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BANKU POLSKIEGO WARSZAWA

STANISEAW MAJEWSKI

Zadania bankéow w roku 1969

Uchwata V Zjazdu PZPR okres$lila — jak wia-
domo — nie tylko ogélne kierunki rozwoju go-
spodarki narodowej na lata 1971—1975, ale
rowniez sformulowala gléwne zadania gospo-
darcze na lata 1969—1970. Niezbedne jest wiec,
aby i aparat bankowy spojrzal na swoja dzia-
lalnos¢ przez pryzmat uchwal zjazdowych
i wyciagnag! z nich wnioski dla swojej pracy
w roku 1969.

Z tego punktu widzenia zwrécié nalezy
uwage zwlaszcza na te zadania, ktore wigza sie
z podnoszeniem efektywnosci gospodarowania
oraz doskonaleniem organizacji i zasad finan-
sowania. Ich realizacja wymagac¢ bedzie uspra-
wnienia metod analizy zjawisk gospodarczych
oraz doskonalenia form oddzialywania ban-
kow na dzialalno$¢ przedsiebiorstw, w szcze-
golnosci poprzez doskonalenie metod operowa-
nia instrumentem kredytu bankowego.

Dlatego u progu roku 1969 wydaje sig¢ celo-
we omowienie niektoérych probleméw dzialal-
nosci aparatu bankowego na gléwnych jej od-
cinkach.

W dziedzinie gospodarki eksploatacyjnej
przedsiebiorstw na pierwszy plan wysuwa sig
gospodarka zapasami, ktéra w latach 1967
i 1968 wulegla pewnej poprawie. Dynamika
przyrostu zapaséw wyraznie obnizyla sie, co
spowodowalo relatywne zmniejszenie obcigze-
nia dochodu narodowego przyrostem zapasow.
Rownoczesnie ., nastapila wyrazna- poprawa
struktury zapasow. W przemys$le wzrosl udzial
zapasow uzasadnionych rekonstrukejg badz
dynamicznym rozwojem takich branz, jak
przemys! motoryzacyjny i przemys! chemicz-
ny. Nastgpila takze wyczuwalna poprawa w
wielkosci zapasow w przemysle lekkim, ktoére
w latach 1963—1965 byly wyraznie za male.
Trzeba takze odnotowa¢ korzystne zmiany, ja-
kie zaszly w zakresie struktury zapaséw ryn-
kowych w obrocie towarowym. Na poprawe
w tej dziedzinie wplywa pewne polepszenie
struktury dostaw towaréw rynkowych i row-
noczesnie bardziej zdecydowana postawa han-
dlu w dokonywaniu przecen towarow. W su-
mie zmniejszyla si¢ bardzo wydatnie wielko$é¢
zapasow towaréw trudno zbywalnych.

Pomimo tych korzystnych zmian w gospo-
darce zapasami nadal wystepuje szereg istot-
nych niedomagan, ktorych eliminowanie jest
bardzo wazne dla poprawy efektywnosci gos-
podarowania. Zadaniem bankéw powinno wiec
by¢ dalsze, jeszcze skuteczniejsze oddzialywa-
nie na gospodarke zapasami.

W przemyéle chodzi przede wszystkim o za-
obserwowane w 1968 r. poglebianie sie trud-
nosci kooperacyjnych (w szczegolno$ci w
przemysle elektromaszynowym i okretowym),
co znajduje wyraz w wydluzaniu sie cyklow
produkeyjnych i w konsekwencji w zbednym
narastaniu zapaséw 1 ,zamrozeniu” srodkéw
materialowych. W budownictwie nastapil wy-
razny wzrost trudnosci zaopatrzeniowych, w
zwiazku z nie dosé wysokim tempem rozwoju
produkeji materialow budowlanych w porow-
naniu ze wzrostem robdét budowlano-montazo--
wych. W zakresie zapaséw rynkowych zwraca
rowniez uwage niedostateczne w 1968 r. tempo
przyrostu zapasow niektorych poszukiwanych
przez ludno$é wyrobéw, m. in. przemysiu lek-
kiego i elektromaszynowego. Zbyt niski jest
tez stan zapaséw materialéw budowlanych w
sieci handlu wiejskiego, a takze w pewnym
stopniu nawozéw oraz maszyn i narzedzi rol-
niczych. :

Niedostateczny poziom zapasdéw rynkowych,
sadzac z planowanego na 1969 r. poziomu do-
staw na wymienionych odcinkach, czgs$ciowo
utrzyma sie nadal, a jego skutki beda odczu-
walne zwlaszcza na rynku wiejskim.

W przedstawionej sytuacji oczekiwaé nalezy,
ze banki, nie tracgc z pola widzenia potrzeby
hamowania ogélnego tempa wzrostu zapasow,
wyraznie poglebig analize struktury zapasow,
w powiazaniu ze stanem =zaopatrzenia zakla-
doéw produkeyjnych i rynku oraz wskaznikami
rotacji. W oparciu o poglebione rozeznanie
struktury rodzajowej i galeziowej zapasow w
produkeji i handlu dazyé nalezy do hamowa-
nia wzrostu zapasow na tych odcinkach, gdzie
nie sa one potrzebne i wspiera¢ rozwdj pro-
dukcji na odcinkach, gdzie poziom zapasow
jest zbyt niski.

Analize zapaséw szerzej wykorzystywaé na-
lezy nie tylko do oddzialywania na prawidlo-
we ich ksztaltowanie, ale réwniez do oceny
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procesow produkeyjnych i zaopatrzenia rynku.
Chodzi tu zwlaszcza o opoznienia we wdraza-
niu nowej produkcji, ktore znajduja zazwyczaj
wyraz we wzroscie zapasow. Analiza ruchu
zapasOw powinna byc tez szerzej wykorzysty-
wana przy przyjmowaniu inwestycji do finan-
sowania, aby nie podejmowac¢ robot w przy-
padkach, gdy brak jest odpowiednich materia-
16w, jak rowniez w czasie kontynuowania ro-
bot budowlano-montazowych, aby nie dopusz-
cza¢ do przedwczesnego gromadzenia maszyn,
urzgdzen i materialow. Nie mniej istotne jest
wreszcie wykorzystanie analizy zapasow ryn-
kowych do oceny stanu zaopatrzenia rynku
i sprawnosci pracy aparatu handlowego.

Wymienione kierunki odpowiednio poglebio-
nych analiz sprzyja¢ powinny szerszemu i bar-
dziej konsekwentnemu wykorzystaniu $rod-
kéw, jakimi banki dysponujg, dla podniesienia
dyscypliny dostaw o charakterze zaopatrzenio-
wym, dostaw na potrzeby handlu wewnetrzne-
go i zagranicznego oraz na potrzeby inwestycji.
Chodzi tu — jak wiadomo — o odpowiednie
operowanie kredytem bankowym i oprocento-
waniem udzielanych przedsigbiorstwom kredy-
tow. W tym zakresie potrzebne jest dalsze
rozszerzenie wachlarza srodkéw oddziatywania.

Decyzje banku o wysokosci kredytu oraz
o okresie i warunkach jego splaty powinny
byé zréznicowane w zalezno$ci od oceny kon-
kretnej sytuacji przedsigbiorstwa oraz przy-
puszczalnej reakeji na konkretne warunki kre-
dytowania. Ocena dzialalnosci przedsigbior-
stwa, bedgca dla banku podstawg okreslenia
warunkéw kredytowych, nie powinna zawezac
sie do gospodarki zapasami i warunkéw eks-
ploatacji. Scislej nalezy wigza¢ warunki kre-
dytowania z podejmowaniem przez przedsig-
biorstwa okre§lonych =zadan ekonomicznych
i techniczno-ekonomicznych, zmierzajacych
zwlaszcza do poprawy wynikow gospodarowa-
nia, obnizki kosztéw materialowych i oszczed-
nosci funduszu plac, rozwoju oplacalnej pro-
dukcji eksportowej, poszukiwanej produkcji
rynkowej itp. Z tego punkiu widzenia wazne
jest kontynuowanie prac, w ramach doskona-
lenia systemu finansowego, nad okresleniem
podstawowe]j stopy procentowej od poszczegél-
nych rodzajéw kredytow oraz nad warunkami
roznicowania wysokosci oprocentowania.

Dla poprawy struktury zapasow, a w szcze-
golnoéci dla przeciwdzialania wzrostowi zapa-
sow niepelnowartosciowych, a nawet dla eli-
minacji brakéw produkcyjnych duze znaczenie
mialoby zapewnienie mozliwosci dokonywania
jakosciowego odbioru dostaw przed terminem
zaplaty. Dlatego tez banki powinny w mozli-
wie najszybszym czasie zakonczy¢ prace nad
zmiang organizacji rozliczen pienigznych mie-
dzy przedsiebiorstwami, tak aby rozliczenia te
odbywaly sie po dokonaniu odbioru jakoscio-
wego towaréw i potwierdzeniu przez odbiorce
zgodnosci dostawy z zamoéwieniem.

Jesli chodzi o przedsiebiorstwa budowlane,
to waznym elementem ich gospodarki eksplo-
atacyjnej jest utrzymanie wlasciwych rozmia-
réw robét w toku. Przedsiebiorstwa budowla-

no-montazowe przyjmujg bowiem zlecenia, nie

zawsze zresztq z wlasnej inicjatywy, przekra-

czajgce ich zadania i mozliwosci produkeyjne.
W konsekwencji cykle inwestycyjne ulegajg
powaznemu wydluzeniu, nastepuje nadmierne
rozszerzenie frontu robot i podrozenie kosztu
oraz pogorszenie wynikéw ekonomicznych
przedsigbiorstw. Dlatego tez banki finansujgce
dzialalno$¢ przedsigbiorstw budowlano-monta-
zowych w wigkszym stopniu powinny wyko-
rzystywac przyslugujace im uprawnienia. Po-
winny one zwlaszcza Scisle wspolpracowaé z
komisjami bilansowania i rozdzialu robo6t oraz
zwraca¢ baczna uwage ma relacje pomiedzy
portfelem zlecen a mozliwoiciami produkcyj-
nymi przedsigbiorstw i od zoptymalizowania

tej relacji uzalezniaé wielkoé¢ kredytu oraz

jego oprocentowanie.

Realizacja tych przypadkowo zarysowanych
kierunkéw oddzialywania bankéw wymaga nie
tylko poglebiania znajomosci ekonomiki kredy-
towanych przedsiebiorstw przez aparat kre-
dytowy bankoéw, ale takze bardziej skoncen-
trowanego i selektywnego dzialania. Mam tu
na mysli nie tylko wigksza koncentracje wy-
silkbw w podnoszeniu skuteczno$ci oddzialy-
wania na podstawowych z punktu widzenia
znaczenia gospodarczego przedsiebiorstwach,
znajdujacych sie¢ w polu dzialania poszczegél-
nych jednostek organizacyjnych aparatu ban-

kowego, ale takze prowadzenie bardziej zroz- -

nicowanej i dostosowanej do zadan i warun-
kow dzialalnosci poszczegélnych galezi i branz
polityki kredytowej. Tylko taka polityka kre-
dytowa moze sta¢ sie bardziej skutecznym in-
strumentem  pobudzajacym do podnoszenia
efelstywnosci naszej gospodarki narodowej.
Jest to jednoczesnie kierunek dzialania posta-
wiony przed wszystkimi ogniwami naszej go-
spodarki przez V Zjazd naszej Partii.

W zakresie finansowania inwestycji elimino-
wanie przez banki nieprawidlowosci, wystepu-
jacych w procesie inwestycyjnym, nie moze
sie oczywiscie ogranicza¢ jedynie do oddzialy-
wania na przedsiebiorstwa budowlano-monta-
zowe, w ramach finansowania ich dzialalnosci
eksploatacyjnej. Jeszcze wazniejsze jest bo-
wiem oddzialywanie bankéw na inwestorow,
zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci inwe-
stowania, a w wielu przypadkach i wyboru
wlasciwych kierunkow inwestycji. Znaczenie
tego zadania podnosi fakt, ze zakres mozliwos-
ci oddzialywania bankéw na procesy inwesty-
cyjne od 1969 r. wydatnie wzrasta, w wyniku
zwiekszenia udzialu kredytu w finansowaniu
inwestycji oraz w wyniku objecia kredytowa-
niem inwestycji priorytetowych, ktore dotych-
czas byly dotowane bezposrednio przez budzet.
Rozszerzenie zakresu kredytowania inwestycji

powinno by¢ przez banki wykorzystane zwla-

szcza dla lepszej realizacji tego fragmentu
Uchwaly V Zjazdu PZPR, ktory mowi, ze:
»W dzialalnosci inwestycyjnej nalezy skoncen- |
trowa¢ uwage na terminowym oddawaniu do
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uzytku podstawowych obiektow  biezacej
5-latki, co umozliwi osiggniecie planowane]j
produkeji przemystowej i jej dalszy wzrost w
przyszlym 5-leciu”. Jest to oczywiscie wytycz-
na dla calej gospodarki, ale do jej realizacji
szczegblnie wydatnie powinny przyczynic¢ sig
banki, Chodzi zwlaszcza o to, aby w maksy-
malnym stopniu wykorzystaly one swoje moz-
liwosci oddzialywania na kierunki inwestowa-
nia oraz na usuwanie istniejacych nieprawidlo-
wosci w procesie inwestycyjnym.

Niewatpliwie najwiekszych trudnosci w ter-
minowym oddawaniu inwestycji do eksploata-
cji przysparza nadmiernie rozwinigty front in-
westycyjny. Wyraza sie to m. in. w duzym
zaangazowaniu mocy przerobowych przedsie-
biorstw w inwestycjach kontynuowanych, co
ogranicza mozliwosci rozpoczynania inwestycji
nowych. Bardzo ograniczone mozliwosci rozpo-
czynania nowych inwestycji wzmagaja napdr
na rozpoezynanie nowych inwestycji. Uleganie
temu naporowi, przy niedostatecznych mocach
przerobowych przedsigbiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego i ujawniajgcych sie trudnos-
ciach w zaopatrzeniu w materialy budowlane,
prowadzi do wydluzania cyklu budowy, opo6z-
niania efektow inwestycyjnych oraz podnosze-
nia kosztu inwestycji. Niezmiernie waznym za-
daniem bankoéw pozostaje wiec zapewnienie
w pierwsze] kolejnoéei niezbednych nakladéw
i srodkéw na inwestycje kontynuowane, a na-
stepnie uruchamianie $rodkéw na inwestycje
nowe, odpowiadajgce kierunkom inwestowa-
nia, preferowanym przez rzad i majgcym wa-
runki do realizacji w dyrektywnych cyklach
budowy. Szczegblny nacisk powinien by¢ przy
tym polozny na przeciwdzialanie niepokojaco
narastajgcej tendencji do rozpoczynania robot
przygotowawczych i podstawowych ma inwe-
stycjach nie przyjetych przez bank do finan-
sowania. Tego rodzaju lamanie dyscypliny
musi sig spotka¢ ze stanowczg reakcja banku
nie tylko przez ograniczenie kredytu, ale takze
w postaci interwencji w nadrzednych jedno-
stkach danych przedsigbiorstw.

Rozszerzenie sfery kredytowania inwestycji
powinno byé¢ wykorzystane przez banki row-
niez do egzekwowania od inwestorow termino-
wego i prawidlowego rozliczania si¢ z inwesty-
cji zakonczonych. Chodzi przy tym mie tylko
o rozliczenie formalne, ale takze o ocene eko-
nomiczng konkretnej inwestycji, uwzgledniaja-
cqa uzyskany przyrost zdolnosci produkeyjnych
lub uslugowych, terminy realizacji i koszty.
Nalezy bowiem stale podnosi¢ range rozliczen
inwestycji, jako podstawowego instrumentu
oceny gospodarnosci inwestorow, a posrednio
i innych uczestnikow procesu inwestycyjnego.

Jednym z istotnych niedomagan w dziedzi-
nie inwestowania sg duze opéznienia w docho-
dzeniu nowych zakladéw przemyslowych do
poziomu i jako$ci produkcji, zakladanych w
projektach inwestycyjnych. Dlatego tez analiza
efektéw ekonomicznych przejmowanych do
eksploatacji obiektow, szczegdlnie waznych dla
gospodarki mnarodowej lub majgcych istotne
znaczenie dla zadan stawianych przed dang ga-

lezig czy branig, powinna znajdowac sie w
centrum uwagi aparatu bankowego. Wydaje
sie, ze szczegdlnie na tym odcinku pozadane
jest dalsze poglebianie wspolpracy bankéw fi-
nansujacych inwestycje z bankami finansuja-
cymi eksploatacje nowych zakladow.

Zwroci¢ warto takze uwage na role bankow,
jaka maja one do spelnienia na etapie opraco-
wywania planéow gospodarczych. Wiadomo, ze
potencjal produkeyjny przedsiebiorstw budo-
wlano-montazowych nie zawsze odpowiada
wielko$ci robét budowlano-montazowych, wy-
nikajacej z planu inwestycyjnego. Niezgodnosé
ta, nieraz minimalna w skali ogélnokrajowej,
wyraznie powieksza sie przy analizie sytuacji
poszezegélnych regiondow. Wskazane jest wiec,
aby Bank Inwestycyjny i jego oddzialy roz-
winely analize mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych juz na etapie prac nad planem.
Ich glos przy opiniowaniu planéw powinien
sta¢ si¢ wazkim czynnikiem zapewnienia zgod-
nosci miedzy zdolnosciami produkcyjnymi
przedsiebiorstw  budowlano-montazowych a
wielko$cia robot budowlano-montazowych tak

«w skali kraju, jak i w przekroju regionalnym.

Specjalne zadania cigzag na bankach w za-
kresie kredytowania inwestycji grupy ,B”.
Z jednej bowiem strony chodzi w 1969 r.
o utrzymanie wielkosci tych inwestycji w ra-
mach ustalen NPG, a z drugiej strony o za-
pewnienie, aby w ich ramach znalazly sig
przedsiewziecia najbardziej efektywne, zwig-
zane zwlaszeza z rozwojem produkeji ekspor-
towej i zaopatrzeniem rynku oraz z zagospo-
darowaniem produktéw rolnych, pochodzacych
ze skupu. Preferujac te kierunki inwestycji
grupy ,,B” nalezy rownocze$nie ocenia¢ ich
celowos$é pod katem postepu technicznego, no-
woczesnosci urzadzen oraz podejmowanej w
oparciu o nie produkcji. Ponadto, banki w
swojej dzialalnosei uwzgledniaé powinny fakt,
ze réwniez i w zakresie inwestycji grupy ,,B”
jednym z istotnych zadan jest przeciwdziala-
nie dekoncentracji inwestycji oraz dazenie do
skrocenia cykli inwestycyjnych.

Pelna realizacja wymienionych pokrotce za-
dan w dziedzinie finansowania inwestycji i od-
dzialywania za pomocg instrumentéw finanso-
wych na prawidlowa realizacje zadan inwesty-
¢yjnych powinna przygotowa¢ banki do wlas-
ciwego wykonania ich zadan réwniez na przy-
szle pieciolecie, postawionych przed nimi przez
V Zjazd PZPR. Zadania te polegaja — jak
wiadomo — na dalszym, znacznym rozszerze-
niu roli bankéw jako ogniwa wplywajgcego na
usprawnienie dzialalno$ci inwestycyjnej. Wy-
magac to bedzie, wraz z przygotowywanymi na
nastepne lata zmianami w zasadach planowa-
nia i finansowania inwestycji, odpowiedniego
dostosowania organizacji 1 metod dzialania ban-
kéw. Pierwszym krokiem zmierzajacym do
tego powinno sie sta¢ zaciesnienie wspolpracy
Narodowego Banku Polskiego z Bankiem In-
westycyjnym nie tylko na szczeblu central-
nym, ale i w ogniwach terenowych, niezbednej
dla uwzglednienia w polityce kredytowej, za-
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rowno gdy chodzi o kredyty obrotowe, jak i in-
westycyjne, kompleksowej oceny dzialalnos-
ci przedsiebiorstw i zjednoczen.

Jednym z podstawowych probleméw, wyma-
gajacych nie tylko wnikliwej obserwacji przede
wszystkim ze strony Narodowego Banku Pol-
skiego, ale rowniez i aktywnego dzialania ca-
lego aparatu bankowego, jest problem réwmno-
wagi pieni¢zno-rynkowej, jako istotny czynnik
zapewniajgcy harmonijny rozwéj gospodarki.

Jak wiadomo, gléwnym czynnikiem kreujg-
cym strumien Srodkéw pienieznych, pojawia-
jacych sie na ,rynku”, sa w naszej gospodarce
place zatrudnionych w gospodarce uspolecznio-
nej. Stad szczegdlne znaczenie zadan bankéw
w dziedzinie kontroli funduszu plac. Chodzi tu
nie tylko o ksztaltowanie sie globalnych roz-
miaréw tego funduszu, ale takze o utrzymanie
zalozonych w planie proporcji pomiedzy wzro-
stem produkeji i uslug a wzrostem plac, co ma
rowniez istotne znaczenie z punktu widzenia
efekiywnosci naszej gospodarki.

*

Jesli chodzi o bankowg kontirole funduszu
plac, to przede wszystkim zwrdci¢ malezy uwa-
ge na fakt, ze w 1968 r. znaczne bylo tempo
wZrostu przychodéw pienieznych ludnosci, za
ktérym mie nadazal wzrost dostaw miektorych
towarow i ustug na rynek. Wazne jest wiec,
aby w roku 1969, obok rozwijania produkcji
rynkowej, nastgpilo wzmocnienie kontroli fun-
duszu plac i wigksze zdyscyplinowanie przyj-
mowanych w iej dziedzinie zalozen planu.

W tym celu przypomnieé¢ nalezy, ze punk-
tem wyjscia kontroli funduszu plac jest plan,
tj. okreslone w nim zadania i $rodki do ich
realizacji. Dlatego tez banki dazy¢ powinny do
bardziej akiywnego wspdldzialania juz przy
planowaniu funduszu plac oraz okreflaniu za-
sad i wspolczynnikow jego korekty.

Fundusz plac jest — jak wiadomo — w zna-
cznej czesci pochodna wielkosci zatrudnienia.
Banki powinny wiec wspoldziata¢ takze w pra-
cach nad planem zatrudnienia. Chodzi tu
zwlaszeza o poszukiwanie wlasciwych bodz-
cow, sklaniajacych do ujawmienia rezerw wy-
dajnosci pracy, a takze instrumentow oddzia-
lujgeych na zmniejszenie zbednego zatrudnie-
nia oraz ustalenie miernikéw - produkcji, naj-
stuszniejszych dla okreS§lania wielkosei fundu-
szu plac.

Na etapie realizacji planow niezbedne jest
wzmocnienie dzialalnosci bankéw, zmierzajacej
do podniesienia dyscypliny placowej. Problem
zmienno$ci plandéw nie moze byé argumentem
za tolerowaniem nieuzasadnionych przekroczen
funduszu plac. Nie mozna takze uznawaé tak

zwanych ,,obiektywnych” przyczyn przekro-

czenia funduszu plac, bowiem na ten cel w
planie istnieje caly system rezerw, ktoére cze-
sto wykorzystywane sg niewlasciwie i niezgod-
nie z przeznaczeniem. Nalezy tu takze zwrocié

uwage, ze wcigz jeszcze instrumenty bankow
w zakresie kontroli funduszu plac sa w nie-
dostatecznym stopniu wykorzystywane dla ste-
rowania struktura produkeji, zwlaszcza niedo-
statecznie ogranicza sie fundusz plac za pro-
dukcje brakowa i trudno zbywalna.

Wspomniane juz oslabienie proporeji miedzy
tempem wzrostu przychodéw ludnosci a tem-
pem wzrostu dostaw na potrzeby rynku wska-
zZuje na koniecznos¢ zwroécenia przez banki
uwagi rowniez na inne odcinki ich dzialalnosci,
majace wplyw mna ksztaltowanie rownowagi
pieniezno-rynkowej. Zwlaszcza zwroci¢ nalezy
uwage na fakt, ze prawidlowa dziatalno$¢ ban-
kéw w zakresie kredytowania i kontrolowania
gospodarki eksploatacyjnej, inwestycji oraz
gospodarki funduszem plac jest réownoczesnie
dzialalno$cig zmierzajaca do umacniania row-
nowagi pieniezno-rynkowej. Nienadmierne, ale
o wlasciwej strukturze zapasy sprzyjaja ryt-
micznej pracy przemystu. Wspoldzialanie na
rzecz korzystnej struktury zapaséw rynko-
wych wymaga oddzialywania na wiasciwa,
z asortymentowego punktu widzenia, produk-
cje przemystu. Jesli do tego dodaé oddzialywa-
nie bankéw w kierunku skrocenia cykli inwe-
stowania oraz podniesienia efekiywnosei in-
westycji, to w caloSci bedzie to dzialanie w
kierunku zmniejszenia obcigzenia dochodu na-
rodowego akumulacja rzeczowa, a tym samym
przyspieszenia mozliwosci dostaw na potrzeby
spozycia, czyli uwzglednienia podstawowego
warunku réwnowagi pienigzno-rynkowej.

Poza tym banki, poprzez kontrole gospodar-
ki funduszem plac oraz analize dynamiki
i struktury dochodow, dokonuja — jak wiado-
mo — oceny funduszu nabywczego ludnosci
i zestawiaja go z podaza towarow i usiug tak
w skali krajowej, jak i w [przekroju tereno-
wym, gdzie w istocie rzeczy bankom przypada
wiodaca rola. Niezbedne jest wiec wzbogacenie
instrumentéw i dalsze doskonalenie metod
bilansowania przychodéw i wydatkow ludnosci
tak, aby sygnaly niezbedne dla wla$ciwej oce-
ny rownowagi pienigzno-rynkowej, zaréwno
w skali calego kraju, jak i w przekroju tere-
nowym, docieraly we wlasciwym czasie.

W roku 1969, a takze i w latach mastepnych
banki powinny stale doskonali¢é metody anali-
zy i prognoz dotyczacych zmian w rezerwach
pienieznych ludnosci tak gotéwkowych, jak
i wkladéw oszczednosciowych. Analizy te weiaz
bowiem sg jeszcze na niezadowalajacym pozio-
mie. Niezbedne jest réwniez, aby banki bar-
dziej aktywnie wlaczyly sie do kontroli niekto-
rych wydatkéw dokonywanych przez przed-
siebiorstwa, ktérych nadmierny wzrost powo-
duje zaostrzenie napieé¢ réwnowagi pieniezno-
-rynkowej. Chodzi tu zwlaszcza o obserwowa-
ne w 1968 r. tendencje do szybkiego wzrostu
wydatkow na delegacje stuzbowe, wydatkéw
Z bezosobowego funduszu plac oraz zakupéw
towarow i ustug od nierolniczych jednostek
gospodarki nie uspolecznione;j.

Sprawne wykonywanie zadani przez aparat
bankowy — to takze sprawna obsluga obrotu
pienieznego, tak gotowkowego, jak i bezgotdow-
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kowego, zaré6wno w odniesieniu do jednostek
gospodarki narodowej, jak i ludnosci. Staly

wzrost gospodarki narodowej, jak i wzrost do-.

chodéw ludnogci stawiaja rosnace zadania
przed aparatem bankowym. Sprostanie tym za-
daniom wymaga, w warunkach ograniczonych
mozliwoéci w dziedzinie mechanizacji i auto-
matyzacji, dazenia do dalszych usprawnien w
dziedzinie organizacji i metod pracy w zakresie
wykonywania operacji bankowych.

Dyskusja przedzjazdowa w aparacie banko-
wym przyniosta wiele cennych wnioskéow
i propozycji takze w dziedzinie usprawniania
pracy bankéw. Konsekwentna i przemyslana
realizacja slusznych wnioskow z tej dyskusji
powinna staé¢ sie jednym zistotnych czynnikéw
dalszego usprawnienia pracy calego aparatu
bankowego 1 poszczegdlnych jego ogniw.

*

Uchwala V Zjazdu PZPR postawila przed
gospodarka wiele zadan m. in. z zakresu do-
skonalenia metod planowania i zarzadzania. Do
prac tych, prowadzonych na réznych szczeb-
lach, banki powinny wnieé¢é powazny wklad.
Przede wszystkim jednak banki powinny przy-

LEOPOLD GLUCK ,

czyni¢ sie do dalszego doskonalenia systemu
finansowego i1 poprawy pracy -calego aparatu
finansowego, wlaczajac w to réwmiez zmiany
w organizacji aparatu bankowego, jes§li okaza
sig one pofrzebne do lepszego wykonywania
zadan.

Zwiegkszenie operatywnosci i wzmocnienie
roli ekonomicznej analizy w rozwigzywaniu
poszczegblnych probleméw, przy jednoczesnym
dazeniu do podniesienia poziomu dyscypliny
finansowej, powinno byé¢ generalng wytyczng
dzialalnosci bankéw. Operatywne sygnalizo-
wanie dostrzeganych zaklécernh w funkcjonowa-
niu wszystkich ogniw gospodarki, a zwlaszcza
niekorzystnych ‘zmian w sytuacji pieniezno-
-rynkowe]j oraz szersza inicjatywa, zmierzajaca
do przeciwdzialania niepozadanym tendencjom
rozwoju sytuacji, powinny sta¢ sie ambicja
aparatu bankowego, zwlaszcza ze jako calo$é
posiada on dostateczny do tego celu naplyw
informacji.

Wysoki poziom zawodowy kadry pracowni-
kow aparatu bankowego, ich do$wiadczenie
oraz postawa spoleczna i polityczna, stanowig
rekojmie pomyslnej realizacji zadan stojacych
przed bankami w roku 1969.

Rozwazania i sugestie na temat tresci

i formy ,Wiadomosci NBP”

Nieustanng troska Rady Programowej oraz
Kolegium Redakeyjnego ,,Wiadomosci Narodo-
wego Banku Polskiego” jest nadanie takiego
kierunku i wypelnienie taka treScia numeréw
naszego pisma, aby moglo ono spelniaé jak
najlepiej swoje zadania.

Zwazywszy, ze ponad 76% nakladu ,,WNBP”
otrzymuje aparat bankowy (w tym 67,2% NBP,
a 9% inne banki) 1) — dochodzi sie do wniosku,
ze ,,Wiadomos$ci” powinny spelniaé role stuzeb-
na wobec zadan stojacych przed aparatem ban-
kowym, Ze powinny swoje zadania podporzad-
kowaé problematyce pracy bankowosci polskiej.
Stad wmiosek, iz program naszego pisma powi-
nien by¢é wynikiem konfrontacji — potrzeb
wyplywajacych ze znajomo$ci zadan stawia-
nych przez kierownictwo gospodarcze wobec
systemu bankowego jako caloSci i wobec jego
poszczegblnych ogniw z potrzebami zgloszony-
mi przez szeroki krag czytelnikéw, to znaczy
pracownikéw aparatu bankowego, ktérzy zada-
nia te w okreS§lonych warunkach realizuja
i ktérych postawa, kwalifikacje zawodowe, za-
angazowanie i zrozumienie sensu wilasnej pra-
cy w znacznej mierze decyduja o wykonaniu
zasadniczych zadan bankéw.

Jezeli zatem mowimy, ze ,,WNBP” powinny
odpowiadaé istniejacym potrzebom, jezeli prag-
niemy te potrzeby w sposéb prawidlowy okres-
lié¢ — to w réwnej mierze chodzi nam o jak

1) Reszta nakladu rozchodzl sie w sposéb mnastepujgcy:
przedsiebiorstwa pafistwowe 1 spéldzielcze oraz ich jednostki
nadrzedne — 18%, wyZsze uczelnie 1 instytuty naukowe
w kraju 1 za granicg — 3,2%, reszta — rezerwa 1 rézni od-
biorey.

najszersze wyjscie naprzeciw tym wszystkim
potrzebom, ktére sg formulowane przez na-
szych czytelnikéw, jak réwniez o ksztaltowanie
tych potrzeb zgodnie z nowymi zadaniami ban-
kéw, z mysla o tych wymaganiach, ktére stana
w najblizszej i dalszej nieco przyszlosci przed
pracownikami bankowymi. Rola naszego pisma
nie moze .byé¢ tylko bierna — musi ono by¢
aktywnym elementem, uczestniczacym w przeo-
brazeniu systemu bankowego oraz pracownikéw
bankowych, stosownie do potrzeb dynamicznie
rozwijajacej sie gospodarki narodowej. Takie
ra konsekwencje pelnego uswiadomienia sobie
doniostego faktu, ze zyjemy w epoce wielkich
przemian. ‘

Przedstawione powyzej zalozenia sg w réw-
nej mierze ambitne, jak i trudne do zrealizo-
wania. Wymagajg cigglej i systematycznej kon-
troli, czy w praktyce redakcyjnej, w ukladzie
pisma, w proporcjach tematycznych, w sposo-
bie ujmowania zagadnien mnie wystepuje nad-
mierny schematyzm lub szablonowosé? czy

‘nowe, rodzace sie problemy nie sa traktowane

po macoszemu? czy wielki dorobek aktywnosci
i inicjatywy, jaki cechuje zalogi naszych ban-
koéw, znajduje wlasciwe odzwierciedlenie na
lamach pisma bankowego? Taka kontrole —
zawsze czujng i Zywa — moze i powinien m.in.
zapewniaé¢ staly i scisly kontakt czasopisma
z jego czytelnikami.

Jedna z uczestniczek spotkania z czytelnika-
mi, ktére odbylo sie w czerwcu ub. r. w Lodzi,
wyrazila pesymistyczny poglad, Zze skoro Rada
Programowa i Kolegium Redakcyjne majg juz
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ustalone plany i kierunki pracy, to toczaca sie
na temat treéci pisma dyskusja nie moze wiele
zmienié. Mozna wyrazi¢é przypuszczenie, ze
Zzrodel takiej opinii doszukiwaé sie mozna:

1) w niedostatecznym dotychczas kontakcie
»WNBP” z czytelnikami,

2) w przyjeciu tradycyjnego wzoru czaso-
pisma redagowanego dla pracownikéw banko-
wych, bez duzego ich aktywnego udzialu
i wplywu na tresé i kierunek pisma.

Zagadnienie kontaktu z czytelnikami, sonda-
zu opinii na temat ,,Wiadomosci NBP”, przy-
datno$ci w pracy, postulatéw i sugestii co do
treSci oraz form redagowania — powracalo
wielokrotnie na posiedzeniach Rady Programo-
wej. Chodzilo przy tym o rozwigzanie insty-
tucjonalne. Jest bowiem rzecza oczywista, ze
dos¢ czeste, dorazne rozmowy czlonkéw Rady
Programowej i Kolegium Redakcyjnego z czy-
telnikami na réznych szczeblach aparatu banko-
wego byly =zawsze wykorzystywane w pracy
redakcyjnej oraz w dyskusjach na posiedzeniach
Rady Programowej. Kilka lat temu Kolegium
Redakcyjne rozpisalo ponadto ankiete do nie-
ktorych oddzialow NBP, otrzymujac w ten
sposob szereg interesujacych ocen, opinii i su-
gestii, ktére w znacznej mierze zostaly nastep-
nie zrealizowane. Rada Programowa wysunela
rowniez ze swej strony zalecenie po$wiecenia
szczegbélnej uwagi ,listom do redakeji”, ktére
rowniez nalezy traktowaé jako wazny czynnik
kontaktu czytelnika z pismem. Okazalo sie jed-
nak — co zreszta uwazny czytelnik z latwodcia
moze stwierdzi¢ — ze listéw tych przychodzi
do redakeji naszego pisma bardzo malo, w kon-
sekwencji za§ brak ich tez na lamach naszego
miesiecznika.

W dazeniu do zacieSnienia wiezi z czytelni-
kami Rada Programowa i Kolegium Redakcyj-
ne zorganizowaly spotkanie z czytelnikami
(ktére odbylo sie w dniu 5 czerwea ub. r. w
Y.odzi). Na spotkaniu tym — w wyniku ozy-
wionej dyskusji — postawiono szereg cennych
wnioskéw, ktére byly nastepnie przedmiotem
roboczej analizy ze strony Kolegium Redakeyj-
nego oraz szczeg6lowo oméwione zostaly na
gpecjalnym, poszerzonym posiedzeniu Rady
Programowej w dniu 21 pazdziernika ub. roku.
Nalezy stwierdzi¢, ze szereg propozycji wysu-
nigtych na tym spotkaniu bedzie realizowanych
juz w biezacym roku, wiele za§ innych Rada
Programowa  zalecila blizej rozpracowac.
W niniejszym artykule oméwione zostang naj-
istotniejsze spoéréd problemdéw, jakie zarysowa-
lv sige na todzkim spotkaniu.

Jednorazowe — chociaz tak udane i owoc-
ne — spotkanie z czytelnikami nie jest oczy-
wiscie rozwigzaniem zasadniczej sprawy wiezi
pisma z czytelnikami. Zastanawiajac sie nad
dalszymi zamierzeniami w tym zakresie, Rada
Programowa zajela nastepujace stanowisko:

— rozpisanie anonimowej ankiety do czytel-
nikéw uznano w zasadzie za celowe; nalezy
jednak tak ujaé pytania i w ten sposéb okres-
li¢ krag czytelnikow, do ktérych bedzie ona
skierowana, aby nie zdublowaé po prostu opinii
uzyskanych na spotkaniu l6dzkim, lecz otrzy-

maé skonkretyzowane odpowiedzi na nowe, do-
tychczas nie oméwione przez czytelnikow te-
maty. W zwigzku z tym prosba do naszych
Czytelnikéw: gdy trafia do Was pytania an-
kiety — odpowiadajcie! Wasze odpowiedzi bedg
istotna pomoca w udoskonaleniu naszego pisma
i dostosowaniu jego tresci do potrzeb;

— istniejaca przed wielu laty instytucje ko-
respondentéow oddzialowych ,,WNBP” uznano
za nie dostosowana do aktualnych warunkow;
- — natomiast uznano za celowe poszerzenie
skladu Rady Programowej o przedstawicieli
oddzialéw bankéw oraz organizowanie od cza-
su do czasu posiedzenn Rady Programowej w
rozszerzonym skladzie, z udzialem zaproszo-
nych gosci.

Zagadnieniem najwazniejszym jest jednak
aktywny udzial czytelnikéw w ksztaltowaniu
samej ireSei pisma. Chodzi tu niejako o jego
wspolredagowanie. Dzieki temu z pisma dla
pracownikéw bankowych, ,,Wiadomosei” po-
winny coraz bardziej stawaé sie pismem pra-
cownikéw bankowych, ich wlasnym pismem,
tu o odejscie od tradycyjnego modelu pisma,
w ktérym czytelnik jest biernym odbiorea, wy-
lacznie za$ od redakcji oczekuje sie postawy
aktywnej, okreflania tematyki, nadawania kie-
runku — slowem ksztaltowania tresei i formy
czasopisma.

Zdajemy sobie wszyscy sprawe, ze taki mo-
del czasopisma uznaé trzeba za calkowicie ana-
chroniczny w naszych warunkach, gdy spo-
teczno$é bankowa =z takim zaangazowaniem
i oddaniem wuczestniczy — w sposéb wszech-
stronny — 'w zyciu spoleczno-politycznym
i ekonomicznym kraju, gwarantujac tym sa-
mym wykonanie zadan stojacych przed socja-
listycznym aparatem bankowym.

Warto w zwigzku z tym nawigzaé do zywego
udzialu zalég pracowniczych bankéw w dyskusji
przedzjazdowej oraz aktywnosci, jaka przeja-
wia sie w $rodowisku bankowym na etapie
realizacji wnioskéw z tej dyskusji w powiaza-
niu z uchwalyg V Zjazdu PZPR. Obfite i nie-
zmiernie interesujace materialy, ktore zostaly
zebrane i opracowane, jako poklosie Zjazdu
Partii w obszarze problematyki ekonomicznej,
finansowej i bankowej, stanowi¢ beds dla Ko-
legium Redakcyjnego wazne wskazania okres-
lajace te zagadnienia, trudnodei i watpliwosci,
ktérymi spolecznosé bankowa zyje i interesuje
sig, ktérych rozwiazanie i wyjasnienie jest na-
rastajagca potrzebg aparatu bankowego. Jest to
zarazem sygnal, ze problematyka ta powinna
znalezé miejsce na lamach ,WNBP”.

Podkreslajac na tym miejscu te fakty, prag-
niemy w ten sposéb raz jeszcze potwierdzié
teze, ze zalogi naszych bankéw osiagnely wy-
soki poziom dojrzalosci spoleczno-politycznej
oraz zawodowej. Dlatego tez mozna wyrazic
przekonanie, Ze istnieja podstawowe warunki
po temu, aby realizowa¢ mowy model pisma
bankowego, ktorego istotnym elementem jest
wlasnie aktywnosé, czynny udzial czytelnikow
w nadawaniu ,,Wiadomosciom” wspdlnie wy-
pracowanego kierunku.
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Te optymistyczne stwierdzenia odnosza sie
przede wszystkim do istniejacych mozliwoSci
i do perspektywy, jaka chcielibySmy dla
»Wiadomosci” widzieé, patrzac w blizszg i dal-
szg przyszlo§é. W chwili obecnej sytuacja pod
tym wzgledem pozostawia bowiem wiele do
zyczenia. Uwazna analiza rocznikéw ,,WNBP”
wykazuje, ze krag autoréw jest stosunkowo
waski. Poza do$§é nielicznymi wyjatkami, malo
jest wsréd nich pracownikéw oddzialéw, kto-
rzy stawialiby problemy nurtujace nasze zalo-
gi na co dzien, ktorzy dzieliliby sie swoimi dos-
wiadezeniami i sukcesami, nie mowige juz
o analizie niepowodzen (co mogloby innym po-
‘méc w uniknieciu podobnych bledéw czy- nie-
dociagnieé). Brak jest tego typu artykulow czy
notatek, a nawet — o czym juz byla mowa —
listow czytelnikow, ktére stanowia najmniej
zobowigzujaca forme kontaktu czytelnika z pis-
mem. Nie rozwinely sie rowniez szerzej dysku-
sje zapoczatkowane bardziej czy mniej kontro-
wersyjnymi artykulami. Nie oznacza to oczy-
wiscie, ze ,,WNBP” zaspokajaja wszystkie po-
trzeby swoich czytelnikow. Wiemy, ze tak nie
jest. Mimo to jednak te nie zaspokojone potrze-
by czytelnicze nie aktywizuja czytelnikéw do
zapelnienia luk wlasnymi uwagami w postaci
artykuléw czy notatek, ani nawet do ich syg-
nalizowania. Czyzby czytelnicy mie odczuwali
potrzeby nawigzania kontaktu ze swoim pis-
mem?

Zagadnienie to bylo przedmiotem szeregu
wypowiedzi na spotkaniu Y6dzkim. Analizowala
je ze swej strony Kolegium Redakeyjne, a na-
stepnie Rada Programowa. Nalezy jednak
stwierdzié, ze sprawa powinna byé nadal
przedmiotem wszechstronnego zainteresowania
i wspélnej troski. Zapewne, wszystkie zasygna-
lizowane nam trudnoé$ci i przyczyny, powodu-
jace niecheé do aktywnego kontaktu z pismem.
to znaczy do pisania z wlasnej inicjatywy, sa
wazne i istotne — nie wyjaéniaja one jednak
w pelni tego zjawiska, ktérego przyczyny sa
chyba znacznie bardziej zlozone.

Co na ten temat méwiag czytelnicy? Po pierw-
sze zwracaja uwage na duze obciaZzenie praca
zawodowa, ktéra uniemozliwia znalezienie cza-
su ma napisanie do ,,WNBP” w godzinach pra-
cy. Poza tym znaczny odsetek pracownikow
oddzialéw — to kobiety (w NBP 79,4%), ktore
réwniez i po godzinach biurowych tak sa ob-
ciazone pracami domowymi, Ze o pisaniu po
potudniu lub wieczorem mowy nie ma. Istot-
nie, udzial kobiet w gronie autoréw , WNBP”
jest znikomy. Na drugim miejscu nalezy posta-
wié obawe — jak to okreSlila jedna z uczestni-
czek spotkania w Lodzi — przed ,,wychyla-
niem sie”. Okazuje sie, ze fakt posiadania am-
bicji intelektualnych, ktére moga sie wyrazac
w checi pisania artykuléw do ,,WNBP”, w nie-
ktérych érodowiskach naraza na swoista dy-
skryminacje, oSmieszenie, drwine, niecheé ze
strony wspoélpracownikéw i przelozonych. Stad
wyplywaly wnioski o umozliwienie publikowa-
nia artykuléw czy notatek w ,,Wiadomosciach”
— anonimowo. Jest to oczywiScie mozliwe
i redakcja zapewni anonimowo$¢ artykulu kaz-

demu, kto wyrazi takie Zyczenie. Ale to nie
rozwiazuje sprawy. Jest to objaw smutny i po-
budzajacy do refleksji. Tym bardziej, ze bez
stalego podnoszenia poziomu kwalifikacji, bez
ozywienia zainteresowan i bez przychylnego
klimatu dla awansu fintelektualnego pracowni-
kéw nie moze by¢ mowy o sprostaniu nowym
zadaniom naszej bankowoséci. Uwagi te w
szczegblny sposdb odnosza sie do dyrektorow
oddzialéw, ktorzy powinni mysle¢ nie tylko
kategoriami dnia dzisiejszego, lecz w réwnej
mierze braé¢ pod uwage potrzeby dnia jutrzej-
szego. W konsekwencji za§ powinni przejawy
ambicji intelektualnej pracownikéw, ich inicja-
tywe w tym kierunku traktowaé jako objaw
pozytywny, godny przychylnego potraktowa-
nia. Trzeci motyw hamujacy aktywnosé¢ pisar-
ska czytelnikéw to ,lek przed kompromitacjg”:
niepewno$é, czy ujmuje sie problem we wlas-
ciwy sposob, czy nie przeoczylo sie jakiego$
przepisu, ktory uszed! uwagi wsrod ogromnej
iln$ci obowigzujacych aktéw normatywnych,
niecheé¢ do naraZzenia sie na przykrosci, jezeli
proponowane ewentualnie w artykule rozwia-
zanie czy prezentowana interpretacja sa nie-
zgodne z oficjalng wyktadnia, z tendencjami
i zapatrywaniami Centrali, oddzialu wojewodz-
kiego lub bezposrednich przelozonych. Do tego
dodaé¢ mozna jeszcze przesadne przeswiadczenie
o zbyt malym zasobie informacji docierajacych
dn oddzialu, co moze wplywaé na nieaktualnosé
wiedzy, ktéra rozporzadza autor w momencie
pisania artykulu. Jednym z waznych elementéw
tego ,leku przed kompromitacja” jest réwniez
brak zaufania deo wlasnych umiejetnoéei pisar-
skich.

Nielatwo bedzie rozladowaé ten ,lek przed
kompromitacja”. Wymaga to dlugiej i systema-
tycznej pracy i kontaktéw z potencjalnymi
autorami. Jest rzecza wazna, aby wéréd czytel-
nikéw ,,Wiadomosei” ugruntowalo sie przeko-
nanie, ze Kolegium Redakeyjne z Zyczliwoscia
i serdeczno$cia ustosunkowuje sie do wszelkich
nadestanych materialéw autorskich. Sa one
analizowane z my$la o poglebieniu i rozszerze-
niu aktywnych kontaktéw pisma z czytelnika-
mi. W kazdej inicjatywie dostrzegamy przede
wszystkim to, co w niej jest cenme i wartos-
ciowe. Zdarzylo sie juz kilkakrotnie, ze mawia-
zany w ten sposéb kontakt przerodzil sie w
stala wspélprace. Nasi czytelnicy moga w tym
wzgledzie liczy¢ na pomoc ze strony Kolegium
Redakcyjnego. Bowiem wbrew obawie jednego
z czytelnikéw, ze ,,redakeji nie zalezy na posze-
rzeniu kregu autoréw, zeby nie obnizaé pozio-
mu pisma” trzeba stwierdzi¢ z calym nacis-
kiem, iz od poszerzenia tego kregu, od zdoby-
cia autoréw spoéréd grona pracownikéw od-
dzialéw w powaznej mierze zalezy dalsze ozy-
wienie naszego pisma, wzmocnienie tak istot-
nej jego funkcji, jaka jest wymiana doswiad-
czenn oraz poglebienie waznego nurtu praktyki
bankowej w ukladzie tematycznym ,,Wiado-
moéci”. Scisty zwigzek z zyciem spolecznosci
bankowej i jego potrzebami bynajmniej nie
obniza poziomu pisma, lecz moze je wzbogaci¢
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o szeroka problematyke niedostatecznie byé
moze dostrzegang ze szczebla centralnego.

Przelamanie istniejacych oporéw nie dokona
sie, rzecz oczywista, automatycznie i samorzut-
nie. Nie wystarczy podanie do wiadomosci na-
szym czytelnikem, ze kazdy publikowany arty-
kut lub notatka — sg honorowane, ani tez za-
pewnienie anonimowosci publikacji (na zycze-
nie autora). Sprawa o pierwszorzednym zna-
czeniu jest wytworzenie odpowiedniego kli-
matu, zapewnienie autorom pomocy i prawid-
lowej inspiracji. Czytelnicy (lub zespoly czy-
telnikéw), ktérzy cheieliby zabraé glos na
interesujacy ich temat moga zwracaé sie wstep-
nie do redakeji z prosba o opinie co do aktual-
nosci danego tematu, o wskazanie dodatkowych
materialow, o ewentualng pomoc. Jezeli idzie
o zagadnienia bardziej zasadnicze lub dysku-
syjne, mozna by podjaé¢ probe zapraszania
przez zesp6l pracownikéw oddzialu przedsta-
wiciela redakeji dla wspélnego napisania re-
portazu lub zorganizowania w oddziale dysku-
sji na jaki§ wazny a kontrowersyjny temat,
wytypowany przez kolektyw oddzialu lub zes-
pol czytelnikéw. Zaproszenie tego rodzaju mo-
globy byé¢ takze wynikiem zorganizowanej lek-
tury ,,Wiadomosci” — dotyczy to zwlaszeza
tych probleméw, ktére zostana poruszone w
artykulach o charakterze dyskusyjnym, opubli-
kowanych w ,,WNBP” lub nawet w innych
czasopismach ekonomicznych. Reportaz taki lub
relacja z przeprowadzonej dyskusji moglyby
byé nastepnie publikowane jako wspélny doro-
bek. Ktory z oddzialéw pierwszy skorzysta
z przedstawionych powyzej propozycji?

Wysuniecie tych nowych sugestii nie zwal-
nia Rady Programowej i Kolegium Redakcyj-
nego od poszukiwania dalszych form aktywiza-
cji czytelnikéw, od =zachecania potencjalnych
autorow do pisania, od wskazywania im — je-
zeli tego zachodzi potrzeba — aktualnych te-
matow.

Do interesujacych propozycji, ktore wyply-
nely w toku dyskusji, zaliczyé mozna zwroce-
nie uwagi na autoréw prac magisterskich
i doktorskich — pracownikéw bankéw. Jest
rzecza wiadoma, ze szereg spofrod tych prac
wiaze sie z tematyka bankowsa. Celowe wy-
daje sie udostepnienie ,,WNBP” dla ich oméd-
wienia, przy czym Kolegium Redakcyjne po-
winno wykorzystaé nawigzane w ten spos6b
kontakty dla pozyskania nowych autoréw i po-
szerzenia w ten sposéb kregu wspélpracowni-
kéw ,,WNBP”. Sugerowano réwniez mozliwosé
waktywizacji autorskiej” =zespoléw pracowni-
czych oddzialéw szkoleniowych i specjalistycz-
nych. Jezeli idzie o wytwarzanie przychylnej
atmosfery, to nalezy oczekiwaé, ze beda sie do
tego przyczynia¢ w wiekszej niz dotychezas
mierze dyrektorzy oddzialéw bankéw.

Przechodzace z kolei do omowienia zgloszo-
nych przez czytelnikéw uwag krytycznych w
stosunku do obecnego ukladu trefci i ogélnej
koncepcji pisma oraz — zwigzanych z tym —
propozycji zmian, nalezy wysunaé na czolo
sprawe proporcji miedzy artykulami o charak-
terze teoretycznym oraz artykutami i materia-
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lami, zawierajgcymi informacje z dziedziny
praktycznych zagadniein pracy bankowej, re-

lacje z doswiadczen. Postulat, jaki przewijal sie
niejednokrotnie w dyskusji, mozna by sformu-
lowaé w pewnym uproszezeniu w slowach:
mniej teorii — wiecej praktyki! Aby ustosun-
kowaé¢ sie do zarzutu, ze za duzo ukazuje sie
w ,,Wiadomocsciach” artykuléw teoretycznych,
za malo za$§ artykuléw z doswiadczen i prakty-
ki, oprzeé sie nalezy na analizie treSci naszego
pisma w dluzszym okresie. Jak wykazal Z. Jen-
ner w swoim artykule, opublikowanym w nr. 9
»Wiadomosei” z 1967 roku, artykuly z do$wiad-
czen stanowily 75% ilosci publikacji w czedci
artykulowe] w rocznikach 1957—1966. A zatem
proporcja ta ksztaltuje sie wedlug przekonania
Rady Programowej i Kolegium Redakcyjnego
prawidlowo. Trudno byloby moéwié¢ w tej sy-
tuacji o nadmiernym przeciazeniu artykulami
teoretycznymi.

Na tym jednak bynajmniej nie wyczerpuje
sie calo$¢ tego zagadnienia. Zanotowalismy
m. in. takie stwierdzenia ze strony czytelni-
kéw:

— ,,czyta sie w ,,WNBP” to co jest przydat-
ne w pracy codziennej, a tego nie mozna po-
wiedzie¢ o artykulach teoretycznych; dlatego
tez sa one malo czytane”;

— ,,artykuly na tematy kredytowe sa bar-

dzo potrzebne, gdy opieraja sie o praktyke od--

dzialowa; w mniejszym stopniu przydatne sa
artykuly teoretyczne”; _

— artykuly teoretyczne sa za trudne, nie-
przystepnie pisane, dlatego sie ich nie czyta”;

— ,,pracownicy z wyzszymi studiami czytaja
inne czasopisma ekonomiczne, ktére publikuja
artykuly o wysokim poziomie naukowym; z te-
go powodu nalezy zasadniczo ograniczy¢ w
+~WNBP” artykuly teoretyczne i ogdélnogospo-
darcze, kladac gléwny nacisk na artykuly
z praktyki i do§wiadczen”.

Warto zanotowaé, ze byly réwniez wyrazane
calkiem odmienne opinie, stwierdzajace wysoki
poziom artykuléw teoretycznych, publikowa-
nych w ,,WNBP”, uznajace koniecznos$é poswie-
cenia uwagi w piSmie bankowym problemom
teorii pieniadza i kredytu oraz ogélnym zagad-
nieniom zarzadzania i plamowania, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem systemu finansowego.
Podkreslano rowniez przydatnosé tego rodzaju
artykuléw dla celéw szkoleniowych oraz ich
funkeje jako pomoecy w samoksztalceniu dla
tych wszystkich pracownikéw bankowych, kto-
rych ambicjg jest stale podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych oraz sprawnosci intelektual-
nej.

Réznice zdan, jakie sie zarysowaly na ten te-
mat byly do$¢ znaczne, co wskazuje na to, ze
sprawa nie jest bynajmniej prosta.

Rada Programowa zajmowala sie od dawna
tym problemem, zalecajac Kolegium Redakcyj-
nemu, aby poswiecaé jak najwiecej uwagi, a w
konsekwencji i miejsca, artykulom z doswiad-
czen i praktyki — nie likwidujac jednak dzia-
lu teoretycznego, ktorego znaczenie powinno
by¢ akcentowane nie tyle ilosciowym udzia-
lem w ,Wiadomosciach NBP”, lecz wlasciwym
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doborem najwazniejszych tematéw, poziomem
opracowan, walorem naukowym czy popularno-
-navkowym artykuléw. Aktualne uksztaltowa-
nie proporcji ilosciowych jest w zasadzie wy-
nikiem realizacji tych zalecen.

Jakimi przeslankami kierowala sie Rada
Programowa, utrzymujac trwale dzial teorety-
czny i og6lnoekonomiczny w ,,Wiadomo$ciach
NBP”?

Pismo nasze  dociera szeroko do pracowni-
kéw bankowych — jest dla nich pismem naj-
bardziej dostepnym, mnajezesciej czytanym.
Zadaniem jego jest stuzy¢ pomoca tym wszyst-
kim pracownikom, ktérzy pragng rozwijac sie,
rozszerza¢ swoje horyzonty, tym, ktérzy rozu-
miejg, ze w dzisiejszych czasach nie wolno stac
na miejscu, ale trzeba nieustannie przygotowy-
waé sie do rozumienia i sposobi¢ do wykony-
‘wania zadan, ktore stang przed nami jutro. Nie
umiemy odpowiedzie¢ na pytanie, ilu jest ta-
kich pracownikéw w aparacie bankowym —
moze nie stanowig oni wigkszosci naszych czy-
telnikow, ale nie wolno nam nie uwzgledniac
ich potrzeb, ktére sa potrzebami rozwoju, po-
trzebami dnia jutrzejszego i perspektywy. Dla
tego typu czytelnika artykuly teoretyczne sa
na pewno wysoce przydatne i potrzebne.

Ocena przydatnos$ci artykuléw do codzien-
nej pracy jest zreszta sprawa bardzo subiek-
tywna i dyskusyjna. Mozna zasadniczo wyrazi¢
przekonanie, ze nie powinno sie mysle¢ tylko
o bezposredniej przydatnoéci w codziennej pra-
cy tego czy innego artykulu. Istnieje tez przy-
datno§é posrednia, polegajaca na-lepszym zro-
zumieniu ogoélnego kontekstu wlasnej pracy,
jej powiazania z jaka$ wieksza calodcia, kom-
pleksowego jej widzenia. Podnosi to jak wia-
domo sprawnos$¢ i zadowolenie z pracy. I tym
wlasnie celom moga sluzyé nieraz artykuly
teoretyczne czy ogédlnoekonomiczne 2).

Dlatego tez byliSmy zawsze przeciwni zbyt
waskiej i plytko praktycystycznej koncepcjy
naszego’ pisma. Nadmierne przeladowanie ko-
mentarzami do przepisow, przegladami aktow
normatywnych, artykulami typu instruktazo-
wego, szczegolowymi poradami zawodowymi,
zlikwidowaloby wielka szanse, aby ,,Wiado-
mosci” stawaly sie coraz bardziej trybung

Te ogodlng koncepcje naszego pisma, wyraza-
jaca wiez praktyki i teorii w sluzbie szeroko
rozumianych potrzeb aparatu bankowego, Rada
Programowa raz jeszcze przedyskutowala i po-
twierdzila, omawiajagc wyniki spotkania =z
czerwca ub. roku w Lodzi. i

Podtrzymujac w tym wzgledzie swe dotych-
czasowe stanowisko, Rada byla jednak jak naj-
dalsza od zbagatelizowania zasygnalizowanych
przez dyskusje uwag krytycznych. Nalezy bo-
wiem uznac za rzecz znamienna fakt zgloszenia
tych uwag przez wielu uczestnikow dyskusji,
a zwlaszcza przez tych, ktérzy wyrazali nie
tylko wlasne poglady, lecz réwniez opinig ko-

2) Ciynﬁz_uz,_ jezeli nie ,,poSrednia przydatnoscig” mozZna
uzasadnié¢ pozytywng ocene wprowadzenia informacji o ban-
kowosdci zagranicznej?

lektywow pracowniczych, z ktérymi odbyli na-
rady przed l6dzkim spotkaniem.

Dla Kolegium Redakcyjnego oraz autoréw
artykuléw o charakterze teoretycznym duze
znaczenie mie¢ bedzie zwrocenie uwagi na nie
zawsze jasne dla czytelnikow formulowanie
wywodow teoretycznych, na nadmiar danych
liczbowych, tabel i zestawien statystycznych,
ktore mozna by zastapi¢ wykresami i diagra-
mami, na postulat bardziej zwiezlego ujmowa-
nia niektoérych probleméw.

Pozostaje jeszcze sprawa doboru tematow.
Chodzi o to, zeby zwiazek artykulow teoretycz-
nych z problematyka pracy bankowej (na dzis
i jutro) byt dla czytelnika jasny i zrozumialy,

. azeby artykuly te nie wydawaly mu sie oder-

wane od zycia i rzeczywistoci bankowej. Na
pewno da sie niejedno zrobié, aby artykuly
tecretyczne mogly docieraé do wigkszej niz do-
tychczas ilosci czytelnikow i to z wieksza dla
nich korzyscia.

Wiadomo powszechnie, iz w wielu oddzia-
lach istnieje zorganizowane czytelnictwo ,,Wia-
domosci”’. Warto zastanowi¢ sie nad celowoscia
wlgczenia niektérych artykuléw teoretycznych
do ,lektury obowigzkowej”’, stanowigcej na-
stepnie podstawe dla dyskusji typu szkolenio-
wego. Kadra kierownicza oddzialow powinna
przy tej okazji pamigta¢c i docenia¢ to, co
okresliliSmy powyzej jako ,przydatnosé pos-
rednia”.

Skoro mowa o proporcji miedzy ,teorig
i praktyka” w strukturze tematycznej naszego
pisma, to nalezaloby réwniez odpowiedzie¢ na
pytanie: dlaczego wystepuje wsérod czytelnikéw
tak wyraznie uczucie niedosytu artykuléw z
praktyki i do§wiadczen, skoro proporcje iloScio-
we ukladaja sie na zasadzie preferencji dla
tej tematyki? Niestety, pelnej odpowiedzi na
to pytanie nie mozemy udzieli¢. Nalezy przy-
puszczad, ze tematyka tych artykuléw nie zaw-
sze odpowiada najbardziej palgcym potrzebom
terenu. Moze ujecie niektérych artykulow jest
nie doéé konkretne. Na pewno zbyt slaba repre-
zentacja zagadnien spoza dziedzin ekonomicz-
nych (to znaczy zagadnien operacyjno-rachun-
kowych, kasowo-skarbcowych, administracyj-
no-gospodarczych, organizacyjnych) réwniez
poglebia ten niedosyt, O tym bedzie zreszta
jeszeze mowa w dalszym ciggu tego artykulu..
Jedno jest pewne: bez pomocy i aktywnego
udzialu czytelnikéw — pracownikéw banko-
wych — redakcja we wlasnym zakresie nie
bedzie mogla uksztaltowaé tego dzialu, ktory
okres§lamy umowng nazwg ,,Z praktyki i dos-
wiadczen” tak, jak tego wymagaja biezgce po-
trzeby, zgodnie z odczuciem calej spoleczno$ci
bankowej. O ile bowiem dzial teoretyczny
mozna w zasadzie redagowaé¢ w sposob centra-
listyczny, o tyle prawidlowe odzwierciedlenie
praktyki i doswiadczen oddzialéw wymaga
aktywnej postawy zalég i czytelnikéw, wyma-
ga przekazywania doswiadczen z tych ogniw,
w ktorych one sie realizujg i gromadzg. W tej
dziedzinie silna wiez czytelnikéw z ich pismem
stanowi conditio sine qua non dobrej pracy re-
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dakcyjnej i przeniesienia na lamy pisma calego
bogactwa praktyki terenowej.

Dalszym kapitalnym zagadnieniem, ktére zo-
stalo w dyskusji bardzo ostro i zdecydowanie
postawione przez czytelnikow, jest proporeja
miedzy problematyksa ekonomiczna i problema-
tyka innych dzialéw pracy bankowej. Zwraca-
no uwage na niedostateczng ilo§¢ miejsca, ja-
kie ,,Wiadomos$ci” przeznaczajg ma problematy-
ke pozaekonomiczng, co jest tym bardziej ra-
zZace, ze proporcja zatrudnienia np. w NBP
uklada sie akurat odwrotnie — w pionach poza-
ekonomicznych pracuje 69,6% ogélu zatrudnio-
nych. Moéwiono, Zze po macoszemu traktuje sie
w ,WNBP” zagadnienia operacyjno-rachunko-
we 1 administracyjno-gospodarcze. Zarzucano
lekcewazacy stosunek do tych — tak waznych
przeciez dzialéw pracy bankowej. Sprawy te
poruszane byly wielokrotnie i z naciskiem, dla-
tego tez trzeba podej$é do mich z najwieksza
trosks.

Na szczegélne podkreSlenie zasluguje fakt
ofensywy pracownikéw z pozaekonomicznych
pionéw na ,Wiadomosci NBP”. Jakkolwiek
ofensywa ta wyraza si¢ na razie tylko w
ostrym - krytycznym stosunku do dotychczaso-
wych proporcji tematycznych w ,,WNBP” i w
postulowaniu zmiany — uznaé ja trzeba za zja-
wisko pomy$lne i godne przychylnej uwagi.
Oznacza to bowiem wyrazne ozywienie zain-
teresowan oraz uswiadomienie sobie nowych,
narastajacych potrzeb wsrod pracownikow za-
trudnionych w pozaekonomicznych dzialach
pracy bankowej, przede wszystkim za§ w pio-
nie operacyjno-rachunkowym.

Reorganizacja i zastgpienie dawnych struk-
tur organizacyjnych nowymi (w dziedzinie ob-
slugi budzetu panstwa, przejScia zmechanizo-
wanej rachunkowosci jednostek budzetowych,
tworzenia wydzialéw zmechanizowanej rachun-
kowosci bankowej), wprowadzenie nowych na-
rzedzi i metod pracy (mechanizacja) — ze wy-
mienimy tu niektére z istotnych zmian doko-
nanych w ostatnich latach — wszystko to
stanowi dopiero poczatek tak =zasadniczych
przemian, ktorym ulega¢ bedzie i nadal caly
pion operacyjno-rachunkowy z perspektywa na
powigzanie z elektronicznym systemem prze-
twarzania danych.

W zwigzku z tym — pomijajac nawet bieza-
ce zagadnienia tego wielkiego dzialu pracy (od
sprawnego dzialania ktérego w duzej mierze
zalezy prawidlowe funkcjonowanie calego apa-
ratu bankowego) — zarysowuje sie szeroka
i bogata problematyka, ktora rowniez i wedlug
oceny Rady Programowej wcigz jeszcze w nie-
dostatecznym stopniu reprezentowana byla w
»Wiadomosciach NBP”.

Wydaje sie, ze w wyniku $wiadomego dzia-
lania Kolegium Redakeyjnego od pewnego cza-
su nasycenie ,,Wiadomoéci” ta problematyka
jest wieksze. Trzeba bedzie jednak dokonaé
dalszego powaznego wysilku w tej dziedzinie.

W toku dyskusji wskazano szereg tematow,
ktore powinny by¢ omdéwione na lamach na-
szegu pisma. Mozna tu przykladowo wymieni¢:
problem nowego jednolitego planu kont dla

wszystkich bankéw, kierunki zmian w ksiego-
wosci bankowej w zwigzku z postgpami me-
chanizacji oraz z perspektywa rozwoju elektro-
nicznej techniki przetwarzania danych, aktual-
ne zagadnienia funkcjonowania wydzialow ra-

chunkowosci zmechanizowanej i zmechanizo-

wanej rachunkowosci jednostek budzetowych,
problemy organizacji i wydajnosci pracy w
pionie operacyjno-rachunkowym, omawianie
wazniejszych wnioskow usprawnieniowych.

Lista ta nie jest wyczerpujaca. Mozna by
zgloszone dotychczas propozycje uznaé raczej
za pierwsze sygnaly tematyczne.

Tej wstepnej ofensywie nie towarzyszy, jak
dotad, zwigkszona aktywnosé autorska. I tu
nalezy przewidywaé powazne trudnosci. Przede
wszystkim z tego powodu, ze w pozaekonomicz-
nych dzialach pracy bankowej nie ma tradycji
w tej dziedzinie. Brakuje szerszego kregu auto-
row, na ktorych mogloby bazowaé Kolegium
Redakcyjne. Trzeba poszukiwaé¢ nowych piér,
trzeba pomaga¢ w autorskich poczynaniach
tym wszystkim, ktérzy dostrzegaja dokonujgce
si¢ zmiany i pragng im poswieci¢ uwage. Jest
sprawg niezmiernie istotng, aby tych wszyst-
kich potencjalnych autoréw zacheci¢ do od-
waznego stawiania probleméw i do przezwy-
cigzenia niektérych nawykow mysSlowych, kto-
re hamuja dynamiczne podejscie. Utarlo sie na
przyklad mniemanie, ze wobec drobiazgowego
uregulowania szczegolowymi przepisami wszel-
kich czynnosci w pozaekonomicznych dzialach
pracy bankowej — nie ma tu zadnych tema-
tow, ktére moglyby stanowi¢ przedmiot arty-
kulu. Tymczasem, jak wiemy wszyscy z prak-
tyki, Zycie w swej nieustannej zmiennosci
przynosi coraz to nowe zagadnienia, wymaga-
jace nowych rozwigzan. To wielkie bogactwo
wszechstronne] praktyki oddzialowej stanowi
niewyczerpang skarbnice tematéw, nawet nie

‘siegajac mys$la do dalszych perspektyw rozwo-

jowych.

Trzeba sobie otwarcie powiedzieé: o zwigk-
szeniu udzialu problematyki pozaekonomicz-
nych dzialéw pracy bankowej w ,,Wiadomos-
ciach” zadecyduje w powaznym stopniu ambi-
cja i aktywnos¢ czytelnikéw zatrudnionych w
tych dzialach. :

Wyzwoleniu inicjatywy w tym kierunku,
wytworzeniu przychylnej atmosfery moze do-
pomic w pewnym stopniu kierownictwo od-
dzialow. Jak wiadomo, czytelnictwo ,,Wiado-
mosci” w pionach pozaekonomicznych przedsta-
wia sie znacznie slabiej niz w pionie ekono-
micznym. Mozna czytelnictwo to pobudzié
i rozwija¢ (obejmujac nim réwniez niektére ar-
tykuly z dzialu ekonomicznego). Dyskusja zor-
ganizowana na tej podstawie moglaby rozwijaé
sie rowniez w kierunku wskazywania zagad-
nien, kitérych omoéwienie na lamach ,,WNBP”
uwaza sie za celowe i pozadane. Informowanie
Kolegium Redakeyjnego o tych dezyderatach,
wylonionych w toku dyskusji, stanowiloby po-
wazna pomoc w redagowaniu pozaekonomicz-
nego dzialu naszego pisma.

Przechodzac, po omoéwieniu spraw zasadni-
czych, do dalszych uwag i postulatéw zgloszo-
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nych przez czytelnikéw, pragniemy zatrzymac
sie na kilku, ktore Rada Programowa uznala za
szczegolnie wazne. Tak wige z jednej strony
wysuniety zostal dezyderat nadawania niekto-
rym artykulom bardziej dyskusyjnego, ofen-
sywnego charakteru, z drugiej za$ strony zwra-
cano uwage na to, ze przedsiebiorstwa, ktore
abonujg i uwaznie czytaja ,,Wiadomosci”, nie-
jednokrotnie powoluja sie na artykuly w nich
publikowane jako na autorytatywny komen-
tarz. Tak tez rozumiejgc charakter ,,WNBP”
niektére oddzialy wprowadzajg do swej prak-
tyki interpretacje i wskazéwki w mich wyczy-
tane i narazaja sie nastepnie na krytyczne uwa-

gi ze strony przedstawicieli oddzialow woje--

wodzkich lub central bankéw. Sprawa polega
chyba na nieporozumieniu — ,,Wiadomosci”
nie sa Zrodlem autorytatywnej interpretacji
przepisow. Niemniej jednak, skoro takie nie-
bezpieczefistwo zostalo zasygnalizowane, nalezy
z tego wyciagnaé odpowiednie wnioski. Kole-
gium Redakcyjne rozwazy mozliwosé okresla-
nia niektérych artykuléw jako dyskusyjnych
oraz bedzie czuwaé, aby nie pojawily sie¢ —
tam gdzie to nie ma pokrycia — sformulowa-
nia sugerujgce, ze zawarta W artykule inter-
pretacja jest oficjalna.

Do najczeSciej powtarzajacych sie nalezy po-
stulat poszerzenia funkeji  informacyjnej
»WNBP”, Czytelnicy pragneliby dowiadywac
sie ze swego pisma o tematyce i1 przebiegu
wazniejszych narad, o toczacych sie pracach,
o przygotowywanych aktach normatywnych,
o celach przeprowadzonych posunie¢ organiza-
cyjnych czy reorgamizacyjnych itp. Zadania te
sa jak najbardziej usprawiedliwione i uzasad-
nione. Na przeszkodzie w ich realizacji na szer-
szg skale stoi cykl wydawniczy naszego pisma,
ktéry wynosi 3 miesigece. W tych warunkach
czesto informacja stawalaby sie dezinformacja.
Niemniej jednak Kolegium Redakcyjne przea-
nalizuje mozliwosci pelniejszego wykorzystania
»~WNBP” dla wzbogacenia wszelkiego rodzaju
informacji docierajacych do czytelnikéw. Cho-
dzi tu na pewno o jedng z zZywo odczuwanych
potrzeb. Swiadczy o tym fakt bardzo pozytyw-
nego przyjecia przez czytelnikéw informacji
zagranicznych i przegladéw bibliograficznych.
Wysuwane byly réwniez propozycje omawia-
nia lub recenzowania wazniejszych pozycji
ksigzkowych oraz zamieszczania w ,,WNBP”
systematycznego  przegladu informacyjnego
faktéow 1 wydarzen w bankowosci polskie]j.
Chodziloby zatem o wzbogacenie ,serwisu fak-
tograficznego” w naszym piSmie.

Zasluguja rowniez ma wzmianke niektére -

skonkretyzowane propozycje tematyczne, wy-
suniete w czasie dyskusji, a éwiadczgce o zréz-
nicowaniu zagadnien, ktérymi, zdaniem czytel-
nikow, powinny interesowaé¢ sie ,,WNBP”,
a ktore niedostatecznie byly dotychczas na na-
szych lamach uwzglednione (oczywiscie na tym
miejscu wymienia sie tylko te tematy, ktére
nie zostaly juz powyzej zasygnalizowane). Spo-
§réd zagadnien ekonomicznych wymieniono
nastepujgce:

— problem roli i funkeji pieniadza jako in-
strumentu kierowania i zarzadzania,

— metody analizy sytuacji pieni¢zno-rynko-
wej ze szczegolnym uwzglednieniem przekro-
ju regionalnego,

— metody analizy sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa (ewent. na konkretnych przykla-
dach),

— problematyka badania efektywnosci inwe-
stycji.

Druga grupa dotyczy probleméw pozaekono-
micznych i obejmuje nastepujace postulaty
tematyczne:

— szerzej i1 czeSciej omawiaé problematyke
organizacji pracy,

— informowaé¢ o badaniach socjologicznych,

— rozwingé¢ sygnalizowane swego czasu za-
gadnienie roli dyrektora oddzialu jako opieku-
na i wychowawcy,

— poswieci¢ wigcej uwagi sprawom milodej
kadry pracownikow,

— szerzej uwzgledniaé problematyke socjal-
no-bytowa zalogi.

Bardzo charakterystyczne jest tak silne za-
akcentowanie tematyki organizacyjnej i socjo-
logicznej. Swiadczy to o tym, ze przemiany,
jakie dokonuja sig¢ w calym aparacie banko-
wym i ktore ksztaltuja nmowe warunki pracy
oraz przeobrazaja pracownika bankowego w
wysoko kwalifikowanego specjaliste i dzialacza
spolecznego, docierajg coraz powszechniej do
$wiadomosci, znajdujac wyraz w formulowa-
niu pod adresem ,,WNBP” nowych potrzeb
i postulatow.

Jest rzecza oczywista, ze zaspokojenie tych
wszystkich potrzeb, ktérym naprzeciw wyjsc
powinny ,,Wiadomosci NBP” mozliwe jest tyl-
ko w diuzszym okresie czasu. Poszczegolne nu-
mery, z racji okreslonej ich objetosci, ktéra w
najblizszych latach mnie bedzie mogla ulec
zwiekszeniu, moga obejmowaé tylko pewien
ograniczony zestaw tematyczny.

Dazeniem Rady Programowej i Kolegium
Redakcyjnego jest unikanie przypadkowosci w
doborze artykulow. Sluza temu roczne plany
tematyczne oraz analiza tresci naszego pisma,
przeprowadzana biezaco przez Kolegium Re-
dakcyjne, okresowo zas przez Rade Programo-
wa. Slusznie jednak zwrocili czytelnicy uwage
na to, ze nie wystarcza tylko takie dlugofalowe
planowanie treéci miesiecznika — z punktu wi-
dzenia odbiorcy jest bowiem istotny rowniez
rozklad artykuléw w czasie oraz kompozycja
kazdego numeru. Wskazywano konkretnie na
poszczegélne numery ,,WNBP”, ktérych tema-
tyka zaadresowana byla do bardzo nielicznego
grona czytelnikow. Numery takie nie moga bu-
dzi¢ szerszego zainteresowania i przyjmowane
sq z niechecig przez ogél czytelnikow ,,Wiado-
moéci”. Krytyke te uznaé nalezy za sluszna.
Kompozycja kazdego numeru powinna zmie-
rza¢ do takiego ukladu tresci, ktory bylby in-
teresujacy dla wiekszosdci czytelnikow.

Uwagi powyzsze nakazuja réwniez ostroz-

‘no$¢ w podejmowaniu inicjatywy wydawania

tzw. numeréw specjalnych, to znaczy poswig-




BER

12 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 1

P

conych w caloSci jednemu problemowi czy
jednej grupie zagadnien.

W toku dyskusji wysunieto kilka interesu-
jacych uwag na temat sposobu redagowania
naszego miesigcznika oraz jego formy zew-
netrznej. Postulowano urozmaicenie i ozywienie
tre§ci przez wprowadzenie reportazy, wywia-
dow oraz urozmaicenie elementéw dyskusji,
wymiany mys$li. Proponowano ilustrowanie
tekstéw fotografiami i wykresami, co wzboga-
citoby wystréj graficzny pisma. Wskazano na
mozliwos¢ podawania informacji o najciekaw-
szych pozycjach, ktére ukaza sie w mnajbliz-
szych mumerach.

Wobec postawionego pytania, czy nalezaloby
zasadniczo zmieni¢ format i szate zewnetrzna
pisma -- zdania byly podzielone. Przewazaly
jednak. cpinie opowiadajgce sie za utrzyma-
niem dotychczasowej formy zewnetrznej (przy
pewnej tendencji do jej urozmaicenia). Liczne
byly natomiast Zadania zmiany nazwy pisma,
ktéra nie odpowiada jego znacznie poszerzonej
tredci, obejmujacej problematyke calego w za-
sadzie aparatu bankowego, a nie tylko zagad-
nienia Narodowego Banku Polskiego. Nie moz-

ANDRZEJ WERNIK

na odmowi¢ tym wypowiedziom racji. Ze
wzgledu jednak na to, ze w 1970 roku bedzie-
my obchodzi¢ 25-lecie istnienia ,,Wiadomosci
NBP”, decyzje w tej sprawie postanowiono

przesungé¢ do tego czasu. W jubileuszowy rok

pragnelibySmy jeszcze wej$é pod tradycyjna
nazwa.
*
* *

W biezgeym 1969 roku dazyé bedziemy do
jak najszerszego wykorzystania poklosia na-
szych dotychczasowych kontaktéw z czytelni-
kami. Obszernie dzielac sie ich uwagami kry-
tycznymi, propozycjami, sugestiami i postula-
tami z ogélem czytelnikéw ,,Wiadomosci NBP”
pragniemy niejako podda¢ stalej kontroli spo-
lecznej stopien realizacji maszych wspoélnych
zamierzen. Jednym z podstawowych warunkdéw
wprowadzenia ich w zycie jest SciSlejsza niz
dotychcezas wieZ czytelnikéw z pismem. Wyma-
ga ona jednzk obustronnej aktywnoS$ci i wza-
jemnego zaufania. Sadzimy, Ze opierajac sie na
takiej postawie czytelnikow lepiej bedziemy
mogli zrealizowaé nasze zadania.

Problemy teorii pieniadza w gospodarce socjalistycznej
w polskiej literaturze ekonomicznej

W ostatnich latach obserwujemy wséréd pol-
skich ekonomistéw wzmozone zainteresowanie
problemami teorii pienigdza w gospodarce so-
cjalistycznej. Ukazalo sie wiele ksigzek i arty-
kulow mnaswietlajacych w sposéb tworczy
i oryginalny rézne .aspekty teorii pieniadza w
gospodarce socjalistycznej, pojawily sie proby
stworzenia konsekwentnej i kompleksowe]j
teorii pienigdza, przystosowanej do warunkéow
gospodarki- socjalistycznej. Wydaje sie przeto
celowe przedstawienie czytelnikom ,,Wiado-
mosci NBP” wazniejszych pozycji ksigzkowych
i artykuléow, poruszanych w nich tematow
i zagadnien, zasygnalizowanie — z koniecznos-

ci w skrétowy i najbardziej ogélny sposéb —

stanowisk, jakie zajmuja poszczegolni autorzy.
Artyku! niniejszy ma charakter informacyj-
ny i nie ros$ci sobie ambicji oceniania slusz-
nosci wystepujacych w literaturze pogladow.
Dyskusja sie toczy, poglady ewoluujg pod wply-
wem dyskusji. O tym, ktére z nich i w jakim
stopniu okaza sie sluszne, powiedzie¢ bedzie
mozna dopiero wowczas, gdy w wyniku dys-
kusji uksztaltuje si¢ powszechnie uznana teo-
ria pienigdza w gospodarce socjalistycznej; na
to potrzeba jednak jeszcze wielu lat.
Panoramiczny obraz pogladéw w zakresie
teorii pienigdza daje ksigzka ,,Teoria pieniadza
w gospodarce socjalistycznej” (PWE, Warsza-
wa 1966, s. 143). Zawiera ona materialy z kon-
ferencji naukowej na temat teorii pienigdza
w gospodarce socjalistycznej, odbytej w marcu

1965 roku w Szkole Planowania i Statystyki;
jako referenci i dyskutanci wystapili tam licz-
ni polscy teoretycy pienigdza (m. in. Janusz
Beksiak, Zdzislaw Fedorowicz, Mieczyslaw
Kucharski, Bronislaw Minc, Stanislaw Racz-
kowski, Kazimierz Studentowicz, Pawel Sul-
micki, Aleksy Wakar i inni). Obraz pogladéw
zawarty w ksiazce nie jest jednak juz w pelni
aktualny, gdyz poglady wielu uczestnikow dys-
kusji ulegly od tego czasu wigkszej lagy mniej-
szej ewolucji.

Szerokie naswietlenie dyskutowa,nych pro-
bleméw zawiera takze ksigzka Zdzislawa Fe-
dorowicza ,Sporne zagadnienia teorii pienig-
dza w gospodarce socjalistycznej” (PWN, War-
szawa 1967, s. 235). Autor bardziej jednak
dazy do sformulowania wlasnego stanowiska
wobec dyskutowanych probleméw miz do
przeprowadzenia konfrontacji wystepujacych
pogladéw. Fedorowicz widzi zasadniczo sze$é
grup zagadnien bedacych przedmiotem sporéw:
I) sam przedmiot i zakres teorii pienigdza w
gospodarce socjalistycznej, 2) istota pieniadza
w gospodarce socjalistycznej, 3) problemy war-
teSci pienigdza, skali cen i sily nabywcezej, 4)
krazenie pienigdza w gospodarce socjalistycz-
nej, 5) zagadnienia réwnowagi monetarnej oraz
6) pieniadz w réznych modelach zarzadzania
gospodarksg socjalistycmq.

W dalszym ciggu oméwimy bardziej szcze-
golowo niektére grupy probleméw wehodza-
cych w sklad teorii pieniadza; beda to:

i s
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1) zagadnienia roli pieniadza w systemie za-
rzgdzania,

2) zagadnienia rownowagi i inflacji w go-
spodarce socjalistycznej,

3) zagadnienia struktury gospodarki
nigzne] w socjalizmie.

pie-

*
* *

Do rozbudzenia w Polsce zainteresowania
teoretyczna analiza roli pienigdza w systemie
zarzadzania przyczynil sie w powazinej mierze
niezyjacy fjuz-Aleksy Wakar. Poglady Wakara
na zagadnienia pienieine zwigzane sg Scisle ze
stworzong przez niego — i rozwijana dalej
przez jego uczniow — ogolna teorig gospodarki
socjalistycznej 1). Idea przewodnia Wakara by-
lo dazenie do uogélnienia istniejacej rzeczy-
wisto$ei ekonomicznej, przedstawienie jej w
postaci modelu teoretycznego i formulowania
na .tym tle zasad polityki ekonomicznej, w pel-
ni realnej i nie wymagajacej grutownej prze-
budowy funkcjonujgcego modelu gospodarcze-
go; w zwigzku z tym byl on nastawiony kry-
tycznie do wszelkich — jak to okreslal —
.modeli postulatywnych” formulujacych do-
wolnie, w oderwaniu od rzeczywistosci, ,jideal-
ne” zasady funkcjonowania gospodarki socjali-
styczneq.

jako teoria realizacji
planu gospodarczego) %), a fjej zagadnieniem
centralnym staje sie zagadnienie roli, jaka
pieniadz spelnia w systemie zarzadzamia.
W zwigzku z tym Wakar odchodzi od trady-
cyjnego, wywodzacego sie jeszcze od Arysto-
telesa sformulowania funkcji pienigdza (miernik
wartosci, $rodek cyrkulacji, $rodek tezauryza-
cji, $rodek platniczy); centralng funkejg pie-
nigdza widzi w tym, Ze stanowi on ,dobro
plynne”, umozliwiajace stosowanie parame-
trycznych metod zarzadzania.

Teoria pienigdza w ujeciu Wakara
laczy sie Scile z teorig zarzadzania (rozumiang:
centralnie wustalonego’

o

Niemniej takze i w warunkach zarzadzania

nieparametrycznego pieniadz spelnia okreslona
role w systemie zarzadzania (tzw. kontrol4
poprzez pienigdz). Prowadzi to do wniosku, iz
funkecje pienigdza sg odmienne w obu syste-
mach zarzadzania. Poniewaz jednak w prak-
tyce mna ogbél nie mamy do czynienia ani
z czystym zarzadzaniem parametrycznym, ani
tez z czystym =zarzadzaniem nakazowym (to
znaczy nieparametrycznym), lecz z rozwiaza-
niami mieszanymi, moga wystepowaé réwnole-
gle parametryczne i nieparametryczne funkcje
pienigdza.

System zarzadzania Wakar pojmuje dwu-
czlonowo: z jednej strony jest to — tak zwana
przez niego — formula (ceny, bodzce, sposoby
liczenia — funkcjonujgce w charakterze $rod-
kéw motywaeji producentéw i konsumentow,

1) Teorie te przedstawia mpraca zblorowa, przygotowana
pod kierownictwem A. Wakara: Zarys teorii gospodarki
socjalistyczne] (PWN, Warszawa 1965, s. 400); Kksiazka ta
jednak nie obejmuje problematyki pienigdza.

2) Warto tu podkreslié, iz Wakar piszac o realizacji planu

zawsze rozumial pod tym, zgodny =z jego zalozeniami, prze-
bieg proceséw gospodarczych zaréwno w zakresie produkcji,
jak 1 konsumpeji,

z drugiej za$ strony polityka pieniezna, jako
»drugi tor zarzadzania”. Miedzy obu czlonami
systemu zarzadzania zachodza liczne zwiazki,
niemniej funkcjonuja one odrebnie.

Poglady Aleksego Wakara znalazly swoéj naj-
wezeSniejszy wyraz w artykule ,,Pienigdz w

_ socjalizmie” (,,Zeszyty Naukowe SGPiS, nr 52,

Warszawa 1964, s. 11—29); pézZniejsze publi-
kacje, to recenzja ksigzki M. Kucharskiego
»Pieniadz, -dochéd, proporcje gospodarcze”
(,.Ekonomista” nr 3 z 1965 r., s. 677—682) oraz
wypowiedZz na wspomnianej uprzednio konfe-
rencji naukowej w marcu 1965 roku (zamiesz-
czona w ksigzce ,, Teoria pienigdza w gospodar-
ce socjalistycznej” PWE, Warszawa 1966 r.,
s. 88—91). Poglady Wakara popularyzowali
takze jego uczniowie; wymieni¢ tu nalezy w
szczegolno$ei artykul Urszuli Libury ,,Funkeje
pieniadza w zdecentralizowanym i scentralizo-
wanym zarzadzaniu” (,,Wiadomos$ci NBP” nr 8
z 1965 r.). Pelny obraz pogladéw szkoly Wa-
kara na problemy teorii pieniadza przyniesie
bedaca w druku ksigzka ,,Teoria pieniadza w
socjalizmie” (praca zbiorowa pod kierownic-
twem nauvkowym A. Wakara, PWN). Ksiazka
ta zawiera¢ takze bedzie obszerne zestawienie
pogladéw na zagadnienia teorii pienigdza w
gospodarce socjalistycznej, wystepujacych w li-
teraturze radzieckiej (poczawszy od lat dwu-
. dziestu) oraz w literaturze zachodniej.

¥ Problematyke roli pienigdza w zarzadzaniu

podjal takze Gabriel Temkin w ksiazee ,,Marks
i idea pieniadza pracy” (KIW, Warszawa 1965,
s. 458). Temkin daje obszerng analize stanowiska
Marksa w kwestii pienigdza pracy i przeciw-
stawia je pogladom socjalistéw utopijnych (jak
Gray, Bray, Proudhon, Owen, Rodbertus),
a takze omawia dyskusje na temat pienigdza,
toczace sie w Zwigzku Radzieckim w okresie
miedzywojennym. Rozwazania te stanowia jed-
nak tylko tlo historyezne do przedstawienia
pogladéw autora na role pienigdza we wspdl-
czesnej gospodarce socjalistycznej. Odmiennie
niz Wakar, Temkin nie ogranicza roli pienig-
dza do fazy realizacji planu, lecz dopatruje sie
jej takze w fazie budowy planu. Pomimo licz-
nych. polemik z Wakarem w kwestiach szcze-
gélowych, Temkina cechuje ten sam sposéb
podchodzenia do probleméw teorii pieniadza —
wysuwanie na pierwszy plan analizy roli, jaka
pienigdz spelnia, moze spelnia¢ w Swiadomym
kierowaniu procesami gospodarczymi.
Zdzistaw Fedorowicz do =zagadnienia roli
pienigdza w zarzadzaniu ustosunkowal sie
dwukrotnie: po raz pierwszy w artykule ,Pie-
niadz w réznych modelach zarzadzania gospo-
darka” ?) (,Wiadomo$ei NBP” nr 7 z 1965 r.,
s. 219—224), po raz drugi we wspomnianej
ksiazce ,,Sporne zagadnienia teorii pienigdza
w gospodarce socjalistycznej” (PWN, Warsza-
wa 1967, s. 196—227). Rozréznia on funkejono-
wanie pieniadza w modelu scentralizowanym
i w modelu zdecentralizowanym gospodarki

3) Pokrywajacym sie w zasadzie z jego referatem wyglo-
szonym na konferencjli na temat teorii pienigdza w marcuy
1965 roku w SGPIS, !
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socjalistycznej; w modelu scentralizowanym
realny ruch pieniadza z zalozenia powinien byé
neutralny (choé w praktyce moze czasami byé
inaczej) w stosunku do przebiegu zjawisk po-
dzialu i wymiany produktéw pracy, natomiast
w modelu zdecentralizowanym pieniadz ma do
odegrania role aktywna — realny ruch pienia-
dza powinien okresla¢ przebieg proceséw po-
dzialu i wymiany. Cecha wspélna jest jednak
to, ze w obu przypadkach ma to doprowadzié
do tego samego celu: do dzialania producentéw
zgodnie z celami wytyczonymi przez central-
nego planifikatora i zgodnie z reprezentowana
przez niego koncepcja interesu ogélnospolecz-
nego.

Pawel Sulmicki stanowisko swoje przedsta-
wil w artykule ,,Glowne cechy pienigdza i moz-
liwosci ich wykorzystania w planowaniu i za-
rzadzaniu gospodarczym” (,,Wiadomoséci NBP”
nr 10 z 1965 r., s. 330—333). Funkcje pieniadza
sprowadza on do dwu podstawowych: po
pierwsze — $rodka szeroko pojetej wymiany
produktu na produkt, produktu na pieniadz za-
graniczny, pracy na dochéd oraz po drugie —
jednostki obrachunkowej. Jako jednostka obra-
chunkowa pienigdz nie tylko wystepuje we
wszystkich cenach produktéw i zasobow, ale
rownoczesnie jako dobro specjalne (a jest nim
dlatego, iz stanowi S$rodek wymiany) posiada
swoja wlasng cene; cena pieniadza (stopa pro-
centowa) moze byé wykorzystana jako miara
efektywnoscei $érodkéw  produkeji: trwalych
i obrotowych. Role swa w procesie zarzadza-
nia pieniadz odegra¢ moze jedynie woéwczas,
gdy ilos¢ jego bedzie ograniczona, gdy nie be-
dzie go za duzo; regulowanie ilosci pienigdza,
znajdujacego sie¢ w dyspozycji przedsiebiorstw,
stanowi srodek oddzialywania na ich dzialal-
no$¢ produkeyjna.

Problematyke roli pienigdza w zarzadzaniu
i zwiazku miedzy rola pienigdza a stosowanym
modelem zarzgdzania podjeli takze w ostatnio
wydanych ksigzkach Mieczystaw Kucharski:
»Pieniadz, dochéw, proporcje wzrostu” (PWE,
Warszawa, wyd. 1968, s. 240 i nast.) %) oraz
Adam Zwass .,Pieniadz dwéch rynkéw” (PWN,
Warszawa 1968, s. 173—208) 5). Ksigzka Zwas-
sa poswiecona jest jednak przede wszystkim
roli pieniadza w zarzadzaniu w zakresie mie-
dzypanstwowych stosunkéw ekonomicznych w
ramach RWPG.

*
* *

Dyskusja na temat réwnowagi i inflacji w go-
spodarce socjalistycznej toczy sie w polskiej
literaturze ekonomicznej ze zmiennym nateze-
niem od lat dwunastu. Zostala ona zapoczatko-
wana artykulem Bronistawa Oyrzanowskiego
»Walka z niebezpieczefistwem inflacji”, oglo-
szonym w miesieczniku ,,My$l Gospodarcza®”
(nr 1 z 1957 r., s. 7—26). Stanowisko Oyrza-

4) Pierwsze wydanie ksiazki z 1964 r. problematyki tej *

w zasadzie nie uwzglednialo,
5) Problematyce tej poswigeono w szczegdlno$el strony
266—535,

nowskiego oparte na tradyeyjnym ujeciu ilos-
ciowe]j teorii pieniadza spotkalo sie z zasadni-
cza krytyka ze strony Pawla Sulmickiego w
artykule ,,Pojecie inflacji w gospodarce socja-
listycznej” (,,Mysl Gospodarcza” nr 5 z 1957 r.,
s. 127—142). Obydwaj autorzy zamiescili poz-
niej w tymze pismie dalsze artykuly polemicz-
ne; ponadto w owczesnej dyskusji zabrali glos
jeszcze Zdzislaw Fedorowicz, Feliks Miynarski
i Leonard Siemiatkowski ©).

Szczegolne znaczenie wérod owczesnych wy-
powiedzi przypisaé trzeba wspomnianemu arty-
kutowi Sulmickiego 7). Autor podjal w nim —
jako pierwszy w polskiej literaturze ekono-
micznej — interesujaca probe sformulowania
warunkéw réwnowagi mna rynku dobr kon-
sumpcyjnych. Warunki te przybraly u niego
postaé réwnania 8):

gdzie:

P, — poziom cen na dobra konsumpcyjne,

dn — placa nominalna,

w; — wydajno§¢ pracy w sektorze produkujgcym
dobra konsumpeyjne, ;

Z, — zatrudnienie w sektorze produkujacym S&rod-
ki produkeiji,

Z, — zatrudnienie w sektorze produkujgeym dobra
konsumpceyjne.

Naruszenie tak sformulowanych warunkéw,
réwnowagi w wyniku czy to zbyt szybkiege
wzrostu placy nominalnej, czy tez szybszego
wzrostu zatrudnienia w sektorze produkujacym
srodki produkeji niz w sektorze produkujacym
dobra konsumpcyjne, wywoluje zjawiska in-
flacyjne. Zjawiska te przejawiajg sie we wzros-
cie cen dobr konsumpcyjnych i w konsekwen-
cji w spadku placy realnej; nie sa jednak groz-
ne tak dlugo, dopdki nie osiagng ,bariery in-
flacyjnej”, ktéra wyznacza dolna granica pla-
cy realnej; obniZzenie placy realnej ponizej tej
granicy odbija sie negatywnie ma wydajnosci
pracy. Wprowadzenie do polskiej literatury po-
jecia bariery inflacyjnej?®) stanowi takze nie-
watpliwa zastuge artykulu Sulmickiego.

Bronistaw Oyrzanowski ostateczng wersje
swych pogladéw przedstawia w artykule ,,Za-
gadnienie inflacji w socjalizmie” (,,Folia Oeco-
nomica Cracoviensia” nr 1 z 1960 r., s. 73—85).
Inflacje pojmuje on jako sytuacje, w ktorej
wystepuje luka inflacyjna, to znaczy nadwyzka
popytu pienieznego w ujeciu ex ante nad po-
daza wyrazona w pienigdzu; szczegdélnie istot-
ne znaczenie ma tutaj — co bardzo mocno

6) Artykuly te opublikowane zostaly w numerach 1, 5 1 10
»MyS8ll Gospodarcze}” =z 1957 roku, z wyjatkiem artykuléw
Fedorowicza, ogloszonycl: w ,Finansach” {(nr 7 z 1957 r.
i nr 5 z 1958 r.).

7T Artykul Sulmickiego w skréconej formie (opuszezono
krytyke Oyrzanowskiego, pozostawiajac tylko poglady wia-
sne autora) przedrukowano w tomie ,Materialy do studio-
wania ekonomii polityczne] socjalizmu’ (KiW, Warszawa
1964, s. 547—551) latwiej dzi§ -dostepny od pierwodruku.

8) Ograniczamy sie do podania formy najprostszej, ale
w pelni oddajacej my$l autora.

9) - Pojecle bariery inflacyjnej wprowadzila pierwsza an-
gielska ekonomistka Joan Robinson w swej XksigZee: The
Accumulation of Capital, London 1956; tlum. polskie: Aku-
mulacja kapitalu, PWN, Warszawa 1958, s. 73 i nastepne,
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podkresla autor — ujmowanie popytu ex ante,
- gdyz w ujeciu ex post popyt odpowiada poda-
zy. Charakterystycznym rysem pogladéw
Oyrzanowskiego jest to, Zze nie ogranicza on —
tak jak to czyni Sulmicki — zjawisk inflacyj-
nych wylacznie do rynku débr konsumpceyj-
nych — lecz dopuszcza ich powstawanie takze
w sferze §rodkéw produkeji, nabywanych przez
przedsiebiorstwa, w zwiazku z czym rozréznia
dwa rodzaje inflacji — inflacje pienigdza go-
téwkowego w sferze przedmiotéw spozycia
i inflacje pienigdza bankowego w sferze $rod-
kéw produkeji — od siebie w zasadzie nieza-
leime.

Stopniowa ewolucje przechodzily poglady
trzeciego uczestnika dyskusji z 1957 roku —
Zdzistawa Fedorowicza; etapami byly kolejne
ksiazki tego autora: ,Zagadnienie réwnowagi
monetarnej w gospodarce socjalistycznej”
(PWN, Warszawa 1959, s. 203), ,Pieniadz w go-
spodarce socjalistycznej” (PWN, Warszawa
1962, s. 336; dla maszego tematu istotne sa
strony 253—321) oraz wzmiankowana juz
»Sporne zagadnienia teorii pieniadza w gospo-
darce socjalistycznej” (PWN, Warszawa 1967,
s. 146—195). Fedorowicz — podobnie jak Oyrza-
nowski — dopuszcza odrebne ujmowanie za-
gadnienia réwnowagi na rynku srodkéw spozy-
cia 1 r6wnowagi na rynku s$rodkéw produkeji,
ale — podkre§lajac silng wspoélzaleznosé obu
tych rynkéw — dochodzi do wniosku, iz moz-
na ,okrefla¢ ogdélne warunki réwnowagi wy-
chodzac z analizy tylko jednego z tych rynkéw,
a mianowicie rynku $rodkéw spozycia®” 19).
Réwnowaga zalezna jest u Fedorowicza nie
tylko od czynnikéw produkeyjnych (jaku Sul-
mickiego, ktérego wlasnie za to krytykowat 11),
lecz i od pienieznych czynnikéw podzialu. Do
budowania formul matematycznych, ujmuja-
cych caloksztalt warunkow — tak produkcyj-
nych, jak i pienieznych — zachowania réwno-
wagi Fedorowicz odnosi sie sceptycznie; nie
uwaza, aby mogly byé one przydatne dla po-
trzeb polityki gospodarczej!?). Wage przywia-
zuje natomiast do analizy wlasciwoéci odchylen
od réownowagi — dopuszcza odchylenia zaréw-
no o charakterze inflacyjnym, jak i deflacyj-
nym — czyli luk inflacyjnych badZz deflacyj-
nych; rozréoznia luki otwarte 1 =zamkniete
(zaréwno inflacyjne, jak i deflacyjne) i od tak
pojetego ich ksztaltu uzaleznia dobodr srodkéw
majacych im przeciwdzialac.

Krytyka formul matematycznych, majacych
okresli¢ caloksztalt warunkéw rownowagi, z ja-
ka wystapil Fedorowicz, skierowana byla prze-
de wszystkim przeciw koncepcjom Mieczysia-
wa Kucharskiego. Autor ten, choé stosunkowo
pozno wlaczyl sie do dyskusji na temat inflacji
w socjalizmie, zajal w niej wybitna pozycje
dzieki swej ksigzce ,,Pieniadz, dochéd, propor-
cje wzrostu” (PWE, wydanie I — Warszawa
1964, s. 391, wydanie II — Warszawa 1968,
s. 312). Idea przewodnia ksigzki jest ujecie roli

10) ,Sporne zagadnienia...”, 8. 147,
11) ,,Zagadnienia réwnow: ST WE L 5
12) ,,Sporne zagadnienia ...”, s. 162—166.

pienigdza na plaszczyZnie zwigzku miedzy real-
nym i pienieznym dochodem spoleczenstwa,
zwigzku zaleznego od tempa i proporcji wzro-
stu gospodarczego, co w przekonaniu autora
umozliwia powigzanie teorii pienigdza z teorig
wzrostu gospodarczego. Podstawa teoretyczna
dla Kucharskiego jest — co bardzo mocno
wielokrotnie podkresla — formula dochodowa
w teorii pieniadza. W interesujacej nas tutaj
kwestii rownowagi — Kucharski pojmuje ja
jako réwnowage rynkowa na rynku débr kon-
sumpeyjnych — konstruuje nastepujaca for-
mule okreflajgca konieczne warunki do jej za-
chowania:

Q , DtB—S

B g g
R @ | JatBo—So
ZO QO

gdzie:

R — dochdéd realny na jednego zatrudnionego
w sferze produkcyjnej (pomniejszony o po-
datki), Q@ — dochéd narodowy w cenach sta-
lych, Z — zatrudnienie, J — inwestycje pro-
dukeyjne (lgcznie 2z przyrostem zapaséw), ;
B — laczne wydatki budzetu oraz innych in-
stytucji (wydatki materialne lgcznie z inwe-
stycjami nieprodukcyjnymi, place, renty itp.)
w zakresie Swiadczenn spolecznych, admini-
stracji, obrony narodowej itp., pomniejszone
o oplaty pobierane od ludnofci za te Swiad-
czenia, S — oszczedno$ei ludnosci netto. Sub-
skrypt t oznacza okres rozpatrywany, a sub-
skrypt o — okres poprzedni.

Inflacje w gospodarce socjalistycznej Ku-
charski wiaze z przesunieciami w dochodach
miedzy panstwem a ludnoScia — oczywisScie
na niekorzys$é ludnodci 13); to wlasnie ma od-
roézniaé¢ inflacje od ,zwyklej zmiany sily na-
bywczej pieniadza”. Inflacje Kucharski odréz-
nia od luki inflacyjnej 14); wystapienie luki in-
flacyjnej nie oznacza jeszeze inflacji. Interesu-
jace. w pogladach Kucharskiego jest rowniez
to, ze ' — odmiennie niz wiekszos¢é omawia-
nych autor6w — odrzuca przydatnosé pojecia
deflacji w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej; uzasadnia to tym, Zze pojecie deflacji ,,0z-
naczaloby bowiem to samo, co gromadzenie
rezerw” 15),

Zwolennikiem oparcia amalizy réwnowagi w
gospodarce socjalistycznej na formule docho-
dowej jest réwniez Jan Czarkowski. Poglady
swoje przedstawil on w artykule , Formula do-
chodowa a réwnanie wymiany” (,,Folia Oeco-
nomica Cracoviensia”, nr 2 z 1961 r., s. 29—55)
oraz w oddzielnej pracy ,Problem finansowa-
nia wzrostu ekonomicznego” (Ossolineum,
Wroctaw 1962, s. 104). Czarkowski stara sie
doprowadzi¢ do powigzania koncepcji luki in-
flacyjnej z zagadnieniem realnej placy i wy-
dajno$ci pracy (ujmowanym zgodnie z formulg
Sulmickiego), co — jak pisze — pozwoli osta-

13) .,i?i:nia,dz. doch6éd, proporcje wzrostu”, wydanie II,
182.

"14) 7bidem, s. 191—193.
15) Tbidem, s. 201,

]
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tecznie okresli¢ zjawisko inflacji w gospodarce
socjalistycznej 16).

Warunki réwnowagi monetarnej Czarkowski
formuluje nastepujaco:

i
e

ru
X;pi = 0 oraz ZX;P,:O

i=1 =1

gdzie:

rt — liczba wystepujacych w gospodarce ryn-
kéw towarowych, x; — réznica pomiedzy
iloScia pozadana a iloScig oferowang to-
waru i, p; — cena towaru i, ru — liczba
wystepujacych w gospodarce rynkow
ustugowych, X; — réznica pomiedzy ilo§-
cig pozadang a ilo§cig oferowana ustugi
J, P; — cena ustugi j.

Feliks Mlynarski wyrazil swe poglady w
dwéch artykulach: ,,Przyczynek do historii
réwnania wymiany” (,,Folia Oeconomica Cra-
coviensia” mr 1 z 1960 r.) oraz ,,Paradoksalne
~dzialanie iloSci pieniadza” (,,Folia Oeconomica
Cracoviensia” nr 3 z 1961 r.). Charakterystycz-
ne dla tego autora jest szerokie ujmowanie
rownowagi, bez ograniczania rozwazan tylko
do gospodarki socjalistycznej.

Zdecydowanym krytykiem formuly dochodo-
wej, ktora w wiekszym czy mmniejszym stopniu
inspirowala poglady niemal wszystkich oma-
wianych dotychczas autoréw, jest Bronislaw
Minc. Wyrazem jego stanowiska sa artykuly
»O przyczynach zjawisk inflacyjnych w gospo-
darce socjalistycznej” (,Gospodarka Planowa”
nr 11 z 1959 r., s. 4—9), ,,Zmiany sily nabyw-
czej pieniadza w ;ospodarce socjalistycznej”’
. (,,Ekonomista” nr 1 z 1963 r., s. 3—10) i ,,Pro-
blemy teorii pienigdza” (,,Finanse” nr 4
z 1966 r., s. 1—6) oraz ksigzki ,,Ekonomia po-
lityezna socjalizmu” (PWN, Warszawa 1965,
5. 333—369, 451—472 i1 517—533) i ,,Problemy
i kierunki rozwoju ekonomii politycznej”
(PWN, Warszawa 1965, s. 212—263). Minc sta-
ra sie przenieS¢ pojecie prawa obiegu pieniez-
nego Marksa na warunki obiegu pienieznego
w gospodarce socjalistycznej. Narazilo goto na
krytyke, ze — poniewaz prawo obiegu pieniez-
nego Marksa uformulowane bylo dla pieniadza
kruszcowego — pod§wiadomie schodzi na
plaszczyzne teorii ilo$ciowej. Mine odpiera te
zarzuty, dowodzac, ze prawo obiegu pieniezne-
go Marksa ma znaczenie uniwersalne, Jesli

idzie o zagadnienie réwnowagi rynkowej i in-

flacji w gospodarce socjalistycznej, to nie wy-
daje sie, aby Minc mial ulega¢ wplywowi teo-
rii iloSciowej 7).
. Odrebne miejsce w dyskusji na temat réw-
nowagi i .inflacji zajmuje Janusz Beksiak.
. Skoncentrowal on — odmiennie niz pozostali
_autorzy — uwage na zagadnieniu zjawisk in-
flacyjnych w sferze produkeji. Poglady Bek-
siaka znalazly wyraz w artykulach: ,,Pieniadz
jako hamuleec — problemy nier6wnowagi w

16) Zagadnienie finansowania wzrostu ekonomicznego, s. 92,
17) Poréwnaj na przyklad: Ekonomia polityczna socjalizmu,
§. 469 1 nastgpne.

gospodarce socjalistycznej” (,, Wiadomosei
NBP” nr 9 z 1965 r., s. 301—304) oraz ,Zja-
wiska inflacyjne w gospodarce socjalistycznej”
(,,Ekonomista” nr 1 z 1966 r., s. 90—107); ob-
szerniejszy wyklad przyniesie bedgca w druku
ksigzka ,Réwnowaga gospodarcza w socja-
lizmie”, napisana wspélnie z Urszula Libura.

Na mozliwo$¢ inflacji w sferze produkeji
pierwszy wskazal — jak juz wspomnieliSmy —
Oyrzanowski. Beksiak idzie dalej i analizuje
przyczyny wystepowania zjawisk inflacyjnych;
widzi je przede wszystkim w tych wlasciwos-
ciach stosowanego systemu zarzadzania — na-
zywa je ekspansywnoscig formul zarzadzania —
ktére sklaniaja przedsiebiorstwa do rozszerza-
nia produkcji, a w konsekwencji zglaszania
popytu na czynniki wytworcze w wiekszej
skali, niz przewidywal to plan. W rezultacie
zamiast zalozonego w planie zbilansowania po-
dazy i popytu na czynniki wytworcze w rze-
czywistosci wystepuje nieréwnowaga o charak-
terze inflacyjnym; zmiany cen réwnowagi nie
przywracaja i w konsekwencji utrzymuje sie
sytuacja ,rynku producenta”. W tych warun-
kach realizacja planu nabiera charakteru nie
kontrolowanego. Przeciwdzialaniem moze tu
byé postugiwanie sie pienigdzem jako hamul-
cem.

Na temat zjawisk inflacyjnych w sferze kon-
sumpcji Beksiak dal interesujacy przyczynek
w swej wezesniejszej ksigzee ,,Wzrost gospo-
darczy i niepodzielno$é inwestycji” (PWIN,
Warszawa 1965, s. 206), rozpafrujac wplyw
Zzmian W programach rozwoju gospodarczego
na réwnowage na rynku dobr konsumpcyj-
nych.

Specjalna pozycje w polskiej literaturze na
temat rownowagi i zjawisk inflacyjnych sta-
nowi ksiazka Wlodzimierza Hagemejera i Wac-
lawa Przelaskowskiego ,,Problemy sily nabyw-
czej pieniadza” (PWN, Warszawa 1968, s. 243).
Autorzy przeprowadzili w niej ekonometryczna
analize obiegu pienieznego i rownowagi mo-
netarnej w Polsce w latach 1945—1964.

*
* *

Zagadnienia struktury gospodarki pienieznej
w socjalizmie omawia wielu autoréw. Punktem
wyjscia dla nich jest zazwyczaj jakas systema-
tyzacja zjawisk pienieznych, stanowigca na-
stepnie podstawe do analizy kierunkéw, cha-
rakteru i znaczenia strumieni pienigdza prze-
plywajacych w gospodarce socjalistycznej (czyli
drég krazenia pienigdza, jak okreslaja to nie-
ktérzy autorzy). Zagadnienia te $ciSle wigza
sie z problematyks planéw finansowych (rozu-
mianych jako plany ujmujace przeplyw stru-
mieni pienigdza w gospodarce), gdyz dotyczq
podstaw teoretycznych planowania w tej dzie-
dzinie.

Pionierska role odegral tutaj artykul Pawia
Sulmickiego ,,Podwojny charakter pieniadza”
(;,,Wiadonwosci NBP” nr 3 z 1959 r., s. 121—
—126). Autor wprowadzil w nim bardzo plod-
ne —- jak wykazal to pdzniejszy rozwdj pogla-
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déw w tej dziedzinie — rozréznienie miedzy
pienigdzem dochodowym a pienigdzem obroto-
wym (czyli transakeyjnym). Nastepny krok

uczynil Sulmicki w artykule ,,Planowanie pie-

niadza w gospodarce socjalistycznej” (,,Finan-
se” nr 9 z 1961 r., s. 49—60), ujmujac przeply-
wy strumieni pienigdza w formie tablicy sza-
chownicowej, co umozliwilo dokonanie intere-
sujacej, bardziej kompleksowej, niz bylo po-
przednio mozliwe, analizy zjawisk pienigznych
w gospodarce socjalistycznej, a réwnoczesnie
otwarlo nowe horyzonty przed planowaniem
finansowym 18). Dalsze dociekania Sulmickiego
na ten temat zawiera artykul ,Bilanse synie-
tyczne” (,,Finanse” nr 8 z 1964 r., s. 16—27).

Interesujaca probe klasyfikacji zjawisk pie-
nieznych, przy przyjeciu jako kryterium po-
wigzania pomiedzy ruchami pienigdza a ru-
chami wartoéci materialnych (towarow i uslug
materialnych), dal Zdzistaw Fedorowicz w cy-
towanej ksiazce ,,Zagadnienia ré6wnowagi mo-
netarnej w gospodarce socjalistycznej” (s. 104—
—110). Z koncepcjami klasyfikacyjnymi Sul-
mickiego Fedorowicz polemizowal w artykule
,O pienigdzu transakeyjnym i oszczednos-
ciach” (,Wiadomosci NBP” nr 2 z 1960 r.,
s. 57—62). Rozbudowany pozytywny obraz
swych pogladéw Fedorowicz daje w ksigzce
,Pienigdz w gospodarce socjalistycznej” (PWN,
Warszawa 1962, s. 184—253); podejmuje tam
miedzy innymi — podobnie jak uprzednio Sul-
micki — prébe ujecia strumieni pienigdza w
postaci tablicy szachownicowej. Ostatnia wer-
sje pogladéw Fedorowicza, na zagadnienie struk-
tury gospodarki pienieznej w socjalizmie, przy-
nosi wielokrotnie juz wspominana ksigzka
,Sporne zagadnienia teorii pienigdza w gospo-
darce socjalistycznej” (s..16—22 i 106—145).

Mieczyslaw Kucharski obszernie przedstawia
zagadnienia struktury gospodarki pieniginej w
omawianej juz ksiazce ,,Pienigdz, dochéd, pro-
porcje wzrostu”, gdzie interesujaco rozwija

18) Informacje o konkretnych prébach wykorzystania kon-
cepcji Sulmickiego w - praktyce zawiera praca Jeremiego
Wierzbickiego , Zastosowanie metody nakladéw — wynikow
w tablicach przeplywoéw meczowo-finansowych” (,,Studia
Finansowe'” nr 1, PWE, Warszawa 1965, s. 95—128).

ROMANA STALA
Wroclaw

Oprocentowanie

Oprocentowanie Srodkéw trwalych w przedsigbior-
stwach przemystowych wprowadzone zostalo uchwatg
nr 279 Rady Ministréow z dnia 29 pazdziernika 1965
roku i obowigzuje od dnia 1 stycznia 1966 roku.
Przyjete zasady oprocentowania &rodkéw trwatych
mialy sklania¢ do:

— intensywniejszego wykorzystania $rodkow trwa-
lych przez przedsigbiorstwa. Chodzilo o zmobilizowa-
nie przedsiebiorstw do zwiekszania produkeji i sprze-
dazy, a tym samym do zmniejszenia jej wzglednego
obcigzenia oprocentowaniem S$rodkoéw trwatych i po-
prawy wskaznikow rentownosei;

koncepcje rozrézniania dochodowego i transak-
cyinego obiegu pieniadza. Rozwazaniom nad
problematyka podstaw planowania finansowe-
go Kucharski po$wiecit odrebng ksigzke ,Bi-
lanse syntetyczne  gospodarki narodowej”
(PWE, Warszawa 1967, s. 363).

Wiele miejsca przeznacza na analize struk-
tury gospodarki pienieznej w socjalizmie i wy-
nikajacej z niej logiki planowania finansowego
bedgca w druku ksigzka: ,,Teoria pienigdza w
socjalizmie”, przygotowana pod kierownictwem
Aleksego Wakara. Wysuwa sie tam teze
o wzglednym wyodrebnieniu poszezegélnych
sfer dzialalnosci gospodarczej i kluczowym
znaczeniu reglamentacji miedzysferowych prze-
plywoéw pienigdza. Planowanie finansowe scisle
wigze sie z planowaniem procesow zasilania
jednostek gospodarczych.

Interesujace wypowiedzi na temat struktury
gospodarki pienieznej znaleZzé mozna ponadto
w pracy zbiorowej ,Istota i funkcje finansow
socjalistycznych” (PWE, Warszawa 1965, s. 168)
oraz w ksiazkach Mariana Weralskiego ,,Rola
budzetu w planowaniu gospodarczym” (PWE,
Warszawa 1963, s. 247) i Leszka Zienkowskiego
»Zagadnienie podzialu dochodu narodowego”
(PWE, Warszawa 1965, s. 202).

*
* E

Zaprezentowany przeglad polskiej literatury
ekonomicznej, traktujacej o zagadnieniach teo-
rili pieniadza w gospodarce socjalistycznej, nie
wyczerpuje wszystkich nurtéw i watkéw to-
czgcej sig dyskusji. Poniewaz przeglad z natury
rzeczy dotyczy¢ powinien wybranej literatury
prged\miotu, autor musial dokonaé¢ selekeji, kie-
rujac sie swym wlasnym odczuciem wainosci
1 zywotnosci poszezegélnych kierunkéw pol-
skiej dyskusji o pieniadzu w gospodarce socja-
listycznej.” Pominieto przeto na przyklad tak
gorgco dyskutowane zagadnienia, jak stosunek
pienigdza socjalistycznego do zlota, sprawa
skali cen itp., pominigeto réwniez wypowiedzi
na temat istoty pieniadza, pojmowanej odreb-
nie od funkecji spelnianych przez pienigdz.

srodkéw trwatych

— ostroznoéci w podejmowaniu inwestycji i szu-
kania optymalnych rozwigzan 2z punktu widzenia
kosztu, struktury i zdolnoéci produkeyjnej nowych
srodkéw trwalych;

— wyzbywania sie przez przedsiebiorstwa niepo-
trzebnych im $rodkow trwalych, w celu zmniejsze-
nia bezwzglednej sumy oprocentowania.

Obecnie, po uplywie dwoéch lat od wprowadzenia
oprocentowania §rodkéw trwalych, mozna juz podjaé
probe oceny funkcjonowania omawianej instytucji.
W tym celu przeprowadzono analize materialow spra-
wozdawczych 20 przedsigbiorstw przemyslowych
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Dolnego Slaska, podleglych trzem resortom (7 przed-

sigbiorstw przemystu ciezkiego, 5 przedsiebiorstw -

przemystu chemicznego i 8 przedsiebiorstw przemy-
stu lekkiego), dla ktoérych ustalono jednolita, piecio-
procentows stawke oprocentowania, Podstawe anali-
zy stanowily sprawozdania GUS za lata 1965—1967
na formularzu St-4 i za lata 1966—1967 na formu-
larzach P-22 i J-22. Poczynione w oparciu o wyzej
wymienione sprawozdania ustalenia uzupelniono spo-
strzezeniami zebranymi w drodze bezpoérednich ba-
dain w trzech przedsiebiorstwach (po jednym z kai-
dego z wymienionych resortéw).

Wskaznik rentowno$ci netto przedsiebiorstw obje-
tych ocena zakladano w roku 1967 w wysokosci
6,28%. Gdyby wyeliminowaé oprocentowanie §rod-
kow trwalych, planowana rentowno§é wynosilaby
7,41%, a zatem obcigZenie rentownoSeci z tytulu opro-
centowania wynosi tylko 1,13 punktu, to jest 15%.
"Tym niemniej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach
rozpieto§¢é w tym wzgledzie jest bardzo duza. Wplyw
bowiem oprocentowania &rodkéw trwalych na obni-
zenie planowanego wskaznika rentowno$ci ksztalto-
wal sie nastepujgco:

W 4 przedsiebiorstwach w granicach 3,25 — 5,50%
W 3 przedsigbiorstwach w granicach 8,35 — 9,86%
w 5 przedsiebiorstwach w granicach 13,09 — 16,23%
w 5 przedsigbiorstwach w granicach 24,00 — 29,40%
w

w 2 przedsigbiorstwach granicach 32,98 — 38,08%
w 1 przedsiebiorstwie w granicach 59,40%
Znaczne zrdéznicowanie obcigzenia rentownosci

przedsiebiorstw oprocentowaniem $Srodkéw trwalych
nie jest na ogol wynikiem réinic w wielkoéci zaan-
gazowanego majgtku trwalego. Na omawiane odchy-
lenia wplynelo decydujaco nadmierne zréznicowanie
wskaznika rentownos$ci w planach techniczno-ekono-
micznych. Planowane bowiem wskazniki rentownosci
na rok 1967 wahaly sie w granicach od 2,68 do
22,53%, faktycznie osiggniete — odpowiednio od 2,99
do 22,77%. W pierwszym przypadku obecigzenie ren-
townosci oprocentowaniem Srodkow trwalych stano-
wito 3,91 punktu (56,3%), w drugim — tylko 1,28
punktu (5,3%).

Wielko$¢ majatku trwalego w przedsiebiorstwach
objetych oceng rosla w roku 1967 (w stosunku do
roku 1966) wolniej niz warto§é produkcji, Wzrost ten
wynosit w zakresie:

— produkeji globalnej

— wartoSci trwalych sSrodkéw
produkeyjnych

— W tym maszyny, urzgdzenia
i Srodki transportowe

509,3 min zl, to jest 8,8%
154,8 mln zl, to jest 5,4%

109,4 min zl, to jest 7,3%

W rezultacie dato to wskaZnik wzrostu produkeji
na 1000 zt warto§ci $rodkéw trwalych o 3,2%, co
fwiadczy o pewnej poprawie w wykorzystaniu ma-
jatku trwalego. Blizsza analiza wykazala, ze o ogdl-
nej poprawie w tym wzgledzie zadecydowaly przed-
siebiorstwa przemysiu ciezkiego, natomiast w przed-
sigbiorstwach przemystu chemicznego i przemysiu
lekkiego wzrost majgtku trwatego byl na ogét szyb-
szy od wzrostu produkeji.

Jak z tego widaé, nie we wszystkich przedsiebior-

stwach oprocentowanie é&rodkéw trwalych oddziaty-
walo na wzrost produktywno$ci majatku trwalego,
a w niektorych, gdzie wprawdzie zanotowano korzy-

stng tendencje — poprawa 'w wykorzystaniu majgtku
trwalego byla stosunkowo niewielka.

Rozpatrujagc zmiany wartosci majatku trwalego,
wplywajace zaréwno na zmniejszenie, jak i na zwiek-
szenie obcigZenia przedsiebiorstw z tytulu oprocen-
towania $rodkow trwalych — nalezy stwierdzié, ze
najwazniejszym czynnikiem zwigkszajacym obeigze-
nie z tytulu oprocentowania §rodkéw trwalych sg in-
westycje. Wplyw inwestycji na wysoko§é oprocento-
wania §rodkéw trwalych byl w obydwu latach
znaczny, gdyz oprocentowanie nowych §rodkéw trwa-
tych stanowilo w przyblizeniu w roku 1966 17,2%
i w roku 1967 — 17,9% ogo6lnej kwoty oprocentowa-
nia Srodkow trwalych.

W ciggu trzech ostatnich lat zmienila sie struktura
majgtku trwalego, a w szczegélnosci zanotowano ko-
rzystne zjawisko polegajace na stopniowym zmniej-
szaniu sie udzialu budynkéw i budowli w ogodlnej
wartosci produkeyjnych $rodkéw trwatych:

Udzial budynkéw i budowli w wartosci ogo6tem
produkeyjnych sSrodkéw trwalych mna ultimo:

1965 roku 1966 roku 1967 roku
50,3% 48,1% 47,2%

Na 20 przedsiebiorstw objetych analizg, tylko w
jednym (Wroclawska Fabryka Farb i Lakierow) na-
stapil wzrost udziatu budynkéw i budowli — z 53,1%
w roku 1965 do 55,6% w roku 1966, a to w wyniku
zakonczenia wieloletniej rozbudowy zakladéw. W po-
zostalych przedsiebiorstwach wystepuje wyzej przed-
stawiona ogoélna tendencja. Spadek udzialu budyn-
kéw i budowli w ogdlnej wartosci produkcyjnego
majatku trwalego na korzy$§é maszyn i urzadzen poz-
wolil na zlagodzenie obcigzenia z tytulu oprocento- -
wania §rodkéw trwatych.

Likwidacja $rodkéw trwalych zaréowno w wartodei
bezwzglednej, jak i stosunkowej wykazywala z roku
na rok tendencje wzrostu, przy czym tendencje taka
zanotowano w przedsiebiorstwach wszystkich frzech
resortéw, z tym ze o do&¢ znacznym zwigkszeniu li-
kwidacji w roku 1967 zadecydowaly glownie ftrzy
przedsigbiorstwa. W pierwszym z nich nastgpilo nie-
odplatne przekazanie budynkow mieszkalnych war-

tosci 25,8 mln zl, w drugim — miala miejsce likwi-
dacja maszyn i urzadzen na 30 miln zi, w trzecim
za§ — nieodplatne przekazanie budynkow mieszkal-

nych wartoci 85,8 miln z! oraz likwidacja zuzytych
maszyn i urzgdzen wartofci 15,4 miln zi

Kierunki rozchodu $rodkéw trwalych przedsie-
biorstw objetych ocena ilustruja ponizsze dane:

(w milionach zlotych)

I 19635 r. | 1966 r. 1967 r.

1. Rozchéd sSrodkow trwa- l

lych ogélem 50,9 | 67,9 214,0

w tym:
2, Likwidacja wskutek

zuzycia Tub innych

przyczyn 33,0 42,0 67,0
3. Pozycja 2:1 64,8% 61,9% 31,3%
4. Przekazanie innym jed-

nostkom ' 17,8 22,0 140,8
5. Pozycja 4:1 34,9% 37,4% 65,8%

Dane te wskazywalyby na zarysowujgca sie ten-
dencje stopniowego odwrdcenia proporcji w zakresie
sposobow uplynniania $rodkow trwalych na korzy§é
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sprzedazy 1 nieodplatnego przekazywania. Blizsza
jednak analiza wykazalta, ze na takie uksztaltowanie
sie wskaznikéw wplynelo giléwnie nieodplatne prze-
kazanie budynkéw mieszkalnych, to jest obiektow
wylaezonych na mocy uchwaly nr 279 RM z opro-
centowania S$rodkoéw trwalych. W pozostalych gru-
pach srodkow trwatych wzrost wskaznika udzialu

sprzedazy i nieodplatnego przekazania w ogolnej

wielkoSci rozchodu nastgpil tylko w roku 1966, na-
tomiast w roku 1967 zarysowal sie doé¢ gleboki spa-
dek tej formy uplynniania $rodkéw trwalych.

Bezpoérednie badania, przeprowadzone w niektdé-
rych przedsiebiorstwach wykazaly, Zze niekiedy mo-
mentem hamujgcym inicjatywe dzialow gléwnego
mechanika w zakresie uplynnienia zbednych maszyn
sa wzgledy proceduralne, a w szczegolnoci wymogi
uzyskania zgody zjednoczenia na przekazanie maszyn
i urzadzen, potrzeba skladania ofert ewentualnym
nabywcom itd., a niejednokrotnie réwniez trudnosci
w znalezieniu nabywecow.

W Swietle liczb wynikajgeych z analizowanych
sprawozdan GUS na formularzu St-4 — stan §rod-
kéw trwalych, uznanych za zbedne, co roku zmniej-
szal sie, gdyz wynosil na ultimo:

1965 roku 11 991 tys. zl
1966 roku 9 856 tys. zl
1967 roku 6 305 tys. zl

Nie mozna jednak powiedzie¢, ze jest on jedynie
wynikiem zwiekszenia stopnia uplynnienia §rodkow
irwalych w drodze odplatnego lub nieodplatnego
przekazania Srodkéw trwalych innym uzytkownikom.
Tym bardziej ze, jak juz wskazywano, wyzej wy-
mieniona forma uplynnienia $rodkéw trwalych nie
wykazywala jakiego§ szczeg6lnego wzrostu w ciggu
dwoch ostatnich lat, a nawet w roku 1967 miala ten-
dencje malejgcg. Nasuwalby sie zatem wniosek, Ze
przedsiebiorstwa nie czynig dostatecznych staran w
kierunku ujawniania maszyn i urzadzen nie biorg-
cych udzialu w produkeji.

Likwidacja na skutek zuzycia i innych przyczyn
w grupie maszyn i urzgdzen (lgcznie ze Srodkami
transportu) — jak wynika z powyzszego zestawienia
— wazrosla w roku 1967 przeszlo trzykrotnie w sto-
sunku do roku 1965. Z wartosci zlikwidowanych ma-
szyn i urzgdzen najwyzszy odsetek przypadal na
przedsigbiorsiwa przemyslu lekkiego, a mianowicie:
w 1965 roku 53,6%, w 1966 roku 53,3% i w 1967
roku 82,5%, przy czym decydujaco wplynely na to
trzy przedsiebiorstwa.

Nalezy w tym miejscu nadmieni¢, iz mimo wzmo-
zonej w ciggu ostatnich dwdéch lat akeji pozbywania
sie maszyn zuzytych rozmiary dokonanej likwidacji
nie staly w niektorych zakladach w Zadnej proporcji
do iloéci posiadanych przez nie maszyn wysoko wy-
eksploatowanych. Na przyklad Fabryka Narzedzi w
Jeleniej Gorze przekazala na zlom w roku 1966 trzy
maszyny wartosci 43 tys. zi, w roku 1967 sze§¢ obie-
ktéw wartoéei poczatkowej 532 tys. zh. Tymczasem
o wysokim stopniu wyeksploatowania posiadanego
majatku trwalego Swiadezy fakt, ze na siedem urza-
dzen w grupie maszyn energetycznych i kotlow —
cztery sa umorzone w 146,5%, w grupie maszyn

i urzadzen ogolnego zastosowania — 100 maszyn zu-
zytych jest w blisko 130%, cala grupa 8, to jest na-
rzedzia, przyrzady 1 wyposazenie — zuzyta jest
w 171,3%.

Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja w Zakladach
Przemyslu Bawelnianego ,Piast” w Gluszycy, w
ktorych — w wyniku zalecen' zjednoczenia — dy-
rektor wydal zarzadzenie wewnetrzne, zobowigzujace
dzialy produkcyjne do biezgcego zglaszania $rodkow
trwalych nieczynnych, zbednych i nie nadajgcych sie
do. eksploatacji na skutek zuzycia. Zaklady zlikwido-
waly w 1966 roku 50 maszyn i urzadzen o lgcznej
warto§ei poczatkowej 5261 tys. zl, umorzonych w
wysokoéci 6822 tys. zl, w 1967 roku 131 obiektow
wartosci blisko 16 mln zl, umorzonych na kwote bli-
sko 18 miln zl.

W zakladach tych jednak nadal istnieje potrzeba
podjecia decyzji w sprawie ewentualnej likwidacji
29 sztuk maszyn i urzadzen w przedzalni odpadko-
wej, zuzytych w 95--98%. ]

Likwidacji s$rodkow trwalych podlegala pewna
ilo§¢ obiektéw nie umorzonych calkowicie. Wartoé
ich wynosila lgcznie w przedsigbiorstwach objetych
oceng: w 1965 roku 15,2 mln zi, w 1966 roku 10,5 min
zl, w 1967 roku 11,3 miln zi.

Stwierdzono, ze likwidacja wigzala si¢ z generalng
akejg ,oczyszczania” majgtku trwalego z maszyn
zbednych i wysoko zuzytych przy okazji przeprowa-
dzanej modernizacji badz typizacji parku maszyno-
wego. Ponadto likwidacji podlegaly maszyny i urza-
dzenia wyprodukowane w 1904 badZ 1907 roku, w
ktérych ostatni kapitalny remont, przeprowadzony
znacznym kosztem, zmniejszyl wprawdzie dotychcza-
sowe umorzenie, ale nie zagwarantowal na dlugo
technicznej sprawnoéci obiektu.

Na wielkos¢ oprocentowania wplywaja takze w
pewnym stopniu obiekty uznane za trwale nieczyn-
ne. Obiekty te nie stanowily w badanych okresach
znaczniejszej wielkosci. Wystepowaly jedynie w 8
przedsiebiorstwach na 20 objetych analizag. W trzech
przedsiebiorstwach, w ktorych przeprowadzono bez-
pofrednie badania, nie stwierdzono przypadkow uz-
nania przez zjednoczenia obiektow majgtku trwalego
za trwale nieczynne., Zanotowano jednak fakt czy-
nienia przez przedsiebiorstwo staran w tym kierunku.

*
* *

Jak to wspomniano na wstepie, mechanizm dzia~-
lania oprocentowania $rodkéw trwalych mial pole-
ga¢ na uzyskiwaniu przez przedsiebiorstwa oszczed-
nosci z tytulu roéinicy miedzy planowanag i rzeczy-
wiécie naliczong kwotg oprocentowania. Celowe wy-
daje sie¢ wiec zilustrowanie wielkoéci i kierunku tych
roznic oraz ich wplywu na zmiane wskaZnika ren-
towno$ci. Egczna roznica wyniosla 743 tys. zl, co
daje poprawe rentowno$ci o 0,02%. Dla przykladu
podaje sie, ze na 20 przedsigbiorstw objetych bada-
niem, jedynie w 8 w roku 1966 i w 10 w roku 1967
wystgpila oszczedno§é na kwocie oprocentowania.
W pozostalych przedsiebiorstwach faktycznie naliczo-
ne oprocentowanie bylo wyisze od planowanego,
Fakty takie zaistnialy niewatpliwie z powodu bled-
nego lub niedokladnego ustalenia podstawy kwoto-
wej oprocentowania sSrodkéw trwalych, przyjetej do
planu., Potwierdzily to zreszta bezpoérednie badania
w niektérych przedsiebiorstwach. Oszczedno$ci w sto-
sunku do planu nie zawsze byly wyrazem efekiyw-
nego zmniejszenia majgtku trwalego w drodze
sprzedazy i nieodplatnego przekazania obiektow in-
nym uzytkownikom. Sa one cze$ciowo réowniez wy-
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nikiem blednego ustalenia w planie podstawy kwo-
towej oprocentowania. Na potwierdzenie tego mozna
przytoczy¢ konkretne dane, uzyskane w toku bezpo-
§rednich badan w trzech przedsiebiorstwach.

*
* *

Przedstawione uwagi i spostrzezenia na temat sto-
sowania w praktyce przyjetych zasad dzialania
oprocentowania Srodkéw trwalych sklaniaja mnie
do wyciagniecia nastepujacych wnioskow:

1. Oprocentowanie $rodkow trwalych przy obec-
nie obowiazujacym mechanizmie jego dzialania nie
przynioslo widocznych rezultatéw, a co wiecej —
nie funkcjonuje nalezycie jako bodziec majacy skila-
nia¢ przedsiebiorstwa do racjonalnej i oszczednej go-
spodarki Srodkami trwalymi. Zalozony element kal-
kulacji w postaci roéznicy miedzy planowang i rze-
czywiscie zaplacona suma oprocentowania nie od-
grywa w praktyce widocznej roli.

Przyczyng tego jest zbyt waski margines mozli-
woéci poprawy wyniku finansowego z tytulu uplyn-
nienia $rodkow trwalych w drodze ich sprzedazy
i nieodplatnego przekazania, Przy minimalnym wply-
wie tych oszczedno$ci na poprawe rentownodci trud-
no oczekiwaé, aby oprocentowanie §rodkéw trwa-
lych bylo bodicem do zaktywizowania przedsie-
biorstw do pozbywania sie niepotrzebnych maszyn
i urzadzen, a co wiecej — do kalkulowania, aby akt
sprzedazy bagdZ przekazania innym uzytkownikom
mial miejsce na poczatku roku kalendarzowego.

2. Stwierdzenie, ze oprocentowanie Srodkow trwa-
lych nie spelnilo w dotycheczasowych warunkach w
sposob efektywny roli bodica sklaniajgcego do rac-
jonalnej i oszczednej gospodarki Srodkami trwalymi
nie powinno przesadzaé o rezygnacji z tej instytucji.
Za celowofcig utrzymania oprocentowania Srodkéow
trwalych, a nawet rozszerzenia tej instytucji na ca-
108¢ majatku produkcyjnego przemawiajg nastepu-
jace wzgledy:

a) dla prawidlowego wyrazenia nakladéw pracy,
niezbednych do wytworzenia produktdéw, nie mozna
pominaé w zasadach rachunku kosztéw i w- struk-
turze cen tak wazZnego problemu, jakim jest wiel-
ko§¢ zaangazowanego majatku produkcyjnego. Ma-
jatek ten pochodzi gléwnie z dotacji budzetowych,
a wiee z ogolnego dochodu narodowego. Oprocento-
wanie $§rodkéw produkeji jest pewnego rodzaju
ekwiwalentem za przydzielony przedsiebiorstwu ma-
jatek. W ten spséb stwarza sie bardziej prawidlowe
warunki do dzialania rachunku ekonomicznego w
skali poszczegolnych przedsiebiorstw.

JeSli chodzi o Srodki trwale, to sa one uwzgled-
nione w kosztach produkeji poprzez odpisy amor-
tyzacyjne, lecz stopienn lub tempo amortyzowania
tych Srodkéw nie s réwnoznaczne z ich najpelniej-
szym 1 najbardziej racjonalnym wykorzystaniem.
Dla przedsigbiorstwa i gospodarki narodowej nie
moze byé obojetny okres i intensywno$é uzytkowa-
nia danych frodkéw, ich jedno-, dwu-, lub trzyzmia-
nowa eksploatacja. Ponadto odpisy amortyzacyjne
obejmuja wylacznie Srodki trwale znajdujgce sie w
eksploatacji, nie obejmuja natomiast nowych urzg-
dzen produkcyjnych, nie przekazanych do eksploatacji
lub tez =z eksploatacji przejSciowo wycofanych.
W odpisach amortyzacyjnych nie znajduje tez swo-
jego odbicia sposdb, stopief i celowosé uzytkowania

S§rodkow trwalych, Te niedociggniecia w zakresie
odpiséw amortyzacyjnych niweluje oprocentowanie
§rodkéw trwalych. W opisanym aspekcie oprocento-
wanie majatku produkcyjnego powinno byé jedna
z pozycji kosztow przedsiebiorstwa. Ustalona przez
organy centralne stopa procentowa moie byé sku-
tecznym narzedziem oddzialywania na koszty wlas-
ne produkeji, jak tez umozliwia uwzglednienie kosz-

‘tow zamrozenia majatku w cenie wytwarzanych wy-

robow;

b) potrzebe uwzglednienia oprocentowania majgt-
ku produkeyjnego w rachunku kosztéw i w struk-
turze cen dyktuja rowniez silnie ostatnio akcento-
wane wymogi koordynacji systemu kalkulacji kosz-
tow i ustalania cen w krajach RWPG. Ceny wew=-
nelrzne, stosowane w poszezegolnych krajach, nie
sg dotychczas bezposrednio powigzane z cenami han-
dlu zagranicznego. Powigzane sg one miedzy sobg

poprzez budzet panstwa. Dwupoziomowy mechanizm

rozliczen w obrotach handlowych z zagranicg spra-
wia, Ze ceny uzyskiwane i placone w handlu zagra-
nicznym nie maja wplywu na wyniki finansowe
przedsiebiorstw. W rezultacie ceny wewnetrzne nie
wyrazajg w sposob prawidlowy nakladéw pracy nie-
zbednych do wylworzenia produktow, a co wiecej —
duza réznorodnosé struktury cen wewnetrznych w
poszczegolnych krajach uniemozliwia poréwnanie
w przekroju miedzynarodowym nakladow i efektow
dotyczgeych danej produkeji. Réznice dotycza ele-
mentow skladowych cen i zasad okreslania ich wiel-
ko$ci i udzialu w cenach. Jednym ze skladnikow cen
jest w wielu — choé¢ nie wszystkich — krajach opro-
centowanie majgtku ujmowane w rézinym zakresie
i w rozmaity sposob liczone. W interesie zatem in-
tegracji gospodarczej krajow RWPG lezy ujednoli-
cenie metod ksztaltowania struktury cen, a w dal-
szej ewentualnie kolejnosci — zblizenie niektorych
elementéw skiadowych cen pod wzgledem ich wyso-
koSci (np. oprocentowanie §rodkéw trwalych i obro-
towych, stawki amortyzacyjne, zysk w cenach zbytu).

3. Przy rozpatrywaniu przyszlych rozwigzan wy-
daje sie ponadio celowe rozwazenie niektorych zmian
w wysokoSei i sposobie naliczania oprocentowania
§rodkow trwatych. W szezegodlnoSci nalezaloby suge-
rowaé ewentualne:

— zroznicowanie wysokoSci oprocentowania po-
szezegdlnych grup Srodkéw trwalych, tak aby stwo-
rzy¢ zachete dla przedsiebiorstw do ograniczania in-

westycji budowlanych. Wprawdzie — jak to wyka-
zano na przykladzie objetych badaniem przedsie-
biorstw — . nastgpila w ostatnich latach w pewnym

stopniu korzystna zmiana w strukturze majgtku
trwalego, lecz zmiany tej nie mozZna przypisaé dzia-
laniu oprocentowania. Zmniejszenie udzialu budyn-
kow i budowli w ogdlnej wartoéci majatku trwa-
lego jest przede wszystkim wynikiem wczeéniej za-
poczatkowanej polityki inwestycyinej, zmierzajgcej
do ograniczenia budownictwa na rzecz zakupow go-
towych doébr inwestycyjnych. Zroéznicowanie wyso-
kos$ci oprocentowania poszczegblnych grup S$rodkow
trwatych mogloby wplynaé na wzmocnienie zaryso-
wujacej sig korzystnej tendencji;

— wprowadzenie zasady pomniejszania rocznej
kwoty oprocentowania rowniez o oprocentowanie
przypadajace od obiektéw przekazanych na ziom w
ciggu roku. Nie wydaje si¢ bowiem potrzebne sty-
mulowanie — za pomocg oprocentowania Srodkow

el o b i
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trwalych — zmniejszenia rozmiaréw likwidacji srod-
kéw trwalych przez przekazanie ich na zlom. Stan
faktyczny, choéby na przykladzie przedsiebiorstw
objetych badaniem, sklania do wniosku, ze przedsie-
biorstwa w zbyt malym zakresie podejmuja likwi-
dacje maszyn zuzytych, mimo ze istniejg po temu
potrzeby i mozliwodci. W zakladach o starym, wy-
soko zuzytym parku maszynowym, istotne jest mo-
bilizowanie przedsiebiorstw do biezacego ujawniania
maszyn nieczynnych i biezacego wystepowania
z wnioskami o ich likwidacje. W przeciwnym razie

MARIAN POLACZEK
Wroctaw

przedsiebiorstwo obcigZzone jest wysokim kosztem
z tytulu amortyzacji, jak rowniez, chociaz w o wie-
le mniejszym stopniu, oprocentowaniem Srodkéw
trwalych, wplywajacym na wynik finansowy.

W Swietle wyzej przedstawionych przykladéw nie
ma rowniez obawy, aby przedsiebiorstwa likwidowaly
bez uzasadnionej przyczyny obiekty nie umorzone
catkowicie, Na przeszkodzie temu stoi zaréwno ko-
niecznoé¢é zabezpieczenia zdolnoSci produkeyjnej dla
wykonania zadan, jak i ograniczone mozliwoéci in-
westowania,

Ceny fabryczne w praktyce

Kierunki usprawnienia metod zarzadzania, zawar-
te w uchwale IV Plenum KC PZPR uwzglednialy
miedzy innymi podniesienie roli cen fabrycznych.
Ceny te, okreslane jako ceny dla dostawcéw, mialy
spelniaé szczegdlng role w zakresie ksztaltowania
wynikéw finansowych w powigzaniu z systemem
bodZcow materialnego zainteresowania zalogi przed-
siebiorstwa. Zgodnie z zarzadzeniami wykonawczy-
mil), bedgeymi realizacjg zalecefi zawartych w
uchwale IV Plenum, ceny fabryczne wykorzystywa-
ne sg w szczegdlnoéci do celow:

— ustalania i rozliczania z budzetem panstwa po--

datku obrotowego i dotacji przedmiotowych,

— ustalania efektywnosci eksportowej wyrobow
sprzedawanych centralom handlu zagranicznego,

— okreflania obnizki kosztow wlasnych produkceji,

— ustalania zysku jako podstawy bodicéw synte-
tycznych, .

— oddzialywania na rozwdj produkecji artykulow
nowoczesnych, o wysokiej jako§ei oraz artykulow
szczegolnie atrakcyjnych lub poszukiwanych na
rynku.

Liczne i tak wazne funkcje wyznaczone cenom fa-
brycznym mialy — zgodnié z uchwaltg IV Plenum
KC PZPR i poézniejszymi zarzadzeniami wykonaw-
czymi — zobowigzywaé nadrzedne jednostki gospo-

darcze do prowadzenia stalej i systematycznej kon- .

troli stosowania wlasciwych cen w przedsiebior-
stwach., Jedynie bowiem pod warunkiem prawidio-
wego ustalania cen fabrycznych moga one spelniat
funkcje, jakie im wyznaczono.

Jak juz wyzej wspomniano, ceny fabryczne majg
oddzialywaé na rozwdj nowoczesnej, odznaczajgcej
sie wysoka jakoScig produkeji. Jednym bowiem z za-
tozenn prawidlowego funkcjonowania cen fabrycz-
nych bylo zrdznicowanie wielkoSci stawek zysku
wkalkulowanego w cene poszczegolnych artykuldw,
w zaleiznofci od ich nowoczesnoéei, jakosci i stopnia
zapotrzebowania na nie ze strony rynRu.

Wyroby odznaczajgce sie wysoksg jakoScig i nowo-
czesnoScia mialy byé objete cenami zapewniajacymi
osiggniecie wyzszego zysku. Poniewaz jednoczeSnie —
zgodnie z zasadami nowego systemu finansowego —
stopien wykonania planowanego zysku przedsie-

1) Uchwala RM nr 30 z dnia 1 lutego 1966 roku w sprawie
zasad i trybu wustalania cen fabrycznych i cen - rozliczenio-
wych w przemy$le wuspolecznionym oraz ich stosowania
(Monitor Polski 7/54/66).

biorstwa, wyrazonego gléwnie w postaci wskaZnika
rentownosci . netto, jest podstawsg ustalania rozmia-
réow funduszow materialnego zainteresowania dla je-
go zalogi, stad zapewnienie w cenie fabrycznej wyz-
szej rentownoSei na wyrobach o wysokiej jako$ei
i nowoczesno$ci zostalo przyjete jako wyraz logicz-
nego powigzania systemu bodzcow z systemem cen
w naszym modelu zarzadzania.

Na pobudzanie inicjatywy przedsiebiorstw do roz-
wijania produkeji nowoczesnej, o wysokich parame-
trach jakosciowych zamierzano wplywaé za pomocg
powigzania. rozmiaru dochodow ze sprzedazy z syste-
mem bodZcéw, przy zaloZeniu funkcjonowania pra-
widlowo opracowanych cen fabrycznych. Rozwigza-
nie takie, bedace czefcia skladowa naszego modelu
zarzgdzania, doskonalonego w drodze stalej ewolucji,
nalezy przyja¢ jako rozwigzanie sluszne i wymagaja-
ce dalszego usprawniania. Usprawnianie to powinno
sie wyrazaé w stalym doskonaleniu funkcjonowania

cen fabrycznych.

Sprawa ta jest bardzo pilna, albowiem zasady,
stuszne w swych zalozeniach, ustalania tych cen nie
znajduja do tej pory wystarczajgcego potwierdzenia
w- praktyce. W wielu przypadkach poziom planowa-
nego zysku przewyzsza znacznie marze zysku, zawar-
ta w cenach fabrycznych, Liczne sa rowniez przy-
padki znacznego zréznicowania rentownoSci na po-
szezegblnych wyrobach oraz uzyskiwania wyiszej
rentownoéci  na wyrobach nie odznaczajacych sie
wysoka jako$cia i nowoczesnoScia w obrebie tego
samego przedsiebiorstwa. Powoduje to powstawa-
nie nie zamierzonych i nie uzasadnionych preferencji
do rozwijania produkeji wyrobéw niezgodnie z inte-
resami odbiorcéw i nie zawsze zgodnie z interesem
ogodlnospolecznym.

Stwierdzenia te znalazly rowniez potwierdzenie
w badaniach poprawnosci w ustalaniu cen fabrycz-
nych, przeprowadzonych w przedsigbiorstwach z te-
renu wojewodztwa wroclawskiego. Podstawe badan
stanowily ceny stu wytypowanych wyrobéw, wedlug
stanu na dzien 30 czerwca 1968 roku, w -dziesigciu
przedsiebiorstwach przemystu maszynowego i dwdch
przedsiebiorstwach przemystu ciezkiego. Wszystkie te
przedsiebiorstwa wytwarzajg maszyny i urzgdzenia
stanowigce dobra finalne lub kooperuja z innymi
przedsiebiorstwami. Przedsiebiorstwa te nie sg ptat-
nikami podatku obrotowego oraz nie otrzymujg do-
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tacji przedmiotowych, w zwigzku z czym ceny fa-
bryczne sg réwne cenom zbytu.

Ceny fabryczne, obowigzujgce w tych przedsie-
biorstwach, powinny wiec stwarzaé odpowiednie
preferencje, w sferze produkcji maszyn i urzadzen,
do rozwijania produkeji wyrob6w nowoczesnych,
charakteryzujgcych sie postepem technicznym. Ocena
jako§ci produkcji maszyn i urzgdzen znajduje swoj
wyraz w podziale na grupy nowoczesno§ci — A, B, C.

Wyroby zaliczone do grupy A odpowiadajg w za-
sadzie aktualnie najwyzszym standardom Swiatowym
i produkcja tych wyrobéw powinna byé systema-
tycznie zwiekszana. Wedlug zaloZzenn przyjetych w
uchwale IV Zjazdu, udzial w produkeji wyrobow
grupy ,A” w calym przemy$le elektromaszynowym
w roku 1970 ma wynie§é 60, Natomiast maszyny
i urzadzenia, zaliczone do grupy ,,C”, uznawane sg
za przestarzale pod wzgledem technicznym i powinny
byé w mozliwie szybkim czasie wycofane z produk-
cji. Wyroby o Sredniej klasie nowoczesnodci — wy-
roby grupy ,B” — powinny byé modernizowane w
celu doprowadzenia ich do klasy nowoczesnoéci, to
jest klasy ,,A”.

Stosownie do powyzszych zalozen, konstrukcja cen
fabrycznych powinna sprzyjaé — przez zwiekszone
stawki zysku na wyrobach grupy ,,A” — odpowied-
niemu preferowaniu produkcji na najwyzszym po-
ziomie technicznym. Kazde zwiekszenie ilo§ci pro-
dukeji, zaliczonej do klasy , A” powinno przyniesé
zalodze przedsiebiorstwa zwiekszenie
fundusz zakladowy oraz zapewni¢ osiggniecie fundu-
szu premiowego pracownikéw umyslowych. Nato-
miast utrzymanie produkeji wyrobéw grupy ,,C” lub
jej zwiekszanie powinno znalezé wyraz w obnizeniu
sie rentownosci bedacej podstawg ustalenia wyso-
ltodci funduszow materialnego zainteresowania.

Dazac do osiggnigcia takiego zwigzku rozmiaréw
zysku ze stopniem nowoczesnoSci produkeji naleza-
loby wykluczyé przypadki, w ktérych marza zysku
wkalkulowanego w cene fabryczng dla wyrobow za-
liczonych do grupy ,,B” lub ,,C” jest wyzsza od ana-
logicznej marzy dla wyrobow klasy ,,A”. Rowniez

" zysk, zawarty w cenie dla wyrobéw grupy ,,C”, nie

powinien by¢é wyzszy od zysku na wyrobach grupy
B

Analiza cen fabrycznych wspomnianych wyzej stu
wyrobow wskazuje jednak, ze cele powyzsze nie
zawsze mogg by¢ realizowane, gdyz liczne sg przy-
padki nieprawidlowego ustalania obecnie obowigzu-
jacych cen. Nieprawidlowo$ci te sprowadzajg sie
glownie do:

1) ustalania w cenie fabrycznej jednclitych sta-
wek zysku, bez wzgledu na obowigzujgcg klasyfika-
cje jakoSciowa wyrobow,

2) dysproporcji miedzy rentownosciag wyrobow
grupy A, BiC,
3) znaczne] rozpietoSci miedzy rentownoscig za-

warta w cenie fabrycznej, wynikajgcg z planu przed-
siebiorstwa i rzeczywiscie uzyskiwanag,

4) nadmiernego zréznicowania rentownos$ci osigga-
nej na wyrobach zaliczanych do poszczegélnych grup
jakoSciowych.

W ftrzech przedsiebiorstwach, na dwanascie obje-
tych analizg, stawka zysku, wliczona w cene fabrycz-
ng, ustalona zostala w jednakowej wysokosci, bez
wzgledu na grupe nowoczesno$ci produkowanych
wyrobéw, We Wroctawskiej Fabryce Urzgdzen Me-

odpis6w na

chanicznych przy produkcji obrabiarek zaliczonych
do grupy ,A” i ,B” uwzglednia sie zysk w wyso-
koéci 12% kosztow produkeji, Podobna sytuacja ma
miejsce w Zakladach ,DOLMEL"”, w ktérych wyroby
zaliczane do grupy , A” i ,,B” objete s3 cenami o jed-
nakowej stawce zysku 5,2% oraz w Fabryce Maszyn
H»ZAWIDOW” — 5,0% zysku dla wyrobéw grupy ,,A”,
,,B" i ,,C”.

Do stosunkowo czestych zjawisk nalezy ustalanie
stawek zysku na produkowane wyroby zaréwno w
cenach, jak i w planach przedsiebiorstw w odwrot-
nej proporeji do ich jako$ci i nowoczesnosei. Szcze-
golnie jaskrawe przypadki w tym zakresie przed-
stawia tabela 1 (dane za pierwsze pélrocze).

Tabela 1
| Rentownosé
wyrobow
Nazwa wyrobu P I R
Lp. i grupa ' @N-' Yon Producent
nowoczesnosei %;SE S| M =
%0 Hal |
;—-a“.n So0h
5T 33 Bf.ﬂ
1 | Lacznik KLM
tropik ,,A" 3,42 0,65 Dolnoslaskie Za-
| klady Wytwércze
Aparatury Pre-
cyzyjnej A-18
2 | Lacznik MPO
tropik ,.B” 11,38 43,44 5 o
3 | wWycieraczka
WA 9a ,A” 6,33 6,33* | Zaklady  Elek-
trotechniki Mo-
toryzacyjnej w
Dusznikach
4 | Wycieraczki
WS 7¢ ,,B” 17,90 17,90* i ¥
5| silnik |
trakeyiny ,,A” 5,2 13,3 Zaklady
»DOLMEL"
6 | Rozrusznik
walowy ,,C" 5,2 13,4 Zaklady
,»DOLMEL"
7 | silnik asynchro-
niczny ,,B” 5,2 15,8 Zaklady
»DOLMEL"
8 | Pradnica P 21 ,,A’ |—0,78 —0,78* | Zaklady Elek-
| trotechniki Mo-
| toryzacyjnej w
| Swidnicy
9 | Regulator Rp 17,B", 40,20 40,20* | I
10 | Pradnica P-7 ,,C" | 2,62 2,62 | o

*) Przedsiebiorstwo jest gléwnym 1lub jedynym producen=
tem wymienionych wyrobow, stad za podstawe ustalania
cen fabrycznych przyjeto koszty wlasne tych przedsie-
biorstw (ust¢p 2/1 paragraf 6 Uchwaly RM z dnia 1 lutego
1966 roku).

Znaczna jest rowniez rozpieto§¢é miedzy rentow-
noécig zawartg w cenie fabrycznej, wynikajaca z pla-
now przedsiebiorstw i rzeczywiscie osiggang. Pewne
roznice miedzy wielkoécia zysku, wliczong w cene
fabryczng i wynikajgcg z planu przedsigbiorstwa, sa
wprawdzie uzasadnione, wynikajg bowiem z obowig-
zujgcej metody ustalania tych cen, jednak rozmiar
tych roznic i réwnoczesne wystepowanie znacznych
odchylefn od rentowno$ci rzeczywiécie osigganej
§wiadczy o wystepowaniu bledéow i niedokladnoSci
lezgeych w sferze nieprawidlowego stosowania obo-
wigzujgeych zasad ustalania cen fabryeznych. Dane
w tym zakresie zawiera tabela 2 (pierwsze poirocze
1968 roku).
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Tabela 2 réznicowania stawek zysku, wliczonego w cene fa-
e g2 : Py bryczng, w zaleznoSci od aktualnej oceny nowocze-
Rentownosé I8 3 » . s
x7yrobow snofci i poziomu technicznego wyrobow. Wydaje sie
Nazwa wyrobu rowniez, ze tak znaczne odchylenia miedzy rentow-
Lp. i grupa 8 gé ggg % Producent noécig planowang i rzeczywista sg takie wynikiem
1 - -
nowoczesnosci %éa %.‘.;;' Po niedokladnego sporzadzania przez przedsiebiorstwa
2,98 T i planowanych kalkulacji kosztéw jednostkowych oraz
nieprawidlowego rozliczania kosztéw na poszczegdlne
1 | Tokarka TUD wyroby. PowyzZsze niedokiadnosci spowodowaly na-
50x500 ,A” | 120 | 138 | 150 | Wroclawska wet taka sytuacje, ze na niektérych wyrobach prze-
Fabryka S . =
Urzadzefi starzalych technicznie, =zaliczonych do grupy ,C",
Mechafiiie ktére zgodnie z zarzadzeniem ministra przemysiu ma-
nych szynowego nr 117 z dnia 9 wrzeSnia 1968 roku majg
2 | Tokarka TUD . o byé wycofane z produkeji w latach 1968—1969, przed-
5 Tz:;_‘ﬂ’::m,r‘l';;‘) % Rork S " i [« siebiorstwa uzyskujg wyzszg rentowno$§¢ anizeli na
50% 200 ,A" | 120 | 203 | 21,2 R A N e innych — bardzie]j nowoczesnych. Przyklady takie
4 | Lacznik LM-1 podajemy w tabeli 3.
A 3,41 | 42,67 | 40,0 Dolnoélaskie (tu tabela 3)
Zaklady Wy=
twoércze Apa- 5 ¢ ~ | A4 ’fabela 3
ratury Pre- . oo8
o =08 |
cyzyjnej f= Eole
o < oEgS
5 | Lacznik Nazwa wyrobu e N-BR
2 11,11 | 2 | Cwwn sof
MPO ,,B , 9,07 | 33,83 " " " Lp. i grupa g:;g Producent AT gg
6 | Silnik asynchro- nowoczesnosci o859 S"““’
niezny ,,B” 5,2 15,8 24,7 Zaklady = “;3,‘6.)_?- g g % E
 DOLMEL" P Bage
7 | Silnik tramwa- = L
jowy ,,B” §2' | a7 | 183 A ) 1l wrertarka |
8 | Ostrzarka WE-25 ,,C” 3 szyn
" 4,8 Fabryka Ma!
NUB-16 ,, A" | 15,4 28,2 | 36,0 | Fabryka Ma- KOWARY” | tak
A < .2 | Ostrzarka
H»KOWARY NUA-25 ,,B" i Fabryka Maszyn
9 | Ostrzarka »KOWARY" nie.
NUH-25 ,,B” 4,8 16,1 | —1.7 3 » .. 3 | Wycieraczka
10 | St6t podnosny WS-3e ,,C" 15.77 L ZELMET" '
»Goliat” A" 5,2 21,7 7,0 Fabryka Ma- ! o Rt thie
: L = 4 | Wycieraczka 3
: ! nZAWIDOW WsS-9a ,,A” 10,89 | ,,ZELMET”
11 | Podnosniki tas- W Domniiachil oid
mowe: 15°% 500 5| Pradnica P-7a ,,¢” | —1,67 |, ZELMET”
B 5,0 13,8 15,1 ¥ e i» w Swidnicy tak
12 | Wézek paletowy 6 | Pradnica P-21 ,,C" —22.41 »ZELMET"
WP-1201 ,,B" 50 | 70,1 64,8 W i i - Bwlinoy #ia
7 | Regulator 9a ,,C” 6,35 »ZELMET"”
Przyklady zawarte w tabeli 2 &wiadcza o wadli- § i ™ Y
wym ustaleniu cen fabrycznych i potwierdzaja 151, 152 ,,A" 343 |, ZELMET”
uprzednio podane stwierdzenie, iz zjednoczenia i re- w Swidnicy nie
sorty w pos$piechu, jaki towarzyszyl ustalaniu tych A = D)
cen, nie dysponowaly aktualnymi i rzetelnymi -in- Z przeprowadzonych badan funkcjonowania cen
formacjami z zakresu ksztaltowania sie kosztow fabrycznych wspomnianych stu wyrobow wynika
wlasnych wyrobow produkowanych przez podlegle réwniez, Ze rozpieto§é rentownoSei na poszczegdl-
przedsiebiorstwa oraz nie uwzglednialy zalecenia nych wyrobach, zaliczonych. do tej samej grupy no-
Tabela 4
Najnizszy wskaZnik rentow- | NajwyZzszy wskazZnik rentow-
nosci wyrobéw zaliczonych nosci wyrobéw zaliczonych
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa do grupy do grupy
| R T c A B c
1 | Fabryka Urmzgdzenn Mechanicznych w Chocianowie x —10,59 —24,28 x 1,89 12,00
2 | Dolno$lgskie Zaklady Wytwdércze aparatury Precyzyi-
nej A-18 — 19,06 3,83 — 39,84 40,00 38,46 — 10,03
3 | Zaklady ,,DOLMEL” 12,4 15,3 2,0 24,5 24,7 6,7
4 | Zaklady Elektrotechniki motoryzacyjnej w Dusznikach 10,89 - 8,7 .| x 55,97 21,83 x
5 | Fabryka Maszyn , KOWARY" x — 1,7 12.8 x 1,3 34,8
6 Fabryka Maszyn ,,ZAWIDOW" —25,5 15,1 X 27,0 64,8 x
7 | Zaklady Wytworceze Aparatury Precyzyjnej ,,PAFAL” 13,36 8,18 X 52,31 48,04 x
‘8 | Swidnicka Fabryka Urzadzen Przemystowych — 5.4 0,3 3,3 25,9 46,4 59,1
9 | Zaklady Elektrotechniki Motoryzacyjnej w Swidnicy —2241 —21,60 —1,67 23,01 26,95 6,36
10 | Wroclawska Fabryka Urzadzen Mechanicznych 15,0 10,9 x 18,8 16,7 x
11 Zaklady Aparatury Elektrycznej ,,REFA" — 5,8 — 0,1 b4 333,0 8,1 x
12 | Fabryka Wagonow , PAFAWAG” —17,2 2,6 x 16,2 11,9 x’
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woczesnofci, jest niejednokrotnie bardzo znaczna.
Dane w tym zakresie wedlug stanu na pierwsze pot-
rocze w analizowanej grupie stu wyrobdw, wytwa-
rzanych przez dwana$cie przedsiebiorstw, zawarlo
w tabeli 4.

“Wyrownany poziom rentowno$ei na wszystkich
produkowanych wyrobach, z wyjatkiem odpowied-
niego zréznicowania tej rentowno$ci na wyrobach,
ktérych produkcja ma byé preferowana — miat za-
pewniaé¢ prawidlowo§¢ wykonywania planow pro-
dukeji pod wzgledem asortymentu. Chodzilo o wye-
liminowanie ujemnych zjawisk w postaci wiekszych
zmian rentowno$ci w przypadku odchylen od asor-
tymentowych plandéw produkeji spowodowanych zmia-
nami umoéw z odbiorcami lub tez o podejmowanie
produkeji asortymentow wysoko rentownych w roz-
miarach przewyzszajacych aktualne potrzeby odbior-
cow. Dane zawarte w tabeli 4 wskazujg, ze w chwili
obecnej postulat wyrownania rentownosci na produ-
kowanych przez dane przedsiebiorstwo wyrobach nie
znajduje potwierdzenia w praktyce. Zaznaczyt przy
‘tym nalezy, ze mimo tak duzych réinic w. poziomie
rentowno$ci w zadnym z wymienionych przedsie-
biorstw nie stosuje sie cen rozliczeniowych i rachun-
ku wyréwnawczego cen na szczeblu jednostki nad-
rzednej.

Niezaleznie od faktu nieuzasadnionego zréznicowa-
nia rentowno$ci na wyrobach produkowanych przez
te same przedsiebiorstwa, z danych zamieszczonych
w tabeli 4 wynikaja réwniez nastepujgce stwierdze-
nia:

— najwyzsze wskazniki rentownoéci niektére przed-
siebiorstwa osiggaja na wyrobach zaliczonych do
grupy ,,C” (Fabryka Maszyn ,,KOWARY”, Swidnicka
Fabryka Urzadzenh Przemystowych) lub do grupy
,B” (Fabryka Maszyn ,ZAWIDOW?”, Zaklady Ele-
ktrotechniki Motoryzacyinej w -Swidnicy),

— najnizsze z uzyskanych wskaznikéw rentownos-
ci w niektérych przedsiebiorstwach przypadajg na wy-
roby zaliczone do grupy ,A” (Fabryka Maszyn ,,ZA-
WIDOW?”, Swidnicka Fabryka Urzgdzen Przemysto-
wych, Zaklady Aparatury Elektrycznej ,REFA”,
Fabryka Wagonow ,PAFAWAG”).

Potwierdzeniem nieprawidlowej relacji miedzy wy-
sokoScig rentownoéci a stopniem nowoczesnoSci sg
dane dotyczgce planowanej i faktycznej rentownofci
omawianych stu wyrobéw wedlug stanu za pierwsze
polrocze 1968 roku. Na 17 wyrobow zaliczonych do
grupy nowoczesnosei ,,C” pie¢ wykazuje wyzsza ren-
towno§¢ od niektéorych wyrobdéw grupy ,,A” oraz
osiem od niektérych wyrobéw grupy ,B”. Natomiast
na 46 wyrobéw zaliczonych do grupy ,B” az 26 wy-
kazuje wyzsza rentowno$¢ od niektérych wyrobow
zaliczonych do grupy ,A”. Nalezy przy tym zazna-
czyé, Ze taki uklad rentowno$ci zakladany byl w

przewazajacej wiekszofci w planach przedsiebiorstw.
Przypadki tego rodzaju zdarzaja sie w roznym za-

kresie w kazdym przedsiebiorstwie objetym analiza..

Brak widocznego zwigzku miedzy wysokoscig ren-
townodci i stopniem nowoczesnofci wyrob6w upowaz-
nia do stwierdzenia, ze stosowane obecnie ceny fa-
bryczne nie sprzyjaja rozwojowi produkcji artykutéw
najbardziej nowoczesnych i najwyzszej jakosci. Moz-
liwo§é uzyskania wyzszej rentowno$ci na wyrobach
mniej nowoczesnych w obrebie tego samego przed-
siebiorstwa oslabia niewatpliwie ,ekonomiczny przy-
mus” do koncentracji sil i érodkéw dla poszukiwa-
nia takich rozwigzan organizacyjno-technicznych,
ktore nastawione bedg na stala poprawe jako$ci
i modernizacje produkowanych wyrobdéw. Wydaje
sie to oczywiste, zwlaszeza w warunkach $cistego
uzaleznienia bodicéw materialnego zainteresowania
od poziomu wykonywania planowanych zadan w za-
kresie rentownosci.

Uwagi zawarte w niniejszym artykule upowaznia-
ja do stwierdzenia, Zze prawidlowost obowigzujgcych
cen fabryecznych w wielu przypadkach jest daleka od
doskonalo$ci. Jezeli ceny te majg byé utrzymane na-
dal w naszej praktyce gospodarczej, z jednoczesnym
zachowaniem zysku jako podstawy bodicoéw zainte-
resowania materialnego, niezbedne jest przeprowa-
dzenie przedsiewzieé zmierzajgcych do:

— dokonania rewizji obowiazujgcych cen fabrycz-
nych, ustalonych na mocy uchwaly Rady Ministrow
nr 30 z dnia 1 lutego 1966 roku oraz przyspieszenia
prac nad opracowaniem i wprowadzeniem cen fa-
brycznych w branzach, ktére postuguja sie obecnie
w wielu przypadkach nieaktualnymi cenami zbytu,

—- rownoczesnego wprowadzania w szerszym zakre-
sie cen rozliczeniowych oraz rachunku wyréwnaw-
czego tych cen w branzach, w ktéorych obiektywne
warunki produkeji (np. poziom techniczny urzgdzen
produkeyjnych) powodujg w przedsiebiorstwach zgru-
powanych w tych branzach znaczne i trwale zroz-
nicowanie poziomu kosztéw produkowanych wyro-
bow,

— zapewnienia wiekszej dyscypliny w przedsig-
biorstwach w zakresie prawidlowosci planowania
kosztéw  oraz sporzadzania kalkulacji wynikowych
tych kosztéw na poszczegélne wyroby,

— zorganizowania bardziej sprawnego systemu in-
formacji o faktycznym ksztaltowaniu sie rentownosei
w przekroju grup nowoczesno$ci i jako§ei wyrobow
za pomocg niezbednej sprawozdawczodci z tego za-
kresu,

— zobowigzania Zjednoczeﬁ i resortow do bardziej
elastycznego przeprowadzania zmian cen fabryecznych
w przypadkach nieuzasadnionych dysproporcji w uzy-
skiwaniu rentowno$ci na poszczegdlnych wyrobach.
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MARIA KORNILOWICZ

Z zagadnien socjologii

OD REDAKCJI

Zagadnienia socjologiczne budzq coraz szersze zainteresowanie, a poniewaz wiqzq
sie $cisle z rozwojem Zycia gospodarczego, uznali§my za celowe opublikowanie
paru artykuléw na ten temat. Ponizszy artykul poswiecony jest ogdlnej proble-
matyce sccjologicznej, w mnastepnym przedstawimy wybrane zagadnienia Ssocjo-
logii pracy i zapoznamy czytelnikéw z zadaniami Pracowni Socjologicznej w Na-

rodowym Banku Polskim.

W Swiecie wspolezesnym wszelkie dziatanie, aby
byé skuteczne, musi opiera¢ sie na znajomo$ci praw
rzadzacych materia zaréwno oZzywiona, jak i nieozy-
wiong. Rozw6j techniki bylby nie do pomyé$lenia bez
odkryé z dziedziny fizyki, .rolnictwo niewiele po-
suneloby sie naprzéd od czaséw Sredniowiecza, gdyby
nie rozwoj biologii. Istnienie praw rzadzacych ludz-
mi i spoleczenstwami przeczuwali myéliciele wszyst-
kich czaséw, niemniej dopiero w ubieglym wieku
zaczeto tych praw dociekaé naukowo. Wiek XX
przyniost i przynosi nadal ogromny postep w zakre-
sie nauk spolecznych, Zdobyta wiedze coraz czebciej
wykorzystuje sie w praktyce. Dotychczas jednak
wiadomogci z zakresu nauk spolecznych sg stosun-
kowo malo upowszechnione, zwlaszcza w poréwna-
niu do innych nauk, ktorych podstawy zna kazdy
kto ukonczyl szkole Srednig. W zwigzku z tym zda-
rza sie wiele nieporozumien.

Jest na przyklad zjawiskiem bezspornym, Ze w
ostatnim dziesiecioleciu zapanowala w naszym kraju
moda na socjologie. Jak kazda moda, tak i ta ma
swoich zwolennikéw i przeciwnikéw. Rzecz w tym,
Ze w wielu przypadkach nie jest to merytoryczny
spor o socjologie, lecz spér o mode. Wydaje sie, ze
przyczyna tego stanu rzeczy bywa brak dostatecznie
uSwiadomionego rozgraniczenia miedzy socjologia,
jako naukg sensu stricto, a praktycznymi jej zasto-
sowaniami,

Probujge wyjaénié te nieporozumienia nalezaloby
w zasadzie zaczaé od definicji socjologii, Klopot wy-
lania si¢ od razu: prob definicji socjologii jest nie-
watpliwie mniej niz socjologéow, ale co najmniej ty-
le, ile ,szkol” socjologicznych, Wypadnie wiec ra-
czej powiedzie¢ tylko najogélniej, Ze socjologia jest
nauka o spolecznosciach ludzkich i powtérzyé za pro-
fesorem J. Szczepanskim, Ze: ,przedmiotem badan
socjologii sg: zjawiska i procesy tworzenia sig form
zbiorowego zycia ludzi; struktury réznych form zbio-
rowosci ludzkich; zjawiska i procesy zachodzgce w
tych zbiorowo$ciach, wynikajace ze wzajemnego od-
dzialywania ludzi na siebie; sily skupiajgce i sily
rozbijajace te zbiorowos$ci; zmiany i przeksztalcenia
zachodzace w tych zbiorowo$ciach”?).

Socjologia jest nauks zardéwno empiryczng, jak teo-
retyczng — w sposéb sprawdzalny i systematyczny
zbiera dane dotyczace faktéw spolecznych, starajgc
sig jednocze$nie wyciagngé uogdlnienia przez podsu-
mowywanie wynikéw obserwacji i tworzyé modele
teoretyczne, w celu wyjasniania zwigzkow przyczy-
nowych miedzy poszczegdélnymi faktami.

1) Jan Szczepariski: Elementarne pojecia socjologii: PWN,
Warszawa 1963, str. 7.

—

Socjologia dazy wiec do stawiania diagnozy ist-
niejgcego stanu rzeczy i formulowania (a nastepnie
sprawdzania) hipotez wyjaéniajacych 6w stan rzeczy.

W §lad za tym idg proby ustalania rozmaitych pra-’

widlowo$ci  ogdlnych, rzadzacych poszczegdlnymi
dziedzinami zycia spolecznego,

W naukach spolecznych ustalenie prawidlowoéci
ogélnych jest jednak rzecza bez pordwnania trud-
miejsza niz w naukach przyrodniczych. Dzieje sie tak
przede wszystkim dlatego, ze rzeczywisto§¢é spolecz-
na jest niestychanie zloZzona i uwarunkowana naj-
rozmaitszymi czynnikami. To, co mozna uwazat za
prawidlowo§é w okre§lonej epoce i na okreflonej
szerokodci geograficznej, nie jest nig w innej epoce
i w innym miejscu globu. Ponadto nauki spoleczne,
a wiec takze socjologia, sa naukami stosunkowo —
jakeémy juz méwili — mlodymi. Zaséb ich doSwiad-
czen jest z kazdym rokiem wiekszy, ale ciggle jeszcze
bardzo niepelny.

Ze znajomo$cig prawidlowosci ogolnych, rzadza-
cych zyciem spolecznym, lgezy sie mozliwoé prze-
widywania. Prognoza jest tym, czego zwykle w
pierwszym rzedzie oczekuja od socjologii praktycy.
Innym zastosowaniem praktycznym socjologii jest
inzynieria spoleczna, nazywana rdéwniez socjotech-
nika.

Zadaniem inzynierii spolecznej jest przeksztalca-
nie — na pewnym okreélonym odcinku — Zycia spo-
lecznego. Moze to by¢ odcinek wazny, taki, ktérym
zajmuje sie na przyklad polityka prawa, przeksztal-
cajgc zycie spoleczne panstwa przez stosowanie od-
powiednich norm prawnych, lub mniej wazny, jak
powiedzmy przeksztalcanie gustu konsumentéw za
pomocy trickéw reklamowych. Polityk prawa czy
specjalista od reklamy, dzialajac tylko na wtlasne
wyczucie, popelnia nieraz podstawowe bledy, w wy-
niku ktorych jego dzialanie jest nieskuteczne lub
wywoluje skutki odwrotne od zamierzonych.

Przyklad: w Stanach Zjednoczonych firma produ-
kujaca Nescafé zaczela poczatkowo reklamowaé swoj
produkt podkre§lajgec latwosé, z Jjakg pani domu
moze teraz przygotowaé kawe. Nesca natrafila na
niespodziewany opér rynku. Gospodynie nie chcialy
jej kupowaé. Przywolano w sukurs socjologdéw. Prze-
prowadzone przez nich badania wykazaly, Ze ame-
rykanskie panie domu nie cheg byé posgdzone o le-
nistwo i sklonno§é do poédjécia na latwizne. Wobec
tego zaprzestano w reklamie wychwalaé¢ latwosé za-
parzania, a zaczeto podnosi¢ wylgcznie walory sma-
kowe produktu. Sprzedaz ,Neski” ruszyla natych-
miast, Czy w naszych warunkach w Polsce, gdzie
wiekszo§¢ kobiet pracuje zawodowo, rzecz nie mia-
laby sie odwrotnie — nie wiemy.




4

2 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO : Nr 1

O niektérych praktycznych zastosowaniach socjo-
logii powiemy nieco wiecej w nastepnym artykule,
poSwieconym jednej z galezi socjologii szczegdlowe],
a mianowicie socjologii pracy. Przedtem jednak mu-
simy sprecyzowaé pewne ogolne pojecia, ktorymi
dalej bedziemy operowaé, aby unikngé ewentualnych
nieporozumien.

Czlowiek jest istotg biospoleczng. Jako organizm
zywy nalezy do $§wiata przyrody, jako osobnik spo-
teczny (samotny Robinson jest produktem li-tylko
wyobrazni literackiej) nalezy do §wiata kultury. Ba-
daniem cech psychicznych tej istoty biospolecznej,
pojetej jednostkowo, w oderwaniu od jej powigzan
spotecznych i uwarunkowan kulturowych, zajmuje
sie psychologia. Socjologa interesuje natomiast czlo-
wiek jako istota spoleczna.

W tym miejscu nalezy wyjaénié, co rozumiemy
pod pojeciem kultury i dlaczego uzywamy przymiot-
nika ,kulturowy”, a nie kulturalny. W literaturze
pieknej i mowie potocznej terminu kultura uzywamy
do dzi§ dnia w sensie wartoSciujagcym, w znaczeniu,
jaki nadali mu jeszcze starozytni Grecy. Kiedy mo-
wimy o czlowieku kulturalnym, mamy na my$li
kogo§ dobrze wychowanego, wyksztalconego, inteli-
gentnego. Okreflenie ,niekulturalny” zawiera naszg
ujemng o kim$ ocene. Kultura kojarzy sie nam z o§-
wiata, naukg, sztuka, ze wszystkim co niematerialne,
co zaspokaja wyzsze, psychiczne potrzeby czlowieka.

Inne znaczenie terminu kultura — to, ktérym
obecnie przewaznie operuje socjologia — narodzilo
sie w wieku XIX, Przy blizszym zetknieciu Euro-
pejezykéw z innymi. ,prymitywnymi” ludami oka-
zalo sie, ze odmienny obyczaj nie zawsze mozna
uwazaé za brak kultury, a zaskakujgco (wedle euro-
pejskich kanonéw) zachowujgcego sie czlowizka za
,hieokrzesanego dzikusa”, Miano ,kultura” nadano
wiec wszelkim wartoéciom duchowym i material-
nym, stanowigcym caloksztalt dorobku spolecznego
i przeciwstawiono wytworom przyrody. Uzywany w
tym sensie termin kultura jest terminem opisowym,
pozbawionym pierwiastka oceniajgcego. Mowimy tak
samo o kulturze neolitu, o kulturze Buszmenéw czy
Indian brazylijskich, jak o kulturze Grekow czy
Francuzéow. W obrebie jednego spoleczenstwa mo-
wimy tez czesto o poszczegdlnych kulturach (lub
podkulturach), na przyklad o kulturze chlopskiej,
mieszczanskiej itp.,, co oznacza, ze dostrzegamy ist-
niejgce miedzy nimi rézZnice, ale zadnej z nich nie
kwalifikujemy jako ,lepszej” czy ,gorszej”. Przy-
miotnik ,kulturowy” odnosi sie do tego drugiego
pojecia kultury, podeczas gdy ,kulturalny” wigze sie
z tym pierwszym.

Spotykamy sie czasem z rozrdinieniem: spoleczer-

stwo i spoleczno$é, Spoleczenistwo ma znaczenie bar-
dzo ogoélne. Moéwimy na przyklad o spoleczenstwie
ludzkim — mamy wtedy na my§li mieszkancow na-
szego globu, méwimy o spoleczenstwie jakiego§ kra-
ju, gdy chodzi o ogél jego obywateli. SpolecznoScig
nazywamy natomiast pewna nie sprecyzowang do-
kladniej jednostke spoleczenstwa, jak na przyklad
spolecznoéé miasta, spolecznoéé sgsiedzka, spotecznoéé
zakladu pracy, a wiec mniejszg jednostke, dajaca sie
jako§ od innych wyodrebnié.

Spoteczno$é, utrzymujac przy zyciu swych 'czion-
kow i ulatwiajac im dalszy rozwdj, ogranicza row-
nocze$nie ich swobode i ,zdalnie kieruje” ich za-
chowaniem. Czlowiek dostosowuje sie bowiem do za-

chowania innych ludzi ze swego otoczenia. Zacho-
wanie innych moze na ogo6l przewidzieé¢, gdyz kazda
spoleczno$¢ ksztaltuje caly rozbudowany system za-
sad ,normalnego” zachowania swoich czlonkéw. Te
zasady nazywamy normami spolecznymi. Normy mo-
ga by¢ wazne spolecznie, jak norma ,nie zabijaj”,
lub mniej wazne, jak na przyklad ,myj rece przed
jedzeniem”.

Kazdy czlowiek (czlonek spolecznofci) posiada
okreflone prawa i obowigzki. Egzekwuje swe prawa
i spelnia obowigzki w sposob ustalony przez normy.
Norma spoleczna jest pewnego rodzaju modelem sta-
nowigcym ramy dla zachowania. W §lad za normami
idg sankecje spoleczne: przestrzeganie norm spotyka
sie z uznaniem otoczenia, lamanie norm natrafia na
reakcje obronng. Reakcjg obronng spoleczefistwa na
zlamanie normy prawnej jest wyrok sadowy, nato-
miast na przyklad bojkot towarzyski bedzie reakcjg
na zlamanie normy obyczajowej. Sankcje zaréwno te
dodatnie (oznaki szacunku, pochwala), jak ujemne
(wszelkiego rodzaju kary) nie wystarczylyby jednak
same przez sie: o uznanie otoczenia nie kazdy i nie
w kazdej sytuacji sie ubiega, a od kary miewa na-
dzieje sie wymiga¢. W zwigzku ztym normy spotecz-
ne, jeli rzeczywiScie majg funkcjonowaé, muszg byt
poparte odpowiednig wartoScia ideologiczng. Taka
wartosScig jest na przyklad ojeczyzna, w imie ktoérej
zolnierz ma walczy¢ i ryzykowaé zZycie, czy na
przyklad honor i uczciwoéé, ktére nie pozwalajg
czlowiekowi na popelnienie wystepRu nawet wow-
czas, gdy ryzyko kary jest male lub zadne.

Na to, aby norma zostala przez czlowieka zinterna-
lizowana (,uwewnetrzniona”), to znaczy by stosowatl
sie do niej niezaleznie od sankecji spotecznych, war-
to$¢ ideologiczna, za tg norma stojaca, musi byé
przez niego akceptowana. Zlodziej lamie norme ,nie
kradnij”, gdyz uczciwo$ci nie uwaza za warto$é, prze-
ciwnie, jest ona przez niego oceniana ujemnie, jako
»irajerstwo”. Przewaznie jednak nie okrada kolegéw
po fachu, bo wartosScig ideologiczng jest dla niego
solidarno$¢ z grupg przestepczg.

Uznawanie wspélnych systeméw wartosei prowadzi
do wytworzenia sie wspélnej kultury, ktora stanowi
tre§¢ wspdlzycia ludzi, podczas gdy ramami tego
wspolzycia jest struktura spoleczenstwa.

Co rozumiemy przez strukture spoleczng? Zacznij-
my od struktury przestrzennej. Przejezdzajac przez
nieznane nam miasto2?) spostrzegamy, Ze poszczegoil-
ne dzielnice do$¢ znacznie roznig sie od siebie. Jedne
majg charakter wybitnie przemystowy, inne, blizej
centrum, handlowo-administracyjny, jeszcze inne, to
osiedla mieszkaniowe, eleganckie, mniej eleganckie
lub wrecz zapuszczone, na przedmie$ciach widzimy
domki i gospodarstwa ogrodnikow. Wérod gestej za-
budowy cale kwartaly zajete sg przez parki i skwery,
a wszystko razem polaczone jest nieregularng siecig
ulic, po ktérych bezustannie krazag we wszystkich
kierunkach przechodnie i pojazdy wiozgce ludzi i to-
wary. Ruch ten dowodzi, ze wszystkie dzielnice sg
od siebie uzaleznione funkcjonalnie, tworzgc jedng
calo$é: miasto. Kazda z dzielnic jest elementem jego
wewnetrznej struktury — struktury przestrzennej.
Kazda z nich pelni inng funkecje, mniej lub bardziej
niezbedna dla istnienia caloSci.

2) Przyklad miasta dla wyjasnienia zagadnieri struktural-
nych zaczerpniety z ksigzki Andrzeja Zaja\czkowskiego Wy-
brane zagadnienia socjologii, Warszawa 1963.
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Struktura przesirzenna jest jednym z elementow
szeroko pojetej struktury spolecznej.- W dalszym
ciggu omowimy dwa inne rodzaje struktur: struk-
ture formalng i nieformalng.

Struktura formalna jest strukturg, mozna powie-
dzie¢, ,oficjalng”, opiera sie na odpowiednich usta-
wach czy zarzgdzeniach prawnych. Istnieje wiec w
naszym miescie (aby juz pozostaé przy tym przykla-
dzie) caly szereg systemoéw ujetych w ramy organi-
zacyjne, Istnieje na przyklad system wladzy (rada
narodowa i podlegle jej rady dzielnicowe), system
oswiaty z calg siecig szkol, system wymiaru spra-
wiedliwoéci, system uslug z siecig sklepéw i rze-
mieSlniczych punktéw ustugowych itp. itd. Instytuc-
je te, poza dzialalnoscig zwigzana z osigganiem posta-
wionych sobie celéw, przyczyniajac sie do wzmocnie-
mnia zwartoSci spoleczno$ci miejskiej, pelnig funkcje
integracyjna. Funkcje taka pelnig niemal wszystkie,
wazZniejsze i mniej waine, ogniwa formalnej struk-
tury spolecznej. Organizacja formalng jest bowiem
zarowno zjednoczenie przemystowe, jak i zrzeszenie
hodowcoéw golebi.

Struktura nieformalna spolecznosei, choé jej uklad
wynika po cze$ci zarowno ze struktury przestrzen-
nej, jak i ze struktury formalnej, nie powstaje jed-
nak na skutek. jakichkolwiek prawnych przepiséow
czy rozporzadzen. Ludzie lgczg sie bowiem w naj-
rozmaitsze grupy i grupki, tworzac niejako sponta-
nicznie roznorodne zbiorowo$ci. Na plaszczyzinie go-
spodarczej tworzy sie na przyklad struktura klaso-
wa, a o przynaleznosci do tej czy innej klasy spo-
lecznej decyduje nie zarzadzenie, lecz stosunek do
§rodkéw produkeji. O strukturze klasowej nie be-
dziemy mowi¢ szerzej, gdyz jest to sprawa powszech-
nie znana. Zagadnieniem przemian struktury klaso-
wej w ustroju socjalistycznym zajmujg sie socjologo-
wie nie tylko u nas, ale i w ZSRR 3. W mieScie w
ustroju socjalistycznym rozwarstwienie klasowe po-
woli zanika, natomiast na wsi istnieje u nas po dzi$§
dzien.

Innym, bynajmniej nie =zanikajgcym, ukladem
struktury nieformalnej jest struktura spoleczno-kul-
turowa. Spoleczno$¢ naszego przykladowego miasta
rozwarstwia sie bowiem takie na zasadzie wspol-
nego stylu zycia, ktory weale niekoniecznie wynika
z podobnej sytuacji klasowej czy chotby materialnej
poszczegdlnych czlonkéw zbiorowosci.

Tak wiec powszechnie znanym zjawiskiem jest
dzisiaj mlodziezowy styl, zupelnie odrebny od stylu
zycia doroslych. Inna jest obowigzujgca moda ubra-
niowa, inne upodobania artystyczne, inny sposéb by-
cia, Rozwarstwienie przebiega tu na zasadzie roznic
pokoleniowych, a nie klasowych.

Na styl zycia jednostki w zasadniczym stopniu
wplywa takze sposéb, w jaki =zostala wychowana,
rodzaj otrzymanego wyksztalcenia, Srodowisko ro-
dzinne, sasiedzkie, kolezenskie itp., w jakim wzra-
stala, czyli ogodlnie mowigce tak zwane uwarunkowa-
nia kulturowe. Ludzie o podobnych uwarunkowa-
niach kulturowych (co wcale niekoniecznie pokrywa
sie z pochodzeniem klasowym) duzo latwiej i chet-
niej nawiazuja miedzy sobg kontakty, ktére z kolei
mogg sie przeistacza¢ w trwalsze wiezi, nizby na-
wigzali je z ludzmi o innych uwarunkowaniach.

3) Por6wnaj na przyklad: Socjologia w ZSRR, Warszawa
1966.

Humanista z trudem na ogol znajdzie temat do
rozmowy 2z technokraty: inny jest bowiem stosu-
nek jednego i drugiego do débr kulturalnych —
sztuki, literatury, a nawet nauki. Pierwszy szuka w
nich przede wszystkim inspiracji, drugi w literaturze
i sztuce (jeSli w ogéle sie tym zajmuje) szuka raczej-
rozrywki, a nauke skilonny jest traktowaé tylko uty-
litarnie. Humanista z kolei chetnie korzysta z do-
brodziejstw wspolczesnej techniki, ale bywa dumny
ze swojej ignorancji w tej dziedzinie. Osobnicy
o konsumpcyjnych idealtach, ktorych glownym daze-
niem jest na przykilad robienie pieniedzy lub wy-
godne zycie, znajdg miedzy sobg wspdélny jezyk, nie-
zaleznie od tego, kim sa i skad pochodzg, natomiast
nie znajdg go z bezinteresownym spolecznikiem.
Nie znajdg go takze z artysta z prawdziwego zda-
rzenia lub z poszukiwaczem przygod.

Ludzie dobierajg sie zwykle wtlasnie na zasadzie
owego wspoélnego jezyka, tworzac grupy towarzyskie
rozwarstwione w szersze kregi kulturowe. Czlonko-
wie jednej warstwy kulturowej dobierajg sie wedle
wspdinych wzoréw, poza ktorymi kryje sie wspolny
system wartoSci. On to przede wszystkim przesgdza
o tworzeniu sie nieformalnej wiezi spolecznej, trwal-
szej na ogol niz wszystkie wiezi formalne, Jefli sly-
szymy mamusie mowigeg dzieciom: ,nie bawcie sie
z dzieémi sgsiadéw, bo to nie jest odpowiednie dla
was towarzystwo”, domy$lamy sie od razu, Ze ma-
my tu do czynienia z dystansem spolecznym, a wiez
sgsiedzka praktycznie nie istnieje, obydwie bowiem
rodziny nalezg do innych warstw kulturowych,
z ktorych jedna uwaza sie za ,lepszg”. Czasem sie
zdarza, ze obydwie...

Ludzie nie zawsze sg Swiadomi tego, jakie miej~-
sce zajmujg w ogélnej strukturze spolecznej, a miej-
sca tego przewaznie sami sobie nie wyznaczajg.
Krancowym przypadkiem, kiedy to w ogdle nie ma-
ja wplywu na swoja sytuacje spolteczna, jest spole-
czenstwo kastowe. Czlowiek ma natomiast pelng
Swiadomos¢ przynaleznoéci do grupy, a w wielu wy-
padkach sam jg sobie wybiera. Czlonkowie grupy
mowig o sobie ,my"”, wszystkich do swojej grupy
nie nalezgcych okreflaja mianem ,oni”. Tak wiec,
na przyklad czlonkowie rodziny sg $wiadomi swojej
przynaleznoéci do grupy rodzinnej, choé¢ niektorzy
(dzieci) nie sami jg sobie wybrali, tylko sie w niej
urodzili.

Grupa charakteryzuje sie zwykle i wyroéznia od
przypadkowej zbiorowo$ci posiadaniem dwadch cech:
1) zdolnoScig do wspolnego dziatania, 2) podporzad-
kowaniem wspolnym celom. Niektére grupy charak-
teryzuje ponadto przewaga wiezi osobowych, inne —
przewaga wiezi bezosobowych, glownie rzeczowych.

Grupy o przewadze wigzi osobowej, a wiec wiezi
psychicznej, to na przykilad kolko towarzyskie, pacz-
ka kolezeriska, klasa szkolna, rodzina (choé ta ostat-
nia jest jednak roéwniez silnie zwigzana, zwlaszcza
na wsi, wiezig materialng). Grupy te sg z reguly
niewielkie. Do grup o przewadze wiezi bezosobo-
wej — czesto sq to grupy duze — zaliczamy na przy-
kiad =zaklady pracy, grupy wspolnych intereséw,
partie polityczne itp.

Krzyzuje sie z tym pdzialem inny podzial, a mia-
nowicie na grupy formalne i nieformalne. Grupy
formalne to te, ktorych istnienie opiera sie przede
wszystkim na okre§lonej (na piSmie lub zwyczajowo)
organizacji, w grupach nieformalnych natomiast,
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jesli nawet spotykamy elementy organizacji, nie one
sg ich glownym spoidiem.

Kazdy czlowiek nalezy do wielu grup, jednocze$nie:
jest czlonkiem rodziny, pracownikiem w zakladzie
pracy, nalezy do koélka bridzowego itp. W kazidej
z tych grup pelni okreflong role, z ktérg wiazg sic
obowigzki i zajmuje okreSlona pozycje, a wiec ma
okre§lone uprawnienia.

Bywa tak, ze pewna rola spoleczna staje sie czyn-
nikiem dominujgcym w Zyciu czlowieka i wowczas
wplywa wyraznie na jego osobowos¢é spoleczng, to
znaczy formuje pewne ftrwate sklonnosci, gotowost
do okreSlonego zachowania, przesgdza nawet o spo-
‘sobie bycia. Eks-wojskowego dos¢ latwo na ogét roz-
poznajemy po jego sposobie moéwienia, patrzenia
i ruszania sie.

Zdarza sie jednak, Ze zadna z pelnionych rél nie
bierze géry nad czlowiekiem. Czasami sprzeczne obo-
wiazki, wyplywajgce z rozmaitych rol, prowadzg do
tak zwanego konfliktu rél. Konflikty rdl spotykamy
w zyciu na kazdym kroku. NajczeScie] moze spoly-
kanym jest konflikt rodzina — praca. Dobremu wy-
peinianiu roli pracownicy w zakladzie pracy czesto
przeszkadzaja obowigzki wynikajace z roli matki
kilkorga dzieci, z ktorych jedno akurat zachorowalo
na szkarlatyne. Do konfliktu rél moze prowadzié
rowniez praca na dwdch posadach, lgczenie z praca
intensywnej nauki itp. Trwaly konflikt rél réwniez
bardzo wyraZnie wplywa na osobowo$é, powodujgc
nerwice, poczucie zagrozenia i chwiejng postawe
Zyciowa.

Osobowo$¢ spoleczna jednostki ksztaltuje sie wiee
przez cale zycie, choé oczywiScie najsilniej w okre-
sie tak zwanej socjalizaeji, czyli uspoleczniania,
a wiec w dziecinstwie i mlodosci. Grupy, do ktorych
woéwezas jednostka nalezy np. rodzina czy gruparo-
wieénicza, a takie pozycja, jaka w tych grupach zaj-
muje, czesto przesadzaja o jej pdzZniejsze] postawie
i zachowaniu. Pozycja zajmowana przez dziecko w
rodzinie moze byé¢ bardzo rozmaita: moze to byé
rozpieszczony jedynak, kitéremu wszystko wolno,
a wiec posiada maksimum uprawnien przy minimum
wymagan mu stawianych, lub dziecko obarczone licz-
nymi obowigzkami, jak opieka nad mlodszym ro-
dzenstwem, pomoc w gospodarstwie itp., co lgczy sie
niejednokrotnie z réwnoczesnym minimum upraw-
nien w patriarchalnym modelu rodziny. Osobowos$é
spoleczna jednostki, uksztaltowana w tak réinych
warunkach, bedzie oczywifcie zupelnie inna, jej po-
stawa zyciowa, sposob reagowania na rozmaite sy-
tuacje i jej zachowanie w tych sytuacjach bedzie
zwykle wynikiem dawniejszych dodwiadczen i przy-
zwyczajen. W Stanach Zjednoczonych stwierdzono na
przyklad, ze' jedynacy i pierworodni s3 przewaznie
tchorzliwsi od innych. W sytuacji zagroZenia duzo
czeéciej szukaja jakiego§ ,zaplecza”, ochrony i opar-
cia w towarzyszach. Tlumaczy sie to tym, ze pierw-
sze lub jedyne dziecko w rodzinie jest na ogdél przed-
miotem duzo zapobiegliwszej troski i niepokoju do-
roslych niz dzieci nastepne. Dziecko uczy sie wow-
czas, ze najlepszg reakcja obronng na sytuacje dziw-
na lub niebezpieczng jest zaalarmowanie otoczenia
i szukanie czyjej§ pomocy,

Postawe zyciowa i zachowanie formuje oczywiScie
bardzo wiele rozmaitych czynnikéw. Jednym z waz-
niejszych jest wzér osobowy, ktory jednostka pré-

buje nasladowaé. Dla dziecka takim wzorem jest
zwykle jednostka starsza, z ktéora moze i chce sie
identyfikowa¢. W rodzinie chlopiec nasladuje ojca
lub starszego brata (zaleznie od tego, ktéry z nich
jest dla niego atrakeyjniejszy), w grupie rownies$ni-
czej nieco starszego kolege. JeSli atrakcyjny wzor
osobowy jest jednostka pracowita, odpowiedzialng,
prawdomdwng, mozZemy przypuszczaé, ze wszystkie
te cechy zostang przez rosngcego osobnika przejete.
Jefli jednak z takich czy innych wzgledéw atrakeyi-
na stanie sie dla niego jednostka lub grupa mato-
wartoSciowa spolecznie lub co gorsza spolecznie pa-
tologiczna (np. alkoholik, grupa chuliganska), nalezy
sie obawiaé, ze droga na$ladownictwa mlody czlo-
wiek przejmie jej obyczaje. W jezyku potocznym
mowi sie wtedy o ,,dobrym” albo ,zlym” przykla-
dzie, trzeba jednak pamietaé, ze przyklad tylko wow-
czas staje sie godny naSladowania, gdy przedstawia
emocjonalng atrakecje. Serdeczny, odwazny i silny,
choé niezbyl uczciwy i lubigcy zajrzeé do kieliszka
kolega, moze sie okazat¢ duzo atrakcyjniejszym wzo-
rem niz gderliwy, narzekajgcy, zastraszony ojciec,
bedacy skadinad absolutnie ,porzgdnym” czlowie-
kiem.

Wzdr osobowy jest zreszta sprawg wazing przez
cale zycie. Czlowiek dorosty rowniez ,ulega wply-
wom”, to znaczy przez na$ladownictwo przejmuje
cechy innych osdéb nalezacych do tej samej co on
grupy (stad przystowie: jeSli wejdziesz miedzy wro-
ny, bedziesz krakal jak i one) lub do grupy, do kté-
rej aspiruje. Bedzie natomiast wystrzegal sie zacho-
wania wlasciwego ludziom nalezgcym do grup ne-
gatywnie przez niego ocenianych lub uwazZanych za
wgorsze towarzystwo”.

Dotykamy tu sprawy konformizmu spolecznego.
Termin konformizm ma w mowie potocznej wydz-
wick ujemny, gdyz oznacza latwosé przystosowywa-
nia si¢ do wymagan otoczenia dla osiggniecia takich
czy innych wlasnych korzyéci. W jezyku socjologii
natomiast konformizm oznacza po prostu stosowanie
sie do norm i wzoréw zachowania obowigzujgcych
w grupie. W tym sensie kazdy wzglednie zdrowy
psychicznie czlowiek jest konformistg. Dlugowlosy
mlodzian zapus%cza fryzure dlatego, ze taka jest mo-
da w jego grupie réwieéniczej, a wieec konformistycz-
nie na$laduje kolegéw i uznaje normy w jego grupie
obowigzujace. Rzucone w ten sposéb wyzwanie
»,wapniakom” bynajmniej nie dowodzi braku konfor-
mizmu, oznacza tylko, Ze chce sie¢ od nich odcigé
i wyroézni¢, bo nie stanowig dla niego atrakeyjnego
WZOru.

Tyle wystarczy, jeSli chodzi o pewne podstawowe
pojecia i terminy z zakresu socjologii ogodlnej, bez
ustalenia ktorych trudno byloby porusza¢ zagadnie-
nia szczegolowe. W tym miejscu naleiy jednak zaz-
naczyé, ze terminologia w socjologii jest niestety
jeszeze ciggle dosyt¢ plynna i niektérzy autorzy uzy-
waja czasem tych samych terminow dla oznaczenia
pojeé nieco odmiennych.

Socjologia szczegolowa czerpie z
nej oczywiscie nie tylko pojecia i terminy. Czerpie
takze z budowanych przez nig teorii ustalajacych
ogolne prawa rzgdzace zyciem spolecznym i wyjas-
niajace podstawowe procesy izjawiska. Wérod teorii
o zasiegu ogdlnym - wyrdziniamy teorie dotyczace
struktur spolecznych, zmian spolecznych (zaréwno

socjologii ogdl-

e il - e
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rozwoju jak rozkladu spolecznego), a fakze teorie za-
chowania sie spolecznego jednostek i zbiorowosSci.

Poniewaz w nastepnym artykule zajmiemy sie juz
tylko zagadnieniami zwigzanymi z socjologig pracy
i oméwieniem zadan Pracowni Socjologicznej w NBP,
wypada na zakonezenie wspomnieé jeszeze o innych
zagadnieniach, jakimi zajmuje sie socjologia szcze-
golowa. Przyjmiemy tu podzial dokonany przez pro-
fesora Szczepanskiego w cytowanej juz ksigzce:

— badania nad instytucjami spolecznymi, a wiec
na przyklad socjologia rodziny, socjologia prawa, soc-
jologia nauki, sztuki, socjologia religii, socjologia
wojska, socjologia przemysiu i pracy itp.;

— badanie zbiorowosci, na przyklad badanie klas
i warstw spolecznych, zbiorowofci terytorialnych
{socjologia miasta i wsi), badanie malych grup itp.;

ZYGMUNT KARPINSKI

Problematyka walutowa

Po licznych zmianach i wstrzgsach, jakie nastepo-

waly na kapitalistycznych rynkach pienigznych juz
w poprzednich latach, rok 1968 przejdzie zapewne do
historii jako okres, w ktorym dokonaly sie zasad-
nicze przeobrazenia miedzynarodowego ustroju walu-
towego kapitalizmu o trwalym, nie przemijajgcym
znaczeniu.
" W pierwszych miesigcach roku 1968 na rynki wa-
lutowe wywieraly wplyw nastepstwa dewaluacji
funta sterlinga, jaka w koficu listopada 1967 roku
obnizyla wartoé¢ funta z 2,80 do 2,40 dolara. Niepew-
noSé co do dalszych loséw waluty brytyjskiej odbita
sie rowniez na dolarze Stanéw Zjednoczonych i wy-
wolala rosngca podaz wyplat na Nowy Jork, powo-
dujgca nowg fale odplywu zlota ze Standw Zjedno-
czonych. Po atakach na dolar bezposrednio po de-
waluacji funta w ostatnich dniach listopada oraz w
grudniu, na rynkach &wiatowych nastgpil w konfcu
lutego i w pierwszej polowie marca ponowny gwai-
towny atak na dolar ze strony jego posiadaczy, zada-
jacych jego zamiany na zloto.

Oweczesne obroty na londynskim rynku zlota do-
chodzily do 30 ton dziennie, w Paryzu do szeSciu ton
dziennie, co parokrotnie przewyzszalo normalny popyt.
Zapotrzebowanie pokrywane bylo przez uczestnikow
pool'u zlota, a zatem w 59% przez Stany Zjednoczo-
ne, ktérych zapasy, juz uprzednio nadwgtlone, ulega-
ly dalszemu znacznemu uszczupleniu. Po stracie
1,1 mld dolaré6w w roku 1967 zapas zlota spadi w
styezniu i lutym o dalszych 200 mln dolarow,
a w pierwszych dniach marca irwanie na stanowi-
sku obrony dolara spowodowalo dalszy odplyw
1,2 mld dolaréw doprowadzajgc stan zapasu do nis-
kiego poziomu 10,7 mld dolaréw.

W warunkach rosngcej na rynkach powszechnej
paniki zawieszono na dwa dni miedzynarodowe obro-
ty walutowe, a gubernatorzy bankow centralnych
siedmiu panstw nalezgcych do poo’lu ziota (a wiec
Stanéw Zjednoczonych, NRF, Wielkiej Brytanii, Bel-
gii, Holandii, Wloch i Szwajcarii — bez Franeji, kt6-
ra w lipcu 1967 roku wystgpila z pool’'u) zebrali sie

— badanie proeeséw spolecznych, takich jak na
przyklad migracje i ruchliwo$§¢ spoleczna, patologia
spoleczna (przestepczosé, alkoholizm, prostytucja),
skutki oddzialywania $§rodkéw masowej komunikacji,
jak radio i telewizja (kultura masowa) itp.;

— ponadto mozna wymienié takie dzialy jak: ba-
dania nad stosunkami etnicznymi i rasowymi, bada-
nia nad spolecznymi warunkami powstawania chorob
i warunkami . skutecznego ich leczenia (socjologia
medycyny), socjologia wolnego czasu ifp. |

Poszczegolne dzialy socjologii zazebiajg sie oczy-
wiscie o siebie i wzajemnie ,,podbudowujg”, pozwa-
lajac na odkrywanie nowych praw. Czesto dzigki
temu rozwiewajg sie bledne stereotypy zakorzenio-
ne w potocznym sposobie my$lenia, stereotypy, ktore
nie tylko cigza nad $wiadomoScig spoleczenstwa, ale
skutecznie hamuja jego rozwdoj.

kapitalizmu w roku 1968

w dniu 16 marca 1968 roku na nagle zwolanym po-
siedzeniu w Waszyngtonie, gdzie podjeli uchwale
zmieniajgcg ich stanowisko i prowadzong od paru
lat polityke. Decyzja ta, ze wzgledu na jej podsta-
wowe znaczenie dla polityki monetarnej §wiata ka-
pitalistycznego, nie tylko na blizszg, ale i na dal-
szg mete, zasluguje na obszerniejsze omoéwienie. Za-
wiera ona bowiem nastepujgce postanowienia:

»Gubernatorzy przyjeli do wiadomosci, ze Stany
Zjednoczone bedg nadal nabywaly i sprzedawaly zlo-
to po ustawowej cenie 35 dolarow za uncje w obro-
tach z wiladzami monetarnymi. Gubernatorzy posta-
nowili wspoéldziataé w pelni dla utrzymania istnie-
jgeych parytetow walutowych, jak i uporzadkowa-
nych stosunkéw na rynkach walutowych. Sadzg przy
tym, ze oficjalne zapasy zlota powinny odtad stuzyé
wylacznie do dokonywania transferéw miedzy wia-
dzami monetarnymi i dlatego zdecydowali nie do-
starcza¢ nadal zlota na rynek londyfski lub jakikol-
wiek inny rynek zlota. Uznajgc ponadto obecne zapa-
sy zlota monetarnego — przy uwzglednieniu zamierzo-
nego rozszerzenia specjalnych uprawnien Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego — za wystarczajace,
nie uwazajg za konieczne nabywanie zlota na ryn-
kach. Wreszcie uzgodnili, ze odtagd nie beda sprze-
dawali zlota wladzom monetarnym dla zastgpienia
ziota sprzedanego na prywatnych rynkach” (pod-
kref§lenia moje Z.K.).

Ta doniosta uchwala stanowi zatem rozwigzanie
istniejgcego od roku 1961 pool'u zlota, uwazanego za
ostoje ustabilizowanej ceny zlota i uporzadkowanych
miedzynarodowych stosunkéw walutowych. Nastep-
stwem tego faktu, stanowigcego niewgtpliwie zwrot-
ny punkt w historii polityki bankéw centralnych
i roli zlota jako podstawy ustroju monetarnego, byto
powstanie dwoch rynkow zlota o odmiennych funk-
cjach. Od marca 1968 roku istniejg bowiem:

1. Oficjalny rynek zlota, na ktérym po nie zmie-
nionej cenie 35 dolaréw za uncje mogg byé doko-
nywane obroty miedzy przodujgcymi bankami cen-
tralnymi, ktérych przedstawiciele podjeli wspomnia-

*
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ng juz uchwale z dnia 16 marca 1968 roku. Transak-
cje takie byly dotychczas — i zapewne bedg nadal —
niewielkie, skoro banki uczestniczagce w umowie:

— uwazajg takie obroty za zbedne i zamierzajg
wyrownywaé ewentualne deficyty swych bilansow
platniczych przez wykorzystywanie wzajemnie so-
bie przyznanych kredytéow (swap arrangments), kto-
rych rozmiary znacznie rozszerzono w tym celu,

— nie zamierzajg sprzedawaé¢ zlota innym ban-
kom centralnym, o ile nie uzyskajg zadowalajgcych
w peini dowodow, Ze dany bank nie sprzedaje zlota
na wolnym rynku (transakcje takie dotychczas nie
zostaly ujawnione).

2. Prywatny rynek zlota, na ktéorym cena — bez
ingerencji przodujacych bankéw centralnych —
ksztattuje sie swobodnie pod wplywem podazy i po-
pytu i na ktérym transakeje odbywaja sie dla za-
spokojenia potrzeb przemystu i przedsiebiorstw ju-
bilerskich, miedzy tezauryzatorami zlota (powigksza-
jgeymi  lub likwidujacymi swe zasoby) oraz
ewentualnie miedzy wladzami monetarnymi tych
panstw, ktore nie przystapig do postanowien porozu-
mienia z dnia 16 marca (co dotychczas nie zostalo
ujawnione). Oérodkami prywatnego rynku zlota sg:
Londyn (gdzie organizacja rynku zlota pozostala na-
dal w rekach pieciu wyspecjalizowanych uczestnikow,
zbierajgcych sie codziennie w celu ustalenia ceny
zlota, lecz bez udzialu Banku Angielskiego) oraz Pa-
ryz i Zurych., Na tych rynkach obroty byly poczat-
kowo pokazne, przy cenie przekraczajgcej przejscio-
wo 40 dolaréw za uncje, a nastepnie wahajgcej sie
miedzy 39 a 40 dolarami, przy zmniejszajgcych sie,
a nieraz wprost niklych obrotach.

Stan taki uwazano poczatkowo za tymczasowy,
jednak — jak to czesto bywa z rozwigzaniami okres-
lanymi jako prowizoryczne — trwal on do konca
roku i ma- cechy ustabilizowania sie na dluzszy czas.

Istnienie dwoch rynkéw ziota nie jest zreszta no-
wosciag w historii powojennej. W pierwszych latach
po wojnie wytworzyl sie prywatny rynek, na ktérym
dokonywano, po zmieniajgcej sie cenie, duzych obro-
tow, i to nieraz nawet przy pokaznym udziale ban-
kow centralnych. Niektore spoéréd tych bankow ko-
rzystaly z prywatnego rynku dla inkasowania zys-
kéw kursowych z tytulu wyzszej od parytetowej
ceny zlota, postepujgc w ten sposob przeciw zalece-
niom Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
i wbrew zobowigzaniom statutowym, przyjetym
przez czilonkéw Funduszu. Ten stan rzeczy nie sta-
nowi jednak precedensu dla stanu obecnego, a prze-
ciwnie, istnieje miedzy nimi zasadnicza roéznica.
W przeciwienstwie do oOwczesnego chaotycznego sta-
nu, obecnie podzial na dwa rynki jest wynikiem
zorganizowanej akcji wladz monetarnych, przedsie-
wziete] w porozumieniu z Funduszem i dazgcej do
mozliwie S$cistego okreslenia zakresu uczestnikow
kazdego rynku.

W ustalonym podziale uczestnikéw pominieto jed-
nak jedna, i to bardzo powaing grupe zaintereso-
wanych partneréw, a mianowicie producentow ziota,
a wérod nich najwiekszego, to jest Poludniowg Afry-
ke, dostarczajaca trzy czwarte produkcji zlota w
Swiecie kapitalistycznym. Powstalo od razu pytanie:
co ma sie staé z nowg produkecja zlota? Na jakim
rynku i po jakiej cenie powinno ono by¢ sprzeda-
wane? Na tym wlaénie odcinku zarysowala sie zna-
czna sprzeczno§é interesow, ktorej w dotychczaso-

wych kntrowersyjnych dyskusjach nie zdolano ani
wyrownaé, ani uzgodni¢ i ktora wywolala bardzo
delikatng rozgrywke taktyczna.

W powyiszej sytuacji Poludniowa Afryka wraz
z pozostalymi producentami zlota znalazla sie w
szczegolnie trudnej pozycji, skoro przodujace banki
centralne postanowily nie nabywaé¢ zlota z nowej
produkeji. Przytoczony powyzej ustep z uchwaly
z dnia 16 marca ,... ze banki te, uznajac obecne za-
pasy zlota monetarnego za wystarczajgce — nie uwa-
zaja za konieczne nabywanie zlota na rynkach” jest
wlasnie skierowany przeciw interesom producentow
zlota.

Banki centralne, zajmujgc takie stanowisko checa
zmusi¢ producentéw do sprzedawania zlota na pry-
watnych rynkach, aby podaz z tego obfitego Zraodia
wplynela na obnizke cen i zblizyla ja — o ile moz-
nosci — do upragnionego przez banki celu, to jest
do ceny urzedowej. Natomiast producenci sg zainte-
resowani w istnieniu mozliwie wysokiej ceny na
rynku prywatnym, co nie tylko dawaloby im moz-
no$¢ inkasowania zyskow, ale ponadto doprowadzi-
loby — w ich przekonaniu — predzej czy poiniej
do koniecznoSci powszechnego podwyiZszenia ceny zlo-
ta i spelnienia tego od dawna wysuwanego przez
producentéw postulatu. Poludniowa Afryka, nie chegce
przez podaz na prywatnym rynku wywolaé spadku
ceny, przyjela taktyczng pozycje wyczekujacg i przez
caly okres, trwajacy juz przeszlo po6l roku, wstrzy-
mywala sie ze sprzedazg zlota. Bylo to na razie moz-
liwe wobec korzystnego ksztaltowania sie jej bilansu
piatniczego. Skoro jednak wywdz ziota stanowi glow-
ng pozycje tego bilansu, trudno przewidzie¢, jak diu-
go zdola ona utrzymaé swa dotychczasowg taktyke.

W toku tej skomplikowanej gry, w ktérej wszyscy
uczestnicy przez dzialanie na zwloke pragng zme-
czyt swych przeciwnikéw, toczyly sie liczne rozmo-
wy, szukajace wyjScia z tej trudnej sytuacji. Mini-
ster finansow Poludniowej Afryki odwiedzit kilka
stolic europejskich, a ponadto réwniez podeczas do-
rocznego zebrania gubernatoréw Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego we wrzeéniu 1968 roku dys-
kutowano réine projekty kompromisowych rozwig-
zan. Idg one na przyklad w tym kierunku, ze banki
centralne bylyby gotowe nabywaé cze§é nowej pro-
dukeji zlota, jezeli producenci réwnoczeénie sprze-
dawaliby odpowiednie ilo$ci na rynkach prywatnych.
Nie doprowadzono jednak do uzgodnienia szczegdlow
takiej formuty.

W ramach tych dyskusji, gdy cena zlota na ryn-
kach prywatnych spadia do 38,30 dolaréw za uncje,
najnizszego poziomu od marca, zarysowalo sie dal-
sze zagadnienie o podstawowym znaczeniu dla mo-
netarnych funkeji zlota. Powstalo pytanie, jakie na-
lezy zajaé stanowisko, gdyby cena zlota w prywat-
nych obrotach spadila poniiej oficjalnej ceny 35 do-
laré6w za uncje, czego niektorzy uczestnicy dyskusji
bynajmniej nie wuznajg za niemozliwe, gdyby dla
jakichkolwiek powoddéw pojawily sie objawy wzmo-
zonej detezauryzacji zlota w skali Swiatowej.

Nastgpilo tu zatem catkowite odwrocenie proble-
mu — gdy uprzednio wysitki szly w kierunku prze-
ciwdzialania znaczniejszej zwyzece ceny zlota, obec-
nie powstalo pytanie, w jaki sposob nalezy przygoto-
wat sie do obrony ceny zlota, przeciw jej ewentual-
nemu spadkowi ponizej ceny parytetu.
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Po tylu licznych niespodziankach, jakich bylismy
$§wiadkami w dziedzinie walutowej w ubieglym dwu-
dziestoleciu, mozna sie widocznie liczyé i z takg moz-
liwoscig, skoro byla ona przedmiotem rozwazan
podczas zebrania gubernatorow MFW. Gloszone wow-
czas poglady bynajmniej nie okazaly sie jednolite.
Gubernator Banku Wloskiego bronil tezy, Ze banki
centralne oraz MFW obowiazane sg nabywaé po
cenie parytetowej wszelkie zaoferowane zloto, bez
wzgledu na jego pochodzenie, natomiast amerykanski
sekretarz skarbu Fowler pragnglby ograniczy¢ ten
obowigzek do transakcji miedzy wladzami monetar-
nymi, a zakup od producentéw lub tezauryzatorow
uzalezni¢ od zaistnienia okre$lonych okoliczno$ci czy
warunkow.

Rownolegle z dyskujg nad sposobami regulowania
ceny zilota statystyki wykazuja alarmujgcy objaw
kurczenia sie zapaséw zlota monetarnego. W minio-
nym okresie napiecia na rynkach walutowych, mie-~
dzy paZdziernikiem 1967 roku a wrzeSniem 1968 ro-
ku, zapasy zlota Stanéw Zjednoczonych spadly
o 2,4 mld dolaréw, innych karjéow kapitalistycznych
o dalsze 2,4 mld dolaréw, przy czym jedynie stan
posiadania Poludniowej Afryki (wstrzymujacej si¢
dla wyzej wymienionych powodow od sprzedazy zlota
nowo wyprodukowanego) wzrost o 0,5 mld dolaréw.
Przy tym spadku zapasow zlota monetarnego zwra-
ca sie uwage na drugi element o donioslym znacze-
niu dla dalszej ewolucji roli zlota, a mianowicie —
wzrastajace jego zapotrzebowanie na cele przemy-
stowe. W roku 1966 oceniano je na 640 mln dolarow,
w roku 1967 tendencja wzrostu nadal sie wzmagala.

W zwigzku z tymi zjawiskami ozywila sie dysku-
sja nad perspektyws demonetyzacji zlota. Wyraznie
postawil te sprawe na przykiad H.G. Johnson z Lon-
don School of Economics, dowodzgc ze jedynym
racjonalnym wyjSciem z obecnej wojny nerwow
miedzy wiladzami monetarnymi a prywatng speku-
lacjg, byloby przyspieszenie demonetyzacji zilota jako
zawodne] podstawy ustrojow walutowych i zastgpie-
nie go miedzynarodowymi porozumieniami kredyto-
wymi!). Podobnie spoéréd przedstawicieli bankow
wypowiedzial sie prezes National City Bank G.S.
Moore, stwierdzajac ze zloto powinno byt stopniowo
pozbawione funkcji monetarnych i sprowadzone do
roli innych cennych kruszcéw 2). Postulaty zreduko-
wania monetarnej roli zlota ida wyraznie po linii
interesow amerykanskich i brytyjskich, gdyz wzmac-
niajg teze o celowos$ci utrzymania dolara (a w pew-
nym stopniu takze funta) w #0li pozycji kluczowych
dla migdzynarodowego ustroju walutowego.

Zwolennicy tych pogladéw rozumujg dalej, ze zlo-
to moze (lub nawet powinno) staé¢ sie jednym z tych
surowcow, ktérych cena nie moze podlegaé zbyt du-
zym fluktuacjom, lecz powinna by¢ utrzymywana w
pewnych granicach i regulowana w ramach stwo-
rzonego w tym celu porozumienia. Bylaby to zatem
pewnego rodzaju analogia do postulatu, jaki juz od
dawna jest wysuwany, a ostatnio zaakcentowany na
drugim zgromadzeniu organizacji Narodow Zjedno-
czonych do Spraw Handlu i Rozwoju Gospodarczego,
aby w drodze miedzynarodowej akeji dgzyé do sta-
bilizacji cen produktéw o doniostym znaczeniu dla
gospodarki Swiatowej, na przykilad indonezyjskiego
kauczuku czy brazylijskiej kawy.

1) Times z dnia 18 marca 1968 roku.
2) International Herald Tribune, 18.II1.1968 rok.

Niepodobna przewidzie¢, czy i kiedy rozwdj pojdzie
w tym kierunku, jednak zmiany, jakich $wiadkami
jesteSmy obecnie, sg o tyle wazne, Ze zaslugujg na
tak obszerne przedstawienie. Skoro zloto jest $rod-
kiem rozliczen miedzy obozem socjalistycznym a ka-
pitalistycznym (co z tak duzg wyrazistoscig zazna-

-czylo sie na przyklad w okresie znacznej sprzedazy

zlota radzieckiego na rynkach =zachodnich w latach
1961—1965) i skoro w Miedzynarodowym Banku
Wspolpracy Gospodarczej toczy sie dyskusja nad
polskim wnioskiem rozszerzenia roli zlota w dzialal-
noSci tego banku, rozwdj wydarzen w omawianej
dziedzinie w krajach kapitalistycznych powinien by¢
przedmiotem wnikliwej obserwacji takze w naszym

obozie.
*

* *

Omoéwiona problematyka zlota, choé musi byé
uwazana za najwazniejsze wydarzenie w dziedzinie
walutowej ubieglego roku, nie wyczerpuje bynaj-
mniej calo$ci zagadnienia z tym zwigzanego. Naste-
powaly bowiem ' coraz to nowe wydarzenia, jakie
niemal bez przerwy niepokoily rynki walutowe i wy-
wolywaly nowe problemy.

We Francji, na skutek powszechnych strajkéw, za-
mieszek i zaburzen wewnetrznopolitycznych, nastgpi-
ta, poczgwszy od czerwca, gwaltowna ucieczka od
franka, wyrazajgca sie bardzo powazinym odplywem
zlota z Banku Francuskiego. Zapas kruszcowo-dewi-
zowy, ktéry w poprzednich latach stale wzrastal, do-
szedl do 6 mld dolaréow i stal sie symbolem potegi
walutowe] odzyskanej przez Francje, spadl w ciggu
kilku zaledwie tygodni o przeszio 1 mld dolarow,
przy czym Bank Francuski widzial sie ponadto zmu-
szony do wykorzystania swych rezerw i kredytu w
Miedzynarodowym Funduszu Walutowym w rozmia-
rach okolo 0,9 mld dolarow, tak iz ogoélem obrona
franka w krdotkim czasie dwoch miesiecy kosztowala
przeszto 2 mld dolardéw.

Ponadto Bank Francuski uznal za wskazane zapew-
ni¢ sobie — na wypadek dalszego ataku na frank —
dodatkowy kredyt w wysoko$ci 1,3 mld dolaréw,
przyznany mu przez cziery banki centralne krajow
EWG, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Bank
Rozrachunkéw Miedzynarodowych.

Nastepstwa wydarzen politycznych, ostabiajgeych
zarowno caly organizm gospodarczy Francji, jak i jej
tak silng uprzednio pozycje walutows, odbily sie nie
tylko na wewnetrznej polityce gospodarczej Francji,
ale ponadto majg glebsze znaczenie miedzynarodowe.
Spowodowaly bowiem zmiane w ustosunkowaniu sie
Francji do zagadnien miedzynarodowej wspoélpracy w
dziedzinie walutowej. Uprzednie, negatywne nasta-
wienie Francji do projektow rozszerzenia zakresu
czynno$ci Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
uleglo — po omawianych wyzej wydarzeniach — dos¢
wyraznemu stepieniu. Opozycja-Francji, wyrazona na
poprzednich migedzynarodowych konferencjach, nic
zaznaczyla sie juz na zebraniu gubernatoréw MFW
w jesieni 1968 roku, a glosy przedstawicieli fran-
cuskich o celowo$ci powszechnego podwyzszenia ce-
ny zlota, dawniej silnie propagowane, ostatnio za-
milkly. Kryzys walutowy wplyngl rowniez na znacz-
ne ostabienie poprzednich ambicji, dazacych do stwo-
rzenia w Paryzu nowego— obok Londynu i Nowego
Jorku — rynku pienieznego o miedzynarodowym
znaczeniu.
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W pozycji walulowej Wielkiej Brytanii nie nastg-
pila poprawa w rozmiarach, jakich spodziewano sig
po dewaluacji funta sterlinga w listopadzie 1967 ro-
ku. Bilans platniczy ciggle jeszcze nie moze dojs¢ do
réwnowagi, nie méwige juz o osiagnieciu nadwyzek
niezbednych do splacenia kredytow zaciggnietych w
toku podirzymywania kursu funta. Wielka Brytania
nadal zwieksza swe zadluZenie wobec bankéw cen-
tralnych i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
Na tym tle nabiera specjalnego znaczenia nowy kre-
dyt przyznany jej we wrzeSniu ubieglego roku w
wysokoéci- 2 mld dolaréow prze 12 bankéw central-
nych i Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych, Kre-
dyt ten roini sie od poprzednich miedzynarodowych
akeji pomocy dla funta w dwoéch punktach: jest
§rednioterminowy, platny w latach 1973 do 1978
(uprzednie kredyty byly zwykle jednoroczne), a po-
nadto jego wykorzystanie moze nastgpi¢ tylko w
okreSlonych warunkach. Przyznano go bowiem nie
— jak dawniej — na ogolne wyrdéwnanie deficyiu
bilansu platniczego, lecz wylgcznie w celu wyréwny-
wania ewentualnego wycofywania z rynku londyn-

skiego nalezno$ci sterlingowych, utrzymywanych
przez wladze monetarne krajéw obszaru sterlingo-
wego.

Tego rodzaju przeznaczenie kredytu jest w licz-
nych komentarzach oceniane jako objaw znacznego
ostabienia czy wprost zlikwidowania roli funta ster-
linga jako waluty, w ktorej wladze monetarne innych
panstw utrzymujg swe rezerwy. Poglad taki nabiera
dodatkowego uzasadnienia wobec wprowadzenia do
umowy miedzy Wielka Brytanig a niektérymi pan-
stwami obszaru sterlingowego specjalnego warunku:
Wielka Brytania udzielila bowiem tym panstwom

gwarancji kursowej, zapewniajgcej — w razie po-
nownej dewaluacji funta — dla okreSlonej czesci re-
zerw pozostawionych w Londynie — utrzymanie

obecnego stosunku: jeden funt réwna sie 2,40 dola-
row. Z punktu widzenia stosunkéw miedzynarodo-
wych warto tu podkres$lié, ze jako miernik walory-
zacji przyjeto w tym przypadku bynajmniej nie zlo-
to, lecz dolar Stanéw Zjednoczonych., Stanowi fo
wazny przyczynek do toczacej sig dyskusji czy zloto,
czy tez raczej dolar ma byé¢ kluczowym ogniwem
miedzynarodowego ustroju walutowego.

" Wreszcie i pozycja dolara Stanéw Zjednoczonych
jest nadal oslabiona. Noworoczne oredzie prezydenta
Johnsona, zawierajgce diugi rejestr projektowanych
Srodkéw, majgcych doprowadzi¢é do zréwnowazenia
bilansu platniczego, pozostalo niemal bez efektu.
Ograniczono jedynie w pewnym stopniu nadmierne
inwestycje kapitalowe za granicg, natomiast Kongres
nie uchwalil zlozonych mu projektéw ustaw ma-
jacych ograniczy¢ wydatki turystow wyjezdzajgcych
za granice, a przede wszystkim trwa nadal — i to
w. rosngcych rozmiarach — gléwne zrdodlo deficytu,
jakimi sa wydatki na wojne w Wietnamie.

Laczy sie z tym nowy objaw, jaki w roku 1968
nabral powaznego znaczenia. Tradycyjnie dodatnie sal-
do bilansu handlowego, wyraZajace sie za rok 1967
jeszcze kwotg 4 mld dolaréw, stopniowo topnieje i za
pierwsze podlrocze 1968 roku wyniosto zaledwie pét
miliarda dolaréw.

Zapasy zlota, obnizone w pierwszych miesigcach
atakéw na dolar do 10,7 mld dolaréw pozostaly
wprawdzie nastepnie na niewiele zmienionym pozio-
mie, jednak ta pozorna réwnowaga jest utrzymy-

wana dzigki roznego rodzaju operacjom kredytowym
z niektérymi europejskimi bankami centralnymi. Jest
to przyklad wykonywania w praktyce porozumienia
%z dnia 16 marca 1968 roku, ktorego uczestnicy uznali
za wilaSciwe wyréwnywanie sald swych bilansow
platniczych zamiast zlotem przez wzajemne przyzna-
wanie sobie kredytéw. W stosunku do przyszlej po-
zycji dolara pod koniec roku 1968 zapanowal stan
wyczekiwania na wyjasnienie polityki gospodarczej
i monetarnej nowej administracji, jaka obejmuje
rzady w styczniu bieZgcego roku.

Skoro zatem 'w przedstawionym stanie rzeczy
wszystkie trzy wymienione pafstwa o duzym zna-
czeniu w miedzynarodowych obrotach wykazujg de-
ficyty swych bilanséw platniczych, musi istnie¢ inny
partner o odmiennym ukladzie bilansu. Partnerem
tym jest Niemiecka Republika Federalna, ktérej bi-
lans platniczy ksztaltuje sie wybitnie dodatnio. Za-
pas kruszcowo-dewizowy NRF wzrost w pierwszym
poétroczu 1968 roku przeszio o jeden miliard dolaréw,
a to gldwnie dzieki dwém czynnikom: duzej aktyw-
no$ci bilansu handlowego, dajacego nadwyzki w wy-
soko$ci przeszio jeden miliard marek miesiecznie
oraz dzieki doplywowi obecych kapitalow, kierujg-
cych sie do NRF, miedzy innymi na skutek ponawia-
nych co pewien czas poglosek o mozliwosci rewalu-
acji marki zachodnioniemieckiej.

*
* *

Wymienione objawy — deficyt bilansu platniczego
Francji i spadek rezerw Banku Francuskiego z jednej
strony, a potegujgce sie nadwyzki Niemieckiego Banku
Federalnego z drugiej — wystepowaly w lecie i je-
sieni z rosngcg wyrazisto§cig, wywolujgc przekona-
nie, Ze-tak znaczny brak réwnowagi w miedzyna-
rodowej wymianie nie bedzie modgt trwaé dlugo
i musi doprowadzi¢ do nieuniknionego kryzysu. Na
ruchy kapitaléw niemaly wplyw miala spekulacja:
przewidywanie dewaluacji franka francuskiego lub
rewaluacji marki zachodnioniemieckiej lub tez obu
tych ewentualno$ci — spowodowaly przesunigcie lot-
nych kapitaléw Francji do NRF w rozmiarach
uprzednio nie spotykanych i rosngcych z dnia na
dzien. Na gieldach zapanowala powszechna panika,
dezorganizujgca normalne obroty; wybuchl frzeci w
tym roku miedzynarodowy kryzys walutowy o za-
siggu jeszcze szerszym niz poprzednie,

W stanie najwiekszego napiecia przedstawiciele
grupy dziesieciu gléwnych bankéw centralnych ze-
brali sie ponownie wf’dniu 20 listopada 1968 roku
w Bonn, zarzadzajac rownoczeSnie w swoich krajach
zamkniecie gield i zawieszenie wszelkich obrotow
dewizowych. W toku burzliwych i kontrowersyjnych
obrad ostatecznie ustalono:

— ze rzad NRF kategorycznie odmoéwil zalecanej
rewaluacji marki, przy gotowoéci wprowadzenia po-
datku od eksportu (zabieg dotychczas nie spotykany)
i utatwien dla importu;

— Ze banki centralne przyznaja Bankowi Fran-
cuskiemu kredyi w wysokoéci 2 mld dolaréw na
obrone franka, przy czym jednak nie zostalo wy-
raznie ustalone, czy kredyt ten jest przyznany ,,pod
warunkiem dewaluacji franka”, czy tez ,w prze-
widywaniu tej dewaluacji”.

Mimo to panowalo powszechne przekonanie, zZe
dewaluacja bedzie dokonana i oczekiwano jedynie
decyzji rzadu francuskiego co do jej rozmiardéw.
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Tymezasem w tej dramatycznej sytuacji prezydent
de Gaulle sprawit oczekujacym — niespodzianke.
W sobote, dnia 23 listopada ogloszono decyzje rzadu,
ze parytet franka nie bedzie zmieniony i Zze dla jego
obrony wprowadzi sie reglamentacje dewizowa,
uniemozliwiajacg odplyw kapitaléw za granice oraz
szereg zarzadzen budzetowych, podatkowych 1 fis-
kalnych zmierzajacych do przywrécenia zachwianej
rownowagi gospodarczej i monetarnej. W poniedzia-
tek, dnia 25 listopada, wznowiono obroty na gieldach
walutowych, nastepnie az do kofica roku panowat
stan wyczekiwania i niepewno§eci.

Skoro po tak burzliwym okresie niepodobna prze-
widzieé dalszego rozwoju wydarzeri, mozna jedynie
stwierdzi¢, ze:

— zarzadzenia wprowadzone w listopadzie (w
szczegllnosei reglamentacja dewizowa we Francji
craz oplaty eksportowe w NRF) stanowia zalamanie
panujgcej od dwudziestu lat tendenecji liberalizowa-
nia miedzynarodowej wymiany i sy sprzeczne z za-
sadami EWG i MFW,;

— przebieg kryzyséw walutowych odbit sie na
stosunkach politycznych miedzy partnerami: ulegly
oziebieniu stosunki miedzy NRF i Francja, ktoéra
czuje sie upokorzona przez nieprzyjazne wypowie-
dzi przedstawicieli NRF, przy rownoczesnym zlago-
dzeniu uprzednio napietych stosunkéw ze Stanami
Zjednoczonymi; :

— chwiejna sytuacja na gieldach walutowych
i rynkach zlota wraz z nie ustabilizowang sytuacja
wewnetrznopolityczna we Francji nakazujg liczyé
sie z nowymi zaburzeniami gospodarczymi, politycz-
nymi i walutowymi;

— coraz powszechniejsze sg "glosy o koniecznosci
zreformowania miedzynarodowego ustroju waluto-
wego, przy czym jednakze istnieja nadal glebokie
roznice pogladéw co do kierunku takiej reformy.

W tym stanie powszechnego chaosu i w warun-
kach, gdy zapasy zlota monetarnego kurcza sie,
a pozycja walut o miedzynarodowym znacze-
'niu jest nadwerezona, nadzieje Swiata kapitalistycz-
nego lacza sie z zaprojektowanym wzmocnieniem
miedzynarodowego ustroju monetarnego przez rozsze-
rzenie dzialalnoSci Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego przez przyznanie panstwom czlonkowskim
MFW specjalnych uprawniefi nazwanych ,special
drawing rights”, co w dostownym tlumaczeniu ozna-

KAZIMIERZ ZABIELSKI
Instytut Finanséw

cza ,specjalne prawa ciggnienia”, a w tlumaczeniu
dowolnym, bardzie] zrozumialym ujeciu, mozna by
nazwaé uprawnieniem do wykorzystania sepcjalnych
mozliwosci powiekszenia miedzynaredowych $rodkéw
platniczych w skali &wiatowej. Stworzony mecha~
nizm, uchwalony przez wladze MFW, 1gcznie ze
zwigzanymi 2z tym zmianami statutu, przewiduje:
Kazde panstwo czlonkowskie uzyska okreslong wy-
soko§é ,uprawnienia” w proporcji do swego udzialu
w MFW i bez obowiazku dokonania jakichkolwiek
wplat w zlocie czy dewizach i w ramach tych upraw-
nien bedzie moglo uzyskiwaé od Funduszu potrzebne
mu waluty innych panstawr i to zupelnie automatycz-
nie, bez potrzeby uzasadniania. Réwnowartosé walut
uzyskanych tg drogg podlega zwrotowi tylko w nie-
wielkiej proporcji, jaka zostanie okre§lona w péz-
niejszym terminie.

Zmiany statutu Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego, zawierajgce szczegdlowe zasady funkejono-
wania przewidzianego mechanizmu, zostaly przedsta-

‘wione parstwom czlonkowskim do ratyfikacji i stana

sie obowigzujace, gdy bedg ratyfikowane przez kwa-
lifikowang wiekszo§é trzech pigtych liczby czlonkow
reprezentujacych cztery piate ogdlnej ilofci glosow.
Przypuszcza sie, ze do polowy 1969 roku potrzebna
ilo§¢ zostanie osiagnieta i wowczas bedzie otwarta
droga do nastepnego kroku, a mianowicie uchwaly
o wprowadzeniu nowego mechanizmu w Zycie, co
stanie sie wainym etapem w historii miedzynarodo-
wego ustroju walutowego. Nowy artykul XXIV sta-
tutu MFW okreéla zadanie nowego mechanizmu mé-
wige: ,Przy przyznawaniu i zmniejszaniu specjal-
nych uprawnien MFW powinien dazyé do zaspokoje-
nia dlugofalowego, powszechnego zapotrzebowania
na uzupeinienie istniejacych rezerw w taki sposadb,
ktory przeciwdzialalby stagnacji gospodarczej i de-
flacji, jak i nadmiernemu popytowi i inflacji w skali
Swiatowej”.

JeSli zaistniejg odpowiednie warunki, przewiduje
sie ze pierwsza uchwala, przyznajaca specjalné
uprawnienia, ustali je w wysokosei okolo 3 mld do-
laréw na pierwszy rok, co stanowiloby powiekszenie
fwiatowych rezerw kruszcowo-dewizowych okolo 4%.
Przebieg wydarzen w roku 1969 wykaze, czy i w ja-
kim stopniu spelnig sie nadzieje Swiata kapitalistycz-
nego, zwigzane - z omowionym rozszerzeniem funkcji
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Europejski Bank Inwestycyjny

Europejski Bank Inwestycyjny =zaczal funkcjono-
wat w styczniu 1958 roku!). Ma on za zadanie przy-
czyniat sig, w oparciu o rynki kapitalowe i o swe
wlasne zasoby, do rozwoju wspolnego rynku w intere-
sie Europejskiej Wspdélnoty Gospodarczej (EWG). W
tym celu ulatwia on finansowanie projektow dotycza-~
cych wykorzystania regiondw stabiej rozwinietych, mo=
dernizacji lub przeksztalcenia przedsiebiorstw albo
tworzenia nowych placowek w zwiazku ze stopniowym
organizowaniem wspdlnego rynku, projektéw, ktory-

1) Opracowano mna podstawie materialow Instytutu Fi-
nansow.

“mi zainteresowanych . jest kilku czlonkéw EWG

i ktore ze wzgledu na swe rozmiary lub swéj cha-
rakter nie moga byé w peilni sfinansowane z réznych
Srodkéw pozostajacych do dyspozytji poszczegdlnych
czlonkéw EWG 2),

Projekty finansowane przez bank musza odpowia-
da¢ warunkom okreflonym w statucie, szczegdlnie
jesli chodzi o ich celowo$é i finansows rentownogé.
W dziatalnoSci swej bank nastawia sie na dostoso-

—— e ‘e

2) Traktat w sprawie ufworzenia Europejskiej Wspélnoty
Gospodarcze]j (,,Wspélny Rynek’”) — Rzym dnia 25 marca
1957 roku. Polski Instytut Spraw Mxedyynarodnwych »Zbior
Dokumentow'? 1957 r.; s. 1041,
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wanie swych operacji biernych do wymogéw poste-
pujacej integracji rynkéw kapitalowych oraz na
finansowanie glownie projektow, w ktorych sa za-
angazowane kapitaly z kilku krajow EWG.

Kapital subskrybowany banku wynosi lgcznie
1 mld jednostek rozrachunkowych (jednostka rozra-
chunkowa wynosi 0,88867088 grama czystego zlota,
czyli stanowi mOwnowarto$§¢é jednego dolara USA).
Udzial poszczegdlnych krajow czlonkowskich w ka-
pitale banku jest nastepujgcy: Francja i NRF — po
300 mln dolaréw, Wilochy — 240 miln dolaréw, Bel-
gia — 86,5 mln dolaréw, Holandia — 71,5 mln dola-
réw oraz Luksemburg — 2-mln dolaréw. Sa to kwo-
ty, do wysokosei ktérych poszezegdlne kraje czlon-
kowskie przejmuja odpowiedzialno§é za zobowigza-
nia banku. Sumy efektywnie przekazane bankowi do
dyspozycji wynoszg tylko 25% kapitalu subskrybo-
wanego, pozostalych 75% jest kwota gwarancyjng,
ktéra kraje czlonkowskie muszg postawié do dyspo-
zycji banku na Zgdanie jego Rady Administracyjnej.
Fundusze banku mogg byt zwiekszone specjalnymi
pozyczkami udzielonymi bankowi proporcjonalnie do
wkladéw krajéw czlonkowskich, nie wiecej jednak
niz 400 min dolaréw lgcznie. Dalszym i chyba naj-
wazniejszym Zrodlem zasilajacym fundusze banku
ma byé rynek kapitalowy. Bank moze na nim za-
ciggaé pozyczki w drodze plasowania wlasnych obli-
gacji lub w postaci sprzedazy na rynku obligacji
emitowanych przez pozyczkobiorcéw banku i prze-

kazanych mu w zamian za kredyty. Trudno oczy-

wibcie dokladnie ustali¢, jaka moze byé w przy-
szlofci globalna kwota kredytéw udzielonych przez
bank. Stosownie do statutu, maksymalna granica
udzielanych przez bank kredytéw i gwarancji moze
wynosié 250% kapitalu subskrybowanego, czyli
2,5 mld dolaréw 3).

Zgodnie ze statutem bank rozwingl, poczawszy od
1961 roku ozywiong dzialalno§¢ na rynkach kapita-
towych krajow czlonkowskich, rynku amerykanskim
i rynku euroemisji, zaciagajac na nich 31 pozyczek
w latach 1961—1967, na kwote 553,7 .mln dolarow.
Szczegblne nasilenie zaciggania przez bank pozyczek
‘na rynkach kapitalowych wystgpitlo w latach 1966—
—1967, kiedy to =zaciggngl on pozyczki na kwote
333 miln dolaréw, co stanowilo 60% ogélu zaciggnie-
tych pozyczek. Trzeba tu oczywiScie zaznaczyé, Ze
bank czerpat przede wszystkim frodki z rynkow ka-
pitalowych krajéw nalezgcych do EWG.

Pozyezki zaciggane przez Europejski Bank Inwe-
styeyiny byly oprocentowane w granicach 5—86,5%.
Tak wiee fundusze wlasne banku oraz pozyczki za-
ciggane na rynkach kapitalowych krajow EWG
i krajow trzecich stanowily podstawe prowadzenia
przez bank operacji czynnyeh i finansowania w EWG
oraz w krajach stowarzyszonych projektéw zwigza-
nych z aktywizacjg regionéw slabiej rozwinietych,
rozwojem infrastruktury oraz reorganizacjg i moder-
nizacjg struktury przemyshu.

Akcja kredytowa banku rozpoczela sie juz w roku
1959, kiedy to w kwietniu bank wudzielil pozyczki
,Cassa per il Mezzogiorno” (Fundusz Rozwoju Wioch
Poludniowych) w wysokodei 20 mln dolaréw na sfi-
nansowanie budowy elektrowni ecieplnej kolo -Nea-
polu oraz dwoch zakladéw petrgechemicznych na

’

3) Poré“maj L., Sieriebriakowa: Jewropiejskij Inwiesticyon-
nyj Bank. ,,Diengi i Kriedit” 1964; nr 3, s. 86—88.

Rk s
B8 :
Lata | w5 Kraje
25| qn | roe. B i
1961 s | 21,4 3,9 | Wiochy 120,0 21,7
1962 2 32,3 5,8 Francja 93,0 16,8
1963 3 35,2 6,3 NRF 68,0 12,3
1964 | 5 66,8 12,1 Holandia 47,0 8,4
1965 | 4 65,0 11,7 | Belgia 43,0 7,7
1966 6 138.5 25,0 Luksemburg 1,0 0,2
1967 8 184,5 33,2 EWG 372,0 67,1
Pozyezki dola-
rowe na rynku
euroemisji 1 w| -
usa 180,0 32,5
Inne kraje 1.1 0.4
. |Razem| 31 553,7 100,0 553,7 100,0

pe— i

Tabela 1

Pozyczki zaciagnigte przez Europejski Bank Inwestycyjny
na rynkach kapitalowych w latach 1961—1967 *)

*) European Investment Bank, Annual Report 1967; s. 18-;
—19 oraz wyliczenia wlasne,

Sycylii. Nie wnikajae w szczegély mozna powiedziet,
ze akcja kredytowa banku rozwijala sie z roku na
rok, przy czym przybrala ona na sile od roku 1961,
kiedy to Europejski Bank Inwestycyjny zaczal sam
zaciggaé pozyczki na rynkach kapitalowych Kkrajow
czlonkowskich EWG dla zmobilizowania dodatkowych
funduszow. Szczegdélnie w roku 1967 nastgpila inten-
syfikacja dzialalno$ci banku na odcinku udzielania
pozyczek, kiedy to bank wudzielit 41 pozyczek na
kwote 232,8 mln dolaréw, w poréwnaniu ze 132,2 min
dolaréw w roku 1966 (wzrost o T6%) 4).

Przykiladowo w roku 1965 bank uczestniczyl w fi-
nansowaniu 32 projektéw inwestyeyjnych w krajach
czlonkowskich EWG i w krajach z nig stowarzyszo-
nych (Grecja, Turcja i niektére kraje afrykanskie),

_udzielajagc na ten cel 32 pozyczek, w tym 25 zwy-

czajnych i 7 specjalnych na ogdélng kwote 150,8 min
dolaréow. SpoSrod 25 pozyczek zwyczajnych, udzielo-
nych na finansowanie okre$lonych projektéow inwe-
styeyjnych w krajach nalezgcych do- EWG i stowa-
rzyszonych, 17 przypadlo na Wlochy, na ogdlng kwo-
te 80,9 min dolaréw, 2 — na Francje (8,9 mln dola-

row), 3 — na NRF (8,8 mln dolaréw) oraz 3 — na -

afrykanskie kraje stowarzyszone; Wybrzeze Xosci
Sioniowej i Kamerun (3,4 miln dolaréw), Wszystkie
pozyczki specjalne, na ogdlng sume 48,8 min dola-
row, zostaly udzielone Turcji. Jedna z najwiekszych
pozyczek, na kwote 24 min dolarow, zostala udzielo-
na na nawadnianie frzech okregéw gospodarczych na
réwninje Metaponto (Basilicata-Puglia), druga w tej
samej wysoko§ci — na budowe 47-kilometrowej au-
tostrady pomiedzy Quincinetto a Aosta, Iaczacej
wlosks sieé¢ autostrad z tunelem na Przeleczy Swie-
tego Bernarda w Alpach oraz ze Szwajcaria i NRF.
Trzecia co do wielko$ci pozyczka, udzielona w 1965
roku Wiochom, na sume 15 miln dolarow, dotyczyia

4) Rozw6j] akeji kredytowej przedstawia sie nastepujgco:

Srednie proczne kwoty pozyezek
Lata w miln dolar -
1959—1961 53,4 |
1962—1963 99,0
1964—1965 128,8
1966 132,2
1967 232,8
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budowy zakladu energetycznego w Salerno (Kampa-
nia). Pozostale pozyczki udzielone Wlochom dotyczyly
stosunkowo drobnych kwot, wahajacych sie w gra-
nicach 0,4—3,2 min dolaréw 5).

Dwa projekty finansowane przez bank w roku 1965
we Francji zwigzane byly z modernizacjg przemysiu
mleczarskiego. Wiekszy z tych dwoch projektow wy-
konany zostal przy wspoélpracy z ,Caisse Nationale
de Crédit Agricole”. Projekty finansowane w NRF
zostaly zlokalizowane w Szlezwiku-Holsztynie i Dol-
nej Saksonii, gdzie gospodarka zachodnioniemiecka
wykazuje pewne zaniedbania strukturalne. Pozyczki
udzielone NRF uzyskaly gwarancje ze strony kra-
jow zwigzkowych lub ich instytucji prawa publicz-
nego.

W roku 1967 na projekty z zakresu rekonstrukeji
przemystu i projekty bedace przedmiotem wspdlnego
zainteresowania krajéw czlonkowskich Wspélnoty
bank przeznaczyl! okolo dwie trzecie $rodkéw przy-
znanych krajom EWG, przekraczajge tym samym po
raz pierwszy kwote pozyczek udzielonych na aktywi-
zacje obszaréw slabo rozwinietych.

Do dnia 31 grudnia 1967 roku bank finansowat
lacznie 187 projektow inwestycyjnych, na ogdlna
kwote 9784 miln dolaréw (prawie tyle, ile wynosi
fundusz zakladowy banku), co umozliwilo sfinanso-
wanie nakladow inwestycyinych wartosei 4,5 mld
dolardw. TUdzial wiec banku w finansowaniu projek-
téw inwestycyjnych w okresie dziesieciolecia jego
dzialalno§ei ksztaltowal sie w granicach 21,7%.
Strukture udzielonych pozyczek wedlug krajow i ga-
lezi gospodarki obrazuja dane zawarte w tabeli 21i 3.

Tabela 2

Pozyczki udzielone przez bank wedlug stanu na
31 grudnia 1967 roku *)

| Udzial
e Kwota procento-
4 czba pozyczek | wy po-
Kraje projektéw| w miln | szczeg6l-
dolarow nych
TRV A S e e NN AN i | SR R P I 2 (] (1)
I. Pozyczki zwyczajne
Kraje czlonkowskie
EWG:
Belgia 2 20,8 2
NRF 16 78,6 8
Francja 20 138,4 14
Wiochy 98 523,6 53
Luksembung 1 4,0 —
137 765,4 o
Kraje stowarzyszone:
Grecja 15 68,9 8
Wybrzeze Koéci
Stoniowe] 1 1,0 =
Kamerun 4 8,3 1
Kongo-Brazzaville 1 9,0 1
Senegal 1 2,4 —
a2 89,6 10
Razem 159 855,0 87
I1. Pozyczki specjalne
Turcja 22 103,3 11
Afrykanskie kraje sto-
warzyszone,i terytoria g
zamorskie 6 20,0 2
Ogolem 187 978,3 100

. Euroﬁean Investment Bank. Annual Report 1967; s. 21,
Jak wynika z tabeli 2, krajom EWG w latach
1956—1967 bank udzielit 765,5 mln dolaréw pozyczek
na finansowanie 137 projektéow inwestycyjnych, co

5) European Investment Bank, Annual Report 1965; s.
49—59,

stanowilo 77% ogolu pozyczek udzielonych przez
bank, Na kraje stowarzyszone przypadlo zaledwie
10% ogélu pozyczek (89,6 miln dolaréw). Jak z po-
wyzszego widaé bank w swej dzialalnosci preferowat
finansowanie projektéw inwestycyinych w krajach
czlonkowskich EWG.

Je§li idzie o podziat finansowanych przez bank
projektéw inwestycyjnych w poszczegdlnych gale-
ziach gospodarki w latach 1958—1967 (poréownaj ta-
bele 3), to na pierwszym miejscu znajduje sie prze=-
myst (40% ogétu kredytéw udzielonych przez bank),
na drugim transport (28%), na trzecim energetyka
(15%) i na czwartym rolnictwo (13%). Charaktery-
styczny jest przy tym fakt, ze wsréd stosunkowo
szerokiego wachlarza dziedzin przemysiu finansowa-

" nych przez bank wystapila wyraZna koncentracja za-

réwno pozyczek banku, jak i liczby finansowanych
projektéw w przemy$le chemicznym i budowy ma-
szyn. Trzeba oczywiScie stwierdzi¢, Ze dzialalno&é
banku obejmuje, w szerokim tfego slowa znaczeniu,
finansowanie przemian infrastruktury w transporcie,
energetyce i rolnictwie oraz finansowanie rekon-
strukeji poszczegolnych galezi przemystu w celu do-
stosowania ich do wymogéw postepujacej integracji
gospodarcze].

Tabela 3

Projekty finansowane przez bank w latach 1958—1967 wedlug
galezi gospodarki *)

|
Liczba Pgi)ﬁ:{zﬂkl Udzial
Galgzie gospodarki projektéw | w min procen-
dolaréw towy
Rolnictwo (poprawa struk-
tury agrarnej) 12 1318 13.
Energetyka 18 149,3 15
Transport 21 273,17 28
Urzadzenia portowe 3z 1,0 e
Telekomunikacja 3 40.1 4
Przemys? 132 382,5 10
w tym:
goérniczy 3 11,0
zelaza 1 stali 3 48,9
metali niezelaznych 4 14,2
materialéw
budowlanych 15 23,6
szklany i ceramiczny 7 10,4
celulozowy
i papierniczy 8 43,7
budowy maszyn s 66,4
chemiczny 28 121,1
wlokienniczy 13 12,0
SpOZywcezy 17 27,1
inne galezie !
przemysiu 6 4,1
Razem | 187 978,4 100

*) European Investment Bank. Annual Report 1967; s. 22,

Znaczenie banku na rynkach kapitalowych krajow
EWG i jego wplyw na przebieg proceséw integra-
cyjinych w krajach Wspélnoty ‘oméwimy na podsta-
wie danych za rok 1967, kiedy to dzialalnoé¢é banku
zarowno w zakresie zaciggania, jak i udzielania po-
zyczek byla w sensie iloSciowym najwieksza w ciggu
dziesieciu lat jego istnienia. Bank udzielit w tym
roku 232,8 mln dolaréw pozyczek, co przy nakladach
inwestycyjnych Wspélnoty w 1967 roku w wysokosci
74,7 mld dolaréw daje procentowy udzial banku w
finansowaniu inwestycii w EWG w wysokosci 0,31%.
Jesli przy tym uwzledni¢ fakt, ze $redni udzial rod-
kéw banku w finansowaniu projektéw inwestycyj-
nych wyniésl w tym roku 23%, avéwczas nasuwa sie
wniosek, Ze inwestycje, w kiérych {finansowaniu
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uczestniczyl bank w roku 1967, stanowily tylko 1,3%
ogolu zrealizowanych w tym czasie inwestyeji. Udzial

ten, jak widaé, nie jest duzy, a w poprzednich la-

tach byl jeszcze mniejszy. Podobny wniosek mozna
wysnut, jeSli idzie o znaczenie banku na rynku ka-
pitalowym EWG. W roku 1967 emisja netto papie-
row warto$ciowych w EWG wyniosta 12,2 mld dola-
réw. Porownujgc z ta kwotg pozyczki banku zacigg-
nigte w tym roku na rynkach kapitalowyech w kra-
jach EWG, w wysoko$ci 194,5 mln dolaréw, otrzymu-
jemy procentowy udzial banku w emisji papieréw
wartoSciowych w EWG w wysokosei 1,5%.

Bank, jako organ krajow EWG, ma nakreélone w
statucie ramy swego dzialania. Jefli w ciaggu dzie-

sigciolecia swego istnienia jego rola na rynku kapi-
talowym i w dziedzinie finansowania inwestycji nie
miala zbyt wielkiego ciezaru gatunkowego, to wy-
nikalo to z tego, ze gléowne ofrodki decyzji gospodar-
czych nie lezaly w jego rekach, lecz byly w gestii
ugrupowan monopolistycznych 1 organéw rzado-
wych. Bank ten, podobny pod wzgledem charakteru
i dzialalnoSci do Miedzynarodowego Banku Odbudo-
wy i Rozwoju, nastawi sie zapewne w przyszioSci
przede wszystkim na finansowanie rekonstrukeji
i procesow dostosowawczych w przemySle. Kieru-
nek takiej wlasnie jego ewolucji dalo sie juz zaob-
serwowaé w 1967 roku.

— Informacje z zagranicy —
(pazdziernik 1968 roku)

AUSTRALIA:
PODWYZKA STOPY BANKOWEJ

Od dnia 14 pazdziernika Australijski Bank Rezer-
wy podwyzszyl stope oprocentowania kredytow
udzielanych przez australijskie banki handlowe
z 7,25% do 17,50%. Jednocze$nie na banki handlowse
zostal nalozony obowigzek zwiekszenia rezerw statu-
towych o 60 mln dolaréw australijskich.

W Australii od kilku lat byla prowadzona polityka
taniego pienigdza, majgca na celu ozywienie koniun-
ktury, co spowodowalo, ze stan rezerw spadl do 8%
wkladéw. Obecnie wladze bankowe, obawiajgc sie
mozliwosci ,,przegrzania koniunktury”, stopniowo od-
chodza od polityki taniego pienigdza.

(ig)

EUROPA ZACHODNIA:

ODPEYW KAPITALOW DO STANOW
ZJEDNOCZONYCH

W okresie 1964—1966 kraje zachodnie w Europie
sprzedaly na rynku amerykanskim walory przemy-
stowe lgcznie o 1,1 mld dolaréw wiecej anizeli zaku-
pily na tym rynku. W roku 1967 sytuacja zaczela sic
zmieniaé; réinica miedzy sprzedaza a zakupem wy-
niosta 750 mln dolaréw na korzy§é zakupdéw, a w
pierwszych siedmiu miesigcach roku ubieglego nad-
wyzka zakupow osiggnela 1 mld dolaréw. Przyczyna
tej emigracji kapitaldéw z Europy do Stanéw Zjed-
noczonych jest sytuacja polityezna w Europie, opoz-
nienie proceséw integracyjnych Europy Zachodniej
oraz powolna realizacja fuzji przedsiebiorstw dla
sprostania konkurencji Stanéw Zjednoczonych. Kra-
jami eksportujgcymi kapitaly sa przede wszystkim
Holandia, Francja, Niemiecka Republika. Federalna
i Szwajcaria.

EUROCZEKI

Pocrawszy od roku 1969 turySci i ludzie interesu
beda mogli podrézowaé po pietnastu krajach Europy
Zachodniej i Polnocnej bez gotéwki i czekéw. Zo-
staje wprowadzona karta kredytowa, wystawiona
przez jeden z bankdéw, zwana euroczekiem i upowaz-
niajgea do podejmowania za jej okazaniem kwoty
w walucie danego kraju lub w innej réwnowarto$ci
500 frankdéw francuskich dziennie, niezaleznie od ist-
niejacego pokrycia. Banki, ktére podpisaly porozu-
mienia w tej sprawie, nalezg do nastepujgcych kra-
jow: Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Hisz-
panii, Holandii, Irlandii, Luksemburga, Niemieckiej
Republiki Federalnej, Norwegii, Szwajcarii, Szwec]i,

Wielkiej Brytanii i Wloch. We Francji euroczek be-
dzie honorowany w 90% okienek kasowych.
(ig)

FRANCJA:

OBNIZENIE PULAPU REDYSKONTA

W lecie 1968 roku minister gospodarki i finanséw
podniost o 20% pulap redyskonta w Banku Francji.
Bylo to posuniecie czasowe, w celu zrekompensowa-
nia odplywéw wkladéw z bankéw w zwigzku z wy-
padkami majowymi. Obecnie, w konhcu pazdziernika,
minister gospodarki i finanséw nie przedluzyl zgody
na podwyzszony poziom redyskonta, ktory tym sa-
mym bedzie sie ksztaltowal na poziomie poprzednim.
W sferach miarodajnych nie przypuszcza sie, aby dg-

- zenie bankéw do pozyskania Srodkow plynnych mialo

doprowadzié do podwyzszenia stopy procentowej od
wkladow.
(ig)

FRANCJA:
SPADEK REZERW DEWIZOWYCH

Wediug danych francuskiego Ministerstwa Gospo-
darki i Finansow we wrze§niu nastagpilo dalsze
zmniejszenie rezerw zlota i dewiz o 1121 mln fran-
kow (227,1 mln dolarow). Oznacza to zmniejszenie
tempa spadku rezerw, ktore w lipcu obnizyly sie
o 668,8 mln dolaréw, a w sierpniu o 240,1 miln do-
laréw. Zjawisko to mozna oceniaé jako pewng po-
prawe sytuacji franka, jednak wedlug opinii k6l ban-
kowych i finansowych frank jest jeszcze do&¢ daleki
od wyjscie ze sfery niebezpiecznej. O napietej sytu-
acji $wiadczy fakt, ze w dniu 12 listopada Bank
Francji podni6st stope dyskontowg do 6%.

(ig)
JAPONIA:

REZERWY ZEOTA

Staly wzrost dodatniego bilansu platniczego wywo-
luje w Japonii wzrost zapaséw zlota i dewiz. W kon-
cu wrzeSnia rezerwy dewizowe osiggngly poziom
2360 mln dolaréw, w tym jednak zloto wynosi zaled-
wie 250 miln dolaréw. Zalozeniem diugofalowym po-
lityki japonskiej jest odejScie od zlota, jednak w
krotkiej perspektywie nalezy sie liczyé ze zwieksze-
niem rezerw tego kruszcu. Wskazuje na to wypo-
wiedz japonskiego ministra finanséw. O$wiadczyl on,
ze istnieje mozliwo§¢ zakupienia zlota w Miedzyna-
rodowym Funduszu Walutowym w przypadku, gdyby
Republika Poludniowej Afryki sprzedala Funduszowi
zioto z nowej produkcji.

(2
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JUGOSEAWIA:

BANKI JUGOSLOWIANSKIE

W kodcu roku 1968 w Jugostawii pracowalo 76
bankow, z ktérych 16 ma prawo prowadzi¢ operacje
dewizowe. Pi¢é¢ bankdw specjalizuje sie w finanso-
waniu dziatalnosci inwestycyjnej. Banki korzystajg
z powaznej autonomii, ale w swej polityce kredyto-
wej i przy wykonywaniu operacji dewizowych sg w
stosunkowo duzym stopniu podlegle Jugostowian-
skiemu Bankowi Narodowemu.

Koordynacja dzialalnosei aparatu bankowego jest
realizowana za pomocg instrumentéw ekonomicznych.
W szczegolnoscl Jugosiowianski Bank Narodowy po-
krywa w tormie redyskonta 10—15% potrzeb finan-
sowych bankéw oraz uzupelnia okolo 10% ich potrzeb
dewizowych. Taki udzial wystarcza — wedlug opinii
prezesa Jugostowianskiego Banku  Narodowego,
N. Miljani¢a, wyrazonej w wywiadzie udzielonym w
listopadzie 1968 roku dziennikarzom wiedenskim —
do skutecznego wpiywania na dzialalno§¢ kredytowa
aparatu bankowego i do prowadzenia przez wszyst-
kie banki jednolitej polityki kredytowej i dewizowej.

Niezaleznie od oddzialywania drogg refinansowa-
nia, Jugostowianski Bank Narodowy wplywa na ope-
racje kredytowe innych bankéw przez polityke obo-
wigzkowych rezerw bhankow lokowanych na kontach
Jugoslowianskiego Banku Narodowego oraz za po-
mocg kontroli jakoSciowej i iloSciowej polityki kre-
dytowej calego aparatu bankowego. )

(kn

JUGOSLAWIA:

EKSPLOATACJA JUGOSEOWIANSKICH RUD
MIEDZI PRZEZ FIRMY FRANCUSKIE

Jugostowianskie przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego ,Rudnap” zawarlo umowe 2z towarzystwem
francuskim ,,ENSA” (reprezentujacym interesy fran-
cuskiego koncernu metalurgicznego Schneider —
Creusot). Przedmiotem kontraktu jest rekonstrukcja
i intensyfikacja wydobycia w kopalni rud miedzi
Majdampek (okolo 50 km od kopalni miedzi w Bor).
Renowacja urzadzen w kopalni Majdampek' pozwoli
zwiegkszyé wydobycie rud miedzi brutto z dotychecza-
sowej wysokosci 6,3 do 11,0 min ton rocznie. W roku
1971 wydobycie rudy ma osiggngé 11 miln ton brutto.

Wysoko$é kredytu wynosi 80 mln frankow fran-
cuskich (okolo 16 mln dolaréw USA).

Nalezy zaznaczy¢, Ze o prawo Wwydobycia powyz-
szych rud miedzi starala sie rowniez grupa niemiec-
ka Kruppa.

Jednocze$nie zawarto trzy dodatkowe kontrakty:

a) przedsiebiorstwo handlu zagranicznego Rudnap
zawarlo umowe o dostawe do Francji po 3 tysigce
ton miedzi rocznie w ciggu 10 lat, R

b) grupa bankdéw francuskich, wspélpracujgca
z koncernem Schneider-Creusot, przyznala Jugoslo-
wiafiskiemu Bankowi Inwestycyjnemu kredyt w wy-
sokofci 22 mln frankéw francuskich (okolo 4,5 mln
dolaré6w USA) na 10 lat przy oprocentowaniu 5,5%.

¢) grupa francuska Fives — Lille — Cail zawarla
z kopalnia miedzi w Bor kontrakt wartosci okolo
30 miln frankéw francuskich, w celu sfinansowania
zwigkszenia wydobycia w tych kopalniach rudy mie-
dzi z 2,5 do 3,5 miliona ton brutto rocznie.

(kn)

JUGOSEAWIA:

DALSZE KREDYTY Z KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

Jugoslawia stara sie o otrzymanie dalszych kredy-
tow z krajow Kkapitalistycznych, Przedstawiciele ban-
kow jugoslowianskich prowadzg pertraktacje z ame-
rykanskim Bankiem Eksportowo-Importowym o otrzy-
manie kredytu w wysokoSci 50 mln dolaréw USA
oraz z Miedzynarodowym Bankiem Odbudowy i Roz-

woju Gospodarczego o dalszg pozyczke w tym banku
w wysokoSci 10 min dolaréw USA.
(kn)

NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA:
EWOLUCJA KREDYTU INWESTYCYJNEGO

Przed wprowadzeniem zasady samofinansowania
rozwoju przedsiebiorstw, kredyt inwestycyjny stuzyi
gtownie finansowaniu potrzeb pozaplanowych. Kredyt
inwestycyjny na cele racjonalizacyjne byl zrodiem
finansowania nakladow na wprowadzanie nowej
techniki do procesu produkcji w gateziach, w kto-
rych brakowalo planowych $rodkéw finansowych w
zwigzku z koniecznoécig koncentracji tych S$rodkéw
na potrzeby branz dzialu ,,A”. Wymog szybkiej spia-
ty spowodowal, ze kredyt ten uzupelniat srodkiinwe-
siycyjne przedsigbiorstw tam, gdzie mozna bylo
uzyskat¢ szybki i duzy wzrost zysku, na przyklad
wskutek zmniejszenia kosztéw wilasnych lub wskutek
wzrostu produkeji albo usiug.

Kredyt inwestycyjny, udzielany nie na cele racjo-
nalizacyjne, stuzyl w malych rozmiarach — do roku
1966 w skali calej gospodarki narodowej wynosit
mniej niz 2% og6lu nakladéw inwestycyjnych — na
finansowanie zaplanowanej roéznicy miedzy wyso-
ko$cig zaplanowanych potrzeb inwestycyjnych przed-
siebiorstwa a wysokoScig jego Srodkéw finansowych,
pochodzgcych z amortyzacji, zysku i dotacji budzeto-
wych.

W warunkach samofinansowania przedsiebiorstw
powaznie wzrosia wysoko$é udzielonego kredytu in-
westycyjnego. W roku 1968 kredyt ten zgodnie z pla-
nem finansuje okolo 22% ogélu nakladéw inwesly-
cyjnych. Wzrosia tez rola tego kredytu, ktdry obec-
nie finansuje zaplanowane potrzeby przedsiebiorstw
wynikajgee z konieczno$ci uzupelnienia ich wiasnych
zrodet (amortyzacji i zysku), jak réwniez pelni role
kredytu racjonalizacyjnego udzielanego na cele poza-
planowe.

(kn)

NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOEKRATYCZNA:

STATYSTYKA I RACHUNKOWOSC
INSTYTUCJI KREDYTOWYCH

Uchwala Rady Ministrow z dnia 12 maja 1966 roku
(Gesetzblatt cz. II/1966, str. 445) =zaleciia wprowa-
dzenie jednolitego systemu rachunkowosci i staty-
styki w calej Niemieckiej Republice Demokratycznej.
Od dnia 1 stycznia 1968 roku przystgpiono do pracy
nad realizacjg postanowien tej uchwalty. Dotyczy to
w duzym stopniu takze instytucji finansowych (ban-
kow, kas oszczedno$ci, zakladow ubezpieczeniowych)
oraz instytucji Ministerstwa Finanséw ze wzgledu
na to, ze sg trudnoSci przy przeprowadzaniu analiz
porownawczych, w szczegolnoSei analiz rachunku
kosztow 1 rachunku wynikéw, Sprawa jest wazna
dlatego, ze w nowym systemie planowania i zarzg-
dzania instytucje finansowe majg pracowaé wedlug
zasad rozrachunku gospodarczego.

W ramach rozporzadzenia wykonawczego z dnia
28 pazdziernika 1966 roku (Gesetzblatt cz. II/1966,
str. 827) prezes Banku Panstwa i dyrektor Panstwo-
wego Centralnego Urzedu Statystycznego powolali w
Banku Panstwa centralng grupe roboczg, ktéra ma
opracowat zasady jednolitego systemu rachunkowosci
i statystyki, obowigzujace wszystkie instytucje finan-
sowe i ktora ma czuwaé nad wprowadzeniem w 2Zy-
cie tych zasad. W sklad tej grupy roboczej wchodza
przedstawiciele wszystkich instytucji finansowych.
Wspoipracuje ona §&cifle z Panstwowym Centralnym
Urzedem Statystycznym, z Ministerstwem Finansow,
z innymi centralnymi instytucjami zainteresowanymi
tg sprawg i z instytucjami naukowymi.

Podstawa zasad statystyki i rachunkowosci jedno-
stek gospodarczych w calym panstwie sa zasady
stosowane w przemys$le uspolecznionym. Instytucje
finansowe nie wykonujg jednak zadan produkeyj-
nych, ich ustugi maja specyficzny charakter. Dlatego
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zasady jednolitego systemu statystyki i rachunko-
wosci, obowigzujgce w instytucjach finansowych,
muszg uwzglednia¢ specyficzne zadania takie jak:
czuwanie nad utrzymaniem réwnowagi finansowo-pie-
nigznej, nad wiasciwym i zgodnym z planem ksztal-
towaniem sig¢ funduszow pienieznych i kredytowych
dzialalnos¢ w dziedzinie gospodarki dewizowej i w
dziedzinie rozliczen pienieznych.

Ze wzgledu na specjalne kompetencje i warunki
pracy poszczegolnych instytuecji finansowych, kierow-
nicy tych instytucji powinni uzgodnié z prezesem
Banku Panstwa specyficzne dla tych zadan zasady
rachunkowosci i statystyki —w ramach zasad jedno-
litych, opracowanych przez centralng grupe robocza.

(kn)
NIEMIECKA REPUBLIKA FEDERALNA:

BILANS PLATNICZY I SPRAWY WALUTOWE

Kurs marki niemieckiej osiggngl w koncu sierpnia
swo0j punkt interwencyjny — 25,189 centa, w poczgt-
ku za$§ paZdziernika obnizyl sie do 25,09 centa, czyli
zblizyl sie do parytetu.

Lokaty kapitalow Niemieckiej Republiki Federal-
nej za granica zwigkszajg si¢ i mogg przeScigngt
nadwyzke handlowa, ktora po oSmiu miesigcach
ubieglego roku wynosi 10 mld marek, Popierany
przez wiladze eksport kapitaléw roziadowuje napig-
cie monetarne i podwaza spekulacje na rewaluacjeg
marki, Pogloski na ten temat jednak sig utrzymujs.

Nalezy rowniez zwrocié uwage na odwrotne zja-
wisko, na zwickszanie sie lokat zagranicznych w
NRF. Od roku 1958 do chwili obecnej ulokowano w

NRF 13 mld marek, w tym 930 mln marek po 1966 .

roku., W kwocie tej miesci sie 0,5 mld marek uloko-
wanych w roku 1968. W globalnej kwocie lokat w
NRF Stany Zjednoczone iKanada uczestnicza po 25%.
Interesujgce jest poréwnanie lokat kapitatow za-
granicznych na rynku NRF z lokatami krajowymi.
W ciggu 11 lat sprzedaz zachodnioniemieckich pa-
pieréw wartoSciowych wyniosta 4,4 mld marek. Po
odliczeniu  kapitaléw zachodnioniemieckich, ktore
ulokowano za granicg, stosunek zbytu zagranicznych
papieréw wartoSciowych do zachodnioniemieckich na
rynku NRF wynosii jak 1:3. )
g

NIEMIECKA REPUBLIKA FEDERALNA:
FUZJE BANKOW

Od dluzszego czasu w Niemieckiej Republice Fe-
deralnej obserwuje sie silng tendencje do koncen-
tracji przedsiebiorstw. Proces ten jest réwniez wi-
doczny w dziedzinie bankowoéci, Po niedawnej fuzji
trzech bankow bawarskich (Hypotheken und Wech-
selbank, Vereinbank und Staatsbank), reprezentujg-
cych lgczng sume bilansowag 21 mld marek, obecnie
przyszla kolej na banki prywatne. Od poczatku 1969
roku lgczy sie Miinchmeyer Co, Hamburg, Gebriider
Schrider, Hamburg oraz Hengst Co, Frankfurt. Ka-
pitat zakladowy nowej firmy wyniesie 500 mln ma-
rek. Jako motywy fuzji wymienia sie konieczno$¢
oparcia sie na szerszej bazie kapitalowej, wykorzy-
stanie wspolnych powmzan zagranicznych, racjonali-
zacje pracy i rozszerzenie dmalalnoém poza zakres
regionalny.

(ig)

PIENIADZ:
STOPA DEPRECJACJI
First Natfional City Bank of New York przepro-

wadza corocznie analize rozmiarow deprecjacji pie-
nigdza w poszczegdlnych krajach. Podstawe obliczen

stanowi spadek wewnetrznej sily nabyweczej waluty

danego kraju, wyliczony na podstawie zmian w ofic-
jalnych wskaznikach kosztow utrzymania lub deta-
licznych cen artykuléw konsumpeyjnych. Nalezy

podkreslié, Ze przeprowadzone w roznych krajach
wyliczenia ogolnego pozmmu cen rozma sie zakre-
sem objetych produktéow i uslug .oraz nie bez wply-
wu jest stosowanie blokady cen podstawowych arty-
kutéw. Nie uwzglednia sie réwniez zmian w gustach
konsumentéw i w skladzie koszyka zakupow. Wyniki
badan dajg jednak pewien poglad na deprecjacje
pieniadza.

Ostatnio opublikowane zestawienie obejmuje okres
1957—1967, z wyodrebnieniem lat 1966—1967. W roku
1967 stopa *deprecjacji pienigdza byla wyzsza od
§redniej dla calego okresu. Przecietna stopa dla
45 krajow objetych badaniem wynosita dla lat
1957—1967 — 3,3% rocznie, a w 1967 roku — 3,8%.
Natomiast w wiekszo§ei krajow stopa deprecjacji w
rokus 1967 byla nizsza niz w roku 1966.

Oto kilka danych dla wybranych zachodnich kra-
jow uprzemyslowionych:

Wskaznik Roczna stopa
Kraj Eﬂoﬁcﬁ piequ.aa ‘ deprecja.cji
1957 r. { 1962 r. I 1967 x. \1957 67 rllBGB-—ﬁ'Ir
i |
Belgia 100 95 80 2,2% | 2,8%
Francja 100 73 62 4,7% 2,6%
NRF 100 91 79 2,2% 1,4%
Wiochy 100 80 71 3,4% 3,1%
Wielka Brytania 100 89 5 2,8% 2,4%
Stany
Zjednoczone 100 93 84 1,7% 2,T%
Japonia 100 85 66 4,1% 3,8%
(ig)
RUMUNIA:

KREDYTY NA ZAKUPY RATALNE

Rada Ministrow Socjalistycznej Republiki Rumunii
uchwalila zwiekszy¢ sprzedaz towardw i Swiadczenie
uslug w drodze kredytowej. Towary i ustugi mogg
by¢ sprzedawane na kredyt nie tylko, jak dotad,
przez przedsiebiorstwa panstwowe, lecz takze przez
spoldzielnie spozywecéw i przez spoldzielnie rzemiesl-
nicze, Zwiekszono krag osob dopuszczonych do za-
kupow ratalnych przez przyznanie tego prawa ren-
cistom,

Zestaw towarow, dopuszczonych do sprzedaiy ra-
talnej i uslug regulowanych ratami, ustala Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego w porozumieniu z Cen-
tralnym Zwigzkiem Spéidzielni. Towary sg sprzeda-
wane na kredyt po -cenach detalicznych, ustugi
§wiadezone po cenach taryfowych. Przy podpisywa-
niu umowy kredytowej nabywca placi od 15 do 30%
ceny. Pozostalo§é splaca w 12 do 24 rownych ratach
miesiecznych. Oprocentowanie kredytu wynosi 3%.

| I (kn)
RYNEK ZEOTA:

Po wahaniach ceny zlota, wywolanych niedojSciem
do porozumienia w Miedzynarodowym Funduszu
Walutowym w sprawie sprzedazy zlota poludniowo-
afrykanskiego, w drugim tygodniu pazdziernika do-
szlo do lekkiej zwyzki kursu.

Na rynku londynskim cena uncji zlota wynosita
39,20—40,0 dolaréw. Na rynku w Zurichu 39,30—40,0
dolaréw. Na rynku paryskim sztaby zlote o wadze
12,5 kg notowano po 39,32 dolaréw za uncje, a szia-
by jednokilogramowe po 6295 frankéw francuskich.

Amerykanski ekspert Pick oznajmil, Ze Republika
Poludniowej Afryki moze wystapit¢ z emisja obligacji
platnych w zlocie. Wysoko$§¢ tej emisji wyniesie
1 mld dolaréw platnych za 5 lat i oprocentowanych
na 3,5%. Wyjatkowa cechg tych obligacji byloby
stuprocentowe pokrycie w zlocie.

Jednoczefnie Pick przewiduje, ze Stany Zjednoczo-
ne przegrajg batalie o zloto i beda zmuszone do de-
waluacji dolara w zwigzku ze ‘stalg zwyzksg cen
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i spadkiem sily nabywczej dolara. Nieunikniong kon-
sekwencjg bedzie zwyzka ceny ziota w diugodystan-
sowe] perspektywie.

W trzecim tygodniu paZdziernika wystapily objawy
ostabienia na rynkach zlotowych. W Londynie cena
ziota obnizyla sie do 39,10 dolarow za uncje. W pa-
ryzu cena sztaby zlota wynosila 6222 wobec 6287
frankow francuskich w okresie poprzednim.

W polowie trzeciej dekady pazdziernika mialy
miejsce niewielkie wahania na miedzynarodowym
wolnym rynku. W Londynie cena uncji ziota pod-
niosia sie do 39,25 dolarow, w ParyZu cena sziaby
wzrosla do 6275 frankow.

Minister finanséw Poludniowej Afryki Diederichs
w - czasie pobytu w NRF stwierdzil, ze nie zostala
jeszcze ustalona nowa polityka w sprawie ziota. Na
rozwigzanie nalezy =czekat¢ jeszcze kilka miesigcy.
Diederichs wypowiedzial sig, Ze nie wierzy, aby w
przyszioSci Londyn pozostal jedynym decydujgcym
rynkiem zlota, W nowej polityce Poludniowa Airyka
nie bedzie zwigzana z Londynem i zachowa swobodeg
sprzedazy zlota. Jednoczeénie Diederichs zaprzeczyi,
ze rzad poludniowoafrykanski zamierza wypuscic
obligacje o ziotym pokryciu. Pozyczka nie jest wy-
kluczona, lecz bez klauzuli zlotej. i

g

STANY ZJEDNOCZONE:
PODWYZSZENIE STOPY PROCENTOWEJ

‘We wrzeéniu, wobec oczekiwanego odprezenia na
rynku pienieznym, wigkszos¢ bankow handlowych
obnizyla oprocentowanie kredytow dla najlepszych
klientéw o 0,5%, to znaczy do 6%. Nadzieje ban-
kéw na zwigkszony doplyw wkladéw nie spelnily sie
i w tej sytuacji First National — City Bank of New
York i Chemical Bank New York zapoczgtkowaly
zwyzke oprocentowania lokat od trzech do pigciu
miesiecy o 0,125 (to znaczy do 5,75%). Za tym prazy-
kladem poszly inne banki. W atmosferze niepewnosci
na rynku pienigznym oczekuje si¢ ponownego pod-
wyzszenia stopy kredylowej. =)

JE

SZWECJA:
OBNIZKA STOPY DYSKONTOWEJ

W Szwecji Bank Emisyjny obnizyl stope dyskon-
towa o 0,5% do 5%. Na skutek dewaluacji funta
szterlinga nastapit w Szwecji powazny spadek rezerw
zlota i dewiz, co zmusilo Bank Szwecji do podnie-
sienia stopy dyskontowej od dnia 15 grudnia 1967
roku do 6%. W dniu 9 lutego 1968 roku obniZzono
stope do 5,5%, co z kolei wywolalo nadzieje na dal-
szg redukcje stopy dyskontowej. Uwazano, ze istnie-
je potrzeba grontynuacji tych zabiegéow dla ozywienia
dzialalnoSci przemyslowej i wzrostu zatrudnienia.
W dniu 11 pazdziernika stopa dyskontowa powrdcita
do poziomu sprzed dewaluacji funta szterlinga.

(Ge)

WEGRY:
ZAPASY 1 KREDYTY QBROTOWE

W roku 1965 przyrost zapaséow wynosit okolo 2%
dochodu narodowego podzielonego. Dochdod ten byl
w roku 1965 nizszy o 2,6% od dochodu uzyskanego
w roku 1964. W roku 1966 przyrost zapasow wynosit
3,8% dochodu podzielonego, wyzszego o 7,2% od do-
chodu z roku 1965. W roku 1967 przyrost zapasow
wynosil 5,4% wysokiego dochodu (wzrost w stosunku
do roku ubieglego o 9—10%). Natomiast przewidywa-
nia w zakresie zapaséw zakladaly, ze tempo tego
wzrostu bedzie podobne do tempa wzrostu dochodu
narodowego podzielonego. Nalezy tu przypomnieé, ze
do roku 1968 wzrost $rodkoéw obrotowych byl pokry-

wany wylgcznie z kredytu bankowego. W tych wa-
runkach kredyty obrotowe, wudzielane w latach
1965—1967, byly stale wyzsze od wysokoSci wylicza-
nej w przewidywaniach Wegierskiego Banku Naro-
dowego. W roku 1967 byly one wyzsze od przewidy-
wan o blisko 20%,

Nowe zasady planowania i zarzgdzania gospodarkg
narodowsg zakladaly, ze od roku 1968 przedsigebior-
stwa bedg z wiasnych funduszow — w trybie samo-
finansowania — finansowaé caly przyrost zapasow.
W {ym celu od roku 1968 dysponuja one czgscig
amortyzacji (w poczatkowym okresie funkcjonowania
nowego systemu od 50—80% amortyzacji) i czeScig
zysku. Wysoko$¢é czeSci zysku przelewanej na fun-
dusz rozwoju (przeznaczonego na finansowanie celow
obrotowych i inwestycyjnych; mozno$¢ przeznaczenia
czesci zysku na cele inwestycyjne zalezy od gospo-
darki srodkami obrotowymi) jest ustalana na stosun-
kowo diugi okres czasu (normatywy wieloletnie).

Tylko zapasy sezonowe i zapasy o charakterze re-
zerw, iworzone na mocy zarzgdzen wladz central-
nych oraz zapasy o charakterze rezerw, tworzone
przez nizsze organa gospodarcze w porozumieniu
z wiaSciwym bankiem, mogg by¢ finansowane kre-
dytem bankowym. Kredyt finansujgcy rezerwy ma
charakter $rednioterminowy. PrzejSciowo krotkoter-
minowym kredytem bankowym mogg byé finanso-
wane takie zapasy z importu i zapasy gromadzone
na eksport — te ostatnie do umownego terminu wy-
sylki.

(kn)

WEGRY:

SPEATA PRZEDWOJENNYCH ZOBOWIAZAN
WOBEC ZAGRANICY

W roku 1950 Wegierska Republika Ludowa za-
warla umowy o splate pozyczek zaciggnigtych przed
wojng w Szwajcarii i w Holandii. Sposdob splaty
pozyczek zaciggnietych przed wojng w Anglii zostal
uregulowany dopiero pod koniec roku 1968. Pozyczki
te zostang splacone do roku 1976. W tym okresie
zostang wykupione papiery wartoSciowe znajdujgce
sie w posiadaniu wierzycieli angielskich po cenie od
8% (dotyczy to biletow skarbowych) do 22% war-
tosci nominalnej (obligacje opiewajgce na franki
szwajcarskie, przeliczone na funty po kursie przed
ostatniag dewaluacjg, to jest nizej o 14% od kursu
obecnego) bez oprocentowania za caly czas do chwili
skupu.

(kn)

WIELKA BRYTANIA:
BILANS PEATNICZY I SYTUACJA WALUTOWA

W drugim tygodniu paZdziernika kurs funta wy-
kazywal silng tendencje — 2,39 dolara. W w;niku
poprawy pozycji funta Bank Anglii moze zwiekszy¢
rezerwy dolarowe i splaca¢ zadluzenia. W tej sytu-
acji Bank Rozliczen Miedzynarodowych, na zlecenie
Banku Anglii, dokonal na rachunek Wielkiej Bryta-
-nii splaty pozyeczki szwajcarskiej, udzielonej w roku
1967 na 12 miesiecy w kwocie 450 mln frankdw
szwajcarskich. Nalezy podkrefli¢, ze wierzyciele pro-
ponowali przedluzenie kredytu. Splata pozyczki na-
stgpila na rachunek dwumiliardowego kredytu przy-
znanego na podstawie porozumienn bazylejskich. Oz-
nacza to, ze Wielka Brytania przeniosia swoj diug
z ksigg prywatnych bankéw szwajcarskich do Banku
Rozliczen Miedzynarodowych. Rezerwy walutowe
Wielkiej Brytanii pozostaly zatem bez zmian.

W koficu pazdziernika zostal wydany zakaz finan-
sowania przez banki kredytem szterlingowym tran-
sakeji handlowych z krajami spoza sfery szterlingo-
wej. Terminhy wyznaczone bankom na wycofanie sie
z tych transakcji sg krotkie. W dniu 25 listopada
banki mialy poinformowaé Instytut Dewizowy o nie
zlikwidowanych porozumieniach kredytowych.

(ig)
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ZWIAZEK RADZIECKI:

USPRAWNIENIA W SPRAWACH FINANSOWYCH
I KREDYTOWYCH

w listopadzie 1968 roku opublikowano ostateczny
tekst zalecenn ustalonych na Wszechzwigzkowej Na-
radzie odbytej w Moskwie w maju 1968 roku, pos-

wigconej usprawnieniu planowania i polepszeniu pra-

cy ekonomicznej w gospodarce narodowej. Centralne
organy gospodarcze Zwigzku Radzieckiego, miedzy
innymi ministerstwa przemyslowe, Ministerstwo Fi-
nansow, Bank Panstwa i Bank Inwestycyjny zostaly
wezwane do opracowania i wprowadzenia w Zycie
zarzgdzen wykonawezych.

Ponizej podajemy najwazniejsze zalecenia w spra-
wach finansowych przedsiebiorstw i w sprawach
kredytowych:

a) oprocentowanie Srodkéw produkeyjnych, ,Na-

lezy rozwazyC zagadnienie podwyzszenia norm opro-
centowania Srodkow produkcyjnych w poszczegol-
nych branzach i ustalié¢, tam gdzie to jest celowe,
Zroznicowane normy (stawki) odpisow dla podgaiez:
i dla grup przedsiebiorstw przemyslowych. Jedno-
czesnie nalezy zbada¢ problem efektywnos$ci istnie-
jgcego systemu ulg przy oprocentowaniu Srodkow
produkcyjnych oraz nalezy zbada¢ mozliwosci od-
dzielnych stawek oprocentowania dla Srodkéw trwa-
lyeh i dla $rodkow obrotowych™;

b) wskainik rentownos$ci przedsigbiorstw. ,Nalezy
wyliczat rentowno$t rozliczeniowg!) jako stosunek
zysku rozliczeniowego (zysku bilansowego minus
oprocentowanie sSrodkow produkeyjnych, wplaty w
stalej wielkoSci do budzetu)?) i odsetki od kredytéw
do warto$ci produkcyjnych $Srodkéw trwalych i obro-
towyech (po odjeciu od nich zapaséw sezonowych)”’;

¢) rozliczenia przedsigbiorsiw z budzetem, , Nalezy
w wiekszym stopniu wykorzystywaté wplaty w stale)
wielkosci do budzetu?) jako instrument regulowania
rentownosci rozliczeniowej. Nalezy ustalic zasady
Scislejszego powigzania podatku obrotowego z no-
wym systemem planowania i ekonomicznego stymu-
lowania produkcji w celu zwiekszenia zainteresowa-
nia przedsiebiorstw, produkujgeych towary konsum-
peyjne”;

d) fundusz nowej techniki. ,Nalezy rozszerzyé
praktyke wykorzystywania funduszu techniki na
produkeje nowych asortymentéw o wyzszej jakosci,
o wieksze] diugotrwaloéci i niezawodno$ci i opraco-
waé sposéb usprawnienia tworzenia i wykorzysty-
wania tego funduszu”;

e) fundusz rozwoju. ,Nalezy zwiekszyé role fundu-
szu rozwoju przedsiebiorstwa dla wprowadzenia no-
wej techniki i dla wymiany aparatu produkcyjnego
w istniejgcych przedsiebiorstwach. W tym celu na-
lezy rozwazyC zagadnienie powiekszenia wysokosci
odpisow na ten fundusz”. ,Ministerstwa i zjednocze-

1) W polskiej terminologii stopa zysku.

2) Narzedzie planowych rozli Z budzetem przedsie-
biorstw osiggajacych nadmierne zyski, stosowane dla dopro-
wadzenia zysku przedsiebiorstwa do wysokosci przecietnej
planowanej w calym przemysle lub w danej braniy.

nia powinny“wpracowaé¢ i w ustalonym trybie wpro-
wadzi¢ uzasadnione normatywy tworzenia funduszu
rozwoju w branzach i przedsiebiorstwach”;

f) amortyzacja. ,,W roku 1971 nalezy przeprowa-
dzi¢ nowe przeszacowanie wartosci $roakéw produk-
cyjnych i ustali¢c nowe normy amortyzacji, uwzgled-
niajace w wyzszym stopniu zuzycie fizyczne i mo-
ralne oraz tempo rozwoju przedsiebiorstwa i tempc
rozwoju techniki jego produlkeji”;

g) stopa procentowa. ,, W celu sklonienia do bar-
dziej efektywnego wykorzystania Srodkéw wiasnych
i kredytow bankowych i dla zwiekszenia wplywu
kredytu na dzialalnos¢ przedsigbiorstw nalezaloby w
wiekszym stopniu zrdéznicowaé stawki oprocentowa-
nia kredytu w zaleznosci od przyczyn zapotrzebowa-
nia kredytowego, od charakteru®kredytu i od termi-
nu splaty kredytu”. ,Nalezy zbada¢ zagadnienie wy-
sokosci 1 zréznicowania stopy procentowej od kredy-
tu dlugoterminowego w celu zwigkszenia efektyw-
nosci jego oddzialywania',

h) kredyt na rozwéj nowej techniki. ,Nalezy w
wiekszym stopniu wykorzystywac kredyt bankowy
udzielany na wprowadzenie nowej techniki i na inne
cele zmierzajace do technicznego udoskonalenia pro-
dukcji i do usprawnienia jej organizacji. Zrédiem
splaty kredytu, udzielanego na powyzsze cele, ma
by¢é — obok funduszu rozwoju — takze zysk osigg-
nigty w wyniku realizacji celéw, na ktdére udzielono
kredytu. Bank Panstwa powinien opracowaé¢ sposob
realizacji tego postulatu oraz wzig¢é pod uwage po-
stulaty prasowe, dotyczgce przedluzenia terminéw
sptaty kredytow udzielanych na koszty wyproduko-
wania nowych asortymentéw, wprowadzenia nowej
techniki i produkcji i polepszenia jakoSci produko-
wanych towarow”;

i) kredyt normatywny. ,Nalezy zbada¢ powigzania
migdzy wiasnymi Srodkami obrotowymi przedsigbior-
stwa a kredytami bankowymi... i opracowaé wska-
zowki dla ustalenia ekonomicznie uzasadnionych pro-
porcji miedzy srodkami wlasnymi i Srodkami pozy-
czonymi. .. Za waziny element przestrzegania przez
przedsigbiorstwa rozrachunku gospodarczego nalezy
uznaé¢ ustalenie przez to przedsiebiorstwo normaty-
wow wiasnych $rodkdw obrotowych”;

i) kredyt diugoterminowy. , W latach 1968—1969

nalezy zwiekszy¢ zakres eksperymentalnego finanso-

wania budowy szeregu przedsigbiorstw przemyslo-
wych w caloSci kredytem bankowym, splacanym poéz-
niej z zysku osiggnietego w wyniku realizacji pro-
dukeji — pod warunkiem ukonczenia budowy i uru-
chomienia produkecji w terminie krétszym, niz to
przewidujg normatywy budowy i uruchomienia.

Na podstawie zebranych do$wiadeczenn nalezy opra-
cowaé zasady przejScia w nastepnym okresie na
system dlugoterminowego kredytowania (z udzialem
Srodkow wilasnych) budowy nowych oraz rozszerze-
nia i rekonstrukcji istniejacych przedsiebiorstw —
przy normatywach budowy najwyzej do trzech lat
i zaangazowaniu nakladéw inwestycyjnych do lat
pieciu”.

(kn)
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Z dosSwiadczen i praktyki bankowej

Z biezqcych zagadnien finansowania
Polskich Kolei Panstwowych

Kilka lat temu w ,Wiadomo$ciach NBP” ukazaly
sie artykuly?) omawiajgce aktualne zagadnienia go-
spodarcze i finansowe Polskich Kolei Panstwowych
tamtego okresu. Po latach pokusié sie mozna o po-
nowne omowienie niektorych zagadnien, majgcych
dla tej jednostki i gla banku szczegodlne znaczenie.
Wiaza sie one bowiem z nasza pracg i rzutujg wy-
raznie na ustosunkowanie sie do tego przedsigbior-
stwa, zajmujgcego w gospodarce narodowej tak po-
czesne miejsce.

Wielkoéci zadan tego przedsiebiorstwa i osigganym
wynikom odpowiada skomplikowana problematyka
wszystkich dziedzin jego dzialalnoSci gospodarczej
i finansowej. To co w innych przedsiebiorstwach nie
nastrecza zadnych trudno$ci, tutaj jest problemem,
ktérego niejednokrotnie, mimo usilnych staran, nie
mozna rozwigzaé. Trudno§é ustalenia wlasciwych
form rozrachunku gospodarczego jest tego dobitnym
przykladem.

Qdrebnoé¢ przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje Pafi-
stwowe” przejawia sie miedzy innymi w jego orga-
nizacji, wybiegajacej daleko poza przyjete formy.
Jest to organizacja czteroszezeblowa o nastepujgcym
ukladzie:

— Ministerstwo Komunikacji i jednostki specjalne,
posiadajace uprawnienia zwierzchniego kierownictwa
PKP,

— dyrekcje okregowe kolei panstwowych i jed-
nostki organizacyjne, dzialajace na zasadach pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego,

— oddzialy kolei panstwowych i jednostki réwno-
rzedne,

— liniowe jednostki wykonawecze.

Ustawa o Polskich Kolejach Parnistwowych oraz ich
statul organizacyjny ustalaja, Ze funkcje zwierzch-
niego kierownictwa PKP oraz reprezentowanie przed-
siebiorstwa na zewnatrz nalezg do ministra komuni-
kacji, stad wniosek, ze funkcje naczelnego dyrektora
w stosunku do PKP sprawuje minister komunikacji.

W ukladzie tym Ministerstwo Komunikacji spelnia
podwdéina funkceje: jest naczelnym organem admini-
stracji panstwowej oraz sprawuje zwierzchnie kie-
rownictwo w stosunku do przedsiebiorstwa PKP.
Ministerstwo Komunikacji jest wiec najwyzszym
organem zarzadzajgcym PEKP. Funkcje te Minister-
stwo Komunikacji wykonuje przez komérki organi-
zacyjne oraz jednostki specjalne, posiadajgce upraw-
nienia zwierzchniego kierownictwa PKP, ktére funk-
cjonalnie zwiazane sg z Ministerstwem Komunikacii.
strukturalnie jednak wlaczone sg do organizacii
przedsiebiorstwa PKP i finansowane na podstawie
planu techniezno-ekonomicznego PKP, a nie ze §rod-
kéw budzetowych.

Komorki organizacyjne Ministerstwa Komunikacji.

i jednostki o uprawnieniach zwierzchniego kierow-
nictwa reprezentujg Polskie Koleje Panfistwowe na
zewnatrz zaréwno w stosunkach krajowych, jak
i miedzynarodowych. Kierownicy wla$ciwyeh komé-
rek Ministerstwa Komunikacji oraz jednostek orga-
nizacyjnveh zwierzchniego kierownictwa PKP posia-
daja uprawnienia do skladania ofwiadeczen w imie-
niu' Polskich Kolei Panstwowyeh w zakresie praw
i obowiazkdéw majatkowych, a wiec posiadaja zdol-
no$é do czynnoécli prawnych.

1) W. Szostak: Dotycheczasowy rozwdj rozrachunku gospo-
darczego W przedsiebiorstwie Polskie Koleje Panstwowe
i j‘ejeo perspektywy mna przyszlo§é. , Wiadomosci NBP”
nr 11/57.
W. Szostak: Z biezgcych =zagadnien finansowania przed-
stebig;stwa Polskie Koleje Panstwowe. ,,Wiadomo$eci NBP”
nr 758.

Weigz dyskusyjny jest jeszeze system finansowy
i rozrachunek gospodarczy Polskich Kolei Panstwo-
wych. Przypomnieé nalezy, ze formy zarzgdzania
przedsiebiorstwa byly roizne, przy czym dadzg sie
wyodrebnié trzy zasadnicze okresy.

W okresie pierwszym, do roku 1949, Polskie Koleje
Panstwowe byly powigzane S§ci§le z budzetem pan-
stwa, kontakty z bankiem byly sporadyczne i ogra-
niczaly sie do wystepowania, w miare potrzeby,
z wnioskami o przyznanie kredytu. Pozyczki udzie-
lane w tym okresie mialy charakter kredytéw $ciéle
platniczych, udzielanych na krétki okres; kredyty
splacane byly w terminie. Przedsiebiorstwo zarzg-
dzane bylo ceniralnie i znajdowatlo sie poza kontrolg
bankowag.

W okresie drugim, datujacym sie od roku 1950 do
roku 1958, kiedy przedsiebiorstwo PKP — w na-
stepstwie uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw z dnia 4 paZzdziernika 1949 roku — roz-
poczelo dzialalnos§é na zasadach rozrachunku gospo-
darczego, formy rozrachunku gospodarczego wpro-
wadzono w glab przedsiebiorstwa do jego najnizszych
komérek. W tym okresie, nie zwazajgc na specyfike
Polskich Kolei Panstwowych, podzielono je na wiel-
kg ilo§¢ przedsiebiorstw, zakladajgc, ze w ten sposéb
osiggnie sie cel, ktéremu mial sluzyé tak pojety roz-
rachunek gospodarczy. Przedsiebiorstwa mialy dzia-
laé (dyrekcje okregowe, parowozownie, lokomoty-
wowanie, oddzialty drogowe itd.) na pelnym wewnetrz-
nym rozrachunku gospodarczym, umozliwiajgcym
tym jednostkom poréwnanie poniesionych nakladéw
pienieznych z wyznaczonymi dochodami. Rozliczenie
kosztéw i dochodéw na poszczegélne jednostki oka-
zalo sie jednak wrecz niemozliwe i postawilo pod
znakiem =zapytania caly tak kunsztownie i z takim
nakladem sit i kosztéw zbudowany rozrachunek gos-
podarczy. W okresie zmian obowigzujgeych form za-
rzadzania zlikwidowano ten fak rozbudowany rozra-
chunek gospodarczy.

W trzecim okresie, datujgcym sie od roku 1957,
wladciwie od roku 1958, sformulowane zostaly obo-
wigzujace obecnie zasady systemu finansowania Pol-
skich Kolei Pafistwowych. System ten realizuje roz-
rachunek gospodarezy, moiliwy w warunkach PKP,
uwzgledniajac specyfike tego przedsiebiorstwa, zwtla-
szcza w zakresie rozliczania kosztow i dochodéw.

Ale i ten obowiazujacy obecnie system finansowy
nie znalazl w pelni uznania i obecnie frwajg przy-
gotowania do jego cze§ciowej zmiany. Prace nad no-
wym systemem zostaly dopiero rozpoczete, a zatem
przedstawienie przyszlych zasad systemu byloby
przedwczesne. Nie nalezy sie jednak spodziewat
zmian daleko idgcych.

Polskie Koleje Parnstwowe legitymuja sie powaz-
nymi osiagnieciami w zakresie wykonania wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych. Realizacja przyjetych
zalozefi przebiega na ogo6t zgodnie z planem, przy
czym na uwage zastuguje stala, systematyczna popra-
wa w stosunku do lat ubieglych takich wskaZnikéw,
jak obrot wagonodw, stosunek przebiegu wagonéw to-
warowych proznych do wagondéw ladownych itp.

Sprawag niezmiernie wazna dla Polskich Kolei
Panstwowych, wiazgca sie §cifle z wykonaniem
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych, a przy tym
bardzo trudng, jest stan majatku trwalego przedsie-
biorstwa. Cale zagadnienie zamyka sie w lapidar-
nym stwierdzeniu: potrzeby ogromne, $rodki ogra-
niczone i to zaréwno w zakresie nakladow inwesty-
cyinych, jak i kapitalnych remontéw.

Od dluzszego czasu roczne potrzeby Polskich Kolei
Panstwowych w zakresie kapitalnych remontéw nie
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sg zaspokajane, Powstajg wiec powazne zalegloSci
wyrazone w tysigcach wlaSciwych jednostek obra-
chunkowych, w nie wykonanej cigglej wymianie
szyn, podkladéw, podsypki itp. Powoduje to zly stan
toréw na sieci PKP, gdzie bardzo dobra ocene stanu
toréw ma tylko 6,6%, dobra 27,4%, dostateczna
38,2/, niedostateczna (wymagajaca ograniczenia szyb-
kofci biegu pociagéw) — 27,8%. Podobna sytuacja
ma miejsce, jefli chodzi o tabor kolejowy i inne
§rodki trwale. Stan ten nie rokuje nadziei na szybsza
poprawe, gdyz w dalszych latach pieciolatki — mi-
mo stalego wzrostu zakresu rzeczowego kapitalnych
remontow nawierzchni kolejowej — potrzeby w tym
zakresie nie bedg mogly by¢é w pelni zaspokojone.

Bank — posiadajac wlasciwa znajomo$¢ stanu
majatku trwalego Polskich Kolei Panstwowych —-
traktowal priorytetowo wszelkie potrzeby PKP

i zwickszal odpowiednio kredyty w latach minionych
i szacunek nakladéw na inwestycje przedsiebiorstw
w roku biezgcym. Niewatpliwie korzystny wplyw na
przedstawiony wyzej stan ma ujecie amortyzacji w
planie kosztéw Polskich Kolei Panstwowych. Nasta-
pilo to po raz pierwszy w roku 1965, po uprzednio
przeprowadzonej inwentaryzacji majatku trwalego
przedsiebiorstwa.

W wyniku omdéwionej zmiany wprowadzono pra-
widlowe umarzanie majatku trwalego na podstawie
ustalonych uprzednio stawek amortyzacyjnych, obej-
mujgeych stawki na kapitalne remonty i stawki na
wymiane S$rodkéw trwalych (na inwestycje). Pra-
widlowe ustalenie wysokoéeci odpisu amortyzacyjnego
pozwolilo na przeznaczenie wiekszych niz dotychczas
§rodkéw na kapitalne remonty, a tym samym zwiek-
szenie rzeczowego wykonania inwestycji i kapitalnych
remontow.

Do $rodkéw majacych na celu poérednie zaradze-
nie trudnej sytuacji Polskich Kolei Pafistwowych w
zakresie stanu Srodkéw trwalych (tabor kolejowy) na-
lezy uchwala nr 374 Rady Ministréw z dnia 14 listo-
pada 1963 roku w sprawie przygotowania zaplecza
remontowego resortu komunikacji do wykonania za-
dafi zwigzanych ze zwiekszonymi przewozami kole-
jowymi. Postanowienia uchwaly mialy na celu:

— zrekonstruowanie i zmodernizowanie istnieja-
cych zakladéw naprawczych z uwzglednieniem zadan
remontowych zmieniajace] sie struktury taboru,

— zmodernizowanie i rozbudowanie szeregu istnie-
jaeych zakladdw dla umozliwienia wykonania zadan
remontowych. wynikajgeych ze zwiekszonych dostaw
toboru, jako nastepstwa zwiekszone] pracy przewo-
zowe]j kolei,

— zwiekszenie potencjalu produkecyjnego zakladdow
wytwoérezych urzadzefi zabezpieczenia ruchu kolowe-
go dla umozliwienia produkeji i remontu wzrastaja-
cej iloSei nowoczesnych urzadzen, przewidzianych do
eksploatacji na sieci PKP w najblizszych latach,

— podjecie niezbednych $rodkéw organizacyjno-
-technicznych w zakladeh technicznego zaplecza ta-
boru i urzadzen kolejowych dla umozliwienia zwiek-
szenia wydainoSei tych =zakladéw, skrécenia cykli
produkeyinych i stworzenia warunkéw do dalszego
rozwoju tych zakladow.

Realizacja postanowiefi uchwaly nr 374/63 Rady
Ministréw ma prawidlowy przebieg..

Niedostateezna ilo§é wagondw towarowych kaze
szukaé dodatkowych rozwigzafi, Takim rozwigzaniem
bylo zawarcie umowy o utworzeniu wspélnego parku
wagondw towarowych (OPW- Obszezyi Park Wago-
now) miedzy rzadami Czechoslowacji, Bulgarii, NRD,
Polski, Rumunii, Wegier i ZSRR. Zadaniem wspo6l-
nego parku wagonéw towarowych bylo stworzenie
warunkéw do zmniejszenia ilofei préinych przebie-
gow wagondw towarowych w komunikacji miedzy-
narodowej i -wewnetrznej, przyspieszenie obrotu
i zwiekszenie efektywno$ci ekonomicznej ich eks-
ploatacii oraz zmniejszenie obciazenia przewozami
towarowymi i lepsze wykorzystanie miedzynarodo-
wych magistrali kolejowyeh, stacji granicznych i roz-
rzadowych,

Realizowanie tych zalozeh ma miejsce przy zacho-
waniu zasady, ze dzienny stan wagondéw ze znakami
OPW na terenie danego kraju powinien kazdorazowo

~ towarowych (wagonodni) Polskich Xolei

odpowiadaé w zasadzie liczbie wagonow zgloszonych
przez ten kraj do wspdlnego parku. Przy Scistym
przestrzeganiu tej zasady znikng wszelkie rozliczenia
z tytulu przetrzymywania wagondw, wykazywane w
planie i sprawozdaniu z wykonania planu obrotéw
i platno&ci z zagranicg Polskich Kolei Panstwowych
w pozycji czynsze. Tak wiec zasady funkcjonowania
wspélnego parku wagonéw towarowych i korzySei
stad plyngce majg dwa aspekty:

— rzeczowy — wzajemne wykorzystanie wagondw
towarowych przez zainteresowane strony, to Jjest
przez PKP i koleje zagraniczne,

— finansowy — majacy swoje odbicie w planie
i sprawozdawczoSci z wykonania planu obrotow
i platnodei z zagranicg Polskich Kolei Panstwowych.

Od chwili utworzenia wspdlnego parku wagonow
towarowych notuje sie zmniejszenie ilofci wagondow
Panhstwo-
wych za granica, a zarazem znaczny spadek obrotéw
dewizowych. Utworzenie wspdélnego parku wagonow
towarowych przyczynilo sie wiec niewsgtpliwie do
usprawnienia transportu kolejowego. Nastgpilo bo-
wiem bardziej racjonalne wykorzystanie wagondéw
towarowych tak po stronie Polskich Kolei Pafistwo-
wych, jak i pezostalyeh uezestnikdw umowy, a wiec
Bulgarii, Czechoslowacji, NRD, Rumunii, Wegier
i ZSRR.

Przy ocenie sytuacji finansowej Polskich Xolei
Panstwowych zwraca uwage duza plynno§¢ przed-
siebiorstwa, przejawiajaca sie w nadmiernej zdol-
noéci platniczej, przy jednoczesnych zamrozeniach
posiadanych $rodkdéw. W ostatnim okresie podjeto
juz ze strony banku liczne kroki, zmierzajace do
wilafciwej sytuacji finansowej Polskich Kolei Pafi-
stwowych. Do nich nalezg miedzy innymi: zaintere-
sowanie sytuacjg finansowa przedsiebiorstwa PKP
wlaéciwych oddzialow banku, powierzenie kontroli
dzialalnoéci Glowne] Ksiegowofcei PKP VIII Oddzia-
towi Miejskiemu NBP w Warszawie, usprawnienie
rozliezen miedzy Dyrekecja Okregowg Kolei Pafistwo-
wych w Katowicach a Gléwna Ksiegowosicia PKP
oraz wprowadzenie zaliczkowego przekazywania kwot
z rachunku §rodkéw funduszu inwestyeyino-remon-
towego dyrekeji okregowych kolei panstwowych na
ich rachunki rozliczeniowe w trybie ustalonym w po-
rozumieniu z Ministerstwem Komunikaciji.

Przyeczyn nadmiernej plynnoSci przedsiebiorstwa
PKP nalezy doszukiwaé sie miedzy innymi w wyso-
kich pasywach zmniejszajacych potrzeby kredytowe,
a wiec w luzach finansowych. Sa one tak wysokie,
ze nawet w niektérych przypadkach eliminuja zupel-
nie kredyt. W tym ukladzie pasywa zmniejszajace
potrzeby kredytowe stanowia zupelnie nie kontrolo-
wany pieniadz. WieZ przedsiebiorstwa 2z oddzialami
banku zrywa sie, kontrola zostaje oslabiona.

Przy poréwnaniu pasywow zmniejszajacych potrze-
by kredytowe, ustalanych przez oddzialy banku dla
poszezegolnych jednostek PKP, dzialajacych na pet-
nym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, zwra-
caja uwage znaczne roznice, co wskazuje\na roéine
podejécie oddzialdw banku do tego zagadnienia.
Sprawa ta wigze sie z potrzeba ujednolicenia organi-
zacji finansowej wszystkich jednostek Polskich Kolei
Pafistwowych, dzialajaeych na zasadach pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego. Z nade-
slanych sprawozdan bankowych wynika bowiem, zZe
wystepuje tutaj zupelna dowolno§é, zwlaszcza w za-
kresie wyposazenia omawianych jednostek w fun-
dusze wlasne. ‘

Luzy finansowe powinny byé wiec ograniczone
i znacznie zmniejszone. Zalezy to w duzej mierze od
wladeciwego ustosunkowania sie do tej sprawy przez
oddzialy banku. Poprawa nastapi réwniez przez zmia-
ne wysokofei pokrycia §rodkéw obrotowych fundusza-
mi wlasnymi.

Na sytuacje finansowa Polskich Kolei Panstwo-
wych rzutuje niewatpliwie stale, systematyczne nie-
wykonanie planu akumulacji. W ostatnich latach, od
roku 1964 do roku 1967, plan akumulacji zostal wy-
konany w 76,3%, 90,5%, 87,59, oraz w 85,5%. S

W analizach ekonomicznych dzialalnofci przedsie-
biorstwa PKP, opracowanych przez Ministerstwo
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Komunikacji po bilansach kwartalnych i rocznych,
powtarzajg sie stale te same sformulowania, wyjas-
niajagce, ze osiagniecie nizszego zysku bilansowego
spowodowane zostalo na skutek nieosiagniecia zapla-
nowanej akumulacji na dzialalnodci operacyjnej (nie-
osiagniecie planowanych wplywéw 2z pPrzewozéw
i przekroczenie planu kosztéw) oraz wskutek prze-
kroezenia planu strat nadzwyezajnych.

Zwraca tutaj uwage zwlaszeza ta druga przyczyna
niewykonania planu akumulacji, to jest przekrocze-
nie planu strat nadzwyczajnych. Przekroczenie znacz-
ne, gdyz w roku 1964 wynosilo ono 238 mln ztotych,
w roku 1965 — 79 min zlotych, w roku 1966 — 249
min zlotych, a w roku 1967 — 10 mln zlotych. Tak
znaczne przekroczenie planowanych strat nadzwy-
czajnych wynika z przyjmowania do planu strat
z tytulu ryzyka transportowego w wysokoSei jedynie
70% wykonania roku poprzedniego. W tym ukladzie
stala nieprawidlowo$§é, jaka jest niewykonanie planu
akumulacji, przeksztalca sie powoli w prawidlowosé,
w regule. Nieprawidlowo$é ta powinna byé jednak
usunieta. Konieczne jest wiec wieksze zainteresowa-
nie sie wykonaniem planu akumulacji.

Problemem wymagajacym réwniez rozwigzania
jest sprawa strat ponoszonych na przewozie pasaze-
row. Nie jesl to zagadnienie nowe, gdyz wplywy
zZ przewozu pasazerow nigdy nie pokrywaly kosztéw
z tym zwigzanych. Tak bylo przed rokiem 1939, tak
jest i teraz. Strata z tytulu przewozu pasazeréw po-
krywana byla i jest zyskami z przewozu towardw.
Mozliwoéei zlikwidowania tego stanu jest kilka, przy
czym poprawe uzyvskuje sie przez realizowanie zasa-
dy nierozszerzania dotychczasowego systemu ulg.

W zakresie 'rozliczen z tytulu przewozéw kolejo-
wyech w komunikacji wewnetrznej Polskie Koleje
Pafistwowe znajduja sie w pozyeji uprzywilejowanej.
Dotyczy to przyjetego trybu rozliczen, zapewniajacego
stosunkowo szybkie otrzymanie naleznych przedsie-
biorstwu sum, na podstawie zatwierdzonych taryf.
Zagadnienie $&ciagania naleznofci raczej nie istnieje.
Po stronie zobowiazan oddzielng pozycje stanowia
rozliczenia z tytulu  dostaw ~materialowych, ktére
rowniez nie wykazujg wiekszych nieprawidlowosei.
Wiaze sie to z sytuacjg platniczga przedsiebiorstwa
PKP i jego duza plvnnofcia, o czym juz byla mowa.

Rozliczenia Polskich Kolei Pafistwowych z zarza-
dami kolei zagranicznych przebiegaja na ogét pra-
widlowo tak po stronie nalezno$ei. jak i1 zobowigzanh.
Prawidlowe stany naleZnofci i zobowiazan mieszcza
sie w cyklu rozliczeniowym, trwajacvm — na pod-
stawie zawartych uméw — trzy miesiace. Przyklado-
wo mozna podeé, Ze naleZznofci przeterminowane na
koniec 1966 .roku stanowily 0,7%/s ogdélu naleznoSci.
Procentowo nie jest to stan wysoki i nie stanowi
powazniejszego problemu. Centralne Biuro Rozra-
chunkéw Zagranicznych PKP w Bydgoszezy dokla-
da staran, Zeby przyspieszyé rozliczenia.

O stanie finansowym przedsiebiorstwa §wiadczy w
pewnym stopniu jego bilans nieprawidlowo$ci i za-
stosowane §rodki oddzialywania kredytowego. Opie-
rajac sie na ostatnich sprawozdaniach z dzialalnosci
kredytowej. sporzgdzonych przez oddzialy banku,
wyprowadzi¢é mozna wniosek, Ze w przedsiebiorstwie
PKP nie ma powazniejszych odchylefi od zasad pra-
widltowej dziatalno$ei gospodarczej 1 ~finansowej.
W zakresie oddzialywania kredytowego mamy na
przyklad tylko jeden przypadek zastosowania pod-
wyzszonej stopy procentowej z powodu nieprawidlo-
wofci w gospodarce inwestycyjno-remontowej.

Polskie Koleje Panstwowe sa przedsiebiorstwem
tak zlozonym, ze wykrycie istniejacych nieprawidlo-
woéei jest niewgtpliwie trudne, ale mozliwe, wymaga
tylko wnikliwych prac analitycznych na wszystkich
szezeblach organizacyinych przedsiebiorstwa i wyko-
rzystania wszelkich materialéw sprawozdawczych. Do
tego potrzebna jest tylko gleboka znajomo$é przed-

siebiorstwa, poparta odpowiednim przygotowaniemn
teoretycznym. W tym stanie rzeeczy nalezy pamietat
o obowiazujacej zasadzie, Zze przy kontroli PKP, w
szczegdlnosei w zakresie gospodarki érodkami obro-
towymi (blizsza orientacja w stanie zapaséw materia-
lowych), wskazane jest korzystanie z pomocy oddzia-
156w banku, na terenie ktorych- znajduja sie niesamo-
dzielne jednostki PKP, dysponujace powazniejszymi
zapasami materialow  (stuzba drogowa, trakeji, zaopa-
trzenia, koleje dojazdowe itd).

Od szeregu lat trwajg starania o doprowadzenie
gospodarki materialowej PKP do stanu prawidlowe-
go, a wiec utrzymania zapaséw w odpowiednie] wy-
soko§ci i zlikwidowania =zapasow gospodarczo nie
uzasadnionych, zbednych i nadmiernych. W pracach
majacych na celu uzdrowienie gospodarki materia-
lowej braly i biorg udzial wszystkie zainteresowane
jednostki przedsiebiorstwa, bez wzgledu na szczebel,
a wiec Ministerstwo Komunikaeji poprzez Departa-
ment Zaopatrzenia i jego jednostke organizacyjnag —
Biuro Zaopatrzenia Materialowo-Technicznego PKP,
dyrekcje okregowe PKP oraz ich jednostki niesamo-
dzielne. Dec akeji wlgezono tez czynnik spoleczny
(ZZK). W pracach tych czynne byly takie oddziaty
banku, wlaSciwe dla dyrekeji okregowych kolei pan-
stwowych i ich jednostek.

Badania przeprowadzone w zakresie gospodarki
materialowej Polskich Kolei Panstwowych w dziedzi-
nie struktury zapaséw oraz konfrontacja wyniku ba-
dan z aktualnym rozeznaniem struktury zapaséw,
posiadanym przez Departament Zaopatrzenia Mini-
sterstwa Komunkacji, wskazujg na to, Ze gospodar-
ka materialowa przedsiebiorstwa w tym zakresie
ulegla znacznej poprawie. Zapasy zbedne stanowia
zaledwie 0,62%, nadmierne — 0,97% wartoci ogétu
zapasow.

Tak wiec zdawaloby sie, Ze zapasy zbedne i nad-
mierne nie stanowig w PKP czolowego problemu
i nie rzutujg w istotny sposob na jego gospodarke
materialowsg. Sprawa ta ongi§ wazna i o zasadni-
czym dla przedsigbiorstwa znaczeniu stracila na
ostrofei i spadla — w Swietle powyzszych liczh —
do rzedu mniejszych zagadniefi.
~Tak jednak nie jest. Orientacja banku i przedsie-
biorstwa, je§li chodzi o zapasy zbedne i nadmierne
nie jest dostateczna i dlatego powinny byé nadal
prowadzone prace majgce na celu glebszg i doklad-
niejszq znajomofé struktury zapaséw materiatowych.
Podobnego zdania jest réwniez Ministerstwo Komu-
nikacji; na jednej z narad padlo stwierdzenie, ze
poszczegolne dyrekeje za malto wykazuja inicjatywy
w ujawnianiu, a nastepnie w uplynnianiu materia-
16w zbednych i nadmiernych.

W ostatnim roku pogorszyl sie wskaznik szybko§-
ci obiegu, wskazujgcy na zaleganie materialéw. Czas
obrotu zostal bowiem wydluZzony o 2,6 dni w stosun-
ku do roku 1966, a w stosunku do zalozefi planu
0 13 dni.

Reasumujac dotychczasowe uwagi nalezy stwier-
dzi¢, ze PKP — mimo wyjatkowych trudnoéei w za-
kresie gospodarki §rodkami trwalymi — wywigzuja
sie z natozonych zadain w sposéb zastugujacy na uz-
nanie. Swiadezy o tym wykonanie wskaZnikéw tech-
niezno-ekonomicznych w ostatnich latach.

Natomiast w zakresie dzialalno§ci finansowej
utrzymuja sie jeszcze pewne nieprawidlowos$ei, na
ktére nalezy zwrdci¢ wiekszg uwage i dazy¢ do ich
zlikwidowania. Wiekszego zainteresowania wymagaja:
sytuacja ptatnicza (ptynnoé¢), wykonanie planu aku-
mulacji, koszty, gospodarka materialowa (struktura,
zaopatrzenie), wykonanie planu kapitalnych remon-
téw oraz nalezyte funkcjonowanie rozrachunku gos-
podarczego na bazie istniejacego systemu finanso-
wego.

WEADYSEAW SZOSTAK
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Dalsze pogtebianie wspétpracy miedzy kontrolerami dyspozycii
a inspektorami kredytowymi w oddziale operacyjnym

Problem wspélpracy miedzy kontrolerami dyspo-
zycji a inspektorami kredytowymi w oddzialach ope-
racyjnych jest nadal aktualny, mimo Ze na lamach
nwiadomoSei NBP” juz od kilku lat toczg sie dysku-
sje na ten temat. Przedstawione przez poszczegdl-
nych autoréw metody wspélpracy pozwolily na zre-
widowanie rozwiazan stosowanych w naszym od-
dziale (NBP w Jarocinie).

Wspélpraca obu pionéw w szczegdlach nie jest
uregulowana odgérnie, totez spotyka sie roine spo-
soby przekazywania informacji z jednego wydzialu
do drugiego. Prawie kazdy oddzial operacyjny wy-
pracowal sobie wlasne sposoby wspoélpracy.

W naszym oddziale nie prowadzi sie w ogdle ewi-
dencji stanéw rachunkéw bankowych dla potrzeb
wydzialu kredytowego. Natomiast w celu dalszego
rozszerzenia wspdlpracy miedzywydzialowe] wprowa-
dzono tak zwang ,karte informacyjng”.

Karta informacyjna
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»Karta informacyjna”, opracowana na okres kwar-
talny, obejmuje:

a) zarejestrowane nieprawidlowo§ci,

b) stany na rachunkach bankowych. ;

Czeg§¢ a — zarejestrowane nieprawidlowofci — jest
wypelniana przez kontroleréw dyspozycji co 5 dni
i w dniu nastepnym karta z zapisami jest przeka-
zywana do wydzialu kredytowego (w teczkach, z po-
dzialem na inspektorow).

Inspektor na biezgco wykorzystuje zapisy na ,kar-
eie informacyjnej” i w miare potrzeby przeprowa-
dza interwencje. W przypadku stwierdzenia, Ze przez
diuzszy okres wystepuja przeterminowane naleznoéci
wykorzystuje nastepujacy druk:

Wzér nr 1
K-530-125

' Jarocin, dnia .

Sprawa: syfuacja platnicza przedsiebiorstwa
Na podstawie przeprowadzonej przez oddzial biezag-
cej analizy sytuacji platniczej przedsiebiorstwa
stwierdzono, Ze od pewnego czasu wystepuja prze-
terminowane nalezno$ci, na przyklad:

w dniu kwota

Utrzymanie sie takiego stanu moZe spowodowaé
trudnoSei platnicze. Zwracajac uwage na powyzsza
nieprawidlowo§é, prosimy kierownietwo o =zaintere-
sowanie sie tym zagadnieniem i odpowiednie od-
dzialywanie na dluznikéw, w celu terminowego re-
gulowania waszych naleZnoéei.

(podpis)

W przypadku stwierdzenia, ze istniejg przetermi-
nowane zobowigzania i zadluZenia przeterminowane
oddzial interweniuje w przedsiebiorstwie, wysylajac
pismo wedlug wzoru 2.

Wzér nr 2
K-530-125

Jarocin, dnia

Sprawa: syiuacja platnicza przedsiebiorstwa

Na podstawie przeprowadzonej przez oddzial bieia-
cej amnalizy sytuacii platnicze] przedsiebiorstwa
stwierdzono, ze w ostatnim okresie sytuacja finanso-
wa ulegla pogorszeniu. Swiadezy o tym miedzy in-
nymi nieterminowe regulowanie zobowigzai wobec
dostawcéw i wystepowanie zadluZenia przetermino-

wanego. 5
Nadzlefi . io s stan przeterminowanych zobo-
velazal - wyiealt sl S e e

Stan zadluzenia przeterminowanego .. ........ zl.

Przypominamy, Ze przeterminowane zobowigzania
i przeterminowane zadluzenia podlegaja wysokiemu
oprocentowaniu, ktére wynosi 12% w skali rocznej.
Kwoty wydatkowane z tytulu placonych podwyzszo-
nych odsetek zmniejszaja zysk przedsiebiorstwa,
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a tym samym obnizaja podstawe do obliczenia fun-
duszu zakladowego lub funduszu nagréd. Niezaleznie
od obnizenia wysokoSci funduszu dzielonego miedzy
zaloge, nieterminowe regulowanie zobowigzan powo-
duje widrne trudnosci platnicze u dostawcow.

_Z tych tez wzgledow prosimy o biezgce prowadzenie
analizy sytuacji platniczej i konsekwentne likwido-
wanie trudno$ci finansowych przez skladanie wnios-
kow o kredyty obrotowe lub platnicze w zaleznosci
od tego, czy trudnosci te maja charakter staly, czy
tylko przejsSciowy.

T

Interwencje sg przeprowadzane rowniez w innej
{formie.

Czest b — stany na rachunkach bankowych — jest
wypelniana przez kontrolerow dyspozycji na ultimo
poszczegolnych miesiecy.

Zwrot ,kart informacyjnych” — po ich wykorzy-
staniu — do wydzialu operacyjno-rachunkowego na-
stepuje tego samego lub nastepnego dnia rano.

Poza tym wykorzystana jest odwrotna strona
»karty informacyjnej”, gdzie kontroler dyspozycji od-
notowuje ujawnione nieprawidlowo$ci podczas prze-
glagdu dokumentéw. Dotyczy to nastepujgcych nie-
prawidiowosei:

— powtarzajgcych sig@ odmow regulowania zadan
zaplaty,

— nadmiernego akumulowania $rodkéw na rachun-
ku rozliczeniowym,

— nieterminowego skladania dokumentow inkasowycli,

— ksztaltowania sie dziennych wplywdéw ponizej
ustalonego limitu,

— nieterminowego odprowadzania amortyzacji, wplat
do budzetu i funduszy specjalnych,

— naruszania zawinkulowanych §rodkéw na rachun-
ku funduszu rozwoju.

Nalezy réwniez odnotowaé wplyw dotacji lub po-
zyczek z funduszu rezerwowego zjednoczenia.

W sprawach wymagajacych szybkiej decyzji kon-
trolerzy dyspozycji informujg inspektoréw kredyto-
wych na biezgco, telefonicznie i osobiécie.

Dyspozytorem kredytu platniczego jest inspektor
kredytowy. Do jego obowigzkéw nalezy uruchamia-
nie kredytu platniczego, po uprzedniej ocenie wnio-
sku przedsiebiorstwa. Uruchamianie kredytu platni-
czego nastepuje na piSmie i do tego wykorzystywany

jest ponizszy druk:

Wzor nr 3
K-530-125
Jarocin, dnia

Sprawa: przyznanie kredytu platniczego

Na podstawie decyzji kredytowej z dnia'. .......
przyznaliSmy Wam kredyt platniczy na likwidacje
przejSciowych trudno$ci ptatniczych na nastepujacych
warunkach:

a) kredyt platniczy jednorazowy w wysokosci

2 7 el VA saensicel)
b) kredyt platniczy okresowy w wysokosei nie-

okre$lonej,

w wysokoSei zl..... na. okres.od . ... i

L R, g

Wykorzystane kredyty, lacznie z kredytem platni-
czym, nie mogg spowodowaé przekroczenia goérnej
granicy kredytow, ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia Spoidzielni, to jest kwoty zt . ......
W przypadku stwierdzenia, Ze przedsiebiorstwo pro-
wadzi nieprawidlowsg gospodarke oddzial zastrzega

sobie prawo cofniecia w kazdym terminie powyzszego
kredytu platniczego. RéwnoczeSnie nadmieniamy, ze
w okresie korzystania z kredytu platniczego w zasa-
dzie nie nalezy skladaé wnioskéw o akumulacje érod-
kéw platniczych.

(podpis)
Do wiadomosei:
Wydziat O/R w miejscu

Kopie zawiadomienia o przyznaniu kredytu wedlug
powyzszego wzoru otrzymuje kontroler dyspozycji.
Kontroler dyspozycji nadzoruje prawidiowe wyko-
rzystanie przyznanego przedsiebiorstwu kredytu plat-
niczego. Do obowigzkow jego nalezy:

— przestrzeganie terminéw wygasniecia kredytu plat-
niczego,

— zawiadamianie przedsiebiorstwa o utrzymaniu sig
kredytu platniczego dluzej niz 10 dni.

Dlatego dziesigtego lub jedenastego dnia od daty
wystapienia kredytu platniczego wysyla do przedsie-
biorstwa pismo z podaniem terminu (15 dzien utrzy-
mywania sie kredytu platniczego), do ktérego nalezy

zlozyé odpowiednie wyjasnienie o przyczynach
utrzymywania sie kredytu platniczego lub — je$li
trudno$ci platnicze majg charakter staly — wniosek

dodatkowy o kredyt. Pismo wysylane w takich przy-
padkach do przedsiebiorstwa ma nastepujacg tresé:

Wzor nr 4
K-1/530/125
Jarocin, dnia

Sprawa: kredyt platniczy

Stwierdzamy, ze kredyt platniczy utrzymuje sig
i e e W oparciu o IS nr A-8, pkt 84
kredyt platniczy moze byé udzielony w celu likwi-
dacji przejSciowych trudnosci platniczych i zadluze-
nie z tego kredytu nie powinno utrzymywaé sie diu-
Zej niz 10—15 dni. Wobec tego, Ze kredyt platniczy
utrzymuje sie juz ponad 10 dni i traci charakter
kredytu na potrzeby przej$ciowe, prosimy o powia-

domienie nas w terminie do......... 1980
o przyczynach utrzymujgcych sie trudnosei platni-
czych. Rownocze$nie w tym terminie — je§li trud-
noéci platnicze majg charakter staly — nalezy zlo-

zyé dodatkowy wniosek kredytowy.

JeSli w podanym wyzej terminie nie otrzymamy wy-
jasnien lub dodatkowego wniosku o kredyt, to z dniem
eaeseee... 196 ... r. zaprzestaniemy udzielania
kredytu platniczego i przystagpimy do splaty istnie-
jacego zadluzenia.

i 1 (podpis)

Jefli w wyznaczonym terminie przedsiebiorstwo
nie zlozy wyjasnien lub dodatkowego wniosku
o kredyt, to nastepnego dnia (16 dzien utrzymywa-
nia sie kredytu platniczego) kontroler dyspozycji za-
przestaje udzielania kredytu platniczego i przyste-
puje do splaty istniejacego zadluzenia.

RownoczeSnie w tym dniu wysyla do przedsie-
biorstwa pismo wedlug poniZszego wzoru.

Wzor nr 5
K-530/125
Jarocin, dnia
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Sprawa: zawiadomienie o zaprzestaniu udzielania
kredytu platniczego

Nawigzujac do pisma z dnia ........ K1 SR
zawiadamiamy, Ze wobec utrzymywania si¢ zadiu-
Zenia z tytulu kredytu platniczego od dnia. ... ..
I nmienadesiania” do dnia . i ... wyjaénienia
przyczyn utrzymujacych sie trudno$ci platniczych,
ani wniosku kredytowego na stale potrzeby kredy-
towe, przystepujemy z dniem ...............
do splaty istniejgcego zadluzenia z pierwszych wply-
woOw na rachunek rozliczeniowy, z wyjatkiem tyfu-
10w egzekucyjnych, i zaprzestajemy udzielania kre-
dytu platniczego.

Ponowne wznowienie pokrywania wszystkich zobo-
wigzan w cigzar kredytu platniczego nastgpi pod
warunkiem terminowego regulowania przez okres
lrzech dni wszystkich wymagalnych zobowigzan bez
pomocy kredytu platniczego (dotyczy tylko wniosku
okresowego).

(podpis

Kontroler dyspozycji pisma powyZszego nie wy-
syla, jesli inspektor kredytowy wyda odpowiednie
dyspozycje w formie adnotacji na ,karcie informa-
cyjnej” o przedluzeniu splaty kredytu platniczego.
Adnotacja ta powinna by¢ oparta na decyzji dyrek-
tora oddziatu.

Inspektor kredytowy jest zorientowany o wysy-
lanych pismach wediug wzoru 4 i 5, gdyz kopie zo-

staja zalgczone do ,karty informacyjnej”, kiéra co
5 dni jest przedstawiana wydzialow1 kredytow do
wgladu. Poza tym biezgce kontakiy: kontroler dy-
spozycji — inspektor kredytowy przyczyniajg si¢ do
tego, ze nowy system wspoipracy zdaje egzamin.

Zastosowanie ,karty intormacyjnej” oraz ustalenie
nowych metod wspoipracy migdzywydzialowe], szcze~
golnie przy wystapieniu kredytu pilatniczego, poz-
wolilo na:

— zaniechanie prowadzenia pracochtonnych urzg-
dzen (zeszytow, zesiawien przeterminowanych nalez-
nosci 1 zobowilgzan itp.),

— zwolnienie kredytowcow 2z obowigzku prowa-
dzenia ewidencji stanow rachunkow bankowych,

— wyeliminowanie dublowania przegladu doku-
mentow (przez kredytowcoéw i kontrolerow dyspo-
zycji) zalgczonych do wyciggow bankowych,

— odcigzenie kredytowcow od wysylania pism
o powtarzajacej sie tresci,

— zgrupowanie problemow dotyczacych danego
przedsiebiorstwa w jednym miejscu,

— zwigkszenie samodzielnosci kontroleréw dyspo-
zycji.

W niniejszym artykule przedstawilem tylko wyci-
nek aktualnego ksztaltowania sige wspolpracy mig-
dzywydzialowej w naszym oddziale. Wydaje sig, ze
wnioski podane przez M. Borunia w artykule pt.
»Machinalizacja czynno$ci inspektora kredytowego”
(,Wiadomosci NBP” nr 6/68) sg sluszne i ich zrea-
lizowanie przyczyniloby sig¢ do uporzgdkowania czyn-
nosci nie objetych przepisami.

STANISEAW SIKORA

Jarocin

Problemy zwiqzane z doksztalcaniem si¢ pracownikéw
w olsztynskim okregu bankowym

Zdobywanie coraz wyzszego poziomu wiedzy i kwa-
lifikacji zawodowych, niezbednych w pracy i w zy-
ciu, nie jest dzi§ wylgcznie osobistg sprawg pracow-
nika. State podwyzszanie wiedzy i doskonalenie kwa-
lifikacji ludzi pracy jest w panstwie ludowym proble-
mem spolecznym, interesujgcym szerokie kregi spo-
leczenstwa. Jest nim szeroko zainteresowane panstwo,

partia, organizacje spoleczne i zawodowe. Nie szcze--

dzg one wysitkow, aby zapewnié¢ pracujgcym dogod-
ne warunki do nauki, udzielajg im pomocy umozli-
wiajgcej godzenie nauki z pracg zawodowg. Wyra-
zem tej pomocy jest, miedzy innymi, wydanie przepi-
sow prawnych, przewidujgcych szczegolne uprawnie-
nia i ulgi dla uczacych sie pracownikéw, zatrudnio-
nych w uspolecznionych zakiadach pracy.

Studia «la pracujgcych stanowig istotny czynmik
w procesie ksztalcenia kadr inteligencji socjalistycz-
nej. Powiekszajg one efekty ilosciowe i jakoSciowe
kadr z wyksztalceniem wyzZszym, przygotowanych
przez szkoly wyzsze do potrzeb gospodarki marodowej.

O wiasciwym systemie doksztalcania pracownikéow
administracji panstwowej na wyzszych uczelniach
Swiadezy¢ moze fakt uzyskania w okresie lat 1944—
1966 dyploméw ukonczenia studiow wyzszych w for-
mie studiow dla pracujgcych przez 72350 osoOb, to jest
17,89, ogoélu' oséb, ktére ukonczyly w tych latach
studia wyzsze. Pierwsi absolwenci studiéw wieczoro-
wych wyszli w roku 1952, studiéw zaocznych w ro-
ku 1953, a studiow eksternistycznych w roku 1954.

Studia dla pracujacych stwarzaja szerokie mozli-
wosci bezposredniego oddzialywania szk6t wyizszych
na funkcjonowanie zakladéw pracy oraz unowoczes-
nienie stosowanych w mnich metod i organizacji pracy.

Realizacje tych zadan w dziedzinie stworzenia wa-
runkéw do nauki dla pracujgcych powierzono zakia-
dom pracy, w ktorych interesie jak najbardziej lezy
wzrost zawodowych kwalifikacji pracownikéw. Pra-
cownikom zdobywajacym wyksztatcenie, zawod i do-
skonalgeym swoje kwalifikacje bez przerywania pra-
¢y nie jest latwo pogodzi¢ wieloletni trud nauki z
wymaganiami pracy zawodowej, obowigzkami rodzin-

nymi i spolecznymi. Oczekujg oni pomocy przede
wszystkim od swych zakiadow pracy. Na zakiadach
pracy cigzy zatem obowigzek okazywania tej pomocy,
a zwlaszcza odpowiedzialnosci za nalezyts realizacje
W zyciu codziennym ulg i uprawnien przystugujgcych
pracownikom, Odpowiedzialno$ci tej towarzyszy¢ po-
winien zyczliwy stosunek do uczgcych sig, atmosfera
zachety, kolezenskiej pomocy w mnauce, interesowanie
si¢ warunkami pracy i zycia pracownikow. Wywiera
to zarazem istotny wplyw na uzyskiwanie przez pra-
cownikow coraz lepszych wynikow w pracy zawodo-
wej i w mauce, a takze zapobiega ,swoistemu wy-
obcowaniu” z zycia spolecznego swego zakladu pracy
czy nawet wiasnej rodziny.

W interesie spolecznym lezy wigc okazywanie ucza-
cym sie pracownikom systematycznej i wielostronnej
pomocy w nauce, dbanie o to, aby przepisy obowig~
zujgce w tym zakresie byly prawidiowo i w peini sto-
sowane, bo one wiasnie biorg w obrone pracownikéow
uezgeych sie,

W warunkach Narodowego Banku Polskiego przy-
gotowanie zawodowe, obok zdobywania wiedzy prak-
tycznej, musi i§¢ w parze z podnoszeniem kwalifikacji
tteoretycznych, szczegblnie przez studia na wyZszych
mezelniach., Problem ten jest postawiony w centrum
uwagi centrali NBP i od szeregu lat poczynania ban-
ku zwigzane z nim nabraly charakteru dzialania pla-
nowego, poddawanego okresowo wnikliwej analizie.

W roku 1964 zarzgd banku zatwierdzil program po-
litylki kadrowej na lata 1964—1970, w ktérym czolo-
we miejsce zajela sprawa podnoszenia kwalifikacji
zatogi, zwlaszcza przez podejmowanie studiow w fry-
bie zaocznym.

Oddzial Wojewodzki NBP w Olsztynie, doceniajgc
w pelni wage tego problemu i biorge pod uwage stan
faktyczny, stawiajgcy nasz okreg pod wzgledem za-
trudnienia oséb z wyzszym wyksztalceniem na jed-
mym z dalszych miejsc w skali krajowej, podjat ener-
giczne starania zmierzajgce do poprawy tej sytuacji.
Dzi§ — z perspektywy kilku lat — mozna stwierdzié,
ze przedsiewziete Srodki dziatania daly pozytywne
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wyniki, W chwili obecnej w 20 oddzialach operacyj-
nych normy obowigzujgce dla pracownikéw zajmu)g-
cych stanowiska kierowmicze, na ktorych obowigzuje
posiadanie wyzszego wyksztalcenia, zostaly osiggnigte
w 68%.

Jak przedstawia sig@ sytuacja w zakresie realizacji
optymalnych mnorm kwalifikacyjnych w woddziatach
operacyjnych naszego okregu bankowego? Liczba pra-
cownikow na wezystkich stanowiskach, kiorzy powin-
ni posiada¢ wyzsze wykszfalcenie wynosi 69, liczba
pracownikow posiadajgcych wyzsze wyksztalcenie
wynosi 419, niedob6ér pracownikOw z WYZszym WwWy-
ksztatceniem wynosi 28%0.

Na poszczegdlnych stanowiskach, jak rowniez w
poszczegblnych pionach normy opiymalne oraz stan
faktiyczny przedstawiajg sie nastepujgco:

Normy Liczba pra- Aktualnie u-

opitymalne cownikow zupelnia wy-
posiadaja- ksztalcenie
cych wyzsze
wyksztalcenie
Dyrektorzy oddzialow 20 10 5
Zastepey dyrektorow
oddzialow 2 1 1
Naczelnicy wydziatow
kredytow 16 6 3
Glowni ksiggowi 2 3 —_
Pracownicy pionu
A By @ 29 22 12
Razem 69 41 21

'

Dotychezasowy stopien realizacji morm w poszcze-
‘gblnych oddziatach operacyjnych nie daje catkowitej
rekojmi osiggniecia w roku 1970 przyjetych zalozen
w skali naszego okregu bankowego.

Realizacja optymalnych morm kwalifikacyjnych w
oddzialach moze by¢ osiggnieta przez mobilizowanie
pracownikéw do podjecia wyzszych studiow, co w
wigkszosci oddzialow jest realizowane, oraz przez nor-
malng plynnoé¢ kadr, jak rowniez przez wymiane
personalng.

Efekty, jakie osiggnieto w naszym okregu banko-
wym w wyniku awansowania pracownikéow, ktorzy
ukonczyli wyzsze studia — pracujgc w banku na sta-
nowiskach kierowniczych — sg widoczne, Od roku
1954 do roku 1967 liczba pracownikéw, ktorzy zostali
powolani na stanowiska dyrektorow oddziaiow, na-
czelnikébw wydzialow kredytow 1 gléwnych ksiego-
wych wynosi za te lata 14 os6b. Mozliwosci awanso-
we sg nadal duze, zwlaszcza przy akfbualnie stosowa-
nej polityce kadrowej w banku w ogéle, a w tym
réwniez i w naszym okrggu bankowym.

Nie oznacza to jednak, ze kazdy kito ukohczy studia
wyzZsze, powinien awansowaé na stanowisko kierow-
nicze. Wystepuja tutaj trudnosci natury obiektywnej,
takie jak ilo§¢ stanowisk kierowniczych, mozliwosci
mieszkaniowe, warunki rodzinne, $rodowiskowe i in-
ne tej grupy pracownikoéow, a ponadito i wzgledy su-
biektywne, ktore brane sg pod uwage zaré6wno przez
samych pracownikéw, jak rowniez kierownictwo ban-
ku przy awansach. W warunkach naszego okregu
bankowego nalezy przyjaé jako zasadnicze Zrédio do-
plywu takiej kadry z wyzszym wyksztalceniem do-
ksztalcanie sie pracownik6w banku mna wyzszych
uczelniach.

Realizacja takiego zamierzenia pozwala na prawi-
diowe i efelkitywne dla banku i pracownikéw lgczenie
praktyki z teorig. Aktualnie doksztaica sie na stu-
diach wyzszych 31 pracownikow. Z tej liczby pieciu
pracownikéw jest w ftrakcie zdawania egzaminow dy-
plomowych.

Wydaje sie, ze dotychezasowe, na ogél zadowalajg-
ce, wyniki w zakresie wzrostu liczby pracownikow z
wyzszym wyksztalceniem, mozliwe byly dzigki stwo-
rzeniu przez bank odpowiedniego klimatu praeowni-
kom uczgcym sie. Mamy tu ma mys$li nie tylko za-
gadnienie udzielania pomocy dokisztalcajagcym sie pra-
cownikom w formie &wiadczehi zwigzanych z nauks,

lecz takze nagradzanie pracownikéw po uzyskaniu
dyplomu, zaliczanie ich do kadry rezerwowej.

Pomimo jednak stworzenia dogodnych warunkow
dla uczgcych sig oraz znaczne) stosunkowo liczoy pra-
cownikow Juz kontynuujgcych nauke, zdecydowanie
niezadowalajgco przedstawia sig w naszym okregu
bankowym sytuacja, jeSli choazi o nowych kandy-
datow ma studia wyasze. W wyniku akcji rekrutacyj-
nej na rok 1968/196Y zgiosilo sig zaledwie szesciu pra-
cownikow na wyzsze studia zaoczne (w tym czterech
pracownikoéw na 4SA i dwoen na wydziai prawa). W
tej dziedzinie odpowiednig inicjatywe powinny wy-
kaza¢ — obok kierowaictwa oddziatow — instancje
zwigzkowe zaré6wno w zakresie prowadzenia akcji re-
krutacyjnej na wyzsze uczelnie, jak rowniez w zakre-
sie pomocy uczgacym sieg,

Rady zakiladowe przy oddzialach NBP powinny po-
wolywaé spotecznych opiekunow dla tej gnupy awigz-
kowej pracownikow aoOksztaicajgcych sig, zwlaszcza
w tych oddzialach, w ktéorych wystepuje co najmmniej
kilkuosobowa grupa pracownikow doksztalcajgcych
si¢ na wyzszych uczelniach. Zadaniem tych opieku-
néw byloby przede wszystkim wspoldziatanie z ad-
ministracjg w zakresie zapewnienia odpowiednich
pomocy naukowych, wyposazenia bibliotek w odpo-
wiednie podreczniki, organizowanie grup samoksztai-
cenlowych itd.

Kazdego roku na wiosne rozpoczyna sig¢ rekrutacja
i przygotowanie kandydatow na studia wyzsze. W
zwigzku 2z tym rady =zakiadowe powinny podjgc
wspoéldzialanie z kierownictwem administracyjnym w
przeprowadzeniu gzorganizowanej akcji rekrutacyjnej
do szk6l wyzszych, a w szczegblnosci powinny udzie-
li¢ pomocy i opieki w przygotowaniu tych kandyda-
tow do egzaminéw wstepnych. Niezaleznie od czyn-
nego udzialu w akeji rekrutacyjnej rady zakladowe
powinny przeprowadzi¢ rozmowy =z tymi pracownika-
mi, ktorzy przerwali nauke ma drugum lub wyZszym
roku studiow, w celu zachecenia ich do wznowienia
studiow. Pracownicy ci, zgodnie z rozporzgdzeniem
ministra szkolnictwa wyzszego z dnia 6 sierpnia 1959
roku (Dz. U. Nr 47, poz. 29), majg prawo ubiegaé sig
0 wznowienie studiéw, to jest przyjecie ich na ten
sam rok studiéw, na ktéorym je przerwali,

Nalezaloby réwniez uczuli¢ kierownictwo oddzia-
16w operacyjnych ma potrzebe stalego interesowania
sie problemami podnoszenia kwalifikacji ogoélnych
przez pracownikéw oddzialow, zwlaszcza przez pod-
noszenie kwalifikacji pracownikéw w formie podej-
mowania studiow wyzszych w trybie zaocznym, oczy-
wiScie na kierunkach pozgdanych przez bank (nauki
ekonomiczne, prawp). Zainteresowanie kierownictwa
oddzialéw powinno koncentrowac sie na:

— udzielaniu moralnego i materialnego poparcia
i pomocy pracownikom uczgcym sie, zwlaszcza w tru-
dnych sytuacjach rodzinnyech, trudnosciach wigzania
nauki z pracg zawodowg, zwilaszcza w okresie spig-
trzenia prac sprawozdawczych i innych,

— preferowaniu pracownikéw uczacych sie przy
awansach, nagradzaniu i wyréznieniach, jakie przy-
stugujg pracownikom banku zgodmie z regulaminem
obowigzujgeym w NBP. Nie stawiamy takiej tezy,
ze pracownicy studiujgcy powinni. byé¢ awansowani
i premiowani kosztem pozostalych pracownikéw, nie-
mniej fakt podjecia i kontynuowania nauki w powig-
zaniu z dohrymi wynikami w pracy zawodowej po-
winien byé uwzgledniany przy stosowaniu omawia-
nych bodzcow,

— wyrobieniu i tworzeniu wok6l pracownikow
uczgcych isie wlasciwego klimatu zaréwno ze strony
bezposrednich przetozonych, jak rowniez wspolpra-
cownikow, ktorzy w okresie studiow pracownika sita
rzeczy odezuwajg skutki jego czestych przeciez mie-
obecnoéci zwigzanych z wyjazdami na uezelnie i ur-
lopami szkoleniowymi.

Po ukoniczeniu przez tych pracownikéw studiow
wyzszych bank oczekuje od nich wzmozonego wysitku
w pracy zawodowej w oddziatach, Chcemy mocno za-
akcentowaé potrzebe wykorzystywania zdobytych juz
wiadomo$ci na uczelniach w pracy bankowej. Mamy
tu na my$li sprawe kolezenskiej pomocy przy wyko-
nywaniu eczynnosci analitycznych w pracy kredyto-
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we] oddziatu, stosowanie prawidiowej wykladni prze-
pisoéw i instrukcji oraz pomocy w prowadzeniu szko-
lenia zawodowego w oddziale, Wymagania te nalezy
postawi¢ wszystkim absolwentom szkol wyzszych i
nalezy domagaé sie ich realizacji, gdyz takiemu celo-

. wi przy§wieca¢ powinna idea, jakg chce sie zrealizo-
waé przez ksztalcenie pracownik6éw na wyzszych
uczelniach.

Niewagtpliwie wymienione czynniki wplyng na sta-
bilizacje tych pracownmikéw, ktéora wynikaé bedzie
z pelnej ich swiadomosci duzego wysitku, jaki whozo-
no w ukonczenie przez mich studiow. Wplynie to
rowniez na wiasciwg postawe w oddziatach w ksatal-
towaniu stosunkow miedzyludzkich i urabianiu wias-
ciwej atmosfery w pracy zawodowej i spolecznej, co
wynikaé bedzie ze stopnia $§wiadomogci spolecznej,
jaka osiggneli w wyniku ukonczenia studiéw wyz-
szych.

Nalezy rowniez stworzyé odpowiedni klimat i wa-
runki uczgcym sie pracownikom zaréwno w okresie
przygotowywania sie do egzaminéw wstepnych, jak
rowniez w okresie studiow. Przez stworzenie takich
warunkoéw rozumiemy:

— wyposazenie oddzialowych bibliotek w pomoce
naukowe i podreczniki niezbedne do studiw. W
zwiazku z tym stuszne bedzie, aby oddziaty operacyj-
ne dokonaly przegladu odpowiednich wydawnictw
kisigzkowych we wlasnych bibliotekach i uzupelnilty
je przez zakup nowych wydawnictw;

— w okresie sesji egzaminacyjnych kierownictwo
oddzialéw powinno stworzyé warunki (urlopowanie,
odcigzenie od trudnej pracy itp.), aby pracujacy stu-
dent mogt w terminie ustalonym programem naucza-
nia przygotowaé sie do egzamindéw;

— unikanie za wszelka cene w iym okresie atmo-
sfery nerwowosci, ktéra ma niewgtpliwie ujemny
‘wplyw na sprawnos$é¢ i chtonno$¢ umystu czlowieka.

Oddzielng dziedzine pomocy dla pracownikow stu-
diujgeych stanowig sprawy socjalne., Tg formg pomo-
¢y powinny sie zajg¢ — obok dyrekeji — rady zakla-
dowe przy oddzialach operacyjnych, kiére — znajac
na co dzien potrzeby pracownikow uczgcych sig —
powinny udzielaé¢ im odpowiedniej pomocy. Pomoc ta
powinna przejawiaé sie:

— w udzielaniu pomocy w uzyskiwaniu przydzia-
16w na wiczasy, skierowan na leczenie sanatoryjne i
profilaktyczne itp.,

— udzielaniu zapom6g pienieimych réwniez z fun-
duszéw kasy zopomogowo-pozyczkowe]j, gdy pracow-
nik takiej pomocy potrzebuje oraz,

— w udzielaniu pomocy wszedzie tam, gdzie bedzie
ona potrzebna, a gdzie organizacja zwigzkowa bedzie
w stanie jej udzielié.

Nalezy zastanowié¢ sie¢ nad celowoécia powolania w
w oddzialach operacyjnych, w ktérych doksztalca sie
wigksza grupa pracownikéw, opiekunéw spotecznych.
Opiekunowie ci sprawowaé beda funkcje lgcznikéw-
-opiekunow miedzy kierownictwem oddzialéw oraz ra-
da zakladowa z jednej strony, a pracownikami do-
ksztalcajacymi sie — z drugiej strony.

Przedstawione problemy, zwigzane z doksztalcaniem
sie pracownikéw, wymagaja uzdrowienia na wielu
odecinkach. Potrzebne jest w tym zakresie wsp6idzia-
lanie zaréwno organizacji zwiazkowych, jak réwniez
administracji banku.

JAN LESNIKOWSKI
Olsztyn

Oprawa pit., obw.,

zawodowej.

NOWOSCI PANSTWOWEGO WYDAWNICTWA EKONOMICZNEGO

Leon Kurowski, Hanna Sochacka-Krysiakowa
KONTROLA FINANSOWA
str. 452

Ksigzka stanowigca nowe opracowanie zagadniei ujetych w poprzedniej pracy
tych samych Autoréw pt. ,Kontrola finansowa w Polsce Ludowej” PWE, Warsza-
wa 1965, obejmuje trzy czeSci. Pierwsza przynosi ogélne wiadomofeci o kontroli
finansowej, oparte na bogatej literaturze przedmiotu stanowigce teoretyczne
wprowadzenie do zagadniefl na poziomie akademickim, Cze§¢ druga daje szeroki
obraz organizacji i kontroli finansowej w Polsce Ludowej ‘na tle jej rozwoju hi-
storycznego. Czgs§¢ trzecia podaje z kolei szczegélowy obraz postepowania kon-
trolnego, stanowigcy wuogdlnienie przepisow tego postepowania, obowigzujacych
organy kontroli panstwowej, kontroli i rewizji finansowej oraz bieglych i glow-
nych ksiegowych. Ksigzka jest przeznaczona zaréwno dla stuchaczy szkét wyz-
szych studiujacych zagadnienia administracji i finanséw oraz prawa administra- .
cyjnego i finansowego, jak rowniez dla pracownikéw aparatu kontrolnego (kon-
troli panstwowej, kontroli i rewizji finansowej, bieglych i gléownych ksiegowych
itp.), ktérzy na tle teoretycznym znajda praktyczny wyklad zasad organizacji
i procedury kontrolnej, niezbednych dla sprawnego wykonywania ich dzialalnosci

Do nabycia we wszystkich ksiegarniach ,Domu Ksiazki” na terenie kraju oraz |
w Osrodku Upowszechniania Wydawnictw PWE, Warszawa, ul. Poznanska 15.

cena 2t 42,—
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Jadwiga Jaskiewiczowa i Zbigniew Jaskiewicz
ZARYS NAUKI FINANSOW PUBLICZNYCH
Oprawa pit., obw. str. 280 cena zt 30,—

Praca jest podrecznikiem akademickim., W systematycznym wykladzie zostaly
przedstawione podstawowe pojecia i mechanizm finanséw publicznych ze szcze-
géinym uwzglednieniem ich aspektu przedmiotowego i podmiotowego. Autorzy '
omawiajge problematyke dokonywanego w formie pienieinej przesuwania war- |
Ju.  toSci miedzy podmiotami okre§laja role i znaczenie poszezegélnych piondw finan-
sOw publicznych. Rozpoczynaja od budietowego pionu systemu finansowego, jako [
najstarszego, a nastepnie charakteryzuja piony: bankowo-kredytowy i ubezpie- |
czeniowy. Oddzielnie omawiane sa zdekoncentrowane finanse publiczne gospo-
darki narodowej oraz gléwne cechy finanséw miedzynarodowych organizacji po-
litycznych i gospodarczych.

Zdzistaw Fedorowicz
FINANSE I KREDYT W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH
Oprawa brosz., obw. str. 344 cena 2t 30,—

1
|
Praca stanowi podrecznik akademicki finanséw i kredytu w krajach kapitali- ‘
stycznych., Zostala w nim przedstawiona ewolucja finanséw kapitalistycznych na '
tle analizy kapitalistycznych stosunkéw produkeji, a zwlaszeza rozwdj finansow
publicznych i systemu bankowo-kredytowego oraz systeméw prawno-organizacyj-

nych tych sfer finansow, jak rowniez najwazniejsze teorie ekonomiczno-finan-
sowe powstale w krajach kapitalistycznych.

Do nabycia we wszystkich ksiegarniach ,Domu Ksiazki” na ferenie kraju oraz
w Osrodku Upowszechniania Wydawnictw PWE, Warszawa, ul. Poznanska 15.
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