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WARSZAWA

O dalsze doskonalenie organizacji metod
i srodkéw pracy w Narodowym Banku Polskim

Wiele jest przyczyn, ktore powoduja, Ze pro-
blematyka racjonalizacji metod i organizacji
pracy oraz lepszego wykorzystania i doskona-
lenia Srodkéw pracy coraz czesciej jest przed-
miotem rozwazan najwyzszych wladz w na-
szym kraju, jak tez kierownictwa i zespolow
pracowniczych poszczeg6lnych zakladow i in-
stytucji. Coraz szybszy, niemal rewolucyjny
postep w dziedzinie technologii, mechanizacji
i automatyzacji wymaga z reguly niezwloczne-
go dostosowania do niego procesow produkcyj-
nych lub innych proceséw pracy. Stara organi-
zacja i stare metody zarzadzania okazujq sie
. nieprzydatne, a opodznianie proceséw przystoso-
wania odbija sie w sposéb wysoce ujemny na
wynikach pracy., Obserwujemy rowniez niez-
miernie szybko wzrastajaca intensyfikacje pro-
cesow gospodarczych, wynikajacg z konieczno-
$ci coraz peliejszego i szybszego zaspokajania
wszystkich potrzeb, w tym réwniez potrzeb
ludnoseci, a takze z koniecznosci elastycznego
dostosowywania sie do stalych zmian, ktore
niesie za sobg tempo wspoélczesnego zycia. Nie-
domogi organizacyjne powodujg marnotraw-
stwo sil wytwoérezych, przynoszac szkody ma-
tury materialnej i spoleczno-politycznej.

Dla uniknigcia tych wszystkich skutkow
ujemnych, niezaleznie od koniecznosci dosko-
nalenia proceséw produkcyjnych, nalezy obec-
nie szczegdlny nacisk polozy¢ na problem ra-
cjonalizacji procesow zarzadzamia. Dotyczy to
zarowno organéw zarzadzajgcych w skali pan-
stwowej, jak rowniez ogniw i szczebli zarzg-
dzajacych w skali poszczegdlnych przedsie-
biorstw lub instytucji. Trudno sobie obecnie
wyobrazié, aby bardziej skomplikowany, a
zwlaszcza wielozakladowy lub wieloszczeblowy
organizm gospodarczy czy administracyjny
mogt sprawnie funkcjonowaé bez dobrze zorga-
nizowanego aparatu zarzadzajgcego. Czynniki
wyznaczajace sprawnos¢ tego aparatu, to prze-
.de wszystkim wlasciwe metody kierowania,
sprawnie dziatajaca dwukierunkowa informa-
cja, w zasadniczej swej czeSci oparta na wspot-
czesnej technice obliczeniowej i odpowiednio
_dobrany zesp6t pracownikow.

State ulepszanie form i metod pracy w Na-
rodowym Banku Polskim bylo zawsze przed-
miotem zainteresowania i aktywnego dzialania
wiladz banku oraz szerokiego aktywu naszej in-
stytucji. Problematyka ta mabrala szczegdlnego
znaczenia po uchwatach VII Plenum KC PZPR,
ktore zdopingowaly do opracowania diugofalo-
wego programu ‘usprawnien organizacyjnych
w skali calego banku, a takze wyzwolily szero-
ka inicjatywe poszczegblnych zespoléw praco-
whniczych, zmierzajgca do usprawnien na swoim
terenie dzialania. W wyniku tego dzialania do-
konano w banku szeregu réznorodnych posu-
nie¢ organizacyjnych. Niektore z mich zostaty
juz zrealizowane, inne maja charakter diugo-
falowy, a nawet perspektywiczny, totez ich wy-
niki mozna bedzie ostatecznie ocenié dopiero
w przyszto$ci. Problemy te zostaly szeroko ma-
swietlone w artykule B. Piotrowskiego: ,,Pierw-
szy etap realizacji uchwaly VII Plenum KC
PZPR w Narodowym Banku Polskim”, za-
mieszczonym w numerze 9/67 ,,Wiadomosei
NBP”.

Zakladajgc, ze gprawy te sg juz naszym czy-
telnikom dobrze znane, zatrzymamy sie jedy-
nie na tych zagadnieniach, ktoére stanowig kon-
tynuacje lub rozwiniecie przyjetych ustalen
lub wystgpily w ostatnich miesigcach jako no-
we badZz szczegdlnie trudne do rozwigzania.
Jak zostalo bowiem stwierdzone we wspom-
nianym wyzej artykule, przekroczyliSmy do-
piero pierwszy etap realizacji uchwat VII Ple-
num na naszym terenie, zas prace zwigzane ze
wszechstronnym usprawnianiem dzialalnosei
naszej instytucji powinny mie¢ charakter cig-
gly.

Zagadnienia te znajdujg pelne odzwiercie-
dlenie w opracowanym — przy wspotudziale
szerokiego aktywu zawodowego i spoleczno-
-politycznego centrali banku — a nastepnie za-
twierdzonym przez zarzad banku programie
weztowym prac NBP na rok 1968. Program ten
wytycza zasadnicze kierunki dziatalnosci. NBP
w roku 1968 w dziedzinie ekonomicznej dzia-
lalnosci banku oraz w dziedzinie doskonalenia
organizacji proceséw pracy.
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Interesuje nas oczywiscie w danej chwili
druga czes¢ programu, zwigzana tematycznie
z omawianym zagadnieniem. W programie
przedstawiono w bardzo zwiezly sposob jedy-
nie najwazniejsze tematy, przy czym zaznaczo-
no, ze w roku 1968 doskonalenie organizacji
i proceséow pracy banku bedzie kontynuowane
zgodnie z dlugofalowymi wytycznymi uchwaly
zarzadu banku z dmia 25 listopada 1966 roku
w sprawie realizacji w NBP uchwaty VII Ple-
num KC PZPR. Dlatego tez, omawiajac w dal-
szym ciggu niektére zagadnienia, bedziemy od-
biegaé od formalnego ukladu programu, wra-
cajgc czestokroé¢ do wspomnianej uchwaty.

Rozwoj organizacji metod i Srodkow pracy
w banku determinuje szereg czynnikow. Nie-
ktére majg charakter ogélny i typowy,
wynikajgcy z warunkéw rozwoju naszego kra-
ju, o ktéorych wspomnielismy fragmentarycznie
na poczatku artykulu. Inne wynikajg ze specy-
fiki naszej instytucji, z jej rozwoju historycz-
nego, obecnej struktury organizacyjnej, z za-
dan, ktére na miej aktualnie cigzg i przewidzia-
ne sg w dalszej perspektywie, a takze ze srod-
kow materialnych i ludzkich, ktéorymi dyspo-
nuje.

Przed Narodowym Bankiem Polskim, jako
instytucjg o scentralizowanym charakterze
i trojszczeblowej. organizacji, stoi podstawowe
zadanie — maksymalnie sprawne zorganizowa-
nie aparatu szczebli zarzadzajacych, to znaczy
centrali i oddzialow wojewddzkich. Juz w ro-
ku 1967 na ogniwa te zwrécono szczegbdlng
uwage, dokonujac szeregu pociggnie¢ organiza-
cyjnych i likwidujgc pewne przerosty w zatru-
dnieniu. Dalszy rozwdj centrali banku, jako
gléwnego ogniwa zarzgdzajacego, wymaga pod-
jecia dalszych srodkow. Niektore z mich zosta-
ly juz podjete, inne wymagaja dalszego opra-
cowania. Zapowiedziany w mniediugim stosun-
kowo czasie zakup dalszych maszyn elektro-
nicznych w znacznej mierze rozszerza mozli-
wosci przetwarzania danych przez Centrum
Elektroniczne. Podjete zostaly prace majace na
celu zastosowanie w niektorych pracach staty-
stycznych i sprawozdawczych w zakresie kre-
dytowania i inwestycji przedsi¢biorstw wyz-
szej techmiki obliczeniowej. Stwarza to mozli-
wosci ofrzymywania materialéw bardziej ana-
litycznych, pozwalajacych na szybsze i opera-
tywniejsze reagowanie na rozne zjawiska eko-
nomiczne. Prowadzone sa réwniez prace ma-
jace ma celu przejecie przez maszyne elektro-
niczng czynnoSci zwigzanych z obliczaniem
i sporzgdzaniem list plac dla wszystkich pra-
cownikow banku. Na podstawie wprowadzo-

S nych do maszyny pierwiastkowych danych od-

powiednie komérki centrali bedg otrzymywaly
szybszg i kompleksows sprawozdawczo$¢ oraz
bogaty material analityczny z dziedziny spraw
kadrowych, ptacowych i socjalnych.

Dalszego doskonalenia oczekuje wewnetrzna
organizacja réznych komérek centrali, ktéra
. powinna zmierzaé do znacznego polepszenia
funkcjonalnych powigzan z jednostkami tere-
nowymi, szybszego dostarczania i przekazywa-
nia informacji. Powazny problem stanowi tak

zwane ,,starzenie sie” czesci kadr centrali ban-
ku. Wymaga to podjecia wielu intensywnych

srodkéw dziatania, zapewniajgcych mna przy-
szto$¢ malezyta obsade wszystkich, nieraz bar-
dzo specjalistycznych stanowisk pracy.

Zeby sprosta¢ zadaniom stojgcym przed nig,
centrala banku powinna w szybkim tempie
przeksztalcaé¢ sie w maksymalnie sprawng je-
dnostke, opierajgcg sie w swym dzialaniu na
naukowej organizacji pracy i na wysokim stop-
niu mechanizacji znacznej czesci prac.

Powazna ‘czes¢ problematyki organizacyjnej
centrali banku dotyczy réwniez oddziatow wo-
jewodzkich. W zwigzku ze zmianami, dokona-
nymi w ubiegltych latach w organizacji centrali
i oddzialéow wojewodzkich, zachodzi potrzeba
okreSlenia roli i funkcji oddzialow wojewodz-
kich. Chodzi miedzy innymi o bardzie] precy-
zyjne rozgraniczenie zakresu czynnosci miedzy
centralg a tymi oddzialami (np. na tle dziatania
instytucji pelnomocnikow do spraw zjedno-
czen), a takze o stworzenie lepszych powigzan
funkcjonalnych i liniowych miedzy wszystki-
mi trzema szczeblami organizacyjnymi.

Wydaje sig, ze zachodzace obecnie zmiany
organizacyjne na szczeblach @ zarzgdzajgcych
prowadzg do stworzenia warunkow do diuzsze]
stabilizacji struktur tych jednostek. Zdajemy
sobie sprawe, ze dobra organizacja pracy wy-
maga optymalnej stabilnosci systemu, mie na-
lezy jednak zapominaé, ze potrzeba reorgani-
zacji wynika przewaznie z koniecznosci dosto-
sowania ram i funkecji tego aparatu do aktual-
nego rozwoju instytucji.

Przechodzac do oméwienia wezlowych zagad-
nien organizacji metod pracy w oddzialach
operacyjnych nalezy stwierdzi¢, ze tak w ro-
ku biezagcym, jak prawdopodobnie i w latach
najblizszych, postep w tej dziedzinie bedzie sie
dokonywaé¢ pod wplywem wielu czynnikow,
nie zawsze latwych do skoordynowania. Jed-
nym z podstawowych zadan, ktére stojg przed
Narodowym Bankiem Polskim w mnajblizszych
latach, jest przejmowanie przez dalsze oddzia-
ty operacyjne poszerzonej obstugi jednostek
budzetu panstwa, w zakresie ustalonym w ro-
ku 1967. Jak wiadomo, z powodu przejSciowe-
go zahamowania dostaw wielolicznikowych ma-
szyn ksiegujacych tempo rozwoju mechanizo-
wania ksiegowosci budzetowej ulegnie w bie-
zagcym roku pewnemu  ostabieniu. Z  drugiej

jednak strony -zarysowujg sie wyrazne (pers- ‘

pektywy uzyskania powaznej iloSci mowoczes-
nego typu maszyn, co stwarza przestanki do
wykonania programu zalozonego ma najblizsze
lata. Nie zwalnia to jednak od obowigzku wy-
szukiwania i wykorzystywania wszystkich ist-
niejacych rezerw w posiadanym parku maszy-
nowym, Rowniez stopien zuzycia tego parku
wymaga szczegblnej intensyfikacji prac re-
montowych, przestrzegania cykli remontowych,
jeszcze lepszej konserwacji maszyn i nasilenia
szkolenia mechanikéw, lepszej organizacji baz
remontowych itp.

‘W roku biezgeym powinien by¢ doprowadzo-
ny do konca proces integracji komoérek posze-
rzonej obstugi budzetu panistwa z pozostatymi

] E
) g R
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£ ,a;gehdami pionu operacyjno-rachunkowego od-

dziatow, ktoremu powinno towarzyszy¢ uspraw-
nienie techniki i dokumentacji ksiggowej. Zda-

-~ jemy sobie sprawe, ze zarowno kazda integra-

cja, jak rowniez i ten proces, nie moze odby-
wat sie mechanicznie i wymaga wielokierun-

- kowego i rozwaznego dzialania. Sprawa polega

NI

bowiem nie tylko na wyborze jednej z ustalo-
nych przez centrale struktur onrganizacyjnych,
najbardziej adekwatnej do konkretnych wa-
runkoéw oddzialu, lecz takze na rzeczywistym
scaleniu odpowiednich zespolow pracowniczych
i funkcjonalnym powigzaniu wszystkich ko-
morek. Proces integracji, ktéry powoduje pe-
wne przemieszczenia na stanowiskach kierow-
niczych w pionie operacyjno-rachunkowym,
stwarza konieczno§é szybkiego i intensywnego
poszerzenia wiadomosei fachowych znacznej
czesci tej kadry. W tym celu zostaty zorganizo-
wane dwa oddzialy szkoleniowe: w .StrzeLcach
OpOlSleh 1w Szczecmku Tt s

szerzonej obstugi 'bwdlzetu panstwa dqpmwa;dm
do przejecia przez oddziaty NBP — przy korzy-
staniu z mocy produkcyjnych parku maszyno-
wego — obslugi sprawozdawczo$ci zbiorczej z
wylkonania budzetu centralnego i budzetow te-
renowych. Eksperymenty przeprowadzone w
tym zakresie w wojewodztwach koszalinskim
i opolskim bedg w tym roku kontynuowane
i rozszerzane ma dalsze okregi bankowe. Za-
interesowane oddzialy i okregi prowadzg in-

tensywne prace przygotowawcze do wykona-

nia tego zadania, korzystajgc z doswiadczen
wymienionych wyzej okregow.

Przejmowanie nowych, poszerzonych zadan
przez placowki banku, jak tez staly wzrost
czynnosci, wynikajgey z szybkiego gospodar-
czego rozwoju kraju oraz koniecznos¢é wzmac-
niania i doskonalenia oddzialywania na jed-
nostki gospodarcze pod wzgledem formy i tre-
sci, wymaga skoncentrowania powazinego wy-
sitku dla zapewnienia wykonania tych zadan.
Musimy przy tym przyja¢ ogoélne zalozenie, wy-
nikajace z zasad polityki gospodarczej pan-
stwa, iz wzrastajgce zadania powinny byé w
zasadzie wykonywane za pomocg wlasnych
srodkow materialnych i ludzkich. Cel ten mo-
ze by¢ osiggniety jedynie przez zwiekszenie
wydajnoéci pracy, wprowadzanie nowych, bar-
dziej efektywnych rozwigzan organizacyjnych,

- dalsze poszukiwanie rezerw i zwiekszenie wy-

dajnosci maszyn i urzgdzen oraz przez podno-
szenie kwalifikacji pracownikéw. Cala ta pro-
blematyka znalazla wyraz w zatwierdzonych
przez zarzad banku uchwalach Komisji VII
Plenum, dzialajgcej w Centrali Narodowego
Banku Polskiego i konsekwetnie jest konkre-

- tyzowana w programie wezlowych prac banku

- sie  obecnie w

na rok 1968.

Dalsze zwiekszanie wydajnosci pracy staje
jednostkach organizacyjnych
banku nie tylko problemem bardzo waznym,
lecz réwniez skmnplﬂkowanym i wymagajgcym
wnikliwych badan oraz réownoczeSnie aktyw-
nego dzialania. W programie prac centrali za-
tozono kontynuowanie prac w dziedzinie ana-

lizy obcigzenia wybranych stanowisk pracy w
oddzialach operacyjnych, zmierzajagcych do
ustalenia normatywow obcigZzenia, Praca ta zo-
stanie wykonana przy aktywnym wspotudziale
oddzialow wojewddzkich. Niezaleznie jednak
od tego potrzebne fjest state, biezgce dzialanie
kierownictwa jednostek banku i aktywu pra-
cowniczego, zmierzajgce do elastycznego do-
stosowywania sit ludzkich i zasobow etato-
wych do zmieniajgeych sie sytuacji, wynika-
jacych z nowych ustalen organizacyjnych badz
ze zmian podazy pracy. W tym zakresie obser-
wujemy niestety nadmierng inercje w stosun-
ku do rozwigzan tradyeyjnych, uleganie presji
poszczegblnych jednostek lub zespolow i nie-
dostateczne wykorzystanie dokumentacji sta-
tystycznej, obrazujgcej stopien wydajnosci na
konkretnych stanowiskach pracy. Niemala rola
przypada tu jednostkom nadrzednym, to zna-
czy oddziatlom wojewddzkim i centrali, ktore
za pomocg poglebionej analizy poréwnawcze]
moga w istotny sposoéb przyczyni¢ sie do roz-
wigzywania tego problemu.

Zatrzymajmy sie obecnie nad niektorymi \

rozwigzaniami organizacyjnymi, zmierzajgcymi
takze do podniesienia efektywnosci pracy ban-
ku i do wprowadzenia doskonalszych, bardziej
nowoczesnych metod pracy. W dziedzinie tej
na plan pierwszy wysuwa sie kompleks zagad-
nien zwiazanych z koniecznoécig dostosowania

" sieci oddzialow oraz ich struktur wewnetrz-

nych do nowych zadan banku i aktualnie za-
chodzgcych przeobrazen organizacyjnych. Pro-
blematylka ta bedzie przedmiotem konferencji
teoretycznej, ktéora ma sie odby¢ w drugim
kwartale biezgcego roku w centrali banku,
przy wspoludziale przedstawicieli jednostek
terenowych banku i swiata nauki. W wyniku
tej konferencji wyloni sie z pewnoscig szereg
ustalen, ktére znajdg wyraz w wewnetrznych
aktach normatywnych banku. Poza tym ,,Wia-
domosci NBP” zamierzaja opublikowaé¢ obszer-
ne materialy z tych obrad. Dlatego tez w arty-
kule niniejszym mie bedziemy zajmowaé sie
blizej tymi zagadnieniami, ograniczajgc sie je-
dynie do podania w mnajbardziej symtetycznej
formie tematyki konferencji, ktéra sprowadza
sie do:

— polityki w zakresie rozwoju sieci oddzia-
tow;

— ustalenia typoéw oddzialéw i ich ramo-
wych struktur organizacyjnych, uwzgledniajg-
cych normatywy rozpietosci kierowania,

— modelu zarzgdzania oddzialem operacyj-

nym.

W roku ubieglym Narodowy Bank Polski
rozpoczal centrahzac_]e kmggowoam oddziatow
skupionych W jednej miejscowosci. Rok biezg-
cy “jest okresem pelnego nasilenia tych prac,
poniewaz zaklada sie, ze w wiekszosci oddzia-
16w operacyjnych, ktore majg ku temu warun-
ki, ksiegowos¢é bankowa zostanie scentralizo-
wana w tak zwanych wydziatach rachunkowo-
sci zmechanizowanej. Analizujgc wyniki ogol-
noekonomiczne, jak tez rezultaty osiggane
przez bank, nikt juz dzisiaj nie kwestionuje

chyba stusznosci zalozen tej koncepcji. Okregi,

S
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ktore obecnie przystepujg do centralizacji ksie-
gowosci oddzialow, maja moznosé korzystania
z doswiadczen innych oddzialow, mogg row-
niez unikngé wielu trudnosci i1 bledow. Wszys-
cy jednak zdajemy sobie sprawe, Ze proces or-
ganizowania i wdrazania ksiegowosci skupio-
nej jest przedsiewzieciem nietatwym, wyma-
gajgcym wielkiego wysitku; powstajg trudno-
Sci lokalowe, kadrowe, a przede wszystkim
trudnoéei wynikajace ze zmiany techniki ope-
racyjnej. Dlatego sprawy te sa przedmiotem
szcezegOlnej troski wladz banku i ich organow.

W programie wezltowych prac banku uwzgle-
dniono kilka bardzo istotnych punktéw doty-
czgcych tego problemu. Miedzy innymi prze-
widziano, ze zainteresowane komorki centrali
i oddzialy wojewoddzkie przystapia do dosko-
nalenia organizacji i techniki proceséw pracy
wydzialéw lub zakladéw rachunkowosci zme-
chanizowanej 1 oddzialéw mnie bilansujgcych.
W tym celu maja byé opracowane skodyfiko-
wane przepisy dla scentralizowanej ksiegowo-
éci oddzialow,

Rozstrzygniety powinien byé¢ réwniez pro-
blem okre$lenia roli i zadan glownego ksiego-
wego w oddziale operacyjnym na tle kontroli
wewnetrznej, integracji bytych komérek OZRB
oraz centralizacji ksiegowosci oddzialow sku-
pionych.

Palgcym problemem, ktory musi znalezé
rozwigzanie, jest objecie przez aparat scentra-
lizowanej ksiegowosci prac wykonywanych w
formie ustug na rzecz jednostek budzetowych,
gdyz stan obecny hamuje proces centralizacji.
Chodzi tu réwniez o organizacje wydzialow
rachunkowosci zmechanizowanej w tych mia-
stach, w ktorych bank nie przejal jeszcze po-
szerzonej obstugi jednostek budzetu panstwa
(dotyezy to zwlaszcza najwiekszych miast). W
tych wypadkach, Srzy powolaniu WRZ nalezy
dazy¢ do takiego rozwigzania, ktore by w przy-
sztosei, po przejeciu poszerzonej obstugi bud-
zetowej, nie powodowalo koniecznosci ponow-
nej reorganizacji i zmian w agendach poszcze-
golnych oddzialtow.
 Z procesem centralizacji ksiggowosci i two-
rzeniem wydzialow rachunkowosci zmechani-
zowanej wigze sie $cisle caly kompleks proble-
matyki dotyczgcej mechanizacj proceséw pra-
cy w banku. Sprawe te poruszyliSmy fragmen-
tarycznie w poprzednich ustepach, w tym za$
miejscu ograniczymy sie do ustalen okresla-
jacych zadania centrali w tym zakresie na rok
biezacy. Mechanizacja i automatyzacja prac
w  banku musi zostaé ujeta w komplek-
. sowy, diugofalowy program docelowy, zwigza-

ny z politykg organizacji aparatu banku i
okreslajgcy poszezegélne etapy rozwoju me-
 chanizacji i automatyzacji. Program taki nie-
watpliwie powinien uwzgledniaé¢ tendencje i
korzysci koncentracji prac obliczeniowych
banku, jak tez prac wykonywanych przez bank
w formie ustug. Przewiduje sie rownmiez wy-
konanie prac majgecych na celu ustalenie ra-
cjonalnego wyposazenia oddzialow w maszyny
do ksiegowania przez opracowanie zasad nor-
mowania oraz dobor optymalnych programéw

maszynowych dla mechanizacji prac w oddzia-
lach operacyjnych. Zeby utrzymaé istniejgcy
park maszynowy oddzialow w mozliwie naj-
lepszym stanie przewiduje sie realizacje usta-
lonych juz zalozen rozwoju zaplecza technicz-
nego malej i éredniej mechanizacji.

Z innych prac, ktére w konsekwencji beda
mialy powazne znaczenie dla oddzialow opera-
cyjnych, warto jeszcze zwro6ci¢ uwage na na-
stepujace zagadnienia:

— podjete zostang proby zwiekszenia efek-
tywnosci pracy pracownikow kredytowych
przez eksperymentalne wprowadzenie w nie-
ktérych oddzialach zespolowej organizacji pra-

cy w wydziale kredytow, polegajacej na zroz-'

nicowaniu zakresu czynnosci poszczegolnych
pracownikow, uwzgledniajac ich kwalifikacje
i stopien przygotowania zawodowego oraz na
specjalizacji najbardziej doswiadczonych kre-
dytowcow w podstawowych problemach eko-
nomicznych (np. inwestycje, fundusz ptac itp.);

— zakonczone zostang badania rytmicznosci
pracy w pionie operacyjno-rachunkowym, wy-
niki za$ ich bedg wykorzystane do wdrazania
w Zycie wyrownanego rytmu (pracy.

Nie musimy przypominaé, ze przy wprowa--

dzaniu postgpu w dziedzinie organizacji proce-
sow pracy, jak tez przy wykonywaniu zadan
zwigzanych z dzialalnoscia podstawows, naj-
wazniejszym elementem jest tak zwany czym-
nik ludzki. Przy nieodpowiednim kierowni-
ctwie, slabej zalodze, niepodnoszeniu kwalifi-
kacji, niezdrowe] atmosferze pracy najtrafniej
nawet ustalone struktury organizacyjne i me-
tody pracy nie zdadzg egzaminu. Nieuchron-
nie w tym wypadku musi wystapi¢ marno-
trawstwo sit i Srodkéw, powstang stabe ogni-
wa, grozgce rozerwaniem calego, najlepiej na-
wet zbudowanego systemu.

Program wezlowych ‘prac banku nie prze-
widuje w zasadzie w roku biezgcym w dziedzi-
nie pracy kadrowej nowych rozwigzan i no-
wych tematéw. Wychodzi sie z zalozenia, ze
ustalone w ostatnich latach formy i metody
pracy daja do reki osobom zajmujgcym sig
sprawami kadrowymi, a zwlaszcza kierowni-
kom jednostek organizacyjnych, odpowiednie
i niezbedne narzedzia do wilasciwej realizacji
polityki kadrowej. Przypomnijmy chociazby
takie srodki dzialania, jak optymalne normy

kwalifikacyjne, okresowa ocena pracownikéw,

typowanie i szkolenie rezerwy kadrowej, usta- |

lenie zasad nagradzania pracownikow, uksztal-
towanie form szkolenia i doskonalenia kadr,
zwlaszcza kadr Kkierowniczych ifp. Obecnie
chodzi o to, zeby wszyscy odpowiedzialni pra-
cownicy mauczyli sie mozliwie najskuteczniej
i na co dzien postugiwa¢ sie tymi narzedziami,
jak tez realizowa¢ zgodnie z intencjami kie-
rownictwa banku obowigzujacy aktualnie pro-
gram polityki kadrowej.

Trzeba niestety stwierdzié, ze w tym zakre-
sie wystepuja jeszcze w miektorych ogniwach
naszego aparatu powazne nieraz niedociggnie-
cia. Rok biezgcy powinien by¢ okresem zrow-
nania frontu pracy kadrowej z ogniwami przo-

i esalechide
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dujgcymi. Nalezy wiec przede wszystkim pod-
ja¢ odpowiednie S$rodki, aby do roku 1970
osiggngé ustalone dla poszczegélnych ]ednostek

| optymalne normy kwalifikacyjne; wzmacnia¢

role dyrektora oddziali jako faktycznego kie-
rownika i wychowawcy calej zalogi, dbaé i
aktywnie oddzialywaé mna stosunki pracy,
zwlaszcza zas miedzy kierownictwem i pozo-
stalymi pracownikami; nie ulegaé oportuni-
stycznym tendencjom w polityce awansowa-
nia i nagradzania pracownikow, dajac zdecy-
dowane pierwszenstwo osobom o wysokiej wy-
dajnos$ci i wysokich kwalifikacjach; zajaé sie
blizej pracowmkarm mlodymi zwlaszcza absol-
wentami, afby pomoéc im w szy1bsze] asymilacji
zawodofwe] i $rodowiskowej i nie dopuszczaé
do niepotrzebnego odplywu mlodych i zdol-
mych pracownikow, szczegolnie zas posiadajg-
cych wyzsze kwalifikacje; uinten(gzwnié i za-
stosowaé bardziej nowoczesne 1 skuteczne for-
my doskonalenia kadr.

STANISEAW SZCZEPANIAK

W obliczu przemian organizacyjnych szcze-
gbélnego znaczenia nabiera praca z kadrami w
pionie operacyjno-rachunkowym. Nalezy opra-
cowat¢ konkretne w danych warunkach plany
przygotowywania S$redniej i wyzsze] kadry
kierowniczej, wyszukiwa¢ zdolnych organiza-
toréw i specjalistow w zakresie mechanizacji
oraz stwarza¢ im odpowiednie warunki i pers-
pektywy rozwoju.

W skali ogolnobankowej problem stanowi
rowniez podniesienie kwalifikacji pracowni-
kéw ekonomicznych — przez przeszkolenie ich
w zakresie mowoczesnych metod analizy eko-
nomlczne], przy szerokim wykorzystaniu roz-
wigzan matematycznych. W ubieglym roku
szkolenie takie rozpoczeto w centrali banku
iw 'I]lEsktOI'yCh oddziatach wojewbodzkich. Na-
lezy je dalej doskonali¢, dostosowywaé do po-
trzeb bankowych, nadaé mu bardziej prakty-
czng forme i szybko rozpowszechniaé¢ w calym
aparacie kredytowym.

Sytuacja pieniezno-rynkowa u progu.roku 1968

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze proba oce-
ny aktualnej sytuacji pieniezno-rynkowej musi
sie opiera¢ przede wszystkim z jednej strony
na przewidywanej realizacji zadan rzeczowych,
okreslonych w mnarodowym planie gospodar-
czym na rok 1968, z drugiej zas — na ksztal-
towaniu sie proporcji w rozwoju zjawisk gos-
podarczych w roku 1967. Dilatego tez na po-
czatku rozwazan na ten temat warto poswiecié¢
troche uwagi zagadnieniom zwigzanym z wy-
nikami realizacji planu gospodarczego w latach
ubiegtych.

Rok 1967 byl — jak wiadomo — drugim ro-
kiem realizacji planu piecioletniego, a zatem,
uwzgledniajgc rowniez zalozenia na rok 1968,
mozna dokona¢ wstepnej oceny niektérych -od-
chylen, jakie wystepuja w poréwnaniu do za-
lozen ustalonych mna cale pieciolecie, to jest na
lata 1966 — 1970.

‘Wymniki osiggniete w zakresie wzrostu pro-
dukeji przemystowej swiadczg o tym, ze ogdl-
ne zalozenia planu pigecioletniego sg realizowa-
ne pomys$lnie. W roku 1966 planowany wzrost
produkeji przemystowej mial wyniesé 6,1%o,
a wyniost 7,4%, natomiast w roku 1967 mial
wyniesé 6,6%, a wyniost okolo 7,5%. Jednakze
nalezy podkresli¢, ze w planie piecioletnim dy-
namika produkeji w pierwszych dwaoch latach
ustalona zostala na wyraZnie mizszym poziomie
niz w latach pozostalych (przecietny roczny
wzrost produkeji wynosi bowiem okole 7,6%).

Dynamika produkeji przemyslowej, osiggana
w biezacym piecioleciu, jest rowniez nizsza od
przecietnej dynamiki osigganej w poprzedniej
pieciolatce, to 'jest w latach 1961—1965, w
ktorym to okresie dynamika produkeji wyno-
sila okolo 8,5%. Warto dodaé, ze obnizanie sie
tempa wzrostu produkeji przemystowej wyni-
ka miedzy innymi z dazenia do poprawy ja-

kosci produkeji, z trudnosci eksportowych,
a takze z ograniczenia zapotrzebowania na sze-
reg wyrobdéw przemystowych przez handel
wewnetrzny na skutek nasycenia nimi rynku.

W tej sytuacji przy przekraczaniu zalozen
planu piecioletniego w zakresie globalnej pro-
dukeji przemystowej wystepuje rownoczesnie
zjawisko wyraznego przekroczenia tempa
wzrostu produkcji srodkéw wytwarzania (tzw.
grupa ,,A”) niezbyt korzystne dla aktualnych
potrzeb rynku, podczas gdy produkcja $rodkow
konsumpeji (tzw. grupa ,,B”) realizowana jest
w zasadzie na poziomie zalozen planu. Nie-
mniej jednak trzeba stwierdzié, ze zwiekszenie
dotychczasowego tempa wzrostu produkeji
grupy ,,B” jest w obecnych warunkach bardzo
utrudnione, przede wszystkim z powodu:

— niedoinwestowania - w latach ubieglych
przemystu lekkiego, co powoduje braki w za-
kresie wielu - wyrobéw, zwlaszcza bardziej no-
woczesnych i odznaczajgcych sie wyzszg jako-
scla,

— ograniczonych mozliwoéci wzrostu pro-
dukecji przemystu spozywczego, ktére uzalez-
nione sg z jednej strony od tempa rozwoju
produkeji rolnej, z drugiej za$s — od popytu
ludnosci, ktory wykazat w ostatnich latach wy-
razne oslabienie w zakresie produktow takich
przemystéow, jak olejarski, tytoniowy, cukier-
niczy i owocowo-warzywny,

— znacznego stosunkowo zaspokojenia po-
trzeb ludno$ci w zakresie wyrobéow przemystu
elektrotechnicznego i maszynowego, jak tele-
wizory, radioaparaty, lodéwki, motocykle, ma-
szyny do szycia itp., przy réwnoczesnych trud-
nosciach w szybkim przestawieniu si¢ tych
przemystéw na produkcje nowych, poszukiwa-
nych na rynku wyrobdéw.
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W zwigzku z tym, w celu przeciwdziatania
tworzeniu sie¢ nadmiernych zapaséw wyrobow
gotowych, nalezalo ogranicza¢ poziom produk-
cji miektorych artykuléw i dopasowywaé go do
potrzeb rynku i mozliwosei eksportowych.

W tych warunkach niezbedne bylo zalozenie
w planie na rok 1968 miZszej dymamiki wzro-
stu produkeji przemysltowej wyrobéw grupy
,,B”, niz to ustalono w zalozeniach planu pie-
cioletniego (wg NPG na rok 1968 wzrost ten
wymnosi okoto 5,1%, podezas gdy wedlug piecic-
latki wynosil — 6,7%).

Sytuacja ta stwarza zatem dos¢ wyrazng
dysproporcje w realizacji planu piecioletniego
i powoduje konieczno$é zwrocenia szczegdlnej
uwagi na zagadnienia zachowania rdéwnowagi
pieniezno-rynkowej. Jest to tym bardziej spra-
wa istotng, ze réwnoczesnie w latach ubieglych
rejestruje sie znacznie wyzsze, niz planowano,
tempo wzrostu zatrudnienia w przemysle, kto-
re wyniosto w dwoéch pierwszych latach biezg-
cej pieciolatki ponad 7%, podczas gdy wedlug
zalozen planu mialo wyniesé tylko okoto 5,4%.
Ten wzrost zatrudnienia wystgpil — jak wia-
domo — przy réwnoczesnym niedostatecznym
wzroscie wydajnosei pracy. Z drugiej strony
zarowno w roku 1966, jak i roku 1967 dokona-
no stosunkowo szerokich regulacji ptac, ktore
objely pracownikéw calego szeregu dziedzin
gospodarki narodowej. Koszt omawianych re-
gulacji, dokonanych w obu tych latach, jest
do$¢ znaczny i wynosi w skali pelnego roku
okoto 8 mld ztotych.

Przechodzagc do oceny sytuacji pieniezno-
-rynkowej w roku 1967 nalezy zwroéci¢ uwage
na fakt stosunkowo silnego w tym okresie
wzrostu przychodéw pienieznych ludnosci, i to
szczegllnie ludnosci miast. Wynika on przede
wszystkim z silnej dynamiki wyptat z tytulu
funduszu plac, ktéra w poréwnaniu do roku
1966 wyniosta okolo 8,7%, podczas gdy wedlug
zalozen planu rocznego miala wynies¢ 7,9%.
Przekroczenie w roku 1967 planu wyplat wy-
nagrodzen z funduszu plac szacowane jest we-
diug wistepnych danych na okoto 2 mid zt,
z czego okolo 1,8 mld zt to skutki regulacji
plac w ciggu ubieglego roku w przemysle, bu-
downictwie i transporcie.

W roku ubieglym bardzo wysoka dynamike
wykazaly rowniez przychody gospodarki nie
uspolecznionej, poza rolnictwem, pochodzace
ze sprzedazy towaréw i ustug jednostkom gos-
podarki uspolecznionej. - Wzrost ten, ktory w
poréwnaniu do roku 1966 wyniost prawie 21%,
" spowodowany zostal stosunkowo szybkim roz-
wojem obrotow rzemiosta, jak rowmiez zbyt
silnymi tendencjami do zwiekszania obrotow
i zakresu kooperacji gospodarki nie uspolecz-
nionej z jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej, przy rownoczesnej odpowiednio nizszej
dynamice obrotéw z ludnoscig. Przekroczenie
zalozen planu rocznego bylo w zakresie tych
przychodéw bardzo wyrazne i wyniosto okolo
2,8 mid ztotych.

Natomiast przychody pieniezne ludnosci
chlojpskiej, pochodzace ze sprzedazy produktow
rolnyeh gospodarce uspolecznionej, wykazaly

w roku 1967 wyrazmie nizsza dynamike miz w
latach poprzednich, a mianowicie wzrosty one
o 4,7%, podczas gdy w roku 1966 wzrost ten
wynosit 8,5%, a w roku 1965 nawet ckoto 12%.
Niemniej i w tym zakresie nastgpilo przekro-
czenie zalozen planu rocznego o 2,1 mld -zl
Wiagzalo sie to jednak z faktem, ze =zalozenia
narodowego [planu |gospodarczego, oparte ma
ostroznych szacunkach w zakresie produkeji
rolnej, przewidywaly bardzo skromny wzrost
warto$ci skupu produktéw rolnych w roku
1967, a mianowicie tylko okolo 1%. Warto do-
daé, ze stosunkowo niewysoki wzrost wartosei
skupu produktéw rolnych przy dobrych uro-
dzajach, uzyskanych w roku 1987, wynika
z faktu ze:

— popprzednie lata (tj. rok 1965 i 1966) byly
réwniez okresami stosunkowo pomyslnego ure-
dzaju, a zatem w tych warunkach, przy stalej
w zasadzie wielkosci obsiewanego areatu i mnie
zmienionej na ogot strukturze produkeji rol-
nej, mozliwosei wzrostu wartosci skupu sg
oczywiscie ograniczone,

— w roku ubieglym czerwcowy spis rolny
wykazal stabilizacje poglowia trzody chlew-
nej w gospodarce chlopskiej (99,8 w porow-
naniu ze stanem z czerwea 1966 roku). Spowo-
dowalo to pewien spadek w poréwnaniu z ro-
kiem 1966 dostaw do punktéw skupu trzody
chlewnej, ktéra posiada, jak wiadomo, naj-
wiekisza wartos¢ sposréd wszystkich skupywa-
nych produktéw rolnych.

Niewielki wazrost przychodéw pienieznych
ludnosci chlopskiej =ze sprzedazy produktéw
rolnych gospodarce uspolecznionej zostal jed-
nak w roku 1967 w pewnym stopniu zrekom-
pensowany wyssoka dynamiks wyptat kredy-
tow. Wyplaty kredytéw inwestycyjnych = dla
gospodarki chlopskiej wzroslty bowiem w po-
roéwnaniu z rokiem poprzednim o 12,9% (we-
diug planu rocznego mialy wzrosngé tylko o
2%), a kredytow obrotowych o 12,4% (wedlug
planu o 8,4%). W poréwnaniu z zalozeniami
NPG na rok 1967 wyiplaty kredytow inwesty-
cyjnych dla gospodarki chlopskiej, na skutek
przyznania dodatkowych limitéw przez KERM,
byly wyzsze prawie o 0,6 mld zl; réwniez wy-
platy kredytéow obrotowych byly wyisze o po-
nad 0,4 mld zt.

Rok 1967 charakteryzowal ste takze szcze-
golnie wysokim przekroczeniem planu w za-
kresie wyplat odszkodowan pienieznych, nalez-
nych z tytulu ubezpieczen rzeczowych i oso-

, bowych. Zalozenia NPG zostaly na tym od-

cinkm przekroczone prawie o 29%,, to jest po-
nad 1,1 mld 2z}, co wigzalo sie ze znacznym
wzrostem wyplat odszkodowan zaréwno w
ubezpieczeniach zawieranych w  miastach
(wzrost wypadkéw komunikacyjnych), jak i na
wisi (nasilenie huraganéw, gradobicia i powodzi
oraz choréb zwierzat hodowlanych).

Ogéblnie biorge rok 1967 charakteryzowal sie
wysoka dynamika przychodéw pienieznych
ludnoéci, przy czym w roku tym wystapit zna-
cznie wyzszy niz w latach poprzednich udzial
funduszu plae (62,1%0) oraz znacznie wyzszy
udzial przychodow gospodarki nie uspotecznio-
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nej, poza rolnictwem (8,4%), w globalnym
wzroscie przychodéw pienigznych ludnosci od
gospodarki uspolecznionej. Warto rowniez pod-
kresli¢, ze wzrost wyplat z funduszu plac, osig-
gniety w roku 1967 byl najwyzszym wzrostem
uzyskanym od szeregu lat (a mianowicie od
roku 1960).

Pomimo stosunkowo wysokiej dynamiki
przychodow pienieznych, zakup towaréw przez
ludnosé ksztaltowal sie w roku 1967 ponizej
zalozen wynikajacych z NPG, aczkolwiek nie-
wykonanie to bylo stosunkowo nieznaczne
1 wyniosto okolo 0,4 mld zi, to jest 0,10 pla-
nu. Wzrost zakupoéw towaréw w roku 1967, w
poréwnaniu do roku poprzedniego, wyniost we-
dtug wstepnych danych 7,8%, przy czym w
okresie tym wystgpit — odmiennie niz to za-
kltadano w planie — wzrost udziatu w lacznej
sprzedazy - artykuléw . zywmosciowych, przy
pewnym spadku udziatu artykutow niezywno-
sciowych. Roéwnoczesnie nastgpilo wyrazne
obnizenie sie wyplat kredytéw - udzielanych
ludnosci na ratalne zakupy towarow, -miedzy
innymi na skutek niedoboréw niektérych ar-
tykutow sprzedawanych na raty, na przykitad
lodéwek sprezarkowych, samochodéw, mebli.

Zaopatrzenie rynku w artykuly zywmnoscio-
we bylo w roku ubieglym na ogél dobre, z wy-
jatkiem zaopatrzenia w mieso i przetwory
miesne; na tym odeinku wystepowaly wyrazne
braki w zaspokajaniu popytu ludnosci. Trud-
nosci te niemozliwe byly do przezwyciezenia
az do chwili podjecia decyzji o podwyzce cen
miesa i przetworéw miesnych z dniem 26 listo-
pada 1967 roku,

Po tym okresie wystgpila mozliwosé ogol-
nego zrownowazenia popytu z podaza miesa,
aczkolwiek dato sie zaobserwowaé wieksze na-
silenie zapotrzebowania na tansze gatunki mie-
sa i wedlin, przy rownoczesnym wystepowaniu
pewnych nadwyzek w zakresie drozszych ga-
tunkéw wolowiny. :

Mniej korzystnie przedstawialo sie w roku
‘1967 zaopatrzenie rynku w tak zwane artyku-
ly przemystowe, a zwlaszcza w odziez, tkaniny
welniane, obuwie i meble. Podkreslié nalezy
szczegblnie niezadowalajgcg czesto jakosé, fa-
sony i kolory wodziezy, jak réwniez miskag ja-
ko$é, nieestetyczny wyglad oraz brak pewnych
numeré6w obuwia.

W roku 1967 nastgpit spadek dostaw na ry-
-nek samochodéw osobowych, na skutek konie-
cznodel przejsciowego ograniczenia ich produk-
cji w zwiazku z przygotowaniami do urucho-
- mienia nowej produkeji wozéw ma licencji
»riata”. Spowodowato to w roku 1967 wzrost
nie zaspokojomnego popytu, ktéry wystgpit nie
tylko w zakresie samochodéw importowanych,
. lecz réwniez i samochodéw produkeji krajo-
wej.

Na podkreslenie natomiast zastuguje znaczne
awiekszenie w roku 1967 udzialu wsi w zaku-
pach artykuléw trwalego uzytku. Na przyklad
w okresie tym znacznie wazrosly, w porowna-
niu z rokiem poprzednim, dostawy mebli, od-
biornikow radiowych, magnetofonéw, adapte-
row i lodéwek do handlu wiejskiego, przy row-

nocze$nie znacznie wolniejszej dynamice do-
staw tych artykuléw do central miejskich.
Wzrosty rowmiez dostawy do CRS ,,Samopo-
moc Chlopska” pralek domowych, telewizoréw
i aparatow fotograficznych, podcezas gdy dosta-
wy tych artykuléw do sieci miejskiej, przede
wszystkim z powodu braku popytu ludnosci na
nie, byly niZsze niz w roku 1966.

W roku ubieglym wzrosto réwniez wyraznie
zaopatrzenie wsi w artykuly do produkecji rol-
nej oraz w materialy budowlane, niemniej jed-
nak w okresie calego roku wystepowal na wsi
ostry deficyt materialéw sSciennych, a zwla-
szcza cegly oraz wapna hydratyzowanego
i niektérych wyrobow hutniczych (np. zelaza
zbrojeniowego, rur stalowych, blach ocynko-
wanych).

W odréznieniu od zakupu towaréw, zakup
ustug przez ludnos¢ w roku 1967 w ujeciu
wartosciowym byl wyraznie wyizszy, niz to za-
kladal plan roczny. Przekroczenie planu wy-
niosto okoto 1,0 mld z1, czyli 2,2%. W pewnym
stopniu przekroczenie to wymikalo z podwyz-
szenia oplat komunikacji miejskiej, ktore mia-
lo miejsce w polowie roku ubieglego, jednakze
rok 1967 charakteryzowal sie w rzeczywistosci
wyraznym wzrostem zakupu ustug w porowna-
niu do roku 1966. Na przyklad wartos¢ ustug
$wialdezonych dla ludnosci przez jednostki gos-
podarki uspolecznionej, koordynowane przez
Komitet Drobnej Wytwoérczosei, wzrosta w
roku 1967 ponad 10%, a w samym KDW pra-
wie o 18%. Najszybsze tempo rozwoju ustlug
nastgpito w uslugach remontowo-budowlanych
(o 27,4%), dotyczacych napraw zmechanizowa-
nego sprzetu gospodarstwa domowego (o
24,6%), motoryzacyjnych (o 21,4%0), ustug pral-
niczych (o 15,2%).

Jesli chodzi o rzemiosto indywidualne, licz-
ba zakladéw na koniec 1967 roku wzrosla w
porownaniu 'z rokiem poprzednim o 8,5%,
a liczba zatrudnionych o 9,5%, co jest miedzy
innymi rezultatem polityki prowadzonej w
ostatnich latach. W wyniku szeregu decyzji
rzgdowych ekonomiczna sytuacja rzemiosla
wyraznie sie poprawila. Rzemiosto otrzymalo
wiecej lokali, wiecej materialow, uporzadko-
wana zostala sprawa cen za ustugi i wyroby
rzemiosta, a w zakresie podatkéw wprowadzo-
no szereg ulg i udogodnien. Niemniej jednak
dotychczasowe kierunki rozwojowe rzemioslta
nie sg w pelni prawidtowe, przede wszystkim
dlatego, Ze szybciej rosng obroty w zakresie
ustug i dostaw dla gospodarki uspolecznionef,
niz obroty wynikajgce z ustug dla ludnosci
i rolnictwa.

Tendencja wystepujgca w roku 1967 do wy-
sokiej dynamiki przychodéw pienieznych lud-
nosci, przy nieco nizszym wzroscie wydatkow
towarowych, spowodowala stosunkowo znacz-
ny wzrost zasobéw pienieznych. Nalezy jednak

podkresli¢, ze chociaz przyrost tych zasobéw =

ksztaltowal sie w roku 1967 na poziomie pra-

wie o0 2,3 mld zt wyzszym od zalozenn planu,

to jednak byl on catkowicie zblizony do przy-
rostu uzyskanego w roku 1966. Rok wubiegly

cechowal w dalszym ciggu wysoki przyrost °
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oszezednosci, ktory wyniost okolo 13,7 mild zi,
podczas gdy przyrost ten w roku 1966 wynid6st
12,4 mild zt.

Ksztaltowanie sie dochodow i wydatkow pie-
nigznych ludnosci w roku ubieglym oraz ocena
tempa rozwoju gospodarki narodowej, a zwta-
szeza przewidywany wazrost produkeji Srod-
kow konsumpeji (tzw. grupy ,,B”) stanowilo
podstawe do okreS§lenia wlasciwych proporcji
spozycia ludno$ci w roku 1968. Zadania plano-
we, ustalone na rok biezacy, przewidujg przede
wszystkim pewne przyhamowanie dotychczaso-
wej wysokiej dynamiki niektérych przychodow
pienieznych ludnosci (oczywiscie poza wyplata-
mi emerytur i rent, ktére w zwigzku z regu-
lacjg znacznie wzrastajg) w celu odpowiednie-
go dostosowania jej do planowanej dynamiki
obrotu towarowego, wynikajgcej z aktualnej
oceny mozliwoSci zaopatrzenia rynku w mase
towarowa. Zalozenia NPG przewidywaly bo-
wiem w roku 1968 wzrost o 6% zakupu towa-
row przez ludnos¢. Warto przy okazji podkres-
li¢, ze zalozenia planowe na rok biezacy prze-
widuja wyrazny wzrost dostaw w poréwnaniu
z rokiem ubieglym wielu towaréw przeznaczo-
nych na zaopatrzenie obrotow detalicznych.
Na przyklad w zakresie artykulow zywnoscio-
wych dostawy miesa i przetworow miesnych
maja wzrosngé ponad 3%, tluszczow zwierze-
cych ponad 6%, ryb i. przetworéw prawie
o 14%,, jaj o 11% i cukru prawie o 6°%. W za-
kresie tak zwanych artykuléw przemystowych
dostawy do handlu detalicznego majg wzrosngé
w roku biezgcym, jezeli chodzi o odbiorniki te-
lewizyjne ponad 3%, odbiorniki radiowe —
okoto 5%, magnetofony — ponad 15%, samo-
chody osobowe z produkeji krajowej — pra-
wie o 8%, maszyny do szycia o 9%/, meble z
produkeji krajowej ponad 9%, wyroby dzie-
wiarskie 14% i wyroby przemyshu odziezowe-
go o 8,5%. Dazy sie réwnocze$nie — w celu
ugruntowania /| réwnowagi pieniezno-rynko-
wej — do aktywizacji nietowarowych wydat-
kéw ludnoéei.

Wszystkie te zalozenia planu na rok 1968 nie
naruszajg podstawowych tenldencji wzrostu do-
chodéw ludnosci (np. planowany wazrost wy-
plat z funduszu plac wynosi 6,3%) i nie wy-
kraczaja jednoczesnie poza mozliwosci gospo-
darki narodowej, wzmacniajgc stabilizacje ryn-
ku (szczegoblnie wobec rozwigzania w roku 1967
najtrudniejszego problemu, zwigzanego z mnie-
dostatecznym zaopatrzeniem ludnosci w mieso
i przetwory miesne przez podwyzke cen deta-
licznych).

Na poczatku roku 1968, a zwlaszeza w stycz-
niu, wystapily wprawdzie na niektérych obsza-
rach pewne. zaklocenia ma rynku, wywolane

przyczynami pozaekonomicznymi (pogloski o
rzekomej wymianie pieniedzy), ktére spowodo-
waty zwiekszole zakupy towaréw — orienta-
cyjnie w granicach okolo 2 mld zt — jednakze
nalezy przewidywa¢, Zze w nastepnych miesig-
cach biezgcego roku zakupy tych artykulow
ulegng odpowiedniemu obnizeniu (np. cukier,
motocykle, wyroby jubilerskie). Rownoczesnie
nalezy podkres$lié, ze planowana warto$é zaku-
pow towardw przez ludnosé na rok 1968 wy-
nosi ponad 340 mld zt i w zwigzku z tym po-
nadplanowy wzrost obrotéow, zanotowany w
styczniu, prawie-o 2 mld zt wynosi zaledwie
0,6°0 planu rocznego i mie stanowi zagrozenia
dla stabilizacji rynku, tym bardziej ze réwno-
czeSnie zanotowano wyraZne przyspieszenie
tempa przyrostu wkladow w PKO i w zwigzku
z tym w okresach nastepnych nalezy przewi-
dywa¢ pewng odbudowe zasobow gotowkowych
ludnoscei.

Jak z tego wynika zaré6wno zalozenia planu
na rok 1968, jak'i obecna sytuacja gospodarcza
gwarantuja w pelni ogdlng réwnowage pie-
niezno-rynkowa, niemniej jednak w celu unik-
niecia ewentualnych napie¢, ktoére moga wysta-
pi¢ na poszczegblnych odcinkach, nalezy w pel-
ni wykorzystywaé¢ te instrumenty ekonomicz-
nego dzialania, ktore znajduja sie w naszym
zasiegu, a mianowicie:

— przestrzegaé obowigzujacej dyscypliny
plac i innych wyptat pienieznych dla ludno$ci,

— aktywizowa¢ [produkcje towaréw prze-
znaczonych na rynek (dotyczy to szczegdlnie
deficytowych artykutéw przemystowych),

— skierowaé w wiekszym niz dotychezas
stopniu produkecje rzemiosta na $wiadezenie
ustug dla ludnosci i rolnictwa,

— prezestrzegac biezgcej realizacji podatkéow
i oplat oraz splat kredytow, a takze poprawié
tempo likwidaecji zaleglosci podatkowych z lat
ubiegtych,

-— propagowaé¢ akcje oszczednosci i to za-
rowno u ludnosci, jak i w caltej gospodarce na-
rodowej.

Na zakonczenie warto podkreslié, ze istot-
ng sprawg idla ugruntowania réwnowagi pie-
niezno-rynkowej zaréwno w roku 1968, jak i w
latach nastepnych jest réwniez nadrobienie za-
leglosei w inwestowaniu tych dziedzin przemy-
shu, ktore produkuja na rymek (dotyczy to
szczegllnie przemystu lekkiego), jak réwniez
zapewnienie szybszego tempa rozwoju rolni-
ctwa, 1 to zaréwno na odcinku produkeji ros-
linnej, jak hodowlanej. Chodzi zatem miedzy
innymi o pelng realizacje w roku 1968 planow
zaopatrzenia wsi w Srodki do produkecji rolnej,
maszyny i urzadzenia rolnicze, materialy bu-
dowlane, a takze o dalszy wzrost poziomu fa-
chowego i metod pracy rolnictwa.




Nr 4 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 137

KAZIMIERZ CZYZNIEWSKI

Inwestycje wtasne przedsiebiorstw
a zagadnienie reprodukcji $rodkéw trwatych

Czesé 1

Mija dziesig¢ lat od wprowadzenia do naszego sy-
stemu inwestycyjnego instytucji inwestycji zdecentra-
lizowanych, ktérych przedmiotem jest przede wszyst-
kim odtworzenie i modernizacja Srodkéw itrwatych.

Zasadniczym celem wprowadzomych zmian bylo —
w my$l przyjetych zalozen — stworzenie warunkéw
do podejmowania przez przedsiebiorstwa decyzji co
do zakresu i form reprodukcji Srodkéw trwalych. Po-
winno to sprzyjaé¢ zwigkszeniu troski ze strony przed-
sigbiorstw o istniejgcy majgtek trwaly oraz prowa-
dzi¢ do stalego podnoszenia sprawmnosci technicznej,
a wiec i efektywno$ci aparatu produkcyjnego.

W $lad za tymi zmianami obstuge w zakresie finan-
sowania inwestycji zdecentralizowanych powierzono
bankowi finansujgcemu podstawowg — eksploatacyjng
— dzialalno$é przedsiebiorstwa. Przestankg do przy-
jecia tej nowej koncepcji organizacyjnego rozwigza-
nia obstugi cze$ci inwestycji ‘byt fakt, iz ten zakres
inwestycji wigze sie najsci§lej zaréwno z podstawows
dzialalno$cig przedsigbiorstwa jak i jego poczynania-
mi w dziedzinie czeSciowej reprodukcji Srodkéw
trwalych — remontami.

Wydaje sig, iz nadarza sie okazja, aby z perspekty-

wy przebytego etapu spojrzeé¢ na rozwdj wspomnia-
nej instytucji i podja¢ probe oceny jej efektywmosci.
Powinno to pozwoli¢ na zarysowanie praktycznych
wniosko6w, megacych przyczynié sie do dalszego do-
skonalenia: systemu programowania i planowania na-
kiadéw ma reprodukcje Srodkéw trwalych; form fi-
nansowania i kredytowania dzialalnoSci inwestycyjnej
i remontowej przedsiebiorstw; metod analizy tej
dziatalno$ci i $rodkéw oddzialywania.
“Tak szerokiego zakresu tematyki nie mozna wy-
czerpa¢ w ramach jednego artykutu. Dlatego tez be-
dziemy ja rozwija¢ w nastepnych numerach ,Wia-
domo$ci NBP”,

i1

Do inwestycji wlasnych przedsiebiorstw zaliczaé be-
dziemy: inwestycje przedsiebiorstw (zwane takze in-
westycjami planowymi), inwestycje szybko rentujace
sie oraz inwestycje tzw. ,,drobne”, Aktualnie do in-
westycji przedsiebiorstw powinny byé zaliczane:!)

1) w zakresie dzialalnoéci produkcyjnej i ustugo-
wej przedsiebiorstw:

— inwestycje zwigzane z odtworzeniem lub utrzy-
maniem istniejgcego majatku trwalego, zwtaszcza po-
legajace na uzupelnieniu lub wymianie zuzytych fi-
zycznie albo przestarzalych technicznie i ekonomicz-
nie maszyn i urzadzen,

— modernizacje i rekonstrukcje dokonywane w ra-
mach istniejgcych powierzchni produkcyjnych,

) Pordéwnaj § 3 wytycznych w sprawie kryteriow i zasad
zaliczania zadan inwestycyjnych do poszczegélnych kate-
gorii inwestycji oraz niektorych ‘pojeé i podzialéw inwesty-
cyjnych stosowanych w instrukeji inwestycyjnej, stanowig-
cych zalgeznik do instrukeji do opracowania projektu

nowego narodowego planu gospodarczego na rok 198 oraz
podstawowych zaloZzen planu na rok 1969,

— mniejsze rozbudowy, rekonstrukcje i moderniza-
cje wydzialow i obiektow produkeji podstawowej
(z wyjatkiemm zaliczonych do inwestycji zjednoczen)
oraz przebudowa i budowa obiektow pomocniczych,

— inwestycje usprawniajgce prace przedsigbiorstw,
zwigzane z obnizeniem kosziéw wlasnych, podnosze-
niem jako$ci i unowocze$nianiem produkcji, poprawsg
organizacji oraz begzpieczenstwa i higieny pracy itp.;

2) inwestycje socjalno-kulturalne (np. §wietlice,
zlobki itp).

Inwestycje planowe przedsigbiorstw ujmowane sg
w ich rocznych planach gospodarczych w formie pla-
nu finansowania inwestycji.

Inwestycje szybko rentujgce sie sa to w zasadzie
takie przedsiewziecia, ktore ujawniajg sie w toku rea-
lizacji rbcznych planéw i odpowiadajg okreSlonym
kryteriom?). W szczegoélnosci do inwestycji szybko
rentujgcych sige zalicza sie zamierzenia zwigzane
z realizacjg postepu technicznego i ekonomicanego
oraz rozwojem produkcji eksportowej lub zastepujg-
cej import, jak tez inwestycje zmierzajgce do zwigk-
szenia produkcji artykulow poszukiwanych na ryn-
ku lub ustug dla ludnosci, pod warunkiem ze: efekt
gospodarczy inwestycji zapewnia zwrot nakladow w
okresie 3 lat od daty oddania inwestycji do uzytku;
wartos¢ kosztorysowa inwestycji nie przekracza
1 mln zit; realizacja inwestycji polega gitéwnie na na-
byciu maszyn i urzgdzen oraz ich montazu, a warto§é
rob6t budowlanych nie przekracza 15% kosziu inwe-
styeji; cykl realizacji nie przekracza 12 miesiecy.

Bank moze wyrazi¢ zgode na przyjecie do finanso-
wania inwestycji o wartoSci kosztorysowej powyzej
1 min zt lub gdy warto$¢ robdét budowlanych prze-
kracza 15%, lecz mie$ci sie w granicach 30%p kosztu
inwestycji, jak tez gdy cykl realizacji przekracza 12
miesiecy, lecz nie trwa diuzej niz 18 miesiecy. Inwe-
stycje zwigzarne z produkcjg eksportowag lub. zaste-
pujaca import banki mogg takie przyja¢ do finanso-
wania, jeSli okres zwrotu nakladow nie przekracza
lat 5, pod warunkiem ze celowo$t¢ inwestycji i jej
efektywnosé dewizowa zostala potwierdzona przez
wlasciwg centrale handlu za.gra.‘ni-czn'ego.

Zakres inwestycji drobnych jest w panstwowych
przedsiebiorstwach, poza przedsiebiorstwami obrotu
towarowego, nieduzy, totez w itych jednostkach, a
zwlaszcza w przedsiebiorstwach objetych planowa-
niem centralnym nie przejawiajg one silniejszej dy-
namiki. W 1967 roku naklady na te inwestycje wy-
niosly 4,5/ ogélu nakladéw na inwestycje wilasne
przedsiebiorstw, w przedsiebiorstwach objetych pla-
nowaniem centralnym 2%, za§ w przemy$le kluczo-
wym — 0,2¢/o (w Toku 1966 okoto 1%). Mozna to wy-
ttumaczy¢ tym, ze: 1) W ramach tych inwestycji

!) Pordwnaj § 53 uchwaly nr 278 Rady Ministrow z dnia
28 pazdziernika 1965 r. w sprawie zasad finansowania inwe-
styeji i kapitalnych remontéw jednostek panstwowych
(Monitor Pelski nr A1, poz. 318).
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przedsigbiorstwa. przemystu kluczowego moga prak-
tycznie realizowaé zakupy @rzedmiotéw zaliczonych
do &rodkéw trwalych, ktérych jednostkowe koszty
nabycia wraz z montazem nie przekraczajg 50 tys. zi
oraz zamierzenia polegajace na wykonaniu rob6t
budowlanych realizowanych sposobem gospodarczym,
o koszcie nie przekraczajgeym 50 tys. z1;%) 2) przed-
siebiorstwa przemysiu kluczowego, a wiec objete
uchwala nr 276 Rady Ministr6w?) mogly w zasadzie
— w odréznieniu od pozostalych przedsiebiorstw —
wydatkowaé na dziatalno§é inwestycyjng wolne — po
zapewnieniu wymaganego pokrycia funduszami wias-
nymi $rodkéw obrotowych — Srodki zgromadzone na
rachunku ,B” $rodkéw funduszu rozwoju takie w
ciggu roku, a wiec ponad kwote wynikajgca z rocz-
nego planu finansowania inwestycji (gdy np. na wy-
mieniony rachunek zostaly przelane dodatkowe $rod-
ki badz gdy przedsigbiorstwo wygospodarowalo w cig-
gu roku nadwyzke funduszéw wiasnych w obrocie).
Totez przedsiebiorstwa przemystu kluczowego mnie
mialy dotgd istotnej potrzeby, aby niektére swoje
zamierzenia realizowaé jako inwestycje drobne.

Przedsiebiorstwa nie objete uchwalg nr 276 mogg
dokonywaé w ciggu roku nakladéw ma inwestycje
planowe w granicach Srodkéw wtasnych, przeznaczo-
nych na ten cel w planach finansowania inwestycji.
Srodki pieniezne zgromadzone ponad ten plan, przed-
siebiorstwa te moga zuzy¢ miedzy innymi na finan-
sowanie inwestycji szybko rentujacych sie i drobnych.

We wszystkich rodzajach inwestycji podjecie ich
realizacji moze- nastapi¢ po przyjeciu inwestycji do
finansowania przez bank, ktéry sprawdza przedtem
nie tylko stopien przygotowania jej do realizacji (po-
siadanie przez inwestora wymaganej dokumentacji
projektowo-kosztorysowej, zapewnienia ldostaw maszyn
i urzadzeh oraz zawartej umowy z wykonawcg ro-
bot), ale takze celowo§é i efektywno§é danego za-
mierzenia inwestycyjnego.

2

Inwestycje wlasne przedsigbionstw mozna uznaé za
najbardziej zdecentralizowane w maszym systemie za-
rzgdzania i planowania; majg one przy tym za soba
najdiuzszy okres doSwiadczen w dziedzinie decentira-
lizacji dzialalnosci inwestycyjnej. W tej grupie mamy
do czynienia z inwestycjami, ktére przedsiebiorstwa
moga podejmowaé¢ na podstawie samodzielnych decy-
zji. Podstawowym zalozeniem, na ktérym oparto in-
stytucje inwestycji = zdecentralizowanych, bylo, aby
mozliwo$ei podejmowania przez przedsiebiorstwa za-
mierzen inwestycyjnych zalezaly od wygospodarowa-
nia wtasnych §rodkéw pienieznych- (stuzg one badz
bezposrednio do finansowania dzialalnoSeci inwesty-
cyjnej, badz do splaty zaciggnietych na ten cel kre-
dytéw bankowych, antycypujacych przyszlg akumu-
lacje Srodkéw wiasnych),

Pozostawienie przedsiebiorstwom swobody podej-
mowania — w pewnej mierze — decyzji inwestyecyj-
nych stawia przed nimi zwiekszone wymagania nie
tyvlko w zakresie oceny potrzeb, ale takze (a w wie-

3) Porbwnaj zarzadzenie ministra finansébw z dnia
30 grudnia 1965 r. w sprawie dopuszczenia do realizacji
w latach 1966 i 1967 drobnych inwestycji (Monitor Polski
nr 2 z roku 1966, poz. 16).

) Uchwala z dnia 28 paZdziernika 1965 r. w sprawie gos-
podarki finansowej zjednoczeni przemystowych i zgrupowa-
nych w nich pahstwowych przedsiebiorstw objetych plano-
waniem centralnym (Monitor Polski nr 61, poz. 316).

lu przypadkach przede wszystkim) jeSli chodzi 0 wy-
bér przedsiewzieé: majbardziej celowyeh, oplacalnych
i nalezycie przygotowanych do realizacji. Od ich
efekiywnoéci bowiem oraz od sprawnej realizacji in-
westycji zalezg przeciez przyszle wyniki gospodarcze
i finansowe przedsigbiorstwa.

Z drugiej strony trzeba przyjaé, Ze podejmowane -
w ramach inwestycji wlasnych zamierzenia sa, ogbl-
nie rzecz biorgc, jak najbardziej wuzasadnione ze
wzgledu na cel, jakiemu sluzg oraz na swoéj charak-
ter. W ten spos6b nastepuje podnoszenie sprawnosci
technicznej istniejgcego aparatu wybtworczego. Ta
droga wdraza sie — w sposOb jak mnajbardziej natu-
ralny — postep techniczny; nastepuje unowocze$nie-
nie aparatu produkcyjnego,  miedzy innymi przez
wigzanie wymiany z przedsigwzigciami modernizacyj-
nymi, Jak najintensywniejsze rozwijanie tych kierun-
kéw w dziedzinie reprodukeji Srodkéw trwalych jest
— mna obecnym etapie rozwoju naszego przemysiu —
jednym z podstawowyich zadan. Wynika to z przyje-
tych zalozen, w my$l ktérych rozwédj inwestycji mo-
dernizacyjnych jest podstawowym kierunkiem poli-
tyki inwestycyjnej w biezgcej pieciolatce, zwlaszcza
w przemysle, Pelna realizacja tego kierunku stanowi
wazny Srodek zmniejszenia kapitalochtonno$ci pro-
dukcji i wzrostu dochodu marodowego. Przez uno-
woczeSnienie parku maszynowego i procesow tech-
nologicznych osigga sie nie tylko znaczne zwigkszenie
produkeji i obnizke kosztéw produkeji oraz poprawe
innych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych; mo-
dernizacja naszych zakladéw produkcyjnych jest za-
sadniczym warunkiem unowocze$nienia wyrobéw, po-
prawy. jakosci produkcji oraz wzbogacenia -jej asor-
tymentéw. Ma to szczegdlnie duze znaczenie w §wie-
tle powaznych =zadan w dziedzinie zwickszenia
eksportu maszyn, urzadzen i wyrobéw przemystowych
oraz zaopatrzenia kraju w coraz lepsze wyroby.

W pewnych przypadkach w ramach - jnwestycji
wlasnych przedsiebiorstw nastepuje réwniez nieznacz-
na rozbudowa aparatu produkcyjnego, drogs zainsta-
lowania — na istniejgeych powierzchniach produk-
cyjnych — dodatkowych maszyn. A wiec jeden i dru-
gi rodzaj inwestycji prowadzi do: wzrostu potencjalu
wytworezego, zwiekszenia . jego sprawnosci technicz-
nej i obnizki kosztéw produkeji.

Druga przeslanka oparta jest na zalozeniu, ze w
przypadku konieczno$ci zaangazowania na realizacje
danego -przedsiewziecia wlasnych Srodkéw pieniez-
nych (funduszu rozwoju badz funduszu inwestycyj-
no-remontowego) przedsigbiorstwo dokonuje niewat-
pliwie wyboru, na co przeznaczy¢ pozostajace w jego
dyspozycji §rodki wlasne. W przypadku uzycia ich w
sposob mie przemy$lany pozbawia sie ono miedzy in-
nymi korzy$ci w postaci oprocentowania Srodkéow,
pozostajgcych ma bankowym rachunku. Jezeli za§ na
realizacje inwestycji przedsiebiorstwo- musi zaciggnal
kredyt bankowy, wowczas musi ono liczy¢ sie nie tyl-
ko z obcigzeniem z tytulu odsetek od kredytu, ale po-
nadto z konieczno$cig zaangazowania przysziych fun-
duszéw pienieznych na splate rat kredytu. Mozna
zatem przyjaé, ze inwestycje wiasne przedsiebiorstwa
podejmujg z wigksza ostroznoscia. ;

Na omawianych wyzej przeslankach oparta zostala
teoria szacunku nakladéw na inwestycje przedsie-
biorstw. Stopien jego elastyczno$ci zalezal — w po-_
szczegblnych latach — gléwnie od aktualnie stojacych
do dyspozycji $rodkéw rzeczowych oraz stopnia ostro-
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Sci napigé w zakresie caloSci planu inwestycyjnego,
a $ciSlej — w zakresie robo6t budowlanych, realizo-
wanych w systemie zleceniowym (przez przedsiebior-
stwa budowlano-montazowe). Ten bowiem czynnik
vdgrywal (i w coraz wiekszym stopniu odgrywa) de-
cydujgcg role, W tym zakresie inwestycje wlasne
przedsigbiorstw mogg byé — oczywiscie tylko w nie-
znaczne] mierze — ,konkurencyjne” w stosunku do
pozostalych grup inwestycji.

Ale mie tylko ten czynnik wchodzi w gre.- Nie
mniej wazng role odgrywaja: cel, jaki zamierza sie
realizowaé¢ przez rozszerzenie programu inwestycyj-
nego oraz struktura ekonomiczna nakiadow. Dlatego
tez kazdy z wymienionych rodzajéw inwestycji ce-
chuje rézny stopien elastyczno$eci, je§li chodzi o
lkesztattowanie globalnych — w skali gospodarki naro-
dowej — nakladow. 1 tak, naklady na inwestycje
przedsiebiorstw (planowe) ustala sie (coroeznie lub
ostatnio na dwa lata) w postaci szacunku w naro-
dowym planie gospodarczym. Na bankach spoczywa
obowigzek regulowania rozmiaréw tych inwestycji —
za pomocy odpowiedniej polityki finansowej i kredy-
towej — zgodnie z przyjetymi zalozeniami, Poczyna-
jgc od roku 1966 dopuszcza sie mozliwosé przekro-
czenia tego szacunku w granicach 5 — 10%, jezeli
przedsiebiorstwa wygospodaruja = wiecej Srodkéw
wilasnych, niz to wynika z zalozen przyjetych w opra-
cowanym centralnie planie finansowania inwestycji.
" W mniejszym stopniu ograniczone sa inwestycje
drobne, za§ inwestycje szybko rentujace sig miogg
byé realizowane bez ograniczen, pod warunkiem ze
odpowiadajg one [podanym kryteriom, a przedsigbior-
stwo posiada ma ich sfinansowanie S$rodki wiasne;
-w-razie pofrzeby moze ono uzyskaé nie limifowany,
nizej oprocentowany kredyt bankowy.

Zglaszane przez przedsigbiorstwa — w ich planach
— potrzeby w zakresie inwestycji przedsiebiorstw
znacznie przekraczajg zaréwno kwoty ustalone w pla-
nie 5-letnim, jak i szacunki ustalane w mnarodowych
planach . gospodarczych. Przede wszystkim jednak
przekraczaly one realne mozliwo$ci pokrycia rzeczo-
wego i dlatego nie mogly by¢ w pelni zaspokajane
(azeby mie dopusci¢ do powaznego naruszenia zalo-
zonych proporecji i réwnowagi rynkowej), Dotyczy to
przede wiszystkim — jak o tym byla mowa — robét
budowlanych, wykonywanych systemem zlecenio-
wym. Niemniej w poszczegblnych latach nastepowaly
zwiekszenia (odpowiednimi decyzjami) szacunkow,
umozliwiajgce przedsigbiorstwom zrealizowanie na-
kladéw wyzszych, niz to przewidziano w materiatach

Naklady na planowane inwestycje przedsigbiorstw
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. tazem zakupionych maszyn i

analitycznych do narodowego plana gospodarczego.
Tlustruje to ponizsza tabela.

3

Aktualny zakres i uklad sprawozdawczo$ci inwe-
stor6bw nie pozwala na blizsze scharakteryzowanie
naktadéw (w odpowiednich przekrojach) oraz struk-
tury (technicznej i ekonomicznej) inwestycji wilas-
nych przedsiebiorstw. Dlatego tez postuzymy sie za-
rowno dla tego celu, jak i dla dokonania oceny osig-
ganych w tej grupie inwestycji efektéow techniczno-
~ekonomicznych, wynikami badan ankietowych oraz
prac anallityczno-kontrolnych, przeprowadzonych
przez Narodowy Bank Polski w latach 1966 i 1967.

Na wstepie nalezy podac, ze naklady na inwestycje
wlasne przedsiebiorstw objetych planowaniem cen-
tralnym stanowig okole 129 ogélu ich  mnakladéw,
realizowanych we wszystkich trzech podanych po-
przednio grupach inwestycji: centralnych, zjedno-
czen i. przedsigbiorstw. W poszezegdlnych resortach
udzial ten jest réiny i dochodzi mawet do 35%
(w przemysle lekkim i spozywczym).

Z og6lu nakladdéw przypada: okolo 60° na inwe-
stycje w dziale przemystu, 9/ w dziale budownictwa,
18%p na transport i lgczno$é, 6% na obrét towaro-
wy, a okolo T/p na pozostate dzialy gospodarki naro-
dowej. Naktady na roboty budowlano-montazowe sta-
nowity w roku 1966 okolo -22°/p ogélnych naktadow,
przy czym [przeszio polowa to roboty zwigzane z mon-
urzadzen. W pewnejj

- czeSci (okolo 1/4) roboty te, a zwthaszeza montazowe,

wykonywane sg sposobem gospodarczym, a wiec bez
angazowania potencjalu przedsiebiorstw budowlano-
-montazowych.

" Inwestycje typu budowlanego stanowity (iloSciowo
biorgc) 5% (w przemysle 6,6%), zakupy inwestycyjne,
polaczone z drobnymi robotami budowlanymi i mon-
tazem stanowily okolo 25%, za§ zakupy maszyn
i urzadzen nie wymagajacych ani robo6t budowlanych,
ani montazu — okoto 70%.

Te same badania wykazaly, ze w przemysle prawie
959/o nakladéw zwigzanych bylo z utrzymaniem zdol-
noéci technicznej aparatu produkcyjnego, a wiec po-
legalo na wymianie (odtworzeniu) -$rodkéw trwalych.
Naklady na modernizacje, na inwestycje usprawnia-
jace proces produkeji — stanowily okolo 27%,, zas
na powiekszenie wyposazenia wydzialéw produkeyj-
nych na istniejgcych powierzchniach przypadio okolo
210/y nakladéw. Tak wiec w sumie prawie 3/4 nakla-
déw w grupie inwestycji wiasnych przedsiebiorstw

zwigzanych jest bezpo$rednio z do-
skonaleniem i rezwijaniem (w po-
danym- wyzej, ograniczonym zakre-

1961 l 1962 | 1963 l 1964 | 1965

J

Wyszczegolnienie
w odsetkach
Panstwowe przedsiebior-
stwa:
a) planu centralnego —
1. szacunek przyjety w
NPG 100 100 100 100 100
2, wedlug planéw przed-
siebiorstw % 2:1 114,4 145,3 129,7 132,56 134,6
3. wykonanie % 3:1 109,5 103,0 96,2 105,7 112,9
b) planu terenowego —
1, szacunek przyjety W .
NPG 1060 100 100 100 100
2. wedlug planéw przed-
sigbiorstw % 2:1 118,5 118,7 112,9 103,4 106,3
3. wykonanie % 3:1 93,7 116,5 109,8 105,1 /108,7

1986 | 1067 sie) aparatu produkcyjnego. Ale
stosunkowo niemaly jest wudziat
inwestycji majgcych na celu popra-
we warunkow produkeji, zwieksze-
nie bezpieczenstwa pracy itp.

Nieco - inaczej ‘pod mwazgledem

100 | 100 struktury ekonomicznej ksztaltuja
sie naklady w goérnictwie i ener-

135,6 | 190,0 getyce, przemysle ciezkim i che-

123,89 .| 3335 micznym. W tych resortach nakla-
dy na wymiane i uzupelnienie par-

100 100 ku maszynowego wynoszg odpo-
wiednio: w goérnictwie i energety-

114,9 | 154,1 ce oraz w przemy$le cieikim —

] e ST 51%, w przemy$le chemicznym —
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64%/, Stosunkowo niewielki jest natomiast w tych
resortach zakres inwestycji typu modernizacyjnego
(odpowiednio: 12%, %/ i 3%). Mozna przyjaé, ze
wiekszo§é ich przedsiewzie¢ modernizacyjnych — ja-
“ko przedsiewzie¢ na wiekszg skale i z reguly powig-
zanych z rekonstrukcjg zakladéw — realizowanych
jest w grupie inwestycji zjednoczen.

Inwestyecje typu modernizacyjnego w szerszym za-
kresie realizowane sg natomiast w resorcie budowni-
ctwa i przemystu materialéw budowlanych (37/¢ ogo-
lu inwestycji ankietowanych przedsigbiorstw) oraz
w resorcie przemystu lekkiego 26%), z tym ze w tym
ostatnim — w mnastepnej zaraz kolejnosci wystepujg
-inwestycje polegajagce na uzupeinieniu wyposazenia
(22°/0) oraz na wymianie zuzytych maszyn i urza-
dzen (18%o).

W przemy$le materialéw budowlanych, obok inwe-
stylcji modernizacyjnych, podejmowane sg réwniez w
szerszym niz w innych przemystach zakresie inwesty-
cje typu usprawnieniowego. Oba te kierunki sg odbi-
ciem aktualnej polityki inwestycyjnej w tym prze-
my$le, ktéra ma na celu drogg usprawnienn pelniejsze
wykorzystanie zdolno&ci produkcyjnej zakladéw do-
tychczas w zbyt niskim stopniu wykorzystywanej.
Mozliwo$¢ szerszego wprowadzenia usprawnien stwa-
rza nieskomplikowany na og6l charakter proceséw
technologicznych w tym przemyS$le.

Powazng czeS§¢ nakladéw przedsigbiorstw objetych

ankietg stanowig zakupy S$rodkéw transportowych.

Przodujg w tym (tak pod wzgledem warto$ci zaku-
pow, jak i pod wzgledem ich udzialu w ogélnych
sumach mnakladéw na inwestycje  przedsiebiorstw)
gémictwo i energetyka oraz przemysly: ciezki, spo-
zywezy i drzewny, a wiec przemysty, w ktérych
transport odgrywa duza role, Jednakze struktura tych
zakupéw ro6zni sie do§é znacznie. W przemysle spo-
zywezym i drzewnym ponad 50°% nakladéw na tran-
sport stanowig zakupy samochodéw ciezarowych
i specjalnych, w pozostalych (gérnictwo i energetyka,
przemyst ciezki) jprzewaza transport wewnetrzny
(suwnice, dzwigi, wagony, wozki itp).

Inwestycje nie zwigzane bezpo$rednio z procesem
produkcji polegaja na wznoszeniu budynkéw admini-
stracyjno-socjalnych, porzadkowaniu terenéw fabry-
cznych (ogrodzenia, oSwietlenie, drogi), zakupach
i instalacji urzgdzed bhp, przeciwpozarowych, alar-
mowych, lgczno$ci (centrale telefoniczne) i innych
oraz na zakupach wyposazenia dla biur (w tym ma-
szyn piszacych i liczacych), zakladaniu szkél przyza-
kladowych, laboratoriow itp.

W przedsiebiorstwach handlowych, w ktérych prze-
prowadzono badania ankietowe, majpowazniejsze ma-
klady kierowane sg na =zakupy wyposazenia dla
istniejgeych lokali i obiektéw handlowych (249 og6iu
nakladéw), na budowe obiektéw handlowych wolno
stojgcych (14Y%) oraz na zakupy Srodkéw transportu
(16%). Naklady na zakup Srodk6w transportu rozlto-
zone sg bardziej réwnomiernie, przy czym powazny
udzial majg w nich zakupy transportu samochodoweé-
go (okolo 70%). Pozostale zakupy w tej grupie doty-
czg urzadzen transportu wewnetrznego oraz ciggni-
kéw i przyczep.

Najpowazniejsza cze§é nakladéw w przedsiebior-
stwach transportu i laczno$ci, powigzanych z budie-
tem centralnym, kierowana jest ma wymiane podsta-
wowych urzgdzen komumikacyjnych i lgcznodci oraz
na budowe, rozbudowe i modernizacje istniejgcych

obiektéw i urzadzen w przedsiebiorstwach resortow:
komunikacji (43%), laczno$ci (65%) i zeglugi (74%).
Realizowane inwestycje polegaja gléwnie na zaku-
pach sprzetu drogowego, maszyn i urzgdzen dla za-
ktadow naprawczych taboru kolejowego oraz dla po-
mocniczych zakladéw produkcyjnych (w komunika-
cji), jak rowniez ma budowie pawilonéow pocztowych,
linii napowietrznych do central telefonicznych, tele-
fonizacji wsi (w lgcznosci) itp.

Rzeczywiste efekty badanych inwestycji osiggnely
poziom planowany przy przyjmowaniu inwestycji do
finansowania. Z uzyskiwanych efektéw przypada oko-
o 58% na zysk osiggniety w wyniku _zwigkszenia
produkeji, okelo 269 na rezultaty osiggniete dzieki
poprawie jako§ci produkcji (miedzy innymi zmmniej-
szenie brakéw), a pozostalych 16% to efekty w posta-
ci obnizki kosztéw wlasnych produkeji.

Sredni” okres zwrotu nakladéw, wyliczony w sto-
sunku do osiggnigtych efektow fimansowych (ustalo-
nych wedlug obowigzujgcej metody), wynosi prze-
cietnie 1,7 roku (w przemy$le ciezkim — 1,1 roku, w
przemyéle chemicznym 0,7 roku, w przemysle mate-
riatbw budowlanych 4,2 lat, w przemySle spozyw-
czym 3,2 lat, za§ w przemy$le drzewnym 1,5 roku).
Wsrod badanych inwestycji byly jednak i takie, ktore
nie daly zalozonych efektow.

Z padan dotyczacych inwestycji ‘szybko rentujacych
sie wynika, Ze zwiazane sg one przede wszystkim
z racjonalizacjg i mechanizacjg procesow produkcyj-
nych, wdrazaniem ,malego” postepu technicznego
itp. Stad tez okolo 40% ogolnych efektow stanowi
obnizka kosztéw wlasnych produkcji, z czego 35%
przypada na obnizke kosztGw robocizny, zas niepel-
nych 30% na obnizke kosztéw materialowych. Polowa
efektéw osigganych w wyniku inwestycji szybko ren-
tujacych sie polega na zwiekszeniu produkeji, w tym

takze produkcji eksportowej i zastepujacej import.,

Znikomy jest w tej kategorii inwestycji, bo wynosza-
cy niespelna 5%, udzial robét budowlanych. Dlatego
tez cykl inwestycyjny jest stosunkowo krotki, Dla
blisko 60%y przedsiewzie¢ wynosi on jeden kwartatl,
a tylko w nielicznych przypadkach przekracza jeden
rok. Zapewniajg one przy tym szybkg zwrotno§é na-
ktadéw, bo w stosunku do 75% inwestycji zwrot ma-
kiladow nastepuje w okresie do dwoch lat (przy gra-
nicznym okresie zwrotu do 3 lat), Tylko 100/ inwe-
stycji szybko rentujacych sie nie przynosi efektow
w rozmiarach zalozonych przy przyjmowaniu inwe-
stycji do finansowania, co oczywiscie prowadzi do
wydtuzenia okresu zwrotno$ci nakladéw,

Konfrontacja wynikéw badan przeprowadzonych w
1967 roku w stosunku do znacznie wiekszej liczby in-
westycji, bo okolo 12 tys. (badania w 1966 roku obje-
ly 1.640 inwestycji), wykazuje w miektoérych pozycjach
pewne odchylenia. Wplywajg one na ogél korzystnie
na podany wyzej obraz ekonomicznej struktury na-
ktadéw, a takze efektoéw osigganych =z inwestycji
przedsjébiorstw. Dotyczy to przede wiszystkim zwiek-
szenia udziatu nakladdéw na modernizacje istniejacego
aparatu produkcyjnego oraz inwestycje usprawniajg-
ce dzialalno§¢ produkcyjng, miedzy innymi drogag
zmniejszenia udzialu nakladéw na wyposazenie w do-
datlkowe $rodki pracy.

Analiza struktury technicznej inwestycji objetych
ostatnig ankiets wskazuje, ze zakupy maszyn, urza-
dzen, §rodkéw transportowych itp. stanowig 77,20/
planowanych. nakladéw, za§ roboty budowlano-mon-
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tazowe okolo 19,8%. W przemy$le podane wskazniki
ksztaltuja sie odpowiednio: 73,4% i 23,3%. Znacznie
wyzszy jest natomiast udzial rob6t — zwlaszeza bu-
dowlanych — w obrocie towarowym (31,5%) i gospo-
darce komunalnej (54,2%%). Pozostaje to w zwiazku
z wykonywaniem w szerszym zakresie inwestycji typu
budowlanego, zwiazanych z budowsg i rozbudowa
obiektéw podstawowej i pomocniczej dziatalnosci.
Z kolei nizszy od ogdélnego jest udzial rob6t budowla-
no-montazowych w fransporcie i Ilacznosci (5,8%0),
gdzie — z natury rzeczy — przewazaja zakupy Srod-
kow transportowych.

Wedlug danych ankiety udziat importu w zaku-
pach débr inwestycyjnych wynosi “okolo 22,5%
(w obrocie towarowym 30%, catoSci zakupéw). W tym
dziale przewazajg zakupy: Srodkéw transportowych,
urzgdzen chlodniczych oraz réinego rodzaju maszyn
(ksiegujacych, fakturujacych itp).

Prawie 33/ nakladéw badanych inwestycji zwia-
zanych bylo z wymiang zuzytych maszyn i urzgdzen
oraz Srodkéw transportowych (na te ostanie przypada
okolo 11%0).

Naklady poniesione na modernizacje i rekonstruk-
cje aparatu produkcyjnego oraz na drobne rozbudo-
wy obiektéw produkcyjnych i ustugowych' wyniosty
okolo 23%; 18 nakladéw stuzylo zwiekszeniu wypo-
sazenia produkcyjnego i ustugowego, bez zwiekszenia
powierzchni, w tym okolo 8% na zwiekszenie taboru
samochodowego; 17% nakladéw skierowano na inwe-
stycje usprawniajace dziatalno§é¢ produkeyjng, za§ 9%
na rozne pozostale inwestycje, nie zwigzane bezpo-
érednio z podstawows dzialalnoécig przedsiebiorstw.

JeSli chodzi o strukture ekonomiczng nakladéw w
poszezegblnych dziatach gosgpodarki narodowej, to na-
lezy podaé, ze w przedsiebiorstwach przemystowych
nie odbiega ona w sposéb istotny od struktury po-
danej wyzej, a dotyczacej ogbélu badanyich inwestycji.
Jedynie w obrocie towarowym wickszy jest wudzial
nakladéw na inwestycje typu modernizacyjnego
(32%) oraz na drobne rozbudowy obiektéw ustugo-
wych (6%) i na zwiekszenie ich wyposazenia.

W {transporcie i lacznoéci najwieksza pozycje sta-
nowig naklady na wymiane i zwiekszenie taboru sa-
mochodowego.

Badania kilkuset iwestycji, ktérych celem bylo
zwiekszenie produkcji — przede wszystkim droga
lepszego wykorzystania wolnych powierzchni i rezerw
produkcyjnych — wykazujg, ze uzyskiwane efekty —
przecigtnie biorac — sg do8¢é wysokie (okolo 3,5 =z
przyrostu warto$ci produkeji na 1 zainwestowana
zlotowlke). Znaczne zrdéznicowanie- efektéw wystepuje
w przedsiebiorstwach podleglych poszczegélnym re-
sortom, a zwlaszcza w przemyS$le lekkim i przemyéle
cigzkim. W tych przemystach szczegélnie wysokie
efekty mozna osiggnaé nie tylko droga lepszego wy-
korzystania wolnych powierzchni produkcyjnych (nie
chodzi przy tym o celowo stworzone — np. w zakla-
dach nowo zbudowanych — rezerwy powierzchniowe,
ktérych zagospodarowanie przewidziane jest na lata
nastepne). Przy stosunkowo niewielkich mnakladach
mozna znacznie zwigkszy¢é zdolno§é produkcyjna po-
. szezegblnych ogniw i zespoléw aparatu wytwércze:go
przez usuwanie waskich przej§é w produkcji.

W obrocie fowarowym natomiast na jedng zain-
westowang zlotéwke przypada wzrost obrotéw okolo
2,8 zl, za§ w transporcie i lgczno&ci okolo 2,1 zi.

Badania rzeczywiscie osiagnietych efektow w za-

kresie wzrostu produkeji wykazaly, Ze sg one uzyski-
wane — §rednio biorac — w rozmiarach mieco wyz-
szych od zakladanych w planach rzeczowo-finanso-
wych inwestycji w momencie przyjmowania ich przez
bank do finansowania. Jest to wiec zjawisko wysoce
pozytywne. Nie sa natomiast osiggane w pelni zakla-
dane efekty w zakresie obnizki kosztéw; w rzeczy-
wisto§ci uzyskuje sie przecietnie okolo 659% efektow
zalozonych w planie.

Jak juz podkreé§laliSmy, zaréwno inwestycje reno-
wacyjne, jak i modernizacyjne prowadza do wuarostu
potencjalu produkcyjnego i obnizki kosztéw produkeji.
Dzieki takim celowym przedsiewzieciom w wielu
przypadkach dalo sie nie tylko zaoszczedzi¢ Srodki,
ktére trzeba by przeznaczyé¢ na budowe nowych obie-
ktéw, a nierzadko nawet nowych zakladéw. Takie
dzialanie przynioslo takze powazne efekty nie dajace
sie wyrazi¢ w iloSciowym wzroscie produkcji., Wyra-
zaly sie one w jej uszlachetnieniu, a wiec poprawie
gatunkowos$ei, jakoSci, estetyki, wzbogaceniu asor-
tymentéw, stowem w lepszym dostosowaniu wyrobéw
do potrzeb rynku oraz w rozbudowie sieci magazy-
nowej i handlowej, usprawnieniu komunikacji itp.
Trzeba takze wspomnieé o inwestycjach, ktérych efe-
kty sa niewymierne. Przykladowo nalezy wskazaé na
zakup wyposazenia dla laboratorigw, szk6t przyza-
kladowych, obiektéw socjalnych itp, Wreszcie trzeba
podkres§lié znaczenie nakladéw zwigzanych® z poprawa
warunkow pracy i bhp. Wszystko to sprzyja nie tylko
lepszej gospodarce zasobami spolecznymi. Przez us-
prawnienie procesu produkcyjnego i poprawe warun-
kéw pracy osigga sie takZe zwiekszenie wydajnoSci
pracy zatrudnionego personelu.

Przedstawione tu pomySlne efekty nie oznaczajg,
ze w dziedzinie inwestycji wlasnych przedsiebiorstw
osiggneliSmy dostateczng sprawno&é. Przeprowadzone
badania ujawnily bowiem réwniez szereg przykladéw
niedostatecznej troski i gospodarnoéci przy podejmo-
waniu decyzji inwestycyjnych oraz w przebiegu re-
alizacji inwestycji. Wskutek tego pewna ilo§é inwes-
tyeji nie przynosi zalozonych efektéw; wystepuia
takze =zjawiska mniewlaSciwego wykorzystania ich
efektow. Trzeba jednak pamietaé, ze nie zawsze juz
w pierwszym okresie po oddaniu inwestycji do uzyt-
lku przenosi ona pelny efekt, jaki zakladano przy jej
podejmowaniu, W wielu wypadkach na wdrozenie
inwestycji potrzebny jest diuZszy  okres, niz
zakladano. Nierzadko decydujg o tym takie miedzy
innymi przyczyny jak: trudnoci opanowania nowej
technologii (potrzeba dluzszego szkolenia zalogi), brak
wila§ciwego — przy danej technologii — suroweca itd.

Wydaje sie, Ze pomimo wielu zastrzezen, jakie
mozna wysunaé zaréwno co do przyjetej metody ba-
dan ankietowych, jak i ich wynikébw mozna stwier-
dzié, ze struktura — zaréwno techniczna, jak i eko-
nomiczna — nakladéw realizowanych w grupie in-
westyeji wlasnych przedsiebiorstw odpowiada —
ogblnie rzecz biorgec — zalozeniom przyjetym 'za-
rowno w metodyce planowania, jak i w planach
gospodarczych. Przewiduja one, ze podstawowsg mase
nakladéw w tej grupie inwestycji powinno sie przez-
nacza¢ na odtworzenie i modernizacje istniejgcego
aparatu produkcyjnego, a wiec na zwiekszenie jego
sprawnoéci technicznej. Dane z ankiet wskazuja, Ze
na utrzymanie zdolno§ei produkicyjnych drogg wy-
miany — zaréwno prostej, jak i powigzanej z mo-
dernizacja — zuzytych §rodkéw pracy przeznacza sig
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okolo 33% 'ogblu makladéw na inwestycje przedsig-
biorstw, za§ w sumie prawie /s ogbélu nakladéw sluzy
doskonaleniu i modernizacji bazy technicznej. Sprzyija
to nie tylko unowocze$nieniu proceséw gospodar-
czych, dzieki zblizeniu procesu technologicznego oraz
maszyn i urzadzen do wymagan wspélczesnej techni-
ki. Modernizacja prowadzi z reguly do zwigkszenia
wielkosci. produkcji, wzbogacenia jej asortymentémr
oraz poprawy -jakoSci wyrobdéw, a takze do zmmniej-
szenia pracochlonnoécei i obnizki kosztéw wlasnych.
i
* ®

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych moga
byé niewatpliwie wykorzystane réwniez do oceny
biezacych zamierzeri inwestycyjnych przedsiebiorstw,
co ma szezegblne znaczenie w sytuacji roku biezace-
go i lat najblizszych. Moga one stanowié takze po-
zyteczne Zrodlo informaeji — zwlaszeza w powigzaniu
z danymi obrazujacymi stan, struktiure oraz wiek
§rodkéw trwalych — dla oceny polityki przedsie-
biorstw w dziedzinie reprodukecji majgtku  trwalego.
Dane ankietowe nie dajg oczywiScie odpowiedzi na
podstawowe pytanie, w jakim stopniu zaspokajane
sq potrzeby w =zakresie odtworzenia Srodkéw trwa-
tych przedsiebiorstw.

Tymeczasem wiadomo, ze potrzeby te rosng nie
tylko pod wplywem nieustannego rozwoju naszej ba-

HENRYK BLEASZAK

zy technicznej i nastepujacych korzystnych zmian
w strukturze trwalego majatiku produkeyjnego przed-
siebiorstw (wzrasta w nim udzial maszyn i urzgdzen
technicznych), Przede wszystkim rpostep techniczny
przyspiesza proces ekonomicznego starzenia sie ma-
szyn i urzgdzen, zwlaszcza w niektérych gateziach
przemysiu, Dotyczy to nie tylko zakladow starych;
réwniez zaklady zbudowane w latach pieédziesiatych,
a zwlaszeza 'w pierwszej fazie industrializacji wy-
magaja juz — w naturalnej kolei rzeczy — nie tylko
unowocze$nienia, ale w wielu przypadkach pilnego
odtworzenia.

Na tym tle ze szczegdlng sila narzuca sie koniecz-
no$¢ poszukiwania efeltywniejszej metody okresla-
nia — w sposéb mozliwie zobiektywizowany, a wiec
oparty na przestankach techniczno-ekonomicznych —
potrzeb nie tylko inwestycyjnych, ale réwniez re-
montowych. Coraz silniej bowiem trzeba wigzaé
przedsigwziecia majace ma celu renowacje Srodkéw
trwalych zaréwno z zalozeniami polityki w zakresie
modernizacji i rekonstrukecji zakladéw, jak i cze§-
ciowej roprodukcji Srodkéw ftrwalych — z dziatal-
noscia remontowa. Wydaje sie, iz poszukiwania po-
winny zmierzaé do przyjecia zasad zintegrowanej .
oceny potrzeb inwestycyjnych i remontowych. Tym
zagadnieniom poSwigcone zostang nastepne opraco-
wania.

Oprocentowanie kredytu joko $rodek oddziatywania
na gospodarke przedsiebiorstw

Wedlug ogélnie przyjetej opinii podstawowg forme
oddzialywania banku na gospodarke przedsiebiorstw
stanowi w obecnych warunkach elastyczne operowa-
nie podwyzszong stopa oprocentowania kredytu. Po-
glad ten znajduje wyraZne potwierdzenie w biezacej
praktyce. Wystarczy wspomnieé, ze na dzienn 31 grud-
nia 1966 roku relacje miedzy iloScig przedsiebiorstw,
wobec ktérych zastosowano podwyzszone oprocento-
wanie i ograniczenie wysoko$ci przyznamego kredytu,
uksztaltowaly sie jak 7,7:1, a relacje miedzy wy-
soko$cia objetego tymi formami oddzialywania kredy-
tu — jak 6,0 : 1. '

W tej sytuacji podstawowego znaczenia nabiera
problem oceny, czy oprocentowanie kredytu moze
rzeczywiscie spelniaé¢ funkcje skutecznego $rodka od-
dzialywania, w jakim stopniu instrument ten jest
efektywnie wykorzystywany oraz w jakim kierunku
powinna rozwija¢ sie polityka aparatu bankowego
w tej dziedzinie.

Podejmujac prébe sformulowania odpowiedzi na .

postawione wyzej pytamie, przeprowadzono szczegd-
lowg analize wplywu oprocentowania kredytéw obro-
towych na wymiki finansowe i uzaleznione od nich
fundusze materialnego zainteresowania reprezentatyw-
nej grupy stu przedsiebiorstw pieciu podstawowych
resortéw przemystu kluczowego, zrzeszonych w 41
zjednoczeniach. Przedsiebiorstwa te zatrudnialy w ro-
ku 1966 ponad 155 tys. pracownikéw (bez uczniéw)
i wytworzyly produkcje globalng, wedlug cen poréw-

nywalnych, warto$ci ponad 36,5 mld zl, ¢o stanowi
ponad 50%, lacznego stanu zatrudnienia i 53,5% pro-
dukeji centralnie planowanego przemyslu panstwo-
wego Dolnego Slaska.

Podstawe analizy stanowily sprawozdania GUS :za
rok 1966 na formularzach J-21d, 'P-3b i J-22, szcze-
gbolowe obliczenia funduszu zakladowego dla poszcze-
golnych przedsiebiorstw oraz zestawienia liczb pro-
centowych i odsetek.

Obliczenia dotyczace wplywu oprocentowania na
wielko§¢é funduszu zakladowego przeprowadzono
z- uwizglednieniem zasad i warunkéw obowigzujgcych
poszczegblne przedsiebiorstwa, to znaczy:

— w- 61 przypadkach na podstawie wska#Znikéw
rentownosci netto, :

— w 30 przypadkach w zaleznoéci od stopnia wy-
konania wskaZnikéw rentowno$ci brutto,

— w 4 przypadkach na podstawie wynikowego po-
ziomu kosztéw,

— w 3 przypadkach stosownie do wielkosci zysku
rozliczeniowego i ponadto,

— w 2 przedsiebiorstwach eksperymentujgcych na
réwni z funduszem zakladowym potraktowano udziat
zalogi w zyskach, przyznawanych odpowiednio do
stopnia poprawy wskaznika efektywno§ci gospodarki.

Wyniki przeprowadzonej analizy prowadzg do nas-
tepujgeych ustalehi:

1. Odsetki naliczone za rok 1966 wedlug podstawo-
wej stawki oprocentowania kredytow ewidencjono-
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wanyeh na rachunku rozliczeniowym wynosilty 174,5
min zI, to jest 0,60°% planowanych kosztéw wiasnych
* sprzedanej produkcji towarowej. Wskanik relacji od-
setek do kosztéw wlasnych byl w poszczegblnych
jednostkach do$é zroznicowany. Zamykal sie on w gra-
nicach 0,08 — 2,97%, & w skali poszczegdlnych re-
sortobw od 0,46% w dziesieciu przedsiebiorstwach
przemystu chemicznego do 0,69% w trzydziestu przed-
sigbiorstwach przemystu ciezkiego.

Niejednolity stopienn obcigzenia przedsiebiorstw po-
szczegblnych resortow naliczonymi odsetkami jest
nastepstwem zréinicowania struktury kosztéw pro-
dukecji, a tym samym wzglednego poziomu zapaséw
i finansujacych je kredytéw bankowych. Stosunek
stanu - zapas6w i nakladéw przyszlyech okres6w na
dzien 31 grudnia 1966 roku do rocznych kosztow
wilasnych sprzedanej produkeji wynosil mianowicie:
34,1% w przemysle ciezkim, a w badanych przedsie-
biorstwach pozostalych resortéw utrzymywal sie na
poziomie od 18% do 26%/.

Kredyty obrotowe, wykorzystane na dziefi 31 grud-
nia. 1966 roku stanowily Ilgcznie z kredytem platni-
czym 424%, posiadanego przez przedsiebiorstwa sta-
nu zapaséw, nakladébw przyszlych okreséw i nalez-
noéci. Warto przy tym nadmienié, ze zadluzenie z ty-
tulu kredytéw obrotowych, ewidencjonowanych na
rachunku rozliczeniowym na dzien 31 grudnia 1966
roku stanowilo 96%/, przecietnego dziennego stanu ob-
liga kredytowego w cazwartym kwartale 1966 roku,
w tym-w 65 przedsiebiorstwach — 116,6%, a w 35
przedsiebiorstwach — 87,3%.

Rowniez w_ poréwnaniu z wynikami dziatalnoci
wielko§¢ podstawowych odsetek za rok 1966, zapla-
conych przez przedsiebiorstwa, nie byla zbyt wysoka.
W 81 rentownych jednostkach badanej zbiorowoSci
stanowily one 5,41%, a w 19 przedsiebiorstwach pla-
nowo-deficytowych — 8,809 planowanego wyniku
bilansowego. BodZcowy charakter podstawowego opro-
centowania kredyt6éw obrotowych przejawia sie:

— po pierwsze — w wynikajgcej z niego zachecie
do rozszerzania zakresu samofinansowania, ktérej
efekty moga byé obserwowane raczej w ujeciu dlu-
gofalowym, .

— po drugie — w mozliwych do wygospodarowania
oszczednosciach z tytulu réimicy miedzy zalozong w
planie a rzeczywists wielkosciga odsetek bankowych,
bedgea funkeja zaangaZowanych zapaséw i wyko-
rzystanych kredytéow.

Osiggniecie w badanej grupie - przedsiebiorstw po-
prawy wyniku bilansowego o 1%, a tym samym
polepszenie wskaZnika rentownosci netto o 0,09 pun-
ktu i zwiekszenie funduszu zakladowego blisko o
1,2%, przez zmniejszenie przewidzianych w planie
odsetek od kredytéw bankowych, wymagaloby jed-
nak obniZenia planowanego poziomu zapaséw w przy-
blizeniu o 8%. Dla zwiekszenia funduszu zakladowe-
go o 10%, to znaczy o 0,6° planowanego funduszu
plac, niezbedna bylaby poprawa wskaZnika rentow-
nofei o 0,75 punktu, co wymaga dodatkowego zysku
w wysokoSci 217 min zl. Tymczasem Iaczna kwota
podstawowego oprocentowania wszystkich kredytow
obrotowych (nie tylko na zapasy) w roku 1966 wyno-
sila 174 miln zi,

OkolicznoSel powyzsze upowazniajg do stwierdze-
. nia, e podstawowe oOprocentowanie kredytéw obro-
towych raczej nie moze speiniaé bodzca oddziatujace-

.

go w sposéb widoczny na decyzje podejmowane przez
przedsiebiorstwa. '

2. Rowniez w zakresie podwyzszonego oprocento=-
wania kredytéw wyniki badan nie wykazujg zashu-
gujacej na uwage efektywnodci kredytowego oddzia-
lywania na gospodarke przedsiebiorstw. Dowodzg one,
ze wplyw podwyzZszonej stopy oprocentowania byt
w omawianych przedsiebiorstwach mader znikomy i w
ksztattowaniu funduszéw materialnego zainteresowa-
nia nie odgrywal prawie zadnej roli. Na sto ocenia-
nych przedsiebiorstw podwyzszone oprocentowanie
udzielonych kredytéw znalazlo zastosowanie w osiem-
nastu przypadkach. Ocena ostatecznych finansowych
skutkéw decyzji dotyczgcych podwyiszenia oprocen-
towania kredytow wskazuje, ze:

a) podwyzszone odsetki stanowily 4,41%, a po uw-
zglednieniu bonifikaty tylko 2,73%/y salda planowa-
nego wyniku dziatalno$ci przedsiebiorstw objefych ta
forma oddzialtywania. Jak wynika z danych, zawar-
tych w -tabeli 1, wplyw podwyzszonego oprocento-
wania na wynik bilansowy az w czterech piatych
zanotowanej liczby przedsiebiorstw mial jedynie cha-
rakter symboliczny.

Tabela 1
- Przed Po uiwzgled-
Podwyzszone odsetki w g ot borll)l‘;?li‘;t}‘
Lp. procentach planowanego
wyniku bilansowego liczba pro- liczba pro-
: przed-| pcent |Przed-| cent
sieb. sigb.
1 2 . 3 4 5 6
1 0,13 — 0,92 7 39 y 50
2 1,00 — 3,25 5 27 4 29
3 5,74 — 17,60 3 17 1 7
4 11,61 — 13,65 2 11 1 7
5 21,72 : 6 1 2
6 Razem | 18 100 14 100

b) w wymienionej grupie 18 przedsiebiorstw dodat-
kowe odsetki spowodowaly obnizenie wskaZnika ren-
townosci z 7,17 do 6,84%, to znaczy ©0 4,60°%. Po
wyeliminowaniu natomiast odsetek zbomifikowanych —
14 przedsiebiorstw wykazuje spadek rentownosci
z 7,60% do 7,36%, to znaczy jedynie o 8,16%.

Tylko w jednym =zakladzie podwyzszone odsetki
pogorszyly wskaZnik rentowmnodci ($cislej — deficytu)
o ponad 13%, chociaz tylko o 0,16 punktu. Bylo to
nie tyle efektem $wiadomej polityki oddzialywania,
ile przypadkowym mnastepstwem bardzo niskiego
wskaznika deficytowo$ci (1,39%), przy ktérym pod-
wyzszenie tylko o 29/ stawki oprocentowania kredytu
odbilo sie w spos6éb bardziej odczuwalny na wyniku
bilansowym. We wszystkich pozostalych przedsie-
biorstwach zanotowano w nastepstwie podwyZzszone-
go oprocentowania tylko bardzo nieznaczne zmiany
wskaznika rentowno$ci, na co wskazuja dane tabeli 2.

Tabela 2
Procent pogorszenia Liczba
- = przed-| pro-
Lp.| WskaZnika rentownosei sie- | cent
w granicach od — do: bior-
stw
1 2 3 4
1 0,02 — 1,00 8 57
2 1,17 — 1,86 3 22
3 2,80 — 6,37 2 14
4 13,01 1 7
5 Razem 14 100
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) Eaczna suma utworzonego przez sto przedsie-
biorstw funduszu zakladowego za rok 1966 wyniosla
221958 tys. zl, na co skladajg sie nastepujgce ele-
menty:

w tys. z} w pro-
centach
— odpisy podstawowe, ktére w 32 przed-
siebiorstwach zmniejszono z powodu
niewypracowania dyrektywnej rentow-
noSci — o lgczng sume 17639 tys. zt — 167433 75,4
— odpisy dodatkowe z tytulu przekro-
czenia przez 65 przedsieblorstw dyrek-
tywnego poziomu rentowno$ei lub po-
prawy pozostalych wskaZnikéw — 31907 14,4
— dotacje z rezerw zjednoczenia, odpisy
na zwiekszenie eksportu i poprawe -
jako$ei produkeji — 22618 10,2
Razem 221 958 100,0

Fundusz ten z powodu podwyzszenia odsetek zostal
uszczuplony jedynie o 360 tys. zI, to jest o 0,19%
odpiséw uzaleznionych od wykonania dyrektywnej
rentownoseci, Gdyby nie dokonano bonifikaty czeSci
_pod.wﬁsmnych- odsetek, laczny wplyw ich wyrazalby
sie zmniejszeniem funduszu zakladowego o kwote
1100 tys. zi, to jest o 0,55%.

W poszezegblnych jednostkach sytuacja przedsta-
wiala sie nastepujgco:

— dwa spoS§réd 14 przedsiebiorstw, w ktérych pod-
wyzszone odsetki obnizyly wskaZnik rentownoSci,
utracity prawo do utworzenia funduszu zakladowego
ze wzgledu na pogorszenie dyrektywmnego wskaznika
wiecej niz o 20%. Oddzialywanie w formie podwyz-
szonego oprocentowania kredytu okazalo sie w tych
przypadkach raczej bezprzedmiotowe,

— w jednym przedsiebiorstwie obniZenie wskaZni-
ka rentownosci o 0,01 punktu nie wywarlo Zzadnego
wplywu na wielko§é funduszu zakladowego,

— w dwbch przedsiebiorstwach zmniejszony zostal
odpis podstawowy na fundusz zakladowy o 79 tys.
zt, to jest o 5,120/ i o 15 tys. zl, to jest o 3,88%,
poniewaz dodatkowe odsetki poglebily ujemng rdz-
nice miedzy dyrektywnym a rzeczywistym poziomem
rentownoéci, ;

— w dziewieciu przedsiebiorstwach oddzialywanie
banku przyczynito sie do zmniejszenia dodatkowych
odpisdw na fundusz zakladowy z tytulu przekroczenia
dyrektywnego wskaZnika rentownosci o laczng sume
266 tys. zI, ktoéra stanowi wprawdzie 13,5/ funduszu
za poprawe rentowmnos$ci, ale tylko 1,59 calos$ci fun-
duszu zakladowego, wygospodarowanego przez te
przedsiebiorstwa.

Wplyw podwyzszonych odsetek na wielko§é fun-
duszu zakladowego nie byl bynajmniej proporecjonal-
ny do stopnia obniZenia wskaZnika rentowno$ci. Tak
na przyklad pogorszenie wskaZnika rentownofci w
jednym z przedsiebiorstw o 13,01% spowodowalo spa-
dek funduszu zakladowego o 2,57%, a w innym przy-
padku pogorszenie planowanej rentowno$ei o 1,17%
pociggnelo za sobg zmniejszenie funduszu zaklado-
wego o 5,120/, WigZe sie to z obowigzujacym syste-
mem tworzenia funduszu zakladowego i z konstrukcjg
zawartych w nim bodZcéw do realnego, ale mobili-
zujacego planowania rentownofei. Ich wyrazem jest
w szezegblnoei znaczna degresja stawek odpisu na
fundusz zakladowy, okre§lonych w procencie plano-
wanego osobowego funduszu plac za jeden punkt
poprawy dyrektywnego wskaZnika rentowmoS$ci, sto-

.

sowanie zwigkszonych o 30% stawek odpisu dodat-
kowego w wypadku osiggniecia zalozonej w planie
poprawy dyrekiywnego wskaznika rentownoéci oraz
duza progresja potrgcen funduszu zakladowego W
razie pogorszenia rentownoSci w poréwnaniu ze
wskaznikiem dyrektywnym.

Istotng role odgrywa r6wniez niejednolity spostb
obliczania dodatkowego funduszu-za poprawe dyrek-
tywnej rentowno$ci — odpowiednio do stopnia po-
prawy renfowno$ci liczonej w punktach oraz potrg-
cen za mnieosiggniecie dyrektywnej rentownofei —
w oparciu o wskaZniki jej pogorszenia, wyrazonej w
procentach. W tych warunkach przy wskazniku dy-
rektywnym mna przyklad 10% obnizenie rentownosei
z 12,0/ na 10,8%, to jest o 1,2 punktu, czyli o 10%,
powoduje zmniejszenie funduszu zakladowego o 0,96%
planowanego osobowego funduszu plac (12,0 —10,8 =
=12; 1,2 X 0,8 = 0,96), co stanowi z reguly okolo 15—
20/ podstawowej wielko§ci funduszu zakladowego. -
Nastepstwem pogorszenia rentowmoéci, przy tych sa-
mych zalozeniach, z 9,50, ma 8,55, to jest o 0,95 pun-
ktu, czyli réwniez o 10% jest natomiast zmniejszenie
funduszu zakladowego az o 55% podstawowej jego
wielko$ei [(10,00 — 9,50) : 10,00 = 5%,; 5 X 2% = 10%
(10,00 — 8,55) : 10,00 = 14,5%; (5 X 2%) + (5 X 4%0) +
+ (68 X /) = 65% — 100/ = 559,].

W polityce oddzialywania na gospodarke przedsie-
biorstw za pomoca podwyZszonego oprocentowania
nalezaloby wige uwzgledniaé nie tylko przewidywang
kwote dodatkowych odsetek, jako funkeje wielkosei
kredytu i stawki oprocentowania oraz jej wiplyw na
rentownos¢, ale réwniez przewidywany stopien wy-
konania dyrektywnego wskaZnika rentownoéci. Efek-
tywny wplyw odsetek na fundusz zakladowy jest
bowiem stosunkowo duzy w przedsiebiorstwach, w
ktorych rzeczywista rentownosé ksztaltuje sie w gra-
nicach do 20% ponizej wskainika dyrektywnego lub
nieznacznie go przekraeza. Znacznie slabsze jest za§
ich oddzialywanie w przypadku wysokiego przekro-
czenia dyrekiywnie okreélonego poziomu rentownofci.

W praktyce zagadnienie powyzsze odgrywa istotng
role, o czym $wiadcezy przedstawiony w tabeli 3 roz-
rzut wskaznikéw poprawy lub pogorszenia dyrektyw-
nej rentownosci netto i brutto.

J

Tabela 3
Procent poprawy (+) lub po- Liczba
Lp: gorszenia (—) rentownodei dy- przedsie- | Procent
rektywnej w granicach biorstw
1 2 3 4
1 od — 122,3 do — 72,4 2 2,2
2 od — 34,8 do — 21,5 4 4,4
3 od — 17,1 do — 15,6 4 4,4
4 od — 10,0 do — 0,8 21 23,1
5 od — 0,2do + 10,0 37 40,6
6 od + 10,0 do + 20,0 11 131
7 od + 20,0 do + 30,0 6 6,6
8 od + 30,0 do + 40,0 2 2,2
9 od + 40,0 do + 50,0 2 2,2
10 “od + 87,6 do + 96,8 2 2,2
11 Razem 91 100,0

Uwzglednienie przewidywanego stopnia wykonania
dyrektywnej rentownosci we wstepnej kalkulacji
skutkéw podwyzszonego oprocentowania nie jest oczy-
widcie sprawg latwa. W wielu przypadkach istotne
zmiany- wskaZnika rentownos$ci przeprowadzane sa
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dopiero w wyniku weryfikacji roeznego sprawozda-
nia finansowego, a czestym zjawiskiem sg takze zna-
czne wahania stopnia realizacji planu rentownosci w
poszczegblnych kwartalach. Nie bez znaczenia jest
jednak choeiazby tylko orientacyjne dostosowanie po-
dejmowanych decyzji do istniejgcej w tym zakresie
sytuacji.

Na marginesie przedstawionych wyzej danych war-
to réwniez zauwazyé, ze bodice sklaniajgce do mo-
bilizujgcego planowania rentowmosci okazaly sie w
dotychezasowej praktyce nie dos¢ skuteczne. Z 60
przedsiebiorstw, ktére przekroczyly dyrektywny po-
ziom rentownosci (w tym 12 przedsiebiorstw w gra-
nicach od 20,0% do 96,8%), tylko jedno przedsiebior-
stwo przewidzialo w swoim planie ma rok 1966 nie-
wielky czes¢ faktycznie osiggnietej poprawy. Zasad-
niczg tego przyczyng wydaje sie brak podobnych sty-
mulatoré6w w systemie magroéd pracownikéw umysto-
wych, sklaniajagcym raczej do ostroiznego, a nawet
zanizonego planowania poziomu rentowmnosci.

3. Wskazujgc na brak efektywnego wplywu pod-
wyzszonego oprocentowania na wielko§é funduszu
zakladowego, niejako automatycznie i jeszeze w wyz-
szym stopniu nalezy to odnie$¢ do funduszu premio-
wego pracownikéw umyslowych. Fundusz premiowy
jest mianowicie, wbrew pozorom, uzalezniony od re-
alizacji zadan dotyczacych rentowmo$ci przedsie-
biorstw — réwniez po nowelizacji wprowadzonej uch-
walg Nr 380 Rady Ministré6w z dnia 6 grudnia 1966
roku — w stopniu znacznie zmniejszonym niz fun-
dusz zakladowy.

Po pierwsze — wykonanie dyrektywnej rentowno§-
ci jest zadaniem warunkujacym naliczenie catosei
funduszu zakladowego, podezas gdy w systemie pre-
miowania przypada mu jedynie rola powszechnie obo-
wigzujgcego warunku wyplaty przeznaczonej dla kie-
rownictwa i w znacznej mierze dla pracowaikéow za-
rzgdu przedsiebiorstwa czes$ci funduszu premiowego,
tworzonego w oparciu o inne zadania i przestanki.

Po drugie — fundusz zakladowy moze by¢ zwiek-
szony lub zmniejszony stosownie do stopnia przekro-
czenia albo niewykonania dyrektywnej rentownosci.
Fundusz premiowy natomiast moze by¢ jedynie obni-
zony w razie niewykonania dyrektywnego wskaZnika
rentownosci, przy czym premia nie przystuguje juz
za osiggniecie wyniku ekonomicznego na poziomie
95% ustalonego zadania. Bez wplywu na wysokosé
premii pozostaje przekroczenie dyrektywmnej rentow-
nosci, co niewatpliwie ostabia zainteresowanie przed-
siebiorstw poprawg wyniku bilansowego.

Ze stu przedsiebiorstw poddanych analizie 93 jed-
nostki objete byly systemem premiowania, okre§lo-
nym uchwala Rady Ministrodw Nr 130 z dnia 4 maja
1964 roku. W tych jednostkach premie wyplacone w
roku 1966 wymosily 81481 tys. zl, to znaczy 81,6%
planowanej kwoty i 48,19 utworzonego przez nie
funduszu zakladowego. Strukture i stopief realizacji
planu funduszu premiowego w zakresie poszczegdl-
nych jego cze$ci przedstawiajg dane zawarte w tabe-
1i 4.

Cze§¢ wuzalezniona od wykonania dyrektywnego
wskaznika rentowno$ci (100°%y funduszu dla kierow-
nietwa i 70% funduszu dla pracownikéw zarzadu)
stahowi okolo 20500 tys. zi, czyli 36% ogblnej sumy
wyplaconych nagrod. Obciazenie wynikoéw dziatalnos-
ci podwyzszonymi odsetkami nie wywarto na zrealizo-
wane wyuolaty, praktycznie biorge, zadnego wplywu.

Tabela 4
(w tysigcach zlotych)
\
Struk-
Lp.| Fundusz premiowy Plan \:aynlig- 4:3 k;ﬁf,an_
ny 4
1 2 3 4 5 6
1 Dla kierownictwa 16 128 12 119 75,1 14,9
2 Dla pracownikbéw za- =
rzadu 81433 24 835 79,0 30,5
3 | Dla pracownikéw ru-|
chu | 52224 44 527 85,3 54,6
4 Razem : 991785 81 481 81,6 | 100,0

Na sto przedsiebiorstw poddanych analizie rachu-
nek strat i zyskéw obcigzony zostal odsetkami ban-
kowymi w 60 przypadkach. W liczbie.tej miescilo sie
38 przedsigbiorstw wykazujacych poprawe dyrektyw-
nej rentownoéci, pozostajgca bez wiplywu na premie
pracownikéw umystowych oraz dwa przedsiebiorstwa,
w ktérych w roku 1966 nie obowigzywal dyrektyw-
ny wskaznik rentownosci. Na 20 pozostalych jedno-
stek:

— w dziewiegciu przedsigbiorstwach kwota odsetek
bankowych byla tak niska, Ze mnie spowodowala
zmiany wskaznika rentownosci obliczonego z doklad-
no$cig do dwoéch miejsc po przecinku,

— osiem przedsigbiorstw pogorszylo dyrekiywng
rentowno$¢ o wiecej niz 5/ niezaleznie od odsetek
bankowych, ktéore z punkitu widzenia funduszu pre-
miowego nie odegraly wiec Zzadnej roli,

— tylko w trzech przedsiebionstwach odsetki ban-
kowe pogorszyly rentownosé¢ o 0,01°% w przedziale
od 95 do 100/, wskaznika dyrektywnego, powodujgc
tym samym niewielkie zmmiejszenie funduszu pre-
miowego dla kierownictwa i zarzgdu.

4, Wymowe przedstawionej wyzej charakterystylki
wplywu oprocentowania kredytow obrotowych mna
wyniki dziatalno§ci przedsigbiorstw, a za ich po-
Srednictwem ma fundusze materialnego zainteresowa-
nia, pogiebia jego poréwmanie z rolg szeregu innych
pozycji rachunku strat i zyskéw. Na uwage zastuguja
w szezegdlnodci takie instrumenty oddziatywania fi-
nansowego na przedsiebionstwa, jak sankcje mate-
rialne z tytulu niewykonania lub mnienalezytego wy-
konania dostaw, robot i uslug, odsetki za niedotrzy-
manie obowigzujgcych terminéw platnosci, kary za
przetrzymywanie obcego taboru, odpisane na straty
naleznosci oraz pozostale kary, grzywny i oplaty,

Rozmiary obcigzenia wyniku bilansowego bada-
nych przedsiebiorstw wymienionymi wyzej pozycjami
oraz ich wplyw na fundusz zakladowy ma tle wiel-
koéci odsetek bankowych, ujmowanych w rachunku
strat i zyskow, przedstawiono w tabeli 5, w ktorej
wylkazano:

— w pozycji 7, kolumna 4, kwote podwyzszonych
odsetek zbonifikowanych w terminie do dnia 31 imar-
ca 1967 roku,

— w pozycji 1—5, kolumny 12 i 15 — zwigkszenie
lub zmniejszenie funduszu zakladowego, obliczone
w rachunku narastajgeym wedlug przyjetej w. tabeli
kolejnosci [poszczegdlnych elementéow rachunku strat
i zyskéw, ‘

— w kolumnie 7, 10, 13 i 16 — wskazniki w formie
ulamka, ktérego licznik odnosi sie do grupy przed-
siebiorstw, w ktorych dane =zjawisko wystepuje,
a mianownik — do ogoélu badanych przedsiebiorstw.
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stalych rodzajow sankeji materialnych, Oprocentowa-
nie kredytow, obcigzajgce wyniki gospodarki, w zad-
nym z badanych przedsiebiorstw nie stanowilo istot-
nego czynnika wplywajgcego na wielkoéé funduszu
zakladowego. Elementy wymienione w pozycji 1—5
tabeli wywarly matomiast w szeregu wypadkow de-
decydujacy wplyw ma jego obliczenie. Ilustruje to
wymownie fakt, ze w sze§ciu przedsiebiorstwach na
0g0lng ich iloé 63, omawiane pozycje strat pozbawi-
ly przedsiebiorstwa od 37 do 1009 przypadajgcego
dla nich funduszu zakladowego.

Raczej trudno zgodzi¢ sie z opinig, ze wobec sto-
sunkowo malego ich wplywu ,kary nie mogg — ge-
neralnie rzecz biorac — odegraé roli jedynego, samo-
dzielnego $rodka mobilizujgcego przedsiebiorstwa do
prawidlowego wywigzywania sie z uméw i termino-
wego regulowania zobowigzan”!). Po pierwsze — [po-
glad ten stanowi miezupelnie wuzasadniong konkluzje
badaf, z ktérych wynikalo ze:

— na 195 przedsigbiorstw — 104, to jest ponad po-
lowa wykazuje ujemne saldo kar obnizajgcych ren-
towno§é z odpowiednimi skutkami dla funduszu za-
kladowego,

— mna 104 przypadki obnizenia funduszu zagtadowe-
go w 33 przedsigbiorstwach, to jest w 46,5%, zostat on
zredukowany wieeej niz o 9,1%, w tym w 13 przed-
sigbiorstwach, to jest w 118,3% — wiecej niz o 27,3%,
czyli ponad 2% planowanego funduszu [plac.

Po drugie — chyba w zadnej dziedzinie gospodar-
ki (i mie tylko gospodarki) kary mie moga by¢ jedy-

') L Bogobowicz: Kary i1 odszkodowania w obrotach mie-
dzy przedsiebiorstwami. ,,Wiadomosdci NBP” nr 1/1967, str. 25.

146 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 4
- Tabela 5
Wplyw niektérych pozyeji tak zwanych innych strat dzialalnofci eksploatacyjnej na wielko§é funduszn zakladowego za
rok 1966
Saldo dodatnie Saldo ujemne Wplyw na fundusz zakladowy
' 1 dodatni ujemny
%z 2s| 0k Tel .
Lp. Trefé Straty| Zyski R g = BNa ] T 7 gg ot
8 o Byl ey @ Bl B2 « g B2 g g
o = - =} x|l o= = o » -Dg w - 1 0o n - 2
@ '3, g 5 w | 8 -S, g 4 5 W | BN 3 g o |'8n S 2 -]
(=] - L] — —
- R aR|l25| & | RAR|=AB| & al8asl Bl %
1 2 3 4 5 ] 7 8 a6l S0 11 12 13 14 15 186
1 | Kary umowne 150361 83197 | 3 13735 | 3.4 | 65 89899 | 4,2 26 | 2047 | 49 49 | 8974 | 1,5
0,5 3,3 1,5 4,3
2 | Odsetki za zwloke 24 109 14 260 40 4849 | 0,4 57 14698 [ 1,0 27 453 | 0,9 37 | 2592 29
0,2 0,5 0,2 1,9
3 | Kary za przetrzymywanie 9 233 89 9233 g,_d. 44 861 | 0,9
taboru 0,3 0,4
4 | Spisane nalezno$ci i zo- 6 048 625 3 349 | 03 70 5772 | 0,3 1 76| 42 30 925 | 1.4
bowigzania —_ 0,2 - 0,5
5 | Pozostale kary, grzywny | 36448 35 401 19 7 590 2,4 8 8 637 0,4 10 789 | 47 48 1371 1,2
i oplaty 3 0,3 0,4 0,7
8 | RAZEM 235199 | 133483 | 15 26523 | 5,7 85 | 128239 | 5,7 23 | 4285 | T.5 63 (14723 | 10,7
1,0 4,7 2,2 6,9
7 | Odsetki od kredytow ban- | 20325 | 12361 60 | 7964 | 07 24 | 469 | 11
kowych t 0,3 0,2
8 T:6 8,6 9,3 70,6 6,2 12,3 38,1 | 3,2 | 10,3
6,4 12,9
Wielkosci zawarte w tabeli 5 uwypukiajg zasadni- nym samodzielnym Snodkiem mobilizujgcym do reali-
cza roZnice miedzy stopniem uzaleznienia wielk‘oé;c'i zacji okreSlonych zadan.
funduszu zakladowego od odsetek bankowych i pozo- Na prawidlowe wywigzywanie sie z zawartych

uméw wplywa catoksztalt bodzcéw materialnych i po-
zamaterialnych, oddzialujgcych mna przedsigbiorstwa.
Chodzi jedynie o to, czy wiplyw kar jest na tyle wy-
soki, zeby stanowily one w kontekScie z pozostaly-
mi czynnikami dostatecznie odczuwalny impuls, wply-
wajgcy ma podejmowane przez przedsiebiorstwa de-
cyzje. Wydaje sie, ze zaréwno wyniki badan przed-
stawionych w cytowanym artykule, jak i wskaZniki
zawarte w tabeli 5 upowazniaja do stwierdzenia, ze
warunek 'ten zostal zachowany, to-znaczy swplyw kar
na jwyniki dzialalno$ci i na bodZce materialnego za-
interesowania jest stosunkowo wysoki.

Przed ostatecznymi konsekwencjami czesto wpraw-
dzie chroni przedsigbiorstwa polityka dysponowania
rezerwami ftworzonymi przez zjednoczenie i resorty.
Ze wzgledu ma nieosiggniecie dyrektywnej rentowno-
Sci sze§¢ przedsiebiorstw mie nabylo uprawnien do
podstawowego odpisu na fundusz zakladowy, tracac
z tego tytubu 9254 tys. zi. Tylko jedno z mich nie.
otrzymato odpowiedniej dotacji z rezerwy jednostek
nadrzednych. W pozostalych za§ dotacje w wysoko-
Sci 4239 tys. zt zrekompensowaly ponad 58 utra-
conej sumy.

Z analogicznych przyczyn w 26 \dalszych przedsie-
biorstwach podstawowy odpis na fundusz zakladowy
zostal zmniejszony o 8385 tys. zI, to jest o 17,7,
z tej liczby: f

— dziewieé¢ przedsiebiorstw mie otrzymalo dotacji;
zmniejszenie w nich odpisu wyrazilo sie kwotg 4130
tys. zi. “Geeed

— trzem przedsiebiorstwom zrekompensowano do-
tacjami 25,9%/0 utraconego odpisu w wysokoSci 607
tys. zi,
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— w dwbch przedsiebiorstwach otrzymane dotacje
prawie calkowicie, bo w 95,8, =zastgpily odpis na-
lezny za wykonanie dyrektywnej rentownosci (804
tys. zi),

— dotacje przyznane 12 przedsiebiorstwom w igcz-
nej wysokosci 3173 tys. zt stanowily 286,19/ utra-
conego odpisu.

{Odnosi sie wrazenie, ze podejmowane w 1iych
sprawach decyzje sa czesto wyrazem Kkompromisu
miedzy tendencja do umozliwienia przynajmniej
czeSciowe] wyplaty nagréd z funduszu zakladowego,
przybierajgcej charakter zwyczajowej ,trzynastej
pensji”, a wymogami obowigzujgcego systemu finan-
sowego, odsuwanymi w tym kontekscie na drugi
plan,

Podobne zjawiska wysteruja réwniez w zakresie
funduszu premiowego pracownikéw - umystowych.
W 11 przedsiebiorstwach, mimo mnieosiggniecia dy-
rektywnego poziomu rentowno$ci Ilub wskaznika
udziatu kosztéw w wartodci produkeji, nie dokonano
na przyklad zadnych potrgcen z tego tytutu.

Polityka tego rodzaju nie zmienia jednak faktu, ze
stopiefi oddzialywania na gospodarke przedsigbiorstw
za pomocg podwyzszonego oprocentowania kredytow
pozostaje daleko w tyle za efektywnym wplywem
szeregu innych bodicéw materialnego zainteresowa-
nia.

Sytuacja, w ktoérej obcigzenia wymienione w ta-
beli 5 wywierajg trzydziestokrotnie wigkszy, a same
tylko kary za przetrzymanie obcego taboru prawie
dwukrotnie wiekszy wplyw na wielko§¢ funduszu za-
kladowego miz oprocentowanie kredytéw bankowych,
musi budzi¢ daleko idgce refleksje. Nie mozna Erzy
tym nie podkresli¢, zZe uniwersalnemu instrumento-
wi oddzialywania na catoksztait eksploatacyjnej i in-
westycyjnej dziatalnoSci przedsigbiorstw, jakim jest
cena kredytu, przeciwstawiamy w [tym porémnaniu
niektére wasko wyspecjalizowane bodzce o nader
ograniczonym zakresie dzialania.

Jako przyczyny stosunkowo malo efektywnego
wplywu oprocentowania kredytu na wyniki gospo-
darki przedsiebiorstw wymieni¢ nalezy przede wszy-
stkim trzy zjawiska. Pierwszym z nich jest nadmier-
ne zréznicowanie rentownoSci poszczegélnych przed-
sigbiorstw. W badanej grupie przedsiebiorstw wskaz-
niki rentowno$ci metto, planowane na rok 1966 wa-
haly sie od 0,84% do 58,90%. O roli fego czynnika
Swiadezy wymownie fakt, Zze w pierwszym wypadku
przekroczenie planowanego poziomu kosztéw o 0,20/
pocigga za sobg obnizenie mskaznika rentownosci
0 24%, i calkowite pozbawienie przedsiebiorstwa pra-
wa do funduszu zakladowego, w drugim za§ —
zmniejszenie wskaznika rentowmodci tylko o 5,3%
i funduszu zaktadowego o 14%o.

Przeprowadzone obliczenia wykazujg, 2ze maksy-
malne podwyzszenie oprocentowania kredytéw na
okres jednego kwartalu powoduje w mprzecietnych
warunkach fbadanej grupy przedsiebiorstw obnizenie
wskaznika rentownoséeci i funduszu zakladowego nalei-
nego za wykonanie dyrektywnych zadan:

— przy rentownosci 5% odpowiednio o 4,5% i 11%
— przy rentownofci 10% odpowiednio o 2,4% i 7,5%
— przy rentownos$ci 15% odpowiednio o 1,5% i 3,5%
— przy rentowno$ci 20% odpowiednio o 1,1% i 2,5%
— przy rentownoSci 25% odpowiednio o 09% i 20%
— przy rentownoSci 30% odpowiednio o 0,75%i 1,5%

Wskazniki powyzsze ksztaltujg sie oczywiscie réz-
nie w roéznych przedsiebiorstwach i sytuacjach, za-
leznie od wzglednych rozmiaréw kredytu, stopnia wy-
konania planowanej rentowno$ci itp. Mozna jednak
przyjaé, Ze w okreSlonej mierze skuteczne jest mna
0g6l oddzialywanie za pomocg podwyZszonego opro-
centowania w przedsiebiorstwach o rentownos$ci do
10%. Na 91 jednostek, w ktérych obowigzywaly
wskazniki rentownos$ci netto i brutto, przedsigbiorstw
takich bylo w badanej zbiorowosci tylko 39, to znaczy
42,8%, a rentowno§é¢ powyzej 20°%, wykazywalo 29
przedsigbiorstw, to znaczy 31,9%0,

Zbyt wysoko okreslona remtownosé eliminuje wige
mozliwosé rzeczywistego oddzialywania za pomocg
podwyzszonych odsetek od kredytow bankowych
w wiegkszo$ci przedsigbiorstw objetych analizg. Utrzy-
mywanie sie podobnej sytuacji §wiadezy o potrzebie
doskonalenia warunkéw funkcjonowania zysku jako
kryterium i zrédia tworzenia =zdecentralizowanych
funduszéw materialnego zainteresowania, a zwlaszcza
dalszej korekty cen fabrycznych, ktérych poziom nie
zostal jeszeze dostosowany do wymogéw okreslo-
nych w postanowieniach IV Plenum KC PZPR.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze w szeregu
przedsiebiorstw stosowane w roku 1966 ceny fabry-
czne nie tylko powodowaly nadmierne zréanicowanie
renfownosci, ale nie zakladaly zadnych celowo okres$-
lonych preferencji i ksztaltowaly rentowno$é¢ w spo-
s6b mie odpowiadajgcy wymogom obowigzujgcego
systemu finansowego, Szczegélnie jaskrawym przy-
kladem tego jest miedzy innymi 43,4% rentownoSci
wytwarzanego licznika elektrycznego zaliczonego do
wyrobéw grupy B i 5,9% rentownoéci wytwarzanego
przez ften sam zaklad licznika zakwalifikowanego do
grupy A i wyréznionego znakiem jakoSci Q.

Juz w roku 1967 sytuacja w tej dziedzinie znacz-
nie si¢ poprawila. Wyrazem tego jest daleko idgce
rozszerzenie zakresu stosowania wskaznikéw rentow-
no$ci netbo i czeSciowe zniwelowanie najbardziej ja-
skrawych réznic poziomu rentownosci poszezegélnych
branz i przedsiebiorstw. Na przyklad w objetej
badaniami grupie przedsiebiorstw w trzech jed-
nostlkach planowana rentownos$é netto zostala obni-
Zona z 38,60 — 58,90°% w roku 1966, do 10,27 — 14,54%
w roku 1967, w pieciu dalszych — w miejsce wskaz-
nikéw rentownosci brutto w wysokosci 33,08 —
— 204,67% wprowadzono wskazniki rentownodci net-
to na poziomie od 5,81 do 9,7™/ itd.

Przeprowadzone zmiany nie byly jednak dostatecz-
nie glebokie i powszechne, W szczegélnosci utrzy-
mana zostala deficytowosé szeregu przedsiebiorstw,
zwlaszeza przemystu lekkiego, chemicznego i mate-
rialéw budowlanych, a nadmiernie wysoka rentow-
nos¢ niektérych zakladéw ulegla nawet dalszemu
podwyzszeniu, w zwigzku z czym nadal wystepuja
znaczne dysproporcje. Wystarczy wiskazaé, ze zapla-
nowane na rok 1968 wskazniki rentowno$ci netto
76 zjednoczen siedmiu podstawowych resortéw prze-
mystu kluczowego sg nadal zZrbéinicowane w grani-
cach od 0,8 do 23,5%, za czym kryjg sie jeszcze da-
leko idace réznice miedzy poszcezegdlnymi przedsie-
biorstwami.

Druga przyczyna ograniczonego wplywu odsetek
bankowych jest niezbyt wysoki, bo w granicach od
4 do 10°, stopieni depuszczalnego réznicowania sta-
wek oprocentowania kredytow obrotowych.
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Obok przedsiebiorstw o nadmiernie wysokim po-
ziomie rentownos$ci, skutkéw podwyiszonego opro-
centowania nie odczuwajg w dostatecznym stopniu
rowniez przedsiebiorstwa o relatywnie niskim pozio-
mie zapaséw, a tym samym — zaangazowanych kre-
dytéw obrotowych, -

Oba wymienione wyzej czynniki powoduja, Ze
maksymalne podwyZszenie stopy procentowej mna
okres jednego kwartalu w 66 na 91 przedsiebiorstw
moglo pociggnaé za sobg obniZenie funduszu zakla-
dowego naleznego za pelne wykonanie dyrektywnych
zadah tylko w granicach od 2 do 6%, a jedynie
w dziewieciu przedsiebiorstwach o ponad 10%. Jest
przy tym charakterystyczne, ze zmniejszenie fundu-
szu zakladowego w granicach do 6% wykazuje z tego
tytulu 18 jednostek, to jest 46,2%/0 grupy 39 przed-
siebiorstw o rentowno§ci do 10% oraz 47 jednostelk,
to jest 90,4%/p grupy przedsiebiorstw o rentownosci
powyzej 10%o,

Problem ekonomicznego oddzialywania na tego ro-
dzaju przedsigbionstwa nie moze oczywiscie byé roz-
patrywany wylacznie z punktu widzenia ceny kredy-
tu. Nie rozwiazaloby go zreszta w pelni nawet pod-
niesienie stawek oprocentowania w stopniu wykra-
czajagcym poza granice realnych mozliwoéci,

Niezaleznie od wlaSciwego uregulowania rentow-
no$ci przedsiebiorstw za nieodzowne, a przynajmniej
bardzo pozgdane, wypada jednak w tych warunkach
uzna¢ rozszerzenie pola manewru oddzialow w za-
kresie stosowania podwyzszonej stopy oprocentowa-
nia kredytéw. Zagadnienie powyzsze tym bardziej
zastuguje na uwage, ze 'w rozpatrywanych ostatnio
propozycjach zakladano dalsze ograniczenie istnieja-
cych mozliwosci. Skadingd stusznemu projektowi pod-
wyzszenia podstawowej stawki oprocentowania kre-
dytow z 4%/p do 5,4% i zréwmnania jej z przyjeta sto-
pa oprocentowania Srodkéw trwalych towarzyszylo
mianowicie utrzymanie goérnej granicy wodsetek na po-
ziomie 10°%. Rozwigzanie takie oznaczaloby ogramicze-
nie wielkosci dodatkowego oprocentowania z 6% do
4,6%, 2z oczywistymi — w $§wietle przedstawionej
wyzej charakterystyki — nastepstwami.

Wydaje sie, ze stojge na gruncie obowigzujacego
systemu finansowego nalezatoby ustosunkowaé sie do
problemu podstawowej stopy procentowej z punkibu
widzenia jej wplywu ma role podwyZszonego oOpro-
centowania kredytéw, a mie relacji do oprocentowa-
nia Srodkéw trwaltych. Wzajemne rpirroporcje odsetek
od kredytéw bankowych i oprocentowania Srodkow
trwatych odgrywalyby istotng role, gdyby ewolucja
systemu oprocentowania doprowadzila do przeksztal-
cenia go w efektywnie funkcjonujacg cene kapitalu,
stanowigeg jedna z przestanek kalkulacji cen. Jak
dilugo natomiast jedynym celem oprocentowania jest
uruchomienie bodzcéw sklaniajacych do racjonalnej
i oszczednej gospodarki $rodkiami trwalymi, tak diu-
go nie ma przeslanek wskazujgcych ma istotng po-
tnzebe mréwnania stosowanej w obu dziedzinach sto-
py procentowej. Jej wysoko$é moze byé elementem
polityki dostosowanej do postulowanego stopnia od-
dzialywania na poszczegdlne dziedziny gospodarki
przedsiebiorstw. .

Nastepstwem podwyzszenia podstawowej stawki
oprocentowania moze byé jedynie ogramiczenie roli
kredytu jako Srodka oddziatywania. Zmniejszajac bo-
wiem wplyw dodatkowych odsetek na wyniki gospo-
darki i funduszu materialnego zainteresowania nie

osiggamy réwnoleglego wzmocnienia bodzcowej funk-
cji podstawowego oprocentowania, W tej ostatniej
dziedzinie elementem kalkulacji, nie odgrywajacej
zresztg zbyt duzej roli, pozostaje madal tylko réimica
miedzy planowang i rzeczywiscie oplacong sumg od-
setek, a nie lgeczna ich wysoko§é. W tej sytuacji
bardziej pozadane wydaje sie nie podwyzszenie, lecz
dalsze obnizenie podstawowej stopy procentowej,
a tym samym wzmocnienie roli podwyzszonych od-
setelc jako Srodka nacisku ma zle pracujgce przed-
siebiorstwa.

Jednostronna operacja tego rodzaju nie moze jed-
nak daé¢ zbyt wielkich efektéw. Rownolegle z obnize-
niem podstawowe]j stopy procentowe]j nalezaloby wiec.
rozwazyé mozliwosé podniesienia gérnej granicy pod-
wyizszonego oprocentowania kredytéw obrotowych
do 12%, co lacznie mogloby zapewni¢ doS¢ pokaine
rozszerzenie istniejacych mozliwosei efektywnego od-
dzialywania.

Zrownanie nawet podwyzszonego oprocentowania
kredytu bankowego z obowigzujacg Wwysokoscig kar
za zwloke nie jest co prawda najszczeSliwszym roz-
wigzaniem. Teoretycznie biorge jego nastepstwem
moze by¢ rezygnacja z kredytu na rzecz zadiuzenia
waobec innych kontrahentéw, w celu wyzwolenia sig
spod kontroli banku. Mozliwosci tych nie nalezy jed-
nak przeceniaé. Przerzucenie wierzytelnosci banku
na innych partneréw oznacza jak gdyby dobrowolng
zamiane podwyzszonego oprocentowania na ograni-
czenie czy nawet zamkniecie kredytowania, a wigc
zamiane odsetek bankowych na kary za zwloke z wat-
pliwymi wprawdzie, ale mozliwymi dalszymi repre-
sjami ze strony dostawcéw, Nie jest to wiec opta-
calne, tym bardziej ze funkeji kontrolnych banku
bynajmniej sie¢ ta droga nie eliminuje. W $wietle
przedstawionych wyzej materialéw nie mozna zresztg
uwazaé, ze dotychczas powstrzymujg przedsiebior-
stwa od takiego kroku dwa punktiy réznicy miedzy
gorng granicg oprocentowania kredytu, a wysokoscia
kar za zwloke. Poza tym wykorzystywanie maksymal-
nych mozliwosci podnoszenia stopy procentowej ogra-
niczyloby sie raczej tylko do niektérych przedsie-
biorstw.

Powstaja natomiast watpliwosci, czy celowe byloby
w takich warunkach oddzialywanie na przedsiebior-
stwa w formie ograniczania wysokosci przyznawa-
nych kredytéw. Jedyng bowiem w zasadzie réznice,
w porownaniu z podwyZszonym w maksymalnej wy-
soko§ci oprocentowaniem, stanowilaby préba wywo-
lania problematycznej reakcji dostawchw za cene
spowodowanego tg droga wazrostu wzajemnego zadiu-
zenia przedsiebiorstw.

Trzecim zrédlem znikomego wplywu podwyiszo-
nych odsetek na rentownos¢ przedsiebiorstw jest nie
doS¢ zdecydowana i nie dosé konsekwentna polityka
oddzialow w tym zakresie, Niektore wskazniki po-
zwalalyby sadzié, ze byla ona nacechowana dos¢
daleko posunietym rygoryzmem. Podwyzszonym opro-
centowaniem objeto w 100 badanych przedsiebior-
stwach 8%, przecietnego obliga kredytowego, nalicza-
jac z tego tytulu 16,6°/s tgcznej sumy odsetek od kre-
dytéw obrotowych. W 18 przedsiebiorstwach podnie-
siono oprocentowanie lgeznie o 78 punktéw na 108
dopuszczalnych, co §wiadezy o wykorzystaniu 72,2%
istniejgeych mozliwosci. Przy maksymalnie mozliwej
kwocie dodatkowego oprocentowania w wysokosci
20935,6 tys. z@ faktycznie obcigzono wyniki ¢tych
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przedsiebiorstw odsetkami na sume 17898,9 tys. zi,
co stanowi 855%.. Na wielko$§é tego wskaZnika wply-
nelo w znacznej mierze obciazenie duzego przedsig-
biorstwa, jakim sg Zaklady Radiowe ,DIORA”, do-
datkowymi odsetkami w wysoko$ci 7 314 tys. zi, sta-
nowigcymi ponad 419/ lgcznego oprocentowania kre-
dytéow obrotowych w roku 1966,

Wymowe tych wskaznikéw oslabiajg jednak znacz-
nie niektére inne okolicznodei. Przede wszystkim
w polowie ogblnej ilo§ci decyzji o podwyzszonym
oprocentowaniu kredytéw nie zastosowano maksymal-
nej stawki, mimo Ze przyczynilo sie ono do zmniej-
szenia funduszu zakladowego w czterech wypadkach
tylko o 0,37—0,69/y i w pieciu wypadkach o 1,15—
—3,88%. Jak juz niejednokrotnie wskazywano prze-
stankg podwyzszenia stawki oprocentowania o 1—2%
po to, zeby w ostatecznym rezultacie o ulamki Ppro-
centu obnizy¢ wskaZniki rentowno$ci i wielko§é od-
pisow na fundusz zakladowy, nie moze byé nic inne-
go jak dazenie do nadania podjetej interwencji je-
dynie pozoréw oddzialywania ekonomicznego,

Poza tym charakterystycznym rysem polityki pro-
wadzonej przez oddzialy bylo stosunkowo szerokie
wykorzystywanie mozliwo§ci bonifikaty naliczonych
odsetek, co &§wiadezy o tendencji do przeksztalcenia
instrumentu efektywnego oddzialywania o charakgte-
rze ekonomiczno-finansowym w dodatkowe narze-
dzie sygnalizacji stwiendzonych nieprawidtowosci, bez
ujemnych skutkéw dla przedsiebiorstwa i jego zalo-
gi. W badanych przedsiebiorstwach zbonifikowano
12360,9 tys. zl, to jest 699/ ogélnej kwoty dodatko-
wych odsetek, naliczonych za rok 1966, w tym caltosé
zwiekszonego oprocentowania kredytéw Zakladow
Radiowych ,DIORA”. W ostatecznym rozrachunku
wypada wiec uznaé, ze stopien wykorzystania przez
oddziaty procentu jako $rodka oddziatywania nie od-
powiadal ani jpotrzebom dyktowanym wynikami go-
spodarki przedsiebiorstw, ani nawet zakresowi posia-
danych mozliwosci.

Gwoli Scistodci trzeba zauwazyé, Ze obraz sytuaciji,
nakreslony na podstawie danych za rok 1966 nie mo-
ie byé uznany za w pelni typowy dla prowadzonej
przez bank polilyki oddzialywania. Odnosi sie on
mianowicie do specyficznego okresu, ktéry cechowa-
to przejSciowe oslabienie intensywno§ci oddzialywa-
nia kredytowego mna gospodarke przedsiebiorstw.
Wskaznik liczby przedsiebiorstw uspolecznionych na
Dolnym Slasku objetych oddzialywaniem za pomoca
wielkoSci 1 ceny kredytu obnizy? sie z 14,7/ w czwar-
tym kwartale 1964 roku i 12/6° w cawartym kwartale
1965 roku do 5%/ w drugim kwartale i 7,7 w ‘trze-
cim kwartale 1966 roku. Odsetek ogélnej wielkio§ci
objetego powyzszymi rygorami obliga kredytowego
wynosil w tych okresach odpowiednio 13,20/, 8,4%,
3,970 1 7,29,

Ziozyl sie na to niewatpliwie splot réznorodnych
czynnikéw. Nie bez wplywu na polityke kredytowa
pozostawaly nadzieje zwigzane z nowymi elementa-
mi systemu finansowego. Oczekiwania na rezultaty
ich dzialania stworzyly klimat nie sprzyjajgcy akty-
wizowaniu réwnoleglego oddzialywania §rodkami kre-
dytowymi. Czynnikiem ograniczajacym sfere ich
dziatania byly w pewnym stopniu trudno$ci zwigza-*
ne z klasyfikacja zapaséw, spowodowane miedzy in-
nymi rezygnacja z normmatywu $rodkéw obrotowych,
bez rownoleglego wprowadzenia rzeczowych norm
zapasow. Odegraly one o tyle istotng role, ze niepra-

widtowoéci w gospodarce zapasami byly prawie w
750/y przypadk6éw przyczyna decyzji w sprawie od-
dzialywania kredytowego mna gospodarke przedsie-
biorstw.

Zrodlem wiekszej ostroznosei w podejmowaniu tego
rodzaju decyzji staly sie dyspozycje zmierzajace do
ograniczenia zbyt szeroko poprzednio wykorzystywa-
nych mozliwoéci bonifikaty podwyzszonych odsetek.
Nie mo#na takize pomingé faktu, ze w podstawowej
sferze oddzialywania kredytu, jaka jest gospodarka
zapasami, w latach 1963 — 1965 sytuacja rozwijala
sie w sposob wykazujgcy poprawe rezultatéw osig-
ganych przez przedsiebiorstwa. Wyrazem tego jest
chociazby korzystny uklad wskaznikéw wzrostu pro-
dukecji i zapasow. WskaZznik przyrostu zapaséw na
1%/o wzrostu produkecji globalnej wynosil w przemys$le
Dolnego Slgska 1,14% w roku 1961, w roku 1962
wynosit 1,54%, w roku 1963 — 0,719, w roku 1964 —
0,55% i w roku 1965 — 0,47%,.

Dane za rok 1967 $§wiadeza o ponownej aktywizacji
oddzialywania kredytowego ma przedsiebiorstwa
i 0o wzroscie zakresu ich stosowania do mormalnego
— jeSli mozna sie tak wyrazi¢é — poziomu. Liczba
przedsiebiorstw objetych decyzjami o podwyzszonym
oprocentowaniu i ograniczeniu wysokosei przyznanego
kredytu wzrosla w skali krajowej z 761 na dzien 30
czerwca 1966 roku ido 1194 ma dzien 30 czerwca 1967
roku, a na Dolnym Slasku odpowiednio z 55 do 153
jednostek, to jest do 14% ogoélnej ich iloSci. Jeszcze
wyrazniej, bo w skali krajowej z 4,6 na dziea 30
czerwca 1966 roku do 9,89/¢ na dzien 30 czerwca 1967
roku, a na Dolnym Slgsku odpowiednio z 3,9% do
16,8%/0 zwiekszyl sie odsetek objetej tym oddzialywa-
niem kwoty kredytéow obrotowych.

Nalezy réwniez zauwazyé, ze stopien efekitywnego
zmniejszenia rentownoSei przedsiebiorstw i fundu-
szoOw materialnego zainteresowania nie moze byé trak-
towany jako jedyne i w pelni miarodajne kryterium
oceny skutecznoSci oddzialywania za pomoca kredytu.
Reakcja przedsiebiorstw na tego rodzaju decyzje nie
zawsze jest proporcjonalna do finamsowego ich wy-
razu. W Swietle doSwiadczen wielu oddzialéw niewla-
Sciwe byloby negowanie psychologicznych aspektéw
oddzialywania kredytowego. W znacznej liczbie wy-
padkéw pozadane nastepstwa wywolujé samo zagro-
zenie mozliwo§cig zastosowania rygoréw kredytowych
lub wprowadzenie jakichkolwiek restrykeji, bez
wzgledu na ekonomiczno-finansowe konsekwencje.
W pewnej czeSci oddzialéw nie bez powodzenia
utrzymywany jest schemat: interwencja — zagroze-
nie i oddzialywanie kredytowe dopiero w razie nie-
skutecznoéci poprzednich, niejednokrotnie ponawia-
nych, wystapien. Wskazane tendencje i zjawiska
§wiadcza o koniecznoéci pewnego ztagodzenia ostro-
S§ci wymowy przedstawionej wyzej charakterystyki
roli i znaczenia odsetek bankowych jako $rodka od-
dzialywania na gospodarke przedsiebiorstw, nie zmie-
niajag jednak samej istoty zaprezentowanego proble-
mu.

Aktywizacja oddzialywania kredytowego w roku
1967 nie oznacza bowiem zbyt daleko idacego zwiek-
szenia wplywu podwyzszonych odsetek na rentowno$é
i fundusz zakladowy, ani nie narusza zasadniczych
proporcji przedstawionych w tabeli 5. Podwyzszong
stopg oprocentowania objeto zreszta na dzien 30
czerweca 1967 roku odsetek obliga kredytowego w ska-
i krajowej (9,8°) niezbyt odbiegajacy od analogicz-
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nego wskaznika w analizowanych stu przedsiebior-
stwach w roku 1966 (8%0).

7 duzg doza prawdopodobienstwa mozna réwniez
przewidywaé, ze brak dostatecznej liczby przykladéw
wystarczajgco glebokiego, efektywnego wplywu od-
setek bedzie powodowal ostabienie roli i znaczenia
instytucji zagrozenia i pozostalych psychologicznych
aspektéw oddzialywania banku na gospodarke przed-
sigbiorstw. Zagrozenie mozliwo§cia podwyzszenia
stawki oprocentowania kredytéw moze by¢é pomocni-
c7ym i uzupelniajacym instrumentem dzialania aparatu
kredytowego; nie powinno natomiast przeksztatcaé
sie w zasadnicza i dominujgcg forme nacisku w kie-
runku likiwidacji ujawnionych nieprawidlowosci, Naj-
wiasciwszg, bo stale i przez wszystkie przedsiebior-
stwa odezuwang, a nie indywidualnie powtarzang
forme zagrozenia powinna stanowié Swiadomosé, ze
dopuszczenie do powistania nieprawidlowych zjawisk
pociggnie za sobg okreSlone nastepstwa. W takim
rozumieninu moze ono jednak dziala¢ tylko pod wa-
* runkiem, ze nastepstwa te beda $wiadomie wywo-
tywane w odpowiednim stopniu i w dostatecznie sze-
rokim zakresie.

Obok wymienionych przestanek przejéciowego osla-
bienia intensywno$ei oddzialywania kredytowego w
roku 1966 podkrefli¢é nalezy dwa istotne czynniki wy-
wierajagce wplyw na polityke prowaidzong przez od-
dzialy, a mianowicie stopien szczegélowego poznania
gospodarki przedsiebiorstw jako pochodng poziomu
dzialalno§ci inspekeyjno-analitycznej i zdolno§é¢ do
podejmowania decyzji o okreSlonych nastepstwach
dla przedsiebiorstwa i jego zalogi. W obu tych dzie-
dzinach sytuacja i warunki pracy oddzialéw nie sa
bynajmniej latwe, a osiggane efekty w pelni zado-
walajgce.

Oddzialy nie zawsze dysponujg aktualng znajomo-
Scia wszystkich zasadnieczych dziedzin gospodarki fi-
nansowanych przedsiebiorstw w stopniu wystarcza-
jacym do podjecia odpowiednich Srodkdéw oddziaty-
wania. Z przeprowadzonych badan wynika, ze nawet
w tak istotnej z punktu widzenia banku sferze dzia-
lalnosci, jakg jest gospodarka zapasami, czestotliwo$é,
zakres i1 poziom prac analitycznych nie odpowiada
w pelni istniejacym potrzebom. Ocena przyczyn ta-
kiego stanu rzeczy przekracza ramy niniejszego ar-
tykulu, Mozna jedynie wspomnieé, ze skladaja sie na
to zaréwno przyczyny o charakierze subiektywnym,
jak i obiektywnie uksztaltowane warunki pracy od-
dzialow.

Wrreszcie nawet pelna znajomo$é zjawisk wymaga-
jacych oddzialywania nie zawsze prowadzi do podje-

cia odpowiednich krok6w. Istotnym warunkiem jest
miedzy innymi umiejetno§é podejmowania przez od-
dzial trudnych decyzji, niezaleznie od lgczacych go
z okreflonym (zwlaszcza mniejszym) $rodowiskiem
wielorakich zwiazkéw oraz dysponowanie autorytetem

umozliwiajagcym przeforsowanie wlasnego stanowiska - -"

w okre§lonych sytuacjach. W duzych oSrodkach

‘przemystowych mniejszq role odgrywaja zwigzki od-

dzialu z lokalnym §rodowiskiem, wzrasta natomiast
odpowiedzialno§é, a tym samym wspélezynnik trud-

niodci w podejmowaniu decyzji powodujacych zmniej-

szenie funduszu zakladewego wielkich zakladow
przemystowych., O roli tego czynnika §wiadezy mie-

dzy innymi fakt, ze wlaénie duze przedsiebiorstwa
o wielotysiecznej zaltodze, na przyklad Zaklady Prze-

mystu Bawelnianego im. II Armii, Zaktady Radiowe
,Diora”, Zakltady Przemystu Bawelmianego ,Silesia-
na” — uzyskiwaty pelna bonifikate podwyZszonego
oprocentowania. -

Ksztattowanie wtasciwe] postawy oddzialéw i da-
zenie do podniesienia ich autorytetu odgrywa w tym

kontekécie nie mniejszg role niz merytoryczne dosko- .

nalenie poszczegélnych odeinkéw ich  dziatalnodel.
Reasumujgc powyZsze uwagi mozna uznaé za poza-
dane rozwazenie sugestii zmierzajagcych do:

1. Dalszego doskonalenia obiektywnych warunkéw

funkejonowania kredytu jako &rodkia oddziatywania

na gospodarke przedsiebiorstw, a w szczegblnoSci do
redukeji nadmiernego zréznicowania rentownoéci po-
szczegblnych przedsiebiorstw.

2. Zwiekszenia dopuszczalnej rozpietoSci podwyz-
szonego oprocentowania kredytéw przez obnizenie
stawki podstawowego oprocentowania i podniesienie
gérnej granicy stopy procentowej.

3. Zaostrzenie polityki prowadzonej przez oddzia-
ly w sensie rozszerzenia zakresu poshugiwania sie
Srodkami oddzialywania kredytowego, pelniejszego
wykorzystywania istniejgcych mozliwosei wplywania
na rentowno§¢ i fundusze materialnego zaintereso-
wania Zle pracujgcych przedsiebiorstw i dalszego
ograniczenia bonifikaty podwyzszonych odsetek.

4. Przeprowadzanie przez oddzialy bardziej wszech-
stronnej wstepnej kalkulacji wplywu podwyzszonego
oprocentowania kredytéw na rentowno§é przedsie-
biorstw i wielko&é funduszu zakladowego, jako prze-
stanki podejmowanych w tym zakresie decyzji.

5. Pelnego respektowania zalozeri systemu finanso-
wego w polityce dysponowania przez jednostki nad-
rzedne przedsi¢biorstw rezerwami funduszu zaklado-

wego oraz w podejmowaniu deeyzii o uruchomieniu =

funduszu premiowego pracownikéw umyslowych.
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l TADEUSZ CHOLINSKI

Zagospodarowywanie zapaséw nieprawidtowych —
problem nadal istotny

W ostatnich latach obserwujemy poprawe na od-
cinku zaopatrzenia przedsiebiorstw w potrzebne im
do produkeji materialy, mimo to jednak istnieje na-
dal zbyt duza rozpieto§é miedzy terminem zlozenia
zamowienn a terminem dostawy. Skroécenie tych ter-
minéwe wymaga nie tylko odpowiedniej rozbudowy
sieci magazynowej przedsiebiorstw zbytu i zaopa-
lrzenia, ale réwniez zwiekszenia mdzialu sprzedazy
hurtowej i detalicznej w obrotach tych jednostek, jak
tez utrzymywania w magazynach odpowiedniej wiel-
kosci i wladciwej struktury zapasow.

Dla stworzenia wilasciwych warunkéw, umozliwia-
jacych odbudowe zapaséw | poprawe zaopatrzenia
W wyroby hutnicze, majgce tak powazne znaczenie
w zaopafrzeniu przedsiebiorstw przemystowych, Ko-
mitet Ekonomiczny Rady Ministréw podjat w dniu
24 maja 1967 roku specjalng uchwale. W uchwale
tej -ustalono, ze ,dla skrécenia cyklu realizacji przez
huty zamoéwien odbiorcéw na wyroby hutnicze na-
lezy sukcesywnie” dazyé do odpowiedniej odbudowy
w hutnictwie do roku 1970 zapaséw péiabrykatow.
W tym tez czasie nalezy stopniowo ,rozszerzyé sprze-
daz wyrobow hutniczych ze sktadéw CZS ,,Centro-
stal”, dostarczanych odbiorcom zapaséw skladowych
w kroétkich terminach (tzw. sprzedaz z p6iki)”. Za-
nim jednak ma tym, tak waznym odcinku, jakim jest
dostawa wyrob6w hutniczych, nastapi poprawa, utrzy-
mujgca sie od lat znaczna rozpieto§é miedzy termi-
nem zaméwienia a terminem dostawy wplywa zaréw-
no na poziom zapaséw u odbiorcéw, jak i na koniecz-
no§¢ sktadania zamdéwien na szereg miesiecy naprzod
przed terminem dostawy materialéw. Powoduje to
réwniez konieczno§é skladania na szereg miesiecy
przed terminem, w ktérym nastepuje ostateczne za-
twierdzenie asortymentowego i ilociowego rocznego
planu produkcji, zaméwiei na dostawe materialéw
potrzebnych do jej wykonania. =

Istniejgcy wiec tryb zaopatrzenia stwarze warun-
ki do stalego powstawania nieprawidlowych zapaséw
w przedsiebiorstwie z przyczyn w duzym stopniu od
mniego niezaleznych. Analiza przyczyn powstawania
tych nieprawidlowych zapaséw wskazuje, ze struktu-
ra ich, jak to widzimy z tabeli 1, nie ulega od lat
wiekiszym zmianom.

Z danych tabeli 1 wynika, zZe przeszlo 50% zapa-
sow nieprawidlowych powstaje z przyczyn (podanych
np. w punlkcie 1, 2, 3, 9), ktérych wplyw na przyrost
tych zapaséw bylby znacznie mniejszy, gdyby okres
miedzy zamoéwieniem i dostawg mozna bylo w po-
waznym stopniu skrécié.

Ze skréceniem terminu wigZze sie potrzeba mnie
- tylko, jak to juz zaznaczono, rozbudowy sieci maga-
zynowej, ale powazna odbudowa zapaséw u dostaw-
c¢y. Odbudowa ta nie moze w pierwszym etapie na-
stapié przez odpowiednie zmniejszenie zapaséw u od-
biorcy, gdyz muszq oni najpierw nabra¢ pewnoéci, ze
nie zachodzi potrzeba utrzymywania zapaséw na do-
tychczasowym poziomie, bo nie ma juz trudnodci

Tabela 1
Struktura zapaséw nieprawidlowych (zbednych i nadmier-
nych) wedlug przyczyn powstawania w przedsigbiorstwach
podleglych Ministerstwu Przemystu Ciezkiego, Ministerstwu
Przemyslu Chemicznego i Ministerstwu Przemysiu Lekkiego

Ogo6lem w min
56 e P Tt z2otyeh W procentach
1. Zmiany planéw powo- a 903 18,5
dujgce ograniczenie,
wstrzymanie lub zanie-
chanie produkeji b 1.129 24,1
2. Przesuniecia lub nie- a 958 20,7
wykonanie planéw pro-
dukeji b 593 12,7
3. TrudnoSci w urucho- a 661 14,2
mieniu nowej produk-
cji oraz bledna opodZ-
niona dokumentacja
lub receptura b 623 13,8
4. Nieprawidlowosé w a 642 13,8
dzialalnosci pionu zao-
patrzenia b 646 13,7
5. Wadliwa kooperacja a 108 23
b 96 2,0
6. Nadmierna produkcja a 8 1.7
poélfabrykatow b 99 2,1
7. Wadliwa produkeja i a 178 3,8
odrzuty b 253 5,4
8. Produkeja planowa, a 271 5,8
ponad- i pozaplanowa
nie oblozona zamobwie-
niami b 395 8,5
9. Anulowanie zamoéwienni a 123 2,7
przez odbiorcow b 120 2,6
10. Opdénienia w oddawa- a 70 1,5
niu inwestycji do uzyt-
ku oraz opbZnienia w
realizacji remontéw b 115 2,5
11. Brak zbytu na produk- a 37 0,8
cje towarzyszgcg b 20 0,6
12, Inne przyczyny b 608 13,2
b 587 12,6
Razem : a 4.637 100,0
b 4.676 100,0

a — 31.XII.1964 r.
b — 31.XII.1965 r.

uzyskania w krotkim terminie i w dowolniej ilo&ci
potrzebnych materialéw. Dopdki odbiorcy nie nabiorg
tego przekonania, odbudowa zapaséw u dostawecow
moze nastgpi¢é jedynie kosztem przeznaczenia na -
sktad cze$ci uzyskiwanych materialéw zaopatrzenio-

wych z produkeji i dostaw imgportowych. :
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Przeznaczenie tych materialéw na sklad wplynie
niewatpliwie na przejSciowe zahamowanie dynamiki
produkcji w przedsiebiorstwach bedacych odbiorcami
tych materialéw. Z tych tez wagledéw nie nalezy
w obecnej sytuacji gospodarczej spodziewaé sie w
najblizszych latach powazniejszych zmian w istniejg-
cych warunkach zaopatrzenia., Wobec tego nalezy
nadal przywigzywaé duzg wage do szybkiego i spraw-
nego uplynniania powstajacych w przedsiebiorstwach
zapasow nadmiernych i zbednych, \gdyz przez szereg
najblizszych lat bedzie to jednym z gléwnych elemen-
tow oddziatujgcych hamujgco na nadmierny przyrost
zapasow.

Z danych tabeli 2 wynika, ze przedsiebiorstwa
przemystowe co roku uplynniajg znacznie wiecej za-
paséw nadmiernych i zbednych niz przewidujg do
uplynnienia w swych planach i w réwnej prawie wy-
sokodci ujawniaja one nowo powstale zapasy niepra-
widlowe, Fakt jednak biezgcego uplynniania tych
zapaséw powoduje, ze wielko§é tych zapasow od lat
nie tylko nie wazrasta, lecz nawet nieznacznie maleje.
Stale jednak wystepujg zapasy nie zagospodarowane
z ubieglego roku w kwocie okolo 1 mild zotych, co
dwiadezy o istnieniu trudnoSci w zagospodarowaniu
tych zapasow.

— organizowanie pomocy w rozwoju dziatalno$ci
przedsiebiomstw wyspecjalizowanych w uplynnianiu
Zbednych i nadmiernych zapasow oraz ustalanie za-
sad wspoldziatania tych przedsiebiorstw,

— wytyczanie formn sprzedazy zbednych i nadmier-
mych zapaséw oraz analiza efektywno$ei tych form
sprzeidazy, koordynacji sprzedazy na gietdach itd.

Po przeszlo trzyletniej dziatalno§ci Rady Wspdlnej
mozna na podstawie zebranych materialéw ' dokonaé
wstgpnej oceny wynikow dziatalno$ci przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych i form stosowanych przy uplyn-
nianiu zapaséw nieprawidlowych i wskazaé na trud-
noéci, jakie wystepuja przy uplynnianiu niektérych
artykuléw, W omawianym okresie wyniki przedsie-
biorstw wyspecjalizowanych w zagospodarowaniu za-
pasébw mnieprawidlowych ilustrujg dane w tabeli 3.

Z poréwnania warto$ci zapaséw nieprawidtowych,
sprzedawlanych w ciggu roku przez przedsiebiorstwa
wyspecjalizowane, z ogblng kwotyg zagospodarowywa-
nych w tym czasie zapaséw nieprawidtowych, wynika
ze udziatl tych przedsiebiorstw w zagospodarowywa-
niu tego typu zapaséw stanowi okoto 109/. Nie swiad-
czy to weale jeszcze o tym, Ze przedsiebiorstwa te
nie spelniaja swego zadania, o ile sie weZmie pod
uwage ze:

Tabela 2
(w tnilionach zlotych)

Stan na 31.12.
Dane obejmuja siedem Zapasy nowc

resortow przemystowych " Roczny plan | Rozladowano : > w tym zapasy
rozliczajacych sie z bud- WPOLl 1 SN ue T rozladowania| w ciggu roku :i;]av:n:t;r;iw L nié!azagospo—
Zzetem centralnym ag 5 z ,gf‘?,w,fﬁﬁ_

glego

1964 2003 1901 2567 2323 1779 407

Zapasy zbedne 1965 2115 1921 2741 2974 2348 459

1966 2384 1854 2943 2634 2064 475

1967 2031 1655 2785 2647 1943. 396

1964 4741 3859 8060 6276 3563 486

Zapasy nadmierne 1965 Jn2n 3096 6907 6940 3760 M1

1966 3662 3019 5005 4432 3089 564

1967 3189 2447 4229 4838 3848 611

1964 6744 5760 10627 8599 5342 893

Razem zapasy nieprawidiowe 1965 5842 5017 9648 9914 6108 1008

3 1966 6046 4873 7948 7055 5153 103¢

l 1967 5270 4102 7014 7535 5791 1007

Dla intensyfikacji zagospodarowania zapaséw nie-
prawidiowych wytypowano szereg przedsiebiorstw,
ktére specjalizujg sie w tej dziedzinie. Prace tych
przedsiebiorstw koordynuje Rada Wsp6lna, powolana
zarzadzeniem nr 57 prezesa Rady Ministréw z dnia
29 listopada 1964 roku. W sklad Rady Wspolnej
wchodzg przedstawiciele wszystkich przedsiebiorstw
specjalizujgcych sie w uptynnianiu zapaséw zbednych
i nadmiernych oraz przedstawiciele ich organizacji
nadrzednych. Funkcje przewodniczacego Rady Wspdl-
nej przedsiebiorstw wyspecjalizowanych pelni zastep-
ca przewodniczgcego Komitetu Drobnej Wytworczo-
$ci, Do zadan Rady Wispdlnej nalezg sprawy aktywi-
zacji, usprawnienia i koordynacji zagospodarowywa-
nia zapaséw zbednych i nadmiernych, a zwlaszcza:

— wysuwanie wnioskéw wobec naczelnych orga-
néw administracji panstwowej w sprawie stosowania
srodké6w niezbednych dla intensyfikacji uplynniania
zapaséw zbednych i nadmiernych, przez podlegte jed-
nostki organizacyjne oraz inicjowanie wydania nie-
zbednych przepiséow,

— zgu&ie z paragrafem 2 punktu 7 uchwaly nr 3
Rady Ministré6w z dnia 8 stycznia 1964 roku naj-
whasciwszym sposobem uplynnienia zapas6w nad-
miernych jest ,,zuzycie ich na potrzeby wlasne”,

— ministerstwa i podlegle im zjednoczenia daza do
zagospodarowania tych zapaséw w pierwszym rze-
dzie w podleglych sobie (przedsiebiorstwach i w
zwiazku z tym przedsiebiorstwom wyspecjalizowanym
proponujg uplynnienie artykuléw trudno zbywalnych,
malo przydatnych, nietypowych i tylko w nieznacz-
nym stopniu, i to w drobnych ilo§ciach, materialéw
tak zwanych chodliwych,

— jeldnostki gospodarki uspolecznionej obowigzane
sg do uplynnienia zbednych i nadmiernych zapaséw
tak poszukiwanych artykuléw jak wyroby hutnicze,
wylacznie prawie za poérednictwem wltaSciwych re-
jonowych oddzialoéw Centrali Zbytu Stali ,,Centro-
stal”,

— wieksze iloSci zglaszane sg poszczegélnym cen-
tralom handlowym i zagospodarowywane w ten spo-
s6b, ze wskazuje sie bezpo$rednio odbiorce, do kto-




T

Nr 4 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 163
Tabela 3
Wartos¢ przedmiotéw
do uplynnienia Procent Srednéa Wartoﬁ%
sprzedazy &¢ N wartosé przedmiotéw
Nazwa przedsigbiorstwa W roku do kwoty t;lggcwzaz\‘:ﬁ‘z. sprzedaZzy na| przeznaczo-
wyspecjalizowanego zaoferowana zaoferowa- ku z tym jedng tran- |nych na zlom
przez posla- | sprzedana | nych przed- | transakeiji sakcje lub zniszcze-
dacza w mln zi miotéw w tys. zt nie w miln zi
w miln zi
1 2 3 4 5 6 7 8
. 1964 800 123,9 15.5 l T7.697 16,1 20
Biuro Obrotu Maszynami | 1965 980 179,7 18,3 16.597 10,7 50
Surowcami ,,BOMiS” 1966 1.159 183,4 15,8 14.399 12,7 29
> 1967 542 184,0 33,9 7.144 25,7 78
1964 650 246,7 37.9 8.437 29,2 —_
Powszechna Agencja Han- 1965 580 199,3 34,4 7.240 27,5 )
dlowa ,,PAH" 1966 786 104,9 13,3 3.687 28,4 <
1967 981 175,0 17,8 1.479 | 118.3 o
Wojewodzkie Przedsiebior- 1964 110 ! 95,7 87,0 6.918 13,8 -
stwo Zbytu Drobnej Wyt~ 1965 200 127,4 63,7 14.553 8,7 10
worczosel 1966 360 142,6 39,6 7.105 20,1 52
1967 434 122,9 28,3 | 9.965 12,3 112
1964 300 74,5 24,8 1.766 42,2 —
e 1965 260 69,0 2,5 3.764 18,4 -
2 1966 855 106,0 12,4 3.413 31,0 —
1967 1.001 116,4 11,6 2,842 40,9 —
1964 40 10,1 25,2 592 17,0 —_
Pozostaie prz_edsiebiorstwa 1965 80 41,5 51,8 0.448 18,8 -
wyspecjalizowane 1966 447 68,0 15,2 2.994 22,8 11
1967 298 97,6 32,9 8.883 10,9 28
1964 1.900 550,9 29,0 25.410 21,7 20
R £ 1965 2.100 616,9 29,4 | 44,512 13,8 60
i 1966 3,608 605,0 16,7 | aon 18,9 92
1967 3256 | 695,9 21,3 i 30813 22,9 218
rego majg byé wystane towary lub przyjete do za- transakcje. Pracownik zaopatrzenia, szukajac w

gospodarowania w okre§lonym terminie.

Podstawowym Zrodlem pochodzenia zapaséw zglo-
szonych przedsiebiorstwom wyspecjalizowanym «do
uplynnienia jest panstwowy przemyst kluczowy, co
wynika z danych tabeli 4.

Tabela 4
Zrodlo pochodzenia zapaséw zgloszonych przedsigbiorstwom
wyspecjalizowanym do uplynnienia w roku 1966

w miln zt
W tym
i B ) e v Es
Tresé pRlee || E [HE|S 4
B [ oleag| g s |45old i
9 ENlEHe sw| S| egd| R 2
3 g8 Bog| aw| bl aF| B o g
0 pEENel el g4
o =Sl e 1 e Gl - 1 O~ S S
Zgloszo-
no z 3608 | 1517 702 714 465 209 —_ —
uplyn-
niono do| 608 124 76 162 — — 88 158
: L
Najpowazniejszymi odbiorcami artykul6w pocho-

dzacych z uplynnienia zapaséw zbednych i nadmier-
nych sg: spéldzielczo$§é pracy i rzemioslo. Praktyka
wskazuje, ze przedsiebiorstwa uspolecznione nie inte-
resuja sie artykutami wystepujacymi w drobnych ilo-
§ciach, nietypowymi lub nie posiadajgcymi pelnej
wartodci.

O trudne$ciach sprzedazy zapaséw nieprawidlowych
zgloszonych przedsiebiorstwom wyspecjalizowanym
Swiadczy zaréwno stosunek wielko§ci ich sprzedazy
do ogollnej wartoSci zglaszanych materialéw, jak i po-
dana w tabeli 3 §rednia warto§¢ sprzedazy na jedna

przedsiebiorstwach wyspecjalizowanych potrzebnego
mu materialu pragnie nabyé go przewaznie w wiek-
szej iloSci. Czesto znajduje potrzebng ilo§é, ale po-
chodzacg nie z jednego, lecz z wielu zZrdédel. Budzi to
watpliwosci u nabywecy, czy dany artykut bedzie
jako$ciowo jednolity. Wystepuje ponadto nieraz dru-
ga watpliwo§é, czy wskazany dostawca zechce do-
konaé wysylki drobnej ilo§ci materialow, zwlaszcza
w tych przypadkach, gdy koszt transportu bedzie
niewspoimiernie wysoki w stosunku do nominalnej
warto§ci przedmiotu. Wiekszod¢ bowiem sprzedazy
artykulow zgloszonych przedsiebiorstwom wyspecjali-
zowanym hastepuje w tranzycie organizowanym.
Z ogoblnej wartoSci 611,9 miln zl sprzedazy zapasow
zgloszonych do zagospodarowania przedsiebiorstwom
wyspecjalizowanym, dokonanej w roku 19656 — reali-
zacja ich dostaw na 573,38 mln zl nastapila w formie
tfranzytu organizowanego, a tylko za 43,6 min zl
sprzedano w obrocie skladowym. Przyjmujgc zaofero-
wane przedsiebiorstwom wyspecjalizowanym zapasy
za 100%, struktura mozliwo$ci ich sprzedazy wedlug
szacunkowych danych ksztaltowala sie nastepujgco:

w roku 1964 w roku 1965
zapasy latwo zbywalne 12% 10%
zapasy trudno zbywalne 65% 66%
zapasy nieuzyteczne 23% 24%

Zdaniem przedstawicieli BOMiS z og6lnej warto-
§ci zapas6w zgloszonych przedsiebiorstwiom wyspecja-
lizowanym 10%, stanowia artykuly, ktérych zbyt od-
bywa sie¢ w stosunkowo krétkim okresie, 209 — to
artykuly trudno zbywalne, a 70% — to artykuly, kt6-
rych zbycie w obecnych warunkach organizacyjnych
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i przy obowigzujacych przepisach jest praktycznie mie-
mozliwe., Jedng z form sprzedazy, zwlaszeza antyku-
16w trudno zbywalnych jest oferowanie ich ma giel-
dach organizowanych przewaznie przez [przedsiebior-
stwa wyspecjalizowane w uplynnianiu zapaséw nie-
prawidlowych. Ze wzgledu ma charakter artykuléw
zglaszanych na gieldy warto§¢ ich sprzedazy wynosi
okolo T/y ogélnej wartosci zgloszonyech artykutow, co
wynika z danych tabeli 5.

: Tabela 5
Wyniki sprzedazy na gieldach zapas6w nieprawidiowych
1 [l = «
« v Wartosé sprze- =]
3 o g danych (uptyn- | o 279
- T nionych) 3 Ban
N ol Yy B 3
= o g przedmiotéw b5 [
o a8 = @ g
el - — @ - Beo
oo e N o £ s BED P
U @ N 13} N oY
Q= = i = L] )
i P AT [ TR RS R S
= e = = )

§6 4 =189 B | 83 | 93§ |-BEGS
(=1~} -3 Bp2 B B o H 8 DBl
1 1964 650 282,6 43,0 5.002 56,5
27 1965 1.100 96,4 8,8 9.087 10,6
1966 2,712 153,4 6,0 5.661 27,1

1967
I p6i-
rocze 1.283 80,7 6,8%) 2.637 30,6

*) Wartos¢é zapasow zgloszonych na gielde materialowa,
zorganizowang w koficu roku 1967 w Lipsku (NRD), wyno-
sila 300 mln marek, z czego sprzedano na gieldzie za 13 mln
marek, to jest 4,3% wartoSci zaoferowanych materialow.

Przewazajaca czeS§é¢ zapasow zglaszanych do sprze-
dazy na gieldzie, to przestarzale i nietypowe antyku-
ly techniczne, czeSci zamienne wycofanych z ruchu
maszyn i urzadzen technicznych oraz réznego rodza-
ju péiabrykaty z zaniechanej produkeji itp. Posia-
dacze, zglaszajac te artykuly, nie majs wielkich na-
dziei na ich sprzedaz, a chodzi im gléwnie tylko o to,
zeby zgodnie z paragrafem 23 uchwaly nr 3 Rady
Ministréw z dnia 8 stycznia 1964 roku posiadaé do-
woéd ,zaoferowania ich do zakupu co najmniej na
jednej gieldzie”, a jeszcze lepiej uzyskaé zgodnie
z tymze paragrafem 23 opinie¢ handlowg, dajaca pod-
stawe do dokonania deprecjacji zapasow i przekaza-
mia ich na zltom.

Przewazajaca ilo§¢ zglaszanych na gieldy zapasow
posiada ceny niewla$ciwe, przewaznie ewidencyjne —
pierwotne, nie odpowiadajgce rzeczywistej ich warto-
§ci. Ustalanie aktualnych cen ma gieldzie w stosunku
do rzeczywistej wartosci zepaséw drogg porozumienia
miedzy sprzedawecag i kupujgcym jest praktycznie
niemozliwe ze wazgledu na czas trwania gieldy i ilo§é
zgloszonych artykuléw. W takich wypadkach zago-
czatkowane na gietdzie rozmowy sa finalizowane do-
piero w poéZniejszym terminie, po uzgodnieniu cen
i warunkéw dostawy.

Paroletnie do§wiadczenie wskazuje, ze dla intensy-
fikacji zagospodarowania zapaséw nieprawidlowych
nalezy wprowadzi¢ szereg zmian zaréwno w dotych-

czasowych formach organizowania tej sprzedazy, jak
tez i w liScie jednostek uprawnionych do nabywania
uplynnianych przedmiotéw. O ile chodzi o formy
sprzedazy to nalezy dazyé do:

— iograniczenia ilo§ci organizowanych w ciggu roku
gield materiatowych,

— zorganizowania przez przedsiebiorstwa wyspecja-
lizowane kilku statych ekspozycji.l)

W tych stalych punktach sprzedazy byiyby ekspo-
nowane tylko te artykuly trudno zbywalne, ktérych
nie wdato sie sprzedaé¢é w normalnym trybie i co naj-
mniej na jednej z gield materiatowych. Sprzedaz tych
artykuléw przez przedsiebionstwa wyspecjalizowane
powinna byé prowadzona na zasadach komisowych
i nie powinna wykluezaé mozliwosci sprzedazy arty-
kutéw nabytych ma wlasne ryzyko przez przedsie-
biorstwa wyspecjalizowane. Przepisy powinny prze-
widywaé, ze nie sprzedane w ciggu po6t roku artyku-
ly muszg byé, w porozumieniu z ich posiadaczami,
sprzedane na okresowo organizowanej licytacji.

Wydaje sie, biorge pod uwage najekonomiczniejsze
w skali gospodarki narodowej wykorzystanie zmate-
rializowanej pracy ludzkiej, tkwigcej w artykutach
trudno zbywalnych, ze stuszniejsza jest ich sprzedaz
w drodze licytacji niz, jak to jest obecnie praktyko-
wane, przeznaczanie tych artykuléw na zlom, czy zni-
szezenie lub pozostawianie ich catymi labami w ma-
gazynach przedsiebiorstw. Udostgpnienie udzialu w
tych licytacjach jednostkom gospodarki nie uspotecz-
nionej, na przyklad rzemiostu a nawet osobom fizycz-
nym, pozwoli przediuzyé uzyteczno§é przedmiotéw
trudno zbywalnych, Z uwagi na niepelne pokrycie
potrzeb surowcowych na produkcje — rzemieSlnicy
mogg by¢é zainteresowani w nabywaniu szeregu
przedmiotéw zakwalifikowanych do trudno zbywal-
nych. Jest to o tyle istotne, ze w planie rozwoju gos-
podarki narodowej na lata 1960 — 1970 stwierdza
sie, ze nalezy dazyé do takiego rozwoju rzemiosta,
aby w roku 1970 liczba zakladéw rzemieslniczych
wynosita co najmniej 162 tysiace a zatrudnienie w
nich 300 tysiecy 0s6b.?)

Rozszerzenie listy oséb upowaznionych do nabycia
artykuléw trudno zbywalnych stworzy moznosé
uplynnienia wielu artykuléw zalegajacych od lat ma-
gazyny przedsiebiorstw. Nie sprzedane bowiem na li-
cytacji artykuly automatycznie bylyby kwalifikowane
na zlom iczy zniszczenie, co upowaznialoby ich po-
siadaczy — z chwilg zawiadomienia przez przedsie-
biorstwo wyspecjalizowane — do deprecjacji tych
przedmiotéw, Proponowane zmiany powinny, wydaje
sie — znaleZzé sw6j wyraz w nowelizacji uchwaty nr 3
Rady Ministr6w z dnia 8 stycznia 1964 roku, regulu-
jgcei tryb uplynniania zapaséw nieprawidiowych.

" Na przyklad duza wzorcownia BOMIS w Gdansku,
w tak zwanym Wielkim Miynie moze i powinna sta¢ sie
stalym punktem handlowym dla wszystkich przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych.

f) Uchwala Rady Minisrtéw nr 216/66.

it
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EDMUND PUCHALA

 Centralizacja ksiegowosci oddziatow

W dazeniu do zwiekszenia wydajno$ci pracy opera-
cyjno-rachunkowej oraz polepszenia jej organizacji
i mechanizacji, w roku ubieglym rozpoczeto w Naro-
dowym Banku Polskim uruchamianie wydzialéw ra-
chunkowoéci zmechanizowanej (WRZ), ktore w sposob
zmechanizowany wykonujg calo§é prac rachunko-
wych i sprawozdawczych oddzialéw znajdujgcych sie
w jednej miejscowoéci (okreSlonym - teremie).l)

G'eneralny'-m zalozeniem tego przedsiewsziecia jest
stworzenie nowej formy organizacji rachunkowosci
bankowej, kiéra odpowiadataby aktualnym wymogom
techniki zarzgdzania, ‘wyrazajacym sie przede
wszystkim w centralizacji ezynnoéei rachunkowych i
kontrolnych oraz komplekisowej mechanizacji prac
obliczeniowych.

Stagd wdrazanie cenfralizacji ksiegowosei oddzialéw
rozpatruje sie nie tylko w aspekcie koncentracji czyn-
noSci i maszyn w celu zwigkszenia ekonomiczno$ci
gospodarki wilasnej banku, lecz takze z punktu wi-
dzenia doskonalenia merytorycznych podstaw organi-
zacji pracy banku i zarzagdzania jego dziatalno$cig w
interesie obslugiwanych przedsigbiorstw, organizacji
i instytucji. Wyrazem tego sg istotne zmiany towa-
rzyszace uruchamianiu WRZ jak:

— likwidacja samodzielnych bilanséw i samodziel-
nych rachunkéw rozliczeniowych oddzialéw objetych
dziatalnoscig WRZ,

— przeprowadzanie rozliczen miedzy' oddzialami
objetymi dzialalnoScia WRZ bezpos$rednio na rachun-
kach klientéw, z pominieciem konta rozliczeni mig-
dzyoddzialowych oraz dokonywanie rozliczen tych
oddzialdéw z innymi oddzialami nie indywidualnie
a zbiorczo,

— grupowanie w WRZ czynnos$ci z zakresu ogélnej
biurowosci. oddzialéw,

— /poglebianie specjalizacji dzialalnosci oddziatow.

Ogo6lnogospodarcze znaczenie centralizacji ksiego-
wofci w NBP uwypuklajg dodatkowo zarysowujgce
sie tendencje w zakresie objecia dzialalno§cia WRZ
innych bank6w.

W roku 1967 uruchomiono dziesie¢ wydzialéw ra-
chunkowos$ei zmechanizowanej w pieciu miastach wo-
jewbdzkich (Bydgoszcz, Wroclaw, Olsztyn, Warszawa,
Koszalin) i w pieciu miastach powiatowych (Gru-
dzigdz, Gdynia, Kalisz, Bytom, Radom). Wydzialy
rachunkowosci zmechanizowanej w Warszawie i we
Wroclawiu obejmujg swa dziatdlno$cia po trzy od-
dzialy operacyjne, pozostale — po dwa. Ogbélem
wszystkie WRZ opracowujg S$rednio dziennie ponad
90 tys. dokumentéw, co stanowi okoto 13%s ogélnej
iloSci dokumentéw ksiegowych w NBP,

Pierwsze wyniki dzialalno§ci WIRZ potwierdzaja ce-
lowo$§é centralizacji ksiegowo$ci oddzialéw. Znajduje
to swbj wyraz w efektach uzyskanych w zakresie
przyspieszenia rozliczen miedzyoddziatowych, zmniej-
szenia zatrudnienia w komérkach operacyjno-rachun-
kowych oddzialéw objetych dzialalno§ciag WRZ, wy-
gospodarowania maszyn do ksiegowania i innych, a

1) Technika pracy WRZ i oddzialbw w warunkach cen-
tralizacji kslegowosci opisana jest w ,,Tymczasowych prze-
pisach o scentralizowanej rachunkowo$ci bankowej"”, wpro-
wadzonej ZP B/43/67.

takZe w zrozumieniu i zainteresowaniu nowsg forma
organizacji ksiegowoéci oddzialow.

Dzieki scentralizowaniu ksiegowo$ei klienci banku
moga wykorzystywaé o jeden dziei szybciej w Byd-
goszezy 18 mln zi, w Grudzigdzu — 5 miln z, we
Wroctawiu — 56 mln zl, w Warszawie — 135 min zt
itp. — ogbélem w wyniku scentralizowania ksiegowo-
§ci pierwszych 18 oddzialéw okolo 250 min zl.

Uruchomienie WRZ spowodowalo ponadto w Byd-
goszezy wygospodarowanie oSémiu etatéw, we Wrocta-
wiu — pieciu etatéw i dwéch maszyn do kisiegowa-
nia, w Warszawie czterech etatéw i 3 maszyn do ksie-
gowania itp. Ogolem w roku 1967 z tytulu centra-
lizacji ksiegowo$ci 18 oddzialow wygospodarowano 29
etatow 1 10 maszyn do ksiggowania.

W wyniku centralizacji ksiegowoSci uzyskano
réwniez szereg innych efektéw ekonomicznych, ta-
kich jak zmniejszenie ilo§ci formularzy awizéw i kart
ksiegi gléwnej, zmniejszenie kosztéw oplat poczto-
wych, zwolnienie powierzchni lokalowej w oddzia-
lach. Godne podkre§lenia jest to, Ze sa to efekty
uzyskane w stosunkowo krétkim okresie dziatalnodei
WRZ. Wydaje sie, ze w miare wdrazania nowej for-
my organizacji rachunkowo$ci bankowej efekty bedg
jeszeze wieksze, Niewla$ciwe byloby jednak rozpatry-
wanie zagadnienia centralizacji ksiegowosci oddzia-
16w tylko w |ptaszczyinie jej ekonomicznego znacze-
nia. Postulat ekonomicznosci zapoczgtkowanego przed-
siewziecia posiada ogromne ogdlnogospodarcze zna-
czenie, nie moze on jednak sam w sobie decydo-
waé o charakterze, zakresie i innych elementach cen-
tralizacji ksiegowoéci oddzialéw. Nieslychanie wazne
znaczenie posiada doskonalenie warunkéw pracy ban-
ku, stanowigcych o jej jako§ci. Chodzi o to, aby cen-
tralizacji ksiegowo$ci oddzialow towarzyszylo dosko-
nalenie operatywnoSci, niezawodno$ci i optymalnosci
dzialania komoérek operacyjno-rachunkowych, aby
centralizacja ksiegowo$ci wplywala pozytywnie na
powodzenie dzialalno$ci komoérek kredytowych i in-
nych, bowiem te wlasnie wymogi decydujg o efek-
tach pracy banku w ogéle.

Niewgtpliwie zalozenia i zasady centralizacji ksie-
gowo§ci zawieraja odpowiednie przestanki do opty-
malizujgcego dzialania w tym zakresie. Skoncentro-
wanie czynnosci rachunkowych kilku oddzialow w
jednym miejscu stwarza warunki do wyspecjalizowa-
nia pracownikéw komoérek rachunkowo§ci wediug
poszezegblnych odcinkéw ich zadan, zwiekszenia kon-
troli wewngtrzbankowej.

Oddzielenie stanowisk kontroleréw dyspozycji od
komorek rachunkowo$ci moze stworzyé warunki do
poglebienia ich wspélpracy z inspektorami kredyto-
wymi. Przyjecie zasady sporzadzania wspélnego bi-
lansu oddzialéw, objetych dziatalnoScia WRZ, stwa-
rza mozliwofci wprowadzenia nowych, lepszych roz- -
wigzan w zakresie organizacji ich gospodarki wlas-
nej. °

Zgrupowanie w WRZ czynnoScli z zakresu ogblnej -
biurowo$ci oddzialéw i zarysowujgce sie mozliwosci-
centralizacji niekt6érych ich operacji gospodarczych -
przyczyni sie do odciazenia dyrektoréw oddzialéw od .
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pewnych obowigzkdéw, nie zwigzanych bezposrednio
z dzialalniocia merytoryczna banku.

Skoncentrowanie parku maszynowego stwarza moz-
liwoéei otrzymania obszerniejszych informacji nie-
zbednych do potrzeb kontroli dziatalno$ei oddziatow
i podejmowania decyzji ekonomicznych, Duze korzy-
§ci ekonomiczne, wynikajace z centralizacji ksiego-
woéci oddzialéw g szczegblnym bodicem do najlep-
szych rozwigzan w zakresie tych i innych istotnych
elementéw doskonalenia pracy banku. Przy urucha-
mianiu WRZ wazne znaczenie posiada prawidlowe
rozumienie pojecia efektywnodci przedsiewszie¢ w za-
kresie doskonalenia pracy administracyjno-biurowesj
i jej mechanizacji. Chodzi o to, aby stusznie docenia-
jac znaczenie centralizacji ksiegowosci oddzialow dla
uzyskania oszczedno$ci etatowych i maszynowych nie
zapominaé o jej mozliwosciach w zakresie polepsze-
nia organizacji pracy oddzialéw i zarzgdzania nimi.

Uruchamianie WRZ nie jest doraznym rozwigza-
niem, spowodowanym trudno§ciami w dostawach ma-
szyn liczacych. Jest to ogniwo generalnej polityki
banku w zakresie doskonalenia jego pracy i malezy je
traktowaé Jjako przedsiewziecie dilugofalowe, wielo-
kierunkowe, wymagajgce kompleksowego dzialania
stuzb operacyjnych, ekonomicznych 1 organizacyj-
nych. Stad w poczatkowym okresie ksztattowania sie
modelu nowej formy organizacji rachunkowosci ban-
kowe]j szczegdlnego znaczenia nabiera przemyslane,
systematyvezne i wszechstronne oddzialywanie na jej
przebieg i doskonalenie zaréwmno ze strony komérek
centrali banku, jak i oddzialéw wojewddzkich.

Nie bez znaczenia jest przy tym réwniez zapewnie-
nie warunkéw powodzenia centralizacji ksiegowosci
oddzialéw jako formy wyzsze] organizacji pracy ope-
racyjno-raehunkowej, wymagajacej sprawnej obsady
etatowej i dobrych urzadzenn techmicznych.

Centralizacja ksiegowos$ci oddzialéw wigze sie §cifle
z rozwojem mechanizacji prac rachunkowych w NBP.
Wymogi mechanizacji i1 warunki jej efektywnosci
byly jedna z podstawowych przestanek uruchamiania
WRZ. Z drugiej strony zalozenia i zasady centrali-
zacji ksiegowo$ci oddzialéw bezpoérednio oddzialuja
na kierunki i formy mechanizaeji.

Skoncentrowanie czynno§ei rachunkowych kilku
oddzialbw w WRZ na zasadzie sporzadzania jednego
bilansu ich dziatalno$ci powoduje zwiekszenie podazy
jednorodnych dokumentéw do ich wispélnego opraco-
wania na maszynach, stwarzajac warunki lepszej or-
ganizacji wykorzystania maszyn. Obecnie stopieri wy-
korzystania maszyn w oddziatach jest stosunkowo ni-
ski. Dotyczy to przede wszystkim maszyn do ksiego-
wania, ktére w oddziatach nie prowadzacych rachun-
kowosci jednostek budzetowych wykorzystywane sa
zaledwie od dwéch do trzech godzin dziennie.

Wykorzystywanie w niedostatecznym stopniu - ma-
szyn do ksiegowania wynika poniekad z obiektyw-
nych wymogéw rachunkowos$ci bankowej, uzaleznia-
jacych ksiegowanie dokumentéw od zakonczenia dnia
operacyjnego. Wydaje sie jednak, ze istnieja mozli-
wosci wprowadzenia bardziej elastycznych rozwigzan
w tym zakresie. Niewatpliwie bowiem wyciagi klien-
téw, otrzymujacych dokumenty z innych oddziatéw
ranng pocztg i skladajaeych stosunkowo weckednie
wlasne dokumenty — mogg byé sporzgdzane przed
zakonczeniem dnia operacyjnego. Sprawa sprowadza
si¢ jedynie do wnikliwego i wszechstronnego prze-
analizowania w oddzialach moZliwo$ci polepszenia

wykorzystania dnia roboczego operatoréw i innych
pracownikow rachunkowych.

Wydaje sie réwniez celowe rozwazanie mozliwo$ci
wyeliminowania niektérych operacji kontrolnych w
ksiggowos§ci i zmniejszenia pracochlonno$ci operacji
zwiazanych z przygotowaniem dokumentéw do ksie-
gowania. Uzasadnione moze byé rowniez przeanali-
zowanie tfechniki sporzadzania poszczegélnych urzg-
dzei ksiegowych z punktu widzenia uproszczenia
czynnod$ci manipulacyjnych i wprowadzenia uprosz-
czonych sposobéw kontroli zgodnoéci ksiegowan syn-
tetycznych i analitycznych. Centralizacja ksiegowosci
oddzialébw powinna byé szczegélnym  powodem do
optymalizacji dzialalno$ci w tym zakresie.

Obecnie WRZ dzialaja w oparciu o wykorzystanie
maszyn klawiszowych (ksiegujgcych i sumujgcych).
Maszyny te w pelni zaspokajajg techniczne wymogi
ksiegowosci bankowej. Jednak centralizacja kisiego-
wosci, zwlaszcza przy poszerzaniu jej zakresu, stwa-
rza mozliwo§ci uzasadniajgce celowo§é wykorzystania
w rachunkowych pracach oddzialéw maszyn wyzszej
klasy. Wynika to przede wszystkim z zalet wsp6lnego
bilansu dzialalnoci oddzialéw i ich wspélnej spra-
wozdawczo$ci, polegajacych na zwiekszeniu zbioréw
informacji przetwarzanych réwnocze$nie. Dlatego tez,
w perspektywie, przewiduje sie wyposazenie WRZ
w maszyny elektroniczne, ktérych duze moZliwosci
eksploatacyjne pozwolg na jeszcze pelniejsze wyko-
rzystanie zalet centralizacji rachunkowosci bankowej.

Jednoczeénie zastosowanie w WRZ maszyn elekiro-
nicznych stworzy mozliwoéei znacznego poszerzenia
zasiegu ich dzialania i prowadzi¢ moze do utworzenia
komérek scentralizowanej ksiegowosci, obejmujgcych
swoja dzialalno$ciag wszystkie oddzialy w poszczegbl-
nych okregach wojewo6dzkich.

Rozwdj centralizacji rachunkowod$ci bankowej i jej
form organizacyjnych bedzie w réwnej mierze fun-
kcja przyszlo§ciowego charakteru i zakresu zarzadza-
nia bankiem oraz dynamizmu w postepie technicznym,
a szczegdlnie w zakresie maszyn do automatycznego
przetwarzania informacji i urzadzenn do przekazywa-
nia danych na duze odleglosci.

Wazne znaczenie posiada przy tym wymiana dos-
wiadczenn poszezegblnych WRZ 1 oddziatéw, ktorych
ksiegowo$é zostala scentralizowana. Uruchomione wy-
dzialy rachunkowo$ci zmechanizowanej dzialajg na
podstawie tymczasowych przepiséw, ktére z natury
rzeczy nie moga przewidywaé wszystkich szezegéldw.
Wdrazanie nowej formy organizacji ksiegowo$ci be-
dzie przyczyniaé sie niewatpliwie do doskonalenia
rozwiazan w zakresie techniki wykonywania czyn-
noéci scentralizowanych i innych, przewidzianych w
wymienionych przepisach. Juz dzi§, w $wietle uzys-
kanych do$wiadczen, zachodzi potrzeba dokonania pe-
wnych zmian w przyjetych rozwigzaniach, dotycza-
cych w szczegblnoSci lokalizacji portfeli nalezno$ci
i kontroli ksiegowan analitycznych. Spostrzezenia od-
dzial6w w tym zakresie sg bardzo cenne.

Wazne sa ré6wniez uwagi oddzialéw w zakresie po-
wigzania centralizacji ksiegowosci bankowej z proce-
sami mechanizacji rachunkowo$ci jednostek budze-
towych oraz dotyczace wplyiwu centralizacji ksiego-
wosci na mozliwo§ei wiprowadzenia nowych, legpszych
rozwigzan onganizacyjnych gospodarki wlasnej od-
dzialow. Pozyteczne moga byé takze propozycje do-
tyczace perspektyw rozwojowych centralizacji ksig-
gowosci w ramach banku i resortu finanséw w ogdle.




Nr 4 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 157

RYSZARD DRYGAS

Korzystanie z informacji EMC
przy podejmowaniu decyzji

Po pewnej przerwie, rok 1967 przyni6st ma lamach
», Wiadomoéci NBP” ponownie szereg publikacji z dzie-
dziny elektronicznego systemu przetwarzania danych.
Niektére z tych publikacji stanowily juz pewne pod-
sumowanie dotychczasowego dorobku, jaki osiggnieto
w zakresie pierwszych zastosowan elektronicznej tech-
niki obliczeniowej w pracach bankowych. Zastosowa-
nia te dotyczyly przede wszystkim operacyjno-ksie-
gowych czynno$ci bankow.

Obecnie jednak, gdy elektroniczna technika obli-
czeniowa przeszla juz faze préb i dodwiadczen —
oczekiwaté nalezy, ze wkroozy ona w sfere podsta-
wowych, branzowych zadan banku, Takg linie roz-
wojowg wytyczono przynajmniej tej technice w
Banku Inwestycyjnym. Oznacza to zar6éwno zmiane
celu i charakteru prac zleconych elektronicznej ma-
szynie cyfrowej, jak rowniez sposobu wykorzysty-
wania wynik6éw przetwarzanych informacji. Jedno-
czeSnie: proces przetwarzania nabierze cech analizy
ekonomicznej, stajge sie zrodlem informacji do po-
dejmowania okreslonych decyzji badz wyciggania
whnioskéw ksztaltujgcych stanowisko banku. Z tego
tez wzgledu celowe wydaje sie przedstawienie na
konkretnym — stosunkowo prymitywnym nawet —
przykladzie caloksztaltu dzialan logicznych i aryt-
metycznych, potrzebnych dla rozwigzania przez ele-
ktroniczng maszyne cyfrowa zadania polegajacego na
dostarczaniu pracownikowi bankowemu informacji
niezbednych do podejmowania odpowiednich decyzji
na jego stanowisku pracy.

Intencjg niniejszego artykulu jest przedstawienie
takiego algorytmu nie z punktu widzenia techniki
programowania dla elektronicznej maszyny cyfrowej
NCR-315, lecz z punktu widzenia zrozumialej dla
czytelnika — ewentualnego odbiorcy wynikéw prze-
twarzania informacji — logiki postepowania.

Ogoélna charakterystyka problemu
Cel opracowywanego zadania dla EMC

Przyklad wykorzystywania informacji elektronicznej
maszyny cyfrowej w praktycznej dziatalnoci oddzia-
lu Banku Inwestycyjnego zaczerpnigto z dziedziny
kontroli prawidlowos$ci wyplat — dokonywanych przez
inwestor6w — na finansowanie realizowanych przez
nich zadan inwestycyjnych. Do kontroli tej oddzialy
banku finansujgcego zobligowane sg w ramach ca-
loksztalbu zadan analityczno-kontrolnych, dotyczacych
dzialalno$ci inwestycyjnej., Celem tej kontroli — w
najogolniejszym sformulowaniu — jest niedopuszcze-
nie przez bank do przekraczania wyplat na realizacje
poszezegblnych zadan inwestycyjnych w stosunku do:

— wysokoéci posiadanych przez inwestora Srodkéw
na finansowanie danego zadania inwestycyjnego oraz
obowigzujacego dla danego zadania limitu wartosei
kosztorysowej — przy zadaniach realizowanych w ra-
mach Srodkéw wlasnych,

— wysokoéei aktualnie obowigzujacego limitu kre-
dytowego — przy zadaniach realizowanych z kredytu
bankowego, :

Kontrola powyzsza sprawowana jest przez pion ope-
racyjno-rachunkowy banku, a jej wyniki warunkujg
kazdorazowo decyzje o zakwalifikowaniu danego do-
kumentu rozliczeniowego (polecenie przelewu, zgdanie
zaplaty) do realizacji przez bank. Jak z powyiszego
widaé, decyzje o ktorych mowa sg w ujeciu jednost-
kowym stosunkowo proste i oparte na konkretnych,
wymiernych kryteriach. Z uwagi jednak na masowy
charakter tych decyzji — wynikajacy z ilosci obstugi-
wanych przez bank klientéw oraz realizowanych przez
nich zadan inwestycyjnych, a takze iloSci skladanych
codziennie w banku dokumentéw rozliczeniowych,
sprawa posiada istotne znaczenie w codziennej pracy
kazdego oddziatu Banku Inwestycyjnego. Przy stoso-
waniu bowiem tradycyjnego systemu ksiegowosci
kontrola ta wymaga od pracownikéw oddzialu co-
dziennego ustalania — dla kazdego zadania inwesty-
cyjnego — stanu wolnych $rodkéw przez wielckrotne
wybieranie z analitycznych kant kontowych odpo-
wiednich danych i przeprowadzenia koniecznych ob-
liczen.

W pracy II Oddzialu Miejskiego Banku Inwestycyj-
nego w Warszawie zaistniatly warunki zautomatyzo-
wania tych czynno$ci w ramach kompleksowo Wipro-
wadzonego w tym oddziale systemu elekironicznego
przetwarzania danych. !)

W warunkach pracy wymienionego oddzialu — nie-
zaleznie od przedstawionych wyzej przestanek — ko-
nieczno$é korzystania z informacji EMC w omawia-
nym zakresie determinowal fakt zaniechania trady-
cyjnych zapisbw na kartach kontowych — z ktérych
poprzednio czerpano informacje niezbedne dla kon-
troli o ktorej mowa.

W stosowanym obecnie systemie -elektronicznego
przetwarzania danych Zroédiem informacji o stanach
sald na poszczegblnych rachunkach bankowych sa
naturalnie posiadane przez oddzial kopie wysytanych
do klientéw wyciggéw sporzadzanych przez EMC.
Dokumenty te nie zapewniajg jednak wiasciwych
warunkéw wykonywania przez pracownikow oddzia-
lu omawianej kontroli z nastepujacych wazgledow:

— nie zawierajg one wszystkich elementéow potrze-
bnych do przeprowadzenia koniecznych obliczen wy-
soko§ci wolnych $rodkéw na danym rachunku (brak
limitow),

— wykonywane sg przez EMC. jedynie dla tych
rachunkéw, na ktérych nastgpito w danym dniu ksig-
gowanie jakichkolwiek operacji. Przy posiadaniu przez
klienta wielu rachunkéow (czesto kilkunastu, a nawet
kilkudziesieciu) w ramach danego konta bilansowe-
go — pracownik oddzialu zmuszony bylby do poszu-
kiwania kozdorazowo ostatniego wyciggu dotyczacego

1) Patrz artykut R. Drygasa: Uzytkowe zastosowanie sy-
stemu elektronicznego przetwarzania danych w Banku In-
westycyjnym, ,,Wiadomo§ci NBP”, Nr 2/67.
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danego rachunku. Czynno§¢ te musialtby przy tym
powtarza¢ w odniesieniu do kazdego kontrolowanego
dokumentu rozliczeniowego,

— obowigzujacy system ewidencjonowania na od-
dzielnych rachunkach posiadanych przez inwestorow
$rodkéw na finansowanie inwestycji oraz na oddaziel-
nych rachunkach stanu wyplat (tzw. szyk rozwarty
w planie kont) powoduje, Ze stan wolnych Srodkéw
nie wynika z jednego rachunku, lecz stanowi réinice
sald dwé6ch réznych rachunkéw wystepujacych w od-
rebnych klasach kont bilansowych.

W konsekwencji, w celu zapewnienia pelnego za-
kresu informacji niezbednych do omawianej kontroli,
a jednocze$nie w celu ograniczenia jej pracochlon-
noéci — przez wyeliminowanie z pracy ludzkiej
zmudnych czynnoéci wybierania wilasciwych danych
i przeprowadzania koniecznych obliczern — postano-
wiono zadanie to powierzyé elektronicznej maszynie
cyfrowej. Naturalnie, zadanie to byloby zbyt frag-
mentaryczne, aby moglo stanowié¢ samodzielnie przed-
miot automatyzacji. Jak juz jednak wspommiano wy-
zej, w oddziale o kt6rym mowa wprowadzano kom-
pleksowo system elektronicznego przetwarzamia da-
nych i dlatego zaistnialy warunki objecia tym syste-
mem sporzadzania przez elekroniczng maszyne cyfro-
wg codziennych wykazéw sald i wolnych $&rodkéw
dla wybranych rachunkéw inwestyeyjnych.

OkreSlenie zamierzonych rezultatow pracy EMC

Finalny rezultat pracy elektronicznej maszyny
cyfrowej — w omawianym zakresie — stanowi¢ miaty
drukowane codziennie wykazy wszystkich posiada-
nych przez danego klienta rachunkéw, wystepujacych
w ramach wytypowanych kont bilansowych, tj. kont
prowadzonych przez bank w klasie:

5 — Rachunki Srodkéw na inwestycje oraz

6 — Rachunki finansowania inwestycji.

Podstawowym wymogiem — stawianym tym wy-
kazom — bylo naturalnie objecie przez nie wazyst-
kich elementéow niezbednych do kontroli — o ktorej
mowa — oraz zestawienie ich w ukladzie:

— zapewniajacym przejrzystos¢ wydrukowanych da-
nych i latwos§é konfrontacji poszezegdlnych danych
informacyjnych,

— odpowiadajacym logice dziatan arytmetycznych,
wykonywanych przez EMC w celu ustalenia aktualnej
wysoko$ci wolnych $Srodkéw na poszezegblnych ra-
chunkach.

Celem powyzszego wymogu bylo zalozenie, Ze wy-
liczonemu kazdorazowo stanowi §rodkéw towarzyszyé

" musza wszystkie te elementy informacyijne, z ktérych

aktualnie stan ten wynika. W konsekwencji, zakres
informacji w kazdej pozycji omawianego wykazu —
sporzgdzanego dla kazdego klienta oddzielnie —
przedstawia sie nastepujaco:

CzeSé pierwsza — dane informacyjne dotyczace dane-
go rachunku $rodkow (klasa 5):
— identyfikacja rachunku (numer

klienta, konta),

— kwota ostatniego salda na ra-

chunku,

— data ostatniego - salda na ra-

chunlku.
— dane informacyjne doiyczace od-
powiedniego rachunku wyptat (kla-

sa 6):

Czesé druga

~ — identyfikacja rachunku (numer
klienta, konta),
— kwota ostatniego salda na ra-
chunku,
— idata ostatniego salda na ra-
chunku.
Cze§é trzecia — limit stanowiacy alternatywnie:

— limit wartoéei kosztorysowej —
w ramach kont dotyczgcych in-
westyeji finansowanych ze §rod-
kéw wlasnych inwestora,

— limit kredytowy — w ramach
kont dotyczgcych inwestycji re-
alizowanych wylacznie z kredy-

tu bankowego.
Czes¢ czwarta — wolne $rodki — wyliczone przez
elektroniczng maszyne cyfrowg

jako ro6znica sald zestawionych ra-
chunkéw §rodkéw i wplat oraz
konfrotowana nastepnie z limitem.

Przedstawiony powyzej zakres drukowanych infor-
macji stanowi zakres maksymalny. W rzeczywistosei,
w tak rozwinietym szyku wystepuje on tylko w od-
niesieniu do rachunkéw tych kont bilansowych, w
ramach ktorych oddzielnie ewidencjonuje sie stan
S§rodk6w na inwestycje oraz oddzielnie stan wyplat.

W ramach natomiast caloksztaltu kont objetych
omawianymi wykazari sald i wolnych Srodkow wys-
tepujg rowniez konta o charakterze wylacznie loka-
cyjnym (dla ktérych maszyna wypelnia jedynie czest
pierwszg i czwartg wykazu), a takze konta o charak-
terze wylgcznie kredytowym, to jest nie posiadajgce
odpowiednika w klasje 5. Dla tych ostatnich elekiro-
niczna maszyna cyfrowa sporzgdza zatem cze$¢ dru-
ga, trzecig i czwartg wykazu — nie wypekiajac czes-
ci pienwszej.

Z powyzszego jasno wynika, Ze zréinicowana sytu-
acja w wymienionych trzech (réznych funkcjonalnie)
grupach kont wymaga oddzielnych algorytméw roz-
wigzywania przez maszyne cyfrowg zlecanego jej w
kazdym przypadku zadania.

Konkretny obraz, opartego na powyizszych zaloze-
niach produktu finalnego pracy EMC . przedstawia
przykiadowo zamieszczony ,,wykaz sald i wolnych
Srodk6w” ma stronie 159,

Jak juz wspomiano, istotnym zaloZeniem zaprogra-
mowania omawianej pracy dla elekironicznej maszy-
ny cyfrowej bylo przyjecie zasady, Ze drukowany dla
danego klienta wykaz sald i wolnych Srodkéw obej-
muje zawsze wszystkie posiadane przez miego rachun-
ki w ramach kont wymienionych wyzej klas bilan-
sowych. Tylko tak sporzadzone przez maszyne wykazy
stanowié¢ mogly rzeczywiste zmniejszenie pracochlon-
noéci pracy w oddziale — umozliwiajac jego pracow-
nikom przeprowadzanie kontroli wszystkich dokumen-
tow rozliczemiowych — dotyczacych danego klienta —
na podstawie jednego arkusza zawierajgcego - zbibr
wiszelkich niezbednych informacji zestawionych i wy-
liczonych na okre$iong date.

Naturalnie, niecelowe byloby codzienne drukowanie
omawianych wykazow rowniez wowczas, gdy na
rachunkach danego klienta mie 'mialy miejsca w
okre§lonym dniu zadne operacje ksiegowe, a tym
samym nie nastapily =zmiany w stosunku do
wykazu poprzednio sporzadzonego. Dlatego tez w ca-
loksztalcie algorytmu rozwigzania omawianego pro-
blemu istotng role odgrywa réwniez badanie daty
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ostatniego salda na kazdym rachunku oraz poréwny-
wanie jej z datg przetwarzania omawianej pracy
przez elektroniczng maszyne cyfrowg. W razie zgod-
noéci tych dat — chociazby na jednym tylko rachun-
ku u danego klienta — mészyma sporzgdza omawiany
wykaz dla wszystkich posiadanych przez niego ra-
chunkéw., W przypadku natomiast mniestwierdzenia
omawianej zgodnoSci ma zadnym rachunku danego
klienta — wykazu w tym dniu maszyna dla tego
klienta w ogole nie sporzgdza.

Realizacja powyizszego zalozemia rzutuje naturalnie
w sposOb istotny zaréwno na czas pracy (giéwmie
na czas drukowania) elektronicznej maszyny cyfro-
wej, jak réwniez na stopien codziennego zuzycia pa-
pieru na ten cel. PoniewaZ ostateeznie przyjete roz-
wigzania programowe omawianego zagadnienia sg na
tyle elastyczne, Ze przewidujg mozliwo§é ignorowania
przez maszyne cyfrowg — na kazdorazowe polece-
nie — kwestii badania dat ostatniego ksiegowania na
danym rachunku, dlatego istnieje mozliwoé¢ kon-
kretnego poréwnania przebiegu omawianej pracy w
warunkach powszechnego drukowania wykazéw oraz
w warunkach uzaleznienia ich sporzgdzania od faktu
ksiggowania jakichkolwiek operacji u danego klienta.
Wyniki tej konfrontacji ilustrujg mnastepujace dane.

Przebieg codzlenny |Przebieg sporadyczny

Kryterium
roéwnawecze |(W warunkach bada-| (w warunkach pow-

ek nla daty ostatnie- szechnego druko-

g0 kslegowania) wanla wykazow

a) Czas pracy
EMC okoto 5—10 minut *)

b) Iloé¢ zuzywa-| okolo 80—100 stron +)
nego papieru

okolo 20 minut

okolo 300 stron

*) podane wielkoSci majg charakter zmienny w zalei-
nosci od ilosci operacji ksiegowych w danym dniu.

Majae na uwadze, ze jest to praca codzienna, nie-
trudno uzmystowié sobie jak wielkie znaczenie w sys-

temie elektronicznego przetwarzania danych posiada
sprawa elastycznosci zaloZen i stosowanych rozwigzan
programowych zaré6wno z punkbu widzenia maksy-
malnego wykorzystania czasu pracy elektronicznej
maszyny cyfrowej, jak rowniez optymalnego zaspoko-
jenia potrzeb .odbiorcébw wynikéw przetwarzania,
i takie racjonalnego gospodarowania urzgdzeniami
i materialami pomocniczymi.

Zalozenia dotyczace informacji zZrodiowych dla EMC

Jak podkre$lono juz na wstepie, praca — o ktorej
mowa — nie wystepuje jako samodzielny przedmiot
automatyzacji, lecz stanowi jedno z ogniw elektro-
nicznego systemu przetwarzania operacji dziennych
II Oddzialu Miejskiego Banku Inwestycyjnego w War-
szawie. W zwigzku z tym, wszelkie informacje wej-
Sciowe dla omawianej pracy (poddawame przetwa-
rzaniu i drukowaniu) sg juz =zapisane w pamieci
pomocniczej EMC, to jest na kartach magnetycznych.
Znajdujg sie one w tzw. zbiorze gl6wnym operacji
dziennych — poddawanym codziennej alktualizacji
danymi ksiegowymi, perforowanymi w oddziale ban-
ku na tasmach papierowych, kiére przesylane sg nas-
iepnie do Centrum Elektronicznego.

W momencie przystepowania zatem do sporzgdza-
nia przez maszyne cyfrowg wykazéw sald i wolnych
Srodkéw zbiér glowny jest juz zakbtualizowany ope-
racjami ksiegowymi (i innymi zmianami) danego dnia
oraz zawiera aktfualne stany na ultimo tego dnia.
Zbiér gltowny skiada sie — w swej budowie wew-
netrznej — z trzech podstawowych rodzajow pozy-
cji — o nastepujgcych symbolach: .

001 — pozycja mnaglowkowa klienta (zawierajgca
obok innych informacji przede wszystkim numer,
nazwe oraz adres danego klienta),

002 — pozycja operacyjna (zawierajgca wszystkie
dane identyfikacyjne i tematyczne, dotyczace posz-
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czegblnego rachunku — odpowiednik rachunku ana-
lityeznego w ksiegowos$ci tradycyjned),

003 — pozycja syntetyczna (zawierajgca numer konta
i stany ksiegowe oraz obroty dotyczace tego konta —
odpowiednik konta syntetycznego w ksiegowosci tra-
dycyine). ~

Wymienione wyzej rodzaje pozycji ulozone sg w
zbiorze gléwnym w nastepujacym porzadku:

— pozycje nagtowkowe (001) nastepuja po sobie we
wzrastajgcej kolejnodci numerow kilientomw,

— po kazdej pozyeji naglowkowej (001) nastepuja
wszystkie pozycje operacyjne (002) danego Kklienta
(we wzrastajgcej kolejnosci numeréow kont bilanso-
wych, a w tym wedlug wzrastajacej kolejnosei nu-
merow subkont oraz numeréw podrachunkow),

— za wszystkimi pozycjami operacyjnymi klienta
0 najwyzszym numerze nastepujg wszystkie pozycje
syntetyczne (003) we wzrastajacej kolejno$ci numeréw
kont syntetycznych. Przykladowo, porzadek ten
przedstawi¢ mozna w sposob nastepujacy:

Dane identyfikujace poszczegélng
pozycje:

sym- pod- Informacje
bol numer |numer| sub- | yaohy-

pozly- klienta | konta | konto | pek
cj
001 i 000001 Przedsiebiorstwo
002 000001 110 001 000
002 000001 112 005 000
002 000001 112 006 001
002 000001 500 002 000
002 000001 520 001 000
002 000001 600 002 000
002 000001 620 002 000

Zjednoczenie

001 000005
002 000005 111 004 000
002 000005 112 001 000
002 000005 512 000 000
002 000005 512 000 001
0oz 000005 612 000 000
002 000005 612 000 001
003 100 5
003 110 itd.
003 111

W rzeczywistoéei zbiér gléwny operacii dziennych
sklada sie z bardzo wielu pozycji. Zawiera on bo-
wiem okolo: 2500 pozycji naglowkowych (001), 11000
pozycji operacyjnych (002) oraz 300 pozycji synte-
tycznych (003). 2)

W przedstawionym przykladzie latwo stwierdzié,
ze niektoére rachunki — ktérych salda wymagaja
konfrontacji w celu wyliczenia stanu wolnyeh $rod-
kéw — nie nastepujg w zbiorze glownym bezposred-
nio po sobie. W przytoczonym przykladzie rachun-
kami takimi sg nastepujgce pozycje operacyjne:

— u klienta numer 000001:

pozycja: 002/000001/500/002/000
i pozyeja: 002/000001/600/002/000
— u klienta numer 000005:
pozycja: 002/000005/512/000/000
i pozycja: 002/0000005/612/000/000

%) Dlugo$é kazdej pozycji zbloru jest stala i wynosi
96 sylab. Sylaba jest to najmniejsza adresowalna komorka
pamigci elektronicznej maszyny cyfrowej. MozZe ona zawie-
ra¢ 3 znaki cyfrowe lub 2 znaki alfanumeryczne.

joraz pozycja: 002/000005/512/000/001
i pozycja: 002/000005/612/000/001

W rzeczywistoéei pozycje takie oddzielone sg od
siebie czesto kilkunastoma lub nawet kilkudziesiecio-
ma pozycjami, ktére nie stanowig dla nich odpowie-
dnika bgdZz tez nie s3 w og6le objete omawianymi
wykazami sald i wolnych Srodkow.

Zar6wno powyzszy wzglad, jak rowniez omdéwiona
powyzej kwestia badania daty ostatniego ksigegowa-
nia (ktérej zgodno§é z data przetwarzania moze byé
stwierdzona przykladowo dopiero w ostatniej pozycji
operacyjnej danego klienta) — powoduje, Ze wyko-
nanie calo$ci zadania jest niemozliwe w cyklu jed-
nofazowym, opartym na bezpoérednim korzystaniu
z informacji zawartych w zbiorze gléwnym. Réwniez
wzgledy systemowe wskazujg na celowosé podziele-
nia calo$ci algorytmu rozwigzania omawianego pro-
blemu ma kolejne fazy przetwarzania, oparte na
tworzeniu i wykorzystywaniu — w dalszych fazach —
zbior6éw posrednich.

Sprecyzowanie kolejnych faz rozwiazania problemu

Pierwsza faza przetwarzania danych, Celem tej fazy
przeftwarzania omawianej pracy przez elektroniczng
maszyne cyfrowg jest:

1. Wybranie =z wilasciwych pozycji operacyjnych
zbioru gloéwnego, to jest z pozycji zawierajgcych
zgdane numery kont klasy 5 i 6, wszystkich elemen-
tow niezbednych do poézniejszego przeprowadzenia
odpowiednich wyliczen oraz zredagowania wykazu w
zakresie i ukladzie oméwionym mna stronie 158. Infor-
macje te, przepisywane sg na nowy zbiér o charak-
terze poSrednim — ktoérego pozycje jednostkowe sg
znacznie kroétsze anizeli w zbiorze glomwmym 1 ktory
zajmuje znacznie mniejszg ilo§¢ kart magnetycz-
nych. 3)

2. Por6wnanie daty ostatniego salda — w kazdej
pozycji przepisywanej na nowy zbiér — z datg prze-
twarzania omawianej pracy i w razie stwierdzenia
ich zgodno$ei zapisywanie numeru klienta — u kto-
rego zgodno$é te stwierdzono — ma odrebnie two-
rzonym zbiorze, skladajgcym sie wylgeznie z nume-
row takich wlaénie klientoéw. Rozwigzania samego
programu dla elektronicznej maszyny cyfrowej sa
naturalnie tak pompys$lane, ze w przypadku gdy dany
numer klienta zostal juz raz zapisany w omawianym
zbiorze — czynno§é ta nie jest kontynuowana przez
maszyne do czasu zidentyfikowania kolejnego, no-
wego numeru klienta w nastepnie opracowywanych
pozycjach zbioru glownego.

W przedstawionym wyzZej celu zbiér gléwny ope-
racji dziennych poddawany jest dzialaniu opracowa-
nego dla elektronicznej maszyny cyfrowej progra-
mu — w ktérym zawarty jest algorytm postepowania
maszyny w zakresie omawianej fazy przetwarzania,
Zgodnie z tym algorytmem powstaja dwa zbiory
przeznaczenia:

— zbibr ,,A” — pozycji odpowiednich danych — do-

. tyczacych wszystkich rachunkow
w ramach kont klasy 5 i 6 —
objetych sporzgdzaniem wykazow
sald i wolnych Srodkéw,

%) Dla porownania warto dodaé, ze o ile zbior glowny
zajmuje 150 kart magnetycznych, o tyle tworzony w tej
fazie przetwarzania zbiér posredni zajmuje maksymalnie
35 kart magnetycznych. Pojemnosé jednej karty magnetycz-

nej wynosi 10850 sylab, to jest 32550 znakéw cyfrowych,
lub 21 700 znakoéw alfanumerycznych.
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— zbiér ,,B” — numerow  klientébw, u ktérych
stwierdzono w danym dniu ksie-
gowanie chociazb,y na jednym tyl-

‘ ko rachunku w ramach objetych
¢ wykazami kont bliansowych.

Schemat ogblny tej fazy przetwarzania przedsta-

wi¢ mozna graficznie w sposob nastepujacy:

Schemat 1

Zbiory przeznaczenia na
kartach magnetycznych

Zbidér pochodzenia na
kartach magnetyczoych

WyJjecie

Pamigé
Zbiér wewngtrzna

operac ji
dziennych

Wyjbcie

Wobec faktu, ze — jak podkreSlano wyzej — ca-
loksztalt omawianego =zagadnienia stanowi ogniwo
kompleksowego systemu elekironicznego przetwarza-
nia operacji dziennych II Oddzialu Miejskiego Banku
Inwestycyinego w Warszawie — dla realizacji tej
fazy przetwarzania uniknigto potrzeby opracowywa-
nia odrebnego programu dla elektronicznej maszyny
cyfrowej. Funkcje tworzenia zbioréow ,A” i ,B”
spelnia dodatkowo program wezesniej juz opracowa-
ny i dzialajacy w systemie, a posiadajgcy rowniez
zadanie wybierania informacji ze zbioru gléwnego
dla innych celéw. Tak wiec ilo$¢ zbioréw przezna-
czenia — tworzonych tym programem — jest w rze-
czywistoécei wieksza, anizeli przedstawiono to w za-
mieszczonym schemacie,

Druga faza przetwarzania danych. Celem tej fazy
przetwarzania jest wykonanie przez elektroniczng
maszyne cyfrowg nastepujacych zadan:

1. Wybranie z utworzonego w pierwszej fazie prze-
twarzania zbioru ,A” pozycji dotyczgcych tylko tych
klientow, kitérych numery znajduja sie w zbiorze ,,B”
i przeniesienie ich do nowych zbioréw posrednich,
tworzonych oddzielnie dla:

— rachunkéw Srodkéw na finansowanie inwestycji
(klasa 5) — zbiér ,,C”,

— rachunkéw wyplat na finansowanie inwestycji
(klasa 6) — zbi6r ,D”.

Pozycje, w ktérych numer klienta nie znajduje od-
powiednika w utworzonym — w pierwszej fazie prze-
twarzania — zbiorze numeréw klientéw (na rachun-
kach ktérych stwierdzono ksiegowania w danym dniu)
sg przy tym calkowicie eliminowane z dalszego pro-
cesu przetwarzania, W ten sposéb powstaja dwa
nowe zbiory podrednie, zajmujgce odpowiednio mniej-
szg ilo§¢ kart magnetycznych. JednoczeSnie osiggnieta
zostaje mozliwos§é réwnoczesnego wezytywania do pa-
migeia wewnetrznej EMC — w dalszej fazie przetwa-
rzania — odpowiadajacych sobie rachunkéw $Srodkow
oraz rachunkow wyplat — ktére poprzednio w zbio-
rze glownym rozdzielone byly niewiadoma iloScig in-
nych pozycji.

2. Umieszczanie przez elektronowsg maszyne cyfro-
wa — zgodnie z zalozeniami programu — w kazdej
pozycji przepisywanej do zbioru ,C” i ,D” specjal-
nego symbolu umownego, pozwalajacego w kolejnej
fazie przetwarzania stwierdzié, z jakim charakterem
pozycji maszyna ma aktualnie do czynienia i w za-
leznoéci od tego dokonaé wyboru wlasciwego, za-
mieszczonego w programie algorytmu jej opracowa-
nia. Tak wiec:

— pozycje spelniajace funkcje rachunkéw wyste-
pujgcych w ramach kont o charakterze wylacznie lo-
kacyjnym (501, 505, 520, 535, 537, 548, 560, 587, 589)
otrzymujg symbol sterujgcy — 055,

— pozycje speiniajgece funkeje rachunkow wyste-
pujacych w ramach kont srodkow na finansowanie
inwestycji — korespondujgcych z kontami wyplat w
klasie 6 (500, 503, 504, 512, 521, 522, 523, 525, 532,
536, 538, 544, 545, 546, 547, 564) — otrzymujg symbol
sterujgcy — 005,

— pozycje spelniajgce funkcje rachunkéw wyste-
pujacych w ramach kont wyplat na finansowanie in-
westycji — korespondujgeych z kontami Srodkéow
w Kklasie 5 (600, 603,604, 612, 621, 622, 623, 625, 632,
636, 638, 644, 645, 646, 647, 664) — otrzymujg symbol
sterujacy — 006 :

— pozycje speiniajgce funkeje rachunkéw wystepu-
jacyech w ramach kont o charakterze wylacznie kre-
dytowym (601, 602, 605, 606, 607, 608, 611, 613, 614,
620, 626, 627, 630, 640, 641, 642, 648, 649) — otrzymu-
ja symbol sterujgcy — 006.

Ogoélny schemat graficzny omawianej fazy prze-
twarzania przedstawia sie nastepujaco:

Schemat 2

Zbiory pochodzenia na
kartach magnetycznych

Zbiory przeznaczenia na
kartach magnetycznych

§ Wyjscie
Pamigé

wewngtrzna
EMC

Caloksztalt tej fazy przetwarzamia realizowany jest
przez elektroniczng maszyne cyfrowg w gparciu o pro-
gram specjalnie w tym celu opracowany i samodziel-
nje dziatajagcy w cyklu przetwarzania dziennego.

Trzecia faza przetwarzania danych. W fazie tej
maszyna cyfrowa wykonuje dopiero zasadnicze za-
danie dotyczace sporzadzania wykazéw sald i wol-
nych §rodkéw, \to znaczy:

1. Wybiera z uprzedmio utworzonych zbioréw ,C”
i ,,D” kolejne pozycje dotyczgce danego klienta, iden-
tyfikuje ich charakter za pomoca wymienionych wy-
zej symboli sterujgcych i w zalezno$ci od tego w od-
powiedni sposéb redaguje w pamieci wewnetrznej
kolejne strony wykazu. Wykaz moze bowiem skladaé
sie zar6wno z jednej pozycji, jak i kilkudziesieciu
pozycji informacyjnych. Zgodnie z zalozeniami pod-
programu drukowania na jednej stronie wykazu mie§-
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¢l sie maksymalnie 30 pozyeji informacyjnych. Sa
- klienci, dla kitérych wykaz zajmuje pieé — sze§é stron.
Jedna strona wykazu zajmuje polowe arkusza pa-
pieru stosowanego dla drukarki EMC,

2. Wykonuje w trakcie redagowania poszczegblnych
 pozycji sporzadzanego wykazu odpowiednie dzialta-
nia arytmetyczne. Ogoélne zasady tych dzialan, w po-
wigzaniu z czynno$ciami redakcyjnymi maszyny cyf-
rowej, przedstawiajg sie nastepujaco:

— pozycje informujace o stanach rachunkéw wy-
stgpujacych w ramach kont o charakterze wylacznie
lokacyjnym (symbol sterujgcy 055) redagowane sg bez
jakichkolwiek obliczen. W wykazie podana jest przez
maszyne jedynie identyfikacja rachunku, ostatnie
saldo i [jego data — przy czym saldo to ipcrwt()rmne
jest w kolumnie ,,Wolne §rodki”,

— pozycje informujace o stanach wolnych $rodkéw
na rachunkach, na ktérych oddzielnie ewidencjonuje
sie §rodki i oddzielnier wyplaty na finansowanie in-
westyeji (symbol sterujacy 005 i 006) zajmuje calg
szeroko§¢ redagowanego wykazu. [Pozycje te zawiera-
ja nastepujace elementy informacyjne:

a)  identyfikacja ‘danego rachunku $rodkéw w kla-

sie 5,
b) ostatnie saldo ma fym rachunku oraz jego date,

¢) identyfikacje odpowiedniego rachunl«m wyplat
w (klasie B,

d) ostatnie saldo na tym rachunku wraz z jego
data,

e) limit wanto$ci kosztorysowej danego zadania in-
westycyjnego — wykazywany w ltych pozycjach
statystycznie,

'f) stan wolnych Srodkéw, wyliczony przez maszyne
ijakio réznica sald na rachunku $rodkéw oraz na
rachunku wyptat (b—d).

W przypadku stwierdzenia przez maszyne Ze:
d>b

w kolumnie tej wykazana zostanie réznica wyliczona
wedlug algorytmu d — b i zasygnalizowana przez
maszyne jako przekroczenie wygplat znakiem ,—"4),
— pozycje informujgce o stanach wolnych $rodkéw
na rachunkach wystepujacych w ramach kont kre-
dytowych (symbol sterujacy 066) redagowane sg na-
stepujaco:
a) identyfikacja danego rachunku wystepujacego
zawsze w ramach kont lkilasy 6,
b) ostatnie saldo na tym rachunku oraz jego data,
¢) aktualny limit kredytowy,
d) stan wolnych érodkéw  wyliczony [przez maszy-
ne jako wréznica miedzy limitem kredytowym
a stanem wyplat (c—b).
Podobnie jak poprzednio stwierdzenie, zZe:

b>c

sygnalizowane jest przez maszyne jako przekroczenie
limitu —  z podaniem wysokosci tego przekroczenia.

) W rozumowaniu niniejszym pominieto $wiadomie fakt,
ze element dzialania arytmetycznego ,d” jest wartoscla
* ujemna. W pamieci EMC bowiem salda debetowe zapamie-
tane sq zawsze jako wartoSci ujemne — w odréZnieniu od
sald kredytowych, kt6re posiadajg zawsze wartosé dodatnig.

3. Wydrukowuje — po sporzadzeniu kolejnej strony
lub calego wykazu — kompletne zestawienie zatytu-

towane: ,,Wykaz sald i wolnych $rodkéw sporzgdzo-
ny dla wybranych rachunkéw inwestycyjnych na . .

Agiell & e s roku” (patrz str. 159).
Naglowek kazdego wykazu zaopatrzony jest réw-
niez numerem klienta, ktérego dotyczy, a takie ko-
lejnym numerem strony. Drukiowanie pelnej nazwy
klienta, jak réwniez jego adresu uznano za zbedne.
W zwigzku z tym, jak wynika to juz z pogprzednich
opis6w algorytmu catosci - postepowania, informacji
tych w ogéle ze zbioru gléwnego nie wybierano. Pro-
ces drukowania odbywa sie “zatem w spioséb ciggly

“dla calej strony wykazu, to jest po 34 wiersze —

wraz z tre§ciag naglowka.
Schemat ogblny tej fazy przetwarzania graﬁczme-
przedstawié mozna w sposéb nastepujacy:

5 Schemat 3
Zbiory pochodzenia na
kartach magnetycznych .
o 4
Zbior
oy edbote >
o [P et )
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Pamigé
wewngtrzna 7
EMC
Zbiér Vi
3
:.-ldékl. Wykaz
} N Wykaz
Wyjécie X1 __{Nr Wykaz
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Podobnie jak druga faza przetwarzania, tak Tow-
niez i trzecia realizowana jesst w oparciu o odrebny,
specjalnie opracowany program.

W przedstawionym przyktadzie — ze wzgledéw zro-
zumialych — nie mozna bylo oméwié, a przede
wszystkim przedstawi¢ grafieznie szeregu istotnych
i niewgtpliwie interesujgcych szczegélow zwigzanych

z techniky samego programowania. W sumie na roz-

wigzanie caloksztaltu oméwionego problemu sklada
sie kilkaset rozkazéw zawartych w programach dla
elektronicznej maszyny cyfrowej. Starano sie jed-
nak przedstawi¢ wezlowe zalozenia logiki postepowa-
nia przy rozwigzywaniu zadania zlecanego EMC,
Przede wszystkim jednak intencjg autora bylo po-
kazanie na konkretnym przykladzie mozliwosci ko-
rzystania z szerokich i szybkich informacji — jakich
zr6dtem moze byé elektroniczna maszyna cyfrowa —
przy podejmowaniu decyzji. Zakres tych informacji,
jak i ciezar gatunkowy podejmowanych ma ich pod-

stawie decyzji moze i powinien byé¢ maturalnie znacz-

nie wyzszego rzedu anizeli w przedstawionym przy-
kladzie.

Nr4 -

-_ﬂ




" Nfr4 ° °  ° “WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 163

JAN PANKIEWICZ
Bialystok

Planowanie funduszu ptac
a system wynagradzania robotnikéw

Problem skutecznych metod i form kontroli fun-
duszu plac stanowi¢ bedzie niewatpliwie jeszcze przez
dlugi okres jedno z gléwnych zadan, wymagajacych
rozwigzania przez ekonomistéw i dzialaczy gospo-
darczych.

W wyniku postepu my$li ekonomicznej i praktyki
obserwujemy w okresie ostatnich kilkunastu lat
zmiany aktéw mormujgcych zasady kontroli funduszu
plac. Zmiany te, oczkolwiek korzystnie wplywajg na
stosowane metody i formy. tej kontroli, to jednak
jeszeze nie w pelni spelniaja poktadane w nich mna-
dzieje.

Aktualnie obowligzuja dwa zasadnicze akty morma-
tywne, regulujace kontrole funduszu plac w wigkiszo-
§ci przedsiebiorstw przemystowych, to jest uchwala
Rady Ministréw Nr 106/62 i 417/63, przy roéwnoczes-
nych prébach wprowadzenia innych form kontroli,
na przyklad na podstawie normatywdéw maoochbon-
noécei.

W okresie obowigzywania cytowanych uchwat ob-
serwuje sie wcigz jeszeze nieuzasadniony warost fun-
duszu ptac, kitéry powoduje, miedzy innymi, napiecia
rynkowe, Fundusz plac jest czynnikiem wyjatkowo
newralgicznym w gospodarce narodowej. Jego Toz-
miary musza znaleZé pokrycie w rozporzgdzalnej ma-
sie i strukturze towaréw i ustug konsumpcyjnych.

Zjawiskiem bardziej klopotliwym dla gospodarki
narodowej jest mnie planowany wzrost zatrudnienia,
ktéry powoduje przesuniecia w strukturze spozycia
nie przewidziane planowanym programem produkeji,
poglebiajgc zakres odcinkowych brakéw miedzy sita
nabyweczg a masg towarowsa i sprzyjajac powstawa-
niu nowych napieé.

Przytaczajac w ‘wielkim skrécie ujemne zjawiska
gospodarcze, wynikajgce z braku skutecznej kontroli
funduszu mplac, cheiatbym jedynie podkreslié kapital-
ne znaczenie tego problemu dla gospodarki narodo-
wej. -(Z tego tez wzgledu opracowanie skutecznych
metod kontroli funduszu plac stanowié powinno
przedmiot stalych badad i poszukiwan nowych roz-
wigzan przez ekonomistéw i dziataczy gospodarczych.
Wiele "wnie§¢ moga do rozwigzania tego (problemu
pracownicy bankowi na podstawie dofwiadezenia
z wynikéw diugoletniej kontroli funduszu plac,

Z obserwacii i badafi Punkecjonowania réinych form
kontroli funduszu plac wynika, Ze w zasadzie jedynie
" kontrola funduszu plac pracownikéw jprodukcyjnych
(robotnikéw grupy przemystowej) stanowi najtrud-
niejszy odecinek do uregulowania. Place tej grupy
pracownikéw stanowig najwiekszy udzial w fundu-
szu plac. W tej tez grupie obserwuje sie najwyizszy
wzrost ptac i zatrudnienia, Z tego wzgledu poszuki-
wania skutecznych form kontroli funduszu plac po-
winny byé skierowane na grupe pracownikéw  pro-
dukcyjnych. Z obowiazujaeych przepiséw wynika, Ze
planowany fundusz plac robotnikéw grupy przemy-
stowej korygowany jest procentowym wykonaniem
planu produkcji.

Pewne odstepstwo od tej zasady przewiduje uchwa-
la Nr 417/63 Rady Ministrow, wedtug kiérej (przekro-
czenie planu produkeji nie wplywa na mozliwo§é ko-
rygowania planu funduszu plac i ponadplanowego
wzrostu plac. Z praktyki wynika jednak, ze przedsie-
biorstwa objete cytowana uchwalag Rady Ministréow
otrzymuja w ciggu roku, w razie potrzeby, zmienione
plany funduszu plac, dostosowywane do faktycznego
ich wykonania,

W przedsiebiorstwach objetych mchwata 106/62 Ra-
dy Ministréw obserwuje sie czeste przekroczenia pla-
nu funduszu plac, ktére sg korygowane procentem
wykonania planu gprodukcji, mprzy uwzglednieniu
wspolczynnika korygujacego, Czestym réwniez zja-
wiskiem g [przekroczenia funduszu ptac, ktére nie sg
powodowane przekroczeniem planu produkeji, jak
réwniez nie majg dostatecznych podstaw |do usank-
cjonowania ich przez bank. Zaréwno wicksze oszczed-
no$ci, jak i przekroczenia funduszu plac w stosunku
do zaplanowanych wielko$ci §wiadczyé mogg o wad-
liwo§ci planu i systemu regulujacego potrzeby wy-
ptat funduszu plac.

Zagadnienie budowy planu funduszu plac opraco-
wanego pprzez przedsiebiorstwa na podstawie wskaz-
nikéw dyrektywnych, otrzymanych ze zjednoczen, po-
winno stanowié przedmiot specjalnych rozwazan.
Czeste zmiany wiskaZnikéw dyrektywnych, jak i ko-
rekty techniczno-ekonomicznych planéw rocznych,
dokonywane w ciggu roku, $wiadeza o trudno$ciach,
jakie istnieja w realnym wustaleniu planu funduszu
plac robotnikéw .grupy przemyslowej, jak i planu
wartoSci produkeji towarowej wedlug cen zbytu czy
produkcji globalnej wedlug cen poréwnywalnych.

Niewatpliwa przyczyna tych ftrudnosci sg formy
wynagradzania robotnikéw. Obserwuje sie, Ze place
pracownikéw, ustalane na podstawie 'dniéwkowej lub
miesiecznej formy 'wynagrodzeri, nie sprawiajg trud-
nofci zar6wno na etagie jplanowania, jak i przy kon-
troli wykorzystania funduszu prac. NajczeSciej jed-
nak stosowang forma wynagrodzenia robotnikéw
w przemysle jest akord, ktérego istnieje szereg od-
mian. Kazda iodmiana akordu zmierza 'do minimali-
zacji czasu pracy na jednostke produkeji. Zarobek
robotnika zwieksza sie w miare wazrostu ilo§ci wy-
produkowanych przez niego wyrobéw w jednostce
czasu, spada za$§ wraz ze wzrostem zuzycia czasu ma
wykonanie jednostki produktu.

Akord ma tez ujemne wlasciwosci, pobudzajge do
maksymalizacji iloSci produktéw w jednostce czasu,
odwraca on jednocze$nie uwage robotnika od jako$ci
wyrob6éw, ich uzytecznoSci i estetykid Gdy normy
nie wyrazajg wzrostu racjonalnej intensywmno$ci pra-
cy i nie sg rébwnomiernie napiete, nastepuje wypacza-
nie relacji wynagrodzenia robotnikéw akordowych
w jednostce czasu w stosunku do ich wkladu pracy.

1) Jan Kordaszewski: ,Place” w zbilorze — Ekonomika
przedsiebiorstwa przemysiowego, Wpydanie II, Warszawa
PWE, 1965 rok. v
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7 przeprowadzonych badan nad ksztaltowaniem
sie stopnia zakordowania prac robotnikéw grupy
przemystowej w przedsiebiorstwach, jak rowniez
z obserwacji ksztatfowania sie procentowego wykona-
nia norm w poszczegdlnych latach, a nawet w po-
szczegblnych kwartatach wynika, ze formy wynagra-
dzania robotniké6w w zalezno$ci od procentowego wy-
konania norm nie stwarzaja warunkéw .do realnego
planowania funduszu ptac.

Dotychczasowe formy wynagradzania robotnikéw,
oparte na wykonaniu procentowym mnorm akordo-
wych, stawiajg przedsigbiorstwo przed niewiadomg,
jak sie bedzie ksztaltowal fundusz plac w roku pla-
nowanym. Nie jest sprawg prosty zaplanowanie wy-
sokoSei wyplat okreSlonej grupy roboinikéow mnawet
0o jednakowych kwalifikacjach, gdyz jedni, obslugu-
jacy sprawniejsze stanowiska robocze, osiggaja taki
sam, a nawet wiekszy efekt w jednostce wczasu, pra-
cujac mniej intensywnie niz inni, ktérym powierzono
gorzej urzadzone stanowiska.

W tej sytuacji przedsiebiorstwo nie ma mozliwo-
§ci dostosowania wydatkowanego funduszu plac do
zakre§lonego planem i akbualnie posiadanego limitu.
Istnieje zatem isprzeczno§é miedzy sposobem oblicza-
nia wynagrodzenia pracownikéw produkeyjnych,
a statystycznymi metodami planowania.

Konflikt ten mogloby przecigé zastosowanie Scislej
naukowo metody planowania funduszu [ptac. Metody
takiej, przydatnej dla réznych organizméw przemy-
stowych, wytwarzajacych wiele rozmaitych wyrobow
o réznej pracochtonnodci, dotad nie opracowano.?

Drugim zagadnieniem, posiadajacym istotne zna-
ezenie przy budowie planu techniczno-ekonomicznego
przedsiebiorstw, jest ustalenie §cistych powigzan mie-
dzy planem funduszu plac i planem produkcji, a na-
stepnie konfrontacja realizacji tych planéw. W wieck-
szoSci przedsiebiorstw przemyslowych wykonanie
programu produkcyjnego odbiega znacznie od zalozen
pierwotnie planowanych. Przyczyn tego zjawiska jest
wiele.

Zmiany w dziedzinie mody i gustow, postulaty za-
granicznych odbiorcow — wiplywaja na koniecznosé
dostosowania sie zakladéw przemyslowych do aktu-
alnych warunkéw zaopatrzenia i wymagan rynku.
W tej sytuacji relacje miedzy planowang wielkoscia
funduszu plac i produkcjg ustalong wedlug mierni-
kéw wartoSciowych w konfrontacji z wydatkowa-
nym funduszem plac¢ I wykonang produkcja nie znaj-
duja czesto wzajemnych powigzan. Na tle przytoczo-
nych spostrzezenn mozna [postawié pytanie, czy przy
akordowej formie wynagrodzen pracownikow produk-
cyjnych i zmianach asortymentéw produkeji w ciggu
rsku istnieje w ogoble miozliwoéé realnego planowania
fundaszu plac i ustalenia formy kontroli, ktéra unie-
mozliwilaby przedsiebiorstwiom dokonanie wyptat
wynagrodzen wyprzedzajgeych rzeczywisty wzrost
wydajnoici pracy. W §wietle 'doSwiadczen trudno ijest
daé odpowiedz na to pytanie.

Czy mie ma wyjscia z tego impasu? Czy nie moina
opracowaé¢ metody skutecznego regulowania funduszu
plac? Dla opracowania takiej metody konieczne jest
stwoorzenie prredsiebiorstwom warunkéw oddolnego
planowania funduszu plac. Oddolne planowanie fun-
duszu plac roboluikéw grupy przemyslowej moze byé

?) Jan Kordaszewski: ,Place” — w zbiorze h Ekonomika
przedsiebiorstwa przemysiowego. Wydanie II, Warszawa
PWE, 1965 TOk.

realne woéwczas, gdy formy wynagrodzef tei grupy
pracownikéw przedsiebiorstw mie bedg s.przeczne
z zasadami planowania.

Taky forme wynagrodzen stanowig |p1:ace obliczone
na obiektywnych, opartych na naukowych kryteriach,
miernikach pracy i posiadajgce charakter staly, ma
przyklad zastosowanie w przemysle taryfikatoréw
kwalifikacyjnych wraz z siatkg taryfows, opartych
na naukowych opracowaniach, przy zachowaniu
dniéwkowej formy wynagrodzeni, Zastosowanie sy-
stemu placy, ktéry spelniatby funkcje racjonalnego
podziatu funduszu ptac miedzy wytwércéw propor-
cjonalnie do ich wikiadu pracy i posiadanych kwali-
fikacji umozliwi przedsiebiorstwom realne planowa-
nie. Przedsiebiorstwa mogg na podstawie posiadane-
go schematu organizacyjnego, ujmujgcego obsadzenie
wszystkich stanowisk roboczych, ustali¢ planowana
ilo§¢ =zatrudnienia. Opierajac sie ma taryfikatorach
kwalifikacyjnych i na siatce taryfowej mozna spo-
rzadzié realne plany roczne funduszu plac. Poza pla-
cami wynikajgcymi z osobistego zaszeregowania (go-
dzinowe, dniéwkowe, miesieczne) robotnicy korzysta-
liby jeszcze z ewentualnych doplat, ktérych zaplano-
wanie w zasadzie nie powinno nasuwaé trudnosci.
Do takich doptat mozna by zaliczyé wynagrodzenie:

— za prace w godzinach mnadliczbowych i w dni
Swigteczne, o ile dany pracownik nie pobiera dodat-
ku funkcyjnego,

— za [prace mocna,

— za szkodliwe 1 ucigzliwe warunki pracy nie
uwzglednione w siatce taryfowej,

— za prace dla brygadzistow i kierownictwa,

— za szkolenie wewnatrzzakladowe, a takie za
kierowanie pracg praktykantéw,

— za wystuge lat itp.

Ponadto robotnicy zatrudnieni bezpo§rednio w pro-
dukcji poza pltacami podstawowymi mogliby otrzymy-
wa¢é premie oparte nie na uznaniowej formie ich przy-
znawania, lecz na [pad.starwm konkretnego regulaminu
premiowania.

Do takich premii naleiaioby zaliczyé:

— premie za oszczedne zuzycie surowca,

— premie za oszczedne uzywanie maszyn i na-
rzedzi,

— premie za podniesienie jako$ci wyrobow,
ewentualnie inne nagrody, ktérych wyplaty przedsie-
biorstwo mogloby nie planowaé, a ktérych wydatko-
wanie znalazloby odbicie w udokumentowanym obni-
zeniu kosztéw produkeji.

Ustalenie planowahej zdolnosci wthércz.ej przed-
siebiorstwa mogloby byé dolkonane na podstawie norm
pracy ustalonych dla stanowisk roboczych, opraco-
wanych z uwzglednieniem przecietnej pracochtonno-
§ci (czasu wykonania) produktu w jednostce czasu.

Zastosowanie dla catej zalogi przedsiebiorstw
dniéwkowej formy wynagrodzen, opartej na taryfi-
katorach kwalifikacyjnych i siatce taryfowej stano-
witoby zasadniczy czynnik, ktéry wplynalby decydu-
jaco ma stworzenie warunkéw dla skutecznej banko-

~ wej kontroli funduszu plac.

Czy zmiana akordowej formy wynagrodzen robot-
nik6w mna forme czasowsg (godzinowsg) wplynelaby
ujemnie na gospodarke narodowa? OdpowiedZ na to
pytanie daé moze tylko praktyka, bo teoretyczne roz-
wazania, ze wzgledu na zlozono§é problemu, nie roz-
wigzg tego zagadnienia.
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Obecnie w wiekszo§ci przedsiebiorstw przemysto-
wych stosowane s akordowe formy wynagrodzen.
Zastgpienie tych form przez wynagrodzenie dniéw-
kowe wywoltaloby niewgtpliwie =znaczne opory ze
strony administracji przemyslu i samych robotnikéw.
Praktycy w dziedzinie przemysitu i dzialacze gospo-
darczy, przyzwyczajeni do tradycyjnych form wyna-
grodzenia robotnikéw niewatpliwie niechetnie odnie-
§liby sie do - takich zmian, wysuwajac argumenty
0 mozliwoéci spadku wydajnosci pracy.

|

ZYGMUNT KARPINSKI

W okresie szybkiego postepu technicznego, kiedy
parametrem wydajno$ci staje si¢ maszyna, a nie wy-
sitek fizyczny robotnika, kiedy precyzja, wiedza,
umiejetnos§é i praktyka coraz wieksza 'odgrywajg ro-
le — powinien mieé¢ réwniez miejsce postep ekono-
miczny.

Zmiana ekonomiki przedsiebiorstwa, polegajaca na
generalnym wprowadzeniu dniowkowej formy wyna-
grodzeri usunelaby sprzecznoéci istniejgce miedzy for-
ma wynagrodzen i zasada planowania, opartg na re-
alnych przestankach.

.Karta kredytowa”“ — nowa forma rozliczen
w bankach zachodnich *)

Wielkie banki krajéw kapitalistycznych wprowa-
dzitly ostatnio — jako nowa forme rozliczen pieniei-
nych — system ,kart kredytowych” (credit cards),
stuzgcych do bezgotéwkowego rozliczenia codzien-
nych detalicznych zakupéw artykuléw gospodarstwa
domowego, dokonywanych przez indywidualnych
konsumentéw, Jest to objecie przez banki nowej
dziedziny $wiadczen dla oséb indywidualnych i sta-
nowi uzupelnienie licznych wusiug juz uprzednio przez
banki &wiadczonych na rzecz jednostek indywidual-
nych, na przykiad w vozpowszechnionej formie
udzielania kredytéw ratalnych na zakup artykulow
trwatego uzytku lub. udzielania tzw. ,osobistych po-
zyczek”, przyznawanych do§é latwo bez wigkszych
formalnos$ci.

Sama forma kart kredytowych nie jest nowoscig
i byla przed wielu laty wprowadzona do obrotu po-
zabankowego przez roézne organizacje niebankowe.
Dla przykladu mozna tu wymieni¢, Zze znana z emito-
wania czekdéw podrézniczych American Express Com-
pany od roku 1958 sprzedawalta — za ‘do$¢ wysoka
oplata — osobom mogacym sig wykaza¢ wysokimi
dochodami — karty kredytowe, upowazniajgce posia-
dacza do nabywania na kredyt towaréw i ustug
w okreSlonych punktach w wielu krajach. Karty tego
typu szeroko sie rozpowszechnily, w roku 1966 bylo
1,6 miliona posiadaczy takich kart oraz 127 tysiecy
punktéw sprzedazy na calym Swiecie, z czego 4,5 ty-
sigca w Wielkiej Brytanii; dokonane ma podstawie
tych kart obroty przekroczyly w 1965 roku '200 min
funtéw szterlingéw. Innym przykladem sg karty kre-
dytowe, wystawiane przez zalozony w roku 1950 Di-
ners Club, zrzeszenie wielkich hoteli i restauracji;
karty tej organizacji upowazniaja do bezgotéwkowe-
go i kredytowanego rozliczania uslug $wiadczonych
posiadaczom kart przez czlonkéw organizacji. Podob-
ne cechy majg karty pod nazwg Eurocards, wydawa-
ne przez inne miedzynarodowe zrzeszenie hoteli i re-
stauracji. '

Zachecone przykladem tych organizaecji wielkie
banki krajow kapitalistycznych — w poszukiwaniu
nowych form przyciggania klientow i przyzwyczaja-

*) Artykul oparty miedzy innymi na nastepujgcych zZrod-
tach: "The Banker”, VII 1966, "Bankers Magazine” XI 1967
i "Economist” z 29.10.1966 r.

nia. ich do bezgotowkowych rozliczen — weszly na
droge wystawiania wlasnych kart kredytowych.
Pierwszymi byly banki w Stanach Zjednoczonych;

w Europie londynski Barclays Bank rozpoczgl wyda-
wanie kart kredytowych w polowie 1966 roku; wkrot-
ce poszly za nim inne wielkie banki angielskie. Wy-
dawane przez mie karty kredytowe réinig sie miedzy
sobg w niektérych mniej waznych szczegélach, jed-
nak giéwne ich cechy sg identyczne i przedstawiajg
sie nastepujaco:

Bankowa Kkarta kredytowa jest pewnego rodzaju
akredytywg upowazniajacg do przeprowadzania bez-
gotowkowych rozliczen z tytulu detalicznych zaku-
pow, dokonywanych przez posiadacza karty. Bank
wydaje swemu klientowi karte kredytows, pc przed-
stawieniu ktérej jej posiadacz moze dokonywaé —
bez zaplaty gotéwka — zakupu towardw - i ustug
w okre§lonych punktach sprzedazy i w limitowanej
wysoko$ci; sprzedawca sporzadza rachunek (slip,
vaucher) i wysyla go do banku, ktéry bezzwlocznie
zagisuje kwote zakupu na dobro jego rachunku, ob-
cigzajgc nastgpnie rachunek posiadacza karty. Kaz-
de z tych okreélen i technika lkorzystania z karnty
wymagajg blizszego omobwienia.

Posiadaczem karty moze staé¢ sie kaida pelnoletnia
osoba, ktérg bank wuzna za kredytowo dostatecz-
nie odpowiedzialng, uczciwag i wiarogodng; sg to za-
tem osoby wykazujace sie¢ stalym miejscem pracy
i stalym dochodem; osoby polecone przez znane ban-
kowi |przedsiebiorstwa spoSréd ich pracownikow,
przy czym przejecie gwarancji przez pracodawce mie
jest wymagane; lub wreszcie osoby, ktérych uczci-
wos¢ i odpowiedzialno§¢ materialng bank zbada przez
wiasne organa lub przy pomocy istniejgcych w tym
celu hiur informacyjnych. Posiadanie przez wtlasci-
ciela karty rachunku biezgcego w banku dla innych
operacji nie jest wymagane; jeSli posiadacz karty ra-
chunku takiego mie ma, bank przeprowadza rozlicze-
nia z nim przez specjalny wrachunek przeznaczony
wylgeznie do obrotow z tytulu karty.

Karta kredytowa jest wykonana z plastikowego
tworzywa; znajduje sie na niej nazwisko oraz numer
biezacy posiadacza, wytloczone w sposéb wypukly,
umozliwiajagcy w sposéb mechaniczny odbicie tych
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danych na rachunku wystawionym przez sprzedawce.
Wydawanie kart jest zdecentralizowane; do tej czyn-
noéci upowaznieni sg na ogo6t kierownicy oddziatow
banku,

Sprzedawca towarow i muslug (detalisty), homorujg-
cym karty kredytowe, sg [przylaczajace sie do organi-
zacji przedsiebiorstwa, z ktérymi bank zawrze odpo-
wiedniag umowe; sg to zatem przedsighiorstwa handlu
detalicznego, zaréwno wielkie domy towarowe, wie-
lodzialowe przedsigbiorstwa handlu -detalicznego, - jak
i jednodzialowe sklepy, linie lotnicze i inne przedsig-
biorstwa komunikacyjne, hotele, restauracje, zaklady
gastronomiczne itp, Sprzedawca, dokonujgc sprzeda-
zy sporzadza w- trzech egzemplarzach rachunek, odci-
ska na nim z karty kredytowej nazwisko i numer po-
siadacza karty, po czym jeden egzemplarz rachunku
wydaje klientowi, drugi zatrzymuje u siebie, a trzeci
wysyla do najblizszego oddziatu banku, ktéry réwno-
warto§¢ rachunkdéw danego dnia zapisuje bezzwilocz-
nie na dobro rachunku sprzedawcy. Wazny — i po-
dlegajacy kryiyce — jest przy tym warunek umowy,
ze¢ bank potraca od kredytowanej kwoty prowizje
w umowionej wysokosci wahajgcej sie miedzy 2,5%
i 5%.

Bank po zapisaniu sumy rachunkéw na dobro
sprzedawcy obcigza raz na miesige rachunek posia-
dacza karty badZ na jego ogoélnym rachunku biezg-
cym, badZ na rachunku specjalnym, sluzgcym wy-
lgcznie do rozliczen z tytulu karty kredytowej; po-
siadacz karty powinien wplaci¢ do banku lub w in-
ny sposéb uregulowaé¢ sume swego zadluzenia w cig-
gu 25 dni od otrzymania miesiecznego zestawienia,
przy czym do tego terminu korzysta z bezprocento-
wego kredytu; w razie opéiZnienia w uregulowaniu
zadluzenia placi karne -odsetki w. wysoko$ci  1,5%
miesiecznie.

Wysokos¢ zakupu dokenywanego jednorazowo W je-
dnym puhlkecie jest ograniczona; na przykiad na pod-
stawie karty Barclays Bank wynosi ona "25 lub 50
funtéw, zaleznie od porozumienia; karty Midland
Bank ograniczajg jednorazowy Zzakup do-30 funtéow.
Honorowanie rachunkéw przekraczajacych ustalony
limit jest mozliwe po kazdorazowym telefonicznym
porozumieniu sprzedawcy 2z odpowiednia komoérkg
banku.

Uzupelnieniem uprawnien do bezgoiowkowego do-
konywania zakupow moze. by¢ uprawnienie posiada-
cza karty, majgcego rachunek biezacy w banku, do
podejmowania gotowki w jakimkolwiek oddziale ban-
ku, wystawiajacego karte lub takiZe w oddzialach in-
nych bankéw, Uprawnienie t1akie moze wynikaé
z posiadania og6lnej karty kredytowej lub tez byé
przedmiotem oddzielnej karty, tak zwanej cheque
card. Wysokoéé dopuszczalnych wyplat gotowkowych
jest limitowana. Uprawnienie to jest pewnego rodza-
ju gwarantowaniem czeku, zastepujgcym forme po-
twierdzenia czeku, w krajach kapitalistycznych rzad-
ko praktykowang. Ma ono znaczenie szczegOlnie dla
podréznych oraz mna przyklad w soboty, gdy tylko
niektére woddzialy bankéw w Wielkiej Brytanii sa
otwarte.

*

* *
Postugiwanie sie kartami kredytowymi, towajace

. na przyktad w Wielkiej Brytarri.i_ zaledwie dwa lata,
nie ‘wyszlo jeszeze z okresu préb i doSwiadezen. Tak-

I

ze w Stanach Zjednoczonych, gdzie praktyka ta jest
o kilka lat diuzsza, dyskusja nad korzy§ciami i zale-
tami tej techniki oraz jej ujemnymi cechami mie jest
zakoficzona. W' wypowiedziach kierownikéw bankéw,
jak i komentatoréw w fachowych pismach spotykaé
mozna argumentacje uwzgledniajgcg obie strony za-
gadnienia.

Za systemem kart kredytowych przemawiajg maste-
pujace korzysei: F

Dla banku:

— rozszerzenie grona klientéw, w szczegoblnosei .
spo$rdd ludnosci o $rednich dochodach, z perspekty-
wa, ze posiadacz karty przyzwyczai sie do obrotéw
bezgotéwkowych; skioni go to do otwarcia w banku
rachunku - biezgcego, zeSrodkowujacego calos¢ jego
obrotéw pienieznych, co powiekszy Srodki obrotowe
banku; :

— zmniejszenie gotéwkowych obrotéw . kasowych
i zwigzanych z nimi kosztow;

— latwo$¢ przeprowadzania rozliczen dzigki wpro-
wadzonym maszynom elektronicznym i lepsze ich
wykorzystanie.

Dla posiadacza karfy kredytowej:

— zmniejszenie niedogodnosci i ryzyka, zwigzanych
z noszeniem ‘w portfelu wigkszej iloSci gotéwki;

— dokonywanie platnosci z tytulu zakupow deta-
licznych tylko raz na miesigc; :

— korzystanie z bezprocentowego kredytu w ciggu
25 dni; :

— szerokie zastosowanie kart kredytowych, szcze- .
gblnie w poréwnaniu z czekami, do ktérych honoro-
wania liczni detaliSci. odnosza si¢ z niechecia,

— bezplatno§é korzystania z karty, za ktérej wy-
stawienie bank nie [pobiera ani ‘wstepnej prowizji
ani tez innych oplat od posiadacza karty. :

Dla sprzedawcy:

— zmniejszenie kosztow 1 ryzyka posiadania go-
t6wki i odprowadzania jej do banku;

— przerzucenie ryzyka kredytowego na bank; licz-
ne przedsiebiorstwa handlu detalicznego udzielaty
juz uprzednio we wiasnym zakresie kredytu ‘swym
klientom w rachunku biezgcym, od ktérej to ucigz-
liwej i ryzykownej praktyki system kart kredyto-
wych je zwalnia;

— perspektywa rozszerzenia obrotéw przez przycia-
ganie posiadaczy kant.

Tym wielostronnym korzySciom przeciwstawia sie
szereg kontrargumentéw, wsréd ktérych najwieksza
wage majg nastepujgce ujemne strony systemu:

Dla banku:

— wysokie koszty organizacyjne, polegajace na
wykonaniu kart kredytowych, zorganizowaniu moz-
liwie szerokiej sieci sprzedawcow oraz przeprowadze-
nie szerokiej reklamy;

— ryzyko kredytowe, wynikajgce z niepunktualne-
go regulowania zadluzenia przez posiadacza karty
lub jego niewyptacalnosci;

— ryzyko naduzyé przy wykorzystywaniu karty
w nadmiernych rozmiarach, ponad biezgce potrzeby
wraz z ryzykiem podrabiania karty; ryzyko to wzra-
sta, gdy dana osoba uzyskuje karty w kilku bankach
i wykorzystuje je w krétkim czasie w licznych punk-
tach. .

Banki nie sg sklonne do ujawniania strat ponie-
sionych na obrocie kartami kredytowymi; w ubie-
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- glym roku podano w prasie, jakoby jéden z wielkich
bank6éw amerykanskich byt ofiara znaczniejszych
naduzyé, kKtérych rozmiary nie sg [jednak znane. Do-
tychczasowe do§wiadczenia widocznie mie s odstra-
szajace, skoro ro$nie sie¢ bankéw wprowadzajacych
do obrotu swe karty, a takze ilo§¢ wydanych przez
nie kart; na przyklad Barclays Bank wydal przeszio
milion fkart przy okolo 35 tysigcach punktéw sprze-
. dazy, w kiérych moga byé¢ uzytkowane,

Dla sprzedawcy:

— koszty przystgpienia do systemu; niektére banki
pobierajg wistepng prowizje wynoszaca od 5 do 10
funtéow szterlingéw;

— koszty ‘wynajmu maszyny odbijajacej na ra-
chunku dane z karty kredytowej; argument ten nie
jest zbyt mocny, skoro wiekszo§¢é punktéw sprzedazy
posiada takie maszyny dla innych wlasnych potrzeb;

— ponoszenie kosztéw - prowizji bankowej od roz-
liczanych - rachunk6éw, co pokaZmie zmniejsza marze
zysku; jest to najwazniejszy argument detalistow
niechetnych przystapieniu do systemu; natomiast ob-
cigzenie prowizjg nie odstrasza tych detalistéw, kité-
rzy uprzednio udzielali swym stalym odbiorcom bgdZ
rabatu, bgdz kredytu we wilasnym zakresie. Wyso-
kosé prowizji obrotowej, pobieranej przez bank od
sprzedawcy w rozmiarach od 2,5 do 5/, jest i za-
pewne nadal bedzie przedmiotem negocjacji miedzy
bankami a zrzeszeniami sprzedawcow.

Poza analiza korzys$ci i niedogodno$ci dla poszcze-
gélnych grup uczestnikéw w obrocie kartami kredy-
towymi nasuwaja sie dodatkowe uwagi z punktu wi-
dzenia ogoélnego: obrot kartami kredytowymi jest
w kazdym razie jedng z waznych metod ograniczania
obrotéw gotéwkowych na rzecz bezgotowkowych, lezy
zatem na linii polityki bankéw centralnych, zmierza-
jacej do rozpowszechnienia tych ostatnich.

Rozpatrywane przy tym bywa pytanie, czy i w ja-
kim stopniu system kart kredytowych dziata infla-
cyjnie. System ten jest pojety jako jeden ze sposo-
. béw regulowania platnoéeci, a mie jako dodatkowe

Zrédlo kredytu, tym mniemniej moze on w pewnych

rozmiarach mieé. nastepstwa takze w dziedzinie kre-

dytowej. Wplyw réinych instrumentéw platniczych
na rozmiary wykorzystania kredytu (problem obser-
wowany i dyskutowany szczegélowo w socjalistycz-
nym ustroju pienieznym) zarysowal sie réwniez

w' ustroju kapitalistycznym i nabral pewnego zna-

czenia w warunkach, gdy na przykiad w Wielkiej

Brytanii prowadzi sig polityke deflacyjng za pomoca
‘daleko posunietych restrykeji kredytowych, Jak kaz-

dy kredyt tak i kredyt wykorzystywany przez karty

kredytowe zwigksza zdolno$¢ i cheé¢ nabywania to-
waréw i ustug, jednak jego oddzialyiwanie ma —
przynajmniej ma razie — tylko niewielkie znaczenie.

Jest on bowiem krétkoterminowy, zaledwie miesiecz-

ny, a ponadto jego rozmiary sg — mimo szybkiego

rozwoju — do§é¢ szczuple w poréwmaniu z innymi
formami kredytu konsumpcyjnego. Na ° przykiad

w Wielkiej Brytanii kredyt z tytulu kart kredyto-

wych ksztattuje sie w granicach kilkunastu milionow
_ funtéw, gdy zadluzenia z tytulu kredytu ratalnego

na zakup artykulow  trwatego uzytku sg wielokrotnie
wyzsze. W Stanach Zjednoczonych zadluzenie z tytu-

Tu kart kredytowych w roku 1965 wyniosto 765 miln

dolaréw, gdy kredyty konsumpcyjne w réznych for-

mach doszly do 88 mild dolar6w, Nalezy jednak

uwzglednié, ze tempo wazrostu kredytow, udziela-
nych na podstawie kart kredytowych, jest w. obu
wymienionych krajach szybsze niz innych form kre-
dytu konsumpcyjnego.

Wobec oméwionych réznorodnych argumentéw
i zbyt jeszcze kroétkiego okresu doswiadczen trudno
doj§é do obiektywnej oceny systemu bankowych kart
kredytowych przy ograniczeniu sie do zestawienia za-
let i niedogodnos$ci technicznej sirony tego mowego
instrumentu. Trzeba raczej na niego patrzeé jako na
jedno z ogniw w diugim ‘'szeregu préb i osiggniet
z zakresu ulepszania systemu rozliczen pienieznych,
a jeszcze szerzej — z Zakresu rozszerzania i uspraw-
niania ustug §wiadczonych przez banki. Jak w wielu
innych tak i w tej dziedzinie zaznacza sie przy tym
do§é nieraz ostra walka konkurencyjna miedzy po-
szezegblnymi bankami lub ich grupami o przycigga-
nie coraz to nowej klienteli' i zdobywanie ich wkla-
dow. W tym kierunku banki zachodnie juz uprzednio
wykazywaly i nadal wykazujg szerokg inicjatywe
przez: wprowadzenie tak zwanyeh ,j0sobistych pozy-
czek”, udzielanych w okre§lonych limitach indywidu-
alnym osobom bez wielkich formalnosci, zachecanie
pracodawcéw do wyplacania uposazen pracownikow
i robotnikéw w drodze bezgotowkowej ma ich rachun-
ki w bankach lub réznego rodzaju udogodnienie przy
polugiwaniu sie czekami. Czy wsr6d szeregu tych
zabiegobw system kart kredytowych stanie sie waz-
nym osiggnieciem, dopiero diuzsze do$wiadczenie be-
dzie moglo to wykazaé.

Entuzjasci wszelkich nowo$eci sg sklonni do ryso-
wania wizji przyszio$ci, w kiérej §wiat — po przej-
§ciu przez historyczne etapy pienigdza w formie zlo-
tych monet, banknotéw i czekéw, zblizy sie do okre-
su pienigdza elektronicznego”, ktéry w ogélnym
ujeciu tak sobie przedstawiajg:

Kazda jednostka gospodarcza —. przedsiebiorstwo
lub gospodarstwo domowe — bedzie polaczone z cen-
trum elektronicznym danego regionu lub catego kra-
ju; kazda dokonana transakcja kupnma—sprzedazy be-
dzie w tym centrum, na podstawie dostarczonych mu
sygnaléow, bezzwlocznie rejestrowana i przeprowadzo-
na przez rachunki wierzyciela i diuznika. W tym
centrum istnieé¢ bedzie system kontroli kredytowej,
ktéry w kazdej chwili da odpowiedZ na pytanie, czy
dany kandydat jest ,uprawmiony do nabycia pacziki
papieroséw lub biletéw ma ksiezyc”.!) Autor tego sfor-
mulowania {fodaje do tej wizji przyszioSci pytanie
dla profesoréw: jakie w tych warunkach bedzie pole
dla polityki monetarnej?

Jesli abstrahowaé od techmiki sygnalizacji i opraco-
wywania danych, a ograniczyé sie do istotnych cech
i zadan przytoczonej wizji, to nasuwa sie taka uwa-
ga: system socjalistyczny, w ktéorym réwnowartos§é
pieniezna obrotéw miedzy uspolecznionymi przedsie-
biorstwami jest bez zwloki ewidencjonowana na ich
rachunkach w banku centralnym, jest juz obecnie
bliski zrealizowania wyimaginowanego obrazu, choé-
by w zakresie o najwieksze] wadze gospodarczej, to
jest rozliczen miedzy. przedsigbiorstwami. Jakie
w tych warunkach pozostaje pole dla polityki mone-
tarnej — nad tym zagadnieniem pracujg nasi eko-
nomisci, co znajduje wyraz w licznych publikacjach.?)

1) "The Banker", VII 1966, str. 481.

f) Miedzy Inymi w zbiorowej pracy pod tytulem: , Roz-
liczenia pieniezne w gospodarce socjalistycznej — zagadnie-
nia dyskusyjne’, PWE 1966 r.
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Z doswiadczen i prakiyki bankowej

Metoda oceny struktury zapaséw w handlu detalicznym

CRS ,,Samopomoc Chiop;ka“

Do zagadnien szczegblnie trudnych i absorbujgcych
inspektora kredytowego, kontrolujacego przedsigbior-
stwa handlu detalicznego, mnalezy zaliczyé ocene
strulktury zapasow towarowych.

W wojewodztwie lubelskim, po wielu prébach
i doSwiadeczeniach, wprowadzono metode oceny struk-
tury zapasow towarowych w jednostkach pionu CRS
za pomocyg wskaznikéw rotacji, Opracowujac te me-
tode przyjeto nastepujgce zalozenia:

1) prowadzenie prawidiowej gospodarki zapasami
nalezy do zasadniczych obowigzkow przedsigbionstwa,
stad koniecznosé -posiaudania przez przesigbiorstwo
dokladnej znajomos$ci struktury zapasow,

2) podstawowym Kkryterium oceny gospodarki za-
pasami sg wskazniki rotacji,

3) wobec wielu trudno$ci, jakie napotyka inspek-
tor kontrolujgcy przedsiebiorstwo detaliezne (rozmie-
szczenie zapasow w wielu punktach sprzedazy poto-
zonych na rozleglym terenie, niecelowo$é dojazdu in-
spektora do wszystkich punktédw dla badania zapa-
sow, gdyz uzyskane efekty sg miewspOlmiernie male
w stosunku do kosztéw i zuzytego czasu, brak odpo-
wiednich urzadzen analitycznych w ksiegowosci
przedsiebiorstwa), za podstawe do badania i oceny
struktury zapasow nalezy przyjaé¢ materialy planisty-
czne i sprawozdawcze przedsiebiorstwa, przerzucajac
ciezar dowodu na przedsigbiorstwo,

4) uwzgledniajge — w zasadzie — nomenklature
struktury zapasow wedlug IS A/8, wustali¢ dla po-
“trzeb analizy podzial zapaséw towarowych na prawi-
diowe i nieprawidiowe.

Jako podstawowe materialy do oceny struktury za-
pasow przyjeto nastepujgce dokumenty:

— operatywny plan kwartalny obrotu towarowego
detalu, opracowywany przez wszystkie jednostki de-
taliczne ma wzorze planistycznym Nr 9 (podstawa:
zarzadzenie MHW Nr 155 z dnia 18.X. 1961 r. w spra-
wie zakresu i trybu opracowywania kwartalnych pla-
néw operatywnych),

— lkwartalne sprawozdania z wykonania planu
obrotow w detalu — formularz GUS — H-6.

Zarowno operatywny plan kwartalny, jak i spra-
wozdanie H-6, sporzadzane sg w ukladzie pozwalajg-
cym ma wyodrebnienie w obrotach, jak i remanen-
tach, nastepujacych grup artykuléw: zZywnosciowe,
przemyslowe, do produkeji rolnej.

W sprawozdaniu H-6 obroty artykulami zywnoscio-
wymi wykazywane sa w pozyecji 26, artykuly do pro-
dukeji rolnej w pozycji 27 (towary niekonsumpeyijn
niezywno$ciowe). Obroty artykutami przemystowym q?
stanovvla roznice miedzy sumg sprzedazy ogélem (po-
zycja 14) a sumg pozycji 26 i 27.

W odniesieniu do zapaséw sprawozdanie H-6 wy-
odrebnia w pozycji 24 zapas koncowy, w pozycji' 25
zapasy towaréw zywnosciowych. Réznica stanowi za-
pas towaréw przemystowych i do produkeji rolnej.
Z zapasu tego mozna wydzieli¢ zapasy artykuléw do
produkcji rolnej przez uzyskanie odpowiednich da-
nych z przedsiecbiorstwa (bez specjalnych trudnosci).

Podzial obrotéw i remanentéw w operatywnym
planie kwartalnym i sprawozdaniu H-6 (po uzupel-
men'm) rozwala na wyliczenie zaréwmo planowanych,
jak i faktycznych wskaznikéw rotacji dla kazdej
z omawianych grup.

Dotychczasowe postugiwanie sie tylko jednym
wskaznikiem rotacji dla calego przedsiebiorstwa, przy
stosunkowo zréznicowanym charakterze obrotéw wy-
stepujacych w spoldzielniach =zaopatrzenia i zbytu
CRS oraz powaznych wahaniach w ‘ich strukturze nie
moze byé uznane za wystarczajgce. Obroty i zapasy
kazdej z grup charakteryzujg sie odmiennymi cecha-

mi ze wzgledu chociazby na sezonowoS§é sprzedazy,
warunki dostaw, warunki magazynowania itp. Dla
przykladu mozna podaé, ze w strukburze obrotéow de-
talicznych w ostatnich latach nastapily powazne
zmiany.

‘W procentach

rok 1966 rok 1967
artykuly zywnoSciowe 32,1 30,5
artykuly przemystowe 33,5 32,8
artykuly do produkcji rolnej .4 36,7
100,0 100,0

Nastepuje wyrazne przesuniecie obrotéw na ko-
rzy§é artykuléw do produkeji rolnej, jako koniecz-
no§é warunkujgca wzrost tej produkeji.

IOdmienny charakter obrotéw decyduje roéwniez
o zroznicowaniu wskaznikéw rotacji w poszczegol-
nych grupach, ktére orientacyjnie ksztalttuja sie na-
stepujgco:

— zywnoSciowe od 25 do- 40 dni
— przemyslowe od 120 do 150 dni
— do prod. rolnej od 80 do 100 dni

Rotacja planowana na rok 1967 — og6lna — wyno-
si 78 dni. OczywiScie w poszczegblnych jednostkach
wskazniki odbiegaja czesto od podanych przeciet-
nych.

Na podstawie posiadanych materialéw inspekitor
kredytowy wylicza planowany wskaZnik rotacji dla
zapasu prawidblowego dla kazdej z omawianych grup
wedtug nastepujgcego wzoru:

planowany zapas przec. razy ilosé dni (90)
planowany obrét w kwartale

R =

Nalezy wyjaénié, ze:

1) do wyliczenia zapasu przecietnego przyjmuje sic
stan faktyczny na poczgtek kwartalu i stan plano-
wany na ultimo kwartglu,

2) wprowadza sie niezbedng korekte poczatkowego
stanu faktycznego przez odjecie czeSci zapasow frud-
no zbyrwalnych (ujawnionych w .kwartale poprzed-
nim), ktére nie beda braty udzialu w obrocie ‘w pkre-
sie kwartatu planowanego, f

8) przy wyliczaniu wskaznika rotacji faktycznej
dla zapasu prawidlowego dokonuje |sie podobnej ko-
rekty jak w punkcie 2, odejmujac te sama wartosé
zapasow trudno zbywa.lnych od stanu .koncowego.
Wielko§é zapaséw prawidlowych wylicza sie wedlug
wzoru:

% rotacja planowana dla
zapasu prawidliowego

ilogé dni

faktyczny obroét
w kwartale

Z (prawidlowe) =

Do zapasow prawidtowych zalicza sie:

— zapasy sezonowe (na podstawie danych przed-
sigbiorstwa, zgloszonych we wniosku kredytowym. Ze
wzgledu na tendencje zawyzania tych zapasow od-
dzial powinien krytycznie ustosunkowaé sie do po-
danych wielkosci i zadaé szczegdlowej specyfikacji
we wniosku kredytowym),

— zapasy <zaliczane do rezerw (wedlug danych
przedsiebiorstwa), ‘

— zapasy biezgce, ktére stanowig réznice miedzy
ogblng suma zapaséow prawidlowych i suma zapasow
sezonowych oraz rezerw.
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(ceny detaliczne w tys. z1)

II

III

v

Tredé

Artykuly
zywnoSciowe

Artykuly
przemystowe

Artykuty do pro-
dukeji

rolnej Usndein

II

III

v

I IIIIII{IV

1I

III | IV X II ‘ III l v

OBROTY

a) planowane

— w. rocznym planie tech-
niczno-ekonemicznym
— w kwartalnych planach
operatywnych
b) wykonane
— procent wykonania NPG
— procent wykonania planu
kwartalnego
— dynamika (do analogicz-
nego okresu roku ubieg-
lego)
wskaznik udzialu w obrotach
ogblem

— planowany (do planu ope-
ratywnego)
— Wykonany
ZAPASY
a) planowane

c)

— w rocznym planie zapasow
— w kwartalnych planach
operatywnych
— we wnioskach

wych
faktyczne
wskaznik udzialu w zapasach
oghlem .

kredyto-

b
<)

~

— planowany
— wykonany
— dynamika (do analogicz-
nego okresu roku ubieg-
lego)
STRUKTURA ZAPASOW

prawidlowe

— wyliczone w oparciu
o planowany wskaznik ro-
tacji

— skorygowane

nieprawidlowe — wyliczone

a)

b) .
— uznane przez oddzial
— wykazane przez przed-

siebiorstwa

c) podzial zapaséw prawidlo-
wych na:
— biezace
— sezonewe
— Tezerwy

podzial zapasOw nieprawi-
diowych na:
— nadmierne
— trudno zbywalne
WSKAZNIKI ROTACJI
W DNIACH
a) dla zapasu
— planowane
— faktyczne
b) dla zapasu ogblem
— planowane
— faktyczne
PRZECIETNA MARZA
ZAPASY OGOLEM W CENACH
ZAKUPU

dy

prawidlowego

100 100 100 100

100

100 100
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Wielko§¢ zapaséw - nieprawidiowych wylicza sié
odejmujge od ogbélnego stanu zapaséw na ultimo
kwartatu wyliczong wielko§¢ zapaséw prawidlowych.

Calo§¢ materialow analitycznych, wujeta =zostala
w ,zestawienie pomocnicze” wedlug zalaczonego
wzomu,

Podczas konfrontacji zapaséw faktycznych z zapa-

samj planowanymi moga wystapié nastepujace zja-

wiska:

1. W przypadku gdy zapasy faktyczne uksztatbo-
waly sie mna poziomie nizszym od planowanych,
a rowmnoczednie nastapilo przekroczenie planowanych
obrotéw, zapas prawidlowy, wyliczony na podstawie
planowanego wiskaznika rotacii, moze spowodowaé
catkowite lub czeSciowe wyeliminowanie zapaséw
nieprawidlowych. W tych przypadkach zapasy mnie-
prawidlowe przyjmuje sie w wielkoSciach ustalonych
faktycznie przez oddzial lub wykazanych przez przed-
siebiorstwo, w zaleznoSci od tego, ktéra suma jest
wyzsza, odpowiednio korygujac zapas prawidlowy.

2, Zaistnieje sytuacja odmienna, gdy zapasy fak-
tyezne uksztaltowaly sie na poziomie wyzszym od
planowanych przy wykonaniu obrotéw planowanych
(ewentualnie z miewielkimi odchyleniami), wéwezas
zapasy nieprawidlowe mogg znacznie przekraczaé
ustalenia oddzialu czy przedsigbiorstwa. W tym przy-
radku przyjmuje sie wyliczone zapasy nieprawidio-
we, co spowoduje zmniejszenie zapasu prawidlowego.

Material zawarty w zestawieniu pomocniczym —
po dokonaniu analizy — wykorzystywany jest przede
wszystkim do interweneji w  przedsiebiorstwie.
W pismie interwencyjnym oddzial, po oméwieniu sy-
tuacji, zada od przedsiebiorstwa — je§li zajdzie po-
trzeba:

— podania przyezyn niewykonania planu obro-
tow w poszezegdlnych grupach artykuléw oraz wska-
zania punktéw sprzedazy, ktére nie wykonaly planu,

— podania wielko§ei oraz przyczyn powstania za-
paséw nieprawidiowych w poszczegblnych punktach
sprzedazy lub w miagazynach.

Nalezy nadmienié, Ze oddzial w pierwszym piSmie
interwencyjnym mpodaje sposéb wyliczenia zapaséw
nieprawidlowych, podkre§lajac Ze wyliczenia oparte
sg §ci§le ng, danych zawartych w operatywnym pla-
nie kwartalnym i w sprawozdawczofci przedsiebior-
stwa. Oddzial wskazuje jednocze$nie, Ze na zapasy
nieprawidlowe moga skladaé sie zapasy trudno zby-
walne, nadmierne lub powstale ze spietrzenia dostaw
w ostatnich dniach'kwartatu. Zapasy te — je§li istot-
nie wystapity — po odpowiednim uzasadnieniu przez
przedsiebiorstwo, zalicza sie do zapaséw prawidio-
wych (dokonujac odpowiedniej korekty w zestawieniu
pomocniczym). Ponadto  w piSmie interwencyjnym
oddzial zada podania sposobéw i terminéw uplynnie-
nia zapaséw trudno zbywalnych i nadmiernych (prze-
cena, przerzuty itp.).

Juz z samego charakteru interwencji wynika, Ze
przedsiebiorstwo jest obowigzane udowodnié oddzia-
lowi, o ile wnosi ono zastrzezenia do wysokosci wyli-
ezonych przez woddzial zapaséw nieprawidlowych, ze
faktyczne zapasy nieprawidlowe ksztaltuja sie na in-
nym poziemie. Ponadto zestawienia pomocnicze sa
wykorzystywane:

a) jako material wyjSciowy do analizy planu cobro-
téw i zapas6éw na lata nastepne,

b) do analizy wnioskéw kredytowych i ustalania
potrzeb kredytowych przedsiebiorstwa,

¢) jako material pomocniczy do wypelniania arku-
szy ewidencyjno-analitycznych i kwartalnej sprawoz-
dawczoéci z dzialalno§ci kredytowej.

Dla poréwnania zapaséw w rubryce ogbélem zesta-
wienia z sumami wykazanymi w bilanisach kwartal-
nych dokonuje sie przeliczeri z ceny detalicznej ma
cene zakupu, po uwzglednieniu przecietnej marzy.
Wiadciwe wykorzystanie wynikow analizy zestawienia
pomocniczego do celéw sprawozdawcezych uzaleznione
jest jednak od opracowania i przestrzegania w od-
dziale harmonogramu prac. Harmonogram ten powi-
nien przewidywac: :

1) otrzymanie sprawozdania H-6 najdalej w dniu

*  dziesigtym lub jedenastym po kwartale sprawozdaw-

czym (termin wystania przez spéldzielnie — dziewiet

dni po uplywie kwartatu). Nalezy przypomnieé, ze

oddzial powinien posiadaé dane dotyczace lkwartalne-
go planu operatywnego juz w [Eierwszym miesiacu
kkwartalu i juz wowczas powinien zZwroécié uwage
spéldzielni na nasuwajace sie ewentaulne zastrzeze-
nia i watpliwosci,

2) dokonanie zapisoOw, wyliczen, analizy zestawienia
pomocniczego, opracowanie pism interwencyjnych w
okresie nastepnych dwobch dnd (12, 13), przy czym ma-
lezy i%daé odpowiedzi od spéldzielni w ciggu dzie-.
sieciu dni,

3) dokonanie ewentualnej korekty w zapasach pra-
widlowych i nieprawidlowych — po otrzymaniu wy-
jasnien spoéidzielni (w «dniu 25) i przeniesienie struk-
tury zapaséw do arkusza ewidencyjno-analitycznego.

Zestawienia pomocnicze wykorzystywane sz nastep-
nie jako:

— material do przeprowadzania analiz poréwnaw-
czych w skali okregu bankowego.

W spétdzielniach pracujgcych w podobnych warun-

kach ekonomicznych wskaZniki rotacji dla odpowied-
nich grup zapaséw powinny byé zblizone. Préby ba-
dani w tym kierunku zostaty juz poczynione. Na mar-
ginesie trzeba dodaé, Zze jednostki nadrzedne nie wy-
kazuja dotychezas wiekszego zainteresowania wiskaz-
nikami rotacji w spéidzielniach i ze swej strony nie
poczynity krokéw do opracowania ekonomicznie
uzasadnionych wskainikéw dla poszczegélnych - spél-
dzielni;
_ — material umozliwiajgcy oceng realno$ci i zgodno-
Sci sprawozdan z obrotu towarowego z bilansami,
a tym samym pozwalajacy w drodze interwencii mna
porzadkowanie prac analityczno-ewildencyjnych, szcze-
gélnie w spéldzielniach stabszych onganizacyjnie,

— podstawowy material wyjSciowy do poglebienia
badan struktury zapaséw podeczas inspekcji w przed-
sigbiorstwie. i

Badania ulatwia material informacyjny zawarty w
zestawieniu pomoeniczym, sygnalizujagey w ktérych
grupach wystepujg nieprawidtowosei.

Podczas inspekceji, majacej na celu poglebienie ana-
lizy dokonanej kameralnie w oddziale, inspektor bada
miedzy innymi:

a) wiarygodnoéé informacji zawartych w wyjasnie-
niach spéidzielni, dotyczacych przyczyn niewykona-
nia planu obrotéw czy powstania zapaséw nieprawi-
idiowych,

b) prawidlowo§é opracowania operatywnych plan6w:
kwartalnych; sprawozdan z obrotu towarowego, da-
nych zawartych we wnioskach kredytowych w zakre-
sie zapasGw sezonowych, rezerw, powigzania plano-
wanych sum zapaséw z planami splywu masy towa-
rowej itp.,

) sposoby zagospodarowania zapaséw nieprawidto-
wych, (realno$¢ wyjaénien przedsiebiorstwa) a takze
stosowane przez przedsiebiorstwa metody ujawniania
zapasow trudno zbywalnych (spisy inwentaryzacyjne,
stopien zainteresowania wiasciwych komoérek organi-
zacyjnych tymi zagadnieniami, przeceny), -

id) warunki w jakich zapasy s magazynowane,

e) obowigzkowo ustala wysoko§é zapaséw niepra-
widtowych w antykutach do produkeji rolnej, gdyz
zgodnie z poleceniem Departamentu Kredytéw Gos-
podarki Terenowej, Handlu, Ustug i Komunikacji
wielko$ci te powinny byé ustalane podczas inspekeji.

Inspektor podezas inspekeji wykorzystuje wszelkie
materialy posiadane przez przedsiebiorstwo — anali-
tyke w ksiegowo$ci, kartoteki magazynowe, raporty
sklepowe itp. Materialem iszczegolnie przydatnym jest
kontrola obrotéw i zapaséw oraz rotacji, prowadzona
przez planiste obrotu towarowego dla poszezegdlnych
punktéw sprzedazy i magazynéw, a takze kontrola
splywu masy towarowej (kontrola zakupbw).

OczywiScie — w zalezno$ci od potrzeb — tematyka
inspekeji jest poglebiana o wiele innych, aktualnych

zagadniefi, na przyklad polityka zakupéw, wplyw do-

staw bezpofrednich mna =zaopatrzenie, wspélpraca z
hurtem, zaopatrzenie roélnikéw w artykuty do pro-
dukeji rolnej itp. Opisana wyzej metoda analizy za-
raséw wprowadzona zostala w pierwszym kwartale
1967 roku.

Wstepna ocena tej metody, dokonana przez Oddzial
Wojewodzki NBP w Lublinie, byla pozylywna —
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mimo wielu trudnoéci, jakie napotykaty oddzialy, jak
nieopracowywanie przez niektére spéldzielnie opera-
tywnych planéw kwartalnych, bledne ich opracowy-
wanie czy tez bledna sprawozdawczosc.

Oczywidcie bledy znieksztalcaja wielkoSei zapaséw
prawidlowych 1 nieprawidlowych, stad konieczno§é
konsekwentnego oddzialywania na rzetelno$é opraco-
wywania niezbednej dokumentacji. O przypadkach
powtarzajgcych sie bledéw oddzialy powiadamisja
powiatowe inspektoraty statystyki. O przydatnosei
zastosowane] metody analizy S$wiadczy szereg przy-
ktad6éw potwierdzania przez spéldzielnie zgodnosci za-
paséw mnieprawidtowych, wyliczanych przez oddzial,
z wielkoécig zapaséw faktycznie posiadanaych przez
spoldzielnie. Mozna jeszcze dodaé, ze prowadzenie ze-
stawienia pomocniczego nie jest zbyt pracochlonne.
Dokonanie zapisé6w i wyliczenie wskaZnikébw  jest
czynno$cig raczej.mechaniczng. Sprawdzono, Ze za-
pis, analiza, opracowanie pisma interwencyjnego wy-

maga od trzech do czterech godzin pracy w ciagu
kwartalu w odniesieniu do jednego przedsiebiorstwa.

Whprowadzenie jednolitej metody we wszystkich od-
dziatach ulatwia prace, umozliwia wymiane do§wiad-
czen, koncentruje uwage mna danej problematyce.
Oczywie§cie jest to praca dlugofalowa, a do jej kon-
tynuowania zachecajaca nastepujace fakty:

— poglebienie przez oddzialy znajomosci ekonomiki
przedsiebiorstw,

— zwiekszenie zainteresowania przedsiebiorstw gos-
podarka zapasami, usprawnianie planowania obrotu
towarowego, podejmowanie niezbednych Srodkéw or-
ganizacyjnych dla urealniania sprawozdawczosci ope-
ratywnej,

— zwiekszenie zainteresowania omawiang proble-
matyka jednostek nadrzednych.

JAN PAPLINSKI
Lublin

Wyplaty na rzecz gospodarki nie uspolecznionej
w wojewddztwie bydgoskim

Obserwacja przebiegu wykonania planu kasowego
w roku 1967 wykazala, ze w poréwmaniu z rokiem
1966 wzrosly znacznie wyplaty ma rzecz gospodarki
nie uspolecznionej poza rolnictwem, Bylo to przyczy-
ng blizszego zainteresowania sie przez bank zagad-
nieniem rozmiar6w wyplat gospodarki uspotecznionej
na rzecz gospodarki nie uspolecznionej. W zwiazku
z tym przeprowadzono w przedsiebiorstwach badania
kontaktéw z gospodarka nie uspoleczniong. Badania-
mi zostaly objete te przedsiebiorstwa, w ktérych (we-
dhug oceny oddzial6w) najczeSciej i w widocznym
stopniu wystepowaly zjawiska:

— korzystania z ustug kooperacyjnych,

— ustug produkeyinych,

— nabywania towaréw handlowyeh do dalszego
obrotu oraz surowcdw i innych artykuléw do dalsze-
go przerobu.

Oddzialy operacyjne NBP w wojewodztwie bydgo-
skim przeprowadzily w grudniu 1967 roku badania
w 150 przedsiebiorstwach, obejmujac nimi z ogblnc’
iloci przedsiebiorstw finansowanych przez NBP na
terenie wiojewddztwa bydgoskiego:

— 15,3%0 przedsiebiorstw przemystowych,

— 22,6, przedsiebiorstw handlowych,

— 11,3% przedsiebiorstw innych.

" Zbadano kontakty z gospodarky nie us,po}eczmona
od poczatku roku 1967 do dnia kontroli, a wiec prze-
cietnie do korica listopada. Dla uproszezenia w niniej-
szym artykule za gospodarke nie uspoleczniong uwa-
zaé bedziemy: rzemiedlnikéw indywidualnych, rze-
mie§lnicze spo6ldzielnie zaopatrzenia i zbytu, przemyst
prywatny, przewoZnikéw koncesjonowanych, osoby
prywatne i komis.

Ogdblng sume wyplat dokonanych na rzecz gospo-
darki nie uspolecznionej przez przedsiebiorstwa obje-
te omawiang kontrolg obrazuje ponizsze zestawienie
sporzadzone w liczbach bezwzglednych, z podziatem
na grupy przedsiebiorstw oraz zasadnicze rodzaje
wyplat:

(w tysigecach zlotych)

Tresé Dostawy fﬁ;’&‘gj Eacznle
| Przedsiebiorstwa przemy-
slowe 13.521 22,934 36,455
Przedsigbiorstwa handlo-
we. 83.210 20.792 104.002
Przedsigbiorstwa inne 472 3.013 3.485
Razem 97203 | 46.739 143.942

Dla oméwienia kierunk6w oraz rozmiaréw wyplat
dla gospodarki nie uspolecznionej zasbosowano po-
dzial na wyplaty:

— z tytutu dostaw oraz

— z tytutu rob6t i ustug.

Dostawy. Wyplaty z tytulu dostaw w stosunku do
wyplat ogolem wynoszg 67,59 (pozostale 32,5% doty-
czy robét i ustug).

Na przedsiehjorstwa przemyslowe przypada zaledwie
13,9% =z lacznej sumy wyplat za dostawy. Dostawy
od gospodarki mie wuspotecznionej dla tych przedsie-
biorstw dotyczyly:

a) dostaw z tytulu kooperacji 43,09,
b) zakupu surowcéw do dalszego przerobu 30,09,
¢) zakupu urzgdzen 9,00/,
) innych zakupéw e T P 1 L
razem 100, 0“
Z wa#niejszych transakcji wymienié nalezy:
d a — dostawy ‘strun do instrumentéw muzycz-

nych, opraw termometrow, okué do mebli, luster,
kartonéw do cpakowan,
Ad b — zakup welny drzewnej do produkeji plyt

»Suprema”, oklemy stolarskiiej, diuzycy tartacznej
u rolmkow Zwiru,
Ad ¢ — zakup czeSci maszyn wy1k|0nywanych prrez

rzemie$lnicze spoldzielnie zaopatrzenia i zbytu,

Ad d — zakup pasz od rolnikéw dla tuczu zyweca,
nieruchomosci dla potrzeb zakladow.

W przedsiebiorstwach handlowych wyplaty za do-
stawy wyniosly 85,6° lacznej sumy wyptat z tego
tytu&u. W oparciu o szezegdéltowy materiat ustalono,
ze:

10°, wyplat stanowi zaptata za zakupy u _indywi-
dualnych rzemie§lnikéw, rolnikéw i os6b prywatnych,

49, wyplat dotyczy zakupbéw w centralach przemy-
slu prywatnego,

86% to wyplaty za dokonane zaﬂcupv w rzemieslni-
czvceh spétdzielniach zaopatrzenia i zbytu.

Badania przeprowadzone w dziewieciu jednostkach
znajdujacych sie ma terenie Bydgoszczy (w tym szesé
hurtowni) wykazaly, Ze zakupy w gospodarce mie
uspolecznionej — w s ku do zakupbw w gosmio-
darce uspolecznionej — stanowig 1,45%. Je$li cho-
dzi o branze, to majwieksze zakupy wystepowaly w
branzy papierniczej (17.6%), a nastepnie w branzach
elekrotechnicznei (13,6%), metalowej (13.8%) 1 droge-
ryinej (13,6%). Najnizsze zakupy stwierdzono w za-
kresie artykuléw spozywezych (1,4%).

Ponizej zestawiono, wedlug orientacyinie dokona-
nego zaliczenia do branz, towary majezeSciej zakupy-
wane z sektora nie uspolecznionego:

1. Brania gospodarstwa domowego — szyny do za-

ston, karnisze, lustra, wieszaki, mtynki do kawy, ko-

szyki do szklanek, ceramika.
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2. Brania elektrotechniczna — puszki instalacyjne,
dlawiki, kinkiety, suszarki, lampy lutownicze, tasma
izolacyjna, przewody, odkurzacze, wentylatory, wskaz-
niki, prostowniki, gniazdka wtyczkowe, wylaczniki
abazury.

3. Branza metalowa — stojaki do wiertel, mtotki
murarskie, spluczki, toporki, siatka, kiodki, piece na
rope, piece centralnego ogrzewania, bojlery, kielnie,
klucze, gwozdzie. szpachle.

4, Brania papiernicza — numeratory, zakladki do
kisiazek, szablony okiénkowe, malowanki, kasety, tem-
perowki, pidrniki, zszywki, diugopisy, wkiady do diu-
gopisow, linijki, dziurkacze, pluskiewki, teczki, seg-
regatory, szachy, karnety, godla panstwowe, skoroszy-
ty, pedzelki, farby, klej, skrzymki ma kartoteki, ka-
lendarze, albumy, klasery, patyczki do liczenia.

5. Branza odziezowa — skafandry, kombinezony,
spodnie, plaszcze meskie, damskie i mlodziezowe,
kurtki.

6. Branza bielizniarska — bielizna damska i meska,
bielizna poscielowa i stolowa.

7. Branza drogeryjna — wody kwiatowe, henna, lo-
kowki fryzjerskie, szczotki do zeb6w, farby, lakier,
grzebienie, §wiece, pedzle i szezotki.

8. Branza kaletnieza — aktéwki, tornistry, portfele,
portmonetki, torby, torebki damskie.

9. Branza zabawkarska — ozdoby choinkowe,
grzechotki, kalejdoskopy, gry, skarbonki, uklardankl
samochodziki, pistolety.

10. Brania fofograficzna — maskownice, szczypce
do filméw, chemikalia itp. -

11. Branza galanteryjna — szpilki, korale, klipsy,
krawaty, kolnierzyki, guziki, szelki, zapinki, medalio-
ny, pierscionki, zamki blyskawiczne.

12. Rozne — skrzynie, artykuly ogrodnicze, przybo-
ry rzeznickie, pojemniki na ryby, tkaniny dekoracyj-
ne, materiaty budowlane.

13. Branza spoiyweza — woda sodowa, olejki, wa-
fle, murzynki, kapusta i ogérki kiszone, suszone
sliwlki. Tutaj mieszczg sie réwniez drobme zakupy
produktéw od rolnikéw do idalszej odprzedazy.

Jak z powyzszego wyliczenia wynika, asortyment
wyrobow jest do&é szeroki, od wyrobéw prymityw-
nych, jak patyczki do liczenia, do sprzetu precyzyj-
nego, jak suszarki, odkurzacze itp. Sg wyroby trady-
cyjnie zakupywane z tych samych Zrédel na przyklad
kiodki ze Swiatnik, piémiki z Limanowej, szachy
%z Suchej, sita z Bilgoraju. Z zasady wymienione to-
wary sa poszukiwane na rynku i przyczyniajg sie do
uzupelnienia asortymentu, jakim dysponujg hurtow-
nie,

W innyeh przedsiebiorstwach, do ktérych zaliczono
miedzy innymi okregowy zarzad wodny, PKS, miej-
skie przedsiebiorstwo komunikacyjne, +techniczng
obstuge samochoddéw, wyplaty z tytutu dostaw stano-
wig 0,5/ lgcznej sumy wyplat za dostawy. Zakupy
dotyczyly przewaznie cze§ci do samochodéw, ktérych
nie byt w stanie dostarczyé¢ sektor uspoleczniony. .

Roboty i uslugi, Jak wspomniano poprzednio, w
stosunku do skontrolowanych wyplat ogélem, to jest
laczme za dostawy, roboty i ustugi, wyplaty z tytutu
rob6t i ustug stanowiag 32450/,

Na przedsiebiorsiwa przemyslowe przypada' 49,19,
wyptat dokonywanych za roboty i ustugi. Klerunkl
tych wyplat ksztatbowaly sie nastepujgco:

a) kooperacja 11,8%
b) prace remontowo-budowlane 68,0%
c) remonty maszyn 4,2%
d) przewozy 16,0%

Razem 100,0%

Ad a — zaklady metalowe przemystu terenowego
wspoipracowaty z kilkoma rzemie$lniczymi spohtdziel-
niami zdopatrzenia i zbytu z terenu wojewddztwa
bydgoskiego, zlecajac im gwintowanie, niklowanie,
fosforowanie (warto§é ztotych 2.715 tys.).

Ad b — prace remontowo-budowlane zlecane bytly
prawie w calo§ci jednostkom z terenu wojewddztwa.
Wyjatek stanowia zlecenia udzielane przez przedsig-
biorstwa jednostkom z terenu innych wojewddztw, na
przykiad remont komina fabrycznego w mleczamni
wykonata Rzemie§lnicza Spoldzielnia Zaopatrzenia
i Zbytu z Walbrzycha, a w cegielni taki sam remont
wykonala analogiczna spéldzielnia z Otwocka, War-
to§é tych prac stanowi okolo 1% wyptat z tytulu ro-
bét i ustug omawianych w tym punkcie.

Ad ¢ — jezeli chodzi o remonty maszyn fabrycz-
nych i samochodéw, to udziat zakladéw z dnnych
wojewbdztw wynosi okolo 200/, ogétu zlecen. Jedna
z wiekszych prac byl remont kotla parowego w Sp6l-
idzielni Pracy Przemystu Artystycznego przez prywat-

' nego rzemie§lnika ze Stupska (160 tys. ztotych). In-

nych drobniejszych prac podejmowaly sie rzemie$l-
nicze spéldzielnie zaopatrzenia i zbytu z Grodziska,
Pily, Poznania, Warszawy.

Ad d — wyplaty za przewozy dokonywane byly w

84% na rzecz wozakéw rolnikéw dowozgcych mileko

do zlewni.

Przedsiebiorstwa handlowe w nieco nizszym stopniu
niz przemyst korzystaly z robét i ustug gospodarki
nie uspolecznionej. Wyplaty ich wyniosty 44,5% og6-
lu wyplat z tego tytulu. Wickszo§é zleceri dotyczy
prac remontowo-budowlanych. Na tym wodcinku od-
czuwa sie wielki brak wykonawcow., Potwierdza to
fakt angazowania w Bydgoszczy nie tylko wykonaw-
cow z Chojnic, Gniewlkowa, Grudzigdza,. Inowrocia-
wia, Szubina, Swiecia nad Wislg, Torunia, Wloclawka,
ale réwniez z miejscowosci potozonych na terenie in-
nych wojewddztw, na przyklad ze Siupska, Nowego
Dworu, Wroclawia, Gniezna, Wartos¢ zlecen dla wy-
konaweow z innych wojewédztw wynosi 1,3% ogédiu
wyptat.

Z innych ustug wymieni¢ naleZy mycie okien
przez prywatny zaklad, wykonanie stempli, tablic
ostrzegawczych itp. Wyplaty za przewéz wystepuja
tylko w sporadycznych przypadkach.

Przedsiebiorstwa inne. Przedsiebiorstwa te w bar-
dzo nieznacznym stopniu korzystaja z dostaw, nato-
miast ich zlecenia na roboty i ustugi wynosza 6,4%
wyplat z tego tytulu. Okoto 65% wyptat dotyczy réi-
nych prac remontowo-budowlanych. Na pozostale
35% prac skladaja sie naprawy maszyn i Srodkoéw
transportowych oraz przewozy wykonywane przez in-
dywidualnych przewoznikow,

Na zakonczenie nadmienié nalezy, ze przepmwa-
dzane kontrole mialy na celu réwniez zbadanie pra-
widlowo§ci dokonywania wyplat na rzecz gospodarki
nie uspolecznionej zgodnie z przepisami Instrukeji
Stuzbowej A/3. Stwierdzone nieprawidlowoSci byly
przedmiotem niezwlocznej interwencji oddzialéw ope-
racyjnych.

KAZIMIERZ REISS
Bydgoszcz
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Ocena wniosku kredytowego przedsiebiorsiwa

Plynno&é finansowa interpretowana jest w literatu-
rze fachowej miejednolicie, NajczeSciej spotyka sie
sformulowanie ogb6lne, ze przez plynnosé finansowa
przedsiebiorstwa nalezy rozumieé dysponowanie przez
nie $Srodkami pienieznymi w rozmiarach umozliwia-
jacych terminowe wywigzywanie sie ze swych piat-
no§ci). Takie ujecie plynnosci finansowej jest dla
pracownikoéw banku — z praktycznego punktu wi-
dzenia — wystarczajace. Wylania si¢ jedynie potrze-
ba sprecyzowania majbardziej uchwytnych elemen-
tow ksztaltujgeych plynnoéé finansows. Rozwazania
w tym =zakresie prowadzg w konsekwencji do mmio-
sku, ze plynnoéé finansowsa ksztaltuje bezposrednio
i w decydujacy spos6b kredyt bankowy.

Wysokoéé kredytu bankowego mozna ustali¢é w r6z-
ny sposob, a mianowicie:

— w Sposob swobodny, fo znaczy stwarzajgcy w
przedsigbiorstwie rezerwe platniczg dla pelnej plyn-
nosci finansowej. Powyzsze mozna by osiagnaé przez
ustalanie przedmiotu kredytu na wysokim poziomie,
a czynnikow zmniejszajacych potrzeby kredytowe na
niskim. Przedsiebiorstwo byloby z reguly wyplacal-
ne. Sadzi¢ jednak nalezy, ze taka forma ustalania kre-
dytéw nie stwarzalaby zadnych realnych bodicéw do
odpowiedniego ksztaltowania przez przedsiebiorstwo
wewnetrznych elementéw okre§lajgeych ramy plyn-
no$ci finansewej. Poza tym pozbawiono by kredyt
jednej z jego zasadniczych funkeji, to jest funkcji
kontrolnej;

— w §pos6b skomprymowany, to znaczy uécislony.
Przedmiot kredytu ustalaé na poziomie realnie naj-
nizszym, a czynniki zmniejszajace potrzeby kredyto-
we na poziomie realnie majwyzszym. Ta forma poz-
bawialaby przedsiebiorstwo mwszelkich luzéw finanso-
wych. Stworzylaby przestanki do wypelniania przez
kredyt funkcji kontrolnej. Przedsiebiorstwo, zdajac
sobie sprawe ze skutkéw ztej plynnosci finansowej
(kary za nieterminowe regulowanie zobowigzan,
ewentualna utrata kontrahentéw itd.), musialoby bie-
zgco obserwowaé swojg wyplacalno§é przez poznanie
ukladu elementéw wewnetrznych, ksztaltujgcych je-
go zdolnos¢ platniczg. Ta forma znalazla w banku
powszechne zastosowanie;

— mozna byloby ustalaé dzienne diagramy kredy-
tow, ale to ze wzgledu na pracochlonnoéé (przepro-
wadzano eksperymenty)? nie zdalo egzaminu;

— mozna byloby w ogéle znie§é¢ limitowanie kredy-
F?d wyznaczajac jedynie tak zwang liczbe kontrolng
itd.

W rozwazaniach naszych ograniczymy sie tylko do
dwoéch pierwszych form, to jest ,swobodnego” usta-
lania kredytéw oraz ustalania potrzeb kredytowych
W sposéb skomprymowany. Zdajgc sobie sprawe, ze
kredyt bankowy decydujgco i bezpoSrednio ksztattuje
plynnosé finansowsy, przedsiebiorstwo dazy do takie-
go zapoirzebowania Srodkéw z tytulu kredytu, ktére
zagwarantuje mu pelng zdolngéé¢ platniczg. Pragnie
ono w ten sposéb unikngé potrzeby opracowywania
w przyszto$ci dodatkowych mwnioskéw o kredyt, czu-
wania nad biezgacg sytuacjg platniczg itd.

Dla banku forma druga, a wiec przyznawanie kre-
dytu raczej w skapych rozmiarach, chociaz na pewno
tez niewygodna, z koniecano$ci jest najpraktyczniej-
sza. Forma ta, jak juz podkreSlono, pozwala na sto-
sowanie odpowiedniej polityki kredytowej.

Ustalanie wielko$ci kredytow na niskim raczej po-
ziomie wyzwala w przedsiebiorstwie tendencje do
forsowania w sposdb nieoficjalny w prezentowanym
przez nie wniosku kredytowym, formy ,swobodnego”
ustalania kredytéw. Nie jest to, rzecz jasna, zjawisko
powszechne, ale w praktyce do§¢ czesto spotykane.

Stojg naprzeciw siebie dwie wspoélpracujgce ze so-
ba jednostki (bank i przedsiebiorstwo), reprezentujgce

1) B. Blass: Zagadnienie plynnosci finansowe] przedsie-
biorstwa. ,,Finanse'’ Nr 5/66, str. 15—28.

%) O. Konopka: Prawidlowosé ustalania potrzeb kredy-
towych i zwiekszenie skutecznosci oddzialywania kredyto=
wego. ,,Wiadomosci NBP” Nr 5/65.

w zakresie potrzeb kredytowych rozne cele. Nasuwa
sie pytanie, czy stanowisko pnzedsiebiorstwa, zmie-
rzajace do ustalenia we wniosku kredytowym potrzeb
kredytowych na wysokim poziomie, nalezy uznaé za
nieprawidlowo§é gospodarcza. Wydaje sie, ze nie.
Ustalenie za wysokich potrzeb kredytowych we wnios-
ku nie powoduje samo przez sie powstania okreS§lo-
mych nieprawidlowos$ci, poniewaz wykorzystanie kre-
dytu moze byé zupelnie prawidlowe,

Istnieje jednak potencjalnie mozliwo§¢ powstania
nieprawidtowosci gospodarczych, naruszenia zasad sy-
stemu finansowego itd., jezeli przedsiebiorstwo bedzie
przefinansowane, Z tego wazgledu dla banku wysoko§é
kredytu nie moze byé obojetna, bedzie on natomiast
dazyl do najtrafiniejszego okre$lania prognoz kredy-
towych. Cel swdj osiggnie przez korygowanie zapo-
trzebowania przedsigbiorstwa. Praktyka uczy, ze nie
jest to takie proste, nawet woéwczas gdy pracownik
banku zna, dobrze specyfike ocenianego przedsiebior-
stwa. Dzieje sie tak dlatego, ze kredyty bankowe
udzielane sg antyecypacyjnie i na podstawie przewi-
dywan, Trudno wowczas stwierdzi¢, Ze procesy gos-
podarcze beda inaczej ksztaltowaly sie, niz przewiduje
przedsiebiorstwo.,

Tradycyjne metody oceny wniosku kredytowego sg
czesto ucigzliwe, pracochlonne, nie zawsze dajace
efekty, jezeli czynniki warunkujgce wielko$ci wyka-
zane we wniosku kredytowym bedag ekonomicznie nie
uzasadnione. Trudno$ci z tego rodzaju oceng beda
sie systematycznie powtarzaly, gdy przedsigbiorstwo
systematycznie bedzie zbyt wysoko planowalo swe
potrzeby kredytowe.

Wydaje sie, ze w tych warunkach mozna by zasto-
sowaé przy ocenie wniosku kredytowego metode
»wskaznika marginesu bledu”. Metoda ta jest stoso-
wana w jednym z oddzialbw NBP, a doéwiaduczeni.a,
aczkolwiek niewielkie, pozwalaja na stwierdzenie, ze
zdaje ona w pelni egzamin.

*
* *

Pod pojeciem marginesu bledu rozumieé¢ bedziemy
wskaznik procentowy, kitérym nalezy korygowaéd
przedmiot kredytu, ustalony przez przedsiebiorstwo
we wniosku okresowym. Wskaznik ten bedzie obra-
zowal stosunek faktycznego przedmiotu kredytu do
przewidywanego przez przedsigbiorstwo we wnioskach
kredytowych okreséw poprzednich. Swojg wielkoscia
bedzie przedstawial przecietne odchylenie miedzy
przewidywaniami przedsiebiorstwa a stanem faktycz-
nym. Margines bledu mozemy wyliczy¢é postugujgc
sie prostym wzorem:

MB = 100 — PRt X 100

PKwp
gdzie:
MB — margines bledu
PKf — przedmiof kredytu faktyczny
PKwp — przedmiot kredytu podany we wniosku
przedsiebiorstwa,

MB bedzie ujemny, jezeli stan faktyczny przedmio-
tu kredytu okaze sie wyzszy od stanu przewidywa-
nego. MB bedzie dodatni, jezeli stan faktyczny jprzed-
miotu kredytu bedzie nizszy od stanu przewidywane-
go. Dodajac do MB cyfre na przykiad 1, 2 itd. okres-
limy, za ktéry kwartat jest wyliczany MB, Na przy-
ktad MB,, MB, itd. Sumujac MB poszczegélnych
kwantaléw, branych przez mas pod uwage, otrzymamy
przecietny margines bledu (MBp).

MBp — MB1 + MB, —L— MB; }+ MB;,

Metoda marginesu bledu moze byé stosowana tam,
gdzie przewidywany przez przedsiebiorstwo PK z re-
guly odbiega od stanu faktycznego, a elementy wa-
runkujgce potrzeby kredytowe jak: sprzedaz, pro-
dukcja, zakup, podane we wniosku, nie’ nasuwajg ‘za-
strzezen z- -merytorycznego punktu widzenia. Istnieje
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bowiem czesto taka sytuacja, ze przewidywania przed-
siebiorstwa sa tak przekonujaco uzasadnione, ze trud-
no je kwestionowaé, chociaz dotychczasowa praktyka
wykazuje, ze przedsiebiorstwo systematycznie na
przykiad ustala przedmiot kredytu, a tym samym
potrzeby kredytowej, ma zbyt wysokim poziomie.
Skorygowany PK wygladalby nastepujgco:

Zalozenie — przedsiebiorstwo wustala we wniosku
przez mas ocenianym PKwp w wysokoSci 100.000,
MB = + 6,0, :

PKwp X (100—MBp) 100.000 X (100—6)
= e = o = 94.000

PKs — przedmiot kredytu skorygowany.

Warunkiem stosowania metody marginesu bledu
bedzie:

— wystepowanie odchylen miedzy przewidywaniami
przedsiebiorstwa a stanem faktycznym PK,

— odchylenia te beda stosunkowo duze,

— odchylenia bedg jednokierunkowe, to znaczy
przedmiot kredytu bedzie ustalany na poziomie zbyt
niskim lub zbyt wysokim.

Nie bedziemy stosowaé MB, jezeli odchylenia beda
roznokierunkowe. Zachodzi wtedy potrzeba stwier-
dzenia, Ze:

— odchylenia sg réznokierunkowe i male, a wiegc
sytuacja raczej prawidlowa, -

— odchylenia sg roéznokierunkowe i duze, a wiec
przedsigbiorstwo nie wprowadzalo nas fwiadomie w
blad, a jedynie mylilo sie i to w takim stopniu, Ze
trzeba je nauczyé opracowywania wnioskow.

Do stwierdzen, czy zastosowaé metode marginesu
bledu czy nie, dochodzimy na podstawie oceny traf- .
noSci przewidywan kredytowych. Przy okazji mozemy
réwniez sprawdzié trafnoéé dokonanych przez oddzial
poprawek. Trzeba dodaé, ze jedna ocena trafnosci
przewidywan kredytowych jest niewystarczajaca ze-
by stwierdzié, czy przedsiebiorstwo systematycznie
ustala zbyt wysoko czy zbyt nisko PK. Trzeba do
tego celu kilku (trzech-czterech) ocen trafno$ci prze-
widywan kredytowych.

PKs

Tabela 1

Przedmiot kredytow
w czterech kolejno nastepujacych
po sobie kwartatach

dane wedlug
przewidywan
przedsiebiorstwa

Kwartaly stan faktyczny

zapa- | nalez- zapa- | nalez-
sy nofci | Tazem| gy noéei | razem

1 Lp.

-

II kw. 1966 10.200 | 4.700 | 14.900 9.800 4.000 | 13.800
2| III kw. 1966 10.600 | 4.800 | 15.400 | 10.000 4.300 | 14.300
3 | IV kw.1966| 9.800 | 3.900 | 13.700 9.200 3.700 | 12.900
4 I kw.1967| 11,100*| 5.200 | 16.300 | 10.700 4.900 | 15.600

Zalozenie: przedsigbiorstwo zaklada we wniosku
biezgcym PKwp w wysoko§ei 16.500, w tym zapasy
i naklady przysziych okres6w 10.000, naleznoéci 6.500.

Przyklad pierwszy (tabela 1)
13.800 X 100

Lo RCSETTY T i 2
MB, = 100—5'—31924%:01£=+ 7,1
: MB*ZIOO—EW=+5;B
o 15.6(:2.;(() 0100 S
Map — 1 44— BARRN
g 16500 ><1 (()(1)00 et

Tabela 2

Przedmiot kredytéw
w czterech kolejno nastepujgeych
po sobie kwartatach

dane wedlug
przewidywan
przedsiegbiorstwa

Kwartaty stan faktyczny

zapa- | nalez-
sy nosei

zapa- | nalez-

1 'II kw. 1966 | 9.800 4,000 | 13.800 | 10.200 4.700 | 14.900
2 | III kw,-1966 | 10.000 4.300 | 14.300 | 10.600 4.800 |.15.400
3 | IV kw. 1966 | 9.200 3,700 | 12.900 9.800 3.900 | 13.700
4 I kw. 1967 | 10.700 4.900 | 15.600 | 11.100 5.200 | 16.R00

Przyklad drugi (tabela 2).

m,:lm—lﬁ%"g";ﬁ,ﬂ“:—&ﬂ
Nm.=1oo—m'4$—3>(,<(,129=—7’7
MB4=1004%99=—6,3
MB, = 100 — %01—00=—4s6

vBp — &0+ 7,7+6::+4»5)><—1 = —68~—T0
St ﬂ“il%lé’(’_"'??)= 17700

O ile w sytuacji przedstawionej w przykiadzie
pierwszym przedsiebiorstwo otrzyma tyle kredytu, ile
wyliczyl oddziat, to w przykladzie drugim otrzyma
tyle, ile zalozylo we wniosku. Oddzial natomiast w
zawiadomieniu umieécil uwage, Ze wedtug jego wyli-
czenn potrzeby kredytowe bedg wyzsze o 1.200 i ze
o te kwote przedsiebiorstwo moze do oddzialu wy-
stapié w kazdej chwili, gdy bedzie zachodzila potrze-
ba, bez przedstawiania jakichkolwiek wyliczen.

Przyklad trzeci (tabela 1)

Dotyczy poprawy struktury przedmiotu kredytu.
Wyliczamy tutaj stosunek naleznoSei (mozna byloby
zapaséw, to na jedno wychodzi) do PK ogélem za
ten sam okres co MB i ustalamy przecietny wskaz-
nik, Stosujemy wzor:

Nt
Ws = gy X 100

Ws — wskaZnik struktury
Nf — malezno$ei faktyczne

4.000

WS: = 8800 > 100 = 29,0
4,300

WS; = m)( 100 = 30,1
3.700

WS, = 12.900 X 100 =287

WS, = 16 600 X 100 =31,4

29,0 + 30,1 - 28,7 + 31,4
WSp = S5 i_ + = 29,8 ~ 30,0

Na podstawie tego wskaznika (WSp) ustalamy
strukture PKs

PKs >} 100 —WSp  16.500 X 70

Yze= 100 e 100 = 10.850
__ PKs X WSp 15.500 >< 30
Un = 100 == 100 = 4,650

WSp — wskaznik struktury przecietny
Uz — udzial zapasow
Un — udzial nalezno$ci.

razem sy nosecl | Tazem 2

Py
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: Bedziemy stosowa¢ MB az do stwierdzenia, Zze na-
‘stgpita poprawa przewidywan przedsiebiorstwa, do-
tyezgcyen PK. Mozemy wiec okres stosowania MB
podzieli¢ na dwie fazy:

a) faza nacisku — po prostu korygujemy PK w kon-
sekwencji dotychczasowego ustalania przez przedsie-
biorstwo przedmiotu kredytu na zbyt wysokim pozio-
mie. Spodziewamy sie, ze przedsigbiorstwo zwroci sie
z tg sprawg bezposrednio do banku i otrzyma nie-
zhedne wyjasnienia;

b) faza sprawdzenia reakcji przedsiebiorstwa. Jezeli
W wyniku stosowania nacisku przedsiebiorsiwo juz
okreslito PK na prawidlowym poziomie, to przy MB
dodatnirh wyrazem tego bedg kiopoty finansowe, kito-
re trzeba bedzie usungé za pomocg korekty limifu in
plus, Jezeli przedsiebiorstwo, znajac sposob dokona-
nej przez nas korekty manginesem bledu, w nastep-
nym wniosku ustali PK na jeszcze wyzszym pozio-
mie, oddzial wréci do fazy pienwszej, ale juz odpo-
wiednio zaostrzonej. Po prostu przyjmie ostatni, a nie
przeciglny MB. Przestaniemy stosowaé metode MB,
jezeli nastapi poprawa przewidywan PK przez przed-
sigbiorstwo.

Metoda MB stosowana jest w naszym oddziale od
roku 1967. Efektem stosowania metody MB w ciggu
trzech kwartalow 1967 roku jest wyraine zbliZenie
przedmiotu kredytu przewidywanego we wniosku do
faktycznego stanu PK. Wyrazem tego jest stosunek
faktycznego obliga kredyftow do wielkosci kredytow
przyznanych przedsiebiorstwom. Jezeli w poprzednich
okresach odchylenia miedzy wykorzystanym a przy-
znanym kredytem w calym oddziale oscylowaly w
granicach 10 —12%,, to obecnie oscylujag w granicach
0,5 —2%. - :

Efekty mierzone procentowym odchyleniem miedzy
wykorzystanym a faktycznym kredytem obrotowym
zwiekszyly sie oczywiScie nie tylko w zwiazku ze
stosowaniem MB. Margines bledu partycypuje w osiag-
nietych efektach blisko w 30%. Pozostate 70°s popra-
Wy uzyskano przez urealnienie pasywow zmniejsza-

“jacych potrzeby kredytowe. Réwniez tutaj oddziat
zastosowal metode wskaZnikowa.

Jak wspomniano, okres stosowania MB jest krotki,
nie oznacza to jednak, ze dalej efekty bedziemy mie-
rzy¢ w ten sam spos6b. Pelnym efektem stosowania
marginesu bledu bedzie jego calkowity zanik. Dlate-
go warto nadmienié, ze w pierwszym okresie metode
MB zastosowano wobec siedmiu przedsiebiorstw na
27 kentrolowanych, obecnie juz margines bledu stoso-
wany jest w odniesieniu do pieeiu przedsiebiorstw. To
oczywiseie jest zasadniczym efektem, poniewaz wska-
zuje, Ze przedsiebiorstwa, wobec ktérych zaprzestano
stosowania MB, zapotrzebowujg kredyt trafnie, to
zndczy w wysokoSci rzeczywiscie niezbednei.

Metoda wskaZnika marginesu bledu byla jednym
z tematoéw na zorganizowanej w Oddziale Wojewbddz-

kim NBP w Poznaniu kursokonferencji zwigzanej
z regulowaniem doplywu Srodkéw z tytutu kredytow.
Temat byl zywo dyskutowany. Zgloszono réwniez na-
stepujace pytania:

1. Na przykilad oddzial zastosuje metode MB i ob-

nizy wieilkosé kredytow, a pozniej okaze sie, Ze nie
miat cacji. Przedsiebiorstwo to podkresli, jaka bedzie 3
wowcezas reakceja.
Odpowiedi: te same trudnoSci mogg wystgpié, gdy
bedziemy ocenia¢ wniosek metodg tradycyjng. Od-
dzial tez moze si¢ pomyli¢ i spotka¢ z podobng re-
akcjg przedsigbiorstwa., W tej sytuacji nalezy zasto-
sowat rozwigzanie, tak jak w-kazdej innej, w zalei-
no$ci od konkretnego ukiadu, na przykiad dokonac
korekty wniosku okresowego.

2. MB nie moze by¢ stosowany generalnie wobec
wszystkich przedsiebionstw.

Odpowiedz: MB stosowany jest wéwczas, jezeli ist-
niejg odpowiednie warunki, a wigc nie musi by¢ sto-
sowany generalnie.

3. Stosujgc MB pomijamy tak wazny fakt, jakim

jest ocena przyczynowa, pozbawiamy sie istotmych
wiadomosci o przedsigbiorstwie.
Odpowiedz: Stosowanie MB nie gwalnia od zapozna-
nia sie z wnioskiem przedsiebiorstwa. Wniosek przed-
siebiorstwa nie jest z kolei jedyng pofstawg do
ksztaltowania przez oddzial polityki kredytowej.
Zresztg roéwniez i tutaj wystapia watpliwosci zblizone
do tych, ktére wystapia przy tradycyjnej metodzie
oceny wniosku kredytowego. Przy tym MB nie po-
winjen w zasadzie dluzej by¢ stosowany wobec jed-
nego przedsiebiorstwa mniz przez dwa, trzy nastepujgce
po sobie okresy.

4, Jak wykaza¢ w arkuszu ewidencyjno-analitycz-
nym w czesei ,Jkontrola prawidlowosci wykorzystania
kredytu” przedmiot kredytu w ujeciu strukturalnym.
Podobne pytanie w odniesieniu do sprawozdawczosci.
Odpowiedz: Wykazujemy przedmiot kredytu skorygo-
Wany zarowno marginesem bledu, jak i wskaZnikiem
strukitury.

5. Kiedy uzmaé, ze odchylenia miedzy faktycznym

przedmiotem kredytu a przewidywanym sg stosunko-
wo duze.
Odpowiedz: Podejécie indywidualne, mozna braé¢ pod
uwage procent odchylenia przy mniejszych kwotach
kredytu, przy wigkszych kwote absolutnej réznicy. Na
przykiad przy 5 milionach zt kredytu — 8—10%, przy
10 milionach zi kredytu — 5% 1 wyzej itd.

Temat przez nas poruszony na pewno nie zostal
wyczenpany. Nie chodzilo nam o zapewnienie, ze sto=-
sujgc metode MB unikniemy przypadkowosci, chodzilo
matomiast o pokazanie jednej z form juz stosowanych,
zmierzajacych do poprawy prognoz kredytowych.

MARIAN KACPRZAK

' Kolo

Analiza wspétczynnika korygujacego w przedsiebiorstwach
objetych uchwata nr 417/63 Rady Ministréw

Ograniczenie zasiegu korekty funduszu plac w
przedsigbiorstwach objetych uchwalg nr 417/63 RM
jedynie do ,korekty w dé1” oraz odniesienie jej do
funduszu plac wszystkich pracownikéw fizycznych,
zatrudnionych przy produkcji biezgcej, spowodowalo,
ze stosowanie wspolczynnikéw bankowej korekty
funduszu ptac jest nieco odmienne niz w przedsie-
biorstwach objetych uchwata nr 106/62 Rady Mini-
stré6w. Ta odmienno§é wymaga uwzglednienia réw-
niez przy analizie wysokoS§ci wsp6lczynnika korygu-
jgcego. Rozpatrzmy to na przykladzie jednej z fab-
tyk maszyn i urzadzen z ferenu wojewddztwa byd-
goskiego.

Obowigzujacy wspblczynnik bankowej korekty fun-
duszu plac wynosi 0,3. Przedsiebiorstwo jest objete
uchwala nr 417/68 Rady Ministréw, w zwiazku z
czym wspélczynnik korygujacy ma zastosowanie je-
dynie w przypadku niewykonania planu produkcji.
Po zlikwidowaniu — na zlecenie zjednoczenia — ko-

rzystnej dla przedsiebiorstwa produkeji sZlifierek
i ograniczeniu sie gléownie do produkeji pit tasmo-
wych i heblarek, przedsiebiorstwu powazZnie zagraza
niewykonanie planu produkcji.

Przedsiebiorstwo znajduje sie na drugim etapie
wprowadzania norm  technicznie  uzasadnionych
(NTU). Wedlug sprawozdania z wykonania norm pra-
¢y — formularz P-6, dzial I — procent znormowania
pracy robotnikéw grupy przemystowej (dla zoriento-
wania sie w realno$ei norm podaje sie takze, na mar-
ginesie, §redni procent wykonania norm) ilustruje
tabela 1.

Gdyby wzigé pod uwage tylko §redni procent znor-
mowania pracy z badanych okreséw (robotnikéw gru-
Py przemyslowej) jako kryterium wita$ciwosci wspél-
czynnika korygujacego, nalezaloby doj§é do wniosku,
ze wispblezynnik byt dotycheczas wlasciwy. W razie
ufrzymania sie ostatnio notowanej tendencji wezrostu
znormowania pracy nalezatoby interweniowaé w celu

-
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Nr 4
Tabela 1 Tabela 2
Bloahs Tobb . ; _(w tysigcach zlotych)
czogodzin E 2 Rok 1966 Rok 1967
przepracowa-| a B
n);f:c;\zhi)‘-y- E E Grupa robotnikéw miesige miesige
Miesige s $ oI | v | x | xm | x| ove | x
Lp. Rolk <2 2 SE | I
HO. N Fo H
p,s T i ng Robotnicy grupy !
5 Ehﬁ 5:% Ba przemystowe]j 310,7 | 316,4 | 323,5 | 332,4 | 339,9| 293,6| 316,4
3 53’95% §§ 3 Obstuga i straz 12,0 | 134 148 17,0 17,3 1549 161
= QB af| ug | dg Razem pracownicy
1 a P - 6 fizyczni 323,6 | 329,8 | 338,3 | 349,4 | 357,2| 309,3 332,5
1| Marzec 1965 23,0 6,1 4826,5 |[~110,1 1 2 = g
5 o stuiaoe. 1668 23.9 62 17259 | 1034 niewykonaniu planu produkeji, podlega jednak caly
: fundusz plac pracownikéw fizycznych. W danym
3| Wrzesien 1965 23,3 6,0 25,8 107,4 Eeh b botnilk <
4| Grudzien 1965 242 | 62 | 256 | 982 przedsigbiorstwie — poza ro Kaml  grupy - prze-
S mysiowej — jedynie obstuga i straz jest wynagradza-
5| Marzec 1966 21,5 7,0 25,5 96,7 na wedlug systemu dniéwkowego, a nie akordowego.
6| Czerwiec 1966 25,3 6,6 26,1 97,3 Tym samym stosunek prac akordowych do funduszu
7| Wrzeslen 1968 256 | 78 | 207 | 96,0 plac pracownikéw fizycznych ogélem bedzie nieco
8| Grudzien 1966 218 | 85 | 306 | 954 nizszy od wykazanego w,samej tylko pozycji robot-
- nik6w grupy przemyslowej. J
9| Marzec 1967 0,2 | 9,0 20,8 | 96,6 Dla orientacji podaje si¢ wzajemme relacje fundu-
10| Czerwdec 1967 25,9 | 92 | 3655 | 923 szu plac robotnikéw grupy przemysiowej oraz obsiugi
11| Wrzesien 1967 < 26,1 9,1 34,9 94,1 i strazy w niektérych miesigcach (nie marastajgco od

zwiekszenia go do 0,4 (a nawet do jeszcze wyzszego
poziomu, o ile znormowanie pracy dalej bedzie wzras-
talo). i<

‘W przedsiebiorstwach objetych uchwala nr 417/63
Rady Ministrow korekcie ,,w doél”, przy ewentualnym

poczgtku roku — patrz tabela 2). ;

Z jednej strony, jak juz wzmiankowano, procent
znormowania pracy wedlug formularza P-6 jest w
aspelkcie potrzeb analizy wspélczynnika korygujgcego
~Zawyzony, poniewaz ujmuje relacje prac akordowych
tylko do prac robotnikéw grupy przemystowej, a nie
do wiszystkich pracownikéw fizycznych. Z drugiej

-~ ; Tabela 3
Place pracownikéw fizycznych wedlug zbiorezej ewidencji przedsiebiorstwa
(w tysigcach zlotych)

= ye e = 1
2 2 3
1 1 1 (=1
o =] 7]
b E: b 2 § ) <
g =1 o = a o= =
o 5 g o fe o e2f o f | 2
Rok = ~ 2 & |g % B ] O - 7 g8 2 5 i
1= 0 o o g M T = o o B w 8‘ 7] e (7] v (o]
- $ F O|BE | & |89 =288l g [Aed| ¥ 8 |EF! ©@
< a Aag p-olea [we Ak b [0ad| B [ 56 (s)
1 2 3 4 5 ge | 7 8 9 10 1 12 13 14
= 2 ]
I11. 1966 69,7 168,8 10,4 32,6 | 48 0,4 3,6 9,6 5,8 14,0 319,7 3,9 323,6
VI. 1966 70,6 146,9 10,7 41,5 ! 4,0 0,3 3,2 24,6 3.9 14,0 319,86 10,2 329,8
. IX. 1966 86,9 160,3 11,0 32,9 3,4 — 6,8 20,2 2,3 14,0 337,8 0,5 338,3
XII. 1966 85,4 159,4 11,6 32,7 5,0 0,4 71 171 6,0 14,2 | 3389 10,5 3494
III. 1967 92,8 173,2 12,6 33,9 4,5 0.6 3.8 10,0 4,4 14,1 349,8 7,4 357,2
VI, 1967 91,8 141,5 9.5 24,8 4,2 0.5 3,7 14,6 3,9 14,4 308,9 0,4 309,3
IX, 1967 81,8 145,1 8,3 21,0 4,5 0,3 2,9 50,0 4,0 14,1 332,0 0,5 332,5
Tabela 4
Wyliczenie wlaSciwej wysokosci wspélezynnika korygujacego
; b o 3 3 5
=
ol N - g e ot ﬁ N 'g N g N
2 es Shag oo - " - n + .
& Sz Qa4 S S b N ® N NS (=
Miesige = [ T B @ g © i G
8 0w o T | T - o M © o =
Rok S 9. |aEad g s 2B elE ] ihe
'"BMQ ﬂgﬁ - M2 ,54_'5-@1 ;;..n g'g":',‘
UEP’:_ E_':::“‘N g P Do - 8 . R
=} o i o O = k=1 o= by oo Q ¢
cong FE8aga S N & 2. 2 a -2 2R g o oL
i S-_ o g3 | S g2 anmg
o BwawnEX B oo B 3 oo 3 B 3 OB M
1 2 3 4 5 6 7 8
o ‘ 5 5 e
I11. 19686 238,5 29,2 37,6 11,0 80,7 0,25 0,3
VI. 1966 2174 324 52,5 17,0 87,5 0,27 0,2
IX. 1966 247,2 35,2 52,0 18,3 105,2 0,31 0,3
XII. 1966 244 8 3,9 ! 50,0 17,5 102,9 0,29 0,3
III. 1967 266,0 3,9 40,4 14,1 106,9 0,30 0,3
VI. 1967 233,3 39,3 42,2 16,6 1084 0,35 0,3
IX. 1967 226,9 36,1 75,3 27,2 109,0 0,33 0,3




jednak strony formularz P-6 opiera sie na liczbie

. przepracowanych godzin, a nie na placach uzyska-

nych za nie przez pracownikoéw. Poniewaz place ro-
botnikéw akordowych sa zwykle nieco wyisze od
plac robotnikéw dniéwkowych i dniéwkowo-premio-

" wych, zatem w tym aspekcie wskazniki procentowe

w formularzu P-6 sa zanizone. Moina wiec przyjaé,
Zze ombwione zawyZenie i zaniZenie wyrownuje sie
nawzajem i ze procent znormowania pracy Wedlug
sprawozdania P-6 w przedsiebiorstwie objetym uch-
walg nr 417/63 Rady Ministrow jest miarodajny dla
okres§lenia wspo6lczynnika korygujgcego.

Dla uzyskania pewnosci co do wnioskéw wyciggnie-
tych przy analizie tg metodg przeprowadzono jeszcze

analize, poslugujgc sie inng metoda, ktéra ilustruje
tabela 3 i 4.
Uzyskano analogicznie wyniki.
Mozna zatem wysnué¢ wniosek koncowy, ze wspoi-
czynnik bankowej korekty funduszu plac w omawia-
nym przedsiebiorstwie (0,3) byt dotychczas wlasciwy.
Niemniej obserwowana ostatnio tendencja do wiek-
szego znormowania prac, zwigzana z drugim etapem
wprowadzania NTU i zmianami profilu produkcji,
kaze nadal obserwowaé przedsiebiorstwo w celu
ewentualnego wystapienia w przyszlosci o podwyisze-
nie wspélczynnika korygujacego.
ZBIGNIEW BECKER
Bydgoszcz

Zmiana struktury organizacyjnej oddziatu

W zwigzku z wydanymi przez centrale NBP wy-
tycznymi w sprawue peinej integracji tak zwanych
osrodkow zmechanizowanej rachunkowos$ci budzeto-
wej, dzialajgcych przy oddziatach operacyjnych, II
Oddziat Miejski NBP w Koszalinie z dniem 1 sierp-
nia 1967 roku dokonal zasadniczej zmiany swe] struk-
tury organizacyjnej.

W pierwszym okresie, to jest od dnia 1 sierpnia do
dnia 31 paZaziernika 1967 roku zmiane te poirakto-
waliémy jako eksperyment, a poniewaz exsperyment
ten, wedlug uzyskanej oceny, zdal egzamin — zmiang
te wprowadziliSmy na stale. Zmiana struktury orga-
nizacyjnej polegata na tym, ze:

1) tunkcje giéwnego ksiegowego objagl zastgpca dy-
rektora oddzialu,

2) w pionie operacyjno-rachunkowym powolano
nastepujace wydzialy:

a) wydzial operacyjny, w sklad ktoérego weszly:

— komoérka kontroli dyspozycji przedsig-
biorstw,

— komoérka kontroli dyspozycji jednostek bud-
zetowych,

— komorka kasowo-skarbcowa,;
b) wydzial rachunkowos$ci zmechanizowanej, w
sklad ktorego weszly:
— komoérka rachunkéw bankowych,
— komorka ksiggowosci zmechanizowanej (ha-
la maszyn);

3) pion administracyjno-gospodarczy podporzgdko-
wano zastepcy dyrektora oddziatu, z wyjgtkiem sta-
nowiska kadrowego i kancelarii tajnej, ktére pozosta-
ly nadal w gestii dyrektora oddzialu.

Naczelnicy wydzialu: operacyjnego oraz wydziatu
rachunkowosci zmechanizowanej, niezaleznie od
uprawnien wynikajgeych z nominacji, a upowaznia-
jacych do kierowania podleglymi wydzialami, uzyska-
li indywidualne upowaznienia gloéwnego ksiegowego
oddzialu do zastepowania go w zakresie czynnosci na-
leigeych do ich wydzialéw, z wyjatkiem spraw za-
strzezonych do wylacznej kompetencji glownego ksie-
gowego, Podkresli¢ nalezy, ze szczegblowy wykaz tych
spraw, ujety w regulaminie organizacyjnym, nie jest
duzy, W obu wydzialach powolano zastepcéw naczel-

nika wydzialu, nie uzyskali oni jednak uprawniefn

do wykonywania czynnoSci wynikajgcych z indywi-
dualnego upowaznienia naczelnikéw przez gléwnego
ksiegowego oddziatu.

W wyniku zmiany struktury organizacyjnej oddzia-
lu nastgpila catkowita integracja bylego oérodka zme-
chanizowanej rachunkowos$ci budzetowej. Polgczenie
funkcji zastepcy dyrektora oddzialu i gléwnego ksie-
gowego stworzylo podstawe do bardziej prawidipwe-
go podzialu kompetencji. W poprzedniej strukturze
organizacyjnej zastepca dyrektora oddzialu, odpowia-
dajgc za prace calego pionu operacyjno-rachunko-
wego, spelnial funkcje mnadrzedng w stosunku do
glownego ksiegowego oddziaiu.

Postanowienia wielu przepiséw obowigzujgcych w
NBP ustalaly, ze przy podejmowaniu decyzji przez
dyrektora oddzialu wymagana jest aprobata glow-
nego ksiggowego, z mozliwoScia pominiecia zastepcy
dyrektora. W nowej strukturze organizacyjnej wyeli-
minowano tez nadrzedno§¢ jednego naczelnika (bo
takg funkcje spelial réwniez glébwny ksiegowy) w sto-

sunku do pozostalych naczelnikow. Aktualnie wszyscy
naczeinicy wydziaiow majg rowne uprawniema i obo-
wigzki w zakresie prac podlegiych im wydziatow,

Udzielenie peinomocnictwa naczelnikom wydzialow
do zastepowania giéwnego ksiegowego odazialu w
auzej mierze przyczynia sie do szybszego zatatwienia
codziennych spraw.

Powolanie dwoéch odrebnych wydziatow, o zblizonej
probiematyce jest — z punktu widzenia praktyki —
rozwigzaniem traifnym. Nie adotyczy to w naszym od-
dziale komorki kasowo-skarbcowej, podporzgakowa-
nej wydziatowi operacyjnemu. Bardziej prawidiowym
rozwigzaniem bytoby powolanie specjalnego wydziatu
kasowo-skarbcowego, na czele ktoérego statby naczel-
nik, W warunkach naszego oddziatu stosunkowo maia
liczba zatrudnionych w tej komoérce nie dawala pod-
staw do wyodrebnienia jej w osobny wydzial.

Skupienie wszystkich kontrolerow dyspozycjiw jed-
nym wydziale stworzylo warunki do bardziej réwno-
miernego podzialu pracy i lepszego ogranizowania
zastgpstw urlopowych.

W nowym schemacie organizacyjnym okazalo sie
konieczne powolanie kierownika hali maszyn na pra-
wach kierownika sekcji. Hala maszyn, ze wzgledu
na wykanywanie réznorodnych czynnosci (ksiegowosé
bankowa, ksiggowanie dowodéw w urzgdzeniach jed-
nostek i zakladéw budietowych, sprawozdawczosc,
statystyka ekomomiczna itp). stala sie newralgicznym
punktem w pracy pionu operacyjno-rachunkowego,
od ktérej w duzym stopniu zalezy terminowos¢ czyn-
nosci ksiggowych i sprawozdawczoSci. Do$é czeste
awarie maszyn ksiggujgcych wymagajg operatywnej
zmiany przydzialu czynnoéci. Z tych tez wzgledow
kierownik hali maszyn musi czuwaé nad terminowym
i dokladnym wykonywaniem ksiggowan na maszy-
nach wielolicznikowych.

Zmiana struktury organizacyjnej, jakg wprowadzi-
liSmy od dnia 1 sierpnia 1967 roku, byia jednag
z pierwszych prac, wynikajgcych z opracowanego
przez Oddzial Wojewodzki NBP w Koszalinie pro-
gramu doskonalenia czymno$ci operacyjno-rachunko-
wych oddzialu, Pozytywna ocena nowej struktury
organizacyjnej umozliwila rozpoczecie drugiego etapu
prac, a mianowicie laczenia czynnosci ksiegowych
oddzialobw operacyjnych, skupionych w poblizu,

Z dniem 16 pazdziernika 1967 roku oddzial masz
przejgt calg ksiegowoé¢ z I Oddzialu Miejskiego NBP
w Koszalinie. Byt to pierwszy przypadek w skali
krajowej polgczenia ksiegowoSci dwoch oddzialdow
miejskich, z ktérych jeden prowadzil takze ksiego-
wos¢ jednostek i zakladow budzetowych. Jednoczes-
nie w tym samym terminie skorygowali$my podzial
czynno$ci w wydziale rachunkowo$ci zmechanizowa-
nej. W miejsce komoérki rachunkéw bankowych
1 ksiegowos$ci zmechanizowanej — powolaliSmy cztery
sekcje, a mianowicie:

— ksiegowo§ci syntetycznej i kontroli wewnetrzne;j,

— ksiegowosci analityeczne],

— rozliczefi miejscowych,

— rozliczen zamiejscowych.

Podzial wydzialu operacyjnego na poszczegblne ko-
morki organizacyjne nie zostal zmieniony.

LEOPOLD SYMONOWICZ

Koszalin




