R R RO RRRRRERRRDDDDEE

1968

&)
=
N
=
-
=

RORK XXIV




SPIS TRESCI

DZIAEL ARTYKULOWY

TADEUSZ WYSZOMIRSKI
Pomoc kredytowa dla wsi w pierwszych trzech latach planu pie-
cioletniego A
PAUL FRENZEL

Nowa struktura i nowe zadania bankéw w Niemieckiej Republice
Demokratycznej e

MARIAN BORUN
Organizacja sprawozdawczoéci ekonomicznej

JULIUSZ KARGOL
Zastosowanie maszyn liczacych do analizy dzialalno$ci inwestycyjnej

ZBIGNIEW LADOS

Obsluga przez EMC statystyki zwigzanej z kasowym wykonaniem bud-
zetu centralnego w NBP . .

WACEAW SEONINA
Bilans nieprawidlowosci . . . . . . . °.
TOMASZ WRZOSEK

Staty konkurs w Banku Inwestycyjnym — ocena dotychczasowego prze-
biegu i zalozenia zmian ey

Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWEJ

ROMUALD NAPIORKOWSKI
Planowanie pracy w oddzialach operacyjnych
ANTONI PIETRZYKOWSKI
Metody oceny dzialalnoSci oddzialéw NBP w wojewddztwie poznanskim

JAN RAJDA, JADWIGA TOMCZAK

Sporzadzanie pélrocznej sprawozdawczo$ci budzetu terenowego na wie-
lolicznikowych maszynach ksiegujgcych

X

81

86

90

97

108 -
N\~

107

110

114

1y /

124




WIADOMOSCI

NAROD OWE GO
BANKU POLSKIEGO

MIESIECZNIK

Marzec — 1968
ROK XXIV Nr 3

WARSZAWA

TADEUSZ WYSZOMIRSKI

Pomoc kredytowa dla wsi w pierwszych trzech latach
planu piecioletniego

Rok 1968 jest frzecim rokiem realizacji za-
lozen planu piecioletniego na lata 1966—1970,
ktory jako gléwny cel zaklada — jes§li chodzi
o rolnictwo — dalsza znaczng intensyfikacje
produkcji rolniczej, a zwlaszcza zbozowej. Dla
realizacji tych zalozen plan przewiduje miedzy
innymi znaczne zwiekszenie zaopatrzenia wsi
w Srodki produkcji i dobra inwestycyjne, co
z kolei znacznie zwieksza naklady na zakup
artykulow przemystowych, ktérych tempo
wzrostu wyprzedzalo przychody gospodarstw
chtopskich z produkeji rolnej. Konsekwencjg
tych ustalen jest zalozony dalszy wzrost po-
mocy kredytowej dla gospodarki chlopskiej,
ktorego dynamika wyprzedzala z kolei dyna-
mike nakladéw pieniezno-produkeyjnych.

Poruszamy te problemy, gdyz rok 1968 sta-
nowi kontynuacje zalozen wynikajacych z us-
talen planu piecioletniego i wydaje sie wska-
zane, zeby zalozenia w zakresie pomocy kredy-
towej dla gospodarki chlopskiej na rok 1968
rozpatrywaé¢ na tle zalozen planu piecioletnie-
go i jego realizacji w latach poprzednich (1966
i 1967).

Poréwnania wycinkéw rocznych tego planu
z realizacja kredytéw w latach 1966—1967
i zalozeniami na rok 1968 dokonamy, zgodnie

. Wyplaty kredytéw dla gospodarki chlopskiej w latach 1966—1968

Rok 1967

z metoda ujmowania kredytow w planie pie-
cioletnim, Iacznie dla gospodarki chlopskiej
(ludnosci wiejskiej, rolniczych spoldzielni pro-
dukcyjnych oraz kolek i zrzeszen rolniczych).

Z porownan przeprowadzonych w tabeli 1
wynika, ze w roku 1966 wyplaty kredytow
byly wyzsze od zalozen planu piecioletniego
0 0,2 mld zl, w roku 1967 o 0,5 mld zi, a w
roku 1968 bedg nizsze o 0,2 mld zl. Lacznie
za trzy lata odchylenie in plus w stosunku
do zalozen pleciolatki wyniesie 0,5 mld zl

Zasadnicze roznice wystepuja w poszczegol-
nych rodzajach kredytéw. Lacznie za okres
trzech lat wyplaty kredytéw beda wyzsze od
ustalen pieciolatki w zakresie kredytow: in-
westycyjnych o 1,9 mld zl i kredytéw na za-
kupy ratalne o 1,1 mld zl, natomiast kredyty
obrotowe uksztaltujg sie ponizej zalozen pie-
ciolatki o 2,5 mld zl. Sygnalizujemy te zja-
wiska, a do ich szerszego omoéwienia powro-
cimy. :

Zmiany w globalnych kwotach wyplat kre-
dytow, a zwlaszeza w poszezegdlnych ich ro-
dzajach, spowodowaly pewne odchylenia w re-
alizacji zadan w zakresie splat kredytow.
Wprawdzie w kwotach globalnych, lgcznie za

Tabela 1

w poréwnaniu do zalozen planu pigcioletniego

(w miliardach zlotych)

Rok 1966 Rok 1968 Odchy-
Wyszczegolnienie wedlug : \;reiélrug przewi- R ¥ Wedliuigﬁ Es o l;igme
latki : latki 4l latki 4 1066—1968

Ogolem wyplaty 19,3 19,5 =+ 0,2 21,1 21,6 + 0,5 ‘ 23,1 ‘ 22,9 ‘ — 0,2 + 0,5
z tego kredytow:
1) inwestyeyjnych 5,1 5,5 + 0,4 5,5 6,3 +0,8 5,9 6,6 -+ 0,7 +1,9
2) obrotowych *) 127 11,9 — 0,8 14,0 13,5 — 0,5 15,5 14,3 -1,2 — 2,56
3) na zakupy

ratalne 1,5 2,1 + 0,6 1,6 1,8 4-0.2 47 2,0 <+ 0,8 +11

*) Lgcznie z kredytem na kontraktacje buraka cukrowego i kredytem

tacji zboz.

towarowym na zakup nawozow przy kontrak-
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okres trzech lat, przewiduje sig, ze splaty
beda wyZsze od przewidywanych w planie
piecioletnim o 0,1 mld zl (patrz tabela 2), to
wynik ten jednak zostanie uzyskany wylacznie
dzieki temu, ze przewidywane splaty kredy-
tow na zakupy ratalne bedg wyzsze od zalozen
pieciolatki o 1,5 mld zl. Natomiast, mimo ze
wyplaty kredytéw inwestycyjnych wyniosa
0 1,9 mld wiecej, niz to przewidywatl plan pie-
cioletni (poréwnaj tabela 1), to splaty tych
kredytéw uksztaltujg sie na poziomie plano-
wanym. Podobnie przedstawia sie zagadnienie
splat kredytéw obrotowych. Wyplaty tych kre-
dytow uksztaltujg sie ponizej zalozen piecio-
latki o 2,5 mld zl (poréwnaj tabela 1), a spla-
ty tylko o 1,4 mld zl. Do zagadnieii tych
powrdeimy. :

Splaty kredytéw dla gospodarki chlopskiej w latach

ciolatki o 1,1 mld z! i w zakresie kredytow
na zakupy ratalne o 0,4 mld zi.

Ta ogolna charakterystyka realizacji zalozen
planu piecioletniego w zakresie kredytéow dla
gospodarki chlopskiej wskazuje na nieznacz-
ne odchylenia, je§li chodzi o ogélne rozmiary
wyplat, splat i zadluzen kredytéw oraz na dosé¢
znaczne odchylenia w strukturze okreslonych
rodzajow wyplat kredytéow, co z kolei wply-
nelo na odchylenia w splatach i w stanach za-
diuzen.

Podstawowy problem tkwi wiec w zaryso-
wujacych sie tendencjach zmian w strukturze
rodzajowej wyplat kredytow w stosunku do
zalozen planu piecioletniego. Plan przewidywal,
ze wyplaty kredytéw obrotowych beda wyka-
zywaly wyzszg dynamike wzrostu (mialy wzro-

Tabela 2
1966—1968 w poréwnaniu do zalozed planu pigcioletniego

(w miliardach zlotych)

Rok 1966 e Rok 1967 Rok 1968 Odchy-
inieni wedlug wedtug | Przewl- wedlug llenia
Wyszczegolnienie Bleclior wyko- odchy- plecio- dywane odchy- plecio- plan odchy- gf:';::
latkl nanie lenia latki :rar;:&- lenia latki roczny lenia 19661968
Ogétem splaty 14,9 15,3 + 0,4 16,4 16,4 0,0 17,9 17,6 —0,3 +0,1
z tego kredytow:
1) inwestycyjnych 2,3 2,3 0,0 2,5 2,5 0,0 2,7 2,7 0,0 0,0
2) obrotowych *¥) 11,4 11,5 -+0,1 12,7 12,1 — 0,6 13,9 13,0 — 0,9 — 1,4
3) na zakupy
ratalne 1,2 1,5 +0,3 12 1,8 + 0,8 1,9 1,9 + 0,6 41,5

*) Egcznie z kredytem na kontraktacje buraka cukrowego i kredytem towarowym na zakup nawozéw przy kontrak-

tacji zboz.

Konsekwencja tak uksztaltowanych wyplat
i splat kredytéw  sg odchylenia w zmianach
wzrostu zadluzen gospodarki chlopskiej z ty-
tulu pomocy kredytowej, prezentowane w ta-
beli 3. Z danych tych wynika, ze lacznie za
trzy lata zadluzenie to wzrosnie o 0,4 mld zt
powyzej zalozen planu piecioletniego i to wy-
lacznie z tytulu kredytéw inwestycyjnych o 1,9
mld zl. Wzrost zadluzen z tytulu kredytow
obrotowych uksztaltuje sie ponizej zalozen pig-

sngé w 1970 roku.w stosunku do roku 1965
0 62,4 %) niz kredyty inwestycyjne (dla kté-
rych analogiczny wskaznik wynosil 45,8 °/o) 1).

Realizacja w latach 1966 i 1967 wskazuje
(patrz tabela 4) na tendencje odmienng. Naj-
wyzszy wskaznik dynmamiki wzrostu wykazuja
bowiem kredyty inwestycyjne i to o 17,4 pun-
ktu wyzszy niz kredyty obrotowe. Plan na rok

1) Porbwnaj W. Machowski: Kredyty dla wsi na lata
1966—1970 — ,,Wiadomos$ci NBP' nr 6 z 1966 roku.

Tabela 3

Planowany i faktyczny wzrost zadluzenia z tytulu kredytbw w latach 1966—1968 *)

(w miliardach zlotych)

Rok 1966 Rok 1967 Rok 1968 Qdrchy-

edlu wedl przewi- lenia tgcz-

Wyszezeglnienie | HOORE | wyko- | odchy- | placiac | dywane | odchy- | mecio® odchy- [nie dla lat
latkl nanie lenia latki wyko- lenia latkl plan lenia | 1966—1968

nanie

Ogadlem wzrost

zadluzenia 4,4 4,2 —0,2 4,7 5,2 - 40,5 5,2 5.3 + 0,1 -+ 0,4

z tego z tytuiu

kredytow:

1) inwestycyjnych 2,8 32 + 0,4 3,0 3,8 + 0,8 3,2 3,9 + 0,7 +1,9

2) obrotowych 1,3 0,4 — 0,9 1,3 1,4 + 0,1 1,6 1,3 —0,3 —-1,1

3) na zakupy e

ratalne 0,3 0,6 +03 0,4 0,0 — 0,4 0,4 0,1 —0,3 — 0,4

*) Liczony jako rdznica miedzy wyplatami i splatami, bez

umorzen kredytéw.
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1968 przewiduje wprawdzie nieco wyzszg dy-
namike wyplat kredytow obrotowych niz kre-
dytow inwestycyjnych, jednak zalozenie to nie
zniweluje tendencji, jaka wystgpila w latach
poprzednich. Dynamika wyptat kredytow inwe-
stycyjnych bedzie w roku 1968, w stosunku do
roku 1965, wyzsza ‘'od dynamiki wyptat kredy-
tow obrotowych o 17,6 punktu (138,3—120,7).
Dos¢é znaczna, wyzsza od dynamiki kredytow
obrotowych, jest rowniez ‘dynamika wyplat
kredytow na zakupy ratalne, mimo ze w roku
1968, w poréwnaniu do roku 1967, wskaznik
dynamiki wyplat tych kredytéow jest nizszy od
wskaznika dynamiki omawianych poprzednio
rodzajow kredytow. Mimo tych zmian w dyna-
mice, podstawowg pozycje stanowig nadal kre-
dyty obrotowe. Ich udzial w ogolnych rozmia-
rach wyplat kredytéw wyniesie w 1968 roku
62,5/ (w roku 1965 wynosit 64,8%). Nastepng
pozycje stanowig kredyty inwestycyjne —
28,8 (w 1965 roku — 26,4%0). Udziat kredy-
tow na zakupy ratalne wyniesie 8,7% (w 1965
roku — 8,8%).

Czym mozna uzasadnié powyzsze odchylenia
od zalozen planu piecioletniego? W' zwigzku
z ograniczonymi ramami artykulu analize tego
problemu ograniczymy do kredytow dla lud-
nosci wiejskiej, ktora — ‘jak wynika z tabeli
5 — partycypuje w okolo 92 % w ogélnych
kwotach kredyto'w udmelonych gospodarce
chlopskiej.

Jak wynika z danych prezentowanych w ta-
beli'6, jesli chodzi o kredyty obrotowe dla lud-
nosci wiejskiej, to w roku 1966 nastapil —
w porownaniu do roku 1965 — spadek ogdlnej
kwoty wyplat kredytow obrotowych okolo
0,3'mld zl. Obnizenie poziomu wyplat kredy-

Tabela 4
;. Wskazniki dynamiki i strukiury wyplat kredytow
dla gospodarki chlopskiej w latach 1965—1968

s Wskazniki struk-
Wyplaty tury (wyplaty
w miliardach zi ogolem w danym
roku = 100%)
Lata ) [ [ o
B B | a8 L4 ® | 28
5 (=] e = o @
g8 ) Sa | @8 P
ER | 5| o5 2B 5 | &b
=y © ep | 83 o | 2B
1965 4,8 11,8 1,6 26,4 64,8 8,8
1966 5,5 11,9 2,1 28,2 61,0 | 10,8
1967 —=- -przewi-
dywane
wykonanie 6,3 13,5 1.8 29,2 62,5 | 8,3
1968 — plan 6,6 14,3 2,0 28,8 62,5 8,7
Wskaizniki
wzrostu
W proeentach *)
1967 :1965 131,1 113,7 120,7 X » 4 ».4
1968:1965 138,3 120,7 125,5 X X X
1968 : 1967 105,5 106,2 104,0 b4 > 4 P4

*) Wskazniki dynamiki obliczone z dokladnoScig do mi-
lionow zlotych.

tow wystapilo przede wszystkim w kredytach
nie zwigzanych bezposrednio z nakladami na
produkcje biezaca, a mianowicie: na remonty
budynkéw okolo 0,5 mld =zl i w kredytach
udzielanych przez SOP w rachunkach oszczed-
nosciowo-pozyczkowo-rozliczeniowych okolo 0,3
mld zl. Obnizenie wyplat zaliczek udzielanych
przez przemyst cukrowniczy z tytulu kontrak-

- Tabela 5

Wielkos$ci i wskaZniki dynamiki wyplat kredytéw dla gospodarkichlopskiej w skali krajowej i przekroju, podmiotowym ;-
za lata 1965—1968

‘Wyplaty kredytow % :
w miliardach ziotych Wskainiki dynamiki®)
T S 1967 1!
Wiyszczegolnienie przewi- b 5 i
1965 r. 1966 T. dywane plan | 1966 : 1965 | 1067 : 1966 | 1068 : 1067
wykona-= 5 ’
nie p )
Ogolem 18,2 19,5 21,6 22,9 107,6 110,4 105,8
z tego dla:
1) spoldzielni produkcyjnych 0.8 1.1 14 1,4 146,0 125,7 98,7
2) kolek i zrzeszen rolniczych 0,2 0,3 0,4 0,5 205,3 115,1 115,9
3) ludnogei wiejskiej =i ¢ 17,2 18,1 19,8 21,0 106.0 1004 106,1
4 tégo dla: :
a). indywidualnych gospodarstw mlnyéh 14,9 15,9 . 3 106,2 K X
b) -pozostalyeh grup rludnosci. wiejskiej - 23 2,2 = 3 97,2 ¥ Sd
| ‘Wslanik uddialy’ kredytow dla lTudnodel wiejskie) ¥
w. ogolnych kwotach kredytow dla gospodarki < y 7
chiopskiej - : 4,9 92,6 91,7 92,0 X X o

- %) Wskazniki~ dynamiki obliczone z dokladnoscig do milionéw ziotyeh,
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Tabela 6

5\ p
Wyplaty kredytéw obrotowych dla ludnosfci wiejskiej wedlug celéw kredytowania

(w milionach ziotych)

L a'ta
1965 1966 1967 przewidywane 1968
Wyszezegblnienie b o n
wyplaty struktura wyplaty wyplaty struktura wyplaty
Ogolem wyplaty 11.215 100,0 10.957 12.338 100,0 13.100
z tego:
1. Bankowe 8.591 76,6 8.728 8.893 72,1 9.300
z tego:
a) na kontraktacje 2,832 25,3 3.371 3.400 27,6
b) na zakup inwentarza zywego 1.451 12,9 2.022 2.150 17,4
¢) na produkcje roflinng poza
kontraktacja 1.326 11,8 1.147 1.203 9,8 g
d) na remonty budynkow 1.180 15,0 1.179 1.360 11,0 1.500
e) na pilne potrzeby platnicze 291 2,6 291 300 24
f) w rachunkach rozliczeniowych 905 8,1 599 380 3,1 i
g) dla gospodarstw ekonomicznie
zaniedbanych 106 0,9 119 100 0,8
2. Pozabankowe 2.624 23,4 2.229 3.445 27,9 3.800
z tego:
a).z tytulu kontraktacji buraka
cukrowego i cykorii 2,624 23,4 2.229 2.288 18,5 2.300
b) na zakup nawozow przy
kontraktacji zbo6z — - - 1,157 9.4 1,500
tacji buraka cukrowego i cykorii okolo 0,4 Tabela: 1

mld z} zostalo zrekompensowane wzrostem wy-
plat pozyczek - kontrakcyjnych, wdzielanych
przez SOP, ponad 0,5 mld zi.

Obnizenie wyplat kredytow udzielanych przez
SOP w rachunkach oszczednosciowo- i pozycz-
kowo-rozliczeniowych bylo wynikiem przepro-
wadzonej w roku 1966 weryfikacji tych ra-
chunkéw, ograniczenie ich liczby i dzialalnos-
ci kredytowej na tych rachunkach do tych rol-
nikow, ktorzy odpowiadali okreslonym warun-
kom. Proces ten byl kontynuowany w roku
1967. Chodzilo o to, zeby z rachunkéw tych,
a zwlaszcza z kredytow w tych rachunkach,
korzystali wylacznie rolnicy prowadzacy gos-
podarstwa wysokotowarowe i przeprowadzaja-
cy czesto rozliczenia finansowe. Obnizenie wy-
plat kredytow obrotowych na remonty budyn-
kéw nastgpilo na skutek wprowadzonego w
roku 1966 zakazu udzielania tych kredytow ma
nowe budownictwo. Jednoczesnie nastagpilo
znaczne zwigkszenie wyplat kredytow inwesty-
cyjnych na budownictwo (poréwnaj tabela 7).
Lacznie kredyty obrotowe i inwestycyjne na
budownictwo wzrosty z 5.395 mln zt w roku
1965 do 5.443 mln zl w roku 1966.

W roku 1966 nastgpila réwniez dosé zasad-
nicza zmiana w strukturze kredytéw udziela-
nych przez SOP na zakupy ratalne. Na ogodlng
kwote wzrostu wyplat tych kredytow o 523
mln zl, kredyty udzielane na zakup artykulow

Wyplaty kredyt6w inwestycyjnych dla ludnoSci wiejskiej
wedlug celéw kredytowania

(w milionach zlotych)

Lata
1967
przewi- 1968
Wyszezegolnienie 1965 1966 dywane | plan
2 wykonanie
.| wy=- |struk-| wy- | wy- |struk-| wy-
platy | tura | ptaty ptaty | tura Iptaty
Ogoélem wyplaty 4.436 | 100,0 | 5.032 | 5.600 | 100,0 | 5.920
z tego:
1) na budow- J
nictwo 3.715 | '83,7 | 4.264 | 4.790 | 85,5 5
2) na zakup in-
wentarza zywego 588 13,3 595 630 11,3 .
3) pozostale cele 133 3,0 173 180 3,2

i

konsumpcyjnych wzrosty o 476 miln zi, a kre-
dyty na zakup maszyn i narzedzi rolniczych
jedynie o 47 mln zl (poréwnaj tabela 8).

Rok 1967 wykazuje dalsze, zwiekszone réz-
nice miedzy wycinkiem planu piecioletniego na
rok 1967 a jego wykonaniem. Wyplaty kredy-
tow inwestycyjnych: wykazujg wzrost w sto-
sunku do zalozen planu piecioletniego o 0,8
mld zl, a kredyty obrotowe zmniejszenie o 0,5
mld zl (poréwnaj tabela 1). Zmniejszenie wy-

e Diamdod b dabe Bibaa SEE R ¥
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Tabela 8
Wyplaty kredyt6w na zakupy ratalne
(w milionach zlotych)

Lata
1967
przewi- 1968
Wyszezegdlnienie 1865 1966 dywane | plan
wykonanie

wy=- |struk-] wy- | wy- |struk-| wy~-
platy | tura ! platy Iptaty | tura Iptaty

Ogoblem wyplaty 1.594 | 100,0 | 2.117 | 1.800 | 100,0 | 2.000

z tego:

1) na zakup arty=-
kuléw kon-
sumpeyjnych 1.176 73,8 | 1.652 | 1.250 69,4

2) na zakup maszyn
i narzedzi rolni-
czych 418 26,2 465 550 30,6

plat “kredytéow obrotowych mnastgpito, mimo
- wprowadzenia bardzo korzystnych kredytéw
towarowych na zakup nawozow sztucznych przy
kontraktacji =zb6z. Kredyt ten jest bezprocen-
towy, udzielajg go GS ,,Samopomoc chlopska”,
a jego splata nastepuje automatycznie przez
potracenie z naleznos$ci za sprzedane zakontrak-
towane zboze. Niezaleznie od tego, ze kredyt
ten jest bezprocentowy, jezeli rolnik wywiaze
si¢ z umowy kontraktacyjnej, otrzymuje boni-
fikate w cenie nawozéw sztucznych. Poza bez-
procentowym kredytem towarowym na zakup
nawozow sztucznych, kontraktujacy zboze mo-
ze otrzymaé w SOP bankowy kredyt kontrak-
tacyjny na zakup nasion i $rodkéw ochrony
rolin do wysokoéci 700 zI na 1 ha. Kredyt ten
jest oprocentowany w wysokosci 3% w sto-
sunku rocznym 2). Wyplaty kredytéw towaro-
wych z tytulu kontraktacji zbéz wynosily w
1967 roku 1.157 mln zt (poréwnaj tabela 6).
Czynnikiem zwiekszajacym popyt na kredyto-
wy zakup nawozéw mineralnych sa réwniez
ustalenia ustawy z dnia 13 czerweca 1967 roku
o obowigzku stosowania nawozéw mineralnych
w gospodarstwach rolnych 3). Zarzadzenia wy-
konawcze ministra rolnictwa i ministra finan-
soéw, wydane w zwigzku z powyZszg ustawa,
ustalaja, ze wlasciciele (uzytkownicy):

— indywidualnych gospodarstw rolnych, ob-
jeci obowigzkiem stosowania minimum nawo-
zenia mineralnego, maja prawo do uzyskania
kredytu bankowego (na normalnych warunkach
stosowanych przy kredytach.obrotowych), do
wysgtkoéci odpowiadajacej wartosci tych na-
wozow,

— w przypadku splaty kredytu zbozem dos-
tarczonym . poza obowigzkowymi dostawami
uzyskuja prawo do catkowitego umorzenia od-
setek bankowych od zaciagnietego . kredytu.

Ustalenia tej ustawy zadecydowaly o zwiek-
szeniu popytu na kredyty obrotowe dopiero
w koncowych miesigcach 1967 roku.

Te oraz inne czynniki spowodowaly, ze w
roku 1967 nastapil znaczny wzrost wyplat kre-

2) Uchwalta nr 379/68 Rady Ministrow z dnia 6 grudnia
1966 roku w sprawie kontraktacji zb6z (nie publikowana).
3) Dziennik Ustaw nr 23, pozycja 108,

dytéw obrotowych w stosunku do roku 1966,
bo o 1.381 mln zl, ale — jak juz stwierdzilis-
my — poziom wyplat tych kredytéw byl mimo
to nizszy o 0,8 mld zl, niz przewidywano w
planie piecioletnim. Jest przy tym charakte-
rystyczne, ze wzrost wyplat kredytéw obro-
towych wystepuje w zasadzie jedynie w za-
kresie kredytéw pozabankowych. Kredyty ban-
kowe wzrosly jedynie o 165 mln zl (patrz ta-
bela 6).

Wzrost kredytéw inwestycyjnych wystapit
w roku 1967, w stosunku do roku 1966, w za-
sadzie jedynie w zakresie kredytéw ma budow-
nictwo (poréwnaj tabela 7).

Obnizenie wyplat kredytéw na zakupy ra-
talne z 2,1 mld zt w roku 1966 do 1,8 mld zt
w roku 1967 nastapilo przede wszystkim na
skutek zmian podzialu kompetencji kredyto-
wych miedzy SOP a ORS, na rzecz rozszerzenia
kompetencji ORS i znalazlo odbicie jedynie w
kredytach udzielonych przez SOP na zakupy
ratalne artykuléw konsumpcyjnych (poréwnaj
tabela 8).

Plan na rok 1968 zaklada wzrost wyptat kre-
dytéw obrotowych dla ludnosci wiejskiej o 762
min zt w poréwnaniu do roku 1967 (poréwmnaj
tabela 6), co rowna sie ‘wzrostowi kredytow dla
gospodarki chlopskiej (tabela 1). Mimo tak
znacznego wzrostu, wyplaty kredytéw obroto-
wych przewiduje sie na poziomie nizszym od
wycinka rocznego planu piecioletniego o 1,2
mld zt. Wzrost wyplat kredytow obrotowych
dla ludnosci wiejskiej, w stosunku do roku
1967, wystgpi w zakresie kredytéw bankowych
o 407 mln zt i kredytow pozabankowych
o 355 min zl.

Zalozona dynamika wzrostu kredytow obro-
towych na rok 1968, w stosunku do roku 1967,
wyraza sie wskazZnikiem 106,2%, przy zalozo-
nym wzroscie nakladéw pienieznych na pro-
dukcje biezacg, wyrazajgcym sie wskaznikiem
111,5%,. Poréwnanie obu wskaznikéw swiad-
czy, ze w planie przewiduje sie zwiekszenie
udziatu srodkow wlasnych ludnoSei wiejskie]j
w finansowaniu nakladéw na produkcje bie-
zgcg, a zmniejszenie udzialu kredytow.

Jesli chodzi o kredyty inwestycyjne, to
w planie przewiduje sie ich wzrost w poréw-
naniu do roku 1967 o 0,3 mld zt do wysokosci
6,6 mld zl, to jest o 0,7 mld zt wiecej, niz to
zakladal wycinek roczny planu piecioletniego.
Przyjety w planie poziom wyplat kredytéw in-
westycyjnych wyraza sie wskaznikiem wzro-
stu, w stosunku do 1967 roku, 105,5%. Jesli do
kredytéow inwestycyjnych dodamy te czesé kre-
dytoéw na zakupy ratalne, ktéra jest przezna-
czona na zakup maszyn i narzedzi rolniczych
(rok 1967 z tabeli 8, a dla roku 1968 przyjmie- -
my wyptaty w wysoko$ci 600 miln z1), to
wskaznik kredytéw, ktére z pewnym uprosz-
czeniem mozna poréwnywaé z nakladami pie-.
nieznymi na inwestycje, wyniesie 105,9%, gdy
wskaznik nakladéw pienieznych na inwestycje
wynosi 104,5%. Z poréwnania obu wskaznikéw
wynika, ze w planie zaklada sie dalszy wzrost
udziatu kredytéw w finansowaniu nakladéow
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inwestycyjnych. Roznica miedzy obu wskaZni-
kami wynosi 1,4 punktu, gdy w roku 1967 wy-
niosta 5,7 punktu co ‘oznacza jednak ostabienie
w planie na rok 1968 dynamiki wzrostu udzia-
tu' ‘kredytow ‘w nakladach pienieznych na in-
westycje.

W kredytach inwestycyjnych najwiekszg po-
zyeje 'stanowig kredyty na budownictwo (po-
rownaj tabela' 7). Przyjmujac, ze w roku 1968
udzial kredytow mna budownictwo wyniesie
rowniez 85,5%0 ogoélnej kwoty wyplat kredy-
tow inwestyeyjnych, wyplaty kredytéow inwe-
stycyijnych  wyniosg w. przyblizeniu w- roku
1968 5,1 mld zi. f.acznie z kredytami obroto-
wymi na budownictwo w wysoko$ei 1,56 mid zt
(porowmaj tabela 6), ludnc$é wiejska otrzyma
w 1968 roku okolo 6,6 mid zt kredytéw na bu-
downictwo. W poréwnaniu do roku 1967 kre-
dyty wzrastajg o 7,3%. Jest to wskaznik ana-
logiczny, jaki wynika z zalozonego wzrostu za-
opatrzenia rynku wiejskiego w cement i mieco
nizszy od wskaznika zaopatrzenia rynku wiej-
skiego w materialy Scienne (wzrost o 8,1%).

Tak wiec plan kredytowy na rok 1968 opar-
ty jest ma’ tendencjach, “jakie wystgpily w la-
tach 1966 i 1967, a' ktore wskazujg, ze lud-
ho$é ‘wiejska ‘woli ‘'w wiekszym stopniu anga-
zowaé 'srodki wlasne ‘w biezgeych procesach
produkeyjnych, a naklady 'inwestycyjne woli
finansowaé w coraz wiekszym stopniu za po-
mocyg kredytéw, ale je§li ehodzi o udzial kre-
dytow w finansowaniu nakladéw inwestycyj-
nych zaklada ograniczenie tej tendencii.-

W konsekwencji ‘plan ‘kredytowy 'na rok
1968 jest - dla ' aparatu kredytowego tplanem

PAUL FRENZEL
Uniwersytet im. K. Marksa w Lipsku

trudniejszym, wymaga jeszcze bardziej racjo-
nalnego i ‘efektywnego prowadzenia dziatalno-
Sci kredytowej niz w latach ubiegtych. W mysl
uchwal IX Plenum KC PZPR, kredyt powi-
nien by¢ kierowany przede wszystkim na te
tereny ido tych gospodarstw, w ktorych tkwig
najwigksze rezerwy produkcyjne i na te kie-

runki produkecji i-inwestyeji, ktore sg aktual-

nie w skali kraju i danego rejonu najwazniej-
sze. Realizacja fego programu wymaga przede
wszystkim dalszego poglebienia wspdlpracy
aparatu bankowego z radami mnarodowymi
wszystkich szczebli oraz zwigkszenia wysitku
w kierunku poprawy koordynacji. dzialalnosci
kredytowej z innymi instrumentami oddziaty-
wania na ekonomike goﬂpodarkl chlopskiej, na
kierunki i rozmiary produkeji i inwestycji.

Zwiekszajg sie rowniez' trudnosci aparatu
bankowego, jesli chodzi o realizacje zadan, w
zakresie splat kredytow. Wprawdzie, jak to
wynika z tabeli 2, splaty kredytéw ma rok 1968
sg 0 0,3 mld zl nizsze, niz to zakladal plan pig=
cioletni, a zmiana w, strukturze  zadluzen na
rzecz kredytow inwestyeyijnychi lagodzi zada-~
nia w . zakresie sptat, gdyz przesuwa w czasie
splaty kredytow, to. jednak perownanie przy-
chodow. pienieznych z. produkeji: rolniczej 'ze
splatami kredytow wskazuje, Ze coraz wigkszg
czest  tych przychodéw . ludnesé wiejska obo-
wigzana, jest przeznaczaé na splaty..Omawiane
wskazniki wynoszg-dla; roku 1965:-—:14,9%0,
1966 — .15,6%, 1967 — 16,5% i dla, 1968 —
17,7%0: Sytuacja powyzsza powoduje koniecz=
nosc zwrocenia; wiekszej  uwagi na. dyscyplineg
platnicza kredytobiorcow,

B Sttt Tnowb TR i
w Niemieckiej Republice Demokratycznei

W 'dniu 1 'grudnia 1967 roku Tzba Ludowa
Niemieckiej Republiki Demokratycznej przyje-
la ustawe ,,0'Banku Paristwa Niemieckiej Re-
publiki’ Demokratycznej”. Paragraf 1 tej usta-
wy stanowi, ze Niemiecki Bank ' Biletowy
z dniem 1’ stycznia 1968 roku zmienia nazwe na
,Bank Panstwa  Niemieckiej Republiki Demo-
kratycznej” (die ~Staatsbank ~'der ' Deutschen
Demokratischen ‘Republik).” W ‘pierwszym ' za-
rzgdzeniu wykonawczym do' omawianej usta-
wy ‘postanowiono ‘w paragrafie 1, ze od dnia
lostyeznia #1968 ‘roku mazwa ‘waluty “brzmi:
marka Niemieckiej Republiki Dermokrartyczneg
(w skréceniu: marka, skrot M),

‘Wi ustawie''tej nie chodzi tylko 0 zmiane na-
zwy ‘banku''i ' jednostki’ waluty. Stanowi ona
raczej podstawe do istotnej zmiany struktury
‘bankowosci' i jej zadafi, co jest konieczne 'dla
peinego ‘wigczenia systemu bankowego do ‘eko-
nomicznego systemu socjalistycznego Nlemlec-
kxe] Republiki ' Demokratyczne;j.

Bank Panstwa  NRD, w przeciwienstwie ' do
Nianie'ckiego-Ban-ku Bi‘letowetgo, jest wylaez-

nie’ bankiem centralnym. ‘Nie ‘utrzymuje wiec
zadnych  'kontaktow handlowyeh 'z przedsie-
biorstwami. Od dnia 1 styeznia 1968 roku kon-
takty takie utrzymyiwane beda” tylko przez
banki'komercyjne (die Geschiftsbanken). Naj-
wiekszym z tych bankéw i najwazniejszym dla
gospodarki narodowej jest Bank Przemystowo-
-Handlowy (die Industrie- und’ Handelsbank).
Bank 'ten powstaje 'z fuzji tych komérek do-
tychczasowego Niemieckiego' Banku Biletowe-
go, ktore utrzymywaty bezposrednie kontakty
z jednostkami gospodarki ‘narodowej, z komor-
kami dotychezasowego Banku Tnwestycyjnego.
Innymi-waznymi bankami komercyjnymi sg:
Bank 'Rolny «(die’ Landwirtschaftsbank) ‘i Nie-
miecki Bank Handlu-Zagranicznego (die Aus-
senhandelsbank). Naturalnie ‘pozostajg dotych-
czasowe komunalne kaisy' oszezedno$ei 1 banki
spotdzieleze:

Zasadnicze ‘zalozenia zmiany struktury i za-
dar'] bankéw sa w duzej mierze okreslone przez
wymogi konsekwentnego wzajemmego oddzia-
lywania centralnego planowania- i zarzadzania

o e = g g o kel S L gt et o i i s
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gospodarka narodowg z jednej strony i duzej
odpowiedzialnosei 1 autonomii przedsie-
biorstw — z drugiej. System bankowy jako ca-
tos§é musi byé do tych spraw organicznie wig-
czony, oczywiscie zachowujgc specyficznie in-
ne zadania. Wobec tego Bank Panstwa Nie-
mieckiej Republiki Demokratycznej wykonuje
nie tylko ogélnie znane funkcje banku cen-
tralnego, takie jak:

— wylaczne prawo emisji pienigdza,

— centrum refinansowania i lokat wolnych
srodkow bankéw komercyjnych,

— ustalanie stopy procentowej i wustalanie
powszechnie obowigzujacych zasad kredyto-
wytch,

— ustalanie stawek przeliczen walut na
marke, .

— skup zlota i dewiz,

— ustalanie zasad obrotu platniczego z za-
granicg.

Bank Panstwa jest ponadto prawnie zobo-
wigzany do wspoldziatania przy opracowywa-
niu prognoz rozwoju gléwnych dziedzin go-
spodarki narodowej. Przy opracowywaniu pla-
néw perspektywicznych i rocznych ma obo-
wigzek, uwzgledniajge obiektywne kryteria
stabilizacji finanséw panstwa, zwlaszcza wy-
mogi. stabilizacji pieniadza, stawiaé i przepro-
wadzaé wilasne wnioski i postulaty shuzace
najbardziej efektywnemu rozwojowi gospodar-
ki narodowej. Planowanie bankowe, analiza
(kredytu, obiegu pienieznego) i operatywne
dzialanie (lokaty, refinansowanie, polityka sto-
py procentowej, operacje dewizowe) majg wiec
wyraznie koncentrowaé sie na rozwigzywaniu
probleméw gospodarezych.

W interesie tej koncentracji struktura ban-
ku jest dostosowana do jego kluczowych za-
dan, takich jak: badanie i rozwdj, planowanie
i analiza, zadania emisyjne. Bank -Panstwa
dziatla tylko w Berlinie, a wiec mie posiada w
wojewddztwach ani w powiatach zadnych od-
dzialow. Jesli Bank Panstwa ma prowadzié
jakie§ operacje poza Berlinem (np. prowadze-
nie kont z tytulu refinansowania i lokat wol-
nych srodkéw, regulowanie gotéwkowego obie-
gu pienieznego), to operacje takie bedzie dla
Banku Panstwa prowadzié Bank Przemyslo-
wo-Handlowy, mna podstawie odpowiednich
uzgodnien, jako czynno$ci zlecone.

Dla realizacji gospodarczych zasad i zadan
w dziedzinie polityki kredytowej i emisyinej
Bank Panstwa NRD otrzymal obszerne pelno-
mocnictwa. Ma on obowigzek, wispdlnie z inny-
mi instytucjami kredytowymi, opracowywaé
dla catej gospodarki narodowej zasady:

— emisji pienigdza i papieréw wartoscio-
wych,

— polityki lokat,

— przyznawania kredytéw,

6— stopy procentowej dla wkladéw i kredy-
tow,

* — obrotu platniczego — gotoéwkowego i bez-
gotowkowego, _

— zabezpieczenia i techniki czynnosci ban-
kowych,

— rachunkowosei i

statystyki
kredytowych.

instytucji

Prezes Banku Panstwa, w ramach wydanych
ustaw, wprowadza w zycie powyzsze zasady
droga wydawania [powszechnie dbowmtu]a-
cych rozporzadzen wykonawczych i zarzadzen.
W zwiazku z tym wazne funkecje, wykonywa-
ne dotad przez Ministerstwo Finanséw, zostaly
natozone na Bank Panstwa Nlerrmecxlne] Repu-
bliki Demokratycznej. Bank Panstwa staje sie
organem Rady Ministréw w pelni odpowie-
dmaﬂnym za rea.hzaCJe ustalonEJ przez partie
i rzad polityki emisyjnej i kredytowej jako
catosei.

Wobec tego konieczne stalo sie przekazanie
Bankowi Panstwa funkcji bilansowania, spra-
wowanej dotgd przez Ministerstwo Finansow.
Bank Panstwa jest odpowiedzialny za plano-
wanie i bilansowanie calego systemu kredyto-
wego oraz za osigganie planowanych celow.
W zwiazku z tym ma obowigzek — na zlecenie
Rady Ministré6w — sprawowaé bezposrednig
kontrole innych instytucji kredytowych w za-
kresie przestrzegania zasad polityki gospodar-
czej 1 realizowania celow polityki emisyjne;j,
kredytowe]j, stopy procentowej i pieniezno-de-
wizowej.

Z drugiej strony banki komercyjne nie sg
w zadnym razie wylgcznie organami wyko-
nawezymi. W ramach zasad panstwowej poli-
tyki gospodarczej majg duzy zakres dla inicja-
tywy wlasnej i ponoszg wielkg odpowiedzial-
noé¢ za konkretne ksztaltowanie i realizacie
polityki kredytowej w stosunku do branz i do
przedsiebiorstw. Odpowiedzialno§é ta zostala
specjalnie podkre§lona i zwiek'szona dzieki te-
mu, 2ze obecnie zasada: ,jedno przedsiebior-
stwo — jeden bank” zostanie generalnie zrea-
lizowana dla calej gospodarki (dotad byta sto-
sowana w zasadzie tylko w gospodarce rolnej).

Jednolito$é procesu reprodukeii, a zwlaszeza
bezoosrednie powigzanie ze sobg produkevi-
nych $rodkéw trwalych i obrotowyeh spowo-
dowaly konieczno$é jednolitego finansowania,
a zwlaszeza kredvtowania i kontroli mrzez je-
den bank: oczywiscie nalezy uwzglednié soecy-
fike obrotu krétko- i diugoterminowego. Kon-
trola efektywnosei procesu reprodukeiji przed-
siebiorstwa na obecnym etapie systemu ekono-
micznego dest .dokonvwana przede wszvstkim
nrzy uzyeiu wskaznikéw odnoszonveh do ma-
iatku produkeyinego. Wobec teigo decyzie kre-
dvtowe banku musza — niezaleznie od tego,
ezv w moszezegblnym wypadku chodzi o kre-
dyt na $rodki trwale czv obrotowe — w kaz-
nvm wvoadku opieraé sie na takich wskazni-
kach iak: warto$é Srodkéw trwalych, wvko-
rzvstanie majatku produkeyinego, jego rentow-
no$é (zar6wno w stosumku dé calego maiatku
orodukeyinego. jak réwniez w stosunku do
srodkéw trwaltych). Gdvby dwa rézne banki
uczestniczyly przy udzielaniu kredytéw, jak to
byvlo dotychezas, to przv finansowaniu, rozu-
muiac logieznie, ograniczenie mozliwosci kom-
vleksowej oceny musiatoby przvniesé uiemne
skutki; zwlaszcza mjemnie musialtby oddziatv-
waé brak powiazain miedzv kredytami finan-
sujacvmi reprodukcie rozszerzong. Ta okolicz-
no$¢ byla wlasnie jedng z przyczyn tego, ze
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rozwoj systemu kredytowego w Niemieckiej
Republice Demokratycznej nie nadgzal za roz-
wojem systemu ekonomicznego jako calosei
i ze system kredytowy znalazl sie w izolacji.

W systemie samofinansowania socjalistycz-
nego producenta do specjalnych zadan Banku
Przemystowo-Handlowego nalezy aktywna po-
moc przez udzielanie kredytu i porad w od-
niesieniu do wszystkich zagadnien finanso-
wych. Aktywna pomoc w zadnym razie nie
moze byé tak rozumiana, ze bank — jak to
niegdy$ czesto bywalo — na szeroks skale be-
dzie zaspokajal wszystkie potrzeby kredytowe
przedsiebiorstw. Bank bedzie raczej stosowat
ostre kryteria i przy zaspokajaniu jpotrzeb kre-
dytowych — jak to juz wyzej wspomniano —
bedzie sie opiera¢ glownie ma wskaznikach
éfektywnosci. Odpowiada to w pelni linii ge-
neralnej na przyklad w dziedzinie polityki
inwestycyjnej. Dotychczasowa metoda plano-
wania inwestycji zbyt silnie i jednostronnie
przyznawata pierwszehstwo inwestycjom po-
legajacym na wymianie i rozwojowym. Plan
inwestycyjny uchodzit za wykonany, gdy mo-
zna bylo udowodni¢ okreslong wielkosé in-
westyeji zgodnych z planem wykonanych
w terminie, o odpowiedniej jakosci, odpowia-
dajgcych zaprojektowanemu osiggnieciu mocy
produkcyjnej przedsiebiorstwa. Bez watpienia
osiggnieto juz powazny postep dzieki wiprowa-
dzeniu prawidlowych stosunkéw kupna-sprze-
dazy 1 dzieki =zasadzie samofinansowania
przedsiebiorstw. Ale to nie wystarcza. Bardzo
pilng sprawg jest wprowadzenie kompleksowe-
go planowania $rodkéw trwalych, ktére obje-
loby calo$¢ zagadnietn dotyczacych $Srodkéw
trwatych: stopien ich- zuzycia, wylaezenie nie-
produktywnych maszyn i urzadzen, wymiane
i rozszerzenie — w celu uzyskania stalego
wzrostu efektywnosci. Jako kryterium wyko-
nania takiego planu stuzyloby nie tylko zakon-
czenie jakiegos przedsiewziecia inwestycyjne-
go; plan bylby uznany za wykonany tylko
wtedy, gdyby mozna bylo dokladnie wykazaé
korzystne uksztaltowanie sie wskaznikéw war-
tosci $rodkéw trwalych, ich efektywnosci
i rentownogei. .

Z tej przyczyny bank nie bedzie dazyé do
najmniejszej, tylko do optymalnej wysokosci
kredytéw. Bedzie nie tylko odmawia¢ kredy-
tow, w przypadkach gdy nie bedzie mozna
uzasadnié pomyslnego rozwoju wymaganych
wskaznikow efektywnosdci, lecz bedzie takze
oferowaé kredyty wlasnie w celu stymulowa-
nia. takiego pomy$lnego rozwoju. W tym celu
Bank Przemyslowo-Handlowy bedzie rozwijaé
wilasng dziatalno§é typu rzeczoznawczo-dorad-
czego, oczywiscie ograniczong do istotnych
spraw gosjpodarczych, przy ktérej opieralby
sie zarowno na wlasnych, jak i mna innych —
na podstawie uméw — wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistach.

Przyklady te powinny wystarczyé¢ do scha-
rakteryzowania problematyki i znaczenia no-
wego banku, odpowiedzialnego za jednolite fi-
nansowanie calego procesu reprodukcji. Oczy-
wiscie tylko niektére teoretyczne 1 praktyczne

problemy beda w ten sposéb rozwigzane. Na
przyklad istnieje pilna potrzeba wyjasnienia,
jaka forma udzielania kredytéw jest najbar-
dziej celowa. Zgodno§é panuje jedynie co do
tego, ze dotychczasowa forma wigzania kredy-
tow z przedmiotem kredytowania nie odpo-
wiada obecnym fakiycznym stosunkom eko-
nomicznym ani przy kredytowaniu srodkow
obrotowych, ani srodkéow trwalych. W warun-
kach odpowiedzialnoéci przedsiebiorstw za wy-
gospodarowanie calego zysku i za wykorzysta-
nie czeSci zysku pozostatej po rozliczeniu
z budzetem, wielkiego znaczenia nabiera usta-
lanie i zaspokajanie potrzeb kredytowych
w powigzaniu 2z majatkiem produkeyjnym
przedsigbiorstw. Ostatecznego wyjasnienia i
7zbadania wymagaja jeszcze takie problemy
jak:

— lgczne czy rozdzielne kredytowanie srod-
kéw obrotowych i Srodkow trwatych,

— kredyt o charakterze stalym i kredyt
o charakterze przejSciowym (co moze mieé
miejsce zaréwno przy srodkach obrotowych,
jak i towalych, na przyklad szybko zwracajg-
ce sie naklady na przedsiewziecia racjonaliza-
cyjne),

— ustalenie terminow i rat splaty albo eko-
nomicznie uzasadniony udzial kredytu i $rod-
kéw wlasnych jako kryterium efektywnoscei,

— jednolita czy zrdznicowana stopa pro-
centowa.

Ostatni problem wymaga wyjaénienia, po-
niewaz banki komercyjne pracujg na zasadach
rozrachunku gospodarczego i muszg wypraco-
wywa¢é zysk, z tym zZe za pewng czeS$é niezbed-
nych im kredytéow refinansowych w Banku
Panstwa musza ptacié odsetki w wysokosci,
ktora z kolei pozwoli Bankowi Panstwa opro-
centowywaé , w niezbednej wysokosSei lokaty
wolnych srodkow, zwlaszeza lokaty kas osz-
czednosci. System bankowy jako catosé i kaz-
dy poszczegolny bank muszg pracowaé ren-
townie. Wobec tego opracowanie koncepcji
stopy procentowej jest jednym z najpilniej-
szych zadan. Koncepcja ta musi uwzgledniaé:

— gospodarezo uzasadnione bodzce dla lo-
kat wolnych -érodkow zaréwno ludnosci, jak
i przedsiebiorstw,

— granice obcigzenia przedsiebiorstw odset-
kami, ze specjalnym uwzglednieniem obcigze-
nia oprocentowaniem majatku produkcyjnego
{moze sie przy tym okaza¢ konieczna korekta
dotychczasowej zasady, Ze oprocentowanie
majatku produkecyjnego jest pobierane od
wszystkich $rodkow, zaréwno finansowanych
z wlasnych funduszéw, jak i kredytowanych.
Przy takim rozwigzaniu zasadnicza stopa pro-
centowa musialaby w kazdym razie byé¢ wyz-
sza od stopy oprocentowania majgtku produk-
cyjnego, gdyz w przeciwnym. razie przedsie-

‘biorstwa przy zwiekszeniu udzialu wlasnych
$rodkow bylyby pokrzywdzone i Zle ekonomi-

cznie orientowane),

— niezbedng rozpietosé miedzy korzystnymi
warunkami kredytu jako bodZcem i podwyz-
szong stopg jako sankcja.

Jednolite kierownictwo i koordynacja ca\}eg‘o
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systemu bankowego stwarzajg bardziej korzy-
stne warunki dla ustalenia odpowiedzialnosci
Banku Panstwa za stabilizacje waluty. W prze-
sziosci byto mozliwe ustalanie celow lub doko-
nywanie ocen sprzecznych z punkiu widzenia
gospodarczo uzasadnionego wzrostu masy pie-
nigznej w oObiegu. Niemiecki Bank Biletowy
musiat przy przekroczeniu planu emisji, takze
w - stosunkowo malych rozmiarach, sklada¢
sprawozdanie Radzie Ministrow. Przekroczenie
zaplanowanych wkladow oszczednosciowych
byio, jako wykonanie planu z nadwyzks, oce-
niane pozytywnie. Taka ocena mogla w pew-
nych konkretnych wypadkach mie¢ uzasadnie-
nie. Jednak w wiekszosci wypadkow towarzy-
szyly zarowno przekroczeniu emisji (co byto
oceniane negatywnie), jak i przekroczeniu
planu wkladow (za co przez pewien czas pla-
cono stosunkowo wysokie premie uznaniowe)
te same zjawiska, a mianowicie dysproporcja
migdzy funduszem nabywczym i podaza to-
warow rynkowych, Taka sprzecznos¢ przy oce-
nie gospodarczo uzasadnionego wzrostu masy
pienigznej jest, mimo koniecznosci uznawania
specytiki pienigdza gotowkowego i zaoszcze-
dzonego, ekonomicznie niedopuszczalna i musi
prowadzi¢ do falszywych wnioskow,

Dlatego malezy mna nowo [przeanalizowac
i ustalic realng tres¢ tak zwanej dyrektywy
emisyjnej. W gruncie rzeczy w warunkach
istnienia pienigdza, ktéry zasadniczo moze by¢
emitowany tylko przez mechanizm kredytowy
jako pienigdz gotowkowy albo bankowy, moze
chodzi¢ tylko o to, aby Bank Panstwa, jako re-
prezentant calego systemu kredytowego, byt
upowazniony do podwyzszenia igcznej wyso-
ko$ci kredytow i pienigdza oraz do struktural-
nego ich podzialu w okreslonych rozmiarach.

Gdy moéwimy o pienigdzu, to nalezy rozroz-
nic:

— wielkos¢ pilenigdza u ludnosci w ogole,
z podzialem na pienigdz gotowkowy i wklady;

— wielkos¢ pienigdza w gospodarce marodo-
wej (nalezy przy tym wyjasni¢, w jakim roz-
miarze faktyczne gromadzenie wolnych srod-
kow mna rachunkach bankowych — zamiast
splacania kredytow — jest w ogoéle gospodar-
czo mozliwe, konieczne lub celowe);

— wielkos¢ pienigdza w rekach panstwa
(budzet, jednostki budzetowe itd.), przy czym
nalezy specjalnie wyjasni¢ gospodarczg konie-
cznos¢ i mozliwosé tworzenia rezerwy w for-
mie finansowej (powigzanie z rezerwami ma-
terialnymi).

Gdy. mowimy o kredycie, to malezy uzasad-
ni¢ gospodarczo celowy podziat wedlug branz,
rodzajow kredytu i celow kredytowania.

Wobec tego wilasciwie caly plan kredytowy
musiatby stuzy¢ jako uzasadnienie dyrektywy
emisyjnej. Zasadniczo nie chodzi wiec o nic
nowego. W kazdym razie bardziej konkretnie
musi by¢ sformulowana strona pieniezna, gdyz
konieczne jest zréznicowane podejscie do
trzech dziedzin; ludno$ci, przedsiebiorstw,
panstwa. Nie chodzi o to, aby wzrost lub prze-
kroczenie masy pieniedzy oceniaé globalnie ja-
ko co$ pozytywnego lub negatywnego. Na

przykiad w tym samym czasie wzrost zasobow
gotowkowych ludnosci mozna oceni¢ negatyw-
nle, a wzrost zasobow [plenigznych przedsig-
biorstw — pozytywnie, jesli nastgpuo to w
wyniku wigkszego samolinansowama. Wzrost
zasobow plenieznych przedsigbiorstw moze
mie¢ jednak takze skutki ujemne (na.przykiad
w razie braku mozliwosci realizacji mmwesty-
cji) albo nie mie¢ zadnego Specjalnego znacze-
nia gospodarczego, na przykiad gdy nastgpily
zmiany metod inansowama (np. gdy admini-
stracyjnie zarzgdzono lokowanie przejSciowo
wolne] amortyzacji).

Powyuzsze tylko poruszone przykiady powin-
ny wystarczy¢, aby uzasadni¢ koniecznosc sze-
rokie], ale strukturalnie konkretnie sprecyzo-
wane] wediug celow i zalozen, dyrektywy kre-
dytowej i emisyjnej. Ponadto nalezy starannie
zanalizowa¢ i uwzgledni¢ powigzania miedzy
stanem bilansu platniczego 1 stabilizacjg obie-
gu pienieznego w kraju.

W sumie wynika z tego, ze zmiana struktu-
ry bankow w zadnym razie nie jest tylko pro-
blemem onganizacyjno-technicznym, Gospo-
darczym uzasadnieniem tej zmiany bylo zro-
zumienie, ze majgcy powsta¢ mechanizm kre-
dytowy ) w warunkach konsekwentnego stoso-
wania zasady samofinansowania bedzie w cale]j
peini aktywpym instrumentem gospodarki na-
rodowej. Natomiast w warunkach daleko po-
sunietego administracyjnego regulowania pro-
gnozy wzrostu mechanizm kredytowy zostalby
sprowadzony do roli w duzej mierze pasywnej.

Przejscie do wyzszego stadium systemu eko-
nomicznego socjalizmu w Niemieckiej Repu-
blice Demokratycznej musialo z koniecznosci
pociggnaé¢ odpowiednie konsekwencje dla sy-
stemu bankowego. Cechg charakterystyczng
wyzszego etapu systemu ekonomicznego jest
przede wszystkim stosowanie diugoletnich,
ustabilizowanych normatywow (najpierw nor-
matywy dwuletnie, od .roku 1971 normatywy
piecioletnie) dla:

— stopy renfownosci majgtku produkeyj-
nego, J

— stopy oprocentowania majagtku produk-
cyjnego,

— stopy odpisow z zysku metto do budzetu
w procentach powigzanych z minimalnym od-
pisem w markach,

— podziatu amortyzacji dla przedsiebiorstw
0 ograniczonej mozliwosci rozwoju (wszystkie
inne przedsigbiorstwa zasadniczo same rozpo-
rzadzajg caloScig odpisow amortyzacyjnych),

— wysokosci wzrostu funduszu plac, w za-
leznosci od wzrostu dziatalnosci,

— wysokosci funduszu premiowego, w za-
leznos$ei od wzrostu zysku.

W tych warunkach wszystkie przedsiebior-
stwa musza same w swych planach finanso-
wych zapewni¢ realizacje swoich zadan gospo-
darczych. Poniewaz zasadniczo normatywy

!) Emisja moze wzrosngé tylko w rezultacie wzrostu wy-
sokofci kredytow; teza, ze mozliwa do osiggniecia wyso-
ko§é kredytow =zalezy od wysokoSci tak zwanych Zrodet
kredytu, to znaczy od zgromadzonych w bankach wolnych
srodk6w ludno$ci i przedsiebiorstw, musi byé uznana za
nieuzasadniong, prowadzacg do falszywych wnioskow przy
podejmowaniu praktycznych decyzji.

@
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wygospodarowania S$rodkow finansowych we
wlasnym zakresie oraz wykorzystywania wlas-
nych srodkéw finansowych sa tak ustalone, ze
przedsiebiorstwa zawsze cze$¢é swoich potrzeb
finansowych muszg zaspokajaé¢ drogg kredy-
tow, przeto Bank Przemystowo-Handlowy lub
inne banki mogg i musza —w ramach zasad-
niczych ekonomicznych wytycznych kredyto-
wych, wydanych przez Bank Panstwa NRD
(bank centralny) — prowadzi¢ aktywng polityke
kredytowa, nastawiong na wzrost efektywnosci
produkcji, zwlaszcza w zwigzku z finansowa-
niem wzrostu $rodkow trwalych i obrotowych.
~ Wspomniane wyzej, ustalane z gory norma-
tywy w zadnym przypadku nie ograniczajg
aktywnej roli kredytu. Co wiecej, sa one jej
niezbednym warunkiem, poniewaz kazde ne-
gatywne odejécie od normatywnie regulowa-
nych wskaznikow:

— oddzialuje bezposrednio na ekonomiczne
bodZce materialnego zainteresowania przedsie-
biorstwa i materialnego zainteresowania indy-
widualnego (na przyklad ponadnormatywne
wykorzystanie funduszu plac prowadzi do
zmniejszenia w tej samej wysokosci funduszu
premiowego),

— wplywa niekorzystnie na sytuacje finan-
sowa przedsiebiorstw, tak ze przedsiebiorstwa
takie, wykorzystujac swoje zastrzezone umowg

o
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kredyty, bedg mialy trudnosci finansowe przy
rozwigzywaniu swoich zadan gospodarczych,
zwlaszcza przy planowanym wzroscie pro-
dukeji. °

W przypadku wystapienia takich trudnosci
finansowych bank ma prawo uznaé przedsie-
biorstwo tylko warunkowo za nadajace sie do
kredytowania albo moze uznaé je za nie posia-
dajace zdolnosci kredytowej. Pocigga to za so-
ba daleko idace konsekwencje. Na przyklad
przewidziano, ze w stosunku do przedsiebior-
stwa hie majgcego zdolnosci kredytowej be-
dzie prowadzone postepowanie stabilizacyjno-
-arbitrazowo-sgdowe, w toku ktérego powinny
byé ustalone odpowiednie srodki do przywro-
cenia rentownosci, reorganizacji albo nawet
likwidacji przedsiebiorstwa.

Niewatpliwie w toku realizacji ustawy
z dnia 1 grudnia 1967 roku wystapi szereg no-
wych probleméw i to w takim stopniu, w ja-
kim bedzie sie rozwija¢ caly system organicz-
nego powigzania planowania centralnego i sa-
modzielnosci gospodarczej socjalistycznego
producenta. Praca dokonana w toku przygoto-
wania narodowego planu gospodarczego i pre-
liminarza budzetowego na rok 1968 wyraznie
juz wykazala, ze do rozwigzania tych nowych
probleméw stworzono dogodne warunki dzie-
ki reorganizacji systemu bankowego.

Organizacja sprawozdawczosci ekonomicznej

Artykul niniejszy dotyczy -problematyki sprawoz-
dawczos$ci sporzgdzane] przez jednostki organizacyj-
ne Narodowego Banku Polskiego i stanowi proébe
kompleksowej oceny organizacji pracy bankowej, do-
tyczacej opracowywania i obiegu sprawozdawczosci
zwanej powszechnie sprawozdawczo$cia kredytows.
Potrzeba podjecia dyskusji na ten temat jest, wydaje
sig, szczegolnie uzasadniona, albowiem szybki postep
w doskonaleniu organizacji prac sprawozdawczych
W calej gospodarce marodowej wymaga, aby réwniez
organizacja sprawozdawczosci bankowej nadazala,
a moze nawet wyprzedzala tempo zmian w sprawo-
zdawiezoscl ogodlnopanstwowej.

Nalezy przy tym podkresli¢ wyraznie, ze dotych-
czasowy postep w doskonaleniu systemu sprawozdaw-
czosci kredytowej spelnia jedynie postulaty wyply-
wajgce z wewnetrznych potrzeb i zmian w dziatal-
noéci biezgcej banku, nie stwarza matomiast szerszej
podstawy do przygotowania systemu sprawozdawczos
§ci bankowej w ramach przyszlych rozwiazan w- or-
ganizacji sprawozdawczo$ci w skali calego kraju. Aby
bowiem system sprawozdawczosci bankowej mogt
spelniaé¢ te postulaty, trzeba dokonywaé dalszych
systematycznych zmian i podejmowaé proéby nowych
rozwiazan, z ktérych pewne przedstawimy w niniej-
szym artykule. Zasadniczymi z tego punktu midzenia
problemami, ktére malezy rozwigza¢ w dotychczaso-
wym systemie organizacji sprawozdawczo$ci banko-
wej, sa:

1) dostosowanie systemu sprawozdaweczo§ci ban-

kowej do ogbélnych zasad organizacji sprawozdamw-
czosci i statystyki panstwowej,

2) ograniczenie sprawozdawczo$ci ,wtérmej”, a
w:iqc przenoszenie informacji wynikajgcych ze spra-
wozdan sporzgdzanych przez jednostki kredytowane
i kontrolowane przez bank,

3) rozwijanie sprawozdawczo$ci ,pienwotnej”, obra-
zujgcej przebieg i wyniki dziatalnoci banku, nakres-
lonej przepisami instrukcyjnymi,

4) doskonalenie metod i form techmniki sprawo-
zdawczosci sporzgdzane] przez jednostki bankowe.

System sprawozdaweczosci panstwowej
a sprawozdawczo§é¢ bankowa

Stworzenie jednolitego, nowoczesnego i sprawnego
systemu sprawozdawczosci i statystyki w skali calej
gospodarki marodowej (nazywamego tu sprawozdaw-
czo$cig panstwowg) jest sprawa, kidra jui od wielu
lat stanowi przedmiot badan nie tylko zainteresowa-
nych bezposrednio tym problemem organéw statysty-
ki panstwowej, lecz takze centralnych organow pan-
stwowych i politycznych. Wyrazem tego jest miedzy
innymi powolanie we wrzeSniu 1966 roku przez pre-
zesa Rady Ministrow Komisji Programowej do Spraw
Jednolitego Systemu Ewidencji, Sprawozdawczosci
i Statystyki, w sklad ktérej, obok przedstawicieli in-
stytucji naukowych i resortéw gospodarczych, weszli
réwniez przedstawiciele Ministenstwa Finansow,

Zasadniczym celem dzialania tej komisji, jak tez
celem wszelkich poczynan w zakresie ujednolicania
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systemu ewidencji, statystyki i sprawozdawczoSci,
jest integrowanie i usprawnianie obowigzujacych
i stosowanych aktualnie wielu systeméw i zasad re-
gulujgcych organizacje prac statystyczno-sprawoz-
dawczych, W &wietle powyzszego zastanowié by sie
trzeba, czy i w jakim stopniu jest mozliwe juz obec-
nie podjecie decyzji~ w sprawie dostosowania spra-
wozdawczosci bankowej do zasad systemu sprawoz-
dawczofei panstwowej. Wiadomo przeciez, ze w ra-
mach realizacji postanowien uchwaly Nr 199 Rady
Ministrow?), prezes GUS wydal zarzgdzenie Nr 181
z dnia 23.8.1966 roku oraz odpowiednig instrukcje
w sprawie systemu numerow statystycznych jedno-
stek gospodarki uspolecznionej; sa one podstawg
przyszlych zmian w organizaeji ewidencji, statystyki
i sprawozdawczo$ci w naszym kraju.

Poniewaz zagadnienie to jest réwniez wazne dla
dzialalno§ci banku, przedstawimy ogélny zarys no-
wego systemu numeréw statystycznych, Numery sta-
tystyczne posiadajg obecnie jednolita konstrulkcje
i skladaja sie z siedmiu czlonéw. Wyodrebnia sie nu-
mery:

— nadrzedne lub poérednie — podawane na spra-
wozdaniach zbiorczych zjednoczen i jednostek réw-
norzednych,

— podstawowe — podawane na sprawozdaniach
przedsiebiorstw, dotyczgcych ich podstawowej dzia-
lalnoéci, bez wzgledu na charakter sprawozdawczodci
(rzeczowa i finansowa),

— wewnetrzne — podawane na sprawozdaniach
jednostek prowadzgcych inng dzialalno§é gospodar-
cza niz ich jednostka podstawowa.

Konstrukcja podstawowego numeru statystycznego
Jjest nastepujaca:

11 — 1604 — 007 — 11
1104 — 1327 — 3

I czlon — ,11” — symbol galezi gospodarki naro-
dowej, zgodnie z ,Klasyfikacja Gospodarki Narodo-
wej”,

II czlon — ,1604” — symbol ministerstwa (jedno-
stki rownorzednej) i jednostki bezpo$rednio podleglej
ministerstwu, okreslony w instrukeji GUS,

IIT czton — ,,007” — kolejny numer przedsiebior-
stwa w zjednoczeniu lub w jednostce réwnorzednej,

IV czlon — ,11" — symbol formy planowania
i formy wilasnodci (cyfra pierwsza: 1 = plan central-
ny, 2 = plan terenowy, cyfra druga: 1 = wtasnoéé
paistwowa, 2 = wlasno§¢ spéldzielcza, 3 = organi-
zacje spoleczne).

V eczton — ,,1104” — symbol grupy gospodarki na-
rodowej, zgodnie z ,Klasyfikacja Gospodarki Naro-
dowej” {(w numerach statystycznych podstawowych,
dwie pierwsze cyfry tego czlonu sy identyczne z cy-
frami czlonu I),

VI czton — ,1327" — symbol powiatu, ustalony
wedlug spisu stanowigcego zalgcznik do instrukcji
GUS. Dwie pierwsze cyfry okre$laja wojewddztwo,
dwie pozostale, powiat,

VII czton — ,,3” — symbol typu jednostki, okreslo-
ny wedlug “tabeli podanej w instrukcji GUS (np.
przedsiebiorstwa jednozakladowe, znajdujgce sie na
terenie jednego powiatu, majg symbol 3, wielozakla-
dowe, zaliczane do jednego dzialu gospodarki naro-

1) Uchwata Nr 199 Rady Ministrow 2z dnia 12.7.1966 r.
w sprawie nadania numerow statystycznych jednostkom go-
spodarki’ uspolecznionej (Monitor Polski Nr 40, poz. 21).

dowej — 4, a wielozakladowe o réznym charakterze
dzialalno§ci — 5 itd.).

Numery wewnetrzne mogg rézni¢ sie od numeréw
podstawowych tym, ze w przypadku gdy dany zaklad
prowadzi inng dzialalnoé¢ gospodarczg niz jego jed-
nostka macierzysta, woéwczas w czlonie V podaje sie
symbole wiladciwe dla jego dzialalnoSci, zgodnie z
oKlasyfikacjg Gospodarki Narodowej”.

Wprowadzenie jednolitych numeréw statystycznych
jest zapewne dopiero pierwszym, choé¢ niewgtpliwie
podstawowym krokiem w dziedzinie usprawniania
sprawozdawczosSci i statystyki panstwowej.

Rownolegle do tych zmian wprowadzona zostala
jednolita ,Klasyfikacja Gospodarki Narodowej]”., W
ramach ogélnych zasad podzialu gospodarki narodo-
wej dla celow sprawozdawczo$ci i statystyki pan-
stwowej wyodrebnia si¢ podzial na:

— sfery — I sfera — produkcji materialnej, IT sfe-
ra — produkcji niematerialnej,

— dzialy — wystepuje aktualnie 13 dzialéow go-
spodarki narodowej, z czego dzialalnoSci NBP doty-
tyczg: 01—23 — przemysl, 61—70 — transport i lgcz-
no$¢, 71—74 — obrét towarowy, 756—77 — gospodarka
komunalna i mieszkaniowa, 78—80 — oSwiata, nauka
i kultura, 81—86 — ochrona zdrowia, opieka spolecz-
na i kultura fizyczna, 89—90 — instytucje finansowe
i ubezpieczeniowe, 91—93 — organizacje polityczne,
spoteczne i wyznaniowe, 94—98 — pozostale,

— galezie — charakteryzujace zakresy dzialalnosci
jednostek gospodarczych wedtug ujecia przedmioto-
wego, na przyklad 03 — hutnictwo Zelaza, 76 — go-
spodarka mieszkaniowa, 86 — kultura fizyczna i tu-
rystyka,

— grupy — charakteryzujace dalszy szczegélowy
podzial przedmiotowy dziatalnosci jednostek gospo-
darczych w ramach podzialu na galezie gospodarcze,
na przyklad 0303 — kuznie mechaniczne, 8603 — or-
ganizacje i domy wczasowe.

Roéwnolegle do przedstawionego wyzej podzialy,
ktéry zwyklo sie okre$laé podzialem przedmiotowym
lub rzeczowym, wystepuje podzial podmiotowy, wy-
razajacy wyodrebnienie:

— resortowe —w ramach ktérego dane sprawoz-
dawcze jednostek gospodanczych grupuje sie wedlug
poszczegblnych ministerstw lub jednostek réwnorzed-
nych (np. central spoldzielczych),

— branzowe — w ramach ktérego grupuje sie dane
sprawozdawcze w ujeciu poszczegblnych zjednoczen
lub jednostek réwnorzednych( np. wojewodzkie i kra-
jowe zwigzki spoldzieleze).

Na tle przedstawionej ogélnie charakterystyki za-
sad stosowania numerdéw statystycznych przez jedno-
stki gospodarcze i obowigzujgcego systemu klasyfi-
kacji gospodarki narodowej nalezaloby zastanowié
sie¢ nad mozliwosciami pelniejszego zastosowania tych
zasad w sprawozdawczo$ci bankowej. Nalezy jednak
na wstepie podkre§li¢, ze sprawozdawczos¢ ekonomi-
czna w banku ma wlasng dlugoletnig tradycje,
a wige wypracowane tez odpowiednio do specyfiki
funkeji banku przekroje sprawozdawcze tak podmio-
towe, jak tez przedmiotowe, ktére w pewnych przy-
padkach sa odmienne od aktualnie obowigzujgcych
w ramach sprawozdawczosci i statystyki GUS.

Rozwazenia w tym zakresie wymagajg w szczeg6l-
no$ci dwie sprawy: pierwsza to zastosowanie nume-
row statystycznych w sprawozdawczo$ci wewnatrz-
bankowej, sprawa druga to ujednolicenie podzialu
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sprawozdawczo$ci, stosowanego wediug ,Klasyfikacji
Gospodarki Narodowej” i wedlug bankowego ,Spisu
Jednostek Kontrolnych”.

Specyfika~ przedmiotowo-podmiotowych ukladéw
sprgwozdawczoSci bankowej wymaga stosowania réw-
niez specyficznych oznaczern sprawozdan sporzadza-
nych przez poszczegblne ogniwa banku. Mimo tej
specyfiki, a moze wlasnie ze wzgledu na te specyfike,
nie ma w zasadzie przeszkéd w zastosowaniu zasad
przyjetych przy nadawaniu numeréw statystyeznych
dla oznaczania sprawozdan bankowych. W zwigzku
z tym proponuje sie wprowadzenie nastepujgcego
oznaczania sprawozdan ekonomicznych banku:

Sy-
stem
plano-

Nr
Galaz| Resort) Branza| od- f&v:géa_x Grupa

dzialu | " graw

Podmiot wlas~
| sprawoz= nych®*)
dawezy

*) System planowania i forma wtasnoSci.

Tak zbudowany numer sprawozdania bankowego
pozwala na dokonywanie wszelkich ujeé sprawo-
zdawcezych, stosowanych w sprawozdawczo$ci banko-
wej. Latwosé poslugiwania sie tak truowanym
numerem sprawozdawczym wynika prz€de wszystkim
z tego, ze kazda jednostka gospodarcza, skladajgca
sprawozdanie okresowe w banku, opafruje je swym
numerem statystycznym, W zestawie elementéw nu-
meru sprawozdawczego banku pominieto cyfrowe
oznaczenia ,dzialéw gospodarczych”, przeznaczajgc
dla podawania tych przekrojéow (ktére, jak to juz
wyjasniliSmy uprzednio, nie sg dzialami gospodarki
narodowej w znaczeniu ogélnie przyjetym) miejsce
w pozycji ,,Podmiot sprawozdawczy”. Stosownie do
ujecia w pozycji tej podawaé mozna: nazwe przed-
sigbiorstwa, nazwe zjednoczenia, nazwe grupy jedno-
stek przyjetych w sprawozdawczo$ci bankowej (np.
skup, zbyt, handel hurtowy — MHW, CRS, ZSS,
CSO0).

Sprawg drugg, wymagajaca oméwienia, jest zasto-
sowanie klasyfikacji gospodarki narodowej, przyje-
tej przez GUS, w sprawozdawczosci bankowej. Pod-
kre§li¢ tu bowiem #trzeba, Ze w ,Spisie Jednostek
Kontrolowanych”, a tym wiecej jeszcze w systemie
sprawozdawczodci z dzialalno$ci kredytowej, przyjeto
odmienne nieco podzialy podmiotowe i przedmiotowe
sprawozdawczoSci, W spisie stosuje sie dla oznacze-
nia dzialé6w gospodarki narodowej symbole dwucy-
frowe, odpowiadajgce w zasadzie dwoém pierwszym
cyfrom przyjetego podzialu wedlug ,Klasyfikacji”.
Istotniejsze réznice wystepuja jedynie w zakresie
oznaczania dzialu — obrot towarowy. Sg one naste-
pujgce:

Wedlug ,,Spisu” Wedlug ,,Klasyfikacji”

Obrét wew-

netrzny brak oznaczenia 71— dzial
Skup ' Tl — dziat 7102 — grupa
Zbyt 71 — dziatl 7103 — grupa
Handel hurtowy |71 — dziat 7104 — grupa
Handel de-

taliczny 72 — dziat 7105 — grupa
Zaklady ga-

stronomiczge 72 — dziat 7106 — grupa

Handel za-
graniczny 74 — dzial 72 — galgz
Przedsiebiorstwa
pomocnicze ob-
73 — galgz

rotu towarowego = 73 — dzial

Podkrefli¢ nalezy, ze w zakresie sporzgdzania spra-
wozdan z dzialalno$ci kredytowej obowiazujg jeszcze
inne podzialy, gdyz na przykiad dzial gospodarki na-
rodowej — obrét towarowy — =zostaje rozdzielony
na:

— skup, zbyt, handel hurtowy — MHW, CRS, ZSS,
CSO,

— skup, zbyt, handel hurtowy — pozostale resorty,

— handel detaliczny i zaklady gastronomiczne,

— handel zagraniczny.

JeSli wezmiemy pod uwage, ze takie odregbnoSci
podyktowane sg potrzebami banku, mozna by suge-
rowaé wieksze zintegrowanie podzialu bankowego z
klasyfikacja ogblnogospodarczg. Mozna by wiec wy-
sunaé propozycje, aby podzial dzialu — obrét towa-
rowy — przeprowadzi¢ analogicznie jak to zrobiono
w stosunku do dzialu — przemyst — ktéry dla po-
trzeb sprawozdawczo$ci bankowej podzielono na ftrzy
podgrupy: przemyst centralny, przemysi terenowy,
przemyst spozyweczy, nie nadajgc jednak tym pod-
grupom zadnych numerow dzialéw czy galezi gospo-
darczych.

Wydaje sig, ze dla unikniecia nieporozumien
i ewentualnych pomylek, nalezaloby dla okre§lenia
grup przedsigbiorstw, przyjetych w ,,Spisie Jednosiek
Kontrolowanych” jako dzialy gospodarcze, stosowaé
inne okre$lenia, na przyklad ,numer dzialu banko-
wego” lub temu podobne.

Organizacja
sprawozdawczoSci kredytowej

Dalszym problemem z zakresu doskonalenia onga-
nizacji sprawozdawczo$ci kredytowej jest okreSlenie
rodzajow sprawozdan oraz podmiotéw sporzadzaja-
cych te sprawozdania. Dotychezasowe rozwigzania
w tym zakresie, mimo wyraZnego postepu w stosun-
ku do stanu sprzed kilku lat, nie sg, wydaje sie,
w pelni dostosowane do aktualnych technicznych
i organizacyjno-merytorycznych warunkéw i potrzeb
w tym zakresie. Chodzi tu zwlaszeza o jednolitosé
zasad stosowanych przy opracowywaniu i przekazy-
waniu informacji liczbowych, wynikajgcych ze spra-
wozdan. Proponuje wiec nastepujgce ujecie podmio-
towe i przedmiotowe sprawozdan z dzialalnpsei kre-
dytowej:

- Rodzaj sprawozdania Jednostka sporzadzajaca

sprawozdanie
1. Jednostkowe przedsig-
biorstw oddzialy operacyjne
2, Branizowe (wWg zjedno- a) wydzialy kredytow oddzia-
czen) tu wojewodzkiego
b) pelnomocnicy do spraw
zjednoczen

3. Galeziowe (wg ukladow
bankowych)

4. Resortowe (Wg resortéw)

5. Dzialowe (wg ukladow
bankowych)

6. Krajowe (w skali NBP)

wydzialy planowania oddzia-
tow wojewoddzkich
departamenty kredytow

Departament Planowania
Departament Planowania

W myél tego schematu nastapilby jednolity podzial
czynnosci sprawozdawczych odpowiednio do zakresu
zainteresowan poszczegolnych jednostek organizacyj-
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nych. Oddzialy operacyjne sporzadzalyby sprawozda-
nia jednostkowe w odniesieniu do wszystkich kontro-
lowanych przedsiebiorstw. Sumowanie bowiem "w
branie sprawozdan dotyczacych jednostek drobnej
wytwoérezosei jest nadal duzym utrudnieniem dla od-
dzialéw, a merytorycznie sprawozdanie takie jest w
oddziale malo przydatne. Sporzgdzanie sprawozdaf w
oddziale wojewoddzkim powinno iS¢ dwoma torami.
Wydzialy kredytow (réwniez pelmomocnicy do spraw
zjednoczen) sa zainteresowane wynikami dzialalno$ci
w ujeciu branz (zjednoczen), stgd tez te jednostki po-
winny opracowywac sprawozdania branzowe (wg zjed-
noczenl) i przesylaé je do departamentéw kredytow.
Wydziaty planowania w oddzialach wojew6dzkich za-
interesowane sg przedmiotowym ukladem informacji,
stad na szezeblu tych wydzialéw nalezaloby sporza-
dza¢ sprawozdania wedlug ujeé galezi gospodarczych
i tak zestawiane zbioréwki bylyby przesylane do De-
partamentu Planowania.

Zwrocié przy tym nalezy uwage na pewne niekon-
sekwencje (zresztg chyba zamierzone) wynikajace
z ZP A/6/67. Ot6z, skoro zwolniono oddzialy opera-
cyjne z obowigzku sporzadzania sprawozdan branzo-
wych (na razie tylko dla przedsiebiorstw planu cen-
tralnego), to réwnoczeénie malezaloby zwolnié oddzia-
ty wojewbdzkie z obowigzku sporzadzania sprawoz-
dan w ukladzie resortowym i wedlug dzialéw gospo-
darki narodowej. W ten sposéb utworzyloby éie jedno-
lity podzial czynnoéci sprawozdawczych, dostosowa-
ny do potrzeb i zainteresowarn poszczegélnych jednos-
tek organizacyjnych banku. Sumowanie bowiem
sprawozdan wedlug resortéw stanowié powinno przed-
‘miot dzialalnoSei departamentow kredytéw, a sumo-
wanie wedlug dzialéow gospodarki narodowej i zbior-
cze w skali calego banku lezy w gestii Departamen-
tu Planowania.

Odrebnym zagadnieniem, wigzacym sie jednak §cié-
le z organizacjg sprawozdawczo$ci kredytowej, jest
sprawa dostarczania zbiorczych informacji statystycz-
nych przez jednostki wyzszych szezebli dla oddziatéw
operacyjnych i wojewbdzkich. Wydaje sie, ze moina
by wprowadzi¢ jednolite zasady przekazywania in-
formacji, obejmujacych zbiorcze wyniki sprawozdaw-
cze na rzecz jednostek terenowych. Dowolnogé istnie-
jaca w tym zakresie ze strony jednostek wyzszych
szezebli utrudnia wykorzystywanie przez terenowe
ogniwa banku informacji przekazywanych w ujeciu
zbiorczym. Praktyka oddzialébw opéracyjnych wska-
zuje na wyraZng potrzebe otrzymywania takich in-
formacji i to mnie tylko dla nadania wlaSciwego kie-
runku wewnetrznej dzialalno$ci kontrolnej i kredy-
towej, lecz takze dla wspélpracy i wspbidziatania
z organami administracji terenowej i gospodarczej.

Charakter sprawozdawczoSci kredytowej

Sprawozdawiczo§é  statystyczng = charakteryzowaé
mozna z'punktu widzenia réinych kryteriéw. Istotne
mameme dla naszych rozwazan ma podzial na spra-
wuzdatwczoéé pierwotng i witérng oraz sprawow.daw-
czo§é statystyczng i analityczng.

Sprawozdawczoscig pierwotng zwyklo sie okreS§laé
sporzgdzamie informacji na podstawie zrédiowych
(pierwotnych) dokumentéw i materialow sprawoz-
dam:zo-s&at&stymych. Sprawozdawczosciag tego typu
s3 opracowania ®tatystyczne przedsiebiorstw oraz
sprawozdania bankowe, oparte na dolcumen.ta,cn ban-
kowej.

Drugim rodzajem sprawozdawczosci jest tak zwa-
na sprawozdawczo§¢ wtoérna, opracowywana na pod-
stawie sprawozdan pierwotnych, sporzadzanych przez
inne jednostki., Ten typ sprawozdawczo$ci polega na
przeksztatcaniu lub przenoszeniu danych zawartych
w sprawozdaniach pierwotnych na nowe uklady
sprawozdawcze, stosownie do zapotrzebowan okres-
lonych odbioreow. Kilasycznym negatywnym przeja-
wem sprawozdawezo$ci wtérnej jest tak powszechnie
krytykowane ,.dublowanie” sprawozdawczoSci.

Na tle tych ogblnych uwag latwo zauwazyé moina,
7e sprawozdawczo§é kredytowa ‘banku ma w duzym
stopniu charakter sprawozdawczo$ci wtérnej. Two-
rzywem bowiem do opracowywania sprawozdan z
dzialalno$ci kredytowej sg w znacznych rozmiarach
sprawozdania przedsiebiorstw kontrolowanych. Wy-
nika z tego, ze sprawozdawczo$§¢ kredytowa banku
obejmuje: 7

a) informacje o wynikach dzialalnoSci gospodarczej
i finansowej kontrolowanych jednostek — wuzyskane
ze sprawozdan tych jednostek,

b) informacje o wynikach wlasnej dziatalno$ci ban-
ku.

Wszyscy zapewne pamietamy, Zze w poprzednich la-
tach, zwlaszcza przed rokiem 1956, ,danymi podsta-
wowymi” w sprawozdaniach kredytowych, stanowig-
cymi zasadniczy przedmiot zainteresowania banku,
byly zagadnienia: produkeji, sprzedazy, kosztéw, aku-
mulacji finansowej itp.,, a wiec zakres dziatalno§ci
przedsieblorstw w istocie luZno tylko powiazany z
konkretng bezpoérednig dzialalnodciag banku. Ewo-
lucja w systemie planowania i zarzgdzania w gospo-
darce narodowej i zwigzane z tym zmiany, réwniez
na odecinku zakresu dzialania i funkeji banku, spo-
wodowaly, Ze aktualnie takie problemy jak: produk-
cja, sprzedaz czy koszty wlasne stanowig uzupelia-
jace juz tylko pozycje w sprawozdawczosei kredyto-
wej (chociaz nadal zachowaly swo6j tytul — ,dane
podstawowe”).

Czolowg obecnie pozycja od strony zainteresowan
banku, a wiec réwniez w sprawozdawezo§ci, stano-
wig zapasy oraz kredyty bankowe i wyniki dzialal-
no$ci banku na tych odcinkach. Zmiany dotychezaso-
we wskazujag wiec wyraznie na prawidlowo$§é kierun-
koéw w dostosowywaniu ukladu sprawozdawczodeci
bankowej do aktualnych potrzeb. Wyraza sie to w
odstepowaniu od sprawozdawczo$ci ,,wtérnej” na rzecz
sprawozdawczodci pierwotnej, a wiec obrazujgcej wy-
niki dzialalnoSei banku na tych odcihkach, ktére
stanowia przedmiot jego dziatalno$ci podstawowej.

Jest przy tym sprawg oczywista, Ze kompleksowa
ocene dzialalnoSei ekonomicznej banku, zwlaszcza za$
jego ogniw operatywnych — oddzialéw operacyj-
nych — przeprowadza¢ mozna prawidlowo tylko wow-
czas, kiedy réwnocze$nie z oceng sytuacji ekonomicz-
nej kontrolowanych przedsiebiorstw dokonaé moze-
my oceny wynikéw realizacji przez aparat bankowy
zadann i obowigzkéw wynikajgcych z instrukeji i za-
rzgdzen.

Na tle powyzszego wylaniajg sie dwa zasadnicze
kierunki, wskazujgce na potrzebe lepszego niz dotych-
czas rozwigzania organizacyjnego sprawozdawczosci
kredytowej. Chodzi mianowicie o:

a) ograniczenie sprawozdawczosci -, wtérnej”, a wiec
podawania w sprawozdaniach bankowych danych
i informacji zawartych w sprawozdaniach przedsig-
biorstw,
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b) rozwiniecie zakresu sprawozdawczosci obrazujg-
cej przebieg i wyniki realizacji przez aparat banko-
wy zadan instrukcyjnych.

Je§li chodzi o realizacje pierwszego postulatu, przy-
ja¢ nalezaloby jednoznacznie zasade, Ze W Sprawoz-
daniu bankowym nie powinny by¢ umieszczane (po-
witarzane) informacje statystyczne, ktére wynikaja
bezpofrednio ze sprawozdan przedsigbiorstw. Chodzi-
loby wiec na przyklad o zrezygnowanie z podawania
danych z cz. VIII sprawozdania, o zrewidowanie ce-
lowoéci podawania niektérych danych w zakresie cz.
VI — fundusz plac oraz o rekonstrukcje cz VII
sprawozdania — inwestycje 1 kapitalne remonty.
W obeenym okresie, kiedy system sprawozdawczosci
bankowej r6zni sie jeszoze od systemu ogélnego, po-
dawanie wtérnych danych liczbowych w sprawozda-
niach z dzialalno$ci kredytowej jest konieczne, z chwi-
13 jednak, kiedy powszechnie stosowaé bedziemy je-
den system ogélnokrajowy, wéwczas dublowanie in-
formacji w stosunku do sprawozdawczosci GUS be-

- dzie zbedne.

Podkre§lié jeszeze trzeba drugi aspekt omawianego
zagadnienia. Chodzi o to, w jakim stopniu sprawoz-
dawczo§é bankowa ma mieé charakter statystyczny,
a w jakim — analityczny. Ot6z, mimo juz znacznego
postepu w doskonaleniu sprawozdawczosci kredyto-
wej, informacje zawarte w sprawozdaniach banko-
wych maja jeszcze w duzym stopniu charakter bar-
dziej statystyczny niz analityczny. A przeciez mie tyl-
ko wielkosci absolutne $wiadczg o rozmiarach danego
zjawiska, zwlaszcza gdy przedmiotem zainteresowa-
nia jest wieksza zhiorowo$§é. Dla potrzeb odpowiedniej
polityki pieniezno-kredytowej wazniejsze sg z reguly
informacje obrazujgce odchylenia od stanu planowa-
nego lub wyznaczonego. Przykladem mogg tu byé in-
formacje zawarte w czeSci IIT sprawozdania z dzia-
talnosci kredytowej. Wlasnie ten typ informacji na-
lezatoby znacznie rozszerzy¢ kosztem mawet zlikwido-
wania niektérych mato przydatnych wielko§ci abso-
lutnych. ‘

Dalszym problemem z zakresu doskonalenia spra-
wozdawezosei kredytowej jest potrzeba rozszerzania
sprawozdawczoci obrazujacej dzialalno§¢ wiasng
banku w zakresie kredytowania i kontroli przedsig-
biorstw. Aby moina bylo przedstawié pelny obraz
stanu finansowego i gospodarczego przedsiebiorstw
na tle wyniltéw dzialalnosci banku, trzeba &@yspono-
waé informacjami o przebiegu i wynikach pracy apa-
ratu bankowego, W dotychczasowym jednak ukladzie
sprawozdawczoSci kredytowej przewidziano tylko nie-
liezme zakresy dzialalno$ei ,swlasnej” oddzialow (np.
§rodki oddzialywania kredytowego). Dla pelnej oceny
wynik6w pracy oddzialow potrzebny jest jednak bar-
dziej wszechstronny zestaw danych i informacji obra-
zujacych stopiefn wykonywania obowigziow instruk-
cyjnych. Przewidziany w ZP A/6/67 spos6éb rozwig-
zanfa tego problemu droga opracowywania przez od-
dzialy opisowych informacji ekonomicznych jest, wy-
daje sie, niezadowalajacy, gdyz ftryb opracowania
informacji jest dowolny tak w ukladzie, jak i w tres-
ci merytorycznej. Widzgc wiec potrzebe rozwijania
sprawozdawczoSci z dzialalnoSei kontrolno-kredyto-
wej banku, przedstawiam projekt jednolitego wzoru
sprawozdania, dla ktérego, aby zachowaé tradycyjng
juz naazwe, uzywa¢ bede okreslenia ,sprawozdanie
ekonomiczne”, Podstaws organizacyjno-prawng spo-
rzadzania sprawozdania ekonomicznego sg: Instrukcja

Stuzbowa Nr A/8, przepisy o kontroli funduszu plac
przedsiebiorstw objetych uchwaly RM Nr 106/62 oraz
uchwala RM Nr 417/63. Poszczegblne cze§ci sprawoz-
dania i pozycje sprawoziawcze odpowiadajg S$cisle
odnoénym przepisom wymienionych instrukeji. Pro-
ponowany dobér pozycji sprawozdawczych zawarty
jest w podanym wzorze formularza,

Sprawozdanie ekonomiczne za OKIeS ... ...:4 o050 444

Lp. Tresfé punkt | 8
&
A. Kredytowanie dzialalno$ci
eksploatacyjnej
2 Wnioski kredy- — okresowe 51
3 | towe o kredyty — dodatkowe 53
4 podstawowe — zalatwione po
terminie (okre-
sowe i dodat-
kowe) 54
5 Wnioski o kredyt | — zlozone 87
] specjalny — zalatwione od- 87
mownie
7 Wnioski o kredyt | — zlozone 78
platniczy — zalatwione 78
) odmownie
9 Kontrola prawi- — przeprowa- 86
diowa kredyto- dzona
10 wania — zgdanie nowego
wniosku lub
ograniczenie
kredytowania 91
11 — zgdanie splaty
kredytu lub
jego Scigganie 92

B. Finansowanie inwestycji
i kapitalnych remontéw

przedsigbiorstw X X

12 Roczne plany (projekty) finansowania

inwestycji i kapitalnych remontéw —

zlozone 93a

18 Roczne plany kapitalnych remon-

tow — zlozone 93b
14 Plany rzeczowo- — zlozone 101
15 -finansowe — nie przyjete do
_finansowania 106 | |
16 Zmiany w pla- — zlozone 109
17 nach rzeczowo- — nie przyjete
- finansowych przez oddziat 109

18 Pokrywanie rozliczen inwestycyjnych
i remontowych z rachunku rozlicze-
niowego 113

19 Przekroczenie wartosci inwestycji
przyjetych do finansowania 114

Przepisy
o kontroll | .4
funduszu plac a
] ] EI,
o)
Tres§é ?5—- EEH a
> 2cX | 2EM o
8 §.5| 8558
= sgal 3dal|d
1 2 3 4 5
C. Kontrola funduszu plac
przedsiebiorstw 5 X | X
21 Zgltoszone zastrzezenia do pla- "=
now rocznych e 29 25
22 Zgloszone zastrzezenia do pla-
now operatywnych 29 25
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(ciag dalszy formularza ze strony poprzedniej)
Przepisy o
o kontroli | g
funduszu plac =
j A B
Tres§é¢ 28 a9 a
Sgew | T
: S| BoXM | w
: 275|576 |8
o) SER| BEa|R
1 2 3 4 5
23 Przekroczenie funduszu piac—
ilosé przedsiebiorstw 39 53
24 Przekroczenia zwolnione od
obowigzku likwidacji 49 K
25 Wstepne uzgodnienie przekro- .
czefi przez przedsiebiorstwo 50 X
26 Uznanie przekroczen przez or-
gany naczelne 55 X
27 Badanie miernikow zadan gos-
podarczych 61 P
28 Badanie wspolczynnikéw kory-
gujgeych fundusz plac 62
29 Zgdanie ograniczenia lub
wstrzymania produkeji 83 58
30 Zastrzezenia, co do celowosci
podjecia lub zwiekszenia pro-
dukeji P T gty
31 Wstrzymanie wyplat na ptace 100 78
32
Uwagi:
D. Analiza dzialalno§ci gospodarczej i frodki oddzialywania
WL g St LML o S e (ilo§é)
o |
5 |o :
e Ore N
Trebé o| Blaa(882 g
N| % |poe|=05 B
- R R =) E
- 2| 2|z28E(E8% 8
a <| 5|RCE|8EE S
=1 2 3|4 5 8 7 | 8

2 |Wykonanie podstawowych

obrotowych (IS A/8 punkt
138b)

5 |Ksztaltowanie sie zatrud-

nienia, funduszu plac i
wydajnosci pracy (IS A/8
punkt 138c. Przepilsy o

kontroli funduszu plac, u-
chwata 106, pkt 85, uchwa-
ta 417, pkt 39, 64, 80—83)

dziatalnosci, ren-
kosztéw (IS/8

6 |[Wyniki
townofei i
punkt 138d)

7 |Sytuacja platnicza (IS A/8

zadan (wielko§é i jakosé
produkeji i wustug, sprze-
daz, skup itp.) IS A/
punkt 138a
3 |Wykorzystanie Srodkow
trwatych (IS A/8 punkt
4 |Wykorzystanie Srodkoéw

i efekty zakofhczonych in-
westycjli wlasnych przed-
siebiorstw (IS A/8 punkty
116 i 138g)

punkt 138 e)

8 |Stan finansowy (IS A/8
punkt 138 )

9 |Zakres rzeczowy, koszty

- czoéci

Tak skonstruowany zestaw danych sprawozdaw-
czych stanowilby material statystyczny, poawalajacy
jednakze i z zachowaniem poréwnywalnosei dokony-
waé oceny sytuacji finansowej w powigzaniu z oceng
dziatalnoscei kredytowej i kontrolnej oddzialdw banku.
Taka kompleksowa ocena umozliwialaby w sposéb
w pelni operatywny i sprawdzalny wytyczaé kie-
runki dzialalno$ci ekonomicznej banku. Uzyskane
informacje pozwolilyby tez stworzy¢ pelny obraz
organizacyjnej strony dzialalno$ci kredytowej i kon-
trolnej banku, co z uwagi na potrzeby aktualizacji
i hierarchizacji zadan stawianych przed aparatem
bankowym™ ma istotne znaczenie przy regulacji
spraw kadrowych 1 organizacyjnych. Zestawienie
tego -rodzaju stanowi¢ tez bedzie przydatny material,
zwlaszeza dla kierownictwa oddzialu operacyjnego,
ktére tg drogg bedzie informowane zaréwno o kie-
runkach dziatania podleglego aparatu kredytowe-
go, jak tez o obcigzeniu pracg poszczegblnych in-
spektorow. Przedstawiony projekt jest jedynie przy-
kladem, wskazujgeym kierunki poszukiwan dosko-
nalszych rozwigzan w zakresie organizacji sprawo-
zdawezo§ci bankowej.

Usprawnianie organizacji sprawozdawczofci kredy-
towej

Zmiany w ukladzie sprawozdawczo$ci kredytowej
wymagajg réwnolegltego doskonalenia techniki opra-
cowywania i obiegu sprawozdan. Chodzi tu zwlaszcza
o ograniczanie rozmiaréw sprawozdawczodei do fak-
tycznych potrzeb poszezegdlnych ogniw am'}araftu ban-
kowego.’' Niepozgdany bowiem rozrost réznego typu
sprawozdan zewnetrznych (od przedsiebiorstw), jak
tez wewnetrznych (miedzy réznymi szczeblami bamn-
ku), powoduje nie tylko zwiekszenie nakladu pracy
i §rodk6w, ale co gorsza, wywiera ujemny wplyw na
metody praey aparatu bankowego, czynigc sprawoz-
dawczosé i statystyke dominujgcym zakresem dzialal-
noéci. Sluszne jest wiec zaostrzenie rygoréw unie-
mozliwiajaeych zwiekszenie sprawozdawczos$ci staty-
stycznej, Stad wynika niewatpliwie jeden wniosek, ze
proces ograniczania sprawozdawczosci nie zostal za-
konczony i wymaga, zwlaszcza w dziatalnoSei banku,
kontynuacji.

Nalezaloby jednak nadmieni¢, Ze ograniczenie spra-
wozdawczo$ci ma tez swoje okreS§lone granice. Wyty-
czajag je przede wszystkim potrzeby systemu zarzg-
dzania gospodarka narodows, ktérego cechg zasadni-
czy jest centralizacja podstawowych decyzji gospo-
darczych, wymagajgca odpowiedniego doplywu infor-
macji. Podkre§li¢é w zwiazku z tym trzeba, ze zwlasz-
cza w dzialalno§ci banku ograniczznie sprawozdaw-
pojmowane jest najczeSciej jako likwidacja
okreslonych sprawozdan lub ograniczanie czestotliwo-
§ci jej sporzadzania. Taki punkt widzenia nie wy-
czerpuje jednak szeregu waznych momentéw z za-
kresu organizacji sprawozdawczosci, ktére wywiera-
ja wplyw na jej rozmiary. Podejmujgc wiec jakie-
kolwiek przedsiewziecia, majace na celu doskonalenie
(przez ograniczenie) organizacji sprawozdawczoéci,
trzeba uwizgledniaé i analizowaé kompleksowo:

a) dobér jednostek sporzadzajacych sprawozdania,

b) czestotliwoéé opracowywania sprawozdan,

c¢) zakres podmiotowy i przedmiotowy sprawozdain.

Skoro te wszystkie okoliczno$ci weimie sie réwno-
cze$nie pod uwage, to woéwczas dopiero mozna uspra-
wniaé organizacje sprawozdawczoSci. Przedstawmy
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to zagadnienie na przykladzie sprawozdawczosci kre-
dytowej. Sprawa pierwsza: doboér jednostek sporza-
dzajacych sprawozdania. Dotychczas w banku stosuje
sie klasyezng, jakby f0 moina nazwaé, forme doboru
jednostek sporzadzajacych sprawozdanie podstawo-
we; sg nimi z reguly oddzialy operacyjne. Zaangazo-
wanie jednostek wyzszych szczebli do sporzadzania
sprawozdan (podstawowych) ma charakter sporadycz-
ny, niemniej wystepujace przypadki Swiadcza, Ze ta
forma 'usprawniania organizacji sprawozdawczoéci,
choé celowa i efektywna, nie zostala do&¢ szeroko
zastosowana w praktyce. Pozytywnym przykladem
mogg tu byé¢ zasady sporzadzania sprawoezdan przez
oddzialy wojewodzkie na podstawie materialéow i in-
formacji uzyskiwanych w wojewodzkich jednostkach
gospodarki terenowej. Takich rozwigzan trzeba stoso-
waé znacznie wiecej, przy czym duzg role do ode-
grania maja tu pelmomocnicy do spraw zjednoczen,
kitérzy dysponuja bogatym zZrédlowym materialem in-
formacyjnym w zjednoczeniu, pozwalajgcym im, bez
angazowania oddzialéw, sporzadza¢ sprawozdania z
wielu odcinkéw dziatalno$ci przedsiebiorstw,

Wspomnie¢ by mozZna réwniez i o innym jeszcze
rozwigzaniu. Ot6z niektére rodzaje sprawozdan (np.
omawiane wczeSniej sprawozdanie ekonomiczne) moz-
na by sporzadza¢ w toku inspekeji (bytno$ci) przed-
stawiciela oddzialu wojewodzkiego w oddziale opera-
cyjnym. Byinoéci takie bylyby zarazem instruktazem
oddzialu operacyjnego, przy czym o takiej bytnoSci
oddzial musiatby byé uprzedzony w celu przygotowa-
nia odpowijednich materialdbw i danych statystycz-
nych. ;

Sprawa druga jest czestotliwo$é sporzgdzania spra-
wozdan. Widzgc potrzebe usprawnien na tym odcin-
ku trzeba jednak stwierdzié, Ze obecnie, w zakresie
niektérych uje¢ czasowych sprawozdawczo$ci kredy-
towej, posuneliémy sie zbyt daleko. Zanim wiec pod-
jete bedg préby dalszego wydbuzenia c¢ykléw spra-
wozdawezych, trzeba uprzednio przeanalizowaé po-
trzeby i mozliwosci sporzadzania sprawozdan na pod-
stawie wprowadzonego jednolitego systemu sprawoz-
dawczo§ci w skali calego kraju. Nie wykorzystane sa
na pewno w omawianym zakresie mozliwo§ci dziele-
nia sprawozdari na wieksza ilo§é sprawozdan czast-
kowych, dostosowanych przedmiotowo do odpowied-
nich cyklow sprawozdawczych (np. podzial sprawoz-
dania z dzialalnosci kredytowej formularz 6001 ma
kilka czesci umozliwiajgeych wprowadzenie zréznico-
wania cykléw sprawozdawczoSei).

Trzecim z rozpatrywanych zagadniefi jest zakres
podmiotowy i przedmiotowy sprawozdan. Powszech-

nym typem jest takie sprawozdanie, ktére obejmuje .

wszystkie okre§lone dane statystyczne wszystkich
przedmiotéw sprawozdawczych. Dla sprawiozdawczo$-
ci statystycznej taki typ sprawozdania jest wlaciwy,
natomiast dla sprawozdawczo$ci ekonomiczno-anali-
tycznej, za jakg w duzym stopniu uznajemy spra-
wozdawezo§é kredytows, nie jest w wielu przypad-
kach niezbedna kompletno§é podmiotowa i przedmio-
towa, Wystarczaja w tych przypadkach préby pobra-

ne z okre§lonej zbiorowosci statystycznej. Rozwiaza-
nia takie sg jednak dotychczas stosowane zbyt ostroz-
nie. Pozytywnym wyjatkiem sg w tym zakresie mie-
sieczne informacje o niektérych wskaZnikach ekono-
micznych i o kredytowaniu wybranych przedsiebiorstw
przemystowych (ZP A/6/67). Wydaje sie, ze te formy
sprawozdawczo$ci wymagajg ich rozpowszechnienia.
Mamy w takich przypadkach do wyboru mozliwoéei
objecia sprawozdawczo$cia:

— niektéorych przedsiebiorstw lub tylko niekt6érych
zjawisk w okreS§lonych oddzialach lub we wszystkich
oddziatach, :

— wszystkich przedsiebiorstw lub wszystkich zja-
wisk w niektorych tylko oddziatach.

Wnioski koncowe

Na tle przedstawionych zagadnien organizacji spra-
wozdawczo§ei kredytowej stwierdzié mozna, Ze wa-
runkami, ktére trzeba spelnié, aby osiggnaé odpo-
wiedni postep w doskonaleniu sprawozdawczosei
bankowej sg:

1. Dostosowanie podstawowych zasad organizacji
sprawozdawczodei bankowej do obowiazujacego sys-
temu sprawozdawczo$ci, ewidencji i statystyki pan-
stwowej.

2. Wyeliminowanie ze sprawozdawczoéei kredyto-
wej niektérych informacji, ktére mozna uzyskaé
wprost ze sprawozdawczosci sporzgdzanej na wzo-
rach GUS.

3. Ograniczanie sprawozdawczo$ci ,statystycznej”
na rzecz sprawozdawczo$ci ,analitycznej”, obejmuja-
cej informacje o zmianach i odchyleniach w wyni-
kach dzialalno§ci i w stanie finansowym przedsie-
biorstw.

4. Rozszerzanie sprawozdawczosci z zakresu wiasnej
dziatalno§ci banku, obrazujgcej przebieg i wyniki re-
alizacji postanowien instrukeji bankowych.

5. Ograniczanie sprawozdawczo§ci sporzadzanej w
pelnych ujeciach podmiotowych, przedmiotowych i
czasowych na rzecz sprawozdan incydentalnych, spo-
rzgdzanych réznymi najprostszymi sposobami i w za-
kresie niezbednym dla potrzeb okre§lonych odbior-
cow.

6. Rozszerzanie zasady opracowywania sprawozdan
podstawowych bezposrednio przez oddzialy wojewo6dz-
kie i pelnomocnikéw do spraw zjednoczen, zwlaszcza
przez wykorzystywanie informacji Zrodiowych ze zje-
dnoczen i jednostek wojewddzkich, a takze droga
zbierania potrzebnych danych bezposrednio w oddzia-
tach operacyjnych.

Przedstawione uwagi i propozycje rozwigzan nie
wyczerpujg bogatej problematyki doskomalenia orga-
nizacji sprawozdawczo$ci kredytowej; sg one jedynie
przyczynkiem do dyskusji, ktérej efektem powinno
byé wypracowanie doskonalszego systemu sprawoz-
dawiczo§ci bankowej.
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Zastosowanie maszyn liczacych ‘do analizy

dziatalnosci

Szybki wzrost rozmiaréw dzialalnodci inwestycyjnej
oraz postepujgca decentralizacja decyzji inwestyecyj-
nych przy rosngcych zadaniach bankéw na odcinku
oceny i oddzialywania na proces inwestycyjny stawia
nowe wymagania w zakresie informacji wewnetrznej
w bankach, dotyczgcej charakterystyki finansowanych
inwestyeji. Roénie potrzeba bardziej wszechstronnych
i szezegblowych informacji o rozmiarach i kierunkach
inwestowania, ktérych mie mozna uzyskaé postugu-
jgc sie jedynie istmiejacyg sprawozdawczo$cig i fra-
dycyjnymi metodami. Problem ten moze by¢ roawig-
zany tylko przez usprawnienie prac obliczeniowych.

W zwigzku z tym w roku 1964 podjeto w Banku
Inwestycyjnym prace nad zastosowaniem nowoczes-
nych maszyn liczacych do analizy danych charakte-
ryzujgcych proces inwestycyjny. W tym celu zreorga-
nizowano system zbierania i przetwarzania danych
W banku.

Przy organizowaniu nowego zrodia informacji uwz-
gledniono dane otrzymywane z Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego oraz z ksiegowos$ci bankowej, zeby nie
powtarzaé posiadanych informacji, a jedynie je uzu-
pelni¢é w pozadanym zakresie.

Sprawozdawczo$é inwestycyjna, sporzadzana przez
Gioéwny Urzad Statystyczny, obejmuje gidéwnie dane
charakteryzujace poniesione naklady inwestycyjne
oraz rozmiary i efekty inwestyeji oddanych do uzyt-
ku. Dane te pozwalaja na ocene wykonania planéw
inwestycyjnych oraz informuja o gléwnych tenden-
cjach w procesie inwestycyjnym.

Sprawozdawczo§¢ finansowa Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego oraz bankowa, opracowana na podstawie
danych z ksiegowosci bankowej, daje obraz rozmia-
row i zrodel akumulacji $rodkéw na inwestycje oraz
ich przeznaczenie,

System zbierania danych dla potrzeb planowania
jest dostosowany do wielostopniowej organizacji stuzb
inwestycyjnych i réznego stopnia szezegélowosci de-
cyzji zawartych w planie gospodarczym, w zaleznos-
ci od kategorii inwestycji. Jest on z koniecznosci dosé
pracochlonny i moZe uwzgledniaé¢ tylko minimum da-
nych potrzebnych do opracowania planu.

Dane te nie wystarczajg jednak do prawidiowego
kierowania pracg banku, gdyz nie pozwalajg na do-
statecznie wszechstronng ocene procesu inwestycyj-
nego. Brak jest mianowicie danych do oceny cato-
ksztaltu skutkéw dla gospodarki, jakie wynikna z re-
alizowanych juz inwestycji, ale jeszcze nie zakonczo-
nych. Odpowiednie informacje zawierajg w pelniej-
szym zakresie tylko projekty planéw i to mnie dla
wszystkich kategorii inwestycji, a ostateczne doku-
menty planu sy jeszcze ubozsze. Potrzebe podobnej
informacji dyktowal réwniez wewnetrzny podzial
pracy w banku miedzy centrale, oddzialy wojewodz-
~ kie, wiodace i finansujace, niezbedny z punktu wi-
dzenia prawidlowej obstugi klienitémw.

Konieeznos$¢ uzupelnienia informaecji wigze sie wiec
glownie ze wzrostem udzialu banku w opracowaniu
planéw inwestyeyjnych oraz z szerszym zakresem de-

'

inwestycyjnej

cyzji o przyjmowaniu inwestycji do finansowania i
dotyczy rachunku zaangazowania inwestycyjnego, roz-
poznania struktury nakladéw inwestyeyjnych, kie-
runkéw inwestowania, efektéw inwestycji oraz
ksztaltowania sie kosztéw inwestycji.

W zwigzku z nowymi zasadami finansowania inwe-
styeji, wprowadzonymi od 1 stycznia 1966 roku, za-
szla dodatkowa potrzeba szerszej informacji o Zréd-
tach sfinansowania inwestycji. Dane dotyczace tego
zagadnienia zostang dodatkowo uwzglednione w ist-
niejgcym systemie informacji.

Przedmiotem informacji sg wskazniki techniczno-
-ekonomiczne, charakteryzujace inwestycje finanso-
wane przez bank. Zrodiem informacji jest dokumen-
tacja inwestycyjna, zapisy ksiegowe, umowy kredyto-
we oraz rozliczenia z inwestycji zakonczonych. Dla
pozyskania informacji o zadaniu inwestycyinym nie
tworzy ‘sie zadnych nowych dokumentéw. Zakres
tematyczny zestawianych informacji obejmuje trzy
grupy zagadnien:

1) charakterystyke nakladéw inwestyeyjnych,

2) charakterystyke efektow,

3) przebieg realizacji inwestycji.

Charakterystyka makladéw inwestycyjnych dotyczy
wartosci kosztorysowej inwestycji, z rozbiciem na da-
ne dotyczace struktury techmicznej, to jest rozmia-
ré6w nakladéw na roboty budowlano-montazowe, za-
kupéw, rezerwy i pozostalych nakladéw. Na wprowa-
dzonych kartach informacyjnych sg réwniez rejestro-
wane ewentualne zmiany warto§ci kosztorysowej, z
wyodrebnieniem ich podstawowych przyczyn: jak
zmiany cen, zmiany efektéw rzeczowych badz bledy
w projektowaniu. Niezaleznie od podania przyczyn
zmian wartosci kosztorysowej rejestrowane sa skutki
tych zmian. W przypadku wiec, gdy wzrost wartosei
kosztorysowej nastepuje wskutek zmiany ceny robét
budowlano-montazowych, rejestrowana ma byé kwota
wzrostu warto§ei kosztorysowej, ze wskazaniem obiek-
tow, ktorych wartosé ulegla zmianie. W odrebnej

+ cze$ci zawarta jest charakterystyka planowanej rea-

lizacji inwestycji, =z podzialem nakladéw na lata
realizacji.

Charakterystyka efektow obejmuje dane o wartosei
podstawowych obiektéw produkcyjnych, pomocniczych
i ustugowych, wartosci produkeji planowanej do uzys-
kania po ukonczeniu inwestycji, w cenach zbytu i po
koszcie wlasnym, przyroscie zatrudnienia, jaki ma
by¢ osiagniety, z podzialem na pracownikéw umysio-
wych i fizycznych oraz inzynieryjno-technicznych
i administracyjnych, oraz o rozmiarach nakladéw po-
wodujgcych przyrost majatku trwatego. W odrebnych
pozycjach jest zawarta informacja o przyroscie zdol-
nos$ci produkcyjnych dla wybranych najwazniejszych
asortymentéw produkcji w jednostkach naturalnych.
Rejestrowane sg réwniez zmiany zalozonych efektow,
zachodzgce w toku realizacji inwestycji.
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Cze$¢ obejmujgca informacje o przebiegu realizacji
inwestycji zawiera dane o warto$ci oddanych do
uzytku obiektéw oraz o rozmiarach nakladéw na da-
ng inwestycje, poniesionych od poczatku realizacji.
Zapisy na karcie informacyjnej sg zamykane danymi
o faktycznie osiggnietych efektach i pomiesionych
kosztach, uzyskiwanymi na podstawie rozliczen z in-
westycji zakonczonych, Tak wiec informacje na [kar-
cie daja poglad na cala historie inwestycji i ewen-
tualne odchylenia faktycznych efektéw 1lub kosztéw
od planowanych.

Informacje zawarte w kartach mogg by¢ zestawiane
w ukladzie rodzajow plandow (plan centiralny i tere-
nowy), kategorii inwestycji (inwestycje centralne,
zjednoczen, jednostek budzetowych itp.), rodzajow
inwestyeji (inwestycje produkeyjne i nieprodukeyjne),
typow inwestycji (budowa, rozbudowa, rekonstrukeja,
modernizacja), jednostek organizacyjnych (resort, zjed-
noczenie), dzialéw i galezi gospodarki narodowej,
miejsca realizacji inwestycji (wojewo6dztwo), termi-
néw rozpoczecia i zakonczenia inwestycji, poziomu
cen, jaki obowigzywal w roku opracowania dokumen-
tacji lub ostatniej aktualizacji wyceny i biura pro-
jektéw opracowujacego dokumentacje lub zjednocze-
nia budownictwa, ktéremu podlega generalny wyko-
nawca inwestycji.

Podany zestaw informacji miat stuzyé obserwa?i
ogolnych rozmiarow realizowanych inwestycji i struk-
tury nakladéw tych inwestycji, wynikajacej z doku-
mentacji lub faktycznych zasziodci, uwazgledniajacych
wszelkie zmiany, jakie wystapily w toku realizacji
inwestycji. Struktura naktadéw podana w planach
inwestycyinych jest =znieksztalcana, gdyz musi by¢
dostosowana do mozliwo§ei wykonawezych i dlatego
nie oddaje faktycznej sytuacji. Badanie struktury na-
kladéw w réiznych galeziach gospodarki narodowej
oraz w odniesieniu do roézmnych rodzajow inwestycji
mialo da¢ miskazéwki co do kierunku polityki inwe-
stycyinej. Terenowy rozrzut nakiadéw mial umozli-
wi¢ przede wszystkim oceng bilansowania sie zapo-
trzebowania na roboty budowlano-montazowe z moz-
liwo§ciami produkcyjnymi budownictwa.

Dane o efektach inwestycji, w powigzaniu z aktu-
alizowanymi terminami oddawania inwestycji do uzyt-
ku, mialy da¢ mozliwosé planowania przyrostow efek-
tow inwestycyjnych w spos6b bandziej skoordynowa-
ny, niz to mialo miejsce dotychczas. Jednocze$nie po-
wsstawala mozliwoéé analizy strukitury tego przyros-
tu oraz wyciggania wnioskéw przydatnych przy
ksztattowaniu polityki inwestycyjnej z punktu wi-
dzenia wilgczania do planu inwestycji o réznych cy-
klach, '‘aby zapewni¢ harmonijny wzrost rozmiardw
konczonych inwestycji. Dalsze przekroje dajg moz-
liwo§¢é wyciggania bardziej zbozonych rwnioskdéw co
do prowadzenia polityki inwestycyjnej.

Zestaw informacji o przebiegu realizacji inwestycji
miat stworzyé w pierwszym rzedzie mozliwosci pro-
wadzenia w szerokim rozwinieciu rachunku zaanga-
zowania oraz obserwacji zaawansowania calo$ci rea-
lizowanego programu inwestycyjnego, jak rgwniei
zamrozenia $rodkéw. Zestawienie tych danych w roz-
nych ukladach mialo da¢ mozliwo$é szerszego pod-
budowania polityki inwestycyjnej na ftym odcinku
w stosunku do catosci planu poszczegdlnych resortow
i zjednoczen oraz. okres§lonych terendw,

Zarejestrowanie zmian szeregu wskaZnikéw, poczy-
najac od pierwotnych, wynikajgcych z dokumentacji,

konczac na faktycznie osiggnietych, mialo pozwolié
na Sledzenie bledéw w projektowaniu oraz zlokalizo-
wanie ich w okre§lonych biurach projektow.

* * *

Karty informacyjne tworzg kartoteke zawierajgcg
charakterystyke wszystkich inwestycji finansowanych
przez bank, z historycznie narastajacymi danymi od
rozpoczecia inwestycji az do jej zakonczenia. W tej
formie poszczegblne karty informacyjne sg wyko-
rzystywane przez zainteresowane komorki branzowe
jako latwo dostepne, proste Zrodio podstawowych da-
nych o inwestyeji. Dzigki ujednoliceniu systemu zapi-
séw oraz wprowadzeniu zasady przenoszenia danych
z kart informacji na karty perforowane istnieje moz-
liwos¢ sumowania ich w kilkunastu réznych przekro-
jach, w zalezno§ci od potrzeb, bez doraznego zbiera-
nia dodatkowych informacji.

Informacje na karfach sg aktualizowane biezaco
i réwniez biezgco jest aktualizowana kartoteka kart
perforowanych, co umozliwia posiadanie zawsze aktu-
alnego zbioru informacji, bez spietrzenia sprawozdaw-
czoSci w okresach wykorzystywania danych.

Przetwarzanie danych z kart perforowanych odby-'

Wa sie za pomocg maszyn liczgco-analitycznych w
Zakladzie Rachunkowos$ci Zmechanizowanej Narodo-
wego Banku Polskiego. Prowadzone sg prace nad
przygotowaniem programu do przetwarzania fych
danych przez maszyne elekitroniczna.

Zastosowanie maszyny elektronicznej do przetwa-
rzania danych, oprocz skrocenia czasu obliczen, poz-
woli na zwiekszenie ilosci przekrojéw oraz wyliczanie
dodatkowych wskaznikéw 2z sumowanych danych.
Otworzg sie mozliwoéei zastosowania bardziej skom-
plikowanych wzoréow matematycznych przy przepro-
wadzanych obliczeniach., Utworzone zostang podsta-
wowe zbiory informacji w pamieci maszyny elektro-
nicznej z kart perforowanych, shuzgcych obecnie do
przetwarzania danych za pomoca maszyn liczgco-ana-
litycznych. W przyszto$ci prawidopodobnie karty per-
forowane zostang zastgpione tasmg perforowang. Za-
awansowanie prac nad programem dla maszyny elek-
tronowe]j pozwala przypuszczaé, ze podjecie uzytkowe-
go przetwarzania danych przez te maszyme nastgpi
juz w roku biezgcym.

Wprowadzony system informacji nie wymagalt utwo-
rzenia zadnych dodatkowych etatéw w komérkach
branzowych, a jedynie kilka etatéw (razem 4), w ko-
mérce sprawozdawczej (2) oraz w Zakladzie Rachun-
kowosci Zmechanizowane]j (2). Ilo§¢ informacji wy-
korzystywanych przez caly aparat wzrasta natomiast
wielokrotnie, mimo Ze. mozliwosci rozszerzenia infor-
macji na dalsze tematy nie zostaly jeszcze wyczer-
pane.

Wazrost ilo§ci informacji bez proporcjonalnego wzro-
stu pracy ludzkiej uzyskuje sie przez zestawianie za
pomocg maszyn liczb zbiorczych bezposrednio z ma-
terialow jednostkowych, z pominieciem ogniw posred-
nich oraz dzieki mozliwoéci zestawiania tego samego
zbioru informacji jednostkowych w réimych, z géry
zaproponowanych, przekrojach. Racjonalng ilo§¢ prze-
krojow oraz informacji wyznaczajg potrzeby, pojem-
noéé karty perforowanej oraz pracochlonnosé prowa-
dzenia kartotek i przetwarzania danych. Wzgledy
techniczne, do$¢ istotne przy =zastosowaniu maszyn
liczgco-analitycznych nie odgrywaja wigkszej roli przy
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zastosowaniu maszyny elektronicznej. Pracochlonne
jest rowniez opracowanie programu dla maszyn, €0
jednak szybko sie kompensuje przez wielokrotne wy-
korzystywanie programu. Naklad pracy ma sporzgdze-
nie kart perforowanych réwniez kompensuje sig
wskutek wielokrotnego wykorzystywania ich do réz-
nych przekrojow. W prrak—'tyce karty ulegajg zuzyciu
technicznemu jeszcze przed pelnym wykorzystaniem
ich z punktu widzenia potrzeb obliczeniowych.
* *
*

W systemie przyjetym w Banku Inwestycyjnym te-
oretycznie kazdg informacje mozna zestawié w 12
podstawowych przekrojach oraz dalszych kombina-
cjach tych przekrojow. Na przyklad informacje o war-
tosci kosztorysowej inwestycji mogg byé zestawione
w ukladzie wedlug miejsca realizacji inwestycji lub
wedlug dzialu gospodarki narodowej, ktore stanowig
podstawowe przekroje., Mozna tez zestawi¢ te same
informacje w ukladzie kombinowanym, to jest we-
dtug dzialoéw gospodarki narodowej w okreSlonym
wojewodztwie, co daje nowy przekr6j. W praktyce nie
ma potrzeby sporzadzania wszystkich mozliwych prze-
krojow, a zleca si¢ opracowanie tylko takich, ktore
sg potrzebne do opracowywanego tematu.

Zastosowanie maszyn elektronicznych awieksza jesz-
cze mozliwo$ci mnozenia przekrojow bez wiekszego
nakladu pracy, gdyz dyspozytor nie jest ograniczony
pojemnoécig karty perforowanej. Ilo§¢ mozliwych do
przetworzenia informacji teoretycznie jest nieograni-
czona, gdyz mozna zwigksza¢ ilo§¢ przetwarzanych
informaecji przez zwiekszenie liczby kart perforowa-
nych, stosownie do potrzeb. Mozliwosé te wykorzysta-
no przy wprowadzaniu systemu przetwarzania danych
o zadaniu inwestycyjnym, gdyz ze wzgledu na zajecie
doéé duzej czeSci karty na zapisy sterujgce, stosunko-
wo malo miejsca zoslalo na zapisanie informacji (42
miejsca na 88). Calo§¢ informacji o jednym zadaniu
inwestycyjnym mieSci sie na dwunastu oddzielnych
kartach perforowanych. Jezeli zajdzie potrzeba wpro-
wadzenia w przyszioéci dalszych informacji, ilo§¢ ta
moze byé¢ zwickszona do 99 kart dla kazdego tematu,
co znacznie przekracza najbardziej wygérowane po-
trzeby.

Informacje na poszczegolnych kartach tworzg ca-
lo§ci tematyczne, w celu zmmiejszenia pracy maszyn.
Istniejg jednak oczywiScie mozliwosci zestawiania
potrzebnych tablic liczbowych z tabulograméw spo-
rzadzanych z réznych zestawow kart perforowanych.
Dzieki temu system jest elastyczny i przy mozli-
wie maksymalnym zaprogramowaniu potrzebnych
przekrojow decydujacych o zaprogramowaniu pracy
maszyn, liczba informacji moze sie¢ zmienia¢ w miare
potrzeb i mozliwosei zbierania danych. Dla okreslo-
nych potrzeb mozna rowniez wprowadza¢ zamienne
przekroje w miejsce ustalonych poprzednio, pod wa-
runkiem niezmieniania liczby cyfr w symbolu prze-
kroju, wykorzystujac ten sam program do przefwa-
rzania danych przez maszyne. W takim przypadku
oszczedza sie duzo czasu na oOpracowanie nowego
programu. Mozna wiec w miejsee symbolu biura pro-
jektow wprowadzi¢ ma przyklad symbol przedsig-
bionstwa wykonawczego bgdi dane o cyklu realizacji
inwestycji, co daje mozliwosci innego grupowania
danych.

Jak widaé z przytoczonych przykladéw, zastosowa-
nie maszyn liczacych moze znacznie zwigkszy¢ mozli-

woSci analizy badanego procesu, bez znaczniejszego
wzrostu udzialu pracy ludzkiej.,

Wprowadzenie systemu wymaga jednak starannego
przygotowania organizacyjnego i wszechstronnego
przemyslenia potrzeb oraz techniki zbierania i wyko-
rzystywania danych. Z goéry nalezy przewidzieé moz-
liwe warianty zbierania i wylkorzystywania danych,
gdyz raz ustalony schemat dokumentdéw nie moze byé
zmieniany. Dla kazdej informacji musi byé S§cisle
okreslone Zrédlo, wyja$niony spos6b ujecia oraz prze-
my$lany sposéb wykorzystania. Koniecznoé¢ dodatko-
wych komentarzy i wyjasnien w toku zbierania
i przetwarzania danych moZe oslabi¢ zasadniczy jego
efekt, jakim jest szybko&§¢ uzyskiwania zbiorczych
danych w réznych przekrojach. Musi by¢ ponadto za-
pewniona jednolitos¢ informacji opartych na bardzo
szerokiej podstawie, co decyduje o jakoéeci danych
i zaufaniu odbiorcéw do zestawien zbiorczych. Po-
zgdang pewno$é informacji mozna uzyskaé tylko przy
dluzszym obowigzywaniu jednolitych zasad. W odnie-
sieniu do systemu zbierania i przetwarzania danych
o zadaniu inwestycyjnym w Banku Inwestycyjnym
zastosowano nastepujgce zaloZenia organizacyjne
(patrz schemat na str. 100).

Karta informacji techniczno-ekonomicznej o zada-
niu inwestycyjnym zakladana jest po przyjeciu inwe-
stycji do finansowania przez bank, przy wykorzysta-
niu danych z zestawienia wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych i zbiorczego zestawienia kosztéw inwes-
tycjii stanowigcych integralng cze$é projektu wstep-
nego inwestycji oraz umowy kredytowej. Karta jest
wypelniana w dwoch egzemplarzach, z ktorych je-
den pozostaje w oddziale finansujgcym, a drugi —
w zaleznosci od grupy inwestycji — jest przesylany do
oddzialu wojewodzkiego, oddzialu wiodacego lub de-
partamentu inwestycji w centrali, tworzac tarn karto-
teke inwestycji realizowanych w danej grupie. Ze
wzgledu na zadania tych komérek, taka czy inna in-
formacja o realizowanych zadaniach inwestycyjnych
jest dla nich konieczna. Karty informacji, po dodat-
kowej kontroli, sg przesylane do komérki 'sprawoz-
dawczej w centrali, ktéra po sporzadzeniu kart per-
forowanych zwraca je odpowiedniej komoérce branzo-
wej. Karty perforowane tworza wiec dodatkowa, cen-
tralng kortoteke informacji w formie nadajacej sie
do przetwarzania przez maszyne.

Karty informacji sg uzupeliane raz w roku dany-
mi o postgpie realizacji inwestycji lub aktualizowane
w przypadkach zmian w koszcie, terminach lub efek-
tach, dokonywanych w toku realizacji inwestycji. Po
zakonczeniu inwestycji wprowadza sie na kanty, w
oparciu o rozliczenia inwestycji zakoficzonych (I i II
etap), wskaZniki analogiczne do zaczerpnietych pier-
wotnie z dokumentacji. Pozwala to na $ledzenie
ksztaltowania sie odchylen odpowiednich wskaznikéw
w toku realizacji inwestycji w poréwnaniu z plano-
wanymi.

Ze wzgledu na zastosowang technike obliczeniows,
wszystkie dane zawarte w kartach informacji otrzy-
mujg odpowiednie symbole cyfrowe. W tym celu zo-
staly opracowane odpowiednie katalogi, a na formu-
larzu karty wydzielono miejsce na zapisanie symboli
cyfrowych.

Informacje zestawione na kartach sg sumowalne,
z paroma wyjagtkami $Swiadomie mwprowadzonymi
i sluzgcymi jako jednostkowe informacje dla odbior-
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cow kart, w celu zachowania zasady jednego doku-
mentu informacyjnego.

Wprowadzony system informacji nie moze catkowi-
cie wyeliminowa¢ innych form sprawozdawczosci,
gdyz zawsze powstajg potrzeby doraZne, ktoérych nie
da sie przewidzie¢ i dla ktérych nie oplaca sie two-
rzy¢ systemu informacji powtarzalnych. System ten
nie eliminuje réwmniez niezbednych sprawozdan opi-
sowych, nadwietlajgcych przyczyny roéznych zjawisk.
Jest on jednak na tyle wyczenpujgcy, Ze lgcznie z ca-
lym systemem sprawozdawczo$ci zewnetrznej pozwala
na wszechstronne §ledzenie najistotniejszych zjawisk,

- * *

W praktyce przeprowadzone obliczenia wykorzysta-
no z dobrym skutkiem przy opracowywaniu analiz
dziatalno$ci inwestycyjnej do kierowania pracami
kontrolnymi oraz przy pracach planistycznych.

Analizy inwestycji centralnych i zjednoczen, finan-

sowanych przez Bank Inwestycyjny, oparte na omé-
wionym systemie przetwarzania danych, pozwolily
ustali¢ wlasciwy udzial nakladéw na roboty budowla-
no-montazowe w nakladach na budownictwo inwe-
stycyine, ustalié $redni cykl realizacji tych inwesty-
cji, oceni¢ przyrosty efektoéw z tych kategorii inwe-
stycji w przysziych latach i kierunki nakladow in-
westycyinych., W rezultacie mozliwe bylo wyciggnie-
cie wielu wnioskéw majgcych istotne znaczenie dla
polityki kredytowej banku w odniesieniu do tych
" kategorii inwestycji. Szczegélnie dotyczy to inwesty-
cji zjednoczen, ktére bank finansuje na podstawie
samodzielnie podejmowanych decyzji. Zbiorcze anali-
zy planowanych inwestycji zjednoczen na lata 1967
i 1968 opierajg sie w calo$ci na danych liczbowych,
uzyskanych i przetwarzanych wedlug zasad omawia-
nego systemu informacji.

Dane dotyczace zmian kosztéw inwestycji, zostaly
wylkorzystane przy analizie kosztéw za rok 1966 oraz
opiniowaniu projektu planu inwestycyjnego. Podoh-
nie, obliczenia oparte na danych dotyczacych inwe-
stycji zakonczonych zostaly wykorzystane w opraco-
waniu banku mna temat efektéw inwestycji zalkon-
czonych.

W toku prac nad bilansowaniem i rozdzialem robét
wykorzystano przekroje wojewodzkie planowanych
nakladéw na roboty budowlano-montazowe, stano-
wigce na pewnym etapie prac nad planem podstawe
prac Centralnej Komisji Rozdzialu Robét.

Wykonano rowniez szereg obliczen, ktére zostaly
wykorzystane przy rozwigzywaniu zagadniefi organi-
zacyjnych wewnagtrz banku. i

Periodyczne analizy i sprawozdania banku beda
opierane w coraz szerszym stopniu lub wylgcznie na
omawianym systemie zbierania i przetwarzania da-
nych.

Dalsze obliczenia, dotyczace nowych tematoéw, bedg
opracowywane w miare potrzeb i1 mozliwosci oraz
postepéw prac mad kompleksowym wykorzystaniem
istniejgcego systemu informacji.

Niezaleznie od tego istmieje mozliwo§¢ objecia
omawianym systemem dalszych dziedzin. Dotychczas
opracowuje sie w ten spos6b informacje tylko dla
inwestycji centralnych, zjednoczen i jednostek bud-
zetowych, ale istniejg mozliwodci i potrzeby objecia
tym systemem i dalszych kategorii inwestycji.

Nalezy podkreéli¢, Ze omawiany system wymaga
duzej precyzji pracy ze strony jednostek opracowiu-
jacych informacje pierwotne oraz duzej dyscypliny
z ich strony w dotrzymywaniu terminéw skladania
informacji, rzetelnosci i jednolito§ci danych. Catkowi-
ta precyzje danych, a tym samym i jako$§¢ obliczen,
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moZna 0siggnaé tylko po dluzszym okresie stosowania
jednolityech zasad przy jednoczesnym stalym wsci§-
laniu objasnief treSci danych. Jednak nawet przy mie
calkiem precyzyjnych danych mozna mie¢ korzysci,
gdyz tendencje, jakie wynikaja z liczb zbiorczych,
na pewno sg prawdziwe.

Dotychczasowe doSwiadcezenia ze stosowania tej
formy =zbierania i przetwarzania danych wskazujs,
7e przyjete rozwigzania sa zasadniczo stuszne, a sama
metoda moze byé zastosowana i w finnych dziedzi-
nach dzialalnoSci inwestycyjnej i nieinwestycyjnej.
Zebrane do$wiadczenia ujawnily réwniez wady w or-
ganizacji pracy na szeregu odeink6w oraz konieczno§é
opracowania nowych rozwigzan organizacyjnych.

Najwazniejszq sprawa jest jako§¢ otrzymywanych
i przetwarzanych danych. Z tych wzgledow trzeba
mozliwie dokladnie kontrolowaé prawidlowosé jed-
nostkowych informacji oraz prawidlowo$é zapisow
sterujgcych, Drugim problemem jest szybkos¢ prze-
noszenia informacji z kart opisowych na karty per-
forowane. Najlepiej zdaja tu egzamin duze oérodki
maszynowe, ktére mogg szybko sporzgdzi¢ potrzebne
karty. Po sporzadzeniu programu dla maszyn - liczg-
cych szybko§é przetwarzania danych nie nasuwa pro-
blem6éw. Problemem jest natomiast przetworzenie ta-
bulograméw na uzytkowe tablice statystyczne. Opra-
cowanie gotowych tablic statystycznych zabieralo duzo
czasu. Zagadnienie to jest jednak mozliwe do roz-
wigzania, a tylko nie zostalo jeszcze opanowane or-
ganizacyjnie. Istnieje mozliwo§é otrzymywania wprost
z maszyn tabulogramdéw opisanych, nadajacych sie do
fotografowania i dalszego powielania z jpominieciem
pracochlonnego sporzgdzania tablic. Wiasnie w ften
sposéb sprawa ta bedzie rozwigzana przy uzyciu ma-
szyny elektronicznej. Bedzie moZna doprowadzi¢ do
uzyskiwania zbiorczych tablic statystycznych w réz-
nych przekrojach w odpowiednim nakladzie w ciggu
5—T7 dni od momentu rozpoczecia zbierania danych.
Dla mniej zlozonych opracowan czas ten bedzie mébgt
by¢ jeszcze bardziej skrécony.

W perspektywie istnieje mozliwosé tworzenia doku-
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mentéw pierwotnych juz w formie umozliwiajgcej
przenoszenie danych bezposrednio ma karty perforo-
wane lub ta$me perforowana, co wyeliminuje obecng
karte informacyjna. Proby odpowiedniego uksztalto-
wania zestawien wskaznikéw techmiczno-ekonomicz-
nych w projektach mstepnych i zbiorczych zestawie-
niach kosztoéw mnie powiodly sie. Uwagi zglaszane w
roku 1965 do projektéw mnowych przepisow o opra-
cowywaniu dokumentacji — z myé$la o dostosowaniu
ich do przetwarzania danych za pomocg maszyn li-
czacych — byly przedweczesne i mie opieraly sie na
dojrzalych rozwigzaniach technicznych i 2z tych
wzgledéw mie zostaly przyjete. W przyszioSci nalezy
jednak dazyé do rozwigzania fego problemu [przez
odpowiednie opracowanie dokumentéw. pierwotnych.

Przemy§lenia wymaga rowniez system numeracji
uzywany w czeéci sterujgcej; chodzi mianowicie o jej
skrécenie.

Zakres zbierania informacji réwniez ulega mody-
fikacji po mpierwszych dodwiadczeniach. Informacje
dotyczgce zatozen inwestycji tracg sens w éwietle
nowych przepisbw o opracowywaniu dokumentacji.
Zmienia sie szczegb6lowo$é informacji o zmianach
kosztow, w zwigzku z nowymi przepisami w tej
sprawie. Trudno§ci z uzyskaniem prawidiowych da-
nych przesgdzajg o rezygnacji ze zbierania bardZiej
szezegbtowych informacji o strukturze technicznej na-
kladéw oraz o rozliczaniu planu piecioletniego, w po-
réwnaniu z makladami planowanymi.

Jednoczeénie wprowadza sie nowe informacje do-
tyczace zrodet sfinansowania inwestycji. Konieczne
zmiany nie mnaruszajg jednak zasadmiczych zaltozen
systemu, a jedynie zwiekszaja jego przydatnoéé. Prace
w tym kierunku powinny byé¢ kontynuowane, co do-
prowadzi do zdobycia przez banki bardzo sprawnego
i nowoczesnego systemu informacji.

Bank Rolny wprowadzil analogiczny system infor-
macji dla inwestycji centralnych i zjednoczen, a Na-
rodowy Bank Polski wprowadza system informacji,
oparty ma podobnych zasadach, w odniesieniu do in-
westyeji przedsiebiorstw.

Obstuga przez EMC statystyki zwigzanej z kasowym
wykonaniem budzetu centralnego w NBP

Pierwsza pracg przekazang w NBP do obstugi za.

pomocg elektronicznej maszyny cyfrowej (EMC) byka
ksiegowos¢ 1 sprawozdawczos§é oddziatéw miejskich
NBP (patrz artykul pt.: Organizacja obslugi przez
EMC prac ksiegowo-sprawozdawezych oddzialéw NBP
»Wiadomo§ei NBP” Nr 1/68. Drugg pracg obstugi-
wang przez EMC i zorganizowang w Centrum Elek-
tronicznym NBP, przy wsp6ludziale przedstawicieli
Departamentu Operacyjno-Rachunkowego NBP i Mi-
nisterstwa Finanséw, byly opracowania statystyczne,
dotyczgce kasowego wykonania w NBP wydatkow
budzetu centralnego panstwa. Trzecig pracg obstu-
giwang przez EMC byly podobne opracowania sta-
tystyczne, dotyczgce dochodéw budietu centralnego
panstwa. Na podstawie obowigzujgcych w NBP prze-
piséw, w oddzialach operacyjnych sg prowadzone spe-

L

cjalne ewidencje analityczne wydatkéw i dochodow
budzetu centralnego, z podzialem wedlug symboli
klasyfikacji budzetowej (czesci, dzialy, rozdzialy, ty-
tuly, paragrafy). Co miesigc oddzialy operacyjne NBP
sporzadzajg zbiorcze zestawienia z narastajacych od
poczatku roku wydatkow i dochoddéw budzetu pan-
stwa. Sprawozdania te sa przesylane do oddzialow
wojewodzkich NBP, gdzie sg opracowywane zbiorcze

-zestawienia. Oddzialy wojewo6dzkie przesylajg zbior-

cze zestawienia do Departamentu Operacyjno-Rachun-
kowego ' NBP, Centralne sporzgdzanie réznorodnych
zbiorczych zestawien statystycznych podobng metoda
jak w oddziatach banku trwaloby zbyt diugo i dla- |
tego opracowania te byly wykonywane poprzednio
w Zaktadzie Rachunkowoéci Zmechanizowanej na
maszynach liczgco-analitycznych. Na podstawie zes=-
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tawien z oddzialow wojewodzkich NBP dziurkowano
karty, ktore wielokrotnie sortowano, po ¢zym wy-
konywano odpowiednie tabulogramy. Przejecie opra-
cowywania tych zestawien w roku 1966 za pomocgy
EMC mialo na celu: przyspieszenie przez NBP dos-
tarczania Ministerstwu Finansow kompletu miesiecz-
nych zestawien statystycznych, przy roéwnoczesnym
wykazywaniu w zestawieniach wiekszej ilo$ci infor-
macji 1 wskainikéw, a takie zwiekszeniu iloSci zes-
tawienn analitycznych oraz zastosowaniu bardziej
wiszechstronnej kontroli ‘danych Zrédlowych.

Wylkonywane obecnie w Centrum Elektronicznym
opracowania statystyczne dotyczace wydatkéw i do-
chodéw budzetu centralnego sa przekazywane przez
Departament Operacyjno-Rachunkowy NBP do Mi-
nisterstwa Finanséw. Ponadto z tych samych danych
znajdujgcych sie w EMC korzysta Ministerstwo Fi-
nans6w dla wykonywania dodatkowych programéw
statystycznych opracowywanych przez komérke pro-
gramujgcg Ministerstwa Finansow.

Informacje wprowadzone do EMC dla potrzeb opi-
sywanej statystyki sg nastepujgce:

a) dane dotyczace kasowego wykonania w NBP
budzetu centralnego w zakresie dochodéw i wydat-
kéw, na '.podstawi-e zestawien zbiorczych dostarcza-
nych przez oddzialy wojewoddzkie NBP do Departa-
mentu Operacyjno-Rachunkowego NBP (w artykule
stosuje sie uproszczone okreslenie ,wydatki” lub ,;do-
chody”),

b) dane dotyczgce planowanych kwot budzZetu cen-
tralnego, zatwierdzone na okreSlony rok budzetowy
(uproszezona nazwa ,ustawa budzetowa”),

¢) dane dotyczgce zmian budzetu centralnego, to

jest zwiekszenia lub zmniejszenia kwot wymienio-
nych w punkcie b, wprowadzenia nowych kwot z no-
wymi klasyfikacjami budzetowymi itd. (uproszczona
nazwa ,,zmiany budzetowe”).

Dane ‘wymienione w punktach b i ¢ dostarcza Mi-
nisterstwo Finanséw wprost do Centrum Elektroni-
cznego NBP.

Opisywane dwie prace s nieco podobne do tematéw
Zlecanych do wykonania réznym EMC, obejmuja-
cych: plan, zmiany do planu, plan zaktualizowany,
wstepng kontrole i analize wykonania planu. Wyko-
nywanie tego rodzaju analiz przez EMC umozliwia
bardzo szybkie otrzymywanie informacji niezbednych
dla podejmowania operatywnych decyzji.

Ze wzgledu na ograniczone rozmiary artykulu sta-
tystyka dotyczaca kasowego wykonania w NBP bud-
zetu centralnego jest opisywana fragmentarycznie,
tylko z punktu widzenia organizacji i metod obstugi
tej pracy za pomocg EMC. W zwigzku z tym podano
pewne szczegoly, ktore majg bardziej uniwersalne

- znaczenie dla prac obstlugiwanych przez EMC. Nalezy

przypuszczaé, ze przy organizowaniu innych podo-
bnych prac mozna by wykorzystaé niektére do§wiad-
czenia, uzyskane przy przekazywaniu opisywanych
prac do obstugi EMC. Nalezy nadmienié, iz byly to
pierwsze prace typu statystycznego, przygotowywane
w Centrum Elektronicznym NBP. Centrum Elektro-
niczne otrzymuje wyzej wymienione dane:

ad a) co miesigc wraz z sumami kontrolnymi (kwo-
ty ogélem dla poszczegélnych wojewoddztw i w skali
kraju),

ad b) raz na poczatku roku (z czeSciowymi suma-
mi i sumg ogblna),

Og6lny schemat dot. obslugi w EMC statystyki wykonania kasowego w NBP budietu centralnego

Perforowanie
kart

Dane dot. kwot
z ustawy budietowej

Dane dot. zmian
budzetowych

HERTHTIT]

Dane dot. kasowego wykonania
budietu /sprawozdania oddzialéw
wojewddzkich NBP/

PROGRAMY

dot. statystyki

z kasowego wyko-

nania budietu
centralnego

/eykle programéw od 1 = 6/

Zbiory w kartach magnetycznych

dot, kwot
z ustawy
budzetowe]

dot. kwot budZetu
zaktualizowanago
/po zmianach/

dot, wykonania
kasowepro w NBP

B v

Tan taw.
ey biér
kontrolne ;udstlw
wowy
Tabulogramy
z zestawieniaml
statystycznyml

b

% zmiany
nazw |w;\u

klasyfikaecji Ay I
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programéw
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ad ¢) poczawszy od lutego co midesige (wraz z licz-
bami kontrolnymi dotyczgcymi kwot zmian).

Na podstawie tych informacji odbywa si¢ w Cen-
trum Elektronicznym przetwarzanie (Rys. 1) zorga-
nizowane w tak zwane cykle, podczas ktérych wylko-
nuje sie nastepujace czynnosci:

1. Perforuje sie karty, przygotowuje sie dodatkowe
liczby kontrolne i wykonuje w EMC programy do-
tyczace ustawy budzetowej (ad b).

2. Perforuje sie karty, przygotowuje sie dodatko-
we liczby konfrolne i wykonuje w EMC programy
dotyczgce zmian budZetowych, dla uzyskania aktual-
nego budzetu (ad c).

3. Perforuje sig karty (ad a). Dla kazdego wier-
sza ze sprawozdania oddzialu wojewodzkiego NBP
perforuje sie jedng karte. Pomadto wykonuje sie
w EMC programy kontrolne, korygujgce, tworzace
rézne zbiory wydatkéw w kartach magnetycznych
w ukladzie wedlug wojewodztw i w skali kraju, dru-
kujace tabulogramy kontrolne, z ktérych dwa sg
przesylane do Departamentu Operacyjno-Rachunko-
wego, za$§ jeden do Ministerstwa Finansow,

4, Co miesigc tworzy sie w EMC jeden zbiér pod-
stawowy, obejmujgcy dane dotyczace ustawy, budzetu
i wydatkow.

5. W razie zmiany mazw miektérych symboli klasy-
fikacji budzetowej perforuje sie kanty i wprowadza
do zbioréw w kantach magnetycznych nowe mnazwy.

6. Wykonuje sie liczne sortowania, obliczenia
i drukuje =zestawienia statystyczne w roéznorodnych
przekrojach statystycznych. Urozmaicona klasyfikacja
budzetowa stwarza mozliwo§é sortowania, a nastep-
nie sumowania tych samych kwot sprawozdawczych
w roznych ukiadach, co z kolei ulatwia analize wy-
konania budzetu. Niektore z tych tabulograméw zaj-
muja kilkaset lub nawet kilka tysiecy wierszy druku.

W pracy tej jako mosnik informacji zastosowano
karte perforowana, gdyz byla ona juz uprzednio spo-
rzgdzana w Zakladzie Rachunkowosci Zmechanizowa-
nej. Ponizej pgdaje sie ogolny opis prac wykonywa-
nych w EMC w wyniku dzialania programéw. Zbio-
ry statystyczne sa przechowywane w kartach magne-
tycznych. Zbiory zabezpiecza sie w ten sposéb, ze
kopiuje sie ich tre§¢ na inne karty magnetyczne lub
na taSmy magnetyczne. Obok ogélnej iloSci progra-
moéw w kazdym cyklu podano iloSci programéw sor-
towania i program6éw rzabezpieczenia zbiorow (przed
-ewentualnymi wuszkodzeniami), gdyz obydwa rodzaje
tych programow sg znacznie mniej pracochionne
przy opracowywaniu.

CYKL 1. Zbiér pozycji statystycznych, dotyczacych
wydatké6w budzetu centralnego w ustawie budzeto-
wej, jest tworzony raz w rToku w styczniu. Cykl
pierwszy sklada sie z 14 programéw (w tym 6 pro-
gramow zabezpieczenia i 3 sortowania). Programy
dotyczg: czytania kart perforowanych, wpisania da-
nych na karty magnetyczne, sortowania, kontroli da-
nych, drukowania zestawien kontrolnych, korekty
ewentualnych bledow popelnionych przy perforowa-
niu kart oraz drukowania tres§ci zbioru.

CYKL 2. Ewentualne zmiany w planowanych wy-
datkach budzetu centralnego sg wpisywane do karto-
tek, ktore sa wypozyczane Centrum Elekironicznemu
raz ‘w miesigcu. W centrum perforuje si¢ jedng kar-
te dla kazdej zmiany budzetowej. Wraz z kartoteka-
mi centrum otrzymuje ogélng sume kontrolng kwot
zmian budzetowych, W centrum sumuje sie dodatko-
wo (przy uZyciu zwyklych sumatorow) numery kla-
syfikacji budzetowej, w celu utworzenia sumy kon-
trolujacej poprawno$é wyperforowania tej klasyfika-
¢ji w kartach. Kontrola jest wykonywana przez po-
rownanie w EMC roéznych sum kontrolnych. Podob-
ny tryb postepowania jest przyjety w cyklu pierw-
szym. Cykl drugi sklada sie z 15 programow (w tym
5 programéw zabezpieczenia i 3 sortowania) dotycza-
cych: czytania kart perforowanych z danymi dla
zmian do budzetu, utworzenia zbioru w kartach ma-
gnetycznych, kontroli kwot i klasyfikacji budzetowej,
drukowania tabulogramu kontrolnego z ewentualnie
wykrytymi bledami, czytania kart perforowanych
z korektg bledéw, drukowania pozycji korekeyjnych,
wprowadzanych do EMC, sortowania, aktualizacji
zbioru budZetu, tworzenia zbioru budzetu zaktualizo-
wanego i drukowania tre$ci nowego zbioru budzetu.
Szezegblnie duze znaczenie ma kontrola kwot i sym-
boli klasyfikacji budzetowej w cyklu pierwszym
i drugim, albowiem w cyklu trzecim informacje te sg
czeSciowo wykorzystywane przy dalszych programach
kontrolnyech.

CYKL 3. W kazdym miesigeu wykonuje sie 18 pro-
gramoéw .(w tym 7 programéw zabezpieczenia i 2 sor-
towania) tworzgcych w EMC zbiory sprawozdawcze
kasowego wykonania budzetu centralnego odno$nie
do wydatkdw. Cykl trzeci sklada sie z dwéch czesei,
a mianowicie: 3

1. Wezytanie danych sprawozdawezych, kontrola
i utworzenie w. kartach magnetycznych zbioru da-
nych sprawozdawczych, dotyczacych wydatkow w
ukladzie wojewodztw.

2. Utworzenie w kartach magnetycznych zbiogu
kumulowanych danych sprawozdawczych dotyczacych
wydatkéw w skali kraju (bez podzialu wediug woje-
wodztw).

Krétkie opisanie niektérych programéw z tego cy-
klu umozliwia zorientowanie sie w rodzajach prac
kontrolnych, wykonywanych przez EMC.

Kolejno wykonuje sie nastepujgace programy w EMC
(pomrinieto tylko programy zabezpieczenia):

CYKL 3, czeéé I

1. Program powoduje weczytanie z kart perforowa-
nych danych sprawozdawczych oddzialow wojewodz-
kich NBP i utworzenie zbioru na kartach magnety-
cznych. Istnieje mozliwo$é wczytania do EMC od
razu kart dotyczacych wszystkich oddzialow woje-
wédzkich NBP lub wezytywania kart dotyczacych jed-
nego lub kilku oddzialéw wojewddzkich NBP w do-
wolnej kolejnosci. Taki tryb postepowania przyjeto,
zeby nie hamowaé prac kontrolnc-przygotowawczych
w Centrum Elektronicznym i w Departamencie Ope-
racyjno-Rachunkowym w czasie sukcesywnego per-
forowania danych. Wszystkie prace przygotowawcze,
kontrolne oraz opracowania EMC sag realizowane we-
dlug harmonogramu przewidujacego godziny zakon-
czenia poszczegblnych czynno$ci. Tego rodzaju tryb
postepowania jest nieodzowny ze wzgledu na wyjgt-
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Nr 3
Programy EMC dot. cyklu 3 (wezytanie danych 4. Program powoduje kontrole
\ ze sprawozdail oddzialéw wojewoddzkich NBP i kontrola X F
T rachunkowsg i formalnologiczng po-
CYKL 3 cz.I o Zblért\l kart:ch zycji statystycznych zbioru wydat-
magnetycznyc .
k::g“;::;o_ Jin | dot.kasovero kéw. Wydrukowany tabulogram za-
I bud= . . s
1\\;7;:_—4-}-—, rowanych i e wiera informacje o wykrytych bile-
/ dach. Poniewaz podczas perforowa-
2] Sartssla nia kart w centrum dokonuje sie
Wg nr woje= gty . :
whdztw 1 kla- i (O ks z..B; zmniejszenia zakresu liczb sprawo-
f. budzet. bi . e
it g : ST RTE e zdawczych (nie perforuje sie setek,
v0je§;gzkich [5] dziesigtek i jednostek w kwotach),
Tab. Kontrola l
kontrolny Klasyfikasdt |o JBY kontrc).la _rachunkoxjra W programie
przewiduje zbadanie, czy ewentu-
o alna powstala stad réznica (w po-
Tab. 4| Kontrola . A i 3
Whrm“dmm“ 23 rownaniu z sumami kontrolnymi)
i rachunkowa " i Pel 8 T e
w:oko“kuw jest dup.wszczalna. Pona;dwrfo pxi?gmm
T | powoduje przeprowadzenie réznych
dut! Bi 5"" "'q zmian porzadkowych oraz dokona-
I e Korekta of nie czedciowej samokorekty dla ty-
kcﬂtrﬂanI powych bledow. Samokorekta jest
[e] wykonywana przykladowo w przy-
o Kontrola padku zastosowania nadmiernej
¥ t'h-l po korekeie > W = : § ;
ontroln " szezegolowoseli w zakresie tytulow,
paragrafow itp. W wyniku tych
7] éans czynnofci zostaje utworzony nowy
Tab. : £
kunt:olny k:f,f::’{,w zbiér danych w kartach magnetycz-
nych.
5. Program korekcyjny powoduje
CYKL 3 cz.II . 3 %
Lﬂ o Ty o o wcezytanie fresci kart per.forowa
danych wg nr nych z korektami, wczytanie treéci
kl. Tik, 3 P . 2
Sadiat: zbioru wydatkéw i utworzenie no-
wego, skorygowanego zbioru w kar-
| T 9] ":::;::N tach magnetycznych. Korekty sa
kontroln; l i pgr:yn:nia przygotowywane w wyniku analizy
udzetem X x i
z - poprzednio wymienionych tabulo-
Mo/11| Specjal= ¥ graméw kontrolnych, przeprowa-
Tab. rogral p 2 s
Bl | ﬂzn{’mfm?" dzonej w Departamencie Operacyj-
~porzgdkove no-Rachunkowym i w Centrum E-

kowa pilnos¢ tych opracowan. -Cze§¢ prac wykony-
wana jest w centrum z reguly w czasie trzeciej
zmiany, to jest w nocy. Oczywiscie, powstalyby po-
wazne ftrudno$ci i znaczne opodznienia w realizacji
tego harmonogramu w razie niedostarczenia, chociaz-

by tylko przez jeden =z oddzialow wojewddzkich,
" sprawozdan w terminie lub tez dostarczenia sprawo-
zdan z bledami trudnymi do skorygowania.

2. Program powoduje sortowanie danych wedlug:

— numerbéw wojewodztw, zas§ w ramach kazdego
wojewbdztwa wedlug

— numeréw klasyfikacji budzetowej.

3. Program kontrolny, badajacy czy w sprawozda-
niach oddzialdbw wojewddzkich NBP uzyta zostala
dopuszezalna klasyfikacja budzetowa., Program ten
powoduje wczytanie z kart magnetycznych azbioru
zaktualizowanego budzetu centralnego (patrz cykl 2)
i zbioru wydatkéw kazdego wojewbddztwa, Podezas
dzialania tego programu nastepuje pordéwnanie: czy
numery klasyfikacji budzewowej wykazane w sprawo-
zdaniu oddzialu wojewoddzkiego NBP i wyperferowa-
ne w centrum w kartach wystepuja réwniez w bu-
dzecie? Program powoduje réwnoczeSnie drukowanie
tabulogramu zawierajacego ewentualne pozycje sta-
tystyczne wydatkéw z klasyfikacjg nie wystepujgeg
W budzecie. Tabulogram ten jest dostarczany do De-
partamentu Operacyjno-Rachunkowego,

lektronicznym. Korekty sg wprowa-
dzane dopiero po weczytaniu do EMC i skontrolowa-
niu w EMC danych sprawozdawczych z wszystikich
oddzialbw wojewodzkich NBP.

6, Podobny program jak wymieniony w p. 4 po-
woduje dokladne skontrolowanie calego zbioru sko-
rygowanego, wprowadzenie réznych zmian porzadko-
wych oraz utworzenie nowego zbioru w karntach ma-
gnetycznych.

7. Dla celow porzadkowo-kontrolnyech, po wprowa-
dzeniu korekt, specjalny program powoduje dokona-
nie wyliczen i wydrukowanie tabulogramu, zawiera-
jacego rozne liczby kontrolne dla kazdego woje-
wodztwa.

Po skontrolowaniu w Wydziale Kontroli Centrum
opisywanych tabulograméw i stwierdzeniu, ze zbi6r
informacji sprawozdawczych zostal skorygowany, mo-
ga byé kontynuowane programy wymienione w cze-
Tt S 0 v

CYKL 3, czesé I

8. Program sortowania zbioru sprawozdawczego
wedlug numeréw klasyfikacji budzetowej. W ten
sposdb eliminuje sie poprzedni nadrzedny podziat
pozycji sprawozdawczych wedlug numer6w oddzia-
low wojewddzkich NBP.

9. Program powoduje weczytanie do EMC z kart
magnetycznych posortowanego zbioru i wpisanie no-
wego zbioru na karty magnetyczne, po zsumowaniu

s
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kwot wydatkéw z rdinych wojewoddztw, dotyczgeych
tej samej numeracji klasyfikaeji budietowej. W {en
sposob zbiér zostaje zmniejszony i zajmuje mniej kart
magnetycznych. Roéwnoczesnie program powoduje
wezytanie do EMC danych dotyczacych budzetu i po-
rébwnanie pozycji wydatkéw z pozycjami budzetu.
Tabulogram wykonany w wyniku dzialania tego pro-
gramu zawiera roézne informacje konftrolne, miedzy
innymi pozycje wydatkéw, ktérych sumy ogélne by-
lyby wyizsze od kwot budzetu. Tabulogram ten jest
odsylany do Departamentu Operacyjno-Rachunko-
wego NBP.
~ |10—11, Specjalne programy kontrolno-porzgdkowe
‘sa wykorzystywane tylko w raze potrzeby, na zlece-
nie Wydzialu Kontroli Centrum Elektronicznego, do
identyfikacji dat zbioréw, do wydrukowania treéci
zbioru itp. Programy te sg stosowane w wyjatko-
wych wypadkach niezgodno$ci bardzo trudnych do
wyjasnienia, gdy zawiodg inne metody kontroli opi-
sane pPowyzej. 2

Cykl 4 sklada sie z 6 programéw (w tym 2 pro-
gramy zabezplieczenia i 1 program sortowania). Cykl
ten jest wykonywany w EMC tylko osiem razy w ro-
ku, gdy sg opracowywane wszystkie tabulogramy sta-
tystyczne. W pozostalych miesigcach rolu opracowu-
je sie tylko cze§é tabulograméw. Z trzech zbioréw
zawartych w kartach magnetycznych i obejmujacych:

— ustawe budzetowg (dofyczaca wydatkow),

— aktualny na dany miesigc budzet dotyczacy wy-
datkow,

— wykonanie kasowe w oddzialach NBP
tworzy sie jeden tak zwany podstawowy zbiér da-
nych statystycznych. Zbi6ér ten jest w EMC nastep-
nie sortowany i kontrolowany. Przy okazji drukuje
sig tabulogram kontrolny z liczbami kontrolnymi.

CYKL 5 sklada sie z 4 programéw (w tym 1 pro-
gram zabezpieczenia), ktére wykorzystuje sie wow-
czas, gdy nastepuja zmiany nazw dla niektérych ro-
dzajow Klasyfikacji budzetowej, stosowanych w pro-
gramach powodujgcych drukowanie zestawien staty-
stycznych.

CYEKL 6 obejmuje 9 grup programéw. Kazda gru-
pa sklada sie z kilku programéw niezbednych do
wykonania jednego zestawienia statystycznego. Ogb-
lem stosuje sie 35 programéw (w tym 16 programow
sortowania). Na jedng grupe sklada sie zazwyczaj:

— program, sortowania podstawowego zbioru we-
dhug odmiennego ukladu symboli klasyfikacji budze-
towej, na przykiad: 1) dzial, 2) rozdzial lub na przy-
klad: 1) dzial, 2) czesé, 3) paragraf itp.,

— program roéznych wyliczen i tworzenia pomoc-
niczego zbioru danych w kartach magnetycznych,

— program sortowania zbioru pomocniczego,

— program redakcyjny i drukowania zestawienia

statystycznego.

W' programach miedzy innymi dokonuje sie: wy-
liczania sum ogélnych i szezegblowyeh, roéznych ba-
dafn ‘i poréwnan, obliczania wskaZnikéw procento-
wych itd. Charakterystyczng cechg tych zestawien,
nie spotyikana na ogél w innych opracowaniach EMC,
jest podawanie w tabulogramach zawierajgcych ze-
stawienia statystyczne sum ogélnych i sum czeécio-
wych na poczatku liczb, z ktérych zostaly one wyli-
czone, a nie na konecu, jak to sie zazwyczaj prakty-
kuje.

Uproszczony schemat typowego =zestawienia statystycznego

Budzet Wykonanie |
1
o 5 =
Klasyfikacja 4 g Bl %
budzetowa e | R - I e T
(przykiady) o B Bl ans
—_ N o hlﬂ
T 8 | nko
> o a s
23 o & |ogh
1 2 3 4 5 6 T
Suma ogbdlem ' S0G | SOG | SOG | SOG | XX,XX | XX,XX
A. Wydatkl biezgce| WB ‘ WB | WB | WB XX,XX | XX,XX

NR | NAZWA CZESCI BUDZETOWEJ

NR CZESCI
OGOLEM AAA| AAA| AAA| AAA || xx,xx| XX,XX
NR | NAZWA DZIALU BUDZETOWEGO

NR DZIALU —

RAZEM B1 B1 B1 Bl | xXxX,xx | XX,XX |
NR ROZ.-TYT. C1 C1 C1 C1 | xx,xx | xx,xx }
NR ROZ.-TYT. c2 c2 C2 C2 | XX,XX | XX,XX

NR GR. PARAGR. G1 G1 Gl Gl | xx,xx | xx,xx
NR GR.PARAGR. G2 G2 G2 G2 | XX,XX | XX, XX

NR PAR. E1 El El El | XX,XX | XX,xXX
NR PAR. E2 E2 E2 B2 | xx,xxX | XX, XX
NR ROZ.-TYT. C3 C3 C3 C3 | XX,XX | XX,%X |

NR | NAZWA DZIALU BUDZETOWEGO
NR DZIALU —

RAZEM B2 | B2 | B2 | B2 | xx,xx| xx,xx
itd. itd. | itd. | d. | itd.
Objasnienia:

W zestawieniu kwoty sg sumowane w nastepuigcy
spos6b:

El + E2 = G2
G2+ Gl =C2
34 C2 1+ Cl=51
B2 + Bl = AAA

Sumy innych czeéci + AAA = WB
Wydatki inwestycyjne + wydatki biezace = SOG.

W kolumnie 1 zawarte sg symbole klasyfikacji bu-
dzetowej. Rodzaje symboli wystepujgcych w tabulo-
gramie zaleza od danych znajdujacych sie w spra-
wozdaniach oddzialow wojewbdzkich NBP i w bu-i
dzecie.

W kolumnie 2 zawarte sa dane dotyczace ustawy
budzetowej (patrz eykl 1).

W kolumnie 3 jest podany zakbtualizowany budzet
(patrz cykl 2).

W kolumnie 4 jest podane wykonanie kasowe bu-
dzetu w NBP tak zwanego brutto, to jest lgcznie
z wydatkami na place dotyczace nastepnegc mie-
sigea.

W kolumnie 5 jest podane wykonanie kasowe bu-
dzetu w NBP tak zwan¢ nefto, to jest po objeciu
wydatké6w na place dotyczace nastepnego miesigea.

W kolumnie 6 sa podane wskazniki procentowe
(z dwoma miejscami po przecinku), informujgce
o przebiegu wykonania kasowego budietu w NBP
odnoénie do wydatkéw w stosunku do kwot ustawy
budzetowe].

W kolumnie 7 sg zawarte wskazniki procentowe
informujgce o stosunku wykonania budzetu do kwot
zaktualizowanego budzetu. ~
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Inne zestawienia statystyczne wykonywane przez
EMC majg podobny wyglad, jednak inaczej sg wyli-
czane sumy kwot ustawy, budzetu i wykon}in‘ia, ze
wzgledu ' na odmienny uklad symboli klasyfikacji
budzetowej; mna przyklad: tabulogram w ukladzie
symboli wedlug dzialoéw, grup paragraféw i paragra-
fo6w ma podobng forme, lecz uklad jego jest nastg-
pujacy:

DZIAEL XX (nazwa)

NR DZIAELU RAZEM (kwoty i wskazniki)

NR GRUPY PARAGRAFOW (kwoty i wskazniki)
NR PARAGRAFU (kwoty i wskazniki)

NR PARAGRAFU (kwoty i mwskazniki)

NR PARAGRAFU (kwoty i wskazniki)

NR GRUPY PARAGRAFOW (kwoty i wskazniki)
NR PARAGRAFU (kwoty i wskazniki)

DZIAE YY (nazwa)
NR DZIALU RAZEM (kwoty i wskaZniki)
NR GRUPY PARAGRAFOW (kwoty i wskazniki)
itd.

Jedno z zestawien zawiera wyniki wyliczen dla
wybranych symboli klasyfikacji budzetowej w ukla-
dzie wedlug symboli wojewddztw. Niekitore tabulo-
gramy z zestawieniami statystycznymi obejmuja (za-
leznie od stopnia szczegblowosei) od kilkudziesieciu
do kilku tysiecy wierszy druku.

Zestawienia tego rodzaju, tak zwane wieloprzekro-
jowe, sa dos§¢ typowe dla opracowan statystycznych,
wykonywanych za pomocg EMC. Przy niektorych ze-
stawieniach powstala konieczno$§é grupowania réz-
nych kwot dotyczacych wybranych przez EMC sym-
boli klasyfikacji budzetowej. Grupowanie to jest
mozliwe dzieki formalnologicznym badaniom wyko-
nywanym w programach EMC.

W kazdym okresie sprawozdawczym centrum opra-
cowuje tylko te przekroje sprawozdawcze, na kiore
otrzymato zlecenie od Deparntamentu Operacyjno-Ra-
chunkowego NBP. Programy dla poszczegélnych ze-
stawien statystycznych zostaly zgrupowane w zasob-
niku bibliotecznym kart magnetycznych w taki spo-
s6b, ze wystarczy podanie EMC (przez maszyne do
pisania znajdujgca sie w pulpicie sterujgcym) nume-
ru programu wywolaweczego takiej grupy programoéw,
a cykl programow dotyczacych danego zestawienia
statystycznego jest wykonywany.

Tabulogramy =z zestawieniami statystycznymi sg
wykonywane przez EMC w jednym, dwoch, trzech
lub czterech egzemplarzach (w formie kopii).

! Podobna statystyka jest wykonywana w odniesie-
niu do dochodéw budzetu centralnego. Omoéwienie
szczegblow 1 roznic pomiedzy obu tymi pracami nie
miesci sie w ramach tego artylkutu,

Statystyka dotyczaca dochodéw jest bardzo podob-
na, wykonywana jedynie na podstawie innych danych
zrédlowych i w innych terminach. Zestawienia sta-
tystyczne réznig sie na przyklad zastosowaniem tylko
jednej kolumny dotyczgcej wykonania Kkasowego
w NBP. Ponizej podaje sie tabele ilustrujgca ilo§é
programoéw w obu opisywanych pracach:

Na ogélng ilo§¢ 46 zwyklych programéw dotycza-
cych statystyki wydatkéw 38 opracowano w NBP
w pelnym zakresie, za§ 8 programéw sg to tak zwa-

ne adaptacje juz opracowywanych programoéw do in-
nych, bardzo podobnych zastosowan w tej pracy. Na
og6lng ilo§é 42 zwyklych programéw dotyczaeych sta-
tystyki dochodow Ofpracowano 17, za$ 25 adaptowano.

Tl BT M

Programy dotyczace
statystyki dochodéw
. budzetu centralnego

Programy dotyczgce
statystykl wydatkéw
budzetu centralnego

Cykle
za- p?gra- hza-
zwy- | 80T~ | bez-| o | MOW nr | zywy- | SOr- | bez-| pg-

towa-| pie- kie |towa-| ple- | ;om
- nia | cze- | “™ € | nia | cze-

nia nia
5 3 6 14 1 5 2 4 11 s
7 3 5 15 2 6 1 3 10
9 2 7 18 3 8 2 | 17
3 1 2 8 4 3 -} 2 6
3 o - 3 5 3 = - 3
19 16 — 35 6 17 14 — |3

46 25 20 91 OGOLEM| 42 20 16 78

Wieksza ilo$¢ adaptacji programow w statystyce
dochodéw byla mozliwa dzieki duzemu podobienstwu
obu tych prac. Umozliwilo to znaczne skrécenie ter-
minéw uruchomienia w EMC statystyki dotyczacej
dochodéw, Prace nad analiza i programowaniem sta-
tystyki dotyczacej wydatkéw rozpoczeto z poczatkiem
roku 1966 i zakonczono w polowie roku 1966. Staty-
styka byla dublowana od potowy roku 1966 do wrze-
$nia tego roku (w odstepach miesigcznych). Statysty-
ka wedlug poprzednich zasad byla w tym czasie
opracowywana zaréwno w Zakladzie Rachunkowosci
Zmechanizowanej, jak 4 w Centrum Elektronicznym.
W paZdzierniku 1966 roku zaniechano wykonywania
tej statystyki w ZRZ. Dublowanie statystyki dotycza-
cej dochodéw zakonczono w grudniu 1966 roku. Za-
stosowanie jezyka Cobol przy opracowywaniu 44
programéw wplynelo réwniez ma skrocenie terminéw
ukoniczenia prac przygotowawczych. Obecnie sa gro-
madzone rézne projekty dotyczace usprawnienia rea-
lizacji opisywanych programéw. Projekty te powsta-
ja w zwigzku z nowymi do§wiadczeniami w progra-
mowaniu i w organizacji prac przekazywanych do
obstugi EMC. Aczkolwiek przyjety system elektroni-
cznego przetwarzania danych umozliwia ujawnienie
réznych bledéw w sprawozdawczo§ci, jednakze nie
jest on jeszcze w pehlni zadowalajacy (np. nie wykry-
wa niektérych bledéw powstalych przy perforowa-
niu kart). Dalsze zwiekszenie kontroli danych wpro-
wadzanych do EMC wymagatoby réznych usprawnien
w organizacji tej sprawozdawczosei (np. wprowadze-
nie sum kontrolnych symbolf klasyfikacji budzeto-
wej w sprawozdawczosci).

Na ogblng ilo§é 169 programéw w obu tych pracach
zastosowano 45 programéw sortowania, co wskazuje
na duzy udziat sortowan w przetwarzaniu opisywa-
nych danych. Charakterystyczng cecha opisywanych
opracowan statystycznych jest stosunkowo duza ilosé
roznych zbior6w statystycznych i pomocniczych, prze-
chowywanych w kartach magne¢rtycznych. W obu pra-
cach tre§¢ zbioréw Jest czesto wezytywana do EMC
lub tez wpisuje sie ‘nowe zbior y na karty magnety-
czne. Liczne zbiory mogly byé szybko udostepniane
EMC miedzy innymi dzieki wykorzystaniu szczegdl-
nych wtadciwoSci kart mastnety cznych. Straty czasu
bylyby wieksze, gdyby zbiory te byly przechowywa-
ne w taSmie magnetycznej |(cza3 Mtzw. odwijania i na-
wijania tasm).

e o oanl
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Wartosé uzytkowa opisywanych zestawien statysty-
cznych (zawierajgcych m.in. okolo 20.000 wskaznikow
procentowych) jest w duzym stopniu uzaleiniona od
szybko$ei przekazywania zestawien do odbiorcy, to
jest do Departamentu Operacyjno-Rachunkowego
NBP, a nastepnie do Ministerstwa Finanséw. W wy-
niku zastosowania EMC czas wykonania kompletu
zestawieh statystycznych zostal znacznie skrécony.
Centrum Elektroniczne dostarcza do Departamentu
Operacyjno-Rachunkowego NBP komplet wszystkich
zestawien statystycznych, dotyczacyeh dochodéw bu-
dzetu centralnego, w 6smym dniu roboczym po okre-
sie sprawozdawczym, za$§ dotyczgcych wydatkéw —

WACLAW SEONINA
LodZ

w dziewiatym dniu roboczym. Dotrzymanie tych ter-
minoéw jest jednak uzaleznione od bezblednos$eci i pun-
ktualnosci sprawozdan oddzialéw NBP. Wykorzysty-
wany czas EMC wynosi dla statystyki dotyczacej wy-
datkéw budzetu centralnego od 3 do 6 i 1/2 godzin,
za$ dla statystyki dotyczacej dochodéw budzetu cen-
tralnego — od 4do5 godzin miesiecznie, zaleznie od
ilosci zestawien statystycznych, wykonywanych w da-
nym okresie sprawozdawczym. Wydaje sie, ze wyko-
nanie tej statystyki za pomocg EMC w stosunkowo
bardzo krotkim czasie wskazuje na realne mozliwoS§ci
wykorzystania EMC rowniez do innych, pilnych opra-
cowan dotyczacych statystyki finansowej.

Bilans nieprawidtowosci

Jednym z elementéw skladowych analizy stanu fi-
nansowego jest bilans nieprawidlowo$ci. Uktad bi-
lansu nieprawidlowosci i {jego tre§é sg réznie ujmo-
wane w podrecznikach czy publikacjach ekonomicz-
nych, zwigzanych z analiza gospodarki przedsiebior-
stwa. Mozna wiec spotkaé uklady szeroko rozbudo-
wane, jak i wklad bardzo syntetyczny.

Bilans mieprawidtowosci, kioéry jest czeScig obecnie
obowigzujgcego sprawozdania z dziatalnoSei kredy-
towej, jest bilansem w wysokim stopniu syntetyez-
nym. Na jego zakres wywieraly wplyw obowigzujace
zasady systemu kredytowego i systemu finansowego
przedsiebiorstw,

Tabela 1
Bilans analityczny dzialalnoSci eksploatacyjnej
Aktywa Pasywa
1 1
£ >
i Tresé Kwota |ga Tresé Kwota
oo ne
1 2 3 1 2 3
1 Srodki trwale nie sfinanso wane funduszami 1 | Bilansowy fundusz wiasny w obrocie 1.160
wiasnymi (bez kredytu specjalnego)
2 prawidlowe 1.500 2 | Kredyt specjalny 100
3 e el nieprawidlowe 300 7 ;
P 3 | Podstawowe kredyty obrotowe
(na zapasy i na nalezno$ci) 1.650
4 Ain ! & prawidliowe 100
Nakla rzysztych okres: = (S =
5 s L e e nieprawidlowe —_ 4 | Rozne kredyty obrotowe A
6 | Naleznosci fakturowe z ty- | _Prawidlowe 800 _5 | Kredyt platniczy 20
7 | tulu dostaw, robot i usiug nieprawidiowe 130 6 | Zadluzenie przeterminowane ki
(przeterminowane)
g8 | Pozostate naleznosci bedace | prawidlowe — 1 nie przeter-
przedmiotem kredytu Zobowiazania z tytulu minowane 80
(sprzedaz ratalna, kontrak- dostaw, robot i usitug
9 ;iﬂgﬁ)zanczki dla punktéW | pieprawidtowe = 8 przeterminowane 50
9 | Dostawy nie fakturowane \ 20
10 Pozostaiie aktywa bedgce —_
rzedmiotem k —
i i sl b 10 | Fundusze specjalne 50
11" | Zaangazowanie §rodkéw prawidlowe 50 11 | Zaangazowanie funduszow prawidlowe =
obrotowych w inwestycjach i inwestycyjnych i remonto- { e
12 { kapitalnych remontach nieprawidlowe 20 12 wych w ckspieatacil nieprawidliowe
13 Pozostale aktywa prawidlowe 290 13 | Pozostale pasywa prawidliowe 70
14 (grupa ,,C"' bilansu) nieprawidtowe 60 14 | (grupa ,,C" bilansu) nieprawidiowe 50
15 Razem' aktywa (1—14) 3.250 15 | Razem pasywa (1—14) 3.250
16 W tym nieprawidlowe 16 | W tym nieprawidlowe
1+3+5+7+9 @+5+6+8-412
+ 12 +14) 510 + 14) 220
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Przy obecnym systemie kredytowania przedsigbior-
stwo moze nie wykonaé¢ planéw produkcyjnych, planu
sprzedazy, mplanu zysku, posiadaé zaangazowane
érodki obrotowe w inwestycjach, wysokie stany za-
pasow mnieprawidlowych, przeterminowane: naleznosci,
a mimo to — przy odpowiednim doplywie kredytu —
bedzie mieé zapewniong zdolnoéé platnicza. W tym
przypadku bilans nieprawidiowo$ci nie bedzie wy-
kazywal wigkszych ujemnych zjawisk mw ekonomice
przedsiebiorstwa. 1 odwrotnie, miedobdér pokrycia
§rodkéw obrotowych, wynikajgey miedzy innymi
z niewlaSciwego okre§lenia potrzeb kredytowych, be-
dzie mieé¢ wplyw na bilans nieprawtidiowosci.

Tak wiec bilans nieprawidlowosci zawiera w zasa- ,

dzie tylko obraz mieprawidlowo$ci w zakresie sytua-
cji platniczej i jest w pewnym stopniu (szczegblnie
po stronie aktywnej) rozwinieciem analitycznym da-
nych z drugiej cze$ci sprawozdania, zawierajgcej wy-
niki kontroli prawidlowosci wykorzystania kredytéw
obrotowych.

Wiemy jednak — wuwzgledniajgc znéw zasady kre-
dytowania, a wiec mozliwo§é uzyskania kredytu w
kazdym czasie oraz wahania w ksztaltowaniu sie zo-
bowigzan — &e uktad sytuacji finansowej stale sie
zmienia. W momencie opracowywania danalizy, a wiec
i sporzadzania bilansu nieprawidiowoéci, sama sytu-
acja platnicza przedsiebiorstwa mogla zasadniczo sie
zamieni¢, ale ma pewno nie zmienila sie w takim
stopniu jego sytuacja gospodarcza w zakresie ksztal-
towania sie mieprawidlowosci aktywéw, procesy li-
kwidacji ktorych przebiegaja z reguty wolniej.

Nie negujgc potrzeby oceny sytuacji w zakresie

prawidlowego wykorzystania kredytow, uwazamy
Tabela 2
Ifontrola prawidlowo$ci wykorzystania kredyté6w obrotowych
We-
diug 3 Stan
wnios- Tresé faktycz-
ku ny
2000 Zapasy i naklady przysziych
okresow 1900
950 | Naleznodei fakturowe z tytutu
dostaw robét i ustug 930
NaleznoSci z tytulu sprzedazy
ratalnej ;
Nalezno$ci z tytulu zaliczek
kontraktacyjnych
Zaliczki i dotacje dla punktow
skupu
Pozostale pasywa bedgce
przedmiotem kredytu
Nadwyzka pokrycia Srodkow
obrotowych 80
2950 Razem 2910
1250 Fundusz wlasny przyjety przy
kredytowaniu 1260
750 Kredyt na zapasy 750
500 Kredyt na nalezno$ci 900
50" | Pasywa zmniejszajace potrzeby
kredytowe
RoOzne kredyty obrotowe
Niedobdér pokrycia Srodkéw
obrotowych
2050 | Razem 2510

jednak, ze bilans nieprawidlowosci powinien ujmo-
waé dane o mieprawidlowosciach sytuacji gospodar-
czo-finansowej przedsiebiorstwa, a wiec dawaé obraz
zaréwno nieprawidtowych aktywoéw, jak i pasywoéw.
Dla ulatwienia dalszych rozwazah podamy przyklado-
wo nastepujace zestawienia analityczne, bedgce prze-
ksztatceniem bilansu przedsiebiorstwa, a mianowicie:

1) bilans analityczny dziatalno$ci eksploatacyjnej,

2) bilans prawidlowosci wykorzystania kredytow
obrotowych,

3) bilans nieprawidlowosci (wedlug dotychezas obo-
wigzujgcego ukladu),

4) projekt bilansu nieprawidiowosei.

Tabela 3
Bilans nieprawidtowof$ci
Stan Stan
faktycz- Tre§é faktycz-
ny ny
Niedob6r z tytulu | Nadwyzka pokry- 80
ograniczenia wyso-| cia Srodk6éw obro-
koSci kredytow towych przedsie-
biorstw kredyto-
wanych
Niedobo6r z tytulu Nadwyzka pokry-
nie wykorzysta- cia érodkb6w obro-
nych kredytow towych przedsie-
biorstw nie kredy-
towanych
Niedob6r z innych | Kredyt ptatniczy 20
przyczyn
Niedob6r pokrycia | ZadiuZzenie prze-
§rodkow obroto- terminowane
wych przedsie-
biorstw nie kre-
dytowanych
60 Nieprawidlowe Zobowiazania 50
aktywa nie zali- przeterminowane
czone do pokrycia | z tytulu dostaw,
nie przetermino- robot i ustug
wanymi zobowig-
zaniami
120 Nadwyzka prawi=- Zobowigzania 50
dlowych aktywow przeterminowane
nad prawidlowy- #z innych tytulow
mi zobowigzania-
SRR ]
Niedobér fundu- Zaangazowanie
szow wiasnych funduszéw inwe-
w obrocie styeyjnych i re-
montowych
w eksploatacji
20 Zaangazowanie
funduszoéw obroto-
wych w inwesty-
cjach i kapital-
nych remontach
200 Razem | Razem 200

Wiekszoéé pozycji poszczegblnych zestawien ana-
lityeznych nie wymaga wyjasnien. Ograniczymy sig
wiec do skomentowania niektérych ich elementéw
oraz zachodzacych miedzy tymi zestawieniami zwigz-
kéw formalnych i logicznych.

Pozycje ,Srodki trwale nie sfinansowane fundusza-
mi wilasnymi” ilustrujg mniedob6ér funduszéw wias-
nych w obrocie, ktéry bedzie mial pokrycie albo w
kredycie bankowym, albo bedzie finansowany innymi
zobowigzaniami, bez wzgledu ma rodzaj tych zobo-
wigzan. Natomiast w ,bilansie analitycznym” nie
wykazano niedoboru funduszéw wiasnych w obrocie,
ktéry to niedobér nie tworzy ,aktywu”, a Swiadczy
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tylko o wiekszym udziale zobowigzan obcych w pa-
sywach bilansu. Jednak w aktywach ,bilansu nie-
prawidlowosci” (tabela 4) pozycja ta wystepuje w celu
zilustrowania dodatkowego zaangazowania obcych
Zzrodel pokrycia Srodkéw obrotowych (kredyt ban-
kowy, zobowigzania). Stad obroty bilansu nieprawid-
lowosci bedg wyzsze o te pozycje od sumy aktywow
nieprawidtowych.

Druga pozycja, zwiekszajgca obroty bilansu niepra-
widlowosei (tabela 4), ktéra nie jest uwidoczniona
w bilansie analitycznym, sg ,jpozostale aktywa pra-
widlowe grupy ,,C” bilansu”, nie mogace by¢ przed-
miotem kredytu; (w naszym przykladzie nadwyika
prawidtowych aktywoéw mnad prawidlowymi zobowig-

Tabela 4
Bilans nieprawidlowoSci
L 5 1% i
o 5
e Trefé § E’ Tres¢ §
=]
o MO M
1 2 3 1 2 3
1| Srodki trwate 1| Przeterminowane
nie sfinansowane zobowigzania
funduszami wlas- Zz tytulu dostaw,
nymi / - robét i ustug 50
2| Niedobér fundu- 2| Pozostale pasy-
szow wlasnych 4 wa (zohowigza-
W pokryciu nia) nieprawi-
Srodkow obro- diowe 50
towych 100
3| Nieprawidiowe
3| Zapasy niepra- zaangazowanie
widlowe 300 funduszow inwe-
stycyjnych i re-
4 | Nieprawidiowe montowych w
naklady przy- eksploatacji —
szltych okresow -
- 4| Kredyt specjalny 100
5| Naleznos$ci niepra-
widlowe (prze- 5| Rozne kredyty
terminowane) 130 obrotowe (w
grzypadku przej-
6 | Pozostate aktywa ciowego finan-
nieprawidiowe 60 sowania strat) -
7| Aktywa prawi- 6| Kredyt platniczy 20
Séo:\-;zn%l‘iiénogq— 7| Zadluzenie prze-
przedmiotu kre- terminowane =
dytu (nadwyzka
nad prawidiowy- 8| Kredyt obrotowy
mi pasywami) 120 finansujacy:
8| Nieprawidiowe a) niedobér fun-
zaangazowanie duszéw wias-
$rodkéw obroto- nych w obrocie
wych w inwesty- S
cjach 20 b) aktywa nie-
prawidlowe 510
9 | Niedob6r pokry- 2
cia aktywow w tym nie za-
prawidlowych bezpieczone
bedacych przed- przedmiotem
miotem kredytu | - kredytu (80)
Razem 730 Razem 730
Dane uzupelniajace
1| Ograniczenie 4| Odsetki za prze-
wysokosci terminowane za-
kredytu: platy:
a) wediug a) zaptacone 220
wniosku =
b) otrzymane 90
stan faktyczn —-
LT M 5| Odsetki od za-
2| Prawidiowy fun- dluzenia przeter-
dusz wilasny w minowanego =
obrocie
e 6 | Wskaznik ren-
3| Podwyzszone od- townosci
setki od kredy- -
tow obrotowych i a) plan 8,0%!
b) wykonanie 7.6%

zaniami wynosi 120 jednostek). Stad suma bilansu
nieprawidtowoséeci jest wyisza o 220 jednostek (nie-
dobbr 100, pozostale aktywa prawidiowe grupy ,C”—
120) w poréwnaniu do wykazanych w bilansie anali-
tycznym aktywow nieprawidiowych w wysokos$ci 510
jednostek (pozycja 16 bilansu analitycznego, tabela 1).

Natomiast wszystkie pozycje ,nieprawidlowe” pa-.
sywnej strony bilansu analitycznego wchodzg do bi-
lansu mieprawidlowosci (tabela 4). Kontrola (bilans)
prawidtowosci wykorzystania kredytow obrotowych
(tabela 2) ilustruje prawidiowos¢ wykorzystania kre-
dytow i zamyka sie po stronie aktywéw ,nadwyizkag
pokrycia”, czyli kredyt nie ma .zalbém)ieczen'ia w ak-
tywach bedgcych przedmiotem kredytu, a po stronie
pasywow — ,niedoborem mpokrycia”, ktéry okresla
wysoko§é nie wykorzystanych kredytow. Przyczyny
niewykorzystania kredytoéw moga wynikac:

a) z ograniczenia przez bank kredytéw obrotowych,

b) z nizszego wykorzystania kredytu w wyniku wyz-
szego ulgsztaltowania sie zobowigzan ma ultimo okresu
przeprowadzania kontroli,

c) z odmiennego uksztaltowania sie potrzeb kredy-
towych i poszczegolnych Zrodet pokrycia w pordéwna-
niu do zalozen przyjetych we wniosku kredytowym
na dany okres.

Obecnie sporzadzany bilans nieprawidiowosci (ta-
bela 3), ktory w zasadzie jest obrazem nieprawidlo-
wosci w zakresie sytuacji platniczej, zawiera anali-
tyczne rozwigzanie przyczyn tego niedoboru.

Szerszy zakres informacyjny postanowiono nadac
projektowanemu ,,bilansowi nieprawidiowosci” (tabela
4). Obejmuje on wszystitie zjawiska nieprawidlowe
zaréwno natury gospodarczej, jak i finansowej przed-
siebiorstwa.

Niedobory funduszow wlasnych w obrocie (pozycje
1 i 2 tabeli 4) ustalamy przez wyliczenie prawidio-
wego funduszu wiasnego w obrocie (stosownie do za-
sad systemu finansowego obowigzujgcego przedsig-
biorstwo) i poréwnanie go z bilansowym funduszem
wilasnym w obrocie.

Nadwyzka aktywéw prawidiowych, nie mogacych
stanowi¢ przedmiotu kredytu w S$wietle obowiazujg-
cego systemu kredytowego, nie posiada zapewnionego
zrodia pokrycia, co moze powodowaé wystepowanie
przeterminowanych zobowigzan. Ujecie tej pozyeji
w bilansie nieprawidlowos§ci powinno stanowi¢ przes-
tanke do podjecia $rodkéw zmierzajacych do likwi-
dacji tych stanéw w drodze ewentualnego przyspie-
szenia rozliczen.

Bilans nieprawidtowos$ci zamyka sie po stronie pa-
sywnej kwotg kredytu obrotowego, ktéry finansuje
niedobér funduszéw wiasnych w obrocie albo aktywa
nieprawidlowe (zapasy, naleinoéci), ewentualnie
obydwa wrodzaje zjawisk nieprawidlowych,

Wysoko§¢ kredytu finansujgcego niedobér jest od-

powiednikiem kwot wykazanych w pozyeji 1 — ,,rod-
ki frwale nie sfinansowane funduszami wlasnymi”
i w pozycji 2 — ,niedobér funduszéw wlasnych w po-

kryciu Srodkéw obrotowych”, pomniejszonych o kre-

‘dyt specjalny (odnos$nie przedsiebiorstw objetych uch-

wala Nr 276/65 RM) i rozne kredyty obrotowe w przy-
padku przejsciowego finansowania strat (mp. w pan-
stwowym przemysle terenowym). Kredyt obrotowy,
finansujacy aktywa nieprawidlowe, moze byé mnie
zabezpieczony przedmiotem kredytu, o czym infor-
muje bilans prawidlowcdci wykorzystania kredytow
(tabela 2).

.
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Strona aktywna bilansu nieprawidlewosci zamyka
die pozycja ,miedobér pekrycia aktyw6éw prawidio-
wyeh beddeych przedmiotem kredytu”, ale tre§¢ 4ej
pozyéji jest inna miz pozycji ,niedobér pokrycia §rod-
kéw obrotowych” z tabeli 2. Pozycja ta wystapi w
tych przypadkach, gdy strona pasywna bilansu nie-
prawidlowosci w pozycjach od 1 do 7 przewyzszac
bedzie kwote nieprawidlowych aktywow w' pozycjach
1 do 8 Na przykiad przeterminowane zobowigzania
wynoszg 800 tys. zitotych, a aktywa nieprawidlowe
500 tys. zlotych. Stad wniosek, ze aktywa prawidiowe,
moggce byé przedmiotem kredytu, nie =zostaly sfi-
nansowane w wysokos$ci 300 itys. zlotych.

Na podstawie podanego przykiadowo bilansu nie-
prawidlowo$ci wyraznie rysujg sie kierunki poprawy
sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. W wyniku
likwidacji ,,akitywow nieprawidiowych” przedsiebior-
stwo bedzie mogio obnizyé zadiluzenie wobec banku
0 630 tys. zlotych (730—100 zobowigzan mieprawidlo-
wych).

TOMASZ WRZOSEK

Tak sporzadzony bilans nieprawidlowosci bedzie
moégt by¢ operatywnym instrumentem zarzadzania
przedsiebiorstwem. Bedzie podstawa do sformutowa-
nia wnioskéw zaré6wno w zakresie poprawy sytuacji
ptatniczej, jak i wusprawnienia gospodarki érodkami
obrotowymi przedsigbiorstwa. Likwidacja nieprawid-
lowych aktywow — jak =zaznaczono wuprzednio —
przebiega stosunkowo wolniej niz zabezpieczenie
prawidlowych zrodet pokrycia; i tu potrzebne bedg
przede wwszystkim konkretne programy dziatania, w
celu przyspieszenia rotacji $rodkéw obrotowych. Treéé
tego bilansu ukazuje przedsiebiorstwu ,nadmiary”
aktywow, niepotrzebne przedsiebiorstwu do wykony-
wania jego zadan gospodarczych oraz nadmierne wy-
korzystywanie kredytow, mimo iz z punkitu widzenia
obecnych zasad kredytowania okres$lamy ten kredyt
jako kredyt obrotowy na zapasy i nalezno$ci. Trzeba
bowiem mie¢ na uwadze, ze kredyt obrotowy finan-
suje réwniez zapasy i malezno$ci bedace wyrazem
procesOw nieprawidiowych.

Staty konkurs w Banku Inwestycyjnym—ocend
dotychczasowego przebiegu i zatozenia zmian

W wyniku poszukiwania coraz lepszych form i me-
tod pobudzania inicjatywy pracownikéw do statego
podnoszenia poziomu, sprawnosci i efektywnosci
pracy, w polowie 1961 roku w porozumieniu z Mi-
nisterstwem Finanséw oraz z Zarzadem Gléwnym
ZZPPiS zorganizowano w Banku Inwestycyjnym staly
konkurs na najlepsze opracowania analityczno-kon-
trolne, realizowane w ramach biezacej podstawowe;]
dziatalno§ci Banku !).

Z koncem pierwszego kwartalu 1968 roku zamknie-
ty =zostal etap sze$cioletniej dziatalno$ci konkursu.
Doéwiadczenia uzyskane w tym okresie podyktowaly
koniecznosé dokonania od dnia 1 kwietnia 1968 roku
istotnych zmian zasad konkursu. Stwarza fo okazje
do podsumowania jego przebiegu i wynikéw oraz do
zastanowienia sie, czy i w jakim stopniu konkurs
zrealizowal glowne =zadania i cele oraz jakie byly
przyczyny i zaloZenia wuzasadniajgce wprowadzenie
zmian,

* *

Sluszne wydaje sie przypomnienie niektoérych zasad
konkursu, ktére obowigzywaty dotychczas. Staly kon-
kurs zorganizowano wylacznie dla pracownikow
Banku Inwestycyjnego, przy czym zakladano z gory,
ze obejmie on glownie pracownikéw oddzialow za-
trudnionych w komdrkach: finansowania, kredytowa-
nia i kontroli inwestycji, przedsiebiorstw wykonaw-
czych i w komoérkach ekonomicznych,

Konkurs zorganizowany w banku roéznit sie od
klasycznego pojecia konkursu miedzy innymi tym,
ze:

— nie gkreslono skonkretyzowanego tematu i ro-
dzaju prac komkursowych, idopuszczajagc do udziatu

1) Patrz artykul tegoZ autora, zamieszczony w nr. 6 ,,Wia-
domoéci NBP z czerwea 1963 r. pt. ,,Staly konkurs w Banku
Inwestycyjnym — nowa formg wspoétzawodnictwa pracy”.

w konkarsie prace o réznym charakterze (analityczne,
sprawozdawczo-konrolne, ekspertyzy, opracowania
metodyczne itp.) i o roznej tematyce, z jednym tylko
warunkiem, zeby miescily sie one w ramach proble-
matyki podstawowej dziatalnoSci Banku Inwestycyj-
nego — a wiec problematyki bardzo szerokiej;

— biorgey wudzial w konkursie nie opracowywali
swych prac wylacznie w celu nadestania ich ma kon-
kurs, bowiem do konkursu zglaszano prace realizo-
wane w toku codziennej, biezacej dziatalnodei banku;

— zglaszaé prace do konkursu mogli nie tylko
autorzy prac, lecz takze dyrektorzy jednostek banku,
a nawet organizacje spoleczne i polityczne, dziala-
jace na terenie danej jednostki, przy czym obowia-
zywata w kazdym przypadku zasada ujawniania au-
toré6w opracowania;

— nie okres$lono czasu tnwania konkunsu, konkurs
bowiem mial charakter staly, a jego wyniki podsu-
mowywano dwa razy w roku.

Te wladnie specyficzne cechy konkursu sprawily,
ze w zasadzie powolano do zycia pewng forme wspoi-
zawodnictwa pracy i to na odcinku, na ktérym nie
istnieje dotychczas wspélzawodnictwo w aparacie
finansowym — a mianowicie na odcinku pracy kon-
cepeyjnej. Wyrdznieni w tym wspoélzawodnictwie
pracownicy otrzymywali nagrody, wyréznienia pie-
nigzne i dyplomy pamigtkowe. Nazwiska ich publiko-
wane byly w specjalnych komunikatach naczelnego
dyrektora, w ktéorych omawiano i popularyzowano
nagrodzone i wyréznione prace.

Organiizujgc tego typu konkurs i odpowiednio po-
pularyzujgc jego zadania i cele zakladano, Zze — przez
wyrbznianie przodujgcych w pracy koncepcyjnej pra-
cownikéw oraz przez upowszechnianie konkretnych
osiagnieé¢ w pracy — konkurs przyczyni sie do pod-
noszenia poziomu prac podstawowych banku, uzys-
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kiwania coraz lepszych metod pracy, dajacych lepsze
efekty przy mniejszym nakladzie it i Srodkow.

*

Aby odpowiedzie¢ na pytamie, czy i w jakim stop-
niu po szeScioletnim okresie trwania konkursu zre-
alizowano te zalozenia, dokonajmy przede mwszystkim
podsumowania przebiegu konkursu od strony pewnej
charakterystyki cyfrowej.

W okresie szeSciu dat wiplynelo do Kkomisji kon-
kursowej ogbélem 439 prae, przy czym naplywanie
prac w poszczegolnych okresach oceny pu'zedls\ta;wm
mozna w postaci wykresu.
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prac konkursowych, przy czym do najbardziej aktyw-
nych oddzialow banku (przy przecietnej okolo 8 prac
na jeden oddzial) zaliczyé¢ nalezy w kolejnosci od-
dzialy wojewodzkie w: Krakowie, Katowicach, Poz=-
naniu, Lublinie. Dowodzi to stosunkowo duzego
zréznicowania stopnia aktywno$ci w konkursie, tym
bardziej, je$li sie wezmie pod uwage; ze szesé od-
dzialow banku (w: Opolu, Elblagu, - Tarnobrzegu,
Piotrkowie, Tarnowie, Walbrzychu) nie bralo dotych-
czas udzialu w konkursie.

Jako wskaznik efektywnosci udzialu w konkursie
przyjeto umownie w ostatniej kolumnie tabeli sto-
sunek liczby zdobytych nagréd i wyrédznien do liczby
nadesianych prac z danego okregu wojewodzkiego.
Najwyizszg efektywnos¢ z tego punktu widzenia wy-
kazaly w kolejnoSci okregi: kielecki, gdanski centra-
la, poznanski. Ponigwaz oddzialowe prace konkursowe
zglaszane byly do udzialu w konkursie nie przez auto-
row, lecz miemal wylgcznie przez kierownictwo od-
dziatéw banku, przebo wskaznik ten moze w pewnym
stopniu obrazowaé stopien dokonywania w oddzia-
lach selekeji prac przed ich wyslaniem na konkurs.
Liczbe autoréw prac konkursowych i ich stanowiska
stuzbowe ilustruje tabela 2.
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Tabela 2
| 1
Stosunek
okres oceny/rok Stanowiska stuzbowe Liczba procentowy
autoréw prac konkursowych autorow do liczby
autorow
Stopien aktywnosci i efektywno$ci udzialu w kon- ogolem
kursie poszezegdlnych ckregow wojewodzkich ilustu-
¥ Specjalifci — i 257
je tabela 1. pecj technicy 29
Tabela 1 YRR TSy
Wska- Specjalifci — iSci
LA Nagrody Jnik pecjaliSci ekonomisci 135 15
nadestane |WskaZ-| 1 vi'yr?z— efe k-
aklt.fu:v- o el UKty we Naczelnicy, zastepcy naczel- *
Okreg w tym y y w tym| nosci nik6éw, pelnomocnicy 108 12
wojewodzki od- | nosc od- |udzia-
licz- | dziat |OKY&8U| liez-| dzial | tu o= ]
ba |woje- (WkOD-| ha |woje- | kregu Starsi inspektorzy — tech-
wodz- | kursie wédz-|w kon- nicy 86 2
ki ki kursie
Ny Starsi inspektorzy — ekono-
katowicki 86 40 20 16 11 18 misei 208 23
warszawski 73 26 17 10 4 14 Inspektorzy — technicy 29 3
krakowski 68 53 16 15 12 22 Inspektorzy — ekonomisei 54 6
poznanski 40 36 9 12 10 30 Inni . 22 2
lubelski 31 31 7 2 2 6 Ogolem 899 100
b |
wroctawski 27 23 6 6 6 22 ;
Wsrod autoréw prac, pracownicy z wyksatalceniem
todzki 24 24 5 6 6 25 ekonomicznym stanowili 59%, z wyksztalceniem tech-
nicznym 41%. Ten prawidlowo uksztaltowany wska-
1zeszowski 16 9 %4 3 2 2 znik obu kategorii pracownikéw wynika stgd, Ze pro-
Lt 4 i g . 2 - blematyka prac analityczno-kontrolnych banku wy-
Brasgel maga w zdecydowanej wiekszo$ci udzialu w pracy
el 10 g 4 8 4 50 obok ekonomisty réwniez pracownika jnzynieryjno-
-technicznego.
pozostatych |
fi%‘}iﬁo‘é‘;i?ﬁﬁw 32 23 8 4 1 12 Uwzgledniajage fakt, ze pewna grupa pracownikéw
= byla autorami lub wspoélautorami dwéeh lub wiecej
centrala panku | 19 = 4 8 e 81 prac konkursowych, liczba pracownikéw bioracych
udzial w konkursie jest mniejsza od liczby autoréw
ogolem 439 283 100 9 | "63 = i wynosi 518. Stanowi to okolo 30, ogélnej liczby

Z danych tabeli 1 wynika, ze sze§¢ pierwszych
okregobw wojewoddzkich nadestalo igcznie 70°% ogéiu

pracownikéw zatrudnionych w komérkach: podsta-
wowej dziatalno$ci banku. Oznaeza to, ze miemal co
trzeci pracownik pionu podstawiowego bral wudziat
w konkursie przynajmniej jeden raz.
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W ogélnej liczbie nadestanych prac 54% prac doty-
czylo problematyki inwestycji przemystowych, 28%
prac problematyki budownictwa, za$ 18% problema-
tyki inwestycji mieszkaniowych i innych nieprzemys-
towych., W problematyce inwestycyjnej stosunkowo
najwiecej prac dotyczylo kontroli kosztéw inwesty-
cyjnych, a mastepnie w kolejno§ci: badan celowosdci
i efektywno$ci inwestycji, przebiegu realizacji in-
westycji, zasadno$ci kierunkéw inwestowania i po-
trzeb inwestycyjnych w ujeciu branzowym i tereno-
wym, przygotowania inwestycji do realizacji. W pro-
blematyce budownictwa dominowaly zagadnienia: ana-
lizy planéw produkeyjnych i harmonogramoéow pnzed-
siebiorstw, kontroli zatrudnienia, wydajno$ci pracy
i funduszu plac, kontroli gospodarki materialami
i sprzetem budowlanym, organizacji i caloksztattu
dzialalno$ci przedsiebiorstw itp. Zgloszone prace kon-
kursowe w niewielu stosunkowo przypadkach doty-
czyly nowych metod lub kierunkéw pracy banku.
Przewaznie byly to prace kontrolne i analityczne, re-
alizowane w ramach istniejacych juz metod pracy,
ustalonych w wytycznych i zarzadzeniach centrali.

Podane wyzej informacje, dotyczace cyfrowej cha-
rakterystyki przebiegu konkursu, nie obrazujg pod-
stawowej sprawy, a mianowicie czy i w jakim stop-
niu staly konkurs w bankus

— przyezynil sie do podniesienia poziomu prac
analityczno-kontrolnych banku i do bardziej sku-
tecznego oddzialywania na finansowane i kontirolo-
wane przez bank jednostki gospodarcze:

— przyczynil sie do wypracowania coraz lepszych
metod pracy — bardziej efekiywnych a mniej pra-
cochtonnych;

— wplyngl na wupowszechnienie w skali calego
banku csiggnie¢ pracownikéw ‘przodujgcych we wspoi-
zawodnictwie pracy.

Aby ma to odpowiedzie¢ wypada przypomnieé, ze
szeScioletni okres istnienia konkursu zbiegl sie
z bardzo dynamicznym rozwojem roli i zadan banku,
szczegblnie w latach 19656—1967. W okresie tym' bank
przygotowywal -sie do dziatania w warunkach no-
wego systemu finansowania inwestycji i budownic-
twa, a nastepnie podjgt realizacje zadan w nowym
systemie. W konsekwencji tych zmian wezrastaly wy-
magania stawiane pracownikom pionu podstawowe-
go, zaostrzaly sie kryteria oceny prac zglaszanych do
konkursu, Kierunki, metody oraz wyniki pracy, ktore
do roku 1964 oceniano jako szczegbdlne osiggniecia
w zakresie skuteczno§ci oddzialywania na ekonomike
proces6w inwestycyjnych, w ostatnich dwéeh latach
staly sie normalnym, powszechnie wykonywanym,
obowigzkiem aparatu bankowego o przecietnym stop-
niu efektywnosci. Suma uzyskanych doéwiadczen
z pracy pierwszego okresuprzyczynila sie niewgtpli-
wie do szybszego i lepszego realizowania zmienionych
zadan w nowym systemie finansowania inwestycji
i budownictwa.

Nie sposéb z olbrzymiego materiatu komisji kon-
kursowej podawaé konkretne przyklady wzrostu po-
ziomu prac oraz skuteczno$ci ich oddzialywania na
zewnatirz ze wzgledu na ograniczone rozmiary arty-
kutu, Przyktadéow takich jest bardzo duzo i sa one
zawarte w publikowanych recenzjach o pracach na-
grodzonych i wyroznionych, O ile prace z pienw-
szych lat konkursu dawaly podstawy do podejmo-
wania interwencji banku gléwnie w fazie realizacji
inwestycji, o tyle prace z ostatnich lat koncentro-

waly sie na fazie programowania i projektowania
inwestycji. Wzrosta wyraznie skuteczno$é oddzialy-
wania bankowego na zewnagtrz. Wiele przykladéw
Swiadczy o tym, ze w wynif.q‘u krytycznych ocen za-
lozen i projektéw wstepnych budowy nowych lub
rozbudowy ‘istniejgcych juz zakladéow doprowadzono
do podjecia przez odpowiednie wladze wiasciwych
decyzji w sprawie zmian zamierzen inwestycyjnych,
W ten sposéb przyczyniono sie do zapobiezenia nie-
uzasadnionym kosztom inwestycyjnym i stratom gos-
podarczym. Wplywano tym samym coraz skuteczniej
na podniesienie poziomu gospodarno$ci jednostek fi-
nansowanych przez bank.

Duza grupa prac konkursowych dotyczyla trudnej
i specjalistycznej problematyki o podstawowym zna-
czeniu dla realizowanych inwestycji lub gospodarki
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego oraz
zwigzana byla w oddzialach z takg tematyka badan,
ktora szczegblnie przyczynila sie do lepszego poznania
i pogiebienia przez centrale analizy okre§lonych pro-
bleméw i zagadnien. Wszystko to w sumie osiggnieto
w wyniku stalego podnoszenia poziomu i wnikli-
woSci pracy ekonomicznej banku oraz uzyskano w
ten spos6b mocniejsze podstawy do oddzialywania
banku na zewmatrz. W tym zakresie konkurs, jako
swoista forma wspoélzawodnictwa wewnagtrzzaklado-
wego, spelnil swe podstawowe zadania i cdegrat po-
zytywna role.

Niewgtpliwie konkurs odegral mniejszg role na od-
cinku przyczynienia sie do wypracowania coraz lep-
szych metod pracy, bowiem w tym zakresie zlozono
stosunkowo niewiele prac, Niemniej jednak i na tym
odcinku zanotowano pewne pozytywne osiggniecia.
Miedzy innymi w okresie 1963 roku w wyniku pracy
dotyczacej metody kontroli kosztéow inwestycyjnych
opracowano wytyczne metodologiczne do kontroli te-
go szczegbOlnie trudnego wowezas i skomplikowanego
zagadnienia. W innej pracy konkursowej opracowano
wskazniki scalonych kesztéw indywidualnego budow-
nictwa mieszkaniowego, ktére, jako ulatwiajace ten
rodzaj kontroli, upowszechniono we wszystkich od-
dziatach, W szeregu prac analityczno-kontrolnych
autorzy stosowali oryginalne metody badan, opraco-
wywali nawet wytyczne do kontroli, ktore dzieki
konkursowi trafialy do centrali i wykorzystywane
byly do jednolitega uregulowania metod badan na
pewnych odcinkach w skali calego banku.

Upowszechnianie w skali banku osiggnie¢ pracow-
nikéw przodujgcych w konkursie, mialo miejsce
w réinych formach, a w szczegélnoSci przez: publi-
kowanie recenzji o pracach nagrodzonych i wyrdz-
nionych oraz przez przekazywanie oddzialom do
wlasciwego wykorzystania takich nagrodzonych 1lub
wyroznionych -prac, ktérych zakres badan lub przy-
jeta metoda mogly byé zastosowane w analogicznych
pracach innych oddzialow. Niewatpliwe jest, Zze i na
tym odcinku nie wszystko jeszcze zostalo zrobione
dla lepszego upowszechnienia w skali banku osigg-
nie¢ pracownikéw przodujacych.

Poglad, ze konkurs w wigkszym stopniu wywarl
wplyw na podniesienie poziomu i skuteczno$ci pracy
analityczno-kontrolnej banku, niz na wypracowanie
lepszych i skuteczniejszych metod pracy podstawo-
wej, wymaga wyjasnienia. Nie nalezy mianowicie za-
rowno nie doceniaé, jak i przeceniaé¢ poli konkursu
w tym zakresie — skrajne stanowiska nie sg shusz-
ne. Prawda — jak to zwykle bywa przy skrajno$-
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ciach — lezy poérodku. Nie negujgc faktu, ze bez
wspolzawodnictwa konkursowego mialby réwniez
miejsce pewien postép w poziomie i skutecznosci
pracy banku, na skutek dzialania szeregu innych
czynnikéw, nie mozna nie doceniaé¢ tego, Ze okreslo-
ny udziat w tym przypada niewatpliwie i konkursowi.
Aby poglad taki byl przekonujacy zwréémy uwage
na dwa niewagtpliwe czynniki:

— popularno§é konkursu i stopiei zainteresowania
nim nie maleje, a przeciwnie — systematycznie ro-
§nie. Dowodem jest liczba pracownikéw biorgeych
w nim udzial — szczegélnie za§ duzy odsetek pra-
cownikéw przystepujgcych do . konkursu po raz
pierwszy; ;

— coraz wieksze grono pracownikéw przed przystg-
pieniem do okre§lonej pracy analityezno-kontrolnej
zaklada z géry, ze zglosi jg po zakonczeniu do kon-
kursu., Zjawisko bardzo pozytywne, bowiem przy ta-
kim zalozeniu rodzi sie u pracownika okre§lone na-
stawienie psychiczne do jak najlepszego wykonania
pracy i do uzyskania w wyniku pracy jak najwyz-
szej efektywno$ci przy mozliwie najmniejszej praco-
chionnoci. Przy takim nastawieniu rodzi sie ambi-
cja pokazania pracy i jej wynikéw nie tylko mwlasne-
mu kierownictwu, lecz réwniez i centrali banku, —
a w przypadku uzyskania nagrody lub wyréznienia —
réwniez i dyrekeji banku oraz innym oddzialom.

PomySiny efekt udzialu w konkursie stwarza dla
pracownika szanse pokazania i poréwnania wynikéw
swej pracy w skali calego banku, szanse wybicia sie
i awansu, co tez w praktyce wielokrotnie miato miej-
sce. Bez istnienia konkursu nie byloby tak dogod-
nych i sprzyjajacych warunk6éw, choéby z tego
wzgledu, ze tylko cze§¢ opracowan oddzialéw wply-
wa droga stuzbowa do centrali, wiegkszo$é prac na-
tomiast poznawana jest w centrali witasnie dzieki
konkursowi,

Tak wiec na pewno dodatnie sg strony konkursu,
niewatpliwy jest udzial konkursu w przyczynianiu
sig do podnoszenia poziomu i skutecznoéci prac pod-
stawowych banku, niewgtpliwe jest, Zze w okresie
szeSciu lat konkurs w duzym stopniu, jakkolwiek nie
na wszystkich odcinkach spelil swe gléwne zadania
icele,

#* *

W miare jednakze zmian zachodzacych w zada-
niach i roli banku, zasady konkursu, ustalone przed
szeScioma laty, zaczely stopniowo nie odpowiadaé
aktualnym poirzebom, w szezegdlno$ei za§ na odein-
ku wypracowywania nowych Ilub wusprawnienia
istniejageych juz metod pracy. Zaobserwowano od

pewnego okresu narastajace niedomagania w reali-

zacji gléwnych zadan i celéw konkursu. Omoéwimy
pokrétce niektére z tych niedomagan oraz podjete
Srodki zaradcze.

Dotychczas obowiazujace zasady regulaminowe do-
puszezaly do udzialu w konkursie bardzo duza réz-
norodno$¢ prac tak z punktu widzenia tematyki, cha-
rakteru i formy opracowar, jak i z punktu widzenia
stopnia celowosci, przydatno$ci i znaczenia poszcze-
gélnych prac dla realizacji podstawowych zadan
banku. System ten stwarzal korzystne warunki dla
prac analityczno-kontrolnych, realizowanych w toku
biezacej dziatalno$ci banku,” opracowania natomiast
metodyczne silg rzeczy schodzily na dalszy plan

i stawaly sic marginesem konkursu. Dlatego tez
glownym celem, wprowadzonych od dnia 1 kwietnia
1968 roku zmian niektérych zasad regulaminowych
konkursu bylo stworzenie jak najlepszych warun-
kow do: :

— rozwijania i pobudzania inicjatywy pracowni-
kéw w kierunku \ﬁoszukiwa'nia nowych lub uspraw-
niania istniejgcych juz metod pracy analityczno-kon-
trolnej banku;

— podnoszenia poziomu, jako$ci i efektywnoSci
pracy analityczno-kontrolnej w tych zagadnieniach
dzialalno$ei podstawowej, ktore w danym ckresie sa
najwazniejsze i kioére wymagajg szczegblnej koncen-
tracji wysitku i uwagi.

W tym tez celu w zmienionym regulaminie stale-
go konkursu Banku Inwestycyjnego miedzy ﬁmymi:

— ustalono zasade, e na konkurs beda mogly byé¢
zglaszene jedynie prace na okreSlony przez dyrekcje
banku temat, zmieniany okresowo, stosownie do bie-
zacych potrzeb banku, przy czym w ocenie konkursu
preferowane beda kryteria dotyczace nowych lub
usprawnienia istniejgcych metod pracy; L

— dopuszczono zastepcédw dyrektoréw  jednostek
organizacyjnych banku do udzialu w konkursie pod
warunkiem jednakze, ze wystepowaé bedg indywi-
dualnie a nie w zespotach autorskich oraz ze opra-
cowania ich dotyczyé beda wylacznie metod pracy
w ramach ustalonego na dany okres tematu;

— uchylono obowigzujgca dotychczas zasade jaw-
no§ci autorskiej i dopuszczono mozliwosé skladania
prac konkursowych oznaczonym hastem z réwnoczes-
nym podaniem w zamknietej kopercie nazwisk auto-
TOW; :

— wprowadzono w Zycie odpowiednie postanowie-
nia, zobowigzujace departamenty branzowe do wias-
ciwego wykorzystania prac nagrodzonych i wyr6i-
nionych, a gléwnie do upowszechniania w skali ban-
ku przodujgcych metod pracy.

Ograniczajgc w sposéb zasadniczy tematyke prac
konkursowych oraz wprowadzajge inne podane wy-
zej zmiany zaklada sie, ze spowoduja one skoncen-
trowanie uwagi uczestnik6w konkursu gléwnie na
problematyce metod pracy podstawowej oraz na te
problemy i zagadnienia, ktére w okreSlonym okresie
sg decydujace dla realizacji zadan banku.

Oczywiste jest jednakie, ze same zmiany regula-
minowe nie zlikwidujg - automatycznie niedomagan
ujawnionych w ostatnim okresie, Aby dalszy rozwdj
stalego konkursu nastepowat w prawidlowym kie-
runku i przynosil w coraz wiekszym stopniu oczeki-
wane efekty konieczne jest wspéldziatanie z nim
wszystkich zainteresowanych przez realizacje naste-
pujacych, miedzy innymi, niezbednych warunkéw:

1., Stale pobudzanie i rozwijanie inicjatywy pra-
cownikow, gléwnie w kierunku szukania nowych,
lepszyeh metod pracy analityczno-kontrolnej lub
usprawnienia metod juz stosowanych i zachecanie do
zglaszania na konkurs wiecej niz dotychczas tego
typu opracowann w ramach ustalonego na dany okres
tematu. W metodycznych opracowaniach konkurso-
wych szczegélna role powinni odegraé zastepcy dy-
rektorow jednostek banku w opracowaniach indywi-
dualnych oraz kierownictwo wydzialdw branzowych
i ekonomicznych.

2. Wykorzystywanie przez departamenty branzo-
we w wiekszym niZz dotychezas zakresie uprawnief
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do zglaszania na konkurs z urzedu takich prac od-
dzialowych, ktére sa im znane z toku biezacej pra-
ey i ktéore w ustalonym na dany okres temacie kon-
kurnsu majg szczegolne cechy wyrdzniajgce i kwalifi-
kujgce do udzialu w konkursie,

3. Okresowego badania przez kierownictwo od-
dzialdw wojewodzkich prac analityczno-kontrolnych
oddzialu wojewddzkiego i podleglych oddzialéw ope-
racyjnych pod katem dokonania odpowiedniej ich se-
lekeji przed zgloszeniem przez oddzialy do udziatu
w konkursie. Selekcja taka powinna zapobiec zgla-
szaniu na dany okres oceny przez jeden oddzial wo-

jewbdzki duzej ilo§ci prac o przecietnym poziomie,

powinna natomiast daé w wyniku przekazanie do
konkursu prac regrezentujgcych w danym okresie
i na dany temat najwyzszy poziom z punktu widze-
nia oceny kierownictwa oddzialéow -wojewddzkich.
W pracach analityczno-kontrolnych selekcja taka po-
winna byé dokonywana pod katem znaczenia przed-
miotu pracy, stopnia przydatno$ci i trudnosci, stop-

nia wykorzystania i realnych efektéw, zwiezlodci
i jasno$ci ujecia, stosunkowo matlej ‘pracochlonno-
§ci itp.

4. Zwiekszenie zasiegu wykorzystywania przez

- jednostki branzowe centrali prac nagrodzonych i wy-

réznionych w sensie rozpowszechniania i populary-
zowania w oddzialach pozytywnych doSwiadeczeni
i osiagnie¢ pracownikéow przodujgeych w konkursie.

5. Dalsze popularyzowanie idei i celéw konkursu
wéréd zatogi banku i fo zaréwno przez dyrektoréw
jednostek organizacyjnych, jak i przez organizacje
partyjne, zwigzkowe i zawodowe. Szczegbdlne nasile-
nie akeji popularyzacyjnej powinno mieé miejsce
w tych oddzialtach banku, ktérych pracownicy nie
uczestniczyli dotychezas w konkursie lub uczestni-
czyli w nim w minimalnym zakresie.

Prawidlowa realizacja idei i celéw konkursu przy-
niesie niewatpliwie dalsze korzy§ei tak dla realizacji
podstawowych zadan banku, jak i dla samych pra-
cownikéw banku.

Z doswiadczen i prakiyki bankowej

Planowanie pracy w oddziatach operacyjnych

Celem rozwazan autora w niniejszym artykule jest
uwypuklenie czynnikéw, ktoére w decydujgcym stop-
niu ksztaltujg role planu pracy w procesie realizacji
zadan stojagcych przed oddzialem operacyjnym jako
catoScig badz przed poszczegbdlnymi komorkami orga-
nizacyjnymi oddziatu. -«

Dobér zadan pod wzgledem iloSciowym i tematyeinym

Tematyka zadan objetych planem moze — zasadni-
czo — wynikaé¢ z czterech zréodel:

— z okresowych wytycznych jednostki nadrzednej,

— z dorainych polecen wydawanych w zwigzku
z rewizjami, kontrolami lub instruktazami jednostki
nadrzednej,

— z doraznych zarzadzen upowaznionych wladz,

— z odczuwanych wiasnych potrzeb, wyznaczanych
s;;‘fgua}cja istniejaca na okre§lonych odcinkach dzialtal-
noéci.

Ze wzgledu na to, ze tematyka i ilo§é mozliwych
do zaplanowania, w oparciu o wymienione wvzej
#r6dia, zadan jest — generalnie biorgc — bogatsza
od §rodkéw stuzacych do realizacji planu, duze zna-
czenie posiada selekcja zadah. Selekcja taka powinna
by¢ rezultatem odpowiedniego wywazenia poszczegbl-
nych zadan, a nastepnie wilasciwego ich zhierarchi-

zowania, w celu — z jednej strony skoncentrowania
wysitkéw wokét realizacji zadan stosunkowo majwaz-
niejszvceh i — 2z drusiej strony — wyeliminowania

w ogb6le badZz odlozenia na przyszlo§é¢ zadan rzeczy-
wiScie najmniej waznych dla danej jednostki organi-
zacyinej.

Tlosé zadan, jakie mozna wlaczy¢é do planu, jest co
najmniej w takim samym stopniu uzalezniona od te-
matyki, co i od sposobu .jposzatikowania” tematéw na
zadania, jak réwniez i od sposobu ich sformutowania.
Na przyklad temat: gospodarka zapasami — mozna
podzielié na: gospodarke materialowa, gospodarke za-
pasami wyrobéw gotowych itd. Z kolei temat: gosoo-
darka materialowa — mozna dalej dzieli¢ z zacho-
waniem ukladu rodzajowego, a ponadto moina go po-
dzielié na: zaopatnzenie materialowe, zuzycie mate-
rialowe, rotacja materialéw itd.

O ujeciu wielu probleméw w jednym zadaniu, jak
i z drugiej strony o rozdrobnieniu jednego tematu
na wiele zadan moga decydowaé rézne przyczyny, na
przyklad: sposéb widzenia danego problemu, zamie-

rzony sposéb jego poznania (dokladnie lub powierz-
chownie) w zaleznoSci od celu, jakiemu stuzyé ma to
poznanie itp. Ogdlnie biorge, nalezy powiedzieé ze
zbytnie skoncentrowanie probleméw w jednym za-
daniu pozostawia szeroki (czesto zZbyt szeroki) marg-
nes wyboru przez bezpoSredniego wykonawce i
runké4w i zakresu realizacji oraz prowadzi niekiedy
do pominiecia spraw, ktére — wedlug intencji osdb,
za przyczyna ktérych znalazly sie w planie — po-
winny mieé priorytet przy wykonywaniu, ewentual-
nie oprzyczynia sie do nieslusznie réwmorzednego
traktowania r6znych zagadnien, wymagajgcych —
z punktu widzenia intereséw jednostki organizacyj-
nej — zr6znicowanego podejScia,

Rozdrabniajgc tematy malezy réwniez uwazaé, zeby
nie popaéé w druga skrajnosé. Zawezenie poszezegol-
nych zadan w planie do jakich§ bardzo waskich za-
gadnien powoduje przede wszystkim rozbudowanie
planu do granie, przy ktérych caly szereg korzySci,
wyplywajacych z faktu istnienia planu. moze ulec
zaprzepaszezeniu. Mozemy tu wymieni¢é hamujacy
wplyw na inicjatywe bezposrednich wykonawcow,
mo#liwo§é pominiecia miektérych istotnych szczeg6-
6w w masie drobiazgowo wymienionych zadan, ma-
la przejrzysto§é i czytelno§é madmiernie rozbudowa-
nego planu itp.

Tre§é i charakter zadan powinny byé czynnikiem .
mobilizujgcym oddzial do optymalnego wykorzystania
§rodk6éw osobowych i rzeczowych, w celu najlepszego
wykonania ciazacych na komorce obowigzkéw. Od-
dziat dysponuje okre§lonym potencjalem osobowym,
ktéry charakteryzuje sie okre§lonymi kwalifikacjami.
zawodowymi — teoretycznymi i praktycznymi — oraz
moralnymi, Dazeniem kierownictwa kazdego oddzia-
lu powinno byé, azeby ilo§¢ pracownikéw oraz ich
kwalifikacje odpowiadaly wymogom narzuconym
przez zadania (iloSciowe i jakoSciowe) stojace przed
oddzialem. Dazenie takie nie jest oczywiScie réwno-
znaczne z mozliwoéciami osiggniecia takiego stanu,
a w szczegblnoSci z mozliwoscig zréwnania pod tym
wizgledem sytuacji réznych oddzialow. W praktyce
obcigzenie pracownikéw czynno§ciami jest rézne w
réznych oddzialach. Absolutnie sprawiedliwe rozlo-
zenie ciezaré6w zadan na pracownikéw w skali ca-
lego banku wydaje sie zupelnie niemozliwe, miedzy
innymi ze wzgledu na zmienny charakier zadan
(flodciowy i jako§ciowy) oraz ze wzgledu na znane
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trudnosei w ustaleniu Scistych norm czasowych dla
wielu réznych czynnofci. Wydaje sie jednak istotne,
zeby zadania ustala¢, biorac kazdorazowo pod uwage
kwalifikacje zalogi, ktéord ma te zadania wykonywac.
Dzieki temu moZna osiggngé optymalny w danych
warunkach stopien realizacji zadan, a wiec stan
korzystny zaréwmno dla banku jako catosci, jak i od-
dziatu oraz dla ogblu pracownikéw — bezposrednich
wykonawcow planu.

Plan powinien by¢ dostosowany do mozliwoSei od-
dzialu (rozumianego jako zesp6l komérek organiza-
cyjnych) nie tylko jakoéciowo — o czym byla juz
mowa — lecz takze od strony iloSciowej. Nie mozna
dopuscié do tego, zeby planowane zadania przerastaly
iloSciowo — przy czym ilo§¢ wyraza w tym przypad-
ku sume czasu niezbednego do realizacji planu —
mozliwoéei odidzialu mierzone suma czasu stojgcego
do dyspozycji oddzialu, z przeznaczeniem na realiza-
cje planu, W celu zachowania wymogu realnodci pla-
nowania w tym zakresie nalezy bilansowaé czas pra-
cy niezbedny do wykonania zadan z czasem stq]acyx_n
do dyspozycji oddzialu. Z géry trzeba powiedziet, ze
obie wielko§ci mogg mieé charakter wylacznie orien-
tacyjny, poniewaz: .

— nie ma warunkéw i metod, za pomoca ktérych
mozna by $ciéle okre§lié czas, jaki jest potrzebny do
wykonania tych prac, ktére majg byé objete plano-
waniem w oddziale banku, :

— nawet takie same prace mogg wymagaé réinego
czasu ze wzgledu na szereg zmiennych i z géry nie-
wiadomych okolicznosei towarzyszacych, 2

— czas stojacy do dyspozycji oddzialu, przewidzia-
ny dla wykonania zadan planowych, jest réwniez
wielkoécig zmienng.

Plan pracy jako urzadzenie, dokument, obejmuje
zadania przewidziane do realizacji w pewnym okres-
lonym czasie, na przyklad w kwartale lub roku.
Okres, na jaki sporzadza sie plan, jest rzecza umow-
na. O wyborze tych okreséw decydujg rézne czynniki,
zalezne i niezalezne od oddzialu. Bedzie jeszcze mo-
wa o tym w innym miejscu. Tutaj pragniemy zwrd-
cié uwage na szkodliwo§¢ — w Swietle zadan ban-
ku — traktowania poszczegélnych okreséw, obejmo-
wanych planem, jako okreséw zamknietych, wyizolo-
wanych w czasie. Dzialalno§é banku, dzialalno§é od-
dzialu operacyjnego, jest dzialalno§cig o charakterze
ciaglym, a nie akcjg przypadkows, oderwana. Swia-
domo$é tego faktu naklada na planujacego obowiag-
zek wigzania w spos6b logiczny w procesie planowa-
nia kolejnych zadah z osiggnietymi efelctami dzialal-
nofci podezas wykonywania zadan wytyczonych w
poprzednich planach. Plan pracy oddzialu powinien
byé odbiciem dlugofalowo pomy$lanej polityki od-
dziatu. Diugofalowo nie znaczy jednak sztywno, prze-
ciwnie, polityka powinna byé elastyczna. Tylko Ze nie
nalezy utozsamisé elastycznoSci =z przypadkowaoscia
i chaosem w postepowaniu.

Srodki do realizacii planu

Juz powiedzieliémy o tym, ze planowanie zadan
oddzialu banku powinno byé dokonywane mv §cistym
powigzaniu z mozliwo§ciami, wyznaczonymi przez
ilos¢ pracownikéw i ich kwalifikacje. O niektérych
aspektach tego problemu bedzie jeszeze mowa w dal-
szych cze§ciach artykutu. Tlo§é czasu pracy dla wy-
konania zadafi planowych jest zaleina od:

— ilo$ci pracownikdw,

— absencji,

— przedmiotu planowania,

— przyjetej w oddziale metody ustalania czasu,
ktéry powinien (moze) byé przeznaczony do realiza-
cji zadan wytyczonych nlanem.

Pjerwsze dwa czynniki raczej nie nastreczaja wa-
tpliwo$ci, natomiast czvnnik trzeei i czwarty, i-'--
bedace nastepstwem subiektywnych a zarazem zréz-
nicowanych ocen i volityki, wymagajg oméwienia.

Moim zdaniem planowaé nalezy prace polegajaca
na wvkonywaniu zadaf dorywezych, narzuconvch
przez kompetentne wladze oraz — w wyniku §wiadon-
mego wyboru — #tylko niektérych zadan svoéréd
wielu ‘mo7zliwych do wykonania przez oddzist i to
zadan, ktdére mozna wezesniei skonkretvzowaé,  jed:
chodzi ¢ ich ilo§é, przedmiot i zakres. Natomiast nie

powinno sie planowaé — zdaniem autora — pracy
polegajagcej na periodycznym wykonywaniu okre§lo-
nych czynno$ci (np. sprawozdawcezych) oraz na wyko-
nywaniu niewiadomych z géry — co do liczby i tre§-
ci — takich czynno$ci, jak na przyklad obstuga klien-
tow, rozpatrywanie doraznych wnioskéw. kredyto-
wych czy planéw rzeczowo-finansowych inwestycji.

Dostosowywanie zadan planowych” do mozliwosci
czasowych dokonywane jest w poszczegélnych od-
dziatach w spos6b calkowicie dowolny. Niewatpliwie
nie jest mozliwe, ani nawet pozadane, ustalenie jed-
nolitych dla wszystkich oddzialéw sztywnych zasad
okre§lania iloci czasu, jaki powinien byé przeznaczo-
ny na realizacje zadan planowych. Nie pozwala na to
specyfika oddzialéw, struktura kadr itd.

Z drugiej jednak strony nie mozna — jak sie Wy~
daje — utrzymywaé stanu charakteryzujacego sie
absolutng dowolnoécig i Zywiolowoscig postepowania
na omawianym odcinku, W przekonaniu moim istnie-
ja mozliwo$ci opracowania metody, ktéra bylaby na-
rzedziem pomocnym wszystkim oddzialom do tego,
zeby zadania planowane stanowily jeden (a nie jedy-
ny) z elementéw skladowych mplanu pracy oddziatu.
Drugim elementem powinno byé oparte na racjonal-
nych przestankach wyliczenie czasu pracy, jaki moze
(powinien) byé po§wiecony na realizacje planu.
Praktyka wielu oddziatéw, kitére pod wieloma wzgle-
dami moga by¢ uznsne za typowe i wzorcowe, wska-
zuje ze na przyklad na czynnofci inspekcyjne od-
dzialy moga przeznaczaé okolo 30% efektywnego (dni
robocze po odjeciu absencji) czasu pracy poszczegdl-
nych inspektoréw. Daje to okolo siedmiu dni w mie-
sigeu, za§ w ciggu roku okolo 65 do 70 dni (w ra-
chunku uwzglednia sie jeden miesige urlopu wypo-
czynkowego oraz jeden miesigec na caloksztalt prec
przy biurku, zwigzanych z opiniowaniem rtocznych
planéw techniczno-ekonomicznych, przygotowywa-
niem wilasnych rocznych programéw dziatalnoéci, wy-
konywaniem szeregu prac porzadkowych w zwigzkn
z zakonczeniem starego i poczatkiem nowego roku
kalendarzowego, a takze $rednig absencji chorobo-
wych i okoliczno$ciowych). Ilo§é ta moze ulec zwisk-
szeniu lub zmniejszeniu, w zaleznoSci przede wszyst-
kim od kwalifikacji pracownikéw a takze od real-
nych, efektywnych potrzeb postugiwania sie inspek-
cjami jako metoda analizy lub kontroli.

Po wyliczeniu czasu pracy stojacego do dyspozycii
oddzialu dla wykonania planu pozostaje jeszcze jed-
na niewiadoma, a mianowicie pracochlonnoéé zadan
planowych. Okre§lenie norm ‘(orientacyjnych) cza-
sowych dla poszezegbélnych zadan jest niewatpliwie
sprawg skomplikowang, Naturalnie nie bierze sie tu-
taj pod uwage norm szezegblowych, mierzonych w
minutach czy choéby w godzinach, bo to byloby zbyt
daleko idacg — przynajmniej na obecnym etapie —
propozycia. - Normy, o ktérych mowa, wyvobrazamy
sobie w ten spos6b, ze — w odniesieniu do szeregu
najbardziej typowych zadai (czynnofci), realizowa-
nych w typowych przedsiebiorstwach, jakie poddas
sie powinno rezimowi planowania. okre§la sie orien-
tacyiny czas realizacii w dniach, w zaokragleniu
przykladowo do 0,5 dnia. Na orzvklad na analize go-
spodarki towarowej w &redniej wielko§ci gminnej
spbldzielni trzeba pieé dni, w tym na badania ingoek-
cyine trzy i p6l dnia, na analize gospoderki findu-
szem plac w przedsiebiorstwie przemyslowym S§red-
niei wielko§ci konieczne sg trzy dni, w tvym na in-
spelcje — dwa dni itd.. itd. Nabturalnie otiwarta po-
zostaje sprawa okreSlenia zakresu typowei insoekeii,
a wiec sprecyzowania, co nalezy rozumieé pod ana-
lizg gospodarki towarowej czy funduszu plac. Nie
ulega watpliwoéei, ze do tego samego problemu moz-
na téznie podejéé: gospodarke towarowa wvrzedsie-
biorstwa handlu detalicznego mozna analizowaé w ten
sposob, ze dokonuje sie szczegbélowedo moznania strulk-
tury zapaséw we wszystkich skleoach, w 509 skle-
péw lub w 100/ sklepéw. Zakres analizy wolywa bez-
vo§rednio ma ilo§é czasu. jaka przeznaczvé nsleizy na
badania. Ustalona norma pracochlonnodei ovowinna
uwzelednisé stan przecietnv. Norma onracowana z zo-
lozeniem stanu mrzecietnego powinna byé norma
podstawowa, wyjSciowa do okre§lania czasochlonno-
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§ci analiz o wezszym lub szerszym od przecietnego
zakresie. )

Kwalifikacje pracownikéw sg rezultatem wiedzy
wymniesionej ze szko6l powiekszonej o sume doswiad-
czen zyciowych ze sfery dzialalnosci zarobkowej i zy-
cia prywatnego. Kwalifikacje poszazegdlnych oséb mnie
sq czym$ stalym. Mogg one zaréwno rosngé, jak
i maleé. !

Dla zapewnienia warunkdéw jak najlepszej realiza-
cji planow pracy mozna — zdafiem aufora nalezy —
powigza¢ plan pracy z planem szkolenia. Na przy-

kiad, w dzialalnoici ekonomicznej oddzialu, w czesci.

dotyczacej przedsiebiorstw przemyslowych, ma w da-
nym okresie dominowaé tematyka placowa (fundusz
plac) oraz inwestycyjna, a w cze$ci dotyczacej przed-
sigbiorstw handlowych — tematyka zapaséw towaro-
wych. W dzialalno§ci administracyjno-gospodarcz-i
centralnym zadaniem ma byé przygotowanie doku-
mentacji remontowej oraz znalezienie wykonawcow
i zawarcie z nimi uméw. W zwiazku z tym w planie
szkolenia naklada sie ma zainteresowanych pracow-
nikéw wydzialéw kredytoéw oraz komoérki administra-
cyjno-gospodarczej obowiazek zapoznania sie z okre§-
lonymi publikacjami ksiazkowymi, artykutami i in-
nymi materialami — wybranymi ze znajomo$cia rze-
czy — traktujagcymi o funduszu plac, inwestycjach,
gospodarce towarowej, architekfurze wnetrz, socjo-
logii zakladu pracy i temu podobnych problemach
Podobnie ustala sie kierunek tematyki narad szkole-
niowych, jakie periodycznie odbywajg sie (powinnv
sie odbywaé) w poszezegdlnych komorkach organiza-
cyjnych. W ten sposéb stwarza sie jakoSciowo dobre
warunki do mozliwie najlepszej realizacj planowa-
nych zadan.

Konkretno§é planu, terminy, czas

.PIas_n pracy, ktéry ma prawidlowo odegraé role na-
rzedm_a msprawnuiajacego proces zarzadzania jedmostka
organizacyjna oraz proces realizacji zadan stojacych
orzed jednostksa, powinien charakteryzowaé sie kon-
kretno§cia w okre§laniu: podmiotéw i przedmiotéw
planu oraz sposob6éw i terminéw ich realizacii. Kon-
kretnie, nie znaczy jednak drobiazgowo, A oto kilka
uwag na rasygnalizowany temat: plan pracy wyko-
nywany jest przez pracownikéw, ale mie przez pra-
cownikébw w ogéle, lécz przez okreélone osoby i to
7 gory (to znaczy przv budowie planu) wiadome,
bo — jak wyzej powiedziano — wytyczajae zadania
powinno sie mieé §wiadomo§é teco, kto je bedzie rea-
lizowat. A wigc poszczegblne zadania w planie nale-
7y adresowaé do konkretnych oséb. Z tym wiaze sic
inna sprawa’ — przy planowaniu w komérkach eko-
nomicznych — jak opracowywaé plan pracy, czv we-
dtug inspektoréw kredytowych. eczy tez wedhig
przedsiebiorstw. Jest to problem kontrowersyiny. Za-
rébwno jeden, jak i drugi spos6b ma swoich zwolen-
nikbw 1 przeciwnikéw. Za sporzadzaniem plan6w
wedlug przedsiebiorstw przemawiajg nastepujace,
wazniejsze argumenty:

— przedsiebiorstwo jest podmiotem gospodarczym
i tak na nie nalezy patrzeé przy wykonywaniu z ra-
mienia banku dzialalnoSci kredytowo-kontrolnej.
Planowanie pracy w spos6b nie uwypuklajacy tej
roli przedsiebiorstwa mogloby doprewadzi¢ do po-
traktowania przedsiebiorstwa jako zestawu (zbioru)
spraw i rzeczy, :

— w razie poirzeby zastepstwa podczas nieobec-
noéei (z powodu choroby, urlopu) latwiej jest prze-
kazaé i przeja¢ do realizacji plany pracy sporzadzo-
ne wedlug przedsiebiorstw, poniewaz agendy nieobec-
nego inspektora mozna latwo podzielié na kilku
wisp6lpracownilkow.

Najpowazniejszym argumentem przeciwnikéw pla-
nowania wedltug przedsiebiorstw jest, ten, Ze plan
pracy wykonuje czlowiek, pracownik i Ze w zwiazku
Z tym plan pracy jego osobe powinien podkre§laé
jako punkt centralny.

Sposéb realizacji planu, to przykladowo: analiza ka-
meralna, inspekcja, kontrola, zorganizowanie narady,
zakup wyposazenia itd. Nie jest wazne czy sposdb
realizacji zostanie okre§lony bezposrednio w tekscie
formulujacym zadanie, czy w odrebnej rubryce lub

pozycji planu; chodzi jedynie o to, zeby z planu
w sposob jasny wynikato jak nalezy zadanie wy-
konaé.

Termin realizacji planu jest jeszcze jednym, waz-
nym czynnikiem wzmacniajgcym role planu jako na-
rzedzia systematycznej pracy. Byloby wymogiem zbyt
daleko idgeym — w warunkach dziatalno$ei banku —
wyznaczanie szczegdlowych dat wykonania poszcze-
gélnych zadah. Wystarczy, jeSli w planie rocznym
okreSlone bedg kwartaly — wyjatkowo miesigce —
a w planach kwartalnych dekady miesigca. Kon-
kretng data mozna sie postugiwaé jako dniem gra-
nicznym, do ktérego zadanie powinno by¢ wykonane
(np. informacja do oddzialu wojewodzkiego z termi-
nem 25 maja 1968 roku). >

W kazdym planie pracy powinny byé dwie daty
graniczne, to jest dzien rozpoozynajacy okres, w kté-
rym majg byé wykonane gadania planowe i dzien za-
mylkajgcy ten okres — co do tego nie mamy watpli-
wosci. W banku przyjelo sie opracowywanie dwoch
rodzajéw planéw: plany roczne i plany kwartalne —
nie budzi to powazniejszych zastrzezen, pod warun-
kiem, ze sformulowania ,,roczny” mie bedziemy utoz-
samia¢é z rokiem kalendarzowym. Istnieja wiprawdzie
pewne watpliwosci co do tego, czy rzeczywiscie okres
roku jest najwladciwszy dla planowania dziatalno$ci
ekonomicznej, jako ze jest to okres zbyt krétki, zebv
zamknaé w nim kompleks problemdéw wystepujacych
w przecietnym przedsiebiorstwie i wymagajgeych in-
gerencji banku i czy w zwigzku z tym nie bylby ko-
rzystniejszy okres dwuletni dla planowania dlugofa-
lowego, ale to z punktu widzenia przedmiotu rozwa-
zan mie jest najwazniejsze. Rozstrzygniecia wymaga
przede wszystkim to, jakie daty graniczme powinny
wystepowaé w planach rocznych, a jakie w kwartal-
nych. '

Podstawe do opracowania rocznego, rozsadnego
planu dziatalnofci ekonomicznej stwarzajg wytyczne
oddzialu wojewbdzkiero, uwazgledniajgce miedzy in-
nymi wytyczne centrali banku, oraz sytuacja ekono-
miczna okregu bankowego i stan gospodarki kredyvto-
wanych i kontrolowanych mprzedsiebiorstw. Oparcie
planu rocznego w zakresie dzialalno§ci ekonomicznei
tvilko na  jednym z wymienionych Zrédet zmniejszv-
loby znaczenie tego planu. nozbawiloby go mozliwosci
wvytyvezenia zadan dla oddzialu w sposéb kommplekso-
wy i zachowania nalezytych proporcii miedzy zada-
niami wlasnvmi i zadaniami wyznaczonymi przez od-
dzial woiewddzki. >
. Pralktvka stosowana obecnie przy ustalaniu wvtvez-
nych przez oddziat wojewédzki utrudnia mnalezvte
wyvkorzystanie w rocznym planie dziatalnofci wlas-
nych zrédet oddzialu. Dzieje sie tak dlatego. ze wy-
tvezne oddzialéw wojew6dzkich ma dany rok kaler_l-
darzowy ukazuja sie zazwyczaj w koncu stycznia
i one decyduja o terminie rocznego planu w oddziale.
W tym czasie oddzialy operacyjne nie majg jeszcze
pelnych materialébw o sytuacji ekonomicznej okregu
bankowego i o stanie gospodarki przedsiebiorstw,
a tym samym brak im dostatecznych materialéw do
oceny iskutecznodeci dzialania (oddzialywania) w roku
poprzednim. Materialy te oddzialy maja dopiero
w marcu (po analizie bilanséw i sporzadzeniu wlas-
nych sprawozdan).

Podobnie przedstawia sie sprawa z materialami do
dzialalno$ci administracyjno-gospodarczej, a czeé_crq-
wo i operacyijno-rachunkowej. Dzialalnos¢ admini-
stracyjno-gospodarcza warunkowana jest w duiym
stopniu érodkami pienieinymi. Zatwierdzony plan
kosztébw na dany okres roczny oddzialy ofrzymujg
zazrwyczaj w koncu lutego lub nawet w marcu.
W komérkach operacyjno-rachunkowych i 0§rodka.c}1
zmechanizowanej rachunkowo§ei budzetowej styczen,
a czeSciowo i luty kazdego roku sa okresem sprawo-
zdawezym, a takze okresem porzadkowania akt, jek
réwniez okresem odprezenia po wyczerpujacej pracy
w grudniu’i styczniu, W tym stanie rzeczy uwazamy,
ze dla celéw planowania rocznej dzialalnoSei oddzia-
16w byloby stosunkowo najkorzystniej przyjaé okres
od dnia 1 kwietnia do dnia 31 marca nasftepnego T0-
k1. O datach granicznych dla planéw kwartalnych
powinny zadecydowaé — zdaniem autora — dwa
czynniki: przyjety okres dla planu roczmego Oraz ter-
miny rozdziatu i wyplat nagréd regulaminowych.

aas v a
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Dlaczego czynnik pierwszy? Dlatego zeby caly sy-
stem planowania w oddziale byl powigzany w logicz-
ng cato$é. Dlaczego czynnik drugi? Dlatego Ze plan
pracy po okresie realizacji powinien by¢ instrumen-
tem oceny dziatalno$ci oddzialu i poszczegdlnych
pracownikow, a wyniki oceny powinny znaleié¢ wy-
raz w decyzjach przyznajacych nagrody regulami-
nowe.

Upa te czynniki sg znane — pienwszy wynika
Z Propozycji Juz omowione), a drugl z 0boOwidzu)acegu
zarzgazenla prezesa, W zZwigzku z tyun zd najoacdiic)
prawldicwe dia Kwartainych pianow pracy uwaza-
my osresy awarlaiow halenaarzowycd, z tym ze
PelwsZy na dany TOK QZiEa4iadnoscl (Tow Ogelacyyny)
Pian pracy obejymowatby OKres: Kwieclen, maj 1 Csci-
wiec, arugi — upiec, sierpien 1 wrzeslen, WraeCs —
pazaziernik, listopad 1| gruazien, Cawarly — styczen,
Wty 1| marzec roKu nastgpnego.

Tryb sporzadzania planu rocznego
i planow Kwartainych

Przede wszystkim nasuwa si¢ pytanie, réwnie sta-
re, jag stare jest planowanie w pbanku: planpwanie
ougorne czy oadolne? w tym wypadiu caoazi 0 tu,
czy pian opracowuje Kkierownictwo (dyrektor, naczes-
nicy) oddziaiu operacyjnego, Czy sSzeregowi pracownl-
¢y — bezposredni wykonawey planu, Wydaje sie, ze
rozstrzygniecie powinno mie¢ charakier sompromiso-
wy. Szczupie ramy artykuiu nie pozwalaja na rozwi-
niecie tego tematu i przytoczenie peine] argumenta-
¢ji, z jakg mozna sie zetkngé¢ przy okazjach omawia-
nia te) sprawy, dlatego przechodzimy od razu «do na-
Swietlenia metody opartej na wspomnianym zaloze-
niu kompromisowym,

Kola kierownictwa polega¢ powinna na wytyczeniu,
w formie ma przykiad zarzadzenia wewnetrznego, za-
dan o' charakterze dyrektywnym, wediug poszczeg6l-
nych komoérek organizacyjnych. Zrodiem  inspiracji
zadan dyrektywnych powinny byé migdzy ‘innymi
wytyczne oddzialu wojewodzkiego, wyniki kontroli
wewnetrznej, zaobserwowane zjawiska w ekonomice
okregu, znane programy dzialalnosci rad narodowych
i instancji partyjoych.

Zadania dyrektywne nie powinny, jak sadzimy,
absorbowaé wigcej mniz 50-—60% czasu, jaki moze
by¢ posSwiecony na realizacje planu — po odliczeniu
rezerwy. Czas pozostaly, to jest 40 — 50 czasu ogo-
lem powinien by¢ pozostawiony do dyspozycji pra-
cownikéow dla zaspokojenia potrzeb wynikajgcych ze
znajomo$ci wlasnych warsztatow pracy, z posiadanej
inwencji i inicjatywy.

A oto przykiadowa metoda i chronologia czynno$ci
przy opracowywaniu planu rocznego:

a) zestawia sie czas pracy pozostawiony do dyspo-
zycjl oddzialu — wedlug poszezegdinych komorek or-
ganizacyjnych — warunkujgey realizacje zadan pla-
nowych. Na realizacje zadan, ktére beda objete rocz-
nym planem przeznacza sie 60 —70% calego czasu;
reszta pozostaje w rezerwie na zadania, jakie mogg
sie wyloni¢ w ciggu roku. Rezerwa ta jest nastepnie
wykorzystywana przy opracowywaniu planéw kwar-
talnych,

b) pracownicy wydzialéw kredytéw, wykonujacy
obstuge kredytowa przedsiebiorstw, sporzadzajg — na
podstawie rocznych finansowych i rzeczowych spra-
wo_adar’l przedsigbiorstw oraz na podstawie najbar-
dziej aktualnych materialéw wlasnych — zestawienia
niektérych danych, uwypuklajacych nieprawidtowosci
ujawnione w gospodarce poszczegblnych przedsie-
biorstw. W zestawieniach tych rejestruje sie (od-
dzielnie dla kazdego przedsiebiorstwa) przede wszyst-
kim nieprawidtowos$ci:

— w realizacji zadan podstawowych,

— w gospodarce funduszem plac,

— w kosztach i rentownoSci,

— w gospodarce zapasami, '

— w rozliczeniach,

— w eksporcie i imporcie,

— w gospodarce kasowej,

— w gospodarce $rodkami trwatymi,

— w gospodarce inwestycyinej,

— w gospodarce remontowej,

.aznego,

craz poddaje sie ocenie stan gospodarki przedsie-
biorstw, zilustrowany przedstawionymi nieprawidlo-
wosciami, w stosunku 'do okresu poprzedniego, W kon-
cu pracownicy wysuwaja propozycje, dotyczace zadan
planowych i okre§lajg orientacyjnie ich pracochion-
no§é na zasadach ustalonych w danym oddziale, Cale
to zestawienie moze byé¢ sporzadzone na kartce pa-
pieru formatu A4, odpowiednio opracowanej — dla
utatwienia toku czynnos$ci zwigzanych z przygotowa-
niem omawianych materialéw. Pozostali pracownicy
wydziatow kredytéw oraz wytypowani pracownicy in-
nych komorek organizacyjnych przygotowuja propo-
zycje dotyczace planowych zadan na dany rok
w wukladzie przedmiotowym. Wszystkie wspomniane
propozycje poddawane sg analizie merytorycznej ze
strony kierownictwa i szeregowane w kolejnosci od-
powiadajgcej znaczeniu poszczegblnych proponowa-
nych zadan,

¢) dyrektor oddzialu, na podstawie wytycznych dy-
rektora oddzialu wojewoddzkiego, wnioskow aparatu
kierowniczego oddzialu i wlasnych materiatéw, okre-
Sla zadania obligatoryjne dla poszczegélnych komo-
rek organizacyjnych., Przy kazdym zadaniu podawa-
ny jest orientacyjny czas jego realizacji. Zadania
obligatoryjne nie powinny absorbowaé wiecej niz
50 — 60 czasu, jaki moze by¢ poSwiecony na reali-
zacje planu po odliczeniu rezerwy. Reszta czasu po-
zostaje do dyspozycji pracownikow,

d) na podstawie wyzej wymienionych materialéw
(b i ¢) kierownicy komoérek organizacyjnych opraco-
wujg wycinki rocznego planu. dziatalno$ci oddzialu.
Wycinki te powinny charakteryzowaé sie zgodnoscig
przedstawionych zadan ze $rodkami stojacymi do dy-
spozycji. Jakkolwiek teoretycznie mogsa powstaé w
oddziale (przede wszystkim w wydzialach kredytéw)
trzy sytuacje, to jest:

— zaproponowane zadania nie sg wspolmierne do
mozliwo$ei oddziatu, 2

— zaproponowane zadania przekraczajg mozliwosci

oddziatu,
»— wystepuje w oddziale zgodnosé¢ potrzeb i mozli-
wosci, praktycznie zawsze powstaje sytuacja wy-
mieniona na drugim miejscu. Stwarza to konieczno$é
selekcji i eliminacji zadan uznanych za stosunkowo
mniej wazne badZz ograniczenia zakresu a zarazem
pracochlonno$ci niektérych zadan,

Przykladowy wzor planu ekonomicznej dzialalnosci
oddzialu podajemy w tabeli 1 (papier o formacie A-4,
w ukladzie poprzecznym).

Tabela 1
Nazia Dane orientacyjne
I-;’rf)‘-'d' realizacja realizacja
sigbior- w formie na miejscu
gg;‘; \:t]:i‘;_ inspekeji w oddziale
zada- rym
termin termin
ma, | sadgnle) TGN | okess || ‘ol
Q regkizo- (ﬁfv‘;ji_ zacjl (::gg_ zacjl ;
a wane | ¢oromi) (Wdnlachl 000 gy [Wdniach) 5
1 2 3 L ER L ERY 6 7 8

e) zbiér ,,wycinkéw” jest rocznym planem dzialal-
nosci oddziatu,

f) dla zobrazowania struktury zainteresowan ma-
kre§lonych w rocznym planie dziatalnosci wydaje sie
rzecza pozyteczng sporzgdzenie zestawienia syntety-
wzor takiego zestawienia podajemy w ta-
beli 2.

Tabela 2 sluzy do podsumowania, wedlug proble-
moéw, calo$ci planowanej dzialalno$ci ekonomicznej
oddzialu, wyrazajacej sie pracami analityczno-ba-
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Tabela 2
(ocena realizacji w dniach)
Tematyka zadan w ujeciu problemowym
koszty gospo-
zadania c{un‘ i ren- rozli- | ©KS- | darka | drodki | inwe- re-
podstawowe usz tow- | 238PaSY| cgenja| POt | kaso- | trwale | stycje | monty | Inne razem
; plac | noge | import] “wq
Tresé Sposbb realizacji
a F b ‘ﬁlblalblalbf&l,bla_bla!b[allﬂalb'a]bla]bla l b
i =
] ot
& = 7 .
1 2 | 3 lal|ls|sela|lslolrolnla2las|aalas|a6|a7|18|19]20]21]22]23] 24 | 25
Plan |
Rok poprzedni
Wykonanie i
Rok planowany
dawczo-kontrolnymi, dokonywanymi na miejscu w Tabela 3
oddziale badz w formie inspekcji. Zestawienie to jest LENT
przydatne przede wszystkim kierownictwu oddziatéw. Sposob, termin i okres A g';-:
Mozna je sporzadzaé w przekrojach: oddzialu, galezi, realizacji NEn®
branzy, wydziatu, pnzedsiebiorstw, : A E a
; : ; Nr realizacja realizacja |8 |aD¥a
g) ostatnig czeScig rocznego planu jest plan szko- Okre-| Z3da-| ~w formie na miejscu | @ *13‘5;'
lenia, ktoéry powinien by¢ sporzgdzony w taki sposéb, 4| dlente We’é’gg linslmkr:it e oddziale $3 6oz 8
aby spelni¢ role, o jakiej juz moéwiliSmy poprzednio. A| zada- | plany| S5 L83 BE|— g
Plan szkolenia moiZe byé¢ sporzadzony wedtug komo- nia’ | roez- prel, | sesEl, o B |uz g
rek organizacyjnych z podzialem ma cztery czeSci: nego | _gd o % | =8 E_g °g ;égg
. . == o o o 1 =2 | g —
— szkolenie przez narady. W tej czeSci wytycza sie E",_‘;E_ %Eé EEE - vs ;E g:u‘é
ogblne zasady i ozestotliwo§é odbywania narad, 283 |88: | eS8 |88 |58 5;53
— szkolenie przez wymiang doSwiadczen z innymi |
oddziatami,
— szkolenie w przedsiebiorstwach lub instytucjach,
— samoksztalcenie ekonomiczne, organizacyjne, soc-
jologiczne, w zakresie rachunkowosei itd.,
I

Roczny plan dgiatalnoSci oddzialu potvinien mieé
moc obowigzujgcg dla wszystkich zainteresowanych
pracownikéw. Ta moc moze sie uzewnetrzniaé przede
wszystkim w tym, ze podstawowg cze§é planébw kwar-
talnych stanowia zadania przeniesione z planu rocz-
nego. Ewentualne niewykonanie zadan planu roczne-
go mogloby mastapi¢ jedynie przez §wiadome zanie-
chanie realizacji.

Opracowywanie kwartalnych planéw pracy moze —
przyktadowo — odbywaé sie na nastepujgcych zasa-
dach:

a) zestawia sie czas pracy stojgcy do dyspozycji od-
dzialu wedlug poszczegélnych komérek organizacyj-
nych, warunkujgcy realizacje zadan planowych,

b) pracownicy oddzialu wystepuja z propozycjami
kreowania mnowych zadan, postugujac sie metods,
0 ktérej juz mowiliSmy,

¢) dyrektor oddzialu okreSla zadania obligatoryjne
i wprowadza réwnocze$nie ewentualne zmiany do pla-
nu rocznego (skreslenie lub przesuniecie zadania na
inny kwartal),

d) na podstawie materialow; o ktérych mowa w
punkcie b i ¢ planu pracy kierownicy komérek or-
ganizacyjnych opracowuja wycinki kwartalnego pla-
nu pracy, z zachowaniem wymogu zgodno$ci zadan
i érodkéw. Istnieje mozliwosé umieszczenia w planie
wyodrebnionych zadan fakultatywnych, majacych
pierwszenstwo realizacji w razie powstania ku temu
mozliwosci, Kwartalny plan pracy komorek ekono-
micznych sporzadza sie wedlug przedsiebiorstw (wy-
jawszy pracownikéw, ktérzy nie obsluguja przedsig-
biorstw), na osobnych kartkach. Przykladowy wzor
planu ma jedno przedsiebiorstwo zawiera tabela 3,

e) zbiér ,wycinkéw” jest kwartalnym planem pracy
+oddziatu,

) sporzadza sie dla poszezegblnych pracownikéw
(komérki kredytowe) bilans czasu i zadan przy za-
stosowaniu wzoru podanego w tabeli 4,

B LT T T R TP TabEIa ‘

Imie i nazwisko ”
1) Ilo§¢ obslugiwanych przedsiebiorstw:
2) Okres objety planem pracy

Stan
Stan
: Tres§é plano- t!yaé:;_
S- wany ny
1| Ogodlna ilo§é dni roboczych
2| Ilo§¢ dni roboczych na przewidywane
absencje
3| Pozostaje na dzialalnos¢é dni robo-
czych (1—2)
4 | Ilos¢ dni roboczych przeznaczonych na
inspekcje .
5| Iloé¢ dni roboczych przeznaczonych
na objete planem prace przy biurku
na miejscu w oddziale
6 | Pozostaje na wykonanie na miejscu
w  oddziale pozostalych © zadan
(3—/4+ 5) i

g) plan pracy sporzgdza sie zasadniczo w trzech
egzemplarzach, z przeznaczeniem dla bezposredniego
wykonawcy, kiemownika komérki i stanowiska pracy,
koordynujacego planowanie w oddziale (komérka or-
ganizacyjno-administracyjna, komoérka analiz zbior-
czych). f

Kwartalny plan pracy powinien mieé charakter dy-
rektywny. Niewykonanie planu powinno byé rezulta-
tem Swiadomej decyzji.



E—

Nr 3 ‘ WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO iig

Kontrola wykonania planu rocznego oraz kwartalnych
planéow pracy

Kontrole wykonania rocznego planu dziatalnosci od-
dzialu powinno ograniczyé sie zasadniczo do spraw-
dzania raz na kwartal, czy wszystkie zadania przewi-
dziane do wykonania w danym kwartale, a nie wyeli-
minowane wyrazng decyzja, zostaly wlaczone do
wlasciwezgo planu kwartalnego. Kontrole te nalezalo-
by wykonywaé na wyznaczonym stanowisku pracy,
na przyklad w komérece organizacyjno-administra-
cyjnej.

Kontrola wykonania kwartalnych planéw pracy po-
winna mieé charakter nie tylko formalny, ale i me-
rytoryczny. Oznacza to, Ze prace zwigzane z wykona-
niem zadania powinny by¢ poddawane biezgcej ocenie
merytorycznej przez upowaznionego pracownika (naj-
czeSciej bedzie to kierownik wlasciwej komoérki or-
ganizacyjnej). Pracownik ten powinien nastepnie de-
cydowaé o tym czy zadanie mozna uznaé za wyko-
nane, czy mnalezy jeszcze wykonaé okreslone prace
uzupelniajace, czy tez poziom wykonania (ewentual-
nie takze zakres) jest tego rodzaju, ze cala praca nie
moze byé zaliczona na poczet wykonania planu.

Kontrole formalng, a wiec z tego punktu widzenia,
czy realizacja zadan obowigzujacych w da.n_ym kwar-
tale uzyskala aprobate kierownika komérki, mogiaby
sprawowaé¢ komoérka organizacyjno-administracyjna,
rejestrujgc -dane dotyczace wykonania, uzyskane od
kierownikéw wlasciwych komérek, na swoim egzem-
plarzu planu.

W czasie okresu objetego kwantalnym planem pracy
mozna i(nalezy) omawiaé przebieg realizacji planu
podezas narad (np. cotygodniowych) oddzialowego
aktywu kierowniczego. Ewentualne wnioski w spra-
wie zaniechania realizacji (calkowicie lub cze§ciowo)
lub zmiany tre§ci jakiego$§ zadania planowego czy tez
uzupelnienia planu dalszymi zadaniami, powinny by¢é
skladane do akceptacji dyrektorowi oddzialu.

Po zakonczeniu kwartalu moga (powinny) byé spo-
rzadzone sprawozdania z wykonania zadanh przez
poszczegdlne komoérki organizacyjne. Moim zdaniem
wystarczy, jezeli w sprawozdaniu oméwione zostang
odchylenia od planu i wazniejsze efekty uzyskane
dzigki realizacji planu wraz z krétka ocena wkiadu
pracy przez poszczegdlnych pracownikow. -

Sprawozdania, o ktérych mowa, powinny byé skla-
dane dyrektorowi oddzialu, a niezaleznie od tego ma-
lezaloby omawiaé¢ je na kwartalnych naradach pracy,
odbywanych z udzialem calej zalogi oddzialu. Jest
takze mozliwod¢ zastosowania dla celéw kontroli po-
mocniczej tablicy z odpowiednimi wkladkami (ewen-
tualnie tablicy magnetycznej z towarzyszgcym wypo-
sazeniem), Tablica taka zapewnilaby biczgcg orien-
tacje o stopniu realizacji planu wszystkim zaintereso-
wanym osobom w oddziale. Ponadto przebieg i stan
realizacji plandéw pracy powinien byé przedmiotem
kontroli wewnetrznej wupowaznionych pracownikéw

oddzialu. Wydaje sie nawet celowe opracowanie, réw-
nolegle do rocznego planu dziatalnosci, tez do kon-
troli okresowych na dany rok, ktére bylyby nastep-
nie rozwijane w kwartalnych planach kontroli.

Wyniki realizacji planéw pracy, szczegélnie w ko-
mérkach kredytowych, powinny stanowi¢ podstawowe
kryteria oceny pracownikéw dla celow awansowania,
nagradzania itp.

* *

Omawiajge problematyke planowania pracy w od-
dziatach operacyjnych nie moglem — rzecz jasna —
wyczerpaé tematu. W wywodach staralem sie przede
wiszystkim uwypukli¢é — przez odpowiedni dobér ar-
gumentow i przykladéw — mozliwosci, jakie stwarza
oddzialom operacyjnym racjonalne planowanie pracy
oraz wskazaé¢ lub zaakcentowaé przestanki warunku-
jace jak najlepsze wykorzystanie planéw w dzialal-
noéci oddziatow.

Na zakonczenie naszych rozwazan pragne jeszcze
zwréci¢ uwage na potrzebe ujednolicenia zasad i form
planowania we wszystkich oddziatach operacyjnych.
Podniostoby to niewatpliwie jako§¢ planéw pracy,
a w Slad za tym i ich znaczenie. Ponadto zaoszcze-
dziloby wiele pracy tym wszystkim oddzialom, ktére
weigz ,,odkrywaja” ma swéj wlasny uzytek naj-
lepsze — we wlasnym odczuciu — metody planowa-
nia, angazujac w to zaréwno koncepcje, jak i wiele
;vysihk]u czysto faycznego przy wykonywaniu formu-
arzy.

Nie bez znaczenia, szczegbélnie w Swietle uchwat
VII Plenum, jest réwniez sprawa mozliwo$ci dokony-
wania badafi metod i efektywnoéci pracy oddzialu,
poréwnywania metod pracy réznych oddzialéw opera-
cyjnych 1 okregéw wojewodzkich banku., W warun-
kach ujednoliconych zasad planowania pracy, moz-
liwosci badan, o ktérych mowa, uleglyby automa-
tyeznie rozszerzeniu w stosunku do stanu aktualnego.

Z calym mnaciskiem podkreS§lam jednak, Zze przez
ujednolicenie nie rozumiemy wprowadzenia sztyw-
nych, precyzyjnie i drobiazgowo sformulowanych za-
sad ze §ciSle wyznaczonymi mormami. Ujednolicenie
zasad planowania pracy w oddzialach operacyjnych,
to zakreflenie pewnych ram oraz wskazanie metod,
jakimi mozna postugiwaé sie przy sporzadzaniu pla-
néw, Z pewno$cig niektére wymogi moga, a nawet
powinny, mieé charakter obligatoryjny, ale na wielu
odcinkach nalezaloby pozostawi¢ do$§é szeroki mar-
gines dla indywidualnego postgpowania oddziatow,
uzasadnionego bgdz zréinicowanym charakterem dzia-
lalnosci i wielko$cig poszezegdlnych oddzialdéw, badz
koniecznoéciag pozostawienia pola dla inicjatywy i in-
wencji oddzialow, bgdZz jeszcze innymi, trudnymi do
przewidzenia wzgledami.

ROMUALD NAPIORKOWSKI

Metody oceny dziatalnoéci oddziatéw NBP
w wojewddztwie poznanskim

Zmiany w zasadach przyznawania pracownikom
Narodowego Banku Polskiego nagrod regulaminowych,
jakie wprowadzono z dniemn 1 sierpnia 1966 roku,
sklaniajg do szukania nowych, racjonalnych i sku-
tecznych metod oceny pracy jako miernikéw rozdzia-
hi funduszu nagrod dla poszczegblnych jednostek or-
ganizacyjnych banku. W poszukiwaniu tych metod
ustalono cele, jakim stuzy¢ powinna okresowa ocena
pracy oddzialéw, biorgc -za podstawe zadania szcze-
golnie istotne dla okregu bankowego.

Podstawowym zalozeniem oceny jest mobilizujgce
oddzialywanie nie tylko ma prace oddzial6éw, ale réow-
niez poszezegblnych wydzialow oddzialtu wojewodz-
kiego. Drugim réwnie istotnym zalozeniem bylo stwo-

rzenie systemu o mozliwie najbardziej — w istnie-
jacych aktualnie warunkach — obiektywnych i jedno-
litych przeslankach. W ramach stosowanego dotych-
czas systemu oceny pracy oddzialow w okregu nie
udawato sie realizowanje w szerszym zakresie zasady
wigzania nagrod dla okreSlonych grup pracownikomw
z ich zadaniami i wynikami pracy. Mimo teoretycz-
nych zalozen podzialu nagréd regulaminowych miedzy
poszczegolne oddzialy w stosunku do stopnia napigcia
i wykonania ustalonych dla nich zadan, w praktyce
realizowano ten postulat tylko w spos6b minimalny.

Zasadniczy wplyw na taki stan rzeczy wywierato
dos¢ formalne, w oparciu o miejednolite kryteria, oce-
nianie pracy oddzialéw operacyjnych. Wydaje sie, ze
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nowy system — byC¢ moze jeszcze niedoskonaly i wy-
magajgcy Qalszego Uiepszenia — Jjesi lepie) dostuso-
wany uv kOnkre.iych warunkow pracy wojewodzywa
1 putrzeo odazlaid WOJeWOUZKIEgU W ZasIesie SAU-
tecanycn .1 poUzZCOWyYCA mMetod biezZgcego Oduzlalywd-
Nlg 0 prace Nagzorowanycn ouqziaiow. Fooasawe
NoOWego systemu SLanowlg:

1) jednolite kryteria oceny wobec wszystkicn oud-
dz.aiow OKregu, :

2) jednolite Kkryteria oceny punkiowej Wyniiow
poacy,

3) objecie octeng wszystkich podstawowych zadan
odaziaiu, wynikajgeyea z wytycznycn zarzadzen ban-
gu, jJak i ze specyliki okregu bankowego.

e Wwyklucza sie przy tym zasady elasycznosci
zadan, ktore mogg by¢ wyznaczone Ma rézne okresy
1 zmilenlane w miare istotnych potrzeb, z takim jea-
nak wyliczeniem, Zeby przekazanie ich do wiadomos-
¢i oddzialow poprzedzato caty okres oceniany. Jako
zadania, ktore stanowia obowigzujace podstawy oce-
ny, ustalono: »

¥ piome pianisiyczno-kredytowym:

— kredytowanie przedsiebiorsuw,

— WP{y'W oadziaiu na unkwudacje wystepujacyen nie-
Prawiaiowoscy w kontrolowanycn przeusleo.ursiwaci,

— SPrawozaawczos¢ liczpbowg z aziaialnosci Rreuy-
towe],

— poziom prac analitycznyech,

— branzcwyg sprawozdawczosc opisows, .

— Sprawozaawczosc liczbowg plamu kasowego,

— Opisowg sprawozdawczoSc kwartaling planu ka-
SowWego,

— wuperatywno§¢ pracy oddzialu w zakresie proble-
matyki pienigzno-rynkowej,

W pionie operacyjn-a -rachunkowym:

— sprawozdawczosé, bilanse, wykazy itp.,
— prace komorek kasowo-skarocowych,
— roziczenia migdzyoddziatowe,

— ksiggowosc synfetyczng i analdityczng,
— obstuge budzetu panstwa,

— kontrole dyspozycji,

— mrozliczenia pieniezine,

— kontrole wewnetrzng.

W pionie organizacyjno-administracyjnym:

— stopien realizacji programu polityki kadrowej w
NBP i szkolenia zawodowego pracownikow,

— gospodarke etatowa i placows oddziatu,

— sprawozdawczosc,

— organizacje pracy w oddziale,

— uazial w ruchu usprawnien,

— gospodarke zaopatrzeniows i magazynows, gos-
podarke srodkami trwalymi i przedmiotami nietrwa-
{ymi oraz gospodarke finansowa banku,

— stan bezpieczenstwa i higieny pracy.

Ustalone zadania wyczenpuja w zasadzie caloksztalt
problematyki pracy oddziatu, wyplywajgcy z analizy
i specyfiki pracy okregu, a ocena ich realizacji nie
sprowadza sie tylko do formalnego poréwnywania wy-
nikow statystycznych, lecz opiera na merytorycznej
i kompleksowej ocenie pracy.

Jednolite dla wszystkich oddziatéw zadania stano-
Wwig.pozytywna przeslanke oceny pracy, to jest sa za-
daniami, ktérych pomy$ine realizowanie daje podsta-
we otrzymania odpowiedniej ilo$ci punktéow, bedacych
warunkiem otrzymania funduszu na nagrody regula-
minowe,

Liczba zadan wyznaczonych do oceny, jako tak zwa-
ne ,przedmioty oceny”, jest nieduza. Na podstawie
dotychczasowej praktyki stosowania systemu, jak
1 opinii kierownictwa ‘oddzialéw, nie powinna ona
przekracza¢ w sumie 25 zadan. Wszystkie ustalone
zadania, jako przedmioty oceny, pozwalajg na uzys-
kanie przez oddzial maksymailnie 100 punktéw po-
dzielonych odpowiednio na piony A, B, C (wzér 1).
Dla kazdej grupy zadan "ustalono okre$long ilosc
punktow, co. zadaniom szczegblnie waznym 1 podsta-
wowym w pracy aparatu bankowego umozliwia przy-
znanie proporcjonalnie wiekszej liczby punktow. Do
tych preferowanych zadapn zaliczyliSmy dzialalnosé
planistyczno-kredytows, ustalajagc dla niej punktiacje
5d 1.1

Punktacja zadan pfonu B i C ustalona zostala na
4, 2 1 1. uzyskanie D punkiow za wykonanie danego
zagania przez odaziat Jest moZiwe W Lycn Praypac-
Kach, Kiedy wysonano je wzorowo, bez jaxicnko.wiex
uwag 1 zasirzezen, na przykiad za ,barazo dobrag
Znajomosc Pprzyczyn wystepujacych nieprawidiowosc.
1 sxuteczne oadziatywanie na 1ch lugwidacje oraz
szybkie elekty stosowanych srodkow oddziatywania”
(zadanie 2 dia pionu A).

Dla peinego zapewnienia proporcji punktowej za
wykonanie oxre§lonych zadan w poszczegdinych pio-
nach przyjeto maksymalnie mozitwg do o0siggnigcia
noéc punktow; za dzialainos¢ planistyczno-kredytowq
40, za aziatalno$é operacyjno-rachunkowa 32, za dzia-
laimmos¢ w zakresie gospodarki wiasnej i zarzgdzania
oddziatem — 28 punktow.

brawiatowe runscjonowanie systemu wymaga row-
niez ustaienia odpowiednich Sposobow zblerania przez
oauziai wWojewoazkl niezbeanycn materiatow ao okre-
SoUWe) oceny pracy, Jak 1 stosowanla takich zasad po-
stepowania, «tore dawaiyby mozliwie najbardzie)
obieklywng ocene.

VeCulluka Sporzadzania oceny. Podsiawg oceny jest
zatwierazony przez dyrektora oudaziaiu wo)ewodzsie-
g0 ,Regulamin zasaa oceny pracy oddziaiow 1 po-
dziatu poirocznycn nagrod reguiammowyen’’, wraz ze
Skalg oceny cylrowe) i Opisuwe) Ocemanych zadan.
Heguiamin oplera sl na wylycznycn zawartych w
ZP C/25 z dma 13 grudnia 1906 roku. Zgoanie z para-
grafem z regulaminu podstawg oceny przez oadzlat
wojewodzki sg:

— oceny punktowe poszczegéinych wydziatow od-
dziatu wojewodzkiego, sporzgdzane w oparciu o ska-
1¢ ocen,

— protokoly Wydzialu Rewizji Departamentu Rewi-
zyjnego,

— protokoly i notatki innych jednostek kontrolu-
jacycen. :

Podstawowe znaczenie, zwigzane nie tylko z traf-
noscia oceny, ale i z maksymalnie mozliwg obiektyw-
noscig, ma sposob zbierania materiatu zrodiowego do
oceny na szczeblu kazdego wydzialu, Zalozenia prze-
widywaty, a praktyka pouwiendza ich situszno§é, zbie-
ranie materialu z kazdego stanowiska pracy.

W pionie kredytowym océfia kazdy inspektor (sta-
nowisko pracy) na podstawie materialéw i1 obserwacji
wynikajgcyeh z bezposrednich kontaktow z oddziaiem
w ocenianym okresie., Jezeli inspektor kredytowy nie
mial w tym zakresie kontakiéw z oddziatem, nie bie-
rze on udziatu w ocenie. Oceny punktowe puszczgggﬁi—
nych stanowisk pracy dzieli si¢ przez iloSc oceniaja-
cych i konfrontuje sie z uwagami .nacz_elnnka wysta-
wiajacego lgczng ocene za caly wydzial. Przyklad:
w wydziale kredytéow X oceniajg trzy stanowiska
pracy: Rl

— ‘stanowisko pierwsze kontroluje daziesigt przed-
siebiorstw kluczowych w ocenianym oddziale i ustala
ocene za realizacje zadania nr 2 w ilosci trzech pun-
ktow, ; ke

— stanowisko drugie kontroluje trzy przedsigbiors-
twa w ocenianym oddziale i ustala oceng za zadanie
nr 2 w iloéci trzech punktéow,

— stanowisko trzecie kontroluje jedno przedsie-
biorstwo w ocenianym oddziale i ustala ocene za to
samo zadanie, najnizsza w iloSci punktéw — 1 punkt.

Egcznie oddzial oceniany otrzymal siedem punkiow
za realizacje zadania nr 2 w pionie kredytowym.
Z malematycznego podzielenia siedmiu punktéw przez
trzy stanowiska oceniajagce wynika przecietna ocena
dwa z plusem. W takich przypadkach naczelnik wy-
dziatu, konfrontujgc te ocene i wystawiajge laczng
ocene wydzialowg, dokonaé musi jej zaokraglenia do
ilosci punktow przewidzianej w skali ocen, to jest:
5, 3, 1, w zaleznoSci od ciezaru gatunkowego i ilosci
kontrolowanych przedsiebiorstw. W tym przykladzie,
biorac za podstawe dziesieé¢ przedsiebiorstw ocenia-
nych przez pierwsze stanowisko i trzypunktowa oce-
ne, naczelnik ustali lgczng oceng za wydzial — trzy
punkty. :

Te sama ocene przyjeto do wustalania relacji oceny

rwystawianej przez trzy wydzialy kredytow, z uwagi

na jedng laczng ocene przyjeta w skali oceny za ca-
lo§é dzialalno$ci kredytowej. Relacje te ustala wy-
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ZALACZNIK wzor 1
do zasad oceny pracy oddzialéw operacyjnych wojewodztwa poznanskiego w zakresie rozdzialu
polrocznyeh nagrod regulaminowych
Skala oceny cyfrowej i opisowe]
£ Przedmiot oceny
=%
A 5 3 1
1 Czgéc A Realne planowanie potrzeb | Ocena kredytowania przed- | Nierealne ustalenie potrzeb kre-
v kredytowych — ogoélne i w | siebiorstw nie budzi powaz- | dytowych. Powazne zaklocenia
A poszezegolnych elementach. | niejszych zastrzezen w plynno§ci finansowej przed-
Kredytowanie przedsie- | Aktywna rola kredytu w siebiorstw. Kredyt nie jest wy-
biorstw biezacej ocenie planowanej korzystywany jako miernik o-
dzialalno$ci gospodarcze] ceny dziatalno§ci gospodarczej
przedsiebiorstw przedsiebiorstw
2 | Wpltyw oddzialu na li- | Bardzo dobra znajomo$¢é | Oddzial stosuje rozne $rod- | Obiektywizowanie nieprawidto-
kwidacje wystepujacych | przyczyn wystepujgcych nie- | ki oddzialywania, lecz nie | wosei, brak konsekwencji w od-
nieprawidlowos$ci w kon- | prawidtowosci i skuteczne | zawsze Sledzi w stopniu do- | dzialywaniu, bledne decyzje
trolowanych przedsie- | oddzialywanie na ich likwi- | statecznym ich skuteczno$é. | kredytowe
biorstwach dacje. Szybkie efekty stoso- | Ograniczone oddzialywanie
wanych Srodk6éw oddzialy- | na przyczyny wystepujgcych
wania nieprawidlowosci
3 | Sprawozdawezoéé liczbo- | Bezbledna Bledy sporadyczne Bledy powtarzajgce sie
wa z konania planu
dziatalnosSei kredytowe]
4 | Poziom prac analitycz- | Duza inwencja oddzialu w | Zakres prac analityeznych | Poziom prac analitycznych sia-
nych podejmowaniu réznych prac | w ramach obowigzujgcych | by. Przydatnoé opracowan
analitycznych o niewatpli- | przepisbw — na poziomie | watpliwa
wej przydatno$ci do prawid- | dobrym
lowej oceny dzialalno$ci go-
spodarczej przedsiebiorstw
|
5 | Branzowa sprawozdaw- | Bardzo wnikliwa, opracowa- | Sprawozdawczo$s¢ na pozio- | Opracowania chaotyczne, malo
czo&é opisowa na syntetycznie, wzbogaco- | mie dobrym konkretne, o watpliwej przy-
na przykladami zaréwno w datno$ci
zakresie zjawisk charakte-
rystycznych dla branzy od-
chylen od planu, jak i po-
zostatej tematyki
8 | Liczbowa sprawozdaw- | Bezbledna Bledy sporadyczne Bledy powtarzajgce sie
czo§¢é planu kasowego
7 | Kwartalna sprawozdaw- | Szersze ujecie charaktery- | Ograniczenie oceny sytuacji | Zbyt ogoélnikowe naswietlanie
czo§¢ opisowa planu ka- | styki zjawisk rynkowych. | pieniezno-rynkowej w zasa- | i to w dodatku niektoérych tyl-
SOWego Ocena przyczyn, ilustracja | dzie do podstawowych zja- | ko podstawowych zjawisk —
przyktadami, ewentualne | wisk (obr6t towarowy, pia- | brak na og6t wyjaénienia ich
wnioski ce, skup) — jednak wystar- | przyczyn itd.
. czajace na ogét naswietle-
nie przebiegu wykonania
zadan
8 | Operatywno$é pracy od- | Powtarzajace sie materialy | Zakres zagadniei stanowia- |Brak materialéw $wiadczacych
dziatu przesylane do o/w orazoce- | cych podstawe oceny jest | o dziatalno$ci oddziaiu w za-
na o/w na podstawie in- | weiszy niz w rubryce z le- | kresie wymienionych mna po-
spekeji w zakresie: wej strony czgtku zagadnien
— wspoélpracy z wladzami
miejscowymi, $wiadeczgcej
o dodatkowych interwen-
cjach, analizach, wnio-
skach,
— dziatalno§ei informacyjnej
w stosunku do przedsie-
biorstw,
— dziatalno§ci interwencyj-
nej na rzecz oddzialu wo-
jewbdzkiego
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(cigg dalszy)

Przedmiot oceny

Skala oceny cyfrowej i opisowe]j

=
= 5 3 i 1
1 Cze$é B Terminowa i bezbledna Drobne usterki formalne u- | Cyfrowe bledy merytoryczne,
suniete przed sporzgdzeniem | wymagajgee korekty ze strony
Sprawozdawczosé, bilan- sprawozdawczo§ci zbiorcze] centrali banku. Nieterminowo$¢
se, wykazy itp.
2 | Praca komérek kasowo- | Praca na wysokim poziomie | Wykonywanie czynnosci na | Usterki i bledy merytoryczne
~-skarbcowych: Srednim poziomie
— sprawno$é obstugi ka-
sowej
— roznice kasowe
- reklamacje
3 | Rozliczenia miedzyoddzia- | Bezbledne i terminowe Usterki zauwazone przez od- | Bledy cyfrowe wymagajqce ko-
lowe dziat ,,A"”, ktére nie spo- | rekty w ZRZ lub w oddziale
wodowaly opb6Znienia w roz- | wojewodzkim i powodujgce o-
liczeniach poznienia w rozliczeniach
4 | Ksiegowo$é syntetyczna | Bezbledna i prawidlowa Usterki sporadyczne, mery- | Usterki powtarzajgce sie, po-
i analityczna torycznie bez zastrzezen wodujgce korekty i poprawki.
Bledy merytoryczne
5 | Obstluga budzetu pan- | Praca bezbledna Usterki sporadyczne Usterki powtarzajace sig, po-
stwa wodujgce korekty i poprawki.
Bledy merytoryczne
g | Kontrola dyspozyecji Praca bezbledna Usterki sporadyczne Usterki powtarzajace sie, po-
. g wodujace korekty i poprawki
7 | Rozliczenia pienigzne Praca bezblgdna Usterki sporadyczne Usterki powtarzajace sie, po-
wodujace korekty i poprawki
g | Kontrola wewnetrzna Prawidiowa, terminowa i | Kontrola niepelna, obejmu- | Niewykonanie kontroli przewi-
pelne egzekwowanie wyda- | jaca pewna cze§é, a nie ca- | dzianej planami
nych zalecen tosé
Czesé C Bardzo dobre wyniki wrea- | Zadowalajace wyniki w rea- | Brak wynikéw w realizac]i pro-
lizacji programu polityki | lizacji programu polityki | gramu polityki kadrowej na la-
1 | Stopiefi realizacji pro- | kadrowej na lata 1964—1970. | kadrowej na lata 1964—1970, | ta 1964—1967. Brak programow
gramu _polityki kadro- | Stala dazno&§¢ do szukania | Realizacja programéw szko- | podnoszenia zawodowych kwa-
wej w NBP | szkolenia | nowych form podnoszenia | lenia zawodowego zadowa- | lifikacji pracownikéw — for-
zawodowego  pracowni- | kwalifikacji zawodowych | lajgca, bez specjalnej ini- | malny stosunek do zadan szko-
kow pracownikow cjatywy w tym zakresie lenia
2 | Gospodarka etatowa i | Gospodarka etatowa i pla- | Gospodarka etatowo-placo- | Bledy w gospodarce etatami i
placowa oddzialu cowa oddzialu na wysokim | wa oddzialu bez zasadni- | funduszem plac
poziomie czych zastrzezen ! =
3 | SprawozdawczoSé Opracowywana przez oddzial | Sprawozdawczo§é poprawna, | Bledy merytoryczne w sprawo-
sprawozdawezo§¢ na wyso- | z niewielkimi usterkami | zdawczoScei, sprawozdawczo§é
kim poziomie we wszyst- | formalnymi jest nieterminowa
kich przypadkach
4 | Organizacja pracy w od- | Organizacia pracy w oddzia- | Organizacja pracy na po- | Organizacja pracy na poziomie
ziale le na wysokim poziomie ziomie przecigtnym niezadowalajgcym
5 | Udzial vddzialéw w ru- | Zlozone wnioski usprawnie- | Ziozone wnioski usprawnie- | Nie skladano wnioskow uspraw-
chu usprawniefi niowe w okresie objetym | niowe w roku poprzedzaja- | Dieniowych w okresie ostatnich
ocena cym okres objety ocend dwoch lat
6 | Gospodarka zaopatrze- | Bezbledne — zgodne z prze- | Wystepuja drobne uchybie- | Nieprawidlowosei w zakresie
niowa i magazynowa | pisami — prowadzenie go- | nia formalno-porzadkowe w | Wszystkich skladnikéw majat-
érodkami  trwalymi i | spodarki majatkiem banku | zakresie kilku skladnikéw | kowych banku. Przekroczenie
przedmiotami nietrwaly- | i. wlasciwe wykorzystywa- | majatku banku. Prawiditowe | dyscypliny finansowej w zakre-
mi oraz gospodarka fi- | nie §rodkéw finansowych konywanie planu docho- | Si€ gospodarki wlasnej
nansowa banku dow i kosztoéw banku
7| Stan bezpieczeistwa i | Stan bezpieczenistwa i hi- | Nieliczne braki w trosce o | Brak nalezytej troski o stan

hiigleny pracy w zakre-

sie:

— bezpieczenistwa pracy,
ochrony zdrowia pra-
cownikéw, estetyki i
kultury miejsca pracy

gieny pracy nie budzi za-
strzezenn. Terminowe przesy-
tanie sprawozdawczofci

stale podnoszenie poziomu
bezpieczelistwa i higieny
pracy

bezpieczenstwa i higieny pracy,
niewykorzystywanie Srodkoéw
finansowych na bezpieczenstwo
i higiene pracy, nieterminowe
nadsylanie sprawozdawczoScl

i an/y g i
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dziat planowania w kons‘ultacji z zainteresowanymi
naczelnikami,

Zasada ta ma doniosle znaczenie dla funkcjonowa-
nia calego systemu,,jakkolwiek podnoszone sg réw-
niez w stosunku do mniej uwagi krytycezne, pozwala
ona bowiem na prawidlowa ocene pracy, W zalezi-
nosci od iloéci i ciezaru gatunkowego kontrolowanych
jednostek oraz wystepujacych w nich probleméw.

Oceny wydawane przez poszczegolne wydzialy mu-
szg byé — zgodnie z zasadami regulaminu — w pel-
ni udokumentowane. Udokumentowanie to polega nie
tylko na mozliwo§ci wykazania oddziatowi konkret-
nych bledow lub niedociggnie¢ w realizacji ocenia-
nych zadan, ale roéwniez na obowigzZku wskazania
oddzialowli = metod postepowania, ktore pozwolilyby
na osiggniecie w najblizszej przyszio$ci co najmniej
zadowalajgcych wynikéw pracy.

Ocena punktowa jest z kolei przedmiotem analizy
wojewddzkiej komisji ocen, ktéra dokonuje synte-
tyeznej oceny zebranych materiatéw na karcie oceny
(wzbér 2), ustalajac kolejnos¢ oddzialow — od maksy-
malnej ilofci punktéw do minimalnej — dzielgc
jednoczesnie oddzialty ma trzy grupy. Do grupy pierw-
szej zakwalifikowane zostajg oddzialy, ktére osiggnety
W sumie co najmniej 86 punktéw, do grupy drugiej
oddzialy, ktére osiagnely od 75 do 85 punktow, do

znaczone zostaly w formie mozliwie jednoznacznej,
umozliwiajgcej rzetelng kontrole wykonania. Caloéé
funduszu dzieli sie na:

— fundusz dla oddzialéw zaliczonych do grupy
pierwszej, ktore otrzymujg cze$é funduszu przypada-
jacego im z wyliczenia wskaznika nagréd na fundusz
plac oraz caloéé Srodkdéw dodatkowyceh, przyvznanych
do dyspozyeji dyrektora pddzialu wojewédzkiego,

— fundusz dla oddzialéw zaliczonych do grupy dru-
giej, ktore otrzymujg przyipadajgcy im wskaznik na=-
grod do funduszu ptac oraz $rodki dodatkowe w kwo=
cie, o jaka zmniejszono nagrody dla oddzialéw zali-
czonych do grupy trzeciej,

— fundusz dla oddzialéw zaliczonych do grupy
trzeciej, ktére otrzymuja fundusz ponizej wskaZnika
x;lagrad, jaki przypadlby im z wyliczenia do funduszu

ac.

Na podstawie dotychczasowej praktyki liczne od-
dzialy uznaly za celowe — i w réinej formie wipro-
wadzily w zZycie — zasady ewidencjonowania efek-
téw pracy, zwlaszcza inspektoréw kredytowych, Ewi-
dencja ta umozliwia im zajecie stanowiska wobec
oceny pracy pionu A, dokonanej przez wydzialy od-
dzialu wojewbdzkiego, Na podstawie zasad oceny
pracy oddzialéw opracowany zostal przez oddazial
wojewodzki jednolity system ewndencwnowama efek-

giupy trzeciej — oddziaty ktére osiggnely od 50 do 74 tow pracy irmsgpe\k‘bomw kredytowych i przekazany do
punktow. wykorzystania wszystkim oddmalm’n System ten ma
Wzbr 2
Karta oceny punktowej wykonama zadan za pierwsze poélrocze 1967 roku przez oddzialy operacyjne
wojewbddztwa poznanskiego

Zatwierdzam:

Cre&é A = Czebé B | Czeé € g2

Oddzialy L

5 NBP Przedmiot oceny :3%

5 1] 2 2| 3lals s|7|s‘““ce.¥“ o2

;

Komisja, skladajge sprawozdanie z wynikéw swojej
pracy dyrektorowi oddzialu wojewddzkiego, proponu-
je jednoczesnie zréznicowany wskaznik podzialu kwo-
ty nagrod dla poszezegdlnych grup oddzialow.

Dla zwiekszenia dalszej obiektywnoéci oceny zagwa-
rantowana zostala mozliwo§¢é wniesienia przez od-
dzialy zastrzezenn do przeprowadzonej oceny przed
ostatecznym jej zatwierdzeniem. Zapewnia im to re-
gulamin stanowige, Ze ocena dokonywana jest na pod-
stawie materialéw zgromadzonych przez komisje ocen
na trzy tygodnie przed rozdzialem funduszu nagréd
regulaminowych i podana zostaje do wiadomos$ei od-
dzialom z takim wyliczeniem, aby w terminie siedmiu
dni dyrektorzy oddzialow zlozyé mogli ewentualne
odwotlania, je§li uznaja ocene za krzywdzacg i sprzecz-
ng z dowodami, jakie posiada oddzial, uzasadniajg-
cymi jej podwyzszenie,

Po uplywie terminu skladania odwolan fundusz
nagrod zostaje rozdzielony. Odwolania rozpatruje wo-
jewodzka komisja ocen. Fundusz nagréd za realizacje
przez oddzial caloSci zadan przyznaje sie w zaleinos$ci
od stopnia ich wykonania. Dlatego tez zadania wy-

Sciste powiazanie z zadaniami ocenianymi i prowa-
dzony jest w formie rejestru. Materialy z rejestru
stanowi¢ maja w pierwszym rzedzie dokumentacje
uzasadniajgcy stuszno$é podzialu nagréd miedzy po-
szezegblnych pracownikéw wydzialow kredytéw. Po-
nadto majg umozliwi¢ wojewodzkiej komisji ocen
skonfrontowanie 'oceny wydzialéw oddzialu woje-
wodzkiego z materialami oddzialéw. Dotychezasowe
efelkty dziatania systemu oceny sprowadzi¢ mozna do:

— znacznego zwiekszenia zainteresowania pozio-
mem pracy wszystkich pracownikéw oddzialow,

— uaktywnienia oddzialywania kierownictwa od-
dzialbw na prace podleglych jednostek,

— §cislego powigzania indywidualnego przyznawa-
nia pracownikom nagrody z ocenag ich pracy i jej
wplywu na ocene pracy calego oddzialu,

— wydatnej poprawy poziomu sprawozdawczosci,

— awiekszenia operatywnos$ci wydzialoéw oddzialu
wojew6dzkiego w poznawaniu aktualnego poziomu
pracy oddzialéw operacyjnych.

ANTONI PIETRZYKOWSKI
Poznan
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Sporzqdzanie pétrocznej sprawozdawczoéci budzetu terenowego

na wielolicznikowych maszynach ksiegujacych

Zakonczenie procesu kompleksowej mechanizacji
ksiggowosci jednostek (zakladéw) budzetowych wo-
jewddztwa [koszalinskiego istworzylo mozliwosei ido
siegania po idalsze efekty. Sugestie kierownictwa wy-
dzialu finansowego PWRN w Koszalinie szly w kie-
runku dalszego wykorzystania wielolieznikowych ma-
szyn ksiegujgcych typu ,Optimatic” i ,,Ascota”. Sta-
nowisko Oddziatu Wojewbddzkiego NBP w Koszalinie
w tej sprawie bylo takie same, w pewnym stopniu
wylprzedzalo pbiniejsze w tym wzgledzie decyzje. Do-
wodem tego sg [proby sporzadzenia zbiorczej spra-
wozdawczosci, prowadzone w 'Oddziale NBP w Szcze-
cinku, w innych oddziatach i w oddziale wojewodz-
kim. Whnioski w tej sprawie pod adresem centrali
wysuwal Oddzial Wojewddzki w Koszalinie, poczy-
najac juz od roku 1965.

Pomy$lne proby sporzadzania zbiorczej sprawozdaw-
czoSci na posiadanych maszynach ksiegujacych, prze-
prowadzone w roku 1966, daly pozytywne rezultaty.
W lutym 1967 roku 'Oddzial Wojewddzki NBRP w Ko-
szalinie ponownie wystapil z wnioskiem podjecia pro-
by przez wszystkie komoérki obstugi budzetu pafistwa,
0 poszerzonym zakresie dzialania oraz mna szezeblu
wojewodzkim, sporzadzenia zbiorczej sprawozdawczos-
ci budzetowej ma wielolicznikowych maszynach ksie-
gujacych,

.W okresie poprzedzajacym mechanizacje ksiegowo§-
ci jednostek budzetowych pracownicy wydzialéw fi-
nansowych szczebla powiatowego i wojewéddzkiegn
przy sporzgdzaniu sprawozdawezo$ei zbiorczej Forzvs-
tali przewainie z takich wurzgdzen biurowych, jak
sumatory i (liczydla. Dane sprawozdawcze z posz-
czggd]nyw:h powiatobw wpisywano ma arkusze pomo-
cnicze, na podstawie ktérych sporzadzano dalsze syn-
tetyczne zestawienia, aby w ostatecznej fazie wy-
pelié odpowiednie formularze sprawozdiawcze za-
réwno ma szezeblu powiatu, fak i ma szczeblu woje-
wodzkim. Pracochtonnodé sporzgdzania zbiorczej spra-
wozdawezoSei budzetowej w poszezegélnych powia-
tach przed wprowadzeniem mechanizacji przedstawia
sie nastepujgco:

Liczba godzin potrzebna na

Oddziat sporzadzenie sprawozdawczosci
zhiorczej

Bialogard 680
Bytow 618
Cziluchéw 690
Drawsko 640
Kolobrzeg 720
Miastko 580
Slawno 710
Stupsk miasto i powiat 1740
Szczecinek } 830
Walcez 712
Zlotoéw 670
Koszalin miasto i powiat 1860
Swidwin 780
PWRN Wydzial Finanso- 1950
wy Koszalin

Ogblem 13.180

Na zroznicowanie iloéci godzin w poszczegdlnych
powiatach wplywalo szereg [przyczyn jak: ilos¢ jed-
nostek budzetowych, rozwdj ekonomiczny, poziom
organizacyjny, wyposazenie w maszyny biurowe, po-
ziom dyscypliny finansowej oraz inne, wynikajace ze
specyfiki danego regionu.

Mechanizacja sporzgdzania zbiorczej sprawozdamw-
czodci budzetowej ma szczeblu powiatu i wojewodz-
twa byla nastepnym etapem postepu technicznego
w [pracy biurowej. Zadanie bylo powazne, lecz nie
przekraczalo mozliwosci wykonawczych oddzialow

operacyjnych. W LiScie Informacyjnym Narodowego
Banku Polskiego Nr 3 z dnia 16 kwietnia 1967 roku
podano peiny tekst uchwaty Nr 15 Kolegium Minis-
terstwa Finanséw z dnia 9 marca 1967 roku, zobowia-
zujgcej miedezy innymi oddzialy operacyjne i Od-
dziat Wojewodzki NBP w Koszalinie do sporzgdzenia
na maszynach ksiegujacych zbiorezej sprawozdaw-
czodei budzetowej za pierwsze poélrocze 1967 roku,
zaré6wno mna szezeblu powiatu, jak i wojewddztwa.
Pracownicy (bankowi przyjeli te nowe zadanie z en-
tuzjazmem, rozpoczynajac intensywne przygotowania,
aby zapewnié¢ sprawny przebieg wykonania. Specjalny
nacisk poloZzono na organizacyjne przygotowanie, kto-
re na fterenie wojewddztwa mialo mastepujacy prze-
bieg:

1. W ostatniej dekadzie kwietnia 1967 roku pra-
cownik oddzialu wojewodzkiego wzigt wdzial w pra-
cach zespolu powolanego przez Departament Opera-
cyjno-Rachunkowy ' Centrali NBP do opracowania
ogblnych wytycznych,

2. Programistom oddzialu wojewddzkiego centrala
zlecila opracowanie projektéw schematéw i wska-
zowek do obstugi automatéw ksiegujgcych zaréwno
typu ,,Ascota”, jak i ,,Optimatic”. Przygotowane sche-
maty i Wskazéwki byly sukcesywnie przekazywane
Departamentowi Operacyjno-Rachunkowemu do za-
twiendzenia. ;

3. W maju 1967 roku programisci oddzialu woje-
wodzkiego wuzgodnili w Departamencie Operacyjno-
Rachunkowym opracowane uprzednio schematy po-
laczenn i wskazowki do obsltugi mwielolicznikowych
automatéw ksiegujgeych.

4. Centrala NBP zorganizowala mnarade gléwnych
ksiegowych z oddzialéow wojewodzkich, a -wspolnie
z Ministerstwem Finanséw zorganizowala spotkanie
z glownymi ksiegowymi wojewodzkich wydziatow fi-
nansowych, na ktérym dokonano ogélnej oceny do-
tychezasowej dzialalnoéci ofrodkow zmechanizowanej
rachunkowosci budzetowej. Ocena wypadla pozytyw-
nie. Spotkanie to poprawito atmosfere wspolpracy
wydziatdw finansowych z INBP oraz wplyneto do-
datnio na calto§é zagadnienn zwigzanych z mechanizacjg
ksiegowoscei.

5. Oddziat Wojewo6dzki NBP w Koszalinie zorga-
nizowal dwie kursokonferencje idla pracownikéw ob-
stlugujgeych automaty ksiegujace typu ,,Ascota” i ,,Op-
timatic” w =zakresie sporzadzania zbiorczej sprawoz-
dawczofel budzetowej. ;

6. Oddzial Wojewddzki NBP i Wydzial Finansowy
PWRN w Koszalinie zorganizowaly mnarade robocza
w dniu 23 czerwea 1967 roku na temat sporzadzania
zbiorczej sprawozdawczo$ci budzetowej w skali po-
wiatu dla naczelnikéw oSrodkéw i glownych ksie-
gowych wydzialéw finansowych PPRN. Ustalono za-
kres wspélpracy miedzy wydzialami finansowymi
PPRN i oddzialami NBP oraz wyjasniono wszelkie
watpliwodei przez udzielenie szezegblowych odpowie-
dzi ma wszelkie z tego zakresu pytanie wczestnikéw.

7. Oddzialy NBP wspéblnie z wydzialami finansowy-
mi [PPRN organizowaly w iczerweu 1967 roku spot-
kania, konsultacie i konferencje z przedstawicielami
jednostek (zakladow) budzetowych, podkreslajac zna-
czenie prawidlowego sporzgdzania pelnej sprawoz-
dawczosei jednostkowei, ktéra z kolel oddziatuie ma
prawidlowo$é sprzadzania zbiorezej sprawozdawczosci
potroczne].

8. Oddzial wojewédzki przekazal oddzialom opera-
cyinym w czenweu 1967 roku nastepujace materiaty:

a) wskaz6wki do obstugi maszyn Optimatie 913 w
zakresie sprawozdawczosei budietowej jednostek bud-
setowych — sprawozdanie zbiorcze o wydatkach BT,

b) wskazéwki do obstugi maszyny Optimatic 913 w
zakresie sprawozdawezoéei jednostek budzetowveh —
bilans sald jednostek budzetowych i organdw finan-
sowych,

¢) wskazéwki do obstugi maszyn- Optimatic 913 w
zakresie sprawozdawczo$ci budzetowej jednostek

LAl i e
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budzetowych — sprawozdanie zbiorcze o dochodach

d) wskazéwki do obstugi maszyny Ascota 170/10
w zakresie sprawozdawczosci jednostek budZzeto-
wych — bilans sald jednestek budzetowych i orga-
now finansowych, ‘

e) wskazéwki do obstugi maszyn Ascofa 170/35 w
zakresie sprawozdawczoéci jednostek budzetowych —
sprawozdanie zbiorcze o dochodach BT,

f) wskazéwki do obstugi maszyny Ascota 170 w za-
kresie sprawozdaweczo$ci jednostek budZetowych —
sprawozdanie o wydatkach budzetowych BT,

g) wskazéwki do obstugi maszyn Ascota 170/25—55
w zakresie sprawozdawczo$ci zbiorczej o wydatkach
budzetowych BT,

h) rpi'sm-scr) Ministerstwa Finanséw Nr CK 1621/1/67
z dnia 15 czernwea 1967 roku w sprawie sporzadzania
zbiorczej sprawiozdawczosci, X :

i) wytyczne w sprawie sporzgdzgma poélrocznej
sprawozdaweczoéci  zbiorczej budzetow terenowych
przez oddzialy prowadzace zmechanizowang ksiego-
woéé budzetowa, : A 3

j) zalecono oddzialom korzystanie z Dziennika Urzg-
dowego Ministerstwa Finanséw Nr B/3 z 1966 rokni,
zawierajacego ok6lnik Ministersiwa Emanséw’ W spra-
wie opracowywania poélrocznych sprawozdan budze-
towych, ; . :

k) pismo wojewbdzkiego wydzialu finansowego
PWRN do glownych ksiegowych wydzialéw finanso-
wych PPRN, : > =

1) pismo oddzialu wojewodzkiego dotyczace czasu
sporzadzania sprawozdawczosci i formy wynagradza-
nia

1)’ wytyczne do obstugi maszyn Optimati_c 913 w za-
kresie sprawozdawczosci jednostek budZetowych —
sprawozdanie zbiorcze o Srodkach pozabudietowych,

m) wytycane do’ obsiugi maszyny Ascota 170 w za-
kresie sprawozdawczo$ci jednostek budietowych —
sprawozdanie zhiorcze o Srodkach pozabudzetowych.

9. Oddzial Wojewodzki NBP w Koszalin‘ie zaopa-
trzyt! oddzialy w niezbedne formularze, a mianowicie:

— sprawozdanie o dochodach budzetowych (F-3805,
formaty: maty i duzy),

— sprawozdanie o wydatkach budzetowych (nakia-
dy: stary i nowy — 3806/I i 3806/I1a),

— sprawozdanie o S$rodkach pozabudzetowych (F-
3807/A),

— sprawozdanie o
(F'-3807),

— sprawozdanie © gospodarstwach pomocniczych,

— lbilans sald (F'-3804).

Wydziat finansowy PWRN przekazal wydzialom
finansowym PPRN specjalne pismo skierowane do
glownych ksiegowych wydzialow finansowych PPRN
oraz zobowigzal je do sprawdzenia zbiorczych stanow
kont bilansu ofwarcia na dzien 1.1.1967 roku. Wy-
dzialy finansowe otrzymaly dane wyjsciowe, zbiorcze
w skali powiatow, dotyczace dochodéw budzetowych.
Wydzial finansowy PWRN zobowigzal wydzialy fi-
nansowe PPRN do uzgodnienia kwot planowanych
wedlug stanu na dzien 30.6.1967 roku. Jednostki
budietowe zostaly zobowigzane do dostarczenia w
czerweu 1967 roku oddziatom:

— wszystkich dokumentéw dotyczacych zmian w
planach finansowych,

— dokumentow ksiegowych do dnia 30.6.1967 roku,

— danych niezbednych do sporzgdzenia sprawozdan
jednostkowych.

Ponadto jednostki budzetowe powinny dokonaé
kontroli urzadzen ksiegowych, prowadzonych przez
oddzial. Oddzialy [powinny przygotowaé odpowiednig
ilo§¢ teczek wraz ze spisami jednostek, w ktérych to
teczkach gromadzone bedg sprawozdania jednorodne.
Jest to w praktyce bardzo wazne i bardzo pomocne
W czasie sporzgdzania sprawozdawczosci.

Sprawdzone sprawozdania jednostkowe nalezy dos-
tarczaé oddzialowi sukcesywnie, gdyz wplywa to na
terminowo$¢ ich opracowania. Wysilki oddzialow
zmierzaly do skrocenia terminéw sprawozdawczych,
do opracowania sprawozdawczo$ci z zachowaniem
zasady rzetelnoéci, zupelnosci, kompletnosci, prawi-
diowej klasyfikacji, prawidtowej korespondencji kont
syntetycznyeh oraz powigzan danych sprawozdaw-

§rodkach pozabudzetowych

czych z bilansem zbiorczym. Jak zamierzenia te zos-
taty wykonane, przedstawimy to w dalszej czesci ni-
niejszego artykutu.

Zréznicowana ilo§¢ godzin w poszczegdblnych po-
wiatach wynika z szeregu takich elementéow jak: -

Tabela 1

Planowana w oddzialach NBP liczba pracownikéw i godzin
pracy niezbgdna do sporzadzenia zbiorczej sprawozdawczoSci
wedlug stanu z dnia 30.6.1967 roku

=1
¥ L
: £ |Liczba| =% | Razem
~ oddzial 83 |"dni | Ew | godzin |UW28!

88z i

552 ag
Biatogard 5 7 6 210
Bytow 5 7 5 175
Czluchow 6 7 5 210
Drawsko 5 7 6 210
Kolobrzeg 6 (1 6 252
Miastko 5 6 5 150
Siawno ] 6 6 216
Stupsk 15 9 6 810
Szczecinek 7 N 6 294
Watcz 6 | 6 252
Zlotow 5 7 & 210
Koszalin 15 8 L] 720
Swidwin 6 17 5 210
Oddzial wojewodzki| 9 10 8 720
Ogoélem 101 102 5,8 4,639

wie]quéé powiatu, ilos¢ jednostek budzetowych, poziom
organizacyjny, dyscyplina finansowa, park maszyno-
wy _(Asco.ta: Stawno, Szczecinek, Watcz i II Oddzial
Miejski Koszalin, Optimatic: Biatogard, Bytow, Cziu-
chéw, Drawsko, Kolobrzeg, Miastko, Siupsk, Zlotow,
Swidwin) i innych, zwigzanych ze specyfika poszcze-
g6lnych oddzialéw operacyjnych.

Sa:mo sporzadzanie sprawozdawczosci zbiorczej w
powiatach mialo planowy przebieg, jednalze formy
byly odmienne, od tych ktére podaje M., Gobrska
z Ortawy w ,Wiadomoéciach NBP” Nr 3/67. Przede
wszystkim nie sporzadzano zadnych arkuszy pomoc-
niczych. Oddzialy opracowaly najpierw sprawozdanie
JeQnoetkowe jednostek podleglych odpowiednim wy-
dzialom fachowym PWRN, ktére po sprawdzeniu
przekazaly oddzialowi wojewb6dzkiemu' NBP do dal-
szego opracowania. Sporzadzone w oddzialach spra-
wozdania jednostkowe byly ma miejscu badane przez
wydzialy fachowe i wydzial finansowy PPRN, co
p_rzyspieszylo sporzadzenie zbiorczej sprawozdawczo$-
ci. W ciaggu calego okresu prac sprawozdawczych
z oddzialtami NBP wspolpracowali glowni ksiegowi
PPRN oraz inni odpowiedzialni pracownicy finansowi.

Strona techniczna byla réwniez odpowiednio przy-
gotowana. W celu realizacji programu ustawiono dla
trzynastu oérodkéow odpowiednig ilo§é kaset steru-
Jacych, potrzebnyeh do wykonania omawianej spra=-
wozdawczosci, W ogélnej sumie zaprogramowano 67
kaset sterujgcych dla oddzialaw operacyjnych oraz
9 kaset dla oddzialu wojewodzkiego. Pomimo szcze-
golowego przeszkolenia przewidywano, ze w trakeie
sporzgdzania sprawozdawczosci zbiorczej w oddzia-
lach wystapia watpliwosci i mankamenty natury tech-
nicznej. Aby temu zapobiec, zorgamizowano w od-
dziale wojewoddzkim dyzury techniczne (programisei
i mechanicy) oraz dyaury informacyjno-instruktazo-
we z zakresu przepiséw o rachunkowosci budzeto-
wej.

Oddzialy w: Kolobrzegu, Swidwinie, Drawsku, Czlu-
chowie, Miastku, Stupsku i Stawnie byly lustrowane
przez zastepce dyrektora oddzialu wojewo6dzkiego,
gloéwnego ksiegowego i mechanika w dniach 11
i 12.7.1967 roku. Praca w oddzialach nie natrafiala
na wieksze trudnosci. Zapewnienie organizacyinego
porzadku przyczynilo sie do wykonania nalozonych
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zadan, lecz w miekidérych powiatach oddzialy mialy

powazne trudnosci w zestawieniu i uzgodmieniu spra-
wozdan zbiorczych ze wzgledu mna biedy w sprawoz-
dawceuosct jednostkowej. Biedy te wynikaty z matego
zamteresowania sie niekiérych jednostek budzeto-
~ wych urzadzeniami ksiegowymi, prowadzonymi w od-
dziatacn, bgdz w odniesieniu co stabych jednosteix —
Z nieznajomos$ci przepisow rachunkowosci budzeto-
wej. W odniesieniu do wspomnianych jednostex caty
cigzar zwigzany z uzgodnieniem i dokonaniem -koreki
W urzgdzeniach ksiegowych ispoczywai na oddziale
i giownym ksiegowym wydziatu finansowego, co W
okresie spietrzenia pracy mie zawsze bylo zrobione
dokladnie i bledy wystapily dopiero w ftrakcie spo-
nzadzania sprawodawczosci zbiorczej.

Niedociggniecia te jeszcze raz podkre§iajg koniecz-
no$¢ wprowadzenia obowigzku kontroli dekretacji
przez oddzialy, co w przyszioSci w znacznym stopniu
urealni ewidencje ksiegowosci jednostek oraz ogra-
niczy do minimum trudno$ci przy sporzadzaniu spra-
wozdawczosei zbiorcze].

4 ftrudnoSei technicznych wymieni¢ nalezy przede
wszystikim blokady maszyn, zwlaszeza typu ,Opti-
matic”, mimo weczeSniejszego dokonania przez mecha-
nikow przegladu generalnego. W sporadycznych przy-
padkach oddzialy spotkaly sie z faktem, Ze automat
ksiegujacy typu ,Optimatic” obcinat w liczniku sal-
dujacym kwoty rownych jedynek — miliony, ty-
sigce, setki i grosze — przy prawidlowym funkcjo-
nowaniu licznikéw pionowego liczenia zbierajgcych
efekty koncowe do uzgodnienia. Jedynie zbieg oko-
liczno$ci naprowadzil oddzialy na stwierdzenie bled-
nej pracy maszyny, powodujgcej nieprawidiowosci
w zbiorczej sprawozdawczosci budietowej, W oma-
wianych przypadkach sporzgdzanie sprawozdan wo-
jewodzkich bylo bardzo ipracochlonne, gdyz w. razie
niezgodnosci konieczne bylo punktowanie poszczegol-
nych pozycji i sprawozdan z paskiem kontrolnym,
a przy dalszej niezgodnosci — podliczanie poszczegol-
nych sprawozdan powiatowych. Podobne znieksztal-
cenie kwot zdarzylo sie przy isporzadzaniu - sprawoz-
dania ma maszynie ,,Optimatic” w oddziale wojew 6dz-
kim, z tym jednak Ze blad zostal ujawniony i sko-
rygowany w trakcie kompletowania materialéw przez
wydzial finansowy PWRN.

Terminy dostarczenia zbiorczej sprawozdawczodci
powiatowej do wydzialu finansowego PWRN oraz
przez ten wydzial do Ministerstwa Finansoéw przed-
stawia ponizsze zestawiemnie:

Oddziat Termin dostarczenia
Biatogard 11.7 1967 r.
Bytow 12.7.1967 1.
Czluchow 15.7.1967. r.
Drawsko .12.7,1967 .
Kolobrzeg 14.7.1967 1, '
Koszalin miasto 13.7.1967 r.
Koszalin powiat 12.7.1967 r.
Miastko 14.7.1967 r.
Stawno 13.7.1967 r.
Stlupsk miasto 12.7.1967 r.
Slupsk powiat 12,7.1967 r.
Szczecinek 14.7.1967 .
Walcz 17,7 1967 r.
Zlotow 12.7.1967 r.
Swidwin 12.7.1967 .
Oddzial wojewodzki 24.7.1967 r.

Sprawdzenie poszczegélnych  sprawozdan powiato-
wych przez wydzial  finansowy PWRN i dokonanie
ewentualnych korekt ma  poszczegélnych < sprawozda-
niach przez gléwnych ksiggowych wydziatéw finan-
sowych PPRN (PMRN) trwalo od jednego do' trzech
dni. W oddziale wojewoédzkim do sporzadzania zbior-
czej sprawozdawczodci zorganizowano dwie ekipy;
jedna grupa os6b sporzadzala sprawozdawczo$é z do-
chodéw, druga grupa - opracowywala sprawozdania
z wydatkéw, 0 $rodkach pozabudzetowych, z gospo-
darstw pomocniczych oraz zbiorcze bilanse we wszy-
stkich obowigzujacych przekrojach. ‘

Sporzadzanie sprawozdan Ilgcznych zapoczatkowano
juz dnia 7 lipca 1967 roku, w okresie kiedy w II.Od-

dziale Miejskim NBP w Koszalinie sporzgdzang jesz-
cze sprawozdania zbiorcze powiatowe 1 miejskie,
dzieki temu przyspieszono blisko o trzy dni dostar-
czenie sprawozdan lacznych do -korekty Wydzialowi
«Finansowemu PWRN w._Koszalinie.

Oddzial Wojewoddzki NBP w Koszalinie opracowatl
sprawozdanie lgczne wydzialow fachowych PWRN
oraz sprawozdania zbiorcze szczebla wojewodzkiego.
Sporzadzenie przez oddzial, wojewodzki sprawozdan
lgcznych wplynelo - na przyspieszenie innych prac
sprawozdawezych.  Przy = sporzadzaniu  sprawozdan
tgcznych byli obecni gtowni ksiggowi lub rewidenci
wydziatow fachowych PWRN, ktérych zadatiiem by-
1o skompletowanie materialéw do sporzadzenia ze-
stawien oraz sprawdzenie i dokonanie ewentualnych
poprawek.

W iczasie sporzadzania sprawozdan zbiorczych ma-
terialy byly kompletowane przez pracownikéw wy-
dzialu finansowego PWRN oraz poréwnywane z su-
mami globalnymi w ramach danej czesci i z sumami
ogdinymi bilansu. (W trakcie eksperymentalnego spo-
rzgdzania omawianego sprawozdania szereg wnioskow
natury organizacyjnej i technicznej wysuneli zaréw-
no pracownicy wydzialu finansowego PWRN, jak
i pracownicy eoddzialow operacyjnych i oddzialu wo-
jewodzkiego NBP. Na podkreslenie zastuguja naste-
pujace wnioski:

— konieczno$é wiekszej niz | przy dotychczasowej
sprawozdawczosci mobilizacji pracownikéw jednostek
(zakladow) budzetowych, w celu urealnienia materia-
16w zrodiowych,

— ustalenie w poszezegdlnych powiatach ekip do
zweryfikowania sprawozdan jednostkowych, gdyz,
jak stwierdzono, nie we wszystkich powiatach czyn-
no$ci te przebiegaly sprawnie, :

— zweryfikowanie zmian - w  bilansach. -otwarcia
(wystepujg znaczne roinice migdzy bilansem otwarcia
a bilansem zamkniegoia),

— zobowiazanie wszystkich powiatow do  szczego-
lowego sprawdzenia globalnych planéw wydatkow,
w - tytulach = poprzez wszystkie czeSci, z planami
PWRN, <

—. zobowiazanie oddzialéw, zeby przed przystapie-
niem do sporzadzania sprawozdawczosci w  odpo-
wiednim terminie zglosili swoje uwagi wydzialowi
finansowemu bgdz wydzialom fachowym PWRN
w stosunku do jednostek budzetowych, nie pr_zestrze-
gajacych ogélnie obowigzujacej zasady peinej odpo-
wiedzialnosei glownego ksiegowego za realnos¢ ewi-
dencji ksiegowej, Selaoe

- 'zobowiazanie oddzialéw do szczegblowszej niz
dotychczas analizy powigzan kont bilansowych i zglo-
szenia ewentualnych uwag jednostce budzetowej,
a w przypadku braku zainterescwania z Jjej stro-
ny — interweniowanie w jednostee nadrzednej,

- zorganizowanie na iszczeblu wojewoddzkim trzech
ekip:

.a? do sporzadzania sprawozdan z dochodéw, :

b) do opracowania sprawozdan z wydatkéw i bi-

lanséw,

¢) do zestawiania sprawozdan ze Srodkéw pozabu-

dzetowych gospodarstw pomocniczych oraz z
dziatalnosci inwestyeyinej i kapitalnych remon-
tow,

— gporzadzanie sprawozdan szczebla powiatowego
i wojewédzkiego tylko ma maszynach ksiggujacych,
dzialajacych prawidtowo, gdyz wtedy ‘tylko uniknie
sie szeregu zbednych prac kontrolnych,

— zapewnienie w miare mozliwosci formularzy
sprawozdawczych z papieru cienkiego, lecz dobrego
gatunkowo [lub zrezygnowanie przynajmniej z jednej
kopii,  gdyz obecnie, mimo czestej zmiany kalki,
czwarta kopia jest mato czytelna.

Powyzsze uwagi beda wykorzystane przy sporza-
dzaniu . zbiorczej sprawozdawczo$ci rocznej w' skali
powiatu i wojewéddztwa. W dniu 29 sierpnia 1967 ro-
ku w Oddziale Wojewodzkim NBP w Koszalinie pod-
sumowano wykonanie zleconego uchwalg Kolegium
Ministerstwa Finanséw nr 15 z dnia 9 marca 1967
roku zadania — sporzgdzenia przez oddzialy terenowe
i oddzial wojewb6dzki péirocznej zbiorezej sprawo-
zdawezoéei budzetowej BT.

W podsumowaniu udziat wzieli ze strony wydzialu
Finansowego PWRN w Koszalinie kierownik i glow-
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ny ksiegowy wydzialu oraz pracownicy, ktérzy brali
udziat w pracach sprawozdawczych, a ze strony 0d-
dzialu Wojewddzkiego NBP kierownictwo oraz zain-
teresowani pracownicy. W trakcie marady podsumo-
wano dotychezasowe osiggniecia oddzialéw operacyj-
nych i oddzialu wojewo6dzkiego koszalinskiego okre-
gu bankowego w zakresie mechanizacji ksiegowosci
jednostek budzetowych oraz podatkow i oplat, ze
szczegélnym uwzglednieniem eksperymentalnego cha-
rakteru sporzgdzenia zbiorczej sprawozdawczosci p6l-
rocznej za pomoca maszyn ksiegujacych. Kierowni-
ctwo wydziatu finansowego ocenilo pozytywnie wyni-
ki eksperymentu polegajgcego ma zestawieniu spra-
wozdan zbiorczych przez oddzialy NBP, jak réwniez
dotychczasowa prace oddzialéw prowadzacych ksie-
gowo$é zmechanizowang.

Dla dokonania kompleksowej oceny zagadnienia
uznano rowniez za wskazane zwoianle narady Kie-
rownikow komorek OBF 0 poszerzonym zakresie
dziatania i gitownych ksiggowycn wydziaiow lfinanso-
wych PHKN w ciggu wrzesnia 167 rogu. Narada
odbyia sie¢ w dniach 26—28 wrzesnia 1967 roku w bBu-
kowou, powlat Swidwin i mrala W program.e oceng
igczne) 1 zblorcze] sprawozdawczosci, sporzgdzone)
przez poszcezegolne powialy. Zagadnienie 1o byio
przedmiotem opracowan ze sirony Wydzialu Finan-
sowego PWRN, jak i Oddzialu Wojewddzkiego NBP
w Koszalinie. W maradzie, opréocz wymienionych osob,
udzial wzieli przedstawiciele Ministerstwa Finansow,
Centrali NBP, kierownictwo Wydzialu Finansowego
PWRN w Koszalinie i Oddzialu Wojewodzkiego Nb&’
w Koszalinie. Narada w Bukowcu, podsumowujgc
wyniki eksperymentalnego sporzadzenia poirocznej
zhiorczej sprawozdawczosci budzetowej, przyczynita
sie do ujawnienia wszelkich brakéw i miedociggnigé,
co pozwoli na wyciggniecie odpowiednich wnioskéw,
aby nastepna roczna sprawozdawczo$S¢ byla sporzg-
dzona lepiej i taniej, wérod roéznych miedociggnigé
w dyskusji zwrocono uwage na:

— bledng klasyfikacje budzetowg. Niektdre jej po-
dzialki byly bledne juz w momencie planowania oraz
tak zostaly zatwierdzone,

— nieuzgodnienie planéw dochodéw i wydatkow
na szczeblu powiatu oraz poszczegélnych wydzialow
fachowych PWRN. W przysztoSci zagadnienie to wy-
maga wiekszej uwagi. Do konfroli zbiorczej spra-
wozdawczosci pozgdane jest wilaczenie komérek bu-
dzetowych PPRN i PWRN,

— objecie sporzgdzania plandéw budzetowych na
maszynach ksiggujacych,

— wykrycie na szczeblu wojewéddztwa bledéw
technicznych, spowodowanych 'bledng praca maszyn
liczgeych, niektérych wielolieznikowych automatéw
ksiegujacych. Bledy te wystapily réwniez ma szczeblu
niektérych powiatow, lecz nie wszystkie zostaly przez
nie wykryte i sprostowane,

— dostarczenie przez kilka powiatéw sprawozdaw-
czoSci niekompletnej, niedostatecznie przeanalizowa-
nej, co spowodowato odsylanie materialow do ponow-
nego opracowania,

— sporzadzenie sprawozdawczo$ci ze S$rodkéw po-
zabudzetowych w blednych podzialkach klasyfikacji
budzetowej; niezgodno$§¢ otrzymanych dotacji budze-
towych, spowodowang bledna dekretacjg dokumenton
ksiegowych,

— brak drukéw do sprawozdan z dochodéw bu-
dzetowych, co spowodowalo koniecznosé¢ ciecia da-
nych sprawozdawczych, a w konsekwenc;x powodo-
walo to wiele dodatkowych pomylek i duze trudno-
§ci przy sporzadzaniu zbiorczej sprawozdawczo$ci na
szczeblu wojewodztwa,

— sporzadzenie sprawozdania z inwestycji i kapz-‘

talnych remontéw z bledami, wyn1ka3acym1 Z niepo-
réwnania tegoz sprawozdania z innymi sprawozda-
niami, uprzednio sporzadzonymi. Niezgodno$ci dota-
cji budzetowych oraz niewypelnienie szeregu rubryk,
co spowodowalo dodatkowe prace przy sporzadzaniu
sprawozdan Igcznych na szezeblu wydzialéw facho-
wych i zbiorczego w wydziale finansowym PWRN.
W sSwietle wyzej omoéwionych przypadkéw specyfi-
cznego znaczenia nabiera przygotowanie materialow
Zrodtowych, dokladna ich kontrola, fachowa analiza
i bezblednosé kwot przed przekazaniem ich do opra-
cowania mna maszynach ksiggujgeych. Dotyczy to

-

sprawozdan jednostkowych, lgcznych sprawozdan
wydzialow fachowych oraz sprawozdan zbiorczych,
tak w skali powiatu, jak i wojewodztwa. W trakcie
opracowywania materialéw na maszynach ksiegujg-
cych réwniez-powinna stale by¢é prowadzona analiza
i kontrola sporzadzonych sprawozdan, aby unikngé
bledéw, ktore wykrywa sie na szezeblu wojewodzbwa.

Wiegkszos¢ dyskutantow podkreSlila celowo$é orga-
nizowania tego rodzaju narad roboczych, majgcych
duze znaczenie dla pogiebienia wspélpracy oddziaiéw
(komoérek OBP o poszerzonym zakresie dzialania)
z wydzialami finansowymi.

Ponadio dyskusja dowiodia zgodnoSci pogladow
obydwu uczestniczacych w niej siron, Ze sprawa me-
Chanuzac)i ksiggowosci jednostek (zakiadow) bpudze-
towycn przeszia pomysinie pierwszy trudny okres
rozwoju 1 wkroczyia w nowy €tap, w ktorym uwaga
powinna si¢ koncentrowac giownie na:

— szukaniu nowych rozwigzan zaréwno organiza-
cyjnych, jak i tecnmicznych w dalszej mechanizacyi
nsmgowu:;cx Jeanostek (zagkiadow) buazetowych,

— Ograniczeniu albo zniesieniu niektorycn kont,
jak rowniez nowelizacji formularzy i drukéw uia-
twiajgcych prowadzenie zmechanizowanej ksiegowosci
budzetowe],

-— kontynuwowaniu szkolenia pracownikéw jedno-
stek budzetowych, a zwlaszcza gromadzkich rad na-
rodowych,

— zachowaniu specjalizacji grup pracownikow pro-
wadzgcych zmechanizowang racnunkowo$é budzeto-
tows,

— dgzeniu do zmniejszenia iloSci dowodéw ksiego-
wych przez centralizacje malych jednostek i zasia-

_dow budzetowych oraz przez okresowe, jednorazowe

(w miesigcu) rozliczanie sie z dostarczonych artyku-
10w spozywczych przez jednostki aparatu handlowo-
-ustugowego,

— wykorzystywaniu sporzgdzanych zbiorczych spra-
wozdan do wykonywania przekrojow tematycznych
dla aparatu finansowego, dla celow analizy rzeczowe-
go wykonywania i planowania budzetu,

— kontynuowaniu w szerszym anizeli dotychczas
zakresie racjonalizacji przepisow ksiegowosci budze-
towej, przepisbw o sprawozdawczo§ci, aby osigganie
efektow zaréwno ekonomicznych, jak i pozaekonomi-
cznych powodowalo staly wzrost wydajnosci pracy
w komorkach prowadzgcych zmechanizowang ksiego-
wios¢ jednostek (zakladow) budzetowych.

Oprécz zagadnien wyzej przedstawionych na nara-
dzie postulowano:

— zniesienie numeracji dowodéw ksiggowych jed-
nostek (zakladéw) budzetowych, archiwowanie doku-
mentéw wedlug zadan rzeczowych,

— scentralizowanie ksu:gowoécl gromadzkich rad
narodowych w powiecie, pozostawiajac im dyspozy-
cyjno§¢ w zakresie wykonywania budzetu,

— zniesienie ~w sprawozdawczo§ci  budzetowcj
wskaznikow rzeczowego wykonania budzetu,

— informowanie terenu o prowadzonych ekspery-
mentach, jak réwniez instruowanie go o kierunkach
racjonalizacji, -

— zniesienie dostarczania jednostkom - (zakladom)
budzetowym przez oddzialy NBP dziennika wraz
z zaksiggowanymi dokumentami. W obecnych warun-
kach wystarczajgcy jest dla nich wycigg o stanie
wolnych $rodkéw lub kredytow,

— wznowienie przez oddzialy NBP kontroli klasy-

~ fikaeji budzetowej i dekretacji dokumentow lub

— wprowadzenie przez oddzialy NBP kontroli de-
kretacji dowodéw ksiegowych tylko w zakresie kont
syntetycznych,

— przyznanie przez Ministerstwo Finansow ekwi-
walentu pienieznego dla pracownikéw wydzialow fi-
nansowych szczebla powiatowego 1 wojewddzkiego,
zatrudnionych przy merytorycznej kontroli i anali-
zie zbiorczej sprawozdawczo$ci budzetowej sporza-
dzanej maszynowo,

— znowelizowanie przepiséw o rachunkowo$ci bu-
dzetowej w zakresie centralizacji niektoérych kont
syntetycznych lub ich zniesienie,

— znowelizowanie przepisOw o sporzadzaniu ispra-
wozdawczosci budzetowej w sensie zmniejszenia stop-
nia szczegblowoscei,
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— uproszczenie ewidencji magazynowej, przez za-
stapienie szczegdlowej kartoteki iloSciowo-wartoscio-
wej, kartoteka wartosciows, grupowsy,

— zastgpienie w oddzialach 'NBP automatéw ksie-
gujacych typu ,,Optimatic” automatami” ksiegujgcymi
bardziej wydajnymi i rzadziej psujacymi si¢ maszy-
nami typu ,,Ascota”,

— dostosowanie formularzy ksiegowych i sprawo-
zdawezych do potrzeb zmechanizowanej ksiegowosci
jednostek (zakladoéw) budzetowych,

— rozszerzenie informacji o mechanizacji ksiego-
wosci budzetowej na wszystkie resorty, gdyz prze-
waznie zwracajg one sprawozdania sporzadzone przez
oddzialy NBP (komorki OBP o poszerzonym zakresie
dzialania) swoim jednostkom podleglym, Zadajac spo-
rzagdzenia przez nie sprawozdania ma tradycyjnych
formularzach sprawozdawczych,

— rozszerzenie zakresu mechanizacji oddzialow
NBP, aby po zakonczeniu sprawozdawczodci zbiorczej
sporzgdzaly dla potrzeb analizy i planowania budzetu
przekroje Ttzeczowego wykonania w skali powiatu
i wojewodztwa,

— przej$cie Wojewddzkiego Oddzialu NBP w Ko-
szalinie na wyzszy szczebel mechanizacji w ogéle.
Proponowano rozwazenie mozliwosci zorganizowania
w wojewodztwie koszalifniskim stacji maszyn anali-
tycznych 1lub rozpoczecie przygotowan do zainstalo-
wania — dla potrzeb instytueji resortu Ministerstwa
Finans6w — maszyny matematycznej.

Wszystkie glosy w dyskusji zostaly skrupulatnie
zanotowane przez przedstawicieli Ministerstwa Fi-
nanséw 1 Centrali Narodowego Banku Polskiego.
Niektore bedg rozwazane w celu podjecia doraznych
decyzji. Wiekszoé¢ z nich wymaga dodatkowych ba-
dan w terenie oraz opracowania szczegélowych wnio-
skow racjonalizatorskich i przekazamia ich jednost-
kom centralnym za posrednictwem komisji dziatajg-
cych przy wojewddzkich wydzialach finansowych lub
przy oddzialach wojewd6dzkich NBP.

JAN RAJDA
JADWIGA TOMCZAK

Koszalin

J. Kordaszewski

G. Halak

W. Radzikowski
NIA PRZEMYSLOWEGO (3)

A, Sajkiewiez

K. Krajski
NOWEGO (5)

S. Sudol

EOWYM (6)

B. Miszulowicz
MYSEOWEGO (7) ~
E. Wiszniewicz

SILBIORSTWIE (8)

BIBLIOTEKA SLUZBY EKONOMICZNEJ PRZEMYSLU

NAKEADEM PANSTWOWEGO WYDAWNICTWA EKONOMICZNEGO UKAZALY
SIE W 1967 NASTEPUJACE BROSZURY Z SERII BIBLIOTEKI SLUZBY EKO-
NOMICZNEJ PRZEMYSEU, DALSZE BROSZURY UKAZA SIE W R. 1968,

PERSPEKTYWY SEUZBY EKONOMICZNEJ (1)
REKONSTRUKCJA BRANZ, GALEZI I REGIONOW GOSPODARCZYCH (2)

EKONCMICZNY RACHUNEK REPARTYCJ1 ZADAN 1 SRODKOW ZJEDNOCZE-

PLANOWANIE PRACOCHEONNOSCI ZATRUDNIENIA I FUNDUSZU PLAC (1)

EKONOMICZNE PODSTAWY PLANOWANIA ROZWOJU PRZEMYSLEU MASZY-

METODY ANALIZY KOSZTOW PRACY W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYS-

ZDOLNOSC PRODUKCYJNA PRZEDSIEBIORSTWA I ZJEDNOCZENIA PRZE-

EKONOMICZNE ASPEKTY NORMALIZACJI I KONTROLI JAKOSCI W PRZED-

Zamoiwienia przyjmuja ksiegarnie ,,Dom Ksigzki”.

S



NA POLKACH KSIEGARSKICH
KSIAZKI PANSTWOWEGO WYDAWNICTWA EKONOMICZNEGO

K. Porwit
ZAGADNIENIE RACHUNKU EKONOMICZNEGO
W PLANIE CENTRALNYM
Wydanie II
str. ok. 300 opr. plt. obw. cena 2zt 23—

Tematem pracy jest analiza roli planu centralnego w systemie planowania gos-
podarki narodowej, jego zakresu i metod. Autor zajmuje sie glownie stosunkiem
planu centralnego do planéw odcinkowych, a wiec zaloZefi i decyzji makroekono-
micznych do mikroekonomicznych z punktu widzenia ich wzajemnej koordynacji.
Wiele uwagi po$wieca problemowi optymalizacji planu, charakteru podejmowa-
nych w nim decyzji i stosowanych kryteriéw, jak réwniez sposobom i metodom
opracowywania planéw galeziowych i kompleksowego bilansowania catoSci planu.
Z, Beer

KOSZTY KREDYTOW ZAGRANICZNYCH |
str, ok. 440 opr. brosz. obw. cena ok. zt 45— I

Omoéwienie rodzajéow i form kredytéw zagranicznych, ich znaczenia gospodarcze-
go oraz réoznorodnych sposobdw rozliczania wszelkich kosztéw zwigzanych z kredy-
tami otrzymywanymi i udzielanymi. Zawarte w ksigzce materialy i przyklady po-
réwnawcze ulatwig dokonywanie obliczen i wlasciwa ocene kosztéw oraz opla-
calno$ci transakcji kredytowych w handlu zagranicznym.

L. Osiatynski
ANALIZA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
HANDLU ZAGRANICZNEGO

str. ok. 240 opr. brosz. cena ok. z 18,—

Analiza dzialalno$ci ekonomicznej przedsiebiorstwa handlu zagranicznego ujeta
w aspekeie analizy organizacji, wykonywania planu, wynikéw finansowych oraz
pozycji wewnetrznej i zewnetrznej przedsiebiorstwa. Obok analizy mikroekonomicz-
nej przedsiebiorstwa badanie szeroko uwzglednia nurt makroekonomiczny, doty-
czgcy zagadnienia cen, kosztéw i bodZcow ekonomicznych.

J. Popkiewicz
STOPA ZYSKU W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ

str. ok. 160 opr. brosz. obw. cena zt 14—

Proba syntetycznego ujecia problematyki stanowigcej przedmiot ozywionych dys-
kusji zaré6wno w Polsce, jak i w innych krajach socjalistyczych.

W poszezegdlnych rozdzialach autor analizuje stope zysku jako syntetyczny
miernik oceny dzialalno$ci ekonomicznej, funkcje stopy zysku w planowaniu
i zarzgdzaniu gospodarksg oraz planowe wykorzystanie stopy zysku w gospodarce
socjalistyczne].

Zamowienia przyjmuja Ksiegarnie ,Dom Ksiazki”
oraz OSRODEK UPOWSZECHNIANIA WYDAWNICTW PWE
W-wa ul. Poznanska 15

Artykuly prosimy nadsylaé w dwéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym marginesem,
podwéjnym odstepem miedzy wierszami oraz podawaé¢ oddzial, imie i mnazwisko autora

Nadeslanych maszynopiséw redakcja nie zwraca
Adres redakcji i administracji: Warszawa 1, ul. Swietokrzyska 11/21, tel. 20-03-21 w. 11-46
Wydawca: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa ul. Poznafiska 15, tel. 28-60-71. w. 91

Redaguje Kolegium Redakcyjne w skladzie: redaktor naczelny — L. Laskowski; sekretarz redakeji — J. Domagalska.
redaktorzy dzialowi: J. Gniewaszewski, W. Kiezun, W. Machowskl, W. Pruss, S. Przywecki

Rada Programowa: E. Borofi, W. Boratynski, Z. Fedorowicz, L. Gluck (przewodniczacy), A. Kiesler, K. Niemski,
G. Ogryczak, W. Pawlik, Z. Pirozyniski, P. Sulmicki.

Druk ukoficzono w marcu 1968 r. Naklad 5.000 egz. Pap. dr. sat. VII. 60 g. Ark. wyd. 8,9. Ark. druk. 6.

Zaklady Graficzne ,,Tamka”. Z. 2. Zam. 100, — N-52




