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Pomoc kredytowa dla wsi w pierwszych trzech latach 
planu pięcioletniego 

Rok 1968 jest trzecim rokiem realizacji za­
łożeń planu pięcioletniego na lata 1966—1970, 
który jako g łówny cel zakłada — jeśli chodzi 
0 rolnictwo — dalszą znaczną intensyfikację 
produkcji rolniczej, a zwłaszcza zbożowej . Dla 
realizacji tych założeń plan przewiduje między 
innymi znaczne zwiększenie zaopatrzenia wsi 
w środki produkcji i dobra inwestycyjne, co 
z kolei znacznie zwiększa nakłady na zakup 
artykułów przemysłowych, których tempo 
wzrostu wyprzedza ło przychody gospodarstw 
chłopskich z produkcji rolnej. Konsekwencją 
tych ustaleń jest założony dalszy wzrost po­
mocy kredytowej dla gospodarki chłopskiej, 
którego dynamika wyprzedzała z kolei dyna­
mikę nakładów pieniężno-produkcyjnych. 

Poruszamy te problemy, gdyż rok 1968 sta­
nowi kontynuację założeń wynikających z us­
taleń planu pięcioletniego i wydaje się wska­
zane, żeby założenia w zakresie pomocy kredy­
towej dla gospodarki chłopskiej na rok 1968 
rozpatrywać na tle założeń planu pięcioletnie­
go i jego realizacji w latach poprzednich (1966 
1 1967). 

Porównania w y c i n k ó w rocznych tego planu 
z realizacją kredytów w latach 1966—1967 
i założeniami na rok 1968 dokonamy, zgodnie 

z metodą ujmowania kredytów w planie p i ę ­
cioletnim, łącznie dla gospodarki chłopskiej 
(ludności wiejskiej, rolniczych spółdzielni pro­
dukcyjnych oraz kółek i zrzeszeń rolniczych). 

Z porównań przeprowadzonych w tabeli 1 
wynika, że w roku 1966 wypła ty kredytów 
by ły wyższe od założeń planu pięcioletniego 
o 0,2 mld zł, w roku 1967 o 0,5 mld zł, a w 
roku 1968 będą niższe o 0,2 mld zł. Łącznie 
za trzy lata odchylenie in plus w stosunku 
do założeń pięciolatki wyniesie 0,5 mld zł. 

Zasadnicze różnice występują w poszczegól­
nych rodzajach kredytów. Łącznie za okres 
trzech lat w y p ł a t y kredytów będą wyższe od 
ustaleń pięciolatki w zakresie kredytów: in­
westycyjnych o 1,9 mld zł i kredytów na za­
kupy ratalne o 1,1 mld zł, natomiast kredyty 
obrotowe ukształtują się poniżej założeń p ię ­
ciolatki o 2,5 mld zł. Sygnalizujemy te zja­
wiska, a do ich szerszego omówienia powró­
cimy. • . 

Zmiany w globalnych kwotach wypłat kre­
dytów, a zwłaszcza w poszczególnych ich ro­
dzajach, spowodowały pewne odchylenia w re­
alizacji zadań w zakresie spłat kredytów. 
Wprawdzie w kwotach globalnych, łącznie za 

T a b e l a 1 

W y p ł a t y k r e d y t ó w d l a gospodark i c h ł o p s k i e j w l a t a c h 19B6—1968 w p o r ó w n a n i u do z a ł o ż e ń p l a n u p i ę c i o l e t n i e g o 

(w m i l i a r d a c h z ł o t y c h ) 

R o k 1966 R o k 1967 R o k 1968 O d c h y ­
l e n i a 

ł ą c z n i e 
d la lat 

1966—1968 

W y s z c z e g ó l n i e n i e w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 
w y k o ­
n a n i e 

o d c h y ­
l e n i a 

w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 

p r z e w i ­
d y w a n e 

w y k o n a ­
nie 

o d c h y ­
l e n i a 

w e d i u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 
p lan 

r o c z n y 
o d c h y ­

l en ia 

O d c h y ­
l e n i a 

ł ą c z n i e 
d la lat 

1966—1968 

O g ó ł e m w y p ł a t y 19,3 19,5 + 0,2 21,1 21,6 + 0,5 23,1 22,9 — 0,2 + 0,5 

z tego k r e d y t ó w : z tego k r e d y t ó w : 

1) i n w e s t y c y j n y c h 5,1 5,5 + 0,4 5,5 6,3 + 0,8 5,9 6,6 + 0,7 + 1,9 

2) obrotowych *) . 12,7 11,9 — 0,8 14,0 13,5 — 0,5 15,5 14,3 — 1,2 — 2,5 

3) na z a k u p y 
rata lne 1,5 2,1 + 0,6 1,6 1,8 + 0,2 1,7 2,0 + 0,3 + 1,1 

*) Ł ą c z n i e z k r e d y t e m n a k o n t r a k t a c j ą b u r a k a c u k r o w e g o i k r e d y t e m t o w a r o w y m na z a k u p n a w o z ó w p r z y k o n t r a k ­
t a c j i z b ó ż . 
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okres trzech lat, przewiduje się, że spłaty 
będą w y ż s z e od przewidywanych w planie 
pięcioletnim o 0,1 mld zł (patrz tabela 2), to 
wynik ten jednak zostanie uzyskany wyłącznie 
dzięki temu, że przewidywane spłaty kredy­
tów na zakupy ratalne będą wyższe od założeń 
pięciolatki o 1,5 mld zł. Natomiast, mimo że 
wypła ty kredytów inwestycyjnych wyniosą 
o 1,9 mld więce j , niż to przewidywał plan p i ę ­
cioletni (porównaj tabela 1), to spłaty tych 
kredytów ukształtują s ię na poziomie plano­
wanym. Podobnie przedstawia się zagadnienie 
spłat kredytów obrotowych. Wypłaty tych kre­
dytów ukształtują się poniżej założeń pięcio­
latki o 2,5 mld zł (porównaj tabela 1), a spła­
ty tylko o 1,4 mld zł. Do zagadnień tych 
powrócimy. 

ciolatki o 1,1 mld zł i w zakresie kredytów 
na zakupy ratalne o 0,4 mld zł. 

T a ogólna charakterystyka realizacji założeń 
planu pięcioletniego w zakresie kredytów dla 
gospodarki chłopskiej wskazuje na nieznacz­
ne odchylenia, jeśli chodzi o ogólne rozmiary 
wypłat , spłat i zadłużeń kredytów oraz na dość 
znaczne odchylenia w strukturze określonych 
rodzajów w y p ł a t kredytów, co z kolei w p ł y ­
nęło na odchylenia w spłatach i w stanach za­
dłużeń. 

Podstawowy problem tkwi w i ę c w zaryso­
wujących s ię tendencjach zmian w strukturze 
rodzajowej wypła t kredytów w stosunku do 
założeń planu pięcioletniego. Plan przewidywał , 
że w y p ł a t y kredytów obrotowych będą wyka­
z y w a ł y wyższą dynamikę wzrostu (miały wzrp-

T a b e l a 2 
S p ł a t y k r e d y t ó w d l a gospodark i c h ł o p s k i e j w l a t a c h 1966—1968 w p o r ó w n a n i u do z a ł o ż e ń p l a n u p i ę c i o l e t n i e g o 

(w m i l i a r d a c h z ł o t y c h ) 

R o k 1966 R o k 1967 R o k 1968 O d c h y ­

W y s z c z e g ó l n i e n i e w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 
w y k o ­
n a n i e 

o d c h y ­
l e n i a 

w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 

p r z e w i ­
d y w a n e 

w y k o ­
n a n i e 

o d c h y ­
l e n i a 

w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 
p l a n 

r o c z n y 
o d c h y ­

l en ia 

l en ia 
ł ą c z n i e 
dla la t 

1966—1968 

O g ó ł e m s p ł a t y 14,9 15,3 + 0,4 16,4 16,4 0,0 17,9 17,6 — 0,3 + 0,1 

z tego k r e d y t ó w : 

1) i n w e s t y c y j n y c h 2,3 2,3 0,0 2,5 2,5 0,0 2,7 2,7 0,0 0,0 

2) o b r o t o w y c h *) 11,4 11,5 + 0,1 12,7 12,1 — 0,6 13,9 13,0 — 0,9 — 1,4 

3) na z a k u p y 
ra ta lne 1,2 1,5 + 0,3 1,2 1,8 + 0,6 1,9 1,9 + 0,6 + 1,5 

*) Ł ą c z n i e z k r e d y t e m n a k o n t r a k t a c j ę b u r a k a c u k r o w e g o i k r e d y t e m t o w a r o w y m n a z a k u p n a w o z ó w p r z y k o n t r a k ­
t a c j i z b ó ż . 

Konsekwencją tak ukształ towanych wypła t 
i spłat kredytów są odchylenia w zmianach 
wzrostu zadłużeń gospodarki chłopskiej z ty­
tułu pomocy kredytowej, prezentowane w ta­
beli 3. Z danych tych wynika, że łącznie za 
trzy lata zadłużenie to wzrośn ie o 0,4 mld zł 
powyżej założeń planu pięcioletniego i to wy­
łącznie z t y t u ł u kredytów inwestycyjnych o 1,9 
mld zł. Wzrost zadłużeń z ty tu łu kredytów 
obrotowych ukształtuje się poniżej założeń p ię -

T a b e l a 3 

P l a n o w a n y i f a k t y c z n y w z r o s t z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k r e d y t ó w w l a t a c h 1966—1968 *) 

(w m i l i a r d a c h z ł o t y c h ) 

R o k 1966 R o k 1967 R o k 1968 O d c h y ­
l e n i a ł ą c z ­
nie d la lat 
1966-1968 

W y s z c z e g ó l n i e n i e w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 
w y k o ­
n a n i e 

o d c h y ­
l e n i a 

w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 

p r z e w i ­
d y w a n e 
w y k o ­
n a n i e 

o d c h y ­
l e n i a 

w e d ł u g 
p i ę c i o ­

l a t k i 
p l a n 

o d c h y ­
l en ia 

O d c h y ­
l e n i a ł ą c z ­
nie d la lat 
1966-1968 

O g ó ł e m w z r o s t 
z a d ł u ż e n i a 4,4 4,2 — 0,2 4,7 5,2 + 0,5 5,2 5,3 + 0,1 + 0,4 

z tego z t y t u ł u 
k r e d y t ó w : 

1) i n w e s t y c y j n y c h 2,8 3,2 + 0,4 3,0 3,8 + 0,8 3,2 3,9 + 0,7 + 1,9 

2) o b r o t o w y c h 1,3 0,4 — 0,9 1,3 1,4 + 0,1 1,6 1,3 — 0,3 — 1,1 

3) n a z a k u p y 
ra ta lne 0,3 0,6 + 0,3 0,4" 0,0 — 0,4 0,4 0,1 — 0,3 — 0,4 

•) L i c z o n y j a k o r ó ż n i c a m i ę d z y w y p ł a t a m i i s p ł a t a m i , bez u m o r z e ń k r e d y t ó w . 

snąć w 1970 roku w stosunku do roku 1965 
o 62,4 l0/o) niż kredyty inwestycyjne (dla któ­
rych analogiczny w s k a ź n i k wynos i ł 45,8 °/o) !) . 

Realizacja w latach 1966 i 1967 wskazuje 
(patrz tabela 4) na tendencję odmienną. Naj­
w y ż s z y wskaźnik dynamiki wzrostu wykazują 
bowiem kredyty inwestycyjne i to o 17,4 pun­
ktu w y ż s z y n iż kredyty obrotowe. Plan na rok 

i) P o r ó w n a j W . M a c h o w s k i : K r e d y t y d la w s i n a la ta 
1966—1970 — „ W i a d o m o ś c i N B P " n r 6 z 1966 r o k u . 
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1968 przewiduje wprawdzie nieco wyższą dy­
namikę wyp ła t kredytów obrotowych niż kre­
dy tów inwestycyjnych, jednak założenie to nie 
zniweluje tendencji, jaka wys tąp i ła w latach 
poprzednich. Dynamika wypła t kredytów inwe­
stycyjnych będzie w roku 1966, w stosunku do 
roku 1965, w y ż s z a od dynamiki wypła t kredy­
tów obrotowych o 17,6 punktu (136,3—120,7). 
Dość znaczna, wyższa od dynamiki kredytów 
obrotowych, jest również dynamika w y p ł a t 
kredytów na zakupy ratalne, mimo ż e w roku 
1968, w porównaniu do roku 1967, wskaźnik 
dynamiki wypła t tych kredytów jest niższy od 
wskaźnika dynamiki omawianych poprzednio 
rodzajów kredytów. Mimo tych zmian w dyna­
mice, pods tawową pozycję s tanowią nadal kre­
dyty obrotowe. Ich udział w ogólnych rozmia­
rach wypła t kredytów wyniesie w 1966 roku 
62,5% (w roku 1965 wynos i ł 04,8'%). Następną 
pozycję s tanowią kredyty inwestycyjne — 
26,8% (w 1965 roku — 26,4%). Udział kredy­
tów na zakupy ratalne wyniesie 8,7% (w 1965 
roku — 8,8%). 

Czym można uzasadnić powyższe odchylenia 
od założeń planu pięcioletniego? W związku 
z ograniczonymi ramami artykułu analizę tego 
problemu ograniczymy do kredytów dla lud­
ności wiejskiej, która — jak wynika z tabeli 
5 — partycypuje w około 92 % w ogólnych 
kwotach kredytów udzielonych gospodarce 
chłopskiej. 

Jak wynika z danych prezentowanych w ta­
beli 6, jeśli chodzi o kredyty obrotowe dla lud­
ności wiejskiej, to w roku 1966 nastąpił — 
w porównaniu do roku 1965 — spadek ogólnej 
kwoty wypła t kredytów obrotowych około 
0,3 mld zł. Obniżenie poziomu wyp ła t kredy-

T a b e l a 4 

W s k a ź n i k i d y n a m i k i i s t r u k t u r y w y p ł a t k r e d y t ó w 

d l a gospodark i c h ł o p s k i e j w l a t a c h 1965—1968 

L a t a 

W y p ł a t y 
w m i l i a r d a c h z ł 

W s k a ź n i k i s t ruk­
t u r y ( w y p ł a t y 

o g ó ł e m w d a n y m 
r o k u = 100%) 

L a t a o 

w
es

ty
-

'j
n

e 

>
ro

to
w

 

i 
za

k
u

 
ra

ta
lr

 

w
es

ty
-

'j
n

e 

>
ro

to
w

 

i 
za

k
u

 
ra

ta
lr

 

B r» 
5 o 

o 2: -*> a a B ^ -B o o py
 

1965 

1966 

4,8 

5,5 

11,8 

11,9 

1,6 

2,1 

1965 

1966 

4,8 

5,5 

11,8 

11,9 

1,6 

2,1 

26,4 

28,2 

64,8 

61,0 

8,8 

10,8 
1967 — p r z e w i 
d y w a n e 
w y k o n a n i e 6,3 13,5 1,8 29,2 62,5 8,3 

1968 — p l a n 6,6 14,3 2,0 28,8 62,5 8,7 

W s k a ź n i k i 
w z r o s t u 

w p r o c e n t a c h 

1967:1965 131,1 113,7 120,7 X " X 

1968:1965 138,3 120,7 125,5 X 

1968:1967 105,5 106,2 104,0 o c X » X 

*) W s k a ź n i k i d y n a m i k i obl iczane z d o k ł a d n o ś c i ą do m i ­
l i o n ó w z ł o t y c h . 

tów wystąpi ło przede wszystkim w kredytach 
nie związanych bezpośrednio z nakładami na 
produkcję biężącą, a mianowicie: na remonty 
budynków około 0,5 mld zł i w kredytach 
udzielanych przez SOP w rachunkach oszczęd-
nośc iowo-pożyczkowo-rozl iczeniowych około 0,3 
mld zł. Obniżenie wyp ła t zaliczek udzielanych 
przez przemysł cukrowniczy z tytu łu kontrak-

T a b e l a 5 

W i e l k o ś c i i w s k a ź n i k i d y n a m i k i w y p ł a t k r e d y t ó w d l a g o s p o d a r k i c h ł o p s k i e j w s k a l i k r a j o w e j i p r z e k r o j u p o d m i o t o w y m 
za l a t a 1965—1968 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 

W y p ł a t y k r e d y t ó w 
w m i l i a r d a c h z ł o t y c h 

1966 r . 

1967 r . 
p r z e w i ­
d y w a n e 
w y k o n a ­

nie 

1968 r . 
p l a n 

W s k a ź n i k i d y n a m i k i *) 

1966 : 1965 1967 : 1966 1968 : 1967 

O g ó ł e m 19,5 21,6 22,9 107,6 

z tego d l a : 

1) s p ó ł d z i e l n i p r o d u k c y j n y c h 

2) k ó ł e k i z r z e s z e ń r o l n i c z y c h 

3) l u d n o ś c i w i e j s k i e j 

z tego d l a : 

a) i n d y w i d u a l n y c h gospodarstw r o l n y c h ;ip r 

b) p o z o s t a ł y c h g r u p l u d n o ś c i w i e j s k i e j 

W s k a ź n i k udzl ia łu k r e d y t ó w dla l u d n o ś c i W i e j s k i e j 
w o g ó l n y c h k w o t a c h k r e d y t ó w d l a gospodark i 
c h ł o p s k i e j 

0.8 

0,2 

17,2 

14,9 

2,3 

1,1 

0,3 

18,1 

15.9 

2,2 

92,6 

1,4 

0,4 

19,8 

91,7 

1,4 

0,5 

21,0 

92,0 

146,0 

205,3 

105,0 

106,2 

97,2 

110,4 

125,7 

115,1 

109,4 

X I i-

105,8 

98,7 

115,9 

106,1 

>X!9l : 

X 

*) W s k a ź n i k i d y n a m i k i obl iczone z d o k ł a d n o ś c i ą do m i l i o n ó w z ł o t y c h . 
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T a b e l a 6 

W y p ł a t y k r e d y t ó w o b r o t o w y c h d l a l u d n o ś c i w i e j s k i e j w e d ł u g c e l ó w k r e d y t o w a n i a 

(w m i l i o n a c h z ł o t y c h ) 

L a t a 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 
1965 1966 1967 p r z e w i d y w a n e 

w y k o n a n i e 
1968 

p l a n 

w y p ł a t y s t r u k t u r a \\7 unJo 1"w 
W Jf j ł lu t Jł 

w y p ł a t y s t r u k t u r a w v nła tv 

O g ó ł e m w y p ł a t y 11.215 100,0 10.957 12.338 100,0 13.100 

z tego: 

1. B a n k o w e 8.591 76,6 8.728 8.893 72,1 9.300 

z tego: 

a) na k o n t r a k t a c j ę 2.832 25,3 3.371 3.400 27,6 

b) na z a k u p i n w e n t a r z a ż y w e g o 1.451 12,9 2.022 2.150 17,4 

c) n a p r o d u k c j ę r o ś l i n n ą poza 
k o n t r a k t a c j ą 1.326 11,8 1.147 1.203 9,8 

d) n a remonty b u d y n k ó w 1.180 15,0 1.179 1.360 11,0 1.500 

e) na p i lne potrzeby p ł a t n i c z e 291 2,6 291 300 2.4 

f) w r a c h u n k a c h r o z l i c z e n i o w y c h 905 8,1 599 380 3,1 

g) d l a gospodarstw ekonomiczn ie 
z a n i e d b a n y c h 106 0,9 119 100 0,8 

2. P o z a b a n k o w e 2.624 23,4 2.229 3.445 27,9 3.800 

z tego: 

a) z t y t u ł u k o n t r a k t a c j i b u r a k a 
c u k r o w e g o i c y k o r i i 2.624 23,4 2.229 2.288 18,5 2.300 

b) n a z a k u p n a w o z ó w p r z y 
k o n t r a k t a c j i z b ó ż 1.157 9,4 1.500 

tacji buraka cukrowego i cykorii około 0,4 
mld zł zostało zrekompensowane wzroistem wy­
płat pożyczek kontrakcyjnych, udzielanych 
przez SOP, ponad 0,5 mld zł. 

Obniżenie wypła t kredytów udzielanych przez 
SOP w rachunkach oszczędnościowo- i pożycz-
kowo-rozliczeniowych by ło wynikiem przepro­
wadzonej w roku 1966 weryfikacji tych ra­
chunków, ograniczenie ich liczby i działalnoś­
ci kredytowej na tych rachunkach do tych rol­
ników, którzy odpowiadali okreś lonym warun­
kom. Proces ten był kontynuowany w roku 
1967. Chodziło o to, żeby z rachunków tych, 
a zwłaszcza z kredytów w tych rachunkach, 
korzystali wyłącznie rolnicy prowadzący gos­
podarstwa wysokotowarowe i przeprowadzają­
cy często rozliczenia finansowe. Obniżenie wy­
płat kredytów obrotowych na remonty budyn­
ków nastąpiło na skutek wprowadzonego w 
roku 1966 zakazu udzielania tych kredytów na 
nowe budownictwo. Jednocześnie nastąpiło 
znaczne zwiększenie wypła t kredytów inwesty­
cyjnych na budownictwo (porównaj tabela 7). 
Łącznie kredyty obrotowe i inwestycyjne na 
budownictwo wzros ły z 5.395 min zł w roku 
1965 do 5.443 min zł w roku 1966. 

W roku 1966 nastąpiła równifeż dość zasad­
nicza zmiana w strukturze kredytów udziela­
nych przez SOP na zakupy ratalne. Na ogólną 
kwotę wzrostu wypłat tych kredytów o 523 
min zł, kredyty udzielane na zakup artykułów 

T a b e l a 7 

W y p ł a t y k r e d y t ó w i n w e s t y c y j n y c h d l a l u d n o ś c i w i e j s k i e j 
w e d ł u g c e l ó w k r e d y t o w a n i a 

(w m i l i o n a c h z ł o t y c h ) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 

L a t a 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1965 1966 

1967 
p r z e w i ­
d y w a n e 

w y k o n a n i e 

1968 
p lan W y s z c z e g ó l n i e n i e 

w y ­
p ł a t y 

s t r u k ­
t u r a 

w y ­
p ł a t y 

w y ­
p ł a t y 

s truk­
t u r a 

w y ­
p ł a t y 

O g ó ł e m w y p ł a t y 4.436 100,0 5.032 5.600 100,0 5.920 

z tego: 

1) na b u d o w ­
n i c t w o 

2) n a z a k u p i n ­
w e n t a r z a ż y w e g o 

3) p o z o s t a ł e ce le 

3.715 

588 

133 

83,7 

13,3 

3,0 

4.264 

595 

173 

4.790 

630 

180 

85,5 

11,3 

3,2 

konsumpcyjnych wzros ły o 476 min zł, a kre­
dyty na zakup maszyn i narzędzi rolniczych 
jedynie o 47 min zł (porównaj tabela 8). 

Rok 1967 wykazuje dalsze, zwiększone róż­
nice między wycinkiem planu pięcioletniego na 
rok 1967 a jego wykonaniem. Wypłaty kredy­
t ó w inwestycyjnych wykazują wzrost w sto-
suniku do założeń planu pięcioletniego o 0,8 
mld zł, a kredyty obrotowe zmniejszenie o 0,5 
mld zł (porównaj tabela 1). Zmniejszenie wy-
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T a b e l a 8 

W y p ł a t y k r e d y t ó w n a z a k u p y r a t a l n e 

(w m i l i o n a c h z ł o t y c h ) 

L> a t a 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1965 1966 

1967 
p r z e w i ­
d y w a n e 

w y k o n a n i e 

1968 
p l a n 

w y ­
p ł a t y 

s t r u k ­
t u r a 

w y ­
p ł a t y 

w y ­
p ł a t y 

s t r u k ­
t u r a 

w y ­
p ł a t y 

O g ó ł e m w y p ł a t y 1.594 100,0 2.117 1.800 100,0 2.000 

z tego: 

1) n a z a k u p a r t y ­
k u ł ó w k o n ­
s u m p c y j n y c h 1.176 73,8 1.652 1.250 69,4 

2) n a z a k u p m a s z y n 
i n a r z ę d z i r o l n i ­
c z y c h 418 26,2 465 550 30,6 

płat kredytów obrotowych nastąpiło, mimo 
wprowadzenia bardzo korzystnych kredytów 
towarowych na zakup n a w o z ó w sztucznych przy 
kontraktacji zbóż. Kredyt ten jest bezprocen­
towy, udzielają go G S „Samopomoc chłopska", 
a jego spłata następuje automatycznie przez 
potrącenie z należności za sprzedane zakontrak­
towane zboże. Niezależnie od tego, że kredyt 
ten jest bezprocentowy, jeżeli rolnik w y w i ą ż e 
się z umowy kontraktacyjnej, otrzymuje boni­
fikatę w cenie nawozów sztucznych. Poza bez­
procentowym kredytem towarowym na zakup 
nawozów sztucznych, kontraktujący zboże mo­
że otrzymać w SOP bankowy kredyt kontrak­
tacyjny na zakup nasion i środków ochrony 
roślin do wysokośc i 700 zł na 1 ha. Kredyt ten 
jest oprocentowany w wysokośc i 3% w sto­
sunku rocznym2) . Wypłaty kredytów towaro­
wych z tytu łu kontraktacji zbóż w y n o s i ł y w 
1967 roku 1.157 min zł (porównaj tabela 6). 
Czynnikiem zwiększającym popyt na kredyto­
wy zakup nawozów mineralnych są również 
ustalenia ustawy z dnia 13 czerwca 1967 roku 
o obowiązku stosowania n a w o z ó w mineralnych 
w gospodarstwach rolnych 3 ) . Zarządzenia wy­
konawcze ministra rolnictwa i ministra finan­
sów, wydane w związku z powyższą ustawą, 
ustalają, że właścic ie le (użytkownicy): 

— indywidualnych gospodarstw rolnych, ob­
jęci obowiązkiem stosowania minimum nawo­
żenia mineralnego, mają prawo do uzyskania 
kredytu bankowego (na normalnych warunkach 
stosowanych przy kredytach • obrotowych), do 
wysokości odpowiadającej wartości tych na­
wozów, 

— w przypadku spłaty kredytu zbożem dos­
tarczonym poza obowiązkowymi dostawami 
uzyskują prawo do całkowitego umorzenia od­
setek bankowych od zaciągniętego kredytu. 

Ustalenia tej ustawy zadecydowały o zwięk­
szeniu popytu na kredyty obrotowe dopiero 
w końcowych miesiącach 1967 roku. 

Te oraz inne czynniki spowodowały , że w 
roku 1967 nastąpił znaczny wzrost wypła t kre-

2) U c h w a ł a n r 379/66 R a d y M i n i s t r ó w z dn ia 6 g r u d n i a 
1966 r o k u w s p r a w i e k o n t r a k t a c j i z b ó ż (nie p u b l i k o w a n a ) . 

3) D z i e n n i k U s t a w n r 23, p o z y c j a 109, 

dytów obrotowych w stosunku do roku 1966, 
bo o 1.381 min zł, ale — jak już stwierdzi l iś­
my — poziom wyp ła t tych kredytów był mimo 
to niższy o 0,8 mld zł, niż przewidywano w 
planie pięcioletnim. Jest przy tym charakte­
rystyczne, że wzrost wypła t kredytów obro­
towych wys tępuje w zasadzie jedynie w za­
kresie kredytów pozabankowych. Kredyty ban­
kowe wzros ły jedynie o 165 min zł (patrz ta­
bela 6). 

Wzrost kredytów inwestycyjnych wystąpi ł 
w roku 1967, w stosunku do roiku 1966, w za­
sadzie jedynie w zakresie kredytów na budow­
nictwo (porównaj tabela 7). 

Obniżenie wyp ła t kredytów na zakupy r a ­
talne z 2,1 mld zł w roku 1966 do 1,8 mld zł 
w roku 1967 nastąpiło przede wszystkim na 
Skutek zmian podziału kompetencji kredyto­
wych między SOP a ORS, na rzecz rozszerzenia 
kompetencji O R S i znalazło odbicie jedynie w 
kredytach udzielonych przez iSOP na zakupy 
ratalne artykułów konsumpcyjnych (porównaj 
tabela 8). 

Plan na rok 1968 zakłada wzroist wypła t kre­
d y t ó w obrotowych dla ludności wiejskiej o 762 
min zł w porównaniu do roku 1967 (porównaj 
tabela 6), co równa się wzrostowi kredytów dla 
gospodarki chłopskiej (tabela 1). Mimo tak 
znacznego wzrostu, w y p ł a t y kredytów obroto­
wych przewiduje się na poziomie n iższym od 
wycinka rocznego planu pięc io le tniego o 1,2 
mld zł. Wzrost wypłat kredytów obrotowych 
dla ludności wiejskiej, w stosunku do roku 
1967, wys tąp i w zakresie kredytów bankowych 
o 407 min zł i kredytów pozabankowych 
o 365 min zł. 

Założona dynamika wzrostu kredytów obro­
towych na rok 1968, w stosunku do roku 1967, 
wyraża się wskaźn ik iem 106,2%, przy założo­
nym wzroście nakładów pien iężnych na pro­
dukcję bieżącą, wyrażającym się wskaźnikiem 
111,5%. Porównanie obu wskaźn ików świad­
czy, ż e w planie przewiduje s ię zwiększenie 
udziału środków w ł a s n y c h ludności wiejskiej 
w finansowaniu nakładów na produkcję bie­
żącą, a zmniejszenie udziału kredytów. 

Jeśl i chodzi o kredyty inwestycyjne, to 
w planie przewiduje się ićh wzrost w porów­
naniu do roku 1967 o 0,3 mld zł do wysokośc i 
6,6 mld zł, to jest o 0,7 mlld zł w ięce j , niż to 
zakładał wycinek roczny planu pięcioletniego. 
Przyję ty w planie poziom wyp ła t k r e d y t ó w i n ­
westycyjnych wyraża się wskaźnik iem wzro­
stu, w stosunku do 1967 róku, 105,5%. Jeśli do 
kredytów inwestycyjnych dodamy tę część kre­
d y t ó w na zakupy ratalne, która jest przezna­
czona na zakup maszyn i narzędzi rolniczych 
(rok 1967 z tabeli 8, a dla roku 1968 przyjmie­
my w y p ł a t y w wysokośc i 600 min zł), to 
wskaźnik kredytów, które z pewnym uprosz­
czeniem można p o r ó w n y w a ć z nakładami pie- , 
n iężnymi na inwestycje, wyniesie 105,9%, gdy 
wskaźnik nakładów pieniężnych na inwestycje 
wynosi 104,5%. Z porównania obu wskaźn ików 
wynika, że w planie zakłada się dalszy wzrost 
udziału k r e d y t ó w w finansowaniu nakładów 
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inwestycyjnych. Różnica między obu wskaźni ­
kami wynosi 1,4 punktu, gdy w roku 1967 wy­
niosła 5,7 punktu, co oznacza jednak osłabienie 
w planie na rok 1968 dynamiki wzrostu udzia­
łu kredytów w nakładach pieniężnych na i n ­
westycje. 

W kredytach inwestycyjnych największą po­
zycję stanowią kredyty na budownictwo (po­
równaj tabela 7). Przyjmując , że w roku 1968 
udział kredytów na budownictwo wyniesie 
również 85,5'% ogólnej kwoty w y p ł a t kredy­
tów inwestycyjnych, w y p ł a t y k r e d y t ó w inwe­
stycyjnych wyniosą w przybl iżeniu w roku 
1968 5,1 mld zł. Łącznie z kredytami obroto­
wymi na budownictwo w wysokośc i 1,5 mld zł 
(porównaj tabela 6), ludność wiejska otrzyma 
w 1968 roku około 6,6 mlld zł kredytów na bu­
downictwo. W ;porównaniu do roku 1967 kre­
dyty wzrastają o 7,3%. Jest to wskaźnik ana­
logiczny, jaki wynika z założonego wzrostu za­
opatrzenia rynku wiejskiego w cement i nieco 
niższy od wskaźnika zaopatrzenia rynku wiej ­
skiego w mater ia ły śc ienne (wzńost o 8,1%). 

Tak więc plan kredytowy na rók 1968 opar­
ty jest na tendencjach, jakie w y s t ą p i ł y w la ­
tach 1966 i 1967, a które wśkazują, że lud­
ność wiejska woli w w i ę k s z y m stoipniu anga­
żować środki własne w b ieżących procesach 
produkcyjnych, a nakłady inwestycyjne woli 
f inansować w coraz w i ę k s z y m stopniu za po­
mocą kredytów, ale jeśli chódzi o udział kre­
dy tów w finansowaniu nakładów inwestycyj­
nych, zakłada ograniczenie tej tendencji. 

W konsekwencji plan kredytowy na rok 
1968 jest dla aparatu kredytowego planem 
now/ojrnfiOGsoo wofyboui i 's nim yu? o 

' ć fes nim CÓ8 o 
P A U L F R E N Z E L 
U n i w e r s y t e t i m . K . M a r k s a w L i p s k u 

trudniejszym, wymaga jeszcze bardziej racjo­
nalnego i efektywnego prowadzenia działalno­
ści kredytowej niż w latach ubiegłych. W myś l 
uchwał I X Plenum K C P Z P R , kredyt powi­
nien być kierowany przede wszystkim na te 
tereny i do tych gospodarstw, w których tkwią 
największe rezerwy produkcyjne i na te kie­
runki produkcji i inwestycji, które są aktual­
nie w skali kraju i danego rejonu najważnie j ­
sze. Realizacja tego programu wymaga iprzćde 
wszystkim dalszego pogłębienia współpracy 
aparatu bankowego z radami narodowymi 
wszystkich szczebli oraz zwiększenia wys i łku 
w kierunku poprawy koordynacji działalności 
kredytowej z innymi instrumentami oddziały­
wania na ekonomikę gospodarki chłopskiej , na 
kierunki i rozmiary produkcji i inwestycji. 

Zwiększają się również trudności aparatu 
bankowego, jeśli chodzi o realizację zadań, w 
zakresie spłat kredytów. Wprawdzie, jak to 
wynika z tabeli 2, spłaty kredytów na rok 1968 
są o 0,3 mld zł niższe, niż to zakładał plan p ię ­
cioletni, a zmiana w strukturze zadłużeń na 
rzecz kredytów inwestycyjnych łagodzi zada­
nia w zakresie spłat, gdyż przesuwa w czasie 
spłaty kredytów, to jednak porównanie przy­
chodów p ien iężnych z produkcji rolniczej ze 
spłatami kredytów wskazuje, że coraz większą 
część tych przychodów ludność wiejska obo­
wiązana jest .przeznaczać na spłaty . Omawiane 
wskaźniki w y n o s z ą dla: roku 1965 — 14,9%, 
1966 — 15,6%, 1967 — 16,5% i dla 1968 — 
17,7%; Sytuacja powyższa powoduje koniecz­
ność zwrócenia większej uwagi na dyscypl inę 
płatniczą kredytobiorców. 
nof fybeiR .srf I &a Js 007 iożoifozyw oh niiżo-f 
-oł?. w o\c8 iożojfozyw w ynGwotrra:xnqo feór. 
-o-iBwoi _ wotyfae-M yf s fąyW .(s mynsoo*i udnuc 
w yfisonyw śóds i(.OBfjte'ifnojI ufu+yt • 

N i , I r«ioq) ifs nhfi J5f.f u* 

owa struktura i nowe zadania banków 
k i i o i i r \ i 

w Niemieckiej Republice Demokratycznej 
nie bankiem centralnym. Nie utrzymuje więc 
żadnych kontaktów handlowych z przedsię­
biorstwami. Od dnia 1 stycznia 1968 roku kon­
takty takie utrzymywane będą tylko przez 
banki komercyjne (die Geschaftsbanken). Naj ­
w i ę k s z y m z tych banków i najważnie jszym dla 
gospodarki narodowej jest Bank P r z e m y s ł o w o -
-Handlowy (die Industrie- und Handelsbank). 
Bank ten powstaje z fuzji tych komórek do­
tychczasowego Niemieckiego Banku Biletowe­
go, które u t r z y m y w a ł y bezpośrednie kontakty 
z jednostkami gospodarki narodowej, z komór­
kami dotychczasowego Banku Inwestycyjnego. 
Innymi w a ż n y m i bańkami komercyjnymi są: 
Bank Rolny (die Landwirtschaftsbank) i Nie­
miecki Bank Handlu Zagranicznego (die Aus-
senhandelshańk). Naturalnie pozostają dotych­
czasowe komunalne kasy oszczędności i banki 
spółdzielcze. 

Zasadnicze założenia zmiany struktury i za­
dań b a n k ó w są w dużej mierze okreś lone przez 
wymogi konsekwentnego wzajemnego oddzia­
ływania centralnego planowania i zarządzania 

9in9SHX.f 
W dniu 1 grudnia 1967 roku Izba Ludowa 

Niemieckiej Republiki Demokratycznej p r z y j ę ­
ła ustawę „O Banku Państwa Niemieckiej Re­
publiki Demokratycznej". Paragraf 1 tej usta­
wy stanowi, że Niemiecki Bank Biletowy 
z dniem 1 stycznia 1968 roku zmienia n a z w ę na 
„Bank Państwa Niemieckiej Republiki Demo­
kratycznej" (die Staatsbank der Deutschen 
Demokratischen Republik). W pierwszym za­
rządzeniu wykonawczym do omawianej usta­
wy postanowiono w paragrafie 1, że od dnia 
1 stycznia 1968 roku nazwa waluty brzmi: 
marka Niemieckiej Republiki Demokratycznej 
(w skróceniu: marka, skrót M). 

W ustawie tej nie chodzi tylko o zmianę na­
zwy banku i jednostki waluty. Stanowi ona 
raczej podstawę do istotnej zmiany struktury 
bankowości i jej zadań, co jest konieczne dla 
pełnego włączenia systemu bankowego do eko­
nomicznego systemu socjalistycznego Niemiec­
kiej Republiki Demokratycznej. 

Bank Pańs twa NRD, w przec iwieńs twie do 
Niemieckiego Banku Biletowego, jest w y ł ą c z -
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gospodarką narodową z jednej strony i dużej 
odpowiedzialności i autonomii przeds ię ­
biorstw — z drugiej. System 'bankowy jako ca­
łość musi b y ć do tych spraw organicznie w ł ą ­
czony, oczywiśc ie zachowując specyficznie in­
ne zadania. Wobec tego Bank P a ń s t w a Nie­
mieckiej Republiki Demokratycznej wykonuje 
nie tylko ogólnie znane funkcje banku cen­
tralnego, takie jak: 

— wyłączne prawo emisji pieniądza, 
— centrum refinansowania i lokat wolnych 

środków banków komercyjnych, 
— ustalanie stopy procentowej i ustalanie 

powszechnie obowiązujących zasad kredyto­
wych, 

— ustalanie stawek przel iczeń walut na 
markę, 

— skup złota i dewiz, 
— ustalanie zasad obrotu płatniczego z za­

granicą. 
Bank Państwa jest ponadto prawnie zobo­

wiązany do współdziałania przy opracowywa­
niu prognoz rozwoju g ł ó w n y c h dziedzin go­
spodarki narodowej. Przy opracowywaniu pla­
nów perspektywicznych i rocznych ma obo­
wiązek, uwzględniając obiektywne kryteria 
stabilizacji f inansów państwa, zwłaszcza wy­
mogi stabilizacji pieniądza, stawiać i przepro­
wadzać własne wnioski i postulaty s łużące 
najbardziej efektywnemu rozwojowi gospodar­
ki narodowej. Planowanie bankowe, analiza 
(kredytu, obiegu pieniężnego) i operatywne 
działanie (lokaty, refinansowanie, polityka sto­
py procentowej, operacje dewizowe) mają więc 
wyraźn ie koncentrować się na rozwiązywaniu 
problemów gospodarczych. 

W interesie tej koncentracji struktura ban­
ku jest dostosowana do jego kluczowych za­
dań, takich jak: badanie i rozwój , planowanie 
i analiza, zadania emisyjne. Bank P a ń s t w a 
działa tylko w Berlinie, a więc nie posiada w 
województwach ani w powiatach żadnych od­
działów. Jeśli Bank Pańs twa ma prowadzić 
jakieś operacje poza Berlinem (hp. prowadze­
nie kont z ty tu łu refinansowania i lokat wol­
nych środków, regulowanie g o t ó w k o w e g o obie­
gu pieniężnego), to operacje takie będz ie dla 
Banku Pańs twa prowadzić Bank P r z e m y s ł o ­
wo-Handlowy, na podstawie odpowiednich 
uzgodnień, jako czynności zlecone. 

Dla realizacji gospodarczych zasad i zadań 
w dziedzinie polityki kredytowej i emisyjnej 
Bank Pańs twa N R D otrzymał obszerne pe łno­
mocnictwa. Ma on obowiązek, wśpó ln ie z inny­
mi instytucjami kredytowymi, opracowywać 
dla całej gospodarki narodowej zasady: 

— emisji pieniądza i papierów wartośc io ­
wych', 

— polityki lokat, 
— przyznawania kredytów, 
— stopy procentowej dla w k ł a d ó w i kredy­

tów, 
• — obrotu płatniczego — g o t ó w k o w e g o i bez­
gotówkowego, 

— zabezpieczenia i techniki czynności ban­
kowych, 

— rachunkowości i statystyki instytucji 
kredytowych. 

Prezes Banku Pańs twa , w ramach wydanych 
ustaw, Wprowadza w życ ie powyższe zasady 
drogą wydawania powszechnie Obowiążują-
cych rozporządzeń wykonawczych i zarządzeń. 
W związku z tym ważne funkcje, wykonywa­
ne dotąd przez Ministerstwo Finansów, zostały 
nałożone na Bank P a ń s t w a Niemieckiej Repu­
bliki Demokratycznej. Bank P a ń s t w a staje się 
organem Rady Ministrów w pełni odpowie­
dzialnym za realizację ustalonej przez partię 
i rząd polityki emisyjnej i kredytowej jako 
całości. 

Wobec tego konieczne stało się przekazanie 
Bankowi P a ń s t w a funkcji bilansowania, spra­
wowanej dotąd przez Ministerstwo Finansów. 
Bank P a ń s t w a jest odpowiedzialny za plano­
wanie i bilansowanie całego systemu kredyto­
wego oraz za osiąganie planowanych eelćrif. 
W związku z tym ma obowiązek — na zlecenie 
Rady Ministrów — sprawować bezpośrednią 
kontrolę innych instytucji kredytowych w za­
kresie przestrzegania zasad polityki gospodar­
czej i realizowania ce lów polityki emisyjnej, 
kredytowej, stopy procentowej i p ieniężno-de-
wizowej. 

Z drugiej strony banki komercyjne nie są 
w żadnym razie w y ł ą c z n i e organami wyko­
nawczymi. W ramach zasad pańs twowej poli­
tyki gospodarczej mają d u ż y zakres dla inicja­
tywy własnej i ponoszą wie lką odpowiedzial­
ność za konkretne kszta ł towanie i realizację 
polityki kredytowej w stosunku do branż i do 
•przedsiębiorstw. Odpowiedzialność ta została 
specjalnie podkreślona i zwiększona dzięki te­
mu, że obecnie zasada: „jedno przedsiębior­
stwo — jeden bank" zostanie generalnie zrea­
lizowana dla całej gospodarki (dotąd była sto­
sowana w zasadzie tylko w gospodarce rolnej). 

Jednolitość procesu reprodukcji, a zwłaszcza 
bezpośrednie powiązanie ze sobą produkcyj­
nych środków trwałych i obrotowych spowo­
d o w a ł y konieczność jednolitego finansowania, 
a zwłaszcza kredytowania i kontroli iprzez je­
den bank; oczywiśc ie na leży uwzg lędnić specy­
fikę obrotu krótko- i d ługoterminowego. K o n ­
trola e fektywnośc i procesu reprodukcji przed­
siębiorstwa na obecnym etapie systemu ekono­
micznego jest -dokonywana przede wszystkim 
przy użyciu wskaźn ików odnoszonych do ma­
jątku produkcyjnego. Wobec tego decyzie kre­
dytowe banku muszą — niezależnie od tego, 
czv w noszczegó lnym wypadku chodzi o kre­
dyt na środki trwałe czv obrotowe — w każ-
nvm wypadku opierać sie na takich wskaźn i ­
kach iak: wartość środków trwałych , wvko-
rzvstanie majątku produkcyjnego, jego rentow­
ność /zarówno w stosunku do całego majątku 
produkcyjnego, jak również w stosunku do 
środków trwałych) . Gdyby dwa różne banki 
uczes tn iczy ły przy udzielaniu kredytów, jak to 
b y ł o dotychczas, to przy finansowaniu, rozu­
mując logicznie, ograniczenie możl iwości kom­
pleksowej oceny musia łoby przynieść uiemne 
śkutki; zwłaszcza ujemnie mUsiałby Oddziały­
w a ć brak powiązań między kredytami finan­
sującymi reprodukcję rozszerzoną. Ta okolicz­
ność była właśn ie jedną z przyczyn tego, że 
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rozwój systemu kredytowego w Niemieckiej 
Republice Demokratycznej nie nadążał za roz­
wojem systemu ekonomicznego jako całości 
i że system kredytowy znalazł s ię w izolacji. 

W systemie samofinansowania socjalistycz­
nego producenta do specjalnych zadań Banku 
Przemys łowo-Handlowego na leży aktywna po­
moc przez udzielanie kredytu i porad w od­
niesieniu do wszystkich zagadnień finanso­
wych. Aktywna pomoc w żadnym razie nie 
może być tak rozumiana, że bank — jak to 
n iegdyś często b y w a ł o — na szeroką skalę b ę ­
dzie zaspokajał wszystkie potrzeby kredytowe 
przedsiębiorstw. Bank będzie raczej stosował 
ostre kryteria i przy zaspokajaniu potrzeb kre­
dytowych — jak to już w y ż e j wspomniano — 
będzie się opierać g łównie na wskaźnikach 
efektywności . Odpowiada to w pełni linii ge­
neralnej na przykład w dziedzinie polityki 
inwestycyjnej. Dotychczasowa metoda plano­
wania inwestycji zbyt silnie i jednostronnie 
przyznawała p i e r w s z e ń s t w o inwestycjom po­
legającym na wymianie i rozwojowym. Plan 
inwestycyjny uchodził za wykonany, igdy mo­
żna b y ł o udowodnić określoną wie lkość in ­
westycji zgodnych z planem wykonanych 
w terminie, o odpowiedniej jakości , odpowia­
dających zaprojektowanemu osiągnięciu mocy 
produkcyjnej przedsiębiorstwa. Bez wątpienia 
os iągnięto już p o w a ż n y pos tęp dzięki wprowa­
dzeniu prawid łowych stosunków kupna-sprze­
daży i dzięki zasadzie samofinansowania 
przedsiębiorstw. Ale to nie wystarcza. Bardzo 
pilną sprawą jest wprowadzenie kompleksowe­
go planowania środków trwałych , które obję ­
łoby całość zagadnień dotyczących środków 
trwałych: stopień ich zużycia, wyłączen ie nie­
produktywnych maszyn i urządzeń, w y m i a n ę 
i rozszerzenie — w celu uzyskania stałego 
wzrostu efektywności . Jako kryterium wyko­
nania takiego planu s łużyłoby nie tylko zakoń­
czenie jakiegoś przedsięwzięcia inwestycyjne­
go; plan b y ł b y uznany za wykonany tylko 
wtedy, gdyby można by ło dokładnie w y k a z a ć 
korzystne ukształ towanie się wskaźn ików war­
tości środków trwałych , ich e fektywnośc i 
i rentowności . 

Z tej przyczyny bank nie będzie dążyć do 
najmniejszej, tylko do optymalnej wysokośc i 
kredytów. Będzie nie tylko odmawiać kredy­
tów, w przypadkach gdy nie będzie można 
uzasadnić pomyślnego rozwoju wymaganych 
wskaźn ików efektywności , lecz będzie także 
oferować kredyty właśnie w celu stymulowa­
nia takiego p o m y ś l n e g o rozwoju. W tym celu 
Bank P r z e m y s ł o w o - H a n d l o w y będzie rozwijać 
własną działalność typu rzeczoznawczo-dorad-
czego, oczywiśc ie ograniczoną do istotnych 
spraw gospodarczych, przy której opierałby 
się zarówno na własnych, jak i na innych — 
na podstawie u m ó w — wysoko wykwalifiko­
wanych specjalistach. 

Przykłady te powinny wys tarczyć do scha­
rakteryzowania problematyki i znaczenia no­
wego banku, odpowiedzialnego za jednolite fi­
nansowanie całego procesu reprodukcji. Oczy­
wiśc ie tylko niektóre teoretyczne i praktyczne 

problemy będą w ten sposób rozwiązane. Na 
przykład istnieje pilna potrzeba wyjaśnienia, 
jaka forma udzielania kredytów jest najbar­
dziej celowa. Zgodność panuje jedynie co do 
tego, że dotychczasowa forma wiązania kredy­
tów z przedmiotem kredytowania nie odpo­
wiada obecnym faktycznym stosunkom eko­
nomicznym ani przy kredytowaniu środków 
obrotowych, ani środków trwałych. W warun­
kach odpowiedzialności przedsiębiorstw za wy­
gospodarowanie całego zysku i za wykorzysta­
nie części zysku pozostałej po rozliczeniu 
z budżetem, wielkiego znaczenia nabiera usta­
lanie i zaspokajanie potrzeb kredytowych 
w powiązaniu z majątkiem produkcyjnym 
przedsiębiorstw. Ostatecznego wyjaśnienia i 
zbadania w y m a g a j ą jeszcze takie problemy 
jak: 

— łączne czy rozdzielne kredytowanie środ­
ków obrotowych i środków trwałych, 

— kredyt o charakterze s ta łym i kredyt 
0 charakterze prze j śc iowym (co może mieć 
miejsce zarówno przy środkach obrotowych, 
jak i trwałych, na przykład szybko zwracają­
ce się nakłady na przedsięwzięcia racjonaliza-
cyjne), 

— ustalenie t erminów i rat sp ła ty albo eko­
nomicznie uzasadniony udział kredytu i środ­
k ó w własnych jako kryterium efektywności , 

— jednolita czy zróżnicowana stopa pro­
centowa. 

Ostatni problem wymaga wyjaśnienia, po­
n ieważ banki komercyjne pracują na zasadach 
rozrachunku gospodarczego i muszą wypraco­
w y w a ć zysk, z tym że za p e w n ą część n iezbęd­
nych im kredytów refinansowych w Banku 
P a ń s t w a muszą płacić odsetki w wysokości , 
która z kolei pozwoli Bankowi P a ń s t w a opro­
c e n t o w y w a ć , w niezbędnej wysokośc i lokaty 
wolnych środków, zwłaszcza lokaty kas osz­
czędności . System bankowy jako całość i każ­
dy poszczególny bank muszą pracować ren­
townie. Wobec tego opracowanie koncepcji 
stopy procentowej jest jednym z najpilniej­
szych zadań. Koncepcja ta musi uwzględniać: 

— gospodarczo uzasadnione bodźce dla lo­
kat wolnych środków zarówno ludności , jak 
1 przedsiębiorstw, 

— granicę obciążenia przedsiębiorstw odsdt-
kami, ze specjalnym uwzg lędn ien iem obciąże­
nia oprocentowaniem majątku produkcyjnego 
(może się przy tym okazać konieczna korekta 
dotychczasowej zasady, że oprocentowanie 
majątku produkcyjnego jest pobierane od 
wszystkich środków, zarówno finansowanych 
z w łasnych funduszów, jak i kredytowanych. 
Przy takim rozwiązaniu zasadnicza stopa pro­
centowa musia łaby w każdym razie b y ć w y ż ­
sza od stopy oprocentowania majątku produk­
cyjnego, gdyż w przeciwnym, razie przedsię­
biorstwa przy zwiększeniu udziału własnych 
środków b y ł y b y pokrzywdzone i ź le ekonomi-, 
cznie oriehtowane), 

— niezbędną rozpiętość między korzystnymi 
warunkami kredytu jako bodźcem i p o d w y ż ­
szoną stopą jako sankcją. 

Jednolite kierownictwo i koordynacja całego 
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systemu bankowego stwarzają bardziej korzy­
stne warunki dla ustalenia odpowiedzialności 
Banku Pańs twa za stabil izację waluty. W prze­
szłości by ło m o ż l i w e ustalanie ce lów lub doko­
nywanie ocen sprzecznych z punktu widzenia 
gospodarczo uzasadnionego wzrostu masy pie­
niężnej w obiegu. Niemiecki Bank Biletowy 
musiał przy przekroczeniu planu emisji, także 
w stosunkowo małych rozmiarach, składać 
sprawozdanie Radzie Ministrów. Przekroczenie 
zaplanowanych wkładów oszczędnośc iowych 
było , jako wykonanie planu z nadwyżką, oce­
niane pozytywnie. Taka ocena mogła w pew­
nych konkretnych wypadkach mieć uzasadnie­
nie. Jednak w większośc i w y p a d k ó w towarzy­
szyły zarówno przekroczeniu emisji (co było 
oceniane negatywnie), jak i przekroczeniu 
planu wkładów (za co przez pewien czas p ła ­
cono stosunkowo wysokie premie uznaniowe) 
te same zjawiska, a mianowicie dysproporcja 
między funduszem nabywczym i podażą to­
warów rynkowych. Taka sprzeczność przy oce­
nie gospodarczo uzasadnionego wzrostu masy 
pieniężnej jest, mimo konieczności uznawania 
specyfiki pieniądza g o t ó w k o w e g o i zaoszczę­
dzonego, ekonomicznie niedopuszczalna i musi 
prowadzić do fa ł s zywych wniosków. 

Dlatego' należy na nowo przeanal izować 
i ustal ić realną treść tak zwanej dyrektywy 
emisyjnej. W gruncie rzeczy w warunkach 
istnienia pieniądza, który zasadniczo m o ż e być 
emitowany tylko przez mechanizm kredytowy 
jako pieniądz g o t ó w k o w y albo bankowy, może 
chodzić tylko o to, aby Bank Pańs twa , jako re­
prezentant całego systemu kredytowego, by ł 
upoważniony do podwyższenia łącznej wyso­
kości kredytów i pieniądza oraz do struktural­
nego ich podziału w okreś lonych rozmiarach. 

Gdy m ó w i m y o pieniądzu, to należy rozróż­
nić: 

— wielkość pieniądza u ludności w ogóle , 
z podziałem na pieniądz .gotówkowy i wkłady; 

— wielkość pieniądza w gospodarce narodo­
wej (należy przy tym wyjaśnić , w jakim roz­
miarze faktyczne gromadzenie wolnych środ­
ków na rachunkach bankowych — zamiast 
Spłacania kredytów — jest w ogóle gospodar­
czo możl iwe , konieczne iulb celowe); 

— wielkość pieniądza w rękach państwa 
(budżet, jednostki budżetowe itd.), przy czym 
należy specjalnie wyjaśnić gospodarczą konie­
czność i możl iwość tworzenia rezerwy w for­
mie finansowej (powiązanie z rezerwami ma­
terialnymi). 

Gdy, m ó w i m y o kredycie, to n a l e ż y uzasad­
nić gospodarczo celowy podział w e d ł u g branż, 
rodzajów kredytu i c e l ó w kredytowania. 

Wobec tego właśc iwie c a ł y plan kredytowy 
musiałby s łużyć jako uzasadnienie dyrektywy 
emisyjnej. Zasadniczo nie chodzi więc o nic 
nowego. W k a ż d y m razie bardziej konkretnie 
musi być sformułowana strona pieniężna, gdyż 
konieczne jest zróżnicowane podejście do 
trzech dziedzin: ludności, przedsiębiorstw, 
państwa. Nie chodzi o to, aby wzrost lub prze­
kroczenie masy pieniędzy oceniać globalnie j a ­
ko coś pozytywnego iulb negatywnego. Na 

przykład w tym samym czasie wzrost zasobów 
g o t ó w k o w y c h ludności można ocenić negatyw­
nie, a wzrost zasobów p ien iężnych przedsię­
biorstw — pozytywnie, jeś l i nastąpi ło to w 
wyniku większego samofinansowania. Wzrost 
zasobów pieniężnych przedsiębiorstw może 
mieć jednak także skutki ujemne (na.przykład 
w razie braku możl iwośc i realizacji inwesty­
cji) albo nie mieć żadnego specjalnego znacze­
nia gospodarczego, na przy Kład gdy nastąpiły 
zmiany metod finansowania (np. gdy admini­
stracyjnie zarządzono lokowanie przejściowo 
wolnej amortyzacji). 

P o w y ż s z e tylko poruszone przykłady powin­
ny wystarczyć , aby uzasadnić konieczność sze­
rokiej, ale strukturalnie konkretnie sprecyzo­
wanej wed ług ce lów i założeń, dyrektywy kre­
dytowej i emisyjnej. Ponadto należy starannie 
zanal izować i uwzględnić powiązania między 
stanem bilansu płatniczego i stabil izacją obie­
gu p ien iężnego w kraju . 

W sumie wynika z tego, że zmiana struktu­
ry banków w ż a d n y m razie nie jest tylko pro­
blemem organizacyjno-technicznym. Gospo­
darczym uzasadnieniem tej zmiany było zro­
zumienie, że mający powstać mechanizm kre­
dytowy x) w warunkach konsekwentnego stoso­
wania zasady samofinansowania będzie w całej 
pe łni aktywnym instrumentem gospodarki na­
rodowej. Natomiast w warunkach daleko po­
sunię tego administracyjnego regulowania pro­
gnozy wzrostu mechanizm kredytowy zostałby 
sprowadzony do roli w dużej mierze pasywnej. 

Przejśc ie do w y ż s z e g o stadium systemu eko­
nomicznego socjalizmu w Niemieckiej Repu­
blice Demokratycznej musia ło z konieczności 
pociągnąć odpowiednie konsekwencje dla sy­
stemu bankowego. Cechą charakterystyczną 
w y ż s z e g o etapu systemu ekonomicznego jest 
przede wszystkim stosowanie długoletnich, 
ustabilizowanych n o r m a t y w ó w (najpierw nor­
matywy dwuletnie, od.roku 1971 normatywy 
pięcioletnie) dla: 

— stopy rer^owności majątku produkcyj­
nego, 

— stopy oprocentowania majątku produk­
cyjnego, 

— stopy odpisów z zysku netto do budżetu 
w procentach (powiązanych z minimalnym od­
pisem w markach, 

— podziału amortyzacji dla przedsiębiorstw 
o ograniczonej możl iwośc i rozwoju (wszystkie 
inne przedsiębiorstwa zasadniczo same rozpo­
rządzają całością odpisów amortyzacyjnych), 

— wysokośc i wzrostu funduszu płac, w za­
leżności od wzrostu działalności, 

— wysokośc i funduszu premiowego, w za­
leżności od wzrostu zysku. 

W tych warunkach wszystkie przedsiębior­
stwa muszą same w swych planach finanso­
wych zapewnić realizację swoich zadań gospo­
darczych. Pon ieważ zasadniczo normatywy 

') E m i s j a m o ż e w z r o s n ą ć t y l k o w rezu l tac i e w z r o s t u w y ­
s o k o ś c i k r e d y t ó w ; teza, ż e m o ż l i w a do o s i ą g n i ę c i a w y s o ­
k o ś ć k r e d y t ó w z a l e ż y od w y s o k o ś c i tak z w a n y c h ź r ó d e ł 
k r e d y t u , to znaczy od z g r o m a d z o n y c h w b a n k a c h w o l n y c h 
ś r o d k ó w l u d n o ś c i i p r z e d s i ę b i o r s t w , m u s i b y ć u z n a n a za 
n i e u z a s a d n i o n ą , p r o w a d z ą c ą do f a ł s z y w y c h w n i o s k ó w przy 
p o d e j m o w a n i u p r a k t y c z n y c h d e c y z j i . 
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wygospodarowania środków finansowych we 
w ł a s n y m zakresie oraz wykorzystywania w ł a s ­
nych środków finansowych są tak ustalone, że 
przedsiębiorstwa zawsze część swoich potrzeb 
finansowych muszą zaspokajać drogą kredy­
tów, przeto Bank P r z e m y s ł o w o - H a n d l o w y lub 
inne banki mogą i muszą — w ramach zasad­
niczych ekonomicznych wytycznych kredyto­
wych, wydanych przez Bank Państwa N R D 
(bank centralny) — prowadzić a k t y w n ą pol i tykę 
kredytową, nastawioną na wzrost e fektywnośc i 
produkcji, zwłaszcza w związku z finansowa­
niem wzrostu środków trwałych i obrotowych. 

Wspomniane w y ż e j , ustalane z góry norma­
tywy w ż a d n y m przypadku nie .ograniczają 
aktywnej roli kredytu. Co w i ę c e j , są one jej 
n iezbędnym warunkiem, ponieważ każde ne­
gatywne odejście od normatywnie regulowa­
nych wskaźników: 

— oddziałuje bezpośrednio na ekonomiczne 
bodźce materialnego zainteresowania przedsię­
biorstwa i materialnego zainteresowania indy­
widualnego (na przykład ponadnormatywne 
wykorzystanie funduszu płac prowadzi do 
zmniejszenia w tej samej wysokośc i funduszu 
premiowego), 

— w p ł y w a niekorzystnie na sytuację finan­
sową przedsiębiorstw, tak że przedsiębiorstwa 
takie, wykorzystując swoje zastrzeżone u m o w ą 

% 

M A R I A N B O R U N 
K a t o w i c e 

Organizacja sprawozd 
A r t y k u ł niniejszy dotyczy problematyki sprawoz­

dawczości sporządzanej przez jednostki organizacyj­
ne Narodowego B a n k u Polskiego i stanowi próbę 
kompleksowej oceny organizacji pracy bankowej, do­
tyczącej opracowywania i obiegu sprawozdawczości 
zwanej powszechnie sprawozdawczośc ią k r e d y t o w ą . 
Potrzeba podjęcia dyskusj i na ten temat jest, wydaje 
się, szczególnie uzasadniona, albowiem szybki pos tęp 
w doskonaleniu organizacji prac sprawozdawczych 
w całej gospodarce narodowej wymaga, aby również 
organizacja sprawozdawczośc i bankowej nadąża ła , 
a może nawet w y p r z e d z a ł a tempo zmian w sprawo­
zdawczości ogó lnopańs twowej . 

Należy przy tym podkreś l ić wyraźn ie , że dotych­
czasowy pos tęp w doskonaleniu systemu .sprawozdaw­
czości kredytowej spełnia jedynie postulaty w y p ł y ­
wające z w e w n ę t r z n y c h potrzeb i zmian w dz ia ła l ­
ności bieżącej banku, nie s twarza natomiast szerszej 
podstawy do przygotowania systemu sprawozdawczo* 
ści bankowej w ramach przyszłych rozwiązań w or­
ganizacji sprawozdawczości w Skal i całego kra ju . Aby 
bowiem system sprawozdawczośc i bankowej mógł 
spełniać te postulaty, trzeba dokonywać dalszych 
systematycznych zmian i pode jmować p róby nowych 
rozwiązań, z k t ó r y c h pewne przedstawimy w ninie j ­
szym artykule. Zasadniczymi z tego punktu widzenia 
problemami, k tó re na leży rozwiązać w dotychczaso­
w y m systemie organizacji sp rawozdawczośc i banko­
wej , są : 

1) dostosowanie systemu sprawozdawczośc i ban-

kredyity, będą (miały trudności finansowe przy 
rozwiązywaniu swoich zadań gospodarczych, 
zwłaszcza przy planowanym wzroście pro­
dukcji. 

W przypadku wystąpienia takich trudności 
finansowych bank ma prawo uznać przedsię­
biorstwo tylko warunkowo za nadające się do 
kredytowania albo może uznać je za nie posia­
dające zdolności kredytowej. Pociąga to za so­
bą daleko Mące konsekwencje. Na przykład 
przewidziano, że w stosunku do przedsiębior­
stwa hie mającego zdolności kredytowej bę ­
dzie prowadzone pos tępowanie stabilizacyjno-
-arbitrażowo-sądowe, w toku którego powinny 
być ustalone odpowiednie środki do przywró­
cenia rentowności , reorganizacji albo nawet 
likwidacji przedsiębiorstwa. 

N iewątp l iw ie w toku realizacji ustawy 
z dnia 1 grudnia 1967 roku wys tąp i szereg no­
wych problemów i to w takim stopniu, w j a ­
kim będzie się rozwijać ca ły system organicz­
nego powiązania planowania centralnego i sa­
modzielności gospodarczej socjalistycznego 
producenta. Praca dokonana w toku przygoto­
wania narodowego planu gospodarczego i pre­
liminarza budże towego na rok 19618 wyraźnie 
już wykazała , że do rozwiązania tych nowych 
problemów stworzono dogodne warunki dzię­
ki reorganizacji systemu bankowego. 

awczości ekonomicznej 
kowej do ogólnych zasad organizacji sprawozdaw­
czości i s ta tys tyki p a ń s t w o w e j , 

2) ograniczenie sprawozdawczośc i „wtó rne j " , a 
więc przenoszenie informacji wynika j ących ze spra­
w o z d a ń sporządzanych przez jednostki kredytowane 
i kontrolowane przez bank, 

3) rozwijanie sprawozdawczośc i „p ie rwotne j " , obra­
zującej przebieg i w y n i k i dzia ła lności banku, n a k r e ś ­
lonej przepisami instrulkcyjnymi, 

4) doskonalenie metod i farm techniki sprawo­
zdawczości sporządzane j przez jednostki bankowe. 

System sprawozdawczości państwowej 
a sprawozdawczość bankowa 

Stworzenie jednolitego, nowoczesnego i sprawnego 
systemu sprawozdawczośc i i s tatystyki w skali całej 
gospodarki narodowej {nazywanego tu sprawozdaw­
czością pańs twową) jest sp rawą , k t ó r a już od wie lu 
lat stanowi przedmiot b a d a ń nie tylko zainteresowa­
nych bezpośrednio t y m problemem organów statysty­
k i p a ń s t w o w e j , lecz także centralnych o rganów p a ń ­
stwowych i politycznych. Wyrazem tego jest między 
innymi powołanie we wrześn iu 1966 roku przez pre­
zesa Rady Min i s t rów Komis j i Programowej dio Spraw 
Jednolitego Systemu Ewidencj i , Sprawozdawczośc i 
i Statystyki , w sk ład k t ó r e j , obok przedstawicieli i n ­
stytucji naukowych i r e so r tów gospodarczych, weszli 
również przedstawiciele Ministerstwa Finansów. 

Zasadniczym celem działania tej komisji , j ak też 
celem wszelkich poczynań w zakresie ujednolicania 
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systemu ewidencji, statystyki i sprawozdawczości , 
jest integrowanie i usprawnianie obowiązujących 
i stosowanych aktualnie wie lu s y s t e m ó w i zasad r e ­
gulujących organizację prac statystyczno-sprawoz-
dawczych. W świe t le powyższego zas tanowić by się 
trzeba, czy i w j a k i m stopniu jest moż l iwe już obec­
nie podjęcie decyzji w sprawie dostosowania spra­
wozdawczości bankowej do zasad systemu sprawoz­
dawczości p a ń s t w o w e j . Wiadomo przecież, że w r a ­
mach realizacji pos t anowień uchwa ły Nr 199 Rady 
Minis t rów 1 ) , prezes G U S wyda ł zarządzenie Nr 191 
z dnia 23.8.1966 roku oraz odpowiednią i n s t rukc j ę 
w sprawie systemu n u m e r ó w statystycznych jedno­
stek gospodarki uspołecznionej ; są one pods t awą 
przyszłych zmian w organizacji ewidencji, s ta tystyki 
i sprawozdawczości w naszym k ra ju . 

Ponieważ zagadnienie to jest również ważne dla 
działalności banku, przedstawimy ogólny zarys no­
wego systemu n u m e r ó w statystycznych. Numery sta­
tystyczne posiadają obecnie jednol i tą k o n s t r u k c j ę 
i składają się z siedmiu członów. Wyodrębn i a się n u ­
mery: 

— nad rzędne lub poś redn ie — podawane na spra­
wozdaniach zbiorczych zjednoczeń i jednostek r ó w ­
norzędnych, 

— i podstawowe — podawane na sprawozdaniach 
przedsiębiors tw, dotyczących ich podstawowej dzia­
łalności, bez względu na charakter sprawozdawczośc i 
(rzeczowa i finansowa), 

— w e w n ę t r z n e — podawane na sprawozdaniach 
jednostek p rowadzących i n n ą działalność gospodar­
czą niż ich jednostka podstawowa. 

Konstrukcja podstawowego numeru statystycznego 
jest nas t ępu jąca : 

11 — 1604 — 007 — 11 
.1104 — 1327 — 3 

I człon — „11" — symbol gałęzi gospodarki naro­
dowej, zgodnie z „Klasyf ikacją Gospodarki Narodo­
wej" , 

I I człon — „1604" — symbol ministerstwa (jedno­
stki równorzędnej ) i jednostki bezpośrednio podległej 
ministerstwu, okreś lony w instrukcj i G U S , 

I I I człon — „007" — kolejny numer przeds ięb ior ­
stwa w zjednoczeniu ł u b w jednostce równorzędne j , 

I V człon — „11" — symbol formy planowania 
i formy własnośc i (cyfra pierwsza: 1 = plan central­
ny, 2 = plan terenowy, cyfra druga: 1 = własność 
pańs twowa, 2 = własność spółdzielcza, 3 = organi­
zacje społeczne). 

V człon — „1104" — symbol grupy gospodarki na­
rodowej, zgodnie z „Klasyf ikacją Gospodarki Naro­
dowej" ( w numerach statystycznych podstawowych, 
dwie pierwsze cyfry tego członu są identyczne z cy­
frami członu I ) , 

V I człon — „1327" — symbol powiatu, ustalony 
według spisu s tanowiącego załącznik do ins t rukcj i 
G U S . Dwie pierwsze cyfry okreś la ją wojewódz two, 
dwie pozostałe, powiat, 

V I I człon — „3" — symbol typu jednostki, okreś lo ­
ny według ' tabel i podanej w instrukcj i G U S (np. 
przedsiębiors twa j ednozak ładowe , zna jdujące się na 
terenie jednego powiatu, ma ją symbol 3, w ie lozak ła ­
dowe, zaliczane do jednego działu gospodarki naro-

l) U c h w a l a N r 199 R a d y M i n i s t r ó w z dn ia 12.7.1966 r. 
w sprawie nadania n u m e r ó w s t a t y s t y c z n y c h j e d n o s t k o m go­
spodark i u s p o ł e c z n i o n e j (Monitor P o l s k i N r 40, poz. 21). 

dowej — 4, a wie lozak ładowe o r ó ż n y m charakterze 
działalności — 5 itd.). 

Numery w e w n ę t r z n e mogą różnić się od n u m e r ó w 
podstawowych tym, że w przypadku gdy dany zakład 
prowadzi i n n ą działalność gospodarczą niż jego jed­
nostka macierzysta, wówczas w członie V podaje się 
symbole właśc iwe dla jego działalności, zgodnie z 
„Klasyf ikacją Gospodarki Narodowej". 

Wprowadzenie jednolitych n u m e r ó w statystycznych 
jest zapewne dopiero pierwszym, choć n iewątp l iwie 
podstawowym krokiem w dziedzinie usprawniania 
sprawozdawczośc i i s tatystyki p a ń s t w o w e j . 

Równolegle do tych zmian wprowadzona została 
jednolita „Klasyf ikac ja Gospodarki Narodowej". W 
ramach ogólnych zasad podz ia łu gospodarki narodo­
wej dla celów sprawozdawczośc i i statystyki p a ń ­
stwowej w y o d r ę b n i a się podział na: 

— sfery — I sfera — produkcji materialnej, I I sfe­
ra — produkcji niematerialnej, 

— działy — wys tępu je aktualnie 13 działów go­
spodarki narodowej, z czego działalności N B P doty-
tyczą: 01—23 — p rzemysł , 61—70 — transport i ł ącz­
ność, 71—74 — o b r ó t towarowy, 75—77 — gospodarka 
komunalna i mieszkaniowa, 78—80 — oświata , nauka 
i ku l tura , 81—86 — ochrona zdrowia, opieka społecz­
na i ku l tu ra fizyczna, 89—90 — instytucje finansowe 
i ubezpieczeniowe, 94—93 — organizacje polityczne, 
społeczne i wyznaniowe, 94—98 — pozostałe , 

— gałęzie — cha rak t e ryzu j ące zakresy działalności 
jednostek gospodarczych wed ług ujęcia przedmioto­
wego, na p r zyk ł ad 03 — hutnictwo żelaza, 76 — go­
spodarka mieszkaniowa, 86 — ku l tura fizyczna i tu­
rys tyka, 

— grupy — cha rak t e ryzu j ące dalszy szczegółowy 
podzia ł przedmiotowy działalności jednostek gospo­
darczych w ramach podziału na gałęzie gospodarcze, 
na p r z y k ł a d 0303 — kuźn ie mechaniczne, 8603 — or­
ganizacje i domy wczasowe. 

Równoleg le do przedstawionego wyżej podziału, 
k tó ry zwykło s ię okreś lać podzia łem przedmiotowym 
lub rzeczowym, wys tępu je podział podmiotowy, w y ­
rażający wyodrębn ien i e : 

— resortowe — w ramach którego dane sprawoz­
dawcze jednostek gospodarczych grupuje się w e d ł u g 
poszczególnych ministerstw lub jednostek równorzęd ­
nych (np. central spółdzielczych), 

— b r a n ż o w e — w ramach k t ó r e g o grupuje s ię dane 
sprawozdawcze w ujęciu poszczególnych zjednoczeń 
lub jednostek równorzędnych ! np- wojewódzkie i k r a ­
jowe związki spółdzielcze). 

Na tle przedstawionej ogólnie charakterystyki za­
sad stosowania n u m e r ó w statystycznych przez jedno­
stki gospodarcze i obowiązującego systemu k l a sy f i ­
kacj i gospodarki narodowej na leża łoby zastanowić 
się nad możl iwościami pełnie jszego zastosowania tych 
zasad w sprawozdawczości bankowej. Należy jednak 
na ws tęp ie podkreś l ić , że sprawozdawczość ekonomi­
czna w banku ma w ł a s n ą długole tnią t radycję , 
a więc wypracowane też odpowiednio do specyfiki 
funkcji banku przekroje sprawozdawcze tak podmio­
towe, jak też przedmiotowe, k tó re w pewnych przy­
padkach są odmienne od aktualnie obowiązujących 
w ramach sprawozdawczośc i i s tatystyki G U S . 

Rozważenia w tym zakresie wymaga ją w szczegól­
ności dwie sprawy: pierwsza to zastosowanie nume­
r ó w statystycznych w sprawozdawczości w e w n ą t r z -
bankowej, sprawa druga to ujednolicenie podziału 
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sprawozdawczości , stosowanego w e d ł u g „Klasyfikacj i 
Gospodarki Narodowej" i wed ług bankowego „Spisu 
Jednostek Kontrolnych". 

Specyfika przedmiotowo-podmiotowych uk ładów 
sprawozdawczości bankowej wymaga stosowania r ó w ­
nież specyficznych oznaczeń sp rawozdań sporządza ­
nych przez poszczególne ogniwa banku. Mimo tej 
specyfiki, a może właśn ie ze wzg lędu na t ę .specyfikę, 
nie ma w zasadzie przeszkód w zastosowaniu zasad 
przyję tych przy nadawaniu n u m e r ó w statystycznych 
dla oznaczania sp rawozdań bankowych. W związku 
z tym proponuje s ię wprowadzenie nas tępującego 
oznaczania s p r a w o z d a ń ekonomicznych banku: 

Podmiot 
s p r a w o z ­
d a w c z y 

G a ł ą ź B r a n ż a 
N r 

o d ­
d z i a ł u 

S y ­
s tem 

p l a n o ­
w a n i a 

f u n d u ­
s z ó w 
w ł a s ­
nych*) 

G r u p a 

*) S y s t e m p l a n o w a n i a i f o r m a w ł a s n o ś c i . 

(Tak zbudowany numer sprawozdania bankowego 
pozwala na dokonywanie wszelkich ujęć sprawo­
zdawczych, stosowanych w .sprawozdawczości banko­
wej . Ła twość pos ług iwania się tak skonstruowanym 
numerem sprawozdawczym w y n i k a pra!de wszystkim 
z tego, że k a ż d a jednostka gospodarcza, sk ładająca 
sprawozdanie okresowe w banku, opatruje je swym 
numerem statystycznyjm. W zestawie e l emen tów nu­
meru sprawozdawczego banku pomin ię to cyfrowe 
oznaczenia „działów gospodarczych", przeznaczając 
dla podawania tych p rzek ro jów (które, j ak to już 
wyjaśn i l i śmy uprzednio, nie są dz ia łami gospodarki 
narodowej w znaczeniu ogólnie p rzy ję tym) miejsce 
w pozycji „Podmiot sprawozdawczy". Stosownie do 
ujęcia w pozycji tej podawać m o ż n a : n a z w ę przed­
siębiors twa, nazwę zjednoczenia, n a z w ę grupy jedno­
stek p rzy ję tych w sprawozdawczości bankowej (np. 
skup, zbyt, handel hurtowy — M H W , C R S , Z S S , 
CSO) . 

S p r a w ą drugą , w y m a g a j ą c ą omówienia , jest zasto­
sowanie k lasyf ikacj i gospodarki narodowej, p r z y j ę ­
tej przez G U S , w sprawozdawczości bankowej. Pod­
kreś l ić tu bowiem trzeba, że w „Spisie Jednostek 
Kontrolowanych", a tym więcej jeszcze w systemie 
sprawozdawczośc i z działalności kredytowej, p rzy ję to 
odmienne nieco podzia ły podmiotowe i przedmiotowe 
sprawozdawczości . W spisie stosuje się dla oznacze­
nia działów gospodarki narodowej symbole dwucy­
frowe, odpowiada jące w zasadzie d w ó m pierwszym 
cyfrom przy ję tego podzia łu w e d ł u g „Klasyf ikacj i" . 
Istotniejsze różnice wys t ępu j ą jedynie w zakresie 
oznaczania działu — obró t towarowy. Są one n a s t ę ­
pujące : 

W e d ł u g „ S p i s u " W e d ł u g „ K l a s y f i k a c j i " 
O b r ó t w e w ­
n ę t r z n y b r a k oznaczen ia 
S k u p 171 — d z i a ł 
Z b y t J 71 — d z i a ł 
H a n d e l h u r t o w y ^71 — d z i a ł 
H a n d e l de­
t a l i c z n y 172 — d z i a ł 
Z a k ł a d y ga - i 
s tronomiczge ^72 — d z i a ł 

7 1 — d z i a ł 
7102 — g r u p a 
7103 — g r u p a 
7104 — g r u p a 

7105 — g r u p a 

7106 — g r u p a 

H a n d e l z a ­
g r a n i c z n y 74 — d z i a ł 
P r z e d s i ę b i o r s t w a 
pomocnicze ob­
r o t u towarowego 73 — d z i a ł 

72 — g a ł ą ź 

73 — g a ł ą ź 

Podkreś l ić należy, że w zakresie sporządzania spra­
wozdań z działalności kredytowej obowiązują jeszcze 
inne podziały , gdyż na p r z y k ł a d dział gospodarki na­
rodowej — obrót towarowy — zastaje rozdzielony 
na : 

— skup, zbyt, handel hurtowy — MHW, C R S , Z S S , 
CSO, 

— skup, zbyt, handel hurtowy — pozostałe resorty, 
— i handel detaliczny i zakłady gastronomiczne, 
— handel zagraniczny. 
Jeś l i weźmiemy pod uwagę , że takie odrębności 

podyktowane są potrzebami banku, można by suge­
rować większe zintegrowanie podzia łu bankowego z 
k lasyf ikac ją agólnogospadarczą . Można by więc w y ­
sunąć propozycję , aby podział działu — obrót towa­
rowy — przeprowadz ić analogicznie jak to zrobiono 
w stosunku do działu — p rzemys ł — k tó ry dla po­
trzeb sprawozdawczośc i bankowej podzielono na trzy 
podgrupy: p r z e m y s ł centralny, p rzemys ł terenowy, 
przemys ł spożywczy, nie nada jąc jednak tym pod­
grupom żadnych n u m e r ó w działów czy gałęzi gospo­
darczych. 

Wydaje s ię , że dla uniknięc ia n ieporozumień 
i ewentualnych pomyłek , należałoby dla określenia 
grup przeds ięb iors tw, przy ję tych w „Spisie Jednostek 
Kontrolowanych" jako działy gospodarcze, stosować 
inne okreś lenia , na p r zyk ł ad „ n u m e r działu banko­
wego" lub temu podobne. 

> • b • / 

Organizacja 
sprawozdawczości kredytowej 

Dalszym problemem z zakresu doskonalenia orga­
nizacji sprawozdawczośc i kredytowej jest okreś lenie 
rodzajów sp rawozdań oraz podmio tów sporządza ją ­
cych te sprawozdania. Dotychczasowe rozwiązania 
w tym zakresie, mimo wyraźnego pos tępu w stosun­
k u do stanu sprzed k i l k u lat, nie są, wydaje się, 
w pe łn i dostosowane do aktualnych technicznych 
i organizacyjno-merytorycznych w a r u n k ó w i potrzeb 
w tym zakresie. Chodzi tu zwłaszcza o jednoli tość 
zasad stosowanych przy opracowywaniu i przekazy­
wan iu informacji liczbowych, wynika jących ze spra­
wozdań. P roponu ję więc nas t ępu jące ujęcie podmio­
towe i przedmiotowe sp rawozdań z działalności k re ­
dytowej: 

• R o d z a j s p r a w o z d a n i a 

1. J e d n o s t k o w e p r z e d s i ę ­
b iors tw 

2. B r a n ż o w e (wg z j edno­
c z e ń ) 

3. G a ł ę z i o w e (wg u k ł a d ó w 
b a n k o w y c h ) 

4. R e s o r t o w e (wg r e s o r t ó w ) 
5. D z i a ł o w e (wg u k ł a d ó w 

b a n k o w y c h ) 
6. K r a j o w e (w s k a l i N B P ) 

J e d n o s t k a s p o r z ą d z a j ą c a 
sprawozdan ie 

o d d z i a ł y o p e r a c y j n e 
a) w y d z i a ł y k r e d y t ó w oddzia­

ł u w o j e w ó d z k i e g o 
b) p e ł n o m o c n i c y do s p r a w 

z j e d n o c z e ń 
w y d z i a ł y p l a n o w a n i a oddzia­

ł ó w w o j e w ó d z k i c h 
d e p a r t a m e n t y k r e d y t ó w 

D e p a r t a m e n t P l a n o w a n i a 
D e p a r t a m e n t P l a n o w a n i a 

W myś l tego schematu nas tąp i łby jednolity podział 
czynności sprawozdawczych odpowiednio do zakresu 
za in t e re sowań poszczególnych jednostek organizacyj-
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nych. Oddziały operacyjne sporządzałyby sprawozda­
nia jednostkowe w odniesieniu do wszystkich kontro­
lowanych przeds ięb iors tw. Sumowanie bowiem ' w 
branże sp rawozdań dotyczących jednostek drobnej 
wytwórczości jest nadal dużym Utrudnieniem dla od­
działów, a merytorycznie sprawozdanie takie jest w 
oddziale mało przydatne. Sporządzan ie s p r a w o z d a ń w 
oddziale wo jewódzk im powinno iść dwoma torami. 
Wydziały kredytów ( również pełnomocnicy do spraw 
zjednoczeń) są zainteresowane wyn ikami działa lności 
w ujęciu branż (zjednoczeń), s tąd też te jednostki po­
winny o p r a c o w y w a ć sprawozdania branżowe (wg zjed­
noczeń) i przesyłać je do d e p a r t a m e n t ó w k redy tów . 
Wydziały planowania w oddzia łach wojewódzk ich za­
interesowane są przedmiotowym u k ł a d e m informacji, 
s tąd na szczeblu tych wydz ia łów na leża łoby s p o r z ą ­
dzać sprawozdania w e d ł u g ujęć gałęzi gospodarczych 
i tak zestawiane zbiorówfci by łyby p rzesy łane do De­
partamentu Planowania. 

Zwrócić przy tym należy u w a g ę na pewne niekon­
sekwencje (zresztą chyba zamierzone) wyn ika j ące 
z Z P A/6/67. Otóż, skoro zwolniono oddziały opera­
cyjne z obowiązku sporządzania s p r a w o z d a ń b r a n ż o ­
w y c h (na razie tylko dla p rzeds ięb io r s tw planu cen­
tralnego), to równocześnie na leża łoby zwolnić oddzia­
ły wojewódzkie z obowiązku sporządzania sprawoz­
d a ń w uk ładz ie resortowym i w e d ł u g dz ia łów gospo­
dark i narodowej. W ten sposób u tworzy łoby s ię jedno­
lity podział czynności sprawozdawczych, dostosowa­
ny do potrzeb i za in te resowań poszczególnych jednos­
tek organizacyjnych banku. Sumowanie bowiem 
sprawozdań w e d ł u g resortów s t anowić powinno przed­
miot działalności departamentów kredytów, a sumo­
wanie wed ług działów gospodarki narodowej i zbior­
cze w skali całego banku leży w gestii Departamen­
tu Planowania. 

O d r ę b n y m zagadnieniem, wiążącym się jednak śc iś ­
le z organizacją sprawozdawczośc i kredytowej, jest 
sprawa dostarczania zbiorczych informacji statystycz­
nych przez jednostki wyższych szczebli dla oddz ia łów 
operacyjnych i wojewódzkich . Wydaje się, że można 
b y wprowadz ić jednolite zasady przekazywania i n ­
formacji, obejmujących zbiorcze w y n i k i sprawozdaw­
cze na rzecz jednostek terenowych. Dowolność istnie­
jąca w tym zakresie ze strony jednostek wyższych 
szczebli utrudnia wykorzystywanie przez terenowe 
ogniwa banku informacji przekazywanych w ujęciu 
zbiorczym. P r a k t y k a .oddziałów opferacyjnych w s k a ­
zuje na w y r a ź n ą po t rzebę otrzymywania takich i n ­
formacji i to nie tylko dla nadania właśc iwego k i e ­
runku w e w n ę t r z n e j dzia ła lności kontrolnej i k redy­
towej, lecz t akże dla wspó łpracy i współdz ia łan ia 
z organami administracji terenowej i gospodarczej. 

Charakter sprawozdawczości kredytowej 
Sprawozdawczość s ta tys tyczną cha rak t e ryzować 

można z 'punktu widzenia różnych k ry t e r iów. Istotne 
znaczenie dla naszych rozważań ma podzia ł na spra­
wozdawczość p i e r w o t n ą i w t ó r n ą oraz sprawozdaw­
czość s ta tys tyczną i anal i tyczną. 

Sprawozdawczością p i e r w o t n ą zwykło się Określać 
sporządzanie informacji na podstawie ź ródłowych 
(pierwotnych) d o k u m e n t ó w ii m a t e r i a ł ó w sprawoz-
dawczo-staĄrstycznych. Sprawozdawczośc ią tego typu 
są opracowania etatystyczne przeds ięb iors tw oraz 
sprawozdania bankowe, oparte na dokumentacji ban­
kowej. 

Drugim rodzajem sprawozdawczośc i jest t ąk zwa­
na sprawozdawczość w t ó r n a , opracowywana na pod­
stawie s p r a w o z d a ń pierwotnych, sporządzanych przez 
inne jednostki. T e n typ sprawozdawczośc i polega na 
p rzeksz ta łcan iu lub przenoszeniu danych zawartych 
w sprawozdaniach pierwotnych na nowe uk łady 
sprawozdawcze, stosownie do zapot rzebowań o k r e ś ­
lonych odbiorców. Klasycznym negatywnym przeja­
wem sprawozdawczośc i w t ó r n e j jest t ą k powszechnie 
krytykowane „ d u b l o w a n i e " sprawozdalwczości. 

Na tle tych ogólnych uwag ł a two zauważyć można, 
że sp rawozdawczość kredytowa banku ma w d u ż y m 
stopniu charakter sprawozdawczośc i w t ó r n e j . T w o ­
rzywem bowiem do opracowywania sp rawozdań z 
działa lności kredytowej s ą w znacznych rozmiarach 
sprawozdania p rzeds ięb io r s tw kontrolowanych. W y ­
nika z tego, że sprawozdawczość kredytowa banku 
obejmuje: t 

a) informacje o wyn ikach działa lności gospodarczej 
i finansowej kontrolowanych jednostek — uzyskane 
ze .sprawozdań tych jednostek, 

b) informacje o wynikach własne j działalności ban­
ku . 

Wszyscy zapewne p a m i ę t a m y , że w poprzednich l a ­
tach, zwłaszcza przed rokiem 1956, „danymi podsta­
w o w y m i " w sprawozdaniach kredytowych, s t a n o w i ą ­
cymi zasadniczy przedmiot zainteresowania banku, 
były zagadnienia: produkcji, sprzedaży, kosztów, a k u ­
mulacj i finansowej itp., a więc zakres działalności 
p rzeds ięb io r s tw w istocie luźno tylko powiązany z 
k o n k r e t n ą bezpośrednią dzia ła lnością banku. E w o ­
lucja w systemie planowania i za rządzania w gospo­
darce narodowej i związane z tym zmiany, również 
na odcinku zakresu dzia łania i funkcji banku, spo­
wodowały , że aktualnie takie problemy jak : produk­
cja, sprzedaż czy koszty w ł a s n e s tanowią uzupe łn ia ­
jące już ty lko pozycje w sprawozdawczośc i kredyto­
wej (chociaż nadal zachowały swój t y t u ł — „dane 
podstawowe"). 

Czołową obecnie pozycją od strony za in te resowań 
banku, a więc również w sprawozdawczości , stano­
wią zapasy oraz kredyty bankowe i w y n i k i dz ia ła l ­
ności banku na tych odcinkach. Zmiany dotychczaso­
we wskazu ją więc wyraźn i e na p rawid łowość k ie run­
k ó w w dostosowywaniu u k ł a d u sprawozdawczości 
bankowej do aktualnych potrzeb. Wyraża się to w 
ods tępowaniu od sprawozdawczośc i „ w t ó r n e j " na rzecz 
sprawozdawczości pierwotnej, a więc obrazującej w y ­
n ik i dzia ła lności banku na tych odcinkach, k tó re 
s t anowią przedmiot jego działa lności podstawowej. 

Jest przy tym s p r a w ą oczywistą, że k o m p l e k s o w ą 
ocenę działalności ekonomicznej banku, zwłaszcza zaś 
jego ogniw operatywnych — oddzia łów operacyj­
nych —• p rzep rowadzać m o ż n a p r a w i d ł o w o tylko w ó w ­
czas, kiedy równocześn ie z oceną sytuacji ekonomicz­
nej kontrolowanych przeds ięb io r s tw dokonać może­
my oceny w y n i k ó w realizacji przez aparat bankowy 
zadań i obowiązków wynika jących z instrukcji i za­
rządzeń . 

Na t le powyższego wyłan ia j ą s ię dwa zasadnicze 
kierunki , wskazu jące na po t rzebę lepszego niż dotych­
czas rozwiązania organizacyjnego sprawozdawczości 
kredytowej. Chodzi mianowicie o: 

a) ograniczenie sprawozdawczośc i „wtórne j" , a więc 
podawania w sprawozdaniach bankowych danych 
i informacji zawartych w sprawozdaniach p rzeds ię ­
biorstw, 
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b) rozwinięcie zakresu sprawozdawczośc i ob razu ją ­
cej przebieg i w y n i k i realizacji przez aparat banko­
wy zadań instrukcyjnych. 

Jeśl i chodizd o real izację pierwszego postulatu, przy­
jąć należałoby jednoznacznie zasadę, że w sprawoz­
daniu bankowym nie powinny być umieszczane (po­
wtarzane) informacje statystyczne, k tó re w y n i k a j ą 
bezpośrednio ze sprawozdań przeds ięb iors tw. Chodzi­
łoby więc na przykład o zrezygnowanie z podawania 
danych z cz. V I I I sprawozdania, o zrewidowanie ce­
lowości podawania n iek tó rych danych w zakresie cz. 
V I — fundusz p łac oraz o r e k o n s t r u k c j ę cz. V I I 
sprawozdania — inwestycje i kapitalne remonty. 
W obecnym okresie, kiedy system sprawozdawczości 
bankowej różni się jeszcze od systemu ogólnego, po­
dawanie wtó rnych danych liczbowych w sprawozda­
niach z działalności kredytowej jest konieczne, z c h w i ­
lą jednak, kiedy powszechnie s tosować będziemy j e ­
den system ogólnokrajowy, wówczas dublowanie i n ­
formacji w stosunku do sprawozdawczości G U S b ę ­
dzie zbędne. 

Podkreś l ić jeszcze trzeba drugi aspekt omawianego 
zagadnienia. Chodzi o to, w j a k i m stopniu sprawoz­
dawczość bankowa ma mieć charakter statystyczny, 
a w jak im — analityczny. Otóż, mimo już znacznego 
pos tępu w doskonaleniu sprawozdawczości kredyto­
wej , informacje zawarte w sprawozdaniach banko­
wych mają jeszcze w dużym stopniu charakter bar­
dziej statystyczny niż analityczny. A przecież nie t y l ­
ko wielkości absolutne świadczą o rozmiarach danego 
zjawiska, zwłaszcza gdy przedmiotem zainteresowa­
nia jest większa zbiorowość. Dla potrzeb odpowiedniej 
poli tyki p ien iężno-kredy towej ważniejsze są z r e g u ł j 
informacje obrazujące odchylenia od stanu planowa­
nego lub wyznaczonego. P r z y k ł a d e m mogą tu być i n ­
formacje zawarte w .części I I I sprawozdania z dzia­
łalności kredytowej. Właśnie ten typ informacji na ­
leżałoby znacznie rozszerzyć kosztem nawet z l ikwido­
wania n iek tó rych mało przydatnych wielkości abso­
lutnych. 

Dalszym problemem z zakresu doskonalenia spra­
wozdawczości kredytowej jest potrzeba rozszerzania 
sprawozdawczości obrazującej działalność w ł a s n ą 
banku w zakresie kredytowania i kontroli p rzeds ię ­
biorstw. Aby można było p rzeds tawić pe łny obraz 
stanu finansowego i gospodarczego przeds ięb io r s tw 
na tle w y n i k ó w działalności banku, trzeba dyspono­
wać informacjami o'przebiegu i wynikach pracy apa­
ratu bankowego. W dotychczasowym jednak układzie 
sprawozdawczości kredytowej przewidziano tylko nie­
liczne zakresy działalności , /własnej" oddziałów (np. 
środki oddzia ływania kredytowego). Dla pełne j oceny 
wyn ików pracy oddziałów potrzebny jest jednak bar­
dziej wszechstronny zestaw danych i informacji obra­
zujących stopień wykonywania obowiązków ins t ruk­
cyjnych. Przewidziany w Z P A/6/67 sposób rozwią ­
zania tego problemu drogą opracowywania przez od­
działy opisowych informacji ekonomicznych jest, w y ­
daje się, niezadowalający, gdyż t ryb opracowania 
informacji jest dowolny tak w układzie , j ak i w t r e ś ­
ci merytorycznej. Widząc więc pot rzebę rozwijania 
sprawozdawczości z działa lności kontrolno-kredyto-
wej banku, przedstawiam projekt jednolitego wzoru 
sprawozdania, dla którego, aby zachować t r adycy jną 
już nazwę, używać będę okreś lenia „ sp rawozdan ie 
ekonomiczne". P o d s t a w ą o rgan izacy jno -p rawną spo­
rządzan ia sprawozdania ekonomicznego są: Ins t rukcja 

Służbowa Nr A/8, przepisy o kontroli funduszu płac 
przeds ięb iors tw objętych uchwa łą R M Nr 106/62 oraz , 
uchwa ła R M Nr 417/63. Poszczególne części sprawoz­
dania i pozycje sprawozdawcze odpowiadają ściśle 
odnośnym przepisom wymienionych instrukcji . Pro­
ponowany dobór pozycji sprawozdawczych zawarty 
jest w podanym wzorze formularza. 

S p r a w o z d a n i e ekonomiczne za okres 

L p . T r e ś ć 
I S A/8 
p u n k t 

Il
o

ść
 

A . K r e d y t o w a n i e d z i a ł a l n o ś c i 
e k s p l o a t a c y j n e j 

2 
3 
4 

W n i o s k i k r e d y ­
towe o k r e d y t y 
podstawowe 

— okresowe 
— dodatkowe 
— za iatwione po 

termin ie (okre ­
sowe i dodat­
kowe) 

51 
53 

54 

5 
6 

W n i o s k i o k r e d y t 
s p e c j a l n y 

— z ł o ż o n e 
— z a ł a t w i o n e od­

mownie 

67 
67 

7 
8 

W n i o s k i o k r e d y t 
p ł a t n i c z y 

— z ł o ż o n e 
— z a ł a t w i o n e 

odmownie 

78 
78 

9 

10 

11 

K o n t r o l a p r a w i ­
d ł o w a k r e d y t o ­
w a n i a 

— p r z e p r o w a ­
dzona 

— ż ą d a n i e nowego 
w n i o s k u l u b 
ograniczenie 
k r e d y t o w a n i a 

•— ż ą d a n i e s p ł a t y 
k r e d y t u lub 
jego ś c i ą g a n i e 

86 

91 

92 

12 

B . F i n a n s o w a n i e i n w e s t y c j i 
i k a p i t a l n y c h r e m o n t ó w 

p r z e d s i ę b i o r s t w 
R o c z n e p l a n y ( p r o j e k t y ) f i n a n s o w a n i a 
i n w e s t y c j i i k a p i t a l n y c h r e m o n t ó w — 

z ł o ż o n e 

X 

93 a 

X 

13 R o c z n e p l a n y k a p i t a l n y c h remon 
t ó w — z i o ż o n e 93b 

14 
15 

P l a n y rzeczowo-
- f inansowe 

— z ł o ż o n e 
— nie p r z y j ę t e do 

f i n a n s o w a n i a 

101 

106 

16 
17 

Z m i a n y w p l a ­
n a c h rzeczowo-
- f i n a n s o w y c h 

— z ł o ż o n e 
— nie p r z y j ę t e 

przez o d d z i a ł 

109 

109 

18 P o k r y w a n i e r o z l i c z e ń i n w e s t y c y j n y c h 
i r e m o n t o w y c h z r a c h u n k u roz l i cze ­
niowego 113 

19 P r z e k r o c z e n i e w a r t o ś c i i n w e s t y c j i 
p r z y j ę t y c h do f i n a n s o w a n i a 114 

P r z e p i s y 
o k o n t r o l i 

f u n d u s z u p ł a c pa
d.
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1 2 3 4 5 

C . K o n t r o l a f u n d u s z u plac 
p r z e d s i ę b i o r s t w X X X 

21 Z g ł o s z o n e z a s t r z e ż e n i a do p l a ­
n ó w r o c z n y c h % „ 29 25 

22 Z g ł o s z o n e z a s t r z e ż e n i a do p l a ­
n ó w o p e r a t y w n y c h 29 25 
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( c i ą g d a l s z y f o r m u l a r z a ze s t r o n y p o p r z e d n i e j ) 
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23 P r z e k r o c z e n i e f u n d u s z u p ł a c — 
i l o ś ć n r 7 o d S i p t l i o r s t w nunc |łi/.uun.cuiui 39 53 

24 P r z e k r o c z e n i a zwo ln ione od 
UUOWl<J/,K U W lUdUJ 1 49 X 

— 

25 

26 

W s t ę p n e uzgodnienie p r z e k r o -
070H or7ń7 TAT"7oHcirsłti rtt*ctTirrY L/,cll pi ĆCi p i iCUbigiJllłl MWU 50 X 

25 

26 U z n a n i e p r z e k r o c z e ń przez or -
gdliy I l d L i C l I l c 55 X 

27 B a d a n i e m i e r n i k ó w z a d a ń gos-
n o / ł a rp7vrh v7mct 1 \~/*y vii- 61 X 

28 B a d a n i e w s p ó ł c z y n n i k ó w k o r y -
gkiJ<JvyVll lUllUUofj p l a L 62 

29 Ż ą d a n i e ograniczen ia lub 
wołr7vrnani a ni-nrin V o ł 1 
W oll * ' j lllclllict JJ1 UUUfYLJl 

83 58 

30 Z a s t r z e ż e n i a , co do c e l o w o ś c i 
p o d j ę c i a lub z w i ę k s z e n i a p r o ­
d u k c j i X 36 

31 W s t r z y m a n i e w y p ł a t n a p ł a c e 100 78 

32 

U w a g i : 
D . A n a l i z a d z i a ł a l n o ś c i gospodarczej i ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a 
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2 W y k o n a n i e p o d s t a w o w y c h 
z a d a ń ( w i e l k o ś ć i j a k o ś ć 
p r o d u k c j i i u s ł u g , sprze ­
daż, s k u p itp.) I S A/8 

p u n k t 138a 

3 W y k o r z y s t a n i e ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h ( I S A/8 p u n k t 
138b) 

4 W y k o r z y s t a n i e ś r o d k ó w 
obrotowych ( I S A/8 p u n k t 
138b) 

5 K s z t a ł t o w a n i e s i ę z a t r u d ­
n ien ia , f u n d u s z u p lac i 
w y d a j n o ś c i p r a c y ( I S A/8 
p u n k t 138c. P r z e p i s y 0 
kontro l i funduszu p lac , u -
c h w a l a 106, p k t 85, u c h w a ­

ła 417, p k t 39, 64, 80—83) 

6 W y n i k i d z i a ł a l n o ś c i , r e n ­
t o w n o ś c i i k o s z t ó w (IS/8 
p u n k t 138d) 

7 S y t u a c j a p ł a t n i c z a ( I S A/8 
p u n k t 138 e) 

8 S tan f i n a n s o w y ( I S A/8 
p u n k t 138 f) 

9 Z a k r e s rzeczowy, kosz ty 
i efekty z a k o ń c z o n y c h i n ­
w e s t y c j i w ł a s n y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w ( I S A/8 p u n k t y 
116 i 138g) 

T a k skonstruowany zestaw danych sprawozdaw­
czych s t anowi łby ma te r i a ł statystyczny, pozwalający 
j e d n a k ż e 1 z zachowaniem porównywalnośc i dokony­
w a ć oceny sytuacji finansowej w powiązan iu z oceną 
działalności kredytowej i kontrolnej oddz ia łów banku. 
Tąka kompleksowa ocena umożl iwia łaby w sposób 
w pe łn i operatywny i sprawdzalny wytyczać k i e ­
runk i działa lności ekonomicznej banku. Uzyskane 
informacje pozwol i łyby też s tworzyć pe łny obraz 
organizacyjnej strony działalności kredytowej i kon­
trolnej banku, co z uwagi na potrzeby aktualizacji 
i hierarchizacji zadań stawianych przed aparatem 
bankowym ma istotne znaczenie przy regulacji 
spraw kadrowych i organizacyjnych. Zestawienie 
tego -rodzaju s tanowić też będzie przydatny mate r i a ł , 
zwłaszcza d la kierownictwa oćtdżiału operacyjnego, 
k t ó r e tą d r o g ą będzie informowane zarówno o k i e ­
runkach dz ia łan ia podległego aparatu kredytowe­
go, j a k też o obciążeniu p racą poszczególnych i n ­
spektorów. Przedstawiony projekt jest jedynie przy­
k ładem, wskazu jącym kierunki poszuk iwań dosko­
nalszych rozwiązań w zakresie organizacji sprawo­
zdawczości bankowej. 

Usprawnianie organizacji sprawozdawczości kredy­
towej 

Zmiany w Układzie sprawozdawczośc i kredytowej 
w y m a g a j ą równoległego doskonalenia techniki opra­
cowywania i obiegu sp rawozdań . Chodzi tu zwłaszcza 
0 ograniczanie rozmia rów sprawozdawczości do fak­
tycznych potrzeb poszczególnych ogniw aparatu ban­
kowego.' Niepożądany bowiem rozrost różnego typu 
s p r a w o z d a ń zewnęt rznych (od przedsiębiors tw) , jak 
też w e w n ę t r z n y c h (między różnymi szczeblami ban-

, ku), powoduje nie tylko zwiększenie nak ładu pracy 
1 ś rodków, ale co gorsza, wywie ra ujemny w p ł y w na 
metody pracy aparatu bankowego, czyniąc sprawoz­
dawczość i s t a tys tykę dominu jącym zakresem dz ia ła l ­
ności. Słuszne jest więc zaostrzenie rygorów unie­
możl iwia jących zwiększenie sprawozdawczości staty­
stycznej. S tąd w y n i k a n iewątp l iwie jeden wniosek, że 
proces ograniczania sprawozdawczości nie został za ­
kończony i wymaga, zwłaszcza w działalności bariku, 
kontynuacji. 

Należałoby jednak nadmien ić , że ograniczenie spra­
wozdawczości m a też swoje okreś lone granice. W y t y ­
czają je przede wszystkim potrzeby systemu zarzą­
dzania gospodarką na rodową , k tó rego cechą zasadni­
czą jest centralizacja podstawowych decyzji gospo­
darczych, w y m a g a j ą c a odpowiedniego dopływu infor­
macji . Podkreś l ić w związku z t y m trzeba, że zwłasz­
cza w działalności banku ograniczanie isprawozdaw-

• ozości pojmowane jest najczęściej jako l ikwidacja 
okreś lonych sp rawozdań lub ograniczanie częstot l iwo­
ści jej sporządzania . T a k i punkt widzenia nie w y ­
czerpuje jednak szeregu ważnych m o m e n t ó w z z a ­
kresu organizacji sprawozdawczości , k tó re w y w i e r a ­
ją w p ł y w na jej rozmiary. Pode jmując więc j ak i e ­
kolwiek przedsięwzięcia , mające na celu doskonalenie 
(przez ograniczenie) organizacji sprawozdawczości , 
trzeba uwzględniać i ana l izować kompleksowo: 

a) dobór jednostek sporządzających sprawozdania, 
to) częstotl iwość opracowywania sprawozdań , 
c) zakres podmiotowy i przedmiotowy sprawozdań . 
Skoro te wszystkie okoliczności weźmie się r ó w n o ­

cześnie pod uwagę , to wówczas dopiero można uspra­
wn iać organizację sprawozdawczości . Przedstawmy 
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to zagadnienie na .przykładzie sprawozdawczości kre­
dytowej. Sprawa pierwsza: dobór jednostek sporzą­
dzających sprawozdania. Dotychczas w banku stosuje 
się klasyczną, jakby to można nazwać , formę doboru 
jednostek sporządzających sprawozdanie podstawo­
we; s ą nimi z reguły oddziały operacyjne. Zaangażo­
wanie jednostek wyższych szczebli do sporządzania 
s p r a w o z d a ń (podstawowych) ma charakter sporadycz­
ny, niemniej wys tępujące przypadki świadczą, że ta 
forma usprawniania organizacji sprawozdawczości , 
choć celowa i efektywna, nie została dość szeroko 
zastosowana w praktyce. Pozytywnym przyk ładem 
mogą tu być zasady sporządzania sp rawozdań przez 
oddziały wojewódzkie na podstawie m a t e r i a ł ó w i i n ­
formacji uzyskiwanych w wojewódzkich jednostkach 
gospodarki terenowej. Tak ich rozwiązań trzeba stoso­
w a ć znacznie więcej , przy czym dużą rolę do ode­
grania mają tu pełnomocnicy do spraw zjednoczeń, 
k tórzy dysponują bogatym ź ród łowym ma te r i a ł em i n ­
formacyjnym w zjednoczeniu, pozwala jącym im, bez 
angażowania oddziałów, sporządzać sprawozdania z 
wielu odc inków działalności p rzeds ięb iors tw. 

Wspomnieć by można również i o innym jeszcze 
rozwiązaniu. Otóż n iek tó re rodzaje sp rawozdań (np. 
omawiane wcześniej sprawozdanie ekonomiczne) moż­
na by sporządzać w toku inspekcji (bytności) przed­
stawiciela oddziału wojewódzkiego w oddziale opera­
cyjnym. Bytności takie byłyby zarazem ins t ruk tażem 
oddziału operacyjnego, przy czym o takiej bytności 
oddział mus ia łby być uprzedzony w celu przegotowa­
nia odpowiednich ma te r i a łów i danych statystycz­
nych. 

S p r a w ą drugą jest częstotl iwość sporządzania spra­
wozdań. Widząc po t rzebę u s p r a w n i e ń na tym odcin­
ku trzeba jednak s twierdzić , że obecnie, w zakresie 
n iek tó rych ujęć czasowych sprawozdawczości kredy­
towej, posunęl i śmy się zbyt daleko. Zan im więc pod­
ję te będą p róby dalszego wydłużen ia cyklów spra­
wozdawczych, trzeba uprzednio p rzeana l i zować po­
trzeby i możliwości sporządzania sp rawozdań na pod­
stawie wprowadzonego jednolitego systemu sprawoz­
dawczości iw ska l i całego kra ju . Nie wykorzystane są 
na pewno w omawianym zakresie możliwości dziele­
n i a sp rawozdań na większą ilość sp rawozdań cząst ­
kowych, dostosowanych przedmiotowo do odpowied­
nich cyklów sprawozdawczych (np. podzia ł sprawoz­
dania z działalności kredytowej formularz 6001 na 
k i l k a części umożl iwia jących wprowadzenie zróżnico­
wania cyklów sprawozdawczości) . 

Trzecim z rozpatrywanych zagadnień jest zakres 
podmiotowy i przedmiotowy sp rawozdań . Powszech­
nym typem jest takie sprawozdanie, k tó re obejmuje 
wszystkie okreś lone dane statystyczne wszystkich 
p rzedmio tów sprawozdawczych. Dla sp rawozdawczoś ­
ci statystycznej taki typ sprawozdania jest właśc iwy, 
natomiast dla sprawozdawczości ekonomiczno-anali-
tycznej, za j a k ą w d u ż y m stopniu uznajemy spra­
wozdawczość k r e d y t o w ą , nie jest w Wielu przypad­
kach n iezbędna komple tność podmiotowa i przedmio­
towa. Wystarcza ją w tych przypadkach p róby pobra­

ne z okreś lonej zbiorowości statystycznej. Rozwiąza­
nia takie są jednak dotychczas stasowane zbyt ostroż­
nie. Pozytywnym w y j ą t k i e m są w tym zakresie mie­
sięczne informacje o n iek tórych wskaźn ikach ekono­
micznych i o kredytowaniu wybranych przedsiębiors tw 
przemys łowych (ZP A/6/67). Wydaje się, że te formy 
sprawozdawczośc i w y m a g a j ą ich rozpowszechnienia. 
Mamy w takich przypadkach do wyboru możliwości 
objęcia spra wozdawczością : 

— n i ek tó rych przeds ięb iors tw lub tylko n iek tórych 
zjawisk w okreś lonych oddzia łach lub we wszystkich 
oddziałach, 

— i wszystkich przeds ięb iors tw lub wszystkich zja­
wisk w n iek tórych tylko oddzia łach. 

Wnioski końcowe 

Na tle przedstawionych zagadnień organizacji spra­
wozdawczości kredytowej s twierdzić można, że w a ­
runkami, k tó re trzeba spełnić , aby osiągnąć odpo­
wiedni pos t ęp w doskonaleniu sprawozdawczości 
bankowej są : 

1. Dostosowanie podstawowych zasad organizacji 
sprawozdawczośc i bankowej do obowiązującego sys­
temu sprawozdawczośc i , ewidencji i statystyki p a ń ­
stwowej. 

2. Wyeliminowanie ze sprawozdawczości kredyto­
wej n i ek tó rych informacji, k t ó r e można uzyskać 
wprost ze sprawozdawczośc i sporządzanej na wzo­
rach G U S . 

3. Ograniczanie sprawozdawczości „ s ta tys tyczne j" 
na rzecz sprawozdawczośc i „ana l i tyczne j" , obe jmują ­
cej informacje o zmianach i odchyleniach w w y n i ­
kach działalności i w stanie- finansowym przeds ię ­
biorstw. 

4. Rozszerzanie sprawozdawczośc i z zakresu własnej 
działalności banku, obrazującej przebieg i w y n i k i re­
alizacji pos tanowień instrukcj i bankowych. 

5. Ograniczanie sprawozdawczości sporządzanej w 
pe łnych ujęciach podmiotowych, przedmiotowych i 
czasowych na rzecz sp rawozdań incydentalnych, spo­
r ządzanych różnymi najprostszymi sposobami i w za­
kresie n i ezbędnym dla potrzeb Określonych odbior­
ców. 

6. Rozszerzanie zasady opracowywania sp rawozdań 
podstawowych bezpośrednio przez oddziały wojewódz­
kie i pe łnomocn ików do spraw zjednoczeń, zwłaszcza 
przez wykorzystywanie informacji ź ródłowych ze zje­
dnoczeń i jednostek wojewódzkich , a t akże d rogą 
zbierania potrzebnych danych bezpośrednio w oddzia­
łach operacyjnych. 

Przedstawione uwagi i propozycje rozwiązań nie 
wycze rpu ją bogatej problematyki doskonalenia orga­
nizacji sprawozdawczośc i kredytowej; są one jedynie 
przyczynkiem do dyskusja, k tó re j efektem powinno 
być wypracowanie doskonalszego systemu sprawoz­
dawczości bankowej. 
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J U L I U S Z K A R G O L 

Zastosowanie maszyn liczqcych do analizy 
działalności inwestycyjnej 

Szybki wzrost r o z m i a r ó w dzia ła lności inwestycyjnej 
oraz pos tępująca decentralizacja decyzji inwestycyj­
nych przy rosnących zadaniach b a n k ó w na odcinku 
oceny i oddzia ływania na proces inwestycyjny stawia 
nowe wymagania w zakresie informacji w e w n ę t r z n e j 
w bankach, dotyczącej charakterystyki finansowanych 
inwestycji . Rośnie potrzeba bardziej wszechstronnych 
i szczegółowych informacji o rozmiarach i kierunkach 
inwestowania, k tó rych nie m o ż n a uzyskać p o s ł u g u ­
jąc się jedynie is tniejącą sp rawozdawczośc ią i t r a ­
dycyjnymi metodami. Problem ten może być rozwią ­
zany tylko przez usprawnienie prac obliczeniowych. 

W związku z tym w roku 1964 podjęto w B a n k u 
Inwestycyjnym prace nad zastosowaniem nowoczes­
nych maszyn liczących do analizy danych charakte­
ryzujących proces inwestycyjny. W tym celu zreorga­
nizowano system zbierania i przetwarzania danych 
w banku. 

Przy organizowaniu nowego źródła informacji 'uwz­
ględniono dane otrzymywane z Głównego Urzędu S ta ­
tystycznego oraz z księgowości bankowej, żeby nie 
powtarzać posiadanych informacji, a jedynie je uzu­
pełnić w pożądanym zakresie. 

Sprawozdawczość inwestycyjna, spo rządzana przez 
Główny Urząd Statystyczny, obejmuje głównie dane 
charak te ryzu jące poniesione n a k ł a d y inwestycyjne 
oraz rozmiary i efekty inwestycji oddanych do uży t ­
ku. Dane te pozwala ją na ocenę wykonania p l a n ó w 
inwestycyjnych oraz informują o g łównych tenden­
cjach w procesie inwestycyjnym. 

Sprawozdawczość finansowa Głównego Urzędu S ta ­
tystycznego oraz bankowa, opracowana na podstawie 
danych z księgowości bankowej, daje obraz rozmia­
rów i źródeł akumulacj i ś rodków na inwestycje oraz 
ich przeznaczenie. • 

System zbierania danych dla potrzeb planowania 
jest dostosowany do wielostopniowej organizacji s łużb 
inwestycyjnych i różnego stopnia szczegółowości de­
cyzji zawartych w planie gospodarczym, w za leżnoś­
ci od kategorii inwestycji . Jest on z konieczności dość 
pracochłonny i może uwzględniać tylko minimum da­
nych potrzebnych do opracowania planu. 

Dane te nie wys ta rcza j ą jednak do p rawid łowego 
kierowania p r a c ą banku, gdyż nie pozwala ją na do­
statecznie wszechs t ronną ocenę procesu inwestycyj­
nego. Brak jest mianowicie danych do oceny ca ło­
kszta ł tu s k u t k ó w dla gospodarki, jakie w y n i k n ą z re­
alizowanych już inwestycji , ale jeszcze nie zakończo­
nych. Odpowiednie informacje zawiera ją w p e ł n i e j ­
szym zakresie tylko projekty p l a n ó w i to nie dla 
wszystkich kategorii inwestycji , a ostateczne doku­
menty planu są jeszcze uboższe. Po t rzebę podobnej 
informacji dyk towa ł również w e w n ę t r z n y podział 
pracy w banku między cent ra lę , oddziały wo jewódz­
kie, wiodące i f inansujące, n iezbędny z punktu w i ­
dzenia prawidłowej obsługi k l i en tów. 

Konieczność uzupełnienia informacji wiąże się więc 
głównie ze wzrostem udziału banku w opracowaniu 
p lanów inwestycyjnych oraz z szerszym zakresem de­

cyzji o przyjmowaniu inwestycji do finansowania i 
dotyczy rachunku zaangażowania inwestycyjnego, roz­
poznania struktury n a k ł a d ó w inwestycyjnych, k i e ­
r u n k ó w inwestowania, efektów inwestycji oraz 
ksz t a ł t owan ia się kosztów inwestycji . 

W związku z nowymi zasadami finansowania inwe­
stycji, wprowadzonymi od 1 stycznia 1966 roku, za­
szła dodatkowa potrzeba szerszej informacji o źród­
łach sfinansowania inwestycji . Dane dotyczące tego 
zagadnienia zostaną dodatkowo uwzględnione w ist­
n ie jącym systemie informacji. 

• * * 

Przedmiotem informacji są wskaźn ik i techniczno-
-ekonomiczne, cha rak te ryzu jące inwestycje finanso­
wane przez bank. Ź ród łem informacji jest dokumen­
tacja inwestycyjna, zapisy księgowe, umowy kredyto­
we oraz rozliczenia z inwestycji zakończonych. Dla 
pozyskania informacji o zadaniu inwestycyjnym nie 
tworzy się żadnych nowych d o k u m e n t ó w . Zakres 
tematyczny zestawianych informacji obejmuje t rzy 
grupy zagadn ień : 

1) c h a r a k t e r y s t y k ę n a k ł a d ó w inwestycyjnych, 
2) c h a r a k t e r y s t y k ę efektów, 
3) przebieg realizacji inwestycji . 
Charakterystyka n a k ł a d ó w inwestycyjnych dotyczy 

war tośc i kosztorysowej inwestycji , z rozbiciem na da­
ne dotyczące s t ruktury technicznej, to jest rozmia­
rów n a k ł a d ó w na roboty budowlano -mon tażowe , za­
kupów, rezerwy i pozos ta łych nak ł adów. Na wprowa­
dzonych kartach informacyjnych są również rejestro­
wane ewentualne zmiany war tośc i kosztorysowej, z 
wyodrębn i en i em ich podstawowych przyczyn: j ak 
zmiany cen, zmiany efektów rzeczowych bądź błędy 
w projektowaniu. Niezależnie ad podania przyczyn 
zmian war tośc i kosztorysowej rejestrowane są skutki 
tych zmian. "W przypadku więc, gdy wzrost war tośc i 
kosztorysowej nas tępuje wskutek zmiany ceny robót 
budowlano -mon tażowych , rejestrowana ma być kwota 
wzrostu war tośc i kosztorysowej, ze wskazaniem obiek­
tów, k tó rych w a r t o ś ć uległa zmianie. W odrębnej 
części zawarta jest charakterystyka planowanej rea­
l izacji inwestycji , z podziałem n a k ł a d ó w na lata 
realizacji . 

Charakterystyka efektów obejmuje dane o war tośc i 
podstawowych obiektów produkcyjnych, pomocniczych 
i us ługowych, war tośc i produkcji planowanej do uzys­
kania po ukończeniu inwestycji , w cenach zbytu i po 
koszcie własnym, przyrośc ie zatrudnienia, j ak i ma 
być osiągnięty, z podz ia łem na p r aco w n i k ó w umys ło­
w y c h i fizycznych oraz inżyn ie ry jno- techn icznych 
i administracyjnych, oraz o rozmiarach n a k ł a d ó w po­
wodujących przyrost m a j ą t k u t rwałego . W odrębnych 
pozycjach jest zawarta informacja o przyroście zdol­
ności produkcyjnych dla wybranych najważnie jszych 
a s o r t y m e n t ó w produkcji w jednostkach naturalnych. 
Rejestrowane są również zmiany założonych efektów, 
zachodzące w toku realizacji inwestycji . 
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Część obejmująca informacje o przebiegu realizacji 
inwestycji zawiera dane o war tośc i oddanych do 
uży tku obiektów oraz o rozmiarach n a k ł a d ó w na da­
n ą inwestycję, poniesionych od począ tku realizacji . 
Zapisy na karcie informacyjnej są zamykane danymi 
0 faktycznie os iągnię tych efektach i poniesionych 
kosztach, uzyskiwanymi na podstawie rozl iczeń z i n ­
westycj i zakończonych. T a k więc informacje na k a r ­
cie dają pogląd na całą h is tor ię inwestycj i i ewen­
tualne odchylenia faktycznych efek tów lub kosz tów 
od planowanych. 

Informacje zawarte w kartach mogą być zestawiane 
w układzie rodzajów p l a n ó w (plan centralny i tere­
nowy), kategorii inwestycji (inwestycje centralne, 
zjednoczeń, jednostek budże towych itp.), rodzajów 
inwestycji (inwestycje produkcyjne i nieprodukcyjne), 
t ypów inwestycji (budowa, rozbudowa, rekonstrukcja, 
modernizacja), jednostek organizacyjnych (resort, zjed­
noczenie), działów i gałęzi gospodarki narodowej, 
miejsca realizacji inwestycj i (województwo), te rmi­
n ó w rozpoczęcia i zakończenia inwestycji , poziomu 
cen, j a k i obowiązywał w roku opracowania dokumen­
tacji lub ostatniej ąktuailizacji wyceny i biura pro­
j e k t ó w opracowującego d o k u m e n t a c j ę lub zjednocze­
nia budownictwa, k t ó r e m u podlega generalny w y k o ­
nawca inwestycj i . 

Podany zestaw informacji mia ł służyć obserwacji 
ogólnych rozmiarów realizowanych inwestycj i i s t ruk­
tury n a k ł a d ó w tych inwestycji , wynika jące j z doku­
mentacji lub faktycznych zaszłości, uwzględnia jących 
wszelkie zmiany, jakie wys t ąp i ły w toku realizacji 
inwestycji . S t ruktura n a k ł a d ó w podana w planach 
inwestycyjnych jest zniekszta łcana, gdyż musi być 
dostosowana do możliwości wykonawczych i dlatego 
nie oddaje faktycznej sytuacji . Badanie struktury na­
k ładów w różnych gałęziach gospodarki narodowej 
oraz w odniesieniu do różnych rodzajów inwestycji 
miało d a ć w s k a z ó w k i co do kierunku poli tyki inwe­
stycyjnej. Terenowy rozrzut n a k ł a d ó w mia ł umożl i ­
wić przede wszystkim ocenę bilansowania się zapo­
trzebowania n a roboty budowlano- imantażowe z moż­
l iwościami produkcyjnymi budownictwa. 

Dane o efektach inwestycj i , w powiązaniu z aktu­
alizowanymi terminami oddawania inwestycj i do uży t ­
ku , miały dać możliwość planowania p rzy ros tów efek­
tów inwestycyjnych w sposób bardziej skoordynowa­
ny, niż to mia ło miejsce dotychczas. Jednocześnie po­
w s t a w a ł a możliwość analizy s truktury tego przyros­
tu oraiz wyc i ągan i a w n i o s k ó w przydatnych przy 
ksz ta ł towan iu pol i tyki inwestycyjnej z punktu w i ­
dzenia włączan ia do planu inwestycji o różnych cy­
klach, aby zapewnić harmonijny wzrost rozmia rów 
kończonych inwestycji . Dalsze przekroje dają moż­
liwość wyc iągan ia bardziej złożonych w n i o s k ó w co 
do prowadzenia poli tyki inwestycyjnej. 

Zestaw informacji o przebiegu realizacji inwestycji 
miał s tworzyć w pierwszym rzędzie możliwości pro­
wadzenia w szerokim rozwinięciu rachunku zaanga­
żowania oraz obserwacji zaawansowania całości rea­
lizowanego programu inwestycyjnego, j ak ręjwnież 
zamrożenia ś rodków. Zestawienie tych danych w r ó ż ­
nych Układach mia ło d a ć możliwość szerszego pod­
budowania polityki inwestycyjnej na t y m odcinku 
w stosunku do całości p lanu poszczególnych resor tów 
1 zjednoczeń oraz. okreś lonych t e renów. 

Zarejestrowanie zmian szeregu w s k a ź n i k ó w , poczy­
nając od pierwotnych, wyn ika j ących z dokumentacji, 

kończąc na faktycznie osiągniętych, mia ło pozwolić 
na ś ledzenie b łędów w projektowaniu oraz zlokalizo­
wanie ich w okreś lonych biurach pro jek tów. v 

* » * 

K a r t y informacyjne tworzą ka r to t ekę zawierającą 
c h a r a k t e r y s t y k ę wszystkich inwestycji finansowanych 
przez bank, z historycznie n a r a s t a j ą c y m i danymi od 
rozpoczęcia inwestycji aż do jej zakończenia. W tej 
formie poszczególne kar ty informacyjne są w y k o ­
rzystywane przez zainteresowane komórk i b ranżowe 
jako ł a t w o dostępne, proste źródło podstawowych da­
nych o inwestycj i . Dzięki ujednoliceniu systemu zapi­
sów oraz wprowadzaniu zasady przenoszenia danych 
z kart informacji na kar ty perforowane istnieje moż­
liwość sumowania ich w ki lkunastu różnych przekro­
jach, w zależności od potrzeb, bez doraźnego zbiera­
nia dodatkowych informacji. 

Informacje na kartach są aktualizowane bieżąco 
i również bieżąco jest aktualizowana kartoteka kar t 
perforowanych, co umożl iwia posiadanie zawsze aktu­
alnego zbioru informacji, bez spię t rzenia sprawozdaw­
czości w okresach wykorzys tywania danych. 

Przetwarzanie danych z kart perforowanych odby-' 
w.a się za pomocą maszyn l icząco-anal i tycznych w 
Zakładzie Rachunkowośc i Zmechanizowanej Narodo­
wego B a n k u Polskiego. Prowadzone są prace nad 
przygotowaniem programu do przetwarzania tych 
danych przez maszynę e lekt roniczną . 

Zastosowanie maszyny elektronicznej do przetwa­
rzania danych, oprócz skrócen ia czasu obliczeń, poz­
woli na zwiększenie ilości p rzekro jów oraz wyliczanie 
dodatkowych w s k a ź n i k ó w z sumowanych danych. 
Otworzą się możliwości zastosowania bardziej skom­
plikowanych wzorów matematycznych przy przepro­
wadzanych obliczeniach. Utworzone zostaną podsta­
wowe zbiory informacji w pamięci maszyny elektro­
nicznej z kart perforowanych, s łużących obecnie do 
przetwarzania danych za pomocą maszyn l ioząco-ana-
liltycznych. W przyszłości prawdopodobnie kar ty per­
forowane zas taną zas tąpione t a ś m ą pe r fo rowaną . Z a ­
awansowanie prac nad programem dla maszyny elek­
tronowej pozwala przypuszczać , że podjęcie uży tkowe­
go przetwarzania danych przez tę maszynę nas t ąp i 
już w roku bieżącym. 

Wprowadzony system informacji nie w y m a g a ł utwo­
rzenia żadnych dodatkowych e ta tów w komórkach 
branżowych, a jedynie k i l k a e t a tów (razem 4), w ko­
mórce sprawozdawczej (2) oraz w Zakładzie Rachun­
kowości Zmechanizowanej (2). Ilość informacji w y ­
korzystywanych przez cały aparat wzrasta natomiast 
wdelókrotnie, mimo że. możliwości rozszerzenia infor­
macji na dalsze tematy nie zostały jeszcze wyczer­
pane. 

Wzrost ilości informacji bez proporcjonalnego wzro­
stu pracy ludzkiej uzyskuje się przez zestawianie za 
pomocą maszyn liczb zbiorczych bezpośrednio z ma­
te r i a łów jednostkowych, z pominięc iem ogniw poś red ­
nich oraz dzięki możliwości zestawiania tego samego 
zbioru informacji jednostkowych w różnych, z góry 
zaproponowanych, przekrojach. Rac jona lną ilość prze­
kro jów oraz informacji wyznacza ją potrzeby, pojem­
ność kar ty perforowanej oraz pracochłonność prowa­
dzenia kartotek i przetwarzania danych. Względy 
techniczne, dość istotne przy zastosowaniu maszyn 
l icząco-anal i tycznych nie odgrywają wiąhszej roli przy 
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zastosowaniu maszyny elektronicznej. P racoch łonne 
jest również opracowanie programu dla maszyn, co 
jednak szybko się kompensuje przez Wielokrotne w y ­
korzystywanie programu. Nak ład pracy na sporządze­
nie kant perforowanych również kompensuje się 
wskutek wielokrotnego wykorzystywania ich do r ó ż ­
nych przekro jów. W praktyce karty ulegają zużyciu 
technicznemu jeszcze przed p e ł n y m wykorzystaniem 
ich z punktu widzenia potrzeb obliczeniowych. 

* * 
* 

W systemie p rzy ję tym w B a n k u Inwestycyjnym te­
oretycznie każdą informację można zes tawić w 12 
podstawowych przekrojach oraz dalszych kombina­
cjach tych p rzekro jów. Na p rzyk ład informacje o w a r ­
tości kosztorysowej inwestycj i mogą być zestawione 
w układzie wed ług miejsca realizacji inwestycji lub 
według działu gospodarki narodowej, k tó re s t anowią 
podstawowe przekroje. Można też zes tawić te same 
informacje w układzie kombinowanym, to jest w e ­
dług dzia łów gospodarki narodowej w okreś lonym 
województwie , co daje nowy p r z e k r ó j . W praktyce nie 
ma potrzeby sporządzania wszystkich możl iwych prze­
krojów, a zleca się opracowanie tylko takich, k t ó r e 
są potrzebne do opracowywanego tematu. 

Zastosowanie maszyn elektronicznych zwiększa jesz­
cze możliwości mnożen ia p r zek ro jów bez Większego 
nak ładu pracy, gdyż dyspozytor nie jest ograniczony 
pojemnością karty perforowanej. Ilość możl iwych do 
przetworzenia informacji teoretycznie jest nieograni­
czona, gdyż można zwiększać ilość przetwarzanych 
informacji przez zwiększenie liczby kar t perforowa­
nych, stosownie do potrzeb. Możliwość tę wykorzys ta­
no przy wprowadzaniu systemu przetwarzania danych 
o zadaniu inwestycyjnym, gdyż ze względu na zajęcie 
dość dużej części kar ty na zapisy s teru jące , stosunko­
wo mało miejsca zostało na zapisanie informacji (42 
miejsca na 88). Całość informacji o jednym zadaniu 
inwestycyjnym mieści s ię na dwunastu oddzielnych 
kartach perforowanych. Jeżel i zajdzie potrzeba wpro­
wadzenia w przyszłości dalszych informacji, ilość ta 
może być zwiększona do 99 kart d la każdego tematu, 
co znacznie przekracza najbardziej w y g ó r o w a n e po­
trzeby. 

Informacje na poszczególnych kartach tworzą ca­
łości tematyczne, w celu zmniejszenia pracy maszyn. 
Istnieją jednak oczywiście możliwości zestawiania 
potrzebnych tablic l iczbowych z t a b u l o g r a m ó w spo­
rządzanych z różnych zes tawów kart perforowanych. 
Dzięki temu system jest elastyczny i przy moż l i ­
wie maksymalnym zaprogramowaniu potrzebnych 
przekro jów decydujących o zaprogramowaniu pracy 
maszyn, liczba informacji może się zmieniać w m i a r ę 
potrzeb i możliwości zbierania danych. D la okreś lo­
nych potrzeb można również w p r o w a d z a ć zamienne 
przekroje w miejsce ustalonych poprzednio, pod w a ­
runkiem niezmieniania liczby cyfr w symbolu prze­
kroju, wykorzys tu jąc ten sam program do przetwa­
rzania danych przez maszynę . W takim przypadku 
oszczędza się dużo czasu na opracowanie nowego 
programu. Można więc w miejsce symbolu biura pro­
jektów wprowadz ić n a p rzyk ład symbol p rzeds ię ­
biorstwa wykonawczego bądź dane o cyk lu realizacji 
inwestycji, co daje możliwości innego grupowania 
danych. 

Jak widać z przytoczonych przyk ładów, zastosowa­
nie maszyn liczących może znacznie zwiększyć możl i ­

wości analizy badanego procesu, bez znaczniejszego 
wzrostu udzia łu pracy ludzkiej Ą 

Wprowadzenie systemu wymaga jednak starannego 
przygotowania organizacyjnego i wszechstronnego 
przemyś len ia potrzeb oraz techniki zbierania i wykoi-
rzystywania danych. Z góry należy przewidzieć moż­
l iwe warianty zbierania i wykorzystywania danych, 
gdyż raz ustalony schemat d o k u m e n t ó w nie może być 
zmieniany. Dla każde j informacji musi być ściśle 
okreś lone źródło, wyjaśniony sposób ujęcia oraz prze­
myś lany sposób wykorzystania. Konieczność dodatko­
w y c h komentarzy i wy ja śn i eń w toku zbierania 
i przetwarzania danych może osłabić zasadniczy jego 
efekt, j a k i m jest szybkość uzyskiwania zbiorczych 
danych w różnych przekrojach. Musi być ponadto za­
pewniona jednoli tość informacji opartych na bardzo 
szerokiej podstawie, co decyduje o jakości danych 
i zaufaniu odbiorców do zes tawień zbiorczych. Po­
ż ą d a n ą pewność informacji m o ż n a uzyskać tylko przy 
d łuższym obowiązywaniu jednolitych zasad. W odnie­
sieniu do systemu zbierania i przetwarzania danych 
0 zadaniu inwestycyjnym w B a n k u Inwestycyjnym 
zastosowano nas tępu jące założenia organizacyjne 
(patrz schemat na sfer. 100). 

K a r t a informacji techniczno-ekonomicznej o zada­
n i u inwestycyjnym zak ładana jest po przyjęciu inwe­
stycj i do finansowania przez bahk, przy wykorzys ta­
n iu danych z zestawienia wskaźn ików techniczno-eko­
nomicznych i zbiorczego zestawienia kosztów inwes­
tycj i s t anowiących i n t e g r a l n ą część projektu w s t ę p ­
nego inwestycji oraz umowy kredytowej. K a r t a jest 
w y p e ł n i a n a w dwóch egzemplarzach, z k tó rych j e ­
den pozostaje w oddziale f inansującym, a drugi — 
w zależności od grupy inwestycji — jest p rzesy łany do 
oddziału wojewódzkiego, oddziału wiodącego lub de­
partamentu inwestycji w centrali, tworząc tam karto­
t ekę inwestycj i realizowalnych w danej grupie. Ze 
względu na zadania tych komórek , taka czy inna i n ­
formacja o realizowanych zadaniach inwestycyjnych 
jest dla nich konieczna. K a r t y informacji, po dodat­
kowej kontroli, są p rzesy łane do komórk i sprawoz­
dawczej w centrali, k tó ra po sporządzeniu kart per­
forowanych zwraca je odpowiedniej komórce b r anżo ­
wej . K a r t y perforowane tworzą więc doda tkową, cen­
t r a l n ą k a r t o t e k ę informacji w formie nadające j się 
do przetwarzania przez maszynę . 

K a r t y informacji są uzupe łn iane raz w roku dany­
mi o postępie realizacji inwestycj i lub aktualizowane 
w przypadkach zmian w koszcie, terminach lub efek­
tach, dokonywanych w toku realizacji inwestycji . Po 
zakończeniu inwestycji wprowadza się na karty, w 
oparciu o rozliczenia inwestycji zakończonych ( I i I I 
etap), wskaźn ik i analogiczne do zaczerpnię tych pier­
wotnie z dokumentacji. Pozwala to na ś ledzenie 
ksz ta ł towania się odchyleń odpowiednich wskaźn ików 
w toku real izacji inwestycji w p o r ó w n a n i u z plano­
wanymi. 

Ze względu na zas tosowaną technikę obliczeniową, 
wszystkie dane zawarte w kartach informacji otrzy­
m u j ą odpowiednie symbole cyfrowe. W tym celu zo­
stały opracowane odpowiednie katalogi, a na formu­
larzu karty wydzielono miejsce na zapisanie symboli 
cyfrowych. 

Informacje zestawione na kartach są isumowalne, 
z paroma w y j ą t k a m i świadomie wprowadzonymi 
1 s łużącymi jako jednostkowe informacje dla odbiór-
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ców kart, w celu zachowania zasady jednego doku­
mentu informacyjnego. 

Wprowadzony system informacji nie może ca łkowi ­
cie wye l iminować 'innych form sprawozdawczośc i , 
gdyż zawsze pows ta ją potrzeby doraźne , k tó rych nie 
da się przewidzieć i dla k tó rych nie opłaca się two­
rzyć systemu informacji powtarzalnych. System ten 
nie eliminuje również n iezbędnych sp rawozdań opi­
sowych, naświe t la jących przyczyny różnych zjawisk. 
Jest on jednak na tyle wyczerpujący , że łącznie z ca­
łym systemem sprawozdawczości zewnęt rzne j pozwala 
na wszechstronne śledzenie najistotniejszych zjawisk. 

• • • 
W prąk tyce przeprowadzone obliczenia wykorzys ta ­

no z dobrym skutkiem przy opracowywaniu analiz 
działalności inwestycyjnej do k ierowania pracami 
kontrolnymi oraz przy pracach planistycznych. 

Anal izy inwestycji centralnych i zjednoczeń, f inan­
sowanych przez Bank Inwestycyjny, oparte na o m ó ­
wionym systemie przetwarzania danych, pozwoli ły 
us ta l ić właśc iwy udział n a k ł a d ó w na roboty budowla­
no -mon tażowe w nak ł adach na budownictwo inwe­
stycyjne, us ta l ić ś redni c y k l realizacji tych inwesty­
cj i , ocenić przyrosty efektów z tyeh kategorii inwe­
stycji w przyszłych latach i k ierunki n a k ł a d ó w i n ­
westycyjnych. W rezultacie możl iwe było wyc i ągn i ę ­
cie wie lu wn iosków mających istotne znaczenie dla 
poli tyki kredytowej banku w odniesieniu do tych 
kategorii inwestycj i . Szczególnie dotyczy to inwesty­
cj i zjednoczeń, k tó re bank finansuje na podstawie 
samodzielnie podejmowanych decyzji. Zbiorcze ana l i ­
zy planowanych inwestycj i zjednoczeń na lata 1967 
i 1968 opierają się w całości na danych liczbowych, 
uzyskanych i przetwarzanych w e d ł u g zasad omawia­
nego systemu informacji. 

Dane dotyczące zmian kosztów inwestycji , zostały 
wykorzystane przy analizie kasztów sza rok 1966 oraz 
opiniowaniu projektu planu inwestycyjnego. Podob­
nie, obliczenia oparte na danych dotyczących inwe­
s tycj i zakończonych zostały wykorzystane w opraco­
waniu banku n a temat efektów inwestycji zakoń­
czonych. 

W toku prac nad bilansowaniem i rozdziałem robót 
wykorzystano przekroje wojewódzk ie 'planowanych 
n a k ł a d ó w na roboty budowlanoHmontażowe, stano­
wiące na pewnym etapie prac nad planem pods t awę 
prac Centralnej Komis j i Rozdziału Robót. 

Wykonano również szereg obliczeń, k tó re zostały 
wykorzystane przy rozwiązywaniu zagadnień organi­
zacyjnych w e w n ą t r z banku. 

Periodyczne' analizy i sprawozdania banku będą 
opierane w coraz szerszym stopniu lub wyłącznie na 
omawianym systemie zbierania i przetwarzania da­
nych. 

Dalsze obliczenia, dotyczące nowych t e m a t ó w , będą 
opracowywane w m i a r ę potrzeb i możliwości oraz 
pos tępów prac nad kompleksowym wykorzystaniem 
is tn ie jącego systemu informacji. 

Niezależnie od tego istnieje możliwość objęcia 
omawianym systemem dalszych dziedzin. Dotychczas 
opracowuje s ię w ten sposób informacje tylko dla 
inwestycji centralnych, zjednoczeń i jednostek bud­
żetowych, ale is tnieją możliwości i potrzeby objęcia 
tym systemem i dalszych kategorii inwestycj i . 

Należy podkreś l i ć , że omawiany system wymaga 
dużej precyzji pracy ze strony jednostek opracowu­
jących informacje pierwotne oraz duże j dyscypliny 
z ich strony w dotrzymywaniu t e r m i n ó w sk ładan ia 
informacji, rzetelności i jednoli tości danych. Ca łkowi ­
tą p recyz ję danych, a tym samym i jakość obliczeń, 
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można osiągnąć tylko po dłuższym okresie stasowania 
jednolitych zasad przy jednoczesnym s ta łym u ś c i ś ­
laniu objaśnień .treści danych. Jednak nawet przy nie 
całkiem precyzyjnych danych można m i e ć korzyści , 
gdyż tendencje, j ak ie wyinilkają z liczb zbiorczych, 
na pewno są prawdziwe. 

Dotychczasowe doświadczenia ze stosowania tej 
formy zbierania i przetwarzania danych wskazu ją , 
że p rzy ję te rozwiązania są zasadniczo s łuszne , a sama 
metoda może być zastosowana i Iw innych dziedzi­
nach działa lności inwestycyjnej i nieinwestycyjnej. 
Zebrane doświadczenia u jawni ły również wady w or­
ganizacji pracy na szeregu odc inków oraz konieczność 
opracowania nowych rozwiązań organizacyjnych. 

Najważniejszą s p r a w ą jest jakość otrzymywanych 
i przetwarzanych danych. Z tych wzg lędów trzeba 
możliwie dokładnie kon t ro lować p rawid łowość j ed ­
nostkowych informacji oraz p rawid łowość zapisów 
sterujących. Drugim problemem jest szybkość prze­
noszenia informacji z kar t opisowych na 'karty per­
forowane. Najlepiej zdają tu egzamin d u ż e ośrodki 
maszynowe, k tó re mogą szybko sporządzić potrzebne 
karty. P o sporządzeniu programu dla maszyn l iczą­
cych szybkość przetwarzania danych nie nasuwa pro­
blemów. Problemem jest natomiast przetworzenie t a ­
b u l o g r a m ó w na uży tkowe tablice statystyczne. Opra­
cowanie gotowych tablic statystycznych zabiera ło dużo 
czasu. Zagadnienie to jest jednak moż l iwe do roz­
wiązania , a tylko nie zostało jeszcze opanowane or­
ganizacyjnie. Istnieje możliwość otrzymywania wprost 
z maszyn t a b u l o g r a m ó w opisanych, nada jących się do 
fotografowania i dalszego powielania z pomin ięc iem 
pracochłonnego sporządzania tablic. Właśnie w ten 
sposób sprawa ta będzie rozwiązana przy użyc iu ma­
szyny elektronicznej. Będzie można doprowadz ić do 
uzyskiwania zbiorczych tablic statystycznych w róż ­
nych przekrojach w odpowiednim nak ładz ie w c iągu 
5—7 dni od momentu rozpoczęcia Zbierania danych. 
Dla mniej złożonych opracowań czas ten będzie mógł 
być jeszcze bardziej skrócony. 

W perspektywie istnieje możliwość tworzenia doku­

m e n t ó w pierwotnych już w formie umożliwiającej 
przenoszenie danych bezpośrednio na kar ty perforo­
wane Iulb t a ś m ę pe r fo rowaną , co wyel iminuje obecną 
k a r t ę informacyjną . P róby odpowiedniego •ukształto­
wan ia zes tawień w s k a ź n i k ó w techniczno-ekonomicz­
nych w projektach w s t ę p n y c h i zbiorczych zestawie­
niach kosz tów nie powiodły się. Uwagi zgłaszane w 
roku 1965 do p r o j e k t ó w nowych p rzep i sów o .opra­
cowywaniu dokumentacji — z myś l ą o dostosowaniu 
ich do przetwarzania danych za pomocą maszyn l i ­
czących — b y ł y przedwczesne i nie opierały isię na 
doj rza łych rozwiązaniach technicznych i z tych 
względów nie zostały przyję te . .W przyszłości na leży 
jednak dążyć do rozwiązan ia tego problemu przez 
odpowiednie opracowanie d o k u m e n t ó w pierwotnych. 

P r z e m y ś l e n i a wymaga również system numeracji 
używany w części s t e ru jące j ; chodzi mianowicie o jej 
skrócenie . 

Zakres zbierania informacji również ulega mody­
f ikacj i po pierwszych doświadczeniach . Informacje 
dotyczące założeń inwestycj i t r a c ą sens w świe t le 
nowych p rzep i sów o opracowywaniu dokumentacji. 
Zmienia się szczegółowość informacji o .zmianach 
kosztów, w związku z nowymi przepisami w tej 
sprawie. "Trudności z uzyskaniem p r a w i d ł o w y c h da­
nych p rzesądza ją o rezygnacji ize zbierania bardziej 
szczegółowych informacji o strukturze technicznej na ­
k ł a d ó w oraz o rozłączaniu planu pięciole tniego, w po­
r ó w n a n i u z n a k ł a d a m i planowanymi. 

Jednocześn ie wprowadza się nowe informacje do­
tyczące źródeł sfinansowania inwestycji . Konieczne 
zmiany nie n a r u s z a j ą jednak zasadniczych założeń 
systemu, a jedynie zwiększają jego p rzyda tność . Prace 
w t y m k ie runku powinny być kontynuowane, co do­
prowadzi do zdobycia przez banki bardzo sprawnego 
i nowoczesnego systemu informacji. 

Bahk Rolny w p r o w a d z i ł analogiczny system infor­
macji dla inwestycji centralnych i zjednoczeń, a N a ­
rodowy Bank Po l sk i wprowadza system informacji, 
oparty ma podobnych zasadach, w odniesieniu do i n -
westycj i przeds i ębior stw. 

Z B I G N I E W ŁADOS 

Obsługa przez E M C statystyki zwiqzanej z kasowym 
wykonaniem budżetu centralnego w NBP 

Pie rwszą p r a c ą p r zekazaną w N B P do obsługi za . 
pomocą elektronicznej maszyny cyfrowej (EMC) była 
księgowość i sp rawozdawczość oddz ia łów miejskich 
N B P (pątrz a r t yku ł pt.: Organizacja obsługi przez 
E M C prac ks ięgowo-sprawozdawczych oddz ia łów N B P 
„Wiadomości N B P " Nr 1/68. Drugą p r a c ą obs ług i ­
w a n ą przez E M C i zorganizowaną w Centrum E l e k ­
tronicznym N B P , przy współudzia le przedstawicieli 
Departamentu Operaeyjno-Rachunkowego N B P i M i ­
nisterstwa F inansów, były opracowania statystyczne, 
dotyczące kasowego wykonania w N B P w y d a t k ó w 
budżetu centralnego pańs twa . Trzecią p racą obs łu ­
giwaną przez E M C były podobne opracowania sta­
tystyczne, dotyczące dochodów budże tu centralnego 
pańs twa . Na podstawie obowiązujących w N B P prze­
pisów, w oddzia łach operacyjnych są prowadzone spe­

cjalne ewidencje analityczne w y d a t k ó w i dochodów 
budże tu centralnego, z podzia łem wed ług symboli 
klasyf ikacj i budże towej (części, działy, rozdziały, t y ­
tuły, paragrafy). Go miesiąc oddzia ły operacyjne N B P 
sporządzają zbiorcze zestawienia z na ra s t a j ących od 
począ tku roku w y d a t k ó w i dochodów budże tu p a ń ­
s twa. Sprawozdania te s ą p rzesy łane do oddziałów 
wojewódzkich N B P , gdzie są opracowywane zbiorcze 
zestawienia. Oddziały wojewódzkie przesyła ją zbior­
cze zestawiania do Departamentu Operacyjno-Rachun­
kowego N B P . .Centralne sporządzan ie różnorodnych 
zbiorczych zes tawień statystycznych p o d o b n ą me todą 
jak w oddziałach banku t r w a ł o b y zbyt d ługo i d la­
tego opracowania te były wykonywane poprzednio 
w Zakładzie Rachunkowośc i Zmechanizowanej na 
maszynach l icząco-anal i tycznych. Na podstawie zes-
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t awień z oddziałów wojewódzkich N B P diziunkowano 
karty, k tó re wielokrotnie sortowano, po czym (wy­
konywano odpowiednie tabulogramy. Przejęcie opra­
cowywania tych zes tawień w roku 1966 za pomocą 
E M C mia ło na celu: przyspieszenie przez N B P dos­
tarczania Ministerstwu F i n a n s ó w kompletu miesięcz­
nych zes tawień statystycznych, przy równoczesnym 
wykazywaniu w zestawieniach większej ilości infor­
macji i wskaźn ików, a t akże zwiększeniu ilości zes­
tawień analitycznych oraz zastosowaniu bardziej 
wszechstronnej kontroli danych źródłowych. 

Wykonywane obecnie w Centrum Elektronicznym 
opracowania statystyczne dotyczące w y d a t k ó w d do­
chodów budżetu centralnego są przekazywane przez 
Departament Operacyjno-Raohunkowy N B P do M i ­
nisterstwa F inansów. Ponadto z tych samych danych 
znajdujących się w E M C korzysta Ministerstwo F i ­
n a n s ó w dla wykonywania dodatkowych p r o g r a m ó w 
statystycznych opracowywanych przez k o m ó r k ę pro­
gramującą Ministerstwa F inansów. 

Informacje wprowadzone do E M C dla potrzeb opi­
sywanej statystyki są nas t ępu jące : 

a) dane dotyczące kasowego wykonania w N B P 
budże tu centralnego w zakresie dochodów i wydat­
ków, na .podstawie zestawień zbiorczych dostarcza­
nych przez oddziały wojewódzkie N B P do Departa­
mentu Operaeyjno-Rachunkowego N B P (iw artykule 
stosuje się uproszczone okreś lenie „ w y d a t k i " lub „do­
chody"), 

to) dane dotyczące planowanych kwot budże tu cen­
tralnego, zatwierdzone na okreś lony rok budże towy 
(uproszczona nazwa „us tawa budżetowa") , 

c) dane dotyczące zmian budże tu centralnego, to 

jest zwiększenia lub zmniejszenia kwot wymienio­
nych w punkcie b, wprowadzenia nowych kwot z no­
w y m i klasyf ikacjami budże towymi itd. (uproszczona 
nazwa „zmiany budżetowe") . 

Dane •wymienione w punktach to i c dostarcza M i ­
nisterstwo F i n a n s ó w wprost do Centrum Elekt roni ­
cznego N B P . 

Opisywane dwie prace są nieco podobne do t ema tów 
Zlecanych do wykonania różnym E M C , obe jmują ­
cych: plan, zmiany do planu, plan zaktualizowany, 
w s t ę p n ą kon t ro lę i anal izę wykonania planu. Wyko­
nywanie tego rodzaju analiz przez E M C umożl iwia 
bardzo szybkie otrzymywanie informacji n iezbędnych 
dla podejmowania operatywnych decyzji. 

Ze względu na ograniczone rozmiary a r t y k u ł u sta­
tystyka dotycząca kasowego wykonania w N B P bud­
żetu centralnego jest opisywana fragmentarycznie, 
tylko z punktu widzenia organizacji i metod obsługi 
tej pracy za pomocą E M C . W zwiąZku z t y m podano 
pewne szczegóły, k tó re mają bardziej uniwersalne 
znaczenie dla prac obs ług iwanych przez E M C . Należy 
przypuszczać , że przy organizowaniu innych podo­
bnych prac można by wykorzys t ać n iek tó re doświad­
czenia, uzyskane przy przekazywaniu opisywanych 
prac do obsługi E M C . Należy nadmien ić , iż były to 
pierwsze prace typu statystycznego, przygotowywane 
w Centrum Elektronicznym N B P . Centrum Elektro­
niczne otrzymuje wyżej wymienione dane: 

ad a) co mies iąc wraz z sumami kontrolnymi (kwo­
ty ogółem dla poszczególnych wo jewódz tw i w skali 
kraju) , 

ad b) raz na począ tku roku (z częściowymi suma­
mi d s u m ą ogólną), 

O g ó l n y schemat dot. o b s ł u g i w E M C s t a t y s t y k i w y k o n a n i a kasowego w N B P b u d ż e t u centra lnego 

Zbiory w kartach magnetycznych 
Perforowanie 

kart 

Dane dot. kwot 
z ustawy budżetowej 

Dane dot. zmian 
budżetowych 

Dane dot-. kasowego wykonania 
budżetu /sprawozdania oddziałów 

wojewódzkich NBP/ 

z mi any 
nazw 

klasyfikacji 
• budżetowej 

z mi any 
nazw 

klasyfikacji 
• budżetowej — A } 

z mi any 
nazw 

klasyfikacji 
• budżetowej 

PROGRAMY 
w 

BMC 
dot. statystyki 
z kasowego wyko­
nania budżetu 

centralnego 

/cykle programów od 1 - 6/ 

Biblioteka 
programów 

EMC 
/przechowywanych 

w kartach magne­
tycznych/ 

Tabulogramy 
z zestawieniami 

statystycznymi 
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ad c) począwszy od lutego co miesiąc (wraz z l icz­
bami kontrolnymi do tyczącymi kwot zmian). 

Na podstawie tych informacji odbywa się w Cen­
trum Elektronicznym przetwarzanie (Rys. 1) zorga­
nizowane w tak zwane cykle, podczas k t ó r y c h w y k o ­
nuje się nas t ępu jące czynności : 

1. Perforuje się kar ty , przygotowuje s ię dodatkowe 
liczby kontrolne i wykonuje w E M C programy do­
tyczące ustawy budże towej (ad b). 

2. Perforuje się karty, przygotowuje się dodatko­
we liczby kontrolne i wykonuje w E M C programy 
dotyczące zmian budże towych , dla uzyskania aktual ­
nego b u d ż e t u (ad c). 

) * 
3. Perforuje się kar ty (ad a). D la każdego wie r ­

sza ze sprawozdania oddziału wojewódzkiego N B P 
perforuje się j e d n ą ka r t ę . Ponadto wykonuje się 
w E M C programy kontrolne, ko rygu jące , tworzące 
różne zbiory w y d a t k ó w w kartadh magnetycznych 
w uk ładz ie w e d ł u g wojawódiztw i w .sikali k ra ju , d r u ­
kujące tabulogramy kontrolne, z k tó rych d w a są 
p rzesy łane do Departamentu Operaeyjno-Rachunko­
wego, zaś jeden do Ministerstwa F inansów. 

4. Co miesiąc tworzy się w E M C jeden zbiór pod­
stawowy, obejmujący dane dotyczące ustawy, b u d ż e t u 
i w y d a t k ó w . 

5. W razie zmiany nazw n i e k t ó r y c h symboli k l a sy ­
fikacji budżetowej perforuje się kanty i 'wprowadza 
do zbiorów w kartach magnetycznych nowe nazwy. 

6. Wykonuje się liczne sortowania, obliczenia 
i drukuje zestawienia statystyczne w różnorodnych 
przekrojach statystycznych. Urozmaicona klasyf ikacja 
budże towa s twarza możl iwość sortowania, a n a s t ę p ­
nie sumowania tych samych kwot sprawozdawczych 
w różnych 'układach, co z kolei u ł a t w i a anal izę w y ­
konania budże tu . Niek tóre ;z tych t a b u l o g r a m ó w za j ­
mują kilkaset lub nawet k i l k a tys ięcy wierszy druku. 

W pracy tej jako nośn ik informacji zastosowano 
k a r t ę pe r fo rowaną , igdyż była ona już uprzednio spo­
rządzana w Zakładz ie Rachunkowośc i Zmechanizowa­
nej. Poniżej podaje s ię ogólny opis prac w y k o n y w a ­
nych w E M C w w y n i k u dz ia łan ia p r o g r a m ó w . Zbio­
ry statystyczne są przechowywane w kartach magne­
tycznych. Zbiory zabezpiecza się w ten sposób, że 
kopiuje się ich t reść n a inne ka r ty magnetyczne lub 
na t a ś m y magnetyczne. Obok ogólnej ilości progra­
m ó w w każdym cyk lu podano ilości p r o g r a m ó w sor­
towania i p r o g r a m ó w .zabezpieczenia zbiorów (przed 
ewentualnymi uszkodzeniami), gdyż obydwa rodzaje 
tych p r o g r a m ó w są znacznie mniej p racoch łonne 
przy opracowywaniu. 

C Y K L 1. Zbiór pozycji statystycznych, dotyczących 
w y d a t k ó w b u d ż e t u centralnego w ustawie budże to ­
wej , jest tworzony raz w roku .w styczniu. C y k l 
pierwszy sk łada się z 14 p r o g r a m ó w (w t y m 6 pro­
g r a m ó w zabezpieczenia i 3 sortowania). Programy 
dotyczą: czytania ka r t perforowanych, wpisania da­
nych na karty magnetyczne, sortowania, kontroli da­
nych, drukowania zes tawień kontrolnych, korekty 
ewentualnych b łędów pope łn ionych przy perforowa­
niu kart oraz drukowania t reści zbioru. 

C Y K L 2. Ewentualne zmiany w planowanych w y ­
datkach budże tu centralnego są wpisywane do karto­
tek, k t ó r e są wypożyczane Centrum Elektronicznemu 
raz w mies iącu . W centrum perforuje s ię j e d n ą ka r ­
tę 'dla każdej zmiany budże towe j . Wraz z kartoteka­
mi centrum otrzymuje ogólną isumę kon t ro lną kwot 
zmian budże towych . W centrum sumuje się dodatko­
wo (przy użyciu z w y k ł y c h suma to rów) numery k l a ­
syfikacj i b u d ż e t o w e j , w celu utworzenia sumy kon­
t ro lu jące j poprawność wyperforowania tej k lasyf ika ­
cj i w kartach. Kontrola jest wykonywana przez po­
r ó w n a n i e w E M C różnych sum kontrolnych. Podob­
ny tryb p o s t ę p o w a n i a jest p rzy ję ty w cyklu p ierw­
szym. C y k l drugi sk łada się z 15 p r o g r a m ó w (w tym 
5 p r o g r a m ó w zabezpieczenia i 3 sortowania) do tyczą ­
cych: czytania kar t perforowanych z danymi dla 
zmian do budże tu , utworzenia zbioru w kartach ma­
gnetycznych, kontroli kwot i k lasyf ikac j i budże towej , 
drukowania tabulogramu kontrolnego z ewentualnie 
w y k r y t y m i b łędami , czytania kar t perforowanych 
z k o r e k t ą b łędów, drukowania pozycji korekcyjnych, 
wprowadzanych do E M C , sortowania, aktualizacji 
zbioru budże tu , tworzenia zbioru budże tu zaktualizo­
wanego i drukowania t reśc i nowego zbioru budżetu . 
Szczególnie d u ż e znaczenie ma kontrola kwot i s y m ­
boli k lasyf ikac j i budże towej w cyklu pierwszym 
i drugim, albowiem w cyk lu trzecim informacje te są 
częściowo wykorzystywane przy dalszych programach 
kontrolnych. 

C Y K L 3. W k a ż d y m mies iącu wykonuje się 18 pro­
g r a m ó w , (w tym 7 p r o g r a m ó w zabezpieczenia i 2 sor­
towania) tworzących w E M C Zbiory sprawozdawcze 
kasowego wykonania budże tu centralnego odnośnie 
do w y d a t k ó w . C y k l trzeci sk łada się z dwóch części, 
a miianowicie: 

1. Wczytanie danych sprawozdawczych, kontrola 
i utworzenie w . kartach magnetycznych zbioru da­
nych sprawozdawczych, dotyczących w y d a t k ó w w 
układz ie wo jewódz tw. 

2. Utworzenie w kartach magnetycznych zbionu 
kumulowanych danych sprawozdawczych dotyczących 
w y d a t k ó w w skal i k r a j u (bez podziału wed ług woje­
wódz tw) . 

K r ó t k i e opisanie n iek tó rych p r o g r a m ó w z tego cy­
k l u umożl iwia zorientowanie się w rodzajach prac 
kontrolnych, wykonywanych przez E M C . 

Kolejno wykonuje się nas tępu jące programy w E M C 
(pominięto ty lko programy zabezpieczenia): 

C Y K L 3, część I 

1. Program powoduje wczytanie z kar t perforowa­
nych danych sprawozdawczych oddzia łów wojewódz­
k ich N B P i utworzenie zbioru na kartach magnety­
cznych. Istnieje możliwość wczytania do E M C od 
razu kart dotyczących wszystkich oddziałów woje­
wódzkich N B P lub wczy tywania kar t dotyczących jed­
nego lub k i l k u oddziałów wojewódzkich N B P w do­
wolnej kolejności . T a k i t ryb pos t ępowan ia przyjęto, 
żeby nie h a m o w a ć prac kontrolnc-przygotowawczych 
w Centrum Elektronicznym i w Departamencie Gpe-
racyjno-Rachunkowym w czasie sukcesywnego per­
forowania danych. Wszystkie prace przygotowawcze, 
kontrolne oraz opracowania E M C są realizowane w e ­
dług harmonogramu p rzewidu jącego godziny zakoń­
czenia poszczególnych czynności. Tego rodzaju tryb 
pos tępowania jest nieodzowny ze względu na w y j ą t -
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P r o g r a m y E M C dot. c y k l u 3 (wczytan ie d a n y c h 
ze s p r a w o z d a ń o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h N B P i k o n t r o l a 

„vi" 
Zbiór w kartach 
magnetycznych 
dot.kasowego 
wykonania bud­
żetu w NBP 

JlJ Czytanie 
kart perfo­

rowanych 
3 

JlJ Czytanie 
kart perfo­

rowanych 

5—l 

Sprawozdania 
oddziałów 

wojewńdzkich 
NBP 

„W" 
10/11| Specjal­ < Tab. 1 ne programy 

kontrolny 1 kontrolno-
-porządkowe 

k a w ą pilność tych op racowań . Część prac wykony­
wana jest w centrum z reguły w czasie trzeciej 
zmiany, to jest w nocy. Oczywiście, pows ta łyby po­
w a ż n e t rudnośc i i znaczne opóźnienia w realizacji 
tego harmonogramu w razie niedostarczenia, chociaż­
by tylko przez jeden z oddz ia łów wojewódzkich , 
sp rawozdań w terminie lub też dostarczenia sprawo­
zdań z b łędami trudnymi do skorygowania. 

2. Program powoduje sortowanie danych w e d ł u g : 
— n u m e r ó w wojewódz tw, zaś w ramach każdego 

wojewódz twa w e d ł u g 
— n u m e r ó w klasyf ikacj i budże towe j . 
3. Program kontrolny, badający czy w sprawozda­

niach oddzia łów wojewódzkich N B P użyta została 
dopuszczalna klasyfikacja budże towa. Program ten 
powoduje wczytanie z kar t 'magnetycznych zbioru 
zaktualizowanego budże tu centralnego (patrz c y k l 2) 
i zbioru w y d a t k ó w każdego wo jewódz twa . Podczas 
dzia łania tego programu nas tępu je p o r ó w n a n i e : czy 
numery klasyf ikacj i budże towej wykazane w sprawo­
zdaniu oddziału wojewódzkiego N B P i wyperferowa-
ne w centrum w kartach w y s t ę p u j ą również w bu­
dżecie? Program powoduje równocześn ie drukowanie 
tabulogramu zawiera jącego ewentualne pozycje sta­
tystyczne w y d a t k ó w z k lasyf ikac ją nie wys tępu jącą 
w budżecie . Tabulogram ten jest dostarczany do De­
partamentu Operaeyjno-Rachunkowego. 

4. Program powoduje kont ro lę 
r a c h u n k o w ą i formalnologiczną po­
zycj i statystycznych zbioru wydat­
ków. Wydrukowany tabulogram za­
wiera informacje o w y k r y t y c h b ł ę ­
dach. Pon ieważ podczas perforowa­
nia kar t w centrum dokonuje się 
zmniejszenia zakresu liczb sprawo­
zdawczych (nie perforuje się setek, 
dziesiątek i jednostek w kwotach), 
kontrola rachunkowa w programie 
przewiduje zbadanie, czy ewentu­
alna pows ta ł a s tąd różnica (w po­
r ó w n a n i u z sumami kontrolnymi) 
jesit dopuszczalna. Ponadto program 
powoduje przeprowadzenie różnych 
zmian po rządkowych oraz dokona­
nie częściowej samokorekty dla ty­
powych b łędów. Samokorekta jest 
wykonywana p r z y k ł a d o w o w przy­
padku zastosowania nadmiernej 
szczegółowości w zakresie ty tu łów, 
p a r a g r a f ó w itp. W w y n i k u tych 
czynności zostaje utworzony nowy 
zbiór danych w kartach magnetycz­
nych. 

5. Program korekcyjny powoduje 
wczytanie t reśc i kar t perforowa­
nych z korektami, wczytanie t reści 
zbioru w y d a t k ó w i utworzenie no­
wego, skorygowanego zbioru w ka r ­
tach magnetycznych. Korek ty są 
przygotowywane w w y n i k u analizy 
poprzednio wymienionych tabulo­
g r a m ó w kontrolnych, przeprowa­
dzonej w Departamencie Operacyj-
no-Rachunkowym i w Centrum E -
lektronicznym. Korek ty są wprowa­

dzane dopiero po wczytaniu do E M C i skontrolowa­
niu w E M C danych sprawozdawczych z wszystkich 
oddziałów wojewódzk ich N B P . 

6. Podobny program jak wymieniony ,w p. 4 po­
woduje dok ładne skontrolowanie całego zbioru sko­
rygowanego, wprowadzenie różnych zmian p o r z ą d k o ­
w y c h oraz utworzenie nowego zbioru w kar tach ma­
gnetycznych. 

7. Dla celów po rządkowo-kon t ro lnyoh , po wprowa­
dzeniu korekt, specjalny program powoduje dokona­
nie wyl iczeń i wydrukowanie tabulogramu, zawiera­
jącego różne liczby kontrolne dla każdego woje­
wódz twa . ~ ' • '• i 

Po skontrolowaniu w Wydziale Kontrol i Centrum 
opisywanych t a b u l o g r a m ó w i stwierdzeniu, że zbiór 
informacji sprawozdawczych został skorygowany, mo­
gą być kontynuowane programy wymienione w czę­
ści n . » 

C Y K L 3, część I I 
8. Program sortowania zbioru sprawozdawczego 

wed ług n u m e r ó w k lasyf ikac j i budże towe j . W ten 
sposób eliminuje s ię poprzedni nad rzędny podział 
pozycji sprawozdawczych w e d ł u g n u m e r ó w oddzia­
łów wojewódzkich N B P . 

9. Program powoduje wczytanie do E M C z kar t 
magnetycznych posortowanego zbioru i wpisanie no­
wego zbioru na kar ty magnetyczne, po zsumowaniu 
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kwot w y d a t k ó w z różnych wojewódz tw, dotyczących 
tej samej numeracji k lasyf ikac j i budże towej . W ten 
sposób zbiór zostaje zmniejszony i zajmuje mniej kar t 
magnetycznych. Równocześnie program powoduje 
wczytanie do E M C danych dotyczących budże tu i po­
równanie pozycji w y d a t k ó w z pozycjami budżetu . 
Tabulogram wykonany w w y n i k u działania tego pro­
gramu zawiera różne informacje kontrolne, między 
innymi pozycje w y d a t k ó w , k tó rych sumy ogólne by­
łyby wyższe od kwot budże tu . Tabulogram ten jest 
odsyłany do Departamentu Operaeyjno-Rachunko­
wego N B P . 

110—dl. Specjalne programy kon t ro lno -po rządkowe 
są wykorzystywane tylko w razie potrzeby, na zlece­
nie Wydziału Kontrol i Centrum Elektronicznego, do 
identyfikacji dat zbiorów, do wydrukowania t reści 
zbioru itp. Programy te są stosowane w w y j ą t k o ­
wych wypadkach niezgodności bardzo trudnych do 
wyjaśnienia , gdy zawiodą inne metody kontroli opi­
sane powyżej . 

v 
C y k l 4 sk łada się z 6 p r o g r a m ó w (w tym 2 pro­

gramy zabezpieczenia i 1 program sortowania). C y k l 
ten jest wykonywany w E M C tylko osiem razy w ro­
ku, gdy są opracowywane wszystkie tabulogramy sta­
tystyczne. W pozostałych mies iącach raku opracowu­
je się tylko część t abu log ramów. Z trzech zbiorów 
zawartych w kartach magnetycznych i obe jmujących: 

— us t awę budże tową (dotyczącą w y d a t k ó w ) , 
— i aktualny na dany mies iąc b u d ż e t dotyczący w y ­

d a t k ó w , 
— wykonanie kasowe w oddziałach N B P 

tworzy się jeden tak zwany podstawowy zbiór da­
nych statystycznych. Zbiór ten jest w E M C n a s t ę p ­
nie sortowany i kontrolowany. P rzy okazji drukuje 
się tabulogram kontrolny z liczbaimi kontrolnymi. 

C Y K L 5 sk łada się z 4 p r o g r a m ó w (w tym 1 pro­
gram zabezpieczenia), k t ó r e wykorzystuje się w ó w ­
czas, gdy nas tępu ją zmiany nazw dla n iek tó rych ro­
dzajów klasyf ikacj i budże towej , stosowanych w pro­
gramach powodujących drukowanie zes tawień staty­
stycznych. 

C Y K L 6 obejmuje 9 grup p r o g r a m ó w . Każda gru­
pa składa s ię z k i l k u p r o g r a m ó w niezbędnych do 
wykonania jednego zestawienia statystycznego. Ogó­
łem stosuje się 35 p r o g r a m ó w (w tym 16 p r o g r a m ó w 
sortowania). Na j e d n ą g rupę sk łada się zazwyczaj: 

—• program, sortowania podstawowego zbioru w e ­
dług odmiennego uk ładu -symboli k lasyf ikac j i budże ­
towej, na przyk ład : 1) dział, 2) .rozdział lub na przy­
k ład : 1) dział, 2) część, 3) paragraf itp., 

— program różnych wyl iczeń i tworzenia pomoc­
niczego zbioru danych w kartach magnetycznych, 

— program sortowania zbioru pomocniczego, 
— program redakcyjny i drukowania zestawienia 

statystycznego. 
W programach między innymi dokonuje s ię : w y ­

liczania sum -ogólnych i szczegółowych, różnych ba­
dań i p o r ó w n a ń , obliczania w s k a ź n i k ó w procento­
wych itd. Cha rak te rys tyczną -cechą tych zes tawień , 
nie spotykaną na ogół w innych opracowaniach E M C , 
jest podawanie w tabulogramach zawiera jących ze­
stawienia statystyczne sum ogólnych i sum -częścio­
wych na począ tku liczb, z k tórych zostały one w y l i ­
czone, a nie na końcu, jak to się zazwyczaj p rak ty ­
kuje. 

Uproszczony schemat typowego ze s tawien ia s tatystycznego 

B u d ż e t W y k o n a n i e 

K l a s y f i k a c j a 
b u d ż e t o w a 
( p r z y k ł a d y ) 

w
ed

łu
g 

u
st

a
­

w
y 

p
o 

zm
ia

n
a

ch
 

k
a

so
w

e 

b
ez

 
p

ła
c 

p
rz

y
sz

łe
g

o 
m

ie
si

ą
ca

 % 
4 : 2 

i 
4 : 3 

1 2 3 4 5 • 7 

S u m a o g ó ł e m S O G S O G S O G S O G XX,XX XX,XX 

A . W y d a t k i b i e ż ą c e W B W B W B W B XX,XX XX,XX 

N R 1 N A Z W A C Z Ę Ś C I B U D Ż E T O W E J 

N R C Z Ę Ś C I 
O G Ó Ł E M A A A A A A A A A A A A X X , X X x x , x x 

N R i N A Z W A D Z I A Ł U B U D Ż E T O W E G O 

N R D Z I A Ł U — 
R A Z E M B I B I B I B I XX,XX x x , x x 
N R R O Z . - T Y T . C l C l C I C l XX,XX XX,XX 1 

N R R O Z . - T Y T . C2 C 2 C2 C2 XX,XX XX,XX 
N R G R . P A R A G R . G l G l G l G l XX,XX XX,XX 
N R G R . P A R A G R . G2 G2 G2 G2 XX,XX XX,XX 
N R P A R . E l E l E l E l x x , x x XX,XX 
N R P A R . E 2 E 2 E 2 E 2 XX,XX X X , X X 
N R R O Z . - T Y T . C3 C 3 C3 C3 XX,XX x x , x x ; 

N R 1 N A Z W A D Z I A Ł U B U D Ż E T O W E G O 

N R D Z I A Ł U — 
R A Z E M B2 B2 B2 B2 XX,XX XX,XX 
I t d . i td . i td . i td . i td . 

Objaśnien ia : 

W zestawieniu kwoty -są sumowane w n a s t ę p u j ą c y 
sposób: 

E l + E2 = G2 
G2 + G l = C2 
C3 + C2 + C l = B I 
B2 + B I = A A A 

Sumy innych części + A A A = W B 
Wydatk i inwestycyjne + wydatk i b ieżące = S O G . 

W -kolumnie 1 zawarte są symbole k lasyf ikac j i bu­
dżetowej . Rodzaje symboli wys tępu jących w tabulo­
gramie zależą od danych znajdujących się w spra­
wozdaniach oddziałów wojewódzk ich N B P i w bu­
dżecie. 

W kolumnie 2 zawarte są dane dotyczące ustawy 
budże towej (patrz c y k l 1). 

W kolumnie 3 jest podany zaktualizowany budże t 
(patrz cyk l 2). 

W kolumnie 4 jest podane wykonanie kasowe b u ­
dże tu w N B P tak zwanego brutto, to jest łącznie 
z wydatkami na płace dotyczące nas tępnego mie­
siąca. 

W kolumnie 5 jest podane -wykonanie kasowe b u ­
dże tu w N B P tak zwane netto, to jest po objęciu 
w y d a t k ó w na p ł ace dotyczące nas t ępnego mies iąca . 

W kolumnie 6 są podane w s k a ź n i k i procentowe 
(z dwoma -miejscami po przecinku), informujące 
o przebiegu wykonania kasowego budże tu w N B P 
odnośnie do w y d a t k ó w w stosunku do kwot ustawy 
budże towe j . 

W kolumnie 7 są zawarte wskaźn ik i procentowe 
informujące o stosunku wykonania budże tu do kwot 
zaktualizowanego budże tu . 
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Inne zestawienia statystyczne wykonywane przez 
E M C mają podobny wygląd , jednak inaczej są w y l i ­
czane sumy kwot ustawy, budżeltu i wykonania , ze 
względu na odmienny uk ład symboli k lasyf ikacj i 
budże towej ; na p rzyk ład : tabulogram w układzie 
symboli według działów, grup p a r a g r a f ó w i paragra­
fów ma podobną formę, lecz uk ład jego jest n a s t ę ­
pujący: 

D Z I A Ł X X (nazwa) 
N R DZIAŁU R A Z E M (kwoty i wskaźnik i ) 
N R G R U P Y P A R A G R A F Ó W (kwoty i wskaźnik i ) 
NR P A R A G R A F U (kwoty i wskaźn ik i ) 
N R P A R A G R A F U (kwoty i wskaźn ik i ) 
N R P A R A G R A F U (kwoty i wskaźnik i ) 
NR G R U P Y P A R A G R A F Ó W (kwoty i wskaźnik i ) 
N R P A R A G R A F U (kwoty i wskaźnik i ) 

D Z I A Ł Y Y (nazwa) 
N R D Z I A Ł U R A Z E M (kwoty i wskaźn ik i ) 
NR G R U P Y P A R A G R A F Ó W (kwoty i wskaźniki ) 

itd. 

Jedno z zes tawień zawiera w y n i k i wyliczeń dla 
wybranych symboli k lasyf ikac j i budże towej w u k ł a ­
dzie według symboli wo jewódz tw. Niek tóre tabulo­
gramy z zestawieniami statystycznymi obejmują (za­
leżnie od stopnia szczegółowości) od k i lkudzies ięc iu 
do k i l k u tys ięcy wierszy dnuku. 

Zestawienia tego rodzaju, tak zwane wieloprzekro-
jowe, są dość typowe dla op racowań statystycznych, 
wykonywanych za pomocą E M C . Przy n iek tórych ze­
stawieniach pows ta ła konieczność grupowania róż­
nych kwot dotyczących wybranych przez E M C s y m ­
boli klasyf ikacj i budże towe j . Grupowanie to jest 
możl iwe dzięki formalnologicznym badaniom w y k o ­
nywanym w programach E M C . 

W k a ż d y m okresie sprawozdawczym centrum opra­
cowuje tylko te przekroje sprawozdawcze, na k t ó r e 
o t rzymało zlecenie od Departamentu Operaeyjno-Ra­
chunkowego N B P . Programy dla poszczególnych ze­
s t awień statystycznych zostały zgrupowane w zasob­
niku bibliotecznym kart magnetycznych w taki spo­
sób, że wystarczy podanie E M C (przez maszynę do 
pisania znajdującą się w pulpicie s teru jącym) nume­
ru programu wywoławczego takiej grupy p r o g r a m ó w , 
a c y k l p r o g r a m ó w dotyczących danego zestawienia 
statystycznego jest wykonywany. 

Tabulogramy z zestawieniami statystycznymi są 
wykonywane przez E M C w jednym, dwóch , trzech 
lub czterech egzemplarzach (w farmie kopii). 

Podobna statystyka jest wykonywana w odniesie­
niu do dochodów budże tu centralnego. Omówien ie 
szczegółów i różnic pomiędzy obu tymi pracami nie 
mieści się w ramach tego a r t y k u ł u . 

Statystyka dotycząca dochodów jest bardzo podob­
na, wykonywana jedynie na podstawie innych danych 
źródłowych i w innych terminach. Zestawienia sta­
tystyczne różnią s ię na p r zyk ł ad zastosowaniem tylko 
jednej kolumny dotyczącej wykonania kasowego 
w N B P . Poniżej podaje się tabelę i lus t ru jącą ilość 
p r o g r a m ó w w obu opisywanych pracach: 

Na ogólną ilość 46 zwykłych p r o g r a m ó w do tyczą ­
cych statystyki w y d a t k ó w 38 opracowano w N B P 
w pe łnym zakresie, zaś 8 p r o g r a m ó w s ą to tak z w a ­

ne adaptacje już opracowywanych p r o g r a m ó w do in ­
nych, bardzo podobnych zas tosowań w tej pracy. Na 
ogólną ilość 42 zwykłych p r o g r a m ó w dotyczących sta­
tys tyki dochodów opracowano 17, zaś 25 adaptowano. 

P r o g r a m y d o t y c z ą c e 
s t a t y s t y k i w y d a t k ó w 
b u d ż e t u centra lnego 

C y k l e 
p r o g r a ­
m ó w n r 

P r o g r a m y d o t y c z ą c e 
s t a t y s t y k i d o c h o d ó w 
b u d ż e t u c e n t r a l n e g o 

z w y ­
k ł e 

s o r ­
t o w a ­

n i a 

z a -
bez-
p i e -
cze -
n i a 

r a ­
z e m 

C y k l e 
p r o g r a ­
m ó w n r z w y ­

k ł e 
sor ­

t o w a ­
n i a 

z a -
bez-
p ie -
cze -
n i a 

r a ­
zem 

5 3 6 14 1 5 2 4 11 

7 3 5 15 2 6 1 3 10 
9 2 7 18 3 8 2 7 17 
3 1 2 6 4 3 1 2 6 
3 3 5 3 3 

19 16 35 6 17 14 31 

46 25 20 91 O G Ó Ł E M 42 20 16 78 

Większa ilość adaptacji p r o g r a m ó w w statystyce 
dochodów była możl iwa dzięki d u ż e m u podobieńs twu 
obu tych prac. Umożl iwi ło to znaczne skrócenie ter­
m i n ó w uruchomienia w E M C statystyki dotyczącej 
dochodów. Prace nad anal izą i programowaniem sta­
tys tyki dotyczącej w y d a t k ó w rozpoczęto z począ tk iem 
roku 1966 i zakończono w polowie roku 1966. Staty­
s tyka była dublowana od po łowy roku 1966 do wrze ­
śn ia tego roku (w odstępach miesięcznych). Statysty­
k a wed ług poprzednich zasad była w tym czasie 
opracowywana za równo w Zakładzie Rachunkowośc i 
Zmechanizowanej, j ak i w Centrum Elektronicznym. 
W paźdz ie rn iku 1966 roku zaniechano wykonywania 
tej statystyki w Z R Z . Dublowanie statystyki do tyczą­
cej dochodów zakończono w grudniu 1966 roku. Z a ­
stosowanie języka Cobol przy opracowywaniu 44 
p r o g r a m ó w wpłynę ło również na sk rócen ie t e r m i n ó w 
ukończen ia prac przygotowawczych. Obecnie są gro­
madzone różne projekty dotyczące usprawnienia rea­
l izac j i opisywanych p r o g r a m ó w . Projekty te powsta­
ją w związku z nowymi doświadczeniami w progra­
mowaniu i w organizacji prac przekazywanych do 
obsługi E M C . Aczkolwiek p rzy ję ty system elektroni­
cznego przetwarzania danych umożl iwia ujawnienie 
różnych b ł ędów w sprawozdawczośc i , j ednakże nie 
jest on jeszcze w pełni zadowala jący (np. nie w y k r y ­
w a n iek tó rych b ł ę d ó w p o w s t a ł y c h przy perforowa­
niu kart) . Dalsze zwiększenie kontrol i danych wpro­
wadzanych do E M C w y m a g a ł o b y różnych u sp rawn ień 
w organizacji tej sp rawozdawczośc i (np. wprowadze­
nie sum kontrolnych symboli k lasyf ikac j i budże to ­
we j w sprawozdawczości ) . 

Na ogólną ilość 169 p r o g r a m ó w w obu tych pracach 
zastosowano 45 p r o g r a m ó w sortowania, co wskazuje 
na duży udzia ł sor towań w przetwarzaniu opisywa­
nych danych. C h a r a k t e r y s t y c z n ą cechą opisywanych 
o p r a c o w a ń statystycznych jest stosunkowo duża ilość 
różnych zbiorów statystycznych i pomocniczych, prze­
chowywanych w kar tach magnetycznych. W obu pra­
cach t reść zb iorów jest częs to wczytywana do E M C 
lub też wpisuje się fnowe zbioi y na kar ty magnety­
czne. Liczne zbiory mogły b y ć szybko udos tępn iane 
E M C między innymi dzięki w j 'korzystaniu szczegól­
nych właściwości kar t maynety cznych. Straty czasu 
byłyby większe , gdyby zbiory te by ły przechowywa­
ne w t a ś m i e magnetycznej (ęząs . tzw. odwijania i na­
wi jan ia taśm) . 
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Wartość uży tkowa opisywanych zes tawień statysty­
cznych (zawierających m.in. około 20.000 wskaźn ików 
procentowych) jest w dużym stopniu uzależniona od 
szybkości przekazywania zes tawień do odbiorcy, to 
jest do Departamentu Operaeyjno-Rachunkowego 
NBP, a nas t ępn ie do Ministerstwa F inansów. W w y ­
niku zastosowania E M C czas wykonania kompletu 
zestawień statystycznych został znacznie skrócony. 
Centrum Elektroniczne dostarcza do Departamentu 
Operaeyjno-Rachunkowego N B P komplet wszystkich 
zestawień statystycznych, dotyczących dochodów bu­
dżetu centralnego, w ósmym dniu roboczym po okre­
sie sprawozdawczym, zaś dotyczących w y d a t k ó w — 

w dz iewią tym dniu roboczym. Dotrzymanie tych ter­
minów jest jednak uzależnione od bezbłędności i pun­
k tua lnośc i sp rawozdań oddziałów N B P . Wykorzys ty­
wany czas E M C wynosi dla statystyki dotyczącej w y ­
d a t k ó w budże tu centralnego od 3 do 6 i 1/2 godzin, 
zaś dla statystyki dotyczącej dochodów budże tu cen­
tralnego — od 4 do 5 godzin miesięcznie, zależnie od 
ilości zes tawień statystycznych, wykonywanych w da­
nym okresie sprawozdawczym. Wydaje się, że w y k o ­
nanie tej statystyki za pomocą E M C w stosunkowo 
bardzo k r ó t k i m czasie wskazuje na realne możliwości 
wykorzystania E M C również do innych, pi lnych opra­
cowań dotyczących statystyki finansowej. 

W A C Ł A W S Ł O N I N A 
Ł ó d ź 

Bilans nieprawidłowości 
Jednym z e l emen tów sk ładowych analizy stanu f i ­

nansowego jest bilans n ieprawid łowośc i . Układ b i ­
lansu n ieprawid łowośc i i (jego t reść są różnie ujmo­
wane w podręczn ikach czy publikacjach ekonomicz­
nych, związanych z ana l izą gospodarki p rzeds ięb io r ­
stwa. Można więc spo tkać u k ł a d y szeroko rozbudo­
wane, jak i uk ł ad bardzo syntetyczny. 

Bi lans n ieprawid łowośc i , k tó ry jest częścią obecnie 
obowiązującego sprawozdania z działalności kredy­
towej, jest bilansem w wysok im stopniu syntetycz­
nym. Na jego zakres w y w i e r a ł y w p ł y w obowiązujące 
zasady systemu kredytowego i systemu finansowego 
przeds ięb iors tw. 

T a b e l a 1 

B i l a n s a n a l i t y c z n y działalności e k s p l o a t a c y j n e j 

A k t y w a P a s y w a 

P
o

zy
­

cj
a T r e ś ć K w o t a 

P
o

zy
-i

 
cj

a T r e ś ć K w o t a 

1 2 3 1 2 3 

1 Ś r o d k i t r w a l e nie s f i n a n s o w a n e f u n d u s z a m i 
w ł a s n y m i 

1 B i l a n s o w y fundusz w ł a s n y w obrocie 
(bez k r e d y t u specja lnego) 

1.160 

2 

3 
Z a p a s y 

p r a w i d ł o w e 1.500 2 K r e d y t s p e c j a l n y 100 2 

3 
Z a p a s y 

n i e p r a w i d ł o w e 300 3 P o d s t a w o w e k r e d y t y obrotowe 
(na zapasy i n a n a l e ż n o ś c i ) 1.650 

4 

5 
N a k ł a d y p r z y s z ł y c h o k r e s ó w 

p r a w i d ł o w e 100 

3 P o d s t a w o w e k r e d y t y obrotowe 
(na zapasy i n a n a l e ż n o ś c i ) 1.650 

4 

5 
N a k ł a d y p r z y s z ł y c h o k r e s ó w 

n i e p r a w i d ł o w e 4 R ó ż n e k r e d y t y obrotowe 

6 

7 
N a l e ż n o ś c i f a k t u r o w e z t y ­
t u ł u dostaw, r o b ó t i u s ł u g 

p r a w i d ł o w e 800 5 K r e d y t p ł a t n i c z y 20 6 

7 
N a l e ż n o ś c i f a k t u r o w e z t y ­
t u ł u dostaw, r o b ó t i u s ł u g n i e p r a w i d ł o w e 

(prze terminouiane) 130 6 Z a d ł u ż e n i e p r z e t e r m i n o w a n e 

8 

9 

P o z o s t a ł e n a l e ż n o ś c i b ę d ą c e 
przedmiotem k r e d y t u 
( s p r z e d a ż r a t a l n a , k o n t r a k ­
tac ja , z a l i c z k i d la p u n k t ó w 
skupu) 

p r a w i d ł o w e 7 

8 

Z o b o w i ą z a n i a z t y t u ł u 
dostaw, r o b ó t i u s ł u g 

nie prze ter ­
m i n o w a n e 80 8 

9 

P o z o s t a ł e n a l e ż n o ś c i b ę d ą c e 
przedmiotem k r e d y t u 
( s p r z e d a ż r a t a l n a , k o n t r a k ­
tac ja , z a l i c z k i d la p u n k t ó w 
skupu) n i e p r a w i d ł o w e 

7 

8 

Z o b o w i ą z a n i a z t y t u ł u 
dostaw, r o b ó t i u s ł u g 

p r z e t e r m i n o w a n e 50 

10 P o z o s t a ł e a k t y w a b ę d ą c e 
przedmiotem k r e d y t u 

9 

10 

D o s t a w y nie f a k t u r o w a n e 20 
10 P o z o s t a ł e a k t y w a b ę d ą c e 

przedmiotem k r e d y t u 

9 

10 F u n d u s z e s p e c j a l n e 50 

l i ' 

12 
Z a a n g a ż o w a n i e ś r o d k ó w 
obrotowych w i n w e s t y c j a c h 
i k a p i t a l n y c h r e m o n t a c h 

p r a w i d ł o w e 50 11 
12 

Z a a n g a ż o w a n i e f u n d u s z ó w 
i n w e s t y c y j n y c h i r emonto ­
w y c h w e k s p l o a t a c j i 

p r a w i d ł o w e l i ' 

12 
Z a a n g a ż o w a n i e ś r o d k ó w 
obrotowych w i n w e s t y c j a c h 
i k a p i t a l n y c h r e m o n t a c h n i e p r a w i d ł o w e 20 

11 
12 

Z a a n g a ż o w a n i e f u n d u s z ó w 
i n w e s t y c y j n y c h i r emonto ­
w y c h w e k s p l o a t a c j i n i e p r a w i d ł o w e 

13 

14 
P o z o s t a ł e a k t y w a 
(grupa , , C " b i lansu) 

p r a w i d ł o w e 290 13 
14 

P o z o s t a ł e p a s y w a 
(grupa , , C " b i lansu) 

p r a w i d ł o w e 70 13 

14 
P o z o s t a ł e a k t y w a 
(grupa , , C " b i lansu) n i e p r a w i d ł o w e 60 

13 
14 

P o z o s t a ł e p a s y w a 
(grupa , , C " b i lansu) n i e p r a w i d ł o w e 50 

15 R a z e m a k t y w a (1—14) 3.250 15 R a z e m p a s y w a (1—14) 3.250 

16 W t y m n i e p r a w i d ł o w e 
(1 + 3 + 5 + 7 + 9 
+ 12 +14) 510 

16 W t y m n i e p r a w i d ł o w e 
(2 + 5 + 6 + 8 + 12 
+ 14) 220 
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Przy obecnym systemie kredytowania przeds iębior ­
stwo może nie w y k o n a ć p l anów produkcyjnych, planu 
sprzedaży, planu zysku, pos iadać zaangażowane 
środki obrotowe w inwestycjach, (wysokie stany za­
pasów n iep rawid łowych , przeterminowane należności , 
a mimo to — przy odpowiednim dop ływie kredytu — 
będzie mieć zapewnioną zdolność p ła tn iczą . W tym 
przypadku bilans n ieprawid łowośc i nie będzie w y ­
k a z y w a ł większych ujemnych zjawisk w ekonomice 
przeds ięb iors twa. I odwrotnie, n iedobór pokrycia 
ś r o d k ó w obrotowych, wynika jący między innymi 
z (niewłaściwego okreś lenia potrzeb kredytowych, b ę ­
dzie mieć w p ł y w na bilans n ieprawidłowości . 

T a k więc bilans n ieprawid łowośc i zawiera w zasa­
dzie tylko obraz n iep rawid łowośc i w zakresie sytua­
c j i p ła tn icze j i jest w pewnym stopniu (szczególnie 
po stronie aktywnej) rozwinięc iem analitycznym da­
nych z drugiej części sprawozdania, zawierającej w y ­
n i k i kontroli p rawidłowości wykorzystania k r e d y t ó w 
obrotowych. 

Wiemy jednak — uwzględn ia jąc znów zasady k r e ­
dytowania, a w ięc możliwość uzyskania kredytu w 
każdym czasie oraz wahania w ksz t a ł t owan iu się 'zo­
bowiązań — że uk ład sytuacji finansowej stale się 
zmienia. W momencie opracowywania analizy, a więc 
i sporządzania bi lansu n ieprawidłowośc i , sama sytu­
acja p ła tn icza przeds ięb iors twa mogła zasadniczo się 
zmienić, ale na pewno nie zmieni ła się w takim 
stopniu jego sytuacja gospodarcza w zakresie k sz t a ł ­
towania s ię n iep rawid łowośc i ak tywów, procesy l i ­
kwidacj i k tó rych przebiegają z reguły wolniej . 

Nie negując potrzeby oceny sytuacji w izakresie 
p rawid łowego wykorzystania k r e d y t ó w , u w a ż a m y 

T a b e l a 8 
K o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i w y k o r z y s t a n i a k r e d y t ó w obrotowych 

W e ­
d ł u g 

wnios­
k u 

T r e ś ć 
S t a n 

f a k t y c z ­
n y 

2000 

950 

Z a p a s y i n a k ł a d y p r z y s z ł y c h 
o k r e s ó w 

N a l e ż n o ś c i f a k t u r o w e z t y t u ł u 
dostaw r o b ó t i u s ł u g 

N a l e ż n o ś c i z t y t u ł u s p r z e d a ż y 
r a t a l n e j 

N a l e ż n o ś c i z t y t u ł u za l i c zek 
k o n t r a k t a c y j n y c h 

1900 

930 

Z a l i c z k i i dotacje d la p u n k t ó w 
s k u p u 

P o z o s t a ł e p a s y w a b ę d ą c e 
przedmio tem k r e d y t u 

N a d w y ż k a p o k r y c i a ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h 80 

2950 R a z e m 2910 

1250 

750 

500 

50 

F u n d u s z w ł a s n y p r z y j ę t y p r z y 
k r e d y t o w a n i u 

K r e d y t na zapasy 

k r e d y t n a n a l e ż n o ś c i 

P a s y w a z m n i e j s z a j ą c e potrzeby 
k r e d y t o w e 

1260 

750 

900 

R ó ż n e k r e d y t y obrotowe 

N i e d o b ó r p o k r y c i a ś r o d k ó w 
obrotowych 

2950 R a z e m 2510 

jednak, że bilans n ieprawidłowośc i powinien ujmo­
wać dane o n iep rawid łowośc iach sytuacji gospodar­
czo-finansowej p rzeds ięb iors twa , a więc dawać obraz 
za równo n i ep rawid łowych a k t y w ó w , jak i p a s y w ó w . 
Dla u ła twien ia dalszych rozważań podamy p rzyk łado­
wo nas t ępu jące zestawienia analityczne, będące prze­
ksz ta łceniem bilansu przeds ięb iors twa , a mianowicie: 

1) bilans analityczny działalności eksploatacyjnej, 
2) bilans p rawid łowośc i wykorzystania k r e d y t ó w 

obrotowych, 
3) bilans n ieprawid łowośc i (według dotychczas obo­

wiązującego uk ładu) , 
4) projekt bilansu n ieprawid łowośc i . 

B i l a n s n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
T a b e l a 3 

S t a n 
f a k t y c z ­

n y 
T r e ś ć 

S tan 
f a k t y c z ­

ny 

N i e d o b ó r z t y t u ł u 
ogran iczen ia w y s o ­
k o ś c i k r e d y t ó w 

N a d w y ż k a p o k r y ­
c ia ś r o d k ó w obro­
t o w y c h p r z e d s i ę ­
b iors tw k r e d y t o ­
w a n y c h 

80 

N i e d o b ó r z t y t u ł u 
nie w y k o r z y s t a ­
n y c h k r e d y t ó w 

N a d w y ż k a p o k r y ­
c ia ś r o d k ó w obro­
t o w y c h p r z e d s i ę ­
b iors tw nie k r e d y ­
t o w a n y c h 

N i e d o b ó r z i n n y c h 
p r z y c z y n 

K r e d y t p ł a t n i c z y 20 

N i e d o b ó r p o k r y c i a 
ś r o d k ó w obroto­
w y c h p r z e d s i ę ­
b iors tw nie k r e ­
d y t o w a n y c h 

Z a d ł u ż e n i e p r z e ­
t e r m i n o w a n e 

60 N i e p r a w i d ł o w e 
a k t y w a nie z a l i ­
czone do p o k r y c i a 
nie p r z e t e r m i n o ­
w a n y m i z o b o w i ą ­
z a n i a m i 

Z o b o w i ą z a n i a 
p r z e t e r m i n o w a n e 
z t y t u ł u dostaw, 
r o b ó t i u s ł u g 

50 

120 N a d w y ż k a p r a w i ­
d ł o w y c h a k t y w ó w 
nad p r a w i d ł o w y ­
m i z o b o w i ą z a n i a ­
m i 

Z o b o w i ą z a n i a 
p r z e t e r m i n o w a n e 
z i n n y c h t y t u ł ó w 

50 

N i e d o b ó r f u n d u ­
s z ó w w ł a s n y c h 
w obrocie 

Z a a n g a ż o w a n i e 
f u n d u s z ó w i n w e ­
s t y c y j n y c h i r e ­
m o n t o w y c h 
w e k s p l o a t a c j i 

20 Z a a n g a ż o w a n i e 
f u n d u s z ó w obroto­
w y c h w i n w e s t y ­
c j a c h i k a p i t a l ­
n y c h r e m o n t a c h 

200 R a z e m i R a z e m 200 

Większość pozycji poszczególnych zes tawień ana­
li tycznych nie wymaga wyjaśn ień . Ograniczymy ąię 
więc do skomentowania n iek tó rych ich e lementów 
oraz zachodzących między tymi zestawieniami związ­
k ó w formalnych i logicznych. 

Pozycje „środki t r w a ł e nie sfinansowane fundusza­
mi w ł a s n y m i " i lus t rują n iedobór funduszów w ł a s ­
nych w obrocie, k t ó r y będzie miał pokrycie albo w 
kredycie bankowym, albo będzie finansowany innymi 
zobowiązaniami , bez wzg lędu ma rodzaj tych zobo­
wiązań . Natomiast w „bi lansie anali tycznym" nie 
wykazano niedoboru funduszów własnych w obrocie, 
k tó ry to n iedobór nie tworzy „ak tywu" , a świadczy 



Nr 3 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 109 

tylko o większym udziale zobowiązań obcych w pa­
sywach bilansu. Jednak w aktywach „bi lansu nie­
prawid łowośc i " (tabela 4) pozycja t a w y s t ę p u j e (w celu 
zilustrowania dodatkowego zaangażowan ia ohcyeh 
źródeł pokrycia ś rodków obrotowych (kredyt ban­
kowy, zobowiązania) . S tąd obroty bilansu nieprawid­
łowości będą wyższe o t ę pozycję od sumy a k t y w ó w 
n ieprawid łowych . 

Drugą pozycją, zwiększającą obroty bilansu niepra­
widłowości (tabela 4), k t ó r a nie gest uwidoczniona 
w bilansie analitycznym, s ą .pozos ta łe ak tywa p ra ­
widłowe grupy „C" bilansu", nie mogące być przed­
miotem kredytu; (w naszym p rzek ł adz i e n a d w y ż k a 
p rawid łowych a k t y w ó w nad p r a w i d ł o w y m i aobowią -

T a b e l a 4 
B i l a n s n i e p r a w i d ł o w o ś c i 

Treść 

Środki trwałe 
nie sfinansowane 
funduszami włas­
nymi 
Niedobór fundu­
szów własnych 
w pokryciu 
środków obro­
towych 

Zapasy niepra­
widłowe 
Nieprawidłowe 
nakłady przy­
szłych okresów 
Należności niepra­
widłowe (prze­
terminowane) 
Pozostałe aktywa 
nieprawidłowe 

Aktywa prawi­
dłowe nie mogą­
ce stanowić 
przedmiotu kre­
dytu (nadwyżka 
nad prawidłowy­
mi pasywami) 

Nieprawidłowe 
zaangażowanie 
środków obroto­
wych w inwesty­
cjach 

N i e d o b ó r p o k r y ­
c ia a k t y w ó w 
p r a w i d ł o w y c h 
b ę d ą c y c h p r z e d ­
miotem k r e d y t u 

100 

300 

130 

60 

Przeterminowane 
zobowiązania 
z tytułu dostaw, 
robót i usług 
Pozostałe pasy­
wa (zobowiąza­
nia) nieprawi­
dłowe 
Nieprawidłowe 
zaangażowanie 
funduszów inwe­
stycyjnych i re­
montowych w 
eksploatacji 
Kredyt specjalny 
Różne kredyty 
obrotowe (w 
przypadku przej­
ściowego finan­
sowania strat) 
Kredyt płatniczy 
Zadłużenie prze­
terminowane 

K r e d y t obrotowy 
f i n a n s u j ą c y : 

a) niedobór fun­
duszów włas­
nych w obrocie 

b) aktywa nie­
prawidłowe 

w tym nie za­
bezpieczone 
przedmiotem 
kredytu (80) 

Razem Razem 

Dane u z u p e ł n i a j ą c e 

Ograniczenie 
wysokości 
kredytu: 
a) według 

wniosku 
b) stan faktyczny 
Prawidłowy fun­
dusz własny w 
obrocie 
Podwyższone od­
setki od kredy­
tów obrotowych 

Odsetki za prze­
terminowane za­
płaty: 
a) zapłacone 
b) otrzymane 
Odsetki od za­
dłużenia przeter­
minowanego 
Wskaźnik ren­
towności 
a) plan 
b) wykonanie 

50 

510 

730 

220 
90 

zaniami wynosi 120 jednostek). S t ą d suma bilansu 
n ieprawid łowośc i jest wyższa o 220 jednostek (nie­
dobór 100, pozos ta łe ak tywa p r a w i d ł o w e grupy , , C " — 
120) w p o r ó w n a n i u do wykazanych w bilansie anal i ­
tycznym a k t y w ó w n i e p r a w i d ł o w y c h w wysokości 510 
jednostek (pozycja 16 bilansu analitycznego, tabela 1). 

Natomiast wszystkie pozycje „n i ep rawid łowe" p a - , 
sywnej strony bilansu analitycznego wchodzą do b i ­
lansu n i ep rawid łowośc i (tabela 4). Kontrola (bilans) 
p rawid łowośc i wykorzystania k r e d y t ó w obrotowych 
(tabela 2) ilustruje p r a w i d ł o w o ś ć wykorzystania k r e ­
d y t ó w i zamyka się po stronie a k t y w ó w „nadwyżką 
pokrycia", czy l i kredyt nie ma zabezpieczenia w ak­
tywach będących przedmiotem kredytu, a po stronie 
p a s y w ó w — „n iedoborem pokrycia" , k t ó r y określa 
wysokość nie wykorzystanych k redy tów. Przyczyny 
niewykorzystania k r e d y t ó w mogą w y n i k a ć : 

a) z ograniczenia przez bank k r e d y t ó w obrotowych, 
b) z n iższego wykorzystania kredytu w w y n i k u w y ż ­

szego u k s z t a ł t o w a n i a .się zobowiązań na ultimo okresu 
przeprowadzania kontroli, 

c) z odmiennego uksz ta ł towania się potrzeb kredy­
towych i poszczególnych źródeł pokrycia w p o r ó w n a ­
niu do założeń przyję tych we wniosku kredytowym 
na dany okres. 

Obecnie sporządzany bilans n ieprawid łowośc i ( ta­
bela 3), k t ó r y w zasadzie jest obrazem n i e p r a w i d ł o ­
wości w .zakresie sytuacji p ła tn icze j , zawiera ana l i ­
tyczne rozwiązan ie przyczyn tego niedoboru. 

Szerszy zakres informacyjny postanowiono n a d a ć 
projektowanemu „bi lansowi n i ęp rawid łowośc i " (tabela 
4). Obejmuje on wszystkie izjawiska n i ep rawid łowe 
z a r ó w n o natury gospodarczej, j ak i finansowej przed­
s iębiors twa. 

Niedobory funduszów w ł a s n y c h w obrocie (pozycje 
1 1 2 tabeli 4) ustalamy przez wyliczenie p r a w i d ł o ­
wego funduszu w ł a s n e g o w obrocie (stosownie do za ­
sad systemu finansowego obowiązującego p r zed s i ę ­
biorstwo) i p o r ó w n a n i e go z bilansowym funduszem 
w ł a s n y m w obrocie. 

N a d w y ż k a a k t y w ó w p r a w i d ł o w y c h , nie mogących 
s tanowić przedmiotu kredytu w świet le obowiązu ją ­
cego systemu kredytowego, nie posiada zapewnionego 
źródła pokrycia, co może p o w o d o w a ć w y s t ę p o w a n i e 
przeterminowanych zobowiązań. Ujęcie tej pozycji 
w bilansie n i ep rawid łowośc i powinno s t anowić przes­
ł ankę do podjęcia ś rodków zmierzających do l i k w i ­
dacji tych s t a n ó w w drodze ewentualnego przyspie­
szenia rozliczeń. 

Bi lans n iep rawid łowośc i zamyka się po stronie pa­
sywnej k w o t ą kredytu obrotowego, k tó ry finansuje 
n iedobór funduszów w ł a s n y c h w obrocie albo aktywa 
n i ep rawid łowe (zapasy, należności) , ewentualnie 
obydwa rodzaje zjawisk n iep rawid łowych . 

Wysokość kredytu f inansującego niedobór jest od­
powiednikiem kwot wykazanych w pozycji 1 — „ś rod­
k i t r w a ł e nie sfinansowane funduszami w ł a s n y m i " 
i w pozycji 2 — „niedobór funduszów własnych w po­
k r y c i u ś rodków obrotowych", pomniejszonych o k re ­
dyt specjalny (odnośnie p rzeds ięb iors tw objętych uch­
w a ł ą Nr 276/65 R M ) i różne kredyty obrotowe w przy­
padku przejśc iowego finansowania strat (np. w p a ń ­
s twowym przemyś le terenowym). Kredyt obrotowy, 
f inansujący ak tywa n iep rawid łowe , może być nie 
zabezpieczony przedmiotem kredytu, o czym infor­
muje bilans p rawid łowośc i wykorzystania k redy tów 
(tabela 2). 
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Sirona aktywna bilansu n ieprawid łowośc i zamyka 
kię pozycją ^niedobór pokrycia ak tywów p r a w i d ł o ­
w y c h będących przedmiotem kredytu", ale t reść tej 
pozycji jest Sitna niż pozycji „niedobór pokryc ia ś rod­
k ó w obrotowych" z tabeli 2. Pozycja ta w y s t ą p i w 
tych przypadkach, gdy strona pasywna bilansu nie­
prawid łowośc i w pozycjach od 1 do 7 przewyższać 
będzie kwotę n i ep rawid łowych a k t y w ó w w pozycjach 
1 do 8. Na p r zyk ł ad przeterminowane zobowiązania 
wynoszą 800 tys . złotych, a aktywa n i e p r a w i d ł o w e 
500 tys. złotych. S tąd wniosek, że ak tywa p r a w i d ł o w e , 
mogące być przedmiotem kredytu, nie zostały sf i ­
nansowane w wysokośc i 300 tys . złotych. 

Na podstawie podanego p r z y k ł a d o w o bilansu nie­
prawidłowości w y r a ź n i e rysu ją s ię k ie runk i poprawy 
sytuacji gospodarczej przeds ięb iors twa. W w y n i k u 
l ikwidacj i „ a k t y w ó w n i e p r a w i d ł o w y c h " p rzeds ięb io r ­
stwo będzie mogło obniżyć zadłużenie wobec banku 
o 630 tys. złotych (730—100 zobowiązań n i e p r a w i d ł o ­
wych) . 

T a k sporządzony bilans n ieprawidłowośc i będzie 
mógł być operatywnym instrumentem zarządzania 
p rzeds ięb io r s twem. Będzie pods t awą do s fo rmułowa­
nia w n i o s k ó w zarówno w zakresie poprawy sytuacji 
p ła tniczej , j ak i usprawnienia gospodarki ś rodkami 
obrotowymi przeds ięb iors twa . L i k w i d a c j a nieprawid­
łowych a k t y w ó w — jak zaznaczono uprzednio — 
przebiega stosunkowo wolniej niż zabezpieczenie 
p r a w i d ł o w y c h źródeł pokrycia; i tu potrzebne będą 
przede wszystkim konkretne programy działania, w 
celu przyspieszenia rotacji ś rodków obrotowych. Treść 
tego bilansu ukazuje przeds ięb iors twu „ n a d m i a r y " 
a k t y w ó w , niepotrzebne p rzeds ięb io r s twu ido wykony­
wania jago zadań gospodarczych oraz nadmierne w y ­
korzystywanie k r e d y t ó w , mimo iż z punktu widzenia 
obecnych zasad kredytowania ok re ś l amy ten kredyt 
jako kredyt obrotowy na zapasy i należności. Trzeba 
bowiem mieć na uwadze, że kredyt obrotowy f inan­
suje również zapasy i należności będące wyrazem 
procesów n iep rawid łowych . 

T O M A S Z W R Z O S E K 

Słały konkurs w Banku Inwestycyjnym—ocena 
dotychczasowego przebiegu i założenia zmian 

W w y n i k u poszukiwania coraz lepszych form i me­
tod pobudzania inicjatywy p r a c o w n i k ó w do s ta łego 
podnoszenia poziomu, sprawnośc i i e fek tywnośc i 
pracy, w połowie 1961 roku iw porozumiem iu z M i ­
nisterstwem F i n a n s ó w oraz z Z a r z ą d e m G ł ó w n y m 
Z Z P P i S zorganizowano w B a n k u Inwestycyjnym sta ły 
kohkurs na najlepsze opracowania analityczno-kon-
trolne, realizowane w ramach bieżącej podstawowej 
działalności B a n k u *). 

Z końcem pierwszego k w a r t a ł u 1968 roku z a m k n i ę ­
ty został etap sześcioletniej działalności konkursu. 
Doświadczenia uzyskane w t y m ókres ie podyk towały 
konieczność dokonania od dnia 1 'kwietnia 1968 roku 
istotnych zmian zasad konkursu. Stwarza to okazję 
do podsumowania jego przebiegu i w y n i k ó w oraz do 
zastanowienia się, czy i w j a k i m stopniu konkurs 
zreal izował g łówne zadania i cele oraz jakie by ły 
przyczyny i założenia uzasadnia jące wprowadzenie 
zmian. 

* 
• * * 

Słuszne wydaje s ię przypomnienie n iek tórych zasad 
konkursu, k tó re obowiązywały dotychczas. Sta ły kon­
kurs zorganizowano wyłączn ie dla p r a c o w n i k ó w 
B a n k u Inwestycyjnego, przy czym z a k ł a d a n o z góry, 
że obejmie on g łównie p r a c o w n i k ó w oddzia łów za­
trudnionych w k o m ó r k a c h : finansowania, kredytowa­
nia i kontroli inwestycji , p rzeds ięb io r s tw wykonaw­
czych i w k o m ó r k a c h ekonomicznych. 

K o n k u r s zorganizowany w banku różni ł się od 
klasycznego pojęcia konkursu między innymi tym, 
że: 

— nje okreś lono skonkretyzowanego tematu i ro­
dzaju prac konkursowych, dopuszczając do udziału 

i) Pa trz a r t y k u ł t e g p ż autora, zamieszczony w n r . 6 „ W i a ­
d o m o ś c i N B P z c z e r w c a 1(963 r . pt. „ S t a ł y k o n k u r s w B a n k u 
I n w e s t y c y j n y m — n o w ą f o r m ą • w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy" . 

w konkursie prace o różnym charakterze (analityczne, 
sprawozdawczo-konrolne, ekspertyzy, opracowania 
metodyczne itp.) i o różnej tematyce, z jednym tylko 
warunkiem, żeby mieściły się one w ramach proble­
matyk i podstawowej działalności B a n k u Inwestycyj ­
nego — a więc problematyki bardzo szerokiej; 

— biorący udz ia ł w konkursie nie opracowywali 
swych prac wyłączn ie w celu nades ł an i a ich na kon­
kurs, bowiem do konkursu zgłaszano prace realizo­
wane w toku codziennej, b ieżące j działalności banku; 

— zgłaszać prace do konkursu mogli nie tylko 
autorzy prac, lecz t a k ż e dyrektorzy jednostek banku, 
a nawet organizacje (społeczne i polityczne, dz ia ła ­
j ące na terenie danej jednostki, przy czym obowią­
zywała w k a ż d y m przypadku zasada ujawniania a u ­
t o r ó w opracowania; 

— nie określono czasu t rwania konkursu, konkurs 
bowiem m i a ł charakter s ta ły , a jego w y n i k i podsu­
mowywano dwa razy w roku. 

Te właśn ie specyficzne cechy konkursu sprawiły , 
że w zasadzie powołano do życia pewiną formę wspó ł ­
zawodnictwa pracy i to na odcinku, na k t ó r y m nie 
istnieje dotychczas wspó łzawodnic two w aparacie 
finansiowym — a mianowicie na odcihku .pracy kon­
cepcyjnej. Wyróżnieni w t y m współzawodnic twie 
pracownicy otrzymywali nagrody, wyróżn i en i a pie­
n iężne i dyplomy p a m i ą t k o w e . Nazwiska ich publiko­
wane były w specjalnych komunikatach naczelnego 
dyrektora, w k t ó r y c h omawiano i popularyzowano 
nagrodzone i wyróżn ione prace. 

Organizu jąc tego typu konkurs i odpowiednio po­
pu la ryzu jąc jego zadania i cele zhk ładano , że — przez 
wyróżn ian ie p rzodu jących w pracy koncepcyjnej p ra ­
c o w n i k ó w oraz przez upowszechnianie konkretnych 
osiągnięć w pracy — konkurs przyczyni s ię do pod­
noszenia poziomu prac podstawowych banku, uzys-
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kiwania coraz lepszych metod pracy, da jących lepsze 
efekty przy mniejszym nak ł adz i e s i ł i ś rodków. 

Aby odpowiedzieć na pytanie, czy i w j a k i m stop­
niu po sześcioletnim okresie t rwania konkursu zre­
alizowano te założenia, dokonajmy przede wszys tk im 
podsumowania przebiegu konkursu od strony pewnej 
c har akt er ys tyki cy f r ow e j . 

W okrasie sześciu dat Wpłynęło do komis j i kon­
kursowej ogółem 439 prac, przy czym n a p ł y w a n i e 
prac w poszczególnych okresach oceny p rzeds t awić 
można w postaci wykresu. 

-1/62 2/62 5/óJ 4/G3 5/64 6/64 7/65 8/65 9/66 U/66 15/67 12/67 
okres ocenie/rok 

Stopień ak tywnośc i i e fektywności udz ia łu w kon­
kursie poszczególnych okręgów wojewódzk ich i łus tu-
je tabela 1. 

T a b e l a 1 

P r a c e 
n a d e s ł a n e W s k a ź ­

n i k 

N a g r o d y 
i w y r ó ż ­

n i e n i a 

W s k a ­
ź n i k 

efe k -
t y w -

O k r ę g 
w o j e w ó d z k i 

l i c z ­
ba 

w t y m 
o d ­

d z i a ł 
w o j e ­
w ó d z ­

k i 

a k t y w ­
n o ś c i 

o k r ę g u 
w k o n ­
k u r s i e 

l i c z ­
b a 

w t y m 
o d ­
d z i a ł 

w o j e ­
w ó d z ­

k i 

n o ś c i 
u d z i a ­
ł u 0-

k r ę g u 
w k o n ­
k u r s i e 

k a t o w i c k i 86 40 20 16 11 18 

w a r s z a w s k i 73 26 17 10 4 14 

k r a k o w s k i 68 53 16 15 12 22 

p o z n a ń s k i 40 36 9 12 10 30 

l u b e l s k i 31 31 7 2 2 6 

w r o c ł a w s k i 27 23 6 6 6 22 

ł ó d z k i 24 24 5 6 6 25 

rzeszowsk i 15 9 • 3 3 2 20 

g d a ń s k i 14 11 3 5 5 36 

k i e l e c k i 10 7 2 5 4 50 

p o z o s t a ł y c h 
s iedem o k r ę g ó w 
w o j e w ó d z k i c h 

32 23 8 4 1 12 

c e n t r a l a b a n k u 19 4 6 31 

o g ó ł e m 439 283 100 90 r63 

prac (konkursowych, przy czym do najbardziej a k t y w ­
nych oddziałów banku (przy przec ię tne j około 8 prac 
na jeden oddział) zaliczyć należy w kolejności od­
dzia ły (wojewódzkie w : Krakowie , Katowicach, Poz­
naniu, Lubl in ie . Dowodzi to stosunkowo dużego 
zróżnicowania stopnia ak tywnośc i w konkursie, tym 
bardziej, jeśli s ię w e ź m i e pod u w a g ę ; że sześć od­
dz ia łów banku (w: Qpolu, Elblągu, Tarnobrzegu, 
Piotrkowie, Tarnowie, Wałbrzychu) nie bra ło dotych­
czas udziału w konkursie. 

Jako w s k a ź n i k efektywności udzia łu w konkursie 
przy ję to umownie w ostatniej kalumnie tabeli sto­
sunek liczby zdobytych nagród i w y r ó ż n i e ń do liczby 
nades łanych prac z danego okręgu wojewódzkiego. 
Najwyższą e fek tywność z tego punktu widzenia w y ­
kaza ły w kolejności Okręgi: kielecki , gdańsk i centra­
la, poznańsk i . Pon ieważ oddzia łowe prace konkursowe 
zgłaszane były do udziału w konkursie nie przez auto­
rów, lecz niemal wyłączn ie przez kierownictwo od­
działów banku, przeto w s k a ź n i k ten może w pewnym 
stopniu obrazować s topień dokonywania w oddzia­
łach selekcji prac przed ich wys ł an i em na konkurs. 
Liczbę a u t o r ó w prac konkursowych i ich stanowiska 
służboiwe ilustruje tabela 2. 

T a b e l a 2 

S t a n o w i s k a s ł u ż b o w e 
a u t o r ó w prac k o n k u r s o w y c h 

L i c z b a 
a u t o r ó w 

Stosunek 
procentowy 
do l i czby 
a u t o r ó w 
o g ó ł e m 

S p e c j a l i ś c i — techn icy 257 29 

S p e c j a l i ś c i — e k o n o m i ś c i 135 15 

N a c z e l n i c y , z a s t ę p c y n a c z e l ­
n i k ó w , p e ł n o m o c n i c y 108 12 

S t a r s i i n s p e k t o r z y — t e c h ­
n i c y 86 10 

S t a r s i i n s p e k t o r z y — ekono­
m i ś c i 208 23 

I n s p e k t o r z y — t e c h n i c y 29 3 

I n s p e k t o r z y — e k o n o m i ś c i 54 6 

I n n i 22 2 

O g ó ł e m 899 100 

Z danych tabeli 1 wyniika, że sześć pierwszych 
okręgów wojewódzkich nadesła ło łącznie 70% ogółu 

Wśród a u t o r ó w prac, pracownicy z wyksz ta łceniem 
ekonomicznym stanowili 59%, z wyksz ta ł cen iem tech­
nicznym 4 1 % . Ten p r a w i d ł o w o uksz t a ł t owany w s k a ­
źnik obu kategorii p r a c o w n i k ó w w y n i k a s tąd , że pro­
blematyka prac analityczno-kontrolnych banku w y ­
maga w zdecydowanej większości udzia łu w pracy 
obok ekonomisty również pracownika inżyn ie ry jno-
- teęhnicznego. 

Uwzględnia jąc fakt, że pewna grupa p r aco w n i k ó w 
była autorami lub w s p ó ł a u t o r a m i dwóch lub więcej 
prac konkursowych, liczbą p r a c o w n i k ó w biorących 
udzia ł w konkursie jest niniejsza od liczby au to rów 
i wynosi 518. Stanowi to około 30% ogólnej liczby 
p r a c o w n i k ó w zatrudnionych w k o m ó r k a c h podsta­
wowej działalności banku. Oznaęza to, że niemal co 
trzeci pracownik pionu podstawowego bral udz ia ł 
w konkursie przynajmniej jeden raz. 

i 
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W ogólnej liczbie n a d e s ł a n y c h prac 54% prac doty­
czyło problematyki inwestycj i p r zemys łowych , 28% 
prac problematyki budownictwa, zaś 18% problema­
tyk i inwestycji mieszkaniowych i innych nieprzemys­
łowych. W problematyce inwestycyjnej stosunkowo 
najwięcej prac dotyczyło kontroli kosz tów inwesty­
cyjnych, a na s t ępn i e w kolejności : b a d a ń celowości 
i e fektywności inwestycji , przebiegu realizacji i n ­
westycji , zasadności k i e r u n k ó w inwestowania i po­
trzeb inwestycyjnych w ujęciu b r a n ż o w y m i tereno­
w y m , przygotowania inwestycji do realizacji . W pro­
blematyce budownictwa dominowały zagadnienia: ana­
lizy p l a n ó w produkcyjnych i h a r m o n o g r a m ó w przed­
siębiorstw, kontroli zatrudnienia, wydajnośc i pracy 
i funduszu płac, kontroli gospodarki m a t e r i a ł a m i 
i s p r z ę t e m budowlanym, organizacji i ca łokszta ł tu 
działalności p rzeds ięb io r s tw itp. Zgłoszone prace kon­
kursowe w niewielu stosunkowo przypadkach doty­
czyły nowych metod lub k i e r u n k ó w pracy banku. 
Przeważn ie były to prace kontrolne i analityczne, re­
alizowane w ramach is tnie jących już metod pracy, 
ustalonych w wytycznych i zarządzeniach centrali1. 

Podane wyżej informacje, do tyczące cyfrowej cha­
rakterystyki przebiegu konkursu, nie obrazują pod­
stawowej sprawy, a mianowicie czy i w j ak im stop­
niu s ta ły konkurs w banku:-

— przyczyni ł się do podniesienia poziomu prac 
analityczno-kontrolnych banku i do bardziej sku­
tecznego oddz ia ływania na finansowane i kontrolo­
wane przez bank jednostki gospodarcze: 

—: przyczyni ł s ię do wypracowania coraz lepszych 
metod pracy — bardziej efektywnych a mniej p r a ­
cochłonnych; 

—- w p ł y n ą ł .na upowszechnienie w skal i całego 
banku osiągnięć p r a c o w n i k ó w ' p r z o d u j ą c y c h we w s p ó ł ­
zawodnictwie pracy. 

Aby n a to odpowiedzieć wypada p rzypomnieć , że 
sześcioletni okres istnienia konkursu Zbiegł się 
z bardzo dynamicznym rozwojem rol i i zadań banku, 
szczególnie w latach 1965—4967. W okresie tym bank 
przygo towywał się do dz ia łan ia w warunkach no­
wego systemu finansowania inwestycj i i budownic­
twa, a na s t ępn i e podją ł real izację zadań w nowym 
systemie. W konsekwencji tych zmian wzras t a ły w y ­
magania stawiane pracownikom pionu podstawowe­
go, zaostrzały się kry ter ia oceny prac .zgłaszanych do 
konkursu. K i e r u n k i , metody oraz w y n i k i pracy, k t ó r e 
do roku 1964 oceniano jako szczególne osiągnięcia 
w zakresie skuteczności oddz ia ływania na ekonomikę 
p rocesów inwestycyjnych, w ostatnich dwóch latach 
stały się normalnym, powszechnie wykonywanym, 
obowiązkiem aparatu bankowego o p r z e c i ę t n y m stop­
niu ef aktywności . Suma uzyskanych doświadczeń 
z pracy pierwszego okresu i p rzyczyni ła się n i e w ą t p l i ­
wie do szybszego i lepszego realizowania zmienionych 
zadań w nowym systemie finansowania inwestycji 
i budownictwa. 

Nie sposób iz olbrzymiego ma te r i a łu komis j i kon­
kursowej p o d a w a ć konkretne p rzyk łady wzrostu po­
ziomu prac oraz skuteczności ich oddz ia ływania na 
zewną t r z ze względu na ograniczone rozmiary a r ty­
kułu . P r z y k ł a d ó w takich jest bardzo dużo i są one 
zawarte w publikowanych recenzjach o pracach na­
grodzonych i wyróżn ionych . O ile prace z p ie rw­
szych lat konkursu dawa ły podstawy do podejmo­
wania .interwencji banku g łównie w fazie realizacji 
inwestycji , o ty le prace z ostatnich lat koncentro­

wa ły się na fazie programowania i projektowania 
inwestycji . Wzrosła wyraźn i e skuteczność oddziały­
wania bankowego na zewnąt rz . Wiele p rzyk ładów 
świadczy o tym, że w wyn iku krytycznych ocen za­
łożeń i p r o j e k t ó w w s t ę p n y c h budowy nowych lub 
rozbudowy is tnie jących już zak ładów doprowadzono 
do podjęcia przez odpowiednie w ł a d z e właśc iwych 
decyzji w sprawie zmian zamierzeń inwestycyjnych. 
W ten sposób przyczyniono s ię do zapobieżenia nie­
uzasadnionym kosztom inwestycyjnym i stratom gos­
podarczym. W p ł y w a n o tym samym coraz skuteczniej 
na podniesienie poziomu gospodarności jednostek f i ­
nansowanych przez bank. 

Duża grupa prac konkursowych dotyczyła trudnej 
i specjalistycznej problematyki o podstawowym zna­
czeniu dla realizowanych inwestycj i lub gospodarki 
p rzeds ięb iors tw wykonawstwa inwestycyjnego oraz 
związana była w oddzia łach z t aką t e m a t y k ą badań, 
k tó r a szczególnie przyczyni ła się do lepszego poznania 
i pogłębienia przez cent ra lę analizy okreś lonych pro­
b l emów i zagadnień. Wszystko to w sumie osiągnięto 
w w y n i k u s t a ł ego podnoszenia poziomu i w n i k l i ­
wości pracy ekonomicznej banku oraz uzyskano w 
ten sposób mocniejsze podstawy do oddzia ływania 
banku na zewną t rz . W tym zakresie konkurs, jako 
swoista forma wspó łzawodnic twa w e w n ą t r z z a k ł a d o ­
wego, spełni ł swe podstawowe zadania i odegrał po­
zy tywną rolę. 

N iewą tp l iwie konkurs odegrał mnie j szą rolę na od­
cinku przyczynienia się do wypracowania coraz lep­
szych metod pracy, bowiem w tym zakresie złożono 
stosunkowo niewiele prac. Niemniej jednak i na tym 
odcinku zanotowano pewne pozytywne osiągnięcia. 
Między innymi w okresie 1963 roku w w y n i k u pracy 
dotyczącej metody kontroli kosz tów inwestycyjnych 
ppracowano wytyczne metodologiczne do kontroli te­
go szczególnie trudnego wówczas i skomplikowanego 
zagadnienia. W innej pracy konkursowej opracowano 
wskaźn ik i .scalonych kesz tów indywidualnego budow­
nictwa mieszkaniowego, k tóre , jako u ł a tw ia j ące ten 
rodzaj kontroli, upowszechniono we wszystkich od­
działach. W szeregu prac analityczno-kontrolnych 
autorzy stosowali oryginalne metody badań , opraco­
w y w a l i nawet wytyczne do kontroli, k tó re dzięki 
konkursowi t raf ia ły do centrali i wykorzystywane 
były do jednolitego uregulowania metod b a d a ń na 
pewnych odcinkach w .skali całego banku. 

Upowszechnianie w skal i banku osiągnięć pracow­
n ików przodujących w konkursie, mia ło miejsce 
w różnych formach, a w szczególności przez: publi­
kowanie recenzji o pracach nagrodzonych i w y r ó ż ­
nionych oraz przez przekazywanie oddziałom do 
właśc iwego wykorzystania takich nagrodzonych lub 
wyróżn ionych • prac, k tó rych zakres b a d a ń lub przy­
ję ta metoda mogły b y ć zastosowane w analogicznych 
pracach innych oddziałów. N iewą tp l iwe jest, że i na 
tym odcinku nie wszystko jeszcze zostało zrobione 
dla lepszego upowszechnienia w skal i banku osiąg­
nięć p r a c o w n i k ó w przodujących . 

Pogląd, że konkurs .w większym stopniu w y w a r ł 
w p ł y w na podniesienie poziomu i skuteczności pracy 
analityczno-kontrolnej banku, niż na wypracowanie 
lepszych i skuteczniejszych metod pracy podstawo­
wej , wymaga wyjaśn ien ia . Nie należy mianowicie za­
równo nie doceniać, j ak i przeceniać roli konkursu 
w tym zakresie — skrajne stanowiska nie są s łusz­
ne. P rawda — jak to zwykle bywa przy sk ra jnoś -
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ciach —• leży poś rodku . Nie negując faktu, że bez 
współzawodnic twa konkursowego mia łby również 
miejsce pewien pos tęp w poziomie i skuteczności 
pracy banku, na skutek dzia łania szeregu innych 
czynników, nie można nie doceniać tego, że okreś lo ­
ny udz ia ł w tym przypada n iewątp l iwie i konkursowi. 
Aby pogląd taki był p rzekonu jący zwróćmy uwagę 
na dwa n iewą tp l iwe czynniki : 

—• popula rność konkursu i stopień zainteresowania 
nim nie maleje, a przeciwnie — systematycznie ro­
śnie. Dowodem jest liczba p r a c o w n i k ó w biorących 
w nim udział — szczególnie zaś duży odsetek pra­
cowników przys tępu jących do konkursu po raz 
pierwszy; 

— coraz większe grono p r a c o w n i k ó w przed p r z y s t ą ­
pieniem do określonej pracy analityczno-kontrolnej 
zakłada z góry, że zgłosi ją po zakończeniu do kon­
kursu. Zjawisko bardzo pozytywne, bowiem przy ta­
k im założeniu rodzi s ię u pracownika okreś lone na ­
stawienie psychiczne do jak najlepszego wykonania 
pracy i do uzyskania w w y n i k u pracy j ak n a j w y ż ­
szej efektywności przy możl iwie najmniejszej praco­
chłonności. Przy takim nastawieniu rodzi się ambi­
cja pokazania pracy i jej w y n i k ó w nie tylko w ł a s n e -
m u kierownictwu, lecz również i centrali banku, — 
a w przypadku uzyskania nagrody lub wyróżn ien ia — 
również i dyrekcj i banku oraz innym oddziałom. 

Pomyś lny efekt udzia łu w konkursie stwarza dla 
pracownika szanse pokazania i p o r ó w n a n i a w y n i k ó w 
swej pracy w ska l i całego banku, szanse wybicia się 
i awansu, co też w praktyce wielokrotnie mia ło mie j ­
sce. Bez istnienia konkursu nie by łoby tak dogod­
nych i sprzyjających w a r u n k ó w , choćby z tego 
względu, że tylko część op racowań oddzia łów w p ł y ­
wa drogą s łużbową do centrali, większość prac na­
tomiast poznawana jest w centrali w łaśn ie dzięki 
konkursowi. 

Tak więc na pewno dodatnie są strony konkursu, 
n iewątp l iwy jest udział konkursu w przyczynianiu 
się do podnoszenia poziomu i skuteczności prac pod­
stawowych banku, n i ewą tp l iwe jest, że w okresie 
sześciu lat konkurs w dużym stopniu, jakkolwiek nie 
na wszystkich odcinkach spełnił swe g łówne zadania 
i cele. 

* 

• . * • * 

W m i a r ę j ednakże zmian zachodzących w zada­
niach i roli banku, zasady konkursu, ustalone przed 
sześcioma laty, zaczęły stopniowo nie odpowiadać 
aktualnym potrzebom, w szczególności zaś na odcin­
k u wypracowywania nowych lub usprawnienia 
is tniejących już metod pracy. Zaobserwowano od 
pewnego okresu na ras t a j ące niedomagania w rea l i ­
zacji g łównych zadań i celów konkursu. O m ó w i m y 
pokrótce n i ek tó re z tych n i edomagań oraz podję te 
środki zaradcze. 

Dotychczas obowiązujące zasady regulaminowe do­
puszczały do udz ia łu w konkursie bardzo dużą róż ­
norodność prac tak z punktu widzenia tematyki, cha­
rakteru i formy opracowań , j ak i z punktu widzenia 
stopnia celowości, p rzyda tnośc i i znaczenia poszcze­
gólnych prac dla realizacji podstawowych zadań 
banku. System ten s t w a r z a ł korzystne w a r u n k i dla 
prac analityczno-kontrolnych, realizowanych w toku 
bieżącej działalności banku, ' opracowania natomiast 
metodyczne siłą rzeczy schodzi ły na dalszy plan 

i s t awały się marginesem konkursu. Dlatego też 
g łównym celem, wprowadzonych od dnia 1 kwietnia 
1968 roku zmian n i ek tó rych zasad regulaminowych 
konkursu było stworzenie jak najlepszych wa run ­
k ó w do: 

—- rozwijania i pobudzania inic ja tywy pracowni­
k ó w w k ierunku poszukiwania nowych lub uspraw­
niania i s tn ie jących już metod pracy analityczno-kon­
trolnej banku; 

— podnoszenia poziomu, jakości i efektywności 
pracy analityczno-kontrolnej w tych zagadnieniach 
działalności podstawowej, k tó re w danym okresie są 
na jważnie jsze i k tó re w y m a g a j ą szczególnej koncen­
tracji w y s i ł k u i uwagi. 

W t y m też celu w zmienionym regulaminie s t a ł e ­
go konkursu B a n k u Inwestycyjnego między innymi: 

— i ustalono zasadę, że na konkurs będą mogły być 
zgłaszane jedynie prace na okreś lony przez dyrekcję 
banku temat, zmieniany okresowo, stosownie do bie­
żących potrzeb banku, przy -czym w ocenie konkursu 
preferowane będą k ry te r i a dotyczące nowych luta 
usprawnienia is tniejących metod pracy; 

—< dopuszczono zastępców dy rek to rów jednostek 
organizacyjnych banku do udzia łu w konkursie pod 
warunkiem jednakże , że wys tępować będą indywi ­
dualnie a nie w zespołach autorskich oraz że opra­
cowania ich dotyczyć będą wyłączn ie metod pracy 
w ramach ustalonego na dany okres tematu; 

— uchylono obowiązującą dotychczas zasadę j a w ­
ności autorskiej i dopuszczono możliwość sk ładan ia 
prac konkursowych oznaczonym has łem z równoczes ­
nym podaniem w zamknię te j kopercie nazwisk auto­
r ó w ; 

—' wprowadzono w życie odpowiednie postanowie­
nia, zobowiązujące d ę p a r t a m e n t y b r a n ż o w e do w ł a ś ­
ciwego wykorzystania prac nagrodzonych i wyróż ­
nionych, a g łównie do upowszechniania w skal i ban­
ku przodujących metod pracy. 

(Ograniczając w sposób zasadniczy t e m a t y k ę prac 
konkursowych oraz w p r o w a d z a j ą c inne podane w y ­
żej zmiany zak łada się, że spowodują one skoncen-

• trowanie uwagi uczes tn ików konkursu g łównie na 
problematyce metod pracy podstawowej oraz na te 
problemy i zagadnienia, k t ó r e w ok re ś lonym okresie 
są decydu jące dla realizacji zadań banku. 

Oczywiste jest j ednakże , że same zmiany regula­
minowe nie z l ikwidują automatycznie n iedomagań 
ujawnionych w ostatnim okresie. Aby dalszy rozwój 
s tałego konkursu n a s t ę p o w a ł w .prawidłowym k i e ­
runku i p rzynos i ł w coraz większym stopniu oczeki­
wane efekty konieczne jest współdz ia łan ie z n im 
wszystkich zainteresowanych przez real izację n a s t ę ­
pujących, między innymi, n iezbędnych w a r u n k ó w : 

1. S ta łe pobudzanie i rozwijanie inic ja tywy pra­
cowników, g łównie w kierunku szukania nowych, 
lepszych metod pracy analityczno-kontrolnej lub 
usprawnienia metod już stosowanych i zachęcanie do 
zgłaszania na konkurs więcej niż dotychczas tego 
typu o p r a c o w a ń w ramach .ustalonego na dany okres 
tematu. W metodycznych opracowaniach konkurso­
w y c h szczególną rolę powinni odegrać zastępcy dy­
r e k t o r ó w jednostek banku w opracowaniach i n d y w i ­
dualnych oraz kierownictwo wydzia łów b r a n ż o w y c h 
i ekonomicznych. 

2. Wykorzystywanie przez d ę p a r t a m e n t y b r a n ż o ­
we w większym niż dotychczas zakresie u p r a w n i e ń 
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do zgłaszania na konkurs z urzędu takich prac od­
działowych, k tó re są i m znane z toku bieżącej pra­
cy i k tó re w ustalonym na dany okres temacie kon­
kursu m a j ą szczególne cechy wyróżnia jące i k w a l i f i ­
kujące do udziału w konkursie. 

3. Okresowego badania przez kierownictwo od­
działów wojewódzkich prac analityczno-kontrolnych 
oddziału wojewódzkiego i podległych oddzia łów ope­
racyjnych pod k ą t e m dokonania odpowiedniej ich se­
lekc j i przed zgłoszeniem przez oddziały do udziału 
w konkursie. Selekcja taka powinna zapobiec zgła­
szaniu na dany okras oceny przez jeden oddział wo­
jewódzki dużej ilości prac o przec ię tnym poziomie, 
powinna natomiast dać w w y n i k u przekazanie do 
konkursu prac r ep rezen tu j ących w danym okresie 
i na dany temat najwyższy poziom z punktu widze­
nia oceny kierownictwa oddziałów wojewódzkich . 
W pracach analityczno-kontrolnych sólekcja taka po­
winna być dokonywana pod k ą t e m znaczenia przed­
miotu pracy, stopnia przydatnośc i i t rudności , stop­

nia wykorzystania i realnych efektów, zwięzłości 
i jasności ujęcia, stosunkowo ma łe j p racoch łonno­
ści itp. 

4. Zwiększen ie zasięgu wykorzystywania przez 
jednostki b r a n ż o w e centrali prac nagrodzonych i w y ­
różnionych w sensie rozpowszechniania i populary­
zowania w oddzia łach pozytywnych doświadczeń 
i osiągnięć p r a c o w n i k ó w przodujących w konkursie. 

5. Dalsze popularyzowanie idei i celów konkursu 
wśród załogi banku i to zarówno przez d y r e k t o r ó w 
jednostek organizacyjnych, jak 1 przez organizacje 
partyjne, związkowe i zawodowe. Szczególne nasile­
nie akcji popularyzacyjnej powinno mieć miejsce 
w tych oddziałach banku, k tó rych pracownicy nie 
uczestniczyli dotychczas w konkursie lub uczestni­
czyli w n im w minimalnym ząkresie . 

P r a w i d ł o w a realizacja idei i ce lów konkursu przy­
niesie n i ewą tp l iw ie dalsze korzyści tak dla realizacji 
podstawowych zadań banku, jak i dla samych pra­
cowników banku. 

Z doświadczeń i praktyki bankowej 

Planowanie pracy w oddziałach operacyjnych 
Celem rozważań autora w niniejszym ar tykule jest 

uwypuklenie czynników, k t ó r e w decydującym stop­
niu ksz ta ł tu ją rolę planu pracy w procesie realizacji 
zadań stojących przed oddziałem operacyjnym jako 
całością bądź przed poszczególnymi k o m ó r k a m i orga­
nizacyjnymi oddziału. < 

Dobór zadań pod względem ilościowym i tematycmym 

Tematyka zadań ob ję tych (planem może — zasadni­
czo — w y n i k a ć z czterech źródeł: 

— z okresowych wytycznych jednostki nad rzędne j , 
—1 z doraźnych poleceń wydawanych w związku 

z rewizjami, kontrolami lub i n s t r u k t a ż a m i jednostki 
nadrzędne j , 

—i z doraźnych zarządzeń upoważn ibnych władz , 
— z odczuwanych w ł a s n y c h potrzeb, wyznaczanych 

sytuacją is tniejącą na okreś lonych odcinkach dz ia ła l ­
ności. 

Ze względu na to, że tematyka i ilość możl iwych 
do zaplanowania, w oparciu o wymienione wyże j 
źródła, zadań jest — generalnie b iorąc — bogatsza 
od ś rodków służących do realizacji planu, duże zna­
czenie posiada selekcja zadań. Selekcja taka powinna 
być rezultatem odpowiedniego wyważen i a poszczegól­
nych zadań, a na s t ępn i e właśc iwego ich zhierarchi­
zowania, w celu — z jednej strony skoncentrowania 
wys i łków wokół realizacji zadań stosunkowo n a j w a ż ­
niejszych i — z drugiej strony — wyeliminowania 
w ogóle bądź odłożenia na przyszłość zadań rzeczy­
wiście najmhiej ważnych dla danej jednostki organi­
zacyjnej. 

I lość zadań, jakie można włączyć do planu, jest co 
najmniej w takim .samym stopniu uzależniona od te­
matyki , co i od sposobu .poszatkowania" t e m a t ó w na 
zadania, j ak również i od sposobu ich s formułowania . 
Na p rzyk ład temat: gospodarka zapasami — można 
podzielić na: gospodarkę m a t e r i a ł o w ą , gospodarkę za­
pasami w y r o b ó w gotowych itd. Z kolei temat: gosoo-
darka m a t e r i a ł o w a — można dalej dzielić z zacho­
waniem u k ł a d u rodzajowego, a ponadto można go po­
dzielić na: zaopatrzenie m a t e r i a ł o w e , zużycie mate­
r ia łowe, rotacja m a t e r i a ł ó w itd. 

O ujęciu w i e l u p r o b l e m ó w w jednym zadaniu, j ak 
i z drugiej strony o rozdrobnieniu jednego tematu 
na wiele zadań mogą decydować różne przyczyny, na 
p rzyk ład : sposób widzenia danego problemu, zamie­

rzony sposób jago poznania (dokładnie lub powierz­
chownie) w zależności od celu, jakiemu służyć ma to 
poznanie itp. Ogólnie b iorąc , należy powiedzieć że 
zbytnie skoncentrowanie p rob l emów w jednym za­
daniu pozostawia .szeroki (często żbyit szeroki) margi­
nes wyboru przez bezpośredn iego w y k o n a w c ę *+ 
r u n k ó w i zakresu realizacji oraz prowadzi niekiedy 
do pominięc ia spraw, k t ó r e — według intencji osób, 
za przyczyną k t ó r y c h znhlazły się w planie — po­
winny mieć priorytet przy wykonywaniu , ewentual­
nie przyczynia się do nies łusznie równorzędnego 
traktowania różnych zagadnień, .wymaga jących — 
z punktu widzenia i n t e r e sów jednostki organizacyj­
nej — zróżnicowanego podejścia . 

Rozdrabn ia j ąc tematy na leży również uważać , żeby 
nie popaść w d rugą skra jność . Zawężen ie poszczegól­
nych zadań w planie do jak ichś bardzo wąsk i ch za­
gadnień powoduje przede wszystkim rozbudowanie 
planu do granic, przy k t ó r y c h cały szereg korzyści , 
w y p ł y w a j ą c y c h z faktu istnienia planu, może ulec 
zaprzepaszczeniu. Możemy tu wymien ić hamujący 
w p ł y w na in i c j a tywę bezpośrednich wykonawców, 
możl iwość pomin ięc ia n iek tó rych istotnych szczegó­
łów w masie drobiazgowo wymienionych zadań, ma­
łą przej rzystość i czytelność nadmiernie rozbudowa­
nego planu itp. 

Treść i charakter zadań powinny być czynnikiem 
mobi l izu jącym oddział do optymalnego wykorzystania 
ś rodków osobowych i rzeczowych, w celu najlepszego 
wykonania ciążących na komórce obowiązków. Od­
dział dysponuje okreś lonym po tenc j a ł em osobowym, 
k tó ry charakteryzuje się okreś lonymi kwal i f ikac jami 
zawodowymi — teoretycznymi i praktycznymi — oraz 
moralnymi. Dążeniem kierownictwa każdego oddzia­
łu powinno być , ażeby ilość p r a c o w n i k ó w oraz ich 
kwal i f ikac je odpowiada ły wymogom narzuconym 
przez zadania (ilościowe i jakościowe) s tojące przed 
oddziałem. Dążenie takie nie jest oczywiście r ó w n o ­
znaczne z możl iwośc iami osiągnięcia takiego stanu, 
a w szczególności .z możl iwością z równan ia pod tym 
wzg lędem sytuacji różnych oddziałów. W praktyce 
obciążenie p r a c o w n i k ó w czynnościami jest różne w 
różnych oddzia łach. Absolutnie sprawiedliwe rozło­
żenie c iężarów zadań na p r a c o w n i k ó w w ska l i ca­
łego banikju wydaje się zupełnie n iemożl iwe, między 
innymi ze względu na zmienny charakter zadań 
(ilościowy ii jakościowy) oraz ze względu na znane 
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t rudnośc i w ustaleniu ścisłych norm czasowych dla 
wie lu różnych czynności. Wydaje się jednak istotne, 
żeby zadania us ta lać , b iorąc każdo razowo pod u w a g ę 
kwalif ikacje załogi, k tó ra ma te zadania w y k o n y w a ć . 
Dzięki temu można osiągnąć optymalny w danych 
warunkach s topień realizacji zadań, a więc stan 
korzystny zarówno dla banku jako całości, jak i od­
działu oraz dla ogółu p r a c o w n i k ó w — bezpośrednich 
w y k o n a w c ó w planu. 

Plan powinien być dostosowany do możliwości od­
działu (rozumianego jako zespół k o m ó r e k organiza­
cyjnych) nie tylko jakośc iowo — o czym była już 
mowa — lecz także od strony i lościowej. Nie m o ż n a 
dopuścić do tego, żeby planowane zadania p r z e r a s t a ł y 
ilościowo — przy czym ilość w y r a ż a w t y m przypad­
k u sumę czasu niezbędnego do real izacji planu — 
możliwości oddziału mierzone sumą czasu stojącego 
do dyspozycji oddziału, z przeznaczeniem na real iza­
cję planu. W celu zachowania wymogu realności pla­
nowania w tym zakresie należy b i l ansować czas pra­
cy n iezbędny do wykonania zadań z czasem s to jącym 
do dyspozycji oddziału. Z góry trzeba powiedzieć, że 
obie wielkości m o g ą mieć charakter wyłącznie orien­
tacyjny, pon ieważ : 

— nie ma w a r u n k ó w i metod, za pomocą k tó rych 
można by ściśle określić czas, j a k i jest potrzebny do 
wykonania tych prac, k tó re m a j ą być obję te plano­
waniem w oddziale banku, 

— nawet takie same prace m o g ą w y m a g a ć różnego 
czasu ze wzg lędu na szereg zmiennych i z igóry nie­
wiadomych okoliczności towarzyszących , 

—• czas s to jący do dyspozycji oddziału, przewidzia­
ny dla wykonania zadań planowych, jest również 
wielkością zmienną. 

iPlan pracy jako urządzenie , dokument, obejmuje 
zadania przewidziane do real izacj i w pewnym okre ś ­
lonym czasie, na p rzyk ład w kwar ta le lub roku. 
Okres, na j a k i sporządza się plan, jest rzeczą umow­
ną. O wyborze tych okresów decydują różne czynniki , 
zależne i n iezależne od oddziału. Będzie jeszcze mo­
wa o tym w innym miejscu. Tutaj pragniemy z w r ó ­
cić uwagę na szkodliwość — w świet le zadań ban­
ku — traktowania poszczególnych okresów, obejmo­
wanych planem, jako okresów zamknię tych , wyizolo­
wanych w czasie. Działalność banku, dz ia ła lność od­
działu operacyjnego, jest działalnością o charakterze 
ciągłym, a nie akcją p r z y p a d k o w ą , ode rwaną . Ś w i a ­
domość tego faktu n a k ł a d a na p l anu j ącego obowią ­
zek wiązan ia w sposób logiczny w procesie planowa­
nia kolejnych zadań z os iągnię tymi efektami dzia ła l ­
ności podczas wykonywania zadań wytyczonych w 
poprzednich planach. P lan pracy oddziału powinien 
być odbiciem długofaloiwo pomyś lane j pol i tyki od­
działu. Długofalowo nie znaczy jednak sztywno, prze­
ciwnie, poli tyka powinna być elastyczna. T y l k o że nie 
należy utożsamiać elastyczności z p rzypadkowośc ią 
i chaosem w pos tępowaniu . 

Środki do realizacji planu 

Już powiedzie l i śmy o tym, że planowanie zadań 
oddziału banku powinno być dokonywane w ścisłym 
powiązaniu z możl iwościami , wyznaczonymi przez 
ilość p r a c o w n i k ó w i i ch kwalifikacje. O n i ek tó rych 
aspektach tego problemu będzie jeszcze mowa w da l ­
szych częściach a r tyku łu . I lość czasu pracy dla w y ­
konania zadań planowych jest zależna od: 

— ilości p r acowników, 
— absencji, 
— przedmiotu planowania, 
— przy ję te j w oddziale metody ustalania czasu, 

k t ó r y powinien (może) być przeznaczony do real iza­
cji zadań wytyczonych planem. 

.Pierwsze dwa czynnik i raczej nie nas t r ęcza ją w ą ­
tpliwości, natomiast czynnik trzeci i czwarty, i - 1 -
będące nas t ęps twem subiektywnych a zarazem zróż­
nicowanych ocen i polityki, w y m a g a j ą omówienia . 

Moim zdaniem p lanować należy p r a c ę polegająca 
na wykonywaniu zadań dorywczych, narzuconych 
przez kompetentne władze oraz — w w y n i k u ś w i a d o ­
mego wyboru — tylko n i ek tó rych zadań spośród 
wielu możl iwych do wykonania przez oddział i to 
zadań, k tó re można wcześniej skonkre tyzować , ieś ' l ; 

chodzi o ich ilość, przedmiot i zakres. Natomiast nie 

powinno się p l anować — zdaniem autora — pracy 
polegającej na periodycznym wykonywaniu okreś lo­
nych czynności (np. sprawozdawczych) oraz na wyko­
nywaniu niewiadomych z góry — co do liczby i t r e ś ­
ci — takich czynności, j ak na p rzyk ład obsługa k l ien­
tów, rozpatrywanie doraźnych wniosków kredyto­
wych czy p l a n ó w rzeczowo-finansowych inwestycji . 

Dostosowywanie zadań planowych do możliwości 
czasowych dokonywane jest w poszczególnych od­
działach w sposób całkowicie dowolny. Niewątp l iwie 
nie jest możl iwe, ani nawet pożądane , ustalenie jed­
nolitych dla wszystkich oddzia łów sztywnych zasad 
okreś lania ilości czasu, j a k i powinien być przeznaczo­
ny na real izację zadań planowych. Nie pozwala na to 
specyfika oddziałów, struktura kadr itd. 

Z drugiej jednak strony nie m o ż n a — jak się w y ­
daje — u t r z y m y w a ć stanu cha rak te ryzu jącego się 
abso lu tną dowolnością i żywiołowością pos t ępowan ia 
na omawianym odcinku. W przekonaniu moim istnie­
ją możl iwości ppracowania metody, k tó ra byłaby na­
rzędziem pomocnym wszystkim oddzia łom do tego, 
żeby zadania planowane s tanowi ły jeden (a nie jedy­
ny) z e l emen tów s k ł a d o w y c h planu pracy oddźiału. 
Drugim elementem powinno być oparte na racjonal­
nych p r z e s ł a n k a c h wyliczenie czasu pracy, j a k i może 
(powinien) być poświęcony na rea l izac ję planu. 
P r a k t y k a wie lu oddziałów, k tó re pod wieloma w zg l ę ­
dami mogą b y ć uznane za typowe i wzorcowe, w s k a ­
zuje że na p rzyk ład na czynności inspekcyjne od­
działy m o g ą (przeznaczać około 30% efektywnego (dni 
robocze po odjęciu absencji) czasu pracy poszczegól­
nych inspek to rów. Daje to około siedmiu dni w mie­
siącu, zaś w ciągu roku około 65 do 70 dni (w r a ­
chunku uwzględnia się jeden mies iąc urlopu wypo­
czynkowego oraz jeden mies iąc na całokszta ł t prac 
przy biurku, związanych z qpi;niowaniiem rocznych 
p l a n ó w techniczno-ekonomicznych, przygotowywa­
niem wła snych rocznych p r o g r a m ó w działalności, w y ­
konywaniem szeregu prac p o r z ą d k o w y c h w związku 
z zakończeniem starego i począ tk iem nowego roku 
kalendarzowego, a t akże ś redn ią absencji chorobo­
w y c h i okolicznościowych). Ilość ta m o ż e ulec zwięk­
szeniu lub zmniejszeniu, w zależności przede wszyst­
k im od kwal i f ikac j i p r a c o w n i k ó w a także od rea l ­
nych, efektywnych potrzeb pos ług iwania się inspek­
cjami jako m e t o d ą analizy lub kontroli. 

Po wyl iczeniu czasu pracy stojącego do dyspozycji 
oddziału dla wykonania planu pozostaje jeszcze jed­
na niewiadoma, a mianowicie pracochłonność zadań 
planowych. Okreś len ie nońm (orientacyjnych) cza­
sowych dla poszczególnych zadań jest n iewątp l iwie 
s p r a w ą skompl ikowaną . Naturalnie nie bierze się tu­
taj pod u w a g ę norm szczegółowych, mierzonych w 
minutach czy choćby w godzinach, bo to byłoby Zbyt 
daleko idącą — przynajmniej na obecnym etąpie — 
propozycją . Normy, o k t ó r y c h mowa, w y o b r a ż a m y 
sobie w ten sposób, że — w odniesieniu do szeregu 
najbardziej typowych zadań (czynności), realizowa­
nych w typowych przeds ięb io rs twach , jakie podda-'1 

się powinno reż imowi planowania, określa sie orien­
tacyjny czas real izacj i w dniach, w zaokrągleniu 
p r z y k ł a d o w o do 0,5 dnia. Na p rzyk ład na anal izę go­
spodarki towarowej w ś rednie j wielkości gminnej 
spółdzielni trzeba p ieć dni, w tym na badania inspek­
cyjne trzy i pół dnia. na anal izę gospodarki fundu­
szem płac w p rzeds i ęb io r s twie p r z e m y s ł o w y m ś red­
niej wielkości konieczne s ą trzy dni, w tym na i n -
spekicję — dma dni itd.. iltd. Naturalnie otwarta po­
zostaje sprawa okreś len ia zakresu typowej inspekcji, 
a więc sprecyzowania, co należy rozumieć pod ana­
lizą gospodarki towarowej czy funduszu płac. Nie 
ulega wątp l iwośc i , że do tego samego problemu m o ż ­
na różn ie pode j ść : g o s p o d a r k ę t o w a r o w ą przeds ię ­
biorstwa handlu detalicznego m o ż n a anal izować w ten 
sposób, że dokonuje się szczegółowego poznania s t ruk­
tury zapasów we wszystkich sklepach, w 50% skle­
pów lub w 10% sklepów. Zakres analizy w p ł y w a bez­
pośrednio na ilość czasu, jaka orzeznaczvć należy na 
badania. Ustalona norma pracochłonności p-uymną 
uwzględniać stan przecietnv. Norma opracowana z za­
łożeniem stanu przec ię tnego powinna być normą 
pods tawową, wyjśc iową do okreś lania ozasochlon.no-

http://ozasochlon.no-
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ści analiz o węższym lub szerszym od przecię tnego 
zakresie. 

Kwa l i f i kac j e p r acown ików są rezultatem wiedzy 
wyniesionej ze szkół powiększonej o s u m ę doświad­
czeń życiowych ze sfery działalności zarobkowej i ży­
cia prywatnego. Kwal i f ikac je poszczególnych osób nie 
są czymś s ta łym. Mogą one zarówno rosnąć , j ak 
i ma leć . 

Dla zapewnienia w a r u n k ó w jak najlepszej realiza­
cj i p l a n ó w pracy można — zdaniem autora należy — 
powiązać plan pracy z planem szkolenia. Na przy­
kład, w działalności ekonomicznej oddziału, w części, 
dotyczącej p rzeds ięb iors tw p rzemys łowych , ma w da­
nym okresie dominować tematyka p łacowa (fundusz 
płac) oraz inwestycyjna, a w części dotyczącej przed­
siębiors tw handlowych — tematyka zapasów towaro­
wych. W działalności adnainistraeyjno-gospodarcz\i 
centralnym zadaniem ma być przygotowanie doku­
mentacji remontowej oraz znalezienie w y k o n a w c ó w 
i zawarcie z n imi umów. W izw.iązku z tym w planie 
szkolenia n a k ł a d a się na zainteresowanych pracow­
ników wydz ia łów k r e d y t ó w oraz k o m ó r k i administra-
cyjno-gospodarczej obowiązek zapoznania się z o k r e ś ­
lonymi publikacjami ks iążkowymi , a r t y k u ł a m i i i n ­
nymi m a t e r i a ł a m i — wybranymi ze znajomością rze­
czy — t r a k t u j ą c y m i o funduszu p łac , inwestycjach, 
gospodarce towarowej, architekturze w n ę t r z , socjo­
logii zak ładu pracy i temu podobnych problemach. 
Podobnie ustala się kierunek tematyki narad szkole­
niowych, jakie periodycznie odbywają się (powinny 
się odbywać) w poiszczególnych komórkach organiza­
cyjnych. W ten sposób s twarza się jakościowo dobre 
warunk i do możl iwie najlepszej realizacj planowa­
nych zadań. 

Konkretność planu, terminy, czas 

Plan pracy, k tó ry ma p r a w i d ł o w o odegrać rolę na­
rzędzia usprawnia jącego proces zarządzania j ednos tką 
organizacyjną oraz proces realizacji zadań s to jących 
nrzed jednos tką , powinien c h a r a k t e r y z o w a ć się kon­
kre tnośc ią w okreś lan iu : p o d m i o t ó w i p rzedmio tów 
planu oraz sposobów i t e r m i n ó w ich real izacji . K o n ­
kretnie, nie znaczy jednak drobiazgowo. A oto k i l k a 
uwag na zasygnalizowany temat: plam pracy w y k o ­
nywany jest przez p r a c o w n i k ó w , ale nie przez pra­
cowników w ogóle, lecz przez okreś lone osoby i to 
z góry (to znaczy przv budowie planu) wiadome, 
bo — jak wyże j powiedziano — wytycza jąc zadania 
powinno się mieć świadomość teeo, kto je będzie rea­
lizował. A więc poszczególne zadania w planie nale­
ży ad resować do konkretnych osób. Z tym wiąże Się 
inna sprawa' — przy planowaniu w k o m ó r k a c h eko­
nomicznych — jak opracowywać plan pracy, czy we­
dług inspek to rów kredytowych, czy też wed ług 
przeds iębiors tw. Jest to problem kontrowersyjny. Z a ­
równo jeden, jak i drugi sposób ma swoich zwolen­
n i k ó w i p rzec iwników. Za sporządzan iem p l a n ó w 
wed ług p rzeds ięb io r s tw p r z e m a w i a j ą nas tępujące , 
Ważniejsze argumenty: 

— przeds ięb iors two jest podmiotem gospodarczym 
i tak na nie należy pa t rzeć przy wykonywan iu z r a ­
mienia banku działalności kredyto.wo-kontrolnej. 
Planowanie pracy w sposób nie u w y p u k l a j ą c y tej 
roli p rzeds ięb io rs twa mogłoby doprowadzić do po­
traktowania p r zeds i ęb io r s twa jako zestawu (zbioru) 
spraw i rzeczy, 

i—i w razie po t r ząby zas tęps twa podczas nieobec­
ności (.z powodu choroby, urlopu) ł a twie j jest prze­
kazać i jprzejąć do real izacj i plany pracy spo rządzo ­
ne w e d ł u g przeds ięb iors tw, ponieważ agendy nieobec­
nego inspektora m o ż n a ła two podzielić na k i l k u 
wispółpracowników. 

Najpoważnie j szym argumentem przec iwn ików p la ­
nowania wed ług p rzeds i ęb io r s tw jes t , ten , że p lan 
pracy wykonuje człowiek, pracownik i że w związku 
z tym plan pracy jego osobę powinien podk re ś l ać 
jako punkt centralny. 

Sposób real izacji planu, to p r z y k ł a d o w o : analiza k a ­
meralna, inspekcja, kontrola, zorganizowanie narady, 
zakup wyposażenia itd. Nie jest w a ż n e .czy sposób 
realizacji zostanie okreś lony bezpośrednio w tekście 
fo rmułu jącym zadanie, czy w odrębne j rubryce lub 

pozycji planu; chodzi jedynie o to, żeby z planu 
w sposób jasny wyn ika ło j ak należy zadanie w y ­
konać . 

Termin realizacji planu jest jeszcze jednym, waż ­
nym czynnikiem w z m a c n i a j ą c y m rolę planu jako na­
rzędzia systematycznej pracy. Byłoby wymogiem zbyt 
daleko idącym — w warunkach działalności banku — 
wyznaczanie szczegółowych dat wykonania poszcze­
gólnych zadań. Wystarczy, jeśli w planie rocznym 
okreś lone będą k w a r t a ł y — w y j ą t k o w o mies iące — 
a w planach kwar ta lnych dekady mies iąca . K o n ­
k r e t n ą da t ą można się pos ługiwać jako dniem gra­
nicznym, do k tó rego zadanie powinno być wykonane 
(np. informacja do oddziału wojewódzkiego z termi­
nem .25 maja 1968 roku). 

W k a ż d y m planie pracy powinny być dwie daty 
graniczne, to jest dzień rozpoczynający okres, w k t ó ­
r y m m a j ą być wykonane zadania planowe i dzień za­
m y k a j ą c y ten okres — co do tęgo nie mamy w ą t p l i ­
wości . W bainkii przyję ło się opracowywanie dwóch 
rodzajów p l a n ó w : plany roczne i plany kwartalne — 
nie budzi to poważnie jszych zastrzeżeń, pod wa run ­
kiem, że s fo rmułowan ia „roczny" nie będz iemy u toż­
samiać z rokiem kalendarzowyrp. Is tn ie ją wprawdzie 
pewne wątp l iwośc i co do tego, czy rzeczywiście okres 
roku jest na jwłaśc iwszy dla planowania działalności 
ekonomicźnej , jako że jest to okres Zbyt k ró tk i , żebv 
zamknąć w nim kompleks p r o b l e m ó w wys tępujących 
w p rzec i ę tnym przeds ięb iors twie i wymaga j ących i n ­
gerencji banku i czy w związku z tym nie by łby ko­
rzystniejszy okres dwuletni dla planowania długofa­
lowego, ale to z punktu widzenia przedmiotu rozwa­
żań nie jest najważniejsze . Rozstrzygnięcia wymaga 
przede wszystkim to, jakie daty graniczne powinny 
wys t ępować w planach rocznych, a jakie w k w a r t a l ­
nych. 

P o d s t a w ę do opracowania rocznego, rozsądnego 
planu działalności ekonomicznej s twarza ją wytyczne 
oddziału wojewódzkiego, uwzględnia jące między i n ­
nymi wytyczne centrali banku, oraz sytuacja ekono­
miczna okręgu bankowego i stan gospodarki kredyto­
wanych i kontrolowanych przeds ięb iors tw. Oparcie 
nlanu rocznego w zakresie działalności ekonomicznej 
tylko na jednym z wymianionych źródeł zmniejszy­
łoby znaczenie tego planu, pozbawi łoby go możliwości 
wytyczenia z a d a ń dla oddziału w sposób komplekso­
w y i zachowania na leży tych proporcji między zada­
niami w ł a s n y m i i zadaniami wyznaczonymi przez od­
dział wojewódzki . 
•j P r a k t y k a stosowana obecnie przy ustalaniu wytycz ­
nych przez oddział wo jewódzk i utrudnia na leży te 
wykorzystanie w rocznym planie działalności w ł a s ­
nych źródeł oddziału. Dzieje się tak dlatego, że w y ­
tyczne oddzia łów wojewódzkich na dany rok kalen­
darzowy ukazu ją się zazwyczaj w końcu stycznia 
i one decydu ją o terminie rocznego planu w oddziale. 
W tym czasie oddzia ły operacyjne nie m a j ą jeszcze 
pe łnych m a t e r i a ł ó w o sytuacji ekonomicznej okręgu 
bankowego i o stanie gospodarki przeds iębiors tw, 
a tym samym brak im dostatecznych m a t e r i a ł ó w do 
oceny skutecznośc i dz ia łania (oddzia ływania) w roku 
poprzednim. Mate r i a ły te oddziały ma ją dopiero 
w marcu (po analizie b i l ansów 1 sporządzeniu w ł a s ­
nych sp rawozdań) . 

Podobnie przedstawia się sprawa z m a t e r i a ł a m i do 
działalności administracyjno-gospodarczej, a częścio­
wo i oiperacyjno-rachunkowej. Działalność admini-
Stracyjmo-gospódareza warunkowana jest w dużym 
stopniu ś r o d k a m i p ien iężnymi . Zatwierdzony plan 
kosz tów na dany okres roczny oddziały o t rzymują 
zazwyczaj w końcu lutego lub nawet w marcu. 
W k o m ó r k a c h operacyjno-rachunkowych i ośrodkach 
zmechanizowanej r a c h u n k o w o ś c i budże towej styczeń, 
a częściowo i lu ty każdego roku są okresem sprawo­
zdawczym, a także okresem p o r z ą d k o w a n i a akt, jak 
również okresem odprężen ia po wyczerpujące j pracy 
w grudniu i styczniu. W t y m stanie rzeczy uważamy , 
że dla celów planowania rocznej działalności oddzia­
łów byłoby stosunkowo najkorzystniej przyjąć okres 
od dnia 1 kwietnia do dnia 31 marca nas t ępnego ro­
k u O datach granicznych dla p l a n ó w kwar ta lnych 
powinny zadecydować — zdaniem autora — dwa 
czynnik i : p r zy j ę ty okres dla planu rocznego oraz ter­
miny rozdziału i w y p ł a t n a g r ó d regulaminowych. 
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Dlaczego czynnik pierwszy? Dlatego żeby cały sy­
stem planowania w oddziale b y ł p o w i ą z a n y w logicz­
ną całość. Dlaczego czynnik drugi? Dlatego że plan 
pracy po okresie realizacji powinien być instrumen­
tem oceny działalności oddziału i poszczególnych 
pracowników, a w y n i k i oceny powinny znaleźć w y ­
raz w 'decyzjach przyzna jących nagrody regulami­
nowe. 

Ooa te czynniki są znane — pierwszy w y n i k a 
z propozycji juz omówionej , a drugi z obowiązującego 
zarządzenia prezesa. W zwrązau z tym za najoaruziej 
prawiaiowe dla kwar tamycn pianuw pracy u w a ż a ­
my Oucrasy aiwartaiow Kaienuarzowycn, ;z tym ze 
pierwszy na dany rok DZiaia/nosci trok operacyjny) 
pian pracy obejmowałby oares: kwiec ień , maj i czer­
wiec, urugi — npiec, s ie rp ień i wrzes ień , irzetn — 
październik, listopad i g rudzień , czwarty — styczeń, 
mty i marzec roieu nas tępnego . 

Tryb sporządzania planu rocznego 
i pianow kwartainych 

Przede wszystkim nasuwa się pytanie, r ó w n i e sta­
re, jaik stare jest planowanie w Danku: planowanie 
oagurne czy oddolne? W tym wypadku cuoiazi o to, 
azy pian opracowuje kierownictwo (dyrektor, naczel­
nicy; oddziału operacyjnego, czy szeregowi pracowni­
cy — bezpośredni wykonawcy planu. Wydaje się, ze 
rozstrzygnięcie powinno mieć cnarakter kompromiso­
wy . Szczupłe ramy a r t y k u ł u nie pozwala ją na rozwi ­
nięcie tego tematu i przytoczenie pe łne j argumenta­
cj i , z j a k ą m o ż n a się za tknąć przy okazjacn omawia­
nia tej sprawy, dlatego przechodzimy aa razu do n a ­
świet lenia metody opartej n a wspomnianym założe­
niu kompromisowym. 

Rdla kierownictwa polegać powinna na wytyczeniu, 
w fojmie na p r zyk ł ad za rządzen ia w e w n ę t r z n e g o , za­
dań o charakterze dyrektywnym, w e d ł u g poszczegól­
nych komórek organizacyjnych. Ź ród łem inspiracj i 
zadań dyrektywnych powinny być między innymi 
wytyczne oddziału wojewódzkiego , w y n i k i kontroli 
wewnę t r zne j , zaobserwowane z jawiska w ekonomice 
okręgu, znane programy działalności rad narodowych 
i instancji partyjnych. 

Zadania dyrektywne nie powinny, j<ak sądzimy, 
absorbować więcej niż 5 0 — 1 6 0 % czasu, j a k i może 
być poświęcony na real izację planu — po odliczeniu 
rezerwy. Czas pozostały , to jest 40 — 50% czasu ogó­
łem powinien być pozostawiony do dyspozycji p ra ­
cowników dla (Zaspokojenia potrzeb wyn ika j ących ze 
znajomości w ł a s n y c h w a r s z t a t ó w pracy, z posiadanej 
inwencj i i in ic ja tywy. 

A oto p r z y k ł a d o w a metoda i chronologia czynności 
przy opracowywaniu planu rocznego: 

a) zestawia się czas pracy pozostawiony do dyspo­
zycji oddziału — wed ług poszczególnych k o m ó r e k or­
ganizacyjnych — w a r u n k u j ą c y real izację zadań p la ­
nowych. Na real izację zadań, k tó re będą obję te rocz­
nym planem przeznacza się 60—>70% całego czasu; 
reszta pozostaje w rezerwie na zadania, jakie .mogą 
się wyłonić w ciągu roku. Rezerwa ta jest na s t ępn i e 
wykorzystywana przy opracowywaniu p l anów k w a r ­
talnych, 

b) pracownicy wydz ia łów k r e d y t ó w , w y k o n u j ą c y 
obsługę k r edy tową przeds ięb iors tw, sporządza ją — na 
podstawie rocznych finansowych i rzeczowych spra­
wozdań przeds ięb iors tw oraz na podstawie najbar­
dziej aktualnych m a t e r i a ł ó w wła snych — zestawienia 
n iektórych danych, u w y p u k l a j ą c y c h n ieprawid łowośc i 
ujawnione w gospodarce poszczególnych p rzeds ię ­
biorstw. W zestawieniach tych rejestruje się (od­
dzielnie dla każdego przeds iębiors twa) przede wszyst­
k im n ieprawidłowośc i : 

— w realizacji zadań podstawowych, 
— w gospodarce funduszem płac , 
— w kosztach i r en townośc i , 
— w gospodarce zapasami, • 
•—• w rozliczeniach, 
—' w eksporcie i imporcie, 
— w gospodarce kasowej, 
— w gospodarce ś rodkami t rwa łymi , 
— 1 w gospodarce inwestycyjnej, 
— w gospodarce remontowej, 

oraz poddaje się ocenie stan gospodarki p rzeds i ę ­
biorstw, zilustrowany przedstawionymi n i ep rawid ło ­
wościami , w stosunku do okresu poprzedniego, W k o ń ­
cu pracownicy w y s u w a j ą propozycje, dotyczące zadań 
planowych i okreś la ją orientacyjnie ich p racoch łon­
ność na zasadach ustalonych w danym oddziale. Całe 
to zestawienie m o ż e być sporządzone na kartce pa­
pieru formatu A4, odpowiednio opracowanej — dla 
u ła twien ia toku czynności związanych z przygotowa­
niem omawianych ma te r i a łów . Pozostali pracownicy 
wydzia łów k r e d y t ó w oraz wytypowani pracownicy i n ­
nych k o m ó r e k organizacyjnych p rzygo towują propo­
zycje dotyczące planowych zadań na dany rok 
w uk ł adz i e przedmiotowym. Wszystkie wspomniane 
propozycje poddawane są analizie merytorycznej ze 
strony kierownic twa i szeregowane w kolejności od­
powiada jące j znaczeniu poszczególnych proponowa­
nych zadań, 

c) dyrektor oddziału , na podsta/wie wytycznych dy­
rektora oddziału wojewódzkiego, wniosków aparatu 
'kierowniczego oddzia łu i w ł a s n y c h ma te r i a łów, okre­
śla zadania obligatoryjne dla poszczególnych k o m ó ­
rek organizacyjnych. Przy k a ż d y m zadaniu podawa­
ny jest orientacyjny czas jego realizacji . Zadania 
obligatoryjne nie powinny absorbować więcej niż 
50 1— 60% ozasu, j.aki m o ż e być poświęcony na r ea l i ­
zację planu po odliczeniu rezerwy. Reszta czasu po­
zostaje do dyspozycji p r acowników, 

d) na podstawie wyże j wymienionych ma te r i a łów 
(b i c) kierownicy k o m ó r e k organizacyjnych opraco­
w u j ą w y c i n k i rocznego p lanu działalności oddziału. 
Wyc ink i te powinny cha rak t e ryzować się zgodnością 
przedstawionych zadań ze ś rodkami s to jącymi do dy­
spozycji. Jakkolwiek teoretycznie mogą powstać w 
oddziale (przede wszystkim w wydz ia łach k redy tów) 
trzy sytuacje, to. jest: 

—1 zaproponowane zadania nie są wspó łmie rne do 
możl iwości oddziału, 

— zaproponowane zadania p rzekracza ją możliwości 
oddziału, 

1 — i wys tępu je w oddziale zgodność potrzeb i moż l i ­
wości, praktycznie zawsze powstaje sytuacja w y ­
mieniona na drugim miejscu. Stwarza to konieczność 
selekcji i el iminacji zadań uznanych za stosunkowo 
mniej w a ż n e bądź ograniczania zakresu a zarazem 
pracochłonności n i ek tó rych zadań. 

•Przykładowy wzór planu ekonomicznej działalności 
oddziału podajemy w tabeli 1 '(papier o formacie A-4, 
w układzie poprzecznym). 

T a b e l a 1 

N a z w a 
p r z e d ­
s i ę b i o r ­

s t w a 
w k t ó ­

D a n e o r i e n t a c y j n e 

O k r e ­
ś l e n i e 

N a z w a 
p r z e d ­
s i ę b i o r ­

s t w a 
w k t ó ­

r e a l i z a c j a 
w f o r m i e 
i n s p e k c j i 

r e a l i z a c j a 
na m i e j s c u 
w oddz ia l e 

d 
pj 

z a d a ­
n i a 

r y m 
z a d a n i e 
b ę d z i e 

r e a l i z o ­
w a n e 

t e r m i n 
r e a l i ­
z a c j i 

( k w a r ­
t a ł a m i ) 

okres 
r e a l i ­
z a c j i 

w d n i a c h 

t e r m i n 
r e a l i ­
z a c j i 

( k w a r ­
t a ł a m i ) 

okres 
r e a l i ­
z a c j i 

w d n i a c h U
w

a
g

i 

1 2 3 4 5 6 7 8 

•e) zbiór „wyc inków" jest rocznym planem działal­
ności oddziału, 

f) dla zobrazowania struktury za in te resowań n a ­
kreś lonych w rocznym planie działalności wydaje się 
rzeczą pożyteczną sporządzenie zestawienia syntety­
cznego, wzór takiego zestawienia podajemy w ta­
beli 2. 

Tabela 2 s łuży do podsumowania, według proble­
mów, całości planowanej działalności ekonomicznej 
oddziału, wyraża jące j się pracami analityczno-ba-
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T a b e l a 2 

(ocena r e a l i z a c j i w dniach) 

T r e ś ć 

T e m a t y k a z a d a ń w u j ę c i u p r o b l e m o w y m 

T r e ś ć 

z a d a n i a 
pods tawowe 

f u n ­
dusz 
p l a c 

kosz ty 
i r en ­
t o w ­
n o ś ć 

zapasy 
r o z l i ­
c z e n i a 

e k s -
poi t 

impor t 

gospo­
d a r k a 
k a s o ­

w a 

ś r o d k i 
t r w a ł e 

i n w e ­
s t y c j e 

re­
m o n t y Inne r a z e m 

T r e ś ć S p o s ó b r e a l i z a c j i T r e ś ć 

a b a b a b a b a b a b a b a b a b a b a b a b 

T r e ś ć 
in

­
sp

ek
­

cj
a 

p
rz

y 
b

iu
rk

u
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 10 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

P l a n 

R o k poprzedni 
W y k o n a n i e 

i 

R o k p l a n o w a n y 

dawczo-kontrolnymi, dokonywanymi na miejscu w 
oddziale bądź w formie inspekcji. Zestawienie to jest 
przydatne przede wszystkim kierownictwu oddziałów. 
Można je sporządzać w przekrojach: oddziału, gałęzi, 
b ranży , wydzia łu , p rzeds ięb iors tw, 

g) os ta tnią częścią rocznego planu jest plan szko­
lenia, k tó ry powinien być sporządzony w taki sposób, 
aby spełnić rolę, o jakiej już mówi l i śmy poprzednio. 
P lan szkolenia może być sporządzony wed ług k o m ó ­
rek organizacyjnych z podz ia łem na cztery części: 

—| szkolenie przez narady. W tej części wytycza się 
ogólne zasady i częstotl iwość odbywania narad, 

— szkolenie przez w y m i a n ę doświadczeń z innymi 
oddziałami, 

— i szkolenie w przeds ięb io rs twach lub instytucjach, 
— samoksz ta łcen ie ekonomiczne, organizacyjne, soc­

jologiczne, w zakresie r achunkowośc i itd., 
Roczny plan działalności oddziału po Wini en mieć 

moc obowiązującą dla wszystkich zainteresowanych 
p racowników. T a moc może się u z e w n ę t r z n i a ć przede 
wszystkim w tym, że pods t awową część p l a n ó w k w a r ­
talnych s t anowią zadania przeniesione z planu rocz­
nego. Ewentualne niewykonanie zadań planu roczne­
go mogłoby nas t ąp i ć jedynie przez ś w i a d o m e zanie­
chanie realizacji . 

Opracowywanie kwar ta lnych p l a n ó w pracy m o ż e — 
przyk ładowo — odbywać się na nas t ępu jących zasa­
dach: 

a) zestawia się czas pracy stojący do dyspozycji od­
działu wed ług poszczególnych k o m ó r e k organizacyj­
nych, w a r u n k u j ą c y real izację zadań planowych, 

b) pracownicy oddziału wys t ępu j ą z propozycjami 
kreowania nowych zadań , pos ługując się metodą , 
0 k tó re j już mówi l i śmy, 

c) dyrektor oddziału okreś la zadania obligatoryjne 
1 wprowadza równocześnie ewentualne zmiany do pla­
nu rocznego (skreślenie lub przesun ięc ie zadania na 
inny k w a r t a ł ) , 

d) na pods tąwie materiałów,- o k t ó r y c h mowa w 
punkcie b i c planu pracy kierownicy komórek or­
ganizacyjnych opracowują w y c i n k i kwartalnego pla­
nu pracy, z zachowaniem wymogu zgodności zadań 
i ś rodków. Istnieje możl iwość umieszczenia w planie 
wyodrębn ionych zadań fakultatywnych,_ ma jących 
p ie rwszeńs two realizacji w razie powstania k u temu 
możliwości . K w a r t a l n y plan pracy k o m ó r e k ekono­
micznych sporządza się wed ług przeds ięb iors tw ( w y ­
jąwszy p r a c o w n i k ó w , k tórzy nie obsługują p r z e d s i ę ­
biorstw), na osobnych kartkach. P r z y k ł a d o w y wzór 
planu na jedno przeds ięb iors two zawiera tabela 3., 

e) zbiór „wyc inków" jest kwar ta lnym planem pracy 
oddziału, 

T a b e l a 3 
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f) sporządza się dla poszczególnych p racowników 
(komórki kredytowe) bilans czasu i zadań przy za­
stosowaniu wzoru podanego w tabeli 4. 

T a b e l a 4 
I m i ę i n a z w i s k o 

1) I l o ś ć o b s ł u g i w a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w : 
2) O k r e s o b j ę t y p l a n e m p r a c y 

g) plan pracy sporządza się zasadniczo w trzech 
egzemplarzach, z przeznaczeniem dla bezpośredniego 
wykonawcy, k ierownika k o m ó r k i i stanowiska pracy, 
koordynu jącego planowanie w oddziale (komórka or­
ganizacyjno-administracyjna, komórka analiz zbior­
czych). 

K w a r t a l n y plan pracy powinien mieć charakter dy­
rek tywny. Niewykonanie planu powinno być rezulta­
tem świadomej decyzji. 

a 
T r e ś ć 

S t a n 
p l a n o ­
w a n y 

S t a n 
f a k ­

t y c z ­
n y 

O g ó l n a i l o ś ć dn i r o b o c z y c h 

I l o ś ć d n i r o b o c z y c h na p r z e w i d y w a n e 
absencje 

Pozos ta je n a d z i a ł a l n o ś ć d n i robo­
c z y c h (1—2) 

I l o ś ć d n i r o b o c z y c h p r z e z n a c z o n y c h n a 
i n s p e k c j e 

I l o ś ć d n i roboczych p r z e z n a c z o n y c h 
n a o b j ę t e p l a n e m prace p r z y b i u r k u 
n a m i e j s c u w oddzia le 

Pozostaje na w y k o n a n i e n a m i e j s c u 
w oddziale p o z o s t a ł y c h z a d a ń 
( 3 - / 4 + 5) 
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Kontrola wykonania planu rocznego oraz kwartalnych 
planów pracy 

Kont ro lę wykonania rocznego planu działalności od­
działu powinno ograniczyć się zasadniczo do spraw­
dzania raz na k w a r t a ł , czy wszystkie zadania p rzewi ­
dziane do wykonania w danym kwartale, a nie w y e l i ­
minowane w y r a ź n ą decyzją, zostały włączone do 
właściwego planu kwartalnego. Kont ro lę tę na leża ło ­
by w y k o n y w a ć na wyznaczonym stanowisku pracy, 
na p rzyk ład w komórce organizacyjno-administra­
cyjnej. 

Kontrola wykonania kwar ta lnych p l a n ó w pracy po­
winna mieć charakter nie tylko formalny, ale i me­
rytoryczny. Oznacza to, że prace związane z wykona­
niem zadania powinny b y ć poddawane bieżącej ocenie 
merytorycznej przez upoważnionego pracownika (naj­
częściej będzie ito kierownik właśc iwej komórk i or­
ganizacyjnej). Pracownik ten powinien nas t ępn i e de­
cydować o tym czy zadanie można uznać za w y k o ­
nane, czy na l eży jeszcze wykonać okreś lone prace 
uzupełn ia jące , czy też poziom wykonania (ewentual­
nie także zakres) jest tego rodzaju, że cała praca nie 
może być zaliczona na poczet wykonania planu. 

Kontro lę formalną , a w ięc z tego punktu widzenia, 
czy realizacja zadań obowiązujących w danym k w a r ­
tale uzyska ła ąp roba t ę k ierownika komórk i , mog łaby 
sp rawować k o m ó r k a organizacyjno-administracyjna, 
re jes t rując dane dotyczące wykonania, uzyskane od 
k ie rowników właśc iwych komórek , na swoim egzem­
plarzu planu. 

W czasie okresu objętego kwar ta lnym planem pracy 
można (należy) omawiać przebieg realizacji planu 
podczas narad (np. cotygodniowych) oddziałowego 
ak tywu kierowniczego. Ewentualne wnioski w spra­
wie zaniechania realizacji (całkowicie lub częściowo) 
lub zmiany treści jakiegoś zadania planowego czy też 
uzupełnienia planu dalszymi zadaniami, powinny być 
sk ł adane do akceptacji dyrektorowi oddziału. 

.Po zakończeniu k w a r t a ł u mogą (powinny) być spo­
rządzone sprawozdania z wykonania zadań przez 
poszczególne k o m ó r k i organizacyjne. Moim zdaniem 
wystarczy, jeżeli w sprawozdaniu omówione zostaną 
odchylenia od planu i ważnie jsze efekty uzyskane 
dzięki realizacji .planu v\g-az iz k r ó t k ą oceną w k ł a d u 
pracy przez poszczególnych p r a c o w n i k ó w . 

Sprawozdania, o k t ó r y c h mowa, powinny być sk ła ­
dane dyrektorowi oddziału, a niezależnie od tego n a ­
leżałoby omawiać je na kwar ta lnych naradach pracy, 
odbywanych z udz ia łem całej załogi oddziału. Jest 
także możliwość zastosowania dla celów kontroli po­
mocniczej tablicy <t odpowiednimi w k ł a d k a m i (ewen­
tualnie tablicy magnetycznej z towarzyszącym wypo­
sażeniem). Tablica taka ząpewni łaby bieżącą orien­
tację o stopniu realizacji planu wszystkim zaintereso­
wanym osobom w oddziale. Ponadto przebieg i stan 
realizacji p l a n ó w pracy powinien być przedmiotem 
kontroli w e w n ę t r z n e j upoważn ionych p racowników 

oddziału. Wydaje s ię nawet celowe opracowanie, 'rów­
nolegle do rocznego planu działalności , tez do kon­
trol i okresowych na dany rok, k tóre byłyby n a s t ę p ­
nie rozwijane w kwar ta lnych planach kontroli. 

W y n i k i realizacji p l anów pracy, szczególnie w ko­
m ó r k a c h kredytowych, powinny s t anowić podstawowe 
kry te r ia oceny p r a c o w n i k ó w dla celów awansowania, 
nagradzania itp. 

» * 

Omawia j ąc p r o b l e m a t y k ę planowania pracy w od­
działach operacyjnych nie mog łem — rzecz jasna — 
wycze rpać tematu. W wywodach s t a ra łem się przede 
wszystkim uwypuk l i ć — przez odpowiedni dobór ar­
g u m e n t ó w i p r zyk ładów — możliwości, jakie stwarza 
oddziałom operacyjnym racjonalne planowanie pracy 
oraz wskazać lub zaakcen tować p rzes ł ank i warunku­
jące jak najlepsze wykorzystanie p l a n ó w w dz ia ła l ­
ności oddzia łów. 

Na zakończenie naszych rozważań p r a g n ę jeszcze 
zwrócić uwagę n a po t rzebę ujednolicenia zasad i form 
planowania we wszystkich oddziałach operacyjnych. 
Podnios łoby to n i ewą tp l iw ie jakość p l anów pracy, 
a w ślad za tym i ich znaczenie. Ponadto zaoszczę­
dziłoby wiele pracy tym wszystkim oddziałom, k tó re 
wciąż „ o d k r y w a j ą " na swój własny użytek na j ­
lepsze — w e w ł a s n y m odczuciu — metody planowa­
nia , angażu jąc w to zarówno koncepcje, jak i wiele 
wys i łku czysto fizycznego przy wykonywaniu formu­
larzy. 

Nie bez znaczenia, szczególnie w świe t le uchwał 
V I I Plenum, jest .również sprawa możliwości dokony­
wania b a d a ń metod i efektywności pracy oddziału, 
p o r ó w n y w a n i a metod pracy różnych oddziałów opera­
cyjnych i okręgów wojewódzkich banku. W warun ­
kach ujednoliconych zaisad planowania pracy, moż­
liwości badań , o k tó rych mowa, uległyby automa­
tycznie rozszerzeniu w stosunku do stanu aktualnego. 

Z ca łym naciskiem podkreś l am jednak, że przez 
ujednolicenie nie rozumiemy wprowadzenia sztyw­
nych, precyzyjnie i drobiazgowo s fo rmułowanych za­
sad ze ściśle wyznaczonymi normami. Ujednolicenie 
zasad planowania pracy w oddziałach operacyjnych, 
to zakreś len ie pewnych ram oraz wskazanie metod, 
j ak imi moiżna pos ług iwać się przy sporządzaniu p la ­
nów. Z pewnością n iek tó re wymogi mogą, a nawet 
powinny, mieć charakter obligatoryjny, ale na wielu 
odcinkach należałoby pozostawić dość szeroki mar­
gines dla indywidualnego pos tępowan ia oddziałów, 
uzasadnionego bądź zróżnicowanym charakterem dzia­
łalności i wielkością poszczególnych oddziałów, bądź 
koniecznością pozostawienia pola dla in ic ja tywy i i n ­
wencji oddziałów, bądź jeszcze innymi, trudnymi do 
przewidzenia /względami. 

R O M U A L D N A P I Ó R K O W S K I 

Metody oceny działalności oddziałów NBP 
w województwie poznańskim 

Zmiany w zasadach przyznawania pracownikom 
Narodowego Banku Polskiego n a g r ó d regulaminowych, 
jakie wprowadzono z dniem 1 sierpnia 1966 roku, 
skłaniają do szukania nowych, racjonalnych i s k u ­
tecznych metod oceny pracy jako m i e r n i k ó w rozdzia­
łu funduszu nagród dla poszczególnych jednostek or­
ganizacyjnych banku. W poszukiwaniu tych metod 
ustalono cele, j a k i m służyć powinna okresowa ocena 
pracy oddziałów, biorąc za pods t awę zadania szcze­
gólnie istotne dla okręgu bankowego. 

Podstawowym założeniem oceny jest mobil izujące 
oddzia ływanie nie tylko na p racę oddziałów, ale r ó w ­
nież poszczególnych wydz ia łów oddziału wojewódz­
kiego. Drugim równie istotnym założeniem było stwo­

rzenie systemu o możl iwie najbardziej — w istnie­
jących aktualnie warunkach — obiektywnych i jedno­
l i tych p rze s ł ankach . W ramach stosowanego dotych­
czas systemu oceny pracy oddziałów w okręgu nie 
u d a w a ł o się realizowanie w szerszym zakresie zasady 
wiązan ia nag ród dla okreś lonych grup p r a c o w n i k ó w 
z ich zadaniami i wyn ikami pracy. Mimo teoretycz­
nych założeń podziału nagród regulaminowych między 
poszczególne oddziały w stosunku do stopnia napięcia 
i wykonania ustalonych dla nich zadań, w praktyce 
realizowano ten postulat tylko w sposób minimalny. 

Zasadniczy w p ł y w na taki stan rzeczy wywiera ło 
dość formalne, w oparciu o niejednolite kryteria , oce­
nianie pracy oddziałów operacyjnych. Wydaje się, że 
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nowy system — być może jeszcze n iedoskona ły i w y ­
magający aaiszego uiepszema — jest lepiej dostoso­
wany uu h.on;Kremycn wanaKOW pracy w o j e w ó d z t w a 
i potrzeo odoziaiu wojewóaztnego w zakresie s&tt-
t e t i i i j c i i i ooazeoiwycii metod bieżącego oiauaialywa-
ma na p racę nauzorowanycn oaaziaiow. HOiosiawę 
nowego systemu s t a n o w i ą : 

1) jednolite kryter ia oceny wobec wszystkie i i oo-
dziaiow okręgu, 

A) jednolite kryter ia oceny punktowej wyn ików 
pracy, 

3; objęcie oceną wszystkich podstawowych zadań 
oaaziaiu, wynika jącycn z wytycznycn zarządzeń ban-
ku, j ak i ze ispecyiiiki o k r ę g u banitowego. 

Wie wyklucza się przy tym zasady elasycznosci 
zadań , k tóre mogą pyć wyznaczone h a różne okresy 
i zmieniane w m i a r ę istotnych potrzeb, z tanim jea -
nak wyliczeniem, żeby przenazanie ich do wiadomoś ­
c i oddziałów poprzedza ło cały okres oceniany. Jaso 
zadania, k tó re s t anowią obowiązujące podstawy oce­
ny, ustalono: / 
Vv pionie pianistyezno-kredytowym: 

— kredytowanie przeds ięb iors tw, 
— wpiy w oddziału na l ikwidację wys tępujących nie­

prawid łowośc i w kontrolowanycn przeusięo.ursuwac. i , 
- sp rawozdawczość l iczbową z uziaiainosci kredy­

towej, 
— paziom prac analitycznych, 
— branżową sprawozdawczość opisową, . 
—' sp rawozdawczość l iczbową piaitu kasowego, 
— opisową sprawozdawczość k w a r t a l n ą planu k a ­

sowego, 
— ope ra tywność pracy oddzia łu w zakresie proble­

matyki p i en i ężno - rynkowe j . 
W pionie operac^jno-raciiunkowym: 

—' sprawozdawczość , bilanse, wykazy itp., 
—1 p r acę komórek kasowo-skarocowych, 
—- rozliczenia międzyoddzia łowe, 
—' ks ięgowość syn te tyczną i anal i tyczną , 
— obsługę budżetu p a ń s t w a , 
—• 'kontrolę dyspozycji, 
— i (rozliczenia p ien iężne , 
— kont ro lę w e w n ę t r z n ą . 

W pionie organizacyjno-administracyjnym: 
— stopień realizacji programu pol i tyki kadrowej w 

N B P i szkolenia zawodowego p r a c o w n i k ó w , 
— gospodarkę e t a tową i p łacową oddziału, 
— sprawozdawczość , 
— organizację pracy w oddziale, 
— udział w ruchu u s p r a w n i e ń , 
— gospoda rkę zaopa t rzen iową i magazynową , gos­

p o d a r k ę ś rodkami t r w a ł y m i i przedmiotami niet rwa­
łymi oraz gospodarkę f inansową banku, 

—• stan bezpieczeńs twa i higieny pracy. 
'Ustalone zadania wycze rpu ją w zasadzie całokształ t 

problematyki pracy oddziału , wyp ływa jący z analizy 
i specyfiki pracy okręgu, a ocena ich realizacji nie 
sprowadza się tylko do formalnego p o r ó w n y w a n i a w y ­
n ików statystycznych, lecz opiera na merytorycznej 
i kompleksowej ocenie pracy. 

Jednolite dla wszystkich oddzia łów zadania stano­
w i ą pozy tywną p rzes ł ankę oceny pracy, to jest s ą za ­
daniami, k tó rych pomyś lne realizowanie daje podsta­
w ę otrzymania odpowiedniej ilości p u n k t ó w , będących 
warunkiem otrzymania funduszu na nagrody regula­
minowe. 

Liczba zadań wyznaczonych do oceny, jako tak zwa­
ne „przedmioty oceny", jest n ieduża . Na podstawie 
dotychczasowej p rak tyk i stosowania systemu, j ak 
i opinii kierownictwa oddzia łów, nie powinna ona 
p rzek raczać w siumie 25 zadań . Wszystkie ustalone 
zadania, jako przedmioty oceny, pozwala ją na uzys­
kanie przez oddział maksymalnie 100 p u n k t ó w po­
dzielonych odpowiednio na piony A , B , C (wzór 1). 
Dla każdej grupy zadań ustalono okreś loną ilość 
p u n k t ó w , co zadaniom szczególnie w a ż n y m i podsta­
wowym w pracy aparatu bankowego umożl iwia przy­
znanie proporcjonalnie większej liczby p u n k t ó w . Do 
tych preferowanych zadań zaliczyliśmy działa lność 
p lan i s tyczno-k redy tową , us ta la jąc dla niej p u n k t a c j ę 
5,3 i 1. 

Nr 3 

Punktac ja zadań pfonu B i C ustalona została na 
4, 2 i 1. uzysaanie o p u n k t ó w za wykonanie danego 
zaaania przez odoział jest możl iwe w tycn przypo*.-
ikach, ikieuy wykonano je w.zorowo, bez jakicnkoiwiek 
uwag i zastrzeżeń, na p rzyk ład za „barozo dobrą 
znajomość przyczyn wys tępu jących nieprawidłowości 
i skuteczne Oddziaływanie na ich l ikwidację oraz 
szybkie eiekty stosowanych ś rodków oddzia ływania" 
(zadanie 2 d la pionu A ) . 

Dla pe łnego zapewnienia proporcji punktowej za 
wykonanie Okreśionycn zadań w poszczególnych pio­
nach przyję to maksymalnie moż l iwą do osiągnięcia 
liOśc p u n k t ó w ; za dzia ła lność p l an i s tyczno-k redy tową 
40, za 'działalność operacyj ino-raohunkową 32, za dzia­
łalność w zakresie gospodarki własnej i zarządzania 
oddzia łem — 28 p u n k t ó w . 

Brawiioioiwe lunkcjonowanie systemu wymaga r ó w ­
nież ustaienia odpowiednich sposobów zbierania przez 
ooaziai wojewoazki niezDęanycii ma te r i a łów ao okre­
sowej oceny pracy, j ak i stosowania takich zasad po­
s t ępowan ia , 'które d a w a ł y b y możliwie najbardziej 
ob i ek tywną ocenę. 

Tcoii i i iKa sporządzania oceny. Pods t awą oceny jest 
zatwierdzony przez dyrektora oddzia łu wojewódzk ie ­
go „Regulamin zasaa oceny pracy oddziałów i po­
dzia łu p ó ł r o c z n y m nagród regulaminowym", wraz ze 
si talą oceny cyirowej i opisowej ocenianych zaoań. 
Regulamin opiera się na wytycznych zawartych w 
ZjP G/25 z dnia 13 grudnia 19t>6 roku. Zgodnie z para­
grafem z regulaminu p o d s t a w ą oceny przez oiaaział 
wojewódzki s ą : 

— oceny punktowe poszczególnych wydz ia łów od­
działu wojewódzkiego , sporządzane w oparciu o ska­
lę ocen, 

— pro toko ły Wydzia łu Rewiz j i Departamentu R e w i ­
zyjnego, 

— pro tokoły i notatki innych jednostek kontrolu­
jący cn. 

Podstawowe znaczenie, związane nie tylko z traf­
nością oceny, ale i z maksymalnie moż l iwą obiektyw­
nością, ma sposób zbierania m a t e r i a ł u źródłowego do 
oceny na szczeblu każdego wydzia łu . Założenia prze­
w i d y w a ł y , a p rak tyka potwierdza ich słuszność, zbie­
ranie m a t e r i a ł u z każdego stanowiska pracy. 

W pionie kredytowym ocitlia każdy inspektor (sta­
nowisko pracy) na podstawie m a t e r i a ł ó w i obserwacji 
wyn ika j ących z bezpośrednich k o n t a k t ó w z oddziałem 
w ocenianym okresie. Jeżel i inspektor kredytowy nie 
mia ł w tym zakresie k o n t a k t ó w z oddziałem, nie bie­
rze on udz ia łu w ocenie. Oceny punktowe poszczegól­
nych stanowisk pracy dzieli się przez Rość ocenia ją ­
cych i konfrontuje s ię z uwagami naczelnika wys ta ­
wia jącego łączną ocenę za cały wydzia ł . P r zyk ład : 
w wydziale k r e d y t ó w X ocenia ją trzy stanowiska 
pracy: . . 

— stanowisko pierwsze kontroluje dziesięć przed­
s ięb iors tw kluczowych w ocenianym oddziale i ustala 
ocenę za real izację zadania nr 2 w ilości trzech pun­
k tów, . , . 

— stanowisko drugie kontroluje trzy przeds ięb iors ­
t w a w ocenianym oddziale i ustala ocenę za zadanie 
nr 2 w ilości trzech p u n k t ó w , 

— stanowisko trzecie kontroluje jedno przeds ię ­
biorstwo w ocenianym oddziale i ustala ocenę za to 
samo zadanie, najniższą w ilości p u n k t ó w — 1 punkt. 

Łącznie oddział oceniany o t rzymał siedem punk tów 
za rea l izac ję zadania nr 2 w pianie kredytowym. 
Z matematycznego podzielenia siedmiu p u n k t ó w przez 
trzy 'stanowiska oceniające w y n i k a p rzec ię tna ocena 
dwa z plusem. W takich przypadkach naczelnik w y ­
dzia łu , konf ron tu jąc tę ocenę i wys tawia jąc łączną 
ocenę wydz ia łową , dokonać musi je j zaokrąglenia do 
ilości p u h k t ó w przewidzianej w skal i ocen, to jest: 
5, 3, 1, w zależności od ciężaru gatunkowego i ilości 
'kontrolowanych przeds ięb io rs tw. W tym przykładzie , 
b iorąc za pods t awę dziesięć przeds ięb iors tw ocenia­
nych przez pierwsze stanowisko i t r z y p u n k t o w ą oce­
nę, naczelnik ustali łączną ocenę za wydzia ł — trzy 
punkty. 

Tę s a m ą ocenę przyję to do 'ustalania 'relacji oceny 
wystawianej przez trzy wydzia ły k redy tów, z uwagi 
na j e d n ą łączną ocenę p rzy ję tą w skal i oceny za ca­
łość działa lności kredytowej. Relację tę ustala w y -



Nr 3 WIADOMOŚCI N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 121 

Z A Ł Ą C Z N I K W z 6 r X 

do zasad oceny pracy oddziałów operacyjnych województwa poznańskiego w zakresie rozdziału 
półrocznych nagród regulaminowych 

d 
P r z e d m i o t oceny 

S k a l a o c e n y c y f r o w e j i o p i s o w e j 

J 5 3 1 

1 C z ę ś ć A 

K r e d y t o w a n i e p r z e d s i ę ­
b iors tw 
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k r e d y t o w y c h — o g ó l n e i w 
p o s z c z e g ó l n y c h e l ementach . 
A k t y w n a r o l a k r e d y t u w 
b i e ż ą c e j ocenie p l a n o w a n e j 
d z i a ł a l n o ś c i gospodarczej 
p r z e d s i ę b i o r s t w 

O c e n a k r e d y t o w a n i a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w nie b u d z i p o w a ż ­
n i e j s z y c h z a s t r z e ż e ń 

i 

N i e r e a l n e us ta len ie potrzeb k r e ­
d y t o w y c h . P o w a ż n e z a k ł ó c e n i a 
w p ł y n n o ś c i f inansowej p r z e d ­
s i ę b i o r s t w . K r e d y t nie jes t w y ­
k o r z y s t y w a n y j a k o m i e r n i k o-
ceny d z i a ł a l n o ś c i gospodarczej 
p r z e d s i ę b i o r s t w 

2 W p i y w o d d z i a ł u n a l i ­
k w i d a c j ę w y s t ę p u j ą c y c h 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i w k o n ­
t r o l o w a n y c h p r z e d s i ę ­
b iors twach 

B a r d z o dobra z n a j o m o ś ć 
p r z y c z y n w y s t ę p u j ą c y c h n i e ­

p r a w i d ł o w o ś c i i skuteczne 
o d d z i a ł y w a n i e n a i c h l i k w i ­
d a c j ę . S z y b k i e e fekty stoso­
w a n y c h ś r o d k ó w o d d z i a ł y ­
w a n i a 

O d d z i a ł s tosuje r ó ż n e ś r o d ­
k i o d d z i a ł y w a n i a , l ecz nie 
zawsze ś l e d z i w s topniu do­
s t a t e c z n y m i c h s k u t e c z n o ś ć . 
Ogran iczone o d d z i a ł y w a n i e 
n a p r z y c z y n y w y s t ę p u j ą c y c h 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i 

O b i e k t y w i z o w a n i e n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i , b r a k k o n s e k w e n c j i w od­
d z i a ł y w a n i u , b ł ę d n e decyz je 
k r e d y t o w e 

3 S p r a w o z d a w c z o ś ć l i c zbo­
w a z w y k o n a n i a p l a n u 
d z i a ł a l n o ś c i k r e d y t o w e j 

B e z b ł ę d n a B ł ę d y s p o r a d y c z n e B ł ę d y p o w t a r z a j ą c e s i ę 

4 P o z i o m prac a n a l i t y c z ­
n y c h 

D u ż a i n w e n c j a o d d z i a ł u w 
p o d e j m o w a n i u r ó ż n y c h p r a c 
a n a l i t y c z n y c h o n i e w ą t p l i ­
w e j p r z y d a t n o ś c i do p r a w i d ­
ł o w e j oceny d z i a ł a l n o ś c i go­
spodarczej p r z e d s i ę b i o r s t w 

Z a k r e s p r a c a n a l i t y c z n y c h 
w r a m a c h o b o w i ą z u j ą c y c h 
p r z e p i s ó w — n a poziomie 
d o b r y m 

P o z i o m p r a c a n a l i t y c z n y c h s ł a ­
by. P r z y d a t n o ś ć o p r a c o w a ń 
w ą t p l i w a 

5 B r a n ż o w a s p r a w o z d a w ­
c z o ś ć opisowa 

B a r d z o w n i k l i w a , o p r a c o w a ­
n a synte tyczn ie , wzbogaco­
na p r z y k ł a d a m i z a r ó w n o w 
zakres i e z j a w i s k c h a r a k t e ­
r y s t y c z n y c h d l a b r a n ż y od­
c h y l e ń od p l a n u , j a k i po­
z o s t a ł e j t e m a t y k i 

S p r a w o z d a w c z o ś ć n a pozio­
mie d o b r y m 

O p r a c o w a n i a chaotyczne , mato 
k o n k r e t n e , o w ą t p l i w e j p r z y ­
d a t n o ś c i 

6 L i c z b o w a s p r a w o z d a w ­
c z o ś ć p l a n u kasowego 

B e z b ł ę d n a B ł ę d y s p o r a d y c z n e B ł ę d y p o w t a r z a j ą c e s i ę 

7 K w a r t a l n a s p r a w o z d a w ­
c z o ś ć opisowa p l a n u k a ­
sowego 

Szersze u j ę c i e c h a r a k t e r y ­
s t y k i z j a w i s k r y n k o w y c h . 
O c e n a p r z y c z y n , i l u s t r a c j a 
p r z y k ł a d a m i , e w e n t u a l n e 
w n i o s k i 

Ogran iczen ie oceny s y t u a c j i 
p i e n i ę ż n o - r y n k o w e j w z a s a ­
dzie do p o d s t a w o w y c h z j a ­
w i s k ( o b r ó t t o w a r o w y , p ł a ­
ce, s k u p ) — j e d n a k w y s t a r -
P 7 f i i a f , D n a f t c / t ł T t a C X X M ot"l za _ 
G Z . e X J c j G c l i d X ' 3 ł J l l l d S W l L L i c -
nie przebiegu w y k o n a n i a 
z a d a ń 

Z b y t o g ó l n i k o w e n a ś w i e t l a n i e 
i to w d o d a t k u n i e k t ó r y c h t y l ­
ko p o d s t a w o w y c h z j a w i s k — 
b r a k n a o g ó ł w y j a ś n i e n i a i c h 
p r z y c z y n i td. 

8 O p e r a t y w n o ś ć p r a c y o d ­
d z i a ł u 

P o w t a r z a j ą c e s i ę m a t e r i a ł y 
p r z e s y ł a n e do o/w oraz oce­
n a o/w n a podstawie i n ­
s p e k c j i w z a k r e s i e : 
— w s p ó ł p r a c y z w ł a d z a m i 

m i e j s c o w y m i , ś w i a d c z ą c e j 
o d o d a t k o w y c h i n t e r w e n ­
c j a c h , a n a l i z a c h , w n i o ­
s k a c h , 

— d z i a ł a l n o ś c i i n f o r m a c y j n e j 
w s t o s u n k u do p r z e d s i ę ­
b iors tw, 

— d z i a ł a l n o ś c i i n t e r w e n c y j ­
nej n a rzecz o d d z i a ł u w o ­
j e w ó d z k i e g o 

Z a k r e s z a g a d n i e ń s t a n o w i ą ­
c y c h p o d s t a w ę oceny jes t 
w ę ż s z y n i ż w r u b r y c e z l e ­
w e j s trony 

B r a k m a t e r i a ł ó w ś w i a d c z ą c y c h 
o d z i a ł a l n o ś c i o d d z i a ł u w z a ­
k r e s i e w y m i e n i o n y c h n a po­
c z ą t k u z a g a d n i e ń 
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(ciąg dalszy) 

P r z e d m i o t oceny 
S k a l a o c e n y c y f r o w e j i o p i s o w e j 

d 
A 5 3 1 

1 Część B 

S p r a w o z d a w c z o ś ć , b i l a n ­
se, w y k a z y i tp. 

T e r m i n o w a i b e z b ł ę d n a D r o b n e u s t e r k i f o r m a l n e u -
s u n i ę t e przed s p o r z ą d z e n i e m 
s p r a w o z d a w c z o ś c i zb iorcze j 

C y f r o w e b ł ę d y m e r y t o r y c z n e , 
w y m a g a j ą c e k o r e k t y ze s trony 
c e n t r a l i b a n k u . N i e t e r m i n o w o ś ć 

2 P r a c a k o m ó r e k k a s o w o -
- s k a r b c o w y c h : 
— s p r a w n o ś ć o b s ł u g i k a ­

sowe) 
— r ó ż n i c e k a s o w e 
— r e k l a m a c j e 

P r a c a n a w y s o k i m poziomie W y k o n y w a n i e c z y n n o ś c i n a 
ś r e d n i m poziomie 

U s t e r k i i b ł ę d y m e r y t o r y c z n e 

3 R o z l i c z e n i a m i ę d z y o d d z i a -
lowe 

B e z b ł ę d n e i t e r m i n o w e U s t e r k i z a u w a ż o n e przez od­
d z i a ł „ A " , k t ó r e nie spo­
w o d o w a ł y o p ó ź n i e n i a w roz­
l i c z e n i a c h 

B ł ę d y c y f r o w e w y m a g a j ą c e k o ­
r e k t y w Z R Z l u b w oddziale 
w o j e w ó d z k i m i p o w o d u j ą c e o-
p ó ź n i e n i a w r o z l i c z e n i a c h 

4 
K s i ę g o w o ś ć s y n t e t y c z n a 
i a n a l i t y c z n a 

B e z b ł ę d n a i p r a w i d ł o w a U s t e r k i sporadyczne , m e r y ­
t o r y c z n i e bez z a s t r z e ż e ń 

U s t e r k i p o w t a r z a j ą c e s i ę , po­
w o d u j ą c e k o r e k t y i p o p r a w k i . 
B ł ę d y m e r y t o r y c z n e 

s O b s ł u g a b u d ż e t u p a ń ­
s twa 

P r a c a b e z b ł ę d n a U s t e r k i s p o r a d y c z n e U s t e r k i p o w t a r z a j ą c e s i ę , po­
w o d u j ą c e k o r e k t y i p o p r a w k i . 
B ł ę d y m e r y t o r y c z n e 

6 K o n t r o l a d y s p o z y c j i P r a c a b e z b ł ę d n a U s t e r k i s p o r a d y c z n e U s t e r k i p o w t a r z a j ą c e s i ę , po­
w o d u j ą c e k o r e k t y i p o p r a w k i 

7 R o z l i c z e n i a p i e n i ę ż n e P r a c a b e z b ł ę d n a U s t e r k i s p o r a d y c z n e U s t e r k i p o w t a r z a j ą c e s i ę , po­
w o d u j ą c e k o r e k t y i p o p r a w k i 

8 K o n t r o l a w e w n ę t r z n a P r a w i d ł o w a , t e r m i n o w a i 
p e ł n e e g z e k w o w a n i e w y d a ­
n y c h z a l e c e ń 

K o n t r o l a n i e p e ł n a , o b e j m u ­
j ą c a p e w n ą c z ę ś ć , a nie c a ­
ł o ś ć 

N i e w y k o n a n i e k o n t r o l i p r z e w i ­
dz ianej p l a n a m i 

1 

Część C 

S t o p i e ń r e a l i z a c j i p r o ­
g r a m u p o l i t y k i k a d r o ­
w e j w N B P i s zko len ia 
zawodowego p r a c o w n i ­
k ó w 

B a r d z o dobre w y n i k i w r e a ­
l i z a c j i p r o g r a m u p o l i t y k i 
k a d r o w e j n a l a t a 1964—1970. 
S t a l ą d ą ż n o ś ć do s z u k a n i a 
n o w y c h f o r m podnoszenia 
k w a l i f i k a c j i z a w o d o w y c h 
p r a c o w n i k ó w 

Z a d o w a l a j ą c e w y n i k i w r e a ­
l i z a c j i p r o g r a m u p o l i t y k i 
k a d r o w e j n a l a t a 1964—1970. 
R e a l i z a c j a p r o g r a m ó w s z k o ­
l en ia zawodowego z a d o w a ­
l a j ą c a , bez s p e c j a l n e j i n i ­
c j a t y w y w t y m z a k r e s i e 

B r a k w y n i k ó w w r e a l i z a c j i p r o ­
g r a m u p o l i t y k i k a d r o w e j na l a ­
ta 1964—1967. B r a k p r o g r a m ó w 
podnoszenia z a w o d o w y c h k w a ­
l i f i k a c j i p r a c o w n i k ó w — for­
m a l n y s tosunek do z a d a ń s z k o ­
l en ia 

2 G o s p o d a r k a e tatowa i 
p ł a c o w a o d d z i a ł u 

G o s p o d a r k a e tatowa i p l a ­
c o w a o d d z i a ł u n a w y s o k i m 
poziomie 

G o s p o d a r k a e ta towo-p laco-
w a o d d z i a ł u bez z a s a d n i ­
c z y c h z a s t r z e ż e ń 

B ł ę d y w gospodarce e ta tami i 
f u n d u s z e m p l a c 

3 S p r a w o z d a w c z o ś ć O p r a c o w y w a n a przez o d d z i a ł 
s p r a w o z d a w c z o ś ć na w y s o ­
k i m poziomie w e w s z y s t ­
k i c h p r z y p a d k a c h 

S p r a w o z d a w c z o ś ć p o p r a w n a , 
z n i e w i e l k i m i u s t e r k a m i 
f o r m a l n y m i 

B ł ę d y m e r y t o r y c z n e w s p r a w o ­
z d a w c z o ś c i , s p r a w o z d a w c z o ś ć 
jest n i e t e r m i n o w a 

4 O r g a n i z a c j a p r a c y w od­
dz ia le 

O r g a n i z a c j a p r a c y w oddz ia ­
le n a w y s o k i m poziomie 

O r g a n i z a c j a p r a c y n a po­
z iomie p r z e c i ę t n y m 

O r g a n i z a c j a p r a c y n a poziomie 
n i e z a d o w a l a j ą c y m 

5 U d z i a ł • o d d z i a ł ó w w r u ­
c h u u s p r a w n i e ń 

Z ł o ż o n e w n i o s k i u s p r a w n i e ­
n iowe w okres ie o b j ę t y m 
o c e n ą 

Z ł o ż o n e w n i o s k i u s p r a w n i e ­
n iowe w r o k u p o p r z e d z a j ą ­
c y m okres o b j ę t y o c e n ą 

N ie s k ł a d a n o w n i o s k ó w u s p r a w ­
n i e n i o w y c h w okres ie ostatnich 
d w ó c h la t 

6 G o s p o d a r k a zaopatrze ­
n i o w a i m a g a z y n o w a 
ś r o d k a m i t r w a ł y m i i 
p r z e d m i o t a m i n i e t r w a ł y ­
m i oraz gospodarka f i ­
n a n s o w a b a n k u 

B e z b ł ę d n e — zgodne z p r z e ­
p i s a m i — prowadzen ie go­
s p o d a r k i m a j ą t k i e m b a n k u 
i w ł a ś c i w e w y k o r z y s t y w a ­
nie ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h 

W y s t ę p u j ą drobne u c h y b i e ­
n i a f o r m a l n o - p o r z ą d k o w e w 
zakres i e k i l k u s k ł a d n i k ó w 
m a j ą t k u b a n k u . P r a w i d ł o w e 
w y k o n y w a n i e p l a n u docho­
d ó w i k o s z t ó w b a n k u 

N i e p r a w i d ł o w o ś c i w zakres ie 
w s z y s t k i c h s k ł a d n i k ó w m a j ą t ­
k o w y c h b a n k u . P r z e k r o c z e n i e 
d y s c y p l i n y f inansowej w z a k r e ­
s ie gospodark i w ł a s n e j 

7 S t a n b e z p i e c z e ń s t w a i 
h ig ieny p r a c y w z a k r e ­
s ie : 
— b e z p i e c z e ń s t w a p r a c y , 

ochrony z d r o w i a p r a ­
c o w n i k ó w , e s t e tyk i i 
k u l t u r y m i e j s c a p r a c y 

S t a n b e z p i e c z e ń s t w a i h i ­
g ieny p r a c y nie b u d z i z a ­
s t r z e ż e ń . T e r m i n o w e p r z e s y ­
ł a n i e s p r a w o z d a w c z o ś c i 

N i e l i c z n e b r a k i w trosce o 
s t a ł e podnoszenie p o z i o m u 
b e z p i e c z e ń s t w a i h ig i eny 
p r a c y 

B r a k n a l e ż y t e j t r o s k i o s tan 
b e z p i e c z e ń s t w a i h ig ieny p r a c y , 
n i e w y k o r z y s t y w a n i e ś r o d k ó w 
f i n a n s o w y c h n a b e z p i e c z e ń s t w o 
i h i g i e n ę p r a c y , n i e t e r m inowe 
n a d s y ł a n i e s p r a w o z d a w c z o ś c i 
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dział planowania w konsultacji z zainteresowanymi 
naczelnikami. j 

Zasada ta ma doniosłe znaczenie dla funkcjonowa­
nia całego systemu, jakikolwiek podnoszone są r ó w ­
nież w stosunku do niej uwagi krytyczne, pozwala 
ona bowiem na p r a w i d ł o w ą ocenę pracy, w zależ­
ności od ilości i c iężaru gatunkowego kontrolowanych 
jednostek oraz wys tępu jących w nich p rob lemów. 

Oceny wydawane przez poszczególne wydz ia ły mu­
szą być — zgodnie z zasadami regulaminu — w pe ł ­
n i udokumentowane. Udoikumentowanie to polega nie 
tylko na możliwości wykazan ia oddziałowi konkret­
nych błędów lub niedociągnięć w realizacji ocenia­
nych zadań, ale również na Obowiązku wskazania 
oddziałowi metod pos tępowania , k tó re pozwoli łyby 
na osiągnięcie w najbliższej przyszłości co najmniej 
zadowalających w y n i k ó w pracy. 

Ocena punktowa jest z kolei przedmiotem analizy 
wojewódzkiej komisji ocen, k tó ra dokonuje synte­
tycznej oceny zebranych m a t e r i a ł ó w na karcie oceny 
(wzór 2), us ta la jąc kolejność oddzia łów — od maksy­
malnej ilości p u n k t ó w do minimalnej — dzieląc 
jednocześnie oddziały na trzy grupy. Do grupy pierw­
szej zakwalifikowane zostają oddziały, k tóre osiągnęły 
w sumie co najmniej 86 pur ik tów, do grupy 'drugiej 
oddziały, k tó re osiągnęły od 75 do 85 p u n k t ó w , do 
grupy trzeciej — oddzia ły k tó re osiągnęły od 50 do 74 
p u n k t ó w . 

znaczone zostały w formie możliwie jednoznacznej, 
umożl iwiającej r ze te lną kont ro lę wykonania. Całość 
funduszu dzieli się na: 

—1 fundusz dla oddziałów zaliczonych do grupy 
pierwszej, k tó re o t rzymują część funduszu przypada­
jącego im z wyliczenia w s k a ź n i k a nagród na fundusz 
p łac oraz całość ś rodków dodatkowych, przyznanych 
do dyspozycji dyrektora oddziału wojewódzkiego, 

— fundusz dla oddziałów zaliczonych do grupy d ru ­
giej, k tó re o t r zymują p rzypada jący im wskaźnik na­
gród do funduszu p łac oraz środki dodatkowe w k w o ­
cie, o j a k ą zmniejszono nagrody dla oddziałów za l i ­
czonych do grupy trzeciej, 

—' fundusz dla oddziałów zaliczonych do grupy 
trzeciej, k t ó r e o t rzymują fundusz poniżej wskaźn ika 
nagród , j a k i p r zypad łby im z wyliczenia do funduszu 
płac. 

Na podstawie dotychczasowej p rak tyk i liczne od­
dzia ły uznały za celowe — i w różnej formie wpro­
wadzi ły w życie — zasady ewidencjonowania efek­
t ó w pracy, zwłaszcza inspek to rów kredytowych. E w i ­
dencja ta umożl iwia im zajęcie stanowiska wobec 
oceny pracy pionu A , dokonanej przez wydzia ły od­
działu wojewódzkiego. Na podstawie zasad oceny 
pracy oddzia łów opracowany został przez oddział 
wojewódzki jednolity system ewidencjonowania efek­
tów pracy i n s p e k t o r ó w kredytowych i przekazany do 
wykorzystania wszystkim oddziałom. System ten ma 

Wzór 2 

K a r t a o c e n y p u n k t o w e j w y k o n a n i a zadań z a p i e r w s z e półrocze 1967 r o k u p r z e z oddziały o p e r a c y j n e 
województwa poznańskiego 
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Komisja , sk ładając sprawozdanie z w y n i k ó w swojej 
pracy dyrektorowi oddzia łu wojewódzkieigo, proponu­
je jednocześnie zróżnicowany wskaźn ik podzia łu k w o ­
ty nagród dla poszczególnych grup oddziałów. 

Dla zwiększenia dalszej obiektywności oceny zagwa­
rantowana została możliwość wniesienia przez od­
działy zastrzeżeń do przeprowadzonej oceny przed 
ostatecznym jej zatwierdzeniem. Zapewnia im to re ­
gulamin s tanowiąc , że ocena dokonywana jest na pod­
stawie ma te r i a łów zgromadzonych przez komis j ę ocen 
na trzy tygodnie przed rozdziałem funduszu nagród 
regulaminowych i podana zostaje do wiadomośc i od­
działom z takim wyliczeniem, aby w terminie siedmiu 
dni dyrektorzy oddz ia łów złożyć mogli ewentualne 
odwołania, jeśli uznają ocenę za k rzywdzącą i sprzecz­
ną z dowodami, jakie posiada oddział, uzasadn ia j ą ­
cymi jej podwyższenie . 

Po up ływie terminu sk ł adan i a odwołań fundusz 
nagród zostaje rozdzielony. Odwołan ia rozpatruje wo­
jewódzka komisja ocen. Fundusz nagród za real izację 
przez oddział całości zadań przyznaje s ię w zależności 
od stopnia ich wykonania. Dlatego też zadania w y -

ścisłe powiązan ie z zadaniami ocenianymi i prowa­
dzony jest w formie rejestru. Mater ia ły z rejestru 
s t anowić m a j ą w pierwszym rzędzie d o k u m e n t a c j ę 
uzasadnia jącą s łuszność podziału nagród między po­
szczególnych p r a c o w n i k ó w wydz ia łów k red y t ó w . Po­
nadto m a j ą umożl iwić wojewódzkie j komisji ocen 
skonfrontowanie oceny wydz i a łów oddziału woje­
wódzkiego z m a t e r i a ł a m i oddziałów. Dotychczasowe 
efekty dz ia łan ia systemu oceny sprowadzić można do: 

—• znacznego zwiększenia zainteresowania pozio­
mem pracy wszystkich p r a c o w n i k ó w oddziałów, 

— uaktywnienia oddz ia ływania kierownictwa od­
działów na p r a c ę podległych jednostek, 

—' ścisłego powiązan ia indywidualnego przyznawa­
nia pracownikom nagrody z oceną ich pracy i jej 
w p ł y w u na ocenę pracy całego oddziału, 

— wydatnej poprawy poziomu sprawozdawczości , 
— zwiększenia opera tywnośc i wydz ia łów oddziału 

wojewódzkiego w poznawaniu aktualnego poziomu 
pracy oddziałów operacyjnych. 

A N T O N I P I E T R Z Y K O W S K I 
P o z n a ń 
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Sporzqdzanie półrocznej sprawozdawczości budżetu terenowego 
na wielolicznikowych maszynach księgujgcych 

Zakończenie procesu kompleksowej mechanizacji 
księgowości 'jednostek (zakładów) budże towych wo­
j e w ó d z t w a koszal ińskiego s tworzy ło możliwości do 
sięgania po dalsze efekty. Sugestie kierownictwa (wy­
działu finansowego P W R N w Koszalinie szły w k i e ­
runku dalszego wykorzystania wieloł icznikowych ma­
szyn ks ięgujących typu „Optiimatic" i ,,Asceta". S t a ­
nowisko Oddziału (Wojewódzkiego N B P w Koszalinie 
w tej sprawie by ło takie same, w pewnym stopniu 
wyprzedza ło późnie jsze w t y m względz ie decyzje. Do­
wodem tego są p r ó b y sporządzenia 'Zbiorczej spra­
wozdawczości , prowadzone w Oddziale N B P W Szcze­
cinku, w innych oddzia łach i w 'Oddziale w o j e w ó d z ­
k im. Wnioski w tej sprawie pod adresem centrali 
w y s u w a ł Oddział Wojewódzki w Koszal inie , poczy­
nając już od roku 1965. 

P o m y ś l n e p r ó b y sporządzania zbiorczej sprawozdaw­
czości na posiadanych maszynach księgujących, prze­
prowadzone w roku 1966, d a ł y pozytywne rezultaty. 
W lutym 1967 irOku 'Oddział Wojewódzki N B P w K o ­
szalinie ponownie wys t ąp i ł z wnioskiem podjęcia p r ó ­
by przez wszystkie k o m ó r k i obsługi b u d ż e t u p a ń s t w a , 
o poszerzonym zakresie dz ia łan ia oraz na szczeblu 
wojewódzkim, 'sporządzenia zbiorczej sp r awozdawczoś ­
ci 'budżetowej na wieloliczniikowych maszynach k s i ę ­
gujących. 

W Okresie poprzedza jącym 'mechanizację ks i ęgowoś­
ci jednostek b u d ż e t o w y c h pracownicy w y d z i a ł ó w f i ­
nansowych szczebla powiatowego i wojewódzkiego 
przy sporządzan iu sprawozdawczośc i zb ;orczej korzys­
tali p rzeważn ie z takich u rządzeń biurowych, jak 
sumatory i (liczydła. Dane sprawozdawcze z posz­
czególnych p o w i a t ó w wpisywano na arkusze pomo­
cnicze, na podstawie k t ó r y c h sporządzano dalsze s y n ­
tetyczne zestawienia, aby w ostatecznej fazie w y ­
pełnić odpowiednie formularze sprUwazdawcze za­
r ó w n o na szczeblu powiatu, j a k i na szczeblu woje­
wódzkim. Pracochłonność sporządzania zbiorczej spra­
wozdawczości 'budżetowej w poszczególnych powia­
tach przed wprowadzeniem mechanizacji przedstawia 
się nas t ępu jąco : 

L i c z b a godzin potrzebna n a 
O d d z i a ł s p o r z ą d z e n i e s p r a w o z d a w c z o ś c i 

zb iorcze j 

B i a ł o g a r d 680 
B y t ó w 618 
C z ł u c h ó w 690 
D r a w s k o 640 
K o ł o b r z e g 720 
Mias tko 580 
S i a w n o 710 
S ł u p s k miasto i powia t 1740 
S z c z e c i n e k 830 
W a ł c z 712 
Z ł o t ó w 670 
K o s z a l i n miasto i powiat 1860 
Ś w i d w i n 780 
P W R N W y d z i a ł F i n a n s o - 1950 
w y K o s z a l i n 
O g ó ł e m 13.180 

Na zróżnicowanie ilości godzin w poszczególnych 
powiatach w p ł y w a ł o szereg przyczyn j ak : ilość jed­
nostek budże towych , rozwój ekonomiczny, poziom 
organizacyjny, wyposażen ie w maszyny biurowe, po­
ziom dyscypliny finansowej oraz inne, wyn ika j ące ze 
specyfiki danego regionu. 

Mechanizacja sporządzania zbiorczej sprawozdaw­
czości budżetowej na szczeblu powiatu i wo jewódz ­
twa była n a s t ę p n y m etapem pos tępu technicznego 
w pracy biurowej. Zadanie by ło poważne , lecz nie 
p rzekracza ło możl iwości wykonawczych oddziałów 

operacyjnych. W Liście Informacyjnym Narodowego 
B a n k u Polskiego Nr 3 z dnia 16 kwie tn ia 1967 roku 
podano p e ł n y tekst uchwa ły Nr 15 Kolegium Minis ­
terstwa F i n a n s ó w z dnia 9 marca 1967 roku, zobowią­
zującej między innymi oddziały operacyjne i Od­
dział Wojewódzki N B P w Koszalinie do sporządzenia 
na maszynach ks ięgujących zbiorczej sprawozdaw­
czości budże towe j za pierwsze półrocze 1967 roku, 
za równo na szczeblu powiatu, j ak i wo jewódz twa . 
Pracownicy (bankowi przyję l i te nowe zadanie z en­
tuzjazmem, rozpoczynając intensywne przygotowania, 
aby zapewnić sprawny przebieg wykonania. Specjalny 
nacisk położono na organizacyjne przygotowanie, k t ó ­
re na terenie wo jewódz twa m i a ł o nas t ępu jący prze­
bieg: 

1. W ostatniej dekadzie kwietnia 1967 roku pra­
cownik oddziału wojewódzkiego wzią ł udzia ł w p ra ­
cach zespołu powołanego przez Departament Opera-
cyjno-Rachunkowy Central i N B P do opracowania 
ogólnych wytycznych. 

2. Programistom oddzia łu wojewódzkiego centrala 
zleciła opracowanie p r o j e k t ó w schematów i w s k a ­
zówek do obsługi a u t o m a t ó w księgujących zarówno 
typu „Ascota" , jak i „Opt imat ic" . Przygotowane sche­
maty i Wskazówki były sukcesywnie przekazywane 
Departamentowi Gperacyjno-Rachunikowemu do za­
twierdzenia. 

3. W maju 1967 roku programiśc i oddziału woje­
wódzkiego uzgodnili w D e p a r l t a i m e n c i e Oiperacyjmo-
Raohunlkowym opracowane uprzednio schematy po­
łączeń i wskazówki do obsługi wieloliiczinikowych 
a u t o m a t ó w ks ięgujących. 

4. Centrala N B P zorganizowała n a r a d ę g łównych 
ks ięgowych z oddz ia łów wojewódzkich , a wspóln ie 
z Ministerstwem F i n a n s ó w zorganizowała spotkanie 
z g ł ó w n y m i ks ięgowymi wojewódzk ich wydz ia łów f i ­
nansowych, na k t ó r y m dokonano ogólnej oceny do­
tychczasowej działalności ośrodków zmechanizowanej 
r achunkówośc i budże towe j . Ocena w y p a d ł a pozytyw­
nie. Spotkanie to pop rawi ło a tmosferę współpracy 
wydz i a łów finansowych z N B P oraz w p ł y n ę ł o do­
datnio na całość zagadnień związanych z mechan izac ją 
księgowości . 

5. Oddział Wojewódzki N B P w Koszalinie ^zorga­
nizował dwie fciursokonferencje dla p r a c o w n i k ó w ob­
s ługu jących automaty ks ięgujące typu „Ascota" i '„Op­
t imatic" w zakresie sporządzania zbiorczej sprawoz­
dawczości budże towe j . 

6. Oddział Wojewódzki N B P i Wydzia ł Finansowy 
P W R N w Koszalinie zorganizowały n a r a d ę roboczą 
w dniu 23 czerwca 1967 roku na temat sporządzania 
zbiorczej sprawozdawczośc i budże towej w skali po­
wia tu d l a nacze ln ików o ś r o d k ó w i g łównych k s i ę ­
gowych wydz ia łów finansowych P P R N . Ustalono za­
kres wspó łp racy między w y d z i a ł a m i finansowymi 
P P R N i oddz i a ł ami N B P oraz wy jaśn iono wszelkie 
wą tp l iwośc i przez udzielenie szczegółowych odpowie­
dzi na Wszelkie z tego zakresu pytanie uczes tn ików. 

7. Oddzia ły N B P wspó ln i e z wydz ia ł ami finansowy­
mi IPPRN organ izowały w czerwcu 1967 roku spot­
kania, konsultacje i konferencje z przedstawicielami 
jednostek (zakładów) budże towych , (podkreślając zna­
czenie p r a w i d ł o w e g o sporządzania pe łne j sprawoz­
dawczośc i jednostkowej, k tó r a z kolei oddziałuje na 
p rawid łowość isprządzania zbiorczej sprawozdawczośc i 
pół rocznej . 

8. Oddzia ł wojewódzki p rzekaza ł oddzia łom opera­
cyjnym w czerwcu 1967 roku nas t ępu jące ma te r i a ły : 

a) w s k a z ó w k i do obsługi maszyn Optimatic 913 w 
zakresie sprawozdawczośc i budże towej jednostek bud­
żetowych — sprawozdanie zbiorcze o wydatkach B T , 

fo) w s k a z ó w k i do obsługi maszyny Optimatic 913 w 
zakresie sprawozdawczośc i jednostek budże towych — 
bilans sald jednostek budżetowych i organów finan­
sowych, 

c) w s k a z ó w k i do obs ługi maszyn Optimatic 913 w 
zakresie sprawozdawczości budże towej jednostek 
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budżetowych — sprawozdanie zbiorcze o dochodach 
BT, 

d) w s k a z ó w k i ido obsługi maszyny Ascota 170/10 
w zakresie sprawozdawczośc i jednostek budże to ­
wych — bilans sald jednostek budżetowych i orga­
nów finansowych, 

e) w s k a z ó w k i do obsługi maszyn Ascota 170/35 w 
zakresie sprawozdawczośc i jednostek b u d ż e t o w y c h — 
sprawozdanie zbiorcze o dochodach B T , 

f) wskazówki do obsługi maszyny Ascota 170 w za­
kresie sprawozdawczości jednostek budże towych —• 
sprawozdanie o wydatkach budżetowych B T , 

g) wskazówki do obsługi maszyn Ascota 170/25—55 
w zakresie sprawozdawczośc i zbiorczej o wydatkach 
budże towych B T , 

h) pismo Ministerstwa F i n a n s ó w Nr C K 1621/1/67 
z dnia 15 czerwca 1967 roku w sprawie sporządzan ia 
zbiorczej sprawozdawczości , 

i ) wytyczne w sprawie sporządzania półrocznej 
sprawozdawczości zbiorczej budże tów terenowych 
przez oddziały p rowadzące zmechan izowaną ks ięgo­
wość budże tową, 

j ) zalecono oddzia łom korzystanie z Dziennika U r z ę ­
dowego Ministerstwa F i n a n s ó w Nr B/3 z 1966 roku, 
zawierającego okólnik Ministerstwa F i n a n s ó w w spra­
wie opracowywania pół rocznych s p r a w o z d a ń b u d ż e ­
towych, 

k ) pismo wojewódzkiego wydzia łu finansowego 
P W R N do g łównych ks ięgowych wydz i a łów finanso­
wych P P R N , 

1) pismo oddziału wojewódzkiego dotyczące czasu 
sporządzania sprawozdawczości i formy wynagradza­
nia, 

ł) wytyczne do obsługi maszyn Optimatic 913 w za­
kresie sprawozdawczości jednostek budże towych •— 
sprawozdanie zbiorcze o środkach pozabudżetowych, 

m) wytyczne do obsługi maszyny Ascota 170 w za­
kresie sprawozdawczości jednostek budże towych — 
sprawozdanie zbiorcze o środkach pozabudżetowych. 

9. Oddział Wojewódzki N B P w Koszal inie zaopa­
trzył oddziały w n iezbędne formularze, a mianowicie: 

— sprawozdanie o dochodach budże towych (F-3805, 
formaty: m a ł y i duży), 

— sprawozdanie o wydatkach budże towych (nakła ­
dy: stary i nowy 3806/1 i 3806/Ia), 

—• sprawozdanie o ś rodkach pozabudże towych ( F -
3807/A), 

— 'Sprawozdanie o ś rodkach pozabudże towych 
(F-3807), 

— sprawozdanie o gospodarstwach pomocniczych, 
— bilans sald (F-3804). 
Wydział finansowy P W R N przekaza ł wydz ia łom 

finansowym P P R N specjalne pismo skierowane do 
głównych ks ięgowych wydz ia łów finansowych P P R N 
oraz zobowiązał je do sprawdzenia zbiorczych s t a n ó w 
kont bilansu otwarcia n a dzień 1.1.1967 roku. W y ­
działy finansowe o t r zymały dane wyjśc iowe, zbiorcze 
w ska l i powia tów, dotyczące d o c h o d ó w budże towych . 
Wydział finansowy P W R N zobowiązał wydzia ły f i ­
nansowe P P R N do uzgodnienia kwot planowanych 
według stanu na dzień 30.6.1967 roku. Jednostki 
budżetowe zostały zobowiązane do dostarczenia w 
czerwcu 1967 roku 'oddziałom: 

— wszystkich d o k u m e n t ó w dotyczących zmian w 
planach finansowych, 

— d o k u m e n t ó w księgowych do dnia 30.6.1967 roku, 
— danych n iezbędnych do sporządzenia sp rawozdań 

jednostkowych. 
Ponadto jednostki budże towe powinny dokonać 

kontroli u rządzeń ks ięgowych, prowadzonych przez 
oddział. Oddziały powinny 'przygotować odpowiedn ią 
ilość teczek w r a z ze spisami jednostek, w k tó rych to 
teczkach gromadzone będą sprawozdania jednorodne. 
Jest to w praktyce bardzo w a ż n e ii bardzo pomocne 
w czasie sporządzania sprawozdawczośc i . 

Sprawdzone sprawozdania jednostkowe należy dos­
ta rczać oddzia łowi sukcesywnie, gdyż w p ł y w a to na 
terminowość ich opracowania. Wysi łk i oddzia łów 
zmierzały do skrócen ia t e r m i n ó w sprawozdawczych, 
do opracowania sprawozdawczośc i z zachowaniem 
zasady rzetelności , zupełności , komple tnośc i , p r a w i ­
dłowej k lasyf ikacj i , p r awid łowe j korespondencji kont 
syntetycznych oraz powiązań danych sprawozdaw­

czych z bilansem zbiorczym. J ak zamierzenia te zos­
ta ły wykonane, przedstawimy to w dalszej części n i ­
niejszego a r tyku łu . 

Zróżn icowana ilość godzin w poszczególnych po­
wiatach wyn ika z szeregu tąk ich e l emen tów j ak : 

T a b e l a 1 

P l a n o w a n a w o d d z i a ł a c h N B P l i c z b a p r a c o w n i k ó w i godzin 
p r a c y n i e z b ę d n a do s p o r z ą d z e n i a zb iorcze j s p r a w o z d a w c z o ś c i 

w e d ł u g s t a n u z d n i a 30.6.1967 r o k u 
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R 0 7 p rvt A d /X 111 
godzin U w a g i 

B i a ł o g a r d 5 .'/ 7 6 210 
B y t ó w 5 7 5 175 
C z ł u c h ó w 6 7 5 210 
D r a w s k o 5 7 . 6 210 
K o ł o b r z e g 7 6 252 
M i a s t k o s 6 5 150 
S ł a w n o 6 6 6 216 
S ł u p s k 19 9 6 810 
Szczec inek 7 7 ' 6 294 
W a ł c z 6 7 6 252 
Z ł o t ó w S 7 6 210 
K o s z a l i n 15 8 6 720 
Ś w i d w i n 6 7 5 210 
O d d z i a ł w o j e w ó d z k i 9 10 8 720 

O g ó ł e m 101 102 5,8 4.639 

wielkość powiatu, ilość jednostek budżetowych, poziom 
organizacyjny, dyscyplina finansowa, park maszyno­
w y (Ascota: S ławno , Szczecinek, Wałcz i I I Oddział 
Miejski Koszal in , Optimatic: Bia łogard , Bytów, Człu­
chów, Drawsko, Kołobrzeg, Miastko, S łupsk , Złotów, 
Świdwin) i innych, związanych ze specyf iką poszcze­
gólnych oddz ia łów operacyjnych. 

Samo sporządzan ie sprawozdawczośc i zbiorczej w 
powiatach mia ło planowy przebieg, j ednakże formy 
były odmienne, od tych k t ó r e podaje M. Górska 
z Oławy w „Wiadomościach N B P " Nr 3/67. Przede 
wszys tk im nie sporządzano żadnych arkuszy pomoc­
niczych. Oddziały opracowały najpierw sprawozdanie 
jednostkowe jednostek podległych odpowiednim w y ­
dzia łom fachowym P W R N , k t ó r e po sprawdzeniu 
przekaza ły oddzia łowi wo jewódzk iemu N B P do d a l ­
szego opracowania. Sporządzone w oddziałach spra­
wozdania jednostkowe były na miejscu badane przez 
wydzia ły fachowe i wydz ia ł finansowy P P R N , co 
przyspieszyło sporządzen ie zbiorczej sprawozdawczoś­
ci . W ciągu całego okresu prac sprawozdawczych 
z oddzia łami N B P wspó łp racowal i g łówni księgowi 
P P R N oraz inn i odpowiedzialni pracownicy finansowi. 

Stroma techniczna była również Odpowiednio przy­
gotowana. W celu real izacji programu .ustawiono dla 
trzynastu oś rodków odpowiedn i ą ilość kaset steru­
jących, potrzebnych do wykonania omawianej spra­
wozdawczości . W ogólnej sumie zaprogramowano 67 
kaset s te ru jących dla oddziałów operacyjnych oraz 
9 kaset dla oddzia łu wojewódzkiego. Pomimo szcze­
gółowego przeszkolenia przewidywano, że w trakcie 
sporządzania sprawozdawczośc i żbiorczej w oddzia­
łach w y s t ą p i ą wą tp l iwośc i i mankamenty natury tech­
nicznej. Aby temu zapobiec, zorganizowano w od­
dziale w o j e w ó d z k i m d y ż u r y techniczne (programiści 
i mechanicy) oraz d y ż u r y in fo rmacy jno - ins t ruk tażo -
we ;z zakresu p rzep i sów o rachunkowośc i budże to ­
wej . 

Oddziały w : Kołobrzegu, Świdwin ie , Drawsku, Człu­
chowie, Miastku, S łupsku i S ławnie były lustrowane 
przez zastępcę dyrektora oddzia łu wojewódzkiego, 
g łównego ks ięgowego i mechanika w dniach 11 
i 12.7.1967 roku. Praca w oddziałach nie na t ra f i a ł a 
na większa t rudności . Zapewnienie organizacyjnego 
porządku przyczyni ło się do wykonania nałożonych 
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zadań, lecz w n i e k t ó r y c h powiatach oddziały mia ły -
poważne t rudnośc i w zestawieniu i uzgodnieniu spra­
wozdań zbiorczych ze względu na b łędy w sprawoz­
dawczości jednostkowej. Błędy te wyniKały z małego 
zainteresowania się n i ek tó rych jednoisteiK budże to ­
wych u r z ą d z e n i a m i ks ięgowymi , prqwaazonymi w od-
dziaiacn, bądź w odniesieniu ido s łabych jednostek — 
z nieznajomości p rzep i sów rachunkowośc i b u d ż e t o ­
wej . V/ odniesieniu do wspomnianych jednostek cały 
ciężar związany z uzgodnieniem i dokonaniem korekt 
w uriządzeniacn ks ięgowych (spoczywał na oddziale 
i g ł ó w n y m ks ięgowym wydz ia łu finansowego, co w 
okresie sp ię t rzen ia pracy nie zawsze było zrobione 
dok ładn ie i błędy wys t ąp i ły dęp ie ro w t rakcie spo­
rządzania sp rawodawczośc i zbiorczej. 

Niedociągnięcia te jeszcze raz podkreś l a j ą koniecz­
ność wprowadzenia obowiązku kontroli dekretacji 
przez oddziały, co w przyszłości w znacznym stopniu 
urealni ewidencję ks ięgowości jednostek oraz ogra­
niczy do minimum t r u d n o ś c i przy sporządzan iu spra­
wozdawczości zbiorczej. 

Z t rudnośc i technicznych wymien ić należy przede 
wszystkim blokady maszyn, zwłaszcza typu „Opt i ­
matic", mimo wcześnie jszego dokonania przez mecha­
n i k ó w p r z e g l ą d u generalnego. W sporadycznych p rzy­
padkach oddziały spo tka ły s ię z faktem, że automat 
księgujący typu „Op t ima t i c " obcinał w l iczniku s a l -
dującym kwoty r ó w n y c h jedynek — miliony, ty­
siące, setki i grosze — przy p r a w i d ł o w y m funkcjo­
nowaniu l iczników pionowego liczenia zbiera jących 
efekty końcowe do uzgodnienia. Jedynie zbieg oko­
liczności nap rowadz i ł oddziały na stwierdzenie b ł ęd ­
nej pracy maszyny, powodujące j n ieprawid łowośc i 
w zbiorczej sprawozdawczośc i budże towej . W oma­
wianych przypadkach sporządzanie sp rawozdań wo­
jewódzkich b y ł o bardzo p racoch łonne , gdyż w razie 
niezgodności konieczne było punktowanie poszczegól­
nych pozycji i s p r a w o z d a ń z paskiem kontrolnym, 
a przy dalszej niezgodności — podliczanie poszczegól­
nych s p r a w o z d a ń powiatowych. Podobne znieksz ta ł ­
cenie kwot zdarzyło s ię przy sporządzan iu sprawoz­
dania na maszynie „Op t ima t i c " w oddziale w o j e w ó d z ­
kim, z t y m jednak że błąd został ujawniony i sko­
rygowany w trakcie kompletowania m a t e r i a ł ó w przez 
wydział finansowy P W R N . 

Terminy dostarczenia zbiorczej sp rawozdawczośc i 
powiatowej do wydz ia łu finansowego PiWRN oraz 
przez ten wydiział do Ministers twa F i n a n s ó w przed­
stawia poniższe zestawienie: 

O d d z i a ł 

B i a ł o g a r d 
B y t ó w 
C z ł u c h ó w 
D r a w s k o 
K o ł o b r z e g 
K o s z a l i n miasto 
K o s z a l i n powia t 
M i a s t k o 
S ł a w n o 
S ł u p s k miasto 
S ł u p s k powia t 
S z c z e c i n e k 
W a l c z 
Z l o t ó w 
Ś w i d w i n 
O d d z i a ł w o j e w ó d z k i 

T e r m i n dos tarczen ia 

11.7 1967 r . 
12.7.1967 r . 
15.7.1967 r . 
12.7.1967 r. 
14.7.1967 r. 
13.7.1967 r. 
12.7.1967 r . 
14.7.1967 r . 
13.7.1967 r. 
12.7.1967 r . 
12.7.1967 r. 
14.7.1967 r. 
17.7 1967 r. 
12.7.1967 r. 
12.7.1967 r. 
24.7.1967 r. 

Sprawdzenie poszczególnych sp rawozdań powiato­
wych przez wydzia ł finansowy PiWRN i dokonanie 
ewentualnych korekt na poszczególnych sprawozda­
niach przez g łównych ks i ęgowych wydz ia łów f inan­
sowych P P R N (PMRN) t rwa ło od jednego do trzech 
dni. W oddziale wo jewódzk im do sporządzania zbior­
czej sprawozdawczośc i zorganizowano dwie ekipy; 
jedna grupa osób sporządza ła sprawozdawczość z do­
chodów, druga grupa op racowywała sprawozdania 
z wyda tków, o ś rodkach pozabudże towych , z gospo­
darstw pomocniczych oraz zbiorcze bilanse we w s z y ­
stkich obowiązujących przekrojach. 

Sporządzan ie sp rawozdań łącznych zapoczą tkowano 
już dnia 7 lipca 1967 roku, w okresie kiedy w I I Od­

dziale Miejskim N B P w Koszal inie sporządzano jesz­
cze sprawozdania zbiorcze powiatowe i miejskie, 
dzięki temu przyspieszono blisko o trzy dni dostar­
czenie s p r a w o z d a ń łącznych do -korekty Wydzia łowi 
Finansowemu P W R N w Koszalinie. 

Oddział Wojewódzki N B P w Koszalinie opracował 
sprawozdanie łączne wydz ia łów fachowych P W R N 
oraz sprawozdania zbiorcze szczebla wojewódzkiego. 
Sporządzenie przez oddział wojewódzki sprawozdań 
łącznych wp łynę ło na przyspieszenie innych prac 
sprawozdawczych. P rzy sporządzaniu sp rawozdań 
łącznych byl i obecni g łówni ks ięgowi lub rewidenci 
wydz ia łów fachowych P W R N , k tó rych zadaniem by­
ło skompletowanie m a t e r i a ł ó w do sporządzenia ze­
s tawień oraz sprawdzenie i dokonanie ewentualnych 
poprawek. 

W czasie sporządzania s p r a w o z d a ń zbiorczych ma­
te r i a ły by ły kompletowane przez p r aco w n i k ó w w y ­
działu finansowego P W R N oraz p o r ó w n y w a n e z su ­
mami globalnymi w ramach danej części i z sumami 
ogólnymi bilansu. W trakcie eksperymentalnego spo­
rządzan ia omawianego sprawozdania szereg wniosków 
natury organizacyjnej i technicznej wysunę l i za rów­
no pracownicy wydz ia łu finansowego P W R N , jak 
i pracownicy oddz ia łów operacyjnych i oddziału wo­
jewódzkiego N B P . Na podkreś l en ie zasługują n a s t ę ­
pujące wnioski : 

— konieczność większe j niż przy dotychczasowej 
sprawozdawczości mobilizacji p r acowników jednostek 
(zakładów) budże towych , w celu urealnienia materia­
łów źród łowych , 

— i ustalenie w poszczególnych powiatach ekip do 
zweryfikowania s p r a w o z d a ń jednostkowych, gdyż, 
jak stwierdzono, nie we wszystkich powiatach czyn­
ności te p rzeb iega ły sprawnie, 

— zweryfikowanie zmian w bilansach otwarcia 
(występują znaczne różnice między bilansem otwarcia 
a bilansem zamknięc ia) , 

— zobowiązanie wszystkich p o w i a t ó w do szczegó­
łowego sprawdzenia globalnych p l a n ó w wyda tków, 
w ty tu ł ach poprzez wszystkie części, z planami 
P W R N , 

— zobowiązanie oddziałów, żeby przed p rzys t ąp i e ­
niem do sporządzania sprawozdawczośc i w odpo­
wiednim terminie zgłosili swoje uwagi wydziałowi 
finansowemu b ą d ź wydz ia łom fachowym P W R N 
w stosunku ido jednostek budże towych , nie przestrze­
gających ogólnie obowiązującej zasady pe łne j odpo­
wiedzia lności g łównego ks ięgowego za r ea lność ewi ­
dencji ks ięgowej , , . . . 

— zobowiązanie oddzia łów do szczagołowszęj tuz 
dotychczas analizy p o w i ą z a ń kont bilansowych i zgło­
szenia ewentualnych uwag jednostce budże towej , 
a w przypadku braku zainteresowania z jej stro­
ny — interweniowanie w jednostce n a d r z ę d n e j , 

zorganizowanie na szczeblu wojewódzk im trzech 
ekip: 

a) do sporządzan ia s p r a w o z d a ń z dochodów, 
b) do opracowania .sprawozdań z w y d a t k ó w i b i ­

l ansów, 
o) do zestawiania s p r a w o z d a ń ze ś r o d k ó w pozabu­

dże towych gospodarstw pomocniczych oraz z 
działalności inwestycyjnej i kapitalnych remon­
tów, 

—< .sporządzanie s p r a w o z d a ń szczebla powiatowego 
i wojewódzkiego ty lko n a maszynach ks ięgujących, 
dzia ła jących p rawid łowo , g d y ż wtedy ty lko uniknie 
się szeregu zbędnych prac kontrolnych, 

—' zapewnienie w m i a r ę możl iwości formularzy 
sprawozdawczych z papieru cienkiego, lecz dobrego 
gatunkowo Slub zrezygnowanie przynajmniej z jednej 
kopii, gdyż obecnie, mimo częstej zmiany k a l k i , 
czwarta kopia jest ma ło czytelna. 

'Powyższe uwagi b ę d ą wykorzystane przy spo rzą ­
dzaniu zbiorczej sprawozdawczośc i rocznej w ska l i 
powiatu i wo jewódz twa . W dniu 29 sierpnia 1967 ro­
k u w Oddziale 'Wojewódzkim N B P w Koszalinie pod­
sumowano wykonanie zleconego uchwa łą Kolegium 
Ministerstwa F i n a n s ó w n r 15 z dnia 9 marca 1967 
roku zadania — sporządzen ia przez oddziały terenowe 
i oddzia ł wojewódzki półrocznej zbiorczej sprawo­
zdawczości budże towe j B T . 

W podsumowaniu udział wzięl i ze strony wydz ia łu 
Finansowego P W R N w Koszalinie kierownik i g łów-
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ny ks ięgowy wydz ia łu oraz pracownicy, k tó rzy bra l i 
udział w pracach sprawozdawczych, a ze strony O d ­
działu Wojewódzkiego N B P kierownictwo oraz zain­
teresowani pracownicy. W trakcie narady podsumo­
wano dotychczasowe osiągnięcia oddziałów operacyj­
nych i oddziału wojewódzkiego koszal ińskiego o k r ę ­
gu bankowego w zakresie mechanizacji księgowości 
jednostek budże towych oraz p o d a t k ó w i opłat, ze 
szczególnym uwzględnien iem eksperymentalnego cha­
rakteru sporządzenia zbiorczej sprawozdawczości pó ł ­
rocznej za pomocą maszyn ks ięgujących . K i e r o w n i ­
ctwo wydzia łu finansowego oceniło pozytywnie w y n i ­
k i eksperymentu polegającego n a zestawieniu spra­
wozdań zbiorczych przez oddziały N B P , jak równ ież 
dotychczasową pracę oddziałów p rowadzących k s i ę ­
gowość zmechanizowaną . 

Dia dokonania kompleksowej oceny zagadnienia 
uznano również za wsKazane zwołanie narady 'Kie­
rowników k o m ó r e k O B R o poszerzonym zakresie 
działania i g łównych ks ięgowycn wydz ia łów finanso­
wych PBRiJN W c iągu wrześn i a la tu roku. Narada 
odbyła się w dniacn 26—28 wrześn ia 1967 roku w B u -
kpwcu, powiat bwidwin i mia ł a w programie ocenę 
łącznej i zbiorczej sprawozdawczości , sporządzonej 
przez poszczególne powiaty. Zagadnienie to byio 
przedmiotem opracowań ze strony W y d z i a ł u F i n a n ­
sowego P W R N , j ak i Oddzia łu Wojewódzkiego N B P 
w Koszalinie. W naradzie, oprócz wymienionych osób, 
udział wzięli przedstawiciele Ministerstwa F inansów, 
Centrali N B P , kierownictwo Wydzia łu Finansowego 
P W R N w Koszalinie i Oddzia łu Wojewódzkiego NisR 
w Koszalinie. Narada w Bukowcu, p o d s u m o w u j ą c 
w y n i k i eksperymentalnego sporządzenia pół rocznej 
zbiorczej sprawozdawczości budże towe j , p rzyczyni ła 
się do ujawnienia wszelkich b r a k ó w i n iedociągnięć , 
co pozwoii na wyciągnięc ie odpowiednich wniosków, 
aby nas t ępna roczna sprawozdawczość była s p o r z ą ­
dzona lepiej i taniej. Wśród różnych n iedociągnięć 
w dyskusji zwrócono u w a g ę na : 

—• b łędną klasyf ikację budże tową . N iek tó r e jej po-
działki były b ł ę d n e już w momencie planowania oraz 
tak zostały zatwierdzone, 

•—' nieuzgodnienie p l a n ó w dochodów i w y d a t k ó w 
na szczeblu powiatu oraz poszczególnych wydz ia łów 
fachowych P W R N . W przyszłości zagadnienie to w y ­
maga większej uwagi. Do kontroli zbiorczej spra­
wozdawczości pożądane jest włączenie k o m ó r e k bu­
dżetowych P P R N i P W R N , 

— i objęcie sporządzan ia p l a n ó w budże towych na 
maszynach księgujących, 

—' wykryc i e na szczeblu wo jewódz twa b łędów 
technicznych, spowodowanych b ł ędną p r a c ą maszyn 
liczących, n ióktórych wielol icznikowych a u t o m a t ó w 
księgujących. Błędy te w y s t ą p i ł y r ówn ież na szczeblu 
n iek tórych powia tów, lecz nie wszystkie zostały przez 
nie wykry te i sprostowane, 

— dostarczenie przez k i l k a powia tów sprawozdaw­
czości niekompletnej, niedostatecznie przeanalizowa­
nej, co spowodowało odsyłanie m a t e r i a ł ó w do ponow­
nego opracowania, 

— sporządzenie sprawozdawczośc i ze ś rodków po­
zabudżetowych w b łędnych podz ia łkach k lasyf ikac j i 
budże towej ; niezgodność otrzymanych dotacji b u d ż e ­
towych, spowodowaną b łędną dekre tac ją d o k u m e n t ó w 
księgowych, 

— i brak d r u k ó w do s p r a w o z d a ń z dochodów bu­
dżetowych, co spowodowało konieczność cięcia da­
nych sprawozdawczych, a w konsekwencji powodo­
wało to wiele dodatkowych pomyłek i duże trudno­
ści przy sporządzaniu zbiorczej sprawozdawczośc i na 
szczeblu wojewódz twa , 

— i sporządzenie sprawozdania z inwestycj i i kapi ­
talnych r e m o n t ó w z b ł ędami , wyn ika j ącymi z niepo-
równan ia tegoż sprawozdania z innymi sprawozda­
niami, uprzednio sporządzonymi . Niezgodności dota­
cji budże towych oraz n iewype łn ien ie szeregu rubryk, 
co spowodowało dodatkowe prace przy sporządzaniu 
sprawozdań łącznych na szczeblu wydz ia łów facho­
wych i zbiorczego w wydziale f inansowym PIWRN. 

W świet le wyżej omówionych p r z y p a d k ó w specyfi­
cznego znaczenia nabiera przygotowanie m a t e r i a ł ó w 
źródłowych, dok ładna ich kontrola, fachowa analiza 
i bezbłędność kwot przed przekazaniem ich do opra­
cowania na maszynach księgujących. Dotyczy to 

sp rawozdań jednostkowych, łącznych sp rawozdań 
wydz ia łów fachowych oraz sp rawozdań zbiorczych, 
tak w skal i powiatu, jak i województwa . W trakcie 
opracowywania m a t e r i a ł ó w na maszynach ks i ęgu ją ­
cych ró w n i eż powinna stale być prowadzona analiza 
i kontrola sporządzanych s p r a w o z d a ń , aby un iknąć 
b łędów, k tó re w y k r y w a isię na szczeblu województwa. 

Większość d y s k u t a n t ó w podkreś l i ł a celowość orga­
nizowania tego rodzaju narad roboczych, ma jących 
duże znaczenie dla pogłębienia wspó łp racy oddzia łów 
(komórek 'QBP o poszerzonym zakresie działania) 
z wydz i a ł ami finansowymi. 

Ponadto dyskusja dowiodła zgodności poglądów 
obydwu uczestniczącycn w niej stron, że sprawa me­
chanizacji księgowości jednostek (zakładów) oudze-
towycn przesz ła pomysmie pierwszy trudny okres 
rozwoju i wkroczy ła w nowy etap, w k t ó r y m uwaga 
powinna się k o n c e n t r o w a ć g łownie na: 

•—' szukaniu nowych rozwiązań zarówno organiza­
cyjnych, jak i iteonmcznych w dalszej mechanizacji 
księgowości jaanosteik (zakładów) budżetowych, 

—' ograniczeniu albo zniesieniu n i ek tó rycn kont, 
j ak również nowelizacji formularzy i d r u k ó w u ł a ­
twia jących prowadzenie zmechanizowanej księgowości 
budże towej , 

— kontynuowaniu szkolenia p r a c o w n i k ó w jedno­
stek budże towych , a zwłaszcza gromadzkich rad na­
rodowych, 

— zachowaniu specjalizacji grup p r a c o w n i k ó w pro­
wadzących zmechan izowaną r a c n u n k o w o ś ć budże to-
tową, 

—• dążen iu do zmniejszenia ilości d o w o d ó w ks ięgo­
w y c h przez cen t ra l i zac ję m a ł y c h jednostek i zak ła ­
dów b u d ż e t o w y c h oraz przez okresowe, jednorazowe 
(w mies iącu) rozliczanie isię z dostarczonych a r tyku­
łów spożywczych przez jednostki aparatu handlowo-
-us łągowego , 

— wykorzys tywaniu sporządzanych zbiorczych spra­
wozdań do wykonywania p rzek ro jów tematycznych 
dla aparatu finansowego, dla ce lów analizy rzeczowe­
go wykonywania i planowania budżetu , 

— kontynuowaniu w szerszym aniżeli dotychczas 
zakresie racjonalizacji przepisów księgowości b u d że ­
towej, p rzepisów o sprawozdawczości , aby os iąganie 
efektów zarówno ekonomicznych, j ak i .pozaekonomi­
cznych powodowało s t a ły wzrost wydajnośc i pracy 
w k o m ó r k a c h p r o w a d z ą c y c h zmechan izowaną k s i ęgo ­
wość jednostek (zakładów) budże towych . 

Oprócz zagadnień wyże j przedstawionych na nara­
dzie postulowano: 

— zniesienie numeracj i d o w o d ó w ks ięgowych jed­
nostek '(zakładów) budże towych , archiwowanie doku­
m e n t ó w wed ług zadań rzeczowych, 

— scentralizowanie księgowości gromadzkich rad 
narodowych w powiecie, pozos tawia jąc im dyspozy­
cyjność w zakresie wykonywan ia budżetu , 

— zniesienie w sprawozdawczośc i budże towej 
w s k a ź n i k ó w rzeczowego wykonan ia budże tu , 

— informowanie terenu o prowadzonych ekspery­
mentach, j ak również instruowanie go o kierunkach 
racjonalizacji, 

i—• zniesienie dostarczania jednostkom (zakładom) 
b u d ż e t o w y m przez oddziały N B P dziennika wraz 
z zaks ięgowanymi dokumentami. W obecnych warun­
kach wys ta rcza jący jest dla nich wyciąg o stanie 
wolnych ś rodków lub k redy tów, 

— wznowienie przez oddziały N B P kontroli k lasy­
f ikacj i budże towe j i idekretacji d o k u m e n t ó w lub 

— i wprowadzenie przez oddziały N B P kontroli de-
kretacj i dowodów ks i ęgowych tylko w zakresie kont 
syntetycznych, 

—' przyznanie przez Ministerstwo F inansów e k w i ­
walentu pieniężnego dla p r a c o w n i k ó w wydzia łów f i ­
nansowych szczebla powiatowego i 'wojewódzkiego, 
zatrudnionych przy merytorycznej kontroli i anal i ­
zie zbiorczej sprawozdawczości budże towej sporzą­
dzanej maszynowo, 

— znowelizowanie p rzep i sów o rachunkowośc i bu­
dżetowej w zakresie centralizacji n i ek tó rych kont 
syntetycznych lub ich zniesienie, 

—' znowelizowanie p rzep i sów o sporządzaniu spra­
wozdawczości budże towe j w sensie zmniejszenia .stop­
nia szczegółowości, 
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— uproszczenie ewidencji magazynowej, przez za­
s tąpienie szczegółowej kartoteki i lościowo-iwartościo-
wej, ka r to t eką war tośc iową, g r u p o w ą , 

— i zas tąpienie w oddzia łach ' N B P a u t o m a t ó w k s i ę ­
gujących typu „Opt ima t i c " automatami ks ięgującymi 
bardziej wydajnymi i rzadziej psu jącymi się maszy­
nami typu „Ascota", 

— i dostosowanie formularzy ks ięgowych i sprawo­
zdawczych do potrzeb zmechanizowanej księgowości 
jednostek (zakładów) budże towych , 

—• rozszerzenie informacji o mechanizacji k s i ęgo­
wości budże towej na wszystkig resorty, gdyż prze­
ważnie zwraca ją one sprawozdania sporządzone przez 
oddziały N B P (komórk i O B P o poszerzonym zakresie 
działania) swoim jednostkom podległym, żąda jąc spo­
rządzenia przez nie sprawozdania na tradycyjnych 
formularzach sprawozdawczych, 

i — ' rozszerzenie zakresu mechanizacji oddziałów 
N B P , aby po zakończeniu sprawozdawczośc i zbiorczej 
sporządzały dla potrzeb analizy i planowania b u d ż e t u 
przekroje rzeczowego wykonania w ska l i powiatu 
i województwa, 

— i przejście Wojewódzkiego Oddzia łu N B P w K o ­
szalinie na wyższy szczebel mechanizacji w ogóle. 
Proponowano roz/ważenie możliwości zorganizowania 
w wojewódz twie kosza l ińsk im stacji maszyn anal i ­
tycznych lub rozpoczęcie p rzygotowań do zainstalo­
wania — dla potrzeb instytucji resortu Ministerstwa 
F i n a n s ó w — maszyny matematycznej. 

Wszystkie głosy w dyskusji .zostały skrupulatnie 
zanotowane przez przedstawicieli Ministerstwa F i ­
nansów i Central i Narodowego B a n k u Polskiego. 
Niek tó re (będą rozważane w celu podjęcia doraźnych 
decyzji. Większość z nich wymaga dodatkowych ba­
dań w terenie oraz opracowania szczegółowych wnio­
sków racjonalizatorskich i przekazania ich jednost­
kom centralnym za poś r edn i c twem komisji dz ia ła ją­
cych przy wojewódzk ich wydz ia łach finansowych lub 
przy oddzia łach wojewódzkich N B P . 

J A N R A J D A 
J A D W I G A T O M C Z A K 

Koszalin 

BIBLIOTEKA SŁUŻBY EKONOMICZNEJ PRZEMYSŁU 

N A K Ł A D E M PAŃSTWOWEGO WYDAWNICTWA EKONOMICZNEGO UKAZAŁY 
SIĘ W 1967 NASTĘPUJĄCE BROSZURY Z SERII BIBLIOTEKI SŁUŻBY EKO­
NOMICZNEJ PRZEMYSŁU, DALSZE BROSZURY UKAŻĄ SIĘ W R. 1968. 

J . Kordaszewski 

P E R S P E K T Y W Y SŁUŻBY E K O N O M I C Z N E J (1) 

G. Halak 

R E K O N S T R U K C J A BRANŻ, GAŁĘZI I REGIONÓW G O S P O D A R C Z Y C H (2) 

W. Radzikowski 

E K O N O M I C Z N Y R A C H U N E K R E P A R T Y C J I ZADAŃ I ŚRODKÓW Z J E D N O C Z E ­
NIA PRZEMYSŁOWEGO (3) 
A. Sajkiewicz 

P L A N O W A N I E PRACOCHŁONNOŚCI Z A T R U D N I E N I A I F U N D U S Z U PŁAC (4) 

K . Krajski 

E K O N O M I C Z N E P O D S T A W Y P L A N O W A N I A ROZWOJU PRZEMYSŁU M A S Z Y ­
NOWEGO (5) 

S. Sudoł 
M E T O D Y A N A L I Z Y KOSZTÓW P R A C Y W PRZEDSIĘBIORSTWIE P R Z E M Y S ­
ŁOWYM (6) 

B. Miszułowicz 

ZDOLNOŚĆ P R O D U K C Y J N A PRZEDSIĘBIORSTWA I Z J E D N O C Z E N I A P R Z E ­
MYSŁOWEGO (7) 

E . Wiszniewicz 

E K O N O M I C Z N E A S P E K T Y N O R M A L I Z A C J I I K O N T R O L I JAKOŚCI W P R Z E D ­
SIĘBIORSTWIE (8) 

Zamówienia przyjmują księgarnie „Dom Książki". 



NA PÓŁKACH KSIĘGARSKICH 

KSIĄŻKI PAŃSTWOWEGO WYDAWNICTWA EKONOMICZNEGO 

K . Porwit 

Z A G A D N I E N I E R A C H U N K U E K O N O M I C Z N E G O 
W P L A N I E C E N T R A L N Y M 

Wydanie I I 
str. ok. 300 opr. płt. obw. ceno zł 23,— 

Tematem pracy jest analiza roli planu centralnego w systemie planowania gos­
podarki narodowej, jego zakresu i metod. Autor zajmuje się g łównie stosunkiem 
planu centralnego do planów odcinkowych, a więc założeń i decyzji makroekono­
micznych do mikroekonomicznych z punktu widzenia ich wzajemnej koordynacji. 
Wiele uwagi poświęca problemowi optymalizacji planu, charakteru podejmowa­
nych w nim decyzji i stosowanych kryteriów, jak również sposobom i metodom 
opracowywania planów gałęziowych i kompleksowego bilansowania całości planu. 
Z. Beer 

K O S Z T Y KREDYTÓW Z A G R A N I C Z N Y C H 
str. ok. 440 opr. brosz. obw. cena ok. zł 45,— 

Omówienie rodzajów i form kredytów zagranicznych, ich znaczenia gospodarcze­
go oraz różnorodnych sposobów rozliczania wszelkich kosztów związanych z kredy­
tami otrzymywanymi i udzielanymi. Zawarte w książce materiały i przykłady po­
równawcze ułatwią dokonywanie obliczeń i właściwą ocenę kosztów oraz opła­
calności transakcji kredytowych w handlu zagranicznym. 
L . Osiatyński 

A N A L I Z A DZIAŁALNOŚCI PRZEDSIĘBIORSTWA 
H A N D L U Z A G R A N I C Z N E G O 

str. ok. 240 opr. brosz. cena ok. zł 18,— 

Analiza działalności ekonomicznej przedsiębiorstwa handlu zagranicznego ujęta 
w aspekcie analizy organizacji, wykonywania planu, w y n i k ó w finansowych oraz 
pozycji wewnętrznej i zewnętrznej przedsiębiorstwa. Obok analizy mikroekonomicz­
nej przedsiębiorstwa badanie szeroko uwzględnia nurt makroekonomiczny, doty­
czący zagadnienia cen, kosztów i bodźców ekonomicznych. 

J Popkiewicz 
STOPA Z Y S K U W G O S P O D A R C E S O C J A L I S T Y C Z N E J 

str. ok. 160 opr. brosz. obw. cena zł 14,— 
Próba syntetycznego ujęcia problematyki stanowiącej przedmiot ożywionych dys­

kusji zarówno w Polsce, jak i w innych krajach socjalistyczych. 
W poszczególnych rozdziałach autor analizuje stopę zysku jako syntetyczny 

miernik oceny działalności ekonomicznej, funkcje stopy zysku w planowaniu 
i zarządzaniu gospodarką oraz planowe wykorzystanie stopy zysku w gospodarce 
socjalistycznej. 

Zamówienia przyjmują Księgarnie „Dom Książki" 
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