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YGMUNT KOLODZINSKI

"adania PGR w séwietle Uchwat IX Plenum KC PZPR

i udziat Banku Rolnego w ich redlizacii

Na IV Zjezdzie Polskiej Zjednoczonej Partii
obotniczej zostaly wytyczone glowne kierun-
i polityki rolnej i wezlowe zadania dalszego
szwoju rolnictwa do roku 1970. Uchwaly IV
jazdu, konsekwentnie realizowane, byly pod-
tawg decyzji zmierzajgcych do zapewnienia
konomicznych warunkéw rozwoju rolnictwa
rzez podniesienie optacalnoseci poszczegolnych
zialow produkecji rolniczej. Zostalo to miedzy
mymi osiggniete glownie przez:

— podwyzszenie cen skupu zboéz (blisko

20%0), mleka (blisko o T/), bydla rzeZnego,
ostarczanego w okresie letnim, owiec rzeznych
tuczu,

— zwiekszenie kontraktacji zbdéz, zapewnia-
geej rolnikom mozliwosé nabywania nawozow
1o cenach ulgowych, ulgi w podatku grunto-
vym i begprocentowy kredyt na zakup nawo-
ow,

— postepujacg modernizacje bazy technicz-
1ej rolnictwa,

— rozw6] bazy wytworczej dzieki zwiekszo-
iym mnakladom na melioracje, elektryfikacje,
nechanizacje oraz zaopatrzenie wsi w wode,

— zwiekszenie nakladow inwestycyjnych na
wudownictwo produkeyjne i mieszkaniowe,

— podniesienie kultury rolnej i popularyza-
tje wiedzy rolniczej.

Kolejnym etapem na drodze dalszego TOZWO-
ju rolnictwa byla III krajowa mnarada pracow-
nikéw PGR, zorganizowana w koncu marca
1967 roku, przy wspoludziale przedstawicieli
partii i rzadu z I sekretarzem KC PZPR Wila-
dyslawem Gomulks na czele. Jej uczestnicy ra-
dzge nad realizacjg zadan gospodarstw pans-
twowych w biezgcej pieciolatce wysuneli, na
podstawie dotychczasowych doswiadczen, wie-
le konkretnych wnioskéw i postulatéw zmie-
rzajacych do podniesienia produkeji, uspraw-
nienia organizacji pracy, zwiekszenia roli sa-
morzadu robotniczego w kierowaniu produk-
cjg i polepszeniu bytowych warunkow pracow-
nikow PGR.

W toku narady, a takze w konczacym dys-
kusje przemowieniu I sekretarza KC PZPR zo-
staly omoéwione rezerwy produkcyjne PGR,
ktorych uruchomienie umozliwiloby wykorzys-
tanie potencjatlu przedsigebiorstw panstwowej

gospodarki rolnej do pelnej realizacji zadan
biezgcego planu piecioletniego. Panstwowym
gospodarstwom rolnym wyznaczono w tym pla-
nie bardzo powazne zadania. Warto$é¢ produk-
cji globalnej calego rolnictwa ma wzrosnaé do
roku 1970 o 12—13% ponad poziom uzyska-
ny w roku 1965. W tym samym czasie przyrost
produkcji globalnej PGR ma wynies¢ okolo
40/,

Zwiekszenie tempa wzrostu produkcji PGR
bedzie moglo nastgpié przez:

a) znaczny wzrost nakladéw inwestyeyjnych,
dostaw maszyn i urzadzen oraz innych $rod-
kéw produkeji, umozliwiajgcy szybsza rekon-
strukecje bazy produkcyjnej PGR,

. b) zwiekszenie obszaru uprawy co najmniej
o 12%, w zwigzku z przejeciem z Panstwowego
Funduszu Ziemi okolo 300 tys. ha gruntéw,

¢) stworzenie lepszych warunkow do rozwo-
ju produkecji w PGR w wyniku dalszej rozbu-
dowy uslugowego zaplecza rolnictwa,

d) wlasciwe stosowanie i stopniowanie bodz-
cow ekonomicznych w oparciu o fundusz pre-
miowy, co zwigksza zainteresowanie kierow-
nictwa gospodarstw i zalog w podnoszeniu pro-
dukeji.

Uchwaly powziete na III krajowej naradzie
pracownikow PGR uznaly jako glowne zada-
nia dla PGR do zrealizowania w biezacym pig-
cioleciu: zwiekszenie produkeji zboz i pasz oraz
likwidacje deficytow do konca 1970 roku.

W zakladanym do roku 1970 maksymalnym
ograniczeniu importu zbdéz panstwowe gospo-
darstwa rolne maja okreslony, duzy wudzial.
Zgodnie z planem piecioletnim towarowa pro-
dukcja netto zb6z PGR ma wzrosna¢ o 50%.
Bedzie to mozliwe przy plonach znacznie wieg-
kszych od uzyskiwanych aktualnie i przy po-
wiekszeniu powierzchni zasiewu zboz.

Plony w PGR majg wzrosna¢ w przyblize-
niu o 14% i osiggnaé¢ poziom co najmniej 22
kwintale z hektara.

W porownaniu do roku 1965 powierzchnia
zasiewow ma zwiekszy¢ sie o 22% (190 tys. ha)
dzieki zagospodarowywaniu nowych gruntow,
przejmowanych z Panstwowego Funduszu
Ziemi oraz przez poprawe struktury zasiewow.
Na wzrost produkcji zbdéz powinno , wplynaé
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rowniez powszechne wprowadzenie do upraw
odmian bardziej wydajnych gatunkéw zboz.

W rozwigzywaniu problemu zbozowo-paszo-
wego wazng role ma odegra¢ intensyfikacja
produkeji suszu zielonek i ziemniakéw, pelne
wykorzystanie mozliwosci uprawy poplonéw
i wsiewek, zwiekszenie plonéw z lgk, pastwisk
i roélin pastewnych, uprawianych na gruntach
ornych. Dotychczas na jedna sztuke przelicze-
niowg przeznacza sie jeden hektar roslin pa-
stewnych w plonie gléwnym. Uwszgledniajgc
za$ obecny poziom techniki i nawozenia, wy-

kazujacy tendencje zwyzkowsa, mozliwe staje -

sie ' ograniczenie, w znacznej czeSci gospo-
darstw, powierzchni paszowej do 0,5—0,7 ha
na jedna sztuke przeliczeniowa. Pozwoliloby
to na przeznaczenie pod uprawe zboz uzyska-
nych w ten sposéb gruntow.

Zgodnie z wytycznymi III krajowej narady
PGR koniecznost¢ szybkiego umocnienia sta-
bych gospodarstw stala sie zadaniem nie tylko
gospodarczym, ale takze spoleczno-politycz-
nym. Mimo widocznego postepu produkcyjne-
go, pewna czes¢ PGR przynosi jeszcze straty.
Istnieje jeszcze okoto 1000 gospodarstw o are-
ale ponad 600 tys. ha uzytkéw rolnych, na
ktorych osigga sie przecietnie plony zbéz 13 q
z 1 ha, a ziemniakéw okolo 120 g z ha. Obsada
bydia w tych gospodarstwach wynosi przeciet-
nie 30 sztuk na 100 ha uzytkéw rolnych, a wy-
dajno$é mleka od 1 krowy jest nizsza od Sred-
niej w PGR. Przytoczone dane wskazujg, ze
w tej grupie gospodarstw tkwia bardzo duze
rezerwy produkcyjne, ktérych szybkie wyko-
rzystanie pozwolitoby na wykonanie zadan
biezacego piecioletniego planu PGR zarowno
w zakresie produkeji, jak i rentowno$ci. Zada-
nie znacznego podwyzszenia produkeji dotyczy
réwniez gospodarstw spoza omoéwionej grupy.

Poza tym wytyczne III krajowej narady
PGR okreslajg zadania w zakresie: rozwoju
poglowia bydia i jego produkcyjnosci, rozwi-
jania uslugowej dzialalnosei intensyfikacji
produkeji na rzecz calego rolnictwa oraz za-
gospodarowania okolo 300 tys. ha gruntéw,
ktore w obecnym planie pigcioletnim beda
przejete z Panstwowego Funduszu Ziemi. Od-
dzielng grupe zadan stanowig zadania realiza-
cji inwestycji i modernizacji proceséow produk-
cyjnych oraz doskonalenia organizacji przed-
siebiorstw.

W wykonaniu uchwal III krajowej narady
PGR minister rolnictwa wydal w kwietniu
1967 roku zarzadzenie okreslajace tryb i szcze-
golowe metody dzialania, majgce na celu in-
tensyfikacje produkeji w PGR i likwidacje de-
fieytowo$ei w gospodarstwach ekonomicznie
stabych. Zgodnie z tym zarzadzeniem wszyst-
kie panstwowe gospodarstwa rolne zobowigza-
ne zostaly do dokonania szczegolowe] oceny
dotychczasowego poziomu produkeji zboz i
pasz, jak rowniez gospodarki na trwalych uzyt-
kach zielonych i do réwnoczesnego opracowa-
nia przez dyrekcje kazdego przedsiebiorstwa
i jego zatoge konkretnego programu dzialania,
ktory powinien zapewni¢ szybkie Zwiekszenie
plonéw zbdz i pasz i obnizenie kosztéw pro-

dukeji zwierzecej. Dyrektorzy zjednoczen mieli
sporzadzi¢ wykaz gospodarstw, ktére od kilku
lat osiggajg niska produkcje, ponoszag wysokie
naklady i wskutek tego przynoszg powazne
straty. Ponadto wyznaczonym imiennie (przez
dyrektora zjednoczenia) zespolom pracowni-
kow zlecono opracowanie, wedlug powyiszego
wykazu przedsiebiorstw, programéw zapewnia-
jaeyeh likwidacje deficytow mnajpozniej do
konca 1970 roku.

Stosownie do omawianego zarzgdzenia mi-
nistra rolnictwa opracowane programy miaty
byé rozpatrzone i zatwierdzone przez konfe-
rencje samorzgdéw robotniczych.

Bank Rolny, bezposrednio po ukazaniu sie
omawianego zarzgdzenia, wilaczyl sie do prac
zwigzanych z realizacjg jego postanowien.
W zwiazku z tym oddzialy wojewddzkie ban-
ku zostaly zobowigzane do porozumienia sig
z wlasciwymi jednostkami nadrzednymi PGR
co do zakresu, czasu i sposobu wlaczenia sie
pracownikéw banku do prac, o ktorych mowa
oraz do zlecenia, w wyniku tych -ustalen, te-
renowym oddzialom banku wzigcia wudziatu
w pracach wymienionych w zarzadzeniu mini-
stra rolnictwa, a szczegélnie przy opracowy-
waniu [programow zapewniajacych likwidacje
deficytow w gospodarstwach stabych.

Przy omawianiu uczestnictwa Banku Rolne-
go w powyzszych pracach nalezy mieé na uwa-
dze, ze mialy one w konsekwencji doprowa-
dzié do skorygowania zadan produkcyjnych
i zatozen inwestycyjnych przedsigebiorstw pan-
stwowej gospodarki rolnej na lata 1966—1970,
ujetych w programach rozwoju gospodarstw.
Uzyskanie w tym zakresie wlasciwych, uza-
sadnionych ekonomicznie, efektow jest trud-
ne i wymaga od osdb zaangazowanych do tego
rodzaju prac dobrej znajomosci specyfiki pro-
dukcyjnej danego przedsiebiorstwa. Bank
Rolny interesuje si¢ zagadnieniem rentownosci
PGR od szeregu lat i w zwiazku z tym prze-
prowadzal okresowo badania przyczyn wyste-
powania réznych nieprawidlowosci w gospo-
darce produkcyjnej i finansowej PGR, w po-
wigzaniu z ksztaltowaniem sie wartosci wypo-
sazenia gospodarstw w $rodki trwate. W la-
tach 1966—1967 zostala dokonana, po przepro-
wadzeniu metodg reprezentacyjng badan, oce-
na sytuacji panstwowych gospodarstw rol-
nych, stale deficytowych w okresie ostatnich
trzech lat.

Do badan tych wytypowano, przy zastoso-
waniu roéznych miernikéw, 126 gospodarstw
stale deficytowych oraz, dla uzyskania mozli-
wosci oceny porownawczej roéznych zjawisk
ekonomicznych, 54 gospodarstwa stale ren-
towne. Wyniki tych badan i wyplywajgce
z nich wnioski postuzyly za material do opra-
cowania informacji o przyczynach stalej defi-
cytowosci w pewnej grupie gospodarstw pan-
stwowych. Aparat terenowy Banku Rolnego
mogt wiec wniesé bardzo pozytywny wklad do
opracowania programoéw likwidacji deficytow
w PGR, wykorzystujge rezultaty wlasnych
analiz, spostrzezen i wnioskéw z przeprowa-
dzonych badan. Relacje otrzymane z oddzia-
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low wojewodzkich Banku Rolnego wskazuja,
ze udzial pracownikéw Banku Rolnego w pra-
cach, o ktérych mowa, byl oceniany pozytyw-
nie przez kontrahentéw i Ze wyznaczeni spo-
§rod pracownikéw jednostek nadrzednych
opiekunowie gospodarstw deficytowych chet-
nie i czesto korzystali z materialow analitycz-
nych placéwek banku.

Kompleksowym programem dziatania cate-
go rolnictwa w naszym kraju w latach 1967—
—1970 jest uchwata IX Plenum KC PZPR
w sprawie zadan w dziedzinie dalszego rozwo-
ju gospodarki rolnej. Zgodnie z tg uchwalg za-
dania dla rolnictwa nakre$lone w planie na
lata 1966—1970 wymagaja kontynuacji wyty-
czonych kierunkéw dzialania i realizacji pod-
jetych juz decyzji oraz skoncentrowania wy-
sitkébw na rozwigzywaniu nastepujgeych pro-
blemow:

— zapewnienia dalszego wzrostu produkeji
zhozowej, przede wszystkim w oparciu o sy-
stem kontraktacji,

— zwiekszenia produkeji pasz i racjonalne-
go ich uzytkowania,

— zwiekszenia poglowia bydla, polepszenia
jego produktywno$ci, dalszej intensylikacji
tuczu trzody chlewnej,

— szybkiego umacniania PGR, poprawiania
ich rentownosei, podnoszenia kwalifikacji kadr
kierowniczych i zaltog,

— aktywizowania kotek rolniczych w za-
kresie realizacji wiejskiego planu rozwoju rol-
nictwa,

— rozbudowy 1 unowocze$niania zaplecza
ustugowego dla rolnictwa,

— zwiekszania kadr fachowych bezposred-
nio w produkeji, rozwijania szkolenia zawodo-
wego dla mlodziezy i ogétu rolnikow,

— nalezytego wykorzystania ziemi do
zwiekszenia produkeji rolnej,

— pehiejszego upowszechnienia wynikow
badah naukowych w zakresie rolnictwa.

Jako gtéowne zadania dla PGR na okres do
konca 1970 roku uchwala IX Plenum ustala:

1. Zwiekszenie produkeji zbéz w takim
stopniu, aby ze zbioréw 1970 roku mozna bylo
uzyska¢ dostawy w wysokosci 1,8 miln ton,
czyli w poréwnaniu de okresu, w ktérym od-
bywat sie IV Zjazd PZPR, oznaczaloby to
wzrost o 0,6 mln ton. Osiggniecie takiego po-
ziomu dostaw zboza w PGR powinno zostaé
zrealizowane przez wzrost plonéw oraz po-
wigkszenie obszaru uprawy zbdz, co wymaga
intensyfikacji produkeji pasz, podniesienia
plonéw innych upraw oraz rozszerzenia upra-
wy poplonow.

Zgodnie z tymi zaloZeniami rozwigzanie pro-
blemu zbozowo-paszowego powinno si¢ przy-
czyni¢ do szybkiego zwiegkszenia produkeji
zywca wolowego i mleka.

2. Skoncentrowanie wysitkéw na podniesie-
niu poziomu gospodarstw ekonomicznie sta-
bych i doprowadzeniu w tym okresie do likwi-
dacji deficytow.

3. Konieczno$¢ intensyfikacji produkecji na
dotychezasowym areale oraz szybkie zagospo-
darowanie gruntéw przejmowanych z PFZ.

Wigze si¢ to z koniecznoscia lepszego wyposa-
zenia PGR w $rodki trwale z zakresu sprzetu
mechanicznego i budownictwa produkcyjnego,
z ktérym zréwnano budownictwo mieszka-
niowe.

4. Podniesienie poziomu fachowego zalog,
przy jednoczesnej poprawie ich warunkéw so-
cjalnych i umocnienie poczucia odpowiedzial-
noSci samorzadu robotniczego za rozwdj go-
spodarstwa.

Instrukcja Sekretariatu KC PZPR z paz-
dziernika 1967 roku w sprawie realizacji
uchwal IX Plenum KC PZPR zlecila powola-
nie zespolow specjalistéw sposréd najbardziej
doswiadczonych pracownikow: zjednoczen, in-
spektoratéw, wydzialéw rolnictwa i lesnictwa
rad narodowych, Banku Rolnego oraz zarzag-
dow okregowych Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikéw Rolnych. Glownym zadaniem tych
zespoléw jest ocena realizacji w (poszczegél-
nych gospodarstwach postanowien omawiane-
go zarzgdzenia ministra rolnictwa i uzupehie-
nie opracowanych, w mysl tego zarzadzenia,
programé6w dzialania dalszymi posunieciami
wynikajgcymi z uchwatl IX Plenum KC PZPR.
Jednoczesnie zespoly specjalistow zostaly zo-
bowiazane do przedstawienia wynikéw prac
konferencjom samorzadu robotniczego.

W zwigzku z powyzszym dyrektorzy oddzia-
6w wojewddzkich Banku Rolnego zostali zo-
bowiazani do zapewnienia udzialu w zespotlach,
w mozliwie najszerszym zakresie, najbardziej
operatywnych i do$éwiadczonych pracownikow
oddziatow banku.

Pracownicy Banku Rolnego, delegowani do
zespotow specjalistéw, brali. roéwniez udzial
w konferencjach samorzgdu robotniczego, na
ktorych byly omawiane wyniki pracy tych ze-
spotow. Nalezy podkresli¢, ze efekty wspol-
pracy banku z organami. samorzadu robotni-
czego daja coraz lepsze wyniki. Wspdlpraca ta
utrzymuje sie od szeregu lat i jest stale po-
glebiana; polega ona przede wszystkim na oka-
zywaniu pomocy w zakresie poradnictwa, in-
formowaniu o stanie finansowym poszczegol-
nych PGR, naswietlaniu niektérych procesow
ekonomicznych w powiazaniu z ksztaltowa-
niem sie produkeji oraz wplywem tych czyn-
nikéw na rentowno$é gospodarki eksploatacyj-
nej gospodarstw panstwowych.

Samorzady robotnicze dziatajag obecnie w
3 952 przedsiebiorstwach PGR podleglych wla-
dzom centralnym i terenowym.

Zestawienie na str. 48 ilustruje rozmiary
i dynamike wspoéldzialania banku z radami ro-
botniczymi PGR w 1966 r. i I polroczu 1967 r.

Narady z kierownictwem i samorzadami ro-
botniczymi organizowane 83 przewaznie w
sprawach gospodarstw od dluzszego czasu defi-
cytowych, w celu szczegolowego omowienia
przyczyn powodujgcych ten stan rzeczy i spre-
cyzowania planu dzialania, zmierzajgcego do
uzdrowienia gospodarki przedsiebiorstwa.

W ocenie og6lnej tego zagadnienia nalezy
podkreslié, ze w okresie ostatnich trzech lat od-
dzialy terenowe Banku Rolnego poswiecilty
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Plerwsze
Rok 1966 | pbéirocze
1967 roku

Ty, Tre§é

1 | Odprawy pokontrolne w go-
spodarstwach 1.562 1.042
2 | Okresowe spotkania z kierow-
nictwem gospodarstw 1 samo-
rzadu rtobotniczego 280 219
3 | Udziat w naradach organizowa-
mych przez Inspektoraty PGR
przy wspé6ludziale samorzgdow

robotniczych 571 316
4 | Udzial w posiedzeniach konfe-
rencjl samorzadu robotniczego 499 647

Razem 2.912 2,224

wiele czasu i uwagi na uzyskanie jak najlep-
szych wynikéw wspoélpracy z radami robotni-
czymi. Efekty tej wspolpracy sa trudne do wy-
mierzenia. Mozna jednak ogélnie stwierdzié,
ze rozszerzyl sie w tym czasie znacznie krag
zainteresowan samorzadow robotniczych, tak
ze obecnie w duzej ilosci przedsiebiorstw PGR
zaczely one wnikaé w caloksztalt zagadnien
gospodarczych, a nie tylko w sprawy byto-
we — czujac sie coraz bardziej wspélgospoda-
rzami i oddzialujgec na polepszenie wynikéw
finansowych i produkcyjnych. Na taki stan
rzeczy wplynela niewatnliwie dzialalno$é od-
dzialow Banku Rolnego, ktére weiggaly samo-
rzady w tok biezgcych, kluczowych zagadnien
i oddzialywaly na kierownictwo gospodarstw,
aby we wlasciwy sposéb utatwialo prace samo-
rzadom robotniczym.

Realizujac postanowienia zarzadzenia mini-
stra rolnictwa 1 omodwionej wyzej instrukeii
Sekretariatu KC PZPR oddzialy banku beda
mogly, wspélnie z samorzadami robotniczymi
PGR, obserwowaé praktyczne weielanie w zy-
cie ustalenn programéw podniesienia produkeji
i likwidacji deficytéw w PGR oraz podeimo-
waé interwencje w razie wystegpowania nie
uzasadnionych zahamowan. W tego rodzaju
dziataniu bedzie sie wvrazal. miedzy innymi,
udzial banku w realizacji zadah postawionych
przed PGR na okres do korica 1970 roku.

Na zakonczenie nalezy podkreslié, ze kierun-
ki pracy Banku Rolnego na rok 1968 w za-
kresie rolnictwa panstwowego zostaly opraco-
wane pod katem jak najbardziej aktywnego
wlaczenia sie w nurt zadan wyznaczonych
w uchwale IX Plenum KC PZPR dla tego dzia-
1 gospodarki narodowej. Zatozenie to w ogél-
nych zarysach bedzie realizowane:

1. Przez stala obserwacje realizacji opraco-
wanvch dla gospodarstw panstwowych progra-
méw rtozwoju produkeji na lata 1966—1970,
ze szezegblnym zwroceniem uwagi na gospo-
darstwa, dla ktérych zostaly opracowane pro-
gramy likwidacji deficytéw.

2. Przez poddanie w okresie najblizszych
lat stalej analizie wytypowanych w skali kra-
jowej reprezentacji okolo 100 gospodarstw
ekonomicznie stabych (5—6 gospodarstw w
kazdvm wojewddztwie). Celem tego rodzaiu
analizy bedzie umozliwienie oddzialom banku
dysponowania konkretnymi danymi co do:

a) terminowosci podejmowania w gospodar-
stwach wlasciwych decyzji, zmierzajacych do
osiggniecia projektowanego profilu produkeji
i rentownosci,

b) osiggania, zgodnie z harmonogramem,
efektow gospodarczych oraz poprawy rentow-
no$ci. Materialy i wnioski z tej analizy beda
wykorzystywane do oceny za okresy polroczne
(wspdélnie z jednostkami nadrzednymi gospo-
darstw i prezydiami WRN) stopnia postepu re-
alizacji zamierzen przyjetych w skorygowanych
programach rozwoju produkeji.

3. Przez rozszerzenie badan zapoczatkowa-
nych w roku 1966 odno$nie wplywu gruntéow
przejmowanych z PFZ przez PGR na ich pro- |
dukcje i rentownosé. Zagadnienie rytmicznosci
we wlasciwym zagospodarowaniu gruntow PFZ
i ich wplywu na produkcje i wyniki finansowe
PGR, przejmujacych te grunty, jest w Swietle
uchwal IX Plenum sprawa pierwszoplanows.
Dlatego Bank Rolny zwracaé bedzie specjalng
uwage na gospodarstwa deficytowe, do ktérych
zostang wilaczone nowe arealy, tak aby opra-
cowane programy likwidacji deficytow mogly
byé w pelni zrealizowane.

4. Przez biezacg obserwacje przez wszystkie
oddzialy banku zmian planu inwestycyjnego
w trakcie jego realizacji oraz skutkow tych
zmian. Wszelkie zmiany planu inwestycyjne-
go, nie majace uzasadnienia gospodarczego,
beda nrzedmiotem pilnych interwencji w jed-
nostkach nadrzednych gospodarstw wszystkich
szczebli, w PWRN az do szezebla resortu wilg-
cznie. Przesuniecia nakladéw inwestycyjnych
miedzy poszczegblnymi gospodarstwami moga
byé uzasadnione w zasadzie tylko zadaniami
wynikajgeymi z programéw dziatania, zmierza-
jacymi do intensyfikacji produkeji zb6z i pasz.

5. Przez podjecie w kazdym wojewodztwie
w dwoch—trzech gospodarstwach, w ktérych
proces inwestyeyjnv zostal w zasadzie zakon-
czony — badan, dla poznania wplywu zreali-
zowanych inwestycji na zwiekszenie produkeji
i rentownosei tych gospodarstw.

6. Przez podjecie badan w zakresie prawi-
dtowosci przebiegu proceséw inwestycyjnych
w zakresie budowy suszarni ziemniakow i zie-
lonek. W $wietle uchwat IX Plenum KC PZPR
zwiekszenie produkeji pasz, obok zwiekszenia
produkeji zb6z, jest najwazniejszym zada-
niem PGR na okres do konca biezgcego planu
piecioletniego. W tym okresie panstwowe go-
spodarstwa rolne majg wybudowaé 57 suszar-
ni zielonek i 258 suszarni ziemniakéow.

Realizacia tych zalozen bedzie wymagala du-
zego wysitku inwestycyjnego przy zaangazo-
waniu bardzo duzych érodkéw pienieznych, co
postuluje koniecznosé biezgcego orientowania
sie banku w sytuacji na tym odecinku.

Nalezy mieé na uwadze, ze w trakcie reali-
zacji zadan wynikajgcych z uchwal IX Plenum
KC PZPR moga powstaé sytuacje wymagajgce
dodatkowych prac i pilnych rozwigzan. W tych
przypadkach Bank Rolny, w miare swych moz-
liwosci, bedzie wlgezal sie biezgeo do wszelkich
przedsiewzie¢ majacych na celu terminowe
uzyskanie efektéw oczekiwanych od PGR.
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ZYGMUNT MALECKI
Uniwersytet E6deki

Mozliwosci oceny zdolnosci kredytowej
przedsiebiorstw w gospodarce socjalistycznej

W literaturze ekonomicznej duzo stosunko-
w0 miejsca poswieca sie zagadnieniom ogol-
nym dotyczgcym kredytu. Jest to uzasadnione
rola i znaczeniem kredytu w zyciu gospodar-
czym w ogole. Niemniej jednak rozwazania te
ograniczajag sie wlasciwie do jednej strony
problemu, dotyczg bowiem gléwnie zagadnien,
jakie wigzg sie z kredytodawca. Zrodia, funk-
cje czy granice kreacji kredytu stanowig te-
mat ciggle aktualny, stale tez podejmowany.
Mankamentem tego typu rozwazan jest zupel-
ne niemal pomijanie problemow wigzacych sie
z kredytobiorcami, a przede wszystkim z ich
zdolnoscig kredytowg. Kreacja bowiem kredy-
tow bez znajomos$ci zdolnosci kredytowej kre-
dytobiorcow moze prowadzi¢ czesto na manow-
ce, mimo Ze juz samo podjecie tej akecji zmie-
nia sytuacje i stwarza nowe warunki, w kto-
rych zmienia sie roéwniez zdolno$¢ kredytowa
kredytobiorcy. Aspekt ten sprawia zatem, ze
w rozwazaniach teoretycznych giéwny mnacisk
kladzie sie na decyzje w sprawie akcji kredy-
towej, podejmowanej przez kredytodawcow, to
znaczy banki. W praktyce oczywiscie zdolnosé
kredytowa kredytobiorcow musi byé badana
i sposob okreslania tej zdolnosci jest dosé
rozny.

w zaleznosci od ich znaczenia dla analizy,
a mianowicie:

a) wspélezynnik plynnosci, wspolezynnik
okreslajgcy stosunek kapitalow wilasnych do
sumy zobowigzan;

b) stosunek obrotow do naleznosci u odbior-
cow, stosunek obrotéow do zapasoéw, stosunek
kapitalow wilasnych do majatku trwalego;

¢) stosunek wartosci zapaséw do naleznosci
u odbiorcow, stosunek obrotow do kapitalow
wlasnych, stosunek obrotow do majgtku trwa-
tego.

Na podstawie wyliczonych wspolczynnikow
szczegolowych obliczano z kolei wspolczynnik
zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa dla
okresu badanego. Cala ta procedura miala na
celu glownie zabezpieczenie zwrotu kredytu
bankowego dzieki wuprzedniemu okresleniu,
w sposdb mozliwie realny, zdolnosci kredyto-
wej i ptatniczej kredytobiorcy. Istotne tez zna-
czenie posiadala wielko$¢ i struktura zaanga-
zowanych w dane przedsigbiorstwo kapitalow.
Biorac przykladowo polskie spétki akcyjne
kilku branz, widzimy, iz struktura kapitalowa
w roku 1937 wedlug danych Matego Rocznika
Statystycznego ksztaltowala sie jak nastepuje:

Tabela 1
He A s T § B i Spolki akcyjne wedlug bran
Tre§é cukrowni-| bu i=
metal chemia wiékno papier mﬂ,o d S{’w‘”o“ gérnictwo| handel

Liczba uwzglednionych przedsigbiorstw 95 99 127 25 52 45 134 104
Kapitaly razem 100 100 100 100 100 100 100 1000
| w tym:

zobowlgzania 62,4 42,7 50,8 28,2 36,3 58,0 39,6 63,3

W gospodarce kapitalistycznej wytworzyly
sie pewne metody badan pozwalajace na okres-
lenie zdolnosei kredytowej kredytobiorcy. Ba-
dania takie, ogolnie rzecz biorac, polegajg na
analizie bilansow. W Polsce na przyklad
w okresie miedzywojennym stosowano szereg
wspolczynnikow, ktore wskazywaty na ksztal-
towanie sie sytuacji gospodarczej kredytobior-
cy w pewnym okresie czasu. Do ciekawszych
tego typu badan trzeba zaliczy¢ metode Mor-
risal), oparta na porownywaniu wspolezynni-
kow, ktore mozna ujgé w nastepujace grupy,

1) System Morrisa powstal w USA po pierwszej wojnie
Swiatowej, zalnicjowany w Domu Bankowym ,,Robert Mor-
ris”. Dom ten posiadal oddzialy i korespondentéw w wielu
oS§rodkach Stanow Zjednoczonych i dla ujednolicenia me-
tody analizy bilansOw przedsiebiorstw, finansowanych przez
ten bank, wypracowano te metode. W Polsce system ten
znany byt i stosowany w ostatnich latach okresu miedzy-
wojennego (Z.M.).

Sro dets e e ST ST Efe = i

W gospodarce okresu przejsciowego od ka-
pitalizmu do socjalizmu, a nawet w socjalizmie,
zagadnienie struktury kapitalowej przedsie-
biorstw rozwaza¢ musimy na innej zgola plasz-
czyznie. Decydujg o tym warunki, jakie stwa-
rza istnienie dwu zasadniczych sfer wtasnosci,
to znaczy sfery ogolnospotecznej oraz wlasnosei
indywidualnej lub grupowej. W tym drugim
przypadku, dotyczacym sfery wlasnosei indy-
widualnej oraz takze przynajmniej cze$cio-
wo — grupowej (spoldzielczos¢) struktura ka-
pitalowa przedsiebiorstw moze stanowié je-
den z wazniejszych elementoéw badania zdol-
nosci kredytowej. Mozemy réwniez w znacz-
nym stopniu wykorzystywaé metody analizy,
jakie wyksztaleily sie w gospodarce kapitali-
stycznej. W pierwszym przypadku natomiast,
dotyczacym podstawowej czeSci gospodarki
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panstwa socjalistycznego, struktura kapitato-
wa nie ma wigkszego znaczenia i zalezy mie-
dzy innymi od zasad wyposazenia poszczegdl-
nych ogniw gospodarki ogélnonarodowej?
w Srodki dzialania oraz takze od stopnia sa-
modzielnosci tych ogniw, stanowigcych wy-
odrebnione przedsiebiorstwa panstwowe,
Przedsiebiorstwa te sg wyposazone w $rodki
dzialania rozme pod wzgledem roli, jakg spel-
niajg oraz czasu pozostawania w dyspozycji
danego przedsiebiorstwa. Rozrézniamy zatem
srodki przydzielone przedsiebiorstwu na czas
nieograniczony oraz pozyczane oKkresowo, w
miare wystepujacych potrzeb. Pojecie zdolno-
Sci kredytowej, o ile w ogéle mozna tego ter-
minu uzywaé, odnosi sie wiec do Srodkow

przydzielanych (wypozyczanych) przedsiebior-

stwu panstwowemu na czas okreslony i podle-
gajagcych zwrotowi. Niezaleznie od wyposaze-
nia przedsiebiorstwa w $rodki finansowe pod-
legajgce zwrotowi, transakcje handlowe doko-
nywane miedzy poszezegdlnymi jednostkami
gospodarczymi powodujg wystepowanie zobo-
wiagzan. Transakcje te przebiegajg przy tym
miedzy kontrahentami roznych sfer witasnos-
ciowych. Problem wymaga wiec rozwazenia na
zupelnie innej plaszezyZnie, pozwalajacej na
rozroznianie kredytobiorcow sfery wlasnosci
ogolnospolecznej (przedsiebiorstwa panstwowe)
od pozostatych.

Ograniczajac sie do rozpatrzenia zagadnien
obejmujacych grupe pierwszg kredytobiorcow,
to znaczy przedsiebiorstwa panstwowe, trzeba
stwierdzi¢, ze zasady kredytowania tych przed-
sigbiorstw muszg roézni¢ sie od tych, jakie sto-
sowane sg w innych formacjach gospodar-
czych. Ulega bowiem przecbrazeniu sama isto-
ta kredytu. Jesli nawet stosujemy ogélng zasa-
de zwrotnosci kredvtu w okreslonym termi-
nie, to jednak mogg wystepowat sytuacje,
w ktorych kredyt traci te ceche zwrotnosci.
Na przyklad kredyt normatywny faktycznie,
w sposob fizyczny jest raczej nie splacany,
chociaz teoretycznie przyjmuje sie teze, we-
ditug ktorej kredyt ten jest sptacany i ponow-
nie zaciggany, co sprawia, ze w sposdb ciggly
uzupelniane sg fundusze obrotowe przedsie-
biorstw. O rozmiarac? zatem tego rodzaju
kredytu, ktory musi mie¢ uzasadnienie gospo-
darcze, decydujg -po,rt}:'zeby przedsiebiorstwa.
Stad wiee, ogolnie pzecz biorge, kredyt w tej
sferze wtasnosci stanowi dodatkowe, w miare
elastyczne zrodlo finansowania potrzeb przed-
siebiorstwa, przy czym mogg to by¢ potrzeby
podstawowe, jak i dodatkowe, gléownie jednak
przejsciowe, to znaczy wystepujace okresowo
lub sporadycznie. Potrzeby zatem, ich rodzaj
‘oraz rozmiary wyznaczajag wysokos¢ kredytu,
aczkolwiek nie $wiadczy to wecale o zdolnosci
kredytowej przedsiebiorstwa. W rozwazaniach
naszych, majac na uwadze mozliwosci okres-
lania zdolnosci kredytowe]j [przedsiebiorstwa,
pomijamy jednak te wszystkie mankamenty,
ktore podwazaja istotng, podstawowsg ceche
kredytu, to jest jego zwrotnosé.
mwnaj Z. Malecki: Proba okreflenla formy rzeczo-

wej plenigdza w gospodarce socjalistyecznej, ,,Finanse”
nr 8/62,

Kredyt bowiem, je$li nie ma przybierac¢
charakteru dotacji, powinien byé — jak to
podkreslamy — splacany w ustalonym z gory
terminje. Inna rzecz, ze w konkretnych, go-
spodarczo uzasadnionych przypadkach splata
kredytu bankowego moze nastapi¢ w wyniku
uzyskania przez diuznika dotacji ze Srodkow
jednostki nadrzednej. Nie zmienia to istoty
rzeczy, jezeli potrzeby pierwotnie przejsciowe
z biegiem czasu przybieraja charakter trwaly,
stajac sie podstawowymi, na przykiad w przy-
padku rozszerzenia dzialalno$ei gospodarczej
przedsiebiorstwa. Potrzebne jest wowczas
zwiekszenie funduszy obrotowych (bo w tych
granicach utrzymujemy nasze rozwazania)
w sposob trwaly, czego nie mogg zapewnic
srodki finansowe, uzyskane w ramach kredy-
tu. Srodki te bowiem muszg byé zwrocone,
przy czym terminowa splata kredytu nie moze
podlegaé dyskusji.

W zwigzku z ta podstawowsg cecha kredytu
zarysowujg sie dalsze problemy, przede wszyst-
kim za$ jego materialne zabezpieczenie. Z te-
go punktu widzenia kredyt musi wigza¢ sie
i — w pewnym sensie — reprezentowa¢ kon-
kretne wartosci (pozostajgce w dyspozycji
przedsiebiorstwa. Kredyt bowiem udzielany
przedsiebiorstwu nie moze stanowi¢ dowolnej,
niezaleznej od strony materialnej, manipulacji
bankowej. Jako kategoria ekonomiczna kredyt

stuzy realizacji okreslonych zadan gospodar-

czych, ktore tym samym zabezpieczaja przed
dowolnoscia kreacji kredytu oraz nadmierng
emisjg srodkow platniczych. Zwigzek kredytu
z realnymi wartoSciami, oznaczajacymi jego
gospodarcze uzasadnienie i zabezpieczenie
stanowi zatem druga ceche podstawows, umo-
zliwiajgcg .okreslenie zdolnoSci kredytowej
przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki so-
cjalistycznej. Oznacza to zarazem, ze kredyt

.moze by¢ udzielony przedsiebiorstwu, zgodnie

z realnymi potrzebami, na pokrycie (sfinanso-
wanie) nabytych lub nabywanych konkretnych
dobr rzeczowych. Musimy zatem mieé na uwa-
dze ogélng sytuacje przedsiebiorstwa, w tym
zas przede wszystkim dobra znajomosé¢ w za-
kresie:

— 'wartosci $rodkéow materialnych mie sfi-

. nansowanych, znajdujgcych sie juz w przed-

siebiorstwie lub nabywanych, na sfinansowa-
nie ktérych brak Srodkéw platniczych,

— istniejgcego zadluzenia przy danym sta-
nie zasobow rzeczowych przedsiebiorstwa,

— wartosci ogolnej majgtku pozostajacego
w dyspozycji przedsigbiorstwa,

— sposobu i zZrodel sfinansowania tego ma-
jatku, ‘

— roznic miedzy wartoscia majatku a wiel-
koScig srodkow finansowych, stuzgeych do sfi-
nansowania, lub sfinansowanych warto$ci rze-
czowych (§rodki trwale przydzielone na stale
w chwili uruchamiania przedsiebiorstwa lub
nabywane i uzupelniane w trakecie dzialalnosci
przedsiebiorstwa).

Wprawdzie aktualnie w Polsce Ludowej
zwraca si¢ uwage ma materialne zabezpieczenie
udzielanego kredytu, niemniej jednak wiele
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jest jeszcze pod tym wzgledem formalizmu,
a nawet automatyzmu. Najczesciej bowiem
brak jest po prostu mozliwosci, przy obecnym
systemie i metodach analizy, sprdwdzenia
przez bank stopnia realnosci potrzeb deklaro-
wanych przez kredytobiorce, a juz nie do po-
myslenia jest dokladne sprawdzenie stopnia
rzeczywistej wartosei $rodkow rzeczowych,
majgcych zabezpiecza¢ zwrot udzielonej kaz-
dorazowo transzy kredytu. Typowe przy tym
zjawisko braku realnego =zabezpieczenia rze-
czowego wystepuje na przyktad przy tak zwa-
nym kredycie na fundusz plac.

Oczywiscie nie ma mozliwosci Scistego po-
wiagzania kazdej transzy udzielonego kredytu
z konkretnymi wartosciami rzeczowymi. Pod
tym wzgledem byly wprawdzie w przeszltosci
podejmowane proby, ktore w rezultacie dopro-
wadzily jedynie do drobiazgowej klasyfikacji
kredytow, nie dajac realnych gwarancji ich za-
bezpieczenia. Nie ma tez mozliwosci uzaleznie-
nia decyzji kredytowej od przedstawiania przez
kredytobiorce w kazdym przypadku dowodow
posiadania konkrefnych ddébr rzeczowych, nie
sfinansowanych wylgcznie z braku srodkow
platniczych. Tym niemniej okreslenie zdolnosci
kredytowej przedsigbiorstwa w gospodarce soc-
jalistycznej musi wynika¢ z konkretnych tran-
sakeji przedmiotami lub wynikami pracy, acz-
kolwiek — jak staramy sie to wykaza¢ — jest
to w praktyce niezmiernie utrudnione. Musimy
wiec postugiwaé sie wynikami analizy, wska-
zujacymi na ogoélne warunki i sytuacje gospo-
darczg kredytobiorcy, utrzymujaca sie przez
dluzszy okres czasu. Wigze sie z tym dalszy
jeszcze problem o charakterze zasadniczym,
dotyczacy mianowicie moaliwosci przewidywa-
nia i okre$lania stopnia skutecznosci podejmo-
wanego dzialania, powodujacego wystepowanie
nowych lub wzrost dotychczasowych potrzeb
przedsiebiorstwa. W rezultacie kredytodawca
powinien zdobyé mozliwie dokladng znajomos¢
sytuacji biezgcej przedsiebiorstwa kredytowa-
nego, jego predyspozycii i mozliwosci rozwojo-
wych, pozwalajgcych na podejmowanie dzia-
lalnosci nmowej lub rozszerzanie dotychczaso-
wej. W istocie rzeczy rozumowanie nasze Spro-
wadza sie do zagadnienia mozliwo$ci oceny
stopnia realnoéci rejestrowanych i zglaszanych
przez przedsiebiorstwo potrzeb. Kredytodawca
musi uzyskaé przed udzieleniem kredytu od-
powiednie informacje na podstawie wstepnej
analizy materialéow ewidencyjno-rachunko-
wych, dotyczgcych przede wszystkim takich
zagadnien jak:

a) rodzaj i rozmiary produkeji lub innej
biezacej dziatalnosci gospodarczej,

b) projektowane zmiany, ich zakres oraz
przewidywane kierunki realizacji wynikow
dziatalnosci przedsiebiorstwa,

¢) ocena stopnia realnosci i mozliwosei rea-
lizacji wynikow.

Ponadto dla dokonania oceny sytuacji bie-
zgcej kredytodawca-bank powinien zbadac
i poréwnaé ksztattowanie sie — w ciggu kilku
ubieglych lat — wskaZznik6w 1 zaleznosei obra-
zujacych: '

— wartoséé produkcji 'w cenach zbytu,

— ksztaltowanie sie kosztow produkcji,

— wielkos$é, organizacje i wyposazenie tech-
niczne przedsiebiorstwa,

— rodzaj przerabianych materialow (surow-
cobw) i mozliwosci zaopatrzeniowe,

— efektywno$¢ dzialania przedsiebiorstwa
(rentownosé),

— fundusze, ich rozmiary 1 strukture (z
punktu widzenia wykorzystania), pozostajace
w dyspozycji przedsiebiorstwa,

— cykl produkeyjny lub inaczej mowige
czas potrzebny na wyprodukowanie okreslonej
jednostki handlowej (partii) produktow lub
U.Srlu{g:i),

— przeznaczenie i zbyt produkowanych wy-
robow, w tym: sposéb uzytkowania, trwalosé
produktow, wplyw mody, sezonowos$é oraz in-
ne czynniki wplywajgce na uzytkowanie da-
nych produktow, a takze ewentualne zapasy
wyrobow gotowych.

‘W omawianej grupie kredytobiorcow, obej-
mujgcej przedsiebiorstwa panstwowe, wyste-
pujg kredyty inwestycyjne oraz obrotowe,
umozliwiajgce zwiekszenie zasobow Srodkéow
obrotowych. Ograniczajac sie w swych uwa-
gach do kredytéw sluzacych {finansowaniu
potrzeb przejSciowych, mozemy przyja¢, ze [po-
trzeby przejsciowe, skltaniajgce przedsigbior-
stwo do korzystania z kredytu, moga powsta-
waé¢ w wyniku takich zasadniczych przyczyn
jak:

— zwiekszenie dostaw w pewnym okresie
czasu, przekraczajgce biezace potrzeby i prze-
widywania oraz

— mniezrealizowanie w terminie naleznosci od
odbiorcow, .

Kredytodawca powinien odrebnie rozpatry-
wac zapotrzebowanie na kredyt, powstale
w wyniku nagromadzenia zapasow wyrobow
gotowych. W tym bowiem przypadku naleza-
loby zbadaé przyczyny tego nagromadzenia,
a miedzy innymi ksztaltowanie sie popytu na
dane produkty albo — jakos¢ i koszty produk-
cji, wplywajace na cene jednostkowg pro-
duktu.

Dotychczas koncentrowaliSmy uwage na po-
trzebach finansowych przedsiebiorstwa, moz-
liwosciach realnej oceny tych potrzeb oraz na
powiazaniu kredytu z konkretnymi wartoscia-
mi stanowigeymi zabezpieczenie i przedmiot
finansowania. Dalszym, nie mniej istotnym
czynnikiem, pozwalajgcym na ocene stopnia
mozliwosci zadluzania sie przedsiebiorstwa bez
wywolywania ujemnych skutkéw gospodar-
czych, bedzie zagadnienie prawidlowe]j obstu-
gi kredytu. Obstuga kredytu, rozumiejgc ten
termin w ogélnie przyjetym znaczeniu, pocig-
ga za sobg powstawanie pewnych kosztow, wy-
nikajgeych z tytulu oprocentowania lub nawet
fizycznego zuzywania czasu pracownikow
przedsiebiorstwa na wykonywanie obowigzkow
cigzacych na dtuzniku. Przy niskiej rentowno-
Sci przedsiebiorstwa moze zaistnieé sytuacja,

3) Porownaj Z. Matecki: Uwagi dotyczgce normowania
§rodkow obrotowych w przemysle wiékienniczym. ,,Przeglad
Wiékienniczy” nr 7—8/65.
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w ktorej juz samo oprocentowanie kredytu,
udzielonego w rozmiarach mozliwie nawet re-
alnych potrzeb, obnizy te rentownos$é lub moze
spowodowaé straty, a przede wszystkim ogra-
niczenie wyplacalnosct kredytobiorcy. Przy-
czyny tego stanu mogg by¢ rozne, w tym row-
niez niezalezne od przedsigbiorstwa. Wadliwa
bowiem lokalizacja przedsiebiorstwa, rodzaj
wyposazenia technicznego (niekompletne, o ni-
skiej wydajnosci itp.), mnieodpowiedni w da-
nych warunkach profil produkcyjny, sila robo-
cza, nieodpowiednia z punktu widzenia zarow-
no ilosciowego, jak i kwalifikacji, a nastepnie
przebieg procesow produkecyjnych, organizacja
tych procesow oraz samego przedsigbiorstwa —
w duzym stopniu decydujg o poziomie kosztow
i efektywnosci calej dzialalnosci gospodarcze]
(produkeyjnej) przedsiebiorstwa.

Obstuga kredytow obejmuje zatem i dotyczy
szerokiego zakresu skutkow oraz wigze sig
z pojeciem zdolnosci platniczej przedsigbior-
stwa. Badanie tak rozumianej, pelnej mozli-
wosci obstugi kredytu wymaga odpowiedniej
znajomosci przedmiotu oraz wnikliwosei w
trakcie przeprowadzania badan. Metody bo-
wiem mogg tu by¢ rozne, nie wylaczajac na-
wet stosowanych w gospodarce kapitalistycz-
nej.

Zdolnos¢é kredytowa, rozumiana w takim jak
przedstawiono aspekcie, musi wigc by¢ roz-
patrywana w szerokim zakresie, wykraczajg-
cym [poza granice potrzeb przedsigbiorstwa
i zabezpieczenia rzeczowego kredytu. Musimy
mie¢ na uwadze zaréwno wilasciwe wykorzy-
stanie srodkéw finansowych, udostepnionych
przedsigbiorstwu w formie kredytu bankowe-
go, jak rowniez mozliwosci zwrotu tych srod-
KOW po ustaniu przyczyny wywolujacej po-
trzebe korzystania z kredytu. Spilata zatem
kredytu wigze sie z caloksztaltem gospodarki
finansowej przedsiebiorstwa i znajduje wyraz
w biezgce] zdolnosci platniczej. W praktyce,
na skutek trudnosci w okreslemu realnej zdol-
nosci kredytowej przedsiebiorstwa, banki ko-
rzystajg czesto z gwarancji udzielanych kredy-
tobiorcy przez jednostke nadrzedng. Tego ro-
dzaju gwarancje aczkolwiek zabezpieczajg for-
malnie i faktycznie terminowsg splate kredytu,
to jednak w przypadku dokonania splaty kre-
dytu przez te jednostke swiadczg o nieprawi-
diowosciach w gospodarce finansowej kredyto-
biorcy. Rowniez utrzymywanie sie¢ w dluzszych
okresach czasu zadluzenia przeterminowanego
wskazuje na naruszenie réownowagi miedzy
rozmiarami wykoyzystanych przez dane przed-
siebiorstwo obcych srodkow finansowych a re-
alng zdolnoscig kredytowsg i platniczg diuz-
nika.,

W powyzszych uwagach zatrzymaliSmy sie
diuzej nad zasadniczymi kryteriami, jakie wig-
zg sie z zagadnieniem zdolnosci kredytowej
przedsiebiorstw. Z kolei rozwazenia wymaga
sprawa ewentualnego sposobu okreslania tej
zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej. Ograniczy-
my sie w dalszym ciggu do rozwazan obejmu-
jacych przedsiebiorstwa panstwowe, wylgcza-

jac jednostki gospodarcze sfery wlasnosci in-
dywidualnej lub grupowej.

Omowione kryteria, jakie — zdaniem na-
szym — stanowig podstawe wszelkich - prob
okreslenia lub podejmowania badan zagadnie-
nia zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw, mo-
zemy ujg¢ w nastgpujace punkty:

— realne, ekonomiczne uzasadnienie potrzeb
przedsiebiorstwa, : ;

— zwigzek kredytu z konkretnymi wartos-
ciami rzeczowymi (majatkowymi),

— zapewnienie pelnej obstugi kredytu przez
kredytobiorce, w tym: zdolnosc platnicza diuz-
nika,

Zdajemy sobie w pelni sprawe z tego, ze
stosunkowo tatwo da sie¢ ustali¢ same kryteria,
daleko trudniej natomiast zbada¢ i okresli¢
realnos¢ tych wszystkich zjawisk, zaszlosci
i stanow majatkowych, jakie wymikajg z wy-
mienionych Kkryteriow. Traktujac poruszony
problem dyskusyjnie, musimy mie¢ jednak
stale na uwadze calos¢ warunkow spoleczno-
ekonomicznych, w ktérych przedsigbiorstwo
dziala. W warunkach gospodarki socjalistycz-
nej przedsiebiorstwo przybiera wprawdzie zu-
peinie nowg posta¢, tym niemniej dziata¢ mu-
si w mysl zasad rachunku ekonomicznego. Go-
spodaruje bowiem przydzielonymi sobie S$rod-
kami dzialania, wwodrebnionymi z majgtku
ogolnospolecznego. Dysponowanie przez przed-
siebiorstwo tymi Srodkami nie jest wprawdzie
nieograniczone i bezwzgledne, istnieje jednak
(istnie¢ powinna) odpowiedzialnosé¢ za skutecz-
nos¢ dzialania, mimo scentralizowania kluczo-
wych dyspozycji gospodarczych. Oczywiscie
centralizacja dyspozycji, stopien tej centrali-
zacji komplikuje sprawe, bowiem odpowie-
dzialno$é za przebieg tej dzialalnodci jest —
w jakims$ stopniu — podzielona i spada na jed-
nostke nadrzedng przedsiebiorstwa. Zasadniczy
przy tym wyraz tej wspdlnoty jednostki nad-
rzednej z [przedsigebiorstwem wynika z planu
finansowego. Zagadnienia wigc dotyczace zdol-
nosci kredytowej przedsiebiorstwa socjalisty-
cznego musza by¢ rozpatrywane z dwu niejako
punktow widzenia, to znaczy:

— ogolnego, majacego na celu zbadanie
zgodnosci wyposazenia przedsiebiorstwa w
srodki dzialania z potrzebami wymkajqcy:mx
z zadan planowych oraz,

— sposobu gospodarowania tymi srodkami
przez dane przedsiebiorstwo.

Zagadnienia grupy pierwszej obejmujg szer-
szy zakres, wykraczajgcy poza samo przedsie-
biorstwo. Obejmujg one zarowno zgodnos¢ za-
dan planowych z istotnymi potrzebami gospo-
darki narodowej, jak i z drugiej strony — wy-
posazenie przedsiebiorstwa w srodki pozwala-
jace mna realizacje makreslonych zadan gospo-
darczych. Z tego punktu widzenia szczegolo-
wej analizy wymagajg takie czynniki (zagad-
nienia) jak:

— wielko$é i rodzaj produkeji lub innej
dziatalnoéci gospodarczej,
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— dlugosé cyklu produkcyjnego jednostki
handlowej produkeji®,

— stosunki panujace w zakresie zaopatrze-
nia i zbytu, obejmujace: Zrodla zaopatrzenia,
rodzaj surowca i innych materialow zuzywa-
nych w produkeji, a takze przebieg rozli-
czen, wynikajacy z transakeji handlowych ma-
teriatami i produktami pracy przedsiebiorstwa,

Amnaliza tych zagadnienh musi by¢ nie tylko
wnikliwa, ale rowniez oparta na znajomosei
caloksztattu dziatalnosci przedsiebiorstwa. Pro-
blem niezmiernie trudny, szczegoélnie dla kre-
dyvtodawcy-banku, Nie ma tez i byé nie moze
statych, jednolitych metod badania tych za-
gadnien, bowiem réznorodnos$é dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstw wymaga tym sa-
mym odpowiedniego doboru srodkow. w zalez-
nosci od specyfiki przedsiebiorstwa. To z kolei
wplywa na metode badania. Sposéb natomiast
gospodarowania przez przedsiebiorstwo posia-
danymi srodkami moze by¢ badany metodami
stosowanymi wobec przedsiebiorstw réznych
sfer wtasno$ciowych. Problem wlasnosci Srod-
kéw dziatania nie jest w tym przypadku naj-
istotniejszy. Przedsiebiorstwo bowiem mozna
traktowaé jako samodzielng, wyodrebniong je-
dnostke gospodarcza. W zalezno$ci tez od spo-
sobu gospodarowania przedsiebiorstwo bedzie
osiagalo okreslone wyniki. Kredytodawca-bank
moze wiec stosowaé ogdlne zasady i metody
analizy materialow ewidencyjno-rachunko-
wych dla wyrobienia sobie pogladu ma sytua-
cje gospodarcza przedsiebiorstwa i okreslenia
ewentualnej granicy, do jakiei — bez narusze-
nia zasad prawidlowej gospodarki — udzielaé
moze kredytu.

Z tego punktu widzenia, problem zdolnosei
kredytowej przedsiebiorstw w warunkach go-

4) Pod pojeciem jednostk! handlowe]j produkeji rozu
miemy wielko§é fizyczna produktu, wyrazong w okreflo-
nych ' jednostkach miary lub wagi, mozliwa z ekonomicz-
nego punktu widzenia do przyjecia i realizacjl przez kon-
trahentéw. Moze to by¢é na przyklad — =zaleznle od wiel-

kos$el przedsieblorstwa wytworezego — 100, 1000 lub 10 000 m
okre§lonej tkaniny, 1 lub 100 samochodbéw itp. (Z.M.).

\

WEADYSEAW JAWORSKI

spodarki socjalistycznej wymaga dokladne]
analizy ksztaltowania sie wspoélizaleznosci
przede wszystkim miedzy takimi elementami
danych ewidencyjnych jak:

— rentownoéé przedsiebiorstwa a wartosé
produkeii,

— poziom zysku a koszty wlasne produkeii,

— fundusze wlasne w obrocie a wartosé
$rodkéw obrotowyeh w granicach potrzeb pod-
stawowych (normatywnych),

— warto$é produkcji towarowej a zapasy
wyrobéw gotowych, utrzymujace sie w diuz-
szym okresie czasu,

— stosunek nale#nosdci do zobowigzan faktu-
rowych,

— stosunek funduszéw wtasnych do 1lacz-
nych zobowigzan przedsiebiorstwa,

— zapasy materiatowe i Zrodia ich finanso-
wania,

— warto§é towarowa mprodukeji i1 ustug
a ksztattowanie sie w dluZszym okresie czasu
naleznosci od odbiorcow.

W tym ostatnim przypadku mamy na celu
okreslenier, w spos6éb mozliwie prawidltowy, li-
mitu kredvtu na naleznoseci fakturowe. Kredyt
ten, spelniajgcv role kredytu dyskontowego
w gospodarce kapitalistycznej, nie powinien
byé wvdzielany w rozmiarach dowolnvch i w
sposéh mechaniczny. Rozmiary tego kredytu
powinny wvnikaé z nrawidtowo ksztaltuiagcych
sie nalezno$ci od odbiorcéw przedsiebiorstwa.

Niezaleznie od wymienionych czynnikdéw
kredvtodaweca-bank powinien ansalizowaé zdol-
noéé platnicza (plynnoéé) przedsiebiorstwa kre-
dvtowanego.

Oczvwiscie blizsze okreSlenie samveh metod
badania zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw
socjalistycznych wymaga $cistego kontaktu
z praktyks. Tylko bowiem opierajac sie na do-
Swiadezeniach zdobytych w praktyce mozna
wypracowaé pewien system i metody pozwa-
lajace na uzyskiwanie pozytywnych w tym
wzgledzie wynikow.

Nowe elementy w systemie rozliczen bezgotéwkowych
i kredytowaniu przedsiebiorstw w Zwigzku Radzieckim

Zmiany zachodzace w systemie rozliczen bez-
gotowkowych i kredytowania przedsiebiorstw
w ZSRR wigzg sie bezposrednio ze zmianami,
jakie zachodzg w calej gospodarce radzieckiej
w zwiagzku z reforma gospodarczg. Omawiane
zmiany znalazly swe odbicie w szczegdlnosci
w nastepujacych tendencjach:

a) propagowaniu tych form i metod rozli-
czen, ktére sprzyjajg przyspieszeniu rozliczen,

b) dalszym zwiekszeniu elastycznosci przy
udzielaniu kredytu w celn maksymalnego
zmnieiszenia wzajemnego zadluzenia miedzy
przedsiebiorstwami za pomocg interwencji kre-
dytowej,

c) zwréceniu wiekszej uwagi na oddzialy-
wanie za pomocg odsetek i ich wysokosci,

d) rozszerzeniu przedmiotu kredytu,

e) zwiekszeniu przedmiotu kredytu przez
udzielanie dotychczas odrebnych kredytow
z jednego rachunku pozyczkowego.

Struktura rozliczen bezgotéwkowych nie za-
lezy od preferenciji, jakie przedsiebiorstwa daja
takiej czy innej formie rozliczen. Jakkolwiek
bowiem - istnieje formalnie mozliwosé wyboru
formy rozliczenr (akcept, akredytywa, czeki,
rozliczenia planowe, przelew), to jednak moz-
liwosci nacisku banku w okreslonym kierunku
sg bardzo duze. Aktualnie bank stara sie mak-
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symalnie rozszerzy¢ rozliczenia za pomocg cze-
kéw rodliczeniowych i polecen przelewow (w
tym rozliczen planowych) przy wszystkich roz-
liczeniach miejscowych, a takze wszedzie tam,
gdzie ma miejsce odbior u dostawcy wlasnym
transportem odbiorcy. Natomiast przy rozli-
czeniach zamiejscowych w dalszym ciggu sg
popierane przez bank rozliczenia inkasowe (ak-
cept nastepny).

Aktualng strukture rozliczenn bezgotowke-
wych przedstawia ponizsza tabela. Struktura
ta jest przedstawiona dla calosci obrotu ptatni-
czego i odrebnie dla platnosci za towary i ustu-
gi, ktore w latach 1965—1966 stanowily okolo
63% calosci obrotu platniczego.

Udzial procentowy poszezegblnych form rozliczen
w caloSci obrotu platniczego i w platnodciach za towary
i ustugi

Platnogei za to-
wary i ustugi

Calo§é obrotu
platniczego

Forma platnosci R

1961 | 1965 ‘ 1966 l 1961 | 1965 | 1966

. Akcept (inkaso) 528 | 50,2 | 47,5 ' 77,0 | 67,9 | 64,9

—

2, Przelew 449 | 44,0 [ 46,0 ' 20,7 25,7 27,4
3. Czekli 1,3 3,6 4,5 1,9 4,9 6,0
w tym:

czeki z limitowa-
nych 1 nie limi-
towanych ksigze-
czek czekowych 1,3 34 4,3 1,9 4,7 5.9
. Akredytywy | ra- ‘
chunki wyodreb-

nione 0,2 0,5 0,5 0,3 0,7 0,8
Okresowe kom-
pensaty (cze$é za-

e

liczona) - 0,5 9,5 -_ 0,6 0,7
6. Polecenia wyko-
nawcze oddane
do inkasa 0,8 g5 1,0 0,1 0,2 0,2
Ogolem 00,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

W tabeli nie ma wyodrebnionych rozliczen
dokonywanych za pomocg zdecentralizowa-
nych kompensat. Wynika to stgd, ze kompen-
saty zdecentralizowane sg dokonywane na ba-
zie roéznych form rozliczen (okolo T70% to

akcept, a reszta to pazostale ‘formy rozliczen).

Jak wynika z przytoczonych danych, udzial
rozliczen akceptowych i za pomocag przelewu
w calosci obrotu platniczego jest prawie taki
sam. Natomiast przy rozliczeniach za towary
i ustugi akcept ma wyraZna przewage. Dotych-
czas przy rozliczeniach akceptowych wykorzy-
stywany jest w takim samym stopniu akcept
nastepny i akcept uprzedni (1 :1).

W roku 1967 ulegly takze pewnemu rozsze-
rzeniu uprawnienia zaréwno dostawcy, jak
i odbiorcy w stosunku do niesumiennych kon-
trahentéw. Dostawca dysponuje obecnie taki-
mi uprawnieniami jak:

a) wprowadzona ostatnio mozliwosé (od dnia
3.IV.1967 r.) zazadania przez dostawce obo-
wigzkowego otwarcia akredytywy przez od-
biorce; dotychczas uprawnienia te mial bank,

b) obcigzanie odbiorcy karnymi odsetkami
za przeterminowane zobowigzania; zostaly one
podwyzszone z 0,01% za kazdy dzien zwloki
do 0,03%0 (10,8 rocznie),

¢) mozliwosei zazgdania od niesumiennego
platnika, aby wzigl on nie oplacone towary na
odpowiedzialne przechowywanie. Za narusze-
nie towaréw znajdujacych sie na odpowiedzial-
nym przechowywaniu grozi obecnie odbiorcy
kara w wysokosci 8% wartosei towaréw na
rzecz dostawey,

id) prawo otrzymania od odbiorey rekom-
pensaty w przypadku, gdy odmoéwil on bez
uzasadnienia akceptu otrzymanego towaru.
Wysokoéé tej rekompensaty wynosi 5% sumy,
od ktorej zaplaty odbiorca bezpodstawnie sie
uchylit.

Konieczno$é uproszezenia techniki rozliczen,
a takze tendencja do przyspieszenia procesu
rozliczen doprowadzila do stopniowej zamia-
ny akceptu uprzedniego mna akcept nastepny,
polegajacy na tym, ze oplata nastepuje przez
bank w momencie otrzymania zgdania zaplaty,
a odbiorca ma prawo dopiero potem odmoéwié
(w terminie do dni 10) akceptu w przypadku,
jesli dostawa nie odpowiada warunkom umo-
wy. Uchwala Rady Ministrow z dnia 3 kwiet-
nia 1967 roku zaleca Gosbankowi dalsze roz-
szerzenie zakresu stosowania akceptu nastep-
nego przy rozliczeniach zamiejscowych.

Roéwnoczesnie wspomniana wyzej uchwala
(3. IV. 87 r.) daje takze pewne nowe uprawnie-
nia odbiorcy. Odbiorca ma obecnie prawo w
przypadku wielokrotnego naruszenia przez do-
stawce warunkéw umownych w zakresie jakos$-
ci dostawy przejs¢ na oplate zagdan zaplaty do-
piero po odbiorze jako$ciowym. Taka zasada
uregulowania zgdan zaplaty moze mieé zasto-
sowanie w okresie sze$ciu miesiecy.

Do elementéow polityki kredytowej w ZSRR,
ktére maja bezposredni wplyw na przebieg
rozliczen miedzy przedsiebiorstwami nalezy za-
liczyé zwiekszenie sie wachlarza kredytéw na
»potrzeby nieprawidlowe”. Pomoc kredytowa
dla czasowo niewyplacalnych przedsiebiorstw
zostala zwiekszona dzieki wprowadzeniu szere-
gu nowych kredytow lub ich bardziej liberalne-
go udzielania. Do takich kredytéw nalezy za-
liczy¢ przede wszystkim:

a) kredyt platniczy na uregulowanie zobo-
wigzan, udzielany do 30 dni, pod warunkiem
ze przedsiebiorstwo nie jest zadluzone w kre-
dycie przeterminowanym dtuzej niz 30 dni bez
przerwy. Kredyt ten jest sptacany w tej samej
kolejnosci co platnosci z tytulu dostaw, ustug
i rob6t. Oprocentowanie jego wynosi 2%,

b) kredyt ptatniczy na ptace robocze, udzie-
lany dla wszystkich przedsiebiorstw (poprzed-
nio otrzymywaly go tylko przedsigebiorstwa do-
brze pracujgce) na 30 dni, oprocentowany w
wysokosci takiej jak wlasne $rodki produkceyj-
ne 1%,. Splata tego kredytu nastepuje w ta-
kiej kolejnosci, w jakiej sa wyjptacane Srodki
na place, .

¢) kredyt na zapasy zbedne, ktére powstaly
w zwigzku ze zmiang planu produkeyjnego,
udzielany na okres do szeSciu miesiecy. Opro-
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centowany on jest w tej samej wysokosci jak
kredyt na place,

d) kredyt na niedobér wilasnych funduszéow
*w obrocie na okres lat dwéch. Splacany jest
z zysku, a oprocentowany jak wyzej (punkt
b i c),

e) kredyt dla jednostek nadrzednych jako
antycypacja przyszlych wplywow od podleg-
lych przedsiebiorstw z tytulu podzialu zysku
w celu dokonania redystrybucji §rodkéw na
rzecz przedsiebionstw deficytowych na pokrycie
ich strat (planowych) oraz planowego przy-
rostu srodkéw obrotowych.

Kredyt na mnaleznosci udzielany jest nato-
miast w dalszym ciggu jedynie na prawidlo-
we, to jest mieszezace sie w granicach prawid-
lowego cyklu, naleznosci od odbiorcow. Regu-
lacja tego kredytu nastepuje co dwa do pieciu
dni na podstawie danych bankowych.

Obecna polityka kredytowa jest ruwazana
przez wielu ekonomistéw za malo ,,elastyczna”.
W zwigzku z tym sa wysuwane propozycje
dalszej ,liberalizacji” przepisow bankowych.
Do najbardziej charakterystycznych nalezy za-
liczy¢é propozycje M. Pessela i N. Chlynowa.
Propozycje Pessela sg nastepujgcel):

a) zaliczanie $rodkéw za wystane towary na-
tychmiast na rachunek dostawcy, obcigzanie
natychmiastowe rachunku odbiorcy, ewentual-
nie udzielanie mu kredytu platniczego do dni
30,

b) rozliczanie sie jednostek gospodarczych
jedynie za pomocg czek6w-zgdan zaplaty, na
podstawie ktérych bank uznaje rachunek do-
stawey i obcigza rachunek odbiorcy,

c) placenie za dostawy przez platnika w ter-
minach dotychczasowych. W przypadku braku
srodkéw na rachunku odbiorcy bank automa-
tycznie placi w ciezar kredytu. Sptata tego kre-
dytu bedzie nastepowaé w miare wplywoéw na
rachunek odbiorcy. Za kredyt ten odbiorca pla-
ci 0,05% za dzien.

N. S. Chiynow? uwaza, ze dalsze uelastycz-
nienie powinno nastapi¢ przez kredytowanie
calosci maleznosci od odbior6w na podstawie
danych przedsiebiorstw. Jego propozycje opie-
raja sie ma nastepujgcych przestankach:

a) obecnie kredytowanie naleznosci naste-
pujace na podstawie danych bankowych, a to
oznacza, ze bierze sie pod uwage najwyzej
90°0 naleznosci. Gdyby brano pod uwage dane
przedsiebiorstw, to bylyby uwzglednione réow-
niez naleznosci regulowane za pomocg polecen
przelewu,

b) kredytowanie naleznosci tylko w grani-
cach prawidlowego cyklu powoduje, ze dalsze
10%0 naleznosci nie jest skredytowane. Potrze-
_ by przedsiebiorstw w tym zakresie sg pokryte
kredytami platniczymi, ktérych wielkosé (we-
dlug obliczen N. S. Chlynowa) pokrywa sie z
niedokredytowaniem naleznosci,

¢) kredytowanie calo$ci nalezno$ci skoncen-

1) M. Pessel: Platit' wowremia. , Ekonomiczeskaja Ga-
zleta”™ 1967, nr 10, strona 22.

2) N. 8. Chlynow: Woprosy sowierszenstwowanija ban-
kowskich operacyi po bieznalicznym rasczotam, Autoreferat,
Moskwa 1967, s

truje nieplatnosci w rzeczywiscie zltych przed-
siebiorstwach.

Propozycje powyzsze zostaly uznane za zbyt
liberalne. Zmiany, jakie zaszly, nie poszly tak
daleko, ale tym niemniej doprowadzily do
znacznego rozszerzenia pomocy kredytowej dla
przedsiebiorstw, ktére majg trudnosci platni-
cze, co w rezultacie doprowadzito do znacznego
zmniejszenia wzajemnego zadluzenia sie przed-
siebiorstw.

Wzajemne zadluzenie sie przedsiebiorstw w
ZSRR mozna oceni¢ ma podstawie danych o
ksztaltowaniu sie pasywow przedsiebiorstw.
Udzial zobowigzan pozabankowych we wszyst-
kich pasywach w calej gospodarce narodowej
wynosit na dzien 1 stycznia 1950 roku 20,
a na dzien 1 stycznia 1966 roku juz tylko 11%
(15,1 mld rb). Udzial ten byt zréznicowany w
poszczegolnych galeziach gospodarki narodowej
(stan na dzien 1 stycznia 1966 r.):

przemyst — 8,6%
handel — 8,9%
rolnictwo — 5,9%
budownictwo — 21,7%

Udzial zobowigzan przeterminowanych w
ogblnej sumie platnoéci ulega stalemu zmniej-
szeniu. W roku 1960 zmniejszyt sie w stosunku
do roku 1955 o 28%, a w roku 1966 w poroéw-
naniu do roku 1960 o dalsze 36%o. Sredni okres
trwania platnosci przeterminowanych w roku
1966 wynosil przy zobowigzaniach przetermi-
nowanych wobec banku — 9,7 dnia, a przy zo-
bowigzaniach wobec dostawcow, budzetu i ope-
racji redystrybucyjnych — 9,3 dnia. Stan ten
w roku 1966 i 1967 ulega dalszej poprawie.

Oddzialywanie kredytowe Gosbanku do mie-
dawna ograniczalo sie jedynie do oddzialywa-
nia za pomocg wielkosci kredytu. Temu stuzyla
miedzy innymi instytucja limitu kredytowego.
W wyniku reformy gospodarczej powstaly no-
we warunki dzialania kredytu. Z jednej strony
bank zostal zobowigzany do prowadzenia ela-
stycznej polityki kredytowej, a z drugiej stro-
ny powstaly warunki do oddzialywania za po-
mocg wielkosci odsetek. W tej sytuacji zaryso-
wala sie okreslona sprzeczno$¢ miedzy starg,
tak zwang ,kopiejeczng” metodg udzielania
kredytu (Scisle za pomocg limitu i zabezpiecze-
nia okre$lania przedmiotu kredytu) a ogoélng
politykg Gosbanku, ktory udziela obecnie sze-
regu kredytow nie zabezpieczonych. Sprzecz-
noéé ta poglebia sie przez to, ze bank zwraca
coraz wiecej uwagi na oddziatywanie za pomo-
cg wysokosci odsetek.

Na tym odcinku dokonana zostala najbardziej
istotna zmiana. Po wielu latach niedoceniania
roli odsetek w oddzialywaniu bankowym sytu-
acja ulegla radykalnej zmianie. Przyjete zalo-
zenia w tej dziedzinie sa nastepujgce:

a) odsetki (wszystkie) obcigzajg bezposrednio
zysk przedsiebiorstwa,

b) wysokoéé podstawowej stawki powinna
byé réwna oprocentowaniu produkcyjnych
srodkoéw wiasnych,

¢) wysoko$é odsetek powinna by¢ zréznico-
wana,
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Przyjecie powyzszych zalozen wprowadzilto
duzg roznorodnosé w wysokosci odsetek, gdyz
oprocentowanie Srodkéw wlasnych jest tak-
ze zroznicowane (0%, 3%, 6°/0). Najwiecej jed-
nak watpliwosci wzbudza pozostawienie zbyt
niskich stawek za kredyty rozliczeniowe (19%b0)
i na zapasy sezonowe (2%). W tym ostatnim
przypadku zbyt duza réznica miedzy oprocen-
towaniem srodkow wlasnych i kredytu (6% i
20/y) powoduje tendencje do jak najnizszego
ustalania mormatywu?). Réwniez podwyzszone
odsetki od kredytow nieprawidlowych i prze-
terminowanych (oprocentowanie Srodkow wias-
nych + 1% lub <+ 2%) uwazane sg za zbyt
niskie. Istnieje propozycja, aby ustali¢é wyso-
ko$é odsetek od kredytu przeterminowanego
w wysokosei Sredniej rentownosci w gospodar-
ce narodowej (14%bo).

W dalszym ciggu utrzymana jest podstawowa
metoda oddzialywania bankowego — zréznico-
wany tryb kredytowania. Wprowadzono tylko
nowe podstawy zréznicowania przedsiebiorstw,
a mianowicie: wykonanie planu realizacji, pla-
nu akumulacji, planu asortymentowego oraz
prawidlowa gospodarka wlasnymi §rodkami
obrotowymi. Obok ulg kredytowych dla dobrze
pracujagcych przedsiebiorstw, wprowadzono
takze nowe sankcje w stosunku do przedsie-
biorstw zle pracujacych, jak:

a) podwyzszenie odsetek bankowych od
wszystkich kredytéw udzielonych przez bank
o 20,

b) zastosowanie wobec przedsiebiorstw, kté-
re ponoszg straty, obowigzku uzupelniania

wlasnych funduszéw z ponadplanowego zysku

w okresie nastepnym oraz, jezeli to jest ko-
nieczne, przejsciowego (w ciggu 2 lat) zmniej-
szenia o 30%0 odpisow z zysku na fundusz ma-
terialnego zainteresowania.

Rozszerzenie przedmiotu kredytu nastapito
przede wszystkim na odcinku kredytu inwesty-
cyjnego. Kredytowane sg zaréwno inwestycje
planowane centralnie, jak i ponadplanowe in-
westyeje nie scentralizowane. Decyzje w spra-
wie inwestycji scentralizowanych sg podejmo-
wane na podstawie wnioskéw przedsiebiorstw
przez rzad (od 2,5 mld rb), rzady republik (od
15 do 2,5 mld rb), a ponizej 1,5 mld rb przez
ministerstwa. Zrédlem pokrycia tych inwes-
tycji sa wlasne S$rodki (amortyzacja i zysk
przedsn;blorstw likwidacja $rodkéw trwalych
kredyt i dotacje budzetowe).

Ponadplanowe inwestycje nie scentralizowa-
ne tworzyly okolo 12% wszystkich inwestycji
(5 mld rb), z tego okolo 2 mld rb finansowano
kredytem bankowym. Inwestycje te mogg byé
finansowane tylko z wlasnych $rodkow, przede
wszystkim z funduszu rozwoju oraz z kredytu
bankowego.

W ciggu ostatnich pietnastu lat ma miejsce
staly wzrost udzialu kredytu w finansowaniu
srodkow obrotowych®.

3) Poréwnaj M, Mitelman: Prybyl, rentabielnost’, pro-
centy a kredit, ,,Diengl i Kredit” nr 2, 1967 rok.

4) Patrz artykut N. Barkowskiego: Gléwne kierunkl

1 tendencje rozwoju stosunkéw kredytowych w ZSRR nha
obecnym etapie. ,,Wiadomoéci NBP” nr 10/67, strona 400.

Wezrost udzialu kredytu bankowego nalezy
przypisaé kilku przyczynom, jak tendencja do
niepodwyzszania normatywow, zmniejszenie sie
wzajemnego zadluzenia przedsiebiorstw dzieki .
miedzy innymi elastycznej polityce kredyto-
wej oraz rozwdj kredytowania na obrot w
przemysle niesezonowym, co tgczy sie z udzia-
tem kredytu w finansowaniu Srodkéw w grani-
cach normatywu.

Tendencja do rozszerzenia przedmiotu kre-
dytu znajduje swe odbicie takZze w nowych za-
sadach kredytowania na obrét przedsiebiorstw
przemystowych, W stosunku do poprzedniego
systemu kredytowania na obrét przedsiebiorstw
przemystowych podstawowe roéznice sg maste-
pujace:

a) wszystkie wplywy przedsiebiorstw sa za-
liczane na rachunek specjalny,

b) splata kredytu nastepuje w miare reali-
zacji, ale nie moze by¢ mniejsza niz to wynika
z planu realizacji,

c) udzial kredytu w finansowaniu Srodkow
w granicach normatywu zostaje ustalony w
stosunku do wysokosci calego normatywu, a
nie w zaleznosci od wielko$ei udzialu materia-
16w w poszczegbdlnych grupach Srodkéw obro-
towych.

Obecny system kredytowania wedlug obro-
tu zaklada, Ze Srodki w granicach normaty-
wu bedg finansowane w wysoko$ei 40—500/
za pomoca kredytu w zaleznosci od uzgodnienia
miedzy bankiem a przedsiebiorstwem. Przy
przej$ciu na mowy system kredytowania we-
ditug obrotu wlasne fundusze obrotowe przed-
siebiorstwa w wielko$ci zastepowanej przez
kredyt sg przedsiebiorstwu zabierane i bloko-
wane na wyodrebnionym rachunku bankowym.
W przypadku wzrostu mormatywu przedsie-
biorstwo przy podziale zysku powinno uwzgle-
dnié caly wzrost normatywu i doprowadzié tak
do odpowiedniego zwiekszenia wlasnych fun-
duszéw obrotowych, jak i érodkéw zablokowa-
nych na rachunku bankowym. Kredyt norma-
tywny w tej wysokodci, w jakiej ma pokrycie
w zablokowanych na rachunkach bankowych
$rodkach przedsiebiorstw nie jest oprocentowa-
ny. Oprocentowaniu (6%) podlega dopiero roéz-
nica miedzy kredytem i $rodkami zablokowa-
nymi.

Z rachunku specjalnego pokrywane sa zo-
bowigzania wobec dostawcow i wyplaty z tytu-
tu funduszu plac. Na tenze rachunek sg zali-
czane wszystkie wplywy przedsiebiorstwa z
realizacji produkeji i ustug, i w ten sposéb jest
dokonywana splata kredytu. Z rachunku spec-
jalnego nastepujg takze wplaty na rachunek
rozliczeniowy w wysoko$ci rat amortyzacyj-
nych, zysku i niematerialnych wydatkéw (z
wylaczeniem placy roboczej), gdyz z rachunku
rozliczeniowego dopiero przedsiebiorstwo roz-
dysponowuje te $rodki.

Wyplaty z rachunku specjalnego nie ulegaja
ograniczeniu, mimo ze przedsiebiorstwo jest
obcigzone kredytem przeterminowanym. Jegli
jednak zadluzenie to trwa dluzej niz 30 dni,
wowcezas wyplaty sg ograniczone do wysokosci
wplywow na rachunek specjalny,
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Niezaleznie od kredytu normatywnego przed-
siebiorstwa moga otrzymywac takze kredyty
ponadnormatywne i na mnaleznosci od odbior-
cow. Kredyty te sg udzielane takze z rachun-
ku specjalnego. Kontrola prawidlowosci kredy-
towania nastepuje przez ustalenie liczby kon-
trolnej, poréwnanie wysokosci kredytu z wy-
konaniem planu realizacji oraz przez kontrole
zabezpieczenia.

Liczba kontrolna ustalana jest co kwartal w
wysokosci Srodkéw przedsiebiorstw zabloko-
wanych na rachunku bankowym. Przy prze-
kroczeniu liczby kontrolnej wyplaty z rachun-
ku specjalnego nie ulegajg zmniejszeniu.

Poréwnanie wykonania planu realizacji z
wysokoscig kredytu ma miejsce co miesige
przy regulowaniu wysokosci kredytu. Naste-
puje rowniez poréwnanie faktycznych wply-
wow na rachunek specjalny z wysokoscig
wplywoéw planowanych z tytulu realizacji
(rocznych z podzialem ma kwartaly i miesigce).
Jesli suma wplywow jest mniejsza od plano-
wanej, to réznica jest pokrywana z rachunku
rozliczeniowego lub przeksiegowywana na kre-
dyt przeterminowany.

W przypadku, jesli plan realizacji nie zo-
stal wykonany z powodéw niezaleznych od
przedsiebiorstwa, dyrektor oddzialu banku
moze odroczy¢ splate kredytu, rowna wspom-
nianej réznicy.

Tendencja do powiekszenia przedmiotéw kre-
dytu znajduje swoje najbardziej reprezentaty-
wne wyrazenie w eksperymencie w zakresie
kredytu na calo$é kredytowych potrzeb przed-
siebiorstw. Stosowane sg trzy warianty rozwia-
zan w tym zakresie, z tym ze wszystkie sa rea-
lizowane w dobrze pracujacych przedsiebior-
stwach zaréwno o sezonowym, jak i niesezono-
wym charakterze, dzialajgcych wedlug nowych
zasad gospodarowania.

Pierwszy wariant zaklada udzielenie kredy-
tu na calo§é potrzeb ze specjalnego rachunku
pozyczkowego. Kredyt z tego rachunku udzie-
lany jest w ramach liczby kontrolnej, ktoéra
jest ustalana przez. bank wraz z przedsiebiors-
twem. Liczba kontrolna okresla przewidywane
zadluzenie w zakresie ponadnormatywnych po-
trzeb przedsiebiorstwa (zapasy, naklady, za-
liczki dla kolchozéw). Z tego tez rachunku
udzielany jest kredyt na naleznosci.

Z rachunku specjalnego optacane sa wszyst-
kie zobowigzania wobec dostawcéow (z wyjat-
kiem gospodarki inwestycyjnej), wyplaty placy
roboczej, a takze rozliczenia z budzetem z ty-
tulu podatku obrotowego.

Wplywy z realizacji sa ksiegowane rowniez
na rachunku specjalnym. W zwigzku z tym co-
dziennie nastepuje wplata z rachunku specjal-
nego na rachunek rozliczeniowy (takze w przy-
padku istnienia zadluzenia przeterminowane-
go) w wielkosci czesci wplywow odpowiadajg-
cych procentowemu udzialowi zysku i amorty-
zacji w realizacji. Rachunek rozliczeniowy stu-
zy dla rozliczen z budzetem (z tytulu wplat z
zysku) oraz dla rozliczen w zakresie gospodar-
ki srodkami trwalymi.

W przypadku przekroczenia liczby kontrol-
nej, udzielanie kredytu z rachunku specjalne-
go nie zostaje ograniczone. Jezeli jednak prze-
kroczenie to wynika ze zlej gospodarki zapa-
sami przedsiebiorstwa, to bank poczgtkowo za-
wiadamia o mozliwosci zastosowania sankeji,
a nastepnie badz przenosi kredyt przekracza-
jgey liczbe kontrolng na odrebny rachunek po-
zyczkowy, wyzej oprocentowany, badz tez
ogranicza wysokosé kredytu.

Bank nie przeprowadza kontroli zabezpiecze-
nia zadiuzenia na rachunku specjalnym, nato-
miast na podstawie danych miesiecznych bank
bada wykonanie planu realizacji. Jezeli okaze
sig, ze realizacja jest nizsza miz planowano i w
zwigzku z tym splata kredytu jest mniejsza
niz przewidywano, to odpowiednia czes¢ zadiu-
zenia ‘powinna by¢ splacona z rachunku roz-
liczeniowego, a przy braku srodkéw na tym
rachunku — przeksiegowywana jest na rachu-
nek kredytu przeterminowanego.

W przypadku jednak, gdy plan realizacji nie
zostal wykonany nie z winy danego przedsie-
biorstwa, to nie splacony w terminie kredyt
moze by¢ sprolongowany na okres do dni 60.
Przedsiebiorstwo nie moze mie¢ =zadluzenia
przeterminowanego dluzej niz przez 30 dni; w
wyjatkowych przypadkach dyrektor oddzialu
banku moze jednak przedluzyé okres korzysta-
nia z zadluzenia przeterminowanego o 15 dni,
bez stosowania dalszych sankcji.

Oprocentowanie kredytu na rachunku spec-
jalnym jest ustalane odrebnie jako s$rednia
stawka odsetek od kredytéw, ktore zostaly na
tym rachunku polgczone. Kredyty przekracza-
jace liczbe kontrolng sg oprocentowane w wy-
sokosci oprocentowania wlasnych $rodkéw pro-
dukeyjnych plus 1%, zadluzenie przetermino-
wane podobnie — plus 2%,

Wariant drugi r6zni sie od wariantu pierw-
szego przede wszystkim tym, ze kredyt ma ca-
losé potrzeb jest udzielany z normalnego ra-
chunku pozyczkowego w ramach zatwierdzo-
nego limitu kredytowania i stanu naleznosci.
Limit ustalany jest kwartalnie przez bank wraz
z przedsiebiorstwem. Jezeli limit okazal sig
niewystarczajacy nie z winy przedsiebiorstwa,
oddzial banku moze wystapi¢ do kantoru o je-
go podwyzszenie. Przyznany kredyt w czesci
lub w calosci jest przeksiggowywany na rachu-
nek rozliczeniowy. Kredyt na naleznosci udzie-
lany jest z tego samego rachunku co kredyt na
pozostale potrzeby, z tym jednak, ze jego regu-
lacja nastepuje wedlug ogolnie przyjetych za-
sad. Wplywy i splaty zobowigzan ksiegowane
sa na rachunku rozliczeniowym. Formy kon-
troli i regulowania zadluzenia sg takie same
jak w wariancie pierwszym.

Wariant trzeci jest zblizony do wariantu dru-
giego, gdyz kredyt udzielany jest z normalne-
go rachunku pozyczkowego. Roznica polega
na tym, ze udzielany on jest w ramach liczby
kontrolnej, a nie limitu, a wiec podobnie jak
w wariancie pierwszym. W rezultacie technika
udzielania kredytu oparta jest o odpowiednie
przepisy wariantu pierwszego i drugiego.
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Oddziatywanie Banku Inwestycyinego na zmiane form
rozliczen pienigznych stosowanych przez
przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego

Dyskutowany szeroko w bankach postulat zastoso-
wania polecen przelewu jako podstawowej formy
bezgotéwkowych rozliczen pienieznych sprowadza sie

w zasadzie do Zadania zrealizowania tego celu przez.

zmiane treSci norm prawnych, regulujgcych aktualnie
system tych rozliczen. Nalezy jednak pamietaé — ma
co juz zwracano uwage na lamach czasopism facho-
wych — ze o zwiekszeniu efektywnos$ci dzialania
gospodarczego, a widzimy je takze w ograniczeniu
inkasa bankowego na rzecz polecen przelewu — de-
cyduje nie tylko sama morma prawna i zamiar usta-
wodawecey, lecz takze to, jak bedzie ona przyjeta i sto-
sowana w praktyce. Innymi stowy: nie tylko sama
tres¢ nofmy decyduje o danym postepowaniu, ale
rowniez jej interpretacja — jako rezultat zaangazo-
wanego ,rachunku pojeé”.

Poruszona kwestia tym bardziej zasluguje na uwa-
ge, Ze rozporzgdzenie ministra finanséw =z dnia 13
sierpnia 1958 roku w sprawie form rozliczen za dos-
tawy, roboty i ustugi pomiedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej (Dz.U. Nr 54, poz. 264) znioslo
brzeciez obligatoryjny charakter inkasa bankowego
i przyzalo jednostkom gospodarki uspoiecznionej
prawo swobodnego wyboru sposobu zaptaty. Rozpo-
rzadzenie to, wprowadzajac zasade umownego ustala-
nia form regulowania ptatno$ci za dostawy (z pew-
nymi wyjgtkami), pozwolilo na przywrocenie dyspo-
nentowi rachunku bankowego pozycji gospodarza
Srodkéw gromadzonych na tym rachunku i na wybér
najbardziej dlan efektywnej formy rozliczen. Nie-
watpliwie motywami wprowadzenia w roku 1958 no-
wych przepisow o rozliczeniach pienieznych bytly
zmiany, jakie w latach 1956—1958 zostaly dokonanme
w systemie zarzadzania gospodarkg narodowg. Zmia-
ny fe mialy na celu zwiekszenie samodzielnoéci
przedsiebiorstw w podejmowaniu decyzji gospodar-
czych, w wykonaniu zadan planowych oraz w pro-
wadzeniu gospodarki finansoweyj.

Okazalo sie jednak, ze mozliwo$ci zawarte w no-
wym systemie rozliczen nie zostaly przez przedsie-
biorstwa wylkorzystane; praktyka pokazala bowiem,
iz sila przyzwyczajenia oraz suma nawykéw nabytych
w wyniku kilkuletniego obligatoryjnego stosowania
formy inkasowej — przestonily intencje lezgce u pod-
staw wprowadzonych w roku 1958 zmian systemo-
wych, doprowadzajgc w przedsigbiorstwach do przes-
'wiardczenia, iz tylko inkaso najskuteczniej zabezpie-
cza interes dostawcy-wierzyciela.

Okazalo sie rychlo, ze klimat wytworzony w przed-
sigbiorstwach wokél inkasa bankowego nie wlegl, w
rezultacie nowych unormowan prawnych, zasadniczej
zmianie, a owe niejako psychologiczne przestanki
trwania przedsiebiorstw przy inkasowej formie —
staly sie wykladnikiem ich dalszego postepowania
praktycznego.

Jednakze warunki i mozliwoéci, jakie stworzyly
przepisy rozporzgdzenia ministra finanséw z dnia 13
sierpnia 1958 roku, choé¢ nie zostaly — jak wispom-
niano — wlasciwie zrozumiane i docenione przez
wiele przedsiebiorstw — spotkaly sie z aprobatg w
calym aparacie bankowym.,

Badania podjete przez banki w zakresie funkecjo-
nowania systemu rozliczen pienieznych i mozliwosci
zmiany struktury stosowanych form pod katem przy-
spieszenia, uproszczenia i potanienia techniki rozli-
czen — pozwolity ugruntowaé w aparacie bankowym
niemalze jednomy$lng opinie o wyzszo§ci polecen
przelewu nad forma inkasows.

Przeprowadzone w {ym zakresie badania, potwier-
dzajac prawidiowo$§é podstawowych zalozen aktual-
nego systemu rozliczen, polegajacych gléwnie na:

1) zasadzie swobodnego dysponowania przez przed-
siebiorstwa $rodkami na rachunkach bankowych oraz,

2) uzaleZznieniu terminu zaplaty zobowigzan za dos-
tawy od odbioru towaréw, a w odniesieniu do dostaw
przeznaczonych na zaopatrzenie rynku — na umoi-
liwieniu dokladnej kontroli jakoSciowej dostaw przed
terminem zaptaty,
wykazaly przekonujgco, iz inkaso bankowe, jako for-
ma rozliczen za dostawy, roboty i ustugi, stanowi
czynnik oslabiajacy zainteresowanie przedsiebiorstw
gospodarka finansowsg, jest bardziej pracochlonne
i kosztowne od polecen przelewu, a nadto odznacza
sie wolniejszym od tych ostatnich tempem rozliczen
(wydluzonym ich icyklem),

Wyniki wzmiankowanych badan idaly asumpt apa-
ratowi bankowemu do podjecia — w oparciu o moz-
liwosci, jakie stworzyly przepisy z roku 1958, do po-
stugiwania sie innymi formami rozliczen — szeroko
zakrojonej akeji przekonywania przedsiebiorstw o ce-
lowosei i korzySciach plyngeych z przejécia na rozli-
czenia za pomocag polecen przelewu; dylemat bowiem
sprowadzajgcy sie do wyboru: inkaso czy polecenia
przelewu, przynajmniej w ocenie bankéw zostal prze-
sgdzony na korzysé tej ostatniej formy.

*
* *

Decyzje centrali Banku Inwestycyjnego naltozyly —
poczynajge juz od roku 1958 — na oddzialy daleko
idgce obowiazki obserwowania przebiegu rozliczen
miedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej, glow-
nie pod katem widzenia ekonomicznego uzasadnienia
stosowanych przez nie form rozliczefi oraz oddzia-
lywania na te jednostki w kierunku podnoszenia dys-
cypliny rozliczen, a tym samym zwiekszenia ogolnej
dyscypliny finansowej.

W tym zakresie oddzialy Banku Inwestycyjnego zo-
bowigzane zostaly do badania trafnoéci doboru przez
przedsiebiorstwa form roazliczen i form akceptiu oraz
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wysuwania stosownych propozycji., Jednocze$nie ko-
moérki branzowe, finansujace i kontrolujgce dzialal-
nos¢ eksploatacyjna jednostek gospodarki wuspolecz-
nionej, zobowigzane zostaly do biezacego zbierania
z komorek operacyjno-rachunkowych — a takze ze
wszystkich dostepnych materialéw — aktualnych in-
formacji dotyezacych pmzebiegu i'stanu rozliczen re-
alizowanych za po$rednictwem banku, w celu wy-
korzystania zebranych i posiadanych wiadomosci w
pracy biezacej oraz przy analizie dzialalnosci i sy-
tuacji finansowej kontrolowanych jednostek. Ponad-
to na komoérki te nalozono obowigzek badania za-
gadnienia rozliczen na miejscu w przedsiebiorstwach,
wtoku kontroli terenowych.

Poczynione przez oddzialy Banku Inwestycyjnego
obserwacje — poddane dokladnej analizie przez cen-
trale banku — pozwolily oceni¢ inkaso bankowe z
punktu widzenia jego wplywu na terminowo$¢ zapla-
ty i poziom kosztéw tej formy oraz oceni¢ mozliwosé
i celowos¢ wprowadzenia innych form rozliczen, a
nastepnie ustali¢ w tej sprawie stosowne przedsie-
wziecia, Ugyskano dzieki ' temu przeswiadczenie
0 wyaszosci rozliczen dokonywanych za pomocg po-
lecen przelewu, ich wickszej efektywmnosci, gromadzac
nastepnie argumenty pozwalajgce na podjecie proby
przekonania o tym finansowanych przedsiebiorstw.

Argumenty te — analogiczne w treSci do wysuwa-
nych takie przez Bank Rolny — dadza sig streSci¢
nastepujgco:

1) przy zastosowaniu polecen przelewu zamiast za-
dan zaplaty nastepuje przyspieszenie rozliczen, to jest
skrdocenie dch cyklu. Faktura bowiem za wykonang
dostawe, robote lub ustuge jest przesylana przez dos-
fawce bezposrednio do platnika, z pominieciem dwaoch
poSredniczacych ogniw, mianowicie: banku podawcy
(dostawcy) i banku platnika. Dzieki powyzZszemu, w
cyklu rozliczeniowym zaoszczedza sie dni pocztowe
na obieg dokumentéw miedzy obydwoma bankami
i miedzy bankiem platnika a platnikiem oraz dni
manipulacyjne obydwu bankow;
v2) przy =zastosowaniu polecen przelewu zmniejsza
sie ponadto naklad pracy zaréwno w obu bankach,
jak i w przedsiebiorstwach. W bankach mianowicie,
na skutek wyeliminowania czynnosSci manipulacyj-
nych calej tak zwanej pierwszej fazy rozliczen —
specyficznej dla formy rozliczen za pomocg zadan
zaplaty — to jest przyjecia ich przez bank podawcy
do inkasa, prowadzenia portfelu maleznoéci, przesy-
tania do banku platnika i dalej: przesylania przez
ten ostatni wezwania do platnika, W przedsiebiors-
twach natomiast — zaoszczedzenie u podawey nak-
tadu pracy zwigzane] ze skladaniem zagdan zaplaty
w banku, sporzgdzaniem wykazéw tych Zgdan i uz-
gadnianiem stanéw inkasa.

Warto nadto dodaé, iz kaide przedsigebiorstwo bie-
rze udzial w rozliczeniach pienigeznych w dwojakiej
roli — jako odbiorca-platnik z tytulu zakupu su-
rowcow, materialéw i ustug oraz jako dostawca-po-
dawca z tytulu sprzedazy swego produktu. W skali
zatem gospodarki narodowej te dwojakie role uczest-
niké6w rozliczen réwnowazg sie, przeto i wszelka
oszezedno$é, wynikajgca z formy rezliczen, jest osz-
czednoScig w ogdélnym nakladzie pracy spolecznej;

3) przy powszechnym zastosowaniu polecen prze-
lewu mozna by zaoszezedzi¢ dostownie setki ton tak
cennego obecnie papieru w skali rocznej (znacznie
mriejsze zuzycie papieru z chwilg zastosowania in-

nych form rozliczenn — pozainkasowych).

Dalszym krokiem, zapewniajacym realizacje zalo-
zonych wyzej celow, bylo opracowanie ramowych
wytyicznych dla oddzialow do generalnego przedsta-
wienia sprawy rozliczen — przy wszelkich mozliwych
okazjach bezposrednich kontaktéw z przedsiebiorst-
wami oraz na konferencjach z gléwnymi ksiegowy-
mi 1 kierownikami finansowymi przedsiebiorstw,
Akecja przekonywania przedsiebiorstw, prowadzona
poczatkowo w tych gléwnie formach, polegata przede
wszystkim na przypominaniu przedstawicielom przed-
sigbiorstw o istnieniu i mozliwosciach stosowania
r6znych form nozliczen i o korzyéciach piyngcych
z tego dla zainteresowanych stron (przedsiebiorstwa
i banku) oraz — na zwracaniu uwagi, posiugujgc
sie przytoczonymi wyZej argumentami, ze wobec
ogolnego wzrostu dyscypliny finansowej w jednost-
kach gospodarki uspolecznionej i podniesienia sie ich
poziomu organizacyjnego, inkaso bankowe stalo sie
formg nie odpowiadajgcg juz akbualnym warunkom
i powinno by¢ zastgpione formag bardziej elastyczna,
mniej pracochlonna.

Prowadzac te akcje starano sie z drugiej strony
usungé obawy dostawcow, iz powszechne stosowanie
polecenn przelewu mogloby pogorszy¢ dyscypline roz-
liczen u platnikéw. Przypominano mianowicie, ze
sankcje finansowe (odsetki za zwloke) w przypad-
kach nieterminowego regulowania zobowigzan sa ta-
kie same przy wszystkich formach rozliezenn i majg
analogiczny wplyw na wyniki, a w nastgpstwie — na
wysokos§¢ odpisow na fundusz zakladowy Iub pre-
miowy. /

Wspomnianej akcji wieksze tempo nadaly wytycz-
ne Departamentu Rachunkowosci Cenirali BI z dnia
12 marca 1960 roku, w kiérych wskazano na konie-
czno§¢ zorganizowanego oddzialywania terenowego
aparatu banku na uczestnikéw rozliczen, nakresla-
jac aktualng sytuacje na omawianym odcinku oraz
formy postepowania prowadzacych te akcje. W tym
zakresie zalecono zdecydowanie, ze przy oddzialywa-
niu na przedsiebiorstwa w kierunku zmiany form
rozliczen mnalezy wunikaé jakiegokolwiek mnacisku
i schematyzmu, a wykorzystywaé przede wszystkim
znajomosé konkretnych sytuacji i podchodzi¢ jak naj-
bardziej indywidualnie do kazdego klienta-uczestni-
ka rozliczen.

W tej  materii, spoéréod wielu cennych inicjatyw
wykazanych przez poszczegblne oddzialy Banku In-
westycyjnego, nalezy takize wymieni¢ inicjatywe od-
dzialu wojewodzkiego w Katowicach. Oddzial ten
opracowal — na podstawie poczynionych we wlasnym
zakresie obserwacji i przeprowadzonej analizy prze-
biegu rozliczen pienieznych — a nastepnie przestal
wszystkim finansowanym oOwczesnie bezposrednio
przedsiebiorstwom specjalne pisma, przedstawiajgc
w nich oprécz oceny systemu rozliczen i nasuwajg-
cych sie na jej tle wnioskow takze korzysci plymace
z przejScia na rozliczenia za pomocg polecen przele-
wu. Wskazujgc na powyzsze, oddzial ten proponowal
w swym wystapieniu pod adresem uczestnikéw roz-
liczen wszechstronne rozwazenie prezentowanych
przestanek.

Oddzialywanie Banku Inwestycyjnego na zmiane
form rozliczen mabieralo z uplywem czasu intensyw-
nosci, przejawiajgcej sie w roéznorodnych formach.
W szezegdlno$ei mozna by tu wymieni¢ oddzialywa-
nie przy pomocy inspektorow kredytowych dzialajg-
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cych w imieniu banku, ktérzy jako doradey przed-
siebiorstw starali sie je ze swej strony wprzekonaé,
iz cykl rozliczen za pomoca polecen przelewu jest
krotszy i ze dazenie do uproszczenia trybu rozliczen
lezy w ogélnospotecznym interesie. Bezwzglednie po-
zytywnym momentem bylo zainteresowanie przez
jednostki banku omawiang problematyksg miejscowe-
go aktywu pgospodarczego oraz nawiazaﬁie wzajem-
nych kontaktéw nie tylko z przedsiebiorstwami, ale
i ich jednostkami nadrzednymi.

Konsekwentne, ujete w konkretne ramy dziatania,
wplywanie aparatu Banku Inwestycyjnego, kontunu-
owane dostownie latami, przyniosto w rezultacie po-
wazne efekty. Wydaje sie, iz przyjete w {ym dziata-
niu zasady wystepowania w roli przede wszystkim
doradcy przedsiebiorstwa, wyeliminowanie jakiego-
kolwiek nacisku o charakterze administracyjnym,
prezentowanie swego stanowiska w formie tylko pro-
pozycji dykbowanych tak interesem kontrahenfa, jak
i dobrem ogoélnospolecznym — mialy w osiggnieciu
tych efektdw decydujgce znaczenie.

Tabela 1
Stan na dzien Stan na dzien
1 stycznia 1966 r.| 31 grudnia 1966 r.
Wyszezegblnienie S Btoickiid
w min zlf 5 ooy (W min zH 1o
1. Nalezno$ci ogotem 4.871 100,0 5.275 100,0
z tego:
a) inkasowe 822 16,9 842 16,0
b) pozalnkasowe 4.049 83,1 4.433 84,0
2. Zobowigzania o0go-
lem 2.727 100,0 2.738 100,0
z tego:
a) inkasowe 887 32,5 659 24,1
b) pozainkasowe 1.840 67,5 2.078 75,9
Uzyskane wyniki — dzieki omawianej akeji —

ilustruje dowodnie powyzsze zestawienie naleznosci
i mobowigzan w roku 1966 przedsiebiorstw podlegiych

ZYGMUNT KARPINSKI

Miedzynarodowe znaczenie

W dniu 18 listopada 1967 roku rzad brytyjski oglo-
sit dewaluacje funta sterlinga o 14,3%. Mozliwo&é
czy prawdopodobienstwo dewaluacji waluty funtowej
byly wprawdzie juz od kilku lat przedmiotem roz-
wazan, tym niemniej faktyczne jej dokonanie spowo-
dowalo w &wiecie kapitalistycznym duzy wstrzas
i wywolalo obszerng dyskusje nad mnastepstwami tej
decyzji, moggcymi objgé liczne dziedziny zaréwno w
samej Wielkiej Brytanii, jak i w stosunkach miedzy-
narodowych. Niektére z tych nastepstw ujawnily sie
niezwlocznie, inne zarysowuja sie ma blizszg lub dal-
szg przyszloSé., Powstaje przy tym pytanie, czy dewa-
luacja funta przyczyni sie do uporzadkowania miedzy-
narodowego ustroju walutowego, nad ktérego niedo-
maganiami foczy sie od kilku lat obszerna wymiana
pogladow, czy tez nalezy ja uwazaé za zapoczatkowa-
nie dalszych perturbacji na miedzynarodowych ryn-
kach pienieinych i w stosunkach gospodarczych.

*) Artykul napisany w polowle grudnia 1967 roku obej-
muje tylko wydarzenia sprzed tej daty.

Ministerstwu Budownictwa i Przemystu Materialéw
Budowlanych (bez Mazowieckiego Zjednoczenia Bu-
downictwa, a wiec wiekszo$ci z ogbélu finansowanych
przez Bank Inwestycyjny przedsicbiorstw budowlano-
montazowych).

7 przytoczonego zestawienia wynika, Zze finansowa-
ne przez Bank Inwestycyjny przedsiebiorstwa budo-
wlano-montazowe rozliczaja sie obecnie ze swymi
kontrahentami glownie w formie pozainkasowej (oko-
to 84%, swych naleznoéci oraz okolo 75,9% swych zo-
bowigzan). Poawolilo to miedzy innymi Bankowi In-
westycyjnemu na przejecie przez pion operacyjno-ra-
chunkowy nowych obowiazkéw i czynno§ci wyraza-
jacych sie wzrostem ilo§ci rachunkéw bankowych
blisko o 30.000 oraz wzrostem operacji prawie o 18%
(w zwiazku z rozszerzeniem zadan Banku Inwestycyj-
nego w wyniku zmian w systemie planowania i fi-
nansowania inwestycji), przy jednoczesnym wzroScie
stanu zatrudnienia w tym pionie w przyblizeniu
o 1,5%. Nie byl to wprawdzie jedyny czynnik, ktéry
pozwolil na wyzwolenie w pionie operacyjno-rachun-
kowym potencjalu roboczego w takim zakresie i wy-
korzystanie go na pokrycie tak powaznie zwiekszo-
nych zadan, tym niemniej byl to czynnik w duzej
mierze decydujacy.

Wskazujac na skuteczno$§é podjetego dzialania
wplywajacego na zmiane trybu dokonywanych przez
przedsiebiorstwa rozliczenn i przedstawiajgc pokrétce
formy tych dzialaﬁ,' pragniemy podkre§li¢é —co byto
jednym =z celéw niniejszej wypowiedzi — iz prze-
biegaly one w warunkach aktualnie obowigzujgcego
stanu prawnego w. dziedzinie rozliczenn pienieznych.
WypowiedZ ta jest w pewnym sensie takze uzupelmie-
niem artykulu Joézefa Pilcha (,Wiadomo$ci NBP” .
Nr 10/67) i stanowi prébe uogélnienia — w skali
Banku Inwestycyjnego — pmzedstawionych przezen
przedsiewzie¢ Oddzialu BI w Gliwicach.

dewaluacji funta sterlinga”

Dla zilustrowania burzliwych loséw kursu funta
sterlinga w ubieglych latach warto przypomnie¢ naj-
wazniejsze wydarzenia w tej dziedzinie. Po przezwy-
ciezeniu nastepstw pierwszej wojny Swiatowej, w to-
ku ktorej Wielka Brytania odstapila po raz pierwszy
od systemu waluty zlotej, w roku 1925 przywrécony
zostal przedwojenny parytet: 1 funt sterling = 4,86
dolara. Przetrwal on tylko przez szes¢ lat, dc wrzesnia
1931 roku, kiedy to Wielka Brytania, na tle pow-
szechnego kryzysu gospodarczego, ponownie zawiesila
wymienialno§¢ funta na zloto po stalym kursie, co
spowodowalo znow znaczne wahania jego kursu.
Podczas drugiej wojny Swiatowej i pare lat po niej
utrzymywano stalta relacje: 1 funt sterling = 4,03
dolara az do konca wrzeSnia 1949 roku, kiedy doko-
nano dalszej dewaluacji funta do poziomu: 1 funt
sterling = 2,80 dolara, zmienionego obecnie, po 18
latach, do obmniZonego zn6éw poziomu: 1 funt ster-
ling = 240 dolara. W ten sposOb relacja funta do
dolara spadla ponizej polowy stosunlku sprzed roku
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1931; a poniewaz w roku 1933 dolar ulegt roéwniez
dewaluacji o 40% w stosunku do zlota, spadek war-
to$ci funta w stosunku do zlota jest odpowiednio
jeszcze wiekszy.

Te liczne zmiany i reformy pienieine sg odbiciem
zmian strukturalnych, jakie w calym tym pkresie
zaszly w politycznej i gospodarczej pozyeji Wielkiej
Brytanii, wéréd ktorych — jako najwazniejsze — za-
stuguja na przypomnienie: rozpadniecie sie poteznego
ongl§ imperium brytyjskiego, zwolnione (w poréw-
naniu z innymi rozwinietymi krajami) tempo wzros-
tu dochodu narodowego i eksportu, zmniejszony
udzial w Swiatowych obrotach gospodarczych, wzrost
zadluzenia wobec zagranicy (szczegblnie na wodcinku
krétko- i Sredmioterminowych kredytéw, zacigganych
dla obrony kursu funta) oraz miemal staly deficyt
bilansu platniczego.

Wszystkich tyeh tak licznych ujemnych objawéw
przeprowadzona ostatnio dewaluacja nie zdola usu-
naé, mimo Ze towarzyszy jej oparcie o dalsze znacz-
ne kredyty przyznane przez MFW i banki centralne.
Moze ona mieé dla brytyjskiego organizmu gospo-
darczego jedynie fragmentaryczne znaczenie, Tym
niemniej jej miedzynarodowe mastepstwa zdolaly juz
wystapi¢é z pelng wyrazistoScia. Wobec duzego zna-
czenia funta sterlinga, jako $wiatowej waluty rozli-
czeniowej i rezerwowej, zalamal sie przez te decyzje
jeden = filar6w, na ktérych opieral sie od dziesigt-
kéw lat miedzynarodowy ustréj walutowy kapita-
lizmu., Wydarzenie to ma przeto donioste znaczenie
dla calego systemu i z tego wzgledu zasluguje na
rozpatrzenie w licznych jego aspektach,

*
L *

Jednym z celow dewaluaeji funta sterlinga jest —
jak kazdej dewaluacji — poprawa bilansu handlo-
wego. Oczekuje sie zwiekszonej konkurencyjnoSci to-
warbéw eksportowych, przy réwnoczesnym podroze-
niu i zmniejszeniu importu. MozZzna przyjaé, ze ta
prosta formula zapewmni pewne powodzenie na krot-
ka mete; jednak w dalszej przyszitoSci jej realnosé
nasuwa duze watpliwosci, wynikajgce z szeregu przy-
czyn. Najwazniejsza z nich lgczy sie z oceng mozli-
wosci utrzymania niezmiennego poziomu wewnetrz-
nych cen lub chociazby wstrzymania ich wzrostu w
poréwnaniu ze wskaznikami zagranicznymi. Dla osig-
gniecia tego celu konieczna jest polityka ostrej de-
flacji (ograniczenie i podrozenie kredybtu, redukcja
deficytu budzetowego, wstrzymanie zwyzki plac
i cen). Mimop wprowadzenia w polowie 1966 moku za-
rzgdzen idgcych w tym kierunku — nie osiggnieto
oczekiwanych rezultatéw. Nasuwajg sie wiec powai-
ne watpliwosei, ezy rzad Partii Pracy zdola, ze wzgle-
déw polityeznych i soejalnych, zaostrzyé czy chociaz-
by utrzymaé polityke skrajnie deflacyjng, a bez niej
oczekiwane dodatnie dla bilansu handlowego naste-
pstwa moga sie szybko skonczy¢.

Nalezy przy tym dodaé, Ze decyzje towarzyszace
dewaluacji funta zagrazaja wzrostowi wymiany to-
wanowej w skali Swiatowej. W $lad za Bankiem An-
gielskim, ktéry podnidst stope procentowg do nies-
potykanego w czasach pokojowych poziomu 8%, po-
szed! miedzy innymi nowojorski Bank Federalny,
podwyzszajac stope do 4,5%, przy czym w obu tych
krajach wprowadzono ograniczemia w dzialalnoéci
kredytowej bankéw, zwiekszono podatki oraz wpro-
wadzono inne zarzadzenia deflacyjne. Tendencja ta,

na$ladowana w szeregu innych krajow, stanie sie
niewatpliwie czynnikiem hamujacym rozwdj miedzy-
narodowej wymiany towarowej, ktéra juz uprzednio
wykazywala slabngce tempo.

Poza nastepstwami, towarzyszgcymi kazdej dewa-
luacji, w omawianym konkretnym przypadku dewa-
luacji funta sterlinga dziala jeszcze dodatkowy czyn-
nik, wutrudniajgcy ocene perspektyw handlu zagra-
nicznego Wielkiej Brytanii, a mianowicie jej starania
0 przyjecie do Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej.

Wymiana handlowa Wielkiej Brytanii z Europg
kontynentalng juz od szeregu lat byla coraz to Scié-
lejsza; miedzy rokiem 1953 i 1966 jej eksport do kra-
jébw Europy zachodniej wzrést z 27,4%, do 37,6% ca-
loSci wywozu, gdy eksport do krajéw obszaru ster-
lingowego w tym czasie spadt z 47/e do 31,4%. Ten-
dencja ta wzmocnilaby sie po przyjeciu Wielkiej
Brytanii do EWG. Istnieje ponadto jeszoze inny ‘zwig-
zek miedzy dewaluacjg funta a ewentualnym przy-
jeciem Wielkiej Brytanii do EWG. Organizacja ta
przewiduje, miedzy innymi, dla calego obszaru jeden
rynek i jednolite ceny glébwnych produktéw rolnych;
jakakolwiek zmiana stosunku miedzy walutami
panstw czlonkowskich bylaby technicznie niemal nie-
wykonalna albo tez wywolalaby nastepstwa réwnajgce
sie niemal rozbiciu Wispblnoty. Totez ze strony fran-
cuskiej, bedgcej zasadniczym przeciwnikiem przyje-
cia Wielkiej Brytanii do EWG, jednym z wysuwa-
nych w tej sprawie argumentéw byl zarzut nieusta-
bilizowanej pozycji funta, wymagajgcej uzdrowienia.

Gdy jednak dewaluacja' zostala dokonana, nie za-
dowolilo to bynajmniej rzadu francuskiego, ktérego
przedstawiciele wyraZnie ofwiadezyli, Ze dewaluacja
funta nie wniosla nowych elementéw do negatyw-
nego stanowiska Francji, je§li chodzi o przyjecie
Wielkiej Brytanii do EWG. Opozycja Francji w tej
sprawie utrzymuje sie nadal, a nawet zaostrza sie,
tak Ze mie mozna przewidzie¢ czy w ogéle i kiedy —
mimo dewaluacji funta — wejscie Wielkiej Brytanii
do EWG stanie sie mozliwe, i w jaki sposéb fo za-
gadnienie, tak istotne dla dalszego uksztalttowania
kierunké6w handlu brytyjskiego, europejskiego i §wia-
towego zostanie rozwigzane.

Niezaleinie od wplywu dewaluacji funta na han-
del zagraniczny Wielkiej Brytanii jest z wielu stron
wysuwane przypuszczenie (ktére w wypowiedziach
niektérych politykéw francuskich przyjmuje forme
wyraznego postulatu), ze dewaluacja pozbawi funt
jego tradycyjnej roli jednej z gléwnych walut rozli-
czeniowych i rezerwowych Swiata kapitalistycznego.
W stosunku do tego rodzaju obaw z jednej strony,
a nadziei z drugiej strony nasuwaja sie nastepujgce
uwagi: Charakter funta jako waluty rozliczeniowej,
bedgcej miernikiem warto§ci przy ustalaniu cen w
umowach handlowych, jest bezposrednim nastepst-
wem faktu, ze Londyn jest gléwnym §wiatowym
rynkiem wielu surowcéw, metali i innych artykuléw,
ktérych ceny na londynskich gietdach towarowych sg
ustalane w funtach sterlingach. Stan ten pocigga za
sobg dokonywanie rozliczen réwniez w tej walucie,

Wprawdzie rozmiary zwyczajowego fakturowania
licznych towaréw wtasnie w funtach ulegly pewne-
mu skurczeniu, tym niemniej zwyczaj ten obejmuje
nadal bardzo znaczng cze§¢ miedzynarodowych obro-
tow handlowych. Dopoéki zatem londynskie rynki to-
warowe zachowujg przodujgeg pozycje w Swiecie;
beds nadal istnialy naturalne warunki do utrzyma-
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nia — chociazby ostabionej — roli funta jako mig-
‘dzynarodowej waluty rozliczeniowej. A stan taki po-
cigga za sobg konieczno$¢ posiadania przez zagranice
w bankach londynskich stale odpowiednich funduszy
(tzw. ,;working balances™) potrzebnych do regulowa-
nia ptatno$eci wyrazonych w funtach sterlingach.
Odmiennie natomiast przedstawia sie rola funta
jako waluty rezerwowej, to jest waluty, w ktoérej

banki centralne utrzymujg czes§é swych rezerw. Ogbl- -

na suma zobowigzan bankéw brytyjskich wobec za-
granicy (poza zadluzeniem w Miedzynarodowym Fun-
duszu Walutowym) pozostaje od kilku lat na nie-
wiele zmieniajacym sie poziomie okolo 4,5 mld fun-
tow i ogrom tej kwoty cigzy mna brytyjskim ustroju
pienieznym. Polowe wymienionej sumy stanowig lo-
katy zagranicznych bankéw centralnych o pochodze-
niu dwojakiego rodzaju. Cze§é ich to pozostalo§ei
lokat nagromadzonych podczas drugiej wojny S§wia-
towej przez kraje Brytyjskiej Wispdlnoty, z ktérych
Wielka Brytania czerpalta Srodki potrzebne do prowa-
dzenia wojny, placgc za nie zapisami na rachunkach
funtowych. Konieczno$é konsolidacji tych formalnie
krotkoterminowych zobowigzan na diugoterminowe
jest od dawna przedmiotem réznych projekitéw, ktére
jednak nie doczekaly sie rozwigzania.

Drugg cze$§¢ zobowigzan brytyjskich stanowig lo-
katy dokonywane przez banki centralne i inne in-
stytucje finansowe ma podstawie ich wlasnych de-
eyzji, przy czym stosunkowo wysoki poziom ich opro-
centowania jest jednym z powodéw i warunkéw ich
atrakeyjnosci. W stosunku do itej czesci trudno prze-
widezie¢ ich dalszy rozw6] czy tez zanik. Mozna jed-
nak przypomnie¢, jak latwo i predko zaréwno jed-
nostki, jak 1 instytucje zapominaja o stratach ponie-
sionych na wierzytelno$ciach o spadajgcej wartosei.
W przeszloSci ani dewaluacja funta w latach 1931
i 1949, ani wprowadzona przez Wielka Brytanie re-
glamentacja obrotéw platniczych z zagranica mie po-
wstrzymywaly licznych prywatnych i publicznych in-
stytucji zagranicznych do utrzymywania wielomilio-
nowych lokat na rynku londynskim, przodujacym na
$wiecie pod wzgledem sprawnej organizacji, duzej
elastyezno$ci i rozmiar6w dokonywanych na nim
obrotow,

*

* *

Od analizy zarysowujgcych sie prognoz rczy prze-
widywan co do wplywu dewaluacji ma dalsze losy
funta sterlinga i obroty miedzynarodowe nalezy
przej$¢ do omoéwienia tych bezposrednich nastepstw,
jakie wydarzenia te juz spowodowaly. Pierwszym ta-
kim nastepstwem byla dewaluacja przeszio dwudzie-
stu innych walut o wiekszym czy mniejszym znacze-
miu w obrotach miedzynarodowych. Nalezy wér6d
nich wymienié kraje zwigzane gospodarczo lub fi-
nansowo $ci§le z rynkiem brytyjskim, na przykiad
Irlandie, Danie, Hiszpanie, Nowg Zelandie, Izrael oraz
szereg mniejszych panstw, bylych kolonii brytyjskich.
Natomiast ufrzymaly swe parytety w stosunku do
zlota mnie tylko wszystkie kraje EWG, lecz takze:
Szwecja, Norwegia, Portugalia oraz niektére dawne
dominia brytyjskie, jak India, Poludniowa Afryka
i nawet Australia (ktérej decyzja, powzieta po diu-
gich rozwazaniach na radzie ministréw, dowodzi, ze
jej dawne bliskie zwigzki gospodarcze z Wielkg Bry-
tanig rozluznily sie, przy coraz to §cislejszych stosun-
kach ze Stanami Zjednoczonymi i z Japonia).

Sktad tych dwdéech grup, zajmujacych w stosunku
do dewaluacji funta sterlinga odmienne stanowiska,
nabiera charakterystycznego znaczenia przy poréw-
naniu z decyzjami powzietymi po dewaluacjach fun-
ta w latach 1931 i 1949, Wawczas bowiem zar6wno
wszystkie panstwa skandynawskie, jak i panstwa na-
lezace do Brytyjskiej Wspélnoty Gospodarczej, uzna-
ly za wladciwe przystosowanie swych parytetow do
kursu zdewaluowanego funta. Obecnie rozbicie daw-
niejszej jednoéei §wiadezy wyraznie o oslabieniu wie-
z6w gospodarczych, jakie w tym okresie nastgpilo
w stosunkach Wielkiej Brytanii z wieloma krajami,
ktoérych polityka gospodarcza byla ongi§ mwigzana
z Imperium Brytyjskim lub wprost od niego uzalez-
niona. Dawne pojecia ,bloku sterlingowego” (z roku
1931) lub ,jobszaru sterlingowego” (z roku 1949) staly
sig kategoriami historycznymi, §wiadczacymi o zmniej-
szeniu sie politycznej i gospodarczej pozycji Wiel-
kiej Brytanii w Swiecie.

Kraje, ktore — idgc za funtem — zdewaluowaly
swe waluty w takim samym lub podobnym stosunku,
graja w miedzynarodowych wobrotach stosunkowo nie-
wielkg role. Totez donio$lejsze znaczenie nalezy przy-
pisa¢ nastepstwom, jakie dewaluacja funta wywolata
na rynkach zltota, co wigze sie bezpoérednio z pro-
blematyka przyszioci dolara Stanéw Zjednoczonych.
Po dewaluacji funta amerykanski sekretarz skarbu
Fowler wyrazit sie trafnie, choé mieco nieostroznie, ze
obecnie ,dolar znalazi sie w pierwszej linii frontu”.
Francuscy mezowie stanu, nie wylgczajgc prezydenta
de Gaulle’a, wypowiadaja badZ wyraZnie, badz po-
Srednio poglad, Ze dewaluacja dolara bedzie mieo-
dzownym mnastepstwem dokonujgcych sie przeobrazen
miedzynarodowego ustroju walutowego. Stanowiloby
to zatem zrealizowanie pragnien i pogladéw rozpow-
szechnianych we Francji juz od kilku lat o koniecz-
noéci zdetronizowania obu przodujacych walut, to
jest dolara i funta i przywré6cenia ziotu — przy pod-

niesieniu jego ceny — wlasciwej mu roli gléwnego
§rodka platniczego w obrotach miedzynarodowych.
Pozycja dolara byla — jak wiadomo — zagrozona

juz od kilku lat, i to z powcdéw strukturalnych. Bie-
s3ce obroty Stanéw Zjednoczonych daja wprawdzie
stale nadwyzki (gléownie dzieki aktywnosci bilansu
handlowego), jednak nadwyzki te mie wystarczajg na
pokrycie rosngcych wydatkéw na wojne w Wietna-
mie oraz na pokrycie obrotéw kapitatowych z tytulu
ogromnych lokat inwestycyjnych, dokonywanych za
granicg przez przedsiebiorstwa amerykarnskie i z ty-
tulu pomoey dla krajoéw pozwijajgcych sie.

Usuniecie biernego salda bilansu platniczego Sta-
néw Zjednoczonych, zapowiadane wielokrotnie przez
przedstawicieli rzadu, mie tylko mie nastapilo, lecz
przeciwnie, w roku 1967 — jeszcze przed dewaluacja
funta' — ujawnilo sie jego znaczne pogorszenie. JuZ
na podstawie danych za trzy pienwsze kwartaly prze-
widuje sie, ze deficyt bilansu platniczego za caly rok
1967 bedzie wynosit 1,7 mld dolaréw. W tej tak nie-
pomy$lnej sytuacji, po dewaluacji funta, nastgpil
dodatkowy objaw, majgey charakter mowego skon-
centrowanego ataku na dolar i to przez londynski
rynek zlota, na ktérym jest utrzymywany i broniony
staly parytet dolara na poziomie 35 dolaréw =za
uncje ziota.

W ciagu killkku dni po dewaluacji funta sterlinga
zaznaczy! sie ma tym rynku mnie spotykany uprzednio
w rtych rozmiarach popyt ma zloto, majacy znamio-
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na panicznej ucieczki od dolara i innych wartodci.
Obroty zlotem w Londynie, wynoszgce w normalnych
warunkach kilka ton dziennie (jedna tona zlota to
warto§¢ okolo 1,1 min dolaréw), doszly przez kilka
dni do kilkudziesieciu ton dziennie, a za caly ty-
dziefi obroty te oceniono ma przeszito 300 min do-
larow.

Bank Angielski pokrywal to ogromne zapotrzebo-
wanie, czerpige potrzebne na to $rodki z ,poolu”
zhota, utworzonego w roku 1961 przez osiem glow-
nych bankéw centralnych mw celu utrzymania ceny
zlota ma mniezmienionym poziomie. Ubytki =zlota z
wbool'u” sg pokrywane przez panstwa czlonkowskie
w ‘ustalonej proporcji, ktora dla Stanéw Zjednoczo-
nych wynosita 50%.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry wzmoégl paniczne
nastroje na rynku zlota, mie tylko w Londynie, ale
takze i w innych centrach, jak Paryz i Zurych, stal
sie amerykanski komunikat, podajacy do wiadomosci,
ze Francja juz w lipeu 1967 roku przestala uczestni-
czy¢ we wspblnie zorganizowanej obronie ceny zlota
i wycofala sie z ,,pool'u”. Ujawnienie tego faktu wy-
wolalo obawy, Zze i inne panstwa mogg §ladem Fran-
cji wycofat sie ze wspblnej akcji obrony ceny zlota
oraz spotegowaly watpliwo§ci, czy same Stany Zjed-
noczone zechecg madal utrzymywaé niezmieniong ce-
ne zlota wobee kurczacych sie jego zapaséw beda-
cych w dich dyspozycji. Przypomniano ponownie, Ze
zapasy te wynoszg zaledwie dwa-do trzech mild do-
lar6w, gdyz okolo dziesie¢ mld dolaréw jest unieru-
chomionych jako wustawowe pokrycie banknotéw
w obiegu, a projekt zniesienia tego przestarzalego
postanowienia nie doczekal sie wuchwalenia przez
Kongres.

Tak zatem, wydarzenia zwigzane 2z dewaluacja
funta rzucity ostre $wiatlo na stabg od dawna pozy-
cje dolara i spotegowaly watpliwosci co do zapew-
nienn ponawianych przez Stany Zjednoczone, Ze mnie
odstapia od obecnej ceny zlota 35 dolaréw za uncje.

* L]

Oba omoéwione zagadnienia o zasiegu miedzynaro-
dowym, to jest perspektywy przystapienia Wielkiej
Brytanii do Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej
oraz zagrozona pozycja dolara — weszly w zwiazku
z dewaluacjg funta sterlinga ponownie w faze wzmo-
zonego zainteresowania, przy czym obok ich znacze-
nia gospodarczego i finansowego uwypuklilo sie ja-
skrawo ich ‘tlo polityczne, bedgce odbiciem licznych
i réznorodnych antagonizméw w obozie przodujgcych
panstw kapitalistycznych. Do tych juz dostatecznie
waznych zagadniern dochodzi (jeszcze dalsze, przy
rozwigzywaniu kitérego réinice pogladow miedzy
glownymi partnerami wystepujg od dawna w sposbéb
silnie akcentowany. Jest mim mianowicie problem
reformy miedzynarodowego ustroju walutowego.

Nad konieczno$cig i sposobami dokonania tej re-
ftormy ‘toczyly sie od lat ozywione i stale dyskusje
carowno wsrod teoretykéw, jak i ma czestych zebra-
niach miedzynarodowych instytucji finansowych oraz
kierownikéw gléwnych bankéw centralnych. W wy-
niku tych nieraz burzliwych i kontrowersyjnych dy-
skusji zdolano wreszcie we wrze$niu 1967 roku na
walnym zebraniu gubernatoréw Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, odbytym w Rio de Janeiro,
dojé¢ do kompromisu co do zmian i poprawek, jakie
nalezatoby wprowadzi¢ do miedzynarodowego ustro-

ju walutowego kapitalizmu, zeby zapewni¢ mu lep-
sze niz dotychczas funkcjonowanie. Zasady te ujeto
w forme tez, kitore w majwiekszym skrocie przedsta-
wiajg sie nastepujaco:

Dla zapewnienia miedzynarodowej plynnoSeci (za-
grozonej przez mniedostateczny doplyw zlota nowo
produkowanego do bank6éw centralnych oraz przez
niemozno§¢ czy mnieche¢ zwiekszenia roli obu do-
tychczasowych walut rezerwowych) ftrzeba bedzie
stworzyé nowy rodzaj rezerw walutowych, ktére be-
dzie mozna wykorzystaé w razie potrzeby. Nowa ta
forma polegaé ma na przyznaniu przez Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy kazdemu panstwu czlon-
kowskiemu specjalnych uprawnien (nazwanych ,spe-
cial drawing rights”), w ramach ktoérych kazde pan-
stwo mogloby automatycznie mabywaé w Funduszu
potrzebne mu dewizy. Byloby to zatem rozszerzenie
rozmiar6w i zliberalizowanie zasad, w my$l ktérych
panstwa czlonkowskie juz obecnie mogg korzystaé
z pomocy Funduszu. Ogélna wysokoéé tych upraw-
nief przydzielonych poszczegblnym panstwom w pro-
porcji do ich kwot (udzialéw) w Funduszu bylaby
periodycznie ustalana przez wladze Funduszu. Na
pierwszy okres wymieniano tentatywnie sume jeden
do dwboch mld dolaréw rocznie.

Osiagniecie formalnej jednomy$lnodci przy przy-
jeciu tez ma konferencji w Rio de Janeiro jest wyni-
kiem kompromisu, z ktérego zadna strona nie jest
zadowolona i ktérego poszczegblne punkty moga pod-
legaé¢ bardzo réznorodnej intempretacji. Wobece sy-
tuacji wytbworzonej przez dewaluacje funta pozorny
wynik osiggniety z tak wielkim frudem, moze byé
narazony na nowe niebezpieczenistwa, gdyz réiZnice
pogladbw mna sposdb realizacji uchwalonych tez oka-
zaly sie w nowych warunkach jeszcze trudniejsze do
usuniecia i ujawnily nowe sprzecznodci dnteresow
poszczegblnych partneréw. Wprowadzenie tez w zZy-
cie jest bowiem uzaleinione od wielu warunkéw za-
réwno formalnoprawnych, jak i gospodarczo-finan-
sowych. Do pierwszej grupy nalezy konieczmo$¢ na-
dania ogdélnie ujetym tezom formalnego tekstu
prawnego, co Wymaga opracowania projektu zmian
statutu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
Zredagowanie takiego telastu, i to do wiosny bieza-
cego roku, powierzono dyrekeji Funduszu. Dopiero
wtedy bedzie mozliwa ratyfikacja nowego statutu
przez kwalifikowang wiekszo§é panstw ezlonkow-
skich, co znéw wymagaé bedzie okresu co majmniej
rocznego. Dopiero wowezas, jeSli te przeszkody praw-
ne beds przezwyciezone, zaistniejag warunki do me-
rytboryeznej dyskusji nad zagadnieniem, czy istotnie
mozna stwierdzié objawy mniedostatecznej miedzyna-
rodowe]j pltynnosci.

Jako pewnego rodzaju mwstep do takiej dyskusji
przedstawiciele Franecji kategoryeznie zapowiedzieli,
ze calkowite usuniecie deficytu bilansu platniczego
Stanéw Zjednoczonych musi byé uzyskane przed dal-
szym rozpatrywaniem calego zagadnienia. Ozywa za-
tem fundamentalne pytanie: czy odpowiedzialno§é za
istnienie braku réwnowagi w miedzynarodowych ob-
rotach i troske o jej usuniecie majg ponosié kraje de-
ficytowe o biernym bilansie platniczym (a wiec prze-
de wszystkim Stany Zjednoczone, jak to z maciskiem
podkresla Francja), czy tez kraje z nadwyzkami
(przede wszystkimi Francja i NRF), ktére dopuscity
do gromadzenia .nadmiernych rezerw i unikajg poli-
tyki mogacej zahamowaé dalszy ich wzrost przez zli-
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beralizowanie importu towaréw i/lub zwiekszenie
eksportu kapitaléw, szczeg6lnie w formie pomocy
dla krajow rozwijajgeych sie.

Droga do przeprowadzenia zamierzonej reformy
jest zatem w tych warunkach najezona coraz to mo-
wymi przeszkodami, fym wiekszymi, Ze okolicznoéci
towarzyszace dewaluacji funta ofwietlily ze wzmo-
zong jaskrawoécig sprzecznodci intereséw poszezegdl-
nych pafhstw, Francja WyraZnie pragnie stworzenia
warunkéw, w ktérych dewaluacja dolara okazalaby
sie nieunikniona, natomiast Stany Zjednoczone dazg
do tego, aby nowe formy rezerw walutowych, jakie
maja byé stworzone przez zaprojektowana reforme,
pelnily funkcje miedzynarodowego Srodka ptatnicze-
go nie zamiast, lecz obok dolara (przy nie zmienio-
nym jego parytecie), ktéry mialby zachowat swoja
pozycje glownej waluty rezerwowej.

Na tle tych krancowo sprzecznych stanowisk, trud-
nych do pogodzenia, wylonila sie jeszcze inma kon-
cepcja, stawiajgca jako cel oparcie miedzynarodowe-
go ustroju walutowego na systemie waluty europej-
skiej, moggcym powstaé przy odpowiednim (potacze-
niu i zorganizowaniu S$rodkéw panstw EWG, Kon-
cepcja ta (omébwiona np. w dzienniku ,L.e Monde”
z dnia 20 i 21 listopada 1967 roku) czerpie swa argu-
mentacje z nastepujgcego poréwnania zapaséw zlota:
wylkazywane przez Wielkg Brytanie rezerwy walu-
towe sg w calo§ci obciazone zadluzeniem wobec Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego oraz bankow
centralnych; zapas zlota Stanéw Zjednoczonych
w ogblnej wysokodci 13 mild dolaréw, a w wysolkosci
wolnej do dyspozycji zaledwie wynoszacej 2 do 3
mld dolaréw, . obcigzony jest zobowigzaniami wobec
zagranicy, wynoszacymi (przy najlagodniejszym obli-
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czeniu) kilkanaScie miliardéw dolaréw. Natomiast
szesé panstw EWG dysponuje zapasem zlota w wyso-
kosci okolo 15 mld dolarGw, przy czym nie cigzy na
nim zadna hipoteka.

Zapas w takiej wysokosci predestynuje zatem —
wediug projektodawedbw — waluty panstw EWG na
objecie spadku po funcie i dolarze. Propozycja ta
nie zostala' §cislej ujeta i nie uwzglednia licznych
trudnosci, jakie wyniknelyby przy ewentualnej pré-
bie jej realizacji. Ponadto nie mozna zapominaé
o tym, ze sama wysoko$é posiadanych zapaséw zlota
nie jest ani dostatecznym, ani jedynym warukiem
objecia przez dang walute roli rezerwy walutowej
dla innych panstw, jak o tym é&wiadczy przyklad
Sawajearii.

Powyzsze wywody uzasadniaja poglad, ze dewalua-
cja funta sterlinga z listopada 1967 roku nie tylko
nie przyczynila sie do zlagodzenia lub usuniecia pro-
blematyki, jaka od lat niepokoi §wiat kapitalistyczny,
lecz wprost przeciwnie — jeszeze ja zaostrzyla. Przy-
wrocenie roéwnowagi miedzynarodowych obrotéw
platniczych, staba pozycja dolara oraz sprzecznofci
przy szukaniu sposobow ulepszenia miedzynarodo-
wego ustroju walutowego pozostajg nadal zagadnie-
niami otwartymi,

W toku dyskusji nad reformg miedzynarodowego
ustroju walutowego kapitalizmu wypowiedziano on-
gi§ przestroge, ze jezeli reforma ta mie bedzie doko-
nana przez skoordynowane i uzgodnione wspoldzia-
lanie przodujgcych mocarstw, to z konieczno$ci na-
stapi wokres sporadycznych dewaluacji, chaosu, nie-

. pokojow i perturbacji w stosunkach walutowych,

Wydaje sie, Ze zrealizowanie pierwszej z tych mozli-
wosci stalo sie malo prawdopodobne.

Koszty magazynowania towaréw trudno zbywalnych

Z rbéznych powodbébw gromadzg sie w przedsiebior-
stwach handlu wewnetrznego towary trudno zbywal-
ne i niechodliwe, to jest takie, ktére zalegajg w ma-
gazynach co najmmiej od roku, a w przypadku kon-
fekcji damskiej — przez jeden sezon. Zjawisko to
z najwiekszym nasileniem wystepuje w przedsiebior-
stwach handlu hurtowego. Hurtownie, w zwiazku
z magazynowaniem towaréw trudno zbywalnych,
ponoszg wysokie koszty. Jednocze$nie towary trudno
zbywalne stanowig zamrozony majatek obrotowy,
nie przynoszacy pozytywnych rezultatéw ekonomicz-
nych.

Ewidencja ksiegowa towarow i kosztéw handlo-
wych, prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami, nie daje podstaw liczbowych do podejmowa-
nia decyzji, ktére przeciwdzialtalyby nasilaniu si¢ sy-
gnalizowanego zjawiska.

Artykul' niniejszy mnapisany zostal w wyniku ba-
dan zalezno$ci miedzy wartoScia towar6w trudno
zbywalnych i wielkoScia kosztow magazynowania
tych towar6w za lata 1964 i 1965 w jednym z woje-
wodzkich przedsiebiorstw handlu odzieza (WPHO)
i ma mna icelu zapoznanie eczytelnika z réznymi aspek-
tami i wagg tego zagadnienia w skali przedsiebior-
stwa handlu hurtowego.

Ewidencja kosztow
w przedsiebiorstwie handlu hurtowego

Zgodnie z zaleceniami komentarza do branzowego
planu kont!) WPHO mialo obowigzek ewidencjono-
wania kosztéw w podziale z punktu widzenia ‘naste-
pujgeych kryteriow klasyfikacyjnych:

1) okresu, ktorego koszty dotyczyly,

2) mozliwosei podziatu kosztéw w przedsigbior-
stwie,

3) elementéw skladowyeh procesu pracy,

4) miejsca powstawania kosztow (tylko w stosunku
do kosztow produkeji ewidencjonowanych w ze-
spole 5).

Obowigzek klasyfikacji kosztéw WPHO wedlug
tych czterech kryteribw budzi szereg zastrzezen.
Praktyczne =zastosowanie kazdego z kryteriéw jest
w pelni uzasadnione. Jednak ewidencja kosztow
przedsiebiorstwa, prowadzona w tak nielicznych
przekrojach, pozostawia wiele nie rozstrzygnietych
zagadnienl. Wymienie tu tylko te z nich, ktére naj-

1) Poré6wnaj komentarz do branzowego planu kart, opra-
cowanie zblorowe pracownikow Wydzialu Ksiegowo§ci Cen-
tralnego. Zarzgdu Handlu Artykulami Tekstylnymi i Odzie-
zowymi w Eodzi (CZHATIO). L&dZ 1960, maszynopis powie-
lony,
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wyrazniej wplywajg na mozliwoSci podejmowania
stusznych deeyzji ekonomicznyech w przedsiebior-
stwie, jak i na mozliwo$ei oceny jego pracy i jedno-
czeénie pozostaja W $cistym awiazku z tematem arty-
kubu:

1. Brak danych ksiegowych o wielkoSci kosztow
zakupu, magazynowania, sprzedazy i zarzadu unie-
mozliwia: >

a) w przypadku kosztéw zakupu i kosztéw sprze-
dazy ocene zawieranych uméw z punktu widze-
nia wyboru wariantéw przewozowych i efek-
tywnosei wykorzystania wilasnego transportu,

b) w przypadku kosztow magazynowania — doko-
nanie kompleksowej oceny gospodarki maga-
zynowe]j oraz ustalenie celowo$ci przecen,

¢) w przypadku kosztow zarzgdu — cene poréw-
nawcza pracy zarzgdéw rdéznych WPHO.

2. Nieposiadanie danych o =zaleznosci kosztéw od

czasu magazynowania towarow uniemozliwia:

a) ocene ekonomicznej efekiywno$ci umoéw han-
dlowych z punktu widzenia asortymentéow, ga-
tunkéw 1 ilofci zakupionych towarow,

b) ustalenie racjonalnej kolejnosci i wielkosci
przecen towarow trudno zbywalnych.

Metoda wydziclenia kosziow magazynowania
z kosztow handlowych

Aby podzieli¢ koszty handlowe na trzy czeSei (ko=
szty zakupu, koszty magazynowania i koszty sprze-
dazy), trzeba wzigé pod uwage, Ze calkowite koszty
poniesione przez przedsiebiorstwo handlu hurtowego
sg zlozone z sumy kosztow podstawowych i kosztow
ogolnych. Te cze$¢ kosztow podstawowych, ktéra mna
podstawie dokumentacji Zrédlowej przypisaé mozna
do okredlonej funkecji przedsiebiorstwa handlowego,
potraktowalem jako bezposrednie koszty zakupu, ma-
gazynowania lub sprzedazy. Teé za§ koszty podsta-
wowe, ktore zaliczyé mozna na poszczegbdlne funkcje,
stosujge przy tym klucze podzialowe, nazwalem ko-
sztami poérednimi zakupu, magazynowahia lub sprze-
dazy.

Koszty ogdélne wykazujg luZniejszy zwigzek z funk-
cjami przedsigbiorstwa niz koszty podstawowe. Ko-
szty ogbélne mozna podzieli¢c ma koszty zarzadu
i administracji jednostek operatywnyeh (podleglych
hurtowni) oraz na koszty =zarzadu i administracji
caloSci przedsiebiorstwa. Koszty kazdej z funkeji
przedsiebiorstwa handlu huntowego skladaja sie
wiec z:

a) kosztéw bezposrednich danej funkeji,

b) kosztéw poSrednich tej funkeji,

¢) narzutu kosztow zarzadu i administracji jednos=-
tek operatywnych,

d) narzutu kosztéow zarzgdu i administracji cato§ci
przedsiebiorstwa.

Dla uproszczenia mozna przyja¢ zastosowanie jed-
nego narzutu kosztow zarzgdu i administracji (bez
podzialu na koszty jednostek operatywnych i koszty
caloSci przedsiebiorstwa). Zasade te mozna przyjgé
tym bardziej, ze mozliwosé zastosowania dokladniej-
szych kluezy podzialowych w stosunku do kosztow
zarzgdu i administracji jednostek operatywnych, niz
do kosztow zarzadu caloSci przedsiebiorstwa jest bar-
dzo ograniczona.

Temat artykulu nie narzuca koniecznosci wyodreb-
nienia kosztéw zakupu oraz kosztow sprzedazy. Wy-
starcza wydzielenie kosztéw magazynowania i po-
traktowania kosztow zakupu i sprzedazy jako igcz-

nej reszty kosztéw. Tok uzyskiwania takiego prze-
kroju kosztéw ilustruje schemat Nr 1.
Schemat 1
Podzial funkcjonalny kosztébw handlowych

koszty handlowe
/wedtug rodzajow/

kiszty podstawowe koszty bgblne

koszty koszty

bezposrednie poérednie koszty ogblne
- | z28ku~
magRZy=- zakupu 1 mzynasao_ pu i magazy- | zalkupu i
nowania sprzedaty || wondia 335- nowan: sprzeday

EEGEN S AT
{ A

ob— pos~
bezposred- E‘ed— ozbins bezposred-| 1o4. ogblne
nie nie e nie nie
koazty _,,l koszty »
magazynowania I(_ zakupu i sprzedaiy

Do bezpoSrednich kosztéw magazynowania zali-
czylem:

a) odsetki od kredytéw na magazynowane fowary,

b) oplaty za dozér mienia.

Za bezpoérednie koszty zakupu i sprzedazy uzna-
tem:
a) koszty transportu towaréw do hurtowni i z hur-
towni do punktéw sprzedazy detalicznej,

b) koszty przewozéw towarow na gieldy,

c¢) koszty ubezpieczen przewozonych towaréw,

d) koszty eksploatacji’ pojemnikéw uzywanych do
transportu towarow,

e) oplaty za listy przewozowe,

f) place pracownikéw fizycznych 1 umystowych
magazynu spedycyjnego,

g) koszty reklamy.

Do kosztow poSrednich zakupu i sprzedazy gzali-
czylem place wraz z narzutami ma ubezpieczenia spo-
leczne mnastepujgcych - pracownikéw: magazynierow,
pomocnikéw magazynieréw, sortownikéow, kartoteka-
rek i robotnikow magazynowych. Pracownicy ci
wigkszo§é swojej pracy poswiecajg [przyjmowaniu
(zakup) i wydawaniu (sprzedaz) towarow. Uznanie
calo§ci tych kosztéw za koszty zakupu i sprzedazy
jest blizsze faktycznej relacji czasu praey niz zasto-
sowanie jakiegokolwiek klucza do podziatu tych ko=
sztéw miedzy trzy funkcje. Do kosztéw posrednich
trzech funkeji zaliczylem: g

a) odpisy na fundusz na przecene,

b) amortyzacje budynkéw magazynowych,

¢) koszty czynszow 1 dzierzaw wynajmowanych
budynkéw magazynowych,

d) amortyzacje wyposazenia magazynow,

e) koszty zuzycia energii elektrycznej w hurtow-
niach.

Odpiséw na fundusz na przecene nie mozna na
podstawie dolkumentéw Zrodlowych uznaé za bezpo-
srednie koszty zakupu, magazynowania lub sprzedazy.
Za twierdzeniem, ze thwia w nich koszty wszystkich
funkeji przedsiebiorstwa, przemawiajg nastepujace
fakty. Przyczyny tworzenia funduszu  na przecene
powstaja juz w trakcie zakupu towardéw. Nieudolne
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i nie poprzedzone sondazem rynku decyzje o zakupie
towarow sprzyjajg powstawaniu i narastaniu masy
towarow trudno zbywalnych.

Dzieki umiejetnemu wykorzystaniu funduszu na
przecene mozZna przerwaé proces narastania kosztow
zwigzanych z magazynowaniem towaréw. Koszt prze-
ceny jest wowezas znany, natomiast gdyby przeceny
nie dokonano, koszty magazynowania mogiyby ros-
naé nieograniczenie, Kosaty przeceny mozna wiec
traktowaé jako pewnego rodzaju substytut kosztow
magazynowania. Przecena niektéorych towarow jest
nieodzownym warunkiem ich sprzedazy, tak jak
dowoz towardéw do punktu sprzedazy detalicznej, re-
klama itp. Pozycje b, ¢, d i e zaliczylem do kosztow
posrednich trzeech funkeji, poniewaz w pomieszcze-
niach magazynowych, amortyzowanych i dzierzawio-
nych wykonane byly czynno$ci zwigzane z zakupem,
magazynowaniem i sprzedazg towarow.

Pozostale koszty, czyli te, ktérych zwigzku z funk-
cjami nie mozna wykaza¢ na podstawie dokumentow
Zrodiowych, a jednocze$nie zastosowanie ich podzialu
na funkcje wedbug kluczy mnie nosiloby cech prawdo-
podobienstwa — to koszty ogoélne, ktére rozliczylem
w stosunku do innych poniesionych kosztow. Wy-
dzielone wyze] opisang metodg koszty magazynowa-
nia przedstawilem w tabzsli 1 na tle calo$ei kosztow
handlowych wojewodzkiego przedsiebiorstwa handlu
odziezg.

Tabela 1

Koszty handlowe a koszly magazynowania
(w tysigcach zlotych)

Q. k r'e's Koszty

S-ORERY magazyno-
rok poirocze handlowe wania

1 2 3 4

1964 pierwsze 17 062,2 9 302,6
drugie 19 968,7 10 690,5
1965 pierwsze 26 879,5 15 517,1
drugie 34 152,6 18 693,4
Razem 98 063,0 54 203,6

Analiza elementarnych skladnikow
kosztow handlowych z punktu widzenia ich zwiazku
Z ciasem magazynowania fowarow

Z. Klimek?, wskazujgc na zalezno§¢ miedzy kosz-
tami handlowymi a c¢zasem magazynowania towa-
row, zaproponowal, zeby z punktu widzenia tej za-
leimo$ci dzielié koszty handlowe na:

a) koszty poczatkowe,

b) koszty niezalezne,

c) koszty zalezne.

Koszty poczgtkowe sa grupa kosztow, wyodrebnio-

| ng z kosztéw niezaleznych., Koszty zakupu, ktore

wediug Z. Klimka® sg kosztami poczgtkowymi, nie
zalezg przeciez od czasu magazynowania towarow.
Skoro z grupy kosztow niezaleznych wyodrebnia sie
koszty poczgtkowe, istnieje podstawa, aby z grupy
tej wydzieli¢ réwniez koszty koncowe. Stworzenie
grupy kosztéw koncowych ma znaczenie dla dalszej
cze$ci niniejszego artykulu. Proponuje wiee dzieli¢
koszty handlowe na:

2) Z, Klimek: Wplyw rotacji towar6bw na koszty handlowe.
nHandel Wewnetrzny" nr 6. PWE, Warszawa 1961 r., str. 76.
3) Tamze.

a) koszty poczatkowe,

b) koszty zalezne,

¢) koszty miezalezne,

d) kosazty koncowe.

Kosztami koncowymi sg przede wszystkim koszty
sprzedazy. Bezposrednie kosaty zakupu i sprzedazy
pozostajg bez zwigzku z czasem magazynowania to-
waréw. Posrednie koszty tych funkcji wraz z marzu-
rzutem kosztow ogblnych rosng w czasie, ale proces
ten odbywa sie bez zwiazku z magazynowanymi to-
warami. Zakladam, Ze zastosowane klucze podziato-
we kosztéw posrednich i kosztéw ogélnych na fun-
keje odpowiadaja rzeczywistym stosunkom ponoszo-
nych kosztéow., Bezdyskusyjne jest zatem zaliczanie
cze$ci tych kosztow do kosztow poczgtkowych, czeSci
do kosztow koncowyech i pozostalej czesci — do kosz-
tow mniezaleznych. Wiele probleméw nastrecza nato-
miast podzial kosztow magazynowania wedlug powyz-
szego kryterium. Wérod bezposrednich kosztéw maga-
zynowania odsetki od kredytéw na magazynowane
towary rosna w Scislej zaleznoSci od czasu magazyno-
wania i warto$ci magazynowanych towaréw, sg wige
one kosztami zaleznymi. &

Oplaty za dozér mienia moga rosngé¢ lub malec
skokowo. Dopiero taki wzrost masy magazynowanych.
towarow, ktory amusza do uruchomienia nowego ma-
gazynu, jest powodem wzrostu tych kosztow., Sa to
zatem koszty niezalezne. Sposrod posrednich kosztow
magazynowania na szczegbélng uwage zasluguje kwa-
lifikacja odpisow na fundusz na przecene. Zastrzeze-
nia moze budzi¢ sposéb podziatu odpiséw na fundusz
na przecene miedzy funkcje przedsigbiorstwa oraz
uznanie za koszty niezaleine (poczatkowe i koncowe)
tej czesci odpisow, ktéora przypadla na zakup i sprze-
daz, Twierdze, ze ta cze§¢ odpisow na fundusz na
przecene, ktéra tkwi w posSrednich kosztach maga-
zynowania, stanowi koszty zalezne i ze zwigzek tych
kosztow z czasem magazynowania towaréw jest bar-
dziej bezposredni, niz na przykilad odsetek od kre-
dytéw na magazynowane towary. O ile bowiem od-
setki od kredytéw na magazynowane towary dotycza
catoSci magazynowanych towarow, choé¢ w rdéinych
proporcjach, w zalezno$ci od czasu magazynowania,
o tyle przypadajace na koszty magazynowania odpisy
na fundusz na przecene zwigzane sg tylko z towa-
rami trudno zbywalnymi, a wiec dlugo magazyno-
wanymi,

Pozostale koszty podrednie magazynowania (amor-
tyzacja budynkéw magazynowych, koszty czynszow
i dzierzaw, amoriyzacja wyposazenia magazynéw i
koszty zuzycia energii elektrycznej) oraz narzut ko-
sztow ogolnych — rosng w czasie bez zwigzku z ma-
gazynowanymi towarami, sa wiec kosztami niezalez-
nymi. :

Z powyzszych ustalen wynika, ze tylko nieliczne
skladniki kosztéw handlowych posiadajg cechy kosz-
tow zaleznych, sa to: odsetki od kredyté6w na maga-
zynowane towary (bezposrednie koszty magazynowa-
nia) i odpisy na fundusz na przecene (poérednie kosz~
ty magazynowania).

" Wydzielenie kosztow magazynowania towarow trudno

zbywalnych

Ustalenie zwigzku elementarnyth skiadnikéw kosz-
tow handlowych z czasem magazynowania towaréw
pozwolilo na okreSlenie ogdélnych proporcji podzialu
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kosztow magazynowania na koszty magazynowania
towar6éw normalnie rotujgcych i koszty magazynowa-
nia towardow trudno zbywalnych.

Koszty niezalezne (magazynowania) podzielitem pro-
porcjonalnie do warbo§ci magazynowanych towaréw,
wykazujacych normalng i zahamowang rotacje. Z po-
prizedniej mojej wypowiedzi w niniejszym artykule
wynika, ze zastosowanie tej samej proporcji do po-
dzialu kosztow zaleznych jest bledem. Koszty te w
wiekszym stopniu powstaja z powodu magazynowa-
nia towaréw toudno zbywalnych, niz z powodu maga-
zynowania pozostalych towarow. Jednak zastosowa-
nie w tym miejscu'bandziej prawidlowego stosunku
podzialu kosztow zaleznych mie jest realne z powo-
du ogromnej czasochtonnosci lub wrecz niemoznos-
(3 H

a) ustalenia daty zakupu towaréw trudno zbywal-
nych,

b) ustalenia warto$ci magazynowanych towarow
trudno zbywalnych.

Z tych powodow réwniez koszty odsetek i prowizji
bankowych rozliezylem w stosunku odpowiednim do
relacji warto$ci dwoéch rodzajow magazynowanych
towaréw. Klucze podzialu dla niezaleznych kosztow
magazynowania i dla odsetek i prowizji bankowych
ustalitem w tabeli 2. Rozliczenia tych kosztow doko-
nalem w tabeli 3.

Tabela 2

Ustalenie kluczy podzialu kosztéw niezaleznych
(wartosé¢ towar6w w tysigcach zlotych)

| e
Wartosé Wartose | Wartos¢
magazyno- towarow towaréw Klucze
Data wanych normalnie trudno | podziaiu
towarow rotujgeych | Zbywal- (3:4)
nych
1 ) 2 3 4 5
25.03.64 334 842 304 805 30 037 10,1 : 1
30.06.64 376 230 331 430 44 800 74:1
1.01.65 347 258 304 608 42 650 131
30.06.65 400 205 354 236 45 969 T1:1
31.12.65 381 983 336 014 45 969 73:1
Tabela 3

Rozliczenie niezaleznych kosztébw magazynowania

(w tysiacach zlotych)

ittt it e Pl By i
Aty towarow
rok kwartal 9 rgizéicze- normalnie zt;;evr;?_
rotujgeych nych
1 2 3 4 5
1964 | pierwszy 1731,0 1575,1 155,9
drugi 1916,8 1 688,7 228,1
trzeci
i czwarty 38899 3 409,7 480,2
1965 pierwszy
i drugi 3 808,9 3 376,1 432,8
trzeci
i czwarty 3912,8 3 44}-,4 471,4

Odpisy na fundusz na przecene, przypadajace z
rozliczenia ma koszty magazynowania, w calosci za-
liczylem do kosztéw magazynowania towaréw trudno
zbywalnych., Pelne koszty magazynowania towaréow
trudno zbywalnych zaprezentowalem w tabeli 4 na
tle kosztéw handlowych i kosztow magazynowania.

Tabela 4

Koszty magazynowania towaréw trudno zbywalnych
na tle kosztéw handlowych i calofci kosztéw

magazynowania
Udziat ko-
sztéw ma-
gazynowa-
Koszty magazyno- nia towa-
Okres Koszty «| Wania (w tysigcach | row trudno
handlowe ziotych) z(bywalnych
w tysia- W procen-
(cachyszlao- tach) w ko-
tych) sztach
towarow R ma-
: trudno " |Bazy-
rok | kwartal calosé zbywal- dlo- [howa-
nych wych| nja
1 2 3 4 5 6 7
1964 | pierwszy 8 527,2 4552,9 2 977,8 34,9 65,4
drugi 8 535,0 4 749,7 3 061,0 35,9 64,4
trzecl i
czwarty 19 968,7 10 690,5 7 280,8 36,5 |, 68,1
1965 | pierwszy
1 drugi 26 879,59 15 517,1 12 141,0 45,1 | 78,2
trzeci 1
czwarty 34 152,6 18 693,4 15 252,0 44,6 81,6
Razem
1964 i 1965 98 063,0 54 203,6 40 712,6 41,5 75,1

W latach 1964—1965 udzial kosztow magazynowa-
nia towaréw trudno zbywalnych w kosziach handlo-
wych wzrost z 34,9% do 44,6, w kosztach magazy-
nowania za§ z 65,4 do 81,6°%. Przecietnie w ciggu
tych dwoch lat na magazynowanie towaréw trudno
zbywalnych przypadalo 41,5% kosztéw handlowych,
a 75,1% kosztow magazynowania. Suma kosztéw han-
dlowych, poniesionych w tym okresie, rowna sie 98 063
tysigce zlotych, z czego wiecej niz 40 712 tysiecy zlo-
tych to koszty zwigzane z magazynowaniem towaroéw
trudno zbywalnych. Znaczenie tych kosztéw w dzia-
talnosci przedsiebiorstwa uwypukla fakt, Zze w tym
samym czasie calkowite koszty zakupu i sprzedazy
(bezposrednie, poSrednie i narzut kosz!Gw ogolnych)
wyniosly niewiele ponad 43 859 tysiecy zloiych, a wige
tylko okolo 4 milionow wiecej. :

Wplyw kosztow magazynowania towarow trudno -
zbywalnych na wyniki {'nansowe

W latach 1964 i 1965 wyniki finansowe WPHO byly
bezposrednio uzaleznione od:

a) zyskébw brutto, czyli zrealizowanej marzy hur-
towej,

b) kosztow handlowych, ‘

¢) kosztow 1 dochodow dzialalnosci pozaoperacyj-
nej, nie wydzielonej organizacyjnie,

d) kosztow i dochodéw zwigzanych z likwidacjg
Srodkow trwalych,

e) strat i.zyskow madzwyczajnych,

f) wynikéw finansowych dzialalnoSci pomocnicze]j
dzialu transportu.

Najwiekszy wplyw na wysokosé¢ zyskoéw netto, wy-
wierany w kierunku ich tworzenia, mialy zyski brut-
to, za§ w kierunku przeciwnym — koszty handlowe,
W tabeli 5 przedstawilem wplyw kosztoéw magazyno-
wania towaréw trudno zbywalnych na wyniki finan-
sowe wojewddzkiego przedsiebiorstwa handlu odzie-
23,

Koszty magazynowania towarow trudno zbywal-
nych rosly szybeiej w czasie niz zysk brutto. Przy
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wazroScie zysku brutto z 24444 tysiecy zlotych w
pierwszym poéiroczu 1964 roku do 29 095 tysiecy zlo-
tych w drugim poéiroczu 1965 roku; udziat tych kosz-
tow w pochlanianiu zysku brutto wzrést w analo-
gicznym okresie z 24,/ do 524%. O ile w pierw-
szym po6iroczu 1964 roku mieponiesienie kosztéw ma-
gazynowania - towaréw trudno zbywalnych pozwolitoby
na zwiekszenie zysku netto o 59,2%, to w drugim
poélroczu 1965 roku zysk bilansowy moghby dzieki te-
mu wzrosngé prawie 18 razy.

Tabela 5

Wplyw kosztéw magazynowania towaréw
trudno zbywalnych na wyniki finansowe

Koszty Udzial ko-
magazy- sztéw ma-
Y nowania | £azyno- Wynik
Zysk |'towarow wania | bilansowy
brutto trudno | towaréw [ —zysk
(w tysia- | zpywal- | -trudno netto
cach zlo- | i nyeh zbywal- | (w tysia-
tych) (w tysig- [p¥ych wzy=-| cach zlo-
cach zio- |SKu brutto| itych) .
tych) |(W Procen- ’

Ok pie s

rok | poélrocze

tach)
1 g 3 4 5 ]
1964 pierwsze 24 4440 6 038,8 24,7 10 185,3
drugie 30 646,8 7 280,2 23,7 12 421,8
1965 pierwsze 25 840,9 12 141,0 46,9 1 483,8
drugie 29 095,5 15 252,0 52,4 831,6
Whioski

Wyniki przedstawionych badan pozwolily na sfor-
mutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Istnieje potrzeba kalkulacji lub przynajmniej
wydzielania kosztébw magazynowania z kosztéw han-
dlowych tych przedsiebiorstw handlu hurtowego, w
ktorych gromadzg sie zapasy towaréw trudno zby-
walnych., Sumy kosztéw magazynowania towardw
mozna zbhieraé na przystosowanych do tego celu
kartach amalitycznych do konta 702.— Koszty przed-
sigbiorstw hurtowych. Zmiany zasad ewidencji ana-
litycznej kosztéw handlowych powinny byé poprze-
dzone opracowaniem kryteriow podziatu tych kosz-
tow na funkcje.

2. Wraz ze zmianami zasad ewidencji analitycznej
koszt6w powinny nastapi¢é zmiany w zasadach ewi-
dencji analitycznej towardw, polegajace na stworze-
niu mozliwoéci ustalenia wartoSci magazynowanych

TADEUSZ KOSTRZEWA

towar6w trudno zbywalnych ma kazdy, dowolnie wy-
brany moment, co mozna 0siggnaé przez:

a) precyzyjne okreSlenie towaréw trudno zbywal-
nych,

b) umieszczenie na karcie kontowej towaru daty
jego zakupu i daty, od ktérej towar nabierze cech
towaru trudno zbywalnego,

¢) przekiadanie kont towaréw trudno zbywalnych
do osobnej kartoteki przy kazdej okazji, jaka powsta-
je przy uzgadnianiu sald kartoteki ilo$ciowo-warto§-
ciowej z saldami kartoteki iloSciowej.

3. Ewidencja towaréw i kosztébw handlowych w
przedsiebiorstwie handlu hurtowego, prowadzona we-
diug wyzej =zaproponowanych zasad, umozliwitaby
miedzy innymi: :

a) przeprowadzenie oceny ekonomicznej efektyw-
no$ci uméw handlowych z punktu widzenia asorty-
mentu, gatunkéw i iloSci zakupionyeh towardw,

b) ustalenie racjonalnej kolejnoéci i wartoSci prze-
cen towardw trudno zbywalnych,

c) lepsza od dotychczasowej ocene gospodarki ma-
gazynowej.

4, Informacje o wysokosci kosztow magazynowama
mogg wplywaé na decyzje przyspieszajace rotacje to-
waréw, co nawet przy stabilnoSci ogdlnej sumy kosz-
tow bedzie sprzyjalo ‘obnizee kosztéw handlowych na .
jednostke wartosci sprzedanych towaréw.

5. Konsekwencja wprowadzenia zaproponowanych
zmian zasad ewidencji towarow i kosztow handlo-
wych bylby wzrost pracochlonnosci ewidencji ksig-
gowej.

W zakresie ewidencji kosztow handlowych dodat-
kowe czynnod§ci musialyby wykonywaét zaréwno osoby
dekretujgce dowody ksiegowe, jak i kontySci. Osoby
dekretujgce kwalifikowalyby koszt do kosztéw ma-
gazynowania lub do pozostalych kosztéw handlowych.
Podczas ksiegowania sum z tych dokumentow, w
ktéryeh zawante bylyby i koszty magazynowania
i pozostale koszty, kontySci wypisywaliby dodatkowo
jedng lub dwie kwoty. Ta wstepna ocena wezrostu
pracochtonno$ci ewidencji ksiegowej w zwigzku
z wprowadzeniem zaproponowanych zmian zasad
ewidencji towaréw i kosztéw handlowvy'ch wiskazuje
ma realnos¢ tego zamierzenia,

v

Uwagi o funkcjonowaniu nowego systemu finansowego
w resorcie zeglugi

Z dniem 1 stycznia 1966 roku wprowadzono w re-
sorcie zeglugi (jak réwniez i w innych resontach) nowe
zasady systemu finansowego, zawarte w uchwale
nr 276 Rady Ministrow z dnia 28 pazdziernika 1965
roku w sprawie gospodarki finansowej zjednoczen
przemystowych i zgrupowanych w nich panstwowych
przedsiebiorstw objetych planowaniem centralnym.

Weijscie w zycie nowego systemu finansowego po-
przedzily obszerne — podane w réinych formach —
informacje, komentarze i dyskusje na temat jego
adekwatnosci do wspélczesnej gospodarki oraz jego
zalet w poréwnaniu z poprzednio stosowanym sys-

temem (w resorcie zeglugi obowigzywata poprzednio -

uchwala nr 102 Rady Ministro6w 2z dnia 5 lutego
1955 roku w sprawie rozliczen z budzetem central-
nym i budzetami terenowymi z tytulu zyskow i strat
oraz $rodk6w obrotowych).

Przewaznie tak bywa, ze kazda konstrukcja teore-
tyczna wydaje sie a priori lepsza od poprzedniej;
dopiero zastosowanie jej w konkretnych warunkach,
oprocz potwierdzenia w' mniejszym lub wigkszym
stopniu jej =zalet, ujawnia réwniez ewentualne jej
ujemne wladciwosei wraz z ich ciezarem gatunko-
wym. Pod wspomnianym wyzej okre§leniem ,kon-
kretne warunki” nalezy rozumieé¢ charakter i specy-
fike gospodarcza przedsiebiorstw w powigzaniu z ca-
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— doladniejsze 'w miare moznoSci okreslanie i kon-
sekwentne stosowanie =zasad kwalifikacji zapaséw
(zwlaszcza na odcinku wujawniania przez przedsie-
biorstwa zapaséw nieprawidtowych),

— awiekszenie roli zjednoczenn w zakresie udzie-
lania pomocy finansowej przedsiebiorstwom przez
zapewnienie odpowiednich S$rodké6w na rachunkach
funduszéw rezerwowych zjednoczen.

2. Kwalifikacja zapaséw do biezgcych, sezonowych,
rezenw, zbednych i nadmiernych nastreczata nadal —
jak juz wspomniano — pewne trudno$ci oraz kon-
trowersje miedzy stanowiskiem banku a przedsie-
biorstw; tym bardziej, ze konsekwencje wynikajgce
z tej kwalifikacji sg obecnie bandziej odczuwalne
niz podczas stosowanmia poprzedniego systemu finan-
sowego. W znacznych rozmiarach wystepujg zapasy
tak zwane ,przejStiowe”, ktére, wedlug dotychczas
przyjetych kryterionw, trudno jest zakwalifikowaé do
wymienionych powyzZej grup. Ze wzgledu na zmie-
niajgce sie rozmiary tych zapaséw majstuszniej bylo-
by — jak sie wydaje — finansowaé je w caloSci kre-
dytem bankowym, aby uniknaé czestych zmian w
zapotrzebowaniu na §rodki z funduszu rozwoju i wy-
soko$ci $rodké6w przeznaczonych na inwestycje.

Powyzsze wskazuje na potrzebe dokomania zmiany
w dotychczasowych kryteriach kwalifikacji zapasow,
polegajacej na mwprowadzeniu nowej grupy zapaséow
okres§lonych jako ,przej$ciowe” lub ma odpowiednim
rozszerzeniu pojecia zapasoOw sezonowych.

3. Wprowadzona w nowym systemie ,gra zapasy-
inwestycje” miala miejsce tylko w nielktérych przed-
siebiorstwach., Wiele przedsiebiorstw nie osiagalo
planowanych wynikéw finansowych, w wyniku czego
zdarzaly sie czeste przypadki, iz w ogéle mie bylo
odpis6w ma fundusz rozwoju lbadZz odpisy byly zni-
komych rozmiaréw. W takiej sytuacji, nawet przy
prawidlowej gospodarce zapasami, przedsiebiorstwa
nie mogly liczy¢é na $rodki z funduszu rozwoju dla
dzialalnoéci inwestycyjnej.

Drugim momentem uniemozliwiajacym wspomniang
»8re” byla duza dysproporcja miedzy zapotrzebowa-
niem na S$rodki z funduszu rozwoju na pokrycie za-
pasow i nakladow przyszlych okresow a zapotrzebo-
waniem na finansowanie inwestycji. Zapotrzebowa-
nie na Srodki na inwestycje w stosunku do potrzeb
na S$rodki obrotowe bylo niewspélmiernie niskie
i czesto wahalo sie w granicach paru procent (gros
inwestycji w odnoénych przedsiebiorstwach — to in-
westycje zjednoczen i centralne). W takiej sytuacji
nawet niewielkie odchylenie w zakresie potrzeb na
Srodki obrotowe — co moze by¢ zjawiskiem mormal-
nym i prawidlowym — eliminuje mozliwoé¢ finan-
sowania inwestycji ze $rodkéw wiasnych. Powyzsza
ewentualno§é jest szczegblnie niepozgdana ze wzgle-
du na to, ze inwestycje sa planowane ze znacznym
wyprzedzeniem i wymagaja konkretnych powigzan
umownych z wykonaweami lub dostawcami itd,
Jeszeze bardziej niekorzystnie moze sie to przedsta-
wia¢ w przypadkach inwestycji 'kon‘ty'nudwanyc-h.

Odrebne zagadnienie w omawianej ,grze zapasy-
inwestycje"” stanowia przedsiebiorstwa handlu ryb-
nego. W przedsiebiorstwach tych oprécz wymienio-
nych powyzej dwboch okolicznosci, to jest pogorszenia
wynikéw finansowych oraz dysproporcji miedzy po-
trzebami na Srodki obrotowe a potrzebami na inwes-
tycje, wystepuje trzeci moment, a mianowicie — wy-
razna konieczno§¢ doinwestowania tych przedsie-

biorstw. W zwigzku z dazeniem do posiadania pel-
nego asortymentu artykuléw rybnych w sklepach i za-
pewnlienia cigglo$ci ich sprzedazy — zapasy te wy-
kazujg tendencje wzrostu. Coraz bardziej uwydatniaja
sie potrzeby inwestycyjne na gdcinku ftransportu spe-
cjalistycznego, pomieszczen chiodniczych, wyposazenia
sklepow w odpowiednie urzgdzenia itp. Dotycheczas
zaleglo§ci pod tym wzgledem sg duze.

Obowigzujgca zasada finansowania z funduszu roz-
woju w pierwszej kolejnofci potrzeb w zakresie
Srodkow obrotowych muniemozliwia czesto wykonanie
niezbednych inwestycji.

W innych natomiast przedsiebiorstwach miata miej-
sce sytuacja odwrotna, a mianowicie wystepowaly
znaczne — w stosunku do potrzeb — nadmiary $rod-
kéw funduszu rozwoju, przewaznie niezaleznie od
przedsiebiorstw, na skutek przypadkowosci, niereal-
nego planowania itp. W przedsiebiorstwach zeglugi
morskiej w zwigzku ze stosowaniem przedplat za
frachty powstajg (przej§ciowo) luzy finansowe, ktére
czesto ograniczajg potrzeby na kredyty obrotowe,
a niekiedy calkowicie (lub z nadwyzkg) likwidujg je.
W takich preypadkach zachodza mozliwosci zwie-
kszania przez przedsiebiorstwa zapaséw ponad roz-
miary ekonomicznie uzasadnione (a wiec mozliwosci
powstawania zapaséw nieprawidlowych), natomiast
konsekwencje wynikajagce 2z ,gry zapasy-inwesty-
cje” ponoszone s ewentualnie dopiero po fakcie,
to jest w wyniku rozliczen funduszéw wilasnych w
obrocie na koniec pierwszego i dnugiego polrocza.

W zwigzku z powyZzszym wydaje sie celowe:

— zapewnienie $rodkéw ma rachunkach funduszéow
rezerwowych zjednoczen w ftakiej wysokosei, aby
rzeczywibcie fundusz ten moégl spelniaé role ,,amor-
tyzatora” wahan wystepujacych w potrzebach finan-
sowych przedsiebiorstw (o czym byla juz mowa w
punkcie 1),

— uniezaleznienie w przedsiebiorstwach handlowych
finansowania dziatalnodci inwestycyjnej od finanso-
wania $rodkoéw obrotowych,

— umozliwienie zjednoczeniom $ciggania w prosty
sposéb na fundusz rezerwowy cze$ci lub caloéci nad-
miaréw funduszu rozwoju przedsiebiorstw (w uzasad-
nionych przypadkach, na przyklad gdy nie bylo za-
stugi przedsiebiorstwa). Obecny system mprzewiduje
w tym zakresie tylko dwa szczegblne przypadki, przy
czym jeden wymaga decyzji kolegium gzjednoczenia
(zobacz paragraf 32, ustep 2 i 6 uchwaly nr 276 RM),

— odpowiednie obniZenie w przedsiebiorstwach
zeglugi morskiej procentu pokrycia biezgcych zapa-
s6w 1 nakladéw przysziych okreséw funduszami
wilasnymi w obrocie, ponizej ogélnie ustalonego po-
krycia w wysokosci 60%/o.

4, Krytyczne uwagi o funkcjonowaniu nowego sys-
temu finansowego wynikajg réwniez z nie zawsze
realnego planowania w przedsiebiorstwach (co prze-
waznie jest nie do unikniecia z uwagi na wspom-
niang juz specyfike dziatalnosci gospodarczej) oraz
trudno$ci trafmego ustalania wskazZniké6w i norm fi-
nansowych przez ministerstwo i zjednoczenia. Z tym
tez wiagzaly sie przypadki otrzymywania przez przed-
siebiorstwa norm podziatlu zysku i odpisow amor-
tyzacyjnych na okresy kroétsze niz to zaklada nowy
system finansowy. !

O pewnych niedociggnieciach w pracy zjednoczen
$wiadeza poza tym przypadki zbyt przewleklego za-
twierdzania rocznych bilanséw przedsiebiorstw, w
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ktorych wystepowaly niedobory funduszéw wlasnych
w obrocie, przez co mozna bylo opdini¢ konselkwen-
cje, wynikajace z udzielenia kredytu specjalnego (w
przypadlku braku pomocy z funduszu rezerwowego).

Wynika stgd potrzeba dalszego dazenia do podnie-
sienia roli i poziomu pracy zjednoczen przez zacie§-
nienie wspoélpracy z przedsiebiorstwami, wieksze za-
interesowanie ich wynikami ekonomicznymi oraz zja-
wiskami zachodzacymi w danej branzy, tak aby
mogly one mozliwie nafjlepiej spelniaé zadania wyni-
kajgce z postanowien nowego systemu finansowego.

Dotychczasowy okres funkcjonowania nowego sys-
temu finansowego nie stwarza jeszcze — jak wiado-
mo — odpewiednich mozliwosei do pelnej i ostatecz-
nej jego oceny (rok 1966 byl okresem przej$ciowym);
istnieje zatem poftrzeba dalszego wnikliwego intere-
sowania sie tym zagadnieniem.

Na tle przedstawionych uwag oraz charakierystyki
dzialalnosci gospodarcze] — podanej w skrocie na
wstepie — nasuwa sie ogbélny wniosek, iz system fi-
nansowy w resorcie zeglugi powinien w mozliwie
duzym stopmiu opiera¢ sie na decentralizacji i swo-
bodzie w podejmowaniu decyzji przez przedsiebior-
stwa i zjednoczenia, z jednoczesnym — cdpowiednio
silnym — dzialaniem bodZzecow materialnego zainte-
resowania (na szczeblu przedsiebiorstw i zjednoczen),
stale mobilizujagcych do prowadzenia optymalnej
dzialalno$ci gospodarczej zardéwno w sensie mikro-,
jak i makroekonomicznym:.

Przyjmujac powyzsze zalozenia mozna stwierdzié
na podstawie dotychczasowej obserwacji, iz nowy
system finansowy jest znacznie lepszy od poprzednie-
go i stanowi isftoitny krok maprzéd, aczkolwiek jego
funkcjonowanie w resorcie zeglugi nie jest jeszeze
bez zastrzeZen.

Z dosSwiadczen krajow socjalistycznych

Bank w nowym modelu gospodarki wegierskiej”)

Daienie do stworzenia warunkéw, w ktérych w
mozliwie bezkonfliktowy sposéb nastepowatoby po-
laczenie interesow przedsiebiorstw z interesem ogél-
nospotecznym, uzaleznienie w wiekszym niz dotych-
czas stopniu stopy Zyciowej poszczegdlnych ludzi od
spolecznej przydatno$ci i wynikéw ich pracy, pobu-
dzenie inicjatywy i poczucia odpowiedzialnofci, wy-
zwolenie rezerw w gospodarce, podwyzszenie efekty-
wno$ci gospodarowania — wszystko to lezy u pod-
staw reformy gospodarczej, ktéra z dniem pierwszym
stycznia 1968 roku weszla w zycie w Wegierskiej Re-
publice Ludowej.

Ogélne zalozenia i podstawy reformy gospodarczej
zostaly okreslone w uchwale Komitetu Centralnego
Wagierskiej Socjalistycznej Partii Robotniczej, pod-
jetej] w maju 1966 roku. Reforme wprowadza sie eta-
pami. Lata 1966—1967 stanowily etap wstepny, prze-
Znaczony na opracowanie i przygotowanie szczegdlo-
wych rozwigzan, lata za$ 1968—1969 maja byé okre-
sem wdrazania w zycie nowego systemu. Trzeba jed-
nak dodaé, Ze przygotowania do wprowadzenia re-
formy gospodarczej trwaly na Wegrzech na nie't’
rych odeinkach (np. regulacja cen, stawki amortyza-
cji i inne) juz od paru lat.

Zanim zostang oméwione konsekwencje nowego
systemu gospodarczego dla organizacji bankowosci
i systemu kredytowego, naleizy pokrétce przedstawié
najistotniejsze kierunki projektowanych zmian, w
s?'c-zegé'lnoéci na odeinku planowania, plac, inwesty-
¢ji, cen i handlu zagranicznego.

Nalezy przy tym zaznaczyé réwniez, ze rozwigza-
nia niektérych probleméw, jakkolwiek formulowane
coraz precyzyjniej, sa jeszcze w dalszym ciggu przed-
miotem rozwazan i ozywionych dyskusji.

Z nowymi koncepcjami planowania gospodarczego
lgczy sie $§ciSle problematyka samodzielno$ci przed-
siebiorstw, ktérych dzialalno§é, prowadzona na wia-
sne ryzyko, bedzie uzalezniona od bodiZcéw ekono-
micznego oddzialywania panstwa i od rynku, W tym
stanie rzeczy waga i znaczenie planéw gospodarczych
zostajg przeniesione na planowanie perspektywiczne
i wieloletnie. Plany te beda wyznaczaly tempo roz-
woju gospodarczego, kierunki inwestowania, struk-
ture konsumpcji oraz polityke na odcinku postepu
technicznego, plac i handlu zagranicznego. Podsta-
wowym planem ma sie sta¢ plan piecioletni, jako
program dzialania rzadu, Natomiast plan roczny ma

*) Artykul zostal napisany 'w grudniu ub. roku, jeszcze
przed wejSciem omawianej reformy w Zycie.

przybraé postaé instrumenfu biezacego -dzialania
rzgdu, zapewniajgcego realizacje zadan okre$lonych
w planie piecioletnim.

Dotychcezasowe plany roczne przez swojg szczegh-
lowo$¢é ograniczaly inicjatywe przedsiebiorstw, a przez
dyrektywnos§¢ przesadzaly niejednokrotnie zasadni-
cze problemy rozwoju gospodarczego — Co powinno
by¢ zadaniem planu piecioletniego.

‘W nowych warunkach gospodarowania plany rocz-
ne nie bedg doprowadzane do przedsiebiorstw; nie
bedg rowniez okre§lane wskazniki dyrektywne, lecz
jedynie wieloletnia norma procentowa wplaty zysku
do budzetu. Przedsigbiorstwa beds tylko informowa-
ne o zalozeniach i kierunkach przyjetych w narodo-
wym planie gospodarczym, co ma utatwi¢ podejmo-
wanie im decyzji gospodarczych.

Przedsigbiorstwa bedg samodzielnie ustalaly swg
produkcje, jej rozmiary, asortyment oraz — w grani-
cach posiadanych §rodkéw 1 ofrzymanych kredy-
tow — zamierzenia rozwojowe. Plany przedsiebiorstw,
sporzgdzane we wiasnym zakresie, nie beda sumowa-
ne na szezeblach wyzszych, ani tez nie beda kon-
frontowane z zalozeniami narodowego planu gospo-
darczego.

Bodzce ekonomiczne majg zapewniaé realizacje na-
rodowego planu gospodarczegob,

Przedsiebiorstwa majg prowadzi¢ dzialalno§é go-
spodarcza na wiasne ryzyko, a rozmiary zysku beda
okre§laly zaré6wno wielko§é Srodkéw, ktorymi przed-
siebiorstwo bedzie dysponowalo na rozwdj swej dzia-
lalno$ci i na inwestycje, jak i poziom dochodéw pra-
cownikéw. Z zysku przedsiebiorstwa bedg tworzone
nastepujgce fundusze: fundusz rozwoju, fundusz re-
zerwowy, fundusz udzialu pracownikéw w zysku
tw tym rowniez na cele socjalne).

Dodatkowym Zrédiem, zasilajacym fundusz rozwo-
ju przedsiebiorstwa, bedzie amortyzacja, ktorej 60/
pozostanie do dyspozycji przedsiebiorstwa. Jakkol-
wiek 60% amortyzacji pozostanie w przedsiebior-
stwach, to jednak nie beda one mogty zuzy¢ jej w ca-
loSci. Minister finanséw ustali norme ,0szczednoSci”
na najblizsze trzy lata, to jest okresli, jaka cze§é
amortyzacji bedzie musiata byé odprowadzona na ra-
chunek zablokowany w banku i bedzie mogla by¢ wy-
datkowana w latach 1970—1975. Norma ta bedzie wa-

1) Przewiduje sle nleliczne i 'w zasadzie przejSclowe sto-
sowanie nakazow administracyjnych, np. w przypadku ko-
nieczno$ci zapewnilenia realizacji uméw migdzynarodowych
WRL.
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hala sie w granicach 6—8% calej sumy amortyzacji
i bedzie réina dla poeszezegdlnych branz.

Amortyzacja odprowadzana na zablokowany rachu-
nek nie bedzie prawdopodobnie oprocentowana., Mi-
nisterstwo Finanséw i Wegierski Bank Narodowy
stoja na stanowisku, ze oprocentowane powinny byé
tylko te §rodki, ktore beda dobrowolnie, a nie z mo-
cy zarzgdzenia, lokowane w banku. Oprocentowanie
$rodk6w ma stanowié¢ bodziec dla przedsiebiorstw do
tworzenia tego rodzaju lokat.

Przyjecie funduszu rozwoju jako wspblnego i w
zasadzie jedynego zZroédia finansowania potrzeb roz-
wojowych przedsiebiorstwa zaréwno jeS§li chodzi
o przyrost Srodkéw obrotowych, jak i o inwestycje,
pozostawienie przedsiebiorstwu swobody dysponowa-
nia tym funduszem, ma stworzyé warunki umozli-
wiajgce kierownictwu wybér najbardziej efektywnej
drogi rozwoju przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo
przed podjeciem decyzji, dotyczgcej odpowiedniego
zagospodarowania funduszu rozwoju, bedzie musialo
skalkulowaé najbardziej dla siebie korzystny wariant
(rozwiniecie dzialalnosci droga inwestowania, Srodka-
mi organizacyjnymi, utrzymanie dotychczasowej wiel-
kofci produkeji itp.).

Jedng z trudno$ci, jakie napotykala gospodarka we-
gierska, byl nadmierny — w stosunku do mozliwoéeci
kraju — poziom inwestowania, przy jednoczesnym
przekraczaniu kosztéw i op6éZnianiu oddawania obiek-
toéw do uzytku.

W nowym modelu gospodarczym przedsiebiorstwo
bedzie zainteresowane kalkulacja efektywnosci inwe-
stycji, niskimi jej kosztami i szybkim wprowadze-
niem do eksploatacji. gdvz wszystko to znajdzie wy-
raz w zysku przedsiebiorstwa, a po§rednio i w wysoko-
§ci zarobkéw zaltogi.

Moze sie jednak okazaé, ze z punktu widzenia in-
tereséw przedsiebiorstw bedg one cheialy podejmo-
waé inwestycje zbyt szerokim frontem. Przeciwdzi=-
laniu nadmiernemu inwestowaniu ma, miedzy inny-
mi, stuzyé politvka kredytowa banku, bodicée w po-
staci zréznicowanei wysokodei oprocentowania kredv-
téw, oprocentowanie lokowanych w banku na termin
Srodk6é6w funduszu rozwoju itp.

Szacuje sie obecnie, Zze inwestycje przedsiebiorstw
beda stanowily okolo 50° ogélu nakladéw inwesty-
cyinych. Pozostale 50°/0 beda to inwestycje pozosta-
wione w bezpofredniej gestii panstwa. Inwestycje
panstwowe beda obejmowaé pojedyncze inwestycie
duze, takie jak budowa nowych kombinatéw, fabrvk.
rekonstrukeja i rozbudowa, w wyniku ktérej produk-
cja wzroSnie co najmniej o 25 do 30°%. Do grupy tej
zalicza sie inwestycie, ktérych warto§é nakladéw
przekracza: w gbrnictwie, przemy$le energetycznym
i chemicznym 300 milionéw forintéw, w przemy§le
maszynowym i materi=sléw budowlanych oraz w hut-
nictwie 200 milionéw forintéw, a w pozostalych prze-
mystach — 100 milionéw forintéw.

Poza tym do inwestycji parfistwowych zaliczane sg
takze inwestycje zespolowe zaréwno produkeyjne,
jak i nieprodukeyjne, stuzace réwnoczeSnie na przy-
klad rozwojowi energetyki i surowcéw energetycz-
nych, przemystu i rolnictwa ito. Do inwestycji pan-
stwowych zaliczane beda ponadto inwestycje niepro-
dukeyjne, realizowane przez centralne organy lub
rady narodowe ze Srodkéw budzetowych,

Inwestycje panstwowe beda finansowane w cze§ci
z budzetu i w czeSci kredytem pafstwowym. Kredyt
pantistwowy podlega splacie przez inwestora ze S§rod-
kéw funduszu rozwoju, realizowanego w wymiku eks-
ploatacji inwestycji. Kredyt panstwowy rézni sie od
kredytu bankowego tym, ze wysoko§é i warunki jego
splaty sa okre§lane decyzjami centralnymi.

Jesli chodzi o dalsze fundusze tworzone z zysku,
a mianowicie o fundusz rezerwowy, to nie jest osta-
tecznie znany spos6b jego tworzenia. Wiadomo jedy-
nie, ze fundusz taki bedzie wystepowal w przedsie-
biorstwie jako klapa bezpieczeristwa w przypadku
niekorzvstnego uksztaltowania sie wynikéw pracy
przedsiebiorstwa. Z funduszu rezerwoweso bedzie
mégt byé uzupelniany zaréwno fundusz rozwoju, jak
i fundusz udzialu pracownikéw w zvsku, bedg réw-
niez mogly bvé nokrywane z niego ewentnalne straty.

‘Tstnieja dwie konceocje tworzenia funduszu rezer-
wowego — plerwsza jako bezpoSredniego odpisu z zy-

sku, druga natomiast przewiduje posrednie ustalanie
wysokosci odpisu na ten fundusz. Zgodnie z tg druga
propozycja zysk byltby dzielony tylko na fundusz roz-
woju i fundusz udzialu pracownikéw w zysku. Po-
dzial ten bylby okref§lony jednolicie dla wszystkich
przedsiebiorstw, przy czym zysk bylby dzielony w ta-
kim stosunku, w jakim fundusz plac bedzie sie
ksztaltowal do §rodkéw produkcyjnych (kapitalu pro-
dukeyjnego) przedsiebiorstw (z mozliwo§cia przejscio-
wego stosowania odpowiednich wspétezynnikéw dla
poszczegblnych galezi gospodarki). Tak utworzone
fundusze podlegalyby opodatkowaniu z tytulu wptat
do budzetu, jak r6éwniez fundusze te bylyby ,opo-
datkowane” na rzecz funduszu rezerwowego (0,5%
od funduszu rozwoju, 1%/ od funduszu przeznaczone-
go do podzialu miedzy pracownikow).

Przeznaczenie czeSci zysku na fundusz udzialu
pracownikéw w zysku ma na celu Sciste powigzanie
dziatalnodci i wydajnoéci pracy zatrudnionych z wy-
nikami przedsiebiorstwa. Wyraza sie to réwniez w
fakcie, ze panstwo bedzie gwarantowalo tylko czeéé
placy roboczej. Przyjeto, Ze pracownicy fizyczni i pra-
cownicy administracji, zatrudnieni przy pracach nie-
skomplikowanych, bedg mieli zagwarantowane 100
ptacy, zgodnie 2z zaszeregowaniem, W przypadku
osiggniecia z zysku dodatkowych $rodkéw pracowni-
cy ci moga otrzymaé premie do wysokosei 159 wy-
nagrodzenia zasadniczego. Sredni personel kierowni-
czy bedzie mial zagwarantowane 85%/, placy zasad-
niczej, przy czym mozliwa do uzyskania premia be-
dzie stanowila 35 do 40, a kierownictwu przedsie-
biorstwa panstwo zaswarantuje tylko 759 placy,
z tym Ze premia bedzie moglta wynosié do 60%s,

Srodki uzyskane z funduszu udzialu pracownikéw
w zysku moga byé przeznaczone na cele socjalne
(dotacje na zlobki, przedszkola, wezasy, zywienie
zbiorowe, biblioteki, sport itn) oraz na podwyike
plac, premie i nagrodv. Przedsiebiorstwo moze w za-
sadzie w sposéb dowolny dysponowaé tymi §rodkami,
przestrzegajac jedynie ustalonvch maksymalnveh wy-
§okoé-ci premii dla vnoszezeeblnveh grup pracownikéw
i ustalonei w tarvfikatorze dolnej i gbrnej granicv
z.arobkbw. Dowolnoéé ta bedzie sie wyrazala w mo?-
liwoSei réinicowania zarobkéw i premii nawet w tei
samej grupie oracowniké4w w zaleznodci od osigga-
nych przez nich wynikéw pracy.

W ogéle na odecinku gospodarki funduszem olac
i zatrudnienia przedsiebiorstwa beda posiadalv duza
s?modzieln-oéé. Nie beda one otrzvmvwalv zadnvch
limitéw zatrudnienia i olac. Na wvodstawie analizy
wI.asnych notrzeb gnspodarczveh przedsiebiorstwo he-
dzie okre§lalo ilo§é i rodzaj silv roboczei. jaka naleiv
w danych warunkach zatrudnié. We wlasnvm 16w-
niez zakresie bedzie ustalalo wvsokoéé zarobkéw na
podstawie obowiazujacero taryfikatora.

'Reforma gospodarcza dotyczv jeszeze dwéch zasad-
niczych probleméw — cen i handln zagranicznegn.
U podstaw reformy cen lezy dazenie do zniesienia
istniejgeych dotacii (eo o"macza ustalanie cen na pod-
stawie koszté6w produkeji) oraz dazenie do zhlizenia
cen do poziomu cen $§wiatowveh., Jakkolwiek cenv
maja sie w duzvm stooniu ksztaltowaé na nodstawie
porozumien miedzv dostaweca i odbiorca, nanstwo nie
rezvgnuie iednak ze swei reguluiacei roli, zwtaszeza
jeSli chodzi o cenv artvkuléow Zvwno$ciowych oraz
ceny naiwazniejszyvch surowcé4w 1 uslug. Ceny te
beds ustalane orzez panstwo.

Przewiduje sie trzy rodzaje cen. Wspomniane wy-
zej ceny, ustalane przez panstwo jako ceny state,
ceny limitowe, to jest ceny, dla ktérych panstwo
okredli dolng lub g6rng granice lub cene podstawo-
wego dla danej grupy asortymentu oraz ceny wolne,
ksztalfowane w wyniku porozumienin miedzy dostawca
i odbiorca (gléwnie ceny maszyn i towaréw luksuso-
wych).

Reforma cen przygotowywana byla na Wegrzech
juz od dluzszego czasu, przy .czym reforma ta jest
wprowadzana sukcesywnie (w roku 1966 czeSciowa
regulacja cen detalicznych, w roku 1967 regulacja cen
skupu artykuléw rolnych), Na dzien 1 stycznia 1968
roku nowe cenniki powinny byé juz gotowe i obej-
mowaé bedag zaréwno ceny zaopatrzeniowe, jak i cze§-
ciowo ceny detaliczne,
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Przewidywana reforma cen ma ujawni¢ aktywna
role rynku, poniewaz popyt i podaz beda przynaj-
mniej czesciowo okreflaly ceny. Reforma ta jest ne-
wralgicznym punktem wprowadzanych zmian gospo-
darczych i wymaga ustalenia bardzo prawidlowego
systemu cen, gdyz w przeciwnym razie mog.loby na-
stapi¢ zachwianie réwnowagi rynkowej.

Zalozenia reformy gospodarczej przewiduja silniej-
sze, niz to mialo miejsce dotychczas, powigzanie eko-
nomiki wegierskiej z gospodarkg Swiatowg. Dlatego
tez wymiana z zagranica ma odgrywat istotng rolg
w nowym modelu gospodarczym Wegier.

Samodzielno§¢é przedsiebiorstw znajduje swoj wy-
raz réwniez i na odcinku obrotéw z zagranicgy. Przed-
siebiorstwa, bedace monopolistami produkcji final-
nej i przeznaczajgce ja w powaznym stopniu na eks-
port, bedg mogly przeprowadza¢ samodzielnie tran-
sakcje z zagranica. Pozostale przedsigbiorstwa beda
sie wigzaé z rynkami zagranicznymi za pOéredn%-
ctwem central handlu zagranicznego badz w formie
kxomisowej, to jest w przypadku zawierania transak-
cji przez centrale handlu zagranicznego we wilasnym
imieniu, ale na rachunek i ryzyko przedsigbiorstwa
przemyslowego, badz w formie ,stowarzyszenia”, io
jest przy wspblnym ponoszeniu ryzyka transakeji,
badz tez w formie, w ktérej centrala handlu zagra-
nicznego wystepowaé bedzie jedynie. jako posrednik.

Jednym z podstawowych bodzcow rozwoju handlu
zagranicznego bedg nowe przeliczniki forinta na ru-
ble i dolary.

W przypadku wystapienia powaznych napigé w bi-
lansie platniczym moze zaistnie¢ koniecznosé ekspor-
towania rowniez towardéw, ktérych koszt produkcji
bedzie wyzszy od otrzymanych cen przy zastosowa-
niu przelicznikéw. Dlatego tez przewiduje sig¢ wpro-
wadzenie dotacji panstwowych, ktére bedg ustalane
na okresy dluzsze, zeby zapewni¢ przedsigbiorstwu
moznosé¢ wlasciwego gospodarowania.

Przewidziane sg réwniez i inne instrumenty _ocl-
dzialywania na wiasciwy rozwéj obrotéw z zagranica,
takie na przyklad jak: system cel, system zezwolen
na transakcje handlowe, gléwnie importowe, wpro-
wadzenie obowigzku skladania w banku kaucji przez
importera sprowadzajacego maszyny z zagranicy, sto-
sowanie odpowiedniej polityki przy udzielaniu kre-
dytéw bankowych i odpowiednie ich oprocentowa-
nie.

Zalozone w nowym modelu gospodarczym powaine
usamodzielnienie przedsigbiorstw, zmiany w podziale
zysku, zwiekszenie mozliwos$ci decydowania o wyko-
rzystaniu Srodkéw wilasnych, wzrost roli rynku jako
instrumentu regulowania popytu i podazy, powazne
ostabienie oddzialywania administracyjnego, wzrost
roli kredytu — wszystko to narzucilo potrzebe dosto-
sowania sie bankéw do nowych warunkéw zaré6wno
organizacyjnie, jak i w zakresie zwigkszenia efek-
tywno$ci polityki kredytowo-pieniginej.

Je$li chodzi o zmiane w organizacji bankowos$eci, to
obecnie przedsiebiorstwa sg kredytowane i kontrolo-
wane przez dwa banki — Wegierski Bank Narodo-
wy — w zakresie dzialalnosci eksploatacyjnej i przez
Bank Inwestycyjhy — w zakresie dziatalno§ci inwe-
stycyjne].

Poniewaz dzialalno$ci przedsiebiorstw w ukladzie
nowego systemu finansowego nie bedzie mozna tak
podzieli¢c — przewiduje sie, Zze w przyszlogei albo
po-.wstanie jeden bank centralny, finansujacy i kredy-
tujacy cala gospodarke narodowa, albo powstana
banki branzowe — przemystu, handlu, rolnictwa, go-
spodarki komunalnej — finansujgce i kredytujace
calo$¢ potrzeb przedsiebiorstw danej branzy (zaréw-
no potrzeb obrotowych, jak i inwestycyjnych).

Ktére z tych rozwigzan zostanie wprowadzone
w zycie, trudno w tej chwili przesadzié. Przewaza
jednak poglad o konieczno$ci scentralizowania w wa-
runkach wegierskich czynno$ci w jednym banku.
Wiadomo tylko, Ze w pierwszych latach dzialania
nowego systemu gospodarczego (do roku 1970) nie be-
dzie zadnych zasadniczych zmian w organizacji ban-
kowosci, gdyz zadania stojgce przed bankami beda
wymagaé z ich strony duzego wysitku onganizacyjne-
go i koncentracji sil, aby wprowadzi¢é w Zycie nowe

zasady finansowania i kredytowania, co byloby bar-
dzo utrudnione przy réwnoczesnej reorganizacji ban-
kowoéci,

Wprowadzono jedynie wewnetrzne zmiany w orga-
nizacji Wegierskiego Banku Narodowego. Mianowicie
dla umozliwienia prowadzenia odpowiedniej i jedno-
litej polityki kredytowej w stosunku do caiej branzy
lub galezi gospodarki narodowej, zaszla konieczno§é
centralizacji czynnosci kredytowych. W wyniku tego
zostaly zlikwidowane w Budapeszcie wszystkie miej-
skie oddzialy WBN. Obsluga kasowa zostala przejgta
przez krajowe kasy oszczedno$ci, natomiast kredyto-
wania przedsiebiorstw dokonywaé¢ bedzie centrala
banku, odpowlednio zreorganizowana. Roéwniez Kkre-
dytowania przedsiebiorstw przemysiu centralnego,
znajdujgeych sie poza stolicg kraju, dokonywat bg-
dzie centrala WBN.

Przedsigbiorstwa, ktorym =zabraknie $rodkéw wia-
snych na finansowanie potrzeb obrotowych, jak row-
niez potrzeb inwestycyjnych, moga ubiega¢ sie o kre-
dyt bankowy. W okresie przejsciowym (do roku 1970)
bgdg wystepowaly z wnioskami o kredyt:

a) do Wegierskiego Banku Narodowego — je§li po-
trzeba kreaytu bedzie dotyczyla wylacznie uzupei-
nienia $rodkéw obrotowych 1 przedsiebiorstwo nie
bed;ie podejmowaé zadnych nakladéw inwestycyj-
nycn,

b) do Banku Inwestycyjnego — jeSli przedsiebior-
stwo bedzie chcialo uzyskac kredyt na inwestycje
lub na srodki obrotowe i inwestycje. Kopie takich
wnioskOw przedsigbiorstwo bedzie obowigzane zlo-
zy¢ w WBN.

W tym drugim przypadku oba banki rozpatrzg
wniosek wspolnie, a nastepnie, jesli podejmg decyzje
pozytywna dla przedsigbiorstwa — WBN udzieli
kredytu obrotowego, a BI — kredytu inwestycyjne-
go. Wegierski Bank Narodowy udzielal bedzie naste-
pujacych kredytow obrotowych:

1) kredytu na uzupelnienie wiasnych funduszow
obrotowych, posiadajgcego w zasadzie charakter kre-
dytu krotkoterminowego,

2) .kredytu krotkoterminowego na konkretne tran-
sakcje i przejéciowe potnzeby przedsigbiorstwa,
3) kredytu na dorazne potrzeby platnicze.

Ad 1. Je$li idzie o kredyty na uzupelnienie wlas-
nych funduszéw obrotowycn, to majg one byc udze-
lane ma podstawie rocznego wniosku kredytowego
przez centrale banku (dla przedsiebiorstw central-
nych) lub organ wojewodzki (dla przedsigbiorstw te-
renowych), Kredyt ten begazie uruchamiany w ra-
chunku biezgcym na okres w zasadzie jednego roku,
z tym Ze moze by¢ przyznawany rowniez na okres
dluzszy (nazywany jest w tych przypadkach réwniez
kredytem Srednioterminowym).

W ciggu ostatnich dziesigciu lat przedsigbiorstwa
nie byly wyposazane w $rodki obrotowe, brakujgce
Srodki uzupeiniat kredyt bankowy. Z dniem 1 stycz-
nia 1968 roku przedsiebiorstwa dostang — w wyso-
kosci dotychczasowego kredytu bankowego — dotac)e
budzetowg jako wyposazenie uzupelniajgce wiasne
srodki obrotowe. Zakiada sig, ze na przyklad Srednio
w przemysle $rodki wlasne i pasywa stale bedg sta-
nowily okolo 78 —82% calosci Srodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa, na pozostale 18 —22% zostanie
przyznany kredyt bankowy, splacany z funduszu roz-
woju w zasadzie dopiero w roku 1969 (w 1968 r. fun-
dusz rozwoju bedzie zasilany jedynie odpisami amor-
tyzacyjnymi).

Ad 2, Kredyt na transakcje lub potrzeby przejscio-
we przedsigbiorstw ma byé kredytem krotkotermino-
wym, udzielanym na okresy paromiesieczne. Kredyt
ten przyznawany ma byé na realizacje dodatkowych
uméw eksportowych, podjetych z inicjatywy przed-
sigbiorstwa, zmian asortymentowych produkecji, pod-
jetych z imicjatywy przedsiebiorstwa lub w wyjatko-
wych przypadkach nakazanych, na potrzeby sezono-
wego gromadzenia zapaséw itp. W zasadzie kredyt
ten bedzie udzielany réwniez raz na rok na podsta-
wie rocznego wniosku kredytowego, ale moze b.r
przyznany takze w ciggu roku. Przyznawanie tego
kredytu lezy, podobnie jak i kredytu na uzupeinienie
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funduszow wiasnych, w kompetencji centrali lub
oddzialu wojewddzkiego.

Ad 3. Kredyt na piine potrzeby platnicze jest kre-
dytem krotkoterminowym 2z okresem spiaty do
trzech miesigecy. Przyznawany bedzie przez oddzial,
w ktorym przedsiebiorstwo posiada swéj rachunek,

O wysokosci kredytéw, o ktorych mowa w punk-
tach 1 i 2, cenftrala lub oddzial wojewddzki beda za-
wiadamialy oddzial, w ktérym przedsiebiorstwo posia-
da rachunek. Oddziat ten realizuje dyspozycje przed-
sigbiorstw do wysokoéci ustalonego limitu zadiuze-
nia i przestrzega jedynie terminowej sptaty tych
kredytow.

Jes§li idzie o oprocentowanie kredytéw obrotowych,
to mozna mowi¢ obecnie tylko o propozycjach w tym
zakresie. Podstawowa stopa procentowa bedzie: praw-
dopodobnie wynosié 8% (nalezy uwzglednié, Ze kre-
dytowane aktywa przedsiebiorstwa nie beda brane
jako podstawa do oprocentowania $rodkow trwatych
i obrotowych, ktére wynosi 5°/0 — ftym samym koszt
kredytu wedlug podstawowej stopy wyniesie fak-
tyczne 3%,), oprocentowanie ulgowe 6— 7%, opro-
centowanie restrykcyjne 9 — 10%, a przeterminowa-
nie kredytu dodatkowo — 6%.

Istnieje réwniez propozycja, aby kredyty na przej-
Sciowe potrzeby byly oprocentowane w zaleznoéci od
ustalonego terminu splaty, a mianowicie:

— o0d kredytu z terminem splaty do

6 miesiecy 9%/
— od kredytu z terminem splaty do
9 miesiecy = 10%0

Rowniez «dla kredytu platniczego przewiduje sig
ewentualne zréznicowanie oprocentowania:

— kredyt ze splatg do 90 dni — 8%

— kredyt ze splatg do 120 dni — 9%

— kredyt ze splatg do 180 dni — 10%

Podstawowa stope procentowsg od kredytéw inwes-
tycyinych przewiduje sie w wysokosei 7%.

Jesli idzie o inwestycje, to Zrodiem ich finansowa-
nia ma byé w pierwszym rzedzie fundusz rozwoju,

tworzony miedzy innymi z odpiséw z zysku i z amor- .

tyzacji, Kredyt bankowy stanowi¢ ma uzupelnienie
brakujacych Srodkéw wiasnych na inwestycje i moze
by¢ diugo- lub sredniotermunowy. v

Whnioski o kredyty srednioterminowe na okres nie
diuzszy niz trzy — cztery lata beda rozpatrywane
przez bank wylacznie z punkbu widzenia zwrotnosci
kredytu. Wnioski o kredyty diugoterminowe poza
zwroinoscig kredytu muszg uwzgledniaé efektywnosc
i opiacalno$¢ inwestycji. Przy rozpatrywaniu tych
wnioskow bank bedzie konsuitowal sie z resortami
fachowymi,

W roku 1968, w zwigzku ze spodziewanym nacis-
kiem przedsigbiorstw na inwestycje, przewiduje sie
wprowadzenie lokowania na termin S$rodkéw fundu-
szu rozwoju lub amortyzacji na rachunkach w ban-
ku z nastepujgcym oprocentowaniem:

— lokata za wypowiedzeniem szeSciomie-

sigcznym — 2,00
— lokata za wypowiedzeniem dziewiecio-
miesiecznym — 2.5%0
— lokata za wypowiedzeniem dwunasto-
miesiecznym — 3,0"%0
— lokata za wypowiedzeniem osiemnasto-
miesiecznym — 3,5%
— lokata za wypowiedzeniem dwudziesto-
czteromiesiecznym -— 4,0%

Banki bedg prowadzily dzialalno$¢ kredytowg na
podstawie wytycznych polityki kredytowej, zatwier-
dzanych przez rzad. Propozycje Wytycznych opraco-
wuje WBN przy wspoludziale innych bankéw, Mini-
sterstwa Finans6w, Krajowego Urzedu Planowania,
Urzedu Cen i ewentualnie innych instytucji. Wytycz-

ne te po dyskusji na Radzie Polityki Kredytowej beda
przedkladane rzgdowi wspoOlnie przez ministra finan-
sr’;rw i przewodniczacego Krajowego Urzedu Planowa-
nia.

Rada Polityki Kredytowej jest organem dzialaja-
cym w ramach Wegierskiego Banku Narodowego;
przewodniczacym jej jest prezes banku, a czionkami
przedstawiciele resomtoéw gospodarczych na szczeblu
wiceministrow oraz przedstawiciele centralnych orga-
now kierujgcych zyciem gospodarczym (Krajowy
Urzad Planowania, Ministerstwo Finansow, Urzad
Cen) oraz kierownicy instytucji finansowych. Czlon-
kowie Rady mianowani sg przez Komitet Ekonomicz-
ny na wniosek ministra finansow. Rada Polityki Kre-
dytowej dokonuje oceny polityki kredytowej na tle
sytuacji gospodarczej, opiniuje wnioski przedstawia-
ne rzgdowi, usuwa rozbiezno$ci zaistniale migdzy
resortami, zapewnia wykonanie wytycznych rzagdu w
sprawie polityki kredytowej.

Spos6b realizacji wytycznych, instrumenty oddzia-
tywania bankow nie zostaty jeszcze blizej okreslone.
Mozna jedynie stwierdzi¢, ze gloéwnym instrumentem
oddzlatywania na przedsigbiorstwa bedzie w dalszym
ciggu stopa procentowa. Stosowanie zrézmicowanego
oprocentowania kredytow bedzie jednak bardziej ela-
styczne niz dotychczas. Stopa procentowa bedzie bar-
d;ierj zroznicowana oraz jej stosowanie bedzie uzalez-
nione zaré6wno od branzy, przedmiotu kredwtu, jak i
od aktualnej sybuacji rynkowej. Poza tym bedzie mo-
gla mieé¢ miejsce odmowa udzielenia kredytu, na
przykiad w przypadkach wyczenpania srodkéw gos-
podarczych i administracyjnych, majgeych na celu
sanacje przedsigbiorstwa niewyptacalnego.

Od.nasd sig¢ jednak wrazenie, ze proponowany tryb
ngwu-endzama przez rzgd stopy procentowej, ustala-
nie przypadkéw, w ktérych banki bedg mogly sto-
sowat ulgowe lub restrykcyjne oprocentowanie,
okreslanie przez rzad, jakie artykuty i w jakich
przedsigbiorstwach moga by¢ =zaliczane lub nie do
zapasow zbednych oraz szeroka reprezentacja i ak-
'fywma rqla Rady Polityki Kredytowej spowoduje,
¢ w duzym stopniu decyzje dotyczgce oddzialywa-
E}a banku na przedsighiorstwa bedg lezaly poza ban-
iem,

Pofwierdzenie tego moZna znalezé réowniez w sto-
sunku banku do przedsigbiorstwa, jesli idzie o bada-
nie jego dziatalnosci. Bank jako kredytodawca w za-
sa"dz1e. bada zabezpieezenie pokrycia kredytéw i to
glownie przy okazji skladania wniosku kredytowego
oraz ex post na podstawie bilans6w. Badanie pokrycia
kradyibpw nie obejmuje kontroli dziatalnosci catego
przedsiebiorstwa, lecz ogranicza sie do takiego tylko
zakresu, ktéry umozliwia przekonanie sie o tym, czy
pglkryc:a kredytu i terminowa jego splata sg zabez-
pieczone,

Wydaje sig, Ze dzialalno$é banku bedzie najbar-
dziej aktywna ma etapie tworzenia polityki kredyto-
wej (proponowanie wysoko$ci stopy procentowej, jej
zroznicowanie, wnioski dla Rady Polityki Kredytowej
itp.). Natomiast na etapie realizacji polityki kredyto-
wej dazy sie do maksymalnego uproszezenia i nie-
lkomplikowania stosunkéw  bank—przedsiebiorstwo.

Wszelkie za§ informacje i obserwacje zjawisk gos-
podarczych w trakcie kontaktow z przedsiebiorstwem
beda stanowily podstawe do przejscia na nastepny
etap aktywnej dzialalno§ci szczebla ekonomicznego
banku, w efekcie czego bank bedzie proponowat i sta-
wial wnioski w celu udoskonalenia i zmiany polityki
kredytowej, stopy procentowej itp.

ZDZISEAW GROCHULSKI
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Zasady finansowania inwestycji przemystowych
w Czechostowackiej Republice Socjalistycznej

Z dniem 1 stycznia 1967 roku gospodarka czecho-
slowacka objeta zostala kolejng reforma zarzgdzania,
znacznie poglebiong w stosunku do reformy realizo-
wanej w latach 1965—1966.

Zasady tak zwanej przyspieszonej realizacji no-
wego Systemu zarzauazamia charakteryzuja sie jedno-
czesnym wprowadzeniemm — z dniem 1 stycznia 1967
rogu — zespolu przedsiewzigt, polegajacych przeae
wszystkim na:

— generalnej przebudowie strukiury cen hurto-
wyeh, w wynmku ktérej oczekuje sie likwiaacji sys-
temu dotac)i oraz réznic wyréwnawczych i stworze-
nia warunkéw dla stosowania instrumentow ekono-
micznych, na ktorych opierajg . sie nowe metody za-
rzadzania (najbardziej zasadnicze i wyjsciowe -— w
poréwnaniu ao dalszych — przedsiewziecia);

— przejSciu na elastyczniejsze ksztaitowanie sie
ceqd, Kitore powinny odpowiadac rozwojowi sytuac).
exonomicznej — tgcznie z relacjami popytu ¢ podazy,
stwarzajge tym samym (i umacniajgc) rynek odbiorcy
(konsumenta);

— wprowadzeniu jednolitych (procentowo) i usta-
bilizowanych wplat przedsigbiorstw do budzetu paii-
itwa, kiore powmnny staé¢ sie obiekiywnym Krylerium
efektywnoéci gospodarcze] i oddzialywaé korzystnie
na postepowe (dobrze pracujace) ogniwa gospodarcze,
a ograniczat rozwo6j ogniw zacofanych;

— daleko idacym zwiekszeniu zasady samofinanso-

wania inwestycyi, a tym samym — pogiebieniu odpo-

wiedzialnoéci przedsiebiorstw za efektywno$é inwes-
tycji i przelamaniu utrzymujgcej sie¢ sytuacji infla-
cyjnej na rynku inwestycyjnym;

— zlikwidowaniu pulapu plac oraz tendencji wzros-
tu zatrudnienia, a przejSciu na elastyczny system
kontroli, stymulujgcy wydajno§¢ pracy, prawidlowe
rozmieszczenie sily roboczej oraz ogdlny spadek na-
kladow pracy zywej w calosci kosztow produkcji;

— bardziej konsekwentnym i odczuwalnym oddzia-
lywaniu rynku Swialowego i wWewnetrznego na pro-
dukeje; ;

— poglebieniu wspélzawodnictwa (konkurencyjnos-
ei) gospodarczego miedzy przedsiebiorstwami, rugowa-
niu zjawisk monopolistycznych w stosunkach: do-
stawca—odbiorca i wydatnym ograniczeniu decyzji
centralnych w produkcji i zbycie towarow.

Zarysowane powyzej giowne kierunki reformy me-
tod zarzadzania gospodarka narodowag w Czechoslo-
wacji polegaja na mozliwie maksymalnym -— w ak-
tualnych warunkach ustroju socjalistycanego -— uru-
chomieniu wszelkich bodZcéw materialnych, .zes.rod-
kowanych w instytucji dochodu brutto przedsigbiors-
twa. Dochéd brutto jest urzgdzeniem podstawowym,
sterujagcym dziatalnoscia przedsigbiorstw, opartym o
zesp6l wielokierunkowych bodZcow i an;tybod_'icow
dla przedsiebiorstwa i zalogi. U podioza }g-ongepc}l c}o-
chodu brutto lezy — upraszczajgc zagadnienie — cia-
gly wzrost produkcji czystej, przy ogélnym zwigksze-
niu efektywnosci gespodarowania Srodkami produ.kcp
i uzaleznieniu wzrostu plac zalogi od rozwoju przed-
siebiorstwa. W niektérych (nielicznych) fprzgd‘s-xeblm"-
stwach zamiast dochodu brutto stosuje sie instytucje
zysku. :

Szersze wykorzystanie w gospodarce s_tqsun-kgw to-
warowo-pienieznych i rynku nie pomniejsza jednak
znaczenia planu. Podstawowym instrumenten! kiero-
wania cala gospodarka narodows pozostaje plan
(wieloletni), wyrazajacy cele i §rodki ich realizacji.
Plan panstwowy uwzglednia obiektywne prawa ryn-
ku, bedac jednocze$nie optymalnym modelgm przy-
szlego rynku. Bez rynku nie mozna pla,r}owac; oba ‘5’3
czynniki wzajemnie na siebie oddzialujg i koryguja
sie. W oparciu o plan, a za pomoca polityki finanso-
weij, kredytowej i cenowej — centralne organa wpiy-
waijg na dziatalnoéé ekonomiczng przedsigbiorsiw soc-
jalistyeznych.

#* *

Problematyka inwestycyjna zajmuje poczasne miej-
sce w reformie gospodarczej Czechoslowacji. Oddzia-
lywanie w kierunku ogélnej poprawy procesu inwe-
stycyjnego i podniesienia efektywnosci inwestycji po-
lega‘na wielu rozwigzaniach, ktére zostang omoéwione
nizej.

Zrodla finansowania inwestyeji

Inwestycje realizowane przez przedsiebiorstwa na
rozrachunku gospodarczym finansowane sg w maksy-
malnym zakresie ze S$rodk6w wlasnych oraz z kre-
dytu bankowego. Dotacje budzetowe sianowig zupel-
nie wyjatkowe zrodio pokrycia inwestycji.

Na rok 1967 zakladalo sie w przyblizeniu nastep' -
jaea strukture zZrodet sfinansowania inwestycji w
skali krajowej:

$rodki wlasne — 25%
kredyty bankowe — 60%
dotacje budZzetowe — 15%

Razem 100% 1)

Wzglednie niski zalozony udzial Srodkow wtlasnych
w ogolnej strukturze zZrodel finansowania jest wyni-
kiem jeszcze niewielkiej zasobnos$ci przedsiebiorstw
w tym zakresie, z powodu dotychczasowego scentra-
lizowania zarzadzania §rodkami finansowymi na in-
westycje. Wprowadzajac nowy system celowo nie za-
lozono tworzenia przez przedsiebiorstwa — juz na po-
czatku — znaczniejszej wilasnej bazy finansowej
(np. przez obniZenie wplat z dochodu brutto do bud-
zetu panstwa). Przyjeto mianowicie, ze wzgledu na
sytuacje w procesie inwestycyjnym, zeby glownym
Zrodlem sfinansowania stat sie kredyt bankowy?). Tym
sposobem inwestycje stajg sie od razu ,droisze”
(zwrotno§¢ i oprocentowanie kredytu), a to jest juz
Srodek do obnizenia nadmiernego dotychczas popytu
inwestycyjnego w stosunku do podazy, to jest glownie
mozliwosci terminowej realizacji nadmiernego frontu
inwestycyjnego przez budownictwo i przemyst ciezki
oraz handel zagraniczny (dostawy maszyn i urzgdzen
inwestycyjnych). Chodzi réwniez o stworzenie pilnie
nacisku na realizacje inwestycji mniej pracochton-
nych, oddalajgc obiekty wymagajace nieproporcjonal-
nego wzrostu zatrudnienia.

Srodki wlasne przedsiebiorstw tworzone sg z dwéch
podstawowych Zrodel: z dochodu brutto i z amorty-
zacji, a takze z innych, na przyktad z dochodéw z
likwidacji i sprzedazy §rodkéw trwatych.

Dochéd brutte przeznaczany jest na finansowanie
inwestycji po uprzednim odprowadzeniu odpisdw 2z
tytulu oprocentowania Srodkéw trwalych i obroto-
wych oraz kredytow: obrotowego i inwestycyjnego,
jak réwniez po przekazaniu wplaty (rodzaj podatku
dochodowego) na rzecz budzetu panstwa. Wysokosé
srodkow na finansowanie inwestycji jest wynikiem
w zasadzie swobodnej decyzji przedsiebiorstwa (obli-
gatoryjna jest splata rat kredytu bankowego), znaj-
dujgc sie w bezposrednim zwigzku z dalszymi tytu-
tami podzialu dochodu brutto, pozostatego do podzia-
lu w przedsiebiorstwie (to jest przede wszystkim na
oplacenie kar oraz na fundusze: rezerwowy, socjal-

1) Proporcje te dotyczg przemysiu i budownictwa zarzg-
dzanego centralnie; w gospodarce kierowanej przez rady
narodowe struktura Zrodel finansowania inwestycji jest
odmienna: $rodki wilasne — 40%, kredyty bankowe — 40%,
dotacje — 20%.

2) W ciggu roku (1967) okazalo sie jednak, ze faktyczna
baza finansowa przedsiebiorstw jest korzystniejsza i udzial
kredytu w strukturze Zrodel finansowania jest prawie o po-
lowe mniejszy (30%).
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no-kulturalny i dla pracownikéw; ten ostatni, jako
pozycje gléwng, obejmuje place). Przez powigzanie
inwestycji z dochodem przedsiebiorstwa powstajg
rownoczesnie zwigzki rozmiaréw i efektywnosci in-
westycji z wysokoscia placy zatogi. Im wieksze srodki
przeznaczone zostajg na inwestycje, tym mniej pie-
nigdzy (w okreSlonych granicach) przeznacza sie na
biezgce wynagrodzenia pracownikéw. Z drugiej stro-
ny, im efektywniej przedsiebiorstwo inwestuje, tym
korzystniejsza jest (w okreSlonych gramicach) przyszia
ptaca zalogi i perspektywa dalszego rozwoju samego
przedsiebiorstwa.

Amoriyzacja jest drugim, obok dochodu brutto, po-
waznym zrodiem finansowania inwesiyc)i, choclaz w
roku 1967 (1 w kilku nastgpnych latacn) jeszcze ogra-
niczonym, Zagadnienie to wymaga nNieco SZerszego
naswietienia. Amortyzacja Srodkow trwatych przea-
sigbiorstwa przeznaczona jest na:

1) spiate ,zadluZenia” wobec pansiwa z tytulu po-
siadanych Srodkow trwalych oraz warto$ci nakiaaow
poniesionych na inwestycje nie zakonczone do dnia
31" grudnia 1966 roku,

2) splate kredytow inwestycyjnych i biezgce finan-
sowanie inwestycji.

wyKkorzystywanie amonrtyzacji na inne cele jest
niedopuszczaines),

Lia wyrownania wyjSciowych warunkow ekono-
micznych przeasigbiorsiwa beda stopniowo spiacac
posiagane na dzien 31 gruania 1966 roku Srodki trwa-
fe (wg waurtoSci netto) oraz inwestycje nie zakoncze-
ue na te¢ dat¢. W ten sposob wartosci te pozostajg
w przedsiebiorstwie jJak gdyby skredytowane przez
panslwo, kibre je uprzednio siinansowaio ze swoich
\oudzetowych) Srodkow. Wplata amoriyzac)i z tego
tytusu jest instrumentem diugotalowyms®), a jej wiel-
koéé (ustalona w réownych kwotach dla kazdego roku)
bedzie zrdoznicowana w poszczegoinych przeasigbior-
stwach, Im wyzsza jest w przeasigbiorstwie wartose
netto srodkow trwaiych oraz nie zakonczonych in-
westyc)i, tym wplata jest wyzsza, bowiem oznacza
to, ze w okresie wyjSciowym (1.1.1967 r.) przedsig-
biorstwo bylo lepiej wyposazone w majatek trwaly.
[ odwrotnie — przedsigbiorstwa (branze, galgzie), w
ktorych w przeszloS§ci mniej sie inwestowaio i kiore
dysponujga bardziej zuzytymi Srodkami trwaitymi, be-
da dokonywaly nizszych wplat amontyzacji. Wplaty
z omawianego tytulu przekazywane sg (zaliczkowo)
miesiecznie w wysokosci 1/12 sumy rocznej. Nieter-
minowe przelanie naleznosci (podobnie jak i innych
wplat na rzecz budzetu czy banku) powoduje zapia-
cenie na rzecz odbiorcy kary w wysoko$ci 1% nie
odprowadzonej kwoty za kazdy dzien zwioki.

Wylgezeniu z wplat amortyzacji podlegajg srodki
trwate, finansowane w roku 1966 z dochodu brutto
(zysku) i kredytu inwestycyjnego oraz nabyte w roku
1965 przez przedsiebiorstwa pracujgce na podobnych
zasadach eksperymentu ekonomicznego. Wpiaty nie
dotyczg réwniez srodkéw trwalych i inwestycji nie za-
konczonych do dnia 31 grudnia 1966 roku o charak-
terze specjalnym, ktére byly i nadal bgda finanso-
wane z budzetu panstwa. Wreszcie, przedsigbiorstwa
mogg nie odprowadzaé¢ wplat od ,wartosci majatko-
wych, sfinansowanych ze S$rodkow zwigzkowych z
funduszy na cele kulturalno-socjalne itp.

Jedynym zatem, branym pod uwage zréodiem finan-
sowania inwestycji, pochodzacym z amortyzacji —
beda narastajace z biegiem lat odpisy amurtyzacyjljxe
od Srodkéw trwalyeh, nabytych calkowicie po dniu
1 stycznia 1967 roku oraz powstalych z czeSci nakla-
déw na zakonezenie inwestycji po tej dacie. Amor-
tyzacja tych wartoSci trwalych pozostaje juz w pei-
nej wysokoéci w dyspozycji przedsiebiorstw.

Mozliwosci ewentualnej - centralizacji amortyzacji
pozostawionej instytucjonalnie do dyspozyeji przed-

3) Srodki trwale amortyzowane sg obecnie tylko do wy-
solkkoSci ceny nabycia. Ze stawki amortyzacyjnej wylaczone
sg nakiady na kapitalne remonty, finansowane — podobnie
jak remonty blezgce — ze Srodkéw obrotowych. Naklady
na kapitalne remonty obcigzajq koszty wiasne z mozliwoscia
rozliczania w czasle.

4) Przewiduje sie, ze ‘w skali gospodarki narodowej okres
splaty wyniesie okolo 17 lat; niezaleznie od wplat amorty-
zacji ma miejsce oprocentowanie Srodkéw trwalych (6% w
stosunku rocznym).

sigbiorstw — nie przewiduje sie. Wyjatek stanowi
amortyzacja przedsiebiorstw przeznaczonych do lik-
widacji; w takich przypadkach cze§¢ amortyzacji mo-
ze by¢ odprowadzona do rezerwy (dyspozycji) dyrek-
cji branzowej’). Nie wykorzystywane $rodki wlasne,
pozostajgce na rachunkach bankowych, podlegajg
oprocentowaniu,

Kredyty bankowe stanowily jedno z podstawowych
Zrodet finansowania inwestycji w roku 1967, z ten-
dencja malejgcg w latach nastepnych. Kredyt inwe-
stycyiny w obecnym systemie finansowym jest w za-
sadzie kredytem srednioterminowym (obok krétkoter-
minowego), oprocentowanym wediug jednolitej dla
calej gospodarki narodowej stawki 6% w stosunku
rocznym. Kredyt bankowy na inwestycje ma staé sie
aktywnym instrumentem ksztaltowania réwnowagi
pienieznej i rynkowe]j, zwlaszcza w zakresie propor-
cji miedzy popytem inwestycji a podaza §&rod-
kow (materiatowych, finansowych itp.) przeznaczo-
nych ng jego pokrycie. Operacje z tytulu omawiane-
go kredytu znajdujg pokrycie w dlugoterminowych
lokatach funduszu kredytowego Czechostowackiego
Banku Panstwowego, kiorego zZrodlem sg migdzy in-
nymi czasowo wolne $Srodki (o charakterze wkladow
dlugoterminowych) przedsigbiorstw i dyrekeji bran-
zowych, specjaine diugoterminowe pozyczki itp.

Spos6b wykorzystywania instytucji kredytu inwesty-
cyjnego nakre§lony jest przy omawianiu roli banku
W nowym systemie inwestycyjnym.

Dotacje budzetowe udzielane sg w sferze produk-
cynej wyjatkowo, z zaiozeniem, ze nie mogg narazac
na szwank antywnfiacyjnego charakteru systemu fi-
nansowania inwestycji i aewaluowac rachunku eko-
nomicznej efektywmnosci. Przyjeto zasade, ze dotacje z
budzetu powigzane zostajg z Konkretng inwestycjy.

. W szczeg6lnosci ze Srodkéw budzetowych finansowa-

ne sg inwestycje dotyczace:

— obronnosci (cywilnej) kraju,

— oczyszczania wod i powietrza — o ile stanowig
samodzielne zadania inwestycyjne w czynnych przed-
sigbiorstwach (w przypadku budowy lub rozbudowy
przedsiebiorstw, podejmowanej poczawszy od roku
1967, tego rodzaju naklady podlegajg sfinansowaniu
z tych samych sSrodkéw co inwestycja podstawowa),

— miektorych, z goéry wyznaczonych terenéw (po-
wiatow, cze$ci powiatéw, miast), w odniesieniu do
ktérych realizowana jest okreSlona polityka panstwa
(z reguly chodzi o tereny mniej rozwiniete pod wazgle-
dem ekonomiczno-spolecznym, gioéwnie w Slowacji).
W tym celu w budZecie panstwa zaplanowana jest
15%e (w stosunku do kosztu) dotacja na inwestycje
rozpoczynane po dniu 1 stycznia 1967 roku na usta-
lonych terenach, ktéra wykorzystuje sie w miare re-
alizacji inwestycji. Wysokos¢ dotacji powinna siwo-
rzy¢ réwnorzedne (a w zasadzie nawet korzystniejsze)
warunki do ubiegania sie o kredyty bankowe przy-
znawane w drodze konkursu®),

— zupelie wyjatkowych przypadkéw, gdzie jest
niemozliwe pogodzenie interesu (mozliwosci) przed-
sigbiorstwa z celami ogo6lnogospodarczymi; na przy-
kiad w goérmictwie — przewiduje sie mozliwosé do-
towania z budzetu do wysoko$ci 35% inwestycji po-
legajgcych na zasadniczej rozbudowie lub budowie
nowych kopaln, w gazownictwie — zaré6wno magis-
tralnych, jak i lokalnych gazociagow, w energetyce —
inwestycje rozwojowe (tez sieciowe).

Innych dotacji na cele inwestycyjne przepisy nie
przewidujg. Dopuszcza sie jednakze, w niezwykle
wyjatkowych sytuacjach, przyznanie przez Rade Mi-
nistréw dotacji na poszczegolne budowy z celowej
rezerwy budzeiu panstwa, w oparciu o wnioski or-
ganéw centralnych.

5) W ramach dyrekeji branzowej moze wystepowaé bar=
dziej powszechna kumulacja Srodkoéw wiasnych zrzeszonych
przedsieblorstw, jednakZe mamy tu juz do czynienia z po-
dejmowaniem inwestycji wspélnych (w formie udzialéw lub
wzajemnych pozyczek miedzy przedsiebiorstwami).

6) System czeSciowego dotowania inwestycjl regionalnych
wyklueza jakiekolwiek przywileje kredytowe (terminy spia-
ty, odsetki); 'w ciggu 1967 roku okazalo sig, ze 15%, doplata
budzetowa jest za miska dla wywolanla pozadanej zachety
do inwestowanla na terenach gospodarczo zacofanych.
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Rola banku w kierowaniu procesem inweslycyjnym

Rzgd CSRS, zatwierdzajgc ogolnopanstwowy zakres
inwestycji ustala (z wydzieleniem wielkos$ci dla Sio-
wacji):

— wielko$é i przeznaczenie dotacji z budzetu pan-
stwa na cele inwestycyjne,

— liste szczegdlnie duzych inwestycji,

— orientacyjne rozmiary kredytow inwestycyjnych
oraz ogblne zasady polityki kredytowej Czechosto-
wackiego Banku Panstwowego.

Organa zarzgdzania gospodarka analizujg odchyle-
nia rzeczywistego rozwoju gospodarki od wielko$ci
okreslonych wskaznikami orientacyjnymi i — w mia-
re potrzeby — proponuja zastosowanie odpowiednich
instrumentéw ekonomicznych lub od razu je stosuj
Instrumenty te powinny byé tak stosowane, Zeby
przedsiebiorstwa byly materialnie zainteresowane w
udoskonalaniu i rozszerzaniu produkeji, w elastycz-
nym przystosowywaniu produkcji do potrzeb spote-
czenstwa oraz podwyzszaniu wydajno§ci pracy w
drodze systematycznego stosowania nowych, efelatyw-
niejszych rozwigzan technicznych.

Instrumenty ekonomiczne podzielone zostaly na:

1) dlugofalowe, do ktorych zaliczono wptlaty z do-
chodu brutto (zysku) z przejetych srodkéw trwatych,
z tytultu oprocentowania Srodkéw trwalych i obroto-
wych oraz tak zwane wplaty stabilizacyjne;

2) operatywne, do ktérych zaliczono miedzy inny-
mi: ceny, marze, rabaty, taryfy i formy plac, zwiek-
szenia i obnizki wplat stanowigcych instrumenty
ditugofalowe, dotacje celowe i doptaty, kredyty i od-
setlii bankowe, wplaty w przypadku’ osiggniceia nie-
zasluzonych dochodoéw, kary umowne, wynagrodzenia
szkdod itp. ‘

W sytuacji tak szerokiego wachlarza i zakresu sto-
sowania urzgdzen ekonomicznych, podstawowa role
w procesie inwestycyjnym spelnia przedsiebiorstwo,
ktore jest materialnie odpowiedzialne za celowo§t i
efektywno§é (optacalnod¢) inwestycji. Odpowiedzial-
no§¢ ta nie zostaje ograniczona nawet w przypadku,
gdy inwestycja podejmowana jest pod wplywem sta-
nowiska wiadz centralnych czy dyrekcji branzowej.

Z punktu widzenia przedsicbiorstwa inwestycja
Jest oplacalna woéwezas, gdy osiggniety w wyniku jej
ekisploatacji doch6d pozwoli /na pokrycie — oprécz
pelnych kosztéw jej nabycia (przez amortyzacje) —
rowniez:

1) wptaty do budzetu z tytulu dochodu brutto, wy-
tworzonego za pomocg wigczonych do ekeploatacii
srodkow trwatych, osiggnietych z tej inwestycji (18%a),

2) oprocentowania $rodkéw trwalych, uzyskanych
w wyniku realizowania inwestyeji (6% aktualnej war-
todci netto),

3) odsetek bankowych od ewentualnie zastosowane-
go kredytu bankowego jako Zrbdla finansowania in-
westyeji (6%0)7).

Zadania dyrekeji branzowej sprowadzaja sie nato-
miast do wytyczania kierunkéw inwestowania sto-
sownie do koncepeji rozwoju branzy, inicjowania bu-
dowy nowych zakladéw lub przedsiebiorstw, anali-
zy i kontroli efektywnodci inwestycji* prowadzonych
w skali branzy (z uwzglednieniem analizy rynku)
oraz — w zalezno$ei od sytuacji w danym przemys$-
le — do koncentrowania $rodkéw w skali branzy z
przeznaczeniem na inwestycje wspolne, : :

Szezegbdlng role w kierowaniu procesem inwesty-
cyjnym posiada Czechoslowacki Bank Panstwowy, w
gestii ktérego spoczywa decyzja kredytowa. Wspbi-
pracujac z dyrekcjami branzowymi, bank dokonuje
systematycznego wyboru najefektywniejszych roz-
wigzan inwestycyjnych sposréd propozycji sktadanych
. przez przedsiebiorstwa. Ma tu miejsce postepowanie
konkursowe, ktore — obok oceny inwestycji z punk-
tu widzenia zgodnodci z perspektywicznymi kierun-
kami rozwoju danej branzy i przedsiebiorstwa — jest
podstawa przyznawania kredytéw inwestycyjnych.

7 W ciagu 1967 roku Kkryteria te zostaly powaznie zao-
strzone wskutek wyzszego, niz zaloZono wzrostu poziomu
cen na roboty budowlane (wspoOlezynnik faktyezny — 1,38
zamiast — 1,19),

8) Rozwaza sie mozliwo$é wprowadzenia od dnia 1.1.1968
roku obowigzkowego wkladu Srodkéw wlasnych w wyso-
kosel 50% catkowitego kosztu Inwestyejl.

Wiodgeymi kryteriami przy udzielaniu kredytu in-
westycyjnego sa: zaloZzona wysokosé zysku przezna-
czonego ma splate kredytu oraz proponowany cza.
splaty kredytu (zréznicowane w zalezno$ci od rodza-
ju — kapitalochlonno$ci — przemystu i stopnia jego
dochodowosei).

PrzejScie w pelni na kryteria ekonomiczne w oce-
nie potrzeb inwestycyjnych poglebilo w zasadniczy
spos6b prace banku, ktéry — poza stworzeniem war-
satatu analizy branz przemysitu i i1ch ekonomiki —
podjgl ocene ksztaltowania sic poziomu cen oraz
trendéw na rynku inwestycyjnym i konsumpeyjnym.

W przypadku zwiekszonego popytu inwestycyinego
warunki uzyskania kredytu beda ostrzejsze, nato-
miast przy nadwyice podaiy nad zapotrzebowa-
niem — rozmiary kredytu mogg by¢ zwiekszone, a
warunki otrzymania — lagodzome:

W dazeniu do zapewnienia w kraju rownowagi ryn-
kowej, bank udziela kredytu inwestycyjnego bagdZ:
wedlug jednolitych warunkéw ekomomicznych dla ca-
lej gospodarki, badz wedlug warunkéw wustalonych
dla poszczegdlnych form zarzidzania, badZ tez wyjat-
kowo wedlug indywidualnie ustalonych warunkéw dla
poszezegblnych, nietypowyeh inwestycji.

Kredyt inwestycyjny udzielany jest na konkretng
inwestycje do wysokodei roznicy miedzy catkowitym
kosztem inwestycji a posiadanymi Srodkami wilasny-
mit).

Przy konkursowej ocenie efektywnodci inwestycji
bierze sie réwniez pod uwage sytuacje (cemowsg) na
rynku §wiatowym, jego tendencje oraz miedzynaro-
dowy roilzial pracy.

Whnioski kredytowe przedsiebiorstw rozpatrywane
sg przez bank dwufazowo. W pierwszej fazie inwes-
torzy otrzymuja pewnego rodzaju promesy kredytowe
na wybrane inwestycje, /ktére to promesy upowaz-
niajag do prowadzenia dalszych prac projektowych
oraz dokonania niezbednyech uzzcdnien 1 zawarcia
uméw z wykonawcami robdt budowlano-montazo-
wyeh z dostaweami maszyn i urzadzen techmicznych.
Dopiero po tych czynnosciach nastepuje przyznanie
kredytu.

W odniesieniu do waimiejszych inwestyeji (o koszcie
rob6t budowlanych przekraczajgcym 20 min koron
lub powodujgcych przyrost zatrudnienia o ponad
300 os6b), wymagajacych oceny z punktu widzenia
7rwigzkéw miedzybranzowych, rozmieszezenia regio-
nalnezo oraz bilansu sily roboezej bank uzgadnia
swoje stanowisko z Panstwowsg Komisja Planowania
craz z Panstwowa Komisjg do Spraw Techniki.

W trakcie kredytowania inwestycji bank ma prawo
postugiwania sie nastepujgcymi §rodkami oddzialywa=
nia (w zaleznos$ei od sytuacji gospodarczej oraz stop-
nia i rodzaju ujawnionych nieprawidtorwosei):

— zmniejszenie wielko$ci przyznanego kredytu,

— przyspieszenie okresu splaty -kredytu (przez
zwielkszenie rat),

— podwyzszenie stopy procentowej do 12% (kre-
dyt przeterminowany).

W sumie, rola banku w nowym systemie zarzadza-
nia gospodarka Cgzechostowacji niezmiernie wzrasta,
co szezegblnie przejawia sie w rozszerzeniu zakresu
kredytu oraz podniesieniu roli instrumentéw ekono-
micznego oddzialywania na przedsiebiofstwa. Réwno-
czefnie wzrasta odpowiedzialno§é aparatu bankowego
za rozwoOj gospodarki zgodnie z planem panstwowym,
awlaszeza wobec zaloZzenia niewyznaczania przedsie-
biorstwom na rozrachunku gospodarczym zadnych
wskaznikow dyrektywnych.

W roku 1968 bedzie mozna niewatpliwie dokiadnie
oceni¢ wymniki nowych (poglebionych) metod kierowa-
nia gospodarkg CSRS. Z wypowiedzi publicystow
oraz z bezposrednich konsultacji z fachowcami cze-
chostlowackimi wynika, Ze pelna (zalozona poczgtko-
wo do osiggniecia w zasadzie juz w ciggu 1967 roku)
konsolidacja gospodarki narodowej zostanie osiggnie-
ta dopfero w okresie dwach, trzech lat, w ktérym to
czasie nalezy sie liczyé ze stosowaniem odpowiednich
Srodkéw niezbednych dla utrzymania proporcji i réw-
nowagi na licznych odeinkach gospadarczych.

ZYGMUNT SAELDAK
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Z doswiadczer i prakityki bankowej

Nowe metody szkolenia w oddziale operacyjnym

Zgodnie z przepisami zawartymi w zblorze obowig-
zujacych zarzadzen dziat C-I, rozdziat XXV, punkt G.
kazdy pracownik obowigzany jest dokladnie zapoznaé
sie z tre§cig zarzadzen normujacych czynnoéci tego
stanowiska pracy, w ktérym jest zatrudniony, a nie-
zaleznie od tego powinien dazyé do zapoznania sie z
caloksztaltem zarzadzen banku. Regulamin pracy w
NBP w paragrafie 16, punkt 6 réwniez okrefla, ze
obowigzkiem pracownika jest dazenie do staltego do-
skonalenia kwalifikacji zawodowych.

Aby ulatwi¢ pracownikom przyswajanie przepiséw
bankowych, kazdy oddzial organizuje na swoim tere-
nie réznego rodzaju szkolenie, na przyklad somoksztal-
cenie ekonomiczne, odprawy szkoleniowe, wymiana
doSwiadczen, szkolenie indywidualne. Najbardziej po-
pularng formg szkolenia w wydzialach operacyjno-
-rachunkowych sg odprawy szkoleniowe. W naszym
oddziale organizuje sie odprawy albo wspéblnie dla
pracownikéw catego wydziatu, albo — zaleznie od
problematyki przewidzianej do oméwienia — oddziel-
nie dla poszczegélnych stanowisk pracy. Termin i te-
mat odprawy jest podawany zawsze do wiadomoS$ei
ogélu na kilka dni wezeéniej, aby pracownicy, kté-
rym zlecono referowanie okreslonych zagadnien, mo-
gli przygotowaé sie do wypowiedzi. Uczestnicy od-
prawy biorg udzial w dyskusji — zadaija dodatkowe
pytania lub uzupelniaja wypowiedzi kolegéw swoimi
uwagami, :

Z zasady odprawe prowadzi gléwny ksiegowy i
udziela wyjadnien w sprawach dyskusyinvch lub bu-
dzacych watipliwoSci. Formy takiego szkolenia znane
sa na pewno wszystkim oddziatom.

We wrzedniu 1967 roku Oddzial Wojew6dzki NBP
w Opolu zorganizowal trzydniowa odprawe szkolenio-
wg gtéwnych ksiegowyveh swego okregu. Pierwszv raz
w naszym wojewodztwie szkolenie zostalo przeoro-
wadzone nowa metods, tak zwana svtuacyina. Meto-
da sytuacyina polega na analizowaniu przez uczesf-
nikébw szkolenia konkretnych sytuacji, Ktére moga
mieé miejsce w praey, omawianiu ich pod kierunkiem
nrowadzacego dyskusje i wustalaniu kierunkéw dzia-
lania zmierzajacych do ich rozwigzania.

Uezestnicy marady =z zadowoleniem przyjeli nowsg
forme szkoleni=, a oZywione dyskusie &wiadezvly o
ogdlnvm zainteresowaniu sytuaciami przedstawianv-
mi vrrez prowadzacych szkolenie. Podezas wymiany
zdan na rozmaite zagadnienia bankowe okazalo sie,
ze nielktére sprawy, zdawaé by sie mogto uregulowsa-
ne Ag¥ladnie przepisami, byly réznie interpretowane
w poszezeghlnveh oddziatach 1 wskutek teso nieiedno-
licie rozwiazywane, Ostatecznvch wviadnien w,spra-
wach interpretowanych réinie udzielali przedstawi-
ciele oddzialu wojewddzkiego.

Abv urozmaicié odprawy szkoleniowe na wlasnym
terenie, postanowiliSmy zastosowaé nowg metede szko-
lenia w wvd7iale omeracvino-rachunkowym naszego
oddziatu. W listopadzie 1967 roku zownganizowaliS§mv
cvlkl narad. prowadzonveh metoda: sybuacvina, Opra-
cowane tematy rozdano pracownikom na kilkanageie
dni mprzed wyznaczonym terminem szkolenia, abv
umozliwié im zamoznanie sie z zagadnieniem i daé
czas na przemyvélenie swego pun%tu widzenia na da-
ng sprawe. Tematy szkolenia byly nastepuiace:

DLA PRACOWNIKOW RACHUNKOWOSCI

Temat Nr 1 — Rozliczenia miedzyoddzialowe — obrot
telekomunikacyjny

Sytuacja. Oddziat NBP w Krapkowicach nadat do
Oddzialu w Kluczborku telefonogram. Dyspozycie wy-
konania polecenia przelewu w formie telefonieznej
ztozyly w tymZe oddziale w dniu 10.11,1967 roku

Slgskie Zaklady Przemyslu Skérzanego ,Otmet” w
Krapkowicach. Polecenie przelewu opiewalo na kwote
101.220,55 zit, dotyczylo plac pracownikéw fizycznych
za pazdziernik i nalezalo je zapisaé na dobro rachun-
ku 1105-6-138 — Slaskie Zaklady Przemystu Skorza-
nego ,,Otmet” w Krapkowicach, Zaklad Garbarski w
Kluczborku, Oddzial w Kluczborku, przyjmujgcy zle-
cenie telefoniczne, na skutek niedostyszenia zaksie-
gowal na koncie rozliczen miedzyoddzialowych i na
rachunku klienta kwote 101.230,65 zl. Po dwdch dniach
Oddzial NBP w Kluczborku otrzymat potwierdzenic
telefonogramu i spostrzegt niezgodno$é pierwotnego
telefcnogramu z potwierdzeniem,.

Zadanie

1. Opisat¢ tok postepowania Oddzialu NBP w Krap-
kowicach inscenizujge nadanie telefonogramu do Od-
dzialu w Kluczborku i wypeilniajgc potrzebne formu-
larze,

2, Zainscenizowaé przyjecie telefonogramu z Ol-
dzialu w Krapkowicach, wypelni¢ odpowiednie for-
mularze, wskazujac przeznaczenie poszczegdlnych
egzemplarzy i speosob ksiegowania.

3. Skorygowaé¢ bledne ksiegowania wynikle z myl-
nego przyjecia telefonogramu.

Temat Nr 2 — Sprostowanie blednego ksiggowania
w oddziale ,,A”

Sytuacja, Oddzial , A” przy sporzgdzaniu primanoty
w dniu 31. 8. 1967 roku popelnil blgd ,kompensacyj-
ny”, primanota wiec zostala rzekomo uzgodniona.

Blad powstal w ten spos6b: sporzgdzajac zbiorezy
dowdd obcigzeniowy z wykupu zadan zaplaty,’popel-
niono blad wybijajac na maszynie kwote 2.555 zt za-
miast 2.255 zi.

Zadanie zaptaty opiewalo na SR
czeSciowa odmowa akceptu 922 zi
do zaplaty 2,255 z1

Pracownik sprawdzajacy zbiorczy dowdd obcigZze-
niowy nie zauwazy! biedu i opatrzyt zbiorémwke ob-
cigzeniowg odciskiem stempla dziennego na dowdd
przeprowadzenia kontroli. Sporzadzajacy primanote
popelnit po stronie ,,Ma” ten sam blad, wybijajac na
koncie biflansowym 230 kwote 2.555 zt zamiast 2.255z}
(poprawiajac uprzednio niewyrazne cyfry na egzem-
plarzu ,,C” zadania zaplaty na 2.555 zi).

Strona ,Wn"” primanoty ze strong ,Ma” zgodzily
sie. Do oddzialu ,B” skierowano wiec awiz na
2.555 zt =zalgczajae don egzemplarz ,C” Zadania za-
platy. Ogélne obroty w oddziale , A” zbilansowaly
sie — dziefi zostal zamkniety. W dniu 6.9. 1967 roku
klient zwrdeil sie do kontrolera dyspozycji reklamu-
jae niezgodnoéé salda z dnia 31.8.1967 roku o 300 zl
oraz wskazujae na zbiorczy dowdd obcigzeniowy jako
przyczyne bledu.

Zadanie

Opisa¢ tok postepowania oddzialu ,A” po stwier-
dzeniu stusznosei reklamacji klienta. ‘

Sytuacja nastepna. Oddziat ,,B” przyjal awiz z od-
dzialu ,A”. Kontroler dyspozycji po ofrzymaniu eg-
zemplarza C zgdania zaptaty i po wyjeciu z portfelu
nalezno$ci egzemplarza B spostrzegt rozbiezno§¢ kwot
podanych na wyzej wymienionych dokumentach i w
dniu 1.9.1967 roku notg memoriatows przekazal do
oddziatu ,,B"” kwote 300 z! na dobro pltatnita, zazna-
czajac w rubryce tytutem: ,mylnie odeta odmowa
akceptu od Zzadania zaplaty Nr.... na 3.177 zI”. Od-
dziat ,,A” nie analizuiac treSei noty memoriatowe]j
uznat rachunek klienta w dniu 4.9, 1967 roku.
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Zadanie

Opisa¢ dalszy rozwoéj sytuacji, zaleznie od tego jak
oddzial ,,A"” zalatwi reklamacje swego klienta, do-
:pm}vaud'zajac do ostatecznego skorygowania Kksiego-
wan.

DLA STANOWISKA -KONTROLI DYSPOZYCJI

Temat Nr 3 — Dysponowanie Srodkami na rachunku
rozliczeniowym

Sytuacja. Na rachunku klienta obowigzuje limit

kredytowy 8.500.000 zi
Przecietny dzienny wplyw 100.000 zi
Goérna granica zadiuzenia 8.600.000 zi

Klient zlozyt w oddziale dyspozycje upowazniajaca
oddziat do czeSciowego wykupu zgdan zaplaty i po-
lecen przelewu oraz do stosowania milezgcego umow-
nego akceptu terminowego w rozliczeniach inkaso-
wych, z wyjatkiem zadan zaplaty za energie elek-
tryczng i ustugi telekomunikacyjne, w odniesieniu do
ktorych nalezy stosowaé milezacy akcept natychmias-
towy.

" Saldo debetowe na rachunku rozliczeniowym na
koniec dnia 2.11.1967 roku wynosi 7.890.460 zt. W kar-
totpkach zobowigzan klient posiada nastepujgce plat-
nosei:

KARTOTEKA NR 1

Zadanie zaplaty na zlotych z data przyjecia

5.540,00 27.10.1967 r.
42.052,00 28.10.1967 r.
158.398,00

28,10,1967 r.

KARTOTEKA NR 2

Zadanie zaplaty na zlotych z daty przyjecia

10.000,00 26.10.1967 r.
159.600,00 26.10.1967 r.
404.500,00 25.10.1967 r.
325,800,00 25.10.1967 r.

KARTOTEKA NR 4

Zadanie zaplaty na 25.700,00 zt z datg przyjecia —
2,11, 1967 r.

W dniu 3.11.1967 roku przy awizach obcigzenio-
wych oddzial otrzymat dwa czeki nie limitowane za
transport na 4.598 zt i 1.962 zt. W tymze dniu wpiyne-
lo zgdanie zaplaty na 2.100 zt za energie elektryczng
oraz czeSciowa odmowa akceptu do zgdania zaplaty
na 158.398 zt z dnia 28.10.1967 roku w wysokoSci
10.000 =z,

Wplywy na rachunek klienta w dniu 3. 11. 1967 r.
wynosily 420.720 zi. W dniu 4.11.1967 r. o godzinie
10 klient zlozyl polecenie przelewu na 100.000 zt z ty-
tulu skupu. Wplywy na rachunek w tymie dniu wy-
nosily 95.000 z. W dniu 6.11. 1967 r. zglosit sie klient
z czekiem gotéwkowym na 3.000 zt. W tym dniu wy-
stagpily réwniez nastepujgce potrzeby platnicze:

— obeigZenie za pobrane w oddziale druki na
3.400 zi,

— asygnata kasowa z tytulu braku stwierdzonego
przez pracownikéw sortowni przy przeliczaniu ‘Wtargu
wplaconego do skarbca mocnego w wysokosci 1.000 zi.
Wplywy na rachunek w dniu 6.11, 1967 roku wyno-
sily 90.000 zi.

Zadanie

Na podstawie powyzszej sytuacji pokazaé, jak pra-
widlowo dysponowaé¢ Srodkami na rachunku w dniach
3, 4 i 6.11,1967 roku, podajac konkretne rozwigzania
liczbowe.

Temat Nr 4 — Rozliczenia polecen wyplaty z za-
g granicy

W listopadzie 1967 roku zglosilo sie do oddziatu
dwoch klientéw, ktorzy w grudniu 1966 roku podjeli
w oddziale banku rownowartos¢ 100 marek NRF w
wysokoSci 602,40 zi, 2 przeznaczeniem tej sumy na

koszty podrézy. Obaj przediozyli kopie rozliczen,
otrzymane przy podjeciu gotéwki z banku. Poniewaz
wyjazd nie doszed! do skutku, jeden klient prosit
o zwrot pieniedzy za granice, drugi — o wydanie bo-
now towarowych Banku PKO S. A,

Zadanie
L3
1. Opisa¢ tok postepowania kontrolera dyspozye)i
i pracownika upowaznionego do wydania bonéw, wy-
liczyé kwote wplaty, wypelni¢ potrzebne formularze.

2. Zalatwi¢ klienta proszgcego o zwrot przekazu za
granice.

DLA PRACOWNIKOW KOMORKI KASOWO-
-SKARBCOWEJ
Temat Nr 5 — Przyjecie wplaty ,spoznionej” —

wspolpraca kasjerow z sortownia

Sytuacja. Po godzinach kasowych do kasy oddzialu
zglosit sie klient, ktory za zgodg gloéwnego ksiegbwe-
go mial dokonaé wptlaty tak zwanej ,spoznionej”. Byt
to klient, ktéry zlozyl w banku ,zobowigzanie”.
Klient wplacal kwote 150.915 zi, Na wplate skladaly
siz nastepujgce odcinki banknotow:

Ilosé odcinkéw Wartosé Kwota
1002 100 zt 100,200 zt

1005 50 zt 50.250 zt

25 10 zi 250 zt

20 5zt 100 zi

30 2z 100 zt

10 1zt 10 zi

10 0,50 zi 1
Razem 150,915 zt

W godzinach rannych dnia nastepnego kierownik
sortowni odebrat od kasjera gotowke pochodzaca
z wplaty ,,spo6znionej”. Sortownia ma kase podreczng.
Pozostalo§¢ kasy podrecznej sortowni z dnia poprzed-
niego wynosila 60.849 zi i skladala sie z nastepujg-
cych odcink6éw banknotow:

Iloéé odcinkéw Wartosé Kwota
50 1.000 zi 50.000 zt
98 100 zi 9.800 zi
80 10 zt 800 zt
25 5zt 12521
52 2zt 104 =zt
10 1zt 10 zt
20 0,50 z1 10 zt

Razem 60.849 «t

Zadanie

1. Opisa¢ tok postepowania kasjera przyjmujgcego
wplate ,,spézniong” w dniu przyjmowania wplaty i
w dniu nastgpnym, wyliczajgc wysoko§é kwoty prze-
stanej do sontowmni.

2. Opisa¢ tok postepowania kierownika sortowni
oraz wyliczy¢ pozostato§é kasy sortowni na koniec
dnia, Zaznacza sie, ze oprocz gotowki przyjetej od
kasjera w tym dniu nie bylo Zadnych innych wply-
wow do kasy podrecznej sortowni.

Temal Nr 6 — Podreczny zapas znakéw wartoScio-
wych

Sytuacja. Oddzial nie wydzielil z podrecznego. za-
pasu skarbcowego zapasu znakéw wartoSciowych,
gdyz nie posiadal odpowiedniej kasety, w ktorej za-
pas moglby by¢ przechowywany. Po ofrzymaniu z
oddzialu wojewodzkiego takiej kasety z dwoma zam-
knigciami dyrekior oddziatu polecit wydzielié pod-
reczny zapas znakow wartosciowych., W dniu _nastep-
nym zglosili sie do oddzialu klienci z zapotrzebowa-
?iami na znaczki skarbowe, sgdowe i blankiety weks-
owe,
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Zadanie

1. Opisa¢ sposdb wydzielenia zapasu znakéw war-
tosciowych i zaprowadzi¢ ewidencje poszczegdlnych
rodzajow znakéw wstawiajge dowolne cyfry.

. 2. Po wydaniu znakow -klientom — opisa¢ sposéb
kontroii podrecznego zapasu znakow.
*

* *

We wszystkich komorkach, w ktorych zorganizo-
wano szkolenie, dyskusja byla oZywiona; wszyscy
pracownicy wylkazali najwyzsze zainieresowanie po-
ruszanymi zagadnleniami i uwaznie Sledzili wypowue-
dzi kolegébw. Prizy omawianiu tematu Nr 1 nie byto
rozbieznodci zdan, przy temacie Nr 2 podano kiika
sposobow korekty blednych ksiegowan, ale tematy
nastgpne — Nr 3 — 6 — wywolaly ostre dyskusje na
temat, kto ma racje, czyje rozwigzanie jest whasciwe.
Na skutek niezbyt doktadnego sprecyzowania prze-
piséw dopuszczajacych rozng ich interpretacje, pra-
.cownicy dochodzili do odmiennych rozwigzan.

Kontrolerzy dyspozycji przy rozwiazywaniu tematu
Nr 3, zgodni jak najbardziej w dysponowaniu srod-
kami w ciggu dwoch pierwszych dni, w trzecim dniu
postegpowali réznie. Jeden nie realizowal ani biezg-
cych dyspozycji kiienta, ani zadnych przypadajgcyen
na ten dzen piatnosci, tlumaczac sie przesroczeniem
lymitu. Drugi nie honorowal czeku gotéwkowego, ale
zrealizowat note obcigzeniowg za druki i asygnate
kasowa z tytutu braku we wptacie dokonanej do
skarbca nocnego, Swiadomie zwiekszajgc gorng gra-
nice zadiuzenia kiienta. Trzeei realizowat tylko asyg-
nate kasowag na 1.000 zi, trag.ujge ja jako zmniejsze-
nie wplywow dziennych, a noie memorialowg z ty-
tulu pobranych drukéw odlozyl do kantoteki Nr 2.
Czwarty honorowat tylko asygnate kasows na 1.000 zi,
przeksiggowujgc rownoczeSnie wyzej wymieniong
kwiote w ci¢zar zadiuienia przeterminowanego. Note
z tytulu zobowigzania za pobrane druki odiozyl do
kartoteki Nr 2.

Przy omawianiu tematu Nr 4 inscenizacja zalatwia-
nia klienta pierwszego odbyla sie w sposéb wladci-
Wy i bezsporny. Natomiast zalatwienie klienta dru-
giego, pragngcego nabyé bony towarowe banku PKO,
spowodowalo pewne trudno$ci. Jedni pracownicy byli
zdania, ze klient powinien wypelni¢é dowod wplaty
na 599,35 zt (réwnowarto§é 100 marek NRF wedbug
kursu s;pec-ja.lnegg $redniego) na dobro konta bilan-
sowego 139, z ktoérego kiedy$ podjal gotowke. Pra-
cownik wydajacy bony powinien sporzgdzié rozlicze-
nie sprzedazy bonéw na formularzu 7054, obcigzajgc
konto 139 i uznajgc rachunek Banku PKO S. A. War-
szawa Nr 1534-71-31. Inni twierdzili, ze klient po-
winien dokcnaé wplaty na rachunek Banku PXQO S. A.
Warszawa, a wypelniony formularz 7054 nalezy do-
tgezy¢ jedynie do egzemplarzy I1I—IV dowodu wpla-
ty, przesylanego przy awizie do WRZ Warszawa.
Ksiggowanie w wyzej wymienionym wypadku nale-
zZaloby przeprowadzi¢ nastepujgco: ,,Wn” konto 2,
»Ma” kento 230 — 599,35 zl.

Tematy Nr 5 i 6 byly przeznaczone dla pracowni-
kéw komorki kasowo-skarbcowej. Zdawaé by sie

moglo, ze w komdrce tej, w ktorej nie dopuszcza sie
zadnych odstepstw od przepiséw, nie moze byé voz-
nej interpretacji, ze wypowiedzi wszystkich pracow-
nikéw bedg identyczne, a tymeczasem podczas oma-
wiania poszczegbélnych sytuacji wyszly na jaw sprawy
sporne.

Przy omawianiu tematu Nr 5 okazalo sie, ze — jes-
li chodzi o przyjecie wplaty spoznionej przez kasje-
ra — wszyscy byli jednego zdamia i cytowali Scisle
przepis punktu 91 IS B/6, natomiast co do posiepo-
wania kasjera w dniu nastepnym zdania byly po-
dzielone. Kwoty przestane do sortowni byly wyliezo-
ne réznie. Pewna grupa pracownikow twiendzila, ze
kasjer powinien odda¢ do sortowni pelne paczki ban-
knotéw i pelne rulony monet, zostawiajge w kasie
tylko luzne banknoty i monety, druga grupa nie
zgadzala sie z tym twierdzac, Ze zgodnie z punkiem
93 IS B/6 kasjer powinien odda¢ do sortowni tylko
pelne paczki banknotéw i pelne woreczki z moneta-
mi, gdyby takie klient wplacil, a pelne rulony nalezy
potraktowaé jako koncowki i pozostawi¢ w kasie.
Spoér zostal rozstrzygniety przez glownego ksiegowe-
go na korzy$é wersji pierwszej, ale przy okazji ujaw-
niono minimalng rozbieznos¢ miedzy punktem 93 a
punktem 77 IS B/6. Pominiecie w punkcie 93 siow
»i peinych rulonéw” byto przyczyna roznej interpre-
tacji przepiséw.

Przy omawianiu tematu Nr 6 zdania hyly roéwniez
podzielone. Z wylaczeniem podrecznego zapasu zna-
kow warto§ciowyeh nikt nie mial klopotéw, nato-
miast problem stanowila kontrola tegoz zapasu. Za-
rzagdzenie prezesa B/25/63 powiada krétko, ze kon-
frole znakéw w podrecznym zapasie nalezy przepro-
wadzaé analogicznie do kontroli pozostato$ci kasowej
w zakresie znakéw pienieznych. Wszystkim pracow-
nikom komoérki kasowo-skarbcowej wiadomo, ze kon-
trola kas dziennych polega miedzy innymi na wyryw-
kowym przeliczeniu banknotéw i monet, Poniewaz za-
rzadzenie prezesa B/25/63 — punkt 11, nie przewiduje
ewidencji podrecznego zapasu znakéw wedlug odein-
kow, lecz poleca prowadzié ja w formie uproszczonej,
tylko wedlug rodzajéw znakdw, pracownicy wycig-
gneli stad wniosek, Ze w razie sprzedaiy w danym
dniu wszystkich rodzajow znakéw wartosciowych,
kontrolujacy jest zobowigzany do sprawdzenia calego
zapasu dowolnie wybranego rodzaju znakéw, to zna-
czy albo skarbowych, albo sadowych, albo welksli.
Inni twiendZzili, ze trzeba — niezaleZznie od zarzadze-
nia — zaprowadzi¢ szczeg6lowa ewidencje poszeze-
gblnych rodzajéw znak6éw wedlug odeinkéw, aby
umozliwié kontrolujacemu wyrywkowe sprawdzenie
zapasu.

Szkolenie metoda sytuacyjna jest bardzo praco-
chlonne, jednak korzysci, jakie ono przynosi, sg nie-
wepotmiernie wieksze od trudu wlozonego w przygo-
towanie problemowych sytuacji, w zorganizowanie
narady i kierowanie jej przebiegiem.

KAZIMIERA LES
Kluczbork
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= ukazaly sie¢ w grudniu 1967 r. nastepujgce ksiazki:

Z, Zapolski

KONTROLA I DOKUMENTACJA PROCESOW PRODUKCJI
str. 296 oprawa brosz. + obw. cena zi 41—

Praca pomy$lana jako przewodnik dla organizatoré6w produkceji, tj. zaré6wno dla
pracownikéw inzynieryjno-technieznych, jak i ekonomicznych. Jakkolwiek tematy-
ka pracy dotyczy glownie przemystu maszynowego, to jednak — wobec ogélnego
potraktowania wielu podstawowych zagadnien — moZe byé przydatna takze w in-
nych, zwlaszeza pokrewnych, branzach. Przedmiotem opracowania sg niezwykle
istotne czynniki usprawnienia procesu produkcji, a mianowicie dobér odpowiedniej
dokumentacji produkeyjnej oraz zastosowanie wilaSciwych metod kontroli.

M. Kucharski
BILANSE SYNTETYCZNE GOSPODARKI NARODOWEJ

str. 262 oprawa brosz. + obw. cena zt 25.—

Oryginalne studium na temat roli bilanséw syntetycznych. Autor poswieca szcze-
gélna uwage zagadnieniom konstrukeji i metod sporzgdzania bilanséw syntetycz-
nych (,,Bilans wytwarzania i podzialu dochodu marodowego”, ,Bilans finansowy
panstwa”, ,Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci”), wzajemnego sto-
sunku bilanséw syntetycznych i operatywnych planéw finansowych oraz problema-
tyce roli tych bilanséw w planowaniu gospodarczym i w analizie realizacji plan6w.

Praca zbiorowa

REFORMY GOSPODARCZE W KRAJACH SOCJALISTYCZNYCH
WYBOR TEKSTOW

str. 492 oprawa brosz. + obw. cena 2t 26.—

Na ksigZke skladajg sie wybrane opracowania z oryginalnej literatury poszczegdl-
nych krajéw, dotyczgce ewolucji w systemie planowania i zarzgdzania. Uwzgled-
niono problemy organizacji i trybu planowania, systemu finansowego, akumulacji
i inwestycji, handlu zagranicznego, ekonomiki rolnictwa, organizacji zaopatrzenia
i zbytu. Ksiazke opatrzono przypisami i obszernym wstepem traktujgcym o rosngcej
roli badain teoretycznych i eksperymentowania w procesie doskonalenia systemu
planowania i zarzgdzania. .

Zaméwienia prosimy przesylaé na adres:
OSRODEK UPOWSZECHNIANIA WYDAWNICTW PWE, Warszawa, ul. Poznafiska 15

Artykuly prosimy nadsyla¢ w dwéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym marginesem,
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