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WEADYSEAW TERLECKI

Tysiagc lat monety polskiej

Obchodzimy obecnie tysiaclecie pieniadza
polskiego. Od tysiaca lat mennice krajowe
bija polski pieniadz metalowy, ktory przecho-
dzil w tym czasie rézne, nieraz dramatyczne,
koleje i byl odbiciem zmiennej sytacji gospo-
darczej kraju. Wytworzy!l on z biegiem czasu
swoisty obraz dziejow gospodarczych naszego
narodu.

Pienigdz polski ksztaltowal sie w wyniku
proces6w gospodarczych, rozwijajgcych sie
na ziemiach polskich, wytwarzajac wlasne
formy rodzime. Réwnoczesnie jednak ulegal
on wplywom czynnikéw ksztaltujacych pie-
nigdz europejski, szczegdlnie za§ sSrodkowoeu-
ropejski, co w wyniku dalo obraz posredni,
laczacy cechy rodzime z elementami przyje-
tymi z zewnatrz, warunkujacymi wlaczenie
polskiej waluty w obieg pieniezny Europy
isrodkowej.

Dzieje polskiego
okresy nastepujace:

I. Okres denarowy — monety bite od wie-
ku dziesigtego do reformy monetarnej Kazi-
mierza Wielkiego, dokonanej okolo roku 1338.

II. Okres groszowy — frwajacy do wybicia
pierwszej polskiej zlotéwki w roku 1564.

ITI. Okres zlotowy — trwajacy do trzecie-
go rozbioru Polski w roku 1795.

IV. Okres porozbiorowy — =zawierajacy
monety Ksiestwa Warszawskiego oraz monety
panstw zaborczych, bite dla ziem polskich
w latach 1774—1864.

V. Okres miedzywojenny — 1918—1939.

VI. Okres znakéw pienieznych Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej.

pienigdza dzielimy na

W okresie denarowym, przez blisko cztery
wieki, nie istnial w Polsce Zaden system mo-
netarny. Przez caly ten okres bito jeden i ten
sam typ monety, zwany denarem, uzywajac
do jego produkeji wylgcznie srebra z mniej-
sza lub wiekszg domieszkyg miedzi. Mozemy
go nazwaé¢ okresem srebrnego monometaliz-
mu. Okres ten cechuje powolna, lecz stala
dewaluacja monety, w wyniku ktorej denary
wazgce w wieku dziesigtym okolo 1,5 grama,

z biegiem czasu, tracgc na wadze, doszly do
wagi 0,2 grama srebra. Utracily wreszcie na-
wet wyglad normalnej monety, bite z cienkiej
srebrnej blaszki jednostronnie. Przyczyng
tego zjawiska byla tendencja panujacych do
osiggania zyskow z bicia monety. Nazwe swg
polski denar odziedziczy! po masowo bitej
monecie srebrnej cesarstwa rzymskiego.

W $redniowieczu obowigzywala zasada bicia
monety pelnowartosciowej, to jest monety
wykonanej z kruszcu szlachetnego, zawieraja-
cej taka ilo$¢ kruszcu, ktéra odpowiadala no-
minalnej wartosci monety. Jednakze bicie ta-
kich monet nie tylko nie dawalo dochodu, lecz
wymagalo pokrywania dodatkowo kosztow
menniczych. Wladca, dazac do otrzymania zys-
ku z bicia monety, polecal zmniejsza¢ nieco
ilo§¢ kruszecu w monecie, zeby z jednostki
wagowe] (grzywny) wybija¢ wiekszg ilo$é mo-
net. Pomimo braku dokladnych wag i trudnosci
w ustaleniu jakosci stopu monetarnego, rynki
handlowe zyskiwaly z czasem pewnosé, Ze re-
alna warto$¢ monety zostala zmniejszona, re-
agujac na to zwyzka cen towarow. Niweczylo
to dochéd wladey z bicia monety, przeto po
pewnym czasie, zwykle nie podajac tego do
wiadomosci publicznej, ponownie zmniejszal on
wartos¢ realna monety.

Granice panstwa w tym czasie byly prak-
tycznie otwarte. Powodowalo to swobodny
przeplyw monety zagranicznej na tereny ziem
polskich i odwrotnie. W praktyce moneta kra-
jowa kursowala obok cudzoziemskiej, nieraz
z jej zdecydowana przewaga. Ten stan rzeczy
byl przyczyna wytworzenia sie licznej rzeszy
bankieréw, wekslarzy, lichwiarzy, ktérzy na
targach i jarmarkach oceniali i wymieniali mo-
nety zagraniczne na krajowe lub odwrotnie.
Ludnos¢ kraju nekana byla ponadto zwyczajem
czestej wymiany pieniedzy. Smutna slawe zdo-
byl w tym okresie ksigze Mieszko III Stary,
ktéory, nie =zadowalajage sie¢ zmniejszaniem
kruszcowej zawarto$ci monet, wprowadzal ry-
gorystyczne wymiany kursujgcych monet, nie-
raz po cztery razy do roku, dajgc z reguly
ludnosci monete o zmniejszonej wartoSci sre-
bra w stosunku do wycofanego z obiegu.
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Jednostkg miary ilosci monet byla kopa, to
jest 60 sztuk jednakowej monety. Napisy na
monetach byly lacinskie. Nie umieszczano na
monetach daty ich bicia. Technika wykonywa-
nia- monet — reczna i prymitywna, nie zabez-
pieczala monet przed falszerstwem. Operowa-
nie monetg bylo przeto w sredniowieczu wyso-
ce klopotliwe dla ludnosci, biorgc pod uwage
maly wymiar monet, ich lekko$é oraz nieumie-
jetnosé odezytania napiséw, wykonanych przy
tym zwykle nieudolnie.

Denar Mieszka 1 bity okolo roku 966

Pierwsze monety polskie — denary — bite
przez Mieszka I mialy znak krzyza, bite byly

przeto juz po przyjeciu chrzescijanstwa w roku

966. Monety tego panujacego jak i monety
. Boleslawa Chrobrego mialy charakter presti-
zowy i okolicznosciowy. Zadaniem ich nie bylo
ugruntowanie wlasnego obiegu pienieznego,
skladajgcego sie w tym czasie z monet obeych,
lecz podkreslenie niezawislo$ci wladeéw Polski,
czego dowodem bylo bicie wlasnego pienigdza
narodowego, jak rowniez upamietnienie waz-
nych wypadkéw historyeznych, jak na przy-
klad koronacji Boleslawa Chrobrego w ro-
ku 1025. :

Ciekawg monetg z XI wieku jest denar
z imieniem wojewody Sieciecha, ktéry pod-
kresla wplyw i znaczenie tego dostojnika na
zycie panstwa w tym okresie.

Boleslaw Smialy (1058—1079), Wladystaw
Herman (1080—1102) i Boleslaw Krzywousty
(1102—1139) wybijali weiaz wzrastajace ilosci
monet. Napis CRACOV na monetach Wladys-
lawa Hermana oznacza przeniesienie do tego
miasta stolicy panstwa i mennicy. Niezmiernie
ciekawym zabytkiem jest wielki brakteat (mo-
neta tloczona jednostronnie) Boleslawa Krzy-
woustego, bity okolo roku 1135 z postacig Sw.
Wojciecha, nazwanego na monecie biskupem
gnieznienskim.

Wiladystaw II (1139—1148) i Boleslaw Ke-
dzierzawy (1148—1170) wybijali znaczne ilosci
monet, ktore stopniowo wytworzyly wlasny,
polski obieg pieniezny, zlozony juz prawie wy-
lagcznie z monet bitych w kraju. Wymieniony
wyzej Mieszko IIT wydzierzawil mennice (Gnie-
zno, Kalisz) bankierom zydowskim, ktérzy na
monetach tego wladcy umieszezali napisy w je-
zyku hebrajskim, slawigce swego dobrodzieja
i mocodawce. Kazimierz Sprawiedliwy (1177—
—1194) podni6st nieco wage juz bardzo lekkich
denarow, wstrzymujac, na krétko zreszty, pro-
ces dewaluacji monety.

Potrafimy dzi§ rozrozni¢ monety Wiladysla-
wa III Laskonogiego (1202—1207), Leszka Bia-
lego (1207—1227), Henryka Brodatego (1228—

—1234), Boleslawa Wstydliwego (1238—1279)
oraz Leszka Czarnego (1279—1288).

W okresach pdzniejszych moneta bita w cza-
sach podzialu panstwa na dzielnice i upadku
politycznego Polski nie posiada juz napiséw,
ozdobiona zostaje tylko godlami. W wielu wy-
padkach nie wiemy dzi$ gdzie i przez kogo by-
1y bite te monety, choé godla na nich umiesz-
czone wskazujg na ich polskie pochodzenie.
Monety te nazwano dzi$§ brakteatami guziczko-
wymi, gdyz istotnie wiecej podobne sg do gu-
zikow niz do monet. W okresie denarowym
monety byly bite w wielu mniejszych i wiek-
szych mennicach, ktére znajdowaly sie w okolo
30 miejscowosciach.

Pod koniec okresu denarowego pojawily sie
oznaki zblizajacych sie zmian. Zjednoczenie
kraju, dokonane przez Lokietka (1306—1333),
znalazlo niezwlocznie swo6j wyraz rowniez i w
wygladzie monety. Na monetach tego wladcy
pojawiajg sie ponownie napisy. Umieszczono na
nich po raz pierwszy orla jako godlo pafstwa
polskiego; bowiem przed Lokietkiem Polska
nie posiadala SciSlej sprecyzowanego i pow-
szechnie uznanego godla panstwowego.

Dukat Wiadyslawa Eokietka bity okolo roku 1320

Waznym wydarzeniem bylo wybicie przez
Lokietka, okolo roku 1320, pierwszej polskiej
monety zlotej — dukata, wykonanej na wzér
podobnych zlotych monet bitych w tym czasie
na Wegrzech. Moneta ta jest dzi§ znana zaled-
wie w jednym egzemplarzu, znajdujacym sie
w Muzeum Narodowym w Krakowie. Bedac
monetg pamiatkows, nie odegrala ona roli w
obiegu pienieznym, tym niemniej jednak byla
ona pierwszym syghalem pézZniejszego polskie-
go bimetalizmu.

Zupelie zdewaluowany denar (brakteat) nie
zaspokajal ,juz potrzeb ekonomicznych kraju.
Podobna sytuacja wytworzyla sie zresztag w
szeregu innych panstw Europy s$rodkowej.
Przelom musial nastapi¢ i nastgpil w formie
duzych emisji nowych, znacznie wiekszych mo-
net srebrnych.

Monetg, ktora stala sie nastepca denara byt
grosz. Kroél czeski i polski — Waclaw II —
rozpoczal okolo roku 1300 na wielka skale
produkecje groszy praskich w Czechach. Nazwa
»grosz“ powstala od lacinskiego slowa GROS-
SUS (duzy, gruby). Grosze praskie, wagi 4,5
grama dobrego srebra, bite masowo w Cze-
chach, gdzie odkryto w tym czasie bogate po-
klady srebra, zaczely pojawiaé¢ sie w duzych
ilosciach, w obiegu w Polsce.

Incjatywe te przejal Kazimierz Wielki, po-
lecajac okolo roku 1338 bicie groszy polskich
na wzor czeskich w Krakowie. Réwnoczeénie
powstal pierwszy polski system monetarny.
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Grosz dzielil sie na dwa poélgroszki, cztery
¢wierégroszki i 16 denaréw. Bite wczesniej
przez tegoz wladce kwartniki, na wzér monet
Slaskich, zostaly wlaczone do nowego ukladu
monet jako poélgrosze. Grosz polski mial 4/5
wagi grosza czeskiego i w ten sposob zamiana
w obiegu groszy polskich na czeskie byla dla
skarbca krélewskiego korzystna. Postepujaca
dewaluacja grosza czeskiego stworzyla jednak
sytuacje, w ktorej nalezalo albo zdewaluowaé
grosz polski, zeby go uchroni¢ od wymiany na
gorsze juz grosze praskie, albo zawiesi¢ jego
bicie. Wybrano te druga ewentualnosé i po 10
latach bicia groszy w Krakowie zaprzestano ich
emisji, Zzeby nie dopusci¢ do odplywu srebra
z Polski do Czech.

Grosz Kazimierza Wielkiego bity od roku 1338

Masowo bite grosze czeskie dominowaly w
wieku XIV i XV na polskim rynku pieniez-
nym. Nastepcy Kazimierza Wielkiego, nie dys-
ponujagc wiasng bazg surowcows i obserwujac
postepujaca dewaluacje grosza praskiego, za-
dowalali sie biciem denaréw i polgroszkow.
Poélgrosze bite w Krakowie byly podstawowsa
monetg Wladyslawa Jagielly (1386—1434).

Zasadnicza zmiana w dziejach monety pol-
skiej nastapila w roku 1457 w wyniku zlama-
nia potegi Krzyzakéw pod Grunwaldem. Na
mocy specjalnego przywileju Kazimierza Ja-
giellonczyka, zabezpieczajagcego interesy gos-
podarcze ziem pomorskich — miasta Gdansk,
Torun i Elblag otrzymaly wieczyste prawo bi-
cia monety miejskiej na wzor i stope monety
koronnej. Przywileje te byly realizowane az
do rozbioréw Polski i zniesiono je dopiero na
rozkaz okupanta pruskiego. Miasta te na mo-
netach miejskich umieszczaly swoje herby
z odpowiednim napisem.

Poniewaz podstawowg monetg ziem pomor-
skich byl odziedziczony po Krzyzakach szelag,
jednostka ta zostala wlgczona do polskiego sys-
temu monetarnego jako jedna trzecia grosza
i przetrwala do czasé6w kroéla Stanislawa
Augusta Poniatowskiego.

Nastepna podstawowsg reforme polskiego sys-
temu monetarnego dokonal w roku 1528 krol
Zygmunt Stary. Do zmniejszonych juz bardzo
na wadze groszy reforma dodala grosze po-
trojne (trojaki) i grosze szesciokrotne — szds-

Do systemu monetarnego wprowadzono réw-
niez wowczas zlote dukaty i bicie ich nie-
zwlocznie rozpoczeto w mennicy krakowskiej.
W ten sposdb Polska weszla w okres bime-
talizmu. Dukat, wazacy 3,5 grama czystego zlo-

Sz6stak gdanski z roku 1535

ta byl juz w tym czasie podstawowa jednostka
monetarng w calej Europie. Bicie dukatow w
Polsce, pozbawionej wlasnych kopalni zlota,
bylo deficytowe, jednakze emisja tych monet
warunkowala mozliwos¢ dokonywania rozliezen
o charakterze miedzynarodowym. Wymagaly
tego rowniez wzgledy prestizowe.

Reforma monetarna Zygmunta I, w ktorej
powazna role odegral doradca krola Mikolaj
Kopernik, unowoczesnila polski pienigdz i po-
laczyla w harmonijng calosé system monetarny
polski, pruski i litewski, z tym Ze wartosé jed-
nostek litewskich (groszy litewskich) byla wyz-
sza od polskich o 1/5. Bite poprzednio na Lit-
wie prymitywne srebrne kopiejki i lane grzy-
wny srebrne wycofano réwnoczesnie z obiegu.
Od roku 1506 umieszczano na monetach pol-

+skich date ich wybicia, co przedtem nie bylo

praktykowane. Poziom techniczny monet byl
juz w tym czasie w Polsce bardzo wysoki
i nosit cechy stylowe renesansu wloskiego. Po-
dobizna wladcy umieszczana na monetach, sta-
la si¢ juz jego wiernym portretem.

W obiegu dominowal grosz, polgrosz, szelag
i denar. Skrystalizowala si¢ ostatecznie jed-
nostka wagowa, stosowana do celéw menni-
czych — grzywna krakowska, ktérg dzis okres-
lamy na 197 graméw wagi.

Bedace w obiegu polskie i obce dukaty, wy-
konane z czystego zlota, nazwano ,zlotymi‘.
Na przelomie XIV i XV stulecia na rynkach
handlowych Polski ustabilizowala sie cena du-
kata, wynoszaca 30 groszy, wyliczana zwykle
w poélgroszkach i denarach. Wytworzylo sie w
tym czasie trwale przyzwyczajenie, ze zloty
dukat wart jest 30 groszy, ktére nazwano
przeto ,zlotym®. Postepujgca jednak dalej de-
waluacja grosza, podstawowej jednostki walu-
ty krajowej, bedaca dalszym ciggiem procesu
zmniejszajgcego poprzednio wartosé denara,
stworzyla wkrétce sytuacje, gdy niezmienny w
swej wartodci dukat koszfowal juz na rynku
pienieznym nie 30, ale wiecej groszy. W tym
tez czasie nazwa monety wykonanej ze zlofa,
to jest dukata, oderwala sie¢ od nazwy ,zloty“,
oznaczajgcej juz tylko 30 groszy. Dukat za$,
dla odréznienia, nazwano ,,czerwonym zlotym®.
Dodaé nalezy, iz nazwa ,zloty‘ byla przez czas
dluzszy jedynie pojeciem obrachunkowym,
gdyz w Polsce monety wartosci 30 groszy w
tym czasie nie bito i takiej jednostki w obiegu
nie bylo.

Pod koniec panowania Zygmunta I dukat
kosztowal juz 50 groszy. Obok monet panstwo-
wych, bitych w Krakowie i Wilnie, czynne by-
ly mennice miejskie w: Bydgoszczy, Gdansku,
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Toruniu i Elblagu. Na Litwie wprowadzono
polski system pieniezny w formie nieco od-
nfiennej, gdyz obok polgroszy, groszy i tro-
jakéw, bito tam dwugrosze i czterogrosze.

W koncu omawianego okresu grosz polski
zdewaluowal si¢ do tego stopnia, ze zaszla po-
nownie potrzeba wprowadzenia do obiegu no-
wych, duzych jednostek monetarnych, bitych
w srebrze, gdyz trojaki i szostaki, ktére ulegly
dewaluacji w konsekwencji spadku wartosci
grosza, staly sie juz moneta zbyt malowartos-
ciowa i nie zaspokajaly rosnacych potrzeb ryn-
ku pienieznego.

I tym razem innowacja wprowadzona. zostala
przez Czechow. W Czechach w polowie XV
wieku odkryto bogate zloza srebra w miejsco-
wosci Jachimov (Joachimstaal). Czesi rozpocze-
li bicie duzych srebrnych monet, osmiokrotnie
ciezszych od dukata i bedacych jego réwno-
warto$cia w srebrze (stosunek wartoéei zlota
do srebra ksztaltowal sie w tym czasie jak 1
do 8), zwanych Joachimstalerami lub po prostu
talerami, w spolszczeniu talarami. Znaczne
ilosci talarow przywieziono do Polski na sku-
tek zabiegow krola Zygmunta Augusta, daza-
cego do odzyskania spadku po swej zmarle]j
we Wiloszech matce Bonie. Cze$¢ tych sum,
zwanych potem sumami neapolitanskimi, zosta-
la zwrécona krolowi w postaci talarow i poél-
talarow hiszpanskich. Monety te, opatrzone
stempelkiem z monogramem krélewskim SA
i datg 1564 puszczono w Polsce do obiegu ja-
ko monety polskie. Emitowano ponadto monety
wartoéci obiegowej 30 groszy, zwane poélkop-
kami. Byly to w istocie przeto pierwsze polskie
zlotowki.

Zlotéwka (pOlkopek) Zygmunta I z roku 1565

Préba emisji zlotowek (polkopkow) nie dala
wynikéw pozytywnych. Przyczyna tego bylo
postepujace nadal zmniejszanie si¢ ilosci srebra
w groszu. Dobrze bite zlotéwki zaczely wzra-
staé w cenie, placono za nie wigcej niz 30 gro-
szy, przestaly byé przeto, wedlug oweczesnych
pojeé¢, zlotéwkami. Emisja tych mont, podob-
nie jak poprzednio groszy Kazimierza Wiel-
kiego, zostala zawieszona.

Dziesiecioletnie panowanie Stefana Batorego
(15676—1586) bylo okresem konsekwentnej poli-
tyki monetarnej. Nowa mennice krol zalozyl
w Olkuszu, gdzie wydobywano w tym czasie
duzo srebra. Uruchomiono mennice w Malbor-
ku i Poznaniu. Pewng ilo$é talarow bil kroél
w ojczystym Siedmiogrodzie. Monety litewskie

bito nadal w Wilnie. Czynna byla mennica
miejska w Gdansku i przylaczonej do Polski
Rydze. Proba, wielkosé i waga monet byly dla
wszystkich- mennic jednakowe. Denar, jako
jednostka bardzo mala, zaczal zanikaé. Jego
miejsce zajal szelag, juz jako najmniejsza jed-
nostka monetarna. Talary i dukaty, bite w du-
zych ilosciach, mialy niezmiennie dobra wage
i probe. W tym czasie w mennicy ryskiej roz-

poczeto bicie najwiekszych polskich monet zlo-

tych, dziesieciodukatowych portugalow.

Zloty portugat ryski z roku 1568

Stefan Batory zmienil ustrdj prawny mennic
panstwowych. Wprowadzono w Zycie zasade
pelnej osobistej odpowiedzialnosci podskarbich
za powierzone im mennice. Odtad podskarbio-
wie umieszczaja na monetach swe herby dla
podkreslenia odpowiedzialnoSci za prawidlowe
ich wykonanie.

Ciekawym zjawiskiem za panowania Stefana
Batorego byly monety bite w Gdarsku podczas
buntu tego miasta przeciw wladzy kréla pol-
skiego. Na monetach tych, zamiast popiersia
kréla, gdanszczanie umieécili popiersie Chry-
stusa i napis: ,,Obron nas Chryste Zbawicielu.

Talar oblezniczy Gdanski z roku 1577

Okresem zwrotnym w dziejach pienigdza
polskiego bylo panowanie kréla Zygmunta III.
Mimo rozkwitu mennictwa na skale przed tym
nie znang, pojawily sie juz pierwsze znamiona
zblizajacego sie kryzysu.

Ilo$¢ mennic w Polsce doszla do 15. Monete
bito dla Korony: w Krakowie, Olkuszu, Pozna-
niu, Bydgoszczy, Wschowie, Malborku i Lubli-
nie oraz po raz pierwszy w Warszawie. Dla
Litwy monete zawsze bila mennica wilenska.
Czynne byly mennice miejskie w: Gdansku,
Toruniu, Elblggu, Bydgoszezy, Rydze i Pozna-
niu. W roku 1599 krél ustanowil urzad gene-
ralnego probierza dla kontroli wszystkich men-
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nic w kraju. Obok znanych poprzednio rodza-
jow monet pojawily sie nowe, ternary, jako
denary potrdjne, poéltoragroszéwki, krucierze
oraz ¢wierétalarowe orty. Obok dukatow zwyk-
Iych bito réwniez dukaty podwojne, potrdjne,
piecio- i dziesieciodukatowki. Ilos¢ bitych mo-
net byla ogromna. Dla przykladu podamy, iz
w przeciggu lat pieciu mennica gdanska wy-
bila samych ortéw wagi 88 000 kilogramow.

10 dukatéw w zlocie Zygmunta III z roku 1616

Bogate miasta pomorskie, w pierwszym rze-
dzie Gdansk, bily w darze dla kréla specjalne
wielkie i piekne monety zlote z widokiem
miasta, zwane donatywami. Szerokim strumie-
niem plynelo do Polski zloto i srebro przez
miasta portowe w wyniku dodatniego bilansu
handlowego. Talar i dukat polski pojawil sie
" na rynkach handlowych Europy s$rodkowej.

Réwnoczesnie jednak Polska zaczela odezu-
waé skutki ekonomiczne nastepstw wojny Trzy-
dziestoletniej. Na skutek katastrofy finanso-
wej Niemiec naplynely do Polski wielkie ilosci
lichych monet niemieckich, podobnych do pol-
skich szelagéw, poéltorakéw i trojakéw. Szwe-
dzi bili w okupowanych miastach — Rydze
i Elblagu — wielkie iloéci lichej monety, ktéra
- zalewala polskie rynki. W wyniku powyzszych
procesow srebro polskie zaczelo odplywaé za
- granice. Zeby sie przeciwstawié¢ temu, zaszla
potrzeba kilkakrotnego obnizenia zawartosci
kruszcowej grosza, tak Zze cena dukata w roku
1622 wynosila juz 165 groszy.

Opisane objawy wywolaly w kraju zanie-
pokojenie. Szlachta na sejmach oskarzala krola
o psucie monety. Zygmunt III, na znak pro-
testu, w roku 1631 zrzekl sie prowadzenia men-
nic, przekazujac je skarbowi panstwa, jedna
po drugiej mennice ulegaly zamknieciu.,

Kopiejka Wladyslawa IV jako cara Moskwy

Przez caly czas panowania Wladyslawa IV
nie bylo mozliwosci emitowania monety zdaw-
kowej — groszowej. Proby reformy monetar-
nej zawiodly. Bito jedynie talary i dukaty dla
handlu zagranicznego. Pozwolilo to w pewnej
mierze opanowac¢ kryzys finansowy, jednakze
wystapil on z calg sila pod koniec panowania

Jana Kazimierza. Wyczerpujgce wojny, ruina
kraju, zarazy, gléd — zdziesigtkowaly ludnosé.
Wplywy podatkowe spadly katastrofalnie. Nie
oplacane przez szereg lat wojsko Zzadalo ure-
gulowania wielomilionowych zaleglosci Zoldu.
Zdecydowano sie przeto na krok rozpaczliwy
— bicie monet nie majacych wewnegtrznego
pokrycia kruszcowego.

Rozpoczeto na wielkg skale emisje miedzia-
nych szelaggéw, nazwanych przez ludno$é, od
imienia ich twérey, boratynkami. Byly to
pierwsze w Polsce monety miedziane, przyjete
bardzo niechetnie. Obok miedzianych szelagéw
rozpoczeto bicie monet 30-groszowych, czyli
zlotowek o zawartosci srebra okolo 12 groszy.
Od nazwiska mincerza Tymfa nazwano je po-
tocznie tymfami. Ogélem wybito monety nie-
pelnowartosciowej na sume przeszlo 20 milio-
now zlotych (tymféw i boratynkow).

Zlotbwka (tymf) Jana Kazimierza z roku 1665

W celu zachecenia ludnosci do przyjmowa-
nia tymféw po kursie nominalnym, umieszczo-
no na nich lacinski napis: ,,Warto$cig monety
jest dobro Rzeczypospolitej, co jest drozsze od
metalu®. Ludnosé¢ skwitowala te odezwe przy-
slowiem: dobry zart, tymfa wart!

Niebawem wystapily ujemne skutki emisji
monety niepelnowarto$ciowej. Cena talara pod-
niosla sie z groszy 90 na 180, zas dukata ze
180 do 360. Pienigdz dobry znikl z obiegu. Po
pewnym czasie ustabilizowaly sie w Polsce jak
gdyby trzy niezalezne waluty: pienigdz miedzy-
narodowy — talary i dukaty, dawny dobry
pieniadz srebrny z czasow: Jagiellonéw, Bato-
rego i Zygmunta III, ktéry zyskal nazwe mo-
nety dobrej — ,moneta bona“ oraz boratynki
i tymfy, ktore stanowily wlasciwa monete
obiegowa, nazwana ,moneta currenta®“. Pomi-

mo’ kryzysu monetarnego czasy Jana Kazimie--

rza pozostawily po sobie najwieksza w dziejach
polskg monete srebrng — dwutalarowke gdan-
skg z' roku 1650. :

Dwutalar gdanski Jana Kazimierza z roku 1650
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Chaos pieniezny w Polsce mial trwaé réwno
sto lat i byl udreka obywateli, szczegélnie
warstw chlopskich, nie umiejgcych odréznic¢
monet zltych od dobrych i odczyta¢ napisow na
monecie.

Opisany stan rzeczy na rynku pienigznym
uniemozliwil bicie nowego dobrego pieniadza,
gdyz po ‘wypuszczeniu z mennicy, kursujgc
obok zlej monety, zostalby on niezwlocznie
ukryty przez handlarzy. Spoleczeristwo mu-
sialo przystosowaé sie do nowych, trudnych
warunkow, ktére wytworzyly sie w obiegu pie-
nieznym.

Panowanie Michala Korybuta, Jana Sobie-
skiego i Augusta Mocnego nie przyniosto zmian
istotnych. Wybijano niewielkie ilo$ci talaréw
i dukatéw. Sejmy nakazaly zamkniecie wszyst-
kich mennie, chociaz Sobieski polecil wybijaé
drobnice w postaci trojakéw, szostakow i ortow
ze stopu réwnie lichego jak tymfy. W obiegu
panowala niepodzielnie ,moneta currenta‘.
Upadek polskiego systemu monetarnego nabral
cech trwalosci. Niewielka ilo§é¢ széstakéw, wy-

bitych bez zgody sejmu w roku 1706, ze zna-

kami podskarbiego Ludwika Pocieja — LP —
spoleczenstwo nazwalo ,ludu placz. Za pano-
wania Augusta III mennice krajowe byly na-
dal nieczynne. Natomiast znaczna ilo$¢ monet,
bez zgody sejmu, krél polecil wybijaé¢ pod pol-
skim stemplem w Lipsku i Dreznie. Wséréd
tych monet pojawila sie pierwsza moneta
z polskim napisem PULTORAK, umieszczo-
nym na poltoragroszowkach. Do tego czasu na-
pisy na monetach polskich byly zawsze Ia-
cinskie.

Poltorak Augusta III z roku 1753

W okresie, kiedy Polska nie posiadala czyn-
nych mennic w kraju, przezyé musiala jeszeze
jedna kleske monetarng. W czasie Wojny Sied-
mioletniej (1756—1762) w rece kréla pruskie-
go Fryderyka Wielkiego wpadly miasta Lipsk
i Drezno wraz z mennicami bijacymi monete
dla Polski. Krél-falszerz polecil swym nadwor-
nym bankierom: Efraimowi i Ickowi przejaé
mennice i bié dalej prawdziwymi stemplami
falszywe monety polskie. Emisje te daly tak
wielkie zyski, ze niebawem falszywe monety
polskie bito juz w pozostalych mennicach pru-
skich w Kroéleweu, Wroclawiu, Szczecinie i Ber-

linie. O ile prawnie z grzywny wagowej nale- -

zalo bi¢ 14 talaréw, falszerze bili ich coraz
wiecej, az doszli do 40 talaréw z grzywny sre-
bra. Podobnie falszowano monety zlote. Wed-
tug wiarogodnych wyliczen Polska w wyniku
falszerstw niemieckich stracila w tym czasie
srebra i zlota wartosci ponad stu milionow
zlotych wywiezionych bezpowrotnie do Prus.

W roku 1766 krol Stanistaw August Ponia-
towski przeprowadzil zasadnicza reforme pie-
‘nigdza, ktéra dala Polsce dobry, pigkny pie-

Talar Stanislawa Augusta z roku 1766

nigdz metalowy i polozyla tame pladze zepsu-
tej monety. Tymfy, boratynki i wszystkie ro-
dzaje monety falszywej, krajowej i zagranicz-
nej, zostaly wycofane z obiegu, wykupione
wedlug wartosci realnej i przetopione. Spole-
czenstwo ponioslio ogromne straty przy zmia-
nie wartosci nominalnej monet na wartos¢ real-
na. Faktem jednak bylo, iz Rzeczpospolita,
nieledwie w przededniu rozbioréw, znalazla
w sobie tyle sil i Zywotnosei, ze wlasnymi sila-
mi uzdrowila swoja gospodarke narodowsg. Ure-
gulowanie sprawy obiegu monetarnego umozli-
wilo szybki rozwo6j ekonomiczny kraju, wzrost
handlu, rzemiosla i uprzemystowienie go. Men-
nica zalozona w Warszawie w 1766 roku byla
juz jedyna mennica na terenie ziem -polskich.

W okresie Insurekcji Kosciuszkowskiej zosta-
ly emitowane pierwsze polskie pieniadze pa-
pierowe, wzorowane na bonach rewolucji fran-
cuskiej. Wkraczajace do Warszawy w roku 1795
wojska pruskie niezwlocznie zamknely men-
nice, czynna do ostatnich chwil, w juz oblezo-
nej Warszawie. Dzielo odbudowy gospodarczej
kraju zniszczone zostalo przez kleske rozbio-
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Zlotébwka papierowa Kofciuszki z roku 1794

W okresie rozbioréw, w latach 1774 do 1816,
Prusy i Austria wybijaly dla terenéw polskich
pewne ilosci monet srebrnych i miedzianych,
dazac z reguly do mozliwie szybkiej likwida-
cji wszelkich odrebnosci, wynikajgcych z wa-
runkéw ekonomicznych, istniejgcych na zie-
miach polskich. Gdansk, wykorzystujac swoj
przywilej monetarny bil monete miejska pod
okupacja pruska w roku 1801 oraz jako wolne
miasto w latach 1808 do 1812, po czym wiladze
pruskie skasowaly jego przywilej bicia wlasnej
miejskiej monety.
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Rzad Ksiestwa Warszawskiego uruchomil w
roku 1810 nieczynng od lat pietnastu mennice
w Warszawie, jako jedyng na terenie Ksigstwa.
W latach 1810—1815 bito w niej monety mie-
dziane, srebrne i zlote na stope polska, przy-
stosowana do saskiego systemu monetarnego.
W roku 1810 emitowano papierowe bilety ka-
sowe wartosci 1,2 i 5 talarow, podpisywane
‘przez dziewieciu wyznaczonych w tym celu
komisarzy. Do ciekawych okazow tego okresu
zaliczy¢ nalezy monety bite przez zaloge oble-
zonego w roku 1813 Zamoscia z napisem ,,Boze
dopoméz wiernym Ojczyznie®.

Dwa zlote bite w obleZeniu Zamoscia w roku 1813

Kongres Wiedenski, powolujac do zycia
Kroélestwo Polskie, zapewnil Polakom wlasny
pienigdz krajowy. Mennica warszawska w roku
1816 rozpoczeta bicie monet z podobizng cara
Aleksandra I jako krola polskiego. Godlem
Krolestwa stal sie orzel rosyjski z malym orzel-
kiem polskim, umieszczonym w owalu na jego
piersi.

Ten stan rzeczy ulegl zmianie podczas Pow-
stania Listopadowego. Rzad Narodowy podpo-
rzadkowal mennice Bankowi Polskiemu, zalo-
zonemu w roku 1828, polecajac bié monete
z godlami Polski i Litwy. W tym czasie poja-
wily sie pierwsze polskie banknoty emitowane
przez Bank Polski, wymienialne na pelnowar-

toSciowe monety zlote i srebrne. W czasie
~ powstania bito w Polsce dukaty stemplem du-
katéw holenderskich.
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., - Pierwszy banknot Banku Polskiego z roku 1830

roku 1025, jak rdéwniez srebrng

Po upadku Powstania Listopadowego rzad
carski wprowadzil do obiegu monete dwujezycz-
na, polsko-rosyjska, za$ od roku 1842 rosyjsko-
-polska. Od roku 1850 bito juz w Warszawie
wylacznie monete miedziang stemplem peters-
burskim z literami BM, co oznaczalo ,,war-
szawskaja monieta*. Ostatnig monetg bitg w
Polsce w wieku XIX byla miedziana kopiejka

~z data 1864, to jest z datg siracenia czlonkow

Rzadu Narodowego

Po przerwie trwaJaceJ lat 53 na ziemiach
polskich pojawily sie zelazne monety bite przez
niemieckie wladze okupacyjne w latach 1917—
1918 z napisem ,,Krolestwo Polskie®, oraz duze
emisje papierowych marek polskich, emitowa-
nych przez zalozong przez Niemcoéw Polska
Krajowa Kase Pozyczkowa.

W pierwszych latach po odzyskaniu niepod-
leglogéei (1918—1923) Polska przezyla okres
inflacji pienieznej, gdyz pienigdz papierowy,
zwany nadal marka pelska, szybko tracil na
wartosci. Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa
zostala przejeta przez wladze polskie. Jej licz-
ne emisje wprowadzily do obiegu banknoty
wartosci od 1 do 10 milionéw marek, przy zu-
pelnym braku monety metalowej.

W roku 1924 zostal powolany do Zycia po—
nownie Bank Polski, zamkniety przez wladze
carskie po roku 1866. W latach 1924 do 1936
Bank Polski emitowal 28 odmian banknotéw
warto$ci od 1 do 500 zlotych. Wiekszosé tych
banknotow wykonana byla w kraju. Roéwniez
w roku 1924 uruchomiono, po 57-letniej prze-
rwie, Mennice Panstwowa w Warszawie, jako
jedyna mennice na terenie panstwa.

Pieé zlotych z roku 1925, bite na pamigtke uchwalenia
konstytueji

System monetarny, utworzony w roku 1924,
po zalozeniu Banku Polskiego, oparty zostal
na zasadach monetarnej Unii ZLacinskiej.
O ile chodzi o rodzaj monet kruszcowych z
roku 1924, byl on podobny do ukladu jednos-
tek ‘monetarnych z roku 1842. W nowo uru-
chomionej mennicy wybito w roku 1925 zlote
monety 10 i 20-zlotowe dla upamietnienia
900--lecia koronacji Bolestawa Chrobrego w
5-zlotow-
ke z okazji uchwalenia konstytucji przez sejm.
W warsztatach mennicy wybito nastepnie sze-
reg monet pamigtkowych, jak srebrng 5-zlo-
towke z okazji stulecia Powstania Listopado-
wego (1930), 250-lecia odsieczy wiedenskiej
(10-zlotowke w roku 1933), 70-lecia stracenia
czlonkéw Rzadu Narodowego w 1863 r. (10-
-zlotowke w roku 1933), 20-lecia wymarszu
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kompanii kadrowej legionéw J. Pilsudskiego
{5 i 10-zlotowki w roku 1934) oraz 15-lecia
rozpoczecia budowy portu w Gdyni (2 i 5-zlo-
towki w roku 1936), W roku 1928, w ramach
ustawy o zmianie waluty obniZono zawartosé
srebra w jednostkach monetarnych oraz za-
twierdzono wzoér godla panstwowego wedlug
projektu Z. Trzcinskiej-Kaminskiej, stosowany
do chwili obeenej. Wzoér ten byl konsekwentnie
umieszezany na monetach bitych po roku 1928.

W roku 1938 mennica rozpoczela bicie ze-
laznych monet zastepczych na wypadek woj-
ny. Wykonano tego typu jedynie monety 50-
groszowe.

Po przegranej kampanii wrzesniowej w ro-
ku 1939 mennica znalazla sie pod zarzadem
niemieckich wladz okupacyjnych. Na ich pole-
cenie w latach 1941-—1944 wybito w Warszawie
pewne ilosei eynkowych monet zdawkowych,
wartosei 1, 5, 10, 20 groszy. Na monetach tych
udalo sie utrzymaé rysunek orla polskiego z
napisem RZECZPOSPOLITA POLSKA. W
sierpniu 1944 roku, przed opuszczeniem Pragi,
saperzy niemieccy wysadzili budynki mennicy
w powietrze.

Monety i banknoty wprowadzone do obiegu
przez niemieckich okupantéw zastgpiono w ro-
ku 1944 emisja pienigdza papierowego, wyko-
nang w Zwigzku Radzieckim, kontynuowang
nastepnie w kraju. W tym czasie powolany
zostaje do zycia Narodowy Bank Polski, kto6-
rego kompetencje w zakresie emisji monet
i ustalania nowych wzoréw znakoéw pieniez-
nych zostaja znacznie rozszerzone w poréwna-
niu z zakresem czynnosci Banku Polskiego.

Wymiana pieniedzy w roku 1950 wprowa-
dzila do obiegu monety o warto$ci nominalnej

TADEUSZ WYSZOMIRSKI

1, 2,5, 10, 20 i 50 groszy oraz monete jednozlo-
towa. Monety powyzsze wykonane zostaly w
Czechoslowacji, Szwajcarii oraz na Wegrzech.
Wartos¢ nowego zlotego zostala w ustawie
przyréwnana do 0,222 grama czystego zlota.
W roku 1953 zostaje uruchomiona Mennica
Panstwowa w Warszawie, w gmachu specjal-
1:1ie zaprojektowanym i nowocze$nie wyposa-
zonym. :

Bankonty wartoéci 2, 5 i 10 zlotych zasta-
piono w roku 1958 monetami. Od roku 1964
Narodowy Bank Polski zainicjowal emisje mo-
net pamigtkowych, z ktérych do chwili bie-
zgcej ukazaly sie 10-zlotowki z okazji 600-
lecia zalozenia Uniwersytetu Jagiellonskiego,
wedlug projektu W. Kowalika, w dwéch od-

10 zlotych z roku 1965 — pamiatka 700-lecia Warszawy

mianach, 10-zlotowki z okazji 700-lecia War-
szawy, w dwoch odmianach, wedlug projektow
W. Kowalika i J. Jarnuszkiewicza, ostatnio zas
w 1966 r. wybito srebrng monete 100-zlotowsg
wedlug projektu J. Goslawskiego dla upamigt-
nienia 1000-lecia Panstwa Polskiego oraz 10-
zlotowki pamigtkowe z okazji 200-lecia zalo-
zenia Mennicy Warszawskiej.

Sto lat spoétdzielczosci oszczednosciowo-pozyczkowej
(Przyczynek do badan nad historiq SOP)

W roku ubieglym uroczyscie obchodzono stu-
letnia rocznice dzialalnosci spoldzielni osz-
czednosciowo-pozyczkowych (SOP). Rocznica
ta sklania do zastanowienia sie nad dotych-
czasowymi wynikami badan historii SOP, nad
pogladami, ktére w tej dziedzinie panujg. Ze
wzgledu na ograniczone ramy artykulu w roz-
wazaniach swoich porusze tylko kilka proble-
mow, najbardziej dyskusyjnych, do ktérych
zaliczam:

— zagadnienie przedspoéldzielezych form or-
ganizacji SOP w Polsce,

— ustalenie daty powstania pierwszej SOP
w Polsce,

— wplyw zasad Schultzego i Raiffeisena na
organizacje polskich SOP,

— dominacje SOP w zaborze pruskim.

Przedspéldzieleze formy organizacji SOP
" w Polsce

Wiekszo$¢ autoréow prac dotyczacych histo-
rii polskich SOP stwierdza, ze powstaly one
i rozwinely sie¢ w okresie zabor6w. Tylko nie-
liczni z nich wskazuja na fakt powstania pier-
wowzorow SOP w Polsce w okresie o wiele
wezesniejszym. Najobszerniej na ten temat pi-
sze Tadeusz Klapkowski'). Autor ten powolu-

-je sie na nastepujace pierwowzory form or-

ganizacyjnych SOP:

— ,,Zakladke na sprzezaj w Pabjanicach“
zalozong w roku 1715,

1) Spoéldzielnie rolnicze w wojewddztwach centralnych
i wschodnich — wyd. Zjednoczenie Zwigzkoéw Rolniczych
RP — Warszawa 1928 r., str. 3—6
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— ,Karbone* zalozong w roku 1765,

— ,,Spolkowe magazyny zbozowe — za-
kladane w latach 1765—1780,
— ,,Kase Powszechng“ — zalozong w roku

17179,

— ,,Magazyny Wiejskie* i ,,Magazyny Pub-
liczne* zalozone w roku 1779,

— ,,Kasy Pozyczkowe*
roku 1785.

Stanislaw Wojciechowski *) wymienia ]eszcze
»wokrzynki Gromadzkie®.

Srodki na prowadzenie dzialalnosci kredy-
towej w tych organizacjach gromadzone byly
" z roznych zrodel i pod réznymi postaciami.
Na przyklad w ,,Zakladce na sprzezaj“ na fun-
dusz kasy skladaly sie ofiary zalozyciela, ofia-
ry i zapisy oséb prywatnych oraz dobrowolne
skladki wloscian; w ,,Karbonie“ fundusz two-
rzony byl z corocznych wkladéw chlopskich
w wysokosci 6 zlotych i 10 groszy od kazdej
wloki polowicznej; w ,,Kasach Pozyczkowych*
z: ,zakladu dworskiego“ w wysokosci 1.500
zlotych polskich, pieniedzy otrzymanych ze
sprzedazy zboza z magazynu publicznego, do-
chodéw z wiejskiej pasieki, ,,prowizji“ (odse-
tek) od udzielanych kredytéw, polowy posagu
w gotowiznie dziewczyn wychodzacych za maz
(od kwoty tej pozniejsza mezatka pobierala
odsetki do konca zycia) oraz pieniedzy ,Ja-
kieby ktory z wlosScian chcial daé na procent
kasie wiejskiej“; w ,Kasie Powszechnej“ z
wkladu zalozyciela w wysokosci 1.500 zlotych
polskich oraz ,superaty” — nadwyzki, jaka
osiggal dziedzic z zamiany podatku pogléwnego
na podymny, jak réwniez ,kadukéow‘ — czyli
mienia po zmarlych bezdzietnie gospodarzach,
ktore dawniej przechodzilo na wlasnosé dzie-
dzica; w ,,Skrzynkach Gromadzkich*“ ze sklad-
ki gospodarzy w wysokosci 2 zlote polskie od
posiadanego lanu oraz kar za przekroczenie
ordynacji wiejskiej, jak na przyklad palenie
»lulek“ w oborze lub stodole, suszenie kono-
pi na strychu.

Jak z powyzszego wynika, w wymienionych
instytucjach wystepowaly juz formy groma-
dzenia Srodkéw, odpowiadajace formom, jakie
wystepuja w dojrzalych organizmach spéldziel-
czych, na przyklad funduszowi zasobowemu
(mamy tu na mysli dopisywanie w ,Kasach
Pozyczkowych do funduszu dochodéw z tytulu

— zalozone okolo

odsetek od udzielonych kredytéw); funduszo- -

wi udzialowemu (np. w ,Zakladce na sprze-
zaj* skladki wloscian, w ,Karbonie* coroczne
wklady chlopow, w ,,Skrzynkach Gromadzkich
skladki gospodarzy); a nawet wkladom osz-
czednoSciowym (np. w ,Kasach Pozyczko-
wych* dobrowolne i oprocentowane w wyso-
kosci 3,3% wklady wloscian).

Zgromadzone $rodki pieniezne byly z kolei
wypozyczane w formie kredytu. Na przyklad
w ,Zakladce na sprzezaj“ udzielano bezpro-

2) Historia Spoéldzielczosci Polskie] do 1914 r. Warszawa
1939 r., str. 10.

centowego kredytu na zakup inwentarza pocig-
gowego. Za zwrot pozyczki gwarantowala gro-
mada lub przynajmniej Kkilku gospodarzy; w
,»Karbonie®, jeSli zgromadzone fundusze nie
zostaly wykorzystane na zapomogi, to mozna
je bylo przeznaczyé na kredyty; w ,Kasach
Pozyczkowych* udzielano kredytow przy opro-
centowaniu 3,3%; w ,Kasie Powszechnej
udzielano kredytéw oprocentowanych, na przy-
kiad w przypadku choroby, pozaru, zarazy byd-
la, na wyuczenie si¢ rzemiosla, prowadzenie
handlu, a'nawet na kupno ziemi. Zabezpiecze-
nie splaty pozyczki pobierano w formie rzeczo-
wej (zbiory i bydlo), a ponadto pobierano po-
reczenia od dwoch gospodarzy ,Ktorzyby za
niego reczyli, jako pozyczonej kwoty na dobro
uzyje i tez na naznaczony termin niezawodnie
do kasy wyliczy i odda*.

W niektorych z tych organizméw wysigpo-
wala spoleczna (kolektywna) dzialalnosé: zbio-
rowe podejmowanie decyzji kredytowych i
skladanie sprawozdan 2z dzialalnoSci przed
okreslong zbiorowoscig spoleczng. Na przyklad
w ,,Kasach Pozyczkowych® decyzja o udziele-
niu pozyczki lub prolongacie terminu jej spla-
ty byla podejmowana w formie uchwaly gro-
mady tej wsi, z ktorej ubiegajacy sie o pozycz-
ke lub prolongate pochodzil.

Kierownik kasy byl wybierany ,,generalnie*
sposrod urzednikow wiejskich, w obecnosci
przedstawiciela dworu. Sprawozdanie z dzialal-
nosci kasy bylo dwa razy do roku przedsta-
wiane gromadzie w obecnosci starszyzny wiej-
skiej, delegata dworu i rzadcy. Kierownictwo
»Kasy Powszechnej“ nalezalo do waéjtow, kto-
rzy solidarnie odpowiadali za jej kapitaly. Woj-
towie ci obowigzani byli raz do roku skladac
sprawozdania z dzialalnosci gromadom i ekono-
mowi lub innemu przedstawicielowi dworu.
Oni tez podejmowali decyzje o udzieleniu lub
prolongacie pozyczki 3).

Niektorzy autorzy powoluja sie¢ z kolei na
utworzone przez Staszica w 1816 roku Hru-
bieszowskie Towarzystwo Rolnicze — ratowa-
nia sie wspélnie w nieszczesciach i dzialajgcy
w ramach tego Towarzystwa Bank Pozyczko-
wy. Cytowany juz T. Klapkowski nazywa Sta-
szica ,,0jcem polskiej kooperacji‘‘4). Stanislaw
Wojciechowski ) wspomina o Hrubieszowskim
Towarzystwie Rolniczym jako o pierwszym
powiewie idei asocjacji (stowarzyszenia) w
Polsce, a Henryk Landesberg ®) stwierdza, ze
s Lowarzystwo nie mialo wprawdzie wszystkich
cech pozniejszych spoldzielni, ale solidarne
wspoldzialanie, solidarna odpowiedzialno$é i
wzajemna pomoc zblizaly je do zrzeszenia spol-
dzieleczego®. Autor ten podaje, ze Towarzystwo
to zorganizowalo pierwszg w Europie kase po-
zyczkowsq 7).

3) Te cze§¢ opracowano na podstawie Zrodel podanych w
odsylaczach 1 i 2 oraz pracy J. Michalskiego: Polskie ko-

operatywy kredytowe i kasy oszezednoSci — Lwoéw 1914 r,,
str. 9 — 11

4) op. cit. 1, str. 11.

5) ,,Ruch Spbldzielczy” — Wyd. SIB — Warszawa 1930 r.,
str. 442,

6) .,Spoldzlelczosé” — Zaklad Wyd. CRS — Warszawa 1963
r., str. 21

7) op. cit. 6.



98 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 3

. Szerzej na temat wymienionej kasy pisze
T. Klapkowski podajac, ze , Towarzystwo ma
utrzymywac¢ Bank Pozyczkowy, do ktorego
maja wplywa¢ dochody z propinacji, mlynéw,
stawéw i niektorych wspolnych gruntow fol-
warcznych®. Pozyczki mogg by¢ udzielane tyl-
ko na:

1) udoskonalenie rolnictwa,

2) na zakladanie przedsigebiorstw przemyslo-

wych,
3) na prowadzenie handlu i
4) na murowanie domow 8),

Poréwnanie Banku Pozyczkowego Towa-
rzystwa Hrubieszowskiego i na przyklad kas
pozyczkowych upowaznia do sformulowania
wniosku, Ze wyzsza forme organizacyjna pod
wzgledem operacji bankowych przedstawialy
kasy pozyczkowe, ktére nie tylko prowadzily
dzialalnos¢ kredytowa, ale stosowaly juz, mie-
dzy innymi, dzialalno$é oszczedno$ciows. ~

O przedspoldzielezych formagh organizacji
SOP wspomina réwniez Stefan Ochocinski?),
stwierdzajac ze uruchomione w roku 1838 w
Poznaniu, a nastepnie w Bydgoszczy i Milosla-
wiu kasy oszczednoSci mialy ,.charakter pier-
wotnych spéldzielni, ktore kredytowaly w
pierwszej kolejnoSci czlonkéw i to glownie w
oparciu o wklady oszczednosciowe ludnosci.

Nie przesadzajac, czy przedstawione formy
organizacyjne i ktore z nich mozna, i w jakim
zakresie, zaliczy¢ do organizacji spoéldzielczych
czy tez nie, gdyz jak wiadomo takie pojecia
jak ,spéldzielnia®, ,zasady spéldzielcze byly
i s nadal bardzo szeroko dyskutowane na ca-
Iym Swiecie!?), wydaje sie jednak, ze tego
wlasnego dorobku w badaniach nad historig
SOP pomija¢ nie. nalezy. Do sprawy tej po-
wrocimy. .

Z problemem tym wigze si¢ bezposrednio za-
gadnienie specyficznych dla ‘SOP zasad spol-
dzielezych. Klasyczne — roczdelskie zasady
spoldzieleze moga mieé tylko czeéciowe zasto-
sowanie w SOP. Nalezy domniemywac sie, ze
wlasnie z tych wzgledéow A. Swiatlo w cyto-
wanej publikacji (poréwnaj odsylacz 10) nie
zajmuje sie spoldzielczoscia kredytowsg. W do-
tychezasowej literaturze naukowej, wedlug po-
siadanego rozeznania problem zasad spéldziel-
czych dla spoéldzielni oszczednosciowo-pozycz-
kowych jest otwarty.

Ustalenie daty powstania pierwszej SOP
w Polsce

Rozni autorzy podaja rézne daty powstania
pierwszej spoldzielni oszczednosciowo-pozycz-
kowej w Polsce. St. Wojciechowski pisze, iz
»Plerwsza spolka dla oszcezednosci i pozyczek
powstala w 1850 roku w Sremie, a nastepnie

8) op.. eit. 1, str. 10, -

9) Podstawy i zasady wielkopolskiej spoéidzielezoSei kre-
dytowej do roku 1918 — wyd., PTN — Poznan 1965 r., str. 20.

1) Poroéwnaj na przykiad -— J, Wronski: Konferencja w
Spoldzielczym Instytucie Badawczym w sprawie tak zwa-
nych zasad roczdelskich. ,,Wies Wspolczesna” Nr 4 z 1966 .,
czy A. Swiatlo: Poglady spoleczne przedstawicieli neutralnej
mySli spolodzielcze] — Zaklad Wyd. CRS — Warszawa 1963 r,

w Srodzie, Inowroclawiu, Koscianie, Wrzes-
ni“11), a H. Landesberg uwaza, ze ,pierwsza
wzorowg spoldzielnie kredytowa zalozyl w
1864 roku w Srodzie ks. Augustyn Szamarzew-
ski“12). W najnowszej pracy na temat historii
spoldzielczosei %) czytamy, ze za pierwszag spol-
dzielnie kredytowg - na =zachodnich ziemiach
Polski uwaza sie zalozone w 1861 roku Towa-
rzystwo Pozyczkowe dla Przemyslowcow mias-
ta Poznania. Stefan Ochocinski stwierdza, ze
uruchomione w 1838 roku w Poznaniu, a nas-
tepnie Bydgoszczy i Milostawiu kasy oszczed-
no$ci mialy ,,charakter pierwotnych spéldzielni,
ktore = kredytowaly w pierwszej kolejnosci
czlonkow i to gléwnie w oparciu o wklady
oszczednosciowe ludnosei‘ 14). Ten sam autor
pisze roéwniez, ze ,Tylko nieliczni autorzy
wiaza poczatki polskiej spoldzielczosci z pow-
staniem i rozwojem ogélnego ruchu stowarzy-
szeniowego przesuwajac je znacznie wstecz, bo
przewaznie do roku 1849. Wyniki wspélczes-
nych badan przesuwaja moment wyjsciowy do
roku 1835 (podkreslenie T. W.) 15). 2

Jak z przytoczonych dat wynika, rozbiezno$-
ci w ocenie, ktérg z organizacji bankowych
okredli¢ jako pierwsza polska SOP, sg znacz-
ne. Przytaczajac poglady na ten temat nie
mialem na celu wykazania, ktéry z autorow
ma racje — nie jest to znowu tak istotne.
Chodzilo mi, miedzy innymi, o potwierdzenie
tezy, ze rozbieznosci te wynikaja przede wszyst-
kim z braku sprecyzowanych pogladow — ja-
kim zasadom spéldzielczym powinna odpowia-
da¢ spoéldzielnia oszczednosciowo-pozyczkowa.

Wplyw zasad Schultzego i Raiffeisena
na organizacje polskich SOP

Zatrzymujac sie dluzej nad problemem
przedspoéldzielezych form organizacyjnych dzi-
siejszych SOP i datami uwazanymi przez po-
szczegolnych autoréw jako zapoczgtkowujgce
okres powstawania polskich spoldzielni oszezed-
nosciowo-pozyczkowych, a czesto w ogdle pol-
skiej spéldzielczosci, czynilem to rowniez w
celu poddania pod dyskusje panujacego dosé
powszechnie pogladu, ze polska spoldzielczosé
oszczednosciowo-pozyczkowa powstala na wzo-
rach Schultzego i Raiffeisena.

Jak wiadomo pierwsza spoldzielnie kredy-
towa ,,Vorschussverein* zalozy! Schultze w De-
litzsch w 1850 roku 19),

Natomiast pierwsza spoéldzielnia kredytowa,
zalozona przez Raiffeisena, datuje sie z roku
1862 17),

11) op. cit. 5, str. 445,

12) op. cit. 6, str. 22.

13) Stefan Inglat i inni: Zarys historii polskiego ruchu
spoldzielczego ~- cze§¢ I do 1918 r. — SIB — Warszawa
1966 r. Ten sam bank i te samg date przytacza T. Janczyk
w artykule ,,Sto lat SOP” — ,Poradnik SOP” nr 32 z 1966 r,

149) op. ecit, 8, ste. 20,

15) op. cit. 9, str. 11. Wsréd autorédw, ktorzy podaja poOZ-
niejsze daty St. Ochocifiski wymienia: (w odsylaczu na str.
11) K. Zimmermanna — 1861, J. Dziembowskiego — 1860 r.,
W. Tomaszewskiego — 1861 r. i tamze w odsylaczu 7 auto-
row, ktorzy podaja wczeSniejsze daty, a mianowicie: M.
Lyskowskiego — 1847 i 1848 r. i A. Faustmana 1848 r.

18) op. cit. 5, str. 202.

17) op. cit, 5, str. 233. St. Ochocinski (op. cit. 9, str. 57
podaje date 1864 r. '

e e he o b it e
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"Poréwnanie obu wymienionych dat z datami
przytaczanymi przez poszczegélnych autoréw,
jesli chodzi o polska spoldzielczosé kredytowa,
jak réowniez uwzglednienie oméwionych pier-
wowzoréw. form organizacyjnych SOP, upo-
waznia do postawienia wniosku, ze posiadamy
wlasng droge rodzenia sie ruchu spéldzielczosci
oszczednosciowo-pozyczkowej, ktora dla okresu

wyzszych form organizacyjnych tej spoldziel-

czosci byla -co najwyzej zbiezna w czasie
z dzialalnoscig Schultzego i Raiffeisena.

W rozwazaniach na ten temat musimy réow-
niez uwzgledniaé fakt, ze w okresie rodzenia
sie spoldzielczosci. na swiecie — w tym row-
niez kredytowej — nardéd nasz pozbawiony byl
wlasnej panstwowosci i ze przy szerszym roz-
wijaniu ruchu spoéldzielczego musiano liczyé
sie z ustawodawstwem zaborcow 18).

Jesli chodzi o zabdér pruski, w ktérym wszys-
cy autorzy wymienieni w niniejszym artykule,
lokalizuja pierwsza polskg SOP, to jeszcze nie-
miecki kodeks handlowy z 1860 roku nie znal
pojecia ,spoéldzielnia®, a dopiero ustawa prus-
ka z 1867 roku uznala stowarzyszenie spél-
dzielcze za zwiazek os6b, a nie kapitalu 19).*

Dyskusyjny wydaje sie takze poglad, ze réw-
niez dojrzale polskie SOP byly wzorowane na
zasadach Schultzego i Raiffeisena. Aby chociaz
w sposéb bardzo ogélny uzasadnié moje wat-
pliwosei, podaje w tabeli 1 krétka charakte-

rystyke zasad Schultzego i Raiffeisena. Ana-
liza poréwnawcza tych zasad z zasadami stoso-
wanymi w poszczegdlnych typach polskich
SOP we wszystkich zaborach wykazuje, ze na
przyklad wypracowany w zaborze pruskim typ
;Banku Ludowego® stanowil konglomerat za-
sad Schultzego i Raiffeisena, a przeciez wlas-
nie w tym zaborze wplyw obu ,klasykow*
spoldzielczosei kredytowej powinien byé naj-
wiegkszy. Analogiczny wniosek o samoistnym
rozwoju typu ,Banku Ludowego® stawia réow-
niez St. Ochocinski 2?). Na szczegélne podkres-
lenie zashiguja roéznice miedzy celami dzialal-
nosci bankéw Schultzego i kas Raiffeisena (po-
rownaj tabela 1), a celami dzialalno$ci bankdow
ludowych, ktérych celem dzialalnosci byla
przede wszystkim samoobrona przed ekspansija
gospodarcza, kulturalng i wynarodowieniem.
Istotna cecha wielkopolskiego ruchu byla jego
samodzielnosé i Sciste zespolenie. W. I. Lenin

18) Potwierdzenie niniejszej tezy znajdujemy miedzy ih-
nymi u: — 8. Ochocifiskiego op. cit. 9, zwlaszeza strony 68
i 69, jesli chodzi o zabér pruski, — S, Wojciechowskiego op.
cit. 5, str. 458 -1 T. Klapkowskiego op, cit. 1, str. 21, jeSli
chodzi o zabbr rosyjski, '— E. DrozZniaka: Centralna Kasa

Spélek Rolniczych — historia, zasady organizacyine i dzia-
talno§é” — 1927 r., str. 5 do 9, jeSli chodzi o zabér
austriacki. '

1) op. cit. 13, str. 29.

20) Por6wnaj recenzje ksiazki J. Majewskiego: Spoéldziel-
czo5é oszczednoSciowo-poZyczkowa w Wielkonolsece i na Po-
morzu ‘1918 — 1939, zamieszczona w. czasopiSmie , Ruch Praw-
niczo-Ekonomicznv i Sociologiczny” — PWN — Warszawa
1966 r., kwartat II, str. 321.

’ Tabela 1
Zasady spo6ldzielni kredytowych Schultzego i Raiffeisena *)
Zasadly Schultzego Zasady. Raiffeisena
; 1. Cel dzialania
— samopomoe, przy stosowaniu dalszej zasady: zad- — dobro duchowe I moralne ponad wszystko, a nie
nej pomocy z zewngtrz, tak ze strony panstwa, tylko korzysci materialne
jak i od filantropow
2., Teren dzialania
— duzy (miasto i okolice) — matly (wies)
3. Struktura czlonkéw
— powszechnoS§é — czlonkami moga bhyé wszyscy bez — powszechno§é, ale ze zdecydowana wiekszodcig

roznicy stanu i zawodow

— wysokie (podstawowa forma gromadzenia kapi-
tatu) '

-ogranlczona; w stosunku  do zadeklarowahych
udzialéw

— zalecony (wigksza uwaga na fundusz udzialowy)

— réznorodna pod wzgledem struktury' kredytobior-
coéw, form Kkredytu, zabezpieczenia. Podstawowy
v;;arunek — dobra sytuacja ekonomiczna kredyto-

orey

— mniejsze znaczenie (przede wszystkim ze wzgledu
na kspital udzidlowy 1 wysokie dywidendy)

— Jjeden czilonek jeden glos, niezaleznie od ilosci

i wysokosci udzialéw

— oplacana (ze wzgledu na wielkie obroty)

4. Wysoko$é udzialébw
: 5, Odpowledzialnoﬁé

6. Fundusz zasobowy (niepodzielny)

7. Dzialalno§é kredytowa

8. Dzialalno§é oszczednoSciowa
9. Wainosé gloséw

10, Praca zarzadu

rolnikow

— niskie (zwrécenie uwagi przedc wszystkim na fun-
dusz zasohowy)

! — nieograniczona

— konieczny (podstawa dzialalnoSci)

— zdecydowana przewaga kredytobiorcéw rolnikéw,
kredyt celowy, kontrolowany, podstawowa forma ,
zabezpieczenia — skrypt diuzny. Podstawowy wa-
runek — gospodarcze wykorzystame kredytu

— podstawowa forma gromadzenia srodkéw obroto-
wych f

— jeden czlonek jeden glos, niezaleznie od ilosci

i wysokosci udzialow

— bezplatna (ze wzgledu na male obroty i nieskom-
plikowane czynnosci)

*) Przy opracowaniu tej tabeli, oprécz Zrédel juz cytowanych

— Johannes Loest ,,Die Deutsche Genossenschaftkassen
fiir Genossenschaftswesen an der Uniwersitit Miinster
— ,,100 Jahren Genossenschaftbewegung —
— Wien 1950 r.

oparto sie rbéwniez na nastepujacych publikacjach:
— Vorgeschichte, Aufbau und Aufgaben” Wydawn. Des Instytuts
— Heft 4 1952 r., zwlaszcza str. 10—17

1000 Jahren Volksbanken” Wydawnictwo: Osterreichischer Genossenschaftverband

-~ Willy Krebs ,,Fr. W. Balﬁelsen — Ein Kapltel bhuerlicher Selbsthilfe’” Wydawn. Lithe-Verlag, Leipzig/Berlin — Heft B52.
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w publikacji ,,O prawie narodéw do samookre§-
lenia“ — wydrukowanym w miesigczniku
wProswieszczenije” nr nr 4, 5 1 6 z 1914 roku
opierajac si¢ na pracy Ludwika Bernhardta
»Das Polnische Gemeinwesen im preussischen
Staat“ ocenia jako zjawisko nadzwyczaj cha-
rakterystyczne ,,... utworzenie pewnego rodza-
ju ,republiki chlopskiej* Polakow w Niem-
czech w postaci $cislego zespolenia sie wszel-
kich spoéldzielni i innych zwigzkéw chlopéw
polskich w walce o narodowo$é, o religie,
o ,polskg*“ ziemie. Ucisk niemiecki zespolil
Polakéw, wyodrebnil ich, obudzil nacjonalizm
poczatkowo wsréd szlachty, potem wéréd bur-
zuazji, wreszcie w masie chlopskiej...” 21).

Przyczynkowy charakter i ograniczone roz-
miary artykulu uniemozliwiaja przedstawienie
analizy poréwnawczej zasad Schultzego i Raif-
feisena z zasadami dzialalnoéci SOP polskich
w zaborach austriackim i rosyjskim. Jednak
analiza ta wskazuje, ze we wszystkich typach
SOP polskich tych zaboréw wystepowaly roz-
nice. Mialy one miejsce réwniez w spélkach
oszczednosci i pozyczek (péZniejszych Kasach
Stefczyka), ktére uwazane sa za najbardziej
zblizone do zasad Raiffeisena. Jedynie przy-
kladowo podajemy, ze o ile Raiffeisen, w od-
réznieniu od Schultzego, nie kladl zbyt wiel-
kiego nacisku na zasade samowystarczalnosci
i w praktyce niemieckie kasy Raiffeisena ko-
rzystaly z kredytéw bankowych w do§é znacz-
nym stopniu, szczegélnie na terenie zaboru
pruskiego, to Kasy Stefczyka bazowaly przede
wszystkim na srodkach wlasnych 22), Na przy-
klad obowigzek wnoszenia udzialéw Raiffeisen

21) W, I. Lenin — Dziela — tom 20 Wyd. ,Ksigzka i
Wiedza” Warszawa 1951 r., str. 482.

22) Na przyklad w Kasach Stefczyka fundusze wlasne i
wklady oszczednoSciowe przewyZszaly o 8% stany zadluzen
z tytulu udzielonych kredytéw, a kredyty bankowe stano-
wily w pasywach Kas Stefczyka jedynie 9%.

wprowadzil do swoich kas dopiero pod presja
ustawy o spoldzielniach z 1889 roku 23). Réz-
nice wystepowaly réowniez w okresach udzie-
lania pozyczek. W kasach Raiffeisena 35% po-
zyczek bylo udzielanych na terminy splat od
5 do 10 lat, a 7% na terminy dluzsze niz 10
lat 24), gdy tym czasem w Kasach Stefezyka
kredyty byly udzielane na znacznie krotsze
terminy i w niewielkich kwotach 25).

Dominacja SOP w zaborze pruskim

W zwigzku z panujacym do$é powszechnie
pogladem o znacznym rozwoju organizacyjnym
i sile ekonomicznej SOP w zaborze pruskim,
przewyzszajacym rozwoj SOP w pozostalych
zaborach, podajemy w tabeli 2 podstawowe
wskazniki, ktore wskazuja, ze poglad ten wy-
daje sie niestuszny.

Ze wskaznikéw struktury, obliczanych w ta-
beli 2, wynika, ze najwyzsze wskazniki wy-
kazuja SOP =zaboru austriackiego, a nastep-
nie rosyjskiego.

Banki Ludowe nie wykazywaly tez, jak to
wynika z danych przedstawionych w tabeli 3,
najwyzszego stopnia samowystarczalnosci finan-
sowej, mierzonego stosunkiem funduszy wlas-
nych i wkladéw oszczednoSciowych do stanu
zadluzen z tytulu udzielonych pozyczek (ko-
lumna 6 tabeli 3), mimo Ze zgromadzone fun-
dusze i wklady oszczednoSciowe przewyzszaly
w Bankach Ludowych stany zadluzen.

Dla scharakteryzowania sily ekonomicznej,
reprezentowanej przez wklady oszezednoSciowe
SOP poszezegdlnych zaboréw, nalezy stwier-

23) op. cit. 5, str. 226 i 227,

24) op. cit. 5, str. 230.

25) Porownaj na przyklad J. Michalskiego: Polskie koope-
ratywy kredytowe i kasy oszczednoSci; Lwow 1914 r., przede
wszystkim str. 64.

Tabela 2

Dane dotyczgce stanu polskich spoéldzielni oszczedno§ciowo-pozyczkowych pod trzema zaborami w 1912 roku — w ty-
sigcach frankéw *)

Liezba
Dzielni Wktady oszezed-| Stan udzielo-
sk Anb et Udzlaly Rezerwy nosciowe nych pozyczek
I. ZabOr pruski
(Wielkie Ksigstwo
Poznafiskle 1 Prusy
. Zachodnle) 197 121,878 20,872 14,419 288.717 314.304
II. Zab6r austriacki
(Galicja 1 Wielkie
Ksiestwo Krakow-
skie) 1685 638.724 53.231 31.987 535.323 624,145
III. Zab6r rosyjski !
(Krolestwo Polskie) 804 546,521 75.145 13.812 353-219 441.641
Razem 2686 1307.120 157,748 50.728 1174.259 1380.090
Struktura w procentach 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym:
I. Zabér pruski 7,3 9,3 18,6 24,1 243 228
II. Zab6r austriacki 62,7 48,9 33,7 53,6 45,6 45,2
III. Zabér rosyjski 30,0 41,8 41,7 22,3 30,1 32,0

* Liczby bezwzgledne wedlug op. cit. 25 str. 101. S. Woijciechowski: Historia spéldzielczoSci polskie] do 1914 r. SIN

1939 r., str. 253 podaje, ze przed wojng skladniki majatkowe 2.983 SOP z 1.458,562 czlonkami w miln frankéw ziotych

wynosily: udzialy 162,7; rezerwy 49,0; wklady oszczednoSciowe 923.8,
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Tabela 3

Stosunek procentowy stanéw zadluzen z tytulu udzielonych pozyczek do funduszéw wlasnych i wkladéw oszczednoSciowych *)

(w tysigcach jednostek)

b Sttzn zadluthel- 5 .

Fundusze Wktady osz- nia z tytu osune

Lp. Typ spoldzielni wlasne czednosclowe Razem udzielonych | procentowy

pozyczek
1 2 3 4=3+42 5 6=4:8

Zab6r pruski

1 Banki Ludowe 35.602 232,291 267.892 255.532 105
Zabor austriacki

2 Towarzystwa Zaliczkowe 59.882 125.530 185.412 245.548 76

3 Sp6iki oszezednosciowe i pozyczkowe 5.987 65.435 71.422 66.371 108
Zab6r rosyjski

4 Kasy pozyczkowe przemystowe 2.531 10.364 12.895 11.565 112

5 Towarzystwa wzajemnego kredytu 15,183 59.893 75.076 85.255 88

6 Towarzystwa pozyczkowo-oszezednoSciowe 10.276 36.588 46.864 38.680 121

7 |Towarzystwa kredytowe 230 4.201 4.431 3.885 115

*) Opracowano na podstawie Zrédel cytowanych w niniejszym artykule. Dane te dotyczg 2.220 SOP z liczbg 1.138
tysiecy czlonkéw, Liczby bezwzgledne w tysigcach marek — zabér pruski, koron — zabér austriacki, rubli — zaboér

rosyjski.

dzié, w oparciu o materialy przytoczone przez
J. Michalskiego 26), ze:

— w SOP zaboru pruskiego skoncentrowane
zostaly prawie wszystkie kapitaly polskie,

— wklady oszczednosciowe w 1910 roku w
wysokosci 162 milionéw koron, zgromadzone
w SOP zaboru austriackiego, stanowily okolo
20% wkladéw oszczednosciowych ludnosci, ze-
branych we wszystkich instytucjach banko-
wych,

— w SOP zaboru rosyjskiego wklady w 1909
roku wynosily okolo 48% ogélu wkladéw lud-
nosci polskiej, ulokowanych w instytucjach
bankowych.

W =zakresie gromadzenia wkladéw oszczed-
nosciowych osiaggniecia SOP w zaborze pruskim
byly wiec najpomyslniejsze. Wniosek ten po-
twierdzaja nam réwniez obliczenia $redniej
wkladu oszczednosciowego na glowe ludnosci
polskiej w trzech zaborach, przedstawione w
tabeli 4.

26) op. cit. 25, str. 100 do 103,

Tabela 4

Wysokosé wkladéw oszczednoSciowych w przeliczeniu na
franki w SOP poszczegélnych zaboréw na glowe ludnosci

polskiej
Wysoko§é Srednia wkta-
wktad6éw L;’;’,';ﬂﬁé du na gilowe
Zabor w tysigeach p)| ludnosel we
trankéwﬂ w tysigcach frankach
pruski 285.717 1.862 153
austriacki 535.323 4.673 114
rosyjski 353.219 8.709 41

a) wedlug danych z tabeli 2 w 1912 roku
b) wedlug op. cit. 25, str. 104 w 1910 r.

. Wyrazna dominacja SOP zaboru pruskiego
nie wynika rowniez z danych zgrupowanych
w tabeli 5. Na przyklad pod wzgledem Sredniej
liczby czlonkéw na jedng SOP, na siedem ty-
péw SOP polskich, Banki Ludowe zajmujg do-
piero piate miejsce: $redniej funduszu udzialo-
wego na jedng SOP trzecie miejsce (z tym ze
Towarzystwa Kredytowe byly bezudzialowe);

Tabela 5
Dane charakteryzujace poszczegblne typy SOP w trzech zaborach *)
T ] a
srataty | —2rtnis udshatow | St | Srednsn | stamu | Sreenta®| groania
Ncaba széw wia- | wkladéw udzielo- Gdzielo- i“iﬂr&g
Lp. Typ spbidzielni czlonk6w | na 1 spéh | pa1 czton- '?’;‘ghﬂa n:zlle?ﬁﬁ:’ ?fcczzlf o | nyen po- | WHaT"
na spél- W t¥s.  |kawjedn. | dzielnie w tys. |1spéldziel- | 2YCZEK N4 | widadee
dzlelnle jedn, W tys. jedn. nie w tys. |1pozyczk. w jedn,
jedn. jedn. W Jedn. iy
h 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Banki ludowe 619 121 198 180 1.199 1.297 2.426 1.112
2 | Towarzystwa zaliczko-
we 1471 204 158 251 527 1.032 X X
3 | Spéldzielnie oszczed-
noéciowe i pozyczko-
we 216 2 9 4 49 49 787 481
4 | Kasy pozyczkowe
'przemystowe 6.802 582 86 844 3.455 3.855 X X
5 | Towarzystwa Wzajem-
nego Kredytowania 509 130 256 159 630 897 X X
6 | Towarzystwa Pozycz-
| kowo-OszczednoSciowe 824 30 37 33 116 123 111 X
7 | Towarzystwa Kredy-
towe ' 1.286 — - 6 111 102 X X

*) Q‘pr‘aquap\q',_-,nu_a_ podstawie Zrodel cytowanych w niniejszym artykule.
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a na jednego czlonka drugie miejsce; $redniej
funduszy wlasnych na jedng SOP tez tylko

trzecie miejsce. Pod wzgledem wysokosei wkia- -

déw i éredniego stanu udzielanych pozyczek
zajmuja roéwniez miejsce drugie. Dane z ta-
beli 5 charakteryzujg nam takze réznorodnosé
typéw SOP w poszczegdlnych zaborach, o czym
juz byla mowa.

SOP zaboru pruskiego zajmowaly tez dopiero
drugie miejsce za SOP zaboru austriackiego,
jesli- chodzi o stopienn uspéldzielczenia, mierzo-
ny liczba czlonkéw SOP do liczby ludnosci
polskiej, na co wskazuja dane z tabeli 6.

Tabela 6
Stosunek procentowy czlonkéw SOP w poszczegblnych za-
borach do ogélu ludnos$ci polskiej w tych zaborach

Stosunek

Liczba ludno-| Liczba czlon-| procentowy

Zabor §ci polskiej kow SOP czlonkéw do

w tysigcach | wtysigcach | ogétu ludno-

§ci polskiej
1. pruski 1,862 122 6,7
2. austriacki 4.673 639 13,7
3. rosyjski 8.709 377 4.3

Jak juz wspomniano na wstepie, artykul ni-
niejszy ma charakter przyczynku. Celem jego
bylo przedstawienie watpliwosci, poddanie pod

ARTUR BOROWICZ

)

dyskusje tych kilku probleméw, ktére jednak
maja dos¢ istotne znaczenie, i to nie tylko
historyczne.

Dzisiejsze spdéldzielnie oszczednoSciowo-po-
zyczkowe, pracujgc w ramach gospodarki pla-
nowej, korzystaja czesto ze swej bogatej tra-
dycji. Wspomnieé nalezy, Ze na przyklad za-
sada gromadzenia S$rodkéw finansowych wsi
glownie w formie wkladéw oszeczedno$ciowych,
aby w oparciu o nie udziela¢ kredytéw — cho-
ciaz realizowana w odmiennej formie — sta-
nowi nadal podstawowa funkcje gospodarcza
SOP. Nie bedzie chyba przesada, jesli stwier-

dzimy, ze badania nad historia SOP majg zna-

czenie szersze. Historia SOP jest bardzo bo-
gata, wigze sie bezposrednio z badaniami za-
gadnienn spoleczno-gospodarczych i polityez-
nych. Szkoda, ze dotychczasowe prace ograni-
czaja si¢ jedynie do badan historii SOP w za-
borze pruskim 27), ze nie ma dotychczas opra-
cowania kompleksowego, wspélczesnego, ktére
by pozwolilo na weryfikacje szeregu pogladéw
i ocen czesto nie opartych na analizie nauko-
wej. Nalezy Zalowaé, ze z okazji stuletniej dzia-
lalnosci SOP praca taka nie zostala podjeta
i opublikowana.

27) Mam tu na mysli cytowane w niniejszym artykule
publikacje St. Ochocinskiego i J. Majewskiego.

Problemy inwestycyjne w przemysle spozywczym

w latach 1966-1970

W planie 5-letnim na lata 1966—1970 prze-
znaczono na inwestycje w przemysle spozyw-
czym — szeroko pojetym jako galagZ gospodarki
narodowej — 26,5 mld zl, z czego na Mini-
sterstwo Przemyslu Spozywezego i Skupu przy-
pada okolo 60%. Poniewaz w pozostalej sumie
planowanych nakladéw inwestycyjnych w naj-
wiekszym procencie partycypuje przemyst ryb-
ny i przemysl mleczarski, czyli branze o wy-
raznym profilu produkeyjnym, omawiana be-
dzie w niniejszym artykule problematyka in-
westycyjna w kluczowym przemysle spozyw-
czym, reprezentowanym przez zjednoczenia

i przedsiebiorstwa podporzadkowane Minister-

stwu Przemyslu Spozywczego i Skupu.

%
L &

Przed przystapieniem do naswietlenia pro-
bleméw inwestycyjnych w biezacym planie
5-letnim stusznag bedzie rzecza dokonanie krot-
kiej oceny wykonania planu.

Zgodnie z uchwala nr 24/61 Rady Ministrow
z dnia 17 lutego 1961 r. o Piecioletnim Planie
Rozwoju Gospodarki Narodowej na lata 1961—
1965 ustalono- dla Ministerstwa Przemystu Spo-
zywczego 1 Skupu naklady w wysokosci 12.382

mln zl. Natomiast naklady, ustalone wg rocz-
nych NPG na ten okres, wyniosly jedynie
11.336 miln zt, czyli 91,6% w stosunku do
uchwaly nr 24/61. Jesli za$ plan 5-letni 1961—
1965 wykonano w 106,7% w stosunku do tej
uchwaly, a w 116,5% w stosunku do lacznej
sumy rocznych NPG, przypisaé to nalezy znacz-
nemu przekroczeniu rozmiaréw nakladow w
grupie inwestycji przedsiebiorstw (o 83,3%) w
stosunku do szacunku zalozonego w uchwale.

Wykonanie natomiast nakladéw na  inwe-
stycje centralne i zjednoczen bylo nizsze o 12,2%
w stosunku do wielkosci okreslonych w uchwa-

- le. Nastapilo to niewatpliwie z powodu redukcji

rocznych planéw nakladéw w tych grupach
inwestycji w wyniku akeji rewizji planu.

W znacznie wiekszym stopniu niz wartoscio-
we niewykonanie planu nakladéw na inwe-
stycje centralne i zjednoczen mialo miejsce
rzeczowe niewykonanie planu. Nie uzyskano
bowiem zaplanowanego przyrostu zdolnosci
produkcyjnych w podstawowych asortymen-
tach: w przemys$le migsnym wykonano ten plan
przecietnie w 55%, w przemysle cukrowniczym
— w 55%, w budownictwie elewatorowym —
w 50%. Oprécz przyczyn poprzednio podanych
na niewykonanie zakresu rzeczowego wplywal
w istotny sposéb fakt nierealnosci wyceny

%
;
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1
%
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‘kosztéw zadan inwestycyjnych, przyjetych do
planu 5-letniego. Wedlug przeprowadzonych
przez bank badan, dotyczgcych tylke 93 in-
westycji centralnych, imiennie wymienionych
W zalgczniku do uchwaly nr 24/61, ich war-
-tos¢ kosztorysowa wzrosta z 4.923,0 min zl do
6.398 mln zl, czyli o 30%, na co zlozyly sie
tylko w 219 zmiana cen, natomiast w 18%
zmiana zakresu rzeczowego, a az w 61% bledne
projektowanie i kosztorysowanie. W wyniku
tego na 135 zadan inwestycyjnych, imiennie
wymienionych w uchwale, 32 nie weszlo w
ogole do realizacji, 24 rozpoczeto z opdznieniem
1—2-letnim, a 37 zadan, ktére mialy byc¢ za-
konczone do roku 1965, przeszly poslizgiem
do biezgcej 5-latki. Jesli mimo to plany pro-
dukecyjne wykonano w 100%p lub nawet z nad-
wyzka, Swiadczy to o tym, ze w poszczegdl-
nych przemystach istnialy mozliwosei bezin-
westycyjnego uzyskania zaplanowanej pro-
dukcji. p

Nastepnym problemem w dzialalnosci inwe-
stycyjnej resortu byla bardzo przewlekla reali-
zacja inwestycji. Przecietne cykle inwestycyj-
ne, wedlug normatywow obowigzujgcej w
ubieglym 5-leciu uchwaly nr 274/61 Rady Mi-
nistrow, powinny byly ksztaltowaé sie w gra-
nicach 24—30 miesiecy, praktycznie zas wy-
nosily 35—50 miesiecy. Jesli sie nadto uwzgled-
ni, ze plany oddawania obiektéw do uzytku
przewidywaly z reguly najwiekszg koncentracje
w ostatnich miesigcach czwartego kwartalu, co
z gory stanowilo zagrozenie mozliwosei ich do-
trzymania, zrozumiale sig stanie ich niewy-
konanie w powaznym procencie.

Dalszg przyczyna niewykonania pelnego za-
kresu rzeczowego byly podjete w toku reali-
zacji planu 5-letniego dodatkowe uchwaly rza-
du preferujace specjalne kierunki inwestowa-
nia, np. przemys! paszowy — bez przydziele-
nia w dostatecznej wysokosci dodatkowych li-
mitow w stosunku do potrzeb.

Na skutek tych okolicznosci zaszla koniecz-
nos¢ skreslenia szeregu nowych zakladow
i wprowadzenia w ich miejsce do planu wiek-
szej ilo$ci inwestycji polegajacych na rozbudo-
wie i modernizacji, a wymagajacych mniej-
szych nakladow inwestycyjnych. Chociaz ten
kierunek inwestowania nalezy uznaé. za pra-
widlowy, to jednak z drugiej strony sytuacja ta
spowodowala, ze nie osiagnieto zakladanej w
planie 5-letnim poprawy lokalizacji zakladow
przetworczych w stosunku do bazy surowco-
wej, a tym samym zmniejszenia przerzutow
wielkie] masy surowca z rejonéw Surowco-
wych, polozonych na terenach wschodnich
i centralnych kraju na tereny zachodnie, na
ktérych skoncentrowana jest powazna wie-
kszo$¢ istniejacej mocy produkcyjnej.

Reasumujac przedstawione tylko najistotniej-
sze problemy, wynikajace z oceny wykonania
planu 5-letniego 1961—1965, nalezy stwier-
dzié, ze:

— plany przyrostu produkcji nie byly dos-
tatecznie powigzane z planem przyrostu zdol-
nosci produkeyjnych,

— koszty inwesiycji byly nierealnie ustalo-
ne glownie na skutek braku podstaw wyceny,
w wyniku czego nie zrealizowano pelnego za-
kresu rzeczowego,

— nierealnie zalozono kierunki inwestowa-
nia, co dotyczy zwlaszcza inwestycji odtworze-
niowych, realizowanych gléwnie w grupie in-
westycji przedsigbiorstw, ktorych rozmiary,
przyjete w planie 5-letnim, byly zbyt niskie
w stosunku do potrzeb,

— przyjeto zbyt szeroki front inwestowania,
powodujacy brak niezbednej koncentracji na
inwestycjach  kontynuowanych, wydluzenie
cyklu budowy oraz niedotrzymanie terminéw
przekazywania obiektéow do uzytku w poszcze-
golnych latach.

W konsekwencji przemysl spozywezy prze-
szedl do biezacej 5-latki z szeregiem -proble-
mow nie rozwigzanych, ktéore powoduja i beg-
da powodowaly okreslone trudnosci. W wielu
asortymentach zarysowal sie deficyt mocy pro-
dukcyjnej. Nie rozwigzane zostaly takze istotne
dla tego przemyslu problemy postepu tech-
nicznego, mechanizacji proceséow produkeyj-
nych, usuniecia niedoborow powierzchni maga-
zynowych, zageszczenia sieci punktow skupu
itp.

* #

Zgodnie z uchwala nr 219/66 Rady Minis-
trow z dnia 27 lipca 1966 r. o Piecioletnim
Planie Rozwoju Gospodarki Narodowej na la-
ta 1966—1970 ustalono naklady inwestycyjne
dla jednostek podleglych Ministerstwu Prze-
mystu Spozywczego 1 Skupu w lgcznej wyso-

‘kosei zt 16.042,2 'mln, co stanowi wzrost

o 213% w stosunku do minionego planu 5-
-letniego. Znacznie = wiecej natomiast, bo
o 28,6w, wzrastaja naklady na roboty budow-
lano-montazowe, ktore obecnie stanowi¢ beda
52% nakladow ogélem, podczas gdy w ubieglym
5-leciu wynosily 49% faktycznie poniesionych
nakladow.

Zasadnicza zmiana zaszla w podziale inwes-
tycji na poszezegélne grupy, co ilustruje ta-
bela 1.

Z danych tabeli 1 wynika, Ze obecnie pod-
stawowsg grupe inwestycji w resorcie stanowig
inwestycje zjednoczen, na ktore przypada pra-
wie polowa nakladéw przewidzianych w planie
5-letnim, a w nakladach na roboty budowlano-
-montazowe nawet wiecej niz polowa. Zgodnie
Zz obecnie obowigzujacymi. kryteriami w gru-
pie inwestycji centralnych realizowane sg tylko
wieksze budowy nowych zakiladéw lub powaz-
niejsze rozbudowy istniejacych. Wobec tego,
ze wzgledu na zapanowany zdkres rzeczowy,
w wiekszosci zjednoczenn tego rodzaju inwes-
tycje w ogodle nie wystepuja.

Nadal najwieksza suma nakladow — gdyz
okolo 83% — przypada na dzial ,przemysl®,
w ramach ktorego kierunki inwestowania —
z punktu widzenia stopnia reprodukeji majatku

* trwalego w poréwnaniu z poprzednig 5-latka

ksztaltujg. sie nastepujgco (patrz tabela 2).



WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

104
Tabela 1
Plan na lata:
1961 — 1965 1866 — 1967
Inwestycje roboty roboty
budow- budow-
ogbélem | lano- ogbélem | lano-
-monta- -monta-
zowe zowe
Naktady ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0
z tego na:
inwestycje centralne 36,0 46,9 28,3 34,5
inwestycje zjednoczen 31,2 30,8 45,9 52,0
inwestycje jednostek
budzetowych 0,5 0,3 0,7 0,6
inwestycje przedsie-
biorstw 32,3 22,0 21,8 9.6
rezerwe - - 33 3,3

*) Wskazniki dla lat 1961—1965 dotyczgq wykonania planu,
czyli po wykorzystaniu rezerwy w poszczegélnych grupach
inwestycji.

Tabela 2 wskazuje, ze w dalszym ciagu ma-
leje udzial nakladéw na nowe budownictwo,
przy jednoczesnym wzroscie inwestycji pole-
gajacych na rozbudowie i rekonstrukeji istnie-
jacych zakladow, czyli ze i w biezacym 5-leciu
nie nalezy sie spodziewaé wiekszej poprawy
w zlagodzeniu dysproporcji pomiedzy roz-
mieszczeniem bazy surowcowej a mocami prze-
tworstwa. Znacznie natomiast wzrastaja nakla-
dy na obrot towarowy (541%), co wiaze sie¢ ze
wzrostem towarowosci rolnictwa i koniecz-
noscig zabezpieczenia, miedzy innymi, odpo-
wiedniej liczby punktéw skupu surowca.

Tabela 2
Plan na lata:
Przeznaczenie nakiadow
1961 — 1965 1966 — 1970

Ogolem 100,0 100,0
z - tego:
na inwestycje odtworzeniowe 19,1 22,9
na rozbudoweg i rekonstrukcje 45,1 50,8
na budowe nowych zakladéw 35,8 26,2

Istotne zmiany zaszly jednak w branzowych
kierunkach inwestowania. Co prawda nadal
najwieksza suma nakladéw przypada na prze-
mys! cukrowniczy (19,9%). Jesli jednak prze-
cietny wzrost nakladow w stosunku do po-
przedniego planu 5-letniego wynosi w skali re-
sortu 21,3%, to w tym przemysle wzrastaja one
tylko o 8,6%. Najwiekszy wzrost nakladéw na-
tomiast zaklada sie w biezacym 5-leciu dla
przemystu zbozowo-mlynarskiego (o 119,4%),
ktory tym samym w zakresie inwestowania
wysung! sie na drugie miejsce po przemysle
cukrowniczym. WigZze sie to z koniecznoscig
pilnego pokrycia duzych potrzeb magazyno-
wych, o czym bedzie jeszcze mowa w dalsze]j
czesci artykulu. Poza tym powyzej przecietnej
resortowej wzrastaja naklady:

1. Zjednoczenia Przemyslu Zielarskiego — o 45,6
2. Zjednoczenia Przemyslu Olejarskiego — o 36,2%0
3. Zjednoczenia Przemyslu Paszowego — 0 25,8%
4, Centrali Przemyslu Miesnego — 0 244%,

Proporcjonalnie wiekszy wzrost nakladow
na przemys! olejarski tlumaczy sie, podobnie

jak dla przemyslu zbozowo-mlynarskiego, du-
zym udzialem silosow nasion oleistych. W
ogole naklady na gospodarke magazynowsg
wzrastaja w latach 1966—1970 prawie o 400%
w stosunku do sum wydatkowanych na ten cel
w poprzednim 5-leciu. Fakt ten powoduje jed-
nak, ze udzial inwestycji dajacych przyrost
zdolnoSei produkcyjnych maleje w biezgcym
planie 5-letnim do 32,7% wobec 47,5% w la-
tach 1961—1965.

Zrozumialg jest rzecza, Ze przemysl spozyw-
czy zalezny jest od swej bazy surowcowej, tj.
od rolnictwa. Zaleznos¢ te ilustruje miedzy in-
nymi fakt, ze w kosztach produkecji poszcze-
golnych branz przemyslu spozywczego surow-
ce rolnicze stanowia 60—95%0 kosztow goto-
wego produktu. Z drugiej strony rolnictwo
pozostaje pod wplywem przemyslu spozywcze-
go, ktéry poprzez skup odbiera znaczng czes§é
towarowej produkeji rolnej. Zalozony na lata
1966—1970 znaczny rozwoj rolnictwa i w kon-
sekwencji skupu surowcow, spowodowal, ze
udzial nakladéw na te cele wzrést o 60% w
stosunku do poprzedniego planu 5-letniego.

*

* *

Na tle wyzej przedstawionej charakterysty-
ki planu inwestycyjnego Ministerstwa Prze-
mysiu Spozyweczego i Skupu na lata 1966—
—1970-wylaniaja sie nastepujace problemy, na
ktorych powinna koncentrowaé sie uwaga row-
niez i aparatu bankowego w toku finansowa-
nia i kontroli realizacji tego planu:

1. Znaczny wzrost nakladéw na roboty
budowlano-montazowe (blisko o 2 mld zl) ma
co prawda swoje uzasadnienie w zakresie rze-
czowym, zaplanowanym do realizacji w bieza-
cym 5S-leciu, budzi jednak obawy, jesli chodzi
o mozliwosci jego realizacji, zwlaszcza wobec
duzego spietrzenia rob6t w latach 1967 i 1968,
w ktérych wskaznik udzialu robét w grupach
inwestycji centralnych i zjednoczen, majacych
da¢ najwiekszy przyrost zdolnos$ci produkeyj-
nych, dochodzi do 64%. Juz w latach 1961—
—1965 spotkal sie resort z duzymi trudnoscia-
mi w ulokowaniu i nastepnie wykonawstwie
robot budowlano-montazowych, co przyczy-
nilo sie do wydluzenia cyklu realizacji wiek-
szofci budéw mimo nawet zawartych porozu-
mien pomiedzy ministrami przemyslu spozyw-
czego i skupu oraz budownictwa i przemyslu
materialéw budowlanych, dotyczacych inwes-
tycji szezegdlnie waznych dla gospodarki na-
rodowej, a przebieg realizacji pierwszego ro-
ku realizacji biezacego planu 5-letniego wska-
zal, ze trudnosci te znacznie si¢ poglebily.
Instrumentem, ktéry moze doprowadzi¢c do
pewnego zlagodzenia tych trudnosci, powinna
by¢ weryfikacja dokumentacji inwestycji pro-
dukcyjnych i uslug materialnych, rozpoczyna-
nych po dniu 1 stycznia 1968 r. wprowadzona
na podstawie zarzadzenia nr 58 przewodnicza-
cego Komisji Planowania przy Radzie Minis-
trow i ministra budownictwa i przemyslu ma-
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terialéw budowlanych z dnia 15 pazdziernika
1966 r., a ktérej celem jest wprowadzenie lep-
" szych, oszczedniejszych rozwigzan w zakresie
obudowy i zmniejszenia zakresu robot kubatu-
rowych. Na powodzenie tej akcji w niemalym
stopniu bedzie mial wplyw efektywny udzial
przedstawicieli aparatu bankowego w pracach
resortowych zespolow ekspertow dla oceny
projektow inwestycyjnych. Dalszym S$rodkiem
oddzialywania banku zwlaszcza na zachowanie
cykli realizacji inwestycji rozpoczetych po dniu
1 stycznia 1966 r. bedzie wlasciwe ustalenie
rocznych transz kredytu bankowego na podsta-
wie dyrektywnych  harmonogramow budowy,
uzgodnianych z wykonawcami robét, oraz prze-
strzeganie obowiazku powiadamiania prezeséw
wilagciwych komisji arbitrazowych o stwierdzo-
nych wypadkach razacych uchybien w zakre-
sie realizacji uméw o roboty w celu stworzenia
podstaw do postepowania, zmierzajgcego do
wyegzekwowania  odszkodowan - umownych
(§ 14, ust. 6 uchwaly nr 278/65 Rady Ministréw
z dnia 28 paZdziernika 1965 r. w sprawie za-
sad finansowania inwestycji i kapitalnych re-
montéw jednostek panstwowych).

2. Sprawa realnosci kosztow pozostaje na-
dal — mimo weryfikacji dokonanej w wyko-
naniu uchwaly nr 48/60 Rady Ministrow —
aktualnym problemem w resorcie. Pamigta¢
bowiem nalezy, ze koszt przewazajacej wiek-
szosci nowych inwestycji przyjety zostal do
planu 5-letniego szacunkowo, a w najlepszym
razie na podstawie zalozen lub danych
wyjsciowych do projektowania. W jakim stop-
niu zagadnienie to wplywalo na realizacje po-
przedniego planu 5-letniego, byla juz wyzej
mowa. Réwniez pierwsze plany roczne na lata
1966 i 1967, w ktorych wartosci kosztorysowe
nowych zadan inwestycyjnych przyjeto na
podstawie opracowanych i zatwierdzonych do-
kumentéw kosztowych, wskazujg, ze wartosci
te sa czesto wyzsze, niz przyjeto do planu
5-letniego na lata 1966—1970. Zgodnie =z
uchwalg nr 362/64 Rady Ministréw z dnia 28
listopada 1964 r. w sprawie systemu rezerw
inwestycyjnych na lata 1966—1970 zalozona w
planie rezerwa resortowa powinna zabezpieczy¢
odpowiednie pokrycie na tego rodzaju potrzeby.
Poniewaz jednak w konkretnym przypadku wy-
nosi ona zaledwie 3,1% ogélnej sumy nakladéw,
a czeSciowo wykorzystywana jest rowniez na
tzw. poslizgi rzeczowe, moze i w biezgcym 5-
-leciu zaistnie¢ sytuacja, w ktorej trzeba be-
dzie zrezygnowaé z rozpoczecia szeregu zapla-
nowanych nowych inwestycji lub przesunaé¢ je
na dalsze lata, co z kolei grozi nieuzyskaniem
zalozonych efektéw rzeczowych. Zagadnieniu
realnosci kosztow inwestycyjnych bedzie mu-
siala by¢é poswiecona szczegblna uwaga apara-
tu bankowego juz na etapie projektowania, a
nastepnie opiniowania projektu resortowego
planu rocznego.

3. Plan b5-letni jedynie w niewielkim
stopniu rozwigzuje problem wydatnego zmniej-
szenia istniejgcej dysproporcji w lokalizacji
miedzy bazg surowcowa a zdolnosciami prze-

tworczymi. Z tego stanu rzeczy wynika sze-
reg ujemnych skutkéw gospodarczych w po-
staci: ; .

— podrazania kosztow produkcji w zwigz-
ku z przerzutami suroweca,

— strat z tytulu ubytkéw surowca w czasie
transportu,

— perturbacji w dostawach surowca i wy-
robow gotowych,

— utrudnienia w gospodarce transporfowej
i koniecznosci ponoszenia okreslonych nakla-
dow inwestycyjnych z tym zwiazanych.

Zjawiska te wystepuja gléownie w przemys-
fach: cukrowniczym, ziemniaczanym, migsnym,
zbozowo-miynarskim i piwowarskim. W celu
dalszego lagodzenia istniejacych dysproporcji
aparat bankowy powinien si¢ kierowa¢ w trak-
cie opiniowania projektow resortowych planéw
rocznych i przy rozpatrywaniu zbiorczych pla-
now zjednoczen zasada:

a) lokalizowania nowych zakladow prze-
tworstwa spozywczego w rejonach wykazuja-
cych niedoboér mocy przerobowej w stosunku
do lokalnej bazy -surowcowej,

b) dokonywania w pierwszej kolejnosci roz-
budowy i modernizacji zakladow istniejacych
w wojewodztwach wschodnich i centralnych,
przy jednoczesnym ograniczeniu takich inwes-
tycji w wojewddztwach-zachodnich — opiera-
jac sie na rachunku ekonomicznej efektyw-
nosci,

¢) nierozwijania mocy przerobowych w wo-
jewodztwach zachodnich w branzach wykazu-
jacych najwieksze nadwyzki mocy przerobo-
wych w stosunku do lokalnej bazy surowco-
wej, jesli z rachunku ekonomicznego bedzie
wynikalo, iz rozwéj ten jest nieekonomiczny
przy uwzglednieniu kosztéw przerzutu surow-
cow.

4, Uchwala sejmowa z dnia 11 listopada
1966 r. o 5-letnim planie rozwoju gospodarki
narodowej na lata 1966—1970 poleca miedzy
innymi, zeby w przémysle spozywczym dalej
rozwija¢ i wzmacnia¢ formy koordynacji bran-
zowej w dziedzinie planowania i zarzadzania
calg branza oraz stopniowo wprowadzaé¢ forme
kompleksowego planowania branzowego. Obo-
wigzek skoordynowania zamierzen inwestycyj-
nych istnieje w zasadzie juz od 1960 r., a
ostatnio uregulowany zostal postanowieniami
nowej uchwaly nr 116/65 Rady Ministrow z
dnia 14 maja 1965 r. o wspolpracy i koordy-
nacji gospodarczej. Mimo to kontrole bankowe
wykazaly, ze w minionym 5-leciu zrealizowa-
no szereg obiektow bez uzgodnienia ich budo-
wy z wlasciwym zjednoczeniem wiodacym, a
ktorych celowosé i efektywno$¢ budzi zasad-
nicze zastrzezenia (w branzy miesnej, owo-
cowo-warzywnej, cukierniczej). W zwigzku z
tym w wyniku wystapienia centrali Banku In-
westycyjnego minister przemyslu spozywczego
i skupu wydal w dniu 9 listopada 1966 r. pis-
mo okélne nr 26 w sprawie finansowania in-
westycji w ramach branz przemystu spozyw-
czego, zobowigzujgce zjednoczenia wiodgce do
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opiniowania zamierzen inwestycyjnych uczest-
nikéw porozumien gospodarczych (branzowych)
i przedstawiania tych opinii bankom finansu-
jacym inwestycje. Jeszceze weze$niej — bo we
wrzeéniu ubieglego roku — centrale Narodo-
wego Banku Polskiego i Banku Rolnego prze-
kazaly podleglym oddzialom terenowym wig-
zace dyspozycje, dotyczace obowigzku uzalez-
nienia budowy lub rozbudowy branzowych
zakladow przemystu spozywczego od przed-
stawienia przez inwestora — uczestnika po-
rozumienia gospodarczego — pozytywnej opi-
nii wlasciwego zjednoczenia wiodacego. Zada-
niem aparatu bankowego bedzie zatem kon-
sekwentne egzekwowanie postanowienn wspom-
nianych aktow normatywnych.

5. Centralnym problemem w dzialalnosci
skupowej i w produkeji rolnej w najblizszych
latach bedzie sprawa zaspokojenia potrzeb ma-
gazynowych na zboza konsumpecyjne i paszo-
we, ze wzgledu na zaplanowany dwu- i podl-
krotny wzrost skupu zbéz. Biezacy plan 5-letni
przewiduje co prawda naklady w wysokosci
blisko 1,3 mld z! na wybudowanie 41 elewato-
row zbozowych, majacych da¢ przyrost pojem-
nosei magazynowej na- skladowanie 774 tys.
ton zbdz, to jednak nie rozwigzuje to jeszcze
deficytu magazynowego, gdyz w roku 1970
okolo 1,5 mln ton zbdz nie znajdzie pomieszcze-
nia w okresie szczytowego skupu w istniejg-
cych i wybudowanych do tego czasu magazy-
nach. Proécz rozbudowy pojemnogci magazyno-
wej przemysl zbozowo-mlynarski musi w bie-
Zzacym S-leciu rozwigzaé problem suszarni, kto-
rych niedobory tak dotkliwie daly sie odczué
w kampanii skupowej 1965 r. Przeprowadzone
przez Bank Inwestycyjny w ubieglym roku ba-
dania doprowadzily do wniosku, Ze niezaleznie
od koniecznosci dopilnowania pelnej realizacji
programu budownictwa elewatorowego nalezy
wszelkie ewentualne dodatkowe $rodki, przy-
dzielone przemyslowi zbozowo-mlynarskiemu,
przeznaczy¢ na wybudowanie tanich magazy-
now plaskich i na uzupelnienie parku suszar-
niczego. Rowniez Srodki nie wykorzystane w
ciggu roku na skutek slabego postepu robot
na planowanych budowach elewatoréw nale-
zaloby przerzuci¢ na budownictwo magazynéw
plaskich. Z tego wynika, ze inwestycje na bu-
downictwo magazynowe beda mialy bezwzgled-
ne pierwszenstwo.

6. W planie 5-letnim na lata 1966—1970 za-
klada sie dalszy wzrost skupu, w poréwnaniu
z 1965 r., nie tylko zboza, ale takze ziemnia-
kéw o 21,2%, jaj o 5%, zywca o 30%. Sa to
powazne ilosci suroweow, ktoérych szybkie i
sprawne przyjecie i zagospodarowanie, zwlasz-
cza w szcezytowych okresach podazy, jest istot-
nym zadaniem gospodarczym. Totez. rozbudowa
bazy technicznej aparatu skupu i odbioru su-
rowcow rolnych, a takze magazynéw i chlodni
skladowych jest podstawowym problemem dal-
szego rozwoju zarowno przemysiu spozyweze-
go, jak i samego rolnictwa. W biezacym pla-
nie 5-letnim przewiduje si¢ na rozwdj i uzbro-
jenie sieci punktéw skupu surowcéw z produk-

cji roslinnej i zwierzecej w przemyslach cu-
krowniczym, ziemniaczanym, owocowo-wa-
rzywnym, piwowarskim, tytoniowym, zielar-
skim, miesnym i paszowym — naklady w wy-
sokosci blisko 850 miln zl. Suma ta nie zaspo-
kaja wszystkich potrzeb. Problem ten trzeba
bedzie mie¢ na uwadze przy rozpatrywaniu pla-
néw zbiorezych zjednoczen i dawaé pierwszen-
stwo tego typu inwestycjom przed mniej pil-
nymi, nawet o charakterze produkeyjnym.

7. Jednym z istotnych zadan postawionych
przed przemyslem spozywczym we wspomnia-
nej juz uchwale sejmowej z dnia 11 listopada
1966 r. o 5-letnim planie rozwoju gospodarki
narodowej na lata 1966—1970 jest zwiekszenie
stopnia przetworstwa i uszlachetniania pro-
duktéw. Na program ten skladaé¢ sie ma: np.
w przemys$le miesnym znaczne zwiekszenie
produkcji migsa mielonego, porcjowanego, pol-
fabrykatéw oraz elementéw wieloporcjowych,
wedlin plasterkowanych, porcjowanych i bez-
ostonkowych, smalcu paczkowanego i sloniny
mielonej oraz produkecji konserw. W pozosta-
Iych przemyslach proces uszlachetniania pro-
dukcji polegaé bedzie gléwnie na lepszym kon-
fekcjonowaniu wyrobow gotowych, co jest jed-
nym z warunkow rowniez uzyskania wigk-
szych mozliwosci eksportowych. Wiekszosé na-
kladéw na ten cel powinna sie znalezé¢ w gru-
pie inwestycji przedsigbiorstw lub szybko ren-
tujacych sie. Ze wzgledu na przyjete szacunki
nakladow - dla tej grupy inwestycji na lata
1966—1970, zbyt niskie w stosunku do potrzeb,
nalezy sie liczy¢ z tym, Ze czes¢ z nich zosta-
nie zrealizowana rowniez w ramach inwestycji
zjednoczen.

8. W przemysle cukrowniczym, poza proble-
mem magazynowania, istotne znaczenie ma
kontynuacja procesu modernizacji cukrowni
przez wymiane zyzytych aparatéow dyfuzyjnych
na nowoczes$niejsze dyfuzje ciggle, ktére co
prawda niewielki daja przyrost zdolnosci prze-
robowych, ale wplywaja na zmniejszenie za-
trudnienia, a przede wszystkim na zmniejsze-
nie nakladéw inwestycyjnych i kosztéw eksplo-
atacyjnych, zwiazanych z oczyszczaniem Scie-
kéw ze wzgledu na calkowite zawracanie wod
dyfuzyjnych. W planie na lata 1966—1970 za-
bezpieczono srodki tylko na zakup 26 dyfuzji
w 23 cukrowniach. Nadal wiec bedzie istniala
potrzeba zainstalowania dalszych 23 dyfuzji w
pozostalych 23 cukrowniach, czyli nie zostanie
opanowany w pelni problem strat na cukrze
oraz Sciekéw przemyslowych.

9. W zakresie eksportu produktow przemy-
stu spozywezego zaklada sie na rok 1970 spa-
dek jego wartosci blisko o 8%. Jednoczesnie
jednak zaklada sie pewna poprawe w struktu-

1ze eksportu w stosunku do okresu poprzed-

niego. Ograniczone w eksporcie zostana arty-
kuty bialkowe (zywiec, migso wieprzowe i dréb,
jaja), potrzebne dla rynku krajowego, ktore
stopniowo zastapione zostang przez artykuly
pochodzenia roélinnego o wyzszym stopniu
przetwoérstwa (wyroby przemyslu ziemniacza-
nego, warzywa i owoce, mrozonki z owocow
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miekkich, koncentraty spozywcze itp). Jest to
réwniez zgodne z wytycznymi wspomnianej
juz uchwaly sejmowej, ktora poleca poprawe
efektywnosci eksportu glownie przez zwigksze-
nie zakresu uszlachetniania wyrobow przezna-
czonych na eksport oraz wzbogacenie asorty-
mentu. Stanowi to réwniez wytyczne dla apa-
ratu bankowego w zakresie badania celowosci
i efektywnosci planowanych inwestycji maja-
cych da¢ przyrost produkcji przeznaczonej na
eksport.

10. Wielkoé¢ nakladéw inwestycyjnych, u-
stalona w uchwale nr 219/66 Rady Ministréw
z dnia 27 lipca 1966 r. o Piecioletnim Planie
Rozwoju Gospodarki Narodowej na lata 1966—
1970, zabezpiecza jedynie pokrycie najpilniej-
szych potrzeb, wobec czego poza planem pozo-
stalo szereg postulatow inwestycyjnych, szcze-
golnie przemystow: miesnego, zbozowo-mlynar-
skiego i cukrowniczego. W tej sytuacji nalezy
liczy¢ sie z tym, ze przemysly te beda zglasza-
ly dodatkowe postulaty w ramach planéw rocz-
nych. Wobec tego oddzialy banku, rozpatrujac
plany zbiorcze zjednoczen, beda musialy czu-
waé¢ nad tym, aby jednostki te nie usilowaly
wprowadza¢ do planu inwestyeji, moze z punk-
tu widzenia zjednoczen waznych, ale ktére w
obecnej sytuacji mogg by¢ uznane za mniej
pilne. Plany te powinny byé kazdorazowo
analizowane w oparciu o zatwierdzone prog-

MARIAN RAJCZYK
Zawiercie

ramy organizacyjno-technicznej rekonstrukeji
branz i generalne zaloZenia inwestycji.

*

* *

Niniejszy artykul! na pewno nie wyczerpuje
wszystkich problemoéw, ktore wystepuja lub
moga wystgpi¢- w trakcie realizacji planu in-
westyecyjnego na lata 1966—1970. Niemniej
jednak konsekwentna realizacja Uchwaly VI
Plenum KC PZPR, a takze stosowanie obowig-
zujacych od 1966 r. nowych zasad planowania
i finansowania inwestycji powinny przyczynié
sie¢ — przy maksymalnej aktywnosdci wszyst-
kich uczestnikow procesu inwestycyjnego —
do pomyslnego zrealizowania zadan planu 5-
-letniego w =zakresie terminowego uzyskania
zalozonych przyrostow zdolnosci produkeyj-
nych i uslugowych, w wyniku czego przemyst
spozywcezy stanie sie nowoczesniejszy i znacz-
nie podniesie swéj poziom techniczny i ekono-
miczny. Niemala rola w tym zakresie przypada
aparatowi bankowemu i to zaréwno Bankowi
Inwestycyjnemu, jak i Narodowemu Bankowi
Polskiemu, ktére powinny zaciesni¢ wspolpra-
ce, aby przez stosowanie wlasciwej polityki
kredytowej i wykonywanie swych funkeji opi-
niodaweczych i kontrolnych wplywaé w mak-
symalnym stopniu na prawidlowsa realizacje
planu inwestycyjnego — zgodnie z wytyczny-
mi partii i rzadu.

Wysokosé kredytéw przyznanych przedsiebiorstwu
joko element kredytowej dziatalnosci banku

Na lamach ,,Wiadomosci NBP* pojawily sie
w ostatnich dwdch latach glosy krytyki pod
adresem obowiazujacego aktualnie systemu

kredytowego. Byly to glosy teoretykow, uza-.

sadniajacych swe stanowisko argumentami wy-
nikajacymi z logicznego rozumowania i glosy
‘praktykow, bazujacych na spostrzezeniach po-
czynionych w toku biezgcej pracy. Krytyko-
wano gléwnie sztywno$é systemu kredytowa-
nia, powodujaca powstawanie nie zamierzonych
trudnosci platniezych w przedsiebiorstwach,
ktéorym bank nie ograniczy! doplywu srodkow
pienieznych w sposéb celowy. Réwnoczesnie
kwestionowano skufeczno$é oddzialywania na
przedsiebiorstwa za pomocg ograniczenia wiel-
kosci przyznanych kredytéw, a w zwigzku
z tym podwazano celowo$¢ stosowania takiej
formy oddzialywania 1).

Zrezygnowanie z oddzialywania na przedsig-
biorstwa za pomoecg wielkosci kredytu rozwia-
zaloby jednocze$nie drugi problem, problem
powstawania nie zamierzonych trudnosei plat-
niczych. Bank moéglby bowiem rezygnowaé
wowcezas z ustalania jakichkolwiek limitéw

i zawsze w pelni zaspokajaé potrzeby kredyto-
wych i czasowych. Rozwigzanie takie godzi
jednak w podstawy obowigzujacego aktualnie
systemu kredytowego.

Krytyka istniejacego stanu na odcinku kre-
dytowania przedsiebiorstw jest w pewnym sto-
pniu stuszna. Mozna jednak mie¢ watpliwosci,
czy obowigzujacy system kredytowy jest zly
w swych zalozeniach i czy w zwigzku z tym
zachodzi potrzeba zastgpienia go innym. Rézne
poglady na te sprawe wynikaja z odmiennego
spojrzenia na role kredytu bankowego, szcze-
gblnie z punktu widzenia praktyki. Celowe wy-
daje sie w zwiazku z tym omoéwienie niekto-
rych aspektéw tego zagadnienia, dotychczas
nie poruszonych lub naswietlonych w inny spo-
sob.

1) Na ten temat polemizujg W. Pruss i W. Jaworski w
artykulach zamieszczonych w ,,Wiadomo$ciach NBP” w nr.
7182z 195 r. oraz w nr. 2 i 4 z 1966 r. Zagadnienia te sa
omawiane réwniez i w innych artykulach wyzej wymienio-
nych autor6éw, zamieszczonych na tamach tego czasopisma,
np. w nr. 565 i 6/66. Porownaj takze artykul M. Rajczyka:
Kredyt platniczy na pokrycie przejSciowyeh trudnoSei plat-
niczych — w teorii i praktyce. ,,Wiadomo$ci NBP” nr 8/66
i artykul R. Napiérkowskiego: Niektore aspekty kredyto-
wego oddziatywania banku. ,,Wiadomo$ci NBP’ nr 9/66.
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Punktem  wyjscia naszych rozwazan beda
zadania, jakie powinien spelnia¢ kredyt ban-
kowy w praktyce kredytowania przedsiebiorstw
przez oddzialy banku. Wydaje sie, ze zgodnie
z zalozeniami obecnego systemu kredytowego
sg to nastepujace dwa zadania:

1) kredyt powinien biezaco sygnalizowaé
przypadki, kiedy przebieg realizacji zadan gos-
podarczych i operacji finansowych jest inny,
niz zakladano w chwili jego przyznawania w
okreslonej wysokosci,

2) kredyt powinien by¢ przedsigbiorstwu na
tyle potrzebny, w przypadku ograniczenia jego
wysokosci, zeby bylo ono sklonne spelnié po-

stulaty banku, warunkujace przyznanie kredy-

tu w pelnej wysokosei.

Realizowanie przez kredyt wymienionych za-
dann niewatpliwie sprzyjaloby wykonywaniu
przez oddzialy statutowych zadan banku. Wat-
pliwosci budzi wiec nie celowo$¢ wykorzysty-
wania kredytu w tym zakresie, lecz skutecz-
nosé takiego dzialania. Sprébujmy wigc jeszcze
raz zastanowi¢ sie nad tym problemem.

Pierwsze z wymienionych zadan kredytu mo-
zZe byé realizowane przez poréwnanie faktycz-
nego zapotrzebowania przedsiebiorstwa na
kredyt bankowy z wielkodcig uprzednio obli-
czong. Znajac stan finanséw przedsiebiorstwa
i jego zamierzenia w zakresie produkcji, sprze-
dazy, zaopatrzenia, rozliczen z budzetem, zada-
nia w zakresie akumulacji, poziomu kosztéw
itp. — mozna z wystarczajgcg dokladnoscia o-
bliczyé, na jakim poziomie powinno ksztalto-
waé sie zapotrzebowanie: na kredyt w danym
okresie. Odmienne ksztaltowanie sie faktyczne-
go zapotrzebowania na kredyt jest w takiej sy-
tuacji sygnalem, Ze wystepuja odchylenia od
przyjetych zalozeri. Musimy oczywiscie zdawaé
sobie sprawe, Ze nie kazde odchylenie od przy-
jetych zalozen znajdzie odbicie w zapotrzebo-
waniu na kredyt, lecz tylko odchylenie znacz-
ne i nie kompensujace sie z innymi, dzialaja-
cymi w przeciwnym kierunku. Z punktu wi-
dzenia zadan banku nie jest jednak potrzebne
biezace ujawnianie drobnych odchylen od przy-
jetych zalozen. Przy poréwnywaniu faktyecz-
nego zapotrzebowania przedsiebiorstw na kre-
dyt bankowy z uprzednio obliczonym trze-
ba réwniez wzigé pod uwage przejSciowe
wahania tego zapotrzebowania. Utrzymujace sie
przez kilka lub nawet kilkanascie dni potrze-
by wyzsze lub niZzsze, niz przewidywano, nie
zawsze oznaczaja odchylenia od zalozen 2).

Niemniej jednak zapotrzebowanie przed-
siebiorstwa na kredyt jest jakby barometrem
przebiegu proceséw gospodarczych i operacji
finansowych. Podobnie jak przy odezytywaniu
wskazan barometru, réwniez i w tym przypad-
ku wiecej interesuje nas tendecja zmian niz
stan w danym momencie. Systematyczny
wzrost lub spadek zapotrzebowania, utrzymu-
jacy sie stan powyzej lub ponizej stanu u-
przednio obliczonego lub inna jeszcze tenden-

2) Zagadnienie to oméwiono szerzej w artykule autora pt.:

Kredyt platniczy na pokrycie przejSciowych trudno$ci plat-
niczych — w teoril i praktyce. ,,Wiadomo$ci NBP” nr 8/66.

cja, w tym zakresie, pozwala wnioskowaé.o sy-
tuacji w przedsiebiorstwie. Natomiast informa-
cja o wielkosci zapotrzebowania na kredyt w
jednym dniu nie daje wystarczajgcej podstawy
do takiego wnioskowania. Nie stwierdzimy na
przyklad, czy zapotrzebowanie wzroslo chwilo-
wo, czy w sposéb trwaly, czy sytuacja ulega
poprawie, czy pogorszeniu itp. Nie mozemy
nawet mieé¢ pewnosci, ze wynikajaca z poréw-
nania roéznica odpowiada ,glebokosci zmian
w sytuacji -finansowej przedsiebiorstwa, ponie-
waz moze to byé stan wyjatkowy, powstaly na
skutek zbiegu réinych przyczyn.

Ksztaltowanie sie sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa, a Scislej — ksztaltowanie sie wy-
sokodci zapotrzebowania na kredyt — jest dla
banku Zroédlem informacji o przebiegu proce-
sOw gospodarczych w tym przedsiebiorstwie.
Informacje te- sa bardzo ogélne, a najczesciej
jest to sygnal, ze wystapily odchylenia od
przyjetych zalozen, ale maja pewna zalete —
sg szybkie, sygnalizujg te odchylenia biezaco.
Szybka informacja pozwala podjaé¢ ewentualng
interwencje badZ' oddzialywanie do§é¢ wezes-
nie, co w szeregu przypadkéw zapobiega po-
glebianiu sie nieprawidlowosci. Na pewno spra-
wozdawczasé daje pelniejsze i §cislejsze infor-
macje, daje je jednak ze znacznym op6znie-
niem. Analiza sprawozdawezos$ci moze upewnié
nas o slusznosci wnioskéw, moze je poglebié
lub wykazaé, ze nie byly prawidlowe. Tak
wlasnie jak w przypadku odczytywania wska-
zan barometru. Prébujemy wnioskowaé, czy
pogoda utrzyma sie, pogorszy, czy poprawi,
choé po pewnym czasie doskonale mozemy wie-
dzie¢ jak bylo; mimo Ze nie zawsZe wnioski o-
kazuja sie sluszne, nie rezygnujemy z prognoz
na podstawie wskazan barometru.

Obowigzujace przepisy i zwyczajowo przy-
jety tryb postepowania nie sprzyjaja realizo-
waniu przez kredyt jego funkecji sygnalizacyij-
nej. Przyczyny tego sa nastepujace:

a) limit kredytu ustala sie nie na poziomie
przecietnego zapotrzebowania w ciggu pewne-
go okresu, lecz na poziomie przewidywanym
w ustalonym dniu,

b) nie moZna zorientowaé sie w prosty spo-
sob, czy przedsiebiorstwo odczuwalo w minio-
nym okresie trudno$ci platnicze i w jakiej
ewentualnie wysokoéci,

c) przy ocenie sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa z reguly operuje sie wylgcznie stana-
mi w okre§lonym dniu, a nie uwzglednia sie
istniejgcej ewentualnie tendencji.

Zasada ustalania limitu na podstawie ,,foto-
grafii stanu przewidywanego na koniec kwar-
talu, przyjeta prawdopodobnie dla potrzeb
sprawozdawczosci, nie wydaje sie sluszna z
punktu widzenia funkcjonowania kredytu.
Wskazuja na to niZzej prezentowane wyniki
badari w =zakresie ksztaltowania sie potrzeb
kredytowych przedsiebiorstw w ciggu kwarta-
lu i na koniec tego okresu. Badania przepro-
wadzono w dziesieciu przedsiebiorstwach. Spo-
$réd. przedsiebiorstw kontrolowanych przez
Oddzial NBP w Zawierciu wybrano te, ktére
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nie odczuwaly trudnosci finansowych w ciagu
calego kwartalu badz to na skutek dostatecz-
nie wysokiego limitu kredytu, badz tez na sku-
tek przyznania prawa do korzystania z kredytu
platniczego w ciggu calego kwartalu. W obu
przypadkach zapotrzebowanie przedsiebiorstwa
na srodki finansowe bylo codziennie w pelni
zaspokojone. Przyjeto wiee, ze stan zadluzenia
reprezentuje zapotrzebowanie - przedsiebiorstwa
na kredyt bankowy.

Widzimy niianowicie, ze stan w ostatnim dniu
kwartalu, poza nielicznymi wyjatkami, wyraz-
nie odbiega od sytuacji w poszczegdlnych o-
kresach kwartalu — jest wyjatkowo duzy badz
wyjatkowo maly, jest po prostu nietypowy.
Szczegdlnie mocno uwydatnia sie to w przed-
siebiorstwach oznaczonych literami A, B, G,
H, I, K. Zjawisko to zaobserwowano rowniez
w innych przedsiebiorstwach i w innych
kwartalach. Przyczyny takiego stanu sa roz-

? Tabela 1
Przeci¢tne zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kredyt bankowy
(stan na ultimo kwartalu = 100)

1

4 W miesigcu W dekadach i o

B zg | B
Przedsigblorstwo [ & .8 2
B I i [l e i 1 2 ’ 3 | 4 | 5 I 6 7 8 9 | SE | 58

A 215 370 188 85 206 360 540 395 158 18 39 90 125 660 4
B 137 227 120 63 153 357 171 255 110 X 136 54 X 935 0
C 108 125 109 89 130 130 1156 113 110 104 87 87 95 141 ki)
D 103 105 102 102 107 106 107 100 102 107 106 100 100 115 93
EYE 99 100 98 100 102 102 96 91 102 101 100 98 101 107 88
F 93 84 93 99 8 87 93 6 102 103 90 105 103 122 54
G 83 81 85 84 89 84 0 o n 93 82 5 84 92 100 61
H ki 7 k] 86 84 5 3 6 66 83 9 81 99 105 57

I 6 72 0 86 71 72 4 54 75 81 4 90 95 100 50
K 75 56 103 66 43 55 69 72 152 92 23 5 102 174 4

W tabeli 1 przedstawiono przecigtne zapo-
trzebowanie na kredyt bankowy (przecietny
stan zadluzenia) w ciggu kwartalu, w ciggu
kazdego z trzech miesiecy i w ciggu kazdej
dekady, w poréwnaniu ze stanem w ostatnim
dniu kwartalu. Podano takze najwiekszy i naj-

mniejszy stan kredytu, jaki wystapil w bada-.

nym okresie. Dane, dotyczace poszczegdlnych
przedsiebiorstw, uszeregowano wedlug wskaz-
nika przecietnego zapotrzebowania w kwartale.
Przedsigbiorstwa, w ktérych badane zjawisko
ksztaltowalo sie raczej réwnomiernie, znalazly
sie w ten sposéb w s$rodkowej czesci tabeli.
Prezentowane zestawienie ilustruje, jak
ksztaltowalo sie =zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa na kredyt bankowy w ostatnim dniu
kwartalu, a jak w ciaggu tego okresu. Synte-
tycznie pokazuje to stan przecietny w kwar-
tale. Widzimy, ze w Zzadnym z analizowanych
przypadkéw sytuacja w ostatnim dniu kwartalu
nie reprezentowala stanu przecietnego w tym
okresie. Tylko w przedsiebiorstwie E obie
wielkosci sg bardzo zblizone, natomiast w po-
zostalych przedsiebiorstwach widzimy rozbiez-
no$¢. W oémiu przedsiebiorstwach odchylenie
jest juz duze, a w szeSciu siega lub przekracza
20 do 25%p stanu na ultimo kwartalu. Potwier-
dza to jeszcze raz teze, ze zapotrzebowanie
przedsiebiorstwa na $rodki finansowe nie kszta-
ltuje sie rownomiernie, lecz podlega wahaniom,
niejednokrotnie nawet znacznym 3).
Analizujac ksztaltowanie sie potrzeb kredy-
towych w poszczegélnych miesiacach i deka-
dach wyciggnaé mozna jeszcze jeden wniosek.

. 3 Porébwnaj artykul W, Prussa: Zmienno$¢ potrzeb kre-
dytowych przedsigbiorstwa. ,,Wiadomosci NBP” nr 5/65 i
artykul pt.: Kredyt platniczy na pokrycie przejsciowych
trudno$ci platniczych — w teorii i praktyce. ,,Wiadomosci
NBP” nr B8/66. 2

norodne i bardzo trudno jest ustali¢, ktére ma-
ja wplyw decydujacy — tym bardziej ze w
réznych przedsiebiorstwach sg to rézne przy-
czyny. Nasuwa sie jednak przypuszczenie, ze
wspomniane zjawisko powodowane ‘jest znang
ogélnie intensyfikacja procesow produkeji i
sprzedazy w koncu kwartatu.

Moéglby ktoé slusznie zauwazyé, ze wycig-
gamy daleko idace wnioski z ukladu wskazni-
kéw wyliczonych na podstawie stanu zadluze-
nia w ostatnim dniu kwartalu, ktéry to stan
moglt byé w duzym stopniu przypadkowy.
Wielkosé poszezegbélnych wskaznikéw jest za-
lezna od tego, co przyjmiemy za podstawe
wyliczen. Przy innej podstawie ich uklad i
wynikajace z niego wnioski moga by¢ zupelnie
inne. W celu wyeliminowania przypadkowosci
przeliczono wiec cale zestawienie, przyjmujac
jako podstawe przecietne zadluzenie w ostat-
niej dekadzie kwartalu. Uzyskane w ten sposob
wskazniki przedstawione sg w tabeli 2.

Widzimy, ze sytuacja zmienila sie tylko mi-
nimalnie. Niektére odchylenia zostaly nie-
znacznie zlagodzone lub zaostrzone. Nie zmie-
nilo to jednak istoty zjawiska. Moze nawet
wyrazniej widaé, ze zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa na kredyt bankowy w koncu kwarta-
lu jest w wiekszoSei przypadkow inne niz w
ciggu tego okresu.

Powstaje w zwigzku z tym watpliwosé, czy
sluszna jest zasada ustalania limitéw kredyto-
wych na podstawie ,fotografii“ przewidywa-
nego stanu na koniec kwartalu. Skoro stan ten
bywa w wiekszosci przypadkéw raczej wyjat-
kowy, inny niz w ciagu calego okresu kredy-
towania, to trafnie ustalony limit jest — z.
punktu widzenia funkcji sygnalizacyjnej kre-
dytu — malo przydatny. Lepsza bylaby kwota
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'I'aba;ln" 2

Przecigine zapotrzebowanie przedsighiorstw na kredyt bankowy
(stan przecigtny w ostatniej dekadzie = 100)

' 1

o W miesigcu W, d.e kigidia e h t"m :E&

Przedsiebiorstwo _E i3 85 =

o : ] =
Ea 1 TIg 111 1 2 3 4 5 6 7 8 9 sg SE
A 171 295 150 68 164 290 430 315 124 12 31 2 100 525 3
B 137 227 120 63 153 357 171 255 110 54 136 54 ot 935 0
C 114 132 115 94 138 138 121 119 116 108 81 91 100 142 - 82
D 103 105 102 102 107 106 107 100 102 107 106 100 100 115 93
E 98 99 a7 29 - 101 101 95 90 101 100 99 97 100 106 87
F 90 81 90 96 6 79 20 73 99 100 87 102 100 117 52
G 91 89 93 92 97 92 7 88 102 90 83 92 100 108 67
H 30 8 76 a7 85 6 74 T8 67 84 80 82 100 108 58
1 81 6 74 91 5 % 8 57 9 86 9 95 100 104 53
K 73 54 100 65 | 42 54 87 70 142 90 22 3 100 170 4

reprezentujaca poziom przecietnego zapotrze-
bowania przedsigbiorstwa na kredyt w ciagu
kwartalu. Zapotrzebowanie oscylowaloby w po-
blizu tej kwoty, przy czym ,glebokosc¢” wahan
w gore i w dol bylaby podobna. Trwale od-
chylenie zapotrzebowania od takiego wzorca
oznacza odchylenie od przewidywan w zakre-
sie przebiegu procesow gospodarczych.

Powiedzmy jeszeze wyrazniej, ze gdyby w
badanych przypadkach udalo sie oddzialowi
przewidzie¢ przy przyznawaniu kredytéw
wszystkie czynniki, ktére zadecydowaly o u-
ksztaltowaniu sie sytuacji finansowej przed-
siebiorstw na ultimo kwartalu i gdyby ustalil
on limit dokladnie w wysokosci potrzeb kredy-
towych w ostatnim dniu kwartalu (zgodnie z
obowigzujaca zasadg) — praktyczna przydat-
nosé¢ takiego limitu bylaby problematyczna.
Poréwnanie stanu faktycznego z takim limi-
tem sugerowaloby istnienie zasadniczych od-
chylenn od zalozen, ktére to odchylenia w rze-
czywistosei nie mialy miejsca. Wrecz prze-
ciwnie, odchylenia od" stanu normalnego wy-
stapily wlasnie w koncu kwartalu, w zwiazku
z istnieniem tendencji poprzednio wspomnia-
nej. Wskazuje to na celowo$é zmiany nie tylko
metod ustalania limitéw, ale zmiany samej
zasady.

Jako drugg przyczyne, ktéra nie sprzyja re-
alizowaniu przez kredyt jego funkcji sygnali-
zacyjnej, wymieniliSmy brak mozliwosci usta-
lenia w prosty sposéb, czy przedsiebiorstwo od-
-ezuwalo w minionym okresie trudnosci plat-
nicze i w jakiej wysoko$ci. Obecnie wiemy, ja-
kie byly potrzeby kredytowe przedsiebiorstwa
tylko wtedy, kiedy limit ustalony zostal w ta-
kiej wysokoéci, ze zadluzenie ksztaltuje sie
znacznie ponizej tego limitu ). Wolna -marza
kredytu $wiadezy w takim przypadku o tym,
ze nie bylo wymagalnych zobowigzan. Pewno$-
ci takiej nie mamy juz jednak w tych wszyst-
kich przypadkach, kiedy zadluzenie w kredy-
cie ksztaltuje sie na poziomie zblizonym do
wielkosei limitu. Sztywny limit nie pozwala
bowiem na oplacenie wszystkich wymagalnych
zobowiazan, a uwzglednianie przecietnej wy-

4) RozwaZmy sytuacie wystepujace w wiekszo§ei przed-
siebiorstw, nie uwzgledniamy wiec w tym miejscu przypad-

kow, kiedy przedsiebiorstwo korzysta z kredytu platniczego,
przyznanego na diuzszy okres czasu.

sokosci wplywow dziennych przy dysponowa-
niu platnosci z rachunku powoduje, ze mimo
to zadluzenie moze uksztaltowaé sie na koniec
dnia nawet znacznie powyzej lub ponizej limi-
tu, poniewaz wplywy faktyczne odbiegaja cze-
sto od przecietnych. Wolna marza kredytu nie
oznacza wiec braku w danym dniu przetermi-
nowanych zobowigzan. Nie potrafimy ustali¢
w prosty sposéb, czy przedsiebiorstwo odczu-
walo trudnosci platnicze w pewnym okresie
czasu, natomiast wrecz niemozliwe, a co naj-
mniej bardzo pracochlonne, bylyby préby ok-
reslenia wysokosei tych zobowigzan w poszcze-
goélnych dniach. Z tych wzgledéw wykorzystu-
je sie informacje kontroleréw dyspozycji i no-
tatki o wysokosci przeterminowanych zobowig-
zan w wytypowanych dniach (dwa — trzy ra-
zy W miesigcu).

Znajomos¢ ksztaltowania sie trudnosei finan-
sowych przedsiebiorstwa bywa bardzo przy-
datna przy rozpatrywaniu wnioskéw kredyto-
wych, przy analizie sytuacji finansowej, przy
rozmowach na temat operatywnoscei stuzby fi-
nansowej przedsiebiorstwa itp. Utrzymywanie
sie, a tym bardziej narastanie, trudnosci finan-
sowych wskazuje ponadto, ze powstaly odchy-
lenia od zalozen przyjetych przy ustalaniu li-
mitu kredytu. Byloby wiec bardzo pozadane,
zeby wysokoéé trudnoéei finansowych i czas
ich trwania bylo mozna latwo odtworzy¢, bo
tylko wtedy mozZna mieé¢ wladciwy obraz ,gle-
bokosci® odchylen i istniejgcej tendenciji.

Dotychczasowa praktyka wykazuje, ze
wzrost potrzeb kredytowych ponad ustalony
limit w szeregu przypadkéw nie wywoluje re-
akeji przedsiebiorstwa ani oddzialu nawet wte-
dy, gdy utrzymuje sie do$é dlugo. Pracownicy
przyzwyczaili sie po prostu do tego, Ze prze-
terminowane zobowigzania wystepuja dosé cze-
sto nawet w przedsiebiorstwach uznanych za
dobre i kredytowanych bez ograniczen. Sztyw-
nos$¢ systemu kredytowania powoduje, ze przy
prawidlowo ustalonym limicie w pewnych ok-
resach nie sa w pelni zaspokojone potrzeby

kredytowe przedsiebiorstwa. Swiadomosé tego

bynajmniej nie mobilizuje do analizowania
przyczyn wystapienia trudnosci platniczych,
nasuwa sie bowiem zawsze przypuszczenie, ze
sa to tylko trudnosci przejsciowe, Trzeba wziac¢
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pod uwage réwniez i to, ze informacje o sytu-
acji platniczej otrzymuje inspektor kredytowy
periodycznie, a sytuacje w czasie miedzy ko-
lejnymi informacjami — wobec braku danych
liczbowych — moze sobie tylko wyobrazac,
polegajac ewentualnie na pamieci kontrolera
dyspozycji. ‘

. Inspektor konirolujgey przedsiebiorstwo A
otrzymal informacje, Zze przeterminowane zo-
bowiazania wynosza w tym przedsiebiorstwie
w dniu dzisiejszym 3 miliony zlotych (20% li-
mitu), a wiadomo mu, ze przed dziesiecioma
dniami wynosily jeden milion zlotych. Jesli
inspektor ten nie wie, jak ksztaltowaly sie
przeterminowane zobowigzania w ciggu minio-
nej dekady, to prawdopodobnie uzna, ze trud-
nofci platnicze narastajg. Gdyby jednak znal
wysokos§é tych trudnodéei w kolejnych dniach
tego okresu, to mogloby okazaé sie, ze zaist-
niala jedna z nastepujacych sytuacji:

a) trudnosci platnicze pojawialy sie tylko na
poczatku i w koncu dekady, przez dwa — trzy
dni, :

b) w pierwszych dniach trudnosci platnicze
wzrastaly, osiggajac w czwartym dniu maksy-
malng wysokosé 6 milionow zlotych i od tego
czasu systematycznie maleja,

c¢) trudnosci platnicze utrzymywaly sie w
ciagu calego okresu, lecz bez wyraznej tenden-
cji,

d) trudnosci platnicze utrzymywaly sie w
ciggu calej dekady w wysokosei zmiennej, jed-
nak z wyrazng tendencja wzrostu.

W przypadku wymienionym w punkcie ai b

sytuacja wskazuje na typowo przejSciowy cha-
rakter trudnosei platniczych i w zwigzku z tym
nie zachodzi potrzeba 2zadania wyjasnien od
przedsiebiorstwa. W pozostalych dwaéch przy-
. padkach utrzymywanie sie trudnosci platni-
czych, z wyrazna tendencja wzrostu w przy-
padku wymienionvm w punkcie d, wskazuje
natomiast na celowosé ustalenia przyezyn ta-
kiego stanu.

. Prawdopodobnie zajdzie rdwniez potrzeba
korekty limitu. Widzimy wiee, ze mozliwoéé
wnioskowania na podstawie znajomosci tylko
stanu uchwyconego migawkowo oraz na pod-
stawie znajomoéci sytuacii w koleinych dniach
okresu rézni' sie w sposob istotny. Przy iden-
tycznych stanach przeterminowanych zobowig-
zan uchwyconych migawkowo moga istnieé zu-
pelnie rézne tendencje v zakresie zmian sy-
tuacii platniczei i w zwiazku z tym dzialanie
powinno byé tez zréznicowane.

Tak wiec kredyt moze spelnia¢ swe zadanie
sygnalizowania zmian w przebiegu procesow
gospodarezych w przedsiebiorstwie lepiej niz
obecnie. Konieczna jest jednak wowczas zna-
jomos¢ sytuacji platniczej przedsiebiorstwa
w kolejnych dniach analizowanego okresu. Nie
znaczy to jednak, Zze mamy =zamiar postulo-
waé¢ wprowadzenie dodatkowej ewidencji prze-
terminowanych- zobowigzan. Problem mozna
rozwigza¢ przez usprawnienie techniki kredy-

fowania i zrealizowanie zasady, Ze przedsie-
biorstwo nie powinno odezuwaé trudnosci plat-
niczych tak dlugo, péki bank nie ograniczy do-
plywu srodkéw pienieznych w wyniku celowe-
go dzialania. W takiej sytuacji zadluzenie w
kredycie byloby obrazem ksztaltowania sie sy-
tuacji platniczej przedsiebiorstwa w kolejnych
dniach. ;

Zastanowimy sie z kolei, czy kredyt moze
spelié drugie z wymienionych na wstepie za-
dan, czy mozna mianowicie oddzialywaé na
przedsiebiorstwa przez ograniczenie wysokosci
przyznawanych kredytow. Skutecznosé takiego
oddzialywania, a w zwigzku z tym jego celo-
wosé, bywa kwestionowana.

Wydaje sie oczywiste, ze w istniejacych ak-
tualnie warunkach niedobdr srodkéw pieniez-
nych nie hamuje proceséw gospodarczych i nie
ma bezposredniego wplywu na decyzje podej-
mowane W przedsiebiorstwie. W przypadku
ograniczenia przez bank doplywu srodkéw pie-
nieznych przedsiebiorstwo zadluza sie automa-
tycznie u dostawcow, nie powoduje to jednak
trudnosei w zaopatrzeniu. Przypadki odmowy
dostawy towaru platnikowi nie regulujgcemu
terminowo swych zobowiazan wystepuja w
praktyce zupelnie wyjatkowo. Mozna wiec
przyja¢, ze ograniczenie kredytowania nie
wplywa na przebieg produkeji i zaopatrzenia.

Rozpatrujac to zagadnienie w szerszej plasz-
czyznie zauwazymy, ze odmawiajac kredyto-
wania potrzeb przedsiebiorstwa w pelnej wy-
sokosci bank ogranicza tylko kredytowanie
bezpoérednie. Ograniczenie doplywu $rodkéw
do przedsiebiorstwa powoduje bowiem wzrost
przeterminowanych naleznosei u dostawecow te~
g0 przedsiebiorstwa, a te moga byé przez bank
kredytowane bez zadnych ograniczen. Odma-
wiajac bezpofredniego skredytowania potrzeb
przedsiebiorstwa w pelnej wysokosci, bank go-
dzi sie jednoczeénie na poérednie ich kredyto-
wanie. Prowadzi to do wniosku, Zze ogranicze-
nie wysokosci kredytu nie powoduje braku
¢rodkéw finansowych., a tylko zmiane Zrédla
finansowania. Nie nalezy sie wiec spodziewaé
skutecznosei tego $rodka oddzialywania. :

Praktyka wykazuje jednak, Ze ograniczenie
wysokogei kredytow wywoluje reakcje ze stro-
ny przedsiebiorstwa. nieraz bardzo zywe. W
niektéryeh sytuacjach ta forma oddzialywania
jest nawet znacznie skuteczniejsza niz podwyz-
szenie oprocentowania wykorzystanych kredy-
tow. Reakeje przedsiebiorstwa sg zalezne w du-
zym stopniu od tego, jaka wage przywigzuie
ono do spraw finansowvch i w jaki sposéb
przekazana zostanie mu decyzja. Niemniej jed-
nak dzialajg jakie§ bodzce powodujace, ze za-
istniala sytuacja jest dla przedsiebiorstwa nie-
wygodna i w zwiazku z tym podejmuje ono
starania o cofniecie decyzji ograniczajacej kre-
dytowanie. Wydaje sie, ze bodZce te moga byé
nastepujace: c

1) zmniejszenie akumulacji na skutek wyz-
szego oprocentowania zadluZenia przetermino-
wanego, powstalego w wyniku splaty czesci
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kredytu badz na skutek placenia dostawcom
kar za zwloke w zaplacie,

2) éwiadomosé, ze skutki ograniczenia wy-
sokogci kredytow sg nieodwracalne, podczas
gdy przy podwyzszeniu oprocentowania kredy-
tow mozna liczyé na cofniecie lub zlagodzenie
decyzji, a nawet bonifikate juz pobranych od-
setek,

3) trudnosci w realizowaniu drobnych zaku-
poéw gotoéwkowych, koniecznosé ubiegania sie
o kredyt platniczy na okreslone platnosei itp.,
szezegblnie w przypadku gdy oddzial zarzadzi
przymusowsa splate zadluzenia przeterminowa-
nego,

4) wzgledy wynikajgce z samego faktu za-

stosowania przez bank oddzialywania (szczegol-
nie w postaci ograniczenia kredytow), zwane
wplywem psychologicznym.
- Drzialanie pierwszego z wymienionych czyn-
nikéw nie budzi watpliwosci. Problem ten zo-
stal szeroko naswietlony w szeregu publika-
cji %). Autorzy zwracaja jednak uwage, ze taki
sam efekt mozna uzyskaé przez podwyzszenie
oprocentowania przyznanych kredytéw. Nie to
przemawia wiec za utrzymaniem ograniczenia
kredytéow jako odrebnej formy oddzialywania
ekonomicznego.

Rozwazmy czynnik wymieniony w punkcie
2. R. Napiérkowski podnosi ten moment, ale
ustosunkowuje sie do niego negatywnie, postu-
lujac nawet mozliwos$é refundacji kosztéw po-
niesionych przez przedsiebiorstwo na skutek
ograniczenia wysokosci kredytu. Stwierdza, ze
celem ograniczenia kredytu jest oddzialywanie,
a nie karanie. Stwierdza ponadto, ze brak jest
obiektywnych kryteriow, w jakiej wysokosci
zastosowaé ograniczenie przy okreslonym na-
sileniu nieprawidlowosci i w zwigzku z tym
wysoko§¢ ograniczenia (a wiec i kara w postaci

nieodwracalnych skutkéw ograniczenia kredy-.

to6w) moze roéznié sie zasadniczo przy podob-
nych nieprawidlowo$ciach. Przyznaje przy tym,
ze ta forma oddzialywania jest dla przedsie-
biorstwa bodZcem do dzialania w kierunku
wskazanym przez bank ... i to bodZcem nie-
raz silniejszym anizeli podwyzszenie stopy pro-
centowej* 9).

Mozna mieé¢ watpliwosci co do slusznosci
wnioskéw wyciggnietych z przeprowadzonego
rozumowania. Wydaje sie, ze autor mimo woli
potraktowal ograniczenie kredytéw jako rodzaj
kary, probujac wigzaé jego wysokosé z rodza-
jem i nasileniem nieprawidlowos$ci. Zaklada
przy tym w swoim rozumowaniu, Zze rozmiar
skutkéw ograniczenia kredytéw zalezy wylgcz-
nie od wysokoSei ograniczenia. Naszym zda-
niem, wysokoé¢ ograniczenia kredytéw nale-
zaloby wigza¢ w mniejszym stopniu z rodza-
jem i rozmiarami nieprawidlowoéci, a w wiek-
szym stopniu — ze spodziewana skutecznoscig
tego oddzialywania. Najlepszym doradcg be-
dzie doswiadczenie w zakresie wspolpracy z da-
nym przedsiebiorstwem, a gltéwnie wyniki do-

5) Patrz np. artykul R. Napiérkowskiego: Niektére asp;ek-
ty kredytowego oddzialywania banku. ,,Wiadomo$ci NBP"
nr 9/66 i W. Prussa: Oddzialywanie na gospodarke przed-

sie;bi?rsl:w za pomocg wielkoSci kredytu. ,,Wiadomosci NBP”
nr 4/66.

tychczasowego oddziaiywania, stosowanego w
roznych formach. Moze sie¢ wiec zdarzy¢, ze
przy podobnej nieprawidlowo$ci nie tylko dwa
rézne oddzialy, ale nawet ten sam oddzial za-
stosuje kraricowo rézne — w granicach roz-
sadku — S$rodki oddzialywania. Sytuacja taka
wydaje si¢ jednak zupelnie normalna i prawi-
dlowa. ' = '

Rowniez wielko$é nieodwracalnych skutkéw
zastosowanego ograniczenia kredytéw zalezy
wylacznie od kwoty ograniczenia. Rozumiemy,
ze stosujac taks forme oddzialywania bank sta-
wia przedsiebiorstwu pewne warunki i od ich
zrealizowania uzaleznia przyznanie kredytow
w pelnej wysokosci. Od przedsiebiorstwa, od
jego podejécia do zagadnienia, zalezy kiedy
ograniczenie bedzie cofniete, a wiec jak diugo
bedzie dziala¢ i jakie skutki finansowe spowo-
duje. Rozumiemy takze, ze oddzial formuluje
swoje zadania w ‘taki sposdb, zeby przedsie-
biorstwo moglo je spelni¢ i to w niezbyt od-
leglym terminie.

Stwarzanie mozliwosci refundacji poniesio-
nych przez przedsiebiorstwo dodatkowych ko-
sztow na skutek ograniczenia wysokoSci kre-
dytéw, podobnie jak przy podwyzszeniu opro-
centowania, nie wydaje sie potrzebne. Ograni-
czenie kredytowania jest odrebng farma od-
dzialywania na przedsiebiorstwo, a nieodwra-
calno$¢ skutkow jego zastosowania jest ele-
mentem, ktéry powinien sklaniaé przedsiebior-
stwo do szybkiego dzialania. Wydaje sie po-
nadto, ze skoro inne formy oddzialywania nie
przyniosly rezultatéw i bank siegnal juz do
oddzialywania ekonomicznego, raczej nie jest
stuszne péZniejsze cofanie finansowych skut-
kow tego oddzialywania.

Innym bodZcem, jaki moze bank wykorzys-
taé¢ do oddzialywania na przedsiebiorstwo, mo-
ga by¢é wymienione wyzej w punkcie 3 trud-
no$ci zwigzane z drobnymi zakupami gotéwko-
wymi, koniecznos$é ubiegania sie o przyznanie
kredytu platniczego na okreglone platnoéci itp.,
wynikajace z braku dostatecznej ilosei $rod-
kow. Prawdopodobienstwo wystapienia takich
trudnosci jest duze mimo mozliwosei akumu-
lowania $rodkéw i tworzenia rezerw na drob-
ne wydatki. Z duzym nasileniem wystgpia ta-
kie trudnoéci w przypadku zarzadzenia przez
bank przymusowej splaty zadluzenia przeter-
minowanego. Znane sg przyklady, ze przedsie-
biorstwo zmuszone jest w pewnym okresie nie-
mal codziennie zwracaé sie o wylaczenie cze$-
ci wplywéw dziennych z przymusowej splaty
zadluZzenia przeterminowanego lub o przyzna-
nie kredytu platniczego. -

Sytuacje takie utwierdzaja przedsiebiorstwo
w przekonaniu, ze rowniez w przyszlosei nie
moze liczy¢é na nieograniczong ilo$é &rodkéw
pienieznych, a raczej musi gospodarowaé w ra-
mach okre§lonych funduszéw. Dla banku nato-
miast sa to okazje do przypomnienia swych za-
dan, a czasem nawet do egzekwowania wyko-

6) Poglady i cytat z artykulu R. Napiorkowskiego pt.
Niektore aspekty kredytowego oddzialywania banku. ,Wia-
domos$ci NBR” nr 9/66, strona 366—367.
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nania niektérych z nich. Wszystko to jest jed-
nak mozliwe jedynie wtedy, kiedy ma miejsce
ograniczenie doplywu srodkéow stawianyeh do
dyspozycji przedsiebiorstwa.

Wplyw psychologiczny, jaki wywiera na
przedsiebiorstwo sam fakt zastosowania przez
bank oddzialywania ekonomicznego, jest —
wydaje sie — nie zawsze doceniany i wyko-
rzystywany. Wielu ekonomistéw widzi moment
oddzialywania wylacznie w plaszczyznie kal-
kulacji skutkéw finansowych, a spodziewane
reakcje przedsiebiorstwa — jako funkcje ich
wplywu na osiggane wyniki. Nie negujac tego,
ze podstawowym momentem oddzialywania
ekonomicznego jest jego wplyw na sytuacje fi-
nansowa i osiggane wyniki, chcemy jednak
podkreslié, ze sam fakt zastosowania oddzialy-
wania réwniez wywiera na przedsiebiorstwo
pewien nacisk. Nie chodzi tu tylko o reakcje
administracji przedsiebiorstwa. Umiejetne prze-
kazanie informacji o zastosowaniu oddziaty-
wania jednostce nadrzednej i instancji partyj-
nej wywoluje ten nacisk. Dla dyrektora przed-
siebiorstwa sam fakt, ze kierowana przez niego
jednostka jest uwazana za zlag w danej branzy
lub na okreslonym terenie, Ze wymienia sie ja
przy roznych okazjach, czesto oficjalnych,
stwarza niemilag sytuacje. Spotkalismy sie
z przypadkami, ze dyrektor przedsiebiorstwa
mniej zabiegal o zlagodzenie zamierzonej de-
cyzji o zastosowaniu oddzialywania, a wiece]j
o to, zeby oddzial nie informowal o swej de-
cyzji jednostki nadrzednej i instancji partyj-
nej, przyrzekajgc usuniecie nieprawidlowosci
w kréotkim terminie. :

Skuteczno$¢ tego rodzaju oddzialywania w
duzym stopniu zalezy jednak od pozycji, jaka
wyrobi sobie oddzial banku wobec przedsie-

STANISEAW SOPINSKI

biorstwa i wladz. Jesli opinie oddzialu banku
i jego decyzje ,licza sie“, to znaczy uznawane
sg powszechnie jako trafne, poparte dobrym
rozeznaniem i wszechstronnie przemyslane,
omawiany wyze] wplyw czynnikow zewnetrz-
nych bedzie duzy. Administracja przedsiebiors-
twa zdaje sobie wowczas sprawe, ze zastosowa-
nie przez bank oddzialywania kredytowego jest
dla innych oséb réwnoznaczne z ujemng oceng
jej pracy na pewnym odcinku. Stara sie wiec
unikngé takiej sytuacji lub doprowadzi¢ moz-
liwie szybko do cofniecia decyzji uprzednio
podjetej przez bank.

Usprawnienie techniki kredytowania i zre-
alizowanie zasady, ze przedsiebiorstwo nie po-
winno odczuwaé trudnosei platniczych poki
bank celowo nie ograniczy wysokoéci kredytu,
przyczyniloby sie do zwiekszenia skutecznosci
oddzialywania za pomoca wielkosci kredytu.
W takiej sytuacji wystepowanie trudnosci plat-
niczych byloby jednoznacznie interpretowane
jako wyraz nieprawidlowosci istniejgcych w
przedsiebiorstwie. Obecnie tak nie jest i w
zwigzku z tym okresowe wystepowanie prze-
terminowanych zobowigzan traktuje sie jako
normalne zjawisko.

Wydaje sie, ze szczegolnie teraz, kiedy zmia-
ny w systemie finansowym prowadzg do
zwiekszenia roli pieniadza, rezygnowanie z
mozliwosci regulowania wysokosci $rodkow
stawianych do dyspozycji przedsiebiorstwa nie
byloby sluszne. Okreslanie wysokosci kredy-
téw przyznawanych przedsiebiorstwom sprzy-
ja realizowaniu przez bank jego zadan w za-
kresie finansowania i kontroli jednostek gos-
podarczych. Zachodzi jednak potrzeba uelas-
tycznienia techniki kredytowania przedsie-
biorstw.

Gospodarka srodkami trwatymi w przedsiebiorstwach
panstwowego przemystu terenowego

Warto§¢ srodkéw trwalych w panstwowym
przemyéle terenowym wynosi 9839 miln zlo-
tych, z czego na budynki i budowle przypa-
da 58%, na maszyny i urzadzenia 35%. Wartosé¢
srodkéw trwalych w panstwowym przemysle
terenowym jest umorzona w 49%, za$ maszyn
i urzadzen nawet w 59%. Warto$¢ Srodkow
trwalych netto zmniejszyla sie w latach 1961—
1965 o 20%, a stopien umorzenia wzrost z 42%
w roku 1961 do 49% w roku 1965.

Na tle tych liczb warto przedstawi¢ ksztal-
towanie sie niektérych podstawowych wskaz-
nikéw z dziedziny produkcji, gospodarki zapa-
sami, plac, wydajnosci pracy, inwestycji itp;
obrazuje to nastepujgce zestawienie:

Rok 191 100

1. Produkcja 145
2. Zapasy 136
3. Wpiaty z zysku 212
4. Wydajnosé pracy = 137
5. Srednia placa 111
6. Naklady na inwestycje 97

Powaznemu przyrostowi produkeji towarzy-
szyl duzy stosunkowo wzrost wydajnosci pra-
cy, znacznie wyprzedzajgcy wzrost Sredniej -
placy. Jako zjawisko korzystne oceni¢ nalezy
fakt mniejszego stosunkowo przyrostu zapasow
niz produkeji. -

Spadek nakladow na inwestycje w latach
1961—1965 o 3 punkty wigze sie czesciowo
z wyzwalaniem rezerw produkcyjnych, tkwig-
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cych w nie wykorzystanych s$rodkach frwa-
lych.

Przystepujae do oceny planu inwestycyjnego
panstwowego przemyslu ferenowego na lata
1961—1965 nalezy stwierdzié, ze kierunki za-
twierdzone uchwalg Rady Ministrow nr 24/61
w sprawie rozwoju gospodarki narodowej na
lata 1961—1965 byly prawidlowe. Zapewnié
one mialy przede wszystkim:

— rozwoj produkeji rynkowej,

— zwiekszenie produkcji eksportowej,

— rozw0]j uslug dla ludnodci,

— zaktywizowanie rejonéw gospodarczo za-
cofanych (réwniez przez rozwdj produkeji na-
kladczej),

— wprowadzenie postepu technicznego dla
poprawy jakosci produkeji i obnizki kosztow
wlasnych produkcji.

Opracowany plan inwestycyjny zapewnial
wykonanie tych zadan, a limit ustalony uchwa-
1a Rady Ministréw na lata 1961—1965 zamykal
sie kwota 3 957 miln zlotych.

Realizacja piecioletniego planu inwestycyj-
nego nie przebiegala jednak zgodnie z ustale-
niami planowymi. Przyczyna tego bylo z jed-
nej strony znaczne ograniczenie nakladow in-
westyeyjnych, z drugiej — nieprawidlowosci

wystepujace w trakcie przygotowania i reali-

- zacji inwestycji.

Ograniczenie limitow nastapilo od roku
1963, obejmujac lata 1963—1965. Wrynikalo
ono z konieczno$ci przesuniecia nakladéw in-
westycyjnych pomiedzy poszezegélnymi dzia-
lami gospodarki narodowej. W wyniku tych
przesunie¢ inwestycje panstwowego przemysiu
terenowego zostaly ograniczone do kwoty
2 803,7 mln zlotych, to jest o 29%. Po dodaniu
rezerwy przewodniczacego Komitetu Drobnej
Wytwoérezosei w wysokosci® 115 min zlotych,
laczne naklady panstwowego przemyslu tere-
nowego wynosi¢ powinny 2 918,7 mln zlotych.
W rzeczywistosci wykonanie wynosi 28814
mln zlotych, co stanowi 98,7%.

Pomimo tak znacznego ograniczenia wyso-
kosci nakladéw inwestycyjnych, niektére wo-
jewodztwa nie wykorzvstaly w caloSei przy-
znanych im kwot (np. Krakéw, woj. gdanskie,
woj. wroclawskie, woj. bialostockie i koszalin-
skie). Przyczyng tego by's nieprzygotowanie
w odpowiednim czasie inwestycji do realizacji
lub trudnogci wystepujace w =zakresie wyko-
nawstwa. Natomiast inne wojewddztwa, dzie-
ki operatvwnosci stuzb inwestyeyjnych, potra-
fily w pelni wykorzystaé¢ przyznane im limity,
a nawet uzvskaé jeszeze i wvkorzystaé dodat-
kowe érodki z rezerw wojewddzkich czy cen-
tralnych.

Ograniczenie nakladéw inwestycyinych nie
wplynelo na zmiane kierunkéw inwestowania
w oprzekroju branzowym.

W panstwowym przemysle terenowym naj-
wiecej inwestowaly nastepujace przemysly: .

Procent nakladéw inwestyeyjnych

metalowy 28
SPOZyWCzy 25
drzewny 14
chemiczny 6

W latach 1961—1965 nastapil powazny
wzrost produkcji, przecietnie rocznie o 11%
(eksportowej o 28%). Tym niemniej, pomimo
ogoélnego wzrostu produkeji w minionym pig-
cioleciu, obserwowano zjawisko wzglednego
ograniczenia produkcji rynkowej, ktorej udzial
w ogoélnej kwocie produkeji zmniejszyl sie
z 73% w roku 1960 do 68% w roku 1965.
Zmniejszenie udzialu tej produkeji dokonywa-
lo sie na rzecz zwiekszenia udzialu produkcji
eksportowej, a szczegblnie na rzecz zwigksze-
nia udzialu produkeji zaopatrzeniowo-inwes-
tycyjnej, ktéra ma zapewnione zaopatrzenie
materialowo-surowcowe i jest bardziej rentow-
na i mniej pracochlonna. Takiej tendencji plan
inwestycyjny nie przewidywal.

Jak juz wyzej podano, jednym z podstawo-
wych zadan dzialalno$ci inwestycyjnej pan-
stwowego przemyslu terenowego jest rozwdj
uslug dla ludnosci. Uchwala Nr 149 Rady Mi-
nistréw w sprawie ustug dla ludnosci w latach
1961—1965 =zobowigzywala panstwowy prze-
myst terenowy do przeznaczania w okresie
tych lat co najmniej 18% nakladéw inwesty-
cyjnych na rozwoj ustug dla ludnosei.

Tymczasem w latach 1961—1965 naklady na
rozw6j ustug wyniosly tylko 10,8% ogélu na-
kladéw inwestycyjnych. W poszczegélnych la-
tach pieciolatki wysokosé nakladéw na rozwoj
ustug wynosila — w stosunku do calosci in-
westycji panstwowego przemyslu terenowego:

— w roku 1961 — 7%
— w roku 1962 — 9%
— w roku 1963 — 11%
— w roku 1964 — 11%
— w roku 1965 — 14%

Ze wzgledu na koniecznos$¢ ograniczenia w
ostatnim okresie pieciolatki budowy nowych
zakladéw nie zostalo w pelni wykonane jedno
z waznych zadan panstwowego przemyslu te-
renowego, a mianowicie — aktywizacja ma-
lych miast. W praktyce dotknelo to w naj-
wiekszym stopniu wojewddztwa gospodarczo
zacofane, majgce malo zakladéw przemyslo-
wych, aktywizacja ktérych w. duzym stopniu
zalezy od budowy zakladéw nowych. W woje-
wodztwie bialostockim wybudowano w latach
1961—1965 zaledwie trzy nowe zaklady, a w
wojewodztwie rzeszowskim — tylko dwa.

Korzystny wplyw realizacji planu inwesty-
cyjnego zanotowano w zakresie kosztow wlas-
nych produkeji. Realizacja inwestycji moder-
nizacyjnych pozwolila na wprowadzenie pos-
tepu technicznego, ktéry przyniést w efekcie
obnizke kosztéw wlasnych produkeji.

Przedsitbiorstwa panstwowego przemyslu

terenowego osiagnely w ubieglej pieciolatce

wysoka rentownosé, ktéra w latach: 1961, 1962,
1963. 1964 i 1965 wyniosla odpowiednio: 11,5%,
12,5%,13.1% 14.2 i 14,7%. Udzial kosztéw wlas-
nych w warto$ci produkcji ksztaltowal sie w
omawianym okresie odpowiednio: 85,4%, 85,6%,
84.6%, 83,2% i 82.7%.

Jesli chodzi o jakos$é produkeji, nie obser-
wuje sie jakich§ zasadniczych zmian. W dal-
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szym ciggu przedsiebiorstwa panstwowego
przemysiu terenowego predukujg wyroby, kto-
rych jako$¢ wykazuje odchylenia od obowia-
zujacych norm, warunkow technicznych, pier-
wowzorow, kalkulacji produkeyjnych w zakre-
sie uzycia wlasciwych i we wlasciwych ilos-
ciach surowcow produkeyjnych itp.

W ramach inwestycji zrealizowanych w la-
tach 1961—1965:

— 33% nakladéw przeznaczono na moderni-
zacje i rozbudowe zakladow,

— 13% na odtworzenie,

— 54% na budowe nowych zakladow.

Efektem oddania do uzytku w latach 1961—
1965 221 inwestycji produkeyjnych oraz 24 in-
westycji o charakterze uslugowym jest uzys-
kanie dodatkowej moey produkcyjnej w wy-
sokosci pozwalajacej na wytwarzanie wyrobéw
i uslug wartosci 2.230 mln zlotych. -

Kapitalochtonno$é¢ produkeji ksztaltuje sie
w  wysokosci 0,54 zlotego (na jeden zhoty
produkeji), co w warunkach panstwowego prze-
myslu terenowego mozna uznaé¢ za zjawisko
pozytywne. Tabela 1 ilustruje ksztaltowanie
sie¢ nakladéw inwestycyjnych grupy A i B w
ubieglym piecioleciu.

Tabela 1
(w milionach zlotych)

Panstwowy przemysl
Lp. RO K terenowy
kwota |wskaznik
1 1961 673 ’100
2 1962 759 113
3 1963 649 96
4 1964 618 92
5 1965 651 97

S T

Z tabeli 1 wynika, ze poziom inwestycji ulegl
w minionym piecioleciu zamrozeniu. Dopiero
w roku 1965 nastgpila niwielka poprawa na
tym odcinku. Jeszcze jaskrawiej przedstawia
sie sprawa ograniczenia nakladow inwesty-
cyjnych, jesli ogélne kwoty nakladéw na in-
westycje rozbijemy na inwestycje grupy A
(inwestycje z decyzji rad narodowych i inwes-
tycje przedsiebiorstw) i B (inwestycje szybko
rentujgce sie i drobne). Obraz tego mamy w
tabeli 2.

Tabela 2

(w milionach zlotych)
Panstwowy przemyst

Lp. R o k terenowy
s razem grupa A I grupa B

1 1961 673 586 87
2 1862 759 689 70
3 1963 649 574 5
4 1964 618 526 92
5 1865 651 534 117

. Inwestycje grupy A zmniejszyly sie w oma-
" wianym okresie w panstwowym przemysle te-
renowym o 10%. Przedsiebiorstwa zwiekszyly
nacisk na inwestycje grupy B, ktore w prze-

mysle tym wzrosly o 30 mln zlotych, to jest.

o 34%.

Korzystnym objawem jest zmniejszenie
udzialu robot budowlano-montazowych w ogol-
nej kwocie nakladow inwestycyjnych na rzecz
nakladow na maszyny i urzadzenia. Udzial ro-
bét budowlano-montazowych zmniejszyl sie z
45% w roku 1961 do 42%, a udzial maszyn
i urzadzen wzrost odpowiednio z 47% do 50%.

Przy niskim stosunkowo poziomie inwestycji
nie ustrzezono sie od popelnienia szeregu ble-
dow, ktore bezposrednio wplynely na efektyw-
no$¢ gospodarowania panstwowego przemyslu
terenowego. Szczegdlnie duze nieprawidlowos-
ci obserwuje sie¢ w zakresie: terminowosci od-
dawania inwestycji do eksploatacji oraz kosz-
tow inwestycji. Wykonanie planu oddawania
obiektéw do uzytku w poszezegoélnych latach

ubieglej pieciolatki przedstawialo sie nastepu- -

jaco:
Rok Wskaznik
1961 87%
1962 . 3%
1963 51%
1964 5%
1965 65%

Na ogoélng ilosé 158 duzych zadan inwesty-
cyjnych (z decyzji rad narodowych), planowa-
nych do zakonczenia, o lacznym koszcie 1 450
mln ziotych, przekazano do eksploatacji 110,
o lgcznym koszcie 802 miln zlotych, to jest 55%
wartosci kosztorysowej.

Ze 110 zadan inwestycyjnych, zakonczonych
i przekazanych do eksploatacji w latach 1961-—
1965, tylko 40 zadan wykonano w fterminie.
Przy realizacji pozostalych -zadan inwestycyj-
nych ‘planowany cykl realizacji zostal wydlu-
zony od jednego roku do lat pieciu. Wydluza-
nie cyklow inwestycyjnych bylo gléwng nie-
prawidlowoscig, jaka miala i ma miejsce w
dzialalnoéci inwestycyjnej panstwowego prze-
mysltu terenowego. 5

Na nieterminowe oddawanie inwestycji do
eksploatacji wplywa wiele przyczyn. Do’ naj-
wazniejszych nalezy zaliczyé — naszym zda-
niem — nastepujgce:

— nieprawidlowe przygotowanie przez in-
westorow inwestycji do realizacji,

— nieprawidlowe wykonawstwo rob6t bu-
dowlano-montazowych,

— brak synchronizacji terminéw dostaw ma-
szyn i urzadzen z terminami roboét budowlano-
-montazowych,

— ograniczenia limitéw rzeczowych, szcze-
golnie na inwestycje kontynuowane,

— niedostateczny nadzor inwestoréw wszy-
stkich szczebli nad dzialalnoscia inwestycyjna.

Inng nieprawidlowoscia, wystepujgca stosun-
kowo powszechnie, jest przekraczanie kosztow
inwestycji. Podkresli¢ nalezy, ze podana wyzej
kwota nakladéw inwestyeyjnych w wysokosei
1.450 mln zlotych przyjeta zostala po dokona-
nych juz korektach (urealnieniach) dokumenta-
cji projektowo-kosztorysowej i stanowi 128%

* aktualnej wartosci kosztorysowej w chwili roz-

poczynania realizacji tych inwestycji.
Ponadto do nieprawidlowosei w dzialalnosci

-inwestycyjnej zaliczy¢ nalezy braki w koordy-

nacji branzowej produkcji i terenowej koordy-

-
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nacji inwestycji. Stad konieczne staje sie, aby
przed podjeciem decyzji o rozpoczeciu inwesty-
cji decyzje te byly uzgadniane z wlasciwym
zjednoczeniem wiodacym.

Na tle rzeczowej realizacji inwestycji ko-
nieczna jest ocena roli finanséw, jaka odgry-
waja one w procesach inwestycyjnych. Pod-
stawowymi srodkami, z ktérych finansuje sie
inwestycje przemyslu terenowego sg: amorty-
zacja, czes¢ funduszu rozwoju, dotacje z bud-
zetu na inwestycje z decyzji rad narodowych
oraz kredyty bankowe. Obrazuje to tabela 3.

Tabela 3
Rok
Lp. Tresé
1961 1es | Siany
1 2 3 4 5
1 | Naklady na inwestycje
(w mln zlotych) 673 651% —22
2 | Pokrycie razem (wskaZz-
niki) " 100% 100% -l
w tym:
3 | dotacje rad narodowych 46% 44% — 2%
4 | kredyty bankowe % 2 — %
5 | érodki wilasne i inne 47% 54% + 1%

Gléownymi zZrodlami finansowania inwestycji
" 83 $rodki wlasne przedsiebiorstw oraz dotacje
rad narodowych (na inwestycje z decyzji rad
narodowych). Z danych tabeli 3 wynika, ze
udzial kredytow bankowych w finansowaniu
- inwestycji jest bardzo niski. Wykorzystane
kredyty dotyczyly inwestycji grupy B (szybko
rentujgce i tak zwane drobne). -
Obowiazujgce do roku 1966 przepisy ustalaly,
ze rady narodowe przejmujg na dochdéd bud-
zetu nadwyzke amortyzacji, wynikajgcg z po-
rownania kwoty szacunku nakladéw, majgcego
w istocie charakter limitu, ze $rodkami przed-
siebiorstwa. Naklady na inwestycje przedsie-
biorstw nie odpowiadaly faktycznym potrzebom
przedsigbiorstw. W latach 1961—1965 wystg-
pily stosunkowo powazne dysproporcje pomie-
dzy potrzebami zglaszanymi przez przedsig-
biorstwa na inwestycje, a Srodkami pozosta-
wionymi im przez rady narodowe na te ihwe-
stycje. Potrzeby przedsiebiorstw przekraczaly
§rodki pozostawione przez rady narodowe od-
powiednio w:
w roku. 1961 o 49%
w roku 1962 o 63%
w roku 1963 o 105%
w roku 1964 o 168%
w roku 1965 o 140%

Interesujgce jest rowniez, w jakim stosunku
Srodki przyznane przez rady narodowe na
inwestycje pozostawaly do amortyzacji. Stosu-
nek ten w minionym pi¢cioleciu przedstawial
sie nastepujaco:

w roku 1961 — 100%
w roku 1962 — 63%
w roku 1963 — 49%
w roku 1964 — 35%.
w roku 1965 — 47%

Jak z tych =zestawien wynika, naklady
inwestycyjne byly w poszczegolnych latach
omawianego okresu znacznie nizsze od postu-
lowanych przez przedsiebiorstwa i nizsze od
wartosci odpiséw amortyzacyjnych.

Zasady systemu finansowania inwestycji,
wprowadzone z dniem 1 stycznia 1966 roku,
likwidujg wprawdzie instytucje odprowadzania
amortyzacji jako dochodu budzetu, co nalezy
uzna¢ za niewatpliwy postep — wprowadzajg
jednak ‘zasade odprowadzania amortyzacji na
scentralizowany rachunek amortyzacji, prowa-
dzony przez wlasciwa rade narodowg. Slaba
strona takiego rozwigzania jest to, ze zjedno-
czenia panstwowego przemyslu terenowego
pozbawione sg mozliwosci prowadzenia wlasnej,
branzowej polityki inwestycyjnej.

Scentralizowany fundusz amortyzacji wy-
korzystywany jest bowiem na potrzeby inwes-
tycyjne wszystkich pionéw gospodarczych,
podleglych danej radzie narodowej. W zwigzku
z tym nalezaloby rozwazy¢ mozliwo$¢ pozosta-
wienia do dyspozycji przedsigbiorstw panstwo-
wego przemyslu terenowego calej amortyzacji,
w celu zabezpieczenia $rodkow na sfinansowa-
nie kapitalnych remontéw oraz inwestycji od-
tworzeniowych.

Dla unikniecia ujemnych skutkéw takiego
rozwigzania mozna by rozwazy¢ réwnoczesnie
mozliwos¢ wprowadzenia instytucji redystry-
bucji czesci amortyzacji. Redystrybucja fa
dokonywana bylaby na szczeblu zjednoczenia.

Dzialalnos¢ remontowa posiada bardzo duze
znaczenie dla prawidlowej gospodarki srodkami
trwalymi, zwlaszeza jesli uwzgledni sie niezbyt
wysoki poziom wyposazenia w S$rodki trwale
oraz duze zuzycie tych srodkéw. Tempo roz-
woju dzialalnoéci remontowej ilustruje tabe-
la. 4.

Tabela 4
(w millonach ztotych)

Naklady remontowe

panstwowy przemyst terenowy

kwota dynamika dynamlka
nakladéw | nakladow (w | produkejl (w
procentach) | procentach)
1 2 3 4 5
1 1961 139 100 100
2 1962 162 118 112
3 1963 181 130 121
4 1964 173 125 134
5 1965 1981 138 145

W ubieglym piecioleciu tempo wzrostu dzia-
lalno$ci remontowej w panstwowym przemysle
terenowym bylo nizsze od tempa wzrostu pro-
dukeji. Jesli chodzi o strukture remontow, to
przedstawia sie ona nastepujaco (rok 1965):

1. Kapitalne remonty — 33%
2. Remonty awaryjne — 3%
3. Remonty biezgce — 64%
4. Razem — 100%
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Szezegblnie istotne znaczenie ma dzialalnosé
remontowa dla sprawnego funkcjonowania

maszyn i urzadzen technicznych, ktére w pan- -

stwowym przemysle terenowym stanowia 35%
ogblnej wartosei srodkow trwalych.

Naklady na kapitalne remonty maszyn
i urzadzen technicznych sg nizsze od udzialu
procentowego tej grupy Srodkéw trwalych
w ogoélnej kwocie $rodkow trwalych. Ilustruje
to tabela 5.

Tabela 5
(w procentach)
Struktura
Lp. Treéfé nakiadéw srodkow
na kapitalne trwatych
remonty
1 2 3 4
1 | Budynki i budowle 52 ‘58
2 Maszyny i urzadzenia 27 35
3 | Srodki transportowe 20 6
4 | Pozostale Srodki 1 2
} Razem 100 100
Tempo rozwoju dzialalnoici remontowej

maszyn i urzgdzen techniczrtych jest slabsze
od ogdlnego tempa rozwoju kapitalnych re-
montéw. :

Charakterystyczny jest stosunek kapitalnych
remontéw do wartosSci $rodkéw trwalych. W
calym panstwowym przemysle terenowym kwo-
ta nakladéw na Kkapitalne remonty stanowi
2% wartosci $rodkow trwalych. Procent ten
jest nizszy niz w resortach przemyslu kluczo-
“wego.

Jeszeze gorzej przedstawia sie to zagadnienie
w odniesieniu do maszyn i urzgdzen technicz-
nych. Naklady na kapitalne remonty maszyn
i urzadzen technicznych stanowig bowiem tylko
1,5% wartosci bilansowej maszyn i urzgdzen
technicznych.

Do podstawowych trudnos$ci i nieprawidlo-
wosci w dzialalnosci remontowej zaliczy¢ nale-
zy przede wszystkim trudnosci w zakresie
wykonawstwa kapitalnych . remontéw (brak
wykonawcéw, nieterminowe wykonawstwo,
brak czesci zamiennych do maszyn i urzadzen
itp.). Ponadto niekorzystnie na gospodarke re-
montowa wplywa brak wystarczajgcej ilosci
baz remontowych.

Powaznym niedociggnieciem, ktére rzutuje
na dzialalnosé remontows, jest brak odpowied-
niej dokumentacji techniczno-ruchowej. Pozo-
staje to w scistym zwiazku z niekonsekwent-
nym wdrazahiem systemu remontow planowo-
zapobiegawczych.

Na zakonczenie analizy interesujace bedzie
podanie wskaznikéw udzialu nakladéw na re-
produkcje rozszerzona panstwowego przemystu
terenowego’ w stosunku do ogolu nakladow
inwestycyjnych. Ksztaltowanie sig¢ tych wskaz-
nikow podajemy w tabeli 6.

Z tabeli 6 wynika, ze sytuacja w panstwo-
wym przemysle terenowym na odcinku repro-
dukeji rozszerzonej przedstawia sie niekorzyst-

Tabela 6
(w procentach)

Stosunek kwoty reprodukcji
rozszerzonej do ogoélnej sumy
naktadow inwestycyjinych

Tresé w latach
1961 1962 1963 1964 1965
1 4 3 4 ] 6

Panstwowy przemyst
terenowy 61 47 44 38 40

nie. Liczby podane w tej tabeli potwierdzaja
wyraznie teze o niedostatecznym poziomie
inwestycji w przedsiebiorstwach panstwowego
przemyslu terenowego. Chcac przeto zapewnié
dalszy wzrost produkeji, uslug, akumulacji
i wydajnodci pracy, nalezy podja¢ szereg srod-
kow, ktére przyczynia sie do prawidlowej poli-
tyki inwestycyjno-remontowej.

*

* *

Z podanej wyzej charakterystyki gospodar- -
ki s$rodkami trwalymi- w przedsiebiorstwach
panstwowego przemysilu terenowego wynika,
Ze obecnie posiadane Srodki trwale sg juz w
duzym stopniu umorzone, przy czym stopien
umorzenia wykazuje tendencje rosnaca.

W latach 1961—1965 dzialalno$é inwesty-
cyjna przedsiebiorstw panstwowego przemystu
terenowego wykazywala spadek, co w poréow-
naniu z wysokim stosunkowo tempem pro-
dukecji wskazuje na to, Ze poziom inwestycji
jest niski. Czeéciowe, ale tylko czesciowe, uza-

~sadnienie tego stanu rzeczy wynika z faktu

wyzwalania rezerw produkcyjnych (nie wyko-
rzystanych srodkéw trwalych).

Na odcinku kapitalnych remontéw sytuacja
przedstawia sie lepiej, ale rowniez i tu wyste-
puja nieprawidlowosci, ktére zmniejszajgq za-
réwno poziom kapitalnych remontow, jak i ich
efektywnosé.

W sSwietle wyzej opisanej sytuacji nalezy
podja¢ $rodki zmierzajace do likwidacji nie-
prawidlowosci wystepujacych w dzialalnosei
inwestycyjnej i remontowe] przedsigbiorstw
panstwowego przemystu terenowego. W' szcze-

" gélnosci wskazane jest — naszym zdaniem —

dla zapewnienia mozliwosci wiekszego oddzia-
lywania na polityke inwestycyjna, zwiekszenie
udzialu kredytu bankowego w finansowaniu
inwestycji.

Dla zwigkszenia mozliwosei inwestycyjnych
panstwowego przemyslu terenowego wskazane
byloby przeniesienie $Srodkéw (amortyzacji)
panstwowego przemyslu terenowego z fundu-
szu scentralizowanego rady narodowej do zjed-
noczenia, umozliwiajge mu tym samym prowa-
dzenie wlasciwej, branzowe]j polityki inwesty-
cyjnej. Konieczne staje sie réwniez zwieksze-
nie zainteresowania przedsiebiorstw mozliwos-
cia wykonywania w szerszym niz dotychczas
zakresie inwestycji szybko rentujgcych sie.
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Wojewédzkie komisje usprawnien w NBP

Uplynelo siedem lat od chwili pewoclania
w Narodowym Banku Polskim — na szczeblu
centrali i oddzialow wojewoddzkich — komisji
usprawnien, instytucji, ktora, pomyslana jako
czynnik spolecznego dzialania, ma wplywac
na pobudzanie inicjatywy pracowniczej do
usprawniania pracy, sprawowacC opieke nad
tym ruchem oraz wykonywaé¢ spoleczng kont-
role w zakresie oceny 1 realizacji wnioskow
usprawnieniowych przez jednostki organiza-
cyjne banku.
~ Komisje usprawnien maja za zadanie obser-
wowacé rozwoj usprawnien, wspoéidziala¢ z ad-
ministracjg w ustalaniu tematyki usprawnie-
niowej oraz przez analizowanie sposobu za-
latwiania wnioskow pracowniczych przez jed-
nostki organizacyjne oddzialywac¢ na prawidlo-
wos¢ oceny, a nastepnie na realizacje przyje-
tych pomystéow. Opieka komisji usprawnien
nad ruchem usprawnien wyraza si¢ miedzy
innymi w podejmowaniu inicjatyw zmierza-
jacych do stworzenia w jednostkach organiza-
cyjnych warunkow sprzyjajacych rozwijaniu
tego ruchu i jego upowszechnianiu.

Obserwacja dzialalnosci poszczegolnych ko-
misji usprawnien na tle postepujacego z roku
na rok rozwoju usprawnien w NBP pozwala
stwierdzi¢, Ze powolanie do ‘Zycia komisji
usprawnien bylc celowe i Ze mimo niedocigg-
nieé, jakie wystepuja jeszcze w ich pracy, rea-
lizujg one z pozytkiem wyznaczone im zadania.
Wspolpraca komisji z administracjg jest z roku
na rok coraz lepsza, bardziej konkretna. Popra-
wila sie réwniez aktywnos¢ komisji w zakresie
oddzialywania na terminowos$¢ zalatwiania
whnioskow - usprawnieniowych przez jednostki
organizacyjne, jak rowniez na prawidlowosc
ocen zglaszanych pomysléow.

Kilkuletni okres istnienia komisji umozliwia
ocene ich pracy, pozwala na ujawnienie zarow-
no dodatnich cech tej pracy, jak i wystepuja~
cych brakow lub niedociggnieé¢ oraz na wyciag-
niecie odpowiednich wnioskéw. W artykule ni-
niejszym omowione zostang najbardziej istotne

zagadnienia, majace znaczenie dla dalszej pra-

cy komisji szczebla wojewodzkiego.

Podstawg do powolania komisji usprawnien
bylo zarzadzenie prezesa NBP Nr C/29 z 1959
roku o usprawnieniach pracowniczych, zmie-
nione w pazdzierniku 1961 roku przez zarzg-
dzenie Nr C/17, aktualnie obowigzujace. Za-
réwno pierwsze, jak i drugie zarzadzenie okres-
la tylko ogélne ramy dzialalnosci komisji
usprawnien, ograniczajac sie do wskazania
zadan, skladu osobowego i sposobu powolywa-
nia przewodniczacego i czlonkow. Nie zawiera
natomiast szczegolow organizacyjnych, pozo-
stawiajgc — wydaje sie, ze slusznie — samym
komisjom okreslenie form i metod ich pracy,
a w zwiazku z tym roéwniez opracowanie
wewnetrznego regulaminu, dostosowanego do
charakteru ich dzialania.

_sklad tych komisji.

Komisja Usprawnien w Centrali Banku po-
siada wlasny regulamin, opracowany w stycz-
niu 1961 roku i znowelizowany w lipcu 1966
roku. Okresla on formy i metody pracy ko-
misji, kompetencje przewodniczacego, zastepcy
przewodniczacego i czlonkéw, podzial zadan
1 zakres obowigzkoéw, sposob powolywania rze-
czoznawcOow komisji, ich obowiazki i upraw-
nienia oraz zasady wspolpracy komisji z admi-
nistracja i wojewoddzkimi komisjami uspraw-
nien.

Komisje usprawnien w oddzialach woje-
wodzkich nie posiadaja zasadniczo wlasnych
regulaminow. Funkcjonuja one na podstawie
dowolnie przyjmowanych rozwigzan w zakresie
form i metod pracy. Brak jednolitych zasad
w organizacji wewnetrznej stwarza znaczne
roznice w sposobie funkcjonowania poszcze-
golnych komisji, jak réowniez w poziomie ich
pracy. Nie we wszystkich komisjach praca
ma cechy systematycznosci i zorganizowanego
dzialania, w niektorych ma ona charakter
sporadyczny, dorazny, czesto zalezna jest od
inspiracji z zewnatrz. Obok komisji prowa-
dzacych swa dzialalnosé z uwzgledmemem da-
leko idgeych wymogoéw formalnych — istnieja
komisje, ktore stosuja daleko idgce uproszcze-
nia, rezygnujgc z przestrzegania ogolnie przy-
jetych form organizacyjnych. Oczywiscie i jed-
no i drugie stanowisko nalezy uzna¢ za nie-
prawidlowosé.

Doswiadcezenia kilku ubieglych lat wskazu-
ja na potrzebe oparcia dzialalnosci komisji
usprawnien w oddzialach wojewodzkich na
jednolitym regulaminie, ktérego opracowanie
staje sie juz obecnie sprawa pilng. Kto ma wy-
konaé¢ te prace? Wydaje sie, Ze inicjatywe
w tym zakresie powinny podjaé
szezebla wojewodzkiego, jako jednostki bez-
posrednio zainteresowane i majace juz pewne
doswiadeczenie. Natomiast Komisja Usprawnien
w Centrali Banku powinna pomoéc przy reali-
zacji tego zadania w ten sposéb, Ze na pod-
stawie projektow zgloszonych przez komisje
wojewodzkie opracuje jednolity, wzorcowy re-
gulamin dla wszystkich komisji. Uregulowanie
odgérnie tej sprawy, bez udzialu zaintereso-
wanych, nie byloby rozwigzaniem wlasciwym
zarowno ze wzgledu na spoleczny charakter
komisji, jak i potrzebe wykorzystania dotych-
czasowych doswiadczen.

Poza wewnetrzng organizacjg, duze znacze-
nie dla dzialalnoéci komisji usprawnien ma
Zarzadzenie prezesa NBP
Nr C/17/61 nie okresla ilosci czlonkow w ko-
misjach szczebla wojewoddzkiego, pozostawiajge
dyrektorom oddzialow wojewodzkich decyzje
w tej sprawie. Okoliczno$¢ ta powoduje, ze
istnieje duza rozpietosé, jesli chodzi o liczeb-
no$é¢ poszezegélnych komisji. Wynosi ona od
czterech (Gdansk) do trzynastu (Koszalin)
czlonkéw, lgeznie z przewodniczgcym. Wiek-
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szo$¢ komisji liczy od szeSciu do dziewieciu
0sob, co wydaje sie bardziej prawidlowe.

W dwu przypadkach przewodniczaeym ko-
misji usprawnien szczebla wojewo6dzkiego jest
zastepca dyrektora oddzialu wojewddzkiego
(w Opolu i w Poznaniu), w szeSciu — naczel-
nik wydzialu organizacji, w siedmiu — pra-
cownicy pionu A (prawie wylacznie naczelnicy
wydzialu), w dwéch — gléwny ksiegowy lub
jego zastepca.

Po uwzglednieniu zrr.lian, jakich dokonano
w skladzie poszczegdélnych komisji w pazdzier-
niku i listopadzie 1966 roku, pracownicy od-
dzialow wojewddzkich stanowig 73% ogolnej
liczby czlonkéw komisji wojewddzkich. We
wszystkich komisjach — z wyjatkiem Pozna-
nia — stanowig oni wigkszoéé, przy czym wi-
doczna jest przewaga liczebna pracownikéw
zatrudnionych w pionie A nad pracownikami
pozostalych pionow.

Zalaczona tabela zawiera szezegdlowe dane
liczbowe, dotyczace komisji szczebla wojewodz-
kiego.

misji przedstawicieli oddzialéw operacyjnych.
Doswiadczenie wykazuje, ze udzial przedsta-
wicieli terenu w pracach komisji usprawnien
szczebla wojewddzkiego jest celowy i daje
dobre rezultaty. Dotyczy to réwniez Komisji
Usprawnien w Centrali, ktéra obecnie posiada
w swym skladzie dwoch przedstawicieli od-
dzialow operacyjnych. Nalezy sie wiec spodzie-
waé, ze wymienione okregi wezma przyklad
z pozostalych oddzialow wojewddzkich i po-
staraja sie luke te jak najpredzej wypelnié.
Nie tylko iloéé czlonkéw ma znaczenie W
dzialalnosci komisji usprawnien. Wazng rzeczg
jest dobdér odpowiednich ludzi do tej pozy-
tecznej pracy, wymagajacej — poza kwalifi-
kacjami zawodowymi — wyrobienia spolecz-
nego oraz wiary w celowos$é podejmowanych
wysilkéw i w ich skutecznosé. W sklad komisji
wojewddzkich wehodzi niewatpliwie wielu ta-
kich ludzi, sa wéréd nich réwniez racjonaliza-
torzy, aktywisei i propagatorzy ruchu uspraw-
niei. Czy jednak liczba ich jest dostateczna
w stosunku do potrzeb? Na pytanie to powin-
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Do niedawna stosunkowo nikly byl udzial
w komisjach pracownikéw pionu B, mimo ze
pion ten reprezentuje szeroki zakres pracy
bankowej i zwigzane z tym duze mozliwosci
usprawnien. Sytuacja poprawila sie nieco na
skutek uzupelnienia skladu niektérych komisji
przez wlgczenie pracownikéow z oddzialéow ope-
racyjnych. Obecnie w ogélnej statystyce udzial
przedstawicieli poszezegélnych pionoéw przed-
stawia si¢ nastepujaco: pion A — 39%, pion
B — 25,5%, pion C — 25,5%, dyrektorzy i za-
stepecy — 10%. Mimo poprawy ogélnego wskaz-
nika udzial pracownikéw pionu B w niekté-
rych komisjach jest nadal niedostateczny. Do-
tyczy to przede wszystkim komisji w Bialym-
stoku, Bydgoszezy, Gdansku, Lodzi, Rzeszowie
1 Szezecinie, ktore w swym skladzie maja tylko
po jednym czlonku zatrudnionym w pionie B.

W pieciu okregach wojewédzkich (Bialystok,
Gdansk, Lo6dz, Rzeszow i Szezecin) brak jest
dotychczas (grudzien 1966 roku) w skladzie ko-

ny sobie odpowiedzie¢ oddzialy wojewodzkie,
zwlaszcza te, w ktérych komisja usprawnien
liczy tylko pare oséb i ktérych sklad osobowy
utrzymuje sie od dawna bez zmian, mimo Zze
faktycznie tylko niektérzy czlonkowie biorg
udzial w pracach komisji, pozostali bowiem,
obarczeni szeregiem ' innych obowigzkéw, nie
sa w stanie sie jej poswieca¢. Analiza skladu
osobowego komisji, przeprowadzona pod katem
obcigzenia praca zawodowsg i spoleczng poszcze-
golnych czlonkow, pozwolilaby na prawidlowa
ocene sytuacji oraz na wyciagniecie wlasei-
wych wnioskow. '
Komisje usprawnien powinny unikaé akeyj-
nosci w pracy i dazy¢ do uczynienia swej dzia-
talnosci bardziej systematyczng i planows. Po=
moze w tym niewatpliwie wprowadzenie regu-
laminu opracowanego na podstawie najlepszych
wzorow i doswiadezen. Zanim to jednak nastgpi,
nalezaloby juz teraz upowszechni¢ pewne zasa-
dy - stosowane przez niektére komisje z po-~
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mys$lnym skutkiem. Przede wszystkim chodzi
o oparcie dzialalnoSci wszystkich komisji na
okresowych planach pracy (dzialania) opraco-
wywanych przez nie i okreslajacych konkretne
zadania oraz sposoby i terminy ich realizacji.
Stworzy to warunki do systematycznej pracy
oraz wplynie dodatnio na jej rezultaty, zwlasz-
cza jesli bedzie przeprowadzana okresowa kon-
trola realizacji ustalonych zadan.

Nalezaloby réwniez upowszechni¢ zasade
odbywania przez komisje periodycznie (przy-
najmniej raz na kwartal) zebran poswieconych
ocenie ksztaltowania sie ruchu usprawnien
w okregu w ubieglym okresie i wycigganiu
wniosk6w na przyszlosc.

Podczas spotkania prezesa banku z czolowy-
mi racjonalizatorami i przewodniczacymi woje-
wodzkich komisji usprawnien, ktére odbylo sie
w dniach 19 i 20 wrze$nia 1966 roku, poruszo-
no i przedyskutowano szereg zagadnien maja-
cych znaczenie dla dalszego rozwoju uspraw-
nien w naszej instytucji. Wnioski, przyjete
przez zarzad banku w wyniku tej dyskusji, do-
tycza zaréwno jednostek organizacyjnych cen-
trali, jak i oddzialéw wojewddzkich i opera-
cyjnych oraz zmierzaja do zapewnienia szero-
kiego poparcia dla warto$ciowej inicjatywy
pracowniczej i stwarzania warunkéw sprzyja-
' jacych rozwijaniu tej inicjatywy. Wytyczne
dla kierownictwa oddzialow wojewodzkich
i operacyjnych podkreslajg potrzebe:

— wskazywania pracownikom kierunkéw
wazniejszych usprawnien,

— udzielania racjonalizatorom pomocy przy
opracowywaniu wnioskow, na przyklad przez

umozliwienie wymiany do$wiadczen z innymi
oddzialami, przez redagowanie wniosk6éw, ulat-
wienia przy sporzadzaniu rysunkéw, maszyno-
pisow itp.,

— wykorzystywania w wiekszym =zakresie
wnioskdw o charakterze usprawnien lokalnych
i ich nagradzania,

— przestrzegania, aby wnioski kierowane do
rozpatrzenia przez oddzialy wojewddzkie i cen-
trale banku byly wlasciwie opracowane.

Dzialalnos¢ wojewodzkich komisji uspraw-
nien powinna uwzgledniaé powyzsze wytycz-
ne i zmierza¢ do wspdlpracy z administracjg w
realizacji odno$nych zadan. Aby wspélpraca da-
la efekty, komisje usprawniert powinny wzmoc-
ni¢ swoje stosunki z terenem oraz biezgco in-
teresowaé sie¢ sprawami majgcymi zwigzek
z ruchem usprawnierl. Znajomo§é konkretnych
trudnoéci lub przyczyn hamujacych rozwéj
usprawnient pozwoli komisjom na podejmowa-
nie inicjatywy zmierzajacej do pokonywania
tych trudnodci i usuwania przeszkdéd.

Dotychczasowe kontakty wojewddzkich ko-
misji usprawnienn z zespolami pracowniczymi
oddzialéw operacyjnych sa na og6l rzadkie,
maja miejsce bowiem tylko przy okazji wy-
jazdow czlonkéw komisji do oddzialéw w ce-

lach instruktazowych, przy czym kontakt w ta- -

kim przypadku sprowadza sie przewaznie do
krétkiej rozmowy z pracownikami danej ko-
morki, na przyklad wydzialu. Na temat us-

prawnien moéwi sie w oddzialach przy okazji
narad pracy, ale réwniez rzadko, a poza tym
bez udzialu przedstawicieli oddzialu wojewo6dz-
kiego. Jest rzecza zrozumialg, ze kilkuosobowa
komisja nie jest w stanie utrzymywaé z za-
loga oddzialow operacyjnych czestych kon-
taktow, majacych na celu omawianie zagadnien
zwigzanych z usprawnieniami, wystuchiwanie
uwag i dezyderatow zalogi, udzielanie wska-
zowek i wyjasnien. Spotkania z niektérymi rac-
jonalizatorami, organiz®wane przez oddzial wo-
jewodzki raz na rok lub nawet rzadziej, nie
moga rowniez wypelnié luki, jaka stwarza brak
bezposredniego kontaktu komisji z zalogg od-
dzialu operacyjnego.

Jak w tych warunkach powinien by¢ rozwia-
zany problem przyblizenia wojewodzkiej ko-
misji usprawnienn do terenu i poglebienia od-
dzialywania na zaloge oddzialow operacyjnych?
Niektorzy racjonalizatorzy wysuwajg projekt
powolania komisji usprawnien réwniez w od-
dzialach operacyjnych. Projekt ten nie wydaje
sie sluszny z réinych wzgledéw. Natomiast
za bardziej prawidlowe nalezaloby uznaé roz-
wigzanie polegajace na powierzeniu w kazdym
oddziale operacyjnym jednemu z pracownikéw
funkeji spolecznego rzecznika usprawnien, kt6-
ry — interesujac sie biezaco sprawami zwig-
zarifymi z tym ruchem — bylby pomocny dy-
rektorowi oddzialu w realizacji zakreslonych
zadan oraz spelnial réwnoczesnie role posred-
nika pomiedzy zaloga a wojewddzka komisjg
usprawnierl, Funkecje te mozna by powierzy¢
na przyklad jednemu z czlonkéw rady zaklado-

. wej, racjonalizatoréw lub aktywistéw ruchu

usprawnien. Przy tego rodzaju poérednictwie
wojewddzkie komisje usprawnienn mialyby lep-
sza znajomo$¢ sytuacji w terenie, a przez to
mozliwosé ‘biezacego oddzialywania na rozwdj
usprawnien. Znajac potrzeby i trudno$ei mog-
lyby one wystepowaé do kierownictwa oddzialu
wojewddzkiego z odpowiednia inicjatywsa, su-
gerujgc konkretne posuniecia lub rozwigzania.
Dotyczy to miedzy innymi réznych form po-
mocy dla racjonalizatoréw eoraz szerszego wy-
korzystywania pomysléw o charakterze uspraw-
nien lokalnych.

W wykonaniu uchwaly VII Plenum KC
PZPR podjete zostaly w Narodowym Banku
Polskim prace zmierzajagce do usprawnienia
realizacji zadann banku, dotyczacych organizacji
zadani banku, dotyczacych organizacji obro-
tu pienieznego i obslugi kasowej, rozliczen
i kredytowania, a w zwigzku z tym do poprawy
wewnetrznej organizacji i zwiekszenia wydaj-
noéci pracy w celu wyzwolenia rezerw dla wy-
konania zwiekszajacych sie zadan. Opracowa-
ny w zwigzku z tym program dzialania, stano-
wiacy czesé skladowa programu wezlowych
prac banku i planéw pracy poszczegdlnych jed-
nostek bedzie realizowany przez wszystkie jed-
nostki i komorki organizacyine banku jako
zadanie o charakterze dlugofalowym.

W realizacji tego zadania komisje usprawnien
powinny pomodc administracji w takim zakresie,
w jakim okaze sie to potrzebne.
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MARIA KOWALEWSKA

Przygotowanie materiatéw do analizy ekonomicznej

Przecigzenie pracg inspektoréw pionu kredytowego
oddzialow operacyjnych NBP stanowi problem, ktory
absorbuje zaréwno samych dinspektoréw, jak i kie-
rownictwo banku. Wszelkie wysitki podejmowane w
tym zakresie majg.na celu doprowadzenie do takiej
organizacji pracy, ktéra by pozwolita na maksymalne
zmniejszenie pracochtonno$ci wielu czynnoséci. Sto-
sowane rozwigzania przyjmujg réznorodne formy,
jednakze najczeSciej polegajg one na wprowadzeniu
dla czynnoSci powtarzalnych ujednoliconych tabel,
wzoréw lub schematéw, czyli inaczej mdéwiac na ich
machinalizacji.

W praktyce okazalo sie, Ze ustalenie dla masowo
powtarzajacych sie czynnodci odpowiedniego sche-
matu, ktérym pracownicy oddzialdéw moga sie postu-
giwaé przy wykonywaniu niektérych prac, ma nieba-
gatelne znaczenie dla sprawniejszego i szybszego ich
wykonywania. Wprowadzenie tego rodzaju uspraw-
niefi organizacyjnych w wielu przypadkach pozwala
nie tylko na skrécenie czasu wykonania niektérych
prac, lecz przede wszystkim, przy zastosowaniu od-
powiednich rozwigzan, ulatwia przygotowanie ma-
teriatlu do prawidlowego przeprowadzenia analizy
poszczegblnych zagadnien,

Oddzialy operacyjne INBP, doceniajac znaczenie
machinalizaeji w ulatwianiu pracy powtarzalnej ma-
sowo wprowadzaja odpowiednie urzadzenia pomoc-
nicze w postaci okre§lonych tabel, wzoréw. Badania
wykazaly jednak, ze praktyka stosowana w tym za-
kresie przez oddzialy nie zawsze daje pozytywne
wyniki. ~Wprowadzenie machinalizacji tam, gdzie
przynosi ona niewatpliwe korzy$ci, gdzie nie tylko
przyczynia sie do zmniejszenia pracochlonnosci, ale
réwniez daje mozno§¢ bardziej wnikliwego przeana-
lizowania poszczegblnych zagadnien, jest forma w
calym tego stowa znaczeniu prawidlows. Machinali-
zowanie natomiast czynno$ci, %ktérych charakter
z gbry wylgeza tego rodzaju mozliwo$é, jest oczy-
wistym nieporezumieniem.

Zagadnienie machinalizacji pracy kredytowej jest
jednak zbyt obszerne, aby w jednym artykule mozna
bylo oméwié wyczerpujaco wszystkie jej dodatnie
i ujemne strony. Ogranicze sie wiec wylacznie do
omoéwienia mo#liwo$ci ulatwienia pracy przy przygo-
towaniu materialéw do analizy techniczno-ekono-
micznych planéw przedsiebiorstw.

Powszechnie wiadomo, Ze analiza rocznych planéw
techniczno-ekonomicznych stwarza trudnoéci w pra-
cy kredytowca. Przyczyna tego jest nie tylko zloZo-
no$¢ zagadnienia, lecz réwniez i termin przeprowa-
, wadzania analizy. Pierwszy kwartal, to okres szcze-
gélnego nasilenia prac w pionie  kredytowym od-
dzialéw. Dobrze pomy$lana organizacja tych prac
moZe wiec znacznie zmniejszyé ich czasochlonno$é,

Przeprowadzone badania wykazaly, ze sytuacja na
tym odcinku mnie przedstawia sie najlepiej. Oddzialy
staraja sie utatwi¢ prace inspektorom kredytowym
wprowadzajge ujednolicone wzory pomocnicze do
analizy wyzej wymienionych planéw. Jednakze nie
wszystkie oddzialy postuguja sie wzorami, ktérych
ukiad wplywa na zmniejszenie pracochlonnodci oraz
zapewnia prawidlowg analize okre$lonego zagadnie-
nia. 53 oddzialy, w ktoérych stosowane przy analizie
planéw wzory pomocnicze odznaczaja sie dobrym
i przejrzystym ukladem. Sa jednak réwniez oddzialy
posiadajace bardzo rozbudowane wazory do analizy
jednego z zagadnien, pomijajace catkowicie lub nie-
mal calkowicie analize innych nie mniej waznyeh.
Istnieja réwniez oddzialy, kt6ére nie posiadajg zad-
nych wzoréw pomocniczych do analizy planéw przed-
sigbiorstw, pozostawiajac calg inicjatywe w tym za-
kresie inspektorom kredytowym. Nalezy sie wige

\ jemnych powigzan. Tego rodzaju analiza

zastanowié, jakie cechy powinien posiadaé dobry
wzb6r? Przede wszystkim powinien on prowadzié de
osiggniecia zamierzonegc celu, jakim jest w tym
przypadku prawidlowe wnioskowanie na podstawie
odpowiednio zestawionych wskaznikéw. Dobry wzor
powinna cechowaé prosta budowa, przejrzysta struk-
tura. Powinien by¢ roéwniez latwo rozumiany przez
tych, dla ktérych zostal sporzadzony. Nadmiernie roz-
budowany i zbyt szczegdlowy wzor powoduje, Ze gubi
sie przejrzysto§é konstrukcji. Dalsze cechy dobrego
wzort, to jego elastyczno$é i podatno$¢ na wszelkie-
go rodzaju przerdbki. w zaleznofci od konkretnych
sytuaci. :

Gdy juz wiemy, czym powinien sie charakteryzo-
waé dobry wzér, musimy z kolei zastanowié sie nad
tym, jakie elementy techniczno-ekonomicznych pla-
néw przedsiebiorstw powinny by¢ poddane analizie,
zeby przyniosta ona oczekiwane efekty. Jedng z pod-
stawowych czynnoSei, od kKiérej nalezaloby rozpoczaé
analize, jest sprawdzenie planéw pod katem ich zgod-
noéci ze wskaznikami dyrektywnymi. Ma to znacze-
nie dla wyjasnienia zaistnialych' ewentualnie w tym
zakresie rozbiezno$ci.

Istotng role w pierwszym stadium badan planéw
techniczno-ekonomicznych spelnia analiza ich wza-
juz na
wstepie umozliwia wychwycenie wystepuiacych w
planach btedéw zaréwno merytorveznych, jak i for-
malnych. Ujawnienie bledéw w pierwszej fazie ana-
lizy planéw techniczno-ekonomicznych:

— umozliwia przedsiebiorstwu

korekte planéw
przed ich zatwierdzeniem, i

— oszczedza czas pracy inspektora, eliminujac ko-
nieczno§é przcprowadzenia dwukrotnej analizy pla-
now,

— wdraza mprzedsiebiorstwa do poprawnego opra-
cowywania planéw techniczno-ekonomicznych.

Badania wykazaly, Ze stosunkowo niewiele oddzia-
16w analizuje plany od strony ich wzajemnych po-
wigzan., W oddzialach, w ktérych taka analiza jest
przeprowadzana, stosowane wzory pomocnicze nie
obejmuja wszystkich moZliwych do sprawdzenia w
tym zakresie elementéw, lecz ograniczaja sie wylacz-
nie do powigzaf planu zapaséw z niektérymi z po-
zostalych planéw.

Nie ulega watpliwodci, Zze 1 taka analiza spelnia
duzg role, wydaje sie jednak, ze warto byloby sie
pokusié o opracowanie wzoru pomocniczego, ktéry
utatwilby rowniez analize powigzan innych elemen-
té6w planu techniczno-ekonomicznego, na przyklad w
zakresie funduszu plac, kosztéw, inwestycji itp.

Badanie zgodnofci planéw ze wskaZnikami dyrek-
tywnymi, badanie prawidlowofci powlazafhi plandw,
to czynnoéci wstepne, poprzedzajgce analize zasadni-
cz3. Zasadnicza analiza planéw rozpoczyna sie od
momentu przejécia do badaf podstawowych wskaz-
nikéw. Nie trzeba podkreflaé. jak waZne znaczenie
dla sprawnego funkcjonowania gospodarki przedsie-
biorstw ma prawidlowy uklad podstawowych wskaz-
nikéw, prawidlowe ich proporcje i wzajemny stosu-
nek.

W obeenym systemie finansowym szezegdlny nacisk

'potozony jest na ksztaltowanie sie wskazZnika ren-

townosci. Wiedza o tym przedsicbiorstwa, wiedzg ich
jednostki nadrzedne, wie réwniez bank. Waga tego
zagadnienia spowodowala wydanie przez centrale
NBP szeregu zarzadzed i wytycznych, regulujgcych
w tym zakresie dzialalno§¢ oddzialéw operacyjnych.
W rezultacie wiele oddzialéw wprowadzilo do ana-
lizy podstawowych wskaZnikéw pomocnicze wzory,
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ktére w swych zalozeniach i konstrukcji sa do siebie
bardzo zblizone. Jednakze nie wszystkie oddzialy po-
siadajg wzory pomocnicze do analizy planéw tech-
niczno-ekonomicznych., Dlatego tez pozwole sobie
zaprezentowaé¢ jedno z lepszych (moim zdaniem)
rozwigzan, stosowanych przy analizie podstawowych
wskaznikow.

: Wzér Nr 1
Arkusz pomocniczy do analizy podstawowych zaloZen
< 1
planu na rok......... przedsieblorstwo.......... wicenid il
Rok 1965 | Rok 1968 | “yorar
bl sB8
Wyszczegblnienie s [ Bl 22 |ES
Al 8 cb|oE  leafsss
&lgos
R ] T R R
mBel o mEneh
1 AR RN aERE
Zadania
_Sprzedaz — obrot
Y SRS ;RS AT iy f bty
Ocena % e
rentownosci i ety
ogoblem
robot;
Naklady na budo‘i",lano-
inwestycje -montazowe
zakupy

Kapitalne remonty

Osobowy fundusz plac

Bezosobowy fundusz plac

ogodlem

Zatrudnienie| y tym pra-
cownicy

umystowi

Wz6r Nr 1 posiada wszystkie niezbedne cechy do
tego, aby mozna go bylo uznaé za dobry. Jest wigc
celowy, ma . prosta budowe, przejrzystg strukture.
Uklad.oraz odpowiednio dobrane tytuly poszczeg6l-
nych pozycji daja mozno§é wykorzystania tego wzoru
przy analizie techniczno-ekonomicznych planéw
przedsigbiorstw = przemyslowych i przedsiebiorstw
handlowych. _ :

Szczegblnie korzystne jest réwniez stosowanie wzo-
réow pomocniczych do analizy. zapaséw. Rozeznanie
struktury zapaséw przedsiebiorstw oraz ich prawid-
towa klasyfikacja przysparza oddzialom <duzo trud-

Zmiana systemu finansowego i kredytowego zwiegk-
szyla odpowiedzialno§é banku za prawidlowsg klasy-
fikacje =zapas6w. Zniesienie zasady normowania
finansowego $rodkéw obrotowych, jako podstawy
okre§lenia wysoko$ci potrzeb finansowych dla dzia-
talnoSci eksploatacyjnej mprzedsiebiorstw, a wpro-
wadzenie w to miejsce metod ustalania potrzeb w
oparciu o faktyczny stan zapaséw oraz planowany
ich przyrost w ciggu roku stawia bank w szcze-
gblnie trudnej sytuacji. Dotychczasowa ocena zapa-
sébw nie pociggala za soba powazniejszych konse-
kwencji- finansowych, obecnie decyzje banku w tym
zakresie wplywajg na rozmiary Srodkéw wilasnych

przedsigbiorstw i ich rozdysponowanie. Od oceny
banku zalezy wiec wielko§¢ Srodkéw finansowych
przeznaczonych na cele inwestycyjne przedsig-
biorstw,

W tej sytuacji stosowanie przez pracownikéw kre-
dytowych wujédnoliconych wzoréw pomocniczych do
analizy zapas6w moze nie tylko ulatwié¢ prace, ale
réwniez przyczyni¢ sie do prawidlowej oceny zapa-
sow. Z dokonanych badan wynika, ze w szeregu
przypadkéw analiza zapaséw przeprowadzana jest w
oparciu o wzory pomocnicze, Niektére oddzialy po-
siadaja wazory bardzo obszerne, malo przejrzyste,

wzory, ktore zamiast skracaé czas -analizy, powodujg -

jego zbyteczne wydluzenie. Inne oddzialy z kolei
wprowadzajg wzory zbyt powierzchownie traktujace
tak wazne i dla przedsiebiorstwa i dla banku za-
gadnienie. Zar6wno w jednym, jak i w drugim przy-
padku cel prawidlowe] machinalizacji zostal chy-
biony. Nie oznacza to, ze wsréd oddzialéw brak jest
takich, ktore stosujg odpowiednie wzory do analizy
zapasOw. Obszerno§¢ jednakze wzoréw wylacza moz-
liwo§¢ zaprezentowania ich w mniniejszym artykule.
Wydaje sie, ze sprawa propagowania dobrych roz-
wigzan powinny zajaé sie oddzialy wojewddzkie, kt6-
re maja chyba najlepsze rozeznanie.

Ze sprawag kwalifikacji zapaséw wiaze sie bezpo-
§rednio sprawa analizy funduszu rozwoju oraz jego
podzialu,” W Swietle nowych przepiséw funkcjonowa-
nie funduszu rozwoju uleglo ‘do§é¢ istotnym zmianom.
Odstapienie od systemu ustalania normatywu finan-
sowego (oczywiScie mowa tu o przedsiebiorstwach,
w ktoérych obowiazuje nowy system finansowy) oraz
uznanie funduszu rozwoju za gléwne Zrédlo finanso-
wania faktycznego stanu zapaséw i nakladéw na in-
westycje stwarza konieczno$é szezegdlnie wnikliwego
analizowania planéw przedsiebiorstw w tym zakresie.
Wydane zarzadzenie oraz wytyezne utatwily oddzia-
lom opracowanie wzoréw pomocniczych do analizy
funduszu rozwoju. OczywiScie, ze nie wszystkie od-
dzialy tego rodzaju wzory wprowadzily, dlatego tez
dla oddzialéw, ktére nie posiadajg zadnych w tym
zakresie rozwigzan, moze sie okazaé przydatny wzor
Nr 2.

Aktualnie obowigzujgcy system finansowy kladzie
szezegblny nacisk na prawidlowy rozdzial funduszu
rozwoju na potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie
§rodké6w obrotowych 1 potrzeby inwestycyine.
Wspédlne Zr6dlo pokrywania tych potrzeb, a przede
wszystkim obowigzek finansowania w pierwszej ko-
lejnoSci rzeczywistego stanu zapaséw wywiera de-
cydujacy wplyw na wielko§é inwestyeji wiasnych
przedsiebiorstwa. Rozmiar bowiem inwestycji uza-
lezniony jest od wysokoSei $rodkéw pozostatych po
pokryciu zapotrzebowania na érodki obrotowe. W tej
sytuacji istotne =znaczenie ma analiza wielko§ci
i proporeji angazowanych przez przedsiebiorstwa
Srodké6w na inwestycje.

Analize planéw pod tym katem ulatwié moze od-
powiednio opracowany (z uwzglednieniem obowia-
zujacych przepis6w) wzér pomocniczy. Nalezy nad-
mienié, Ze cze§¢ oddzialdw posiada wzory tego ro-
dzaju i bardzo podkrefla ich przydatno§é przy ba-
daniu omawianego zagadnienia.

W  celu mozliwie dokladnego =zbadania potrzeb
inwestycyjnych przedsiebiorstwa oddzial powinien
domagaé sie przedstawienia, réwnoczeénie z rocznym
planem sfinansowania inwestycii i kapitalnych re-
montéw, opracowania zawierajacego o0gblng chara-
kterystyke programu inwestycyjnego, z okrefleniem
i wuzasadnieniem zamierzonych %kierunkéw inwesto-
wania oraz planéw rzeczowo-finansowych inwestyeji
przygotowanych do realizacji (pkt 94 IS A/8).

W zwiazku z powyzszym pragne zwrbeié uwage na
celowo§é machinalizacji przy analizie planéw rzeczo-
wo-finansowych. Dobrze pomy$§lany wzér nie tylko
utatwi i skréci czas analizy, lecz przede wszystkim
zapewni prawidlowa ocene wyzei wymienionych
planéw przez przypomnienie inspektorowi o wszyst-
kich elementach wymagajacych ustosunkowania sie
zgodnego z obowigzujgcymi przepisami. Dodatkowo,

Nr3
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wspomniany wzér moze stanowié¢ dokumentacje wy-
konanej pracy. Zamieszezony wzér Nr 3, stosowany
przez jeden z oddzialéw, zasluguje na uwage, gdyz
jego ewentualne wykorzystanie pozwoli wuzyskaé
wszystkie omawiane efekty.

Wz6r Nr 3

Ocena planu rzeczowo-finansowego inwestycji nr
(kwalifikacja inwestycji)
Przedsiebiorstwo — inwestor ... ......cooieiiiiiiiiiiiiiaas

Okreslenie zadania inwestycyinego ... . ...,

Okres realizacii Inwestyedl . . ...y

Koszt inwestycji z podzialem wedlug rodzaju nakladéw

b J
wtym
Ogbéltem roboty budo-
wlano-mon- zakupy inne
tazowe

1. Zgodno§é planu z programem zamierzen inwestycyjnych

(czy stanowi zadanie inwestycyjne)

3, Opinia o realnofci wyliczenia planowanych efektéw

' 4. Ocena realnofci planéw akumulacji Srodkéw lub po-
kry'cia, ocena oplacalnosci w przypadku angazowania

kredytu bankowego

5. Stopiefi przygotowania inwestycji do realizacji:
a) dokumentacja prawna,
b) dokumentacja kosztorysowa.

c) mozliwosé wykonania inwestycji w zaplanowanym
terminie zgodnie z ecyklami ustalonymi w dokumen-
tacji, ze stwierdzeniem, w jaki sposob zostalo zabez-
pieczone wykonawstwo, zaopatrzenie w maszyny, urza-
dzenia i materialy oraz synchronizacja roboét i dostaw.

6. Ocena realno$ci przewidywan przedsieblorstwa w za-
kresie:

a) mozliwosci zaopatrzenia sie w potrzebne materialy
do produkeji artykuléow, ktore bedg wytwarzane po
oddaniu inwestycji do eksploatacji,

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze do najczes-
ciej stosowanych wzoréw przygotowujgcych czynnos-

© c¢i analityczne nalezg wzory pomocnicze, uzywane

przy analizie planowanych zalozeh w zakresie za-
trudnienia i funduszu plac. Wéréd stosowanych roz-

wigzan zdecydowang wiekszo§¢ stanowig takie, kto-

re dzieki swej konstrukcji oraz uwszglednieniu obo-

wigzujgcych przepisbw uznaé mozna za przydatne.

fv tych wzgledéw powyiszego zagadnienia mnie oma-
iam., ;

Zgodnie z ZP A/24/656 oddzialy obowigzane sg do
dokonania pogigbione) analizy zatwlerdzonych tech-
niczno-ekonomicznych planow przedsigbiorstw objg-
tycn wykazem stanowigcym zaigcznik do cytowanego
zarzgdzenia. W zwilgzku z powyzZszym niektére od-
dzialy opracowaly wzory pomocnicze do przeprowa-
dzania tego rodzaju analizy. Zaden jednak z bada-
nych wzorow nie posiada cech, ktore pozwolityby za-
liczy¢é go do wzorow dobrych, wzorow celowych.
Naj)powazniejszym mankamentem jest ich nadmierna
drobiazgowos¢ — zamieszczanie zbytecznych szcze-
golow. Fakt ten powoduje, Ze gubi sie przejrzystos§é
konstrukeji, co w konsekwencji utrudnia prawidiowe
wnioskowanie.

Jak wiadomo, zasadniczym celem machinalizacji
jest nie samo mechaniczne zestawienie poszczeg6l-
nych wskaznikéw, lecz przede wszystkim utatwienie
wyciggniecia prawidlowych wnioskéw. Wnioski te
powinny stanowié podstawe do ustalenia gléwnych
kierunkéw polityki kredytowej banku wobec przed-
siebiorstw.

Machinalizacja przy przygotowywaniu materialu do
analiz oceniana jest przez oddzialy pozytywnie.
Swiadczg o0 tym przytoczone nizej fragmenty wypo-
wiedzi kilku z objetych badaniami oddzial6w:

— Oddziat NBP w Prudniku, Zastosowanie jedno-
litych wzoréw daje dowdd, ze inspektor kredytowy
ustosunkowal sie do najwazniejszych czeSci sklado-
wych planéw techniczno-ekonomicznych.. pozwala
przy ewentualnych zastepstwach na szybkie zapozna-
nie sig z zaloZzeniami przedsigbiorstwa..”.

— Oddziat NBP w Jeleniej Gorze. ,Zastosowanie
wzoréw ulatwilo prace..”,

— Oddziat NBP w Starogardzie Gdanskim. Przez
wprowadzenie wzoréw ,skrécono czas przeprowadza-
nia analizy, uzyskano pewno$¢, ze analiza przepro-
wadzona zostala zgodnie z obowiazujacymi przepi-
sami...”.

— Oddziat NBP w Szezecinku, Nastgpilo ,,zmniej-
szenie pracochionnos$ci wykonywanych prac w sensie
odcigzenia inspektoréw kredytowych od indywidu-
alnego opracowywania wzoréw i zastanowienia sie
nad metodami wykonania pracy”.

— Oddziat NBP w Tarnowie, ,Wszystkie formy
machinalizacji czynno$ci pozwolily na bardzo powaz-
ne zmniejszenie pracochlonnosci”.

NSRRI V|
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W podobny sposéb wypowiadaja sie i inne oddzia-
ly. W §Swietle powyzszych wypowiedzi stwierdzié
mozna, ze machinalizacja prac przygotowawczych,
zwlaszcza przy analizie rocznych planéw techniczno-
-ekonomicznych przedsiebiorstw mprzynosi duze ko-
rzySci. W tej sytuacji warto byloby zastanowié sie
nad mozliwo§ciag upowszechniania wzoréw uznanych
za dobre przez ich odpowiednie propagowanie. Wy-
daje sie, ze miedzy innymi mozna by zastosowaé¢ na-
stepujace metody propagowania:

— zapoznawanie oddzialdéw z dobrymi rozwigza-
niami w ramach wymiany do$wiadczen.

— propagowanie wzoréw na zjazdach w oddziatach
wojewobdzkich,

— zapoznawanie oddzialow z wzorami podczas
instruktazéw przeprowadzanych przez oddzialy wo-
jewodzkie,

— propagowanie wzoréw za poSrednictwem ,Biule-
tynu Informacyjnego” oddzialébw wojewddzkich,

— propagowanie niek'térych wzoréw na lamach
»Wiadomo$ci NBP”.

We wszystkich przypadkach nalezy jednak pamie-
taé, ze stosowanie poszczegblnych rozwiazaf nie jest
obligatoryjne.

Celowe rowniez byloby wprowadzenie — za po$-
rednictwem oddzialéw wojewodzkich i zespolow re-
wizyjnych — nadzoru nad inicjatywa eddzialow w
zakresie machinalizacji. Oddzialy wojewoédzkie w
czasie instruktazu, a zespoly rewizyjne podczas re-
wizji, analizowalyby celowo§¢ stosowanych wzoréw
pomocniczych. Wzory uznane za dobre moglyby byé
rozpowszechniane przez wydzialy fachowe oddzialow
wojewodzkich.

Z dosSwiadczen i praktyki bankowej '

Gospodarka rezerwami funduszu ptac przedsiebiorstw

objetych uchwatq Nr 417/63 Rady Ministréw

Z przeprowadzonej przez nas w roku 1965 préby
oceny funkcjonowania przepiséw o kontroli funduszu
plac przedsiebiorstw objetych uchwala Nr 417/63
Rady Ministrow wynikalo, iz jednym z mankamentow
nowego systemu jest niedostateczna operatywnoSé
jednostek nadrzednych w gospodarowaniu rezerwami
funduszu plac. StwierdzaliSmy wowczas, Ze zaintere-
sowane przedsiebiorstwa na ogét w dostateczny sposéb
orientujg sie w mozliwodciach zaopatrzenia i zbytu
produkowanych wyrob6éw oraz znajg nowe zasady
korekty funduszu plac, sprzyjajgce ponadplanowe]
produkcji eksportowej i rynkowej. Z drugiej jednak
strony w mniedostatecznym stopniu korzystaly one
z przepis6w paragrafu 18 uchwaly Nr 417/63 Rady
Ministréw, upowazniajgcych je do podejmowania po-
nadplanowej i nie planowanej produkcji zaréwno
eksportowej, jak i na zaopatrzenie ludnoSci, przed
prl:yvd.zieleniem im na ten cel dodatkowego funduszu
plac.

Wing za ten stan rzeczy obcigzaliSmy przede wszyst-
kim zjednoczenia, ktére nie przejawialy wiekszej
inicjatywy do pelnego wykorzystania mozliwo$ci prze-
kraczania planéw produkeji ekonomicznie celowej.
Jednostki nadrzedne zamiast operatywnie kierowaé —
za pomocy rezerw — przebiegiem wykonywania
i przekraczania planowanych zadan produkceyjnych,
niejednokrotnie starym zwyczajem ograniczaly sie
tylko do likwidacji trudnosci wystepujacych w zakre-
sie gospodarki funduszem plac przedsiebiorstw.

W celu zorientowania sie, czy i w jakim zakresie
sytuacja na tym odcinku w roku 1966 poprawila sie,
postanowiliSmy, przy wspoOlpracy zainteresowanych
oddzialow operacyjnych, przeprowadzi¢ odpowiednie
badania w zakresie gospodarki dodatkowym fundu-
szem plac. W przeprowadzonej analizie szczegblng
uwage zwrociliSmy na nastepujgce zagadnienia:

— czy wystepowaly trudno$ci w sprzedazy wyrobow
gotowych i z jakich przyczyn?

— czy przedsiebiorstwa wystepowaly o przydzele-
zggi tdéadahkowego funduszu plac z rezerwy, a je§li

a) na jaki rodzaj produkcji,

b) czym uzasadniane byly wnioski
potrzeb),

¢) jaki byl sposéb i okres zalatwiania wnioskow,

— czy byly przypadki przyznawania dodatkowego
funduszu plac z rezerwy z inicjatywy zjednoczen,
a jeSli tak, to czy przydziat taki byl powigzany
z okrefleniem konkretnego rodzaju produkeji i pra-
widlowym wyliczeniem potrzeb w oparciu o praco-
chionnosé?

(kalkulacja

— je§li mialo miejsce przekroczenie planu produkcji
bez uzyskania dodatkowego funduszu plac z rezerwy
lub wykonanie dodatkowych zadan przy niepelnym
wykorzystaniu przyznanego dodatkowego funduszu
plac z rezerwy — to co wplynelo na zmniejszenie
udziatu funduszu plac w wartosci produkcji w poréw-
naniu z zalozeniami planu?

— czy byly przypadki przydzielania dodatkowego
funduszu plac z rezerwy na wykonang juz ponad-
planowg produkcje lub tez inne przypadki przydziela-
nia dodatkowego funduszu plac z rezerwy ex post?

— czy przedsiebiorstwa wykorzystaly w pelni moz-
liwo&é przekraczania planoéw produkcji w asortymen-
tach pozgdanych z punktu widzenia potrzeb rynku,
eksportu lub zaopatrzenia — przy posiadaniu wolnych
mocy produkeji i zaopatrzenia materialowego oraz
czy i w jakim stopniu moina ewentualng odmowe
wykonania dodatkowych =zadan wigzaé z sytuacjg
w dziedzinie funduszu ptac?

Wyniki badan w tym zakresie, obejmujgcych okres
trzech kwartalow 1966 roku, mozna w skrocie scha-
rakteryzowaé nastepujgco:

1. Badania nie wykazaly $wiadomej zmiany przez
przedsiebiorstwa asortymentu produkeji w celu uzys-
kania korzystniejszej relacji funduszu plac do war-
to§ci produkeji, jak réwniez nie stwierdzono prze-
kraczania wielkoSci produkcji w asortymentach nie-
pozgdanych bgdZ nie zamawianych. Tak sie sklada,
ze prawie wszystkie wyroby produkowane przez
przedsiebiorstwa, objete nowym systemem w naszym
okregu, majg zapewniony zbyt i sg poszukiwane na
rynku. Wyjatek w 1966 roku stanowita tylko Fabryka
Mebli Gietych w Zwierzyncu, ktéra miala trudno$ci
ze zbytem wyrobéw gotowych, spowodowane glownie
brakiem zamoéwien na niektére typy krzesel i foteli.
Trudno$ci te jednakie nie ograniczajg produkeji
zakladu ze wzgledu na ustanowienie w przedsiebior-
stwie rezerwy resortowej mebli na eksport do wyso-
kofci jednego miliona zlotych.

2. Na 25 przedsiebiorstw objetych uchwalg Nr 417/63
Rady Ministréw w roku 1966 o przydzelenie dodat-
kowego funduszu plac z rezerwy zjednoczen wyste-
powalo 8 przedsiebiorstw, wysylajac lgczitie 14 wnios-
kéw, z ktorych 6 zatatwiono odmownie. Byly to mie-
dzy innymi wnioski nastepujgcych przedsiebiorstw:

a) Lubelskie Fabryvki Wag, ktéore dwukrotnie w
pierwszym kwartale 1966 roku wystepowaly do zjed-
noczenia o przydzielenie dodatkowego funduszu plac
w wysoko$ci 100 tys. zlotych na ponadplanowsg pro-
dukcje 250 wag na eksport oraz 44 tys. zlotych na wy-
konanie dwoch wag ta$mowych, .prototypowych, row-
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niez na eksport. Wielko§é dodatkowego funduszu ptac
przedsiebiorstwo w pierwszym przypadku wyliczylo
opierajge sie na dodatkowej pracochlonnosci, w dru-
gim przypadku, z braku szczegolowej kalkulacji
(prototyp), na orientacyjnym zwiekszeniu pracochion-
nosci, Odpowiedzi na powyzsze wnioski zjednoczenie
udzielilo dopiero w dniu 17 czerwca 1966 roku, stwier-
dzajgc ze z braku rezerw zatrudnienia i funduszu piac
dodatkowsq produkcje mozna wykona¢ w ramach dy-
rektywne] wielkoSci funduszu plac, przyznanej na
rok 1966. Istotnie, mimo nieotrzymania na ten cel
dodatkowego funduszu piac, fabryka ponadplanowe
zadania eksportowe wykonala w pelni, jednakie dla
unikniecia ewentualnych skutkéow przekroczen fun-
duszu plac musiala stosowaé daleko posuniety oszezed-
noéé w gospodarce funduszem plac, az do zmiany
norm pracy wiacznie;

b) Lubelskie Zaklady Przemystu Spirytusowego
i Drozdzowego rowniez dwukrotnie (w styczniu i lu-
tym 1966 roku) zwracaly sie do zjednoczenia o przy-
znanie dodatkowego funduszu plac, na lgczng kwote
59 tys. zlotych, z przeznaczeniem na ponadplanowg
produkcje wodek czystych oraz spirytusu butelkowa-
nego na potrzeby rynku wewnetrznego. Przedsiebior-
stwo nie otrzymalo ze zjednoczenia formalnej odpo-
wiedzi. W drodze telefonicznej poinformowano przed-
siebiorstwo, ze z braku Srodkéw, w stosunku do po-

trzeb w skali zjednoczenia, zamierzona przez.przed-

siebiorstwo dodatkowa produkcja powinna by¢ wy-
konana w ramach posiadanego juz funduszu plac,
a w przypadku ewentualnego przekroczenia funduszu
ptac przez przedsiebiorstwo zjednoczenie uruchomi
dodatkowy fundusz plac na wykonang juz produkcje;
¢) Lubelskie Huty Szkla w Nadbuzance wystgepo-
waly w 1966 roku do zjednoczenia z trzema wnioska-
mi o przydzielenie dodatkowego funduszu plac z re-
zerwy, w tym jeden na ponadplanows produkcje ryn-
kowsg, a dwa na zwigkszong pracochlonnos¢ nie plano-
wanej produkcji termosow na eksport. Plerwszy wnio-
sek na ponadplanowg produkcje rynkowg spodkow
i kieliszk6w dmuchanych, wystany w dniu 13 kwietnia
1966 roku, zalatwiony zostal pozytywnie w dniu
10 czerwca 1966 roku (a nastepnie w dniu 28 wrzes-
nia 1966 roku decyzja ta zostala przez zjednoczenie
anulowana). Pozostale dwa wnioski, zwigzane z nie
planowang produkcjg eksportowg wkladow termoso-
wych i fermosow kompletnych, wystane w drugim
kwartale 1966 roku, nie zostaly w ogole zalatwione,

W roku 1966 dodatkowy fundusz plac z rezerwy
otrzymalo 5 przedsiebiorstw na lgczng kwote 828 tys.
zlotych, podeczas gdy w analogicznym okresie roku
poprzedniego z tego rodzaju rezerw korzystalo 9 przed-
siebiorstw na kwote 4.219 tys. zlotych. Calo§é kwoty
dodatkowego funduszu plac, jaks przedsiebiorstwa
otrzymaly w 1966 roku, dotyczy ponadplanowej pro-
dukcji na potrzeby rynku wewnetrznego, ktéra zda-
niem naszym, jest jak najbardziej ekonomicznie celo-
wa. Na przyklad:

— Lubelskie Zaklady Eternitu otrzymaty dodat-
kowy fundusz plac w wysokosci 153 tys. zlotych na
ponadplanowsa produkcje ptyt filcowych i elektrotech-
nicznych o warto$ci 400 tys. ziotych,

— Lubelskie Zaklady Graficzne — 37 tys. zilotych
na opracowanie informatora oraz cennikéow dla po-
trzeb Zakladoéw Azotowych w Pulawach,

— Zaklady Wytworcze * Sprzetu Instalacyjnego w
Poniatowej — 584 tys. zlotych na dodatkowa pro-
dukcje zaopatrzeniowsa silnikow elekirycznych do pra-
lek domowych oraz agregatéw do chlodni domowych
‘o wartoSei przeszio 3.900 tys. zlotych.

W wiekszoSci przypadkow wnioski przedsiebiorstw
.0-przyznanie dodatkowego funduszu plac sporzadzane
byty prawidlowo, zawieraly odpowiednig kalkulacje
potrzeb itp. Tylko jedno przedsiebiorstwo nie prze-
kazalo kopii wniosku do wiadomoéci oddziatu banku.

Okres zalatwiania wnioskow lprzedsiebiorstw (mowa
o wnioskach zalatwionych :pozytywnie) jest w nie-
ktorych przypadkach nadal jeszcze zbyt diugi i nie
widaé — w poréwaniu do lat ubieglych — na tym
odcinku znaczniejszej poprawy operatywno$ci zjedno-
czen. Na przyklad Zjednoczenie Przemysitu Ceramiki
Budowlanej wniosek przedsiebiorstwa z dnia 24 lu-

tego 1966 roku zalatwilo 8 kwietnia 1966 roku (43 dni),
Zjednoezenie Przemystu Szklarskiego zatatwialo wnio-
sek od 13 kwietnia do 10 czerwca 1966 roku, to jest
prawie dwa miesigce, a Zjednoczenie Przemysiu
Betonow — 38 dni. W pozostalych przypadkach okres
zatatwiania wnioskéw wynosil od 5 do 30 dni.

3. W roku 1966 nie bylo ani jednego przypadku
przydzielenia dodatkowego funduszu ptac z inicja-
1ywy zjednoczen bgdi przynajmniej okreslenia asorty-
mentow, w zakresie ktorych przedsiebiorstwa powinny
dazyé do przekraczania planow produkcji. Przydzie-
lanie dodatkowego funduszu piac odbywalo sie z re-
guly z inicjatywy 1 na wniosek przedsieblorstw.
A przeciez wiadomo, ze z braku miedzy innymi odpo-
wiedniej zachety materialnej przedsiebiorstwa nie
przejawiajg wiekszego zainteresowania ponadplanowsg
produkcjg. Sam fakt, Ze rezerwy funduszu plac po-
stawione zostaly do dyspozycji jednostek nadrzednych
i stanowi¢ miaty w reku tych jednostek odpowiedni
instrument kierowania ponadplanows produkcja wska-
zuje, iz liczono tu przede wszystkdm na inicjatywe
1 operatywnos¢ zjednoczen.

4. Przedsiebiorstwa objete uchwalg Nr 4:1|1/63 w
okresie trzech kwartalow 1966 roku przekroczyly plan
produkeji, lgcznie z dodatkowymi zadaniami o 1,4%
przy wykorzystaniu dodatkowego Tunduszu plac w
wysokosci 206 tys. ziotych.

Wiele przedsiebiorstw, pomimo nieotrzymania do-
datkowego funduszu piac z rezerwy, znacznie prze-
kroczylo planowane zadania gospodarcze przy jedno-
czesnym utrzymaniu sie, a nawet zmniejszeniu plano-
wanego udzialu funduszu plac w wartosci produkcji.
Na przyklad Lubelska Wytwoérnia Tytoniu Przemysio-
wego za okres dziewieciu miesiecy 1966 roku wykonata
plan zadan gospodarczych w 105%, a funduszu plac
v9,7%, Lubelskie Huty Szkla w Nadbuzance — zada-
nva gospodarcze w 107,5%, fundusz plac w 98,3%,
Lubeiskie Zaklady Przemyshu Spirytusowego i Droz-
dzowego zadania gospodarcze wykonaly w 104,3%,
fundusz ptac natomiast w 100%. Nasycalnia Pod-
kladow Kolejowych, Zaklad w [Lipie — plan zadan
gospodarczych wykonata w 105,5%, fundusz ptac 98,6%.

W tej sytuacji nasuwa sig¢ pytanie, jak to sie stalo
i jakie przyczyny spowodowaly to, ze przy tak znacz-
nym przekroczeniu planowanych zadan gospodarczych
nie wystagpily w tych przedsiebiorstwach jednoczesnie
przekroczenia funduszu plac, Przede wszystkim nalezy
tu wymieni¢ nastepujgce gidowne przyczyny tego stanu
TZeCZy:

— nie we wszystkich przedsiebiorstwach przekro—
czenie wartoSciowego planu produkeji powoduje
wazrost wyptat z funduszu plac. W takich przedsie-
biorstwach jak: Zaklady Przemysiu Spirytusowego,
Wytwornia Tytoniu Przemystowego oraz Wytwornia
Surowic i Szczepionek nie ma bezposredniego powia-
zania pomiedzy wielkoscig produkeji, a nakladami
funduszu plac (przewaga wynagrodzen o charakterze
stalym). Wielko&é¢ funduszu plac w tych jednostkach
uzalezniona jest w zasadzie od liczby stanowisk pracy,
a nie od wykonywanej produkecji wartoSciowej;

— dodatkowe, ponadplanowe wykonanie zadan go-
spodarczych w powaznej czeSci znalazlo swoje po-
krycie w dodatkowych limitach funduszu plac przy-
znawanych w ciggu roku przez jednostki nadrzedne
w ramach funduszu dyrektywnego. Na przykiad
Lubelska Fabryka Maszyn Rolniczych w ciggu trzech
kwartalow 1966 roku czterokrotnie otrzymata zwiek-
szenie dyrektywnego wskaznika funduszu ptac, a Lu-
belska Wytwoérnia Tytoniu Przemyslowego — trzy-
krotnie;

— odchylenia w asortymentowym wykonaniu planu
produkeji o korzystniejszej relacji miedzy wartoScig
produlkcji a wielko$ciag funduszu plac. Tego rodzaju
zmiany asortymentowe produkecji, o niewielkich zresz-
tg rozmiarach, wystgpily w zasadzie tylko w dwoch
przedsigbiorstwach i byly gospodarczo uzasadnione;

— wzmocnienie dyscypliny plac i zatrudnienia, do
zmiany norm pracy wigcaznie;

'tp_ skrocenie planowanych okresdw remontowych
1up.

9. Jak wynika z informacji oddzialow, w dalszym
ciggu maja miejsce fakty przydzielania dodatkowego
funduszu plac z rezerwy pod koniec kwartalu na
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wykonang juz produkcje ponadplanows, aby uniknaé
skutk6w ewentualnego przekroczenia funduszu plac.
Dotyczy to szczegblnie zjednoczen: przemystu ceramiki
budowlanej oraz przemysiu betonéw. Poniewaz pro-
dukowane przez przedsiebiorstwa wymienionych wy-
Zzej branz asortymenty sa pozadane z punktu widze-
nia zapotrzebowania rynku wewnetrznego, zjednocze-
nia stusznie popieraja kazda iloé¢ ponadplanowej
produkcji drogg przyznawania, bez zadnych trudno$ci,
dodatkowego funduszu plac.

6. Prawie wszystkie oddzialy sprawujace kontrole
przedsiebiorstw objetych uchwala Nr 417/63 stwier-
dzaja, ze obecny system kontroli nie wplywa w za-
sadzie hamujgco na podejmowanie decyzji przekra-
czania planu oraz ze w wiekszoSci przypadkéw zdol-
noﬁé. produkeyjna zakladéw wykorzystywana jest w

Zrozumiale jest, Ze kazde przedsiebiorstwo przed
podjeciem decyzji o przekroczeniu planu produkcji
chee i powinno wiedzieé, czy i jakie sa mozliwoSci
uzyskania dodatkowych $rodkéw na pokrycie tego
przekroczenia. Stosowana jednak przez niektore zjed-
noczenia praktyka zbyt dilugiego okresu zalatwiania
wnioskéw bgdz tez nieprzydzielania dodatkowego
funduszu plac w ogéle (jak to mialo miejsce miedzy
innymi w Hucie Szkla , Nadbuzanka”) $§wiadczy, Ze
system rezerw, zapewniajacy podejmowanie ponad-
planowej produkcji, nie jest w praktyce realizowany
prawidlowo i spowodowaé moze w przyszloSci nie-
angazowanie sie przedsiebiorstw w dodatkowg pro-
dukcje. g

Reasumujgc powyZsze uwagi i spostrzezenia na te-
mat gospodarki i dzialania systemu rezerw funduszu

plac nalezy zauwazyé, ze od strony wielkoSci rezerw
funduszu plac prawdopodobnie nie bylo przeszkod
do zaspokojenia wszystkich potrzeb uzasadnionego
przekraczania planu produkcji, a szczegb6lnie pro-
dukcji na eksport, natomiast sam tryb rozdzialu tych
rezerw nie zawsze byl odpowiednio sprawny i do-
statecznie elastyczny.

Uchwala Nr 417/63 Rady Ministrow wyraZnie upo-
waznia przedsiebiorstwa do podejmowania w okres-
lonych przypadkach ponadplanowej lub nie plano-
wanej produkcji przed przydzieleniem przez zjedno-
czenie dodatkowego funduszu plac z rezerwy.

W okresie trzech lat, to jest od chwili wprowa-
dzenia nowego systemu kontroli, zainteresowane
przedsiebiorstwa naszego okregu w ogoéle nie korzy-
staly z powyzZszego upowaznienia, chociaz niejedno-
krotnie mialy ku temu odpowiednie uzasadnienie.
W tych warunkach bardzo istotnym momentem dla
pelnego wykorzystania mozliwosci, jakie stwarza
system rezerw dla podejmowania przez przedsiebior-
stwa decyzji angazowania sie w uzasadnione gospo-
darczo poczynania, jest usprawnienie dziatalno$ci
resortéw i jednostek nadrzednych w zakresie dyspo-
nowania rezerwami funduszu plac. Wiadomo przeciez,
ze reforma systemu gospodarki funduszem plac nie
miala na celu ,ulatwienia Zycia” w resortach czy
zjednoczeniach, ale zakladala ona kierowanie przez
resorty i zjednoczenia procesami przekraczania planow
produkcji i planowanej pracochlonnoéci wyrobow.

JAN KASTELIK
Ol.awa

Préba wykonania zbiorczej pélrocznej sprawozdawczosci budzetowej
przez oddzial banku

W pazdzierniku 1966 roku Oddzial Wojewddzki NBP
we Wroclawiu zlecil Oddzialowi w Olawie sporzgdze-
nie zbiorezych sprawozdan budzetowych wedlug stanu
na dzienn 30 czerwca 1966 roku. Zagadnienie sporzadze-
nia sprawozdan zbiorczych zostalo przedyskutowane
w Oddziale NBP w Olawie przy wspé6ludziale przed-
stawicieli oddzialu wojewb6dzkiego i Wydzialu Finan-
sowego PPRN w Olawie.

Omoéwiono wéwczas, w ogélnych zarysach, uklad
sprawozdan zbiorczych oraz wykorzystanie do tego
celu maszyn pelnoksiegujgeych, “typu Optimatic, kla-
sa 900. Amnalizujgc przydatno§¢ maszyn ustalono, Ze
jakkolwiek oddzial posiada wszystkie potrzebne ka-
sety (po jednej na kazdy rodzaj sprawozdan), naleiy
przygotowaé kasete dodatkows. Przygotowana kaseta
zawierata 13 kolumn liczgcych i zostala przeznaczona
do zestawien pomocniczych sald bilansowych i zbior-
czych zestawien sprawozdan z pozabilansowych Srod-
kéw specjalnych.

Przed przystgpieniem do prac przygotowawczych -

ustalono szczegélowy uklad sprawozdan zbiorczych,
ktéry przedstawia sie nastepujgco:

Bilans obrotéw 1 sald

1) obejmujacy salda kont wedilug planu kont dla
jednostek i zaklad6éw budzetowych,

2) obejmujgcy salda kont wedlug planu dla orga-
néw finansowych.

Sprawozdanie o wydatkach budietowych
1) wedlug czefci, tytuléw i paragraféw,
2) wedlug czeSci i tytuléow,

3) wedlug czesci.
Sprawozdanie o dochodach budietowych

1) dochody objete czeScia 80 budzetu terenowego,
w zestawieniu wedlug dzialow, tytuldéw i paragrafow,

2) z innych czeSci budZetu terenowego, wedlug
czecl, tytuléw i paragrafow,
3) wedlug czesci.

Sprawozdanie o pozabudzetowych S$rodkach specjal-
nych

1) wedlug rodzajow S$Srodkéw do czefci, tytulow
i paragrafow,

23) Dzbioreze. obejmujgce pozycje od razem do ogblem
F-3807.

Na podstawie ukladu sprawozdan zbiorczych opra-
cowano nastepujace wykazy pomocnicze:

I. Do sprawozdan o wydatkach budzetowych przy-
gotowano dwa zestawienia:

1) zawierajgce kolumny:

Numer czeSei Nazwa czeSci Tytut Numer jednostkd
wykonujgcej za-
dania w danej

T ) czeSel 1 tytule
2) Zestawienie tytuléw i wystepujacych w nich
paragrafow. g

II. Do sprawozdan o dochodach budzetowych przy-
gotowano takie same wykazy jak do wydatkow.

II. Do opracowania bilanséw sald — wykaz z ko-
lumnami:

Salda na poczatek roku Salda na koniec okresu
Numer konta Wn Ma Wn Ma

W kolumnach od 2 do 4 wpisano numery jednostek,
w bilansach ktérych wystepujg salda poszczegdlnych
kont bilansowych.

1V. Do pozabudzetowych $rodkéw specjalnych przy-
gotowano odrebne wykazy dla poszezegbélnych fundu-
szy w ukladzie wedlug czeSci i tytulow.

Podstawg do sporzgdzenia wykazow byly sprawo-
zdania jednostkowe za pierwsze pélrocze 1966 roku.
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Wykazy mialy ulatwié sporzadzenie sprawozdan
zbiorczych i, jak sie okazalo w praktyce, spehmily
swojg role, szczegblnie przy zestawieniu sprawozdan
o wydatkach i dochodach budZzetowych,

W sprawozdaniach zbiorczych wydatki i dochody
miejskich, dzielnicowych i gromadzkich rad narodo-
wych wykazuje sie w odpowiednich cze§ciach budze-
towych, a weczebniejsze przygotowanie wykazéw roé6w-
niez i na tym odcinku ulatwilo prace.

Niezaleznie od tego wykazy ulatwily w znacznym
stopniu wyszukiwanie pozycji przy opracowywaniu
arkuszy pomocniczych na maszynie, nie zachodzila
bowiem koniecznoéé przegladania wszystkich sprawo-
zdan, poniewaz na podstawie tych wykazéw wybieralo
sie jednostkowe sprawozdania tylko tych jednostek,
w ktorych wystepowal opracowywany tytul.

Bilans sald. W poszczegbélnych kolumnach wykazu,
w ukladzie jak podano w punkcie III w rubrykach
Wn i Ma, wpisano numery jednostek, w bilansach
ktérych wystepowaly salda na poczatek roku i na
koniec okresu. Przy uzZyciu przygotowanej w tym
celu kasety, w pierwszej kolejnoSci wprowadzono
na arkusz pomocniczy 13 kont strony Wn, sald na
poczgtek roku, od konta 02 do 35 i postugujac sie
wykazem pomocniczym, wprowadzano koleino salda
tych kont., System ten w praktyce okazal sig nie
najlepszy, poniewaz powodowal pomylki przy wpro-
wadzaniu sald na wlaSciwe konta. Zastosowano wiec
inny sposéb, to znaczy pod numer aktualnie opraco-
wywanego konta — wprowadzono salda ze wszystkich
bilansow, w jakich wystepowaly: na przyklad opraco-
wujac salda konta 38 ma podstawie wykazu pomocni-
czego ustalono, w ktérych jednostkach ono wystepuje
i wprowadzano kolejno na arkusz pomocniczy. Po
wprowadzeniu ostatniego salda, operatorka ustalala
Hezbe wprowadzonych pozyeiil i korzystajac z za-
mieszezonego w wykazie podliczenia, ustalala wstep-
nie, czy wszystkie salda dotyczace danego konta
zostaly wprowadzone. W czasie sprawdzania przez
operatorke liczby pozycji towarzyszgcy pracownik,
korzystajac ze wskazéwek wykazu pomocniczego,
wybieral nastepng partie bilanséw do opracowania,
na przykilad konto 41. W trzynastej kolumnie, ostat-
niej, wprowadzano saldo kontz wystepujacego tylko
w jednej jednostce, poniewaz po wprowadzeniu jednej
pozycji w tej kolumnie maszyna automatycznie wraca
do pozycji wyjSciowei. Po wprowadzeniu wszystkich
danych do poszczegblnych kolumn wyprowadzano
sumy ogélne, a w tym czasie drugi pracownik ustalal,
ktére konta bedg opracowywane w nastepnej kolej-
no§ci i wybieral odpowiednie bilanse.

W pierwszej fazie opracowywania arkusza pomocni-
czego odezytywano operatorce odpowiednie salda,
. jednak ze wzgledu na zlg slyszalno§é w hali maszyn,
powodujaca znieksztalcenie dyktowanych pozyeii,
wprowadzono nastepujace wskazywanie wlasciwych
sald. Po wprowadzeniu na arkusz pomocniczy wszyst-
kich sald na poczatek roku, zestawiono na tym samym
arkuszu sumy sald Wn i Ma i w dalszej koleino&ci
opracowywano salda na koniec okresu. Zestawione
salda nie zgadzaly sie, zaszla konieaznodé sczytywania
wszystkich pozyeji. Na takich samych zasadach zesta-
wiono salda z bilanséw wedtug planu kont dla organu
finansowego.

godzin minut
Czas zuzyty na opracowanie wykazéw po-
mooeniczych 9.5
Czas zuzyty na opracowanie arkuszy po-
moceniczych T—
Czas zuzyty na sporzadzenie bilanséw
zbi ch 1.05
Czas zuzyty na sprawdzanie, uzgadnianie,
" poprawki 8—
Razem 25.20

Sprawozdanie o wydatkach budietowyeh. Arkusze
pomocnicze do wydatkéw sporzadzalo sie przy uzyciu
kasety przeznaczonej do tych sprawozdan, na czystym
papierze o szeroko§ci druku F-3806. Przy opracowy-
waniu arkuszy pomocniczych, zatrudnione byly row-

niez dwie osoby, to jest opecratorka i pracownik, ktéry
opracowal wykazy pomocnicze. Zatrudnienie dwoch
osob ulatwialo wykomanue wszystkich technicznych
czynno$ci dlatego, ze operatorka mogla wykonywaé
swoje czynnosci z wiekszg uwaga, nie tracila czasu
na wyszukiwanie i odkreélanie opracowanych pozycji,
poza tym -obecno$é pracownika, znajacego dobrze
uklad sprawozdan'i klasyfikacje budzetowa, zapew-
niala natychmiastowe wyjasnienie wszystkich watpli-
wosci.

Praktycznie biorac, praca przedstawiala sie naste-
pujaco: Arkusze pomocnicze sporzadzalo sie do tytu-
t6w, ktére wystepowaly minimum w dwéch jednost-
kach. Na przykfad, opracowujac tytut 1224 w czeécv 83
na podstawie wykazu pomoomczego ustalono, zZe wy=
stepuje on w jednej miejskiej i 12 gromadzkich radach
narodowych. Ze zbioru sprawozdan jednostkowych
wybrano 13 sprawozdan i na podstawie wykazu Nr 2
ustalono, jakie paragrafy wystepuja w danym tytule.
CzynnoSci te byly wykonywane w czasie, kiedy opera-
torka zestawiala na maszynie sumy uprzednio opra-
cowanego tytulu. Operatorka na arkusze pomocnicze
wprowadzata wskazywane dane, zaczynajac od naj-
nizszego paragrafu w danym tytule. Przed przysta-
pieniem do opracowania arkuszy pomocniczych dla
sprawozdan o wydatkach budzetowych przygotowano
dodatkowy material pomocniczy w postaci taSmy ma-
szynowej, zawierajgcej sumy planéw, wydatkéw
i kosztow wedlug tytuléw, ktére wystepuja w kilku
jednostkach. Przygotowanie tych taSm pozwolilo na
natychmiastowe uzgadnianie opracowanych arkuszy
pomocniczych.

Po sporzadzeniu arkuszy pomocniczych przystapiono
do sporzgdzania sprawozdan zbiorezych na F-3806 w
ukladzie wedlug czeSci, tytulow i paragraféw; tu
rowniez wykorzystano wykaz pomocniczy Nr 1; na
ktérym w odpowiednich cze§ciach wystepowaly tytuly
w narastajacym porzadku, a obok informacje, w kto-
rej jednostce wystepuje dany tytul. Dane do tytuldow
wystepujacych w jednej jednostece uzyskiwano bez-
podrednio ze sprawozdan jednostkowych, a pozostale
z arkuszy pomocniczych, Sporzadzano nastepnie spra-
wozdanie wedlug czeSci i tytuléw oraz zbiorcze —
wedlug czesci; uzyskano w ten sposéb natychmiastows
zgodno§é z saldem konta 01 zbiorezego bilansu sald.
Uzgodnienie stanu kosztéw z saldem konta 11 nie
zabralo wiele czasu.

Zbiorcze sprawozdanie o wydatkach budzetowych
obejmowalo 12 czeSci budzetowych i 111 tytuléw.
Czas zuzyty na poszczegblne czynno$ei wynosil:

godzin minut
na sporzadzenie wykazu pomocniczego Nrl1 13—
na sporzadzenie wykazu pomocniczego Nr 2 3—
na sporzgdzenie tasém kontrolnych wedlug

tytultow 3.45
na opracowanie arkuszy pomocniczych na
maszynie 9.45
na sporzadzanie sprawozdan zbiorczych 8.55
na uzgadnianie, stemplowanie, podziat
sprawozdan 4,10
Razem 42.35

Sprawozdanie o dochodach budietowych. Wykorzy-
stujgc przygotowane wykazy pcmocnicze, przystapiono
do opracowania arkuszy pomocniczych na czystym
papierze, przy zastosowaniu kasety przeznaczonej do
sprawozdan o dochodach budZetowych. Do sporzadza-
nia arkuszy pomoeniczych nie przygotowano tam ma-
szynowych zawierajacych sumy poszcezegbdlnych ko-
lumn, poniewaz odczytywanie stanéw z druku diugo$ci
59 cm moglo spowodowaé wprowadzenie nuewlaémwm
pozycji pod zbﬂ:jany aktualnie tytul, tym bardziej ze
taSmy pomocnicze sporzadzala jedna osoba.

Arkusze pomocnicze sporzgdzano przy zastosowaniu
tej samej metody jak przy sprawozdaniu o wydat-
kach, to jest przez dwie osoby. I tu, jak przy opra-
cowaniu wydatkéw, bardzo przydatne byly wykazy
pomocmcze odczuto sie natomiast brak tasm kon-
trolnych i niemozliwoéé natychmiastowego uzgadnia-
nia kwot wprowadzanych do poszezegélnych tytuldow.
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Po przygotowaniu arkuszy pomocniczych przystgpiono
do sporzgdzania zbiorczych sprawozdan w ukladzie
takim, jak podano na wstepie.

Sporzadzone, jako ostatnie, sprawozdanie zbiorcze
wedlug czeSci nie zgadzalo sie z saldami kont bilan-
sowych, Dla wyszukania pomylek zaszla konieczno$é
ponownego odezytywania wszystkich pozyeji, doko-
nywania szeregu poprawek i sporzgdzania nowych
egzemplarzy. Praca ta zajela wiecej czasu niz samo
sporzgdzanie arkuszy pomocniczych i sprawozdan, co
wykazalo, iz bledem byla rezygnacja z wezeniejszego
sumowania taSém pomocniczych,

Sprawozdanie o dochodach budzetowych obejmo-
wato 12 czeéci budzetowych i 62 tytuly.

Czas zuzyty na poszczegblne czynnosci wynosil:

godzin minut

na opracowanie wykazu pomocniczego
wedlug czeei i tytulow 3415

na opracowanie wykazu pomocniczego
wedlug paragrafow 2—

na sporzadzenie arkuszy pomocniczych
i sprawozdafh na maszynie 13.35
na uzgadnianie stwierdzonych réznic 17—
na stemplowanie, podzial sprawozdan 2.50
Razem 38.40

Do sprawozdania =zbiorczegon 2z pozabudzetowych
Sérodkow specjalnych przygotowano nastepujace wy-
kazy pomocnicze:

Dla funduszu gromadzkiego, strony obejmujgce] wy-
datki i koszty, wykaz zawieral kolumny:
Tytut Paragrafy Wystepuje w jednostce Numer

Arkusz pomocniczy sporzgdzano przy uzyciu kasety
zawierajgcej 13 kolumn liczacych, w odniesieniu do
czterech tytulow, z przeznaczeniem dla kazdego trzech
kolumn: na plan, wydatki, kosaty,

Na przyklad: 1051 1241 1320 1420

Arkusz pomocniczy opracowywaly réwniez dwie
osoby, w ten sam spos6b jak inne arkusze.

Taki sam arkusz przygotowano do zbiorczego spra-
wozdania dla zakladow budzetowych —. przedszkoli,
wystepujgcych w tytule 2171, Dla innych dzialalnosci
nie opracowano wykazéw pomocniczych na maszynie.
Jezeli te same fundusze, w tej samej klasyfikacji,
wystepowaly na przyklad w dwoch czy frzech jed-
mostkach lub obejmowaly malg dlod¢ pozyeji — spo-
rzadzano odrecznie brudnopis zbioréwki.

W zakresie funduszu gromadzkiego, przed sporza-
dzeniem zbiorowki, przygotowano tasme maszynowsg
z sumami poszczegblnych kolumn od razem do ogbélem.
Sprawozdanie zbiorcze z funduszu gromadzkiego spo-
rzgdzono na podstawie danych uzyskanych na arkuszu
pomocniczym, w kolejno$ci tyfuléw i paragrafow,
z jednoczesnym podsumowaniem kazdego tytulu,
a nastepnie zestawiono sumy* tytuldow 1 sumowano
kolumny od razem do ogblem.

Wiele sprawozdan z pozabudzetowych &rodkéw spec-
jalnych nie wymagalo zbiorczego zestawienia i takie
zostaly odiworzone na podstawie posiadanych spra-
wozdan jednostkowych,

Do sporzadzenia zbiorowki z caloSci pozabudzeto-
“wych Srodkéw specjalnych raz jeszeze wykorzystano
kasete pomocnicza, przy uzyciu ktérej w kolummnach
oznaczonych od 1 do 10 wprowadzano stany kohcowe
z pr;ygotow-anych sprawozdan zbiorczych i jednostko-
wych,

Tak wiec od strony przychodowej kolumna 1 obej-
mowala pozycje: plan razem, kolumna 2 — wplywy
razem, kolumna 3 — dochody razem itd. Do strony
rozchodowej: kolumna 1 — plan razem, kolumna 2 —
wydatki razem, kolumna 3 — koszty razem. Sprawo-
zdanie zbiorcze uzgodniono z bilansem sald w odnie-
sieniu do kont: 02, 13, 63 i 83, stan na poczatek roku.

. godzin minut
Czas zuzyty na przygotowanie wykazéw

pomocniczych 3.10
Czas zuzyty na przygotowanie odrecznych
zhiorowek 24156
Czas zuzyly na przygotowanie arkuszy po-
mocniczych i sporzgdzenie sprawozdan 11.05
Czas zuzyty na uzgadnianie, podzial, opi-
sywanie 8.—

Razem 2430

Czas zuzyty na wykonanie sprawozdah zbiorczych
za pierwsze polrocze 1966 roku przedstawia sie na-
stepujaco:

(w godzinach i1 minutach)

Prace | Zesta-
Rodzaj wstep-|wienia| Praca Srav;r-
s ne zes- reczne ([na ma-|dzanie,| Razem
Sprawozdnh tawie-| (zblo- |szynie| po-
nia [rOwki) dziat
1 2 3 4 5 6
Bilans sald 9.15 © 8.05 8.00 25.20
Sprawozdanie o
wydatkach 19.45 18.40 4.10 42.35
Sprawozdanie o©
dlochodach 5.15 13.35 19.50 38.40
Pozabudzetowe
srodki specjalne 3.10 2.15 11.05 8.00 24,30
Ogblem 37.25 2.15 51.25 40.00 131.05

Poniewaz czynnoSci wymienione w kolumnie 4 byly
wykonywane przez dwie osoby, pozycje ogotem zwiek-
szamy 0 51 godzin i 25 minut.

Przyjmujgc wyliczony czas przeznaczony na po-
szczegblne czynno§ci za prawidlowy — chociaz nie
wykluczone sg pewne roéznice, szczegblnie w zakresie
czynnoSci wymienionych w kolumnie 2 i 5, wykonanie
polrocznych sprawozdan zbiorczych zajelo 182 roboczo-
godziny i 30 minut.

Wykonana praca na maszynie, wediug podzialu na
poszczegblne czynnosci, wyraza sie nizej podang ilos-
cig pozycji ,,palcowanych”:

Arkusz kontrolny do hilansu sald 1663
Arkusz kontrolny do sprawozdan o wy-

datkach 2313
Arkusz konfrolny do sprawozdan o do-
chodach 644
Arkusz kontrolny do sprawozdah o poza-
budzetowych Srodkach specjalnych 1109
3 Razem 5729
Bilans sald 179
Sprawozdanie o wydatkach 2263
Sprawozdanie o dochodach 732
.Sprawodzanie o pozabudzetowych S§rod-
kach specjalnych 906
Razem 4080

Ogélem 9809

" Wedlug wyjasnien gléwnego ksiegowego Wydzialu
Finansowego PPRN w Olawie, przy sporzadzaniu
przez nich péirocznego sprawozdania zaangazowanych
bylo 6 os6b przez 6 dni roboczych, przecietnie po
9—10 godzin dziennie, co daje okolo 350 roboczo-
godzin, Oczywiscie wydzial finansowy mial do wy-
konania w tym czasie jeszcze inne prace, jak spo-
rzgdzenie sprawozdan z inwestycji i kapitalnych re-
montéw, analize bilanséw jednostkowych pod wzgle-
dem prawidlowego przeksiegowania funduszy zwigza-
nych z realizacjg kapitalnych remontéw, pozaksiegowe
wprowadzenie dochodéw bilanséw wedtug planu kont
dla jednostek i zakladéw budzetowych oraz spraw-
dzenie pozycji powigzanych z organem finansowym.
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Jak wynika z danych liczbowych zawartych w arty-
kule, oddzial wykonal sprawozdanie zbiorcze w znacz-
nie kroétszym czasie, ale nalezy uwzglednié¢ fakt, ze
praca nasza byla wykonywana dorywezoe na przestrze-
ni kilku tygodni. Nalezy liczyé sie z tym, Ze gdyby
praca ta miala byé wykonana terminowo i to nie-
zwlocznie po okresie sporzgdzania sprawozdan jedno-
stkowych, czas zuzyty na ten cel bylby niewatpliwie
znacznie dluzszy. Jest chyba bezsporne, ze wykony-
wanie tych samych czynno$ci przez diuzszy czas jest
bardziej wyczerpujgce niz praca urozmaicona, ktoéra
daje pewne odprezenie. Ma to szczegdlne znaczenie
w pracy operatorek. Jezeli wolno mi oceni¢ wykonang
prace, to okreSlam ja jako trudng i pracochlonng.
Uwazam, Ze przy dotychczasowej obsadzie oddzial nie
moze sie jej podjgé bez obawy o dotrzymanie termi-
néw, Poza tym zdajemy sobie sprawe, ze w okresie
sporzgdzania pelnych sprawozdan jednostkowych po-
wstaja powazne opbZnienia w biezgcej pracy oddzalu.

Nie bez znaczenia rowniez jest fakt, Ze oddzial
mogiby przystapié do sporzgdzania sprawozdan zbior-
czych dopiero po sporzadzeniu wszystkich sprawo-
zdan jednostkowych, a wydzial finansowy, przy do-
tychczas stosowanym systemie, moze te prace wyko-

nywaé¢ sukcesywnie, w miare otrzymywania z od-
dzialu sprawozdan jednostkowych,

Ponadto sprawozdania zbiorcze obejmuja, oproécz
danych ze sprawozdan jednostkowych, pozycje wpro-
wadzane przez wydziat finansowy. Wydzial finansowy
moze zlozy¢ swoje dokumenty do Ksiegowania dopiero
po ofrzymaniu sprawozdan jednostkowych, a zatem
oddzial nie moglby przystapi¢ do sporzadzania spra-
wozdan zbiorczych jedynie na podstawie sporzadzo- '
nych sprawozdan jednostkowych.

Jezeli nawet sprawy etatowe i terminy skladania
sprawozdan zbiorczych zostang odpowiednio uregulo-
wane, nie bez znaczenia bedzie odpowiednie przygoto-
wanie pracownikéw oddzialu w zakresie zagadnien
zbiorczej sprawozdawczosci budzetowej. Za podjeciem
wykonywania tych czynno$ci przez bank przemawia
staly rozw0j mechanizacji, za pozostawieniem w gestii
wydziaw finansowych — ich diugoletnie do$wiad-
czenie, Zakladajgc jednak, Ze wszystkie przytoczone
trudnosci zostang przezwycieZone, nalezaloby przyjaé,
ze pierwsze sprawozdanie zbiorcze oddzialy sporzadza
nie jako obowigzujace, a jako szkoleniowe.

MARIA GORSKA

Olawa

Problemy przemystu owocowo-warzywnego na tle pomyslnych urodzajéw

Ogb6lem w kraju mamy lgcznie okolo 500 przetwor-
ni przemysiu owocowo-warzywnego — kluczowego,
spotdzielczego i terenowego, przy czym wieksza czgS¢
produkcji przypada na przemys! kluczowy; 30 bowiem
zakladoéw przemyslu kluczowego produkuje ponad
60% calej iloSci win, sokow, kompotow, dzemow, mar-
molad, koncentratow itp., dostarczanych na rynek.
Takim przedsigbiorstwem sa Zaklady Przetwoérstwa
Owocowo-Warzywnego w Kotlinie, w wojewodztwie
poznanskim, o ktérych bedzie mowa w niniejszym
artykule. Nalezy jeszcze zaznaczy€, Ze przed ostatnig
wojng Swiatowg wszystkie zaklady przetworcze prze-
mystu owocowo-warzywnego w kraju dostarczaly na
rynek 13.000 ton przetworow, dzi§ natomiast dostar-
czajg 350.000 ton. Sprawne i szybkie rozprowadzenie
takiej iloSci réznorodnych przetworow, to odpowie-
dzialne i trudne zadanie tak przemyshu, jak i handlu.

Bez watpienia urodzaj owocow 1 warzyw w roku
1966 wpiyngl pomyS$lnie na zaopatrzenie rynku w
przetwory owocowo-warzywne, spowodowal jednak
rowniez perturbacje, polegajace na trudnoSciach w
przejeciu od dostawcoéw calej masy surowcowej,
w Jjej przerobie, magazynowaniu poifabrykatow i wy-
robow gotowych oraz ich zbycie.

Nasz przemyst nie byl przygotowany do nietypowej
sytuacji, zwigzanej z tak wielkim urodzajem owocow
i warzyw, szczegblnie z powodu braku pomieszczen
magazynowych oraz w wyniku zahamowan w zbycie
wyrobow gotowych. Konsekwencja tego jest prze-
kraczanie okresé6w gwarancyjnych w niektoérych

asortymentach wyrobow gotowych. Z reguly wyroby.

te sg powtornie przerabiane, co przyczynia sie do
obnizenia rentownos$ci zakladu. Oddzial banku ustalil,
ze w zakladach w Kotlinie powtérnemu przerobowi
powinny byé¢ poddane wyroby gotowe warto$ci okolo
1,239 tys. zitotych.

Przyjrzyjmy sie, jak przedstawiala sie sytuacja
w Zakladach Przetwoérstwa Owocowo-Warzywnego w
Kotlinie na odecinku skupu, zbytu i magazynowania.
Skup surowea w okresie frzeciego kwartalu 1966 roku
wynosil:

owoce 1.422 tony — wartoSci 9.572 tys. ztotych
warzywa 6.225 ton — wartoSci 16.639 tys. zlotych.

W analogicznym okresie roku 1965 skupiono:

owoce 654 tony — warto$cl' 7.077 tys. zlotych
warzywa 1.231 ton — wartoSei 5.806 tys. zlotych.

Uwazamy, Ze rozszerzenie powierzchni magazynowej
w drodze realizacji inwestycji jest konieczne, Zjedno-
czenie, nie uwzgledniajge braku dostatecznej po-
wierzchni magazynowej, zlecilo zaktadom zakup z im-
portu (NRF) rozlewaczki z kapslownica firmy ,Seitz”
warto$ci 1.056 tys. zlotych, sluzacej do rozlewania
piynnego owocu i nektaréw. W planach na lata przy-
szle zaklada sie, ze ZPOW w Kotlinie wyprodukuja
600 ton plynnego owocu i nektaru. Zmagazynowanie
tej iloSci wyrobow jest wprost miemozliwe w obec-
nych pomieszczeniach. Ponadto trzeba podkre$lié, ze
maszyna ta jest tylko czeScig skladowg urzadzenia
do produkeji sok6w owocowych, Z tych tez przyczyn
oddzial odmoéwil przyjecia tej inwestycji do finanso-
wania.

Sytuacja na odcinku magazynowania wyrobow go-
towych w okresie czwartego kwartalu 1966 roku
ulegia dalszemu pogorszeniu z uwagi na dalszy splyw
surowca oraz wzrost produkcji (decyzja zjednoczenia)
o T00 ton dieméw, bez uwzglednienia posiadanych
zapasow w tym asortymencie w iloSci 457 ton.

Stany zapaséw wyrobow gotowych i péifabrykatow
na ultimo trzeciego kwartalu sg bardzo wysokie (wy-
roby gotowe wynoszg 57.366 tys. zlotych, péifabry-
katy 24.378 tys. zlotych). -~

A oto operatywno$é zakladéw na odcinku sprzedazy.
Jakie wielkosci towardw oferowaly Zaklady Prze-
tworstwa Owocowo-Warzywnego w Kotlinie na Je-
siennych Targach Krajowych i jakie zawarto umowy,
obrazuje tabela 1.

Tabela 1 obrazuje nam umowy na czwarty kwartal
1966 roku. Na pierwszy kwartal 1967 roku natomiast
zawarto odrebne umowy na dostawe 1.271 ton prze-
tworow owocowo-warzywnych., Wielko§é ofert sprze-
dazy wynosila 1.725 ton. Nie obloZone umowami pozo-
staja zatem 454 tony. Przy tym nalezy uwzglednié¢
wazrost zapaséw wyrobow gotowych, wynikajacy z bie-
zgcej produkeji.

Odrebne zagadnienie stanowi magazynowanie po6l-
fabrykatow, Okolo 90% pélfabrykatéw jest skladowa-
ne na wolnym powietrzu. Zapasy poéifabrykatéw w
asortymencie: truskawki i S$liwki pokrywaja zapo-
trzebowanie na trzy do cazterech lat,

Niezaleznie od tego na polecenie zjednoczenia do-
konuje sie skupu i przerobu §liwek z rejonu Nowego
Sacza (przer6b na pulpe). Zaklady nie posiadaja juz
w ogo6le wolnych pojemnik6w na ten cel. Posiadane
tanki i silosy sa zapelnione. Pulpe skladuje sie w
beczkach i kamionkach.
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Tabela 1 wierzchni magazynowej ma nastgpi¢ w latach
W 1968—1869.
. | Zawarte 3 Odrebnym problemem jest kredytowanie zapaséw,
g RéiZni A

R Livatows | mibt |yt smrscaa) Towy e ktore przekroczyly okresy gwarancyjne. Zapasy te,
miary | béw |2y naIV|gwartat| + — jako nieprawidlowe, powinny byé powtérnie przera-
kwartal biane lub uplynniane. (lddzial wyznaczyl przedsie-
3 : biorstwu realny termin ich zagospodarowania. Réwno-
Soki stodzone tys.1 | 31,3 180,0 72,6 | —107,4 czeénie zagrozil, Ze w przypadku niewykonania jego
Marmolada ton 11,9 360,0 211,56 | —148,5 polecen zastosuje sankcje bankows w formie ograni-
Powidia ton 6.0 = 70,0 |+ 70,0 czenia kredytowania w wysoko$ei 15.000 tys. ziotych.
Dzemy ton | 4571 00,0 156,0 | —644,0 Wobec tego, Ze Zaklady Przetworstwa Owocowo-
Kompoty ton | 586,5 200,0 77,0 [—123,0 -Warzywnego w Kotlinie sa objete uchwala Nr 276/65
Konserwy ; Rady Ministréw, powyZsze nieprawidlowosci beda
warzywne ton | 3313 60,0 34,5 |— 25,5 mialy powazny wplyw na rozliczenie z rachunkiem
Marynaty funduszu rozwoju na ultimo roku — w sensie ograni-

warzywne ton 0,9 25,0 g |+ 228 czenia inwestycji w 1967 roku.
Ogorki Zgodnie z przepisami o kontroli funduszu plac
konserwowe ton | 569,8 120,0 1205 |+ 95 przedsiebiorstw objetych: uchwata Nr 106/62 Rady
Sok Ministrow, rozdziat X, punkt 83 i 84 oddziat — poza
pomidorowy ton | 2489 80,0 117,6 |+ 37,5 omawianym zagrozeniem — zaZadal od przedsiebior-
Koncentrat : stwa ograniczenia produkcji tych wyrobow, ktore ze
pomidorowy 30% | ton | 6237 70,0 45,2 | — 24,8 wzgledu na ich jako$é¢ i nasycenie rynku natrafiaja
na trudnoSci w zbycie, Je§li przedsiebiorstwo nie do-
Razem — | 1.895,0 961,6 | —933.4 stosuje sie do zadan oddzialu i dopusci do dalszego

Powaznym mankametem dla zakladu jest brak po-
wierzchni do magazynowania opakowan, zwlaszcza
blaszanych. Puszki skladowane sg w stodolach. _Po-
wazna ilo§é opakowan ulega korozji. Ponadto n;1ska
temperatura wplywa ujemnie na powloke lakieru.
Duziesigtki tysiecy skrzynek oraz tysiace beczek skla-
duje sie na wolnym powietrzu. Straty spowodowane
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi sa bar-
dzo powazne.

Centrala banku wyjasnia, Ze przemyst owocowo-
-warzywny zostal zobowigzany w ubieglym roku,
podobnie jak w innych latach urodzaju, do przejecia
ze skupu maksymalnej iloci surowca, w wyniku
czego moga powstaé w niektorych przedsiebiorstwach
znaczne spietrzenia po6lfabrykatéw i wyrobbéw goto-
wych. Zapasy te nalezy kredytowaé na ogélnie obo-
wigzujacych zasadach, pod warunkiem Ze beda prawi-
dlowo magazynowane, a okres skladowania nie prze-
kroczy okresu gwarancyjnego.

W Zakladach Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego
w Kotlinie zmagazynowano nieodpowiednio okoto 50%
calosci zapasow, wartoSci 57.000 tys. zlotych. Okresy
gwarancyjne przekroczyly lub przekrocza w- najbliz-
szym czasie wyroby gotowe wartoSei okolo 2.000 tys.
zlotych.

Oddzial NBP w Jarocinie stara sie przyj$é z po-
mocg przedsiebiorstwu, miedzy innymi w rozwiazaniu
problemu magazynowania w sposob dorainy. W po-
rozumieniu z Oddzialem Wojewodzkim NBP w Po-
znaniu przyznano kredyt inwestycyjny na obudowe
istniejgeych wiat, w celu przystosowania ich do
magazynowania zapasoéw gotowych i pétfabrykatow.
Adaptacja tych wiat powiekszy powierzehnie sklado-
wg o 1.400 m kwadratowych, co pozwoli zmagazyno-
waé okolo 650 ton wyrobéw gotowych i 250 ton pulp.
Oddzial nasz wyrazil zgode na adaptacje pomieszczeh
strychowych do magazynowania opakowan. Rozwia-
z.a.nia. te w obecnej sytuacji sa jednak niewystarecza-
Jace.

Zainteresowane przez bank czynniki nie znalazly,
niestety, rozwigzania trudnych problemo6w, szczegolnie
prawidiowego magazynowania. Jedynie na skutek
rozméw przeprowadzonych przez centrale banku ze
zjednoczeniem, rozlewaczka z kapslownicg firmy
woeitz”, przewidziana dla Zakladéw Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego w Kotlinie, przekazana zostala
do Zakladbw POW w Chelmie, do produkeji win.
Wedlug informacji centrali banku zwiekszenie po-

narastania zapasow wyroboéw gotowych nie majacych
zapewnionego zbytu, skierowany zostanie do zjedno-
czenia wniosek o zastosowanie zasady zmniejszania —
dla celéw bankowej kontroli funduszu plac — war-
tosci normatywnego kosztu przerobu wykonanej pro-
dukcji o wartoéé wzrostu zapaséw wyrobéw gotowych,
ktérych produkecja powinna byé ograniczona lub
wstrzymana.

Obecnie oddzial $ledzi ksztaltowanie sie zapaséow
wyrobdw gotowych i w wypadku niedostosowania sie
do zalecen oddzialu wprowadzone zostang w zycie
r3£.gory przewidziane przepisami o kontroli funduszu
plac,

Jak z tego wynika, w celu zlikwidowania trudnej
iytu-acji w przemysle owocowo-warzywnym naleza-
oby:

— doinwestowaé przedsiebiorstwo w zakresie roz-
budowy magazynéw do przechowywania péabryka-
toéw, wyrobéw gotowych i opakowan,

4 — \)Nybudowaé'chlodnie (ewentualnie miedzyzakla-
owg),

— rozudowaé¢ punkty skupu surowca,

— wprowadzi¢ do przewozu towaréw samochody —
chlodnie,

— podnie$é¢ jako$é polfabrvkatow, zeby odpowiadaly
wymogom eksportowym,

— w celu podniesienia jakofci wyrobéw jak naj-
wigcej surowca przerobié na produkt gotowy w okre-
sie skupu, t

— zwigkszy¢ estefyke etykiet oraz opakowan,

— wprowadzi¢ jednolite opakowania wysylkowe,

— zwraca¢ opakowania sprzedaine w okreslonych
terminach,

— przy planowaniu produkcji uwzglednié potrzeby
rynku na produkowane wyroby,

— produkowaé $cisle wedlug potrzeb rynku krajo-
wego i zagranicznego, a nie na magazyn,

— plan opracowywaé po dokonaniu oceny wyso-
ko§ci zbioréw (maj — czerwiec).

Na zakonczenie pragnglbym podkre§lié, Ze poruszo-
ne zagadnienia nie wyczerpuja wszystkich probleméw
wystepujacych w przemy$le owocowo-warzywnym.
Warto by w szerokim zakresie omoéwié problem eks-
portu i zwigzane z nim frudno$ci w 'zakresie zatrud-
nienia, funduszu plac, estetycznych etykiet i opa-
kowan.

STANISEAW SIKORA
Jarocin
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O dalsze velastycznienie techniki kredytowania przedsiebiorstw

Zagadnienia zwigzane z technikg kredytowania
przedsiebiorsiw zajmuja wcigz jeszcze sporo miejsca
w naszej literaturze ekonomicznej, Pomimo wprowa-
dzenia w zycie nowe] instrukecji stuzbowej A-8 oraz
mimo tendencji do rozwijania w praktyce kredytu
piatniczego wiele wystapien wskazuje na koniecznosé
poszukiwania nowych kierunkéw rozwoju takich
form kredytowania, ktére moglyby doprowadzi¢ do
rozwigzania istniejacych jeszcze probleméw.

Wydaje sie, ze w hierarchii tych probleméw wcale
nie pierwszorzedne znaczenie musi mieé¢ kwestia tak
zwanego automatyzmu kredytowego, traktowana
w niektérych opracowaniach bardzo dyskusyjnie.
Caly szereg probleméw wynika par excellence
z trudnodci ustalenia w praktyce optymalnej wyso-
ko$ci limitu kredytéw podstawowych, uruchamia-
nych w rachunku rozliczeniowym przedsiebiorstwa.
Przy ustalaniu wysokoSci limitéw kredytowych zale-
cane jest opieranie si¢ na obliczeniach wynikajgcych
z przewidywanego stanu przedmiotu kredytu i pa-
sywow zmniejszajgeych potrzeby kredytowe na ultimo
miesigca czy kwartalu, ktére to stany w wielu przy-
padkach nie mogg reprezentowaé nawet przecietnego
zapotrzebowania przedsi¢biorstwa na kredyt.

Powodowaé to moze paradoksalne sytuacje, suge-
rujace na przyklad, ze przewidywania kredytowe na
okreflong date byly wzglednie trafne, a w rzeczy-
wistoSci przez caly okres lub znaczng jego czest
przedsiebiorstwo odczuwalp powazne trudnosci plat-
nicze (albo na odwrét). Przy tym {rzeba nadmienié,
ze z reguly w pierwszym miesigcu kazdego kwartalu
przedsigbiorstwa korzystaja z kredytu w ramach
limitu ustalonego na ultimo kwartalu poprzedniego.

Staly i wykazujacy duze wahania w poszczego6l-
nych skladnikach ruch okrezny Srodkéw obrotowych
powoduje tez na okreSlong date pozorne ,przekre-
dytowanie” jednego przedmiotu kredytu, przy jed-
noczesnym  czesto ,,niedokredytowaniu” innego
rodzaju aktywoédw przedsigbiorstwa.

Powoduje to takie sytuacje, ze albo przedsiebior-
stwo, albo tez inspektor kredytowy zmuszony jest
wystepujace odchylenia dodatkowo wyjadniaé i uza-
sadniaé. Na marginesie tego =zagadnienia wypada
jeszeze podkre$lié, iz przedsiebiorstwu trudno czasem
na poczekaniu uzasadnié¢ zaistniale okresowe odchy-
lenia, je$li wzia¢ pod uwage, Ze nie wszedzie pro-
wadzi sie ksiegowo§¢ w sposéb umozliwiajacy
okre§lenie w kazdym dniu faktycznego stanu wszyst-
kich elementéw uwzglednianych przy ustalaniu
Iimitu kredytowego. W takich przypadkach wyjas-
nienia przedsieborstwa beda oparte tylko na mniekto6-
rych z tych elementéw i to wta$nie tych, ktére
w danej chwili, choéby pozornie tylko, uzasadniajg
wzrost potrzeb kredytowych. :

PrzejSciowy wzrost zapotrzebowania przedsiebior-
stwa na kredyty bankowe ma byé¢, zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami, zaspokajany w drodze udziela-
nia kredytu platniczego. Funkcjonowanie tego
kredytu na tle przykladéw zaczerpnietych z praktyki
zobrazowal obszernie M. Rajczyk w swoim artykule
pt. ,Kredyt mplatniczy na pokrycie przejsciowych
trudnodci platniczych — w teorii i w prakfyce”,
zamieszezonym w Nr 8/66 ,Wiadomo$ci NBP”. Bez
powtarzania szeregu wnikliwych sposirzezefi autora
tego artykulu mozna sie chyba zgodzi¢ z jego tezs,
%ze kredytu platniczego, traktowanego jako przywilej
ograniczony zbyt licznymi warunkami, nie mozna
jeszeze uznaé za rozwigzanie zadowalajace w odnie-
sieniu do prizedsiebiorstw, w stosunku do ktérych nie
ma potrzeby oddzialywania za pomocg wysokosei
lkredytu.

* -

Na tle dotychczasowej dyskusji nad omawianym
zagadnieniem wylania sie potrzeba zastosowania

takiej techniki kredytowania przedsiebiorstw, przy
ktérej spelnione bylyby co najmniej takie zasadni-
cze warunki jak:

1) wysoko§¢ prawidlowych potrzeb kredytowych
przedsiebiorstwa powinna byé okre$lana,

2) wszystkie potrzeby przedsiebiorstwa powinny
byé w pelni kredytowane, jezeli w stosunku do danej
jednostki nie zachodzi wyraZnie koniecznod§é ograni-
czenia doptywu Srodkéw finansowych, ¢

3) utrzymana powinna byé mozliwo§é zastosowa-
nia w zasadzie wszystkich dotychezas praktykowa-
nych Srodkéw oddzialywania kredytowego.

Wydaje sig, Ze wymienione wyzej warunki moga
byé spelnione nawet bez stosowania kredytu platni-
czego, ocbwarowanego réznorodnymi wymogami, Gra-
nica prawidlowego zadiluzenia w rachunku rozlicze-
niowym moglaby byé na przyklad okre§lana
w wysokoSci przecietnej wszystkich uzasadnionych
potrzeb kredytowych przedsigbiorstwa w okresie
planowanym. Istnieje przy tym mozliwo§é bardziej
precyzyjnego i realnego ustalenia przecietnej potrzeb
kredytowych na dany okres, w przeciwienstwie do
obowigzujgcej zasady wyliczania limitéw wedlug sta-
néw przewidywanych na ultimo miesigeca lub kwar-
talu. Eatwo na przyklad wustalié przecietny stan
naleznosci w postaci iloczynu przecietnej dziennej
sprzedazy i prawidlowego cyklu rozliczeniowego.
Dotyczy to réwniez pasywéw zmniejszajacych po-
trzeby kredytowe w postaci zobowigzan z tytutu
dostaw. Dla obliczenia przecietnej potrzeb kredito-
wych w planowanym okresie mozna tez do§é realnie
ustali¢ §redni stan innych luzéw finansowych, kté-
rych wielko§¢ ulega w ciagu kwartalu znacznym
wahaniom.

Ustalona granica przecietnego =zadluZenia prawi-
dlowego w rachunku rozliczeniowym mnie musialaby
stanowié przeszkody do pelnego pokrywania, bez
zadnej zwloki, wszystkich platnos$ci przedsiebiorstwa,
a jedynie stanowilaby wskaznik, wok6t ktérego
zmieniajace sie z dnia na dzien zadluzenie powinno
oscylowaé. Wskaznik ten spelnialby zasadniczo dwie
role:

1) poré6wnany ze stanem zadluzenia (bez potrzeby
wnikania w kartoteke zobowigzan) pozwalalby na
ustalenie wszelkich odchylen, sposréd ktérych po-
wazniejsze moglyby sygnalizowaé potrzebe zaintere-
sowania sie dziatalno$cia przedsiebiorstwa i ewen-
tualnie podjecia $rodkéw oddzialywania,

2) stanowilby podstawe do .wyliczenia liczb pro-
centowych ,prawidlowych”. Gdyby liczby procento-
we, obliczone od faktycznego obliga okazaly sie
wyzsze, wtedy od ich nadwyzki naliczano by odsetki
wedlug wyzszej stopy procentowe].

Proponowane rozwiazanie nie wyklucza mozliwo$ci
zastosowania dotychczas praktykowanych S$rodkéw
oddzialywania kredytowego, wilacznie z mozliwoscia
ograniczenia wysoko$ci kredytu dla przedsiebiorstw
niezdyscyplinowanych,

Obok korzy$ci wynikajacych z usuniecia krytyko-
wanych niedomagafh dotychczasowego systemu kre-
dytowego, nietrudno w omawianym projekcie
dostrzec réwniez szereg uproszczeh w pracy biuro-
wej zaréwne na terenie przedsigbiorstwa, jak
i banku.

Zakladajae, ze w odniesieniu do wiegkszoSei przed-
siebiorstw nie ma 'w zasadzie potrzeby ograniczania
wysoko§ei kredytu, mozna spodziewaé sig pewnego
przyspieszenia cyklu rozliczeh miedzy jednostkami
uspolecznionymi. W zwiazku z tym zmniejszylaby sie
ilo§¢ czynnofci zwigzanych z naliczaniem odsetek
z tytulu nieterminowej zaplaty, a przedsiebiorstwa
majgce mozliwo§é biezgcego regulowania swoich
wszystkich zobowigzafi moglyby w ogble uniknaé
koniecznoSci placenia takich odsetek.




Przedsiebiorstwa dobrze pracujgce nie musialyby
ponosi¢é skutkéw niedoskonaloei systemu kredyto-
wego ani tez skutkéw zlej pracy swoich kontrahen-
tow, a ewentualne odsetki dodatkowe, mogace wy-
stapi¢ z tytulu wiekszego zapotrzebowania na kredyt
finansujgcy nalezno$ci (ustalony w oparciu o prawi-
dlowy cykl rozliczeniowy), refundowalyby sobie od
opieszatych platnikéw.

W przedsiebiorstwach korzystajgcych z propono-
wanej formy kredytowania staloby sie w =zasadzie
zbyteczne stale sprawdzanie pokrycia kazdej dyspo-
zycji, ustalanie odpowiedniej kolejnosci przy reali-
zowaniu dyspozyejl rozliezeniowych, akumulowanie
frodkbw w rachunku rozliczenfowym na pokrycie
okreélonycll platnoéei czy nawet ubieganie sie o kre-
dyt platniczy.

LIST DO REDAKCII

Kazimierz Wojtasiak z Oddzialu NBP w Grojcu
dzieli sie swymi uwagami na temat czynnofci kon-
troleré6w dyspozycji: w ,, Wiadomos$ciach NBP” nr 11/66
kolezanka Kazimiera Le§ z Oddzialu NBP w Klucz-
borku podaje swoje uwagi o sptacie kredyté6w na ra-
chunku rozliczeniowym. Powolujgc sie na zeszyt szko-
leniowy nr 27, str. 27—28 twierdzi, ze kontroler dys-
pozycji juz w dniu poprzedzajgcym termin splaty
kredytow nie realizuje dyspozycji platmiczych przed-
siebiorstwa (z wyjatkiem tytuléw egzekucyjnych) w
celu obnizenia kredytu do wysoko$ci limitu. Moim
zdaniem, zgodnie z IS A/8, punkt 44a, kredyty podle-
gajg splacie w terminach platnoSei, ustalonych przy
ich przyznawaniu, a wedlug punktu 46 zapewnienie
odpowiednich wplywéw na rachunek rozliczeniowy
lub ograniczenie wyplat z tego rachunku w celu splaty
kredytow nalezy do kompetencji przedsiebiorstwa.
Intencjg Wydzialu Szkolenia Zawodowego (w zeszy-
cie nr 27) bylo wskazanie przykladu postepowania,
w przypadku gdy przedsiebiorstwo zadysponowalo
splate kredytu, co jasno wynika z ustepu Srodkowego
na stronie 27; w ostatnim ustepie na stronie 27 omé6-
wiono postepowanie kontrolera dyspozycji, w przy-
padku gdy przedsiebiorstwo mnie dalo dyspozycji
wstrzymania wyplat, i to tak daleko idace upraw-
nienia az do uwzglednienia przecietnych dziennych
wplywdw w dniu przeksiegowania nadwyzki zadiu-
zenia na rachunek zadluzZenia przeterminowanego (tj.
przy splacie zadluzenia w rachunku rozliczeniowym
w dniu nastepnym po terminie splaty), ustep ostatni

Pracownicy wydzialu operacyjno-rachunkowego
w banku mieliby ulatwiona prace, poniewaz w za-
mian za dodatkows czynno&é jednorazowego w kwar-
tale obliczania prawidlowych liczb procentowych dla
danego przedsicbiorstwa nie potrzebowaliby, miedzy
innymi, sprawdzaé pokrycia kazdej dyspozycji oraz
prowadzi¢ kartoteki zobowiazan, ktére nie moga byé
natychmiast pokryte ze wzgledu na brak $rodkéw na
rachunku klienta.

Wspdlpraca kombérek kredytowych z wydzialami
operacyjno-rachunkowymi uleglaby réwniez uprosz-
czeniu, poniewaz ksztaltowanie sie potrzeb kredyto-
wych danego klienta wynikaloby wprost z wyciggbw
z konta.

HILARY DEPTA
Wyrzysk

na stronie 28 zeszytu. Z do§wiadezei wynika, zZe
przedsiebiorstwa bardzo czesto sa zorientowane w
mozliwo$ciach zgromadzenia §rodkéw w okresie spla-
ty kredytow i postepowanie banku, podane w liscie
kolezanki z Oddzialu w Kluczborku, byloby niezgodne
z przepisami umowy generalnej w zakresie praw
i obowigzkéw kredytobiorcy. W przypadku niedo-
pelnienia obowigzku przez przedsiebiorstwo zgodnie-
z punktem 46 IS A/8, bank ma prawo przeniesienia
nie splaconej czeSci lub calo§ci kredytu na rachunek
zadluzenia przeterminowanego (punkt 47 IS), a na-
stepnie ma prawo przystapi¢ do splaty =zadluzenia
przeterminowanego, punkt 49 IS.

Zasadnicza sprawg przy kredytowaniu przedsie-
biorstw jest zwrotno§¢ kredytéw i to zagadnienie
powinno byé mieustanng troskg banku, a nie tylko
w przypadku splaty (cze$ci) kredytow, i w tym za-
kresie bank ma odpowiednie uprawnienia wynikajgce
z Instrukeji Stuzbowej A/8 (punkt 161).

Watpliwosei co do interpretacji przepis6w bardzo
czesto wysuwane sg w wydzialach operacyjno-rachun-
kowych, lecz wtedy powinna byé decydujaca opinia
wydzialow kredytéw i nie wolno nam pozostawiaé
spraw otwartych.

W naszym oddziale, po ostatecznym uzgodnieniu
z oddzialem wojewddzkim, sptata kredytéw nastepu-
je, w razie braku dyspozycji przedsiebiorstwa, w kon-
cu dnia, w ktérym przypada sptata kredytu lub na-
stepnego dnia rano przed rozpoczeciem wykonywania
dyspozycji z rachunku.
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Biblioteka ,Finanse w Gospodarce Socjalistycznej*

B. Blass — ZAGADNIENIA SYSTEMU FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
W PANSTWACH SOCJALISTYCZNYCH — cena 14 zi

Z. Fedorowicz — OGOLNE PROBLEMY FUNKCJONO-
WANIA FINANSOW W GOSPODAR-
CE SOCJALISTYCZNEJ — cena 12 zi

Z. Fedorowicz — ZAGADNIENIA ISTOTY I FUNKCJI
; PIENIADZA W GOSPODARCE SO-
CJALISTYCZNEJ — cena 12 zi

W. Ivanka — KONTROLA FINANSOWA
W PANSTWACH SOCJALISTYCZNYCH — cena 10 zi

W. Jaworski — ZAGADNIENIA OBIEGU PIENIEZNEGO
I SYSTEMU KREDYTOWEGO
W PANSTWACH SOCJALISTYCZNYCH — cena 10 zi

W. Karpifiski — ZAGADNIENIA SYSTEMU BUDZETOWEGO
PANSTW SOCJALISTYCZNYCH — cena 12 zl

L. Swatler — SYSTEMY AMORTYZACYJNE PANSTW
SOCJALISTYCZNYCH — cena 9 21

M. Weralski — ZAGADNIENIA SYSTEMU PODATKOWEGO
W PANSTWACH SOCJALISTYCZNYCH — cena 10 zl

E. Wieczorek — OSZCZEDNOSCI LUDNOSCI
W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ — cena 10 zi

Podang serie broszur mozna naby¢é w KSIEGARNIACH ,DOMU
»KS I lub w OSRODKU UPOWSZECHNIANIA WYDAWNICTW
PWE, WARSZAWA ul. Poznanska 15, tel. 28-18-50.

W. WELFE

INDEKSY PRODUKCJI

str, 428 opr. pit., i obw. cena 52— zi

Problemy mierzenia wzrostu produkcji zaprzatajg uwage badaczy
od przeszlo pblwiecza. Szczegblnego znaczenia nabraly one jednak w
~ gospodarce planowej, w ktérej indeksy produkecji sg stosowane jako
narzedzie planowania. Praca, ktorg oddaliSmy do rak czytelnika, sta-
nowi obszerng monografie indekséw produkcji, wyrézniajacg sig —
na tle istniejgcej literatury tego tematu — nie tylko zakresem poruszg-
nych zagadnien, ale i wnikliwoscia ujecia. W kolejnych rozdzialach
autor wyklada historie teorii i praktyki indekséw produkecji, gruntow-
nie i krytycznie omawia zasady wszystkich — majgcych znaczenie —
teorii indekséw produkeji, rozwaza szczegblowo te koncepcje produktu,
ktore moga byé uzyte jako podstawa konstrukeji systemu indeksow
mierzgcych 2zmiany rozmiaréw produkeji, dyskutuje problemy cen
przyjmowanych jako miernik wartosci wyrobow oraz problemy orga-
nizacyjno-techniczne zwigzane z obliczeniem indekséw w praktyce.
Calosé ksigzki zamyka szczegblowo opracowana, obszerna bibliografia
tematu obejmujgca pozycje literatury Swiatowej.

Zamowienia prosimy przesylaé na adres: OSRODEK UPOWSZECHNIA-
NIA WYDAWNICTW PWE, Warszawa, ul. Poznanska nr 15
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