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Problemy mechanizacji i automatyzacii
w Narodowym Banku Polskim na tle uchwaly

VIl Plenum

Uchwalg VII Plenum KC PZPR w sprawie
zadan w zakresie usprawnienia organizacji
pracy i zarzadzania w przedsiebiorstwach zo-
bowigzano caly aparat gospodarczy kraju do
podjecia prac zmierzajacych do doskonalenia
organizacji dzialalnosci przedsiebiorstw, ze
zwroceniem szczegdlnej uwagi na porzadkowa-
nie zatrudnienia i poprawe rytmicznosci pracy.
Dla wykonania tego zadania w przemysle
uchwala VII Plenum oraz wytyczne rzadowe
okreslajg tryb i zasady, wedlug ktérych maja
by¢ realizowane jej zalozenia.

Uchwala VII Plenum nie pomija urzedéw
i instytucji. Ich zadania, nie precyzujac trybu
i zasad realizacji, okreSla uchwala w sposéb
nastepujacy:

»W urzedach i instytucjach nalezy dokonac -

analizy organizacji pracy, obcigzenia praca po-
szczegblnych stanowisk i komoérek i ustalié¢
programy, zmierzajace do racjonalizacji pracy
i oszczednosci etatowych”.

Wydaje sie, ze charakter i cel zadan, wyni-
kajacych z uchwaly VII Plenum dla urzedow
i instytucji, mozna zatem okresli¢ ogdlnie w
sposéb nastepujacy: chodzi o poprawe wewne-
trznej organizacji instytucji, o udoskonalenie
ich pracy i osiagniecie wzrostu wydajnosci w
celu zahamowania przyrostu zatrudnienia i wy-
zwolenia rezerw dla wykonania zwiekszajacych
sie zadan.

Ten cel stawia sobie réwniez kierownictwo
NBP w uchwale zarzadu w sprawie realizacji
w banku uchwaly VII Plenum KC PZPR pod-
kreslajac w niej, ze ,,wzrost zadan banku, wy-
nikajagcy z normalnego rozwoju zycia gospo-
darczego, powinien byé wyréwnywany wzros-
tem wydajnosci pracy, osigganym przez
usprawnienie metod pracy, stosowanie techni-
ki maszynowe]j oraz podnoszenie kwalifikacji
kadr”. Nie omawiajgc szczegélowo tej uchwaty
warto podkresli¢ jej istotne elementy:

— po pierwsze, uchwala zarzadu traktuje
zadania wynikajace dla banku z uchwaly VII
Plenum jako zadania wymagajace dlugofalo-
wego dzialania i dlatego postanawia wlgczyé
je do programu wezlowych prac banku i do

KC PZPR

planéw prac poszczegoélnych jednostek i ko-
mérek organizacyjnych, 'z tym ze powinny
one by¢ wyraznie oznaczone jako zadania wy-
nikajgce z uchwaly VII Plenum; konsekwen-
cja tego jest decyzja makazujgca zarejestro-
wanie w programie pracy banku na rok 1967
rowniez tych zadan, ktore beda realizowane
w roku 1968,

— po drugie, z uchwaly zarzadu wynika, ze
prace zwiazane z realizacjg uchwaly VII Ple-
num w banku powinny by¢ sterowane cen-
tralnie. Wyplywa to z faktu, ze bank jest in-
stytucja kierowana centralnie, a to wymaga
jednolitej organizacji wewnetrznej i mozliwie
ujednoliconej organizacji proceséw pracy.

Potrzeba centralnego sterowania pracami
zwiazanymi z realizacjg uchwaly VII Plenum
w banku wyplywa ponadto z koniecznosei:

— koordynowania prac i podzialu zadan
pomiedzy poszczegdlne jednostki 1 komoérki
organizacyjne, aby nie stwarza¢ sytuaciji, kto-
ra by prowadzila do dublowania ftych samych
prac przez szereg jednostek organizacyjnych
(podzial zadan miedzy poszczegdlne okregi wo-
jewodzkie i oddzialy),

— podjecia szeregu prac, wynikajacych
z funkcji banku i wplywajgcych na prace in-
nych ogniw aparatu gospodarczego (np. rozlo-
zenie wyplat wynagrodzen, system i formy
rozliczen pienieznych itp).

Zasada planowej i centralnie sterowanej
realizacji w banku uchwaly VII Plenum nie
neguje oczywisce inicjatywy spolecznej, nie-
zbednej przy wykonywaniu konkretnych za-
dan. Bedziemy te inicjatywe wykorzystywali
jak najszerzej w roznych formach, takich np.
jak: ruch usprawnien pracowniczych, udzial
w konkursach organizowanych na konkretne
tematy, udzial w zespolach roboczych, powo-
Iywanych do opracowania okre§lonych pro-
bleméw itp.

Uchwatla zarzadu, okreslajac kierunki prac
banku wynikajace z uchwaly VII Plenum,
wymienia jako jedno z podstawowych zadan
usprawnienie organizacji rachunkowosci i zra-
cjonalizowanie systemu sprawozdawczosci ban-
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ku w drodze stosowania technicznych Srodkéw
pracy. Rachunkowo§é i sprawozdawczos¢ ban-
ku, jak wszyscy o tym wiemy, stuzy nie tylko
kierownictwu banku do odpowiedniego kie-
rowania jego dzialalnoscig. Jest ona czesto
podstawa podejmowania zasadniczych decyzji
gospodarczych przez najwyzsze wladze w kra-
ju. Stad rola i znaczenie sprawnej organizacji
rachunkowosei banku oraz racjonalnego syste-
mu jego sprawozdawczosci. Nie do pomysle-
nia za$ jest w dzisiejszych warunkach spraw-
na rachunkowo$é i sprawozdawczo$¢ bez me-
chanizacji prac z tym zwigzanych.

Za postepem technicznym i technologicznym
w sferze produkeji materialnej, ktéry pow-
szechnie obserwujemy, nie nadaza niestety
odpowiedni postgp w sferze dostarczania
i przetwarzania informacji niezbednych do po-
prawy metod planowania we wszystkich ogni-
wach gospodarki i zarzadzania nia.

Szczegdlnie niekorzystny obraz pod tym
wzgledem przedstawia nasza gospodarka. Zlo-
zylo sie na to na pewno wiele przyczyn, jak
niedostateczne do niedawna docenianie potrze-
by odpowiedniej i terminowej informacji, nie-
dostateczny rozwéj witasnej i importowanej
bazy technicznej dla zorganizowania odpowied-
niego do potrzeb systemu obiegu i przetwarza-
nia informacji. Przyczyny te sprawily, ze
wskazniki umaszynowienia naszego kraju za-
réwno w zakresie malej, $redniej i duzej me-
chanizacji, jak tez w zakresie elekiromicznej
techniki obliczeniowej pozostaja znacznie w
tyle za wskaZnikami, ktérymi mogg sie po-
szezycié np. najblizsi nasi sgsiedzi — Czecho-
stowacja czy NRD.

Bank dysponuje wprowdzie znacznym sto-
sunkowo parkiem maszynowym, jednak nara-
stajace wymagania w dziedzinie obiegu i prze-
twarzania informacji sprawiaja, ze musimy
poszukiwaé nowszych, bardziej racjonalnych
rozwigzan, gdyz w przeciwnym razie nie po-
dotamy stawianym zadaniom. Ogrom zas tych
zadan mozna sobie wyobrazié, jesli podam, ze
liczba przetwarzanych operacji w Narodowym
Banku Polskim w eiggu roku przekracza 290
milionéw, a dla calego resortu finanséw prze-
szto 560 milionow.

Jest oczywiste, ze dla wykonania tej masy
prac obliczeniowych w zakresie rachunkowosei,
sprawozdawczosci i przetwarzania informacji
konieczne jest stosowanie nowoczesnych $rod-
kow technicznych, a wiec maszyn pracujacych
wg roéznych technik, od najprostszych az do
elektronicznej.

Nie wystarcza jednak posiadanie parku ma-
szynowego nawet najwyzszej jakosci, aby pra-
widlowo i racjonalnie zorganizowaé prace zwig-
zane z przetwarzaniem takiej masy operacji.
Konieczne jest réwniez opracowanie odpowied-
niego systemu, zorganizowanie dzialania we-
dlug tego systemu, zapewnienie odpowiednio
przygotowanych kadr i zaplecza technicznego.
Wszystkie te przestanki, a wiec:

— narastajace potrzeby odpowiednio pogle-
bionych i szybkich informacji,

— ogrom operacji stanowigcych podstawowe

zrodia informacii,

— potrzeba stworzenia odpowiedniego syste-
mu obiegu i przetwarzania informacji, byly
podstawa decyzji ministra finanséw o skoncen-
trowaniu problematyki zwigzanej z mechani-
zacja i automatyzacjg prac obliczeniowych re-
sortu finanséw w jednej instytucji, mianowicie
w Narodowym Banku Polskim. Zarzadzenie
ministra finansow (Nr 53 z dnia 18.4.1966 r.)
wydane w . tej sprawie ustala, co mastepuje:

— pracami dotyczacymi organizacji automa-
tyzacji i mechanizacji prac obliczeniowych w
resorcie finansé6w kieruje prezes banku; ustala
on zasady organizacji, zakres automatyzacji
i mechanizacji w jednostkach organizacyjnych
resortu oraz zatwierdza plany w tym zakresie
i podejmuje decyzje w sprawach zwiazanych
z ich realizacja, .

— przy prezesie banku dziala, jako organ
doradczy i opiniodawczy, rada, w sklad ktérej
wchodza dyrektorzy zainteresowanych depar-
tamentéw Ministerstwa Finanséw i Narodowe-
go Banku Polskiego oraz czlonkowie dyrekcji
instytucji finansowych,

— w zakresie koordynacji resortowej Naro-
dowy Bank Polski, w porozumieniu i przy
wspolpracy z odpowiednimi komoérkami insty-
tucji resortu finanséw, prowadzi prace doty-
czace:

— zalozenn organizacji oraz perspektywicz-
nych i operatywnych planéw automatyzacji
i mechanfizacji,

— norm i limitéw zatrudnienia w stacjach

'i oSrodkach zmechanizowanego obrachunku,

— projektow zbiorczych planéw resortowych
zaopatrzenia w maszyny oraz rozdzielnikéw dla
poszezegblnych instytucii,

— planéw badan i studiéw oraz szkolenia
pracownikéw w omawianym zakresie,

— ewidencji zbiorczej maszyn uzytkowanych
przez jednostki organizacyjne resortu finan-
sOW,

Ponadto Narodowy Bank Polski w swych
oSrodkach obliczeniowych przetwarza dane na
potrzeby wszystkich instytueji resortu, zgodnie
z planami zatwierdzonymi przez prezesa
banku.

Organizowanie wykonywania przez bank
zadann powierzonych mu przez ministra finan-
s6w nalezy do obowiazkéw Devartamentu Au-
tomatyzacji i Mechanizacji Centrali Banku.
Departament ten prowadzi réwniez wszelkie
prace zwiazane z dziatalnoscia Rady do Svraw
Automatyzacii i Mechanizacji Prac Oblicze-
niowych Resortu Finansow.

Z krotkiego i oczywiscie niepelnego wylicze-
nia zadan banku w dziedzinie resortowej ko-
ordynacji spraw zwiazanych z automatyzacia
i mechanizacja prac obliczeniowych wynika, ze
na banku spoczywa powazny zakres obowigz-
kéw i z nimi zwigzanej odpowiedzialnosci za
rozw6j automatyzacji i mechanizacji prac ob-
liczeniowych we wszystkich jednostkach re-
sortu finanséw, Podkre§lajac to, trzeba jednak
rownoczesnie stwierdzié, ze przekazanie ban-
kowi funkeji jednostki koordynujacej w sto-
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sunku do wszystkich jednostek resortu jest
wyrazem zaufania ministra finanséw, Zze bank
te funkcje wypelni w sposob malezyty.

Rola i zadania banku w dziedzinie mechani-
zacji i automatyzacji prac nie ograniczaja sie
jednak tylko do funkecji koordynacyjnych w
skali resortu, zwlaszcza ze funkcjami tymi sa
objete tylko wyzsze techniki obliczeniowe. Do
zadan centrali banku, a wiec do zadan wszyst-
kich jej komérek organizacyjnych, zgodnie
z odpowiednimi przepisami statutu banku, na-
lezy doskonalenie organizacji i techniki pracy
banku. Zatem postep w zakresie automatyzacji
i mechanizacji prac banku nalezy do obowigz-
kow mnie tylko Departamentu Automatyzacji
i Mechanizacji, mimo ze w tej dziedzinie jest
on gestorem, ale wszystkich bez wyjatku ko-
morek organizacyjnych w zakresie powierzo-
* nych im obowiazkow.

Z faktu, iz gestorem w projektowaniu i ko-
ordynowaniu postepu w zakresie automatyzacji
i mechanizacji prac banku jest Departament
Automatyzacji i Mechanizacji, wynika obowia-
zek wspoldziatlania z tym departamentem
wszystkich komoérek organizacyjnych centrali
w sprawach ich zamierzen i inicjatyw w tej
dziedzinie. Szczegdlnie bliska musi byé wza-
jemna wspolpraca Departamentu Automatyza-
¢ji i Mechanizacji i tych komoérek centrali,
ktére wspéldzialaja bezposrednio we wdrazaniu
i rozwijaniu postepu technicznego w banku
(Departament Operacyjno-Rachunkowy, De-
partament Administracyjno-Gospodarczy, Cen-
trum Elektroniczne, Zaklad Rachunkowosci
Zmechanizowanej).

Podzial kompetencji miedzy te komorki oraz
zasady i zakres ich wzajemnej wspoélpracy zo-
staly okreslone zarzadzeniem prezesa banku.
Zarzadzenie 1o, lacznie z przepisami organi-
zacyjnymi centrali banku, skonkretyzowalo za-
dania i obowiazki poszczegélnych komoérek w
zakresie automatyzacji i mechanizacji prac,
zlikwidowalo zatem istniejaca pod tym wzgle-
dem luke i stworzylo podstawy do rozwijania
wspoldzialania bezposrednio zainteresowanych
komorek.

Tak w ogoélnych zarysach przedstawia sie
strona organizacyjna mechanizacji i automaty-
zacji prac w banku. Dzialamy jednak na okres-
lonej bazie technicznej i wypada ja pokrotce
scharakteryzowac,

Maszyny do ksiegowania sg i bedg jeszcze
przez dlugie lata podstawowym narzedziem w
pracach rachunkowych, a ostatnio w coraz
szerszym zakresie réwniez w opracowaniach
statystycznych. Jednostki resortu finanséw po-
siadajg ich okolo 3 900 sztuk, z czego Narodowy
Bank Polskiponad 2 600 sztuk, tj. 67% ogolnej
ich liczby. Znaczng ich cze$¢ stanowia jednak
maszyny przestarzalych typéw, czasami nawet
z okresu wojny. Maszyny do ksiegowania sto-
sowane sg przede wszystkim do ksiegowania
dziennych operacji. Przetwarzaja one okolo
- 73,5% ogolu operacji.

W instytucjach resortu finanséow dziala 5
stacji maszyn liczgeo-analitycznych, wyposazo-
nych w 20 zestawdéw maszyn. Za pomocg tych

maszyn przetwarza sie okolo 7% ogdlnej masy
informacji, przede wszystkim z podazy Banku
Handlowego, z zakresu statystyki ubezpiecze-
niowej na rzecz PZU oraz z podazy Banku
PKO.

Od roku dziata juz w NBP elektroniczna ma-
szyna cyfrowa na uzytek wszystkich instytucji
resortu. Jej udzial w masie przetwarzanych
informacji jest znikomy, wynosi bowiem 1%.

Oprocz zestawdw maszyn juz wymienionych
i pracujacych nie tylko na uzytek banku, dys-
ponujemy powaznym parkiem maszyn zalicza-
nych do malej mechanizacji, jak sumatory,
arytmometry itp., pracujacych wylacznie, badz
prawie wylgcznie, na potrzeby banku. Jest ich
w banku okolo 11 tysigecy. Nie mozna ich po-
mijaé przy omawianiu naszej bazy technicznej,
gdyz w miare rozwoju postepu technicznego
nawet maszyny zaliczane do tzw. malej mecha-
nizacji, przez wyposazenie ich w odpowied-
nie urzadzenia, moga badZ produkowaé odpo-
wiedni material wejsciowy dla maszyn anali-
tyczno-liczacych i elektronicznych, badz znacz-
nie przyspiesza¢ i usprawnia¢ swoje dzialanie.

- W konsekwencji, wszelkie maszyny dzialajace

wg roznych technik stanowia niepodzielng ca-
to$¢é w problematyce mechanizacji i automaty-
zacji prac obliczeniowych, wzajemnie bowiem
uzupelniajg sie lub wspoldzialaja ze soba.
Przechodzac do oceny tego, cosmy zdzialali
w nowych warunkach organizacyjnych w za-
kresie doskonalenia techniki obliczeniowej, nie
wezme pod uwage wszystkich jednostek
resortu, a ogranicze sie do ogolnej oceny na
tle zadan Banku i jego potrzeb. Rok 1966 byl
pierwszym rokiem dzialalnodci w nowych wa-
runkach organizacyjnych. Trzeba wiec bylo
wykonaé¢ wiele prac wstepnych, poczynajac od
zorganizowania odpowiednich komérek (DAM),
okreslenia kompetencji i podzialu zadan dla
poszczegolnych jednostek i komorek organiza-
cyjnych i wydania w tym celu odpowiednich
przepisow, sprecyzowania potrzeb i skonfron-
towania ich z mozliwoSciami realizacji. W tym
celu, miedzy innymi, dokonano inwentaryzacji
parku maszynowego wszystkich instytucji w
resorcie. Celowa i pozyteczna prace wykonal
w ‘tej wstepnej fazie rowniez Departament Ad-
ministracyjno-Gospodarczy, weryfikujgc stan
techniczny posiadanych maszyn. Material za-
warty w opracowaniu na ten temat bedzie
podstawa polityki zaopatrzenia banku w ma-
szyny i ich remontéow. Nie oznacza to oczy-
wiscie — ze w roku 1966 ograniczono sie do
oméwionych tu prac wstepnych. PrzyjeliSmy
W naszej pracy zalozenie optymalnego wyko-
rzystania aktualnie posiadanego parku maszy-
nowego. Realizujac to zalozenie ustalono juz
w planach na rok 1966 konkretne zadania
dla poszczegélnych okregéow w zakresie me-
chanizacji okreslonych prac w systemie ma-
szyn ksiegowych. Zadania te objely miedzy
innymi ksiggowanie na rachunkach banko-
wych w dalszych 29 oddzialach operacyjaych,
sprawozdawczo$¢ z dzialalnoSei kredytowej
w 49 oddzialach, sprawozdawczo$é z wykona-
nia budzetu centralnego w pozostalych 4 od-
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dzialach wojewddzkich oraz w 42 oddzialach

operacyjnych itp. Plan ten zostal w zasadzie
pomy$lnie zrealizowany przez oddzialy. W po-
dobny spostb zamierzamy okreslaé zadania dla
oddzialow w przyszlosci, lgczge je w miare mo-
zliwosci z zadaniami zwiekszenia wydajnosci.
Rozpoczeto i kontynuuje sie przetwarzanie
uzytkowe 'w systemie elektronicznego prze-
twarzania danych. Trudnosci okresu wstepne-
go zostaly z powodzeniem pokonane i mozna
mie¢ nadzieje, ze dalszy rozwsj przetwarzania
w tym systemie nie nasuwa obaw.

Aktualnie przetwarza sie w systemie EPD
w sposob uzytkowy nastepujace prace:

— dzienne operacje ksiegowe 2 oddzialow
operacyjnych NBP oraz 3 oddzialéw Ban-
ku Inwestycyjnego,

— sprawozdawczos¢é analityczna z kasowego
wykonania budzetu centralnego,

— sprawozdawczos¢ z kredytowania przez
Bank Rolny rolnictwa zespolowego i in-
dywidualnego,

— czesé obrotu oszezednosciowego oddzia-

low PKO w Warszawie,

— cze$¢ obowigzkowych ubezpieczen rol-

nych PZU.

W przygotowaniu jest podjecie przetwarza-
nia w zakresie sprawozdawczosci z wykona-
nia planu kasowego NBP.
 Ogolnie mozna stwierdzi¢ coraz szersze wy-
korzystywanie maszyny dla celow uzytko-
wych. Na takie stwierdzenie pozwalajg naste-
pujace dane: w styczniu 1966 r. na przetwa-
rzanie uzytkowe zuzyto 35% efektywnego
czasu pracy maszyny (reszta na sprawdzanie
programoéw), a w ostatnich miesigcach okolo
80%. Praca w Centrum Elektronicznym odby-
wa sie na 3 zmiany, co gwarantuje pelne wy-
korzystanie maszyny.

Wiele wysitkéw i pracy pochlonelo i po-
chlania wypracowanie ostatecznej koncepcji
systemu obslugi ksiegowej i sprawozdawcze]j
jednostek budzetowych. Liczba ewidencjono-
wanych rocznie operacji budzetowych siega
juz dzisiaj 150 milionéw; przekracza wiec po-
lowe operacji banku. Stwarza to oczywiscie
niezmiernie trudny problem w dziedzinie me-
chanizacji i automatyzacji. Skonkretyzowanie
systemu i techniki pracy w tym systemie na-
stapi po zatwierdzeniu przez ministra finan-
sow opracowywanych w tej chwili komisyjnie
wnioskéw, ustalajacych zakres prac ksiego-
wych i1 sprawozdawczych oraz inne sprawy
zwiazane z dotychczasowym funkejonowaniem
tzw. os§rodkoéw zmechanizowanej rachunkowos-
ci budzetowej.

Oceniajgc  ogolnie warunki wewnetrzne
dzialalnoéci w zakresie mechanizacji i automa-
tyzacji prac na przestrzeni pierwszego roku
dzialania w nowej organizacji wypada pod-
kresli¢ poglebienie koordynacji prac w banku
na tym odcinku; poglebilo sie wzajemne zy-
czliwe wspoldzialanie bezposrednio zaintere-
sowanych komoérek organizacyjnych, chociaz
zdarzajq sie jeszcze, ale juz tylko sporadyczne,
przypadki braku wymiany wzajemnej infor-
macji czy wspolpracy. Akcentuje to zjawisko

jako korzystne, miedzy innymi dlatego, ze
brak tej wspolpracy w przeszlosci byl wysu-
wany jako istotna przeszkoda w rozwoju me-
chanizacji i automatyzacji w banku. W roku
1966 nie poglebila sie jednak dostatecznie
wspolpraca z komdrkami ekonomicznymi. Ich
zainteresowanie, z wyjatkiem Departamentu
Kredytow Gospodarki Terenowej, a ostat-
nio Departamentu Inwestycji, mozliwosciami
wykorzystania techniki maszynowej do prac
obliczeniowych na pewno nie bylo zywe.

Ten stan rzeczy trzeba koniecznie poprawié
zarowno przez wzmozenie inicjatywy tych ko-
morek, do czego sg one, jak powmdzlalem z0-
bow1azane przepisami statutu, jak rowniez
inicjatywy komorek zajmujacych sie bezpo-
$rednio mechanizacja i automatyzacja prac.
Inicjatywa tych ostatnich powinna przejawiac
sie w doradzaniu =zastosowania okreslonych
rozwigzan dla réznych prac i zadan przy wy-
korzystaniu odpowiedniej techniki maszyno-
wej. Sadze, Ze na poglebienie tak pojetej
wspolpracy mialoby duzy wplyw zywsze niz
dotychczas zainteresowanie kierownikow od-
powiednich komoérek organizacyjnych mozli-
wosciami, ktore maszynowa technika oblicze-
niowa moze stworzy¢ dla odcigzenia pracowni-
kow, powolanych w zasadzie do prac anali-
tyczno-koncepeyjnych, od prac rachunkowych.
Zainteresowanie to nie bylo na pewno wy-
starczajgce.

Skoro mowa o o$rodku EPD i w zwiazku
Z wysuwanymi nieraz w maszym gronie za-
strzezeniami, ze wydaliSmy znaczne kwoty w
dewizach na zakup tego urzadzenia w czasie,
gdy odczuwamy jednoczesnie niedostatek wy-
posazenia w inne maszyny 2z kategorii malej
i Sredniej mechanizacji — pragne wyrazi¢ po-
glad, ze zakup ten byl w pelni uzasadniony
i’ celowy. Abstrahu]ac od pozytywnej opinii
w tej sprawie ludzi na]bardme] do tego powo-
tanych, trzeba stwierdzié, ze zakup, zainstalo-
wanie i podjecie na stosunkowo szeroks ska-
le uzytkowej pracy w systemie EPD, co wy-
magalo wyszkolenia i przygotowania do tych
prac powaznej kadry fachowcéw, stwarza ban-
kowi juz dzisiaj pozycje instytucji dobrze
przygotowanej do stosowania w przyszlosci
najnowoczeéniejszej techniki. Wyrazem takiej
oceny pozycji banku jest, miedzy innymi, u-
znawanie przez czynniki do tego powolane po-
trzeby uzupelnienia naszego systemu jeszcze
c¢o najmniej jedng maszyne elektroniczng, kto-
ra, niezaleznie od funkecji dublera, dalaby nam
wiekszg swobode manewru, a ponadto moz-
nos¢ znacznego rozszerzenia zakresu swiadczo-
nych uslug. W tej sytuacji podejmiemy oczy-
wisScie odpowiednie zabiegi w tym kierunku,
niezaleznie od sytuacji, jaka bedzie sie ksztal-
towala w dziedzinie zaopatrzenia w inne ma-
SZyny.

Nie cheiatbym rozwijaé szerzej tematu trud-
nosci i klopotow, ktore towarzysza i bedg to-
warzyszyly w przyszlodci procesowi mechani-
zacjli prac i ich automatyzacji, jak niedosta-
teczne dostawy maszyn, czesci zamiennych do
nich, niedostatek kwalifikowanej kadry itp.
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Trudnosci te badz pokonujemy, badz tez be-
dziemy musieli pokonywaé je w toku dalszej
pracy. Nie mozna jednak pomina¢ kwestii,
ktéra ma powazne znaczenie dla dalszego do-
skonalenia pracy banku, Nazwalbym te kwe-
stie miebezpieczenstwem zatracenia wrazliwos-
ci przez komorki jednostek nadrzednych na
obowiazek niesienia pomocy i organizowania
ulatwien w realizowaniu przez jednostki wy-
konawcze ich zadan. Przejawy tego niebezpie-
czenstwa mozna miestety obserwowaé zaréwno
w postawie niektérych komorek centrali, jak
tez oddzialow wojewodzkich. Jej wyrazem jest
rozwigzywanie wielu spraw jedynie z pozyeji
potrzeb kierowania praca badZ jej nadzorowa-
nia, bez uwzgledniania skutkéw tych rozwia-
zal w jednostkach wykonawczych. Przejawow
biernej badz nie do$¢ pod tym wzgledem ak-
tywnej postawy mozna by przytoczy¢ sporo.
Obojetnie np. patrzyliSmy na wzrost liczby ra-
chunkéw prowadzonych w banku dla poszcze-
gélnych klientéw, rozwazaliSmy nawet w sy-
stemie finansowym absurdalna koncepcje ksie-
gowania na odrebnych rachunkach w bankach
operacji zwigzanych z realizacjg kazdego od-
dzielnie zadania® inwestycyjnego. Dopiero
szezegolowe zestawienie rachunkéw prowadzo-
nych w banku wywolalo w nas odpowiednig
reakeje, chociaz jeszcze nie zmaterializowang
w decyzjach wykonawczych dla oddzialow.

A sprawa nie dotyczy tylko rachunkow
w sferze gospodarki inwestycyjnej. Te same
uwagi mozna odniesé¢ do nie dos¢ krytycznego
ustosunkowania sie do mnozenia rachunkéw
jednostek budzetowych. Mozna ma pewno po-
wiedzie¢, ze tego rodzaju postawa nie ulatwia
usprawniania rachunkowosci, a w konsekwen-
cji jej mechanizacji, natomiast stwarza nie
sprzyjajacy klimat dla wszelkich proceséw
usprawnieniowych. Podobnie nie dos¢ akty-
wna, ze nie powiem obojetng, postawe przy-
jelismy w sprawie cendralizacji ksiegowosci
oddzialéw operacyjnych w miejscowosciach,
w ktérych dziala wiecej niz jeden oddzial. Mi-
mo wydanych w tej mierze juz przed paru la-
ty zalecen, nie posunieto si¢ o krok naprzod
(wyjatkiem — Bydgoszcz).

Przykladem naszej biernosci w podobnych
sprawach sg réwniez stosowane obecnie formy
rozliczen. Zalecamy wprawdzie oddzialom, ze-
by rozszerzaly rozliczenia w trybie przelewow
i oddzialy te zalecenia w miare swych mozli-
wosci realizuja. Mozliwosci ich sg jednak pod
tym wzgledem bardzo ograniczone, gdy nie sg
poparte odpowiednimi aktami prawnymi w
stosunku do przedsiebiorstw. Na zainicjowanie
zas tych aktéw przez komorki centirali oddzia-
ly dotychczas czekaja daremmie.

Wiszystko to $wiadezy o potrzebie wigkszej
wrazliwo$ei na wypelnianie naszych obowigz-
kéw rowniez w dziedzinie pomocy i ulatwia-
nia wykonania zadan jednostek operacyjnych,

w przeciwnym razie bedzie bardzo trudno re--

alizowaé¢ masze zamierzenia, wynikajace, mie-
dzy innymi, z uchwaly VII Plenum.

Przejde teraz do omowienia zalozen przyje-
tych W opracowywanym programie zadan

zmierzajacych do dalszego doskonalenia tech-
niki obliczeniowej. Program ten zaklada w dal-
szym ciagu wzmozenie wysitkow w kierunku
optymalnego wykorzystania posiadanego parku
maszynowego, nie rezygnujac oczywiscie z je-
go uzupeliania dostawami maszyn szczegdl-
nie przydatnych dla banku. Zasade optymalne-
go wykorzystania maszyn pragniemy jednak
traktowaé szerzej niz dotychczas. Stosujac ja
w naszej praktyce dazyliémy dotad do mecha-
nizacji jak najwigkszej ilosci prac przy wyko-
rzystaniu dla tego celu roéinych technik, roéz-
nych typéw maszyn o réznych parametrach
technicznych. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
nie prowadziliSmy pod tym wzgledem £0Spo-
darki intensywnej, a raczej g‘ospodarke eks-
tensywna. Dlatego w programie naszych zadan
zakladamy, miedzy innymi:

— prowadzenie badan dla okreslenia prac,
ktére moga i powinny byé mechanizowane
badZ automatyzowane w pierwszej kolejnosci
oraz ustalenie technicznych parametréw ma-
szyn dla okreslonych w ten sposéb prac,

— szersze niz dotychczas wigzanie i wsp6l-
dzialanie réznych technik w pracach obejmo-
wanych mechanizacjg i automatyzacja,

— wprowadzanie, w zwigzku ze stosowa-
niem maszynowej techniki pracy badz w pod-
jetej juz eksploatacji maszyn, organizacyjno-
-technicznych usprawnien, stanowigcych zréd-
Iq intensyfikacji samego procesu przetwarza-
nia.

Ta droga pragniemy stworzyé¢ podstawy do
zwickszenia efektywnos$ci mechanizacji badz
automatyzacji prac. Nie oznacza to, ze zasade
efektywnosci pragniemy stosowaé dopiero do
prac podejmowanych w przysztosci. Musimy
pod tym wzgledem zweryfikowaé¢ réwniez pra-
ce juz obecnie zmechanizowane badZz zauto-
matyzowane, nie wykluczajagc mozliwosei po-
wrotu w wyniku weryfikacji, do techniki bar-
dziej prostej w zakresie niektérych prac.
Nie zakladamy jednak, ze efektywnosé bedzie-
my mierzy¢ wylacznie wynikami wymierny-
mi, mp. w postaci zmniejszenia etatéw. Nie
zawsze bowiem efektywmosé nowej techniki
da sie wymierzyé konkretnymi korzysciami
materialnymi, nie zawsze roéwniez rachunek
ekonomiczny wykaze w te] dziedzinie wynik
dodatni. Mimo to efekty niewymierne, a istot-
ne, moga przewaza¢ w decyziach zastosowania
nawet najwyzszej techniki badZ wspétdziala-
nia z nig urzadzen technicznie prostszych.

Dokladnej analizy wymagaja réwniez roz-
wigzania organizacyjno-techniczne, projekto-
wane przy podejmowaniu techniki maszyno-
wej badz juz stosowane w zwigzku z eksplo-
atacja maszyn. Zasada optymalnego wykorzy-
stania maszyn powinna obowigzywaé i w tej
dziedzinie. Wydajno$¢ pracy maszyn i zespo-
6w pracowniczych obslugujacych je =zalezy
w duzym stopniu od tego, czy i w jakim stop-
niu potrafimy prawidlowo zorganizowaé pra-
ce zwigzang z podazg materialu dla maszyny
oraz prace samej maszyny. Doswiadezenie wy-
kazuje, ze nie wszystkie dotychczasowe roz-
wigzania byly czy sa prawidlowe i ze wiele
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w tej dziedzinie mamy do zrobienia, poczyna-
jac od doskonalenia programéw technicznych
dla maszyn ksiegujacych, konczac na prawi-
dlowej organizacji przygotowania materialu
dla systemu elektronicznego przetwarzania
danych.

Sposéréd szezegdlowych zadan, ktére bedzie-
my realizowaé¢ w najblizszym czasie, nalezy
wymieni¢ nastepujace:

— w zakresie systemu kart dziurkowanych
planujemy przekazanie przez Zaklad Rachun-
kowosci Zmechanizowanej w Warszawie zakla-
dowi w Bydgoszczy kontroli rozliczen miedzy-
oddzialowych. Wyzwoli to potencjal zakladu
w Warszawie i pozwoli na pelniejsze niz do-
tychczas wykorzystanie zakladu w Bydgosz-
czy. Jednoczesnie zaklad w Warszawie podej-
mie szereg prac nowych, wykorzystujac
w pelni swg moc przerobows, na ktérg zapo-
trzebowanie jest w Warszawie bardzo duze.
Zaklad w Warszawie przejmie roéwniez prace
wykonywane dotychczas w stacji maszyn li-
czaco-analitycznych Banku PKO wraz z czes-
cia jego parku maszynowego, nadajacego sie
do dalszej eksploatacji.

Nie wymaga chyba uzasadnienia stwierdze-
nie, ze operacje te beda wymagaly wszech-
stronnego przygotowania pod wzgledem or-
ganizacyjno-technicznym i wysilku do ich
przeprowadzenia, bez uszczerbku dla sprawnej
obstugi;

— w zakresie techniki maszyn ksiegujacych
przewidujemy w roku biezagcym centralizacje
ksiegowosci oddzialow operacyjnych w mias-
tach, w ktérych dzialaja przynajmniej dwa
oddzialy operacyjne. Zamierzenie to nie ogra-
niczy sie oczywiscie do centralizacji parku ma-
szynowego; bedzie ono polaczone z centraliza-
cja rachunkowo-organizacyjng. Zamierzenie to
pragniemy realizowaé z perspektywa centra-
lizacji w tych miastach ksiegowosci réwniez
innych bankéw. W ten sposob, obok niewat-
pliwych oszczedno$ci wykorzystania sit i $rod-
kow, uzyskamy mozliwo§é przyspieszenia cy-
klu miejscowych rozliczen pienieznych miedzy
jednostkami gospodarki.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze realizacja
tego zamierzenia mnapotka wiele oporow
z roznych stron i spowoduje wiele klopotow
(np. zmiana godzin pracy cze$ci pracownikow).
Dlatego przygotowujemy sie¢ do tej operacji
gruntownie ‘i wszechstronnie, Miedzy innymi
w zwiazku z tym zamierzeniem zbadaliSmy
szezegolowe rozwigzania organizacyjno-tech-
niczne, zastosowane w innych krajach (We-
gry, Czechoslowacja, Jugoslawia). Doswiadcze-
nia tych krajéow w pelni potwierdzaja stusz-
no§¢ i celowo$é mnaszych zamierzern oraz ich
efektywnoséé;

— organizowanie i dalsza rozbudowa zaple-
cza technicznego, bez czego nie mozna oczeki-
wac efektywnej pracy maszyn. Wielkosé parku
maszynowego, ktorym dysponuje bank oraz
niedostateczna baza uslug remontowo-konser-
wacyjnych w postaci specjalistycznych przed-
siebiorstw sprawia, ze jesteSmy zmuszeni do
organizowania i rozbudowy wlasnych warszta-

tow remontowych, w szczegélnosci stuzb kon-
serwatorow. Istnieja perspektywy, ze remonty
glébwne i srednie beda wykonywane przez
warsztaty  Centrali  Techniczno-Handlowej
Artykulow Biurowych. W zakresie jednak re-
montéw drobnych i konserwacji bedziemy na
pewno skazani na rozbudowe warsztatow
wlasnych. Bedziemy wiec to czynili i nadal,
prawdopodobnie jednak z perspektywsg lacze-
nia mnaszych wlasnych wysitkéw pod tym
wzgledem z wysitkami pozostalych instytucji
resortu, ktére sa w podobnej sytuacji. Bedzie
to oczywiscie wymagalo poglebienia koordyna-
cji prac i zamierzen nie tylko wewnatrz ban-
ku, ale réowniez prac wszystkich instytucji re-
sortu i ich odpowiednich sluzb. W tej dziedzi-
nie przewidujemy roéwniez niemalo oporéw
i trudnoéci, ktére wypadnie nam pokonywac.
Ze sprawg organizacji i rozbudowy zaplecza
technicznego wiaze sie czesciowo réwniez kon-
tynuowanie prac nad rejonizacja parku maszy-
nowego. Skonkretyzowanie jej zasad, a podzniej
stopniowe ich zrealizowanie, powinno wplynaé
na poprawe efektywnosci wykorzystania ma-
szyn. Nie rozszerzajac szczegélowych zadan
w zakresie automatyzacji i mechanizacji prac
w banku, zwlaszcza w dziedzinie tak zwanej
malej mechanizacji, w ktérej odczuwamy
rowniez dotkliwe braki i potrzeby (maszyny
do liczenia monet, sumatory itp.), nalezy pod-
krefli¢ wage jeszcze jednego zadania, wynika-
jacego réwmiez z uchwaly VII. Plenum. Mam
na mysli potrzebe zweryfikowania norm wy-
posazenia jednostek organizacyjnych w maszy-
ny oraz wypracowania orientacyjnych norm
wydajnosci pracy na maszynach. Potrzeba
i celowos$é¢ podjecia tych prac nie nasuwa wat-
pliwoéci.

Naszkicowane zalozenia programu prac w
dziedzinie automatyzacji i mechanizacji obra-
zuja, jak widaé, powazny i szeroki zakres za-
dan. Ich realizacji bedzie towarzyszylo nie-
watpliwie niemalo trudnosci, ktére mozna be-
dzie pokona¢ jedynie w warunkach wspblpra-
cy i wspodldzialania wszystkich zainteresowa-
nych ogniw. Nie moze wsréd nich zabraknaé
pomocy oraz zywego i krytycznego, ale zyczli-
wego wspoldzialania organizacji partyjnej na
wszystkich jej szczeblach, poczymajac od grup
partyjnych. Pomoc i wspdldzialanie organiza-
cji partyjnej w realizacji programu automa-
tyzacji i mechanizacji moga i powinny sie
przejawia¢ w réznych formach,

Nieraz moze zachodzié potrzeba przelamy-
wania pewnych oporow do stosowanej nowej
techniki, wynikajacych badz z mawykéw do
tradycyjnych metod pracy, badZ z niecheci do
dodatkowych klopotéw zwigzanych z wdraza-
niem nowej techniki, badZ wreszcie z obawy
uszczuplenia zakresu prac. Dlatego jest chyba
wazne wyrobienie przekonania o potrzebie
i celowosci postepu i doskonalenia naszej pracy
w drodze wykorzystywania zdobyczy techniki.
Wspoéldzialanie organizacji partyjnej powinno
pomaga¢ w rozwijaniu jak majblizszej wspol-
pracy wzajemnej miedzy zainteresowanymi
komoérkami. Wszelkie braki pod tym wzgle-

*___-M
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dem powinny by¢ poddawane krytycznej oce-
nie ogniw 1. instancji partyjnych. Komorek
organizacyjnych, zainteresowanych bezposred-
nio w doskonaleniu techniki pracy, jest w
centrali kilka. Departament Automatyzacji
i Mechanizacji pelni w tej dziedzinie funkcje
koordynacyjne. Jest jednak wazne, zeby ta
funkcja koordynacyjna nie nabierala cech
nadrzedno$ci w stosunku do innych komoérek.
Dlatego tez niezmiernie wazne jest, azeby de-
partament ten zachowywal nadal we wspoél-
pracy z innymi komérkami taki styl, przy kto-

rym nie przekraczalby on funkcji koordyna-

tora.

Roéwnie wazne jest ksztalfowanie we wszyst-
kich komérkach zajmujacych sie bezposrednio
automatyzacjag i mechanizacjag prawidlowe]
wspolpracy z instytucjami i organizacjami
spoza banku. Kontaktéw takich mamy bardzo
duzo. Wymagaja one nieraz dyskusji i prze-
konywanlia, przede wszystkim zas taktu. Wilas-
ciwym stylem pracy i wspolpracy zaréwno we-
wnatrz, jak tez na zewnatrz banku mozemy
wiele zdziala¢ w wgruntowaniu -jego pozycji
i w wytwarzaniu klimatu sprzyjajacego zaspo-

kajaniu jego potrzeb, jesli chodzi o srodki i na- °

rzedzia pracy.

Wracajac do zagadnmien zwiagzanych z pracg
Departamentu Automatyzacji i Mechanizacji
trzeba podkresli¢, ze pierwszy okres jego pracy
wymagal duzego zaabsorbowania problematyka
planowania i koordynacji, co z koniecznosci
ograniczylo prace w zakresie bezposredniego
wdrazania automatyzacji i mechanizacji. Juz
obecny rok powinien zmienié proporcje zainte-
resowan. i wykonywanych zadan na korzysé
prac zwigzanych z przygotowywaniem wdraza-
nia i bezposrednim wdrazaniem automatyzacji
i mechanizacji do prac obliczeniowych
w banku.

Warunki pracy w komoérkach organizacyj-
nych, wyposazonych w maszyny, wymagaja
szczegblnego  zainteresowania. Zapewnienie
wlasciwych $rodkow zmierzajacych do podnie-
sienia bezpieczenstwa i higieny pracy w tych
komorkach powinno byé przedmiotem troski
kierownictwa. Duzg jednak pomoc w tym za-
kresie moze da¢ organizacja partyjna i zwigz-
kowa, gdy wykaza zywsze niz dotychczas za-
interesowanie takimi np. sprawami, jak obu-
wie chronigce zdrowie pracownikow, przewlek-
te remonty pomieszczen, utrudniajgce biezaca
prace itp. Gimnastyka rekreacyjna, prowadzona
od pewnego czasu w Zakladzie Rachunkowosci
Zmechanizowanej, oceniana jest przez pracow-
nikéw pozytywnie. Chodzi jednak o to, aby
czuwaé nad kontynuowaniem tej formy rekre-
acji, aby jej nie zaniecha¢. Byé moze nalezalo-
by rozwazy¢ rozszerzenie jej i na inne komorki
organizacyjne. - :

Wspominajae o Zakladzie Rachunkowosci
Zmechanizowanej nie mozna pomingé cennej
inicjatywy jego zalogi zorganizowania mlodzie-

_ zowe]j brygady pracy. Wydaje sie, ze inicjatywa

ta jest godna wszechstronnego zainteresowania
zarowno kierownictwa administracyjnego, jak
tez organizacji partyjnej i zwigzkowe;j.

Z zadan szczegdlowych, przy realizacji kto-
rych pomoc i wspoldzialamie organizacji par-
tyjnej jest szczegdlnie potrzebne, chcialbym
poruszyé¢ jeszeze jedno, a mianowicie szkolenie.
Postep techniczny w dziedzinie maszyn i urza-
dzen sluzgcvch mechanizacji i automatyzacji
pracy jest niezmiernie szybki. Tworzy sie nowe
konstrukcje, ulepsza sie urzgdzenia uzytkowa-
ne dotychczas w tempie nie spotykanym do-
tychczas. Wymaga to stalego sledzenia postepu
technicznego, badania mozliwosci jego zastoso-
wania w banku itp. Z tym za§ wigze sie §cidle
koniecznos¢ doskonalenia kwalifikacji kadry

' pracownikow, ktérzy powinni umie¢ te nowe czy

ulepszone urzadzenia oceniaé¢ z punktu widze-
nia potrzeb banku i mozliwosci ich stosowania.
Zagadnienie szkolenia w zwigzku z problema-
tyka mechanizacji i automatyzacji nalezy jed-
nak rozpatrywaé¢ réwniez w aspekcie szerszym.
Zwiekszajacy sie zakres prac wykonywanych
przy uzyciu technicznych urzadzen i $rodkéw
pracy wymaga poglebienia przez calg zaloge
banku wiadomosci o uzytkowych wlasciwos-
ciach réznych technicznych $rodkéw pracy oraz
o poslugiwaniu sie nimi. Szkolenie w tej dzie-
dzinie powinno zaklada¢ z jednej strony bu-
dzenie zainteresowania zalogi banku poshlugi-
waniem sie technicznymi §rodkami pracy,
z drugiej zas§ — zwiekszenie znajomosci sposobu
wykorzystywania ich, pielegnacji: i konserwa-
cji. Ulatwiloby to w znacznym stopniu realiza-
cje proces6w mechanizowania i automatyzowa-
nia pracy. Organizowanie odpowiedniego do
tych potrzeb szkolenia, udzial w takim szko-
leniu pewinny byé réwniez przedmiotem zain-

- teresowania nie tylko kierownictwa admini-

stracyjnego.

*
* *

Proces postepu w dziedzinie techniki obli-
czeniowe]j jest w banku procesem cigglym, trwa
on od poczatku jego istnienia, z réznym nasi-
leniem w réznych okresach jego dzialalnosei.
Okres, w ktory wchodzimy obecnie, musi ce-
chowaé szczegblne nasilenie tego procesu. Wy-
nika to — po pierwsze z koniecznosci podolania
zwiekszajagcym sie zadaniom banku, niewyko-
nalnym bez postepu w dziedzinie techniki pra-
cy, po drugie zas z koniecznosci zrealizowania
wytyeznych uchwaly VII Plenum. Uchwala ta
w sytuacji banku jest jednak mie tylko bodz-
cem do nasilenia prac w tej dziedzinie, ale
rowniez czynnikiem tworzacym lepszy niz do-
tychczas Kklimat woké! realizacji postulatow
zmierzajgcych do szybszej i intensywniejszej
automatyzacji i mechanizacji prac w banku.
Obowiazkiem wszystkich pracownikéw jest
odpowiednie wykorzystanie tego klimatu.
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JANUSZ OSIECKI
ADAM WAWRYNKIEWICZ

Opracowania ksiggowe i sprawozdawcze oddziatu NBP
wykonywane za pomocq elektronicznej maszyny
cyfrowej

Ksiegowosé w oddziatach operacyjnych NBP,
w zaleznosci od stopnia wyposazenia technicz-
nego, przechodzila w wubieglych latach réine
etapy rozwojowe, doskonalgc ciggle swoje me-
tody. Poczawszy od mnajprostszego recznego

ksiegowania przebitkowego, przez dokonywa-

nie zapiséw za pomocg sumatoréow (mala me-
chanizacja) — do mechanizacji $redniej, przy
zastosowaniu roéznego typu maszyn ksigeguja-
cych, od malo- do wielolicznikowych.

X Oddzial Miejski Warszawa—Zoliborz jako
pierwszy w Polsce wszed! w 1962 roku na dro-
ge tak zwanej duzej mechanizacji, korzystajge
z uslug Zakladu Rachunkowo$ci Zmechanizo-
wanej. Wszelkie niezbedne opracowania ksie-
gowe i sprawozdawcze wykonywano na ma-
szynach liczgco-analitycznych, dla ktorych
material wejsciowy stanowily karty dziurko-
wane,

Obecnie, od kwietnia ubieglego roku (po
probach, ktére rozpoczeto w grudniu 1965 r.),
ksiegowos¢ oddzialu prowadzona jest przez
Centrum Elektroniczne NBP za pomoca elek-
tronicznej maszyny cyfrowej (EMC), dla ktérej
materiatem wejsciowym, umozliwiajagcym
wprowadzanie informacji jest perforowana tas-
ma, sporzadzana przez oddzial na specjalnych
maszynach, tak zwanych perfosumatorach. Tak
wiec najnowsza zdobycz techniczna — elektro-
niczna maszyna cyfrowa — wkracza do prac
bankowych, stwarzajac szerokie perspekiywy
dla ich dalszego usprawnienia i unowocze$nie-
nia miedzy innymi przez stworzenie mozliwosci
wszechstronnego wykorzystania raz wprowa-
dzonych do maszyny informacji. Nalezy bo-
wiem podkresli¢, ze juz w tym pierwszym
etapie automatyzacji prac ksiggowych oddzialu,
na podstawie raz wczytanych do maszyny in-
formacji, sporzgdzane sg nie tylko wszystkie
opracowania ksiegowe 1 pozaksiegowe, lecz
rowniez wszelkie sprawozdania i ewidencje,
wynikajgce z tych opracowan.

Zanim przedstawimy organizacje pracy,od-
dzialu i wspélprace z Centrum Elektronicznym,
podamy kilka interesujacych damych, dotycza-
cych pracy maszyny elektronicznej. Dla zapew-
nienia prawidlowego wykonania prac ksiggo-
wych i statystycznych opracowano w centrum
przeszio 30 programoéw, ktére zawieraja okolo
60.000 rozkazéw maszynowych, powigzanych
z soba w logiczny i konsekwentny - uklad.
Kazdy rozkaz odpowiada jednej podstawowej
czynnosci, na przyklad dodawania lub poréow-
nania dwoéch liczb. Zaleta maszyn elektronicz-
nych, obok wykonywania z duza szybkoscia
dzialan arytmetycznych, logicznych i okreslo-

nych czynno$ci organizacyjnych, jest to, ze mo-
ga przechowywac¢ ogromne ilodci réznych in-
formacji na tasmiach lub kartach magnetycz-
nych. Informacje te, w zaleznoéci od przezna-
czenia sa odpowiednio uporzadkowane w po-
staci zbioréw. Praca elektronicznej maszyny
cyfrowej polega na aktualizacji i opracowywa-
niu tych zbioréw. Zasadniczymi zbiorami prze-
chowywanymi w centrum w formie zapisow
magnetycznych sa: :

a) zbioér rachunkéw i kont, zawierajacy in-
formacje dotyczace poszczegblnych rachunkow
analityeznych i kont oddzialu, stuzacy do spo-
rzadzenia wyciggéw, syntetycznego zestawie-
nia sald i obrotéw, zestawienia sald i wolnych
srodkow, wykazu stanu rachunkéw bankowych
oraz zbioru liczb procentowych;

b) zbiér liczb procentowych, stuzacy do
sporzgdzenia zestawienia liezb procentowych
i odsetek;

c) zbiér obrotow kasowych, sluzacy do spo-
rzadzenia zestawienia z wykonania planu
kasowego i wyplat z funduszu plac.

Przebieg i organizacja pracy oddzialu w po-
wigzaniu z praca w centrum przedstawia sie
nastepujaco:

Wstepna i podstawowsg czynnoscia oddzialu
jest zalozenie zbioru gléwmego wszystkich ra-
chunkéw analitycznych i niektorych kont bi-
lansowych, gdzie nie wystepuje podzial na ra-
chunki analityczne. Informacje dotyczgce
rachunkéw analitycznych i kont przekazywane
sa do centrum na specjalnych, dwojakiego
rodzaju formularzach, tak zwanych kartach
indentyfikacyjnych. Pierwsza tak zwana ,karta
identyfikacyjna pozycji adresowej” zawiera
najwazniejsze dane, dotyczgce okreslonego ra-
chunku jak: numer klienta, nazwe i adres tegoz
klienta oraz inne, w miare potrzeby, dane,
a wiec grupe, dzial, resort, branze oraz numer
kontrolera dyspozycji. Druga tak zwana ,karta
identyfikacyjna dla pozycji operacyjnej” stuzy
do przekazywania niezbednych informacji,
dotyczacych miedzy innymi obliczania i ksie-
gowania odsetek, rodzaju salda, wysokosci
i daty waimosci limitu wydatkow, kwot za-
strzezonych itp.

Potrzeba wypelnienia wyzej wymienionych
kart identyfikacyjnych zachodzi nie tylko przy
zakladaniu zbioru gléwnego rachunkéw i kont
oraz uzupelnienia go nowymi rachunkami lub
kontami, ale réwniez kazdorazowo w przypad-
ku wystapienia zmian w poszczegélnych ra-
chunkach czy kontach. Przepisy szczegélowe
okreslaja sposéb wypelniania kart identyfika-
cyjnych dla poprawnego i prawidlowego prze-
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kazania odpowiednich informacji. Oczywiscie
wszystkie te informacje wezytywane sa przez
EMC z tasmy perforowanej, ktorg perforuje
sie w centrum na specjalnym urzadzeniu tak
zwanym flexowriterze, na podstawie nadesla-
nych przez oddzial kart identyfikacyjnych.

Posiadanie zbioru rachunkéw i kont oddzia-
lu, znajdujacych sie w Centrum Elektronicznym
na kartach magnetycznych, umozliwia rozpo-
czecie prac operacyjno-ksiegowych i staty-
stycznych. Podstawg do opracowania ksiego-
wosci oddzialu oraz sprawozdawczosei, ktéra
wynika z codziennych zapisow ksiegowych,
jest siedmiokanalowa perforowana tasma, spo-
rzagdzona przez oddzial przy uzyciu dwoch ma-
szyn tak zwanych perfosumatorow. Tasma ta
powstaje na podstawie dokumentow ksiego-
wych dokladnie sprawdzonych w oddziale.

Podzielone egzemplarze dowodéw ksiego-
wych na obcigzeniowe i uznaniowe — po sporza-
dzeniu ewentualnie zbiorczych dowodéw obcig-
zeniowych lub uznaniowych — przekazywane
sg specjalnie przeszkolonym pracownikom
w odpowiednich teczkach do perforowania.
Perforowanie odbywa sie partiami (bilansuja-
cymi sie przekrojami), obejmujgcymi 100—150
pozycji lgcznie dla strony Wn i Ma. W kazdej
pozycji ksiegowej na tasmie perforowanej,
przedstawionej w postaci odpowfednich kom-
binacji dziurek, wystepuja nastepujace ele-
menty:

— rodzaj dokumentu,

— konto,

— .dodatkowy symbol konta. (rachunku),

— numer klienta (trzeci element rachunku)
lub numer oddzialu,

— kwota,

— symbol planu kasowego w odniesieniu
do dokumentéw kasowych,

— numer czeku (trzy ostatnie cyfry).

Oczywiscie, w przypadku powtarzajacych sie
dokumentow dotyczacych tego samego rachun-
ku lub konta perforuje sie tylko odpowiedni
symbol i kwote, przez co zaoszczedza sie bardzo
na czasie perforowania, nie mowige juz
o mniejszym zuzyciu urzadzen perforujgcych
oraz tasmy pqpiei'owej.

Przewidziane s3 réwniez inne uproszczenia
w czasie przebiegu samego perforowania. In-
formacje wystepujace na tasmie perforowanej,
jak bylo poprzednio powiedziane, sluza nie
tylko do =zapisow =zaszloSci ksiegowych, ale
réwniez do opracowan sprawozdawczo-staty-
stycznych. Poszezegolne partie dokumentow,
perforowane na tasmie, oznaczone sa kazdego
dnia kolejnymi numerami. Przyjeto zasade, ze
partie dokumentéw memorialowych rozpoczy-
najg sie od numeru 1, dokumentéw kasowych
od numeru 700 i dla kont pozabilansowych od
numeru 800.

Iloé¢ partii jest dowolna, w zaleznosci od
ilosci opracowywanych w oddziale dokumentow
i w miare potrzeb. Stosowanie podzialu doku-
mentow na partie ulatwia prace w oddziale
operacyjnym, gdyz przy opracowywaniu do-
kumentéow partiami, o stosunkowo niewielkich

iloSciach dokumentow w kazdej partii, lokali-

" zuje sie szybko ewentualne bledy.

Trzeba zaznaczy¢, ze réwnolegle z perforo-
waniem tasmy w perforatorze sporzgdzana jest
taSma papierowa na sumatorze, na ktorej dru-
kuje sie perforowane informacje. Tasma ta
umozliwia kontrole prawidlowosci pracy osoby
obstugujacej perfosumator. Omylki zauwazone
w czasie kontroli poprawiane sg za pomocg
odpowiednio sporzadzonej tasmy korekcyjnej,
ktora obejmuje wszystkie poprawki z danego
dnia z zachowaniem wzrastajacego porzadku
numeracji partii. W razie ewentualnego niebi-
lansowania sie jednej partii dokumentéw ksie-
gowych (np. wskutek omylki pracownika
obslugujacego . perfosumator), wyjasnieniem
przyczyn bledéw zajmuje sie pracownik kon-
trolujacy. Taka organizacja pracy jest po-
dyktowana konieczno$cig osiggania duzej wy-
dajnosci przy perforowaniu, w celu racjonal-
nego wykorzystania perfosumatoréw. Tasmy
perforowane w postaci krazkow dostarczane sg
do centrum w specjalnych pojemmikach wraz
z papierowymi tasmami kontrolnymi i z suma
obrotéw dziennych kont bilansowych i poza-
bilansowych.

Przekazywanie taém perforowanych do Cen-
trum Elektronicznego NBP nastepuje okolo
godziny 15. Gotowe opracowania wraz ze
sporzadzonymi tasmami kontrolnymi woddzial
moze odebra¢ w Centrum Elektronicznym NBP
w tym samym dniu okolo godzny 19 lub otrzy-
ma¢ je z centrum nastepnego dnia rano.

W centrum wykonuje sie szereg czynnosci
nie zawsze przy udziale bezposrednim maszyny
elektronicznej. Na podstawie wypelnionych
przez oddzial kart identyfikacyjnych sporzadza
sie tasme perforowana na flexowriterze. Urzg-
dzenie to, w odrdznieniu od perfosumatoréow,

umozliwia perforowanie informacji alfabetycz- .

nych (tzn. wyrazonych réwniez za pomocg li-
ter). Taéma jest wezytywana do maszyny, gdzie
nastepuje kontrola oraz wprowadzanie zmian
do rachunkéw i kont znajdujacych-sie na kar-
tach magnetycznych. Na podstawie zestawienia
kontrolnego oraz na podstawie kart identyfi-
kacyjnych wydzial kontroli sprawdza, czy
zmiany te zostaly prawidlowo dokonane.
Ta$my perforowane wszystkich oddzialow
miejskich (na razie dwodch) sa przygotowywane
do wezytania do EMC, nastepnie weczytane
i 'dokladnie w EMC skontrolowane. Potem
specjalna komoérka kontroli w centrum kory-
guje ewentualne bledy, w miare potrzeby
przeksiegowujac nie wyjasnione pozycje ksie-
gowe na odpowiednie konta sum do wyjasnie-
nia. W koncu zapada decyzja, ze mozna
kontynuowaé¢ na EMC prace dla oddzialow.
Po wykonaniu wszystkich prac przez EMC
wydzial kontroli jeszcze raz przeprowadza kon-
trole zgodnosci i prawidlowosei danych liczbo-
wych, korzystajac w szerokim ‘zakresie z roz-
nych liczb kontrolnych, ktére wystepuja na
koncu poszczegélnych opracowan. Po stwier-
dzeniu zgodnosci tych liczb nastepuje rozcina-
nie i segregacja materialéw przeznaczonych do
wysytki do oddzialow. Dla informacji podaje-
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my, ze czas pracy maszyny elektronicznej do
wykonania ksiegowan i zestawien wynikaja-
cych z danych ksiegowych przy okolo 1500
pozycjach ksiegowych i 750 rachunkach i kon-
tach trwa okolo 45 minut.

W wyniku prac EMC powstaje szereg opra-
cowahh na potrzeby oddzialéw i klientéw. Spo-
rzadzane opracowania podzieli¢é moZzna na
opracowania codzienne i okresowe oraz na
opracowania kontrolne. Do opracowan codzien-
‘nych wchodzg:

a) wyciagi z rachunkéw bankowych,

b) wyslane awizy uznaniowe i obcigzeniowe,

c) zestawienia awizéw wystanych,

d) zestawienia syntetyczne obrotéw i sald,

e) inwentura  rachunkéw analitycznych
i kont syntetycznych,

f) zestawienia sald i wolnych srodkow,

g) zestawienie obrotéw kasowych wedlug
symboli planu kasowego (obrotéw dziennych
i narastajgco od poczatku miesigca).
Opracowaniami okresowymi sa:

a) zestawienie miesieczne obrotéw kasowych
wedlug dzialéw gospodarki narodowej,

b) sprawozdanie z wykonania planu kaso-
wego wedlug numeréw rachunkéw przedsie-
biorstw (miesiecznie),

¢) kwartalne zestawienie liczb procentowych .

i odsetek wedlug oprocentowanych rachunkéw
analitycznych,

d) ogélne, syntetyczne zestawienie liczb pro-
centowych i odsetek,

e) miesieczny wykaz stanu rachunkéw ban-
kowych.

Z opracowan kontrolnych oddzial otrzymuje:

a) codziennie zestawienie pozycji ksiego-
wych, ktore poza informacjami zgodnosei obro-
tow kont bilansowych i pozabilansowych wy-
kazuje w formie ,ostrzezen” mniedokladnosdci
lub przeoczenia oddzialu. Na przyklad brak
pokrycia na okre§lonym rachunku, przekro-
czenie limitu wydatkéw, data waznosdei rachun-
ku nieaktualna, brak rachunku itp.,

b) w przypadkach zachodzacych = zmian
i uzupelnien czesciowe wydrukowanie pozycji
zbioru rachunkéw i kont przed zmiang i po
Zmianie,

c) zaleznie od potrzeb oddzialu — pelne
wydrukowanie wszystkich informacji ze zbioru
rachunkow i kont.

Wiszystkie wyzej wymienione opracowania,
mimo Ze sporzadzane sg bezformularzowo na
odpowiednim papierze, zawieraja bardzo bagatg
informacje opisowa i sa dostatecznym materia-
lem finalnym pracy ksiegowej oddzialu, znacz-
nie bogatszym od posiadanego przy poprzednio
stosowanych metodach wykonywania prac
ksiegowych.

Informacje opisowo-ksiegowe, podane w
opracowaniach centrum, uzyskiwane sg przez
EMC automatycznie na podstawie informacji
zawartych w zbiorze rachunkow i kont, przy
jednoczesnym wprowadzeniu nowych informa-
cji ksiegowych za pomoca tasmy perforowanej.

Dla podkre§lenia chociazby jednej z wielu
zalet elektronicznego przetwarzania danych

posiuzymy sie wyciagami z rachunkéw ban-
kowych,

) Zalacznik 1
NARODOWY BANK POLSKI
X OM W-WA ZOLIBORZ

CENTRALNE LABORATORIUM
KOPALN. SUROWCOW CHEMICZNYCH
WARSZAWA UL, RYDYGIERA 8

DNIA 15.10.66

WYCIAG 15101
1543—093—070—1080
ODDZ. KONTO RACH.

RODZ, DOK. WINIEN MA

SALDO z 14.10.66 953.962,96

ZADANIE ZAPE, 2.306,25

ZADANIE ZAPE. 17.604,00

PRZELEW 971,75
ZBIOR. PRZEL., 24,126,38

PRZELEW 977,00
DOWOD WPLEATY 76,50
DOWOD WPLEATY . 660,00
CZEK GOT. 185 2,467,10

CZEK GOT. 185 1.214,65

CZEK GOT. 185 2.021,20

CZEK GOT. 185 323,00

OBROTY RAZEM 50.062,58 2.685,25

SALDO KONCOWE

ZAL. T
SPRAWDZIL

1.001.340,29

Kazdy wyciag z rachunku klienta, poza tym
ze jest czytelnie i bezblednie wykonany, za-
wiera nastepujace dane:

— pelng nazwe oddzialu NBP,

— numer, pelng nazwe i adres posiadacza
rachunku,

— date ksiegowania i kolejny numer wycig-
gu,

— saldo poprzednie i jego date,

— przy kazdej pozycji ksiegowej — okresle-
nie rodzaju dokumentu (czek nr .., dowdd
wplaty, przelew, zadanie =zaplaty, nota me-
morialowa itp.),

— obroty razem strony Wn oraz strony Ma,

— saldo koncowe,

— ilo$¢ zalgeznikéw (bez wliczania czekow).

Niektore z opisanych opracowan (zestawien)
sg sporzadzane w dwoch jednobrzmiacych eg-
zemplarzach, jak: wyciggi z rachunkow, awi-
zy, zestawienia awizéw. Jedne egzemplarze sg
wysylane, a drugie z napisem ,NIE WYSY-
LAC” pozostajg w aktach oddzialu. Przed wy-
slaniem wyciggéw i awizéw dolacza sie do nich
w oddziale odpowiednie zalgezniki, wykonujac
przy tym dodatkows kontrole prawidlowosci
wyperforowania w oddziale danych wynika-
jacych z dokumentéw ksiegowych.

Do opracowan okresowych, réwniez sporza-
dzonych w dwdch egzemplarzach, zalicza sie
zestawienia liczb procentowych i odsetek, ktore
dla poszeczegolnych rachunkéw zawierajg ze-
stawienie sald debetowych i odrebnie sald
kredytowych wedlug dni (bez groszy), w przy-
padkach zmienno$ci sald. Ponadto zawierajg
takze wysoko$¢ stopy procentowej, kwote wy-
liczonych odsetek oraz konto ksiegowania
odsetek.

Zaksiggowanie odsetek na rachunkach klien-
tow, jak rowniez na kontach dochodéw lub
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Zalaceznik 2
NARODOWY BANK POLSKI
X OM W-WA ZOLIBORZ
t WARSZAWA, DNIA 21.09.66
B
ZESTAWIENIE SALD DEBETOWYCH (BEZ GROSZY)
DO OBLICZENIA LICZB PROCENTOWYCH
ZA III OKRES OBRACHUNKOWY 1966 R.

NUMER RACHUNKU  1543—031—013—1378

DZ. CZERW.-LIP. LIP.-SIERP. SIERP.-WRZES,
21 1.932.301 2.161,987 2,147,315
22 1.927.407 2.161.987 1,930,664
23 1.621.566 2,161,987 1,884.000
24 1.521,258 2,161,987 1.773.652
25 1.667.034 1.878.614 1,601,228
26 1.667,034 1,960.687 1,805.601
27 1,590,089 1.861.103 1,632.637
28 1.528,207 1.805.738 1.632.637
29 1.726.585 1.839.390 1.513.653
30 1,591,612 1.827.191 1.527.259
31 —_— 1.827.191 1,371,994
1 1,514,578 1.800.639 1.319.999
2 1.181,354 1.855.733 1.475.123
3 1.181.354 2.100.505 1.653.769
4 926.368 2.085,869 1,653.769
5 828.803 2.082,029 1.856.098
6 1.114.304 1.913.002 1,887.298
7 1,242,432 1.913.002 2.083.303
8 1,223,552 1.747.125 2.083.303
9 1.144.857 1.701.780 2.083.303
10 1,144,857 1,561,288 2.083.303
11 1,128,022 1.638.769 2.083.303
12 1,059,136 2.287.504 2.083.303
13 1,905.222 2.146.428 2.083.303
14 2,274,321 2.146.428 2.083.303
15 2,254,221 2.283.592 2,083,303
16 2.317.397 2.179.496 2.083.303
17 2.117.112 2.120.602 2.083.303
18 2.033.890 2.119.331 2.083.303
19 2.084.339 2.156.957 2.083.303
20 1.986.589 2.147.315 2.083.303
LICZB PROCENTOWYCH OGOLEM 1.669.040

ODSETKI

WG STOPY PROC., 2 WYNOSZA, %212 ZL
KWOTA ODSETEK

— UZNANO KONTO DOCHODOW BANKU 671—12
— OBCIAZONO RACHUNEK NR 1543—010—002—1378

SPORZADZONO W C.E.

ZATWIERDZIE _
ZALACZNIK DO WYCIAGU STEMPEL DZIENNY
wydatkow oddzialu odbywa sie w EMC auto-
matycznie z danych zawartych w zbiorze liczb
procentowych i odsetek. Oddzial wiec nie tylko
otrzymuje pelna dokumentacje dotyczaca obli-
czonych odsetek, ale nie musi perforowaé ope-
racji ksiegowych, dotyczacych odsetek. Udzial
oddzialu w tych czynnosciach sprowadza sie
zasadniczo do jednorazowego przekazania
uprzednio za pomocg ,kart identyfikacyjnych*

prawidlowych danych dotyczacych wysokosci
stopy procentowej.

Wszystkie zestawienia (opracowania) sporza-
dzane na EMC oprocz tego, ze sa bezbledne
i czytelne, posiadajg wiele elementow opisowo-
-informacyjnych, dzieki czemu zapewniajg
prawidlowa obsluge klientéw, jak rowniez za-
pewniaja podstawowa kontrole ksiegowosci
i statystyki operacyjnej oddzialu.

Proba przedstawienia w bardzo krotkim
ujeciu przebiegu prac ksiegowo-statystycznych
nie wyczerpuje i nie zamyka calosci zagadnie-
nia, jest raczej wstgpng ocena pierwszego, naj-
trudniejszego etapu tych prac. Wydaje sie jed-
nak, ze wielkie mozliwosci, jakie stwarza
system EPD przez wykorzystanie maszyn i ma-
terialow do sporzadzenia szeregu opracowan,
umozliwia rowniez przeprowadzanie korzyst-
nych zmian organizacyjnych i wieksze efekty
ekonomiczne.

Efekty te beda bardziej widocze po objeciu
systemem EPD wiekszej ilosci jednostek orga-
nizacyjnych banku i po rozszerzeniu zakresu
prac wykonywanych za pomocg EMC. Dotyczy
to gléwnie prac wykonywanych obecnie przez
kontroleréw rozliczen, a polegajacych na pro-
wadzeniu ewidencji naleznoseci i1 zobowigzan
oraz automatycznym wybieraniu dokumentow
do ksiegowania, przy uwzglednieniu réznych
form akeeptu. Umozliwi sie wéwcezas regulo-
wanie za pomoca EMC okresowych platnosci
klientéw z tytulu uslug komunalnych (woda,
gaz, prad itp.) badz ustug, dostaw i innych ro-
bot objetych umowami planowymi. Zamierza
sie rowniez wlgczy¢ programy EMC, umozli-
wiajace obliczanie dziennych $rednich wply-
wow i rozchodow oraz sredniego zadluzenia na
rachunku rozliczeniowym, do analizy potrzeb
kredytowych i ustalenia $redniego limitu kre-
dytu. Bedzie to przydatne do oceny rytmicz-
nosci sprzedazy, terminowoseci fakturowania,
regulowania zobowigzan itp. Zamierza sie row-
niez wlaczy¢ program umozliwiajacy drukowa-
nie stanéw rachunkow bankowych dla potwier-
dzenia ich raz w roku przez klientow.

Bardziej kompleksowa obstuga oddzialu ope-
racyjnego, wykonywana przez EMC, w stosun-
kowo krotkim czasie umozliwi wieksze zamor-
tyzowanie nakladu pracy zwiazanej z perforo-
waniem operacji ksiegowych w oddziale,
przyeczyni sie do usprawnienia i unowocze$nie-
nia metod pracy, przy jednoczesnym zwieksze-
niu korzyéci zastosowania EMC. Przygotowanie
drugiego etapu =zastosowania EMC do prac
oddzialu jest zadaniem niewatpliwie trudnym
i bedzie mozliwe do zrealizowania tylko przy
czynnym wlaczeniu sie do tych prac specjali-
stow-praktykéw z oddzialéw NBP,
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RYSZARD DRYGAS

Uzytkowe zastosowanie systemu elekironicznego
przetwarzania danych w Banku Inwestycyjnym

W roku 1963 na lamach , Wiadomoéci NBP” opu- -

blikowano szereg artykulow traktujacych o ogélnych
zasadach systemu elektronicznego przetwarzania da-
nych (SEPD)?) oraz o przygotowaniach do zastoso-
wania elektronicznej techniki obliczeniowej w pracy
aparatu bankowego. Do chwili obecnej brak jednak
blizszych informacji na temat praktycznego zastoso-
wania omawianego systemu. Artykul niniejszy ma
zatem stanowi¢ probe podsumowania dotychczaso-
wego dorobku, jaki w tej dziedzinie osiggnieto
w Banku Inwestycyjnym.

Przygotowanie kadry specjalistow

Wprowadzenie systemu EPD przez jakakolwick
instytucje wymaga fachowego przygotowania ludzi,
ktorzy — wéréd wielu stawianych im wymagan —
powinni przede wszystkim spelniaé nastepujgce wa-
runki:

— merytorycznej znajomo$ci zagadnienn obejmo-
wanych przez SEPD, ;

— dobrej znajomo$ci zasad organizacji SEPD oraz
umiejetnosci programowania pracy dla danej elektro-
nicznej maszyny cyfrowej (EMC) 2).

Kiedy zatem — w wyniku realizacji zarzadzenia
ministra finans6w Nr 109 z dnia 23 sierpnia 1963
roku w sprawie zasad stosowania SEPD w pra-
cach resortu finansow — w Centrali Banku Inwe-
stycyjnego utworzono Wydzial Automatyzacji i Me-
chanizacji, pierwszoplanowym zadaniem stalo sie
przygotowanie zespolu do realizacji czekajacych go
zadan.

Pod koniec roku 1964 — po wylacznie teoretycznym
przeszkoleniu — na po6l roku przed planowanym
terminem dostawy i montazu w Centrum Elektro-
nicznym Narodowego Banku - Polskiego maszyny
cyfrowej, zesp6l pracownikéw stangl w obliczu kon-
kretnie postawionych mu zadan o  charakterze
w pelni uzytkowym. Do realizacji tych zadan zespo6t
przystepowal wiec bez mozliwosci wyprébowania
zdobytych wiadomos$ci teoretycznych, jak roéwniez
bez praktycznej znajomo$ci maszyn pomocniczych,
majacych wytwarzaé¢ noéniki informacji dla maszyny
elektronicznej w postaci tasm lub kart perforowa-
nych.

Fakt, ze pomimo tych okoliczno$ci mozna juz obec-
nie mowi¢ o konkretnych osiggnieciach w zakresie
uzytkowego stosowania SEPD §wiadczy wymownie
o stopniu osobistego zaangaZowania sie zespolu oraz
o nakladzie pracy wlozonej w caloksztalt przygoto-
wania i organizacji tego eksperymentalnego przed-
siewziecia, a w tym w szczegdblnos$ci o wysilkach wio-
zonych we wlasne samoksztalcenie.

1) Przyjety w Polsce skr6t SEPD stanowi odpowiednik
nazwy angielskiej: ,Elektronic data processing system'.

2) Stosowany powszechnie skroét. W konkretnym przy-
padku mowa o elektronicznej maszynie cyfrowej NCR-315
(The National Cash Register Company, Dayton, Ohio,
USA). Patrz rowniez artykut G. Janke: System NCR-315.
»Wiadomosci NBP”, nr 10/65

Projekt organizacji systemu EPD

Zgodnie z decyzjami kierownictwa banku i Rady
do Spraw Automatyzacji Prac Obrachunkowych Re-
sortu Finanséw, podjetymi w roku 1963, przy zalo-
zeniu powolania komoérki do spraw elektronicznegm
przetwarzania danych w Banku Inwestycyjnym
w czwartym kwartale 1963 roku, zadania stojace
przed nowo powolanym zespolem polegaly na przy-
gotowaniu koncepcyjnym i programowym oraz na
doprowadzeniu do uzytkowego =zastosowania SEPD
w zakresie:

— operacji dziennych oddzialow warszawskich do
konca pierwszego kwartalu 1966 roku,

— administracji pozyczek diugoterminowych tychze
oddzialéw do konca drugiego kwartalu 1966 roku,

Oba powyzsze tematy — oceniane woOwczas jako
najbardziej nadajace sie w pracy banku do zautoma-
tyzowania — mialy, obok charakteru uzytkowego,

stanowié jednocze$nie do$wiadczalny warsztat pracy
dla przygotowania organizatoréw-analitykow systemu
oraz programistéw do pdzniejszego rozszerzania ram
tematyki EPD na zagadnienia typu ekonometrycz-
nego, wchodzace w zakres podstawowej dzialalnosci
banku.

Wobec przedstawionych powyzej terminéw urucho-
mienia przetwarzania elektronicznego w zakresie
wymienionych tematéw, prace nad obu zagadnienia-
mi podjete zostaly réwnolegle, z nadaniem jednak

odpowiedniego priorytetu ,operacjom dziennym”.
Pierwszy etap tych prac polegal na przeprowadzeniu
drobiazgowej analizy dotychczasowego systemu

i techniki operacyjnej w zakresie automatyzowanych

‘odcinkow dzialalno$ei banku, w celu zaprojekfowa-

nia na tej podstawie nowej koncepcji organizacji
systemu w warunkach zastosowania elektronicznej
techniki obliczeniowej, z uwzglednieniem specyfiki
jej wymogow.

Opracowania te, podjete przez kierownictwo ko-
moérki do spraw EPD w ciggu roku 1964, ukon-
czono w czwartym kwartale tegoz roku, stwarzajac
podstawy do rozwiniecia frontu prac programowych.
Nalezy jednak otwarcie stwierdzié, ze ten etap prac
nie mogt wnies¢ w calo§é przedsiewziecia tych tresci
merytoryeznych, jakich powinno sie od niego ocze-
kiwaé. Zgodnie bowiem z klasycznymi zasadami
SEPD etap prac analityczno-projektowych powinien
poprzedza¢ i wuzaleznia¢ decyzje zautomatyzowania
danych czynno$ci. W konsekwencji charakter decyzji
powinien pozostawaé w znacznej zalezno$ci od $mia-
losei 1 rewelacyjnoSeci proponowanych rozwigzan
w projekcie organizacji nowego systemu. W konkret-
nym natomiast przypadku kolejno§é rzeczy byla
odwroécona, przy czym z uwagi na eksperymentalny
charakter przedsiewziecia — zesp6l otrzymal wyraz-
ne polecenie zachowania w postaci nie zmienionej
zasad dotychczasowe]j techniki operacyjno-rachunko-
wej.
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W tej sytuacji, opracowane projekty organizacji
. SEPD sprowadzaly sie w praktyce do koncepcji
mozliwie najprostszej translacjisystemutradycyjnego
na system przetwarzania elektronicznego zaréwno

docelowo, jak i w okresie dublowania systemow.

W rezultacie projekty te posiadaly charakter raczej
porzadkowy, spelniajac jednak istotna role szkolenio-
wa oraz stanowily podstawe do opracowania gene-
ralnego planu prac programowych.

Programowanie i proby testowe
Zgodnie z pierwotnymi zalozeniami planu rozmiar
niezbednych prac programowych przedstawiatl sie
nastepujaco:

1) w zakresie tematu ,,operacje dzienne’:

programy organizacyjne — 4
— programy przetwarzania dziennego ° -1
— programy przetwarzania okresowego — 5

Razem programow — 20

2) w zakresie tematu ,,administracja pozyczek’:

programy organizacyjne - 3
programy przetwarzania dziennego - 8
programy przetwarzania okresowego -9

Razem programow - 20

W f{rakcie realizacji tych zalozen przedstawiona
powyzej iloé¢é programéw ulegla znacznemu zwiek-
szeniu zaréwno ze wzgledu na koniecznosé uelastycz-
nienia systemu ,wejScia™?), jak i koniecznoS¢ prze-
prowadzania w poczatkowym okresie przetwarzania
uzytkowego prac pomocniczych o charakterze badaw-
czo-kontrolnym. W konsekwencji wyodrebnily sie
dwie dodatkowe grupy programéw, a mianowicie:

— programy interwencyjne w zbiorze gléwnym,

— programy badawczo-kontrolne.

Blizszag charakterystyke poszczegélnych grup ro-
dzajowych zawiera wykaz na stronie 62.

Jak z przedstawionego zestawienia wynika, przewi-
dywana pierwotnie ilo§¢ programéw dla jednego tyl-
ko tematu ,operacje dzienne” — uwzgledniajgc nie-
wymieniong w zestawieniu grupe programéw prze-
twarzania okresowego — wzrosta w toku praktycznej
realizacji caloéci zadania blisko dwukrotnie.

Pierwsze prace programowe podjete zostaly na
przetomie lat 1964—1965 i w poczatkowym okresie
postepowaly — z omoéwionych na wstepie wzgledow
— stosunkowo wolno. Tym niemniej pod koniec
pierwszego kwartalu 1965 roku pierwsze programy
zostaly wyperforowane na kartach papierowych
i byly gotowe do kompilacji w elektronicznej maszy-
nie cyfrowej. Niestety, ich, autorzy nie byli pewni
rezultatow swej pracy przez blisko pél roku. Wsku-
tek -op6Znienia pierwotnie planowanego terminu uru-
chomienia elektronicznej maszyny cyfrowej, pierwsze
kompilacje i proby testowet) programéw Banku In-
westycyjnego nastgpily dopiero pod koniec wrzeénia
1965 roku. Mialo to ten ujemny skutek, ze niemoz-
no$¢ ujawnienia popelnionych bledéw powodowala
powtarzanie sie ich w dalszych programach opraco-
wywanych przez danego autora.

3) Pod pojeciem ,wejécie’”” rozumie sie na ogét cato-
ksztalt zasad organizacyjnych, srodkéw technicznych oraz
programow, Za pomocg ktorych nastepuje wprowadzanie
do pamieci EMC informacji podlegajacych przetwarzaniu.

4) Testowanie programow polega na sprawdzeniu logiki.
i merytorycznej prawidlowoSci programu drogg probnego
przetwarzania specjalnie przygotowanych do tego celu in-
formacji. -

Niezaleznie od powyZszego programy ,wejsciowe”,
zwiazane z czytaniem tasmy perforowanej, nie po-
siadaly warunkéw ich testowania przez znacznie
diuzszy okres czasu, ze wzgledu na réwnolegle op6z-
nienia dostaw perfosumatoré6w ASCOTA 117 Ls
i zwigzany z tym brak mozliwosci wykonania noéni-
kow informacji. Pierwsze perfosumatory w ilosci
4 sztuk — na 12 zapotrzebowanych — otrzymano do-
piero w grudniu 1965 roku. Praktycznie zatem testo-
wanie tych programéw nastapié moglo dopiero
w poczatkach roku 1966,

Jedynym programem ,wejciowym”, ktéry posiadat
warunki wczedniejszego testowania, byl program bu-
dowy zbioru gléwnego w pamieci EMC %), dla ktérego
noéniki informacji nie sg sporzadzane przy uzyciu
perfosumatorow, lecz elektrycznej maszyny do pisa-
nia, sprzezonej z perforatorem tasmy (tzw. flexo-
writer). Dzieki posiadaniu takich wurzadzen przez
Centrum Elektroniczne NBP i dzieki udostepnieniu
ich Bankowi Inwestycyjnemu, program ten mégl jako
jeden z pierwszych, zosta¢ doprowadzony do stanu
uzytkowego Jeszcze w okresie czwartego kwartalu
1965 roku ). :

Pozwolilo to na =zaloZenie, juz pod koniec roku
1965, prébnego zbioru gléwnego w pamigci pomocni-
czej elektronicznej maszyny cyfrowej, stanowiacego
podstawe prob testowych prawie dla wszystkich in-
nych programéw. Zbiér ten stanowil pierwowzor
uzytkowego zbioru gléwnego w skali mikro. Zostal
on zalozony dla 45 tak dobranych klientéw oddziatu,
aby ich okolo 300 rachunkéw wyczerpywalo pelny
w zasadzie przekr6j planu kont (okolo 130 pozycji).
Zbibr ten zajal w pamieci pomocniczej elektronicznej
maszyny cyfrowej (tzw. CRAM-y) ") pieé kart mag-
netycznych. Dla poréwnania warto dodaé, ze zalozony
pozniej uzytkowy zbidér glowny zajgl 145 kart ma-
gnetycznych.

Organizacyjne przygofowanie systemu

Pomyélne wykonanie oméwionego powyzej wycin-
ka =zadania umozliwilo jednqcze$nie rozwiniecie
w oddziale powaznej pracy, polegajgcej na przygo-
towaniu w odpowiednim ukladzie szczegdélowego
wykazu wszystkich klientow i prowadzonych dla nich
rachunkéw w celu wyperforowania tasm dla potrzeb
péZniejszego utworzenia zbioru gléwnego. Nalezy
podkreslié, ze nie bylo to dla oddzialu zadaniem
latwym zar6wno ze wzgledu na zakres pracy, jak
i konieczno$é stalej aktualizacji stanu juz zinwenta-
ryzowanego, a ponadto konieczno$¢ zachowania pel-
nej precyzji w przypisywaniu witasciwej identyfikacji
numeréw klienta, konta, subkonta i podrachunku.Jak
okazalo sie poOzniej, ten ostatni wymoég nie zostat
zachowany w pelni, co wobec ilo§ciowych rozmiarow
tej pracy bylo raczej trudne do unikniecia, a jed-

5) Zobacz Nr 1 zamieszczonego wykazu.

6) Dla Scistoéci nalezy dodaé, ze tylko dzigki tym urzg-
dzeniom mozliwe stalo si¢ wyperforowanie rowniez wszyst-
kich tasm uzytkowych dla potrzeb =zaloZenia w pamigcei
EMC uzytkowego zbioru glownego dla okolo 2500 klientow
oddzialu i okolo 9000 posiadanych przez nich rachunkow.
Maszyny te sa zresztg wykorzystywane do chwili obecnej,
poniewaz BI nie posiada dotychczas wlasnego ,flexowrite-
ra”, pomimo koniecznoSci codziennego perforowania przy
jego uzyciu tasmy z danymi dla celow wprowadzania do
zbioru gléwnego nowych klientéow oddziatu lub nowych
rachunkow.

7) Skrot pochodzgaecy od stow angielskich ,,Card Random
Access Memory”, oznaczajacych pamieé zewnetrzng o bez=
posrednim dostepie do przechowywanych w niej danych
na kartach magnetycznych., Pojemnosé jednego, wymie=
nialnego, zasobnika wynosi 256 kart magnetycznych,
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Nr 2

dzialajacych w uzytkowym systemie elektronicznego przetwarzania ,,Operacji dziennych” — II

WYEAZ PROGRAMOW

- Inwestycyjnego w Warszawie

Oddzialu Miejskiego Banku °

Nr ko-
lejny
prog-
ramu

Rodzaj i nazwa programu

Tlo&é
uzytych
rozkazow

Funkcje programu

Czas przebie-

gu prac
wEMC

3

10

11

12

13

14

15

16

17

Program budowy zbloru glownego
i drukowania tabulogramu kontrol-
nego

Program otwarcia zbioru glownego

Program budowy zbioru nazw od-
dzialow

Program drukowania zbioru glownego

Programy organizacyjne

350

1.200

300

500

2.350

Utworzenie w pamieci pomocnicze] E-M-C — na
podstawie informacji wezytywanych z tasmy per-
forowanej — zbioru skladajacego sie z;

— pelnych nazw 1 adresow wszystkich Kklientéw
oddziatu,

— wszystkich prowadzonych przez oddzial rachun-
kéw danego klienta (analityka),

— wszystkich prowadzonych przez oddziat kont
bilansowych (syntetyka).

Wypelnienie — na podstawie informacji wprowa-
dzanych z tasmy perforowanej — zbioru utworzo-
nego programem Nr 1 — poczgtkowymi stanami
ksiegowymi na dzien podjecia automatyzacji ope-
racji dziennych,

Utworzenie — na podstawie informacji wprowa-
dzonych z tasmy perforowanej — zbioru nazw
wszystkich oddzialobw B-1 oraz NBP dla potrzeb
drukowania awizéw programem Nr 12 i 14.

Drukowanie — w razie potrzeby — kompletnego
spisu wszystkich klientow oddzialu oraz otwar-
tych dla nich pozycji operacyjnych w zbiorze
glownym.,

Programy interwencyjne w zbiorze gléwnym

Program budowy zbioru nowych po-
zycji wprowadzanych do zbioru glow-
nego

Program wigezania lub wykreslania
pozycji w zbiorze gléwnym

Program zmian fragmentarycznych w
zbiorze glownym

350

1.200

1.800

3.350

Funkcje analogiczne jak programu Nr 1, lecz dla
celébw wprowadzania nowych pozycji do zbioru
glownego.

Wiaczanie do zbioru glownego nowych klientow
lub nowych rachunkéw istniejgcego juz klienta —
na podstawie zbioru utworzonego programem Nr 5
lub ich wykreSlanie w oparciu o informacje wpro-
wadzane z taSmy perforowanej.

Dokonywanie zmian dowolnych elementow istnie-
jacych w zbiorze gilownym pozycji na podstawie
informacji wprowadzanych z tasmy perforowanej.

Programy przetwarzania dziennego

Program tworzenia zbioru aktualiza-
cji i awizow

Program tworzenia korekeyjnego
zbioru aktualizacji i awizow

Program lgczenia zbiorow

Program sortowania zbioru aktuali-

zacji

Program sortowania zbioru awizow

Program zabezpieczenia zbioréow

Program drukowania awizow

Program sporzgdzania zbiorczego ze-
stawienia awizow

Program aktualizacji zbioru glownego

Program drukowania pozycji' nie
uwzglednionych w procesie aktuali-
zacji

800

800

1.500

100

100

system

1.500

1.200

3.000

500

Wezytanie tasm perforowanych — wykonanych
przez oddzial w danym dniu — oraz utworzenie na
podstawie zawartych w nich informacji zbioru
pozycji ksiegowych oraz zbioru awizéw, a takize
wykonanie tabulogramu pozycji nie wezytanych
Z épow’orju stwierdzonych programem bledow w
tasmie.

Wezytanie tasmy korekcyjnej — wykonanej w o-
parciu o tabulogram uzyskany programem Nr 8
i utworzenie uzupelniajgcego zbioru ksiegowego
i awizow.

Polgczenie w pamigei EMC' podstawowego i1 uzu-
pelniajgcego zbioru ksiggowego 1 awizow danego
dnia.

Ulozenie wszystkich pozycji zbioréw utworzonych
programem Nr 8 i 9 oraz polgczonych programem
Nr 10 w kolejnosci wzrastajgecej numerow klienta,
konta, subkonta i podrachunku, tj. w kolejnosci
odpowiadajgcej budowie zbioru giownego.

Ulozenie wszystkich pozycji zbiorow awizow, utwo-
rzonych programem Nr i 9 oraz polgczonych
programem Nr 10, w kolejnoSci numerow poszcze-
golnych oddzialow NBP oraz BIl, a w tym wg ro-
dzaju operacji (Wn; Ma), rodzaju dokumentu oraz
wielkosci kwoty.

Skopiowanie utworzonych zbloréw na tasmie mag-
netycznej — celem ich zabezpieczenia na wypa-
dek konilecznosci powtorzenia dalszych programow.

Wydrukowanie awizow dla wszystkich wystepuja-
cych w danym dniu oddzialdow NBP oraz Bl —
w dwoch egzemplarzach. -

Wykonanie oraz wydrukowanie zbiorczego zesta-
wienia awizow wysylanych w danym dniu oraz
awizow telegraficznych — w trzech egzemplarzach.

Aktualizacja standéw ksiegowych w 2zbiorze glow-
nym pozycjami ksiegowymi, pobieranymi ze zbioru
aktualizacji oraz sporzadzanie zbiorczego zestawie-
nia obrotow i sald (ksigga glowna), a takze dru-
kowanie wyciggow dla klientow i oddzialu —
w dwoch egzemplarzach.,

Drukowanie — w odpowiednim wukitadzie — tych
pozycji ksiegowych, ktore z okreSlonych przyczyn
nie mogly byé zaksiegowane w danym dniu.

1)

"

")

**) 70 min,

2 min.

4 min,

5 min,

11 min.

20 min.

3 min.

2 min.

4 min.

3 min.

6 min.

7 min.

1 min,

**) 50 min.

1 min,

i
i
{
k
|




Nr 2

15 2
18 Program obliczania liczb procento- 500 Naliczanie liczb procentowych od aktualnych sald 3 min.
wych danego dnia — podlegajgecych oprocentowaniu —
oraz obliczanie narastajgcego ich stanu od po-
czatku okresu obrachunkowego.
19 Program tworzenia zbioru aktualnych 400 Ekstrakcja ze zbioru glownego aktualnych sald 3 min.

i limitéw celem wyliezenia wolnych sald i §rodkow

sald i limitow kredytowych L
: na dzien nastepny.

20 Program drukowania wolnych sald 300 Wyliczenie i wydrukowanie w odpowiednim ukla- 7 min.
i $rodkow dzie dla poszczegblnych klientow wolnych sald
i $rodkow.
10.700 110 min.

Programy badawczo-kontrolne

Sumowanie — w razie potrzeby — stanéow ksie- 3 min.
gowych na wszystkich r-kach analitycznyc
1 porownanie ich ze stanami na kontach syntetycz-
nych oraz wydrukowanie wynikow poréwnania.

21 Program sprawdzania wewnetrznej 1.000
zgodno$ci zbioru glownego

22 Program tworzenia zbioru dowolnych 250 Ekstrakeja ze zhioru gléwnego dowolnych elemen- 3 min.
elementéw - pozycji zbioru glownego tow pozycji operacyjnych — wg relatywnego ’
miejsca pamieei — stosowana np. dla sporzgdze-
nia inwentarzy sald w ramach dowolnych kont
bilansowych.,
23 Program sortowania zbioru utworzo- 100 Ulozenie poszezegolnych pozycji zbioru — o kto- 1 min,

rym mowa wyZej — w wzrastajacej kolejnosci

nego programem Nr 22
numerow kont bilansowych, a w tym wg numerow

klientow.
24 Program drukowania zbioru dowol- 500 Wydrukowanie zbioru — o ktorym mowa wyze] — 2 min.
nych elementéow pozycji zbioru glow- w ukladzie poszczegélnych kont bilansowych.
nego
25 Program sumowania zbioru aktuali- 200 Sumowanie wszystkich pozycji zbioru w ramach 2 min,
zacji poszczegolnych kont bilansowych.
26 Program badania zgodno$ci zbior- 200 Pordéwnanie sum uzyskanych programem Nr 25 z 1 min.

obrotami zbiorczymi, wykazanymi przez program
aktualizacji.

Utozenie wszystkich pozycji zbioru aktualizacji 1 min,
we wzrastajacej kolejnoSci numerdéw kont ‘bilanso-
wych, a w tym wg numerow klientéow.

czych obrotéw dnia

27 Program sortowania zbioru aktuali- 100
zacji wg kont bilansowych

28 Program drukowania zbioru aktuali- 250 Wydrukowanie wszystkich pozycji zbioru aktuali- 2 min.
zacji zacji w wukladzie poszczegdélnych kont bilanso-
wych.
2.600 15 min,

*) Czas przebiegu tych programéw pozostaje w tak znacznej zalezno$ci od ilo§ci wezytywanej tasmy perforowanej, ze po-
danie tu danych — w jakimkolwiek stopniu reprezentatywnych — jest praktycznie niemozliwe, tym bardziej ze sg to
programy o jednorazowym w' zasadzie przebiegu. i ¢
Zalezno$é ta wystepuje we wszystkich programach zwigzanych 2z czytaniem nosnikéw informacji, ktérych ilos¢ oddzialuje
zresztg rowniez na czas wykonywania sie i niektoérych innych programdéw — nie zwigzanych bezposrednio 2z czytaniem.
Wobec jednak powtarzalnego — w cyklu przetwarzania dziennego — charakteru tych programéw istniala mozliwos¢ usta-
lenia przyblizonego czasu ich przebiegu — .przy uwzglednieniu przecigtnej iloSei operacji ksiegowych w danym dniu. Ilo§é
ta oscyluje w granicach od 6000 do 8000 operacji. . i < v

*+) Czas przebiegu tych programoéow pozostaje z kolei w bezpofredniej zaleinoSci od stopnia zaangazowania drukarki.
W zwigzku z tym nalezy wyjasnié, Ze podane tu czasy dotyczg: 3 3
ad Nr 4 wykazu — kompletnego wydrukowania calosci zbioru giownego, zawierajgcego na dzien 26 stycznia 1967 roku

— przykladowo:
— nagtowkowych pozycji klientow — 2,965
— pozyeji operacyjnych (analityka) — 11.081
— pozycji syntetycznych (ksigga giowna) — 203
Razem — 14,249

ad Nr 16 wykazu — przebiegu 2z drukowaniem kompletu wyciggow, dla klientéw i oddzialu. Przebieg tego programu bez
drukowania wyciggéw wynosi 6—10 min.

noczeénie spowodowato sporo klopotéw w momencie
poZniejszego “wprowadzania do zbioru gléwnego po-
czgtkowych stanéw ksiegowych na dzien podjecia
przetwarzania uzytkowego.

Fakt otrzymania wreszcie — po blisko pdlrocznym
oczekiwaniu — pierwszych perfosumatoréw ASCOTA
117 Ls spowodowal konieczno§é natychmiastowej re-
alizacji wielu elementarnych iprac, wchodzgcych w
zakres organizacyjnego przygotowania tak zwanego
swejcia” dla systemu EPD. W szczegblnoSci wy-
mienié¢ nalezy:

1) zapoznanie sie pracownikéw zespolu z wymie-
nionymi urzadzeniami w sensie:

— szezegblowego poznania technicznychs i eksplo-

atacyjnych parametréw maszyn oraz zasad pro-
gramowania ich pracy,

— poznania ogblnych zasad eksploatacji perfosu-
matoréw oraz obstugi ich przez operatoréw,

— praktycznego .opanowania umiejetno$ci obslugi
operatorskiej w warunkach konkretnie zapro-
gramowanej pracy,

2) sprawdzenie prawidlowosdci poczynionych uprzed-
nio zalozen w programach »wejsciowych” dla EMC
w $wietle aktualnej znajomoéci tych urzadzen i do-
konanie koniecznych zmian w tych programach;

3) opracowanie instrukeji dla operatoréw, dotyoza-
cych perforowania noénikéw informacji dla podsta-
wowych programéw ,wejsciowych” systemu, to zna-
czy: !

— programu ofwarcia zbioru gléwnego (nr kolejny

2 prezentowanego powyzej wykazu programéw
dotyczacych ,operacji dziennych”),
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— programu tworzenia zbioru aktualizacji i awi-
zow (nr 8 wykazu)
4) przygotowanie i przeszkolenie pracownikéw od-

dzialu, przewidzianych do pracy ma zasadach systemu

elektronicznego przetwarzania danych, a w szczeg6l-
noéci o0séb przewidzianych do obstugi perfosumato-
réw oraz do czynnosci kontrolnych. 7

Biorac pod uwage, ze prace te skoncentrowaly sie
gléwnie w grudniu 1965 roku i w pierwszym kwar-
tale 1966 roku, a jednocze$nie w tym samym czasie
wystapilo najwieksze — z przyczyn przedstawionych
wyzej — masilenie prob testowych przygotowanych
dla EMC programéw, nietrudno zdaé sobie sprawe
z wlozonego przez zesp6l wysitku dla dotrzymania
wyznaczonego Bankowi Inwestycyjnemu terminu
podjecia przetwarzania uzytkowego ,operacji dzien-
nych”, poczawszy od drugiego kwartatu, to jest kon-
kretnie w ciggu kwietnia 1966 roku. Niewatpliwa po-
moca dla zespolu stat sie — w tej fazie przygoto-
wan — dwutygodniowy pobyt szkoleniowy dwéch
przedstawicieli kierownictwa zespolu u producenta
perfosumatoréw ASCOTA w Karl-Marx-Stadt (NRD)
w grudniu 1965 roku, Mniej wiecej w tym samym
czasie zaistniala konieczno$é pelnego wilaczenia sig
oddzialu do prac przygotowawczych systemu. ;

W poczatkowej fazie aktywno$§é oddzialu pozosta-
wiala wiele do Zyczenia; wigzalo sie to z brakiem
przekonania do calo$ci przedsiewziecia. Nie negujac
rowniez faktu rzeczywistych trudnosci, jakie napo-
tykal oddzial w realizacji wyznaczonych mu zadan,
stwierdzi¢ mnalezy, ze niektéore z posunigé organiza-
cyjinych (jak chociazby kwestia przydzielonych pier-
wotnie pomieszczen dla stacji perfosumatoréw) utrud-
nialy osiggniecie wspélnego celu, zamiast go ulatwié.
Potwierdza to w calej rozcigglo§ci fakt, ze kiedy
wet inicjowania nowych rozwiazan organizacyjno-
-systemowych, stalo sie to punktem zwroitnym w
osigganiu prawidlowych wynikéw elektronicznego
przetwarzania ,operacji dziennych” na etapie dublo-
wania systemow,

W tej fazie przygotowan przewidywano, Ze naj-
trudniejsza czeScig zadania bedzie otwarcie zbioru
glownego ,operacji dziennych”, polegajace na przy-
gotowaniu, wyperforowaniu na taSmach, skontrolo-
waniu, przeprowadzeniu korekt i wprowadzeniu do
utworzonego juz weze$niej zbioru- (tzw ,$lepego”)
poczatkowych stanéw ksiegowych na dzieh podjecia
przetwarzania systemem elektronicznym dla okolo
9000 analitycznych racbunkéw Kklientéw oddzialu
oraz 200 kont syntetycanych.

Zasadnicza trudnod§é tego przedsiewziecia polegala
na tym, ze musiato to nastapi¢ z dnia na dzien, aby
zachowaé réwnoleglo§é ksiegowah z systemem- tra-
dycyjnym. Z punktu widzenia rozmiaréw pracy, jakg
nalezalo w tym celu wykonaé, sytuacji nie zmienila
réwniez decyzja o zastosowaniu — w poczatkowej
fazie dublowania — jednodniowego, planowego op6Z-
nienia przetwarzania w systemie EPD, podjeta wobec
stwierdzenia niemozno$ci réwnoczesnego wykorzy-
stywania w oddziale tych samych dokumentoéw Zréd-
lowych dla potrzeb obu systeméw. Pewng rezerwe
czasowy stworzylo jedynie ustalenie konkretnej daty
podjecia przetwarzania w systemie EPD na ponie-
dzialek, co umozliwilo dodatkowe wykorzystanie
jednego dnia wolnego od pracy. Dob6r takiego dnia
byt zatem przemy§lany wspélnie z kierownictwem

oddzialu z r6znych punktéw widzenia i wustalony
ostatecznie na dzien 25 kwietnia 1966 roku.

Uruchomienie systemu EPD

Przewidywane trudno$ci w uruchomieniu systemu
EPD sprawdzily sie w calej rozcigglo§ei i w praktyce
przeznaczone na ten cel dwa dni (niedziela i ponie-
dzialek) nie wystarczyly na kompletne, a w szcze-
gblnosci bezbledne wykonanie zadania. Duza iloé
bledéw (gléwnie identyfikacyjnych i maszynowych),
ujawnianych dzieki funkejom kontrolnym programu
otwarcia w elektronicznej maszynie cyfrowej wyma-
gala tak znacznych ilo§ci tasm korekcyjnych, ze
przy jednoczesnym braku rutyny personelu operator-
skiego, a takie wysoce niezadowalajgcej sprawnoci
technicznej perfosumatoréw, nie mozna bylo rozpo-
czat biezacego perforowania ta$m z danymi ksiego-
wymi na dzien podjecia automatyzacji ,operacji
dziennych”.

W rezultacie — pomimo bezprzykladnej ofiarnosci
calego zaangazowanego w to przedsiewzigcie zespolu
ludzkiego, proces codziennej aktualizacji zbioru gléw-
nego rozpoczal sie nie z jedno- lecz trzydniowym
op6Znieniem w stosunku do systemu tradycyinego.
Opoéznienie to zreszta wzrosto w krotkim czasie
o dalsze dwa dni wobec miemozno$ci przeperforowa-
nia w ciggu dnia roboczego kompletu dokumentéw
zrédlowych w dniach o duzym nasileniu operacji
ksiegowych przez nie okrzeplg organizacyjnie stacje
perfosumatoréw oraz wysoki stopien awaryjnosci sa-
mych maszyn 8).

Zjawiskiem jednak znacznie powazniejszym byl
fakt, Ze zakres miezgodnofci wynik6w elektronicznego
przetwarzania w stosunku do systemu tradycyjnego
zwigkszal sie z kazdym dniem operacyjnym, Powo-
dem tego byl caly splot réwnocze$nie dzialajgcych
i niejednokrofnie nakladajacych sie przyczyn, a w
szczegblnosci:

1) niemoznoé¢é wprowadzenia do pamieci elektro-
nicznej maszyny cyfrowej pelnego kompletu informa-
cji dotyczacychr danego dnia operacyjnego. W wyni-
ku bowiem dzialania zaréwno systemowych, jak
i programowych funkecji kontrolnych, sprawowanych
przez EMC, odrzucane byly na tabulogram blednych
pozycji zbyt powazne iloSci informacji z powodu:

— bledéw operatorskich, wystepujacych we wezy-

- tywanej taSmie perforowanej,

— technicznych bledéw maszynowych, wynikaja-
cych z wadliwego dzialania urzgdzen perforuja-
cych tasme,

— sporadycznie, ale zdarzajacych sie jednak nie
sygnalizowanych' przeklaman informacji przez
perfosumatory,

— sporadycznie, ale zdarzajacych sie jednak prze-
ktaman informacji przez czytnik samej EMC;

2) bledne lub niewyraine wypelnianie przez klien-
téw oddzialu dokumentéw 2r6diquch oraz nie dofé
dokladna w tym zakresie kontrola w oddziale, a §cis-
lej — dbalo§é¢ o wlasciwe skorygowanie bledu,

3) niedokonywanie przez .oddzial, z odpowiednim
wyprzedzeniem, lub bledne pod wzgledem identyfi-

8) Zagadnienle jakosSei perfosumatoré6w ASCOTA stano-

wi oddzielny problem, ktérego ocena wykracza poza kom-
petencje autora artykutu.

Nr 2 ?
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— wdrozenia nalezytych zasad pra-
¢y calego oddzialu wedlug no-
wego systemu,

— nadrobienia powstalych zale-
gloSci w przetwarzaniu ,,operacji
dziennych” systemem elektro-
nicznym w stosunku do syste-
mu tradycyjnego, ktére wyno-
sily juz lgcznie 5 dni,

— przygotowania i zastosowania
pewnych dodatkowych rozwig-
zan organizacyjnych i systemo-

CRAM |
Zbiér

ksiggo

wych w oddziale;

2) wuelastyczni¢ system progra-
méw ,,wejSciowych” w taki spos6b,
aby matychmiast po wezytaniu
taSm podstawowych i uzyskaniu
tabulogramu blednych pozycji (pro-
gram Nr 8 wykazu) istniata mozli-
wos¢é wykonania taSmy korekcyjnej
oraz uzupelnienia informacji wpro-
wadzonych do pamieci. EMC, az
do catkowitej ich kompletno$ci
(programy Nr 9 i 10 wykazu);

3) usuna¢ wszystkie wystepujace
jeszcze usterki w mniektérych pro-
gramach sktadajacych sie na catlo-
ksztalt systemu przetwarzania
dziennego, a takze wykonaé pew-
ne dodatkowe programy o chara-
kterze badawczo-kontrolnym, ma-
jace znacznie przyspieszyé¢ i ulatwié
lokalizacje oraz korekte ewentual-
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kacyjnym dokonywanie otwar¢ (dla wymagajgcych
tego operacji ksiegowych) nowych pozycji operacyj-
nych w zbiorze gléwnym — w pamieci EMC,

4) wystepujgce jeszcze niekiedy drobne usterki w
niektérych programach, nie wykryte na etapie préb
testowych, z uwagi na niemozmo$é uwzglednienia w
przygotowywanych sztucznie danych testowych pel-
nego wachlarza ewentualno$ci, jakie wystapily w
praktyce przetwarzania uzytkowego.

W tej sytuacji oraz wobec koniecznoSci analizy
wynikéw przetwarzania i dokonania wszelkich ko-
rekt za poSrednictwem nowo perforowanych tasm
najdalej w ciggu 24 godzin, a takze wyczerpujacych
sie fizycznych mozliwo$ci zespolu, jedynym sensow-
nym rozwigzaniem bylo powziecie nastepujgcych
decyzji:

1) kontynuowaé codzienne przetwarzanie w syste-

Jednoczeénie zdawano sobie

- sprawe, ze wszystkie te przedsie-

wziecia nie dadzg pozadanego e-

fektu tak diugo, jak dlugo praca

stacji perfosumatoréw w oddziale

pozostawa¢ bedzie merytorycznie i
lokalowo odizolowana od calesci pionu operacyjno-
-rachunkowego. Dlatego tez, po naradzie na szczeblu
kierowniczym, jaka miala miejsce w poczatkach
czerwca 1966 roku, postanowiono doszukaé sie takiej
koncepecji organizacji pracy oddziatu, przy ktérej sta-
cje perfosumatoréw musiano by wigczyé w nurt co-
dziennej realizacji aktualnych zadan pionu opera-
cyjno-rachunkowego, powierzajac jej do wykonania ~
okre§long ich cze§é i uzyskujgc jednocze$nie nofniki
informacji dla elektronicznej maszyny cyfrowej. Sta-
lo sie to mozliwe dzieki wykorzystaniu tabulogramow
wykonywanych przez perfosumatory (niezaleZnie od
taémy), ktére przy odpowiednio zorganizowanej pra-
cy w oddziale mogly dawaé zbiorcze obroty danego
dnia dla strony ksiegowej ,DEBET” oraz stanowié
podstawe uzgodnienia ich z otrzymang tradycyjnie
sumg obrotéw dla strony ksiegowej , CREDIT” za-
ré6wno w sumach zbiorczych, jak i w zakresie po-
szczegbinych kont bilansowych.
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Realizacja zalozen docelowych

Wyzej wymienione zabiegi rg‘x:-zwolily w pierwszych
dniaclhy lipca 1966 roku wkroczyé w nowy etap sto-
sowania systemu elektronicznego przetwarzania ,,ope-
racji dziennych”, w ktérym stacja perfosumatoréw
stala sie integralng cze$cia pionu operacyjno-rachun-
kowego oddzialu,

Po przezwyciezeniu pierwszych trudno§ei — zwia-
zanych z nalezytym skoordynowaniem pracy wszyst-
kich komoérek oddzialu w nowej organizacji oraz mna-
daniem jej wtasciwej rytmiczno§ci — efekty nie daly
na siebie juz dlugo oczekiwaé. Wysylane obecnie
przez oddzial taémy — wraz z tabulogramami —
zawieralty informacje nie tylko skontrolowane, ale
i merytoryeznie uzgodnione pod wzgledem ksiego-
Wym.

Jednocze$nie, dzigki udostepnieniu przez Centrum
Elektroniczne NBP perfosumatora ADDO?®) do wy-
konywania taSmy korekcyjnej’ mozliwe stalo sie
wprowadzenie stalych dyzuréw operatorskich w go-
dzinach uzytkowego przetwarzania prac Banku Inwe-
styeyjnego. W rezultacie realne stalo sie natychmia-
stowe przeanalizowanie przez dyzurujacego pracow-
nika komoérki do spraw EPD wynikéw wezytywania
nadestanych przez oddzial tasm perforowanych oraz
wydania wiaSciwych dyspozycji do sporzadzenia tas-
my korekecyjnej. Tasma ta, wykonywana w oparciu
o przestane réwniez przez oddzial tabulogramy kon-
trolne, umozliwia uzupelnienie utworzonego zbioru
ksiegowego wszystkimi informacjami nie wezytany-
mi w pierwszej fazie czytania tasm, W ten sposéb
zapewnia sie elektronicznej maszymie cyfrowej kom-
pletno§é informacji, miezZbedna dla prawidlowosci
wynik6w ich przetwarzania. Stosowany odtad system
przetwarzania ,operacji dziennych” obrazuje — w
znacznym uproszczeniu — zalgczony schemat gra-
ficzny (patrz strona 65).

W wyniku powyZszych przedsiewzieé¢ mozliwe stalto
sie zaniechanie — juz w ciggu lipca — tradycyjnego
sporzadzania awizéw wysylanych przez oddzial w ra-
mach rozliczenh miedzybankowych i miedzyoddzialo-
wych oraz zestawien zbiorczych tychie awizow.

Dalszym kolejnym etapem prac bylo doprowadze-
nie — w oparciu o uzyskiwang prawidlowo§é obrotow
dziennych — do uzgodnienia z systemem tradycyj-
nym standéw %ksiegowych od poczatku roku. Przed-
siewziecie to realizowano stopniowo w ramach po-
szczegblnych kont bilansowych, poczynajac od naj-
bardziej ruchliwego konta 110 — Rachunki rozlicze-
niowe przedsiebiorstw uspolecznionych. Jednocze$nie,
dzieki przygotowanym programom badawczo-kontrol-
nym, prowadzono stalg obserwacje zgodnodci wyni-
kéw przetwarzania z systemem tradycyjnym, anali-
zujac wspolnie z oddzialem wszystkie ewentualne
rozbiezno$ei.

Te zadowalajace wymniki doprowadzily w efekcie
do calkowitego zaniechania przez oddzial we wrzes-
niu 1966 roku tradycyjnego systemu ksiegowan na
wszystkich rachunkach analitycznych, prowadzonych
w ramach kont bilansowych klasy 1, 2 i 4, a nieco
pdiniej takie i w ramach wszystkich pozostalych

9) Perfosumator produkcji szwedzkiej, réznigey sie za-
sadniczo od perfosumatora ,, ASCOTA"™ zaréwno parame-
trami techniczno-eksploatacyjnymi, jak i zasadami obstu-
gi oraz programowania pracy, a takie poziomem sprawno$-
ci technicznej. Bank Inwestycyjny posiada trzy takie per-
fosumatory. .

klas kont bilansowyclh. Od tego momentu w
zakres czynno$ci wykonywanych przez elektroniczng
maszyne cyfrowa weszlo roéwniez drukowanie wy-
ciggdw dla klientéow oddziatu,

Jak z powyZszego wynika, system elektronicznego
przetwarzania ,operacji dziennych” wyszedl osta-
tecznie zwycigsko ze wszystkich poczatkowych trud-
noSci i w bardzo powaznym zakresie przeszedl juz
z etapu dublowania w swa faze docelows, Zakres ten
jest stale rozszerzany — w porozumieniu z kierow-
nictwem oddzialu — obejmujgc stopniowo coraz
szerszy wachlarz czynnosci pionu operacyjno-rachun-
kowego, Miedzy innymi, poczagwszy od dnia 21 wrze§-
nia 1966 roku przystapiono do obliczania systemem
EPD liczb procentowych od biezgcych sald na wszyst-
kich rachunkach oprocentowanych dla potrzeb obli-
czania odsetek. W niedalekiej przyszlo§ci réwniez
obliczanie i ksiegowanie odsetek powierzone zostanie
elektronicznej maszynie cyfrowej.

Mozna wiec oczekiwaé, ze po uruchomieniu i prak-
tycznym sprawdzeniu na przelomie lat 1966—1967
grupy programow przetwarzania okresowego, zwigza-
nej glownie z zamknieciami rocznymi, a takze z nie-
ktorymi czynnoSciami sprawozdawczymi oddziatu,
system elektronicznego przetwarzania ,operacji
dziennych” zostanie doecelowo uksztaltowany, stajac
sie w pelni uzytkowsa i samodzielna metoda realiza-
cji okreSlonej czesci zadan banku,

Reasumpcja i wnioski

Dotychczasowe wysitki | pierwsze konkretne rezul-
taty w zakresie uzytkowego stosowania SEPD poz-
walajg ma stwierdzenie, ze system ten zdaje egzamin
w praktycznej dziatalno$ci banku i moze by¢ uznany
jako rozwojowa metoda realizacji jego zadan, oparta
na stosowaniu mnajnowszych osiggnieé wspolczesnej
techniki. Egzamin ten, jak wiemy, przebiegal w szcze-
gélnjie trudnych warunkach, ma ktére zlozyly sie
gléownie nastepujace okolicznodci:

1. Wylgcznie teoretyczna wiedza zespolu powola-
nego do realizacji tego przedsiewziecia oraz wyni-
kajgcy stad calkowity brak do§wiadczenia zaréwno
w zakresie organizacji EPD, jak i programowania
pracy dla EMC,

2. Opé6znienie terminu uruchomienia EMC oraz
powaine opoOZnienia dostaw urzadzen ,wejscio-
wych”, a w szczegblnoSci niezadowalajgcy poziom
sprawnoéci technicznej tych urzadzen.

3. Skomplikowany i w konkretnej sytuacji Ban-

- ku Inwestycyjnego mnietypowy — dla celow dos-

wiadczalnych i szkoleniowych — charakter automa-
tyzowanych prac, a to ze wzgledu na:

— specyficzng organizacje pionu operacyjno-ra-

chunkowego oddzialéw warszawskich, ktéry —

skoncentrowany w jednym oddziale — sku-
pia praktycznie rozliczenia calego okregu war-
szawskiego 19),

— specyfike operacji bankowych, ktére ze wzgledu
na maksymalnie 24-godzinny cykl ich codzien-

10) Okreg warszawski Jjest natomiast najwiekszym w
Polsce skupiskiem podmiotéw dzialalnoSci inwestycyjnej
(inwestorzy, przedsiebiorstwa budowlano-montazowe, biura
projektowej, co powoduje, ze skala agend oddzialu réwna
jest lacznym agendom kilku oddzialow sSredniej wielkosei.
Oczywiscie, Ze organizacyjne opanowanie systemu w tych
warunkach oraz przeciwdzialanie pochodnym konsekwen-
cjom musialo byé trudniejsze, anizeli w jakimkolwiek in-
nym oddziale.
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nej realizacji stwarzaja dla organizatoréw no-
wego systemu wiele powainych trudnosci, nie
wystepujacych chyba w zadnej innej dziedzinie.
Z powyzszego wynika, Ze operacje bankowe sg nie-
typowe w zestawieniu z powszechng sytuacjg na od-
cinku aktualno$ci ewidencji zaszloSci gospodarczych
oraz szybko$ci doplywu informacji do ich odbiorcow.
Stad tez SEPD nie moze tutaj wnie$¢ tych elementow
swej efektywnosci, ktore, generalnie rzecz biorac, po-
legaja na skroceniu cyklu oraz poglebieniu ewidencji,
planowania oraz sprawozdawczo$ci» a w konsekwen-
cji na przyspieszeniu i uSci§leniu decyzji gospodar-
czych,

Nie oznacza to jednak, Ze system ten, wprowadzo-
ny nawet w dotychczasowym zakresie, nie da zad-
nych efektéw. Efekty te beda jednak charakteryzo-
wat sie innymi elementami i ze wzgledu na ekspe-
rymentalny charakter dotychczasowych przedsiewziec
stanowia problem mniewatpliwie bardzo zlozony. Jego
analiza i ocena moglaby stanowi¢ temat odrebnego
opracowania. Ocena ‘taka nie moze bowiem byé do-
konywana z punktu widzenia jednego tylko oddzialu
banku i jednego tylko zagadnienia.

' Prawidlowe wywazenie rzeczywistej efektywnoSci
zastosowania SEPD wymaga takze odpowiedniego
okresu realizacji docelowych zalozen tego systemu.

Tak wige najbardziej nawet. fragmentaryczny po-
glad w tej sprawie mozliwy bedzie dopiero po calko-
witym wustabilizowaniu systemu EPD zaréwno w za-
kresie operacji dziennych, jak i w zakresie admini-
stracji pozyczek. Automatyzacja obu tych gléwnych
kierunkéw dzialania pionu operacyjno-rachunkowego
stworzyé moze dopiero warunki do podjecia préby
oceny efektéw zastosowania SEPD w skali jednego
oddzialu. W pelni kompleksowe osiggniecie korzysci,
ktére potencjalnie wnosi SEPD, nastapié moze
jednak tylko przez racjonalne rozszerzanie zaréwno
podmiotowe, jak i przedmiotowe zakresu stosowania
omawianego systemu. Poniesione woéwezas nakltady
na rozw6j tej metody realizacji zadann banku powin-
ny po diuzszym okresie zostaé w pelni zrekompen-
sowane efektami, wyrazajacymi sie:

1. Poglebieniem analizy ekonomiczno-technicznej
procesu inwestycyjnego dzieki stwarzanym przez
SEPD szerokim mozliwo§ciom:

ROMUALD NAPIORKOWSKI
Miawa

— hiezgcego ewidencjonowania danych charakte-
ryzujacych tem proces w nieograniczonym —
w zasadzie — stopniu szezegdlowosci,

— szybkiego ich przetwarzania w zaprogramowany

sposoh,

— uzyskiwania w gotowej formie 2zadanych wy-

nikéw,

— wylkorzystywania naukowych metod analizy ma-

tematycznej oraz ekonometrii,

— skr6cenia cyklu opracowywanych analiz.

@. Uscifleniem wnioskéw i postulatéw banku, wy-
suwanych pod adresem wspolrealizatoréw procesu
inwestycyjnego, a takze przyspieszemiem informacji
dostarczanych cenfralnym organom zarzgdzania gos-
podarczego,

3. Wyeliminowaniem lub znacznym zmniejszeniem
pracochtonno$ci wielu czynnoécei obrachunkowych,
sprawozdawczych i manipulacyjnych oraz zwieksze-
niem w ten sposéb analityczno-kontrolnego poten-
cjatu banku.

4. Ustabilizowaniem pracy dzigki nadaniu bardziej
normatywnego charakteru stosowanym rozwigzaniom
metodycznym i technice wykonawstwa.

5. Zmniejszeniem kosztu wlasnego przetwarzania
danych.

6. Wzrostem kwalifikacji pracownikéw przez roz-
woOj nowych metod pracy.

* *

Perspektywiczne plany automatyzacji poszczegol-
nych instytucji resortu finanséw — w ‘tym takze
Banku Inwestycyjnego — przewiduja dalszy rozwdj
zastosowan systemu elektronicznego przetwarzania
danych.

Zgodnie z zalozeniami tych planéw rozwéj SEPD
nastepowaé ma zaréwno przez stopniowe powieksza-
nie liczby oddziatéw, w ktérych zautomatyzowane
zostang prace pionu operacyjno-rachunkowego, jak
i przez obejmowanie tym systemem innych dziedzin
realizacji zadan banku. Jednym z najblizszych zamie-
rzen w tym zakresie jest zastosowanie SEPD w dzie-
dzinie badania kosztéw oraz przebiegu realizacji in-
westyeji w oparciu o dane zawarte w tak zwanej
skarcie zadania inwestycyjnego”,

O modernizacji urzaqdzen w oddziatach banku

Narodowy Bank Polski zairudnia okolo 20 tysiecy
pracownikéw umyslowych; jest on jednostka organi-
zacyjng o specjalnym charakterze, réznigca sie swymi
czynno$ciami od innych jednostek gospodarki uspo-
lecznionej. e

Kazdego dnia w oddzialach banku przyjmuje sie,
sporzadza, i wysyla setki, a nawet tysigce dokumen-
téw, dokonuje sie setek czy tysiecy zapisdw na kar-
tach ksiegowych, obstuguje sie rzesze klientow, glow-
nie w zakresie realizacji dyspozycji §rodkami na ra-
chunkach biezacych, rozliczeniowych i innych, przyj-
muje sie i wyplaca powazne kwoty pieniezne. To

wszystko wymaga odpowiedniego warsztatu, odpo-
wiednich Srodkéw pracy. Stopien dostosowania $rod-
kéw pracy do zadan jest ma pewno jednym z czyn-
nikéw decydujacych o wydajnosci pracy, o jej bez-
bledno$ci, o sprawnoéci obslugi klientow itp.
Rozwazmy — na podstawie wybranych przykladéw
— jakimi §rodkami pracy dysponuje Narodowy Bank
Polski, a wlasciwie — uéci§lajgec — oddzial operacyj-
ny NBIP i jak dalece érodki te spelniajg swoja role
w zakresie dostosowania do zadan banku., Otéz na
wstepie nalezy generalnie stwierdzié, ze $rodki pracy
w NBP sg w ogromnej wigkszoSci archaiczne, takie,
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z jakich korzystane w dziewietnastym wieku, a moze
jeszeze dawniej. Mozna nawet zaryzykowaé stwier-
dzenie, Ze w niektérych wypadkach pracownicy ban-
ku maja obecnie w swojej dyspozycii &rodki gorsze,
mniej nowoczesne anizeli przed kilkudziesieciu laty.

W ostatnich latach znacznej poprawie ulegla sytu-
acja w dziedzinie estetyki wnetrz oddzialow banku
i tu — jak nam sig wydaje — wigkszy nacisk kladzie
sie¢ na walory estetyczne pomieszczenn anizeli na ich
modernizacje z punktu widzenia wymogbw racjonal-
nej, nowoczesnej organizacji pracy. Sprawa koloréw
Scian, wzordw zaston okiennych i w ogdle wystroju
plastycznego wnetrz dominowala i madal dominuje
nad zagadnieniem wplywu nowych mebli, nowych
rozwigzan lokalizacyjnych na wyniki pracy.

Poprawil sie takze stan wyposazenia oddziatéw
w maszyny, zwlaszcza ksiegowe, ale po pierwsze —
ilo§¢ tych maszyn jest w dalszym ciggu niewystar-
czajaca, a po drugie — jakodé niektérych typéow ma-
szyn pozostawia wiele do Zyczenia, sqa one badZz nie
przystosowane do naszych potrzeb, badz tez nie po-
trafimy sie z mimi obchodzié. Mam w szczegdlnodci
na mys$li maszyny do ksiegowania typu ,,Optimatic
913". Brak nam réwniez nalezytego zaplecza do kon-
serwacji i remontéw maszyn, brak nam pogotowia
technicznego itp.

PrzejdZmy teraz do omoéwienia niektérych przy-
kladéw z praktyki codziennej. Na wstepie zajmiemy
si¢ majpospolitszymi, najpowszedniejszymi urzgdze-
niami w pragy biurowej — biurkami i krzestami.
W wielu oddzialach, w okresie kilku minionych 1lat,
wymieniono meble biurowe ma nowe. Czym sie réz-
nig fe nowe meble od starych? Dla nas widoczne sa
dwie rbéinice — mnowe meble sa na og6él jasniejsze,
czesto kolorowe, a ponadto mniejsze, lzejsze. Pq-
mijam sprawe jako$ci wykonania i surowca, tak nie-
korzystna dla mebli nowych, bo to wykracza poza
krag naszych rozwazan. Kolor to czeSciowo wymédg
estetyki, czesciowo mody, czeSciowo wskazan nau-
kowych, Wielko§¢é mebli, to wynik koniecznoSci do-
stosowania si¢ do zmniejszonych norm powierzchni
biurowych, a takze nastepstwo trudnoéci meterialo-
wych. Zagadnienie racjonalno$ei mebli z punktu wi-
-dzenia wymogéw nowoczesnej organizacji pracy po-
zostalo na marginesie.

Nie siegajac poza bank, sp6jrzmy na to, w jakie
biurka wyposazyliSmy kontrolerdw dyspozycji i in-
spektoréw kredytowych, ksiegowych i pracownikéw
komoérek administracyjno-gospodarczych. W jakie?
Wiszystkich w jednakowe! CzyzbySmy nie dostrzegali
roznic w charakterze pracy kontrolera dyspozycji
i inspektora kredytowego, ksiegowego i pracownika
komérki administracyjno-gospodarczej, ogromnych
roznic, ktére juz same w sobie narzucaja réine funk-
cje biurkom, w zalezno$ci od tego kto jest ich uzyt-
kownikiem.

Na przyklad kontroler dyspozycji caly swdj warsz-
tat powinien mieé przed soba. Od tego, jak jest ten
warsztat zorganizowany, zalezy jak dlugo obstugi-
wany bedzie klient.

Przez organizacje warsztatu pracy rozumiem roz-
miieszczenie niezbednych w pracy akcesoriow, takich
jak karty wzoréw podpiséw, portfele nalezno$ci
i kartoteki zobowigzan, karty ksiegowe z aktualnymi
stanami S$rodk6é6w pienieznych na.rachunkach biezg-
cych, rozliczeniowych i innych, stemple dzienne

i dysponenta, poduszki do stempli, datowniki, suma-
tory i ewentualnie jeszcze inne.

Piyty biurek sporzadzonych wedfug polskich norm
mebli biurowych posiadaja z reguly wymiary 1300
na 650 mm, Jest rzecza trudng, a nawet chyba nie-
mozliwg, takie ustawienie na plywci-e‘ biurka wszyst-
kich wyzej wymienionych przedmiotéw, Zeby nie za-
kibécalo to toku czynnofci, zeby nie powodowalo wie-
lu zbednych nieefektywnych ruchow,

NajezeSciej w praktyce spotykamy sie z tym, Ze
kontrolerzy dyspozycji korzystaja z szuflad lub sza-
fek biurkowych oraz zasobnikéw w ladzie, wyjmujac
z nich potrzebne w danej chwili akcesoria i wkila-
dajgc do nich przeszkadzajace — w danym momen-
cie — w pracy. Szuflady i szafki biurek sa na og6t
niewygodne, wysuwaja sie ciezko i sg zbyt glebokie
na to, aby mogly byé¢ ekonomicznie wykorzystane.

Z kolei wysokosé plyty biurka wedlug mormy pol-
skiej wynoszgca 770 mm jest odpowiednia do czyta-
nia lub pisania na niej, natomiast jest zbyt duza w

" przypadku, gdy zaistnieje potrzeba przegladania czy

wybierania lub skladania dokumentéw znajdujacych
sie w kartotekach skrzynkowych, ktére zmieniajg
pole widzenia,

Kazdy pracownik, a w szczegélno$cei pracownik, do
ktérego podstawowych zadan nalezy sprawna obstuga
klientéw, powinien mieé zagwarantowane warunki,
umozliwiajace pelna ekonomie ruchu, Lezy to w in-
teresie zakladu pracy, bo zabezpiecza nalezyta szyb-
ko$¢ zatatwiania klientéw, a lezy réwniez w interesie
samych pracownikéw, ktérym ulatwia prace, oszcze-
dzajgc ich sily przez eliminacje ruchdéw zbednych i
utatwienie manipulacji na przyklad z wysuwaniem
szuflad.

Mé6wiliSmy o kontrolerachh dyspozycji w ogéle;
a sprébujmy wsréd nich wyodrebnié kontroleréw
oSrodk6éw zmechanizowanej rachunkowo$di budzeto-
wej. Ich warsztat pracy obejmuje znacznie wiecej
kart ksiegowych, anizeli ma to miejsce w wypadku
kontrolera oddzialu, Wiekszy jest tez problem za-
pewnienia odpowiednich warunkdéw do biezacego ko-
rzystania w czasie pracy z tych kart, a nastepnie ich
przechowywania po godzinach pracy, co nie jest takie
proste, je§li sie uwzgledni ciezar, ilo§é, a zatem i ob-
jeto§é 'kart, ktérymi ,gospodaruje” kazdy z kontro-
lerow,

Biurka, z ktérych korzystaja kontrolerzy dyspozy-
¢ji, nie spelniajg w spos6b malezyty zadania, ktére
przedstawiliSmy wyzej. A wydaje sie, ze istnieje
wiele mozliwoSei usprawnienia konstrukeji biurek
i dostosowania ich do faktycznych potrzeb. Na przy-
kiad: ;

a) mozna odciaé cze§é (chyba lewa) wierzchniej
ptyty biurka i przez jej odchylenie (odlozenie, odsu-
niecie) umozliwié dogodny wglad do dokumentow
przechowywanych zazwyczaj w kartotekach skrzyn-
kowych. BezpoSrednio pod ruchoma cze§cia wierzch-
niej plyty biurka (sztywng lub zaluzjowa) znajdowal-
by sie zasobnik o gleboko$ci odpowiadajgcej wyso-

koSci na przyklad kart ksiegowych. O ile prostsze,'

mniej ucigzliwe bylyby czynnoSci zwigzane z otwar-
ciem zasobnika i wgladem do miego w stosunku do
stanu obecnego, ktéry wymaga: wyjecia kartotek,
czestego ich przesuwania, podnoszenia sig pracow-
nika przy segregowaniu, wybieraniu, ukladaniu
dokumentéw, chowaniu kartotek po zakonczeniu
pracy;
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b) mozna zainstalowaé w biurkach tak zwane szu-
flady wachlarzowe, ktére dzieki odpowiedniemu wy-
wazeniu i zawieszeniu otwieraja sie lekko przez prze-
chylenie ich. Szuflady te mogg réowniez stuzyé jako
zasobniiki kartotekowe;

c) jeszcze wyzszym stopniem technicyzacji biurek
byloby wyposazenie ich w urzadzenia suwnicowe,
pozwalajace lekkim ruchem reki wydobyé na
wierzchniag plyte biurka skrzynki kartotekowe, na-
stepnié w spos6b réwnie prosty wpusecié je do wne-
trza biurka;

d) mozna skonstruowaé schowki dla maszyn biuro-
wych, przede wszystkim sumator6éw, mna zasadzie
urzadzen suwnicowych;

€) mozna biurka wyposazy¢é w schowki (zasobniki)
otwierane od tylnej strony i przeznaczone dla pra-
cownikéw, ktérzy zajmuja miejsca bezpoérednio
przed danym biurkiem. Pozwoliloby to na wykorzy-
stanie pojemno$ci biurek w sposéb bardziej ekono-
miczny, niz to ma miejsce w obecnych warunkach.
Wydaje nam sie, ze jezeli nie zawsze, to przynaj-
mniej w wielu przypadkach korzystanie z zasobni-
kéw w ,cudzym” biurku byloby latwiejsze niz
z przepa$cistych szuflad lub szafek biurek witasnych:

f) moina biurka zaopatrzy¢é w wysuwang lub
zawieszong na zawiasach plyte, umozliwiajgcyg zwiek-
szenie powierzchni biurka w razie potrzeby;

g) w sklad wyposazenia biurka moze wejé¢ wysu-
wany ‘ekran-tablica, na ktérym wyeksponowane
bylyby dane, o ktérych' kontrolerowi dyspozycji nie
wolno zapominaé (np: zastrzezone numery czekéw,
obligacji) lub do ktérych musi mie¢ czesty wglad
(np. terminy akceptu). Role proponowanego ekranu
moglaby spelniaé na przyklad ruchoma cze§é
wierzchniej plyty biurka, gdyby byla sztywna, a nie
zaluzjowa, po zapewnieniu jej odpowiedniego —
w stosunku do pozostatej cze§ci piyty oraz do pra-
cownika — ustawienia;

h) Srodkowg szuflade w biurku uwazamy za cal-
kowicie zbedna, gléwnie ze wzgledu na znaczne
utrudnienie wykorzystywania jej (konieczno§¢ od-
suniecia sie od biurka, a zatem i przesuniecia
krzesta).

W przekonaniu autora wiekszo§¢ przedstawionych
usprawnien konstrukcyjnych nie wyklucza sie wza-
jemnie. Wiele z nich mozna zrealizowaé bez siegania
do skomplikowanych rozwiazan technicznych, moga
one byé wykonane przez rzemie§lnikéw.

(W ogble mie braliSmy pod uwage mozliwoéci ja-
kiej§ pelnej automatyzacji warsztatu pracy kontro-
lera dyspozycji, co naturalnie jest mozliwe, ale chy-
ba tylko... teoretycznie, przynajmniej w. okresie naj-
blizszych dziesieciu lat.

Zupelnie inaczej przedstawia sie warsztat inspek-
tora kredytowego, w pracy ktorego obsluga klienta
ma zupelnie inny charakter — nie dotyczy ona naj-
cze§ciej czynnodei manipulacyjnych, a poza tym sta-
nowi ona jedynie margines w calokszbalcie dzialal-
nodci kredytowea.

Inspektor kredytowy ma w swej pracy do czynie-
nia przede wszystkim z réznorodnymi i licznymi ma-
tertalami sprawozdawczymi, analitycznymi, planami,
korespondencja itp. Kredytowiec nie musi wykony-
wat tylu réznych czynnofci i ruchéw co kontroler
dyspozycji, jego praca dzieli sie ma mniejszag ilosé
czgsteczek. U kredytoweca nastepuje niejako akumu-
lowanie materialéw, z cyklem zazwyczaj nieco diuz-

szym od roku kalendarzowego. Kontroler dyspozycji
i inspektor kredytowy maja przewaznie w swoich
warsztatach podobna ilo§é wszelkiego rodzaju do-
wodéw (dokumentéw). W dowodach kontrolera dys-
pozycji trwa nieustanna rotacja— jedne dokumenty
przychodza poczta, inne z rak klienta, a jeszcze inne
wychodzg. Mozliwe sa naturalnie wzrosty i spadki
iloSci dowodow, ale zasadniczo tylko w zwigzku
z ewentualnymi zakloceniami w procesie obiegu do-
kumentéw. Natomiast u kredytowca obserwuje sie
na przestrzeni roku narastanie dokumentéw, pecznie-
nie segregatoréw, zwiekszanie sie ich iloSci i ciezaru.

Obecne biurka nie s3 w og6le przystosowane do
przechowywania w nich segregatoréw. Wydaje sie,
ze drobne zmiany konstrukcyjne, miektére nawet
zblizone do omoéwionych wyzej, ulatwilyby prace
inspektora oszczedzajac jego sily. Na przyklad:

a) wyposazenie biurka w zasobnik otwierany czes-
cig wierzchniej plyty biurka. Wymiary zasobnika
powinny by¢ odpowiednio skorygowane, z dostoso-
waniem ich do wymiaréw segregatoréow,

b) zainstalowanie w biurku szuflady wachlarzowej
do przechowywania roéznych podrecznych materia-
16w nie odkladanych do segregatoréw lub odklada-
nych do nich po uplywie odpowiedniego czasu,

¢) zaopatrzenie biurek w wysuwana lub zawiesza-
na plyte, umozliwiajaca zwiekszenie wierzchniej
piyty biurka.

Do przechowywania materialéw, dla ktérych nie
ma miejsca w biurkach, moglyby stuzyé¢ ma przyklad
zasobniki-wézki na kolkach tak skonstruowane,
azeby zawarto§é zasobnikéw znajdowala sie ma wy-
soko§ci najbardziej odpowiadajacej siedzacemu czlo-
wiekowi przecietnego wzrostu, i zeby dostep do tej
zawarto$ci byl mozliwie najlatwiejszy i najprostszy,
na przyklad przez podniesienie w caloSci ktorejs
z plyt ograniczajacych zasobnik.

(Wydaje sie, ze taki zasobnik na koétkach bylby lep-
szym urzadzeniem anizeli stosowane w mniektérych
krajach szafy obrotowe — szafy takie determinujg
statg lokalizacje biurek, uniemozliwiajgc lub powaz-
nie ograniczajac mozliwosci translokacji—i zapew-
nialby bardzie] -wszechstronne wykorzystywanie
go, na przyklad réwniez do transportu gotéwki po-
miedzy kasamfi, sortownig i skarbcem, po ewentual-
nym skorygowaniu wymiaréow lub innych element-
tow.

Zarowno biurka, jak i wozki moglyby b}yé konstru-
owane segmentowo, azeby méc — bazujgc na jednym
zasadniczym szkielecie — dostosowywac szczegblowe
rozwigzania do celow, jakim ma dane biurke lub za-
sobnik na kétkach stuzyc.

Inng sprawa, ktéra zasluzyla sobie na range pro-
blemu, jest krzeslo biurowe. Dla mnie osobi§cie
jedynym krzeslem przystosowanym do pracy biuro-
wej jest krzeslo obrotowe. Pozwala ono na osiggnie-
cie malezytej ekonomii ruchu, umozliwia dostosowa-
nie wysokosci siedzenia do potrzeb uzytkownika, a na
ogo6l pozwala takZe na regulacje oparcia. Poza tym,
a nie jest to bynajmniej rzecz bagatelna, eliminuje

trzaski i zgrzyty, jakie czesto towarzysza przesuwa- -

niu krzesel sztywnych w przypadku zmiany pozycji
przez pracownika przy przyjéciu i odejéciu od biurka.

Obecnie tylko nieliczni pracownicy banku _. prze-
wainie kasjerzy i operatorzy — korzystaja z krzesel

obrotowych. A przeciez w pracy licznika, kontrolera:
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dyspozycji, ksiegowego, inspektora kredytowego czy
dyrektora krzesta takie stanowilyby duze udogod-
nfienie.

Znanym wprawdzie, ale nie docenianym proble-
mem, sg techniczne §rodki obiegu dokumentéw. Po-
wiedzialem sg, ale tak naprawde to ich nie ma i to
‘w zdecydowanej wiekszo§ci oddzialéw.

Klient przychodzi do oddzialu, przedstawia kon-
trolerowi dyspozycje pieniezng do wykonania i po
uzyskaniu potwierdzenia mozliwoSci jej realizacji
udaje sie do kasy, gdy dyspozycja ma charakter go-
towkowy — lub do swojej siedziby w pozostalych
przypadkach.

Klient przez zlozenie dyspozycji uruchamia w od-
dziale banku tasme, Szkoda, ze okref§lenie tasma
mozna stosowaé tylko umownie, poniewaz w prak-
tyce w zdecydowanej wiekszosci oddzialow bieg tas-
my wyglada w ten sposéb, ze kontroler wstaje z do-
wodem w rece i idzie do odleglej o pieé, dziesied,
dwadzieScia, a nawet i wiecej metréow kasy. Po
zlozeniu w niej dowodu kontroler dyspozycji wraca
do swojego biurka, przyjmuje do realizacji nastepna
dyspozycje i zné6w maszeruje do kasy. W przypadku
dowodéw memorialowych wedrowki sg rzadsze, bo
moga by¢é one dostarczane wigkszymi partiami.
OdejScie kontrolera dyspozycji od jego biurka nie-
jednokrotnie powoduje konieczno$é zastapienia go
przez innego pracownika, a wiec jeszcze jedna prze-
chadzka tam i z powrotem. Ciagle podnoszenie sie
z krzesla i dochodzenie do kasy po kilkadziesiat razy
podczas godzin kasowych jest meczace i to nie tylko
fizycznie; rwie sie ciaglo$¢ pracy, nastepuje dekon-
centracja uwagi itd. 3

Tylko w nielicznych przypadkach istnieja mozli-
wosci zatrudnienia specjalnych pracownikéw przy
przenoszeniu dokumentéw od kontrolera dyspozycji
do kas, ze wzgledu na ogélnie znany brak mozliwosci
etatowych. Zresztg angazowanie zZywego czlowieka
do przenoszenia dokumentéw byloby dobre, ale nie
..w sze§édziesiatych latach dwudziestego wieku. Je-
dyny §rodek, jaki moze tu wchodzi¢ w rachube, to
transporter. Obawiam sie jednak, Ze nie moze to byé&
fransporter w rodzaju tych, jakie spotyka sie w od-
dziatach operacyjnych. Przede wszystkim dlatego ze:

a) transportery te (to znaczy znane mi egzempla-
rze) czy to ma skutek wad konstrukcyjnych, czy ze
wizgledu na tandetne wykonanie, a najczesciej z obu
przyczyn lacznie, psujg sie czesto, przestajg dzialaé
w ogble badz tez funkcjonuja wadliwie,

b) poszczegblne transportery sa zazwyczaj proto-
typami, a réwnoczeSnie jedynymi egzemplarzami, co
oczywiscie zdecydowanie podwyzsza koszt ich wy-
twarzania,

ic) zakres funkcjonowania miektérych transporte-
réw jest — mawet teoretycznie — dosyé ograniczony,
tak ze automatyzacja obejmuje jedynie cze§é drogi
pomiedzy stanowiskami kontroleréw dyspozycji i ka-
sami (np. calo§¢ dowodéw kasowych przekazywana
jest za pomocg transportera do jednej spos$réd kilku
czynnych kas i stamtad rozdzielana przez kasjera do
wlasciwych kas),

d) znane mi transportery charakteryzuja sie zbyt
duzymi — moim zdaniem — rozmiarami w stosunku
do rzeczywistych potrzeb i sa niezbyt estetyczne.

W rezultacie mamy taka sytuacje, ze mozna
z jednej strony moéwi¢ o pilnyclr potrzebach w za-
kresie powszechnego chyba wyposazenia oddzialow

operacyjnych w transportery dowodéw miedzy sta-
nowiskami kontrolerow dyspozycji (réwniez kontro-
li OZRB) i kasami, a z drugiej—o niespelnianiu
w spos6éb wlaSciwy roli przez ftransportery istnie-
jace (przez znane mi transportery).

W tym stanie rzeczy za najbardziej stuszne uwa-
zam skoncentrowanie sit i §rodkéw wokoét opraco-
wania projektu jakiego§ wzorcowego wielowarianto-
wego transporfera, ktéry mozna by przystosowaé do
potrzeb réinych oddzialow (ilo§é stanowisk kontro-
li dyspozycji i kas, odleglo§¢ pomiedzy wyzej wy-
mienionymi komérkami i ewentualnie inne jeszcze
czynniki). Pozwoliloby to — wedlug mojej oceny —
nie tylko na znaczne podniesienie w stosunku do
stanu obecnego — waloréw technicznych i estetycz-
nych fransporteréow, lecz réwniez — i to w stopniu
bardzo powaznym — na obnizenie jednostkowych
kosztéw produkeji transportera. '

Wydaje mi sie, ze nalezaloby rozwazyé mozliwos§é
uzyskania takiego projektu w drodze konkursu
z nieograniczonym uczestnictwem. Stwarzatoby to —
jak mi sie wydaje — warunki zapewniajgce odpo-
wiednie zblizenje wzorcowego transportera do opty-
malnego rozwigzania.

A w ogéle to u nas chyba nie docenia sie znacze-
nia konkurséw dla usprawniania metod i warunkéw
pracy. Architekei, plastycy, historycy i inni juz da-
wno zostali przekonani o korzySciach towarzysza-
cych konkursom — ..i Zle na tym nie wychodzg. Jest
oczywiste, Ze w warunkach duzej podaiy réznych
koncepeji tworezych, réznych rozwigzan technicz-
nych, istnieja szerokie mozliwo§ei wyboru zaréwno
okre§lonych pelny¢h opracowan, jak i dich wybra-
nych eze$ci. A konkurs oddzialuje na podaz przez
bodZce materialnego zainteresowania, ktérych role
spelniajg nagrody lepiej niz jakakolwiek inna me-
toda — naturalnie zdaniem autora.

W oddzialach banku rozwiniety jest dzial ekspe-
dycji poczty. Kazdego dnia setki.listéw, zawiera)a-
cych wyciggi z rachunkéw, dokumety rozliczenio-
we, ro6zng korespondencje itp. wymagaja segrega-
cji, pakowania w koperty, adresowania i dostarcza-
nia do urzedu pocztowego, Czynnosci te wykony-
wane sg recznie. Nawet adresowanie przesylek od-
bywa sie w f(ardzo wielu oddzialach recznie (e-
wentualnie na maszynie do pisania), poniewaz nie
ma adresarek i zapotrzebowan na nie nie realizuje
sie. 'W rezultacie proces przygotowania poczty do
wysylki jest procesem Zmudnym, absorbujacym wie-
le czasu, no i miczym sie nie r6zZni od sposobu, ja-
ki byl stosowany sto czy nawet wiecej lat temu.

Nie siegajmy nawet do wielkiej automatyzacji, nie
zadajmy elektronicznych maszyn do segregowania,
adresowania i pakowania poczty, ale pomySlmy
o malej mechanizacji, o mechanicznych adresarkach,
o urzgdzeniach pomocniczych do sortowania i pako-
wania. 'W§r6d takich urzadzen wymienitbym przede
wszystkim klasery, na przyklad przegrédkowe do
rozdzielania dokumentéw oraz przyrzady do lakowa-
nia przesylek, pozwalajgce zmieni¢ gruntownie do-
tychczas stosowane metody, klopotliwe i pracochion-
ne.

Energia elektryczna stosowana ,jest u nas pow-
szechnie do o§wietlenia, do napedu maszyn liczacych
i ksiegujacych oraz do sprzetu zmechanizowanego,
jak odkurzacze, froterki. W sporadycznych przypad-
kach spotyka sie piszace maszyny z mapedem elek-
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tryeznym, Stosowane sa dotychozas rézne urzgdze-
nia, przy ktérych wykorzystuje sie naped reczny, na
preyklad: dziurkarka do banknotéw. W jednym do-
tychezas oddziale spotkatem si¢ z zastosowaniem na-
pedu elektrycznego do poruszania cigzkiego mecha-
nizmu dziurkujacego paczki banknotow. Zelektryfi-
kowana maszyna dziatala bardzo sprawnie. Row-
niez tylko raz widzialem wykorzystanie elektrycz-
nej wiertarki do zszywania dowodow, Zbyt rzadko
stosuje sie wySwietlacze numerkéw kasowych.

Nie wiem, czy wygbérowane byloby pragnienie wy-
korzystania energii elektrycznej na przyklad do o-
twierania i zamykania niektéorych ciezkich drzwi,
zdalnego blokowania i otwierania drzwi wejciowych
w celu wpuszezania i wypuszczania klientow czy
pracownikow, zszywania grubych plikéw dokumen-
tow itp. Pozwoliloby to na zmniejszenie trudu pra-
¢y ludzkiej, usprawniloby komunikacje. Ile razy
i jak’'nieraz diuga droge musi odby¢ wartownik lub
wozny w celu otworzenia kluczem, a nastepnie zam-
kniecia drzwi wejsciowych za kazdym klientem lub
pracownikiem po zakoficzeniu godzin kasowych,
szezegllnie tam, gdzie jest wspélne wejscie do ko-
morek operacyjno-rachunkowych i pozostatych.

Znaczne opo6znienie notujemy w dziedzinie lgcz-
nosci wewnetrznej. Eacznice telefoniczne znajdujag
sie -w stosunkowo mnielicznych oddzialach, a nieje-
dnokrotnie te istniejgce sg albo bardzo przestarzale
(nieautomatyczne czy choéby pélautomatyczne), albo
zbyt -male, nie zapewniajgce malezytej lacznoéci
pomiedzy wszystkimi stanowiskami pracy.

Sporadycznie stosuje sie urzadzenia glo$no moéwig-
ce lub tak zwane lacznice konferencyjne. Podobnie
sytuacja wyglada z urzgdzeniami przyzywajacymi
oraz magnetofonami. Nie spotyka sie urzadzen po-
zwalajgcych na automatyczne nawigzanie lgcznodci
z aparatem telefonicznym, zajetym w danym mo-
mencie, bezzwlocznie po zakonczeniu rozmowy, u-
rzadzen telefonicznej komunikacji wewnetrznej (np.
,»Unifony”).

Ile czasu, energii i sil ftraci wsie nieraz, azeby
uzyskaé lgczno$é =z jakim$§ pracownikiem. W jaki
spos6b kasjer ma awizowaé skarbnikowi brak go-
towki. W jaki sposéb nalezy wzywaé¢ pracownikow
zatrudnionych w oddalonych komoérkach (archiwum;
kottownia, sortownia, skarbiec itd).

I znéw pomijamy wyzszy szczebel wtajemniczenia
w problematyke automatyzacji z urzgdzeniami ra-
diowymi i elektronicznymi, na przyklad piszace te-
lefony, specjalne dyktafony, urzadzenia telewizyjne
itd. Urzadzenia do sortowania, liczenia i pakowania
bilonu, ktérym obrot stale i wyraznie zwieksza sie.

Byloby rzecza niemozliwg wymieni¢é w jednym
artykule wszystkie potrzeby odczuwane w dziedzi-
nie mechanizacji pracy. Zreszta najobszerniejsza,
najbardziej nawet szczegdlowo opracowana lista po-
trzeb nie moglaby by¢é uwazana za ostateczna, po-
niewaz nieprzerwanie trwa proces usprawniania me-
tod i narzedzi pracy. To co wczoraj bylo dobre, jut-
ro moze byé zle i mie dlatego, ze jest stare, ale dla-
tego, ze nowe jest lepsze.

Nie roszcze sobie pretensji do sporzadzenia indek-
su potrzeb oddzialéw operacyjnych. Po prostu uru-
chamiam sygnalizacje, chcge uzyskaé zielone swiatlo
dla mechanizacji pracy w banku. Zacznijmy cho-
ciazby od male] mechanizacji, ale rébmy co§ poza
malowaniem §cian. Zdaje sobie sprawe z tego, Ze

na wiele rzeczy nas nie staé¢, bo nowoczésne maszy-
ny i urzadzenia sa drogie, a potrzeby przeogromne
i to nie tylko w banku.

Moze w zwigzku =z tym nalezaloby tez ustalié
(i opublikewaé¢) wykaz zmian z kierunkiemh ma mo-
dernizacje i mechanizacje mebli, maszyn i réznego
rodzaju urzgdzen. Ustali¢, z jednoczesnym opracoc-
waniem, program modernizacji i mechanizacji, wska-
zujgc jaki oddzial (nie imiennie, ale np. wedlug ilos-
c¢i pracownikow czy tez przy =zastosowaniu innego
kryterium) i kiedy moze liczyé na okre§lone ulep-
szenia w swoim wyposazeniu. Na pewno sporzadze-
nie takiego programu nie byloby rzecza latwa i wy-
magaloby uprzednich badan, analiz lub ankiet. Ale
istnienie programu modernizacji i mechanizacji, a
w dalszej kolejno$ci automatyzacji pracy, uwazam
za niezbedny warunek racjonalnej dzialalnoéci. Mo-
ze zresztg taki program istnieje; je§li tak, to powi-
nien on byé znany pracownikom banku, bo jakzez
inaczej wyobrazi¢ sobie ich uczestnictwo w uspraw-
nianiu warsztatéw i narzedzi pracy.

Kto§ mébglby powiedzieé, ze przeciez mozna we
wlasnym (tzn. oddzialowym) zakresie usprawnia€,
modernizowaé¢ i mechanizowaé fok oméwionych wy-
zej czynno$ei. Przekonanie takie byloby réwnoznacz-
ne z nadmiernym optymizmem.

U nas w banku my$l tworcza ogranicza sie, chy-
ba nie§wiadomie, do usprawnien spoza sfery ma-
terialnej. W sferze materialnej mamy do czynienia
przede wszystkim z wudoskonaleniami w formula-
rzach. Dlaczego? Moze po prostu dlatego, Ze nie ma-
my zadnych $rodkéw niezbednych dla eksperymen-
towania w dziedzinie modernizacji i mechanizacji
mebli i urzadzen. Opracowanie na przykiad modelu
biurka dla kontrolera dyspozycji, to nie to samo, co

‘opracowanie wzoru jakiego§ formularza, Aby uzy-

skaé¢ wzor formularza, wystarczy mieé¢ odpowiednig
koncepcje, a nastepnie wzigé linijke i olowek, prze-
transponowaé koncepcje mna kartke papieru, wypro-
bowa¢ przydatno§é wzoru w praktyce, wprowadzié
ewentualne korekty i.. wzor gotowy. W mnajgorszym
razie bedzie to wzbér nieudany, a straty materialne
z tego tytulu miewiellie. Natomiast azeby mieé¢ mo-
del biurka, frzeba mieé¢, poza koncepcja:
a) projektanta — fachowca od kreSlen i koszto-
rysowania,
b) wykonawce i odpowiednie materialy,
c) pienigdze na oplacenie projektanta i wykonaw-
cy,
d) prawo do ryzyka na wypadek, gdyby model o-
kazal sie mieprzydatny w uzyciu.

Swego czasu zaprojektowalem i doprowadzilem do
konfica prace nad stolem liczarskim. Rozwigzanie za-
stosowane w tym stole uzyskalo aprobate kompeten-
tnych czynnikéw. Odetchnatem, bo co by bylo, gdy-
by stét okazal si¢ ,knotem”, MoZe kazano by mi
zwrocié kwote, przeszio dwa tysigce ztotych, wypla-
cong przez bank za prototyp wedlug mojego pro-
jektu.

Jezeli jednak nie bedzie mozliwosci eksperymeto-
wania, prébowania, to najlepsza nawet koncepcja
nie da efektéow. A w dodatku obecny system nie
sprzyja rozwojowi myS$li racjonalizatorskiej (nowa-

-torskiej, wynalazczej), ograniczajac jej kierunki do

pewnych wycinkéw pracy bankowej, do w gruncie
rzeczy — papierkow,




Na pewno nie mozna %adaé¢ zezwolenia na pow-
szechne eksperymentowanie — zbyt drogo mogloby
to nas kosztowaé — ale odpowiednie i wyrazne ula-
twienia bylyby niezbedne. WaZne jest jednak, w ja-
kim zakresie dany oddzial ma prawo do mechanizo-
wania swej pracy. Swego czasu zwrbcilem sie do
pewnej jednostki nadrzednej (w ramach banku)
w sprawie Srodkéw na urzadzenie mechaniczne, u-
sprawniajace tok okreS§lonych czynnoSci. Odpowie-
dziano mi, Ze owszem jest to mozliwe, ale tylko te-
oretycznie, bo praktycznie owa jednostka nie moze
stwarzaé precedenséw, bo bank to nie jest jeden od-
dzial, no i byloby wielu reflektantéow itd. Byé mo-
ze ‘argumenta'cja stuszna, choé dla mnie nie przeko-
nujgca.

Od czasu do czasu w niektérych oddziatach banku
stosuje sie pewne usprawnienia o charakterze prece-
densowym, godne rozpowszechnienia, ale nie tozpo-
wszechnjane. Na przyklad automatyzacja w zapala-
niu i wygaszaniu zewnetrznego oS§wietlenia oddzia-
16w 0 z gbry ustalonych godzinach. Ile zastosowano
takich automatéw w naszych budynkach? Chyba
bardzo malo. A dlaczego? Bo w wielu oddziatach
pracownicy nawet nie wiedza, Ze takie automaty
istnieja, a w wielu innych nie sa w stanie ich ku-
pié, bo niby gdzie mozna nabyé taki automat czy
wiele réznych innych urzadzen, kiedy oddzial ma
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siedzibe w malym mieScie powiatowym. Centrale,
hurtownie, sklepy wzorcowe w miastach wojew6dz-
kich moga dysponowaé bogatym asortymentem
réinych potrzebnych urzgdzen, a w Polsce ,powia-
towej” ,nasz drogi handel” pojecia mie ma, zZe takie
rzeczy produkuje sie i sprzedaje; to skad ma o tym
wiedzie¢ bankowiec na szczeblu oddzialu operacyi-
nego. To jest chyba zadanie bardzo wazne na przy-
kiad dla sluzby administracyjno-gospodarczej cen-
trali banku, ktéra — moim zdaniem — powinna
Sledzi¢ i rejestrowaé wszelkie nowo$ci, ktére moga
byt przydatne' w banku i nastepnie — po odpowied-
niej weryfikacji — popularyzowaé je, ewentualnie
przejmujgc na siebie réwniez centralne zaopatrze-
nie oddzialéw. Eatwiej i taniej jest nabyé wiele
rzeczy réwnocze$nie, anizeli rozbija¢ zakupy na licz-
ne jednostki,

Po rzeczy, ktébrych nie mozna dostaé w mieScie
powiatowym jedzie pracownik do miasta wojewddz-
kiego, marnujac w zwiazku z tym czesto jeden
dzie,, a czesto dni kilka (gdy za pierwszym razem
trafi na remanent w sklepie lub na brak danego
artykutu). Zdajemy sobie wszyscy sprawe, ile to
w skali krajowej traci sie bezpozytecznie czasu.
Z rozliczenjami natomiast jako§ sobie w banku po-
winniSmy poradzi¢é w razie scentralizowania zaopa-
trzenia w niektére antykuly.

Niektére zagadnienia obstugi rolnictwa i lesnictwa
- w $wietle oceny pracownikéw oddziatéw
Banku Rolnego

Na podstawie wynikéw anklietowych badan opinii
i ocen, reprezentowanych przez pracownikéw nie-
ktérych oddzialtéw Banku Rolnego w sprawach
szczegoblnie interesujgcych centrale banku jako jed-
nostke zarzadzajacg, zamierzam w niniejszym arty-
kule usystematyzowaé wyrazone poglady, ustali¢ ich
punkty zbiezne i réznice, Wydaje sie, ze na$wietle-
nie roéznorodnych probleméw pracy banku przez
bezposrednich wykonawcéw byloby interesujace dla
pracownikow centrali banku. Chodzi bowiem o mo-
zliwosci  konfrontacji badz o potwierdzenie stusz-
nos$ci podejmowanych decyzji ze stanowiskiem tych,
ktorzy decyzje te realizuja w oddzialach terenowych
oraz 0 wysuniecie ewentualnych wnioskéw dla pra-
cy centrali. Zebrane materialy dotycza roéinych te-
matéw, a mianowicie: zmian w =zasadach kredyto-
wania gospodarki chlopskiej w roku 1966, oplaca-
nia ustug maszynowych, $§wiadczonych przez koélka
rolnicze, koncentracji maszyn przez kotka rolnicze,
opiniowania, planéw inwestycyjnych, kontroli fun-
duszu plac oraz kontroli technicznej.

Wprowadzone - ostatnio przepisy dofyczace zasad
udzielania kredytéw, regulujace kompetencje Banku
Rolnego i spéldzielni oszezedno$ciowo-pozyczkowychs
(SOP) w kredytowaniu indywidualnych gospodarstw
rolnych nie przyniosly, merytorycznie rzecz ujmujac,
zasadniczych zmian., Usuwaja one jednak w sposéb
jednoznaczny watpliwo$ei, jakie wystepowaly w
-praktyce w trakcie realizowania zgloszen o pozyczki.
W szczegblnosci w zakresie kredytowania inwestycji
budowlanych badz tez zakupu bydla poprzednie
przepisy SOP nie r6znicowaly w sposéb wyrainy
warunkoéw kredyftowania, zakupéw dokonywanych

w roéznych Zrédiach i nie kladly nacisku na takie
okoliczno$ci, jak rodzaj potrzeb budowlanych, ja-
ko§é nabywanego inwentarza Zywego oraz stan go-
spodarczy kredytobiorcy pod wzgledem  jego spra-
wnoéci produkcyjnej.

Do zasadniczych zmian, wprowadzonych w roku

1966 w kredytowaniu indywidualnych gospodarstw

rolnych przez SOP, zaliczamy:

a) ograniczenie kredytowania budownictwa mnowe-
go z kredytu Srednioterminowego, a uwzglednianie
potrzeb w zakresie budowy: drobnych obiekltéw go-
spodarczych, jak studnie, silosy, gnojownie itp. oraz
na dokonczenie budowy, w przypadkach gdy rolnik
nie korzysta z kredytéw ma ten sam cel w Banku
Rolnym, przy czym kwota pozyczki nie moze prze-
kroczyé 15 tysiecy zlotych;

b) finansowanie 2z kredytéw krotkoterminowych
wylgcznie remontdw, a nie budownictwa nowego;

c) finansowanie z kredytéw obrotowych (krétko-
terminowych) zakupu bydia na wolnym rynku.

Zdaniem oddzialéw, wplynelo to wyrainie na
zmiane struktury wyplaconych przez SOP kredytéw
Srednio- i krétkoterminowych w pierwszym poiro-
czu 1966 roku w poré6wnaniu do analogicznego okre-
su roku ubiegtego. Je$li chodzi o kredyty krétkoter-
minowe, to w tym okresie zaznaczyl sie spadek
wyplat kredytow na remonty, a wzrost wyplat kre-
dytébw na sfinansowanie produkeji zwierzecej, kon-
traktacji 1 zakupdéw ratalnych, Réwniez w zakresie
kredytow §&rednioterminowych zmniejszyly sie wy-
platy kredytéw na remonty i budownictwo, a wzro-
sto wykorzystanie kredytow na finansowanie pro-
dukeji awierzecej. }
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Zmiany w strukturze wyplaconych kredytéw, spo-
wodowane glownie zmianami w systemie kredyto-
wania, oddzialy wuwwazaja za zjawisko pozytywne.

O zaspokojeniu potrzeb w zakresie budownictwa
nie decyduje w spos6b zasadniczy wysoko§é wypla-
conych: kredytéw, ale w znacznie wiekszym stopniu
pula materialowa, iprzeznaczona ma potrzeby wsi.
O tym, czy udzielony kredyt da konkretne efekty
ekonomiczme decyduje gléwnie flo§¢ i wlasciwy
asortyment materialéw budowlanych.

Oddzial Banku Rolnego w Rzeszowie stwierdza
na podstawie przeprowadzonej w 56 wsiach kon-
troli celowego zuzycia kredytéw wudzielonych na bu-
downictwo przez Bank Rolny i SOP w 1965 roku,
ze efektywnos$é kredytu krétkoterminowego, udziela-
nego przez SOP na budownictwo, jest nieprawidio-
wa. Chlopi wykupuja za pomoca kredytu krétko-
terminowego na rynku zaopatrzeniowym male partie
materialéw, ograniczajac tym samym mozliwoSci na-
bycia materialdw w wigkszych partiach przez chio-
péw zaciggajgcych kredyty dlugoterminowe. Roz-
drobnienie zakupu materialéw powoduje to, Ze cykl
budowy przedluza sie do okresu pieciu lat, podczas
gdy przy wykorzystaniu kredytu dlugoterminowego
w wysoko$ei odpowiadajacej potrzebom, rolnik jest
w stanie przystapié do budowy od razu i zakoneczyé
ja w stosunkowo krétkim terminie.

Przy braku moZliwo$ci pelnego zaspokojenia po-
trzeb  materialowych, a zwlaszeza materialow
§ciennych, rozdrabnianie Srodkéw  finansowych
i tym samym materialéw nie pozwala na efektyw-
_ne wykorzystanie zaré6wno kredytow, jak i tych ma-
terialéw, ktére stawiane sg do dyspozycji ludnosci
wiejskiej.

Wedlug oceny Oddzialu Banku Rolnego w Rzeszo-
wie okolo 52% nakladéw na budownictwo wiejskie
sfinansowano kredytem bankowym. Réwnoczesnie
ponad polowe pomocy bankowej stanowily kredyty
krétko- 1 Srednioterminowe, a wiec pozyczki w
kwotach okolo 10 tysiecy zlotych z terminem plat-
noSci od pé6itora do trzech lat. W tym przypadku
ilo§¢ poiyezek byla duza, zakupiono stosunkowo du-
#0 materialéw, lecz w efekcie bardzo duzo robét
rozpoczetych nie mialo warunkéw do wykonczenia.

Tak wiec kredyt krétkoterminowy, zuzyty na bu-
downictwo nowe, ze wzgledu na swo6j charakter
(ograniczona wysoko§¢ pozyczek, wysokie oprocento-
wanie i krotki okres spraty) nie spelnia w stopniu
dostatecznym swego zadania i mie przynosi w pelni
spodziewanych efektéw ekonomicznych.

Panuje poglad, ze kredyt krotkoterminowy ma
budownictwo zaciggany jest w SOP tylko z braku
mozliwo$ei uzyskania kredytu dlugoterminowego
w Banku Rolnym, tofez za ograniczeniami mozli-
woéci finanmsowania indywidualnego budownictwa
na wsi przez SOP powinna i8¢ zwiekszona pula
kredytéw ‘diugoterminowych. Istnieje bowiem nie-
bezpieczefistwo, Ze o ile ograniczenie kredytowania
budownictwa przez SOP nie znajdzie przeciwwagi
w zwiekszeniu limitu kredytéw dlugoterminowych —
kredyty zaciagane na cele produkcyjne praktycznie
beda zuizywane na inwestycje budowlane, co w e-
fekeie nie wplynie ma przyspieszenie tempa budow-
nictwa i nie bedzie w dostatecznym stopniu mo-
bilizowalo ludnosci do lokowania wlasnych §érod-
kéw w inwestycjach.

Z systemem kredytowania w SOP wigZe sie pro-
blem limitowania kredytéw. Zdaniem Oddzialtu BR
w Rzeszowie, w ramach kredytéw krétkotermino-
wych nalezy ustalaé¢ limity dla kredytéw o charak-
terze inwestycyjnym, zwlaszcza dla kredytéw, dla
ktérych brak jest pokrycia w masie towarowej, na
przyklad dla kredytow na budownictwo i remonty.

Praktycznie — w wyniku licznie zglaszanych po-
trzeb w zakresie budownictwa — caly limit kredytu
rozdysponowany juz jest w pierwszym pélroczu,
a w nastepnych kwartalach brak jest pokrycia w
kredycie na cele produkcyjne, nma przyklad na za-
kup inwentarza zywego, potrzeb w zakresie gazyfi-
kacji, elektiryfikacji i zaopatrzenia rolnictwa w wo-
de.

Podobnie ocenia sytuacje Oddzial Banku Rolnego
w FEodzi, uwazajgc ze zmiany w kompetencjach
kredytowych Banku Rolnego i SOP przyczynily sie
do zwigkszenia dyscypliny kredytowej w SOP.
Wskazuje na to fakt, ze o ile w pierwszym pbéiro-
czu roku 1964 wyplaty na budownictwo w ogélnej
sumie wyplat kredytu obrotowego stanowily 33%, to
w analogicznym okresie roku 1965 wyplaty na ten
cel w ramach kredytu obrotowego wynioslty 13,8%.
Podobnie przedstawia sie sytuacja, je§li chodzi
o kredyt Srednioterminowy; procent wyplat na bu-
downictwo zmniejszyl sie z 78% do 63%. W wyniku
tego wiecej kredytéw wykorzystano na cele pro-
dukcyjne.

W wojewodztwie poznanskim w tym samym okre-
sie wyplaty kredytéow obrotowych mna budownictwo
spadql{]y o 32%, a kredytow Srednioterminowych
o 16%.,

Oddzial Banku Rolnego w Olsztynie twierdzi, ze
rolnficy omijajg SOP i zwracaja sie o kredyt do Ban-
ku Rolnego, a to ze wzgledu na niisze w nim o-
procentowanie i diuzszy termin splaty. t

Zmniejszenie si¢ wyplat kredytéw kroétkotermino-
wych na remonty i drobne budownictwo w poréw-
naniu z analogicznym okresem roku 1965 obserwuje
si¢ takZze w wojewodztwie opolskim, gdzie zmiany
te uwazane sg za objaw dodatni.

Natomiast Oddzial Banku Rolnego w Katowicach
odmiennie ocenia zmiany w kompetencjach kredy-
towych Banku Rolnego i SOP w. zakresie kredyto-
wania nakladéw na budownictwo; uwaza on, ze
wprowadzone zmiany mialy ujemny wplyw na do-
konczenie niektérych obiekiéw. Na ‘terenie woje-
wodztwa katowickiego wiekszo$é inwestyceji budo-
wlanych w lindywidualnych gospodarstwach chiop-
skich wykonywana jest bez pomocy kredytowej.
Rolnicy rozciggaja budowe na kilka lat i prowadza
ja systemem gospodarczym w zasadzie ze Srodkéw
wlasnych, Wprawdzie niektérzy z nich w trakcie
budowy — na skutek réZznych okoliczno$ei — szu-
kajg pomocy kredytowej. W tym przypadku chio-
pom odpowiada w wiekszym stopniu kredyt w SOP
na krotszy termin.

Dalszg zmiang w udzielaniu kredytéw wprowadza
zasada, na podstawie ktérej rolnicy moga korzystaé
z kredytu Srednioterminowego w SOP na zakup
inwentarza zywego, ale tylko za poérednictwem je-
dnostek gospodarki uspotecznionej. Spowodowalo
to — zdaniem Oddzialu Banku Rolnego w Eodz —
zmniejszenie iloSci transakeji prywatnych i przyczy-
nia sie tym samym w pewne] mierze do poprawy
jakosci stada podstawowego. Natomiast w woje-
wodztwie poznanskim warunek wykorzystania kre-
dytu érednioterminowego na zakup inwentarza zy-
wego wcale nie zachecil rolnikéw do zakupu krow
za. posrednictwem przedsiebiorstw uspolecznionych.
Chetniej natomiast rolnicy kupuja bydio na wolnym
rynku, ma co wskazuje wzrost wyplat kredytow
krétkoterminowych  na zakup inwentarza zywego
z 81.561 tysiecy zlotych na dzien 30 czerwca 1965 ro-
ku do 100.369 tysiecy zlotych w tym samym okresie
roku 1966.

Wedlug oceny oddziatéw banku czynnikami hamu-
jacymi zakup bydla w przedsiebiorstwach uspolecz-
nionych sa:

— wyzsze ceny za sztuke w jednostkach uspole-
cznionych niz w zakupie sgsiedzkim,

— jako§¢ sztuk nie zawsze odpowiada wymogom
rolnikow,

— ograniczona ilo§¢ bydla w sprzedazy przez
Przedsigbiorstwo Obrotu Zwierzetami Hodowlanymi
(POZH).

Réwniez w wojew6dztwie olsztyfiskim zmiany
przepiséw o wykorzystaniu kredytéw Sredniotermi-
nowych na zakup bydia zdecydowanie zahamowaly
wykorzystanie tych kredytéw w roku 1965. Przyczy-
ng ostabienia zainteresowania kredytem &rednioter-
minowym na zakup inwentarza zywego jest, zda-
niem Oddzialu BR w Olsztynie, miewladciwa polity-
ka cen POZH, ktére dostarcza rolnikom nieraz
szfuki zakupione w tej samej wsi po znacznie wyz-
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szych c¢enach, nigby rolnicy zaptacili za nie w wy-
mianie sasiedzkiej.

Ten stan rzeczy spowodowal w roku 1966 znaczny
spadek wyplat poiyczek $rednioterminowych na za-
kup inwentarza zywego. O ile w roku 1965 wypla-
ty kredytow S$rednioterminowych za pierwsze trzy
kwartaly wynosily 23 miln zi, to w tym samym o-
kresie w roku 1966 uksztaltowaly sie na poziomie
12 mln zL. Ciezar wypltat na zakup inwentarza zy-
wego przesunal sie natomiast z kredytu Sredniofer-
minowego na kredyt krétkoterminowy, kiérego wy-
korzystanie wzrosto z 53 min zt za pierwsze trzy
kwartaly roku 1965 do 71 mln zt w tym samym o-
kresie roku 1966.

Rowniez na terenie wojewo6dztwa - gdanskiego
przeznaczenie kredytu $rednioterminowego z za-
strzezeniem na zakup bydla mlodego w jednostkach
gospodarki uspolecznionej nie znalazlo uznania ze
strony rolnikéw. Preferowanie zakupu bydla w apa-
racie uspolecznionym. mnie‘ znajduje zrozumienia
w opinii chlopéw wobec zbyt licznych przypadkéw
sprzedazy przez jednostki uspolecznione bydla
o niskiej wartoSci uzytkowej i przy tym po cenach
znacznie wygszych niz przy zakupach sgsiedzkich.

Zmiany w zakresie kredytowania zakupu inwenta-
rza zywego spowodowaly takiZe mna terenie woje-
wodztwa zielonogérskiego znaczne przemieszczenia
w realizacji kredytéw &rednio- i krotkoterminowych.
Wyplaty kredytéw Srednioterminowych wedlug sta-
nu na dzien 30 czerwca 1966 roku wynosily 9.359
tys. zl, podczas gdy w .analogicznym okresie roku
1965 wynosily 15.924 tys. zi. Natomiast wyplaty kre-
dytéw obrotowych krétkoterminowych w kwocie
28.034 tys. zl byly wyzsze od wyplat dokonanych
w roku 1965 o 9.092 tys. zI. Wedlug opinii oddzialu
rolnicy mabywali/ inwentarz zZywy w przewazajgcej
mierze na wolnym rynku, ze wzgledu na stosun-
kowo wysoki koszt za sztuke oferowang przez apa-
rat uspoleczniony.

W wyniku wprowadzenia zmian w kredyfowaniu
zakupu bydla, na terenie wojewodztwa opolskiego
ulegly zmmiejszeniu, w poréwnaniu z analogicznym
okresem w roku 1965, wyplaty kredytéw Srednioter-
minowych na ten cel o kwote 4.747 tys. zl, wzroslty
natomiast wyplaty z kredytow krétkoterminowych
o kwote 5.624 itys. zl. Okoliczno$ci zmuszajg rolni-
kéw do zakupu bydila na wolnym rynku.

*
* L

Odrebne zagadnienie stanowi kwestia pomocy kre-

dytowej dla rolnikéw na oplacenie uslug maszyno- -

wych, Swiadczonych przez koéfka rolnicze.

Jakkolwiek spoéldzielnie oszczedno$ciowo-pozyczko-
we ustosunkowaly sie do tej sprawy pozytywnie, to
jednakZe sami rolnicy niezbyt skwapliwie zabiega-
ja o pozyczki na oplacenie swoich zobowigzanh wo-
bec koélek rolniczych. Wedlug opinii wielu oddzia-
16w banku zobowigzania rolnikéw za §&wiadczone
im ustugi maszynowe przez koétka rolnicze pokry-
wane sg w minimalnym stopniu-za pomocg kredy-
tu zacigganego w SOP.

W wojewodztwie kieleckim wartosé uslug maszy-
nowych, §wiadczonych w roku 1965 przez koélka rol-
nicze, wynosila 78.030 tys. zlotych, a udzielone rol-
nikom przez SOP pozyczki ma ten cel za ten sam
okres stanowily kwote 2.242 tys. zt. W okresie pierw-
szego poélrocza 1966 roku nalezno$ci za ustugi ma-
szynowe, S$wiadczone przez kotka rolnicze, pokryte
zostaly przez rolnikéw za pomoca kredytu tylko w
wysoko$ci 3,3% w stosunku do ogélu malezno§ci za
ustugi maszynowe, .

W wojewbdztwie poznanskim pozyczki zaciggnig-
te przez rolnikéw w SOP w pierwszym podiroczu
1966 roku na oplacenie ustug maszynowych wynio-
sty okolo 8,7% og6lu naleznodci za uslugi maszyno-
we 'kélek rolniczych w tym samym okresie.

W wojewoédztwie gdanskim SOP wdzielilty rolni-
kom w pierwszym polroczu 1966 roku pozyczek na
oplacenie ustug maszynowych, §wiadczonych przez
kétka rolnicze, na kiwote 2.678 tys. <=zi. Stanowi to
okolo 10% w stosunku do globalnej wartosci ustug

kolek rolniczych na rzeez indywidualnych rolnikéw
w tym samym okresie.

W wojewoddztwie opolskim udzielone przez SOP
kredyty na oplacenie uslug traktorowo-maszyno-
wych, Swiadczonych przez kélka rolnicze. na rzecz
indywidualnych gospodarstw . rolnych, w stosunku
do wartosci tych uslug stanowily w roku 1964 —
6,5%, a w roku 1965 — 7,6%, w roku 1966 w okre-
sie trzech kwartaléw — okoto 6,8%.

Swiadczy to o tym, ze wiele koétek rolniczych nie
przejawia jeszcze mnalezytej froski o terminowg li-
kwidacje swoich nalezno$ci u rolnikéw za wykona-
ne ustugi maszynowe. Zdaniem oddzialdéw Banku
Rolnego na stabe wykorzystanie kredytéw SOP na
ten cel wplywaja nastepujace przyczyny:

— wykonywanie ustug przez kolka rolnicze bez
przyjmowania przedplat,

— nieche¢ rolnikéw do korzystania z kredytu
oprocentowanego, skoro istnieja mozliwosei skredy-
towania ustug przez koéltka rolnicze bezprocentowo
i praktyecznie bez wstalonego terminu splaty,

— niedbalo§¢ 1 nieterminowo§é zarzadéw kolek
w wystawianiu faktur za wykonane ustugi na rzecz
rolnikbow, ktore to faktury moglyby stanowié pod-
stawe do zaplaty w Zformie przelania przez SOP
odpowiednich kwot w ciezar udzielonego rolnikom
kredytu. Gdyby kotka rolnicze wykonywaly wusiu-
gi pod warunkiem uiszczenia przedplaty lub zaraz
po wykonaniu ustugi egzekwowaly zaplate za nig
lub zadaly podpisania skryptu dluznego, nie byloby
problemu narastania nalezno$ci w kélkach i zamra-
zania §rodkéw cbrotowych w nalezno$ciach.

*
* *

Je$li chodzi o koncentracje maszyn koélek rolni-
czych i stuszno§é doboru gromad do tej kioncentra-
¢ji, opinie oddzialéw Banku Rolnego sg réine w za-
leznoéci od rejonéw kraju.

Oddziat w Opolu uwaza, Zze w chwili obecnej
przebieg koncentracji maszyn jest w pewnym stop-
niu ograniczony i sprzet skierowuje sie przede
wszystkim do rejonéw, ktére daja gwarancje jego
pelniejszego wykorzystania, co dowodzi, %Ze plan
koncentracji jest jeszcze w trakeie organizacji.
Ogo6lnie jednak oddziat ocenia, ze ostatnio, w wyni-
ku koncentracji, wiekszo§¢ baz pracuje lepiej miz
kotka rolnicze w poprzednich latach. Obserwuje sie
lepsze wykorzystanie sprzetu dzieki lepszej organi-
zacjl pracy, lepszemu dozorowi i wigkszej odpowie-
dzialnoéci za sprzef.

W wojewoédztwie rzeszowskim koncentracja sprzg-
tu objeto od dwoéch do trzech gromad w kazdym
powiecie. Przecietnie na jeden ciggnik w gromadach
koncentrujgcych przypada 204 ha gruntéw ornych,
podczas gdy przecietnie w wojewoddztwie przypada
410 ha, Pozwala to na podniesienie poziomu mecha-
nizacji w koétkach koncentrujgcych sprzet, W wyni-
ku dzialalnoSci kolek objetych koncentracja i pozo-
stalyeh kolek mnie mozna jeszeze zauwazyé wigk-
szych réznic ani w przecietnej iloSci godzin pracy
na jeden traktor, ani w Sredniej iloSci godzin na
jeden agregat.

Zdaniem oddzialu koncentracja sprzetu nie wply-
wa jeszcze zdecydowanie na intensyfikacje produk-
cji rolnej, jak rowniez na wydajnosé w zakresie
produkcji roslinnej i zwierzecej.

Poglowie koni w wojewo6dztwie rzeszowskim wy-
nosi $rednio 14,7 sztuk na 100 ha uzytkéw: rolnych,
natomiast w gromadach koncentrujacych sprzet wy-
mosi 16,6 sztuk na 100 ha uzytkéw rolnych.

Podobnie brak wiekszych réznic obserwuje sie
takze w wojewoOdztwie lo0dzkim, Srednia ilo§é prze-
pracowanych godzin rocznie na jeden traktor wyno-
sila w 1965 roku 1009, podczas gdy w rejonach
koncentracji wynosila 979 godzin. Dochody z uslug
traktorowo-maszynowych w kolkach rolniczych wy-
nosity na jeden traktor ogdélem 52 tys. zl, a w rejo-
nach koncentracji sprzetu maszynowego — 52,3
tys. zl.

T
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Stan poglowia koni na 100 ha na przestrzeni osta-
tnich lat nie ulegl! zmniejszéninu pomimo wprowa-
dzenia mechanizacji. Wplyw na zwiekszenie plonéw
mialy nie tylko mechanizacja, lecz takze i to w
wigkszym stopniu takie czynniki, jak oS$wiata rolni-
cza, stosowanie Srodkéw ochrony roslin, rozwdéj na-
siennictwa itp.

W wojewodztwie kieleckim dobér gromad wyty-
powanych do koncentracji sprzetu maszynowego
nie budzi w zasadzie zastrzezen. Wskazniki osiggnie-
te przez koétka tych gromad w zakresie wykorzysta-
nia ciggnikow -sg wyzsze niz w pozostalych kdélkach.
Zasada koncentracji maszyn w kolkach jest jak naj-
bardziej stuszna, jednakze plany koncentracji reali-
zowane sg powoli i w zwigzku z tym nie notuje sie
na terenie wojewddztwa kieleckiego zmniejszenia
poglowia koni.

Wynikow realizowanej w roku 1966 koncentracji
sprzetu mechanicznego na terenie wojewédztwa po-
znanskiego mie mozna jeszcze oceni¢ w nalezyty
spos6b, gdyz tworzone tam bazy nie dysponuja do-
tychczas wiasciwymi $rodkami do prawidiowej dzia-
lalnoSci.

Koncentracja maszyn objeto gromady wysokoto-
warowe, posiadajace mozliwosci odpowiedniego wy-
korzystania sprzetu. Z dotychczasowych obserwacjl
wynika, ze koncentracja sprzetu ma dodatni wplyw
na gospodarke objetych nig rejonéw. Zmechanizo-
wanie prac polowych przyczynilo sie do wazrostu
plonéw z hektara. W gromadach koncentrujgcych
sprzet mechaniczny wydajnosé z hektara ksztattuje
sie powyzZe] przecietnej powiatowej. Na przykiad
zhiér czterech podstawowych zbdz w powiecie
Trzcianka w gromadach objetych koncentracja wy-
ni6st 21 kwintali z hektara, gdy przecietna w tym
powiecie wynosi 18,4 kwintala. W powiecie Oborni-
ki w gromadach objetych koncentracjg plon ten wy-
niést 19,3 kwintala, przeciethna: w powiecie — 17,2
kwintala, W powiecie WrzeSnia plony wyniosly od-
powiednio 22,0 i 19,9 kwintala.

‘W gromadach koncentrujgcych sprzet mechanicz-
ny daje sie zauwazyé pelniejsze wykorzystanie ma-
szyn., Na przyklad w powiecie Jarocin w groma-
dach koncentrujgcych sprzet przecietna ilo§é godzin
pracy na jeden ciggnik wynosi 900 godzin, pod-
czas gdy w innych gromadach okolo 800. W po-
wiecie Koscian 1200 godzin, w pozostalych groma-
dach — 1000. W powiecie Oborniki 900 godzin i od-
powiednio 700. W powiecie WrzeSnia 1100 godzin
i 800, w powiecie Rawicz 1008 i 936 godzin.

Mechanizacja prac polowych ma réwniez waZne
znaczenie, szczegblnie w odniesieniu do gospodarstw
podupadlych ekonomicznie. Zmechanizowanie prac
polowych wplynelo w duzym stopniu na zlagodze-
nie deficytu rgk do pracy i jest jednym z czynni-
kéw sprzyjajacych wydiwignieciu sie tych gospo-
darstw ze stanu zaniedbania. Koncentracja maszyn
nie mogla jednak jeszcze w odpowiednim stopniu
wplyngé na zmniejszenie poglowia koni w tym re-
jonie.

W wojewodztwie gdanskim trafno§é doboru gro-
mad wytypowanych do koncentracji sprzetu maszy-
nowego nie budzi zastrzezen ze strony oddzialu ban-
ku. Wykorzystanie ciaggnikéw w gromadach objetych
koncentracja jest przecietnie o 40 do 50% wyisze
niz w pozostalych gromadach. Brak jeszcze odpo-
wiednich materialéw do wyciagniecia wnioskéw co
do stopnia intensyfikacji produkcji rolnej i zwie-
kszenia wydajnoéei z hektara. Ze wzgledu na to, Ze
ustugi koélek rolniczych mie sa jeszcze wszechstron-
ne, poglowie koni w wojewédztwie gdanskim spa-
da powoli.

Nie ulega jednak watpliwosei, Ze w gromadach
objetych koncentiracja obserwuje sie na og6t spra-
wniejszy, bardzie] terminowy przebieg siewbw
i #Zniw, mniejsze straty w zbiorach, lepsza jako$§é
glebokiej orki itp. W gromadach tych istniejg Toéw-
niez odpowiedniejsze warunki do uzdrowienia go-
spodarstw ekonomicznie zaniedbanych.

Na terenie wojewddztwa lubelskiego probe lkon-
centracii sprzetu maszynowego podjeto juz w roku
1961. Wyniki uzyskane w wytypowanych rejonach

potwierdzily konieczno§é wprowadzenia tej formy
na szersza skale i wobec tego plan w tym zakresie
rozszerzono. Obecnie, na 386 gromad w wojewoOdzt-
wie lubelskim ‘186 wiaczono do rejonu koncentracji
(w tym trzy pelne powiaty).

Wykorzystanie ciggnik6w w rejonach objetych
koncentracjg jest réine, na przyklad w powiecie
tomaszowskim i hrubieszowskim przecietny czas
pracy ciggnikéw w rejonach koncentracji zblizony
jest do wskaznikéw osigganych w rejonach nie
objetych koncentracjg maszyn. W powiecie lubel-
skim natomiast ciggniki w gromadach zaliczonych
do rejonu koncentracji przepracowaly w roku 1966
przecietnie o 65% wiecej godzin niz ciggniki w re-
jonach poza koncentracja.

Koncentracja sprzetu wplynela na obnizenie sta-
nu poglowia koni w powiatach: Biala Podlaska o 1,9
sztuk na sto hektardw, Lublin o 1,6 sztuk, Hrubie-
szow o 0,3 sztuk.

Z braku dokladniejszych danych nie mozna jesz-
cze stwierdzié, w jakim stopniu wydajno§¢ z he-
ktara poprawila sie w wyniku koncentracji maszyn.

*
* *

Oddzialy Banku Rolnego sg zgodne co do tego, Ze
okre§lenie w sposéb wymierny wplywu opinii ban-
ku na ostateczna wersje planu inwestycyjnego jest
bardzo trudne. Nierzadkie sg wprawdzie przypadki
skreflenia z planu inwestycji uznanej przez bank
za niecelowg czy nierentowng. Oddzial Banku Rol-
nego w Katowicach mnie stwierdza jednak takich
przypadkéw na swoim teremie. W przewazajacej
wiekszoSci przypadkéw zglaszane przez bank uwagi
w toku opiniowania planéw inwestycyjnych sprowa-
dzaja sie do przesuniecia realizacji danej inwestycji
na okres poOZniejszy, do oceny odpowiedniej doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej, przewidywanego
rozmiaru wykonawstwa ‘itp.

Mimo niewspéimiernie duZego wkladu pracy
banku w opiniowanie planéw, kwotowe okre§lenie
skali oszczednosci lub stopnia koncentracji $rod-
kow na inwestycje kontynuowane oddzial uwaza za
malo realne.

Oddzial w Lublinie ocenia natomiast ogélnie, Ze
opinia banku ma duZe znaczenie przy redagowaniu
ostatecznej wersji ‘planu. Efekty opiniowania planu
inwestyeji przez bank daja sie czesto zauwazyé do-
piero po kilku latach i wyrazaja sie w podniesie-
niu ogbélnego poziomu planowania inwestycji,
a szczegblnie w zakresie inwestycji leSnych. Na te-
renie wojewddztwa lubelskiego wlegla réwniez po-
prawie koncentracja nakladéw w resorcie rolnict-
wa.

Na terenie wojewodztwa zielonogbérskiego uwagi
i postulaty banku uwzgledniane sg ‘tylko czeSciowo
przy ostatecznym mprecvzowaniu programu inwesty-
cji. Odnosi sie to gléwnie do uwag zglaszanych
w zakresie poprawy koncentracji nakladéw i skré-
cenia cyklu realizacji inwestyvecji.

W planie inwestycyjnym przedsiebiorstw budow-
nictwa rolniczego na lata 1965—1966 mialy takze
miejsce skre§lenia z planu pigeiu zadan w wyniku
negatywnej opinii banku. Przykladéw ponownego
wlaczenia inwestycji do planu, ktére na skutek
wniesionych zastrzezent banku zostaly skre§lone
z planu, nie notowano. Zdaniem oddzialu efektyw-
no$¢ pracy opiniodawczej ujawnia sie w prawidlo-
wym ustaleniu zamierzen inwestycyjnych przez in-
westorow.

Wedtug Oddzialu Wojewodzkiego Banku Rolnego
w /Gdansku przepisy obowigzujace do roku 1966 nie
zapewnialy odpowiedniej rangi bankowym opiniom
o projektowanych zadaniach inwestycyjnych. Stan
ten ulegt! zmianie dopiero poczgwszy od roku 1966.
Oddzial uwaza, ze sam fakt opiniowania projektu
planu inwestyeyjnego przez bank zmuszal inwesto-
row do bardzie] prawidlowego planowania inwesty-
cji, szezegdlnie staranniejszego ich przygotowania do
realizacji pod wzgledem zaopatrzenia w dokumen-
tacie projektowo-kosziorysowsa i zapewnienia wyko-
nawstwa. A



76 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 2

Inwestycje w resorcie leSnictwa i przemystu
drzewnego byly na ogél planowane wladciwie
i starannie, totez bank najcze$ciej nie wystepowal
z powazniejszymi propozycjami skre§lenia niekt6-
rych zadan badz dolimitowania innych,

Natomiast dwa zadania, zakwestionowane przez
bank w mprojekecie planu inwestycyjnego na rok
1966 Wojewddzkiego Zjednoczenia Panstwowych Go-
spodarstw Rbfzhyc'h W Gdansku z braku projektow
wstepnych o warto§ci nakladéw 2 miln zl, nie zo-
staly przez to zjedncezenie wprowadzone do za-
twierdzonego spisu zadan. Nie ujeto takzie w pla-
nie 31 obiektéw o wartoci nakladéw 11.060 tys.
zt na skutek negatywnego stanowiska banku z po-
wodu nieprzygotowania inwestycji do realizacji,
wyrazajacego sie brakiem dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej.

Wedlug oceny Oddzialu w Olsztynie opinie ban-
ku na etapie sporzadzania projektéw planu z reguly
nie posiadaja wiekszego znaczenia. Najwigksze efek-
ty w zakresie prawidlowosci planowania i finanso-
wania inwestycji bank osiaga przez udzial swych
przedstawicieli w komisjach opiniodawczych. Uwa-
gi zglaszane ma posiedzeniach tych komisji przez

przedstawicieli banku sa z reguly przedmiotem rze-

czowej dyskusji i czesto prowadza do zaniechania
inwestycji lub wygospodarowania powazniejszych
oszezedno$ei na inwestycjach planowanych,
Jednostki podlegle resortowi leSnictwa i przemy-
stu drzewnego sporzadzaja plany inwestycyjne na

ogél prawidtowo, a ewentualne uwagi banku, szcze- .

gbélnie co do brakéw w dokumentacji czy tez za-
bezpieczenia wykonawstwa, sg przez nie honorowa-
ne,

W opinii Oddziatu Banku Rolnego w Poznaniu
funkeja banku jako opiniodawcy prawidiowosci
przyjetego planu inwestycyjnego jest minimalna ze
wzgledu na brak prawidlowego perspektywicznego
programu inwestowania. Inwestowanie bez planu
perspektywicznego uwazane jest za réwnoznaczne
z dokonywaniem nakladéw nie poprzedzonych ra-
chunkiem ekonomicznym i jednocze$nie realizowa-
niem inwestycji-obiektéw, ktore w dalszych latach
podlegaja adaptacjom, przebudowom, dobudowom
i zmianom przeznaczenia.

Uwagi banku sa na ogdét wykorzystywane przy
rozpatrywaniu nakladéw na inwestycje kontynuo-
wane. ‘Oddzial stwierdza jednak przypadki, w kto-
rych opinia banku nie byla wzieta pod uwage; doty-
czy to na przyklad projektu planu inwestycyjnego
Stacji Doswiadczalnej THAR w Smolicach, na lata
1966—10967. Podobnie potraktowano zastrzezenia ban-
ku co do pieciu zakwestionowanych w roku 1965
obiektéw WZ PGR.

Ogodlnie jednak wydaje sie, ze wydanie opinii
o projekcie planu inwestycyjnego jest w pewnym
stopniu narzedziem, ktére obok innych interwencji
bankowych przyczynia sie do zwiekszenia prawidlo-
wodci planowania inwestycyjnego.

Praktycznie rzecz biorac bank — zdaniem oddzia-
tu — mie ma wiegkszego wplywu na zaniechanie przez
inwestora realizacji inwestycji nie zawsze celowych
lub nie w pelni efektywnych.

- Oddziat w Kielcach ocenia, ze wplyw banku na
ostateczng wersje planow inwestycyjnych jest nie-
watpliwy, gdyz opiniowanie w duzym stopniu zapo-
biega wiaczeniu do planéw inwestycji mie przygoto-
wanych do realizacji pod wzgledem dokumentacji
projektowo-kosztoryspwej i prawnej, zapewnienia
wykonawstwa i dostaw, jak réwniez inwestycji nie-
celowych i nieefektywnych.

Opiniowanie zatem przez bank projektéw planow
inwestycyjnych zmusza inwestoré6w do bardziej prze-
my$lanego planowania i liczenia sie z tym, Ze bank
w razie jakichkolwiek brakéw sprzeciwi sie wlacze-
niu inwestycji do planu lub dokona blokady limitu
inwestycyjnego. :

W ocenie oddzialu w Kielcach wplyw banku, jako
czynnika opiniujgcego plany inwestycyjne, wyraza
sie praktycznie w braniu udzialu w naradach, na
ktérych analizuje sie wszechstronnie projekty pla-
néow inwestycyjnych, Poprawki dotyczace tak skre§-

lenn miektérych zadan, jak i zwiekszenia koncentra-
¢ji nakladdéw dokonywane sa w porozumieniu z ban-
kiem.

Oddzial uwaza jednak, ze szeroko rozbudowany
zakres prac opiniodawczych jest nieproporcjonalnie
duzy do ich efektéw. Opiniowanie projektéw planéw
rzeczowo-finansowych przez oddzialy finansujgce
jest zwykle spéznione, a ponadto przy skoncentro-
waniu planowania na szczeblu wojewddzkim, wobec
nieposiadania dokumentacji w momencie opiniowa-
nia, nie wnosi istotnych uwag do projektu planu.

Na terenie wojewddztwa rzeszowskiego bank do-
konywat analizy celowosci i ekonomicznej efektyw-
no$ci inwestycji juz na etapie programowania, to
jest w okresie sporzgdzania i zatwierdzania zalozen.
Bank wydawal opinie o dojrzalo§ci inwestycji prze-
widzianej do realizacji i o ksztaltowaniu sie na da-
nym terenie odpowiednich warunkéw ekonomicz-
nych, przemawiajacych za wilaczeniem inwestycji do
planu. Prace analityczne dotyczyly zagadnien me-
lioracji oraz zagospodarowania laséw mna terenie
Bieszezadow. Zgloszone przez bank wnioski przyezy-
nilty sie do uwzglednienia rzeczywistych potrzeb w
planach inwestycyjnych.

W wyniku interwencji banku skreflono w planie
inwestycyjnym na rok 1966 wodomistrzéwki: w Prze-
worsku i ZXancucie, wodocigg we wsi Orly oraz
wstrzymano finansowanie inwestyeji. W wielu jed-
nak przypadkach — pomimo negatywnej opinii zglo-
szonej przez bank do projekfu planu inwestycyinego
— obiekty wiaczono do planu. Ponadto inwestorzy
mimo uwag banku na ogél uchylaja sie od kom-
pleksowego planowania inwestycji, wchodzag do planu
inwestycyjnego wycinkami z zakresu rzeczowego.

Wedlug oceny Oddzialu w Opolu wiplyw banku na
planowanie inwestycji jest bardzo ograniczony. Wiek-
szo8¢ inwestoréw nie posiada dokumentacji technicz-
no-roboczei W mofencie opiniowania projektéw
planéw, réwniez nie wszyscy inwestorzy posiadaig
aktualne plany rozwoju przedsiebiorstwa, w szczeg6l-
nofci dotyvezy fo panstwowych gospodarstw rolnych.
Wskutek tego bankowi trudno jest ustosunkowaé sie
do célowo$ci zaplanowanej inwestycii. Na og6l jed-
nak na odcinku planowania inwestycji obserwuje sie
z roku na rok znaczng poprawe.

*
* *

Kontrola funduszu plac, prowadzona przez bank
w odniesieniu do orzedsiebiorstw le§nveh i PGR,
jest zdaniem oddzialéw ustawiona niewlasciwie. Sto-
sowanie przepiséw o kontroli funduszu plae jest ele-
stvezne, z uwagi na dzialanie zvwiolowe sit nrzyrody,
ktére 7muszaja przedsiebiorstwa do réznveh orac
pierwotnie mnie wplanowanych lub wvlanowanvch
w zmnirjszonych rozmiarach badz tez do wykonania
ich w innvm czasie.

Ze wzgledu na specyfike przedsiebiorstw rolnych
i leénych czesto maja miejsce nrzypadki nieznacznych
przekroczen funduszu plac. ktdre sz celowe i ekonn-
micznie uzasadnione, mimo ze w efekcie PGR 1vbh
orzedsiebiorstwa le§ne nie uzyskujg lepszych wyni-
kéw finansowyehl.

Trudno$ci zwiazane z kontrola funduszu plac. wy-
nikajg w przedsiebiorstwach le§nvch, wedlug oceny
Oddzialu Wojewo6dzkiego Banku Rolnego w Rzeszo-
wie, na skutek dokonywanvch czesto zmian zadan
gosvodarczych i1 niemozliwo$ci uchwyeenia faktvez-
nych potrzeb moszczegblnych worzedsiebiorstw. Roz-
dzialu wskaZnika funduszu plac pomiedzy wvpodleste
jednostki dokonuje sie z powviszvch vowodéw
czestokroé blednie. Wobec niestabilnofei zadan gos-
podarezych bankowa kontrola funduszu wotac, wyko-
nywana ex post. mnie ranobiega ewentualnym nier-
nrawidtowo§ciom. Dla przvwricenia wpeinej funkeii
kontroli funduszu plae nalezatobv zdaniem oddziatu
przede wezvstkim doprowadzié do wickszej stabil-
nosei nlan6w.

Przekroczenia funduszu plac w pansiwowych gos-
podarstwach rolnych sg zjawiskiem do§é czestym
i bank wlaSciwie nie ma skutecznych srodkdéw do
zapobiezenia temu, Oddzial uwaza, ze w przypadku

s
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nie uzasadnionych wyplat funduszu plac, nie usan-
kcjonowanych przez jednostke nadrzedna, a wynik-
lych ze zlej organizacji pracy, powinny obowiazywaé
ostrzejsze sankcje, ktore przeciwidzialalyby przekro-
czeniom funduszu plac w jednostkach PGR.

[Zdaniem Oddzialu Banku Rolnego w Xodzi perso-
nel stuzby leSnej nalezy zaliczy¢ do pracownikéw
zdyscyplinowanych. Znajduje to potwierdzenie réw-
niez w przestrzeganiu przepiséw o kontroli funduszu
plac.

Oddziat w Kielcach ocenia odmiennie sytuacje na
tym odecinku i stwierdza niedostateczng znajomosé
przepiséw o kontroli funduszu plac ze strony przed-
siebiorstw leSnych. Wyraza sie to w niewla$ciwym
planowaniu funduszu plac i sporzadzaniu kwartal-
nych rozliczen oraz uznawaniu przez jednostki nad-
rzedne przekroczen za usprawiedliwione.

W ocenie Oddzislu w Poznaniu rola banku
w zakresie kontroli funduszu plac sprowadza sie do
stwierdzein formalnych. Brak przepisOw upowaznia-
jacych bank do skutecznej interwencji z mozliwos$cig
stosowania sankeji w przypadku przekroczen fundu-
szu plac w poszczegdlnych kwartatach roku gospo-
darczego powoduje, ze nieuzasadnione w licznych
przypadkach przekroczenia nie sga likwidowane w na-
stepnych okresach.

Roéwniez Oddzial w Gdansku uwaza za problema-
tyezng skuteczno§é oddzialywania banku w zakresie
kontroli funduszu plac. Zdaniem jego wynika to
z trudno$ci poréwnania przy kontroli operatywnego
planu funduszu plac z wynikami realizacji planu
produkeyjnego. ‘

Podobnie Oddzial w. Zielonej Gorze ocenia, Ze ze
wzgledu na obowigzujgcy tryb planowania funduszu
ptac, dokonywanie zmian w planach funduszu plac
w ciggu roku oraz system rozliczania tego funduszu,
skuteczno$é kontroli bankowej zaréwno w odniesie-
niu do jednostek lednych, jak i PGR jest znikoma.
Analizowanie i ewentualnie uznawanie przekroczen
funduszu plac przez oddzialy banku za ekionomicznie
uzssadnione ma w przewazajacej mierze charakter
formalny.

Oddziat w Katowicach — uwzgledniajgc specjalny
charakter dzialalno$ci jednostek leSnych i PGR —
jest zdania, Ze nalezy ograniczy¢ do minimum kon-
trole funduszu plac za okresy kwartalne i mnie oceniaé
przekroczen jako nie usprawiedliwionych. Natomiast
w stosunku do przekroczen rocznych, przy zachowa-
niu ogdlnej zasady podejmowania decyzji przez jed-
nostki nadrzedne, bank powinien mie¢ wobec tej
jednostki wieksze uprawnienia w przypadku prze-
kroczen nie usprawiedliwionych.

*
* *

Charakter pracy banku na odcinku kontroli tech-
nicznej ulega w ciaggu ostatnich lat zmianie i zain-
teresowania banku przesuwajq sie z zagadnien czysto
technicznych na zagadnienia techniczno-eklonomiczne.
Rosng wiec potrzeby w zakresie wysoko kwalifiko-
wanych pracownikéw techniczno-ekonomicznych, al-
bowiem dotychczasowa kadra kontroleré6w nie byla
zbyt liczna. W opinii oddziatéw sprawa ta oceniana
jest réznie.

Oddziat w Katowicach uwaza na przyklad, ze
w stosunku do wymogéw przewidzianych w tym
zakresie, posiada on kadre kontroleréw techniczno-
-ekonomicznych  iloSciowo  niewystarczajaca. Ze
wzgledu na duzy zakres inwestyvcjii w tym rejonie
wystepuja trudno$ci w skoordynowaniu prac ekono-
miczno-finansowych z pracami kontroli technicznej.
Oddziat odczuwa potrzebe objecia kontrolg technicz-

na réwniez zagadnien eksploatacyjnych. Kontrolerom
technicznym brak jednak przygotowania w zakresie
spraw finansowo-ekonomicznych, wskutek czego
wiele probleméw nie znajduje nalezytego naswiet-
lenia. Dla podniesienia poziomu pracy w zakresie
kontroli finansowej oddzial postuluje zorganizowanie
przeszkolenia inspektoréw kontroli technicznej w za-
kresie prac zwigzanych z analiza plandéw rocznych,
rozliczenn finansowych, kwalifikacji zapaséw itp.

Oddziat Banku Rolnego w Lublinie przekonany
jest natomiast, ze kadra kontroleré6w technicznych
jest wystarczajaca i ze Scilejsze powigzanie pracy
kontroli technicznej z pracami ekonomiczno-finanso-
wymi daje juz pewne wyniki, zwlaszcza na odcinku
oceny planéw techniczno-ekonomicznych, oceny real-
no$ci bilanséw, wysokoS$ci produkeji itp.

Na ferenie wojewddztwa zielonogorskiego zesp6l
inspektoréw kontroli techniczno-ekonomicznej jest
iloSciowo niewystarczajgcy. Trudno$ci jednak w ko-
ordynowaniu prac kontroleré6w technicznych z pra-
cami ekonomiczno-finansowymi nie wystepuja. Dla
zsynchronizowania czynnoéci i prac wykonywanych
przez kadre techniczng z pracami inspektoréw eko-
nomicznych nadzoru wojewodzkiego organizowane sg
wspdlne narady wydzialdéw oraz narady miedzywy-
dzialowe, na ktoérych ustala sie gléwne kierunki pra-
¢y, sros6b wzajemnego powiazania opracowywanych
zagadnienn, jak réwniez formy wykorzystania tych
materialow.

Trudno$ci w koordynacji prac ekonomiczno-finan-
sowych z pracami kontroli technicznej stwierdza
réwniez Oddziat w Gdansku. Kontrolerzy techniczni
po§wiecaja wiecej uwagi zagadnieniom technicznym,
a w mniejszym stopniu interesuja sie problematyka
finansowo-ekonomiczng i wskutek tego aparat kre-
dytowy nie odczuwa odpowiedniej pomocy ze strony
kontroleréw technicznych.

Oddzial w Poznaniu, biorgc pod uwage dotychcza-
sowe eiekty pracy aparatu kontroli techniczno-eko-
nomicznej, widzi konieczno§é zmian w kierunkach
i metodach pracy inspektoréw kontroli techniczno-e-
konomicznej dla podniesienia ich operatywnosci w
tym zakresie.

Na terenie wojewoddztwa kieleckiego koordynacja
prac ekonomiczno-finansowych z pracami kontroli
technicznej nie nasuwa specjalnych zastrzezen.

Wedlug oceny Oddzialu w Eodzi, obcigZzenie praca
kadry kontroleréw technicznych jest duze i dlatego
udziat ich w pracach ekonomiczno-finansowych jest
ograniczony. Celowe byloby wobec tego zwiekszenie
ijloéci_ pracownikéw o przygotowaniu techniczno-eko-
nomicznym.

Odmiennie niz inne oddzialy ocenia prace w za-
kresie kontroli techniczno-ekonomicznej Oddziat w
Opolu; uwaza on, ze stuszne byloby utworzenie w od-
dziale wojewédzkim zespolu inspektoréw kontroli
techniezno-ekonomicznej, przy czym jeden z inspek-
tor6w pelnitby funkcje koordynatora dzialalnosci
zespolu. Inspektorzy kontroli techniczno-ekonomicz-
nej odbywaliby okresowe konsultacje w wydzialach
kredytowych w celu uzupelnienia wiadomos$ci z za-
kresu finansowania inwestycji, kapitalnych remontéw
i finansowania eksploatacyjnej dziatalno$ci branzy.

Powyizsze poglady oddzialéw Banku Rolnego nie
wyczerpuja oczywiScie wszystkich zagadnienn wyste-
pujacych w szerokiej problematyce prac oddzialéw
terenowych. Istnieje potrzeba dalszej wymiany po-
gladoéw, opinii i doSwiadczen w zakresie poruszonych
;c{en}latéw, co bylo jednym z zamierzenn autora arty-

utu. .
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STEFAN PERCZYNSKI

Wspétpraca walutowa bankéw centralnych
czotowych krajéw kapitalistycznych

Wspolpraca walutowa kapitalistycznych - bankéw
centralnych rozwijata sie juz przed pierwsza wojng
sdwiatowa. Przykladem moze byé pomoc Banku
Francji dla Banku Anglii w formie przesytki zlota
z Paryza do Londynu w okresie kryzysu Barring'a
w roku 1890, Taki sam cel pomocy miala przesylka
ztota przez Paryz i Londyn do Nowego Jorku w
okresie amerykanskiego kryzysu bankowego w roku
1907. Wspolpraca bankéw centralnych przed rokiem
1914 byla jednak nie dostrzegana w zwigzku z dosé
sprawnym funkcjonowaniem O&wczesnego systemu
waluty ztotej (tzw. gold specie standard).

Wspblpraca walutowa bankéw centralnych rozwi-
nela sie na szersza skale w latach 1920—1930. Zro-
dzona na miedzynarodowej ' konferencji w Brukseli
w roku 1920 idea tej wspdipracy zostala rozwinieta
w czasie nastepnej konferencji miedzynarodowej,
ktéra odbyla sie w Genui w roku 1922, Wspélpraca
ta w praktyce polegala na propagowaniu i aktywnym
uczestniczeniu w opracowaniu planéw stabilizacji po-
szezegblnych ‘walut. Bank Rezerwy Federalnej w No-
wym Jorku oraz inne czolowe banki centralne par-
tycypowaly w kredytach stabilizacyjnych, udziela-
nych w celu odtworzenia miedzynarodowego systemu
walutowego, opartego na wymienialno$ci walut i sta-
bilnosei kursdw. Znana byla w tym czasie wspot-
praca gubernatoréw Banku Rezerwy Federalnej w
Nowym Jorku (B. Strong'a) i Banku Anglii (Montagu
Norman’a), ktéra w znacznym stopniu umozliwila
Wielkiej Brytanii powr6ét do waluty zlotej w roku
1925. Gubernator B. Strong zawart formalnie uklady
stabilizacyjne: w roku 1924 z Urzedem Bankowym
Ministerstwa Finans6éw Czechoslowacji, w roku 1925
z Bankiem Anglii, w roku 1926 z Narodowym Ban-
kiem Belgijskim, w roku 1925 i 1927 z Bankiem
Polskim, w roku 1927 z Bankiem Wloskim, w roku
1929 z Narodowym Bankiem Rumutskim. Ponadto
udzielit on kredytéw specjalnych w formie zakupu
weksli handlowych z portfelu bankéw centralnych:
Wegier 'w rToku 1929 i 1931 oraz Anglii, Austrii
i Niemiec w roku 1931. Ozywione kontakty osobiste
utrzymywali w tyeh latach réwniez przedstawiciele
kontynentalnych bankéw centralnych.

Wyrazem duzej sktonnoSci bankéw centralnych do
wspolpracy walutowej bylo utworzenie Banku Roz-
rachunkéw Miedzynarodowych w Bazyleli. Bank ten
stal sie wkrotee centralnym oSrodkiem wymiany in-
formacji i konsultacjl w obrebie czlonkowskich ban-
kéw centralnych.

Wysilki bankéw centralnych w kierunku ugrunto-
wania wprowadzonego po pierwszej wojnie Swiato-
wej systemu waluty zlotej nie przyniosty oczekiwa-
nych rezultatéw. Swiat kapitalistyczny pograzyl sie
w autarkizmie i nacjonalizmie gospodarczym. Punk-
tem dramatycznym bylo porzucenie waluty zlotej
przez Wielkg Brytanie we wrzeSniu 1931 roku. W
nastepnyc¢h latach — w okresie ostrego kryzysu
i dtugotrwalej glebokiej depresji gospodarczej — kie-
rowanie polityka walutowa, a wraz z tym réwniez
wsp6Olpraca na arenie miedzynarodowej przeszia stop-
niowo =z rak bankéw centralnych do ministerstw
skarbu. Tak wiee dla wzmozenia wspélpracy walu-
towej rzady USA, Wielkiej Brytanii i Francji za-
warly we wrze$niu 1936 roku tak zwany uklad tréj-
stronny, do ktérego nastepnie przystapily Belgia,
Holandia i Szwajcaria. Wdwczas to Stany Zjedno-
czone zobowigzaly sie sprzedawaé zloto po cenie 35
dolaréw za uncje czystego zilota zagranicznym fundu-
szom walutowym na prawach wzajemnoéci,

Uklad trdjstronny zostal zawieszony wskutek wpro-
wadzenia przez poszczegdlne kraje kontroli dewizo-
wej i wybuchu drugiej wojny $wiatowe].

Rezolucja z Bretton Woods o utworzeniu Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego éwiadczyla nadal
o spadku znaczenia bankéw centralnych i supre-
macji ministerstw skarbu w polityce walutowej kra-
jowej i miedzynarodowej. Niemniej jednak nastapilo
po 1945 roku szybkie wznowienie kontaktéw osobis-
tych przedstawicieli bankéw centralnych. Nastgpilo
to w bardzo zmienionych warunkach. Czolowe kraje
zachodnioeuropejskie wykazywaly chroniczny defi-
eyt platniczy w stosunkach z USA, co zmuszalo je do
stosowania w ciggu szeregu lat surowej kontroli de-
wizowej. Banki centralne nie przestawaly jednak
wspolpracowaé dazac do zniesienia bilateralizmu w
migdzynarodowym obrocie platniczym. Opracowany
miedzynarodowy schemat platniczy =zostal zrealizo-
wany w ramach Europejskiej Unii Platniczej, powo-
tanej do Zycia w roku 1950. Operacje rozliczeniowo-
-“kredytowe tej instytucji przyczynily sie do wzmoze-
nia kontaktu miedzy czlonkowskimi bankami cen-
tralnymi; dyskusje poufne na temat usprawnienia
miedzynarodowego systemu walutowego przygotowa-
ly grunt do wprowadzenia wymienialno$ei walut za-
chodnioeuropejskich w roku 1958. Dyskusje te
odbywaly sie réwniez na miesiecznych zebraniach
przedstawicieli bankéw centralnych w Banku Roz-
rachunkéw Miedzynarodowych: przedstawiciel Rezer-
wv Federalnej bral udziat poczatkowo tylko w
zebraniach rocznych. lecz od kotica roku 1960 zaczal
uczestniczyé roéwniez w zebraniach miesieeznych.

Silny ruch miedzynarodowych kapitaléw krétko-
terminowych w .polowie roku 1960 wystawil na
ciezkyg prébe system waluty wymienialnej, wprowa-
dzony w krajach zachodnioeuropejskich w koncu
roku 1958. Wielki macisk na rynkach ziota i dewiz
pod wplywem poglosek o zmianie parytetéw mone-
tarnych stworzyt powainy problem dla krajéw
zaréwno tracacych, jak i otrzymujgecych krotkoter-
minowe kapitaly lotne. Zwiekszenie rozmiaréw i cze-
stotliwo§éi ruchu tych kapitaltéw w nastepstwie
odtworzenia wymienialnosci walut zachodnioeuropej-
skich w roku 1958 narazaly na powazne niebezpie-
czenstwo szezegblnie obie waluty rezerwowe — funt
szterling i dolar amerykanski. Zaistniala koniecznosé
‘obrony obu tych walut w interesie wszystkich. Banki
centralne zrozumialy, ze atak -spekulacyjny na wa-
lute jednego =z czlowych krajow kapitalistycznych
staje sie sprawa wszystkich krajow zainteresowanych
w utrzymaniu miedzynarodowego systemu waluto-
wego,. W zwigzku z tym banki centralne zacienilty
w latach 1960—1965 dotychczasowa wspéiprace walu-

towg w celu skoordynowanego neutralizowania
skutkdw donlywu i odplywu krétkoterminowych
kapitaléw miedzynarodowych — zaréwno kapitalow

spekkulacyjnych, jak i funduszéw wycofywanych
przez zagraniczne banki handlowe w okresach nis-
kiej plynnoSci na rynku krajowym.

Aktywna wsp6lpraca walutowa bankéw central-
nych w latach 1960—1965 znalazla wyraz przede
wszystkim+ w zawarciu réznych ukladéw i porozu-
miefi w zakresie kredytéw =zagranicznych, zlota i de-
wiz, Punktem wyjéciowym byt tak zwany Uklad Ba-
zylejski z marca 1961 roku.

Kroétkoterminowa pomoc kredytowa bankéw cen-
tralnych wudzielana byla w Jlatach 1960—1965 w
dwodch podstawowych formache

— w formie pomocy kredytowej jednostronnej,
udzielane]j przez banki centralne jednemu 2z nich




Nr 2 v

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 79

na bazie ,ad hoc” — w momencie zaistnienia po-
trzeby,

— w formie pomocy kredytowej dwustronnej, u-
dzielanej w oparciu o tak zwany uklad swap'owy
na bazie ,stand-by” — zawieranie ukladu z mysla
o0 zaistnieniu pofrzeby.

Uklad swap’owy stanowi umowe miedzy dwoma
bankami centralnymi, mna podstawie ktoérej obie
strony zobowigzujg sie postawié do dyspozyeji, w ra-
zie potrzeby, swoje waluty: a) na okreflong sume,
b) na okreslony termin, ¢) po okreslonym kursie
wymiennym. Jest to wiec uklad walutowy bilate-
ralny, zapewniajacy wzajemne ulatwienia kredyto-
we. Realizacja ukladu nastepuje dopiero z chwilg
zaistnienia potrzeby — automatycznie na proébe jed-
nej ze stron, ktora otrzymuje wéwezas od partne-
ra okresSlong sume jego waluty w zamian za ekwi-
walentng sume swojej waluty.

irotkoterminowa pomoc dia funta szierlinga. Po

_ rewaiuacji marki zachodnioniemieckiej 1 guldena
nolenderskiego w dniu 6 marca 1961 roku funt
szteriing przezywal jeden z najbardziej krytycznych
OKTeSOW po wojnie. Spekulacy)na, masowa ucieczka
lotnyeh kapitatow migdzynarodowycn 2z Londynu
za granice zmusila brytyjskie wiadze monetarne do
zwrocenia sie o pomoc kredytowg do zachodnio-
europejskich bankdéw centrainych. Gdy do dnia
9 marca 1961 roku wodplyneto z Londynu do
Szwajcarii okeolo 300 mln dolarow, centralny bank
szwajcarski zaofiarowal pierwszy pomoc dla funta
szterlinga w kredycie dolarowym w wysokoSci 200
mln dolar6w oraz w kredycie swap’owym w WwWyso-
koSci 40 mln dolaré6w. Jednocze$nie przedstawiciele
bankéw centralnych, dyskutujgcy na zebraniu w

Banku Bazylejskim nad skutkami rewaluacji marki -

i guldena, oglosili w dniu 12 marca 1961 roku o-
Swiadczenie, w -kiérym zadeklarowali S$cisla wspo6l-
pracg na rynkach dewizowych w celu przeciwdzia-
fania spekulacyjnym ruchom krétkoterminowych
kapitatow lotnych oraz oznajmili o udzieleniu po-
mocy kredytowej dla funta szterlinga. Bylo to po-
rozumienie luZne, bez zawarcia formalnego ukiadu
zbiorowego, znane pod nazwa ,Gentelmen’s Agree-
ment” lub Ukladu Bazylejskiego. W porozumieniu
tym wziely wudziat banki centralne: Belgii, Francji,
Holandii, Niemiec Zachodnich, Szwajcarii, Szwecji,
Wioch i Wielkiej Brytanii. Siedem wymienionych
bankéw centralnych udzielilo Bankowi Angielskie-
mu — w ramach ukladéw bilateralnych — pomocy
kredytowej na lgczna sume 323 miln funtéw (904,4
mln dolaréw), Kredyty te Bank Angielski splacit
w trzecim kwartale 1961 roku dzieki uzyskaniu
w tym czasie kredytu w Miedzynarodowym Fundu-
szu Walutowym w wysoko$ci 2 mld dolaréw. Spe-
kulacja przeciw funtowi szterlingowi trwala do lip-
ca 1961 roku. W pierwszym péiroczu 1961 roku re-
zerwy  kruszcowo-dewizowe Banku  Angielskiego
zmniejszyly sie o ponad jeden miliard dolaréw. Po-
moe kredytowa bankéw centralnych byla w tych
. okoliczno$ciach decydujaca; spekulacja przeciw fun-
towi szterlingowi byla tak silna, ze brytyjskie wia-
dze monetarne nie bylyby w stanie utrzymaé pary-
tebu i wymienialno$ci swej waluty.

Podobng pomoc kredytowg otrzymat Bank An-
glelski od bankéw centralnych w pierwszym kwar-
tale 1963 roku, kiedy nastgpila wzmozona ucieczka
kapitatow krotkoterminowych 2z Londynu w kon-
sekwencji odmowy przyjecia Wielkiej Brytanii do
Wspb6lnego Rynku (Europejskie] Wspblnoty Gospo-
darczej). Cztery centralne banki zachodniceuropej-
skie udzielily wéwczas Bankowi Angielskiemu kre-
dytéw krétkoterminowych w swych walutach na
taczng sume 250 miln dolaréw. Szybka poprawa bry-
tyjskiego bilansu platniczego w drugim kwartale
1963 roku umozliwila splacenie kredytu juz w lipcu.

Dalszym przykladem wspolpracy walutowej ban-
kéw centralnych bylo udzielenie pomocy kredyto-
wej Wielkiej Brytanii jesienig 1964 roku oraz na
wiosne i w lecie roku 1965.

Wysoka deficytowosé brytyjskiego bilansu ,p»latm-
czego w roku 1964 (deficyt rekordowy w wysokosci
76% mln funtéw = 2153 miln dolaréw) i szereg in-

nych miepomySlnych okolicznoéci pobudzily speku-
lacje miedzynarodowa do zwigkszonego wyzbywania
sie awuarow szterlingowych juz na poczatku jesieni.
Sytuacja pogorszyla sie jeszeze w listopadzie 1964
roku. Niezbedna byla wysoka pomoc kredytowa za-
granicy. Juz we wrzeSniu 1964 roku banki centralne

' Belgii, Francji, Holandii, Kanady, Niemiec Zachod-

nich, Szwajcarii i Wioch udzielily Bankowi Angiel-
skiemu kredytéow krotkoterminowych mna lgczng su-
me 500 mln dolaréw. W dniu 25 listopada 1964 ro-
ku jedena$Scie bankéw centralnych, Bank Rozrachun-
kéw Miedzynarodowych i amerykanski Eksport-Im-
port Bank udzielily Bankowi Angielskiemu dodatko-
wych ulatwiei kredytowych na lgczng sume 2710
mln dolaréw, w tym pomoc kredytowa Rezerwy
Federalnej wynosila 750 mln dolaréw. Kredyty u-
dzielone zostaly na okres trzech do szeSciu miesig-
cy, z mozliwo$cia jednorazowej prolongaty. Pomoc ta
zapobiegta dewaluacji funta szterlinga.

W koncu marca 1965 roku rozpoczai sie ponow-
nie masowy odpiyw z Lonaynu mi€azynaroaowycn
kapiliatow grotsoterminowych w zwigdzku ze spesku-
la¢)ag na dewaluac)e funta szierungd. ZmusHo 1o
prytyjsgie wiadze monetarne do szukania dalszej
pomocy Kreaylowej w bankach centrainych. W ma-
Ju 1lsbo roku Bank Angielski wykorzystat w Mieg-
dzynarodowym Y¥unduszu Walutowym sume¢ 1,4 mild
daolarow.

Ogtoszenie w lipcu 1965 roku niezbyt pomyS$lnych
informacji o ksztaitowaniu sie bryty)skiego bpilansu
handlowego wywolalo nowy kryzys walutowy funta
szterlinga, — silny odplyw kapitaiéw krotkotermino-
wych z Londynu. W sierpniu 1965 roku Bank Angiel-
ski catkowicie wyczerpat kredyt swap'owy w mowo-
jorskim banku federalnym na 750 miln dolaréw,
Prawo do zadluzenia sie w Migdzynarodowym Fun-
duszu Walutowym w wysokosci 2,4 mld dolaréw by-
lo roéwniez wyczerpane. Ponadto Bank Angielski
mial powazne zobowigzania z tytulu transakcji ter-
minowych na rynku dewizowym. Spekulacja mig-

‘dzynarodowa, §wiadoma wysokiego wyczerpania za-

granicznej pomoty kredytowej, liczyla na zatamanie
si¢ obrony funta szterlinga po prostu z braku §rod-
kéw. W tych okoliczno$ciach nastgpilo w dniu
5 wrzeSnia 1965 roku nowe porozumienie bankow
centralnych (Austrii, Belgii, Holandii, Japonii, Ka-
nady, Niemiec Zachodnich, USA, Szwajcarii, Szwec-
ji — bez Francji) w sprawie udzielenia nowych wy-
sokich ulatwien kredytowych na obrone funta szter-
linga. Porozumienie to, ogloszone w dniu 10 wrzes-
nia 1965 roku, przewidywalo pomoc kredytows dla
Banku Angielskiego na bazie ,stand-by”. Tre§é¢ u-
kladéw bilateralnych, zawartych w ramach tego
porozumienia, nie =zostala opublikowana, Wspblna
akcja kredytowa bankéw centralnych z wrzeénia
1965 roku w obronie funta szterlinga zdolala, po-
dobnie jak w latach poprzednich, przelama¢ speku-
lacje i zapobiec powaznej grozbie — dewaluacji
waluty brytyjskiej.

Obrona dolara amerykanskiego w latach sze&édzie-
sigtych przeprowadzana byla za pomocg ukladow
swap’owych. Gléwng przyczyng korzystania przez
Rezerwe Federalng z kredytowych utatwien swap’-
owych w tym czasie byl spadek zaufania do dolara
amerykanskiego w zwigzku z wysokim i dlugo-
trwalym deficytem bilansu platniczego USA. Nad-
mierna podaz dolara na rynkach zagranicznych
zmuszala Rezerwe Federalng do interwencji ma tych
rynkach droga bezpoéredniego przejecia dolaréw za
pomocg walut zagranicznych, uzyskiwanych w ra-
mach poszczegdlnych ukladéw swap’owych.

System obrony dolara na miedzynarodowym ryn-
ku dewizowym, przeprowadzany dla ochrony ame-
rykanskiej rezerwy zlota monetarnego w oczekiwa-
niu na zréwnowazenie deficytowego bilansu ptatni-
czego USA, przebiegal w trzech etapach. W pierw-
szym etapie interweniowal na miedzynarodowym
rynku dewizowym Skarb Amerykanski. W drugim
etapie Rezerwa Federalna zawarla szereg bilateral-
nych ukladéw swap’owych z czolowymi bankami
centralnymi. W {rzecim etapie Skarb Amerykanski
emitowat na rynkach zagranicznych obligacje



80 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO - Nr 2

$rednioterminowe — tak zwane obligacje Roosa —
w walutach poszczegélnych krajow.

Rozwdj wukladéw swap’owych, zawartych przez
Rezerwe Federalng (Bank Rezerwy Federalnej
w Nowym Jorku) z zagranicznymi bankami cen-
tralnymi i ‘Bankiem Rozrachunkéw Miedzynarodo-
wych (BIS), ilustruje tabela 1, w ktérej podane sg
udzielone wzajemnie wulatwienia kredytowe wedlug
stanu na koniec okrestf.

Tabela 1
(w milionach dolaréw)
Grudzlen Grudzien Grudzien
1962 r. 1963 r. 1965 r.
Kraj

A B A B A B
Austria 50 3 50 12 50 12
Belgia 50 6 50 6 100 12
Francja 50 3 100 3 100 3
Holandia 50 3 100 3 100 3
Japonia -_ — 150 12 250 12
Kanada 260 3 250 12 250 12
Niemcy
Zachodnie 50 3 250 (i} 250 6
Szwajcaria 100 - 150 6 150 6
Szwecja - = 50 12 50 12
‘Wiochy 150 3 250 6 450 12
Wielka
Brytania 50 3 500 12 . 750 12
BIS 100 3 150 6 300 6
Razem 900 . | 2080 «.s |2800

A = kwota ulatwienn kredytowych.
B = okres ukladow w miesigcach.

W celu przeciwdziatania czestym ruchom lotnych
kapitalow krétkoterminowych miedzy Nowym Jor-
kiem i Londynem wzajemne ulatwienia kredytowe
bankéw centralnych Wielkiej Brytanii i USA zosta-
ly w koncu maja 1963 roku podwyzszone dziesigcio-
krotnie do kwoty 500 mln dolaréw, a nastepnie
w roku 1964 — do 750 miln dolaréw.

W dniu 13 wrze$nia 1966 roku ogélna suma
swap'owych ulatwien kredytowych Rezerwy Fede-
ralnej z wyZej wymienionymi bankami centralnymi
zostala zwiekszona z 2,8 mld dolar6w do 4,5 mld
dolaréw. Ulatwienia kredytowe z Bankiem Angiel-
skim wazrosly z 750 mln dolaréw do 1350 mln do-
lar6w. Francja nie uczestniczyla w ogloszonym
porozumieniu.

Wykorzystanie przez Rezerwe Federalng swap'-
owych ulatwien kredytowych w bankach central-
nych w latach 1962—1965 przedstawialo sig jak
w tabeli 2.

Tabela 2
(w walutach obeych — rownowarto§é w miln dolarow)
Kraj 1962 r. 1963 r. | 1964 r. 1965 r. | Razem
Austria 50,0 — - = 50,0
Belgia 30,5 25,0 145,0 150,0 350,56
Francja 50,0 21,5 — - 71,6
Holandia 60,0 150,0 100,0 25,0 335,0
Kanada _ 20,0 = — 20,0
Niemcy )
Zachodnie -_ 286,0 105,0 15,0 4060
Szwajcaria 50,0 80,0 25,0 150,0 305,0
Wiochy 50,0 — — 350,0 400,0
Wielka
Brytania 50,0 35,0 - = 85,0
. BIS 80,0 150,0 100,0 = 330,0
Razem 420,5 67,5 475,0 690,0 | 2353,0

Na ogélng sume wykorzystanych przez Rezerwe
Federalng %kredytébw swap'owych w latach 1962—
1965 w wysoko$ci 2353 miln dolaré6w przypadio

z terminem platno$ci: trzymiesiecznym — 1035 min
dolarow, od trzech do sze$ciu miesiecy — 890 mlin
dolaréw, od szeSciu do dziewieciu miesigey — 314,5

mln dolaréw, od dziewieciu do dwunastu miesie-
cy — 113,5 mln dolarow.

Wzmozone akcje interwencyjne nowojorskiego
banku federalnego przeciw spekulacji miedzynaro-
dowej w roku 1963 w oparciu o uklady swap’owe
przeprowadzane = byly w najwiekszym stopniu
w markach zachodnioniemieckich, guldenach holen-
derskich i frankach szwajcarskich, Poprawa sytua-
cji dolara dzieki zmniejszeniu sie deficytowosei bi-
lansu platniczego USA w pierwszym polroczu 1964
roku umozliwila Rezerwie Federalnej splate juz w
lecie zobowigzan swap’owych w takim stopniu, Ze
z dluznika swap’owego mnetto na rekordowg sume
342 mln dolaréw w polowie grudnia 1962 roku stala
sie ona w sierpniu 1964 roku wierzycielemm netto
44,5 mln dolar6w. W drugiej polowie 1964 roku bi-
lans platniczy USA znéw sie pogorszyl, w zwigzku
z czym Rezerwa Federalna znow zadluzyla sie do
konea grudnia na sume swap’owa netto 130 mln do-
laréw.

W pierwszych miesigcach 1965 roku nastapilo dal-
sze powazne zadluzenie swap’owe Rezerwy Fede-
ralnej, ktére na poczatku kwietnia osiggnelo netto
585 mln dolaréw. Zadluzenie to zmniejszylo sie do
konca lipca 1965 roku do 48 mln dolaréw, lecz w
polowie wrze§nia wzrosto znéw do 228 miln dolar6w,
zmniejszajac sie potem do konca 19656 roku do 135
mln dolarow.

Uklady swap’owe Rezerwy Federalnej byly réw-
niez wykorzystywane przez strone druga, zwlaszcza
przez Bank Angielski; ilustruje to tabela 3.

Tabela 3
(w r.nilinnach dolarow)
Kraj 1962 r. 1963 1. 1964 r. 1965 r. | Razem
Belgia — 45,0 — -_ 45,0
Japonia - — 80,0 —_ 80,0
Kanada 250,0 - - = 250,0
Wielka
Brytania — 25,0 1 370,0 1 765,0 3 160,0
Wilechy o 50,0 100,0 - 150,0
Razem 50,0 120,0 1 550,0 1 765,0 3 665,0

Tak wiec obustronne wykorzystanie utatwien kre-
dytowych w ramach ukladdéw swap’owych Rezerwy
Federalnej w latach 1962—1965 osiggnelo lacznie
rownowarto$¢ 6038 mln dolaréw.

[Pomimo uzyskania powaznych S$rodkéw w ra-
mach ukladéw swap’owych w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym oraz droga emisji obligacii
Roosa amerykanskie rezerwy zlota monetarnego
zmniejszyly sie w okresie szeScioletnim do konca
1965 roku z 19,5 mld dolaréw do 14,1 mld dolarow.

Klub Dziesieciu, znany tez pod nazwa Klubu Pa-
ryskiego, powolany zostal dla zacie§nienia wspol-
pracy walutowej czolowych kapitalistycznych ban-
kéw centralnych za posrednictwem Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego. Og6lne porozumienie
kredytowe na bazie ,stand-by’* miedzy Klubem
i Funduszem weszlo w Zycie z dniem 24 paZdzierni-
ka 1962 roku. Porozumienie to zostalo z dniem
24 pazdziernika 1966 roku przedluzone na nastepne
cztery lata, to jest do dnia 24 paZdziernika 1970
roku.

W zawartym porozumieniu kredytowym z roku
1962 kraje czlonkowskie Klubu zobowigzaly sie po-
stawi¢ do dyspozyeji Funduszu swoje waluty na
lgczng sume 6 mld dolaréw, w tym: Stany Zje-
dnoczone 2 mld dolaréw, Wielka Brytania i Niem-
¢y Zachodnie po 1 mld dolaréw, Francja i Wiochy
po 055 mld dolaréw, Japonia 0,25 mld dolaréw,
Holandia i Kanada po 0,2 mld dolaréw, Belgia 0,15
mld dolaréw. Szwecja 0,1 mld dolaréw. W roku 1963
do Klubu Paryskiego przystapila réwniez Szwaj-
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caria, z glosem doradczym i partycypowaniem
w kazdorazowej akeji pomocowej Funduszu do wy-
sokoSei maksymalnej w réwnowartodci 0,2 mld do-
laréw. .

Wykorzystanie walut przez Fundusz na celows
akcje interwencyjna moze nastgpié po uprzednim
porozumieniu sie z uczestnikami Klubu. Uzycie wa-
lut ma sluiyé do pokonania przej$ciowych zaklo-
cen réwnowagi platniczej poszczegdlnego wczestni-
ka Klubu w przypadku nadmiernego odplywu
kréotkoterminowych lokat pienieznych i - niepozada-
nego spadku jego rezerw kruszcowo-dewizowych.

Londynska pula zlota przedstawia porozumienie
zawarte przez czolowe kapitalistyczne banki central-
ne w sprawie koordynacji zakupow i sprzedazy zlto-
ta na londynskim rynku zlota. Koordynacja ta ma
przeciwdzialaé spekulacji i lagodzi¢ nadmierne wa-
hania cen zlota, co z ‘'kolei ma zapobiegaé kry-
zysom zaufania do stabilno$ei kurséw wymiennych.
Organizacyjnie Londynska pula zlota sklada sie
obecnie z konsorcjum sprzedazy i syndykatu zaku-
pow. Konsorcjum przeprowadza skoordynowang
sprzedaz zlota w okre§lonych przypadkach — gdy
niepokojacy rozwdédj sytuacji wymaga stabilizacji
rynku zlota., Syndykat koordynuje wspolne zakupy
zlota czlonkowskiej grupy bankéw centralnych.
Transakcje kupna i sprzedazy zlota w imieniu Puli
przeprowadza Bank Angielski. Transakcje te doko-
nywane sa w tajemnicy, aby zniecheci¢ spekulacje
przez utrzymywanie jej w niepewnoéci.

Londynska pula zlota powstala jesienig 1960 ro-
ku, kiedy wystgpil wzmozony zakup zlota przez
spekulacje i ostry wzrost jego ceny rynkowej (do
40 dolar6w za uncje czystego =zlota; amerykanska
cena parytetowa = 35 dolaréw), co grozilo zalama-
niem sie calej struktury stosunkéw wymiennych
w obrebie krajow kapitalistycznych. Porozumienie
z pazdziernika 1960 -roku zawarte =zostalo tylko
przez brytyjskie i amerykanskie wladze monetarne.
‘- Nowe wzmozone zakupy tfezauryzacyjne i zwyzka
cen zlota na londynskim rynku zlota w okresie od
konca sierpnia do polowy listopada 1961 roku
wplynely na zawarcie nowego porozumienia w gru-
dniu 1961 roku przez osiem bankéw centralnych,
z ktérych kazdy zobowigzal sie dostarczyé zloto za
dolary do wspélnego funduszu interwencyjnego Lon-
dynskiej puli =zlota, a mianowicie (wedlug danych
nieoficjalnych): Stany Zjednoczone 135 miln dola-
réw, Niemcy Zachodnie 30 mln dolaréow, Wielka
Brytania, Francja i Wilochy po 25 mln dolaréw,
Szwajcaria 20 mln dolaréw, Belgia i Holandia po
10 min dolaréw — razem 280 mln dolar6w.

W pierwszych miesigcach 1962 rtoku mnastapila
wzmozona podaz zlota i spadek jego ceny na lon-

dynskim rynku zlofa, Zostaly woéwczas wysuniete
przez strone amerykanskg i przyjete przez pozosta-
te czlonkowskie banki centralne propozycje skoor-
dynowanego zakupu zlota w miejsce dotychczaso-
wych indywidualnych jego zakupéw na londynskim
rynku przez poszczegblne banki centralne. Do
zakupu zlota na wspoélny rachunek calej grupy
tych bankéw — syndykatu zakupéw zlota — upo-
wazniono Bank Angielski. Zakupione zloto podlega-
lo redystrybucji pomigdzy uczestnikéw syndykatu
wedlug ustalonego klucza — proporcjonalnie do ich
udzialu w konsorcjum sprzedazy. y
Mechanizm stabilizacyjny Londynskiej puli zlota
dzialat w latach 1960—1965 na o0go6l skutecznie na
przywrocenie rownowagi na londynskim rynku zlo-
ta, a w konsekwencji przyczynil sie do utrzymania
istniejacego miedzynarodowego systemu walutowe-
go. Cel wspélpracy bankéw centralnych — za:pcs
bieganie ostrzejszym wahaniom cen zlota — zosta
osiggniety relatywnie nieznaczhym kosztem. Cena
zlota na rynku londynskim utrzymywala sie od ro-
ku 1962 na ogé! w granicach 35,05—35,15 dolara za
uncje a Londynska pula zlota wykazywala czesto
enaczng , nadwyzke zakupu nad sprzedazq zlota.
Sukcesy wspoélpracy walutowej bankéw ceniral-
nych czolowych krajow kapitalistycznych w formie
pomocy kredytowej oraz skoordynowanej akeji na
rynku zlota i dewiz nie mogly przesloni¢é jednak
ujemnych skutkéw wspolnego dziatania, Stanowige
skuteczny orez przeciwko spekulacji migdzynarodo-
wej, wspblpraca ta przynosila tylko ulge przejscio-
w3g, a hie trwale rozwiagzanie. Eagodzila ona napie-
cie na rynkach zlota i dewiz w momentack krytycz-
nych, lecz nie przeksztatcala miedzynarodowego sy-
stemu walutowego krajow kapitalistycznych — sta-
bego — w mocny i trwaly. Za pomocg Srodkéw tecks-
nicznych zdolano zyska¢ na czasie, lecz opoézniono
przez to rozwigzanie problemu rzeczywistego. Omo-
wiona wspblpraca faworyzowala niezdrowa pozycje
ptatniczg Standow Zjednoczonych i Wielkiej Bryta-
nii. Z ulatwiet kredytowych korzystat przede
wszystkim funt szterling i dolar amerykanski —
dla finansowania chronicznych deficytow bilansu
platniczego. Stabilizacja cen zlota na rynku lon-
dyfnskim nie wyeliminowala duzego popytu prywat-
nego na ten kruszec. Przy silnym wzroécie cen to-
waréw w wyniku naciskéw inflacyjnych oficjalna
cena zlota pozostaje od 30 lat na poziomie stalym
35 dolaréw za uncje czystego zlota. Istniejgca roz-
pietos¢ cen towaréw i zlota bedzie sie zaostrzaé
w nadchodzacych latach, a wraz z nig wzroSnie fen-
dencja tezauryzacyjna na rynku zlota. Zmusi to
kiedy§ kraje kapitalistyczne do podniesienia cen
zlota i dlugookresowego usprawnienia obecnego
miedzynarodowego systemu walutowego.

ERRATA

W artykule A, Olearczyka pt. ,Dynamika zapaséw towarowych obuwia w wojewodztwie
warszawskim i Warszawie w latach 1962—1964". zamieszczonym w ,Wiadomosciach NBP”
nr 12 z 1966 r., zostaly opuszczone — ze wzgledéw technicznych — wywody dotyczace dyna-
miki zapaséw w przekroju poszczegdlnych grup obuwia. Zainteresowanych dynamika zapaséw
na szczeblach detalu i hurtu w ujeciu grup towarowych obuwia odsylamy wobec tego do
nastepujgcej publikacji: A. Olearczyk: Analiza zapaséw towarowych w handlu obuwiem
(w woj. warszawskim i Warszawie), THM Warszawa 1965, mip. s. 243.
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Z doswiadczen i prakityki bankowej

Pierwsze do$wiadczenia w zakresie realizacji uchwaly 149/66
Rady Ministréw
w sprawie nagradzania za efektywnosé eksportu

W ubieglej pieciolatce wzrdst znacznie wplyw
handlu zagranicznego na og6lng sytuacje gospodar-
czg panstwa. Podczas gdy w latach 1951—1955 Sre-
dnie roczne tempo wzrostu obrotéw handlu zagra-
nicznego wynosilo 7,3%, a w okresie 1956—1960
8,7%, w tym eksportu 7,6%, to w latach 1961—1965
wzrosto do 10,1%, w tym eksportu 10,9%, wyprze-
dzajac znacznie wskaZnik wzrostu dochodu narodo-
wego i produkcji przemyslowej, Warto§¢ eksportu
w stosunku do wartoSci dochodu narodowego ulegla
w ostatnim piecioleciu niemal podwojeniu, co wy-
raznie Swiadczy o wzro§cie roli handlu zagraniczne-
go w oddzialywaniu mna zycie ekonomiczne kraju.
Stawiane zatem zadania w t{ym okresie przed han-
dlem zagranicznym, to jest aktywizacja eksportu

w sensie maksymalizacji przychodu, zostaly osiggniete.

Dynamiczny rozwéj eksportu i wzrost wplywu
handlu zagranicznego na gospodarke narodowag mu-
sialy automatycznie spowodowaé zmiane zadan sta-
wianych przed tgq galezig gospodarki; nie moze byé
obecnie obojetne, jakie wyroby sprzedajemy za gra-
nicg i jakie z tego tytulu osiggamy korzySci, a za-
tem — jaka jest efektywno$§¢ naszego eksportu.

Nowe zadania, wynikajace z uchwat V Plenum
KC PZPR, pociggnety za sobg zmiany w metodach
planowania i zarzadzania w handlu zagranicznym
i produkcji eksportowej, a takze niezbgdne zmiany
w systemie bodZcow ekonomicznych, polegajace na
materialnym zainteresowaniu pracownikOw przemy-
stu, zairudnionych przy produkcji eksportowe]j oraz
central handlu zagranicznego nie tylko we wazroscie
eksportu, ale przede wszystkim w jego oplacalnosci
dewizowej.

Nowy system mnagradzania za efektywnos§é¢ ekspor-
tu zostal wprowadzony w Zycie z dniem 1 lipca 1966
roku uchwatg Rady Ministréw nr 149 z dnia 31 ma-
ja '1966 roku. Przepisy tej uchwatly spowodowaly za-
sadniczy przewrét w dotychczasowych pojeciach: na-
gradzany bedzie tylko eksport optacalny, propor-
cjonalnie do wygospodarowanego zysku kalkulacyj-
nego.

Uchwala polaczyla w tym przypadku interesy obu
kontrahentéw krajowych, to jest' przemystu i cen-
tral handlu zagranicznego. Dla central handlu za-
granicznego nie moze byé¢ obojetne, jakie sg koszty
kalkulacyjne produkowanych wyrobow eksporto-
wych, dla przemystu zas§ — jaka jest cena dewizo-
wa, uzyskiwana za dany wyréb, a dla obu kontra-
hentéw — jaka jest roéznica miedzy przychodem
i kosztami,

(Wspélne dazenie obu partneréw krajowych do
osiggania zysku z eksportu, bedacego podstawa na-
gradzania, przyczyni sie mniewatpliwie do szukania
drég zwiekszenia uzysku dewizowego, Wwyrazonego
w cenie kalkulacyjnej oraz obniZzenia kosztéw pro-
dukeji, wyrazonych w koszeie kalkulacyjnym.

BodZcem do osiggania jak najlepszych cen dewi-
zowych, obnizania kosztéw produkecji, jak réwniez
do poprawy struktury asortymentowej maja by¢ na-
grody wyptacane kwartalnie dla przemyslu w wy-
sokodci 3—10% sumy wygospodarowanego zysku kal-
kulacyjnego oraz dla uprawnionych pracownikow
biur branzowych central handlu zagranicznego $red-
nio w wysoko$ci 5% funduszu nagrod przemysiu.

BodZce materialnego zainteresowania zostaly wiec
§ci§le polaczone; zgodnodé intereséw byla — do cza-
su ukazania sie uchwaly —dosyé problematyczna.

Nowy system nagradzania zapewnia réwniez wa-
runki do rozwoju inicjatywy majacej na celu wzrost
eksportu i jego optacalnofci nie tylko dla kierow-
nictwa przedsiebiorstw, ale takie pracownikéw
bezpoérednio zatrudmionych przy produkcji ekspor-
towej. Obejmuje on bowiem i(paragraf 15) wszyst-
kich pracownikéw przedsiebiorstw wykonujacych
wyroby objete lista magradzania lub tych, ktérych
dzialalno§é zwigzana jest z eksportem tych wyro-
bow.

Trudno jest w tej chwili ocenié — ze wzgledu na
krétki okres dziatania uchwaly — w jakim stopniu
ustalone w niej cele zostang osiggniete. Tym nie-
mniej juz w tej chwili widoczne sg pewne korzysci.

Przede wszystkim problemy handlu zagranicznego
zostaly w sposéb zdecydowany przyblizone do
przedsi¢biorstw przemystowych, a gléwnie do zato-
gi, ktéra przed wydaniem uchwaly raczej nie inte-
resowala sie, dla kogo wykonuje zamoéwienie, jakie
mogag wynikna¢ skutki z bledéw popeinionych
w produkeji lub z niedotrzymania terminu. Obec-
nie w interesie samego kierownictwa lezy, aby kaz-
dy pracownik zaktadu, stykajacy sie z dzialalno$cig
eksportows przedsiebiorstwa, byl zapoznany z wy-
mogami stawianymi przed eksportem, poniewaz
w ten sposdb mozna unikngé ujemnych nastepstw
nieSwiadomo$ci i podnie§é oplacalno§é produkowa-
nych wyrobéw. Nic wiec dziwnego, Zze po ukazaniu
sie uchwaly, a takze listu prezesa Rady Ministréw
i przewodniczacego Centralnej Rady Zwiazkéw Za-
wodowych z dnia 8 lipca 1966 roku, skierowanego
do dyrektorow zakladéw produkeyjnych i aktywu
samorzadéw robotniczych, rozpoczeto na szeroka
skale akcje popularyzowania ws$réd zalogi nowych
zasad premiowania.

Nie poprzestajac na tym, kaidy zaklad przemy-
stowy, produkujgcy towary objete lista nagradzania,
staral sie oceni¢ oplacalnos¢ wilasnych wyrobow
eksportowych jeszcze przed pracami zarzgdzony-
mi uchwalg 152/66 KERM z dnia 31 maja 1966 roku.
Prace podjete zgodnie z wyzej wymieniong uchwa-
la, laczgce sie w skutkach §ci§le z systemem na-
gradzania wynikajagcym z uchwaly 149/66, wykazaly
dopiero, szczegbélnie w grupie IV wyrobéw, to jest
towaréw komsumpcyjnych pochodzenia przemysto-
wego, powazne niedociggniecia na tym odcinku.
Okazalo sie bowiem, Ze duzy procent wyrobéw eks-
portowych nie wykazuje zysku kalkulacyjnego.
Szczegblnie niekorzystnie sytuacja pod tym wzgle-
dem przedstawia sie w branzy tkanin bawelnianych,
ktora nalezy podaé jako przyklad, poniewaz branza
ta per saldo wykazala straty kalkulacyjne przy ana-
lizie eksportu wyrobéw przyjetych do planu na rok
1967, v

Szukanie w trakcie analiz drég zmierzajacych do
obnizenia kosztu kalkulacyjnego 1 zwiekszenia
w ten sposéb zysku kalkulacyjnego spowodowalo
przede wszystkim zwrécenie uwagi na ceny fabrycz-
ne i mozliwo$ci ich obniZzenia, Przy blizszym przyj-
rzeniu sie cenom wokazalo sie, ze mozliwosci takie
istniejg. Na przyklad w branzy tkanin bawelnia-
nych straty kalkulacyjne per saldo w ostatecznej
analizie eksportu roku 1967 obnizyly sie w wyniku
eliminacji nadmiernych zyskéw zawartych w cenach
fabrycznych (tzn. przyjecia poziomu cen, ktére we-
szty w Zycie od dnia 1.1.1967 r.) blisko o 37%
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w stosunku do strat wyliczonych w oparciu o ce-
ny obowigzujace w roku 1966.

Nowy system analizy efektywno$ci i nagradzania
w handlu zagranicznym ma zatem duze znaczenie
dla uporzadkowania cen fabrycznych, wedlug kté-
rych nastepuje rozliczenie miedzy obu kontrahenta-
mi krajowymi za towary eksportowe.

Nastepnym momentem, ktéry w powaznym stop-
niu moze wplynaé na oplacalno§¢ wyrobow przez

' obnizke kosztéw kalkulacyjnych, jest obnizenie na-

rzutu surowcowego. Oszczedne zuzywanie surowcow
i materialéw deficytowych ewentualnie zastapienie
ich mniej deficytowymi niewatpliwie przyczyni sie
do poprawy oplacalnoSci wyrobéw eksportowych.
Przykladem moze byé zastapienie skéry naturalnej
skorg sztuezng przy produkeji obuwia.

Zainteresowanie przemystu oplacalnoScia wyrobéw
eksportowych nie moze omingé¢ tak waznego czyn-
nika, jakim jest struktura asortymentowa ekspor-
tu; zastepowanie produkcji eksportowej, nie miesz-
czgcej sie w granicach optacalnoéci, produkcja opla-
calng stanowié powinno stale zywotny problem
w kaidym zakladzie produkeyjnym. Nagradzaniem
objete sa bowiem wyniki kalkulacyjne saldowane
w przedsiebiorstwie; wyniki ujemne pomniejszaja
zyski, a zatem w spos6b zdecydowany wplywaja na
wielko§¢ nagrody.

Podane tu uwagi na temat skutkéw materialnego
zainteresowania sie optacalnym eksportem nie sa
tylko rozwazaniami teoretycznymi. Posiedzenia ko-
mitetéw branzowych central handlu zagranicznego
odbyte w sierpniu 1966 roku i wyniki analiz sag
najlepszym przykladem tego, Ze juz w pierwszym
etapie dzialania wuchwaly 149/66 zawarte w niej
bodZzce przyczynily sie na przyklad do poprawy
oplacalnos$ci eksportu planowanego na rok 1967.
Oczywiscie, calkowite wyeliminowanie eksportu nie
wykazujgcego zysku musi odbywaé sie drogg pew-
nych ewolucji w dluzszym okresie czasu. Wydaje
sie jednak, Ze w obecnych warunkach cel zostal
osiagniety.

Intencja uchwaly 149/66 jest materialne zaintere-
sowanie przedsigbiorstw w podejmowaniu oplacal-
nej produkcji eksportowej. Juz obecnie jednak moz-
na zauwazy¢, ze w pewnym sensie przepisy tej
uchwaly moga wywolywaé skutki odwrotne, to zna-
czy cheé uciekania producentéw od eksportu w
ogole lub od jego cze$ci. Dzieje sie tak w przypad-
ku, gdy dostawca dowiedzial sie, w oparciu o prze-
prowadzone analizy, Zze wytwarzane przez niego wy-
roby (objete lista mnagradzania) nie przynosza zy-
sku, a zatem — nie otrzyma nagrody albo tez na-
groda na oplacalnym eksporcie zostanie pomniej-
szona o wyniku ujemne. Wydaje sei zrozumiale, ze
najprostsza sprawg jest odmoéwienie przyjecia za-
moéwienl nie dajgcych zysku.

OczywiScie, nie ta droga nalezy dazy¢ do uzyska-
nia lepszych wynikéw. Przede wszystkim brak zys-
ku nie eliminuje automatycznie danego - wyrobu
z eksportu, poniewaz moze on by¢ dopuszczony do
eksportu, jezeli wedlug metody . wskaznikowej —
mieSci sie w granicach 17,5 zl/zld; powinien nato-
miast skloni¢ producenta do zastanowienia sie, co
nalezaloby zrobi¢, aby poprawié oplacalno$¢ danego
wyrobu i zdopingowaé przedsiebiorstwo w tym kie-
runku. Niewlasciwa interpretacja wydanych aktéw
prawnych w tym przedmiocie oraz pewna cheé ula-
twienia sobie postepowania ze strony producenta
przysporzy¢ moze duzo klopotu zainteresowanej cen-
trali handlu zagranicznego, a nawet wplynaé nieko-
rzystnie na realizacje poszczegdlnych transakeji.
Do§é drastycznym przykladem moga byé zamoéwie-
nia krétkich serii tkanin eksportowych.

Waznym momentem w dzialaniu uchwaly, moga-
cym spowodowaé zniechecenie poszezegélnych za-
kladéw przemystowvch w podejmowaniu produkeji
eksportowej, szczegblnie dla trudnych i wymagaja-
eych rynkéw, jest paragraf 14 uchwaly. dotyczgcy
zmniejszenia wysokoSci nagréd o sume kar i boni-
fikat udzielonych odbiorcom zagranicznym w wyni-
ku reklamacji jakoSciowych i opéZnienn dostaw. Je-

i

zeli kwota potrgcen przewyzsza fundusz nagrod da-
nego kwartalu, dokonuje sie potracen z funduszu
nagréd nastepnych okreséw. Przepis ten jest dosyé
rygorystyczny i w spos6b bezwzgledny obcigza
przedsiebiorstwo za wine w przypadku niedotrzy-
mania terminu i warunkéw jakosciowych. W zwigz-
ku z tym, jezeli przedsiebiorstwu produkcyjnemu
zdarzy sie nawet tylko jedna reklamacja, ale po-
wazna w skutkach, moze nawet przez okres
dwoch — trzech lat nie otrzymaé nagrody, mimo
ze dzialalno§¢ eksporfowa tego zakladu w ogoble u-
znana jest za dobra. Pewnym zlagodzeniem wyzej
wymienionego przepisu jest mozliwos¢ skorzystania
z uprawnienia przyznanego ministrowi handlu za-
granicznego do czeSciowego lub calkowitego anulo-
wania pozostalyck potracen, ale dopiero po zamknie-
ciu roku, o ile saldo ujemnego rozliczenia mialoby
obcigzyé fundusz nagréd roku nastepnego.

Jednocze$nie jednak przepis ten stanowi bardzo
powazny bodziec dla przemysiu w dokbiadaniu ma-
ksimum starafn do realizacji kazdego zamowienia
eksportowego.

Mimo to wydaje sie, ze ostre rygory wyplywa-
jace z paragrafu 14 moga przyczyni¢ sie do checi
omijania go nawet przez centrale handlu zagranicz-
nego w imie utrzymania dobrych stosunkéw przy
wspélipracy z przemysiem. Praktyka bowiem wyka-
zala, Ze znacznie mniej przykre w skutkach prze-
pisy ogélnych warunkéw dostaw o mnaliczaniu kar
konwencjonalnych w wielu przypadkach nie byly
przez strony przestrzegane.

Poza powyzszymi spostrzezeniami mogacymi sta-
nowié dla przedsiebiorstw objetych uchwaly 149/66
antybodZce do podejmowania produkcji eksporto-
welj — na zmniejszenie w pewnym sensie bodzco-
wego dzialania nowego systemu moze wplynaé:

— przyjecie do analizy efektywnoSci eksportu
i do wyliczenia zysku kalkulacyjnego — ceny fa-
brycznej (§redniobranzowej), a nie kosztow. Z jed-
nej strony uwzglednienie ceny pozwoli na uniknie-
cie ewentualnych przerzutéw kosztéw produkeii
eksportowej na koszty produkeji krajowej i odwrot-
nie, z drugiej jednak strony moze zmniejszy¢ zain-
teresowianie jakiego§ konkretnego przedsiebiorstwa
obnizky kosztéw produkcyjnych, poniewaz wysiltki
w tym kierunku w niczym nie wplyng na wazrost
zysku kalkulacyjnego, a zatem i na nagrody. Na te-
mat ten, to znaczy: cena czy koszty, daje sie za-
obserwowaé rozne wypowiedzi stron zainteresowa-

nych i niewatpliwie — wobec nrzedstawianych ar-
gumentéw — trudno jest zajaé zdecydowane sta-
nowisko;

— postugiwanie sie elementem pozabilansowym,
jakim jest zysk kalkulacyjny. niczym nie zwigzany
z zyskiem faktycznym przedsiebiorstwa i jego rozli-
czeniami z budzetem.

Podane uwacgi odnosza sie wylacznie do panstwo-
wych przedsiebiorstw planu centralnego produkuja-
cych wyroby objete zalaeznikiem nr 1 do uchwaly
149/66. Przepisy tej uchwaly mnie obejmuja zatem
wszystkich branz o specyfice bardziej skomplikowa-
nej i nie mieszczacej sie¢ w ramach podstawowych
zasad rachunku optacalno$ci.

Nowy system nie rozwiazuje réwniez w sposéb do-
statecznie jasny wszystkich zagadnien, jak na
przyklad kooperacji. W nagradzaniu kooperantow
pozostawiono wolng reke mprzedsiebiorstwom produ-
kujacym wyrob finalny na eksport; co wiecej stwo-
rzony zostal pewien wylom w ogoélhej zasadzie: ko-
operant z pionu gospodarki terenowej moze otrzy-
ma¢ nagrode od przedsiebiorstwa planu centralnego,
wykonujacego wyréb finalny na eksport, natomiast
przedsiebiorstwo planu terenowego, produkujgce wy-
rob finalny, jest tej nagrody pozbawione, Z kolei —
przedsiebiorstwo planu centralnego, wspélpracujace
ze spoéldzielezym przedsiebiorstwem handlu zagra-
nicznego, nie ofrzymuje nagrody, mimo &e wyroby
eksportowe sa objete lista nagradzania (np. Zjedno-
czenie Przemyslu Owocowo-Warzywnego i Hortex).

Tym niemniej zostaly poczynione pierwsze kroki
w zainteresowaniu obu kontrahentéw krajowych
oplacalno$cia mnaszego eksportu. Jak zwykle zresz-
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ta tak i w tym oprzypadku przy wprowadzaniu w
zycie nowego systemu, wylaniaja sie liczne watpli-
wosci, niedociagniecia a mnawet pewne braki w
przepisach. Prace nad doskonaleniem mnowego sy-
stemu trwaja.

Narodowy Bank Polski i Bank Handlowy, wspo6i-
dziatajgc w ksztaliowaniu bilansu platniczego pan-
stwa, interesujg sie wszystkimi zmianami wprowa-
dzanymi w naszej gospodarce narodowej. Fakt ten
powoduje powstawanie nowych zadan lub ich zmia-
ne przy  kontroli przedsigbiorstw przemystowych
i bhandlu zagranicznego.

W zwigzku z ukazaniem sie w roku ubieglym ak-
téw prawnych, zwigzanych z oplacalno&ecig ekspor-
tu, pracownicy bankdéw szezegblng uwage — poza
kontrola prawidlowoSei wyliczania zysk6w i nagréd
oraz ich wyplaty — powinni zwrécié na:

— ceny fabryczne w przedsieborstwie produkcyj-
nym, a szczegblnie element zawartego w nich zysku,

— stopienn zorientowania przedsigbiorstw przemy-
slowych w oplacalnosci wlasnych wyrobdéw ekspor-
towych,

— podejmowane przez producenta kroki zmierza«
jace do poprawy oplacalno$ci wyrobdéw nie wykazu-
jacych zysku kalkulacyjnego oraz ewentualhe trud-
noéci, jakie napotyka w swym dzialaniu,

— stale i terminowe informowanie
krajowych o cenach dewizowych przez
biorstwa handlu zagranicznego.

Wytycznych w tym zakresie mozna by podaé
znacznie wiecej, lecz wydaje sie, ze nie na tym
rzecz polega. Chodzi gléwnie o uczulenie pracow-
nikéw banku na wazno§é zagadnienia, jakim jest
eksport efektywny i w miare mozliwosci przycho-
dzenie z pomocg jednostkom gospodarczym bez-
posrednio z nim zwigzanym,

dostawcow
przedsie-

ANNA POTOCKA-ZAGORSKA
Lodz

Bankowa ocena efektywnosci naktadéw inwestycyjnych

na budowe deszczowni dla trwatych uzytkéw zielonych

Oddzial Wojewoédzki Banku Rolnego w Bydgoszezy,
w ramach planowych zadan na rok 1966, przeprowa-
dzil badania celowosdci i efektywnosci nakladéw na
budowe deszczowni dla trwalych uzytkéw zielonych.

Deszczownia, o ktérej bedzie mowa w niniejszym
artykule, zlokalizowana jest na powierzchni 52 hek-
tarow lak i pastwisk nalezgcych do gospodarstwa
Grabowo w powiecie Swiecie. Gospodarstwo to, lgcz-
nie z odleglym o sze§¢ kilometré6w gospodarstwem
Trzesacz, jest jednostka organizacyjna zespolu Rol-
niczych Zakladéw Instytutu Weterynarii, ktére trak-
tuje sie jako jeden zaklad o dwodch gospodarstwach
wzajemnie uzupelniajacych sie w dzialalno$ci nauko-
wo-badawczej, gospodarczej i finansowej.

Trwale uzytki zielone, na ktérych budowana jest
deszczownia, polozone sg w dolinie Wisly w bez-
posrednim sgsiedztwie z zabudowaniami gospodar-
stwa. Deszczownia obejmuje 35 hektaréw pastwisk
i 17 hektaréw lak, z tym ze cala powierzchnia lak
i 10 hektaréw pastwisk znajduje sie w miedzywalu
na terenach nie zabezpieczonych przed wysokim sta-
nem wod w Wisle.

Warunki przyrodnicze obiektu (gleby i stosunki
wodne). Gleby trwalych uzytkéw zielonych wytwo-
rzyly sie pod wplywem procesu dyluwialnego. Wyste-
puja tu mady:

— bardzo lekkie na powierzchni 4 hektaréw,

— lekkie na powierzchni 18 hektardw,

— §rednie na powierzchni 30 hektaréow.

Podglebie jest silnie przepuszczalne, zwirowo-piasz-
czyste, co umozliwia przenikanie wody gruntowej do
koryta Wisly; nabiera to specjalnego znaczenia ze
wzgledu na znaczne roznice poziomoéw wody w Wis-
le. Wyliczone w projekcie niskie stany wody w Wis-
le, przy ktorych teoretycznie konieczna jest desz-
czownia, wystepuja Srednio — na podstawie szesnas-
toletnich obserwacji — przez 230 dni rocznie. Projek-
tanci jednak nie podaja w przyblizeniu tvch ustalen
dla okresu wegetacji, ograniczajac sie jedynie do
stwierdzenia, ze w okresie zeglugowym, ktory pokry-
wa sie mniej wiecej z okresem wegetacji, wahania
stanu wody wynosza od 2 do 3,5 metra ponizej wo-
dy brzegowej. Konsekwencja tego stanu jest prze-
suszenie i niska wydajnosé trwalych uzytkéw zielo-
nych, a nawet brak odrostu traw dla drugiego poko-
su siana.

Opis warunkéw glebowych w projekcie jest w za-
sadzie fragmentaryczny, w sensie potrzeb projekto-
wania melioracji. Brak jest jednoznacznych opiséw
profili glebowych i wnioskéw dotyczacych potrzeb
odwodnienia na przyklad madow Srednich, ktore

okre§la sig, ze posiadaja do 50 czesci spltawialnych.
Zaprojektowane odwodnienie przez drenowanie syste-
matyczne moze okaza¢ sie dla pastwisk, zwlaszeza
w pewnych okresach, niewystarczajace. W projekcie
brak jest réwniez ustosunkowania sie do potrzeb
i czasu nawodnienia na przyklad madéw bardzo
lekkich. Nie ulega watpliwoéci, ze posiadajg one
inng pojemno$¢ wodng niz mady $rednie i z inng
retencja ,,wychodza” z okresu zimowego.

Ogoélnie nalezy stwierdzié, ze jeden z podstawo-
wych czynnikéw dla wlasciwego zaprojektowania
deszczowni przedstawiony jest marginesowo. W tym
przypadku podanie w projekcie tylko tych wynikow
badan glebowych dla Grabowa, przeprowadzonych
przez Katedre Gleboznawstwa Wyzszej Szkoly Rol-
niczej w Poznaniu, ktére byé moze sg jak najbar-
dziej wystarczajgce dla potrzeb ogdlnorolniczych,
w asipekcie projektowania melioracji jest daleko ida-
cym uproszezeniem,

Je§li chodzi o warunki klimatyczne, to §&rednie
opady wieloletnie wynosza dla tego rejonu — w ok-
resie wegetacji (od kwietnia do wrzeSnia) — prze-
cietnie 391 milimetrow, a dla roku przecietnie su-
chego — 255 milimetrow. Na podkreslenie zastuguja
duze wahania opaddéw, ktére w okresie wegetacji
wynosza od 678 do 91 milimetrow. Wyliczone przez
projektantéow niedobory wody, przy zalozonym pla-
nie 75 kwintali siana z hektara (po odliczeniu opa-
dow), stanowia:

— dla roku przecigetnego — 263 milimetry

— dla roku $rednio suchego — 3353 milimetry.

Co sie za§ tyczy plonéw z trwalych uzytkéw zie-
lonych, to w zaloZzeniach projektowych z roku 1962
i w projekcie z roku 1963 plony siana z lgk ocenia
sie na 30 kwintali z hektara w latach o przecietnych
opadach i 20 kwintali z hektara w latach suchych.
Po wybudowaniu deszczowni przewiduje sie zwiek-
szenie plonow siana o 45 kwintali z hektara. Dane
te dla lat przecietnych sa zbyt niskie, poniewaz
wedlug materialow sprawozdawczych dla lat 1961—
1965 plony ksztaltowaly sie przecietnie w wysokosci
52,1 kwintala z hektara. Tylko w roku 1953/64 plon
byl nizszy niz 50 kwintali z hektara i wynosit wow-
czas 43,2 kwintala.

inwestycyjne w zaleznoSci od warunkéow
przyrodniczych i gospodarczych

Potrzeby

Inicjatywa budowy deszczowni wyszla od uzytkow-
nika przy opracowywaniu planu rozwoju gospo-
darstw Instytutu Weterynarii na lata 1961—1965. W
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planie tym w dziale na mechanizacje wstawiono
orientacyjng kwote 200 tysiecy zlotych, z przezna-
czeniem na budowe deszczowni. Konsekwencjg tego
bylo zlecenie przez dyrekeje Instytutu Weterynaryj-
nego sporzadzenia i zatwierdzenia zalozen projekto-
wych, a nastepnie opracowania projektu.

Reasumujgc uwagi podane wyzej nalezy stwier-
dzié, ze konieczno$¢ budowy deszczowni, w zalezno§-
ci od warunkéw przyrodniczych, jest przedstawiona
. W sposéb malo przekonujacy, zwlaszcza w zakresie:

— warunkéw glebowych i odmiennych sposobow
uzytkowania (lgka — pastwisko),

— potrzeb wodnych w nawigzaniu do poziombéw
wod gruntowych w okresie wegetacji,

— realnych mozliwosci produkeyjnyeh do 100 kwin-
tali siana z hektara, przyjmujac wiasciwy plon wyj-
Sciowy i zalozone jego zwiekszenie.

Calkowicie niewlasciwie, z ekonomicznego punktu
widzenia, potraktowano sprawe celowosci budowy
deszczowni. Informacje dotyczace warunkéw gospo-
dareczych, zaré6wno w zalozeniach, jak i w projek-
cie, maja charakter ogélnikowy i formalny; brak
takich podstawowych elementéw, jak na przyklad
bilans pasz. .

Wyjsciowe plony siana w tych zalozeniach zostaly
powaznie zanizone (o czym byla mowa juz wyzej),
jak réwniez i koszt inwestycji (z 200 tys. zt na eta-
pie planu do 491 tys. zI w zaloZeniach i. 1.200 tys.
zl w projekecie).

Majac. powyzsze na uwadze, w dalszej czeSci ar-
tykulu uwzglednia sie niezbedne elementy ekono-
miczne, pominiete lub niewlasciwie przedstawione
w opracowaniach dokumentacyjnych.

Ekonomiczne uzasadnienie celowosci budowy
deszczowni

Budowa deszczowni na trwaltych uzytkach zielo-
nych jest inwestycjg, ktéra ze wzgledu na koszt i
wplyw na produkcje zaliczy¢ nalezy do inwestycji
intensywnych o charakterze rozwojowym dla danej
gatezi produkcji rolnej. Ekonomiczna celowo$é tego
rodzaju inwestycji wyplywa miedzy innymi:

a) z ogdélnego kierunku intensyfikacji produkecji
rolnej i spolecznego zapotrzebowania,

b) z potrzeb rozwojowych danego gospodarstwa,

¢) z wynikéw rachunku ekonomicznego.

Jak wiadomo, ogélne wytyczne wiladz centralnych
zwracajg specjalng uwage na zagospodarowanie i
rozwo0j produkcji trwalych uzytkow zielonych, na
zwiekszenie hodowli bydla, co w sumie ma wply-
na¢é na mniejsze zuzycie zbdéz na pasze, a tym sa-
mym przyczynié sie, miedzy innymi, do samowy-
starczalno$ci, je$li chodzi o zboze. Intensyfikacja wiec
produkeji na trwalych uzytkach zielonych ma cha-
rakter antyimportowy i jest sprawa o znaczeniu ogoél-
nospolecznym. Nalezaloby wiec rozpatrzyé to zagad-
nienie w konkretnych warunkach gospodarczych da-
nego obiektu. W zwiazku z tym w dalszej czesci ar-
tykulu omawia sie te elementy, ktére majg wplyw i
decyduja o:

— celowosci budowy deszczowni w nawigzaniu do
kierunkéw i charakteru produkcji w gospodarstwie
Grabowo-Trzesacz,

— wyniku rachunku ekonomicznego.

W badaniach tych oparto sie na danych statystycz-
nych zespolu oraz ogbélnie dostepnej literaturze facho-
wej. W celu wszechstronnego na$wietlenia kierun-
kéw rozwojowych tych gospodarstw i wyciagnigcia
mozliwie najbardziej obiektywnych wnioskéw poda-
je sie odpowiednie wyliczenia dla roku gospodarcze-
go 1960/1961 i 1965/1966. Z uwagi na to, ze inwe-
stycja ta wykonana byla w roku ubieglym, mozna
bylo w tej sytuacji przeprowadzi¢ tylko analize
sprawdzajacg celowo§é i efektywnosé przyjeta na
etapie programowania i projektowania.

Ekonomiczna analiza celowo§ei budowy deszczowni
w Grabowie

Struktura uzytkéw i rodzaje gleb. Grunty gospo-
darstw poloZone sg na wzniesieniu okalajgcym do-
ling Wisly oraz w samej dolinie. Rbéznica poziomow

miedzy wzniesieniem i doling wynosi okolo 60 met-
row. Stoki zbocza stanowig w pewnym stopniu nie-
uzytki, a w przypadku rolniczego ich uzytkowania
stosuje sie specjalny plodozmian przeciwerozyjny,
gléwnie trwale pastwiska (14 ha). Strukture tych
uzytkbw przedstawia tabela 1,

]

Tabela 1
Struktura uzytkoéw

Powlerzch- Trzesacz Grabowo Razem
. nla ogblna
S.

ha | $ | na | 5| na | g

1 | Grunty orne | 150,0 75,7 | 122.0 50,4 | 272,0 61,8
2 | Sady 3.3 1,6 9,1 37| 124 2,8
3 | Egki 6,6 2.3 | 281 116 | 34,7 7,8
4q Pastwiska 0,8 0,4 26,4 10,9 | 27,2 6,2

Razem trwate

uzytki 7.4 3,7 54,5 22,5 61,9 14,0

zielone
5 Ogrody

przydomowe 1,6 0,8 1,3 0,5 2,9 0.6

Razem

uzytki rolne| 162,3 81,8 | 186,9 7.1 | 349,2 79,2
6 Jeziora 0,1 —_— 6,7 2,7 6,8 1,6
7 Lasy 26,0 13,5 3T 15,7 63,7 14,6
8 Parki 0,5 0,2 0.4 0.1 0,9 0,2
9 Inne grunty

i nieuzytki 9,1 4,5 10,0 4,1 19,1 43

Powilerzchnia

ogdltem 198,0 100,0 | 241,7 100,0 | 439,7 100,0

Trwale uzytki zielone w gospodarstwie Trzesacz
stanowia w stosunku do uzytkow rolnych 13,1%
lacznie z 14 hektarami pastwiska na gruntach or-
nych (plodozmian przeciwerozyjny), w gospodarst-
wie Grabowo 29,1%; Srednio w zespole tych gospo-
darstw — 21,7/o, co nalezy uznaé za wysoki wskai-
nik, z uwagi na to, Ze zesp6l posiada na ogdt dosé
dobre gleby, na ktérych réWwniez istniejg mozliwo$ci
i konieczno§é produkeji pasz zielonych, co omoéwimy
jeszeze szezegolowiej. Wedlug planu gospodarczego
zespb6bl posiada:

w kompleksie pszenno-buraczanym
w kompleksie jeczmiennym
w kompleksie zytnio-ziemniaczanym

— 62,9 ha, co = 23,1%
— 132,9 ha, co = 48,8%
— 76,3 ha, co = 21,1%

razem — 272,1 ha, co stanowi 100%

Przewazaja wiec gleby klasy III i IIla o po-
wierzchni 205,5 hektara, co stanowi 75,5%. Pozostaly
areal tworzg w polowie gleby klasy II i IV. Stosunki
wodne na gruntach ornych sg uregulowane, a urza-
dzenia wodno-melioracyjne w stanie zadowalajgcym.

Stopien intensywnoSci. Inwestycje melioracyjne
stuzy¢é majg produkeji i umozliwié jej zwiekszenie,
badz tez zapewnié produkcje wyzszej jakosci. Istnie-
je przekonanie, ze inwestycje takie celowe jest loka-
lizowaé w gospodarstwach silnycks ekonomicznie,
o do&¢ wysokim juz poziomie produkcji, poniewaz
wiedy unika sie lub zmniejsza do minimum potrzebe
realizacji inwestycji towarzyszacych, czesto niezbed-
nych dla pelnego wykorzystania nakladéw na melio-
racje.

Sg tez zdania odmienne, ze inwestycje takie sg naj-
bardziej celowe na terenach lub w gospodarstwach
zaniedbanych, gdzie wzrost produkcji w stosunku do
stanu wyjSciowego bedzie znacznie wiekszy niz w
gospodarstwach intensywnych.

W warunkach gospodarstw Instytutu Weterynarii,
ze wzgledu na wyzej wymieniong jakoéé gleb, na
stopien intensywnos$ci ma wplyw produkcja nie tyl-
ko zwierzeca, ale i roélinna. Na stopien intensywno$-
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ci produkeji rodlinnej wplywa udzial poszczegélnych
ro§lin lub produktéw w caloSci zasiewow wedlug
stopnia trudnosei ich upraw, pielegnacji, pracochlon-
nosci i kapitalochlonnosci. Na produkcje zwierzeca
rzutuja podobne czynniki, to jest naklad pracy, zys-
ki zwigzane z rodzaje i strukturg hodowanych
zwierzat. :

Przyjmujac za punkt wyjscia te kryteria, po prze-
liczeniu otrzymujemy nastepujgce wskazniki inten-
sywno$ci produkcji, co obrazuje tabela 2.

Tabela 2
R a k o t
Rodzaj produkeji e i
1960 1966
Roslinna 1,41 1,64 114
Zwierzeca 1,51 1,85 122
Razem 2,92 3,49 119

Wedlug podzialu na pigciostopniowsg skale inten-
sywnos$ei zespél osiaggnal juz w roku 1960 produkcje
$rednio intensywng, graniczaca z wysoko intensywna
(wskaznik S§redniej intensywnos$ci wynosi od 2,50 do
3,00), a produkcje w roku 1966 zaliczy¢ nalezy do
zmierzajgcej w kierunku bardzo wysoko intensyw-
nej, dla ktérej odpowiedni wskaznik wynosi od 3,50
wzwyz. Tak wysoki stopien intensyfikacji produkeji
zespOl osiggnal dzieki zwiekszeniu, miedzy innymi,
powierzchni upraw buraka cukrowego (z 4,7 na
7,4%, w strukturze zasiew6w) oraz obsady bydla na
sto hektaréw uzytkéw rolnych z 47,5 na 60,4 sztuk
duzych. .

Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzié, ze zespol
gospodarstw Instytutu Weterynarii juz bez inwestycji
deszczownianej osiaga goérny pulap intensywnosci.
Zakladajac, ze istnieje pewne optimum warunkow
produkcji, wszelkie dalsze zwigkszanie intensywno$ci
wymaga wszechstronnego rozwazenia, przekraczajg-
cego zakres niniejszego artykulu.

Potrzeby zwiekszenia produkeji
na trwalych uwizytkach zielonych
i jej wykorzystanie wewnatrz zespolu

Ogolne zasady organizacji gospodarstw. Istnieja
pewne prawidia w organizacji gospodarstw rolnych
w zaleznos$ci od naturalnych $rodkéw produkcji, po-
legajace na $cislej zaleznosci pomiedzy strukturg
uzytkéw rolnych, stopniem zyznosci gleb, plodozmia-
nem uwzgledniajgcym prawidlowe zmianowanie,
a obsadg inwentarzem zywym i produkcjg pasz dla
tego inwentarza na gruntach ornych i trwalych
uzytkach zielonych. 3

Przedstawiajac te sprawy najogblniej, nalezy
stwierdzi¢, ze w warunkach gospodarstw o glebach
zytnio-ziemniaczanych 1 slabszych zwiekszenie do
maksymalnych granic produkeji z trwalych uzytkow
zielonych znajduje uzasadnienie, poniewaz ilosé i ja-
koéé¢ pasz z tych uzytkéw limituje poglowie inwen-
tarza zywego, co z kolei przy jego zwiekszeniu poz-
wala na bardziej intensywng zmiane plodozmianu,
na przyklad zmniejszenie nawozéw zielonych i zwiek-
szenie nawozenia obornikiem, a tym samym zwie-
kszenie arealu okopowych. Znajduje tu wiec zasto-
sowanie znane powiedzenie, ze ,lgka zywi pole”.

Krancowo odmiennie przedstawia sie to zagadnie-
nie w przypadku gospodarstw o zyznych gruntach or-
nych, nalezgcych na przykiad do kompleksu pszen-
no-buraczanego i wtedy dla prawidlowego zmiano-
wania roélin niezbedne jest stosowanie plodozmianu
pastewnego, dajacego calkowite w zasadzie pokrycie
pasz dla inwentarza Zywego, przy obsadzie 0,7 sztuk
duzych na jeden hektar gruntow ornych. Dopiero
wyzsza obsada od wyzZej wymienionej zmusza gos-
podarstwo do szukania dodatkowych rezerw pasz na
trwalych uzytkach zielonych.

W warunkach gospodarstw Grabowo-Trzesacz, ze
wzgledu na jakos¢ gleb, jak i uksztaltowanie tere-
nu (plodozmian przeciwerozyjny), jest nieaktualne
calkowite wyeliminowanie produkcji nasz z gruntow
ornych. Wediug B. Skladzinskiego maksymalna obsa-
da na jeden hektar gruntéw ornych dla gleb zytnio-
-ziemniaczanych moze wynosié 1,50 sztuk duzych.
Podobne mozliwosci istniejg miedzy innymi z uwagi
na robocizne i w przypadku gleb dobrych. W gos-
podarstwach Instytutu Weterynarii obsade inwentarza
zywego w pordwnaniu do obsady ,,wzorcowej” przed-
stawia tabela 3.

Tabela 3

Faktyczna obsada

Obsada |dla lat (w sztukach

p maksy- duzych na jeden
Grupa zwierzat malna hektar gruntéw

ornych)

19640 1966
Konie 0,10 0,10 0,10
Bydlo 1,00 0.60 0,77
Trzoda chlewna 0,40 0,10 0,10
Razem 1,50 0,8 0,97

7 powyzszego wiec wynika, ze grunty orne nie
mogg by¢ samowystarczalne w produkcji pasz i do-
datkowej masy pasz nalezy szuka¢ na trwatych uzyt-
kach zielonych, co zreszta ma miejsce w wymienio-
nych gospodarstwach. Powstaje tylko pytanie, o ile
nalezy zwiekszy¢ produkcje pasz z lgk 1 pastwisk
w stosunku do potrzeb i istniejacej wydajnoSci.

Bilans pasz. S. Lojewski i B. Skiadzinski podaja,
ze przy obsadzie 1,5 sztuk duzych na jeden hektar
gruntéw ornych potrzeby w zakresie pasz objetoScio-
wych soczystych i suchych w przeliczeniu na siano
wynoszg rocznie 50 kwintali. Z tego w warunkach
gleb dobrych 25 kwintali pokrywane jest z gruntéw
ornych, a pozostala czei¢ z trwalych uzytkow zielo-
nych, W wyliczeniach przyjeto, ze potrzeby w za-
kresie tych pasz w gospodarstwach Grabowo-Trze-
sacz na jedna sztuke duza inwentarza wynosza rocz-
nie dla: konia 23 kwintale, dla bydla 40 kwintali, dla
trzody 2 kwintale, co przy obsadzie:

w roku 1960 w roku 1966

koni sztuk duzych 25,7 27,1
bydia sztuk duzych 153,0 211,0
trzody chlewnej 28,9 29,6
razem sztuk duzych 208,8 259,3

daje zapotrzebowanie

na siano w wysokoSci
a S$rednio na jedng sztuke
duzg 31,8 kwintali
w przeliczeniu na wyzej
wymieniong ilosé wzorco-
wg (1,5 sztuk duzych)

6769,0 kwintali 9136,0 kwintali

34,7 kwintali

48,6 kwintali 52,8 kwintali

W oparciu o dane statystyczne zespolu — zbiorczy
plan gospodarczo-finansowy na lata 1966/1967 — spo-
rzadzono zestawienie Pprodukcji pasz w przeliczeniu
na siano; do wyliczen tych przyjeto:

— stosunek =zielonek do siana jak 531
— liScie burakéw w stosunku do korzenia buraka

cukrowego 0,5 —1,
— lifcie burakéw w stosunku do korzenia buraka

pastewnego 0,15—1

Produkcja wynosila wiec:

rodzaj uzytku

z gruntow ornych (lacznie
z poplonami) 5893 kwintale 8248 kwintali

z trwatych uizytkow zielonych 1771 kwintali 3002 kwintali

w roku 1960 w roku 1966

razem 7 664 kwintale 11 250 kwintali
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IloSci te w stosunku do powyzej wyliczonych potrzeb
wynosza nastepujacy procent pokrycia: w roku 1960 —
113%, w roku 1966 — 123,

Na rok 1963, bez inwestycji deszczownianej, zespél
uzyskal pelne zabezpieczenie w pasze lacznie z re-
zerwa, ktéra w sektorze pafnstwowym przyjmuje sie
w wysoko§ci 20%. Plony z jednego hektara, stano-
wigce podstawe tych ustalefi, wedlug danych zespolu
nalezy ocenia¢ jako niewygérowane, a raczej jako
moze ustalone na zbyt niskim poziomie, poniewaz dla
lucerny wynosza od 300 do 350 kwintali, a dla pas-
twisk polowych od 160 do 200 kwintali, dla poplo-
néw od 90 do 100 kwintali zielonki.

Przyjmujgc za punkt wyjscia, ze w warunkach na-
turalnych gospodarstw Instytutu Weterynarii potrze-
by paszowe z gruntow ornych pokrywane sg w 50%,
mimo ze 20% gruntéw ornych stanowi kompleks zyt-
nic-ziemniaczany, co roéwnowazone jest plodozmia-
nem przeciwerozyjnym, uzyskane plony pasz z grun-
tow ornych stanowia: w roku 1960 pokrycie potrzeb
paszowych w wysoko$ci 174%, w roku 1966 — 180%,
w zwigzku z tym ma miejsce niedob6r pasz z trwa-
lych uzytkéw zielonych.

Analiza arealu i struktury upraw roslin pastew-
nych na gruntach ornych (lacznie z burakami cu-
krowymi i pastewnymi) i trwalych uzytkach zielo-
nych z punktu widzenia obsady inwentarza zZywego
wykazuje, ze powierzchnia ta dla roku 1960 wynosi:
0,81 hektara na jedng sztuke duzg, a dla 1966 roku
0,85 hektara na jedna sztuke duzg, a wiec miesci sie
w gornej granicy ogélnie przyjetych norm, z tym
jednak Ze na gruntach ornych struktura zasiewow
jest bardzo wysoka i znacznie odbiega od ,wzorco-
wych zaloZen”;, obraz tego mamy w tabeli 4.

Tabela 4
Wzorcowy
udziat Faktyczny stan
w struk- w procentach
Uprawa turze w latach
zasiewdw
w procen-
tach 1960 1966
Pastewne nieokopowe 10 21,6 24,1
w tym:
plodozmian przeciwerozyj-
ny — 5,7 5,0
Buraki cukrowe 5 4,7 7.4
Razem plon giowny 15 32,3 36,5
Poplony 10 12,0 24,0

Jak wynika z danych tabeli 4, istnieja dwa wa-
rianty, jesli chodzi o dalsze kierunki produkcji w
wyniku realizowanej inwestyciji.

Wariant 1. Zmniejszenie upraw ro$lin pastewnych
w plonie glownym przez zwiekszenie ich wydajnosci
i pelne wykorzystanie produkeji trwalych uzytkéow
zielonych, zakladajgc utrzymanie bez istotnych zmian
istniejacego poglowia zwierzat, co w sumie oznacza
utrzymanie si¢ na tym samym poziomie intensyw-
nosci produkcji.

Wariant 2. Dalsze zwiekszenie stopnia intensywno$-
ci produkeji przez rozwdéj hodowli, utrzymanie istnie-
jacej struktury upraw roflin pastewnych z ewen-
tualnym nieduzym zmniejszeniem (zakladajgc zwyzke
plonéw), co jednak pociggnie za sobg dodatkowe na-
ktady na budownictwo inwentarskie.

Kierownictwo Instytutu Weterynarii opowiada sie
za wariantem drugim, co znajduje wyraz w sporzg-
dzanym obecnie planie rozwoju na lata 1966—1970.

Rachunek ekonomicznej efektywnosci inwestycji

W poszezegolnych etapach procesu inwestycyjnego
koszty robot ogoltem i wskainiki ksztaltowaly sie, jak
to obrazuje tabela 5.

W kosztach tych nie mieszcza sie naklady na rol-
nicze uporzadkowanie pastwisk, {o jest na budowe

: 4 niczno-robo-

Tabela 5
Koszt rob6t Koszt
Ilosé Jed-
ogbélem hekta-| nost-
wedlug: w tysigcach | row kowy
zlotych zi/ha
zalozen pro- w cenach

jektu 491,5 52 9 451 1962 r.
projektu tech- :

w cenach
czego 1247,7 52 23 994 1966 T,
kosztorysu po- w cenach
wykonawczego 1 002,9 52 19 287 1966 r,

wodopojow, . ogrodzen kwater itp. Koszt tych robét
w aneksie do zalozen, ktoéry jest obecnie przedmio-
tem opiniowania, szacuje sie na okolo 200 tysiecy
ztotych. Zmniejszenie wysokosci kosztéow rob6t moglo
nastapi¢ na skutek obniZenia cen za armature desz-
czowniang.

W zalozeniach projektowych przyjeto, ze okres
zwrotu nakladéw bedzie wynosil pie¢ lat, w projek-
cie natomiast wynosi on juz osiem lat. Wyliczenia
te posiadajg zasadniczy mankament — zakladajac
zwyzke plonéw w przyblizeniu o 50 kwintali z hek-
tara nie uwzgledniajg kosztéw zwigzanych z eksplo-
atacjg rolniczg obiektu, ktore sq dosé wysokie, Wed-
lug S. Lojewskiego roczne koszty eksploatacji rol-
niczej (ker) wynosza:

— koszty nawoizenia — przy 3,5 kilograma nawo-
zow azotowo-potasowo-fosforowych (NPK) na jeden
kwintal wzrostu plonu wynosza 14 zlotych, co przy,
plonie 48 kwintali z hektara i zakladanym plonie w
wysokosci 100 kwintali z hektara — daje kwote
36 400 zlotych dla 52 hektar6w. Na marginesie po-
wyzszego nalezy dodaé¢, ze przecietna ilo§¢ nawozow
mineralnych powinna wzrosngé z 233 kilograméw w
roku 1966 do 350 kilograméw w roku 1967,

— koszty robocizny przy zwiekszonych plonach
wynoszg odpowiednio: przy 50 kwintalach z hekta-
ra — 1032 zlote na hektar i przy 100 kwintalach
z hektara — 1716 zlotych na hektar, a wiec zwiek-
szenie kosztéw na jeden hektar wynosi 684 zlote, co
dla calego obiektu daje kwote 35568 zlotych. Egczne
wiec koszty eksploatacji rolniczej w ciggu roku wy-
nosza 71 968 zlotych. Doliczajac do powyzszego koszty
eksploatacji technicznej (ket; prad, obstuga, remon-
ty), wycenione w projekcie na 54 674 zlote — uzys-
kuje sie roczne koszty konserwacji w wysokosci
126 642 zlote. Roczna rata amortyzacyjna przy dwu-
dziestoletnim érednim okresie trwania inwestycji wy-
niesie 57500 zlotych.

Przyjmujac koszt inwestycji w wysoko§ci jednego
miliona zlotych oraz cene siana w wysokoSci stu
zlotych za kwintal, okres zwrotu nakladéw wyniesie
prawie trzynascie lat, a wiec bedzie znacznie dluz-
szy, niz to ustalono w zalozeniach w projekcie.

Przeprowadzony rachunek efektywnosci przy zwig-
kszeniu plonéw tylko o 25 kwintali z hektara (dla
plonu 75 g/ha) jest ujemny, poniewaz koszty eksplo-
atacji technicznej i rolniczej przekraczajg zysk z nad-
wyzki produkecji. Dla poréwnania podajemy, Ze W
NRD wykazuje sie jako minimum optacalnoéci budo-
wy deszczowni dla trwalych uzytkéw zielonych
zwiekszenie plonu siana z jednego hektara o 40
kwintali.

Bardzo ciekawie ksztaltuje sie wskaZnik bezpoéred-
nich kosztéw jednostkowych produkcji siana przed-
i po melioracji. Stosujac wzobr:

atK
Ek = zl/q
P

gdzie:
a = roczna rata amortyzacji
K i P = koszty i produkcja siana z jednego
kwintala
otrzymujemy odpowiednio: przed budowsg desz-
czowni w wysoko$ci 49 zlotych na kwintal, a po jej
zainstalowaniu — 78 zlotych na kwintal. W tych wa-



88 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 2

runkach oraz przy cenach skupu siana w wysokosci
stu zlotych za kwintal dla gatunku ekstra wedlug
cen 1966 roku jest ekonomicznie uzasadnione zuzy-
wanie siana wewnatrz gospodarstwa i przetwarzanie
tej paszy na mleko i mieso.

Przy takiej wysokosSci kosztéw produkcja siana na
sprzedaz, uwzgledniajac transport do miejsca skupu,
jest nieoplacalna, tym bardzie] ze koszt inwestyciji
dla tej samej produkcji jeszcze wzrosnie na skutek
grodzenia i porzagdkowania pastwisk. Naklady na te
prace, ze wzgledu na brak bardziej stabilnych kosz-
tow na etapie zalozen, zostaly celowo pominiete. Na-
lezy sie liczy¢ z tym, ze kohcowy rachunek ekono-
miczny po zakonczeniu calo§ci prac bedzie ksztalto-
wal sie jeszcze mniej korzystnie,

Whnioski

1. Celowo§¢ instalacji deszczowni oraz sposéb jej
eksploatacji przy uwzglednieniu warunkéw przyrod-
niczych, zaré6wno w zalozeniach, jak i w* projekcie
technicznym przedstawiono w sposéb ogé6lnikowy
i malo przekonujgcy. Spowodowaé to moze trudnosci
we wlasciwej i optymalnej eksploatacji urzadzen
oraz tym samym wplynaé ujemnie na efektywnosé
inwestycji.

2. Uzasadnienie ekonomiczne ma charakter tylko
formalny i jest niewlasciwe pod wzgledem meryto-
rycznym. Zalozenia i projekt nie daja w zasadzie
odpowiedniego uzasadnienia ekonomicznego dla tak
kosztownych inwestycji w  warunkach danego
obiektu.

3. Ekonomiczng celowoé¢ intensywnych form melio-
racji na trwalych uzytkach zielonych nalezy ocenia¢
w oparciu o analize calo$ci gospodarstwa rolnego
i praw rzadzacych produkcjg rolna.

4, Gospodarstwa Instytutu Weterynarii posiadaja
znaczng ilo§¢é trwalych uzytkéw zielonych w porow-
naniu do uzytkéw rolnych, jak tez duze mozliwosci
upraw zielonych na gruntach ornych, co wynika
z naturalnych warunkow oraz czynnikow produkecji.

»

5. Gospodarstwa te cechuje bardzo wysoki wskaz-
nik intensywnoéci produkeji rolnej i w tych warun-
kach dalsza intensyfikacja za pomocg kosztownych
inwestycji wymaga wszechstronnej analizy i uzasad-
nienia.

6. Przyjmujac za punkt wyjScia maksymalng ob-
sade 1,5 sztuk duzych na jeden hektar gruntéw or-
nych, nalezy stwierdzi¢, ze ta obsada w bydlo zbli-
za sie juz do swego maksimum (77%), a zanizenie
dotyczy trzody chlewnej.

7. Bilans pasz objetosciowych, soczystych i suchych,
sporzadzony dla produkcji z calosci uzytkéw relnych,
wykazuje calkowite pokrycie potrzeb i rezerwe w
wysokoSci 23% w roku 1966, z tym Ze glownym
producentem pasz sa grunty orne.

8. Notuje sie zachwianie réwnowagi pomiedzy pro-
dukejq pasz z gruntéw ornych i produkcjg z trwalych
uzytkow zielonych. Wyrownanie tej dysproporcji jest
mozliwe przez -zwiekszenie wydajnoSei trwatych
uzytkdw zielonych, a przede wszystkim pastwisk.
Pozwoli to na cze$ciowe zmniejszenie upraw pastew-
nych nieokopowych w plonie gléwnym i w poplo-
nach.

9. Rachunek ekonomiczny wykazuje w zasadzie ma-
la oplacalno$é tej inwestycji, gtbwnie na skutek wy-
sokich kosztéw eksploatacji rolniczej i techniczne],
co powoduje takze znaczne obcigzenie kosztami jed-
nego kwintala siana. W tych warunkach, przy istnie-
jacych cenach skupu, sprzedaz siana nie jest ren-
towna, a cala produkcja z gk i pastwisk powinna
byé zuzyta wewnatrz gospodarstwa.

10. Biorge pod uwage wzgledy przyrodnicze obiektu,
jak tez ustalenia ekonomiczne, budowe deszczowni
na trwalych uzytkach zielonych nalezy uzna¢ za in-
westycje celowg i gospodarczo uzasadniong, pod wa-
runkiem wlasciwej eksploatacji technicznej i rolni-
czej, zapewniajgcej zwiekszenie plonéw o 50 kwin-
tali z hektara.

JERZY BRZOZOWSKI
Bydgoszez

Czy wyptata poboréw pracownikom jednostek budzetowych
musi byé¢ dokonywana ,,pierwszego”?

Uchwalty VII Plenum KC PZPR z paZdziernika
1966 roku wyraznie podkres$lily, Zze brak rytmicznos-
ci w naszym zZyciu gospodarczym. jest jednym
z gléwnych hamulcéw rozwoju kraju, ze w daZeniu

do osiggniecia tej rytmicznos§ci w przedzialach dzien- .

nych, dekadowych czy tez kwartalnych nalezy szu-
ka¢ rezerw pozwalajacych na zwiekszenle efektéow
pracy bez angazowania dodatkowych Srodkéw ma-
terialnych.

To stwierdzenie najwyzszych wladz partyjnych
naklada na kazdego $wiadomego obywatela obowig-
zek krytycznego spojrzenia na wlasny warsztat pra-
¢y, na wlasne podworko i dazenia do usuniecia tych
wszystkich przeszkéd, ktére powoduja zaburzenia
w rownomiernym wysitku i zmniejszajg efekty wila-
snej pracy, przyczyniajgc sie lancuchowo do spie-
trzen w innych dziedzinach Zycia gospodarczego.

Nie wymaga chyba Zadnego dowodu fakt, ze w
naszej rzeczywistoSci gospodarczej pieniadz gotow-
kowy jest regulatorem réinych zjawisk zycia gos-
podarczego, Ze jego hierdwnomierny odplyw z kas
banku pocigga za sobg réine perturbacje.

Niekorzystne zjawiska gospodarcze, bedgce kon-
sekwencja koncentracji wyptat poboréw w okoli-
cach pierwszego kazdego miesigca, wyrazajace sie
‘przede wszystkim nieréwnomierng praca handlu de-
talicznego, byly przyczyna wydania uchwaly nr 187
Rady Ministré6w z dnia 6 lipca 1964 roku. Uchwala
ta — na podstawie decyzji prezydium WRN, w po-
rozumieniu z oddzialem wojew6dzkim NBP — ze-
zwolita na przesuniecie terminu wyplat wynagro-

dzenn platnych z dolu na 5 dni poprzedzajacych
ostatni dzien miesigea.

Pierwszy Oddzial Miejski NBP w Jeleniej Gérze,
w ktérym przed wydaniem uchwaly nr 187/64 ‘kon-
centrowalo sje finansowanie jednostek handlu deta-
licznego, staral sie odpowiednio mnadwietlié skutki
spietrzenia wyplat wynagrodzenn w okolicach pierw-
szego. Oddziatowi wojewoddzkiemu NBP przedstawio-
no odpowiednie materialy liczbowe, ilustrujace
Scisly zwigzek miedzy dziennymi wyplatami gotéw-
ki z kas banku i utargami jednostek detalicznych
okregu, postulujge wystgpienie z inicjatywa rozlo-
zenia terminéw wyplat wynagrodzen mozliwie
réwnomiernie na calty miesige, lacznie z wyplatami
dla jednostek budzetowych. Postulaty terenu przy-
spieszyly zapewne ukazanie si¢ uchwaly nr 187/64
RM, ktérej przySwiecal przede wszystkim cel rozia-
dowania zaburzefi w pracy handlu detalicznego.
Uchwala rozwiazala sprawe rozloZzenia terminow
wyplat wynagrodzen platnych z dolu, Nie zalatwiono
natomiast sprawy rozlozenia terminéw wyplat dla
jednostek budzetowych, ptatnych z géry.

Decyzje przesuniecia terminéw wyplat, wydane
przez prezydium WRN na podstawie uchwaly nr
187/64 Rady Ministréw, w pierwszym okresie doty-
czyly tylko tych przedsicbiorstw i jednostek, kté-
rych wysoko$¢ poboréw mogla mieé istotny wplyw
na bardziej rytmiczng prace detalu. Drobne jed-
nostki budzetowe i przedsiebiorstwa nie zostaly ob-
jete tymi decyzjami.

Pierwszy Oddzial Miejski NBP w Jeleniej Gérze,




po reorganizacji w lipcu 1965 roku, stal sie oddzia-
tem specjalizujgcym sig wylacznie w obstudze jed-
nostek budzetowych i w prowadzeniu osrodka zme-
chanizowanej rachunkowo$ci budzetowej. Czynno$ci
kredytowe zostaly przekazane do oddzialu powiato-
wego w Jeleniej Goérze. Reorganizacja ta spowodo-
wala, Ze sprawa nier6wnomiernofci wyplat gotow-
kowych z kas oddzialu stala sie ponownie przed-
miotem naszego zainteresowania. O ile bowiem od-
dzial NBP o pelnym zakresie dzialalnosci po zasto-
sowaniu uprawnien wynikajgcych z uchwaly nr
187/64, o jest przy wyplacaniu:

— wynagrodzen platnych z dolu w picciu ostat-
nich dniach miesigca,

— zaliczek dla pracownikéw fizycznych w przed-
sigbiorstwach w dniach od 22 do 26 kazdego miesiaca,

— wyréwnan dla pracownikéw fizycznych w
dniach od 7 do 12 kazdego miesigca,

— wynagrodzen platnych 2z gory dla jednostek
budzetowych w dniu 7 kazdego miesigca mogt zmnicj-
szyé — w stosunku do Sredniomiesiecznej — ilosé
operacji kasowych w ostatnim i pierwszym dniu
miesigca dla jednostek budzetowych, to w I Oddzia-
le Miejskim NBP w Jeleniej Gorze, o waskim za-
kresie dzialalno$ci, kasy pracuja nadal bardzo nie-
rownomiernie. Calo§¢ wyplacanych wynagrodzen dla
jednostek budzetowych koncentruje sie bowiem
w dwodch dniach, a nawet w jednym dniu, gdy pierw-
szy dzien miesigca jest wolny od pracy.

Z tej tez przyczyny oddzial wystapil z wnioskiem
do oddzialu wojewddzkiego o spowodowanie wydania
uchwaly PWRN w sprawie rozlozenia terminow wy-
plat wynagrodzen platnych z dolu dla wszystkich
jednostek budzetowych, bez wzgledu na wysokosc
wyplacanych poboréw. Wlasciwa decyzja zostala wy-
dana w sierpniu 1966 roku i juz we wrzeSniu praca
oddzialu stala sie¢ bardziej rytmiczna zaréwno na
odeinku operacji kasowych, jak i zwigzanych z nimi
zaszlo§ci memorialowych.

Swiadczg o tym przyloczone obok liczby, zesta-
wione porownawczo na wrzesien 65 r. i wrzesien 66T,

Zmniejszenie wskazZnika stosunku pozycji w ostat-
nim dniu miesigea do $redniej dziennej ilo§ci pozycji
w dowodach kasowych po stronie ,Winien” z 320%
do 209% w roku 1966 i w dowodach memorialowych
z 300% w roku 1965 do 174% — jest wyraznym po-
twierdzeniem sluszno$ci rozlozenia terminéw wyplat
na 5 dni poprzedzajacych koniec miesigca, jakkol-
wiek wskazniki te sg jeszcze nieostateczne, gdyz nie
wszystkie jednostki budzetowe korzystajg z przyslu-
gujgcego im prawa wecezeSniejszych wyplat, Ponadto
na znieksztalcenie obrazu wplywa fakt, ze czeS¢ jed-
nostek budZetowych na podstawie indywidualnych
zezwolen swych jednostek nadrzednych pobierala
i pobiera wynagrodzenia platne z géry w ostatnim
dniu miesigca zamiast w pierwszym. OczywiScie, po-
rownanie ilo§ci pozycji =z wrzeSnia 1965 roku
i z wrzeSnia 1966 roku nie moze da¢ jeszcze wlasci-
wego obrazu, jesli chodzi o spietrzenie prac w
pierwszym dniu miesigca,

Ostatecznym rezultatem spigirzenia prac w dniu
pierwszym kazdego miesigca jest teczka dowodow
dziennnych czterokrotnie wigksza niz przeciglnego
dnia w miesigcu.

Czy w tych okolicznosciach nie warto by stara¢ sig
o wydanie aktu normatywnego, pozwalajacego odejsc
od przestarzalych juz przepisdw gwarantujacych eta-
towym pracownikom jednostek budietowych otrzy-
mywanie wyplaty w pierwszym dniu kazdego mie-
sigca? Chodzi przerciez o to, Ze takie posunigcia orga-
nizacyjne oddzialu, jak uruchamianie pierwszego
dodatkowe]j kasy, wczeSniejsze przygotowanie wyplat
i wydawanie numerkéw kasowych nie sa wystarcza-
jace — kasjer jednostki budzetowej traci niewspol-
miernie wigcej czasu w banku w pierwszym dniu
niz w pozostalych dniach miesigca. Opracowanie
przez oddzial banku czterokrotnie wickszej ilosei
dowodoéw kasowych i memorialowych polaczone jest
z nerwowoscig pracy, pogorszeniem warunkéw pracy
zalogi, z powstaniem nieodwracalnych bledéw (réi-
nice 'kasowe). Nie bez wplywu jest réwniez takie
spictrzenie dowodéw memorialowych, opracowywa-

I. Dowody kasowe Wrzesien Wrzesien
1965 r. 1966 T,

Strona ,,Winien”
za caly miesige pozycji 1791 1632
srednia dzienna (26 dni robo-
czych) 68,8 62,7
1.I1X. 185 171
30.1X. 189 108
bez pierwszego i ostatniego e
dnia miesigca 1417 1353
Srednio dziennie bez pierwszego
i ostatniego dnia miesigca 59,0 51,8
stosunek do §redniej:
— pozycji w ostatnim dniu mie-

sigea *) 320% 209%
— pozycji w pierwszym dniu

miesigca *) 313% 320%
Strona ,,Ma”
za caly miesige pozycji 1 886 1879
Srednia dzienna (26 dni robo-
czych) 72,5 72,2
1.1X. 57 45
30.1X. 229 110
bez pierwszego i ostatniego dnia
miesigca 1 600 1724
Srednio dziennie bez pierwszego
i ostatniego dnia miesigca 66,6 71,8

stosunek do $redniej:

— pozycji w ostatnim dniu mie-
siqea *) 344% 153%

— pozycji w pierwszym dniu
miesigca *)

Razem strona ,,Winien” i ,,Ma”

za caly miesige pozycji 3677 3511
Srednia dzienna (26 dni robo-
czych) 141 135
11X, 242 216
30.I1X. 418 218
bez pierwszego i ostatniego dnia 2
miesigca 3017 3077
$rednio dziennie bez pierwszego
i ostatniego dnia miesigca 125 128
stosunck do Sredniej:
— pozyeji w ostatnim dniu mie-

sigeca *) 334 % 170%
— pozycji w plerwszym dniu

miesigea *) 194% 169%

1. Dowody memorialowe

za caly miesigc pozycji 14 782 14 991
Srednia dzienna (26 dni robo-
czych) 569 576
1.IX, 1821 2118
30.1X. 1 438 870
bez pierwszego i ostatniego dnia
miesigca 11 523 12 005
Srednio dziennie bez pierwszego
i ostatniego dnia miesigca
stosunek do Sredniej:
— pozycji w ostatnim dniu mie-
sigea *) 300% 174%
— pozycji w pierwszym dniu
miesigca *) 3719% 423%

*) stosunek procentowy wyliczono przyjmujge érednig
dzienng pozycji (bez ostatniego i pierwszego dnia miesig-
ca) jako 100%.

nych w pierwszym dniu miesigca w naszym oddziale,
na spietrzenie tych dowodéw w Zakladzie Ubezpie-
czeh Spolecznych, wydziatach finansowych, urzedach
komorniczych i stawianie tych jednostek wobec ko-
niecznoSci opracowania tych dowodéw w ciggu
jednego dnia.

Te nastepstwa nierytmicznej pracy oddzialu NBP
mozna by usunaé w drodze rozlozenia na frzy-cztery
dni wyplaty wynagrodzen jednostek budzetowych,

platnych z gbry.
OLGA KONOPKA
Jelenla Géra




