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Plan inwestycyjny na lata 1966—1970, mie-
rzony kwotg globalnych nakladéw w wysokos-
ci 840 mld zl, wykazuje wzrost o 37,6°% w sto-
sunku do okresu minionego pieciolecia. Ozna-
cza to dalszy intensywny rozwdj sit wytwoér-
czych kraju, stworzenie warunkéow do wzrostu
dochodu narodowego i stopy zyciowej ludnosci.
* Charakteryzujac najogolniej dynamike roz-
woju gospodarki narodowej w obecnym pie-
cioleciu nalezy podkresli¢, ze naklady na in-
westycje i kapitalne remonty, wedlug zalozen
planu, majg da¢ wzrost inwestycji netto w wy-
sokosci 7,8%0 Srednio rocznie. Przecigtne tempo
przyrostu dochodu narodowego bedzie nieco
nizsze i wynies¢ ma okolo 6% rocznie; udzial
inwestycji netto w dochodzie narodowym
wzrosnie zatem .z 17,1% w 1965 roku do 18,7%
w roku 1970 (warto dodaé, ze w wielu krajach
socjalistycznych i kapitalistycznych wskaznik
obcigzenia dochodu narodowego udzialem in-
westycji netto jest wyzszy niz w Polsce). Wy-
przedzajacy wzrost inwestycji jest miedzy in-
nymi warunkiem pomyslnego rozwigzania pro-
blemu dodatkowego zatrudnienia w gospodarce
uspotecznionej okolo 1,5 mln oséb. Zalozony
poziom inwestycji zapewni réwniez wzrost spo-
zycia dobr konsumpeyjnych i uslug w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca srednio rocznie
po 3,4%.

Wartosé produkeji globalnej przemyslu uspo-
lecznionego w latach 1966—1970 powinna
wzrasta¢ przecietnie o 7,5%0 rocznie. Wskaznik
ten jest zréznicowany i wynosi dla produkeji
srodkéw wytwarzania 8,2%0, a dla produkcji
srodkéw spozycia 6,4% $rednio rocznie. Obec-
ny etap ‘rozwoju naszej gospodarki cechuje
przewaga elementéw rozwoju intensywnego,
opartego na wysokiej jakosci produkeji, poste-
pie technicznym i technologicznym, racjonalnej
organizacji pracy, sprawnym dzialaniu syste-
mu srodkéw ekonomicznych, ktoérych rola. w
stosunku do $rodkéw administracyjnych wy-
datnie wzrasta.

Nadchodzace lata przynie$¢ maja nie tylko
ilosciowy, lecz i jakosciowy wzrost potencjalu
gospodarczego. Od doréwnania $rednim stan-
dardom swiatowym, a w wielu waznych dzie-
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dzinach produkecji od osiggniecia czolowego po-
ziomu sil wytworczych, zaleze¢ beds efekty
naszego gospodarowania, w tym takze powo-
dzenie dzialalnosci eksportowej. Zgodnie z ogdl-
nymi tendencjami swiatowymi, w planie pie-
cioletnim zaklada sie szybszy wzrost produkcji
przemysiu chemicznego oraz przemyslu maszy-
nowego. Przemys! paliw, a takze przemyst spo-
zywezy 1 lekki wykazuja wolniejsze tempo
wzrostu. Znajduje to odbicie w galeziowej
strukturze produkcji przemyslowej, gdzie ob-
serwujemy postepujacy wzrost udzialu prze-
mystu maszynowego i chemicznego, przy wi-
docznym zmniejszeniu udzialu przemysiu spo-
zywczego, a takze — choé nie tak wyraznym —
zmniejszeniu udzialu przemystu lekkiego. Inne
przemysly, a szczegllnie przemys! paliw oraz
hutnictwo zelaza wykazuja znacznie mniejsze
odchylenia w okresie dziesieciolecia 1960—1970.

*
* *

Piecioletni plan inwestycyjny zbudowany zo-
stal z zalozeniem unikania nadmiernych na-
pie¢ w planach rocznych, powodujgcych roz-
nego rodzaju trudnosci w realizacji i sprzyja-
jacych niepozadanemu zjawisku obiektywizo-
wania niedociggnieé. Powaznym czynnikiem,
stabilizujacym plan, jest nierozdzielenie rezer-
wy centralnej w kwocie 24 mld z! oraz pozo-
stawienie do$é¢ znacznych rezerw resortowych,
wojewodzkich i celowych. Laczna kwota re-
zerw siega 60 mld zt i stanowi okolo 7% glo-
balnej kwoty nakladéw na inwestycje w pie-
cioleciu.

Planowane przyrosty nakladéw w latach
1966—1970 ksztaltuja sie jak nizej:

) w procentach
1966 r. 1967 r. 1968 r. 1969 r. 1970 r.
5,8 8,2 7,3 6,5 6,2

Dla poréwnania warto przytoczy¢é roczne
przyrosty nakladow w gospodarce uspolecznio-
nej, osiggniete w latach 1961—1965:

w procentach

1961 r. 1962 r, 1963 r. 1964 r. 1965 .
8,0 14,0 2,0 4,3 11,0
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Srednioroczne tempo wzrostu nakladow w
ubieglym piecioleciu osiagnelo poziom 6,6,
przy duzych wahaniach w poszczegélnych la-
tach. Obecny plan zaklada bardziej wyrowane
tempo wzrostu, przy czym jednak odchylenia
od przecietnej wystepuja w latach 1966 i 1967;
trzy dalsze lata planu wykazuja wigksza stabi-
lizacje z malejaca tendencja wzrostu.

Strukture (poréwnawczo w okresie dwadch
piecioleci) i dynamike wzrostu nakladow in-
westycyjnych w latach 1966—1970 w poszcze-
gélnych dzialach gospodarki narodowej przed-
stawia tabela 1.

Tabela 1
(w procentach)
Struktura Srednio
roczne
Dzial gospodarki narodo- tempo
wej lata lata wzrostu
1961—1965 | 1966—1970 | w latach
1966—1970
Inwestycje produkcyjne 71,8 76,1 7.3
Przemysl 40,6 42,1 6,8
Budownictwo 3.3 2,7 2,1
Rolnictwo 14,1 17,5 10,7
Lesnictwo y 0,4 0,3 1,9
Transport i lgcznosé 10,4 10,5 6,1
Obrot towarowy 3,0 3,0 6,0
Inwestycje nieproduk-
cyjne - 28,2 23,9 2,5
Gospodarka komunalna 3,8 3.6 4,6
Gospodarka mieszkaniowa 17,0 14,2 F 38 &
Oswiata, nauka, kultura 45 3,7 2,0
Ochrona zdrowia, opieka
spoleczna 1 kultura fi-
zyezna 1,9 1,5 1,7
Administracja 1,0 0,9 2.3
Ogoélem 100,0 100,0 6,6

Inwestycje produkcyjne wykazuja wyraznie
wyzsza dynamike. Poza rolnictwem i les-
nictwem, ktére odchylaja sie biegunowo od
przecietnej, tempo wzrostu jest do§¢ wyrdéwna-
ne, z preferencjg dla przemystu. Srednio roczny
wskaznik wzrostu w dziale ,budownictwo”
osiggnie takze poziom okolo 6% po dodaniu
nakladéw przewidzianych do przeniesienia
Zz rezerwy centralnej, w miare uruchamiania
srodkéw z tej rezerwy oraz dodatkowych na-
kladéw dla przedsigbiorstw geologicznych,
zwigzanych z kredytami zagranicznymi.

W strukturze galeziowej nakladow inwesty-
cyjnych w przemysle — na czolo wysuwa sie
przemysl chemiczny, ktoérego udzial wraz
z przemystem gumowym osigga 18% ogolnej
kwoty naktad6éw. Przemyst paliw uczestniczy w
omawianych nakladach w 17,8%. Trzecie miej-
sce osigga przemys! maszynowy (15,8%0). Przy-
rost nakladéw inwestycyjnych na ogél nie po-
zostaje' w prostej zaleznosci od przyrostu war-
toSci produkcji. Przemysly przetwoércze charak-
teryzuja sie znacznie nizsza kapitalochlonnoscig
przyrostu produkeji niz przemysly surowcowe
i przemyst chemiczny, co nie jest obojetne przy
rozwigzywaniu problemu silnie wzrastajacego
zatrudnienia. ‘

Tempo inwestowania w gospodarce uspolecz-
nionej przewyzszy znacznie, zgodnie z zaloze-
niami planu, rozwéj dzialalnosci inwestycyjnej

gospodarki nieuspolecznionej. Rozwd] gospo-
darki planowanej centralnie przewyzszy tempo
dzialalnosci inwestycyjnej rad narodowych,
z tym ze w wyniku zmian systemowych silng
dynamike wykazuja mnaklady na inwestycje
spoldzielczosci terenowej, ktéore maja sie pod-
woi¢ w stosunku do planu zrealizowanego w
okresie lat 1961—1965. Zmiany systemowe znaj-
duja swoj wyraz takze w wydatnym wzroscie
inwestycji zjednoczen, ktore osiagaja najwyz-
szy przyrost w nakladach (o 112%). Charak-
terystyczne jest, Zze poziom nakladéw na inwe-
stycje centralne i zjednoczenn wykazuje tenden-
cje malejagca w ostatnich latach pieciolecia,
a naklady planowane terenowo odwrotnie —
rosnaca dynamike wzrostu.

Struktura techniczna nakladéw inwestycyj-
nych wykazuje nieznaczng tylko poprawe, wy-
razajaca sie zmniejszeniem udzialu robot bu-
dowlano-montazowych na rzecz nakladéw na
maszyny, urzadzenia, srodki transportowe i in-
wentarz. Planowany udzial robot w calosci na-
kladéw wynosi 55,9%, przy udziale 56,3% w
planie na lata 1961—1965. Srednioroczny wzrost
rob6t w latach 1966—1970 planuje sie w roz-
miarach 6,4%, a maszyn i urzadzen — 7,2%.
Globalne rozmiary robét w planie nie $§wiadcza
jeszcze o stopniu koncentracji pracy przedsie-
biorstw budowlano-montazowych. Poglad na
te sprawe daje poréwnanie $rednich nakladéw
na zadanie inwestycyjne w analizowanym okre-
sie. Sytuacje na tym odcinku w zakresie inwe-
stycji produkeyjnych ilustruja ponizsze dane,
zaczerpniete z projektéw planéw resortéw i wo-
jewodzkich rad narodowych na lata 1967 i 1968:

1966 r. 1967 r. 1968 r.

Inwestycje planu centralnego

(bez inwestyc¢ji przedsiebiorstw i spél-
dzielczosci)

— liczba zadan 6 415 5 496 5681
— $rednie naklady na jedno zadanie — \
w miln z} 7.8 10,4 11,2

Inwestycje rad narodowych
(bez inwestycji przedsiebiorstw)

~— liczba zadan 11 209 9 282 8971
— Srednie naklady na jedno zadanie —
w min z} 0,7 0,8 0,9

Przyjmujgc dane inwestoré6w, z zastrzezeniem
ze nie sg one ostateczne, a czasem nawet sa
niesciste — mozna wysnué¢ z nich wniosek
o tendencji do stopniowe]j, cho¢ jeszcze wolnej,
poprawy koncentracji przestrzennej nakladow
inwestycyjnych.

Podstawowym problemem ukladu struktu-
ralnego planu inwestycyjnego, w swietle aktual-
nej polityki gospodarczej, jest udzial inwesty-
cji polegajacych na modernizacji i rekonstruk-
cji czynnych zakladéw produkcyjnych. Rozwdoj
tej kategorii inwestycji wiaze sie z przecho-
dzeniem na gospodarke intensywna, z maksy-
malnym wykorzystaniem powierzchni i urzag-
dzen produkcyjnych, z uruchamianiem nowych
miejsc pracy, mozliwie najmniej kapitalochton-
nych, a dajacych szybki przyrost produkecji po-

szukiwanej na rynku krajowym i zagranicznym. 1



Nr 12 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 479

Dane w tym zakresie, zawarte w projektach
planéw resortéw na lata 1967 i 1968 (bez in-
westycji przedsiebiorstw i spoldzielczosci pla-
nowanej centralnie) wskazujag na jeszcze nie
dos¢ korzystnag sytuacje. Wskazniki omawiane]
struktury nakladow ksztaltuja sie nastepujaco:

w procentach
X 1966 r. 1967 r. 1968 r.
Planowane nakiady
— na budowe nowych zakladow i no-
wych wydzialow produkeyjnych w

istniejgeyeh zaktadach 60,0 61,1 62,9
— na rozbudowe istniejgeych wydzia-

iow produkcyjnych 24,2 23,6 21,4
— na modernizacjg i rekonstrukcje 15,8 15,3 15,7

Wedlug danych Banku Inwestycyjnego, wy-
nikajgcycn 2z dokumentacji projektowo-kosz-
torysowej dla 65 zadan inwestycji centralnych
oraz dla 3199 zadan inwestycji zjednoczen,
realizowanych w roku 1966 — powyzsze pro-
porcje, mierzone udzialem wartosci kosztory-
sowych, wynoszg dla roku 1966 odpowiednio
55,0%0, 39,6%/0 oraz 5,4"/0. W grupie inwestycji
zjednoczen udzial inwestycji polegajacych na
modernizacji i rekonstrukcji jest nieco wyzszy
i wynosi 6,2%. Udzial modernizacji, zalozony
w projektach planéw inwestycji zjednoczen na
rok 1967, mierzony wartosciag kosztorysowag za-
dan, wzrasta do 15%. Proces skoncentrowania
dzialalnoéci inwestycyjnej na inwestycjach
typu modernizacyjnego w wigkszosci branz nie
jest jeszcze dostatecznie przygotowany z braku
zatwierdzonych programow rekonstrukeji orga-
nizacyjno-technicznej i zalozen generalnych in-
westycji. Nalezy bra¢ ponadto pod uwage sto-
sunkowo dlugi eykl przygotowania dokumenta-
cji projektowo-kosztorysowej, niekiedy dosc
skomplikowanej w przypadku inwestycji tego
typu. _

*
* *

Jak w duzym skrocie mozna by scharaktery-
zowac sytuacje wyjsciowa obecnego planu pie-
cioletniego? Plan jest realizowany w warun-
kach daleko idgcych zmian systemowych, zmie-
rzajacych generalnie do oparcia decyzji gospo-
darczych o rachunek ekonomiczny, do uela-
stycznienia planu, zwiekszeénia uprawnien zjed-
noczen odpowiedzialnych za rozwoéj branzy,
przy zachowaniu uprawnien przedsiebiorstw.
Decydujacym ukladem odniesienia i ocen w
dzialalno$ci inwestycyjnej stal sie plan efektéw
rzeczowych, okreslajacy planowe przyrosty
zdolnoéci produkcyjnych i ustugowych.

Koszty inwestycji w ‘dalszym ciggu wykazu-
ja pewng niestabilnos§é, chociaz projekt planu
piecioletniego byl weryfikowany pod wzgledem
realnosci wartosci kosztorysowych poszczegdl-
nych zadan. Weryfikacja ta okazala sie jednak

niepelna. Stwierdzone i wyliczone przez Bank
Inwestycyjny w roku 1966 zagrozenia wzrostu
wartosci kosztorysowych w jedenastu resortach
planu centralnego siegaja kwoty 10 mld zlo-
tych. Kwota ta ulegnie zwiekszeniu po uscisle-
niu rozmiaréw dalszych awizowanych zmian
kosztow. Wzrost kosztow inwestycji wystepuje
przede wszystkim w trzech podstawowych re-
sortach przemyslowych, a szczegolnie w prze-
myé$le chemicznym. Tendencje wzrostu kosztu
w stosunku do wartodci przyjetych w planie
pigcioletnim wykazujg rowniez inwestycje prze-
widziane do rozpoczecia w roku 1967 (w nie-
ktorych przypadkach nawet w granicach 16—
18%). W tych warunkach rezerwy planu moga
by¢ pochloniete w nadmiernym stopniu przez
wzrastajace koszty inwestycji.

W realizacji robot budowlano-montazowych
wystapily w roku 1966 dos¢ znaczne trudnosci,
spowodowane sytuacja w zaopatrzeniu materia-
lowym, brakami w zatrudnieniu, a takze opoz-
nieniami dostaw maszyn i urzadzen. Przewi-
duje sig, ze w tych warunkach w roku 1966 nie
zostanie osiagniety w pelni planowany przy-
rost zdolnosci produkcyjnych i uslugowych,
a wewnatrz planu nastapia przemieszczenia.

Przygotowanie dokumentacyjne dla dosé
znaczej liczby podstawowych inwestycji dwéch
poczatkowych lat pi¢ciolecia wykazuje opoznie-
nia. Braki w okresie sporzagdzania projektéw
planéw dwuletnich siegaja prawie 209y nakla-
doéw rocznych nowo rozpoczynanych inwestycji
centralnych i powoduja czesciowe odroczenie
inwestycji, rowniez okreslonych imiennie w
planie piecioletnim.

Rekapitulujac niniejsze spostrzezenia mozna
wskaza¢ na nastepujace problemy, wymagajace
szczegolnego zwrocenia uwagi w najblizszym
okresie realizacji planu piecioletniego:

— doprowadzenie do ostatecznego skonkre-
tyzowania koncepcji rekonstrukeji i rozwoju
branz, a w tym wytyczenia programéw moder-
nizacji zakladow, w celu osiagniecia przyrostu
produkeji i uslug, przy zmniejszonym udziale
roboét budowlanych,

— zwiekszenie terminowos$ci i podniesienie
jakosci opracowan dokumentacji projektowo-
kosztorysowej, z rownoczesnym zmniejszeniem
udzialu robdt w projektach oraz z zabezpiecze-
niem zgodnosci strony rzeczowe]j projektow
z dopuszezalnym rozmiarem kosztéw ich reali-
zacji,

— uzyskanie dalszej poprawy koncentracji
nakladéw inwestycyjnych na budowach przez
usprawnienie rozdzielnictwa robot, skoordyno-
wanie planéw produkcji budowlanej z zaopa-
trzeniem materialowym oraz dostosowanie
organizacji robot do cyklow i terminéw wyni-
kajacych z dokumentacji inwestycji.
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LEONARD SIEMIATKOWSKI

Eksperymenty w przemyéle_ maszynowym

Staly rozwéj metod planowania i zarzadzania
jest warunkiem -cigglego postepu w procesie
produkecji przemyslowej oraz jej organizacji.
Aby rozwéj ten mogl byé¢ swiadomie kierowa-
ny, konieczne jest ciggle badanie dzialajgcego
mechanizmu i wysuwanie koncepeji doskona-
lacych ten mechanizm. Nalezy jednak zdawac
sobie sprawe ze skomplikowanego i trudnego
charakteru tych zagadnien. Praca nad tymi
problemami wymaga nie tylko odpowiedniego
przygotowania teoretycznego, opartego o gle-
boka znajomos¢ zjawisk wiazacych -sie z bada-
na sprawg, ale rowniez ostroznego dzialania.

Wychodzac z takich zalozen, postanowiono
wyprobowac¢ w konkretnych przedsiebiorstwach
przemystowych dzialanie nowych zasad plano-
wania i zarzadzania, opracowanych przez zes-
pdl pracownikéw Instytutu Organizacji Prze-
mystu Maszynowego.

W okresie dwoch lat eksperymentalnymi me-
todami zarzadzania objeto 13 przedsiebiorstw
podleglych Ministerstwu Przemystu Ciezkiego.
Komisja powolana do tych celow typowala ta-
kie przedsiebiorstwa, w ktérych organizacja
produkcji oraz poziom ewidencji zapewnia pra-
widlowg informacje o funkcjonowaniu ekspe-
rymentu i pozwala na dokonanie wnikliwej
oceny ekonomicznych wynikéw badanych
przedsiebiorstw.

Autorzy nowych zasad zarzadzania przed-
. sigbiorstwem dali kompleksowe opracowanie,
obejmujgce caloksztalt zagadnien modelowych.
Przyjeli przede wszystkim zasade parametrycz-
nego zarzgdzania, ktéremu towarzyszy szeroki
zakres uprawnien przedsiebiorstwa. Dazyli do
takiej synchronizacji wszystkich czynnikéw de-
cydujacych o pracy przedsiebiorstwa, ktora za-
pewni prawidlowa miedzy nimi relacje, elimi-
nujgc tym samym uboczne, nie zamierzone
skutki dzialania. Zalozono zlikwidowanie anty-
bodzcow ograniczajagcych inicjatywe przedsie-
biorstw, szczegélnie przy podejmowaniu pra-
cochlonnej nowoczesnej produkcji lub produ-
keji lepiej dostosowanej do potrzeb zglaszanych
przez odbiorcow. Praktyka bowiem bardzo cze-
sto udowadniala, ze stymulowanie okreslonej
dzialalnosci wyspecjalizowanym bodZcem wy-
woluje ujemne zjawiska w sferze dzialania nie
objetej tym bodzcem.

Z tych, miedzy innymi, wzgledow nowe za-
sady planowania i zarzadzania oraz nowa oce-
na wynikow dzialalnosci gospodarczej stanowia
probe kompleksowego powigzania miernikéw,
wskaznikow dyrektywnych i pomocniczych, jak
rowniez zespolu bodZzcow w harmonijny sy-
stem. Po tych wstepnych sformulowaniach,
ktére charakteryzujg ogélnie intencje ekspery-
mentu, przejdziemy do zagadnienn bardziej
szczegolowych. Ze wzgledu jednak na obszer-
ny temat przedstawienie nowych zasad zarza-

dzania przedsiebiorstwem mozliwe jest tylko
w duzym skrocie.

W zasadach eksperymentalnych znamienne
jest odejscie od obecnie obowigzujacych wskaz-
nikow dyrektywnych; w ich miejsce wprowa-
dza sie osiem nastepujgcych wskaznikow:

1) wielkoé¢ produkcji asortymentéw podsta-
wowych (w jednostkach umownych lub natu-
ralnych),

2) zadania postepu technicznego w zakresie
nowych uruchomien (minimum),

3) wskaznik zmiany wydajnosci pracy, li-
czonej w pracochlonnosci technologicznej na
jednego pracownika,

4) wskaznik oplaconego wzrostu wydajnosci
pracy, '

5) wskaznik zmiany srednich plac,

6) przecietna maksymalna placa miesigczna,

7) wskaznik udzialu zatogi w zysku,

8) wskaznik podzialu amortyzacji, jako pro-
cent odpisu przeznaczonego na tworzenie za-
kladowego funduszu inwestycyjno-remonto-
wego.

Poza wydatnym zmniejszeniem liczby wska-
znikéw, rowniez i ich charakter ulegl istotnej
zmianie. Niektore z nich, mimo swej dyrektyw-
nej postaci, nie okreslajag bezposrednio decyzji
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo nie limito-
wane zatrudnieniem i absolutna kwota fundu-
szu plac moze tymi wielkosciami operowa¢ swo-
bodnie. Odpowiada ono jedynie za prawidlowe
ksztaltowanie sie proporcji miedzy nakladami
na prace zywa a wielkoscig swojej produkeji

- oraz jej efektywnoscig.

Wsérod wymienionych wskaznikow dyrektyw-
nych sg takie, ktére mozna okresli¢ jako rela-
tywne, majace inny charakter niz typowe na-
kazy w postaci limitéw, na przyklad zatrudnie-
nia lub funduszu plac. Odejscie od nakazow
tego rodzaju jest bardzo istotng cecha ekspery-
mentu, ktéra wyraznie przejawia sie w zlikwi-
dowaniu wskaznikéow dyrektywnych w postaci
limitow osobowego i bezosobowego funduszu
plac oraz limitu zatrudnienia. .

Sztywna, bezwzgledna granica w postaci
wielkoéei absolutnyeh zostala zrelatywizowana,
a tym samym stworzono pewng swobode mane-
wru i — co prawda — ograniczong, ale jednak
konkretng mozliwosé wyboru decyzji. Oczy-
wiscie, nalezy zdac¢ sobie sprawe, ze rezygna-
cja z limitowania tak decydujacych o sytuacji
gospodarczej wielkosci jak fundusz plac i za-
trudnienie dotyczy bardzo malej liczby przed-
siebiorstw. Decyzja odjeScia w skali calej go-
spodarki narodowej od bezposredniego limito-
wania funduszu plac i zatrudnienia — bylaby
decyzja bardzo powazng i wymagalaby znacz-

i
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nych zmian w zasadach i w ukladzie planowa-
nia gospodarczego.

Dyrektywne wskazniki zatrudaienia i fun-
duszu plac zastapiono wskaznikiem wzrostu
wydajnosci pracy, ktéry Scisle powigzano z no-
wym miernikiem produkecji. Planowana wydaj-
nos¢ pracy okresla stosunek wartosci pilanu
produkeji w cenach normatywnych lub w pra-
cochlonnosci technologicznej do ilosei zatrud-
nionych pracownikéw calej grupy przemyslo-
wej, a wiec lgtznie pracownikéw umyslowych
i fizycznych. W ten sposéb przedsiebiorstwo,
aby utrzymaé sie w nakazanej wydajnosci pra-
cy, musi jak najbardziej oszczednie gospodaro-
waé Srodkami, bez mozliwo$ci manipulowania
asortymentami produkcji; majac swobode w go-
spodarowaniu funduszem plac i zatrudnieniem
ma ona bezpodrednio zakreS§lone granice tych
Srodkéw za pomoca parametru w postaci wy-
dajnosci pracy. :

W tych warunkach przedsiebiorstwo samo
wylicza, w oparciu o zatwierdzone wzory mate-
matyczne, osobowy i bezosocbowy fundusz plac,
samo ustala wielko§¢é zatrudnienia, zaréwno
ogdlem, jak i w poszczegélnych grupach pra-
cownikéw oraz prowadzi we wlasnym zakresie
polityke ksztaltowania sie $rednich plac.

Przedsiebiorstwo moze zaplanowaé nizszy
fundusz plac od tego, jaki wynika w przyje-
tej w eksperymencie formuly obliczenia pla-
nowego funduszu ptac, ktéra to formula okre-
§la jego gorna granice. Nastepuje to dopiero
po dokonaniu szczegdlowej analizy mozliwosci
uzyskania oszczedno$ci w zakresie funduszu
plac i wykonania zaplanowanej produkcji
mniejszymi $rodkami niz to wynika z oblicze-
nia. W takim przypadku czes¢ réznicy pomiedzy
faktycznie zaplanowanym funduszem plac
i. funduszem wynikajacym z formuly pozosta-
je do dyspozycji przedsiebiorstwa, z przezna-
czeniem jej na nagrody dla personelu kiero-
whniczego. Z kwot tych nie moga byé wyplaca-
ne nagrody dla dyrektora. Konstrukcja ta ma
na celu wprowadzenie bodZcow zachecajgcych
do oszczednego planowania funduszu plac
przez samo przedsiebiorstwo.

Planowany fundusz plac przedsiebiorstwa
podlega korekcie w przypadku przekroczenia
lub niewykonania planu produkcji w praco-
chionnoéci technologicznej.

Geneza takiego potraktowania kontroli za-
trudnienia i plac tkwi w odejsciu od mierni-
kéw brutto (produkcja globalna wedlug cen
porownywalnych lub produkcja towarowa we-
glug cen zbytu) ‘jako podstawy planowania
i kontroli fundusz plac. Mierniki brutto, po-
wszechnie stosowane do ustalania zatrudnienia
i fundusz plac, nie moga w sposob wlasciwy
spelmiaé wyzej wymienionej funkcji, poniewaz
— nawet przy zalozeniu prawidlowego ustale-
nia ceny — wspomniane mierniki sg wykladni-
kiem catkowitej wartodei towaru, a nie warto-
sci wytworzonej w danym przedsiebiorstwie.

Dla uzyskania podstawy do prawidlowego
-planowania wydajnosci pracy i na tym tle za-
trudnienia i funduszu plac potrzebne sg mier-
niki produkeji prawidlowo odzwierciedlajace

niezbedne naklady pracy zywej. Przede wszy-
stkim chodzi tu o praktyczne postugiwanie sie
dla wyzej wymienionych celéw miernikiem
wartosci produkeji skalkulowanej po wyelimi-
nowaniu z kosztéw materialéw i akumulacji.
Tak okre$lony miernik, niezmienny dla okre-
su planowego i wyjSciowego, powinien wyra-
za¢ mozliwie najdokladniej tempo wzrostu na-
kladéw pracy, a po uwzglednieniu zadan wzro-
stu wydajnosci pracy, powinien stanowié¢ pod-
stawe ustalenia zatrudnienia i funduszu plac,
niezbednego do wykonania przyjetych zadan
produkeyjnych. Obiektywizujac podstawe do
planowania zatrudnienia i funduszu plac, mier-
nik ten powinien byé mozliwie neutralny przy
podejmowaniu decyzji o dzialalnosci gospodar-
czej przedsigbiorstwa, a wiec tym samym —
rozszerza¢ mozliwosei ekonomicznego wyboru
przy podejmowaniu przez przedsiebiorstwo
tych decyzji.

Wielkosé produkeji i poziom wydajnoéci pra-
cy mierzone sg w cksperymencie za pomocg
pracochlonnosci technologicznej lub cen nor-
matywnych, spelmiajacych w przedsiebior-
stwach eksperymentujgeych funkecje cen wyro-
bu. Pracochlonnosé technologiczna stanmowi na-
klad robocizny bezposrednio produkeyijnej. Wy~
raza sie ona sumg godzin normatywnych ro-
b6t bezposrednio produkeyjnych, oplacanych
wedlug systemu akordowego oraz godzin rze-
czywistych robét bezpoérednio produkeyjnych,
optacanych wedlug systeméw dniéwkowych.

Zasady eksperymentu przewidujg réwniez,
ze kazde przedsiebiorstwo, po spelnieniu okre-
slonych warunkéw techniczno-organizacyjnych,
moze swojg produkecje, wyrazona pracochlon-
nofciag fechnologiczng, powickszyé o wielkosé
produkeji pomocy warsztatowych. W tym przy-
padku produkeja obejmuje réwniez roboty bez-
posrednio produkeyjne, wykonywane przez wy-
dzialy pomocnicze w zakresie oprzyrzadowania,
narzedzi i usltug.

Istoinym zagadnieniem, zwigzanym z obli-
czeniem produkeji w pracochlonnosci technolo-
gicznej, jest sprawa tak zwanych wspdlezyn-
nikéw rozruchu. Przy uruchamianiu bowiem
seryjnej produkcji nowych wyrobow oraz
zmianie dotycheczas stosowanych metod wytwa-
rzania wystepuja zawsze, choé w réznym nasi-
leniu, dodatkowe naklady pracy zmienne w
czasie. Wir6d wazniejszych czynikéw powodu-
jacych ich powstanie nalezy wymienié¢ naste-
pujace: brak wprawy wykonawcow, btedy kon-
strukeyjne i technologiczne, niepelne — czesto
réwniez i1 niedoskonale — oprzyrzadowanie,
konieczno$¢ prowadzenia dodatkowych préb i
badan, nieprzystosowanie organizacji produkcji
do nowych proceséw technologicznych oraz
nieprecyzyjne umowy z dostawcami i odbior-
cami. Wszystkie te czyniki powoduja: zmniej-
szona wydajnodé operatorow, wiekszy procent
brakéw, wieksza strate czasu z przyczyn orga-
nizacyjno-technicznych, zwiekszone naklady ro-
bocizny poérednio produkecyjnej. Tym samym
naklady pracy na pierwsze jednostki nowego
wyrobu sa z reguly znacznie wieksze, niz prze-
widuje to opracowany proces technologiczny.
Wobec wzajemnie niezaleZnych i trudnych do
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zmierzenia zjawisk — sprawa trudna i skom-
plikowana jest wyliczenie wielkosci wspdlczyn-
nika rozruchu, a tym samym wzrostu praco-
chlonnoéci technologicznej nowej produkcji, w
wiekszym stopniu niz wynikaloby to z norm
technicznie uzasadnionych.

Podstawowa zasada eksperymentu polega na
zastosowaniu do oceny dzialalnosci przedsie-
biorstwa syntetycznego wskaznika efektywno-
$ci ekonomicznej, z ktéorym zwigzane sg bodz-
ce materialnego zainteresowania. Punktem wyj-
$cia do konstrukcji omawianego wskaznika sa
nastepujgce tezy postawione przez autorow z
Instytutu Organizacji Przemyslu Maszynowego:

1) w gospodarce socjalistycznej przedsiebior-
stwo ma ograniczony wplyw na osiggany przez
siebie wynik finansowy, ;

2) ksztaltowanie cen poszczegdlnych wyro-

" béw praktycznie nie zalezy od przedsiebior-
stwa;

3) rentownos¢ poszezegolnych wyrobéw nie
moze stanowié¢ kryterium .odzialywania przed-
siebiorstwa na asortymentows strukture pro-
dukcji. Wyroby wysokorentowne niekoniecznie
sg wyrobami najbardziej potrzebnymi dla spo-
leczenstwa. Odwrotnie, wyroby malorentowne
lub deficytowe moga byé niezbedne dla gospo-
darki narodowej i rozwijanie ich produkeji
moze byé bardziej celowe od rozwijania pro-
dukcji wyrobéw wysokorentownych. Dlatego
tez autorzy w nowych metodach zarzadzania
przyjmuja zasade meutralizacji zainteresowa-
nia przedsiebiorstwa w zakresie doboru asor-
tymentu produkowanych wyrobéw. I to zar6w-
no w zakresie rentownosci, jak tez ksztaltowa-
nia sie funduszu plac (obliczanie produkcji w
pracochlonnoéci technologicznej).

Obnizka kosztéw wlasnych produkeji calko-
wicie zalezy od gospodarczej dzialalnosci przed-
siebiorstwa. Wyraza ona wzrost ogélnej wydaj-
nosci pracy, osiagany dzieki wysilkowi calej
zalogi.

W zwigzku z tym w nowych metodach zarza-
dzania dla okreslenia wskazZnika efektywnosei
przyjeto obnizke kosztéw wlasnych produkeji,
ktora moze byé¢ liczona w dwojaki sposéb:

a) w postaci wskaZnika zmiany kosztéw wla-
snych produkcji towarowej lub tez,

b) w postaci wskaznika zmiany ,,zysi{u obli-
czeniowego” na produkeji sprzedanej (sposob
obliczania takiego ‘wskaznika jest taki, ze okre-
§la on w duzym przyblizeniu zmiane kosztéw
wlasnych produkeji sprzedanej).

Do wyliczenia efektywnosci ekonomicznej,
oprocz wskaznika zmiany kosztéw, przyjmuje
sie ' wskaznik wzglednej zmiany warto$ci $rod-
kéw trwalych i obrotowych. Wprowadzenie te-
go wskaznika ma na celu zainteresowanie
przedsiebiorstwa gospodarka s$rodkami trwaly-
mi i obrotowymi. Nizsze bowiem zaangazowanie
$rodkéw produkeji w dzialalnoéci przedsiebior-
stwa wplywa na poprawe wskaznika efektyw-
nosci, poniewaz wskaznik ten wyraza stosunek
wskaznika obnizki kosztéw (zmiany kosztow)
do wskaznika zmiany wartoéci srodkéw trwa-
lych i obrotowych. Wskaznik efektywnosci ob-
licza sie wedlug podanego wzoru, w ktérym

licznik prezentuje zmiany kosztow, mianownik
za§ — zmiany Srodkow:
Wio

E
gdzie:
E, = wskaznik zmiany efektywnosci,
W, = wskaznik zmiany kosztow,
W, = wskaznik zmiany $rodkéw trwalych
i obrotowych.

Reasumujac mozna powiedziec, ze ze wzgle-
du na to, iz poprawa efektywmnosci zalezy od
obnizki kosztéw wlasnych oraz wzglednego
zmniejszenia zaangazowania Srodkow trwalych
i obrotowych — przedsiebiorstwo bedzie dazy-
lo do osiagniecia optymalnej obnizki kosztéw
wilasnych produkeji i racjonalnego wykorzysta-
nia srodkéw produkcji.

System bodZcéw odnoszacych sie do efektyw-
nosci zapewnia przedsiebiorstwu udzial w zy-
sku w wysokosci 29/ funduszu plac w przypad-
ku osiggniecia wskaznika efektywnosci na po-
ziomie roku poprzedniego. W takiej sytuacji
kierownictwo przedsiebiorstwa nie otrzymuje
prawa do udzialu w zysku. Dopiero poprawa
efektywnosci uprawnia kierownictwo do udzia-
tu w zysku oraz zapewnia zalodze prawo do
dodatkowego udzialu w zysku.

Jako dalsze istotne elementy eksperymentu
nalezy jeszcze wymienié: _

— tworzenie przez przedsiebiorstwo we wila-
snym zakresie funduszu postepu technicznego
w ciezar kosztéw i pokrywanie z tego funduszu
nakladéw zwigzanych z wykonaniem planu po-
stepu techniczno-organizacyjnego i ekonomicz-
nego, w odroznieniu od ogoélnie obowigzujacej
zasady wyznaczania tego funduszu przez jed-
nostke nadrzedna;

— tworzenie funduszu rozwoju we wlasnym
zakresie przez przedsiebiorstwo dla pokrycia
przyrostu s$rodkéw obrotowych. W wiekszosci
przedsiebiorstw fundusz tworzony jest w wy-
soko$ei 0,60 srodkéw obrotowych (prawidio-
wych) za 1% przyrostu produkeji wedlug kosz-
tu bazowego, lecz nie wyzej niz 20% wplat
zysku do budzetu. Prawie powszechnie obowia-
zuje zasada finansowania srodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa w 70% z funduszéw wlasnych;

— tworzenie z czeSci zysku oraz odpiséw
amortyzacyjnych funduszu inwestycyjno-re-
montowego na pokrycie nakladéw zwigzanych
z inwestycjami przedsiebiorstw, z remontami
kapitalnymi oraz planowymi remontami $red-
nimi.

Przedstawione zasady eksperymenfu sa sto-
sowane z pewnymi modyfikacjami w trzynastu
przedsiebiorstwach przemystu elektromaszy-
nowego. Okres pracy tych przedsiebiorstw we-
dlug nowych form zarzadzania jest poza jed-
nym przypadkiem dosé krotki. W przewazaja-
cej wiekszodci przedsiebiorstw zatwierdzono
eksperymentalne statuty na przelomie roku
1964/1965 (czwarty kwartal 1964 r. i pierwszy
kwartal 1965 r.). Dopiero wigc w roku przy-
szlym mozna bedzie dysponowaé¢ wzglednie
wiarygodnym materialem, ktéry pozwoli prze-
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analizowac¢ dzialanie nowych zasad i sformulo-
wacé badziej dojrzale oceny. Jednak juz obec-

nie ukazalo sie duzo opracowan, ktére zawiera- -

ja wstepng ocene eksperymentu. Jest to uza-
sadnone tym, ze kompleksowe ujecie tematu
i fakt wystepowania duzej ilosci zupemie no-
wych koncepcji wzbudzal od samego poczatku
duze zainteresowanie. Wyglaszane na ten te-
mat opinie sg diametralnie ré6zne — od entuzja-
stycznych (artykulty w ,,Zyciu Gospodarczym”
Nr 41—46, 49—50/65, pt. ,Era prawde powie-
dziala”) poprzez umiarkowanie sceptyczne do
wrecz negatywnych. Jedno jest w tej sprawie
bezspornie pewne: jeszcze zbyt wcezesnie mna
wydanie jednoznacznego osadu. Watpliwe jest,
czy w ogdle kiedykolwiek bedzie mozna zapre-
zentowaé opinie w pelni akceptujacg lub odrzu-
cajacg calkowicie nowe zasady zarzadzania.
Szereg spraw prawdopodobnie pozostanie dy-
skusyjnych, niektére koncepcje zawarte w ek-
sperymencie trzeba bedzie odrzuci¢, czesé zmie-
ni¢, jak réowniez wprowadzi¢ nowe, dodatkowe
elementy. Wydaje sie, ze przewidywanie ta-
kiego kierunku rozwoju jest zupelnie realne,
tym badziej ze juz obecnie mozna w stosunku
do pewnych problemoéw zajaé okreslone stano-
wisko

Nie dokonujac pelnej oceny dzialania ekspe-
rymentow, uwazam za pozyteczne przedstawie-
nie uwag i propozycji wylonionych w trakcie
licznych dyskusji, zmierzajacych do pewnej mo-
dyfikacji zalozen przyjetych w nowych zasa-
dach zarzadzania. Zrodlem tych propozycji sa
po czesci teoretyczne rozwazania, nie poparte
faktami z praktyki, po czeSci za§ doswiadczenia
i obserwacje poczynione juz w trakcie dziala-
nia eksperymentéw w wybranych przedsiebior-
stwach.

Dosé liczne kontrowersje budzi konstrukcja
syntetycznego miernika efektywnosci i to za-
rowno po stronie wskaznika zmiany kosztow,
jak i wskaznika zmiany wartosci srodkow
trwalych i obrotowych. Panuje opinia, ze obe-
cne rozwigzanie, oparte wylgcznie na obnizce
kosztéw, calkowicie odrywa sie od cen i ren-
townosci, a w bardzo malym stopniu zwraca
uwage przedsiebiorstwa na wzrost produkeji.
Obecne zmiany w systemie finansowym, usta-
lone w okresie nowego planu piecioletniego
zmierzaja do zwiegkszenia roli cen i zysku. Pod-
niesienie rentownosci do rangi wskaznika dy-
rektywnego oraz stopniowe przeprowadzanie
reformy cen.fabrycznych, jako podstawy do
wyliczania rentownosci netto, jest powszechnie
akceptowanym kierunkiem doskonalenia syste-
mu zarzgdzania. Zasady eksperymentu zupel-
nie nie uwzgledniajg kierunku ewolucji nasze-
go systemu. Koncentracja uwagi wylacznie na
obnizee kosztow prowadzi do zbyt waskiego
traktowania rachunku ekonomicznego i jest
wskutek tego rozwiazaniem zbyt jednostron-
nym. Wylacza ono z kalkulacji przedsiebior-
stwa bogata problematyke cen i zysku, a tym
samym pozbawia kierownictwo gospodarcze
mozliwosei korzystania z tych instrumentéow
w kierowaniu zjawiskami produkeji i rynku.

Analiza wynikow osiagnietych przez przed-
siebiorstwa w roku 1965 wykazala, ze uzyskaly

one srednio zaledwie 1%/ obnizki kosztéw pro-
dukeji towarowej w stosunku do planowanych,
przy czym na te ebnizke gléwnie mial wplyw
poziom kosztow ogdlnozakladowych (ktorych
obnizka wynosi 6,3%). Na tak duzy procent
oszczednosei w  kosztach ogdélnozakladowych
mialo przede wszystkim wplyw przekroczenie
planu produkeji towarowej przez wiekszosé
eksperymentujacych przedsiebiorstw. Ponadto
w niekiorych zakladach oszczednosci te wyni-
kaja z niewykonania planu remontéw i obniz-
ki nakladéw finansowych ze wzgledw na spa-
dek zapasow.

Ten minimalny stopien poprawy w zakresie
wskaznika obnizki kosztow wynika z faktu, ze
wypracowanie efektow w tej dziedzinie wyma-
ga duzego wkladu pracy organizacyjnej, tech-
nicznej i technologicznej oraz poprawnego ukla-
du warunkéw zewnetrznych (kooperacja, za-
opatrzenie), na ktoére przedsiebiorstwo nie ma
wiekszego wplywu. Na ksztaltowanie sie oma-
wianego wskaznika wplywa réowniez planowa-
nie obnizki kosztéw produkcji nieporéwnywal-
nej. Wieloletnie obserwacje wskazuja na wy-
stepowanie w przemysle maszynowym powaz-
nych trudno$ci w realnym mplanowaniu kosz-
tow tej produkeji. W zwiazku z tym obnizka
kosztow wyrobow zaliczanych do produkeji
nieporéwnywalnej moze mieé¢, i bardzo czesto
ma, charakter pozorny, poniewaz jest obliczana
jako roéznica pomiedzy rzeczywistym kosztem
jednostkowym wyrobow a ich kosztem wyli-
czonym na podstawie kalkulacji wstepnej. I
chociaz dzialanie tego czynnika jest korzystne
dla przedsiebiorstwa, wyniki wskazujg na ni-
kle efekty 1 malo skuteczne oddzialywanie
wskaznika obniZzki kosztow.

Mimo niewielkich osiagnie¢ w zakresie ob-
nizki kosztéw w stosunku do kosztéw bazowych
— przedsiebiorstwa eksperymentujace uzyska-
ly w wiegkszosci przypadkow wysokg poprawe
wskaznika efektywnosci. Stalo sie to dzieki
uksztaltowaniu na korzystnym poziomie wskaz-
nika zmiany s$rodkéw trwalych i obrotowych.
W zwiazku z tym i do tej cze$ci wzoru (Wy,)
zgloszono szereg uwag.

Przede wszystkim we wskazniku zmiany
srodkéw trwalych nie uwzglednia sie przyrostu
majatku trwalego w wyniku inwestycji cen-
tralnych i zjednoczen. Eksploatowanie tych
urzagdzen wplywa jednak na zwigkszenie efe-
ktow ekonomicznych przedsiebiorstwa. Pomi-
niecie tego czynnika prowadzi do, nieuzasadnio-
nego czerpania korzysci z inwestycji finanso-
wanych centralnie. Jednoczesnie sytuacja taka
moze stwarza¢ w przedsiebiorstwie tendencje
do unikania wlasnej dzialalnosci inwestycyjnej.
W swietle powyzszych faktow koncepcja cal-
kowitego weliminowania z rachunku przyrostu
srodkéw trwalych w wyniku inwestycji cen-
tralnych i zjednoczenn — wydaje sie niesluszna.

Sa propozycje, azeby wylaczaé¢ z rachunku
efektywnosci tylko inwestycje duze, rozwojo-
we, gdyz te rzeczywiscie w pierwszym okresie
oddania ich do eksploatacji moga bardzo po-
waznie znieksztalcaé wskazniki efektywnosei,
w przypadkach gdy osiagnigcie docelowej zdol-
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nosci produkcyjnej trwa dluzszy okres. Wedlug
innej koncepeji proponuje sie uwzgledniaé¢ w
rachunku w pierwszym okresie cze$¢ wartosci
nowych obiektow, wykorzystujac do tego celu
przyjete powszechnie zasady wyliczania okre-
su zwrotnosci nakladéw inwestycyjnych.

Roéwniez w odniesieniu do drugiego sktadnika
(Srodki obrotowe) nasuwaja sie pewne watpli-
woscil. Przede wszystkim przy zatwierdzaniu
statutow eksperymentow nie bylo wypracowa-
nej metody wyliczania prawidlowego przyrostu
srednich "stanow Srodkéw obrotowych, jaki
przysluguje przedsiebiorstwu w zaleznosci od
wzrostu produkecji. Kierowano sie glownie
udzialem kosztéw materialowych w kosztach
produkcji przedsiebiorstw, nie biorge pod uwa-
ge mozliwosci zaopatrzeniowych, zmiany syste-
mu rozliczania nakladéow na nowg produkcje
itp.

Poza tym dla obliczenia planowanego wzro-
stu zapasow, przypadajacego na jeden procent
produkcji, przyjeto jako punkt wyjscia rzeczy-
wisty wzrost zapaséw w okresach poprzednich,
lacznie ze wzrostem zapasow nieprawidlowych,
co stworzylo zbyt wygodne warunki przy oce-
nie aktalnej sytuacji przedsiebiorstwa.

Wydaje sig, ze w $wietle przytoczonych fak-
tow, istnieje koniecznosé¢ zweryfikowania zasad
obliczania wskaznika efektywnosci. Konstruk-
cja jego nie zabezpiecza przed zbyt silnym
wplywem pewnych skladnikéow wzoru na wy-
nik ogélny. Autorzy na przyklad dla zmniejsze-
nia ostrosci dzialania wskaznika zmiany S$rod-
kow trwalych i obrotowych proponujag nowy

system obliczania udzialu zalogi w .zyskach. *

W zmodyfikowanym wzorze czlon dotyczacy
zmian érodkéw trwalych i obrotowych kory-
gowany jest wskaZnikiem a. Konstrukecja nowe-
go wzoru odbiega znacznie od dotychczasowej
metody obliczania wskaZznika efektywnodci,
jednakze slabg strong tej koncepcji jest okre-
§lenie, w spos6b bardzo umowny, sily dzialania
tych czynnikow, ktore dotycza zmian w $rod-
kach trwalych i obrotowych. Wydaje sie, ze
wskaznik efektywnosci, bazujgcy ma zmianach
(w liczniku zmiana kosztow, mianowniku
zmiana Srodkéw trwalych i obrotowych), a nie
na stanach — wykazuje zbyt duze wahanie,
niewspélmierne do rzeczywistych zmian - w
osiggnieciach przedsiebiorstw i w zwigzku z
tym w pewnych sytuacjach nabiera cech przy-
padkowosci.

Mozliwosci zmiany wskaznika sa dosé licz-
ne. Nie rozpafrujac réznych wariantéw zmian,
mozna wyrazi¢ poglad, ze przyjecie masy zysku
lub przyrostu zysku zgodne byloby z syste-
mem finansowym i jego koncepcjami w zakre-
sie polityki cen fabrycznych.

Drugim problemem kontrowersyjnym, ale w
znacznie mniejszym stopniu, jest miernik pro-
dukeji wyrazony pracochionnoscia technolo-
giczng. Stosowanie tego miernika do rozlicza-
nia funduszu plac i zatrudnienia w gospodarce
przedsiebiorstwa stanowi postep w stosunku do
rozliczen stosowanych powszechnie. Jednak w
metodach i w technice okre§lania technologicz-
nej bazowej pracochlonnosci sa jeszcze sprawy
wymagajace dalszego doskonalenia, a miano-

wicie uscislenia i zobiektywizowania wycen.
Dotyczy to gléwnie wyrobow produkcji niepo-
rownywalnej i wyrobéw w okresie rozruchu
ich produkeji. Szczegélnie ten problem stwarza
obawy znieksztalcenia obrazu wzrostu produk-
cji wyrazonej nowym miernikiem. W przypad-
ku uruchomienia nowej produkcji tak zwane
wspolczynniki rozruchu mogg byé okreslane
subiektywnie i ,na wyrost”. Stosowanie tych
wspolczynnikow, oznaczajace faktycznie stoso-
wanie réznych miar w réznych okresach czasu,
nie pozwala przyjaé, ze miernik wyraza wzrost
woluminu produkeji i Ze mozna w nim wyra-
za¢ wzrost wydajnosci pracy. Takie obawy na-
sunely dane statystyczne za rok 1965, ktére wy-
kazuja znaczng rozpietosé miedzy wzrostem
produkeji, wyrazonym nowym miernikiem, a
wzrostem produkeji globalnej.

Przy ocenie tego miernika nalezy takze mie¢
na .uwadze trudnosci, ktére wystepuja przy
probie wprowadzania go powszechnie. Poslu-
giwanie sie pracochlonnoscia technologiczng
wymaga duzych nakladéw na prace przygoto-
wawcze. Zastosowanie wskaznika pracochlon-
nosci technologicznej lub pracochionnosei nor-
matywnej jest w obecnych warunkach ewiden-
cji 1 statystyki bardzo odlegle. Sprawe pogar-
sza jeszeze trudno$¢ stosowania tego miernika
w skali calych branz, gdyz pracochlonno$¢ na-
wet tych samych wyrobow jest odmienna w
kazdym zakladzie, zaleznie od jego wyposaze-
nia technicznego.

Uwagi zgloszone pod adresem miernika pro-
dukeji wyrazonej pracochlonnoscia technolo-
giczna lub pracochlonnoscia normatywna nie
majg na celu podwazenia celowos$ci korzystania
z tych instrumentow przy okreslaniu zatrudnie-
nia i funduszu plac. Wskazujag one jedynie na
koniecznoé¢ prowadzenia dalszych prac nad
konstrukecjg tych miernikow oraz konsekwent-
nego stwarzania warunkow umozliwiajagcych
prawidlowe poslugiwanie sie mimi. Prawdopo-
dobnie w licznych przypadkach zaistnieje row-
niez mozliwos¢ zastosowania mniej precyzyj-
nych miernikéw, ale bardziej adekwatnych do
obecnych mozliwosei ewidencji i kontroli. Przy-
kladowo wsérod zglaszanych propozycji moze
by¢ brany pod uwage koszt przerobu, wyliczo-
ny na bazie érednich branzowych cen bazowe-
go kosztu przerobu.l)

Sprawa wazng, a zarazem dyskusyjna, jest
metoda obliczania potrzebnego przedsiebiors-
twu funduszu plac. Podstawa do planowania
funduszu plac dla calej zalogi jest pracochlon-
no$¢ robot bezposrednio produkcyjnych, w
zwiazku z czym fundusz plac pracownikéw po-
$rednio produkcyjnych wzrasta proporcjonalnie
do wzrostu produkcji, co wydaje sie niesluszne,
poniewaz fundusz plac tej grupy pracownikow
nie roénie w tym samym stopniu co grupy
pierwszej. Problem ten zaostrza sie na skutek
zbyt jeszcze slabego dzialania bodzcéow w za-
kresie prawidlowego ustalenia zatrudnienia i
funduszu plac w stosunku do nacisku zalogi na
zwigkszenie funduszu plac. Nie przeciwdziala
temu w wystarczajagcym stopniu dyrektywny

1) Artykul B. Blassa w ,Nowych Drogach" nr 10/66,
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wskaznik wzrostu wydajnosci pracy, poniewaz
zjednoczenia nie wypracowaly jeszcze dosta-
tecznie precyzyjnych metod jego ustalania. Wy-
nika to w duzym stopniu z braku doswiadcze-
nia i danych statystycznych w zakresie ksztal-
towania sie zmian wydajnoéci pracy ZyWe] Przy.
pomlarze produkcji wyrazone] w pracochlon-
nosci technologiczne;j.

Na zmiane wydajnosci pracy wplywa wiele
czynnikow, wérod ktorych przede wszystkim
nalezy wymieni¢: postep techniczny i organiza-
cyjny, zmiany w strukturze zatrudnienia, zwig-
zane ze zmiang wielkosci produkcji oraz wzrost
intensywnos$ci pracy robotnikéow bezposrednio
produkcyjnych. Wykorzystujac te =zasadnicze
elementy, nalezy okres§li¢c wzrost wydajnosci
pracy i zarazem ustali¢, w jakim stopniu wy-
dajnoé¢ ta powinna by¢ oplacona (dyrektywny
wskaznik oplaconego wzrostu wydajnosci pra-
cy). A wiec sprawa sprowadza sie nie tylko do

ROMAN MICHEJDA

Poznan

ustalenia wydajnosci, ale réwniez poszczZegol-
nych czynnikéw, ktére decyduja o jej wyso-
kosci. W obecnej sytuacji zachodzi obawa su-
biektywnego traktowania tej sprawy i w zwigz-
ku z tym wyznaczanie wielkosci tych skladni-
kéw moze sprowadzac¢ sie do werbalnej argu-
mentacji i powstania sytuacji przetargowej
miedzy przedsiebiorstwem i zjednoczeniem.

Na zakonczenie konieczne jest stwierdzenie
zasadniczego faktu — w artykule niniejszym
poruszono problemy o charakterze dyskusyj-
nym. Material w nim zawarty nie stanowi kom-
pleksowe] oceny wynikow eksperymentu i w
zwigzku z tym moze sprawia¢ wrazenie krytyki
jednostronnej.

Takie odczytanie artykulu byloby krzywdza-
ce dla eksperymentu. Wstepne wyniki oceny
wykazaly wiele pozytywnych zjawisk w przed-
siebiorstwach, ktére podjely prace wedlug no-
wych zasad zarzadzania.

Na marginesie sprawozdawczoéci ekonomicznej banku

Aparat ekonomiczny Narodowego Banku
Polskiego od kilku lat odczuwa wyraznie nara-
stajagce trudnosci wi pelnej i prawidlowej reali-
zacji swych zadan. Przy!czyna tego jest — jak
sadze — mienadazanie rozwigzan organizacyj-
nych za szyblnm wzrostem ilosci zadan i sta-
Wlanych im wymogow jakosciowych. Sytuacja
wymaga, moim zdaniem, podjecia dyskusji na
temat srodkow usunie;cia lub przynajmniej zla-
godzenia obecnych trudnosci. W artykule tym
postaram sie przedstawi¢ moje osobiste po-
glady na przyczyny obecnego stanu rzeczy
i pewne propozycje usprawnienia organizacji
prac, przede wszystkim zwigzanych ze spra-
wozdawczoscig ekonomiczng banku. :

Trudnosci w pelnej i prawidtowej realizacji
zadan banku ujawnily sie najostrzej na od-
cinku sprawozdawczos$ci ekonomicznej w od-
dzialach operacyjnych i w oddzialach woje-
wodzkich. Suma zadan, nie ‘mieszczgca sie w bi-
lansie czasu pracy, pogmelona zostala w oddzia-
lach operacyjnych na obligatoryjne ,prace zle-
cone” (w formie tematyki sprawozdan) i fakul-
tatywne ,,prace wilasne”. Zaréwno sam podzial
zadan na ,zlecone” i ,,wlasne”, jak i przypisa-
nie im cech obligatoryjnosci czy fakultatywnos-
ci musi budzi¢ zastrzezenia. Poteguja sie one
jeszcze wobec generalnej opinii aparatu tere-
nowego, iz prace ,wlasne” zostaly zepchnigte
na plan dalszy i ulegly splyceniu —-a sta]a
sie wrecz niepokojgce na tle zgodnej opinii ca-
tego aparatu bankowego o dysproporcji miedzy
przydatnoscig i pracochtonnoscig sprawozdaw-
czo$ci ekonomieznej.

Ogoélne niezadowolenie z obecnego stanu rze-
czy w tej dziedzinie powinno byé¢ impulsem do
spokojnych i rozwaznych, tym niemniej zdecy-
dowanych reform — przy czym problem opi-

sowe]j sprawozdawczo$ci ekonomicznej nie wy-
czerpuje zagadnienia trudnosci w realizacji za-
dan.

Ograniczajac sie jednak na razie do tejze
wlasnie sprawozdawczosci, jako najbardziej
dokuczliwego odcinka, pragne rozwazyc kilka
stron szczegdlnych tego zagadnienia.

Niewiele jest chyba w banku zagadnien, kto-
re bylyby tak skomplikowane i zlozone jak
wiladnie sprawozdawczo$¢ ekonomiczna. Pro-
blem ten wigze sie z ogdlna sprawozdawczoscig
gospodarcza i finansows, ogolnymi zadaniami
i pozycja banku, z jego struktura organizacyj-
na, z jego metodami i instrumentami pracy i
wielu innymi momentami. Moze wlasnie to jest
przyczyna, ze bank jak dotad nie byl w stanie
w tej dziedzinie dokonaé przeobrazen paralel-
nych do rozwoju systemu kredytowego.

Klopoty zwiazane z opisowsa sprawozdaw-
czoscia ekonomiczng koncentruja sie wokol
jednostek przemysiu kluczowego i wystepuja
w zasadzie w oddzialach obstugujacych ten typ
przedsiebiorstwa oraz w wydziale kredytéw
przemysiu oddzialu wojewddzkiego. W tych
wlasnie jednostkach problem odeczuwany jest
jako narastajace w czasie zachwianie rowno-
wagi miedzy podstawowymi zadaniami tych
jednostek a stuzbag informacyjna.

Stosowane w praktyce rozroznianie zadan
wlasnych od stuzby informacyjnej jest wpraw-
dzie kwestionowane, ale ma rdéwniez pewne
uzasadnienie. Podstawowym =zadaniem kazde]j
jednostki organizacyjnej ekonomicznego apa-
ratu banku jest poznanie stanu gospodarczego
i finansowego jednsgstki gospodareczej i skutecz-
ne na nig oddzialywanie. Skuteczne dzialanie
jest uwarunkowane suma informacji. Na szcze-

blu oddzialu operacyjnego informacjg warun-
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kujgcg dzialanie jest suma badan kameralnych
i inspekecyjnych, prowadzonych przez oddzial.
Na szczeblu oddzialu wojewodzkiego i centrali
informacje warunkujace dzialanie tych szczebli
tylko w cze$ci mogg byé zdobywane przez kaz-
dy z tych szczebli bezpo$rednio od tzw. bran-
zy wojewodzkiej czy krajowej — czy tez od
jednostek zewpetrznych. Podstawowa masa in-
formacji musi by¢ podawana przez oddzialy
operacyjne. Oddzial operacyjny zatem musi
zbiera¢ informacje niezbedne do dzialania wlas-
nego oraz do dzialania oddzialu wojewodzkie-
go i centrali banku. Te wlasnie informacje od-
dzial traktuje jako obce prace i przeciwstawia
je pracom wlasnym. Oddzial reprezentuje na
ogol poglad, ze jego prace badawcze i jego dzia-
lanie wlasne nie tylko jest priorytetowe, ale ze
powinno byé jednoczesnie wystarczajace dla
dzialania szczebli wyzszych. Zaklada zatem
relacjonowanie szczeblom wyzszym toku i re-
zultatéow prac wlasnych, natomiast prace ba-
dawcze na zlecenie i ich relacjonowanie sklon-
ny jest traktowaé jako zadania drugorzedne
i utrudniajgce wykonanie podstawowych za-
dan wlasnych.

Poglad ten jest niesluszny i wymaga sko-
rygowania. Dzialanie szczebli wyzszych nie
moze by¢ identyfikowane =z sumg dzialania
oddzialéow operacyjnych, ktora nie wyczerpu-
je zadan banku jako calosci. Oddzial woje-
wodzki i centrala musi mieé¢ mozno$é uogol-
niania zjawisk jednostkowych, charakteryzo-
wania ich w roéznych przekrojach (branzy,
resortu, okregu itp.), inspirowania kierunkéw
dzialania na tle nie tylko zalozen planow gos-
podarczych, ale i ich realizacji, relacjonowa-
nia wiladzom gospodarczym i politycznynr —
na ich zgdanie czy z wlasnej inicjatywy —
probleméw jako przestanek zarzadzania. Ten
typ dzialania banku wykracza poza bezposred-
nie dzialanie oddzialu operacyjnego i nie moze
sie oby¢ bez sumy informacji oddzialow. In-
formacje zatem sluzace tym celom musza
wchodzi¢ w zakres podstawowych zadan od-
dzialu szczebla nizszego i musza by¢ trakto-
wane na tej samej plaszczyZnie waznosci co
dzialanie wlasne danej jednostki.

Aby jednak przelamaé obecne ,,wyobcowa-
nie” shluzby informacyjnej zaré6wno w oddzia-
lach operacyjnych, jak i cze$ciowo w oddzia-
lach wojewodzkich, trzeba dokonaé w dzisiej-
szej praktyce sprawozdawczej pewnych ko-
rekt. Przyczyna wyobcowania stuzby informa-
cyjnej tkwi w jej motywacji i organizacji.

Oddzial nie zawsze rozumie i wie, do jakie-
go dzialania jego informacje mogg by¢ uzyte
i jakie przynosza efekty. Niezaleznie od tego
obecna organizacja uslug informacyjnych na
rzecz szczebli wyzszych jest trudna do pogo-
dzenia z organizacja i rytmem pracy dzialania
wlasnego oddzialow.

Postulowana motywacja informacji nie mo-
ze byé powszechna i szczegolowa. Niewagtpli-
wie jednak sprawnoé$é¢ i rzetelnos¢ informacji
jest zalezna od $wiadomosci celu, dla ktorego
sie ja sporzadza. Stad kazde zapotrzebowanie
szczebla wyzszego na informacje moze i po-
winno zwiezle okreslaé cel informacji i przy-

czyny, dla ktérych opracowanie jej jest nie-
zbedne. Uswiadomienie sobie celu i przyczyn
informacji przez obie strony moze powaznie
ograniczyé¢ ilo§é informacji, poprawié¢ ich ja-
ko§é i zmniejszy¢ odczucie watpliwej produk-
tywnoséci pracy. Trudniej natomiast zrealizo-
wac postulat powiadamiania informatora o
efektach jego informacji. Znaczna czes¢ in-
formacji wykorzystywana jest kompleksowo,
bez konkretnego zwigzku z jakas informacja
jednostkows, po pewnym okresie czasu i zgro-
madzeniu wiekszej ilosci obserwacji. Zrozu-
miale jest wiec, Ze nie kazda informacja jed-
nostkowa musi przynosi¢ konkretny, szybki,
wymierny efekt. Tym niemniej, tam gdzie
jest mozliwosé ustalenia zwigzku przyczyno-
wego miedzy okreslonym efektem a informa-
cjami, ktore go uwarunkowaly, korzystne by-
foby powiadomié¢ o tym jednostke czy caly
aparat terenowy.

Sadze, Ze szczegdlne zwrocenie uwagi — w
granicach realnych mozliwosci — na moty-
wowanie zapotrzebowania na informacje w
formie okreélenia przyczyn, celu i efektu
w znacznym stopniu moze przyspieszy¢ inte-
gracje sluzby informacji z wlasnym dzialaniem
oddzialow.

Niemniej doniosle znaczenie dla takiej in-
tegracji, a takze dla sprawnosci sluzby infor-
macyjnej, ma jej organizacja.

System ekonomicznych informacji jest re-
zultatem stopniowo od lat narastajacego za-
potrzebowania na informagje wtlaczanego w
stare konserwatywne formy organizacyjne.
W tym tez tkwi Zrédlo z jednej strony oceny
ograniczone] przydatnosci, a z drugiej niedo-
boru informacji, przy jednoczesnej coraz bar-
dziej dotkliwej pracochlonnosci uslug infor-
macyjnych.

Stosowany obecnie system informacji eko-
nomicznych ma kilka cech wyraznie charakte-
ryzujacych powyzsza teze. Do zasadniczych
zaliczam:

1) charakter wybitnie statystyczno-historycz-
ny,

2) niedostateczne zréznicowanie funkeji infor-
macji,

3) zasada splywu informacji jednym nurtem
kwartalnym,

4) dominujgca rola ukladu podmiotowego.

1. W systemie informacji przewaza zdecy-
dowanie sprawozdawczo$¢ okresowa, oparta na
analizie kwartalnych sprawozdan przedsiebior-
stw, rejestrujagca zjawiska tylko w przekroju
kwartalnym. Mimo krotkich terminéw prze-
widzianych dla sprawozdan jednostkowych —
uogdlnienie danych, opracowanie syntezy na
szczeblu oddzialu wojewodzkiego i centrali
mozliwe jest dopiero w polowie nastepnego
kwartalu, co oczywiscie opdzinia wykorzysta-
nie tych materialéw i przesuwa dzialanie o
kwartal. Charakterystyczna jest zgodna ocena
czynnikéw zewnetrznych, dla ktéorych spra-
wozdawcezosé¢ kwartalna banku mimo jej roz-
budowania nie ma waloréw aktualnej i szyb-
kiej informacji gospodarczej. Jednoczesnie od
szeregu lat we wszystkich ogniwach i na wszy-
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stkich szczeblach zarzadzania na pierwszy plan
wysuwa sie potrzeba szybkiej, orientujacej in-
formacji. To samo zresztg .odczuwa sie i w
banku. Siegamy do informacji urzedow staty-
stycznych, wprowadzamy tu i owdzie sporza-
dzanie miesiecznych relacji o zapasach, obro-
tach, sprzedazy i rentownosci, stale wolamy
0 biezace informacje. Pomimo tej niewatpli-
wej potrzeby czestotliwej, szybkiej, orientu-
jacej informacji — mnie mozemy jej nadaé
trwalych form organizacyjnych. Sadze, ze nie-
zbedne bedzie wydatne zmniejszenie ciezaru
sprawozdawczosci kwartalnej na rzecz szyb-
kiej, zwiezlej sygnalizacyjnej informacji mie-
siecznej i doraznej. Problem polega bowiem
na tym, ze stopien zaabsorbowania bardzo
»celebrowang” sprawozdawczoscia kwartalng
nie pozwala zaspokoi¢ oczywistej potrzeby in-
formacji biezgcej. Bez radykalnych zmian na
tym odcinku mnie mozna oczekiwaé¢ wyraznej
poprawy.

2. Informacja spelnia zawsze trojaka funk-
cje: jest przestanka do dzialania dla adresata,
kierunkiem dzialania dla informatora i jest
przyczynkiem do oceny jego pracy. Organi-
zacja kazdego systemu informacji powinna to
mieé¢ na uwadze i w maksymalnym stopniu za-
pewnia¢ prawidlowe spelnianie tych funkeji.
Nasz system informacji nie zabezpiecza w pel-
ni funkcji pierwszej, niewlasciwie spelnia dru-
gag i w duzym stopniu zaniedbuje trzecig.
O pierwsze] tezie $wiadczy nie zaspokojony
ciagle popyt na informacje, zwlaszecza ze stro-
ny centrali. Wadliwos¢ drugiej funkeji polega
na nadmiernym koncentrowaniu uwagi od-
dzialéw na tematach zleconych do badania, nie
zawsze wyselekcjonowanych, jako niezbedne
i oplacalne dla banku. O niedociggnieciach w
zakresie trzeciej funkcji swiadczy fakt, ze in-
formacje o sposobie wykonywania przez jedno-
stki podlegle zadan wtasnych, zwlaszcza na od-
cinku sposobu i skutecznos$ci oddzialywania —
sg skape, niesystematyczne i nie mogg by¢ wy-
korzystane jako material do oceny pracy tych
jednostek. Brak dostatecznej informacji o spo-
sobach i rezultatach dzialania oddzialéw nie
pozwala wykorzystaé systemu informacji jako
instrumentu nadzoru i kontroli. W konsekwen-
cji — co jest psychologicznie zrozumiale —
odcinek nie objety informacjg nie jest upra-
wiany z dostateczna intensywnoscia. Reorgani-
zacja systemu informacji powinna — wydaje
mi sie — zapewnié¢ splyw informacji o dzialal-
no$ci oddzialéw, co moze wzbogaci¢ kierunki
jak i ocene ich pracy.

3. Podstawa organizacyjng obecnego syste-
mu informacji jest skupienie niemal catego
materialu informacyjnego . w jednym nurcie
kwartalnym. W jednym okresie sprawozdaw-
czym, miedzy 22 dniem pierwszego miesigca
po kwartale a 15 dniem drugiego miesiagca ca-
ly aparat ekonomiczny banku opracowuje i
przetwarza ogromny material liczbowy i opiso-
wy. Stwarza to — szczegélnie w oddziatach
operacyjnych a czeSciowo takze i w oddzia-
lach wojewddzkich — ogromne spietrzenie
prac, napiecie nerwow, pospiech i daje w re-
zultacie zmeczenie, zwiekszenie pola bledow.

Trudnosci organizacyjne sg w tym okresie do-
kuczliwe i roznorakie: braki w obsadzie i prze-
rzuty na zastepstwa, zbyt mala ilo§¢ maszyn
liczacych i maszyn do pisania, niemoznosé kon-
troli na drugg reke.

Uwazam, iz nie ma zZadnej koniecznosci
utrzymywania zasady jednego nurtu dla shuz-
by informacyjnej. Blad zasadniczy polega mo-
im zdaniem na tym, ze w jeden nurt wtloczo-
no dwie rozne sprawy. Jedna to sprawozdaw-
czo$¢ okresowa, zwiazana w jakim$ stopniu z
naturalnym kwartalnym rytmem pracy jedno-
stek gospodarczych, a druga to omawianie pro-
bleméw bynajmniej z tym rytmem nie zwia-
zanych. W zwigzku z kwartalnym rytmerm pra-
cy przedsiebiorstw i banku w systemie infor-
macji nalezy odrézni¢ sprawozdawczosé od
informacji doraznej. Przedmiotem sprawoz-
dawczosci powinno byé relacjonowanie przez
jednostki organizacyjne banku sposobu wyko-
nania zadan przedsiebiorstw (branz) i zadan
jednostek banku. Odchylenia od planéw gos-
podarczych, przyczyny, $rodki zastosowane
przez bank i ewentualne skutki powinny byé
trescia sprawozdawczosci okresowej, pod wa-
runkiem zmniejszenia dotychczasowych jej
rozmiaréw, ustalenia prostych sposobow agre-
gacji danych jednostkowych, i nauczenia od-
dzialow zwiezlego i trafnego ujmowania fak-
tow. Takie informacje mozna utrzymaé jako
sprawozdawczos¢é w zasadzie kwartalng, z prze-
rzuceniem czesci danych na sprawozdawczosé
miesieczng w przemysle. Pozostale zapotrzebo-
wanie na informacje wynika badZz to z przewi-
dywanych w narodowym planie gospodarczym
(i w planach od niego pochodnych) napieé¢, z
odksztal¢cen w proporcjach i kierunkach, ujaw-
nianych w toku realizacji planéw, z obserwacji
rozwigzan systemowych badZz tez z innych
probleméw przedstawianych bankowi do opi-
niowania czy rozwigzania przez wladze gos-
podarcze albo przez bank inicjowanych do
zbadania. Nie ulega najmniejszej watpliwosci,
ze tego typu informacje w skali makroekono-
micznej muszg by¢ zaliczane do podstawowych
zadan banku jako caloSci i Ze czeS¢ z nich
wymaga informacji aparatu terenowego. Jed-
nakze ten typ stuzby informacyjnej nie wy-
maga rytmu kwartalnego, a nawet — sadze —
ze rytm kwartalny jest w tym przypadku

sztuczny. *
Informacje dorazne nie moga sie jednak
ksztaltowaé calkowicie zywiolowo — wymaga-

ja réwnie dobrej organizacji jak sprawozdaw-
czos¢ okresowa. Do przeslanek takiej organi-
zacji zaliczylbym: maksymalng koncentracje
na problemach najistotniejszych, zasade opty-
malnej reprezentacji podmiotowej, dominujaca
role ustalania tendencji, a nie rozbudowywa-
nie szczegolow, selekcje tematow pod katem
przydatnosei i oplacalnosei badan lacznie z eli-
minowaniem ,,zbednej inicjatywy” w aparacie
bankowym, wieksze wykorzystanie w bada-
niach danego ‘problemu materialéw opracowa-
nych i posiadanych przez jednostki gospodar-
cze, urzedy statystyczme itp., obowiazkowe
wskazanie przez zlecajacego informacje metod
badania i sposobu jej opracowania, zasade re-
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alnych terminéw, omijajgcych okresowa spra-
wozdawczos¢ kwartalna,

Utrzymanie tych zasad jest na pewno trud-
ne i wymaga sprawnej koordynacji zaréwno
w centrali banku, jak i w oddziale wojewodz-
kim. Sadze jednak, Zze jest to tylko trudnosé,
a nie niemozliwosé, a trud taki oplacitby sie
stokrotnie.

Rozdzielenie jednego nurtu sluzby informa-
cyjnej na sprawozdawczos¢ okresowa i infor-
macje dorazne nie jest popularne w niekto-
rych oddzialach operacyjnych i wojewddzkich.
Jednostki te uwazaja, ze z dwojga zlego lepiej
nodfajkowac¢” caly ,haracz” raz w kwartale
niz ciagnaé okres ,,sprawozdawania’ przez ca-
ty rok. Osobiscie nie zgadzam sie z tym pogla-
dem. Informacje dorazne sztucznie tylko sa
wlgczane w nurt kwartalny, nurt ten staje sie
organizacyjnie nie do opanowania (co prak-
tyka dostatecznie potwierdza), pomimo zasady
jednego nurtu i tak coraz liczniejsze sy zada-
nia zlecane calkowicie poza kwartalng sprawo-
zdawczo$cia lub tez dla niektérych tematéow
wydluza sie termin sprawozdawczoSci. :

Nieche¢ do rozdzielenia stuzby informacyj-
nej plynie raczej z niedostatecznej motywacji
i wadliwej organizacji dotychczasowego syste-
mu informacji — a czeSciowo z nie dosé¢ ela-
stycznego operowania kwartalnym planem
prac i nie zawsze wlasSciwej organizacji pracy.
Jestem przekonany, ze reforma shuzby infor-
macyjnej, korygujaca dotychczasowa jej mo-
tywacje i organizacje znacznie zmniejszy opo-
ry — a odpowiedni nadzér i szkolenie w za-
kresie opracowania planu pracy i organizacji
pracy moze je catkiem usunaé.

4. Pozostaje jeszcze jedno wazne zagadnie-
nie. W calej pracy ekonomicznej banku, a w
szczegblnosei w shuzbie informacyjnej, domi-
nuje uklad podmiotowy. Determinuje on réw-
niez strukture organizacyjng i specjalizacje.
Uklad podmiotowy jest konsekwencjg glowne-
go zadania banku, tj. oddzialywania na reali-
zacje planéw i gospodarno$¢ podmiotow gos-
podarczych, tj. przedsiebiorstw i zjednoczen.
Im wyzszy jednak szczebel organizacyjny ban-
ku, tym bardziej powinno zwezaé¢ sie ujecie
podmiotowe, a rozszerzaé¢ ujecie przedmioto-
we — w miare potrzeby uogdlniania zjawisk
w problemy i w systemy. Ta mnaturalna ko-
niecznos¢ stopniowego przeksztalcania sie
ukladu podmiotowego na przedmiotowy nie ma
jednak pelnego odbicia ani w formalnej struk-
turze organizacyjnej oddzialu wojewdodzkiego
i centrali banku, ani w specjalizacji, ani w me-
todach pracy. Oczywiscie proces ten toruje so-
bie jako§ droge, najczeSciej jednak w struktu-'
rze nieoficjalnej i w metodach nie w pelni
zinstytucjonalizowanych. Mankament ten naj-
ostrzej uwidocznia sie w stuzbie informacyj- |
nej, nastawionej gléwnie na opisywanie przed-
siebiorstwa czy branzy, a mniej na charakte-
ryzowanie problemu i tendencji jego rozwoju.'
Nastrecza to wiele klopotéw juz na szczeblu

oddzialu wojewddzkiego, gdzie — pomimo
do$¢ obfitego materialu jednostkowego w uje-
ciu podmiotowym — trudno nieraz, z przy-

czyn

techniczno-organizacyjnych, dojs¢ do

syntetycznego ujecia problemu bez dodatko-
wych badan, kontaktéw czy informacji. Wyda-
je sie, ze reforma systemu informacji powinna
doprowadzi¢ do takich rozwigzan organizacyj-
nych i urzadzen, ktére bylyby nosnikami ukla-
du przedmiotowego i ulatwilyby ma odpowied-
nich szczeblach organizacyjnych agregowanie
zjawisk w problemy. Rozwigzania takie mogty-
by jednoczesnie wplynaé i1 ma zmniejszenie
zapotrzebowania na informacje i na pelniejsze
ich wykorzystanie. ;

Pobiezny przeglad czterech podstawowych
— wedlug mej oceny — zagadnien nie wyczer-
puje oczywiscie calej zlozonej problematyki
organizacji sluzby informacyjnej. Pomimo to
dos$é¢ wyraznie wskazuje na potrzebe przedysku-
towania caloksztaltu zagadnienia j podjecia is-
totnych decyzji. Wydaje sie jednak, ze doko-
nanie szeroko zakrojonych posunie¢, uwzgled-
nienie wzajemnych zaleznosci wewnetrznych
i zewnetrznych elementow zagadnienia, stopien
skomplikowania, zlozono§é przyczyn i skut-
kéw — wezystko to razem nie pozwoli chyba
na szybkie przeprowadzenie reformy. Z drugiej
strony jednak trzeba wziagé pod uwage jedno-
znaczne sygnaly aparatu terenowego o powaz-
nych komplikacjach w jego pracy ekonomicz-
nej.

W tych warunkach, sadze, niezbedne jest sto-
sowanie prowizorycznych srodkéw zaradcezych,
ktorych celem powinno byé przeciwdzialanie
ujemnym skutkom przecigzenia w pracy pionu
ekonomicznego.

Istnieja realne mozliwescei doraznego ulat-
wienia oddzialom pracy w zakresie sluzby in-
formacyjnéj. :

Na szczeblu centrali jest konkretna mozliwosé
dokonania selekcji tematéw sprawozdan opiso-
wych. Zastosowanie zasady wyboru tematow
wedlug ich niezbednosci i oplacalnosci na pew-
no moze doprowadzié¢ do zmniejszenia ich ilo§-
ci. A to mialoby juz duze znaczenie. Pod tym
samym katem widzenia pozyteczne byloby usta-
wienie rocznych programéw i kwartalnych pla-
now prac, albowiem jednym ze Zrodel tematyki
sprawozdawczoéci opisowej jest fetyszyzowany
niekiedy plan pracy, a nie zawsze aktualna, is-
totna potrzeba.

Niezaleznie od zmniejszenia iloéci tematow,
nalezaloby kontynuowaé i rozszerza¢ zasade
reprezentacji i ograniczaé opracowania tema-
tow do takiej grupy branz i wojewodztw, ktora
bedzie stanowi¢ dostateczng reprezentacje dla
scharakteryzowania danego zagadnienia.

Mozna tez bez reformy rezygnowaé¢ z nad-
miernej szczegélowosci opracowan, z powraca-
nia.do danego zagadnienia w ubieglych latach,
z powtarzania w opisanym temacie liczb zawar-
tych w czesci liczbowej itp.

b Innymi slowy bezwzlocznie mozna zastoso-
~wac ostrzejsza kontrole nad tematyka opisowa
sprawozdan.

| Ciezar zagadnienia doraznego ulatwienia pra-
cy oddzialom operacyjnym spoczywa jednak,
jak sadze, na oddziale wojewo6dzkim. Oddzial

- wojewodzki powinien przede wszystkim zrobié¢

to samo, co powiedziano wyzej o centrali — w
stosunku do tematéow wlasnych,
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Nastepnym odcinkiem, na ktérym pomoc od-
dzialu wojewodzkiego moze by¢ skuteczna, jest
wybor reprezentantéw jednostkowych do tema-
tow sprawozdawczo$ci opisowej. Centrala moze
i powinna stosowaé wybér branzy i wojewodz-
twa, natomiast wybor przedsiebiorstwa i od-
dzialu moze skutecznie zapewni¢ tylko oddzial
wojewodzki. Nalezy absolutnie wyciggnaé kon-
sekwencje z oficjalnych wypowiedzi przedsta-
wicieli centrali, deklarujacych pelnie upraw-
nien oddzialu wojewddzkiego w wyborze przed-
siebiorstw, ktore maja by¢ objete sprawozdaw-
czoscig opisowg. Trzeba jednak wyraznie za-
znaczyé, ze wybor ten musi byé robiony nie
pod katem ciezaru gatunkowego przedsiebior-
stw dla danego tematu (chyba, ze jest odpo-
wiednie zastrzezenie centrali), a pod katem
mozliwos$ci niektéorych oddzialow.

Chodzi tu przede wszystkim o te oddzialy
operacyjne, w ktorych skupiona jest obsluga
przedsiebiorstw przemystowych. W stosunku
do tych oddzialéw niezbedna jest pilna i zorga-
nizowana obserwacja ilo$ci i jakosci tematow
przypadajacych w danym kwartale nie tylko
na oddzial, ale i na jednego inspektora. Zary-
sowujacy sie zbieg tematéw 1 przecigzenie musi
prowadzi¢ do zwolnienia tego inspektora od
obowigzku opracowania jednego czy kilku te-
matow w takich obstlugiwanych przezen przed-
siebiorstwach, ktore relatywnie dla danego te-
matu nie sa konieczne. Nadzér taki wymaga
szczegolowej ewidencji obcigzenia w wybra-
nych oddzialach i dokladnej co kwartal ,przy-
miarki” tematéw do kazdego z inspektoréow w
tych oddzialach. Zabieg nie jest tak bardzo klo-
potliwy, a moze uchronié oddzial od okresowe-
go przecigzenia pracg bez uszczerbku dla spra-
wy. Oczywista jest rzecza, Zze centrala powinna
przyjmowac¢ do wiadomosci opracowanie tema-
tu nie obejmujace wszystkich przedsiebiorstw,
jesli jest to wynikiem $éwiadomej decyzji od-
dzialu wojewodzkiego. Taka sama zasade wy-
boru powinien stosowaé oddzial wojewodzki w
zakresie tematéw wlasnych.

W oficjalnych zalozeniach centrali istnieje
rowniez mozliwo$é podjecia dyskusji miedzy
informatorem i adresatem informacji wéwczas,
gdy zakres tematu, sposéb ujecia go, termin
czy pracochlonno$é moze budzi¢ uzasadnione
watpliwosei. Oddzial wojewddzki powinien
umieé¢ podjaé rzeczows dyskusje i, co wazniej-
sze, powinien by¢ dobrze zrozumiany.

Poza tymi zabiegami, majgcymi na celu pa-
nowanie nad iloscig i rozrzutem tematéow spra-
wozdawczosci opisowej, oddzial wojewodzki
moze i powinien znacznie glebiej wejs¢ w ca-
los¢ zagadnien organizacji pracy kredytowe]j
w oddzialach.

Sadze, ze trzeba wyrazniej roznicowaé¢ wypo-
sazenie etatowe w oddzialach obstugujacych ta-
kie przedsigbiorstwa przemyslowe, ktore z
uwagi na ich rozmiary czy charakter z reguly
beda reprezentantami branzy. Pracochlonnosé
ogblnej obstugi takich przedsiebiorstw, a takze
i w zakresie sluzby informacyjnej, musi by¢
wyzsza i element ten musi by¢ wyraznie uwz-
gledniony w obcigzeniu inspektora i w etatach
oddzialu,

Oddzial wojewddzki moze w duzej mierze
pomoc oddzialom operacyjnym w zakresie ra-
cjonalnego organizowania pracy sprawozdaw-
czej. Mam tu na my$li wlasciwe przygotowanie
materialow przed sprawozdaniem, sukcesywne
opracowywanie tematéw nie zwigzanych z da-
nymi bilansowymi, racjonalno$é¢ metod badaw-
czych, wdrozenie inspektoréw do umiejetnego,
tj. tresciwego i zwiezlego formulowania mysli
i spostrzezen, zwalczanie werbalnego opisywa-
nia tabel, maksymalng w warunkach oddziatu
mechanizacje strony rachunkowej i mechaniza-
cje czynnosci sprawozdawczych (formularze,
wzory itp.) i wiele innych tego typu zabiegdw.

Niektore z poruszanych odcinkéw racjonal-
nej organizacji pracy sa oczywiscie w zasiegu
zainteresowania oddzialu wojewodzkiego —
jednakze, wydaje mi sie, ze ani metodycznosé,
ani intensywno$c¢ tych zabiegéw nie jest jeszcze
dostateczna i proporcjonalnz do potrzeb chwili.
Rozwinigcie pracy aparatu oddzialu wojewdodz-
kiego w ‘tym kierunku wymaga znacznego wy-
sitku, wzmozenia czasochlonnych kontaktow i
badan w oddzialach w celu wychwytywania
nieracjonalnych metod i upowszechniania me-
tod oplacalnych, organizowania wymiany do-
S§wiadczen itp. Wysilek ten, cho¢ moze znacz-
ny, bylby jednak oplacalny, a w warunkach
obecnych, sadze, ze jest niezbedny.

Trzeba jednak zdaé sobie sprawe, ze wskaza-
ne wyzej przykladowo prowizoryczne srodki
zaradcze, jakimi moze postugiwaé sie centrala
i oddzial wojewddzki — nie sg i nie moga po-
zosta¢ jedynymi posunieciami, przeciwdzialaja-
cymi trudnosciom w dziedzinie stuzby infor-
macyjnej banku. Zasadnicza jej reforma jest —
moim zdaniem — nieodzowna, a tempo narasta-
nia trudnoséci nie pozwoli na odkladanie jej na
czas blizej nie oznaczony.

Nabrzmialy w ostatnich latach problem stuz-
by informacyjnej nie wyczerpuje jednak po-
waznego zagadnienia narastajgcych trudnosci
w realizacji zadan ekonomicznych banku.

Wyczuwalny wzrost trudnosci jest wynikiem
dwéch procesow postepujacych réwnolegle od
szeregu lat. Chodzi mianowicie o narastanie
zadan w wyrazie iloSciowym i jakoSciowym,
bez wzrostu liczbowego kadr oraz o integracje
caloksztaltu problematyki ekonomiczne] przed-
siebiorstwa u inspektora. kredytowego. Oba te
procesy doprowadzily do sytuacji nieco para-
doksalnej. Wytworzy! sie popyt na ekonomiste-
-finansowca o wysokich dyspozycjach i walo-
rach intelektualnych, zwlaszeza samodzielnego
i krytycznego myslenia, znajacego ekonomike
branzy i przedsiebiorstwa w skali umozliwia-
jacej mu owocng dyskusje z gléwnym ekono-
mista przedsiebiorstwa, dyrekcjg, aparatem fi-
nansowym i samorzadem robotniczym. Niezbed-
na jest znajomo$é proceséw technologicznych
i pewne quantum wiedzy technicznej, calo-
ksztaltu dziatalnosci eksploatacyjnej i inwesty-
cyjnej, ze szczegolami w dziedzinie zapasow,
plac, inwestycji itp. Niezbedna jest réwnoczes-
nie dobra znajomo$¢ ogélnych zasad zarzadza-
nia, systemu finansowego, systemu kredytowe-
go, rozliczen, ksiegowosci i wielu wielu aktow
normujacych rézne dziedziny Zzycia gospodar-
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czego. Te wymagania s wysokie. Staja sie jed-
nak nierealne, jesli zwazy¢, ze w wyniku przy-
dzielania inspektorowi w zasadzie czterech
przedsiebiorstw do obslugi cala jego wiedza
musi by¢ zwielokrotniona. Je$li do tego wszyst-
kiego wprowadzi¢ wspolezynnik zmiennosci za-
sad gospodarowania i dynamiki rozwoju, otrzy-
mamy sume zadan absolutnie przekraczajgca
mozliwosci érednio dobrego pracownika. Rysuje
sie coraz ostrzej dysproporcja migdzy zadania-
mi, a realnymi mozliwosciami ich dobrego wy-
konania. Czy i jakie moze byé¢ wyjscie z tej
sytuacji?

Zmniejszenie ilosci zadan banku czy zasadni-
czo inne ich sprofilowanie w ogole nie moze
wechodzi¢ w rachube w zaczynajacym sie okresie
wzrostu roli i znaczenia kategorii pienieznych
w zyciu gospodarczym. Odwrotnie — nalezy sie
liczy¢ z dalszym wzrostem, jesli nie iloscio-
wym, to jako$ciowym zadan i wymogow. Wy-
ksztalcenie i utrzymanie w banku wyzej na-
kreslonego typu pracownika jest nierealne. Jes-
li nie mozna obnizy¢ zadan,.ani uzyskaé po-
trzebnej jakosci, to mozna rozwazac tylko dwa
rozwigzania — albo wzrost ilosciowy zatogi, al-
bo sprawniejszg organizacje. Wzrost ilosciowy
zalogi banku w pionie ekonomicznym jest mato
realny. Watpie jednak, czy ktokolwiek w ban-
ku zbadal — o ile to w ogdéle mozna ustali¢ —
jakie sg rezerwy wydajnosci pracy w . aparacie
ekonomicznym, ktore by uzasadnialy postulat
i mozliwos¢ dalszego jej wzrostu. Poza pew-
nym, waskim chyba, marginesem mozliwego
usprawnienia organizacji pracy — obserwacja
i praktyka wskazuje na objawy wysokiego na-
tezenia pracy — zwlaszcza w niektorych okre-
gach. Czynnikiem niebagatelnym, obcigzajacym
teoretyczna norme wydajnosci, jest szerokie
uzupelnianie przez aparat kredytowy kwalifi-

kacji w drodze nauki i studiéw zaocznych. Sa- -

dze, Zze pewien wzrost etatéw w niektorych
okregach ma pelne uzasadnienie i bylby calko-
wicie efektywnym posunieciem. Jesli jednak
przyjeto zalozenie niepowiekszania liczby eta-
tow, to nie pozostaje nic innego, jak rozwazac
zagadnienia organizacyjne.

Sadze, ze nalezy rozwazy¢ problem zroznico-
wania podmiotéw gospodarczych, zakresu ob-
stugi i kontroli bankowej i w konsekwencji
obsady i wskaznika obcigzenia. :

W obecnym ukladzie bank wykonuje swe
zadania frontalnie, tj. realizuje je z jednako-
wym w zasadzie natezeniem i w jednakowym
zakresie w stosunku do wszystkich jednostek
gospodarczych — niezaleznie od wagi i znacze-
nia, jakie maja one w gospodarce narodowej.
Sadze jednak, ze mozna skoncentrowaé uwage
na tych dzialach gospodarki narodowej, resor-
tach, branzach czy nawet przedsiebiorstwach,
ktore na tle planu np. piecioletniego czy pers-
pektywicznego maja do spelnienia specjalne za-
danie i wazka role. Wybodr grup gospodarczych
moze byé uzgodniony z odpowiednimi czynni-

kami. W stosunku do tych jednostek bank po-
winien prowadzi¢ kontrole i finansowanie na
calej szerokosci swych agend i z dostateczna
glebokoscia. Tu mozna i trzeba opiniowaé pla-
ny techniczno-ekonomiczne, sporzadzaé plany
dziatalnosci kredytowej, prowadzi¢ kontrole
planow rzeczowo-finansowych inwestycji, kon-
trole zatrudnienia i plac, szczegélows sprawoz-
dawczos¢, roznorakie badania wlasne i zlecane,
utrzymywac intensywna sluzbe informacyjna.
Tego rodzaju swiadoma, celowa koncentracja
pracy banku na okreslonych grupach gospodar-
czych musialaby by¢ skompensowana znacznym
uproszczeniem i zwezeniem obsiugi i kontroli
w stosunku do grup pozostalych — nie maja-
cych priorytetowego znaczenia w wieloletnim
planie rozwoju gospodarki narodowej. W takiej
grupie jednostek gospodarczych nalezaloby np.
zwezi¢ front kontroli inwestycji, ograniczajgc
go do obserwowania programu efektow, zredu-
kowaé¢ kontrole formalng i merytoryezng fun-
duszu plac, wyeliminowac instytucje opiniowa-
nia planéw techniczno-ekonomicznych, zniesé
caly szereg wewnetrznych urzgdzen banko-
wych, jak plany dzialalnosci kredytowej, roz-
budowana sprawozdawczo$¢ i ewidencja itp.,
ograniczy¢ znacznie badania i analizy itd.
Rezultatem przeprowadzonego w tym kie-
runku zréznicowania grup gospodarczych i za-
kresu zadan banku — byloby w terenie daleko
idgece zroznicowanie obcigzenia inspektoréw
ekonomicznych. Mozna by woéwezas przetasowaé
etaty miedzy oddzialami i w ramach oddzialu
zaleznie od tego, gdzie wystepuja jednostki gru-
py pierwsze]. Pozwolitoby to zapewne na zréz-

‘nicowanie obciazenia do 2 przedsiebiorstw

grupy priorytetowej i kilkakrotnie wyzszego
w grupie drugiej.

W dalszej konsekwencji organizacyjnej mu-
siatoby dojs¢ zapewne do utworzenia oddzialéow
badz tez wydzialow (w niektérych oddziatach)
kontrolujacych przedsiebiorstwa grupy specjal-
nej, wyposazenie tych jednostek bankowych w
inne etaty, inne place, inne instrumenty pra-
cy — odpowiednie do innych wymagan i za-
dan. Jednostki takie musialyby byé otoczone
specjalnym nadzorem, pomocy i opieka ze stro-
ny zarowno oddzialu wojewddzkiego, jak i cen-
trali banku.

Osobiscie nie wierze, aby stosowany obecnie
model pracy ekonomicznej banku, polegajacy
na niezréznicowaniu obstugi d kontroli catej
gospodarki, mogl byé dalej utrzymywany. Za-
lozone w tym systemie remedium — hierarchi-
zacja i koncentracja w oddziale operacyjnym —
nie moze da¢ rezultatu. Wybér ze strony od-
dzialu hie musi pokrywaé¢ sie z wyborem ma-
kroekonomicznym, suma jednorodnych przepi-
sow zweza faktyczny wybdér do minimum, a
zaniechanie czynnosci w wyniku wyboru jest
podkreS§lane przez kazdy czynnik kontrolny z
akeentem pejoratywnym.
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TADEUSZ WYSZOMIRSKI

Andaliza systemu finansowego SOP

z punktu widzenia zrédet

W dzialalnosci gospodarczej spoldzielni osz-
czednosciowo-pozyczkowych (SOP) — a wiec
poza ich dziatalnoscig spolecznowychowawcezg
i kulturalno-oswiatowsg, ktéra mnie jest w tym
przypadku przedmiotem naszego zainteresowa-
nia — rozrozniamy trzy podstawowe grupy
czynnosci (zadan):

— dzialalno$é kredytowa,

— dzialalnos¢ oszczednosciowa,

— obsluge kasowg jednostek gospodarki
uspolecznionej i finansowo-kasowg kolek rolni-
czych w granicach okreslanych specjalnymi
przepisami.l)

Charakteryzujac te trzy podstawowe grupy
dzialalno$ci gospodarczej SOP z punktu widze-
nia funkeji, jakie one spelniajg w systemie fi-
nansowym SOP, mozna powiedzie¢, ze dziatal-
no$¢ kredytowa stanowi zrédlo zapotrzebowa-
nia ma Srodki finansowe, dzialalno$¢ oszczed-
noSciowa stanowi zrodlo tworzenia sSrodkow
finansowych, a dzialalno$¢ w zakresie obshugi
finansowo-kasowej jednostek gospodarki uspo-
lecznionej i kétek rolniczych moze by¢ albo
Zrodtem srodkow, albo zrodlem zapotrzebowa-
nia na te srodki.

Analiza dzialalno$ci kredytowej SOP z punktu
widzenia zapotrzebowania na $rodki finansowe

Od poczatku reaktywowania dzialalnosci osz-
czedno$ciowej przez SOP, to jest na przelomie
lat 1956/1957 do konca 1964 roku, w dzialal-
nosci kredytowej SOP rozrozniano dwa naste-
pujace rodzaje:

— dzialalnos¢ kredytowa, prowadzong W
oparciu o tak zwane ,,$Srodki wlasne’?) SOP i

— dzialalnoéé kredytows, prowadzong w
oparciu o kredyt refinansowy, uzyskiwany z
banku panstwowego.

Réznice miedzy wymienionymi rodzajami
dzialalno$ci kredytowej SOP byly nastepujace:

Dzialalno$é kredytowa, prowadzona ze $rod-
kéw wlasnych, charakteryzowala sie tym, ze
jej rozmiary byly uzaleznione od wysokosci
$rodkéw finansowych, ktére dana SOP potra-
fila zgromadzié i ktore w poczatkowych latach
nie podlegaly rygorom planowania kredytowe-
go. Ze $rodkéow tych kredyty uzyskiwaé mogli
tylko czlonkowie SOP. Dzialalnosé ta nie pod-
legala kontroli banku panstwowego.

1) Niektére SOP wykonujq réwniez inne czynno$el banko-
we, zlecane im przez ministra finanséw, jak np. obstuga bud-
zetowa jednostek panstwowych w tych miejscowosciach, gdzie
nie ma oddzialu banku panstwowego, skup dewiz na zlecenie
Banku PKO, a nawet zawieranie umoéw ubezpieczeniowych
na zlecenie PZU przy sprzedazy ratalnej sprzetu motoryza-
cyjnego. Rozmiary tych czynnos$ci sg jednak niewielkie i nie
maja znaczenia dla omawianych zagadnien.

2) Do $rodkéw tych zallczano: wklady oszezedno$ciowe, po-
zostalodel §rodkéw na rachunkach biezgcych (bez rachunkow
blezgeych zastepezych) oraz fundusze wlasne w obrocie.

pokrycia ich dziatalnosci

Dzialalno$¢ kredytowa, prowadzona w opar-
ciu o kredyt panstwowy, odznaczala sie dostep-
noscia kredytu nie tylko dla czlonkéw SOP,
regulowaniem rozmiaréw wyplat i splat kredy-
tow za pomocg planu kredytowego oraz tym, ze
byla kontrolowana przez bank panstwowy, kto-
ry udzielal kredytu refinansowego.

Poczawszy od roku 1965 zasady te zmienio-
no, a udzial srodkéw wilasnych SOP i kredytu
refinansowego w pokryciu dzialalnoéci kredy-
towe] oparty zostal na nowych zasadach, do
ktérych szczegolowego omoéwienia powrodcimy.

Przedtem jednak, dla lepszego zrozumienia
istoty zagadnienia, chcemy chociaz ogélnie
scharakteryzowac rodzaje kredytéw udzielanych
przez SOP. Jak wynika z konstrukeji tabeli
1, cala dzialalnoéé¢ kredytowa SOP z punktu
widzenia zrodel jej pokrycia jest obecnie po-
dzielona na dwie grupy kredytéw, a mianowi-
cie:

— kredyty, ktére sa w pelni pokrywane kre-
dytem refinansowym,

— kredyty, ktére sg pokrywane przede wszy-
stkim $rodkami wlasnymi SOP, a dopiero w
przypadku ich braku — kredytem refinanso-
wym.

Z danych przedstawionych w tabeli 1 wyni-
ka, ze w roku 1965 kredyty, ktére powinny byé
udzielane wylacznie w oparciu o kredyt refi-
nansowy, stanowily w wyplatach 53,5%, a w
stanie zadluzenia 59,8%0 ogolu kredytow, a kre-
dyty, ktorych zrédlem sfinansowania powinny
byé¢ przede wszystkim $rodki wlasne SOP —
analogicznie 46,5%0 oraz 40,2%.

Amaliza kolumn 6 i 7 tabeli wykazuje, ze do
pierwsze] grupy kredytow (finansowanych za
pomocg kredytu refinansowego) zaliczane sg
kredyty o nizszej stopie procentowej i dluz-
szych terminach splat, a do drugiej grupy (fi-
nansowanej przede wszystkim ze $rodkow
wilasnych SOP) — kredyty o wyzszej stopie
procentowe]j i krotszych terminach splat.

Wyjatek od tej generalnej zasady stanowig
kredyty przeterminowane i kredyty w docho-
dzeniu. Mimo ze kredyty te sa wyzej oprocen-
towane, jesli jednak na koncie kredytow prze-
terminowanych mie znajdujg sie one dluzej niz
trzy miesigce, a na koncie kredytéw w docho-
dzeniu dluzej niz dziewigé¢ miesigecy, to sg one
rowniez pokrywane kredytem refinansowym.
Podziat ten ma charakter umowny — bodzco-
wy; ma stanowi¢ zachete dla SOP do szybszej
likwidacji kredytow przeterminowanych i kre-
dytéw w dochodzeniu. Do sprawy tej powroci-
my przy omawianiu Zrodel pokryecia dzialnosci
kredytowej SOP ze §rodkéw wlasnych.

Pewng niekonsekwencje w stosunku do tych
generalnych zasad wykazuja zaliczane do gru-
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- Tabela 1
Charakterystyka kredytéw udzielonych przez SOP w 1965 roku
Stan Struktura
Wyplaty zadluzenia
Rodzaje kredytéw w ciggu roku| na dzien 31. stanéw Oprocentowanie | Terminy ptatnosei
W miln zt 12, 1965 r. wyplat |zadqmizenial
w min z
1 2 3 4 5 6 7
I. KEredyty pokrywane w pelni
kredytem refinansowym 6.519 6.614 53,5 59,8 X g
2 ‘- 2.832 1.889 23,2 17,1 3% do 12—20 miesigcy,
1. Kredyty kontraktacyjne Brey Remtaliain
wieloletnich na-
wet do 12 lat
2. Kredyty srednioterminowe ;vlzilsadzi:i e?koté
at, w 16-
rolnicze 1.470 2.531 12,1 22,8 4% rych’ przypadkach
do 7 1 8 lat
3. Kredyty na zak ratalne 1.594 1.447 13,1 13,1 5% prowizja i
yty upy 59 fe Lednoraowd do 18—48 miesiecy
4. Kredyty krotkoterminowe
dla rzemiosla, prywatnego
przemystu i handlu 225 140 1,9 1,3 416% do 12 miesiecy
5. Kredyty srednioterminowe = 1 S 5 L o =
dla rzemiosta, prywatnego
przemysiu i handlu 274 340 ! 3,1 4% do 510 lat
6. Kredyty przeterminowane
do trzech miesiecy — 93%) o 0,8 dodatkowo 4%, nie X
7. Kredyty w dochodzeniu do wyze] niz 12%
dziewigciu miesigey — 724) - 0,7 X
8. Kredyty wudzielone kélkom
rolniezym na zlecenie Ban- .
ku Rolnego 17 14 e,1 0,1 2% do 12, 18, 24 miesigcy
9. Kredyty wudzielone gospo~ e
darstwom ekonomicznie za-
niedbanym na zlecenie
Banku Rolnego 107 88 © 0,9 0,8 3% do 18 miesigey
II, Kredyty pokrywane przede -
wszystkim $rodkami wlas-
nymi SOP 5.669 4.452 46,5 g 40,2 X X
1. Kredyty krotkoterminowe wlzasi'-:.izoile }t:%, i]}!a_
uslug ek rolni-
rolnicze 4,747 3.666 39,0 33,1 czych i nawozy
sztuczne 3% i 4% do 18 miesiecy

2. Kredyty w rachunkach osz-
czednosciowo-rozliczenio~
wych 354

krotki do paru

4, 5, 6% zaleznie miesieey

1 ; 3,2 od umowy

905 z rolnikami

3. Kredyty w rachunkach po- w zasadzie do

zyezkowo-rozliczeniowych Rl L 2,0 18 miesigcy
4, Kredyty w rachunkach bie-

zgcych 17 39 0,1 0,4 6% do 12 miesigey
5. Kredyty scalone - 5 — 0,0 X X
6. Kredyty przeterminowane

powyzej trzech miesiecy — 93') - 0,8 dodatkowo 4% nie X

=== wyZed Jednak

7. Kredyty w dochodzeniu po- niz 12%

wyzej dziewieciu miesiecy — 72%) —_ 0,7 X
ogélem I + II 12.188 11.066 10{0 100,0 X . o

1) Przyjeto, ze kredyty przeterminowane do trzech miesiecy 1 kredyty w dochodzeniu do dziewieciu miesigey stanowig 50%
ogblnego stanu zadluzenia wystepujgcego w obu rodzajach kredytéw.

py pierwszej kredyty krétkotermiowe dla rze-
miosla, prywatnego przemystu i handlu, ktére
w czeSci oprocentowane sag w wysokosci 4 %o
i w czeSci w wysokosci 6%, a w grupie drugiej
— w ramach krétkoterminowych kredytéw rol-
niczych — kredyty na uslugi traktorowo-ma-
szynowe kolek rolniczych i na zakup nawozéw
szbucznych, ktére sg oprocentowane w wysoko-
Sci 3 i 4 . Odstepstwo od generalnych zasad
jest w tym przypadku spowodowane trudnoscia-

mi natury technicznej. Konsekwentnie przepro-
wadzona klasyfikacja omawianych rodzajow
kredytéw wymagalaby wprowadzenia dalszego
podzialu ewidencji kredytéw w ksiegowosci
SOP, a tymczasem rozmiary ich wyplat nie sg
jeszcze znaczne i nie majg wiekszego wplywu
na zrodla pokrycia dzialalno$ci kredytowe;j.
Rozwoj tych kredytow, ktory zaklada sie na
najblizsze lata, wymagalby odpowiedniej zmia-
ny ich klasyfikacji.

.
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Tak wiec z punktu widzenia zapotrzebowa-
nia Srodkéw finansowych ma pokrycie dzialal-
nosci kredytowej mozna rozréznié¢ dzialalnosé
kredytowa o nizszym oprocentowaniu, wyma-
gajaca tanszych Zrodel srodkow i dzialalno$é
kredytowa o wyzszym oprocentowaniu, ktora
z kolei moze byé pokrywana za pomoca droz-
szych srodkow finansowych.

Biorac pod uwage okres zaangazowania Srod-
kéw finansowych w dzialalnosci kredytowej,
podzial na obie grupy kredytow jest juz mniej
konsekwentny. W kazdym razie kredyty udzie-
lane na okresy dluzsze niz 18 miesiecy sa zali-
czane do pierwszej grupy kredytow, a wiec fi-
nansowanych z kredytu refinansowego.

Z tym ostatnim zagadnieniem wiaze sie spra-
wa zapotrzebowania na srodki finansowe w cza-
sie. W tabeli 1, dla ogélnej charakterystyki,
podaliSmy kwoty wyplat w ciagu calego roku
i stany zadluzen na koniec roku. Z punktu wi-
dzenia zapotrzebowania na $rodki finansowe
na pokrycie dzialalnosci kredytowe] istotne zna-
czenie ma roéwniez ksztaltowanie sie tego zapo-
trzebowania w poszczegélnych okresach roku.
Ksztaltowanie sie tego zapotrzebowania, okre-
§lonego poziomem zadluzenia wystepujacego
w SOP z tytulu udzielanych kredytéw w po-
szczegdlnych kwartalach 1965 roku przy przy-
jeciu poziomu na poczatek roku za 100, obra-
zuje wykres 1. Z wykresu tego wynika, ze naj-
wieksze zapotrzebowanie na $rodki finansowe
dla pokrycia dzialalnosci kredytowej wystepuje
w SOP w polowie roku, a nastepnie w trzecim
kwartale.

Wykres 1

Poziom zadluZenia w 1965 r. z tytulu udzielonych przez SOP
kredytow

140

120

100 3
1l 3110 30.V 30.1% 31Xl

Analiza tak zwanych Srodkéw wlasnych SOP
z punktu widzenia mozliwosci ich wykorzysta-
nia do pokrycia dzialalnosci kredytowej

Aktualnie do tak zwanych srodkéw wlasnych
SOP zalicza sie:
— fundusze wlasne w obrocie,

— pozostalosei na rachunkach wkladow
oszczedno$ciowych oraz na rachunkach oszcze-
dnosciowo-rozliczeniowych i pozyczkowo-rozli-
czeniowych.

Wysokosé tych srodkow oraz ich ksztatto-
wanie sie w poszezegdlnych kwartatach 1965
roku obrazuje tabela 2.

Z danych przedstawionych w tabeli 2 wyni-
ka, ze fundusze wlasne w obrocie (fundusze
wlasne i skladniki pasywne zaliczane do fun-
duszy po odjeciu Srodkéw trwalych i odpowied-
nich skladnikéw aktywoéw) wynosza od 9% do
11,6%0 ogbtu Srodkéw wlasnych SOP. Podstawe
srodkow wlasnych SOP stanowia wiec wklady

Tabela 2
Srodki wlasne SOP w roku 1965

! Stan w milionach zt na dzien:

Wyszezegolnienie 1 sty- (31 mar-[30 czer-| 30 |31 gru-
cznia | eca wea | WIZé= | gpja
$nia
I. Fundusze wlas-
ne w obrocie 771 799 895 901 894
II. Wkiady osz-
czednoSciowe 7.179 7.024 6.852 7.343 9.007
1) za wypowie-
dzeniem 1.149 1.421 1.522 1.610 1.834
2) ,,a vista” 5.680 5.314 4.989 5.265 6.377
3) rachunki o-
. szezednoscio-
WO-pozycz-
kowo-rozli-
czeniowe 350 289 341 478 796
III. Ogolem Srodki
wlasne (I+1II) 7.950 | 7.828 | 7.747 | 8.244 | 9.901

oszczednos$ciowe i pozostalosci srodkéw na ra-
chunkach oszczednosciowo- i pozyczkowo-rozli-
czeniowych. Wykres 2, obrazujgcy dynamike
ksztaltowania sie poszczegélnych skladnikéw
srodkéw wlasnych SOP w poszczegolnych
kwartatach 1965 roku, przy przyjeciu stanu na
poczatek roku za 100, wskazuje, ze o ile fundu-
sze wlasne w obrocie charakteryzuja sie stalg
minimalng dynamika wzrostu, to wklady
oszczedno$ciowe wykazuja w pierwszym i dru-
gim kwartale recesje w stosunku do stanu na
dzien pierwszy stycznia, w trzecim kwartale
minimalny wzrost, a dopiero w czwartym
kwartale ich dynamika jest bardzo znaczna.
Prawidlowos$é ta powtarza sie co roku.

Wykres 2
730 13
120} 2;
110
100
90

1l JLH 0.Vt 30.1X 1Al

1. Fundusze wiasne w obrocie.
2, Ogolem Srodki wlasne.
3. Wklady oszczednosciowe.

Poréwnanie krzywej z wykresu 1, obrazuja-
cej ksztaltowanie sie zapotrzebowania $rodkoéw
finansowych na pokrycie dzialalnosci kredyto-
wej, z krzywa wkladéw oszczednosciowych z
wykresu 2 wykazuje, ze tendencje obu krzy-
wych sg przeciwstawne. Wklady oszczednoscio-
we ulegaja obniZzeniu w okresach zapotrzebo-
wania na Srodki finansowe i odwrotnie. Sytua-
cja ta wskazuje na silny zwigzek Srodkow fi-
nansowych SOP z cyklem obiegu srodkéw pie-
nieznych na wsi.

Z punktu widzenia mozliwosci zaangazowa-
nia $rodkéw wlasnych SOP w dzialalnosé kre-
dytowa istotne znaczenie ma réwniez stabilnosé
tych srodkéw pod wzgledem czasowym. Jesli
chodzi o fundusze wlasne w obrocie, to w za-
sadzie w naszych warunkach mozemy moéwié
o ich pelnej stabilnosci. Ewentualne ich zaanga-
zowanie w dzialalnosci inwestycyjnej wymaga
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odpowiedniego wyprzedzenia w czasie, a na
pokrycie ewentualnyeh strat ,.klape bezpieczen-
stwa” stanowi Fundusz Rozwoju Spoéldzielni.
Inaczej przedstawia sie sprawa wkladow oszcze-
dnosciowych.

Jesli chodzi na przyklad (0 rotacje wkladow
oszczedno$ciowych, to wymosi ona aktualnie
okolo pieciu miesiecy, jest wiec bardzo krotka.
Réwniez struktura wkladow jest pod tym
wzgledem niekorzystna. Jak wynika z tabeli 3,
w 1964 roku 7,8% wkladcow z wkladami po-
wyzej 10 tysiecy zlotych posiadato az 70,9%
ogoblnej sumy wkiladow.

Tabela 3
Struktura wkladéw i wkladcéw w SOP w roku 1964

Struktura w % \
Wedlug przedzialdow w ziotych

wkladeow | wkladéw

do 10 28,6 0,1

od 11do 100 ; 32,8 0,8

od 101 do 500 11,7 1.4

od 501 do 1000 5,1 1,5

od 1001 do 5000 8,8 10,5

od 5001 do 10000 5,2 14,8

powyzej 10000 7.8 70,9

Na niekorzystng strukture wkladéw wskazu-
ja rowniez dane z tabeli 2, z ktérych wynika,
ze wklady z wypowiedzeniem (do jednego roku)
stanowia jedynie okolo 20%» ogolnej kwoty
wkladow, a pozostale 80 sg to $rodki, ktére
SOP powinny zwroécié na kazde zgdanie.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze — w odréz-
nieniu od PKO (w ktérej za zwrot wkladow
odpowiada panstwo) — SOP za zwrot wkla-
doéw oszczednosciowych odpowiadaja calym
swoim majatkiem. :

Jak juz wspomiano (porownaj odnosnik 2),
do roku 1964 do Srodkéw wlasnych SOP zali-
czano rowniez pozostalosci na rachunkach bie-
zacych, ktére cze$ciowo majg charakter rachun-
kow czekowych. Ksztaltowanie sie pozostalo-
§ci Srodkéw ma tych rachunkach obrazuje ta-
bela 4.

Tabela 4

Pozostalo§é Srodkéw na rachunkach bieiacych w SOP
w roku 1965

Stan Srodkéw w min zi na dziefi:

Wyszezegblnienie 1sty- 31 30 cze- 30 31 gru-

cznla | marca| rwea W:ﬁsg' dnia

Rachunki biezace
jednostek gospodar-
ki uspolecznionej 65 60 68 60 57
Rachunki biezgce
organizacji spo-
tecznych

Rachunki biezgce
jednostek gospo-
darki nieuspoiecz-
nionej 1 os6b fi-
zycznych 143 122 135 140 171
Rachunki biezace
kolek rolniczych 262 219 168 221 331

Ogoblem 697 663 672 719 873

Poczawszy od roku 1965 Srodkéw tych nie
zalicza sie do srodkéw wlasnych SOP i nie sg

one wykorzystywane do pokrywania dzialalno-
gci kredytowej.

Analiza dzialalnosci w zakresie obslugi kasowej
jednostek gospodarki uspolecznionej

Jak juz wspomniano, dzialalno§¢ SOP w za-
kresie obslugi finansowo-kasowej jednostek
uspolecznionych moze by¢ zZrodltem srodkow fi-
nansowych, jak réwniez moze stanowié zapo-
trzebowanie na te §rodki. Zalezne jest to prze-
de wszystkim od systemu rozliczen z instytu-
cjami skupujacymi produkty i wyplacajacymi
rolnikom nalezno$ci za posrednictwem SOP, a
takze od ksztaltowania sie érodkéw na rachun-
kach tych instytucji i organizacji, z ktérymi
SOP wspélpracuja na zasadach jednosci ka-
sowej.

Wyplaty naleznosci za skup produktéw rol-
nych SOP mogg dokonywa¢:

— ze $rodkéow wiasnych,

— ze Srodkéw zakumulowanych na rachun-
kach zastepczych, otwieranych w SOP przez
te instytucje,

— z przekazywanych kazdorazowo kwot
przez instytucje zlecajace wyplaty,

— w ramach jednos$ci kasowe;j.

Jak wynika z tabeli 5, w skali krajowej w
ciagu calego roku notujemy wyzszy stan Srod-
kéw zakumulowanych w SOP niz Srodkéw wy-
placonych w ciezar tych rachunkéw.

Tabela 5

Pozostalo§é srodkéw w SOP na rachunkach jednostek gospo=-

darki uspolecznionej z tytulu obstugi finansowo-kasowej tych
jednostek i na rachunkach o podobnym charakterze

Stan w min zi na dzien:

Wyszczegolnienie 1 sty- 31
cznla | marea

30 cze- 30 31 gru-
rwea | WI2e8 gnia
nia

1. Pozostalo§¢ $rod- |

kow (saldo ,,Ma”) 643 44 T 752 599
2, Zadiluzenie (saldo

»Winien™) 422 503 510 732 378
3. Saldo sald (1—2) 221 241 | 207 20 221

Rachunki te stanowia réwniez zrédlo $rod-
kéw finansowych.

Pogotowie platnicze, rachunki lokacyjne i ra-
chunek kredytu refinansowego

Dla zobrazowania podstawowych grup ra-
chunkéw SOP pozostaly nam jeszcze do omo-
wienia cztery rachunki, a mianowicie rachunek
kasy i1 rachunek biezagcy SOP w NBP, ktére
stanowig tak zwane pogotowie platnicze i na
ktorych SOP lokujg swoje $rodki, rachunek lo-
kat w NBP, na ktorych SOP przechowujg nie
wykorzystane do dzialalnosci kredytowej srod-
ki z wkladéw oszezednos$ciowych oraz rachunek
kredytu refinansowego, ktéry SOP posiadajg
w Banku Rolnym i z ktérego czerpig Srodki
na pokrycie dzialalno$ci kredytowej oraz ma
inne pofrzeby. Do szczegélowego omoéwienia
rachunku lokat i rachunku kredytu refinanso-
wego powroécimy jeszeze.
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W tabeli 6 podajemy, w jakiej wysokosci
ksztaltowaly sie $rodki na tych rachunkach

w roku 1965.
Tabela 6

Pozostalo§é érodk6é6w i zadluzenia SOP na rachunkach: kasa,
biezacym, lokacyjnym i refinansowym w Tokun 1865

Stan w milionach zlotych na dzien:

Wyszczegblnienie 1 sty- |31 mar-|30 czer-| 30  [31 gru-
cznia |~ ca wea |WIZes-| gnia
nia
Pozostalo§é Srod-

kéw w kasle

Stan Srodkéw na
rachunku biezacym
w NBP 65 47 45 40 49
Stan &rodkéw na
rachunku lokat w

150 367 418 375 o197

NBP 5.141 5,159 5064 | 5.218 | 6.572
Stan zadluZzenia w

Banku Rolnym z

tytutu kredytu re-

finansowego 4,671 7.605 | 10.044 9.899

6.641 |

Analiza ksztaltowania sie Srodkéw na oma-
wianych rachunkach wykazuje, Zze w okresach
nasilenia dzialalnosci kredytowej i skupu $érod-
ki w- postaci pogotowia kasowego wzrastaja.
Pogotowie platnicze na rachunku biezgecym w
NBP ufrzymuja SOP przez caly rok prawie na
nie zmienionym poziomie i jest ono stosunkowo
niskie. Rowniez przez caly rok, z wyjatkiem
czwartego kwartalu, prawie na nie zmienio-
nym poziomie utrzymuja sie $rodki pochodzace
z wkladéw oszczednoéciowych i lokowane na
rachunku w NBP. Poréwnanie danych z tabeli
2 z danymi tabeli 6 (patrz tabela 7) wykazuje,
ze SOP lokuja na tych rachunkach od 71,1%
do 73,9%0 ogdlu wkladéw oszczednos$ciowych.

bela 1), a dopiero w przypadku ich braku —
kredytem refinansowym.

W roku 1965 na Srodki wlasne SOP skladaly
sie:
— 1000 funduszy wlasnych w obrocie we-
dtug stanu na dzien 1 stycznia oraz

— 0% wkladow oszczednosciowych wedlug
stanu na dzienn 30 czerwca roku poprzedniego.
W lipcu 1965 roku wskaznik ten podwyzszono
do 40%,.

Poczawszy od stycznia 1966 roku wskaznik
ten ustalono w wysokosci 50" $redniego stanu
wkladéw oszczednosciowych z roku poprzed-
niego.

SOP obowiazane sa pokry¢ z wkladow oszcze-
dno$ciowych réwniez te czesé kredytéw prze-
terminowanych i w dochodzeniu, ktére nie
podlegaja finansowaniu z kredytu refinansowe-
go. Tak sie przedstawia zagadnienie, je§li cho-
dzi o Zrodlo pokrycia dzialalnosci kredytowej.

Niezaleznie od tego SOP moga korzystaé
z kredytu refinansowego na sfinansowanie po-
pgotowia platniczego (kasa i rachunek biezacy
w NBP) oraz w przypadku wystapienia ujem-
nego salda rozliczen z tytulu jednoSci kasowej
i z tytulu obstlugi finansowej skupu produk-
tow rolnych — w przypadku jesli luzy finan-
sowe SOP nie pozwalaja na pokrycie wymie-
nionych potrzeb finansowych. Jak te sprawy
przedstawialy sie w roku 1965? Rozpatrzenia
wymagaja przede wszystkim Zrédla pokrycia
dzialalnoci kredytowej. Analize tego =zagad-
nienia przeprowadzamy w oparciu o tabele 8.

Jak wynika z czesci A tabeli 8, jedynie na
dzieni 1 stycznia kredyt refinansowy byt wyko-
rzystany w nizszym stopniu, niz wynosily za-
dluzenia podlegajace sfinansowaniu za pomoca

Tabela 7
Wkilady oszczednoSciowe w SOP i rachunek lokat w NBP
Stan w milionach zlotych na dziefn:
Wyszezegblnienie
1 stycznia 31 marca I 30 czerwea 30 wrzesnia 31 grudnia

1. Stan wkladéw oszczednosSciowych (tabela 2) 7.179 7.024 6.852 7.343 9.007
2. Stan srodkdéw na rachunkach lokat w NBP (tabela 6) 5.141 5.159 5.064 5.218 6.572
3. RézZnica (1—2) przeznaczona na pokrycle dzialalnodci

kredytowe] 2.038 1.865 1.788 2.125 2.435
Stosunek procentowy Srodké6w ulokowanych w NBP do
ogolnej kwoty wkladoéw oszezednosciowych (2:1) 71,6 3.4 73,9 71,1 73,0

Natomiast zadluzenie SOP w Banku Rolnym
z tytutu kredytu refinansowego wzrosto w pier-
wszym i drugim kwartale; w trzecim kwar-
tale wykazuje minimalny 'spadek i dopiero w
czwartym kwartale nastepuje radykalniejsze
obnizenie zadluzenia. Trend zadluzenia SOP
w kredycie refinansowym jest przy tym zblizo-
ny do krzywej obrazujgcej poziom zadluzenia
kredytobiorcow w SOP (poréwmaj wykres 1).

Analiza ogélna i wnioski koncowe

Zgodnie z obowigzujgcym aktualnie syste-
mem czesé kredytéw o niZzszym oprocentowa-
niu podlega w pelni pokryciu kredytem refi-
nansowym, a druga czeS¢ o wyZszym oprocen-
towaniu — Srodkami wlasnymi SOP (patrz ta-

tego kredytu. W pozostalych okresach wykorzy-
stanie kredytu refinansowego bylo juz wyzsze
niz salda zadluzen.

Czeéé B tabeli 8 wykazuje, ze zadluzenia,
ktore powinny byé pokryte przede wszystkim
srodkami wlasnymi SOP, zostaly w praktyce
pokryte tymi $rodkami w granicach od 49,4%
na dzien 30 czerwca do 82,7% na dzien 1 stycz-
nia, a kredytem refinansowym od 0,0% na
dzieh 1 stycznia do 39,8% na dzieh 30 czerweca.
Pozostale $rodki SOP partycypowaly w pokry-
ciu dzialalnosci kredytowej w granicach od
10,0% na dzien 30 wrzesnia do 24,6% na dzien
31 grudnia.

Z wiersza 11 tabeli 8 wynika, Zze kredyt re-
finansowy nie finansowal innej dzialalnosci po-
za dzialalnoécig kredytowa i Ze poza kredytem
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Tabela 8
Dzialalno$é kredytowa SOP W 1965 r. i zrodla jej sfinansowania
Stan w milionach zlotych na dzien:
Wyszczegdlnienie
1 styeznia 31 marca 30 czerwea 30 wrzesnia | 31 grudnia
A, Dzialalno§é kredytowa finansowana Kkredytem refi-
nansowym
1. Stan zadiuzenia z tytulu kredytow udzielonych :
w oparciu o kredyt refinansowy 5.u03. 6.950 7.879 7.698 6.614
2. Zadiuzenie SOP z tytulu kredytu refinansowego 4,671 7.605 10.044 9.899 6.641
3. Nadwyzka kredytu refinansowego (2—1) — 655 2.185 2.201 27
4. Niedob6ér kredytu refinansowego (1—2) 332 —_ —_ =5 =z
B. Dzialalnos¢ kredytowa finansowana §rodkami wlas-
nymi
5. Stan zadluzenia z tytulu kredytow udzielonych w
oparciu o Srodki wilasne 3.396 4.094 5.435 5.812 4.452
6. Srodki pokryecia: 2.809 2.664 2.683 3.026 3.329
a) fundusze wlasne w obrocie (tabela 2) 71 799 895 901 894
b) wklady oszczednoSciowe po odjeciu Srodkéw na
rachunku lokdt w NBP 2.038 1.865 1.788 2.125 2.435
7. Nadwyzki srodkéw wlasnych (6—5) = EE =5 - i
8. Niedobor $rodkéw wlasnych (5—6) 587 1.430 2.752 2.706 1.123
9. Sfinansowanie niedoboru $rodkéw wiasnych kre-
dytem refinansowym (wiersz 3) — — 835 — 2.165 — 2.201 — 27
10. Niedobdr kredytu refinansowego (wiersz 4) - 332 e, 3 — = e
11. Kwota dzialalnoSci kredytowe] pokryta innymi
- frodkami 019 715 587 585 1.096

refinansowym oraz sSrodkami zaliczanymi do
srodkéw wlasnych SOP — dzialalnos$¢ kredy-
towa byla sfinansowana innymi srodkami SOP,
ktore wynosily w kwotach bezwzglednych od
585 mln zt na dzien 30 wrzeénia do 1.096 min
zl na dzien 31 grudnia.

Na tle powyzszych stwierdzenn nasuwa sie
pytanie, czy SOP w dostatecznej wysokosci za-
angazowaly tak zwane $rodki wlasne do sfi-
nansowania dziatalnosci kredytowej?

Jak juz podano, w roku 1965 obowigzywala
w SOP zasada, ze fundusze wlasne powinny
by¢ zangazowane 'w wysokosei 1009 ich sta-
nu na dzien 1 stycznia. Z wiersza 6 w tabeli
8 wynika, ze zasada 'ta zostala zachowana. Do
obliczenia przyjeto przy tym (dla uproszczenia
rachunku) faktyczne fundusze wlasne w obro-
cie, jakie wystepowaly w analizowanych okre-
sach.

Jezeli chodzi natomiast o wklady oszczedno-
sciowe, to SOP w pierwszym polroczu 1965
roku mogly angazowac¢ 30% stanu wkladéw na
dzienn 30 czerwca 1964 roku, a w drugim pol-
roczu 407 tego stanu. Kwoty te wynosily —
w pierwszym polroczu 1.546 miln zl, a w dru-
gim polroczu 2.061 mln zi. Jak wynika z wier-
sza 6 b tabeli 8, faktyczne zaangazowanie wkla-
dow oszczednosciowych przez SOP bylo wyz-
sze, niz byly one do tego zobowigzane.

Faktyczne zaangazowanie wkladow oszczed-
noSciowych wyliczono jako réinice miedzy sta-
nem wkladéw oszczednosciowych a kwota
umieszezona na rachunku lokat w NBP (ta-
bela 7).

Aby otrzymaé¢ odpowiedz, skad SOP czerpig
pozostale $rodki na pokrycie dziatalnosei kre-
dytowej, musimy dokonaé analizy pozostatych
skladnikéw bilansow SOP. Analize te przepro-
wadzamy w oparciu o tabele 9.

Z przeksztalcen bilansu SOP, dokonanych
w tabeli 9, wynika, ze SOP oprocz $rodkéw

wlasnych i kredytu refinansowego dysponuja
znacznymi Srodkami finansowymi, pochodza-
cymi z irzeciej formy ich dzialalnosci, ktorg
nazwaliS$my obsluga finansowo-kasowa jedno-
stek gospodarki uspoltecznionej. Srodki te uzu-
pelniajg nadwyzki miedzy dochodami i koszta-
mi. Ogolnie nalezy stwierdzié, ze z przeprowa-
dzonej analizy wynika, iz SOP nie wykorzysty-
waly w 1965 roku w nadmiarze kredytu refi-
nansowego i nie lokowaly zbyt wysokich érod-
kéw, pochodzacych z wkladéw oszczednoscio-
wych, na rachunku lokat w NBP. :

Na tle tego stwierdzenia nalezy wyjasnié, ze
wlasnie zagadnienie wysokoSci angazowania
wkladéw oszczednosciowych do dzialalnosci
kredytowej budzi najwiecej watpliwosci — jest
najwiecej dyskutowane. Wedlug czesto spoty-
kanej opinii, SOP przenaczaja zbyt malo wkia-
dow na sfinansowanie dzialalnosci kredytowej,
zbyt wiele przechowuja na rachunku lokat w
NBP, oprocentowanym w wysokoéci 5% w sto-
sunku rocznym, a w nadmiarze korzystaja z
kredytu refinansowego oprocentowanego w
wysokosci 0,5% w stosunku rocznym.

Niektoére przyczyny, dla ktorych SOP nie
mogg w pelni przeznacza¢ wkladéw oszczedno-
$ciowych na sfinansowanie dzialalnosci kredy-
towej, zostaly oméwione w ' czesci dotyczacej
analizy Srodkéw wlasnych SOP. Zasadnicza
przyczyna tkwi jednak w wysokoéci oprocen-
towania kredytow i w koszecie Srodkow finanso-
wych, ktére moga by¢ przeznaczone na sfinan-
sowanie dzialalnosci kredytowej. Jak wynika
z tabeli 3, okolo 60% kredytow jest oprocento-

-wanych w granicach do 4%, tymczasem SOP

ponosza  koszty oprocentowania wkladow
oszczednosciowych w granicach od 3 — 5%,
zaleznie od terminu wypowiedzenia. Sa to przy
tym koszty i dochody bezposrednie, nie obej-
mujace kosztow obslugi kredytowej i oszczed-
no$ciowej. W tabeli 10 przeprowadzamy bardzo
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Tabela 9
Pozakredytowa dzialalno§é SOP i Zrédia jej pokrycia w roku 1965
Stan w milionach ztotych na dzien:
Wyszcezegblnienie
1 styecznia l 31 marca | 30 czerwea 30 wrzeénla 31 grudnia
A. Zapotrzebowanie Srodkéw (1 + 2) 1.134 ’ 1.189 I 1.050 990 1.342
1, Na pokrycie dzialalno$ci kredytowej (wlersz 1
tabeli. 8) 919 775 587 585 1.096
2. Na pokrycie pogotowia platniczego (a -+ b) 215 414 463 415 246
a) pozostalosé srodkoéw w kasie (tabela 6) 150 367 418 315 197
b) pozostalo§é srodkéw na rachunku biezgcym
SOP w NBP (tabela 6) 65 41 45 40 49
B. Pokrycie zapotrzebowania na Srodki finansowe
@3+ 4+ 5 1.134 1.189 1.050 990 1.342
3. Pozostalo§é Srodkéw z rachunkéw rozliczenio-
wych z tytulu skupu i jedno$ci kasowej (tab. 5)1) 221 241 207 20 221
4, Salda na rachunkach biezgcych (tabela 4) 697 663 672 719 873
5. Roznica miedzy dochodami i kosztami oraz saldo
roéznych kont o charakterze rozliczeniowo-ewi-
deneyjnym 216 285 171 251 248
C, Pozycja bilansujaca (kontrolna) A—B 0,0 0,0 0,0 z 0,0 0,0

!) Gdyby salda rachunkow w tabeli 5 byly ujemne, nalezaloby je wykaza¢ w czeSci A, jako zapotrzebowanie na Srodki

finansowe.

uproszczong metoda, analize dochodéw i kosz-
tow w rozbiciu na omawiane trzy dzialy dzia-
lalno$ci SOP.

Przed przystapieniem do wyciagnigecia wnio-
skow z tabeli 10 nalezy wyjasni¢, ze pewne
watpliwosci moze nasuwaé zastosowany klucz
podzialu kosztow posrednich (czes¢ C). Jak po-
daliSmy w odno$niku do tabeli, przyjeto naste-
pujacy podzial kosztéw posrednich: 50% na
dzialalno§é¢ kredytowa, 20% na dzialalnosé
oszczednosciows i 30%0 na dzialalno$é¢ w zakre-
sie uslug kasowo-finansowych jednostek go-
spodarki uspotecznionej. Podzialu tego dokona-
no w jporozumieniu z kierownictem kilku spot-
dzielni oszczednosciowo-pozyczkowych. Bada-

nia w tym zakresie nie s prowadzone. Mimo
nasuwajgcych sie watpliwosei mozna, w opar-
ciu o dokonane w tabeli rozliczenie dochodéw
i kosztéw, wyciagnaé¢ nastepujace wnioski:

1. Jak wynika z wiersza F, kolumna 4, dzia-
lalnoéé oszczednosciowa jest dla SOP deficy-
towa. Gdyby nawet poprawié rozliczenie, uwz-
gledniajge, ze $rodki pochodzace z wkladow
oszczednosciowych, a ulokowane w dzialalno-
sci kredytowej, powinny przynies¢ dochéd w
tej samej wysokosei, jak gdyby srodki te ulo-
kowane byly na rachunku lokat w NBP, to ko-
rekta rachunku wyniostaby + 102 min zl na
rzecz dzialalno$ci oszczednosciowej i — 102 min
z! na niekorzysé dzialalnosci kredytowej. (Kwo-

3 Tabela 10

Analiza dochodéw i kosztéw SOP za rok 1965

(w milionach zlotych)

5 z tego dzialalno$é:
; Ogélem :
Wyszezegolnienie £y w zakresle
G S kredytowa oszgfgaralo obstugi inne
finansowej
¥ 2 3 4 5 6
A. Dochody 1.065 507 264 270 24
1) prowizje 101 5 — i 101 —_
2) odsetki od pozyezek 507 507 - — =
3) oplaty za obstuge kasowsq 168 = - 166 -
4) odsetki od rachunku lokat w NBP 264 - 264 - =
5) odsetki od innych operacji 3 o= = 3 —
6) dochody rozZne 24 S = - 24
B. Koszty bezposrednie 256 LE 238 14 o
7) odsetki od kredytu refinansowego 44 44 == - =
8) odsetki od wkladow oszczednosciowych 231 231 — oy
9) koszty przewozu i przesylki gotowki 14 o — 14 =
10) koszty propagandy T - 7 — G
C. Koszty poSrednie 1) 502 251 100 151 L
11) fundusz plac- 344 X X X X
12) koszty rzeczowe 158 X X b4 X
D. Inne koszty 24 — - - 24
13) samorzgdu B S g e v = - A 19
14) koszty rézne 5 =5 — — 5
E. Razem koszty (B + C + D) 822 295 338 165 24
F. Nadwyzka dochodow nad kosztami (A—E) lub kosz-
tow nad dochodami (E—A) -+ 243 + 212 -4 -+ 105 0,0

') Podzialu dokonano wedlug nastepujgcego klucza: 50% dzialalnos¢é kredytowa,

sowa,

20% oszezgdnosciowa i 30% kasowo-finan-
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ta ta zostala obliczona nastepujaco: 5% od Sred-
niego stanu wkladéw oszczednosciowych uloko-
wanych w dzialalnosci kredytowej — wiersz 6 b
tabeli 8). W tym przypadku dzialalno$¢ kredyto-
wa przyniostaby nadwyzke dochodéw nad kosz-
tami w wysokosci (202 — 102) 100 mln zi, a
dzialalnosé oszczednosciowa nadwyzke w wyso-

kosei (102 — 74) 28 mln zi. Mialoby to réwniez

miejsce wowcezas, gdyby SOP wszystkie Srodki
zgromadzone na rachunkach wkladow oszczed-
nosciowych i na rachunkach oszczednosciowo-
i pozyczkowo-rozliczeniowych lokowaly na ra-
chunku lokat w NBP. Wydaje sie rowniez, ze
narzut kosztéw posrednich na dziatalnosé
oszczednosciowa w wysokosci 20% jest mini-
malny, jesli uwzglednimy bardzo pracochlonng
i stale rozwijajgcg sie dzialalnosé rozliczeniowsg
w ramach rachunkéw oszczednosciowo- i po-
zyczkowo-rozliczeniowych.

Jak =z powyzszego wynika, finansowanie
wkladami oszczednosSciowymi dzialalnosei kre-
dytowej jest dla SOP niekorzystne, a obni-
zenie oprocentowania rachunku lokat w NBP
doprowadziloby do zmniejszenia zainteresowa-
nia SOP rozwijaniem dzialalnosci oszczedno-
Sciowej. Niecelowe byloby réwniez podwyz-
szenie oprocentowania od udzielanych kredy-
tow. W ostatnich latach wystapilo wyrazne zja-
wisko obnizenia oprocentowania kredytow, z
czym nalezy sie réowmiez liczyé w latach naj-
blizszych. Obnizenie oprocentowania od wkla-
doéw oszczednoSciowych, ktore jest w SOP sto-
sowane w tej samej wysokodci jak w PKO,
mogloby z kolei obnizy¢ zainteresowanie ludno-
Sci w lokowaniu $rodkéw finansowych w SOP
lub spowodowaé przesuniecie wkladéow z SOP
do PKO.

2. W celu zachecenia SOP do stosowania
w wiekszym stopniu srodkéw, wlasnych na sfi-
nansowanie dzialalnosci kredytowej wysuwany
byt réwniez wniosek podwyzszenia oprocento-
wania od kredytu refinansowego. Akualnie

ZBIGNIEW DYK
Kielce

Wybrane zagadnienia
inwestycji

W realizacji zasad systemu finansowania inwestycji,
wprowadzonego Uchwalg Nr 278/65 Rady Ministrow,
szczegblne obowigzki przypadly oddziatom wojewodz-
’kim Banku Inwestycyjnego, prowadzacym obstuge
zjednoczet, czyli tak zwanym ,,oddzialom wiodaeym”.
Oddzialom wiodacym powierzono podejmowanie bez-
posrednich decyzji w zakresie finansowania i kredy-
:towania inwestycji zjednoczenn oraz przeprowadzanie
analizy i kontroli prawidlowosci przebiegu dzialal-
nosci inwestycyjnej zjednoczenn. Ponadto oddzialy te
majg speinia¢ wazng role przy opiniowaniu dokumen-
tacji inwestycji centralnych, gléwnie w zakresie oce-
ny celowoSci projektowanych przedsiewzie¢ inwesty-
cyinych.

Prawidlowe wykonanie tych zadan uzaleznione jest
od wypracowania przez oddzialy wiodace wlasciwych

oprocentowanie to wynosi 0,5% w stosunku
rocznym. Jest ono faktycznie bardzo niskie. Z
tego tytulu w roku 19656 SOP poniosty koszty
w wysokosci 44 miln zl (poréwnaj tabela 10,
wiersz 7). PodwyzZszenie oprocentowania od
kredytu refinansowego nawet do 2,5%, przy
stosowanym oprocentowaniu od rachunku lo-
kat w wysokosci 5%, nie mialoby jeszcze istot-
nego znaczenia. Rowniez w tym przypadku bar-
dziej oplacaloby sie SOP lokowaé¢ wkiady
oszczednosciowe na rachunku lokat, niz prze-
znaczaé¢ je na dzialalnoéé kredytows. Operacja
ta podwyzszylaby koszty dzialalnosci kredyto-
wej o 176 mln zt (44 X 4) i zmniejszylaby do-
chodowos$¢ z dzialalnosci kredytowej do 36 mln
zt (212 — 176).

Musimy przy tym pamietaé, ze w najbliz-
szym okresie nalezy sie liczyé z potrzebg dal-
szego obnizenia oprocentowania od kredytow
udzielanych przez SOP.

3. Najbardziej korzystna pod wzgledem do-
chodowym, dostarczajaca najtanszych srodkow
finansowych, jest dla SOP dzialalno$¢ w zakre-
sie obslugi kasowo-finansowej jednostek gospo-
darki uspolecznionej, nie méwiac juz o znacze-
niu tej dzialalno$ci dla. zabezpieczenia splat
kredytow i akumulacji érodkéw finansowych
wsi na rachunkach wkladéw oszczednoscio-
wych. Jak jednak wynika z tabeli 5, stosowany

‘system rozliczen miedzy SOP a jednostkami

gospodarki uspolecznionej stwarza tym ostat-
nim dos¢ znaczne mozliwo§ci dodatkowego
zrodla kredytowania. Zadluzenie tych instytu-
cji w SOP wynosilo od 378 mln zl do 732 min
zl. Jest to juz sprawa odrebna, wigzaca sie
z naszym tematem tylko posrednio.

Analize niniejsza oparto na bilansach zbior-
czych SOP, W poszezegbélnych SOP, rejonach,
sytuacja na pewno ksztaltuje sie roznie. Wy-
daje sie jednak, ze przedstawiona metoda ana-
lizy moze byé¢ wykorzystana do baddn bezpo-
$rednich.

z zokresu finansowania
zjednoczen

metod pracy oraz od wilasciwego ulozenia wspblpracy
z finansowanym zjednoczeniem. Wazne jest takzZe zna-
lezienie najwladciwszych sposobéw wsp6ldzialania
z innymi zainteresowanymi jednostkami organizacyj-
nymi banku (centralg i oddzialami finansujacymi).

Obecny etap dzialalnoSci jest réwnocze$nie etapem
ksztaltowania si¢ metod i sposobéw dzialania. W po-
szukiwaniu dobrych i skutecznych form pracy waz-
nym elementem jest wymiana dos$wiadczen zdoby-
tyech w tym zakresie iprzez oddzialy wiodace.

W zwigzku z tym chce przedstawié do$wiadczenia
Oddzialu Wojewobdzkiego Banku Inwestycyjnego w
Kielcach, uzyskane dotychezas w toku realizacji funk-
cji oddzialu wiodgcego dla inwestycji Zjednoczenia
Przemystu Wapienniczego i Gipsowego (resort budow-
nictwa i przemystu materialéw budowlanych).
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Jest oczywiste, ze sposoby dzialania banku muszg
byé w wielu przypadkach zroznicowane i dostosowane
do specyficznych warunkéw i sytuacji branz i zjedno-
czen, Dlatego tez, przed przystgpieniem do omowie-
nia metod stosowanych w dzialalnosci maszego oddzia-
lu, konieczne jest naszkicowanie ogélnej charakterys-
tyki przemysiu zgrupowanego w omawianym zjedno-

ezeniu,
*

Zjednoczenie Przemyshu Wapienniczego i Gipsowego
jest w reprezentowanych branzach gléownym produ-
centem, wytwarzajgeym w branzy wapienniczej po-
nad 75%, a w branzy gipsowej — okolo 90% produk-
cji ogodlnokrajowej.

Kluczowa pozycje w zjednoczeniu zajmuje przemyst
wapienniczy, reprezentowany przez 13 przedsiebiorstw,
charakteryzujgcych sie wysokim tempem rozwoju.
Tempo to ilustruje najlepiej wielko§é produkeji w ce-
nach poréwnywalnych, w koncowych latach kolej-
nych planéw piecioletnich (fabela 1).

Tabela 1
Rok 1960 | Rok 1965 | ok 1970
wykona- | wykona- plan
nie nie
Produkeja w milionach
zlotych 985,8 1 466,4 1 843,0
Produkeja w procentach| «
(1960 r. = 100) 100,0 148,8 186,89

Mamy do czynienia mie tylko ze wzrostem iloscio-
wym, lecz takze z zasadniczymi zmianami jakoScio-
wymi, wyrazajacymi sie w zwiekszeniu stopnia prze-
robowosei. Przemyst zmierza bowiem do dostarczenia
odbiorcom wyrobéw bardziej odpowiadajacych ich
potrzebom, bez dodatkowego, nieraz dbugotrwalego
przystosowywania ich do uZycia. Wiaze sie z tym
rozwoj produkcji wapna hydratyzowanego dla budo-
wnictwa, wprowadzenie przemiatu wapna do wyrobu
silikatow i betonéw komérkowych itp. Oméwione
zmiany przedstawia tabela 2, obrazujgca tendencje
rozwojowe produkeji wapna (rok 1960 = 100).

Tabela 2
Rok 1960 Rok 1965
wykona | wykona- R%lfa}.lg'm
nie nie
Wapno z piecow ogolem
w tym: 100,0 144,7 169,8
— wapno w brylach na
zbyt 1000 136,8 121,9
— wapno przerabiane w
przemysle wapienni-
czym 100,0 162,0 275,71

Rownolegle obserwujemy szybki proces unowocze$-
niania przemyslu, zmierzajgcy gléwnie do likwidaciji
ucigzliwej pracy recznej. Wskaznik zmechanizowania
pracy w kamieniolomach wazrdst z 45% w rToku 1960
do 84% w roku 1965 i zaklada sie, Zze wzro$nie on do
100°/s w roku 1970. Je$li chodzi o przerébke termiczna,
to dazy sie do jej mechanizacji i automatyzacji; opra-
cowano réwniez program likwidacji przestarzatych
technicznie piecé6w kregowych. W latach 1966—1970
wprowadzi sie, w niektérych zakladach, w procesie
przerébki kamienia — dodatkowsg faze plukania. Za-

stosowanie plukania przyczyni si¢ do podniesienia ja-
koSci wyrob6w przemysliu.

Rozwojowi produkcji przemyslu  wapienniczego
i procesowi jego unowocze$niania towarzysza wyso-
kie naklady inwestycyjne. W latach 1961—1965 zain-
stalowano w przedsiebiorstwach przemysiu wapien-
niczego, zgrupowanych w Zjednoczeniu Przemysiu
Wapienniczego i Gipsowego, kwote 1350 miln zkhL
Przyrost Srodkéw trwalych z inwestyeji w tych la-
tach wynidst 1340 mln zi, co stanowi sume znaczng,
zwazywszy, Ze warto§¢ majatku trwalego przedsie-
biorstwa w roku 1960 wynosita 2570 min zt. W la-
tach 1966—1970 przewiduje sie naktady inwestycyj=-
ne w kwocie 1850 mln zi. :

Przemyst gipsowy, to praktycznie jedno przedsig- .
biorstwo — Zaklady ,,Dolina Nidy”. Inwestycje nie sg
dla zakladu problemem podstawowym. Wigze sie to
z niewykorzystaniem potencjalu produkeyjnego. Jesli
chodzi o gips' budowlany (wraz z estrichgipsem), to
wykorzystanie istniejgeych zdolnoSci produkeyjnych
wynosi okolo 40% Podstawowym problemem przemy-
stu gipsowego, nie moggcym doczekaé sie od Kkilku
lat rozwigzania, jest wyprodukowanie i wprowadzenie
na rynek takich typoéw elementéw prefabrykowanych,
ktére moglyby byé zaakceptowane przez budownictwo
ze wzgledu na cene, jakodéé, trwaloéé, estetyke i praco-
chtonnoéé wbudowania. Ewentualna dzialalnoéé inwe-
styeyina podejmowana bedzie w zasadzie tylko w tym
kierunku.

Istnienie $cistych zaleznoéci pomiedzy poziomem
techniczno-ekonomicznym branzy a dzialalnodeig in-
westyeying powoduje, Ze warunkiem prawidlowego
oddzialywania banku na gospodarke inwestycying jest:
dokladna znajomos$é ekonomiki branzy, kierunkéw roz-
wojowych produkcji i kierunkéw unowoczesnienia
techniki wytwarzania. Z problematyka ta oddzial
wiodgcy zapoznaje sie przez:

1) gromadzenie niezbednego materiatu informujgce-
go o problemach techniczno-ekonomicznych branzy,

2) analize wybrahych zagadniefi z ekonomiki zjed-
noczenia, giéwnie pod katem oceny dzialalnoSci in-
westycyjne]j.

Drzialalnod§é w omawianym zakresie oddzial nasz roz=-
poczal jeszcze przed wprowadzeniem w Zycie nowego
systemu finansowania inwestycji. W pierwszym eta-
pie zapoznano sie z *dokumentami programowymi
branzy (generalne zalozenia inwestycji, program re-
konstrukeji organizacyjno-technicznej). Rdwnolegle,
we wrzeéniu 1965 roku, oddzial wykonal opracowanie
pt. ,,Charakterystyka wybranych zagadnien z zakresu
organizacji i ekonomiki Zjednoczenia Przemysiu Wa-
pienniczego i Gipsowego”, w ktéorym zawarto synte-
tyezng informacje o organizacji zjednoczenia i roz-
mieszezeniu przedsiebiorstw oraz zaprezentowano ser-
wis wskaznikéw techniczno-ekonomicznych w prze-
kroju przedsiebiorstw wchodzacych w sklad zjedno-
czenia, a w szczegblnosei odnoszgcych' sie do:

— produkeji i jej strukifury asortymentowej,

— zaftrudnienia i wydajnoéci pracy,

— majgtku trwalego, jego struktury i wykorzys-
tania,

— poziomu kosztow wytwarzania, struktury kosz-
téw i wynikéw dziatalnosci,

— rozmiaréw nakladéw inwestycyjnych.
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Powyzszy zbior wskaznikow techmiczno-ekonomicz-
nych zostal przez oddzial opracowany dla wilasnych
potrzeb, w szczegidlnodci do wykorzystania w roéznego
rodzaju analizach, a réwnoczeSnie- jako informaecja
techniczno-ekonomiczna o problematyce branzy, prze-
znaczona dla oddzialéw finansujgcych. Oddzial za-
mierza opracowywacé tego typu informacje systema-
tycznie. Realizujge to zalozenie, w maju bieZgcego
roku sporzgdzono uzupelnienie do omdéwionego opra-
cowania, w ktérym przedstawiono zmiany, jakie za-
szly w organizacji zjednoczenia oraz podano zestaw
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych dla przedsie-
biorsiw przejetych przez zjednoczenie z imnych resor-
tow.

W maju biezgcego roku oddzial masz zawarl ze zje-
dnoczeniem pisemne porozumienie okreslajace zasady
i tryb wspdlpracy. Porozumienie to uregulowalo sze-
reg spraw, o ktérych bedzie mowa dalej. Nalezy tu
wspomnieé, ze porozumienie gwarantuje oddzialowi
biezacy doplyw materialéw informujgcych o proble-
mach techniczno-ekonomicznych przemystu. Oddziat
ofrzymuje wydawnictwa redagowane przez komorki
funkecjonalne zjednoczenia, a w szczegblnodei biuletyn
Osrodka TInformacji Techniczno-Ekonomieznej ,Pro-
blemy Wapna i Gipsu” oraz ,Biuletyn Informacyjny
Porozumienia Branzowego Przemysthu Wapienniczego
i Gipsowego”. Ponadto oddziat otrzymuje roczne kom-
pleksowe .analizy dzialalnosci gospodarczej zjednocze-
nia — w calodei, a nie tylko w wycinku dotyczacym
dzialalnoSci inwestycyjnej, jak to ustala rozdzielnik
zalaczony do Uchwaly Nr 261/65 Rady Ministréw w
sprawie analiz ekonomicznych w gospodarce narodo-
wej (MP Nr 59, poz. 301), Na marginesie warto do-
daé, ze sprawa otrzymywania przez Bank Inwestycyi-
ny kompletnych analiz roeznych, dotyczacych dzialal-
noci zjednoezeni, powinna zostaé generalnie uregulo-
wana. [Dzialalno§é inwestyeyjna jest bowiem §cidle
zwigzana z caloksztaltem gospodarki zjednoczen, a
ocena procesu inwestycyjnego nie moze byé prawidlo-
wo dokonana w oderwaniu od caloscl problemoéw
ekonomicznych branzy.

Poglebienie znajomo$ci problematyki branzy oraz
wlasng ocene zjawisk ekonomicznych i dzialalnosci
zjednoczenia uzyskuje oddzial przez analize wybra-
nych probleméw w skali branzy, jak réwniez w opar-
ciu o wnioski zebrane przy analizach wycinkowych,
na przyklad przy analizie celowodci i efektywnosci
ekonomicznej podejmowanych przez zjednoczenie
przedsiewzieé mweatycyjnych W tym miejscu chce
moéwié o badaniach anahtycznych w przekroju bran-
Zowym,

Pierwszym tego rodzaju opracowaniem naszego od-
dzialu byla syntetyczna ocena projektu programu re-
konstrukeji organizacyjno-technicznej branzy wapien-
niczej. Wnioski banku zostaly uwzglednione przez Ko-
mitet Nauki i Techniki, w szczegélno§ci wnioski po-
stulujace rewizje okredlonych w programie rekon-
strukicji wielkodei zapotrzebowania na wyroby branzy
w wezlowych }atach planu perspektywicznego oraz
wnioski postulujgce wuzupelnienie programu oceng
efektywnosci ekonomicznej zamierzen rekonstrukeyi-
nych. Zjednoczenie opracowuje obecnie ponownie pro-
gram rekonstrukeji organizacyjno-technicznej, z uwz-
glednieniem zastrzezed' oddziatu.

Obecnie oddzial podjgl glebsze badania z zakresu
ekonomiki branzy, pod wspdlnym tytulem ,Amaliza

wybranych zagadnien z ekonomiki przemysiu wapien-
niczego, w nawigzaniu do projektu programu rekon-
strukeji organizacyjno-technicznej branzy”. W ra-
mach tych badan oddzial prowadzi miedzy innymi
analize nastepujacych zagadnien:

1) kierunki inwestowania zrealizowane w latach
1961—1965, w planie na lata 1966—1970 i w progra-
mie rekonstrukeji do roku 1980,

2) kapitatochlonno§é produkeji a postep techniczny,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wzajemnych zalez-
no$ci pomiedzy kapitalochlonnoscig produkeji, tech-

. nicznym uzbrojeniem pracy i wydajnoécig pracy,

3) wplyw lokalizacji zakladu na kapitalochlonno$é
produkcji,

4) amortyzacja jako czynnik odtworzenia i czynnik
rozwoju branzy,

5) stabilnoéé kosztéw inwestyeji,

6) wplyw czasu realizacji inwestycji na efekty eko-
nomiczne,

) uzyskiwane efekiy produkeyjne na tle nominal-
nych zdolnodci projektowych.

Wynikiem prowadzonych badan powinno byc¢ usta-
lenie wzajemnych zwigzkéw i zalezno§ci pomiedzy
czynnikami vozwoju branzy oraz dokonanie ogélnej
oceny przebiegu procesu inwestycyjnego i wplywu
tego procesu ma rozwéj branzy, a ma tym tle ocena
programu  organizacyjno-technicznej  rekonstrukeji
branzy wapienniczej.

W badaniach oddzial stosuje zasade syntetycznego
ujmowania probleméw w oOpareiu o pelny material
analityczny, przy zastosowaniu statystycznych metod
badania dynamiki zjawisk oraz przy uwzglednieniu
zwigzku cech i wspolzaleznodci zjawisk.

Rozwijanie przez oddzial badan i analiz ekonomiki
zjednoczenia zmierza do pelniejszego wykonania obo-
wigzkéw oddziatéw wiodacych, wynikajgcych z posta-
nowien instrulkeji tymezasowej Banku Inwestycyjnego
w sprawie kontroli inwestycji jednostek panstwowych,
a glownym ecelem podejmowanych badan jest umoz-
liwienie wszechstronnej oceny celowodci i efektyw-
no$ci ekonomicznej nowych inwestycji.

Ocena celowosci i efektywnoéci inwestycji, wediug
zalozeni instrukeji tymczasowej w sprawie kontroli
inwestycji, powinna byé przeprowadzana przez bank
w etapie planowania inwestycji. W praktyce oddzial
kontrole te wykonuje na etapie wczesniejszym, a mia-
nowicie — projektowania inwestyeji, wychodzac z za-
lozenia, ze na tym etapie postulaty banku moga byc
w znacznie wiekszym stopniu uwzglednione. Wezes-
niejsze ustosunkowanie sie banku i zgloszenie ewen-
tualnych =zastrzezen do prezentowanego projektu in-
westycji lezy takze w interesie zjedmoczenia. Na eta-
pie projektowania zjednoczenie dysponuje bowiem
znacznie diuzszym okresem czasu na usuniecie stwier-
dzonych przez bank nieprawidlowosci, a nawet na
dokonanie pewnych zmian projektu, przy czym nie
powoduje to przesuniecia terminu rozpoczecia inwe-
stycii, co mogloby wystapi¢é w razie zgloszenia za-
strzezern przez bamnk dopiero na etapie planowania.

Przytoczone przeslanki doprowadzily do wustalenia
(w zawartym porozumieniu o wspélpracy miedzy zjed-
noczeniem a oddzialem) trybu przedstawiania do oce-
ny projektéw inwestycyjnych i zglaszania uwag i za-
strzezen. W zarysie tryb ten jest mastepujgcy:

1) zjednoczenie, bezpoSrednic po opracowaniu, skla-
da w oddziale wiodgcym projekt wstepny (przy do-
kumentacji jednostadiowej — projekit fechmiczny) in-
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westyecji. Obowigzuje zlozenie cze$ci ogélnej i ekono-
micznej oraz zbiorczego zestawienia kosziéw; pozo-
stale cze$ci projektu przedstawia sie do wgladu na
zyczenie oddzialu;

2) w ciggu 45 dni oddzial zglasza pisemnie uwagi
do projektu, a przede wszystkim zajmuje stanowisko
w sprawie celowosci i efekiywnoéei podejmowanej
inwestyceji;

3) posiedzenie komisji oceny projektéow inwesty-
cyjnych zjednoeczenia zwolywane jest dopiero po
uplywie 45 dni, przy czym oddzial jest kazdorazowo
zawiadamiany o terminach posiedzen;

4) oddzial otrzymuje wszystkie protokoly z posie-
dzenia komisji opiniowania projektéw inwestycyjnych
i decyzje zatwierdzajgce dokumentacje.

Uregulowanie w ten sposéb zasad wspélpracy ze
zjednoczeniem spowodowalo konieczno$é odpowied-
niego dostosowania trybu wspélpracy oddzialu (jako
wiodgcego) z oddzialami finansujgcymi. Uwzglednia-
jac istniejace warunki, a w szczegdlnodei fakt za-
trudniania w oddziale specjalisty z wieloletnig prak-
tyka odbyta w przemyS$le materialéw wigzacych —
oddzial uregulowal nastepujgco zasady fego wspodl-
dzialania: 2

— lprowadzaca role w opiniowaniu dokumentacji
spelnia. oddzial sam przez wykonanie wiekszoéci ba-
dan we Wwlasnym zakresie, "W wybranych przypad-
kach zbadanie niekitérych zagadnien, najczesScie]j ocene
zbiorczych zestawien kosztéw, oddzial powierza wilas-
ciwym ‘oddzialom finansujgcym, dostarczajac im w
tym celu niezbednej dokumentacji i udzielajac wska-
zowek;

— w posiedzeniach komisji oceny projektéw in-
westyeyjnych zjednoezenia biora udzial przedstawi-
ciele oddzialu jako wiodgcego. Jezeli w konkretnym
przypadku oddzial wiodacy uzna, ze udzial oddzialu
finansujgcego w posiedzeniu KOPI jest celowy, to
zawiadamia go o posiedzeniu KOPI;

— oddzial wiodgacy przesyla oddzialom finansujg-
cym do wiadomosci materialy i opracowania doty-
czace oceny projektéw inwestyeji.

W nastepstwie przyjetego trybu dzialania udzial od-
dzialu w opiniowaniu dokumentacji inwestycji stal
sig zadaniem obligatoryjnym.

Skoncentrowanie dzialalnoSei oddzialu na opinio-
waniu dokumentacji inwestyeji podyktowane jest da-
zeniem do uefektywnienia dzialalno$ei banku. Prak-
tyka dowodzi, e oddzialywanie na tym etapie przy-
nosi powazne korzySei. W biezgcym roku oddzialt za-
opinijowal dokumentacje siedmiu zadan inwestyeyi-
nych, przy czym prawie we wszystkich przypadkach
postulaty oddzialu zostaly uwzglednione. Czasem byly
to uwagi natury zasadniczej. Oddzial ujawnil na przy-
klad nadmierne rezerwy w projekecie zakladu kruszyw
dla budownictwa w Zakladach Wapienniczych w Bie-
lawach i spowodowal ustalenie zdolnoéei produkeyi-
nej wyzszej o 40% w stosunku do pierwotnie projekto-
wanej, bez zwiekszenia kosztéw inwestycii. W dwu
innych przypadkach uwagi oddzialu spowodowaly,
ze komisja oceny projektéw inwestycyjnych nie za-
twierdzila projektéw wstepnych i zalecila uzupelnie-
nie ich i wprowadzenie zmian.

W trakcie prac z zakresu opiniowania dokumenta-
cji inwestycji, obejmujgcych r6wniez badania celo-
wosci i efektywnoséci ekonomicznej, oddzial zdobywa
doswiadczenia i doskonali metody badan oraz uscisla
kryteria oceny, w dostosowaniu dé specyfiki branzy.

Na przyklad oddzial doszed! do wniosku, ze przy
analizie efektywno$ci inwestyeji polegajacych na
otwieraniu kamienioloméw nie nalezy stosowaé, jakio
sztywnego kryterium woceny efektywno$ci ekonomicz-
nej, wskaznika syntetycznego E, tak zwanego ,obiek-
tu bazowego”. Nalezy bowiem braé¢ pod uwage, ze —
przy dysponowaniu okreslong iloSciq rozeznanych
z16z surowcowych, znajdujgcych sie w rejonach
o okre§lonych warunkach naturalnych i ekonomicz-
nych — jezeli decyzja inwestowania w okre§lone zloze
zostala podjeta z punktu widzenia minimalizacji na-
kladéw (wskaznika E), to nastepna inwestycja, pod-
jeta réwniez w oparciu o to kryterium, bedzie wyma-
gala wyzszych nakladéw niz inwestycja poprzednia
(wykaze sie gorszym wskaznikiem E). Teza ta bedzie
miala zastosowanie do wigkszoSci przemysiéw surow-
cowych.

W zakresie rachunku ekonomicznego oddzial podej-
muje takze proby prawidlowego metodologicznie
uwzgledniania w rachunku ekonomicznej efektywnoseci
inwestycji — efektéw uzyskiwanych przez od-
biorcéw wyrobéw przemysiu wapienniczego, w zwiaz-
ku z wprowadzeniem nowych technologii w prze-
myéle wapienniczym. Na przykiad wprowadzenie plu-
kania kamienia przeznaczonego na topnik dla hut-
nictwa powoduje zmniejszenie jednostkowego zuZy-
cia paliwa w procesie wielkopiecowym i przediuze-
nie okresu eksploatacji wymuréwki, a co za tym
idzie— wydluzenie okres6w miedzyremontowych wiel-
kich piec6w. Ocene efekitywnosci wprowadzenia plu-
kania w fazie przerébki mechanfiecznej kamienia pré-
bujemy przeprowadzaé przez poréwnanie nakladéow
inwestyeyjnych na plukanie i wzrostu kosztéw eks-
ploatacyjnych z tego tytulu — z sumg oszczednosci
kosztéw u odbiorcéw, naturalnie uwzgledniajac struk-
ture przeznaczenia kamienia z danego zakladu dla
réznych odbiorc6w, Istotne trudno$ei pojawiajg sie
jednak w zwigzku ze zmiennoscig tej struktury.

Na rozwigzanie czeka problem uwzgledniania w
rachunku ekonomicznej efektywnoéci — racjonalne]j
gospodarki zlozami surowcowymi.

Wyniki prowadzonej przez oddzial analizy projek-
to6w stuza takze do ustalenia kierunku badan doku-
mentacji nastepnych inwestyeji. Na przyklad w kilku
przypadkach oddzial ujawnit nieprawidlowe opraco-
wywanie projektéw wstepnych dla pewnych fragmen-
tow nozbudowy zakladéw. Nieprzestrzeganie komplek-
sowego projektowania calej rozbudowy w stadium
wstepnym powoduje, jak potwierdza prakityka, szereg
perturbacji jak: konieczno$é przebudowy urzadzen za-
ladowezych, toréw zdawezo-odbiorezych, trudnosei
z powigzaniem produkcji réinych obiektéw (czesto
dzialajagcych na zasadzie ukladéw szeregowo sprzezo-
nych), a w konsekwencji niewykorzystanie zdolno$ci
produkeyinych niektérych urzadzenn eczy oddzialéw
produkeyinych itp.

Badania projektéw inwestyeyinych wykazaly réw-
niez asekurancks tendencje biura projekitowego do
nizszego okredlania projektowych zdolno§ci produlk-
cyjnych przez zmniejszanie eczasu pracy urzadzen.
Tendencje te potwierdza analiza obiektéw ekspoato-
wanych, ktéra wykazuje, ze czesto uzyskuje sie W
praktyce produkeje do§é znacznie przekraczajaca pro-
jektowang zdolnosé produkeyinag.

Ze wzgledu na czeste wystepowanie oméwionych
nieprawidlowoéci oddzial prowadzi badania wszyst-
kich projektéw inwestycyinych pod katem komplek-
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sowodci opracowania fazy wstepnej projektu (chodzi
o objecie jednym projektem wstepnym calego przed-
siewziecia inwestycyjnego) i pod katem prawidlo-
wosci okreslenia zdolnosci produkeyjnych.

Polozenie duzego nacisku na oOpiniowanie projek-
téw inwestycyjnych zmniejsza ilo§é pracy na etapie
planowania inwestycji i uruchamiania finansowania.

. Oddzial ma juz bowiem wyrobiony poglad na za-

gadnienia celowosci i efektywnosci ekonomicznej in-

westyeji, realno§é wyceny kosztow, a takze prawid-
lowoséé cykli inwestycyinych. W tej sytuacji gléwny
nacisk kladzie sie — w odniesieniu do inwestycji
nowo rozpoczynanych — na przygotowanie do reali-
zacji, Naturalnie, o takiej sytuacji na etapie plano-
wania i uruchamiania finansowania inwestycji moze
byé mowa w odniesieniu do roku 1967.

Uruchomienie finansowania w roku 1966, przypa-
dajace na pierwsze miesigce wdrazania zasad nowe-
go systemu, przy niezupelnym jeszcze przygotowaniu
organizacyjno-kadrowym oddziatu, nastreczalo wiek-
sze trudnodci. Niemniej oddziat starat sie jak mnaj-
lepiej wykona¢ obowigzki nalozone instrukejg BI
o konfroli inwestycji.

Przy uruchamianiu planu inwestycyjnego Zjedno-
czenia Przemyslu Wapienniczego i Gipsowego na rok
1966 zwracano uwage przede wszystkim na zabezpie-
czenie nakladéw na inwestycje kontynuowane, zwiek-
szajge naklady na te inwestycje o 10° w stosunku
do pierwotnej propozyeji zjednoczenia, w tym o 8,5%
— na zabezpieczenie poSlizgu rzeczowego z roku
1965. Na marginesie warto dodaé, ze zwiekszenie
nakladéw na inwestycje kontynuowane przyjeto ogél-
nie nazywaé poprawa koncentracji, Wydaje sie, ze
dla celéw analitycznych zwiekszenie nakladéw po-
winno sie dzielié na:

— zwiekszenie z tytulu poflizgu rzeczowego,

— poprawe koncentracji w sensie Scistym.

Wprowadzenie w analizach takiego rozréZnienia
pozwoliloby na lepszg znajomo§é¢ i peliejsza ocene
charakteru zwiglszenia nakladéw na inwestycje kon-
tynuowane.

Rozmiary nakladéw na inwestycje kontynuowane
uzgodniono ze zjednoczeniem w trakeie roboczych
konferencji; na konferencjach tych skonfrontowano
stanowiska i podjeto ostateczne decyzje w tym przed-
miocie. = Ostateczne wuzgodnienie miedzy bankiem
a zjednoczeniem wielkosei nakladéw mna kontynuacje
jest  podstawa do prowadzenia dalszych prac nad
uruchomieniem finansowania, poniewaz rozmiary na-
kladéw na zadania kontynuowane nie Dbozostajg bez
wplywu na ‘mozliwo§é rozpoczynania inwestycji no-
wych, Stgd tez ustalenie i ostateczne zaakceptowanie
tej melkoécx powinno naﬂtq,pi?& w pilerwszym etapie
prac — jeszcze przed przygotowaniem przez oddziat
operatu kredytowego i przed posiedzeniem komitetu
kredytowego. Podobny jak w roku 1966 tryb prae
na.tym odecinku oddzial zastosuje przy uruchamianiu
planu inwestycyjnego na rok 1967,

Naktady pozostale po zabezpieczeniu inwestycji kon-
tynuowanych przeznaczono na rozpoczecie nowych
zadann inwestycyjnych. Z kwoty nakiadéw na inwe-
stycje nowo rozpoczynane znaczng sume, bo 35%,
zjednoczenie przeznaczylo na zakup sprzetu cigzkie-
go (koparek) dla kamienioloméw i na zakup Srodkéw
transportowych, Zakupy te do roku 1965 wlgcznie byly
realizowane przez ministerstwo, w ramach tak zwa-
nych zakupéw sceniralizowanych. Ministerstwo z kolei

przekazywalto nieodplatnie zakupione §rodki trwate
zakladom produkecyjnym. Przeniesienie finansowania
zalkupéw scentralizowanych do grupy inwestycji zjed-
noczen stwarza moaliwosci dokladniejszej kontroli ce-
lowosei ich dokonywania, Dla uzyskania mozliwosei
i wilasciwych podstaw oceny celowosci planowanych
zakupow — oddzial przewiduje przeprowadzenie w ro-
ku 1967 analizy stopnia wykorzystania sprzetu i $rod-
koéw transportowych w zakladach przemysiu wapien-
niczego i gipsowego.

Wobec znaeznych rozmiaréw tak zwanych zakupow
scentralizowanych (nie tylko w Zjednoczeniu PWIiG)
wydaje sie, ze zachodzi takZe potrzeba blizszego okres-
lenia w przepisach wymogéw, jakim powinno odpo-
wiadaé uzasadnienie celowo$ci nakladéw na te za-
kupy, sktadane w banku na podstawie paragrafu 4,
ustep 2 Uchwaly Nr 278/65 Rady Ministrow.

Juz w pierwszym okresie dzialania nowego syste-
mu finansowania ujawnily sie korzysci plynace ze
znacznej jego elastycznoéci. W lutym i w marcu bie-
zacego roku zjednoczenie opracowalo w przyspieszo-
nym trybie dokumentacje automatyzacji procesu tech-
nologicznego baterii piecow szybowych w Zakladach
Bukowa (instalacja izotopéw i telewizji przemysto-
wej). Zadanie to, o szczegélnie korzystnych wskazni-
kach techniczno-ekonomicznych (kapitatochlonnogé
przyrostu produkeji na jedng tone wapna palonego
wynosi 85 zl, przy Srednim wskaZniku kapitatochlon-
nosci 430 zt na tong), ma wiele cech inwestycji szyb-
ko rentujacej. Wobec pelnego uzasadnienia jak naj-
szybszego rozpoczecia tej inwestyecji, jakkolwiek za-
danie nie bylo przewidziane do realizacji w latach
1966—1967, rozpoczeto je w roku 1966, przy czym od-
lozono na dalsze lata realizacje innego, mniej pil-
nego zadania.

Szacunkowo ustalonych nakladéw na inwestycje
zjednoczen nie rozdzielonp calkowicie na poszczegél-

. ne inwestycje. Zjednoczenie, w porozumieniu z od-

dzialem, uznalo za celowe pozostawienie miewielkiej
rezerwy na naklady nie przewidziane. Rezerwe taka
utworzono w wysokosei 1% planowanych nakladéw
rocznych., Prakiyka taka okazala sie sluszna. Pozo-
stawiona rezerwa pozwoalila na zwiekszenie w ciggu
roku nakladéw na dwéch kontynuowanych zadaniach
inwestycyjnych, korficzonyech w roku biezacym, na
ktorych wystapilo przekroczenie planowanego kosztu
(zzk), zalegalizowane przez zjednoczenie. Wydaje sie,
ze tworzenie tego typu rezerwy na szczeblu zjedno-
czenia jest uzasadnione i moze byé powszechnie sto-
sowane.

Zadania oddzialu wiodacego nie kohczg sie z chwilg
podjecia finansowania inwestycji. Zgodnie z instruk-
cjag o kontroli inwestycji, oddzialy wiodgce powinny
gledzi¢ prawidlowo§é przebiegu dziatalno$ei inwesty-
cyjnej zjednoczenia. Przepis ten nalezy odnie$¢ i do
fazy realizacji inwestyeji. Oddzial wiodgcy informo-
wany jest jednak o nieprawidlowym przebiegu reali-
zacji tylko w przypadkach szczegélnie razacych, glow-
nie w przypadku wzrostu planowanego kosztu inwe-
stycji. Odczuwa sie natomiast brak informacji o po-
stepie realizacji. Co prawda oddzial wiodacy otrzy-
muje ze zjednoczenia sprawozdania wedlug wzoréw
GUS, ale zawierajg one dame o realizacji nakladéw
w skali calego zjednoczenia. Wydaje sie, ze byloby
wskazane przekazywanie, w ramach informacji mie-
dzy jednostkami organizacyjnymi banku, syntetycz-
nych meldunkéw o postepie realizacji poszczegdélnych
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zadann inwestycyjnych w 'grupcie inwestycji zjedno-
czenn. Meldunki takie moglyby oddzialy finansujgce
‘przekazywaé¢ oddzialom wiodgeym na koniec drugie-
go i trzeciego kwartalu kazdego roku.

*

Krotki stosunkowo okres dzialania nowego syste-
mu finansowania inwestycji nie ujawnil ma pewmno
szeregu problemow, jakie wylonig sie jeszcze w toku
realizacji zadan oddzialu. W trakcie rozwigzywania
tych probleméw wyksztalecg sie inne jeszeze metody
dziatania i wspoldzialania jednostek organizacyjnych
banku, a przedstawione metody pracy oddzialu, sto-
powane w pierwszym okresie realizacji fumlkecji wio-
dacej, ulegng zapewne niejednej modyfikacji. Chodzi
o to, azeby poszukujgc najwlasciwszego stylu pracy
i form dzialania w jak najwiekszym stopniu oddzialy-
wacé na poprawe procesu inwestycyjnego.

‘Wdrazanie zasad nowego systemu finansowania in-
westycji i osigganie celu, dla ktérego zostal stworzo-
ny, to jest poprawy gospodarki inwestycyjnej, zalezy
nie tylko od banku, ale i od tego, jaka pozycje zajma
inni partnerzy procesu inwestycyjnego. Mam na mys$li
glownie zjednoczenia. Wspolpraca Oddzialu Woje-
wodzkiego Banku Inwestycyjnego w Kielcach ze
Zjednoczeniem Przemyslu Wapienniczego i Gipsowe-
go uklada sie szczegélnie korzysinie. Zrozumienie
przez kierownictwo zjednoczenia potrzeby tej wspol-
pracy i roli, jaka bank ma odegra¢ w procesie inwe-
styeyinym, niewatpliwie ulatwia oddzialowi realiza-
cje zadan. Zawarte porozumienie o Wwspdlpracy jest
przykladem wspélnego dgzenia do likwidacji istmnie-

EUGENIUSZ KACZMAREK

jacych niedociggnieé, szczegdlnie w zakresie zabez-
pieczenia prawidlowego przygotowania dokumentacji
dla inwestyeji.

Dzieki zrozumieniu przez zjednoczenie potrzeby
wspolpracy z bankiem — oddzial rozszerzyl pole dzia-
lania 2znacznie poza ramy nakreflone obowigzkami
wyplywajacymi z zarzadzen i instrukeji. To dodatko-
we pole dzialania i wspolpracy stwarzajg organizo-
wane przez zjeédnoczenie narady i konferencje po-
§wiecone problematyce inwestycyjnej. W kwietniu
biezgcego roku przedstawiciele oddzialu uczestniczyli
w krajowej konferencji ekonomistéw przemyslu wa-
pienniczego i gipsowego w Strzelcach Opolskich, po-
§wieconej problemom branzowym rachunku efektyw-
nosSci ekonomicznej inwestycji, wnoszgc wiele uwag
w dyskusji.

Przedstawiciele oddzialu, a czesto dyrektor lub je-
go zastepeca, biorg udzial w posiedzeniach kolegium
zjednoczenia, ktérych przedmiotem sg sprawy inwe-
styeyjne. Ostatnio odbylo sie posiedzenie kolegium,
majace ma celu ustalenie programu realizacji uchwal
VI Plenum KCPZPR w sprawie glownych kierun-
kéw usprawnienia procesu inwestycyjnego w latach
1966—1970. Na posiedzeniu oddzial przedstawil wlas-
ng ocene niektérych ujemnych zjawisk w dzialalnosci
inwestycyjnej zjednoczenia oraz zglosil postulaty, kto-
rych realizacja przez zjednoczenie powinna przyniesé
poprawe gospodarki inwestycyjnej.

Wspolprace w takim zakresie oddzial bedzie sta-
ral sie podirzymywaé i rozwijaé¢ réwniez w przysz-
loéci. Chodzi bowiem o wykorzystanie wszelkich ist-
niejgcych mozliwosei i form oddzialywania dla uzy-
skania poprawy dzialalno§ci inwestyecyjnej i podnie-
sienia jej efektywnosci.

- O dalszy rozwdj ruchu usprawnien
w Narodowym Banku Polskim

Podwaliny pod rozwdj zreorgamizowanego ruchu
usprawniefi w Narodowym Banku Polskim polozone
zostaty kilka lat temu, dokladnie w 1959 roku, z chwilg
wydania przez prezesa NBP zarzgdzenia nr C/29/59.
Od tej daty dzieli nas do§¢ znaczny szmat czasu oraz
dluga i zmudna droga budzenia aktywnej inicjatywy
pracownikow naszego banku do coraz szerszego roz-
wijania ruchu usprawnief.

W poczagtkowym okresie rozwijania tego ruchu nie-
wiele bylo osob, ktére wierzyly zar6wno w samg idee
pracowniczego ruchu usprawnien, jak i w mozliwosé
je&j szerszego rozwoju, Znaczna cze$é pracownikow
Narodowego Banku Polskiego odnosila sie poczgtkowo
do tej sprawy do§¢ sceptycznie i niechetmie wilaczala
sig w szeregi aktywnych zwolennikéw ruchu uspraw-
nien.

Aktywne popieranie inicjatywy usprawnieniowej
przez czlonkéw Zarzadu Banku przyczynilo sie w
sposob zasadniczy do umocnienia i okrzepniecia zre-
organizowanego ruchu usprawniefi. To poparcie stwo-
rzylo lepszy klimat i odpowiednie warunki do coraz
liczniejszego udzialu w ruchu usprawnien pracowni-
kéw oddzialéw operacyjnych i wojewd6dzkich oraz
pracownikéw centrali banku.

Do popularyzacji usprawnien wilgczyl sie réwniez
czynnik spoleczny w postaci rad zakladowych Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikéw Panstwowych i Spo-
tecznych oraz Komisji Usprawnien w Centrali Naro-
dowego Banku Polskiego i komisji usprawnien, dzia-
lajacych przy oddzialach wojewddzkich banku.

Poczatkowo liczba wnioskéw usprawnieniowych byla
mala, a propozycje co do zmiany niektérych przepi-
sow czy tez obowigzujgcych zasad systemowych byly
wysuwane bardzo niesmialo.

Stopniowo jednak ruch usprawnien ozywial si¢ co-
raz bardziej, a poczawszy od 1961 roku mnabral on
znacznego rozmachu, co znalazlo swe odbicie miedzy
innymi w ilosci wnioskéw zloZonych przez pracowni-
kéw banku w poszczegolnych latach.

Og6lny liczbowy rozw6j ruchu usprawnien w latach
1961—1965 przedstawia tabela 1.

Z danych tej tabeli wynmika, Ze. ruch usprawnief
z kazdym rokiem sie wzmagal, a od polowy minionej
pieciolatki utrzymuje sie na do§é wysokim poziomie,
choé¢ w roku 1965 wykazal pod wzgledem ilosciowym
pewne cofniecie.

Zeby lepiej poznaé i uzmyslowi¢ sobie rozmiary
i dynamike rozwoju ruchu usprawnienn w latach 1961—
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Tabela 1

Poro-

wna-
Wnioski g L e, nie

rozpatrzone 1965 ro-
1961 | 1962 | 1963 ] 1966 | 1965 | oge e

przez centrale

a) w trybie
przeplséow
O uspraw-
nieniach 341 414 401 366 347 —19
b) w ramach -
konkurséw
usprawnie- | °
niowych 138 220 | 482

Razem cen-

trala 341 414 491 504 567 + 63
Lokalnie
przez oddziaty
wojewbddzkie 224 189 320 303 197 |— 106

Ogolem 565 603 811 807 764 — 43

1965, warto réwniez spojrzeé¢ na to zagadnienie w nie-
co innym ukladzie, a mianowicie na wyniki osiggnie-
te w poszezegdlnych wojewddztwach.

Rozwdj ruchu usprawniedn wedlug liczby wnioskéw
rozpatrzonych przez centrale banku i poszczegélne

oddzialy wojewo6dzkie w latach 1961—1965 przedsta-

wia tabela 2.
Tabela 2
Lata
Wojewddztwo Razem
1961 I 1862 ‘ 1963 I 1964 I 1965

Biatystok 22 i8 28 21 35 124
Bydgoszez 42 34 39. 40 30 185
Gdansk 38 15 52 32 27 164
Katowice 54 51 67 69 41 282
Kielce 13 26 33 18 11 101
Koszalin 19 23 56 19 73 190
Krakow 36 21 4 48 32 211
Lublin 27 48 21 40 13 155
LOdZ 38 25 40 53 31 187
Olsztyn 18 20 22 21 30 111
Opole 53 51 37 45 39 225
Poznan 27 49 26 23 40 165
Rzeszow 25 49 68 21 9 172
Szczecin 13 11 35 15 20 94
Warszawa 31 35 31 33 26 156
Wroclaw 24 65 43 ol 39 242
Zlelona Géra 75 39 115 96 38 363
Razem 555 580 793 665 534 3.127
Centrala 10 23 18 4 10 65
Wnloski roz-
patrzone w
ramach kon-
kurséw - - - 138 220 358
Ogolem b65 G603 811 807 164 3.550

Z zestawien liczbowych, zawartych w tabelach 112,
wynika, ze liczby wnioskéw skladanych przez pra-
cownikéw Narodowego Banku Polskiego sg pokazne.
Jest rzecza zrozumialy, ze same tylko liczby wnioskow
skladanych w poszczegblnych okregach wojewddzkich
nie przesadzaja jeszcze o wartosci zawartych w nich
propozycji, a wiec i o efektach samego ruchu uspraw-
niefi. Niemniej jednak liczby wnioskéw zlozonych w
poszczegblnych okregach wojewddzkich §wiadezg
o bardzo wainym zjawisku z punktu widzenia spo-

lecznego. Liczny udzial pracownikéw NBP w ruchu

usprawnien $wiadezy o Swiadomosci i wyrobieniu
spolecznym tych [pracownikéw oraz dazeniu do czyn-
nego wplywania na bardziej racjonalng organizacje
pracy w szerokim tego slowa znaczeniu. Tego typu
postawa pracownikéw banku $wiadezy réwniez o ich

zaangazowaniu spolecznym, wigzacym sie z wykony-
wanymi zadaniami. Jest to postawa dzialacza spolecz-
nego, biorgcego w ten sposéb udzial we wspdlzarza-
dzaniu bankiem. Jest to wiec objaw ze wszech miar
pozytywny.

Niezaleznie od samej tylko liczby wnioskéw racjo-
nalizatorskich — ruch usprawnien ma réwniez znacz-
ne osiggnigcia w postaci efektéw ekonomicznych, zwig-
zanych z réalizach przyjetych propozycji i wnios-
kow. Dzieki zrealizowaniu wielu cennych wnioskéw
udalo sie ulatwié¢ i usprawmié¢ prace, zmniejszajac
znacznie ilo§¢ czynnosci niekiedy bardzo ucigzliwych.
W ten sposéb wyzwolono do§é znaczne rezerwy czasu
i stworzono lepsze warunki do wykonywania zadan
cigzgcych na banku.

O tych osiggnieciach mogg $wiadezyé miedzy in-
nymi nagrody i wyrdznienia przyznane [poszczegol-
nym racjonalizatorom. W {ym zakresie obserwuje sie
rowniez stalg i systematyczng poprawe. Aby nie by¢
golostownym, trzeba nadmienié, ze spo$réd 764 wnio-
skow rtozpatrzonych w roku 1965 1acznie przez ko-
morki organizacyjne centrali banku i oddzialy woje-
wodzkie — wyrézniono i nagrodzono 207 wnioskéw,
co stanowi 27%, W moku 1964 magrodzono tylko 22/
ogolu zalatwionych wnioskéw usprawnieniowych, Je-
zeli weZmie sie natomiast pod uwage wnioski rozpa-
trzone przez sama tylko centrale banku, to z 567
wnioskéw rozpatrzonych w 1965 roku — nagrodzono
174 wnioski, co sie rowna 31% (w 1964 roku nagro-
dzono 29%o wnioskow).

Ponadto pracownicy naszego banku byli w kilku
przypadkach nagrodzeni przez inne, pokrewne, insty-
tucje za propozycje Jdotyczgce problematyki tych in-
stytucji.

Na stosunkowo duzg jeszcze cze$é wnioskéw nie
zakwalifikowanych do realizacji skladajg sie wnio-
ski, ktére zawieraja propozycje spéznione lub nie-
aktualne na skutek zmian juz wczesniej wprowadzo-
nych przez centrale albo takie, ktére w zasadzie nie
wnosily nowych propozycji badz tez zawieraly rozwig-
zania, ktére chociaz byly merytorycznie stuszne i mo-
gty nawet przynie$é konkretne oszczednoSei, np. w zu-
zyciu papieru, ale nie uwzglednialy one réwnoczeénie
wymogéw czytelno$ei i przejrzysto§ei formularzy, co
przekres$latlo mozliwosé ich zastosowania. Wypadki od-
rzucania wnioskow, ktérych autorzy wychodzili z nie-
wlaéciwych przestanek, byly stosunkowo rzadkie.

Jezeli chodzi o wWysoko§é nagréd pienieznyeh i wy-
réznien, to z tego tytulu wyplacono w 1965 roku
55.900 zlotych, z czego na nagrody pieniezne przyzna-
ne przez centrale banku przypada 47.850 zlotych, a na
bony ksigzkowe — 4.200 zloiych. Oddzialy wojewddz-
kie wyplacily na nagrody sume 3.850 zlotych.

Przecietng wysoko§¢ nagréd w roku 1965, w po-
rownanid do roku 1964, ilustruje tabela 3.

Tabela 3
(w zlotych)
1964 r. 1965 r.
Przecietna nagroda pienieZna przyz-
nana przez centrale w trybie prze-
pisOw o usprawnieniach 570 704
Przecietna warto§é bonu ksigzkowego
przyznanego przez centrale 140 130
Przecigtna warto§¢ nagrody przyzna-
nej przez oddzial wojewoddzki 200 350
Ogblna przecietna wysoko§é nagrod 276 420
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énie z falktem pewnego zmniejszenia sie liczby wnio-
skéw usprawnieniowych. Chodzi tu o bardzo pozy-
tywny objaw, a mianowicie o zwiekszenie sie¢ w 1965
roku o 4—5% wskaZnika wnioskéw przyjetych do
realizaciji i nagrodzonych w stosunku do stanu z roku
1964. Réwnoczeénie wzrosla o 52% przecigtna wyso-
ko§¢ przyznanych nagréd, co stanowi razem bardzo
wymowny dowod podniesienia sie ogdlnego poziomu
skladanych wnioskéw i zawartych w mnich propozycji.

Zagadnienie mozliwo$ci dalszego rozwoju praco-
wniczego ruchu usprawnien bylo réwniez rozwazane
i szczegblowo omawiane ma naradzie wyréiniajagcych
sie racjonalizatoréw i aktywistéw, ktéra zostala zwo-
lana w Warszawie we wrzesniu br. z inicjatywy Za-
rzgdu Banku i Komisji Usprawnien w' Centrali NBP.

Uczestnicy tej narady wskazywali zaréwno na ist-
nienie mozliwo$ci dalszego rozwoju ruchu uspraw-
niei w Narodowym Banku Polskim, jak i na celo-
wos¢ popierania tego ruchu.

Samo jednak tylko stwierdzenie istnienia takich
mozliwo$ei nie rozwigzuje interesujacego nas proble-
mu. Aby ruch usprawnien w Narodowym Banku Pol-
skim mog! nadal pomyslnie sie rozwija¢ i obejmowad
swym zasiegiem coraz to mowe dziedziny naszej pra-
¢y — frzeba rozwingé szeroka propagande wokol sa-
mej idei tego ruchu, jak réwniez stworzy¢ konkretne
i bardziej sprzyjajace warunki do wyzwalania ini-
cjatywy szerokich rzesz tak licznej naszej zalogi. Do
tej pracy powinni sie wlgczyé w miare moznosci
wszyscy pracownicy oddzialéw operacyjnych i woje-
wodzkich oraz centrali banku, gdyz wachlarz zagad-
nieri i probleméw skiadajgcych sie na calo§é zjawi-
ska racjonalizacji pracy jest duzy i do$é skompliko-
wany.

Na tym tle nasuwa sie drugie i istotne pytamie: rco,
kto i w jakim zakresie powinien robié, aby przyczy-
ni¢ sie do dalszego rozwoju pracowniczego ruchu us-
prawnieti, W tym miejscu trzeba jednak od razu po-
wiedzie¢ wyraznie, Zze mie chodzi nam o rozdmuchanie
ruchu usprawnien do niebotycznych granie, o nie-
ograniczong liczbe wnioskéw, o wnioski dla wnioskow.
Nie o 'to przeciez chodzi. Zalezy nam natomiast na
tym, aby wlaczyé tworczg inicjatywe mpracownikéw
banku do przeanalizowania i krytycznego spojrzenia
na te dziedziny naszej pracy, na te duze dzialy czyn-
nosci, ktore dotychezas z réinych powodow i wzgle-
dow byly pomijane lub niedoceniane. Niektore dzialy
czynnoSci stanowily dotychezas pewnego rodzaju ,ta-
bu"” i nie bylo ,sily”, aby w nich cokolwiek zmieni¢.

Wydaje sie zatem, Ze w nadchodzacym noku 1967
i mastepnych latach powinniémy zabiegaé nie tyle
o bezwzgledny liczbowy wzrost wnioskéw usprawnie-
niowych w stosunku do stanu dotychczasowego, ile
0 rozszerzenie zakresu tematycznego wnioskéw, o bar-
dziej systematyczng analize istniejgcego stanu w po-
szczegblnych komoérkach pracy, o doglebne opraco-
wywanie propozycji uwzgledniajacych interes banku
oraz interes jego klientéw, bedacych jednostkami go-
spodarki uspolecznionej.

Dla zaspokojenia ciekawo$ei czytelnikow pragne
nadmienié, ze wedlug posiadanych materialow — do-
tychezasowy stan umasowienia ruchu usprawnien we-
dhlug procentowego stosunku liezby aubtoréw wnioskow
do ogélnej liczby pracownikéw umystowych banku —
wykazuje, ze w skali minionego pieciolecia tylko
5,6 pracownikéw umyslowych zglaszato wnioski us-
prawnieniowe. Jest to wiee, jak widaé, niezbyt liczna
jeszcze grupa racjonalizatorow.

Wszysey pracownicy, ktorzy beda skladali wnioski
usprawnieniowe, a zwilaszcza pracownicy, ktorych
wnioski beda zawieraly kompleksowe razwigzania po-
ruszanych zagadnien i podbudowane bedg wnikliwg
analizg istniejacego dotychczas stanu rzeczy — moga
liczy¢, wedlug zapewnien Zarzadu Bamku, na przy-
chylne rozpatrzenie wszystkich ich propozycji i od-
pawiednia pomoc.

Od czego jednak zalezy dobrze pojety dalszy roz-
wo6j ruchu usprawniefi i na ktére dziedziny naszej
pracy nalezaloby polozyé szczegdlny nacisk? Z do-
tychezasowych obserwacji i materialéw sprawozdaw-
czych wynika, ze front czekajgcej nas pracy jest wie-
loodcinkowy i wymaga dobrego przygotowania. Przy
rozwazaniu tego zagadnienia wydaje sie, ze gléwny
nacisk nalezaloby polozyé na nastepujgce czynniki:
— dobrg prace Komisji Usprawnienn w Centrali NBP

i komisji usprawnien przy oddzialach wojewodz-

kich,

— otoczenie kolegédw racjonalizatoréw opiekg i po-
mocyg ze strony dyrektoréw oddziatow,

— rozwiniecie w oddziatach informacji i propagandy
pod katem zainteresowania pracownikéw ruchem
usprawmnien.

Jezeli chodzi o prace i przygotowanie sie do dal-
szych zadan Komisji Usprawnien w Centrali NBP, to
na podkreslenie zasluguje fakt, iz Komisja ta rozpo-
czela swa prace od 1 wrzeénia br. w nowym, zmie-
nionym skladzie osobowym. Do skladu tego wechodzg,
powolani przez prezesa banku, zaréwno sztabowi pra-
cownicy réznych departamentéw centrali banku, jak
réwniez pracownicy oddzialéw operacyjnych. Poza
tym Komisja ma rzeczoznawcow z roznych dziedzin
pracy bankowej, ktérzy wispéldzialajg z komobrkami
organizacyjnymi wcentrali banku w zakresie oceny
wnioskéw i pelniejszej analizy ruchu usprawniefi w
poszczegdinych dziedzinach pracy banku. Komisja
dziala na podstawie regulaminu i planu pracy, korzy- .
stajagc réwnoczesnie z pomocy Biura Organizacji.

Do zadan komisji nalezy:

— przeprowadzanie analizy ruchu usprawnien pra-
cowniczych oraz wustalanie $rodkéw zaradezych
dla usuniecia trudno$ci w rozwoju tego ruchu,

— ustalanie w porozumieniu z wilasciwymi ko-

~ moérkami organizacyjnymi centrali banku aktu-
alnych kierunkéw usprawniei,

— podejmowanie decyzji w sprawach popularyza-
cji ruchu usprawnien,

— rozpatrywanie referowanych przez przedstawicie-
li wilasciwych komorek orgamizacyjnych centrali,
w obecno$ci rzeczoznawey, odwolan autoréw
wnioskéw od poprzednich decyzji tych komoérek,

— opiniowanie wnioskéw komérek organizacyjnych
centrali banku w eelu przyznania nagréd auto-
rom wnioskéw zakwalifikowanym do wyrédznie-
nia i realizacji,

— ustalanie wytycznych do pracy komisji uspraw-
nien w oddzialach wojewddzkich,

— analizowanie i ocenianie pracy rzeczoznawcow,

Jak gdyby odpowiednikiem Komisji Usprawnien w
Centrali NBP s3 komisje usprawnien przy oddziatach
wojewbddzkich banku. Od dobrej i aktywnej pracy
tych komisji zalezy w duzym stopniu ksztaltowanie
sic w danym okregu wynikéw 1 rozmiaréw ruchu
usprawnien.

Dotychczasowe obserwacje i osiggane wyniki wska-
zujg na to, ze niektére komisje wojewddzkie majg na
swym koncie powazne osiggniecia. Nie wszystkie jed-
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nak komisje wojewodzkie osiggnely juz pozadany po-
ziom pracy. Niektére komisje nie posiadaja jeszcze
wilasciwej obsady osobowej. Odnosi sie to zardéwno do
skladu liczbowego komisji, jak i odpowiedniego przy-
gotowania niektérych jej czlonkéw. Mozna z gory
przewidzieé, ze komisja wojewddzka, ktora skiada sie
na przyktad z trzech osob, w tym jest réwniez prze-
wodniczacy komisji, bedzie mapotykata duze trudnosei
w nalezyfym wywiazaniu sie ze stojacych przed nig
zadan. Sg i takie komisje, w ktorych skladzie nie ma
w ogole przedstawicieli cddzialow operacyjnych,. a
ktorych obecnosé, naszym zdaniem, jest bardzo po-
mocna, a czesto i niezbedna,

Poza tym praca doé¢ znacznej czesci komisji jest
jeszcze niedostatecznie skoordynowana, a czesto i bez-
plariowa. Nie wszylscy réwniez dyrekitorzy oddzialow
wojewodzkich przywigzuja nalezytg wage do pracy
swych komisji i nie otaczajg ich nalezyta opieks.
Wiszystkie te momenty maja jednak istotne znaczenie
i od nich w duzym stopniu zaleza osiggane wyniki.

Bardzo waznym czynnikiem' w rozwijaniu ruchu
usprawnien jest stworzenie w oddziale operacyjnym
odpowiedniej atmosfery wokél zagadnien racjonaliza-
cji. Do wytworzenia tak sprzyjajacego klimatu powi-
nien sie przyczyniaé przede wszystkim dyrektor od-
dzialu oraz dzialajace w oddziale organizacje spoltecz-
ne, to jest komérka partyjna i rada zakladowa Zwiaz-
ku Zawodowego Pracownikéw Panstwowych i Spo-
tecznych.

Dyrektor oddzialu, ktéry ma najwiekiszy autorytet

i wplyw na pracownikéw, powinien pobudzaé swych -

pracownikéw do wykazywania inicjatywy usprawnie-
niowej i stluzyé im swg pomocg. Taka postawa dyrek-
tora oSmiela i zacheca pracownikéw do wnikliwego
obserwowania i oceniania wykonywanej pracy, a tym
samym do zglaszania wnioskéw musprawnieniowych
o charakterze lokalnym bgdz ogdlnym. W il6z to od-
dziatach moZna byloby osiggngé lepszg . sprawnosé
dzialania poszczegolnych komorek pracy przez elimi-
nowanie zbednych czymnosci lub ich lgezenie, albo
tez przez zmiane form i metod pracy.

Jezeli natomiast dyrelktor oddzialu nie interesuje
sie ruchem wusprawnien i nie przywigzuje do tego
wiekszej wagi, mozna z gory przewidzie¢, Zze i pra-
cownicy tego oddzialu nie bedsa wykazywali wiek-
szego zainteresowania tymi sprawami. ]

Z tych tez wzgledéw wydaje sie ze wszech miar
celowe zaapelowanie do dyrektorow oddzialow woje-
wodzkich i dyrektoréw oddzialow operacyjnych-o oka-
zanie . jeszcze wiekszego zainteresowania rozwojem
ruchu usprawnienl na swoim terenie. Wydaje mam sie,
ze szezegolnie duze pole do dziatania istnieje w zakre-
sie 'wprowadzania w Zzycie usprawnien lokalnych, czy
to w ramach danego oddzialu, czy tez okregu banko-
wego. Trzeba bowiem pamietaé, ze ludzie sg bardzo
czesto mieprzescignieni w swej pomystowosci, ktora
mozna wykorzystywaé dla dobra banku, jak i same-
go pracownika.

Do wytweorzenia w oddziale wilasciwej atmosfery
wokdl spraw 'MQzamych z racjonalizacja przyczynia
sie, oprécz czynnikow czysto subiektywnych' w posta-
¢i réznych nagréd i wyrdznien, odpowiednio zorgani-
zowana informacja i propaganda ruchu usprawnien.
Tematyka 1 przyklady usprawnien w postaci réznych
hasel oraz zwiezla informacja o dotychczasowych
osiggnieciach, magrodach i wyréznieniach, powinna
dociera¢ do kazdego pracownika oddzialu,

Ponadto pracownicy oddzialdow, majgey pewne
osiggniecia — mawet lokalne — w usprawnianiu pra-
cy, oraz przedstawiciele komisji wojewddzkich po-
winni czesciej wykorzystywaé miesiecznik , Wiado-
mosci NBP” do omawiania na jego lamach osiagnie-
tych wynikéw i popularyzowania ciekawszych rozwia-
zan czy tez form'i metod pracy.

Wydaje sie wiec, ze mozliwosé wykorzystywania
réznych form propagowania ruchu wusprawnien po-
winna sie stale znajdowaé w polu widzenia i zainte-
resowania komisji usprawnien przy odizialach wo-
jewddzkich NBP oraz rad zakladowych naszego zwigz-
k..

Z pewnym zazenowaniem trzeba stwierdzi¢, ze do-
tychezas malo mozna spotkaé odzialéw, mimo do&é
czestych naszych. wizytaeji, w ktorych enajdywalyby
sie na widocznym miejseu ciekawsze materialy pro-
pagandowe lub informacyine, dotyczace danego od-
dzialu lub okregu bankowego, A zagadnieniom tym
warto byloby rowniez podwiecié troche czasu i uwagi
ku obopélnemu dobru.,

Na zakonczenie kilka slow nalezy poswiecié udzia-
towi w ruchu usprawniefi pracownikéw ieentrali NBP

Z posiadanych przez Komisje Usprawnien w Cen—
trali Banku materialow ewidencyjnych wymka %e.
dotychczasowy rozwdj ruchu usprawnien w Narodo-
wym Banku Polskim koncentruje sie gléwnie w od-
dzialach operacyjnych, w ktorych majwiecej istnialo
i nadal istnieje tematéw i mozliwosci do usprawnia-
nia pracy. W zwigzku z tym dotychezasowa liczba
racjonalizatoréw rekrutuje sie gléwnie spodrod pra-
cownikéw oddzialéw operacyjnych. Udzial matomiast
pracownikéw oddzialow wojewddzkich i pracownikéw
centrali banku byt w poszczegélnych ilatach bardzo
maly lub wprost znikomy.

Na wytworzenie sie tej sytuacji mial niewatpliwie
wplyw (ten fakt, Ze pracownicy centrali banku, sta-
nowiae aparat zarzgdzania, znajdowali sie w innej
sytuacji, anizeli pracownicy pozostalych jednostek
organizacyjnych banku. Z tego tez wzgledu obowig-
zywala przez pewien okres czasu zasada, Ze pracowni-
cy centrali banku nie mogg by¢ nagraizani za swg ini-
cjatywe i pomystowosé w usprawnianiu pracy Banku:
Zasada ta zostala jednak zmieniona i obecnie mie
ma przeszkéd do.rozwijania przez pracownikéw cen-
trali inicjatywy +w zakresie usprawniania zar6wno
wlasnego dziatu czymnosci, jak i pozostalych dzialow
pracy zarowno w centrali banku, jak i w oddziatach.

Zgodnie z uchwalg Zarzadu Banku z dnia 5 marca
1964 roku inicjatywa i pomystowo§é pracownikow cen-
trali banku jest tak same oceniana i nagradzana jak
pracownikéw oddzialéw. Pewna réznica polega jedynie
na ttym, ze wnioski przyjete do realizacji, a dotyczace
zagadnien. mie wichodzacych w zakres obowigzkéw
stuzbowych autora wniosku, sg mnagradzane wedlug
ogolnych zasad ustalonyeh dla ruchu usprawnien, a
wnioski usprawniajgce czynnosci wehodzace w zakres
obowigzkow stuzbowych autora — mogg by¢é magra-
dzane tylko w dnodze przyznania autorowi przyjetegd
wniosku odpowiednio wyZszej nagrody regtuﬂamunuWe]
lub specjalnej nagrody doraznej. :

W tej sytuacji wyldaje sie, ze stworzone zostaly od<
powiednie warunki do ozywienia inicjatywy uspraw-
nieniowe] pracownikow centrali banku. Stad tez apel
do kolegéw z centrali NBP, aby razem 2z kolegami
z oddzialow operacyjnych i wojewddzkich wilaczyli sie
czynnie do dalszego doskonalenia organizacji i metod
naszej codziennej [pracy.
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MIECZYSLAW OSIECKI

Kierunki pogtebienia analizy zapaséw
(IV Sympozjum Gospodarki Materiatowej)

My$la przewiodnig obrad IV Miedzynarodowego
Sympozjum Gospodarki Materialowej, ktére odbylo
'sie w Warszawie w koncu ubieglego roku przy udzia-
le 220 delegatow z szesciu krajow demokracji ludo-
wej, bylo poszukiwanie odpowiednich metod i narze-
dzi, umozliwiajgcych doprowadzenie zapaséw, to jest
ich poziomu, struktury i rozmieszczenia do stanu op-
tymalnego. Ten sam cel, jak wiadomo, przy$wieca
rowniez wysilkom Narodowego Banku Polskiego w
jego stosunkach i wspélpracy zaréwng z jednostkami
gospodarczymi, jak i z ich wladzami nadrzednymi.

Wydaje sie zatem celowe i pozyteczne, z punktu wi-
dzenia zainteresowan banku, zapoznanie czytelnikéw
przynajmniej z niektérymi wypowiedziami, dotyczg-
cymi poszukiwan wspélizalezno$ci miedzy badanymi
wielko$ciami (zapasy, produkcja, zuzycie materialowe,
warunki dostaw itd.), a przede wszystkim czynnikéw
wplywajacych na stan zapas6w, ich specyfikaciji, oce-
ny sposobu, sily i kierunku oddzialywania, propono-
wanych i ewentualnie stosowanych $rodkéw ograni-
czajacych lub stymulujgcych ich efektywno$é itp.
Juz to krétkie wyliczenie spraw, na ktére warto by-
loby zwréci¢é uwage, wskazuje, jak rozlegly stanowia
one tematyke.

Przy rozpatrywaniu szczegélowych zagadnien za-
chowamy, w miare moznosci, kolejnosé¢ zgodng z cig-
gloScig ruchu zapasow, a zatem kolejnosé ich uczest-
niczenia w procesach gospodarczych. Zapasy biorgce
w mich udziat znajdujg sie stale w ruchu okreznym,
przesuwajg sie przez strefy réznych czynnosci i rézne
fazy przetwarzania (np. obrét — produkcja — zbyt).
Pozostajac w tych zmieniajacych sie warunkach, pod-
legajg one jednak bezustannie dzialaniu eczynnikéw
wplywajgcych na ich rozmiary, strukture i rozmiesz-
czenie. Mozna powiedzieé, ze wzdluz calej drogi prze-
suwania sie zapaséw towarzyszy im réwnolegle weigz
zmieniajacy sie zespél okre§lonych czynnikéw-bodz-
cow oddzialujacych na nie i stwarzajacych coraz to
inne, nowe warunki i sytuacje.

Jako punkt wyjsciowy rozwazan przyjeto moment
znajdowania sie zapaséw w fazie obrotu. Rzecz jas-
na, ze z koniecznosci mogg byé¢ uwzglednione jedynie
wybrane czynniki: przede wszystkim najbardziej is-
totne i takie, na ktére dotychczas zwracalo sie uwage
w mniejszym stopniu.

Warunki obrotu. Wielu uczestnikéw sympozjum 1)
w tej wlasnie dziedzinie gospodarki — chyba shise-
nie — poszukiwalo rozwigzan przynajmmniej czesci wy-
stepujacych trudnosci. Wypada wiec poswiecié nieco
wiecej uwagi przynajmniej dwom Zagadnieniom, prze-
wijajaeym sie majcze$ciej w wypowiedziach, a miano-
wicie: centralizacji zaopatrzenia i odpowiedniego roz-
mieszczenia terytorialnego Zrodel zakupu.

1) Na przyklad: B. Haus, B. Wersty, J, Danek, J, Bik, S,
Skwarczynskl, B, Byrski i Inni,

Przekonujgco niewgtpliwie wyglada podnoszona co-
raz cze§diej sprawa centralizowania zakupow, oczy-
wiscie tam, gdzie okoliczno$ei na to pozwalaja. W
naszej gospodarce zaopatrzenie opiera sie w znakomi-
tej wiekszoéci na bezposrednich porozumieniach mie-
dzy dostawca i odbiorcg. Jest to dla obu stron bar-
dzo klopotliwe, jakkiolwiek mogg réwniez z tego wy-
nikaé¢ i pewne korzysci, zwlaszcza w przypadkach du-
zych idostaw, w postaci nizszych kosztéw obrotu,
Wispolpraca uklada sie gorzej, gdy w gre wichodza
drobne zamdwienia lub zamdéwienia wystepujgce spo-
radycznie; w tych warunkach u odbiorcy, zmuszonego
do zakupéw w wigkszych partiach, gromadza sie mna
ogél zapasy nadmierne lub zbedne. Udzial tego ro-
dzaju dostaw z poSrednich ogniw zaopatrzenia jest
weigz jeszeze znikomy w poréwnaniu z iloScia ma-
terialow zuzywanych w malych co prawda porcjach,
lecz przez wielky liczbe przedsiebiorstw i w konsek-
wencji stanowigcych globalnie powazng pule. Na tym
tle wytworzyla sie miedzy przedsiebiorstwami prakty-
ka wzajemmego zaopatrywania sie w formie pozy-
czek lub przerzutéw (tzw, ,,0brét witérny”).

Rozmiary tych manipulacji wskazujg, ze mie sg one
tylko marginesem obrotu materialowo-technicznego,
lecz powaznym jego skladnikiem?). Przedsiebiorstwa,
dysponujge zapasami przekraczajgcymi wilasne potrze-
by, pelnia funkcje jednostek zaopatrzeniowych. War-
{0 réwniez wspomnieé o propozycji’) poprawy struk-
tury obrotu zaopatrzeniowego przez dobdér odpowied-
nich Zrodel zakupéw (bezposrednie, hurtowe i deta-
liczne), w zaleznodci od wielko$ci zamawianej partii.
W tym przypadku powinno pomagaé zréimicowanie
marz zarobkowych poszczegélnych szczebli zaopatrze-
nia, stwarzajac zachete do korzystania z wiasciwego
w danych okoliczno$ciach zZrodia dostaw.

Tendencje do poglebienia centralizacji zaopatrzenia
obserwuje sie réwniez za granica, a mianowicie W
ZSRR i w USA.

Nie ulega takze watpliwosei, ze polepszenie zaopa-
tizenia moze byé réwniez wynikiem organizacyjnych
zabiegow w dziedzinie obrotu i polepszenia zZwigzkow
produkcyjnych miedzy dostawcg i odbioreg, a mnie
tylko przez podwyzszenie ogdlnego poziomu zapaséw.

Z centralizacja zakupéw wiaze sie¢ rowniez sprawa
lokalizacji skladowisk. Zasadnicze znaczenie dla po-
lepszenia zaopatrzenia, a tym samym obnizenia stanu
zapaséw u odbiorc6w, posiada zblizenie Zrédel za-
opatrzenia do miejsca zuzycia. Staje sie wtedy mozli-
we przejécie z duzych dostaw bezposrednich na mmniej-
sze — hurtowe. Wyniki badarn Zakladu Instytutu Eko-

2) J. Danek (Instytut Ekonomiki i Organizacjl Przemy-
stu — Zaklad w Krakowie) w swej pracy pt. ,Wplyw wa-
runkéw obrotu na ksztaltowanie sie zapasow u odblorcow”
przytacza informacje, z ktéorych wynika, iz np. w branzy
farb i lakier6bw obrét wtorny osiggnal 9% calosci dostaw.
Natomiast udzial zakupow detalicznych przedsigblorstw klu-
czowych wynosit tylko 0,5%.

3) J. Danek tamze,
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nomiki i Organizacji Przemyslu w Krakowie wykazu-
jg, ze chodzi o zasadnieze réznice!). Ostateczne po-
twierdzenie ‘tej tezy znalezé mozna w Zrodiowej pu-
blikacji pod tytulem ,Wplyw odleglosci skladu na
poziom zapaséw u odbiorcow”. Autor tej publikacji%)
opiera sie na wynikach badan przeprowadzonych w
galezi materialow budowlanych oraz wyrobdéw meta-
lowych. Wiplyw ten zaznaczyl sie w sposéb wyrazny
przez zmniejszenie srednich parti dostaw. Stwierdzono
rowniez, ze ma on miejsce jedynie w okreélonych wa-
runkach, a mianowicie, gdy sklad jest odpowiednio
zaopatrzony, Przej§ciowy bowiem brak lub ograni-
czenie wielkoéci dostaw powodowaly w nastepnych
okresach tendencje do zwiekszania zakupdéw przez
odbiorcéw i ponownego wzrostu zapasow.,

Nie kazde skrécenie drogi w relacji: sktad — od-
biorca wnosi pozytywne elementy. Chodzi bowiem
o stworzenie jednocze$nie lepszych warunkow wspol-
pracy, umozliwiajace dostawcy z jednej strony w mia-
re precyzyjng orientacje w stanie zapaséw i potrzeb
swych odbiorcéw, jak réwniez z drugiej strony —
trafng ocene sytuacji i mozliwodei produkeyjnych
u wytworcy. Niezmiernie wazne jest wytworzenie
sie atmosfery =zaufania, wigzgcego wobydwie strony.
Czynnik ten, jak latwo stwierdzié, nie byt dotychczas
w dostatecznej mierze uwzgledniony w ocenie ksztal-
towania sie zapasow.

Mozliwosci relatywnego obnizenia poziomu zapasow
w gospodarce narodowej w wyniku usprawnienia lob-
rotu nimi istnieja takze w tak newralgicznej dziedzi-
nie, jesdli chodzi o zaopatrzenie materialowe, jak ga-
1aZz wyrobow hutniczych. Mozna by to osiggngé przez
zwiekszenie udzialu obrotu skladowego w tym za-
kresie z dotychczasowych 18% do wysokosei 27%
podazy wyrobéw hutniczych na wewnetrzne potrzeby®).
Nalezaloby sie woéwczas spodziewaé pmzede wszystkim
zmniejszenia globalnej wielko$ci zapaséw tych wyro-
béw w gospodarce ¢ 25 aktualnege stanu, a po
wtore — uzyskania pozgdanej zmiany w ich roz-
mieszczeniu, Wskutek bowiem przesuniecia odpowied-
niej ich cze$ei do skladowisk dostawcéw zwickszyla-
by sie dyspozycyjnosé ogdlnymi zasobami,

W przeciwiensiwie do zagadnien dotyczacych reali-
zacji dostaw, wplyw warunkdéw odbioru zaméwionych
artykuléw i ich magazynowania ma poziom zapasow
jest chyba znacznie skromniej madwietlony i jak sie
wydaje — miezupelnie doceniany. Z czynnikiem tym
nalezy sie jednak liczy¢ i to zaréwno z punktu wi-
dzenia dostawcy, jak i odbiorcy. W zaleznosci bowiem
od pozostajacej w jego dyspozycji [powierzchni ma-
gazynowej odbiorca usitluje ustali¢ wielko§¢ jednora-
zowej dostawy. Nie zawsze jest to jednak mozliwe do
wykonania; na przykiad w przypadku skumulowania
dostaw, przedsiebiorstwo staje wobec powaznych trud-
nosci. Tch wyrazem jest czesto wzrost kosztow zaku-
pu wskutek dodatkowych oplat (np. dodatkowa robo-
cizna, tenuty dzierzawme, tzw. ,osiowe” i in.) lub

4) Na przykilad prace pod kierunkiem T. Urbanka wykaza-
ty, Zze po uruchgmieniu na miejscu (w Wolbromiu) magazynu
zaopatrzeniowego zapasy W tamtejszych zakladach, jesli cho-
dzi o prowadzone przez nie asortymenty, spadly przecietnie
do 36% poziomu poprzedniego. Nie stwierdzono przy tym zad-
nych zahamowan w produkcji. Podobnie przedstawialy sie
zmiany w zapasach przedsiebiorstw w rejonie Nowego Tar-
gu po zainstalowaniu tam skladowiska.

5) B. Byrski z Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemy-
stlu w Warszawie,

6) Tak oceniajg sytuacje J. Bik i S. Skwarczynskl z Insty-
tutu Organizacjl Przemysilu Maszynowego w referacie pt.
,Ekonomiczne Kkryteria wielko§ci i rozmieszczenia zapasow
hutniczych w gospodarce narodowej'.

¥

strat ponoszonych bezposrednio na substancji materia-
lowej (np. ubytki, zepsucie, zniszczenie) wskutek nie-=
odpowiednich warunkéw skladowania. W tych przy-
padkach zdarza sie, ze wdbiorca zmuszony jest rezy-
gnowac z czesci dostawy na rzecz innego przedsiebior-
stwa, badz tez ,wtlacza sie” icze$é zapasow bezposred-
nio do wydzialow produkeyjnych, co jest sprzeczne
z zasadami racjonalnej gospodarki materialowej.

Nie pozostaje réwniez bez wplywu na poziom za-
pasow system organizacyjny gospodarki magazyno-
wej. Organizacja wieloszezeblowa (a wiee gléwny ma-
gazyn zaopatrzeniowy, magazyny lokalne, pomocnicze
itp.) zwieksza stany zapasow w porowmaniu z syste-
mem opartym ma utrzymywaniu jednego magazynu
materialowego.

Mozliwosci skiadowania wywieraja rowniez wplyw
na stan zapasow wyrobéw gotowych u producenta.
Tym samym stwierdza sie ich wplyw na rozmiary
produkcji. Brak bowiem powierzchni magazynowej
moze zmusié wytwdirce nawet do przejéciowego ogra-
niczenia lub zaniechania produkcji okreslonych wyro-
béw, jakkolwiek mialyby one zapewniony zbyt.

Przygotowanie materialow do produkcji. Pomiedzy
okresemm magazynowania zapasow, kiedy to znajduja
sie one, jesli wolno tak powiedzie¢, ,;w stanie spoczyn-
ku”, a momentem wilgeczenia ich w faze wytwarzania,
wyodrebnié mozna jeszcze okres przejSciowy, polega-
jagcy — ogolnie rzZecz ujmujgc — na przygotowaniu
materialéw do produkecji, W tej fazie da sie rozroznié
dwa nastepujace rodzaje czynnosci:

1. Zabiegi organizacyjne, zwigzane z |przygotowa-
niem partii materialéw [przeznaczonyech do produkeji,
na przyklad segregowanie, kompletowanie odpowied-
nich zestaw6éw przed wydaniem ich z magazynu, przy-
gotowanie 1 zastosowanie pojemnikéw itp., wreszcie
przygotiowanie dokumentacji zwigzanej z rachunko-
wosbecig i sprawozdawezo$cia, zgodnie z zarzgdzeniami
ogolnymi i porzadkiem wewnetrznym (kartoteki, wy-
wieszki, moty prezychodowo-rozchodowe). Czynnosci, te
powoduja, ze materialy muszg przez pewien czas po-
zostawaé w magazynie, a zatem wplywaja na /poziom
zapasow, W tym samym kierunku dziata brak syn-
chronizacji w dostawach okreslonych rodzajow ma-
terialow-skladnikéw wyrobu wedlug wymagan tech-
nologii produkeji. Ma to miejsce wowezas, gdy na
przykiad .do podjecia produkeji niezbedne jest jednio-
czesne uzycie pewnego zestawu materiatéw, a chwilo-
wo brak jest ktoéregos$ ze skiladnikéw, Wowezas w ima-
gazynie pozostaje przez jaki§ czas pewna grupa ma-
terialéw, kitére chwilowo nie znajdujg =zastosowania.

2. Druga faza eczynnoSci wstepnych, zwiazanych
z przygotowaniem materialéw do produkeji, to zabie-
gi o charakterze technicznym, Mogg one  polegaé¢,
miedzy innymi, na przeprowadzaniu réznego rodzaju
kontroli techmicznej, ma ustalaniu parametréow, wy-
konywaniu prob, wstepnej obrobki materialu, jak na
przyklad pocigdie, oczyszezenie itp. Zwiaszcza proby
i badania wiladciwo$ci materialu mogg trwaé mieraz
diuzszy okres. Podobnie zabiegi polegajgce na przy-
gotowaniu i wstepnej obrébee przedluzajg powaznie
czas skladowania materiatow. Czynnosei te trwajg
tym diuzej i tym bardziej zwiekszaja stan iloSciowy
zapasu, im wiegksze s3 roéznice w doborze jakoSci, w
rozmiarach i cechach materiatéw dostarczanych i za-
mawianych przez wydzialy produkcyjne przedsigbior-
stw. Sprawa komplikuje sie jeszcze bardziej, gdy wy-
stepujg zmiany w planach produkcji. Dobor materia=-
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16w, zgodny pod kaidym wzgledem =z parametrami
wymaganymi przez pion wytwoérezy, jest jednym z
najwazniejszych czynnikéw stanowigcych o wiasci-
wie pojetej gospodarno$ci w zaopatrzeniu.

Jakkolwiek wydaje sie to majzupelniej oeczywiste,
jednakze w praktyce ten zasadniczy moment schodzi
na plan dalszy w trudnych czesto rokowaniach mie-
dzy dostawcg i odbiorcg. A przeciez decyduje on mie
tylko o wyzszym lub niZszym stanie zapasow, lecz
wplywa silnie na rozmiary zuzycia materialowego,
na udzial robocizny w dkosztach produkeji (obtaczanie,
redukowanie $rednic, vbedne ciecia, awiekszanie od-
padéw itd.), a wreszcie wplywa na jako§¢ wyrobu.

Czynnos$ci @wigzane z technicznym przygotowaniem
materiatow poprzedzajg bezposrednio moment prze-
kazania odpcwiedniej dch partii z magazynow ma sta-
nowiska produkcyjne. Tym samym mozpoczyna sie
iich udzial w procesie wytwarzania.

Pomijajac na razie wplyw innych lczynnikéw, wiel-
koé¢ zapaséw znajdujacych sie w tej fazie jest zalez-
na od wyznaczonych zadan produkcyjnych (chodzi tu
o0 rozmiary, asortyment, jako§¢, stopien kooperacji
itd). Zaleznos¢ ta nie jest jednak wprost proporcjo-
nalna. Wigcej, wypada od razu zastrzec, ze nawet te
same czynniki mogg dziala¢ w réznych kierunkach
w zalezno$ci od okoliczno$ci. A zatem trudno byloby
mowié o jakimkolwiek ,szufladkowaniu” pozzczegh.-
nych czynnikéw lub o schematyzmie ich <Jzlatania,
co bardzo czesto mg miejsce.

Przy okreSlonym wzroécie produkeji przyrost za-
pasow jest na ogél powolniejszy. Wynika to stad, ze
pewna cze$é zapasGw stanowi rodzaj wielkosei sta-
lej"), na ktoérg poziom produkeji oddzialuje tylko w
minimalnym stopniu; i odwrotnie — przy zmniejsze-
niu rozmiaréw wytwarzania tempo spadku zapasow
jest na ogol stabsze niz spadku produkcji. Mogg one
nawet przejSciowo wzrastaé. Sytuacja moglaby byé
zupelnie inna, gdyby na przyklad jednoczesnie udalo
sie wstrzymaé odpowiednia czedé dostaw, ktére jednak
najczesciej, jak wykazuje do$wiadczenie, naplywaja
jeszcze przez pewien czas.

W praktyce ma sie do czynienia z rdwnoczesnym
dzialaniem mielu czynnikéw. Zmiany w strukturze
produkicji dotyczg zaréwno skladu asortymentowego,
jak tez jakoSci wyrob6w. Wplyw zmian tego rodzaju
na stan zapaséw moze byé rozny; rozszerzenie skali
produkowanych asortymentéw, wymagajacych mno-
wych dotychezas mie uzywanych materialéw, wywoly-
je zwiekszenie zapasow, jakkolwiek ogdlnie stwierldza
sie, Ze przy wzroscie produkeji zapasy mogg byé re-
latywnie (tj. liczac ma jednostke produkcji) mizsze.
Natomiast ten sam czynnik moze tez dziala¢ odwrot-
nie, jezeli pocigga za sobg wazrost Zzuzycia materia-
16w jedynie w galeziach i grupach juz uprzednio sto-
sowanych., Ograniczenie asortymentu produkcji, przy
utrzymaniu jej ogélnych rozmiaré6w na dotychczaso-
wym poziomie, wywotuje (tj. umozliwia) w zasadzie
zmniejszenie sie stanu zasobdéw.

Poprawa jakoéci produkeji wplywa, w jednoznaczny
spos6b na poziom zapaséw, a mianowicie — zwigksza-
jaco. Lepszy wyrob wymaga wyzszej jako$ci ma-
terialéw i ich szerszego asortymentu, staranniejszej
obrébki, montazu itp. Zmiany w zadaniach produkcyj-

7) B. Haus w cytowanym juz opracowaniu pt. ,,Czynniki
okre§lajgce wielkosé zapasow’ podaje, ze ksztaltowanie sie
poziomu zapasow zgodne jest w wigkszosci przypadkbw
z rownaniem linii prostej y = ax + b, Zaklada sie wiec ist-
nienie pewnego zapasu hiezaleznego (b) od poziomu pro-
dukeji. Dane statystyczne nie potwierdzaja jednak tej tezy
W peini.

nych, polegajace na zaniechaniu produkcji pewnych
wyrobéw lub na przesunieciu w eczasie, powoduja w
wickszosei przypadkow wzrost stanu zapasow. W rzad-
kich tylko okoliczno$ciach (np. wiczesniejsze urucho-
mienie produkcji przy istniejgeych rezenwach mocy,
a wiec przy dotychczasowym tempie produkeji pozo-
stalych artykuléw) poziom zasobéw moze ulec obni-
zeniu,

Ksztaltowanie sie zapaséw jest réwniez uzaleznione
od stopnia i organizacji powigzan produkcyjnych po-
miedzy poszczegdlnymi przedsiebiorstwami?). W go-
spodarce wystepuje cata sie¢ uméw o wzajemnych
§wiadczeniach (kooperacja, ustugi, kupno, sprzedaz).
Zadne bowiem z przedsiebiorstw nie jest w ‘stanie
wytworzy¢ wszystkiego, co jest konieczne w jego
dzialalnosci produkeyjnej. Te zwigzki pomiedzy przed-
siebiorstwami zageszczajg sie i wzmacniajg w 'miatre
poglebiania specjalizacji produkecji. Odpowiednio tez
wzrasta znaczenie ich prawidlowego funkejonowania.
Ubocznym, co prawda, lecz waznym w gospodarce
skutkiem takiego ukladu jest wzrost tej czesci wytwo-
réw, ktéra pozostaje przejSciowo w swerze produkeji
i obrotu w formie zapaséw materialowych, zapaséow
detali i pétfabrykatow, czeSci wymiennych itd. Cecha
charakterystyczng w tym przypadku jest nie tylko
zwigkszenie samej masy zasobow, lecz wydluzenie
sie¢ drogi obiegu czeSci skladowych wyrobu w pelnym
cyklu produkcyjnym, to jest od producenta-specjali-
sty az do koncowego wytwéney -artykulu finalnego.
W kazdym ogniwie, uczestniczgeym w tak rozczlon-
kowanym procesie produkcyjnym, powstaja sily dzia-
lajace w roznych kierunkach na poziom i strukture
zapasow; wypadkowa jednak uaktywnia daznoéé do
podwyiszenia stanu- zasobéw?®), Ostatecznie po ,wy-
saldowaniu” dadzg sie wyodrebni¢ w skali ogdlnej
przemyshu nastepujace tendencje:

1) wzrost zapaséw materialowych u odbiorey za-

mawiajacego (kooperanta 'b1erne«go) pewne czesci wy-
robu,

2) wzrost zapaséw materiatlowych u producentéw
(kooperantow czynnych) tychze cze$ci i detali,

3) wazrost zapasow wyrobdéw gotowych u kooperan-
tow czynnych.

Zmiany poziomu zapasoéw produkceji nie zakoneczo-
nej w wyniku nawigzania dzialalnoSci kooperacyijnej
ocenia sie jako mieznaczne, Wskazujg na to wyniki
badan przeprowadzonych w przedsigbiorstwach prze-
mystu metalowego, objetych umowami kooperacyj-
nymil?), Nalezy réwniez liczyé sig z tym, ze pewna
ilo§¢ zapaséw zostanie w tych warunkach unierucho-
miona w masie towarowej, znajdujgcej sie w trakcie
przemieszczania (,,w drodze™)).

Zgodnie z og6lnie przyjetym kierunkiem rozwoju
nalezy liczy¢ sie z dalszym silnym wzrostem podzialu

8) Na ten temat ciekawe uwagl mozna znalei¢ w pracy B.
Wersty z WSE we Wroclawiu pt. ,,Relacja zapasy-produkcja,
a organizacja zwigzkoéw produkeyjnych miedzy przedsigbior-
stwami przemystowymi.” .

9) Nalezy pamietaé, Ze wartos¢ detalu wykonanego u ko-
operanta jest wyzsza od kosztu materialéw, z ktorych zostal
wytworzony (poza momentem zysku kooperanta, trzeba pa-
mietaé o tym, ze koszt materialowy wynosi przecigtnie okoto
60% wartosci produkeji globalnej w przemy$le). Stad przy-
rost wartosci zapaséw w tych okoliczno$ciach jest wyzszy od
ubytku materialaw z tytulu rezygnacji z wykonania pew-
nych czesci. ;

10) Porownaj B. Wersty: jak wyzej.

11) Wedlug referatu M. Osieckiego ,,Zapasy w drodze” ilo§é
ta moze dochodzi¢ do 5—6% ogdlu zapasow.
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pracy i specjalizacji, a zatem i z poglebianiem koope-
racji. Prowadzi to w wyniku do podwyzszenia poziomu
zapasow obciazajgych gospodarke. Jakie wobec tego
nasuwajg sie rozwigzania? Wiadomo, ze plany zao-
patrzenia, 'usta.lane w stosunku 'do. planéw produkeji
(nie mdéwige juz o péZniejszych zmianach) zbyt
wceze$nie, nie w pelni z tymi ostatnimi koresponduja.
Plany te sa ponadto malo elastyczne wskutek stoso-
wanego trybu skladania zamowien z tak zwanym wy-
przedzeniem. Oznacza to skladanie zamowien od-
powiednio wczeSniej przed zadanym terminem do-
stawy. Sprawa ta byla juz niejednokrotnie przed-
miotem ostrej krytyki (,wyprzedzenie” stanowi cze-
sto okres przekraczajacy pol roku). Wyprzedzenie ma
bowiem uzasadnienie jedynie w przypadku zawiera-
nia umoéw wieldletnich, kooperacyjnych itd. Okres
ten moze byé niezbedny do przygotowania produkeji
pod wzgledem organizacyjnym, jak i technieznym,
zwlaszeza jesli chodzi o materialy mowe, nietypowe
itd. W innych natomiast przypadkach w ogromnej
wigkszosci obrotu, stosowanie dostaw w tym trybie
nie wydaje sie koniecznoscig, poza czasem mniezbed-
nym do przygotowania sprzedazy., Stanowigc zatem
jedng z gléwnych przyczyn podwyzszania stanu zapa-
sow w przedsiebiomstwach, utrudnia jednocze$nie pra-
widlowe ich dostosowanie do faktycznych “potrzeb,
wymnlikajacych z konkretnych i ostatecznie wykonywa-
nych zadan produkcyjnych. Nikit bowiem nie liczy sie
dzi§ z mozliwosdcia, a przede wszystkim z celowoS$cia
usztywnienia planu produkcyjnego. Nie zezwolg na to
wzgledy czysto praktyczne, wymagajgce honorowania
zmieniagjgcych sie stale warunkow.,

Proces zwigkszenia elastycznoSci rzeczowej struk-
tury produkeji jest chyba nieodwracalny i -daje sie
odezué z rosnacy sily w coraz wigkszej liczbie przed-
siebiorstw i galezi przemysiu. Powstrzymywanie go
groziloby tworzeniem przedzialu miedzy produkcja
i zaopatrzeniem odbiorcy. Oznaczatoby to — w wa-
runkach zanikajgcego rynku producenta — produk-
cje ,na magazyn"”, zamraZzanie Srodkéw obrotowych,
a patrzac dalej — marnotrawstwo materialow, robo-
cizny i mocy produkcyjnych.

Nalezy jednak pamietaé, ze z drugiej strony wy-
stepuja motywy sklaniajagce producenta do usztywnia-
nia planu produkeji i wydluzania serii (chodzi mu
o zmniejszenie kosztow!). Niemniej mozliwosci poste-
pu w gospodarce zapasami, lepszego dopasowania wy-
robow do wymagan zaopatrzenia produkcji naleza-
lohy szukaé mie w kurczowym trzymaniu sie planu
produkeji i wynikajgeych stad dalszych konsekwencji,
lecz w usprawnianiu obrotu zaopatrzeniowego. W tym
tez wlaSciwym — jak moZzna sadzi¢ — kierunku idg
wysitki zarowno Rady Gospodarki Materialowej, jak
tez i innych instytueji i ofrodkéw zajmujgcych sie
problematyka zapaséw.

Organizacja produkcji. Pod tym okre$leniem nalezy
rozumieé¢ poczynania tego rodzaju, jak ustalanie diu-
gosci cyklu produkcyjnego, wielkosci serii produk-
cyinej, jej powtarzalnosei itd., przy damych rozmia-
rach (zadaniach) produkcji. Wplywaja one nie tylko
na ksztaltowanie sie produkcji mie zakofczonej, co
zdaje sig, mie podlega dyskusji, lecz réwniez, rchoc¢
moZe w sposéb nie tak oczywisty, na poziom zapa-
sow materialowych.

Jesliby braé pod uwage zaleino§é stanu zapasow
w przedsiebiorstwie wytwérczym jedynie od czasu

LY

trwania cykiu produkcyjnego, ito dla okresow krétkich
cechag charakterystyczng powinna by¢ szybka rotacja
materiatow. Istnieja wowezas mozliwosei, aby groma-
dzone w magazynach zapasy od razu pelnym strumie-
niem byly przekazywane do wydzialow produkeyj-
nych, W warunkach dlugiego cyklu wytworczego (np.
statkéw, turbin itp.) materialy wchodzg do produkeji
stopniowo, w miare postepu robét. Przy prawidlowym
funkcjonowaniu zaopafrzenia mozna, rzecz jasna, lo-
kowa¢ zamoéwienia z terminami dostaw wynikajgcymi
z harmonogramu robét. Brak zaufania co do prawi-
dlowego przebiegu realizacji dostaw, wynikajgcy z
powszechnosci negatywnych doswiadezen, sklania jed-
nakze odbioreow do wezesniejszego gromadzenia ma-
terialow, co oczywiScie przyczynia sie do wzrostu za-
pasow i spadku tempa ich rotacji.

Wplyw wielkio§ci serii produkeyjnej na rozmiary
zapasow jest jeszcze wyrazniejszy. Zmniejszanie wiel-
koSci serii, wynikajgce ze zmiany asortymentowosci,
a wiec stosowanie tak zwanych krétkich serii, pro-
wadzi do zwiekszania sie stanu zapaséw. Nalezy jed-
nak wspomnieé, ze (przy utrzymywaniu asortymentow
bez zmian) zastosowanie zbyt wielkich serii do pro-
dukcji jednorazowej wywoluje tendencje do groma-
dzenia zawczasu znacznych zapaséw w magazynach.
Stan zapaséw zalezy takze od przyjetego systemu wy-
twarzania danej serii; a wiec przy zastosowaniu pro-
dukeji rownoleglej, kiedy ruch przedmiotéw na po-
szczegblnych stanowiskach 'umozliwia przeprowadzenie
na mnich jeédnocze$nie wielu operacji, stan zapasow
moze byé mniejszy niz przy zorganizowaniu kolejne-
go ruchu przedmiotéw. Przy tym systemie produkeji
kazda operacja wykionywana jest sukcesywnie na
wszystkich egzemplarzach partii; dopiero wowcezas
rozpoczyna sie nastepnag partie produkcji. I to wla-
$nie, przy dluzszych ecyklach produkcji, powoduje na-
rastanie zapasow w magazynach.

Duze znaczenie posiada czynnik powtarzalno$ei pro-
dukeji (jednostkowej lub seryjnej) danego artykutu.
Im ma ona miejsce w wigkszym stopniu, tym lepiej
mozna zorganizowac¢ produkcje i zaopatrzenie; lepiej
je dostosowaé¢, a zatem utrzymywac mniejsze zapasy.
Mozliwosci takie mie istnieja, gdy w gre wchodzi
produkcja niepowtarzalna. Najczesciej stosuje sie
praktyke przygotowywania odrebnego zestawu mate-
rialowego dla kazdego zlecenia produkcyjnego, po-
mimo wielostronnego czasem ich zastosowania. Czesto
rowniez zdarzaja sie przesuniecia w terminie przystg-
pienia do wykonywania zlecen lub wstrzymania pro-
dukeji na jakis czas; znajduje to odbicie w stanie za-
pasow. Nalezy réwniez wspomnieé, Ze powtarzanie
serii produkcyjnych moze wodbywaé sie w pewnych
stalych odstepach czasu, a wiec rytmicznie badZz tez
nieregularnie. Nie trzeba udowadniac¢, ze rytmicznosé
w powtarzaniu serii ulatwia gospodarke zapasami
i pozwala ma utrzymanie ich na nizszym [poziomie.
Jezeli seria ma miejsce ma przyklad jeden raz w
kwartale, wowczas w miare moznoSci nalezy dazy¢é
do koncenfracji terminéw tak, aby w sasiadujacych
ze sobg kwartalach 1gczyly sie one (stylkaly) w czasie:
na przyklad pierwsza seria w koncu trzeciego kwarta-
lu, druga — na poczatku czwartego!?). Umozliwia ito
sprawniejsze zaopatrzenie i skriocenie okresu magazy-
nowania,

12) B. Haus op. cit.
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Cechy produktu oraz wybér procesu technologicznego

Wylwarzane przez przemyst wyroby réznig sie mie-
dzy sobg przede wszystkim przeznaczeniem, funkcjg
jaka majg spelniaé. Stad wynikajg dalsze réinice w
ich konstrukcji, zastosowanych materiatach, zlozono-
§ci, technice wytwarzania itd. Sa wyroby proste, wy-
konane z jednego lub niewielu materiatow, o budowie
nieskomplikowanej otok artykuléw zlozonych z setek
lub tysiecy czeSci wykonywanych z niezwykla precy-
zja z roznych materialow. Mozna z calag pewnoscig
stwierdzi¢, ze im bardziej zlozony jest wyroéb, tym
wiekszy zestaw materialéw musi pozostawaé do dy-
spozycji przedsiebiorstwa, tym wieksze sg trudnoSci
skompletowania zapaséw w okreSlonym asortymencie
i czasie. Do tego dochodzi jeszcze sprawa jakoSci wy-
robow, a co za tym idzie — doboru materialow o od-
powiednich parametrach, kompliktije sie dobér ewen-
tualnych materialébw zastepczych. Uzyskanie wyzszej
jako$ei wyrobow pocigga za sobg wymoég stosowania
surowcéw i materialéw starannie wyselekcjonowa-
nych, Zmusza to z kolei producenta do posiadania
na skladzie zapaséw o szerokim doborze, zabezpiecza-
jacym w pelni tok produkcji. W itych warunkach zro-
zumiala sie staje calkowicie mozliwodé dostarczenia
do wydzialéw produkcyjnych materialéw z tych lub
innych wzgledéw nie odpowiadajgcych stawianym wy-
mogom lub w niewlasciwych terminach. A zatem pro-
dukcja wyrobow o charakterze zlozonym i o wysokiej
jakodci wiplywa na zwigkszenie sie stanu utrzymywa-
nych zasobow.

Pozostajg one réwniez w zaleznoSci od stosowanych
w zakiadach proceséw technologicznych. Oddzialywa-
nie tego czynnika jest bezsporne. Technologia produk-
cji, jak i rozwigzania konstrukeyjne wyrobéw okresla-
ja przeciez wybér surowcoéw, sposdb ich przygotowa-
nia do produkeji, metode i kolejmosé obrobki lub
przetwarzania, a w konsekwencji wplywaja — przy-
tych samych rozmiarach produkcji — na wielkoéc¢
zuzycia materialowego i na poziom zapaséw!?). Naj-

. czesciej istnieje kilka metod technologicznych, umozli-

wiajgeych wyprodukowanie okre§lonego wyrobu. A
wige w zalezno$ci od posiadanych urzadzen, materia-
low wyjsciowych, posiadanego doswiadezenia lub po-
ziomu wiedzy, potrzeb itp. mozemy ma przyklad for-
mowac metal w drodze obrébki plastycznej lub przez
skrawanie, dokionywaé¢ odlewow w formach piasko-
wych lub w kokilach, produkowaé rézne ksztaltki
z tworzyw sztucznych za pomocg prasowania lub od-
lewania oraz uzyskiwaé chemikalia w drodze roz-
nego rodzaju reakcji. Przyjete w praktyce rozwigza-
nie technologiczne oddzialywaé¢ bedzie mna ksztaltto-
wanie sie poziomu zapaséw materialowych i produk-
¢ji nie zakonczonej.

Ze sprawg zmian w ’rpoziomje zapasow w wyniku -

stosowania réznych rozwigzan technologicznych { kon-
strukeyjnych lgczy sie zagadnienie ogdlniejsze, a mia-
nowicie kwestia oddzialywania postepu technicznego
i organizacyjnego. Wiadomo, Ze osiggniecia 'w tej
dziedzinie, obok 'innych, wigza sie réwniez ze zmia-
nami w metodaeh technologii i konstrultcji wyrobdmw.
Warto zwrocié uwage, ze przedstawione tu rozwaza-
nia dotyczg zmian wywolanych nowymi rozwigzania-

13) Znaczenie tego czynnika jest moeno podkreSlone w opra-
cowaniu pt. ,,Postep techniczny i organizacyjny a optymali-
zacja zapaséw materialowych”, wykonanym w Katedrze Tech-
niki 1 Organizacji Produkecji Przemystowej w SGPiS pod
kierunkiem J. Lisikiewicza. :

mi techniczno-organizacyjnymi niekoniecznie skie-
rowanymi b-e;ﬁoﬁredmio na wzrost produkeji, jak to
sie najezesciej milezgco zaklada. Nowe metody mogg
powodowaé zmiany w stosowanych dotychezas ma-
terialach, w wymaganych parametrach, mogg zmniej-
szaé¢ straty materialowe przez podnoszenie sprawno-
Sci dzialania maszyn i urzadzen wytwoérezych, przez
lepszy rozklad obcigzen w konstrukcjach itd, a fto
w ostatecznym rachunku wplywa nie tylko na ksztal-
towanie sie wysokosci kosztow, lecz takze na poziom
i strukture zapaséw. W Kkonsekwencji tych zmian
i zabiegobw mozna bowiem doprowadzi¢ do zmniejsze-
nia zuzycia materialowego, co z kolei pocigga za soba
zmiane norm jednostkowych, a tym samym poziom
zapasOw. Zmniejszy sie réwniez stan produkcji w to-
ku. Na wielko$é jednostkowego zuzycia materialow
skladajg sie trzy podstawowe elementy:

— material, ktéry zawarty jest w gotowym produk-
cie (tzw. zuzycie teoretyczne),

— material tracony w procesie produkeyjnym w
wyniku stosowanych metod obrébki i wlasnoéci sa-
mego materiatu (np. straty materialu przy obrébce
wiérowej),

— wreszcie material tracony wskutek zaniedban
technicznych i organizacyjnych (np. stosowanie mnie-
wiasciwych narzedzi do obrébki, nieodpowiednie ob-
chodzenie si¢ z materiatem itp).

Wiszystkie trzy wymienione skiadniki zuzycia mogag
ulec ograniczeniu w miare postepu dokonujgcego sie
w technice i organizacji produkcji. Dziala on przede
wszystkim w kierunku obnizania materiatochtonno$ci
konstrukeji (a wiec juz w stadium projektowania),
najwlasciwszego przebiegu procesu produkeyjnego i
uzycia odpowiednich w danych warunkach materia-
16w. Zbyt malo podkre§lana jest w tych sprawach
waga prawidlowego stanu urzadzen produkcyjnych,
wlaSciwie zorganizowanej kontroli zuzycia materia-
lowego i wreszcie nawet znaczenia odpwiednio wy-
sokich kwalifikacji zatogi.

Jezeli chodzi o wplyw postepu techniczno-organi-
zacyjnego na diugoséé cyklu wytwarzania (a wiec na
produkeje w toku), o mozna powiedziet, Ze dzialajg
tu” zaréwno usprawnienia w orgahnizacji, jak tez w za-
kresie techniki i technologii produkeji. Skracanie cy-
klu produkcyjnego ma miejsce gléwnie dzieki zmniej-
szaniu czasu jpochlanianego przez pomocnicze czynno-
$ci w operacjach technologicznych, ezasu skladowania,
wreszcie dzieki udoskonalaniu ezynnioéci kontrolnych.
Skracanie cyklu produkcyjnego prowadzi bezposred-
nio do wzrostu ilosci produkecji w jednostce czasu.
Powoduje zatem fjednocze$nie zwiekszenie stanu za-
pasow materialowych w ujeciu globalnym. Relatyw-
nie natomiast (to jest na jednostke produkcji), zgodnie
% tym co juz powiedziano — ulegdjg one zmniejszeniu.
W ten sposéb postep techniczny i organizacyjny wply-
wa na obniZenie zapasu w przedsigbiorstwie w stosun-
ku do produkcji. .

Z drugiej strony, obok wudzialu w organizowaniu
wytwérezodci na wyzszym poziomie, postep sprzyja
réwniez tworzeniu wlasciwych powigzan kooperacyj-
nych i podzialu produkeji, stosowaniu odpowiednich
metod i $rodkéw transportowych, odpowiedniej loka-
lizacji zakladéw itp. Dzieki temu, jako efekt, powsta-
ja mozliwosci zwiekszenia regulamnosci i niezawodno-
§ci dostaw. Jest to zatem dalszy argument, sklania-
jacy producentéw do utrzymywania zapaséw na niz-
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szym poziomie, Mozna wiec stwierdzié, ze w racjonal-
nej gospodarce zapasami postep techniczny i postep

organizacyjny stanowi jeden z podstawowych i efek-
tywnych czynnikéw.

System planowana otwiera, wedlug przyjetego po-
dzialu, mastepng grupe czynnikow ksztaltujacych ogol-
ne warunki gospodarowania.

Planowanie zapaséw, w zalezno$ci od poziomu, na
jakim jest dokonywane, spelniaé¢ powinno dwie fun-
keje: na szezeblu centralnym ma stanowié jeden z ele-
mentow podzialu ‘dochodu marodowege, na szczeblu
za$ przedsiebiorstwa — okreslaé ma on mnie tylko
rozmiar potrzebnych materialnych $rodkéw obroto-
wych, lecz sluzyé¢ jako jedno z podstawowych kryte-
riow oceny posiadanych przez przedsiebiorstwa zapa-
sow!), Mozna by jeszcze muzupelni¢ tak przedstawio-
na role planowania zapaséw sformulowaniem postu-
lujgcym, ze powinno ono pozwalaé¢ roéwniez — na pod-
stawie analizy odchylen stanéw faktycznyeh od pla-
nowanych — wnioskowaé¢ o stanie kioordynacji w go-
spodarce narodowej.

Jednak wieloletnia praktyka wykazuje, ze faktycz-
nie stany zapasow ksztaltujg sie ma poziomie znacz-
nie odbiegajacym od wielko$ci przyjmowanych w pla-
nie. Swiadczyloby to o tym, jak wielkie trudnoéci na-
strecza prawidlowe okre$lenie potrzeb gospodarki w
tym zakresie. Na przykiad w latach 1962—1964 za-
kladany w planie przyrost zapaséow przekroczony zo-
stal odpowiednio o 40%, 55% i 25°. Tym samym
tylko w ograniczonym stopniu mozma w obecnych wa-
runkach uwazac¢ wielkosci planowe — jesli chodzi
0 zapasy — jako czynnik porzadkujgcy, a w jeszcze
mniejszym — jako dyrektywe!). Totez wiele uwagi
poswieca sie sprawie polepszenia i urealnienia spo-
rzadzanych planow. W cytowanej wyzZej pracy, a row-
niez i w innych poblikacjach na ten temat podkresla
sie duze znaczenie uwzgledniania w pracach nad pla-
nem zapasGéw wszelkich momentéw mogacych man
oddziata¢, a ktorych suma pozwala dopiero ustali¢
stany blizsze prawdy.

Planowany stan zapaséw, jako wielko§¢ integralna,
powinien obejmowaé, obok zapaséw wynikajgcych
z prawidbowej dziatalno$ci przedsiebiorstwa, takze za-
pasy gromadzone jako rezerwy w okreslonych celach
na podstawie polecen resortu lub zjednoczenia, zapa-
sy o charakterze sezomowym, a Wwreszcie nadmierne
i zbedne. Im bardziej poprawnie sporzadzony bedzie
plan zapaséow, tym wieksza bedzie posiadal wage, tym
bardziej bedzie wigzal przedsiebiorstwo i oddzialy-
wal na jego praktyke w gospodarce $rodkami obro-
towymi. Plan stawiajgcy zadania mierealne nie moze
spelnia¢, oczywiscie, zadnych funkcji.

Nie mozna pomingc¢ jeszcze jednej sprawy, ktora
— stanowigc doéé¢ waski, fragmentaryczny w istocie
problem — posiada jednak w dziedzinie p;la.nowanda'
gospodarczego, a wladciwie koordynacji, znaczenie ka-
pitalne. Chodzi mianowicie o wielokrotnie juz zreszita

atakowany brak (a wyrazajgc sie $ciSlej — niemoz- -

no$é) synchronizacji planu produkeji i planu zaopa-
trzenia, sporzadzanego w terminie znacznie wezeéniej-
szym. Nie ma potrzeby rozwijaé szczegdlowiej znanych
konsekwencji tej rozbieznodci w czasie, przy azmienia-

14) T. Cholinski: ,,Planowanie zapasow".

15) W przeszioSci nie peilnit rowniez tej funkcji w sposob
zadowalajgcy normatyw zapasoéw. Na ten temat ciekawe
uwagl zawarte sg w przedstawlonym na sympozjum refera-
cie L. Siemigtkowskiego pt. ,Krytycznie o funkcjach nor-
matywu w planowaniu zapaséw i kontroli ich poziomu'.

jacym sie w dodatku asortymencie produkeji oraz
wspomianych juz wyzej obowigzujgcych terminach
wyprzedzen przy skiadaniu zamoéwien. Nie zawsze
udaje sie anulowaé dostawy bedace w toku realizacji.
Czeé¢ zamoéwionych a zbednych, jak sie mnastepnie
okazuje, materialow zwigksza niepofrzebnie stany ma-
gazynowe. Ta niekorzystna sytuacja moglaby ulec
pewnemu zlagodzeniu miedzy innymi dzieki konsek-
wentnemu wprowadzaniu typizacji oraz normalizacji
skladnikéw produkiowanych wyrohéw. Nie jest to
droga prowadzaca do szybkiego efektu, ale w dalszej
perspektiywie niewatpliwie skuteczna. W tym tez kie-
runku wplywaé moze zwiekszenlie elastyczno$ci dzia-
lalno$ci przedsiebiorstw i mozliwosci manewro-
wania przez pozostawienie pewnej rezerwy w mocach
produkycjnych, zasobach s$rodkéw obrotowych, sile
roboczej. Praktyka tego rodzaju w ograniczonym na
razie zakresie jest stosowana w przedsigebiorstwach
produkujgcych na potrzeby eksportu.

Starania o powszechne wprowadzenie racjonalnej
gospodarki zapasami, o optymalizacje ich poziomu
i struktury zyskalyby na wadze, gdyby i na tym
odcinku zaczely takie dzialaé bodice ekonomiczne.
Mozna stwierdzi¢, iz obecnie zaloga przedsiebiorstwa
nie jest zainteresowana ‘tym, zeby zapobiegaé nad-
miernemu wzrostowi zapaséw. Przeciwnie, instynkt
przezornosci sklania do gromadzenia zapaséw ,na
wszelki wypadek” na poziomie raczej wysokim, zeby
wykluezyé lub odsungé mozliwo§é wstrzymania pro-
dukcji z powodu braku materialu, Taka ewentual-
no$¢ bylaby dla przedsiebiorstwa réwnoznaczna z
utratg czeSci zarobku, jest on bowiem wcigz jeszcze
powigzany z rozmiarami produkeji. Troska o opty-
malny poziom zapaséw musi staé sie atrakeyjna,
musi oplacaé sie zalodze — wtedy mozna liczyé na
efektywne jej wspdldziatanie. Totez dopiero zwigza-
nie zainteresowania materialnego zalogi ze stanem
gospodarki zapasami mogloby by¢ skutecznym bodz-
cem, dzialajacym w pozadanym kierunku. Warto pod-
kresli¢, ze zgromadzone zapasy nieprawidlowe, to
nie tylko pewna ilo§¢ zdsobéw zamrozonych, a wiec
wyeliminowanych z obiegu i produkeji, to takze do-
datkowy koszt dla przedsiebiorstwa. Utrzymanie i
obstuga zapas6w jest rzeczg kosztowngl®), jakkolwiek
nie zawsze w kalkulacji brang pod uwage. Skladni-
kow tej pozycji jest wiele i powstaja w roéznych
miejscach: magazynowanie, dysponowanie, konser-
wacja, ochrona, transport itd. OczywiScie, caly czas
jest mowa jedynie o eliminowaniu lub obnizaniu sta-
nu zapaséw zbednych i nadmiernych. Posuwanie sie
bowiem zbyt daleko mogloby i tu spowodowaé ujem-
ne skutki.

* *

Przedstawione dotychczas rozwazania na temat go-
spodarki zapasami tak natury ogélnej, jak tez doty-
czgcej dzialania (mechanizméw) wybranych czynnikéw
na stan zapasow na pewno nie wyczerpujg pelnej li-
sty zagadnien, jakie mozna by poruszyé¢ na tle IV
Sympozjum, Ograniczono sie w niniejszym anrtykule
do spraw, ktore w pewnej mierze mogg mieé¢ znacze-
nie praktyczne dla pracownikéw bankowych,

Przedstawiciel banku, oceniajac stan zapasow w
przedsiebiorstwie i stawiajac wobec miego okreslone

18) B. Haus w cytowanej juz pracy przytacza, iz koszt
utrzymania zapaséw wedlug Zrédet amerykanskich wynosl od
10% do 24%, a nawet 30% ich wartosci.
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postulaty w tym zakresie, znajduje si¢ mieraz w trud-
nej sytuacji, Wynika ona ze stanowiska czesto zaj-
mowanego przez przedsiebiomtwo w -przy»paidllﬁu
stwierdzenia przez bank, Ze zapasy osiagnely zbyt
wysoki poziom i w zwigzku z tym nalezy dazyé¢ do
czesciowej ich likwidacji. Kontrahent witedy — zwla-
szcza gdy analiza gospodarki zapasami byla niepelna
— ,nie widzi modliwosci”, a czasem nawet potrzeby

ALEKSANDER OLEARCZYK

wiprowadzenia zmian w dotychezasowej gospodarce
nimi.

W tych wlasnie okolicznosciach, kiedy staje sie
konieczna konfrontacja dwu stanowisk, moze byé
przydatne dokladniejsze poznanie lub przypomnienie
sposobu i miejsca dzialania tych wszystkich dynamicz-
nych sil, czynnikéw i warunkéw wplywajacych na
stan zapasow i okre$lajgcych ich wysokosé.

Dynamika zapaséw towarowych obuwia
w wojewodztwie warszawskim i Warszawie

w latach 1962-1964

Artykul niniejszy oparto na materiale doswiadczal-
nym, obejmujacym lata 1962—1964. Okres ten wydaje
sie odpowiedni do badad naid dynamikag zapasow to-
warowych, z uwagi na stan porownywanych ze sobg
materialéw. Dopiero bowiem od czwartego kwartatu
1961 roku dysponujemy odpowiednimi damymi staty-
stycznymi o zapasach towarowych na szczeblu detalu,
a tym samym danymi umozliwiajacymi analizowanie
‘zapasow towarowych w obrebie catego handlu, to
jest hurtu i detalu lacznie.

Charakterystyka zmian zachodzacych w poziomie
zapasow towarowych w czasie moze byé dokonywana
dwoma sposobami. ‘Pierwszy sposob postepowania
polega na poréwnywaniu zapasow wyjsciowych, czyli
wielko$ci “zapaséw w okreSlonych momentach czasu.
Drugi natomiast sposob polega na poréwnywaniu za-
pasoOw Srednich, czyli wielkosci érednich zapasow
w ciggu danych okresow, stanowiacych srednig chro-
nologiczna, a w wyjatkowych przypadkach — $rednia
arytmetyczng standéw zapasow wyjsciowych.

Obydwa sposoby postepowania moga znalezé zasto-
sowanie przy analizie dynamiki zapaséw towarowych
i obydwoma sposcbami postugujemy sie w naszej ana-
lizie. Pierwszy sposdb, czyli postugiwanie sie wskazni-
kiem zapasu wyjsciowego, wydaje sie. pod niektérymi
wzgledami bardziej przydatny dla oceny ksataltowa-
nia sie zapaséw towarowych w czasie, Wskazniki za-
pasu $redniego, jako srednie stanow zapasow wyj$cio-
wych, nie odewierciedlaja bowiem rzeczywistego po-
ziomu zapasow w Zadnym z wustalonych momentow
czasu. Utrudnia to, a czasem uniemozliwia, zbadanie
uksztaltowania sie zapasdw towarowych w nawigza-
niu do konkretnej sytuacji w danym momencie, a
przede wszystkim w nawiazaniu do wielkosci reali-
zowanej sprzedazy., Postugiwanie sie wskazmikami za-
pasu wyjsciowego jest celowe w szczegolnodci tam,
gdzie wystepuje zjawisko sezonowosci, Wskazniki

fredniego zapasu lagodza wahania i wyrédwnujg Je .

do pewnego stopnia, co utrudnia s$ledzenie skokémw
w poziomie zapaséw, ktére maja miejsce W danym
okresie czasu. Dlatego tez 'w mniniejszej analizie w
wigkszym stopniu postugujemy sig¢ wskaznikami zapa-
su wyjsciowego anizeli wskaZnikami zapasu $redniego.
Nie umniejsza to w mniczym poznawczego znaczenia
wskaznikéw zapasu Sredniego. ;

Ze wzgledu ma istotne zréznicowanie poziomow za-
pasow wyjsciowych i sprzedazy w rciagu jednego roku,

najbardziej wiasciwe byloby $ledzenie ksztaltowania
sie tych wielkosei w mozliwe bliskich momentach cza-
su, na przyklad wedlug stanu na koniec miesigca.
Porownywanie sprzedaZy za okres kwartalu ze sta-
nem zapaséow ma koniec tegoz kwartalu nie wydaje
sie pod wazgledem metodologicznym catkowicie po-
prawne. W takim przypadku odnosimy bowiem i po-
rownujemy wielkosci charakteryzujace przebieg sprze-
dazy z wielko$ciami zapasow, ktore mogg ksztaltowaé
sie przypadkowo w ostatnich dniach kwartaléw. Bar-
dziej poprawne z tfego wzgledu byloby odnoszenie
sprzedazy w kwartale do zapasu $§redniego w kwar-
tale, obliczonego na podstawie zapasow wyjsciowych
kazdego dnia kwartalu. Jeszcze bardziej pouczajgce
byloby, gdybySémy obok tak obliczanych wskaznikow
Sreldniego zapasu w kwartale mogli cperowaé wskaz-
nikami dysproporeji, charakteryzujacymi zjawisko
rozrzutu  zapaséw  towarowych w poszczegdlnych
dniach kwartatu, Brak odpowiedniej statystyki, giow-
nie na szczeblu detalu, sklania do postugiwania sie
tradycyjng, miezbyt dobrg metodg pordwnan zapasow
towarowych jednego dnia ‘kwartalu ze sprzedazg
kwartalng. Sklaniamy sie przeto z koniecznosci do re-
zygnacji ze szczegotowej analizy na rzecz rozpatry-
wania danych kwartalnych i vocznych!). Brak dosta-
tecznych danych o strukturze asortymentowej zapa-
sow towarowych i sprzedazy na szczeblu detalu unie-
mozliwia roéwniez doglebne przeanalizowanie proble-
mu- oraz powoduje, ze kwestia dynamiki zapasow to-
warowych potraktowana bedzie w sposob raczej
ogolny. :

Wielkos¢ zapaséw towarowych pozostaje w zwigz-
ku z wielko$cig obrotu towarowego, Wylania sie w
pierwszym rzedzie problem, jak przedstawia sig ogél-
ny rozwdéj zmian w poziomach zapasow towarowych
i sprzedazy. Chodzi o to, jaki jest kierunek owych
zmian oraz czy zmiany 'w Tozwoju zapasow bowaro-
wych i sprzedazy sa jednokierunkowe, czy tez zmia-
ny fe ida w réznych kierunkach. Chodzi réwmiez o to,
jak przedstawia sie tempo ‘zmian zapasow towaro-
wych i tempo zmian obrotu towarowego i jak przed-
stawla sie zwigzek miedzy zmianami w wysokosciach
sprzedazy i zapaséw towarowych. ;

Wydaje sie, ze w wiekszo$ei przypadkGw za pra-
widlowg mozna uznaé¢ taks sytuacje, gdy zmiany w

1) W. Baka: Ujecie makroekonomiczne — zapasy rynkowe.
»Handel Wewnegtrzny', Warszawa 1962, nr 3, strona 29,
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postulaty w tym zakresie, znajduje si¢ nieraz w trud-
nej sytuacji. Wynika ona ze stanowiska czesto zaj-
mowanego przez przedsiebiorstwo w  przypadku
stwierdzenia przez bank, ze zapasy osiggnely zbyt
wysoki poziom i w zwigzku z tym nalezy dagzyé do
czesciowej ich likwidacji. Kontrahent wtedy — zwla-
szcza gdy analiza gospodarki zapasami byla niepelna
— ,nie widzi mozZliwosci”, a czasem nawet potrzeby

ALEKSANDER OLEARCZYK

[

wprowadzenia zmian w dotychczasowej gospodarce
nimi. "

‘W tych wladnie okolicznoéeiach, kiedy staje sie
konieczna konfrontacja * dwu stanowisk, moze by¢
przydatne dokladniejsze poznanie lub przypomnienie
sposobu i miejsca dziatania tych wszystkich dynamicz-
nych sil, czynnikéw i warunkéw wplywajgcych na
stan zapasow i okreslajgcych ich wysoko$é.

Dynamika zapaséw towarowych obuwia
w wojewodztwie warszawskim i Warszawie

w latach 1962-1964

Antykul niniejszy oparto na materiale do$wiadczal-
nym, obejmujacym lata 1962—1964. Okres ten wydaje
sie¢ odpowiedni do badan nad dynamiks zapaséw to-
warowych, z uwagi na stan poréwnywanych ze soba
materialow. Dopiero bowiem od czwartego kwartatu
1961 roku dysponujemy odpowiednimi danymi staty-
styczanymi o zapasach towarowych na szczeblu detalu,
a tym samym danymi umozliwiajacymi analizowanie
zapaséw towarowych w obrebie calego handlu, to
jest hurtu i detalu lgcznie.

Charakterystyka zmian zachodzacych w poziomie
zapasow towarowych w czasie moze by¢ dokonywana
dwoma sposobami. Pierwszy sposdb postepowania
polega na poréwnywaniu zapaséw wyjsciowych, czyli
wielko$ci zapasow w okre$lonych momentach czasu.
Drugi natomiast sposob polega na poréwnywaniu za-
pasow $rednich, wezyli wielko$ci S$rednich  zapasow
w ciggu danych okreséow, stanowigeych $rednig chro-
nologiczna, a w wyjatkowych przypadkach — $rednig
arytmetyczng stanéw  zapasow wyjsciowych.

Obydwa sposoby poatqpowénia mogg znalezc¢ zasto-
sowanie przy analizie dynamiki zapasow towarowych
i obydwoma sposobami poslugujemy si¢ w naszej ana-
lizie. Pierwszy sposob, czyli postugiwanie sie wskazni-
kiem zapasu wyjéciowego, wydaje sie pod niektérymi
wzgledami bardziej przydatny dla oceny ksatattowa-
nia sie zapasow towarowych w iczasie, Wskazniki za-
pasu §redniego, jako Srednie stanoéw zapaséw wyjdcio-
wych, mie odzwierciedlaja bowiem rzeczywistego po-
ziomu zapasow w zZadnym z ustalonych momentow
czasu. Utrudnia to, a czasem uniemozliwia, zbadanie
uksztaltowania sie zapaséw towarowych w nawigza-
niu do konkretmej sytuacji w danym momencie, a
przede wszystkim w nawigzaniu do wielko$ei reali-
zowanej sprzedazy, Postlugiwanie sie wskaznikami za-
pasu wyjsciowego jest celowe w szczegdlno$ci tam,
gdzie wystepuje zjawisko = sezonowosci. WskaZniki
$redniego zapasu lagodzg wahania i wyréwnuja je
do pewnego stopnia, co wutrudnia €ledzenie skok&w
w poziomie zapaséw, ktére majg miejsce w danym
okresie czasu. Dlatego tez 'w mniniejszej analizie w
wiekszym stopniu postugujemy sie wskaznikami zapa-
su wyjéciowego anizeli wskaznikami zapasu $redniego.
Nie umniejsza to w mniczym poznawezego znaczenia
wskaznikow zapasu Sredniego.

Ze wzgledu ma istotne zréznicowanie poziomow za-
pasow wyjsciowych i sprzedazy w ciggu jednego roku,

najbardziej wlasciwe byloby S$ledzenie ksztaltowania
sie tych wielkosei w mozliwe bliskich momentach cza-
su, na przyklad wedlug stanu na koniec miesigca.
Porownywanie sprzedazy za okres kwartalu ze sta-
nem zapaséw na koniec tegoz kwartalu mie wydaje
sie pod wzgledem metodologicznym rcalkowicie po-
prawne. W takim przypadku odnosimy bowiem i po-
rownujemy wielkosci charakteryzujace przebieg sprze-
dazy z wielko$ciami zapasow, ktére mogg ksztaltowad
sie przypadkowo w ostatnich dniach kwartaléw. Bar-
dziej poprawne z tego wazgledu byloby odnoszenie
sprzedazy w kwartale do zapasu S$redniego w kwar-
tale, obliczonego na podstawie zapaséw wyjsciowych
kazdego dnia kwartalu. Jeszcze bardziej pouczajace
byloby, gdyby$émy obok tak obliczanych wskaznikéw
Sredniego zapasu w kwartale mogli operowaé¢ wskaz-
nikami dysproporeji, charakteryzujacymi zjawisko
rozrzutu zapaséw towarowych w poszczegblnych °
dniach kwartatu, Brak odpowiedniej statystyki, gtow-
nie na szczeblu detalu, sklania do postugiwania sig
tradycyijna, niezbyt dobrg metodg pordwnan zapasow
towarowych jednego dnia kwartalu ze sprzedaig
kwartalng. Sklaniamy sie przeto z koniecznosci do re-
zygnacji ze szczegdlowej analizy ma rzecz rozpatry-
wania danych. kwartalnych i mocznych?!), Brak dosta-
tecznych danych o strukturze asortymentowej zapa-
soéw towarowych i sprzedazy na szezeblu detalu unie-
mozliwia réwniez doglebne przeanalizowanie proble-
mu oraz powoduje, ze kwestia dynamiki zapasow to-
warowych potraktowana bedzie w sposéb raczej
ogolny.

Wielkio§¢ zapasow towarowych pozostaje w zwigz-
ku z wielkoscig obrotu towarowego. Wylania sie w
pierwszym rzedzie problem, jak przedstawia sie ogél-
ny Tozwsj zmian w poziomach zapaséw towarowych
i sprzedazy, Chodzi o to, jaki jest kierunek owych
zmian oraz czy zmiany 'w rozwoju zapasow btowaro-
wych i sprzedazy sa jednokierunkowe, czy tez zmia-

- ny te idg w réznych kierunkach. Chodzi réwniez o to,

jak przedstawia sie tempo 2zmian zapaséw towaro-
wych i tempo zmian obrotu towarowego i jak przed-
stawla sie zwigzek miedzy zmianami w wysokosciach
sprzedazy i zapasow towarowych.

Wydaje sie, ze w wigkszoSci przypadkéw za pra-
widlowa mozna uznaé taka sytuacje, gdy zmiany w

1) W. Baka: Ujecie makroekonomiczne — zapasy rynkowe,
»Handel Wewnetrzny”, Warszawa 1962, nr 3, strona 29.
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poziomach sprzedazy i poziomach =zapasow towaro-
wych majg charakter jednokierunkowy. Teza ta do-
tyczy ogblnego tempa vozwoju wielkosei zapaséw i
sprzedazy oraz odnosi sie do niezbyt dlugiego, parolet-
niego okresu. Natomiast jest rzeczg oczywista, zZe
zwigzki miedzy rozwojem pozioméw sprzedazy i roz-
wojem poziomoéw zapasow towarowych mogg w 'da-
nym okresie rozmaicie konkretyzowaé sie w po-
szezegblnych analizowanych przypadkach.
- Kwestie wzajemnego tempa rozwoju zapasow towa-
rowych i sprzedazy rozpatrzymy najpierw ma szczeblu
detalu. Wykres 1 zawiera odpowiednie dane wlasnie
dla handlu detalicznego., :

: Wykres 1

Sprzedai: i zapasy obuwia ogélem w detalu na terenie woj.
warszawskiego i m. Warszawy w latach 1962—1964 w ujecin
ilo§ciowym
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Zrém: Dane Wojewbdzkiego Urzedu Statystycznego Wo-
jewbdztwa Warszawskiego, Miejskiego Urzedu Statystycz-
nego m. Warszawy.

Charakterystyczng cechg, je$li idzie o detal, zwigz-
ku wielkoéci zapasow towarowych obuwia i wielkosci
sprzedazy obuwia jest jednokierunkowo$é zmian.

W rozwoju poziomu sprzedazy i zapaséw towaro-
wych obuwia na szczeblu detalu mie stwierdzamy pro-
porcjonalno$ci. Tempo wazrostu zapaséw towarowych
jest szybsze niz tempo wzrostu sprzedazy detalicznej.
Tempo rozwoju zapaséw towarowych i sprzedazy nie
jest przy tym réwnomierne w analizowanym okresie.
Jest ono zmienne w poszczegdlnych latach, a nalezy
podkreslié, 2e poddaliSmy obserwacji stosunkowo nie-
diugi przecigg czasu.

W omawianym okresie obserwujemy na ogdél zja-
wisko losadzania sie zapaséw towarowych obuwia na
szezeblu detalu. W zwiazku z tym rotacja obuwia w
detalu ulega pewnemu zwolnieniu w owym okresie.
Na przyklad rotacja iloSciowa obuwia ogélem w roku
1962 wynosita 68 dni, w 1963 roku — 67 dni, a w 1964
roku — 70 dni. Nalezaloby zwrécié. uwage ma dwie
przyczyny powodujace osadzanie sig zapasow obuwia
w detalu, chociaz mogg by¢ tez i inne przyczyny. Po

pierwsze, w omawianym okresie wystepuje niezrowno-
wazenie rynku obuwniczego, stopniowo poglebiajace
sie, Przy zaopatrzeniu rynku wystepujg braki w wielu
asortymentach. Stad przedsiebiorstwa detaliczne prze-
jawiajg sklonno§é do obwarowywania sie zapasami
towarowymi, w celu zabezpieczenia sobie cigglosei
obrotéw. W zwigzku z tym warto zwrbei¢ uwage na
fakt, ze w latach 1963—1964 sprzedaz hurtowa obuwia
wzrastala szybeiej miz sprzedaz !detaliczna. Jednalk
przy duzych deficytach masy towarowej tego rodzaju
polityka przedsiebiorstw detalicznych mnie jest w sta-
nie ulrzymaé¢ wymaganej cigglosci sprzedazy, stad
perturbacje w zapasach i sprzedazy. Po drugie, w ba-
danym okresie rozszerzaly sie mozliwosci zaopatrywa=
nia sie przedsiebiorstw detalicznych bezposrednio na
szezeblu produkeji — zbytu i przedsiebiorstwa deta-
liczne korzystaly z tych mozliwosci. Przedsiebiorstwa
detaliczne prowadzg przeto w mieco wiekszym stopniu
wilasng polityke zapaséw towarowych ioraz w wielu
przypadkach rezygnujg z uslug szczebla hurtu 'w tym
wzgledzie.

Przechodzimy z kolei do rozpatrzenia wza:iemﬂe@b
temjpa zmian zapaséw towarowych i sprzedazy na
szczeblu hurtu, nawigzujge przy tym do danych za- |
wartych w wykresie 2,

Wykres 2
Sprzedaz i zapasy towarowe obuwia ogélem w hurcie na

terenie wojew. warszawskiego i m. Warszawy w latach
1962—1964 w ujeciu iloSciowym
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—=== Zapasy towarowe

Zrodlo: Dane Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Handlu Obu-
wiem w Warszawie.

Nalezaloby przede wszystkim. stwiendzié, Ze sytu-
acja w handlu hurtowym jest chyba bardziej sk-'om-
plikowana niz w handlu detalicznym. :

Jedli idzie o zwigzek wielltodci zapaséw tawanmwych
obuwia i wielkosci sprzedazy obuwia, to nie stwier-
dzamy powszechnej jednokierunkowosei zraian w tym
wzgledzie w handlu hurtowym. Pod tym wzgledem
sytuacja zaobserwowana w hurcie rézni sig od sytua-
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c¢ji w handlu detalicznym. Stan ten nie jest zgodny
z wysunietg przez nas powyzej teza mowigca, iz W
wigkszo$ci przypadkéw prawidlowa jest sytuacja jed-
nokierunkowego rozwoju wielkoéci sprzedazy i zapa-
s6w w ciggu niezbyit dlugiego ekresu czasu.

Obserwuje sie nierdwnomierno$é tempa rozwoju za-
réwno sprzedazy, jak i zapaséw- towarowych w bada-
nym okresie. Tempo rozwioju interesujacych nas wiel-
kosci jest, podobnie jak w detalu, zmienne w poszcze-
goélnych latach.

Niezmienno§é sredniego poziomu zapaséw obuwni-
czej branzy ftowarowej w omawianym okresie, przy
rownoczesnym wzroscie ipoziomu sprzedazy, Swiadezy
o tym, Ze nie moZzna moéwié¢ o zjawisku osadzania sie

zapasow w hurcie w tym czasie. W ciggu trzech ba- .

danych lat obserwujemy wyrazne przy$pieszenie ro-
tacji obuwia na szczeblu handlu hurtowego. Rotacja
iloSciowa obuwia og6élem w moku 1962 wyniosta 111
dni, w 1963 roku — 104 dni, a w 1964 roku — 94 dni.
To obniZenie sie wskaznika rotacji ma wiec swojg
przyczyne zaréwno w rozwoju sprzedazy, jak i w roz-
woju zapaséw towarowych, przy czym wplyw ksztal-
towania si¢ sprzedazy jest wiekszy anizeli wplyw
ksztaltowania sie zapaséw towarowych.

Dotychezas zajmowalismy sie ogélng dynamika roz-
woju sprzedazy i zapaséw obuwia w okresie kilku
lat. Obecnie przystepujemy do zbadania wzajemnego
rozwoju pozioméw zapaséw towarowych i sprzedazy
w krétszych okresach czasu, to jest w ramach okre-
sow lat kalendarzowych, Stawiamy teze, Ze prawidlo-
we Wwzajemne ksztaltowanie sie wielkosei sprzedazy
i zapaséw towarowych w obrebie okreséw lat kalen-
darzowych powinno w uproszczeniu mieé nastepujacy
przebieg: :

1. Zapasy towarowe powinny charakteryzowaé sie
elastycznoscig zaleinie od sprzedazy. Zalezno§é pozio-
mu zapaséw towarowych od poziomu sprzedazy po-
winna przy tym byé SciSlejsza, bardziej wydatna w
krotkim okresie czasu niz w okresie paroletnim. Owa
elastycznos¢ zapaséw w zaleznosci od sprzedazy po-
winna byé réina, zaleznie od szezebla obrotu towaro-
wego oraz zaleznie od branzy towarowej.

2. Na szczeblu idetalu krzywa zapaséw towarowych
powinna mie¢ w zasadzie analogiczny przebieg do
przebiegu krzywej sprzedazy. Powinny wystepowac
wzglednie stale proporeje miedzy poziomami sprzeda-
zy i zapaséw towarowych w poszczegdlnych odein-
kach czasu. Nasilenie dostaw do detalu powinno bo-
wiem jedynie nieznacznie wyprzedzaé nasilenie sprze-
dazy detalicznej. Handel detaliczny nie powinien w
zasadzie nastawiaé¢ sie na gromadzenie zapaséw sezo-
nowych.

3. Na szczeblu hurtu branzy obuwmiczej, charakte-
ryzujacej sie sezonowymi zmianami sprzedazy i sto-
sunkowo réwnomiernym przebiegiem produkeji w cig-
gu roku, zalezno$¢ zapaséw od sprzedazy powinna
ksztaltowaé sie odmiennie niz w detalu. Przebieg
krzywej zapaséw towarowych powinien tu znacznie
wyprzedzaé¢ przebieg krzywej sprzedazy. W okresie
sezonu, kiedy poziom sprzedazy hurtowej osigga ma-
ksimum, wartosci krzywej zapaséw towarowych po-
winny obniza¢ sie wzgledem wartoéei krzywej sprze-
dazy hurtowej i osiggaé dno. W okresie miedzy sezo-
nami, kiedy poziom sprzedazy hurtowej obniza sie,
krzywa zapaséw towarowych powinna systematycz-
nie wzrastaé i osigga¢ maksimum przed nastepnym
sezonem, Takie ksztaltowanie sig¢ zaleznosci zapasow

od sprzedazy jest uzasadnione konieczno$cia groma-
dzenia przez han'del hurtowy zapasow sezonowych w
warunkach stosunkowo réwnomiernej produkeji i uni-
kania przez szczebel produkeji i zbytu prowadzenia
na wieksza skale polityki zapaséw wyrobéw gotowych.
Proporcje miedzy poziomami zapasdéw towarowych i
sprzedazy hurtowej obuwia powinny byé przeto zréz-
nicowane w poszczegblnych odcinkach czasu ?),

Wzajemny rozwéj wielkosSci sprzedazy 1 zapasow
towarowych w krétkich okresach rozpatrzymy naj-
pierw na szczeblu handlu detalicznego. Obrazuje to
wykres 1. '

W sprzedazy detalicznej mamy, jak widaé, bardzo
duze odehylenia krzywych empirycznych od linii tren-
du. Swiadczy to o znacznym zréinicowaniu pozioméw
sprzedazy w detalu w poszezegdlnych kwartalach. Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze odchylenia sprzedazy od
linii trendu bylyby mieco mmiejsze, gdyby za podsta-
we maszych poréwnan przyjaé dane wartoSciowe w
miejsce danych ilociowych, co ma zwiazek z réing
wysokoscia éredniej ceny jednej pary obuwia w po-
szczegdlnych porach roku,

" Roczne odeinki empiryeznych krzywych sprzedazy
ulegaja widocznym zmianom i modyfikacjom w ko- °
lejnych latach. Nalezy jednak zaznaczyé, Ze zachowu-
je sie ogdlne podobietfistwo przebiegu krzywych sprze-
dazy w kolejnych latach. Zwlaszcza okresy zastoju
sprzedazy \detalicznej sg bardzo wyraZnie zarysowane.

Jedli idzie o zapasy towarowe w handlu detalicz-
nym, to tutaj odchylenia krzywych empirycznych od
linii trendéw sa nieporéwnanie mniejsze niz w sprze-
dazy detalicznej. W detalu Srednie odchylenie krzy-
wej empirycznej sprzedazy od linii trendu jest w
przyblizeniu 2,8 raza wieksze od redniego odchylenia
krzywej empiryeznej zapaséw towarowych od linii
trendu. Krzywe empiryczne zapaséw towarowych ma-
ja przeto znacznie lagodniejszy przebieg. Ich ksziait
jest mocno splaszczony w stosunku do przebiegu
krzywych sprzedazy detalicznej.

w posz;:zegéh'lych latach kalendarzowych zmiany
wysokoéci zapas6w towarowych nie rozwijajg sig¢ pro-
porcjonalnie do zmian wysoko$ci sprzedazy detalicz-
nej. Brak jest przy tym zgodniodci kierunku rozwoju
zapas6w towarowych z kierunkiem rozwoju sprzedazy
detalicznej w ciggu roku.

Elastycznoéé zapaséw towarowych w detalu w za-
lezno§ci od sprzedazy detalicznej jest mala. Niekiedy
trudno w ogéle doszuka¢ si¢ jej. Warto zaznaczyé, ze
w obrocie detalicznym, branym jako calo$é, w latach
1956—1960 w skali kraju réwniez mie zauwazono sil-
niejszej elastycznoéci zapaséw towarowych ze wzgle-
du na sprzedaz?).

Rozwbj zapaséw towarowych w handlu detalicznym
nie jest przeto zgodny z wyZzej wymienionym pierw-
szym i drugim punktem tezy formulujgcej prawidlo-
wé wzajemne ksztaltowanie sie wielkosci sprzedazy
i zapaséw towarowych w handlu detalicznym. Ma-
terial danych empirycznych dowodzi, Zze w handlu de-
talicznym wielko$é zapasow towarowych mie jest pra-
widlowo dostosowana do wielkoéci sprzedazy w okre-
sie poszezegélnych lat kalendarzowych.

Zwr6émy uwage na dwie Przyczyny mogace powo-
dowaé taki stan rzeczy w handlu detalicznym. Jedng

2) E. T. Moskwina: Statistika towarnych zapasow. Moskwa
1958 r., strona 26. L. Polanowskl: Obr6t towarowy a dostoso-
wanle podazy do popytu w krotkim okresle czasu. IHW,
Warszawa 1965 r., maszynopis powlelony, strony 20—23,

3) W. Baka, op. cit.,, strona 30.
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z przyczyn jest chyba fakt gromadzenia w handlu de-
talicznym zapasow sezonowych. Jest to réwnoznaczne
ze znacznym wyprzedzeniem masilenia dostaw do de-
talu w stosunku do nasilenia sprzedazy detalicznej i
powoduje wyzej zasygnalizowane splaszczenie krzy-
wych zapaséw ‘towarowych. Wiadomo z pobieznych
obserwacji i uzyskanych informacji, ze czasami 0wWo
wyprzedzenie dostaw 'do detalu jest w mnaszych wa-
runkach nienormalnie duze. Na przyklad powszechne
spotdzielnie spozywcoéw, dzialajace na terenie woje-
wodztwa warszawskiego, juz w trzecim kwartale
1964 roku gromadzily rezerwy toward6w na sezon je-
sienno-zimowy. Zdarzaja sie przypadki, ze przedsie-
biorstwa detaliczne zabezpieczajg sobie zapasy towa-
rowe na nastepny sezon, poczynajgc juz od zakon-
czenia sie sezonu poprzedniego. Kwestia ta ma zwig-
zek z aktualnym modelem powigzann aparatu handlu
z aparatem produkcji i wynikajacym stad podziatem
funkecji w gospodarowaniu masg towarowsg pomiedzy
szyczeble produkeji i zbytu, hurtu i detalu. Naleza-
toby zaznaczy¢, ze znaczniejsze wyprzedzenie dostaw
do detalu w zaleznoSci od nasilenia sezonowej sprze-
dazy detalicznej moze w niektérych przypadkach
mie¢ pewne uzasadnienie. Chodzi o sprawe bardziej
réwnomiernego wykorzystania $Srodkéw transporto-
wych, majgcg istotne znaczenie zwlaszcza wowcezas,
gdy brak jest odpowiednich rezerw w zdolno$ci prze-
wozowej, gdy transport stanowi waskie gardlo. Jest
to sprawa kalkulacji, co sie bardziej optaci: sklado-
wanie w detalu pewnej czeSci zapaséw towarowych
ze znaczniejszym wyprzedzeniem w stosunku do se-
zonu sprzedazy i tym samym lagodzenie szczytow
przewozéw towarowych, czy tei utrzymywanie pew-
nej rezerwy mocy przewozowej transportu).

Drugim powaznym powodem wadliwego rozwoju
poziomu zapaséw w ciggu roku mogg by¢é male do-
stawy towarowe w stosunku do rozwoju sprzedazy w
sezonie. To powoduje, ze poziomy normalnych zapa-
sow towarowych sa po prostu zbyt niskie w pewnych
odcinkach czasu. Swiadczyé o tym moéglby fakt, ze
w niektérych odcinkach czasu krzywe wielkosei za-
pasow towarowych obmnizajg sie podezas wznoszenia
sie krzywych wielkosci sprzedazy 'detaliczmej.

Nie wiemy dokladnie, ktéry z tych dwéch zasygna-
lizowanych powodow, i w jakich okolicznosciach, od-
grywa wiekszg role w nienormalnym rozwoju wiel-
kosci zapaséw towarowych w detalu ma przestrzeni
rocznych okreséw czasu. Wyjasnienie tych kwestii
wymagaloby drobiazgowych badan w samych przed-
sigblorstwach, a malezy podkre§li¢, ze na feremie sa-
mego wojewodatwa warszawskiego mamy prawie 80
przedsiebiorstw detalicznych, odgrywajacych istotng
role w dystrybucji obuwia.

Przechodzimy obecnie do rozpatrzenia wzajemmego
rozwoju zapaséw towarowych i sprzedazy w krotkich
okresach czasu ma szczeblu handlu hurtowego., Kwes-
tie te przedstawia wykres 2.

Przebieg empirycznych krzywych sprzedazy hurto-
wej w krotkich okresach czasu jest, ogdlnie rzecz bio-
rae, podobny do przebiegu empirycznych krzywych
sprzedazy detalicznej. O rozwoju sprzedazy w handlu
hurtowym mozna przeto, z grubsza rzecz biorgc, po-
wiedzieé to, co stwierdziliSmy przy omawianiu wiel-
koéci sprzedazy w handlu detalicznym. Zasluguje

4) J. Nikl: Wplyw sezonowoscl na gospodarke przedsieblor-
stwa handlowego. ,,Handel Wewnetrzny” Warszawa 1959 r.,
nr 3, strony 18 1 19.

jednak na podkreslenie, Ze roczne odcinki empirycz-
nych krzywych sprzedazy hurtowej wykazujg wieksze
do siebie podobiefistwo w poszczegdlnych latach oraz
‘Ze rowniez okresy szczylow sprzedazy sa bardziej wy-

" raziste miz w handlu detalicznym. Stwierdziliémy wiec

podobienstwo w rozwoju sprzedazy hurtowej i deta-
licznej. Inaczej ma sie sprawa z zapasami towarowy-
mi.

Uwage zwraca przede wszystkim fakt, Ze na szcze-
blu hurtu odchylenia krzywej empirycznej zapasow
towarowych od linii trendu sg do$é znaczne w poréw-
naniu z analogicznymi odchyleniami krzywej"sprze-
dazy.

Rozwd6j krzywej empirycznej zapaséw towarowych
w hureie znacznie przy tym wyprzedza roawoj krzy-
wej empirycznej sprzedazy hurtowej. Zapasy towa-
rowe obuwia ksztattuja sie na najwyiszym poziomie
w okresach =zastoju sprzedazy. Wraz ze wzrostem
sprzedazy mnastepuje wigkszy lub mniejszy spadek
zapasow towarowych., Najnizsze stany zapasow towa-
rowych wystepuja po okresach szczytowych poziomow
sprzedazy. Tworzenie sie segonowych zapas6w obu-
wia w hureie poprzedza przeto sezonowy rozwoj sprze-
dazy hurtowej. Warto zaznaczyé, ze analogicznie
przedstawia sie sytuacja w latach 1959—1961 w han-
dlu hurtowym branzy tekstylnejs). Jest to sytuacja
normalna dla handlu hurtowego, ktérego zadaniem
jest gromadzenie zapaséw towarowych zaré6wno nor-
malnych, jak i sezonowych.

Rozwdj wielkosei zapas6w towarowych charaktery-
zuje sie mmniejszg regularno$ciy w poréwnaniu z nroz-
wojem wielkosci sprzedazy. Krzywe empiryczne za-
paséw towarowych w hurcie sg przy tym splaszczone,
chociaz mniej niz amalogiczne krzywe w detalu, w
poréwnaniu z krzywymi sprzedazy hurtowej. W hur-
cie Srednie odchylenie krzywej empirycznej sprzedazy
od linij trendu jest w przyblizeniu 1,7 raza wieksze
od Sredniego odchylenia krzywej empirycznej zapaséw
towarowych od linii trendu. To splaszczenie krzywych
empirycznych zapaséw towarowych S$wiadezy o tym,
Ze dostawy obuwia na szczeblu produkeji — zbytu do
szczebla hurtu nie byly zbyt réwnomierne w czasie.
W omawianym okresie mialy miejsce spietrzenia do-
staw do hurtu, jednakze trudno powiedzieé, czy spiet-

.rzenia te mozna zaliczyé do swoistej sezonowosci za-

kupéw hurtowych. Fakt ten wplywa jednak w istotny
sposéb na zlagodzenie wahan w wielko$ci zapaséw to-
warowych w ciggu roku. Nie bez znaczenia dla takie-
go przebiegu krzywych zapaséw towarowych ma réow-
niez fakt wystgpowania w handlu zapaséw wolno ro-
tujgeych lub nie biorgeych udzialu w obrocie,

Mozna moéwié¢ o istnieniu na szczeblu hurtu wiek-
szej, w poréwnaniu ze szczeblem detalu, elastycznosci
zapasow towarowych obuwia w zalezmnosci od sprzeda-
zy. Rozwé6j wielkosei zapas6w towarowych obuwia
jest tu lepiej dostosowany 'do rytmu sprzedazy. Cie-
kawe, ze sytuacja pod tym wzgledem w obrocie hur-
towym, traktowanym jako calo$é, w latach 1956—1960
w skali krajowej przedstawia sie nieco odmiennie, a
mianowicie, nie mozna stwierdzi¢ istotniejszej elas-
tycznofei zapasé6w w zaleznos$ci od sprzedazy ©).

Rozwéj zapas6éw towarowych obuwia w handlu
hurtowym w obrebie lat kalendarzowych mozna by
wiec uwazaé w zasadzie za zblizony do prawidlowego.
Zaobserwowana w praktyce sytuacja wydaje sie zgod-

5) L. Polanowski, op. cit., strony 27 { 28.
6) W. Baka, op. cit., strona 30.
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na z wyzej umieszczonymi pierwszym i trzecim punk-
tem tezy dotyczacej wzajemnego ksztaltowania sie
wysokosci sprzedazy i zapaséw towarowych w han-
dlu hurtowym.

Sprobujmy na zakonczenie dokonaé¢ krotkiego po-
rownania sytuacji zapaséw towarowych obuwia w
handlu detalicznym i hurtowym w okresie trzech ana-
lizowanych lat. Otéz w handlu detalicznym obserwu-
jemy osadzanie sie zapaséw towarowych. W handlu
hurtowym natomiast ogolny poziom zapasow obuwia
wykazuje stabilizacje. Nastepuje przeto nieznaczny
wzrost poziomu zapaséw towarowych w detalu w sto-
sunku do poziomu zapaséw w hurcie, Na saczeblu
handlu detalicznego mamy pewne zwolnienie rotaciji

obuwia, natomiast na sazczeblu handlu hurtowego na-

stepuje wyraine przyspieszenie rotacji obuwia.

Jesli chodzi o zréznicowanie wielkosci zapaséw to-
warowych obuwia w poszczegélnych kwartatach, to
widzimy, Ze amplituda odchylen wielkosci zapaséw

wyjsciowych od linii trendu jest wieksza w handilu
hurtowym anizeli w handlu detalicznym.

Elastyczno$é zapasow towarowych obuwia w zalez-
nosci od sprzedazy jest slabsza w hardlu detalicznym
anizeli w handlu hurtowym. W krotkich okresach daje
sie zaobserwowac lepsze dostosowanie wysoko$ci za-
pasow towarawych do rytmu sprzedazy w handlu hur-
towym w poréwnaniu z handlem ldetalicznym.

Obserwujac rozwdéj wielkosci zapasow towarowych
obuwia zaréwno w okresie paru lat, jak i w krétkich
okresach, stwiendzamy, ze sytuacja w handlu ‘hurto-
wym przedstawia sie odmiennie anizeli sytuacja w
handlu detalicznym. Poziom zapaséw towarowych obu-
wia w hurcie nie daje obrazu sytuacji na odcinku za-
paséw towarowych obuwia w detalu.

Widzimy wiec, ze sporo mozna dowiedzieé¢ sie o za-
pasach towarowych rozpatrujge je w wymiarze cza-
sowym. Stad pozyteczno$é analizy dynamicznej za-
pasow towarowych moze by¢ znaczna.

Z doSwiadczen i praktyhki bankowej

W sprawie kontroli funduszu ptac

‘Wydzialy Kredytow Oddzialu Wojewodzkiego NBP
w Bydgoszcezy kontroluja w oddzialach operacyjnych
realizacje wytycznych ,branzowych” do planu kaso-
wego i kredytowego. Kazdy inspektor z tych wydzia-
16w interesuje sig¢ wykonaniem wytycznych odnoszg-
cych sig do nadzorowanych przez niego branz, Kon-
trola funduszu plac jest tu tylko jednym z tematow
badanych przez inspektora kredytowego oddzialu wo-
jewédzkiego i to raczej traktowanym troche margine-
sowo 'w poroOwnaniu z kredytowaniem sSrodkéw obro-
towych czy finansowaniem inwestycji,

Pracownicy wydzialu planiowania natomiast (z by-
lego stanowiska kontroli funduszu plac) kontrolujg
w oddzialach operacyjnych wykonanie wytycznych
,0g0lnych” do planu kasowego i kredytowego w za-
kresie kontroli funduszu plac oraz prawidlowos¢ sto-
sowania przepisow dzialu A-II, rozdzial III (kontrola
funduszu plac).

W ten sposéb kontmole przeprowadzame przez po-
szczegblne wydzialy pionu ekonomicznego oddzialu wo-
jewoddzkiego uzupelniaja ‘sie wzajemnie — bez zbed-
nego dublowania prac.

Wydzial planowania kontroluje w ten sposéb w cig-
gu moku wszystkie (256 w wojewddztwie bydgoskim)
lub prawie wszystkie oddzialy posiadajgce pion A.

Kontrola realizacji wytycznych do planu kasowego
i kredytowego w zakresie kontroli funduszu plac nie
wymaga specjalnych komentarzy. W kazdym razie do-
konywana jest ona na tle analizy sytuacji finansowo-
-gospodarczej danego okregu bankowego, ktéra to sy-
tuacja determinuje rodzaj stosowanych przez oddzial
srodkow, wybor lub preferencje zadan zalecanych w
wytycznych dyrektora oddzialu wojewodzkiego, jak
rowniez stanowi odzwierciedlenie skutecznosci wply-
wu i oddzialywania oddzialu na zycie gospodarcze
okregu, eliminacje nieprawidlowoéci, wygospodarowa-
nie przekroczen funduszu plac itp.

Jednym z zasadniczych narzedzi dokiadnego pozna-
nia gospodarki funduszem plac przedsiebiorstw sg in-
spekeje w jednostkach kontrolowanych. Dla analizy
ich czestotliwosci, wlasciwosei doboru przedsiebiorstw
w czasie (fo jest w poszczegdlnych kwartalach noku),
szybkosci reakeji oddzialu na powazniejsze odchylenia
funduszu plac itp. — wskazane jest sporzgdzanie na-
stepujacej tabelki:
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+ = oszczednosé,
— = przekroczenie podlegajgce obowigzkowi likwidacjl.

Oczywiscie, przedstawiciel wydzialu planowania
oddzialu wojewddzkiego moze sobie pozwolié na spo-

_ rzadzenie takiej tabelki w mniejszych oddziatach

operacyjnych. W wiekszych byloby to zbyt pracochlon-
ne. Tabelka tego rodzaju pozwala szybko zorientowaé
sie:

1) w czestotliwo$el inspekeji w przekroju calego
kontrolowanego oddzialu operacyjnego oraz w po-
szezegblnyeh przedsiebiorstwach,

' 2) w ilodei przedsiebiorstw objetych inspekcjami w

‘ciggu roku oraz iloSci przeprowadzonych inspekcji,

3) w przeprowadzeniu lub nieprzeprowadzeniu ins-
pelkcji w przedsiebiorstwach o powazniejszych odchy-
leniach funduszu plac, i
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4) w szybko$ci przeprowadzania inspekcji w sto-
sunku do okresu, w Kktorym stwierdzono przekrocze-
nie podlegajgce obowigzkowi likwidacji (lub oszczed-
nioéé) funauszu plac,

Dalszg dziedzing, badang w czasie kontroli oddziaiu
operacyjnego, jest kontrola wewnetrzna. Nalezy sig
nig zainteresowaé¢ przed przystgpieniem do badania
prawidiowoséci stosowania przepisow. Chodzi o to, ze-
by mnie dublowaé¢ stwierdzen dokonanych juz przez
kierownictwo oddzialu operacyjnego w czasie kontroli
wewnetrznej i Zeby objaé kontrola przedsiebiorstwa
nie kontrolowane w ostatnim czasie.

Oczywiscie, przed przystapieniem do kontroli od-
dziatlu operacyjnego nalezy w oddziale wojewo6dzkim
zapozna¢ sie¢ z wynikami ostatniej rewizji i kontroli
oddzialu operacyjnego przez oddzial wojewodzki,

Wybor przedsiebiorstw, w ktorych zamierza sie zba-
daé¢ prawidlowosé stosowania przez oddzial operacyj-
ny obowigzujacych przepiséw o kontroli funduszu
plac, jest dosyé¢ trudny. W ciggu trzydniowego poby-
tu w oddziale operacyjnym mozna dokladnie skontro-
lowaé w tym zakresie najwyzej 5—6 przedsiebiorstw.

Przy wyborze przedsiebiorstw nalezy uwzglednic
wiele czynnikow. Wydaje sie celowe wziecie pod uwa-
ge miedzy innymi, takich momentéw jak:

1) w ktorych przedsiebiorstwach wystepowaly wiek-
sze przekroczenia funduszu plac podlegajgce obowigz-
kowi likwidacji oraz najwieksze oszezednosei fundu-
szu plac zaréwno wieksze w skali oddzialu operacyj-
nego (co do wartosci bezwzglednej), jak i w stosunku
do planowanego funduszu plac danego podmiotu (war-
toé¢ wzgledna); chodzi tu o zbadanie oddzialywania
oddzialu operacyjnego na eliminowanie przyeczyn od-
chylenn funduszu ptac;

2) jakie przedsiebiorstwa maja wieksza wage w ska-
1i danego okregu bankowego (rozmiary produkcji, za-
trudnienia, funduszu plac), a jakie — aczkolwiek
mniejsze — posiadajg odrebng specyfike; chodzi tu
o wplyw oddzialu pperacyjnego ma zjawiska i wskaz-
niki, wazace w skali okregu bankowego oraz o pra-
widlowosé stosowania odrebnych przepiséw;

3) gdzie stosowano blokady oszczednoéci osobowego
korygowanego funduszu plac, objetego wskaznikiem
dyrektywnym; chodzi o prawidlowoéé ustalenia kwot
podlegajacych zablokowaniu;

4) gdzie zwalniano przedsiebiorstwa od obowiazku
likwidacji przekroczenn funduszu plac; chodzi tu o
zbadanie sluszno$ci decyzji dyrektoréw oddzialow
operacyjnych oraz prawidlowosci analizy wnioskow
przedsiebiorstw;

5) ktére przedsxebmrstwa otrzymaly dodatkowy fun-
dusz plac z rezerwy ,A” badZ ,B” zjednoczenia.

Celowe jest zbadanie — w aspekcie podmiotowym:

—— przedsiebiorstw objetych uchwala Nr 106/62 Ra-
dy Ministréw i uchwalg Nr 417/63 Rady Ministrow,

— przedsiebiorstw objetych, jak i nie objetych
uchwalg Nr 130/64 Rady Ministrow,

— przedsiebiorstw przemyslowych i handlowych,

— PZGS ,Samopomoc Chlopska” i zbiorezo gmin-
nych spéldzielni ,Samopomoc Chlopska” w powiecie,
(odrebme zasady kompensat przekroczen i oszczednos-
ci funduszu plac: w pierwszym — miedzy réznymi
dzialalno§ciami, w drugich — tylko w ramach skilad-
nikéw tej samej dzialalnosci),

— przedsiebiorstw swiadczacych usiugi dla ludnosci,

— przedsiebiorstw poprzednio nie badanych przez
przedstawiciela oddzialu wojewd6dzkiego (rozszerzenie

kontroli na dalszych inspektorow kredytowych), jak
i poprzednio kontrolowanych (okreslenie tendencji
pracy tych inspektoréow: poprawa, pogorszenie, pow-
tarzanie czy niepowtarzanie tych samych bigdow).

W koncu, gdy sie te wszystkie momenty uwzgledni,
trzeba pamietaé, aby badaé przede wszystkim przed-
siebiorstwa kontrolowane przez roznych inspektorow
oddzialu operacyjnego. Bledy bowiem popelniane przez
oddzial operacyjny moga wynikac¢ nie tylko ze zroz-
nicowania specyfiki krg'u lowanych przedsmbxormw
lecz takie mogg by¢ hastepstwem roznego poziomu
przygotowania, zdolnosci i inwencji poszczegdlnych
inspektorow, Szczegolnie nalezy wybiera¢ do badania
przedsiebiorstwa kontrolowane przez inspektoréw od
niedawna zatrudnionych w wydziale planowania i kre-
dytow  oddzialu operacyjnego. Kontrola oddzialu wo-
jewdodzkiego tym sie bowiem rézni od rewizji zespolu
rewizyjnego, ze w wiekszym stopniu powinny byé¢ w
niej uwzglednione elementy instruktazu.

Po zbadaniu prawidlowodci stosowania obowigzujg-
cych przepiséw trzeba zapoznaé sie z czestotliwoscig
i poziomem narad szkoleniowych i szkolenia indy-
widualnego w oddziale operacyjnym.

Nalezy sobie zadac¢ pytanie, w jakim stopniu usterki
stwierdzone w oddziale operacyjnym wynikly z nie-
wystarczajacego szkolenia oraz z braku kontroli we-
whnetrznej.

W koncu trzeba ocenié poziom pracy oddziatu ope-
racyjnego w zakresie kontroli funduszu plac oraz
ustali¢, czy w stosunku do poprzedniej kontroli (osta-
tniej rewizji) podnidst sie on czy obnizyl, czy wyko-
nano zalecenia pokontrolne, czy bledy sie powtarzajg,
czy nasilenie ich zwiekszylo sie, czy zmniejszylo.

Wyniki kontroli sg omawiane z poszczegblnymi in-
spaktorami, z naczelnikiem mwydzialu planowania
i kjredytdw oraz na koncu z dyrektorem oddziatu ope-
racyjnego.

Oddzial wojewéddzki pismo pokontrolne wysyta na
rece dyrektora oddzialu operacyjnego w- razie stwier-
dzenia powazniejszego. uchybienia, w przeciwnym
przypadku — ogdlnie na oddzial operacyjny. Pismo
pokontrolne nie powinno przekraczaé nieodzownych
rozmiaréw, lecz nie moze tez by¢ zbyt lakoniczne, jes-
li ma spelnia¢ w oddziale operacyjnym role instruk-
tazowg. Celowe jest podawanie nie tylko biedow ale
rowniez przepisow regu.lumcych sprawe maczeJ niz
uczynil to oddzial operacyjny.

Kopie pisma pokontrolnego otrzymujg wydzialy kre-
dytow oddzialu Wojewodzkiego i wydzial organizacji
tegoz oddziatu. W pismie pokontrolnym istotna rzecza
jest wiladciwe podsumowanie stwierdzen, rzeczowe
zalecenia na przyszlo§¢ oraz obiektywna ocena stwier-
dzonego stanu rzeczy.

Ocena poziomu pracy oddzialu operacyjnego nie
powinna byé zbyt rygorystyczna (moment zniechece-
nia pracownikéw oddzialu operacyjnego), lecz takze
nie moze mieé¢ cech nieuzasadnionego optymizmu,
kolidujacego z dokonanymi stwierdzeniami. W tym
bowiem przypadku kwestionowane bledy czy niedo-
magania beda przez pracownikéw oddzialu operacyj-
nego bagatelizowane. Wydaje sie bowiem, Ze kontrola
w omawianym zakresie, jak i wszelka kontrola w
ogdle, nie moze byé celem sama w sobie. O tyle spel-
nia ona swoje zadamia, o ile przyczynia sie do pod-
niesienia poziomu pracy kontrolowanego, ktérym w
danym przypadku jest oddzial operacyjny.

ZBIGNIEW BECKER
Bydgoszcz
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Nr 19

Zadania i znaczenie komérki analiz zbiorczych

Zarzgdzenie prezesa Narodowego Banku Polskiego
Nr C/5 z roku 1962 okre$la spos6b organizowania oraz
zadania nowo powotanych komoérek analiz zbiorezych.
Na mocy tego zarzadzenia do zakresu prac tej komor-
ki nalezy przede wszystkim:

a) opracowywanie projektéw planu dzialalnosci kre-
dytowej oddzialu,

b) opracowywanie sprawozdan z wykonania planu
I{w.sowego oraz planu dzialalnoéci kredytowej oddzia-
u,

c) opracowywanie amnaliz ekonomiecznych okregu w
zakresie planowania kasowego, kredytowania i kon-
troli przedsigbiorstw (obejmujgcej gospodarke eksplo-
atacyjng i inwestycyjng), wynikéw bankowej kontroli
funduszu ptac itp.,

d) sprawowanie ogdlnego madmoru nad gospodarksg
kasowg przeds:ebmrsﬂw i nad rozliczeniami z gospo-
darkkg nie uspoleczniong,

e) prowadzenie -ewidencji i statystyki oddziahu.

Poza pracami wymienionymi powyzej, komorce tej
moggq by¢ zlecane, w miare potrzeb i sytuacji w od-
dziale, réwniez inne prace.

JeSli chodzi o organizacje komorki analiz zbior-
czych, to zarzadzenie C/5 pozostawia stosunkowo du-
zg dowolnodé w tej dziedzinie. W zalezno$ci od orga-
nizacyjnego schematu oddziatu, a $cidlej méwige wy-
dziatu kredytéw, komoérka ta moze byé podporzadko-
wana bezpoSrednio dyrektorowi lub jego zastepcy,
albo naczelnikowi pelnigecemu funkcje koordynatora
prac planistyczno-kredytowych.

Po przeanalizowaniu potrzeby i celowo$ci zorgani-
zowania w naszym oddziale komoérki analiz zbiorczych
ustalono, iz bedzie ona bezposrednio podlegata na-
czelnikowi wydzialu kredytoéw (istnieje tylko jeden
wydzial). Za stuszno$cia powolania tej komoérki prze-
mawial fakt, iz oddzial nasz jest oddzialem specjalis-
tyeznym. Gros kontrolowanych przedsiebiorstw pod-
lega Ministerstwu Goérnictwa i Energetyki. Niektére
przedsiebiorstwa, ze wzgledu na ich wage i znacze-
nie, podlegaja bezposrednio temu ministerstwu, a nie-
ktére za posrednictwem =zjednoczen. Kontrolujemy
miedzy innymi wszystkie kopalnie podlegle Katowic-
kiemu Zjednoczeniu Przemystu Weglowego oraz cze§é
przedsiebiorstw branzy energetycznej.

W komorce tej dokonano podzialu czynnoéci. Jeden
etat przezmaczono wylgcznie do opracowywania ana-
liz ekonomicznych w zakresie gospodarki eksploata-
cyinej, inwestycyjno-remontowej, funduszu plac oraz
réoznych innych prac zlecanych przez dyrektora od-
dzialu lub naczelnika wydzialu., Poniewaz praca ko-
morki analiz zbiorezych w czesci dotyczacej planowa-
nia kasowego nie ulega radykalnej zmiamie, w niniej-
szym artykule omoéwione zostanie tylko to, co zosta-
lo wprowadzone na mocy zarzgdzenia prezesa Nr C/5
z roku 1962.

Komo6rka analiz zbiorezych rozpoczyna kazdy kwar-
tat od analizy wykonania przez inspektoréw kredyto-
wych planow pracy. Analiza ta, wraz ze zgloszonymi
wnioskami, jest Zr6dlem zmian i ulepszefd praecy in-
spektora kredytowego. Miedzy inmmymi dzieki opraco-
wywanym analizom uzyskano wzrost liczby dni prze-
znaczonych na inspekeje z 712 w 1964 roku do 1016
dni w roku 1965. Analiza ta zawiera: rozliczenie efek-
tywnego i nominalnego czasu pracy oraz analize ins-
pekeji wediug tematow, ktorg prowadzi sie w ukla-
dzie kontrolowanych przedsiebiorstw, jak réwniez in-
spektoréw kredytowych. Dla wyeliminowania dyspro-
porcji miedzy iloScig inspekeji przeprowadzonych
przez poszczegblnych pracownikéw w okresie nasilo-
nego wykorzystywania urlop6w operuje sie udzialem
dni inspekeyinych w efekiywnym czasie pracy.

Wyrywlkowo przeprowadza sie analize kontroli wew-
netrznych. Opracowanie kompleksowe sporzadzono
wedlug danych z moku 1965. Pmyczymho sie ono do
wyzszego miz dotychezas poziomu kontroli wewne-
trznych, a ponadto wyeliminowato bledy, ktére trud-

no dostrzec w toku przeprowadzania analiz za krét-
kie odcinki ezasu.

Dalszg istotng pracg komérki analiz zbiorczych w
czesci dotyczgcej analiz ekonomicznych jest sporzadza-
nie kwartalnych analiz oddzialowych z wykonania za-
dan planowych przez przedsiebiorstwa kontrolowane
w oddziale. Istotnym elementem tej informacji jest
sporzadzenie statystyki. Statystyke opracowuje sie
w ukladzie branzowym, z wyszczegolnieniem — w ra-
mach branzy — przedsiebiorstiw w miej zrzeszonych,
Procz danych wynikajacych z arkuszy ewidencyjno-
-analitycznych — statystyka zawiera takie wielkosci
jak: godziny nadliczbowe robotnikéw grupy przemy-
stowe]j, rozmiar dzialalnodci inwestycyjno-remontowej
wediug planoéw sfinansowania, plan kasowy — reali-
zacja gotéwkowa, plan kasowy — wplaty do ban-
ku — wyptaty z banku, plan kasowy — wplaty —
wyplaty ogolem.

Jak wspomniano wyzej, na podstawie statystyki opra-
cowuje si¢ kwartalng analize oddzialowg. Analiza ta
sklada sie z dwbéch czeSci: oméwienia zbiorczej sta-
tystyki oddzialowej oraz omoéwienia poszczegdlnych
branz. W ramach kazdej branzy uwzglednia sie na-
stepujace elementy: wykonanie podstawowych wska-
znikéw ekonomicznych, gospodarka zapasami, gospo-
darka funduszem plac oraz dziatalnoéé inwestycyjno-
-remonfowa. Kazda taka amaliza =zakonczona jest
wnioskami. Wnioski wyjasniaja ogdlne zjawisko oraz
przyczyny ich powstania, jeS§li sg one oddzialowi
znane. W przypadku nieznajomos$ci przyczyn wysu-
niety wniosek wigcza sie do planu pracy zaintereso-
wanego inspektora kredytowego. Wysuwajac wnioski,
bierze sie pod uwage hierarchie nieprawidlowosci.

Od roku hiezgcego zmieniono nieco forme kwartal-
nej analizy, a mianowicie za piermwszy i trzeci kwar-
tal opracowuje sie analize skrbéeong. Ujmuje wona
przede wszystkim dane cyfrowe. Omdéwienie natomiast
uwzglednia tylko zjawiska mnegatywne.

Do stalych opracowan kwartalnych mnalezy takze
informacja z wykonania zadan planowych wybranych
przedsigbjorstw. Informacja ta sklada sie z czesei
cyfrowej oraz opisowej, Prace w tym =zakresie pod-
sumowuje ,kolegium wydzialowe”, w sklad ktérego
wchodzi dyrektor oddziatu, naezelnik wydzialu i kie-
rownicy zespoléw kredytowych. Posiedzenia kolegium
odbywajg sie takze w poszerzonym skladzie. Biorg
w mnim udzial wszyscy pracowmnicy wydzialu, ktorzy
obowigzani sg zapoznaé¢ sie z informacja oddzialowsa,
a dyrektor oddzialu reprezentacyjnie prosi niekiérych
z nich o zreferowanie nieprawidlowoéci wystepujacych
w przedsiebiorstwach kontrolowanych przez danego
inspektora. Na posiedzeniach tych wysuwa sie takze
pewne propozycje dotyczace zmian w dotychezasowej
formie kwartalnej analizy oddzialowej.

Poza powyzszymi stalymi pracami, komérka analiz
zbiorezych sporzgdza takzZe opracowania problemowe,
W rocznym programie pracy na rok 1966 zalozono na-
stepujgce tematy:

1. ‘Analiza rentowno$ci w przedsiebiorstwach obje-
tych Uchwalg 276/65 za ftrzy kwartaly 1966 moku
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 1965.

2. Przebieg uplynniania zapaséw =zbednych i nad-
miernych oraz ujawnianie zapaséw w roku 1966 na
tle wynikéw roku 1965. :

3. Badanie funkcjonowania systemu premiowego
pracowniké6w umystowych z punktu widzenia formu-
lowania oraz mozliwodci sprawdzenia stopnia wyko-
nania podstawowych zadan, stamowiacych warunek
uruchomienia funduszu premiowego oraz powigzanie
tych zadan z aktualnymi potrzebami gospodarki przed-
sigbiorstwa (przedsiebiorstwa objete mchwalg 130/64).

4. Przygotowanie inwestycji do realizacji w roku
1966.

5. Terminowoéé i zakres realizowanych inwestycji
oraz remontéw biezgeych, Srednich i kapitaﬂny_ch
w roku 1966 w poréwnaniu z rokiem 1965. Udzial




wartosci remontéw biezgeych i Srednich w ogdlnej
kwocie wykonywanych remontéw.

Do konica sienpnia biezgcego roku opracowano dwa
tematy (3 i 4). Szczegblne efekty przyniost temat do-
tyczacy -przygotowania inwestycji do realizacji w roku
1986. W oparciu o to opracowanie wystosowano kom-
pleksowe interwencje do dwoch jednostek nadrzed-
nych (dotyczylo to 21 przedsiebiorstw) z prosba o
usuniecie zaistnialych nieprawidlowos$ei, jak rowniez
o odpowiedni kierunek pracy pionéw inwestycyjnych
zainteresowanych  przedsiebiorstw w celu Ilepszezgo
przygotowania zadan inwestycyjnych, przewidzianych
do realizacji w latach przyszlych.

Poza wymienionymi czynnos$ciami, komoérka analiz
ekonomicznych wykonuje kontrole wewnetrzne pelne
lub wycinkowe, opracowuje sprawozdanie ekonomicz-
ne, a w niektérych przypadzach prowadzi korespon-
dencje za wydzial. Ponadto uczestniczy we wszystkich
konferencjach organizowanych z przedsiebiorstwami
na terenie oddzialu, a nawet poza oddzialem. Uczest-
niczenie w konferencjach pozwala poznaé¢ nieprawi-
diowosci przedsiebiorstw; zdobyte informacje wykorzy-
stuje sie przy sporzgdzaniu odpowiednich opracowan.

W roku biezagcym po raz pierwszy dokonano w sze-
rokim zakresie oceny wykonania rocznezo programu
pracy za rok 1965. Przeanalizowano prace calego iod-
dzialu, z uwzglednieniem wszystkich pionéw. Wycig-
gniete ma jej podstawie wnioski sy wykorzystywane
przy realizacji zadah (przyjetych ma rok biezgcy. Po-
nadto nasuwa sie a przeprowadzania takiej
analizy w okresie poprzedzajacym nie rocz-
nych programéw pracy, tak aby uwzglednialy one

wszystkie postulaty wyplywajace z przeprowadzc
analizy.

Jakkolwiek komodrka analiz zZbiorczych pollega L
posrednio naczelnikowi wydzialu kredytow, to jeds
duze zainteresowanie jej pracg ckazuje takze dyr
tor oddzialu. Wszelkie zbiorcze opracowania wykor
stywane s na zewnatrz banku [przede wszystl
przez dyrektora. Dyrektor pelni funkcje przewodnic
cego komisji finanséw, budzetu i planu gospodarcze
uczestniczy w posiedzeniach kolegiéw organizowan;
przez zjednoczenia, a ponadto wizytuje przedsieb.
stwa,

Przyjety schemat organizacyjny pozwala maczel
kowi wydzialu kredytow w wiekszym stopniu wilgc
sie ‘Jo pracy zespolow kredytowych, a nawet do pmi
poszczegblnych pracownikéw.

Jak zaznaczono na wstepie, w mniniejszym artyk
przedstawiono prace komoérki analiz ekonomiczn)
tylko w tej czedci, ktora dotyczy analiz ekonomi
nych. Niewgtpliwie dorobek oddzialow w tym zak
sie bedzie rézny, z tego tez wzgledu nalezaloby t
sprawom poswieci¢ wiecej niz dotyczas uwazi na
mach ,,Wiadomo$ci NBP"”. Szczegbélnie wskazane by
by wymienianie doéwiadczenn miedzy ioddzialami. ’
raz, kiedy stuzby ekonomiczne w przedsiebiorstw:
nabieraja coraz wigkszego znaczenia i wzrasta r
analizy, réwniez bank powinien podnie§é pozi
i udoskonali¢ styl pracy na omawianym odeinku.
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informuje, ze sa jeszcze do lia.bycia w KSIEGARNIACH ,DOMU
KSIAZKI” oraz w OSRODKU UPOWSZECHNIANIA WYDAWNICTW
PWE nastepujace ksiazki:

J. Kwejt — Analiza ekonomiczna w zarzadzaniu

przemystem cena 42,— zt
A. Jarugowa — Koszty zarzgdzania przedsiebiorstw prze-

mystowych cena 20,— zt
H. Krdl — Wynagradzanie za oszczedno$ci materiatowe ;

w przemysle cena 16,— zi
B. Fick — Bodice ekonomiczne w przemysle cena 22,— zi
W. Welfe — Indeksy produkcji cena 52,— zit
S. Skrzywan, Z. Fedak — Rachunkowo$¢ w przedsiebior-

stwie przemyslowym cena 80,— zit
J. Szezepanski — Finansowanie $rodkéw obrotowych przed-

siebiorstw przemystu kluczowego cena 22,— zl
W. Bien, St. Nisengole — Ewidencja §rodkéw trwalych i

amortyzacji cena 18,— zi
W. Piotrowski — Modernizacja $§rodk6w pracy a nowe

inwestycje cena 26,— zl
B. Ciepielewska — Statystyka trwalych Srodkéw produkeji cena 15— zt
Z. Fedorowicz — Instytucje finansowe cena 32,— zit
L. Zienkowski — Doch6d narodowy Polski 1937—1960 cena 27,— zi
L. Zienkowski — Zagadnienia podzialu dochodu narodo-

Wego cena 18,— zl
L. Zienkowski — Jak oblicza sie doch6d narodowy cena 18,— zl
K. Czyzniewski — Efektywno§é form finansowania repro-

dukeji Srodkéw trwatych cena 29,— zi
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