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W numerze 2 „Wiadomości N B P " z bieżące­
go roku ukazał się artykuł Wł. Jaworskiego 
pod tytułem „Automatyzm kredytowy i roz­
liczeniowy", w którym autor jeszcze raz przed­
stawił swe poglądy na metody kredytowania 
przedsiębiorstw, wypowiadając się w istocie 
rzeczy za rezygnacją z oddziaływania na ich 
gospodarkę przy pomocy wielkości kredytu 
i ograniczenia się do oddziaływania przy po­
mocy procentu oraz „kredytowania nieprawid­
łowych potrzeb przedsiębiorstw na specjalnych 
warunkach". 

Wydaje się, że do tego zagadnienia sprowa­
dza się przedmiot dyskusji i dlatego też, do­
póki piszemy o istocie dyskusji, możemy zre­
zygnować z używania terminów i nazw („au­
tomatyzm kredytowy"), których niejednolite 
pojmowanie wprowadza do dyskusji niejasno­
ści i nieporozumienia. Do niejasności i niepo­
rozumień natury terminologicznej — i nie t y l ­
ko terminologicznej — powrócimy jeszcze w 
zakończeniu niniejszego artykułu. 

Wł. Jaworski w licznych publikacjach wyra ­
ża pogląd, iż właściwą formą oddziaływania 
banku na przedsiębiorstwa uspołecznione jest 
nie odmowa udzielenia kredytu w przypad­
kach nieprawidłowej gospodarki, lecz właśnie 
udzielenie przez bank kredytu również na sfi ­
nansowanie nieprawidłowych potrzeb przedsię­
biorstwa, pod warunkiem zobowiązania się 
przez to przedsiębiorstwo do usunięcia niepra­
widłowości ujawnionych w jego gospodarce. 
Wł. Jaworski uważa bowiem, że bardziej celo­
we jest finansowanie nieprawidłowych potrzeb 
przedsiębiorstw przy pomocy kredytu banko­
wego niż w drodze wzrostu przeterminowanych 
zobowiązań wobec dostawców, do czego pro­
wadzi odmowa udzielenia kredytu x ) . 

i) „W związku z .tym p o w s t a j e p y t a n i e , jaika metoda p o ­
k r y w a n i a nieprawidłowych potrzeb jest b a r d z i e j s k u t e c z n a 
z p u n k t u w i d z e n i a l i k w i d a c j i p r z y c z y n nieprawidłowości 
powstających w przedsiębiorstwie: p r z y p o m o c y k r e d y t u 
bankowego , c z y też za pośrednictwem k r e d y t u t o w a r o ­
wego? A l t e r n a t y w a sto i iw zasadzie nie p r z e d przedsię­
b i o r s t w e m , a ie przed b a n k i e m , który może udzielać k r e d y ­
tu albo j e d y n i e n a p o k r y c i e prawidłowych procesów go­
s p o d a r c z y c h , albo też — zarówno prawidłowych, j a k i n i e ­
prawidłowych potrzeb przedsiębiorstw, iz t y m że te ostat­
nie będą k r e d y t o w a n e na s p e c j a l n y c h w a r u n k a c h " . (Wł. 
J a w o r s k i : „Obieg pieniężny i k r e d y t w gospodarce s o c j a l i ­
s t y c z n e j " . P W E , W a r s z a w a 1963, s tr . 167). 

Jeśliby postulaty Wł. Jaworskiego rozumieć 
w ten sposób, że niesłuszne jest mechaniczne 
eliminowanie z kredytowania nieprawidłowych 
finansowych potrzeb przedsiębiorstw, to z pew­
nością można by się z nimi bez zastrzeżeń zgo­
dzić. Można by tylko dodać, że przynajmniej 
w warunkach polskich jest to wyważanie drzwi 
otwartych, ponieważ już od dawna w Polsce 

t nie jest stosowany system mechanicznego e l i ­
minowania z kredytowania nieprawidłowych 
potrzeb przedsiębiorstw. Oddziały Narodowego 
Banku Polskiego mają prawo kredytowania za­
równo nieprawidłowych, jak i prawidłowych 
potrzeb przedsiębiorstw, pod warunkiem jed­
nak odpowiedniego ustosunkowania się do nie­
prawidłowości ujawnionych w ich gospodarce. 
W każdym indywidualnym przypadku oddział 
ustosunkowuje się odpowiednio do nieprawi­
dłowości w gospodarce przedsiębiorstwa — 
bank może pomagać przedsiębiorstwu w usu­
waniu nieprawidłowości, udzielając mu dodat­
kowych kredytów obrotowych i inwestycyj­
nych na normalnych warunkach, lub też może 
zaostrzyć warunki kredytowania, udzielając 
przedsiębiorstwu kredytu poniżej zgłoszonego 
zapotrzebowania lub podwyższając oprocento­
wanie udzielonego kredytu. 

Jeśli bank pomaga przedsiębiorstwu w okreś­
lonych przypadkach i kredytuje je na normal­
nych warunkach, to czyni to tylko pod warun­
kiem podjęcia przez przedsiębiorstwo odpo­
wiednich środków zmierzających do usunięcia 
nieprawidłowości ujawnionych w jego gospo­
darce. Można by więc powiedzieć, że w naszych 
warunkach realizowane są w pełni postulaty 
Wł. Jaworskiego, aby nie eliminować mecha­
nicznie nieprawidłowych potrzeb przedsię­
biorstw i aby kredytować je na „specjalnych 
warunkach". 

Jednakże nie wydaje się, aby postulaty Wł. 
Jaworskiego sprowadzały się do usunięcia z 
metod działania banku mechanicznego elimino­
wania z kredytowania potrzeb nieprawidło­
wych. Opierając się na sformułowaniach Wł. 
Jaworskiego w różnych jego opracowaniach — 
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W numerze 2 „Wiadomości N B P " z bieżące­
go roku ukazał się artykuł Wł. Jaworskiego 
pod tytułem „Automatyzm kredytowy i roz­
liczeniowy", w którym autor jeszcze raz przed­
stawił swe poglądy na metody kredytowania 
przedsiębiorstw, wypowiadając się w istocie 
rzeczy za rezygnacją z oddziaływania na ich 
gospodarkę przy pomocy wielkości kredytu 
i ograniczenia się do oddziaływania przy po­
mocy procentu oraz „kredytowania nieprawid­
łowych potrzeb przedsiębiorstw na specjalnych 
warunkach". 

Wydaje się, że do tego zagadnienia sprowa­
dza się przedmiot dyskusji i dlatego też, do­
póki piszemy o istocie dyskusji, możemy zre­
zygnować z używania terminów i nazw („au­
tomatyzm kredytowy"), których niejednolite 
pojmowanie wprowadza do dyskusji niejasno­
ści i nieporozumienia. Do niejasności i niepo­
rozumień natury terminologicznej — i nie t y l ­
ko terminologicznej — powrócimy jeszcze w 
zakończeniu niniejszego artykułu. 

Wł. Jaworski w licznych publikacjach wyra ­
ża pogląd, iż właściwą formą oddziaływania 
banku na przedsiębiorstwa uspołecznione jest 
nie odmowa udzielenia kredytu w przypad­
kach nieprawidłowej gospodarki, lecz właśnie 
udzielenie przez bank kredytu również na sfi ­
nansowanie nieprawidłowych potrzeb przedsię­
biorstwa, pod warunkiem zobowiązania się 
przez to przedsiębiorstwo do usunięcia niepra­
widłowości ujawnionych w jego gospodarce. 
Wł. Jaworski uważa bowiem, że bardziej celo­
we jest finansowanie nieprawidłowych potrzeb 
przedsiębiorstw przy pomocy kredytu banko­
wego niż w drodze wzrostu przeterminowanych 
zobowiązań wobec dostawców, do czego pro­
wadzi odmowa udzielenia kredytu x ) . 

i) „W związku z .tym p o w s t a j e p y t a n i e , j a k a metoda p o ­
k r y w a n i a nieprawidłowych potrzeb jest b a r d z i e j .skuteczna 
z p u n k t u w i d z e n i a l i k w i d a c j i p r z y c z y n nieprawidłowości 
powstających w przedsiębiorstwie: p r z y p o m o c y k r e d y t u 
bankowego , c z y też za pośrednictwem k r e d y t u t o w a r o ­
wego? A l t e r n a t y w a stoi w zasadzie nie p r z e d przedsię­
b i o r s t w e m , a le p r z e d b a n k i e m , który może udzielać k r e d y ­
t u albo j e d y n i e n a p o k r y c i e prawidłowych procesów go­
s p o d a r c z y c h , albo też — zarówno prawidłowych, j a k i n i e ­
prawidłowych potrzeb przedsiębiorstiw, z t y m że te ostat ­
nie będą k r e d y t o w a n e na s p e c j a l n y c h w a r u n k a c h " . (Wł. 
J a w o r s k i : „Obieg pieniężny i k r e d y t w gospodarce s o c j a l i ­
s t y c z n e j " . P W E , W a r s z a w a 1963, s tr . 167). 

Jeśliby postulaty Wł. Jaworskiego rozumieć 
w ten sposób, że niesłuszne jest mechaniczne 
eliminowanie z kredytowania nieprawidłowych 
finansowych potrzeb przedsiębiorstw, to z pew­
nością można by się z nimi bez zastrzeżeń zgo­
dzić. Można by tylko dodać, że przynajmniej 
w warunkach polskich jest to wyważanie drzwi 
otwartych, ponieważ już od dawna w Polsce 

. nie jest stosowany system mechanicznego e l i ­
minowania z kredytowania nieprawidłowych 
potrzeb przedsiębiorstw. Oddziały Narodowego 
Banku Polskiego mają prawo kredytowania za­
równo nieprawidłowych, jak i prawidłowych 
potrzeb przedsiębiorstw, pod warunkiem jed­
nak odpowiedniego ustosunkowania się do nie­
prawidłowości ujawnionych w ich gospodarce. 
W każdym indywidualnym przypadku oddział 
ustosunkowuje się odpowiednio do nieprawi­
dłowości w gospodarce przedsiębiorstwa — 
bank może pomagać przedsiębiorstwu w usu­
waniu nieprawidłowości, udzielając mu dodat­
kowych kredytów obrotowych i inwestycyj­
nych na normalnych warunkach, lub też może 
zaostrzyć warunki kredytowania, udzielając 
przedsiębiorstwu kredytu poniżej zgłoszonego 
zapotrzebowania lub podwyższając oprocento­
wanie udzielonego kredytu. 

Jeśli bank pomaga przedsiębiorstwu w okreś­
lonych przypadkach i kredytuje je na normal­
nych warunkach, to czyni to tylko pod warun­
kiem podjęcia przez przedsiębiorstwo odpo­
wiednich środków zmierzających do usunięcia 
nieprawidłowości ujawnionych w jego gospo­
darce. Można by więc powiedzieć, że w naszych 
warunkach realizowane są w pełni postulaty 
Wł. Jaworskiego, aby nie eliminować mecha­
nicznie nieprawidłowych potrzeb przedsię­
biorstw i aby kredytować je na „specjalnych 
warunkach". 

Jednakże nie wydaje się, aby postulaty Wł. 
Jaworskiego sprowadzały się do usunięcia z 
metod działania banku mechanicznego elimino­
wania z kredytowania potrzeb nieprawidło­
wych. Opierając się na sformułowaniach Wł. 
Jaworskiego w różnych jego opracowaniach — 
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propozycje w sprawie zasad kredytowania 
przedsiębiorstw są następujące2): 

a) bank powinien bez żadnych ograniczeń 
udzielać kredytu płatniczego wszystkim przed­
siębiorstwom na pokrycie wymagalnych zobo­
wiązań, 

b) w przypadku ujawnienia nieprawidłowo­
ści w gospodarce przedsiębiorstwa następowa­
łoby ich pokrycie odrębnym wysokoprocento­
wym kredytem. Kredyt ten miałby niejako 
charakter przymusowy, nie mógłby zostać 
spłacony przed likwidacją nieprawidłowości, 

c) w razie ujawnienia nieprawidłowości, od­
dział mógłby ewentualnie wstrzymać udziela­
nie kredytu płatniczego w trybie „automatycz­
nym". 

Jak widzimy, w propozycjach tych jest ele­
ment, który mógłby świadczyć o chęci pozo­
stawienia w systemie kredytowym pewnych 
możliwości oddziaływania przy pomocy wielko­
ści kredytu. Chodzi tu o możliwość wstrzyma­
nia przez oddział udzielania kredytu płatnicze­
go, jak to sam Wł. Jaworski określa, w trybie 
„automatycznym". 

Jednakże to jest właśnie element, który do 
całego, proponowanego przez Wł. Jaworskie­
go, systemu zupełnie nie pasuje i został uwzg­
lędniony chyba tylko po to, żeby stworzyć po­
zory, iż pozostawia się pewne możliwości od­
działywania przy pomocy odmowy udzielenia 
kredytu (zawieszenia „automatycznego" trybu 
jego wykorzystania). Jeśli bowiem udzielenie 
przez bank kredytu na sfinansowanie niepra­
widłowych potrzeb jest „obligatoryjne" i kre­
dyt może być spłacony dopiero „po radykalnej 
poprawie w pracy przedsiębiorstwa", to jaki 
właściwie sens ma odmowa dalszego udziela­
nia kredytu płatniczego? Czyżby chodziło o to, 
żeby zawsze w pełni finansować kredytem ban­
kowym nieprawidłowe potrzeby przedsiębior­
stwa, ale przewidzieć okoliczności, w których 
nie będzie się przyznawało tego kredytu na 
sfinansowanie potrzeb prawidłowych? 

A może chodzi o to, aby w razie nieprawid­
łowej gospodarki przedsiębiorstwa sfinansować 
kredytem nieprawidłowości już istniejące, ale 
uniemożliwić automatyczne wykorzystanie kre­
dytu dla pokrywania nowych nieprawidłowo­
ści w gospodarce przedsiębiorstwa? O to jed­
nak nie może chodzić, gdyż w razie ujawnie­
nia nowych nieprawidłowości, które — w r a -

2) „Dalsza e w o l u c j a s y s t e m u k r e d y t o w e g o p o w i n n a iść 
w t y m k i e r u n k u , żeby w d a l s z y m ciągu rozszerzać udział 
k r e d y t u w f i n a n s o w a n i u p r o c e s u w y m i a n y aż do pełnej 
l i k w i d a c j i w z a j e m n e g o zadłużenia się przedsiębiorstw. M o ­
że to nastąpić poprzez p o k r y w a n i e p r z y p o m o c y k r e d y t u 
płatniczego w s z y s t k i c h w y m a g a l n y c h zobowiązań przedsię­
biorstw. . . W p r z y p a d k u p r o w a d z e n i a p r z e z (przedsiębior­
s two nieprawidłowej gospodarki i n i e p o s i a d a n i a prawidło­
w y c h aktywów w wysokości o trzymanego k r e d y t u płatni­
czego, następowałoby obłigaitoiryjne p o k r y c i e nieprawidło­
wości p r z y pomocy odrębnego w y s o k o p r o c e n t o w e g o ( l ! i% 
w s k a l i r o c z n e j ) k r e d y t u oraz w zależności od u z n a n i a od­
działu e w e n t u a l n e w s t r z y m a n i e u d z i e l a n i a k r e d y t u płat­
niczego w t r y b i e a u t o m a t y c z n y m " . (Wi. J a w o r s k i : „Kredy­
t o w a n i e działalności e k s p l o a t a c y j n e j przedsiębiorstw p r z e ­
mysłu k l u c z o w e g o i r o z l i c z e n i a między przedsiębiorstwa­
m i " . „Finanse" N:r U/64, s tr . 14). 

„Kredyt -nieprawidłowy p o w i n i e n być spłacony dopiero 
wówczas, gdy nastąpi r a d y k a l n a p o p r a w a w p r a c y p r z e d ­
siębiorstwa. C h o d z i t u o -niedopuszczenie p r z e z b a n k do 
spłacenia niewygodnego dla przedsiębiorstwa k r e d y t u , n a 
przykład z okresowo powstałych luzów f i n a n s o w y c h " . (Wł. 
J a w o r s k i : „Systemy (kredytowe e u r o p e j s k i c h krajów s o c j a ­
l i s t y c z n y c h " . P W E , W a r s z a w a 1962, s tr . 31). 

zie uprzedniego „zawieszenia" przez bank 
„automatycznego" trybu wykorzystania kredy­
tu płatniczego — przejściowo zostałyby pokry­
te przeterminowanymi zobowiązaniami wobec 
wierzycieli, bank miałby przecież obowiązek 
udzielenia kredytu na nieprawidłowe potrzeby 
przedsiębiorstwa i uregulowania w ten sposób 
przeterminowanych zobowiązań wobec dostaw­
ców. Po co wobec tego dopuszczać do przej­
ściowego przeterminowania zobowiązań wobec 
dostawców, jeśli i tak ma się zamiar skredy­
tować pełne potrzeby przedsiębiorstwa — nie­
prawidłowe, bo przyjęło się założenie finanso­
wania ich zawsze kredytem bankowym i pra­
widłowe, ponieważ nie ma rozsądnego uzasad­
nienia odmowy ich kredytowania. 

Na tej właśnie podstawie propozycje Wł. J a ­
worskiego rozumiemy w ten sposób, że chodzi 
mu o taki system kredytowy, w którym rezyg­
nuje się z oddziaływania przy pomocy wiel­
kości kredytu, w którym traci sens ustalanie 
górnej granicy wykorzystywania kredytu i w 
którym podstawową metodą oddziaływania 
banku na gospodarkę przedsiębiorstw jest f i ­
nansowanie odrębnym kredytem ich nieprawi­
dłowych potrzeb, przy czym kredyt ten pod­
legałby wysokiemu oprocentowaniu. 

Jeśli chodzi o taki system kredytowania, to 
argumenty przeciwko jego stosowaniu poda­
liśmy w artykule, zamieszczonym w numerze 
7 i 8 „Wiadomości N B P " z roku ubiegłego, 
pod tytułem „Kredyt i rozliczenia pieniężne 
przedsiębiorstw uspołecznionych". Chcemy t y l ­
ko pokrótce przypomnieć je i uzupełnić. 

Przede wszystkim postulat nieograniczonego 
kredytowania przedsiębiorstw, nieustalania 
granic, do jakich kredyt może być wykorzy­
stywany przez poszczególne przedsiębiorstwa 
stwarza sytuację, w której pieniądz jest właś­
ciwie jedynie środkiem ewidencji, a więc 
sytuacją nienormalną dla każdej gospodarki 
pieniężnej — każde przedsiębiorstwo bowiem 
zawsze otrzymuje tyle środków pieniężnych, 
ile tylko zechce. 

Następnie, co zresztą przyznaje Wł. Jawor­
ski 3 ) , chociaż oddziaływanie dostawcy na od­
biorcę jest w naszych warunkach w znacznej 
mierze ograniczone, to jednak przesadą było­
by twierdzenie, że w ogóle nie ma żadnych 

3) „Polityka a u t o m a t y z m u k r e d y t o w e g o i roz l iczeniowego 
polega na n i e o g r a n i c z o n y m k r e d y t o w a n i u potrzeb t a k do­
s t a w c y , j a k i odbiorcy , występujących w t r a k c i e procesu 
w y m i a n y . W tej s y t u a c j i m a mie jsce pełne zbliżenie r u ­
c h u k r e d y t u ido r u c h u p r z e d m i o t u k r e d y t o w a n i a — t o w a ­
rów. Równocześnie j e d n a k to Zbliżenie następuje n i e z a ­
leżnie od tego j a k przedsiębiorstwo p r a c u j e . B a n k w peł­
n i zastępuje tu przedsiębiorstwa w i c h w z a j e m n y m od­
działywaniu na siebie w proces ie rozliczeń. P o l i t y k a a u t o ­
m a t y z m u jest niesłuszna, gdyż a k c e p t u j e t y l k o jedną s t r o ­
nę stosunków między przedsiębiorstwami — i s t n i e n i e p l a ­
n o w e j więzi między przedsiębiorstwami, n a t o m i a s t n ie b i e ­
rze pod uwagę i n n e j c e c h y stosunków t o w a r o w y c h w go­
spodarce s o c j a l i s t y c z n e j — działania p r a w a wartości i k o ­
nieczności p r z e s t r z e g a n i a jego wymogów iprzez umocnie, -
nie r o z r a c h u n k u gospodarczego w przedsiębiorstwach. Rów­
nocześnie trzeba pamiętać, że j a k k o l w i e k możliwość od­
działywania jest b a r d z o o g r a n i c z o n a , to j e d n a k w p e w n y c h 
p r z y p a d k a c h i s tnie je możliwość d o k o n a n i a w y b o r u k o n t r a ­
henta (niektóre t o w a r y k o n s u m p c y j n e , d o s t a w a m a s z y n 
i t d . ) " . (Wł. J a w o r s k i : c y t o w a n y wyżej artykuł z n u m e r u 
11/64 „Finansów", s tr . 13). J a k z tego iwidać, Wł. J a ­
w o r s k i w y s u w a w i e l e słusznych zastrzeżeń przeciwko 
a u t o m a t y z m o w i k r e d y t o w a n i a i rozliczeń, który określa 
j a k o „nieograniczone k r e d y t o w a n i e p o t r z e b " , nie w y d a j e 
się j e d n a k dostrzegać, że jego własne p r o p o z y c j e z m i e ­
rzają właśnie do „nieograniczonego k r e d y t o w a n i a p o t r z e b " . 
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możliwości takiego oddziaływania i każde 
przedsiębiorstwo-dostawca w każdych wa ­
runkach musi dostarczyć towar każdemu przed-
siębiorstwu-odbiorcy, bez względu na to czy 
reguluje on swe zobowiązania w terminie, czy 
też nie. 

Istotne znaczenie ma przy tym ocena kie­
runku rozwoju metod zarządzania i gospodaro­
wania w krajach socjalistycznych. Jak bowiem 
słusznie stwierdza Wł. Jaworski — kategorie 
pieniężne tracą na znaczeniu w warunkach, w 
których gospodarką zarządza się w drodze bez­
pośrednich dyrektyw, regulujących szczegóło­
wo procesy rzeczowe4). Jednakże w ostatnich 
latach we wszystkich prawie krajach socjali­
stycznych obserwuje się zmiany metod plano­
wania i zarządzania, których główny kierunek 
polega właśnie na ograniczaniu zakresu posłu­
giwania się metodami bezpośredniego zarzą­
dzania przez szczegółowe regulowanie procesów 
rzeczowych i rozszerzaniu zakresu posługiwa­
nia się pośrednimi metodami regulowania tych 
procesów (za pomocą mechanizmu cen, kredy­
tu, procentu). Jeśli tak, to można by liczyć się 
z pewnym co najmniej zwiększeniem możli­
wości oddziaływania na gospodarkę poszczegól­
nych jednostek uspołecznionych przy pomocy 
stawianych do ich dyspozycji funduszów pie­
niężnych, w tym również pochodzących z kre­
dytu bankowego. 

Istnieje zresztą wiele możliwości zwiększe­
nia skuteczności oddziaływania przy pomocy 
wielkości kredytów obrotowych. Jak już 
wspomnieliśmy w części I artykułu „Kredyt 
i rozliczenia pieniężne przedsiębiorstw uspo­
łecznionych", zamieszczonej w numerze 7 
„Wiadomości N B P " z ubiegłego roku, niektó­
rzy specjaliści niemieccy widzieli takie możli­
wości w ustaleniu zasady, że przedsiębiorstwo 
odpowiada środkami wszystkich swych fundu­
szów za zobowiązania wobec dostawców i że 
w przypadku, gdy fundusze przedsiębiorstwa 
nie wystarczają do zapewnienia terminowego 
regulowania zobowiązań, to wówczas powin­
ny być zaangażowane fundusze zjednocze­
nia. Chodziło przy tym o zaangażowanie ta ­
kich na przykład funduszów przedsiębiorstwa, 
jak fundusze inwestycyjne, fundusze nowej 
techniki, fundusze premiowe itp. 

W podobny sposób warunki skuteczniejszego 
oddziaływania banku przez odmowę udzielenia 
części kredytu zostały stworzone w Polsce w 
wyniku wprowadzenia w roku 1966 nowych 
zasad finansowania i kredytowania przedsię­
biorstw przemysłu kluczowego. Zgodnie z tymi 
zasadami odmowa skredytowania przez bank 
zapasów nieprawidłowych oznacza konieczność 
przeznaczenia na ten cel przez przedsiębiorstwo 
środków własnych, to znaczy funduszu rozwo-

4) „Oddziaływanie p r z y p o m o c y wielkości k r e d y t u jest 
oddziaływaniem ma przedsiębiorstwo. Możliwość tego t y p u 
oddziaływania jest. w bardzo dużym stopniu ograniczona . 
Wiąże się to z ogólnym z m n i e j s z e n i e m się r o l i pieniądza 
j a k o c z y n n i k a oddziałującego na działalność przedsiębiorstw 
w w y n i k u położenia głównego naicisku na realizację p l a n o ­
w y c h zadań r z e c z o w y c h . T e n p r i o r y t e t zadań r z e c z o w y c h 
s p r z y j a s y t u a c j i , w której przedsiębiorstwa mają pełne 
możliwości r e a l i z a c j i zadań p r o d u k c y j n y c h , niezależnie od 
wysokości środków f i n a n s o w y c h , ja ik imi one dysponują" 
( c y t o w a n y wyżej artykuł Wł. J a w o r s k i e g o , ) '„Finanse" 

ju , stanowiącego łączne źródło finansowania 
przyrostu zapasów i inwestycji zdecentralizo­
wanych przedsiębiorstwa/Odmowa kredytowa­
nia przez bank określonej części zapasów ozna­
cza więc konieczność wydatkowania przez 
przedsiębiorstwo na ten cel środków, które w 
innym przypadku mogłyby być przeznaczone 
na inwestycje. W tym przypadku odmowa kre­
dytowania nie oznacza bynajmniej powstania 
trudności płatniczych w sferze gospodarki eks­
ploatacyjnej przedsiębiorstwa i uniemożliwia 
się w ten sposób przerzucenie konsekwencji f i ­
nansowych złej gospodarki przedsiębiorstwa na 
jego wierzycieli. 

Wreszcie ostatnią, ale wcale nie najmniej 
ważną okolicznością, którą należałoby uwzględ­
nić w dyskusji na temat możliwości oddziały­
wania banku na gospodarkę przedsiębiorstw, 
są dotychczasowe doświadczenia oddziałów 
banku. 

Jak wiadomo, w okresie ostatnich trzech lat 
w Narodowym Banku Polskim prowadzona 
była polityka zwężenia zakresu posługiwania 
się przez oddziały banku ograniczeniem wy­
sokości kredytu na rzecz działania przy pomo­
cy podwyższonego oprocentowania kredytów, 
co, między innymi, miało na celu zmniejsze­
nie przeterminowanego zadłużenia przedsię­
biorstw wobec ich dostawców. Mimo to, ogra­
niczenie wysokości kredytów pozostało w ar­
senale środków oddziaływania banku, jest prak­
tycznie stosowane i w wielu przypadkach uz­
nawane jest przez oddziały banku za bardziej 
skuteczny środek oddziaływania niż podwyż­
szone oprocentowanie kredytów bankowych. 
Na przykład, wyniki ankiety przeprowadzonej 
przez redakcję „Wiadomości N B P " wśród 41 
przedstawicieli oddziałów banku wykazały, że 
w 21 oddziałach, a więc w połowie, stosuje się 
w praktyce ograniczenie wysokości kredytu j a ­
ko środek oddziaływania na gospodarkę przed­
siębiorstw, a przedstawiciele trzech oddziałów 
uznali nawet, że jest to najbardziej skuteczny 
środek oddziaływania 5 ) . 

W pracach seminaryjnych, przygotowywa­
nych w ramach szkolenia zawodowego, prowa­
dzonego w Narodowym Banku Polskim, niektó­
rzy dyrektorzy oddziałów operacyjnych i na­
czelnicy wydziałów kredytowych oddziałów 
wojewódzkich przytaczali przykłady i wymie­
niali warunki skutecznego oddziaływania przy 
pomocy ograniczenia wysokości kredytów. Po­
dano na przykład, że ograniczenie wysokości 
kredytu jest bardziej skutecznym środkiem od­
działywania niż podwyższone oprocentowanie 
kredytów bankowych w tych przypadkach, gdy 
przedsiębiorstwo, w gospodarce którego ujaw­
niono nieprawidłowości, jest wysokorentowne 
i jednocześnie odznacza się szybką rotacją 
środków obrotowych. Ciekawe, że jako przy­
kład możliwości skutecznego oddziaływania 
przy pomocy ograniczenia wysokości kredytu 
podawano wielkie przedsiębiorstwo przemysło-

N r 11/64, s tr . 10). 
5) W. Kieżun: „Oddziaływanie b a n k u n a sytuację gospo­

darczą i finansową przedsiębiorstw" ( w y n i k i a n k i e t y ) . 
„Wiadomości N B P " N r 5/65, s t r . 147 i 148. 
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we, korzystające z dostaw bardzo licznych ko­
operantów. Ograniczenie wysokości kredytu 
i powstanie trudności płatniczych powodowało 
bowiem w tym przypadku to, że przynajmniej 
część dostawców, nie mogąc w terminie uzys­
kać zapłaty za produkty dostarczone odbiorcy 
znajdującemu się w trudnościach płatniczych, 
wywierało na niego silny nacisk, grożąc 
wstrzymaniem dalszych dostaw w razie nie­
uregulowania przeterminowanych płatności. 

Są to argumenty za celowością utrzymania 
w praktyce bankowej metod oddziaływania 
banku na gospodarkę przedsiębiorstw przy po­
mocy wielkości kredytu. 

Na marginesie tych rozważań warto jeszcze 
poruszyć problem oddziaływania na gospodarkę 
przedsiębiorstw przy pomocy dodatkowego, 
podwyższonego oprocentowania kredytu. Wł. 
Jaworski proponuje, żeby to dodatkowe, pod­
wyższone oprocentowanie dotyczyło tej części 
kredytu, która finansuje nieprawidłowe potrze­
by przedsiębiorstwa. Jest to więc propozycja 
wprowadzenia zmian do metod oddziaływania 
przy pomocy podwyższonego oprocentowania, 
stosowanych obecnie u nas, które, jak wiado­
mo, polegają na pobieraniu przez bank pod­
wyższonych odsetek od całości kredytów udzie-

- lonych przedsiębiorstwom pracującym niepra­
widłowo. Propozycja Wł. Jaworskiego — zresz­
tą nieoryginalna — posiada pewne zalety, 
a mianowicie w sposób zrozumiały dla przed­
siębiorstwa wiąże wysokość podwyższonych 
odsetek z wielkością określonych nieprawidło­
wości w jego gospodarce. Trzeba jednak zda­
wać sobie sprawę, że jej zrealizowanie oznacza 
znaczne zmniejszenie skutków podwyższonego 
oprocentowania dla wysokości wyników finan­
sowych przedsiębiorstwa będącego przedmio­
tem oddziaływania banku. Jeśli na przykład 
spojrzymy na to z punktu widzenia oddziały­
wania na gospodarkę zapasami, to wielkość 
kredytów obrotowych przekraczała w roku 
1964 wielkość zapasów nadmiernych i zbęd­
nych: 

— w przedsiębiorstwach podległych Mini­
sterstwu Przemysłu Ciężkiego 
dziewięciokrotnie 

— w przedsiębiorstwach podległych Mini ­
sterstwu Przemysłu Lekkiego 
siedmiokrotnie 

— w przedsiębiorstwach podległych Mini­
sterstwu Przemysłu Chemicznego 
siedmiokrotnie 

Ponieważ przy stosowaniu obecnych metod 
oddziaływania możliwe jest obciążenie przed­
siębiorstwa źle gospodarującego odsetkami do­
datkowymi od kredytu w wysokości 6a/o ca­
łości kredytu obrotowego, udzielonego temu 
przedsiębiorstwu, to dla osiągnięcia takiego sa­
mego efektu finansowego należałoby stosować 
zasadę podwyższenia oprocentowania kredytu 
finansującego zapasy nieprawidłowe o 42 do 
54"Vo ponad normalne oprocentowanie ( 4 % w 
stosunku rocznym), co nie wydaje się możliwe 
do przyjęcia. Wprawdzie Wł. Jaworski propo-

e) C y t o w a n y wyżej artykuł w „Finansach" N r 11/64, 
str . 12. 

nu je 6 ) , żeby podwyższonymi odsetkami od kre­
dytów bankowych obciążać nie wyniki finanso­
we, lecz fundusz zakładowy lub premiowy, a 
w takim przypadku nawet mniejsza kwota pod­
wyższonych odsetek mogłaby się okazać bar­
dzo dotkliwa. Nie wydaje się jednak możliwe 
zrealizowanie propozycji Wł. Jaworskiego, trud­
no byłoby bowiem przyjąć wówczas zasadę, że 
tylko karne odsetki, płacone przez przedsię­
biorstwo bankowi, obciążają fundusz zakłado­
wy. Takie samo jest przecież uzasadnienie dla 
bezpośredniego obciążania tego funduszu i n ­
nymi opłatami o charakterze karnym, na przy­
kład karami umownymi, kosztami postojowego 
itp. Obciążenie natomiast opłatami tego rodza­
ju funduszu zakładowego czy funduszu pre­
miowego w większości przypadków byłoby 
równoznaczne ze zlikwidowaniem tych fundu­
szów. 

I wreszcie kilka słów na temat paru nieporo­
zumień natury terminologicznej. Wł. Jaworski 
w swym artykule zamieszczonym w lutowym 
numerze „Wiadomości N B P " protestuje prze­
ciwko używaniu sformułowania „automatyzm 
kredytowy" dla określenia takiego systemu 
kredytowania, w którym nie ogranicza się wiel ­
kości kredytów udzielonych przedsiębior­
stwom 7 ) , udziela się tych kredytów na pokry­
wanie wszystkich wymagalnych zobowiązań 
przedsiębiorstwa, bez względu na jego stan 
finansowy, a więc rezygnuje się z oddziały­
wania na przedsiębiorstwo w drodze przydzie­
lania mu funduszów pieniężnych w określonej 
wysokości, rezygnuję się z oddziaływania przy 
pomocy wielkości kredytu. Sformułowanie 
„automatyzm kredytowy" zastrzega sobie bo­
wiem jedynie dla określenia sposobu funkcjo­
nowania Banku Państwa ZSRR w latach 1930 
—1931. Świadomie piszemy o sposobie funkcjo­
nowania banku, a nie o sposobie kredytowania 
przedsiębiorstw, ponieważ to, co Wł. Jaworski 
nazywa „automatyzmem kredytowym", doty­
czy nie tylko działalności kredytowej banku. 
Wł. Jaworski uważa bowiem za automatyzm 
kredytowy tylko taki sposób funkcjonowania 
banku, w którym kredytowanie przedsię­
biorstw bez żadnych ograniczeń ilościowych po­
wiązane jest z opłacaniem zobowiązań odbior­
cy bez jego zgody, przy czym wszystkie potrze­
by przedsiębiorstwa — prawidłowe i nieprawi­
dłowe — kredytowane są na jednakowych wa­
runkach. 

Można, oczywiście, umawiać się co do treści 
określonych sformułowań, nie bardzo rozumie­
my jednak, co przemawia za umową na wa­
runkach proponowanych przez Wł. Jaworskie­
go. „Automatyzm kredytowy" według jego 
propozycji jest bowiem określeniem sumy róż­
nych zjawisk w funkcjonowaniu systemu pie-

7) Pisząc o o g r a n i c z a n i u wielkości kredytów m a m y z a w ­
sze n a myśli ogólną sumę kredytów. Z p u n k t u w i d z e n i a 
b o w i e m dopływu środków pieniężnych do przedsiębiorstwa 
jest rzeczą obojętną, c z y stojące d o jego d y s p o z y c j i zło­
tówki pochodzą z k r e d y t u n a z a p a s y , z k r e d y t u n a n a ­
leżności czy z k r e d y t u płatniczego. Z p u n k t u w i d z e n i a 
ilości złotówek, którymi przedsiębiorstwo w danej c h w i l i 
d y s p o n u j e w c h a r a k t e r z e środka płatności, jest również 
rzeczą obojętną, j a k a jest wysokość o p r o c e n t o w a n i a w y k o ­
r z y s t a n e g o p r z e z nie k r e d y t u . 
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niężno-kredytowego. W naszym artykule pro­
ponowaliśmy przede wszystkim rozróżnienie 
między automatyzmem kredytowym i automa­
tyzmem rozliczeniowym, pisząc na temat sys­
temu funkcjonującego w ostatnich latach (do 
roku 1965) w Niemieckiej Republice Demokra­
tycznej8 ) : „...Mamy tu więc dwie istotne róż­
nice w stosunku do normalnie stosowanych 
zasad bankowego inkasa faktur, na przykład 
obecnie w Polsce: 

a) udzielanie kredytu do wysokości faktycz­
nych potrzeb przedsiębiorstwa, a więc bez żad­
nych ograniczeń (automatyzm kredytowania), 

b) ściąganie z rachunku odbiorcy środków 
na zapłatę faktur dostawcy bez uprzedniego 
uzyskiwania zgody odbiorcy (automatyzm roz­
liczeń)". 

Rozróżnienie tych dwóch stanów faktycz­
nych wydaje się celowe, ponieważ wcale nie 
jesteśmy przekonani, iż, jak twierdzi Wł. J a ­
worski, z reguły występują one łącznie. Na 
przykład wydaje się, że propozycje Wł. Jawor­
skiego w sprawie sposobu funkcjonowania sy­
stemu kredytowego zmierzają do kredytowa­
nia przedsiębiorstw bez żadnych ograniczeń 
ilościowych, do rezygnacji z oddziaływania na 
gospodarkę tych przedsiębiorstw przy pomocy 
wielkości kredytu, co nazywamy „automatyz­
mem kredytowym", nie spotkaliśmy natomiast 
u niego propozycji w sprawie opłacania przez 
bank zobowiązań przedsiębiorstwa bez uprzed­
niego uzyskiwania zgody płatnika, co nazywa­
my „automatyzmem rozliczeniowym". Płat­
ności określonego rodzaju (tytuły wykonawcze 
sądowe, arbitrażowe i administracyjne, kary 
za niedotrzymywanie terminów dostaw) są 
w Polsce regulowane bez względu na stanowis­
ko płatnika w tej sprawie, bez uzyskiwania 
przez bank zgody na pokrycie dokumentów 
tego rodzaju, a więc rozliczane są „automa­
tycznie", nikt jednak nie udziela przedsiębior­
stwom „automatycznie" kredytu na pokrycie 
takich dokumentów. 

Podobnie na przykład w uchwale 78a Rady 
Ministrów z dnia 27 marca 1958 roku w spra­
wie zwiększenia skuteczności oddziaływania 
systemu kredytowego na gospodarkę przedsię­
biorstw uspołecznionych (uchwała nie publiko­
wana) uznano za jedną z nieprawidłowości 
w naszej gospodarce tak zwany „automatyzm 
zapłat", w swej istotnej treści identyczny 
z przyjętym przez nas pojęciem „automatyzmu 
rozliczeniowego", istniejący zupełnie niezależ­
nie od sposobu kredytowania przedsiębiorstw 9 ) . 

Wreszcie, jeśli chodzi o zastrzeżenie Wł. J a ­
worskiego, iż o automatyzmie kredytowym 
można mówić tylko wówczas, gdy bank na 
jednakowych warunkach kredytuje potrzeby 
prawidłowe i nieprawidłowe, to należałoby 
wyjaśnić, że naszym zdaniem rezygnacja z od­
działywania przy pomocy wielkości kredytu, 

8) W. P r u s s : „Kredyt i r o z l i c z e n i a piemężne przedsię­
biorstw uspołecznionych", oz. I . „Wiadomości N B P " 
Nr 7/65, str . 226. 

9) „Automatyzm zapłat wyrażał się w t y m , że p r z e d ­
siębiorstwa z reguły akceptują i pokrywają żądania p i e ­
niężne dostawców m e c h a n i c z n i e , n i e sprawdzając, czy do ­
stawy odpowiadają w a r u n k o m zamówienia" {uzasadnienie 
do powołanej wyżej uchwały R a d y Ministrów). 

co nazywamy automatyzmem kredytowania, 
nie eliminuje oczywiście możliwości oddziały­
wania banku przy pomocy innych środków, 
na przykład przy pomocy oprocentowania kre­
dytu. Z drugiej jednak strony uważamy, że 
oddziaływanie przy pomocy oprocentowania 
kredytu czy przy pomocy innych metod (np. 
odpowiednia sygnalizacja, interwencje itp.) nie 
zmienia faktu, iż ustalając zasadę kredytowa­
nia przedsiębiorstw bez. żadnych ograniczeń 
ilościowych, rezygnuje się z oddziaływania 
przy pomocy wielkości kredytu, co właśnie 
nazywamy automatyzmem kredytowym10). 
Dlatego nie widzimy powodów, dla których 
nie mielibyśmy posługiwać się pojęciem, które, 
jak nam się wydaje, dokładnie określiliśmy. 

Wprawdzie Wł. Jaworski usiłuje kwestiono­
wać precyzję używanych przez nas określeń 
automatyzmu kredytowego, twierdząc że w róż­
nych miejscach inaczej formułujemy treść tego 
pojęcia n ) . Niewątpliwie, przytoczone przez Wł. 
Jaworskiego oba nasze określenia automatyz­
mu kredytowego nie są ze sobą zgodne; jak 
bowiem cytuje on — twierdziliśmy w jednym 
artykule („Wiadomości N B P " Nr 8/65, str. 261), 
że automatyzm kredytowy to jest „taki system 
kredytowania i rozliczeń, w którym zapłata 
faktur dostawcy następowała bez zgody od­
biorcy i bez względu na jego stan finansowy". 
W innym natomiast artykule („Wiadomości 
N B P " Nr 5/61, str. 144) pisaliśmy, że „...jest 
to taki system kredytowania przedsiębiorstw 
uspołecznionych, w którym bank nie odmawia 
przedsiębiorstwom nigdy kredytu, w którym 
w związku z tym przedsiębiorstwo ma zawsze 
wystarczające środki na uregulowanie wszyst­
kich zobowiązań". 

Rzeczywiście, niezgodność tych sformułowań 
jest oczywista — w jednym artykule mówi się 
przecież o „zapłacie faktur bez zgody odbipr-
cy", jako o jednym z elementów cechujących 
automatyzm kredytowy, a więc określa się 
automatyzm kredytowy w podobny sposób jak 
to czyni Wł. Jaworski. 

Należy jednak do tego dodać, że ową nie­
zgodność Wł. Jaworski „uzyskał" w sposób 
nieskomplikowany: pomijając „tylko" jedno 
słowo z cytowanego przez siebie tekstu. Pełny 
tekst cytowanej przez Wł. Jaworskiego części 
zdania, zamieszczonego w naszym artykule 
w Nr. 8/65 „Wiadomości N B P " , jak to może 
sprawdzić każdy czytelnik, brzmi: „...automa­
tyzm kredytowania i rozliczeń (podkreślenie 
obecne), a więc taki system kredytowania 
i rozliczeń, w którym zapłata faktur dostawcy 
następowała bez zgody odbiorcy i bez względu 

10) N a m a r g i n e s i e możemy podkreślić, że n i e t y l k o w 
n a s z y c h artykułach znalazło się sformułowanie „automa­
t y z m k r e d y t o w y " d la określenia s y s t e m u n i e c o różniącego 
się od zastosowanego w Z S R R w l a t a c h 1930—1931. P o d o b ­
n y c h określeń używano ostatnio w czasie n i e m i e c k i e j , d y ­
s k u s j i n a temat s y s t e m u .kredytowego i roz l iczeniowego 
(patrz a r t . H . S o m m e r a : „In j e d e r B e z i e h u n g Weg v o m 
K r e d i t a u t o m a t i s m u s " . D e u t s c h e F i n a n z w i r t s c h a f t N r 8/64), 
chociaż s y s t e m k r e d y t o w y i r o z l i c z e n i o w y , s t o s o w a n y w 
N R D w i a t a c h 1961—1964, n ie odpowiada pojęciu a u t o m a ­
t y z m u k r e d y t o w e g o , p r z y j m o w a n e m u przez Wł. J a w o r s k i e ­
go (nie k r e d y t o w a n o t a m b o w i e m n a j e d n a k o w y c h w a r u n ­
k a c h potrzeb prawidłowych i nieprawidłowych). 

u ) Wł . J a w o r s k i : „Automatyzm k r e d y t o w y i roz l iczenio ­
w y " . „Wiadomości N B P " N r 2/66, 
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na jego stan finansowy": W świetle rozróżnie­
nia przez nas w części I artykułu, opublikowa­
nej w Nr. 7/65 „Wiadomości N B P " , między 
automatyzmem kredytowania i automatyzmem 
rozliczeń jest rzeczą oczywistą, że w cytowa­
nym (w sposób niepełny) przez Wł. Jaworskie­
go określeniu mowa o sytuacji (w ZSRR w l a ­
tach 1930—1931), kiedy jednocześnie występo­
wało zarówno zjawisko automatyznąu kredyto­
wego, jak i automatyzmu rozliczeń, przy czym 
jedna część zdania („system, w którym zapłata 
faktur dostawcy następowała bez zgody od­
biorcy") dotyczy automatyzmu rozliczeń, a 
druga („system, w którym zapłata faktur do­
stawcy następowała bez względu na stan finan­
sowy odbiorcy") dotyczy automatyzmu kredy­
towego. 

To ostatnie natomiast określenie automatyz­
mu kredytowego jako systemu, w którym za­
płata faktur dostawcy następuje bez względu 
na stan finansowy odbiorcy, bo w każdym przy­
padku kredyt bankowy udzielany jest auto­
matycznie, nie jest, jak nam się wydaje, 
sprzeczne z używanymi przez nas określeniami 
tego pojęcia. 

I wreszcie jeszcze jedna sprawa — Wł. J a ­
worski zarzuca nam nadużywanie pojęcia auto­
matyzmu kredytowego „w celu zdyskredyto­

wania każdej polityki kredytowej o bardziej 
liberalnym charakterze". 

Nie wydaje się, by taki zarzut można było 
postawić w świetle wniosków, jakie na temat 
funkcjonowania systemu kredytowego zamiesz­
czono w części I I artykułu „Kredyt i rozlicze­
nia pieniężne", opublikowanej w Nr.8T>5 „Wia­
domości N B P " . 

Zgodnie bowiem z tymi wnioskami, system 
kredytowania przedsiębiorstw powinien być 
dostatecznie elastyczny, bank powinien w sto­
sunkowo szerokim zakresie posługiwać się kre­
dytem płatniczym jako instrumentem pokry­
wania przejściowych potrzeb finansowych 
przedsiębiorstwa, bank powinien posługiwać 
się w sposób umiarkowany odmową udzielania 
kredytu jako instrumentem oddziaływania na 
przedsiębiorstwa gospodarujące nieprawidłowo. 
Uważamy, że jest to raczej program „polityki 
kredytowej o bardziej liberalnym charakte­
rze". Chyba że Wł. Jaworski uważa za „poli­
tykę o bardziej liberalnym charakterze" system 
nieograniczonego kredytowania potrzeb przed­
siębiorstw i rezygnacji z oddziaływania na ich 
gospodarkę przy pomocy wielkości kredytu, 
ale to dowodziłoby tylko jeszcze raz, że te sa­
me słowa można rozumieć w sposób bardzo 
różny. 

L E O N L A S K O W S K I 

Problem rozmieszczenia i wykorzystania 
wysoko kwalifikowanych kadr w Narodowym 

Banku Polskim 
Czołowy problem w założeniach polityki 

kadrowej, realizowanej w latach 1958—1965, 
stanowiła sprawa wzrostu liczby pracowników 
z wyższymi kwalifikacjami. Założenie to wy ­
nikało z ogólnie odczuwanej potrzeby podnie­
sienia kwalifikacji zespołów pracowniczych, ze 
zwiększenia się zadań banku, a także ze wzro­
stu poziomu pracy naszych kontrahentów 
i partnerów, w stosunku do których placówki 
nasze nie mogły przecież pozostawać w tyle. 
Sprawie poprawy struktury kwalifikacji kadr 
podporządkowany został cały szereg urządzeń 
i dźwigni w pracy i polityce kadrowej tak 
w zakresie doboru, jak i podnoszenja poziomu 
pracowników. Dziś można stwierdzić, że zada­
nia te zostały w poważnym stopniu zrealizo­
wane. Pomimo że w ostatnich latach tempo 
przyrostu liczby pracowników posiadających . 
wyższe studia nieco zmalało, to ogólny rezul­
tat, osiągnięty w tym okresie, jest bezsporny. 

Wskaźnik ilości pracowników z wyższym 
wykształceniem w skali całego banku wzrósł 
w latach 1958—1965 z 10,1% do 12,1%, a licz­
bowo z 1.833 do 2.248 osób. Warto przy tym 
przypomnieć, że głównym źródłem tego wzro­
stu jest kończenie szkół wyższych przez pra­
cowników czynnych zawodowo. Jednakże na 
tle ogólnie pozytywnego obrazu zaczęły się za­
znaczać pewne niedociągnięcia; chodzi tu 

przede wszystkim o nierównomierność tego 
wzrostu, a w konsekwencji — dysproporcje 
w rozmieszczeniu wysoko kwalifikowanych 
kadr — znaczne ich skupienie w dużych mia­
stach, zwłaszcza posiadających wyższe uczelnie 
ekonomiczne lub fakultety prawa, a poważne 
niedobory przede wszystkim w oddziałach po­
łożonych w mniejszych miastach. 

Zjawisko to jest w pewnych granicach na­
turalne i całkowicie uzasadnione wieloma 
względami, jednakże nadmierne dysproporcje 
są nieuzasadnione, a odpowiednie przeciwdzia­
łanie jest nie tylko wskazane, ale konieczne. 
Z problemem tym spotyka się zresztą wiele 
ogniw naszego życia gospodarczego i państwo­
wego, wiele zaś zarządzeń oraz bodźców eko­
nomicznych skierowanych jest na bardziej ra ­
cjonalne i równomierne rozmieszczenie sił fa­
chowych. 

Analiza struktury i rozmieszczenia kadr, do­
konana w Centrali Narodowego Banku Pol­
skiego w roku 1963 wykazała, że w około stu 
oddziałach operacyjnych (tzn. około 25% ogól­
nej ich liczby) nie było w tym okresie ani jed­
nego pracownika z wyższym wykształceniem 
bądź jedyną osobą o takich kwalifikacjach był 
dyrektor oddziału. Dała się również zauważyć 
nadmierna dysproporcja w pionach pracy ban­
kowej, w wyniku której liczba pracowników 
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z wyższym teoretycznym przygotowaniem 
w pionie operacyjno-rachunkowym okazała się 
niedostateczna, zwłaszcza w stosunku do per­
spektyw rozwojowych tego odcinka pracy. 
Zjawisku temu starano się przeciwdziałać przez 
różnego rodzaju doraźne posunięcia natury ad­
ministracyjnej i bodźcowej. Jednakże wkrótce 
dojrzała myśl bardziej kompleksowego potrak­
towania tej sprawy. 

W roku 1964 zarząd Narodowego Banku Pol­
skiego ustalił nowy program polityki kadrowej 
na lata 1964—1970. Program ten w zasadniczej 
linii jest kontynuacją polityki dotychczasowej, 
jednakże w wielu punktach została ona posze­
rzona i pogłębiona. Dotyczy to głównie starań 
0 dalszą poprawę stosunków międzyludzkich 
w naszej instytucji, a także utworzenia odpo­
wiednich dźwigni, które sprzyjałyby bardziej 
racjonalnemu i planowemu rozmieszczeniu pra­
cowników o wysokich kwalifikacjach. 

W ciągu 1965 roku — w oparciu o postano­
wienia punktu 2 wspomnianego wyżej progra­
mu — opracowano tak zwane optymalne nor­
my kwalifikacyjne, które w styczniu bieżącego 
roku zostały przesłane do jednostek tereno­
wych banku. Czym są te normy, na jakich 
zasadach zostały ustalone i jakie przywiązuje 
się do nich znaczenie — oto pytania, które 
niewątpliwie zainteresują wielu naszych czy­
telników. Jak sama nazwa wskazuje, optymal­
ne normy kwalifikacyjne mają za zadanie usta­
lenie najbardziej racjonalnej liczby pracowni­
ków o wyższych kwalifikacjach teoretycznych 
1 zawodowych w stosunku do wielkości danego 
oddziału, wagi i zakresu problematyki. Oprócz 
ustaleń ilościowych norma precyzuje stanowis­
ka lub komórki pracy, które powinny być ob­
sadzone przez osoby posiadające takie kwal i ­
fikacje. 

Zanim przejdziemy do dalszego omawiania 
tego tematu, należy dać wyjaśnienie dotyczące 
zakresu i obligatoryjności działania tego narzę­
dzia polityki kadrowej i organizacyjnej. Trzeba 
zaznaczyć, że dla każdej jednostki organizacyj­
nej norma jest ustaleniem długofalowym, do 
osiągnięcia którego należy dążyć w okresie 
najbliższych pięciu lat. Jest tó okres dostatecz­
nie długi, aby przez racjonalne działanie można 
było osiągnąć lub co najmniej bardzo zbliżyć 
poziom kwalifikacji załogi do ustalonego opti­
mum. Poza tym samo życie może wykazać, iż 
w poszczególnych wypadkach norma będzie 
musiała "być korygowana w dół lub w górę, 
w zależności od lokalnych lub bardziej ogól­
nych warunków. Ustalono również, że normy 
określone dla poszczególnych oddziałów są 
wiążące wobec przyszłych decyzji kadrowych, 
zaś w odniesieniu" do aktualnego stanu kwal i ­
fikacji kadr na poszczególnych stanowiskach 
mają stanowić środek mobilizacji do dalszego 
uaktywnienia polityki kadrowej, co powinno 
znaleźć wyraz w odpowiednim działaniu. Po­
ważne znaczenie powinno mieć tutaj podejmo­
wanie i kończenie studiów zgodnie z ustalony­
mi normami. 

Obecne ustalenia nie kolidują z decyzjami 
podjętymi — w wyniku dokonanego w latach 

1959/1960 przeglądu kwalifikacji kadr — 
o zwolnieniu niektórych pracowników od obo­
wiązku uzupełniania wykształcenia. Wyjątek 
stanowić może przypadek, gdy pracownik 
w istniejących warunkach nie może sprostać 
obowiązkom na danym stanowisku, a równo­
cześnie nie wykorzystuje możliwości podwyż­
szania swoich kwalifikacji. 

Przy opracowywaniu norm przyjęto nastę­
pujące zasady. Zgodnie z ustaleniami taryfika­
tora dyrektor oddziału operacyjnego powinien 
posiadać wyższe studia. Ustalenie tego wymo­
gu w normach optymalnych jest nie tylko 
ustaleniem formalnym, lecz opiera się ono na 
analizie stanu faktycznego, z której wynika, 
że już obecnie ilość dyrektorów i zastępców 
posiadających wyższe studia — łącznie ze stu­
diującymi — wynosi 299 osób, co stanowi 
66,2% ogólnej liczby. Dotychczasowe tempo 
poprawy struktury kwalifikacji tej kadry oraz 
osiągnięty już obecnie poziom potwierdzają 
całkowitą realność założenia, że w roku 1970 
wspomniany wskaźnik zbliży się do 100%. Już 
w latach 1966—1967 w niektórych okręgach 
wojewódzkich, jak na przykład w gdańskim, 
krakowskim, rzeszowskim liczba dyrektorów 
oddziałów posiadających studia wyższe osiąg­
nie lub poważnie zbliży się do 100%. 

Również w stosunku do naczelników wydzia­
łów kredytowych w ogromnej większości od­
działów zakłada się wysokie wymagania. Acz­
kolwiek formalnie rzecz biorąc taryfikator 
przewiduje tu możliwość posiadania wyższego 
lub średniego wykształcenia, to w założeniach 
długofalowej polityki kadrowej przyjęto roz­
wiązanie pierwsze. Kierowano się przy tym 
wieloma przesłankami, jak wzrostem zadań 
banku w dziedzinie kredytowania i kontroli 
przedsiębiorstw, wzmacnianiem służb ekono­
micznych w przedsiębiorstwach, szybkim roz­
wojem życia gospodarczego we wszystkich 
okręgach, m. in. w rejonach dotychczas zaco­
fanych, ogólnym wzrostem kwalifikacji pra­
cowników zatrudnionych w komórkach kredy­
towych i innymi. Za realnością tego założenia 
przemawia stosunkowo młody wiek większości 
naczelników, co stwarza możliwość podjęcia 
studiów przez wielu z nich, a także — podob­
nie jak u dyrektorów oddziałów — szybkie 
tempo wzrostu kwalifikacji tej kadry. W koń­
cu ubiegłego roku odsetek naczelników wy ­
działów kredytowych, posiadających studia 
wyższe oraz kontynuujących studia przekro­
czył 54%. 

W stosunku do naczelników wydziałów 
w pionie operacyjno-rachunkowym przyjęto 
inne kryterium. Obecny stan kwalifikacji tych 
pracowników oraz faktyczne potrzeby więk­
szości oddziałów nie stwarzają konieczności 
stosowania tak wysokich wymagań. Wobec te­
go założono, że tylko w największych oddzia­
łach, o najbardziej rozbudowanej problematyce 
operacyjnej, przede wszystkim przy wielo wy­
działowej strukturze organizacyjnej, główny 
księgowy oddziału powinien posiadać wyższe 
kwalifikacje. W trakcie opracowywania opty­
malnych norm okazało się, że wymóg ten bę-
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dzie dotyczył około 23% wszystkich oddziałów. 
Zrealizowanie tego postulatu do roku 1970 
ułatwi okoliczność, iż znaczna część tego typu 
oddziałów znajduje się na terenie dużych 
ośrodków miejskich, na przykład w miastach 
wojewódzkich, co stwarza możliwość odpo­
wiedniego manewrowania i wykorzystywania' 
kadr ze względu na dużą liczebność zespołów 
i bardziej rozbudowaną strukturę organizacyj­
ną (większa ilość oddziałów, wydziałów i sta­
nowisk pracy). W oddziałach tego typu zakłada 
się, że poza głównym księgowym w pionie 
operacyjnym powinien być zatrudniony przy­
najmniej jeden pracownik o wyższych kwal i ­
fikacjach, co powinno daWać gwarancję odpo­
wiedniego poziomu pracy tego pionu. Zakłada 
się także, że naczelnicy wydziałów operacji 
zagranicznych powinni do roku 1970 legitymo­
wać się posiadaniem wyższych studiów. 

Sprawą, która nastręczała najwięcej trud­
ności, było przyjęcie właściwego kryterium dla 
ustalania norm kwalifikacyjnych w pionie kre­
dytowym. Ostatecznie przyjęto zasadę wskaź­
nikowego wyliczania norm, przy czym założo­
no, że w komórkach kredytowych w przybli­
żeniu na pięciu pracowników z wykształceniem 
średnim .powinien być zatrudniony jeden pra­
cownik o wyższych kwalifikacjach teoretycz­
nych, nie licząc naczelników wydziałów. Przy ­
jęte kryterium może wydawać się zbyt 
uproszczone, jest ono jednak wynikiem wielu 
badań, wyliczeń oraz konfrontacji z najbar­
dziej typowymi i optymalnymi rozwiązaniami 
faktycznie istniejącymi w wielu okręgach. 

Kryterium to jest w pewnym sensie syntezą 
wielu czynników, które powinny determino­
wać potrzeby w zakresie kwalifikacji kadr, jak 
na przykład zakres działalności kredytowej, 
jej złożoność oraz ciężar gatunkowy kontrolo­
wanych przedsiębiorstw. Przyjęcie innego k r y ­
terium, na przykład ustalenie wymogów w sto­
sunku do odpowiednich stanowisk służbowych, 
w obecnych warunkach nie byłoby słuszne ze 
względu na występowanie w tym pionie wielu 
stanowisk równorzędnych. Kryterium w ten 
sposób ustalone daje możność kierownictwu 
oddziału, w zależności od lokalnej sytuacji 
i potrzeb, powoływać pracowników o najwyż­
szych kwalifikacjach na najbardziej odpowie­
dzialne stanowiska pracy, jak komórka analiz 
zbiorczych, kredytowanie trudniejszych branż 
lub przedsiębiorstw najważniejszych na danym 
terenie. 

Wspomniany wyżej wskaźnik 1—5 jest oczy­
wiście wskaźnikiem najbardziej ogólnym i wy­
rażającym średnie przeciętne zapotrzebowanie. 
Przy opracowywaniu norm szczegółowych dla 
oddziałów operacyjnych przez oddziały woje­
wódzkie, przy współudziale kierownictwa tych 
oddziałów, musiała zaważyć specyfika posz­
czególnych okręgów, a zwłaszcza struktura 
ekonomiczna, waga poważniejszych kontrahen­
tów, obecny poziom kwalifikacji kadr w od­
dziale, możliwości w zakresie dokształcania się, 
a nawet zwyczaje i tradycje lokalne i środo­
wiskowe. Stąd też zróżnicowanie średnich 

wskaźników w poszczególnych okręgach jest 
dość znaczne, gdyż na przykład dla okręgu 
gdańskiego, dla którego ustalono najwyższe 
wymogi, wskaźnik wynosi 4,2, dla okręgu łódz­
kiego — 4,4, dla okręgów krakowskiego i war­
szawskiego — 4,9. Na przykład na jednego 
pracownika z wyższym wykształceniem 
w stosunku do pracowników bez tych kwalif i ­
kacji powinno przypaść w roku 1970 w okrę­
gach zielonogórskim 8,4, w opolskim 7,8, w ol­
sztyńskim 7,7 i w koszalińskim 7,5. 

Wysokość wskaźników nie świadczy zresztą 
o wielkości zadań, które stoją przed pracą 
kadrową w poszczególnych okręgach. Niektóre 
okręgi już obecnie posiadają dość znaczne na­
sycenie kwalifikowaną kadrą i ustalenie dla 
nich wysokiego wskaźnika *) nie stworzy po­
ważniejszych trudności. Na przykład w okręgu 
krakowskim nie zakłada się w sumie żadnego 
wzrostu ilościowego, sprawa będzie polegała je­
dynie na bardziej racjonalnym rozmieszczeniu 
tych kadr, w okręgu zaś olsztyńskim — dla 
którego przyjęto znacznie niższy wskaźnik — 
liczba pracowników z wyższymi kwalifikacjami 
powinna wzrosnąć w ciągu pięciu lat prawie 
dwukrotnie, co będzie zadaniem niełatwym. 

Przy ustalaniu norm uwzględniono słuszny 
postulat, aby w największych oddziałach, które 
z reguły prowadzą poważną działalność admi­
nistracyjną, kierownik komórki ogólnej posia­
dał takie kwalifikacje, żeby w wielu sprawach 
ze swego zakresu działania mógł skutecznie 
pomagać i wyręczać dyrektora. W tym wypad­
ku wymagana jest szeroka znajomość przepi­
sów prawa pracy, przepisów inwestycyjno-re-
montowych, gospodarki lokalowej, spraw eta-
towo-płacowych, a ponadto umiejętności orga­
nizacyjne oraz wysoki poziom kultury osobis­
tej. Wobec powyższego, dla 27 największych 
oddziałów operacyjnych w kraju przewidu­
je się zatrudnienie w komórce administra­
cyjnej pracownika posiadającego wyższe 
studia. Najbardziej pożądane są tu oczy­
wiście studia prawnicze lub zawodowe stu­
dia prawno-administracyjne. Zapotrzebowa­
nie ustalone w oparciu o powyższe zasady 
na wysoko kwalifikowanych pracowników 
składa się w sumie na optymalną normę od­
działu. Konfrontacja ustalonej w ten sposób 
normy ze stanem faktycznym w każdym od­
dziale wykazuję niedobór albo „nadwyżkę" lub 
zgodność rzeczywistego stanu ze stanem postu­
lowanym. Sytuacja będzie najbardziej prawi­
dłowa, gdy stany te pokryją się nie tylko 
w wyrazie ilościowym, lecz także na posz­
czególnych stanowiskach pracy, a więc sama 
tylko zgodność pod względem ogólnej ilości nie 
w każdym wypadku będzie równoznaczna 
z optimum ustalonym dla danego oddziału. 

Wystąpienie tak zwanego niedoboru wska­
zuje, rzecz jasna, na konieczność uzupełnienia 
odpowiednich braków w ustalonym terminie. 
Nieco szerzej należy omówić przypadek, gdy 
w oddziale powstaje tak zwana nadwyżka. 
W poprzednim sformułowaniu użyliśmy tego 

*) Pojęcie w y s o k i e g o wskaźnika z n a j d u j e w y r a z c y f r o w y 
w niższej c y f r z e i o d w r o t n i e . 
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słowa w cudzysłowie, ponieważ specjalnie 
chcieliśmy podkreślić względność tego sformu­
łowania. Wystąpienie bowiem nadwyżki nie 
oznacza istnienia absolutnego nadmiaru wy ­
soko kwalifikowanych pracowników. Nor­
ma nie jest przecież wyliczona z absolutną 
precyzją, a stan faktyczny może być sygnałem 
konieczności jej skorygowania w bliższej lub 
dalszej przyszłości. Poza tym, jak sama nazwa 
mówi, norma jest optymalna, to znaczy na j ­
bardziej dostosowana do aktualnych potrzeb 
i równocześnie do aktualnych możliwości, sta­
nowiąc niejako wypadkową tych dwóch czyn­
ników. Nie oznacza to, aby w pewnych okreś­
lonych, oczywiście korzystnych, warunkach 
nie dążyć do zmiany stanu optymalnego na 
stan możliwie maksymalny. Ponadto, jak 
stwierdziliśmy wyżej, nadwyżka może mieć 
charakter względny, czysto ilościowy, na przy­
kład wystąpić może znaczna nadwyżka w pio­
nie kredytowym, przy równoczesnym całkowi­
tym braku w pionie operacyjnym lub na 
poszczególnych stanowiskach kierowniczych. 

Należy jednak stwierdzić, że powstanie tak 
zwanej nadwyżki w oddziale w stosunku do 
optymalnej normy pozwala kierownictwu na 
stosowanie odmiennej polityki kadrowej, niż 
w oddziale wykazującym niedobór. Nie zacho­
dzi tu potrzeba tak intensywnych zabiegów 
w kierunku pozyskiwania fachowców z wyż­
szym wykształceniem oraz nakłaniania więk­
szej liczby pracowników do studiowania w try ­
bie zaocznym. W tych wypadkach większą 
uwagę powinno się zwrócić na lepsze wyko­
rzystanie fachowych sił, poprawę kwalifikacji 
wszystkich pracowników, na lepszą organizację 
pracy itd. W naszych warunkach, w których, 
jak zobaczymy dalej, w ogromnej większości 
przeważają oddziały, w których występują 
niedobory — istnienie nadwyżki jest zjawis­
kiem jak najbardziej korzystnym. Daje to moż­
ność oddziałom wojewódzkim, w określonych 
oczywiście warunkach, wykorzystywania częś­
ci tych nadwyżek, kierując je do innych od­
działów, w których występuje brak sił facho­
wych. 

Przedstawiliśmy wyżej zasady i sposób w y ­
liczania optymalnych norm kwalifikacyjnych 
oraz możliwości wykorzystywania ich w poli­
tyce kadrowej poszczególnego oddziału i okrę­
gu wojewódzkiego. A jak na tle norm wygląda 
sytuacja w skali całego Narodowego Banku 
Polskiego? 

W czerwcu 1965 roku we wszystkich oddzia­
łach operacyjnych zatrudnionych było 1.377 
osób z wyższym wykształceniem, zaś stan po­
żądany, wynikający z ilościowego podsumowa­
nia norm, wynosi 1.972 osoby; niedobór kształ­
tował się wobec tego w granicach 595 osób. 
Liczba ta nie daje jednak pełnego obrazu po­
trzeb, różnica bowiem między ogólnym stanem 
faktycznym, a ogólnym stanem pożądanym jest 
pomniejszona o nadwyżki występujące w nie­
których oddziałach. Jak wynika ze szczegóło­
wych wyliczeń, takich „nadwyżkowych" od­
działów jest 49, a liczba nadwyżek wynosi 

105 osób, wobec czego ogólna wielkość niedo­
boru pracowników z wyższym wykształceniem 
zamyka się liczbą 700. Dla całości obrazu war­
to podać, że liczba oddziałów, w których stan 
faktyczny pokrywa się w sensie ilościowym 
z obliczonymi normami, wynosi 67, natomiast 
w 288 oddziałach występują mniejsze lub 
większe niedobory, przy czym w 27 oddziałach 
kształtują się one w wysokości od pięciu do 
dziesięciu osób. 

Wysokość niedoboru w liczbie 700 osób jest 
na pierwszy rzut oka dość znaczna i może na­
wet budzić obawy co do realności uzupełnie­
nia jej w okresie lat 1966—1970. Dlatego też 
warto zastanowić się, jakie są możliwości 
i źródła jego pokrycia. Pierwszym takim źród­
łem jest występowanie w niektórych oddzia­
łach nadwyżek, które, jak przedstawiliśmy wy­
żej, kształtują się w wysokości 105 osób. Rzecz 
jasna, że korzystanie z tego źródła jest 
w znacznym stopniu ograniczone, toteż w skali 
ogólnej nie możemy liczyć na większe efekty 
liczbowe, aczkolwiek, jak wspomnieliśmy 
w pierwszej części artykułu, w poszczególnych 
wypadkach może dać konkretne wyniki . Spra­
wa w dużym stopniu zależy od aktywności 
wszystkich zainteresowanych w tej sprawie. 
Można i należy stosować szeroki wachlarz 
bodźców natury ekonomicznej i emocjonalnej, 
tak aby w wypadku propozycji przeniesienia 
do innego oddziału zainteresowani pracownicy 
widzieli możliwości konkretnej poprawy sy­
tuacji materialnej, widoków na wyższe stano­
wisko. 

Drugim źródłem jest przyznawanie przez 
bank stypendiów. Obecnie bank udziela około 
stu stypendiów dla studentów wyższych szkół 
ekonomicznych i prawniczych. Pomimo że 
obecnie akcja stypendialna uległa pewnemu 
zmniejszeniu oraz, jak wskazuje doświadcze­
nie lat ubiegłych, określona liczba stypendys­
tów kończących studia odchodzi z banku, 
możemy liczyć na pewne efekty. Jednakże 
pamiętając o tym, że znaczna koncentracja pra­
cowników posiadających wyższe studia wystę­
puje w dużych ośrodkach miejskich, a zwłasz­
cza w miastach wojewódzkich i siedzibach 
wyższych uczelni, rozmieszczenie absolwentów 
stypendystów powinno być bardziej równo­
mierne w sensie terytorialnym. Dotychczas 
większość tych absolwentów znajdowała za­
trudnienie w dużych ośrodkach. Dla przykładu 
możemy podać, że w roku 1965 na 53 stypen­
dystów, którzy podjęli pracę w banku, jedynie 
10 uplasowało się w miejscowościach mniej­
szych i to przeważnie położonych w pobliżu 
większych miast. 

Mówiąc o dopływie nowych pracowników 
uwzględniliśmy jedynie stypendystów, chociaż 
do pracy w banku przychodzą także inne osoby 
z wyższymi kwalifikacjami. Nie wzięliśmy jed­
nak tego pod uwagę, ponieważ przy wylicza­
niu możliwości pokrycia niedoborów wynika­
jących z optymalnych norm przyjęto założenie, 
że dopływ z tego źródła zrównoważy odpływ 
pracowników z wyższymi studiami, którzy 
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w tym okresie będą odchodzili na zaopatrzenie 
emerytalne, przejdą do innych instytucji itd. 
Wyliczenie to jest oparte na obserwacji tego 
zjawiska w ciągu ostatnich lat; wskazuje ono, 
że obydwa te prądy w przybliżeniu kompensu­
ją się. Gdyby na skutek określonych warun­
ków przeważył dopływ pracowników z wyso­
kimi kwalifikacjami, stanowiłoby to dodatko­
we źródło poprawy struktury kwalifikacji kadr 
w NBP. 

Najważniejszym jednak źródłem poprawy 
kwalifikacji kadr w banku, a tym samym w y ­
pełnienia luk, które ujawniły się przy ustale­
niu optymalnych norm kwalifikacyjnych, jest 
dokształcanie się na wyższych uczelniach 
w trybie studiów zaocznych lub wieczorowych 
pracowników naszej instytucji. Już od wielu 
lat obserwujemy wśród naszej załogi wyraźną 
tendencję do podnoszenia swych kwalifikacji, 
zaś liczba osób studiujących wzrasta z roku 
na rok, osiągając w roku 1965 liczbę 848, co 
stanowi 4 , 1 % wszystkich zatrudnionych w ban­
ku pracowników umysłowych. Zarówno liczbę 
studiujących, jak też wskaźnik procentowy 
możemy uznać za korzystny, bowiem porów­
nując go widzimy, że jest on znacznie wyższy 
od przeciętnej dla całego resortu finansów. 

Było to możliwe do osiągnięcia dzięki 
zrozumieniu ważności tego zagadnienia przez 
szerokie kręgi pracowników, jak też dzięki 
sprzyjającej atmosferze, która już od lat wy­
tworzyła się wokół tej sprawy oraz dzięki 
wielostronnej pomocy władz banku. W ogrom­
nej większości jednostek organizacyjnych oso­
by uczące się i studiujące spotykają się 
z koleżeńskim podejściem do nich kierowni­
ctwa i współtowarzyszy pracy, a także organi­
zacji społeczno-politycznych. 

Oceniając, bardzo pozytywnie proces do­
kształcania się naszej kadry pracowniczej, nie 
możemy jednak nie zauważyć niektórych słab­
szych jego stron, zwłaszcza w aspekcie oma­
wianego przez nas zagadnienia rozmieszczenia 
wysoko kwalifikowanych kadr. O ile intensyw­
ność dokształcania jest obecnie w skali okrę­
gów wojewódzkich mniej więcej równomierna, 
niektóre zaś okręgi, posiadające mniej korzyst­
ne warunki (oddalenie od uczelni), nie ustępują 
innym o znacznie lepszych warunkach, to 
rzecz jasna „rozrzut" na poszczególne oddziały 
wykazuje bardzo dużą nierównomierność. Spo­
tykamy niewielkie nawet oddziały, w których 
studiuje nieraz czterech do sześciu pracowni­
ków, w innych zaś znacznie większych — nie 
studiuje nikt, pomimo poważnych braków, 
jeśli chodzi o kwalifikowaną kadrę. Oczywiście, 
w żadnym wypadku nie można postulować j a ­
kiegoś idealnego — w sensie statystycznym — 
rozłożenia terytorialnego, gdyż zawsze będzie 
przeważał czynnik subiektywny, jak ambicja 
poszczególnych jednostek, tradycje, a nawet 
rywalizacja koleżeńska, jednakże przy właści­
wej polityce kadrowej kierownictwo oddziału 
może i powinno przez aktywne działanie pro­
ces ten w możliwie większym stopniu obiek­
tywizować. Wydaje się, że ustalenie norm 

kwalifikacyjnych będzie i w tym zakresie na­
rzędziem bardzo pomocnym. 

Pewne dysproporcje — z punktu widzenia 
zaspokojenia optymalnych potrzeb banku — 
występują też w poszczególnych pionach pracy 
bankowej. Na przykład w roku 1963 w oddzia­
łach operacyjnych, nie licząc kierownictwa 
oddziału, w komórkach kredytowych studio­
wało 8,2%, w pionie operacyjno-rachunkowym 
— 1,9% wszystkich zatrudnionych w nich pra­
cowników. Różnica jest zrozumiała i uzasad­
niona, czy jednak nie jest zbyt wielka? Ostat­
nie lata przynoszą pewne wyrównanie tej 
rozpiętości, gdyż w roku ubiegłym spośród 
181 pracowników banku, przyjętych na wyższe 
studia, 109 rekrutowało się z pionu kredyto­
wego, zaś z pozostałych jednostek — 72, 
a w trakcie rekrutacji na studia w roku bie­
żącym odsetek pracowników, którzy zgłosili się 
z pionu operacyjnego jest jeszcze wyższy. Jest 
rzeczą bardzo ważną, żeby odpowiednia część 
absolwentów znalazła w tym pionie właściwe 
warunki pracy, zaspokajające ich ambicje 
i równocześnie dające im możliwość wykorzy­
stania nabytej wiedzy. Wydaje się, że rozbudo­
wa tego pionu pracy oraz pogłębienie jego 
problematyki przez większe powiązanie z za­
gadnieniami kredytowymi i budżetowymi, 
a także postępująca mechanizacja czynności — 
stwarzają w tym zakresie coraz korzystniejsze 
warunki. 

Wszystkie omówione wyżej okoliczności, jak 
też fakt, że coraz większa konkurencja w pew­
nym stopniu ogranicza szerokie jak dotychczas 
możliwości dostania się na uczelnie, dyktują 
konieczność przekształcenia w znacznym stop­
niu żywiołowego strumienia podejmowania 
studiów na strumień bardziej regulowany 
w zależności od potrzeb i możliwości. 

Proces poprawy struktury kwalifikacji kadr 
oraz właściwego i racjonalnego ich rozmiesz­
czenia jest procesem długotrwałym i wymaga­
jącym od kierownictwa wszystkich szczebli 
organizacyjnych i komórek kadrowych inten­
sywnej pracy i konsekwencji w realizacji usta­
lonych zadań. Jest to praca długofalowa, 
w której należy wykazać dużo cierpliwości 
i spokoju. W ciągu pięciu najbliższych lat, na 
które przypada realizacja zadań wynikających 
z optymalnych norm, powinna następować 
stopniowa i systematyczna poprawa oparta 
o planowe i rozważne działanie. W tym celu 
w pierwszym kwartale bieżącego roku oddzia­
ły wojewódzkie NBP — wspólnie z kierow­
nictwem oddziałów operacyjnych — dokonały 
przeglądu wysoko kwalifikowanych kadr w jed­
nostkach terenowych banku. Przeglądem tym 
zostali objęci wszyscy pracownicy posiadający 
wyższe studia i pracownicy studiujący, wyłą­
czając kierownictwo oddziałów, celem zaś tego 
przeglądu było niejako sporządzenie „rema­
nentu" pod względem ilościowym i jakościo­
wym naszych kadr. Musimy sobie zdawać 
sprawę z tego, że normy są jedynie liczbowym 
wyrazem założeń, które na tym odcinku przyj­
mujemy w naszej polityce kadrowej. Są one 
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jedynie punktem wyjścia dla właściwego gos­
podarowania kadrami; zasadniczym zaś celem 
jest podniesienie kwalifikacji zespołów oraz 
maksymalne wykorzystanie wiedzy i umiejęt­
ności poszczególnych pracowników. 

Przegląd wykazał, że niemała część pracow­
ników o wysokich kwalifikacjach za kilka lat 
przejdzie na zaopatrzenie emerytalne, powsta­
ną luki, które trzeba będzie uzupełnić. Pewna 
liczba pracowników, zwłaszcza młodszych, nie 
jest jeszcze właściwie wykorzystana, zaś na­
byte przez nich wiadomości teoretyczne nie 
znajdują w pełni praktycznego zastosowania. 
Z drugiej strony został potwierdzony, nie od 
dziś zresztą znany, fakt, że wśród pracowników 
legitymujących się dyplomem wyższej uczelni 
są jednostki, których wyniki pracy nie idą 
w parze z formalnymi kwalifikacjami, zaś dy­
plom lub tytuł naukowy jest jedynie formal­
nością. Musimy pamiętać, że zarówno w ogól­
nej polityce kadrowej, jak też przy realizacji 
zadań wynikających z norm w żadnym wypad­
ku nie możemy fetyszyzować dyplomu i za 
wszelką cenę dążyć do czysto liczbowych wy ­
ników. Chodzi nam przecież nie o statystykę, 

T A D E U S Z P I E T R Z A K 

Kontrola b i e ż q c a w y p ł a t 
p r a c o w n i k ó w 

Wiadomo ogólnie, że bank nie prowadzi bie­
żącej kontroli wypłat z osobowego funduszu 
płac przedsiębiorstw. Środki pieniężne na w y ­
płatę osobowego funduszu płac wypłacane są 
do wysokości kwot zapotrzebowanych przez 
przedsiębiorstwa. Jedyny wyjątek od tej zasa­
dy stanowią wypłaty środków pieniężnych na 
fundusz premiowy pracowników umysłowych 
(administracyjno-biurowych), które podlegają 
bieżącej kontroli ze strony banku. 

Kontrola wypłat z funduszu premiowego 
pracowników umysłowych, dokonywana przez 
oddział w momencie wypłacania środków pie­
niężnych na premię, ma charakter formalny. 
Sprowadza się ona w zasadzie do zbadania, 
czy kwota zatwierdzonego na dany kwartał do 
wypłaty funduszu premiowego pracowników 
umysłowych nie przekracza wysokości fundu­
szu premiowego, przewidzianej na ten okres 
w planie przedsiębiorstwa oraz czy — w przy­
padku wystąpienia w przedsiębiorstwie nieuza­
sadnionego przekroczenia funduszu płac — 
wstrzymana została odpowiednia część tego 
funduszu, zgodnie z obowiązującymi w tym 
względzie przepisami. 

Wydawałoby się zatem, że z uwagi na ogra­
niczony stosunkowo zakres bieżącej kontroli 
wypłat z funduszu premiowego pracowników 
umysłowych oddziały nie powinny napotykać 
poważniejszych trudności przy jej wykonywa­
niu. Tymczasem w rzeczywistości jest inaczej. 
Różnorodne systemy premiowania pracowni­
ków umysłowych, a także stosowane do nie-

lecz o to, aby na najbardziej odpowiedzialnych 
stanowiskach, na odcinkach pracy o najbardziej 
złożonej i skomplikowanej problematyce, pra­
cowali fachowcy o najwyższym teoretycznym 
i praktycznym przygotowaniu. 

Nie wszystkie jednak te odcinki mogą i po­
winny być obsadzone przez pracowników po­
siadających studia wyższe. Nie byłoby to zresz­
tą ani słuszne, ani racjonalne. Obok nich po­
winni pracować fachowcy praktycy, którzy 
swą wiedzę i pozycję zawodową zdobyli w cią­
gu wieloletniej pracy zawodowej w banku; 
mamy niemało takich fachowców nie tylko 
w pionie operacyjnym, lecz również w pionie 
kredytowym. Wielu spośród nich pracuje 
i przez długie lata będzie pracować na poważ­
nych odcinkach, zaś ich znajomość rzeczy 
w poważnym stopniu składa się na ogólny po­
ziom pracy naszej instytucji. 

W codziennej pracy, w codziennych stosun­
kach nie może być podziału w zależności od 
formalnych kwalifikacji i najlepsze rezultaty 
są osiągane tam, gdzie kierownictwo, pracow­
nicy samodzielni i wykonawczy stanowią zhar­
monizowany zespół. 

z funduszu premiowego 
u m y s ł o w y c h 
dawna odmienne zasady wstrzymywania pre­
mii za przekroczenie funduszu płac w poszcze­
gólnych grupach przedsiębiorstw komplikują 
sprawę i stanowią źródło powstawania w od­
działach wielu wątpliwości dotyczących zarów­
no sposobu wyliczania wysokości zatwierdzo­
nego funduszu premiowego w okresach kwar­
talnych, jak i prawidłowości stosowania sank­
cji za przekroczenia funduszu płac. Na tym 
tle dochodzi też często do konfliktowych sy­
tuacji między oddziałami a przedsiębiorstwa­
mi i ich jednostkami nadrzędnymi wynikają­
cych z podejmowania przez oddziały nie zaw­
sze uzasadnionych interwencji. Uzasadnia to, 
moim zdaniem, potrzebę podjęcia tego tematu. 

Wypłata środków pieniężnych na fundusz 
premiowy pracowników umysłowych uzależ­
niona jest od przedstawienia oddziałowi decy­
zji organu właściwego dla uruchomienia bądź 
zatwierdzenia funduszu premiowego (dyrektor 
zjednoczenia, dyrektor przedsiębiorstwa, za­
rząd spółdzielni itp.). Dotyczy to zarówno bie­
żących wypłat z funduszu premiowego (w tym 
również miesięcznych zaliczek na premię), jak 
i przypadków pobierania środków pieniężnych 
na wypłatę premii zaległych. 

Odpowiedzialność za prawidłowość decyzji 
o zatwierdzeniu do wypłaty (przyznaniu) fun­
duszu premiowego pracowników umysłowych 
ponosi organ podejmujący decyzję. W momen­
cie dokonywania wypłaty środków na fundusz 
premiowy oddział nie ma obowiązku badania 



128 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 4 

prawidłowości decyzji z punktu widzenia me­
rytorycznego, a więc sprawdzania, czy i w j a ­
kim stopniu przedsiębiorstwo spełniło warun­
ki niezbędne dla uruchomienia bądź wypłaty 
funduszu premiowego oraz czy wysokość za­
twierdzonej premii wyliczona została zgodnie 
z obowiązującym w przedsiębiorstwie regula­
minem premiowania. Zagadnienia te są przed­
miotem badania ze strony oddziału dopiero 
podczas kontroli następnej, tzn. w czasie i n ­
spekcji przeprowadzanej w przedsiębiorstwie. 

Przepisy nie określają, jaką formę powinna 
posiadać decyzja o zatwierdzeniu funduszu pre­
miowego, stąd wniosek, że może ona mieć for­
mę dowolną. Każda decyzja powinna jednak 
zawierać dane niezbędne dla przeprowadzenia 
przez oddział bieżącej kontroli wypłaty. Da­
nymi tymi są: 

a) kwota zatwierdzonego (przyznanego) fun­
duszu premiowego, 

b) okres, za wyniki którego premia została 
zatwierdzona (przyznana), 

c) kwota wstrzymanego funduszu premio­
wego za przekroczenie funduszu płac (jeś­
l i na podstawie ostatniego rozliczenia w y ­
stąpiło przekroczenie funduszu płac). 

W przedsiębiorstwach, w których obowiązu­
je system premiowania pracowników umysło­
wych określony postanowieniami uchwały nr 
130/64 Rady Ministrów, decyzje o zatwierdze­
niu funduszu premiowego powinny określać 
wysokość zatwierdzonej premii z poszczegól­
nych części tego funduszu (§ 2 uchwały nr 
130/64 RM). 

Decyzje, które nie zawierają powyższych ele­
mentów, nie mogą być przez oddział honoro­
wane. 

'A- j i - • ' - • 

Jednym z obowiązków oddziałów w zakresie 
bieżącej kontroli wypłat z funduszu premio­
wego pracowników umysłowych jest sprawdze­
nie, czy zatwierdzona, (uruchomiona) kwota 
funduszu premiowego mieści się w planie fun­
duszu płac tego okresu, za który premia została 
przyznana. Wypłaty premii dokonywane są w 
okresach kwartalnych za wyniki ustalone na 
dany kwartał. W przedsiębiorstwach, które po­
siadają na to zgodę, mogą być wypłacane mie­
sięczne zaliczki na premie. Dokonywane są one 
na poczet premii należnej za wyniki danego 
kwartału. 

Plany przedsiębiorstwa (roczny i kwartalne) 
przewidują określone kwoty funduszu premio­
wego pracowników umysłowych, przypadające 
za zadania wyznaczone do wykonania w po­
szczególnych kwartałach roku. Fundusz, pre­
miowy, przydzielony w planie na dany kwar­
tał, może być wykorzystany na premie za wy ­
konanie zadań danego kwartału. Termin wy­
płaty premii nie jest tu istotny. Zawsze bowiem 
wypłacana premia powinna być odniesiona i 
porównana z planem funduszu premiowego te­
go kwartału (roku), za wyniki którego jest 
wypłacana. 

Przedsiębiorstwo ma prawo do pełnej kwoty 
funduszu premiowego, przewidzianej w planie 
na dany kwartał, jedynie w przypadku całko­

witej realizacji wszystkich zadań wyznaczo­
nych na ten kwartał oraz.spełnienia warunków 
obowiązujących dla wypłaty premii. Zatem 
kwota funduszu premiowego, przewidziana w 
planie na dany kwartał, stanowi górną granicę 
wypłat z tego funduszu. Bieżąca kontrola wy­
płat z funduszu premiowego pracowników 
umysłowych ma na celu m.in. niedopuszczenie 
do przekroczenia tej granicy. Oddział nie może 
honorować takiej decyzji, w której kwota za­
twierdzonego (przyznanego) funduszu premio­
wego za wyniki danego kwartału przekracza 
wysokość tego funduszu przewidzianą na dany 
kwartał w planie przedsiębiorstwa. 

Powstaje jednak często wątpliwość, co na­
leży rozumieć pod pojęciem „plan danego 
kwartału" lub „wyniki danego kwartału". 
Wątpliwość taka powstaje zwłaszcza wte­
dy, gdy przedsiębiorstwo w poprzednich kwar­
tałach roku — na skutek niewykonania 
niektórych zadań lub niespełnienia warunków 
stanowiących podstawę przyznania premii — 
nie uzyskało prawa do wypłacenia funduszu 
premiowego w pełnej wysokości i w związku 
z tym posiada pewne nie wykorzystane kwoty 
tego funduszu z poprzednich kwartałów. Czy 
kwoty te mogą być wypłacone pracownikom 
w następnych kwartałach? 

Odpowiedź na to pytanie zależy od sposobu 
rozliczania zadań stanowiących podstawę lub 
warunek wypłaty premii. Jeśli dla zadania 
ustalony został ścisły termin jego wykonania 
(np. oddanie w określonym terminie inwestycji 
do eksploatacji), to w przypadku niedotrzyma­
nia tego terminu pracownicy odpowiedzialni za 
wykonanie zadania zostają pozbawieni premii 
definitywnie i odpowiednia część funduszu pre­
miowego, ustalona za to zadanie, nie może już 
być przez przedsiębiorstwo wykorzystana w 
następnych kwartałach. 

Inaczej natomiast przedstawia się sprawa w 
przypadku rozliczania zadania w sposób nara­
stający w skali rocznej. Przykładem narastają­
cego rozliczania zadania może być zadanie z 
zakresu wyniku ekonomicznego. Niewykonanie 
zadania rozliczanego w sposób narastający poz­
bawia określoną grupę pracowników przedsię­
biorstwa premii w tym kwartale, w którym 
zadanie nie zostało wykonane. Jednak w tym 
przypadku nie wypłacona premia nie przepada 
i może być ona pracownikom przyznana w na­
stępnym kwartale, jeśli nie wykonane zadanie 
zostanie nadrobione. 

Rozpatrzmy to na konkretnym przykładzie 
liczbowym. Załóżmy, że w przedsiębiorstwie 
planowany fundusz premiowy pracowników 
umysłowych wynosi w skali rocznej 4.000 zł, 
t j . po 1.000 zł kwartalnie. Zgodnie z zasadą, że 
fundusz płac planuje się w rachunku narasta­
jącym, roczny plan zadań gospodarczych i fun­
duszu płac będzie przewidywał w poszczegól­
nych kwartałach roku następujące kwoty fun­
duszu premiowego pracowników umysłowych: 

I k w . I I k w . I I I k w . I V k w . 
f u n d u s z p r e m i o w y 
pracowników umysłowych 1.000 2.000 3.000 4.00Q 
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Przyjmijmy, że w przedsiębiorstwie tym za 
wyniki I kwartału został zatwierdzony (przy­
znany) fundusz premiowy w wysokości 800 zł, 
a za wyniki I I kwartału — 900 zł. 

W tej sytuacji, jeśli przedsiębiorstwo przed­
stawi w oddziale decyzję o zatwierdzeniu fun­
duszu premiowego za wyniki I I I kwartału w 
wysokości 1.300 zł, oddział nie ma podstaw do 
kwestionowania takiej decyzji, gdyż zatwier­
dzona kwota funduszu premiowego nie prze­
kracza wysokości tęgo funduszu, przewidzianej 
w planie przedsiębiorstwa na I I I kwartał (za­
twierdzony fundusz premiowy za I i I I kwar­
tał w wysokości 1.700 zł łącznie z zatwierdzo­
nym funduszem premiowym za I I I kwartał 
1.300 zł mieści się w planowanej kwocie fun­
duszu premiowego na I I I kwartał w rachunku 
narastającym). Innymi słowy, w celu zbadania, 
czy kwota zatwierdzonego (przyznanego) fun­
duszu premiowego za wyniki danego kwartału 
nie przekracza wysokości tego funduszu, prze­
widzianej w planie przedsiębiorstwa na dany 
kwartał, należy od planowanej na ten kwartał 
w rachunku narastającym kwoty funduszu 
premiowego odjąć kwoty funduszu premiowe­
go, zatwierdzone za wyniki poprzednich kwar­
tałów (roku bieżącego) i otrzymaną różnicę 
porównać z kwotą decyzji. Podkreślenia wyma­
ga fakt, że w rachunku tym należy zawsze 
operować kwotami zatwierdzonego funduszu 
premiowego, a nie faktycznymi wypłatami z 
tego funduszu, które mogą być niższe w przy­
padku wstrzymania części premii za przekro­
czenie funduszu" płac. 

Oczywiste jest, że w podanym wyżej przy­
kładzie zatwierdzenie funduszu premiowego za 
wyniki I I I kwartału w wysokości 1.300 zł mo­
gło mieć miejsce wówczas, jeśli nie wykorzy­
stane kwoty funduszu premiowego za I i I I 
kwartał (w wysokości 300 zł) dotyczyły zadań 
rozliczanych narastająco i jeśli zadania te zo­
stały w I I I kwartale w pełni wykonane. Oko­
liczności te jednak nie mogą być oddziałowi 
znane w momencie wypłacania środków pie­
niężnych na premię i dlatego też oddział za­
kłada, że pod tym względem decyzja jest pra­
widłowa. Szczegółowe zbadanie tych okolicz­
ności powinno nastąpić w czasie kontroli na­
stępnej . 

Warto zaznaczyć, że wynikający z zakresu 
bieżącej kontroli obowiązek sprawdzania przez 
oddziały zgodności zatwierdzonych kwot fun­
duszu premiowego z planem przedsiębiorstwa 
nie dotyczy przypadków, kiedy wypłaty doko­
nywane są z funduszu premiowego nie objęte­
go planem przedsiębiorstwa (np. dodatkowy 
fundusz premiowy, przyznany z rezerwy zjed­
noczenia, ponadplanowy fundusz premiowy 
przyznany na podstawie uchwały nr 39/61 R M 
itp.). Zrozumiałe jest również, że decyzje do­
tyczące takich wypłat nie mogą być brane pod 
uwagę przy dokonywaniu wyliczeń, dla których 
punktem odniesienia jest plan przedsiębiorstwa. 

* 

Następnym zagadnieniem, związanym z bie­
żącą kontrolą wypłat z funduszu premiowego, 
jest kwestia badania prawidłowości wstrzyma­
nych premii za przekroczenie funduszu płac. 
Jak wiadomo, oddział nie może honorować ta ­
kiej decyzji, w której kwota wstrzymanej pre­
mii za przekroczenie funduszu płac wyliczona 
została w sposób niezgodny z obowiązującymi 
w tym względzie przepisami. 

Mniej więcej do połowy 1965 r. w przedsię­
biorstwach objętych przepisami uchwały nr 
106/62 Rady Ministrów (z wyjątkiem jednak 
przedsiębiorstw, które nie wydzielały w planie 
funduszu premiowego pracowników umysło­
wych) obowiązywały inne zasady wstrzymywa­
nia funduszu premiowego za przekroczenia fun­
duszu płac niż w przedsiębiorstwach objętych 
przepisami uchwały nr 417/63 Rady Ministrów. 
W tych ostatnich przedsiębiorstwach górną 
granicę, od której jest wyliczana premia podle­
gająca wstrzymaniu, stanowi wysokość zatwier­
dzonego funduszu premiowego (przyznanego) 
za wyniki danego kwartału, podczas gdy w 
przedsiębiorstwach objętych uchwałą nr 106/62 
R M granicą tą był zatwierdzony fundusz pre­
miowy; liczony w rachunku narastającym od 
początku roku. Obecnie przepisy w tym zakre­
sie zostały ujednolicone. W stosunku do wszy­
stkich przedsiębiorstw przyjmuje się teraz jako 
górną granicę, od której wylicza się wstrzy­
maną część premii za przekroczenie funduszu 
płac, kwotę zatwierdzonego (przyznanego) fun­
duszu premiowego za wyniki danego kwartału 
(zatem bez stosowania rachunku narastającego). 
Różnicę między jednym a drugim sposobem 
wyliczania wysokości premii podlegającej 
wstrzymaniu ilustruje następujący przykład: 

W przedsiębiorstwie, w którym obowiązuje 
zasada wstrzymania 50'% premii za przekrocze­
nie funduszu płac, planowany fundusz premio­
wy pracowników umysłowych wynosi: na I 
kwartał — 10.000 zł, na I I kwartał — 20.000 
złotych (w rachunku narastającym). Za I kwar­
tał przedsiębiorstwo zrealizowało fundusz pre­
miowy w wysokości planowanej (10.000 zł). 
Zadania ustalone na I I kwartał zostały również 
w pełni wykonane. Przy rozliczeniu funduszu 
płac za I I kwartał w przedsiębiorstwie wystą­
piło przekroczenie funduszu płac w wysokości 
12.000 zł, w związku z czym przy zatwierdza­
niu (przyznawaniu) funduszu premiowego za 
I I kwartał podlega wstrzymaniu odpowiednia 
część tego funduszu, a mianowicie: 

a) przy narastającym sposobie liczenia fun­
duszu premiowego maksymalna kwota premii 
za I I kwartał, podlegająca wstrzymaniu, wyno­
si 10.000 zł (50% od funduszu premiowego, l i ­
czonego narastająco od początku roku w kwo­
cie 20.000 zł), 

b) przy przyjęciu za podstawę rachunku 
kwoty funduszu premiowego, zatwierdzonego 
za wyniki I I kwartału — która to zasada obec­
nie powszechnie obowiązuje — maksymalna 
kwota premii, podlegająca wstrzymaniu, wy ­
nosi 5.000 zł (50% od zatwierdzonego fundu­
szu premiowego za wyniki I I kwartału w kwo­
cie 10.000 zł). 
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Z powyższego przykładu wynika, że przy 
stosowaniu zasady wymienionej pod b) przed­
siębiorstwa mają zagwarantowaną w każdym 
kwartale — bez względu na wysokość prze­
kroczenia funduszu płac — połowę zatwier­
dzonego (przyznanego) funduszu premiowego 
(a w przedsiębiorstwach, do których mają za­
stosowanie postanowienia uchwały nr 130^64 
RM zagwarantowana część premii wynosi w 
przybliżeniu 70% zatwierdzonego funduszu 
premiowego), podczas gdy przy narastającym 
liczeniu funduszu premiowego, jako podstawy 
stosowania sankcji, przedsiębiorstwa mogły być 
w dalszych kwartałach roku pozbawione pre­
mii kwartalnej nawet w całości. 

Jak już o tym była mowa, nie ma obecnie 
różnicy — jeśli chodzi o górną granicę, od 
której wylicza się wstrzymaną część funduszu 
premiowego za przekroczenie funduszu płac — 
między przedsiębiorstwami objętymi uchwałą 
nr 417/63 RM a przedsiębiorstwami kontrolo­
wanymi wg przepisów uchwały nr 106/62 RM. 
Istnieje natomiast różnica co do procentowej 
wysokości wstrzymanej premii między przed­
siębiorstwami, do których mają zastosowanie 
przepisy uchwały nr 130/64 o premiowaniu 
pracowników umysłowych, a pozostałymi przed­
siębiorstwami o odmiennych systemach pre­
miowania. W tych ostatnich przedsiębiorstwach 
(tzn. nie objętych przepisami uchwały nr 
130/64) górna granica wstrzymanej premii za 
przekroczenie funduszu płac wynosi 50% za­
twierdzonej premii kwartalnej, podczas gdy 
w przedsiębiorstwach objętych uchwałą nr 
130/64 RM połowę zatwierdzonej premii moż­
na wstrzymać tylko dyrektorowi przedsiębior­
stwa i pracownikom odpowiedzialnym za gos­
podarkę funduszem płac, natomiast dla pozo­
stałych pracowników umysłowych górna gra­
nica wstrzymanej części premii nie może prze­
kroczyć 30% zatwierdzonego funduszu premio­
wego tych pracowników za dany kwartał. 

Mówiąc o sankcjach stosowanych w odnie­
sieniu do funduszu premiowego z tytułu nie­
prawidłowej gospodarki funduszem płac, należy 
odróżniać sankcje za przekroczenie funduszu 
płac od sankcji za naruszenie dyscypliny płac. 
Sankcja za przekroczenie funduszu płac pole­
ga na wstrzymaniu części funduszu premio­
wego do czasu likwidacji przekroczenia fun­
duszu płac. Wstrzymana część premii nie prze­
pada i może ona być wypłacona z chwilą wy ­
gospodarowania przekroczenia funduszu płac. 

Sankcja za naruszenie dyscypliny płac po­
lega na ostatecznym pozbawieniu premii pra­
cowników, którzy w danym okresie naruszyli 
dyscyplinę płac. Może ona być stosowana nie­
zależnie od sankcji za przekroczenie funduszu 
płac, a także wówczas, kiedy przekroczenie 
funduszu płac w ogóle nie wystąpiło w przed­
siębiorstwie. Należy także podkreślić, że za­
stosowanie sankcji za naruszenie dyscypliny 
płac nie pociąga za sobą zmniejszenia globalnej 
kwoty funduszu premiowego pracowników 
umysłowych, zatwierdzonej (przyznanej) za 
wyniki danego kwartału. 

Z punktu widzenia bieżącej kontroli wypłat 
z funduszu premiowego pracowników umysło­
wych, oddział interesuje wyłącznie sankcja za 
przekroczenie funduszu płac. Z chwilą bowiem 
wystąpienia w przedsiębiorstwie przekroczenia 
funduszu płac podlegającego obowiązkowi l i ­
kwidacji oddział nie może dopuścić do wypła­
ty środków pieniężnych na premię bez zasto­
sowania w prawidłowej wysokości sankcji w 
odniesieniu do funduszu premiowego za prze­
kroczenie funduszu płac (chyba, że zgodnie ż 
obowiązującymi przepisami oddział Wyrazi 
zgodę na przejściowe zawieszenie stosowania 
sankcji). Zasada, że po stwierdzeniu przez od­
dział powstania przekroczenia funduszu płac 
nie może nastąpić wypłata funduszu premio­
wego bez wstrzymania jego części za przekro­
czenie funduszu płac odnosi się także do przy­
padków wypłaty premii za okresy, w których 
nie było przekroczenia funduszu płac. Załóżmy, 
że przedsiębiorstwo dokonuje wypłaty fundu­
szu premiowego za wyniki I kwartału w I I I 
kwartale (z opóźnieniem), przy czym w I 
kwartale nie było przekroczenia funduszu płac, 
natomiast przekroczenie takie wystąpiło przy 
rozliczeniu funduszu płac za I I kwartał. W 
tym przypadku, gdyby przedsiębiorstwo wy­
płacało premię za I kwartał w I I kwartale, 
mogło otrzymać fundusz premiowy w pełnej 
wysokości, ponieważ w I kwartale nie było 
przekroczenia funduszu płac. Ponieważ jednak 
wypłata funduszu premiowego za wyniki I 
kwartału następuje po rozliczeniu funduszu 
płac za I I kwartał, a z rozliczenia tego wyni ­
ka przekroczenie funduszu płac, premia za I 
kwartał nie może już być wypłacona w peł­
nej wysokości, lecz musi być odpowiednio po­
mniejszona o wstrzymaną część funduszu pre­
miowego z tytułu przekroczenia funduszu płac. 

Należy jednak podkreślić, że stosowanie san­
kcji do funduszu premiowego za przekroczenie 
funduszu płac kończy się z upływem danego 
roku obrachunkowego. A zatem za przekrocze­
nia funduszu płac powstałe w jednym roku 
obrachunkowym nie można stosować sankcji 
wobec funduszu premiowego wypłacanego za 
wyniki innego roku obrachunkowego. Przy­
kład: przedsiębiorstwo wypłaca premię za wy ­
niki I V kwartału w I I kwartale roku następ­
nego, a z rozliczenia funduszu płac za I kwar­
tał tego roku wynika przekroczenie funduszu 
płac podlegające obowiązkowi likwidacji. Oczy­
wiście, za to przekroczenie nie można stoso­
wać sankcji w odniesieniu do funduszu premio­
wego wypłaconego za wyniki roku ubiegłego, 
ponieważ wypłata premii i powstanie przekro­
czenia dotyczą różnych lat obrachunkowych. 

W praktyce wiele wątpliwości w oddziałach 
budzi stosowanie sankcji za przekroczenie fun­
duszu płac przy miesięcznych wypłatach zali­
czek na premię. Otóż przede wszystkim trzeba 
mieć na uwadze, że fundusz premiowy pracow­
ników umysłowych zatwierdzany jest (przy­
znawany) za wykonanie zadań ustalanych na 
okresy kwartalne. Stąd też wyliczenie wyso­
kości premii podlegającej wstrzymaniu za prze­
kroczenie funduszu płac (w granicach 30 lub 
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50'% w zależności od obowiązującego systemu 
premiowania) następuje zawsze od kwo­
ty zatwierdzonego funduszu premiowego 
za wyniki kwartału (a nie poszczególnych 
miesięcy w kwartale). Jak to już było 
wyżej powiedziane, przy obecnym syste­
mie stosowania sankcji (od premii za wy ­
niki danego kwartału, a nie w rachunku nara­
stającym) przedsiębiorstwo w każdym kwar­
tale ma zagwarantowaną — bez względu na 
kwotę przekroczenia funduszu płac — połowę 
lub około 70% kwoty funduszu premiowego, 
zatwierdzonej za wyniki tego kwartału. Zasa­
da ta nie dotyczy jednak miesięcznych zaliczek 
na premię. Przy wystąpieniu przekroczenia 
funduszu płac przedsiębiorstwo może być w 
niektórych miesiącach kwartału pozbawione 
premii całkowicie. Przykład: w przedsiębior­
stwie zaliczkowe wypłaty na premię wyniosły 
w styczniu 10 tys. zł i w lutym 10 tys. zł. F u n ­
dusz premiowy zatwierdzony (przyznany) za 
wyniki I kwartału wyniósł 30 tys. zł. Z rozli­
czenia funduszu płac za I kwartał wynika prze­
kroczenie funduszu płac podlegające obowiąz­
kowi likwidacji w wysokości 50 tys. zł. Przed­
siębiorstwo nie jest objęte uchwałą nr 130/64, 
a więc górna granica wstrzymanej premii za 
przekroczenie funduszu płac wynosi 50%. 

Zgodnie z przepisami za I kwartał z tytułu 
przekroczenia funduszu płac podlega wstrzy­
maniu premia w wysokości 15 tys. zł (50% od 
zatwierdzonego funduszu premiowego w kwo­
cie 30 tys. zł). Ponieważ jednak w I kwartale 
przedsiębiorstwo pobrało już w formie zaliczek 
na styczeń i luty fundusz premiowy w wyso­
kości 20 tys. zł, zatem praktycznie za I kwar­
tał wstrzymać można jedynie kwotę 10 tys. zł 
(w ten sposób za marzec przedsiębiorstwo w 
ogóle premii nie otrzyma). Równocześnie — 
ponieważ wstrzymana kwota premii w wyso­
kości 10 tys. zł nie pokryła całości przekrocze­
nia funduszu płac — powinno nastąpić zmniej­
szenie o połowę dalszych miesięcznych wypłat 
zaliczek na premię za kwiecień i maj. Wypłata 
funduszu premiowego za I I kwartał, a równo­
cześnie za czerwiec, będzie uzależniona od w y ­
ników rozliczenia funduszu płac za I I kwartał. 
Jeśli w ciągu I I kwartału przedsiębiorstwo w y ­
gospodaruje przekroczenie funduszu płac, to 
jest rzeczą jasną, że wstrzymane w I i I I kwar­
tale kwoty funduszu premiowego podlegają 
wypłacie. Załóżmy jednak, że w I I kwartale 
przedsiębiorstwo wygospodarowało jedynie 
część przekroczenia funduszu płac i że na ko­
niec czerwca wyniosło ono jeszcze kwotę 25 
tys. zł. Przyjmijmy dalej, że w kwietniu i w 
maju przedsiębiorstwo nadal wypłacało zalicz­
k i na premię po 10 tys. zł miesięcznie (z cze­
go połowa została wstrzymana za przekrocze­
nie funduszu płac w I kwartale) oraz że za­
twierdzony (przyznany) fundusz premiowy za 
wyniki I I kwartału wyniósł 26 tys. zł. 

W tej sytuacji maksymalna kwota wstrzy­
manej premii za wyniki I I kwartału wyniesie 
13 tys. zł (50% od zatwierdzonego funduszu 
premiowego w kwocie 26 tys. zł). Ponieważ 
przy wypłacie miesięcznych zaliczek za kwie­

cień i maj wstrzymano premię w kwocie 10 
tys. zł (po 5 tys. zł miesięcznie), zatem do 
wstrzymania pozostaje jeszcze kwota 3 tys. zł. 
którą należy potrącić przy wypłacie premii za 
czerwiec. Jak wynika z zestawienia powyższych 
liczb, wstrzymane kwoty funduszu premiowego 
za I i I I kwartał w łącznej wysokości 23 tys. 
zł (za I kwartał 10 tys. i za I I kwartał 13 tys. 
zł) nie pokrywają w całości przekroczenia fun­
duszu płac, które na koniec czerwca wyniosło 
25 tys. zł. Wobec tego różnica w kwocie 2 tys. 
zł podlega potrąceniu przy wypłacie zaliczki 
na premię za lipiec. 

Podkreślone wyżej zostało, że po stwier­
dzeniu przez oddział powstania nieuzasadnio­
nego przekroczenia funduszu płac (co jak wia­
domo następuje na podstawie rozliczenia fun­
duszu płac składanego za okresy kwartalne) 
nie może nastąpić wypłata, premii za którykol­
wiek kwartał danego roku obrachunkowego w 
pełnej wysokości, lecz po dokonaniu wstrzy­
mania odpowiedniej jej części za przekroczenie 
funduszu płac. W praktyce od tej zasady czy­
nione są wyjątki. Uzasadnione są one szczegól­
nym charakterem wypłacanej premii. Nie 
stosuje się zatem sankcji — mimo występowa­
nia w przedsiębiorstwie przekroczenia fundu­
szu płac — przy wypłatach premii bilansowej. 
Premia bilansowa wypłacana jest w pełnej 
wysokości zatwierdzonej przez dyrekcję przed­
siębiorstwa. Dopuszcza się także niestosowanie 
sankcji za przekroczenie funduszu płac przy 
wypłatach premii z dodatkowego funduszu pre­
miowego przyznanego z* rezerwy zjednoczenia 
(§ 1 ust. 5 uchwały nr 130/64 RM) w tych 
jednak tylko przypadkach, jeśli przyznanie 
dodatkowego funduszu premiowego nie spowo­
dowało zwiększenia odpowiedniej części tego 
funduszu w planie zadań gospodarczych i fun­
duszu płac (chodzi tu o te przypadki, kiedy 
wypłacone kwoty dodatkowego funduszu pre­
miowego przyznanego z rezerwy zjednoczenia 
podlegają odjęciu od wykonanego funduszu 
premiowego w dziale I I form. Z-3a lub w 
dziale I I I form. Z-3). Niestosowanie sankcji w 
odniesieniu do dodatkowego funduszu premio­
wego uzasadnione jest tym, że tego rodzaju 
premie wypłacane są poza planem funduszu 
premiowego przedsiębiorstw. Nie bez znacze­
nia jest również fakt, iż dodatkowy fundusz 
premiowy może być wypłacony pracownikom 
bezpośrednio po wykonaniu przez nich zadań, 
a więc również przed zakończeniem kwartału 
i przed dokonaniem przez przedsiębiorstwo roz­
liczenia funduszu płac. 

* 

Uwagi zawarte w tym artykule nie rozstrzy­
gają z pewnością wszystkich wątpliwości, j a ­
kie w praktyce nasuwają się oddziałom na tle 
wykonywania bieżącej kontroli wypłat z fun­
duszu premiowego pracowników umysłowych. 
Dotyczą one jednak zagadnień, które najczę­
ściej poruszane są w dyskusjach przy okazji 
spotkań z pracownikami oddziałów. 
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S T A N I S Ł A W S I K O R A 

Mierniki produkcji p r z e m y s ł o w e j przy ocenie 
w ie l kośc i osobowego funduszu p łac 

Zadaniem mierników produkcji przemysło­
wej jest określenie stopnia wykonania planów 
gospodarczych, tempa wzrostu gospodarczego 
na poszczególnych szczeblach działalności oraz 
rozmiarów wzrostu lub spadku wydajności pra­
cy. Mogą one także służyć za podstawę do oce­
ny efektów działalności przedsiębiorstwa. Wy­
bór określonych mierników, stanowiących pod­
stawę do oceny efektów działalności gospodar­
czej przedsiębiorstwa, zależy od decyzji, od wy ­
boru celu, jakiemu mierniki te mają służyć. 
Przy wyborze mierników istotne jest, czy dane 
mierniki mają służyć do oceny i miary dzia­
łalności o znaczeniu makroekonomicznym, czy 
też do określenia działalności o znaczeniu mi ­
kroekonomicznym. Stosowanie określonego 
miernika o znaczeniu mikroekonomicznym ko­
jarzy się zwykle z przyjmowaniem go za pod­
stawę do oceny działalności; o jego przydat­
ności decydują w wielu przypadkach czynniki 
pozwalające przyjmować ten miernik za bazę 
do stosowania bodźców materialnego zaintere­
sowania załogi oraz coraz częściej do oblicza­
nia wydajności pracy. 

Tematem artykułu będą te mierniki dzia­
łalności, które występują na szczeblu przedsię­
biorstwa, głównie z punktu widzenia oceny ich 
stosowania w bankowej kontroli funduszu płac, 
to znaczy ustalenia, czy mogą one stanowić 
podstawę do wyliczania przedsiębiorstwom wy ­
sokości funduszu płac na wypłatę wynagrodzeń 
pracownikom za wykonaną przez nich pracę. 
Chodzi o to, aby podjęta próba oceny przydat­
ności-mierników odpowiedziała na pytanie, któ­
ry z mierników wyznacza najprawidłowiej — 
z punktu widzenia potrzeb gospodarki narodo­
wej — granicę funduszu płac. 

W dotychczasowej praktyce planistycznej 
spotykamy następujące rodzaje mierników 
produkcji: 

a) mierniki zbliżone do produkcji brutto 
— produkcja globalna, 
— produkcja towarowa, 
— obrót globalny; 

b) mierniki zbliżone do produkcji netto 
— produkcja czysta, 
— produkcja w cenach przerobu, 
— produkcja w cenach pracochłonności; 

c) mierniki w jednostkach naturalnych. 
Każdy z wymienionych mierników działal­

ności przedsiębiorstwa ma różne zalety i wady. 
Ilość zalet lub wad zależna jest od tego, do j a ­
kiego celu dany miernik lub wskaźnik chcemy 
wykorzystać. Wykorzystanie na przykład dla 
celów bankowej kontroli funduszu płac mier­
nika w jednostkach naturalnych w przedsię­
biorstwie produkującym jeden lub dwa asorty­
menty o jednakowej pracochłonności można 
uznać za bardzo prawidłowe. Ten sam miernik 

jest jednak nieprzydatny na przykład do obli­
czenia wielkości produkcji zrealizowanej przez 
przedsiębiorstwo. 
Ad a 

Produkcja globalna, obliczana w cenach po­
równywalnych *), jest — jak wiadomo — wy­
rażana wartościowo. Obejmuje ona całość kosz­
tu produkcji, zarówno pracę uprzedmiotowio­
ną, jak i pracę żywą. Wzrost tej produkcji 
można obserwować w dłuższym okresie, albo­
wiem wyraża ona całość wyników pracy pro­
dukcyjnej i nie podlega wpływom zmian cen. 
Ponadto daje się łatwo obliczać na wszystkich 
szczeblach. Wadą tego miernika jest natomiast 
to, że można drogą podwyższania udziału pra­
cy uprzedmiotowionej w produkcji (stosując 
do produkcji drogie materiały) obniżać w rze­
czywistości efekty pracy żywej, podnosząc jed­
nak wydajność pracy. Przyjmując tę produk­
cję jako podstawę do określenia wielkości fun­
duszu płac możemy spowodować również wiele 
ujemnych skutków gospodarczych, wyrażają­
cych się — między innymi — w unikaniu 
przez przedsiębiorstwa produkcji pracochłon­
nej, w zachęcaniu przedsiębiorstw do wykony­
wania planów produkcji przy dużym „wsadzie" 
materiałowym i do rozwijania nie uzasadnio­
nej kooperacji. 

Jak wiadomo, zależność pomiędzy wartością 
wykonanej produkcji globalnej a pracochłon­
nością nie jest ścisła. Powoduje to wiele nie­
porozumień w zakresie kształtowania się fun­
duszu płac i prowadzi często do wielu powik­
łań w gospodarowaniu funduszem płac. Roz­
piętość pomiędzy wartością wykonanej produk­
cji globalnej a rzeczywistą sumą jej pracochłon­
ności bywa bardzo duża i często nie są one 
wzajemnie powiązane. Zmiana asortymentu 
produkcji w stosunku do założeń planu pocią­
ga za sobą w konsekwencji zmianę wielkości 
funduszu płac, potrzebnego na wypłatę robot­
nikom. Zmiana taka może spowodować w przed­
siębiorstwie przekroczenie, które powstaje nie 
na skutek złej gospodarki funduszem płac, lecz 
jest wynikiem odpowiedniego ukształtowania 
się wykonania asortymentowego planu produk­
cji i związanej z tym wielkości nakładu pracy 
(pracochłonności). I odwrotnie — oszczędność 
funduszu płac nie musi wyrażać prawidłowej 
gospodarki funduszem płac, lecz może być wy­
nikiem zabiegów lub decyzji przedsiębiorstwa, 
powodujących zmiany planu asortymentowego. 
Może to wynikać również z przerzucenia przez 
przedsiębiorstwa na inne zakłady — w ramach 
kooperacji — wykonania potrzebnych do pro­
dukcji detali i półfabrykatów, mimo otrzyma­
nia na ten cel odpowiednich środków fundu-

i) P o m i j a się tu zagadnienie p r o d u k c j i g loba lne j , o b l i c z a ­
ne j w c e n a c h bieżących, z u w a g i na podobne w a d y , z a g a d ­
n i e n i e to nie s t a n o w i p r o b l e m u , gdyż po prostu n i e w i e l e się 
różni. 
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szu płac. To przerzucenie nakładów pracy daje 
przedsiębiorstwu możliwości stworzenia sobie 
dodatkowych środków funduszu płac. Ale są 
i sytuacje odwrotne — przedsiębiorstwo otrzy­
muje od dostawcy materiały do produkcji nie­
zgodne z faktycznymi potrzebami i dla rato­
wania planu produkcyjnego dokonuje odpo­
wiedniej obróbki, ponosząc przy tym dodatko­
we nakłady funduszu płac. 

Mimo że miernik produkcji globalnej w ce­
nach porównywalnych jest dość powszechnie 
stosowany w kontroli funduszu płac, to jednak 
przydatność jego dla tych celów budzi wiele 
wątpliwości. Przyjęcie tego miernika jako jedy­
nej podstawy ustalania funduszu płac powo­
duje często odchodzenie przedsiębiorstw od 
produkcji pracochłonnej, skłaniając je do uży­
wania do produkcji materiałów drogich, co za­
chęca do rozwoju nie uzasadnionej kooperacji. 
Innymi słowy stwarza sytuację, w której przed­
siębiorstwa mogą w swych decyzjach przy po­
dejmowaniu produkcji dokonywać podziału na 
asortymenty mniej lub bardziej „opłacalne", 
często wbrew potrzebom odbiorców 2 ) . 

Produkcja towarowa obliczana jest w ce­
nach zbytu, w których cena wyraża wartość 
przedmiotu przeznaczonego do sprzedaży i n ­
nym przedsiębiorstwom lub jednostkom gos­
podarczym. Główną zaletą obliczonej w ten 
sposób produkcji jest to, że daje się ona bilan­
sować. Produkcja towarowa w cenach zbytu 
jest więc łączną wartością wyrobów gotowych 
i usług przemysłowych, przeznaczonych na 
zbyt lub sprzedanych w określonym czasie. 

Przydatność tego miernika dla celów ustala­
nia wielkości funduszu płac jest praktycznie 
niewielka. Podstawową wadą . tego miernika 
jest to, że nie obejmuje on nakładów pracy 
w danym okresie całej produkcji przedsiębior­
stwa (bez tak zwanych robót w toku) i nie mo­
że on decydować o wielkości funduszu płac, 
szczególnie w przedsiębiorstwach o długim 
cyklu produkcyjnym. Poza tym wartość pro­
dukcji towarowej maleje lub wzrasta w zależ­
ności od wahań cen, bez względu na nakłady 
pracy żywej w przedsiębiorstwie. 

Można rozważać przydatność miernika pro­
dukcji towarowej dla celów funduszu płac w 
przedsiębiorstwach o krótkim cyklu produkcyj­
nym, wytwarzających wyroby przeznaczone na 
rynek wewnętrzny. Gospodarka narodowa za­
interesowana jest gotowymi wytworami proce­
su produkcyjnego, one bowiem zaspokajają w 
ostatecznym rachunku potrzeby społeczne. Poza 
tym o równowadze rynku decyduje — jak 
wiadomo — wartość towarów. Z tych też po­
wodów wydaje się, że dla ustalenia wielkości 
funduszu płac stosować można również i mier­
nik wartości produkcji towarowej w cenach 
zbytu. Nie zlikwiduje to jednak głównego za­
rzutu kierowanego pod adresem mierników 
brutto, a mianowicie tego, że brak jest bez­
pośredniego związku pomiędzy funduszem płac 

2) P o z a t y m usta lanie wielkości f u n d u s z u płac w o p a r c i u 
o m i e r n i k p r o d u k c j i g lobalnej n ie s t w a r z a zachęty do z m n i e j ­
szania robót w t o k u , a wręcz p r z e c i w n i e — „popycha" 
przedsiębiorstwa do j e j podwyższania d l a p o d n i e s i e n i a w a r ­
tości tej p r o d u k c j i . 

a wielkościami produkcji globalnej czy towa­
rowej. Przedsiębiorstwa stosując do produkcji 
drogie materiały i surowce będą usiłowały tą 
drogą otrzymać jak najlepsze wskaźniki wyko­
nania planu, co miałoby wpływ i na wielkość 
funduszu płac, zamiast rozwijać produkcję w 
drodze oszczędności materiałowych i przy 
większym nakładzie pracy żywej. 

Obrót globalny jako miernik jest obciążony 
podobnymi wadami jak produkcja globalna czy 
towarowa. Praktyczne jego zastosowanie może 
mieć miejsce w przemysłach wielo wydziało­
wych, w których produkcja półfabrykatów sta­
nowi wyodrębnioną fazę produkcji (głównie 
przemysł lekki). W praktyce planistycznej nie 
stosuje się go, albowiem dotychczas przy obli­
czeniach produkcji eliminuje się obrót wew­
nętrzny. Mimo podobnych wad co produkcja 
globalna czy towarowa ma on jednak tę zaletę, 
że nie zachęca przedsiębiorstw do rozwijania 
zbędnej kooperacji w dziedzinie obrotu półfa­
brykatami. Ponadto obrót globalny lepiej od­
zwierciedla nakłady pracy żywej tego typu 
przedsiębiorstw niż produkcja globalna czy pro­
dukcja towarowa. Ma on i tę właściwość, że 
może stanowić czynnik kontrolny rozmiarów 
produkcji poszczególnych wydziałów, które 
wewnątrz przedsiębiorstwa — przez poszcze­
gólne fazy produkcyjne — wpływają na koń­
cowy wyrób. 
Ad b 

Produkcja czysta w cenach bieżących jest 
definiowana jako miernik, który powstaje po 
odjęciu kosztów materiałowych od wartości 
produkcji globalnej w cenach bieżących, co ma 
stosunkowo ściśle odpowiadać nowo wytworzo­
nej wartości. Takie zdefiniowanie produkcji 
czystej budzi wiele wątpliwości teoretycznych 
i praktycznych. Teoretycznie biorąc, zastrzeże­
nia sprowadzałyby się do zakresu elementów, 
jakie ona obejmuje. Zgodnie z tą definicją do 
wytworzonej wartości ma się zaliczać również 
akumulacja finansowa. Z praktycznego punktu 
widzenia zastrzeżenia co do tego miernika spro­
wadzają się do ki lku zagadnień: 

— przy stosowaniu jako miernika tak rozu­
mianej produkcji czystej powstaje trudność 
mierzenia dynamiki ogólnej produkcji oraz dy­
namiki wydajności pracy. Jeśli zmianie uleg­
ną czynniki — z wyjątkiem pracy żywej, na­
stąpi zniekształcenie dynamiki zarówno produk­
cji , jak i wydajności pracy. Wystarczy zmia­
na w wielkości produkcji poszczególnych wy­
robów, które mają różną akumulację finanso­
wą, a relacje między wielkością produkcji i na­
kładami pracy niezbędnymi do jej wytworze­
nia ulegną zniekształceniu; 

— miernik produkcji czystej w cenach bie­
żących nie eliminuje zniekształceń wynikają­
cych z różnic w poziomie rentowności poszcze­
gólnych asortymentów. Cena natomiast nie 
może zawierać równego na wszystkich wyro­
bach poziomu rentowności, często jest bowiem 
ustalana w oparciu o przeciętne gałęziowe 
koszty własne wrodukcji; 

— w praktyce niemożliwe jest obliczanie 
produkcji w toku, na którą przedsiębiorstwo 
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poniosło nakłady pracy żywej i które muszą 
być opłacone, chyba że wyeliminuje się z ob­
liczeń produkcję w toku, co jest możliwe t y l ­
ko w tych procesach produkcji, które charak­
teryzują się krótkimi cyklami produkcyjnymi; 

— inne trudności organizacyjne również os­
łabiają przydatność tego miernika dla oceny 
działalności przedsiębiorstw. Przykładowo moż­
na wymienić urządzenia księgowe, które nie 
przewidują szybkiego oceniania efektów pro­
dukcji (raz na kwartał), trudności w elimino­
waniu kosztu materiałów i surowców używa­
nych do produkcji itp. 

Z uwagi na przytoczone wyżej wątpliwości 
i trudności istnieje małe prawdopodobieństwo 
zastosowania tego miernika dla celów ustala­
nia przedsiębiorstwu funduszu płac i wykorzy­
stania go w bankowej kontroli funduszu płac. 

Produkcja w cenach przerobu jest ustalana 
przez wyeliminowanie wartości bezpośrednich 
materiałów i akumulacji z wartości produkcji 
w cenach zbytu. Na skutek tego ceny poszcze­
gólnych wyrobów są zbliżone do poniesionych 
nakładów pracy żywej. Miernik ten nie stwa­
rza bodźców do stosowania przez przedsiębior­
stwa drogich materiałów i surowców w proce­
sie produkcji, ale też nie zachęca do prowa­
dzenia w przedsiębiorstwie oszczędnej gospo­
darki materiałowej: jest on w tym zakresie jak 
gdyby neutralny. Skoro miernik ten jest dla 
gospodarki materiałowej obojętny, to można 
uważać, że jest on lepszy od innych mierni­
ków, stymulujących produkcję materiałochłon-
ną. Jego neutralność w odniesieniu do gospo­
darki materiałowej staje się jednak wadą, jeśli 
miernikiem tym będziemy posługiwać się jako 
jedynym kryterium przy ocenie działalności 
przedsiębiorstwa. Oszczędna gospodarka mate­
riałowa jest jednym z podstawowych zagadnień 
gospodarki narodowej, przeto neutralność tego 
miernika w tym zakresie należy uznać za wa ­
dę 3 ) . 

Stosowanie produkcji w cenach przerobu 
jako miernika oceny funduszu płac wymaga 
bardzo skomplikowanej ewidencji pószczegól-
nych operacji, szczególnie w przemysłach o 
dużym udziale pracy żywej i o zmiennym asor­
tymencie produkcji. Nieuchwycenie w ewiden­
cji zmian asortymentów spowoduje możliwość 
manipulowania przez przedsiębiorstwo asorty­
mentami produkcji i dzielenia ich na „opła­
calne" i „nieopłacalne". 

Drugą wadą tego miernika jest to, że sto­
sowanie ceny przerobu, która składa się głów­
nie z nakładu pracy żywej, nie zachęca do 
postępu technicznego. Przedsiębiorstwo o dużej 
pracochłonności będzie miało duży fundusz płac. 
Konsekwencją tego może być osłabienie zain­
teresowania przedsiębiorstw w uruchamianiu 
produkcji nowych asortymentów, co może 
stanowić hamulec przy podejmowaniu przez 
nie prac związanych z przygotowaniem nowej 
produkcji. 

3) D l a g o s p o d a r k i jest obojętne, czy oszczędność p r a c y ży ­
w e j m a m i e j s c e w przedsiębiorstwie , , X " czy , , Y " . Obowią­
zują j e d n a k o w e zasady oszczędności p r a c y u p r z e d m i o t o w i o ­
nej i p r a c y żywej . Bodźce p o w i n n y j e d n a k oddziaływać n a 
oba o d c i n k i w k o n k r e t n y c h przedsiębiorstwach. 

Wreszcie trzecią wadę stosowania produkcji 
w cenach przerobu jako miernika stanowi dość 
duża różnica w strukturze cen przerobu. Ceny 
przerobu obejmują z reguły średniobranżowe 
nakłady na robociznę bezpośrednią, koszty wy­
działowe oraz koszty ogólnofabryczne. Wza­
jemny stosunek tych kosztów może być w po­
szczególnych przedsiębiorstwach różny. Wobec 
tego w jednym przedsiębiorstwie będą luzy, a 
w innym braki. 

W przemyśle odzieżowym obowiązują od k i l ­
kunastu lat ceny konfekcjonowania, które są 
prawie identyczne z cenami przerobu 4 ) . 

Produkcja w cenach pracochłonności najbar­
dziej zbliża faktyczne nakłady pracy przedsię­
biorstwa do wielkości produkcji, obliczonej w 
normatywnych nakładach pracy. Produkcja ta, 
podobnie jak inne mierniki, ma zalety i wady 
zbliżone do produkcji w cenach przerobu. Wa­
runkiem jej wprowadzenia jest ustalenie w 
przedsiębiorstwie normatywów pracochłon­
ności, a więc znormowanie nakładów pracy a l ­
bo dla poszczególnych operacji (faz) produkcji, 
albo dla poszczególnych wyrobów. Nawet pre-

• cyzyjne ustalenie norm dla poszczególnych 
operacji lub wyrobów nie likwiduje automa­
tycznie pewnych niebezpieczeństw. Aby usta­
lić prawidłowo normatyw pracochłonności dla 
określonej fazy produkcji czy wyrobu, trzeba 
wyjść od normatywów poszczególnych czyn­
ności, przy czym dla wyprodukowania tego 
wyrobu musi być założony zakres czynności 
przewidzianych w technologii produkcji. W 
przeciwnym razie normatyw może okazać się 
nieprecyzyjny i mało przydatny. Będzie powo­
dował luzy albo będzie zbyt napięty i niewy­
konalny. Wymogi te z góry determinują zakres 
stosowania tego miernika. 

Normatywy pracochłonności mogą być usta­
lane w oparciu o normy techniczne albo o nor­
my statystyczne, przy czym prawidłowy nor­
matyw pracochłonności powinien być oparty 
o normy techniczne lub o tak zwane normy 
technicznie uzasadnione. Normatyw pracochłon­
ności oparty o normy statystyczne zawiera wie­
le niedokładności, nie wynika bowiem z para­
metrów pracy maszyny i pracy człowieka, lecz 
oparty jest na obserwacjach poczynionych na 
poszczególnych stanowiskach pracy. 

Normatywy pracochłonności nie eliminują w 
pełni błędów wynikających z nieprecyzyjnego 
określenia czasu pracy potrzebnego na wytwo­
rzenie określonego wyrobu. Brak precyzji mo­
że wynikać zasadniczo z następujących przy­
czyn: 

Po pierwsze, z różnych wielkości czasu pra­
cy potrzebnego do wyprodukowania w kon­
kretnych warunkach techniczno-organizacyj­
nych danego wyrobu czy dla poszczególnych 
faz produkcyjnych. Normatyw pracochłonności 
powinien być tak obliczony, aby precyzyjnie 
określał potrzebny czas pracy w przeciętnych 
warunkach danego zakładu. Chodzi o stworze-

4) P a t r z artykuł S . S i k o r y : C e n y k o n f e k c j o n o w a n i a dla 
celów b a n k o w e j k o n t r o l i f u n d u s z u płac w n r . 10/65 „Wiado­
mości N B P " . 
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nie warunków porównywalnych dla określenia 
wielkości nakładu pracy na wykonanie danego 
wyrobu. Po określeniu normatywu pracochłon­
ności dla danego wyrobu w przeciętnych wa ­
runkach techniczno-organizacyjnych mamy 
następnie możliwości porównywać największy 
i najmniejszy nakład pracy na wytworzenie 
tego wyrobu. Umożliwi to zmniejszenie nakła­
dów pracy żywej tam, gdzie nakład tej pracy 
jest najwyższy. Zmniejszenie nakładów pracy 
może być osiągane w drodze postępu tech­
nicznego oraz za pomocą usprawnień organi­
zacyjnych w fazie produkcji. Często jednak 
niskie nakłady pracy żywej na określone wy ­
roby nie oznaczają, że oszczędności nakładów 
pracy osiągnięte zostały dzięki usprawnieniom 
techniczno-organizacyjnym. Zdarza się tak, że 
zmniejszenie się nakładów pracy .żywej wyni ­
ka z niepożądanych zmian w kooperacji pomię­
dzy poszczególnymi przedsiębiorstwami. Dlate­
go W rozważaniach dotyczących oceny nakła­
dów pracy oraz przy ocenie wielkości norma­
tywów pracochłonności ten element powinien 
być koniecznie brany pod uwagę. 

Po drugie, z braku określenia, co powinien 
zawierać normatyw pracochłonności i jaki za­
kres nakładów pracy powinien obejmować. 
Chodzi tu o rozstrzygnięcie, czy nakłady pracy 
na daną jednostkę wyrobu mają zawierać bez­
pośrednie nakłady pracy robotników bezpo­
średnio wytwarzających dany wyrób, czy też 
nakłady pracy wszystkich pracowników. Jeże­
l i wszystkich pracowników — to konsekwencją 
tego będą różne warunki pracy przedsiębiorstw, 
a to z uwagi na zróżnicowaną strukturę zatrud­
nienia. Zakłady produkcyjne, które stosunko­
wo często uruchamiają produkćję nowych 
asortymentów, będą miały bardzo duże trud­
ności w ustalaniu realnych normatywów. W 
sytuacji podobnej znajdą się i te zakłady, któ­
re mają dużo pracowników zatrudnionych po­
za produkcją, koniecznych dla utrzymania bie­
żącego toku produkcji. Taka struktura zatrud­
nienia może wynikać z wysokiego poziomu 
technicznego produkcji (wysokiego stopnia 
zmechanizowania lub zautomatyzowania pro­
dukcji). Natomiast w znacznie lepszej sytuacji 
mogą znaleźć się te przedsiębiorstwa, w któ­
rych pracownicy pozaprodukcyjni mają mały 
udział w ogólnej strukturze zatrudnienia. 

Po trzecie, z braku powiązań postępu tech­
nicznego i procesu inwestowania ze zmniejsze­
niem pracochłonności i zmianą wielkości po­
trzebnego nakładu pracy żywej. Brak powią­
zań postępu technicznego i procesu inwesty­
cyjnego ze zmianami w zakresie i wielkości 
nakładów pracy żywej powoduje z reguły w y ­
stępowanie dużych rezerw. Wprowadzenie na­
wet drobnych udoskonaleń ma wpływ na zmia­
nę pracochłonności. W wypadku zaistnienia 
prawidłowości, polegającej na systematycznym 
zmniejszaniu się udziału pracy żywej w ca­
łości nakładów produkcyjnych, jedynym roz­
wiązaniem powinno być przyznawanie na da­
ny okres przedsiębiorstwu potrzebnej sumy 
nakładów pracy, pomniejszonej o zmiany w y ­

nikające z procesu inwestycyjnego i postępu 
techniczno-organizacyjnego. 

Po czwarte, ze zmian w potrzebach nakła­
dów pracy, wynikających z różnego stosowania 
materiałów i surowców oraz zmian zachodzą­
cych w poszczególnych fazach produkcyjnych. 
Jest ogólnie znana sytuacja stałego braku peł­
nego zaopatrzenia w surowce i materiały po­
trzebne do zaplanowanej produkcji. Zresztą 
plany mogą być ustalane przy uwzględnieniu 
potrzeb technologicznych, gdy tymczasem 
w praktyce zakład musi stosować wiele ma­
teriałów zastępczych. Ponieważ normatyw pra­
cochłonności wynikać będzie z norm pracy 
ustalonych przy założeniu zużywania materia­
łów prawidłowych, to stosowanie materiałów 
i surowców zastępczych będzie powodować od­
chylenia nakładów pracy żywej od normatywu. 

Po piąte, z poziomu przygotowania (kwali­
fikacji) kadr. Sprawność pracownika ma 
wpływ zarówno na jakość produkcji, jak i na 
wielkość potrzebnego czasu pracy dla wytwo­
rzenia określonego wyrobu. W praktyce wy­
stępuje wiele odchyleń wielkości przewidzia­
nych w planie lub programie od stanów fak­
tycznych. Wpływają na to takie czynniki jak: 
dcbre przygotowanie i dzięki tlemu wysoka 
sprawność w pracy oraz zmiany procesów pro­
dukcji, powodujące konieczność odpowiedniego 
przyuczenia pracowników w Celu nabycia peł­
nej sprawności. 

Gdyby nawet uporano się z wymienionymi 
trudnościami i opanowano ustalanie wielkości 
norm (cen) pracochłonności dla obliczania 
w tych cenach produkcji, to jednak rola oraz 
zakres funkcjonowania tego miernika są ogra­
niczone. Różnorodność produkcji w ramach 
jednej branży ma także wpływ na przydatność 
tego miernika. Zastosowanie bowiem normaty­
wów pracochłonności pociąga za sobą koniecz­
ność sumowania w ramach branży wielkości 
produkcji w oparciu o tak ustalone mierniki. 
Ponieważ miernik ten nie uwzględnia poziomu 
uzbrojenia miejsc pracy, powstaje sytuacja, 
w której lepsze wskaźniki mogłyby osiągać 
przedsiębiorstwa technicznie, ekonomicznie 
i organizacyjnie słabe, ale mające duży na­
kład pracy. Jednak miernik ten — jak już pod­
kreślano — jest najbardziej zbliżony do wy ­
sokości poniesionych nakładów pracy, co 
ułatwia przedsiębiorstwu podejmowanie decy­
zji gospodarczych. 
Ad c 

Mierniki w jednostkach naturalnych są sto­
sunkowo łatwe do wprowadzenia i stosowania, 
o ile tylko rodzaj produkcji może być mierzony 
w jednostkach naturalnych. Muszą jednak być 
spełnione cztery podstawowe warunki: 

1) istnieje możliwość mierzenia produkcji 
w jednostkach naturalnych (w sztukach, to­
nach itp.), 

2) produkcja jest jednorodna, na przykład 
wydobycie węgla, wytopienie odpowiedniej 
ilości ton stali, 

3) cykl produkcyjny jest krótki oraz 
4) zakres kooperacji przedsiębiorstwa jest 

stosunkowo wąski albo jest ustabilizowany. 
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Miernik taki odzwierciedla prawidłowo roz­
miary wzrostu produkcji lub wydobycia oraz 
tempo wzrostu wydajności pracy w jednost­
kach naturalnych. Mierzenie efektów pracy 
w jednostkach naturalnych jest oczywiście naj -
prawidłowsze, ale możliwości stosowania tego 
sposobu miary są ograniczone. 

Posługiwanie się tym miernikiem może rów­
nież wywołać ujemne zjawiska, w zależności 
od dziedziny, do której zostajiie zastosowany. 
Na przykład stosowanie dla oceny wysokości 
funduszu płac wytworzonej ilości ton stali po­
wodować musi dążenie do produkowania w y ­
robów o dużej wadze, co wpływa na podrożenie 
produkcji w przemyśle maszynowym ze wzglę­
du na konieczność późniejszego skrawania. 
W pogoni za ilością, przedsiębiorstwa nie są 
zainteresowane w dyscyplinie technologicznej, 
jakości wyrobów, oszczędności materiałów 
oraz eksploatacji maszyn i urządzeń. Inaczej 
mówiąc, miernik w jednostkach naturalnych 
wywołuje niemal te same ujemne zjawiska co 
mierniki brutto, a ściśle — produkcja globalna 
i produkcja towarowa. 

Reasumując dotychczasowe rozważania na 
temat stosowania mierników oceny działalności 
przedsiębiorstwa, a szczególnie dla ustalania 
wielkości funduszu płac, należy stwierdzić, że: 

1. Stosowanie jednego miernika wyspecjali­
zowanego — z uwagi na wady i zalety każde­
go z nich oraz z uwagi na ich jednostronne 
działanie — jest raczej niemożliwe. Poszczegól­
ne mierniki mogą być stosowane w większym 

lub mniejszym zakresie, ale każdy dla okreś­
lonych celów, z uwzględnieniem branży lub 
gałęzi produkcji. 

2. Nie wszystkie mierniki nadają się do 
agregowania na wyższym szczeblu. Wybór 
miernika musi być poprzedzony dokładną od­
powiedzią na pytanie, jakie korzyści zostaną 
osiągnięte w wyniku zastosowania tego mier­
nika i jakie ewentualnie grożą ujemne skutki 
gospodarcze. 

3. Żaden z dotychczas omawianych mierni­
ków nie eliminuje — co najwyżej niektóre 
z nich mogą łagodzić — trudności występują­
cych w przedsiębiorstwie. Za najważniejsze 
z nich — moim zdaniem — należy uznać: 

— problem oszczędności materiałów. Stoso­
wanie miernika produkcji globalnej, towaro­
wej oraz miernika w jednostkach naturalnych 
skłania przedsiębiorstwa do nieoszczędnej gos­
podarki materiałowej. Jednakże zastosowanie 
mierników netto nie wywołuje automatycznie 
oszczędnego gospodarowania materiałami i su­
rowcami, co przecież — obok problemów zwią­
zanych z dyscypliną funduszu płac — jest dla 
gospodarki najważniejsze; 

— problem oddziaływania na stały wzrost 
jakości produkcji i postęp techniczno-organi­
zacyjny. Słabą stroną zarówno mierników 
brutto jak i netto jest — jak wynika z dotych­
czasowych rozważań — brak możliwości na­
kłonienia przedsiębiorstw do systematycznego 
podnoszenia jakości produkcji i postępu tech­
nicznego. 

A N T O N I K Ł O S I E W I C Z 
J A N K O Z I C I Ń S K I 

Uwagi o w p ł y w i e j a k o ś c i o w e g o odbioru t o w a r ó w 
na przebieg r o z l i c z e ń p ien iężnych za dostawy*) 

Zasady dokonywania jakościowego odbioru 
dostaw przez jednostki gospodarki uspołecznio­
nej uregulowane zęstały w „Ogólnych warun­
kach dostaw", stanowiących załącznik do za­
rządzenia przewodniczącego Komisji Planowa­
nia przy Radzie Ministrów z dnia 2 kwietnia 
1963 roku w sprawie przydziałów, rozdzielni­
ków i uzgodnień dostaw oraz ogólnych warun­
ków dostaw w obrocie krajowym pomiędzy 
jednostkami gospodarki uspołecznionej (Moni­
tor Polski z 1963 r. Nr 34, poz. 172) oraz 
w „branżowych warunkach dostaw" — wyda­
nych przez poszczególnych ministrów na pod­
stawie artykułu 3, ustęp 2 dekretu z dnia 
16 maja 1956 roku o umowach dostawy pomię­
dzy jednostkami gospodarki uspołecznionej 
(Dziennik Ustaw z 1956 r. Nr 16, poz. 87). 

Szczegółowy tryb postępowania przedsię­
biorstw w zakresie przeprowadzania badań to-

*) O p r a c o w a n i e s t a n o w i p o d s u m o w a n i e wyników badań 
p r z e p r o w a d z o n y c h w k i l k u n a s t u przedsiębiorstwach p r z e m y s ­
łowych i h a n d l o w y c h . 

warów pod względem jakości regulują przepisy 
i instrukcje branżowe, wydane bądź przez mi ­
nisterstwa, bądź też przez jednostki nadrzędne, 
bezpośrednio nadzorujące działalność przedsię­
biorstw. 

„Ogólne warunki dostaw" uzależniają termin 
zapłaty od dokonania jakościowego odbioru 
towarów w obrotach między przedsiębiorstwa­
mi przemysłowymi i pierwszym ogniwem han­
dlu. Zasada ta z natury rzeczy wpływa na 
funkcjonowanie rozliczeń pieniężnych za do­
stawy. 

W szczególności odroczenie terminu zapłaty 
dotyczy dostaw towarów, przeznaczonych na 
zaopatrzenie rynku, dostarczonych: 

— przez zakład produkcyjny lub magazyn 
producenta do hurtowni lub bezpośrednio do 
jednostki handlu detalicznego, 

— przez hurtownię do innej hurtowni lub 
jednostki handlu detalicznego, jeśli tak usta­
lono w umowie zawartej między hurtowniami 
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lub między hurtownią a jednostką handlu de­
talicznego. 

Ogólne warunki dostaw ustalają, że maksy­
malny termin odbioru jakościowego wynosi 
14 dni. Branżowe warunki dostaw przewidują 
następujące terminy jakościowego odbioru to­
warów przeznaczonych na zaopatrzenie rynku 
(przykładowo): 

— odzież — 12 d n i 
— artykuły d z i e w i a r s k i e i pończosznicze — 9 d n i 
— obuwie, g a l a n t e r i a skórzana — 12 d n i 
— artykuły f u t r z a r s k i e — 6 d n i 
— artykuły przemysłowe ( p r o d u k o w a n e przez 

przemysł ciężki) — 7 d n i 
— środki piorące i artykuły p e r f u m e r y j n e — 6 d n i 
— farby i l a k i e r y — 10 d n i 

Branżowe warunki dostaw ustalają również 
terminy jakościowego odbioru dla artykułów 
zaopatrzeniowych. Jednak termin zapłaty za 
dostawy artykułów zaopatrzeniowych może być 
przedłużony o liczbę dni przewidzianych na 
odbiór jakościowy tylko wówczas, gdy indy­
widualne umowy między kontrahentami taki 
warunek przewidują. 

Wprowadzenie w „ogólnych warunkach do­
staw" przepisu zastrzegającego przedłużenie 
ustawowego terminu zapłaty (5 dni) za dosta­
wy towarów przeznaczonych na zaopatrzenie 
rynku o liczbę dni przewidzianych na odbiór 
jakościowy, ma na celu zapewnienie organiza­
cjom handlowym możliwości skontrolowania 
jakości towarów przed upływem terminu za­
płaty. Dokonanie kontroli jakości przed upły­
wem terminu zapłaty zapobiega przejmowaniu 
od przemysłu artykułów nieodpowiednich i nie-
pełnowartościowych, co z kolei stwarza warun­
ki do oddziaływania przez handel na przemysł 
w kierunku poprawy jakości wytwarzanych 
wyrobów. 

Przed wprowadzeniem w „ogólnych warun­
kach dostaw" omówionego wyżej przepisu, 
przy stosowaniu przez odbiorców dostaw arty­
kułów rynkowych w dość szerokim zakresie 
tak zwanego akceptu milczącego, zapłata za 
dostawy towarów, które miały być badane pod 
względem jakości, następowała z reguły przed 
dokonaniem ich odbioru jakościowego. Zapłata 
przed dokonaniem jakościowego odbioru do­
stawy osłabiała niewątpliwie pozycję reklamu­
jącego odbiorcy wobec dostawcy. Odbiorca, 
który zapłacił za towar i zaangażował w ten 
sposób swoje środki obrotowe, był zaintereso­
wany raczej w szybkim upłynnieniu zakupio­
nego towaru, traktując odbiór jakościowy 
opłaconego już towaru jako niepotrzebne opóź­
nianie jego sprzedaży. 

Uzależnienie zapłaty od dokonania jakościo­
wego odbioru towarów, przede wszystkim 
w obrotach między przemysłem a pierwszym 
ogniwem handlu rozprowadzającym towary 
rynkowe, dało pozytywne rezultaty. 

Z badań przeprowadzonych w roku 1965 
w kilkunastu przedsiębiorstwach handlu hur­
towego wynika, że wszystkie dostawy towarów 

z przemysłu sprawdzane są pod względem j a ­
kości w zasadzie zgodnie z obowiązującymi od­
biorców normami w tym zakresie. Wzrosła 
również, w stosunku do stanu z roku 1960, 
liczba reklamacji z tytułu wad jakościowych, 
zgłaszanych przez jednostki handlu hurtowego 
(uzależnienie zapłaty zobowiązań za dostawy 
towarów rynkowych od terminu jakościowego 
odbioru tych towarów zostało wprowadzone 
w roku 1961). W olbrzymiej większości przy­
padków dostawcy . uznawali zgłaszane przez 
odbiorców reklamacje co do jakości dostarczo­
nych towarów. Pewną ilustrację rozmiarów 
i skutków badania towarów pod względem j a ­
kości stanowić mogą następujące dane liczbo­
we, dotyczące wszystkich przedsiębiorstw han­
dlowych resortu handlu wewnętrznego: 

R o k 

1960 
1961 
1962 
1963 
1964 (I półr.) 
1965 ( I półr.) 

Wysokość k a r u m o w n y c h p o b r a ­
n y c h przez h a n d e l za złą jakość 
towarów (w tysiącach złotych) 

15 734 
32 618 
94 978 

132 827 
104 282 
152 037 

Zachętę do dokonywania dokładnego odbio­
ru towarów stanowi wprowadzony w roku 1962 
system premiowania pracowników handlu 
w zależności od wartości słusznie reklamowa­
nych towarów. Jeśli na przykład w 1963 roku 
wypłacone pracownikom wszystkich przedsię­
biorstw handlowych resortu handlu wewnętrz­
nego premie za stwierdzone wady jakościowe 
towarów wynosiły 6 643 tys. zł, to w pierw­
szym półroczu 1965 roku stanowiły one już 
kwotę 5 116 tys. zł. 

Organizacja odbioru dostaw przedstawiała 
się w badanych przedsiębiorstwach następują­
co: po nadejściu dostawy, ilościowego odbioru 
— w konfrontacji ze specyfikacją otrzymaną 
z działu zakupu (zaopatrzenia) — dokonują 
magazynierzy. Odbiór ilościowy dotyczy całej 
dostawy i polega na sprawdzeniu wagi lub 
ilości sztuk przedmiotów albo ilości opakowań 
fabrycznych lub konwencyjnych pojemników. 
W toku ilościowego odbioru przy niektórych 
dostawach z przemysłu sprawdzane są również 
zewnętrzne cechy dostarczanych artykułów 
(np. przekroje kabli, moc silników, numery 
fabryczne itp.). Odbioru jakościowego dokonują 
specjalni kontrolerzy jakości, badając każdą 
partię towarów metodą reprezentacyjną w r a ­
mach ustalonych norm (np. 10°/o dostawy). 
Jeśli ilość stwierdzonych wad jakościowych 
przekracza dopuszczalne normy, wówczas po 
zareklamowaniu, cała partia dostawy jest ba­
dana w obecności przedstawiciela dostawcy. 
Z odbioru ilościowego i jakościowego każdej 
dostawy sporządzane są protokoły przyjęcia. 

Braki ilościowe w towarach są zgłaszane 
przewoźnikowi lub dostawcy. Zgłaszanie rekla­
macji u dostawcy następuje z reguły telegra­
ficznie, po uprzednim złożeniu częściowej od­
mowy akceptu, 
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Reklamacje z tytułu wad jakościowych zgła­
szane są dostawcy, który otrzymuje 1 egzem­
plarz protokołu reklamacyjnego z wezwaniem 
do delegowania swego przedstawiciela dla roz­
patrzenia reklamacji bądź też uznania słusz­
ności reklamacji (termin — 14 dni). W razie 
zakwestionowania całćj partii dostawy, wpro­
wadzenie towarów do obrotu następuje dopie­
ro po rozpatrzeniu reklamacji (dostawa jest 
ewidencjonowana jako „towary obce"). W przy­
padku reklamowania części dostawy — do 
obrotu jest wprowadzana tylko część nie kwe­
stionowana, a część kwestionowana — dopiero 
po ewentualnym rozpatrzeniu reklamacji przez 
dostawcę. W tej sytuacji odbiorca zgłasza częś­
ciową odmowę akceptu, dotyczącą zapłaty za 
towary reklamowane. 

Dostawy otrzymane, a nie odebrane przez 
magazyn są w przedsiębiorstwach ewidencjo­
nowane pozaksięgowo jako depozyty lub jako 
towary obce. Ujęcie dostaw w ewidencji ma­
gazynowej następuje po dokonaniu odbioru 
ilościowego i po wystawieniu dowodu przyjęcia 
(„Pz"). Data wprowadzenia do ewidencji ma­
gazynowej pokrywa się z datą protokołu przy­
jęcia. Jednak dostawy, które nadeszły na prze­
łomie okresu sprawozdawczego (koniec miesią­
ca, kwartału), a zostały odebrane w następnym 
miesiącu, są wprowadzane do ewidencji ma­
gazynowej pod datą ostatniego dnia miesiąca. 

Związanie terminu zapłaty z jakościowym 
odbiorem towarów — słuszne i korzystne 
z punktu widzenia odbiorców i ochrony rynku 
przed towarami złej jakości — jest mniej ko­
rzystne z punktu widzenia interesów dostaw­
ców, ponieważ powoduje znaczne wydłużenie 
cyklu rozliczeń i zaangażowanie zbyt wielkiej 
ilości środków w sferze rozliczeń między 
przedsiębiorstwami. 

Cykl rozliczeniowy bowiem, to jest czas od 
momentu sprzedaży do momentu wpływu na­
leżności za sprzedane towary, został przedłużo­
ny o liczbę dni przewidzianych na odbiór j a ­
kościowy towarów w branżowych warunkach 
dostaw lub o 14 dni w tych przypadkach, gdy 
branżowe warunki dostaw nie ustalają termi­
nów jakościowego odbioru towarów. 

Nawet w tych wszystkich przypadkach, kie- , 
dy rzeczywisty czas odbioru jakościowego to­
warów trwa krócej od terminów przewidzia­
nych na ten cel w branżowych lub ogólnych 
warunkach dostaw, przedsiębiorstwa dokonu­
jące odbioru towarów mogą regulować swoje 
zobowiązania w obowiązujących terminach, to 
jest po upływie terminu przewidzianego na od­
biór jakościowy plus pięć dpi liczone od dnia 
otrzymania dokumentów rozliczeniowych lub 
od dnia odbioru dostawy, jeśli otrzymano ją 
później niż dokumenty, bez obawy zwłoki 
w zapłacie należności za dostawę i płacenia 
dostawcy kar z tego tytułu. 

Przeprowadzone badania wskazują na pow­
szechne, dość znaczne skrócenie czasu rzeczy­
wiście wykorzystywanego na kontrolę towa­
rów pod względem jakości w stosunku do czasu 
przewidzianego w branżowych lub ogólnych 

warunkach dostaw. W tej sytuacji przedsię­
biorstwa wprowadzają do obrotu towary ode­
brane i zbadane pod względem jakości, za któ­
re jeszcze nie zapłaciły. 

Oznacza to, że wydłużenie cyklu rozliczeń 
za dostawy towarów o różnicę między czasem 
przewidzianym w branżowych lub ogólnych 
warunkach dostaw a czasem rzeczywiście zu­
żytym na ten cel, nie ma żadnego uzasadnie­
nia. Wprowadzenie natomiast do obrotu towa­
rów przed zapłaceniem ich ceny dostawcom 
oznacza dofinansowywanie się tych przedsię­
biorstw tak zwanym kredytem towarowym. 

Wydawać by się mogło, że skoro przedsię­
biorstwa handlu hurtowego dokonują odbioru 
jakościowego wcześniej, niż w terminach 
przewidzianych w branżowych lub ogólnych 
warunkach dostaw, to powinny również odpo­
wiednio wcześniej regulować swoje zobowiąza­
nia za dostawy tych towarów. W toku badań 
stwierdzono jednak, że większość przedsię­
biorstw nie zleca bankowi pokrycia żądań za­
płaty niezwłocznie po zakończeniu odbioru 
jakościowego. 

Pewną przeszkodę w zlecaniu bankowi 
wcześniejszej zapłaty stanowi stosowanie for­
my akceptu milczącego, zwłaszcza w tych przy­
padkach, gdy akcept milczący jest obowiąz­
kowy przy rozliczeniach za dostawy, od 
których podatek obrotowy płatny jest przy 
wpływie należności. Argument ten wysuwały 
przedsiębiorstwa handlu odzieżą oraz hurtow­
nie tekstylne, których przedmiotem obrotu są 
głównie towary obciążone podatkiem obroto­
wym. W tych bowiem przypadkach zlecenie 
wcześniejszej zapłaty wymaga złożenia w ban­
ku dodatkowej dyspozycji na piśmie, co jest 
pewnym utrudnieniem. 

Zlecenie bankowi wcześniejszej zapłaty bez­
pośrednio po zakończeniu odbioru jakościowe­
go mogłoby się odbywać bez żadnych trudności 
przy stosowaniu akceptu wyraźnego, z wyjąt­
kiem płatności za dostawy towarów obciążo­
nych podatkiem obrotowym. • 

Przy stosowaniu akceptu wyraźnego bank 
pokrywa dokumenty rozliczeniowe w ciężar 
rachunku płatnika dopiero na wyraźne jego 
polecenie. Jeżeli płatnik w terminie 30 dni nie 
wyrazi akceptu, bank zwraca dokumenty roz­
liczeniowe dostawcy, nie powiadamiając o tym 
płatnika. 

Niektóre przedsiębiorstwa, posługując się 
akceptem wyraźnym, utożsamiają termin wy­
rażenia akceptu wyraźnego (30 dni) z termi­
nem zapłaty, co powoduje znaczne wydłużenie 
cyklu rozliczeniowego. 

Z uwagi na duże zróżnicowanie terminów 
odbioru jakościowego towarów, a w związku 
z tym i terminów zapłaty za dostawy oraz 
znaczne wydłużenie cyklu rozliczeń pienięż­
nych, powstały wątpliwości, czy przedsiębior­
stwa ujmują prawidłowo w prowadzonej ewi­
dencji wszystkie towary badane pod względem 
jakości i związane z tym rozrachunki oraz czy 
naliczają i egzekwują kary za zwłokę w za­
płacie oraz kary umowne. 
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Jeśli chodzi o ewidencję zapasów towarów 
i rozrachunków, to w toku przeprowadzanych 
badań nie stwierdzono w tym zakresie niepra­
widłowości. 

Również nie stwierdzono rażących przypad­
ków zaniedbań w zakresie naliczania i egzek­
wowania kar za zwłokę w zapłacie należności. 
We wszystkich badanych przedsiębiorstwach 
podstawę kontroli terminowości wpływu na­
leżności stanowi rejestr sprzedaży. Adnotacje 
o wpływie należności dokonywane są na pod­
stawie wyciągów bankowych. Większość przed­
siębiorstw prowadzi, niezależnie od rejestru, 
dodatkowe kontrolki faktur nie zapłaconych. 
Do prowadzonych kontrolek przenosi się, po 
zamknięciu miesiąca w rejestrze, pozycje nie 
pokryte. 

Przedsiębiorstwa monitują odbiorców zale­
gających z zapłatą, a w przypadku nieskutecz­
ności tych monitów, przekazują sprawę radcy 
prawnemu, który jeszcze raz przypomina o za­
płacie, uprzedzając o skierowaniu sprawy do 
arbitrażu w razie nieuregulowania należności. 

Odsetki za zwłokę w zapłacie naliczane były 
bieżąco przez wszystkie badane przedsiębior­
stwa i sumowane w okresie całego miesiąca 
w odniesieniu do poszczególnych płatników. 
Zgłaszanie do inkasa należności z tytułu nali ­
czonych odsetek następuje bądź kwartalnie, 
jak to przewidują przepisy, bądź nawet mie­
sięcznie. Niektóre przedsiębiorstwa nie docho­
dzą, zgodnie z przepisami ustępu 2, para­
graf 94 O WD, roszczeń z tytułu odsetek za 
zwłokę w zapłacie, w przypadku gdy należność 
z tego tytułu nie przekracza kwoty złotych stu. 

Okresy zwłoki ustalane są na podstawie 
stempli banku na egzemplarzach żądań zapła­
ty, załączanych przez bank do wyciągów z r a ­
chunku rozliczeniowego. W praktyce bowiem 
dokumenty docierają do odbiorców raczej 
później niż dostawy. Ten sposób ustalania 
okresów zwłoki powoduje pewne nieścisłości 
w przypadkach, gdy odbiorca otrzymuje dosta­
wę później niż dokumenty rozliczeniowe, gdyż 
wówczas, zgodnie z przepisami, termin zapłaty 
biegnie od daty otrzymania dostawy. 

Większość badanych przedsiębiorstw prowa­
dzi kontrolki (ewidencje) naliczonych i zara­
chowanych odsetek. Kwoty odsetek za zwłokę 
w zapłacie, zgłoszone do rozrachunku, a nie 
zapłacone w ciągu okresu sprawozdawczego, 
ujmowane są w okresowych sprawozdaniach 
finansowych jako należności inkasowe lub po-
zainkasowe. 

Dla kontroli terminowości dostaw prowadzo­
na jest ewidencja realizowanych dostaw. E w i ­
dencję tę prowadzą działy zaopatrzenia (zaku­
pu) dla każdego dostawcy oddzielnie. Na pod­
stawie tej ewidencji przedsiębiorstwa naliczają 
kary umowne za niedotrzymanie terminów lub 
warunków dostaw. Zarachowanie naliczonych 
kar jest ewidencjonowane na kontach „pozo­
stałe rozrachunki z dostawcami" i „dochody 
przyszłych okresów". Naliczanie kar umow­
nych dokonywane jest z reguły raz na kwar­
tał. Należy podkreślić, że zawierane umowy 

o dostawy nie przewidują ścisłych terminów 
dostaw. Terminy dostaw określa się przeważ­
nie w okresach kalendarzowych, a nie według" 
dat ścisłych, na przykład dostawca (przemysł) 
zobowiązuje się wykonać zamówienie w trze­
cim kwartale. Ten sposób określania terminów 
dostaw sprzyja ich nierytmiczności, gdyż do­
stawca z reguły realizuje dostawę w ostatnich 
dniach kwartału. 

W czasie badania prawidłowości ewidencji 
sprzedaży towarów i rozrachunków przedsię­
biorstw handlu hurtowego z odbiorcami z ty ­
tułu dostaw, zaobserwowano pewne nieprawi­
dłowe zjawiska w rozliczeniach przedsiębiorstw 
handlu hurtowego z przedsiębiorstwami han­
dlu detalicznego. Mianowicie,- razem z dosta­
wami towarów dla przedsiębiorstw handlu de­
talicznego przekazywane są faktury za te do-
stawy. Jednostki handlu detalicznego kwitują 
odbiór dostawy na fakturze, zatrzymując jej 
kopię. Ponieważ faktury wracają następnie do 
przedsiębiorstw handlu hurtowego, które na 
tej podstawie wystawiają żądania zapłaty, 
oznacza to, że cykl rozliczeniowy za dostawy 
rozpoczyna się z chwilą, gdy zafakturowane 
towary zostały przez przedsiębiorstwo handlu 
detalicznego odebrane, sprawdzone i weszły do 
obrotu. • 

' " V i v | * * 

Uwagi i spostrzeżenia na temat niedociąg­
nięć występujących w sferze rozliczeń między 
przedsiębiorstwami, przedstawione w niniej ­
szym artykule, świadczą o konieczności zwró­
cenia przez bank większej niż dotychczas uwa­
gi na te zagadnienia w toku sprawowania 
kontroli gospodarki przedsiębiorstw oraz o po­
trzebie podjęcia środków zmierzających do 
usprawnienia rozliczeń za dostawy towarów, 
dla których przewidziany jest odbiór jakościo­
wy. 

Wydaje się, że najwłaściwszym rozwiąza­
niem — jeśli chodzi o skrócenie cyklu rozli­
czeń pieniężnych — byłoby skrócenie terminów 
przewidzianych na jakościowy odbiór towarów 
w branżowych lub ogólnych warunkach do­
staw. Realizacja tego wymaga jednak prze­
prowadzenia dodatkowych badań szczegó­
łowych w poszczególnych organizacjach han­
dlowych i uzgodnienia następnie ewentualnych 
wniosków w sprawie rewizji obowiązujących 
obecnie terminów na odbiór jakościowy z M i ­
nisterstwem Handlu Wewnętrznego. 

Pewne usprawnienia w zakresie rozliczeń 
za dostawy towarów objętych odbiorem jakoś­
ciowym, a w szczególności skrócenie cyklu 
rozliczeniowego, można by osiągnąć przez 
zwrócenie ze strony banku większej uwagi na 
stosowaną przez przedsiębiorstwa formę akcep­
tu. W tych bowiem przypadkach, kiedy rzeczy­
wisty czas zużyty na odbiór jakościowy jest 
krótszy od czasu przewidzianego na ten cel, 
a towary będące przedmiotem dostawy nie są 
obciążone podatkiem obrotowym, przedsiębior­
stwa powinny stosować akcept wyraźny. Ta 
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forma akceptu umożliwia w pełni zlecanie 
bankowi pokrywania zobowiązań za dostawy 
w każdym czasie. Podobne możliwości istnieją 
również przy regulowaniu zobowiązań za po­
mocą poleceń przelewu; zastosowanie jednak 
tej formy rozliczeń wymagałoby uzgodnienia 
z dostawcami. 

W rozliczeniach za dostawy towarów obcią­
żonych podatkiem obrotowym możliwe jest 
stosowanie wyłącznie akceptu milczącego. Jak 
już o tym wspomniano, przy stosowaniu tej 
formy akceptu wcześniejsze zlecanie bankowi 
zapłaty bezpośrednio po zakończeniu odbioru 
jakościowego (tj . przed upływem terminu ak­
ceptu) jest niedogodne. Przedsiębiorstwo bo­
wiem, w razie odebrania dostawy w terminie 
krótszym niż to jest przewidziane w ogólnych 
lub branżowych warunkach dostaw, musiałoby 
w każdym przypadku wysyłać do banku p i ­
semne zlecenie wcześniejszego pokrycia odpo­
wiedniego żądania zapłaty. Wydaje się jednak, 
że przy stosowaniu akceptu milczącego należa­
łoby informować przedsiębiorstwa o możliwości 
dokonywania wcześniejszej zapłaty w przy­
padkach zakończenia odbioru jakościowego 

dostawy przed upływem przewidzianego na ten 
cel terminu. 

Odrębne zagadnienie — nie związane z j a ­
kościowym odbiorem towaru — stanowią roz­
liczenia między przedsiębiorstwami handlu 
hurtowego i jednostkami handlu detalicznego, 
z uwagi na stosowany tryb doręczania kopii 
faktur wraz z dostawą i wynikające stąd mo­
żliwości wprowadzania do obrotu towarów nie 
opłaconych. Wydaje się, że najbardziej słusz­
nym rozwiązaniem byłoby zastosowanie w tym 
przypadku rozliczeń za pomocą poleceń przele­
wu. Zastosowanie tej formy rozliczeń skróci­
łoby znacznie cykl rozliczeniowy. 

* 

Powyższe uwagi i spostrzeżenia nie wyczer­
pują, rzecz jasna, dość złożonego problemu, 
jaki stanowi funkcjonowanie rozliczeń pienięż­
nych za dostawy towarów objętych odbiorem 
jakościowym. W związku z tym również wy­
mienione propozycje usprawnienia tych rozli­
czeń należy traktować jako próbę podsumowa­
nia istniejących w obecnych warunkach możli­
wości w tym zakresie. 

Z doświadczeń krajów socjalistycznych 

Sysfem r o z l i c z e ń b e z g o t ó w k o w y c h 
w Niemieckiej Republice Demokratycznej w roku 1965 

N o w y s y s t e m rozl iczeń b e z g o t ó w k o w y c h w N i e ­
m i e c k i e j R e p u b l i c e D e m o k r a t y c z n e j działa już z góry 
od r o k u , bo od d n i a 1 s t y c z n i a 1965 r o k u >>. W p r o ­
w a d z e n i e tego s y s t e m u poprzedzone b y ł o szeroką 
dyskusją ; ścierały się w n i e j s t a n o w i s k a k r a ń c o w o 
różne. Z j e d n e j s t r o n y b y ł y głosy, że p r z y pomocy 
rozl iczeń b e z g o t ó w k o w y c h n i e m o ż n a d o p r o w a d z i ć 
do żadnych e f e k t ó w g o s p o d a r c z y c h , że mają one 
t y l k o z n a c z e n i e t e c h n i c z n o - o r g a n i z a c y j n e . J a k o t y ­
pową m o ż n a przytoczyć w y p o w i e d ź W . G e i s s l e r a , 
k tóry między i n n y m i s t w i e r d z a 2 ) : „ D o c h o d z e n i e p r a w 
w s t o s u n k u do d o s t a w c ó w zależy w p i e r w s z y m r z ę ­
dz ie od w ł a ś c i w e j k o n t r o l i d o s t a w t o w a r ó w o r a z od 
chęci w d a w a n i a się w s p o r y z d o s t a w c a m i . L e c z n a 
jedno i d r u g i e działają t y l k o f o r m y osobistego z a i n ­
t e r e s o w a n i a m a t e r i a l n e g o , k i e d y to p r a c o w n i c y k o n ­
t r o l i d o s t a w t o w a r ó w i d y s p o n e n c i są z a i n t e r e s o w a ­
n i dostawą zgodnie z umową . N i g d y w obu p r z y ­
p a d k a c h n i e działa e k o n o m i c z n i e b a n k , a już w c a l e 
n i e działa m e t o d a roz l i czeń" . 

Z d r u g i e j s t r o n y spotkać m o ż n a b y ł o s t a n o w i s k o , 
że już s a m a z m i a n a s y s t e m u rozl iczeń s t w a r z a w a ­
r u n k i do działania s t o s u n k ó w p i e n i ę ż n o - t o w a r o -
w y c h między przeds ięb iors twami . P e w n e e l e m e n t y 
tego s t a n o w i s k a m o ż n a znaleźć w t e z a c h p r z e d s t a -

1) V e r o r d n u n g i lber d i s V e r r e c h n u n g von G e l d f o r d e r u n -
gen u n d G e l d v e r b i n d l i c h k e i t e n aus z w i s c h e n b e t r i e b l i c h e n 
W a r e - G e l d - B e z i e h u n g e n . „Gesetzblatt der D D R " I I 1964, 
n r 93. 

2) W. G e i s s l e r : A n der S c h w e l l e e ines n e u e n A b s c h n j t t e s . 
D F W 1963, n r 15. 

w i o n y c h p r z e z W . R u m p f a , k tóry między i n n y m i 
u w a ż a 3 ) , że n i e o t r z y m a n i e w t e r m i n i e zapłaty p o ­
w i n n o m i e ć w p ł y w n a wie lkość osiągniętego p r z e z 
przeds ięb iors two p r z e w i d y w a n e g o z y s k u i p o w o d o w a ć 
r ó w n o c z e ś n i e t rudnośc i płatnicze. 

Z d a n i e m większośc i e k o n o m i s t ó w n i e m i e c k i c h 4 ) oba 
te s t a n o w i s k a są b łędne . J e d n o b o w i e m n i e docen ia 
r o l i e k o n o m i c z n e j rozl iczeń b e z g o t ó w k o w y c h , a d r u ­
gie p r z e c e n i a j e . Rozwiązania nowego s y s t e m u r o z ­
l iczeń, a także i c h s t o s o w a n i e świadczy o t y m , że 
żadne z t y c h s k r a j n y c h s t a n o w i s k n i e zdoby ło u z n a ­
n i a . T y m n i e m n i e j istnieją w y r a ź n e t e n d e n c j e w z m o c ­
n i e n i a ekonomicznego z n a c z e n i a rozl iczeń b e z g o t ó w ­
k o w y c h . 

O g ó l n y k i e r u n e k z m i a n s p r e c y z o w a n y został w t e ­
z a c h p r o g r a m u p a r t y j n e g o S E D k t ó r e podkreś la ły , 
po p i e r w s z e , że s y s t e m rozl iczeń p o w i n i e n „op ierać 
się o o b i e k t y w n i e istnie jące s t o s u n k i t o w a r o w o - p i e -
niężne między przeds ięb iors twami" , po d r u g i e — 
„ p o w i n i e n b r a ć z a pods tawę pełną odpowiedz ia lność 
przeds ięb iors tw za real izac ję i c h w y r o b ó w " . 

Z t y c h ogó lnych s f o r m u ł o w a ń w y n i k a ł y b a r d z i e j 
s z c z e g ó ł o w e rozwiązania , k tórych r e a l i z a c j a w y m a ­
gała i s t o t n e j z m i a n y s y s t e m u roz l i c zen iowego , d z i a -

3) W . R u m p f : D u r c h K l a r u n g der G r u n d f r a g e n zu ełner 
h o h e r e n Q u a l i t a t i n der A r b e i t der D e u t s c h e n Notenbank . 
D F W 1964, n r 10. 

4) H . F i n g e r , E . P o l a s c h e w s k i , W . S t o l i : K r e d i t , Z i n s u n d 
Z a h l u n g e n i m S y s t e m o k o n o m i s c h e r H e b e l . B e r l i n 1965, s tr . 
119. 

5) P a r t e i p r o g r a m m der S E D , Dletz V e r l a g B e r l i n 1963, 
s t r . 342, 
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ła jącego w N R D w l a t a c h 1961—1964. P o d s t a w o w e 
z n a c z e n i e mia ło w p r o w a d z e n i e następujących z a s a d 6 ) : 

— i b a n k n i e m o ż e a u t o m a t y c z n i e d o k o n y w a ć z a ­
płaty z k o n t a odbiorcy , 

— zapłata p o w i n n a b y ć uzależniona od zgody o d -
I b i o r c y , 
i — zapłata p o w i n n a nastąpić w t a k i m t e r m i n i e , 
' k t ó r y stwarzałby odb ior cy moż l iwość s p r a w d z e n i a c zy 

d o s t a w a j es t zgodna z w a r u n k a m i u m o w y . W p r z y ­
p a d k u , jeśli okaże się, że powsta ła konieczność z w r o ­
t u części s u m y zapłacone j p r z e z odb iorcę , s p r z e d a r 
jący z w r a c a ją w r a z z o d s e t k a m i w w y s o k o ś c i 5"Vo 
rocznie od z w r a c a n e j s u m y , 

— w p r o w a d z a się m o ż l i w o ś ć w y b o r u j e d n e j z k i l k u 
f o r m rozliczeń. 

Ekonomiśc i n i e m i e c c y podkreś la ją w szczególnośc i 
d w i e cechy nowego s y s t e m u rozl iczeń. H . D . K i i h n e 
podkreś la m i a n o w i c i e , że n o w y s y s t e m , j a k k o l w i e k 
n i e j e s t j eszcze w pełni z s y n c h r o n i z o w a n y ze w s z y s t ­
k i m i i n n y m i e l e m e n t a m i s y s t e m u f i n a n s o w e g o , to 
j e d n a k s t w a r z a p o d s t a w y do działania i n n y c h b o d ź ­
c ó w 7 ) . 

N a t o m i a s t H . F i n g e r u w a ż a 8 ) , że jedną z n a j w a ż ­
n i e j s z y c h cech nowego s y s t e m u , w p o r ó w n a n i u do 
s y s t e m u poprzedniego j e s t to, że do r o k u 1965 i s t ­
niała t y l k o j e d n a f o r m a rozl iczeń — n a t y c h m i a s t o w e 
obciążenie r a c h u n k u — co n ie uwzględnia ło całe j 
s p e c y f i k i s tosunków r o z l i c z e n i o w y c h . W e d ł u g n o w y c h 
rozwiązań n a t o m i a s t i s t n i e j e z różn icowanie f o r m 
rozliczeń. 

N o w y s y s t e m rozl iczeń w p r o w a d z i ł m o ż l i w o ś ć w y ­
b o r u wśród c z t e r e c h f o r m rozl iczeń: p r z e l e w u , c z e k u , 
n a t y c h m i a s t o w e g o obciążenia r a c h u n k u o r a z a k r e d y ­
t y w y 9 ) . D w i e p i e r w s z e z w y m i e n i o n y c h f o r m zostały 
u z n a n e za f o r m y p o d s t a w o w e , gdyż odpowiada ją n a j ­
b a r d z i e j i n t e n c j o m u s t a w o d a w c y . Pozwala ją b o w i e m 
n a s k o n t r o l o w a n i e d o s t a w y p r z e d zapłatą. 

P r z y r o z l i c z e n i a c h za pomocą p r z e l e w u u s t a l o n e 
zostały d w a t e r m i n y płatnośc i : 10 d n i p r z y d o s t a ­
w a c h t o w a r ó w m a s o w y c h o r a z 30 d n i p r z y d o s t a ­
w a c h w y m a g a j ą c y c h odb ioru j a k o ś c i o w e g o . 

R o z l i c z e n i a p r z y pomocy c z e k u mogą mieć m i e j s c e 
t y l k o w ó w c z a s , gdy odb io r ca o d b i e r a t o w a r c zy 
usługę bezpośrednio i od r a z u s p r a w d z a i c h jakość . 
W y s t a w i e n i e c z e k u bez p o k r y c i a p o w o d u j e c z a s o w e 
w y k l u c z e n i e danego p r z e d s i ę b i o r s t w a - w y s t a w c y z ob ­
r o t u czekowego . 

N a t y c h m i a s t o w e obc iążenie r a c h u n k u j e s t f ormą 
rozliczeń, stosowaną w N R D p o w s z e c h n i e do rolfcu 
1965 i polegającą n a u z n a n i u r a c h u n k u d o s t a w c y s u ­
mą f a k t u r y z łożonej do i n k a s a , a następnie obc iążeniu 
r a c h u n k u odbiorcy w m o m e n c i e o t r z y m a n i a p r z e z 
bank odbiorcy f a k t u r y od b a n k u d o s t a w c y . O d b i o r c y 
przysługuje a k c e p t następny. M o ż l i w o ś ć s t o s o w a n i a 
te j f o r m y rozliczeń j e s t o g r a n i c z o n a w z a s a d z i e do 
rozliczeń z tytułu t a k i c h d o s t a w , j a k gaz, e l e k t r y c z ­
ność i woda , W pozosta łych p r z y p a d k a c h k o n i e c z n a 
j e s t zgoda p r e z y d e n t a b a n k u n a j e j z a s t o s o w a n i e . 

A k r e d y t y w a j es t s t o s o w a n a j a k o s a n k c j a w o b e c 
n i e p u n k t u a l n y c h p łatników l u b gdy s t r o n y t a k się 
umówią. 

6) R i e h t l i n i e iiber die V e r a n t w o r t u n g u n d H a u p t a u f g a b e n 
der D e u t s c h e n Notenbank i m nei ien o k o n o m i s c h e n S y s t e m 
der P l a n u n g u n d L e i t u n g der V o l k s w i r t s c h a f t . „Gesetzblatt 
der D D R " I I 1964, n r 99, str . 824. 

7) Porównaj H . K i i h n e : Z u r W i r k u n g der V e r r e c h n u n g s — 
V e r o r d n u n g . D F W ' 1964, n r 24, str . 18. 

8) H . F i n g e r , ib idem, str . 118. 
9) „Gesetzblatt der D D R " I I 1964, n r 93, s t r o n y : 767, 768, 

769, 780. 

W p r o w a d z e n i e z a s a d y różnych f o r m rozl iczeń, 
a r ównocześn ie o g r a n i c z e n i e w y b o r u t y l k o do w y ­
m i e n i o n y c h c z t e r e c h f o r m m o ż e w y d a w a ć się d z i w ­
ne . O d p o w i e d ź n a to j e s t p r o s t a — w p r o w a d z o n o 
t y l k o t a k i e f o r m y , k tóre są d l a b a n k u n a j m n i e j 
uc iąż l iwe z p u n k t u w i d z e n i a t e c h n i k i i p r a c o c h ł o n ­
ności . T o j e s t przyczyną, że u t r z y m a n o r o z l i c z e n i a 
w f o r m i e n a t y c h m i a s t o w e g o obciążenia, a n i e w p r o ­
w a d z o n o t r a d y c y j n e g o i n k a s a . 

W r e z u l t a c i e moż l iwośc i w y b o r u f o r m y rozl iczeń 
są w N R D dość ogran iczone . Istnieją b o w i e m nastę^ 
p u j ą c e i c h w a r i a n t y : 

a ) r o z l i c z e n i a z a gaz, e lektryczność i w o d ę p r z e ­
p r o w a d z a n e są o b o w i ą z k o w o p r z y pomocy n a t y c h ­
m i a s t o w e g o obciążenia, 

b) w pozosta łych p r z y p a d k a c h s t o s o w a n i e rozl iczeń 
w f o r m i e n a t y c h m i a s t o w y c h obciążeń j e s t m o ż l i w e 
t y l k o za zgodą p r e z y d e n t a b a n k u , 

c) przeds ięb iorstwa mogą w y b i e r a ć s a m o d z i e l n i e j e ­
d y n i e pomiędzy r o z l i c z e n i a m i w f o r m i e p r z e l e w u 
i c z e k u ( a k r e d y t y w a p r a k t y c z n i e n i e j e s t s t o s o w a n a 
w ogó le ) . 

M i m o p r z e d s t a w i o n e j w y ż e j w y r a ź n e j t e n d e n c j i 
m a k s y m a l n e g o o g r a n i c z e n i a rozl iczeń p r z y pomocy 
n a t y c h m i a s t o w y c h obciążeń, udział i c h w ogó lne j s u ­
m i e rozl iczeń by ł n a k o n i e c t rzec iego kwarta łu r o k u 
ub ieg łego dość z n a c z n y , bo wynos i ł oko ło 2(P/o i m i a l 
t endenc ję zwyżkową . Pozostałe 80°/o, to przede 
w s z y s t k i m r o z l i c z e n i a p r z y pomocy p r z e l e w u (750/0) 
oraz r o z l i c z e n i a p r z y pomocy c z e k ó w (5'°/o). 

P o t r z e b y f i n a n s o w e , w y n i k a j ą c e z p r o c e s u r o z l i ­
czeniowego , p o k r y w a n e są p r z y pomocy k r e d y t u n a 
należności od o d b i o r c ó w , k tóry f i n a n s u j e należności 
w zasadz i e w g r a n i c a c h p r a w i d ł o w e g o c y k l u r o z l i ­
czeniowego . N a t o m i a s t trudnośc i płatnicze przeds ię ­
b i o r s t w są w p e w n y m s t o p n i u łagodzone dzięki 
u d z i e l a n i u przeds ięb iorstwu k r e d y t u płatniczego , k r e ­
d y t u spec ja lnego , k r e d y t u prze j ś c i owego n a s t r a t y 
o r a z k r e d y t u n a p r z y w r ó c e n i e p ł y n n o ś c i 1 0 ) ( l i k w i ­
d a c y j n e g o ) . 

K r e d y t płatniczy p r z y z n a w a n y j e s t przeds ięb ior ­
s t w o m n a s f i n a n s o w a n i e p r z e j ś c i o w y c h trudności 
p łatniczych. K r e d y t s p e c j a l n y u d z i e l a n y j e s t n a o k r e s 
d w u n a s t u mies ięcy n a s f i n a n s o w a n i e n i e p r a w i d ł o ­
w y c h , n a d m i e r n y c h zapasów, k tóre p o w i n n y b y ć 
up łynnione p r z e z przedsiębiorstwa. K r e d y t p r z e j ś c i o ­
w y n a s t r a t y u d z i e l a n y j e s t w zasadz ie z j e d n o c z e n i o m 
w ó w c z a s , gdy n a s k u t e k n i e w y p r a c o w a n i a p r z e z p o d ­
ległe przeds ięb iorstwa p l a n o w a n e g o z y s k u l u b po ­
n i e s i e n i a s t r a t p o w s t a j e w z j e d n o c z e n i u n i e d o b ó r 
f u n d u s z ó w n a s f i n a n s o w a n i e potrzeb przedsiębiorstw. 
K r e d y t n a p r z y w r ó c e n i e p łynnośc i u d z i e l a n y j e s t 
z j e d n o c z e n i o m n a s f i n a n s o w a n i e trudności p łatniczych 
przeds ięb iors tw, k t ó r y m b a n k o d m ó w i ł u d z i e l e n i a 
k r e d y t u . 

I n t e r w e n c j a k r e d y t o w a p o w o d u j e , że w z a j e m n e 
zadłużanie się przeds ięb iorstw j e s t s t o s u n k o w o n i e ­
duże, w y n o s i ł o ono b o w i e m n a k o n i e c t rzec iego 
kwarta łu ubieg łego r o k u około 5,8°/o ogółu należności 
przeds ięb iorstw. O g r a n i c z e n i u w z a j e m n e g o zad łuże ­
n i a s p r z y j a w i e l e c z y n n i k ó w : 

a) t e r m i n płatności w ogromne j większośc i p r z y - ' 
padików został przed łużony do d n i 30, 

10) V e r o r d n u n g i iber die G e w a h r u n g k u r z f r i s t i g e r K r e d i t e 
fur den U m l a f m i t t e l b e r e i c h der v o l k s e i g e n e n I n d u s t r i e , 
„Gesetzblatt der D D R " I I 1964, n r 35, s tr . 264. 
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b ) za zobowiązania p r z e t e r m i n o w a n e przeds ięb ior ­
s t w o p o w i n n o płacić 18"Vo, co p r z y z l i k w i d o w a n i u k o ­
le jnośc i w p o k r y w a n i u zobowiązań z r a c h u n k u r o z ­
l i c zen iowego , w p r z y p a d k u b r a k u n a n i m ś r o d k ó w , 
m a i s to tne z n a c z e n i e , 

c) b a n k f o r s u j e r o z l i c z e n i a p r z y pomocy c z e k ó w za 
d o s t a w y m a s o w e o c h a r a k t e r z e k o n s u m p c y j n y m , n a 
przyk ład c h l e b a . 

W y s o k o ś ć odsetek od zobowiązań p r z e t e r m i n o w a ­
n y c h j e s t u z a s a d n i a n a p o p i e r w s z e s t o s u n k o w o 
m a ł y m i moż l iwośc iami oddz ia ływania d o s t a w c y n a 
odb iorcę p r z y pomocy w s t r z y m a n i a d o s t a w ze w z g l ę ­
d u n a n iemożność z n a l e z i e n i a innego odb ior cy i po 
d r u g i e t y m , że przeds ięb iors two , k tóre m a trudności 
płatnicze na jchętnie j zadłuża się u d o s t a w c y , gdyż 
n i e wiąże się to z żadnymi s p e c j a l n y m i w a r u n k a m i , 
j a k i e s t a w i a b a n k czy z j ednoczen ie , gdy udzielają 
pomocy f i n a n s o w e j . 

S t o s u n k i między d o s t a w c a m i i o d b i o r c a m i , s y s t e m 
u m ó w i rozl iczeń b e z g o t ó w k o w y c h , a także r o l a b a n ­
k u w p r o c e s i e rozl iczeń są p r z e d m i o t e m badań 
i oceny ze s t r o n y w i e l u ekonomis tów . W y p o w i e d z i 
i c h dotyczą w szczególnośc i t a k i c h zagadnień, j a H 
p r o b l e m a t y k a treści i c h a r a k t e r u u m ó w między 
przeds ięb iorstwami , w y b o r u f o r m rozl iczeń, b r a k u 
s y n c h r o n i z a c j i b o d ź c ó w z a w a r t y c h w s y s t e m i e roz ­
l iczeń z i n n y m i b o d ź c a m i e k o n o m i c z n y m i , terminów 
płatności , f i n a n s o w a n i a p r o c e s u rozl iczeń, 

i N o w a u s t a w a o u m o w a c h p l a n o w y c h z d n i a 25 l u ­
tego 1965 r o k u s tworzyła m o ż l i w o ś c i w iększe j e k o ­
n o m i z a c j i s tosunków między k o n t r a h e n t a m i . E k o n o ­
miści n i e m i e c c y uważają w związku z p o w y ż s z y m , 
że d a l s z y r o z w ó j n a t y m o d c i n k u p o w i n i e n iść 
w szczególności w nas tępu jących k i e r u n k a c h 1 2 ) : 

a ) k o n t r a h e n c i p o w i n n i wspó ln ie ustalać m e t o d y 
k o n t r o l i i n a t e j p o d s t a w i e ustalać p o t r z e b n y o k r e s 
d l a k o n t r o l i , 

b ) k o n t r a h e n c i , b iorąc pod u w a g ę ocenę c z a s u 
p r z e w o z u t o w a r ó w o r a z doświadczenie w z a k r e s i e 
do tychczasowego sposobu w y w i ą z y w a n i a się z ' w z a ­
j e m n y c h zobowiązań , p o w i n n i ustalać krótszy l u b 
dłuższy t e r m i n płatnośc i w p o r ó w n a n i u do rozwiązań 
u s t a w o w y c h , 

c) d o s t a w c y i o d b i o r c y p o w i n n i m i e ć p r a w o 
u z g a d n i a n i a między sobą f o r m rozl iczeń, 

d) b a n k i i z j e d n o c z e n i a ( w z a k r e s i e w y k o r z y s t a n i a 
r e z e r w y k r e d y t o w e j ) n ie p o w i n n y dopuszczać do p r z e -
f i n a n s o w a n i a przeds ięb iors tw, w szczególnośc i o r g a ­
n i z a c j i h a n d l o w y c h , gdyż to p r o w a d z i do osłabienia 
r o z r a c h u n k u gospodarczego. 

I n n i a u t o r z y rozwi ja ją s z e r z e j poszczegó lne z a g a d ­
n i e n i a . J e d n y m z b a r d z i e j i s t o t n y c h p r o b l e m ó w są 
z a l e t y i w a d y poszczegó lnych f o r m rozl iczeń. W i e l u 
a u t o r ó w u z n a j e z a l e t y rozl iczeń p r z y pomocy p r z e ­
l e w u 1 3 ) . W szczególnośc i podkreś la się m o ż n o ś ć p r z e ­
p r o w a d z e n i a k o n t r o l i t o w a r u p r z e d p o d j ę c i e m d e c y ­
z j i o zapłacie, a także to, że p r z y p r z e l e w i e odb io r ca 
s a m d y s p o n u j e s w y m i f u n d u s z a m i , co zwiększa jego 
odpowiedz ia lność za t e r m i n o w o ś ć płatności . O d b i o r c a 
m o ż e p r z y g o t o w a ć się wcześn ie j do zapłaty zobowią ­
zań, w i e b o w i e m dokładnie j a k i e to będą płatności . 

N a u p r o s z c z e n i e t e c h n i k i rozl iczeń p r z e l e w o w y c h 

u ) Porównaj H . F i n g e r , i b i d e m , str . 52—54. 
12) „Probleme der o k o n o m i s c h e n H e b e l der w i r t s c h a f t l i -

c h e n R e c h n u n g s f i i h r u n g " . T h e s e n fi ir die w i s s e n s c h a f t l i c h e 
K o n f e r e n z H o c h s c h u l e fiir O k o n o m i e . B e r l i n (25—30.10.1965). 

13) Porównaj H . F i n g e r , i b i d e m , s tr , 124. 

w p ł y w a wysy łan ie p r z e z dos tawcę j e d n e j k o p i i r a ­
c h u n k u d l a odbiorcy , żeby m ó g ł ją wykorzystać do 
p o l e c e n i a p r z e l e w u . P r a k t y k a t a spotkała się z k r y ­
tyką, pon ieważ uważa się, że to p r z e c z y s u m i e n n e j 
k o n t r o l i d o s t a w c y p r z e z odb iorcę . G . J u r k uważa tc 
z a r z u t y za n i e u z a s a d n i o n e 1 4 ) . P r z e k a z y w a n i e k o p i i 
o g r o m n i e u p r a s z c z a technikę rozl iczeń. G o r z e j , że 
w i e l e przeds ięb iorstw n ie s t o s u j e się do powyższego 
rozwiązania i w t e n sposób u t r u d n i a pracę odbiorcy . 

U p r z y w i l e j o w a n a p o z y c j a rozl iczeń p r z y pomocy 
p r z e l e w u m a także s w y c h p r z e c i w n i k ó w . W y r a z e m 
tego j e s t e k s p e r y m e n t a l n e s t o s o w a n i e rozl iczeń p r z y 
pomocy n a t y c h m i a s t o w e g o obciążenia r a c h u n k u przez 
przeds ięb iors twa pod leg ł e z j e d n o c z e n i u ar tykułów 
t e k s t y l n y c h ( V V B T e x t i l w a r e n ) z i c h o d b i o r c a m i . 
Doświadczen ia z e b r a n e w czas ie t r w a n i a e k s p e r y ­
m e n t u dowodzą, że w w a r u n k a c h nowego s y s t e m u 
ekonomicznego w N R D również i r o z l i c z e n i a p r z e z 
n a t y c h m i a s t o w e obciążenia r a c h u n k u mają rac ję b y ­
t u 1 5 ) . . . 

W t r a k c i e t r w a n i a e k s p e r y m e n t u okazało się, że 
p r z e l e w n i e s t w a r z a w a r u n k ó w d l a lepsze j d y s c y ­
p l i n y u m o w n e j między p r z e d s i ę b i o r s t w a m i - p r o d u c e n -
t a m i i o r g a n i z a c j a m i h u r t o w y m i . Składa się n a to 
w i e l e p r z y c z y n , a l e p r z y c z y n a p o d s t a w o w a polega 
n a t y m , że o r g a n i z a c j e h u r t o w e n ie są w Stan ie t a k 
skontro l ować s w y c h dos taw , a b y to m o g ł o wpłynąć 
w sposób i s t o t n y n a p o p r a w ę z a o p a t r z e n i a ludności . 
B r a k j e s t b o w i e m o d p o w i e d n i c h metod b a d a n i a j a ­
kości , które s t w o r z y ł y b y moż l iwość s k o n t r o l o w a n i a 
o t r z y m a n e g o t o w a r u p r z e d jego opłaceniem. R ó w n o ­
cześnie należy pamiętać o t y m , że duża część t o w a ­
r ó w d o s t a r c z a n a j e s t w s p e c j a l n y c h o p a k o w a n i a c h , 
które uniemożl iwia ją n a t y c h m i a s t o w e z b a d a n i e j a k o ­
ści t o w a r u . 

Powiązania między przeds i ęb i o r s twami -producenta -
m i i o r g a n i z a c j a m i h a n d l o w y m i mają c h a r a k t e r d łu - . 
go t rwa ły i stały; w p ł y w a to n a i s t n i e n i e w z a j e m n e g o 
z a u f a n i a między k o n t r a h e n t a m i . D o w o d e m tego z a u ­
f a n i a j e s t właśnie p o w s z e c h n e s t o s o w a n i e p r z e z o m a ­
w i a n e przedsiębiorstwa rozl iczeń p r z y pomocy obcią­
żeń n a t y c h m i a s t o w y c h . 

Prze jśc ie n a r o z l i c z e n i a p r z y pomocy obciążenia 
n a t y c h m i a s t o w e g o z reguły zos ta je uzależnione od 
p o p r a w y w s p ó ł p r a c y między przeds iębiorstwami . N a 
przykład j e d n o s t k a h u r t u t e k s t y l n e g o ( B e r l i n ) n i e 
chciała p o c z ą t k o w o s tosować obciążeń n a t y c h m i a s t o ­
w y c h w r o z l i c z e n i a c h z V E B A S W A p o l d a , gdyż 
częstym z j a w i s k i e m b y ł y r e k l a m a c j e jakośc iowe . P o ­
n ieważ j e d n a k p r o d u c e n t z n a c z n i e poprawi ł jakość 
s w y c h t o w a r ó w , h u r t zgodzi ł się n a r o z l i c z e n i a w 
drodze n a t y c h m i a s t o w e g o obciążenia. W i n n y m p r z y ­
p a d k u d o s t a w c a ( V E B G u m m i s t r i c k w a r e n Z e h l e n -
r o d a ) musiał w kró tk im okres i e p o p r a w i ć jakość 
i a s o r t y m e n t s w y c h w y r o b ó w , gdyż w p r z e c i w n y m 
r a z i e , j a k z a g r o z i l i odb iorcy , będą on i z m u s z e n i 
prze jść n a r o z l i c z e n i a p r z y pomocy p r z e l e w u . 

R e a s u m u j ą c d o t y c h c z a s o w e osiągnięcia, w y n i k a j ą ­
ce z e k s p e r y m e n t u , a u t o r z y c y t o w a n e g o artykułu 
uważają , że 1 6 ) : 

a ) p r z y u m o w a c h h a n d l o w y c h należy brać pod 
u w a g ę dotychczasową rzetelność d o s t a w c y , 

b ) p r z e p r o w a d z a n i e rozl iczeń p r z y pomocy obcią-

14) G . J u r k : „Erfahrungen mit der n e u e n V e r r e c h n u n g s -
V e r o r d n u n g " D F W 1965, n r 7. 

15) H . L a n g e r , R . U l r i c h : „Erfahrung aus dem E x p e r i m e n t 
L a s t s c h r i f t v e r f a h r e n " . „Die W i r t s c h a f t " 1965, n r 42, 

16) H , L a n g e r , i b i d e m , str . J9. 
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żeń n a t y c h m i a s t o w y c h wiązało się z a w s z e z u s t o ­
s u n k o w a n i e m się odb iorcy do s t o p n i a rzetelności do­
s t a w c y . O d m o w a odbiorcy musiała b y ć u z a s a d n i o n a 
i s t n i e n i e m k o n k r e t n y c h niedoc iągnięć w p r a c y do­
s t a w c y . Uzgodn ien ie s p o s o b ó w i c h usunięcia s t w a r z a ­
ło pods tawę do przejśc ia n a r o z l i c z e n i a p r z y pomocy 
obciążeń n a t y c h m i a s t o w y c h , 

c) odbiorca m u s i m i e ć p r a w o z m i a n y f o r m y r o z ­
liczeń, jeśli d o s t a w c a n i e w y w i ą z u j e się ze s w y c h 
zobowiązań u m o w n y c h , 

d) od j e d n o s t e k nadrzędnych należy d o m a g a ć się 
w p r o w a d z e n i a rozl iczeń p r z y pomocy obc iążeń n a ­
t y c h m i a s t o w y c h , gdyż t y l k o p r z y t a k u s t a l o n y c h s t o ­
s u n k a c h k o o p e r a c y j n y c h w y s t ę p u j e i s t o ta s o c j a l i s t y c z ­
ne j u m o w y p l a n o w e j j a k o o r g a n i z a c y j n e j f o r m y 
wspó łpracy przeds ięb iorstw. 

Z a g a d n i e n i e m w y b o r u f o r m y rozl iczeń za jmują się 
także i i n n i a u t o r z y . Między i n n y m i H . D . K i i h n e 1 7 ) , 
k tóry uważa , że k o n i e c z n e j e s t w y p r a c o w a n i e odpo­
w i e d n i c h kry te r i ów zróżnicowania f o r m rozl iczeń, a 
n a w e t r o z s z e r z e n i e istnie jących w t y m względz ie m o ­
żl iwości , n a przykład w p r o w a d z e n i e rozl iczeń p l a n o ­
w y c h . Należy b o w i e m brać pod u w a g ę t a k i e k r y t e r i a 
zróżnicowania s tosunków r o z l i c z e n i o w y c h , j a k różne 
e k o n o m i c z n e i t e chno log i czne w a r u n k i k o n t r o l i j a ­
k o ś c i o w e j , różne w a r u n k i c y r k u l a c j i t o w a r u ze w z g l ę ­
du n a środki t r a n s p o r t u , w a r u n k i sprzedaży i tp . , s t o ­
pień k o o p e r a c j i między zakładami , stopień w y p ł a c a l ­
ności przedsiębiorstw, pracoch łonność poszczegó lnych 
f o r m rozl iczeń. 

P o d s t a w o w y m j e d n a k p r z e d m i o t e m d y s k u s j i i w y ­
p o w i e d z i j e s t b r a k s y n c h r o n i z a c j i m iędzy poszczegó l ­
n y m i e l e m e n t a m i s y s t e m u f i n a n s o w e g o . Ogó ln ie u w a ­
ża się 1 8 ) , że bodźce tkwiące w s y s t e m i e roz l iczeń n i e 
zostały w pełni z s y n c h r o n i z o w a n e z i n n y m i b o d ź c a m i 
f i n a n s o w y m i . W y r a ż a się to w szczególności w p r z e -
f i n a n s o w a n i u w i e l u przeds ięb iorstw, w p o w s t a w a n i u 
w y s o k i c h s tanów w z a j e m n e g o zadłużenia 1 9 ) . 

Z a g a d n i e n i e m t y m zajmiują isiię szerze j w c y t o w a ­
n y m a r t y k u l e H . D . K i i h n e i E . K l i n g e n b e r g . U w a ż a ­
ją oni , że g łówną przyczyną p r z e f i n a n s o w a n i a p r z e d ­
siębiorstw są b e z p o d s t a w n i e d ług ie t e r m i n y p ł a t n o ś ­
c i . Sądzą on i , że różnica między u s t a w o w y m i i e k o ­
n o m i c z n i e u z a s a d n i o n y m i t e r m i n a m i p o w i n n a być 
z m n i e j s z o n a . W p r a k t y c e b o w i e m przeważa t r z y d z i e ­
s t o d n i o w y t e r m i n płatności , m i m o że czas t r a n s p o r ­
t u i w a r u n k i k o n t r o l i umożl iwia ją przy jęc i e z n a c z ­
n ie krótszego t e r m i n u płatności . P r z y c z y m n i e z r o ­
zumiały j e s t b r a k i n g e r e n c j i ze s t r o n y j e d n o s t e k n a d ­
rzędnych, k tóre p o w i n n y ustalać t e r m i n y zgodne z 
po t rzebami d a n e j gałęzi g o s p o d a r k i , z k i e r u n k a m i 
kooperac j i z i n n y m i przeds ięb iors twami i d o p r o w a ­
dzić do z m n i e j s z e n i a s w o b o d y przeds ięb iorstw w 
u s t a l a n i u t e r m i n u p o k r y w a n i a zobowiązań. J e d n o s t ­
k i nadrzędne p o w i n n y b y ć w o l n e od e g o i s t y c z n y c h 
m o t y w ó w , cechu jących przeds ięb iorstwa, a zwracać 
uwagę n a ogó lnospołeczny a s p e k t z a g a d n i e n i a . W a ­
r u n k i f i n a n s o w a n i a p o w i n n y również sprzy jać u s t a ­
l a n i u ekonomiczn ie u z a s a d n i o n y c h t e r m i n ó w . T y m c z a ­
s e m obecnie zobowiązania są w całości w łączane do 
w łasnych funduszów przeds ięb iorstwa; należności są 
zaś w całości f i n a n s o w a n e p r z y pomocy k r e d y t u . 

17) H . D. K i i h n e : Z u r W i r k u n g der V e r r e c h n u n g s — 
V e r o r d n u n g . D F W 1964, n r 24. 

18) H . D . K i i h n e , E . K l i n g e n b e r g : D i e E r s t e n E r f a r u n -
gen bei der D u r c h s e t z u n g der n e u e n V e r r e c h n u n g s - V e r o r d -
nung . „Die W i r t s c h a f t " 1965, n r 46. 

19) H . F i n g e r , ib idem, str . 132. 

W związku z t y m c e l o w e j e s t włączenie s t a n u n a ­
leżności do ogó lnego s y s t e m u f i n a n s o w a n i a , to z n a c z y 
że p o w i n n y one być także częśc i owo p o k r y t e f u n ­
d u s z a m i w ł a s n y m i . P o w i n n o to w w i ę k s z y m s t o p n i u 
za interesować dos tawcę w o t r z y m a n i u z a p ł a t y 2 0 ) . 

P r o b l e m u s t a l a n i a t e r m i n ó w płatności j e s t także 
p r z e d m i o t e m w y p o w i e d z i E . W e r k e r a 2 1 ) , k tóry w 
o m a w i a n y m przeds ięb iorstwie , o b s ł u g i w a n y m p r z e z 
oddział b a n k u w W e r n i g e r o d e , w i d z i moż l iwość 
znacznego skrócenia t e r m i n ó w płatności , wynoszą ­
c y c h obecnie 30 d n i . P r z y t a c z a on następujące z e s t a ­
w i e n i e : 

Czas t r a n s p o r t u dla najważniejszych materiałów 
(w procentach) 

C z a s t r a n s p o r t u 

P r o c e n t o w y udział 
w wartości 

rozliczeń 
R o d z a j t r a n s p o r t u C z a s t r a n s p o r t u 

po stronie 
s p r z e ­
d a w c y 

po stronie 
k u p u ­

jącego 

R o d z a j t r a n s p o r t u 

do 3 d n i 

od 4 do 8 d n i 

własny transport 
s a m o c h o d o w y 
przedsiębiorstwo 
samochodowe 

do 3 d n i 

od 4 do 8 d n i 

22,3 

22,3 

33,8 

2,4 

własny transport 
s a m o c h o d o w y 
przedsiębiorstwo 
samochodowe 

od 9 do 12 d n i 14,5 k o l e j żelazna 
powyżej 12 d n i 55,4 49,3 k o l e j żelazna 

100,0 100,0 

N a przykład d o s t a w y p ó ł f a b r y k a t ó w a l u m i n i o w y c h , 
które stanowią 33,8B/o ogó łu k o s z t ó w mater ia ł owych 
trwają j e d e n dzień, gdyż są d o k o n y w a n e w ł a s n y m 
t r a n s p o r t e m s a m o c h o d o w y m . Z tego przykładu j a s n o 
w y n i k a , że m o ż n a skróc ić t e r m i n płatności do 10 d n i . 
T e r m i n t r z y d z i e s t o d n i o w y u z a s a d n i o n y j e s t t y l k o 
w ó w c z a s , gdy czas t r w a n i a t r a n s p o r t u w y n o s i w i ę ­
ce j niż 12 d n i , a to j e s t a k t u a l n e t y l k o w s t o s u n k u 
do 50°/o d o s t a w t a k po s t r o n i e k u p n a , j a k i s p r z e d a ­
ży. W pozosta łych p r z y p a d k a c h należy w p r o w a d z i ć 
d w u d z i e s t o d n i o w y t e r m i n płatności . Z a w i ę k s z y m 
zróżn i cowaniem t e r m i n ó w płatności w y p o w i a d a j ą się 
także i n n i e k o n o m i ś c i 2 2 ) . 

Niektórzy e k o n o m i ś c i 2 3 ) nadmieniają, że są także 
t a c y d o s t a w c y , którzy są z a i n t e r e s o w a n i w t r z y d z i e -
s t o d n i o w y m t e r m i n i e płatności s t o s o w a n y m p r z e z i c h 
o d b i o r c ó w . Dzięki t e m u i s t n i e j e b o w i e m większa m o ż ­
l iwość , że odb io r ca zapłaci p r z e d l u b w t e r m i n i e . 
K r e d y t n a należności j e s t b o w i e m u d z i e l a n y n a d n i 
30, a j e s t to k r e d y t niżej o p r o c e n t o w a n y niż k r e d y t 
n o r m a t y w n y . Moż l iwość w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u r o z ­
l i c z e n i o w e g o w w i ę k s z y m s t o p n i u niż to j e s t k o n i e c z ­
ne s t w a r z a m o ż l i w o ś ć m n i e j s z e g o w y k o r z y s t a n i a k r e ­
d y t u n o r m a t y w n e g o . Różnica między o p r o c e n t o w a ­
n i e m t y c h d w ó c h k r e d y t ó w s t a n o w i dodatkową 
oszczędność d l a przeds ięb iorstwa. 

I w r e s z c i e j e s z c z e j e d n a w y p o w i e d ź e k o n o m i s t y , 
która p o r u s z a p r o b l e m y k r e d y t o w a n i a n a l e ż n o ś c i 2 4 ) . 
Jedną z f o r m k r e d y t o w a n i a należności j e s t u d z i e l a n i e 

20) Podobne s tanowisko r e p r e z e n t u j e także W. P a a s c h 
i K . K i d z u h n . „Unter V o r b e h a l t bazahlt — n i c h t in der 
S i n n e des E r f i n d e r s " . D F W 1965, n r 22. 

21) E . W e r k e r : O k o n o m i s c h begrundete Z a h l u n g f r i s t e n 
m i t o k o n o m i s c h e n Mit te ln d u r c h s e t z e n . „Die W i r t s c h a f t " 
1965, n r 42. 

22) Porównaj H . F i n g e r , i b i d e m , str . 131, G . J u r k , i b i ­
dem, str . 12. 

23) W. P a a s c h i K . K i d z u h n , ib idem. 
24) G . T r a u t m a n n : R u c k z a h l u n g s m e t h o d e fiir w a r i a b l e 

F o r d e r u n g s k r e d i t e geandert . D F W 1965, nr 24. 
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k r e d y t u n a i c h podaż do b a n k u . W t y m p r z y p a d k u 
r ó w n o w a r t o ś ć należności w d n i u i c h w p ł y w u z a p i ­
s u j e się bezpośrednio n a k o n t o k r e d y t u n a należności . 
W te j s y t u a c j i m o ż e wystąpić b r a k zabezp i e czen ia , 
s p o w o d o w a n y n i e t e r m i n o w y m w p ł y w e m należności . 
Rozwiązanie to j e s t p r z e d m i o t e m k r y t y k i ' ze s t r o n y 
G . T r a u t m a n n a , uważa on b o w i e m , że p r o w a d z i ono 
do stałego u d z i e l a n i a k r e d y t ó w n i e p r a w i d ł o w y c h , 
k r e d y t ó w n a p r z e t e r m i n o w a n e należności . 

W związku z t y m sądzi on, że należałoby r a c z e j 
udzielać odb iorcom w y s o k o oprocentowanego k r e d y ­
t u (10">/o w s t o s u n k u r o c z n y m ) p łatniczego n a p o k r y ­
c ie zobowiązań w p r z y p a d k u b r a k u ś r o d k ó w n a r a ­
c h u n k u r o z l i c z e n i o w y m . N a t o m i a s t k r e d y t n a na leż ­
ności p o w i n i e n b y ć u d z i e l a n y n a p o d s t a w i e o ś w i a d ­
c z e n i a k r e d y t o b i o r c y . T o rozwiązanie z m u s i p r z e d ­

s iębiorstwa do w i ę k s z e g o z a i n t e r e s o w a n i a się i c h s y ­
tuacją płatniczą i w r e z u l t a c i e nastąpi także z m n i e j ­
szen ie należności p r z e t e r m i n o w a n y c h . 

Reasumując , należy stwierdzić , że r e f o r m a r o z l i ­
czeń, d o k o n a n a w N i e m i e c k i e j R e p u b l i c e D e m o k r a ­
t y c z n e j w r o k u 1964 j e s t , ogólnie biorąc , o c e n i a n a , 
p o z y t y w n i e . S tworzy ła ona w szczególności większe 
moż l iwośc i oddzia ływania o d b i o r c ó w n a dos tawców. 
R ó wn o cze ś n ie j e d n a k , j a k to w y n i k a z p r z y t o c z o n y c h 
g ł o s ó w w d y s k u s j i ; i s t n i e j e u z a s a d n i o n a t e n d e n c j a do 
większego zróżnicowania f o r m rozl iczeń i t e rminów 
płatności o r a z w i ę k s z e g o dos tosowania k r e d y t ó w na 
należności do kształtowania się zobowiązań i na leż ­
ności . 

W Ł A D Y S Ł A W J A W O R S K I 

Z doświadczeń i praktyki bankowej 

O dalszq p o p r a w ę jakośc i w y r o b ó w 

W r o k u 1965 w w y n i k u k o r z y s t n e j r e a l i z a c j i p l a n u 
gospodarczego p r z e z przemys ł i dzięki n a ogó l d o b r y m 
z b i o r o m p ł o d ó w r o l n y c h została u t r z y m a n a ogó lna 
r ó w n o w a g a r y n k o w a . Za łożenia p l a n u n a r o k 1966 
przewidują da lsze u m o c n i e n i e t e j r ó w n o w a g i w d r o ­
dze zwiększenia d o s t a w n a r y n e k okreś lonych p r z e ­
m y s ł o w y c h a r t y k u ł ó w k o n s u m p c y j n y c h . T e m u k i e ­
r u n k o w i s topniowego o d r a d z a n i a się r y n k u k o n s u ­
m e n t a mają również sprzy jać u c h w a ł y o z m i a n a c h 
w śystemie p l a n o w a n i a i zarządzania gospodarką 
narodową, p o d j ę t e os tatn io p r z e z w ładze c e n t r a l n e . 

W w a r u n k a c h pe łn ie jszego n a s y c e n i a r y n k u t o w a ­
r a m i wzrosną m o ż l i w o ś c i w y b o r u a r t y k u ł ó w p r z e z 
k o n s u m e n t a . W t a k i e j s y t u a c j i c o r a z w a ż n i e j s z y m 
c z y n n i k i e m , m a j ą c y m i s t o t n y w p ł y w n a p r a w i d ł o w e 
z a o p a t r z e n i e r y n k u , będzie j akość w y r o b ó w d o s t a r ­
c z a n y c h p r z e z przemys ł do h a n d l u , a n i e t y l k o o g ó l ­
ne , a n a w e t cząs tkowe z r ó w n o w a ż e n i e p o p y t u i p o ­
daży. D o t y c z y ć to będz ie zwłaszcza w y r o b ó w p r z e ­
m y s ł o w y c h . 

Tezę taką potwierdza ją w pełni o b s e r w a c j e ksz ta ł ­
t o w a n i a się z j e d n e j s t r o n y p o p y t u n a okreś lone t o ­
w a r y , z d r u g i e j — poz iom zapasów i o cena i c h s t r u k ­
t u r y . Znaczną część zapasów t o w a r ó w w h a n d l u s t a ­
nowią n a d a l artykuły o n i s k i e j j akośc i i ma łe j a t r a k ­
cy jnośc i , m i m o zużycia do i c h w y t w o r z e n i a o d p o w i e d ­
n i c h s u r o w c ó w . 

Oczywiśc i e , w ie lkość zapasów t o w a r ó w o n i s k i e j 
jakośc i , k tóre znalazły się w o r g a n i z a c j a c h h a n d l u 
h u r t o w e g o i deta l i cznego , n ie o b r a z u j e całokształtu 
z a g a d n i e n i a . Niemała część w y r o b ó w z w r a c a n a j e s t 
p rzemys łowi do e w e n t u a l n e g o p r z e r o b u l u b usun ię ­
c i a w a d , a n a w e t p r z e c e n i a n a z p o w o d u n i s k i e j j a ­
kości i p r e z e n t o w a n a do sprzedaży często po cenie 
niższej od k o s z t u w y t w o r z e n i a . 

S k u t k i t a k i e j działalności odbi ja ją się u j e m n i e n a 
w y n i k a c h działalności przeds ięb iorstw, dezorganizują 
z a o p a t r z e n i e r y n k u i w y t w a r z a j ą a tmos ferę n i e z a d o ­
w o l e n i a w ś r ó d k o n s u m e n t ó w . N i e do rzadkośc i należą 
opin ie , z k t ó r y m i spotykają się działacze g o s p o d a r ­
czy , że w w i e l u zakładach p r o d u k u j ą c y c h artykuły 
r y n k o w e m a r n o t r a w i się środki p r o d u k c j i , l e k c e w a ż y 
się op in ie i w y m o g i k o n s u m e n t a . 

P r o b l e m w i n y i odpowiedz ia lnośc i za niską jakość 
w y r o b ó w ukazu jących się n a r y n k u j e s t z łożony. F o r ­
m a l n i e odpowiedz ia lność z a dopuszczen ie do o b r o t u 
r y n k o w e g o t o w a r ó w n i e o d p o w i a d a j ą c y c h n o r m o m 
j a k o ś c i o w y m ponoszą o r g a n i z a c j e h a n d l o w e , z w ł a ­
szcza h a n d e l h u r t o w y , k tóry z niedostateczną s t a r a n ­
nością i z b y t t o l e r a n c y j n i e p r z e p r o w a d z a k o n t r o l e 

j a k o ś c i o w e w y r o b ó w o t r z y m y w a n y c h z przemysłu . 
F a k t y te s t w i e r d z o n o w k l u c z o w y c h przeds ięb ior ­
s t w a c h h u r t u p a ń s t w o w e g o n a n a s z y m t e r e n i e . O b ­
ciążenie a p a r a t u h a n d l u wyłączną odpowiedz ia lnośc ią 
za j akość w y r o b ó w zna jdu jących się n a r y n k u n i e 
b y ł o b y j e d n a k słuszne. 

W w a r u n k a c h o k r e s o w y c h l u b stałych n i e d o b o r ó w 
okreś l onych t o w a r ó w h a n d e l l i b e r a l n i e j podchodzi do 
o d b i o r u j a k o ś c i o w e g o w y r o b ó w . M o t y w e m tak iego 
pos tępowan ia w y d a j e się być z a r ó w n o chęć zwiększe ­
n i a p o d a ż y p o s z u k i w a n y c h w y r o b ó w , n a w e t gorsze j 
jakośc i , o r a z — i to c h y b a p r z e d e w s z y s t k i m — w y ­
k o n a n i a napiętych p l a n ó w obro tu . Niezadowala jąca 
p r a c a a p a r a t u h a n d l u w z a k r e s i e odb ioru j a k o ś c i o w e ­
go w y r o b ó w i n iedos tateczne oddz ia ływanie n a p r z e ­
m y s ł w k i e r u n k u p o p r a w y jakośc i p r o d u k c j i n ie 
zwalnia ją przemys łu od odpowiedz ia lnośc i z a jakość 
p r o d u k o w a n y c h w y r o b ó w . 

Właśn ie z a g a d n i e n i e p r z y c z y n p o w o d u j ą c y c h p o ­
w s t a w a n i e w proces ie p r o d u k c j i w y r o b ó w o jakośc i 
n i e o d p o w i a d a j ą c e j u s t a l o n y m n o r m o m było p r z e d m i o ­
t e m sz czegó ł owych badań, p r z e p r o w a d z o n y c h w p ię t ­
n a s t u w y b r a n y c h przeds ięb iors twach p r z e m y s ł o w y c h 
w o j e w ó d z t w a gdańskiego . P r z y b a d a n i a c h t y c h w y ­
k o r z y s t a n o d o d a t k o w o opinię h a n d l u h u r t o w e g o o 
jakośc i w y r o b ó w m i e j s c o w e g o przemysłu terenowego . 

W y c h o d z ą c z założenia, że produkc ją p r z e m y s ł o ­
w y c h a r t y k u ł ó w k o n s u m p c y j n y c h n a t e r e n i e w o j e ­
w ó d z t w a gdańskiego za jmują się przede w s z y s t k i m 
przeds ięb iors twa p o d p o r z ą d k o w a n e r e s o r t o w i p r z e ­
m y s ł u l e k k i e g o , K o m i t e t o w i D r o b n e j W y t w ó r c z o ś c i 
i C e n t r a l n e m u Z w i ą z k o w i Spółdz ie lczośc i P r a c y 
( g ł ównie W Z S P ) , ob j ę to b a d a n i a m i j e d n o s t k i podlegle 
t y m r e s o r t o m , poszerzając w y k a z przeds ięb iors tw o 
n iektóre j e d n o s t k i przemys łu c iężkiego i c h e m i c z ­
nego, m a j ą c e p o w a ż n y w p ł y w n a z a o p a t r z e n i e r y n ­
k u w s k a l i k r a j o w e j . P r z y w y b o r z e przedsiębiorstw 
b r a n o też pod u w a g ę p r o f i l i a s o r t y m e n t i c h p r o d u k ­
c j i o r a z z a p o t r z e b o w a n i e r y n k u . Wie lkość r e k l a m a c j i 
zg łaszanych p r z e z h a n d e l w zakładach p r z e m y s ł o ­
w y c h z tytułu d o s t a w y w y r o b ó w n i e odpowiada jących 
n o r m o m o r a z w ie lkość b r a k ó w u j a w n i o n y c h w faz ie 
p r o d u k c j i s tanowią p o d s t a w o w e k r y t e r i a , k t ó re p r z y ­
j ę to p r z y ocenie jakośc i w y r o b ó w p r o d u k o w a n y c h 
p r z e z p rzemys ł naszego w o j e w ó d z t w a . 

T e n d e n c j e kszta ł towania się wie lkośc i r e k l a m a c j i 
zg łaszanych p r z e z h a n d e l w przeds ięb iors twach p r z e ­
m y s ł o w y c h o b j ę t y c h b a d a n i a m i p r z e d s t a w i a t a b e ­
l a 1 . 
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R e k l a m a c j e jakościowe zgłaszane przez odbiorców 

K w o t a r e k l a m a c j i zgłoszonych w p i e r w s z y m 
półroczu 

R e s o r t 

B r a n ż a 

Ważniejsze g r u p y 
a s o r t y m e n t o w e 

1964 r . 
(w t y s . zł) 

1965 r . 
(w t y s . zł) 

wskaźnik 
udział procento ­

w y w p r o d u k c j i 1964 r . 
(w t y s . zł) 

1965 r . 
(w t y s . zł) W J J 1 U L C 1 1 

cie 
ogólnej 1965 r . 

(w t y s . zł) W J J 1 U L C 1 1 

cie 
1964 r. 1965 r. 

Przemysł P l a n o w a n y c e n t r a l n i e 7 890 9 831 125 
w t y m : 

Minis terstwo Przemysłu L e k k i e g o — 2 488 3 171 127 -
w t y m : 

Star o g a r dzki e Zakłady O b u w i a o b u w i e 550 135 24 
Gdańskie Zakłady Przemysłu D z i e w i a r s k i e g o b i e l i z n a 263 146 55 — -Gdańskie Zakłady Przemysłu P a s m a n t e r y j n e g o taśmy 66 735 1 100 — 1,6 
W e j h e r o w s k i e Zakłady Przemysłu Odzieżowego koszule 274 143 52 1,0 0,6 

łTl łAlncl f ies 7 a l ż ł ń H i T T_D r o o rv-\ x r c J i i CA r\ "~71 o ó m i J O Ł f n 
i - . 11 i i cl > i i i ( j A i i K i i i f i \ f i ó L I I i y a l U W U. Ł 1 1 : £ (J W c g U 

u b i o r y d a m s k i e 1 335 2 012 151 1,3 2,0 

M i n i s t e r s t w o Przemysłu Ciężkiego 5 402 6 312 117 — — 

w t y m : 

Gdańskie Zakłady R a d i o w e T-18 t e l e w i z o r y 5 282 6 191 117 1,1 1,1 
Zakłady Wytwórcze O g n i w i B a t e r i i b a t e r i e , l a t a r k i 120 121 100 

M i n i s t e r s t w o Przemysłu c h e m i c z n e g o 348 

w t y m : 
0,2 S t a r o g a r d z k i e Z a k i a d y F a r m a c e u t y c z n e n a t r i u m b r o m a t u m 348 — 0,2 

PRZEMYSŁ P L A N O W A N Y T E R E N O W O 9 989 7 905 79 — — 

W Z P P P T i | ' • i ; 1 — 9 460 7 640 81 - -w t y m : 

W e j h e r o w s k a F a b r y k a O b u w i a 
Sopockie Zakłady Przemyślu T e r e n o w e g o 

o b u w i e 
g a l a n t e r i a 

8 665 
709 

6 981 
659 
*) 

80,6 
92,9 

20,4 
0,8 

17,9 
0,8 

Gdańskie Zakłady C h e m i c z n e b a l o n i k i 86 

6 981 
659 
*) 

W Z S P 529 265 50 

w t y m : 

Spółdzielnia P r a c y i m . M. F o r n a l s k i e j w Gdań­
s k u 

s u k i e n k i i p o d o m ­
k i 

12 
1 

153 1 275 0,4 

Spółdzielnia P r a c y „Portowianka" w Gdańsku k o n f e k c j a 280 20 7 1,0 0.1 
N a d m o r s k i e Zakłady Włókienniczo-Odzicżowe d z i e w i a r s t w o 237 66 28 1,2 0,4 

w G d y n i 
Spółdzielnia P r a c y „Zjednoczenie" w G d y n i powłoczki n a po­

d u s z k i 
28 

R a z e m przemysł p l a n o w a n y c e n t r a l n i e i t e r e ­
nowo 

R a z e m przemysł p l a n o w a n y c e n t r a l n i e i t e r e ­
nowo 17 879 17 736 99,2 

*t Z a n i e c h a n o p r o d u k c j i . 

Ogólna wartość w y r o b ó w , co do jakośc i których 
zgłoszono przemys łowi r e k l a m a c j e , utrzymała się w 
p i e r w s z y m pó łroczu 1965 r o k u n a poz iomie s p r z e d 
r o k u . W y d a t n y w z r o s t wartośc i r e k l a m o w a n y c h a r ­
tykułów dotyczy ł w y r o b ó w przemys łu p l a n o w a n e g o 
c e n t r a l n i e — o 25%>, a zwłaszcza w y r o b ó w Gdańsk i ch 
Z a k ł a d ó w Przemys łu P a s m a n t e r y j n e g o — o 100°/o, 
Elbląskich Z a k ł a d ó w Przemys łu O d z i e ż o w e g o — o 
5P/o. W p i e r w s z y m p r z y p a d k u war tość r e k l a m o w a ­
n y c h w y r o b ó w osiągnęła l .^ /o p r o d u k c j i , w d r u ­
g im — 2°A>, w y k a z u j ą c w z r o s t o ponad 0,7 p u n k t u 
w s t o s u n k u do p i e r w s z e g o pó łrocza 1964 r o k u . W y s o ­

k i wskaźn ik r e k l a m a c j i u t r z y m y w a ł się w Gdańskich 
Zak ładach R a d i o w y c h T - 1 8 i wynos i ł l ,l°/o wartośc i 
p r o d u k c j i . 

W przeds ięb iors twach przemysłu terenowego , w y ­
m i e n i o n y c h w t a b e l i 1, w o k r e s i e b a d a n y m miał 
m i e j s c e s p a d e k wartośc i zg łoszonych r e k l a m a c j i . 
Przy ję c i e t a k i e j oceny d l a ca łośc i p r o d u k c j i p r z e m y ­
słu drobnego b y ł o b y z b y t pochopne, choc iażby n a 
t l e oceny jakośc i w y r o b ó w tego przemysłu , d o k o n a ­
n e j p r z e z h a n d e l h u r t o w y naszego okręgu , którą 
p r z e d s t a w i a t a b e l a 2. 

T a b e l a 2 

B r a n ż a 

Wartość d o s t a w 
w m i n zł 

Wartość r e k l a m a c j i 
w m i n zł 

Wskaźnik p r o c e n t o ­
w y r e k l a m a c j i 

P o d s t a w a 
B r a n ż a 

przemysł 
t e r e n o w y 

spółdziel­
czość 
)5racy 

przemysł 
t e r e n o w y 

spółdziel­
czość 
p r a c y 

przemysł 
t e r e n o w y 

spółdziel­
czość 
p r a c y 

r e k l a m a c j i 

meblars two 34,8 97,7 2,7 3,6 8,0 3,7 l i c z n e w a d y i u s t e r k i w 
w y k o n a n i u 

k o n f e k c j a 6,8 43,0 1,2 4,7 17,7 11,0 błędy w k o n f e k c j o n o w a n i u , 
n i e e s t e t y c z n e w y k o n a n i e 

obuwie i g a l a n t e r i a 
skórzana 

10,7 21,5 0,8 0,5 8,0 2,0 w a d y w w y k o n a n i u 
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W y n i k i z a w a r t e w t a b e l i 2 potwierdza ją p o w s z e c h ­
ną opinię, że w y r o b y p r o d u k o w a n e p r z e z przemysł 
d r o b n y są z n a c z n i e gorsze j jakośc i niż w y r o b y p r z e ­
mysłu p l a n o w a n e g o cenitaatoie. O i l e n a przykład 
w branży odz ieżowe j pod leg łe j Z j e d n o c z e n i u P r z e ­
mysłu 'Odz i eżowego wskaźnik r e k l a m a c j i w a h a i się 
w r o k u 1964 w g r a n i c a c h P/o—1,3%>, to w przeds ię ­
b i o r s t w a c h W Z P P P T w s k a ź n i k , t e n wyn iós ł 17,73/o, 
a w spółdzielczości p r a c y — 1 1 % . ' W branży o b u w ­
n i c z e j wskaźnik r e k l a m a c j i w przemyś le t e r e n o w y m 
ukształtował się n a poz iomie 8'%>, a w W e j h e r o w s k i e j 
F a b r y c e O b u w i a n a w e t — 17,90/o, podczas gdy w S t a ­
r o g a r d z k i c h Zak ładach O b u w i a p r o b l e m r e k l a m a c j i 
p r a k t y c z n i e n i e istniał. 

N a podkreś lenie zasługują ponadto p o w a ż n e r ó ż ­
n i c e w wie lkośc i r e k l a m a c j i j a k o ś c i o w y c h , w y s t ę p u ­
jące w poszczegó lnych przeds ięb iors twach tego s a ­
mego p i o n u przemysłu p l a n o w a n e g o t e r e n o w o i w t e j 
s a m e j branży , zwłaszcza że korzystają one z i d e n t y c z ­

n e j p u l i s u r o w c o w e j . N a przykład w spółdzielniach 
p r a c y branży w ł ó k i e n n i c z o - o d z i e ż o w e j , w y m i e n i o n y c h 
w t a b e l i 1, p r o b l e m r e k l a m a c j i w zasadz i e n i e i s t ­
niał, podczas gdy w spółdzielniach p r a c y : „Jedność 
R o b o t n i c z a " w Gdańsku , „22 L i p c a " w G d y n i , i m . 
„ R ó ż y L u k s e m b u r g " w . M a l b o r k u war tość w y r o b ó w 
r e k l a m o w a n y c h t y l k o p r z e z h a n d e l h u r t o w y s t a n o ­
wiła w r o k u 1964, w s t o s u n k u do ogó lne j wartośc i 
dos taw , odpowiednio : 4,4°/o, 5,2°A> i 3,3f>/o. P o d o b n a 
s y t u a c j a zaistniała w branży m e b l a r s k i e j : n a p r z y ­
kład w S z t u m s k i c h Zak ładach P T wskaźnik r e k l a ­
m a c j i w r o k u 1964 w y n i ó s ł ó ^ / o , w Lęborsk i ch Z a ­
kładach P T t y l k o p,8"Vo. 

Sumaryczną ocehę p o d s t a w y r e k l a m a c j i u d o s t a w ­
c ó w p r z e d s t a w i a t a b e l a 3. 

p r z e d e w s z y s t k i m : t r o s k a o wysoką jakość w y r o b ó w 
p r o d u k o w a n y c h p r z e z przeds ięb iors two i p r z e c i w ­
działanie sprzedaży do h a n d l u w y r o b ó w nie odpo­
wiad a j ący ch u s t a l o n y m n o r m o m j a k o ś c i o w y m . P r a ­
w i d ł o w a z a t e m p r a c a k o m ó r k i k o n t r o l i t e c h n i c z n e j , 
po lega jąca p r z e d e w s z y s t k i m n a b ieżącym i o k r e s o ­
w y m a n a l i z o w a n i u p r z y c z y n w y s t ę p o w a n i a r e k l a m a c j i 
i b r a k ó w o r a z n a p r z e d s t a w i a n i u k i e r o w n i c t w u p r z e d ­
s iębiorstwa o d p o w i e d n i c h w n i o s k ó w z a r a d c z y c h , p o ­
w i n n a co n a j m n i e j przyczynić się do z m n i e j s z e n i a 
w y s t ę p u j ą c y c h braków, a w k o n s e k w e n c j i — r e ­
k l a m a c j i zg łaszanych p r z e z o d b i o r c ó w . 

T e n d e n c j e kszta ł towania się b r a k ó w p r z e d s t a w i a 
t a b e l a 4. 

Z t a b e l i 4 w y n i k a , że w p i e r w s z y m pó łroczu 1965 
r o k u nastąpiło z m n i e j s z e n i e isię wartośc i b r a k ó w b l i s ­
k o o 30'% w p o r ó w n a n i u z p o d o b n y m o k r e s e m s p r z e d 
r o k u . Ogó ln ie z a t e m można powiedz ieć , że — 
uwzględnia jąc u t r z y m y w a n i e się r e k l a m a c j i h a n d l u 
n a n i e z m i e n i o n y m poz i omie — w p i e r w s z e j p o ł o w i e 
1965 r o k u jakość p r o d u k c j i 3 ) w b a d a n y c h przeds ię ­
b i o r s t w a c h uległa c zęśc i owe j p o p r a w i e . Znalazło to 
w y r a z w n a d a n i u n i e k t ó r y m ar tykułom p r o d u k o w a ­
n y m p r z e z b a d a n e zakłady z n a k u jakośc i l u b w p r z e ­
z n a c z a n i u i c h g ł ównie n a e k s p o r t , n a przykład w y r o ­
b ó w S t a r o g a r d z k i c h Z a k ł a d ó w O b u w i a , do k r a j ó w 
k a p i t a l i s t y c z n y c h . 

T a o p t y m i s t y c z n a ocena n i e m o ż e j e d n a k przes ła ­
niać f a k t u , że w k i l k u zakładach p r z e m y s ł o w y c h p l a ­
n u c e n t r a l n e g o , n a przykład w Gdańskich Zakładach 
Przemys łu P a s m a n t e r y j n e g o , Gdańskich Zak ładach 
Przemys łu D z i e w i a r s k i e g o i Elbląskich Zak ładach 
Przemys łu O d z i e ż o w e g o , łączna war tość r e k l a m a c j i 

T a b e l a 3 

R e s o r t 

B r a n ż a 

P o d s t a w a r e k l a m a c j i 

R e s o r t 

B r a n ż a 

n i s k a j a ­
kość s u ­

r o w c a nie 
odpo­

wiadająca 
n o r m i e 

w a d y 
w 

w y k o n a ­
n i u 

w a d y 
w 

wykończe­
n i u 

niewłaści­
w y dobór 
m a t e r i a -
łów p o ­
m o c n i ­

c z y c h 

n i s k a J a ­
kość dos ­
t a w z k o ­

o p e r a c j i 

w a d y k o n ­
s t r u k c y j ­
ne i t e c h ­
n o l o g i c z ­

ne 

u s z k o d z e ­
n i a w c z a ­

sie t r a n ­
sportu 

brak . o p a ­
k o w a n i a 
lub n i e ­
właściwe 

o z n a k o w a ­
nie w y ­
robów 

Przemysł p l a n o w a n y c e n t r a l n i e j y b 2 3 2 3 2 1 

M i n i s t e r s t w o P r z e m y s i u L e k k i e g o 3 2 2 1 

M i n i s t e r s t w o Przemysłu Ciężkiego 

M i n i s t e r s t w o Przemyślu C h e m i c z n e g o 

1 2 
1 

2 1 

Przemysł p lanowany, t e r e n o w o 11 10 1 1 2 

W Z P P P T 
W Z S P — branża wlókienniczo-odzie-

żowa 

2 

1 

2 

1 

' 
2 

1 1 

2 

O g ó ł e m 12 13 13 2 4 3 1 2 

N a p o d s t a w i e t a b e l i 3 w i d z i m y , j a k r óżnorodne są 
p r z y c z y n y stanowiące p o d s t a w ę do zgłaszania r e k l a ­
m a c j i . Z d e c y d o w a n i e w ś r ó d n i c h d o m i n o w a ł y : w a d y 
w w y k o n a n i u i w w y k o ń c z e n i u w y r o b u — w 13 p r z y ­
p a d k a c h o raz n i s k a j akość s u r o w c a — w 12 p r z y p a d ­
k a c h . D a l s z y m i ważn ie j szymi p r z y c z y n a m i b y ł y : n i s k a 
j akość d o s t a w z k o o p e r a c j i (4 p r z y p a d k i ) , w a d y k o n ­
s t r u k c y j n e i t e chno log i czne (3 p r z y p a d k i ) . D a n e te 
obalają utrzymującą się dość p o w s z e c h n i e opinię , 
że g łówną przyczyną r e k l a m a c j i sk ładanych p r z e z 
h a n d e l w zakładach p r o d u k c y j n y c h j e s t n i s k a j akość 
s u r o w c a . R e k l a m a c j e h a n d l u dotyczą b o w i e m p r z e d e 
w s z y s t k i m n iewłaśc iwego w y k o n y w a n i a i w y k a ń c z a ­
n i a w y r o b u o raz w p o w a ż n y m s t o p n i u , zwłaszcza 
w przemyś le p l a n o w a n y m c e n t r a l n i e , w a d k o n s t r u k ­
c y j n y c h i t e c h n o l o g i c z n y c h , u j a w n i o n y c h w w y r o ­
b a c h , co przecież bezpośrednio zależy od p r o d u c e n t a . 

Zgodn ie z o b o w i ą z u j ą c y m i od l a t p r z e p i s a m i , w 
przeds ięb iorstwach p r z e m y s ł o w y c h działają k o m ó r k i 
k o n t r o l i t e c h n i c z n e j , do obowiązku k tórych należą 

i b r a k ó w wzros ła p o w a ż n i e w p i e r w s z y m pó ł roczu 
1965 r o k u w p o r ó w n a n i u z o k r e s e m s p r z e d r o k u . 

P r z e p r o w a d z o n e b a d a n i a u jawni ły s z e r o k i w a c h ­
l a r z p r z y c z y n , p o w o d u j ą c y c h niezadowalającą j akość 
w y r o b ó w . Oczywiśc i e , n i e sposób w y m i e n i ć t u w s z y s t ­
k i c h c z y n n i k ó w d e c y d u j ą c y c h o j akośc i w y r o b u . D o 
ważn ie j s zych z n i c h , w ko le jnośc i i c h z n a c z e n i a d l a 
jakośc i w y r o b ó w , należy zal iczyć : 

— niezadowala jącą w w i e l u zakładach pracę k o ­
m ó r k i kont*roli t e c h n i c z n e j , co p o w o d u j e p r z e n i k a n i e 
do p r o d u k c j i n i ewłaśc iwych s u r o w c ó w i urządzeń 
p o c h o d z ą c y c h z k o o p e r a c j i o r a z w a d l i w e w y k o n a n i e 
w y r o b u , 

—- ce l owe dopuszczan ie do p r z e r o b u n i e o d p o w i e d ­
n i c h s u r o w c ó w w związku z t rudnośc iami z a o p a t r z e -

1) N i e można oczywiście utożsamiać pojęcia „braku" , 
to jest w y t w o r u n i e nadającego się w ogóle do obrotu, 
z pojęciem „wyrób r e k l a m o w a n y " . T e n ostatni może być 
p r z e d m i o t e m obrotu, np. p r z y z m i a n i e g a t u n k u , która po­
ciągnie za sobą spadek ceny . 
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T a b e l a 4 
- - • 1 1 . ^ a, | 

R e s o r t 
B r a k i w p i e r w s z y m Wskaźnik 

- - • 1 1 . ^ a, | 

R e s o r t Ważniejsze g r u p y półroczu (w t y s . zl) Wskaźnik 
B r a n ż a a s o r t y m e n t o w e 

półroczu (w t y s . zl) 
p r o c e n t o ­B r a n ż a a s o r t y m e n t o w e w y 4 : 3 

1964 r . 1965 r . 
w y 4 : 3 

1 2 3 4 5 

PRZEMYSŁ P L A N O W A N Y C E N T R A L N I E 4 535 3 106 68 
w tytn' 
Ministerstwo Przemyślu L e k k i e g o 256 500 193 
w tyto; 
Starogardzkie Z a k i a d y O b u w i a 3 _ 
Gdańskie Z a k i a d y Przemyślu D z i e w i a r s k i e g o b i e l i z n a I M 

47 
1 

401 
16 

239 
34 Gdańskie Zakłady Przemyślu P a s m a n t e r y j n e g o g u m y bieliźniane 

I M 
47 
1 

401 
16 

239 
34 

W e j h e r o w s k i e Z a k i a d y Przemysłu Odzieżowego k o s z u l k i chłopięce 

I M 
47 
1 

401 
16 -

Elbląskie Zakłady Przemysłu Odzieżowego u b i o r y d a m s k i e , b ie l i zna 37 D9 224 

M i n i s t e r s t w o Przemysłu Ciężkiego 4 135 2 249 54 
w tyiń i 
Gdańskie Zakłady R a d i o w e o d b i o r n i k i t e l e w i z y j n e 3 542 1 722 49 
Z a k i a d y Wytwórcze O g n i w i B a t e r i i łintorSfi l a t i r l r i 593 527 88 

Minis ters two Przemysłu C h e m i c z n e g o 144 357 248 
w t y m : 

144 357 

S t a r o g a r d z k i e Z a k i a d y F a r m a c e u t y c z n e l e k i 144 357 248 

PRZEMYSŁ P L A N O W A N Y T E R E N O W O 2 909 2 119 73 
w t y m : 
W Z P P P T 2 880 2 185 76 
w t y m : | 

W e j h e r o w s k a F a b r y k a O b u w i a o b u w i e 25 4 20 
Sopockie Zakłady Przemyślu T e r e n o w e g o g a l a n t e r i a z t w o r z y w 

s z t u c z n y c h 45 89 199 
Gdańskie Zakłady C h e m i c z n e w y r o b y a n t y s e p t y c z n e 2 840 2 102 75 

W Z S P 29 17 59 
w t y m spółdzielnie p r a c y : 
„Ogniwo" w Gdańsku b i e l i z n a 20 12 60 
„Portowianka" w Gdańsku odzież o c h r o n n a 2 4 260 
i m . „M. F o r n a l s k i e j " w Gdańsku l e k k a k o n f e k c j a d a m s k a 7 i 15 
N a d m o r s k i e Zakłady Włókienniczo-Odzicżowe w G d y n i d z i e w i a r s t w o , 

„Zjednoczenie" p o w l o c z k i _ 

R a z e m przemysł p l a n o w a n y c e n t r a l n i e i terenowo 7 444 5 225 70 

n i o w y m i , grożącymi p r z e s t o j a m i , a n a w e t n i e w y k o ­
n a n i e m p l a n u p r o d u k c j i , 

— n i e k o r z y s t n e w a r u n k i t e c h n i c z n o - p r o d u k c y j n e , 
— w a d y k o n s t r u k c y j n e i t echno log i czne , 
— n iedos ta teczny nadzór ze s t r o n y j e d n o s t e k n a d ­

rzędnych. 
W większośc i o b j ę t y c h b a d a n i a m i przeds ięb iorstw 

p l a n u c en t ra lnego obsada p e r s o n a l n a k o m ó r e k k o n ­
t r o l i t e c h n i c z n e j by ła dos ta teczna , a j e j poz iom z a ­
w o d o w y b y ł n a ogó ł zadowala jący . W y j ą t e k s t a n o ­
wi ły Elbląskie Zak łady Przemys łu Odz i eżowego i 
Gdańskie Zak łady F u t r z a r s k i e , w k tórych poz iom 
p r z y g o t o w a n i a zawodowego p r a c o w n i k ó w k o n t r o l i 
t e c h n i c z n e j n i e by ł zadowala jący , o raz Gdańskie Z a -
w l a d y Mięsne, które w ogó le n i e pos iadały w y o d r ę b ­
nionej k o m ó r k i k o n t r o l i t e c h n i c z n e j , a k o n t r o l a t a 
p r z e p r o w a d z a n a by ła d o r y w c z o p r z e z b rygadz i s tów 
i majs t rów. Z n a c z n i e gorsza by ła s y t u a c j a w p r z e d ­
siębiorstwach p l a n u terenowego . W k i l k u j e d n o s t k a c h 
s t a n o w i s k a k i e r o w n i k ó w k o n t r o l i t e c h n i c z n e j n i e b y ł y 
w ogóle obsadzone, a w k i l k u d a l s z y c h k o n t r o l a t e c h ­
n i c z n a by ła w y k o n y w a n a d o r y w c z o p r z e z b r y g a d z i ­
s tów; p r z y g o t o w a n i e z a w o d o w e p r a c o w n i k ó w k o n ­
t r o l i t e chn i czne j w większośc i j e d n o s t e k b y ł o s t o s u n ­
k o w o słabe. 

Wyposażenie k o m ó r e k k o n t r o l i t e c h n i c z n e j w odpo­
w i e d n i e urządzenia i przyrządy n i e b y ł o w y s t a r c z a ­
jące , zwłaszcza w spółdzielczości . W k i l k u p rzeds i ę ­
b i o r s t w a c h pańs twowych , n a przykład w W e j h e r o w s -
k i e j F a b r y c e O b u w i a , s t w i e r d z o n o b r a k o d p o w i e d n i e ­
go l a b o r a t o r i u m , w Gdańskich Zak ładach R a d i o w y c h 
T - 1 8 i w Zak ładach W y t w ó r c z y c h O g n i w i B a t e r i i 
w S t a r o g a r d z i e n iedos tateczne b y ł o w y p o s a ż e n i e w 
urządzenia p o m i a r o w o - k o n t r o l n e . 

N a w e t o d p o w i e d n i a obsada k a d r o w a k o m ó r e k k o n ­
t r o l i t e c h n i c z n e j i odpowiedn ie i c h wyposażen ie w 
przyrządy p o m i a r o w o - k o n t r o l n e , d o k u m e n t a c j ę i n o r ­
m y j a k o ś c i o w e n i e zapewnią j e s z c z e d o b r y c h e f e k ­
t ó w p r a c y t e j k o m ó r k i . Poważną ro lę o d g r y w a t u 
o r g a n i z a c j a k o n t r o l i p r o d u k c j i , a zwłaszcza t a k z w a ­
ne j k o n t r o l i wys tępne j i mi iędzyoperacyjnej . 

W p r a w d z i e w większośc i b a d a n y c h przeds ięb iorstw 
p r z e p r o w a d z a n o kontro lę wstępną, polegającą g ł ó w ­
n i e n a k o n t r o l i jakośc i s u r o w c a i e l e m e n t ó w goto-, 
w y c h d o s t a r c z a n y c h do p r o d u k c j i w r a m a c h k o o p e ­
r a c j i — w o p a r c i u o n o r m y l u b a t e s t y i tp . — n i e ­
m n i e j poz iom t e j k o n t r o l i b y ł w y s o c e n i e d o s t a t e c z n y , 
co potwierdz i ły b r a k i o raz r e k l a m a c j e z p o w o d u 
o d d a n i a do p r o d u k c j i s u r o w c a o n i s k i e j jakośc i l u b 
z p o w o d u n i e o d p o w i a d a j ą c e g o n o r m o m urządzenia . 
N a przykład Spółdzielnia P r a c y „ D o b r o b y t " w W e j ­
h e r o w i e przy ję ła od k o o p e r a n t a w a d l i w i e w y k o n a n e 
podnośnik i i w m o n t o w a ł a j e do k a n a p o - t a p c z a n ó w , 
co w k o n s e k w e n c j i s p o w o d o w a ł o r e k l a m a c j e dotyczą­
ce dużej p a r t i i m e b l i . R e k l a m a c j e wiążące się z do ­
p u s z c z e n i e m p r z e z kontro lę techniczną do p r o d u k c j i 
n i ewłaśc iwego j a k o ś c i o w o s u r o w c a l u b d o s t a w y z k o ­
o p e r a c j i na jczęśc ie j mia ły m i e j s c e w przeds ięb ior ­
s t w a c h p l a n u terenowego . 

Z d e c y d o w a n i e n i e k o r z y s t n i e przedstawiała się 
działalność k o n t r o l i t e c h n i c z n e j n a o d c i n k u t a k z w a ­
n e j k o n t r o l i m i ę d z y o p e r a c y j n e j , k tóre j z a d a n i e m j e s t 
p r z e d e w s z y s t k i m u j a w n i a n i e n i ewłaśc iwego i n i e ­
zgodnego z dokumentac ją i technologią w y k o n a n i a 
poszczegó lnych e l e m e n t ó w , w c h o d z ą c y c h w skład w y ­
r o b u , u j a w n i a n i e złego montażu i t p . o r a z powodo ­
w a n i e b e z z w ł o c z n e g o u s u w a n i a niedoc iągnięć już w 
t o k u p r o d u k c j i . N a w e t w dużych przeds ięb iorstwach 
p r z e m y s ł o w y c h p r z e z w i e l e l a t n i e b y ł o t a k i e j k o n -
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tooii; n a przykład w Elbląskich Zak ładach Przemysłu 
O d z i e ż o w e g o dopiero od c z e r w c a 1965 r o k u w p r o w a ­
dzono e k s p e r y m e n t a l n i e kontro lę międzyoperacy jną 
w d w ó c h zespołach. W y n i k i tego e k s p e r y m e n t u s k ł o ­
niły dyrekc j ę zak ładów do w p r o w a d z e n i a k o n t r o l i 
m i ę d z y o p e r a c y j n e j w cą lym przeds ięb iorstwie , p o ­
cząwszy od d n i a 1 s i e r p n i a 1965 r o k u . 

W w i e l u spółdzie lniach p r a c y o raz n iektórych 
przeds ięb iorstwach pod leg łych W Z P P P T n i e z o r g a n i ­
z o w a n o k o n t r o l i m i ę d z y o p e r a c y j n e j a lbo poz iom j e j 
by ł w y r a ź n i e n i edos ta te czny . Ną przykład w S z t u m ­
s k i c h Zak ładach P T w r o k u 1965 z a o b s e r w o w a n o 
w z r o s t i lości m e b l i g o r s z y c h g a t u n k ó w n a s k u t e k 
n iedokładnego w y k o ń c z e n i a i n iedbałego łączenia 
części s k ł a d o w y c h m e b l i . C h a r a k t e r y s t y c z n y j e s t f a k t , 
że większość b a d a n y c h przeds ięb iors tw, p r z e d e w s z y ­
s t k i m p l a n u t e renowego , n i e prowadz i ła r e j e s t r u 
s t r a t ponoszonych w związku ze s t w i e r d z o n y m i w a ­
d a m i j a k o ś c i o w y m i . W i e l e przeds ięb iorstw n i e p o d e j ­
m o w a ł o w ogó le prób dochodzen ia p r z y c z y n p o w s t a ­
n i a s t r a t i u s t a l e n i a osób w i n n y c h , co musia ło w p ł y ­
w a ć demobi l i zu jąco n a poz iom p r a c y zak ładów. 

N i e t y l k o j e d n a k n i e d o s t a t e c z n a k o n t r o l a wstępna 
umożl iwia ła p r z e n i k a n i e do p r o d u k c j i s u r o w c ó w n i e 
o d p o w i a d a j ą c y c h n o r m o m j a k o ś c i o w y m , co os ta teczn ie 
obniżało g a t u n e k p r o d u k t u f i n a l n e g o . N i e do r z a d ­
kośc i należały p r z y p a d k i ś w i a d o m e g o d e c y d o w a n i a 
p r z e z k i e r o w n i c t w o zak ładów w s p r a w i e pod jęc ia 
p r o d u k c j i w y r o b ó w z s u r o w c a , k tóry n i e g w a r a n t o ­
w a ł o t r z y m a n i a w y r o b u o d p o w i a d a j ą c e g o n o r m o m . 
T e g o r o d z a j u d e c y z j e p o d j ę t o w k i l k u b a d a n y c h j e d ­
n o s t k a c h — n a przyk ład w Elbląskich Zak ładach 
Przemys łu O d z i e ż o w e g o — w o b a w i e p r z e d z a ł a m a ­
n i e m się p l a n u p r o d u k c j i . 

W p e w n y m s t o p n i u n a niską jakość w y r o b ó w o d ­
działywała r ównież n ie terminowość d o s t a w s u r o w c a 
i urządzeń; p o w o d o w a ł a o n a p o w a ż n e trudnośc i w 
o r g a n i z a c j i p r o d u k c j i , d o p r o w a d z a j ą c do n a d m i e r n e ­
go j e j n a s i l e n i a w p e w n y c h o k r e s a c h . W t y c h w a r u n ­
k a c h najczęśc ie j dochodz i ło do s k r a c a n i a c y k l u p r o ­
cesu technolog icznego , co odb i ja ło się u j e m n i e n a j a ­
kości w y r o b u . N a przykład w branży m e b l a r s k i e j 
dość p o w s z e c h n i e s k r a c a n o o k r e s s u s z e n i a s u r o w c a , 
w y n i k i e m czego b y ł o pękanie f o r n i r u . 

W m a ł y c h zakładach, a w i ę c w spółdzie lczośc i p r a ­
c y o raz w n iektórych przeds ięb iors twach W Z P P P T , 
dość z n a c z n y w p ł y w n a j a k o ś ć w y r o b ó w miały r ó w ­
nież n iezadowala jące w a r u n k i p r o d u k c y j n e i m a g a ­
z y n o w e . N a przykład w y s o k i wskaźn ik b r a k ó w w 
w y r o b a c h a n t y s e p t y c z n y c h Gdańskich Z a k ł a d ó w P r z e ­
mys łu C h e m i c z n e g o by ł ściśle związany ze złą k l i ­
matyzac ją h a l i p r o d u k c y j n e j , która p o w o d o w a ł a n i e ­
j e d n o l i t y roz twór k l e j u k a u c z u k o w e g o . W k i l k u 
spółdzielniach p r a c y montażu m e b l i d o k o n y w a n o pod 
go łym n i e b e m , a gotowe j u ż m e b l e m a g a z y n o w a n o 
w n i e o d p o w i e d n i c h s z o p a c h . W t y c h w a r u n k a c h n i e 
do rzadkośc i należały p r z y p a d k i u s z k o d z e n i a goto­
w y c h już w y r o b ó w w „ m a g a z y n a c h " ; n a przykład 
w Spółdzie lni P r a c y Przemys łu D r z e w n e g o w K w i ­
d z y n i e s t w i e r d z o n o u s z k o d z e n i e m e b l i n a s k u t e k z a ­

c i e k ó w , a w Gdańskich Zak ładach R a d i o w y c h T - 1 8 
n i ewłaśc iwe m a g a z y n o w a n i e t e l e w i z o r ó w w p ł y w a ł o 
n a zwiększenie r e k l a m a c j i ( k o r o z j a m e t a l i , u s z k o d z e ­
n i a f o r n i r u i tp . ) . 

W c z t e r e c h p r z y p a d k a c h przyczyną złej jakośc i w y ­
r o b ó w była w a d l i w i e o p r a c o w a n a d o k u m e n t a c j a . W 
Zak ładach W y t w ó r c z y c h O g n i w i B a t e r i i w S t a r o ­
g a r d z i e k w e s t i o n o w a n o jakość l a t a r e k t y p ó w 203 
i 205 z p o w o d u w a d l i w e g o odb łyśn ika ; odb iorcy S p ó ł ­
d z i e l n i P r a c y „ Z e g a r m i s t r z " w Gdańsku odmówi l i 
przy jęc ia zegarów o k r ę t o w y c h i l i c zn ików s u w u z 
p o w o d u u j a w n i o n y c h w a d k o n s t r u k c y j n y c h . D w a po ­
zostałe p r z y p a d k i dotyczy ły Gdańsk i ch Z a k ł a d ó w R a ­
d i o w y c h T - 1 8 o r a z Gańskich Z a k ł a d ó w C h e m i c z n y c h 
P T . W p i e r w s z y c h z w y m i e n i o n y c h z a k ł a d ó w w y k r y ­
to w a d ę konstrukcy jną w o d b i o r n i k u t e l e w i z y j n y m 
„ Z e f i r " , polegającą n a n i e w ł a ś c i w y m b e z p i e c z n i k u 
s t o s o w a n y m do z a b e z p i e c z e n i a t r a n s f o r m a t o r a l i n i i , 
w d r u g i m z a n i e c h a n o p r o d u k c j i ba l on ików , ze w z g l ę ­
d u n a w a d l i w i e o p r a c o w a n y proces t e chno log i czny . 

C e l o w e będz ie t u w s p o m n i e ć o często n iewłaśc i ­
w y c h w a r u n k a c h t r a n s p o r t u , podczas którego w y ­
r o b y ulegają u s z k o d z e n i u . P r z e p r o w a d z o n e w t y m 
z a k r e s i e b a d a n i a w Gdańskich Zakładach R a d i o w y c h 
T - 1 8 w y k a z a ł y n iepoko jąco w y s o k i odsetek odb ior ­
n i k ó w t e l e w i z y j n y c h , u s z k o d z o n y c h w t r a n s p o r c i e 
k o l e j o w y m , dochodzący w n iektórych przesyłkach 
n a w e t do 40"/o całe j p a r t i i ; n a przykład n a 150 o d ­
b i o r n i k ó w t e l e w i z y j n y c h „ N e p t u o " - 1 4 , wys łanych 
w głąb k r a j u koleją , aż 61 zostało u s z k o d z o n y c h p o d ­
czas p r z e w o z u . 

O b o k t y c h l i c z n y c h n ieprawid łowośc i w p r a c y 
przeds ięb iorstw, k tó re p o w o d u j ą często j e szcze niską 
j a k o ś ć w y r o b ó w , b a d a n i a wykaza ły n iedos ta teczny 
nadzór ze s t r o n y j e d n o s t e k nadrzędnych n a d t y m 
t a k w a ż n y m o d c i n k i e m działalności pod leg łych i m 
zakładów. B r a k r a m o w y c h w y t y c z n y c h do p r z e p r o ­
w a d z a n i a k o n t r o l i m i ę d z y o p e r a c y j n e j ( g ł ównie w spó ł ­
dzielczości p r a c y ) , n ienałożenie n a przeds ięb iorstwa 
o b o w i ą z k u : r e j e s t r a c j i s k u t k ó w złej jakośc i p r o d u k ­
c j i , dochodzenia p r z y c z y n j e j w y s t ę p o w a n i a i w y c i ą ­
g a n i a k o n s e k w e n c j i w s t o s u n k u do w i n n y c h o raz 
n i e d o s t a t e c z n y instruktaż i k o n t r o l a — to pokró tce 
r e j e s t r ważn ie j s zych niedoc iągnięć w oddzia ływaniu 
p r z e z j e d n o s t k i nadrzędne n a pod leg łe przeds ięb ior ­
s t w a w z a k r e s i e p o p r a w y jakośc i w y r o b ó w . W y m o w ­
n y m p r z y k ł a d e m b r a k u z a i n t e r e s o w a n i a ze s t r o n y 
z j e d n o c z e n i a jakością p r o d u k c j i pod leg łych przeds ię ­
b i o r s t w m o ż e b y ć W e j h e r o w s k a F a b r y k a O b u w i a , w 
które j — m i m o k w o t o w o w y s o k i c h . r e k l a m a c j i — 
W Z P P P T w l a t a c h 1964—1965 n i e przeprowadz i ł o ż a d ­
ne j k o n t r o l i w t y m z a k r e s i e . N i e s t w i e r d z o n o również , 
a b y z j e d n o c z e n i e to w y k o r z y s t y w a ł o u p r a w n i e n i a w y ­
nika jące z u c h w a ł y N r 1130 R a d y Min i s t rów i s t a w i a ­
ło przeds ięb iors twom w y m o g i w z a k r e s i e p o p r a w y 
jakośc i p r o d u k c j i , w przec iwieństwie do z jednoczeń 
p l a n u c e n t r a l n e g o , k tóre c o r a z częśc ie j sięgają po t e n 
środek oddz ia ływania n a p o p r a w ę jakośc i w y r o b ó w . 

H E N R Y K H E R Z O G 
Gdańsk 
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W p ł y w salda pozos ta łych o b r o t ó w poczty w planie kasowym 
na ustalanie zmian z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i 

w w o j e w ó d z k i c h bilansach p ien iężnych d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i 

Zgodnie z obowiązu jącymi p r z e p i s a m i ( i n s t r u k c j a 
K o m i s j i P l a n o w a n i a p r z y R a d z i e Min is t rów w s p r a ­
w i e metod i t r y b u sporządzania t e r e n o w y c h b i l a n ­
sów pieniężnych d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i o r a z 
w y t y c z n e w y d a w a n e . o k r e s o w o p r z e z D e p a r t a m e n t 
P l a n o w a n i a C e n t r a l i N B P w s p r a w i e sporządzania 
t e r e n o w y c h b i lansów p ieniężnych d o c h o d ó w i w y ­
datków ludności ) oddziały w o j e w ó d z k i e N B P obo­
wiązane są do u s t a l a n i a z m i a n s tanów zasobów p i e ­
niężnych ludnośc i w b i l a n s a c h p ieniężnych d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w ludności , p r z y sporządzaniu k tórych 
współpracują z w o j e w ó d z k i m i k o m i s j a m i p l a n o w a n i a 
gospodarczego o raz wydz ia łami f i n a n s o w y m i p r e z y ­
d i ó w w o j e w ó d z k i c h r a d n a r o d o w y c h . 

Z m i a n a s tanów zasobów p ieniężnych ludnośc i w b i ­
l a n s a c h w y l i c z a n a j e s t j a k o s u m a z m i a n s tanów 
w k ł a d ó w oszczędnośc iowych o r a z zasobów g o t ó w ­
k o w y c h ludności . U s t a l a n i e z m i a n s t a n u w k ł a d ó w 
oszczędnośc iowych ludnośc i n i e p r z y s p a r z a oddz ia łom 
w o j e w ó d z k i m N B P większych trudności . W d a l s z e j 
części n i n i e j s z y c h u w a g s k o n c e n t r u j e m y się p r z e d e 
w s z y s t k i m n a omówien iu zagadnień związanych z 
u s t a l a n i e m z m i a n w z a k r e s i e z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h 
ludności . 

P r z y u s t a l a n i u z m i a n w z a k r e s i e z a s o b ó w g o t ó w ­
k o w y c h ludności w y k o r z y s t u j e się z n o r m a l i z o w a n e 
f o r m u l a r z e (wzór B W - 6 ) w p r o w a d z o n e instrukcją 
K o m i s j i P l a n o w a n i a p r z y R a d z i e Min is t rów w s p r a ­
w i e metod i t r y b u sporządzania t e r e n o w y c h b i l a n ­
sów pieniężnych d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludności . N a j ­
w ięce j trudności p r z y u s t a l a n i u z m i a n z a s o b ó w go­
t ó w k o w y c h ludnośc i ( w k w a r t a l e , w r o k u ) sprawiają 
te e l e m e n t y , które reprezentują t r a n s f e r t e r y t o r i a l n y 
(z w o j e w ó d z t w a i do w o j e w ó d z t w a ) bądź przesun ię ­
c ia w czas ie ( d o l i c z a n i e bądź od l i c zan ie o d p o w i e d n i c h 
wie lkośc i z danego o k r e s u ) . W y l i c z e n i a te w w i ę k ­
szości p r z y p a d k ó w mają c h a r a k t e r s z a c u n k o w y i p r z y 
n i c h mogą być pope łn iane z n a c z n e b łędy . D l a z m n i e j ­
s z e n i a p o l a t y c h b ł ę d ó w k o n i e c z n e j e s t p r z e p r o w a ­
dzan ie s k o m p l i k o w a n y c h i czasochłonnych badań 
uzupełniających, aktual izu jących o d p o w i e d n i e w i e l ­
kości t r a n s f e r u . 

Załącznik do b i l a n s u p ieniężnych d o c h o d ó w i w y ­
datków ludności , w z ó r B W - 6 — z m i a n a s tanów z a ­
s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i — z a w i e r a następują­
ce p o z y c j e : 

1) z m i a n a e m i s j i pieniądza g o t ó w k o w e g o , 
2) wcześnie jsze w y p ł a t y g o t ó w k o w e p l a c , 
3) z m i a n a s tanów k a s b a n k ó w poza N B P , 
4) z m i a n a s tanów k a s uspo łeczn ionych j e d n o s t e k 

gospodarczych poza b a n k a m i , 
5) wp ła ty w i e c z o r o w e u t a r g u z ostatn iego d n i a 

o k r e s u , 
6) m i ę d z y w o j e w ó d z k i p r z e p ł y w g o t ó w k i p r z e z p l a ­

cówki P K O i S O P , 
7) m i ę d z y w o j e w ó d z k i p r z e p ł y w g o t ó w k i p r z e z p l a ­

cówki pocztowe, 
8) m i ę d z y w o j e w ó d z k i t e c h n i c z n y t r a n s f e r p ienią­

dza , 
9) pozostały m i ę d z y w o j e w ó d z k i p r z e p ł y w pienią­

dza, 
10) p r z y r o s t ( spadek ) z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h l u d ­

ności ( w y l i c z o n y j a k o s u m a p o z y c j i od 1 do 9). 
A d 1. U s t a l e n i e z m i a n e m i s j i pieniądza g o t ó w k o ­

wego n i e p r z y s p a r z a oddz ia łom w o j e w ó d z k i m N B P 
większych trudności p r z y u s t a l a n i u z m i a n z a s o b ó w 
g o t ó w k o w y c h ludności . W i e l k o ś ć e m i s j i w y n i k a bądź 
ze sprawozdań N B P ( sprawozdawczość p r z y s p i e s z o ­
n a , s p r a w o z d a n i a z w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o ) , 
bądź z p r o j e k t ó w p l a n u k a s o w e g o n a d a n y o k r e s . 
Oczywiśc ie , n a etap ie p r o j e k t o w a n i a p l a n u k a s o w e ­
go w ł a ś c i w e u s t a l e n i e e m i s j i pieniądza g o t ó w k o w e ­
go j e s t n i e j e d n o k r o t n i e s k o m p l i k o w a n e , a l e z a g a d ­
n i e n i e to w y k r a c z a poza r a m y n i n i e j s z e g o artykułu . 

A d 2. P o z y c j a t a s t a n o w i pewnego r o d z a j u ko re ktę 
do w ie lkośc i e m i s j i pieniądza g o t ó w k o w e g o . W e m i ­
s j i pieniądza g o t ó w k o w e g o za (na ) d a n y o k r e s z n a j ­
dują b o w i e m o d z w i e r c i e d l e n i e ( t a k j a k w całym 
p l a n i e k a s o w y m ) w y p ł a t y g o t ó w k o w e , d o k o n y w a n e 
n a poczet przysz łych okresów . N a przykład w e m i s j i 
pieniądza g o t ó w k o w e g o w c z w a r t y m k w a r t a l e d a ­
nego r o k u znajdują o d z w i e r c i e d l e n i e w y p ł a t y f u n d u ­
s z u p łac t y c h j e d n o s t e k , k tóre p o w i n n y p o b r a ć w y ­
n a g r o d z e n i a w d n i u 1 s t y c z n i a , a z u w a g i n a dzień 
w o l n y od p r a c y — pobiorą j e w o s t a t n i c h d n i a c h 
g r u d n i a r o k u poprzedniego . Z e w z g l ę d u n a to , że 
z m i a n a z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i p o w i n n a d o ­
tyczyć danego o k r e s u , c z y n n i k k a l e n d a r z o w y ( w p ł y ­
w a j ą c y n a wie lkość e m i s j i ) p o w i n i e n b y ć w y e l i m i n o ­
w a n y , to z n a c z y do o k r e s u , z a ( n a ) który u s t a l a n a 
j e s t z m i a n a zasobów g o t ó w k o w y c h ludnośc i p o w i n ­
n y b y ć dodane ( l u b odjęte) przesunięcia wypłat f u n ­
d u s z u płac ( j ednos tek b u d ż e t o w y c h i b u d ż e t o w a n y c h , 
przeds ięb iors tw n a r o z r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m , j e d ­
nos tek s p e c j a l n y c h ) o r a z przesunięcia w w y p ł a t a c h 
r e n t , e m e r y t u r i tp . 

W p r z y p a d k u gdy w d a n y m o k r e s i e nastąpiły 
wcześn ie j sze w y p ł a t y , dotyczące o k r e s u następnego , 
przesunięc ia g o t ó w k o w e płac w p r o w a d z a się do w z o ­
r u B W - 6 ze z n a k i e m m i n u s ( , , — " ) ; w p r z y p a d k u gdy 
w y p ł a t y g o t ó w k o w e , k tóre p o w i n n y nastąpić w d a ­
n y m o k r e s i e , d o k o n a n e zostały w o k r e s i e p o p r z e d z a ­
j ą c y m — przesunięcia g o t ó w k o w e p l a c w p r o w a d z a 
się do w z o r u B W - 6 ze z n a k i e m ( „ + " ) . Z p u n k t u 
w i d z e n i a p r a w i d ł o w o ś c i w y l i c z e n i a k w o t przesunięć 
f u n d u s z u płac należałoby ustalać j e w k w o t a c h netto , 
to j e s t po w y e l i m i n o w a n i u t y c h wcześn ie j szych w y ­
płat, k t ó re zostały z r e a l i z o w a n e ( w f o r m i e z a k u p u 
t o w a r ó w , usług i tp ! ) w o k r e s i e , za który nastąpiło 
r o z l i c z e n i e . P r z y k ł a d o w o : w d n i u 31 g r u d n i a d o k o ­
n a n o w y p ł a t y f u n d u s z u płac za styczeń w k w o c i e 50 
m i n z łotych. Z k w o t y t e j ludność w y d a t k o w a ł a w 
d n i u 31 g r u d n i a n a z a k u p t o w a r ó w i usług — 5 
m i n z łotych. 

K w o t ę korygującą zmianę e m i s j i pieniądza g o t ó w ­
k o w e g o p o w i n n o s tanowić 45 m i n złotych ( a n i e 50 
m i n z l ) , gdyż t y l e f a k t y c z n i e pozostało pieniędzy u 
ludności . Jednakże , z u w a g i n a s k o m p l i k o w a n y c h a ­
r a k t e r t y c h wy l i czeń , p r z y sporządzaniu w z o r u 
B W - 6 p r z y j m u j e się u m o w n i e całą k w o t ę przesunięć 
f u n d u s z u płac . 

P r z y u s t a l a n i u k w o t przesunięć f u n d u s z u płac o d ­
działy w o j e w ó d z k i e wykorzys tu ją w y n i k i o k r e s o w e 
p r z e p r o w a d z a n y c h badań w t y m z a k r e s i e (zarządza­
n y c h c e n t r a l n i e ) bądź mater ia ły u z y s k i w a n e w w y ­
n i k u s p e c j a l n y c h badań. P o l e b łędu p r z y w y l i c z a n i u 
t e j p o z y c j i — n a s z y m z d a n i e m — j e s t n i e w i e l k i e . 

A d 3. P o z y c j a t a j e s t r ównież e l e m e n t e m k o r y g u ­
j ą c y m k w o t ę e m i s j i . W z r o s t l u b s p a d e k e m i s j i p i e ­
niądza g o t ó w k o w e g o w części m o ż e b y ć w y n i k i e m 
z m i a n w z a k r e s i e s tanów k a s b a n k ó w s p e c j a l n y c h , 
spółdzielni o s z c z ę d n o ś c i o w o - p o ż y c z k o w y c h i p l a c ó ­
w e k p o c z t o w y c h . K o n i e c z n e w i ę c j e s t e l i m i n o w a n i e 
tego c z y n n i k a p r z y u s t a l a n i u z m i a n z a s o b ó w g o t ó w ­
k o w y c h ludności . 

W w y p a d k u w z r o s t u s tanów k a s w d a n y m o k r e s i e 
w b a n k a c h s p e c j a l n y c h — k w o t ę w z r o s t u w p r o w a ­
dza się do t a b l i c y w z ó r B W - 6 ze z n a k i e m „ — " , s p a ­
dek s tanów k a s — ze z n a k i e m „ + " . Z m i a n y s tanów 
k a s b a n k ó w , poza N B P , wyn ika ją ze sprawozdań z 
w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o bądź z p r o j e k t ó w p l a ­
n ó w k a s o w y c h oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h . N i e m a 
w i ę k s z y c h trudnośc i p r z y u s t a l a n i u t y c h p o z y c j i . 

A d 4. B a d a n i a , m a j ą c e n a c e l u u s t a l e n i e z m i a n w 
z a k r e s i e s tanów k a s j e d n o s t e k uspo łeczn ionych poza 
b a n k a m i , p r z e p r o w a d z a n e są obecnie r a z n a r o k . 
U s t a l a n i e t e j p o z y c j i p r z y sporządzaniu b i lansów 



150 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 4 

k w a r t a l n y c h (z w y j ą t k i e m p i e r w s z e g o i c z w a r t e g o 
kwarta łu (z u w a g i n a g e n e r a l n i e n i s k i s t a n k a s n a k o -
b r a k d a n y c h . W b i l a n s a c h r o c z n y c h z reguły n i e 
w p r o w a d z a się k w o t z m i a n s tanów k a s j e d n o s t e k 
uspo łecznionych poza b a n k a m i , z u w a g i n a n i e w i e l k i e 
różnice między s t a n a m i k a s n a początek r o k u p o ­
przedniego i n a początek r o k u , n a (za ) który sporzą­
dza się b i l a n s . Większe różnice w s t a n a c h k a s w y ­
stępują j e d y n i e w o k r e s i e p i e r w s z e g o i c z w a r t e g o 
kwartału, (z u w a g i n a g e n e r a l n i e n i s k i s t a n k a s n a k o ­
n iec r o k u ) i p o w i n n y b y ć uwzg lędn ione w b i l a n s a c h 
za (na ) te o k r e s y . 

W s t o s u n k u do i n n y c h e l ementów, które służą do 
w y l i c z a n i a z m i a n zasobów g o t ó w k o w y c h ludnośc i , 
k w o t y z m i a n w z a k r e s i e s tanów k a s j e d n o s t e k u s p o ­
łeczn ionych są s t o s u n k o w o n i e w i e l k i e i w związku 
z t y m , n a w e t w p r z y p a d k u popełnienia p r z y • i c h 
w y l i c z a n i u p e w n y c h b ł ę d ó w , n i e w p ł y w a j ą w sposób 
i s t o t n y n a ogó lny w y n i k wy l i czeń . 

D o t a b l i c y B W - 6 w p r o w a d z a się k o r e k t y z tytułu 
z m i a n s tanów k a s j e d n o s t e k uspo łeczn ionych w s p o ­
sób a n a l o g i c z n y , j a k p r z y z m i a n a c h s tanów k a s b a n ­
k ó w s p e c j a l n y c h . 

A d 5. W zasadz i e z p u n k t u w i d z e n i a p r a w i d ł o ­
wośc i u s t a l e n i a z m i a n zasobów g o t ó w k o w y c h l u d ­
ności w p o z y c j i t e j p o w i n n o się uwzg lędniać sa ldo 
w p ł a t w i e c z o r o w y c h u t a r g ó w n a początek i n a k o ­
n iec danego o k r e s u . Większe różnice w s a l d z i e w p ł a t 
w i e c z o r o w y c h n a k o n i e c i początek o k r e s u wystąpią 
j e d y n i e w p i e r w s z y m i c z w a r t y m k w a r t a l e . W p o ­
zostałych kwarta łach o raz w l a t a c h różnice te są 
n i e w i e l k i e i n i e w p ł y w a j ą w sposób i s t o t n y n a w y ­
n i k i w y l i c z e ń z m i a n z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i . 
U s t a l e n i e t y c h wie lkośc i d l a potrzeb w o j e w ó d z k i c h 
b i lansów pieniężnych d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i 
m o ż e się o d b y w a ć t y l k o za p o ś r e d n i c t w e m oddz ia ł ów 
o p e r a c y j n y c h N B P . W w y p a d k u gdy w p ł a t y w i e c z o ­
r o w e n a początku danego o k r e s u są większe od w p ł a t 
w i e c z o r o w y c h n a k o n i e c danego o k r e s u , różnicę do 
t a b l i c y B W - 6 w p r o w a d z a się ze z n a k i e m „ — " ; w 
p r z e c i w n y m w y p a d k u — ze z n a k i e m „ + " . 

A d 6. P o z y c j a t a u s t a l a n a j e s t p r z e z oddziały w o ­
j e w ó d z k i e N B P n a w z o r a c h p r z e l i c z e n i o w y c h p l a n u 
k a s o w e g o n a b i l a n s e p ien iężnych d o c h o d ó w i w y ­
d a t k ó w ludnośc i ( P L B W - 1 , P L B W - 2 , P L B W - 3 
i P L B W - 4 ) . P r a w i d ł o w o ś ć j e j u s t a l e n i a uzależniona 
j e s t p r z e d e w s z y s t k i m od w ł a ś c i w e g o okreś lenia n i e ­
k tó rych o b r o t ó w b e z g o t ó w k o w y c h w z a k r e s i e d o -
p i sów n a książeczki o szczędnośc i owe i t rwałośc i 
„ o s a d u " , a w p r o j e k t a c h p l a n ó w ponadto — od 
w ł a ś c i w e g o u jęc ia wp ła t l u b w y p ł a t z r a c h u n k ó w 
oszczędnośc iowych w p l a n i e k a s o w y m , realnośc i u s t a ­
l e n i a z m i a n w z a k r e s i e w k ł a d ó w oszczędnośc i owych 
o r a z dop i sów b e z g o t ó w k o w y c h n a książeczki o szczęd ­
nośc i owe . 

W okręgach b a n k o w y c h , w k t ó r y c h mieszczą się 
ośrodki w c z a s o w o - t u r y s t y c z n e i w k tórych r u c h 
ludnośc i j e s t z n a c z n y , sa ldo m i ę d z y w o j e w ó d z k i c h 
p r z e p ł y w ó w pieniądza za p o ś r e d n i c t w e m p l a c ó w e k 
P K O ( w szczególności ) i S O P , będzie z n a c z n e i będz ie 
mia ło i s t o t n y w p ł y w n a u s t a l a n i e z m i a n w z a k r e s i e 
zasobów g o t ó w k o w y c h ludnośc i . D l a t e g o też w t y c h 
okręgach b a n k o w y c h do p r a w i d ł o w o ś c i wy l i c zeń 
m i ę d z y w o j e w ó d z k i e g o p r z e p ł y w u pieniądza za p o ­
ś redn i c twem p l a c ó w e k P K O i S O P p o w i n n a b y ć 
p rzywiązywana s p e c j a l n a u w a g a , gdyż e w e n t u a l n e 
b łędy , pope łn ione w t y m z a k r e s i e , wypaczą c a ł o ­
kształt wy l i c zeń odnośnie z m i a n z a s o b ó w g o t ó w k o ­
w y c h ludności . 

A d 7. P o z y c j a t a z o s t a n i e o m ó w i o n a w d a l s z e j 
części n in i e j s zego artykułu . 

A d 8 i 9. M i ę d z y w o j e w ó d z k i t r a n s f e r t e c h n i c z n y 
pieniądza i pozostały międzywo jewódzka p r z e p ł y w 
pieniądza u s t a l a n y j e s t ipnzez w o j e w ó d z k i e k o m i s j e 
p l a n o w a n i a gospodarczego. R o l a oddz ia łów w o j e w ó d z ­
k i c h N B P w zasadz i e s p r o w a d z a się do w s k a z y w a n i a 
w o j e w ó d z k i m k o m i s j o m p l a n o w a n i a gospodarczego 
„ n o ś n i k ó w " t r a n s f e r u t echnicznego . P o z y c j a t a m a 
i s t o t n y w p ł y w n a u s t a l e n i e w ie lkośc i z m i a n w z a ­
k r e s i e z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i . W c e l u u r e a l ­
n i e n i a k w o t t r a n s f e r u m i ę d z y w o j e w ó d z k i e g o na leża ło ­
b y p r z e d e w s z y s t k i m : 

— w w i ę k s z y m s t o p n i u zob l igować w o j e w ó d z k i e 
k o m i s j e p l a n o w a n i a gospodarczego do u z g a d n i a n i a 
k w o t t r a n s f e r u z i n n y m i w o j e w ó d z t w a m i , 

— zwróc i ć większą u w a g ę n a „ w y c h w y t y w a n i e " 
w s z y s t k i c h „ n o ś n i k ó w " t r a n s f e r u technicznego . 

Należy l iczyć się z t y m , że w ie lkość t r a n s f e r u m i ę ­
d z y w o j e w ó d z k i e g o , u s t a l a n a d l a potrzeb b i lansów 
pieniężnych d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludności , będzie 
w p e w n y m s t o p n i u odbiegała od s t a n u r z e c z y w i s t e g o . 
Jednakże p r z e z dokładnie jsze w y l i c z a n i e poszczegó l ­
n y c h e l ementów t r a n s f e r u i u s t a l e n i e pełnie jszej 
l i c z b y „ n o ś n i k ó w " t r a n s f e r u i s t n i e j e moż l iwość 
znacznego z m n i e j s z e n i a „po la b ł ę d ó w " w t y m z a k r e ­
ślę, a w k o n s e k w e n c j i b a r d z i e j r e a l n e g o u s t a l a n i a 
z m i a n zasobów g o t ó w k o w y c h ludnośc i w w o j e w ó d z ­
t w a c h . 

W y w ó z g o t ó w k i poza dane w o j e w ó d z t w o w p r o w a ­
dza się do t a b l i c y B W - 6 ze z n a k i e m „ — " , n a t o m i a s t 
w p ł y w g o t ó w k i do danego w o j e w ó d z t w a — ze z n a ­
k i e m „ + " . 

E l e m e n t t r a n s f e r u pieniądza g o t ó w k o w e g o j e s t 
szczególnie i s t o t n y w t y c h okręgach b a n k o w y c h , 
gdzie i s t n i e j e duża k o n c e n t r a c j a r u c h u w c z a s o w o - t u ­
r y s t y c z n e g o , gdz ie w y s t ę p u j e k o n c e n t r a c j a dużych 
o ś r o d k ó w m i e j s k i c h , o ś r o d k ó w p r z e m y s ł o w y c h , o ś r o d ­
k ó w k u l t u r a l n y c h , szkól i tp . 

Międzywojewódzki przepływ gotówki przez p l a ­
cówki pocztowe. Biorąc za k r y t e r i u m m i ę d z y w o j e ­
w ó d z k i p r z e p ł y w pieniądza za p o ś r e d n i c t w e m p l a ­
c ó w e k p o c z t o w y c h , poszczegó lne w o j e w ó d z t w a m o ż ­
n a by podzie l i ć n a : 

— okręg i b a n k o w e , w których t r a n s f e r za p o ś r e d ­
n i c t w e m p l a c ó w e k p o c z t o w y c h j e s t dodatn i , 

— okręgi b a n k o w e , w których m i ę d z y w o j e w ó d z k i 
t r a n s f e r z a p o ś r e d n i c t w e m p l a c ó w e k p o c z t o w y c h j e s t 
u j e m n y 

l u b n a : 
— okręgi b a n k o w e , w k tórych t r a n s f e r za p o ś r e d ­

n i c t w e m p l a c ó w e k p o c z t o w y c h j e s t n i e z n a c z n y , 
— okręg i b a n k o w e , w k tórych t r a n s f e r za p o ś r e d ­

n i c t w e m p l a c ó w e k p o c z t o w y c h j e s t k w o t o w o duży. 
D o d a t n i t r a n s f e r m i ę d z y w o j e w ó d z k i za pośredn i ­

c t w e m p l a c ó w e k p o c z t o w y c h o d z w i e r c i e d l a n a d w y ż k ę 
p r z e k a z ó w o t r z y m y w a n y c h p r z e z dane w o j e w ó d z t w o 
z i n n y c h w o j e w ó d z t w n a d kwotą przekazów w y s ł a ­
n y c h poza w o j e w ó d z t w o . U j e m n y t r a n s f e r o d z w i e r c i e ­
d l a n a d w y ż k ę p r z e k a z ó w w y s ł a n y c h poza w o j e w ó d z ­
t w o n a d p r z e k a z a m i o t r z y m a n y m i p r z e z w o j e w ó d z t w o 
z i n n y c h o k r ę g ó w b a n k o w y c h . R u c h p r z e k a z o w y 
z (do) w o j e w ó d z t w a za pośredn i c twem p l a c ó w e k 
p o c z t o w y c h p o w s t a j e w w y n i k u : 

1. O t r z y m y w a n i a i wysy łan ia za pośredn i c twem 
pocz ty g o t ó w k i p r z e z m i e s z k a ń c ó w danego w o j e ­
w ó d z t w a z i do i n n y c h w o j e w ó d z t w l u b 

2. O t r z y m y w a n i a i wysy łan ia z a pośredn ic twem 
pocz ty g o t ó w k i p r z e z j e d n o s t k i gospodarcze , działa­
jące n a t e r e n i e danego w o j e w ó d z t w a z i do i n n y c h 
w o j e w ó d z t w . 

P r z y u s t a l a n i u z m i a n z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h l u d ­
nośc i d l a potrzeb w o j e w ó d z k i c h b i lansów p ien ięż ­
n y c h d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i w y k o r z y s t y w a ­
ne są mater ia ły dotyczące m i ę d z y w o j e w ó d z k i e g o 
p r z e p ł y w u g o t ó w k i za p o ś r e d n i c t w e m p l a c ó w e k pocz ­
t o w y c h z p l a n u k a s o w e g o , a m i a n o w i c i e t a k z w a n e 
„sa ldo pozosta łych o b r o t ó w pocz ty " . Z g o d n i e z t r y ­
b e m i m e t o d a m i e w i d e n c j o n o w a n i a o b r o t ó w g o t ó w ­
k o w y c h z a p o ś r e d n i c t w e m p l a c ó w e k p o c z t o w y c h 
w p l a n i e k a s o w y m — sa ldo pozosta łych o b r o t ó w 
pocz ty r e p r e z e n t u j e n a d w y ż k ę bądź n iedobór r u c h u 
p r z e k a z o w e g o ludnośc i i j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h 
danego w o j e w ó d z t w a . Niezależnie od tego n a w i e l ­
kość s a l d a pozosta łych o b r o t ó w pocz ty w p ł y w a j ą 
k w o t y n a d m i a r ó w k a s o w y c h o d p r o w a d z o n y c h p r z e z 
p l a c ó w k i pocz towe , działające n a t e r e n i e danego w o ­
j e w ó d z t w a , do urzędów p o c z t o w y c h i n n y c h w o j e ­
w ó d z t w , j a k r ównież k w o t y zas i łków k a s o w y c h , 
o t r z y m a n y c h p r z e z p l a c ó w k i pocz towe działające n a 
t e r e n i e danego w o j e w ó d z t w a z p l a c ó w e k p o c z t o w y c h 
z l o k a l i z o w a n y c h n a t e r e n a c h i n n y c h w o j e w ó d z t w . 

P r z y u s t a l a n i u t r a n s f e r u go tówki za pośredn i c twem 
p l a c ó w e k p o c z t o w y c h z i do w o j e w ó d z t w a w e w z o ­
r z e B W - 6 p r z y j m u j e się — j a k d o t y c h c z a s (z odpo­
w i e d n i m z n a k i e m ) — całą k w o t ę t a k z w a n e g o „salda 
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pozosta łych o b r o t ó w p o c z t y " z p l a n u k a s o w e g o . S a l d o 
pozosta łych o b r o t ó w poczty t y l k o w części r e p r e z e n ­
t u j e r u c h p r z e k a z o w y ludnośc i z i do w o j e w ó d z t w a , 
a w i ę c obro ty , które p o w i n n y s tanowić j e d e n z e l e ­
m e n t ó w służących do u s t a l a n i a z m i a n w z a k r e s i e 
z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludności . Pozostała część 
o b r o t ó w poczty dotyczy r u c h u p r z e k a z o w e g o j e d n o ­
s t e k uspołecznionych z i do danego okręgu b a n k o ­
w e g o oraz s a l d a z a s i l a n i a się i o d p r o w a d z a n i a n a d ­
m i a r ó w k a s o w y c h p l a c ó w e k p o c z t o w y c h dz ia ła jących 
n a d a n y m t e r e n i e z i do p l a c ó w e k z l o k a l i z o w a n y c h 
poza d a n y m w o j e w ó d z t w e m . 

W związku z t y m — p r z e z przy jęc i e pe łne j k w o t y 
sa lda pozostałych o b r o t ó w poczty z p l a n u k a s o w e g o 
do w y l i c z e n i a z m i a n w z a k r e s i e z a s o b ó w g o t ó w k o ­
w y c h ludności — powsta ją p o w a ż n e n i e p r a w i d ł o ­
wości , a w y l i c z o n e w t e n sposób z m i a n y z a s o b ó w 
g o t ó w k o w y c h n i e reprezentują s t a n u r z e c z y w i s t e g o 
(są z b y t w y s o k i e l u b z b y t n i s k i e ) . 

S a l d o pozosta łych o b r o t ó w pocz ty , w z a l e ż ­
ności od tego czy j e s t ono w d a n y m okręgu 
b a n k o w y m n i e z n a c z n e , czy też k w o t o w o duże, 
w p ł y w a w w i ę k s z y m l u b m n i e j s z y m s t o p n i u n a r e a l ­
ność u s t a l a n y c h z m i a n z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h l u d ­
ności. J e s t rzeczą oczywistą, że w okręgach a d m i n i ­
s t r a c y j n y c h , w których k w o t a e m i s j i pieniądza go ­
t ó w k o w e g o j e s t z n a c z n a , duże są k w o t y i n n y c h 
e l ementów służących do w y l i c z a n i a z m i a n z a s o b ó w 
g o t ó w k o w y c h ludnośc i , a sa ldo pozosta łych o b r o t ó w 
poczty w p l a n i e k a s o w y m kształtuje się w k w o t a c h 
n i e w i e l k i c h — ostateczne u s t a l e n i e z m i a n z a s o b ó w 
g o t ó w k o w y c h ludnośc i n a w z o r z e B W - 6 będz ie w y ­
kazywało n i e w i e l k i e pole b ł ę d ó w . N a t o m i a s t w t y c h 
okręgach a d m i n i s t r a c y j n y c h , w k t ó r y c h sa ldo pozo ­
stałych o b r o t ó w poczty j e s t k w o t o w o z n a c z n e w p o ­
równaniu z i n n y m i e l e m e n t a m i s łużącymi do w y l i c z a ­
n i a z m i a n w z a k r e s i e zasobów g o t ó w k o w y c h ludnośc i 
— ostateczne u s t a l e n i e t y c h zasobów będzie d a l e k i e 
od s t a n u r z e c z y w i s t e g o . W n iektórych w y p a d k a c h 
m o ż e się zdarzyć , że w w y n i k u w p r o w a d z e n i a z b y t 
w y s o k i e g o s a l d a pozosta łych o b r o t ó w poczty , z m i a n y 
zasobów g o t ó w k o w y c h ludnośc i w c w z o r z e B W - 6 
będą w y l i c z o n e z i n n y m z n a k i e m , niż to j e s t w r z e ­
czywistości . 

Z j a w i s k o to chc ie l ibyśmy z i lustrować n a p r z y k ł a ­
dzie w o j e w ó d z t w a koszal ińskiego. W s k a l i r o c z n e j 
w w o j e w ó d z t w i e koszal ińskim . s y s t e m a t y c z n i e w y ­
stępuje w z r o s t obiegu p ieniężnego , u j e m n e sa ldo 
t r a n s f e r u pieniądza za p o ś r e d n i c t w e m p l a c ó w e k P K O 
i S O P , u j e m n y t r a n s f e r e k o n o m i c z n y i t e c h n i c z n y 
oraz s t o s u n k o w o w y s o k i e u j e m n e sa ldo pozosta łych 
o b r o t ó w poczty . 

Wie lkość s a l d a pozosta łych o b r o t ó w pocz ty w p o s z ­
czegó lnych l a t a c h j e s t n i e w i e l e m n i e j s z a od w i e l k o ś ­
c i w z r o s t u e m i s j i pieniądza g o t ó w k o w e g o . Pozosta łe 
e l e m e n t y służące do w y l i c z a n i a z m i a n z a s o b ó w go­
t ó w k o w y c h ludnośc i są k w o t o w o s t o s u n k o w o n i e ­
w i e l k i e . J e s t rzeczą oczywistą, że wie lkość e m i s j i 
oraz s a l d a pozosta łych o b r o t ó w poczty będz ie p r z e d e 
w s z y s t k i m decydowała o u s t a l e n i a c h w z a k r e s i e 
z m i a n zasobów g o t ó w k o w y c h ludnośc i . N a t e r e n i e 
w o j e w ó d z t w a koszal ińskiego n i e m a d y r e k c j i okręgu 
poczty i t e l e k o m u n i k a c j i . Działające n a t u t e j s z y m 
t e r e n i e p lacówki pocz towe podlegają o d p o w i e d n i m 
d y r e k c j o m w w o j e w ó d z t w a c h sąsiednich. W związku 
z t y m n i e m o g l i ś m y w e j ś ć w bezpośredni k o n t a k t 
z żadną dyrekc ją w ce lu u s t a l e n i a , w j a k i m s t o p n i u 
w sa ldz ie pozosta łych o b r o t ó w poczty p a r t y c y p u j e 
r u c h p r z e k a z o w y ludności . Jednakże b a d a n i a t a k i e 
zostały p r z e p r o w a d z o n e metodą reprezentacy jną 
w k i l k u o b w o d o w y c h urzędach p o c z t o w o - t e l e k o m u -
n i k a c y j n y c h , dz iała jących n a t u t e j s z y m t e r e n i e . 
Z u z y s k a n y c h mater ia łów w y n i k a , że oko ło 60°/o k w o t 
r e j e s t r o w a n y c h w p l a n i e k a s o w y m j a k o sa ldo pozo ­
stałych obro tów poczty d o t y c z y p r z e k a z ó w w y s y ł a ­
n y c h z w o j e w ó d z t w a p r z e z j e d n o s t k i uspołecznione 
oraz o d p r o w a d z e n i a n a d m i a r ó w k a s o w y c h p r z e z p l a ­
c ó w k i pocztowe, z l o k a l i z o w a n e n a t u t e j s z y m t e r e ­
n ie , do p la cówek p o c z t o w y c h dzia ła jących poza w o ­
j e w ó d z t w e m , a t y l k o oko ło 40°/o — sa ldo r u c h u p r z e ­
kazowego ludności . 

W związku z t y m , że w e w z o r z e B W - 6 w p r o w a ­

dzane są całe k w o t y s a l d a pozosta łych o b r o t ó w pocz ­
t y z p l a n u k a s o w e g o — w w o j e w ó d z t w i e koszal iń­
s k i m od s z e r e g u l a t w b i l a n s a c h r o c z n y c h w y s t ę p u j e 
s p a d e k z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i . 

D l a z i l u s t r o w a n i a z a g a d n i e n i a p o d a j e m y d w i e t a ­
bele , z k tórych j e d n a r e p r e z e n t u j e zasoby g o t ó w k o ­
w e ludnośc i , w y l i c z o n e metodą stosowaną d o t y c h ­
czas , a d r u g a — po w p r o w a d z e n i u s a l d a pozosta łych 
o b r o t ó w pocz ty w k w o c i e z m n i e j s z o n e j o 60"Vo, to 
j e s t t y l k o w k w o c i e s z a c u n k o w e g o s a l d a obrotu 
p r z e k a z o w e g o ludnośc i . 

T u Im , a 1 

(w m i l i o n a c h złotych) 

Wyszczególnienie 1963 r. 1964 r . 1965 r. 
p l a n 

1966 r. 
p r o ­
j e k t 

Z m i a n a zasobów go­
tówkowych (bez s a l ­
da pozostałych ob­

rotów poczty) 
+ 60,2 + 66,0 + 47,0 + 125,0 

Saldo pozostałych ob­
rotów poczty (w peł­

n e j wysokości) 
— 87,0 — 152,6 — 110,0 — 130,0 

Z m i a n a zasobów go­
tówkowych — 26,8 — 86,6 — 63,0 — 5,0 

T a b e l a 2 
(w m i l i o n a c h złotych) 

Wyszczególnienie 1963 r . 1964 r . 1965 r . 
p l a n 

1006 r. 
p r o ­
j e k t 

Z m i a n a zasobów go­
tówkowych (bez s a l -
cja pozostałych ob­
rotów poczty) 

+ 00,2 -t 66,0 + 47,0 + 125,0 

S a l d o pozostałych ob­
rotów poczty (w w y ­
sokości 40% wystę­
pującego w p l a n i e 
k a s o w y m ) 

— 34,8 — 61,0 — 44,0 — 52,0 

Z m i a n a zasobów go­
tówkowych + 25,4 + 5,0 + 3,0 + 73,0 

W p r o w a d z e n i e s a l d a pozosta łych o b r o t ó w poczty 
w pe łne j w y s o k o ś c i do w z o r u B W - 6 będzie p o w o ­
d o w a ł o w w o j e w ó d z t w i e koszal ińskim s y s t e m a t y c z ­
ne w y s t ę p o w a n i e s p a d k u , z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h l u d ­
ności , co n i e j e s t zgodne ze s t a n e m r z e c z y w i s t y m . 
Niedok ładnośc i pope łn iane w z a k r e s i e u s t a l a n i a 
z m i a n z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i w k o n s e k w e n ­
c j i zmnie jszają „ r a n g ę " w o j e w ó d z k i c h b i lansów p i e ­
n iężnych d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i j a k o i n s t r u ­
m e n t u a n a l i z y s t osunków t o w a r o w o - p i e n i ę ż n y c h o k ­
ręgu. Jednakże bez c e n t r a l n e g o u z g o d n i e n i a z M i n i s ­
t e r s t w e m Łącznośc i , że p l a c ó w k i pocz towe będą w y ­
dzielały obro ty związane z r u c h e m iprzekaizoiwym j e d ­
nos tek g o s p o d a r c z y c h z i do i n n y c h w o j e w ó d z t w , r o z ­
wiązanie tego p r o b l e m u w w a r u n k a c h w o j e w ó d z t w a 
koszal ińskiego j e s t n iemoż l iwe . W ce lu d o p r o w a ­
d z e n i a do moż l iwośc i w y k o r z y s t y w a n i a t a k z w a n e ­
go „sa lda pozosta łych o b r o t ó w pocz ty " , wys tępu ją ­
cego w p l a n i e k a s o w y m , p r z y u s t a l a n i u z m i a n w z a ­
k r e s i e z a s o b ó w g o t ó w k o w y c h ludnośc i u w a ż a m y za 
n iezbędne : 

1. W y o d r ę b n i e n i e z s a l d a pozosta łych o b r o t ó w 
poczty , w y s t ę p u j ą c e g o w p l a n i e k a s o w y m , o b r o t ó w 
związanych z r u c h e m . p r z e k a z o w y m j e d n o s t e k u s p o ­
łeczn ionych o r a z o b r o t ó w p l a c ó w e k p o c z t o w y c h 
związanych z z a s i l a n i e m się w i n n y c h p l a c ó w k a c h 
p o c z t o w y c h i z o d p r o w a d z a n i e m n a d m i a r ó w do i n ­
n y c h p l a c ó w e k p o c z t o w y c h . 

2. Zwiększen ie k o n t r o l i w z a k r e s i e p rawid łowośc i 
r e j e s t r o w a n i a o b r o t ó w poczty w p l a n i e k a s o w y m 
w oddziałach b a n k ó w s p e c j a l n y c h , oddziałach P K O , 
oddziałach N B P o r a z w p l a c ó w k a c h p o c z t o w y c h . 

Z E N O N C Z E M P I Ń S K I 
K o s z a l i n 
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Płace w planie kasowym 
Dłuższa o b s e r w a c j a w y p ł a t z osobowego i b e z ­

osobowego f u n d u s z u płac przeds ięb iorstw n a r o z ­
r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m i j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h 
w y k a z u j e , że wskaźnik i w y k o n a n i a p l a n u są z reguły 
zbl iżone do 100%. Równocześn ie występu ją z n a c z n e 
w a h a n i a d y n a m i k i w s t o s u n k u do a n a l o g i c z n y c h 
o k r e s ó w r o k u poprzedniego zarówno w o k r e s a c h 
k w a r t a l n y c h , j a k i mies ięcznych . 

D l a t e g o też p r o b l e m u s t a l e n i a i wy jaśn ien ia p r z y ­
c z y n d y n a m i k i w y p ł a t n a p łace j e s t obecnie j e d n y m 
z i s t o t n i e j s z y c h m o m e n t ó w sprawozdań o p i s o w y c h 
z w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o . Należy podkreś l i ć , że 
obecnie u s t a l e n i e p r z y c z y n d y n a m i k i j e s t b a r d z o 
u t r u d n i o n e z u w a g i n a t e r m i n y sporządzania p r z e z 
oddziały o p e r a c y j n e i n f o r m a c j i o p i s o w y c h — i n f o r ­
m a c j i mies ięczne j d w u n a s t e g o d n i a i k w a r t a l n e j 
piętnastego d n i a po o k r e s i e s p r a w o z d a w c z y m — n i e 
z s y n c h r o n i z o w a n e ze sprawozdawczośc ią w z a k r e s i e 
f u n d u s z u p l a c . 

U s t a l e n i u p r z y c z y n d y n a m i k i n i e s p r z y j a " r ównież 
s t o s o w a n y s y s t e m u z a s a d n i a n i a p r o j e k t u k w a r t a l n e g o 
p l a n u k a s o w e g o oddziału o p e r a c y j n e g o i oddziału 
w o j e w ó d z k i e g o N B P . 

I n s t r u k c j a N B P N r A / l , o m a w i a j ą c między i n n y m J f c k 
w p u n k c i e .11 i 17 o p r a c o w a n i e pląnu, kładzie 
s a d n i c z y n a c i s k n a stronę techniczną b u d o w y p l a n u , 
pomi ja jąc z a g a d n i e n i e oceny i u z a s a d n i e n i a d y n a ­
m i k i poszczegó lnych p o z y c j i . T e g o r o d z a j u pode jśc ie , 
g e n e r a l n i e słuszne, j e s t niezupełnie w ł a ś c i w e w s t o ­
s u n k u do p o z y c j i „ w y p ł a t y n a p ł a c e " , które mają 
c h a r a k t e r wzg lędnie u s t a b i l i z o w a n y , są m o ż l i w e do 
p r z e w i d z e n i a i t y l k o w n i e w i e l k i m s t o p n i u są z a ­
leżne od zewnętrznych c z y n n i k ó w g o s p o d a r c z y c h (np . 
p o z y c j e s k u p u c zy u t a r g u ) . 

D l a t e g o też, biorąc pod u w a g ę mater ia ły i n f o r m a ­
c y j n e , o t r z y m y w a n e p r z e z oddział s p e c j a l n i e d l a p o ­
t r z e b zespołu p l a n u k a s o w e g o , o raz mater ia ły z n a j ­
du jące się w i n n y c h k o m ó r k a c h o r g a n i z a c y j n y c h 
oddziału, w y d a j e się ce l owe w p r o w a d z e n i e oceny 

d y n a m i k i wyp ła t n a p łace w s t o s u n k u do r o k u po ­
przedniego , j a k o s k ł a d o w e g o e l e m e n t u p isemnego 
u z a s a d n i e n i a p r o j e k t u p l a n u k a s o w e g o ( p u n k t 17, 
ustęp d r u g i I n s t r u k c j i N r A / l ) . 

J a k w y n i k a ze s t a t y s t y k i , n a ogólną k w o t ę wypłat 
n a p l a c e składają się w y p ł a t y z s y m b o l u p l a n u k a ­
sowego 100 i 101 w w y s o k o ś c i 8 3 — 8 4 % i z s y m b o l u 
11 w w y s o k o ś c i 17—16'%. 

W w y n i k u p o w y ż s z y c h ustaleń g ł ó w n y ciężar u z a ­
s a d n i e n i a będzie spoczywał n a w y d z i a l e k r e d y t o w y m , 
a d a n e wydz ia łu o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o i O Z R B 
oddziału o p e racy j n e g o będą t y l k o uzupełnieniem. W 
w y d z i a l e k r e d y t ó w z a k r e s a n a l i z y rocznego p l a n u 
f u n d u s z u płac należy uzupełnić b a d a n i e m p r z y c z y n 
d y n a m i k i f u n d u s z u płac , j e s t to b o w i e m n iezbędnym 
w a r u n k i e m oceny p r a w i d ł o w e j k o r e l a c j i między f u n ­
d u s z e m p l a c , z a t r u d n i e n i e m a z a d a n i a m i gospodar ­
c z y m i . P o u s t a l e n i u w s k a ź n i k ó w d y n a m i k i f u n d u s z u 
p l a c , p rzeprowadza jący analizę p o w i n i e n ustalić p r z y ­
c z y n y jego w z r o s t u . 

Z a ł ó ż m y , że przeds ięb iors two „ X " sporządziło n a 
r o k 1965 następujący p l a n zadań i f u n d u s z u płac 
( p a t r z tab l . ) . 

J a k w y n i k a z z e s t a w i e n i a , o sobowy f u n d u s z płac 
w z r a s t a w p l a n i e o 8,4%, a bezosobowy m a l e j e o 
27,3°/o. P r z y c z y n y tego s t a n u w z a k r e s i e osobowego 
f u n d u s z u płac są następujące : 

a ) z częśc i d r u g i e j p l a n u w y n i k a , że przeds ięb ior ­
s t w o p l a n u j e w z r o s t p r o d u k c j i o 1 2 % . Pon ieważ 
wspó ł c zynn ik b a n k o w e j k o r e k t y w y n o s i 0,4, p l a n o ­
w a n y w z r o s t f u n d u s z u płac z tego tytułu w y n i e s i e : 
1 2 % X 0,4 = 4 ,8%; 13 80O t y s . zł X 4 , 8 % = 662,4 
t y s . zł, 

b ) pon ieważ w z r o s t f u n d u s z u płac p r a c o w n i k ó w 
f i z y c z n y c h w y n o s i 800 t y s . zł — u s t a l a m y dalsze 
p r z y c z y n y w z r o s t u f u n d u s z u płac. W g r u p i e r obo t ­
n i k ó w bezpośrednio p r o d u k c y j n y c h p r z e w i d u j e się, 
że w z r o s t f u n d u s z u płac z tytułu przeszeregowań w 
w y n i k u podnoszen ia k w a l i f i k a c j i w y n i e s i e 137,6 t y s . zł, 

A n a l i z a d y n a m i k i f u n d u s z u plac 

R o k 1 9 6 4 P r o c e n t 

p l a n 
(w tys . zł) 

w y k o n a n i e 
(w t y s . zl) 

p r o c e n t 
w y k o n a ­

n i a p l a n u 

' P l a n n a 
r o k 1965 

w t y s . z l 

w z r o s t u w 
s t o s u n k u do 

w y k o n a n i a 
r o k u p o ­

przedniego 

A . F u n d u s z plac objęty wskaźnikiem d y r e k t y w n y m 

osobowy f u n d u s z płac pracowników f i z y c z n y c h 12 000 13 800 109,0 14 600 105,7 

osobowy f u n d u s z p l a c pracowników umysłowych 5 000 4 900 98,0 5 300 108,1 

fundusz p r e m i o w y pracowników umysłowych 1 375 1 187 86,3 1 855 156,3 

bezosobowy fundusz p lac 
s k u p 10 
ładunki 30 70 40 
pozostałe 70 65 00 
łącznie 100 145 145 100 100 

fundusz płac uczniów 40 40 100 60 150 

O g ó ł e m 18 515 20 072 108,4 21 915 109,1 

B . F u n d u s z płac nie objęty wskaźnikiem d y r e k t y w n y m 

osobowy fundusz płac n a postęp t e c h n i c z n y 120 120 100 

osobowy fundusz płac chałupników 900 980 108,8 990 101,0 

bezosobowy fundusz płac 20 20 100 20 100 

O g ó ł e m 1 040 1 120 107,6 1 010 90,2 

osobowy fundusz płac 19 435 21 027 108,1 22 805 108,4 
bezosobowy fundusz płac 120 165 137,0 120 72,7 

R a z e m 19 555 21 192 108,3 22 925 108,1 
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c) w z r o s t f u n d u s z u płac p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h 
o 8,ll0/o j e s t u z a s a d n i o n y (co w y n i k a z p l a n u z a t r u d ­
n i e n i a i f u n d u s z u płac) w z r o s t e m l i c z b y p r a c o w n i ­
k ó w inżyniery jno - technicznych o 5 osób , co p r z y 
średniej miesięcznej • w y n a g r o d z e n i a w w y s o k o ś c i 
oko ło 4 000 zł da j e 240 t y s . z łotych, 

d) różnica wynosząca 60 tysięcy z łotych w g r u p i e 
p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h j e s t — w e d ł u g wy jaśn ień 
przedsiębiorstwa — p r z e z n a c z o n a n a a w a n s e . W o b e c 
tego, że p l a n o w a n a k w o t a j e s t zgodna ze w s k a ź n i ­
k i e m d y r e k t y w n y m , u s t a l o n y m p r z e z j ednostkę n a d ­
rzędną, n i e m a p o t r z e b y p r z e p r o w a d z a n i a d a l s z y c h 
badań, 

e) w z r o s t f u n d u s z u p r e m i o w e g o o 5 6 , 3 % w y n i k a 
ze w z r o s t u l i c z b y p r a c o w n i k ó w i n ż y n i e r y j n o - t e c h ­
n i c z n y c h — 240 t y s . zł X 35'°/o = 84 t y s . zł o raz 
w z r o s t u f u n d u s z u p r e m i o w e g o z 2 0 % do 35'% w w y ­
n i k u uchwały N r 130/64 R a d y Minis trów ( d r u g i e p ó ł ­
rocze 1964 r o k u ) — 375 t y s . zł, a także z tytułu 
w z r o s t u f u n d u s z u płac n a a w a n s e o 60 t y s . zł — 
0 21 t y s . zł, 

f ) f u n d u s z płac uczn iów w z r a s t a o 20 t y s . zł w 
w y n i k u zwiększonego z a t r u d n i e n i a i j e s t zgodny ze 
wskaźnik iem d y r e k t y w n y m tego f u n d u s z u . W o b e c 
tego, że przeds ięb iorstwo w p l a n i e n i e w y k a z a ł o oso­
bowego f u n d u s z u p l a c z tytułu postępu te chn i cznego , 
który w y s t ę p o w a ł w p l a n a c h o p e r a t y w n y c h n a r o k 
1964, oddział p o w i n i e n ustalić , c zy przeds ięb iors two 
m a p l a n postępu techn i cznego n a r o k 1965 i p o w i ę k ­
szyć p r z e w i d y w a n y f u n d u s z płac o wyp ła ty z tego 
tytułu. P r z y j m u j ą c , że w y k o n a n i e p l a n u f u n d u s z u 
płac w r o k u 1965 będz ie r ó w n e w y k o n a n i u w r o k u 
1964, należy zwiększyć k w o t ę osobowego f u n d u s z u 
płac do k w o t y 22 925 t y s . zł, a w s k a ź n i k w z r o s t u 
do 9 ,0% ( z a m i a s t 8,4"Vo), 

g) f u n d u s z płac cha łupn ików w z r a s t a o 1 0 % , to 
j e s t p r o p o r c j o n a l n i e do w z r o s t u p r o d u k c j i w d r u g i e j 
części p l a n u . Oczywiśc ie , należy uwzg lędn i ć w s k a ź ­
n i k potrąceń w m o m e n c i e w y l i c z a n i a w y p ł a t b r u t t o -
-net to . Wobec w z r o s t u s t o p n i a zadłużenia w p r a ­
c o w n i c z y c h k a s a c h z a p o m o g o w o - p o ż y c z k o w y c h , w 
O R S , c z e k a c h u p r a w n i e n i o w y c h i tp . należałoby s p r a w ­
dzać co p e w i e n czas aktualność s tosowanego w s k a ź ­
n i k a przel iczeń. 

Jeśli chodz i o bezosobowy f u n d u s z p l a c , to j a k ­
k o l w i e k p l a n o w a n e w y p ł a t y w y k a z u j ą s p a d e k o 2 7 , 3 % , 
oddział p o w i n i e n przyjąć do p l a n u w y k o n a n i e z r o ­
k u 1964 i w z r o s t w przybl iżeniu o 3 0 % , gdyż p r z e d ­
siębiorstwo n i e zabezp iecza w p l a n i e za ładunków 
1 w y ł a d u n k ó w , które p r a w d o p o d o b n i e n i e ulegną 
z m i a n i e . 

D o b r a zna jomość d y n a m i k i f u n d u s z u płac n a u l t i ­
mo r o k u będzie p u n k t e m wy j ś c ia d l a u s t a l e n i a d y ­
n a m i k i i j e j p r z y c z y n w poszczegó lnych kwarta łach 
r o k u . W o p a r c i u o r o c z n y p l a n z a t r u d n i e n i a i f u n ­
d u s z u płac o r a z r o c z n y p l a n zadań g o s p o d a r c z y c h 
i f u n d u s z u płac m o ż l i w e będzie , bez w iększego w y ­
siłku, u s t a l e n i e o d p o w i e d n i c h wie lkośc i d l a posz ­
czegó lnych k w a r t a ł ó w . 

Uzupełnieniem d a n y c h p r z e k a z a n y c h s t a n o w i s k u 
p l a n o w a n i a p r z e z inspektorów k r e d y t o w y c h będą d a ­
ne dotyczące d y n a m i k i f u n d u s z u płac przeds ięb iorstw 
n i e s a m o d z i e l n y c h , u s t a l o n e w o p a r c i u o analizę 
k a r t k o n t o w y c h w w y d z i a l e o p e r a c y j n o - r a c h u n k o ­
w y m oraz o analizę w y p ł a t z k o n t a 195 — „z lecenia 
do wyp ła ty " , n a k t ó r y m mogą w y s t ę p o w a ć s y s t e m a ­
t y c z n i e d y s p o z y c j e dotyczące f u n d u s z u p l a c . 

Materiały powyższe , z g r u p o w a n e i u s y s t e m a t y z o ­
w a n e w s t a n o w i s k u p l a n o w a n i a k a s o w e g o , będą s t a ­
nowiły podstawę u z a s a d n i e n i a d y n a m i k i p l a c , u s t a l o ­
ne j w p r o j e k c i e p l a n u k a s o w e g o . 

Oczywiście , p l a n o w a n e k w o t y wyp ła t n a p łace o r a z 
i c h d y n a m i k a będą ulegały z m i a n o m w ciągu r o k u , 
zależnie od k o r e k t p l a n ó w zadań i f u n d u s z u płac , 
przesunięć s e z o n o w y c h , zależnych od w a r u n k ó w a t ­
m o s f e r y c z n y c h — np . p r a c e drogowe, s k u p o w o c ó w 
i tp . Zakładając j e d n a k , że i n s p e k t o r k r e d y t o w y z n a 
n a bieżąco sytuację w przeds ięb iorstwach o r a z ciężar 
g a t u n k o w y z m i a n w s t o s u n k u do założeń, można 
stwierdzić , że dos tarczen ie w ł a ś c i w y c h i n f o r m a c j i s t a ­
n o w i s k u p l a n o w a n i a k a s o w e g o w w y m a g a n y m t e r ­
m i n i e n i e p o w i n n o nastręczać w iększych trudności . 

W z a k r e s i e f u n d u s z u p l a c j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h 

w oddziałach pos iada jących O Z R B podstawą ustaleń 
będą p l a n y j e d n o s t k o w e d o c h o d ó w i w y d a t k ó w b u d ­
że towych . W p r a w d z i e p l a n y p o w y ż s z e składane są 
w oddz ia le w k o ń c u g r u d n i a , to j e d n a k sporządzane 
są z reguły w październiku n a r o k następny. O d ­
dział p o w i n i e n postarać się o to, ażeby niektóre 
w y b r a n e j e d n o s t k i (a w i ę c k i l k a szkół , s z p i t a l i i ż ł o ­
b k ó w ) przedstawiały m u s w o j e p l a n y do w g l ą d u w 
m o m e n c i e składania i c h do z a t w i e r d z e n i a w e w ł a s ­
n y c h j e d n o s t k a c h (np . w k u r a t o r i u m , w y d z i a l e f i ­
n a n s o w y m ) i dokonać a n a l i z y p r z y c z y n e w e n t u a l n e g o 
w z r o s t u p l a n o w a n y c h w y p ł a t z p a r a g r a f u 1 i 3. B i e ­
żąco n a t o m i a s t , w o p a r c i u o z a p i s y n a k a r t a c h k o n ­
t o w y c h , t r z e b a śledzić e w e n t u a l n y w z r o s t w y p ł a t 
i ustalać i c h przyczynę (np . a w a n s e , w z r o s t z a t r u d ­
n i e n i a , z m i a n a s y s t e m u płac ) . 

T a k w i ę c uzupełnienie p i semnego u z a s a d n i e n i a do 
p r o j e k t u p l a n u k a s o w e g o d a n y m i dotyczącymi p r z y ­
c z y n d y n a m i k i f u n d u s z u p l a c j e s t ca łkowic ie m o ż ­
l i w e do z r e a l i z o w a n i a . Oczywiśc i e , że oddziały o p e r a ­
c y j n e muszą uzgodnić ze w s p ó ł p r a c u j ą c y m i j e d n o s t ­
k a m i b a n k o w y m i treść i n f o r m a c j i sk ładanych p r z e z 
te j e d n o s t k i , zgodnie z p k t . 8c I n s t r u k c j i N r A / l . 

S z e r s z y z a k r e s u z a s a d n i e n i a p r o j e k t u p l a n u k a s o ­
w e g o w p ł y n i e o czywiśc ie n a o g r a n i c z e n i e mies i ę cz ­
n e j i n f o r m a c j i op i sowe j i opisowego s p r a w o z d a n i a 
k w a r t a l n e g o z w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o . W p o z y ­
c j i „ p ł a c e " szczególny n a c i s k zostanie po łożony n a 
u z a s a d n i e n i e w y k o n a n i a założeń p r o j e k t u p l a n u k a ­
sowego, a nawiązanie do d y n a m i k i nastąpi j e d y n i e 
w z a k r e s i e d y s p r o p o r c j i , k tóre w y w a r ł y w p ł y w 
n a real izac ję p l a n u . 

Oczywiśc i e , i n f o r m a c j a mies ięczna i s p r a w o z d a n i e 
k w a r t a l n e muszą b a z o w a ć r a c z e j n a d a n y c h dotyczą­
c y c h ca łego o k r ę g u barakowego. N i e j e d n o k r o t n i e 
s t w i e r d z o n o b a w i e m , że w n i o s k i oparte n a d a n y c h 
z przedisiębiiorsitw-reipreizenitanitów n i e są m i a r o d a j ­
n e — n a przykład w (przedlsliębioiisitjwach p r z e k r o c z e n i e 
•zatrudnienia p o d a w a n e j e s t j a k o p r z y c z y n a w y ż s z y c h 
wyp ła t , gdy t y m c z a s e m w s k a l i okręgu b a n k o w e g o 
n i e s t w i e r d z a się ' n a r u s z e n i a d y r e k t y w n e g o wskaźnika 
z a t r u d n i e n i a . 

N iektóre oddziały , chcąc m i e ć bieżące i n f o r m a c j e , 
w p r o w a d z i ł y „ k a r t y i n f o r m a c y j n e " , n a które i n s p e k ­
tor k r e d y t o w y , będąc w przeds iębiorstwie ( n i e k o ­
n i e c z n i e w s p r a w a c h p l a n o w a n i a k a s o w e g o czy f u n ­
d u s z u płac) n a n o s i dane dotyczące z a t r u d n i e n i a , f u n ­
d u s z u płac i zadań p o d s t a w o w y c h , w podz ia le n a : 
p l a n bieżącego miesiąca — przypuszczalne w y k o n a ­
nie p lanu bieżącego miesiąca — wskaźnik. 

W d n i a c h od 25 do 30 każdego miesiąca k a r t a i n ­
f o r m a c y j n a z p o w y ż s z y m i d a n y m i , dotyczącymi 
w s z y s t k i c h przeds ięb iorstw k o n t r o l o w a n y c h p r z e z 
i n s p e k t o r a , m u s i w p ł y n ą ć do s t a n o w i s k a p l a n u k a ­
sowego ( e w e n t u a l n i e do k o m ó r k i a n a l i z z b i o r c z y c h ) 
i s t a n o w i p o m o c n i c z y mater ia ł d l a p l a n o w a n i a k a s o ­
wego i k o n t r o l i f u n d u s z u płac . 

Reasumując można wyc iągnąć następujące w n i o s k i : 
1) zwiększa się z a i n t e r e s o w a n i e prob lematyką płac 

p l a n u k a s o w e g o zarówno w w y d z i a l e k r e d y t ó w , w 
w y d z i a l e o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w y m , j a k i w O Z R B , 

2) u s t a l e n i e p r z y c z y n d y n a m i k i w y p ł a t n a p lace 
p o w i n n o się o d b y w a ć p r z e d e w s z y s t k i m p r z y o p i n i o ­
w a n i u p r o j e k t u p l a n u k a s o w e g o , co z m u s z a oddział 
do k o m p l e k s o w e g o r o z p a t r y w a n i a p r o b l e m ó w zwią­
z a n y c h z p łacami , z a t r u d n i e n i e m i z a d a n i a m i , 

3) częstot l iwość u s t a l a n i a wskaźnika potrąceń z 
f u n d u s z u płac b r u t t o m u s i b y ć większa w ce lu u z y s ­
k a n i a p r a w i d ł o w e j wie lkośc i f u n d u s z u p l a c netto , 

4) mies ięczna i n f o r m a c j a i k w a r t a l n e s p r a w o z d a ­
n i e op i sowe będą uwzg lędnia ły r a c z e j u z a s a d n i e n i e 
s t o p n i a r e a l i z a c j i założeń p l a n u k a s o w e g o , 

5) d l a pe łnego w y k o r z y s t a n i a p r o j e k t u p l a n u k a ­
sowego b y ł o b y pożądane, a b y D e p a r t a m e n t P l a n o ­
w a n i a , w p r o w a d z a j ą c z m i a n y w p o z y c j i „ p l a c e " w 
p r o j e k t a c h oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h , wy jaśn ia ł p o w o ­
d y z m n i e j s z e n i a l u b zwiększania. 

Należy podkreś l i ć , że o m ó w i o n e w y ż e j m e t o d y zo ­
stały p r z e d y s k u t o w a n e z t r z e m a oddzia łami m i e j s k i ­
m i i z t r z e m a oddziałami t e r e n o w y m i , które uznały 
w p r o w a d z e n i e p o w y ż s z y c h z m i a n z a rraożliwe i c e l o w e 

S Ł A W O M I R G U T T M E J E R 
Łódź 
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Uwagi na ł e m a ł p r a w i d ł o w e g o klasyfikowania 
w y d a t k ó w p ien iężnych 

N i e u l e g a c h y b a wątpl iwośc i , że war tość p r a k t y c z ­
n a i z n a c z e n i e p l a n o w a n i a k a s o w e g o w duże j , jeśl i 
n i e c a ł k o w i t e j , m i e r z e zależą od p r a w i d ł o w e g o k l a ­
s y f i k o w a n i a p r z e z uczestn ików p l a n o w a n i a k a s o w e g o 
o b r o t ó w g o t ó w k o w y c h , szczególnie zaś w y d a t k ó w . 
P r z e p r o w a d z a n e i n s p e k c j e i k o n t r o l e wykazu ją , że 
n a t y m o d c i n k u działalności gospodarcze j przeds ię ­
b i o r s t w n i e j e s t n a j l e p i e j . N i e k i e d y j e s t ca łk iem źle 
— p r z e d s t a w i a n a b a n k o w i k l a s y f i k a c j a o b r o t ó w 
pieniężnych n i e o d p o w i a d a f a k t y c z n e m u s t a n o w i . 
Z u w a g i n a b r a k roz leg le j szego mater ia łu k o n t r o l ­
nego t r u d n o j e s t ustalić stopień zniekształcenia d a ­
n y c h s p r a w o z d a w c z y c h . 

Jedną z p r z y c z y n z b y t ma łe j dokładnośc i k l a s y f i ­
k a c j i o b r o t ó w g o t ó w k o w y c h są trudnośc i t e c h n i c z n e , 
n a j a k i e natrafiają k a s j e r z y j e d n o s t e k — u c z e s t n i ­
k ó w obro tu g o t ó w k o w e g o . 

Przeds ięb iors two , pob iera jąc z b a n k u środki p i e ­
niężne n a uzupełnienie pogotowia k a s o w e g o , o b o w i ą ­
zane j e s t n a o d w r o c i e c z e k u g o t ó w k o w e g o podać 
specy f ikac ję i s y m b o l e p l a n u k a s o w e g o w y d a t k o w a ­
n y c h s u m w o k r e s i e od ostatniego uzupełnienia 
pogotowia k a s o w e g o . Trudność po lega n a t y m , że 
przeds ięb iorstwa n i e mogą b ieżących w p ł y w ó w w ł a s ­
n y c h , n i e pod lega jących o b o w i ą z k o w i o d p r o w a d z e n i a 
do b a n k u , związać w sposób ścisły z o d p o w i e d n i m i 
p o z y c j a m i w y d a t k ó w . P r a k t y c z n i e n i e j e s t ł a twy 
podział p o z y c j i r o z c h o d ó w p ieniężnych n a p o k r y t e 
z w p ł y w ó w własnych , k tó re p o d a w a n e są b a n k o w i 
do w i a d o m o ś c i w f o r m i e mies ięcznych sprawozdań 
wed ług w z o r u n r 8 ( F - 4 6 3 0 ) , o r a z n a p o k r y t e z s u m 
p o d e j m o w a n y c h z b a n k u . W p r a w d z i e n i e j e s t t u 
w y m a g a n a p r e c y z j a i dok ładność r a c h u n k u do j e d ­
nego złotego, j e d n a k p r a w i d ł o w e rozwiązanie t e j 
s p r a w y nastręcza k a s j e r o m przeds ięb iors tw p e w n e 
trudności . Trudnośc i te zwiększają się d o d a t k o w o n a 
s k u t e k z w r o t ó w z a l i c z e k do k a s y przeds ięb iors twa 
oraz z a t r z y m y w a n i a i c h n a uzupełnienie pogotowia 
kasowego . 

Oddział n a s z p r z e p r o w a d z a już od k i l k u l a t stalą 
kontro lę g o s p o d a r k i k a s o w e j przeds ięb iors tw, ze 
szczegó lnym uwzględnien iem k l a s y f i k a c j i o b r o t ó w d l a 
c e l ó w p l a n o w a n i a k a s o w e g o . Kontro lą ob j ę te są 
w s z y s t k i e przeds ięb iorstwa, w t y m p o w a ż n a część 
d w u - , a n a w e t trzykrotną kontrolą w ciągu r o k u , 
w zależności od w y n i k ó w k o n t r o l i p i e r w s z e j , od 
s t o p n i a s t w i e r d z o n y c h n ieprawid łowośc i o r a z p r z y ­
g o t o w a n i a i zna jomośc i z a g a d n i e n i a p r z e z k a s j e r a 
d a n e j j e d n o s t k i gospodarcze j . W p i e r w s z y m o k r e s i e 
n a s i l e n i e k o n t r o l i b y ł o s t o s u n k o w o bardzo duże ze 
wzg lędu n a s t w i e r d z e n i e z a s a d n i c z y c h u s t e r e k i n i e ­
wątp l iwe o z n a k i b a g a t e l i z o w a n i a s p r a w y p r z e z k a ­
s j e r ó w ; w następnych l a t a c h i lość k o n t r o l i z m n i e j ­
szyła się. Nastąpiła p e w n a p o p r a w a , w y e l i m i n o w a n e 
zostały na jpoważnie j sze u c h y b i e n i a . J e d n a k , m i m o 
że tego r o d z a j u k o n t r o l a p r o w a d z o n a j e s t w sposób 
ciągły p r z e z w i e l e l a t i w o g r o m n e j większośc i 
przeds ięb iorstw n i e b y ł o z m i a n p e r s o n a l n y c h n a s t a ­
n o w i s k a c h k a s j e r ó w , z a c h o d z i konieczność k o n t y n u ­
o w a n i a k o n t r o l i , p r z y n a j m n i e j w 5 0 % w s z y s t k i c h 
przeds ięb iorstw w n a s z y m okręgu b a n k o w y m . 

K o n t r o l a p r z e p r o w a d z a n a j e s t n a m i e j s c u w o d ­
dz ia le . U p r z e d n i o w z y w a się przeds ięb iors two n a 
piśmie do p r z e d s t a w i e n i a r a p o r t ó w k a s o w y c h za 
okreś lony o k r e s . I n s p e k t o r przeprowadza jący k o n ­
trolę p r z y g o t o w u j e o d p o w i e d n i mater ia ł , a m i a n o w i ­
c ie dekretac ję p l a n o w a n i a k a s o w e g o jednego l u b 
k i l k u c z e k ó w g o t ó w k o w y c h . K o n t r o l a po lega n a k o n ­
f r o n t a c j i c z e k u z k o p i a m i r a p o r t ó w k a s o w y c h . K o n ­
t r o l a p r z e p r o w a d z a n a j e s t z a w s z e w obecnośc i 
k a s j e r a przedsiębiorstwa, co oddziiałuje mobi l i zu jąco , 
a n a w e t w y c h o w a w c z o n a k a s j e r ó w . B łędy są n a ­
t y c h m i a s t o m a w i a n e , u d z i e l a n e są w s k a z ó w k i o raz 

o m a w i a n y j e s t s y s t e m , j a k i p o w i n i e n b y ć s t o s o w a n y 
p r z e z k a s j e r a d l a z a p e w n i e n i a p r a w i d ł o w e g o k l a s y f i ­
k o w a n i a w y d a t k ó w pieniężnych. 

K a s j e r z y w różny sposób rozwiązują o m a w i a n e z a ­
g a d n i e n i e : od na jpros t szego k l a s y f i k o w a n i a „na o k o " 
do s y s t e m u s p e c j a l n e j , odrębne j e w i d e n c j i o b r o t ó w 
k a s o w y c h , gwarantu jące j w p r a w d z i e p r a w i d ł o w e 
i dok ładne k l a s y f i k o w a n i e w y d a t k ó w pieniężnych, 
j ednakże dość p racoch łonne j . E w i d e n c j a p r o w a d z o n a 
j e s t bądź n a o d w r o c i e k o p i i r a p o r t u kasowego , bądź 
też w s p e c j a l n y c h z e s z y t a c h , w których w zasadz ie 
p o w t ó r z o n y zos ta j e r a p o r t k a s o w y w układzie p l a n o ­
w a n i a k a s o w e g o , z uwzg lędnien iem d w ó c h źródeł 
p r z y c h o d ó w p ieniężnych : w p ł y w ó w własnych , n ie 
o d p r o w a d z a n y c h do b a n k u i ś r o d k ó w p o d e j m o w a ­
n y c h z b a n k u n a uzupełnienie pogotowia kasowego . 
Z a p i s k i te i s t o t n i e zezwalają n a p r a w i d ł o w e i do ­
kładne w y p e ł n i e n i e o d w r o t n e j s t r o n y c z e k u , j a k r ó w ­
nież ułatwiają p r a w i d ł o w e sporządzenie s p r a w o z d a ­
n i a z w y d a t k ó w p o k r y t y c h z w p ł y w ó w bieżących. 

W y d a j e się j e d n a k , że „ca ła t a b u c h a l t e r i a " j e s t 
na jzupełn ie j zbędna, że można w sposób p r o s t s z y 
rozwiązać o m a w i a n e z a g a d n i e n i e i spełnić g ł ó w n y 
p o s t u l a t p r a w i d ł o w e g o k l a s y f i k o w a n i a w y d a t k ó w go ­
t ó w k o w y c h . N a o d w r o c i e c z e k u g o t ó w k o w e g o n a l e ­
ża łoby rozszerzyć tabelkę „k lasyf ikac ja wed ług t y t u ­
ł ó w p l a n u k a s o w e g o " , p r z e z dodanie j e d n e j d o d a t k o ­
w e j r u b r y k i — „ w p ł y w y bieżące w łas n e " . P o d e j m u ­
jąc z b a n k u określoną k w o t ę ś ro d kó w pieniężnych 
n a uzupełnienie pogotowia kasowego , k l i e n t b y ł b y 
obowiązany w y k a z a ć w s z y s t k i e pe łne w y d a t k i oraz 
w s z y s t k i e w p ł y w y własne (także z w r o t y z a l i c z e k ) , 
ponies ione i osiągnięte w o k r e s i e od ostatniego u z u ­
pełnienia pogotowia k a s o w e g o . K w o t a c z e k u odpo­
wiadać będzie z a w s z e różnicy między sumą w y d a t ­
k ó w pe łnych a sumą w ł a s n y c h w p ł y w ó w bieżących. 
Przykład: 
pogotowie k a s o w e w y n o s i 8 000 z ło tych ; ostatnio by ło 
uzupe łn ione w d n i u 26 s i e r p n i a n a p o d s t a w i e r o z l i ­
c z e n i a o b r o t ó w k a s o w y c h do d n i a 25 s i e r p n i a w ł ą c z ­
n i e ; r a p o r t k a s o w y z d n i a 26 s i e r p n i a p r z e d s t a w i a 
się następująco : 

, o 

a > 
_ o 
° a 

*5 M 

Przychód Rozchód 
4 250 zł czek gotówkowy N r ... 

delegacje służbowe N r N r ... 
r o z l i c z e n i e z a l i c z k i n a z a k u p 
towarów w uspołecznionym h a n ­
d l u d e t a l i c z n y m 200 zł 
n a g r o d a z f u n d u s z u zakładowego 
r a c h u n e k p r y w a t n e g o zakładu 
k o w a l s k i e g o 
g o s p o d a r k a m i e s z k a n i o w a — k o ­
m o r n e 550 zł 
sprzedaż płodów r o l n y c h z ogrodu 
p r z y f a b r y c z n e g o 400 zł 
r o z l i c z e n i e d e l e g a c j i służbo­
w e j N r ... 150 zł 

5 400 zł 

1 300 zł 

71/310 
120 

32 

33 

11 

71/30 

stan n a początek dnia 
s t a n n a koniec dnia 

5 550 żł 

3 750 zl 

7 200 zł 

2 100 zl 

ogółem 9 300 z l 9 300 zl 

W d n i u 27 s i e r p n i a przeds ięb iors two uzupełnia p o ­
g o t o w i e k a s o w e przedstawia jąc czek n a 5 900 złotych 
(8 000 — 2 100) z następującą klasyf ikac ją o b r o t ó w : 
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K l a s y f i k a c j a według tytułów p l a n u kasowego 

Wpływy bieżąc6 S y m b o l T J A M I I n i l T f 
ix u z i L i i u u y 

200 zl 71/310 roz l iczenie za l iczek 
550 zl 33 k o m o r n e 
400 zl 11 sprzedaż z ogrodu 

30 delegacje 5 250*) 
120 nagroda z f u n d u ­

szu zakładowego 500 z l 
32 gospodarka nie u s ­

połeczniona 1 300 zł 

1 150 r a z e m 7 050 zł 

*) delegacje służbowe: 
rozchód 5 400 zł 
w p l a t a z roz ­ i 
l i c z e n i a 150 zł 
netto 5 250 zl 

K w o t a c z e k u w w y s o k o ś c i 5 900 z łotych s t a n o w i 
saldo s u m r o z c h o d ó w i p r z y c h o d ó w : 7 050 zł 
i 1450 zł, p o d a n y c h n a o d w r o c i e c z e k u . Jeżeli pogo­
t o w i e k a s o w e n i e j e s t uzupełniane z d n i a n a dzień, 
należy odpowiednio z s u m o w a ć r a p o r t y k a s o w e . W y ­
da je się, że dzięki t a k i e j i n n o w a c j i m o ż n a b y u z y s ­
kać następujące korzyśc i : 

— zbędne b y ł o b y mies ięczne s p r a w o z d a n i e p r z e d ­
siębiorstwa z w y d a t k ó w g o t ó w k o w y c h , p o k r y w a n y c h 
z w p ł y w ó w bieżących ( j e d y n i e w p r z y p a d k u , w k t ó ­
r y m przeds ięb iorstwo pos iada łoby t a k w y s o k i e w p ł y ­
w y własne , że p o k r y w a ł y b y one w pełni w y d a t k i , 
a z a t e m n i e mia łoby m i e j s c a uzupełnianie pogo towia 
kasowego z k a s y b a n k u bądź przeds ięb iors two z w o l ­
nione b y ł o b y z obowiązku o d p r o w a d z a n i a w pe łne j 
wysokośc i u targów, u t r z y m a n e b y ł y b y s p r a w o z d a n i a 
miesięczne) , 
—- u z y s k a n o b y maksymalną dok ładność k l a s y f i k a c j i 
o b r o t ó w g o t ó w k o w y c h , 

— oddział o t r z y m y w a ł b y w s z y b s z y m t e r m i n i e m a ­
teriał s p r a w o z d a w c z y , 

— z m n i e j s z o n o b y i lość wp ła t (a m o ż e i wyp ła t ) do 
k a s b a n k u ; niektórzy k a s j e r z y przeds ięb iorstw, p r a g ­
nąc uniknąć k ł o p o t ó w z r o z l i c z e n i e m r o z c h o d ó w 
pieniężnych n a p o k r y t e z pogotowia k a s o w e g o 
i z w p ł y w ó w własnych , odprowadza ją w s z y s t k i e 
w p ł y w y własne do b a n k u ; także i z w r o t y z z a l i c z e k 
wpłacane są do k a s b a n k u , jeżel i w d a n y m d n i u b r a k 
jest rozchodu z tego samego s y m b o l u , 

— p r a c a k a s j e r ó w zostałaby u p r o s z c z o n a i u ła t ­
w i o n a p r z e z z n i e s i e n i e d o d a t k o w e j e w i d e n c j i o b r o ­
tów k a s o w y c h . 

— k o n t r o l a p r z e p r o w a d z a n a p r z e z inspektorów 
b a n k u zostałaby u p r o s z c z o n a . 

F o r m u l a r z N r 4625 — „kontro la w y k o n a n i a p l a n u 
k a s o w e g o " u leg łby p e w n e j m o d y f i k a c j i , co n i e p o ­
c iągnęłoby j e d n a k za sobą jakichś n o w y c h trudności 
czy nakładu p r a c y . P o s t r o n i e p r z y c h o d ó w należałoby 
w p r o w a d z i ć d o d a t k o w e r u b r y k i , w y k o r z y s t u j ą c 
w t y m c e l u r u b r y k i n i e m a j ą c e z a s t o s o w a n i a w o d ­
d z i a l e n a s y m b o l e p r z y c h o d ó w k a s o w y c h w przeds i ę ­
b i o r s t w i e (71/30, 71/310, 71/311, 71/32 i td . ) . 

U z g o d n i e n i e w z o r u N r 4 z o b r o t a m i k a s y b a n k u 
o d b y w a ł o b y się n i e p r z e z u z g a d n i a n i e wpłat i w y ­
płat, a l e p r z e z sa ldo : sa ldo w y d a t k ó w i w p ł y w ó w 
w z o r u N r 4 m u s i b y ć zgodne z s a l d e m o b r o t ó w k a s y 
b a n k u . Zresztą uzgodn ien ie m o g ł o b y n a w e t b y ć d o ­
k o n y w a n e obrotami , ' p r z y o d p o w i e d n i m d o s t o s o w a n i u 
układu w z o r u N r 4. 

P o ś r e d n i o . w związku z o m a w i a n y m z a g a d n i e n i e m 
pozosta je s p r a w a zapisów s y m b o l i p l a n o w a n i a k a s o ­
wego w r a p o r t a c h k a s o w y c h przedsiębiorstw. K w e s t i a 
t a różnie j e s t r ozwiązywana p r z e z k a s j e r ó w p o s z ­
czegó lnych zakładów. N a ogół sporządzane są, bądź 
n a o d w r o c i e k o p i i r a p o r t ó w k a s o w y c h , bądź też 
w f o r m i e o d r ę b n y c h zestawień, zb iorówki w y d a t k ó w 
z poszczegó lnych s y m b o l i p l a n o w a n i a k a s o w e g o , 
k o m p e n s o w a n y c h e w e n t u a l n i e z tytułu z w r o t ó w „71" , 
z r o z g r a n i c z e n i e m n a p o k r y t e z pogotowia kasowego , 
uzupełnianego z k a s y b a n k u , o r a z z w p ł y w ó w w ł a s ­
n y c h , n i e o d p r o w a d z a n y c h do b a n k u . N i e k i e d y j e d n a k 
b r a k j e s t ś ladów tego r o d z a j u p r a c y . W n a s z e j 
p r a k t y c e k o n t r o l n e j s t w i e r d z o n o , że n i e r z a d k i e by ły 
p r z y p a d k i k l a s y f i k o w a n i a r o z c h o d ó w „na oko" , po­
d a w a n i a k l a s y f i k a c j i w e d ł u g p r z e w i d y w a n y c h r o ­
d z a j ó w w y d a t k ó w , n ieuwzględniania p r z y c h o d ó w 
z tytułu rozl iczeń z a l i c z e k . 

D o o m ó w i e n i a pozosta je j e szcze j e d n a s p r a w a , m a ­
jąca związek z p r a w i d ł o w y m k l a s y f i k o w a n i e m r o z ­
c h o d ó w pieniężnych , a m i a n o w i c i e — sposób r o z ­
l i c z a n i a z a l i c z e k w y p ł a c o n y c h p r z e z przeds ięb iorstwa 
p r a c o w n i k o m n a różne cele . W y p ł a c o n a z a l i c z k a 
o t r z y m u j e z a w s z e j e d e n s y m b o l p l a n o w a n i a k a s o w e ­
go w e d ł u g zgłoszonego c e l u z a p o t r z e b o w a n i a ś r o d ­
k ó w . Zdarzają się j e d n a k p r z y p a d k i , że z z a l i c z k i 
p o k r y t e zostały w y d a t k i z różnych s y m b o l i p l a n u 
k ą s o w e g o . S t o s o w a n a p r z e z przeds ięb iorstwa f o r m a 
r o z l i c z a n i a z a l i c z e k uniemoż l iwia u j a w n i e n i e w y d a t ­
k ó w z pozosta łych p o z y c j i p r z e z o d p o w i e d n i z a p i s 
w r a p o r c i e k a s o w y m . P r a w i d ł o w o p o w i n i e n b y ć r o z ­
l i c z o n y s y m b o l p i e r w o t n y p r z e z z w r o t z a l i c z k i , a n a ­
stępnie z a p i s a n e w y d a t k i Z pozosta łych s y m b o l i . 

S T E F A N G O S S 
Łódź 

Kierowanie pracq w zakresie finansowania i kredytowania 
p a ń s t w o w y c h gospodarstw rolnych 

Pode jmując t r u d n y i d y s k u s y j n y t e m a t , dotyczący 
zasad k i e r o w a n i a pracą n a o d c i n k u f i n a n s o w a n i a 
i k r e d y t o w a n i a P G R , chc ie l ibyśmy oprzeć go n a t e ­
zach n a u k o w e j o r g a n i z a c j i p r a c y . W a r t y k u l e n a ­
s z y m tezy te mogą być uwzg lędn ione t y l k o w k r ó t ­
k i m z a r y s i e i t y l k o w t y m z a k r e s i e , w j a k i m mogą 
mieć znaczenie d l a p r a k t y c z n e g o działania w B a n k u 
R o l n y m . Artykuł m a za z a d a n i e w s k a z a n i e p e w n y c h 
w y t y c z n y c h p r a c y k i e r o w n i k o m oddz ia łów B a n k u 
Rolnego, które f inansują i kredytują p a ń s t w o w e 
gospodarstwa r o l n e ; został on podz ie lony n a t r z y 
części: 

1. Ogólne tezy t e o r i i o r g a n i z a c j i p r a c y . 
2. S p r e c y z o w a n i e ogó lnych ce l ów , metod i ś r o d ­

k ó w działania b a n k u w z a k r e s i e f i n a n s o w a n i a P G R . 
3. R o l a d y r e k t o r a w k i e r o w a n i u pracą kredytową. 
Ogólne tezy t e o r i i o r g a n i z a c j i p r a c y . T e o r i a o r g a ­

n i z a c j i p r a c y (Hoste le t , Kotarbiński ) u s t a l a , że j e d ­
n o s t k a o r g a n i z a c y j n a spełnia p r a w i d ł o w o s w e f u n k ­
c je , gdy cechować ją będz ie s p r a w n e działanie. D z i a ­

łanie będz ie w ó w c z a s s p r a w n e ; gdy zos tan ie w n a ­
leżyty sposób z o r g a n i z o w a n e . O r g a n i z a c j a „ s p r a w ­
nego dz ia łania" po lega n a : 

— u s t a l a n i u c e l u działania, 
— p l a n o w a n i u działania, 
— r e a l i z a c j i p l a n u , 
— k o n t r o l i r e a l i z a c j i . 
P o p r a w i d ł o w y m w y k o n a n i u t y c h czynnośc i j e d ­

n o s t k a o r g a n i z a c y j n a osiągnie z a m i e r z o n y „ s k u t e k 
działania" . 

O m a w i a j ą c s z cze g ó ł o wo poszczególne e tapy s p r a w ­
nego działania u s t a l a m y , że: 

1. C e l e działania muszą b y ć j a s n o i p r a w i d ł o w o 
okreś lone i w s z e l k i e czynnośc i muszą zmierzać do 
osiągnięcia nakreś lonych ce l ów , z t y m że należy u s t a ­
lić w s p ó l n e ce le d l a każdego zespołu p r a c y . 

2. P l a n o w a n i e i o r g a n i z o w a n i e działania polega 
n a u s t a l a n i u t o k u czynnośc i , n a u s t a l e n i u ś r o d k ó w 
i m e t o d działania d l a osiągnięcia c e l u . 
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3. R e a l i z a c j a p l a n o w a n e g o działania m u s i w j a k 
n a j s z e r s z y m s t o p n i u w y k o r z y s t a ć istniejące zasoby . 

4. K o n t r o l a po lega n a s p r a w d z e n i u r e a l i z a c j i d z i a ­
łania. D l a pos tępowania w m y ś l w y t y c z n y c h t e o r i i 
o r g a n i z a c j i n iezbędne j e s t s p r a w n e o r g a n i z o w a n i e 
d o p ł y w u n iezbędnych i n f o r m a c j i . P o l e g a to n a : 

a ) u s t a l e n i u źróde ł i n f o r m a c j i , 
b ) s e l e k c j o n o w a n i u p o t r z e b n y c h i n f o r m a c j i , 
c) p r z e t w a r z a n i u d a n y c h d l a potrzeb w łasnego z a ­

kładu oraz u t r w a l a n i u i c h . 
D e c y z j e odnośnie u s t a l e n i a c e l ó w działania o raz 

ś r o d k ó w i metod p r a c y , p r z y pomocy których cele 
zostaną osiągnięte, muszą b y ć poprzedzone z e b r a n i e m 
k o m p l e t u n iezbędnych i n f o r m a c j i . D e c y z j e p o d e j m o ­
w a n e bez n iezbędnych i n f o r m a c j i mogą b y ć c h y b i o n e 
i n i ewłaśc iwe o raz mogą doprowadz i ć do działania 
n ieekonomicznego . 

Cele , metody i środki działania B a n k u Rolnego 
w zakresie f i n a n s o w a n i a państwowych gospodarstw 
r o l n y c h . Transponu jąc w y ż e j o m ó w i o n e ogó lne w y ­
t y c z n e działania, u s t a l o n e p r z e z teorię o r g a n i z a c j i , 
n a odc inek p r a c y b a n k u , j a k i m j e s t k r e d y t o w a n i e 
i f i n a n s o w a n i e P G R , o m ó w i m y k o l e j n o poszczególne 
f a z y s p r a w n e g o działania. 

Cele działania. G ł ó w n y c e l działania j e s t g e n e r a l ­
n i e u s t a l o n y w s t a t u c i e B a n k u Ro lnego . B a n k R o l n y 
działalnością swoją m a się przyczyniać do p o d n i e ­
s i e n i a p r o d u k c j i r o l n e j o r a z m a wspó łdz ia łać w r e a ­
l i z a c j i p l a n ó w n a r o d o w o - g o s p o d a r c z y c h . J e s t to c e l 
ogó lny . W r a m a c h tego c e l u ogó lnego u s t a l a m y ce le 
szczegó łowe , m i a n o w i c i e : 

a ) p r z e z p r a w i d ł o w e i mobi l i zu jące u d z i e l a n i e k r e ­
d y t ó w o b r o t o w y c h b a n k p r z y c z y n i się do szybszego 
r e a l i z o w a n i a p r o d u k c j i , do zwiększenia j e j r o z m i a ­
rów . N i e s t a w i a n i e do d y s p o z y c j i przeds ięb iors tw n a d ­
m i e r n y c h ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h z m u s z a j e do s z u ­
k a n i a w ł a s n y c h z a s o b ó w f i n a n s o w y c h , p o c h o d z ą c y c h 
z szybszego w y k o n y w a n i a p r o d u k c j i i zwiększania 
j e j r o z m i a r ó w . Wiąże się z t y m p r a w i d ł o w o ś ć z u ­
życ ia ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h , dostarfczonych przeds i ę ­
b i o r s t w u . D l a t e g o d o k o n u j e m y a n a l i z y p r o d u k c y j n y c h 
p l a n ó w przeds ięb iorstw. M a to n a c e l u s p r a w d z e n i e , 
c zy w s z y s t k i e m o ż l i w o ś c i p r o d u k c y j n e przeds i ę ­
b i o r s t w a są w y k o r z y s t a n e o r a z c zy d l a osiągnięcia 
c e l u za łożonego w p l a n i e p o s t a w i o n o do d y s p o z y c j i 
g o s p o d a r s t w a o d p o w i e d n i e środki r z e c z o w e i f i n a n ­
s o w e ; 

b) d o s t a r c z e n i e p r z e z b a n k ś r o d k ó w n a s f i n a n s o ­
w a n i e i n w e s t y c j i nakłada n a b a n k obowiązek d o p i l ­
n o w a n i a , ż eby i n w e s t y c j e te b y ł y j a k n a j b a r d z i e j 
e f e k t y w n e ; to z n a c z y , że środki p r z y d z i e l o n e P G R 
muszą przynieść j a k n a j s z y b s z y w z r o s t p r o d u k c j i . 
J e s t to g e n e r a l n y c e l , za łożony w f i n a n s o w a n i u i n ­
w e s t y c j i . W r a m a c h tego działania: 

— o p i n i u j e m y p l a n y i n w e s t y c y j n e , 
— n i e d o p u s z c z a m y do r e a l i z o w a n i a i n w e s t y c j i 

p r z y g o t o w a n y c h nienależyc ie , 
— ś ledzimy postęp i j akość r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i , 
—- dążymy do m i n i m a l i z a c j i k o s z t ó w i n w e s t y c j i 

j e d n o s t k o w y c h d l a u z y s k a n i a z a p l a n o w a n y c h 
e f ek tów r z e c z o w y c h w r a m a c h t y c h s a m y c h 
ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h . 

D l a osiągnięcia w y ż e j nakreś lonych c e l ó w oddział 
m u s i d y s p o n o w a ć ca łym b o g a c t w e m i n f o r m a c j i , w a ­
runku jących p o d e j m o w a n i e d e c y z j i w z a k r e s i e p l a ­
n o w a n i a działania, j a k i k o n t r o l i jego r e a l i z a c j i . 

P l a n o w a n i e działania. J a k poda l i śmy w y ż e j , m a to 
być, u s t a l e n i e m e t o d i ś r o d k ó w działania, a z a t e m 
b a n k p o w i n i e n ustalić t a k i w a c h l a r z ś r o d k ó w i m e ­
tod, które przyczynią się do osiągnięcia za łożonych 
ce lów. M u s i m y o t y m pamiętać , a b y n i e nastąpiło 
t u p o m i e s z a n i e po j ę ć . Środek działania m u s i s łużyć 
do osiągnięcia c e l u , a n i e m o ż e b y ć c e l e m s a m 
w sobie. N a przykład k o n f e r e n c j e , k o n t r o l e w p r z e d ­
s ięb iorstwach, z d o b y w a n i e n iezbędnych i n f o r m a c j i , 
udział w n a r a d a c h , sporządzanie p l a n ó w p r a c y , p r z e ­
p r o w a d z a n i e w s z e l k i e g o t y p u a n a l i z — n i e mogą b y ć 
c e l e m s a m y m w sob ie ; są to środki służące do os iąg ­
nięcia nakreś lonych ce l ów . 

P o m i e s z a n i e p o j ę ć s p o t y k a m y często r ó w n i e ż 
i u n a s z y c h k l ientów. Z a c e l s t a w i a się n a przyk ład 
i n w e s t y c j e l u b mechanizac j ę r o l n i c t w a , g d y t y m c z a ­

s e m są to środki służące do osiągnięcia p o d s t a w o ­
wego c e l u , j a k i m j e s t p o d n i e s i e n i e p r o d u k c j i r o l n e j . 
I n w e s t y c j a c zy m e c h a n i z a c j a n i e m o ż e b y ć ce l em 
s a m y m w sobie — d o p r o w a d z i ł o b y to b o w i e m do 
a b s u r d u ekonomicznego . 

P r z y p l a n o w a n i u działania B a n k R o l n y p o w i n i e n 
ustalić sobie cały z a k r e s ś r o d k ó w . P o n a d t o p o w i n n y 
b y ć u s t a l o n e m e t o d y , j a k i m i p r a c o w n i c y będą się 
pos ługiwal i p r z y s t o s o w a n i u okreś lonych ś r o d k ó w 
działania. 

R e a l i z a c j a i j e j kontrola . W a r u n k i e m p o w o d z e n i a 
r e a l i z a c j i zadań j e s t z a p e w n i e n i e b ieżące j k o n t r o l i ; 
po lega ona n a s p r a w d z e n i u : 

— czy środki działania są bieżąco r e a l i z o w a n e , 
— czy p o d p o r z ą d k o w a n e zostały g ł ó w n y m ce l om, 
— czy środki działania okazały się e f e k t y w n e . 
R o l a k i e r o w n i k a oddziału B a n k u Rolnego. N a t l e 

ogó ln ie z a r y s o w a n y c h z a s a d s p r a w n e g o działania 
b a n k u r y s u j e się r o l a k i e r o w n i k a oddziału B a n k u 
R o l n e g o w k i e r o w a n i u pracą w z a k r e s i e k r e d y t o ­
w a n i a i f i n a n s o w a n i a P G R . P r a w i d ł o w e k i e r o w a n i e 
oddz ia łem n a t y m o d c i n k u m u s i zapewnić m u s p r a w ­
ne działanie i osiągnięcie p r z e z to zamierzonego c e l u . 
W c o d z i e n n y c h czynnośc iach d y r e k t o r a oddziału b a n ­
k u n a specjalną u w a g ę zas ługuje : 

Z b i e r a n i e in formacj i . Całość i n f o r m a c j i dos tar czo ­
n y c h d y r e k t o r o w i oddziału m u s i m u zapewnić a k ­
tualną i bieżącą or ientac ję w s y t u a c j i p r o d u k c y j n e j 
P G R . I n f o r m a c j e te muszą dawać m u pogląd n a 
sytuac ję gospodarczo - f inansową przeds ięb iorstw 
w l a t a c h ub ieg łych i b ieżących. I n f o r m a c j e p o w i n n y 
b y ć d o s t a r c z a n e o k r e s o w o ; chodz i t u o pełną w s k a ź ­
nikową in f o rmac j ę o s t a n i e majątku t rwa łego , k t ó ­
r y m dysponują k l i e n c i b a n k u i ponadto o: 

— bieżącą in f o rmac j ę o r o z r u c h u robót i n w e s t y ­
c y j n y c h , 

— bieżącą in fo rmac ję o w y k o r z y s t a n i u k r e d y t ó w 
o b r o t o w y c h i ś r o d k ó w i n w e s t y c y j n y c h . 

K i e r o w a n i e pracą. P r z y pomocy u z y s k a n y c h i n f o r ­
m a c j i k i e r o w n i k oddziału b a n k u p l a n u j e działanie 
i d o b i e r a o d p o w i e d n i e m e t o d y działania, a m i a n o ­
w i c i e : 

— n a p o d s t a w i e i n f o r m a c j i o kształtowaniu się 
p r o d u k c j i u s t a l a k i e r u n e k a n a l i z p r e l i m i n a r z y i spo ­
s o b ó w u s t a w i e n i a k r e d y t u . N a przykład p r z y z a r y ­
s o w u j ą c y m się u z y s k i w a n i u p r z e z k l i entów p r o d u k ­
c j i p o n a d p l a n o w e j d a j e po lecenie uwzględnienia p o ­
w y ż s z e g o w a n a l i z a c h p r e l i m i n a r z y . W s y t u a c j i o d ­
w r o t n e j po leca obniżyć k r e d y t y o g ó l n o o b r o t o w e 
o r a z po leca k l i e n t o m wystąp ien ie do j e d n o s t k i n a d ­
rzędne j z w n i o s k i e m o k r e d y t o w a n i e pod gwaranc ją ; 

— u s t a l a k i e r u n e k i n s p e k c j i bezpośrednich oraz 
sposób w y k o r z y s t a n i a mater ia ł ów z i n s p e k c j i . 

Z g o d n i e z t y m założeniem inspekcją ob ję te są te 
przeds ięb iorstwa, k tó re w na jw iększym s t o p n i u p o ­
prawia ją l u b pogarszają p r o d u k c j ę c zy też w y n i k 
f i n a n s o w y w s t o s u n k u do p l a n u . 

D y r e k t o r oddziału u s t a l a także p r z e d m i o t i n s p e k c j i , 
k tóry z a p e w n i z e b r a n i e j a k na jwiększe j ilości i n f o r ­
m a c j i o przeds ięb iors twach „odchy la jących się od 
p l a n u " . 

P r z e d m i o t i n s p e k c j i bezpośrednich p o w i n i e n b y ć 
u s t a l a n y o k r e s o w o , w zależności od potrzeb i c e l u , 
k tóry w d a n y m o k r e s i e zakładamy sobie do z r e a l i ­
z o w a n i a . N a przyk ład k o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i 
sporządzenia b i lansów m a n a ce lu n i edopuszczen ie 
do z a c i e m n i e n i a r z e c z y w i s t y c h w y n i k ó w p r a c y p r z e d ­
s iębiorstwa. U s t a l e n i e p r z e w i d y w a n e g o w y n i k u p o ­
w i n n o d o p r o w a d z i ć do p r a w i d ł o w e g o , mob i l i zu jącego 
u s t a w i e n i a k r e d y t u . K o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i o b l i c z e ­
n i a f u n d u s z u p r e m i o w e g o m a n a c e l u n i e d o p u s z c z e ­
n i e do n i e p r a w i d ł o w e g o działania b o d ź c a f i n a n s o w e ­
go. K o n t r o l a f u n d u s z u płac m a przec iwdz ia łać n i e u - ' 
z a s a d n i o n y m w y p ł a t o m , n i e d a j ą c y m e f ek tów 
p r o d u k c y j n y c h . D y r e k t o r r ównież u s t a l a , w j a k i 
sposób w y k o r z y s t a n e będą i n f o r m a c j e z e b r a n e 
w t o k u i n s p e k c j i : 

— d y r e k t o r oddziału, p lanując k o n f e r e n c j e z p r z e d ­
s ięb iorstwami , zapewnić m u s i p r a w i d ł o w e p r z y g o t o ­
w a n i e k o n f e r e n c j i , a p r z e d e w s z y s t k i m m u s i ustalić 
ce l , d l a k tó rego z w o ł u j e te k o n f e r e n c j e . N i e d o p u s z ­
c z a l n e j e s t o r g a n i z o w a n i e k o n f e r e n c j i w c e l u p r z e ­
k a z a n i a i n f o r m a c j i przeds ięb iors twom, k tóre już te 
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i n f o r m a c j e posiadają. D y r e k t o r oddziału, n a p o d s t a ­
w i e p o s i a d a n y c h i n f o r m a c j i , p o w i n i e n zgłosić p e w n e 
poisitułaity, które p o w i n n y toyć z r e a l i z o w a n e z a r ó w n o 
p r z e z oddział b a n k u , j a k i p r z e z przeds ięb iors two . 
P o s t u l a t y te p o w i n n y wiązać się wyraźn ie z p o p r a w ą 
gospodarnośc i przeds ięb iorstw; -

— d y r e k t o r oddziału u s t a l a k i e r u n e k a n a l i z p l a ­
n ó w i bi lansów. A n a l i z y te mają dostarczać i n f o r ­
m a c j i n iezbędnych do w y k o r z y s t a n i a i c h w k r e d y t o ­
w a n i u i oddzia ływaniu n a przeds ięb iors twa ; 

— d y r e k t o r oddziału o r g a n i z u j e pracę n a o d c i n k u 
i n w e s t y c j i : 

a) w o p a r c i u o obowiązu jące p r z e p i s y u s t a l a z a ­
sady przy jęc ia i n w e s t y c j i do f i n a n s o w a n i a , 

b) u s t a l a k i e r u n e k i m e t o d y i n s p e k c j i b e z p o ś r e d ­
n i c h . I n s p e k c j e muszą m u z a p e w n i ć d o p ł y w i n ­
f o r m a c j i n a t e m a t r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i o r a z 
umoż l iw i ć s k u t e c z n e pod ję c i e ś r o d k ó w z a r a d ­
c z y c h , przec iwdz ia ła jących n i e p r a w i d ł o w o ś c i o m , 
w y s t ę p u j ą c y m w r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i , 

c) u s t a l a f o r m y w s p ó ł p r a c y z i n w e s t o r e m zas tęp ­
c z y m pod kątem w i d z e n i a współdz ia łania w ob - « 
niżeniu kosz tów i n w e s t y c j i , p r z y s p i e s z e n i a c y k l u 
r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i . , 

d) u s t a l a m e t o d y i h a r m o n o g r a m z b i e r a n i a i n f o r ­
m a c j i p o t r z e b n y c h do o p i n i o w a n i a p l a n ó w i n ­
w e s t y c y j n y c h ; 

— d y r e k t o r oddziału u s t a l a z a k r e s i w y t y c z n e do 
o p r a c o w a ń d o d a t k o w y c h , n iezbędnych do r e a l i z a c j i 
p o l i t y k i k r e d y t o w e j i f i n a n s o w e j ; 

— d y r e k t o r o p r a c o w u j e t e z y do p r o g r a m u d z i a ­
łania. 

D y r e k t o r p o w i n i e n pos iadać t a k i zasób i n f o r ­
m a c j i ogó lnych — w miarę s z c z e g ó ł o w y c h — n a 
p o d s t a w i e k tórych n a d a j e k i e r u n e k p r a c y k r e d y t o ­
w e j i f i n a n s o w e j oddziału b a n k u . P r a c a t a p o w i n n a 
przyczyniać się do j a k n a j e f e k t y w n i e j s z e g o w y k o ­
r z y s t a n i a p r z e z k l i entów b a n k u p r z y d z i e l o n y c h i m 
środków. 

K o n t r o l a r e a l i z a c j i . U s t a l e n i e p r a w i d ł o w y c h k i e ­
r u n k ó w p r a c y k r e d y t o w o - f i n a n s o w e j b a n k u o r a z 
ś rodków i m e t o d działania n i e d a e f e k t u , jeżel i 
d y r e k t o r oddziału n i e z o r g a n i z u j e p r a w i d ł o w e j k o n ­
t r o l i r e a l i z a c j i jego w y t y c z n y c h . K o n t r o l a t a p o ­
w i n n a o b e j m o w a ć : 

— p o d e j m o w a n i e d e c y z j i k r e d y t o w y c h . W m o m e n c i e 
z a a k c e p t o w a n i a w n i o s k u k r e d y t o w e g o d y r e k t o r 
s p r a w d z a , c zy z r e a l i z o w a n e zostały u s t a l o n e p r z e z 
niego w y t y c z n e . N a przykład , czy p r z y a n a l i z i e p r e ­
l i m i n a r z y uwzg lędn iono po s t r o n i e w p ł y w ó w w e 
właśc iwych r o z m i a r a c h w p ł y w y p o n a d p l a n o w e ( i n ­
f o r m a c j e o t y m u z y s k u j e d y r e k t o r z o p e r a t y w n y c h 
rapor tów inspektorów) l u b c zy w s z y s t k i e p r z e w i d y ­
w a n e s t r a t y p o n a d p l a n o w e w y ł ą c z o n o z k r e d y t o w a ­
n i a i tp . , 

— p o d p i s y w a n i e a n a l i z p l a n ó w n a d r u k a c h 5 R P , 
— s p r a w d z e n i e , c z y a n a l i z a z b i o r c z a , d o k o n a n a n a 

sz czeb lu i n s p e k t o r a t u , p o k r y w a się z a n a l i z a m i p o s z ­
czegó lnych gospodars tw i c zy zostały one w y k o r z y ­
s tane p r z y u d z i e l a n i u k r e d y t ó w , 

— a n a l i z y b i lansów, k a r t y a n a l i t y c z n e ; czy p r z y 
a n a l i z a c h uwzg lędn iono ogó lne w y t y c z n e u d z i e l o n e 
p r z e z d y r e k t o r a o r a z c zy zostały p r a w i d ł o w o w y k o ­
r z y s t a n e w n i o s k i , k t ó re nasunęły się w t o k u a n a l i z , 

— k o n f e r e n c j e ; c zy zostały p r z e p r o w a d z o n e w p l a ­
n o w a n y c h r o z m i a r a c h o r a z c z y z r e a l i z o w a n o p o ­
wzięte w n i o s k i , 

— p l a n y k r e d y t o w a n i a , k o n t r o l a p rawid łowośc i 
p l a n u , a n a l i z a p r z e b i e g u i c h r e a l i z a c j i ; c zy wynika ją 
one z s u m o w a n i a p r e l i m i n a r z y , c zy wiążą się z a n a ­
l i z a m i , 

— bezpośredn ie i n s p e k c j e u k l i entów oddziału 
b a n k u ; c zy w y k o n a n o j e w p l a n o w a n y c h r o z m i a r a c h , 
c zy do tyczy ły p l a n o w a n e j t e m a t y k i i c zy p r a w i d ł o w o 
w y k o r z y s t a n o mater ia ł p o k o n t r o l n y , 

— f i n a n s o w a n i e i n w e s t y c j i ; c zy f i n a n s o w a n i e i n ­
w e s t y c j i przeb iega ło zgodnie z p r z e p i s a m i , c zy 
p r a c o w n i c y z o r i e n t o w a n i są n a bieżąco w p r z e b i e g u 
r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i , c zy pod ję to n iezbędne i n t e r ­
w e n c j e i z a s t o s o w a n o o d p o w i e d n i e s a n k c j e , w j a k i m 
s t o p n i u z a a w a n s o w a n e są p r a c e n a d kontrolą k o s z ­
t ó w i n w e s t y c j i , 

— i s p r a w o z d a n i a op isowe , sporządzone d l a o d d z i a ­
łu w o j e w ó d z k i e g o ; c zy s p r a w o z d a n i a o p r a c o w a n e są 
p o d kątem w i d z e n i a k i e r u n k ó w p r a c y w y t y c z o n y c h 
p r z e z d y r e k t o r a oddziału o r a z e f e k t ó w osiągniętych 
w w y n i k u p r a w i d ł o w e g o działania. Ozy s p r a w o z d a ­
n i a są k o m p l e t n e i u jmu ją całość zagadnień o p r a c o ­
w y w a n e g o o d c i n k a , 

— p r o g r a m działania; c zy p r o g r a m działania j e s t 
t e r m i n o w o i bieżąco r e a l i z o w a n y , 

— czy o p r a c o w a n i a zagadnień i n d y w i d u a l n y c h 
d o k o n a n e zostały zgodnie z w y t y c z n y m i d y r e k t o r a 
i c zy zostały odpowiedn io w y k o r z y s t a n e . 
. Podział kompetencj i między d y r e k t o r e m oddziału 

i n a c z e l n i k i e m kredytów. R e p r e z e n t u j e m y pogląd, iż 
odpowiedz ia lność za k i e r u n e k p r a c związanych 
z k r e d y t o w a n i e m i f i n a n s o w a n i e m przeds ięb iorstw 
r o l n y c h ciąży n a d y r e k t o r z e oddziału. N a c z e l n i k j e s t 
w y k o n a w c ą d e c y z j i p o d e j m o w a n y c h p r z e z d y r e k t o r a 
oddziału. Do p o d s t a w o w y c h o b o w i ą z k ó w n a c z e l n i k a 
wydz ia łu k r e d y t ó w należy d o p i l n o w a n i e , żeby m e ­
r y t o r y c z n e k i e r u n k i działania, u s t a l o n e p r z e z d y r e k ­
t o r a , b y ł y p r a w i d ł o w o z r e a l i z o w a n e p r z e z p r a c o w n i ­
k ó w . D o o b o w i ą z k ó w n a c z e l n i k a należy r ównież do ­
s t a r c z e n i e k o m p l e k s o w y c h i n f o r m a c j i , k tóre pozwolą 
d y r e k t o r o w i n a u s t a l e n i e k i e r u n k ó w działania. 

W r a m a c h tego podziału k o m p e t e n c j i d y r e k t o r 
m o ż e przekazać n a c z e l n i k o w i część f u n k c j i zw iąza ­
n y c h ze szczegó łową kontrolą p r z e b i e g u r e a l i z a c j i 
j ego w y t y c z n y c h . J e d n a k n i e z w a l n i a to d y r e k t o r a 
od w y r y w k o w e j k o n t r o l i s p r a w p r z e k a z a n y c h do w y ­
k o n y w a n i a n a c z e l n i k o w i . N a c z e l n i k p o w i n i e n pełnić 
p r z y d y r e k t o r z e f u n k c j e doradcze , k tóre u ła twia łyby 
d y r e k t o r o w i w ł a ś c i w e k i e r o w a n i e pracą całego o d ­
działu. 

Z a s a d n i c z y m w a r u n k i e m , gwarantu jącym osiągnięcie 
z a m i e r z o n y c h e f e k t ó w w p r a c y p r z y pomocy w y ż e j 
nakreś lonych m e t o d , j e s t stałe podnoszenie z a w o ­
d o w y c h k w a l i f i k a c j i w s z y s t k i c h p r a c o w n i k ó w b a n k u . 
D o t y c z y to z a r ó w n o pe łnego p r z y s w o j e n i a o b o w i ą z u ­
j ą c y c h przep i sów i zarządzeń regulu jących t r y b 
f i n a n s o w a n i a i k r e d y t o w a n i a p a ń s t w o w y c h gospo­
d a r s t w r o l n y c h , j a k i p o d n o sze n ia p o z i o m u w i a d o ­
m o ś c i w z a k r e s i e e k o n o m i k i r o l n e j . D l a t e g o k o n i e c z ­
n e j e s t w d r a ż a n i e p r a c o w n i k ó w do s y s t e m a t y c z n e g o 
z a z n a j a m i a n i a się z p u b l i k a c j a m i i o p r a c o w a n i a m i 
z z a k r e s u e k o n o m i k i r o l n e j . M u s i m y b o w i e m p a m i ę ­
tać, że k l i e n t n a s z r ównież r o z s z e r z a s w e h o r y z o n t y 
i w t y m wzg lędz ie n i e m o ż e m y pozostać w t y l e , 
a w k o n s e k w e n c j i os łabiać skuteczności naszego 
działania. 

H E N R Y K A B U D K I E W I C Z 
S z c z e c i n 
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Kilka uwag o dz ia ła lnośc i o ś r o d k ó w 
zmechanizowanej r a c h u n k o w o ś c i b u d ż e t o w e j 

N a t e r e n i e w o j e w ó d z t w a r z e s z o w s k i e g o działa już 
w c h w i l i obecnej o s i em o ś r o d k ó w z m e c h a n i z o w a n e j 
rachunkowośc i b u d ż e t o w e j ( O Z R B ) . S t a n o w i to p r a ­
w i e 40Vo ogółu O Z R B , j a k i e zostaną z o r g a n i z o w a n e 
do k o ń c a r o k u 1970. T r z y spośród w y m i e n i o n y c h 
o ś r o d k ó w prowadzą pełną kontro lę j e d n o s t e k b u d ż e ­
t o w y c h w o p a r c i u o t y m c z a s o w e p r z e p i s y , zaś pięć 
pozostałych, z o r g a n i z o w a n y c h w l a t a c h 1964 i 1965, 
p r a c u j e w o p a r c i u o z m i a n y dokonane w t y m c z a s o ­
w e j i n s t r u k c j i . S t o s u n k o w o duża l i c z b a O Z R B , n a b y t e 
doświadczenia , piętrzące się trudnośc i , osiągnięcia — 
pozwala ją n a podz ie l en ie się p e w n y m i spostrzeżenia­
m i z s z e r s z y m kręg iem p r a c o w n i k ó w N B P , z a i n t e r e ­
s o w a n y c h t y m z a g a d n i e n i e m . 

N a wstęp ie k i l k a s ł ów o w p ł y w i e O Z R B n a poz iom 
p r a c y j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h . N i e u l e g a wątp l iwośc i , 
że w m i e j s c o w o ś c i a c h , gdzie powsta ły O Z R B w s p o ­
sób z a s a d n i c z y p o p r a w i ł a się jakość i t e r m i n o w o ś ć 
sprawozdawczośc i , p r z y c z y m t a k a j e s t o p i n i a n i e 
t y l k o b a n k u , a l e p r z e d e w s z y s t k i m w y d z i a ł ó w f i n a n ­
s o w y c h P P R N . J e s t to boda j na jważnie j sze os iąg­
nięcie O Z R B , a l b o w i e m sprawozdawczość sporządzana 
poprzednio p r z e z j e d n o s t k i b u d ż e t o w e , a zwłaszcza 
g r o m a d z k i e r a d y n a r o d o w e , w y k o n y w a n a była n i e ­
j e d n o k r o t n i e w o p a r c i u o n i e t e r m i n o w o prowadzoną 
ks ięgowość . Z n a n e są p r z y p a d k i , k i e d y s p r a w o z d a w ­
czość, a n i e j e d n o k r o t n i e i p r o w a d z e n i e zapisów ks i ę ­
g o w y c h w y k o n y w a n e były p r z e z k s i ę g o w y c h w y ­
dzia łów f i n a n s o w y c h P P R N n a m i e j s c u w p o w i e c i e , 
a b y t y l k o do t rzymać obowiązu jącego t e r m i n u . 

S p r a w o z d a w c z o ś ć sporządzona w pośp iechu , a n i e ­
j e d n o k r o t n i e w o p a r c i u o b łędne z a p i s y ks i ęgowe , 
musiała zawierać nieścisłości , i n f o rmując często 
błędnie j e d n o s t k i nadrzędne o p r z e b i e g u w y k o n y w a ­
n i a zadań w g r o m a d z k i c h r a d a c h n a r o d o w y c h . 
F a k t y powyższe u j a w n i o n e zostały z chwilą prze jęc ia 
p r z e z O Z R B ks ięgowośc i j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h . 
Dużego wys i łku ze s t r o n y a p a r a t u k s i ę g o w e g o w y ­
dzia łów f i n a n s o w y c h P P R N i p r a c o w n i k ó w O Z R B 
w y m a g a ł o uporządkowanie tego s t a n u . 

P r o w a d z e n i e n a bieżąco ks i ęgowośc i p r z e z O Z R B 
e l i m i n u j e z p r a c y k s i ę g o w e j j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h 
moż l iwość p r z y j m o w a n i a n i e p r a w i d ł o w y c h d a n y c h 
s p r a w o z d a w c z y c h , a ponadto w y d a t n i e w p ł y n ę ł o n a 
p o p r a w ę jakośc i d o k u m e n t ó w będących podstawą 
zapisów ks i ęgowych . Należy stwierdzić , że t a m gdzie 
obsada p e r s o n a l n a j e s t u s t a b i l i z o w a n a , a odnosi się 
to w szczególnośc i do j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h , m a ­
jących s w e s i e d z i b y w mieśc ie , n i e m a większych 
k ł o p o t ó w z p r z e s t r z e g a n i e m p r z e z j e d n o s t k i b u d ż e ­
t o w e o b o w i ą z u j ą c y c h przep i sów o rachunkowośc i . 

Ca łk iem o d m i e n n i e p r o b l e m t e n w y g l ą d a w g r o ­
m a d z k i c h r a d a c h n a r o d o w y c h , gdyż częste z m i a n y n a 
s t a n o w i s k a c h o d p o w i e d z i a l n y c h za p r o w a d z e n i e ks i ę ­
g owośc i są przyczyną n i s k i e g o p o z i o m u sk ładanych 
d o k u m e n t ó w . N i e r z a d k i e są p r z y p a d k i , że d o k u m e n t y 
składane w O Z R B do zaksięgowania n i e zawierają 
p o d s t a w o w y c h w y m o g ó w f o r m a l n y c h , n i e m ó w i ą c 
już o d e k r e t a c j i . Stąd też z k o n t r o l i d e k r e t a -
c j i w o d n i e s i e n i u do j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h g r o ­
m a d z k i c h r a d n a r o d o w y c h n i e w s z y s t k i e o d ­
działy N B P zrezygnowały w pełni . W y t y c z n e 
w te j s p r a w i e , j a k i e oddziały o p e r a c y j n e o trzymują 
z c e n t r a l i N B P i z oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h , n i e 
z a w s z e są p r z e z p r a c o w n i k ó w O Z R B i n t e r p r e t o w a n e 
zgodnie z i c h założeniami. 

N i e u l e g a k w e s t i i , że oddziały dokonują k o n t r o l i 
d e k r e t a c j i i w o b e c tego należa łoby zadać p y t a n i e , 
c z y p r a c o w n i c y w y k o n u j ą tę kontro lę d latego , że 
p o z w a l a i m n a to s y t u a c j a e t a t o w a w O Z R B , c zy po 
p r o s t u dlatego, że szukają t a k i c h rozwiązań, k tóre 
p o z w o l i ł y b y i m w y k o n a ć z a d a n i a n a p e w n o nie łatwe 
p r z y n a j m n i e j s z y m nakładzie p r a c y . W y d a j e się, że 
będz iemy b l i s c y p r a w d y , jeżel i s t w i e r d z i m y , że 
w O Z R B j e s t w d a l s z y m ciągu w y k o n y w a n a k o n t r o ­

l a d e k r e t a c j i z u w a g i n a to, że s y t u a c j a e t a t o w a n i e 
p o z w a l a n a rezygnac j ę z t e j k o n t r o l i , a l b o w i e m czas 
poświęcany n a s z u k a n i e b ł ę d ó w i d o p r o w a d z e n i e 
ks ięgowośc i O Z R B do zgodnośc i b y ł b y dużo dłuższy 
niż p r z e z n a c z o n y n a samą kontro lę d e k r e t a c j i . P o ­
nadto p r z y z a c h o w a n i u t e j c zęśc i owe j f u n k c j i k o n ­
t r o l n e j os iągamy e f e k t y poprzednio p rzy to czone . 

O w ł a ś c i w e j o r g a n i z a c j i p r z y u r u c h a m i a n i u n o w y c h 
o ś r o d k ó w z m e c h a n i z o w a n e j rachunkowośc i b u d ż e t o ­
w e j d e c y d u j e zgodne działanie, oddziału b a n k u i w y ­
działu f i n a n s o w e g o P P R N , a w szczególności g ł ó w ­
nego k s i ę g o w e g o tego wydz ia łu . Należy podkreś l i ć , 

tże po o p o rach , j a k i e istniały ze s t r o n y w y d z i a ł ó w 
f i n a n s o w y c h p r z y o r g a n i z o w a n i u p i e r w s z y c h o ś r o d ­
k ó w z m e c h a n i z o w a n e j r a c h u n k o w o ś c i b u d ż e t o w e j , 
obecnie w s p ó ł p r a c a z t y m i wydz ia łami w e w s z y s t k i c h 
O Z R B układa się bardzo dobrze , a n i e j e d n o k r o t n i e 
k i e r o w n i c t w o t y c h w y d z i a ł ó w w y c h o d z i w te j w s p ó ł ­
p r a c y d a l e k o poza r a m y o b o w i ą z k ó w u r e g u l o w a n y c h 
p r z e p i s a m i . 

R ó w n i e ż dobrze rozwiązano z a g a d n i e n i e wspó lnego 
działania n a s z c z e b l u wydz ia łu f i n a n s o w e g o p r e z y ­
d i u m w o j e w ó d z k i e j r a d y n a r o d o w e j , gdzie w s z e l k i e 
ważn ie j sze posunięc ia odnośnie O Z R B są wspó ln ie 
k o n s u l t o w a n e . Podkreś l i ć należy cenną in ic jatywę 
tego wydz ia łu , po legającą n a t y m , że w p o w i a t a c h , 
gdz ie p l a n u j e się z o r g a n i z o w a n i e O Z R B , p r z y n a j ­
m n i e j n a t r z y mies iące wcześn ie j p r z e p r o w a d z a się 
s z k o l e n i e g ł ó w n y c h k s i ę g o w y c h g r o m a d z k i c h r a d 
n a r o d o w y c h w z a k r e s i e p o d w ó j n e j ks ięgowośc i , co 
z chwilą u r u c h o m i e n i a ośrodka p o z w a l a n a w c z e ś ­
n i e j s z e i s p r a w n i e j s z e o p a n o w a n i e n o w y c h o b o w i ą z ­
k ó w . 

M o ż n a z całą odpowiedzia lnośc ią stwierdzić , że 
o p a n o w a n i e w s z y s t k i c h o b o w i ą z k ó w ciążących n a 
oddz ia le b a n k u w z a k r e s i e s p r a w n e j obsługi ks i ęgo ­
w e j j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h , z chwilą z o r g a n i z o w a n i a 
O Z R B n i e nastręcza poważn ie j s zych trudności . S y ­
t u a c j a z a c z y n a się k o m p l i k o w a ć z chwilą prze jęc ia 
obs ługi p o d a t k o w e j , co m a m i e j s c e z a w s z e w d n i u 
1 s t y c z n i a . K o m p l i k a c j e polegają n a t y m , że oprócz 
n o r m a l n e j obs ługi j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h dochodzą 
n o w e z a d a n i a w z a k r e s i e obs ługi p o d a t k o w e j , które 
muszą b y ć w y k o n y w a n e równo leg l e z pozosta łymi 
czynnośc iami O Z R B . 

I c h m a s o w o ś ć s t w a r z a n iebezpieczeństwo przecią­
g a n i a się w nieskończoność w p r o w a d z a n i a w s z y s t ­
k i c h e l e m e n t ó w ks ięgowośc i p o d a t k o w e j n a bieżąco. 
B y ł y n a n a s z y m t e r e n i e p r z y p a d k i , że ks ięgowość 
p o d a t k o w a została w y p r o w a d z o n a n a bieżąco dop ie ­
ro pod k o n i e c m a j a . Mia ło to m i e j s c e t a m , gdzie 
t r z e b a b y ł o prze jąć oko ło 70 000 k a r t p o d a t k o w y c h . 
Jeżeli p r z y j m i e m y , że w ciągu s t o s u n k o w o krótk iego 
c z a s u n a k a r t y p o d a t k o w e należy w p r o w a d z i ć s a l d a 
począ tkowe , dokonać p r z y p i s u oraz zaks ięgować ratę 
p o d a t k u , to w t y m kró tk im czas ie , p r z y podane j 
w y ż e j i lości k a r t p o d a t k o w y c h , i lość k a r t k s i ę g o ­
w y c h , j a k i e muszą się znaleźć w rękach operatorów, 
sięga ponad 200 000. I t u przede w s z y s t k i m z n a j d u ­
j e m y o d p o w i e d ź n a opóźnienia w ks i ęgowośc i p o d a t ­
k o w e j w p i e r w s z y m r o k u prze jęc ia p r z e z O Z R B ob ­
sługi t e j ks ięgowośc i . 

S t a n ta ik i p o w o d o w a ł n e r w o w o ś ć w p r a c y O Z R B 
i ponadto utrudniał p lanową real izac ję zadań p r z e z 
urzędy k o m o r n i c z e , które w o k r e s i e zaległości 
w ks ięgowośc i p o d a t k o w e j p r a k t y c z n i e pozbawione 
b y ł y możnośc i e g z e k w o w a n i a zaległości p o d a t k o w y c h . 
Z d n i e m 1 s t y c z n i a 1966 r o k u z a d a n i a w z a k r e s i e 
w y m i a r u p o d a t k ó w i ks ięgowośc i p o d a t k o w e j p r z e ­
k a z a n e zostały g r o m a d z k i m r a d o m n a r o d o w y m . W t y m 
też t e r m i n i e nastąpiło s c a l e n i e poszczegó lnych p o d a t ­
k ó w , co w k o n s e k w e n c j i p o w i n n o ograniczyć ilość 
k a r t p o d a t k o w y c h i w e f e k c i e posunięc ia te wpłyną 
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n iewątpl iwie n a p o p r a w ę s y t u a c j i n a o d c i n k u s p r a w ­
n ie j szego przeb iegu ks ięgowania . 

W i e l e ważnych p r o b l e m ó w s t a j e p r z e d O Z R B ' 
w z a k r e s i e wewnętrzne j i c h o r g a n i z a c j i i wyposażen ia 
w e t a t y . Szczególnie s p r a w a e ta tów w y m a g a o s t a ­
t e c z n y c h i s z y b k i c h rozwiązań. Każda tymczasowość , 
j a k też z m i a n y k o n c e p c j i co do os ta teczne j r o l i 
O Z R B w z a k r e s i e k o n t r o l i , n a p e w n o n i e w p ł y w a j ą 
n a dalsze okrzepnięc ie k a d r o w e i o r g a n i z a c y j n e o ś r o d ­
k ó w . P r z y p r z y d z i e l a n i u e tatów nowo o r g a n i z o w a ­
n y m O Z R B p r z y j m o w a n o za p o d s t a w ę ilość o b s ł u g i ­
w a n y c h j ednostek i i lość k a r t p o d a t k o w y c h . O c z y ­
wiście, k r y t e r i u m tp b y ł o r ó ż n i c o w a n e w zależności 
od tego, c zy O Z R B ' p r o w a d z i pełną, c zy ograniczoną 
kontrolę. 

O d d n i a 1 s t y c z n i a b ieżącego r o k u w s z y s t k i e O Z R B 
mają p r a c o w a ć w e d ł u g j e d n o l i t y c h z a s a d , a więc 
będą s p r a w o w a ł y kontro lę ograniczoną. T o n a p e w n o 
bardzo ułatwi os tateczne okreś lenie wie lkośc i e tatów, 
j a k i e będą przys ług iwały posz czegó lnym O Z R B w 
związku z w y l i c z a n i e m e tatów w e d ł u g j e d n a k o w y c h 
kryter iów. J e s t rzeczą jasną, że o r o z m i a r a c h zadań 
w y k o n y w a n y c h p r z e z poszczegó lne O Z R B d e c y d u j e 
n i e i lość j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h czy ilość k a r t p ł a t ­
n ików p o d a t k ó w — j a k k o l w i e k n i e m o ż n a tego n ie 
uwzględniać — a l e p r z e d e w s z y s t k i m wie lkość t y c h 
j e d n o s t e k , zasięg i c h działalności , j a k r ównież ilość 
i często jakość sk ładanych d o k u m e n t ó w . J e d n y m s ł o ­
w e m , p r z y określeniu i lości etatów m u s i m y się po ­
s ługiwać k r y t e r i a m i j a k o ś c i o w y m i . O p r a c o w a n i e od ­
p o w i e d n i c h kry te r i ów j e s t sprawą pilną, a l e n a p e w ­
no i niełatwą, w y m a g a j ą c ą w i e l u ż m u d n y c h badań. 

N a zakończenie j eszcze k i l k a s ł ów o m i e j s c u O Z R B 
w s t r u k t u r z e o r g a n i z a c y j n e j oddziału. Do te j pory 

s tosowano zasadę, że w e w s z y s t k i c h p r z y p a d k a c h 
O Z R B p o w o ł y w a n y by ł n a p r a w a c h wydzia łu ze 
w s z y s t k i m i k o n s e k w e n c j a m i w y n i k a j ą c y m i z tego 
f a k t u . Zastrzeżona by ła równocześn ie konieczność i n ­
g e r e n c j i g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o w s p r a w y , za które 
j e s t on o d p o w i e d z i a l n y z r a c j i z a j m o w a n e g o s t a n o ­
w i s k a . C h o d z i w szczególności o z a g a d n i e n i a p r a w i ­
d ł o w e g o obiegu d o k u m e n t ó w , zgodnośc i ks ięgowośc i 
b a n k o w e j z ks ięgowośc ią O Z R B , p r a w i d ł o w e g o w y ­
k o r z y s t a n i a m a s z y n (wspólna h a l a m a s z y n ) i tp . 

W y d a j e się, że obecnie , ma jąc już dos tateczne d o ś ­
w i a d c z e n i a , m o ż n a powiedz ieć , iż przyszłość O Z R B 
leży w da l eko posunięte j i n t e g r a c j i z w y d z i a ł e m ope­
r a c y j n o - r a c h u n k o w y m , a w szczególności t a m , gdzie 
l i c z b a z a t r u d n i o n y c h w O Z R B n i e u z a s a d n i a p o t r z e ­
b y p o w o ł y w a n i a odrębnego wydz ia łu . S p r a w ę tę 
można t raktować d y s k u s y j n i e , a l e w y d a j e się, że 
właśn ie w t a k i c h p r z y p a d k a c h p o w i n n o się p o w o ł y ­
w a ć zastępcę g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o , o d p o w i e d z i a l n e ­
go za p r a w i d ł o w y p r z e b i e g p r a c n a o d c i n k u obsługi 
k s i ę g o w e j j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h , p r z y r ó w n o c z e s ­
n y m powo łan iu drugiego zastępcy, odpowiedz ia lnego 
z a pozosta łe czynnośc i w p i o n i e o p e r a c y j n o - r a c h u n ­
k o w y m , zaś g ł ó w n y k s i ę g o w y oddziału spełniałby w 
g ł ó w n e j m i e r z e ro lę k o o r d y n a t o r a . W oddziałach 
w i ę k s z y c h należałoby się zastanowić n a d p o w o ł a n i e m 
zastępców d y r e k t o r a . C h o d z i m i a n o w i c i e o oddziały , 
gdzie l i c z b a p r a c o w n i k ó w d e c y d o w a ł a b y o w y o d r ę b ­
n i e n i u samodz ie lnego wydz ia łu do o p r a c o w y w a n i a 
zagadnień w c h o d z ą c y c h w z a k r e s obsługi ks i ęgowe j 
j e d n o s t e k b u d ż e t o w y c h . 

Z D Z I S Ł A W S T A C H N I K 
Rzeszów 

LISTY D O R E D A K C J I 

Józef Orłowski z M o r s k i e g o I n s t y t u t u R y b a c k i e g o 
w G d y n i i T e r e s a S iemieniec z Oddzia łu N B P w 
G d y n i piszą do n a s n a t e m a t w s p ó ł p r a c y i n s t y t u c j i , 
w k tórych pracują. W y p o w i e d ź i c h , z n i e w i e l k i m i 
skrótami, p r z y t a c z a m y pon iże j . 

„Przedsiębiorstwa r y b o ł ó w s t w a m o r s k i e g o , ze 
względu n a swą specyf ikę i w a r u n k i p r a c y , należą 
niewątpl iwie do c i e k a w s z y c h d z i e d z i n g o s p o d a r k i n a ­
r o d o w e j . Odrębność e k o n o m i k i przeds ięb iors tw r y ­
b a c k i c h w y n i k a z w i e l u z j a w i s k , k t ó r y c h p o z n a n i e 
i z r o z u m i e n i e w y d a j e się n i e z m i e r n i e pożyteczne 
w p r a k t y c z n e j działalności b a n k u f inansującego w y ­
żej w y m i e n i o n e przeds ięb iorstwa. 

W p i e r w s z y m rzędzie należy t u z w r ó c i ć u w a g ę n a 
ogromną zależność m o r s k i e g o przemys łu r y b n e g o od 
w a r u n k ó w p r z y r o d n i c z y c h , co leży u p o d s t a w w i e l u 
jego cech i w łaśc iwośc i . Za leżność t a w y s t ę p u j e w 
m o r s k i m przemyś le r y b n y m w r o z m i a r z e n i e s p o t y ­
k a n y m w zasadz i e gdzie i n d z i e j . 

Różnorodność g a t u n k ó w r y b , roz ległość t e r e n u w 
układzie p o z i o m y m , w y s t ę p o w a n i e r y b w r ó ż n y m o d ­
d a l e n i u od lądu, roz ległość p i o n o w a w ó d , z r ó ż n i c o ­
w a n i e w a r u n k ó w b i o l o g i c z n y c h i h y d r o m e t e o r o l o g i c z ­
n y c h o raz sezonowość p o ł o w ó w — w s z y s t k i e te c z y n ­
n i k i sprawiają, że r y b o ł ó w s t w o m o r s k i e j e s t d z i e d z i ­
ną bardzo złożoną. K o n s e k w e n c j ą p o w y ż s z e g o j e s t 
to, że w y n i k i e k o n o m i c z n e r y b o ł ó w s t w a , choć są 
w p r a w d z i e w p e w n y m s t o p n i u zależne od t a k i c h 
czynników, j a k odległość ł ow iska czy r o z m i a r s t a t k u , 
to n i e są w p r o s t p r o p o r c j o n a l n e do ogó lnych n a k ł a ­
d ó w p r a c y żywe j i u p r z e d m i o t o w i o n e j . 

T e n kong lomera t z w i ą z k ó w i zależności o r a z cech 
s p e c y f i c z n y c h r y b o ł ó w s t w a m o r s k i e g o p o w o d u j e k o ­
nieczność p r z e p r o w a d z a n i a szczegó łowe j a n a l i z y i b a ­
dań oraz e l a s t y c z n e j p o l i t y k i p r o d u k c j i w r y b o ł ó w ­
s t w i e m o r s k i m , a t y m s a m y m e las tycznego o d d z i a ­
ływania b a n k u n a przeds ięb iorstwa te j gałęzi gospo­
d a r k i . W s z y s t k o to n i e j a k o s a m o i s t n i e narzucało p o ­

trzebę nawiązania ścisłej w s p ó ł p r a c y N B P z M o r ­
s k i m I n s t y t u t e m R y b a c k i m w G d y n i , k tóry p r o w a ­
dz i s z e r o k i e b a d a n i a w z a k r e s i e m o r s k i e g o p r z e m y ­
słu r y b n e g o , t y m b a r d z i e j że działaniem Oddziału 
N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o w G d y n i ob ję ty j e s t 
p o w a ż n y potenc ja ł p r o d u k c y j n y przeds ięb iorstw r y ­
b o ł ó w s t w a m o r s k i e g o . Wspó łpraca t a f o r m a l n i e p r z y ­
brała postać p o r o z u m i e n i a podpisanego w r o k u 1965 
p r z e z d y r e k c j e obu i n s t y t u c j i . P o r o z u m i e n i e to p r e ­
c y z u j e z a s a d n i c z y ce l w s p ó ł p r a c y M o r s k i e g o I n s t y t u t u 
R y b a c k i e g o z Oddz ia łem N a r o d o w e g o B a n k u P o l ­
sk iego w G d y n i : „ zasadniczym c e l e m p o r o z u m i e n i a 
o w s p ó ł p r a c y j e s t p o d n i e s i e n i e p r z e z u m a w i a j ą c e się 
i n s t y t u c j e p o z i o m u obsługi przemysłu r y b n e g o ł z a ­
p e w n i e n i e m u n a j b a r d z i e j e f e k t y w n e j pomocy drogą 
pogłęb ienia zna jomośc i jego s p e c y f i k i i umie ję tnośc i 
p r a w i d ł o w e g o określania jego p o t r z e b " . 

W r a m a c h t e j w s p ó ł p r a c y M o r s k i I n s t y t u t R y b a c k i 
będz ie udostępniał N a r o d o w e m u B a n k o w i P o l s k i e m u 
w s z e l k i e p r a c e n a u k o w o - b a d a w c z e , mater ia ły i dane 
s t a t y s t y c z n o - s p r a w o z d a w c z e , o p r a c o w a n e i g r o m a ­
dzone w I n s t y t u c i e i dotyczące t y c h d z i e d z i n m o r ­
sk iego przemys łu r y b n e g o , k tóre mogą b y ć p r z y d a t ­
n e w działalności N B P . P r a c o w n i k o m N B P u d o s t ę p ­
n i a n e r ównież będą, n a p r a w a c h p r a c o w n i k ó w I n s t y ­
t u t u , z b i o r y B r a n ż o w e g o Ośrodka I n f o r m a c j i N a u k o ­
w o - T e c h n i c z n e j i E k o n o m i c z n e j , w szczególności z b i o ­
r y b i b l i o t e k i . 

N a r o d o w y B a n k P o l s k i n a t o m i a s t udostępni p r a ­
c o w n i k o m I n s t y t u t u mater ia ły i d a n e s t a t y s t y c z n o -
- s p r a w o z d a w c z e , p r z y d a t n e w działalności n a u k o w o -
- b a d a w c z e j M o r s k i e g o I n s t y t u t u R y b a c k i e g o . 

P o n a d t o obie s t r o n y zobowiąza ły się do u d z i e l a n i a 
sobie w r a z i e p o t r z e b y w z a j e m n y c h k o n s u l t a c j i i p o ­
r a d , do z a p r a s z a n i a n a interesujące n a r a d y i k o n f e ­
r e n c j e o r a z do udziału w okreś lonych k o m i s j a c h 
rozpatru jących z a g a d n i e n i a przemys łu r y b n e g o , a n a ­
stępnie do pomocy w e w z a j e m n y m dokształcaniu 
k a d r y p r a c o w n i k ó w . 
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Do d o p i l n o w a n i a r e a l i z a c j i z a s a d p o r o z u m i e n i a p o ­
w o ł a n o stałych łączników, p e ł n o m o c n i k ó w z r a m i e ­
n i a obu i n s t y t u c j i . W s p ó ł p r a c a o p a r t a j e s t n a z a s a ­
dz ie p l a n ó w u s t a l a n y c h k w a r t a l n i e . E f e k t y w s p ó ł p r a ­
cy są każdorazowo e w i d e n c j o n o w a n e i o c e n i a n e w 
o d p o w i e d n i c h o k r e s a c h c z a s u . 

Poda jąc t y c h k i l k a u w a g n a t e m a t w s p ó ł p r a c y 
b a n k u z i n s t y t u t e m n a u k o w y m , p r a g n i e m y zwróc i ć 
uwagę n a ce l owość nawiązywania tego r o d z a j u w s p ó ł ­
p r a c y również p r z e z i n n e oddziały b a n k u z i n s t y t u ­
c j a m i n a u k o w y m i n a t e r e n i e całego k r a j u . P r z y c z y n i 
się to z pewnością , p r z e z pog łęb ienie zna jomośc i p r o b ­
l e m a t y k i e k o n o m i c z n e j i p r o d u k c y j n e j f i n a n s o w a n y c h 
przeds iębiorstw, do b a r d z i e j e f e k t y w n e g o oddz ia ły ­
w a n i a n a w y n i k i i c h działalnośc i " . 

'* . 

•', ' ' j * * ' " *« „• 

Z a g a d n i e n i u o r g a n i z a c j i p r a c y k o n t r o l e r a d y s p o ­
z y c j i oddziały o p e r a c y j n e N B P poświęca ją od d ł u ż ­
szego c z a s u w i e l e u w a g i . O b . K a z i m i e r a H a l a z I 
Oddziału Miejskiego N B P w S o s n o w c u przesyła s w e 
u w a g i n a t e n t e m a t : 

„ W I Oddz ia le ' M i e j s k i m N B P w S o s n o w c u każdy 
k o n t r o l e r d y s p o z y c j i p r o w a d z i a r k u s z pomocniczy. 
A r k u s z t e n s t a n o w i n i e o d z o w n e narzędzie p r a c y 
i w y k o r z y s t y w a n y j e s t n i e o m a l p r z e z cały dzień. 
Sporządza go każdy k o n t r o l e r d y s p o z y c j i oddz ie ln ie , 
r a z w r o k u l u b n a w e t r z a d z i e j , w zależności od i lości 
i częstot l iwości z m i a n , co wiąże się z jego z e w n ę t r z ­
n y m w y g l ą d e m . 

A r k u s z p o m o c n i c z y — to j e d n a k a r t k a p a p i e r u 
k a n c e l a r y j n e g o c zy m a s z y n o w e g o , n a k l e j o n e g o n a 
cienką tekturę , d l a z a b e z p i e c z e n i a go p r z e d z b y t n i m 
z n i s z c z e n i e m i z łożonego n a p o ł o w ę d l a w y g o d y . N a 
p i e r w s z e j s t r o n i e u m i e s z c z o n y j e s t h a r m o n o g r a m 
p r a c y k o n t r o l e r a d y s p o z y c j i i jego w s p ó ł p r a c y z i n ­
n y m i k o m ó r k a m i o r g a n i z a c y j n y m i , zaś cała część 
ś r o d k o w a a r k u s z a podz ie lona j e s t n a r u b r y k i i p o ­
z y c j e . P o z y c j i t y c h j e s t t y l e , i l e przeds ięb iors tw ob ­
s ługuje d a n y k o n t r o l e r — n a j m n i e j 20 — zaś r u b r y k 
m o ż e b y ć i lość d o w o l n a ; w n a s z y m oddz ia le j e s t i c h 
10, a m i a n o w i c i e : 

1. N u m e r konta przedsiębiorstwa — w p i s u j e się t u 
n u m e r y k o n t przeds ięb iorstw, które p r o w a d z i posz ­
czegó lny k o n t r o l e r d y s p o z y c j i . 

2. N a z w a przedsiębiorstwa — w p i s u j e się n a z w y 
obs ług iwanych przeds ięb iorstw. 

3. A k c e p t milczący 5 dni — w o b e c k tórych p o d a w -
c ó w j e s t s t o s o w a n y , w e d ł u g p i s e m n y c h , g e n e r a l n y c h 
upoważn ień (oświadczeń) , z łożonych w oddz ia le przez 
przeds ięb iors twa. 

4. A k c e p t wyraźny 30 dni — w y m i e n i e n i p o d a w c y , 
w o b e c k t ó r y c h j e s t s t o s o w a n y . 

5. A k c e p t n a t y c h m i a s t o w y — w o b e c k tórych p o -
d a w c ó w j e s t s t o s o w a n y . 

6. Upoważnienia do częściowej r e a l i z a c j i i n k a s a 
i przelewów — składane są p r z e z przedsiębiorstwa 
p i s e m n i e w t e r m i n a c h d o w o l n y c h . 

7. Zes tawienie prawidłowych cyklów rozl iczenio­
w y c h •— s łuży ono k o n t r o l e r o m d y s p o z y c j i do z b i j a ­
n i a należnośc i i n k a s o w y c h n a u l t i m o każdego miesią­
c a , a doręcza j e wydz ia ł k r e d y t ó w w r a z i e z m i a n y , 
p rzeważn ie r a z w r o k u . 

8. T e r m i n a r z wypłat — z m i e n i a n y j e s t r z a d k o , 
p rzeważn ie r a z w r o k u i z w y k l e z a w i e r a c z t e r y t e r ­
m i n y w y p ł a t w y n a g r o d z e ń . 

9. Upoważnienie do odbioru wyciągów — tę r u b r y ­
kę n a j l e p i e j w y p e ł n i a ć z w y k ł y m o ł ówk iem, gdyż 
z m i a n y są dość częste i w t e d y w y s t a r c z y wytrzeć 
gumką n i e a k t u a l n e n a z w i s k o i wpisać n o w e . 

10. I n n e u w a g i — mogą to b y ć i n f o r m a c j e n a j r o z ­
m a i t s z e , n a przykład o r e z e r w a c h , p ierwszeństwie 
r e g u l o w a n i a zobowiązań ( i n k a s a czy p r z e l e w ó w ) , 
o spłacie n a t y c h m i a s t o w e j not s p e c j a l n y c h ( j a k P S K ) , 
n u m e r y i n a z w y k o n t p r z e c i w s t a w n y c h n a no ty m e ­
m o r i a ł o w e do p r z e l e w ó w i zas i łków a u t o m a t y c z n y c h 
o r a z obc iążeń z tytułu p o d a t k u od e k s p o r t u i tp . u w a ­
g i , z a m i e s z c z a n e w miarę potrzeb i w a r u n k ó w . 

Z a l e t a tego a r k u s z a pomocniczego polega n a t y m , 
że n i e p o t r z e b a z a k a ż d y m r a z e m szukać w t e c z k a c h 
z p i s m a m i k l i en tów o d p o w i e d n i e j s p r a w y , w s z y s t k i e 
i n f o r m a c j e są z a w s z e w j e d n y m m i e j s c u — „pod 
ręką" — i co n a b i e r a szczegó lnego z n a c z e n i a p r z y j a ­
k i c h k o l w i e k zastępstwach o r a z p r z y k o n t r o l i n a d r u ­
gą rękę , zwłaszcza jeśl i chodz i o kontro lę akcep tów 
n a drugą rękę . C z a s sporządzania w y ż e j w y m i e n i o ­
nego a r k u s z a j e s t n a p r a w d ę m i n i m a l n y w p o r ó w n a ­
n i u z c z a s e m jego w y k o r z y s t y w a n i a i wygodą , jeśli 
w e ź m i e m y pod u w a g ę , że p r z e z j e d e n r z u t o k a n a 
a r k u s z p o m o c n i c z y odpada s z u k a n i e odpowiedniego 
p i s m a w różnych s k o r o s z y t a c h , że zaoszczędza się 
cenne m i n u t y , k tóre pozwolą n a szybsze załatwienie 
k l i e n t a i dokładnie jszą o r a z b a r d z i e j wnik l iwą k o n ­
trolę d y s p o z y c j i r a c h u n k o w y c h " . 


