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O zwiększenie roli finansów i kredytu 
w gospodarce narodowej 

K i e r u n e k z m i a n w m e t o d a c h p l a n o w a n i a i z a r z ą ­
dzan i a g o s p o d a r k ą n a r o d o w ą o t w i e r a , g e n e r a l n i e b i o ­
r ą c , p e r s p e k t y w ę szerszego w y k o r z y s t a n i a w m e c h a ­
n i z m i e go spoda rk i — i n s t r u m e n t ó w f i n a n s o w y c h , 
w t y m r ó w n i e ż k r e d y t u , a z a r a z e m s t w a r z a k o r z y s t ­
n ie j sze w a r u n k i do w z m o c n i e n i a r o l i t y c h i n s t r u ­
m e n t ó w . 

I n s t r u m e n t y f i n a n s o w e , to p rzede w s z y s t k i m z e s p ó l 
r e g u ł o k r e ś l a j ą c y c h s p o s ó b g r o m a d z e n i a i w y k o r z y ­
s t a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . O a k t y w n e j r o l i t y c h 
r e g u ł m o ż n a m ó w i ć w t e d y , gdy s t w a r z a j ą one w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h i i c h o r g a n i z a c j a c h m o t y w a c j ę , 
a z a r a z e m r a m y do p o d e j m o w a n i a d e c y z j i gospo­
d a r c z y c h , s t w a r z a j ą p e w i e n obszar w y b o r u k o m b i n a ­
c j i c z y n n i k ó w p r o d u k c j i d l a u z y s k a n i a zamie rzonego 
e f e k t u ekonomicznego , k t ó r y m m o ż e b y ć a k u m u l a c j a , 
z y s k , r e n t o w n o ś ć , m a s a p r o d u k c j i . 

W ż a d n y m z d y s k u t o w a n y c h „ m o d e l i " gospodar ­
c z y c h n ie b i e r z e s i ę pod u w a g ę s k r a j n y c h w a r i a n ­
t ó w , to z n a c z y a n i m o d e l u , w k t ó r y m o b r a c h u n e k 
p i e n i ę ż n y p e ł n i j e d y n i e f u n k c j ę n a r z ę d z i a ag rego­
w a n i a r ó ż n y c h n i e w s p ó ł m i e r n y c h w i e l k o ś c i , a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o j e s t k i e r o w a n e p r z y p o m o c y b e z p o ś r e d ­
n i c h p o l e c e ń t e c h n i c z n o - p r o d u k c y j n y c h , k t ó r y c h 
s z c z e g ó ł o w o ś ć , a z a t e m t a k ż e s t o p i e ń s a m o d z i e l n o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a m o ż e b y ć z r e s z t ą r ó ż n y , a n i t e ż 
mode lu , w k t ó r y m d e c y z j e p r o d u k c y j n e , i n w e s t y ­
c y j n e , p ł a c o w e — w y z n a c z a n e b y ł y b y m a s ą u z y s k a ­
n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . 
D y s k u s j e t o c z ą s i ę n a t o m i a s t w o k ó ł k o m b i n a c j i s y s t e ­
m u b e z p o ś r e d n i c h d y r e k t y w co do k i e r u n k ó w i s t r u k ­
t u r y p r o d u k c j i , w i e l k o ś c i i p r o p o r c j i a n g a ż o w a n y c h 
przez p r z e d s i ę b i o r s t w o c z y n n i k ó w p r o d u k c j i z s y s t e ­
m e m p e w n e j a u t o n o m i i p r z e d s i ę b i o r s t w a w w y b o ­
rze n a j k o r z y s t n i e j s z y c h z jego p u n k t u w i d z e n i a k o m ­
b i n a c j i c z y n n i k ó w p r o d u k c j i n a b a z i e j u ż u z y s k a ­
n y c h l u b p l a n o w a n y c h albo t e ż d l a u z y s k a n i a o k r e ś l o ­
n y c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . 

M ó w i ą c o ś r o d k a c h p i e n i ę ż n y c h , m o ż n a m i e ć n a 
m y ś l i c a ł y p r z y c h ó d p i e n i ę ż n y ze s p r z e d a ż y t o w a ­
r ó w i u s ł u g l u b t y l k o n i e k t ó r e jego e l e m e n t y . W 
d y s k u s j a c h o s y s t e m i e f i n a n s o w y m p r z e d s i ę b i o r s t w 
chodzi g ł ó w n i e o p o d z i a ł a k u m u l a c j i i a m o r t y z a c j i 
m i ę d z y b u d ż e t , o r g a n i z a c j e n a d r z ę d n e i p r z e d s i ę b i o r ­
stwo.. W n i e k t ó r y c h p r o p o z y c j a c h , a c z ę ś c i o w o r ó w ­
n ież w r e a l i z a c j i p r o b l e m a t y k a p o d z i a ł u r o z s z e r z a s i ę 
na c a ł y d o c h ó d c z y s t y ; p e w n a c z ę ś ć w y n a g r o d z e ń 
jest w ó w c z a s e l e m e n t e m p o d z i a ł u tego dochodu . 

O a k t y w n e j r o l i r e g u ł d o t y c z ą c y c h g r o m a d z e n i a 
i w y k o r z y s t y w a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h m o ż e b y ć 
m o w a w ó w c z a s , gdy w p r o w a d z a j ą one u w a r u n k o w a ­
nie p r a w a do p o d e j m o w a n i a o k r e ś l o n y c h d e c y z j i 
gospodarczych od p o s i a d a n i a l u b w y g o s p o d a r o w a n i a 
odpowiedn ich ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h i gdy s k u t k i f i ­
nansowe d e c y z j i g o s p o d a r c z y c h z m i e n i a j ą s y t u a c j ę 
p r z e d s i ę b i o r s t w a , a w p r z y p a d k u pogor szen ia te j 

s y t u a c j i — z m u s z a j ą do z w e r y f i k o w a n i a poprzedn io 
p o d j ę t y c h d e c y z j i . 

U w a r u n k o w a n i e to m o ż e p e ł n i ć w i e l o r a k i e f u n k ­
c j e : p rzede w s z y s t k i m u z a l e ż n i a j ą c d o k o n a n i e w y d a t ­
k ó w o d z g r o m a d z e n i a o d p o w i e d n i c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż ­
n y c h s t w a r z a s i ę bodziec do w y g o s p o d a r o w a n i a o d ­
p o w i e d n i c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , do czego o g ó l n i e 
b i o r ą c d roga p r o w a d z i p r z e z e f e k t y w n i e j s z e w y k o ­
r z y s t a n i e r o z p o r z ą d z a l n y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i ; po 
d rug ie , u z a l e ż n i a j ą c p r a w o do p o d e j m o w a n i a w y d a t ­
k ó w od p o s i a d a n i a , u z y s k a n i a (np. k r e d y t u ) l u b w y ­
g o s p o d a r o w a n i a o d p o w i e d n i c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h 
o g r a n i c z a s i ę w j a k i ś s p o s ó b popy t n a ś r o d k i p r a c y ; 
po t r zec ie , z a r ó w n o p e r s p e k t y w a samodzie lnego w y ­
k o r z y s t a n i a w y g o s p o d a r o w a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o ś r o d k ó w , j a k i o g r a n i c z e n i e d e c y z j i do r a m 
n a g r o m a d z o n y c h l u b u z y s k a n y c h ś r o d k ó w p o g ł ę b i a 
o g ó l n i e r a c h u n e k e k o n o m i c z n y i p r o w a d z i do o s t r z e j ­
sze j s e l e k c j i r ó ż n y c h w a r i a n t ó w w y k o r z y s t a n i a z a ­
s o b ó w f i n a n s o w y c h i m a t e r i a l n y c h . 

B a z ą s t o s u n k ó w f i n a n s o w y c h j e s t s y s t e m cen. W i e ­
le t r u d n o ś c i i z a h a m o w a ń w s z e r s z y m w y k o r z y s t a ­
n i u i n s t r u m e n t ó w f i n a n s o w y c h w k i e r o w a n i u gospo­
d a r k ą w y n i k a s t ą d , ż e s t r u k t u r a cen i i c h w z a j e m n e 
r e l a c j e n i e p o z w a l a j ą w o g ó l n y m p r z e k o n a n i u n a to, 
b y p r z y c h ó d p i e n i ę ż n y p r z e d s i ę b i o r s t w a z g ł ó w n e g o 
ź r ó d ł a — to j e s t ze s p r z e d a ż y w y t w o r z o n e j p r o ­
d u k c j i — m ó g ł b y ć o b i e k t y w n ą m i a r ą e f e k t u d z i a ­
ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a i r o z s t r z y g a j ą c y m k r y t e r i u m 
p o t w i e r d z e n i a s p o ł e c z n e j u ż y t e c z n o ś c i te j p r o d u k c j i 
i b y m ó g ł s t e r o w a ć p r a c ą p r z e d s i ę b i o r s t w a w s p o s ó b 
zgodny z p r e f e r e n c j a m i s p o ł e c z n y m i . 

G e n e r a l n y k i e r u n e k p o s z u k i w a ń w dz i edz in i e cen , 
to z j e d n e j s t r o n y m a k s y m a l n e z b l i ż e n i e c e n y do 
r z e c z y w i s t y c h n a k ł a d ó w p r a c y ż y w e j i u p r z e d m i o ­
t o w i o n e j , z d r u g i e j — s z e r o k i e u w z g l ę d n i e n i e w i c h 
b u d o w i e e l e m e n t ó w s t e r o w a n i a w y b o r e m t a k u p r o ­
d u c e n t a , j a k i n a b y w c y — poprzez s y s t e m r ó ż n y c h 
c e n d l a p r o d u c e n t a (ceny f a b r y c z n e , c e n y r o z l i c z e ­
n i o w e ) i d l a n a b y w c y (ceny z b y t u ) o r a z r ó ż n i c o w a ­
n i a s topy l u b p o d s t a w y u s t a l a n i a r e n t o w n o ś c i . R ó w ­
n o c z e ś n i e j e d n a k w p r o w a d z a s i ę ś r o d k i k o r y g u j ą c e 
b o d ź c e , w y n i k a j ą c e b e z p o ś r e d n i o z u k ł a d u cen , po­
p r z e z s y s t e m w y s p e c j a l i z o w a n y c h m i e r n i k ó w p r o ­
d u k c j i i u w a r u n k o w a n i e p r e m i i od z a c h o w a n i a z a ł o ­
ż o n e j s t r u k t u r y a s o r t y m e n t o w e j . C e l e m te j k o r e k t y 
j e s t m i ę d z y i n n y m i m o d e r o w a n i e b o d ź c ó w do m a k s y ­
m a l i z o w a n i a p r o d u k c j i o n a j w y ż s z e j a k u m u l a t y w n o -
ś c i l u b z y s k o w n o ś c i o raz p r o d u k c j i o r e l a t y w n i e 
w i ę k s z y m w s a d z i e m a t e r i a ł o w y m . A bodziec t a k i j e s t 
n i e u n i k n i o n y w w*arunkach r e g l a m e n t a c j i f u n d u s z u 
p ł a c , k t ó r a j a k o j e d e n z p o d s t a w o w y c h i n s t r u m e n t ó w 
r e g u l o w a n i a r ó w n o w a g i m u s i b y ć w p e w n y c h g r a ­
n i c a c h z a c h o w a n a . 

R e g u ł y o k r e ś l a j ą c e s p o s ó b g r o m a d z e n i a i w y k o r z y ­
s t y w a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h m o g ą p e ł n i ć f u n k c j e 
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b o d ź c a do m a k s y m a l i z o w a n i a p r z y c h o d u p i e n i ę ż n e g o 
i z a r a z e m do os t r ze j sze j s e l e k c j i d o k o n y w a n y c h w y ­
d a t k ó w j e d y n i e w w a r u n k a c h , gdy m a j ą one d l a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h a r a k t e r o b i e k t y w n y c h dat . W y ­
m a g a to, b y r e g u ł y co do g r o m a d z e n i a i w y d a t k o ­
w a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h o b o w i ą z y w a ł y t a k d ł u g o , 
b y p r z e d s i ę b i o r s t w o i s to tn i e m o g ł o k o r z y s t a ć z e f e ­
k t y w n i e j s z e g o w y k o r z y s t a n i a o k r e ś l o n y c h ź r ó d e ł g r o ­
m a d z e n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h i m u s i a ł o p o n o s i ć 
z d r u g i e j s t r o n y k o n s e k w e n c j e b ł ę d n y c h d e c y z j i i 
n i e o s i ą g n i ę c i a po t r zebne j w i e l k o ś c i t y c h ś r o d k ó w . 

Z p o s t u l a t u tego w y n i k a k o n i e c z n o ś ć u s t a l a n i a t y c h 
r e g u ł p r z y n a j m n i e j n a o k r e s k i l k u l a t . P r z y g o t o w a n e 
p r o p o z y c j e w z a k r e s i e s y s t e m u f i n a n s o w e g o p r z e d ­
s i ę b i o r s t w p r z e w i d u j ą u s t a l a n i e n o r m f i n a n s o w y c h 
( p o d z i a ł z y s k u i tp . ) co n a j m n i e j n a o k r e s d w u l e t n i ; 
a gdy chodz i o p o d z i a ł a m o r t y z a c j i — o k r e s p i ę c i o ­
l e t n i . S ą d z ę , ż e s t opn iowo p o w i n n o s i ę p r z e d ł u ż a ć 
o k r e s d w u l e t n i do l a t t r z e c h , t a k i b o w i e m o k r e s , 
w y d a j e s i ę , o d p o w i a d a ł b y n a j b a r d z i e j p o s t u l a t o w i 
m a k s y m a l n e g o z o b i e k t y w i z o w a n i a n o r m f i n a n s o w y c h 
d l a p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

W y n i k a to z p r z e ś l e d z e n i a ch rono log i i p l a n o w a n i a . 
D e f i n i t y w n y w y n i k f i n a n s o w y p r z e d s i ę b i o r s t w a z a 
r o k j e s t z n a n y w k w i e t n i u — m a j u r o k u n a s t ę p n e g o ; 
w p o ł o w i e tego drugiego r o k u p o w i n i e n b y ć p r z y g o ­
t o w a n y j u ż p l a n n a r o k n a s t ę p n y , w k t ó r y m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o m o ż e u w z g l ę d n i a ć w y k o r z y s t a n i e tego 
w y n i k u l u b jego c z ę ś c i , n i e z a a n g a ż o w a n e j w d r u g i m 
r o k u po jego w y g o s p o d a r o w a n i u . P r z y p r z y j ę c i u 
o k r e s u t r z y l e t n i e g o m o ż n a zapob iec n i e p o ż ą d a n e j 
p r a k t y c e u s t a l a n i a n o r m f i n a n s o w y c h w s p o s ó b a m o r ­
t y z u j ą c y z r o k u n a r o k w y n i k i f i n a n s o w e p r z e d s i ę ­
b i o r s t w z a r ó w n o p o z y t y w n e , j a k i n e g a t y w n e . 

O w i e l e b a r d z i e j s k o m p l i k o w a n y m p r o b l e m e m s ą 
me tody oceny o p t y m a l n y c h r o z m i a r ó w ś r o d k ó w p i e ­
n i ę ż n y c h , k t ó r e m o g ą b y ć p o z o s t a w i o n e do d y s p o z y c j i 
p r z e d s i ę b i o r s t w o raz m e t o d y s t e r o w a n i a sposobem 
w y k o r z y s t a n i a t y c h ś r o d k ó w . 

T r z e b a c h y b a od r a z u s t w i e r d z i ć , że i s t n i e j ą b a r d z o 
ogran iczone m o ż l i w o ś c i n e u t r a l i z o w a n i a n a g r o m a d z o ­
n y c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h p r z y p o m o c y ś r o d k ó w p o ­
l i t y k i p i e n i ę ż n e j . B y ć m o ż e , ż e d o t y c h c z a s o w a n a s z a 
p r a k t y k a corocznego u s t a l a n i a r e g u ł p r z e z u s t a l a n i e 
n a k a ż d y r o k w s k a ź n i k ó w p o d z i a ł u z y s k u i a m o r t y z a ­
c j i o raz r o z b u d o w a p r z e p i s ó w o c h a r a k t e r z e i n t e r w e n ­
c y j n y m n i e s t w a r z a ł a w a r u n k ó w do s t e r o w a n i a w y ­
d a t k a m i p r z y pomocy ś r o d k ó w p o l i t y k i p i e n i ę ż n e j 
( op rocen towan ie w o l n y c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h ) . W 
p r a k t y c e s y s t e m f i n a n s o w y d o p i n g o w a ł r a c z e j do 
s z y b k i e g o w y k o r z y s t a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h n a z a ­
k u p ś r o d k ó w p r o d u k c j i . B y ł o b y j u ż dla tego d u ż y m 
o s i ą g n i ę c i e m , g d y b y r o z w i ą z a n i a s y s t e m u f i n a n s o w e g o 
n ie d o p i n g o w a ł y do s z y b k i e g o w y k o r z y s t y w a n i a ś r o d ­
k ó w p i e n i ę ż n y c h i n i e i n t e n s y f i k o w a ł y w t e n s p o s ó b 
r e p r e z e n t o w a n e g o p r z e z n i e p o p y t u . 

J e ś l i z a t e m u z n a ć , ż e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e d o m i n o ­
w a ć b ę d z i e t e n d e n c j a do w y k o r z y s t a n i a ś r o d k ó w p i e ­
n i ę ż n y c h n a m a t e r i a l n e p o t r z e b y , g ł ó w n y m p r o b l e ­
m e m pozos ta je ocena o p t y m a l n e j w i e l k o ś c i t y c h w y ­
d a t k ó w , t a k b y popy t r e p r e z e n t o w a n y p r z e z n a g r o ­
madzone p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o ś r o d k i p i e n i ę ż n e n i e 
n a r u s z a ł z a ł o ż o n y c h p r o p o r c j i i k i e r u n k ó w r o z w o j u 
g o s p o d a r k i — i s t e r o w a n i e t y m i w y d a t k a m i w s p o s ó b 
s t w a r z a j ą c y w a r u n k i m a k s y m a l n e j e f e k t y w n o ś c i i 
z g o d n o ś c i ze s p o ł e c z n y m i p r e f e r e n c j a m i . 

M a t e r i a l n e p o t r z e b y p r z e d s i ę b i o r s t w a o b e j m u j ą 
p r z e d m i o t y p r a c y (zapasy p r o d u k c y j n e ) i ś r o d k i p r a ­
c y ( i n w e s t y c j e ) o raz z a p a s y w y r o b ó w g o t o w y c h , k t ó r e 
r a z e m z z a p a s a m i p r o d u k c y j n y m i s k ł a d a j ą s i ę n a 
m a t e r i a l n e ś r o d k i ob ro towe . 

W b r e w pozorom o k r e ś l e n i e o p t y m a l n e j w i e l k o ś c i 
w y d a t k ó w n a ś r o d k i ob ro towe j e s t r ó w n i e z ł o ż o n e , 
j a k o k r e ś l e n i e w y d a t k ó w i n w e s t y c y j n y c h . 

D o t y c h c z a s o w e m e t o d y o k r e ś l a n i a w i e l k o ś c i w y d a t ­
k ó w n a ś r o d k i ob ro towe poddane z o s t a ł y o s t r e j i n a 
o g ó ł s ł u s z n e j k r y t y c e . P o d s t a w ą tego o k r e ś l a n i a b y ł 
t a k z w a n y n o r m a t y w f i n a n s o w y , k t ó r y m i a ł w y r a ż a ć 
s t a ł e p o t r z e b y p r z e d s i ę b i o r s t w a w z a k r e s i e ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h i w y z n a c z a ł g r a n i c e g r o m a d z e n i a ś r o d ­
k ó w p i e n i ę ż n y c h n a f i n a n s o w a n i e ś r o d k ó w obro to ­
w y c h . N o r m a t y w f i n a n s o w y , j a k o m e t o d a o k r e ś l a n i a 
s t a ł e g o p o z i o m u ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , n i e m ó g ł j e d ­

n a k s a m p r z e z s i ę w y z n a c z a ć w i e l k o ś c i e k o n o m i c z n i e 
p r a w i d ł o w e g o p o z i o m u t y c h ś r o d k ó w . Z a p a s y m o g ą 
b o w i e m p r z e k r a c z a ć n o r m a t y w , a w i ę c s t a ł e zapo­
t r z e b o w a n i e n a ś r o d k i obro towe , i m i m o to m i e ć n a j ­
z u p e ł n i e j p r a w i d ł o w y c h a r a k t e r , g d y : 

a) s ą to n a p r z y k ł a d z a p a s y sezonowe — z za sady 
n o r m o w a n i a t y c h z a p a s ó w n a poz iomie m i n i m a l n e g o 
z a p o t r z e b o w a n i a w c i ą g u r o k u w y n i k a , iż w pozo­
s t a ł y c h o k r e s a c h r o k u m u s z ą one k s z t a ł t o w a ć s i ę n a 
poz iomie w y ż s z y m od n o r m a t y w u , 

b) d o s t a w y r ó ż n y c h m a t e r i a ł ó w n ie r o z k ł a d a j ą s i ę 
r ó w n o m i e r n i e w czas i e , l e c z k o n c e n t r u j ą w p e w n y c h 
o k r e s a c h . W o k r e s a c h k o n c e n t r a c j i t y c h d o s t a w zapas 
w s z y s t k i c h l u b w i ę k s z o ś c i a s o r t y m e n t ó w m a t e r i a ł ó w 
z n a j d u j e s i ę b l i s k o n o r m y m a k s y m a l n e j , wobec czego 
c a ł o ś ć m a t e r i a ł ó w m u s i k s z t a ł t o w a ć s i ę n a poz iomie 
p r z e k r a c z a j ą c y m n o r m a t y w (ze w z g l ę d u n a z a s a d ę 
o k r e ś l a n i a go w w y s o k o ś c i p r z e c i ę t n e j m i ę d z y n o r m ą 
m i n i m a l n ą i m a k s y m a l n ą ) . 

N i e z a l e ż n i e od n o r m a t y w u f i n a n s o w e g o o b o w i ą z u j e 
od sze regu l a t p l a n o w a n i e p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a z a ­
p a s ó w . D o ś w i a d c z e n i a w t y m z a k r e s i e n i e s ą r ó w n i e ż 
p o z y t y w n e . 

C h a r a k t e r y s t y c z n e j e s t , ż e p l a n y p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w z a k r e s i e z a p a s ó w b y ł y z r e g u ł y n i ż s z e n i ż k a l k u ­
l a c j e c e n t r a l n e . W i ą ż e s i ę to c z ę ś c i o w o z m e t o d ą p l a ­
n o w a n i a z a p a s ó w p rzez p r z e d s i ę b i o r s t w a ; p l a n y te 
p r z y j m u j ą m i a n o w i c i e z r e g u ł y p e ł n e zagospodaro­
w a n i e p o s i a d a n y c h n a p o c z ą t k u r o k u z a p a s ó w z b ę d ­
n y c h i n a d m i e r n y c h ; r ó w n i e ż me toda p l a n o w a n i a z a ­
p a s ó w w p o w i ą z a n i u z a s o r t y m e n t o w ą s t r u k t u r ą p r o ­
d u k c j i , p l a n a m i p r o d u k c j i i s p r z e d a ż y , t e c h n o l o g i ą 
p r o c e s u p r o d u k c y j n e g o , o r g a n i z a c j ą zaopa t r zen i a i 
z b y t u — n ie j e s t j e s z c z e dos ta teczn ie w y p r a c o w a n a . 

W p r a k t y c e c e n t r a l n e z a ł o ż e n i a w z a k r e s i e p r z y ­
r o s t u z a p a s ó w , t y m b a r d z i e j z a t e m z a ł o ż e n i a p r z y ­
j ę t e w p l a n a c h t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , b y ł y p o w a ż n i e p r z e k r a c z a n e . I l u s t r u j ą to 
n a s t ę p u j ą c e dane d l a p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h 
(bez p r z e m y s ł u s p o ż y w c z e g o ) : 

P r z y r o s t z a p a s ó w w m l d zł 

R O K 

1962 
1963 
1964 

w e d ł u g 
n a r o d o w e ­
go p l a n u 
gospodar­

czego 

6,0 
6,0 
7,8 

w e d ł u g 
p l a n ó w 

t e c h n i c z ­
n o - e k o n o ­
m i c z n y c h 

5,3 
1,6 
3,0 

r z e c z y ­
w i s t y 

10,4 
6,4 
7,6 

N i e w c h o d z ą c w t y m m i e j s c u b l i ż e j w z ł o ż o n ą p r o ­
b l e m a t y k ę g o s p o d a r k i z a p a s a m i , n a l e ż y o g ó l n i e 
s t w i e r d z i ć , ż e t a k z n a c z n e o d c h y l e n i a od p l a n u w i ą ­
ż ą s i ę z a r ó w n o z b r a k a m i w m e t o d a c h p l a n o w a n i a 
z a p a s ó w t a k n a s z c z e b l u c e n t r a l n y m , j a k i n a s zcze ­
b l u p r z e d s i ę b i o r s t w , j a k r ó w n i e ż w y n i k a j ą z o b i e k ­
t y w n y c h p r z y c z y n , t a k i c h n a p r z y k ł a d j a k p r z e k r a ­
czan ie p l a n ó w p r o d u k c j i , k t ó r e n i e m o ż e b y ć z n a ­
t u r y r z e c z y r ó w n o m i e r n e , p r z e s u n i ę c i a w czas ie i w 
s t r u k t u r z e w o b r o t a c h z z a g r a n i c ą i td . , a t a k ż e z 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i w d z i a ł a l n o ś c i s a m y c h p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , t a k i c h j a k g romadzen i e n a d m i e r n y c h z a p a ­
s ó w m a t e r i a ł o w y c h , p r o d u k o w a n i e w y r o b ó w n ie m a ­
j ą c y c h zapewnionego z b y t u , b r a k n o r m z u ż y c i a , t r u d ­
n o ś c i p r o d u k c y j n e z w i ą z a n e z b r a k a m i w d o k u m e n t a ­
c j i k o n s t r u k c y j n e j i t e chno log i czne j , t r u d n o ś c i w o p a ­
n o w a n i u p r o d u k c j i n o w y c h w y r o b ó w i n o w e j t echno­
l o g i i , t r u d n o ś c i w z o r g a n i z o w a n i u z a o p a t r z e n i a p r o ­
d u k c j i w s p o s ó b k o m p l e m e n t a r n y i tp . 

S k o r o n o r m a t y w f i n a n s o w y — ze w z g l ę d u n a m e ­
t o d ę jego w y l i c z a n i a — n i e m ó g ł o d e g r a ć i s to tne j r o l i 
j a k o n a r z ę d z i e m i n i m a l i z a c j i z a p a s ó w / r ó w n i e ż w p r o ­
w a d z o n a w n a s z y m s y s t e m i e p r z e d w i e l o m a l a t y 
„ g r a " m i ę d z y p o t r z e b a m i w z a k r e s i e ś r o d k ó w obro­
t o w y c h i p o t r z e b a m i i n w e s t y c y j n y m i n i e m o g ł a s p e ł ­
n i ć t e j r o l i , j a k i e j o c z e k i w a n o , m i a n o w i c i e b o d ź c a 
do m i n i m a l i z a c j i z a p a s ó w , u w a l n i a j ą c e j do d y s p o z y ­
c j i p r z e d s i ę b i o r s t w a o d p o w i e d n i e ś r o d k i n a i n w e s t y ­
c j e . O k a z a ł o s i ę , ż e t e j k o n k u r e n c j i m i ę d z y i n w e s t y ­
c j a m i i z a p a s a m i o ś r o d k i f i n a n s o w e e f e k t y w n i e n ie 
m a , p o n i e w a ż w o l u m e n o g ó l n y c h ś r o d k ó w f i n a n s u j ą -
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c y c h z a p a s y m o ż n a z w i ę k s z a ć p o n a d fundusze w y z n a ­
czone n o r m a t y w e m f i n a n s o w y m bez w i ę k s z y c h t r u d ­
n o ś c i z a r ó w n o ze ź r ó d e ł b a n k o w y c h , j a k i p o z a b a n ­
k o w y c h . N o r m a t y w f i n a n s o w y w w a r u n k a c h tej g r y 
s t a ł s i ę doda tkowo p r z e d m i o t e m s p e k u l a c j i p r z y r o z ­
dz ia le w s k a ź n i k ó w f i n a n s o w y c h , d l a p r z e c i w d z i a ł a n i a 
k t ó r e j o k a z a ł o s i ę kon i eczne w p r o w a d z e n i e d o d a t k o ­
w y c h r y g o r ó w . 

Z e s t w i e r d z e n i a o z a w o d n o ś c i n o r m a t y w u f i n a n s o ­
wego j a k o i n s t r u m e n t u m i n i m a l i z a c j i z a p a s ó w n a r o ­
d z i ł a s i ę m y ś l , b y z e r w a ć z t ą k a t e g o r i ą ( j a k o i n s t y ­
t u c j ą f i n a n s o w ą ) i b y w p r o w a d z i ć k o n k u r e n c j ę o 
ś r o d k i f i n a n s o w e m i ę d z y r z e c z y w i s t y m s t a n e m z a p a ­
s ó w a m o ż l i w o ś c i a m i w y k o r z y s t a n i a t y c h ś r o d k ó w 
na i n w e s t y c j e . C h o d z i o c z y w i ś c i e o z a p a s y , po w y e l i ­
m i n o w a n i u z a p a s ó w o s p e c j a l n y m p r z e z n a c z e n i u , z a ­
p a s ó w s e z o n o w y c h czy i n n y c h z a p a s ó w , k t ó r y c h r u ­
chy m a j ą c h a r a k t e r f r y k c y j n y . 

M o ż l i w o ś ć i n w e s t o w a n i a j e s t j e d n y m z p o d s t a w o ­
w y c h w a r u n k ó w r o z w o j u m y ś l i i i n i c j a t y w y w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h , a z a i n t e r e s o w a n i e z y s k i e m ze s t r o n y 
p r z e d s i ę b i o r s t w a j a k o t ak iego m o ż e b y ć z i n t e n s y f i ­
k o w a n e przede w s z y s t k i m p rzez s t w o r z e n i e m o ż l i w o ­
śc i i n w e s t o w a n i a . J e s t to t a k ż e d o d a t k o w y c z y n n i k 
r e g u l o w a n i a p o p y t u i n w e s t y c y j n e g o . O b i e k t y w n a m o ­
ż l i w o ś ć w y g o s p o d a r o w a n i a ś r o d k ó w n a i n w e s t y c j e 
i r ó w n o c z e ś n i e r e a l n e b o d ź c e do p o p r a w y g o s p o d a r k i 
z a p a s a m i m o g ą p o w s t a ć w ó w c z a s , gdy ocena po t rzeb 
p r z e d s i ę b i o r s t w n a s z c z e b l u c e n t r a l n y m , u s t a l a j ą c y m 
n o r m y f i n a n s o w e , b ę d z i e o p a r t a n a k r y t e r i a c h e k o ­
n o m i c z n y c h . I n a c z e j b o w i e m m o ż e s i ę o k a z a ć k o n i e c z ­
ne r o z b u d o w a n i e n a s t ę p n i e s p e c j a l n y c h k r e d y t ó w i n ­
w e s t y c y j n y c h , r o z l u ź n i a j ą c y c h r y g o r y „ g r y " i z w i ą z e k 
t y c h k r e d y t ó w z w y n i k a m i f i n a n s o w y m i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w . S t ą d t e ż p r o p o n o w a n e r o z w i ą z a n i a w y m a ­
g a j ą l e p s z y c h me tod p l a n o w a n i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , 
co j e s t z r e s z t ą k o n i e c z n e n ie t y l k o d l a s t w o r z e n i a 
p r a w i d ł o w y c h w a r u n k ó w do d z i a ł a n i a i n s t r u m e n t ó w 
f i n a n s o w y c h , l ecz co n a j m n i e j w r ó w n y m s t o p n i u d l a 
u s p r a w n i e n i a o r g a n i z a c j i p r o c e s ó w z a o p a t r z e n i a , p r o ­
d u k c j i i s p r z e d a ż y . Z a d a n i a w t y m z a k r e s i e b ę d ą 
0 t y l e t r u d n i e j s z e , ż e p r o j e k t y p r z e w i d u j ą k o r z y s t a ­
n ie w d a n y m r o k u ze ś r o d k ó w w y g o s p o d a r o w a n y c h 
w r o k u p o p r z e d n i m , s t ą d t e ż ocena po t rzeb , j a k o 
p o d s t a w a k a l k u l a c j i n o r m f i n a n s o w y c h , m u s i b y ć do­
k o n a n a p r a w i e z t r z y l e t n i m w y p r z e d z e n i e m . 

N a s t ę p n y m e l e m e n t e m po t rzeb p r z e d s i ę b i o r s t w a s ą 
jego po t rzeby i n w e s t y c y j n e . M y ś l i m y t u p rzede 
w s z y s t k i m o i n w e s t y c j a c h w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h c z y n ­
n y c h , m a j ą c y c h n a c e l u r e s t y t u c j ę m a j ą t k u t r w a ł e g o 
1 m o d e r n i z a c j ę u r z ą d z e ń . B u d o w a n o w y c h o b i e k t ó w , 
a t a k ż e z a s a d n i c z a r e k o n s t r u k c j a c z y n n y c h z a k ł a d ó w 
m o ż e b y ć j e d y n i e d o m e n ą i n w e s t y c j i c e n t r a l n y c h o r a z 
i n w e s t y c j i z j e d n o c z e ń . Ź r ó d ł e m f i n a n s o w a n i a i n w e ­
s t y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w j e s t u d z i a ł w a m o r t y z a c j i i w 
z y s k u . C o do ź r ó d e ł f i n a n s o w a n i a tego t y p u i n w e s t y ­
c j i p a n u j e n a ogó ł z g o d n o ś ć p o g l ą d ó w . N a t o m i a s t n i e 
u d a ł o s i ę do tychczas o p r a c o w a ć m e t o d w y z n a c z a n i a 
o p t y m a l n e j w i e l k o ś c i i n w e s t y c j i tego t y p u , a t a k ż e 
k r y t e r i ó w w y r ó ż n i a j ą c y c h j e w c a ł o ś c i i n w e s t y c j i . W 
p r z e s z ł o ś c i k i e r o w a n o pod a d r e s e m tego t y p u i n w e ­
s t y c j i szereg z a r z u t ó w , że p o g ł ę b i a j ą one d e k o n c e n ­
t r a c j ę i n w e s t y c j i , k o n k u r u j ą z i n w e s t y c j a m i c e n t r a l ­
n y m i , k t ó r e p o w i n n y k o r z y s t a ć z p r e f e r e n c j i , ż e n i e 
zawsze o d p o w i a d a j ą h i e r a r c h i i po t rzeb o b o w i ą z u j ą c e j 
c a ł ą g o s p o d a r k ę n a r o d o w ą . Z a p e w n e z a r z u t y te b y ł y 
w d u ż e j c z ę ś c i s ł u s z n e . A l e p e ł n y b i l a n s tego t y p u 
i n w e s t y c j i w y m a g a ł b y w y w a ż e n i a po d r u g i e j s t ron ie 
s t ra t , k t ó r y m i n w e s t y c j e p r z e d s i ę b i o r s t w zapob ie ­
g ł y , o raz d o d a t k o w y c h e f e k t ó w u z y s k a n y c h p r zez 
„ u s z c z e l n i e n i e " t ą d r o g ą i n w e s t y c j i d e c y d o w a n y c h n a 
w y ż s z y m szczeb lu . 

R o z m i a r y i n w e s t y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w m u s z ą b y ć 
i n d y w i d u a l i z o w a n e . I n n e po t r zeby z tego p u n k t u w i ­
dzen ia i s t n i e j ą w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h s t a b i l n y c h w 
sensie i c h w i e l k o ś c i i s t o s o w a n e j t echno log i i , i n n e w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h r o z b u d o w y w a n y c h l u b r e k o n s t r u ­
o w a n y c h i i nne w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , w k t ó r y c h p r o ­
f i l p r o d u k c y j n y i t echnolog ia m u s z ą u l e g a ć s z y b k i m 
z m i a n o m , b y s p r o s t a ć w s p ó ł c z e s n y m s t a n d a r d o m . 

P o s z u k i w a n i a z m i e r z a j ą c e do e f e k t y w n i e j s z e g o w y ­
k o r z y s t a n i a i n s t r u m e n t ó w f i n a n s o w y c h o b e j m u j ą 
r zecz j a s n a r ó w n i e ż s p r a w y k r e d y t u b a n k o w e g o . Z e 
w z g l ę d ó w p r a k t y c z n y c h n a l e ż y o d r ó ż n i ć r o l ę k r e d y t u 

b a n k o w e g o w dz i edz in i e f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i i w 
dz i edz in i e f i n a n s o w a n i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 

U d z i a ł k r e d y t u w f i n a n s o w a n i u i n w e s t y c j i m o ż e 
b y ć r o z p a t r y w a n y z d w o j a k i e g o p u n k t u w i d z e n i a : 

— ta f o r m a f i n a n s o w a n i a s t w a r z a l epsze w a r u n k i 
d l a oceny d e c y z j i i n w e s t y c y j n y c h i k o n t r o l i i c h r e a l i ­
z a c j i ; 

— d z i ę k i k r e d y t o w i p r z e d s i ę b i o r s t w o m o ż e w s w o i m 
r a c h u n k u u w z g l ę d n i ć c z y n n i k cza su , m a j ą c m o ż l i ­
w o ś ć a n t y c y p o w a n i a p r z y s z ł y c h ś r o d k ó w f i n a n s o ­
w y c h i z a i n w e s t o w a n i a i c h j u ż d z i ś l u b o d ł o ż e n i a 
d e c y z j i i n w e s t y c y j n e j i a k u m u l o w a n i a ś r o d k ó w f i ­
n a n s o w y c h . 

W p i e r w s z y m p r z y p a d k u s p r a w a ź r ó d e ł s p ł a t y k r e ­
d y t u j e s t n e u t r a l n a , a p u n k t c i ę ż k o ś c i l e ż y w k o n ­
t r o l n y c h f u n k c j a c h b a n k u . K r e d y t j e s t t u p rzede 
w s z y s t k i m f o r m ą o r g a n i z u j ą c ą k o n t r o l n e p r a c e b a n ­
k u . D o tego t y p u k r e d y t ó w n a l e ż y z a l i c z y ć p r o j e k t o ­
w a n e w p r o w a d z e n i e k r e d y t ó w f i n a n s u j ą c y c h i n w e ­
s t y c j e c e n t r a l n e i s p ł a c a n y c h ze s c e n t r a l i z o w a n y c h 
ś r o d k ó w i n w e s t y c y j n y c h po z a k o ń c z e n i u c y k l u i n w e ­
s t y c y j n e g o , a t a k ż e te k r e d y t y , k t ó r y c h s p l a t a p r z y 
u s t a l a n i u w s k a ź n i k ó w f i n a n s o w y c h j e s t u w z g l ę d n i a n a 
po p r o s t u j a k o d o d a t k o w y e l emen t p o d z i a ł u a k u ­
m u l a c j i f i n a n s o w e j . 

K r e d y t o w y t r y b m a t u s t w o r z y ć lepsze w a r u n k i 
do o d d z i a ł y w a n i a na p r z e b i e g p r o c e s u i n w e s t y c y j n e g o 
i e g z e k w o w a n i a t e r m i n o w o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h f a z p r o ­
cesu i n w e s t y c y j n e g o p r z y pomocy w a r u n k ó w u m o w y 
o k r e d y t i n w e s t y c y j n y , n i e z a l e ż n i e od tego, ż e r ó w ­
n i e ż k r e d y t e k s p l o a t a c y j n y p o w i n i e n u w z g l ę d n i a ć 
p l a n o w a n e e f e k t y e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w e i n w e s t y c j i . 

D r u g i t y p k r e d y t ó w m o ż e s i ę r o z w i n ą ć t y l k o w 
w a r u n k a c h w i e l o l e t n i c h w s k a ź n i k ó w f i n a n s o w y c h . 
M o ż e on o d e g r a ć a k t y w n ą r o l ę j a k o bodziec do m a ­
k s y m a l i z a c j i w y n i k u f i n a n s o w e g o i l epsze j w e r y f i ­
k a c j i z a m i e i f t e ń i n w e s t y c y j n y c h p r z e z samego i n w e ­
s to ra , a n ie t y l k o p r z e z b a n k . 

W p i e r w s z y m p r z y p a d k u k r e d y t i n w e s t y c y j n y n i e 
o d g r y w a s a m o i s t n e j r o l i j a k o n a r z ę d z i e r e g u l o w a n i a 
p o z i o m u n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h , k t ó r y w y z n a ­
c z a n y j e s t w o d r ę b n y m t r y b i e , n a t o m i a s t w d r u g i m 
p r z y p a d k u — k r e d y t j e s t z a r a z e m i n s t r u m e n t e m 
k s z t a ł t o w a n i a p o z i o m u n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h , f i ­
n a n s o w a n y c h a n t y c y p a c y j n i e p r zez k r e d y t b a n k o w y . 

M a k s y m a l n y o k r e s s p ł a t y k r e d y t u i n w e s t y c y j n e g o 
n ie p o w i n i e n w y k r a c z a ć poza o k r e s z w r o t n o ś c i n a ­
k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h , b ę d ą c y p o d s t a w ą k a l k u l a c j i 
danego p r z e d s i ę w z i ę c i a i n w e s t y c y j n e g o . O k r e s t en 
w l i c z n y c h p r z y p a d k a c h z a r ó w n o gdy chodz i o i n ­
w e s t y c j e z j e d n o c z e ń , j a k i i n w e s t y c j e p r z e d s i ę b i o r s t w , 
j e s t d ł u ż s z y n i ż o k r e s , n a k t ó r y u s t a l a ć s i ę b ę d z i e 
n o r m y p o d z i a ł u z y s k u (2 l a t a ) . I s t n i e j e r ó w n i e ż p r a k ­
t y c z n a t r u d n o ś ć w y o d r ę b n i e n i a z f a k t y c z n i e o s i ą g a ­
n y c h p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o w y n i k ó w tej i c n c z ę ś c t 
k t ó r ą m o ż n a b y p r z y c z y n o w o z w i ą z a ć z i n w e s t y c j ą 
d o k o n a n ą w c z y n n y m p r z e d s i ę b i o r s t w i e i s f i n a n s o ­
w a n ą p r z y pomocy k r e d y t u b a n k o w e g o . W p r a k t y c e 
b ę d z i e r a c z e j i s t n i e ć s y t u a c j a , ż e p r z y u s t a l a n i u n o r m 
p o d z i a ł u z y s k u n a k o l e j n e o k r e s y d w u l e t n i e b ę d z i e 
s i ę - u w z g l ę d n i a ć z a r ó w n o s t a n f a k t y c z n i e o s i ą g a n y c h 
w y n i k ó w , j a k i po t r zeby p r z e d s i ę b i o r s t w w z a k r e s i e 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h i n o w y c h n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j ­
n y c h , bez w z g l ę d u n a t r a f n o ś ć i e f e k t y w n o ś ć p o ­
p r z e d n i c h i n w e s t y c j i . S t ą d t e ż k r e d y t b a n k o w y n ie 
b ę d z i e m ó g ł z a c h o w a ć w c z y s t e j pos t ac i c h a r a k t e r u 
a w a n s u n a p r z y s z ł e w ł a s n e f undusze z j ednoczen ia 
c z y p r z e d s i ę b i o r s t w a i w t y m w z g l ę d z i e z b l i ż y s i ę 
do k r e d y t u p i e r w s z e g o t y p u . W y d a j e s i ę j e d n a k , że 
k r e d y t n i e s t an ie s i ę n e u t r a l n y m ź r ó d ł e m f i n a n s o w a ­
n i a i n w e s t y c j i , t a k j a k p r z y p i e r w s z y m jego t y p i e , 
j e ś l i p o d s t a w y k a l k u l a c j i n o r m p o d z i a ł u z y s k u b ę d ą 
w m a k s y m a l n y m s topn iu u w z g l ę d n i a ć poz iom w y n i ­
k ó w , k t ó r y p o w i n i e n b y ć o s i ą g a n y w w y n i k u z r e a l i ­
z o w a n y c h i n w e s t y c j i . 

D e c y z j a o p r z y z n a n i u l u b o d m o w i e k r e d y t u i n w e ­
s t y c y j n e g o p r z e s ą d z a o p o d j ę c i u l u b z a n i e c h a n i u i n ­
w e s t y c j i . S k u t k i t a k i e j d e c y z j i s ą b e z p o ś r e d n i e i 
t r w a ł e , a b ł ę d y t r u d n e do n a p r a w i e n i a . 

I n a c z e j s y t u a c j a w y g l ą d a w p r z y p a d k u k r e d y t u 
obrotowego, f i n a n s u j ą c e g o zapasy m a t e r i a l n e i ś r o d k i 
z a a n g a ż o w a n e w r o z l i c z e n i a c h . D e c y z j a o p r z y z n a n i u 
k r e d y t u n ie m o ż e b y ć w i ą z a n a i n ie m o ż e p r z e s ą d z a ć 



256 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 8 

b e z p o ś r e d n i o o d o k o n a n i u z a k u p u k o n k r e t n y c h m a ­
t e r i a ł ó w czy g r o m a d z e n i u k o n k r e t n y c h p r o d u k t ó w go­
t o w y c h , n i e u s t a n n i e p r z e c h o d z ą c y c h p rzez k o l e j n e f a ­
z y c y k l u p r o d u k c y j n e g o i obro tu , t a k j a k k r e d y t 
i n w e s t y c y j n y p r z e s ą d z a o m o ż l i w o ś c i d o k o n a n i a z a ­
k u p u dobra i n w e s t y c y j n e g o czy r o b ó t b u d o w l a n y c h . 
P r z y k a ż d e j t e chn i ce k r e d y t o w a n i a w i e l k o ś ć k r e d y t u 
j e s t os ta teczn ie w i ą z a n a z j a k i m ś s t a n e m z a p a s ó w 
( f a k t y c z n y m l u b p l a n o w a n y m ) , p r z e c i n a j ą c y m j e w 
r ó ż n y c h f a z a c h r u c h u o k r ę ż n e g o , o s k o m p l i k o w a n e j 
i z m i e n n e j s t r u k t u r z e . S t ą d t e ż r o z w i ą z a n i a w_ d z i e ­
dz in i e o r g a n i z a c j i k r e d y t u m u s z ą i ś ć w t y m k i e r u n ­
k u , a b y t y s i ą c e d e c y z j i p o d e j m o w a n y c h p rzez p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w dz iedz in ie zaopa t r zen i a , p r o d u k c j i i 
obro tu b y ł o p o d p o r z ą d k o w a n y c h c e l o w i m i n i m a l i z a c j i 
a n g a ż o w a n y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h i u t r z y m a n i a i c h 
w z a ł o ż o n y c h g r a n i c a c h . 

Z a s t r z e g a j ą c , że i s t o tna p o p r a w a w dz iedz in ie go­
s p o d a r k i m a t e r i a ł o w e j i z a p a s a m i w y m a g a p rzede 
w s z y s t k i m r e a l i z a c j i s ze r egu ś r o d k ó w w dz iedz in ie 
p o z a f i n a n s o w e j ( p r o g r a m o w a n i e p r o d u k c j i , o r g a n i z a ­
c j a z a o p a t r z e n i a i z b y t u i td . ) , n a l e ż y j e d n a k s t w i e r ­
d z i ć , ż e r ó w n i e ż w dz i edz in i e f i n a n s o w e j i s t n i e j ą 
m o ż l i w o ś c i , b y w d e c y z j a c h p r z e d s i ę b i o r s t w o p r o ­
d u k c j i , z a o p a t r z e n i u i z b y c i e w z m o c n i ć m o t y w s k u t ­
k ó w t y c h d e c y z j i n a s y t u a c j ę w dz iedz in ie z a p a s ó w . 
P r z e d e w s z y s t k i m m o t y w t e n zos tan ie w z m o c n i o n y , 
o i l e „ g r a " m i ę d z y i n w e s t y c j a m i i z a p a s a m i s t an ie 
s i ę b a r d z i e j e f e k t y w n a i b a r d z i e j z o b i e k t y w i z o w a n a . 
N a s t ę p n i e w y d a j e s i ę k o n i e c z n e w z m o c n i e n i e r o l i s to ­
s u n k ó w u m o w n y c h i z o b o w i ą z a n i o w y c h m i ę d z y p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a m i . 

J e ś l i n a s p r a w ę s p o j r z e ć o d s t r o n y p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a — odb io rcy dos t aw, to s t a n r z e c z y j e s t obecnie 
t a k i , że d o s t a w y b i e g n ą bez w z g l ę d u n a t e r m i n o w o ś ć 
r e g u l o w a n i a p r z e z o d b i o r c ę n a l e ż n o ś c i za o t r z y m a n e 
d o s t a w y ; i s t n i e j ą b o w i e m ogran iczone m o ż l i w o ś c i 
p r z e r w a n i a t y c h d o s t a w ze s k u t k a m i * w p o s t a c i 
o g r a n i c z e n i a p r o d u k c j i u o d b i o r c y i d o s t a w c y . R ó w ­
n i e ż og ran iczen ie p r z e z b a n k k r e d y t o w a n i a z a p a s ó w 
n ie z a w s z e m o ż e w y w o ł a ć o c z e k i w a n e r e z u l t a t y , po­
n i e w a ż w p r z y p a d k u n i e m o ż n o ś c i p r z e r w a n i a dos t aw 
— d o s t a w y te i z a p a s y b ę d ą f i n a n s o w a n e z o b o w i ą ­
z a n i a m i w o b e c d o s t a w c ó w . G d y b y n a w e t p r z e d s i ę ­
b i o r s t w o , k t ó r e w s k u t e k n a g r o m a d z e n i a n a d m i e r n y c h 
z a p a s ó w , n ie p r z y j ę t y c h p r zez b a n k do k r e d y t o w a ­
n i a , m i a ł o t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e , n i e m o ż e ono j e d n a k 
w s t r z y m a ć w y p ł a t y p ł a c i o t r z y m u j e n a t en c e l w 
r a z i e po t rzeby k r e d y t b a n k o w y l u b w s t r z y m u j e od ­
p o w i e d n i o r e g u l o w a n i e s w o i c h z o b o w i ą z a ń . 

P r z y o b e c n y m s y s t e m i e p r z e d s i ę b i o r s t w o w r a z i e 
b r a k u ś r o d k ó w n a b i e ż ą c e r e g u l o w a n i e w s z y s t k i c h 
z o b o w i ą z a ń , w t y m r ó w n i e ż z t y t u ł u p ł a c , m o ż e w 
p r a k t y c e w s t r z y m a ć r e g u l o w a n i e j e d n y c h z o b o w i ą z a ń , 
n a p r z y k ł a d w o b e c d o s t a w c ó w , ze s t r o n y k t ó r y c h n ie 
g roz i p r z e r w a n i e dos t aw, a c z ę s t o n a w e t zaos t rzen ie 
r y g o r ó w , z w ł a s z c z a gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o j e s t j e d y ­
n y m albo g ł ó w n y m o d b i o r c ą p r o d u k c j i o k r e ś l o n e g o 
d o s t a w c y . Z n a c z n i e r z a d z i e j p r z e d s i ę b i o r s t w o u c i e k a 
s i ę t u do k r e d y t u b a n k o w e g o d l a p r z e z w y c i ę ż e n i a 
p r z e j ś c i o w y c h t r u d n o ś c i p ł a t n i c z y c h ( k r e d y t u p ł a t n i ­
czego). T r u d n o ś c i p ł a t n i c z e p r z e d s i ę b i o r s t w a o d b i j a j ą 
s i ę g ł ó w n i e n a jego d o s t a w c a c h . W t y m k i e r u n k u 
p r z e r z u c a n e s ą r ó w n i e ż s k u t k i e w e n t u a l n y c h o g r a n i ­
c z e ń z a s t o s o w a n y c h p r z e z b a n k co do k r e d y t o w a n i a 
g r o m a d z o n y c h p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o z a p a s ó w . 

Z d rug i e j s t r o n y — to z n a c z y po s t ron i e p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a — d o s t a w c y •— s t o s o w a n a obecnie p r a k t y k a 
n ie w z m a c n i a z a i n t e r e s o w a n i a dochodzen iem n a ­
l e ż n o ś c i od o d b i o r c ó w i n i e z m u s z a — t a m gdzie to 
j e s t n a w e t m o ż l i w e —• do w e r y f i k a c j i k r ę g u odb io r ­
c ó w . D o s t a w c a o t r z y m u j e b o w i e m z r e g u ł y k r e d y t 
b a n k o w y r ó w n i e ż n a z a l e g ł e n a l e ż n o ś c i od odb io r ­
c ó w ; j a s k r a w o s p e k u l u j ą c p r z e d s i ę b i o r s t w o m o ż e n a ­
w e t b y ć z a i n t e r e s o w a n e w u t r z y m y w a n i u n a l e ż n o ś c i , 
j e ś l i odb io rca p ł a c i odse tk i z w ł o k i , a l b o w i e m s ą one 
t r z y k r o t n i e w y ż s z e od odsetek p ł a c o n y c h b a n k o w i od 
k r e d y t u . 

D l a w z m o c n i e n i a d y s c y p l i n y w z a k r e s i e r e g u l o w a ­
n i a w z a j e m n y c h z o b o w i ą z a ń p r z e d s i ę b i o r s t w i w z m o c ­
n i e n i a od tej s t r o n y r o l i k r e d y t u w y d a j e s i ę k o n i e c z ­
n e : 

— ogran iczen ie w p e w n y m s t o p n i u swobody w 

u s t a l a n i u k o l e j n o ś c i p o k r y w a n i a z o b o w i ą z a ń , w t y m 
r ó w n i e ż w r e z e r w o w a n i u ś r o d k ó w n a w y p ł a t ę p l ac 
— w p r z y p a d k a c h b r a k u p o k r y c i a na w s z y s t k i e zo­
b o w i ą z a n i a i p ł a t n o ś c i ; 

— u z u p e ł n i a n i e ś r o d k ó w n a p o k r y c i e z o b o w i ą z a ń 
i l i k w i d o w a n i e t r u d n o ś c i p ł a t n i c z y c h w drodze n a d ­
z w y c z a j n e g o k r e d y t u bankowego n a ś c i ś l e o k r e ś l o n y , 
z r e g u ł y k r ó t k i o k r e s c z a s u ; w s y t u a c j i t r w a ł y c h 
t r u d n o ś c i p ł a t n i c z y c h k o n i e c z n y b y ł b y p r o g r a m po­
p r a w y gospoda rk i p r z e d s i ę b i o r s t w a ; 

— r o z w a ż e n i e - jwentualnego p r z y z n a n i a b a n k o m 
u p r a w n i e n i a do o d m o w y u d z i e l e n i a k r e d y t u p ł a t n i ­
czego — w s z c z e g ó l n i e r a ż ą c y c h p r z y p a d k a c h — r ó w ­
n i e ż n a w y n a g r o d z e n i a z a r z ą d u p r z e d s i ę b i o r s t w a — 
poza p ł a c a m i p o d s t a w o w y m i — i e w e n t u a l n i e na do­
k o n a n i e w p ł a t n a r a c h u n e k f u n d u s z u z a k ł a d o w e g o 
o raz n a r z e c z z j e d n o c z e n i a i f u n d u s z ó w w y o d r ę b ­
n i o n y c h (z w y j ą t k i e m b y ć m o ż e f u n d u s z u a m o r t y z a ­
cy jnego) . 

J e d y n i e w t y c h w a r u n k a c h m o ż n a o s i ą g n ą ć to, że 
o d m o w a k r e d y t o w a n i a p r zez b a n k o k r e ś l o n e j m a s y 
z a p a s ó w n ie zos tan ie w s w y c h s k u t k a c h p r z e r z u c o n a 
n a d o s t a w c ó w , że t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e , k t ó r y c h p r z y ­
c z y n ą m o g ą b y ć p o w a ż n e n i e p r a w i d ł o w o ś c i w gospo­
d a r c e p r z e d s i ę b i o r s t w a , z o s t a n ą s k o n c e n t r o w a n e w z a ­
d ł u ż e n i u wobec b a n k u i t u te t r u d n o ś c i b ę d ą l i k w i ­
d o w a n e w o p a r c i u o odpowiedn i p r o g r a m n a p r a w y . 

W z m o c n i e n i e o d p o w i e d z i a l n o ś c i za t e r m i n o w e r e ­
g u l o w a n i e p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a z o b o w i ą z a ń t a k 
w o b e c d o s t a w c ó w , j a k i i n n y c h w i e r z y c i e l i j e s t n i e ­
z b ę d n y m w a r u n k i e m w z m o c n i e n i a r o l i k r e d y t u i j e ­
go k o s z t ó w . 

O b o k o c e n y w e d ł u g w y n i k u f i nansowego p r z e d s i ę ­
b i o r s t w o p o w i n n o b y ć r ó w n i e ż ocen iane w e d ł u g k r y ­
t e r i u m w y p ł a c a l n o ś c i ( t e rminowego r e g u l o w a n i a 
w s z e l k i c h z o b o w i ą z a ń ) . C z y n n i k i k s z t a ł t u j ą c e w y n i k 
f i n a n s o w y n ie w y c z e r p u j ą b o w i e m c z y n n i k ó w k s z t a ł ­
t u j ą c y c h s y t u a c j ę p ł a t n i c z ą p r z e d s i ę b i o r s t w a i jego 
w y p ł a c a l n o ś ć . M o ż n a u z y s k i w a ć k o r z y s t n e w y n i k i f i ­
n a n s o w e n ie r e g u l u j ą c z o b o w i ą z a ń , k t ó r e s ą w ó w ­
czas ź r ó d ł e m f i n a n s o w a n i a , na p r z y k ł a d n a d m i e r n y c h 
z a p a s ó w . D o p i e r o oba k r y t e r i a ł ą c z n i e s ą w s t an ie 
o b j ą ć c a ł o k s z t a ł t g o s p o d a r k i p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

E f e k t y w n o ś ć o d d z i a ł y w a n i a p r z y pomocy k r e d y t u , 
jego w a r u n k ó w i k o s z t ó w z a l e ż y w d u ż y m s topn iu 
od odpowiedn io i n d y w i d u a l i z o w a n e j t r e ś c i u m o w y 
k r e d y t o w e j i od s e l e k c y j n e g o d z i a ł a n i a w a r u n k ó w 
k r e d y t u . Z a p a s y l u b n a l e ż n o ś c i za w y k o n a n e dos ta ­
w y s ą zabezp i eczen i em k r e d y t u obrotowego, na to ­
m i a s t w a r u n k i k r e d y t o w a n i a m o g ą o b e j m o w a ć c a ł o ­
k s z t a ł t d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a z a r ó w n o e k s ­
p l o a t a c y j n e j , j a k i i n w e s t y c y j n e j . W k o n k r e t n y c h 
w a r u n k a c h o d d z i a ł b a n k u p o w i n i e n o k r e ś l i ć w i o d ą c e 
zadan ie , k t ó r e s t a n o w i ć b ę d z i e o s n o w ę o d d z i a ł y w a ­
n i a k r e d y t o w e g o . Z a d a n i e m t y m m o ż e b y ć u s p r a w ­
n i e n i e g o s p o d a r k i m a t e r i a ł o w e j i z a p a s a m i , z a n i e c h a ­
n ie p r o d u k c j i n i e m a j ą c e j z b y t u , t e r m i n o w e i p e ł n e 
o s i ą g n i ę c i e e f e k t ó w z o d d a n y c h do e k s p l o a t a c j i i n ­
w e s t y c j i , p o p r a w a w y n i k u f i n a n s o w e g o . O b o k k r e d y ­
t u obrotowego b a n k r o z p o r z ą d z a d o d a t k o w y m i i n ­
s t r u m e n t a m i , k t ó r e m o g ą b y ć p o d p o r z ą d k o w a n e w y ­
b r a n e m u z a d a n i u , t a k i m i j a k k o n t r o l a f u n d u s z u p ł a c , 
p o s t u l o w a n i e o d p o w i e d n i c h w a r u n k ó w w r e g u l a m i ­
n a c h p r e m i o w a n i a p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h , k r e d y t 
i n w e s t y c y j n y . 

P o d s t a w ą k r e d y t o w a n i a s ą obecnie k w a r t a l n e 
w n i o s k i k r e d y t o w e p r z e d s i ę b i o r s t w . W y d a j e s i ę , że 
w p r z y s z ł o ś c i w i ę k s z ą n i ż d o t y c h c z a s r o l ę j a k o pod­
s t a w a k r e d y t o w a n i a i p r o g r a m u d z i a ł a n i a b a n k u po­
w i n n y o d e g r a ć roczne p l a n y t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w o r a z s p o r z ą d z o n e n a i c h pods t awie 
b r a n ż o w e i d z i a ł o w o - r e s o r t o w e p l a n y k r e d y t o w e ł ą ­
czn ie z p r o g r a m e m d z i a ł a n i a w s t o s u n k u do o k r e ś l o ­
n y c h o d c i n k ó w , o p a r t y m n a ocenie e k o n o m i c z n e j 
s y t u a c j i b r a n ż y i j e j po t rzeb r o z w o j o w y c h . 

N i e w i a d o m o j a k i k s z t a ł t os ta teczny p r z y b i o r ą p r o ­
j e k t o w a n e z a s a d y s y s t e m u f i n a n s o w e g o p r z e d s i ę ­
b i o r s t w . A k t u a l n a w e r s j a z w i ę k s z a znaczn ie odpo­
w i e d z i a l n o ś ć b a n k u za d e c y z j e k r e d y t o w e i w e r y f i ­
k a c j ę p l a n u z a p a s ó w p rzeds t awionego p rzez p r z e d s i ę ­
b i o r s t w o . P r o j e k t p r z e w i d u j e m i a n o w i c i e , że w i e l k o ś ć 
ś r o d k ó w f u n d u s z u r o z w o j u , k t ó r e m o g ą b y ć p r z e z n a ­
czone n a s f i n a n s o w a n i e i n w e s t y c j i , j e s t u z a l e ż n i o n a 
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— po p o k r y c i u f a k t y c z n e g o p r z y r o s t u z a p a s ó w w 
r o k u u b i e g ł y m — g ł ó w n i e od w i e l k o ś c i p l a n o w a n e g o 
p r z y r o s t u z a p a s ó w ( p o m n i e j s z o n y c h o z a p a s y sezono­
w e i r e z e r w y ) . D l a p r z e c i w d z i a ł a n i a m o ż l i w o ś c i o m 
m a n e w r o w a n i a p rzez p r z e d s i ę b i o r s t w o — p r z y n a j ­
m n i e j w o b r ę b i e jednego r o k u — p l a n o w a n y m p r z y ­
r o s t e m z a p a s ó w , p o p r a w i e m u s z ą u lec m e t o d y p l a n o ­
w a n i a z a p a s ó w i u s t a l a n i a i c h o p t y m a l n e g o p o z i o m u . 

Ponadto, p o n i e w a ż z a p a s y sezonowe i s p e c j a l n e n i e 
m a j ą b y ć f i n a n s o w a n e f u n d u s z a m i w ł a s n y m i , l e c z 
k r e d y t e m , n a b a n k u c i ą ż y z w i ę k s z o n a o d p o w i e d z i a l ­
n o ś ć za w ł a ś c i w ą k w a l i f i k a c j ę z a p a s ó w , z a k ł a d a j ą c 
nawet , ż e b ę d ą r o z b u d o w a n e p r z e p i s y o z a s a d a c h i c h 
k l a s y f i k a c j i . R ó w n i e ż z w i ę k s z a s i ę o d p o w i e d z i a l n o ś ć 
za k w a l i f i k a c j ę z a p a s ó w n i e p r a w i d ł o w y c h , k t ó r e m o ­
g ą b y ć p r z y j ę t e do k r e d y t o w a n i a a lbo n a ż ą d a n i e 
b a n k u s f i n a n s o w a n e f u n d u s z a m i w ł a s n y m i . Z a r ó w n o 
p l a n z a p a s ó w , j a k i k w a l i f i k a c j a z a p a s ó w o r a z d e c y ­
zje co do k r e d y t o w a n i a z a p a s ó w s e z o n o w y c h i spe ­
c j a l n y c h o r a z z a p a s ó w n i e p r a w i d ł o w y c h w y z n a c z a j ą 
w i e l k o ś ć ś r o d k ó w , k t ó r e m o g ą b y ć z f u n d u s z u r o z w o ­
j u z a a n g a ż o w a n e w i n w e s t y c j a c h . S t ą d t e ż w y n i k a 
w z r o s t o d p o w i e d z i a l n o ś c i za o c e n ę p l a n u z a p a s ó w i 
za p r a w i d ł o w o ś ć d e c y z j i k r e d y t o w y c h . 

W t y m m i e j s c u w y ł a n i a s i ę k o n i e c z n o ś ć w z m o c n i e ­
n i a w s p ó ł p r a c y ze z j e d n o c z e n i a m i . 

P o d s t a w ą d o t y c h c z a s o w y c h s t o s u n k ó w m i ę d z y b a n ­
k i e m i z j e d n o c z e n i a m i , z r e s z t ą s ta le s i ę r o z s z e r z a j ą ­
c y c h , b y ł y f u n k c j e z j e d n o c z e ń j a k o o r g a n ó w n a d ­
r z ę d n y c h n a d p r z e d s i ę b i o r s t w a m i , c z y l i g ł ó w n i e do­
t y c z y ł y one s p r a w , w k t ó r y c h b a n k u z n a ł za c e l o w ą 
i n t e r w e n c j ę z j ednoczen ia w s t o s u n k u do k o n k r e t n e g o 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . W o s t a t n i c h l a t a c h r o z s z e r z y ł y s i ę 
ponadto p r ace b a n k u w d z i e d z i n i e p r a w i d ł o w o ś c i p o ­
d z i a ł u p r zez z j e d n o c z e n i a w s k a ź n i k ó w f i n a n s o w y c h 
m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

J e ś l i u z n a ć , że g ł ó w n y m z a d a n i e m z j e d n o c z e ń j e s t 
o r g a n i z a c j a p r a c z w i ą z a n y c h z p e r s p e k t y w i s t y c z n y m 
r o z w o j e m danej g a ł ę z i o raz z r o z w o j e m p o s t ę p u t e c h ­
nicznego i e k o n o m i c z n e g o , w ' c z y m m i e s z c z ą s i ę m i ę d z y 
i n n y m i t a k i e zagadn ien i a , j a k r o z m i e s z c z e n i e p r o d u k c j i 

w e w n ą t r z b r a n ż y , s p e c j a l i z a c j a , p r o g r a m o w a n i e , o r g a ­
n i z a c j a z b y t u , to z j e d n o c z e n i a p o w i n n y b y ć g ł ó w n y m 
ges to rem w z a k r e s i e i n w e s t y c j i r o z w o j o w y c h o raz 
ś r o d k ó w n a r o z w ó j p o s t ę p u t echn icznego i e k o n o ­
micznego o r a z i n s t a n c j ą u s t a l a j ą c ą p o d s t a w o w e k i e ­
r u n k i r o z w o j u z g r u p o w a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . W p ł a ­
s z c z y ź n i e s t o s u n k ó w m i ę d z y b a n k i e m i z j e d n o c z e n i a m i 
p o w i n n o to o z n a c z a ć , ż e zasadn icze k i e r u n k i i n w e s t y ­
c j i p r z e d s i ę b i o r s t w z a r ó w n o k r e d y t o w a n y c h , j a k i f i ­
n a n s o w a n y c h w c a ł o ś c i z f u n d u s z ó w w ł a s n y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w , p o w i n n y b y ć p r z e z b a n k k o n s u l t o w a n e ze 
z j e d n o c z e n i e m i odpowiedn io h a r m o n i z o w a n e z k i e ­
r u n k a m i i n w e s t y c j i z j e d n o c z e ń . G d y chodz i o s f e r ę 
k r e d y t ó w o b r o t o w y c h , to r ó w n i e ż p r o g r a m d z i a ł a n i a 
b a n k u , k t ó r e g o o s n o w ę s t a n o w i r o c z n y b r a n ż o w y 
p l a n k r e d y t o w y , p o w i n i e n b y ć ze z j e d n o c z e n i e m k o n ­
s u l t o w a n y , b y w i o d ą c e z a d a n i a , o k r e ś l o n e w t y m 
p r o g r a m i e , o d p o w i a d a ł y r o z w o j o w y m z a ł o ż e n i o m 
b r a n ż y . Podobne j k o n s u l t a c j i w y m a g a ł y b y r ó w n i e ż 
k r y t e r i a oceny z a p a s ó w . 

Z ł o ż o n y m z a g a d n i e n i e m j e s t s p r a w a k o n s t r u k c j i 
f u n d u s z u r e z e r w o w e g o z j ednoczen ia , z w ł a s z c z a gdy 
chodz i o r o d z a j w y d a t k ó w , k t ó r e z tego f u n d u s z u 
m o g ą b y ć ponoszone n a r z e c z p r z e d s i ę b i o r s t w o raz 
n a w ł a s n e po t r zeby z j e d n o c z e ń . S t a t u t f u n d u s z u po­
w i n i e n w t y m w z g l ę d z i e zapobiec p r z y p a d k o m , w 
k t ó r y c h ś r o d k i tego f u n d u s z u b y ł y b y w y k o r z y s t y w a ­
ne d l a n e u t r a l i z o w a n i a r y g o r ó w z a s t o s o w a n y c h p r z y 
k r e d y t o w a n i u l u b s k u t k ó w n i e p r a w i d ł o w e j gospo­
d a r k i i n w e s t y c y j n e j (np. a u t o m a t y c z n e p o k r y w a n i e 
z w i ę k s z o n y c h k o s z t ó w i n w e s t y c j i ) . Z a b e z p i e c z e n i e 
p e w n e j j e d n o l i t o ś c i p o l i t y k i f i n a n s o w e j w y m a g a , a b y 
p o n a d p l a n o w y ( w c i ą g u r o k u ) p r z y d z i a ł ś r o d k ó w 
z f u n d u s z u r e z e r w o w e g o b y ł uzgodn iony z b a n k i e m . 
Z d rug i e j s t r o n y w y s t a r c z a j ą c ą , j a k s i ę w y d a j e , p r e ­
r o g a t y w ą z j e d n o c z e n i a b y ł o b y p r a w o s k ł a d a n i a 
w n i o s k u o k r e d y t o b r o t o w y d l a o k r e ś l o n e g o p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a , z g w a r a n c j ą i na o d p o w i e d z i a l n o ś ć z j e ­
dnoczen ia , w s y t u a c j a c h , w k t ó r y c h , ze w z g l ę d u n a 
s t a n gospoda rk i p r z e d s i ę b i o r s t w a , b a n k o d m a w i a d a l ­
szego k r e d y t o w a n i a . 

Z Y G M U N T M A Ł E C K I 
U n i w e r s y t e t Ł ó d z k i 

Bank - przedsiębiorstwo — zjednoczenie 
(niektóre problemy współpracy) 

D o ś ć c z ę s t o n a l a m a c h r ó ż n y c h c z a s o p i s m p o j a ­
w i a j ą s i ę z a g a d n i e n i a d o t y c z ą c e w s p ó ł p r a c y m i ę d z y 
p o s z c z e g ó l n y m i j e d n o s t k a m i g o s p o d a r c z y m i . D o p r o ­
b l e m ó w tego r o d z a j u z a l i c z y ć n a l e ż y r ó w n i e ż w z a ­
j e m n e s t o s u n k i m i ę d z y b a n k i e m i p r z e d s i ę b i o r s t ­
w a m i . 

T e m a t ten n ie j e s t w p r a w d z i e n o w y , g d y ż z n a j d u j e 
w y r a z w p u b l i k a c j a c h a r t y k u ł o w y c h , z a m i e s z c z a n y c h 
od czasu do c z a s u n a ł a m a c h cza sop i sm , n i e m n i e j 
j e d n a k jes t on c i ą g l e a k t u a l n y . Ponad to , co n a l e ż y 
p o d k r e ś l i ć , a k t u a l n o ś ć t e m a t u w y n i k a s t ą d , że z a ­
gadn ien ia tej w s p ó ł p r a c y m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a m i i b a n k i e m t r a k t o w a n e b y ł y 
w d o t y c h c z a s o w y c h w y p o w i e d z i a c h w s p o s ó b j e d ­
nos t ronny . N a j c z ę ś c i e j b o w i e m , w z a l e ż n o ś c i od p o ­
w i ą z a n i a au to ra z b a n k i e m l u b p r z e d s i ę b i o r s t w e m , 
s t a n o w i s k o jego b l i s k i e j e s t z a i n t e r e s o w a ń i p o g l ą ­
d ó w p a n u j ą c y c h po j e d n e j l u b d rug i e j s t ron ie . 

O p i e r a j ą c s i ę w i ę c n a t r e ś c i p r z e w a ż a j ą c e j l i c z b y 
w y p o w i e d z i s t w i e r d z i ć m o ż e m y w y r a ź n i e t endenc je 
do u s i ł o w a n i a w y k a z a n i a e w e n t u a l n y c h b ł ę d ó w 
w d z i a ł a l n o ś c i s t r ony p r z e c i w n e j 1 ) . N i e s p o t y k a s i ę 
na tomias t , w zasadz ie , z a g a d n i e ń w s p ó l n y c h , k t ó r e 

i) P o r ó w n a j „ W i a d o m o ś c i N B P " N r 12/63 oraz „ Z y c i e 
Gospodarcze" N r N r U , 15, 20, 21, 26, 34, 38 i 44 z r o k u 1963. 

b y z n a t u r y r z e c z y ł ą c z y ł y , n i e z a ś p o g ł ę b i a ł y s z t u c z ­
n y n i e j a k o p r z e d z i a ł . 

N i e z a s t a n a w i a n o s i ę d o t ą d , j a k m o ż n a s ą d z i ć n a 
p o d s t a w i e c y t o w a n y c h p u b l i k a c j i , n a d r o l ą i m i e j ­
s c e m n a d r z ę d n y c h j e d n o s t e k p r z e d s i ę b i o r s t w , to 
z n a c z y z j e d n o c z e ń b r a n ż o w y c h , do k o m p e t e n c j i k t ó ­
r y c h p o w i n n o n a l e ż e ć w i e l e s p r a w z z a k r e s u nadzo ­
r u i k o n t r o l i d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w . 

Z a k ł a d a j ą c k o n i e c z n o ś ć i s t n i e n i a r ó ż n y c h f o r m o r ­
g a n i z a c y j n y c h w r a m a c h g o s p o d a r s t w a narodowego , 
m u s i m y z d a ć sobie s p r a w ę z tego, że s z c z e g ó l n i e gos­
p o d a r k a u s p o ł e c z n i o n a n i e j e s t do p o m y ś l e n i a bez 
i s t n i e n i a o ś r o d k a cen t ra lnego , s k u p i a j ą c e g o w a ż n i e j ­
sze decyz j e gospodarcze . N i e j e s t t e ż do p o m y ś l e n i a 
t a f o r m a g o s p o d a r o w a n i a bez i s t n i e n i a o d p o w i e d n i e ­
go a p a r a t u , k t ó r y b y z j e d n e j s t r o n y u j m o w a ł d z i a ­
ł a l n o ś ć g o s p o d a r c z ą w o k r e ś l o n e p l a n y — z d rug i e j 
z a ś ś l e d z i ł i o d d z i a ł y w a ł n a p r zeb i eg i c h r e a l i z a c j i . 

Z a k ł a d a j ą c g e n e r a l n i e k o n i e c z n o ś ć i s t n i e n i a c e n ­
t ra lnego o ś r o d k a d y s p o z y c j i r o z u m i e m y t y m s a m y m , 
że w y r a z e m o r g a n i z a c y j n y m tak iego o ś r o d k a m u s i 
b y ć o d p o w i e d n i a p a r a t w y k o n a w c z y , k i e r u j ą c y d z i a ­
ł a l n o ś c i ą c a ł e g o gospodarczego o r g a n i z m u k r a j u . 

N a r o d o w y B a n k P o l s k i s t a n o w i s p e c y f i c z n y o rgan 
w s p o m n i a n e g o a p a r a t u p l a n u j ą c e g o i o d d z i a ł u j ą c e g o 
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n a r e a l i z a c j ę z a d a ń c i ą ż ą c y c h n a i n n y c h j e d n o s t k a c h 
gospodarczych , to z n a c z y w y t w ó r c z y c h , u s ł u g o w y c h 
i tp . P r z y t a k i m u j ę c i u p r o b l e m u n ie t r z e b a w i ę c 
i n i e m o ż n a n a w e t s t a w i a ć z a g a d n i e n i a w s p o s ó b , 
j a k i m i a ł o to n i e j e d n o k r o t n i e m i e j s c e w p r z y t o c z o ­
n y c h n a w s t ę p i e p u b l i k a c j a c h , w k t ó r y c h u s i ł o w a n o 
u t o ż s a m i a ć b a n k z j e d n o s t k ą n a d r z ę d n ą l u b dopa ­
t r y w a n o s i ę w b a n k u r ó w n o r z ę d n e g o p a r t n e r a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . B a n k n i e j e s t b o w i e m a n i j e d n o s t ­
k ą n a d r z ę d n ą , a n i t e ż p a r t n e r e m f i n a n s o w a n y c h p rzez 
niego p r z e d s i ę b i o r s t w . W w y n i k u n a t o m i a s t n i e z b ę d ­
nego p o d z i a ł u f u n k c j i b a n k m a w y k o n y w a ć sobie 
t y l k o w ł a ś c i w e z a d a n i a , o d r ę b n e i i n n e n i ż p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a w y t w ó r c z e , i n n e n i ż p r z e d s i ę b i o r s t w a u s ł u ­
gowe i i n n e w r e s z c i e n i ż p o z o s t a ł e j e d n o s t k i gospo­
da rcze i a d m i n i s t r a c y j n e . 

N i e z a t r z y m u j ą c s i ę n a d z a d a n i a m i , j a k i e s p e ł n i a ­
j ą p r z e d s i ę b i o r s t w a u s p o ł e c z n i o n e , n a l e ż y j e d n a k 
p o ś w i ę c i ć n ieco u w a g i r o l i , j a k ą s p e ł n i a b a n k 
w gospodarce n a r o d o w e j . B a n k b o w i e m , z p u n k t u 
w i d z e n i a jego o r g a n i z a c j i i w y p o s a ż e n i a w ś r o d k i 
d z i a ł a n i a , m o ż n a w p e w n y m sens ie p r z y r ó w n a ć do 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . F u n k c j o n a l n i e n a t o m i a s t , n a s k u ­
t ek o d r ę b n o ś c i w y k o n y w a n y c h , n i e k t ó r y c h z w ł a s z c z a 
z a d a ń , b a n k w y r a ź n i e p o s i a d a c e c h y i n s t y t u c j i i j e d ­
n o s t k i a d m i n i s t r a c y j n e j . W i s toc ie r z e c z y m o ż n a s i ę 
z g o d z i ć z d o ś ć r o z p o w s z e c h n i o n y m p o g l ą d e m , że 
b a n k p e ł n i n i e j a k o d w i e f u n k c j e : k o n t r o l n ą i u s ł u ­
g o w ą . F u n k c j e te w y n i k a j ą j e d n a k z te j s p e c y f i c z ­
ne j r o l i , j a k ą b a n k p e ł n i w gospodarce u s p o ł e c z n i o ­
n e j , a n i e o d w r o t n i e . W r a m a c h f u n k c j i u s ł u g o w e j 
b a n k i s to tn ie p r z y b i e r a r o l ę k o n t r a h e n t a . K i e d y b o ­
w i e m u d z i e l a k r e d y t u n a p r z y k ł a d p r z e d s i ę b i o r s t w u 
p r z e m y s ł o w e m u , b a n k w y s t ę p u j e w ó w c z a s , w p e w ­
n y m sens ie , w r o l i p r z e d s i ę b i o r s t w a d z i a ł a j ą c e g o n a 
z a s a d a c h r o z r a c h u n k u gospodarczego, o p e r u j ą c e g o 
p r z y t y m , a n a l o g i c z n i e j a k k a ż d e i nne p r z e d s i ę b i o r ­
s two , ś r o d k a m i s p o ł e c z n y m i . F u n k c j a k o n t r o l n a n a ­
t o m i a s t p r e d e s t y n u j e b a n k do r o l i j e d n o s t k i a d m i ­
n i s t r a c y j n e j , a le n i e n a d r z ę d n e j w s t o s u n k u do 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . W r e z u l t a c i e m o ż e m y p r z y j ą ć , ż e 
b a n k j e s t j e d n o s t k ą p a r e x c e l l e n c e g o s p o d a r c z ą 

0 o k r e ś l o n y c h , s p e c y f i c z n y c h z a d a n i a c h . J a k i e to s ą 
z a d a n i a ? 

R o z p a t r u j ą c p o r u s z o n y p r o b l e m n a p ł a s z c z y ź n i e 
P o l s k i L u d o w e j m o ż e m y p o w i e d z i e ć , ż e n a b a n k u 
c i ą ż ą , poza i n n y m i , d w a p o d s t a w o w e z a d a n i a . P i e r w ­
sze z n i c h , to k o o r d y n a c j a r o z m i a r ó w k r e o w a n y c h 
k r e d y t ó w z f a k t y c z n y m i p o t r z e b a m i g o s p o d a r s t w a 
na rodowego . W te j d z i e d z i n i e b a n k m u s i d ą ż y ć do 
u t r z y m a n i a r ó w n o w a g i m i ę d z y w i e l k o ś c i ą t y c h k r e ­
d y t ó w a w a r t o ś c i a m i r z e c z o w y m i , w y t w a r z a n y m i 
p r zez p o s z c z e g ó l n e p r z e d s i ę b i o r s t w a . M u s z ą to b y ć 
p r z y t y m w a r t o ś c i , n a k t ó r e i s t n i e j e z a p o t r z e b o w a n i e 
s p o ł e c z n e , to z n a c z y t a k i e dobra , k t ó r y c h w y t w a r z a ­
n i e i u t r z y m y w a n i e w p o s t a c i z a p a s ó w j e s t w p e ł n i 
uzasadn ione i to z a r ó w n o pod w z g l ę d e m e k o n o m i c z ­
n y m , j a k i s p o ł e c z n y m . A z a t e m m u s z ą to b y ć p r z e d ­
m i o t y p e ł n o w a r t o ś c i o w e . Z p r o b l e m e m t y m w i ą ż e s i ę 
r ó w n i e ż s f e r a r o z l i c z e ń m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i 
1 f u n k c j o n o w a n i e p i e n i ą d z a b a n k o w e g o . K o o r d y n a c j a 
n a t y m o d c i n k u , r e a l i z o w a n a p r zez b a n k , w p ł y w a 
z a t e m w s p o s ó b p o ś r e d n i n a r e g u l o w a n i e s t o s u n k ó w 
m i ę d z y p o p y t e m i p o d a ż ą w s fe rze z a o p a t r z e n i a , 
c z y l i i nacze j m ó w i ą c — s p o ż y c i a p r z e m y s ł o w e g o 
i zb io rowego w o g ó l e . 

D r u g i e p o d s t a w o w e z a d a n i e b a n k u polega n a a n a ­
log iczne j k o o r d y n a c j i i o d d z i a ł y w a n i u n a k s z t a ł t o ­
w a n i e s i ę p o p y t u i p o d a ż y r y n k o w e j . M a m y t u n a 
m y ś l i zaopa t rzen ie l u d n o ś c i , to z n a c z y z a s p o k a j a n i e 
pot rzeb i n d y w i d u a l n y c h , d o k o n u j ą c e s i ę p r z y p o m o ­
c y r y n k u i p r z y p o m o c y p i e n i ą d z a g o t ó w k o w e g o . 
F u n d u s z p ł a c i i n n e dochody g o t ó w k o w e l u d n o ś c i , 
z n a j d u j ą c e odb ic ie w e m i s j i p i e n i ą d z a , m u s z ą z k o ­
l e i z n a j d o w a ć p o k r y c i e w m a s i e t o w a r o w e j ( i u s ł u ­
gach) , t a k i c h ś r o d k a c h k o n s u m p c j i , n a k t ó r e r ó w ­
n i e ż i s t n i e j e z a p o t r z e b o w a n i e . K o o r d y n a c j a n a t y m 
o d c i n k u j e s t r ó w n i e t r u d n a , j a k i n i e z b ę d n a . J e s t to 
z a r a z e m d r u g i p u n k t s t y c z n y b a n k u z p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a m i , n i e z m i e r n i e d r a ż l i w y i s p r z y j a j ą c y p o w s t a ­
w a n i u s p o r ó w m i ę d z y t y m i j e d n o s t k a m i . B a n k n i e 
m o ż e z r e z y g n o w a ć z ż a d n e g o z t y c h z a d a ń a n i n a ­
w e t o s ł a b i a ć swego o d d z i a ł y w a n i a . I o t y m t e ż m u s i 
p a m i ę t a ć k a ż d y z t a k z w a n y c h k o n t r a h e n t ó w b a n k u . 

D o s p o r ó w , a n a w e t z a d r a ż n i e ń , m i ę d z y b a n k i e m 
i p r z e d s i ę b i o r s t w a m i n i e dochodzi w ł a ś c i w i e , j a k 
m o ż n a s ą d z i ć z w y p o w i e d z i z a w a r t y c h w w i e l u p u ­
b l i k a c j a c h , n a s k u t e k z b y t r y g o r y s t y c z n e g o p r z e ­
s t r z e g a n i a p r zez b a n k o b o w i ą z k ó w w y p ł y w a j ą c y c h 
z w y m i e n i o n y c h w y ż e j z a d a ń b a n k u , l ecz n a j c z ę ś c i e j 
w w y n i k u p r z e j m o w a n i a p r z e z b a n k z a d a ń dodat ­
k o w y c h , k t ó r e r a c z e j p o w i n n y o b c i ą ż a ć b r a n ż o w e 
j e d n o s t k i n a d r z ę d n e p r z e d s i ę b i o r s t w . M o ż n a to udo­
w o d n i ć n a p r o s t y m p r z y k ł a d z i e . D e l e g a c j e s ł u ż b o w e 
b y ł y w s w o i m czas ie d o ś ć ś c i ś l e k o n t r o l o w a n e 
i c z ę s t o n a w e t k w e s t i o n o w a n e p r z e z b a n k , k t ó r y 
o d m a w i a ł w y p ł a t z tego t y t u ł u . W y n i k a ł y s t ą d l i c z ­
ne spory , a n a w e t u t a r c z k i s ł o w n e m i ę d z y p r a c o w ­
n i k a m i b a n k u i p r a c o w n i k a m i za in t e r e sowanego 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

A b s t r a h u j ą c od m o ż l i w y c h b ł ę d ó w , p o p e ł n i a n y c h 
n a t y m o d c i n k u , p r o b l e m s a m w sobie j e s t j e d n a k 
dos ta teczn ie w a ż n y d l a g o s p o d a r k i n a r o d o w e j j a k o 
c a ł o ś c i , a b y go p o m i n ą ć . G d y b y b o w i e m z tego t y ­
t u ł u n i e p o w s t a w a ł y ż a d n e , że u ż y j e m y tego t e r m i n u , 
„ o s z c z ę d n o ś c i " d l a u c z e s t n i k a p o d r ó ż y s ł u ż b o w e j , 
c z y l i że d a n y p r a c o w n i k o t r z y m y w a ł b y r ó w n o t y l e , 
i l e w y d a ł n a k o s z t y p r z e j a z d ó w i e w e n t u a l n e i n n e 
o p ł a t y ś c i ś l e o k r e ś l o n e , n a p r z y k ł a d ho te l , to i s to t ­
n i e n i e b y ł o b y p r o b l e m u . W r z e c z y w i s t o ś c i j e d n a k 
dz ie je s i ę i n a c z e j . P o w s t a j ą b o w i e m p e w n e , n a z y ­
w a j m y j e da le j „ o s z c z ę d n o ś c i " , a ś c i ś l e j m ó w i ą c 
r o z b i e ż n o ś c i m i ę d z y o t r z y m y w a n y m i p r zez d e l e g o w a ­
nego ś r o d k a m i p i e n i ę ż n y m i ( p i e n i ą d z e m g o t ó w k o ­
w y m ) a p o n o s z o n y m i w y d a t k a m i f a k t y c z n y m i (np. 
r ó ż n i c a k l a s y i r o d z a j u p o c i ą g u ) . J e ś l i w t y m p r z y ­
p a d k u d e l e g o w a n y f a k t y c z n i e n i c n i e z y s k u j e , a n a ­
w e t w y d a w i ę c e j n a s k u t e k p o b y t u poza m i e j s c e m 
s t a ł e g o z a m i e s z k a n i a , to j e d n a k n a s t ę p u j e p r z e s u n i ę ­
c ie w w y d a t k a c h i to z a r ó w n o co do r o d z a j u w y ­
d a t k ó w , j a k i m i e j s c a i c h d o k o n a n i a . B a n k n ie m o ż e 
w i ę c n i e d o s t r z e g a ć w s w e j d z i a ł a l n o ś c i tego r o d z a j u 
p r o b l e m ó w , n i e p o w i n i e n j e d n a k p o s u w a ć s w e j k o n ­
t r o l i i o d d z i a ł y w a n i a n a p r z e d s i ę b i o r s t w a z b y t d a ­
l e k o ( c z ę s t o a ż do a b s u r d u ) , j a k np. m i a ł o to w ł a ś n i e 
m i e j s c e p r z e d k i l k u l a t y o d n o ś n i e do t y c h w y d a t k ó w , 
k i e d y to ż ą d a n o o s t e m p l o w y w a n i a p r z y z a k u p i e b i ­
l e t u de l egac j i s ł u ż b o w y c h . 

J e s t to w i ę c j e d e n t y l k o z p r z y k ł a d ó w z b y t da leko 
p o s u n i ę t e j i z b y t d r o b i a z g o w e j k o n t r o l i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , p o d e j m o w a n e j p r z e z b a n k , do k t ó r e j w ł a ś ­
c i w i e d o c h o d z i ć n i e p o w i n n o , c h o c i a ż b y z tego 
w z g l ę d u , ż e b a n k m u s i s i ę w k o ń c u z tego w y c o f y ­
w a ć . T e g o r o d z a j u b o w i e m d z i a ł a l n o ś ć b a n k u , s t ano­
w i ą c ź r ó d ł o s p o r ó w , n i e da je p o ż ą d a n y c h e f e k t ó w , 
a n a w e t p r z e c i w n i e — o b n i ż a a u t o r y t e t b a n k u i 
u t r u d n i a r e a l i z a c j ę z a d a ń p o d s t a w o w y c h . 

N i e u l e g a w ą t p l i w o ś c i , ż e m i ę d z y b a n k i e m i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a m i , k o r z y s t a j ą c y m i z k r e d y t u , d o c h o d z i ć 
m o ż e do n i e p o r o z u m i e ń . n a t l e r o z m i a r ó w potrzeb 
k r e d y t o w y c h , t e r m i n ó w s p ł a t y i t p . W s z e l k i e n i epo ­
r o z u m i e n i a z tego p o w o d u m o g ą w y s t ę p o w a ć n a s k u ­
t e k b ł ę d ó w l u b m o g ą w y n i k a ć z n i e z n a j o m o ś c i i n ­
t e n c j i i po t rzeb „ k o n t r a h e n t a " . P o d t y m w z g l ę d e m 
m o ż n a d o p a t r y w a ć s i ę s ł u s z n o ś c i w z a r z u t a c h w y s u ­
w a n y c h z a r ó w n o pod a d r e s e m b a n k u , j a k i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w . B a n k b o w i e m n ie z a w s z e m o ż e p o s i a d a ć 
d o s t a t e c z n ą z n a j o m o ś ć s y t u a c j i gospodarcze j p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a , z d r u g i e j j e d n a k s t r o n y z a r z u t w y s u ­
w a n y p r z e z a u t o r ó w r e p r e z e n t u j ą c y c h b a n k , że 
z a i n t e r e s o w a n i e z a ł ó g p r z e d s i ę b i o r s t w s p r a w a m i f i ­
n a n s o w y m i j e s t w y r a ź n i e n iedos ta teczne , j e s t n i e ­
w ą t p l i w i e s ł u s z n y . S z c z e g ó l n i e p i o n t e c h n i c z n y p r z e d ­
s i ę b i o r s t w s p r a w a m i f i n a n s o w y m i i n t e r e s u j e s i ę 
i s to tn i e r a c z e j m a r g i n e s o w o , m i m o że k a ż d y zdaje 
sobie s p r a w ę z tego, ż e w s z e l k a d z i a ł a l n o ś ć gospo­
d a r c z a m u s i z n a l e ź ć odb ic ie w s y t u a c j i f i n a n s o w e j 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

W y d a j e s i ę t e ż , że s t o s u n k o w o p o w a ż n e , m i ę d z y 
i n n y m i , ź r ó d ł a s p o r ó w i n i e p o r o z u m i e ń t k w i ą w s a ­
m y m s y s t e m i e f i n a n s o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w . W tej 
d z i e d z i n i e o b s e r w u j e m y b o w i e m z j a w i s k a , z k t ó r y c h 
w y n i k a , że u p r a w n i e n i a i o b o w i ą z k i c i ą ż ą c e n a 
b a n k u s ą c z ę s t o szersze a n i ż e l i f a k t y c z n e m o ż l i w o ś c i 
i c h r e a l i z a c j i . S ą one c z ę s t o sze r sze n a w e t n i ż po­
t r z e b y w y n i k a j ą c e z r e a l i z a c j i z a d a ń p o d s t a w o w y c h 
b a n k u . N a s u w a s i ę w i ę c d o ś ć w y r a ź n i e po t rzeba po-
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w i ę k s z e n i a a k t y w n o ś c i b r a n ż o w y c h j e d n o s t e k n a d ­
r z ę d n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . 

P o d z i a ł b o w i e m , j e ś l i t a k m o ż n a s i ę w y r a z i ć , 
k o m p e t e n c j i m i ę d z y b a n k i j e d n o s t k i n a d r z ę d n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w , to j e s t z j ednoczen i a , j e s t n i e r ó w n y 
i n i e k o r z y s t n y d l a c a ł o ś c i g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . 
U w y d a t n i a s i ę to s z c z e g ó l n i e w z a k r e s i e f i n a n s o w a ­
n i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 2 ) . B a n k b o w i e m w t y m 
p r z y p a d k u pos i ada w p ł y w w w y s o k i m s t o p n i u de ­
c y d u j ą c y o poz iomie n o r m a t y w ó w , p o s ł u g u j ą c s i ę 
p r z y t y m z a ł o ż e n i a m i t e o r e t y c z n y m i , n i e z a w s z e 
w p e ł n i p r z y d a t n y m i i m o ż l i w y m i do z a s t o s o w a n i a 
w p r a k t y c e . M o g ą s t ą d w y n i k a ć p e w n e r o z b i e ż n o ś c i 
m i ę d z y u s t a l e n i a m i a p o t r z e b a m i f a k t y c z n y m i . S k u t ­
k i t y c h r o z b i e ż n o ś c i n i e p o z o s t a j ą bez w p ł y w u n a 
s t o s u n k i m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i i b a n k i e m ; p r a ­
c o w n i c y b a n k u n ie z a w s z e s ą w s t an ie u z a s a d n i ć s w e 
s t a n o w i s k o . Ż e z a ś s a m e z a ł o ż e n i a t eo re tyczne , n a 
k t ó r y c h b a n k b a z u j e p r z y o k r e ś l a n i u p o z i o m u n o r ­
m a t y w ó w w p r z e d s i ę b i o r s t w i e , n a s u w a j ą w i e l e z a ­
s t r z e ż e ń i u w a g k r y t y c z n y c h , s t ą d t e ż r e z u l t a t y d z i a ­
ł a l n o ś c i opar te j o t a k i e k r y t e r i a s ą n a j c z ę ś c i e j p r z y ­
p a d k o w e . P r z y p a d k o w o ś ć w r e s z c i e , w y s t ę p u j ą c a 
W t a k w a ż n e j dz iedz in ie , p o w o d u j e z k o l e i r e p e r k u s j e 
w s a m y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . Z n a j d u j e to w y r a z 
g ł ó w n i e w k s z t a ł t o w a n i u s i ę p o z i o m u z a p a s ó w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a znaczn i e p o w y ż e j l u b p o n i ż e j n o r m a t y ­
w u . S p r z y j a to w r e z u l t a c i e t w o r z e n i u s i ę n i e u z a ­
s a d n i o n y c h gospodarczo r e z e r w m a t e r i a ł o w y c h , p r z y 
r ó w n o c z e s n y m b r a k u p o k r y c i a f i n a n s o w e g o l u b o d ­
w r o t n i e , gdy n o r m a t y w y us ta lono z a w y s o k o . 

O d d z i a ł y w a n i e n a te w t ó r n e j u ż n i e p r a w i d ł o w o ś c i , 
w c e l u i c h l i k w i d a c j i , p r z e j m u j e r ó w n i e ż b a n k f i ­
n a n s u j ą c y d z i a ł a l n o ś ć e k s p l o a t a c y j n ą danego p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a . S k u t e c z n o ś ć tego o d d z i a ł y w a n i a j e s t 
w zasadz ie r ó ż n a , n a j c z ę ś c i e j n i e w i e l k a , z w a ż y w s z y 
j a k o g r a n i c z o n y m i ś r o d k a m i k u t e m u b a n k dyspcn 
n u j e . Z n a c z n e n i e j e d n o k r o t n i e r ó ż n i c e m i ę d z y n o r ­
m a t y w a m i a s t a n a m i f a k t y c z n y m i m o g ą w p r a w d z i e 
w y s t ę p o w a ć n a s k u t e k w i e l u p r z y c z y n , m i ę d z y i n ­
n y m i g ł ó w n i e z b r a k u w ł a ś c i w e j k o o r d y n a c j i z a o p a ­
t r z e n i a z z a d a n i a m i p r o d u k c y j n y m i , j a k i w a d l i w e j 
gospoda rk i z a p a s a m i w s a m y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , 
t y m n i e m n i e j n i e o d p o w i e d n i e o k r e ś l e n i e po t rzeb 
p r z e d s i ę b i o r s t w a w z a k r e s i e ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
z a l i c z y ć t r zeba do p r z y c z y n p o d s t a w o w y c h . 

J e d n y m z w a ż n i e j s z y c h c z y n n i k ó w , poza w s p o m ­
n i a n y m o d d z i a ł y w a n i e m b a n k u n a poz iom n o r m a ­
t y w ó w ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , s p r z y j a j ą c y m p o w s t a ­
w a n i u s p o r ó w i r o z b i e ż n o ś c i m i ę d z y b a n k i e m 
i p r z e d s i ę b i o r s t w a m i , j e s t k o n t r o l a f u n d u s z u p ł a c . 
I n a t y m b o w i e m o d c i n k u b a n k n ie j e s t w s t an i e 
u z a s a d n i ć swego s t a n o w i s k a w s p o s ó b p r z e k o n u j ą c y 
i n ie d a j ą c y s i ę p o d w a ż y ć w w i e l u p r z y p a d k a c h . 
P o s ł u g u j ą c s i ę w s k a ź n i k a m i b a n k m u s i n i e j e d n o k r o t ­
n i e z m i e n i a ć s w e decyz j e p i e r w o t n e , z b y t s z c z e g ó ł o ­
w e , co w r e z u l t a c i e s p r z y j a w y t w a r z a n i u s i ę d o ś ć 
s p e c y f i c z n y c h s t o s u n k ó w , w w y n i k u k t ó r y c h b a n k , 
p r z e j m u j ą c t a k s ze rok i e z a d a n i a , „ u r a s t a " n i e j a k o do 
r o l i j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

N i e w ą t p l i w i e w dz i edz in i e f i n a n s ó w i z a g a d n i e ń 
o g ó l n o g o s p o d a r c z y c h b a n k pos i ada w y r a ź n ą p r z e w a ­
g ę n a d p r z e d s i ę b i o r s t w a m i . J e g o r o l a n a b i e r a t e ż 
s z c z e g ó l n e g o z n a c z e n i a j a k o c z y n n i k a w s p ó ł d z i a ł a j ą ­
cego w k o o r d y n a c j i d z i a ł a l n o ś c i gospodarcze j p r z e d ­
s i ę b i o r s t w . R o l ę t ę u ł a t w i a b a n k o w i f a k t , ż e d z i a ł a 
on w sze r sze j p ł a s z c z y ź n i e , bo o b e j m u j ą c e j s w y m 
z a s i ę g i e m w i e l e p r z e d s i ę b i o r s t w o r ó ż n y m p r o f i l u 
d z i a ł a l n o ś c i gospodarcze j . P o d w z g l ę d e m n a t o m i a s t 
z n a j o m o ś c i p r o c e s ó w t e c h n o l o g i c z n y c h i z w i ą z a n y c h 
z n i m i po t rzeb p r z e d s i ę b i o r s t w b a n k m u s i u s t ę p o ­
w a ć j e d n o s t k o m n a d r z ę d n y m p r z e d s i ę b i o r s t w — 
z jednoczen iom. Z j e d n o c z e n i a b o w i e m m a j ą n i e t y l k o 
m o ż n o ś ć , a le i p r a w n ą p o d s t a w ę do w y k o n y w a n i a 
s t a ł e j k o n t r o l i o r a z i l o ś c i o w e j i j a k o ś c i o w e j a n a l i z y 
p r o d u k c j i , j e j r e a l i z a c j i o raz z d r u g i e j s t r o n y — 
a n a l i z y k o s z t ó w t e j ż e p r o d u k c j i . P o n i e w a ż f u n d u s z 
p ł a c s t a n o w i j e d n ą z p o d s t a w o w y c h p o z y c j i k o s z t ó w 
p r o d u k c j i , s t ą d k o n t r o l a r e a l i z a c j i tego e l e m e n t u , 

2) P o r ó w n a j Z . M a ł e c k i : N i e k t ó r e zagadnien ia n o r m o ­
w a n i a ś r o d k ó w obrotowych; „ W i a d o m o ś c i N B P " N r 4/64 
oraz „ N o r m a t y w y j a k o c z y n n i k w y p o s a ż e n i a p r z e d s i ę ­
b iors tw w ś r o d k i obrotowe"; „ P r z e g l ą d W ł ó k i e n n i c z y " N r 
6/64. : 

z tego p u n k t u w i d z e n i a , p o w i n n a n a l e ż e ć do obo­
w i ą z k ó w b r a n ż o w y c h j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h , to 
z n a c z y z j e d n o c z e ń . 

Podobne u w a g i m o ż n a o d n i e ś ć r ó w n i e ż i do w i e l u 
i n n y c h w y d a t k ó w , k t ó r y c h c e l o w o ś ć , j e ś l i w y m a g a j ą 
tego o g ó l n e z a ł o ż e n i a gospodarcze , p o w i n n a b y ć 
s t w i e r d z a n a p r z e z z jednoczen ie . N a z j e d n o c z e n i a c h 
b o w i e m p o w i n i e n c i ą ż y ć o b o w i ą z e k o g ó l n e g o n a d z o r u 
n a d d z i a ł a l n o ś c i ą g o s p o d a r c z ą p r z e d s i ę b i o r s t w i to 
n i e t y l k o n a d z o r u techn icznego , a l e w r ó w n e j m i e r z e 
i ekonomicznego . W s z e l k i e z a t e m decyz j e d o t y c z ą c e 
z a r ó w n o r o z m i a r ó w , r o d z a j u , j a k i k o s z t ó w p r o d u k ­
c j i p o w i n n y m i e ć opa rc i e w r a c h u n k u e k o n o m i c z n y m , 
u w z g l ę d n i a j ą c y m cele i m o ż l i w o ś c i n i e t y l k o z p u n k ­
t u w i d z e n i a po jedynczego p r z e d s i ę b i o r s t w a , a le c a ł e j 
b r a n ż y , w c z y m w ł a ś n i e t k w i i s t o t n a r o l a z j e d n o c z e ń . 
Z j e d n o c z e n i e t e ż p o w i n n o b i e ż ą c o ś l e d z i ć i e w e n ­
t u a l n i e k o r y g o w a ć w m i a r ę po t rzeby , z a d a n i a p r o ­
d u k c y j n e p r z e d s i ę b i o r s t w o r a z w y s o k o ś ć k o s z t ó w 
r e a l i z a c j i t y c h z a d a ń . 

U o g ó l n i a j ą c t e n p r o b l e m m o ż e m y p r z y j ą ć , ż e do 
p o d s t a w o w y c h z a d a ń n a d r z ę d n y c h j e d n o s t e k b r a n ż o ­
w y c h •— z j e d n o c z e ń — p o w i n n a n a l e ż e ć : 

— k o o r d y n a c j a p r o d u k c j i w r a m a c h b r a n ż y , ł ą c z ­
n i e z z a o p a t r z e n i e m , 

— k o o r d y n a c j a i a n a l i z a gospoda rk i ś r o d k a m i p r o ­
d u k c j i , p o z o s t a j ą c y m i w u ż y t k o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w , 

— k o n t r o l a i a n a l i z a k o s z t ó w p r o d u k c j i ł ą c z n i e 
z o g ó l n ą o c e n ą w y n i k ó w d z i a ł a l n o ś c i gospodarczej 
p o d l e g ł y c h sobie p r z e d s i ę b i o r s t w . 

F a k t y c z n a , a n i e f o r m a l n a t y l k o , j a k to c z ę s t o b y ­
w a , r e a l i z a c j a z a d a ń w p ł y n ę ł a b y n i e w ą t p l i w i e k o ­
r z y s t n i e n a z m i a n ę s t o s u n k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a 
z b a n k i e m . B a n k b o w i e m w t a k i e j s y t u a c j i m ó g ł b y 
w w i ę k s z y m s t o p n i u u w z g l ę d n i a ć i o p i e r a ć s i ę n a 
o p i n i i i d e c y z j a c h z j e d n o c z e ń j a k o j e d n o s t e k b e z ­
p o ś r e d n i o z a i n t e r e s o w a n y c h i n a d r z ę d n y c h w s to­
s u n k u do p r z e d s i ę b i o r s t w . N a l e ż y p r z y t y m z a z n a ­
c z y ć , ż e z j e d n o c z e n i a s ą za sadn iczo w y p o s a ż o n e 
w odpowiedn ie ś r o d k i u m o ż l i w i a j ą c e i m w y k o n y w a ­
n i e t y c h z a d a ń . D y s p o n u j ą b o w i e m sze roko r o z b u d o ­
w a n y m a p a r a t e m , w r a m a c h k t ó r e g o p o s z c z e g ó l n e 
k o m ó r k i o r g a n i z a c y j n e p r z y s t o s o w a n e s ą do n a d z o r u , 
k o n t r o l i i k o o r d y n a c j i d z i a ł a l n o ś c i gospodarcze j pod ­
l e g ł y c h sobie p r z e d s i ę b i o r s t w . Z a r ó w n o z a g a d n i e n i a 
t e chn i czne , j a k i e k o n o m i c z n e z n a j d u j ą w y r a z 
w s t r u k t u r z e o r g a n i z a c y j n e j z j e d n o c z e ń . J e d n o s t k i 
te p o s ł u g u j ą s i ę w s w e j d z i a ł a l n o ś c i , poza d o ś w i a d ­
c z e n i e m w ł a s n y m , k o n k r e t n y m i o p r a c o w a n i a m i teo­
r e t y c z n y m i o c h a r a k t e r z e o g ó l n y m , j a k i s z c z e g ó ł o ­
w y m i w y t y c z n y m i , o t r z y m y w a n y m i g ł ó w n i e z m i n i ­
s t e r s t w r e s o r t o w y c h . N i e m n i e j j e d n a k o rgana te s t a ­
n o w i ą d o t ą d , w p e w n y m sens ie , „ p u n k t y r o z d z i e l c z e " 
z b y t w i e l u j e szcze o d g ó r n i e p r z e k a z y w a n y c h w s k a ź ­
n i k ó w d y r e k t y w n y c h , co w r e z u l t a c i e o g r a n i c z a i c h 
s a m o d z i e l n o ś ć i o s ł a b i a i n i c j a t y w ę w ł a s n ą 3 ) . 

P o r u s z o n y , t y l k o m a r g i n e s o w o , n a t le innego z a g a d ­
n i e n i a , p r o b l e m r o l i z j e d n o c z e ń w o d n i e s i e n i u do 
p o d l e g ł y c h sobie p r z e d s i ę b i o r s t w w y m a g a szersze j 
d y s k u s j i , k t ó r a p r z y c z y n i ł a b y s i ę do p o d j ę c i a b a r ­
dz ie j s z c z e g ó ł o w y c h b a d a ń i w i c h w y n i k u op raco ­
w a n i a k i e r u n k ó w i z a k r e s u d z i a ł a n i a t y c h j ednos t ek 
o r g a n i z a c y j n y c h . N a p e w n o t e ż apa ra t , j a k i m obec­
n i e z j e d n o c z e n i a d y s p o n u j ą , n i e s to i n a w y s o k o ś c i 
z a d a n i a , o c z y m ś w i a d c z y ć m o ż e c h o c i a ż b y n a s t ę p u ­
j ą c y p r z y k ł a d . Z d a j e m y sobie s p r a w ę z r o l i , j a k ą 
p o w i n n y s p e ł n i a ć l a b o r a t o r i a b r a n ż o w e , j a k o odpo­
w i e d n i e j e d n o s t k i d z i a ł a j ą c e w r a m a c h z j e d n o c z e ń . 
O p i e r a j ą c s i ę j e d n a k n a p r z y k ł a d z i e t y l k o p r z e m y s ł u 
w ł ó k i e n n i c z e g o , m o ż e m y d o j ś ć do w n i o s k u , że do­
ś w i a d c z e n i a t y c h j e d n o s t e k o r g a n i z a c y j n y c h n ie 
z a w s z e i n i e w p e ł n i m o g ą b y ć w y k o r z y s t y w a n e p r zez 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . J e s t to w y n i k w i e l u w zasadz ie 
p r z y c z y n , z k t ó r y c h n a j i s t o t n i e j s z a polega n a r ó ż n i c y 
w a r u n k ó w t e c h n i c z n y c h i e k o n o m i c z n y c h , w j a k i c h 
d z i a ł a j ą l a b o r a t o r i a i p r z e d s i ę b i o r s t w a . W p r a k t y c e 
dochodzi w i ę c n i e r z a d k o do tego, że p r o j e k t y i w z o r -

3) C h o d z i m i a n o w i c i e o w i ę k s z ą o p e r a t y w n o ś ć z jedno­
c z e ń w sens ie o d d z i a ł y w a n i a n a u z y s k i w a n i e w y n i k ó w eko­
n o m i c z n y c h p o d l e g ł y c h sobie p r z e d s i ę b i o r s t w . J a k d o t ą d 
b o w i e m r o l a z j e d n o c z e ń ogranicza s i ę racze j do f u n k c j i 
czysto a d m i n i s t r a c y j n y c h w sensie r o z d z i a ł u z a d a ń , opraco­
w y w a n i a dra p r z e d s i ę b i o r s t w i n s t r u k c j i s z c z e g ó ł o w y c h , do­
t y c z ą c y c h p l a n o w a n i a i s p r a w o z d a w c z o ś c i i tp. 
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ce o p r a c o w a n e p r zez dane l a b o r a t o r i u m , n i e m o g ą 
b y ć r e a l i z o w a n e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e l u b w y n i k i 
u z y s k i w a n e p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o d o ś ć z n a c z n i e 
o d b i e g a j ą od o s i ą g n i ę t y c h w l a b o r a t o r i u m . W r e z u l ­
t a c i e p r z e d s i ę b i o r s t w a m u s z ą p r o w a d z i ć d o d a t k o w e 
w ł a s n e b a d a n i a i p r ó b y , k t ó r y c h w y n i k i n i e w k a ż ­
d y m p r z y p a d k u d a j ą p o z y t y w n e e f e k t y . 

N i e m n i e j i s t o t n y m m a n k a m e n t e m o r g a n i z a c y j n y m 
j e s t b r a k ś c i ś l e j s z y c h p o w i ą z a ń z j e d n o c z e ń z c e n ­
t r a l a m i z b y t u i z a o p a t r z e n i a . T a o d r ę b n o ś ć o r g a n i z a ­
c y j n a a p a r a t u h a n d l u i p r o d u k c j i u t r u d n i a , a w k a ż ­
d y m r a z i e n i e s p r z y j a k o n k r e t n y m p o c z y n a n i o m 
k o o r d y n a c y j n y m z j e d n o c z e ń w z a k r e s i e z aopa t r zen i a 
p r z e d s i ę b i o r s t w w ś r o d k i n i e z b ę d n e do p e ł n e j r e a l i ­
z a c j i z a d a ń p l a n o w y c h . W i e m y n a t o m i a s t , że n a j w i ę ­
cej m a n k a m e n t ó w w y s t ę p u j e w ł a ś n i e n a t le r o z b i e ż ­
n o ś c i m i ę d z y b i e ż ą c y m i p o t r z e b a m i f a k t y c z n y m i 
i z a p a s a m i u t r z y m y w a n y m i p r z e z p o s z c z e g ó l n e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a . N a t y m t e ż t le dochodzi n a j c z ę ś c i e j do 
s p o r ó w m i ę d z y b a n k i e m , z m u s z a n y m o k o l i c z n o ś c i a ­
m i do f i n a n s o w a n i a t y c h z a p a s ó w , i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a m i g r o m a d z ą c y m i n i e j e d n o k r o t n i e z a p a s y n a d ­
m i e r n e , n i e r z a d k o gospodarczo n ie uzasadn ione . 

W r o z w a ż a n i a c h n a s z y c h n ie m o ż e m y d o c h o d z i ć do 
z b y t da l eko i d ą c y c h w n i o s k ó w , k t ó r e b y w s z c z e g ó ­
ł a c h o k r e ś l a ć m i a ł y z a d a n i a z j e d n o c z e ń z j e d n e j 
s t r ony i b a n k u z d r u g i e j . N i e m n i e j j e d n a k m o ż n a 
w y s u n ą ć p e w n e o g ó l n e d e z y d e r a t y , r e a l i z a c j a k t ó ­
r y c h p r z y n i e ś ć p o w i n n a p o z y t y w n e e f e k t y gospodar ­
cze. P r z e d e w s z y s t k i m p o w i n n i ś m y t r a k t o w a ć z e s p ó ł 
p r z e d s i ę b i o r s t w j edne j b r a n ż y j a k o p e ł n ą c a ł o ś ć 
g o s p o d a r c z ą , o c z y m w s p o m n i a n o w y ż e j , w r a m a c h 
k t ó r e j to c a ł o ś c i z jednoczenie s p e ł n i a ł o b y r o l ę k o o r ­
d y n a t o r a p r o d u k c j i , w t y m r ó w n i e ż o d d z i a ł y w a ł o b y 
s k u t e c z n i e n a p r z e b i e g i s p o s ó b g r o m a d z e n i a 
i u t r z y m y w a n i a z a p a s ó w ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . N i e 
o g r a n i c z a j ą c s topn ia s a m o d z i e l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w 
m u s i m y j e d n a k z d a ć sobie s p r a w ę z f a k t u , ż e n i e ­
d o c i ą g n i ę c i a w y s t ę p u j ą c e n a o d c i n k u z a o p a t r z e n i a 
s t w a r z a j ą po p r o s t u a t m o s f e r ę s p r z y j a j ą c ą p r z e c h w y ­
t y w a n i u i g r o m a d z e n i u n a d m i e r n y c h z a p a s ó w p r z e z 
p o s z c z e g ó l n e p r z e d s i ę b i o r s t w a , s z c z e g ó l n i e w g r u p a c h 
m a t e r i a ł ó w t r u d n i e j s z y c h do n a b y c i a . Z m i a n y p l a n ó w 
p r o d u k c y j n y c h p o w o d u j ą z k o l e i t w o r z e n i e s i ę 
w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h z a p a s ó w z b ę d n y c h . K o o r d y n a ­
c j a z a t e m z a o p a t r z e n i a w r a m a c h b r a n ż y , w ł a ś c i w i e 
p o j m o w a n a i r e a l i z o w a n a p r zez odpowiedn ie k o m ó r k i 
z j e d n o c z e ń , m o g ł a b y w p ł y n ą ć w s t o p n i u z d e c y d o w a ­
n y m »na u r e a l n i e n i e i o b n i ż e n i e s i ę z a p a s ó w w posz ­
c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . P o ś r e d n i o k o o r d y n a ­
c j a t a k a w p ł y n ę ł a b y n a o b n i ż e n i e z a p o t r z e b o w a n i a 
p r z e d s i ę b i o r s t w n a ś r o d k i f i n a n s o w e — k r e d y t y , 
z a m r a ż a n e j a k ż e ż c z ę s t o w n a d m i e r n y c h , n i e u z a ­
s a d n i o n y c h gospodarczo, z a p a s a c h m a t e r i a ł o w y c h . 

O b n i ż e n i e z a p a s ó w do r o z m i a r ó w gospodarczo u z a ­
s a d n i o n y c h o raz w y e l i m i n o w a n i e m a t e r i a ł ó w n i e p e ł -
n o w a r t o ś c i o w y c h l u b n a w e t n i e p r z y d a t n y c h d l a d a ­
nego p r z e d s i ę b i o r s t w a w d ł u ż s z y m o k r e s i e , to n a j ­
b a r d z i e j s k u t e c z n a droga do o g r a n i c z e n i a w y s t ę p o ­
w a n i a z a d ł u ż e n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o i p e ł n i e j s z e g o 
zabezp ieczen ia k r e o w a n y c h k r e d y t ó w b a n k o w y c h . 
W o s t a t e c z n y m b o w i e m w y n i k u w y p o s a ż e n i e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w s o c j a l i s t y c z n y c h w o d p o w i e d n i e fundusze 
ob ro towe s t a n o w i p r o b l e m c e n t r a l n y , to z n a c z y 
w c h o d z ą c y do z a k r e s u k o m p e t e n c j i o r g a n ó w c e n t r a l ­
n y c h , a w k a ż d y m r a z i e d z i a ł a j ą c y c h z r a m i e n i a 
c e n t r a l n y c h w ł a d z g o s p o d a r c z y c h k r a j u . D o p i e r o 
z a g a d n i e n i a s a m e j s t r u k t u r y ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
( z a p a s ó w ) m o g ą s i ę z a m y k a ć w r a m a c h d e c y z j i 
p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e to, p o s ł u g u j ą c 
s i ę o d p o w i e d n i m i w s k a ź n i k a m i i no ' rmami , w o p a r c i u 
o k o n k r e t n e z a d a n i a p l a n o w e , j a k i m o ż l i w o ś c i 
z aopa t r zen iowe , g o s p o d a r u j ą t y m i ś r o d k a m i w spo­
s ó b n a j b a r d z i e j e k o n o m i c z n y . 

Podobn ie k o o r d y n a c j a i ś c i s ł e p r z e s t r z e g a n i e z a ­
l e ż n o ś c i w y p ł a t g o t ó w k o w y c h z t y t u ł u n a p r z y k ł a d 
f u n d u s z u p ł a c od s t o p n i a w y k o n a n i a z a d a ń p l a n o ­
w y c h , c i ą ż ą c y c h n a p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t ­
w a c h , d e c y d u j e o p o w i ą z a n i u i l o ś c i p i e n i ą d z a g o t ó w ­
kowego , z n a j d u j ą c e g o s i ę w r ę k a c h l u d n o ś c i , z r y n ­
k o w ą m a s ą t o w a r o w ą . 

W r e a l i z a c j i t y c h z a d a ń k o n i e c z n y j e s t w ł a ś n i e •— 
j a k s t a r a m y s i ę to w y k a z a ć — s z e r s z y u d z i a ł b r a n ­

ż o w y c h j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , to 
z n a c z y z j e d n o c z e ń . 

P o n i e w a ż b a n k d o ś ć c z ę s t o , n i e r z a d k o z k o n i e c z ­
n o ś c i , p r z e j m u j e o b o w i ą z k i , j a k i e c i ą ż y ć p o w i n n y n a 
z j ednoczen iach , dochodzi t y m s a m y m do s p o r ó w 
i n a w e t z a d r a ż n i e ń z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i . S y t u a c j ę t ę 
m o ż n a b y z i l u s t r o w a ć s p o t y k a n y m n i e j e d n o k r o t n i e 
s t a n o w i s k i e m z j e d n o c z e ń ( n i e k t ó r y c h ) , u s u w a j ą c y c h 
s i ę od s t o s o w a n i a , w u z a s a d n i o n y c h p r z y p a d k a c h , 
p e w n y c h r y g o r ó w , s a n k c j i c z y po p r o s t u z a k a z ó w . 
Z j e d n o c z e n i a n a j c z ę ś c i e j u z a l e ż n i a j ą s w e s t a n o w i s k o 
od s t a n o w i s k a b a n k u . P r z e d s i ę b i o r s t w a , i n f o r m o w a ­
ne w ten s p o s ó b , d o p a t r u j ą s i ę w i ę c w b a n k u j e ­
dynego p r z e c i w n i k a „ s w y c h i n t e r e s ó w " i z a m i a r ó w . 
B a n k r ó w n i e ż u s i ł u j e , z r ó ż n y m z r e s z t ą s k u t k i e m , 
o d d z i a ł y w a ć na p o s t ę p o w a n i e i g o s p o d a r k ę p r z e d ­
s i ę b i o r s t w p r z y pomocy k r e d y t u . 

N i e n a l e ż y r ó w n i e ż , s ą d z ę , b a ć s i ę u ż y w a n i a t e r ­
m i n u „ s a n k c j e " , j a k i t r e ś c i tego t e r m i n u , p o n i e w a ż 
b a n k m u s i , w . w y t w o r z o n e j — w i n n y c h z r e s z t ą w a ­
r u n k a c h •— s y t u a c j i p o s u w a ć s i ę w ł a ś n i e do s t o s o w a ­
n i a p e w n y c h r y g o r ó w i s a n k c j i , j a k o jednego z i s to t ­
n y c h i w m i a r ę s k u t e c z n y c h ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a ­
n i a 4 ) . W s z y s t k o to j e d n a k s p r a w i a , że p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o w i d z i n a j c z ę ś c i e j b a n k n a p r z e c i w s t a w n e j sobie 
p o z y c j i l u b w r o l i n ie o k r e ś l o n e j b l i ż e j j e d n o s t k i 
n a d r z ę d n e j , l u b w r e s z c i e j e d n o s t k i k o n t r o l u j ą c e j 
0 s p e c j a l n y m c h a r a k t e r z e . I w ł a ś n i e to m o ż e b y ć 
n i e p o k o j ą c e . S t a n o w i s k o t a k i e u t r u d n i a b o w i e m poro­
z u m i e n i e i w y t w o r z e n i e s i ę p e ł n e g o z a u f a n i a w s to­
s u n k a c h p r z e d s i ę b i o r s t w z b a n k i e m . W e w z a j e m n e j 
t e ż n a j c z ę ś c i e j n i e u f n o ś c i g in ie z a s a d n i c z y ce l , k t ó ­
r y m k i e r u j e s i ę z a r ó w n o b a n k , j a k i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o . W y t w a r z a s i ę a t m o s f e r a , w k t ó r e j p r z e d s i ę ­
b i o r s t w o d o ś ć c z ę s t o n i e dos t rzega k o n s t r u k t y w n e j 
r o i i b a n k u , d ą ż ą c e g o do tego samego w s p ó l n e g o 
c e l u , m i m o ż e p o s ł u g u j e s i ę on o d m i e n n y m i ś r o d k a ­
m i d z i a ł a n i a . 

I w r e s z c i e n i e m o ż n a p o m i n ą ć f a k t u zasadniczego, 
m i a n o w i c i e , ż e b a n k d z i a ł a w i n n e j p ł a s z c z y ź n i e n i ż 
p r z e d s i ę b i o r s t w a r e a l i z u j ą c e s w e z a d a n i a p r o d u k c y j ­
ne . S u g e r u j ą c pomoc i p o r a d n i c t w o 5 ) ze s t rony 
b a n k u t r z e b a t a k ż e p a m i ę t a ć , ż e w p r a k t y c e d o r a d c ą 
t y m j e s t n i e b a n k j a k o t a k i , l ecz p o s z c z e g ó l n i p r a ­
c o w n i c y , z k t ó r y c h n i e j e d e n , w s k o m p l i k o w a n y c h 
1 r ó ż n o r o d n y c h z a g a d n i e n i a c h , j a k i e p i ę t r z ą s i ę 
p r z e d k i e r o w n i c t w a m i p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , z a d a n i u t e m u s p r o s t a ć n ie m o ż e . J u ż s a m 
b o w i e m w s p o m n i a n y p r o b l e m zaopa t r zen ia , od k t ó ­
rego w d u ż y m s topn iu z a l e ż ą w y n i k i r e a l i z o w a n y c h 
z a d a ń p r o d u k c y j n y c h , m o ż e w k o n k r e t n y c h w a r u n ­
k a c h s p r z y j a ć p o w s t a n i u n i e p r a w i d ł o w o ś c i , m i m o 
dos t r zegan ia i c h p r zez k i e r o w n i c t w o p r z e d s i ę b i o r s t w . 

* 
W s p ó ł p r a c a z a t e m b a n k u z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i n ie 

m o ż e o p i e r a ć s i ę n a z a ł o ż e n i a c h s t a w i a j ą c y c h b a n k 
w p o z y c j i p r z e c i w s t a w n e j , w p o z y c j i j e d n o s t k i n a d ­
r z ę d n e j l u b spec ja lnego c h a r a k t e r u j e d n o s t k i k o n ­
t r o l u j ą c e j . N i e m o ż n a t e ż z a k ł a d a ć w s p ó ł p r a c y b a n ­
k u z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i w o d e r w a n i u od z j edno­
c z e ń . I s t o t n a b o w i e m ( i s k u t e c z n a ) w ł a ś c i w a droga 
p r o w a d z ą c a do w y t w o r z e n i a odpowiedn i e j a tmos fe ­
r y s p r z y j a j ą c e j t a k p o ż ą d a n e j w s p ó ł p r a c y , j a k 
i e w e n t u a l n i e s k u t e c z n o ś c i d o r a d z a n i a , to w z a j e m ­
ne z r o z u m i e n i e j e d n o ś c i i w s p ó l n o t y c e l ó w , a w 
k o n s e k w e n c j i w y t w o r z e n i e w z a j e m n e g o z a u f a n i a . 
N i e m a ł e w t y m znaczen ie m a j e d n a k p o s t u l o w a ­
ne u a k t y w n i e n i e r o l i z j e d n o c z e ń , . j a k o o r g a n i z a c y j ­
n y c h j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 6 ) . 

4) U t o ż s a m i a n i u t e r m i n u „ s a n k c j e b a n k o w e " z oddzia­
ł y w a n i e m s p r z e c i w i a s i ę W . P r u s s : O r g a n w ł a d z y czy po­
mocy , „ Ż y c i e G o s p o d a r c z e " N r 21/63, a t a k ż e M . L . K o s t o -
w s k i : Z a g a d n i e n i e w s p ó ł p r a c y b a n k u z p r z e d s i ę b i o r s t w e m , 
„ W i a d o m o ś c i N B P " N r 12/63. T e r m i n ten j e d n a k u n i k a n y 
jes t dopiero w i n s t r u k c j a c h b a n k o w y c h z ostatnich lat. 
W s t a r s z y c h b o w i e m i n s t r u k c j a c h N B P s a n k c j e b a n k o w e 
s t a n o w i ł y j e d e n z p o d s t a w o w y c h c z y n n i k ó w o d d z i a ł y w a ­
n i a . P o r ó w n a j i n s t r u k c j e s ł u ż b o w ą N B P , d z i a ł V I z r o k u 
1952, str. 57—59. 

5) J a k w i d z i to W . P r u s s w s w y m a r t y k u l e : „ O r g a n w ł a ­
dzy c z y pomocy"; „ Ż y c i e Gospodarcze" , N r 21/63. 

6) M o ż n a b y t e ż p o s t u l o w a ć ś c i ś l e j s z ą w s p ó ł p r a c ę w ł a ­
ś n i e m i ę d z y z j e d n o c z e n i a m i i odpowiedn imi j e d n o s t k a m i 
o r g a n i z a c y j n y m i b a n k u , n a p r z y k ł a d o d d z i a ł a m i w o j e ­
w ó d z k i m i , co p r z y w z r o ś c i e o p e r a t y w n o ś c i z j e d n o c z e ń mo­
g ł o b y o k a z a ć s i ę w y j ą t k o w o k o r z y s t n e . 
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Kredyt i rozliczenia pieniężne przedsiębiorstw 
Cz. II 

J a l ^ w y k a z a l i ś m y w poprzedn ie j c z ę ś c i n in i e j s zego 
a r t y k u ł u ' ) , p r a k t y k a a u t o m a t y z m u k r e d y t o w e g o 
i roz l i czen iowego poddana z o s t a ł a os ta tn io s z e r o k i e j 
k r y t y c e w N R D . P r z y w p r o w a d z a n i u w r o k u 1965 
z m i a n w ^ . s y s t e m i e k r e d y t o w y m i r o z l i c z e n i o w y m 
uznano j e d n a k za c e l o w e e l a s t y c z n e p o s ł u g i w a n i e s i ę 
k r e d y t e m , j a k o i n s t r u m e n t e m ł a g o d z e n i a t r u d n o ś c i 
p ł a t n i c z y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , w s z c z e g ó l n o ś c i w ó w c z a s , 
gdy t r u d n o ś c i te m a j ą c h a r a k t e r p r z e j ś c i o w y . 

W o s t a t n i c h l a t a c h w Z w i ą z k u R a d z i e c k i m w y k o ­
r z y s t u j e s i ę w w y s o k i m s topn iu k r e d y t b a n k o w y 
d la p r z e c i w d z i a ł a n i a t r u d n o ś c i o m p ł a t n i c z y m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h i p o w s t a w a n i u z a d ł u ż e ­
n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o w o b e c d o s t a w c ó w . 

J a k w i a d o m o , w p i e r w s z y m o k r e s i e r e f o r m y k r e ­
d y t o w e j , p r z e p r o w a d z o n e j w Z S R R w l a t a c h 1930— 
1931 2 ) , w p r o w a d z o n o t a m p e ł n y a u t o m a t y z m k r e d y ­
t o w a n i a i r o z l i c z e ń , a w i ę c t a k i s y s t e m k r e d y t o ­
w a n i a i r o z l i c z e ń , w k t ó r y m z a p ł a t a f a k t u r d o s t a w ­
cy n a s t ę p o w a ł a bez zgody odb io rcy i bez w z g l ę d u 
na jego s t an f i n a n s o w y . 

J u ż j e d n a k w r o k u 1931 n a s t ą p i ł a l i k w i d a c j a tego 
s y s t e m u i w p r o w a d z e n i e s y s t e m u nowego, w k t ó ­
r y m u d z i a ł k r e d y t u w f i n a n s o w a n i u r o z l i c z e ń z o s t a ł 
og ran iczony j e d y n i e do f i n a n s o w a n i a n a l e ż n o ś c i do­
s t a w c y na ok re s p r a w i d ł o w e g o c y k l u r o z l i c z e n i o ­
wego. 

J e d n a k ż e j u ż po k i l k u l a t a c h z a c z y n a s i ę p roces 
w p r o w a d z a n i a r ó ż n y c h f o r m k r e d y t u p ł a t n i c z e g o , 
k t ó r e p o z w a l a j ą n a b i e ż ą c e r e g u l o w a n i e z o b o w i ą z a ń 
odb io rcy wobec d o s t a w c ó w . S ą to p rzede w s z y s t k i m 
r ó ż n e f o r m y k r e d y t u udz ie lanego w t a k z w a n y m 
s p e c j a l n y m r a c h u n k u p o ż y c z k o w y m , j a k k r e d y t y n a 
o b r ó t , udz ie l ane p r z e d s i ę b i o r s t w o m h a n d l o w y m , p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o m p r z e m y s ł u p r z e r a b i a j ą c e g o s u r o w c e 
ro lne , p r z e d s i ę b i o r s t w o m p r z e m y s ł u c i ę ż k i e g o . Z e 
w z g l ę d u n a r o z s z e r z a j ą c e s i ę t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e 
i w z a j e m n e z a d ł u ż e n i e p r z e d s i ę b i o r s t w z o s t a j ą w p r o ­
wadzone r ó ż n e f o r m y r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h , j a k 
b i u r a w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń czy w o s t a t n i c h l a t a c h 
z d e c e n t r a l i z o w a n e r o z l i c z e n i a k o m p e n s a c y j n e . 

D z i a ł a l n o ś ć b i u r w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń polega n a 
t y m , że p r z e d s i ę b i o r s t w a — c z ł o n k o w i e b i u r a w s z y s t ­
k i e d o k u m e n t y r o z l i c z e n i o w e , s t w i e r d z a j ą c e r o s z c z e ­
n i a w o b e c i n n y c h c z ł o n k ó w b i u r a , k i e r u j ą b i e ż ą c o 
do tego b i u r a . B i u r o w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń p r z e p r o ­
w a d z a co k i l k a d n i (co t r z y l u b co p i ę ć dn i ) r o z ­
l i czen i e , p r z y c z y m polega ono n a . k o m p e n s a c i e 
w z a j e m n y c h n a l e ż n o ś c i i z o b o w i ą z a ń c z ł o n k ó w b i u r a 
i p i e n i ę ż n y m r o z l i c z e n i u t y l k o s a l d a r o z l i c z e ń k a ż ­
dego c z ł o n k a b i u r a z w s z y s t k i m i i n n y m i jego c z ł o n ­
k a m i . W p r z y p a d k u gdy sa ldo r o z l i c z e n i a w y k a z u ­
j e k o n i e c z n o ś ć d o p ł a c e n i a o k r e ś l o n e j k w o t y p i e n i ę ż ­
nej p rzez c z ł o n k a b i u r a , k w o t a t a ś c i ą g a n a j e s t z j e ­
go r a c h u n k u bankowego , p r z y c z y m , p o n i e w a ż r o z ­
l i c z e n i a tego nie m o ż n a w s t r z y m a ć , w r a z i e b r a k u 
odpowiedn ich ś r o d k ó w n a t y m r a c h u n k u m u s i b y ć 
a u t o m a t y c z n i e udz i e lony p r z e z b a n k k r e d y t p ł a t n i ­
czy w pot rzebnej w y s o k o ś c i . 

R o z l i c z a n i e w z a j e m n y c h n a l e ż n o ś c i i z o b o w i ą z a ń 
p r z e d s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h za p o ś r e d n i c t w e m 
b i u r w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń oznacza w i ę c : 

a) o m i j a n i e o b o w i ą z u j ą c e j k o l e j n o ś c i p ł a t n o ś c i ze 
ś r o d k ó w n a r a c h u n k u b a n k o w y m , g d y ż k w o t y n a ­
l e ż n e ze s p r z e d a ż y s ą z a l i c zane w p i e r w s z e j k o l e j ­
n o ś c i na z l i k w i d o w a n i e z a d ł u ż e n i a w o b e c d o s t a w ­
c ó w , a dopiero w r a z i e p o w s t a n i a n a d w y ż k i w to ­
k u r o z l i c z e n i a j e s t ona p r z e k a z y w a n a n a r a c h u n e k 

1) „ W i a d o m o ś c i N B P " N r 7/65. 
2) P a t r z r ó w n i e ż a r t y k u ł A . Z w a s s a : „ R o z w ó j s y s t e m u 

rozl iczeniowego w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j " , opubl iko­
w a n y w „ W i a d o m o ś c i a c h N B P " N r 6/62. 

b a n k o w y i m o ż e s ł u ż y ć na p o k r y c i e i n n y c h p ł a t n o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a 3 ) , 

b) k o n i e c z n o ś ć a u t o m a t y c z n e g o u d z i e l a n i a p r zez 
b a n k k r e d y t u n a w y r ó w n a n i e s a l d r o z l i c z e n i a k o m ­
pensacy jnego w p r z y p a d k u , gdy b r a k j e s t n a ten c e l 
ś r o d k ó w n a r a c h u n k a c h b a n k o w y c h u c z e s t n i k ó w 
k o m p e n s a t y . 

P r z y s t o s o w a n i u z d e c e n t r a l i z o w a n y c h r o z l i c z e ń 
k o m p e n s a c y j n y c h k a ż d e m u u c z e s t n i k o w i t a k i c h r o z ­
l i c z e ń o t w i e r a s i ę , obok r a c h u n k u roz l i czen iowego , 
r a c h u n e k k o m p e n s a c y j n y w e w ł a ś c i w y m d la niego 
oddz ia le b a n k u . D o k u m e n t y r o z l i c z e n i o w e p r z e s y ł a n e 
s ą w t a k i m s a m y m t r y b i e , j a k i o b o w i ą z u j e p r z y 
n o r m a l n y m s y s t e m i e r o z l i c z e ń i n k a s o w y c h , to znaczy 
b a n k d o s t a w c y p r z e s y ł a j e do b a n k u odb iorcy . Co 
k i l k a d n i b a n k o d b i o r c y o p ł a c a te d o k u m e n t y w 
c i ę ż a r r a c h u n k u k o m p e n s a c y j n e g o odb io rcy . N a ten 
s a m r a c h u n e k z a l i c z a n e s ą w s z y s t k i e w p ł y w y tego 
p r z e d s i ę b i o r s t w a od i n n y c h u c z e s t n i k ó w k o m p e n s a t y 
W, p r z y p a d k u gdy w p ł y w y n a ten r a c h u n e k p rze 
w y ż s z a j ą w y d a t k i , r ó ż n i c a j e s t p r z e k a z y w a n a na r a ­
c h u n e k r o z l i c z e n i o w y , w r a z i e na tomias t , gdy w y ­
d a t k i p r z e w y ż s z a j ą w p ł y w y , r ó ż n i c a j e s t ś c i ą g a n a 
z r a c h u n k u roz l i c zen iowego , a w r a z i e b r a k u ś r o d ­
k ó w n a t y m r a c h u n k u — u d z i e l a n y j e s t p r zez b a n k 
k r e d y t p ł a t n i c z y . T e c h n i k a z d e c e n t r a l i z o w a n y c h r o z ­
l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h r ó ż n i s i ę w i ę c od t e c h n i k i 
f u n k c j o n o w a n i a b i u r w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń , l ecz 
i s to t a z a g a d n i e n i a p r z y obu t y c h r o z w i ą z a n i a c h j e s t 
t a s a m a — oba p r o w a d z ą do o m i n i ę c i a o b o w i ą z u j ą c e j 
k o l e j n o ś c i p ł a t n o ś c i i oba a n g a ż u j ą k r e d y t p ł a t n i c z y 
d l a d o k o n a n i a r o z l i c z e ń . 

K o n i e c z n o ś ć k o r z y s t a n i a p rzez p r z e d s i ę b i o r s t w o 
z k r e d y t u p ł a t n i c z e g o w w i e l u p r z y p a d k a c h s p o w o ­
d o w a n a j e s t z m i e n n o ś c i ą l u b b ł ę d n ą o c e n ą pot rzeb 
k r e d y t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a , o c z y m w s p o m n i e l i ś ­
m y j u ż n a p o c z ą t k u n in ie j szego a r t y k u ł u , a le c z ę s t o 
r ó w n i e ż j e s t r e z u l t a t e m n i e p r a w i d ł o w e j gospodark i 
i w y n i k a j ą c e g o z n ie j n i e p o m y ś l n e g o f i nansowego 
s t a n u p r z e d s i ę b i o r s t w a 4 ) . 

J a k w i ę c w i d a ć , w r a d z i e c k i m s y s t e m i e k r e d y t o ­
w y m k r e d y t w co raz w i ę k s z y m s topn iu w y k o t z y s t y -
w a n y j e s t j a k o i n s t r u m e n t l i k w i d o w a n i a l u b ł a g o ­
d z e n i a t r u d n o ś c i p ł a t n i c z y c h p r z e d s i ę b i o r s t w uspo­
ł e c z n i o n y c h . N i e oznacza to j e d n a k , że r a d z i e c k i 
s y s t e m k r e d y t o w y w o g ó l e e l i m i n u j e t r u d n o ś c i p ł a t ­
n i c z e w s t o s u n k a c h m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i uspo­
ł e c z n i o n y m i w podobny s p o s ó b , j a k c z y n i ł to s y s t e m 
k r e d y t o w y w N R D w l a t a c h 1961—1964. W p r z y p a d ­
k u k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w w e d ł u g ob ro tu w 
o k r e ś l o n y c h s y t u a c j a c h (np. u t r z y m y w a n i e s i ę k r e ­
d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o ) n a s t ę p u j e b o w i e m o g r a n i ­
czenie au toma tycznego u d z i e l a n i a k r e d y t u na w y k u p 

3) „ R e a l i z a c j a r o z l i c z e ń d r o g ą k o m p e n s a t y n i e u n i k n i e n i e 
w y w o ł u j e z m i a n ę o g ó l n e j k o l e j n o ś c i p ł a t n o ś c i " . ( J . E . S z e n ­
g ier: „ O c z e r k i sowietskogo kr i ed i ta" ; Gosf in izdat , M o s k w a 
1961). 

4) J . E . Szengier w n a s t ę p u j ą c y s p o s ó b pisze o w z r a ­
s t a j ą c e j r o l i k r e d y t ó w p ł a t n i c z y c h w r a d z i e c k i m sys temie 
k r e d y t o w y m : „ J e ś l i w p i e r w s z y c h la tach po r e f o r m i e k r e ­
dytowej b a n k przede w s z y s t k i m r e k o m p e n s o w a ł 'dostaw­
cy w a r t o ś ć t o w a r ó w , to w p ó ź n i e j s z y m okres ie n a r ó w n i 
z t y m b a n k w c i ą g l e w z r a s t a j ą c y m s topniu z a c z ą ł p r z y ­
d z i e l a ć p ł a t n i k o m ś r o d k i dla n i e p r z e r w a n e j z a p ł a t y za 
o t r z y m a n e t o w a r y " (str. 128—129 c y t o w a n e j j u ż k s i ą ż k i ) . 
„ R o z p a t r u j ą c proces j a k o c a ł o ś ć m o ż n a p r z e k o n a ć s i ę , ż e 
w c i ą g u d ł u g i e g o o k r e s u czasu n a s t ę p o w a ł o s topniowe 
z w i ę k s z e n i e r o l i k r e d y t u w z a p e w n i e n i u p ł a t n o ś c i d la do­
s tawcy . S p r z y j a ł o to r o z e r w a n i u ł a ń c u c h a n i e p ł a t n o ś c i po­
w s t a j ą c y c h w roz l i czen iach za t o w a r y i u s ł u g i i j edno­
c z e ś n i e z t y m d o p r o w a d z i ł o do p e w n y c h u j e m n y c h r e z u l ­
t a t ó w . G ł ó w n y m z n i c h jest to, ż e w szeregu p r z y p a d k ó w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a u z y s k u j ą m o ż l i w o ś ć w y k o r z y s t a n i a f a k ­
tyczn ie u d z i e l o n y c h im k r e d y t ó w nie ty lko dla z a p ł a t y do­
s tawcy , ale i n a p o k r y c i e b r a k ó w w s w o j e j p r a c y , w 
s z c z e g ó l n o ś c i nagromadzen ia z b ę d n y c h z a p a s ó w " (str. 147 
tej samej k s i ą ż k i ) . 
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z o b o w i ą z a ń i b a n k zgadza s i ę n a o p ł a c a n i e zobo­
w i ą z a ń p r z e d s i ę b i o r s t w a w c i ę ż a r jego r a c h u n k u 
spec ja lnego t y l k o do w y s o k o ś c i w p ł y w ó w n a t e n r a ­
c h u n e k (nie dopuszcza w ten s p o s ó b do w z r o s t u z a ­
d ł u ż e n i a n a r a c h u n k u s p e c j a l n y m ) . 

N i e w s z y s t k i e p r z e d s i ę b i o r s t w a o b j ę t e s ą s y s t e m a ­
m i r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h i w z w i ą z k u z t y m 
n ie w s z y s t k i e m o g ą k o r z y s t a ć z k r e d y t u p ł a t n i c z e g o 
n a z a s a d a c h s t o s o w a n y c h wobec u c z e s t n i k ó w r o z l i ­
c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h . N a w e t j e ś l i p r z e d s i ę b i o r s t w o 
u c z e s t n i c z y w r o z l i c z e n i a c h k o m p e n s a c y j n y c h ( w b i u ­
r z e w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń l u b w s y s t e m i e zdecen ­
t r a l i z o w a n y c h r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h ) to i w ó w ­
czas , p r z y n a j m n i e j t e o r e t y c z n i e b i o r ą c , m o ż e b y ć 
z tego s y s t e m u w y k l u c z o n e w p r z y p a d k u d ł u g o t r w a ­
ł e j z ł e j s y t u a c j i f i n a n s o w e j ł u t r z y m y w a n i a s i ę z a ­
d ł u ż e n i a z t y t u ł u k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o . Z k r e ­
d y t ó w p ł a t n i c z y c h , u d z i e l a n y c h w i n n y m t r y b i e (nie 
w s y s t e m a c h r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h ) , m o g ą k o ­
r z y s t a ć n a ł a t w i e j s z y c h w a r u n k a c h p r z e d s i ę b i o r s t w a 
„ d o b r z e p r a c u j ą c e " n i ż „ ź l e p r a c u j ą c e " . 

C a ł y s y s t e m w y d a j e s i ę w i ę c r e a l i z o w a ć z a s a d ę 
z a p e w n i e n i a p ł y n n o ś c i p ł a t n i c z e j w s z y s t k i m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o m u z n a n y m za dobrze p r a c u j ą c e i z n a c z ­
n ie b a r d z i e j r y g o r y s t y c z n e g o p o d e j ś c i a do p r z e d s i ę ­
b i o r s t w u z n a n y c h z a ź l e p r a c u j ą c e . T e os ta tn ie 
c z ę s t o n i e m o g ą k o r z y s t a ć z pomocy k r e d y t o w e j i p o ­
p a d a j ą w t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e , z a d ł u ż a j ą c s i ę w o b e c 
d o s t a w c ó w l u b n ie z w r a c a j ą c w t e r m i n i e u z y s k a ­
n y c h poprzednio b a n k o w y c h k r e d y t ó w o b r o t o w y c h . 

W o s t a t n i c h l a t a c h podobna zasada , j a k k o l w i e k 
n i e z u p e ł n i e k o n s e k w e n t n i e , r e a l i z o w a n a j e s t r ó w n i e ż 
w p o l s k i m s y s t e m i e k r e d y t o w y m . B a n k u d z i e l a k r e ­
d y t ó w o b r o t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o m u s p o ł e c z n i o n y m 
na p o d s t a w i e o k r e s o w y c h w n i o s k ó w k r e d y t o w y c h , 
p r z y c z y m w n i o s k i te z r e g u ł y p r a w i e o b e j m u j ą 
o k r e s jednego k w a r t a ł u , j a k k o l w i e k c z a s e m s ą one 
o p r a c o w y w a n e n a o k r e s y d ł u ż s z e — p ó ł r o c z n e l u b 
n a c a ł y r o k . W e w n i o s k u k r e d y t o w y m o k r e ś l a s i ę 
w y s o k o ś ć po t rzeb k r e d y t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a w e d ­
ł u g p r z e w i d y w a n e g o i c h s t a n u n a k o n i e c o k r e s u o b ­
j ę t e g o w n i o s k i e m , a w i ę c n a k o n i e c n a j b l i ż s z e g o 
k w a r t a ł u , p ó ł r o c z a l u b r o k u . Z a p o t r z e b o w a n i e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a n a k r e d y t o b r o t o w y u s t a l a s i ę w w y s o ­
k o ś c i r ó ż n i c y m i ę d z y p r z e w i d y w a n y m s t a n e m a k t y ­
w ó w o b r o t o w y c h , to j e s t z a p a s ó w , n a k ł a d ó w p r z y ­
s z ł y c h o k r e s ó w i n a l e ż n o ś c i od o d b i o r c ó w n a k o n i e c 
o k r e s u o b j ę t e g o w n i o s k i e m k r e d y t o w y m i p r z e w i ­
d y w a n y m s t a n e m w ł a s n y c h f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h 
oraz f u n d u s z ó w o b c y c h (bez k r e d y t u b a n k o w e g o ) , 
j a k i m i p r z e d s i ę b i o r s t w o b ę d z i e r o z p o r z ą d z a ł o w t y m 
s a m y m czas ie . T ę r ó ż n i c ę b o w i e m p o w i n i e n w y ­
p e ł n i ć k r e d y t , a b y z a p e w n i ć p ł y n n o ś ć p ł a t n i c z ą 

p r z e d s i ę b i o r s t w a ^ k r e d y t o b i o r c y n a k o n i e c o k r e s u ob­
j ę t e g o w n i o s k i e m . P r z e d s i ę b i o r s t w o m , k t ó r y c h gos­
p o d a r k a n i e b u d z i i s t o t n i e j s z y c h z a s t r z e ż e ń , b a n k 
p r z y z n a j e k r e d y t w w y s o k o ś c i po t rzeb u s t a l o n y c h 
w e w n i o s k u k r e d y t o w y m . J e ś l i n a t o m i a s t w gospo­
darce p r z e d s i ę b i o r s t w a w y s t ę p u j ą p o w a ż n i e j s z e n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i , j e ś l i dokonu je ono n a d m i e r n y c h , w 
s t o s u n k u do s w y c h pot rzeb , z a k u p ó w m a t e r i a ł ó w 
i g r o m a d z i i c h n a d m i e r n e zapasy , j e ś l i w y t w a r z a 
a r t y k u ł y , n a k t ó r e b r a k j e s t n a b y w c ó w , j e ś l i p r o ­
d u k u j e p r z y z b y t w y s o k i c h k o s z t a c h i ponos i n i e 
uzasadn ione s t r a t y , to w t a k i m p r z y p a d k u b a n k m o ż e 
o d m ó w i ć p r z e d s i ę b i o r s t w u u d z i e l e n i a k r e d y t u c z ę ­
ś c i o w o l u b c a ł k o w i c i e . 

Z a k ł a d a j ą c , i ż p r z e d s i ę b i o r s t w o i b a n k o c e n i ł y w 
p e ł n i p r a w i d ł o w o z a p o t r z e b o w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a 
na k r e d y t n a k o n i e c o k r e s u o b j ę t e g o w n i o s k i e m m o ­
ż e m y o c z e k i w a ć d o s t o s o w a n i a f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h 
tego p r z e d s i ę b i o r s t w a do p o z i o m u jego a k t y w ó w 
o b r o t o w y c h w d n i u k o ń c z ą c y m o k r e s , n a j a k i k r e ­
d y t z o s t a ł p r z y z n a n y . J e d n a k ż e , j a k s t w i e r d z i l i ś m y 
j u ż w p o p r z e d n i m a r t y k u l e 5 ) , z a p o t r z e b o w a n i e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a n a k r e d y t o b r o t o w y k a ż d e g o d n i a j e s t 
i n n e ze w z g l ę d u n a n i e r y t m i c z n o ś ć r e a l i z o w a n i a do­
c h o d ó w i d o k o n y w a n i a w y d a t k ó w . W z w i ą z k u z t y m 
dos tosowan ie f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a do jego a k t y w ó w o b r o t o w y c h n a o s t a tn i d z i e ń 

5) „ Z m i e n n o ś ć potrzeb k r e d y t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a " . 
„ W i a d o m o ś c i N B P " N r 5/65. 

o k r e s u o b j ę t e g o w n i o s k i e m k r e d y t o w y m oznacza j e d ­
n o c z e ś n i e n i edos to sowan ie t y c h f u n d u s z ó w do a k t y ­
w ó w k a ż d e g o innego d n i a o k r e s u , n a j a k i p r z y z n a ­
no . p r z e d s i ę b i o r s t w u k r e d y t , p r z y c z y m jednego dn i a 
z a p o t r z e b o w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a n a k r e d y t m o ż e 
b y ć n i ż s z e n i ż w o s t a t n i m d n i u o k r e s u o b j ę t e g o 
w n i o s k i e m , innego d n i a m o ż e b y ć w y ż s z e . 

W d n i u , w k t ó r y m zapo t r zebowan ie p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a n a k r e d y t j e s t n i ż s z e n i ż w o s t a t n i m d n i u 
o k r e s u o b j ę t e g o w n i o s k i e m , p r z e d s i ę b i o r s t w o n ie w 
p e ł n i w y k o r z y s t u j e p rzyzna iny m u k r e d y t . N a t o m i a s t w 
d n i u , w k t ó r y m z a p o t r z e b o w a n i e n a k r e d y t j e s t w y ż ­
sze n i ż n a k o n i e c o k r e s u o b j ę t e g o w n i o s k i e m , p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o popada w t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e , n ie j es t 
w s t an i e t e r m i n o w o r e g u l o w a ć z o b o w i ą z a ń p ł a t n i ­
c z y c h w t y m czas ie , „ t w o r z y " sobie d o d a t k o w e f u n ­
dusze o b r o t o w e w pos t ac i p r z e t e r m i n o w a n e g o z a ­
d ł u ż e n i a wobec w i e r z y c i e l i . W c e l u zapobiegan ia 
t r u d n o ś c i o m p ł a t n i c z y m tego t y p u w r o k u 1963 s t w o ­
rzono m o ż l i w o ś ć u d z i e l a n i a p r z e z o d d z i a ł y b a n k u 
k r e d y t u p ł a t n i c z e g o n a o p ł a c e n i e w s z y s t k i c h zobo­
w i ą z a ń p r z e d s i ę b i o r s t w a . Z a d a n i e m k r e d y t u p ł a t n i ­
czego j e s t w t y m p r z y p a d k u dos ta rczen ie p r z e d s i ę -
b i o r s t w u - k r e d y t o b i o r c y d o d a t k o w y c h ś r o d k ó w p i e ­
n i ę ż n y c h n a o k r e s p r z e j ś c i o w e g o z w i ę k s z e n i a s i ę jego 
pot rzeb k r e d y t o w y c h ponad k w o t ę t y c h potrzeb, u s t a ­
l o n ą n a d z i e ń k o ń c z ą c y o k r e s , n a k t ó r y p r z y z n a n o 
p r z e d s i ę b i o r s t w u n o r m a l n e k r e d y t y obro towe. W ce ­
l u z a p e w n i e n i a , że k r e d y t t en b ę d z i e r z e c z y w i ś c i e 
w y k o r z y s t a n y j e d y n i e n a p o k r y c i e p r z e j ś c i o w y c h 
po t rzeb p r z e d s i ę b i o r s t w a , us ta lono , że z a d ł u ż e n i e z t y ­
t u ł u tego k r e d y t u n ie m o ż e w y s t ę p o w a ć n i e p r z e r w a ­
n ie d ł u ż e j n i ż w o k r e s i e 10 do 15 dn i . P o t y m o k r e ­
s ie k r e d y t p ł a t n i c z y p o w i n i e n z o s t a ć s p ł a c o n y p rzez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o , co n i e p o w i n n o j e d n a k p o w o d o w a ć 
p o w s t a n i a p r z e t e r m i n o w a n y c h z o b o w i ą z a ń w o b e c i n ­
n y c h w i e r z y c i e l i . T y l k o b o w i e m w t a k i m p r z y p a d k u 
m o ż n a s t w i e r d z i ć , że k r e d y t p ł a t n i c z y w e w ł a ś c i w y 
s p o s ó b s p e ł n i ł s w o j ą f u n k c j ę p r z e j ś c i o w e g o u z u p e ł ­
n i e n i a f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a , j e ś l i 
z a d ł u ż e n i e z jego t y t u ł u b y ł o - ó t k o t r w a ł e , a s p ł a t a 
jego n ie d o p r o w a d z i ł a do n o w y c h t r u d n o ś c i w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i e . 

W p r a k t y c e o d d z i a ł y b a n k u z d u ż ą o s t r o ż n o ś c i ą 
p o d e s z ł y do m o ż l i w o ś c i w y k o r z y s t y w a n i a k r e d y t u 
p ł a t n i c z e g o j a k o ś r o d k a z a s p o k c j e n i a p r z e j ś c i o w y c h 
po t rzeb f i n a n s o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a . S p o w o d o w a n e 
j e s t to z a p e w n e o b a w ą p r z e d z d e p r e c j o n o w a n i e m 
r o l i l i m i t u k r e d y t ó w o b r o t o w y c h , do czego, z d a n i e m 
w i e l u p r a c o w n i k ó w b a n k u , m o g ł o b y d o p r o w a d z i ć zby t 
s ze rok i e . p o s ł u g i w a n i e s i ę k r e d y t e m p ł a t n i c z y m . 
O s t r o ż n o ś ć t a z n a l a z ł a w y r a z w sposobie p r z y z n a ­
w a n i a p r z e z b a n k k r e d y t u p ł a t n i c z e g o . W o l b r z y ­
m i e j w i ę k s z o ś c i p r z y p a d k ó w k r e d y t p ł a t n i c z y p r z y ­
z n a w a n y j e s t p r z e d s i ę b i o r s t w u w r a z i e p o w s t a w a ­
n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o z a d ł u ż e n i a w o b e c w i e r z y c i e l i , 
s z c z e g ó l n i e w o b e c d o s t a w c ó w z m o ż l i w o ś c i ą w y k o ­
r z y s t y w a n i a tego k r e d y t u w c i ą g u 10—15 d n i . P r a k ­
t y c z n i e j e s t to r ó w n o z n a c z n e z m o ż l i w o ś c i ą n i e o r g a -
niczonego p r z e k r a c z a n i a w t y m o k r e s i e l i m i t u k r e ­
dy towego pod w a r u n k i e m d o p r o w a d z e n i a z a d ł u ż e ­
n i a w k o ń c u tego o k r e s u do p o z i o m u l i m i t u . P o 
u p ł y w i e o k r e s u , n a k t ó r y k r e d y t z o s t a ł p r z e d s i ę ­
b i o r s t w u p r z y z n a n y , d e c y z j a k r e d y t o w a b a n k u t r a c i 
s w ą w a ż n o ś ć i p o n o w n e ' s k o r z y s t a n i e p r zez tego s a ­
mego k r e d y t o b i o r c ę z k r e d y t u p ł a t n i c z e g o w y m a g a 
z ł o ż e n i a nowego w n i o s k u k r e d y t o w e g o p rzez p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o i n o w e j d e c y z j i k r e d y t o w e j b a n k u . 

J e d y n i e w s t o s u n k o w o n i e l i c z n y c h p r z y p a d k a c h 
k r e d y t p ł a t n i c z y j e s t p r z y z n a w a n y n a o k r e s y d ł u ż s z e 
— k w a r t a ł , ' p ó ł r o c z e c z y n a w e t r o k . W t a k i m p r z y ­
p a d k u p r z y z n a n i e k r e d y t u p ł a t n i c z e g o j e s t r ó w n o ­
znaczne z u p r a w n i e n i e m p r z e d s i ę b i o r s t w a do w y k o ­
r z y s t y w a n i a k r e d y t u p ł a t n i c z e g o w k a ż d e j c h w i l i , 
k i e d y w y s t ą p i tego po t rzeba , pod w a r u n k i e m , że 
p r z y k a ż d y m w y k o r z y s t a n i u tego k r e d y t u z a d ł u ż e ­
n i e z jego t y t u ł u n i e m o ż e n i e p r z e r w a n i e t r w a ć d ł u ­
ż e j n i ż 10 do 15 d n i i ż e s p ł a t a k r e d y t u n ie p o w o ­
du je p o w s t a n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o z a d ł u ż e n i a w o ­
bec i n n y c h w i e r z y c i e l i . O z n a c z a to, ż e w k o r z y s t a ­
n i u p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o z k r e d y t u p ł a t n i c z e g o 
m u s z ą w y s t ę p o w a ć p r z e r w y ; u t r z y m y w a n i e s i ę w 
czas ie t y c h p r z e r w ł ą c z n e g o z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k r e -
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d y t ó w o b r o t o w y c h w r a m a c h u s t a l o n y c h d l a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a l i m i t ó w ś w i a d c z y o p r z e j ś c i o w y m c h a ­
r a k t e r z e z a p o t r z e b o w a n i a n a k r e d y t p ł a t n i c z y . 

D z i ę k i z a s t o s o w a n i u k r e d y t u p ł a t n i c z e g o w r o k u 
1963 z m n i e j s z y ł o s i ę w i s t o t n y s p o s ó b z a d ł u ż e n i e 
p r z e t e r m i n o w a n e p r z e d s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h 
wobec w i e r z y c i e l i 6 ) . Z o b o w i ą z a n i a p r z e t e r m i n o w a n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h z m n i e j s z y ł y s i ę ze 
s t a n u 6,2 m l d zł n a p o c z ą t e k r o k u 1963 do 4,0 m l d 
zł w k o ń c u tego r o k u . O i l e w k o ń c u r o k u 1962 
z o b o w i ą z a n i a p r z e t e r m i n o w a n e w o b e c d o s t a w c ó w 
s t a n o w i ł y 4 0 , 5 % w s z y s t k i c h z o b o w i ą z a ń p r z e d s i ę ­
b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h w o b e c d o s t a w c ó w , to n a k o ­
n iec r o k u 1963 o d p o w i e d n i w s k a ź n i k o b n i ż y ł s i ę do 
26,0%. i , 

Z n a s z y c h d o t y c h c z a s o w y c h r o z w a ż a ń i d o ś w i a d ­
c z e ń n i e k t ó r y c h k r a j ó w s o c j a l i s t y c z n y c h n a ś w i e t l o ­
n y c h w n i n i e j s z y m a r t y k u l e , w y n i k a j ą n a s t ę p u j ą c e 
w n i o s k i w s p r a w i e p r z e s ł a n e k , j a k i e p o w i n n y b y ć 
p r z y j m o w a n e p r z y u s t a l a n i u z a s a d k r e d y t o w a n i a 
p r z e d s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h z p u n k t u w i d z e n i a 
w p ł y w u k r e d y t u n a p roces r o z l i c z e ń p i e n i ę ż n y c h : 

a) s y s t e m k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w p o w i n i e n 
b y ć dos ta tecznie e l a s t y c z n y , a b y z a p e w n i ć k a ż d e g o 
d n i a ' odpowiedn ie dos tosowan ie s t a w i a n y c h do d y s ­
p o z y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w a f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h ( w 
t y m b a n k o w y c h k r e d y t ó w o b r o t o w y c h ) do zapo t r ze ­
b o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w n a t e f undusze , j e ś l i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o gospodaru je p r a w i d ł o w o i n i e z a c h o d z i 
po t rzeba o g r a n i c z e n i a jego m o ż l i w o ś c i f i n a n s o w y c h 
ze w z g l ę d u n a n i e r a c j o n a l n e z u ż y w a n i e p r zez n i e 
s t a w i a n y c h m u do d y s p o z y c j i f u n d u s z ó w obro to­
w y c h ; 

b) n i e p o w i n n o to j e d n a k b y ć r e a l i z o w a n e w d r o ­
dze n ieogran iczonego k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w , 
w drodze a u t o m a t y z m u k r e d y t o w e g o , n a w e t g d y b y 
m o ż l i w o ś c i n ieogran iczonego , a u t o m a t y c z n e g o k r e d y ­
t o w a n i a m i a ł y d o t y c z y ć t y l k o p r a w i d ł o w o gospoda­
r u j ą c y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . T a k i e b o w i e m r o z w i ą z a n i e 
p r o w a d z i ł o b y do i s t o t n y c h z m i a n c e c h k r e d y t u i p i e ­
n i ą d z a , do u g r u n t o w a n i a s i ę p r z e k o n a n i a , że ' p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a u s p o ł e c z n i o n e d y s p o n u j ą ś r o d k a m i p i e ­
n i ę ż n y m i w n i c z y m n i e o g r a n i c z o n y c h r o z m i a r a c h 
i n i e m u s z ą s i ę l i c z y ć z k o n i e c z n o ś c i ą g o s p o d a r o w a ­
n i a w r a m a c h j a k i c h ś o k r e ś l o n y c h f u n d u s z ó w p i e ­
n i ę ż n y c h ; 

c) p o w i n n o s i ę u w z g l ę d n i ć s t w i e r d z o n y w czas ie 
w i e l u d o t y c h c z a s o w y c h d o ś w i a d c z e ń w r ó ż n y c h k r a ­
j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h , b r a k d o s t a t e c z n y c h m o ż l i w o ś c i 
o d d z i a ł y w a n i a d o s t a w c y n a o d b i o r c ę - z ł e g o p ł a t n i k a , 
a w s z c z e g ó l n o ś c i b r a k m o ż n o ś c i i n i e c h ę ć d o s t a w ­
c ó w do w s t r z y m y w a n i a l u b o g r a n i c z a n i a d o s t a w d l a 
t y c h o d b i o r c ó w , k t ó r z y n i e t e r m i n o w o r e g u l u j ą s w e 
z o b o w i ą z a n i a ; 

d) p o w i n n o s i ę s t w a r z a ć ś r o d k i z w i ę k s z a j ą c e z a ­
i n t e r e s o w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w i c h s t a n e m p ł a t n i c z y m 
i t e r m i n o w o ś c i ą r e g u l o w a n i a z o b o w i ą z a ń w o b e c 
w s z y s t k i c h w i e r z y c i e l i , a w s z c z e g ó l n o ś c i w o b e c do­
s t a w c ó w 7 ) . 

P r o w a d z i to do p e w n y c h p r a k t y c z n y c h w n i o s k ó w 
w s p r a w i e z a s a d f u n k c j o n o w a n i a s y s t e m u k r e d y t o ­
wego z p u n k f u w i d z e n i a p o w i ą z a n i a p r o c e s u k r e d y ­
t o w a n i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w u s p o ­
ł e c z n i o n y c h z p r o c e s e m i c h r o z l i c z e ń p i e n i ę ż n y c h . 
W n i o s k i te m o ż n a b y s t r e ś c i ć w k i l k u n a s t ę p u j ą ­
c y c h p u n k t a c h : 

a) b a n k p o w i n i e n r o z p a t r y w a ć o k r e s o w o po t rzeby 
k r e d y t o w e w s z y s t k i c h p r z e d s i ę b i o r s t w - k r e d y t o b i o r -
c ó w ( z a r ó w n o p r a w i d ł o w o , j a k i n i e p r a w i d ł o w o gos­
p o d a r u j ą c y c h ) i u s t a l a ć n a te j p o d s t a w i e w y s o k o ś ć 
p r z y s ł u g u j ą c e g o k a ż d e m u p r z e d s i ę b i o r s t w u k r e d y t u ; 

b) p r z e d s i ę b i o r s t w o p o w i n n o m i e ć p r a w o k o r z y ­

s t a n i a w p r o s t y s p o s ó b i bez z b ę d n y c h f o r m a l n o ś c i 
z doda tkowego k r e d y t u n a p o k r y c i e p r z e j ś c i o w y c h 
pot rzeb f i n a n s o w y c h , s p o w o d o w a n y c h n i e r y t m i c z n y m 
k s z t a ł t o w a n i e m s i ę d o c h o d ó w i w y d a t k ó w p i e n i ę ż ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a . M o ż e to b y ć r e a l i z o w a n e w 
drodze u d z i e l e n i a p r z e z b a n k p r z e d s i ę b i o r s t w u p r a w a 
do k o r z y s t a n i a z k r e d y t u p ł a t n i c z e g o n a o p ł a c e n i e 
w y m a g a l n y c h z o b o w i ą z a ń (a w i ę c do p r z e k r o c z e n i a 
g ó r n e j g r a n i c y p r z y z n a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w u n o r m a l ­
n y c h k r e d y t ó w ) pod w a r u n k i e m , ż e z a d ł u ż e n i e z t y ­
t u ł u k r e d y t u p ł a t n i c z e g o j e s t k r ó t k o t r w a ł e i że w y ­
s t ę p u j ą w w y n i k u tego p r z e r w y w k o r z y s t a n i u p r zez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o z tego k r e d y t u ; 

c) b a n k p o w i n i e n p o s ł u g i w a ć s i ę o d m o w ą u d z i e ­
l e n i a k r e d y t u j a k o ś r o d k i e m o d d z i a ł y w a n i a n a n i e ­
p r a w i d ł o w o g o s p o d a r u j ą c e p r z e d s i ę b i o r s t w a w s p o s ó b 
u m i a r k o w a n y , u w z g l ę d n i a j ą c n i edos ta t eczne o d d z i a ­
ł y w a n i e d o s t a w c ó w n a o d b i o r c ó w — z ł y c h p ł a t n i k ó w ; 

d ) p r z e d s i ę b i o r s t w a p o w i n n y p ł a c i ć odse tk i za 
z w ł o k ę w z a p ł a c i e z o b o w i ą z a ń w o b e c d o s t a w c ó w 
w z n a c z n i e w y ż s z e j w y s o k o ś c i n i ż z a z w ł o k ę w z a ­
p ł a c i e w o b e c i n n y c h w i e r z y c i e l i (np. wobec b a n k u 
i b u d ż e t u p a ń s t w a ) . W p o l s k i c h w a r u n k a c h m o g ł o ­
b y to z o s t a ć z r e a l i z o w a n e n a p r z y k ł a d w drodze 
p o z o s t a w i e n i a odse tek za z w ł o k ę za p r z e t e r m i n o w a ­
n ie z o b o w i ą z a ń w o b e c b u d ż e t u i b a n k u n a poz iomie 
1 2 % i p o d n i e s i e n i a odse tek z a z w ł o k ę w z a p ł a c i e 
z o b o w i ą z a ń w o b e c d o s t a w c ó w z 1 2 % do 18%. 

J a k w y n i k a z p o r ó w n a n i a a k t u a l n e g o po l sk iego 
s y s t e m u k r e d y t o w a n i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h s p e ł n i a on w zasadz ie 
w s z y s t k i e w s p o m n i a n e w y ż e j p o s t u l a t y . J e d y n i e 
u l e p s z e n i a w y m a g a p r a k t y k a f u n k c j o n o w a n i a k r e d y ­
t u p ł a t n i c z e g o 8 ) . C e l o w e j e s t r ó w n i e ż u s t a l e n i e od ­
se t ek z a z w ł o k ę w z a p ł a c i e z o b o w i ą z a ń w o b e c do­
s t a w c ó w n a poz iomie odpowiedn io w y ż s z y m od o d ­
se tek p ł a c o n y c h za n i e t e r m i n o w e r e g u l o w a n i e zobo­
w i ą z a ń w o b e c i n n y c h w i e r z y c i e j i . 

6) Z n a c z n ą r o l ę o d e g r a ł o t u r ó w n i e ż z m n i e j s z e n i e z a ­
k r e s u p o s ł u g i w a n i a s i ę przez b a n k o d m o w ą udz ie l en ia k r e ­
d y t u (tzw. ogran iczen iem k r e d y t o w a n i a ) j a k o ś r o d k i e m od­
d z i a ł y w a n i a n a n i e p r a w i d ł o w ą g o s p o d a r k ę p r z e d s i ę b i o r ­
s twa . ; 1 j 

7) P o n i e w a ż i n n i w i e r z y c i e l e p o s i a d a j ą n a o g ó ł dosta­
teczne ś r o d k i do e g z e k w o w a n i a s w y c h n a l e ż n o ś c i od p r z e d ­
s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h — z ł y c h p ł a t n i k ó w . 

8) N i e s ł u s z n e w y d a j ą s i ę n a m o b a w y z d e p r e c j o n o w a n i a 
r o l i l i m i t ó w k r e d y t o w y c h w raz ie szerokiego p o s ł u g i w a n i a 
s i ę k r e d y t a m i p ł a t n i c z y m i , j e ś l i z a c h o w a n e z o s t a n ą n a s t ę ­
p u j ą c e w a r u n k i : 
a) k r e d y t y p ł a t n i c z e m o g ą b y ć udz ie lane t y l k o t a k i m 

p r z e d s i ę b i o r s t w o m , k t ó r y m b a n k nie o d m ó w i ł udzie le ­
n i a k r e d y t u n a p o k r y c i e z g ł a s z a n y c h przez nie potrzeb, 

b) n i e p r z e r w a n y okres t r w a n i a z a d ł u ż e n i a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a z t y t u ł u k r e d y t u p ł a t n i c z e g o nie m o ż e b y ć d ł u ż ­
szy n i ż 10—15 dn i , a p r a w o do ponownego k o r z y s t a n i a 
z k r e d y t u p ł a t n i c z e g o m o ż e b y ć w y k o r z y s t a n e j e d y n i e 
w ó w c z a s , j e ś l i p r z e d s i ę b i o r s t w o przez pewien czas nie 
b y ł o z a d ł u ż o n e w t y m k r e d y c i e i j e d n o c z e ś n i e nie w y ­
s t ę p o w a ł y w n i m ż a d n e p r z e t e r m i n o w a n e z o b o w i ą z a n i a 
wobec w i e r z y c i e l i . 

W t y c h b o w i e m p r z y p a d k a c h k r e d y t p ł a t n i c z y m o ż e b y ć 
w y k o r z y s t a n y j e d y n i e j a k o ź r ó d ł o p o k r y c i a p r z e j ś c i o w y c h 
potrzeb f i n a n s o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a , a w i ę c w e w ł a ś c i w e j 
jego f u n k c j i . 
W n i c z y m nie ogranicza to r o l i l i m i t u kredytowego , g d y ż 
w p r z y p a d k u , w k t ó r y m potrzeby p r z e d s i ę b i o r s t w a są stale 
w y ż s z e n i ż to o k r e ś l o n o w l i m i c i e k r e d y t o w y m , p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o j e d y n i e p r z e j ś c i o w o k o r z y s t a z k r e d y t u p ł a t n i ­
czego, a po 10—15 d n i a c h b ę d z i e m u s i a ł o go s p ł a c i ć i po­
padnie w t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e , spowodowane n iedostosowa­
n i e m l i m i t u kredytowego do r z e c z y w i s t y c h potrzeb. W ó w ­
czas, a b y u n i k n ą ć z w ł o k i w z a p ł a c i e z o b o w i ą z a ń ( z a k ł a d a ­
j ą c , ż e odpowiednie podnies ienie w y s o k o ś c i odsetek za 
z w i o k ę s tworzy ostateczny n a c i s k n a p r z e d s i ę b i o r s t w a n i e ­
t e r m i n o w o r e g u l u j ą c e s w e z o b o w i ą z a n i a ) p r z e d s i ę b i o r s t w o 
b ę d z i e m u s i a ł o albo o b n i ż y ć s w e r z e c z y w i s t e potrzeby k r e ­
dytowe, albo s t a r a ć s i ę o p r z y z n a n i e przez b a n k dodatko­
w y c h n o r m a l n y c h k r e d y t ó w obrotowych . 
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U R S Z U L A L I B U R A 
S G P i S 

Funkcje pieniądza w zdecentralizowanym 
i scentralizowanym zarządzaniu 

F u n k c j e p i e n i ą d z a w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j 
r o z p a t r y w a n e s ą w p r e z e n t o w a n y c h a r t y k u ł a c h 4 ) n a 
t l e o g ó l n e j t e o r i i f u n k c j o n o w a n i a g o s p o d a r k i , j a k o 
c z ę ś ć te j t e o r i i 2 ) . Z o s t a ł y w n i e j d o t y c h c z a s w y o d r ę b ­
n ione d w i e w i e l k i e g r u p y p r o b l e m ó w , a m i a n o w i c i e 
t e o r i a p l a n o w a n i a gospodarczego, o b e j m u j ą c a p r o b l e ­
m y b u d o w y p l a n ó w , i t e o r i a z a r z ą d z a n i a . D o t e o r i i 
z a r z ą d z a n i a w ł ą c z a m y w s z e l k i e p r o b l e m y z w i ą z a n e 
z p r z e k a z y w a n i e m z a d a ń p l a n u p r o d u k c j i b e z p o ś r e d ­
n i m w y k o n a w c o m o r a z z t w o r z e n i e m w a r u n k ó w e k o ­
n o m i c z n y c h , s k ł a n i a j ą c y c h w y k o n a w c ó w do r e a l i z a c j i 
z a p l a n o w a n y c h z a d a ń p r o d u k c y j n y c h i z a p l a n o w a n e j 
k o n s u m p c j i . 

W a r t y k u ł a c h t y c h o d w o ł y w a ć s i ę b ę d z i e m y z a ­
sadniczo do t e o r i i z a r z ą d z a n i a , g d y ż — j a k s ą d z i ­
m y — p r o b l e m y p i e n i ą d z a m i e s z c z ą s i ę w t e o r i i z a ­
r z ą d z a n i a . 

Z a r z ą d z a n i e g o s p o d a r k ą s o c j a l i s t y c z n ą o d b y w a s i ę 
p r z y w y k o r z y s t a n i u k a t e g o r i i w a r t o ś c i o w y c h . Z a l i c z a 
s i ę do n i c h ceny , k o s z t y , b o d ź c e e k o n o m i c z n e (np. 
z y s k ) i t p . W i ę k s z o ś ć o p r a c o w a ń t e o r e t y c z n y c h , do­
t y c z ą c y c h z a r z ą d z a n i a , z a j m u j e s i ę w i ę c z a s a d a m i 
u s t a l a n i a cen , b u d o w y s y s t e m ó w b o d ź c ó w e k o n o ­
m i c z n y c h , c z y l i z a s a d a m i w y k o r z y s t a n i a k a t e g o r i i 
w a r t o ś c i o w y c h w z a r z ą d z a n i u . 

W t y m s a m y m z a k r e s i e r o z w a ż a n e s ą p r o b l e m y z a ­
r z ą d z a n i a , u j m o w a n e w t e o r i i f o r m u ł y , w r a m a c h 
k t ó r e j r o z p a t r y w a n e s ą f u n k c j e cen , s p o s o b ó w l i c z e ­
n i a ( r a c h u n k u k o s z t ó w ) i b o d ź c ó w w z a r z ą d z a n i u . 
W t e o r i i f o r m u ł y p o k a z a n e s ą f u n k c j e r ó ż n y c h k a ­
t ego r i i w a r t o ś c i o w y c h w i c h w s p ó ł d z i a ł a n i u . P u n k t 
c i ę ż k o ś c i p o ł o ż o n y j e s t n a w z a j e m n ą w s p ó ł z a l e ż n o ś ć 
p o s z c z e g ó l n y c h n a r z ę d z i g o s p o d a r o w a n i a z a w a r t y c h 
w f o r m u l e . P o l e g a t a w s p ó ł z a l e ż n o ś ć p r z y k ł a d o w o 
n a t y m , ż e j e ż e l i p r z y j m u j e s i ę j a k o bodziec d l a 
d z i a ł a n i a p r o d u c e n t ó w m a k s y m a l i z a c j ę z y s k u , o k r e ś ­
lone z o s t a j ą j e d n o c z e ś n i e w y m a g a n i a pod a d r e s e m 
s y s t e m u cen i r a c h u n k u k o s z t ó w . P r z y j ę c i e j a k o 
b o d ź c a m a k s y m a l i z a c j i p r o d u k c j i g loba lne j w u j ę c i u 
w a r t o ś c i o w y m s t a w i a i n n e z u p e ł n i e w y m a g a n i a pod 
a d r e s e m cen i r a c h u n k u k o s z t ó w . S p e ł n i e n i e t y c h 
w y m a g a ń j e s t z a s a d n i c z y m w a r u n k i e m s p r a w n o ś c i s y ­
s t e m u z a r z ą d z a n i a . T y l k o w t e d y s y s t e m z a r z ą d z a n i a 
z a p e w n i ć m o ż e r e a l i z a c j ę z a d a ń g o s p o d a r c z y c h zgod­
n ą z z a ł o ż e n i a m i p l a n u . 

W y s t ę p o w a n i e w z a r z ą d z a n i u k a t e g o r i i w a r t o ś c i o -
w o - p i e n i ę ż n y c h n i e j e s t t o ż s a m e z w y s t ę p o w a ­
n i e m p i e n i ą d z a . K i e d y m ó w i s i ę o c enach , r a c h u n ­
k u k o s z t ó w , b o d ź c a c h , n i e m ó w i s i ę p r z e w a ż n i e a n i 
o z a sobach p i e n i ę ż n y c h , a n i o k r e d y c i e , a n i o p r z e ­
p ł y w a c h p i e n i ą d z a , a n i o p l a n a c h f i n a n s o w y c h . 
W s p o m n i a n e p o j ę c i a : k r e d y t , z a soby p i e n i ą d z a , r u c h 
p i e n i ą d z a s t o sowane s ą w b a d a n i a c h t e o r e t y c z n y c h 
n a d o d r ę b n y m i p r o b l e m a m i a n i ż e l i c eny , k o s z t y i t p . 
R ó w n i e ż w p r a k t y c e p r o b l e m a m i t y m i z a j m u j e s i ę 
w y o d r ę b n i o n y a p a r a t i n s t y t u c j o n a l n y — a p a r a t f i n a n ­
s o w y . K i e d y m ó w i s i ę o c enach , o s y s t e m i e cen , n i e 
ł ą c z y s i ę i c h a u t o m a t y c z n i e z p i e n i ą d z e m i i n s t y ­
t u c j a m i p i e n i ę ż n y m i , j a k k o l w i e k m o ż n a s p o t k a ć s i ę 
z p o g l ą d a m i , ż e i s t n i e n i e cen p r z e s ą d z a o i s t n i e n i u 
p i e n i ą d z a . P o g l ą d y te s ą s t o s u n k o w o odosobnione, 
a i w n i c h w y c e n a c z y n n i k ó w p r o d u k c j i w p i e n i ą -

1) O p r ó c z a r t y k u ł u U . L i b u r y z o s t a n ą o p u b l i k o w a n e n a 
te t ematy jeszcze d w a a r t y k u ł y c z ł o n k ó w z e s p o ł u prof. A . 
W a k a r a . 

2) P u n k t odnies ien ia dla n a s z y c h r o z w a ż a ń s t a n o w i teo­
r i a gospodark i s o c j a l i s t y c z n e j , s f o r m u ł o w a n a przez z e s p ó ł 
k i e r o w a n y przez profesora A . W a k a r a . Z a s a d n i c z a p u b l i k a ­
c j a , gdzie jes t ona przeds tawiona , to „ T e o r i a gospodark i 
s o c j a l i s t y c z n e j " , W a r s z a w a 1965, P W N . 

d z u n ie j e s t t r a k t o w a n a j a k o z a s a d n i c z a f u n k c j a 
p i e n i ą d z a . 

W p r z e d s t a w i o n y c h t u t a j r o z w a ż a n i a c h r ó w n i e ż 
w y ł ą c z a m y p r o b l e m y p i e n i ą d z a z t e o r i i f o r m u ł y . J a k 
w s k a z a l i ś m y , t eo r i a f o r m u ł y z a j m u j e s i ę p r o b l e m a ­
m i cen , k o s z t ó w , b o d ź c ó w , z a ś w t e o r i i p i e n i ą d z a 
r o z p a t r y w a n e b ę d ą p r o b l e m y k s z t a ł t o w a n i a z a s o b ó w 
p i e n i ę ż n y c h , p r z e p ł y w ó w p i e n i ą d z a , p o l i t y k i k r e d y ­
t o w e j , s k a r b o w e j . P o t w i e r d z e n i e s ł u s z n o ś c i o d r ę b n e ­
go t r a k t o w a n i a t y c h d w ó c h d z i e d z i n z a r z ą d z a n i a 
z n a j d u j e m y z a t e m z a r ó w n o w t e o r i i z a r z ą d z a n i a 
g o s p o d a r k ą , j a k r ó w n i e ż w p r a k t y c e g o s p o d a r o w a ­
n i a . 

C e n t r a l i z a c j a i d e c e n t r a l i z a c j a 

G o s p o d a r k a s o c j a l i s t y c z n a c h a r a k t e r y z u j e s i ę m . i n . 
m o ż l i w o ś c i ą w y b o r u r ó ż n y c h s y s t e m ó w z a r z ą d z a n i a . 
R ó ż n e n a r z ę d z i a m o g ą b y ć w y k o r z y s t y w a n e p rzez 
cen t r a lnego p l a n i s t ę d l a s k ł o n i e n i a w y k o n a w c ó w 
p l a n u : p r z e d s i ę b i o r s t w a i k o n s u m e n t ó w — do z r e a l i ­
z o w a n i a p l a n u gospodarczego, o b e j m u j ą c e g o z a d a n i a 
p r o d u k c y j n e i k o n s u m p c y j n e . N a t y m m i e j s c u do­
k o n a m y p o d z i a ł u r ó ż n y c h n a r z ę d z i z a r z ą d z a n i a , w y ­
k o r z y s t y w a n y c h d l a p r z e k a z a n i a w y k o n a w c o m z a ­
d a ń p l a n u . 

J e ś l i p l a n o w e u s t a l e n i a f i z y c z n y c h w i e l k o ś c i , r o ­
d z a j ó w o r a z m e t o d p r o d u k c j i , p r z e k s z t a ł c a n e s ą bez ­
p o ś r e d n i o w n a k a z y s k i e r o w a n e do p o s z c z e g ó l n y c h 
w y k o n a w c ó w p l a n u , t a k i s y s t e m z a r z ą d z a n i a o k r e ś ­
l a m y j a k o s c e n t r a l i z o w a n y . D r u g o r z ę d n e znaczen ie 
p o s i a d a w te j k o n c e p c j i s t r u k t u r a o r g a n i z a c y j n a 
g o s p o d a r k i . M o ż e m y m i e ć do c z y n i e n i a t y l k o z d w o ­
m a o g n i w a m i w te j s t r u k t u r z e : c e n t r a l n y p l a n i s t a 
i w y k o n a w c a ; w t e d y droga p r z e k a z y w a n i a z a d a ń p l a ­
n u j e s t up roszczona , co n i e znaczy , ż e s t r u k t u r a 
o r g a n i z a c y j n a g o s p o d a r k i j e s t o p t y m a l n a . M o ż e t a k ż e 
w y s t ę p o w a ć s t r u k t u r a w i e l o s z c z e b l o w a . N i e l i c z b a 
o g n i w w s t r u k t u r z e o r g a n i z a c y j n e j gospoda rk i p r z e ­
s ą d z a o c e n t r a l i z a c j i z a r z ą d z a n i a w n a s z y m u j ę c i u , 
a l e r odza j n a r z ę d z i , p r z y pomocy k t ó r y c h decyz j e 
p l a n u p r z e k a z y w a n e s ą do r e a l i z a c j i . W s c e n t r a l i z o ­
w a n y m z a r z ą d z a n i u n a r z ę d z i a m i t y m i s ą n a k a z y . G d y ­
b y n a k a z y , w y n i k a j ą c e b e z p o ś r e d n i o z z a d a ń p l a n u , 
o k r e ś l a ł y c a ł o k s z t a ł t p o s t ę p o w a n i a w y k o n a w c ó w , m i e ­
l i b y ś m y do c z y n i e n i a z s y s t e m e m z a r z ą d z a n i a w p e ł ­
n i s c e n t r a l i z o w a n y m i w y k o n a w c y p l a n u n ie pode j ­
m o w a l i b y w t e d y s a m o d z i e l n i e ż a d n y c h d e c y z j i z w i ą ­
z a n y c h z p r o w a d z o n ą p r z e z n i c h d z i a ł a l n o ś c i ą gospo­
d a r c z ą . 

S c e n t r a l i z o w a n e z a r z ą d z a n i e d o t y c z y ć m o ż e z a r ó w ­
no s f e r y p r o d u k c j i , j a k i k o n s u m p c j i . W s ferze k i e ­
r o w a n i a k o n s u m p c j ą w y s t ę p u j e ona w t e d y , gdy i n ­
d y w i d u a l n e d e c y z j e k o n s u m e n t ó w o k r e ś l a n e s ą d r o ­
g ą r a c j o n o w a n i a i p r z y d z i a ł ó w c z ł o n k o m s p o ł e c z e ń ­
s t w a d ó b r i u s ł u g . R a c j e i p r z y d z i a ł y s ą n a k a z a m i . 

Z o d m i e n n y m sposobem z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą 
m a m y do c z y n i e n i a w ó w c z a s , gdy z a m i a s t bezpo­
ś r e d n i c h n a k a z ó w , c e n t r a l n y p l a n i s t a dos t a r cza w y ­
k o n a w c o m p l a n u i n f o r m a c j i p o ś r e d n i c h , n a pods t a ­
w i e k t ó r y c h w y k o n a w c y s a m i p o d e j m ą decyz je p ro ­
d u k c y j n e i k o n s u m p c y j n e . D o p o ś r e d n i e g o p r z e k a ­
z a n i a z a d a ń p l a n u s ł u ż ą z a z w y c z a j w p r a k t y c e c e ­
n y , p e ł n i ą c e r o l ę p a r a m e t r ó w . O p r ó c z cen, c e n t r a l ­
n y p l a n i s t a f o r m u ł u j e j e s z c z e z a s a d y r a c h u n k u k o s z ­
t ó w , z a s a d y p r e m i o w a n i a p r o d u c e n t ó w , c z y l i b o d ź c e . 

S y s t e m z a r z ą d z a n i a , w k t ó r y m z a d a n i a p l a n u p r z e ­
k a z a n e s ą w y k o n a w c o m p r z y pomocy p a r a m e t r ó w , 
o k r e ś l a m y j a k o s y s t e m zdecen t r a l i zowanego z a r z ą ­
d z a n i a , g d y ż os ta teczne d e c y z j e w y k o n a w c z e pode j ­
m o w a n e s ą n a s z c z e b l u p r o d u c e n t ó w w o p a r c i u 
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0 odpowiedn i r a c h u n e k m a k s y m a l i z u j ą c y p o s t a w i o n e 
i m cele ( m a k s y m a l i z a c j a p r o d u k c j i w u j ę c i u w a r ­
t o ś c i o w y m , z y s k u ) . 

Z d e c e n t r a l i z o w a n e z a r z ą d z a n i e o k r e ś l a m y i n a c z e j 
z a r z ą d z a n i e m p a r a m e t r y c z n y m , z a ś s y s t e m z a r z ą d z a ­
n i a , w k t ó r y m p l a n p r z e k a z y w a n y j e s t w y k o n a w c o m 
do r e a l i z a c j i p r z y pomocy n a k a z ó w , n a z y w a m y z a ­
r z ą d z a n i e m n i e p a r a m e t r y c z n y m . 

F a k t , że k i e r o w a n i e d e c y z j a m i p r o d u c e n t ó w i k o n ­
s u m e n t ó w o d b y w a s i ę p r z y p o m o c y p a r a m e t r ó w oz ­
n a c z a j e d n o c z e ś n i e , i ż w s z e l k i e p o ż ą d a n e p r z e z c e n ­
t ra lnego p l a n i s t ę z m i a n y w w i e l k o ś c i a c h i p r o p o r ­
c j a c h r e a l i z o w a n e j p r o d u k c j i i k o n s u m p c j i p o w o d o ­
w a n e s ą p r zez o d p o w i e d n i e z m i a n y w r e l a c j a c h 
1 poz iomie c e n — p a r a m e t r ó w . 

D r u g i m i s t o t n y m m o m e n t e m z d e c e n t r a l i z o w a n e g o 
z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą j e s t w y s t ę p o w a n i e p o w i ą z a ń 
p o z i o m y c h p o m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i w y k o n a w c a m i 
p l a n u l u b t e ż , ż e b y u ż y ć p o w s z e c h n e j t e r m i n o l o g i i , 
w y s t ę p o w a n i e s t o s u n k ó w t o w a r o w o - p i e n i ę ż n y c h w 
gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j ( w s fe rze z a r z ą d z a n i a 
g o s p o d a r k ą s o c j a l i s t y c z n ą — p o w i e d z i e l i b y ś m y ) . 

P o z o s t a w i e n i e w y k o n a w c o m s w o b o d y d e c y z j i o z n a ­
cza j e d n o c z e ś n i e , że p r o d u c e n c i s a m i z g ł a s z a j ą p o ­
p y t n a c z y n n i k i p r o d u k c j i , o f e r u j ą i n n y m p r o d u ­
cen tom w y t w o r z o n e d o b r a i u s ł u g i . 

W w a r u n k a c h z a r z ą d z a n i a s c e n t r a l i z o w a n e g o b e z ­
p o ś r e d n i e k o n t a k t y p o m i ę d z y j e d n o s t k a m i w y k o n a w ­
c z y m i z a s t ą p i o n e z o s t a j ą p r z e z n a k a z y , k t ó r e u s t a l a ­
j ą d l a p o s z c z e g ó l n y c h p r o d u c e n t ó w s p o s ó b p o d z i a ł u 
w y t w o r z o n e j p r zez n i c h p r o d u k c j i o r a z s p o s ó b i ź r ó d ­
ł a z aopa t r zen i a w c z y n n i k i p r o d u k c j i . 

W p r a k t y c e g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z n e j n i e s p o s ó b 
j e s t z n a l e ź ć s y t u a c j ę ( w s ferze p r o d u k c j i ) , w k t ó r e j 
s t o s o w a n y b y ł b y w c z y s t e j p o s t a c i j e d e n z p r z e d ­
s t a w i o n y c h w y ż e j s p o s o b ó w z a r z ą d z a n i a . K o n k r e t n y 
s y s t e m z a r z ą d z a n i a j e s t z r e g u ł y s y s t e m e m m i e s z a ­
n y m . J a k o n a r z ę d z i a p r z e k a z y w a n i a w y k o n a w c o m 
z a d a ń p l a n u c e n t r a l n y p l a n i s t a w y k o r z y s t u j e po c z ę ­
ś c i n a k a z y b e z p o ś r e d n i e i po c z ę ś c i c e n y — p a r a ­
m e t r y . 

W n a s z y m s y s t e m i e g o s p o d a r c z y m p r z y k ł a d w z g l ę d ­
n i e czystego p a r a m e t r y c z n e g o sposobu z a r z ą d z a n i a 
s t a n o w i z a r z ą d z a n i e k o n s u m p c j ą . K o n s u m e n c i s a ­
m i p o d e j m u j ą d e c y z j e o w y b o r z e w i e l k o ś c i i s t r u k ­
t u r y k o n s u m p c j i , w o p a r c i u o c e n y d ó b r k o n s u m p ­
c y j n y c h — p a r a m e t r y . 

P o ż ą d a n e z m i a n y w w i e l k o ś c i i s t r u k t u r z e k o n ­
s u m p c j i w p r o w a d z a c e n t r a l n y p l a n i s t a ( k i e r u j e k o n ­
s u m p c j ą ) , z m i e n i a j ą c p a r a m e t r y . J e ż e l i k o n s u m p c j a 
z a c z y n a b y ć r e g u l o w a n a w i n n y s p o s ó b , np . p r zez 
r z e c z o w e p r z y d z i a ł y r ó ż n y c h d ó b r , oznacza to w p r o ­
w a d z a n i e e l e m e n t ó w s c e n t r a l i z o w a n e g o z a r z ą d z a n i a 
k o n s u m p c j ą . 

F u n k c j e p i e n i ą d z a w gospodarce zdecentral izowanej 

P a r a m e t r y c z n e f o r m u ł y z a r z ą d z a n i a s t w a r z a j ą j e d ­
n ą g r u p ę ś r o d k ó w , k t ó r e u m o ż l i w i a j ą z a r z ą d z a n i e 
z d e c e n t r a l i z o w a n e . S ą n i m i k a t e g o r i e w a r t o ś c i o w e , 
a w i ę c ceny , k o s z t y , z y s k i tp . O b o k tego, k o n i e c z n y m 
w a r u n k i e m d e c e n t r a l i z a c j i z a r z ą d z a n i a j e s t w y p o s a ­
ż e n i e p r o d u c e n t ó w i k o n s u m e n t ó w w zasoby p i e n i ę ż ­
ne.. D o p i e r o w t e d y b ę d ą m o g l i on i p o d e j m o w a ć de ­
cyz j e , k u p o w a ć i s p r z e d a w a ć dobra i u s ł u g i . 

P i e n i ą d z s t a j e s i ę z a t e m d l a p r o d u c e n t ó w i k o n s u ­
m e n t ó w za sobem dobra , k t ó r e w o d r ó ż n i e n i u od z a ­
s o b ó w i n n y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i i k o n s u m p c j i o t e c h ­
n i czn ie o k r e ś l o n y m sposobie w y k o r z y s t a n i a , m o ż e 
z o s t a ć w y k o r z y s t a n e d l a z r e a l i z o w a n i a r ó ż n y c h ( n i e ­
m a l d o w o l n y c h ) d e c y z j i p r o d u k c y j n y c h i k o n s u m p ­
c y j n y c h , j e s t zasobem o w y s o k i m s t o p n i u p ł y n n o ś c i . 

W s u m i e m o ż n a w i ę c m ó w i ć o d w ó c h r o d z a j a c h 
ś r o d k ó w w y k o r z y s t y w a n y c h p r z y p a r a m e t r y c z n y m 
k i e r o w a n i u r e a l i z a c j ą p l a n ó w g o s p o d a r c z y c h . J e d n ą 
g r u p ę ś r o d k ó w s t a n o w i ą k a t e g o r i e w a r t o ś c i o w e , c z y l i 
p a r a m e t r y , k t ó r e w y z n a c z a j ą t r e ś ć p o d e j m o w a n y c h 
p r z e z p r o d u c e n t ó w i k o n s u m e n t ó w d e c y z j i , d r u g ą s ą 
zasoby p i e n i ę ż n e , u m o ż l i w i a j ą c e r e a l i z a c j ę p o d j ę t y c h 
d e c y z j i . 

W w a r u n k a c h zdecen t r a l i zowanego z a r z ą d z a n i a p r o ­
d u c e n c i i k o n s u m e n c i z g ł a s z a j ą , obok p o p y t u n a z a ­

soby r z e c z o w y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i i k o n s u m p c j i , 
r ó w n i e ż z a p o t r z e b o w a n i e n a z a s o b y p i e n i ą d z a . P o p y t 
n a p i e n i ą d z p o j a w i a s i ę t y l k o p r z y z a r z ą d z a n i u p a r a ­
m e t r y c z n y m , c z y l i z d e c e n t r a l i z o w a n y m , n i e z a l e ż n i e 
od tego c z y d e c e n t r a l i z a c j a j e s t p e ł n a , c z y t e ż n i e ­
p e ł n a . Z a w s z e j e d n a k , gdy p o s z c z e g ó l n i w y k o n a w c y 
p l a n u p o d e j m u j ą o k r e ś l o n e d e c y z j e n a p o d s t a w i e 
w y z n a c z o n y c h i m p a r a m e t r ó w , z g ł a s z a j ą popy t n a 
p i e n i ą d z . 

P o p y t n a p i e n i ą d z r o z p a t r y w a ć m o ż n a r ó w n i e ż w 
i n n y s p o s ó b , a m i a n o w i c i e n a t l e a n a l i z y r ó ż n y c h 
c z y n n i k ó w i n s t y t u c j o n a l n o - o r g a n i z a c y j n y c h , k t ó r e p o ­
w o d u j ą k o n i e c z n o ś ć d y s p o n o w a n i a p r z e z p r o d u c e n t ó w 
z a s o b a m i p i e n i ę ż n y m i , n i e z b ę d n y m i d l a d o k o n a n i a 
p ł a t n o ś c i z w i ą z a n y c h z p r o w a d z e n i e m d z i a ł a l n o ś c i 
gospodarcze j . Z t a k i m p o d e j ś c i e m do z a g a d n i e n i a 
z w i ą z a n e j e s t p o j ę c i e t r a n s a k c y j n e g o p o p y t u n a p i e ­
n i ą d z , o k r e ś l o n e p r z e z c z y n n i k i , k t ó r e k s z t a ł t u j ą 
w i e l k o ś ć z a p o t r z e b o w a n i a n a zasoby p i e n i ę ż n e . W 
nasze j l i t e r a t u r z e , w s p o m n i a n e p o d e j ś c i e zap rezen to ­
w a ł os ta tn io M . K u c h a r s k i n a t l e gene ra lne j p o l e m i k i 
z i l o ś c i o w ą t e o r i ą p i e n i ą d z a , o d n o s z o n ą do p i e n i ą d z a 
pap ie rowego 3 ) . 

N i e w i d z ę po t r zeby s z c z e g ó ł o w e g o r e f e r o w a n i a t u t a j 
z n a n y c h z bogate j l i t e r a t u r y k o n c e p c j i t r a k t u j ą c y c h 
zasoby p i e n i ę ż n e j a k o e fek t t w o r z e n i a d o c h o d ó w p i e ­
n i ę ż n y c h ; j e s t to p r o b l e m z n a n y d o ś ć p o w s z e c h n i e . 
P r z y p o m n ę j e d y n i e , ż e w i e l k o ś ć z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h , 
u t r z y m y w a n y c h p r z e z k o n s u m e n t ó w , o k r e ś l o n a z o ­
s t a j e w nasze j gospodarce p r z e z d w a rodza je m o ­
t y w ó w , a w i ę c m o t y w t r a n s a k c y j n y , w k t ó r y m z a ­
w a r t e s ą t a k i e c z y n n i k i , j a k s y n c h r o n i z a c j a w p ł a t 
i w y p ł a t , s p o s ó b d o k o n y w a n i a p ł a t n o ś c i i t d . , o raz 
m o t y w o s z c z ę d n o ś c i , o b e j m u j ą c y r ó ż n e o b i e k t y w n e 
i s u b i e k t y w n e p r z y c z y n y , s k ł a n i a j ą c e k o n s u m e n t ó w 
do u t r z y m y w a n i a s w y c h d o c h o d ó w w f o r m i e za so ­
b ó w p i e n i ę ż n y c h . W o d n i e s i e n i u do p r o d u c e n t ó w w 
gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j w y s t ę p u j e m o t y w t r a n ­
s a k c y j n y . W i e l k o ś ć p o p y t u n a p i e n i ą d z j e s t f u n k c j ą 
r o z m i a r ó w p r o d u k c j i i s ze r egu c z y n n i k ó w o r g a n i z a ­
c y j n y c h , k t ó r e m o ż n a o b j ą ć w s p ó l n ą n a z w ą — s y n ­
c h r o n i z a c j a p ł a t n o ś c i ( t i m i n g of p a y m e n t s ) . W p o j ę c i u 
dochodu t r a n s a k c y j n e g o m i e ś c i s i ę r ó w n i e ż popy t n a 
p i e n i ą d z , w y n i k a j ą c y n i e t y l e z n i e p e w n o ś c i , co z 
p o t r z e b y z a g w a r a n t o w a n i a m o ż l i w o ś c i z m i a n w r e a l i ­
z o w a n y m p r o g r a m i e p r o d u k c j i , z w i ą z a n y z pozos ta ­
w i e n i e m p r o d u c e n t o m s w o b o d y d e c y z j i w y k o n a w ­
c z y c h . 

C h c ę j e d n a k j e szcze r a z p o d k r e ś l i ć , ż e z a s a d n i c z y — 
z naszego p u n k t u w i d z e n i a — j e s t s a m f a k t p o s i a ­
d a n i a p r z e z p r o d u c e n t ó w z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h , k t ó r e 
s t a n o w i ą n i e z b ę d n y e l emen t z a r z ą d z a n i a z d e c e n t r a l i ­
zowanego , a z a p e w n i e n i e s w o b o d y d e c y z j i t r a k t u j e ­
m y w z w i ą z k u z p o w y ż s z y m j a k o z a s a d n i c z ą , f u n k c j ę 
p i e n i ą d z a . Z a r ó w n o w i e l k o ś ć z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h , 
j a k i c z y n n i k i w y z n a c z a j ą c e w i e l k o ś ć p o p y t u n a 
p i e n i ą d z m a j ą z tego p u n k t u w i d z e n i a znaczen ie 
d r u g o r z ę d n e . Podobn ie , d r u g o r z ę d n e znaczen ie p o s i a ­
d a s p o s ó b w y p o s a ż a n i a w y k o n a w c ó w w zasoby p i e ­
n i ę ż n e . 

O c z y w i ś c i e , t r a k t u j e m y s p r a w ę w p o w y ż s z y s p o s ó b 
t a k d ł u g o , j a k d ł u g o c h c e m y p o k a z a ć j e d y n i e , że z a ­
soby p i e n i ę ż n e s ą k o n i e c z n y m e l e m e n t e m z a r z ą d z a ­
n i a z d e c e n t r a l i z o w a n e g o . T a k t e ż d ł u g o j e d y n ą f u n k ­
c j ą z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h ( n i e z a l e ż n i e od i c h w i e l k o ś c i ) 
j e s t u m o ż l i w i e n i e w y k o n a w c o m s w o b o d y w pode jmo­
w a n i u i r e a l i z a c j i p o d j ę t y c h d e c y z j i . 

M u s i m y p a m i ę t a ć j e d n a k i o t y m , że zasoby p i e ­
n i ę ż n e p o s i a d a j ą z d o l n o ś ć p r z e k s z t a ł c a n i a s i ę w zaso­
b y r z e c z o w y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i i k o n s u m p c j i (są 
za sobem p ł y n n y m ) . Z a s o b y p i e n i ę ż n e s ą w p e w n y m 
s t o p n i u s u b s t y t u c y j n e w s t o s u n k u do z a s o b ó w r z e ­
c z o w y c h ; p r a w d o p o d o b n i e pos iadan ie z a s o b ó w p i e ­
n i ę ż n y c h z m n i e j s z a w s k a l i s p o ł e c z n e j r o z m i a r y 
u t r z y m y w a n y c h p r z e z p r o d u c e n t ó w z a s o b ó w r z e c z o ­
w y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i . P o n i e w a ż j e d n a k m o g ą one 
b y ć z a w s z e p r z e k s z t a ł c a n e w d o b r a r z e c z o w e , i c h 
w i e l k o ś ć p r z e s t a j e b y ć o b o j ę t n a d l a cen t ra lnego p l a ­
n i s t y i w y k o n a w c ó w , a w p r o s t p r z e c i w n i e , k s z t a ł t o ­
w a n i e w i e l k o ś c i z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h s ta je s i ę i e d n y m 

3) M i e c z y s ł a w K u c h a r s k i : P i e n i ą d z , d o c h ó d , p r o p o r c j e 
w z r o s t u , W a r s z a w a 1964, P W E , rozdz. I . 
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z i n s t r u m e n t ó w k i e r o w a n i a r e a l i z a c j ą p l a n ó w gospo­
d a r c z y c h . 

R e a l i z a c j a p l a n o w y c h z a d a ń , z w ł a s z c z a w s fe rze 
k i e r o w a n i a p r o d u k c j ą , oznacza n i e t y l k o b o w i e m 
o s i ą g n i ę c i e p l a n o w e j w i e l k o ś c i i s t r u k t u r y p r o d u k c j i , 
a l e r ó w n i e ż u k s z t a ł t o w a n i e n a z a p l a n o w a n y m poz io ­
m i e z a s o b ó w ś r o d k ó w p r o d u k c j i . J e ż e l i n a r z ę d z i a w y ­
s t ę p u j ą c e w f o r m u l e z a r z ą d z a n i a , c z y l i g ł ó w n i e c eny , 
a w t y m c e n a z a s o b ó w , n i e z a p e w n i ą k s z t a ł t o w a n i a 
z a s o b ó w ś r o d k ó w p r o d u k c j i n a p o ż ą d a n y m poz iomie , 
r e g u l o w a n i e b e z p o ś r e d n i e w i e l k o ś c i z a s o b ó w p i e n i ę ż ­
n y c h m o ż e s t a ć s i ę j e d n y m z c z y n n i k ó w u s t a l a j ą c y c h 
z a p l a n o w a n ą p r o d u k c j ę i poz iom z a s o b ó w r z e c z o ­
w y c h , i 

F u n k c j e p i e n i ą d z a w z a r z ą d z a n i u scentra l i zowanym 

P a r a m e t r y c z n y s p o s ó b z a r z ą d z a n i a t r a k t o w a l i ś m y 
n ie j a k o opis r z e c z y w i s t o ś c i gospodarcze j , a l e r a c z e j 
j a k o t e o r e t y c z n y schema t , k t ó r y p o z w o l i ł n a m n a 
p o k a z a n i e f u n k c j i p i e n i ą d z a s t a n o w i ą c e g o dobro p ł y n ­
ne . 

D o t y c h c z a s o w a p r a k t y k a g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z n e j 
w s k a z u j e , ż e z a r z ą d z a n i e o d b y w a s i ę s y s t e m e m m i e ­
s z a n y m , z a r ó w n o p r z y pomocy p a r a m e t r ó w , - jak i 
n a k a z ó w . F o r m u ł a s t o s o w a n a w p r a k t y c e s t a n o w i 
z e s t a w f o r m u ł p a r a m e t r y c z n y c h i n i e p a r a m e t r y c z ­
n y c h . W y d a j e s i ę j e d n a k , ż e d o p ó k i m a m y do c z y ­
n i e n i a z j a k i m k o l w i e k s t o p n i e m d e c e n t r a l i z a c j i , p i e ­
n i ą d z w y s t ę p u j e w c h a r a k t e r z e d o b r a p ł y n n e g o i j e s t 
ś r o d k i e m u m o ż l i w i a j ą c y m p o d e j m o w a n i e d e c y z j i w 
t r y b i e z d e c e n t r a l i z o w a n y m . M o ż n a w y z n a c z y ć t eo re ­
t y c z n i e n i e s k o ń c z e n i e w i e l e w a r i a n t ó w c z ę ś c i o w o z d e ­
c e n t r a l i z o w a n y c h s y s t e m ó w z a r z ą d z a n i a , n i e s ą d z i m y 
j e d n a k , a b y b y ł o to c e l o w e i po t rzebne . 

N a t y m m i e j s c u p o z w o l i m y sobie s f o r m u ł o w a ć j e d ­
n ą t e z ę , a m i a n o w i c i e w y d a j e s i ę , ż e w r a z ze w z r o s ­
t e m c e n t r a l i z a c j i z a r z ą d z a n i a , w r a z ze z m n i e j s z a j ą c ą 
s i ę r o l ą p a r a m e t r ó w w o k r e ś l a n i u d e c y z j i w y k o n a w ­
c z y c h , z m n i e j s z a s i ę t e ż z a k r e s f u n k c j i p i e n i ą d z a j a ­
k o ś r o d k a u m o ż l i w i a j ą c e g o d e c e n t r a l i z a c j ę d e c y z j i , 
z m n i e j s z a s i ę z a k r e s p ł y n n o ś c i p i e n i ą d z a . 

W e ź m y za p u n k t w y j ś c i a r o z w a ż a ń z a r z ą d z a n i e w 
p e ł n i z d e c e n t r a l i z o w a n e . J e ż e l i w s z y s t k i e o p e r a t y w n e 
decyz j e gospodarcze , d o t y c z ą c e r e a l i z a c j i p l a n ó w go­
s p o d a r c z y c h , p r z e k a z y w a n e s ą w y k o n a w c o m w y ł ą c z ­
n i e p r z y pomocy p a r a m e t r ó w , p i e n i ą d z j e s t w t e d y 
d o b r e m p ł y n n y m . W ł a ś c i w i e m o ż n a b y p o w i e d z i e ć , 
ż e j e s t ona ( p ł y n n o ś ć ) n i e o g r a n i c z o n a , a l e d l a ś c i s ł o ­
ś c i p r z y p o m n i e ć n a l e ż y , ż e z a w s z e i s t n i e j ą p r z e p i s y 
w y ł ą c z a j ą c e p e w n e dobra ze s f e r y d z i a ł a n i a p i e n i ą ­
dza 4 ) . I s t n i e j e t u j e szcze d r u g i p r o b l e m . Z a r z ą d z a n i e 
t r a k t u j e m y j a k o k i e r o w a n i e r e a l i z a c j ą o p e r a t y w n y c h 
p l a n ó w gospoda rczych , z p o m i n i ę c i e m p r o b l e m ó w 
k i e r o w a n i a p r o c e s a m i i n w e s t y c y j n y m i . D la t ego t r e ś ć 
d e c y z j i p r o d u k c y j n y c h o r a z k i e r u n k i w y k o r z y s t a n i a 
ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h u z a l e ż n i o n e s ą od z a s a d n i c z e j 
b a z y t e c h n i c z n e j , pozos t awione j do d y s p o z y c j i p r o d u ­
c e n t ó w . O g ó l n i e n i e i s t n i e j ą n a t o m i a s t ż a d n e o g r a ­
n i c z e n i a w y k o r z y s t a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , k t ó r e 
s t a n o w i ł y b y e l emen t p r z y j ę t e g o s y s t e m u z a r z ą d z a n i a . 

S c e n t r a l i z o w a n e z a r z ą d z a n i e oznacza , j a k j u ż m ó ­
w i l i ś m y , o k r e ś l a n i e w y k o n a w c o m z a d a ń p r o d u k c y j ­
n y c h p r z y p o m o c y n a k a z ó w . 

R o z p a t r z m y s y s t e m z a r z ą d z a n i a s t o s o w a n y w p r a k ­
t y c e . C e n t r a l n y p l a n i s t a w y z n a c z a p r z y p o m o c y n a ­
k a z ó w : w i e l k o ś ć i s t r u k t u r ę p r o d u k c j i o r a z t e c h n i c z ­
ne m e t o d y w y t w a r z a n i a . O i l e j e d n a k z a r z ą d z a n i e 
n a k a z o w e n i e j e s t w p e ł n i s z c z e g ó ł o w e , a n a k a z y do­
t y c z ą w i ę k s z y c h l u b m n i e j s z y c h g r u p a s o r t y m e n t o ­
w y c h , co m a m i e j s c e w p r a k t y c e w o d n i e s i e n i u do 
w i ę k s z o ś c i p r o d u c e n t ó w , to p o d j ę c i e s z c z e g ó ł o w y c h 
d e c y z j i pozos t awione j e s t s a m y m p r o d u c e n t o m . T e 
s z c z e g ó ł o w e decyz j e w y n i k a j ą z r a c h u n k u p r o w a d z o ­
nego p rzez p r o d u c e n t ó w z m i e r z a j ą c y c h do m a k s y -

4) P r z e d s i ę b i o r s t w a n ie m o g ą np. k u p o w a ć bron i , k o n ­
s u m e n c i n a b y w a j ą p e w n e r o d z a j e l e k ó w dopiero za spe­
c j a l n y m zezwolen iem. M ó w i m y wtedy , ż e p ł y n n o ś ć p i e n i ą ­
dza jest ograniczona , g d y ż nie pos iadanie z a s o b ó w p i e n i ę ż ­
n y c h daje n a m p r a w o do n a b y w a n i a w y ż e j w y m i e n i o ­
n y c h d ó b r . , ;. 1 i I •' 

m a l i z a c j i c e l u w y z n a c z o n e g o p r z y k ł a d o w o w pos tac i 
m a k s y m a l i z a c j i z y s k u b ą d ź p r o d u k c j i g loba lne j w 
u j ę c i u w a r t o ś c i o w y m . C e n y p o s z c z e g ó l n y c h p r o d u k ­
t ó w z a w a r t y c h w w y z n a c z o n y c h g r u p a c h a s o r t y m e n ­
t o w y c h s t a n o w i ą d l a p r o d u c e n t ó w p a r a m e t r y w y b o r u 
i i n f o r m u j ą p r o d u c e n t ó w o p o ż ą d a n e j p r zez c e n t r a l ­
nego p l a n i s t ę s z c z e g ó ł o w e j s t r u k t u r z e p r o d u k c j i . N a ­
k a z y m a j ą w i ę c p o s t a ć a g r e g a t ó w . I m w i ę k s z ą g r u ­
p ę d ó b r o b e j m u j ą ag rega ty , t y m w i ę k s z a pozostaje 
r o l a d l a p a r a m e t r ó w , a w i ę c i p i e n i ą d z a . 

W p o w y ż s z y m u k ł a d z i e pozostaje sze reg w a r i a n t ó w 
d l a p a r a m e t r y c z n e g o i n i e p a r a m e t r y c z n e g o k i e r o w a ­
n i a r e a l i z a c j ą p l a n u ; do n i e p a r a m e t r y c z n y c h ś r o d k ó w 
n a l e ż e ć b ę d z i e o k r e ś l e n i e l i c z b y g r u p ( s z c z e g ó ł o w o ś c i 
n a k a z ó w ) , k w a l i f i k a c j a r ó ż n y c h p r o d u k t ó w do p o - 1 

s z c z e g ó l n y c h g r u p a g r e g a t o w y c h , u s t a l e n i e w i e l k o ś c i 
z a d a ń p l a n o w y c h d l a p o s z c z e g ó l n y c h g rup p r o d u k ­
t ó w . D o p a r a m e t r y c z n y c h z a ś ś r o d k ó w n a l e ż y k s z t a ł ­
t o w a n i e r e l a c j i i p o z i o m u c e n n a p r o d u k t y n a l e ż ą c e 
do p o s z c z e g ó l n y c h g r u p , w r a m a c h k t ó r y c h p r o d u ­
c e n c i m o g ą d o k o n y w a ć w y b o r u . 

O i l e w i ę c p r z y p a r a m e t r y c z n y m z a r z ą d z a n i u 
obszar , w k t ó r y m p r o d u c e n c i p o d e j m u j ą decyz j e w y ­
k o n a w c z e , m o ż n a w y o b r a z i ć sobie w pos t ac i p ł a ­
s z c z y z n y , og ran i czone j j e d y n i e w y m i e n i o n y m i u p r z e d ­
n io c z y n n i k a m i (baza t e c h n i c z n a i p r z e p i s y o g ó l n o ­
s p o ł e c z n e ) , to p r z y z a r z ą d z a n i u s c e n t r a l i z o w a n y m 
( p r z y n i e p e ł n e j c e n t r a l i z a c j i ) obszar d e c y z j i s t a je s i ę 
b a r d z i e j u r o z m a i c o n y . P o w s t a j ą w p ł a s z c z y ź n i e de ­
c y z j i l i c z n e i r ó ż n o r o d n e p r z e d z i a ł y w y z n a c z o n e p r zez 
w s z e l k i e n i e p a r a m e t r y c z n e decyz j e cen t ra lnego p l a ­
n i s t y , o g r a n i c z a j ą c e i o k r e ś l a j ą c e z a k r e s d e c y z j i po­
d e j m o w a n y c h p r z e z p r o d u c e n t ó w . 

I n n e po le d l a n i e p a r a m e t r y c z n e g o k i e r o w a n i a r e a ­
l i z a c j ą p l a n u s t w a r z a m o ż l i w o ś ć n i e p a r a m e t r y c z n e g o 
k i e r o w a n i a z a s o b a m i p i e n i ę ż n y m i , p r z y d z i e l o n y m i 
p r o d u c e n t o m d l a r e a l i z a c j i z a p l a n o w a n y c h z a d a ń p r o ­
d u k c y j n y c h o r a z r e g u l o w a n i e p r z y pomocy n a k a z ó w 
z a o p a t r z e n i a p r o d u c e n t ó w w ś r o d k i p r o d u k c j i i zaso ­
b y r z e c z o w e . 

N i e z a l e ż n i e od r o z p a t r z o n y c h w y ż e j n i e p a r a m e ­
t r y c z n y c h f o r m u s t a l a n i a z a d a ń p r o d u k c y j n y c h , a l o ­
k a c j a n i e k t ó r y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i o d b y w a s i ę n a 
za sadz i e p r z y d z i a ł ó w , k t ó r e s ą r ó w n i e ż f o r m ą n a k a ­
z ó w . K i e r o w a n i e w y k o r z y s t a n i e m i n n y c h ś r o d k ó w o d ­
b y w a s i ę d r o g ą u s t a l a n i a l i m i t ó w (np. l i m i t z a t r u d ­
n i e n i a ) . W p r z e c i w i e ń s t w i e do i m i e n n y c h p r z y d z i a ł ó w 
ś r o d k ó w p r o d u k c j i , np . m i e d z i czy k a b l a , l i m i t z a ­
t r u d n i e n i a s t a n o w i agregat , w r a m a c h k t ó r e g o p r o ­
ducen t s a m m o ż e k s z t a ł t o w a ć s z c z e g ó ł o w ą s t r u k t u r ę 
z a t r u d n i e n i a . D l a i n n y c h j e szcze ś r o d k ó w p r o d u k c j i 
n a k a z o k r e ś l a r o z m i a r y z a s o b ó w ś r o d k ó w , j a k i e p r o ­
ducen t p o w i n i e n u t r z y m y w a ć d l a z a p e w n i e n i a c i ą g ­
ł o ś c i p r o c e s ó w p r o d u k c y j n y c h , p r z e w i d z i a n y c h w p l a ­
n ie , c z y l i u s t a l a t z w . n o r m a t y w y z a p a s ó w . 

N a k a z y w y s t ę p u j ą c e w f o r m i e l i m i t ó w z u ż y c i a 
ś r o d k ó w p r o d u k c j i i l i m i t ó w z a s o b ó w s ą w w i ę k s z o ­
ś c i n a k a z a m i a g r e g a t o w y m i i w y s t ę p u j ą w f o r m i e 
w a r t o ś c i o w e j . N i e m o ż e b y ć i n a c z e j w z w i ą z k u z 
a g r e g a t o w ą ( n i e d o o k r e ś l o n ą ) f o r m ą n a k a z ó w p r o d u k ­
c y j n y c h . D o p i e r o s z c z e g ó ł o w e u s t a l e n i e z a d a ń p r o d u k ­
c y j n y c h w p roces ie p o d e j m o w a n i a d e c y z j i w y k o n a w ­
c z y c h o k r e ś l a s z c z e g ó ł o w ą s t r u k t u r ę p o p y t u n a ś r o d k i 
p r o d u k c j i i i c h zasoby . 

P o n i e w a ż w i ę k s z o ś ć n a k a z ó w o k r e ś l a j ą c y c h zapo­
t r z e b o w a n i e p r o d u c e n t ó w n a c z y n n i k i p r o d u k c j i s t a ­
n o w i ą ag rega ty , d l a z g ł o s z e n i a p o p y t u n a k o n k r e t n e 
ś r o d k i p r o d u k c j i i zasoby w y k o r z y s t a n y zosta je p i e ­
n i ą d z . I w t y m m i e j s c u pozosta je a k t u a l n a teza , 
u p r z e d n i o s f o r m u ł o w a n a , że d l a z a r z ą d z a n i a n i e p a ­
r a m e t r y c z n e g o p r z y p o m o c y a g r e g a t ó w m u s z ą w y ­
s t ą p i ć za soby p i e n i ę ż n e . A g r e g a t o w ą f o r m a n a k a z u 
p o z o s t a w i a b o w i e m o k r e ś l o n y z a k r e s swobody d e c y ­
z j i i s w o b o d a t a m o ż e b y ć r e a l i z o w a n a w o p a r c i u 
o za soby p i e n i ę ż n e . 

P o w s t a j e w o b e c tego p y t a n i e : czy ag rega ty s t ano ­
w i ą ś r o d e k z a r z ą d z a n i a d z i a ł a j ą c y poprzez k s z t a ł t o ­
w a n i e i k i e r o w a n i e z a s o b a m i p i e n i ę ż n y m i , c z y po­
p r z e z k s z t a ł t o w a n i e o k r e ś l o n y c h w i e l k o ś c i r z e c z o ­
w y c h . 

W y d a j e s i ę , ż e m a m y do c z y n i e n i a z a r ó w n o z j e d ­
n y m , j a k i d r u g i m m o m e n t e m . N a k a z y w f o r m i e 
a g r e g a t o w e j m o g ą b y ć o k r e ś l o n e d w o j a k o . W j e d n y m 
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p r z y p a d k u n a k a z w y z n a c z a np . l i m i t z a s o b ó w s u ­
r o w c a w f o r m i e r z e c z o w e j ( w t o n a c h i tp . ) . W i n n y m 
p r z y p a d k u n a k a z m a f o r m ę w a r t o ś c i o w ą i o k r e ś l a 
w p i e n i ą d z u np . r o z m i a r y p r o w a d z o n y c h r e m o n t ó w . 

N a k a z — agregat w f o r m i e r z e c z o w e j u s t a l o n y z o ­
s ta je p rzez cen t ra lnego p l a n i s t ę i ten d y s p o n u j e 
r ó w n i e ż o d p o w i e d n i m i ś r o d k a m i k o n t r o l i n a d jego 
r e a l i z a c j ą . J e ż e l i n a k a z y w y z n a c z o n e z o s t a j ą w f o r ­
m i e w a r t o ś c i o w e j ( k w o t p i e n i ę ż n y c h ) , p o w s t a j e m o ż ­
l i w o ś ć u r u c h o m i e n i a d r u g i e j d rog i k o n t r o l i n a d p r z e ­
s t r zegan iem n a k a z ó w . A p a r a t p i e n i ę ż n y , k t ó r y z a o p a ­
t ru je p r o d u c e n t ó w w , ś r o d k i p i e n i ę ż n e , s t a je s i ę b o ­
w i e m , n a p o d s t a w i e o d p o w i e d n i c h p r z e p i s ó w , i n s t y ­
t u c j ą s p r a w d z a j ą c ą ' i k o n t r o l u j ą c ą k i e r u n k i w y k o r z y ­
s t a n i a p r z y d z i e l o n y c h z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h . D y s p o ­
nuje m o ż l i w o ś c i ą o p e r a t y w n e g o k o n t r o l o w a n i a , c z y 
p roducenc i d y s p o n u j ą ś r o d k a m i p i e n i ę ż n y m i zgodnie 
z k i e r u n k a m i i z a k r e s e m d z i a ł a l n o ś c i gospodarcze j , 
w y z n a c z o n y m i n i e p a r a m e t r y c z n y m i ś r o d k a m i . 

P i e n i ą d z zosta je w t y m m i e j s c u w y k o r z y s t a n y n i e 
j a k o ś r o d e k u m o ż l i w i a j ą c y d e c e n t r a l i z a c j ę z a r z ą d z a ­
n i a , a le w s w o j e j o d r ę b n e j f u n k c j i — j a k o ś r o d e k 
n i e p a r a m e t r y c z n e g o k i e r o w a n i a r e a l i z a c j ą p l a n ó w . 

I n s t y t u c j o n a l n y a p a r a t p i e n i ę ż n y ( b a n k i ) w y p o s a ż a 
p r o d u c e n t ó w w zasoby p i e n i ę ż n e , b ę d ą c e z z a s a d y 
dobrem p ł y n n y m . J e d n o c z e ś n i e n a k a z y o g r a n i c z a j ą 
t ę p ł y n n o ś ć , p o w o d u j ą c j a k g d y b y p o d z i a ł s u m p i e ­
n i ę ż n y c h n a c a ł y sze reg z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h o o k r e ­
ś l o n y m p r z e z n a c z e n i u : ś r o d k i n a p ł a c e , n a s u r o w c e , 
na p a l i w o i t d . W r a m a c h a g r e g a t o w y c h g r u p c z y n ­
n i k ó w p r o d u k c j i p r o d u c e n c i m o g ą d o k o n y w a ć w y b o ­
r u , k u p u j ą c t a k i e l u b i n n e s u r o w c e , z a t r u d n i a j ą c 
p r a c o w n i k ó w o r ó ż n y c h k w a l i f i k a c j a c h . N i e m o g ą 
n a t o m i a s t d o k o n y w a ć w y b o r u p o m i ę d z y g r u p a m i , np . 
l i m i t u ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , p r z e z n a c z o n y c h n a r e ­
m o n t y n ie m o g ą w y k o r z y s t a ć n a z a t r u d n i e n i e doda t ­
k o w y c h p r a c o w n i k ó w i t d . J a k d ł u g o j e d n a k p r z e z n a ­
czen ie ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h o k r e ś l o n e j e s t n a k a z e m 
m a j ą c y m f o r m ę ag rega tu , k a ż d y z t y c h z a s o b ó w p i e ­
n i ę ż n y c h c h a r a k t e r y z u j e s i ę o g r a n i c z o n y m s t o p n i e m 
p ł y n n o ś c i . M o ż e b y ć z a m i e n i o n y n a sze reg ś r o d k ó w 
r z e c z o w y c h , m i e s z c z ą c y c h s i ę w d a n y m agregac ie . 

I m b a r d z i e j s z c z e g ó ł o w e s ą n a k a z y , i m m n i e j s z ą 
g r u p ę d ó b r o b e j m u j e agregat , t y m w i ę k s z y j e s t s to ­
p i e ń c e n t r a l i z a c j i z a r z ą d z a n i a , t y m m n i e j s z y j e s t z a ­
k r e s p ł y n n o ś c i z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h . Z k r a ń c o w ą s y ­
t u a c j ą m i e l i b y ś m y do c z y n i e n i a , g d y b y p o s z c z e g ó l n e 
n a k a z y d o t y c z y ł y p o s z c z e g ó l n y c h c z y n n i k ó w p r o d u k ­
c j i . P r z e s t a j ą b y ć one w t e d y ag rega tem, s t a j ą s i ę 
n a k a z e m s z c z e g ó ł o w y m i k o n k r e t n y m , n i e pozos t a ­
w i a j ą w y k o n a w c o m ż a d n e j swobody d e c y z j i , p r z e ­
s ta je w y s t ę p o w a ć p i e n i ą d z , n i e m a b o w i e m m i e j s c a 
d l a dobra p ł y n n e g o . 

Pozos ta je do w y j a ś n i e n i a r o l a i n s t y t u c j o n a l n e g o 
a p a r a t u p i e n i ę ż n e g o w k i e r o w a n i u r e a l i z a c j ą p l a n ó w 
gospoda rczych . Z a s a d n i c z o w i ą ż e s i ę o n a ze sposo­
b a m i u z u p e ł n i a n i a p r o d u c e n t o m z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h . 
J a k k o l w i e k za sady f i n a n s o w a n i a p r o d u c e n t ó w s a p o ­

w s z e c h n i e znane , w w i e l k i m s k r ó c i e p r z y t a c z a m y j e 
t u t a j , w c e l u o d n a l e z i e n i a f u n k c j i a p a r a t u p i e n i ę ż n e ­
go w z a r z ą d z a n i u p r o d u k c j ą . 

C z ę ś c i o w o ś r o d k i p i e n i ę ż n e o d t w a r z a j ą p r o d u c e n c i 
s a m i , p r z e z r e a l i z a c j ę w y t w o r z o n e j p r o d u k c j i . N i e z a ­
l e ż n i e o d w i e l k o ś c i o d t w a r z a n y c h ś r o d k ó w a p a r a t 
b a n k o w y d o s t a r c z a p r o d u c e n t o m ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h 
n a r e a l i z a c j ę z g ł a s z a n e g o z a p o t r z e b o w a n i a n a c z y n ­
n i k i p r o d u k c j i w g r a n i c a c h n o r m a t y w ó w . J a k i e z n a ­
czen ie p o s i a d a w t y m k o n t e k ś c i e p o d z i a ł ś r o d k ó w 
p i e n i ę ż n y c h , p r z e z n a c z o n y c h n a u z u p e ł n i e n i e obroto­
w y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i ( r z e c z o w y c h ) , n a ś r o d k i 
w ł a s n e i ś r o d k i p r z y d z i e l a n e w f o r m i e k r e d y t u 
k r ó t k o t e r m i n o w e g o ? Z a s a d n i c z o n i e a p a r a t b a n k o w y 
j e s t t w ó r c ą n o r m a t y w ó w i l i m i t ó w , a j e d y n i e k o n ­
t r o l u j e f o r m a l n ą z g o d n o ś ć d o k o n y w a n y c h o p e r a c j i 
k u p n a —• s p r z e d a ż y z w y z n a c z o n y m n a k a z e m . T y l k o 
p r z e z s z c z e g ó l n e z a s a d y k r e d y t o w a n i a ( z w r o t n o ś ć , 
t e r m i n o w o ś ć ) a p a r a t b a n k o w y w p ł y w a a k t y w n i e n a 
d z i a ł a l n o ś ć g o s p o d a r c z ą p r o d u c e n t ó w . 

G ł ó w n a , n a s z y m z d a n i e m , a k t y w n a r o l a a p a r a t u 
p i e n i ę ż n e g o w k i e r o w a n i u d e c y z j a m i p r o d u c e n t ó w 
m a m i e j s c e p r z y w y p o s a ż a n i u p r o d u c e n t ó w w dodat ­
k o w e ś r o d k i p i e n i ę ż n e n a zasadz ie k r e d y t u k r ó t k o ­
t e r m i n o w e g o . T y m sposobem a p a r a t i j a n k o w y p r z y ­
z n a j e p r o d u c e n t o m ś r o d k i p i e n i ę ż n e n a p o k r y c i e po­
p y t u n a c z y n n i k i p r o d u k c j i , p r z e k r a c z a j ą c e g o n o r m a ­
t y w y . O i l e s p r a w d z a p r z y t y m m e r y t o r y c z n e u z a ­
s a d n i e n i e z g ł a s z a n e g o p o p y t u n a p i e n i ą d z , a p a r a t 
b a n k o w y s ta je s i ę n a r z ę d z i e m k o n t r o l i r e a l i z a c j i p l a ­
n ó w gospoda rczych . P o n i e w a ż j e d n a k a p a r a t b a n k o ­
w y w ł a ś n i e m o ż e p o d e j m o w a ć d e c y z j e o p r z y z n a ­
n i u l u b n i e p r z y z n a n i u ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , s ta je s i ę 
r ó w n o c z e ś n i e i n s t y t u c j ą k i e r u j ą c ą g o s p o d a r k ą p r zez 
k s z t a ł t o w a n i e z a s o b ó w p i e n i ę ż n y c h . C i ę ż a r d e c y z j i 
a p a r a t u b a n k o w e g o w s c e n t r a l i z o w a n y m z a r z ą d z a n i u 
u z a l e ż n i o n y j e s t od s t o s u n k u z a p o t r z e b o w a n i a p r o ­
d u c e n t ó w n a c z y n n i k i p r o d u k c j i , m i e s z c z ą c e g o s i ę w 
g r a n i c a c h n o r m a t y w ó w ( apa ra t b a n k o w y p e ł n i t a m 
r o l ę b i e r n ą ) , do o g ó l n e g o p o p y t u n a ś r o d k i p r o d u k c j i 
i zasoby p i e n i ę ż n e , z g ł a s z a n e g o p r z e z p r o d u c e n t ó w 
i k o n t r o l o w a n e g o p r z e z a p a r a t b a n k o w y w c z ę ś c i 
w y k r a c z a j ą c e j poza n o r m a t y w y , 

P r z e d s t a w i o n e z a s a d y z a r z ą d z a n i a n i e p a r a m e t r y c z ­
nego p o z w a l a j ą n a m dost rzec w p i e n i ą d z u n i e t y l k o 
ś r o d e k u m o ż l i w i a j ą c y z d e c e n t r a l i z o w a n e z a r z ą d z a n i e , 
a l e r ó w n i e ż ś r o d e k n i e p a r a m e t r y c z n e g o z a r z ą d z a n i a , 
d l a k t ó r e g o w y k o r z y s t a n y zos ta je a p a r a t p i e n i ę ż n y 
obok r ó ż n y c h s z c z e b l i o r g a n i z a c j i g o s p o d a r k i . 

N a d m i e n i ć j e d n a k n a l e ż y , że m e r y t o r y c z n ą p o d s t a ­
w ę d l a s p r a w o w a n i a p r z e z a p a r a t b a n k o w y f u n k c j i 
k i e r o w a n i a za p o m o c ą p i e n i ą d z a da je p o z o s t a w i e n i e 
p i e n i ą d z a , c h o c i a ż b y o o g r a n i c z o n y m s topn iu p ł y n ­
n o ś c i . S z c z e g ó ł o w e o k r e ś l e n i e p r z y pomocy s y s t e m u 
n a k a z ó w w s z e l k i c h d e c y z j i p r o d u k c y j n y c h u n i e m o ż ­
l i w i a ł o b y , j a k s i ę w y d a j e , j a k i e k o l w i e k a k t y w n e 
f u n k c j e s y s t e m u p i e n i ę ż n e g o . 

T A D E U S Z C H O L I Ń S K I 

Aktualne problemy 
zbędnych i 

R e z u l t a t e m p r a c y k o m i s j i m i ę d z y r e s o r t o w e j , p o w o ­
ł a n e j w l u t y m 1963 r o k u p r z e z p r e z e s a R a d y M i n i ­
s t r ó w , b y ł o o p r a c o w a n i e p r o g r a m u u s p r a w n i e n i a 
ob ro tu a r t y k u ł a m i z aopa t r zen i a m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z ­
nego. 

R e a l i z a c j a tego p r o g r a m u p o w i n n a p o z w o l i ć n i e 
t y l k o na z m n i e j s z e n i e o g ó l n e g o s t a n u z a p a s ó w w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h p r z e m y s ł o w y c h , l e c z r ó w n i e ż spo­
w o d o w a ć z n a c z n e o b n i ż e n i e z a p a s ó w z b ę d n y c h i 
n a d m i e r n y c h . 

upłynniania zapasów 
nadmiernych 

P r a w d ą o c z y w i s t ą j e s t , że poz iom z a p a s ó w w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , a z w ł a s z c z a w i e l k o ś ć z a p a s ó w 
z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , w y n i k a z i s t n i e j ą c y c h w a ­
r u n k ó w , w j a k i c h p r z e d s i ę b i o r s t w a w y k o n u j ą s w e 
z a d a n i a . N i e m o ż n a b o w i e m r o z p a t r y w a ć g o s p o d a r k i 
z a p a s a m i n i e u w z g l ę d n i a j ą c W a r u n k ó w , j a k i e w y n i ­
k a j ą z o b o w i ą z u j ą c e g o s y s t e m u p l a n o w a n i a i z a r z ą ­
d z a n i a o r a z z z a o p a t r z e n i a m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o . 
P o g l ą d t e n z n a j d u j e s w e p o t w i e r d z e n i e w f a k c i e , ż e 
m i m o p o d e j m o w a n y c h od s ze regu l a t a k c j i p o r z ą d k o -
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w a n i a gospoda rk i z a p a s a m i poz iom z a p a s ó w z b ę d n y c h na ruszone , j a k np . z e r w a n i e b a n d e r o l p r z y k o ń c ó w -
i n a d m i e r n y c h n ie u l e g ł w i ę k s z y m z m i a n o m , o c z y m k a c h k a b l i i p r z e w o d ó w w czas ie c z ę ś c i o w e g o pob ie -
ś w i a d c z ą l i c z b y podane w t a b e l i 1. r a n i ą i c h do z u ż y c i a , k o n i e c z n o ś ć z m i a n y o p a k o w a ń , 

T a b e l a 1 

Z a p a s y z b ę d n e i n a d m i e r n e na d z i e ń 
31.12. (w m i n zl) 

P r o c e n t o w y u d z i a ł w o g ó l n e j 
z a p a s ó w 

w a r t o ś c i 

1961 r . 1962 r . 1963 r . 1964 r . 1961 r. 1962 r. '1963 r. 1964 r. 

Z a p a s y w p r z e m y ś l e 
o g ó ł e m 7.321 7.226 8.223 7.264 6,7 6,1 6,5 5,2 

w t y m m a t e r i a ł y 4.850 5.534 6.314 5.590 7,5 7,7 8,2 6,7 
w Min i s t er s tw ie P r z e m y s ł u C i ę ż k i e g o 3.205 3.148 3.669 3.146 7,8 6,9 7,5 6,1 
w M i n i s t e r s t w i e P r z e m y s ł u * C h e m i c z ­
nego 448 655 744 379 6,8 8,6 9,1 4,3 
w M i n i s t e r s t w i e P r z e m y s ł u L e k k i e g o 1.264 1.420 1.330 1.112 9,6 9,9 9,8 7,7 

R e a l i z a c j a us ta lonego p r o g r a m u u s p r a w n i e n i a 
obro tu a r t y k u ł a m i z a o p a t r z e n i a m a t e r i a ł o w o - t e c h ­
n icznego w y m a g a w p r o w a d z e n i a sze regu z a s a d n i c z y c h 
z m i a n n i e t y l k o w s y s t e m i e p l a n o w a n i a i p o d z i a ł u 
p r o d u k c j i , l e c ż r ó w n i e ż w o r g a n i z a c j i ob ro tu t o w a r o ­
wego . N o w a o r g a n i z a c j a o b r o t u w y m a g a p o w a ż n e j 
r o z b u d o w y s i e c i s k ł a d o w e j i r ó w n o c z e s n e g o z w i ę k ­
szen i a p o w i e r z c h n i m a g a z y n o w e j . W m a g a z y n a c h 
m u s i b y ć s t w o r z o n a w o d p o w i e d n i e j w i e l k o ś c i r e ­
z e r w a z a p a s ó w w a s o r t y m e n c i e m a t e r i a ł o w y m , p o ­
t r z e b n y m n a z a s p o k o j e n i e n ie p r z e w i d z i a n y c h po t rzeb 
o d b i o r c ó w . N i e j e s t to z a d a n i e ł a t w e , k t ó r e m o ż n a b y 
z r e a l i z o w a ć w k r ó t k i m o k r e s i e c z a s u . O p r ó c z b o w i e m 
z n a c z n y c h n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h k o n i e c z n e b ę ­
dzie s t w o r z e n i e o d p o w i e d n i c h w a r u n k ó w d l a o d b u ­
d o w y z a p a s ó w w c e n t r a l a c h z a o p a t r z e n i a i h u r t u , 
w w y s o k o ś c i z a p e w n i a j ą c e j s p r a w n e z a o p a t r z e n i e 
p r z e d s i ę b i o r s t w . 

D o c z a s u w p r o w a d z e n i a t y c h z m i a n s t r u k t u r a p r z y ­
c z y n p o w s t a w a n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h 
n ie m o ż e w zasadz ie , j a k w y n i k a z d a n y c h s t a t y s ­
t y c z n y c h , u l ec w i ę k s z y m z m i a n o m . N i e oznacza to 
j e d n a k , ż e obecnie n i e n a l e ż y d ą ż y ć do dalszego 
u s p r a w n i e n i a g o s p o d a r k i z a p a s a m i . W o b e c n y c h w a ­
r u n k a c h i s t n i e j ą j e szcze p o w a ż n e m o ż l i w o ś c i o b n i ż e ­
n i a p rocen towego u d z i a ł u z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d ­
m i e r n y c h w o g ó l n y m s t an ie z a p a s ó w . Ż e t a k i e m o ­
ż l i w o ś c i i s t n i e j ą , ś w i a d c z y ć m o g ą w y n i k i u z y s k a n e 
p rzez n i e k t ó r e r e s o r t y p r z y u p ł y n n i e n i u z a p a s ó w 
z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h w 1964 r o k u . 

O b n i ż e n i e p rocen towego u d z i a ł u z a p a s ó w z b ę d n y c h 
i n a d m i e r n y c h . w o g ó l n y m s t a n i e z a p a s ó w m o ż n a 
u z y s k a ć p r zez da lsze u s p r a w n i e n i e t e c h n i k i i f o r m 
u p ł y n n i a n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h . 

O d sze regu l a t p r z e j m o w a n i e m z p r z e d s i ę b i o r s t w 
n a d w y ż e k i u p ł y n n i a n i e m z a p a s ó w z b ę d n y c h t r u d n i ą 
s i ę w ł a ś c i w e o r g a n i z a c j e z b y t u J ) . P r a k t y k a w y k a z a ­
ł a j e d n a k , ż e j e d n o s t k i te p r z e j a w i a j ą m a ł e z a i n t e ­
r e s o w a n i e w p r z e j m o w a n i u z p r z e d s i ę b i o r s t w z a p a ­
s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h . 

Z n a j d u j e to w y r a z w z n i k o m y m proces i e p o z y c j i 
p r z y j m o w a n y c h do z a g o s p o d a r o w a n i a w s t o s u n k u do 
i l o ś c i z g ł a s z a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a . J e d n o s t k i 
z b y t u , n i e c h c ą c p r z e j ą ć z g ł a s z a n y c h p r z e z p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a z a p a s ó w do u p ł y n n i e n i a , u d z i e l a j ą b ł ę d n y c h 
i n f o r m a c j i , że dane m a t e r i a ł y „ n i e l e ż ą w i c h g e s t i i " 
l u b s t a w i a j ą t a k i e w a r u n k i , k t ó r y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o 
z g ł a s z a j ą c e n i e m o ż e s p e ł n i ć . N a p r z y k ł a d : „ m a t e r i a ł y 
p r z y j m u j e m y do z a g o s p o d a r o w a n i a pod w a r u n k i e m , 
ż e s ą w o r y g i n a l n y c h , n i e n a r u s z o n y c h o p a k o w a n i a c h , 
z n i e n a r u s z o n y m i k o ń c ó w k a m i (np. k a b l e i p r z e w o ­
d y ) , ze z n a k a m i f a b r y c z n y m i i t p " . 

W a r u n k i t a k i e z r e g u ł y n i e m o g ą b y ć s p e ł n i o n e , 
o i l e n i e b y ł y one w y m a g a n e p r z y z a k u p i e m a t e r i a ł u 
l u b z u w a g i n a p o t r z e b y c z ę ś c i o w e g o z u ż y c i a danego 
m a t e r i a ł u p e w n e e l e m e n t y z e w n ę t r z n e m u s i a ł y b y ć 

i) P o j ę c i e m o r g a n i z a c j i z b y t u o b j ę t e są w s z y s t k i e j e d ­
nos tk i obrotu a r t y k u ł a m i zaopatrzenia m a t e r i a ł o w o - t e c h ­
nicznego, np. p r z e d s i ę b i o r s t w a „ C e n t r o s t a l i " , C e n t r a l i H a n ­
d lowej P r z e m y ś l u W y r o b ó w M e t a l o w y c h i inne j e d n o s t k i 
c e n t r a l z b y t u . 

p o d y k t o w a n a o b o w i ą z u j ą c y m i p r z e p i s a m i o z w r o c i e 
o p a k o w a ń o b c y c h i t p . 2 ) . 

N i e c h ę ć j e d n o s t e k z b y t u do p r z e j m o w a n i a z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w m a t e r i a ł ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h w i ą ż e 
s i ę z w i ę k s z ą p r a c o c h ł o n n o ś c i ą p r z y p r z e j ę c i u i s p r z e ­
d a ż y t y c h m a t e r i a ł ó w n i ż w p r z y p a d k u m a t e r i a ł ó w 
b e z p o ś r e d n i o o t r z y m y w a n y c h od d o s t a w c ó w ( p r o d u ­
c e n t ó w ) . P o n a d t o i s t n i e j e n i e b e z p i e c z e ń s t w o d ł u ż s z e g o 
z a l e g a n i a c z ę ś c i p r z e j ę t y c h m a t e r i a ł ó w w m a g a z y n i e 
i p r a w d o p o d o b i e ń s t w o , że c z ę ś ć z n i c h b ę d z i e w y m a ­
g a ł a p r z e w a r t o ś c i o w a n i a l u b s p i s a n i a n a z ł o m c z y 
zn i s zczen i e . M o ż l i w e , ż e n o w y s y s t e m f i n a n s o w y d l a 
j e d n o s t e k z b y t u u w z g l ę d n i te m o m e n t y i w p r o w a d z i 
o d p o w i e d n i e z m i a n y , s t w a r z a j ą c lepsze w a r u n k i d l a 
p r z e j m o w a n i a z g ł a s z a n y c h p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a 
m a t e r i a ł ó w do u p ł y n n i e n i a . N i e n a l e ż y z a p o m i n a ć , 
że n a n e g a t y w n e u s t o s u n k o w a n i e s i ę j e d n o s t e k z b y t u 
do z g ł a s z a n y c h do u p ł y n n i e n i a m a t e r i a ł ó w m o ż e 
m i e ć r ó w n i e ż w p ł y w n i e w ł a ś c i w a p o l i t y k a k r e d y t o ­
w a n i e k t ó r y c h o d d z i a ł ó w b a n k u . 

N a p r z y k ł a d C e n t r a l a H a n d l o w a P r z e m y s ł u W y r o ­
b ó w M e t a l o w y c h w l i ś c i e do D e p a r t a m e n t u K r e d y ­
t ó w P r z e m y s ł u N B P z d n i a 17 m a j a b r . w s k a z u j e n a 
t r u d n o ś c i , j a k i e j e j j e d n o s t k i t e r e n o w e m a j ą „ w w y ­
n i k u p r o w a d z o n e j a k c j i z a k u p u z b ę d n y c h i n a d m i e r ­
n y c h w y r o b ó w " , p r z e j m o w a n y c h z p r z e d s i ę b i o r s t w . 
W p i ś m i e t y m C H P W M z a z n a c z a , ż e t r u d n o ś c i te 
w y n i k a j ą z ż ą d a ń s t a w i a n y c h p r z e z f i n a n s u j ą c e o d ­
d z i a ł y b a n k u , gdy t w o r z ą s i ę o k r e s o w o znaczne z a ­
p a s y w n i e k t ó r y c h t y p o w y m i a r a c h , p r z e k r a c z a j ą c e 
u s t a lone n o r m a t y w y , a j e d n o s t k i t e r e n o w e C H P W M 
z m u s z o n e s ą p r z y j m o w a ć da l sze p a r t i e z g ł a s z a n e p rzez 
p r z e d s i ę b i o r s t w a do u p ł y n n i e n i a . Z i n f o r m a c j i c e n ­
t r a l i w y n i k a , że o d d z i a ł y b a n k u w y m a g a j ą „ p r o w a ­
d z e n i a oddz i e lne j k a r t o t e k i t y p o w y m i a r ó w d l a t o w a ­
r ó w z a k u p i o n y c h o d o d b i o r c ó w w drodze u p ł y n n i e n i a 
r e m a n e n t ó w , n i e z a l e ż n i e od tego, że d l a t y c h a r t y k u ­
ł ó w p r o w a d z o n a j e s t o g ó l n a k a r t o t e k a d y s p o z y c y j n a 
i m a g a z y n o w a " . 

J a k w i d a ć , i s t n i e j e s ze reg m o m e n t ó w m a j ą c y c h 
w p ł y w n a n i e c h ę t n e u s t o s u n k o w a n i e s i ę j ednos t ek 
z b y t u do z g ł a s z a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a z a p a s ó w 
do u p ł y n n i e n i a . Z t y c h w z g l ę d ó w d l a s t w o r z e n i a l e p ­
s z y c h w a r u n k ó w d l a szybszego z a g o s p o d a r o w a n i a z a ­
p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h - z o r g a n i z o w a n o w 
o s t a t n i c h l a t a c h sze reg p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h 
i s p ó ł d z i e l c z y c h o c h a r a k t e r z e s p e c j a l i s t y c z n y m . Z a ­
dan i e p o w o ł a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w s p e c j a l i s t y c z n y c h 
polega w p r z e w a ż a j ą c e j m i e r z e n a u p ł y n n i a n i u r e ­
m a n e n t ó w o b c y c h . 

W d ą ż e n i u do u s p r a w n i e n i a d z i a ł a l n o ś c i n a t y m 
o d c i n k u „ C e n t r o s t a l " p o w o ł a ł a w r a m a c h s w e j d z i a ­
ł a l n o ś c i k o m ó r k i w y s p e c j a l i z o w a n e w u p ł y n n i a n i u 
r e m a n e n t ó w n i e c h o d l i w y c h , n i e z a g o s p o d a r o w a n y c h 
p r z e z r e j o n o w e o d d z i a ł y „ C e n t r o s t a l i " , n a p r z y k ł a d 
w R e j o n o w y m O d d z i a l e S t a l i Z w y k ł e j w K a t o w i c a c h 
— w z a k r e s i e s t a l i z w y k ł e j , w R e j o n o w y m Oddz i a l e 
S t a l i J a k o ś c i o w e j w K a t o w i c a c h — w z a k r e s i e s t a l i 
j a k o ś c i o w e j i w B ę d z i n i e — w z a k r e s i e r u r . J e d n o s t k i 

2) I n f o r m a c j ę t ę u z y s k a n o z H u t y i m . L e n i n a . 
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te u p ł y n n i ł y w 1963 r . 14.925 ton o w a r t o ś c i 110 m i n 
zł z o g ó l n e j s u m y 26.463 ton, o w a r t o ś c i 170 m i n z ł , 
u p ł y n n i o n y c h p rzez „ C e n t r o s t a l " , a w t r z e c h k w a r t a ­
ł a c h 1964 r o k u — 15.056 ton o w a r t o ś c i 104 m i n z ł , 
n a o g ó l n ą i l o ś ć 24.976 ton o w a r t o ś c i 160 m i n zł, 
zagospoda rowanych p rzez „ C e n t r o s t a l " . P o w y ż s z e n i e 
obe jmuje i l o śc i u p ł y n n i o n y c h w f o r m i e t r a n z y t u 
o rgan izowanego . W e d ł u g i n f o r m a c j i „ C e n t r o s t a l i " r e ­
j onowe o d d z i a ł y , a n a s t ę p n i e d z i a ł y w y s p e c j a l i z o w a n e 
u p ł y n n i a j ą o k o ł o 9 0 % z g ł o s z o n y c h r e m a n e n t ó w . 

N a t o m i a s t p o w o ł a n e p r z e d p a r u l a t y p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a s p e c j a l i s t y c z n e u p ł y n n i ł y w r o k u 1964 z a p a s y 
z b ę d n e i n a d m i e r n ę n a o g ó l n ą w a r t o ś ć 1.200 m i n zł , 
z czego: 

— B i u r o O b r o t u M a s z y n a m i i S u r o w ­
c a m i ( B O M i S ) 460 m i n zł 

— P o w s z e c h n a A g e n c j a H a n d l o w a 
( P A H ) 20O m i n z ł 3 ) 

— W o j e w ó d z k i e p r z e d s i ę b i o r s t w a z a ­
opa t r zen i a d robne j w y t w ó r c z o ś c i 
(9 p r z e d s i ę b i o r s t w p o d l e g ł y c h w o ­
j e w ó d z k i m r a d o m n a r o d o w y m ) 4O0 m i n zł 

— p o z o s t a ł e p r z e d s i ę b i o r s t w a 4 ) 140 m i n z ł 
Z p o r ó w n a n i a u z y s k a n y c h w y n i k ó w z d a n y m i z a ­

w a r t y m i w t a b e l i 2 w y n i k a , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w a spe ­
c j a l i s t y c z n e u p ł y n n i ł y w r o k u 1964 o k o ł o 10°/o o g ó l ­
nej w a r t o ś c i z a g o s p o d a r o w a n y c h z a p a s ó w z b ę d n y c h 
i n a d m i e r n y c h . 

w n o r m a l n y m t r y b i e n i e m o g ą b y ć w y k o r z y s t a n e 
w r a m a c h z j e d n o c z e ń c z y u p ł y n n i o n e za p o ś r e d n i c ­
t w e m w ł a ś c i w y c h c e n t r a l z b y t u . 

P r z y u p ł y n n i a n i u t y c h z a p a s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w y s p e c j a l i z o w a n e s t o s o w a ł y r ó ż n e f o r m y zagospoda­
r o w a n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h . K o s z t y 
u p ł y n n i e n i a w y n o s i ł y p r z e c i ę t n i e 2 % w a r t o ś c i z a ­
p a s ó w u p ł y n n i o n y c h . D o ś ć d u ż ą r o l ę w u p ł y n n i a n i u 
t y c h z a p a s ó w r ń i a ł y g i e ł d y o r g a n i z o w a n e p r zez 
B O M i S i P A H . W r o k u 1964 z o r g a n i z o w a n o 9 g i e ł d 
d l a u p ł y n n i e n i a m a t e r i a ł ó w z a o p a t r z e n i o w y c h i 27 
d l a u p ł y n n i e n i a t o w a r ó w r y n k o w y c h . N a g i e ł d a c h 
t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a p o w i e r z a ł y n a zasadz ie u m ó w 
s p r z e d a ż s w o i c h r e m a n e n t ó w o r g a n i z a t o r o m g i e ł d 
l u b p r o w a d z i ł y s p r z e d a ż w e w ł a s n y c h s t o i s k a c h . 
R z e c z y w i s t e k o s z t y o r g a n i z a c j i g i e ł d p o k r y w a ł y 
p r z e d s i ę b i o r s t w a u c z e s t n i c z ą c e . Z i n f o r m a c j i o r g a n i ­
z a t o r ó w g i e ł d w y n i k a , ż e p r z e c i ę t n y k o s z t p r z y p a ­
d a j ą c y n a p r z e d s i ę b i o r s t w o u c z e s t n i c z ą c e w j e d n e j 
g i e ł d z i e w y n o s i ł w r o k u 1964 o k o ł o 431 z ł o t y c h . 

N a g i e ł d a c h z a o p a t r z e n i o w y c h w r o k u 1964 u p ł y n ­
n iono — w e d ł u g e w i d e n c j i g i e ł d o w e j — z a p a s y 
o w a r t o ś c i 2D0 m i n z ł o r a z w t r a n s a k c j a c h d o k o n a ­
n y c h poza e w i d e n c j ą g i e ł d — z a p a s y o w a r t o ś c i 
o k o ł o 100 m i n zł. 

N a b y w c a m i z b y w a n y c h n a g i e ł d a c h m a t e r i a ł ó w b y ­
l i w w i ę k s z e j c z ę ś c i p r z e d s t a w i c i e l e p r z e m y s ł u d rob ­
nego. S t r u k t u r a p r o c e n t o w a n a b y w c ó w m a t e r i a ł ó w 

T a b e l a 2 

R e a l i z a c j a p l a n ó w u p ł y n n i e n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h 

(w m i l i o n a c h z iotych) 

a — w r o k u 1963 
b — w r o k u 1964 

S t a n n a 
d z i e ń 1 

s t y c z n i a 

R o c z n y p l a n 
r o z ł a d o w a n i a 

w e d ł u g 
p l a n ó w p r z e d ­

s i ę b i o r s t w 

R o z ł a d o w a n i e 
w c i ą g u r o k u 

Z a p a s y nowo 
u j a w n i o n e 

w c i ą g u r o k u 

S t a n n a d z i e ń 
31 g r u d n i a 

W t y m zapasy 
nie zagospo­
d a r o w a n e z 

u b i e g ł e g o 
r o k u 

O g ó ł e m p r z e m y s ł a 7.362 5.048 10.265 11.126 8.223 869 
b 8.615 7.761 9.950 8.599 7.264 893 

w t y m : 
Min i s ters two P r z e m y s ł u a 3.650 2.143 6.775 8.794 3.669 343 

C i ę ż k i e g o b 3.927 3.240 6.483 5.702 3.146 516 
Min i s ters two P r z e m y s ł u a 681 480 699 762 744 93 

Chemicznego b 709 621 969 640 379 83 

O c e n i a j ą c u d z i a ł z a p a s ó w s p r z e d a n y c h p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w y s p e c j a l i z o w a n e w o g ó l n e j w a r t o ś c i 
z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , u p ł y n n i o n y c h w 
r o k u 1964, n ie n a l e ż y z a p o m i n a ć , ż e : 

— p o w a ż n a c z ę ś ć z a p a s ó w n a d m i e r n y c h i z b ę d n y c h 
z a l i c z a n a do a s o r t y m e n t ó w t a k z w a n y c h „ h a n d l o ­
w y c h " j e s t p r z e w a ż n i e u p ł y n n i a n a w r a m a c h z j e d ­
n o c z e ń , 

— z g ł a s z a n e do u p ł y n n i e n i a zapasy , o i l e j a k o ś ć 
i c h i p r z y d a t n o ś ć n i e n a s u w a j ą z a s t r z e ż e ń , s ą p r z e ­
w a ż n i e p r z e j m o w a n e p r z e z p o s z c z e g ó l n e c e n t r a l e 
z b y t u , 

— p o z o s t a ł e z a p a s y z g ł o s z o n e do u p ł y n n i e n i a , 
w ś r ó d k t ó r y c h d u ż ą c z ę ś ć s t a n o w i ą z a p a s y w y k a z a ­
ne w t a b e l i 2 j a k o „ n i e z agospoda rowane z u b i e g ­
ł e g o r o k u " , z g ł a s z a n e s ą p r z e d s i ę b i o r s t w o m w y s p e ­
c j a l i z o w a n y m . 

O g ó l n i e n a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w a n ie 
n a t r a f i a j ą n a p o w a ż n i e j s z e t r u d n o ś c i p r z y u p ł y n n i a ­
n i u z a p a s ó w n a d m i e r n y c h , o i l e n i e s ą one z a l i c z a n e 
do n i e t y p o w y c h . S z c z e g ó l n e t r u d n o ś c i w y s t ę p u j ą p r z y 
u p ł y n n i a n i u z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h t a k 
z w a n y c h n i e t y p o w y c h . 

P r z e d s i ę b i o r s t w a w y s p e c j a l i z o w a n e , ze w z g l ę d u n a 
s w ó j c h a r a k t e r , m a j ą na j l epsze w a r u n k i do u p ł y n n i e ­
n i a t y c h z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , k t ó r e 

3) P A H u p ł y n n i ł a ponadto t o w a r y r y n k o w e o w a r t o ś c i 
ok. 620 m i n z ł . 

4) N a p r z y k ł a d S p ó ł d z i e l n i a P r a c y „ H e r m e s " , r e j o n o w e 
biuro hand lowe , o k r ę g o w y z w i ą z e k s p ó ł d z i e l n i i n w a l i d ó w 
i td . 

s p r z e d a n y c h n a g i e ł d a c h z o r g a n i z o w a n y c h p r zez 
B O M i S p r z e d s t a w i a s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

— p r z e m y s ł k l u c z o w y 37 ,2% 
— s p ó ł d z i e l c z o ś ć p r a c y 2 3 , 1 % 
— p r z e m y s ł t e r e n o w y 1 7 , 8 % 
— r z e m i o s ł o 1 6 , 1 % 
— pozos ta l i n a b y w c y 5 ,8% 

I s t n i e j e p o g l ą d , że f o r m a u p ł y n n i a n i a z a p a s ó w za 
p o ś r e d n i c t w e m g i e ł d n ie zda je e g z a m i n u , g d y ż w a r ­
t o ś ć u p ł y n n i o n y c h z a p a s ó w k s z t a ł t u j e s i ę p r z e c i ę t n i e 
p o n i ż e j 1 0 % w a r t o ś c i m a t e r i a ł ó w z a o f e r o w a n y c h . N i s ­
k i e w y n i k i u p ł y n n i e n i a o r g a n i z a t o r z y g i e ł d u z a s a d ­
n i a j ą t y m , ż e : 

— o k o ł o 5 9 % z g ł o s z o n y c h r e m a n e n t ó w s t a n o w i ł y 
m a t e r i a ł y t r udno z b y w a l n e , 

— o k o ł o 3 1 % — m a t e r i a ł y , k t ó r e u t r a c i ł y s w ą 
w a r t o ś ć p i e r w o t n ą , l u b n a d a w a ł y s i ę do z a k w a l i f i ­
k o w a n i a n a z ł o m l u b z n i s z c z e n i e . 

N a p r z y k ł a d n a o g ó l n ą i l o ś ć m a t e r i a ł ó w z g ł o s z o ­
n y c h p r zez P a f a w a g , o w a r t o ś c i 4.629 t y s . z ł , s p r z e ­
dano 3,8%, z a k w a l i f i k o w a n o do t r udno z b y w a l n y c h 
34,4%, do z d y s k w a l i f i k o w a n i a 61,8%. Z m a t e r i a ł ó w 
z g ł o s z o n y c h p r zez P ł o c k ą S t o c z n i ę R z e c z n ą o w a r t o ­
ś c i 924.203 zł sp rzedano 16%, z a k w a l i f i k o w a n o do 
t r udno z b y w a l n y c h 33,9%, do z d y s k w a l i f i k o w a n i a 
5 0 , 1 % . 

N a n i s k i p r o c e n t s p r z e d a ż y w s t o s u n k u do w a r ­
t o ś c i m a t e r i a ł ó w z g ł o s z o n y c h n a g i e ł d ę n i e w ą t p l i w i e 
w p ł y w m a i to, że m a t e r i a ł y te s ą r ó w n o c z e ś n i e z a ­
o f e r o w a n e do s p r z e d a ż y i n n e m u p r z e d s i ę b i o r s t w u l u b 
u p ł y n n i a n e w e w ł a s n y m z a k r e s i e . 
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N a p r z y k ł a d n a t r z e c h g i e ł d a c h z o r g a n i z o w a n y c h 
w r o k u 1964 p r z e z B O M i S z a w a r t o 4.484 t r a n s a k c j e 
n a o g ó l n ą s u m ę 90,9 m i n zł , k t ó r e f a k t y c z n i e z r e a ­
l i z o w a n o w w y s o k o ś c i 38,9 m i n zł , to j e s t w 42,8!0A> 
w a r t o ś c i z a w a r t y c h t r a n s a k c j i . P o w o d e m n i ż s z e j r e ­
a l i z a c j i z a w a r t y c h t r a n s a k c j i b y ł o : 

1. Z u ż y c i e l u b u p ł y n n i e n i e p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w e w ł a s n y m z a k r e s i e z a p a s ó w , k t ó r y c h z g ł o s z e n i e 
w y n i k a ł o n i e r a z j e d y n i e z c h ę c i u s p r a w i e d l i w i e n i a 
s i ę p r z e d b a n k i e m f i n a n s u j ą c y m p r z e d s i ę b i o r s t w o . 

2. Z g ł o s z e n i e m a t e r i a ł ó w i r ó w n o c z e s n e i c h z b y c i e 
p r z e z d w a p r z e d s i ę b i o r s t w a , k t ó r e p r z e j ę ł y e w i d e n ­
c y j n i e z ł o ż o n e do u p ł y n n i e n i a z a p a s y z b ę d n e i n a d ­
m i e r n e . 

C h c ą c p o d w y ż s z y ć p rocen t m a t e r i a ł ó w u p ł y n n i o ­
n y c h w s t o s u n k u do z a o f e r o w a n y c h n a g i e ł d ę , n a ­
l e ż a ł o b y — z d a n i e m o r g a n i z a t o r ó w g i e ł d —• p r z y j m o ­
w a ć n a g i e ł d ę m a t e r i a ł y dopiero po u p r z e d n i m i c h 
z w e r y f i k o w a n i u co do i c h p r z y d a t n o ś c i . P r o p o z y c j a 
t a n i e w y d a j e s i ę s ł u s z n a , g d y ż z w i ę k s z e n i e p r o c e n ­
towego u d z i a ł u m a t e r i a ł ó w u p ł y n n i o n y c h w s t o s u n ­
k u do z g ł o s z o n y c h n a g i e ł d ę n a l e ż y r a c z e j u z y s k a ć 
p r z e z w p r o w a d z e n i e z a s a d y , ż e u c z e s t n i c y g i e ł d , z a 
z g o d ą p r z e d s i ę b i o r s t w a w y s p e c j a l i z o w a n e g o , p o d e j m u j ą 
d e c y z j e o b n i ż e n i a p i e r w o t n e j w a r t o ś c i z g ł o s z o n y c h 
z a p a s ó w do w a r t o ś c i u m o ż l i w i a j ą c e j i c h s p r z e d a ż . 

J e ś l i chodz i o p o g l ą d u c z e s t n i k ó w g i e ł d n a t ę f o r ­
m ę u p ł y n n i a n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , to 
z o p i n i i u z y s k a n y c h od s ze regu p r z e d s i ę b i o r s t w p r o ­
d u k c y j n y c h w y n i k a , ż e : 

— g i e ł d y m a t e r i a ł o w e , o r g a n i z o w a n e p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w y s p e c j a l i z o w a n e , n i e s ą z s y n c h r o n i z o ­
w a n e , 

— g i e ł d y d a j ą z a o p a t r z e n i o w c o m m o ż l i w o ś ć s z y b ­
k iego z a o p a t r z e n i a s i ę w n i e k t ó r e p o s z u k i w a n e p r z e z 
n i c h m a t e r i a ł y , g d y ż o d r ę c z n i e w y s t a w i a n e s ą z l e ­
c e n i a s p r z e d a ż y , 

— n ie m a f i z y c z n y c h m o ż l i w o ś c i s z c z e g ó ł o w e g o 
p r z e a n a l i z o w a n i a w c i ą g u k i l k u d n i t r w a n i a g i e ł d y 
t y s i ę c y a r k u s z y z g ł o s z e ń i w y b r a n i a z n i c h w s z y s t ­
k i c h n a d a j ą c y c h s i ę p r z e d s i ę b i o r s t w u m a t e r i a ł ó w . 

N a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e z a r ó w n o n i s k i e w y n i k i u z y ­
s k a n e n a g i e ł d a c h z o r g a n i z o w a n y c h w r o k u 1964, j a k 
t e ż s ł u s z n e u w a g i z g ł a s z a n e p r z e z u c z e s t n i k ó w g i e ł d 
n i e ś w i a d c z ą j e szcze o t y m , że t e j f o r m y u p ł y n n i a ­
n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h n ie n a l e ż y r o z ­
w i j a ć i d o s k o n a l i ć , d ą ż ą c z a r a z e m do u s p r a w n i e n i a 
o r g a n i z a c j i p r a c y w s z y s t k i c h p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e 
z a j m u j ą s i ę u p ł y n n i a n i e m z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d ­
m i e r n y c h . 

W t y m c e l u p o w o ł a n a z o s t a ł a w d r u g i e j p o ł o w i e 
u b i e g ł e g o r o k u 5 ) R a d a W s p ó l n a p r z e d s i ę b i o r s t w w y ­
s p e c j a l i z o w a n y c h w z a k r e s i e z a g o s p o d a r o w a n i a z b ę d ­
n y c h i n a d m i e r n y c h z a p a s ó w . D o z a k r e s u d z i a ł a n i a 
R a d y W s p ó l n e j n a l e ż y i n i c j o w a n i e w s z e l k i e g o r o d z a ­
j u a k c j i m a j ą c y c h n a c e l u z a g o s p o d a r o w a n i e z a p a ­
s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , a w s z c z e g ó l n o ś c i : 

— w y s t ę p o w a n i e z w n i o s k a m i w o b e c n a c z e l n y c h 
o r g a n ó w a d m i n i s t r a c j i w s p r a w i e s t o s o w a n i a ś r o d ­
k ó w n i e z b ę d n y c h d l a i n t e n s y f i k a c j i u p ł y n n i a n i a z a ­
p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , 

— z g ł a s z a n i a w n i o s k ó w i o p i n i o w a n i a z a s a d u s t a ­
l a n i a cen i m a r ż s t o s o w a n y c h p r z y obroc ie z b ę d n y m i 
i n a d m i e r n y m i z a p a s a m i , 

— w y t y c z a n i e z a s a d d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w 
w y s p e c j a l i z o w a n y c h , 

— i n i c j o w a n i e r ó ż n y c h f o r m s p r z e d a ż y z a p a s ó w 
z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , k o o r d y n o w a n i e o r g a n i z a c j i 
g i e ł d m a t e r i a ł o w y c h , u s t a l a n i e t e r m i n ó w i p l a n ó w 
g i e ł d . 

N a w s t ę p i e s w y c h p r a c p r e z y d i u m R a d y W s p ó l n e j 
u s t a l i ł o w y k a z p r z e d s i ę b i o r s t w s p e c j a l i s t y c z n y c h i 
o k r e ś l i ł o z a k r e s i c h d z i a ł a n i a ; n a p r z y k ł a d B O M i S 
m a s i ę z a j m o w a ć w y ł ą c z n i e m a t e r i a ł a m i zaopa t r ze ­
n i o w y m i ( i m a s z y n a m i ) , P A H — w s z y s t k i m i t o w a r a ­
m i p r z e z n a c z o n y m i d l a l u d n o ś c i , M o r s k a C e n t r a l a 
Z a o p a t r z e n i a — m a t e r i a ł a m i z u ż y w a n y m i w gospo­
da rce m o r s k i e j i t d . D l a u s p r a w n i e n i a g i e ł d o w e j f o r ­
m y s p r z e d a ż y o p r a c o w a n y z o s t a ł r e g u l a m i n g i e ł d , 
k t ó r y r e g u l u j e t a k i e z a g a d n i e n i a j a k : 

a) r o d z a j e o r g a n i z o w a n y c h g i e ł d , l o k a l i z a c j ę i czas 
i c h t r w a n i a , 

b) z a s a d y u d z i a ł u w g i e ł d a c h p r z e d s i ę b i o r s t w z g ł a ­
s z a j ą c y c h m a t e r i a ł y do u p ł y n n i e n i a i j ednos t ek z b y t u 
o r a z p r z e d s i ę b i o r s t w s p e c j a l i s t y c z n y c h , 

c) t r y b s p r z e d a ż y i d o k o n y w a n i a p r z e c e n i t d . 
P r z y u s t a l a n i u p l a n u g i e ł d n a r o k b i e ż ą c y p r e z y ­

d i u m R a d y W s p ó l n e j z m i e r z a ł o do o g r a n i c z e n i a i c h 
i l o ś c i , p r z y j m u j ą c j a k o z a s a d ę , ż e : 

— g i e ł d y o g ó l n o k r a j o w e p o w i n n y b y ć o r g a n i z o w a n e 
d w a r a z y do r o k u : w p i e r w s z y m i t r z e c i m k w a r t a l e , 

— g i e ł d y m i ę d z y w o j e w ó d z k i e (np. d l a w o j e w ó d z t w 
bydgosk iego , g d a ń s k i e g o , k o s z a l i ń s k i e g o , o l s z t y ń s k i e ­
go) r a z n a k w a r t a ł , 

— g i e ł d y w o j e w ó d z k i e , o r g a n i z o w a n e d l a o k r ę g ó w 
ba rdzo u p r z e m y s ł o w i o n y c h ( w o j e w ó d z t w o k a t o w i c k i e ) 
m o g ą o d b y w a ć s i ę n a j w y ż e j r a z n a k w a r t a ł . 

O r g a n i z a t o r a m i g i e ł d m i ę d z y w o j e w ó d z k i c h i w o j e ­
w ó d z k i c h s ą w ł a d z e danego w o j e w ó d z t w a . 

N i e z a l e ż n i e od o k r e s o w o o r g a n i z o w a n y c h g i e ł d 
u z n a j e s i ę za c e l o w e z o r g a n i z o w a n i e w w y b r a n y c h 
w o j e w ó d z t w a c h (na r a z i e w W a r s z a w i e ) s t a ł y c h p u n k ­
t ó w s p r z e d a ż y a r t y k u ł ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h 
o r a z z o r g a n i z o w a n i e p u n k t ó w i n f o r m a c y j n y c h w z a ­
k r e s i e m o ż l i w o ś c i z a k u p u i s p r z e d a ż y . 

D o z a g a d n i e ń , j a k i e w n a j b l i ż s z y m ok re s i e p r e z y ­
d i u m R a d y W s p ó l n e j z a m i e r z a u r e g u l o w a ć , n a l e ż y 
z a l i c z y ć : 

— u j e d n o l i c e n i e t r y b u w y d a w a n i a o p i n i i (czy de­
c y z j i ) p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a w y s p e c j a l i z o w a n e o ce ­
l o w o ś c i p r z e z n a c z e n i a z a p a s ó w n ie z a g o s p o d a r o w a ­
n y c h n a z ł o m , s u r o w c e w t ó r n e l u b n a zn i szczen ie , 

— o p r a c o w a n i e i u s t a l e n i e w y t y c z n y c h o raz doko ­
n a n i e w y b o r u o d p o w i e d n i c h p r z e d s i ę b i o r s t w w y s p e ­
c j a l i z o w a n y c h do r e a l i z a c j i z a m i e r z e ń w z a k r e s i e 
p r z e r o b u i u s z l a c h e t n i a n i a u p ł y n n i a n y c h s u r o w c ó w . 

J a k w i d a ć , p r o b l e m a t y k a r a c j o n a l n e g o i s z y b k i e g o 
z a g o s p o d a r o w a n i a , z k o r z y ś c i ą d l a gospoda rk i n a r o ­
d o w e j , z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h n ie j e s t ł a t ­
w a . W y m a g a ona dalszego s y s t e m a t y c z n e g o u s p r a w ­
n i e n i a o r g a n i z a c y j n e g o i s t n i e j ą c y c h f o r m u p ł y n n i a n i a 
z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h , u j a w n i o n y c h w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . 

O d d z i a ł y b a n k u s t y k a j ą s i ę n a co d z i e ń z o m ó w i o ­
n ą p r o b l e m a t y k ą i m a j ą c d o b r ą z n a j o m o ś ć s t r u k t u r y 
e k o n o m i c z n e j w y s t ę p u j ą c y c h w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
z a p a s ó w , m o g ą n i e w ą t p l i w i e p r z e k a z a ć p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o m s p e c j a l i s t y c z n y m i o r g a n i z a t o r o m g i e ł d w i e l e 
c e n n y c h u w a g i p r z y c z y n i ć s i ę w t e n s p o s ó b do d a l ­
szego u s p r a w n i e n i a o r g a n i z a c j i i t e c h n i k i u p ł y n n i a ­
n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h . 

5) Z a r z ą d z e n i e m prezesa R a d y M i n i s t r ó w N r 57 z dn ia 
29 l ipca 1964 r o k u . 



N r 8 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 271 

J E R Z Y G N I E W A S Z E W S K I 

Kredytowanie eksperymentujących przedsiębiorstw 
budowlano — montażowych 

W b u d o w n i c t w i e , ' podobnie j a k i w i n n y c h d z i a ł a c h 
gospoda rk i n a r o d o w e j , p o s z u k i w a n i a d r ó g p o p r a w y 
d z i a ł a l n o ś c i t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n e j a t a k ż e b a r d z i e j 
p r a w i d ł o w y c h m i e r n i k ó w j e j oceny p r o w a d z ą do 
e k s p e r y m e n t o w a n i a . A k t u a l n i e w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
b u d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h p r o w a d z o n e s ą e k s p e r y m e n ­
ty w t r z e c h k i e r u n k a c h . 

W y p r ó b o w u j e s i ę w i ę c m e t o d ę s t o s o w a n i a t a k z w a ­
n y c h cen n i e z m i e n n y c h w d w ó c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
p o d l e g ł y c h Ś l ą s k i e m u Z a r z ą d o w i B u d o w n i c t w a M i e j ­
sk iego ( w T y s k i m P B M i S o s n o w i e c k i m P B M — 
s t ą d robocza n a z w a „ e k s p e r y m e n t T — S " ) . Z g o d n i e 
z p r z y j ę t y m z a ł o ż e n i e m , e k s p e r y m e n t m a d o p r o w a ­
dz i ć do m o ż l i w o ś c i m i e r z e n i a a k t u a l n i e r e a l i z o w a n e j 
p r o d u k c j i w c e n a c h r o k u bazowego ( w t y m p r z y p a d ­
k u r o k u 1962). C e n y r o k u bazowego o k r e ś l a n e s ą w 
k a ż d y m p r z e d s i ę b i o r s t w i e • o d r ę b n i e d l a p o s z c z e g ó l ­
n y c h a s o r t y m e n t ó w s c a l o n y c h o b i e k t u , j a k o c e n y 
j e d n o s t k o w e w s t o s u n k u do dane j j e d n o s t k i t e c h n i c z ­
nej (met r b i e ż ą c y , m e t r k w a d r a t o w y , m e t r s z e ś c i e n ­
n y ) . A s o r t y m e n t y sca lone m o g ą s i ę d z i e l i ć n a p o ­
s z c z e g ó l n e p o d a s o r t y m e n y , u w z g l ę d n i a j ą c e t e c h n o l o ­
g i ę w y k o n a w s t w a r o b ó t . P r z y j ę t o , ż e w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w i e r e a l i z u j ą c y m b u d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e l i c z b a 
t y c h a s o r t y m e n t ó w nie p o w i n n a p r z e k r o c z y ć 60. J a k o 
t y p o w e a s o r t y m e n t y p r z y j ę t o n a p r z y k ł a d w y k o p y 
( m 3 ) , f u n d a m e n t ( m 3 ) , s z k i e l e t n a d z i e m i a ( m 3 ) , d a c h -
k o n s t r u k c j a ( m 2 ) , r u r o w a n i e gazowe ( m b ) . J a k o c e n ę 
j e d n o s t k o w ą a s o r t y m e n t u w r o k u b a z o w y m p r z y j ę t o 
z r e a l i z o w a n e w d a n y m r o k u w a r t o ś c i k o s z t o r y s o w e 
r o b ó t w t y m ż e a s o r t y m e n c i e n a w s z y s t k i c h o b i e k t a c h , 
po p o d z i e l e n i u p r zez l i c z b ę w y k o n a n y c h j e d n o s t e k 
t e c h n i c z n y c h r o b ó t . S p r o w a d z e n i e w a r t o ś c i r o b ó t w y ­
k o n a n y c h w d a n y m r o k u w c e n a c h b i e ż ą c y c h do 
w a r t o ś c i r o b ó t w c e n a c h r o k u bazowego j e s t m o ż l i w e 
w drodze p o m n o ż e n i a a k t u a l n e j l i c z b y w y k o n a n y c h 
j ednos tek t e c h n i c z n y c h r o b ó t w p o s z c z e g ó l n y m a s o r ­
t y m e n c i e p r zez c e n ę j e d n o s t k o w ą z w y k a z u c e n d l a 
danego a s o r t y m e n t u , o k r e ś l o n ą d l a r o k u bazowego , 
i po dodan iu o t r z y m a n y c h w i e l k o ś c i do s i eb ie . M e ­
toda t a p o w i n n a z a b e z p i e c z y ć p r z e d s i ę b i o r s t w u p r z e ­
de w s z y s t k i m n i e z b ę d n y f u n d u s z p ł a c n a w y k o n a n i e 
r o b ó t , co w o b e c n y m s y s t e m i e oceny j e s t m o ż l i w e 
dopiero po p r z e p r o w a d z e n i u s k o m p l i k o w a n y c h w y l i ­
c z e ń (p rob lem o b n i ż e n i a w a r t o ś c i k o s z t o r y s o w e j r o ­
b ó t , g ł ó w n i e n a s k u t e k o b n i ż e n i a s t a n d a r d u w b u ­
d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m — t a k z w a n y u t r a c o n y 
p r z e r ó b ) . 

T r z e b a j e d n a k s t w i e r d z i ć , że m i m o p r z e p r o w a d z e ­
n i a t a k i c h o b l i c z e ń d l a c e l ó w w e w n ę t r z n y c h , p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a n ie k o r z y s t a j ą z n i c h j a k o z o f i c j a l n y c h 
d o k u m e n t ó w , co powodu je , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w a te 
nie s ą oceniane w e d ł u g o p r a c o w a n e j p r z e z s i eb ie 
metody. T y m s a m y m w i ę c e k s p e r y m e n t n i e j e s t f a k ­
tycznie r e a l i z o w a n y , m i m o i s t n i e n i a o b l i c z e ń d l a l a t 
1962, 1963 i 1964. 

D r u g i e k s p e r y m e n t m a r ó w n i e ż n a c e l u z n a l e z i e n i e 
ba rdz i e j p r a w i d ł o w y c h m i e r n i k ó w oceny d z i a ł a l f i o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a b u d o w l a n o - m o n t a ż o w e g o . W t y m 
p r z y p a d k u ( e k s p e r y m e n t p o z n a ń s k i ) w y d z i e l o n o z 
w a r t o ś c i k o s z t o r y s o w e j r o b ó t — w a r t o ś ć k o s z t o r y ­
s o w ą m a t e r i a ł ó w , j a k o e l emen t z a c i e m n i a j ą c y o c e n ę 
p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a b u d o w l a n e g o . W e f e k c i e 
p o w s t a ł a t a k z w a n a n o r m a t y w n a w a r t o ś ć p r z e k r a ­
c z a n i a ( N W P ) , j a k o m i e r n i k oceny w y d a j n o ś c i p r a c y , 
potrzebnego z a t r u d n i e n i a i f u n d u s z u p ł a c r o b o t n i k ó w 
p r o d u k c j i b u d o w l a n o - m o n t a ż o w e j . J e d n o c z e ś n i e 
u t r z y m a n o d o t y c h c z a s o w y m i e r n i k d l a oceny c a ł o k ­
s z t a ł t u d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a , a s z c z e g ó l n i e 
w y k o n y w a n i a p l a n ó w a k u m u l a c j i i k o s z t ó w w ł a s n y c h 

p r o d u k c j i . W p r o w a d z e n i e e k s p e r y m e n t u (od d n i a 
1 s t y c z n i a 1965 r o k u ) p o p r z e d z i ł y p r a c e p r z y g o t o w a w ­
cze, p r z e p r o w a d z o n e w e w s z y s t k i c h p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h Z a r z ą d u B u d o w n i c t w a w P o z n a n i u , p o l e g a j ą ­
ce n a p r z e l i c z e n i u c a ł o ś c i p r o d u k c j i b u d o w l a n o - m o n ­
t a ż o w e j , w y k o n a n e j w t r z e c i m i c z w a r t y m k w a r t a l e 
1964 r o k u , n a n o w y m i e r n i k ( N W P ) , z d o k ł a d n o ś c i ą 
do p o s z c z e g ó l n y c h e l e m e n t ó w s c a l o n y c h o b i e k t u , w 
r a m a c h r o d z a j ó w b u d o w n i c t w a (np. b u d o w n i c t w o 
m i e s z k a n i o w e t r a d y c y j n e , w i e l o b l o k o w e , b u d o w n i c t w o 
szko lne , b u d o w n i c t w o p r o d u k c y j n y c h o b i e k t ó w p r z e ­
m y s ł o w y c h k u b a t u r o w y c h , b u d o w n i c t w o w o d n o - m e ­
l i o r a c y j n e ) , do p o s z c z e g ó l n y c h b u d ó w i w e d ł u g r o d z a ­
j ó w b u d o w n i c t w a , o b i e k t ó w i b u d ó w w s k a l i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a o r a z w e d ł u g r o d z a j ó w b u d o w n i c t w a i 
p r z e d s i ę b i o r s t w w s k a l i z j e d n o c z e n i a . J e d n o c z e ś n i e 
w t a k i m s a m y m u k ł a d z i e dokonano r o z l i c z e n i a w y ­
konanego f u n d u s z u p ł a c r o b o t n i k ó w p r o d u k c j i pod ­
s t a w o w e j (z p o d z i a ł e m n a r o b o c i z n ę b e z p o ś r e d n i ą , 
p ł a c ę o p e r a t o r ó w s p r z ę t u i r o b o c i z n ę p o z o s t a ł ą ) o raz 
f a k t y c z n e g o z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w i k o s z t ó w z a k u p u 
(d la p o r ó w n a n i a z w a r t o ś c i ą k o s z t o r y s o w ą m a t e r i a ­
ł ó w ) 

W o p a r c i u o t a k p r z y g o t o w a n e w s k a ź n i k i op raco ­
w a n o p l a n y n a r o k 1965 w s k a l i p r z e d s i ę b i o r s t w 
z j e d n o c z e n i a p o z n a ń s k i e g o . P l a n y te, j a k r ó w n i e ż 
a n a l o g i c z n i e l i c zone i c h w y k o n a n i e w n o w y m m i e r ­
n i k u ( N W P ) , b ę d ą s t a n o w i ł y m i ę d z y i n n y m i p o d s t a w ę 
do o k r e ś l a n i a w y n i k ó w b a n k o w e j k o n t r o l i f u n d u ­
s z u p ł a c w r o k u 1965. 

O m ó w i o n e w y ż e j e k s p e r y m e n t y n i e m a j ą bezpo­
ś r e d n i e g o w p ł y w u n a s y t u a c j ę f i n a n s o w ą p r z e d s i ę ­
b i o r s t w i n a i c h k r e d y t o w a n i e . D o p i e r o t r z e c i r odza j 
e k s p e r y m e n t u , d o t y c z ą c y n o w y c h z a s a d p l a n o w a n i a , 
f i n a n s o w a n i a i r o z l i c z e ń w b u d o w n i c t w i e m i e s z k a ­
n i o w y m *) z a w i e r a w sobie te e l e m e n t y i s t ą d b ę d z i e 
on p r z e d m i o t e m b l i ż s z e j a n a l i z y w n i n i e j s z y m a r t y ­
k u l e . 

Z a ł o ż e n i a eksperymentu 

E k s p e r y m e n t z o s t a ł w p r o w a d z o n y d l a z w i ę k s z e n i a 
z a i n t e r e s o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w b u d o w l a n o - m o n t a ż o ­
w y c h , r e a l i z u j ą c y c h b u d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e , w 
k o n c e n t r a c j i r o b ó t n a p l a c a c h b u d ó w , w s k r a c a n i u 
c y k l ó w p r o d u k c y j n y c h o b i e k t ó w , d l a z m n i e j s z e n i a 
p r a c a d m i n i s t r a c y j n o - m a n i p u l a c y j n y c h o raz d l a 
u s p r a w n i e n i a r o z r a c h u n k u gospodarczego. C e l e te 
z a m i e r z a s i ę o s i ą g n ą ć p r z e z w p r o w a d z e n i e p o j ę c i a 
p r o d u k c j i t o w a r o w e j , j a k o p o d s t a w o w e g o m i e r n i k a 
w y k o n a n i a z a d a ń p r z e d s i ę b i o r s t w a . O z n a c z a ł o to p r z y ­
j ę c i e z a s a d y j e d n o r a z o w y c h r o z l i c z e ń m i ę d z y p r z e d ­
s i ę b i o r s t w e m a z l e c e n i o d a w c ą po z a k o ń c z e n i u i ode­
b r a n i u o b i e k t u , w o p a r c i u o uzgodn iony up rzedn io 
r y c z a ł t . 

P r z y j ę c i e tego z a ł o ż e n i a p o c i ą g a ł o za s o b ą ba rdzo 
z n a c z n y w z r o s t p r o d u k c j i n i e z a k o ń c z o n e j ( r o b ó t w 
t o k u ) . W y m a g a ł o to z a b e z p i e c z e n i a b i e ż ą c e j k o n t r o l i 
s t a n ó w tego a k t y w u . W p r o w a d z o n o w i ę c m i e s i ę c z n e 
i n w e n t a r y z a c j e w y k o n a n y c h r o b ó t i z o b o w i ą z y w a n o 
p r z e d s i ę b i o r s t w a do p r z e p r o w a d z a n i a i c h w e w ł a s ­
n y m z a k r e s i e (poprzednio ocena w i e l k o ś c i w y k o n a n e j 
p r o d u k c j i o d b y w a ł a s i ę z u d z i a ł e m i n s p e k t o r a n a d ­
z o r u ) . 

i) U c h w a ł a 287 K o m i t e t u E k o n o m i c z n e g o R a d y M i n i ­
s t r ó w z dn i a 21 s i e r p n i a 1963 r. w s p r a w i e p r z e p r o w a d z e n i a 
e k s p e r y m e n t u d o t y c z ą c e g o ' n o w y c h zasad p l a n o w a n i a , f i ­
n a n s o w a n i a i r o z l i c z e ń w b u d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m 
(nie p u b l i k o w a n a ) . 
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S f i n a n s o w a n i e w y s o k i c h s t a n ó w r o b ó t w t o k u z a ­
bezpieczono p rzez w p r o w a d z e n i e r ó w n o l e g l e d w ó c h 
w a r i a n t ó w , a m i a n o w i c i e f i n a n s o w a n i a s t a n ó w : 

a) do w y s o k o ś c i 7 5 % n o r m a t y w u — f u n d u s z a m i 
w ł a s n y m i w obrocie , a r e s z t y k r e d y t a m i b a n k o w y m i 
( w a r i a n t I ) , 

b) w c a ł o ś c i k r e d y t a m i b a n k o w y m i ( w a r i a n t I I ) . 
J e d n o c z e ś n i e z o b o w i ą z a n o b a n k do p e ł n e g o k r e d y ­

t o w a n i a a k t u a l n y c h s t a n ó w r o b ó t w t o k u o d r ę b n y m 
k r e d y t e m . 

J a k o z a c h ę t ę p o t r a k t o w a n o o p r o c e n t o w a n i e k r e d y ­
t ó w w w y s o k o ś c i 2 % w s t o s u n k u r o c z n y m od k r e ­
d y t ó w p r z e z n a c z o n y c h n a s f i n a n s o w a n i e s t a n ó w po­
c h o d z ą c y c h z r o b ó t w y k o n y w a n y c h n a o b i e k t a c h m i e ­
s z c z ą c y c h s i ę w c y k l u u m o w n y m . O d k r e d y t ó w f i ­
n a n s u j ą c y c h s t a n y r o b ó t w t o k u , p o c h o d z ą c y c h z r o ­
b ó t w y k o n a n y c h n a o b i e k t a c h z p r z e k r o c z e n i e m t y c h 
c y k l i , z a s tosowano p o d w y ż s z o n e o p r o c e n t o w a n i e w 
w y s o k o ś c i 8%, z m o ż l i w o ś c i ą b o n i f i k o w a n i a w p r z y ­
p a d k u s k r ó c e n i a c y k l ó w w s k a l i c a ł e g o p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a . G ł ó w n y m j e d n a k b o d ź c e m e k o n o m i c z n y m , d z i a ­
ł a j ą c y m n a s k r a c a n i e c y k l ó w , j e s t p o s t a n o w i e n i e 
u c h w a ł y o m o ż l i w o ś c i p o d w y ż s z e n i a odp i su n a f u n ­
dusz z a k ł a d o w y o 0 ,5% p l a n o w a n e g o f u n d u s z u p ł a c , 
p r z y s k r ó c e n i u c y k l ó w b u d o w y w s k a l i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a o 3 % w s t o s u n k u do c y k l ó w n o r m a t y w n y c h . 

Z r e a l i z o w a n i e p o s t a n o w i e ń u c h w a ł y r z ą d u w y m a ­
g a ł o d o k o n a n i a i s t o t n y c h z m i a n w z a s a d a c h p l a n o ­
w a n i a , z a r z ą d z a n i a i o r g a n i z a c j i p r z e d s i ę b i o r s t w w y ­
t y p o w a n y c h do p r z e p r o w a d z e n i a e k s p e r y m e n t u , 2 ) W 
z w i ą z k u z t y m z o s t a ł o o p r a c o w a n e odpowiedn ie z a ­
r z ą d z e n i e m i n i s t r a o raz s z c z e g ó ł o w a i n s t r u k c j a n o r ­
m u j ą c a c a ł o k s z t a ł t s p r a w . 3 ) 

N a p o d k r e ś l e n i e z a s ł u g u j e f a k t , i ż p r z e d s i ę b i o r s t w a 
e k s p e r y m e n t u j ą c e m u s i a ł y o p r a c o w a ć w n o w y m 
u k ł a d z i e c z ę ś ć f i n a n s o w ą p l a n ó w t e c h n i c z n o - e k o n o ­
m i c z n y c h , a w s z c z e g ó l n o ś c i p l a n a k u m u l a c j i oraz, 
że p r z e d s i ę b i o r s t w a te p r z y r o z l i c z a n i u s i ę z w y k o ­
n a n i a f u n d u s z u p ł a c s t o s u j ą j a k o b a z ę o d n i e s i e n i a 
d o t y c h c z a s o w ą w a r t o ś ć w y k o n a n e j p r o d u k c j i , a n i e 
w a r t o ś ć p r o d u k c j i t o w a r o w e j . 

Przebieg rea l i zac j i eksperymentu 

P o r o c z n y m o k r e s i e r e a l i z a c j i e k s p e r y m e n t u B a n k 
I n w e s t y c y j n y d o k o n a ł oceny jego p r z e b i e g u i r e z u l ­
t a t ó w . Z a n a l i z y te j w y n i k a , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w a n a 
o g ó ł w y k o n a ł y s w e p o d s t a w o w e z a d a n i a o t r z y m a n e 
od j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h n a poz iomie a n a l o g i c z n y m , 
a n i e k i e d y n a w e t l e p i e j od p o d o b n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
n i e o b j ę t y c h t y m e k s p e r y m e n t e m . W y k o n a n i e to c h a ­
r a k t e r y z u j e s i ę p r z e k r o c z e n i e m z a d a ń r z e c z o w y c h w 
b u d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m (102,4% w o b e c 101,8% 
w s k a l i r e s o r t u ) , p r z y n i e p e ł n e j r e a l i z a c j i c a ł o ś c i p l a ­
n u o d d a w a n i a o b i e k t ó w do u ż y t k u (97 ,1%), j a k t e ż 
n i e p e ł n y m w y k o n a n i e m p l a n u p r o d u k c j i w u j ę c i u 
w a r t o ś c i o w y m (96 ,8% w o b e c 9 2 , 7 % w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h z g r u p o w a n y c h w z j e d n o c z e n i a c h o g ó l n o b u d o ­
w l a n y c h ) . P o d o b n i e k s z t a ł t u j e s i ę r e a l i z a c j a w s k a ź ­
n i k ó w w y d a j n o ś c i , ś r e d n i e j p ł a c y , p o z i o m u k o s z t ó w 
i a k u m u l a e j i z c a ł o k s z t a ł t u d z i a ł a l n o ś c i . 

M o ż n a w i ę c o g ó l n i e s t w i e r d z i ć , ż e e k s p e r y m e n t n i e 
s p o w o d o w a ł i s t o t n i e j s z y c h z m i a n w d z i a ł a l n o ś c i r e ­
a l i z u j ą c y c h go p r z e d s i ę b i o r s t w , z m i a n , k t ó r e w s k a z y ­
w a ł y b y n a p o w s t a n i e o d m i e n n y c h nieco t e n d e n c j i w 
t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h od t e n d e n c j i p o w s z e c h n i e 
w y s t ę p u j ą c y c h . Z r e s z t ą o k r e s , j a k i u p ł y n ą ł od f a k ­
tycznego t e r m i n u r o z p o c z ę c i a e k s p e r y m e n t u (za k t ó ­
r y t r z e b a p r z y j ą ć p r z e ł o m drugiego i t r zec iego k w a r ­
t a ł u 1964 r o k u ) , j e s t j e s z c z e z a k r ó t k i , a b y m o ż n a 
b y ł o d o k o n a ć oceny o s t a t eczne j . 

J) E k s p e r y m e n t p r o w a d z ą : g e n e r a l n i w y k o n a w c y : G d a ń ­
s k i e P r z e d s i ę b i o r s t w o B u d o w n i c t w a Mie j sk iego , S z c z e c i ń s k i e 
P B M N r 1, P r z e d s i ę b i o r s t w o B u d o w n i c t w a U p r z e m y s ł o w i o ­
nego W a r s z a w a - P ó ł n o c (war ian t I ) oraz P r z e d s i ę b i o r s t w o 
B u d o w n i c t w a Mie j sk iego N o w a H u t a , W o j e w ó d z k i e P B M w 
B y t o m i u (war ian t I I ) ; p o d w y k o n a w c y — K r a k o w s k i e 
P r z e d s i ę b i o r s t w o I n s t a l a c j i S a n i t a r n y c h , P r z e d s i ę b i o r s t w o 
I n s t a l a c j i E l e k t r y c z n y c h N r 1 w W a r s z a w i e ( w a r i a n t I ) oraz 
G d a ń s k i e P I S i E i K a t o w i c k i e P I S (war ian t I I ) . 

3) Z a r z ą d z e n i e 24 m i n i s t r a b u d o w n i c t w a i p r z e m y s ł u 
m a t e r i a ł ó w b u d o w l a n y c h z dn ia 29 lutego 1964 r o k u w r a z 
z i n s t r u k c j ą w s p r a w i e zasad p r o w a d z e n i a e k s p e r y m e n t u 
d o t y c z ą c e g o p l a n o w a n i a , kontro l i , f i n a n s o w a n i a i r o z l i c z e ń 
w b u d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m ( w y d a n i e broszurowe) . 

Z a o b s e r w o w a n o j e d n a k w i e l e p o z y t y w n y c h m o m e n ­
t ó w , t a k i c h j a k w i ę k s z e z a i n t e r e s o w a n i e s i ę d o k u ­
m e n t a c j ą , r e a l n o ś c i ą j e j w y c e n y i t e r m i n o w o ś c i ą j e j 
o t r z y m y w a n i a ; z a c z ę t o k ł a ś ć w i ę k s z y n a c i s k na z a ­
bezp ieczen ie p r a w i d ł o w e g o p r z y g o t o w a n i a p rzeb iegu 
p r o c e s u p r o d u k c y j n e g o n a b u d o w i e , zo rgan i zowano 
w y c e n y s t a n ó w r o b ó t w t o k u n a p o s z c z e g ó l n y c h b u ­
d o w a c h i t d . 

W o k r e s i e d z i a ł a n i a e k s p e r y m e n t u s k r ó c o n o r ó w ­
n i e ż c y k l e p r o d u k c y j n e o b i e k t ó w , w y r a ż a j ą c e s i ę 
p r z e w a g ą l i c z b y d n i p r z y s p i e s z e ń n a d l i c z b ą dni 
o p ó ź n i e ń w s t o s u n k u do c y k l ó w u m o w n y c h . W ge­
n e r a l n y m w y k o n a w s t w i e oddano do u ż y t k u 123 
o b i e k t ó w p r z e d t e r m i n e m , 84 w t e r m i n i e i 104 po 
t e r m i n i e u m o w n y m . O c e n a z j a w i s k a s k r a c a n i a c y k ­
l ó w p r o d u k c y j n y c h w s t o s u n k u do c y k l ó w n o r m a ­
t y w n y c h j e s t b a r d z i e j o p t y m i s t y c z n a w e d ł u g p r z e d ­
s i ę b i o r s t w , , n i ż to w y n i k a ł o b y ze s t w i e r d z e ń k o n t r o l i 
b a n k o w y c h . 

J e d n o c z e ś n i e ze znaczn i e z w i ę k s z o n ą s i ł ą u j a w n i ł y 
s i ę m a n k a m e n t y p o w s z e c h n i e w y s t ę p u j ą c e w b u ­
d o w n i c t w i e , a w s z c z e g ó l n o ś c i c a ł k o w i c i e n ie i s t n i e ­
j ą c a l u b n i edos t a t eczna k o o r d y n a c j a r o b ó t m i ę d z y 
g e n e r a l n y m w y k o n a w c ą a p o d w y k o n a w c a m i n a p l a ­
c a c h b u d ó w o raz w s k a l i p r z e d s i ę b i o r s t w , n i e p r a w i ­
d ł o w o ś c i w e w i d e n c j i k o s z t ó w , w d e k r e t o w a n i u do­
k u m e n t ó w p i e r w o t n y c h , n i e e g z e k w o w a n i a w z a j e m ­
n y c h k a r i t d . W y s t ą p i ł y w y m a g a j ą c e r o z w i ą z a n i a 
p r o b l e m y w s p ó ł p r a c y z i n w e s t o r e m , u j a w n i ł y s ię 
n i e d o g o d n o ś c i a k t u a l n e j l o k a l i z a c j i p l a c ó w b u d ó w , 
w i e l k o ś c i p r z e r o b ó w r o c z n y c h n a p o s z c z e g ó l n y c h 
o b i e k t a c h . 

W s u m i e m o ż n a j e d n a k p o w i e d z i e ć , że e k s p e r y ­
m e n t j e s t c e l o w y , że w y m a g a dalszego k o n t y n u o w a ­
n i a , o b s e r w a c j i i a n a l i z y o r a z u s p r a w n i e ń i u z u p e ł ­
n i e ń . 

K r e d y t o w a n i e 

W r o z w i ą z a n i a c h s z c z e g ó ł o w y c h p r z y j ę t o , że k r e ­
d y t o w a n i e r o b ó t w t o k u b ę d z i e s i ę o d b y w a ć przez 
o d r ę b n e k r e d y t y , p r z y z n a w a n e n a s t a n y p r a w i d ł o w e 
o r a z h a s t a n y d o t y c z ą c e o b i e k t ó w r e a l i z o w a n y c h z 
p r z e k r o c z e n i e m u m o w n y c h c y k l ó w b u d o w y . P r z y j ę ­
cie k r e d y t o w a n i a r o b ó t w t o k u w y o d r ę b n i o n y m i k r e ­
d y t a m i (bez p o w i ą z a n i a z k r e d y t o w a n i e m p o z o s t a ł y c h 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h ) u z a s a d n i a n e b y ł o k o n i e c z n o ś c i ą 
w z m o c n i e n i a k o n t r o l i s t a n ó w r o b ó t w t o k u p rzez 
b i e ż ą c ą o b s e r w a c j ę i o d d z i a ł y w a n i e k r e d y t e m n a 
p r z y s p i e s z e n i e c y k l ó w b u d o w y . M i a ł o to b y ć z r e a l i ­
z o w a n e w drodze ś c i s ł e g o w i ą z a n i a a k t u a l n y c h s t a ­
n ó w r o b ó t w t o k u z r ó w n o l e g l e a k t u a l i z o w a n y m 
o b l i g i e m t y c h d w u w y o d r ę b n i o n y c h k r e d y t ó w n a r o ­
bo ty w t o k u . D l a z a b e z p i e c z e n i a tego p o s t u l a t u k r e ­
d y t y b y ł y u d z i e l a n e w o p a r c i u o k w a r t a l n e h a r m o ­
n o g r a m y (z p o d z i a ł e m n a m i e s i ą c e ) p r o d u k c j i , o p r a ­
c o w y w a n e p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a , ze s z c z e g ó ł o w o ś c i ą 
do o b i e k t u . W i e l k o ś c i t a k w y l i c z o n e o k r e ś l a ł y w y s o ­
k o ś ć k r e d y t ó w p r z y z n a n y c h , a n a s t ę p n i e w y k o r z y ­
s t y w a n y c h . W y s o k o ś ć k r e d y t u m o g ł a b y ć jeszcze 
k o r y g o w a n a e x post w o p a r c i u o m i e s i ę c z n e s p r a w o z ­
d a n i a ze s t a n u f a k t y c z n e g o r o b ó t w t o k u . 

M i m o t y c h s z c z e g ó ł o w y c h w y l i c z e ń , a z a p e w n e i ze 
w z g l ę d u n a „ u t o p i e n i e s i ę " w t y c h s z c z e g ó ł a c h , n ie 
u d a ł o s i ę u z y s k a ć ś c i s ł e g o p o w i ą z a n i a m i ę d z y s t a n a ­
m i r o b ó t w t o k u a k r e d y t a m i p r z e z n a c z o n y m i n a i c h 
s f i n a n s o w a n i e ( o c z y w i ś c i e z u w z g l ę d n i e n i e m f u n d u ­
s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie p r z e z n a c z o n y c h — ł ą c z n i e 
z k r e d y t e m n o r m a t y w n y m — n a s f i n a n s o w a n i e no r ­
m a t y w u r o b ó t w t o k u w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h o b j ę t y c h 
w a r i a n t e m I ) . J e s z c z e r a z z o s t a ł a p o t w i e r d z o n a s ł u s z ­
n o ś ć tezy , że r o z w i ą z a n i a a d m i n i s t r a c y j n e n ie m o g ą 
s k u t e c z n i e p r z e s z k o d z i ć k s z t a ł t o w a n i u s i ę r z e c z y w i s ­
t o ś c i zgodnie z d z i a ł a j ą c y m i n a n i ą b o d ź c a m i e k o ­
n o m i c z n y m i . W k o n k r e t n y m p r z y p a d k u e k s p e r y m e n ­
t u o z n a c z a ł o to, że t a n i ( 2 % ) k r e d y t , p r zeznaczony 
n a f i n a n s o w a n i e p r a w i d ł o w y c h s t a n ó w r o b ó t w t o k u , 
u k s z t a ł t o w a ł s i ę z n a c z n i e p o w y ż e j f a k t y c z n y c h po­
t rzeb n a t y m o d c i n k u d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w . 
Ś r e d n i w s k a ź n i k s f i n a n s o w a n i a p r a w i d ł o w y c h r o b ó t 
w t o k u ( w y l i c z o n y p r z e z p o r ó w n a n i e s u m y s t a n ó w 
r o b ó t w t o k u i k r e d y t ó w w y k o r z y s t a n y c h n a kon iec 
p o s z c z e g ó l n y c h m i e s i ę c y w o k r e s i e od d n i a 30 c z e r w -
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ca do d n i a 31 g r u d n i a 1964 r o k u ) w y n i ó s ł w s k a l i 
w s z y s t k i c h p r z e d s i ę b i o r s t w e k s p e r y m e n t u j ą c y c h 
113,3%, z a ś d l a p r z e d s i ę b i o r s t w - g e n e r a l n y c h w y k o ­
n a w c ó w a ż 117,6%. A n a l o g i c z n e w s k a ź n i k i , o b r a z u ­
j ą c e s f i n a n s o w a n i e n i e p r a w i d ł o w y c h s t a n ó w r o b ó t w 
t o k u d r o g i m k r e d y t e m ( 8 % ) , u k s z t a ł t o w a ł y s i ę z a ­
sadniczo o d m i e n n i e i w y n o s z ą w s k a l i o g ó ł u p r z e d ­
s i ę b i o r s t w 92,4% i 6 0 , 5 % w s k a l i g e n e r a l n y c h w y k o ­
n a w c ó w . N a l e ż y p r z y t y m p o d k r e ś l i ć , ż e te os ta tn ie 
w s k a ź n i k i b y ł y b y j e szcze n i ż s z e , g d y b y w y ł ą c z y ć z 
n i c h dane d o t y c z ą c e jednego p r z e d s i ę b i o r s t w a p o d ­
w y k o n a w c z e g o , w s t o s u n k u do k t ó r e g o za s to sowano 
s p e c j a l n y t r y b p o s t ę p o w a n i a , n i e p r z e w i d z i a n y e k s ­
p e r y m e n t e m ( w y n o s i ł y b y one w t e d y odpowiedn io 
6 0 , 3 % i 60 ,5%) . 

W s k a ź n i k i s f i n a n s o w a n i a w e d ł u g s t a n ó w n a u l t i m o 
p o s z c z e g ó l n y c h m i e s i ę c y w y k a z u j ą o c z y w i ś c i e j e szcze 
w i ę k s z e o d c h y l e n i a i w a h a j ą s i ę d l a k r e d y t ó w f i ­
n a n s u j ą c y c h s t a n y p r a w i d ł o w e o g ó ł e m od 99 ,0% do 
133,3%, a d l a g e n e r a l n y c h w y k o n a w c ó w od 103,6% 
do 135,9%. A n a l o g i c z n e w s k a ź n i k i s f i n a n s o w a n i a d l a 
s t a n ó w n i e p r a w i d ł o w y c h w y n o s z ą o g ó ł e m o d 21 ,2% 
do 172,5% (po k o r e k c i e od 16,7% do 105,6!%), a d l a 
g e n e r a l n y c h w y k o n a w c ó w od 0 ,9% do 114,9%. 

N a ś w i a d o m e p r o w a d z e n i e p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a 
p o l i t y k i m a k s y m a l n e g o w y k o r z y s t a n i a taniego k r e ­
d y t u b a n k o w e g o n a robo ty w t o k u w s k a z u j e t a k ż e 
p o r ó w n a n i e d a n y c h d o t y c z ą c y c h w i e l k o ś c i r o b ó t w 
t o k u z p l a n ó w r o c z n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w n a k o n i e c 
k w a r t a ł ó w drugiego, t rzec iego i c z w a r t e g o z a n a l o ­
g i c z n y m i d a n y m i z p l a n ó w k w a r t a l n y c h n a u l t i m o 
t y c h ż e k w a r t a ł ó w . Ś r e d n i o , p l a n o w a n e s t a n y r o b ó t 
w t o k u w p l a n a c h k w a r t a l n y c h s t a n o w i ą 114,5% t y c h 
s t a n ó w z p l a n ó w r o c z n y c h . R z e c z y w i s t e s t a n y r o b ó t 
w t o k u ( l iczone j a k o ś r e d n i e w w y ż e j p o d a n y spo­
sób) s t a n o w i ą 97 ,6% k w o t p l a n o w a n y c h w p l a n i e 
r o c z n y m i t y l k o 85 ,2% w s t o s u n k u do p l a n ó w k w a r ­
t a l n y c h . 

W y d a j e s i ę w i ę c , ż e p o d a n y s t a n f a k t y c z n y p o w i ­
n i e n doda tkowo p r z e k o n a ć o po t rzeb ie o d s t ą p i e n i a 
od n i e s ł u s z n y c h r o z w i ą z a ń t e c h n i c z n y c h w z a k r e s i e 
k r e d y t o w a n i a , t y m b a r d z i e j że i s t n i e j ą m o ż l i w o ś c i 
z r e a l i z o w a n i a m e r i t u m p o s t a n o w i e ń z a w a r t y c h w 
u c h w a l e o e k s p e r y m e n c i e . N a j p r o s t s z ą d r o g ą p r o ­
w a d z ą c ą do tego c e l u j e s t p r z y j ę c i e t ezy o k r e d y t o ­
w a n i u c a ł o ś c i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
n a z a s a d a c h o g ó l n y c h , bez w y o d r ę b n i a n i a k r e d y t ó w 
na robo ty w t o k u . Z a c h ę t ę w f o r m i e o b n i ż o n e g o 
o p r o c e n t o w a n i a w s t o s u n k u do s t a n ó w r o b ó t w t o k u , 
p o c h o d z ą c y c h z r o b ó t r e a l i z o w a n y c h n a o b i e k t a c h w 
u m o w n y c h c y k l a c h b u d o w y , m o ż n a b y u t r z y m a ć i 
s t o s o w a ć w f o r m i e b o n i f i k a t od n o r m a l n e g o o p r o c e n ­
t o w a n i a ( 4 % ) o r a z w f o r m i e o p r o c e n t o w a n i a u p r z y ­
w i l e j o w a n e g o ( 2 % ) o k r e s o w o , w o p a r c i u o dane do­
t y c z ą c e f a k t y c z n e g o k s z t a ł t o w a n i a s i ę tego a k t y w u . 
A n a l o g i c z n i e m o ż n a b y p o s t ę p o w a ć p r z y p o d w y ż s z a ­
n i u o p r o c e n t o w a n i a w p r z y p a d k u w y s t ę p u j ą c y c h n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i , to j e s t p r z e k r a c z a n i a u m o w n y c h c y ­
k l ó w b u d o w y . C z a s , j a k i z o s t a ł b y z w o l n i o n y w 
z w i ą z k u z u p r o s z c z e n i a m i t e c h n i k i k r e d y t o w a n i a , 
m o ż n a b y ł o b y p r z e z n a c z y ć n a k o n t r o l ę p r a w i d ł o w o ś c i 
k w a l i f i k o w a n i a s t a n ó w r o b ó t w t o k u n a podane w y ­
ż e j g r u p y . 

P o r ó w n a n i e n i e k t ó r y c h w s k a ź n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w 

w podz i a l e w e d ł u g w a r i a n t ó w n ie p r o w a d z i do w n i o ­
s k u o w y s t ę p o w a n i u p o w a ż n i e j s z y c h r ó ż n i c , s p o w o ­
d o w a n y c h p r z y j ę c i e m danego w a r i a n t u f i n a n s o w a n i a . 
T a k - w i ę c ś r e d n i s t a n r o b ó t w t o k u , w y l i c z a n y ze 
s t a n ó w n a k o n i e c m i e s i ę c y w o k r e s i e od d n i a 30 
c z e r w c a do d n i a 31 g r u d n i a , w s t o s u n k u do p r o d u k c j i 
r o c z n e j w y n o s i w s k a l i p r z e d s i ę b i o r s t w o b j ę t y c h w a ­
r i a n t e m I f i n a n s o w a n i a 5 3 % , z a ś d l a p r z e d s i ę b i o r s t w , 
k t ó r y c h r o b o t y w t o k u b y ł y w c a ł o ś c i k r e d y t o w a n e 
— 40,7%. J e d n a k ż e w s k a ź n i k i te l i c zone t y l k o d l a 
p r z e d s i ę b i o r s t w - g e n e r a l n y c h w y k o n a w c ó w — w y ­
n o s z ą odpowiedn io 47 ,8% i 46 ,3%. 

P o d o b n i e k s z t a ł t u j ą s i ę w s k a ź n i k i s f i n a n s o w a n i a 
r z e c z y w i s t y c h p r z e c i ę t n y c h s t a n ó w r o b ó t w t o k u ( l i ­
czone j a k o ś r e d n i e ze s t a n ó w n a k o n i e c m i e s i ę c y od 
c z e r w c a do g r u d n i a ) . W y n o s z ą one p r z y w a r i a n c i e I 
f i n a n s o w a n i a 113,5%, z a ś p r z y k r e d y t o w a n i u w c a ­
ł o ś c i k r e d y t e m — 105,0%. T e s a m e w s k a ź n i k i u s t a l o ­
ne d l a p r z e d s i ę b i o r s t w - g e n e r a l n y c h w y k o n a w c ó w 
u k s z t a ł t o w a ł y s i ę odpowiedn io na poz iomie 110,0% 
i 110,9%. 

N a l e ż y p r z y t y m p o d k r e ś l i ć , że b a r d z i e j r e p r e z e n ­
t a t y w n e s ą w i e l k o ś c i d o t y c z ą c e p r z e d s i ę b i o r s t w - g e ­
n e r a l n y c h w y k o n a w c ó w , p o n i e w a ż i c h p r o d u k c j a j e s t 
w c a ł o ś c i r o z l i c z a n a j e d n o r a z o w o , po z a k o ń c z e n i u r o ­
b ó t n a ob i ekc i e i o d d a n i u gb do u ż y t k u . N a t o m i a s t 
w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h p o d w y k o n a w c z y c h s y s t e m e m 
j e d n o r a z o w y c h r o z l i c z e ń o b j ę t e s ą t y l k o robo ty w y ­
k o n y w a n e n a r z e c z g e n e r a l n y c h w y k o n a w c ó w e k s p e ­
r y m e n t u j ą c y c h , a w i ę c t y l k o c z ę ś ć ( n i e k i e d y n i e w i e l ­
k a ) i c h p r o d u k c j i . 

W w y n i k u " e k s p e r y m e n t u n a s t ą p i ł z n a c z n y w z r o s t 
s t a n ó w ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , w y r a ż a j ą c y c h s i ę w s k a ź ­
n i k i e m 4 4 , 1 % ( s t an n a d z i e ń 31 g r u d n i a do s t a n u n a 
d z i e ń 31 m a r c a ) , w t y m r o b ó t w t o k u — 4 6 % , W t y m 
s a m y m czas i e w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h z g r u p o w a n y c h 
w z j e d n o c z e n i a c h o g ó l n o b u d o w l a n y c h w z r o s t w y n i ó s ł 
t y l k o 5,2%, p r z y r ó w n o c z e s n y m s p a d k u s t a n u r o b ó t 
w t o k u o 7,7%. W k o n s e k w e n c j i tego w z r o s ł y w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h e k s p e r y m e n t u j ą c y c h k o s z t y f i n a n ­
s o w e . O d s e t k i z a p ł a c o n e b a n k o w i z t y t u ł u k r e d y t ó w 
o b r o t o w y c h w y n i o s ł y w t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 2 , 1 % 
w s t o s u n k u do w a r t o ś c i r o c z n e j p r o d u k c j i ( w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h z g r u p o w a n y c h w z j e d n o c z e n i a c h o g ó l ­
n o b u d o w l a n y c h s z a c u j e s i ę j e n a 1%). W s u m i e o g ó ­
ł e m o d s e t k i z t y t u ł u k r e d y t u n a robo ty w t o k u w y ­
n i o s ł y w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h f i r i a n s o w a n y c h w e d ł u g 
w a r i a n t u I — 0,4%, z a ś w e d ł u g w a r i a n t u I I — 0,8%. 
N a l e ż y j e d n a k p o d k r e ś l i ć i s to tne z m n i e j s z e n i e s i ę w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h e k s p e r y m e n t u j ą c y c h k w o t k a r z a ­
p ł a c o n y c h d o s t a w c o m z t y t u ł u p r z e t e r m i n o w a n i a z a ­
p ł a t y . W y n i o s ł y one b o w i e m 0,5 r oczne j w a r t o ś c i 
p r o d u k c j i , p r z y s z a c o w a n y c h 0 ,9% w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h z g r u p o w a n y c h w z j e d n o c z e n i a c h o g ó l n o b u d o ­
w l a n y c h . 

R e a s u m u j ą c m o ż n a s t w i e r d z i ć , że p r z y j ę t e r o z w i ą ­
z a n i a w z a k r e s i e k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w e k s ­
p e r y m e n t u j ą c y c h w y m a g a j ą z m i a n z m i e r z a j ą c y c h do 
z a b e z p i e c z e n i a w y k o r z y s t a n i a b o d ź c ó w z a w a r t y c h w 
s y s t e m i e f i n a n s o w y m ( o b n i ż o n e i p o d w y ż s z o n e opro­
c e n t o w a n i e ) zgodnie z i c h p r z e z n a c z e n i e m , a t y m s a ­
m y m do z l i k w i d o w a n i a m o ż l i w o ś c i s p e k u l a c j i , j a k a 
i s t n i e j e w w a r u n k a c h p r z y j ę t y c h obecnie r o z w i ą z a ń 
w s fe rze t e c h n i k i k r e d y t o w a n i a . 
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W Ł A D Y S Ł A W J A W O R S K I 

Z problematyki kredytowania przedsiębiorstw 
handlowych 

Z a d a n i e m p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h j e s t z a o p a ­
t r zen i e l u d n o ś c i w p o s z u k i w a n e t o w a r y w o d p o w i e d ­
n i e j i l o ś c i i a s o r t y m e n c i e . K r e d y t u d z i e l a n y t y m 
p r z e d s i ę b i o r s t w o m p o w i n i e n w i ę c s p r z y j a ć s t a ł e m u 
r u c h o w i t o w a r ó w od p r o d u c e n t a do o r g a n i z a c j i h a n d ­
l o w y c h , a n a s t ę p n i e do k o n s u m e n t a . Z e s p e c y f i k i 
d z i a ł a l n o ś c i o r g a n i z a c j i h a n d l o w y c h w y n i k a j ą o k r e ś ­
lone p o s t u l a t y pod a d r e s e m k r e d y t o w a n i a o r g a n i z a c j i 
h a n d l o w y c h . P o s t u l a t y te m o ż n a s p r e c y z o w a ć w spo­
s ó b n a s t ę p u j ą c y : 

— w y k o n a n i e i p r z e k r o c z e n i e z a d a ń p l a n o w y c h w 
o r g a n i z a c j a c h h a n d l o w y c h z a l e ż y w z n a c z n i e w i ę k ­
s z y m s topn iu n i ż w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h p r z e m y s ł o ­
w y c h od w y k o n y w a n e g o p rzez n i e bez ż a d n y c h p r z e ­
s z k ó d z a k u p u t o w a r ó w . Dla tego t e ż i s t n i e j e k o n i e c z ­
n o ś ć z a s t o s o w a n i a p r z y k r e d y t o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w 
h a n d l o w y c h s z c z e g ó l n i e e l a s tycznego t r y b u k r e d y t o ­
w a n i a . U d z i e l e n i e tego k r e d y t u p o w i n n o n a s t ą p i ć b i e ­
ż ą c o w m i a r ę d o k o n y w a n i a p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o 
z a k u p ó w . K r e d y t •— poza u z a s a d n i o n y m i p r z y p a d k a ­
m i — n ie p o w i n i e n o g r a n i c z a ć n a b y w a n i a t o w a r ó w 
p rzez o r g a n i z a c j e h a n d l o w e . 

— o r g a n i z a c j e h a n d l o w e p o w i n n y z b y w a ć s w o j e 
t o w a r y w t e r m i n i e p r z e w i d z i a n y m p r z e z p l a n ob ro ­
t u t o w a r o w e g o . K r e d y t p o w i n i e n w z w i ą z k u z t y m 
s p r z y j a ć s z y b k i e j s p r z e d a ż y t o w a r ó w i o d d z i a ł y w a ć 
n a p r z e d s i ę b i o r s t w o p r zez s y n c h r o n i z o w a n i e s t o s u n ­
k ó w k r e d y t o w y c h z p l a n a m i ob ro tu t o w a r o w e g o . 
W y m a g a tego k o n i e c z n o ś ć z a b e z p i e c z e n i a s t a b i l n o ś c i 
p i e n i ą d z a . N a l e ż y j e d n a k p a m i ę t a ć , że i s t n i e j e b a r ­
dzo i s t o t n a t r u d n o ś ć , p o l e g a j ą c a n a t y m , ż e w y k o ­
n a n i e p l a n u obro tu t o w a r o w e g o n ie z a l e ż y c z ę s t o od 
samego p r z e d s i ę b i o r s t w a , a l e od jego d o s t a w c ó w , 

— o r g a n i z a c j e h a n d l o w e p o w i n n y •— d l a z a b e z p i e ­
c z e n i a pot rzeb k o n s u m e n t ó w — d y s p o n o w a ć odpo­
w i e d n i m i z a p a s a m i t o w a r ó w . Z a p a s y te j e d n a k m u ­
s z ą b y ć s t a l e o d n a w i a n e . I c h c i ą g ł a c y r k u l a c j a j e s t 
n a j l e p s z y m ś w i a d e c t w e m , że p r z e d s i ę b i o r s t w o d y s p o ­
nu je o d p o w i e d n i ą m a s ą t o w a r o w ą . K r e d y t b a n k o w y 
w te j s y t u a c j i n i e m o ż e n a j e d n a k o w y c h w a r u n k a c h 
f i n a n s o w a ć z a p a s ó w n i e c h o d l i w y c h l u b n i e p e ł n o w a r -
t o ś c i o w y c h i p o z o s t a ł y c h z a p a s ó w p r a w i d ł o w y c h , 

— o r g a n i z a c j e h a n d l o w e s ą s a m o d z i e l n y m i j e d n o ­
s t k a m i g o s p o d a r c z y m i , k t ó r e o d p o w i a d a j ą za s w o j ą 
d z i a ł a l n o ś ć i m a j ą p r a w o d y s p o n o w a ć s w o i m i ś r o d ­
k a m i , w t y m t a k ż e ś r o d k a m i p i e n i ę ż n y m i . B a n k w 
z a s a d z i e n ie p o w i n i e n poprzez s y s t e m k r e d y t o w a n i a 
o g r a n i c z a ć te j s a m o d z i e l n o ś c i t a k n a o d c i n k u d o k o ­
n y w a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r t w o z a k u p ó w , j a k i n a 
o d c i n k u d y s p o n o w a n i a ś r o d k a m i p i e n i ę ż n y m i , 

— b a n k p o w i n i e n p o s i a d a ć odpowiedn ie m o ż l i w o ś c i 
o d d z i a ł y w a n i a n a p r z e d s i ę b i o r s t w o h a n d l o w e , k t ó r e 
p r o w a d z i n i e p r a w i d ł o w ą g o s p o d a r k ę . W t y m c e l u 
b a n k m u s i d y s p o n o w a ć z j e d n e j s t r o n y o d p o w i e d n i ­
m i d a n y m i o p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a i z d r u g i e j 
s t r o n y — m i e ć do d y s p o z y c j i t a k i e i n s t r u m e n t y o d ­
d z i a ł y w a n i a , k t ó r e w i ą z a ł y b y s i ę z z a i s t n i a ł ą n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i ą , a p rzede w s z y s t k i m m o g ł y b y b y ć s t o ­
s u n k o w o s z y b k o za s to sowane . T a k i m i n s t r u m e n t e m , 
w y k o r z y s t y w a n y m p rzez b a n k , p o w i n i e n b y ć w 
p i e r w i s z y m r z ę d z i e t e r m i n s p ł a t y k r e d y t u p r a w i d ł o ­
wego w m o m e n c i e , k i e d y p r z e d s i ę b i o r s t w o — zgodnie 
ze s w o i m i z a ł o ż e n i a m i p l a n o w y m i — s p r z e d a z a k u ­
p ione u p r z e d n i o t o w a r y , 

— i s t n i e j e o g r a n i c z o n a m o ż l i w o ś ć o d d z i a ł y w a n i a n a 
p r z e d s i ę b i o r s t w o h a n d l o w e p r z y pomocy w i e l k o ś c i 
k r e d y t u . O d m o w a c z ę ś c i czy c a ł o ś c i k r e d y t u n i e m o ­
ż e d o p r o w a d z i ć do w s t r z y m a n i a d o s t a w d l a o r g a n i ­
z a c j i h a n d l o w e j , g d y ż m o n o p o l i s t y c z n a p o z y c j a w i e ­
l u p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h , p rzede w s z y s t k i m 
h u r t o w y c h , d o p r o w a d z i ł a b y do pogor szen ia z a o p a ­

t r z e n i a r y n k u k o n s u m e n t a i n d y w i d u a l n e g o . N a t o ­
m i a s t i s t n i e j e s t o s u n k o w o d u ż a m o ż l i w o ś ć o d d z i a ł y ­
w a n i a n a p r z e d s i ę b i o r s t w o h a n d l o w e p r z y pomocy 
w y s o k o ś c i odse tek b a n k o w y c h . E f e k t y w n o ś ć tej f o r ­
m y o d z i a ł y w a n i a j e s t i s t o tna w o m a w i a n y m p r z y ­
p a d k u , p o n i e w a ż w p r z e c i w i e ń s t w i e do p r z e d s i ę ­
b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h u d z i a ł odsetek w k o s z t a c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h j e s t d o ś ć z n a c z n y i do­
chodz i do k i l k u n a s t u p rocen t , a w y s o k o ś ć z y s k u w 
s t o s u n k u do o b r o t ó w j e s t s t o s u n k o w o n i e d u ż a , co 
oznacza , że k a ż d e d o d a t k o w e o b c i ą ż e n i e k o s z t ó w p rzez 
p o d w y ż s z e n i e odse tek p r z e d s i ę b i o r s t w u h a n d l o w e m u 
m o ż e w y r a ź n i e o d b i ć s i ę n a jego w y n i k a c h f i n a n s o ­
w y c h . D la t ego t e ż p o d s t a w o w ą i n a j b a r d z i e j e f e k ­
t y w n ą f o r m ą o d d z i a ł y w a n i a n a p r z e d s i ę b i o r s t w o h a n ­
d l o w e m o ż e b y ć o d d z i a ł y w a n i e p r z y pomocy w y s o ­
k o ś c i odsetek, 

—• s y s t e m k r e d y t o w a n i a h a n d l u p o w i n i e n b y ć m o ­
ż l i w i e m a ł o p r a c o c h ł o n n y z a r ó w n o d l a b a n k u , j a k 
i d l a p r z e d s i ę b i o r s t w . 

R e a l i z a c j a w s z y s t k i c h p o w y ż s z y c h p o s t u l a t ó w w r a ­
m a c h jednego s y s t e m u k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w 
h a n d l o w y c h n a t r a f i a n a p o w a ż n e t r u d n o ś c i . I s t n i e j ą 
b o w i e m o k r e ś l o n e s p r z e c z n o ś c i m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y ­
m i p o s t u l a t a m i . W s z c z e g ó l n o ś c i t rudno j e s t uzgod­
n i ć d ą ż e n i e do m a k s y m a l n e g o u e l a s t y c z n i e n i a u d z i e ­
l a n i a k r e d y t u z k o n t r o l ą p r a w i d ł o w e j gospoda rk i z a ­
p a s a m i ; t r u d n o j e s t t a k ż e r ó w n o c z e ś n i e o d d z i a ł y w a ć 
i n a p r a w i d ł o w ą g o s p o d a r k ę z a p a s a m i i na w y k o ­
n a n i e p l a n u ob ro tu t o w a r o w e g o ; m a k s y m a l n e r o z ­
sze rzen i e k o n t r o l i b a n k o w e j j e s t n a t o m i a s t n iezgod­
ne z p o s t u l a t e m z w i ę k s z e n i a s a m o d z i e l n o ś c i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w . 

W r e z u l t a c i e p o l i t y k a k r e d y t o w a w p a ń s t w a c h so­
c j a l i s t y c z n y c h n a t r a f i a n a t r u d n o ś c i w r e a l i z a c j i 
w s z y s t k i c h w y m i e n i o n y c h w a r u n k ó w dobrego k r e ­
d y t o w a n i a j e d n o s t e k h a n d l o w y c h i dlatego w po­
s z c z e g ó l n y c h k r a j a c h i o k r e s a c h , w z a l e ż n o ś c i od 
a k t u a l n y c h pot rzeb g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , a k c e n t o ­
w a n e s ą j e d n e " b ą d ź d rug ie e l e m e n t y s y s t e m u k r e d y ­
towego. T y m n i e m n i e j d ą ż e n i e m k a ż d e g o b a n k u j e s t 
d o p r o w a d z e n i e do t ak iego u s t a l e n i a z a s a d s y s t e m u 
k r e d y t o w a n i a h a n d l u , k t ó r y j a k n a j l e p i e j o d p o w i a d a ł ­
b y w s z y s t k i m p r z e d s t a w i o n y m w y ż e j pos tu l a tom. 

P o l i t y k a k r e d y t o w a n a o d c i n k u p r z e d s i ę b i o r s t w 
h a n d l o w y c h w y k o r z y s t u j e r ó ż n e f o r m y i me tody k o n ­
t r o l i o r a z k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w . W s z c z e g ó l ­
n o ś c i m o g ą b y ć w s p o s ó b z r ó ż n i c o w a n y r o z s t r z y g ­
n i ę t e p r o b l e m y z w i ą z a n e ze s t o p n i e m s f i n a n s o w a n i a 
p r z y p o m o c y k r e d y t u z a p a s ó w t o w a r ó w , z o k r e ś l e ­
n i e m p r z e d m i o t u k o n t r o l i b a n k o w e j , z m o ż l i w o ś c i ą 
z a s t o s o w a n i a r ó ż n y c h m e t o d k r e d y t o w a n i a . 

P r z y u s t a l a n i u p r z e d m i o t u k r e d y t u d l a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w h a n d l o w y c h b r a n e s ą pod u w a g ę d w a c z y n ­
n i k i : o b i e k t y w n i e w y s t ę p u j ą c e z j a w i s k o n i e r ó w n o ­
m i e r n e g o z a o p a t r z e n i a i n i e r ó w n o m i e r n e j c z ę s t o 
s p r z e d a ż y o r a z po t r zeby k o n t r o l i b a n k o w e j . 

N i e r ó w n o m i e r n e zaopa t r zen i e m o ż e m i e ć c h a r a k t e r 
o b i e k t y w n y , z w i ą z a n y z s e z o n o w o ś c i ą p r o c e s ó w p r o ­
d u k c y j n y c h i z t r u d n o ś c i a m i t r a n s p o r t o w y m i w nie­
k t ó r y c h p o r a c h r o k u , w s z c z e g ó l n o ś c i w z i m i e , a t a k ­
ż e c h a r a k t e r s u b i e k t y w n y — w y n i k a j ą c y z n i e r y t -
m i c z n e j p r o d u k c j i w z a k ł a d a c h p r z e m y s ł o w y c h czy 
t e ż z n i e t e r m i n o w y c h d o s t a w z i m p o r t u . P o d o b n a s y ­
t u a c j a m a m i e j s c e n a o d c i n k u s p r z e d a ż y , co z k o l e i 
p o w o d u j e k o n i e c z n o ś ć g r o m a d z e n i a p r z e d sezonem 
o d p o w i e d n i c h z a p a s ó w i r ó w n o c z e ś n i e w p ł y w a na 
k s z t a ł t o w a n i e z a o p a t r z e n i a . P o w y ż s z e n i e r ó w n o m i e r -
n o ś c i s t a n o w i ą p o d s t a w ę d l a w y o d r ę b n i e n i a z a p a s ó w 
p r z e j ś c i o w y c h , p rzede w s z y s t k i m o c h a r a k t e r z e sezo­
n o w y m , a t a k ż e ś r o d k ó w n ie n o r m o w a n y c h ( n a l e ż ­
n o ś c i ) i f i n a n s o w a n i a i c h p r z y pomocy k r e d y t u . Z a -
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sada k r e d y t o w a n i a t y l k o z a p a s ó w p r z e j ś c i o w y c h i s e ­
z o n o w y c h n ie s t w a r z a j e d n a k o d p o w i e d n i c h w a r u n ­
k ó w a n i d l a t e r m i n o w e g o r o z l i c z a n i a s i ę o r g a n i z a c j i 
h a n d l o w y c h z i c h d o s t a w c a m i , a n i t e ż d l a k o n t r o l i 
b a n k o w e j . N a l e ż y t a k ż e p a m i ę t a ć , że u s t a l e n i e p o ­
t r zeb s t a ł y c h m o ż e n i e w e w s z y s t k i c h p r z y p a d k a c h 
o d p o w i a d a ć f a k t y c z n y m z a p a s o m w p r z e d s i ę b i o r s t w i e . 
M o g ą one b o w i e m p o d l e g a ć i s t o t n y m z m i a n o m . T o 
b y ł o p r z y c z y n ą w p r o w a d z e n i a w s y s t e m a c h k r e d y t o ­
w y c h k r a j ó w s o c j a l i s t y c z n y c h i n s t r u m e n t u p r o c e n ­
towego u d z i a ł u k r e d y t u w f i n a n s o w a n i u z a p a s ó w 
s t a ł y c h , t ak z w a n y c h z a p a s ó w n o r m a t y w n y c h , to j e s t 
z a p a s ó w w g r a n i c a c h n o r m a t y w u — w i e l k o ś c i u s t a ­
l a j ą c e j uzasadn ione , s t a ł e p o t r z e b y p r z e d s i ę b i o r s t w . 
T a k i e r oz sze r zen i e p r z e d m i o t u k r e d y t u s p r z y j a ł o p o ­
k r y w a n i u p r z y pomocy k r e d y t u n i e t y l k o po t rzeb 
o r g a n i z a c j i h a n d l o w y c h w z a k r e s i e f i n a n s o w a n i a z a ­
p a s ó w w r a m a c h n o r m a t y w u i p o n a d n o r m a t y w n y c h , 
a l e t a k ż e k r ó t k o t r w a ł y c h po t rzeb z w i ą z a n y c h z p r z e j ­
ś c i o w y m b r a k i e m ś r o d k ó w n a r a c h u n k u b a n k o w y m 
d l a p o k r y c i a w y m a g a l n y c h z o b o w i ą z a ń . P r z e d s t a w i o ­
ne r o z w i ą z a n i e m i a ł o t a k ż e z n a c z e n i e d l a w z m o ż e n i a 
o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o , w s z c z e g ó l n o ś c i p r z y p o ­
m o c y odsetek b a n k o w y c h . 

P r z e d m i o t e m k o n t r o l i b a n k o w e j w z a k r e s i e d z i a ł a l ­
n o ś c i o r g a n i z a c j i h a n d l o w y c h j e s t p rzede w s z y s t k i m : 
gospoda rka z a p a s a m i , w y k o n a n i e p l a n u ob ro tu to ­
w a r o w e g o o raz w y n i k i f i n a n s o w e o s i ą g a n e p r z e z te 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . P y t a n i e , k t ó r y z t y c h e l e m e n t ó w 
d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a p o w i n i e n m i e ć p i e r w ­
s z e ń s t w o s t a ł o s i ę p r z y c z y n ą d y s k u s j i w ś r ó d e k o n o ­
m i s t ó w . R ó ż n e s ą r ó w n i e ż p r a k t y c z n e r o z w i ą z a n i a 
tego z a g a d n i e n i a w p o s z c z e g ó l n y c h k r a j a c h s o c j a l i ­
s t y c z n y c h . 

U p o d s t a w t y c h r o z b i e ż n o ś c i l e ż y m i ę d z y i n n y m i 
r ó ż n e p o d e j ś c i e do p r o b l e m u p o w i ą z a n i a k r e d y t u z j e ­
go p r z e d m i o t e m . P r z e d m i o t e m k r e d y t u s ą z a p a s y t o ­
w a r ó w i n a l e ż n o ś c i . O z n a c z a to, z d a n i e m z w o l e n n i ­
k ó w p r i o r y t e t u k o n t r o l i g o s p o d a r k i z a p a s a m i , ż e p o d ­
s t a w o w y m z a d a n i e m b a n k u w s t o s u n k u do o r g a n i ­
z a c j i h a n d l o w y c h j e s t s t a ł e k o n t r o l o w a n i e , c z y z a ­
p a s y te s ą „ z d r o w e " , c z y n i e m a w ś r ó d n i c h z a p a s ó w 
n i e r o t u j ą c y c h . S t ą d p r ó b y o k r e ś l a n i a w s k a ź n i k ó w r o ­
t a c j i d l a p o s z c z e g ó l n y c h g r u p t o w a r ó w , a n a s t ę p n i e 
ś r e d n i e g o w s k a ź n i k a r o t a c j i d l a c a ł o ś c i t o w a r ó w 
i w i ą z a n i a k r e d y t u j e d y n i e z z a p a s a m i z n a j d u j ą c y m i 
s i ę w r a m a c h o k r e s u p r z e w i d z i a n e g o w s k a ź n i k i e m r o ­
t a c j i . 

K o n c e p c j a p r z e c i w n a a k c e n t u j e t en f a k t , ż e d l a 
b a n k u n i e j e s t . o b o j ę t n y s t o p i e ń w y k o n a n i a p l a n u o b ­
r o t u t o w a r o w e g o , g d y ż to m a w p ł y w n a k s z t a ł t o w a ­
n ie s i ę obiegu g o t ó w k o w e g o . D la t ego t e ż k r e d y t n a ­
l e ż y w i ą z a ć n i e z p r a w i d ł o w ą r o t a c j ą z a p a s ó w , a z 
w y k o n a n i e m p l a n u obro tu t o w a r o w e g o , to z n a c z y 
w i ą z a ć s p ł a t ę k r e d y t u z w y k o n a n i e m p l a n u ob ro tu 
t o w a r o w e g o . 

W p e w n y c h o k r e ś l o n y c h w y p a d k a c h , k i e d y z a o p a ­
t r zen ie j e s t ś c i ś l e z s y n c h r o n i z o w a n e ze s p r z e d a ż ą , o d ­
d z i a ł y w a n i e b a n k o w e w p o s t a c i u s t a l e n i a t e r m i n u 
s p ł a t y k r e d y t u n a p o d s t a w i e w s k a ź n i k a r o t a c j i i w s k a ź ­
n i k a w y k o n a n i a p l a n u obro tu t o w a r o w e g o m o ż e s i ę 
p o k r y w a ć . W p r a k t y c e j e d n a k z w i e l u p r z y c z y n t a k 
o b i e k t y w n y c h , j a k i s u b i e k t y w n y c h s y t u a c j a tego r o ­
d z a j u n a o g ó ł n i e z d a r z a s i ę . W r e z u l t a c i e p o w s t a ł o 
k i l k a me tod k r e d y t o w a n i a h a n d l u w z a l e ż n o ś c i od 
tego, k t ó r a k o n c e p c j a j e s t u z n a n a z a b a r d z i e j k o r z y s t ­
n ą . 

W k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h n a j b a r d z i e j r o z p o w s z e c h ­
n ione s ą d w i e me tody k r e d y t o w a n i a j e d n o s t e k h a n ­
d l o w y c h . P i e r w s z a — h i s t o r y c z n i e w c z e ś n i e j s z a — 
w i ą ż e k r e d y t z o k r e s a m i o d p o w i a d a j ą c y m i ś r e d n i m 
w s k a ź n i k o m r o t a c j i t o w a r ó w , d r u g a w i ą ż e u d z i e l a ­
n i e k r e d y t u z w y k o n a n i e m p l a n u obro tu t o w a r o w e g o . 
Obie te metody m a j ą w i e l e e l e m e n t ó w w s p ó l n y c h , 
a m i a n o w i c i e : 

— p r z e w i d u j ą one c z ę ś c i o w e p o k r y c i e p r z y p o m o c y 
k r e d y t u bankowego z a p a s u t o w a r ó w w g r a n i c a c h n o r ­
m a t y w u , 

— k r e d y t u d z i e l a n y j e s t n a o b r ó t , to z n a c z y , n i e j e s t 
on w i ą z a n y z z a i s t n i a ł y m l u b p l a n o w a n y m s t a n e m 
z a p a s ó w , a l e j es t p r z y z n a w a n y zgodnie z p l a n o w y m i 
w s k a ź n i k a m i r o t a c j i l u b w s k a ź n i k a m i ob ro tu t o w a r o ­
wego, 

— k r e d y t t en j e s t p o ł ą c z e n i e m k r e d y t u p ł a t n i c z e g o 
z k r e d y t e m n a z a p a s y t o w a r ó w . N a j p i e r w b o w i e m 
n a s t ę p u j e o p ł a c e n i e t o w a r ó w w c i ę ż a r r a c h u n k u spec­
j a l n e g o , bez ż a d n y c h o g r a n i c z e ń , o i l e n i e s ą s t o s o w a ­
n e s a n k c j e , a n a s t ę p n i e p r z e k s z t a ł c e n i e go w czas ie 
r e g u l a c j i w k r e d y t n a zapasy , 

— k r e d y t y s ą u d z i e l a n e z r a c h u n k u spec ja lnego 
i s p ł a c a n e w d rodze z a l i c z a n i a n a s p e c j a l n y r a c h u ­
n e k p o ż y c z k o w y s u m w p ł y w a j ą c y c h z u t a r g u (bezpo­
ś r e d n i o l u b p l a n o w e w p ł a t y z r a c h u n k u r o z l i c z e n i o ­
w e g o ) , 

— k o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i k r e d y t o w a n i a n a s t ę p u j e 
w t r a k c i e k o n t r o l i z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t u ; k r e d y t y 
n i e zabezp ieczone a k t y w a m i p r a w i d ł o w y m i m u s z ą u l e c 
s p ł a c i e b ą d ź t e ż s ą p r z e k s i ę g o w y w a n e n a r a c h u n e k 
k r e d y t ó w o s p e c j a l n y m t r y b i e i c h u d z i e l a n i a , 

— obok p o d s t a w o w e g o k r e d y t u n a z a p a s y t o w a ­
r ó w u d z i e l a n e s ą o d r ę b n i e k r e d y t y n a z a p a s y sezono­
w e , n a n a l e ż n o ś c i o r a z k r e d y t y n i e p r a w i d ł o w e , 

— k r e d y t u d z i e l a n y j e s t bez j a k i c h k o l w i e k w a r u n ­
k ó w , a o d d z i a ł y w a n i e b a n k o w e z w i ą z a n e j e s t z u s t a ­
l e n i e m t e r m i n ó w s p ł a t y k r e d y t u zgodnie z o k r e ś l o ­
n y m t e r m i n e m s p r z e d a ż y t o w a r ó w . N i e s p ł a c e n i e w 
t e r m i n i e k r e d y t u j e s t s y g n a ł e m p o w s t a n i a o d c h y l e n i a 
w w y k o n a n i u p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o z a ł o ż e ń plano-i 
w y c h . 

N a c z y m p o l e g a j ą w o b e c p o w y ż s z e g o r ó ż n i c e ? R ó ż ­
n i c e k o n c e n t r u j ą s i ę w o k ó ł p r o b l e m u u s t a l e n i a t e r m i ­
n u s p ł a t y k r e d y t u . P r z y p i e r w s z e j metodz ie t e r m i n 
s p ł a t y j e s t u s t a l a n y d l a k a ż d e j p a r t i i t o w a r ó w z a k u ­
p y w a n y c h w o k r e ś l o n y m czas ie , zgodnie ze ś r e d n i m 
w s k a ź n i k i e m r o t a c j i t o w a r ó w . P r z y tej metodz ie r e ­
g u l a c j a , z a d ł u ż e n i a n a s p e c j a l n y m r a c h u n k u p o ż y c z ­
k o w y m n a s t ę p u j e w drodze p o r ó w n a n i a tego z a d ł u ż e ­
n i a ze s t a n e m z o b o w i ą z a ń t e r m i n o w y c h . 

P r z y d r u g i e j metodz ie t e r m i n s p ł a t y k r e d y t u j e s t 
u z a l e ż n i o n y o d ob ro tu t o w a r o w e g o , p l a n o w a n e g o n a 
d a n y k w a r t a ł . P r z y r e g u l a c j i k r e d y t u n a s t ę p u j e po­
r ó w n a n i e w y k o n a n i a p l a n u ob ro tu t o w a r o w e g o ze 
s p ł a t a m i k r e d y t u . N a t o m i a s t p r z y k o n t r o l i zabezp ie ­
c z e n i a b a n k s t a r a s i ę w p ł y n ą ć n a b a r d z i e j p r a w i d ł o ­
w ą g o s p o d a r k ę z a p a s a m i . D y s k u s j a , k t ó r a r o z g o r z a ł a 
w o k ó ł tej p r o b l e m a t y k i , z n a l a z ł a w s z c z e g ó l n o ś c i s w o ­
j e odb ic ie w l i t e r a t u r z e e k o n o m i c z n e j Z w i ą z k u R a ­
dz ieck iego , gdzie p o w s z e c h n i e s t o s o w a n a m e t o d a 
p i e r w s z a b y ł a k r y t y k o w a n a p r z e z z w o l e n n i k ó w m e ­
tody d r u g i e j ( W . W a w r e s i u k , W . U s z a k o w , M . U s -
m a n o w i i n n i ) J ) . W y n i k i e m t y c h g ł o s ó w k r y t y c z n y c h 
b y ł e k s p e r y m e n t , j a k i z o s t a ł z a s t o s o w a n y w z a k r e s i e 
k r e d y t o w a n i a w w i e l u o r g a n i z a c j a c h h a n d l o w y c h w 
Z S R R . Z a s a d y tego e k s p e r y m e n t u s ą n a s t ę p u j ą c e : 2 ) 

a ) b a n k o p ł a c a ze spec ja lnego r a c h u n k u p o ż y c z k o ­
w e g o z o b o w i ą z a n i a o r g a n i z a c j i h a n d l o w e j , z a ś n a t en 
r a c h u n e k o r g a n i z a c j a h a n d l o w a d o k o n u j e codz ienn ie 
w p ł a t w w y s o k o ś c i w y n i k a j ą c e j z z a d a ń p l a n u obro­
t u t o w a r o w e g o , 

b) j e d e n r a z w - m i e s i ą c u m a m i e j s c e p o r ó w n a n i e 
s u m f ak tycznego ob ro tu t o w a r o w e g o z a m i e s i ą c , k t ó ­
r y m i n ą ł , z s u m ą p r z e w i d z i a n ą zgodnie z p l a n o w a ­
n y m o b r o t e m t o w a r o w y m , (co s i ę r ó w n a s u m i e p l a ­
n o w a n y c h w p ł a t ) . S u m a p ł a t n o ś c i , k t ó r e n i e z o s t a ł y 
dokonane , o b c i ą ż a r a c h u n e k r o z l i c z e n i o w y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w . P r z y b r a k u ś r o d k ó w n a t y m r a c h u n k u p ł a t ­
n o ś c i te s ą p r z e k s i ę g o w y w a n e n a r a c h u n e k p o ż y c z e k 
p r z e t e r m i n o w a n y c h , 

c ) p r z y i s t n i e n i u z a d ł u ż e n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o 
o p ł a t a z o b o w i ą z a ń n a s t ę p u j e t y l k o w g r a n i c a c h w p ł y ­
w ó w z r e a l i z a c j i z a d z i e ń pop rzedn i . W s t o s u n k u do 
p r z e d s i ę b i o r s t w dobrze p r a c u j ą c y c h s a n k c j a t a n i e j e s t 
s t o s o w a n a p r z e z d n i t r z y d z i e ś c i . 

1) N a j b a r d z i e j daleko i d ą c ą k r y t y k ą m o ż n a z n a l e ź ć w 
w y p o w i e d z i W . U s z a k o w a : „ P r z y i s t n i e j ą c y m t r y b i e s p ł a t y 
p o ż y c z e k przez organ izac je hand lowe zgodnie z p l a n o w a ­
n y m i w s k a ź n i k a m i r o t a c j i c z ę s t o m a j ą m i e j s c e ż ą d a n i a 
s p ł a t y p o ż y c z e k w w y s o k o ś c i w i ę k s z e j , n i ż to p r z e w i d u j ą 
p l a n y obrotu towarowego, a w i n n y c h p r z y p a d k a c h ż ą d a ­
n i a t y c h p ł a t n o ś c i są z n a c z n i e m n i e j s z e , n i ż to w y n i k a z 
zasad p l a n u obrotu towarowego. T o doprowadza do bez­
p o d s t a w n y c h u lg . Dlatego t e ż w y d a j e s i ę bardz ie j u z a s a d ­
n ione o k r e ś l a ć w i e l k o ś ć s p ł a t y k r e d y t u w p o w i ą z a n i u z p l a ­
n e m obrotu towarowego". ( P r o b l e m y k r i e d i t o w a n i j a n a r o d -
nogo c h o z i a j s t w a " M o s k w a 1961, s tr . 331). 

2) P o r ó w n a j S. A . Skoroc l iodow. R a z w i t i j e k r i e d i t o w a ­
n i j a w n u t r i e n n o j torgowl i S S S R , M o s k w a 1964, s tr . 135. 
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Z a s a d y tego e k s p e r y m e n t u s ą p r z e d m i o t e m k r y t y ­
k i . W s z c z e g ó l n o ś c i k r y t y k o w a n a jes t zasada , ż e b a n k 
ż ą d a s p ł a t k r e d y t u n a w e t w t y m p r z y p a d k u , k i e d y 
p l a n Obrotu t o w a r o w e g o n i e z o s t a ł w y k o n a n y n i e z w i ­
n y p r z e d s i ę b i o r s t w a 3 ) . 

D r u g ą s t r o n ą u j e m n ą e k s p e r y m e n t a l n e g o s y s t e m u 
k r e d y t o w a n i a , z d a n i e m n i e k t ó r y c h e k o n o m i s t ó w 4 ) , j e s t 
n iedos ta teczne p r z e c i w d z i a ł a n i e p o w s t a w a n i u w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h n a d m i e r n y c h z a p a s ó w t o w a r ó w . W p r z e ­
c i w i e ń s t w i e b o w i e m do p o w s z e c h n i e s tosowanego w 
Z S R R s y s t e m u k r e d y t o w a n i a , gdzie ś r e d n i e t e r m i n y 
k r e d y t o w a n i a z a p a s ó w t o w a r ó w s ą c z y n n i k i e m o g r a ­
n i c z a j ą c y m n iepo t rzebne z a k u p y , p r z y e k s p e r y m e n ­
c i e i s t n i e j e j e d y n i e l i c z b a k o n t r o l n a k r e d y t u d l a k a ż ­
dego p r z e d s i ę b i o r s t w a , co n i e s t a n o w i c z y n n i k a o g r a ­
n i c z a j ą c e g o z a k u p , a j e d y n i e p e ł n i f u n k c j ę s y g n a l i z a ­
c y j n ą . 

Z p r z y t o c z o n y c h a r g u m e n t ó w w y n i k a , ż e ż a d n a 
z o m a w i a n y c h m e t o d k r e d y t o w a n i a h a n d l u n i e j e s t 
i d e a l n a . J e s t to w y r a z e m t r u d n o ś c i pogodzenia d w ó c h 
z a d a ń k o n t r o l i b a n k o w e j : n i e d o p u s z c z e n i a do n i e p r a ­
w i d ł o w e j gospoda rk i z a p a s a m i o r a z do k r e d y t o w a n i a 
zgodnie z p l a n a m i gospoda rczymi . 

T r z e c i a m e t o d a u d z i e l a n i a k r e d y t u d l a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w h a n d l o w y c h s t o s o w a n a j e s t w P o l s c e , o p i e r a 
s i ę o n a n a k i l k u i s t o t n y c h p r z e s ł a n k a c h : 

—1 k r e d y t o w a n i e n a s t ę p u j e z j ednego r a c h u n k u r o z ­
l i czen iowego , n a k t ó r y m p r z e d s i ę b i o r s t w o d o k o n u j e 
c a ł o ś c i o p e r a c j i f i n a n s o w y c h , d o t y c z ą c y c h d z i a ł a l n o ś c i 
e k s p l o a t a c y j n e j do w y s o k o ś c i p r z y z n a n e g o m u k r e d y ­
t u , 

— b a n k p r z y z n a j e p o s z c z e g ó l n e k r e d y t y ob ro towe 
( n o r m a t y w n y , p o n a d n o r m a t y w n y , n a n a l e ż n o ś c i o d o d ­
b i o r c ó w ) oddz ie ln ie , n a t o m i a s t p r z e d s i ę b i o r s t w a h a n ­
d l o w e w y k o r z y s t u j ą k r e d y t y , z a d ł u ż a j ą c s i ę n a r a ­
c h u n k u r o z l i c z e n i o w y m do w y s o k o ś c i ł ą c z n e j s u m y 
p r z y z n a n y c h k r e d y t ó w , 

— b a n k p r z y z n a j e p o s z c z e g ó l n e rodza je k r e d y t ó w 
w g r a n i c a c h r z e c z y w i s t y c h pot rzeb k r e d y t o w y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w a hand lowego , a w i ę c w t a k z w a n y m 
t r y b i e a n t y c y p a c y j n y m , n a p o d s t a w i e s p r a w o z d a n i a 
f inansowego z a pop rzedn i k w a r t a ł o r a z w p o w i ą z a ­
n i u z p l a n e m o p e r a t y w n y m i r o c z n y m , 

—• b a n k w p r z y p a d k u p o w s t a n i a p r z e j ś c i o w e g o b r a ­
k u ś r o d k ó w n a p o k r y c i e p ł a t n o ś c i m o ż e u d z i e l i ć k r e ­
d y t u p ł a t n i c z e g o n a p o k r y w a n i e t y c h p ł a t n o ś c i . 

P o d s t a w o w e r ó ż n i c e m i ę d z y p r z e d s t a w i o n ą p o w y ­
ż e j m e t o d ą k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h , 
a poprzedn io o m ó w i o n y m i m e t o d a m i n a j l e p i e j b ę d z i e 
p r z e a n a l i z o w a ć popfzez p r ó b ę u d z i e l e n i a o d p o w i e d z i , 
w j a k i s p o s ó b p o s z c z e g ó l n e m e t o d y r e a l i z u j ą poru-i 
szone n a w s t ę p i e w a r u n k i s p r a w n e g o d z i a ł a n i a s y s t e ­
m u k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h . 

P r z y k r e d y t o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h 
p i e r w s z o r z ę d n e z n a c z e n i e m a t r y b d o s t a r c z a n i a ś r o d ­
k ó w b a n k o w y c h . P r z y p i e r w s z y c h d w ó c h m e t o d a c h 
u d z i e l a n i a k r e d y t u n a s t ę p u j e to w f o r m i e k r e d y t u 
p ł a t n i c z e g o ; a w i ę c z o b o w i ą z a n i a s ą w y k o n y w a n e bez­
p o ś r e d n i o w c i ę ż a r spec ja lnego r a c h u n k u p o ż y c z k o w e ­
go. M a t u w i ę c m i e j s c e n i e o g r a n i c z o n e u d z i e l a n i e k r e ­
d y t u , a l e t r u d n o m ó w i ć o j a k i m k o l w i e k a u t o m a t y z ­
m i e w k r e d y t o w a n i u , g d y ż a u t o m a t y z m to p rzede 
w s z y s t k i m a u t o m a t y c z n e k r e d y t o w a n i e w s z e l k i c h n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . N a t o m i a s t n i e ­
og ran i czone u d z i e l a n i e k r e d y t u p ł a t n i c z e g o , w s z c z e -

3) P o r u s z a to N . K u z i n w s w o j e j p r a c y „ F i n a n s y go-
s u d a r s t w i e n n o j torgowl l S S S R i i c h p ł a n i r o w a n i j e " ( M o s k w a 
1961, str. 165). „ Z r o z u m i a ł e jest , ż e w y k o n a n i e p l a n u obro­
tu towarowego i w s z y s t k i c h i n n y c h z w i ą z a n y c h z n i m j a k o ­
ś c i o w y c h w s k a ź n i k ó w d z i a ł a l n o ś c i h a n d l o w e j z a l e ż y ' przede 
w s z y s t k i m od p r a c y p r z e m y s ł u i od s t a n u i z m i a n p o p y t u 
k o n s u m e n t a n a o d r ę b n e t o w a r y . Z r o z u m i a l e jes t , ż e d l a ­
tego n i e w y k o n a n i e p l a n u obrotu towarowego j e ś l i n i e c a ł ­
k o w i c i e , to w k a ż d y m raz ie w d u ż y m s topniu jest w y w o ­
ł a n e p r z y c z y n a m i n i e z a l e ż n y m i od d z i a ł a l n o ś c i p o s z c z e g ó l ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h " . A da le j w t e j ż e p r a c y 
pisze on . . . „ j e ś l i p r z e m y s ł n ie w y p u s z c z a odpowiedniego 
a s o r t y m e n t u t o w a r ó w , dos tawia t o w a r y n i e r ó w n o m i e r n i e , 
to zastosowanie s a n k c j i w t a k i c h p r z y p a d k a c h w s t o s u n k u 
do o r g a n i z a c j i h a n d l o w y c h m o ż e m i e ć j e d y n i e n e g a t y w n e 
s k u t k i . . . r o t a c j a , k t ó r a obecnie jes t p o d s t a w ą , n a k t ó r e j 
opiera s i ę k r e d y t o w a n i e , c a ł k o w i c i e p r a w i d ł o w o w i ą ż e r e a ­
l i z a c j ę t o w a r ó w z i c h p r z y b y c i e m i b a r d z i e j p r a w i d ł o w o 
o k r e ś l a s tosunki k r e d y t o w e , j a k a u t o m a t y c z n e r e g u l a c j e 
zgodnie z p l a n e m obrotu towarowego." 

4) P o r ó w n a j S. A . Skorochodow, j a k w y ż e j , s t rona 138. 

g ó l n o ś c i w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h h a n d l o w y c h , k t ó r y c h 
z a k u p y . ze w z g l ę d ó w o b i e k t y w n y c h u l e g a j ą c z ę s t o 
o g r o m n y m w a h a n i o m , s t a n o w i j e d y n i e e l a s tyczne po­
w i ą z a n i e k r e d y t u z z a k u p y w a n y m i p r zez p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o towarami, a a u t o m a t y z m k r e d y t o w y m ó g ł b y m i e ć 
t y l k o w t y m p r z y p a d k u mie j sce , j e ś l i b y n i e n a s t ę p o ­
w a ł a po t em r e g u l a c j a k r e d y t u p r z y k o n t r o l i jego z a ­
bezp ieczen ia . 

I n a c z e j s i ę s p r a w a p r z e d s t a w i a p r z y t a k z w a n y m . 
a n t y c y p a c y j n y m t r y b i e k r e d y t o w a n i a , gdzie k r e d y t 
u d z i e l a n y j e s t do w y s o k o ś c i l i m i t u us ta lonego n a po­
c z ą t k u k w a r t a ł u . P r z y z a t w i e r d z a n i u l i m i t u ustalonego 
n a c a ł y k w a r t a ł n a p o d s t a w i e p l a n u obro tu towaro­
w e g o b a n k n i e m o ż e p r z e w i d z i e ć w s z e l k i c h s p i ę t r z e ń 
w d o s t a w a c h , a n i t e ż n i e m a m o ż l i w o ś c i p r a k t y c z n i e 
o d d z i a ł y w a ć n a k s z t a ł t o w a n i e s i ę z a p a s ó w p rzez us t a ­
l a n i e w a r u n k ó w d l a p r z e d s i ę b i o r s t w p r z y u d z i e l a n i u 
i m k r e d y t u . J e s t to s z c z e g ó l n i e t rudne , g d y ż doda tko­
w y z a k u p s t w a r z a p r a w i ę z a w s z e m o ż l i w o ś c i lepszego 
w y k o n a n i a p l a n u Obrotu t owarowego , a to — w p r z e ­
c i w i e ń s t w i e do p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h , gdzie 
w n i e k t ó r y c h p r z y p a d k a c h p r z e k r o c z e n i e p l a n u n i e 
j e s t w s k a z a n e — je s t z a w s z e c e l o w e , bo o z n a c z a l e p ­
sze zaopa t r zen i e r y n k u . 

W te j s y t u a c j i og ran i czen i e l i m i t u udz ie lanego k r e ­
d y t u d l a p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h n a l e ż y u z n a ć 
w i ę c j a k o r e g u ł ę n i e s ł u s z n ą , g d y ż po p i e r w s z e o d d z i a ­
ł y w a n i e b a n k u p r z y p r z y z n a w a n i u k r e d y t u n a k s z t a ł ­
t o w a n i e s i ę z a p a s ó w w h a n d l u j e s t m a ł o e f e k t y w n e , 
po d r u g i e i s t n i e j ą t e c h n i c z n e t r u d n o ś c i u s t a l e n i a p r a ­
w i d ł o w e g o l i m i t u n a c a ł y k w a r t a ł o r a z po t r zec ie 
w s z e l k i e o g r a n i c z e n i e l i m i t u udz ie lonego k r e d y t u p r o ­
w a d z i j e d y n i e do z w i ę k s z e n i a s i ę w z a j e m n e g o z a d ł u ­
ż e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w . 

D l a t e g o t e ż n a l e ż y u z n a ć , ż e p i e r w s z y w a r u n e k — 
e l a s t y c z n o ś ć k r e d y t u d l a h a n d l u — lep ie j s p e ł n i a j ą 
d w i e p i e r w s z e metody . 

N a s t ę p n y m , i s t o t n y m w a r u n k i e m p r a w i d ł o w e g o d z i a ­
ł a n i a s y s t e m u k r e d y t o w e g o j e s t n i e o g r a n i c z a n i e p r zez 
b a n k s a m o d z i e l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w , w s z c z e g ó l n o ś c i 
n a o d c i n k u d y s p o n o w a n i a p r z e z n i e ś r o d k a m i p i e ­
n i ę ż n y m i . 

O b i e p i e r w s z e me tody p r z e w i d u j ą p rzeznaczen ie 
w p ł y w ó w w p i e r w s z e j k o l e j n o ś c i n a s p ł a t ę z a d ł u ż e ­
n i a w o b e c b a n k u . N a s t ę p u j e to bez d y s p o z y c j i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a , c o w y n i k a z w a r u n k ó w f u n k c j o n o w a n i a 
spec j a lnego r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o , k t ó r e z a k ł a d a j ą , 
ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o n i e d y s p o n u j e s a m o d z i e l n i e a n i 
o t r z y m a n y m k r e d y t e m , a n i t e ż w ł a s n y m i f u n d u s z a m i . 
W r e z u l t a c i e m o ż e p o w s t a ć n a p r z y k ł a d t a k a s y t u a ­
c j a , k i e d y p r z y p l a n o w a n y c h w p ł a t a c h m a r ż y n a r a ­
c h u n e k r o z l i c z e n i o w y n i e n a s t ą p i —1 p r z y o s i ą g n i ę c i u 
ponadp lanowego z y s k u — p r z e k a z a n i e j e j n a r a c h u n e k 
r o z l i c z e n i o w y . P o d o b n i e s p r a w a s i ę k o m p l i k u j e , j e ż e l i 
n a s t ą p i p r z y s p i e s z e n i e r o t a c j i towarów, g d y ż w ó w ­
c z a s n a s t ę p u j e s p ł a t a z a d ł u ż e n i a w o b e c b a n k u n i e 
t y l k o z r e a l i z a c j i c z ę ś c i s f i n a n s o w a n e j k r e d y t e m , a le 
t a k ż e z w y s w o b o d z o n y c h z ob ro tu w ł a s n y c h f u n d u ­
s z ó w o r g a n i z a c j i h a n d l o w y c h . 

I n a c z e j s p r a w a w y g l ą d a , k i e d y k r e d y t j e s t u d z i e l a ­
n y w r a c h u n k u b i e ż ą c y m . P r z e d s i ę b i o r s t w o j e s t w ó w ­
czas w y ł ą c z n y m d y s p o n e n t e m k r e d y t u , t a k j a k i s w o i c h 
w ł a s n y c h f u n d u s z ó w p i e n i ę ż n y c h . T a k "Więc z a s a d y 
f u n k c j o n o w a n i a spec j a lnego r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o 
n i e s p r z y j a j ą u m o c n i e n i u s a m o d z i e l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a . 

T r z e c i m w a r u n k i e m oceny p o s z c z e g ó l n y c h metod 
k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h s ą m o ż l i ­
w o ś c i o d d z i a ł y w a n i a b a n k u t a k n a g o s p o d a r k ę z a p a ­
s a m i p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h , j a k i w y k o n y w a ­
n i e p r z e z n i e p l a n ó w o b r o t u t o w a r o w e g o . O d d z i a ł y ­
w a n i e b a n k u , j a k w i a d o m o , m o ż e p r z y b i e r a ć r ó ż n e 
f o r m y . E l e m e n t e m tego o d d z i a ł y w a n i a m o ż e b y ć z a ­
s y g n a l i z o w a n i e o z a i s t n i a ł e j n i e p r a w i d ł o w o ś c i w d r o ­
dze j a k b y a u t o m a t y c z n e g o w y n i k u p r z e p r o w a d z o n e j 
r e g u l a c j i k r e d y t u , a m o ż e b y ć j e d y n i e za s tosowan ie 
s a n k c j i b a n k o w y c h , j a k o w y n i k u a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a , p rzede w s z y s t k i m n a p o d s t a w i e m a ­
t e r i a ł ó w s p r a w o z d a w c z y c h s amego p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

D l a o c e n y m o ż l i w o ś c i o d d z i a ł y w a n i a b a n k u n a l e ż y 
p rzede w s z y s t k i m z a s t a n o w i ć s i ę n a d t y m , j a k p r z y 
p o s z c z e g ó l n y c h me todach n a s t ę p u j e p o w i ą z a n i e k r e d y -
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t u z jego p r z e d m i o t e m . N a j b a r d z i e j b e z p o ś r e d n i e po­
w i ą z a n i e k r e d y t u z jego p r z e d m i o t e m m a m i e j s c e p r z y 
d w ó c h p i e r w s z y c h me todach . U d z i e l a n i e b o w i e m k r e ­
d y t u n a s t ę p u j e t u r ó w n o c z e ś n i e z z a k u p e m t o w a r ó w , 
a s p ł a t a k r e d y t u n a s t ę p u j e w r e z u l t a c i e s p r z e d a ż y to­
w a r ó w . N a t o m i a s t p r z y k r e d y t o w a n i u w t r y b i e a n t y ­
c y p a c y j n y m n a s t ę p u j e o k r e ś l e n i e po t rzeb k r e d y t o ­
w y c h w o k r e s a c h p r z y s z ł y c h . A l e , j a k j u ż b y ł o w s p o m ­
n i a n e , w p r a k t y c e m a m i e j s c e sze reg z m i a n w d z i a ­
ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e d o p r o w a d z a j ą do tego, 
ż e f a k t y c z n e p o t r z e b y p r z e d s i ę b i o r s t w k s z t a ł t u j ą s i ę 
c a ł k i e m i n a c z e j , oo w r e z u l t a c i e p r o w a d z i do z e r w a ­
n i a w i ę z i m i ę d z y p r z e d m i o t e m k r e d y t u i k r e d y t e m . 

N a t u r a l n i e , j e ż e l i p r z e d s i ę b i o r s t w o h a n d l o w e p r a ­
cu je dobrze i p r a w i d ł o w o w y k o r z y s t u j e k r e d y t , to 
n i e i s t n i e j e po t rzeba o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o . I n a ­
czej s i ę s p r a w a p r z e d s t a w i a , j e ż e l i p r z e d s i ę b i o r s t w o 
p r a c u j e n i e p r a w i d ł o w o : n i e w y k o n u j e p l a n u obro tu 
t owarowego , p r o w a d z i n i e w ł a ś c i w ą g o s p o d a r k ę z a p a ­
s a m i , ponosi s t r a t y . 

P r o b l e m jednoczesne j k o n t r o l i b a n k o w e j t a k w z a ­
k r e s i e w y k o n a n i a p l a n u obro tu t o w a r o w e g o , j a k i gos­
p o d a r k i z a p a s a m i s p e ł n i a n a j l e p i e j m e t o d a d r u g a , k t ó ­
r a w i ą ż e s p ł a t ę k r e d y t u z p l a n o w a n ą s p r z e d a ż ą i t y m 
s a m y m p l a n o w a n y m ob i eg i em g o t ó w k o w y m , n i e z a l e ż ­
n i e od tego, c z y p l a n z a k u p u z o s t a ł w y k o n a n y , j a k 
i w czas ie k o n t r o l i z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t u z k s z t a ł t o ­
w a n i e m s i ę i s t r u k t u r ą z a p a s ó w . W o b u p r z y p a d k a c h , 
j e ś l i p r z e d s i ę b i o r s t w o p r o w a d z i z ł ą g o s p o d a r k ę , w r e ­
zu l t ac i e r e g u l a c j i p o w s t a j e ż a d ł u ż e n i e p r z e t e r m i n o ­
w a n e , k t ó r e j e s t s y g n a ł e m n i e p r a w i d ł o w e j gospoda rk i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . Podobn ie s p r a w a w y g l ą d a p r z y m e ­
todzie p i e r w s z e j , z t ą r ó ż n i c ą , ż e t a m o d d z i a ł y w a n i e 
b a n k u o g r a n i c z a s i ę do o d d z i a ł y w a n i a n a g o s p o d a r k ę 
z a p a s a m i — s z y b k o ś ć i c h r o t a c j i . 

O d d z i a ł y w a n i e b a n k o w e p r z y t r z e c i e j metodz ie , 
o p i e r a j ą c e j s i ę n a a n t y c y p a c y j n y m t r y b i e k r e d y t o w a ­
n i a , n i e w y k o r z y s t u j e au toma tycznego s y s t e m u s y g n a ­
l i z a c j i n i e p r a w i d ł o w o ś c i w c z a s i e r e g u l a c j i k r e d y t u . 
O d d z i a ł y w a n i e b a n k o w e b o w i e m k o n c e n t r u j e s i ę p r z e ­
de w s z y s t k i m n a u s t a l a n i u w y s o k o ś c i po t rzeb k r e d y ­
t o w y c h w p l a n o w a n y m k w a r t a l e i n a o d d z i a ł y w a n i u 
p r z y pomocy k r e d y t u n a p r z e d s i ę b i o r s t w o , w w y n i k u 
a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a n a p o d s t a w i e 
przede w s z y s t k i m n i e b a n k o w y c h m a t e r i a ł ó w s p r a w o z ­
d a w c z y c h . 

N a pods t awie j e d n a k samego p r o c e s u k r e d y t o w a n i a 
w t r y b i e a n t y c y p a c y j n y m , o i l e t y l k o p r z e d s i ę b i o r s t w o 1 

u t r z y m a z a p a s y n a w y m a g a n y m poz iomie , b a n k n i e 
w y c i ą g a k o n s e k w e n c j i w s t o s u n k u do p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a , k t ó r e n i e w y k o n u j e p l a n u s p r z e d a ż y . A n t y c y p a ­
c y j n y t r y b k r e d y t o w a n i a n i e m o ż e t e ż p r z e c i w d z i a ł a ć 
c z ę s t e m u p r z e k r e d y t o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w , k i e d y l i ­
m i t k r e d y t u u s t a l o n y j e s t n a z b y t w y s o k i m poz iomie . 
W w y n i k u b o w i e m k o n t r o l i z a b e z p i e c z e n i a n i e n a s t ę ­
pu je r e g u l a c j a k r e d y t u . 

W r e s z c i e p a r ę u w a g n a t ema t p r a c o c h ł o n n o ś c i posz­
c z e g ó l n y c h m e t o d k r e d y t o w a n i a . N a j b a r d z i e j ' p r a c o ­
c h ł o n n a j e s t m e t o d a p i e r w s z a , k t ó r a w y m a g a s p o r z ą ­
d z e n i a z a b o w i ą z a ń t e r m i n o w y c h , e w i d e n c j o n a w a n i a 
o d r ę b n i e p o s z c z e g ó l n y c h k r e d y t ó w , s p r z e d a ż y ; p l a n o ­
w y c h w p ł a t i t d . M n i e j k ł o p o t ó w s p r a w i a j u ż m e t o d a 
d r u g a , bo n i e k o n i e c z n e j e s t ob l i c zen i e r o t a c j i d l a po­
s z c z e g ó l n y c h g rup t o w a r o w y c h , w y s t a w i a n i e z o b o w i ą ­
z a ń i t d . 

N a j m n i e j j e d n a k k ł o p o t ó w d l a a p a r a t u b a n k o w e g o 
s p r a w i a m e t o d a t r z e c i a , s t o sowan ie k t ó r e j w s p o s ó b 
i s to tny u p r a s z c z a t e c h n i k ę k r e d y t o w a n i a . W s z c z e g ó l ­
n o ś c i w s z y s t k i e operac je , t a k p a s y w n e , j a k i a k t y w n e , 
k s i ę g o w a n e s ą n a j e d n y m r a c h u n k u , a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a z w o l n i o n e s ą o d s p o r z ą d z a n i a w i e l u o ś w i a d c z e ń 
o s t an ie z a p a s ó w d l a k o n t r o l i z a b e z p i e c z e n i a . 

Z p r z e d s t a w i o n y c h w y ż e j w y w o d ó w w y n i k a , ż e ż a d ­
n a z p r e z e n t o w a n y c h me tod k r e d y t o w a n i a h a n d l u n i e 
j e s t i d e a l n a . P i e r w s z e d w i e s t w a r z a j ą d l a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a p o d s t a w ę d i a e las tycznego w y k o r z y s t y w a n i a k r e ­
d y t u i d a j ą m o ż n o ś ć p e r m a n e n t n e j k o n t r o l i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a p r z e z operac je k r e d y t o w e . R ó w n o c z e ś n i e j e d ­
n a k u s z c z u p l a j ą s a m o d z i e l n o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w a j a k o 
d y s p o n e n t a j ego ś r o d k a m i i s ą b a r d z o p r a c o c h ł o n n e . 

M e t o d a t r z e c i a o d w r o t n i e — s p e ł n i a os ta tn ie d w a 
z w y m i e n i o n y c h w a r u n k ó w ( u m a c n i a s a m o d z i e l n o ś ć 

i j e s t m n i e j p r a c o c h ł o n n a ) , a l e r ó w n o c z e ś n i e n i e s p r z y ­
j a e l a s t y c z n e m u d o s t a r c z a n i u ś r o d k ó w d l a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w o r a z n i e s t w a r z a d o s t a t e c z n y c h m o ż l i w o ś c i d l a 
k o n t r o l i b a n k o w e j . 

S y s t e m k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h 
w P o l s c e z o s t a ł p r z e d s t a w i o n y p o w y ż e j j a k o m e t o d a 
t r z e c i a . M e t o d a t a , j a k to j u ż w y ż e j o m ó w i o n o , m a 
w i e l e s t r o n d o d a t n i c h , a l e t a k ż e m a i s to tne b r a k i . W 
s z c z e g ó l n o ś c i m o ż n a b y s i ę z a s t a n o w i ć po p i e r w s z e n a d 
r o z s z e r z e n i e m u d z i e l a n i a k r e d y t u p ł a t n i c z e g o , po d r u ­
gie w p r o w a d z e n i e m k o n t r o l i z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t u 
w r a z z r e g u l a c j ą , po t r z e c i e n a d o d r ę b n y m u d z i e l a ­
n i e m k r e d y t ó w n i e p r a w i d ł o w y c h o r a z po c z w a r t e 
n a d w p ł y w e m p r z e d ł u ż e n i a c y k l u r o z l i c z e n i o w e g o n a 
e f e k t y w n o ś ć o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o . 

P o t r z e b a k r e d y t u p ł a t n i c z e g o , n a w e t w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h dobrze p r a c u j ą c y c h , w y n i k a w s z c z e g ó l n o ś c i 
z d w ó c h p r z y c z y n : 

— n i e m a p e ł n e j k o o r d y n a c j i m i ę d z y w p ł y w a m i n a 
r a c h u n e k p r z e d s i ę b i o r s t w a , a w y d a t k a m i . W p ł y w a j ą 
n a to w a h a n i a w w y k o n a n i u p l a n u p rodukcy jnego , 
k o n i e c z n o ś ć w y s y ł k i w y r o b ó w w i ę k s z y m i p a r t i a m i , 
k o n i e c z n o ś ć a k u m u l o w a n i a ś r o d k ó w n a w y p ł a t ę p ł a c , 
a t a k ż e n a w p ł a t ę do b u d ż e t u i j ednos t ek n a d r z ę d n y c h 
o r a z b a n k u — te os t a tn ie s ą n a o g ó ł z w i ą z a n e z w i ę k ­
s z y m i w y p ł a t a m i , 

— ś c i s ł e p o w i ą z a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w m i ę d z y s o b ą 
powodu je , ż e z ł a w y p ł a c a l n o ś ć j ednego p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a s z y b k o u l e g a „ p r z e n i e s i e n i u " n a n a s t ę p n e , co po­
w o d u j e t a k z w a n y „ ł a ń c u c h n i e p ł a t n o ś c i " . 

P r z y c z y n y te s ą tego r o d z a j u , ż e po t rzeba k r e d y t u 
p ł a t n i c z e g o j e s t c z y m ś s t a ł y m . D la t ego t e ż n i e w y d a ­
j e s i ę s ł u s z n e o g r a n i c z e n i e k r e d y t u n a o p ł a c e n i e z a ­
k u p u t o w a r ó w p r z e z o d b i o r c ę . 

Z d rug ie j j e d n a k s t r o n y c e c h ą k r e d y t u p ł a t n i c z e g o 
j e s t n i e t y l k o to, ż e p o k r y w a o n s z y b k o b r a k ś r o d ­
k ó w p ł a t n i c z y c h w p r z e d s i ę b i o r s t w i e , d z i ę k i c z e m u n i e 
p o w s t a j e ł a ń c u c h n i e p ł a t n o ś c i , a l e t a k ż e to, ż e n i e -
p ł a t n o ś ć p o k r y w a n a p r z e z ten k r e d y t j e s t a n o n i m o ­
w a i b a n k p r z y u s t a l a n i u tego k r e d y t u n i e j e s t w s t a ­
n i e w i e d z i e ć , co b y ł o p r z y c z y n ą j ego p o w s t a n i a . 

D l a t e g o t e ż p r z y z n a w a n i e k r e d y t ó w p ł a t n i c z y c h 
s t w a r z a n i e b e z p i e c z e ń s t w o n i e p r a w i d ł o w e g o ' i c h w y k o ­
r z y s t a n i a , o i l e b a n k n a s t ę p n i e n i e k o n t r o l u j e i n i e 
r e g u l u j e w y k o r z y s t a n i a tego k r e d y t u w czas ie k o n t r o l i 
z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t u . N i e j e s t to m o ż l i w e p r z y a n ­
t y c y p a c y j n y m t r y b i e k r e d y t o w a n i a , k t ó r y m ó g ł b y b y ć 
w z w i ą z k u z p o w y ż s z y m z a s t ą p i o n y w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h h a n d l o w y c h n i e o g r a n i c z o n y m u d z i e l a n i e m k r e ­
d y t u p ł a t n i c z e g o z n a s t ę p n y m p r z e k s z t a ł c e n i e m go w 
k r e d y t n a z a p a s y w t e r m i n a c h r e g u l a c j i zabezp iecze ­
n i a n a p o d s t a w i e b i l a n s u p r z e d s i ę b i o r s t w a . D l a b i e ż ą ­
cej o r i e n t a c j i w p r a w i d ł o w o ś c i w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u 
m o g ł a b y b y ć u s t a l a n a l i c z b a k o n t r o l n a , k t ó r a b y 
j e d n a k n i e o g r a n i c z a ł a samego u d z i e l a n i a k r e d y t u . 

W w y n i k u p r o w a d z e n i a p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o n i e ­
p r a w i d ł o w e j gospoda rk i z a p a s a m i — n a g r o m a d z e n i a 
z a p a s ó w n i e c h o d i i w y c h l u b n i e p e ł n o w a r t o ś c i o w y c h , 
a l b o j e ż e l i w p r z e d s i ę b i o r s t w i e p o w s t a ł y z a p a s y w 
z w i ą z k u z n i e w y k o n a n i e m p r z e z n i e p l a n u obro tu 
towarowego l u b w r e s z c i e n i e p o s i a d a n i a p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o p r a w i d ł o w y c h a k t y w ó w w w y s o k o ś c i 
o t r z y m a n e g o k r e d y t u p ł a t n i c z e g o , n a s t ę p o w a ł o b y o b l i ­
g a t o r y j n e p o k r y c i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i p r z y pomocy o d ­
r ę b n e g o , w y s o k o p r o c e n t o w e g o (18% w s k a l i r oczne j ) 
k r e d y t u o r a z w z a l e ż n o ś c i o d u z n a n i a o d d z i a ł u b a n k u 
e w e n t u a l n e w s t r z y m a n i e u d z i e l a n i a k r e d y t u p ł a t n i ­
czego w t r y b i e „ n i e o g r a n i c z o n y m " . 

W y o d r ę b n i e n i e k r e d y t u n a po t rzeby n i e p r a w i d ł o w e 
j e s t kon i eczne , w s z c z e g ó l n o ś c i z d w ó c h w z g l ę d ó w : 

— k r e d y t t en m a w a ż n ą f u n k c j ę s y g n a l i z a c y j n ą , 
o k r e ś l a o n z a k r e s n i e p r a w i d ł o w o ś c i w p r a c y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a , l ep i e j w i ą ż e s t o sowane s a n k c j e w pos tac i 
o p r o c e n t o w a n i a z p r z y c z y n ą p o w s t a n i a tej s a n k c j i , 

— w y o d r ę b n i e n i e to j e s t kon i eczne , j e ż e l i s y t u a c j a 
p ł a t n i c z a p r z e d s i ę b i o r s t w a m a b y ć j e d n y m z m i e r n i ­
k ó w p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a . B y ł o b y to m o ż l i w e w ó w ­
czas , g d y b y w s z y s t k i e k r e d y t y b a n k o w e , m a j ą c e c h a ­
r a k t e r i n t e r w e n c y j n y , z o s t a ł y w y o d r ę b n i o n e i u z n a n e 
j a k o p r z e t e r m i n o w a n e z o b o w i ą z a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

N i e o g r a n i c z o n e u d z i e l a n i e k r e d y t u p ł a t n i c z e g o do-
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p r o w a d z i do l i k w i d a c j i w z a j e m n e g o z a d ł u ż a n i a s i ę 
p r z e d s i ę b i o r s t w poza p r z y p a d k a m i , k i e d y b a n k b ę ­
d z i e to u w a ż a ł z a s tosowne ( w s t r z y m a n i e k r e d y t u p ł a t ­
n iczego) . U l e g n ą w ten s p o s ó b w za sadz i e l i k w i d a c j i 
z o b o w i ą z a n i a i n a l e ż n o ś c i p r z e t e r m i n o w a n e . , N i e n a ­
s t ą p i j e d n a k l i k w i d a c j a w z a j e m n e g o z a d ł u ż e n i a , w y ­
n i k a j ą c e g o z s a m e j me tody r o z l i c z e ń b e z g o t ó w k o w y c h 
m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i . Z a d ł u ż e n i e to n a l e ż y ogra ­
n i c z y ć do m i n i m u m , t a k a b y w y n i k a ł o j e d y n i e z r z e ­
c z y w i s t y c h po t rzeb p r o c e s u w y m i a n y . 

T y m c z a s e m w p r o w a d z e n i e w r o k u 1962 za sady , ż e 
p i ę c i o d n i o w y t e r m i n z a p ł a t y z a t o w a r y p rzeznaczone 
n a zaopa t r zen ie r y n k u u l e g a p r z e d ł u ż e n i u o doda tko ­
w ą i l o ś ć d n i , p r z e z n a c z o n ą n a j a k o ś c i o w y o d b i ó r to­
w a r ó w , n i e s p r z y j a t a k i e m u o g r a n i c z e n i u . 

U z a l e ż n i e n i e t e r m i n u z a p ł a t y p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o 

h a n d l o w e o d o d b i o r u j a k o ś c i o w e g o m a obok s t r on do­
b r y c h , w pos tac i w z m o c n i e n i a k o n t r t o l i j a k o ś c i t o w a ­
r ó w p r z e z h a n d e l , t a k ż e i s to tne b r a k i . P o l e g a j ą one n a 
t y m , ż e b a r d z o c z ę s t o ; po p r z e d ł u ż e n i u w z w i ą z k u 
z o d b i o r e m j a k o ś c i o w y m t o w a r ó w t e r m i n u z a p ł a t y , 
r z e c z y w i s t y o d b i ó r j a k o ś c i o w y i w p r o w a d z e n i e t o w a ­
r ó w do ob ro tu n a s t ę p u j e p r z e d t e r m i n e m z a p ł a t y . 
S t w a r z a to d l a p r z e d s i ę b i o r s t w a h a n d l o w e g o t a k ą s y ­
t u a c j ę , k i e d y to p r z e d s i ę b i o r s t w o sp rzeda je t o w a r , z a 
k t ó r y j e szcze n i e z a p ł a c i ł o , a to z k o l e i p r o w a d z i do 
w y k o r z y s t y w a n i a p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o k r e d y t u to­
w a r o w e g o . J a k k o l w i e k i s t n i e n i e tego k r e d y t u w t y m 
p r z y p a d k u j e s t u z a s a d n i o n e o b o w i ą z u j ą c y m i p r z e p i ­
s a m i , to j e d n a k n a l e ż a ł o b y go o g r a n i c z y ć , a b y m ó c 
l ep i e j o d d z i a ł y w a ć ' n a p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z y pomocy 
k r e d y t u b a n k o w e g o . 

J A C E K W I T E K 
W S E w K r a k o w i e 

Zastosowanie wskaźnika sezonowości 
w planowaniu kasowym 

S t o s o w a n a obecnie me toda s p o r z ą d z a n i a p l a n u k a ­
sowego o d d z i a ł u t e r enowego N B P po lega n a u s t a l a ­
n i u jego w y d a t k ó w i p r z y c h o d ó w w o p a r c i u o s ze reg 
w s k a ź n i k ó w d o t y c z ą c y c h o k r e s u p l a n o w a n e g o , a z a ­
r a z e m p r z y u w z g l ę d n i e n i u d a n y c h z do tychczasowego 
w y k o n a n i a tego p l a n u . W y m i e n i ć tu ta j n a l e ż y m . i n . 
w s k a ź n i k i z z a k r e s u p l a n o w a n i a i s p r a w o z d a w c z o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w , dane z w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o 
r o k u u b i e g ł e g o , i n f o r m a c j e o d d z i a ł ó w B I , P K O , S O P 
i tp . 

Z a d a n i e m n in ie j szego a r t y k u ł u j e s t w s k a z a n i e m o ż ­
l i w o ś c i w y k o r z y s t a n i a me tod s t a t y s t y c z n y c h do u s t a ­
l a n i a p o d s t a w o w y c h p o z y c j i p l a n u k a s o w e g o . 

D a n e d o t y c z ą c e w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o w o k r e ­
s ie k i l k u l e t n i m w y k a z u j ą w y r a ź n ą t e n d e n c j ę w z r o s t u 
jego w y d a t k ó w i p r z y c h o d ó w . O b o k tej t e n d e n c j i w i e ­
l o l e t n i e j , z w a n e j t r e n d e m , w y s t ę p u j ą w a h a n i a s e z o ­
n o w e , p o l e g a j ą c e n a t y m , ż e w o k r e ś l o n y c h p o r a c h 
k a ż d e g o r o k u p o s z c z e g ó l n e r odza j e w y d a t k ó w i p r z y ­
c h o d ó w p l a n u k a s o w e g o w z r a s t a j ą , w i n n y c h z a ś — 
m a l e j ą . P r z y pomocy m e t o d a n a l i z y s t a t y s t y c z n e j m o ż ­
n a w y o d r ę b n i ć t r e n d o d w a h a ń s e z o n o w y c h : m e t o d y 
te m o ż n a z a r a z e m w y k o r z y s t a ć d l a w y z n a c z a n i a p l a ­
n o w a n y c h w i e l k o ś c i w y d a t k ó w i p r z y c h o d ó w p l a n u 
k a s o w e g o . P o s ł u ż y ć s i ę tu ta j n a l e ż y w z o r e m zas toso­
w a n y m p r z e z J . F i e r i c h a i W ł . K w i e t n i a do a n a l i z y 
w a h a ń s e z o n o w y c h w obroc ie t o w a r o w y m 1 ) . W z ó r 
t e n m a n a s t ę p u j ą c ą p o s t a ć : 

T r S — 
Q* = loo~ ( 1 ) 

O z n a c z e n i a : 

Qx — p r z e c i ę t n y p r z y c h ó d l u b r o z c h ó d w d a n y m 
ok re s i e , 

Tx — w a r t o ś ć t r e n d o w a d l a danego o k r e s u , 
Sję — w s k a ź n i k s e z o n o w o ś c i , 

x — n u m e r p o r z ą d k o w y o k r e s u . 

P r z e d p r z y s t ą p i e n i e m do w y l i c z a n i a t r e n d u i w s k a ź ­
n i k ó w s e z o n o w o ś c i p r z y p o m o c y o k r e ś l o n y c h m e t o d 
n i e z b ę d n e j e s t u s t a l e n i e c z y s p e ł n i o n y j e s t w a r u n e k 
p o l e g a j ą c y n a n i e z m i e n n o ś c i u k ł a d u s y m b o l i p i a n u 
k a s o w e g o w a n a l i z o w a n y m o k r e s i e . W w y p a d k u 
z m i a n y tego u k ł a d u n a l e ż y r o z p a t r y w a n e w i e l k o ś c i 
l i c z b o w e odpowiedn io p r z e g r u p o w a ć w c e l u z a p e w ­
n i e n i a p o r ó w n y w a l n o ś c i m i ę d z y t y m i w i e l k o ś c i a m i . 

Z e w z g l ę d ó w p r a k t y c z n y c h w y d a j e s i ę , ż e w z a k r e ­
s ie w y o d r ę b n i a n i a t r e n d u d l a po t rzeb p l a n o w a n i a k a ­
sowego n a j l e p i e j n a d a j e s i ę m e t o d a n a j m n i e j s z y c h 
k w a d r a t ó w , a o d n o ś n i e w s k a ź n i k a s e z o n o w o ś c i — m e ­
toda ś r e d n i c h o d c h y l e ń od t r e n d u . 

i) J . F i e r i c l i i W ł . K w i e c i e ń : S t a t y s t y c z n a ana l i za 
obrotu towarowego — „ H a n d e l W e w n ę t r z n y " N r 4/1957 r . 

Z a d a n i e m m e t o d y n a j m n i e j s z y c h k w a d r a t ó w j e s t 
o k r e ś l e n i e w i e l o l e t n i e j t e n d e n c j i r o z w o j o w e j s ze regu 
e m p i r y c z n e g o ( w n a s z y m p r z y p a d k u u p o r z ą d k o w a n e ­
go c h r o n o l o g i c z n i e s z e r e g u e m p i r y c z n e g o z ł o ż o n e g o 
z d a n y c h l i c z b o w y c h z w y k o n a n i a p o s z c z e g ó l n y c h p o ­
z y c j i p l a n u k a s o w e g o ) p r z y pomocy p ros t e j . M e t o d a 
t a p r z y j m u j e , ż e z a p r o s t ą n a j l e p i e j d o p a s o w a n ą do 
s ze regu e m p i r y c z n e g o u w a ż a s i ę t a k ą s p o ś r ó d w s z y s t ­
k i c h p r o s t y c h , o d k t ó r e j s u m a k w a d r a t ó w o d c h y l e ń 
k r z y w e j e m p i r y c z n e j j e s t n a j m n i e j s z o ś c i ą . C z y n n o ś ć 
•zna lez ien ia t a k i e j pros te j t r e n d u n o s i n a z w ę w y o d r ę b ­
n i a n i a t r e n d u . _ 

D o w y z n a c z a n i a tej p ros te j u ż y w a s i ę f u n k t j i l i ­
n i o w e j : 

Y = a + b X "(2) 

Z n a c z e n i e s y m b o l i : 
X — z m i e n n a n i e z a l e ż n a ( w z a g a d n i e n i a c h t r e n d u 

— c z a s ) , 
Y — z m i e n n a z a l e ż n a , 

a i b — w i e l k o ś c i s t a ł e , c z y l i p a r a m e t r y r ó w n a n i a . 

P o ł o ż e n i e p ros t e j i j e j p r zeb i eg u z a l e ż n i o n y j e s t od 
w a r t o ś c i p a r a m e t r ó w „ a " i „ b " . W i e l k o ś ć „ b " o z n a ­
c z a , o i l e z m i e n i a s i ę ( r o ś n i e l u b m a l e j e ) z m i e n n a z a ­
l e ż n a „ Y " , gdy z m i e n n a n i e z a l e ż n a „ X " p r z y r a s t a 
o j e d n o s t k ę . I n n y m i s ł o w y p a r a m e t r „ b " o k r e ś l a k ą t 
n a c h y l e n i a p ros te j w z g l ę d e m dodatniego k i e r u n k u 
ps i x . N o s i on n a z w ę w s p ó ł c z y n n i k a k i e r u n k o w e g o . 
D o w y z n a c z a n i a p a r a m e t r ó w „ a " i „ b " p o s ł u g u j e m y 
s i ę r ó w n a n i a m i n o r m a l n y m i : 

S Y = N a + b S X 
S X Y = a E X + b E X 2 ( 3 ) 

p r z y c z y m : 

N — i l o ś ć a n a l i z o w a n y c h m i e s i ę c y l u b k w a r t a ­
ł ó w , 

E X — s u m a l i c z b od 1 do N , p r z y p o r z ą d k o w a n y c h 
p o s z c z e g ó l n y m , k o l e j n y m m i e s i ą c o m l u b 
k w a r t a ł o m , 

S Y — s u m a w i e l k o ś c i l i c z b o w y c h rozpa t r> vvanej 
p o z y c j i p l a n u k a s o w e g o w c i ą g u badanego 
o k r e s u , 

S X Y — s u m a i l o c z y n u l i c z b (od 1 do N ) i o d p o w i a ­
d a j ą c y c h i m w a r t o ś c i l i c z b o w y c h badane j 
p o z y c j i p l a n u k a s o w e g o , 

E X 2 — s u m a p o d n i e s i o n y c h do k w a d r a t u k o l e j n y c h 
l i c z b od 1 do N . . 

W p r a k t y c e r o z w i ą z a n i e t y c h d w ó c h r ó w n a ń n i e 
n a s t r ę c z a w i ę k s z y c h t r u d n o ś c i , p o n i e w a ż n i e w i a d o ­
m y m i s ą t y l k o p a r a m e t r y „ a " i „ b " , k t ó r e n a s t ę p n i e 
p o d s t a w i a m y do r ó w n a n i a p ros t e j (2) . 
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M e t o d a ś r e d n i c h o d c h y l e ń od t r e n d u po lega n a t y m , 
ż e w a r t o ś c i t rendu d l a p o s z c z e g ó l n y c h m i e s i ę c y l u b 
k w a r t a ł ó w o t r z y m u j e s i ę p r z e z p o d s t a w i e n i e do o b l i ­
czonego r ó w n a n i a t r e n d u (2) z a m i a s t s y m b o l u „ X " 
l i c z b 1 , 2, 3... o d p o w i a d a j ą c y c h k o l e j n y m n u m e r o m 
t y c h m i e s i ę c y czy k w a r t a ł ó w w b a d a n y m o k r e s i e . D l a 
u z y s k a n i a procentowych w a h a ń sezonowych m i e s i ę c z ­
n y c h czy t e ż k w a r t a l n y c h d z i e l i s i ę w a r t o ś c i e m p i ­
r y c z n e (dane l i c z b o w e z w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o ) 
p r z e z o d p o w i a d a j ą c e i m w a r t o ś c i s z e r e g u w y g ł a d z o ­
nego ( w a r t o ś c i t r e n d u ) i c a ł y i l o r a z m n o ż y s i ę p r z e z 
100. Ob l i czone w t e n s p o s ó b s t o s u n k i p r o c e n t o w e 
w a r t o ś c i p i e r w o t n y c h do w y g ł a d z o n y c h w y k a z u j ą 
p e w n ą z m i e n n o ś ć ,z r o k u n a r o k , w y n i k a j ą c ą z w a ­
h a ń p r z y p a d k o w y c h 2 ) . W c e l u u s u n i ę c i a t y c h p r z y ­
p a d k o w y c h w a h a ń i w y o d r ę b n i e n i a czys tego s k ł a d n i ­
k a w a h a ń s e z o n o w y c h w y z n a c z a s i ę ś r e d n i e a r y t m e ­
tyczne poprzedn io o b l i c z o n y c h s t o s u n k ó w p r o c e n t o ­
w y c h d l a p o s z c z e g ó l n y c h m i e s i ę c y c z y k w a r t a ł ó w w 
r ó ż n y c h l a t a c h . K o ń c o w a c z y n n o ś ć to ob l i czen ie 
w s k a ź n i k a s e z o n o w o ś c i , k t ó r y j e s t s t o s u n k i e m p r o ­
c e n t o w y m w y o d r ę b n i o n y c h w a h a ń s e z o n o w y c h w d a ­
n y m m i e s i ą c u c z y k w a r t a l e do p r z e c i ę t n e j w a r t o ś c i 
m i e s i ę c z n y c h b ą d ź k w a r t a l n y c h w a h a ń s e z o n o w y c h 
w d a n y m r o k u . 

W o p a r c i u o w s k a z a n e pop rzedn io m e t o d y o b l i ­
czono — n a p o d s t a w i e d a n y c h k w a r t a l n y c h p l a n u k a ­
sowego z l a t 1958—1962 — r ó w n a n i a t r e n d u i w s k a ź ­
n i k i s e z o n o w o ś c i d l a w y d a t k ó w l u d n o ś c i m i a s t a K r a ­
k o w a n a z a k u p t o w a r ó w i d l a p ł a c p r a c o w n i k ó w 
p r z e d s i ę b i o r s t w b ę d ą c y c h n a r o z r a c h u n k u gospodar ­
c z y m . 

O t r z y m a n e w y n i k i p r z e d s t a w i a p o n i ż s z e z e s t a w i e ­
n i e : 

p i e r w s z y m k w a r t a l e 1963 r . m n o ż y m y w a r t o ś ć t r e n -
d o w ą p i e r w s z e g o k w a r t a ł u p r z e z o d p o w i a d a j ą c y j e j 
w s k a ź n i k s e z o n o w o ś c i i d z i e l i m y p r z e z 100. W a r t o ś ć 
t r e n d o w ą d l a p i e r w s z e g o k w a r t a ł u 1963 r . o b l i c z a s i ę 
w t e n s p o s ó b , ż e do r ó w n a n i a p ros te j t r e n d u w s t a w i a 
s i ę z a m i a s t s y m b o l u „ X " n u m e r p o r z ą d k o w y a n a l i z o ­
w a n e g o k w a r t a ł u , c z y l i w n a s z y m p r z y k ł a d z i e l i c z ­
b ę 21 ( w p i ę c i o l e c i u 1958—1962 b y ł o 20 k w a r t a ł ó w , 
a w i ę c p i e r w s z y k w a r t a ł r o k u 1963 o t r z y m u j e n u ­
m e r p o r z ą d k o w y 21). Z g o d n i e z t y m p r z e k s z t a ł c o n e 
r ó w n a n i e t r e n d u m a n a s t ę p u j ą c ą p o s t a ć : 

Y = 1.330.499 + 21.475 X 21 = 1.781.474 ( w a r t o ś ć t r e n ­
d o w ą ) 

P o p o d s t a w i e n i u w a r t o ś c i l i c z b o w e j w s k a ź n i k a s e ­
z o n o w o ś c i I k w a r t a ł u i w a r t o ś c i t r e n d o w e j do w z o r u 
(1) o t r z y m a m y p l a n o w a n ą w i e l k o ś ć w y d a t k ó w l u d n o ­
ś c i w p i e r w s z y m k w a r t a l e 1963 r o k u . 

1.781.474 X 90,60 
Q 2 1 = = 1.614.015 

P o s t ę p u j ą c w a n a l o g i c z n y s p o s ó b m o ż e m y w y z n a ­
c z y ć p l a n o w a n e w i e l k o ś c i w p o z o s t a ł y c h k w a r t a ł a c h 
1963 r o k u , a n a s t ę p n i e w e w s z y s t k i c h k w a r t a ł a c h r o ­
k u 1964. 

W y n i k i z a s t o s o w a n i a p o w y ż s z e j m e t o d y i l u s t r u j ą 
w y k r e s y 1 i 2. W g ó r n e j c z ę ś c i w y k r e s u 1 s ą p r z e d ­
s t a w i o n e e m p i r y c z n e w a r t o ś c i w y d a t k ó w l u d n o ś c i 
m i a s t a K r a k o w a n a z a k u p t o w a r ó w w l a t a c h 1958— 
1962 o r a z w y z n a c z o n a n a i c h p o d s t a w i e l i n i a t r e n d u . 
N a t o m i a s t d o l n a c z ę ś ć w y k r e s u o b r a z u j e w a h a n i a s e ­
zonowe w y k r e ś l o n e w o p a r c i u o poprzedn io w y m i e ­
n ione w s k a ź n i k i s e z o n o w o ś c i . 

W s k a ź n i k i s e z o n o w o ś c i 

R ó w n a n i e t r e n d u P i e r w s z y 
k w a r t a ł 

D r u g i 
k w a r t a ł 

T r z e c i 
k w a r t a ł 

C z w a r t y 
k w a r t a ł 

W y d a t k i l u d n o ś c i n a z a k u p t o w a r ó w 
(suma p o z y c j i o s y m b o l a c h „10" i „ 1 1 " 
s trony p r z y c h o d o w e j p l a n u kasowego) 

Y = 1.330.499 + 21.475X 90,60 104,10 94,66 110,72 

P ł a c e p r a c o w n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w 
b ę d ą c y c h n a r o z r a c h u n k u gospodar­
c z y m (pozycja „10" s trony rozcho­ Y = 856.956 + 15.956X 95,46 100,33 101,46 102,76 
dowej p l a n u kasowego) 

M a j ą c obl iczone r ó w n a n i a t r e n d u i w s k a ź n i k i s e ­
z o n o w o ś c i m o ż n a p r z y s t ą p i ć do ekstrapolacyjnego 
w y z n a c z a n i a p l a n o w a n y c h w i e l k o ś c i p l a n u k a s o w e g o 
p r z y u ż y c i u r o z p a t r y w a n e g o w z o r u (1). R ó w n o c z e ś n i e 
n ie n a l e ż y z a p o m i n a ć , ż e s z a c o w a n i e e k s t r a p o l a c y j n e 
w y m a g a s p e ł n i e n i a k i l k u d o d a t k o w y c h z a ł o ż e ń . W y ­
m i e n i ć tu ta j n a l e ż y : 

1) t e n d e n c j a r o z w o j o w a a n a l i z o w a n y c h w i e l k o ś c i l i c z ­
b o w y c h i c z y n n i k i j ą k s z t a ł t u j ą c e p o z o s t a j ą r ó w ­
n i e ż n i e z m i e n n e poza z a s i ę g i e m o k r e s u e m p i r y c z ­
nego, 

2) ś r e d n i r o z m i a r w a h a ń s e z o n o w y c h n i e u l egn ie 
z m i a n i e , 

3) z a k ł a d a s i ę s t a ł o ś ć w z g l ę d n ą w a h a ń s e z o n o w y c h , 
t zn . np . d a n y k w a r t a ł r ó ż n i s i ę od w i e l k o ś c i w s k a ­
zanej t r e n d e m , p r z e c i ę t n i e b i o r ą c , s t a l e o t e n s a m 
procent . • , 

K o l e j n o ś ć w y l i c z a n i a p r z e d s t a w i m y p r z y u ż y c i u 
przytoczonego w y ż e j r ó w n a n i a t r e n d u i w s k a ź n i ­
k ó w s e z o n o w o ś c i k w a r t a l n y c h w y d a t k ó w l u d n o ś c i 
m i a s t a K r a k o w a w l a t a c h 1958—1962 n a z a k u p t o ­
w a r ó w w e d ł u g d a n y c h p l a n u k a s o w e g o . 

W c e l u l i c zbowego o k r e ś l e n i a p r z e w i d y w a n e j w i e l ­
k o ś c i w y d a t k ó w l u d n o ś c i n a z a k u p t o w a r ó w np . w 

W y k r e s 1 

1400 

1200 

j ii iii iv i II III iv,j u III ivj ir III IV j II lll IVj u m IV, kwartały 
1958 1959 1960 1961 1962 1963 

W y d a t k i l u d n o ś c i m. K r a k o w a n a z a k u p t o w a r ó w 

120 
110 
100 
80 

2) O s k a r L a n g e : W s t ę p do ekonometr i i , w - w a 1961 r „ 
P W N , str. 75. 

/ // i" iv kwartały 
W a h a n i a sezonowe w y d a t k ó w w y z n a c z o n e przy pomocy 

w s k a ź n i k ó w s e z o n o w o ś c i 
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W y k r e s 2 

min zł 

'./ • // /// u J a ja iv. .i njiilv. J u in w. .i a MIK .i u m iv. kwartały 
^19^^1959 1960 ~ 1961 1962 1963 

P ł a c e p r a c o w n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w b ę d ą c y c h n a r o z r a c h u n ­
k u gospodarczym w m . K r a k o w i e 

105 
100 
95 

J _ 
/// IV kwartały 

W a h a n i a sezonowe p ł a c w y z n a c z o n e przy pomocy w s k a ź ­
n i k ó w s e z o n o w o ś c i 

Podobn ie n a w y k r e s i e 2 p r z e d s t a w i o n e s ą e m p i ­
r y c z n e w a r t o ś c i p ł a c • p r a c o w n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w 
b ę d ą c y c h n a r o z r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m w m i e ś c i e 
K r a k o w i e w l a t a c h 1958—1962, w y z n a c z o n a n a te j 
p o d s t a w i e l i n i a t r e n d u o raz w a h a n i a sezonowe. 

P r z y j m u j ą c , j a k poprzedn io w s k a z a l i ś m y , z a ł o ż e n i e 
że c z y n n i k i o d d z i a ł u j ą c e n a w i e l k o ś ć z a k u p ó w i p ł a c 
p o z o s t a n ą n i e zmien ione , m o ż n a w o p a r c i u o p o w y ż ­
sze w y l i c z e n i a u s t a l i ć w i e l k o ś ć p l a n o w a n y c h z a k u ­
p ó w i p ł a c w r o k u n a s t ę p n y m ' ( t j . w d a n y m w y p a d ­
k u w r o k u 1963), z u w z g l ę d n i e n i e m i c h w a h a ń sezo­
n o w y c h . T e o r e t y c z n e w y l i c z e n i a d l a r o k u 1963 s ą 
p r z e d s t a w i o n e n a w y k r e s a c h l i n i ą p r z e r y w a n ą , n a t o ­
m i a s t f a k t y c z n e k s z t a ł t o w a n i e s i ę z a k u p ó w i p ł a c w e ­
d ł u g s p r a w o z d a w c z o ś c i z w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o 
w 1963 r . — l i n i ą k r o p k o w a n ą . 

J a k z p o r ó w n a n i a t y c h d w ó c h k r z y w y c h w y n i k a , 
w a r t o ś c i ob l iczone t e o r e t y c z n i e t y l k o n i e z n a c z n i e od ­
c h y l a j ą s i ę od w a r t o ś c i e m p i r y c z n y c h co w s k a z u j e , 
że p r o p o n o w a n a m e t o d a m o ż e w s p o s ó b d o ś ć ś c i s ł y 
u s t a l a ć p r z y s z ł e dochody i w y d a t k i p l a n u kasowego . 

T e z ę t ę p o t w i e r d z a j ą n a s t ę p u j ą c e dane z r o k u 1963, 
w y r a ż a j ą c e p r o c e n t o w e o d c h y l e n i a m i ę d z y w i e l k o ś ­
c i a m i p l a n o w a n y m i ( o b l i c z o n y m i p r z y z a s t o s o w a n i u 
z a r ó w n o p r o p o n o w a n e j m e t o d y s t a t y s t y c z n e j , j a k i m e ­
tody d o t y c h c z a s o w e j ) , a f a k t y c z n y m i w i e l k o ś c i a m i z a ­
k u p u t o w a r ó w i p ł a c : 

(w procentach) 

K w a r t a ł 

Z a k u p t o w a r ó w 
przez l u d n o ś ć m. 

K r a k o w a 

P ł a c e p r z e d s i ę ­
b iors tw n a r o z r a ­
c h u n k u gospodar­

c z y m 
K w a r t a ł 

p lan 
w e d ł u g 
metod 

s t a t y s t y ­
c z n y c h 

p lan 
o d d z i a ł u 

N B P 

p lan 
w e d ł u g 
metod 

s ta tys ty ­
c z n y c h 

p l a n 
o d d z i a ł u 

N B P 

P i e r w s z y 106,8 102,1 101,1 97,9 
D r u g i 104,0 99,5 99,8 99,1 
T r z e c i 100,4 101,7 97,1 98,3 
C z w a r t y 98,5 98,6 100,1 102,4 

A n a l i z a p o w y ż s z y c h d a n y c h w y k a z u j e , że n i e i s t ­
n i e j ą p o w a ż n i e j s z e r ó ż n i c e m i ę d z y p l a n o w a n i e m po­
z y c j i p l a n u k a s o w e g o p r z y pomocy d o t y c h c z a s o w y c h 
m e t o d s t o s o w a n y c h p r z e z o d d z i a ł N B P , a p l a n o w a ­
n i e m p r z y u ż y c i u r o z p a t r y w a n y c h m e t o d s t a t y s t y c z ­
n y c h . W k i l k u w y p a d k a c h w i e l k o ś c i obl iczone p r z y 
pomocy me tod s t a t y s t y c z n y c h s ą b l i ż s z e f a k t y c z n e m u 
w y k o n a n i u , a n i ż e l i w i e l k o ś c i z a p l a n o w a n e p r zez "od­
d z i a ł N B P w e d ł u g t r a d y c y j n e j me tody . 

Z u w a g i n a s t o s u n k o w o n i e s k o m p l i k o w a n y s p o s ó b 
w y l i c z a n i a r ó w n a n i a t r e n d u i w s k a ź n i k ó w sezonowo­
ś c i , p r z y r ó w n o c z e s n y m u w z g l ę d n i e n i u d u ż e j p o p r a w ­
n o ś c i o t r z y m a n y c h w y n i k ó w w y d a j e s i ę , ż e w w i e l u 
w y p a d k a c h d o t y c h c z a s o w e m e t o d y p l a n o w a n i a p o d ­
s t a w o w y c h p o z y c j i p l a n u k a s o w e g o m o g ą b y ć z a s t ą ­
p ione l u b u z u p e ł n i o n e p r z e d s t a w i o n y m i w z a r y s i e 
m e t o d a m i s t a t y s t y c z n y m i . 

J E R Z Y K A T Y Ń S K I 
K r a k ó w 

Niektóre zagadnienia gospodarcze regionów 
turystyczno—wypoczynkowych 

R e g i o n t u r y s t y c z n o - w y p o c z y n k o w y odznacza s i ę 
c h a r a k t e r y s t y c z n y m i c e c h a m i . Z j e d n e j s t r o n y z a p e w ­
n i a on b o w i e m r e g e n e r a c j ę s i ł l u d z k i c h , a z d rug ie j 
z a p e w n i a d o p ł y w p i e n i ą d z a do r e g i o n u , co z k o l e i 
m a p o w a ż n e z n a c z e n i e d l a r o z w o j u g o s p o d a r k i m i e j ­
s cowe j o r a z d o c h o d ó w g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j 
i l u d n o ś c i . 

S t r u m i e ń p i e n i ą d z a n i e j e s t j e d n a k z j a w i s k i e m s a ­
m o r z u t n y m , l e c z w t ó r n y m . S t a n o w i on o d p o w i e d n i k 
t y c h w a r t o ś c i m a t e r i a l n y c h i c z ę ś c i o w o n i e m a t e r i a l ­
n y c h , j a k i e k o n s u m e n t o t r z y m a ł i za k t ó r e z a p ł a c i ł . 
W a r t o ś c i te , to p rzede w s z y s t k i m t o w a r y i u s ł u g i 
w s z e l k i e g o r o d z a j u , p r z y c z y m n i e t y l k o i c h g l o b a l n a 
i l o ś ć , a l e r ó w n i e ż i c h j a k o ś ć m u s i b y ć o d p o w i e d n i o 
dos to sowana do p o p y t u . P r a k t y c z n i e p o d a ż m u s i p r z e ­
w y ż s z a ć popy t , g d y ż k o n i e c z n e j e s t p o s i a d a n i e p e w ­
n y c h r e z e r w , a ponadto — z w a ż y w s z y z m i e n n o ś ć n a ­
s i l e n i a p o p y t u — p o d a ż n i e k t ó r y c h w a r t o ś c i m u s i b y ć 
dos to sowana do m a k s y m a l n e g o n a t ę ż e n i a (noc leg i , 
ż y w i e n i e z b i o r o w e i tp . ) . 

W i ę k s z e t e ż z n a c z e n i e m a j ą z j a w i s k a n a p o z ó r d r o b ­
ne , j a k s y t u a c j a gospodarcza i r e n t o w n o ś ć p r z e d s i ę ­
b i o r s t w d z i a ł ą j ą c y c h n a t e r e n a c h w y p o c z y n k o w y c h , 
k t ó r y c h d z i a ł a l n o ś ć m a z w i ą z e k z o b s ł u g ą p r z y j e z d ­
n y c h . R ó w n i e ż w a ż n e s ą sposoby z u ż y t k o w a n i a p r z e z 

l u d n o ś ć ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , o t r z y m a n y c h od o s ó b 
p r z y j e z d n y c h . T o w t ó r n e n i e j a k o k r ą ż e n i e c z ę ś c i 
p r z y w i e z i o n e g o p i e n i ą d z a m a d l a r o z w o j u r eg ionu 
c h a r a k t e r d e c y d u j ą c y . 

O m ó w i o n e z j a w i s k a no tu je s i ę n a w i e l u t e r e n a c h 
i m o ż n a m ó w i ć o i c h r o z s z e r z a n i u s i ę w z w i ą z k u z co­
r a z b a r d z i e j m a s o w y m d ą ż e n i e m do s t o s o w a n i a r ó ż ­
n o r o d n y c h f o r m czynnego w y p o c z y n k u , p r z y r o z w o j u 
k o m u n i k a c j i i s t a ł y m „ o d k r y w a n i u " c o r a z to n o w y c h , 
b a r d z i e j a t r a k c y j n y c h o k o l i c . 

N a t e r e n i e k r a j u s ą j e d n a k r e g i o n y , w k t ó r y c h z a ­
g a d n i e n i e w c z a s ó w i z w i ą z a n y c h z t y m z j a w i s k ' g o s ­
p o d a r c z y c h j e s t n a c z e l n y m p r o b l e m e m e k o n o m i c z n y m , 
k t ó r y w y m a g a r o z w i ą z a ń d o s t o s o w a n y c h do r o z m i a r u 
tego p r o b l e m u . 

W o j e w ó d z t w o k r a k o w s k i e j e s t c h y b a pod t y m w z g l ę ­
d e m t y p o w e z a r ó w n o ' z u w a g i n a p o w s z e c h n o ś ć z j a ­
w i s k a , j ego n a t ę ż e n i e , j a k i t r w a n i e w czas ie , g d y ż 
t a k z w a n e „ m a r t w e s e z o n y " s k r a c a j ą s i ę z k a ż d y m 
r o k i e m . 

C o r a z b a r d z i e j n a l e ż y z d a w a ć sobie s p r a w ę z f a k ­
t u , ż e w y p o c z y n e k j a k o z j a w i s k o e k o n o m i c z n e n ie 
m o ż e b y ć t r a k t o w a n y m a r g i n e s o w o ; w n i e k t ó r y c h 
d z i e d z i n a c h i n a n i e k t ó r y c h t e r e n a c h j e s t on z j a - ; 
w i s k i e m o p i e r w s z o r z ę d n y m z n a c z e n i u . 
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B a n k o w e me tody b a d a n i a z j a w i s k p i e n i ę ż n y c h , 
z w i ą z a n y c h z t r a n s f e r e m p i e n i ą d z a w r e g i o n a c h t u ­
r y s t y c z n y c h , b y ł y j u ż o m a w i a n e n a ł a m a c h „ W i a d o ­
m o ś c i N B P " . I s t n i e j e j e d n a k j e s z c z e d r u g a s f e r a z a ­
g a d n i e ń o r ó w n e j — j e ś l i n i e w i ę k s z e j — w a d z e , 
a m i a n o w i c i e w s z e l k i e s p r a w y w i ą ż ą c e s i ę z k r e d y ­
t o w a n i e m i k o n t r o l ą p r z e d s i ę b i o r s t w z w i ą z a n y c h 
z r u c h e m t u i r y s t y c z n o ^ w c z a s o w y m . D z i a ł a l n o ś ć t y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w odznacza s i ę p e w n y m i s p e c y f i c z n y ­
m i cechami , n i e s p o t y k a n y m i w i n n y c h w a r u n k a c h 
— i dlatego p r a c o w n i k b a n k o w y m u s i sobie z tego 
d o k ł a d n i e z d a w a ć s p r a w ę , a b y m ó g ł j e a n a l i z o w a ć 
i p r a w i d ł o w o o c e n i a ć , g d y ż to t y l k o g w a r a n t u j e 
w ł a ś c i w e e f e k t y k r e d y t o w a n i a , j a k i k o n t a k t ó w : 
b a n k — p r z e d s i ę b i o r s t w / o . 

K o n i e c z n e j e d n o c z e ś n i e w y d a j e s i ę u d z i e l e n i e o d ­
p o w i e d z i n a p y t a n i e : j a k i e s ą os ta teczne s k u t k i e k o ­
nomiczne p r z e p ł y w ó w p i e n i ą d z a n a te t e r e n y ? j a k i 
w y w i e r a j ą one w p ł y w n a s y t u a c j ę l u d n o ś c i ? j a k 
w p ł y w a j ą n a d z i a ł a l n o ś ć i w y n i k i j e d n o s t e k gospo­
d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j , p r z y u w z g l ę d n i a n i u s p e c y f i k i 
i c h p r a c y ? 

P i e r w s z e w r a ż e n i e b ę d z i e o c z y w i ś c i e tego r o d z a j u , 
że t a m gdzie n a p ł y w a d u ż o p i e n i ę d z y , p o w i n n o d z i a ć 
s i ę dobrze w sens ie e k o n o m i c z n y m . B a d a n i a p r o w a ­
dzone w p r z e k r o j u r e g i o n u p o w i n n y d a ć k o n k r e t n ą 
o d p o w i e d ź n a tego r o d z a j u k w e s t i e i p o k a z a ć l ep i e j 
t y p o w e d l a r e g i o n u z j a w i s k a , p r z y u p r z e d n i m u s t a ­
l e n i u w ł a ś c i w y c h m e t o d i c h b a d a n i a . 

M ó w i ą c o dochodowej s t r o n i e g o s p o d a r k i r e g i o n ó w 
w y p o c z y n k o w y c h , n a l e ż y p rzede w s z y s t k i m o d r ó ż n i a ć 
d w a r ó ż n e zagadn i en i a . J e d n o — to z y s k c z y a k u m u ­
l a c j a p r z e d s i ę b i o r s t w w ś c i s ł y m tego s ł o w a z n a c z e ­
n i u , a za tem n a d w y ż k a d o c h o d ó w n a d w y d a t k a m i . 
Z tego r o d z a j u p o j ę c i e m m a m y do c z y n i e n i a p r z y 
a n a l i z i e d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w . D r u g i e — to 
p r z y c h o d y p i e n i ę ż n e l u d n o ś c i , u z y s k a n e w d rodze 
k o n t a k t ó w z p r z y b y s z a m i z i n n y c h t e r e n ó w , z t y t u ł u 
u s ł u g w s z e l k i e g o r o d z a j u o raz s p r z e d a ż y t o w a r ó w . 

F a k t y c z n y z y s k s t a n o w i j e d y n i e c z ę ś ć tego g l o b a l ­
nego p r z y c h o d u , z t y m że j e s t to c z ę ś ć ba rdzo z n a c z ­
n a , g d y ż r e n t o w n o ś ć s p r z e d a ż y i u s ł u g ś w i a d c z o n y c h 
p r zez osoby p r y w a t n e j e s t ba rdzo w y s o k a . O d r ó ż n i ć 
za tem n a l e ż y : 

a) p r z e p ł y w y p i e n i ę ż n e n a r z e c z j e d n o s t e k gospo­
d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j , 

b) z y s k / a k u m u l a c j ę j e d n o s t e k g o s p o d a r k i u s p o ł e c z ­
n ione j , s t a n o w i ą c y u ł a m e k o b r o t ó w , 

c) p r z e p ł y w y n a r z e c z l u d n o ś c i m i e j s c o w e j , 
d) z y s k l u d n o ś c i m i e j s c o w e j , s t a n o w i ą c y — w o b e c 

n i sk iego n a k ł a d u k o s z t ó w — ba rdzo p o w a ż n y odse tek 
w p ł y w ó w p i e n i ę ż n y c h . 

O s o b n y m z a g a d n i e n i e m j e s t d o c h ó d z t e r e n ó w w y ­
p o c z y n k o w y c h , o c h a r a k t e r z e n i e j a k o w t ó r n y m , a z a ­
t e m : 

a) p o d a t k i od g o s p o d a r k i n i e u s p o ł e c z n i o n e j (po ­
d a t k i p ł a c o n e p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a s ą s k ł a d n i k i e m 
a k u m u l a c j i ) , 

b) dochody p r z e d s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h , c z e r ­
pane z o b r o t ó w z l u d n o ś c i ą m i e j s c o w ą -z t y t u ł u r e a ­
l i z o w a n i a j e j u d z i a ł u w dochodach z w c z a s ó w p r z e z 
z a k u p y w j e d n o s t k a c h u s p o ł e c z n i o n y c h . 

N a t e r e n i e w o j e w ó d z t w a k r a k o w s k i e g o p o d a ż ze 
s t r ony a p a r a t u u s p o ł e c z n i o n e g o p r z e w a ż a n a o d c i n k u 
obrotu t o w a r o w e g o , a n a o d c i n k u u s ł u g s i l n i e j s z ą p o ­
z y c j ę z a j m u j e s ek to r p r y w a t n y . 

D o c h ó d d o d a t k o w y , d e c y d u j ą c y o s t o p n i u r e n t o w ­
n o ś c i — a za t em o w i e l k o ś c i a k u m u l a c j i — j e s t z d e ­
c y d o w a n i e w y ż s z y w s e k t o r z e p r y w a t n y m . W s e k t o ­
r ze u s p o ł e c z n i o n y m w y s t ę p u j e n a t o m i a s t s ze reg e l e ­
m e n t ó w , k t ó r e o g r a n i c z a j ą , a n i e k i e d y n a w e t w r ę c z 
s p r o w a d z a j ą do m i n i m a l n y c h s u m , d z i a ł a n i e „ r e n t y 
t u r y s t y c z n e j " . N a l e ż y do n i c h z a l i c z y ć p rzede w s z y s t ­
k i m : 

— s t a ł o ś ć cen n a t o w a r y i ż y w i e n i e z b i o r o w e w 
s k a l i c a ł e g o k r a j u ; c e n y n i e s ą e l a s t y c z n e w s t o s u n k u 
do s p e c y f i c z n i e z m i e n i a j ą c e g o s i ę p o p y t u , 

— s t o s u n k o w o w y s o k i w s k a ź n i k „ k o s z t ó w w ł a s ­
n y c h " , p r z y d u ż e j n i e e l a s t y c z n o ś c i w k s z t a ł t o w a n i u 
s i ę k o s z t ó w w s k a l i c a ł e g o r o k u , to j e s t p r z y b r a k u 
odpowiedn ie j r ó w n o l e g ł o ś c i m i ę d z y w i e l k o ś c i ą ob ro ­
t u a r o z m i a r a m i k o s z t ó w w o k r e s i e „ s z c z y t ó w " sezo ­

n o w y c h i w o k r e s i e t a k z w a n y c h s e z o n ó w „ m a r ­
t w y c h " , 

— w y s o k i s t o p i e ń n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h . 
W y s o k o ś ć k o s z t ó w , z w ł a s z c z a o s o b o w y c h , w y m i e ­

n i o n y c h g r u p p r z e d s i ę b i o r s t w n ie u l e g a t a k w i e l k i m 
w a h a n i o m j a k w i e l k o ś ć w p ł y w ó w w p o s z c z e g ó l n y c h 
m i e s i ą c a c h . S t ą d w o k r e s a c h n i e s e z o n o w y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a te p o n o s z ą s t r a t y . 

J a k w y k a z a ł a d o t y c h c z a s o w a p r a k t y k a , n i e m o ż n a 
o b n i ż y ć w p e ł n i k o s z t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w u s ł u g o w y c h 
do p o z i o m u k s z t a ł t o w a n i a s i ę w p ł y w ó w z d z i a ł a l n o ś c i 
u s ł u g o w e j , co n i e oznacza , że p o z i o m k o s z t ó w j e s t j u ż 
w y s t a r c z a j ą c o o b n i ż o n y w o k r e s a c h n i e s e z o n o w y c h . 
W t y c h o k r e s a c h w y s o k o ś ć k o s z t ó w w w i e l u j e d ­
n o s t k a c h p r z e k r a c z a w p ł y w y z d z i a ł a l n o ś c i u s ł u g o ­
w e j , s t ą d b r a k a k u m u l a c j i i s t r a t a f i n a n s o w a . C z ę ś ć 
w i ę c p r z e d s i ę b i o r s t w u s ł u g o w y c h k a l k u l u j e w p e w ­
n y c h o k r e s a c h r o k u s t r a t ę b i l a n s o w ą , k t ó r a b y w a 
w p r a k t y c e w y ż s z a od p l a n o w a n e j . 

W a ż n y m e l e m e n t e m r u c h u t u r y s t y c z n o - w y p o c z y n -
k o w e g o j e s t a k t y w i z a c j a r e g i o n ó w w i e j s k i c h , r e g i o ­
n ó w n i e p o s i a d a j ą c y c h r o z w i n i ę t e g o p r z e m y s ł u a n i 
h o d o w l i c z y r e n t o w n y c h u p r a w . S z a c u n e k k w o t , k t ó r e 
z tego t y t u ł u w p ł y w a j ą do b u d ż e t u r o d z i n y r o l n i k a , 
j e s t u t r u d n i o n y , g d y ż : 

— z n a c z n a c z ę ś ć ob ro tu w y m y k a s i ę e w i d e n c j i , 
— t r u d n o ' j e s t o b l i c z y ć r e n t o w n o ś ć s e n s u s t r i c to , 

n a w e t z n a j ą c w a r t o ś ć t r a n s a k c j i . 
I s t n i e n i e t a k z w a n e j r e n t y t u r y s t y c z n e j l u b w c z a ­

s o w e j , u z d r o w i s k o w e j i tp . p o w o d u j e , ż e — bez w z g l ę ­
d u n a w y s o k o ś ć k o s z t ó w p o n i e s i o n y c h — a k u m u l a ­
c j a j e s t z a w s z e c h y b a w y s o k a , co da je s i ę ł a t w o 
s t w i e r d z i ć n a p o d s t a w i e w i e l k o ś c i i p r o f i l u z a k u p ó w 
l u d n o ś c i m i e j s c o w e j w ź r ó d ł a c h u s p o ł e c z n i o n y c h o raz 
rozsze rzone j r e p r o d u k c j i , a w i ę c r o z w o j u g o s p o d a r s t w 
w i e j s k i c h . 

C h a r a k t e r y s t y c z n e z a k u p y d o t y c z ą t a k i c h p r z e d ­
m i o t ó w , j a k m a t e r i a ł y b u d o w l a n e ( r e m o n t y i r o z b u ­
d o w a ) , t o w a r y u m o ż l i w i a j ą c e p r o w a d z e n i e gospodar ­
k i w a r z y w n e j , h o d o w l i i i n . 

N i e z m i e r n i e w a ż n ą r z e c z ą j e s t w i ę c p r z y g t o w a n i e 
odpowiedn ie j p o d a ż y m a s y t o w a r o w e j , j u ż n i e n a p o ­
t r z e b y sezonu , a l e d l a po t rzeb l u d n o ś c i m i e j s c o w e j , 
k t ó r e o d b i e g a j ą n a t e r e n a c h t u r y s t y c z n y c h czy w y ­
p o c z y n k o w y c h od n o r m a l n e g o z a p o t r z e b o w a n i a w s i . 
T a s p e c y f i c z n a m a s a t o w a r o w a s ł u ż y do z a s p o k o j e ­
n i a s p e c y f i c z n y c h po t r zeb l u d n o ś c i , w y n i k a j ą c y c h 
z o s i ą g n i ę c i a doda tkowego z y s k u , i w ó w c z a s do ty ­
c z y p r z e m y s ł o w y c h t o w a r ó w spec ja lnego t y p u , j a k n a 
p r z y k ł a d : m o t o c y k l e , t e l e w i z o r y , a p a r a t y r a d i o w e i tp. , 
a lbo s ł u ż y r e p r o d u k c j i p ros te j l u b rozsze rzone j w ł a ­
ś n i e g o s p o d a r k i ś w i a d c z ą c e j u s ł u g i t u r y s t y c z n e . 

T a k a posezonowa p o d a ż n i e m o ż e b y ć j e d n a k oder ­
w a n a od z a g a d n i e ń s e z o n o w y c h , z k t ó r y m i ł ą c z y s i ę 
f u n k c j o n a l n i e , d e c y d u j ą c o o d p o w i e d n i m z a o p a t r z e ­
n i u n a s t ę p n e g o sezonu . 

Z a s a d n i c z y m z a g a d n i e n i e m d l a w ł a ś c i w e g o o k r e ś l e ­
n i a z n a c z e n i a ekonomicznego t u r y s t y k i j e s t p r zede 
w s z y s t k i m o k r e ś l e n i e i l o ś c i p i e n i ą d z a , j a k a w p ł y w a 
n a d a n y t e r e n z tego t y t u ł u , a z a t e m z j a w i s k o t r a n s ­
f e r u . S p r a w a w y l i c z a n i a p r z e p ł y w ó w t r a n s f e r o w y c h 
j e s t w zasadz ie do dz i s i a j n i e u r e g u l o w a n a w s p o s ó b 
o s t a t eczny i r ó ż n e o k r ę g i s t o s u j ą r ó ż n e r o z w i ą z a n i a . 

O i l e p i e n i ą d z t r a n s f e r o w y z t u r y s t y k i „ n i e o s i a d a " 
u l u d n o ś c i n a d ł u g i o k r e s , g d y ż t r a f i a os ta teczn ie do 
s e k t o r a u s p o ł e c z n i o n e g o l u b n a r a c h u n k i i n s t y t u c j i 
o s z c z ę d n o ś c i o w y c h ( P K O , S O P ) , to dochody p r z e d s i ę ­
b i o r s t w u s p o ł e c z n i o n y c h z w i ę k s z a j ą i c h a k u m u l a c j ę , 
a b y os ta teczn ie s t a n o w i ć d o c h ó d b u d ż e t u . A ż e b y g o s T 
p o d a r k a r e g i o n u b y ł a w t y c h w a r u n k a c h p r a w i d ł o w a , 
p o w i n n y b y ć s p e ł n i o n e n a s t ę p u j ą c e z a ł o ż e n i a : 

— g o s p o d a r k a u s p o ł e c z n i o n a p o w i n n a b y ć w m a k ­
s y m a l n y s p o s ó b p r z y g o t o w a n a do z a s p o k o j e n i a p o ­
t r zeb s e z o n o w y c h , 

— g o s p o d a r k a t a p o w i n n a b y ć t e ż j a k n a j l e p i e j 
p r z y g o t o w a n a do z a s p o k o j e n i a po t rzeb p o s e z o n o w y c h 
m i e j s c o w e j l u d n o ś c i , a ponad to : 

— p o w i n n a ona w y k a z y w a ć m a k s y m a l n ą m o ż l i w i e 
r e n t o w n o ś ć , d ą ż y ć do o b n i ż k i k o s z t ó w w ł a s n y c h , aby 
b y ł a w s t an i e p r z e k a z a ć b u d ż e t o w i w f o r m i e a k u m u ­
l a c j i o t r z y m a n e ś r o d k i p i e n i ę ż n e l u b t e ż , a b y p r a w i ­
d ł o w o z u ż y ć j e n a cele r e p r o d u k c j i r oz sze rzone j . 
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P r z e z s p e ł n i e n i e p i e r w s z e g o w a r u n k u z w i ę k s z a s i ę 
b e z p o ś r e d n i u d z i a ł g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j w u c z e ­
s t n i c z e n i u w p r z e p ł y w a c h t r a n s f e r o w y c h . P r z e z s p e ł ­
n i e n i e drugiego — u n i k a s i ę k r ą ż e n i a p i e n i ą d z a w 
r a m a c h s e k t o r a p r y w a t n e g o i z a p e w n i a s i ę d a l s z y j e ­
go ( p o ś r e d n i ) w p ł y w do j e d n o s t e k g o s p o d a r k i u s p o ­
ł e c z n i o n e j . 

N a t o m i a s t p r z e z s p e ł n i e n i e w a r u n k u m a k s y m a l n e j 
a k u m u l a c j i u n i k a s i ę s k o n s u m o w a n i a w p ł y w ó w p rzez 
k o s z t y ob ro tu t o w a r o w e g o i i n n e k o s z t y , z a p e w n i a j ą c 
w p ł y w y do b u d ż e t u l u b z u ż y c i e n a ce le i n w e s t y c y j n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w . 

A n a l i z a s k u t k ó w g o s p o d a r c z y c h r u c h u t u r y s t y c z n e ­
go m a n a c e l u zbadan ie , j a k s p e ł n i a n e s ą te p o d s t a ­
w o w e w a r u n k i . 

P r z e d e w s z y s t k i m n a l e ż y r o z p a t r z y ć k i e r u n k i „ o s i a ­
d a n i a " p i e n i ą d z a t r a n s f e r o w e g o p r z y z a c h o w a n i u p o ­
d z i a ł u : g o s p o d a r k a u s p o ł e c z n i o n a i g o s p o d a r k a p r y ­
w a t n a . W t y m c e l u b a d a m y w p ł y w y g o s p o d a r k i u s p o ­
ł e c z n i o n e j i p r z e z o d j ę c i e w y l i c z o n e j k w o t y od o g ó l ­
ne j s u m y p r z e p ł y w ó w t r a n s f e r o w y c h u s t a l a m y p r z y ­
chody l u d n o ś c i m i e j s c o w e j . B a d a n i e to n i e j e s t w z a ­
sadz ie z b y t s k o m p l i k o w a n e . P r z e d e w s z y s t k i m n a t e ­
r e n i e t y p o w y c h r e g i o n ó w t u r y s t y c z n y c h i s t n i e j e c a ł y 
sze reg p r z e d s i ę b i o r s t w l u b i c h o d d z i a ł ó w c z y z a k ł a ­
d ó w o b s ł u g i p r z y b y s z ó w s e z o n o w y c h . S ą to w i ę c 
r ó ż n e g o r o d z a j u i t y p u p u n k t y noc l egowe , p u n k t y 
ż y w i e n i a zb io rowego , k i o s k i , m i e j s c a g i e r i z a b a w 
( p ł y w a l n i e , k o r t y t e n i s o w e i tp . ) , c h a r a k t e r y z u j ą c e s i ę 
t y m , ż e s ą c z y n n e j e d y n i e w sezonie . 

W t y c h w y p a d k a c h m o ż n a p r z y j ą ć , ż e c a ł o ś ć ( l u b 
p r a w i e c a ł o ś ć ) u t a r g ó w t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w pocho ­
d z i z o b r o t ó w t r a n s f e r o w y c h . 

T r u d n i e j p r z e d s t a w i a s i ę s p r a w a , j e ś l i c h o d z i 
o p r z e d s i ę b i o r s t w a p r o w a d z ą c e d z i a ł a l n o ś ć m i e s z a n ą 
— z a r ó w n o d l a z a s p o k o j e n i a po t rzeb l u d n o ś c i m i e j ­
s c o w e j , j a k i p r z y j e z d n e j . W ó w c z a s m o ż n a p o s ł u g i ­
w a ć s i ę r ó ż n y m i m e t o d a m i . N a j p r o s t s z ą j e s t w y l i c z e ­
n i e u d z i a ł u p o s z c z e g ó l n y c h k w a r t a ł ó w w r o c z n y c h 
ob ro t ach t y p o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w p o ł o ż o n y c h n a 
t e r e n a c h n i e t u r y s t y c z n y c h , a n a s t ę p n i e o d p o w i e d n i e 
s k o r y g o w a n i e o b r o t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a sezonowego. 

(w t y s i ą c a c h z ł o t y c h ) 

O b r o t y p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w 
m i e j s c o w o ś c i 

O b r o t y i d e n t y c z n y c h p r z e d s i ę ­
b iors tw w m i e j s c o w o ś c i a c h n i e ­

t u r y s t y c z n y c h 
t u r y s t y c z n e j 

. , A " „ B " ,,c" r a z e m % 

R o k 740 100% 225 342 499 1.066 100 
I k w a r t a ł 135 18* 55 75 118 248 23 
I I k w a r t a ł 150 21% 50 83 121 254 24 
I I I k w a r t a ł 290 39* 65 97 135 297 28 
I V k w a r t a ł 165 22* 55 87 125 167 25 

R ó ż n i c e s ezonowe w y n o s z ą z a t e m : 

w p i e r w s z y m k w a r t a l e 
w d r u g i m k w a r t a l e 
w t r z e c i m k w a r t a l e 
w c z w a r t y m k w a r t a l e 

— 5% 
— 3% 
+ 11% 
— 3% 

(23 m i n u s 18) 
(24 m i n u s 21) 
(39 m i n u s 28) 
(25 m i n u s 22) 

A z a t e m 1 1 % u t a r g ó w r o c z n y c h n a l e ż y w t r z e c i m 
k w a r t a l e o d n i e ś ć do t r a n s f e r u p i e n i ą d z a z t y t u ł u 
t u r y s t y k i . W p ł y w y sezonowe s t a n o w i ą z a ś 1 1 % od 
s u m y 740, co da je 8 1 . 

W w y n i k u t a k i c h i p o d o b n y c h p r z e l i c z e ń o t r z y m u j e 
s i ę w e f e k c i e k w o t ę te j c z ę ś c i u t a r g ó w g o s p o d a r k i 
u s p o ł e c z n i o n e j , j a k a s ł u ż y ł a z a o p a t r z e n i u r u c h u t u -
r y s t y c z n o - w c z a s o w e g o . P o o d j ę c i u w y l i c z o n e j c z ę ś c i 
od c a ł o ś c i t r a n s f e r u o t r z y m a m y p o z o s t a ł o ś ć , w p ł y w a ­
j ą c ą „ n a dobro" l u d n o ś c i . 

O b o k p o d a n y j e s t p r z y k ł a d w y l i c z e n i a s p r z e d a ż y 
z a k ł a d ó w g a s t r o n o m i c z n y c h i p i e k a r n i G S „ S a m o p o ­
m o c C h ł o p s k a " d l a t u r y s t ó w n a t e r e n i e w y b r a n y c h 
( t y p o w y c h ) p o w i a t ó w w o j e w ó d z t w a k r a k o w s k i e g o . 

Z e s t a w i e n i e to z a w i e r a ponadto dane d o t y c z ą c e 
d y n a m i k i o b r o t ó w (pa t r z z e s t a w i e n i e n a s t r . 283). 

M e t o d a z a p r e z e n t o w a n a t u j e s t n ieco i n n a od po­
p r z e d n i o podane j . P r z y j ę t o z a ł o ż e n i e , ż e n a d w y ż k a 
o b r o t ó w t rzec iego k w a r t a ł u n a d ś r e d n i ą r o c z n ą j e s t 
z w i ą z a n a z s ezonem i j e s t p r z e z n a c z o n a n a po t rzeby 
p r z y b y s z ó w s e z o n o w y c h . 

W i s toc ie obro ty z l u d n o ś c i ą m i e j s c o w ą r o s n ą r ó w ­
n i e ż w t r z e c i m k w a r t a l e , a l e — p o n i e w a ż f a k t y c z n y 
sezon j e s t d ł u ż s z y — e w e n t u a l n e b ł ę d y k o m p e n s u j ą 
s i ę w z a j e m n i e . 

Z z e s t a w i e n i a w y n i k a , ż e o k o ł o 33 m i n zł o t r z y ­
m u j e ż y w i e n i e z b i o r o w e i p i e k a r n i c t w o n a t y c h t e ­
r e n a c h , n a k t ó r y c h g o t ó w k a w w i e z i o n a w y n o s i o k o ł o 
440 m i n z ł , a z a t e m j e s t to z a l e d w i e 7,5%. 

P o d k r e ś l i ć t r z e b a , ż e dane d o t y c z ą c e w o j e w ó d z t w a 
k r a k o w s k i e g o s ą pod p e w n y m i w z g l ę d a m i n i e t y p o w e , 
g d y ż u d z i a ł l u d n o ś c i w dochodach r e g i o n u z t y t u ł u 
t u r y s t y k i j e s t t u w y j ą t k o w o w y s o k i ze w z g l ę d u n a 
t r a d y c j ę r e g i o n u . 

D a l s z y m z k o l e i p r o b l e m e m j e s t b a d a n i e : czy i w 
j a k i m s t o p n i u zaopa t r zen i e t e r e n u u w z g l ę d n i a zapo­
t r z e b o w a n i e posezonowe l u d n o ś c i . I d z i e t u o zaopa ­
t r z e n i e s p e c j a l n e , k t ó r e w y n i k a p rzede w s z y s t k i m z 
d o d a t k o w y c h d o c h o d ó w ( w p ł y w ó w ) , p o c h o d z ą c y c h od 
p r z y b y s z ó w s e z o n o w y c h . R ó w n i e ż i w t y m p r z y p a d ­
k u m e t o d y b a d a n i a m u s z ą b y ć s p e c y f i c z n e i dostoso­
w a n e do w a r u n k ó w m i e j s c o w y c h ; w d a l s z y m c i ą g u 
p o d a j e m y p r z y k ł a d y z w o j e w ó d z t w a k r a k o w s k i e g o , 

P o d s t a w ą b a d a ń s ą w s z e l k i e g o r o d z a j u s p r a w o z d a ­
n i a p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h , p rzede w s z y s t k i m 
z a ś C R S „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " — j a k o j ednos tek , 
k t ó r e w n a j w i ę k s z y m s t o p n i u z i m u j ą s i ę zaopa t r ze ­
n i e m l u d n o ś c i r e g i o n ó w t u r y s t y c z n y c h . 

H a n d e l m i e j s k i ( M H D , P S S „ S p o ł e m " ) m a r ó w n i e ż 
s w ó j u d z i a ł w ob ro t ach z l u d n o ś c i ą m i e j s c o w ą 
i u d z i a ł t e n p o w i n i e n b y ć b r a n y pod u w a g ę t a m , 
gdz ie j e s t to m o ż l i w e . 

J e ś l i j e d n a k c h o d z i o w y l i c z e n i e o d p o w i e d n i c h 
w s k a ź n i k ó w , m o ż n a — p r z y n a j m n i e j n a n a s z y m t e r e ­
n i e — o g r a n i c z y ć s i ę do s p r a w o z d a w c z o ś c i s p ó ł d z i e l ­
n i p i o n u C R S , g d y ż i c h u t a r g i i l u s t r u j ą ba rdzo do­
b r z e p r o f i l z a p o t r z e b o w a n i a w s i . Z a l e ż n i e od w a r u n ­
k ó w m i e j s c o w y c h n a l e ż y odpowiedn io p o s e g r e g o w a ć 
p o z y c j e w c h o d z ą c e w s k ł a d s p r a w o z d a ń h a n d l o w y c h 
( w y r a ż o n e w z ł o t y c h ) . W k o n k r e t n y c h w a r u n k a c h w y ­
dz ie lono p r z e d e w s z y s t k i m obro ty a r t y k u ł a m i p r z e ­
m y s ł o w y m i , k o n s u m p c y j n y m i , o w y ż s z e j u ż y t e c z n o ­
ś c i , j a k n a p r z y k ł a d r a d i o a p a r a t y , t e l e w i z o r y , r o w e ­
r y , m o t o c y k l e , p r a l k i i i n n e . S p r a w d z o n o n a s t ę p n i e , 
c z y u d z i a ł t y c h t o w a r ó w w o g ó l n y c h obro tach h a n ­
d l u w i e j s k i e g o r ó ż n i s i ę w r e g i o n a c h t u r y s t y c z n y c h 
w s p o s ó b z d e c y d o w a n y od ana log icznego u d z i a ł u w 
i n n y c h r e g i o n a c h . S t ą d t e ż w a ż n e b y ł o k r y t e r i u m po­
d z i a ł u n a r e g i o n y w y p o c z y n k o w o - t u r y s t y c z n e i i n ­
ne . W o k r ę g u k r a k o w s k i m w y o d r ę b n i o n o : 

— r e g i o n y w c z a s o w o - t u r y s t y c z n e , 
— r e g i o n y p r z e m y s ł o w e , 
— r e g i o n y r o l n i c z e . 
P o w i a t y o m i e s z a n y m l u b n i e z d e c y d o w a n y m c h a ­

r a k t e r z e p o m i n i ę t o c a ł k o w i c i e , u w z g l ę d n i a j ą c j e j e d ­
n a k p r z y W y l i c z e n i u ś r e d n i c h w o j e w ó d z k i c h . P r z y ­
k ł a d o w o p r z e p r o w a d z o n e b a d a n i e daje n a s t ę p u j ą c e 
w y n i k i ; u d z i a ł a r t y k u ł ó w p r z e m y s ł o w y c h w ł ą c z n e j 
s p r z e d a ż y w y n o s i : 

• p o w i a t y t u r y s t y c z n e 
• p o w i a t y p r z e m y s ł o w e 
• p o w i a t y ro ln icze 
• ś r e d n i a w o j e w ó d z k a 

I I k w a r t a ł 
18 
16 
17 
17 

I V k w a r t a ł 
21 
18 
19 
19 

U d z i a ł p r o c e n t o w y p o w i a t ó w p r z e m y s ł o w y c h j e s t 
w r z e c z y w i s t o ś c i w y ż s z y , g d y ż n i e w z i ę t o pod u w a ­
g ę w t y m z e s t a w i e n i u j e d n o s t e k h a n d l u m i e j s k i e g o ; 
n i e z m i e n i a to j e d n a k t e n d e n c j i . C z w a r t y k w a r t a ł 
j e s t z a t e m o k r e s e m r e a l i z a c j i d o c h o d ó w r o l n i c z y c h 
i d o c h o d ó w z t y t u ł u t u r y s t y k i . D o c h o d y te s ą w y ż s z e 
w p o w i a t a c h t u r y s t y c z n y c h , a co w i ę c e j , a m p l i t u d a 
j e s t t u n a j w y ż s z a , w y n o s i b o w i e m o 1% w i ę c e j n i ż 
w p o w i a t a c h p o z o s t a ł y c h . 

P o w t a r z a j ą c e s i ę s t a l e p r o p o r c j e n i e m o g ą b y ć j e ­
d y n i e w y n i k i e m p r z y p a d k u , a l e ś w i a d c z ą o s t a ł e j t e n ­
d e n c j i . 
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Ż y w i e n i e zbiorowe 

r o k „ A " 

1. S u m a o b r o t ó w cz terech k w a r t a ł ó w 176,9 23,3 19,8 20,6 37,3 28,2 43,7 
100* 15* H * 12* 21% 16* 25* 

2. Ś r e d n i a 44,2 6,8 4,9 5,2 9,3 ' 7,1 10,9 
3. T r z e c i k w a r t a ł 59,7 7,9 5,9 7,8 14,5 9,1 14,5 
4. R ó ż n i c a (poz. 3 m i n u s 2) 15 5 1,0 2 6 5,2 2,0 3,6 

r o k „ B " 

1. S u m a o b r o t ó w cz terech k w a r t a ł ó w 207,4 31,5 23,7 24,7 45 0 32 5 50 0 
100* 15% H * 12* 16* 

l a . S tosunek procentowy 
n7(s: l i s i : 120* 123* 1.60 Jo HO/U 

2. Ś r e d n i a 51,9 7,9 5,9 6,2 11,3 8,1 12,5 
3. T r z e c i k w a r t a ł 74,1 9,9 7,5 10,1 18,0 11,3 17,3 
3a. S tosunek p r o c e n t o w y 

r o k u , , B " : „ A " 124* 125* 127* 129* 124% 124* 112* 
4. R ó ż n i c a (poz. 3 m i n u s 2) • 22 2 2 0 1 6 3,9 6,7 3 2 4,8 

P i e k a r n i e 

r o k „ A " 

1. S u m a o b r o t ó w cz terech k w a r t a ł ó w 127,6 16,4 12,2 23,5 30,7 17,6 27,2 
100* 13* 10* 16* 24* 14* 21* 

2 Ś r e d n i a 31,9 4,1 3,0 5,9 7,7 4,4 6,8 
3. T r z e c i k w a r t a ł 40,6 5,3 3,7 7,3 10,4 5,5 8,4 

100* 13* 9* 18* 26* 13* 21* 
4. R ó ż n i c a 8,7 1,2 0,7 1,4 2,7 1,1 1,6 

r o k „ B " 

1. S u m a o b r o t ó w cz terech k w a r t a ł ó w 136,1 17,6 12,6 25,8 32,5 18,8 28,8 
100* 13* 8* 19* 24* 14* 21* 

l a . S tosunek procentowy 
r o k u „ B " : , , A " 107* 107* 103* 110* 106* 107* 106* 

2 Ś r e d n i a 34,0 4,4 3,2 6,4 8,1 4,7 7,2 
3. T r z e c i k w a r t a ł 44,7 5,9 4,0 8,6 11,2 6,1 8,9 

100* 13* 9* 19* 25* 14* 20* 
3a. S tosunek p r o c e n t o w y 

r o k u , , B " : „ A " 110* 111* 108* 118* 108* 111* 106* 

4. R ó ż n i c a (poz. 3 m i n u s 2) 10,7 1,5 0,8 2,2 3,1 1,4 1,7 

A r t y k u ł y powszechnego s p o ż y c i a w y k a z u j ą z u p e ł ­
n i e o d m i e n n ą t e n d e n c j ę . 

S p r z e d a ż a r t y k u ł ó w powszechnego s p o ż y c i a 
(procent g loba lnej s p r z e d a ż y ) 

powiaty t u r y s t y c z n e 
powiaty p r z e m y s ł o w e 
powiaty ro ln icze 
ś r e d n i a w o j e w ó d z k a 

I I k w a r t a ł 
17 
18 
24 
19 

I V k w a r t a ł 
15 
18 
25 
19 

A za t em w y s t ę p u j e z j a w i s k o s k r a j n i e p r z e c i w n e 
n i ż poprzednio . P o w i a t y t u r y s t y c z n e w y k a z u j ą n a j ­
mn ie j s ze obro ty a r t y k u ł a m i p o w s z e c h n e g o s p o ż y c i a 
w p r z e c i w i e ń s t w i e do r o l n i c z y c h i co c h a r a k t e r y s ­
t y c z n i e j sze: popy t w c z w a r t y m k w a r t a l e spada , m i m o 
ż e s u m a o b r o t ó w p i o n u w i e j s k i e g o j e s t w t y m k w a r ­
t a l e w i ę k s z a w t y c h p o w i a t a c h b l i s k o o 60 m i n z ł n i ż 
w d r u g i m k w a r t a l e . 

D a l s z y p r o b l e m , to r e n t o w n o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w o b ­
s ł u g u j ą c y c h r eg iony t u r y s t y c z n e . C h o d z i t u n i e o n o r ­
m a l n ą a n a l i z ę r e n t o w n o ś c i w o d n i e s i e n i u do w s z y s t ­
k i c h p r z e d s i ę b i o r s t w g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j , a l e 
o specy f i czne z a g a d n i e n i a , k t ó r e c e c h u j ą r u c h t u r y s -
t y c z n o - w c z a s o w y i o c z y w i ś c i e o t y p o w e p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a , k t ó r y c h d z i a ł a l n o ś ć j e s t ś c i ś l e p o w i ą z a n a z t y m 
r u c h e m . 

N i e t y p o w o ś ć d z i a ł a l n o ś c i t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , to 
p rzede w s z y s t k i m n i e r y t m i c z n o ś ć w p r a c y , w y n i k a j ą ­
c a z s e z o n o w o ś c i p o p y t u , z t y m ż e i d z i e t u z a r ó w n o 

o s e z o n o w o ś ć w s k a l i r o c z n e j , j a k i o w y p o c z y n e k 
ś w i ą t e c z n y . 

O k r e s y „ s p i ę t r z e ń " p o p y t u s ą r ó ż n e ; w k a ż d y m r a ­
z ie m o ż n a r o z r ó ż n i ć d w i e za sadn i cze k r z y w e , c z ę ś c i o ­
w o n i e z a l e ż n e od s ieb ie , k t ó r e a lbo s i ę n a k ł a d a j ą , 
a lbo — r z a d z i e j — k o m p e n s u j ą . J e d n a , to p rzeb ieg 
„ s p i ę t r z e ń " p o p y t u w s k a l i r o c z n e j , k t ó r y z w i ą z a n y 
j e s t z w a r u n k a m i k l i m a t y c z n y m i . D r u g a , to k r ó t k i e 
o k r e s y j e d n o - l u b p a r o d n i o w e z w i ą z a n e z w y p o c z y n ­
k i e m ś w i ą t e c z n y m , e w e n t u a l n y m i i m p r e z a m i o t y p i e 
s p o r t o w y m i t p . 

Z tego s t a n u r z e c z y w y n i k a j ą p e w n e p a r a d o k s y te ­
r e n ó w , n a k t ó r y c h r u c h t u r y s t y c z n o - w c z a s o w y j e s t 
r o z w i n i ę t y . I m lep ie j t e r e n j e s t p r z y g o t o w a n y do n a ­
p ł y w u g o ś c i s e z o n o w y c h — o c z y w i ś c i e r o z u m i e m y 
p r z e z to p r z y g o t o w a n i e do o k r e s ó w „ s z c z y t o w y c h " — 
t y m w i ę k s z y j e s t p r z e s k o k m i ę d z y g o s p o d a r k ą o k r e ­
s u sezonowego i o k r e s u m a r t w e g o . P r z y g o t o w a n i e do 
o k r e s u „ s z c z y t u " , to w z a s a d n i c z y m z a r y s i e t r z y k i e ­
r u n k i : 

— zaopa t r zen i e t o w a r o w e , 
— ż y w i e n i e z b i o r o w e , 
— m i e j s c a noc legowe . 

P o z a t y m i z a s a d n i c z y m i k i e r u n k a m i i s t n i e j e w i e l e 
d o d a t k o w y c h , j a k p r o d u k c j a n a ce le ż y w i e n i a ( m a ­
s a r n i e , p i e k a r n i e , m l e c z a r n i e i i n . ) o raz u s ł u g i w s z e l ­
k i ego r o d z a j u i t y p u , ł ą c z n i e z u s ł u g a m i k u l t u r a l n y m i . 
W k a ż d y m r a z i e p r z y g o t o w a n i e t e r e n u p o w i n n o po le ­
g a ć n a : 
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a) n a g r o m a d z e n i u o d p o w i e d n i c h z a p a s ó w , 

b) z a p e w n i e n i u o d p o w i e d n i c h p o m i e s z c z e ń n a l e ­
ż y c i e w y e k w i p o w a n y c h , 

c) z a b e z p i e c z e n i u p e r s o n e l u w ł a ś c i w i e dobranego 
i l o ś c i o w o i f a c h o w o . 

Z a p e w n i e n i e p e ł n e j p o d a ż y n a ok re s sezonu p o ­
w o d u j e z a t e m w o k r e s a c h m a r t w y c h n a s t ę p u j ą c e 
k o m p l i k a c j e : 

a d a. r e m a n e n t y po u p ł y w i e sezonu t o w a r ó w n a d ­
m i e r n y c h , n i e m o d n y c h c z y n i e s p r z e d a n y c h z i n n y c h 
p o w o d ó w . T e g o r o d z a j u z a p a s y w m i e j s c o w o ś c i a c h 
t u r y s t y c z n y c h c z ę s t o d i a m e t r a l n i e o d b i e g a j ą od p o ­
p y t u l u d n o ś c i m i e j s c o w e j ; w o b e c czego r o z ł a d o w a n i e 
i c h w drodze n o r m a l n e j s p r z e d a ż y n i e j e s t m o ż l i ­
w e , a p r z e t r z y m y w a n i e do n a s t ę p n e g o s ezonu j e s t 
u t r u d n i o n e ze w z g l ę d ó w m a g a z y n o w y c h i n i e b e z p i e c z ­
ne ze w z g l ę d u n a w y m o g i m o d y , p s u c i e s i ę i tp . 

ad b. t r u d n i e j s z y m p r b b l e m e m j e s t j e d n a k z a g a d ­
n i en i e z a p e w n i e n i a o d p o w i e d n i c h p o m i e s z c z e ń . P r z y ­
go towan ie do o k r e s u s zczy towego p o p y t u p o w o d u j e , 
ż e szereg b u d y n k ó w s to i n i e w y k o r z y s t a n y c h p r zez 
ok re s sezonu m a r t w e g o , co p o c i ą g a z a s o b ą p o w a ż n e 
s k u t k i gospodarcze , a m i a n o w i c i e : 

1) k o s z t y u t r z y m a n i a b u d y n k ó w n a w e t w o k r e s i e 
p r z e s t o j ó w , j a k a m o r t y z a c j a , d robne r e m o n t y , 
i i n . , 

2) w y s o k i e obro ty i r e n t o w n o ś ć o s i ą g a n e w k i l k u 
t y l k o m i e s i ą c a c h p o w o d u j ą , ż e e f e k t y w n o ś ć i n ­
w e s t y c j i j e s t p r o b l e m a t y c z n a , g d y ż k o s z t o w n e 
i n i e r a z w s p e c j a l n y c h w a r u n k a c h b u d o w a n e 
o b i e k t y a m o r t y z u j ą s i ę — w sens ie z w r o t u p o ­
n i e s i o n y c h n a k ł a d ó w — o w i e l e w o l n i e j n i ż i n n e 
ob i ek ty . 

C o p r a w d a odp isy a m o r t y z a c y j n e b i e g n ą n o r m a l n i e , 
a le j e s t to j e d y n i e s p r a w ą k s i ę g o w ą , g d y ż za o d p i ­
sem n ie n a d ą ż a f a k t y c z n e w y p r a c o w y w a n i e odpo­
w i e d n i c h z y s k ó w i n i e r a z w p r a k t y c e a m o r t y z a c j a 
o p ł a c a n a j e s t p o ś r e d n i o p r z e z b u d ż e t , w drodze f i ­
n a n s o w a n i a d e f i c y t u d z i a ł a l n o ś c i gospodarcze j . 

ad c. w t y m w y p a d k u e f e k t y gospodarcze s ą po­
dobne, j a k w p u n k c i e p o p r z e d n i m . P r a c o w n i c y f a ­
c h o w i n i e m o g ą b y ć p r z y j m o w a n i do p r a c y j e d y n i e 
n a sezon, a p ó ź n i e j z w a l n i a n i ; p o w s t a j e z a t e m zagad ­
n i e n i e ponoszen ia w c i ą g u c a ł e g o r o k u k o s z t ó w oso­
b o w y c h zby t w y s o k i c h w s t o s u n k u do i s t o t n y c h p o ­
t r zeb p r z e d s i ę b i o r s t w po to, a b y s p r o s t a ć w z r o s t o w i 
p o p y t u w n i e k t ó r y c h o k r e s a c h . 

I s t n i e j e o c z y w i ś c i e w p r a k t y c e c a ł y sze reg m o m e n ­
t ó w z m n i e j s z a j ą c y c h d z i a ł a n i e p r z y t o c z o n y c h t r u d n o ­
ś c i , j a k n a p r z y k ł a d : 

ad a. p r z e r z u t y t o w a r o w e , g i e ł d y i i n n e , 
ad b i c. u r l o p y , r e m o n t y , z a m y k a n i e l o k a l i ( o c z y ­

w i ś c i e n i e k t ó r y c h ) , w y k o r z y s t y w a n i e n i e f a c h o w y c h 
l u b p r z y u c z o n y c h s i ł m i e j s c o w y c h i i n n e . 

M e t o d y b a d a ń t y c h p r o b l e m ó w s ą w p r a w d z i e t y p o ­
w e , odmienne s ą j e d n a k k i e r u n k i a n a l i z y . W b a ­
d a n i a c h a n a l i z u j e s i ę i ocen ia p rzede w s z y s t k i m i l cóć 
i a s o r t y m e n t z a p a s ó w p r z e d - i p o s e z o n o w y c h , n a ­
s t ę p n i e w y k o r z y s t a n i e f u n d u s z u p ł a c ( a n a l i z a k o s z ­
t ó w ) , n a s t ę p n i e w y k o r z y s t a n i e m i e j s c k o n s u m p c y j n y c h 
( o b r ó t r e a l i z o w a n y n a j e d n o m i e j s c e k o n s u m p c y j n e 
— i l o ś ć z ł o t y c h ob ro tu n a j e d e n z ł o t y osobowego 
f u n d u s z u p ł a c i tp . ) . 

Osobne b a d a n i a p o ś w i ę c a s i ę z u ż y c i u ś r o d k ó w t r w a ­
ł y c h , a z w ł a s z c z a p r o p o r c j i a m o r t y z a c j i roczne j do 
e f e k t ó w gospoda rczych , co m a s z c z e g ó l n e z n a c z e n i e 
p r z y d rog ich , d u ż y c h o b i e k t a c h , w p r a c y k t ó r y c h 
w y s t ę p u j ą p rzes to je w m a r t w y c h sezonach . 

N i e z m i e r n i e w a ż n y m i t r u d n y m z a d a n i e m p r z y 
ocenie p r a c y i w y n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w j e s t o d r ó ż ­
n i en i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i „ z a w i n i o n y c h " od t y c h , k t ó ­
re w y n i k a j ą z o b i e k t y w n y c h po c z ę ś c i p r z y c z y n , 
z w i ą z a n y c h z s e z o n o w o ś c i ą . N a l e ż y z a t e m b a d a ć , j a k 
p r z e d s t a w i a s i ę w p ł y w s e z o n o w o ś c i n a k o s z t y i w y ­
n i k i . P o l e g a to m i ę d z y i n n y m i n a t y m , ż e k o s z t y 
p o d a ż y s ą do pewnego s t opn i a s t a ł e ( k o s z t y osobo­

w e , a m o r t y z a c j a , r ó ż n e k o s z t y r z e c z o w e ) , na tomias t 
p o p y t j e s t z m i e n n y , w o b e c czego w p ł y w y z d z i a ł a l n o ­
ś c i z m i e n i a j ą s i ę c y k l i c z n i e . J e d n ą z me tod j e s t p rzede 
w s z y s t k i m b a d a n i e i u s t a l e n i e w i e l k o ś c i s e z o n o w y c h 
w a h a ń o b r o t ó w w r ó ż n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . P r z e d ­
s t a w i a s i ę to n a s t ę p u j ą c o : 

(w m i l i o n a c h z ł o t y c h ) 

M i e s i ą c e 

H
an

d
el

 

Ż
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w
ie

n
ie
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w
e 

T
ra
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te
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S
ch
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n
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k

a 

D
o
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y 

tu
ry
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y
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e 

R
a
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S t y c z e ń 22,6 3,4 0,4 1,0 0,6 0,9 28,9 
L u t y 42,1 6,4 0,7 1,7 0,7 1,6 53,2 
M a r z e c 30,6 4,7 0,8 1,5 1,0 1,2 39,2 
K w i e c i e ń 24,6 3,8 0,7 0,8 0,9 0,8 31,6 
M a j 20,8 3,4 0,7 0,5 0,3 1,5 27,2 
C z e r w i e c 25,1 4,1 0,6 0,8 0,6 1,6 32,8 
L i p i e c 33,9 7,1 1,4 1,5 1,5 1,7 47,1 
S i e r p i e ń 37,7 8,3 1,6 1,8 2,1 1,9 53,4 
W r z e s i e ń 26,9 5,8 1,1 1,4 1,2 1,5 37,9 
P a ź d z i e r n i k 25,8 3,1 0,3 0,8. 0,4 1,0 31,4 
L i s t o p a d 24,3 2,3 0,1 0,4 0,2 0,5 27,9 
G r u d z i e ń 32,6 3,8 0,5 1.2 0,5 0,8 39,4 

R a z e m 346,4 56,2 8,9 13,4 10,0 15,0 450,0 

Ś r e d n i o b r ó t 
m i e s i ą c a 28,9 4,7 0,7 1,1 0,8 1,3 37,4 

O d c h y l e n i a od m i e s i ę c z n e g o o b r o t u p r z e c i ę t n e g o 
i n a j n i ż s z e g o ob ro tu w r o k u i l u s t r u j ą s t o p i e ń w a h a ń 
s e z o n o w y c h o b r o t ó w . S e z o n o w e w a h a n i a obro tu s ą 
o w i e l e w y ż s z e n i ż o d c h y l e n i a w w i e l k o ś c i z a t r u d n i e ­
n i a , co u j e m n i e w p ł y w a n a w y n i k i gospodarcze j e d ­
nos t ek o b s ł u g u j ą c y c h r u c h t u r y s t y c z n y . 

W d a l s z y m c i ą g u n a l e ż y b a d a ć s t o p i e ń e l a s tyczno­
śc i k o s z t ó w w s t o s u n k u do p o p y t u . W s k a ź n i k i e m j e s t 
w y s o k o ś ć k o s z t ó w n a j e d n o s t k ę w p ł y w ó w , a j e d n o ­
c z e ś n i e p o r ó w n u j e s i ę t e n w s k a ź n i k d l a r ó ż n y c h r o ­
d z a j ó w k o s z t ó w , r o z r ó ż n i a j ą c k o s z t y m n i e j l u b w i ę c e j 
z w i ą z a n e ze z m i a n a m i s e z o n o w y m i . D y n a m i k ę b a d a 
s i ę w p r z e k r o j a c h k w a r t a l n y c h l u b m i e s i ę c z n y c h — 
z a l e ż n i e od s p e c y f i k i p r z e d s i ę b i o r s t w a . N a p r z y k ł a d : 

K a l k u l a c j a w y n i k o w a z a k ł a d u ż y w i e n i a zbiorowego 

K
w

a
rt

a
ł 

W y s o k o ś ć k o s z t ó w n a jeden 
t y s i ą c z ł o t y c h w p ł y w ó w w 

j e d n o s t k a c h z ł o t ó w e k 

O g ó ł e m w t y s i ą ­
c a c h z ł o t y c h 

K
w

a
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ł 

K o s z t y 
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cj
a 
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Pierwszy 1.000 206 589 29 26 — 8 — 330 
D r u g i 1.095 224 637 29 31 — 1.063 — 1.253 
T r z e c i 985 146 626 20 16 + 316 + 5 

C z w a r t y 1.178 275 628 66 62 — 875 — 1.074 
R o k 1.029 198 619 31 29 — 1.630 — 2.652 

Z i n n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o b s ł u g u j ą c y c h r u c h t u ­
r y s t y c z n y w y b r a n o do n a s t ę p n e j t a b e l i : 

— s p e c j a l i s t y c z n e p r z e d s i ę b i o r s t w o t r a n s p o r t u , 
oznaczone w t a b e l i l i t e r ą „ a " , 

— hote le — oznaczone w t a b e l i l i t e r ą „ b " , 

— s c h r o n i s k o g ó r s k i e — oznaczone w t a b e l i l i t e r ą 
„ c " , 

— d o m t u r y s t y c z n y , oznaczony w t a b e l i l i t e r ą „ d " , 
z t y m ż e d l a b a r d z i e j p r z e j r z y s t e g o u k ł a d u p r z y j ę t o 
t y l k o n i e k t ó r e , b a r d z i e j c h a r a k t e r y s t y c z n e dane k a l ­
k u l a c j i . 
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M i e s i ą c i rodzaj 
p r z e d s i ę b i o r s t w a 

K o s z t y na 
t y s i ą c z 

w p ł y v 

o g ó ł e m 

j e d e n 
o t y c h 
/ ó w 

w t y m 
osobowe A

k
u

m
u

la
cj

a 
w

 
ty

si
ą

ca
ch

 
zł

o
ty

ch
 

L i c z b a 
o s ó b k o ­
r z y s t a j ą ­

c y c h z 
u s ł u g 

w tys . 

S t y c z e ń 884 441 58 181 
„ b " 1.065 327 — 62 2.105 

983 240 46 6.216 

d M 968 297 30 12.313 

L u t y „ a " 732 331 184 247 
„ b " 869 225 156 1.920 

, , c " 808 217 104 9.110 

„ d " 874 179 198 14.916 

M a r z e c „ a " 508 270 414 296 

bV . 859 225 276 2.012 

>»c" 721 139 293 13.789 

, ,d" 998 235 3 15.575 
• 

K w i e c i e ń , ,ą 575 361 254 191 

, ,b" 1.080 308 62 1.733 
995 314 — 3 11.899 

" j . , ,,d 1.167 350 — 131 9.626 

Maj 649 342 243 245 

„ b " 1.120 408 — 173 1.479 

, ,c 1.406 392 — 144 2.437 

„ d " 680 163 476 16.344 

C z e r w i e c „ a " 861 402 85 303 

„ b " 1.180 298 — 146 1.478 

»,c" 1.382 285 — 191 5.101 

, ,d" 929 168 115 18.225 

L i p i e c ,,n 314 178 887 485 L i p i e c 
b" 778 209 338 2.525 

779 157 342 16.517 

d" 796 143 357 19.539 

S i e r p i e ń 300 157 1.109 559 

„ b " 769 197 415 2.414 

, , C 810 114 386 20.002 

, , d M 744 136 486 19.702 

W r z e s i e ń 677 404 342 320 

„ b " 834 234 235 2.088 

694 147 367 14.922 

d" 844 206 193 18.504 

P a ź d z i e r n i k „ a " 1.647 729 — 220 143 

„ b " 1.050 355 — 42 1.683 

, , c " 1.689 725 — 258 2.927 

„ d " 889 245 109 13.498 

L i s t o p a d „ a " 9.210 3.935 — 509 29 L i s t o p a d 
„ b " 1.440 545 — 191 1.371 

, , c" 2.000 711 — 201 1.815 

1.215 465 — 108 5.489 

G r u d z i e ń . , a " 1.874 462 — 408 173' 

, ,b" 1.043 231 — 53 1.319 

, , c" 952 369 27 6.268 

, .d" 1.618 312 - 391 9.750 

R o k , , a " 1.716 340 2.513 3.173 
„ b " 918 264 691 22.127 
>>c" 925 228 768 111.003 
„ d " 909 211 1.337 173.481 

O c e n i a j ą c dane z a w a r t e w t a b e l a c h , t r udno W z a ­
sadz ie d z i w i ć s i ę , że p r z y t a k z n a c z n y c h w a h a n i a c h 
o b r o t ó w i m n i e j w i ę c e j „ u s z t y w n i o n y c h " n a k ł a d a c h 
k o s z t y w r e l a c j i do obro tu w y k a z u j ą o l b r z y m i ą n i e -
r ó w n o m i e r n o ś ć , r o s n ą c w m i e s i ą c a c h o s ł a b y c h obro­
t a c h , a s p a d a j ą c w m i e s i ą c a c h s e z o n o w y c h . N a p r z y ­
k ł a d : 

K o s z t y n a j e d e n 
t y s i ą c z ł o t y c h 

hotele 950 
s c h r o n i s k a 925 
domy t u r y s t y c z n e 909 

W a h a n i a 
in plus in m i n u s 

50 20 
116 25 
70 25 

W o k r e s i e n a j w i ę k s z e g o n a s i l e n i a r u c h u t u r y s t y c z ­
nego w y s t ę p u j ą d o d a t k o w e , z w i ę k s z o n e k o s z t y , j e d ­
n a k w z r o s t o b r o t ó w j e s t w i ę k s z y n i ż w z r o s t k o s z t ó w . 
Z a t e m k o s z t y j e d n o s t k o w e s ą w ó w c z a s n a j n i ż s z e . 

W d a l s z y m c i ą g u n a l e ż y p r z e a n a l i z o w a ć k s z t a ł t o ­
w a n i e s i ę w p ł y w ó w do b u d ż e t u . 

K o ń c o w ą p r a c ą a n a l i t y k a j e s t o p r a c o w a n i e s y n t e ­
tycznego z e s t a w i e n i a , k t ó r e p o w i n n o z a w i e r a ć : 

— t r a n s f e r d o d a t n i z t y t u ł u t u r y s t y k i , 
— p o d z i a ł t r a n s f e r u n a c z ę ś ć w p ł y w a j ą c ą n a r z e c z 

l u d n o ś c i i n a r z e c z g o s p d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j , 
— w z r o s t o s z c z ę d n o ś c i , 

— z a k u p y l u d n o ś c i m a j ą c e ź r ó d ł o w dochodach 
z t r a n s f e r u , 

— obro ty p r z e d s i ę b i o r s t w z t y t u ł u t r a n s f e r u , 

— r e n t o w n o ś ć , k a l k u l a c j ę k o s z t ó w , o c e n ę z a p a s ó w 
w o k r e s a c h p r z e d - i p o s e z o n o w y c h w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h , 

— dochody b u d ż e t u i u d z i a ł t r a n s f e r u w t y c h do­
c h o d a c h . 

S y n t e t y c z n e o p r a c o w a n i e l i c z b o w e b ę d z i e s t a n o w i ć 
p o d s t a w ę d o k o n a n i a oceny z j a w i s k o r a z w y s u n i ę c i a 
w o p a r c i u o n ie w n i o s k ó w . 

O p i s a n e b a d a n i a w zasadz ie n i e m a j ą z a p r z e d m i o t 
z j a w i s k r z e c z o w y c h , z w i ą z a n y c h ze s p e c y f i k ą r eg io ­
n ó w t u r y s t y c z n y c h , l e c z i c h ob raz f i n a n s o w y , k t ó r y 
p o z w a l a o c e n i a ć z a c h o d z ą c e z j a w i s k a p rzede w s z y s t ­
k i m od s t r o n y i c h e f e k t u gospodarczego. 

T y m n i e m n i e j t r u d n o n i e w y z y s k a ć p r z e p r o w a d z o ­
n y c h w t a k i s p o s ó b b a d a ń n ieco sze rze j i — n ie z a ­
d o w a l a j ą c s i ę j e d y n i e p r z e d s t a w i e n i e m o b r a z u i s t ­
n i e j ą c e g o s t a n u r z e c z y — p o k u s i ć s i ę o w y c i ą g n i ę c i e 
o p e r a t y w n y c h w n i o s k ó w . 
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Z doświadczeń i praktyki bankowej 

Maszyny księgujqce „Opłimałic — klasa 9 0 0 " 
w pracy Wydziału Operacyjno-Rachunkowego 

Oddziału NBP w Oławie 

Z m i a n a s y s t e m u i t e c h n i k i k s i ę g o w o ś c i w oddz ia le , 
k t ó r a n a s t ą p i ł a f a k t y c z n i e w d n i u 20 lu tego b i e ż ą c e ­
go r o k u , z b i e g ł a s i ę w czas i e z p r z y g o t o w a n i a m i o d ­
d z i a ł u do z o r g a n i z o w a n i a i o t w a r c i a o ś r o d k a z m e c h a ­
n i z o w a n e j r a c h u n k o w o ś c i b u d ż e t o w e j . O t w a r c i e o ś r o d ­
k a n a s t ą p i ł o w d n i u 1 k w i e t n i a 1965 r o k u . Z m i a n y te 
w y m a g a ł y odpowiedn iego p r z y g o t o w a n i a s i ę o d d z i a ł u 
do w i e l u n o w y c h p r o b l e m ó w , j a k i e w z w i ą z k u z t y m 
w y s t ą p i ł y . 

W p i e r w s z y m o k r e s i e p r z y g o t o w a ń , to z n a c z y w l u ­
t y m b i e ż ą c e g o r o k u , j e s z c z e p r z e d o t r z y m a n i e m m a ­
s z y n k s i ę g u j ą c y c h „ O p t i m a t i c — k l a s a 900", z a p o z n a ­
no p r a c o w n i k ó w w y d z i a ł u o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o 
z g ł ó w n y m i k i e r u n k a m i z m i a n w s t o s u n k u do d o ­
t y c h c z a s o w e j t e c h n i k i k s i ę g o w a ń n a r a c h u n k a c h b a n ­
k o w y c h , w o p a r c i u o o p r a c o w a n e w y t y c z n e w t y m 
z a k r e s i e p r z e z o d d z i a ł w o j e w ó d z k i , zdobyte d o ś w i a d ­
c z e n i a w r a m a c h w y m i a n y p o g l ą d ó w z i n n y m i o d ­
d z i a ł a m i , p r o w a d z ą c y m i j u ż k s i ę g o w o ś ć w e d ł u g „ p r o ­
g r a m u 12" ( k s i ę g u j ą c y c h n a m a s z y n a c h „ A s c o t a " ) o raz 
w o p a r c i u o w ł a s n e z a m i e r z e n i a o d d z i a ł u . 

T o w ł a ś n i e , ż e o d d z i a ł d o ś ć w c z e ś n i e r o z p o c z ą ł 
p r z y g o t o w a n i a d o w p r o w a d z e n i a nowego s y s t e m u k s i ę ­
g o w o ś c i p r z y u ż y c i u m a s z y n k s i ę g u j ą c y c h t y p u „ O p t i ­
m a t i c " , p o z w o l i ł o n a s t o s u n k o w o s p r a w n y p r z e b i e g 
w s z y s t k i c h p r a c z t y m z w i ą z a n y c h . O c z y w i ś c i e , g d y ­
b y w o k r e s i e p r z y g o t o w a w c z y m m o ż n a b y ł o k o r z y ­
s t a ć z d o ś w i a d c z e ń t y c h o d d z i a ł ó w , k t ó r e k s i ę g u j ą 
j u ż n a tego t y p u m a s z y n a c h , p r z y g o t o w a n i e o d d z i a ł u 
do z m i a n y s y s t e m u k s i ę g o w e g o m o g ł o b y p r z e b i e g a ć 
j e szcze s p r a w n i e j . 

K r ó t k i s t o s u n k o w o o k r e s c z a s u , j a k i u p ł y n ą ł od 
m o m e n t u w p r o w a d z e n i a w oddz ia le nowego s y s t e ­
m u k s i ę g o w e g o , n i e p o z w a l a b y ć m o ż e n a j a k ą ś j e d ­
n o z n a c z n ą o c e n ę samego s y s t e m u k s i ę g o w e g o , j ego 
s t r on doda tn i ch i u j e m n y c h , to j e d n a k m o ż n a s t w i e r ­
d z i ć z c a ł ą s t a n o w c z o ś c i ą , ż e w p r o w a d z e n i e w o d d z i a ­
le nowego c z y n n i k a u s p r a w n i a j ą c e g o i u n o w o c z e ś ­
n i a j ą c e g o d o t y c h c z a s o w y s y s t e m k s i ę g o w y j e s t z j a ­
w i s k i e m o c e n i a n y m ba rdzo p o z y t y w n i e z a r ó w n o p r z e z 
p r a c o w n i k ó w o d d z i a ł u , j a k r ó w n i e ż p r z e z p o s i a d a c z y 
r a c h u n k ó w b a n k o w y c h , k t ó r z y bez s p e c j a l n y c h z a ­
k ł ó c e ń p r z y j ę l i z m i a n ę do tychczasowego s y s t e m u k s i ę ­
g o w a ń n a i c h r a c h u n k a c h ( o d d z i a ł n i e o t r z y m a ł w ł a ś ­
c i w i e ż a d n y c h r e k l a m a c j i a n i i n t e r w e n c j i k l i e n t ó w 
w o k r e s i e w p r o w a d z a n i a z m i a n w s y s t e m i e k s i ę g o ­
w a ń ) . I to j e s t n a j l e p s z y m p o t w i e r d z e n i e m tego, ż e 
w p r o w a d z e n i e m a s z y n k s i ę g u j ą c y c h „ O p t i m a t i c " do 
s y s t e m u k s i ę g o w e g o w k s i ę g o w o ś c i naszego b a n k u j e s t 
c a ł k o w i c i e uzasadn ione . 

O c z y w i ś c i e , z p e r s p e k t y w y c z a s u , j a k i u p ł y n ą ł od 
m o m e n t u w p r o w a d z o n y c h w oddz ia l e z m i a n w s y s t e ­
m i e k s i ę g o w y m , n a s u w a s i ę j u ż c a ł y s ze reg w n i o ­
s k ó w i u w a g d o t y c z ą c y c h tego z a g a d n i e n i a , k t ó ­
r e c h c i a ł b y m p o k r ó t c e o m ó w i ć , a k t ó r e to u w a g i b y ć 
m o ż e p o z w o l ą i n n y m n a j e s z c z e s p r a w n i e j s z e z o r g a ­
n i z o w a n i e w s z y s t k i c h c z y n n o ś c i z w i ą z a n y c h z p r z e j ­
ś c i e m n a k s i ę g o w a n i e o p e r a c j i b a n k o w y c h p r z y u ż y ­
c i u m a s z y n k s i ę g u j ą c y c h „ O p t i m a t i c — k l a s a 900". 

1, W p r o w a d z e n i e do p r a c y m a s z y n k s i ę g u j ą c y c h 
„ O p t i m a t i c " j e szcze p r z e d p r z e j ś c i e m n a n o w y s y s t e m 
k s i ę g o w y , to z n a c z y p r z y s t o s o w a n i e k a s e t y do do­
t ychczasowego s y s t e m u k s i ę g o w e g o , p r o w a d z o n e g o w 
d a n y m oddzia le , a w i ę c w p r o w a d z e n i e n i e z n a n y c h 
m a s z y n do znane j p r a c y w o d p o w i e d n i m o k r e s i e , p o ­
p r z e d z a j ą c y m m o m e n t p r z e k s i ę g o w y w a n i a s t a n ó w n a 
n o w e k a r t y k s i ę g o w e . 

2. P r o w a d z e n i e i n t e n s y w n e g o s z k o l e n i a p r a c o w n i ­
k ó w w y d z i a ł u o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o w z a k r e s i e 
p o d s t a w o w y c h t e o r e t y c z n y c h m o ż l i w o ś c i w y k o r z y s t a ­
n i a t y c h m a s z y n w c a ł o k s z t a ł c i e p r a c y w y d z i a ł u ope­
r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o , ze s p e c j a l n y m u w z g l ę d n i e ­
n i e m p r a w i d ł o w e g o o b s ł u g i w a n i a m a s z y n p r z y w y k o ­
n y w a n i u p o s z c z e g ó l n y c h o p e r a c j i k s i ę g o w y c h . 

3. P r a k t y c z n e p r z e s z k o l e n i e o p e r a t o r e k p r zez okres 
p r z y n a j m n i e j d w u t y g o d n i o w y w j e d n y m z o d d z i a ł ó w 
p r o w a d z ą c y c h k s i ę g o w o ś ć p r z y u ż y c i u tego t y p u m a ­
s z y n k s i ę g u j ą c y c h . O k r e s c z t e r n a s t u d n i b y ć m o ż e 
w y d a j e s i ę d ł u g i , u w a ż a m j e d n a k ( o p i e r a j ą c s i ę n a 
z d o b y t y m d o ś w i a d c z e n i u ) , ż e j e s t to m i n i m a l n y czas 
p o t r z e b n y n a u z y s k a n i e j u ż p e w n e j w p r a w y w t e c h ­
n i c e o b s ł u g i m a s z y n y , j a k r ó w n i e ż p e w n e j s a m o d z i e l ­
n o ś c i w k s i ę g o w a n i u i u z g o d n i e n i u o p e r a c j i d n i a b i e ­
ż ą c e g o o raz n a zdobyc ie p e w n e g o m i n i m a l n e g o do­
ś w i a d c z e n i a w k o r y g o w a n i u i w y s z u k i w a n i u b ł ę d ó w 
p o w s t a ł y c h n a s k u t e k n i e w ł a ś c i w e j o b s ł u g i m a s z y n y 
l u b b ł ę d ó w p o w s t a ł y c h z w i n y m a s z y n y (bo i t a k i e 
b ł ę d y s ą m o ż l i w e w w y p a d k u n i e w ł a ś c i w e j p r a c y 
m e c h a n i z m u m a s z y n y ) . 

4. O d p o w i e d n i o w c z e s n e p r z y g o t o w a n i e n o w y c h 
k a r t k s i ę g o w y c h z a r ó w n o d l a k s i ę g o w o ś c i a n a l i t y c z ­
n e j , j a k i d l a k s i ę g o w o ś c i s y n t e t y c z n e j , co p o z w o l i 
n a u n i k n i ę c i e s p i ę t r z e n i a s i ę c z y n n o ś c i w ok re s i e 
b e z p o ś r e d n i o p o p r z e d z a j ą c y m p r z e j ś c i e n a n o w y s y ­
s t e m k s i ę g o w y . J e s t to s p r a w a n i e b a g a t e l n a , z w a ż y w ­
s z y k o n i e c z n o ś ć p r z y g o t o w a n i a ( p r a w i d ł o w e g o ) t y s i ę ­
c y k a r t k s i ę g o w y c h ( w z a l e ż n o ś c i od w i e l k o ś c i i z a ­
k r e s u p r a c y danego o d d z i a ł u ) , i c h k o n t r o l i i z a t w i e r ­
dzen i a . 

5. D o ś ć w c z e s n e z a w i a d o m i e n i e p o s i a d a c z y r a c h u n ­
k ó w • b a n k o w y c h o z a m i a r z e w p r o w a d z e n i a nowego 
s y s t e m u k s i ę g o w e g o z j e d n o c z e s n y m n a j o g ó l n i e j s z y m 
w y j a ś n i e n i e m tego s y s t e m u , j ego n a j w a ż n i e j s z y c h 
z m i a n w p o r ó w n a n i u do s y s t e m u obecnego, k o n s u l ­
t o w a n i e t y c h s p r a w podczas b y t n o ś c i w oddzia le 
p r z e d s t a w i c i e l i p r z e d s i ę b i o r s t w i i n s t y t u c j i p o s i a d a j ą ­
c y c h w b a n k u r a c h u n k i . 

6. R ó w n o l e g ł e s z k o l e n i e o p e r a t o r ó w w z a k r e s i e 
p r a c y m a s z y n k s i ę g u j ą c y c h „ O p t i m a t i c " p r z y k s i ę g o ­
w a n i u z a s z ł o ś c i k s i ę g o w a n y c h n a r a c h u n k a c h b a n k o ­
w y c h , j a k r ó w n i e ż p r z y k s i ę g o w a n i u o p e r a c j i O Z R B , 
j e ś l i u t w o r z e n i e t ak i ego o ś r o d k a w d a n y m oddzia le 
j e s t p r z e w i d z i a n e . 

P o z w o l i to n a z m n i e j s z e n i e s i ę s t opn i a t r u d n o ś c i 
p r z y w y k o n y w a n i u c o d z i e n n y c h p r a c o d d z i a ł u w z w i ą ­
z k u z z a s t ę p s t w a m i c h o r o b o w y m i , u r l o p o w y m i i tp . 

K o l e j n ą s p r a w ą , j a k ą c h c i a ł b y m o m ó w i ć , j e s t z a ­
g a d n i e n i e s a m e j t e c h n i k i o b s ł u g i m a s z y n k s i ę g u j ą ­
c y c h „ O p t i m a t i c " o r a z s k u t k ó w , j a k i e p o w s t a j ą p r z y 
n i e w ł a ś c i w e j p r a c y o p e r a t o r a : 

— m a s z y n y k s i ę g u j ą c e „ O p t i m a t i c — k l a s a 900", 
to m a s z y n y s t o s u n k o w o s k o m p l i k o w a n e i d e l i k a t n e , 
w y m a g a j ą c e n a l e ż y t e j o b s ł u g i . S ą to j e d n o c z e ś n i e m a ­
s z y n y p r a c u j ą c e s t o s u n k o w o d o ś ć w o l n o ( w o d r ó ż ­
n i e n i u np . do m a s z y n „ A s c o t a " ) , k a ż d a w i ę c p r ó b a 
s a m o w o l n e g o p r z y s p i e s z a n i a i c h p r a c y m o ż e s i ę o k a ­
z a ć w s k u t k a c h ba rdzo p r z y k r a (np . p r z y w y j m o w a ­
n i u k a r t k s i ę g o w y c h w czas ie b i e g u k a r e t k i g roz i 
w y ł a m a n i e m s e k t o r ó w ) ; 

— p r a k t y k a w y k a z a ł a , ż e p r z y „ c z y s z c z e n i u " l i c z ­
n i k ó w p r z e d p r z y s t ą p i e n i e m do w p r o w a d z e n i a p i e r w ­
s z y c h z a s z ł o ś c i do p r a c y m a s z y n y , t r z e b a w n i e k t ó ­
r y c h p r z y p a d k a c h d w u k r o t n i e „ w y c z y ś c i ć " d a n y l i c z ­
n i k , n i e s u g e r u j ą c s i ę a u t o m a t y c z n y m w y k o n a n i e m 



N r 8 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 287 

c z y n n o ś c i „ c z y s z c z e n i a ' 1 p r z e z m a s z y n ę , a b y o t r z y ­
m a ć zero n a d a n y m l i c z n i k u ; 

— w w y p a d k u b ł ę d n e g o w p r o w a d z e n i a e l e m e n t ó w 
s k ł a d a j ą c y c h s i ę n a t a k z w a n e zero k o n t r o l n e n i e 
w o l n o w ż a d n y m r a z i e d o k o n y w a ć m e c h a n i c z n e g o 
c o f n i ę c i a k a r e t k i m a s z y n y do p o z y c j i w y j ś c i o w e j , p o ­
w o d u j e to b o w i e m p r z e n i e s i e n i e b ł ę d n e g o e l e m e n t u 
do p r a c y m a s z y n y w j e j d a l s z y c h c z y n n o ś c i a c h . N a l e ­
ż y b e z w z g l ę d n i e d o p r o w a d z i ć k a r e t k ę do a u t o m a t y c z ­
nego c o f n i ę c i a s i ę , w ó w c z a s m a s z y n a d o k o n a a u t o m a ­
tycznego s k a s o w a n i a b ł ę d n i e w p r o w a d z o n y c h e l e ­
m e n t ó w ; 

— b ł ę d n e z a p i s y k s i ę g o w e m o g ą b y ć p r o s t o w a n e 
t y l k o w t y c h k o l u m n a c h , w k t ó r y c h b ł ę d n y zap i s m i a ł 
mie j sce . T y l k o takie- p o s t ę p o w a n i e da je g w a r a n c j ę 
u z y s k a n i a w e fekc ie p r a w i d ł o w e g o z a p i s u . 

Z a s a d n i c z ą r o l ę o d g r y w a o c z y w i ś c i e f a k t , c z y p r o ­
s t o w a n i e b ł ę d n y c h z a p i s ó w d o k o n y w a n e j e s t w t r a k ­
cie k s i ę g o w a n i a (bardzo p r o s t y s p o s ó b k o r y g o w a n i a 
b ł ę d n y c h z a p i s ó w ) , c z y t e ż j u ż po z a k s i ę g o w a n i u 
(ba rdz i e j s k o m p l i k o w a n y s p o s ó b k o r y g o w a n i a b ł ę d ­
n y c h z a p i s ó w ) . W o s t a t n i m p r z y p a d k u k o r y g o w a n i e 
b ł ę d ó w m o ż e m i e ć m i e j s c e b ą d ź t y l k o n a k a r t a c h 
a n a l i t y c z n y c h w r a m a c h jednego k o n t a b i l a n s o w e g o 
(p rzed w y k a z a n i e m o g ó l n y c h o b r o t ó w w u r z ą d z e ­
n i a c h s y n t e t y c z n y c h ) , b ą d ź t e ż w y m a g a k o r e k t y z a ­
p i s ó w n ie t y l k o n a k a r c i e a n a l i t y c z n e j , l e c z t a k ż e 
na k a r t a c h s y n t e t y c z n y c h , a n a w e t n a k a r t a c h s y n ­
t e t y c z n y c h r ó ż n y c h k o n t b i l a n s o w y c h . S t ą d t e ż b a r ­
dzo w a ż n y m e l e m e n t e m j e s t p r z y z w y c z a j e n i e o p e r a ­
t o r a do: 

— k s i ę g o w a n i a n a r a c h u n k a c h a n a l i t y c z n y c h z 
n u m e r u r a c h u n k u zamieszczonego n a d o k u m e n c i e 
k s i ę g o w y m , a n i e z n u m e r u zamieszczonego n a k a r c i e 
k s i ę g o w e j ; 

— w p r o w a d z a n i a e l e m e n t ó w z e r a k o n t r o l n e g o z 
w ł a ś c i w e j s t r o n y k a r t y k s i ę g o w e j ( p r z y j ę c i e e l e m e n ­
t ó w z n i e w ł a ś c i w e j s t r o n y k a r t y k s i ę g o w e j da t a k ż e 
zero k o n t r o l n e ) ; 

— w t ó r n e g o s p o j r z e n i a n a „ w y p a l c o w a n e " e l e m e n ­
ty p r z e d o s t a t e c z n y m u r u c h o m i e n i e m a u t o m a t y c z n y c h 
c z y n n o ś c i k s i ę g o w y c h . P o z w o l i to w w i e l u w y p a d k a c h 
na w y e l i m i n o w a n i e b ł ę d n e g o z a p i s u p r z e d z a k s i ę g o ­
w a n i e m ; 

— p o d k ł a d a n i a k a r t s y n t e t y c z n y c h b e z p o ś r e d n i o 
pod o s t a t n i ą k a r t ę k s i ę g o w ą a n a l i t y c z n ą danego k o n t a 
b i l ansowego , co e l i m i n u j e m o ż l i w o ś ć n a n i e s i e n i a 

o b r o t ó w s y n t e t y c z n y c h d w ó c h k o n t b i l a n s o w y c h n a 
j e d n ą k a r t ę k s i ę g o w o ś c i s y n t e t y c z n e j ; 

— s t a ł e j o b s e r w a c j i w t r a k c i e k s i ę g o w a n i a , c z y 
w_ odpowiedn ie j r u b r y c e k a r t y a n a l i t y c z n e j ( w z a ­
l e ż n o ś c i od z a s t e r o w a n i a u r z ą d z e n i a m a s z y n y k s i ę ­
g u j ą c e j ) u k a z u j e s i ę „ z e r o " . W w y p a d k u w y s t ą p i e n i a 
w te j r u b r y c e j a k i e j k o l w i e k l i c z b y , n a l e ż y b e z ­
w z g l ę d n i e „ o c z y ś c i ć " o d p o w i e d n i l i c z n i k , w p r z e c i w ­
n y m b o w i e m w y p a d k u n ie o t r z y m a s i ę z g o d n o ś c i s a l ­
da ( p r z y z g o d n o ś c i o b r o t ó w ) . 

P o d a n e w y ż e j e l e m e n t y , n a k t ó r e p o w i n i e n z w r ó c i ć 
u w a g ę o b s ł u g u j ą c y m a s z y n ę k s i ę g u j ą c ą , to t y l k o n i e ­
l i czne p r z y k ł a d y , w y b r a n e s p o ś r ó d b a r d z o w i e l u c z y n ­
n o ś c i m a j ą c y c h d e c y d u j ą c y w p ł y w n a s p r a w n ą p r a ­
cę m a s z y n y o r a z n a u z y s k a n i e b e z b ł ę d n e g o z a p i s u 
k s i ę g o w e g o . 

S t o s o w a n i e s i ę do w y m o g ó w w t y m z a k r e s i e w n a ­
s z y m oddzia le p r z y c z y n i ł o s i ę do z m n i e j s z e n i a s i ę 
o g ó l n e j i l o ś c i s t o rn , w ł a ś n i e n a s k u t e k m o ż l i w o ś c i 
w y c h w y c e n i a p e w n y c h b ł ę d ó w w t r a k c i e i c h w p r o ­
w a d z a n i a do m a s z y n y k s i ę g u j ą c e j ( jeszcze p r z e d k o n ­
t r o l ą p r a w i d ł o w o ś c i k s i ę g o w a ń p r z e z k o n t r o l e r ó w 
d y s p o z y c j i ) . 

B a r d z o w a ż n y m m o m e n t e m p r z y p r z e j ś c i u n a n o w y 
s y s t e m k s i ę g o w y j e s t o d p o w i e d n i e w p r o w a d z a n i e e l e ­
m e n t ó w s k ł a d a j ą c y c h s i ę n a p i e r w s z e zero k o n t r o l n e . 
W n a s z y m u k ł a d z i e n a p i e r w s z e zero k o n t r o l n e s k ł a ­
da s i ę : 

— saldo do tychczasowe , 
— n u m e r a n a l i t y c z n y danego k l i e n t a . 
W o d n i e s i e n i u do r a c h u n k ó w p r o w a d z o n y c h w r a ­

m a c h z a s t ę p c z e g o f i n a n s o w a n i a B a n k u R o l n e g o e l e ­
m e n t d o t y c z ą c y r a c h u n k u a n a l i t y c z n e g o s k ł a d a s i ę 
z d w ó c h p o z y c j i , a m i a n o w i c i e : z n u m e r u k o n t a 
w e d ł u g p l a n u k o n t B a n k u Ro lnego o raz z n u m e r u 
ana l i t ycznego , p rzydz ie lonego d a n e m u k l i e n t o w i (np . 

290—318). P o z w a l a to n a w y e l i m i n o w a n i e m o ż l i w o ś c i 
z a k s i ę g o w a n i a z a s z ł o ś c i n a k a r c i e k s i ę g o w e j r a c h u n k u 
318, d o t y c z ą c e j innego k o n t a b i l a n s o w e g o . B i o r ą c pod 
u w a g ę d u ż ą i l o ś ć k a r t a n a l i t y c z n y c h , p r o w a d z o n y c h 
w r a m a c h z a s t ę p c z e g o f i n a n s o w a n i a B a n k u R o l n e g o 
d l a p o s z c z e g ó l n y c h p o s i a d a c z y r a c h u n k ó w b a n k o w y c h 
— j e s t to z agadn i en i e b a r d z o w a ż n e i z p e w n o ś c i ą 
r e k o m p e n s u j ą c e czas z u ż y t y n a w p r o w a d z e n i e t y c h 
e l e m e n t ó w do p r a c y m a s z y n y . 

B a r d z o w a ż n e , z d a n i e m m o i m , i k o r z y s t n e d l a o r ­
g a n i z a c j i p r a c y w y d z i a ł u o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o 
j e s t w p r o w a d z e n i e w u r z ą d z e n i a c h m a s z y n y m o ż l i ­
w o ś c i o t r z y m y w a n i a a u t o m a t y c z n e g o ko le jnego n u ­
m e r u w y c i ą g u b a n k o w e g o , k t ó r y j e s t w l i c z a n y p r z e z 
m a s z y n ę j a k o j e d e n z e l e m e n t ó w s k ł a d a j ą c y c h s i ę 
n a o t r z y m a n i e z e r a kon t ro lnego j e szcze p r z e d p r z e j ­
ś c i e m do k s i ę g o w a n i a n a dane j k a r c i e k s i ę g o w e j . 
P o z w a l a to n a : 

— w y e l i m i n o w a n i e m o ż l i w o ś c i „ n i e w y p a l c o w a n i a " 
n u m e r u ko l e jnego w y c i ą g u b a n k o w e g o z danego r a ­
c h u n k u a n a l i t y c z n e g o , 

— s p r a w d z e n i e z g o d n o ś c i w p r o w a d z e n i a s a l d a p r z e z 
s p r a w d z e n i e k o l e j n o ś c i n u m e r u w y c i ą g u , 

— p r a w i d ł o w ą o r g a n i z a c j ę k o n t r o l i w y c i ą g ó w o t r z y ­
m y w a n y c h p r z e z k l i e n t ó w ( p o d a w a n i e b r a k u j ą c e g o 
n u m e r u w y c i ą g u w r o z m o w a c h t e l e f o n i c z n y c h , i tp . ) . 

O m a w i a j ą c z a g a d n i e n i e w y k o r z y s t y w a n i a m a s z y n 
k s i ę g u j ą c y c h „ O p t i m a t i c " w p r a c y o d d z i a ł u , c h c i a ł ­
b y m p o d k r e ś l i ć f a k t , ż e w y k o r z y s t a n i e t y c h m a s z y n 
z a l e ż n e j e s t p r zede w s z y s t k i m od tego, i l e r ó ż n y c h 
p r a c zos t an ie „ z a s t e r o w a n y c h " do p o s z c z e g ó l n y c h m a ­
s z y n ( o d p o w i e d n i a i l o ś ć u s t a w i o n y c h k a s e t ) o r a z od 
w ł a s n y c h p o s z u k i w a ń w t y m z a k r e s i e k a ż d e g o z 
z a i n t e r e s o w a n y c h o d d z i a ł ó w . W n a s z y m oddzia le j a k 
d o t y c h c z a s n a tego t y p u m a s z y n a c h k s i ę g u j ą c y c h 
( d w a i p ó ł m i e s i ą c a ) w y k o n y w a n e s ą — poza c z y n ­
n o ś c i a m i samego k s i ę g o w a n i a — n a s t ę p u j ą c e c z y n ­
n o ś c i : . 

— u z y s k i w a n i e s u m y s a l d d e b e t o w y c h i k r e d y t o ­
w y c h (bez k o n i e c z n o ś c i s z e r e g o w a n i a k s i ę g o w a ń n a 
debe towe i k r e d y t o w e ) w r a m a c h a k t y w n o - p a s y w -
n y c h k o n t b i l a n s o w y c h (np. 83 czy 6) , 

— k s i ę g o w a n i e (na t y c h s a m y c h k a s e t a c h ) z a s z ł o ś c i 
n a r a c h u n k a c h o ś r o d k a z m e c h a n i z o w a n e j r a c h u n k o ­
w o ś c i b u d ż e t o w e j , 

— o p r a c o w y w a n i e l i s t p ł a c . 
O c z y w i ś c i e , j e s t to t y l k o c z ę ś ć m o ż l i w o ś c i tego 

t y p u m a s z y n . S t o p i e ń w y k o r z y s t a n i a t y c h m a s z y n w 
oddz ia l e z w i ę k s z a ć s i ę b ę d z i e s y s t e m a t y c z n i e w m i a ­
r ę z d o b y w a n i a d o ś w i a d c z e ń °w t y m z a k r e s i e , do­
ś w i a d c z e ń w y m a g a j ą c y c h pewnego c z a s u n a i c h 
w p r o w a d z e n i e w ż y c i e ( m o ż l i w o ś c i w y k o r z y s t y w a n i a 
w s z y s t k i c h l i c z n i k ó w m a s z y n y ) . 

N a z a k o ń c z e n i e o m a w i a n y c h s p r a w z w i ą z a n y c h z 
t e c h n i c z n ą s t r o n ą o b s ł u g i m a s z y n y k s i ę g u j ą c e j p r z e z 
o p e r a t o r a c h c i a ł b y m j e szcze p o d k r e ś l i ć b a r d z o w a ż ­
n y z p u n k t u w i d z e n i a z g o d n o ś c i i p r a w i d ł o w o ś c i 
k s i ę g o w a ń f a k t , a m i a n o w i c i e u z y s k a n i e t a k zwanego 
z e r a k o n t r o l n e g o n a d z i e n n i k u k s i ę g o w y m po z a ­
k s i ę g o w a n i u w s z y s t k i c h z a s z ł o ś c i i z a m k n i ę c i u g l o ­
b a l n y c h o b r o t ó w i r ó ż n i c s a l d — z a r ó w n o n a p o ­
s z c z e g ó l n y c h d z i e n n i k a c h c z ą s t k o w y c h , j a k r ó w n i e ż 
n a d z i e n n i k u z b i o r c z y m . J e s t to j e d y n y , p o d s t a w o w y 
s p r a w d z i a n p r a w i d ł o w e g o u z y s k a n i a w ł a ś c i w y c h obro ­
t ó w i s a l d w d a n y m d n i u o p e r a c y j n y m . O c z y w i ś c i e , 
p o d s t a w ą j e s t t u w ł a ś c i w e w p r o w a d z e n i e s u m o b r o ­
t ó w i s a l d z d z i e n n i k ó w c z ą s t k o w y c h n a d z i e n n i k 
z b i o r c z y do p o s z c z e g ó l n y c h l i c z n i k ó w ( l i c z n i k , 2, 3. 
4 i 5) . 

W oddz ia le n a s z y m w c h w i l i obecne j j a k o d z i e n ­
n i k s ł u ż y n a m p r z e z r o c z y s t a k a l k a p e r g a m i n o w a . 
P r z y u ż y c i u tego r o d z a j u d z i e n n i k a ope ra to r z w o l ­
n i o n y j e s t a u t o m a t y c z n i e od o b o w i ą z k u s p r a w d z a ­
n i a , czy n a d z i e n n i k z a ł o ż o n a j e s t k a l k a , c z y k a l k a 
t a j u ż s i ę k o ń c z y , c z y n i e . R a z z a ł o ż o n a k a l k a w d a ­
n y m d n i u b e z p o ś r e d n i o n a w a ł e k k a r e t k i o k r ę c a s i ę 
a u t o m a t y c z n i e w r a z z o b r o t e m w a ł k a . K a l k a t a o d ­
w r ó c o n a j e s t s t r o n ą „ p i s z ą c ą " n a z e w n ą t r z ; u d e r z e n i a 
c z c i o n e k m a s z y n y p o w o d u j ą odbic ie s i ę c y f r n a 
d z i e n n i k u z „ l e w e j s t r o n y " . P o n i e w a ż d z i e n n i k j e s t 
p r z e ź r o c z y s t y , odbi te c y f r y s ą c a ł k o w i c i e c z y t e l n e 
z z e w n ę t r z n e j s t r o n y d z i e n n i k a . T e n s y s t e m k s i ę g o -
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w a n i a z a l e c a n y j e s t w i n s t r u k c j i o o b s ł u d z e tego t y ­
p u m a s z y n k s i ę g u j ą c y c h . 

U w a g i n a t e m a t w p r o w a d z e n i a w n a s z y m oddz ia l e 
m a s z y n k s i ę g u j ą c y c h „ O p t i m a t i c — k l a s a 900" n i e 
b y ł y b y c h y b a k o m p l e t n e , g d y b y c h o ć p o k r ó t c e n i e 
z o s t a ł y o m ó w i o n e s p r a w y z a c h o w a n i a s i ę s a m y c h 
m a s z y n w t y m p r a w i e t r z y m i e s i ę c z n y m o k r e s i e . Z 
r o z m ó w p r z e p r o w a d z o n y c h n a t e n t e m a t p r z e d w p r o ­
w a d z e n i e m t y c h m a s z y n do p r a c y w n a s z y m oddz ia l e 
w n i o s k o w a ł e m , że m a s z y n y te b ę d ą z j e d n e j s t r o n y 
e l e m e n t e m p o d w y ż s z e n i a s t opn i a z m e c h a n i z o w a n i a 
s y s t e m u k s i ę g o w e g o , z d r u g i e j z a ś s t r o n y — p r z y s p a ­
r z a ć b ę d ą o d d z i a ł o w i — n a s k u t e k n i e d o ś ć s p r a w ­
ne j o b s ł u g i — d u ż o k ł o p o t ó w , p r z y n o s z ą c y c h w e f e k ­
c ie t r u d n o ś c i w k s i ę g o w a n i u i u n i e r u c h o m i e n i e m a ­
s z y n . 

P r z y p u s z c z e n i a te s p r a w d z i ł y s i ę , a l e t y l k o c z ę ś c i o ­
w o , to z n a c z y w p o c z ą t k o w y m o k r e s i e w y ł a n i a ł y s i ę 
t r u d n o ś c i w s p r a w n y m k s i ę g o w a n i u o p e r a c j i d n i a 
k s i ę g o w e g o — u z y s k a n i e z g o d n o ś c i o b r o t ó w i s a l d , 
k o r y g o w a n i e z a p i s ó w i t p . N a t o m i a s t s a m a p r a c a m a ­
s z y n b y ł a w ł a ś c i w i e od p o c z ą t k u (poza p r z y p a d k a m i 
p r z e r z u c a n i a p e w n y c h e l e m e n t ó w s k ł a d a j ą c y h s i ę n a 
z e r a k o n t r o l n e ) p r a w i d ł o w a . W y r a z e m tego j e s t c h y ­
b a f a k t , ż e d o t y c h c z a s m i e l i ś m y t y l k o j e d e n p r z y p a ­
dek z a b l o k o w a n i a s i ę k a r e t k i m a s z y n y , z a b l o k a w a n i a 
w y n i k ł e g o z b ł ę d n e j o b s ł u g i m a s z y n y i w y m a g a j ą ­

cego u s u n i ę c i a b l o k a d y p rzez m e c h a n i k a , s p e c j a l i s t ę 
w te j dz i edz in i e . 

B i o r ą c pod u w a g ę f a k t , ż e m a s z y n y t e s ą w od­
d z i a l e w y k o r z y s t y w a n e p r z e c i ę t n i e po 9 godzin d z i e n ­
n ie ( w n i e k t ó r y c h d n i a c h O Z R B k s i ę g u j e t a k ż e w 
g o d z i n a c h p o p o ł u d n i o w y c h ) , s p r a w n o ś ć t y c h m a s z y n 
j e s t w ł a ś c i w i e z a d o w a l a j ą c a . 

P o d s t a w o w y m m a n k a m e n t e m p r a c y t y c h m a s z y n 
j e s t to, ż e s ą one ba rdzo g ł o ś n e o raz f a k t , że s ą to 
m a s z y n y b a r d z o „ p o w o l n e " . Z a i n s t a l o w a n i e tego t y p u 
m a s z y n i i c h p r a c a w p o m i e s z c z e n i u n i e w y d z i e l o n y m 
( j a k to m a m i e j s c e w n a s z y m oddzia le w z w i ą z k u 
z z a m i e r z o n y m i p r a c a m i r e m o n t o w y m i ) powoduje 
b a r d z o p o w a ż n e t r u d n o ś c i w w y k o n y w a n i u n o r m a l ­
n e j p r a c y w y d z i a ł u , w ł a ś n i e n a s k u t e k h a ł a ś l i w o ś c i 
t y c h m a s z y n . 

P o w y ż s z e u w a g i n a t e m a t w p r o w a d z e n i a s y s t e m u 
k s i ę g o w e g o ( p r o g r a m 12) p r z y u ż y c i u tego w ł a ś n i e 
t y p u m a s z y n k s i ę g o w y c h — z a p o c z ą t k u j ą b y ć m o ż e 
w y m i a n ę d o ś w i a d c z e ń w t y m z a k r e s i e m i ę d z y t y m i 
o d d z i a ł a m i N B P , k t ó r e s ą w y p o s a ż o n e w tego t y p u 
m a s z y n y , d o ś w i a d c z e ń p o z w a l a j ą c y c h n a p e ł n i e j s z e 
w y k o r z y s t a n i e t y c h m a s z y n p r z e z „ p r a k t y k ó w " oraz 
n a z m n i e j s z e n i e do m i n i m u m p r z e s t o j u m a s z y n na 
s k u t e k n i e w ł a ś c i w e j i c h o b s ł u g i . 

J A N A D A M I E C 
O ł a w a 

Współpraca oddziału banku ze zjednoczeniami 
B a n k f i n a n s u j ą c y i k o n t r o l u j ą c y p r z e d s i ę b i o r s t w a 

b u d o w l a n o - m o n t a ż o w e p o z o s t a w a ł z a w s z e w k o n t a k ­
t a c h z j e d n o s t k a m i n a d r z ę d n y m i t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , 
s t a r a j ą c s i ę , w drodze r o z s z e r z e n i a i p o g ł ę b i e n i a t y c h 
k o n t a k t ó w , d o p r o w a d z i ć do b a r d z i e j z o r g a n i z o w a n e j 
i u s t a b i l i z o w a n e j w s p ó ł p r a c y . P r ó b y u n o r m o w a n i a 
i u s y s t e m a t y z o w a n i a w s p ó ł p r a c y n a t r a f i a ł y j e d n a k 
n a p o w a ż n e t r u d n o ś c i , u p o d s t a w k t ó r y c h k r y ł a s i ę 
p o z o r n a s p r z e c z n o ś ć i n t e r e s ó w b a n k u i z j ednoczen ia , 
w y n i k a j ą c a z i c h f u n k c j i d o ś ć j e d n o s t r o n n i e p o j m o ­
w a n y c h : b a n k u — j a k o k o n t r o l e r a i r z e c z n i k a o k r e ­
ś l o n y c h z a s a d r e g u l u j ą c y c h g o s p o d a r k ę p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , z j e d n o c z e n i a — j a k o o b r o ń c y i r e p r e z e n t a n ­
t a w s p r a w a c h d o t y c z ą c y c h p o d l e g ł y c h m u j e d n o s t e k . 

W s p ó ł p r a c a o ż y w i a ł a s i ę w p r z y p a d k u o k r e s o w y c h 
t r u d n o ś c i p ł a t n i c z y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , gdy k t ó r e ś z 
p r z e d s i ę b i o r s t w w y k a z y w a ł o b a r d z o z ł e w y n i k i l u b 
gdy w t o k u k o n t r o l i b a n k o w e j s t w i e r d z o n o w y j ą t k o ­
w o d u ż e n i e p r a w i d ł o w o ś c i . W t y c h p r z y p a d k a c h p r a ­
w i e z a w s z e i n i c j a t o r e m w z a j e m n y c h k o n t a k t ó w b y ł 
b a n k , k t ó r y w y s t ę p o w a ł do z j ednoczen i a , a b y u s t a ­
l i ć n i e z b ę d n e ś r o d k i z a r a d c z e d l a u s u n i ę c i a w y s t ę p u ­
j ą c y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i . R o l a z j e d n o c z e n i a w t y c h 
k o n t a k t a c h s p r o w a d z a ł a s i ę c z ę s t o do o b r o n y s t a ­
n o w i s k a p r z e d s i ę b i o r s t w i o d p i e r a n i a z a r z u t ó w s t a ­
w i a n y c h p r z e z b a n k . O g ó l n i e m o ż n a w i ę c s t w i e r d z i ć , 
ż e w s p ó ł d z i a ł a n i e m i ę d z y b a n k i e m i z j e d n o c z e n i e m 
r o z p o c z y n a ł o s i ę n a t l e s t w i e r d z o n y c h p r z e z b a n k 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i . N i c w i ę c d z i w n e g o , ż e z j e d n o c z e n i a 
n i e d ą ż y ł y do n a w i ą z y w a n i a ś c i ś l e j s z e j w s p ó ł p r a c y 
z b a n k i e m , k t ó r y — n a s t a w i a j ą c s w o j ą d z i a ł a l n o ś ć 
k o n t r o l n ą n a u s p r a w n i e n i e g o s p o d a r k i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w — k o n c e n t r o w a ł s i ę z r e g u ł y n a u j e m n y c h 
p r z e j a w a c h i c h d z i a ł a l n o ś c i , n a t o m i a s t n i e d y s p o n o ­
w a ł w za sadz i e i n i e s t o s o w a ł ś r o d k ó w z a c h ę t y w o ­
bec p r z e d s i ę b i o r s t w dobrze p r a c u j ą c y c h . D o ł ą c z y ł y 
s i ę t u t a k ż e m o m e n t y p s y c h o l o g i c z n e — p o c z u w a n i e 
s i ę w z j e d n o c z e n i a c h do w s p ó ł w i n y za n i e p r a w i d ł o ­
w y s t a n g o s p o d a r k i p o d l e g ł y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . 

C e l o w o ś ć w s p ó ł p r a c y b a n k u z j e d n o s t k a m i n a d r z ę d ­
n y m i p r z e d s i ę b i o r s t w b y ł a b e z s p o r n a . P o z o s t a w a ł 
w i ę c p r o b l e m , n a j a k i e j p l a t f o r m i e to w s p ó ł d z i a ł a ­
n i e u s t a w i ć , a b y bez n a r u s z e n i a p o z y c j i z j e d n o c z e ­
n i a w s t o s u n k u do p o d l e g ł y c h j e d n o s t e k n a s t ą p i ł o 
zespolen ie ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a s t o j ą c y c h do d y s ­
p o z y c j i b a n k u i z j e d n o c z e n i a . N o w y m e l e m e n t e m , 
k t ó r y m p o s ł u ż o n o s i ę d l a o s i ą g n i ę c i a z a ł o ż o n e j z m i a ­
n y w e w s p ó ł p r a c y i d l a r o z s z e r z e n i a z a k r e s u w s p ó ł ­
p r a c y b y ł k r e d y t . 

K r e d y t o w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w b u d o w l a n o - m o n t a ­
ż o w y c h , j edno z p o d s t a w o w y c h i s t a ł y c h z a d a ń b a n ­
k u , o g r a n i c z a ł o s i ę w z a s a d z i e do s t o s u n k u p o m i ę d z y 
k r e d y t o b i o r c ą a b a n k i e m . J e d n o s t k i n a d r z ę d n e n ie 
b y ł y k o n t r a h e n t a m i w t y c h s t o s u n k a c h , a j e d y n i e 
s p o r a d y c z n i e w ł ą c z a ł y s i ę w p r z y p a d k u b r a k u ś r o d ­
k ó w w p r z e d s i ę b i o r s t w i e ( n a j c z ę ś c i e j n a w y p ł a t ę f u n ­
d u s z u p ł a c ) , i n t e r w e n i u j ą c w b a n k u w s p r a w i e u d z i e ­
l e n i a k r e d y t u . P o z o s t a w i e n i e , p r z y k r e d y t o w a n i u , 
z j e d n o c z e ń n a uboczu , p r z y z w i ę k s z a j ą c y m s i ę u d z i a ­
l e k r e d y t ó w b a n k o w y c h w p a s y w a c h p r z e d s i ę b i o r s t w , 
z w ł a s z c z a obecnie w o b e c z a ł o ż o n e g o r o z s z e r z e n i a k o m ­
p e t e n c j i z j e d n o c z e ń , w y d a j e s i ę n i e s ł u s z n e . 

K i e r u j ą c s i ę t y m i p r z e s ł a n k a m i , w d r u g i m p ó ł r o c z u 
1964 r o k u p r z y j ę t o z m i e n i o n e m e t o d y w e w s p ó ł p r a c y 
z k i l k o m a w y b r a n y m i z j e d n o c z e n i a m i . J a k o k o n t r a ­
h e n t ó w p r z y k r e d y t o w a n i u d z i a ł a l n o ś c i e k s p l o a t a c y j ­
ne j p r z e d s i ę b i o r s t w w ł ą c z o n o i c h j e d n o s t k i n a d r z ę d ­
ne . W s p ó ł u d z i a ł w k r e d y t o w a n i u polega n a w s p ó ł ­
d z i a ł a n i u z j e d n o c z e ń p r z y u s t a l a n i u p r zez o d d z i a ł 
w o j e w ó d z k i b a n k u o k r e s o w y c h w y t y c z n y c h do k r e ­
d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w p o d l e g ł y c h d a n e m u z j e ­
d n o c z e n i u . D l a u s t a l e n i a k i e r u n k u p o l i t y k i k r e d y t o ­
w e j w s t o s u n k u do p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
k o n i e c z n e j e s t d o k o n y w a n i e o d p o w i e d n i e j oceny d z i a ­
ł a l n o ś c i t y c h j e d n o s t e k . 

W s p ó l n a o k r e s o w a ocena p r z e d s i ę b i o r s t w , d o k o n y ­
w a n a p r z e z b a n k i z j ednoczen ie , p o w o d u j e k o n i e c z ­
n o ś ć w y m i a n y i u d o s t ę p n i a n i a m a t e r i a ł ó w s p r a w o z ­
d a w c z y c h , k o n t r o l n y c h i i n n y c h , k t ó r e m o g ą s t a n o w i ć 
p o d s t a w ę do te j oceny . T r u d n o j e s t d o k o n y w a ć t a ­
k i e j oceny w p r z y p a d k u n i e z n a j o m o ś c i z agadn ien i a , 
dlatego w z j e d n o c z e n i a c h , d l a s p r o s t a n i a z a d a n i o m 
w i ą ż ą c y m s i ę ze w s p ó ł d z i a ł a n i e m z b a n k i e m p r z y 
u s t a l a n i u p o l i t y k i k r e d y t o w e j , z a i s t n i a ł a k o n i e c z n o ś ć 
p o g ł ę b i e n i a i u o p e r a t y w n i e n i a a n a l i z y i k o n t r o l i 
w e w n ę t r z n e j . 

D l a u s t a l e n i a p o l i t y k i k r e d y t o w e j dokonu je s ię 
o d r ę b n i e oceny t rzech- p o d s t a w o w y c h o d c i n k ó w d z i a ­
ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w , a m i a n o w i c i e : 

1) r e a l i z a c j i p l a n ó w p r o d u k c y j n y c h w u j ę c i u f i n a n ­
s o w y m i r z e c z o w y m , a p rzede w s z y s t k i m s topnia 
w y k o n a n i a z a d a ń w z a k r e s i e o d d a w a n i a o b i e k t ó w do 
u ż y t k u , p r a w i d ł o w o ś c i r o z l i c z e ń , k s z t a ł t o w a n i a s i ę 
r o b ó t w t o k u i n a l e ż n o ś c i , 

2) g o s p o d a r k i m a t e r i a ł o w e j w s z e r o k i m tego s ł o w a 
z n a c z e n i u , a w i ę c z a g a d n i e ń d o t y c z ą c y c h z a p a s ó w 
m a t e r i a ł o w y c h , z u ż y c i a , g o s p o d a r k i m a g a z y n o w e j , 

p r z e b i e g u a k c j i u p ł y n n i a n i a z a p a s ó w z b ę d n y c h , 



3) gospoda rk i f u n d u s z e m p ł a c o raz z a g a d n i e ń do­
t y c z ą c y c h z a t r u d n i e n i a , w s k a ź n i k a ś r e d n i e j p ł a c y i 
w y d a j n o ś c i , r o z l i c z e ń osobowego f u n d u s z u p ł a c , d y ­
s c y p l i n y p r a c y . 

O c e n y d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w w p o d a n y m z a ­
k r e s i e dokonu je s i ę w u k ł a d z i e d y n a m i c z n y m , s to­
s u j ą c r ó w n o c z e ś n i e j a k n a j s z e r z e j a n a l i z ę p o r ó w n a w ­
czą w r a m a c h p r z e d s i ę b i o r s t w z g r u p o w a n y c h w d a ­
n y m z j ednoczen iu . M o ż l i w o ś ć p r z e p r o w a d z e n i a a n a ­
l i z y p o r ó w n a w c z e j j e s t j e d n y m z w a ż n i e j s z y c h 
a s p e k t ó w p r z e m a w i a j ą c y c h n a k o r z y ś ć a n a l i z i ocen 
d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w , d o k o n y w a n y c h w z j e ­
dnoczen iach . 

Z j e d n o c z e n i o m ( lub i n n y m j e d n o s t k o m r ó w n o r z ę d ­
n y m ) p o d l e g a j ą p r z e w a ż n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a o podob­
n y m p r o f i l u p r o d u k c y j n y m , p r a c u j ą c e w p o d o b n y c h 
w a r u n k a c h . M e t o d a a n a l i z y p o r ó w n a w c z e j m o ż e w i ę c 
b y ć t u w p e ł n i s t o s o w a n a . Z a p o d s t a w ę do tego r o ­
dza ju oceny p r z y j m u j e s i ę ś r e d n i e w s k a ź n i k i o s i ą ­
gane w s k a l i z j ednoczen i a . J e ż e l i w y s t ą p i ą p r z y p a d k i 
z n a c z n y c h r ó ż n i c w w a r u n k a c h p r a c y p r z e d s i ę b i o r -
b i o r s t w , p r z e w i d u j e s i ę s t o sowan ie p r z y a n a l i z i e 
p o r ó w n a w c z e j o d p o w i e d n i c h w s p ó ł c z y n n i k ó w k o r y ­
g u j ą c y c h . 

P o z y t y w n a czy n e g a t y w n a ocena d z i a ł a l n o ś c i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w z a k r e s i e r e a l i z a c j i z a d a ń p r o d u k c y j ­
n y c h i r o z l i c z e ń w p ł y w a n a „ ł a t w e " l u b „ u t r u d n i o n e " 
k r e d y t o w a n i e r o b ó t w t o k u . O c e n a w z a k r e s i e go­
s p o d a r k i m a t e r i a ł o w e j j e s t n a t o m i a s t p o d s t a w ą do 
u s t a l e n i a p o l i t y k i k r e d y t o w e j p r z y f i n a n s o w a n i u z a ­
p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h . 

N a c z y m polega „ ł a t w e " c z y „ u t r u d n i o n e " k r e d y ­
t o w a n i e ? S k a l a m o ż l i w o ś c i z r ó ż n i c o w a n e g o p o d e j ś c i a 
p r z y k r e d y t o w a n i u , w z a l e ż n o ś c i od oceny p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a , znaczn i e s i ę w o s t a t n i m o k r e s i e r o z s z e r z y ł a . 
Obecn ie r a c z e j r e z y g n u j e s i ę z o d d z i a ł y w a n i a p r z e z 
w i e l k o ś ć k r e d y t u , n a t o m i a s t w i ę k s z y n a c i s k k ł a d z i e 
s i ę n a o d d z i a ł y w a n i e p r z e z o c e n ę k r e d y t u . P o z a opro ­
c e n t o w a n i e m , r ó ż n i c a w k r e d y t o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w 
o c e n i o n y c h n e g a t y w n i e czy p o z y t y w n i e polega n a 
m o ż l i w o ś c i z w o l n i e n i a k r e d y t o b i o r c y ocenionego p o ­
z y t y w n i e od opisowego u z a s a d n i a n i a po t rzeb k r e d y ­
t o w y c h w o g ó l e l u b od u z a s a d n i a n i a t y c h po t rzeb , 
k t ó r e m i e s z c z ą s i ę w g r a n i c a c h z g ó r y u s t a l o n y c h 
p rzez b a n k i z jednoczenie . C z ę ś ć l i c z b o w a w e w n i o s ­
k a c h k r e d y t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w j e s t z a w s z e w y ­
m a g a n a . D a l s z e z r ó ż n i c o w a n i e p r z y k r e d y t o w a n i u 
p r z e d s i ę b i o r s t w ź l e i dobrze p r a c u j ą c y c h polega n a 
m o ż l i w o ś c i f i n a n s o w a n i a p e ł n y c h r z e c z y w i s t y c h p o ­
t rzeb p r z e d s i ę b i o r s t w p r a c u j ą c y c h s t o s u n k o w o n a j ­
l ep i e j , to j e s t f i n a n s o w a n i a r ó w n i e ż p i l n y c h p ł a t n o ­
śc i p r z e d s i ę b i o r s t w . 

N a t l e d o k o n a n e j oceny d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w 
w y s u w a j ą s i ę p o t r z e b y w z a k r e s i e k o n t r o l i . W w y ­
n i k u w ł ą c z e n i a s i ę z j e d n o c z e ń do u s t a l a n i a p o l i t y k i 
k r e d y t o w e j z a i s t n i a ł a k o n i e c z n o ś ć d o k o n y w a n i a 
w s p ó l n y c h ocen g o s p o d a r k i p r z e d s i ę b i o r s t w . W s p ó l n e 
oceny z k o l e i w s k a z u j ą k i e r u n k i k o n t r o l i . T y m s a ­
m y m w s p ó ł d z i a ł a n i e b a n k u ze z j e d n o c z e n i a m i da je 
m o ż l i w o ś c i r o z s z e r z e n i a w s p ó ł p r a c y i n a i n n e o d c i n ­
k i , j a k np p r z y k ł a d : 

— w s p ó ł d z i a ł a n i e p r z y u s t a l a n i u p l a n ó w k o n t r o l i 
( t y p o w a n i e j ednos t ek , w k t ó r y c h n a l e ż y p r z e p r o w a ­
d z i ć b a d a n i a ) , 

— w z a j e m n e p r z e k a z y w a n i e i w y k o r z y s t y w a n i e m a ­
t e r i a ł ó w k o n t r o l n y c h , 

— o r g a n i z o w a n i e w s p ó l n y c h k o n t r o l i , 
— w s p ó ł d z i a ł a n i e z j e d n o c z e ń w p o k o n t r o l n e j a k c j i 

b a n k u . 
R o z w i n i ę c i e w s p ó ł p r a c y b a n k u ze z j e d n o c z e n i a m i 

p r zez w ł ą c z e n i e j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h , j a k o o g n i w 
w s p ó ł d z i a ł a j ą c y c h p r z y k r e d y t o w a n i u , s p o w o d o w a ł o 
r ó w n o l e g ł e o d d z i a ł y w a n i e z j e d n o c z e n i a i b a n k u n a 
w y b r a n e o d c i n k i p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w . B a n k od ­
d z i a ł u j e m i ę d z y i n n y m i p r z e z c e n ę k r e d y t u i w i e l ­
k o ś ć k r e d y t u , n a t o m i a s t z j e d n o c z e n i a z a p o m o c ą i n ­
n y c h me tod , a p rzede w s z y s t k i m p rzez o d p o w i e d n i ą 
p o l i t y k ę p r e m i o w ą . P r z y k ł a d e m r ó w n o l e g ł e g o o d ­
d z i a ł y w a n i a b a n k u i z j e d n o c z e n i a n a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o j e s t n a p r z y k ł a d o d c i n e k g o s p o d a r k i m a t e r i a ­
ł o w e j , co do k t ó r e g o u z g a d n i a s i ę z a d a n i a d l a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w w z a k r e s i e o b n i ż e n i a s t a n u z a p a s ó w m a t e ­
r i a ł o w y c h . D o u m o w n e j w a r t o ś c i t y c h z a p a s ó w b a n k 
u d z i e l a p r z e d s i ę b i o r s t w u k r e d y t u o o p r o c e n t o w a n i u 
n i e p o d w y ż s z o n y m , a z j ednoczen ie j a k o d o d a t k o w y 
w a r u n e k p r z y p r e m i o w a n i u w y m a g a o b n i ż e n i a z a ­
p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h do us ta lonego l i m i t u . W s p ó l n a 
ocena p r z e d s i ę b i o r s t w z g r u p o w a n y c h w r a m a c h j e d ­
nego z j ednoczen ia , d o k o n y w a n a p r z e z b a n k i j e d n o ­
s t k ę n a d r z ę d n ą , m a j e szcze i t ę d o b r ą s t r o n ę , że w y ­
n i k i j e j m o g ą b y ć p r z e k a z y w a n e k i e r o w n i c t w u p r z e d ­
s i ę b i o r s t w n a k o l e g i u m z j e d n o c z e ń . T e g o r o d z a j u f o r ­
m a b e z p o ś r e d n i e g o p r z e k a z y w a n i a i o m a w i a n i a ocen 
d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e z z jednoczen ie 
w z m a c n i a jego p o z y c j ę o r a z w p ł y w a m o b i l i z u j ą c o 
n a p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

N a d o k o n a n i e p e ł n e j oceny w y n i k ó w w s p ó ł p r a c y 
b a n k u ze z j e d n o c z e n i a m i j e s t j e szcze za w c z e ś n i e . 
P r z e s z ł o p ó ł r o c z n y o k r e s rozszerzonego w s p ó ł d z i a ł a ­
n i a p o z w a l a j e d n a k n a w y c i ą g n i ę c i e w n i o s k u , że 
p r z y j ę t a m e t o d a j e s t w ł a ś c i w a i e f e k t y w n a . 

B A R B A R A C Z A K 
K a t o w i c e 

A r t y k u ł y p r o s i m y n a d s y ł a ć w d w ó c h e g z e m p l a r z a c h m a s z y n o p i s u p i sanego po j e d n e j s t ron ie , z d u ż y m m a r g i n e s e m , 
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