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O zwiekszenie' roli finanséw i kredytu
w gospodarce narodowej

Kierunek zmian w metodach planowania i zarza-
dzania gospodarkag narodowg otwiera, generalnie bio-
rac, perspektywe szerszego wykorzystania w mecha-
nizmie  gospodarki — instrumentéw finansowych,
w tym réwniez kredytu, a zarazem stwarza korzyst-
niejsze warunki do wzmocnienia roli tych instru-
mentow.

Instrumenty finansowe, to przede wszystkim zespol
regul okreslajacych sposéb gromadzenia i wykorzy-
stania Srodkéw pienieznych. O aktywnej roli tych
regul mozna moéwi¢ wtedy, gdy stwarzaja one w
przedsiebiorstwach i ich organizacjach motywacje,
a zarazem ramy do podejmowania decyzji gospo-
darczych, stwarzaja pewien obszar wyboru kombina-
¢ji czynnikéw produkeji dla uzyskania zamierzonego
efektu ekonomicznego, ktérym moze byé akumulacja,
zysk, rentowno$¢, masa produkeji.

W zadnym z dyskutowanych ,modeli” gospodar-
czych nie bierze sie pod uwage skrajnych warian-
téw, to znaczy ani modelu, w ktérym obrachunek
pieniezny pelni jedynie funkcje narzedzia agrego-
wania réznych niewsp6lmiernych wielkoSci, a przed-
siebiorstwo jest kierowane przy pomocy bezposred-
nich polecen techniczno-produkcyjnych, ktoérych
szezegblowosé, a zatem takze stopien samodzielno$ci
przedsiebiorstwa moze byé zresztg roéiny, ani tez

» modelu, w ktérym decyzje produkcyjne, inwesty-
cyjne, placowe — wyznaczane bylyby masag uzyska-
nych przez przedsigbiorstwo $rodkéw pienieznych.
Dyskusje toczg sie natomiast wokét kombinacji syste-
mu bezpoérednich dyrektyw co do kierunkéw i struk-
fury produkceji, wielkoSei i proporcji angazowanych
przez przedsiebiorstwo czynnikéw produkeji z syste-
mem pewnej autonomii przedsiebiorstwa w wybo-
rze najkorzystniejszych z jego punktu widzenia kom-
binacji czynnikéw produkcji na bazie juz uzyska-
nych lub planowanych albo tez dla uzyskania okreslo-
nych Srodké6w pienieznych.

Moéwige o $rodkach pienieznych, mozna mieé¢ na
my$li caly przychéd pienieiny ze sprzedazy towa-
row i ustug lub tylko niektére jego elementy. W
dyskusjach o systemie finansowym przedsiebiorstw
chodzi gléwnie o podzial akumulacji i amortyzacji
miedzy budzet, organizacje nadrzedne i przedsigbior-
stwo, W niektérych propozycjach, a czeSciowo row-
niez w realizacji problematyka podzialu rozszerza sie
na caly dochéd czysty; pewna cze$é wynagrodzen
jest. wowezas elementem podzialu tego dochodu.

O aktywnej roli regul dotyczgcych gromadzenia
1 wykorzystywania $rodkéw pienieznych moze byé
mowa wowczas, gdy wprowadzajg one uwarunkowa-
nie prawa do podejmowania okresSlonych decyzji
gospodarczych od posiadania lub wygospodarowania
odpowiednich Srodkéw pienieznych i gdy skutki fi-
nansowe decyzji gospodarczych zmieniajg sytuacje
przedsiebiorstwa, a w przypadku pogorszenia tej

sytuacji — zmuszajg do zweryfikowania poprzednio
podjetych decyzji.

Uwarunkowanie to moze pelnié wielorakie funk-
cje: przede wszystkim uzaleZniajac dokonanie wydat-
koéw od zgromadzenia odpowiednich &rodkéw pieniez-
nych stwarza sie bodziec do wygospodarowania od-
powiednich $rodkéw pienieznych, do czego ogodlnie
biorge droga prowadzi przez efektywniejsze wyko-
rzystanie rozporzadzalnych $rodkéw produkeji; po
drugie, uzalezniajac prawo do podejmowania wydat-
koéw od posiadania, uzyskania (np. kredytu) lub wy-
gospogiarowania odpowiednich Srodkéw pienieznych
ogranicza sie w jaki§ sposéb popyt na Srodki pracy;
po trzecie, zar6wno perspektywa samodzielnego wy-
korzystania wygospodarowanych przez przedsiebior-
stwo Srodkéw, jak i ograniczenie decyzji do ram
nagromadzonych lub uzyskanych $rodkéw poglebia
ogdlnie rachunek ekonomiczny i prowadzi do ostrzej-
szej selekcji réznych wariantéw wykorzystania za-
sobéw finansowych i materialnych.

Bazg stosunkéw finansowych jest system cen. Wie-
le trudno$ci i zahamowanh w szerszym wykorzysta-
niu instrumentéw finansowych w kierowaniu gospo-
darka wynika stad, Zze struktura cen i ich wzajemne
relacje nie pozwalaja w ogélnym przekonaniu na to,
by przychdd pienieiny przedsiebiorstwa z glownego
Zrodia — to jest ze sprzedazy wytworzonej pro-
dukeji — moégt byé obiektywng miarg efektu dzia-
talnoSci przedsiebiorstwa i rozstrzygajgcym kryterium
potwierdzenia spolecznej uzytecznosci tej produkceji
i by mégt sterowaé pracg przedsiebiorstwa w sposéb
zgodny z preferencjami spolecznymi.

Generalny kierunek poszukiwan w dziedzinie cen,
to z jednej strony maksymalne zblizenie ceny do
rzeczywistych nakladéow pracy Zywej i uprzedmio-
towionej, z drugiej — szerokie uwzglednienie w ich
budowie elementéw sterowania wyborem tak u pro-
ducenta, jak i nabywcy — poprzez system roéznych
cen dla producenta (ceny fabryczne, ceny rozlicze-
niowe) i dla nabywcy (ceny zbytu) oraz réznicowa-
nia stopy lub podstawy ustalania rentowno$ci. Row-
noczesnie jednak wprowadza sie $rodki korygujace
bodzce, wynikajgce bezpoSrednio z ukiladu cen, po-

. przez system wyspecjalizowanych miernikéw pro-

dukeji i uwarunkowanie premii od zachowania zalo-
zonej struktury asortymentowej. Celem tej korekty
jest miedzy innymi moderowanie bodZcow do maksy-
malizowania produkeji o najwyizszej akumulatywno-
§ci lub zyskownosci oraz produkeji o relatywnie
wiekszym wsadzie materiatlowym. A bodziec taki jest
nieunikniony w. warunkach reglamentacji funduszu
ptac, ktora jako jeden z podstawowych instrumentéow
regulowania réwnowagi musi byé w pewnych gra-
nicach zachowana.

Reguly okreélajgce sposbb gromadzenia i wykorzy-
stywania $§rodkow pienieznych mogg pelni¢ funkcje
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bodZca do maksymalizowania przychodu pienieznego
i zarazem do ostrzejszej selekcji dokonywanych wy-
datkéw jedynie w warunkach, gdy majg one dla
przedsiebiorstwa charakter obiektywnych dat. Wy-
- maga to, by reguly co do gromadzenia i wydatko-
wania $rodkéw pienigznych obowigzywaly tak diugo,
by przedsigebiorstwo istotnie moglo korzystaé z efe-
ktywniejszego wykorzystania okreSlonych Zrodel gro-
madzenia $rodkéw pienieznych i musialo ponosié
z drugiej strony konsekwencje blednych decyzji i
nieosiggniecia potrzebnej wielkodci tych Srodkéw.

Z postulatu tego wynika konieczno§é ustalania tych
regul przynajmniej na okres kilku lat. Przygotowane
propozycje w zakresie systemu finansowego przed-
sigbiorstw przewiduja ustalanie norm finansowych
(podzial zysku itp.) co najmniej na okres dwuletni;
a gdy chodzi o podzial amortyzacji — okres piecio-
letni. Sadze, Ze stopniowo powinno sie przediluzaé
okres dwuletni do lat trzech, taki bowiem okres,
wydaje sie, odpowiadalby najbardziej postulatowi
maksymalnego zobiektywizowania norm finansowych
dla przedsiebiorstwa.

W_ypika to z przefledzenia chronologii planowania.
DeflqltyWny wynik finansowy przedsiebiorstwa za
rok jest znany w kwietniu — maju roku nastepnego;
w polow;e tego drugiego roku powinien byé przygo-
towany juz plan na rok nastepny, w kitérym przed-
sigbiorstwo moze uwzgledniaé wykorzystanie tego
wyniku lub jego czeSci, nie zaangazowanej w drugim
roku po jego wygospodarowaniu. Przy przyjeciu
okresu trzyletniego mozZna zapobiec niepozgdanej
prak_tyce ustalania norm finansowych w sposéb amor-
tyzu,]acy z roku na rok wyniki finansowe przedsie-
biorstw zaréwno pozytywne, jak i negatywne.

O wiele bardziej skomplikowanym problemem sa
metody oceny optymalnych rozmiaréw Srodkéw pie-
nieznych, ktére moga byé pozostawione do dyspozycji
przedsiebiorstw oraz metody sterowania sposcbem
wykorzystania tych Srodkow.

Trzeba chyba od razu stwierdzié, ze istniejg bardzo
ograniczone mozliwo$ci neutralizowania nagromadzo-
nych $érodkéw pienigznych przy pomocy Srodkéw po-
lityki pienieinej. Byé moze, ze dotychczasowa nasza
praktyka corocznego ustalania regul przez ustalanie
na kazdy rok wskaznikéw podzialu zysku'i amortyza-
cji oraz rozbudowa przepisow o charakterze interwen-
cyjnym nie stwarzala warunkéw do sterowania wy-
datkami przy pomocy $rodkéw polityki pienieznej
(oprocentowanie wolnych $§rodkéw pienieinych). W
praktyce system finansowy dopingowal raczej do
szybkiego wykorzystania $rodk6w pienieznych na za-
kup $Srodk6éw produkeji. Byloby juz dlatego duzym
osiggnieciem, gdyby rozwigzania systemu finansowego
nie dopingowaly do szybkiego wykorzystywania §rci-
kéw pienieznych i nie intensyfikowaly w ten sposéb
reprezentowanego przez nie popytu.

Je§li zatem uznaé, ze w przedsiebiorstwie domino-
wacé bedzie tendencja do wykorzystania §rodkéw pie-
nieznych na materialne potrzeby, gléwnym proble-
mem pozostaje ocena optymalnej wielkosci tych wy-
datkéw, tak by popyt reprezentowany przez nagro-
madzone przez przedsiebiorstwo $rodki pienigeine nie
naruszal zaloZzonych proporcji i kierunkéw rozwoju
gospodarki — i sterowanie tymi wydatkami w sposéb
stwarzajagcy warunki maksymalnej efektywnoSeci i
zgodno$ci ze spolecznymi preferencjami.

Materialne potrzeby przedsiebiorstwa obejmuja
przedmioty pracy (zapasy produkeyjne) i Srodki pra-
¢y (inwestycje) oraz zapasy wyrobow gotowych, ktére
razem z zapasami produkcyjnymi skladajg sie na
materialne Srodki obrotowe. ;

Whbrew pozorom okreSlenie optymalnej wielkoSci
wydatkow na $rodki obrotowe jest réwnie zlozone,
jak okre§lenie wydatkéw inwestycyjnych.

Dotychczasowe metody okreflania wielkos$ci wydat-
kéw na Srodki obrotowe poddane zostaly ostrej i na
og6t stusznej krytyce. Podstawg tego okreflania byl
tak zwany normatyw finansowy, ktoéry mial wyrazaé
stale potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie &rodkéw
obrotowych i wyznaczal granice gromadzenia $rod-
kow pienieznych na finansowanie S$rodkéw obroto-
wych. Normatyw finansowy, jako metoda okre$lania
stalego poziomu Srodkéw obrotowych, nie mégt jed-

nak sam przez sie wyznaczaé wielkoscli ekonomicznie
prawidiowego poziomu tych Srodkéw. Zapasy moga
bowiem przekracza¢ normatyw, a wiec stale zapo-
trzebowanie na érodki obrotowe, i mimo to mieé naj-
zupelniej prawidlowy charakter, gdy:

a) sa to na przyklad zapasy sezonowe — z zasady
normowania tych zapaséw na poziomie minimalnego
zapotrzebowania w ciggu roku wynika, iz w pozo-
stalych okresach roku muszg one ksztaltowaé sie na
poziomie wyzZszym od normatywu,

b) dostawy réinych materialéw nie rozkladaja sie
rownomiernie w czasie, lecz koncentruja w pewnych
okresach. W okresach koncentracji tych dostaw zapas
wszystkich lub wiekszoSci asortymentéw materialéw
znajduje sie¢ blisko normy maksymalnej, wobec czego
cato§é materialéw musi ksztaltowaé sie na poziomie
przekraczajgcym normatyw (ze wzgledu na zasade
okreSlania go w wysokoSci przecietnej miedzy normg
minimalng i maksymalng).

Niezaleznie od normatywu finansowego obowigzuje
od szeregu lat planowanie przez przedsiebiorstwa za-
pasow. DoSwiadezenia w tym zakresie nie sa rowniez
pozytywne.

Charakterystyczne jest, ze plany przedsiebiorstwa
w zakresie zapaséw byly z reguly nizsze niz kalku-
lacje centralne. Wigze sie to czeSciowo z metoda pla-
nowania zapaséw przez przedsigbiorstwa; plany fte
przyjmujg mianowicie z reguly pelne zagospodaro-
wanie posiadanych na poczatku roku zapaséw zbed-
nych i nadmiernych; réwniez metoda planowania za-
pas6w w powigzaniu z asortymentowa strukturg pro-
dukcji, planami produkecji i sprzedazy, technologia
procesu produkeyjnego, organizacja zaopatrzenia i
zbytu — nie jest jeszcze dostatecznie wypracowana.

W praktyce centralne zaloZenia w zakresie przy-
rostu zapaséw, tym bardziej zatem zaloZenia przy-
jete w planach techniczno-ekonomicznych przedsig-
biorstw, byly powaznie przekraczane. Ilustrujg to
nastepujace dane dla przedsiebiorstw przemystowych
(bez przemysilu spozywczego):

Przyrost zapasow w mld zi

wedlug wedlug

narodowe-  planow -
ROK go planu. technicz- r‘ﬁgg'

gospodar- no-ekono-

czego micznych

1962 6,0 5,3 104
1963 6,0 1,6 6,4
1964 7,8 3,0 7,6

Nie wchodzac w tym miejscu blizej w zlozong pro-
blematyke gospodarki zapasami, nalezy ogolnie
stwierdzié, Ze tak znaczne odchylenia od planu wig-
73 sie zaréwno z brakami w metodach planowania
zapasow tak na szczeblu centralnym, jak i na szcze-
blu przedsiebiorstw, jak réwniez wynikajg z obiek-
tywnych przyczyn, takich na przykiad jak przekra-
czanie planéw produkeji, ktére nie moze byé z na-
tury rzeczy réwnomierne, przesuniecia w czasie i w
strukturze w obrotach z zagranicg itd., a takze z
nieprawidlowo$ci w dzialalno$eci samych przedsie-
biorstw, takich jak gromadzenie nadmiernych zapa-
s6w materialowych, produkowanie wyrob6w nie ma-
jacyeh zapewnionego zbytu, brak norm zuzycia, trud-
no$ci produkeyjne zwigzane z brakami w dokumenta-
cji konstrukeyjnej i technologicznej, trudnoSei w opa-
nowaniu produkcji nowych wyrobéw i nowej techno-
logii, trudno$ci w zorganizowaniu zaopatrzenia pro-
dukcji w sposéb komplementarny itp.

Skoro normatyw finansowy — ze wzgledu na me-
tode jego wyliczania — nie moglt odegraé istotnej roli
jako narzedzie minimalizacji zapasow, réwniez wpro-
wadzona w naszym systemie przed wieloma laty
»gra” miedzy potrzebami w zakresie Srodk6w obro-
towych i potrzebami inwestycyjnymi nie mogla spel-
ni¢ tej roli, jakiej oczekiwano, mianowicie bodzZca
do minimalizacji zapaséw, uwalniajgcej do dyspozy-
cji przedsiebiorstwa odpowiednie $rodki na inwesty-
cje. Okazalo sie, ze tej konkurencji miedzy inwesty- -
cjami i zapasami o $rodki finansowe efektywnie nie
ma, poniewaz wolumen ogélnych Srodkéw finansujg-
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cych zapasy mozna zwiekszaé ponad fundusze wyzna-
czone normatywem finansowym bez wiekszych trud-
noéci zar6wno ze Zrodel bankowych, jak i pozaban-
kowych. Normatyw finansowy w warunkach tej gry
stal sie dodatkowo przedmiotem spekulacji przy roz-
dziale wskaznik6w finansowych, dla przeciwdzialania
kiorej okazalo sie konieczne wprowadzenie dodatko-
wych rygoréw.

Ze stwierdzenia o zawodno$ci normatywu finanso-
wego jako instrumentu minimalizacji zapaséw naro-
dzila sie my$l, by zerwaé z ta kategoria (jako insty-
tucja finansowa) i by wprowadzié konkurencje o
srodki finansowe miedzy rzeczywistym stanem zapa-
sow a mozliwo$ciami wykorzystania tych Srodkéw
na inwestycje. Chodzi oczywiscie o zapasy, po wyeli-
minowaniu zapasé6w o specjalnym przeznaczeniu, za-
paséw sezonowych czy innych zapaséow, ktérych ru-
chy maja charakter frykcyjny.

Mozliwoéé inwestowania jest jednym z podstawo-
wych warunkoéw rozwoju myéli i inicjatywy w przed-
siebiorstwach, a zainteresowanie zyskiem ze strony
przedsiebiorstwa jako takiego moze byé zintensyfi-
* kowane przede wszystkim przez stworzenie moiliwg'-
$ci inwestowania.  Jest to takze dodatkowy czynnik
regulowania popytu inwestycyjnego. Obiektywna mo-
zliwo§¢é wygospodarowania Srodkéw na inwestycjg
i réwnoczeénie realne bodzce do poprawy gospodarki
zapasami mogg powstaé woéwezas, gdy ocena potrzeb
przedsiebiorstw na szczeblu centralnym, ustalajgcym
normy finansowe, bedzie oparta na kryteriach eko-
nomicznych. Inaczej bowiem moze sie okazaé¢ koniecz-
ne rozbudowanie nastepnie specjalnych kredytéw in-
westycyinych, rozluzniajacych rygory ,gry” i zwigzek
tych kredytéw z wynikami finansowymi przedsie-
biorstw. Stad tez proponowane rozwigzania wyma-
gaja lepszych metod planowania érodkéw obrotowych,
co jest zresztg konieczne nie tylko dla stworzenia
prawidlowych warunk6w do dzialania instrumentéw
finansowych, lecz co najmniej w réwnym stopniu dla
usprawnienia organizacji proceséw zaopatrzenia, pro-
dukecji i sprzedazy. Zadania w tym zakresie bedg
o tyle trudniejsze, ze projekty przewidujg korzysta-
nie w danym roku ze Srodkéw wygospodarowanych
w roku poprzednim, stgd tez ocena potrzeb, jako
podstawa kalkulacji norm finansowych, musi by¢ do-
konana prawie z trzyletnim wyprzedzeniem.

Nastepnym' elementem potrzeb przedsiebiorstwa sg
jego potrzeby inwestycyjne. MySlimy tu przede
wszystkim o inwestycjach w przedsiebiorstwach czyn-
nych, majacych na celu restytucje majgtku trwalego
i modernizacje urzadzen. Budowa nowych obiektow,
a takze zasadnicza rekonstrukcja czynnych zakladow
moze by¢ jedynie domeng inwestycji centralnych oraz
inwestyeji zjednoczen. Zrdédlem finansowania inwe-
- stycji przedsiebiorstw jest udzial w amortyzacji i w
zysku. Co do Zrédel finansowania tego typu inwesty-
¢ji panuje na ogoél zgodno&é pogladéw. Natomiast nie
udalo sie dotychczas opracowaé¢ metod wyznaczania
optymalnej wielko$ei inwestycji tego typu, a takie
kryteriow wyrdzniajacych je w caloSci inwestyeji. W

przeszloSei kierowano pod adresem tego typu inwe-

stycji szereg zarzutow, Ze poglebiaja one dekoncen-
tracje "inwestycji, konkurujg z inwestycjami central-
nymi, ktére powinny korzysta¢ z preferencji, ze nie
zawsze odpowiadajg hierarchii potrzeb obowigzujgcej
calg gospodarke narodows. Zapewne zarzuty te byly
w duzej czeSci stuszne. Ale pelny bilans tego typu
inwestycji wymagalby wywazenia po drugiej stronie
strat, ktéorym inwestycje przedsiebiorstw zapobie-
gly, oraz dodatkowych efektéw uzyskanych przez
»uszezelnienie” tg drogg inwestycji decydowanych na
wyzszym szczeblu.

Rozmiary inwestycji przedsiebiorstw muszg by¢
indywidualizowane. Inne potrzeby z tego punktu wi-
dzenia istniejg w przedsiebiorstwach stabilnych w
sensie ich wielko§ci i stosowanej technologii, inne w
przedsiebiorstwach rozbudowywanych lub rekonstru-
owanych i inne w przedsiebiorstwach, w ktérych pro-
fil produkeyjny i technologia muszg ulegaé¢ szybkim
zmianom, by sprostaé wspélezesnym standardom.

Poszukiwania zmierzajace do efektywniejszego wy-
korzystania instrumentéw finansowych obejmuja
rzecz jasna roéwniez sprawy kredytu bankowego. Ze
wzgledow praktycznych nalezy odr6znié role kredytu

bankowego w dziedzinie finansowania inwestycji i w
dziedzinie finansowania $rodkéw obrotowych.

Udziat kredytu w finansowaniu inwestycji moze
byé rozpatrywany z dwojakiego punktu widzenia:

— ta forma finansowania stwarza lepsze warunki
dla oceny decyzji inwestycyjnych i kontroli ich reali-
zacji;

— dzieki kredytowi przedsiebiorstwo moze w swoim
rachunku uwzglednié czynnik czasu, majgc mozli-
woéé antycypowania przyszitych S$rodkéw finanso-
wych i zainwestowania ich juz dzi§ lub odlozenia
decyzji inwestycyjnej i akumulowania Srodkéw fi-
nansowych. / :

W pierwszym przypadku sprawa zrodel splaty kre-
dytu jest neutralna, a punkt ciezko$ci lezy w kon-
trolnych funkecjach banku. Kredyt jest tu przede
wszystkim formg organizujgcg kontrolne prace ban-
ku. Do tego typu kredytow nalezy zaliczyé projekto-
wane wprowadzenie kredytow finansujgcych inwe-=
stycje centralne i splacanych ze scentralizowanych
srodké6w inwestycyjnych po zakonezeniu cyklu inwe-
stycyjnego, a takze te kredyty, ktorych splata przy
ustalaniu wskaznikéw finansowych jest uwzgledniana
po prostu jako dodatkowy element podzialu aku-
mulacji finansowej.

Kredytowy tryb ma tu stworzyé lepsze warunki
do oddzialywania na przebieg procesu inwestycyjnego
i egzekwowania terminowo$ci poszczegblnych faz pro-
cesu inwestycyjnego przy pomocy warunkéw umowy
o kredyt inwestycyjny, niezaleinie od tego, ze row-
niez kredyt eksploatacyjny powinien uwzgledniaé
planowane efekty ekonomiczno-finansowe inwestycji.

Drugi typ kredytow mozZe sie rozwingé tylko w
warunkach wieloletnich wskaznikéw finansowych.
Moze on odegraé¢ aktywng role jako bodziec do ma-
ksymalizacji wyniku finansowego i lepszej weryfi-
kacji zamiemen inwestycyjnych przez samego inwe-
stora, a nie tylko przez bank.

W pierwszym przypadku kredyt inwestycyjny nie
odgrywa samoistnej roli jako narzedzie regulowania
poziomu nakladéw inwestycyjnych, ktory wyzna-
czany jest w odrebnym trybie, natomiast w drugim
przypadku — Kkredyt jest =zarazem instrumentem
ksztaltowania poziomu nakladéw inwestycyjnych, fi-
nansowanych antycypacyjnie przez kredyt bankowy.

Maksymalny okres splaty kredytu inwestycyjnego
nie powinien wykracza¢ poza okres zwrotno$ci na-
ktadow inwestycyjnych, bedgcy podstawg kalkulacji
danego przedsiewziecia inwestycyjnego. Okres ten
w licznych przypadkach zaréwno gdy chodzi o in-
westycje zjednoczen, jak i inwestycje przedsiebiorstw,
jest dluzszy niz okres, na ktory ustalaé¢ sie bedzie
normy podziatu zysku (2 lata). Istnieje réwniez prak-
tyczna trudno$§é wyodrebnienia z faktycznie osigga-
nych przez przedsiebiorstwo wynikoéw tej icn czeSci
ktérg mozna by przyczynowo zwigzaé z inwestycja
dokonang w czynnym przedsiebiorstwie i sfinanso-
wang przy pomocy kredytu bankowego. W praktyce
bedzie raczej istnieé¢ sytuacja, ze przy ustalaniu norm
podzialu zysku na kolejne okresy dwuletnie bedzie
sig: uwzglednia¢ zardéwno stan faktycznie osigganych
wynikéw, jak i potrzeby przedsiebiorstw w zakresie
srodkoéw obrotowych i nowych nakladéw inwestycyj-
nych, bez wzgledu na trafno$¢ i efektywno&é po-
przednich inwestycji. Stgd tez kredyt bankowy nie
bedzie moégt zachowaé w czystej postaci charakteru
awansu na przyszie wlasne fundusze zjednoczenia
czy przedsigebiorstwa i w tym wzgledzie zblizy sie
do kredytu pierwszego typu. Wydaje sie jednak, Ze
kredyt nie stanie sie neutralnym Zrodiem finansowa-
nia inwestycji, tak jak przy pierwszym jego typie,
jesli podstawy kalkulacji norm podziatu zysku beda
w maksymalnym stopniu uwzgledniaé¢ poziom wyni-
kéw, ktory powinien byé osiagany w wyniku zreali-
zowanych inwestycji.

Decyzja o przyznaniu lub odmowie kredytu inwe-
stycyjnego przesadza o podjeciu lub zaniechaniu in-
westycji. Skutki takiej decyzji sa bezpoSrednie i
trwale, a bledy trudne do naprawienia.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku kredytu
obrotowego, finansujgcego zapasy materialne i Srodki
zaangazowane w rozliczeniach. Decyzja o przyznaniu
kredytu nie moze byé wigzana i nie moze przesgdzaé
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bezposrednio o dokonaniu zakupu konkretnych ma-
teriatéw czy gromadzeniu konkretnych produktéw go-
towych, nieustannie przechodzgcych przez kolejne fa-
zy cyklu produkeyjnego i obrotu, tak jak kredyt
inwestyeyjny przesgdza o mozliwosci dokonania za-
kupu dobra inwestycyjnego czy rob6t budowlanych.
Przy kazdej technice kredytowania wielkos¢ kredytu
jest ostatecznie wigzana z jakim$ stanem zap_asbw
(faktycznym Ilub planowanym), przecinajacym je w
réznych fazach ruchu okreznego, o skomphkowar}el
i zmiennej strukturze. Stad tez rozwigzania w_dzie-
dzinie organizacji kredytu muszg i8¢ w tym kierun-
ku, aby tysigce decyzji podejmowanych przez pr@gd—.
siebiorstwa w dziedzinie zaopatrzenia, prgduk_cn i
obrotu bylo podporzadkowanych celowi minimalizacji
angazowanych Srodkéw obrotowych i utrzymania ich
w zalozonych granicach. =2

Zastrzegajgc, ze istotna poprawa w dziedzinie go-
spodarki materialowej i zapasami wymaga_prz_eQe
wszystkim realizacji szeregu Srodkéw w dziedzinie
pozafinansowej (programowanie produkcji, organiza-
cja zaopatrzenia i zbytu itd.), nalezy jednak stwier-
dzié, ze rowniez w dziedzinie finansowej istniejg
mozliwoéci, by w decyzjach przedsiebiorstw o pro-
dukeji, zaopatrzeniu i zbycie wzmocni¢ motyw skut-
kow tych decyzji na sytuacje w dziedzinie zapasow.
Przede wszystkim motyw ten zostanie wzmocniony,
o ile ,gra” miedzy inwestycjami i zapasami stanie
sie bardziej efektywna i bardziej zobiektywizowana.
Nastepnie wydaje sie konieczne wzmocnienie roli sto-
sunk6w umownych i zobowigzaniowych miedzy przed-
siebiorstwami.

Je§li na sprawe spojrzeé od strony przedsiebior-
stwa — odbiorcy dostaw, to stan rzeczy jest obecnie
taki, ze dostawy biegna-bez wzgledu na terminowosé
regulowania przez odbiorce nalezno$ci za otrzymane
dostawy; istnieja bowiem ograniczone mozliwoSeci
przerwania tych dostaw ze skutkami ®w postaci
ograniczenia produkecji u odbiorcy i dostawcy. Row-
niez ograniczenie przez bank kredytowania zapaséw
nie zawsze moze wywolaé oczekiwane rezultaty, po-
niewaz w przypadku niemozno$ci przerwania dostaw
— dostawy te i zapasy beda finansowane zobowia-
zaniami wobec dostawcow. Gdyby nawet przedsie-
biorstwo, ktére wskutek nagromadzenia nadmiernych
zapasOw, nie przyjetych przez bank do kredytowa-
nia, mialo trudno$ci platnicze, nie moze ono jednak
wstrzymaé wyplaty plac i otrzymuje na ten cel w
razie potrzeby kredyt bankowy lub wstrzymuje od-
powiednio regulowanie swoich zobowigzan.

Przy obecnym systemie przedsiebiorstwo w razie
braku Srodkéw na biezace regulowanie wszystkich
zobowiazan, w tym rowniez z tytulu plac, moze w
praktyce wstrzymaé regulowanie jednych zobowigzan,
na przykilad wobec dostawecéw, ze strony ktorych nie
grozi przerwanie dostaw, a czesto nawet zaostrzenie
rygoréw, zwlaszcza gdy przedsiebiorstwo jest jedy-
nym albo gléwnym odbiorcg produkeji okreslonego
dostawey. Znacznie rzadziej przedsiebiorstwo ucieka
sie tu do kredytu bankowego dla przezwyciezenia
przejSciowych trudnosci platniczych (kredytu platni-
czego). TrudnoSci platnicze przedsiebiorstwa odbijaja
sie glownie na jego dostawcach. W tym kierunku
przerzucane sg rowniez skufki ewentualnych ograni-
czen zastosowanych przez bank co do kredytowania
gromadzonych przez przedsiebiorstwo zapaséw.

Z drugiej strony — to znaczy po stronie przedsie-
biorstwa — dostawcy — stosowana obecnie praktyka
nie wzmacnia zainteresowania dochodzeniem na-
leznosci od odbiorcéw i nie zmusza — tam gdzie to
jest nawet mozliwe — do weryfikacji kregu odbior-
cow. Dostawca otrzymuje bowiem z reguly kredyt
bankowy réwniez na zalegle nalezno$ci od odbior-
cow; jaskrawo spekulujgc przedsiebiorstwo moze na-
wet byé zainteresowane w utrzymywaniu naleznosci,
jeSli odbiorca ptaci odsetki zwloki, albowiem sg one
trzykrotnie wyzsze od odsetek placonych bankowi od
kredytu.

Dla wzmocnienia dyscypliny w zakresie regulowa-
nia wzajemnych zobowigzan przedsiebiorstw i wzmoc-
nienia od tej strony roli kredytu wydaje si¢ koniecz-
ne:

— ograniczenie w pewnym stopniu swobody w

ustalaniu kolejnoSci pokrywania zobowigzan, w tym
réowniez w rezerwowaniu $rodkéw na wyplate ptac
— w przypadkach braku pokrycia na wszystkie zo-
bowigzania i platnosei;

— uzupelnianie $Srodkéw na pokrycie zobowigzah
i likwidowanie trudno$ci platniczych w drodze nad-
zwyczajnego kredytu bankowego na §ci$le okre§lony,
z reguly krotki okres czasu; w sytuacji trwalych
trudnoéci platniczych konieczny bylby program po-
prawy gospodarki przedsiebiorstwa;

— rozwazenie owentualnego przyznania bankom
uprawnienia do odmowy udzielenia kredytu platni-
czego — W szczegllnie razgcych przypadkach — réw-
niez na wynagrodzenia zarzadu przedsiebiorstwa —
poza placami podstawowymi — i ewentualnie na do-
konanie wplat na rachunek funduszu zakladowego
oraz na rzecz zjednoczenia i funduszéw wyodreb-
nionych (z wyjatkiem byé moze funduszu amortyza-
cyjnego).

Jedynie w tych warunkach mozna osiggnaé to, ze
odmowa kredytowania przez bank okre§lonej masy
zapasow nie zostanie w swych skutkach przerzucona
na dostawcow, ze trudno$ci platnicze, ktérych przy-
czyng mogg by¢ powaine nieprawidlowo$ci w gospo-
darce przedsiebiorstwa, zostang skoncentrowane w za-
diuzeniu wobec banku i tu te trudno$ci bedsg likwi-
dowane w oparciu o odpowiedni program naprawy.

Wazmocnienie odpowiedzialnodci za terminowe re-
gulowanie przez przedsigbiorstwa zobowigzan tak
wobec dostawcéw, jak i innych wierzycieli jest nie-
zbednym warunkiem wzmocnienia roli kredytu i je-
go kosztéw,

Obok oceny wedlug wyniku finansowego przedsie-
biorstwo powinno byé réwniez oceniane wedlug kry-
terium wyplacalno$ci (terminowego regulowania
wszelkich zobowigzan). Czynniki ksztaltujgce wynik
finansowy nie wyczerpuja bowiem czynnikow ksztal-
tujaeych sytuacje platnicza przedsiebiorstwa i jego
wyplacalno§é. Mozna uzyskiwaé korzystne wyniki fi-
nansowe nie regulujgc zobowigzan, ktére sg wow-
czas Zrodlem finansowania, na przyklad nadmiernych
zapaséw. Dopiero oba kryteria lgcznie sa w stanie
objaé catoksztalt gospodarki przedsiebiorstwa.

Efektywno§é oddzialywania przy pomocy kredytu,
jego warunkow i kosztow zalezy w duzZym stopniu
od odpowiednio indywidualizowanej treSci umowy
kredytowej i od selekcyjnego dziatania warunkow
kredytu. Zapasy lub nalezno$ci’ za wykonane dosta-
wy sa zabezpieczeniem kredytu obrotowego, nato-
miast warunki kredytowania mogg obejmowaé cato-
ksztatt dzialalnodci przedsiebiorstwa zaréwno eks-
ploatacyjnej, jak i inwestycyjnej. W konkretnych
warunkach oddzial banku powinien okresli¢ wiodace
zadanie, ktére stanowié bedzie osnowe oddzialywa-
nia kredytowego. Zadaniem tym mozZe byé uspraw-
nienie gospodarki materialowe]j i zapasami, zaniecha-
nie produkecji nie majgcej zbytu, terminowe i pelne
osiggniecie efektébw z oddanych do eksploatacji in-
westycji, poprawa wyniku finansowego. Obok kredy-
tu obrotowego bank rozporzadza dodatkowymi in-
strumentami, ktére mogg byé podporzadkowane wy-
branemu zadaniu, takimi jak kontrola funduszu plac,
postulowanie odpowiednich warunkéw w regulami-
nach premiowania pracownikéw umystowych, kredyt
inwestycyjny.

Podstawg kredytowania sa obecnie kwartalne
wnioski kredytowe przedsiebiorstw., Wydaje sie, ze
w przyszioSci wiekszg niz dotychczas role jako pod-
stawa kredytowania i programu dzialania banku po-
winny odegraé¢ roczne plany techniczno-ekonomiczne
przedsiebiorstw oraz sporzgdzone na ich podstawie
branzowe i dzialowo-resortowe plany kredytowe 1la-
cznie z programem dzialania w stosunku do okre§lo-
nych odcinkéw, opartym na ocenie ekonomicznej
sytuacji branzy i jej potrzeb rozwojowych.

Nie wiadomo jaki ksztalt ostateczny przybiorg pro-
jektowane zasady systemu finansowego przedsig-
biorstw. Aktualna wersja zwieksza znacznie odpo-
wiedzialno§é banku za decyzje kredytowe i weryfi-
kacje planu zapaséw przedstawionego przez przedsie-
biorstwo. Projekt przewiduje mianowicie, ze wielkoéé
$rodk6w funduszu rozwoju, ktére moga byé przezna-
czone na sfinansowanie inwestycji, jest uzalezniona
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— po pokryciu faktycznego przyrostu zapasow w
roku ubieglym — glownie od wielko$ci planowanego
przyrostu zapaséw (pomniejszonych o zapasy sezono-
we i rezerwy). Dla przeciwdziatania mozliwo§ciom
manewrowania przez przedsiebiorstwo — przynaj-
mniej w obrebie jednego roku — planowanym przy-
rostem zapaséw, poprawie muszg ulec metody plano-
wania zapasoOw i ustalania ich optymalnego poziomu.

Ponadto, poniewaz zapasy sezonowe i specjalne nie
maja byé finansowane funduszami wlasnymi, lecz
kredytem, na banku cigZy zwiekszona odpowiedzial-
no§¢ za wilasciwa kwalifikacje zapasow, zakladajac
nawet, Zze bedg rozbudowane przepisy o zasadach ich
klasyfikacji. Rowniez zwieksza sie odpowiedzialno§¢
za kwalifikacje zapaséw nieprawidlowych, ktére mo-
ga byé przyjete do kredytowania albo na zadanie
banku sfinansowane funduszami wiasnymi., Zaréwno
plan zapaséw, jak i kwalifikacja zapaséw oraz decy-
zje co do kredytowania zapaséw sezonowych i spe-
cjalnych oraz zapas6w nieprawidlowych wyznaczaja
wielko&¢ srodkéw, ktére mogg byé¢ z funduszu rozwo-
ju zaangazowane w inwestycjach. Stad tez wynika
wzrost odpowiedzialno$ci za ocene planu zapasow i
za prawidlowosé decyzji kredytowych.

W tym miejscu wylania si¢ konieczno§é wzmocnie-
nia wspolpracy ze zjednoczeniami.

Podstawa dotychezasowych stosunkéw miedzy ban-
kiem i .zjednoczeniami, zreszty stale sie rozszerzaja-
cych, byly funkcje zjednoczen jako organéw nad-
rzednych nad przedsiebiorstwami, czyli gléwnie do-
tyczyly one spraw, w ktérych bank uznal za celowa
interwencje zjednoczenia w stosunku do konkretnego
przedsigbiorstwa. W ostatnich latach rozszerzyly sie
ponadto prace banku w dziedzinie prawidlowoéei po-
dzialu przez zjednoczenia wskaznikéw finansowych
miedzy przedsiebiorstwa.

Je§li uznaé, ze glownym zadaniem zjednoczen jest
organizacja prac zwigzanych z perspektywistycznym
rozwojem danej galezi oraz z rozwojem postepu tech-
nicznego i ekonomicznego, wczym mieszcza sie miedzy
innymi takie zagadnienia, jak rozmieszczenie produkeji

wewnatrz branzy, specjalizacja, programowanie, orga-
nizacja zbytu, to zjednoczenia powinny byé gléwnym
gestorem w zakresie inwestycji rozwojowych oraz
srodkéw na rozwdj postepu technicznego i ekono-
micznego oraz instancjg ustalajacg podstawowe kie-
runki rozwoju zgrupowanych przedsiebiorstw. W pla-
szezyZnie stosunkéw miedzy bankiem i zjednoczeniami
powinno to oznaczaé, ze zasadnicze kierunki inwesty-
cji przedsiebiorstw zaréwno kredytowanych, jak i fi-
nansowanych w calo$ci z funduszéw wilasnych przed-
siebiorstw, powinny by¢ przez bank konsultowane ze
zjednoczeniem i odpowiednio harmonizowane z kie-
runkami inwestycji zjednoczenn. Gdy chodzi o sfere
kredytéw obrotowych, to réwniez program dzialtania
banku, ktérego osnowe stanowi roczny branzowy
plan kredytowy, powinien byé ze zjednoczeniem kon-
sultowany, by wiodgce zadania, okre§lone w {ym
programie, odpowiadaly rozwojowym zalozeniom
branzy. Podobnej konsultacji wymagalyby réwniez
kryteria oceny zapasow. -

Zlozonym zagadnieniem jest sprawa konstrukeji
funduszu rezerwowego zjednoczenia, zwlaszcza gdy
chodzi o rodzaj wydatkow, ktére z tego funduszu
mogg byé ponoszone na rzecz przedsigbiorstw oraz
na wlasne potrzeby zjednoczen. Statut funduszu po-
winien w tym wzgledzie zapobiec przypadkom, w
ktorych srodki tego funduszu bylyby wykorzystywa-
ne dla neutralizowania rygoré6w zastosowanych przy
kredytowaniu lub skutkéw nieprawidiowej gospo-
darki inwestycyjnej (np. automatyczne pokrywanie
zwiekszonych kosztéw inwestycji). Zabezpieczenie
pewnej jednolitoéci polityki finansowej wymaga, aby
ponadplanowy (w ciggu roku) przydzial Srodkow
z funduszu rezerwowego byl uzgodniony z bankiem.
Z drugiej strony wystarczajgcg, jak sie wydaje, pre-
rogatywa zjednoczénia byloby prawo sktadania
wniosku o kredyt obrotowy dla okrelonego przed-
siebiorstwa, z gwarancjg i na odpowiedzialno§é zje-
dnoczenia, w sytuacjach, w ktérych, ze wzgledu na
stan gospodarki przedsiebiorstwa, bank odmawia dal-
szego kredytowania.

ZYGMUNT MAELECKI
Uniwersytet Lodzki

Bank — przedsigbiorstwo — zjednoczenie

(niektére problemy wspétpracy)

Doéé czesto na lamach réznych czasopism poja-
wiajg sie zagadnienia dotyczace wspélpracy miedzy
poszczegblnymi jednostkami gospodarczymi. Do pro-
blem6w tego rodzaju zaliczyé naleizy roéwniez wza-
jemne stosunki miedzy bankiem i przedsiebiorst-
wami.

Temat ten nie jest wprawdzie nowy, gdyz znajduje
wyraz w publikacjach artykulowych, zamieszczanych
c_nd czasu do czasu na lamach czasopism, niemniej
jednak jest on ciggle aktualny. Ponadto, co nalezy
podkresli¢, aktualno§¢ tematu wynika stad, ze za-
gadnienia tej wspélpracy miedzy poszczegdlnymi
przedsigbiorstwami i bankiem traktowane byly
w dotychczasowych wypowiedziach w sposéb jed-
nostronny. Najczeciej bowiem, w zalezno$ci od po-
wigzania au_tora z bankiem lub przedsiebiorstwem,
stanowisko jego bliskie jest zainteresowan i pogla-
aow panujacych po jednej lub drugiej stronie.

Opierajge sie wiec na tre§ci przewazajgcej liczby
wypowiedzi stwierdzié moZzemy wyraznie tendencje
do usilowania wykazania ewentualnych bledéw
w dzialalnoSci strony przeciwnej?l). Nie spotyka sie
natomiast, w zasadzie, zagadnien wspélnych, ktoére

1) Porownaj ,,Wiadomodci NBP" Nr 12/63 oraz ,Zycie
Gospodarcze'” Nr Nr 11, 15, 20, 21, 26, 34, 38 i 44 z roku 1963.

by z natury rzeczy lgczyly, nie za§ poglebialy sztucz-
ny niejako przedzial.

Nie zastanawiano sie dotad, jak mozna sadzi¢ na
podstawie cytowanych publikacji, nad rolg i miej-
scem nadrzednych jednostek przedsiebiorstw, to
znaczy zjednoczen branzowych, do kompetencji kto-
rych powinno naleze¢ wiele spraw z zakresu nadzo-
ru i kontroli dzialalnoSci przedsiebiorstw.

Zaktadajgc konieczno$¢ istnienia réinych form or-
ganizacyjnych w ramach gospodarstwa narodowego,
musimy zdaé sobie sprawe z tego, Ze szczegoOlnie gos-
podarka uspoleczniona nie jest do pomyélenia bez
istnienia osrodka centralnego, skupiajgcego wazniej-
sze decyzje gospodarcze. Nie jest tez do pomyS$lenia
ta forma gospodarowania bez istnienia odpowiednie-
go aparatu, ktory by z jednej strony ujmowal dzia-
lalno§é gospodarczg w okre§lone plany — z drugiej
za§ §ledzit i oddzialywal na przebieg ich wealizacji.

Zakladajgc generalnie konieczno§é istnienia cen-
tralnego o$rodka dyspozycji rozumiemy tym samym,
e wyrazem organizacyjnym takiego osrodka musi
byé odpowiedni aparat wykonawczy, kierujgcy dzia-
lalnoscig calego gospodarczego organizmu kraju.

Narodowy Bank Polski stanowi specyficzny organ
wspomnianego aparatu planujgcego i oddzialujgcego



258 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 8

na realizacje zadan cigzgcych na innych jednostkach
gospodarczych, to znaczy wytwoérezych, ustugowych
itp. Przy takim ujeciu problemu nie trzeba wiec
i nie mozna nawet stawia¢ zagadnienia w sposéb,
jaki mialo to niejednokrotnie miejsce w przytoczo-
nych na wstepie publikacjach, w ktérych usilowano
utozsamiaé bank z jednostkg nadrzedng lub dopa-
trywano sie w banku réwnorzednego partnera
przedsiebiorstwa. Bank nie jest bowiem ani jednost-
ka nadrzedng, ani tez partnerem finansowanych przez
niego przedsiebiorstw. W wyniku natomiast niezbed-
nego podzialu funkcji bank ma wykonywaé sobie
tylko wtaSciwe zadania, odrebne i inne niz przedsie-
biorstwa wytworcze, inne niz przedsiebiorstwa ustu-
gowe i inne wreszcie niz pozostale jednostki gospo-
darcze i administracyjne.

Nie zatrzymujac sie nad zadaniami, jakie spelnia-
jg przedsiebiorstwa uspolecznione, nalezy jednak
poSwiecié nieco wuwagi roli, jaks spelnia bank
w gospodarce narodowej. Bank bowiem, z punktu
widzenia jego organizacji i wyposazenia w Srodki
dzialania, mozna w pewnym sensie przyréwnaé do
przedsiebiorstwa. Funkcjonalnie natomiast, na sku-
tek odrebnoSci wykonywanych, niektérych zwlaszcza
zadan, bank wyraZnie posiada cechy instytucji i jed-
nostki administracyjnej. W istocie rzeczy mozina sie
zgodzié z do§é rozpowszechnionym poglagdem, ze
bank pelni niejako dwie ftinkcje: kontrolng i usiu-
gowg. Funkcje te wynikaja jednak z tej specyficz-
nej roli, jakg bank peini w gospodarce uspolecznio-
nej, a nie odwrotnie. W ramach funkcji ustugowej
bank istotnie przybiera role kontrahenta. Kiedy bo-
wiem udziela kredytu na przyklad przedsiebiorstwu
przemystowemu, bank wystepuje wéwcezas, w pew-
nym sensie, w roli przedsiebiorstwa dzialajgcego na
zasadach rozrachunku gospodarczego, operujacego
przy tym, analogicznie jak kaZde inne przedsiebior-
stwo, Srodkami spolecznymi. Funkcja kontrolna na-
tomiast predestynuje bank do roli jednostki admi-
nistracyjnej, ale nie nadrzednej w stosunku do
przedsiebiorstwa., W rezultacie moZemy przyjaé, ze
bank jest jednostka par excellence gospodarczg
o okreslonych, specyficznych zadaniach. Jakie to sa
zadania?

Rozpatrujgec poruszony problem na plaszczyZnie
Polski Ludowej mozemy powiedzie¢, Ze na banku
cigzg, poza innymi, dwa podstawowe zadania. Pierw-
sze z nich, to koordynacja rozmiaréw kreowanych
kredytow z faktycznymi potrzebami gospodarstwa
narodowego. W te] dziedzinie bank musi dazyé¢ do
utrzymania réwnowagi miedzy wielkoécig tych kre-
dytow a wartoSciami rzeczowymi, wytwarzanymi
przez poszezegblne przedsiebiorstwa. Musza to byé
przy tym wartosci, na ktoére istnieje zapotrzebowanie
spoteczne, to znaczy takie dobra, ktérych wytwarza-
nie i utrzymywanie w postaci zapaséw jest w pelni
uzasadnione i to zaréwno pod wzgledem ekonomicz-
nym, jak i spolecznym. A zatem muszg to by¢ przed-
mioty pelnowarto$ciowe. Z problemem tym wiaZe sie
rowniez sfera rozliczenn miedzy przedsiebiorstwami
i funkcjonowanie pienigdza bankowego. Koordynacja
na &ym odcinku, realizowana przez bank, wplywa
zatem w sposOb pofredni na regulowanie stosunkow
miedzy popytem 1 podazg w sferze zaopatrzenia,
ezyli inaczej moéwige — spozycia przemystowego
i zbiorowego w ogéle.

Drugie podstawowe zadanie banku polega na ana-
logicznej koordynacji i oddzialywaniu na ksztalto-
wanie sie popytu i podazy rynkowej. Mamy tu na
my$li zaopatrzenie ludno$ci, to znaczy zaspokajanie
potrzeb indywidualnych, dokonujgce sie przy pomo-
cy rynku i przy pomocy pienigdza gotéwkowego.
Fundusz plac i inne dochody gotéwkowe IludnoSci,
znajdujace odbicie w emisji pienigdza, muszg z ko=
lei znajdowaé pokrycie w masie towarowej (i usiu-
gach), takich Srodkach konsumpcji, na ki6re row-
niez istnieje zapotrzebowanie. Koordynacja na tym
odcinku jest rownie trudna, jak i niezbedna. Jest fo
zarazem drugi punkt styczny banku z przedsiebior-
stwami, niezmiernie drazliwy i sprzyjajacy powsta-
waniu sporéw miedzy tymi jednostkami. Bank nie
moze zrezygnowaé z zZadnego z tych zadan ani na-
wet oslabiaé¢ swego oddzialywania. I o tym tez musi
pamieta¢ kazdy z tak zwanych kontrahentéw banku.

Do sporow, a nawet zadraznien, miedzy bankiem
i przedsiebiorstwami nie dochodzi wlasciwie, jak
mozna sadzi¢ z wypowiedzi zawartych w wielu pu-
blikacjach, na skutek zbyt rygorystycznego prze-
strzegania przez bank obowigzkéw wyplywajacych
z wymienionych wyzej zadan banku, lecz najczeSciej
w wyniku przejmowania przez bank zadan dodat-
kowych, ktére raczej powinny obcigzaé branzowe
jednostki nadrzedne przedsiebiorstw. Mozna to udo-
wodni¢é na prostym przykiadzie. Delegacje stuzbowe
byly w swoim czasie do$é &ci§le kontrolowane
i czesto nawet kwestionowane przez bank, ktéry
odmawial wyplat z tego tytulu. Wynikaly stad licz-
ne spory, a nawet utarczki slowne miedzy pracow-
nikami banku i pracownikami =zainteresowanego
przedsiebiorstwa.

Abstrahujge od mozliwych bledéw, popelnianych
na tym odcinku, problem sam w sobie jest jednak
dostatecznie wazny dla gospodarki narodowej jako
cato$ci, aby go pomingé. Gdyby bowiem z tego ty-
tulu nie powstawaly Zadne, Ze uzyjemy tego terminu,
noszezedno$ei” dla uczestnika podrézy sluzbowej,
czyli ze dany pracownik otrzymywalby réwno tyle,
ile wydal na koszty przejazdéw i ewentualne inne
oplaty S§ciSle okre$lone, na przyklad hotel, to istot-
nie nie byloby problemu. W rzeczywistoSci jednak
dzieje sie inaczej. Powstajg bowiem pewne, nazy-
wajmy je dalej ,oszczedno$ci”, a §ciSlej moéwigc
rozbiezno$ci miedzy otrzymywanymi przez delegowa-
nego S$rodkami pienieznymi (pienigdzem gotoéwko-
wym) a ponoszonymi wydatkami faktycznymi (np.
roznica klasy i rodzaju pociggu). Je§li w tym przy-
padku delegowany faktycznie nic nie zyskuje, a na-
wet wyda wiecej na skutek pobytu poza miejscem
stalego zamieszkania, to jednak nastepuje przesunie-
cie w wydatkach i to zaré6wno co do rodzaju wy-
datk6éw, jak i miejsca ich dokonania. Bank nie moze
wiec nie dostrzega¢ w swej dzialalno$ci tego rodzaju
problemdéw, nie powinien jednak posuwaé swej kon-
troli i oddzialywania na przedsiebiorstwa zbyt da-
leko (czesto az do absurdu), jak np. mialo to wilasnie
miejsce przed kilku laty odnoénie do tych wydatkow,
kiedy to Zgdano ostemplowywania przy zakupie bi-
letu delegacji stuzbowych.

Jest to wiec jeden tylko z przykladéw zbyt daleko
posunietej i zbyt drobiazgowej kontroli przedsie-
biorstw, podejmowanej przez bank, do ktérej wlas-
ciwie -dochodzi¢ nie powinno, chociazby z tego
wzgledu, Zze bank musi sie w koncu z tego wycofy-
waé. Tego rodzaju bowiem dzialalno§é banku, stano-
wige zZrédlo sporéw, nie daje pozadanych efektéow,
a nawet przeciwnie — obniza autorytet banku i
utrudnia realizacje zadan podstawowych.

Nie ulega watpliwoéci, Zze miedzy bankiem i przed-
siebiorstwami, korzystajgcymi z kredytu, dochodzié
moze do nieporozumien .na tle rozmiaréw potrzeb
kredytowych, terminéw splaty itp. Wszelkie niepo-
rozumienia z tego powodu moga wystepowaé¢ na sku-
tek bledéw lub moga wynikaé z nieznajomo$ci in-
tencji i potrzeb ,kontrahenta”. Pod tym wzgledem
mozna dopdtrywaé¢ sie stuszno$ci w zarzutach wysu-
wanych zaré6wno pod adresem banku, jak i przed-
sigbiorstw. Bank bowiem nie zawsze moZe posiadaé
dostateczng znajomo$¢é sytuacji gospodarczej przed-
siebiorstwa, z drugiej jednak strony zarzut wysu-
wany przez autoré6w reprezentujgcych bank, zZe
zainteresowanie zaldg przedsigbiorstw sprawami fi-
nansowymi jest wyraznie niedostateczne, jest nie-
watpliwie sluszny. Szczegolnie pion techniczny przed-
siebiorstw sprawami finansowymi interesuje sie
istotnie raczej marginesowo, mimo e kaidy zdaje
sobie sprawe z tego, ze wszelka dzialalno§é gospo-
darcza musi znalezé odbicie w sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa.

Wydaje sie tez ze stosunkowo powazne, miedzy
innymi, Zr6dla spor6w i nieporozumien tkwig w sa-
mym systemie finansowania przedsiebiorstw. W tej
dziedzinie obserwujemy bowiem zjawiska, z ktorych
wynika, ze uprawnienia i obowigzki cigZgce na
banku sa czesto szersze anizeli faktyczne mozliwo$ci
ich realizacji. Sg one czesto szersze nawet niz po-
trzeby wynikajagee z realizacji zadan podstawowych
banku. Nasuwa sie wiec do&¢ wyraznie potrzeba po-
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wiekszenia aktywno§ci branzowych jednostek nad-
rzednych przedsiebiorstw.

Podzial bowiem, jes§li tak mozna sie wyrazié,
kompetencji miedzy bank i jednostki nadrzedne
przedsiebiorstw, to jest zjednoczenia, jest nieréwny
i niekorzystny dla calosci gospodarki narodowej.
Uwydatnia sie o szczegblnie w zakresie finansowa-
nia §rodkéw obrotowych?). Bank bowiem w tym
przypadku posiada wplyw w wysokim stopniu de-
cydujacy o poziomie normatywow, poslugujac sie
przy tym: zalozeniami teoretycznymi, nie zawsze
w pelni przydatnymi i mozliwymi do zastosowania
w praktyce. Moga stad wynikaé pewne rozbieznoSci
miedzy ustaleniami a potrzebami faktycznymi. Skut-
ki tych rozbieznoci nie pozostajg bez wplywu na
stosunki miedzy przedsiebiorstwami i bankiem; pra-
cownicy banku nie zawsze sg w stanie uzasadnié swe
stanowisko. Ze za§ same zalozenia teoretyczne, na
ktérych bank bazuje przy okreslaniu poziomu hor-
matywéw w przedsiebiorstwie, nasuwaja wiele za-
strzezen i uwag krytycznych, stad tez rezultaty dzia-
talnoSci opartej o takie kryteria sg najcze$ciej przy-
padkowe. Przypadkowo$é wreszecie, wystepujaca
w tak waznej dziedzinie, powoduje z kolei reperkusje
w samych przedsigbiorstwach. Znajduje to wyraz
glownie w ksztaltowaniu sie poziomu zapaséw przed-
siebiorstwa znacznie powyzej lub ponizej normaty-
wu. Sprzyja to w rezultacie tworzeniu sie nie uza-
sadnionych gospodarczo rezerw materiatlowych, przy
réwnoczesnym braku pokrycia finansowego lub od-
" wrotnie, gdy normatywy ustalono za wysoko.
Oddzialywanie na te wtdorne juz nieprawidlowoéci,
w celu ich likwidacji, przejmuje réwniez bank fi-
nansujgcy dzialalno§é eksploatacyjng danego przed-
siebiorstwa. Skuteczno§é tego oddzialywania jest
w zasadzie réina, najczeSciej niewielka, zwazywszy
jak ograniczonymi Srodkami ku temu bank dyspo-
nuje. Znaczne niejednokrotnie réznice miedzy nor-
matywami a stanami faktycznymi moga wprawdzie
wystepowaé na skutek wielu przyczyn, miedzy in-
nymi gltéwnie z braku wlaSciwej koordynacji zaopa-
trzenia z zadaniami produkcyjnymi, jak i wadliwej
gospodarki zapasami w samych przedsiebiorstwach,
tym niemniej nieodpowiednie okreflenie potrzeb
przedsiebiorstwa w zakresie Srodkéw obrotowych
zaliczyé trzeba do przyczyn podstawowych.
Jednym z wazniejszych czynnikow, poza wspom-
nianym oddzialywaniem banku na poziom norma-
tywow Srodkow obrotowych, sprzyjajacym powsta-
waniu spor6w 1 rozbieznofci miedzy bankiem
i przedsiebiorstwami, jest kontrola funduszu plac.
I na tym bowiem odcinku bank nie jest w stanie
uzasadni¢ swego stanowiska w sposéb przekonujgcy
i nie dajacy sie podwazyé¢ w wielu przypadkach.
Postugujac sie wskaZnikami bank musi niejednokrot-
nie zmieniaé swe decyzje pierwotne, zbyt szczegédlo-
we, co w rezultacie sprzyja wytwarzaniu sie doSé
specyficznych stosunkéw, w wyniku ktérych bank,
przejmujac tak szerokie zadania, ,urasta” niejako do
roli jednostki nadrzednej przedsiebiorstwa,
Niewatpliwie w dziedzinie finanséw i zagadnien
ogblnogospodarczych bank posiada wyraing przewa-
ge nad przedsiebiorstwami. Jego rola nabiera tez
szczegdlnego znaczenia jako czynnika wspéldzialajg-
cego w koordynacji dzialalno$ci gospodarczej przed-
siebiorstw. Role te ulatwia bankowi fakt, ze dziala
on w szerszej plaszezyznie, bo obejmujgcej swym

zasiegiem wiele przedsiebiorstw o rdéznym profilu-

dziatalno§ci gospodarczej. Pod wzgledem natomiast
znajomo$ci procesow technologicznych i zwigzanych
z nimi potrzeb przedsiebiorstw bank musi ustepo-
waé jednostkom nadrzednym = przedsiebiorstw —
zjednoeczeniom. Zjednoczenia bowiem majg nie tylko
moznoéé, ale i prawna podstawe do wykonywania
stalej kontroli oraz iloSciowej i jakosciowej analizy
produkcji, jej realizacji oraz z drugiej strony —
analizy kosztow tejze produkeji. Poniewaz fundusz
plac stanowi jedng z podstawowych pozycji kosztow
produkeji, stad kontrola realizacji tego elementu,

2) Porbwnaj Z. Malecki: Niektore zagadnienia normo-
wania $rodkéw obrotowych; ,,Wiadomosci NBP” Nr 4/64
oraz ,Normatywy Jjako czynnik wyposazenia przedsie-
biorstw w Srodki obrotowe; ,,Przeglad Wlékienniczy” Nr
6/64. i

z tego punkifu widzenia, powinna naleze¢ do obo-
wigzkow branzowych jednostek nadrzednych, to
znaczy zjednoczen.

Podobne uwagi mozna odniesé rowniez i do wielu
innych wydatkow, ktérych celowosé, je§li wymagajg
tego ogoélne =zaloZzenia gospodarcze, powinna byé
stwierdzana przez zjednoczenie, Na zjednoczeniach
bowiem powinien cigzyé obowigzek ogblnego nadzoru
nad dzialalnoScig gospodarcza przedsiebiorstw i to
nie tylko nadzoru technicznego, ale w réwnej mierze
i ekonomicznego. Wszelkie zatem decyzje dotyczace
zarowno rozmiarow, rodzaju, jak i kosztow produk-
cji powinny mieé oparcie w rachunku ekonomicznym,
uwzgledniajgeym cele i mozliwo$ei nie tylko z punk-
tu widzenia pojedynczego przedsiebiorstwa, ale calej
branzy, w czym wlasnie tkwi istotna rola zjednoczen.
Zjednoczenie tez powinno biezgco §ledzi¢ i ewen-
tualnie korygowaé w miare potrzeby, zadania pro-
dukcyjne przedsiebiorstw oraz wysokos¢ kosztéw
realizacji tych zadan.

Uogblniajagc ten problem mozemy przyjaé, ze do
podstawowych zadan nadrzednych jednostek branzo-
wych — zjednoczen — powinna nalezeé:

— koordynacja produkcji w ramach branizy, lacz-
nie z zaopatrzeniem,

— koordynacja i analiza gospodarki &rodkami pro-
dukeji, pozostajacymi w uzytkowaniu przedsiebiorstw,

— kontrola i analiza kosztow produkeji 1acznie_:
z og6lnag oceng wynikdéw dzialalnoSci gospodarczej
podlegtych sobie przedsiebiorstw.

Faktyczna, a nie formalna tylko, jak to czesto by-
wa, realizacja zadan wplynetaby niewatpliwie ko-
rzystnie na zmiane stosunkéw przedsigbiorstwa
z bankiem. Bank bowiem w takiej sytuacji mogiby
w wiekszym stopniu uwzgledniaé i opieraé¢ sie na
opinii i decyzjach zjednoczen jako jednostek bez-
posrednio zainteresowanych i nadrzednych w sto-
sunku do przedsiebiorstw. Nalezy przy {ym zazna-
czy¢, #%e zjednoczenia sa zasadniczo ‘wyposaZone
w odpowiednie srodki umozliwiajgce im wykonywa-
nie tych zadan. Dysponuja bowiem szeroko. rozbudo-
wanym aparatem, w ramach ktérego poszczegoblne
komoérki organizacyjne przystosowane sga do nadzoru,
kontroli i koordynacji dziatalno§ci gospodarczej pod-
leglych sobie przedsiebiorstw. Zaréwno zagadnienia
techniczne, jak 1 ekonomiczne znajduja wyraz
w strukturze organizacyjnej zjednoczeh. Jednostki
te postuguja sie w swej dzialalno$ci, poza dofwiad-
czeniem wlasnym, konkretnymi opracowaniami teo-
retycznymi o charakterze ogélnym, jak i szczegélo-
wymi wytycznymi, otrzymywanymi giléwnie z mini-
sterstw resortowych. Niemniej jednak organa te sta-
nowig dotad, w pewnym sensie, ,punkty rozdzielcze”
zbyt wielu jeszcze odgdrnie przekazywanych wskaz-
nikéw dyrektywnych, co w rezultacie ogranicza ich
samodzielno§é 1 oslabia inicjatywe wiasng?).

Poruszony, tylko marginesowo, na tleinnego zagad-
nienia, problem roli zjednoczen w odniesieniu dq
vodleglych sobie przedsiebiorstw wymaga szerszej
dyskusji, ktéra przyczynitaby sie do podjecia bar-
dziej szczegdlowych badan i w ich wyniku opraco-
wania kierunkéw i zakresu dzialania tych jednostek
organizacyjnych. Na pewno tez aparat, jakim obec-
nie zjednoczenia dysponujg, nie stoi na wysokosci
zadania, o czym $wiadezyé moze chociazby nastepu-

jacy przyklad. Zdajemy sobie sprawe z roli, jakg
powinny spelniaé laboratoria branzowe, jako odpo-
wiednie jednostki dzialajace w ramach zjednoczef.
Opierajae sie jednak na przykladzie tylko przemysilu
wlékienniczego, mozemy dojéé do wniosku, ze do-
§wiadczenia tych jednostek organizacyjnych nie
zawsze 1 nie w pelni mogg byé wykorzystywane przez
przedsiebiorstwa. Jest to wynik wielu w =zasadzie
przyczyn, z ktoérych najistotniejsza polega na réznicy
warunk6éw technicznych i ekonomicznych, w jakich
dzialaja laboratoria i przedsiebiorstwa. W praktyce
dochodzi wiec nierzadko do tego, ze projekty i wzor-

3) Chodzi mianowicie o wigkszg operatywno$é zjedno-
czen w sensie oddzialywania na uzyskiwanie wynikéw eko-
nomicznych podlegiych sobie przedsigbiorstw., Jak dotgd.
bowiem rola zjednoczefi ogranicza sie raczej do funkeji
czysto administracyjnych w sensie rozdzialu zadan, opraco-
wywania dla przedsigbiorstw instrukeji szczegbéblowych, do-
tyczgeych planowania i sprawozdawczofel itp.
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ce opracowane przez dane laboratorium, nie moga
byé realizowane w przedsiebiorstwie lub wyniki
uzyskiwane przez przedsiebiorstwo do§é znacznie
odbiegaja od osiagnietych w laboratorium. W rezul-
tacie przedsiebiorstwa muszg prowadzi¢ dodatkowe
wlasne badania i proby, ktérych wyniki nie w kaz-
dym przypadku dajg pozytywne efekty.

Niemniej istotnym mankamentem organizacyjnym
jest brak SciSlejszych powigzan zjednoczen z cen-
tralami zbytu i zaopatrzenia. Ta odrebno§é organiza-
cyjna aparatu handlu i produkcji utrudnia, a w kaz-
dym razie nie sprzyja konkretnym poczynaniom
koordynacyjnym zjednoczen w zakresie zaopatrzenia
przedsiebiorstw w $srodki niezbedne do pelnej reali-
zacji zadan planowych. Wiemy natomiast, Zze najwie-
cej mankamentéw wystepuje wiasnie na tle rozbiez-
noSci miedzy biezgcymi potrzebami faktycznymi
i zapasami utrzymywanymi przez poszczegb6lne przed-
siebiorstwa. Na tym tez tle dochodzi najczeSciej do
spor6w miedzy bankiem, zmuszanym okolicznos$cia-
mi do finansowania tych zapaséw, i przedsiebior-
stwami gromadzgcymi niejednokrotnie zapasy nad-
mierne, nierzadko gospodarczo nie uzasadnione.

W rozwazaniach naszych nie mozemy dochodzié do
zbyt daleko idacych wnioskow, ktére by w szczegod-
lach okre§la¢ mialy zadania zjednoczen z jednej
strony i banku z drugiej. Niemniej jednak mozna
wysunaé pewne ogblne dezyderaty, realizacja kt6-
rych przynie§¢ powinna pozytywne efekiy gospodar-
cze. Przede wszystkim powinnidmy traktowaé zespdl
przedsiebiorstw jednej branzy jako pelng calosé
gospodareza, 0 czym wspomniano wyzej, w ramach
ktérej to caloéci zjednoczenie spelnialoby role koor-
dynatora produkcji, w tym réwniez oddzialywaloby
skutecznie na przebieg i spos6b gromadzenia
i utrzymywania zapasé6w $rodkéw obrotowych. Nie
ograniczajae stopnia samodzielno$ci przedsiebiorstw
musimy jednak zdaé sobie sprawe z faktu, ze nig.-—
dociggniecia wystepujgce na odcinku zaopatrzenia
stwarzaja po prostu atmosfere sprzyjajgcg przechwy-
tywaniu i gromadzeniu nadmiernych zapaséw przez
poszezegbdlne przedsiebiorstwa, szczegblnie w grupach
materialow trudniejszych do nabycia. Zmiany planéw
produkeyjnych powoduja z kolei fworzenie sie
w przedsiebiorstwach zapasow zbednych. Koordyna-
cja zatem zaopatrzenia w ramach branzy, wlasciwie
pojmowana i realizowana przez odpowiednie komoérki
zjednoczen, moglaby wplyngé w stopniu zdecydowa-
nym ma urealnienie i obniZenie sie zapasow w posz-
czegblnych przedsiebiorstwach. Posrednio koordyna-
cja taka wplynelaby na obniZzenie zapotrzebowania
przedsiebiorstw na $rodki finansowe — kredyty,
zamrazane jakzez czesto w nadmiernych, nie uza-
sadnionych gospodarczo, zapasach materialowych.

Obnizenie zapas6w do rozmiaréw gospodarczo uza-
sadnionych oraz wyeliminowanie materialéw niepel-
nowartoéciowych lub nawet nieprzydatnych dla da-
nego przedsiebiorstwa w diluzszym okresie, to naj-
bardziej skuteczna droga do ograniczenia wystepo-
wania zadluzenia przeterminowanego i pelniejszego
zabezpieczenia  kreowanych kredytéw bankowych.
W ostatecznym bowiem wyniku wyposazenie przed-
siebiorstw socjalistycznych w odpowiednie fundusze
obrotowe stanowi problem centralny, to znaczy
wchodzgcy do zakresu kompetencji organow central-
nych, a w kazdym razie dzialajgcych z ramienia
centralnych wiladz gospodarczych kraju. Dopiero
zagadnienia samej struktury §rodkéw obrotowych
(zapasow) moga sie zamykaé w ramach decyzji
poszczegblnych przedsiebiorstw, ktére to, postugujac
sie odpowiednimi wskaznikami i normami, w oparciu
o konkretne zadania planowe, jak i mozliwo$ci
zaopatrzeniowe, gospodarujg tymi $rodkami w spo-
sOb najbardziej ekonomiczny.

Podobnie koordynacja i S&cisle przestrzeganie za-
leinoSci wyplat gotowkowych z tytulu na przyklad
funduszu- plac od stopnia wykonania zadan plano-
wych, cigzacych na poszczegbélnych przedsiebiorst-
wach, decyduje o powiagzaniu ilo§ci pienigdza gotéw-
kowego, znajdujgcego sie¢ w rekach ludno$ci, z ryn-
Kowg masg towarows.

W realizacji tych zadan konieczny jest wlasnie —
jak staramy sie to wykazaé — szerszy -udzial bran-

zowych jednostek nadrzednych przedsiebiorstw, to
znaczy zjednoczen.

Poniewaz bank do§é czesto, nierzadko z koniecz-
noéci, przejmuje obowigzki, jakie cigiyé powinny na
zjednoczeniach, dochodzi tym samym do sporéw
i nawet zadraznien z przedsiebiorstwami. Sytuacje te
mozna by zilustrowaé spotykanym niejednokrotnie
stanowiskiem zjednoczen (niektorych), usuwajgcych
sie od stosowania, w uzasadnionych przypadkach,
vewnych rygorow, sankeji czy po prostu .zakazow.
Zjednoczenia najcze$ciej uzalezniaja swe stanowisko
od stanowiska banku. Przedsiebiorstwa, informowa-
ne w ten sposob, dopatrujg sie wiec w banku je-
dynego przeciwnika ,swych intereséw” i zamiaréow.
Bank roéwniez usituje, z rbéznym zresztg skutkiem,
oddzialywaé na postepowanie i gospodarke przed-
siebiorstw przy pomocy kredytu.

Nie nalezy rowniez, sadze, baé¢ sie uzywania ter-
minu ,sankcje”, jak i tre§ci tego terminu, poniewaz
bank musi, w wytworzonej — w innych zresztg wa-
runkach — sytuacji posuwaé sie wlasnie do stosowa-
nia pewnych rygoréw i sankcji, jako jednego z istot-
nych i w miare skutecznych Srodkéw oddzialywa-
nia ). Wszystko to jednak sprawia, ze przedsiebior-
stwo widzi najczeSciej bank na przeciwstawnej sobie
pozycji lub w roli nie okre§lonej blizej jednostki
nadrzednej, lub wreszcie jednostki kontrolujace]j
o specjalnym charakterze. I wlasnie to moze byé
niepokojgce. Stanowisko takie utrudnia bowiem poro-
zumienie i wytworzenie sie pelnego zaufania w sto-
sunkach przedsiebiorstw z bankiem. We wzajemnej
tez najczeSciej nieufno$ci ginie zasadniczy cel, kto-
rym kieruje sie zaréwno bank, jak i przedsiebior-
stwo. Wytwarza sie atmosfera, w ktorej przedsie-
biorstwo do&¢ czesto nie dostrzega konstruktywnej
roli banku, dazacego do tego samego wspblnego
celu, mimo ze postuguje sie on odmiennymi Srodka-
mi dziatania.

I wreszcie nie mozna pomingé faktu zasadniczego,
mianowicie, ze bank dziala w innej plaszezyznie niz
przedsiebiorstwa realizujgce swe zadania produkeyj-
ne. Sugerujgc pomoc i poradnictwo5’ ze strony
banku trzeba takze pamietaé, ze w praktyce doradecsg
tym jest nie bank jako taki, lecz poszczegblni pra-
cownicy, z ktérych niejeden, w skomplikowanych
i roéznorodnych zagadnieniach, jakie pietrza sie
przed kierownictwami poszczegélnych przedsie-
biorstw, zadaniu temu sprostaé¢ nie moze. Juz sam
bowiem wspomniany problem zaopatrzenia, od kto-
rego w duzym stopniu zalezg wyniki realizowanych
zadan produkcyjnych, moze w konkretnych warun-
kach sprzyja¢ powstaniu nieprawidlowo$ci, mimo
dostrzegania ich przez kierownictwo przedsiebiorstw.

*

Wspolpraca zatem banku z przedsiebiorstwami nie
moze opieraé sie na zalozeniach stawiajgcych bank
w pozycji przeciwstawnej, w pozyecji jednostki nad-
rzednej lub specjalnego charakteru jednostki kon-
trolujgcej. Nie mozna tez zakladaé wspélpracy ban-
ku z przedsiebiorstwami w oderwaniu od zjedno-
czen. Istotna bowiem (i skuteczna) wilasciwa droga
prowadzgca do wytworzenia odpowiedniej atmosfe-
ry sprzyjajgcej tak pozadanej wspolpracy, jak
i ewentualnie skuteczno$ci doradzania, to wzajem-
ne zrozumienie jedno$ci i wspélnoty celow, a w
konsekwencji wytworzenie wzajemnego zaufania.
Niemale w tym znaczenie ma jednak postulowa-
ne uaktywnienie roli zjednoczen, .jako organizacyj-
nych jednostek nadrzednych przedsiebiorstw ©).

1) Utozsamianiu terminu ,sankcje bankowe" z oddzia-
lywaniem sprzeciwia sie W. Pruss: Organ wladzy czy po-
mocy, ,,Zycie Gospodarcze” Nr 21/63, a takze M. L. Kosto-
wski: Zagadnienie wspo6lpracy banku z przedsiebiorstwem,
»Wiadomosci NBP” Nr 12/63. Termin ten jednak wunikany
jest dopiero w instrukcjach bankowych 2z ostatnich lat.
W starszych bowiem instrukcjach NBP sankecje bankowe
stanowily jeden z podstawowych czynnikow oddzialywa-
nia. Poréwnaj instrukeje stuzbowg NBP, dzial VI z roku
1952, str. 57—59,

5) Jak widzi to W. Pruss w swym artykule: ,,Organ wila~ '
dzy czy pomocy”; ,Zycie Gospodarcze, Nr 21/63.

6) Mozna by tez postulowaé Scislejszg wspélprace wia-
$nie miedzy zjednoczeniami i odpowiednimi jednostkami
organizacyjnymi banku, na przyklad oddzialami woje-
wodzkimi, co przy wzroScie operatywnos$eci zjednoczen mo-
globy okaza¢ sie wyjatkowo korzystne.
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WOJCIECH PRUSS

Kredyt i rozliczenia pieniezne przedsiebiorstw
Cz I

Jak wykazaliémy w poprzedniej czefci niniejszego
artykutu ), praktyka. automatyzmu kredytowego
i rozliczeniowego poddana zostala ostatnio szerokiej
krytyce w NRD. Przy wprowadzaniu w roku 1965
zmian wg systemie  kredytowym i rozliczeniowym
uznano jednak za celowe elastyczne postugiwanie sie
kredytem, jako instrumentem lagodzenia trudno$ci
platniczych przedsiebiorstw, w szczegolnosci wowezas,
gdy trudnosci te maja charakter przejSciowy.

W ostatnich latach w Zwigzku Radzieckim wyko-
rzystuje sie w wysokim stopniu kredyt bankowy
dla przeciwdzialania trudnoSciom platniczym przed-
siebiorstw uspolecznionych i powstawaniu zadluze-
nia przeterminowanego wobec dostawcow.

Jak wiadomo, w pierwszym okresie reformy Kkre-
dytowej, przeprowadzonej w ZSRR w latach 1930—
1931 %), wprowadzono tam pelny automatyzm kredy-
towania i rozliczen, a wiec taki system kredyto-
wania i rozliczen, w ktorym zaplata faktur dostaw-
cy nastepowala bez zgody odbiorcy i bez wzgledu
na jego stan finansowy.

Juz jednak w roku 1931 nastgpila likwidacja tego
systemu i wprowadzenie systemu nowego, w kt6-
rym udzial kredytu w finansowaniu rozliczen zostal
ograniczony jedynie do finansowania naleznosci do-
stawey na okres prawidlowego cyklu rozliczenio-
wego.

JednakzZe juz po kilku latach zaczyna sie proces
wprowadzania réznych form kredytu platniczego,
ktore pozwalajg na biezgce regulowanie zobowigzan
odbiorcy wobec dostawcéw. Sg to przede wszystkim
rozne formy kredytu udzielanego w tak zwanym
specjalnym rachunku pozyczkowym, jak kredyty na
obroét, udzielane przedsiebiorstwom handlowym, przed-
siebiorstwom przemyslu przerabiajgcego surowce
rolne, przedsiebiorstwom przemystu ciezkiego. Ze
wzgledu na rozszerzajgce sie trudno$ei platnicze
i wzajemne zadluZenie przedsiebiorstw zostajg wpro-
wadzone rézne formy rozliczen kompensacyjnych, jak

biura wzajemnych rozliczen czy w ostatnich latach-

zdecentralizowane rozliczenia kompensacyjne.

Dziatalno§é biur wzajemnych rozliczenn polega na
tym, ze przedsiebiorstwa — czlonkowie biura wszyst-
kie dokumenty rozliczeniowe, stwierdzajgce roszcze-
nia wobec innych czlonkéw biura, kierujg biezgco
do tego biura. Biuro wzajemnych rozliczen przepro-
wadza co kilka dni (co trzy lub co pieé¢ dni) roz-
liczenie, przy czym polega ono na ,kompensacie
wzajemnych naleznodci i zobowigzan czionkow biura
i pienieznym rozliczeniu tylko salda rozliczen kaz-
dego czlonka biura z wszystkimi innymi jego czlon-
kami. W przypadku gdy saldo rozliczenia wykazu-
je konieczno$¢ doplacenia okreflonej kwoty pieniez-
nej przez czlonka biura, kwota ta §ciggana jest z je-
go rachunku bankowego, przy czym, poniewaz roz-
liczenia tego nie mozZna wstrzymaé, w razie braku
odpowiednich $rodké4w na tym rachunku musi byé
automatycznie udzielony przez bank kredyt ptatni-
czy w potrzebnej wysokoS$ci.

Rozliczanie wzajemnych nalezno$ci i zobowigzan
przedsigbiorstw uspolecznionych za poérednictwem
biur wzajemnych rozliczen oznacza wiec:

a) omijanie obowigzujgcej kolejno$ci platnoSeci ze
S§rodk6w na rachunku bankowym, gdyz kwoty na-
lezne ze sprzedazy sg zaliczane w pierwszej kolej-
no$ci na zlikwidowanie zadluzenia wobec dostaw-
cow, a dopiero w razie powstania nadwyzki w to-
ku rozliczenia jest ona przekazywana na rachunek

1) ,Wiadomosci NBP” Nr 7/65. =

2) Patrz réwniez artykul A. Zwassa: ,,Rozwoj systemu
rozliczeniowego w gospodarce socjalistyezne}”, opubliko-
wany w ,,WiadomoSciach NBP" Nr 6/62,

bankowy i moze stuzyé na pokrycie innych platnoSci
przedsiebiorstwa ?), ;

b) konieczno§é automatycznego udzielania przez
bank kredytu na wyréwnanie sald rozliczenia kom-
pensacyjnego w przypadku, gdy brak jest na ten cel
§rodkéw na rachunkach bankowych uczestnikéow
kompensaty.

Przy stosowaniu zdecentralizowanych rozliczen
kompensacyjnych kazdemu uczestnikowi takich roz-
liczen otwiera sie, obok rachunku rozliczeniowego,
rachunek kompensacyjny we wilasciwym dla niego
oddziale banku. Dokumenty rozliczeniowe przesylane
sg w takim samym ftrybie, jaki obowigzuje przy
normalnym systemie rozliczen inkasowych, toznaczy
bank dostawcy przesyla je do banku odbiorcy. Co
kilka dni bank odbiorcy optaca te dokumenty w
ciezar rachunku kompensacyjnego odbiorcy. Na ten
sam rachunek zaliczane sg wszystkie wplywy tego
przedsiebiorstwa od innych uczestnik6éw kompensaty
W, przypadku gdy wplywy na ten rachunek prze-
wyzszajg wydatki, réznica jest przekazywana na ra-
chunek rozliczeniowy, w razie natomiast, gdy wy-
datki przewyzszajg wplywy, réznica jest Sciggana
z rachunku rozliczeniowego, a w razie braku S$rod-
kow na tym rachunku — udzielany jest przez bank
kredyt platniczy. Technika zdecentralizowanych roz-
liczen kompensacyjnych réini sie wiec od techniki
funkcjonowania biur wzajemnych rozliczen, lecz
istota zagadnienia przy obu tych rozwigzaniach jest
ta sama — oba prowadzg do ominiecia obowigzujacej*
kolejnoSci platnosci i oba angaZzujg kredyt platniczy
dla dokonania rozliczen.

Konieczno§é korzystania przez przedsiebiorstwo
z kredytu platniczego w wielu przypadkach spowo-
dowana jest zmienno$cig lub bledng oceng potrzeb
kredytowych przedsiebiorstwa, o czym wspomnieli§-
my juz na poczatku niniejszego artykulu, ale czesto
réwniez jest rezultatem nieprawidlowej gospodarki
i wynikajgcego z niej niepomy$lnego finansowego
stanu przedsiebiorstwa 4).

Jak wiec widaé, w radzieckim systemie kredyto-
wym kredyt w coraz wiekszym stopniu wykorzysty-
wany jest jako instrument likwidowania lub lago-
dzenia trudno$ci platniczych przedsiebiorstw uspo-
tecznionych. Nie oznacza to jednak, Ze radziecki
system kredytowy w ogéle eliminuje trudno$eci plat-
nicze w stosunkach miedzy przedsiebiorstwami uspo-
lecznionymi w podobny sposob, jak czynil to system
kredytowy w NRD w latach 1961—1964. W przypad-
ku kredytowania przedsiebiorstw wedlug obrotu w
okre§lonych sytuacjach (np. utrzymywanie sie kre-
dytu przeterminowanego) nastepuje bowiem ograni-
czenie automatycznego udzielania kredytu na wykup

3) ,,Realizacja rozliczefi drogg kompensaty nieuniknienie
wywoluje zmiane ogélnej kolejnosci ptatnosei”. (J. E. Szen-
n];ier)‘. »Oczerki ‘sowietskogo kriedita”; Gosfinizdat, Moskwa
961). e

4) J. E. Szengier w nastepujgcy sposéb pisze o wzra-
stajgcej roli kredytow platniczyeh w radzieckim systemie
kredytowym: ,,JeSli w pierwszych latach po reformie kre-
dytowe] bank przede wszystkim rekompensowal ‘dostaw-
cy wartos¢é towaréw, to w pozniejszym okresie na rowni
z tym bank w ciggle wzrastajacym stopniu zaczgl przy-
dziela¢ platnikom Srodki dla nieprzerwanej =zaplaty za
otrzymane towary” (str. 128—129 cytowanej juz ksigzki).
wRozpatrujac proces jako calo$¢ mozna przekonaé sie, ze
w ciggu diugiego okresu czasu nastepowalo stopniowe
zwiekszenie roli kredytu w zapewnieniu platnoSci dla do-
stawcy. Sprzyjalo to rozerwaniu lancucha nieptatnos$ei po-
wstajgeych w rozliczeniach za towary i uslugi i jedno-
cze$nie z tym doprowadzilo do pewnych ujemnych rezul-
tat6w. Gléownym z nich jest to, Ze w szeregu przypadkéw
przedsiebiorstwa uzyskujg mozliwo$§¢é wykorzystania fak-
tycznie udzielonych im Kkredytbw nie tylko dla zaplaty do-
stawcy, ale i na pokrycie brakéw w swojej pracy, w
szezegblnosei nagromadzenia zbednych zapasow' (str. 147
tej samej ksigzki).
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zobowigzan i bank zgadza sie na oplacanie zobo-
wigzan przedsiebiorstwa w ciezar jego rachunku
specjalnego tylko do wysoko$ci wplywow na ten ra-
chunek (nie dopuszcza w ten sposéb do wzrostu za-
dluzenia na rachunku specjalnym).

Nie wszystkie przedsiebiorstwa objete sg systema-
mi rozliczen kompensacyjnych i w zwigzku z tym
nie wszystkie mogg korzystaé z kredytu platniczego
na zasadach stosowanych wobec uczestnikéw rozli-
czeh kompensacyjnych. Nawet je§li przedsiebiorstwo
uczestniczy w rozliczeniach kompensacyjnych (w biu-

rze wzajemnych rozliczen lub w systemie zdecen- -

tralizowanych rozliczen kompensacyjnych) to i wow-
czas, przynajmniej teoretycznie biorge, moze byé
z tego systemu wykluczone w przypadku diugotrwa-
lej zlej sytuacji finansowej i ufrzymywania sie za-
diuzenia z tytulu kredytu przeterminowanego. Z kre-
dytow platniczych, udzielanych w innym trybie (nie
w systemach rozliczei kompensacyjnych), moga ko-
rzysta¢ na latwiejszych warunkach przedsiebiorstwa
»dobrze pracujgce” niz ,Zle pracujgce”.

Caly system wydaje sie wiee realizowaé zasade
zapewnienia plynno$ci platniczej wszystkim przed-
siebiorstwom uznanym za dobrze pracujace i znacz-
nie bardziej rygorystycznego podejScia do przedsie-
biorstw uznanych za Zle pracujgce. Te ostatnie
czesto nie mogq korzystaé z pomocy kredytowej i po-
padajg w trudno$ci platnicze, zadluZajgc sie wobec
dostawcéw lub nie zwracajge w terminie uzyska-
nych poprzednio bankowych kredytow obrotowych.

W ostatnich latach podobna zasada, -jakkolwiek
niezupelnie konsekwentnie, realizowana jest réwniez
w polskim systemie kredytowym. Bank udziela kre-
dytow obrotowych przedsiebiorstwom uspoltecznionym
na podstawie okresowych wnioskéw kredytowych,
przy czym wnioski te z reguly prawie obejmuja
okres jednego kwartalu, jakkolwiek czasem sa one
opracowywane na okresy dluzsze — pélroczne lub
na caly rok. We wniosku kredytowym okresla sie
wysoko§é potrzeb kredytowych przedsiebiorstwa wed-
lug przewidywanego ich stanu na koniec okresu ob-
jetego wnioskiem, a wiec na koniec najblizszego
kwartatu, péirocza lub roku. Zapotrzebowanie przed-
sigbiorstwa na kredyt obrotowy ustala sie w wyso-
koSci réinicy miedzy przewidywanym stanem akty-
wow obrotowych, to jest zapaséw, nakladow przy-
sztych okreséw i naleznoSci od odbiorcéw na koniec
okresu objetego wnioskiem kredytowym i przewi-
dywanym stanem wlasnych funduszow obrotowych
oraz funduszéw obcych (bez kredytu bankowego),
jakimi przedsiebiorstwo bedzie rozporzadzalo w tym
samym czasie. Te ro6znice bowiem powinien wy-
pelni¢ kredyt, aby =zapewnié plynnosé platniczg
przedsiebiorstwa-kredytobiorcy na koniec okresu ob-
jetego wnioskiem. Przedsiebiorstwom, ktérych gos-
podarka nie budzi istotniejszych zastrzezen, bank
przyznaje kredyt w wysoko$ci potrzeb ustalonych
we wniosku kredytowym. Je§li natomiast w gospo-
darce przedsiebiorstwa wystepuja powazniejsze nie-
prawidiowoSci, je§li dokonuje ono nadmiernych, w
stosunku do swych potrzeb, zakupéw materialow
i gromadzi ich nadmierne zapasy, je§li wytwarza
artykuly, na ktére brak jest nabywcéw, jesli pro-
dukuje brzy zbyt wysokich kosztach i ponosi nie
uzasadnione straty, to w takim przvpadku bank moze
odmowié przedsiebiorstwu udzielenia kredytu cze-
Sciowo lub catkowicie.

Zakladajac, iz przedsiebiorstwo i bank ocenily w
pelni prawidlowo zapotrzebowanie przedsiebiorstwa
na kredyt na koniec okresu objetego wnioskiem mo-
zemy oczekiwaé dostosowania funduszéw obrotowych
tego przedsiebiorstwa do poziomu jego aktywow
obrotowych w dniu konezgeym okres, na jaki kre-
dyt zostal przyznany. Jednakze, jak stwierdziliSmy
juz w poprzednim artykule %), zapotrzebowanie przed-

sigbiorstwa na kredyt obrotowy kazdego dnia jest .

inne ze wzgledu na nierytmicznosé realizowania do-
chodéw i dokonywania wydatkéw. W zwigzku z tym
dostosowanie funduszéw obrotowych przedsiebior-
stwa do jego aktywoéw obrotowych na ostatni dziefi

5) ,Zmiennosé potrzeb kredytowych- przedsiebiorstwa’.
nWiadomos$ci NBP” Nr 5/65.

okresu objetego wnioskiem kredytowym oznacza jed-
noczeénie niedostosowanie tych funduszéw do akty-
wow kazdego innego dnia okresu, na jaki przyzna-
no .przedsiebiorstwu kredyt, przy czym jednego dnia
zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kredyt moze
byé nizsze niz w ostatnim dniu okresu objetego
wnioskiem, innego dnia moze byé wyzsze.

W dniu, w ktéorym zapotrzebowanie przedsiebior-
stwa na kredyt jest nizsze niz w ostatnim dniu
okresu objetego wnioskiem, przedsiebiorstwo nie w
pelni wykorzystuje przyznany mu kredyt. Natorgiast w
dniu, w ktérym zapotrzebowanie na kredyt jest wyz-

‘sze niz na koniec okresu objetego wnioskiem, przed-

siebiorstwo popada w trudno$ci platnicze, nie jest
w stanie terminowo regulowaé zobowigzan platni-
czych w tym czasie, ,tworzy” sobie dodatkowe fun-
dusze obrotowe w postaci przeterminowanego za-
dluzenia wobec wierzycielii W celu zapobiegania
trudno$ciom platniczym tego typu w roku 1963 stwo-
rzono mozliwodé udzielania przez oddzialy banku
kredytu platniczego na oplacenie wszystkich zobo-
wigzan przedsiebiorstwa. Zadaniem kredytu platni-
czego jest w tym przypadku dostarczenie przedsie-
biorstwu-kredytobiorcy dodatkowych $rodkéw pie-
nieznych na okres przejSciowego zwiekszenia sie jego
potrzeb kredytowych ponad kwote tych potrzeb, usta-
long na dzien konczacy okres, na kiéry przyznano
przedsiebiorstwu normalne kredyty obrotowe, W ce-
lu zapewnienia, Ze kredyt ten bedzie rzeczywiscie
wykorzystany jedynie na pokrycie przejsciowych
potrzeb przedsiebiorstwa, ustalono, ze zadluzenie z ty-
tulu tego kredytu nie moze wystepowaé nieprzerwa-
nie diuzej niz w okresie 10 do 15 dni. Po tym okre-
sie kredyt platniczy powinien zosta¢ splacony przez
przedsiebiorstwo, co nie powinno jednak powodowaéd
powstania przeterminowanych zobowigzan wobec in-
nych wierzycieli. Tylko bowiem w takim przypadku
mozna stwierdzié, ze kredyt platniczy we wiasciwy
sposob speinit swoja funkcje przejSciowego uzupel-
nienia funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa, jesli
zadluzenie z jego tytulu bylo ‘Otkotrwale, a sptata
jego nie doprowadzila do nowych trudno$ci w przed-
siebiorstwie.

W praktyce oddzialy banku z duzg ostroZnoScig
podeszly do mozliwosci wykorzystywania kredytu
ptatniczego jako $rodka zaspokcjenia przejéciowych
potrzeb finansowych przedsiebiorstwa. Spowodowane
jest to zapewne obawg przed zdeprecjonowaniem
roli limitu kredytéw obrotowych, do czego, zdaniem
wielu pracownikéw banku, mogloby doprowadzi¢ zbyt

-szerokie . postugiwanie sie Kkredytem platniczym.

Ostrozno§é ta znalazla wyraz w sposobie przyzna-
wania przez bank kredytu platniczego. W olbrzy-
miej wiekszo$ci przypadkéw kredyt platniczy przy-
znawany jest przedsiebiorstwu w razie powstawa-
nia przeterminowanego zadluZenia wobec wierzycieli,
szczegblnie wobec dostawcoéw z mozliwoécig wyko-
rzystywania tego kredytu w ciggu 10—15 dni. Prak-
tycznie jest to réwnoznaczne z mozliwoscig nieorga-
niczonego przekraczania w tym okresie limitu kre-
dytowego pod warunkiem doprowadzenia zadluze-
nia w koncu tego okresu do poziomu limitu. Po
uplywie okresu, na ktory kredyt zostal przedsie-
biorstwu przyznany, decyzja kredytowa banku traci
swg waznos§¢ i ponowne ‘skorzystanie przez tego sa-
mego kredytobiorce z kredytu platniczego wymaga
zlozenia nowego wniosku kredytowego przez przed-
siebiorstwo i nowej decyzji kredytowej banku.

Jedynie w stosunkowo nielicznych przypadkach
kredyt platniczy jest przyznawany na okresy dluzsze
— kwartal, 'péirocze czy nawet rok. W takim przy-
padku przyznanie kredytu platniczego jest réwno-
znaczne z uprawnieniem przedsiebiorstwa do wyko-
rzystywania kredytu platniczego w kazdej chwili,
kiedy wystgpi tego potrzeba, pod warunkiem, zZe
przy kazdym wykorzystaniu tego kredytu zadluzZe-
nie z jego tytulu nie moze nieprzerwanie trwac¢ diu-
Zzej niz 10 do 15 dni i Ze splata kredytu nie powo-
duje powstania przeterminowanego =zadluZzenia wo-
bec innych wierzycieli. Oznacza to, Ze w korzysta-
niu przez przedsiebiorstwo -z kredytu platniczego
muszg wystepowaé przerwy; utrzymywanie sie w
czasie tych przerw lgcznego zadluzenia z tytulu kre-
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dytéw obrotowych w ramach ustalonych dla przed-
siebiorstwa limitéw §wiadczy o przejSciowym cha-
rakterze zapotrzebowania na kredyt platniczy.

Dzieki zastosowaniu kredytu platniczego w roku
1963 zmniejszylo sie w istotny sposéb zadluZenie
przeterminowane  przedsiebiorstw  uspolecznionych
wobec wierzycieli ¥). Zobowigzania przeterminowane
przedsiebiorstw przemystowych zmniejszyly sie ze
stanu 6,2 mld zt na poczatek roku 1963 do 4,0 mld
zt w koncu tego roku. O ile w koncu roku 1962
zobowigzania przeterminowane wobec dostawcow
stanowily 40,5% - wszystkich zobowigzan przedsie-
biorstw przemystowych wobec dostawcow, to na ko-
nieocl:nj roku 1963 odpowiedni wskaznik obnizyl sie do
26,0% .

Z naszych dotychezasowych rozwazan i doSwiad-
czen niektorych krajow socjalistycznych naswietlo-
nych w niniejszym artykule, wynikajg nastepujace
wnioski w sprawie przeslanek, jakie powinny byé
przyjmowane przy ustalaniu zasad kredytowania
przedsiebiorstw uspolecznionych z punktu widzenia
wplywu kredytu na proces rozliczen pienieznych:

a) system kredytowania przedsiebiorstw powinien
by¢ dostatecznie elastyczny, aby zapewnié¢ kazdego
dnia odpowiednie dostosowanie stawianych do dys-
pozycji przedsiebiorstwa funduszéw obrotowych (w
tym bankowych kredytéw obrotowych) do zapotrze-
bowania przedsiebiorstw na te fundusze, je$§li przed-
siebiorstwo gospodaruje prawidlowo i nie zachodzi
potrzeba ograniczenia jego mozliwo§ci finansowych
ze wzgledu na nieracjonalne zuzywanie przez nie
stawianych mu do dyspozycji funduszow obroto=
wych;

b) nie powinno to jednak by¢ realizowane w dro-
dze nieograniczonego kredytowania przedsiebiorstw,
w ' drodze automatyzmu kredytowego, nawet gdyby
mozliwo$cel nieograniczonego, automatycznego kredy-
towania mialy dotyczyé tylko prawidlowo gospoda-
rujaeych przedsiebiorstw. Takie bowiem rozwigzanie
prowadziloby do istotnych zmian cech kredytu i pie-
nigdza, do ugruntowania sie przekonania, ze przed-
siebiorstwa uspolecznione dysponuja $érodkami pie-
nieznymi w niczym nie ograniczonych rozmiarach
i nie muszg sie liczyé z konieczno$cig gospodarowa-
nia w ramach jakich§ okre§lonych funduszow pie-
nieznych;

¢) powinno sie uwzgledni¢ stwierdzony w czasie
wielu dotychczasowych doSwiadczenn w réinych k:r’a—_
jach socjalistycznych, brak dostatecznych moiliwt_)sm
oddzialywania dostawcy na odbiorce-ztego platnika,
a w szezegblnoSei brak mozno$ei i niecheé dostaw-
cow do wstrzymywania lub ograniczania dostaw dla
tych odbiorcéow, ktérzy nieterminowo regulujg swe
zobowigzania;

d) powinno sie stwarzaé Srodki zwickszajgce za-
interesowanie przedsiebiorstw ich stanem platniczym
i terminowoscia regulowania zobowigzan wobec
wszystkich wierzycieli, a w szczegblnoSci wobec do-
stawcow 7).

Prowadzi to do pewnych praktycznych wnioskow
w sprawie zasad funkcjonowania systemu kredyto-
wego z punktu widzenia powigzania procesu kredy-
towania &rodk6éw obrotowych przedsiebiorstw uspo-
lecznionych z procesem ich rozliczenn pienieznych.
Whnioski te mozna by stre§cié w kilku nastepuija-
cych punktach: .

a) bank powinien rozpatrywaé okresowo potrzeby
kredytowe wszystkich przedsiebiorstw-kredytobior-
cOw (zaréwno prawidiowo, jak i nieprawidlowo gos-
podarujacych) i ustalaé na tej podstawie wysokosé
przystugujgcego kazdemu przedsiebiorstwu kredytu;

b) przedsiebiorstwo powinno mieé prawo korzy-

stania w prosty spos6b i bez zbednych formalnosei
z dodatkowego kredytu na pokrycie przejSciowych
potrzeb finansowych, spowodowanych nierytmicznym
ksztaltowaniem sie dochodéw i wydatkéw pieniez-
nych przedsiebiorstwa. Moze to byé realizowane w
drodze udzielenia przez bank przedsiebiorstwu prawa
do korzystania z kredytu platniczego na oplacenie
Wymagalnyc_h zobowigzan (a wiec do przekroczenia
gbrnej granicy przyznanych przedsiebiorstwu normal-
nych kredytéw) pod warunkiem, ze zadluzenie z ty=
tulu kredytu platniczego jest krotkotrwale i ze wy-
stepmg w wyniku tego przerwy w korzystaniu przez
przedsigbiorstwo z tego kredytu;

.€) bank powinien postugiwaé sie odmowg udzie-
]em.a_kredytu jako Srodkiem oddzialywania na nie-
prawidlowo gospodarujace przedsiebiorstwa w spos6b
umlar]_{owany, uwzgledniajac niedostateczne oddzia-
lywanie dostawcow na odbiorcow — zlych ptatnikéw;

d) przedsiebiorstwa powinny placié odsetki =za
zwioke w zaplacie zobowigzan wobec dostawcow
W znacznie wyiZszej wysokoSci niz za zwloke w za-
p}ame‘wobec innych wierzycieli (np. wobec banku
i budzetu panstwa). W polskich warunkach moglto-
by to zosta¢ zrealizowane na przyklad w drodze
ppzostawie.nia odsetek za zwloke za przeterminowa-
nie zobowigzan wobec budzetu i banku na pozion.ie
12°/ i podniesienia odsetek za zwloke w zaplacie
zobowiazan wobec dostawcoéw z 129 do 18%.

Jak wynika z poréwnania aktualnego polskiego
systemu kredytowania S$rodkéw obrotowych przed-
stebiorst_w uspolecznionych spelnia on w zasadzie
wszystkie wspomniane wyzej postulaty. Jedynie
ulepszenia wymaga praktyka funkcjonowania kredy-
tu platniczego?®). Celowe jesti rowniez ustalenie od-
setek za zwloke w zaplacie zobowigzan wobec do-

,staweéw na poziomie odpowiednio wyzszym od od-

setek placonych za nieterminowe regulowanie zobo-
wigzafn wobec innych wierzycieli.

6) Znaczng role odegralo tu rowniez zmniejszenie za-
kresu postugiwania sie przez bank odmowa udzielenia kre-
dytu (tzw: ogranlczt_eniem kredytowania) jako srodkiem od-
sdtz‘;a;lywama na nieprawidiowsg gospodarke przedsigbior=

7) Poniewaz inni wierzyciele posiadajag na ogéi dosrta-
teczne srodki do egzekwowania swych naleznoSci od przed-
sigbiorstw uspolecznionych — zlych platnikow.

8) Niesluszne wydajg sie nam obawy zdeprecjonowania
rph limitow kredytowych w razie szerokiego postugiwania
sle kredytami platniczymi, jesli zachowane zostang naste-
pujgce warunki:

a) kredyty platnicze moga byé udzielane tylko takim
przedsigblorstwom, ktérym bank nie odmowil udziele-
nia kredytu na pokrycle zgilaszanych przez nie potrzeb,

_b) nieprzerwany okres {rwania zadluzenia przedsiebior-

stwa z tytulu kredytu platniczego nie moze byé diuz-
szy niz 10—15 dni, a prawo do ponownego korzystania
z kredytu platniczego moze byé wykorzystane jedynie
wowczas, jesli przedsigbiorstwo przez pewien czas nie
bylo zadluzone w tym kredycie i jednocze$nie nie wy-
stgpowaly w nim zadne przeterminowane zobowigzania
wobec wierzycieli.
W tych bowiem przypadkach kredyt platniczy moie byé
wykorzystany jedynie jako #rodlo pokrycia przejSciowych
poirzeb finansowych przedsigbiorstwa, a wiec we wtasciwej
jego funkeji.
‘W niczym nie ogranicza to roli limitu kredytowego, gdyz
w przypadku, w ktorym potrzeby przedsiebiorstwa sg stale
wyzsze niz to okreSlono w limicie kredytowym, przed=
sigbiorstwo jedynie przejSciowo korzysta z kredytu platni-
czego, a po 1.0—15 dniach bedzie musialo go splacié i po-
padnie w trudnofci platnicze, spowodowane niedostosowa-
niem limitu kredytowego do rzeczywistych potrzeb, Wow-
czas, aby uniknaé zwloki w =zaplacie zobowigzafi (zaklada=-
jae, Ze odpowiednie podniesienie wysokoéci odsetek za
zwloke stworzy ostateczny nacisk na przedsiegbiorstwa nie-
terminowo regulujgce swe zobowigzania) przedsigbiorstwo
bedzie musialo albo obnizy¢ swe rzeczywiste potrzeby kre-
dytowe, albo staraé sie o przyznanie przez bank dodatko-
wych normalnych kredytéw cbrotowych.
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URSZULA LIBURA
SGPiS

Funkcje pieniadza w zdecentralizowanym
i scentralizowanym zarzqdzaniu

Funkcje pienigdza w gospodarce socjalistycznej
rozpatrywane sg w prezentowanych artykulach?) na
tle ogélnej teorii funkcjonowania gospodarki, jako

cze$é tej teorii ?). Zostaly w niej dotychczas wyodreb-—

nione dwie wielkie grupy probleméw, a mianowicie
teoria planowania gospodarczego, obejmujgca proble-
my budowy planéw, i teoria zarzgdzania. Do teorii
zarzadzania wilgezamy wszelkie problemy zwigzane
z przekazywaniem zadan planu produkeji bezpoSred-
nim wykonawcom oraz z tworzeniem warunkéw eko-
nomicznych, sktaniajacych wykonawecéw do realizacji
zaplanowanych zadan produkcyjnych i zaplanowanej
konsumpcji.

W artykulach tych odwolywaé sie bedziemy za-
sadniczo do teorii zarzgdzania, gdyz — jak sgdzi-
my — problemy pienigdza mieszczg sie w teorii za-
rzadzania.

Zarzgdzanie gospodarkg socjalistyczng odbywa sie
przy wykorzystaniu kategorii wartoSciowych. Zalicza
sie do nich ceny, koszty, bodZce ekonomiezne (np.
zysk) itp. Wiekszo§¢é opracowan teoretycznych, do-
tyczacych =zarzadzania, zajmuje sie wiec zasadami
ustalania cen, budowy systeméw bodzcow ekono-
micznych, czyli zasadami wykorzystania kategorii
wartoSciowych w zarzgdzaniu,

W tym samym zakresie rozwazane sg problemy za-
rzgdzania, ujmowane w teorii formuly, w ramach
ktorej rozpatrywane sg funkecje cen, sposobow licze-
nia (rachunku kosztéw) i bodzcéw w zarzadzaniu.
W teorii formuly pokazane sg funkcje réznych ka-
tegorii wartoSciowych w ich wspé6ldziataniu. Punkt
ciezkoSci polozony jest na wzajemng wspoélzalezno§é
poszezegolnych narzedzi gospodarowania zawartych
w formule. Polega ta wspoélzalezno§¢é przykiadowo
na tym, zZe jezeli przyjmuje sie jako bodziec dla
dzialania producentéw maksymalizacje zysku, okres-
lone zostaja jednoczeSnie wymagania pod adresem
systemu cen i rachunku kosztow. Przyjecie jako
bodzca maksymalizacji produkeji globalnej w ujeciu
warto§ciowym stawia inne zupelnie wymagania pod
adresem cen i rachunku kosztéw. Spelnienie tych
wymagan jest zasadniczym warunkiem sprawnosci sy-
stemu zarzgdzania. Tylko wtedy system zarzadzania
zapewni¢ moze realizacje zadan gospodarczych zgod-
ng z zalozeniami planu.

Wystepowanie w zarzgdzaniu kategorii warto§cio-
wo-pienieznych nie jest toZzsame 2z wystepowa-
niem pienigdza. Kiedy méwi sie o cenach, rachun-
ku kosztéw, bodzcach, nie moéwi sie przewaznie ani
o zasobach pienieznych, ani o kredycie, ani o prze-
plywach pienigdza, ani o planach finansowych.
Wspomniane pojecia: kredyt, zasoby pienigdza, ruch
pienigdza stosowane sg w badaniach teoretycznych
nad odrebnymi problemami aniZeli ceny, koszty itp.
Réwniez w praktyce problemami tymi zajmuje sie
wyodrebniony aparat instytucjonalny — aparat finan-
sowy. Kiedy mowi sie o cenach, o systemie cen, nie
1acz_y sig ich automatycznie z pienigdzem i insty-
tucjami pienieznymi, jakkolwiek moina spotkaé sie
z_pqgla,dami, ze istnienie cen przesgdza o istnieniu
p1qmadza_. Poglady te sg stosunkowo odosobnione,
a 1 w nich wycena czynnikéw produkcji w pienia-

1) Oproécz artykulu U. Libury zostang opublikowane na
te tematy jeszcze dwa artykuly czlonkéw zespolu prof. A.
Wakara. -

2) Punkt odniesienia dla naszych rozwazan stanowi teo-
ria gospodarki socjalistycznej, sformulowana przez zesp6l
kierowany przez profesora A. Wakara. Zasadnicza publika-
cja, gdzie jest ona przedstawiona, to ,,Teoria gospodarki
socjalistycznej”, Warszawa 1965, PWN.

dzu nie jest traktowana jako zasadnicza funkcja
pienigdza.

W przedstawionych tutaj rozwazaniach rowniez
wylaczamy problemy pienigdza z teorii formuly. Jak
wskazaliSmy, teoria formuly zajmuje sie problema-
mi cen, kosztéw, bodzcow, za§ w teorii pienigdza
rozpatrywane beda problemy ksztaltowania zasobow
pienieznych, przeplywéw pienigdza, polityki kredy-
towej, skarbowej. Potwierdzenie stuszno§ci odrebne-
go traktowania tych dwoéch dziedzin zarzgdzania
znajdujemy zatem zar6wno w teorii zarzadzania
gospodarka, jak r6éwniez w praktyce gospodarowa-
nia.

Centralizacja i decentralizacja

Gospodarka socjalistyczna charakteryzuje sig m.i.n.
mozliwo§cia wyboru réznych systeméw zarzgdzania.
Ro6zne narzedzia moga byé wykorzystywane przez
centralnego planiste dla sklonienia wykonawcow
planu: przedsiebiorstwa i konsumentéw — do zreali-
zowania planu gospodarczego, obejmujgcego zadania
produkcyjne i konsumpceyjne. Na tym miejscu do-
konamy podzialu réznych narzedzi zarzadzania, wy-
korzystywanych dla przekazania wykonawcom za-
dan planu.

Jeéli planowe ustalenia fizycznych wielko$ci, ro-
dzajéw oraz metod produkcji, przeksztalcane sg bez-
poérednio w nakazy skierowane do poszczegblnych
wykonawcéw planu, taki system zarzadzania okres-
lamy jako scentralizowany. Drugorzedne znaczenie
posiada w tej koncepcji struktura organizacyjna
gospodarki. Mozemy mieé¢ do czynienia tylko z dwo-
ma ogniwami w tej strukturze: centralny planista
i wykonaweca; wtedy droga przekazywania zadan pla-
nu jest uproszczona, co nie znaczy, ze struktura
organizacyjna gospodarki jest optymalna. MozZe takze
wystepowaé struktura wieloszczeblowa. Nie liczba
ogniw w strukturze organizacyjnej gospodarki prze-
sadza o centralizacji zarzadzania w naszym ujeciu,
ale rodzaj narzedzi, przy pomocy ktérych decyzje
planu przekazywane sg do realizacji. W scentralizo-
wanym zarzgdzaniu narzedziami tymi sg nakazy. Gdy-
by nakazy, wynikajace bezposrednio z zadan planu,

“okre$laty caloksztalt postepowania wykonawcow, mie-

liby§my do czynienia z systemem zarzadzania w pel-
ni scentralizowanym i wykonawcy planu nie podej-
mowaliby wtedy samodzielnie zadnych decyzji zwig-
zanych z prowadzong przez nich dzialalno$cig gospo-
darczg.

Scentralizowane zarzadzanie dofyczyé moze zarow-
no sfery produkcji, jak i konsumpcji. W sferze kie-
rowania konsumpcjg wystepuje ona wtedy, gdy in-
dywidualne decyzje konsumentéw okre§lane sg dro-
gq racjonowania i przydzialéw czionkom spoleczen-
stwa dobr i ustug. Racje i przydzialy sg nakazami.

Z odmiennym sposobem zarzjdzania gospodarka
mamy do czynienia woéwczas, gdy zamiast bezpo-
Srednich nakazéw, centralny planista dostarcza wy-
konawcom planu informacji poSrednich, na podsta=
wie ktérych wykonawcy sami podejmg decyzje pro-
dukcyjne i konsumpcyjne: Do pofredniego przeka-
zania zadan planu stuzg zazwyczaj w praktyce ce-
ny, pelnigce role parametréw. Oprécz cen, central-
ny planista formuluje jeszcze zasady rachunku kosz-
tow, zasady premiowania producentéw, czyli bodzce.

System zarzadzania, w ktérym zadania planu prze-
kazane sg wykonawcom przy pomocy parametrow,
okre§lamy jako system zdecentralizowanego zarza-
dzania, gdyz ostateczne decyzje wykonawcze podej-
mowane sg na szczeblu producentow w oparciu
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o odpowiedni rachunek maksymalizujacy postawione
im cele (maksymalizacja produkcji w  ujeciu war-
toSciowym, zysku).

Zdecentralizowane zarzadzanie okre$lamy inaczej
zarzgdzaniem parametrycznym, za§ system zarzadza-
nia, w ktorym plan przekazywany jest wykonawcom
do realizacji przy pomocy nakazéw, nazywamy za-
rzadzaniem nieparametrycznym.

Fakt, ze kierowanie decyzjami producentéw i kon-
sumentéw odpbywa sie przy pomocy parametréow oz-
nacza jednoczeénie, iz wszelkie pozgdane przez cen-
tralnego planiste zmiany w wielkoSciach i propor-
cjach realizowanej produkeji i konsumpcji powodo-
wane sa przez odpowiednie zmiany w relacjach
i poziomie cen — parametrow.

Drugim istotnym. momentem zdecentralizowanego
zarzagdzania gospodarka jest wystepowanie powiazan
poziomych pomiedzy poszczegdlnymi wykonawcami
planu lub tez, Zeby uzyé¢ powszechnej terminologii,
wystepowanie stosunkéw towarowo-pienieznych w
gospodarce socjalistycznej (w sferze =zarzadzania
gospodarka socjalistyczng — powiedzielibyémy).

Pozostawienie wykonawcom swobody decyzji ozna-
cza jednoczeSnie, Ze producenci sami zglaszajg po-
pyt na czynniki produkcji, oferuja innym produ-
centom wytworzone dobra i ustugi.

W warunkach zarzadzania scentralizowanego bez~
poérednie kontakty pomiedzy jednostkami wykonaw-
czymi zastapione zostajg przez nakazy, ktére ustala-
ja dla poszczegblnych producentéw sposéb podzialu
wytworzonej przez nich produkeji oraz spos6b i zréd-
ta zaopatrzenia w czynniki produkeji.

W praktyce gospodarki socjalistycznej nie sposob
jest znaleZé sytuacje (w sferze produkcji), w ktérej
stosowany bylby w czystej postaci jeden z przed-
stawionych wyzej sposob6w zarzgdzania. Konkretny
system zarzgdzania jest z reguly systemem miesza-
nym. Jako narzedzia przekazywania wykonawcom
zadah planu centralny planista wykorzystuje po cze-
§ci nakazy bezpoérednie i po czeSei ceny — para-
metry.

W naszym systemie gospodarczym przyklad wzgled-
nie czystego parametrycznego sposobu zarzadzania
stanowi zarzadzanie konsumpcja. Konsumenci sa-
mi podejmujg decyzje o wyborze wielko§eci i struk-
tury konsumpcji, w oparciu o ceny débr konsump-
c¢yjnych — parametry.

Pozgdane zmiany w wielko§ci i strukturze kon-
sumpceji wprowadza centralny planista (kieruje kon-
sumpcjg), zmieniajgc parametry. Jezeli konsumpcja
zaczyna by¢ regulowana w inny sposOb, np. przez
rzeczowe przydzialy réinych débr, oznacza to wpro-
wadzanie elementéw scentralizowanego zarzadzania
konsumpcjg.

Funkecje pieniadza w gospodarce zdecentralizowanej

Parametryczne formuly zarzgdzania stwarzajg jed-
na grupe Srodkdéw, ktoére umozliwiaja zarzadzanie
zdecentralizowane. Sg nimi kategorie wartosciowe,
a wiec ceny, koszty, zysk itp. Obok tego, koniecznym
warunkiem decentralizacji zarzadzania jest wyposa-
zenie producent6éw i konsumentéw w zasoby pieniez-
ne. Dopiero wtedy bedg mogli oni podejmowaé de-
cyzje, kupowaé i sprzedawaé¢ dobra i ustugi.

Pienigdz staje sie zatem dla producentéw i konsu-
mentow zasobem dobra, ktére w odrodznieniu od za-
sobow innych Srodkéw produkeji i konsumpcejio tech-
nicznie okre§lonym sposobie wykorzystania, moze
zostaé wykorzystane dla zrealizowania réznych (nie-
mal dowolnych) decyzji produkecyjnych i konsump-
cyjnych, jest zasobem o wysokim stopniu plynnosci.

W sumie mozna wiec mowi¢ o dwoch rodzajach
Srodkow wykorzystywanych przy parametrycznym
kierowaniu realizacjg planéw gospodarczych. Jedna
grupe Srodkéw stanowig kategorie wartoSciowe, czyli
parametry, ktére wyznaczajg tres¢ podejmowanych
przez producentéw i konsumentéw decyzji, drugg sa
zasoby pieniezne, umozliwiajgce realizacje podjetych
decyzji.

W warunkach zdecentralizowanego zarzgdzania pro-
ducenci i konsumenci zglaszajg, obok popytu na za-

soby rzeczowych $Srodkow produkcji i konsumpcji,
rowniez zapotrzebowanie na zasoby pienigdza. Popyt
na pienigdz pojawia sie tylko przy zarzgdzaniu para-
metrycznym, czyli zdecentralizowanym, niezaleznie
od tego czy decentralizacja jest pelna, czy tez nie-
pelna. Zawsze jednak, gdy poszczegbdlni wykonawcy
planu podejmuja okreSlone decyzje na podstawie
wyznaczonych im parametréw, zglaszaja popyt na
pienigdz.

Popyt na pienigdz rozpatrywaé mozna réwniez w
inny sposéb, a mianowicie na tle analizy réznych
czynnikow instytucjonalno-organizacyjnych, ktére po-
wodujg konieczno$¢é dysponowania przez producentow
zasobami pienieznymi, niezbednymi dla dokonania
platnoSci zwigzanych =z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Z takim podejSciem do zagadnienia
zwigzane jest pojecie transakcyjnego popytu na pie-
nigdz, okre§lone przez czynniki, ktore ksztaliuja
wielko§é zapotrzebowania na zasoby pienigezne. W
naszej literaturze, wspomniane podejécie zaprezento-
wat ostatnio M. Kucharski na tle generalnej polemiki
z iloSciowg teorig pienigdza, odnoszong do pienigdza
papierowego 9.

Nie widze potrzeby szczegélowego referowania tutaj
znanych z bogatej literatury koncepcji traktujacych
zasoby pieniezne jako efekt tworzenia dochodéw pie-
nieznych; jest to problem znany do§é powszechnie.
Przypomne jedynie, ze wielko&é zasobéw pienieznych,
utrzymywanych przez konsumentéw, okre$lona zo-
staje w naszej gospodarce przez dwa rodzaje mo-
tywow, a wiec motyw transakcyjny, w ktérym za-
warte sa takie czynniki, jak synchronizacja wplat
i wyplat, spos6b dokonywania platnodci itd., oraz
motyw oszczednos$ci, obejmujgcy rézne obiektywne
i subiektywne przyczyny, sklaniajace konsumentoéw
do utrzymywania swych dochodéw w formie zaso-
béw pienieznych. W odniesieniu do producentéw w
gospodarce socjalistycznej wystepuje motyw tran-
sakcyjny. Wielko$¢é popytu na pienigdz jest funkcjg
rozmiar6w produkcji i szeregu czynnikéw organiza-
cyjnych, ktére mozna objgé wspb6lng nazwg — syn-
chronizacja platno$ci (timing of payments). W pojeciu
dochodu transakcyjnego miesci sie réwniez popyt na
pienigdz, wynikajgey nie tyle z niepewnosci, co z
potrzeby zagwarantowania mozliwosei zmian w reali-
zowanym programie produkeji, zwigzany z pozosta-
wieniem producentom swobody decyzji wykonaw-
czych.

Chee jednak jeszcze raz podkresli¢, ze zasadniczy —
z naszego punktu widzenia — jest sam fakt posia-
dania przez producentéw zasobéw pienieznych, ktére
stanowig niezbedny element zarzadzania zdecentrali-
zowanego,a zapewnienie swobody decyzji traktuje-
my w zwigzku z powyZszym jako zasadnicza funkcje
pienigdza. Zaréwno wielko§¢é zasobow pienieznych,
jak i czynniki wyznaczajace wielkos¢ popytu na
pieniadz maja z tego punktu widzenia znaczenie
drugorzedne. Podobnie, drugorzedne znaczenie posia-
dg:\ _sposéb wyposazania wykonawedéw w zasoby pie-
niezne. ;

Oczywiscie, traktujemy sprawe w powyzszy sposob
tak dlugo, jak diugo chcemy pokazaé jedynie, ze za-
soby pieniezne sg koniecznym elementem zarzgdza-
nia zdecentralizowanego. Tak tez dlugo jedyng funk-
cja zasobow pienieznych (niezaleznie od ich wielko$ei)
jest umozliwienie wykonawcom swobody w podejmo-
waniu i realizacji podjetych decyzji.

Musimy pamietaé jednak i o tym, Zze zasoby pie-
niezne posiadajg zdolno$¢ przeksztalcania sie w zaso- -
by rzeczowych $rodkéw produkeji i konsumpeji (sg
zasobem plynnym). Zasoby pienieine sg w pewnym
stopniu substytucyjne w stosunku do zasobow rze-
czowych; prawdopodobnie posiadanie zasobow pie-
nieznych zmniejsza w skali spolecznej rozmiary
utrzymywanych przez producentéw zasob6w rzeczo-
wych Srodkoéw produkcji. Poniewaz jednak moga one
byé zawsze przeksztalcane w dobra rzeczowe, ich
wielkoéé przestaje byé obojetna dla centralnego pla-
nisty i wykonawcéw, a wprost przeciwnie, ksztalto-
wanie wielko$ci zasob6éw pienteznych staje sie iednym

3) Mieczyslaw Kucharski: Pieniadz, dochéd, proporcje
wzrostu, Warszawa 1964, PWE, rozdz. I.
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z instrumentéw kierowania realizacjg planéw gospo-
darczych.

Realizacja planowych zadan, zwlaszcza w sferze
kierowania produkcjg, oznacza nie tylko bowiem
osiggniecie planowej wielkosci i struktury produkeji,
ale réwniez uksztaltowanie na zaplanowanym pozio-
mie zasobow Srodkéw produkeji. Jezeli narzedzia wy-
stepujgce w formule zarzgdzania, czyli gléwnie ceny,
a w tym cena zasobOow, nie zapewnig ksztaltowania
zasobow $rodkéw produkeji na pozadanym poziomie,
regulowanie bezpoérednie wielkoSci zasobow pieniez-
nych moze staé sie jednym z czynnikéw ustalajgcych
zaplanowang produkcje i poziom zasob6w rzeczo-
wych. \

Funkeje pieniadza w zarzadzaniu scentralizowanym

Parametryczny spos6b zarzadzania traktowaliSmy
nie jako opis rzeczywisto$ci gospodarczej, ale raczej
jako teoretyczny schemat, ktéry pozwolil nam na
pokazanie funkeji pienigdza stanowiacego dobro piyn-
ne.

Dotychezasowa praktyka gospodarki socjalistycznej
wskazuje, ze zarzadzanie odbywa sie systemem mie-
szanym, zarOwno przy pomocy parametrow, -jak i
nakazéw. Formula stosowana w praktyce stanowi
zestaw formul parametrycznych i nieparametrycz-
nych. Wydaje sie jednak, ze dopéki mamy do czy-
nienia z jakimkolwiek stopniem decentralizacji, pie-
nigdz wystepuje w charakterze dobra plynnego i jest
Srodkiem umozliwiajacym podejmowanie decyzii w
trybie zdecentralizowanym. MoZna wyznaczyé teore-
tycznie nieskonczenie wiele wariantow cze§ciowo zde-
centralizowanych systeméw zarzadzania, nie sgdzimy
jednak, aby bylo to celowe i potrzebne.

Na tym miejscu pozwolimy sobie sformutowaé jed-
ng teze, a mianowicie wydaje sie, ze wraz ze wzros-
tem centralizacji zarzadzania, wraz ze zmniejszajacg
sig rola parametréow w okre§laniu decyzji wykonaw-
czych, zmniejsza sie tez zakres funkcji pienigdza ja-
ko §rpdka umozliwiajgcego decentralizacje decyzii,
zmniejsza sie zakres plynno$ci pienigdza.

Wezmy za punkt wyjScia rozwazan zarzgdzanie w
peini zdecentralizowane. Jezeli wszystkie operatywne
decyzje gospodarcze, dotyczace realizacji plandéw go-
spodarczych, przekazywane sg wykonawcom wylgcz-
nie przy pomocy parametréw, pieniadz jest wtedy
dobrem plynnym. Wlasciwie mozna by powiedzieé,
ze jest ona (plynno$é) nieograniczona, ale dla Scisto-
Sci przypomnieé nalezy, ze zawsze istniejg przepisy
wylgczajace pewne dobra ze sfery dzialania pienig-
dza ). Istnieje tu jeszcze drugi problem. Zarzgdzanie
traktujemy jako kierowanie realizacjg operatywnych
planéw gospodarczych, z pominieciem probleméw
kierowania procesami inwestycyjnymi. Dlatego tresé
decyzji produkcyjnych oraz kierunki wykorzystania
Srodk6w pienieznych uzaleZnione sg od zasadniczej
bazy technicznej, pozostawionej do dyspozycji produ-
centé6w. Ogoélnie nie istniejg natomiast zadne ogra-
niczenia wykorzystania Srodkéw pienieznych, ktére
stanowilyby element przyjetego systemu zarzadzania.

Scentralizowane zarzgdzanie oznacza, jak juz moé6-
wiliSmy, okre§lanie wykonawcom =zadahn produkcyj-
nych przy pomocy nakazéw.

Rozpatrzmy system zarzadzania stosowany w prak-
tyce. Centralny planista wyznacza przy pomocy na-
kazow: wielko§¢ i1 strukture produkeji oraz technicz-
ne metody wytwarzania. O ile jednak zarzgqdzanie
nakazowe nie jest w pelni szczegbéblowe, a nakazy do-
tycza wiekszych lub mniejszych grup asortymento-
wych, co ma miejsce w prakiyce w odniesieniu do
wiekszo$ci producentdéw, to podjecie szczeg6lowych
decyzji pozostawione jest samym producentom. Te
szczegblowe decyzje wynikaja z rachunku prowadzo-
nego przez producentéw zmierzajgcych do maksy-

4) Przedsigbiorstwa nie mogg np. kupowaé broni, kon-
sumenci nabywaja pewne rodzaje lekobw doplero za spe-
cjalnym zezwoleniem. Moéwimy wtedy, Ze plynnosé pienig-
dza jest ograniczona, gdyz nie posiadanie zasobow pieniez-
nych daje nam prawo do nabywania wyzej wymienio-
nych doébr. . oty =g

malizacji celu wyznaczonego przykiladowo w postaci
maksymalizacji zysku badZ produkcji globalnej w
ujeciu wartoSciowym. Ceny poszezegolnych produk-
tow zawartych w wyznaczonych grupach asortymen-
towych stanowig dla producentéw paramefry wyboru
i informujg producentéw o pozadanej przez central-
nego planiste szczegélowej strukturze produkeji. Na-
kazy majg wiec postaé agregatow. Im wiekszg gru-
pe dobr obejmujg agregaty, tym wieksza pozostaje
rola dla parametréw, a wiec i pienigdza.

W powyzszym ukladzie pozostaje szereg wariantow
dla parametrycznego i nieparametrycznego kierowa-
nia realizacjg planu; do nieparametrycznych $rodkéw
naleze¢ bedzie okre$lenie liczby grup (szczegbélowoSci
nakazéw), kwalifikacja roéinych produktéw do po--
szezegblnych grup agregatowych, ustalenie wielkoSei
zadann planowych dla poszezegbélnych grup produk-
téw. Do paramefrycznych za§ $rodkéw nalezy ksztal-
towanie relacji i poziomu cen na produkty nalezgce
do poszczegblnych grup, w ramach ktérych produ-
cenci moga dokonywaé¢ wyboru.

O ile wiec przy parametrycznym zarzgdzaniu
obszar, w ktorym producenci podejmuja decyzje wy-
konawcze, mozna wyobrazié sobie w postaci pla-
szczyzny, ograniczonej jedynie wymienionymi uprzed-
nio czynnikami (baza techniezma i przepisy ogb6lno-
spoleczne), to przy =zarzadzaniu scentralizowanym
(przy niepelnej centralizacji) obszar decyzji staje sie
bardziej urozmaicony. Powstajg w plaszczyinie de-
cyzji liczne i réznorodne przedzialy wyznaczone przez
wszelkie nieparametryczne decyzje centralnego pla-
nisty, ograniczajgce i okre§lajace zakres decyzji po-
dejmowanych przez producentow.

Inne pole dla nieparametrycznego kierowania rea-
lizacjg planu stwarza mozliwosé nieparametrycznego
kierowania zasobami pienieznymi, przydzielonymi
producentom dla realizacji zaplanowanych zadan pro-
dukcyjnych oraz regulowanie przy pomocy nakazéw
zaopatrzenia producentéw w &rodki produkcji i zaso-
by rzeczowe.

Niezaleinie od rozpatrzonych wyzej nieparame-
trycznych form ustalania zadan produkeyjnych, alo-
kacja niektérych $Srodkéw produkeji odbywa sig na
zasadzie przydzialéw, ktére sa rowniez formg naka-
z6w. Kierowanie wykorzystaniem innych Srodkéw od-
bywa sie droga ustalania limitéw (np. limit zatrud-
nienia). W przeciwienstwie ‘do imiennych przydzialow
$rodkow produkeji, np. miedzi czy kabla, limit za-
trudnienia stanowi agregat, w ramach ktérego pro-
ducent sam moze ksztaltowaé szczegdlowg strukture
zatrudnienia. Dla innych jeszeze S§rodkdéw produkeji
nakaz okresla rozmiary zasobow S&rodkow, jakie pro-
ducent powinien utrzymywaé¢ dla zapewnienia cigg-
loSeci procesow produkeyinych, przewidzianych w pla-
nie, czyli ustala tzw. normatywy zapasow.

Nakazy wystepujace w formie limitow zuzycia
Sfrodkow produkeji i limitéw zasobow sg w wigkszo-
§ci nakazami agregatowymi i wystepuja w formie
wartoéciowej. Nie moze byé¢ inaczej w zwigzku z
agregatowa (niedookreélong) forma nakazéw produk-
cyjnych. Dopiero szczegélowe ustalenie zadan produk-
cyjnych w procesie podejmowania decyzji wykonaw-
czych okrefla szezegblowq strukture popytu na $rodki
produkeji i ich zasoby.

Poniewaz wiekszo§¢ nakazéw okre§lajacych zapo-
trzebowanie producentéw na czynniki produkeji sta-
nowig agregaty, dla zgloszenia popytu na konkretne
srodki produkeji i zasoby wykorzystany zostaje pie-
nigdz. I w tym miejscu pozostaje aktualna teza,
uprzednio sformulowana, Ze dla zarzadzania niepa-
rametrycznego przy pomocy agregatéow muszg wy-
stapié zasoby pieniezne. Agregatowa forma nakazu
pozostawia bowiem okre§lony zakres swobody decy-
zji i swoboda ta moZe byé realizowana w oparciu
o zaseby pieniezne.

Powstaje wobec tego pytanie: czy agregaty stano-
wig §rodek zarzadzania dzialajacy poprzez ksztalto-
wanie i kierowanie zasobami pienieznymi, czy po-
przez ksztaltowanie okre$lonych wielkoSci rzeczo-
wych.

Wydaje sie, Ze mamy do czynienia zar6wno z jed-
nym, jak i drugim momentem. Nakazy w formie
agregatowej mogg by¢ okreslone dwojako. W jednym
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przypadku nakaz wyznacza np. limit zasobéw su-
rowea w formie rzeczowej (w tonach itp.). W innym
przypadku nakaz ma forme wartosciowg i okresla
w pienigdzu np. rozmiary prowadzonych remontéw.
Nakaz — agregat w formie rzeczowej ustalony zo-
_staje przez centralnego planiste i ten dysponuje
rowniez odpowiednimi $rodkami kontroli nad jego
realizacja. Jezeli nakazy wyznaczone zostajg w for-
mie warto$ciowej (kwot pienieznych), powstaje moz-
liwo§é uruchomienia drugiej drogi kontroli nad prze-
strzeganiem nakazéw. Aparat pieniezny, ktéry zaopa-
truje producentéw w, §rodki pieniezne, staje sig bo-
wiem, na podstawie odpowiednich przepiséw, insty-
tucjg sprawdzajgcg'i kontrolujgca kierunki wykorzy-
stania przydzielonych zasob6w pienieznych. Dyspo-
nuje mozliwoscia operatywnego kontrolowania, czy
producenci dysponujg $rodkami pienieznymi zgodnie
z kierunkami i zakresem dzialalno$ci gospodarczej,
wyznaczonymi nieparametrycznymi Srodkami.
Pienigdz zostaje w tym miejscu wykorzystany nie
jako Srodek umozliwiajacy decentralizacje zarzadza-
nia, ale w swojej odrebnej funkcji — jako Srodek
nieparametrycznego kierowania realizacja planow.
Instytucjonalny aparat pieniezny (banki) wyposaza
producentow w zasoby pieniezne, bedgce z zasady
dobrem plynnym. JednoczeSnie nakazy ograniczajg
te plynno$é, powodujac jak gdyby podzial sum pie-
nieznych na caly szereg zasobow pienieznych o okre-
§lonym przeznaczeniu: $rodki na place, na surowce,
na paliwo itd. W ramach agregatowych grup czyn-
nikéw produkceji producenci mogg dokonywaé wybo-
ru, kupujgc takie Ilub inne surowce, zatrudniajgc
pracownikéw o roéznych kwalifikacjach. Nie moga
natomiast dokonywaé wyboru pomiedzy grupami, np.
limitu $§rodkéw pienieznych, przeznaczonych na re-
monty nie mogg wykorzystaé na zatrudnienie dodat-
kowych pracownikow itd. Jak dtugo jednak przezna-
czenie Srodkéw pienieznych okre§lone jest nakazem
majacym forme agregatu, kazdy z tych zasobow pie-
nigznych charakteryzuje sie ograniczonym sfopniem
plynnosci. Moze byé zamieniony na szereg S§rodkéw
rzeczowych, mieszezgeych sie w danym agregacie.
Im bardziej szczegblowe sg nakazy, im mniejszg

grupe dbébr obejmuje agregat, tym wiekszy jest sto- .

pien centralizacji zarzgdzania, tym mniejszy jest za-
kres ptynnoSci zasobéw pienieznych. Z krancowsg sy-
tuacja mielibySmy do czynienia, gdyby poszczegélne
nakazy dotyczyly poszczegblnych czynnikéw produk-
cji. Przestaja byé one wtedy agregatem, stajg sie
nakazem szczegblowym 1 konkretnym, nie pozosta-
wiaja wykonawcom zadnej swobody decyzji, prze-
staje wystepowaé pienigdz, nie ma bowiem miejsca
dla dobra plynnego.

Pozostaje do wyjaénienia rola instytucjonalnego
aparatu pienieznego w kierowaniu realizacjg planoéw
gospodarczych. Zasadniczo wigZe sie ona ze sposo-
bami uzupelniania producentom zasob6w pienieznych.
Jakkolwiek zasady finansowania producentéw sa po-

TADEUSZ CHOLINSKI

Aktualne problemy
zbednych i

Rezultatem pracy komisji miedzyresortowej, powo-
lanej w lutym 1963 roku przez prezesa Rady Mini-

str6w, bylo opracowanie programu usprawnienia -

obrotu artykulami zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego.

Realizacja tego programir powinna pozwolié nie
tylko na zmniejszenie ogoélnego stanu zapaséw w
przedsiebiorstwach przemystowych, lecz réwniez spo-
wodowaé znaczne obnizenie zapaséw zbednych i
nadmiernych. ; e

wszechnie znane, w wielkim skrécie przytaczamy je
tutaj, w celu odnalezienia funkcji aparatu pieniezne-
go w zarzgdzaniu produkcja.

CzeSciowo $rodki pieniezne odtwarzajg producenci
sami, przez realizacje wytworzonej produkcji. Nieza~-
leznie od wielkoSci odtwarzanych §&rodkéw aparat
bankowy dostarcza producentom $§rodkéw pienieznych
na realizacje zglaszanego zapotrzebowania na czyn-
niki produkcji w granicach normatywéw. Jakie zna-
czenie posiada w tym kontekécie podzial Srodkow
pienieznych, przeznaczonych na uzupelnienie obroto-
wych $rodkdéw produkcji (rzeczowych), na §rodki
wiasne i S$rodki przydzielane w formie kredytu
krotkoterminowego? Zasadniczo nie aparat bankowy
jest twoéreg normatywoéw i limitow, a jedynie kon-
troluje formalng zgodno§é dokonywanych operacji
kupna — sprzedazy z wyznaczonym nakazem. Tylko
przez szczegblne zasady kredytowania (zwrotno$é,
terminowo$§¢) aparat bankowy wplywa aktywnie na
dziatalno§é gospodarczg producentow.

Gl6éwna, naszym zdaniem, aktywna rola aparatu
pienieznego w kierowaniu decyzjami producentow
ma miejsce przy wyposazaniu producentow w dodat-
kowe Srodki pieniezne na zasadzie kredytu krétko-
terminowego. Tym sposobem aparat hankowy przy-
znaje producentom S§rodki pieniezne na pokrycie po-
pytu na czynniki produkeji, przekraczajgcego norma-
tywy. O ile sprawdza przy tym merytoryczhe uza-
sadnienie zglaszanego popytu na pienigdz, aparat
bankowy staje sie narzedziem kontroli realizacji pla-
néw gospodarczych. Poniewaz jednak aparat banko-
wy wilasnie moZe podejmowaé decyzje o przyzna-
niu lub nieprzyznaniu &rodké6w pienieznych, staje sie
réwnocze$nie instytucja kierujgca gospodarky przez
ksztaltowanie zasob6w pienieznych. Ciezar decyzji
aparatu bankowego w scentralizowanym =zarzadzaniu
uzalezniony jest od stosunku zapotrzebowania pro-
ducentéw na czynniki produkecji, mieszczgcego sie w
granicach normatywoéw (aparat bankowy pelni tam
;'ole bierng), do ogélnego popytu na $rodki produkeji
i zasoby pienigine, zglaszanego przez producent6w
i kontrolowanego przez aparat bankowy w czeci
wykraczajacej poza normatywy,

Przedstawione zasady zarzgdzania nieparametrycz-
nego pozwalajg nam dostrzec w pienigdzu nie tylko
§rodek umozliwiajaey zdecentralizowane zarzadzanie,
ale réwniez S$rodek nieparametrycznego zarzadzania,
dla ktérego wykorzystany zostaje aparat pieniezny
obok réinych szczebli organizacji gospodarki.

Nadmienié jednak nalezy, Ze merytoryczng podsta-
we dla sprawowania przez aparat bankowy funkeji
kierowania za pomoca pienigdza daje pozostawienie
pienigdza, chociazby o ograniczonym stopniu piyn-
no§ci. Szczegblowe okreslenie przy pomocy systemu
nakazéw wszelkich decyzji produkcyjnych uniemoz-
liwialoby, jak sie wydaje, jakiekolwiek aktywne
funkcje systemu pienieznego.

uplynniania zapaséw
nadmiernych

Prawda oczywista jest, Ze poziom zapaséow w
przedsiebiorstwach, a zwlaszcza wielkoS¢ zapasow
zbednych i nadmiernych, wynika z istniejacych wa-
runkéw, w jakich przedsiebiorstwa wykonuja swe
zadania. Nie mozZna bowiem rozpatrywaé gospodarki
zapasami nie uwzgledniajgc warunkéw, jakie wyni-
kaja z obowigzujgcego systemu planowania i zarzg-
dzania oraz z zaopatrzenia materialowo-technicznego.
Poglad ten znajduje swe potwierdzenie w fakcie, ze
mimo podejmowanych od szeregu lat akeji porzgdko-
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wania gospodarki zapasami poziom zapaséw zbednych
i nadmiernych nie ulegl wiekszym zmianom, o czym
§wiadczg liczby podane w tabeli 1.

naruszone, jak np. zerwanie banderol przy koncqw-
kach kabli i przewodéw w czasie czeSciowego pobie-
rania ich do zuzycia, konieczno§é zmiany opakowan,

Tabela 1
Zapasy zbedne I nadmierne na dzien Procentowy udziat w ogélnej wartoécl
31.12. (w miln z1) zapasow
1961 1. 1962 r. 1963 r. 1964 r. 1961 r., 1962 r. “1963 r. 1964 r.
Zapasy w przemySle
ogblem 7.321 7.226 8.223 7.264 6,7 6,1 6,5 5,2
w tym materialy 4,850 5.534 6.314 5.590 7.5 7% 8,2 6,7
w Ministerstwie Przemysiu Ciezkiego 3.205 3.148 3.669 3.146 7,8 6,8 7.5 6,1
w Ministerstwie Przemyslus Chemicz-
nego . 448 655 744 379 6,8 8,6 9,1 4,3
W Ministerstwie Przemysiu Lekkiego 1.264 1.420 1.330 1.112 9.6 9,9 9,8 7,1
Realizacja ustalonego programu usprawnienia podyktowana obowigzujgcymi przepisami o zwrocie

obrotu artykulami zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego wymaga wprowadzenia szeregu zasadniczych
zmian nie tylko w systemie planowania i podziatu
produkecji, lecz ré6wniez w organizacji obrotu towaro-
wego. Nowa organizacja obrotu wymaga powaznej
rozbudowy sieci skladowej i rownoczesnego zwiek-
szenia powierzchni magazynowej. W magazynach
musi byé stworzona w odpowiedniej wielkosci re-
zerwa zapasow w asortymencie materialowym, po-
trzebnym na zaspokojenie nie przewidzianych potrzeb
odbiorcow. Nie jest to zadanie latwe, ktére mozna by
zrealizowaé¢ w krotkim okresie czasu. Oprécz bowiem
znacznych nakiladéw inwestycyjnych konieczne be-
dzie stworzenie odpowiednich warunkéw dla odbu-
dowy zapas6w w centralach zaopatrzenia i hurtu,

w wy_sol-goﬁci zapewniajacej sprawne zaopatrzenie
. przedsiebiorstw.

Do czasu wprowadzenia tych zmian struktura przy-
czyn powstawania zapaséw zbednych i nadmiernych
nie moze w zasadzie, jak wynika z danych statys-
tyeznych, ulec wigkszym zmianom. Nie oznacza to
jednak, Ze obecnie nie nalezy dazyé do dalszego
usprawnienia gospodarki zapasami. W obecnych wa-
runkach istnieja jeszcze powazne mozliwoéci obnize-
nia procentowego udzialu zapaséw zbedrnych i nad-
x:n‘iernych w ogblnym stanie zapaséw. Ze takie mo-
zhwoéci_istnieja, swiadezyé moga wyniki uzyskane
przez niektére resorty przy uplynnieniu zapaséw
zbednych i nadmiernych w 1964 roku.

ObniZenie procentowego udzialu zapaséw zbednych
i nadmiernych. w ogélnym stanie zapaséw mozna
uzyskaé przez dalsze usprawnienie techniki i form
uplynniania zapaséw zbednych i nadmiernych.

Od szeregu lat przejmowaniem z przedsiebiorstw
nadwyzek i uplynnianiem zapaséw zbednych trudnig
sie wlaSciwe organizacje zbytu?l). Praktiyka wykaza-
la jednak, ze jednostki te przejawiajg male zainte-
resowanie w przejmowaniu z przedsiebiorstw zapa-
sobw zbednych i nadmiernych. ;

Znajduje to wyraz w znikomym procesie pozycji
przyjmowanych do zagospodarowania w stosunku do
iloSci zglaszanych przez przedsiebiorstwa. Jednostki
zbytu, nie chcgc przejaé zglaszanych przez przedsie-
biorstwa zapasow do uplynnienia, udzielajg blednych
informacji, ze dane materialy ,nie leza w ich gestii”
lub stawiajg takie warunki, ktérych przedsiebiorstwo
zglaszajgce nie moze spelnié. Na przyklad: ,materialy
przyjmujemy do zagospodarowania pod warunkiem,
ze sa w oryginalnych, nie naruszonych opakowaniach,
z nie naruszonymi koncéwkami (np. kable i przewo-
dy), ze znakami fabrycznymi itp”.

Warunki takie z reguly nie moga by¢ spelnione,
o ile nie byly one wymagane przy zakupie materialu
lub z uwagi na potrzeby czeSciowego zuzycia danego
materialu pewne elementy zewnetrzne musialy byé

1) Pojeciem organizacji zbytu objete sa wszystkie jed-
nostki obrotu artykulami zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego, np. przedsigbiorstwa ,,Centrostali’’, Centrali .Han-
dlowe] Przemyslu Wyrobow Metalowych i inne jednostki
central zbytu.

opakowan obcych itp.2).

Niecheé jednostek zbytu do przejmowania z przed-
siebiorstw materialéw zbednych i nadmiernych wigze
sie z wiekszg pracochlonno$cig przy przejeciu i sprze-
dazy tych materialéw niz w przypadku materialow
bezpo$rednio otrzymywanych od dostawcoéw (produ-
centéw). Ponadto istnieje niebezpieczenstwo diuzszego
zalegania czeSci przejetych materialdw w magazynie
i prawdopodobienstwo, ze cze§¢ z nich bedzie wyma-
gala przewarto$ciowania lub spisania na zlom czy
zniszczenie. Mozliwe, Ze nowy system finansowy dla
jednostek zbytu uwzgledni te momenty i wprowadzi
cdpowiednie zmiany, stwarzajgc lepsze warunki dla
przejmowania zglaszanych przez przedsiebiorstwa
materialéw do uplynnienia. Nie nalezy zapominaé,
Zze na negatywne ustosunkowanie sie jednostek zbytu
do zglaszanych do uplynnienia materialow moze
mieé¢ réwniez wplyw niewlaSciwa polityka kredyto-
wa niektoérych oddzialéw banku.

Na przyklad Centrala Handlowa Przemystu Wyro-
bow Metalowych w liscie do Departamentu Kredy-
tow Przemystu NBP z dnia 17 maja br. wskazuje na
trudno$ci, jakie jej jednostki terenowe majg ,w wy-
niku prowadzonej akcji zakupu zbednych i nadmier-
nych wyrobéw”, przejmowanych z przedsiebiorstw.
W piSmie tym CHPWM zaznacza, ze trudnoSci te
wynikaja z zgdan stawianych przez finansujgce od-
dzialy banku, gdy tworzg sie okresowo znaczne za-
pasy w niektérych typowymiarach, przekraczajace
ustalone normatywy, a jednostki terenowe CHPWM
zmuszone sg przyjmowac dalsze partie zglaszane przez
przedsiebiorstwa do upltynnienia. Z informacji cen-
trali wynika, ze oddzialy banku wymagajg ,prowa-
dzenia oddzielnej kartoteki typowymiaréw dla towa-
row zakupionych od odbiorcow w drodze uplynnienia
remanentow, niezaleznie od tego, ze dla tych artyku-

. ¥6w prowadzona jest ogélna kartoteka dyspozycyjna

i magazynowa”.

Jak widaé, istnieje szereg momentoéw majacych
wplyw na niechetne ustosunkowanie sie jednostek
zbytu do zglaszanych przez przedsiebiorstwa zapasow
do uplynnienia. Z tych wzgledow dla stworzenia lep-
szych warunkéw dla szybszego zagospodarowania za-
pas6w zbednych i nadmiernych. zorganizowano w
ostatnich latach szereg przedsigbiorstw panstwowych
i spéldzielezych o charakterze specjalistycznym. Za-
danie powolanych przedsiebiorstw specjalistycznych
polega w przewazajgcej mierze na uplynnianiu re-
manentéw obcych. b

W dazeniu do usprawnienia dzialalno$ci na tym
odcinku ,,Centrostal” powolala w ramach swej dzia-
lalneéci komorki wyspecjalizowane w uplynnianiu
remanenté6w niechodliwych, nie zagospodarowanych
przez rejonowe oddzialy ,Centrostali”, na przykiad
w Rejonowym Oddziale Stali Zwyklej w Katowicach
— w. zakresie stali zwyklej, w Rejonowym Oddziale
Stali JakoSciowej w Katowicach — w zakresie stali
jakosciowej i w Bedzinie — w zakresie rur. Jednostki

2) Informacje te uzyskano z Huty im. Lenina.
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te uplynnily w 1963 r. 14.925 ton o warfoSci 110 min
7zt z ogélnej sumy 26.463 ton, o wartoSci 170 min zi,
uplynnionych przez ,,.Centrostal”, a w trzech kwarta-
tach 1964 roku — 15.056 ton o wartoSci 104 min zi,
na og6lng ilo§¢ 24.976 ton o wartoSci 160 mln zi,
zagospodarowanych przez ,,Centrostal”. PowyzZsze nie
obejmuje iloSci uplynnionych w formie tranzytu
organizowanego. Wedlug informacji ,,Centrostali” re-
jonowe oddzialy, a nastepnie ‘dzialy wyspecjalizowane
uplynniajg okolo 90°% zgloszonych remanentow.

Natomiast powolane przed paru laty przedsigbior-
stwa specjalistyczne uplynnily w roku 1964 zapasy
zbedne i° nadmierne na ogb6lng warto§é 1.200 miln zi,
Z czego:

— Biuro Obrotu Maszynami i Surow-

cami (BOMIiS) 460 min z
— Powszechna Agencja Handlowa

(PAH) 200 mln zB¥)
— Wojewbdzkie przedsiebiorstwa za-

opatrzenia drobnej wytwoérezosci

(9 przedsiebiorstw podleglych wo-

jewédzkim radom narodowym) 400 mln zt
— pozostale przedsiebiorstwa %) 140 mln zt

Z pordéwnania uzyskanych wynikéw z danymi za-
wartymi w tabeli 2 wynika, Ze przedsiebiorstwa spe-
cjalistyczne uplynnily w roku 1964 okolo 10° ogdl-
nej wartoSci zagospodarowanych zapasbw zbednych
i nadmiernych.

w normalnym ftrybie nie mogg byé wykorzystane
w ramach zjednoczen czy uplynnione za poSrednic-
twem wlasciwych central zbytu.

Przy uplynnianiu tych zapaséw przedsigbiorstwa
wyspecjalizowane stosowaly réine formy zagospoda-
rowania zapaséw zbednych i nadmiernych. Koszty
upiynnienia wynosily przecietnie 2% wartoSci za-
pasé6w uplynnionych. Do§é duzg role w uplynnianiu
tych zapasow miialy gieldy organizowane przez
BOMiS i PAH. W roku 1964 zorganizowano 9 gield
dla uplynnienia materialéw zaopatrzeniowych i 27
dla uplynnienia towaréw rynkowych. Na gieldach
tych przedsiebiorstwa powierzaly na zasadzie umow
sprzedaz swoich remanentéw organizatorom gield
lub prowadzily sprzedaz we wlasnych stoiskach.
Rzeczywiste koszty organizacji gield pokrywaly
przedsiebiorstwa uczestniczgce. Z informacji organi-
zatoré6w gield wynika, Ze przecietny koszt przypa-
dajacy na przedsiebiorstwo uczestniczace w jednej
gieldzie wynosil w roku 1964 okolo 431 zlotych.

Na gieldach zaopatrzeniowych w roku 1964 uplyn-
niono wedlug ewidencji gieldowej zapasy .
o warto§ci 200 mln zt oraz w transakcjach dokona-
nych poza ewidencjg gietd — zapasy o warto$ci
okoto 100 min zi

Nabywecami zbywanych na gieldach materialow by-
li w wiekszej czeSci przedstawiciele przemystu drob-
nego. Struktura procentowa nabywcow materialow

Tabela 2

Realizacja planéw uplynnienia zapaséw zbednych i nadmiernych

(w milionach zlotych)

Roczn lan tym zapas
a — w roku 1963 e T rozladgwpanla Foziadowanie| Z2P3SY NOWO gy, 1o azien ‘f‘ieyzagogp"y

b — w roku 1964 fneﬁ 2 pla:%i?l;rgzed- w ciggu roku R 31 grudnia di{,‘i;‘;ﬁgf
stycznia SIRbc catie w ciggu roku okl
Ogblem przemysl a 7.362 5.048 10.265 11.128 8.223 869
b 8.615 7.761 9.950 8.599 7.264 893

w tym:

Ministerstwo Przemystu a 3.650 2.143 6.775 6.794 3.669 343
Ciezkiego b 3.927 3.240 6.483 5.702 3.146 516
Ministerstwo Przemyslu a 681 480 699 762 T44 93
Chemicznego b 709 621 969 640 379 83

Oceniajge udzial zapaséw sprzedanych przez przed-
siebiorstwa wyspecjalizowane w ogoélnej warto$ci
zapasow zbednych i nadmiernych, uplynnionych w
roku 1964, nie nalezy zapominaé, ze:

— powazna czeS¢ zapaséw nadmiernych i zbednych
zaliczana do asortymentéw tak zwanych ,handlo-
wych” jest przewaznie uplynniana w ramach zjed-
noczen,

— zglaszane do uplynnienia zapasy, o ile jakosé
ich i przydatno§¢ nie nasuwajg zastrzezen, sg prze-

waznie przejmowane przez poszczegblne centrale
zbytu,
— pozostale zapasy zgloszone do uplynnienia,

wirod ktorych duzg cze§é stanowig zapasy wykaza-
ne w tabeli 2 jako ,nie zagospodarowane z ubieg-
lego roku”, zglaszane sg przedsiebiorstwom wyspe-
cjalizowanym.

Ogoblnie nalezy stwierdzié, Ze przedsiebiorstwa nie
natrafiaja na powazniejsze trudno$ci przy uplynnia-
‘niu zapaséw nadmiernych, o ile nie sg one zaliczane
do nietypowych. Szczegblne trudnoSci wystepujg przy
uptynnianiu zapaséw zbednych i nadmiernych tak
zwanych nietypowych.

Przedsiebiorstwa wyspecjalizowane, ze wzgledu na
swoéj charakter, majg najlepsze warunki do uplynnie-
nia tych zapasow zbednych i nadmiernych, ktére

3) PAH uplynnila ponadto towary rynkowe o warto$ci
ok. 620 min zi.

- 4) Na przyklad Spéldzielnia Pracy ,Hermes”, rejonowe
i:tiélro handlowe, okregowy zwigzek spoéldzielni inwalidéw

sprzedanych na gieldach =zorganizowanych przez
BOMIiS przedstawia sie nastepujaco:

— przemyst kluczowy 37,2%0
— spoéldzielczosé pracy 23,1%
— przemyst terenowy 17,8%0
— rzemiosto 16,1%0
— pozostali nabywey 5,8%

Istnieje poglad, ze forma uplynniania zapaséow za
posrednictwem gield nie zdaje egzaminu, gdyz war-
to§¢ uplynnionych zapasow ksztaltuje sie przecietnie
ponizej 10°o wartoSci materialéw zaoferowanych. Nis-
kie wyniki uplynnienia organizatorzy gield uzasad-
niajg tym, ze:

— okoto 59°/0 zgloszonych remanentéw stanowily
materialy trudno zbywalne,

— okoto 31% materialy, ktéore utracily swa
wartoéé pierwotna, lub nadawaly sie do zakwalifi-
kowania na zlom lub zniszczenie.

Na przyklad na og6lng ilo§é materialow zgloszo-
nych przez Pafawag, o warto$ci 4.629 tys. zl, sprze-
dano 3,8%, zakwalifikowano do trudno zbywalnych
34,4%, do zdyskwalifikowania 61,8%. Z materialow
zgloszonych przez Plocka Stocznie Rzeczng o warto-
Sci 924.203 zt sprzedano 16%, zakwalifikowano do
truti}'lo zbywalnych 33,9%, do zdyskwalifikowania
50,1%0.

Na niski procent sprzedazy w stosunku do war-
toSci materialow zgloszonych na gielde niewatpliwie
wplyw ma i to, Ze materialy te sg réwnacze$nie za-
oferowane do sprzedazy innemu przedsiebiorstwu lub
uplynniane we wilasnym zakresie.
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Na przyklad na trzech gieldach zorganizowanych
w roku 1964 przez BOMIS zawarto 4.484 transakcje
na ogblng sume 90,9 mln z, ktére faktycznie zrea-
lizowano w wysoko$ei 38,9 min zi, to jest w 42,8%
wartoSci zawartych transakcji. Powodem nizszej re-
alizacji zawartych transakcji bylo:

1. Zuzycie lub uplynnienie przez przedsiebiorstwa
we wlasnym zakresie zapasow, ktorych zgloszenie
wynikalo nieraz jedynie z checi usprawiedliwienia
sie przed bankiem finansujacym przedsiebiorstwo.

2. Zgloszenie materialéw i réwnoczesne ich zbycie
przez dwa przedsiebiorstwa, ktore przejely ewiden-
cyjnie zloZzone do uplynnienia zapasy zbedne i nad-
mierne.

Chege podwyzszyé procent materialow uplynnio-
nych w stosunku do zaoferowanych na gielde, na-
lezaloby — zdaniem organizatoréw gield — przyjmo-
waé na gielde materialy dopiero po uprzednim ich
zweryfikowaniu co do ich przydatnos$ci. Propozycja
ta nie wydaje sie sluszna, gdyz zwiekszenie procen-
towego udzialu materialéw uplynnionych w stosun-
ku do zgloszonych na gielde nalezy raczej uzyskaé
przez wprowadzenie zasady, Ze uczestnicy gield, za
zgodg przedsiebiorstwa wyspecjalizowanego, podejmuia
decyzje obniZzenia pierwotnej wartosei zgloszonych
zapaséw do wartoSci umozliwiajacej ich sprzedaz.

Je§li chodzi o poglad uczestnikow gield na te for-
me uplynniania zapaséw zbednych i nadmiernych, to
z opinii uzyskanych od szeregu przedsiebiorstw pro-
‘dukcyjnych wynika, ze:

— gieldy materialowe, organizowane przez przed-
siebiorstwa wyspecjalizowane, nie sg zsynchronizo-
wane,

— pgieldy dajg zaopatrzeniowcom mozliwo§¢ szyb-
kiego zaopatrzenia sie w niektére poszukiwane przez
nich materialy, gdyz odrecznie wystawiane sg zle-
cenia sprzedazy,

— nie ma fizycznych mozliwoSci szczegdlowego
przeanalizowania w ciggu kilku dni trwania gieldy
tysiecy arkuszy zgloszen i wybrania z nich wszyst-
kich nadajacych sie przedsiebiorstwu materiatow.

Nalezy stwierdzi¢, Zze zarowno niskie wyniki uzy-
skane na gieldach zorganizowanych w roku 1964, jak
tez stuszne uwagi zglaszane przez uczestnikéw gield
nie Swiadezg jeszcze o tym, ze tej formy uplynnia-
nia zapaséw zbednych i nadmiernych nie naleiy roz-
wijaé i doskonali¢, dgzgc zarazem do usprawnienia
organizacji pracy wszystkich przedsiebiorstw, ktoére
zajmujg sie uplynnianiem zapaséw zbednych i nad-
miernych.

W tym celu powolana zostala w drugiej polowie
ubieglego roku’ Rada Wspélna przedsigbiorstw wy-
specjalizowanych w zakresie zagospodarowania zbed-
nych i nadmiernych zapaséw. Do zakresu dzialania
Rady Wsp6lnej nalezy inicjowanie wszelkiego rodza-
ju akeji majgeych na celu zagospodarowanie zapa-
séw zbednych i nadmiernych, a w szczegdlnoSci:

— wystepowanie z wnioskami wobec naczelnych
organ6éw administracji w sprawie stosowar}ia_érod-
kéw niezbednych dla intensyfikacji uplynniania za-
pasow zbednych i nadmiernych,

— zglaszania wnioskow i opiniowania _zasad usta—:
lania cen i marz stosowanych przy obrocie zbednymi
i nadmiernymi zapasami,

— wytyczanie zasad dzialalno§ci przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych,

— inicjowanie réznych form sprzedazy zapasow
zbednych i nadmiernych, koordynowanie organizacji
g;eig materialowych, ustalanie terminéw i planéw
gield.

Na wstepie swych prac prezydium Rady Wspélnej
ustalilo wykaz przedsiebiorstw specjalistycznyeh i
okreél_ilo zakres ich dzialania; na przyklad BOMIS
ma sie zajmowaé wylgcznie materialami zaopatrze-
niowymi (i maszynami), PAH — wszystkimi towara-
mi przeznaczonymi dla ludno$ci, Morska Centrala
Zaopatrzenia — materialami zuZywanymi w gospo-
darce morskiej itd. Dla usprawnienia gieldowej for-
my sprzedazy opracowany zostal regulamin gield,
ktéry reguluje takie zagadnienia jak:

. @) rodzaje organizowanych gield, lokalizacje i czas
ich trwania,

b) zasady udzialu w gieldach przedsiebiorstw zgla-
szajacych materialy do uplynnienia i jednostek zbytu
oraz przedsiebiorstw specjalistycznych,

¢) tryb sprzedazy i dokonywania przecen itd.

_Przy ustalaniu planu gield na rok biezgcy prezy-
dium Rady Wspélnej zmierzalo do ograniczenia ich
ilo&ei, brzyjmujgc jako zasade, ze:

— gieldy ogélnokrajowe powinny byé organizowane
dwa razy do roku: w pierwszym i trzecim kwartale,

— gieldy miedzywojewo6dzkie (np. dla wojewbddztw
bydgoskiego, gdanskiego, koszalinskiego, olsztynskie-
go) raz na kwartal,

— gieldy wojewodzkie, organizowane dla okregéw
bardzo uprzemyslowionych (wojewddztwo katowickie)
mogg odbywaé sie najwyzej raz na kwartal.

Organizatorami gield miedzywojew6dzkich i woje-
wodzkich sa wladze danego wojewo6dztwa.

Niezaleznie od okresowo organizowanych gield
uznaje sig¢ za celowe zorganizowanie w wybranych
wojewodztwach (na razie w Warszawie) statych punk-
tow sprzedazy artykuléw zbednych i nadmiernych
oraz zorganizowanie punktéw informacyjnych w za-
kresie mozliwoS§ci zakupu i sprzedazy.

.Do zagadnien, jakie w najblizszym okresie prezy-
dium Rady Wsp6lnej zamierza uregulowaé, nalezy
zaliezyé:

— ujednolicenie trybu wydawania opinii (czy de-
cyzji) przez przedsiebiorstwa wyspecjalizowane o ce-
lowo$ci przeznaczenia zapas6éw nie zagospodarowa-
nych na zlom, surowce wtérne lub na zniszczenie,

— opracowanie i ustalenie wytycznych oraz doko-
nanie wyboru odpowiednich przedsiebiorstw wyspe-
cjalizowanych do realizacji zamierzen w zakresie
przerobu i uszlachetniania uplynnianych surowcow.

Jak widaé, problematyka racjonalnego i szybkiego
zagospodarowania, z korzyscia dla gospodarki naro-
dowej, zapaséw zbednych i nadmiernych nie jest lat-
wa. Wymaga ona dalszego systematycznego uspraw-
nienia organizacyjnego istniejgcych form uplynniania
zapasébw zbednych i nadmiernych, ujawnionych w
przedsiebiorstwach.

Oddzialy banku stykajg sie na co dzien z omoéwio-
ng problematykg i majgc dobrg znajomo&é struktury
ekonomicznej wystepujgcych w przedsiebiorstwach
zapas6w, mogg niewagtpliwie przekazaé przedsiebior-
stwom specjalistycznym i organizatorom gield wiele
cennych uwag i przyczynié sie w ten sposob do dal-
szego usprawnienia organizacji i techniki uplynnia-
nia zapaséw zbednych i nadmiernych.

5) Zarzadzeniem prezesa Rady Ministrow Nr 57 z dnia
29 lipca 1964 roku.
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JERZY GNIEWASZEWSKI

Kredytowanie eksperymentujacych przedsiebiorstw
budowlano —montazowych

W budownictwie, podobnie jak i w innych dziatach
gospodarki narodowej, poszukiwania <drég poprawy
dziatalnosci techniczno-ekonomicznej a takze bardziej
prawidlowych miernikéw jej oceny prowadza do
eksperymentowania. Alktualnie w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych prowadzone sg eksperymen-
ty w trzech kierunkach.

Wyprébowuje sie wiec metode stosowania tak zwa-
nych cen niezmiennych w dwdch przedsiebiorstwach
podleglych Slgskiemu Zarzadowi Budownictwa Miej-
skiego (w Tyskim PBM i Sosnowieckim PBM —
stad robocza nazwa ,eksperyment T—S”). Zgodnie
z przyjetym =zalozeniem, eksperyment ma doprowa-
dzi¢ do mozliwoéeci mierzenia aktualnie realizowanej
produkeji w cenach roku bazowego (w tym przypad-
ku roku 1962). Ceny roku bazowego okre§lane sg w
kazdym przedsiebiorstwie. odrebnie dla poszczeg6l-
nych asortymentéw scalonych obiektu, jako ceny
jednostkowe w stosunku do danej jednostki technicz-
nej (metr biezgcy, metfr kwadratowy, metr szefcien-
ny). Asortymenty scalone mogg sie dzieli¢é na po-

szezegblne podasortymeny, uwzgledniajgce technolo- -

gie wykonawstwa robét. Przyjeto, ze w przedsiebior-
stwie realizujgcym budownictwo mieszkaniowe liczba
tych asortymentéw nie powinna przekroczyé 60. Jako
typowe asortymenty przyjeto na przyklad wykopy
(m3%), fundament (m?), szkielet nadziemia (m3), dach-
konstrukeja (m?2), rurowanie gazowe (mb). Jako cene
jednostkowa asortymentu w roku bazowym przyjeto
zrealizowane w danym roku warto$ci kosztorysowe
rob6t w tymze asortymencie na wszystkich obiektach,
po podzieleniu przez liczbe wykonanych jednostek
technicznych robét. Sprowadzenie wartosci robot wy-
konanych w danym roku w cenach biezgcych do
wartoSci robét w cenach roku bazowego jest mozliwe
w drodze pomnozenia aktualnej liczby wykonanych
jednostek technicznych rob6t w poszezegélnym asor-
tymencie przez cene jednostkowg z wykazu cen dla
danego asortymentu, okre§long dla roku bazowego,
i po dodaniu otrzymanych wielkoSci do siebie. Me-
toda ta powinna zabezpieczyé przedsiebiorstwu prze-
de wszystkim niezbedny fundusz plac na wykonanie
robdt, co w obecnym systemie oceny jest mozliwe
dopiero po przeprowadzeniu skomplikowanych wyli-
czen (problem obnizenia warto§ci kosztorysowej ro-
bét, gléwnie na skutek obniZenia standardu w bu-
downictwie mieszkaniowym — tak zwany utracony
przerdob). ‘

Trzeba jednak stwierdzié, Ze mimo przeprowadze-
- nia takich obliczen dla celéw wewnetrznych, przed-
sigbiorstwa nie korzystaja z nich jako z oficjalnych
dokumentéw, co powoduje, Ze przedsiebiorstwa te
nie sa oceniane wedlug opracowanej przez siebie
metody. Tym samym wiec eksperyment nie jest fak-
tycznie realizowany, mimo istnienia obliczen dla lat
1962, 1963 i 1964.

Drugi eksperyment ma réwniez na celu znalezienie
bardziej prawidlowych miernikéw oceny dzialtalhoSci
przedsiebiorstwa budowlano-montazowego. W tym
przypadku (eksperyment poznanski) wydzielono z
warto$ei kosztorysowej rob6t — warto§é kosztory-
sowa materialéw, jako element zaciemniajgcy ocene
pracy przedsigbiorstwa budowlanego. W efekcie
powstala tak zwana normatywna warto$é przekra-
czania (NWP), jako miernik oceny wydajnoéci pracy,
potrzebnego zatrudnienia i funduszu plac robotnikéw
produkeji budowlano-montazowej. Jednocze$nie
utrzymano dotychczasowy miernik dla oceny calok-
sztaltu dzialalnoSci przedsiebiorstwa, a szczégolnie
wykonywania planéw akumulacji i kosztéw wiasnych

produkcji. Wprowadzenie eksperymentu (od dnia
1 stycznia 1965 roku) poprzedzily prace przygotowaw-
cze, przeprowadzone we wszystkich przedsigbior-
stwach Zarzgdu Budownictwa w Poznaniu, polegaja-
ce na przeliczeniu cato$ei produkcji budowlano-mon-~
tazowej, wykonanej w frze¢im i czwartym kwartale
1964 roku, na nowy miernik (NWP), z dokladno$cig
do poszczegblnych elementéw sealonych obiektu, w
ramach rodzajéw budownictwa ([mp. budownictwo
mieszkaniowe tradycyjne, wieloblokowe, budownictwn
szkolne, budownictwo produkeyjnych obiektéw prze-
mystowych kubaturowych, budownictwo wodno-me-
lioracyjne), do poszezegdlnych budéw i wedtug rodza-
jow budownictwa, obiektéw i budéw w skali przed-
siebiorstwa' oraz wedlug rodzajéow budownictwa i
przedsiebiorstw w skali zjednoezenia. Jednocze$nie
w takim samym ukladzie dokonano rozliczenia wy-
konanego funduszu plac robotnikéw produkcji pod-
stawowej (z podzialem na robocizne bezpoérednia,
place operatoréow sprzetu i robocizne pozostaly) oraz
faktycznego zuZycia materialéw i kosztow zakupu
;gla poroéwnania z wartoScig kosztorysowa materia-
W)

W oparciu o tak przygotowane wskazniki opraco-
wano plany na rok 1965 w skali przedsiebiorstw
zjednoczenia poznanskiego. Plany te, jak réwniez
analogicznie liczone ich wykonanie w nowym mier-
niku (NWP), beda stanowily miedzy innymi podstawe
do okreflania wynikéw bankowej kontroli fundu-
szu piac w roku 1965.

Oméwione wyzej eksperymenty nie majg bezpo-
§redniego wplywu na sytuacje finansowg przedsie-
biorstw i na ich kredytowanie. Dopiero trzeci rodzaj
eksperymentu, dotyczgqcy nowych zasad planowania,
finansowania i rozliczen w budownictwie mieszka-
niowym 1) ‘zawiera w sobie te elementy i stad bedzie
on przedmiotem blizszej analizy w niniejszym "arty-
kule. : ‘

Zalozenia eksperymentu

Eksperyment zostal wprowadzony dla zw&ekszer_lia
zainteresowania przedsiebiorstw budowlano-rpontazo-
wych, realizujgeych budownictwo mieszkaniowe, w
koncentracji rob6t na placach budéw, w skracaniu
cyklow produkeyjnych obiektéw, dla zmniejszenia
prac administracyjno-manipulacyjnych oraz dla
usprawnienia rozrachunku gospodarczego. Cele te
zamierza sie osiggnaé przez wprowadzenie pojecia
produkeji towarowej, jako podstawowego miernika
wykonania zadah przedsiebiorstwa. Oznaczalo to przy-
jecie zasady jednorazowych rozliczen miedzy przed-
siebiorstwem a zleceniodawcg po zakonczeniu i ode-
braniu obiektu, w oparciu o uzgodniony uprzednio
ryczalt.

Przyjecie tego zaloZenia pociggalo za sobg bardzo
znaczny wzrost produkeji nie zakonczonej (rob6t w
toku). Wymagalo to zabezpieczenia biezgcej kontroli
stanéw tego aktywu. Wprowadzono wiec miesieczne
inwentaryzacje wykonanych rob6t i zobowigzywano
przedsiebiorstwa do przeprowadzania ich we wias-
nym zakresie (poprzednio ocena wielkoSci wykonanej
produkceji odbywala sie z udzialem inspektora nad-
zoru).

1) Uchwala 287 Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow z dnia 21 sierpnia 1963 r. w sprawie przeprowadzenia
eksperymentu dotyczgcego nowych =zasad planowania, fi=
nansowania i rozliczen w budownictwie mieszkaniowym
(nie publikowana).
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Sfinansowanie wysokich stanéw rob6t w toku za-
bezpieczono przez wprowadzenie réwnolegle dwoch
wariantow, a mianowicie finansowania stan6w:

a) do wysokoSei 75% normatywu — funduszami
wlasnymi w obrocie, a reszty kredytami bankowymi
(wariant I),

b) w caloci kredytami bankowymi (wariant II).

Jednoczeénie zobowigzano bank do pelnego kredy-
towania aktualnych stanéw robét w toku odrebnym
kredytem.,

Jako zachete potraktowano oprocentowanie kredy-
téw w wysokoSci 2% w stosunku rocznym od kre-
dytéw przeznaczonych na sfinansowanie stanéw po-
chodzgeych z rob6t wykonywanych na obiektach mie-
szezgeych sie w cyklu umownym. Od kredytéow fi-
nansujgcych stany rob6t w toku, pochodzgcych z ro-
b6t wykonanych na obiektach z przekroczeniem tych
cykli, zastosowano podwyzszone oprocentowanie w
wysokoSci 8%, z mozliwoScig bonifikowania w przy-
padku skrécenia cyklow w skali calego przedsiebior-
stwa, Glownym jednak bodZcem ekonomicznym, dzia-
lajagcym na skracanie cykléw, jest postanowienie
uchwaly o mozliwoSci podwyzszenia odpisu na fun-
dusz zakladowy o 0,59 planowanego funduszu plac,
przy skréceniu cykléw budowy w skali przedsie-
biorstwa o 3% w stosunku do eykléw normatywnych.

Zrealizowanie postanowien uchwaly rzadu wyma-
galo dokonania istotnych zmian w zasadach plano-
wania, zarzgdzania i organizacji przedsiebiorstw wy-
typowanych do przeprowadzenia eksperymentu.? W
zwigzku z tym zostalo opracowane odpowiednie za-
rzadzenie ministra oraz szczegélowa instrukeja nor-
mujgca caloksztalt spraw.3)

Na podkreslenie zasluguje fakt, iz przedsiebiorstwa
eksperymentujgce musialy opracowaé w nowym
ukladzie czes§é finansowg planéw techniczno-ekono-
micznych, a w szczegblnoci plan akumulacji oraz,
Ze przedsiebiorstwa te przy rozliczaniu sie z wyko-
nania funduszu plac stosuja jako baze odniesienia
dotychczasowa warto§¢é wykonanej produkeji, a nie
wartos¢ produkeji towarowej.

Przebieg realizacji eksperymentu

Po rocznym okresie realizacji eksperymentu Bank
Inwestycyjny dokonal oceny jego przebiegu i rezul-
tatow. Z analizy tej wynika, ze przedsiebiorstwa na
ogét wykonaly swe podstawowe zadania otrzymane
od jednostek nadrzednych na poziomie analogicznym,
a niekiedy nawet lepiej od podobnych przedsiebiorstw
nie objetych tym eksperymentem. Wykonanie to cha-
rakteryzuje sie przekroczeniem zadah rzeczowych w
budownictwie mieszkaniowym (102,4"/s wobec 101,89/
w skali resortu), przy niepelnej realizacji caloci pla-
nu oddawania obiektéw do uzytku (97,1%), jak tez
niepelnym wykonaniem planu produkeji w ujeciu
wartoSciowym (96,6% wobec 92,7% w przedsiebior-
stwach zgrupowanych w zjednoczeniach ogélnobudo-
wlanych). Podobnie ksztaltuje sie realizacja wskaz-
511k6w wydajno$ci, Sredniej placy, poziomu kosztow
i akumulaeji z caloksztaltu dzialalnoéci.

Mozna wigc ogélnie stwierdzié, ze eksperyment nie
spowodowal istotniejszych zmian w dzialalnogei re-
alizujgeych go przedsiebiorstw, zmian, ktére wskazy-
walyby na powstanie odmiennych nieco tendencji w
tych przedsiebiorstwach od tendencji powszechnie
wystepujacych. Zreszta okres, jaki uplynat od fak-
tycznego terminu rozpoczecia eksperymentu (za kté-
ry trzeba przyjaé przelom drugiego i trzeciego kwar-
talu 1964 roku), jest jeszcze za krotki, aby mozna
bylo dokonaé oceny ostatecznej.

2) Eksperyment prowadza: generalni wykonawey: Gdan-
skie Przedsigbiorstwo Budownictwa Miejskiego, Szeczecifiskie
PBM Nr 1, Przedsiebiorstwo Budownictwa Uprzemystowio-
nego Warszawa-Poélnoe (wariant I) oraz Przedsiebiorstwo
Budownictwa Miejskiego Nowa Huta, Wojewddzkie PBM w
Bytomiu (wariant II); podwykonawecy — Krakowskie
Przedsiebiorstwo Instalacji Sanitarnych, Przedsiebiorstwo
Instalacji Elektrycznych Nr 1 w Warszawie (wariant I) oraz
Gdariskie PISiE i Katowickie PIS (wariant II).

8) Zarzadzenie 24 ministra budownictwa 1 przemysiu
materialdbw budowlanych z dnia 29 lutego 1964 roku wraz
z instrukcja w sprawie zasad prowadzenia eksperymentu
dotyczacego planowania, kontroli, finansowania i rozliczen
w budownictwie mieszkaniowym (wydanie broszurowe).

Zaobserwowano jednak wiele pozytywnych momen=
téw, takich jak wigksze zainteresowanie sie doku-
mentacjg, realnoscig jej wyceny i terminowoécig jej
otrzymywania; zaczeto kla$é wiekszy nacisk na za-
bezpieczenie prawidlowego przygotowania przebiegu
procesu produkcyjnego na budowie, zorganizowano
wyceny stanéw roboét w toku na poszczegdlnych bu-
dowach itd.

W okresie dzialania eksperymentu skrécono row-
niez cykle produkcyjne obiektow, wyrazajace sig
przewagg liczby dni przyspieszenn nad liczbg dni
opb6znien w stosunku do cyklow umownych. W ge-
neralnym wykonawstwie oddano do uzytku 128
obiektow przed terminem, 84 w terminie i 104 po
terminie umownym. Ocena zjawiska skracania cyk-
l6w produkcyjnych w stosunku do cykléw norma-
tywnych jest bardziej optymistyczna wedlug przed-
siebiorstw, niz to wynikaloby ze stwierdzen kontroli
bankowych.

Jednocze$nie ze znacznie zwiekszong silg ujawnily
sie mankamenty powszechnie wystepujace w bu-
downictwie, a w szczeg6lnoci catkowicie nie istnie-
jaca lub niedostateczna koordynacja rob6t miedzy
generalnym wykonaweg a podwykonawcami na pla-
cach budéw oraz w skali przedsiebiorstw, nieprawi-
dlowoSci w ewidencji kosztow, w dekretowaniu do-
kumentéw pierwotnych, nieegzekwowania wzaiem-
nych kar itd. Wystgpily wymagajace rozwigzania
problemy wspblpracy z inwestorem, ujawnily sie
niedogodno$ci aktualnej lokalizacji placow budbw,
wielkoéci przerob6w rocznych na poszczegélnych
obiektach.

W sumie mozna jednak powiedzie¢, Ze ekspery-
ment jest celowy, e wymaga dalszego _kon!:ynuowa—
nia, obserwacji i analizy oraz usprawnien i uzupel-
nien.

Kredytowanie

W rozwiazaniach szczegélowych _przyjeto, %e kre-
dytowanie rob6t w toku bedzie sie odbywaé przez
odrebne kredyty, przyznawane na stany prawidlowe
oraz na stany dotyczace obiektéw realizowanych z
przekroczeniem umownych cyklow budowy. Przyje-
cie kredytowania robét w toku wyodrebnionymi kre-
dytami (bez powigzania z kredytowaniem pozostalth
srodkéw obrotowych) uzasadniane bylo koniecznoScig
wzmocnienia kontroli stanéw rob6t w toku przez
biezaca obserwacje i oddzialywanie kredytem na
przyspieszenie cykléw budowy. Mialo to byé zreali-
zowane w drodze S$cistego ‘wigzania aktualnych sta-
now rob6t w toku z roéwnolegle aktualizowanym
obligiem tych dwu wyodrebnionych kredytéw na ro-
boty w toku. Dla zabezpieczenia tego postulatu kre-
dyty byly udzielane w oparciu o kwartalne harmo-
nogramy (z podzialem na miesigce) produkcji, opra-
cowywane przez przedsiebiorstwa, ze szczegblowoScia
do obiektu. Wielkosci tak wyliczone okreflaty wyso-
ko§é kredytéw przyznanych, a nastepnie wy_korzy-
stywanych. Wysoko§é kredytu mogla byé jeszcze
korygowana ex post w oparciu o miesigczne sprawoz-
dania ze stanu faktycznego rob6t w toku.

Mimo tych szczegblowych wyliczen, a zapewne i ze
wzgledu na ,utopienie sig” w tych szcz_egélach, nie
udalo sie uzyskaé &cistego powigzania miedzy stana-
mi robét w toku a kredytami przeznaczonymi na ich
sfinansowanie (oczywiscie z uwzglednieniem fundq-
szé6w wlasnych w obrocie przeznaczonych — lacznie
z kredytem normatywnym — na sfinansowanie nor-
matywu rob6t w toku w przedsigbiorstwach objetych
wariantem I). Jeszcze raz zostala potwierdzona stusz-
no§é tezy, e rozwiagzania administracyjne nie moga
skutecznie przeszkodzi¢ ksztaltowaniu sig rzeczywis-
toci zgodnie z dzialajacymi na nig bodZcami eko-
nomicznymi. W konkretnym przypadku eksperymen-
tu oznaczalo to, Zze tani (2%) kredyt, przeznaczony
na finansowanie prawidtowych stanéw rob6t w toku,
uksztaltowal sie znacznie powyzej faktycznych po-
trzeb na tym odcinku dzialalnoSci przedsiebiorstw.
Sredni wskaznik sfinansowania prawidlowych rob6t
w toku (wyliczony przez porOéwnanie sumy stanéw
robot w toku i kredytéw wykorzystanych na koniec
poszezegblnych miesiecy w okresie od dnia 30 czerw-
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ca do dnia 31 grudnia 1964 roku) wynioést w skali
wszystkich przedsiebiorstw eksperymentujacych
113,3%, za§ dla przedsiebiorstw-generalnych wyko-
nawcow az 117,6%. Analogiczne wskainiki, obrazu-
jace sfinansowanie nieprawidlowych stanéw robot w
toku drogim kredytem (8%), uksztaltowaly sie za-
sadniczo odmiennie i wynoszg w skali og6lu przed-
siebiorstw 92,4%% i 60,5°% w skali generalnych wyko-
nawcow. Nalezy przy tym podkreflié, ze te ostatnie
wskazniki bylyby jeszcze nizsze, gdyby wylaczyé z
nich dane dotyczgce jednego przedsiebiorstwa pod-
wykonawczego, w stosunku do ktérego zastosowano
specjalny tryb postepowania, nie przewidziany eks-
perymentem (wynosilyby one wiedy odpowiednio
60,3%w 1 60,5%0).

Wskazniki sfinansowania wedlug stanéw na ultimo
poszezegblnych miesiecy wykazujg oczywiScie jeszeze
wigksze odchylenia i wahajg sie dla kredytow fi-
nansujgcych stany prawidiowe ogélem od 99,0 do
133,3%, a dla generalnych wykonawcéw od 103,60
do 135,9%. Analogiczne wskazniki sfinansowania dla
stanéw nieprawidlowych wynoszg ogdélem od 21,2%
do 172,5% (po korekcie od 16,7/ do 105,6°%), a dla
generalnych wykonawcow od 0,09 do 114,9%.

Na $wiadome prowadzenie przez przedsigbiorstwa
polityki maksymalnego wykorzystania taniego kre-
dytu bankowego na roboty w toku wskazuje takze
poréwnanie danych dotyczacych wielkosci robot w
toku z planéw rocznych przedsiebiorstw na koniec
kwartalébw drugiego, trzeciego i czwartego z analo-
gicznymi danymi z planéw kwartalnych na ultimo
tychze kwartaléw. Srednio, planowane stany robét
w toku w planach kwartalnych stanowia 114,5°% tych
stanéw 2z plandéw rocznych. Rzeczywiste stany robot
w toku (liczone jako Srednie w wyzej podany spo-
s6b) stanowia 97,6% kwot planowanych w planie
rocznym i tylko §5,2% w stosunku do plandéw kwar-
talnych.

Wydaje sie wiec, ze podany stan faktyczny powi-
nien dodatkowo przekonaé o potrzebie odstapienia
od niestusznych rozwigzan technicznych w zakresie
kredytowania, tym bardziej Ze ‘istnieja mozliwoSci
zrealizowania meritum postanowien zawartych w
uchwale o eksperymencie, Najprostszg droga pro-
wadzacg do tego celu jest przyjecie tezy o kredyto-
waniu catosci Srodkoéw obrotowych przedsiebiorstw
na zasadach ogélnych, bez wyodrebniania kredytow
na roboty w toku. Zachete w formie obnizonego
oprocentowania w stosunku do stanéw rob6t w toku,
pochodzacych z robdt realizowanych na obiektach w
umownych cyklach budowy, mozna by utrzymaé i
stosowaé w formie bonifikat od normalnego oprocen-
towania (4% oraz w formie oprocentowania uprzy-
wilejowanego (2%) okresowo, w oparciu o dane do-
tyczace faktycznego ksztaltowania sie tego aktywu.
Analogicznie mozna by postepowaé przy podwyzsza-
niu oprocenfowania w przypadku wystepujgcych nie-
prawidlowosci, to jest przekraczania umownych cy-
klé6w budowy. Czas, jaki zostalby zwolniony w
zwiazku 2z uproszezeniami techniki kredytowania,
mozna byloby przeznaczyé na kontrole prawidlowosci
kwalifikowania stanéw robét w toku na podane wy-
zZej grupy.

Poréwnanie niektorych wskaznikéw przedsiebiorstw

w podziale wedlug wariantéw nie prowadzi do wnio-
sku o wystepowaniu powazniejszych réZnic, spowo-
dowanych przyjeciem danego wariantu finansowania.
Tak- wiec $redni stan robét -w toku, wyliczany ze
stanéw na koniec miesiecy w okresie od dnia 30
czerwca do dnia 31 grudnia, w stosunku do produkcji
rocznej wynosi w skali przedsiebiorstw objetych wa-
riantem I finansowania 53%, za§ dla przedsiebiorstw,
ktéoryeh roboty w toku byly w caloici kredytowane
— 40,7/ Jednakze wskazniki te liczone tylko dla
przedsiebiorstw - generalnych wykonawcow — wy-
noszg odpowiednio 47,8% i 48,3%0.

Podobnie ksztaltujg sie wskaZzniki sfinansowania
rzeczywistych przecietnych stanéw robét w toku (li-
czone jako frednie ze stanéw na koniec miesiecy od
czerwca do grudnia). Wynoszg one przy wariancie I
finansowania 113,5%, za§ przy kredytowaniu w ca-
loSei kredytem — 105,0°%. Te same wskazniki ustalo-
ne dla przedsiebiorstw-generalnych wykonawecow
uksztaltowaly sie odpowiednio na poziomie 110,0%
i 110,9%%.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze bardziej reprezen-
tatywne sa wielkosci dotyczgce przedsiebiorstw-ge-
neralnych wykonawcéw, poniewaz ich produkcja jest
w calo$ci rozliczana jednorazowo, po zakonczeniu ro-
b6t na obiekecie i oddaniu gvr do.uzytku. Natomiast
w przedsiebiorstwach podwykonawczych systemem
jednorazowych rozliczenn objete sg tylko roboty wy=-
konywane na rzecz generalnych wykonawcoéw ekspe-
rymentujacych, a wiec tylko cze$é¢ (niekiedy niewiel-
ka) ich produkeji.

W wyniku ‘eksperymentu nastgpil znaczny wzrost
standéw Srodkéw obrotowych, wyrazajgcych sie wskaz-
nikiem 44,1% (stan na dzien 31 grudnia do stanu na
dzie 31 marca), w tym robét w toku — 46%,. W tym
samym czasie w przedsigbiorstwach zgrupowanych
w zjednoczeniach ogélnobudowlanych wzrost wynibst
tylko 5,2°%, przy réwnoczesnym spadku stanu robét
w toku o 7,7%. W konsekwencji tego wzrosty w
przedsiebiorstwach eksperymentujacych koszty finan-
sowe. Odsetki zaplacone bankowi z tytulu kredytéow
obrotowych wyniosly w tych przedsiebiorstwach 2,1%
w stosunku do wartoSci rocznej produkcji (w przed-
siebiorstwach zgrupowanych w zjednoczeniach og6l-
nobudowlanych szacuje si¢ je na 1%). W sumie ogd-
tem odsetki z tytulu ‘kredytu na roboty w toku wy-
niosly w przedsiebiorstwach firansowanych wedlug
wariantu I — 04%, za§ wedlug wariantu II — 0,8%.
Nalezy jednak podkre§li¢ istotne zmniejszenie sie w
przedsiebiorstwach eksperymentujgeych kwot kar za-
placonych dostawcom z tytulu przeterminowania za-
platy. Wyniosty one bowiem 0,5 rocznej wartosci
produkeji, przy szacowanych 0,9°/c w przedsiebior-
stwach zgrupowanych w zjednoczeniach ogélnobudo-
wlanych.

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze przyjete rozwig-
zania w zakresie kredytowania przedsiebiorstw eks-
perymentujgcych wymagaja zmian zmierzajgcych do
zabezpieczenia wykorzystania bodicéow zawartych w
systemie finansowym (obniZone i podwyZszone opro-
centowanie) zgodnie z ich przeznaczeniem, a tym sa-
mym do zlikwidowania mozliwo$ci spekulacji, jaka
istnieje w warunkach przyjetych obecnie rozwigzan
w sferze techniki kredytowania.
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WEADYSEAW JAWORSKI

Z problematyki kredytowania przedsiebiorstw
handlowych

Zadaniem przedsiebiorstw handlowych jest zaopa-
trzenie ludno$ei w poszukiwane towary w odpowied-
niej iloSci i asortymencie. Kredyt udzielany tym
przedsiebiorstwom powinien wiec sprzyjaé stalemu
ruchowi towaréw od producenta do organizacji hand-
lowych, a nastepnie do konsumenta. Ze specyfiki
dziatalno$ci organizacji handlowych wynikajg okres-
lone postulaty pod adresem kredytowania organizacji
handlowych. Postulaty te mozna sprecyzowaé w spo-
s0b nastepujgcy:

— wykonanie i przekroczenie zadail planowych w
organizacjach handlowych zalezy w znacznie wigk-
szym stopniu niz w przedsiebiorstwach przemyslo-
wych od wykonywanego przez nie bez zadnych prze-
szlz6d zakupu towardéw. Dlatego tez istnieje koniecz-
no§é¢ zastosowania przy kredytowaniu przedsiebiorstw
handlowych szezegbdlnie elastycznego trybu kredyto-
wania. Udzielenie tego kredytu powinno nastgpi¢ bie-
zagco w miare dokonywania przez przedsiebiorstwo
zakupéw, Kredyt — poza uzasadnionymi przypadka-
mi — nie powinien ograniczaé nabywania towarow
przez organizacje handlowe.

— organizacje handlowe powinny zbywaé swoje
towary w terminie przewidzianym przez plan obro-
tu towarowego. Kredyt powinien w zwigzku z tym
sprzyjaé szybkiej sprzedazy towaréw i oddzialywaé
na przedsiebiorstwo przez synchronizowanie stosun-
kéw kredytowych z planami obrotu towarowego.
Wymaga tego konieczno$é zabezpieczenia stabilnosci
pienigdza. Nalezy jednak pamietaé, ze istnieje bar-
dzo istotna {irudno&é¢, polegajgca na tym, ze wyko-
nanie planu obrotu towarowego nie zalezy czesto od
samego przedsiebiorstwa, ale od jego dostawcow,

— organizacje handlowe powinny — dla zabezpie--

czenia potrzeb konsumentéw — dysponowaé odpo-
wiednimi zapasami towardéw. Zapasy te jednak mu-
szg byé stale odnawiane. Ich ciggla cyrkulacja jest
najlepszym Swiadectwem, ze przedsiebiorstwo dyspo-
nuje odpowiednia masa towarowg. Kredyt bankowy
w tej sytuacji nie moze na jednakowych warunkach
finansowaé zapaséw niechodliwych lub niepelnowar-
to§ciowych i pozostalych zapasow prawidiowych,
— organizacje handlowe sg samodzielnymi jedno-
stkami gospodarczymi, ktére odpowiadaja za swoija
dziatalno§¢ i maja prawo dysponowaé swoimi $Srod-
kami, w tym takze érodkami pienieznymi. Bank w
zasadzie nie powinien poprzez system kredytowania
ogranicza¢ tej samodzielno§ci tak na odecinku doko-
nywanych przez przedsicbiortwo zakupdéw, jak i na
odcinku dysponowania §rodkami pienieznymi,

— bank powinien posiadaé odpowiednie mozliwosci
oddzialywania na przedsiebiorstwo handlowe, ktore
prowadzi nieprawidlowsg gospodarke. W tym celu
bank musi dysponowaé z jednej strony odpowiedni-
mi danymi o pracy przedsiebiorstwa i z drugiej
strony — mieé do dyspozycji takie instrumenty od-
dzialtywania, ktore wigzalyby sie z zaistnialg niepra-
widlowp$cig, a przede wszystkim moglyby byé sto-
sunkowo szybko zastosowane, Takim instrumentem,
wykorzystywanym przez bank, powinien byé w
pierwszym rzedzie termin splaty kredytu prawidio-
wego w momencie, kiedy przedsiebiorstwo — zgodnie
ze swoimi zalozeniami planowymi — sprzeda zaku-
pione uprzednio towary,

— istnieje ograniczona mozliwo§é oddzialywania na
przedsiebiorstwo handlowe przy pomocy wielko$ci
kredytu, Odmowa czeSci czy caloSci kredytu nie mo-
ze doprowadzi¢ do wstrzymania dostaw dla organi-
zacji handlowej, gdyz monopolistyczna pozycja wie-
lu przedsigbiorstw handlowych, przede wszystkim
hurtowych, doprowadzilaby do pogorszenia zaopa-

trzenia rynku konsumenta indywidualnego. Nato-
miast istnieje stosunkowo duza mozliwo§é oddzialy-
wania na przedsiebiorstwo handlowe przy pomocy
wysokoéel odsetek bankowych. Efektywnosé tej for-
my odzialywania jest istotna w omawianym przy-
padku, poniewaz w przeciwienstwie do przedsie-
biorstw przemystowych udzial odsetek w kosztach
przedsiebiorstw handlowych jest do&é znaczny i do-
chodzi do kilkunastu procent, a wysoko§é zysku w
stosunku do obrotéw jest stosunkowo nieduza, co
oznacza, ze kazde dodatkowe cbcigzenie kosztéw przez
podwyzszenie odsetek przedsiebiorstwu handlowemu
moze wyraznie odbi¢ sie na jego wynikach finanso-
wych. Dlatego tez podstawowa i najbardziej efek-
tywng formg oddzialywania na przedsiebiorstwo han-
dlowe moze byé cddzialywanie przy pomocy wyso-
koSci odsetek,

— system kredytowania handlu powinien byé mo-
zliwie malo pracochlonny zaréwno dla banku, jak
i dla przedsiebiorstw. :

Realizacja wszystkich powyzszych postulatéow w ra-
mach jednego systemu kredytowania przedsiebiorstw
handlowych- natrafia na powazne trudno$ci. Isiniejg
bowiem okreflone sprzecznofci miedzy poszczegblny-
mi postulatami. W szczegblnogei trudno jest uzgod-
ni¢ daZenie do maksymalnego uelastycznienia udzie-
lania kredytu z konirolg prawidlowej gospodarki za-
pasami; trudno jest takze réwnoczeénie oddzialywad
1 na prawidlowg gospodarke zapasami i na wyko-
nanie planu obrotu towarowego; maksymalne roz-
szerzenie kontroli bankowej jest natomiast niezgod-
ne z postulatem zwiekszenia samodzielno§ci przed-
siebiorstw.

W rezultacie polityka kredytowa w panstwach so-
cjalistycznych natrafia na trudnoci w realizacji
wszystkich wymienionych warunkéw dobrego kre-
dytowania jednostek handlowych i dlatego w po-
szczegblnych krajach i okresach, w zaleznoSci od
aktualnych potrzeb gospodarki narodowej, akcento-
wane sg jedne®badz drugie elementy systermu kredy-
towego. Tym niemniej dgZeniem kazdego banku jest
doprowadzenie do takiego ustalenia zasad systemu
kredytowania handlu, ktéry jak najlepiej odpowiadal-
by wszystkim przedstawionym wyzej postulatom.

Polityka  kredytowa na odcinku przedsiebiorstw
handlowych wykorzystuje rozne formy i metody kon-
troli oraz kredytowania przedsiebiorstw. W szczegol-
noéci moga byé w sposdb zroznicowany rozstrzyg-
niete problemy zwigzane ze stopniem sfinansowania
przy pomocy kredytu zapaséw towardéw, z okreSle-
niem przedmiotu kontroli bankowej, z mozliwo$cig
zastosowania réznych metod kredytowania.

Przy ustalaniu przedmiotu kredytu dla przedsie-
biorstw handlowych brane sa pod uwage dwa czyn-
niki: obiektywnie  wystepujgce zjawisko nieréwno-
miernego zaopatrzenia i nieréwnomiernej czesto
sprzedazy oraz potrzeby kontroli bankowej.

Nieréwnomierne zaopatrzenie moze mieé charakter
obiektywny, zwigzany z sezonowoscig procesow pro-
dukcyjnych i z trudno$ciami transportowymi w nie-
ktérych porach roku, w szczegblnoSei w zimie, a tak-
Zze charakter subiektywny — wynikajacy z nieryt-
micznej produkecji w zakladach przemystowych czy
tez z nieterminowych dostaw z importu. Podobna sy-
tuacja ma miejsce na odcinku sprzedazy, co z kolei
powoduje konieczno&§¢é gromadzenia przed sezonem
odpowiednich zapas6ow 1 réwnoczeSnie wplywa na
ksztaltowanie zaopatrzenia. Powyzsze nierownomier=
noéci stanowig podstawe dla wyodrebnienia zapasow
przej$ciowych, przede wszystkim o charakterze sezo-
nowym, a takZe S§rodkéw nie normowanych (nalez-

| no$ei) 1 finansowania ich przy pomocy kredytu. Za-
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sada kredytowania tylko zapasow przejSciowych i se-
zonowych nie stwarza jednak odpowiednich warun-
kéw ani dla terminowego rozliczania sie organizacji
handlowych z ich dostawcami, ani tez dla kontroli
bankowej. Nalezy takze pamietaé, Ze ustalenie po-
trzeb stalych moze nie we wszystkich przypadkach
odpowiada¢ faktycznym zapasom w przedsiebiorstwie.
Moga one bowiem podlegaé¢ istotnym zmianom. To
bylo przyczyng wprowadzenia w systemach kredyto-
wych krajow socjalistyecznych instrumentu procen-
towego udzialu kredytu w finansowaniu zapastw
stalych, tak zwanych zapaséw normatywnych, to jest
zapaséw w granicach normatywu — wielko§ci usta-
lajgcej uzasadnione, stale potrzeby przedsiebiorstw.
Takie rozszerzenie przedmiotu kredytu sprzyjalo po-
krywaniu przy pomocy kredytu nie tylko potrzeb
orga:nizacji handlowych w zakresie finansowania za-
pasow w ramach normatywu i ponadnormatywnych,
ale takze krotkotrwalych potrzeb zwigzanych z przej-
Sciowym brakiem $§rodkéw na rachunku bankowym
dla pokrycia wymagalnych zobowigzan. Przedstawio-
ne rozwigzanie mialo takze znaczenie dla wzmozZenia
oddzialywania bankowego, w szczegblnoSci przy po-
mocy odsetek bankowych.

Przedmiotem kontroli bankowej w zakresie dzialal-
nodci organizacji handlowych jest przede wszystkim:
gospodarka zapasami, wykonanie planu obrotu to-
warowego oraz wyniki finansowe osiggane przez te
przedsiebiorstwa. Pytanie, ktéry z tych elementow
dziatalnoSei przedsiebiorstwa powinien mieé pierw-
szefistwo stalo sig przyczyna dyskusji wsréd ekono-
mistow. RézZne sa rowniez praktyeczne rozwigzania
tego zagadnienia w poszczegélnych krajach socjali-
stycznych.

U podstaw tych rozbieinofci lezy miedzy innymi
rézne podejscie do problemu powiazania kredytu z je-
go przedmiotem. Przedmiotem kredytu sa zapasy to-
wardw i naleznoSci. Oznacza to, zdaniem zwolenni-
kow priorytetu kontroli gospodarki zapasami, ze pod-
stawowym zadaniem banku w stosunku do organi-
zacji handlowych jest stale kontrolowanie, czy za-
pasy te sa ,zdrowe”, czy nie ma wir6éd nich zapasow
nie rotujgcych. Stad proby okreslania wskaznikéw ro-
tacji dla poszezegblnych grup towaréw, a nastepnie
Sredniego wskaZnika rotacji dla calofci towaréw
1 wigzania kredytu jedynie z zapasami znajdujacymi
iie w ramach okresu przewidzianego wskaznikiem ro-
acji.

Koncepcja przeciwna akcentuje ten fakt, ze dla
banku nie jest obojetny stopien wykonania planu ob-
rotu towarowego, gdyz to ma wplyw na ksztaltowa-
nie sie obiegu gotéwkowego. Dlatego tez kredyt na-
lezy wigza¢ nie z prawidlowa rotacja zapaséw, a z
wykonaniem planu obrotu towarowego, to znaczy
wigza¢ splate kredytu z wykonaniem planu obrotu
towarowego.

W pewnych okreélonych wypadkach, kiedy zaopa-
trzenie jest Scisle zsynchronizowane ze sprzedazg, od-
dzialywanie bankowe w postaci ustalenia terminu
splaty kredytu na podstawie wskaZnika rotacji i wskaz-
nika wykonania planu obrotu towarowego moze sig
pokrywaé, W praktyce jednak z wielu przyczyn tak
_obiektywnych, jak i subiektywnych sytuacja tego ro-
dzaju na ogol! nie zdarza sie. W rezultacie powstalo
kilka metod kredytowania handlu w =zalezno$ci od
tego, ktéra koncepcja jest uznana za bardziej korzyst-

g

W krajach socjalistycznych najbardziej rozpowszech-
niene sg dwie metody kredytowania jednostek han-
dlowych. Pierwsza — historycznie weczesniejsza —
wigze kredyt z okresami odpowiadajgcymi Srednim
- wskaZnikom rotacji towaréw, druga wigze udziela-
nie kredytu z wykonaniem planu obrotu towarowego.
Obie te metody majag wiele elementéw wspdlnych,
‘a mianowicie:

— przewidujg one czeSciowe pokrycie przy pomocy
kredytu bankowego zapasu towaréw w granicach nor-
matywu,

— kredyt udzielany jest na obrot, to znaczy, nie jest
on wigzany z zaistnialym lub planowanym stanem
zapasow, ale jest przyznawany zgodnie z planowymi
wskaznikami rotacji lub wskaZnikami obrotu towaro-
wego,

— kredyt ten jest polgczeniem kredytu platniczego
z kredytem na zapasy towardow. Najpierw bowiem
nastepuje oplacenie towaréw w ciezar rachunku spec-
jalnego, bez Zadnych ograniczen, o ile nie sg stosowa-
ne sankeje, a nastepnie przeksztalcenie go w czasie
regulacji w kredyt na zapasy,

— kredyty sa wudzielane z rachunku specjalnego
i splacane w drodze zaliczania na specjalny rachu-
nek pozyczkowy sum wplywajgcych z utargu (bezpo-
$rednio lub planowe wplaty z rachunku rozliczenio-
wego),

— kontrola prawidlowosci kredytowania nastepuje
w trakcie kontroli zabezpieczenia kredytu; kredyty
nie zabezpieczone aktywami prawidlowymi muszg ulec
splacie badz tez sg przeksiegowywane na rachunek
kredytéw o specjalnym trybie ich udzielania,

— obok podstawowego kredytu na =zapasy towa-
réow udzielane sg odrebnie kredyty na zapasy sezono-
we, na naleznos$ci oraz kredyty nieprawidlowe,

— kredyt udzielany jest bez jakichkolwiek warun-
kéw, a oddzialywanie bankowe zwiazane jest z usta-
leniem terminow splaty kredytu zgodnie z okreslo-
nym terminem sprzedazy towarow. Niesplacenie w
terminie kredytu jest sygnalem powstania odchylenig
w wykonaniu przez przedsiebiorstwo =zalozen plano-
wych.

Na czym polegaja wobec powyzszego roznice? Roz-
nice koncentrujg sie wokol problemu ustalenia termi-
nu splaty kredytu. Przy pierwszej metodzie termin
splaty jest ustalany dla kazdej partii towarow zaku-
pywanych w okreSlonym czasie, zgodnie ze Srednim
wskaznikiem rotacji towardw. Przy tej metodzie re-
gulacja. zadluzenia mna specjalnym rachunku pozycz-
kowym nastepuje w drodze poréwnania tego zadluze-
nia ze stanem zobowigzan terminowych.

Przy drugiej metodzie termin splaty kredytu jest
uzalezniony od obrotu towarowego, planowanego na
dany kwartal. Przy regulacji kredytu nastepuje po-
réwnanie wykonania planu obrotu towarowego ze
splatami kredytu. Natomiast przy kontroli zabezpie-
czenia bank stara sie wplynaé na bardziej prawidlo-
wg gospodarke zapasami. Dyskusja, ktéra rozgorzala
wokoél tej problematyki, znalazla w szczegolnosci swo-
je odbicie w literaturze ekonomicznej Zwigzku Ra-
dzieckiego, gdzie powszechnie stosowana metoda
pierwsza byla krytykowana przez zwolennikéw me-
tody drugiej (W. Wawresiuk, W. Uszakow, M. Us-
manow i inni)1). Wynikiem tych gloséw krytycznych
byl eksperyment, jaki zostal zastosowany w zakresie
kredytowania w wielu organizacjach handlowych w
ZSRR. Zasady tego eksperymentu sg nastepujace:?)

a) bank oplaca ze specjalnego rachunku pozyczko-
wego zobowigzania organizacji handlowej, zas na ten
rachunek organizacja handlowa dokonuje codziennie
wplat w wysokodéci wynikajacej z zadan planu obro-
tu towarowego,

b) jeden raz w- miesigecu ma miejsce poréwnanie
sum faktycznegp obrotu towarowego za miesige, kté-
ry mingl, z sumg przewidziang zgodnie z planowa-
nym obrotem towarowym, (co sie réwna sumie pla-
nowanych wptat). Suma platnosci, ktore nie zostaly
dokonane, obcigza rachunek rozliczeniowy przedsie-
biorstw. Przy braku srodkéw na tym rachunku plat-
nosci te sg przeksiegowywane na rachunek pozyczek
przeterminowanych,

¢) przy istnieniu zadluzenia przeterminowanego
oplata zobowiazan nastepuje tylko w granicach wply-
wow z realizacji za dzien poprzedni. W stosunku do
przedsigbiorstw dobrze pracujacych sankcja ta nie jest
stosowana przez dni trzydziesci.

1) Najbardziej daleko idgcg krytyke mozna znaleZé w
wypowiedzl W. Uszakowa: ,,Przy istniejgcym trybie splaty
pozyczek przez organizacje handlowe zgodnie z planowa=
nymi wskaznikami rotacji czesto majg miejsce Zadania
splaty pozyczek w wysokoSci wiekszej, niz to przewiduja
plany obrotu towarowegu, a w innych przypadkach zgda-
nia tych platno$ci sg znacznie mniejsze, niz to wynika 2z
zasad planu obrotu towarowego. To doprowadza do bez-
podstawnych ulg. Dlatego tez wydaje sig bardziej uzasad-
nione okresla¢ wielkosé splaty kredytu w powigzaniu z pla-
nem obrotu towarowego’. (Problemy krieditowanija narod-
nogo choziajstwa’ Moskwa 1961, str. 331).

2) Poréwnaj S. A. Skorochodow. Razwitije krieditowa-
nija wnutriennoj torgowli SSSR, Moskwa 1064, str. 135,
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Zasady tego eksperymentu sg przedmiotem kryty-
ki. W szezegdlnoscei krytykowana jest zasada, ze bank
zgda splat kredytu nawet w tym przypadku, kiedy
plan obrotu towarowego nie zostal wykonany nie z wi-
ny przedsiebiorstwa ?).

Drugg strong ujemng eksperymentalnego systemu
kredytowania, zdaniem niektorych ekonomistéw %), jest
niedostateczne przeciwdzialanie powstawaniu w przed-
siebiorstwach nadmiernych zapaséw towarow. W prze-
ciwienstwie bowiem do powszechnie stosowanego w
ZSRR systemu kredytowania, gdzie Srednie terminy
kredytowania zapaséw towaréw sa czynnikiem ogra-
niczajgeym niepotrzebne zakupy, przy eksperymen-
cie istnieje jedynie liczba kontrolna kredytu dla kaz-
dego przedsiebiorstwa, co nie stanowi czynnika ogra-
niczajacego zakup, a jedynie pelni funkcje sygnaliza-
cyjng.

Z przytoczonych argumentow wynika, ze zadna
z omawianych metod kredytowania handlu nie jest
idealna. Jest to wyrazem trudno$ci pogodzenia dwéch
zadan kontroli bankowej: niedopuszczenia do niepra-
widlowej gospodarki zapasami oraz do kredytowania
zgodnie z planami gospodarczymi.

Trzecia metoda udzielania kredytu dla przedsie-
biorstw handlowych stosowana jest w Polsce, opiera
si¢ ona na kilku istotnych przestankach:

— kredytowanie nastepuje z jednego rachunku roz-
liczeniowego, na ktérym przedsiebiorstwo dokonuje
caloSci operacji finansowych, dotyczacych dzialalnosci
eksploatacyjnej do wysokoéei przyznanego mu kredy-
tu,

— bank przyznaje poszczegélne kredyty obrotowe
(normatywny, ponadnormatywny, na nalezno$ci od od-
biorcow) oddzielnie, natomiast przedsiebiorstwa han-
dlowe wykorzystuja kredyty, zadluzajac sie na ra-
chunku rozliczeniowym do wysoko$ci Ilgcznej sumy
przyznanych kredytéw, :

— bank przyznaje poszczegélne rodzaje kredytow
W granicach rzeczywistych potrzeb kredytowych
przedsiebiorstwa handlowego, a wiee w tak zwanym
trybie antycypacyjnym, na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni kwartal oraz w powigza-
niu z planem operatywnym i rocznym,

— bank w przypadku powstania przej$ciowego bra-
ku Srodkéw na pokrycie platno$ci moze udzielié kre-
dytu platniczego na pokrywanie tych platnosci.

Podstawowe roéznice miedzy przedstawiong powy-
zej metoda kredytowania przedsiebiorstw handlowych,
a poprzednio oméwionymi metodami najlepiej bedzie
przeanalizowa¢ popfzez prébe udzielenia odpowiedzi,
w jaki sposéb poszczegolne metody realizujg poru-
szone na wstepie warunki sprawnego dzialania syste-
mu kredytowania przedsigbiorstw handlowych.

Przy kredytowaniu przedsiebiorstw handlowych
pierwszorzedne znaczenie ma tryb dostarczania $rod-
kéw bankowych. Przy pierwszych dwéch metodach
udzielania kredytu nastepuje to w formie kredytu
platniczego, a wiec zobowigzania sg wykonywane bez-
poérednio w ciezar specjalnego rachunku pozyczkowe-
go. Ma tu wiec miejsce nieograniczone udzielanie kre-
dytu, ale trudno moéwié o jakimkolwiek automatyz-
mie w kredytowaniu, gdyz automatyzm to przede
wszystkim automatyczne kredytowanie wszelkich nie-
prawidlowosci w przedsiebiorstwach. Natomiast nie-
ograniczone udzielanie kredytu platniczego, w szcze-

3) Porusza to N. Kuzin w swojej pracy ,Finansy go-
sudarstwiennoj torgowli SSSR i ich planirowanije” (Moskwa
1961, str, 165). ,,Zrozumiale jest, ze wykonanie planu obro-
tu towarowego i wszystkich innych zwigzanych z nim jako-
Sciowych wskaZnikow dzialalnosci handlowej  zalezy: przede
wszystkim od pracy przemyslu i od stanu i zmian popytu
konsumenta na odrebne towary. Zrozumiale jest, ze dla-
tego niewykonanie planu obrotu towarowego jesli niecal-
kowicie, to w kazdym razie w duzym stopniu jest wywo-
lane przyczynami niezaleinymi od dzialalnoSci poszczegol-
nych przedsigbiorstw handlowych”. A dalej w tejZe pracy
pisze on ..,jesli przemysl nie wypuszcza odpowiedniego
asortymentu towardéw, dostawia towary nileréwnomiernie,
to zastosowanie sankcji w takich przypadkach w stosunku
do organizacji handlowych moze mie¢ jedynie negatywne
skutki... rotacja, ktéra obecnie jest podstawa, na ktorej
opiera sig kredytowanie, calkowicie prawidlowo wigZe rea-
lizacje towarow z ich przybyciem i bardziej prawidiowo
okre§la stosunki kredytowe, jak automatyczne regulacje
zgodnie z planem obrotu towarowego.”

4) Pordéwnaj S. A. Skorochodow, jak wyzej, strona 138.

gdélnoéci w przedsiebiorstwach handlowych, ktérych
zakupy. ze wzgledéw obiektywnych ulegaja czesto
ogromnym wahaniom, stanowi jedynie elastyczne po-
wigzanie kredytu z zakupywanymi przez przedsiebior-
stwo towarami, a automatyzm kredytowy moglby mieé
tylko w tym przypadku miejsce, jeSliby nie nastepo-
wala potem regulacja kredytu przy kontroli jego za-
bezpieczenia.

Inaczej sie sprawa przedstawia przy tak zwanym .
antycypacyjnym trybie kredytowania, gdzie kredyt
udzielany jest do wysckosci limitu ustalonego na po-
czatku kwartalu.Przy zatwierdzaniu limitu ustalonego
na caly kwartal na podstawie planu cbrotu towaro-
wego bank nie moze przewidzie¢ wszelkich spietrzen
w dostawach, ani tez nie ma mozliwosci praktycznie
oddzialywaé na ksztaltowanie sie zapaséw przez usta-
lanie warunkéw dla przedsiebiorstw przy udzielaniu
im kredytu. Jest to szczegdlnie trudne, gdyz dodatko-
wy zakup stwarza prawie zawsze mozliwosci lepszego
wykonania planu obrotu towarowego, a to — w prze-
ciwienstwie do przedsigbiorstw przemystowych, gdzie
w niektoryeh przypadkach przekroczenie planu nie
jest wskazane — jest zawsze celowe, bo oznacza lep-
sze zaopatrzenie rynku.

W tej sytuacji ograniczenie limitu udzielanego kre-
dytu dla przedsiebiorstw handlowych nalezy uznaé

_ wiec jako regule miesluszng, gdyz po pierwsze oddzia-

lywanie banku przy przyznawaniu kredytu na ksztal-
towanie sie zapasoéw w handlu jest malo efektywne,
po drugie istniejg techniczne trudnosci ustalenia pra-
widlowego limitu na caly kwartal oraz po trzecie
wszelkie ograniczenie limitu udzielonego kredytu pro-
wadzi jedynie do zwigkszenia sie wzajemnego zadlu-
zenia przedsiebiorstw.

Dlatego tez nalezy uznaé, ze pierwszy warunek —
elastycznosé kredytu dla handlu — lepiej spelniajg
dwie pierwsze metody.

Nastepnym, istotnym warunkiem prawidlowego dzia-
lania systemu kredytowego jest mieograniczanie przez
bank samodzielno$ci przedsiebiorstw, w szczegolnosci
na odecinku dysponowania przez nie Srodkami pie-
nieznymi.

Obie pierwsze metody przewiduja przeznaczenie
wplywéw w pierwszej kolejnosSci na splate zadluze-
nia wobec banku. Nastepuje to bez dyspozycji przed-
siebiorstwa, co Wynika z warunkéw funkejonowania
specjalnego rachunku pozZyczkowego, ktore zakladaja,
ze przedsiebiorstwo nie dysponuje samodzielnie ani
otrzymanym kredytem, ani tez wiasnymi funduszami.
W rezultacie moze powstaé¢ na przyklad taka sytua-
cja, kiedy przy planowanych wplatach marzy na ra-
chunek rozliczeniowy nie nastapi — przy osiggnieciu
ponadplanowego zysku — przekazanie jej na rachunek
rozliczeniowy. Podobnie sprawa sie komplikuje, jezeli
nastgpi przyspieszenie rotacji towaréw, gdyz wow-
czas nastepuje splata zadluzenia wobec banku nie
tylko z realizacji czeSci sfinansowanej kredytem, ale
takze z wyswobodzonych z obrotu wiasnych fundu-
szOwW organizacji handlowych.

Inaczej sprawa wyglagda, kiedy kredyt jest udziela-
ny w rachunku biezacym. Przedsiebiorstwo jest wow-
czas wylacznym dysponentem kredytu, tak jak i swoich
wlasnych funduszéw pienieznych. Tak wiee zasady .
funkcjonowania specjalnego rachunku pozyczkowego
nie sprzyjajag umocnieniu samodzielnodci przedsigbior-
stwa. .

Trzecim warunkiem oceny poszezegdlnych metod
kredytowania przedsigbiorstw handlowych sg mozli-
wosci oddzialywania banku tak na gospodarke zapa-
sami przedsiebiorstw handlowych, jak i wykonywa-
nie przez nie planéw obrotu towarowego. Oddzialy-
wanie banku, jak wiadomo, moze przybiera¢ rézine
formy. Elementem tego oddzialywania moze by¢ za-
sygnalizowanie o zaistnialej nieprawidlowos$ci w dro-
dze jakby automatycznego wyniku przeprowadzonej
regulacji kredytu, a moze by¢é jedynie zastosowanie
sankcji bankowych, jako wyniku analizy dzialalnosci
przedsiebiorstwa, przede wszystkim na podstawie ma- -
terialow sprawozdawczych samego przedsigbiorsiwa.

Dla oceny mozliwosci oddzialywania banku nalezy
przede wszystkim zastanowié sie nad tym, jak przy
poszczegolnych metodach nastepuje powigzanie kredy-
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tu z jego przedmiotem. Najbardziej bezpoSrednie po-
wigzanie kredytu z jego przedmiotem ma miejsce przy
dwdch pierwszych metodach. Udzielanie bowiem kre-
dylu nastepuje tu réwnoczesnie z zakupem towarow,
a splata kredytu nastepuje w rezultacie sprzedazy to-
waréw. Natomiast przy kredytowaniu w trybie anty-
cypacyjnym nastepuje okres§lenie potrzeb kredyto-
wych w okresach przyszlych. Ale, jak juz bylo wspom-
niane, w praktyce ma miejsce szereg zmian w dzia-
lalnoséci przedsiebiorstw, ktore doprowadzajg do tego,
ze faktyczne potrzeby przedsiebiorstw ksztaltujg sie
calkiem inaczej, co w rezultacie prowadzi do zerwa-
nia wiezi miedzy przedmiotem kredytu i kredytem.

Naturalnie, jezeli przedsiebiorstwo handlowe pra-
cuje dobrze i prawidlowo wykorzystuje kredyt, to
nie istnieje potrzeba oddzialywania bankowego. Ina-
cze] sie sprawa przedstawia, jezeli przedsigbiorstwo
pracuje nieprawidlowo: nie wykonuje planu obrotu
tewarowego, prowadzi niewlasciwg gospodarke zapa-
sami, ponosi straty.

Problem jednoczesnej konfroli bankowej tak w za-
kresie wykonania planu obrotu towarowego, jak i gos-
podarki zapasami spelnia najlepiej metoda druga, kt6-
ra wigze splate kredytu z planowang sprzedazg i tym
samym planowanym obiegiem gotéwkowym, niezalez-
nie od tego, czy plan zakupu zostal wykonany, jak
i w czasie kontroli zabezpieczenia kredytu z ksztalto-
waniem sie i strukturg zapaséw. W obu przypadkach,
jesli przedsiebiorstwo prowadzi zla gospodarke, w re-
zultacie regulacji powstaje zadluzenie przetermino-
wane, ktore jest sygnalem nieprawidlowej gospodarki
przedsiebiorstwa. Podobnie sprawa wyglada przy me-
todzie pierwszej, z tg roznica, ze tam oddzialywanie
banku ogranicza sie do oddzialywania na gospodarke
zapasami — szybko§é ich rotacji. g

Oddzialywanie bankowe  przy ftrzeciej metodzie,
opierajgcej sie na antycypacyjnym trybie kredytowa-
nia, nie wykorzystuje automatycznego systemu sygna-
lizacji nieprawidlowoéci w czasie regulacji kredytu.
Oddzialywanie bankowe bowiem koncentruje si¢ prze-
de wszystkim na ustalaniu wysokoéci potrzeb kredy-
towych w planowanym kwartale i na oddzialywaniu
przy pomocy kredytu na przedsiebiorstwo, w wyniku
analizy dzialalnoéei przedsiebiorstwa na podstawie
przede wszystkim niebankowych materialéw sprawoz-
dawczych.

Na podstawie jednak samego procesu kredytowania
w trybie antycypacyjnym, o ile tylko przedsiebiorstwo
utrzyma zapasy na wymaganym poziomie, bank mnie
wycigga konsekwencji w stosunku do przedsigbior-
stwa, ktére nie wykonuje planu sprzedazy. Antycypa-
cyjny tryb kredytowania nie moze tez przeciwdzialaé
czestemu przekredytowaniu przedsiebiorstw, kiedy li-
mit kredytu ustalony jest na zbyt wysokim poziomie.
W wyniku bowiem kontroli zabezpieczenia nie naste-
puje regulacja kredytu.

Wreszcie pare uwag na temat pracochlonnosci posz-
czegdlnych metod kredytowania. Najbardziej praco-
chlonna jest metoda pierwsza, ktéra wymaga sporza-
dzenia zabowigzan terminowych, ewidencjonawania
odrebnie poszezegblnych kredytéw, sprzedazy, plano-
wych wplat itd. Mniej klopotéw sprawia juz metoda
druga, bo niekonieczne jest obliczenie rotacji dla po-
szczegodlnych grup towarowych, wystawianie zobowig-
zan itd.

Najmniej jednak kiopotéw dla aparatu bankowego
sprawia metoda trzecia, stosowanie ktérej w sposéb
istotny upraszcza technike kredytowania. W szczegdl-
nosci wszystkie operacje, tak pasywne, jak i aktywne,
ksiegowane sq na jednym rachunku, a przedsigbior-
stwa zwolnione sg od sporzadzania wielu o$wiadczen
o stanie zapasoéw dla kontroli zabezpieczenia.

'Z przedstawionych wyzej wywodéw wynika, ze zad-
na z prezentowanych metod kredytowania handlu nie
jest idealna, Pierwsze dwie stwarzaja dla przedsigbior-
stwa podstawe dla elastycznego wykorzystywania kre-
dytu i dajag mozno$é permanentnej kontroli przedsie-
biorstwa przez operacje kredytowe. Rownoczesnie jed-
nak uszczuplajg samodzielno§é przedsiebiorstwa jako
dysponenta jego Srodkami i sg bardzo pracochlonne.

Metoda trzecia odwrotnie — spelnia ostatnie dwa
z wymienionych warunkéw (umacnia samodzielnosé

i jest mniej pracochlonna), ale réwnoczeénie nie sprzy-
ja elastycznemu dostarczaniu $rodkéw dla przedsie-
biorstw oraz nie stwarza dostatecznych mozliwosci dla
kontroli bankowej.

System kredytowania przedsiebiorstw handlowych
w Polsce zostal przedstawiony powyzej jako metoda
trzecia. Metoda ta, jak to juz wyzej oméwiono, ma
wiele stron dodatnich, ale takze ma istotne braki. W
szezegblnosci mozna by sie zastanowié po pierwsze nad
rozszerzeniem udzielania kredytu platniczego, po dru-
gie wprowadzeniem kontroli zabezpieczenia kredytu
wraz z regulacjg, po trzecie nad odrebnym udziela-
niem kredytéw mnieprawidlowych oraz po czwarte
nad wplywem przedtuzenia cyklu rozliczeniowego na
efektywnosé oddzialywania bankowego.

Potrzeba kredytu platniczego, nawet w przedsiebior-
stwach dobrze pracujacych, wynika w szezegdlnosci
z dwéch przyezyn: :

— mnie ma pelnej koordynacji miedzy wplywami na
rachunek przedsigbiorstwa, a wydatkami., Wplywaja
na to wahania w wykonaniu planu produkcyjnego,
koniecznoé¢ wysylki wyrobéw wigkszymi partiami,
koniecznoé¢ akumulowania $rodkéw na wyplate plac,
a takze na wplate do budzetu i jednostek nadrzednych
oraz banku — te ostatnie sg na ogél zwigzane z wiek-
szymi wyplatami,

— §ciste powigzanie przedsiebiorstw miedzy sobg
powoduje, ze zla wyplacalno$é jednego przedsigbior-
stwa szybko ulega ,,przeniesieniu” na nastepne, co po-
woduje tak zwany ,lancuch nieplatnoseci”.

Przyczyny te sg tego rodzaju, ze potrzeba kredytu
platniczego jest czyms$ stalym. Dlatego tez nie wyda-
je sie sluszne ograniczenie kredytu ma oplacenie za-
kupu towardw przez odbiorce.

Z drugiej jednak strony cechg kredytu platniczego
jest nie tylko to, ze pokrywa on szybko brak srod-
kéw platniczych w przedsiebiorstwie, dzieki czemu nie
powstaje lanecuch nieplatnoéci, ale takze to, Ze nie-
platno§é pokrywana przez ten kredyt jest anonimo-
wa i bank przy ustalaniu tego kredytu nie jest w sta-
nie wiedzieé, co bylo przyczyng jego powstania.

Dlatego tez przyznawanie kredytéw platniczych
stwarza niebezpieczenstwo nieprawidlowego ich wyko-
rzystania, o ile bank nastepnie mie kontroluje i mnie
reguluje wykorzystania tego kredytu w czasie kontroli
zabezpieczenia kredytu. Nie jest to mozliwe przy an-
tycypacyinym trybie kredytowania, ktéry moéglthy byé
w zwigzku z powyzszym =zastgpiony w przedsiebior-
stwach handlowych nieograniczonym udzielaniem kre-
dytu platniczego z nastepnym przeksztalceniem go w
kredyt na zapasy w terminach regulacji zabezpiecze-
nia na podstawie bilansu przedsiebiorstwa. Dla biezg-
cej orientacji w prawidlowoséci wykorzystania kredytu
mogtaby byé ustalana liczba kontrolna, ktéra by
jednak nie ograniczala samego udzielania kredytu.

W wyniku prowadzenia przez przedsigbiorstwo nie-
prawidlowej gospodarki zapasami — nagromadzenia
zapaséw mniechodliwych lub niepelnowartosciowych,
albo jezeli w przedsiebiorstwie powstaly zapasy w
zwigzku z niewykonaniem przez nie planu obrotu
towarowego lub wreszcie nieposiadania przez przed-
siebiorstwo prawidlowych aktywéw w wysokosci
otrzymanego kredytu platniczego, nastepowaloby obli-
gatoryjne pokrycie nieprawidlowosci przy pomocy od-
rebnego, wysokoprocentowego (18% ww skali rocznej)
kredytu oraz w zalezno$ci od uznania oddzialu banku
ewentualne wstrzymanie udzielania kredytu platni-
czego w trybie ,nieograniczonym”.

Wpyodrebnienie kredytu na potrzeby nieprawidlowe
jest konieczne, w szczegolnosci z dwdéch wzgledow:
— kredyt ten ma wazng funkcje sygnalizacyjna,
okresla on zakres nieprawidlowosci w pracy przedsie-
biorstwa, lepiej wigze stosowane sankcje w postaci
oprocentowania z przyczyng powstania tej sankcji,
— wyodrebnienie to jest konieczne, jezeli sytuacja
platnicza przedsiebiorstwa ma by¢ jednym z mierni-
kéw pracy przedsiebiorstwa. Byloby to mozliwe wow-
czas, gdyby wszystkie kredyty bankowe, majace cha-
rakter interwencyjny, zostaly wyodrebnione i uznane
jako przeterminowane zobowigzania przedsiebiorstwa.
Nieograniczone mdzielanie kredytu platniczego do-
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prowadzi do likwidacji wzajemnego zadluzania sie
przedsiebiorstw poza przypadkami, kiedy bank be-
dzie to uwazal za stosowne (wstrzymanie kredytu plat-
niczego). Ulegna w ten sposéb w zasadzie likwidaeji
zobowigzania i naleznosci przeterminowane., Nie na-
stapi jednak likwidacja wzajemnego zadluzenia, wy-
nikajacego z samej metody rozliczen bezgotéwkowych
miedzy przedsiebiorstwami. ZadluZenie to nalezy ogra-
niczy¢ do minimum, tak aby wynikalo jedynie z rze-
czywistych potrzeb-procesu wymiany.

Tymezasem wprowadzenie w roku 1962 zasady, ze
pieciodniowy termin zaplaty za towary przeznaczone
na zaopatrzenie rynku ulega przediuzeniu o dodatko-
wg ilo§¢ dni, przeznaczong na jakosciowy odbiér to-
waréw, nie sprzyja takiemu ograniczeniu.

Uzaleznienie terminu zaplaty przez przedsiebiorstwo

+ JACEK WITEK
WSE w Krakowie

handlowe od odbioru jakosciowego ma obok stron do-
brych, w postaci wzmocniénia konirtoli jakosSci towa-
ré6w przez handel, takze istotne braki. Polegaja one na
tym, ze bardzo czesto, po przediuzeniu w zZwiazku
z odbiorem jakos$ciowym towardow terminu zaplaty,
rzeczywisty odbior jakoSciowy i wprowadzenie towa-
réw do obrotu mnastepuje przed terminem zaplaty.
Stwarza to dla przedsiebiorstwa handlowego taksg sy-
tuacje, kiedy to przedsiebiorstwo sprzedaje towar, za
ktéry jeszeze mnie zaplacilo, a to z kolel prowadzi do
wykorzystywania przez przedsiebiorstwo kredytu to-
warowego. Jakkolwiek istnienie tego kredytu w tym
przypadku - jest' uzasadnione obowigzujacymi przepi-
sami, to jednak mnalezaloby go ograniczyé, aby moc
lepiej oddzialywaé¢' na przedsiebiorstwa przy pomocy
kredytu bankowego.

Zastosowanie wskaznika sezonowosci
w planowaniv kasowym

Stosowana obecnie metoda sporzadzania planu ka-
sowego oddzialu terenowego NBP polega na ustala-
niu jego wydatkéw i przychodéw w oparciu o szereg
wskaznikéw dotyczacych okresu planowanego, a za-
razem przy uwzglednieniu danych z dotychczasowego
wykonania tego planu. Wymieni¢ tutaj nalezy m. in.
wskazniki z zakresu planowania i sprawozdawczo$ci
przedsigbiorstw, dane z wykonania planu kasowego
roku ubieglego, informacje oddzialéw BI, PKO, SOP
itp.

Zadaniem niniejszego artykulu jest wskazanie moz-
liwosci wykorzystania metod statystycznych do usta-
lania podstawowych pozyeji planu kasowego.

Dane dotyczace wykonania planu kasowego w okre-
sie kilkuletnim wykazuja wyraZng tendencje wzrostu
jego wydatkéw i przychodéw. Obok tej tendencji wie-
loletniej, zwanej trendem, wystepujg wahania sezo-
nowe, polegajgce na tym, Ze w okreSlonych porach
kazdego roku poszczegblne rodzaje wydatkéw i przy-
chodéw planu kasowego wzrastaja, w innych za§ —
maleja. Przy pomocy metod analizy statystycznej moz-
na wyodrebni¢ trend od wahan sezonowych: metody
te mozna zarazem wykorzystaé dla wyznaczania pla-
nowanych wielkosci wydatkéw 1 przychodéw planu
kasowego. Posluzyé sie tutaj nalezy wzorem zastoso-
wanym przez J. Fiericha i WiI. Kwietnia do analizy

wahan sezonowych w obrocie towarowym?)., Wzor -

ten ma nastepujaca postaé:

SIP S
*7 100 o
Oznaczenia:
Qx — przecietny przychéd lub rozchéd w danym
okresie,
Ty — wartosé trendowa dla danego okresu,
Sx — wskaznik sezonowosci,

x — numer porzadkowy okresu.

Przed przystapieniem do wyliczania trendu i wskaz-
nikow sezonowosci przy pomocy okreSlonych metod
niezbedne jest ustalenie czy spelniony jest warunek
polegajacy na miezmiennoSci ukladu symboli planu
kasowego w analizowanym okresie. W wypadku
zmiany tego ukladu nalezy rozpatrywane wielkoSci
liczbowe odpowiednio przegrupowaé w celu zapew-
nienia poréwnywalnoSei migdzy tymi wielkoSciami.

Ze wzgledow praktycznych wydaje sig, Ze w zakre-
sie wyodrebniania trendu dla potrzeb planowania ka-
sowego najlepiej nadaje sie metoda najmniejszych
kwadratéw, a odnoénie wskaZnika sezonowo$ci — me-
toda $rednich odchylen od trendu.

1) J. Fierich i Wi Kwiecien: Statystyczna analiza
obrotu towarowego — ,Handel Wewnegtrzny” Nr 4/1957 r.

Zadaniem metody najmniejszych kwadratow jest
okreélenie wieloletniej tendencji rozwojowej szeregu
empirycznego (w naszym przypadku uporzgdkowane-
go chronologicznie szeregu empirycznego zloZonego
z danych liczhowych z wykonania poszczegblnych po-
zycji planu kasowego) przy pomocy prostej. Metoda

‘ta przyjmuje, Ze za prosta najlepiej dopasowang do

szeregu empirycznego uwaza sie taksg sposrod wszyst-
kich prostych, od ktdérej suma kwadratow odchylen
krzywej empirycznej jest majmniejszoscia. Czynnosé
znalezienia takiej prostej trendu nosi nazwe wyodreb-
niania trendu. _

Do wyznaczania tej prostej uzywa sie funkeji li-
niowej:

Y =a-+|bX (@

Znaczenie symboli:
X — zmienna niezalezna (w zagadnieniach trendu
s — czas),
Y — zmienna zalezna, :
a i b — wielko§ci stale, czyli parametry réwnania.

Polozeme prostej i jej przebleg uzalezniony jest od
wartosci parametrow »a' 1 ,b”. Wielko§¢ ,b” ozna-
cza, 0 ile zmienia sie (rosnie lub maleje) zmienna za-

lezna ,,Y", gdy zmienna niezalezna ,X" przyrasta
0 jednostke. Innymi slowy paramefr ,b” okreSla kat
nachylenia prostej wzgledem dodatniego kierunku
osi x. Nosi on nazwe wspblczynnika kierunkowego.
Do wyznaczania parametréow ,,a"” i ,b” postlugujemy
sie rownaniami normalnymi:

Y = Na +bEX
IXY = a®xX + bEX? @)
przy czym:
N — iloéé analizowanych miesiecy lub kwarta-
1ow,

X ~— suma liczb od 1 do N, przyporzadkowanych
poszczegdlnym, kolejnym miesigcom lub

kwartalom,

YY — suma wielko$ci liczbowych rozpatr}wanej
pozycji planu kasowegoe w ciggu badanego
okresu,

IXY— suma iloczynu liczb (od 1 do N) i odeWLa-
dajacych im wartoSci liczbowych badanej
pozycji planu kasowego,

EX? — suma podmesmnych do kwadratu kolejnych
liczb od 1 do N.

W praktyce rozwiazanie tych dwéch réwnan nie
nastrecza wigkszych trudnosci, poniewaz niewiado-
mymi sg tylko parametry ,a” i ,b", ktére nastepnie
podstawiamy do réownania prostej (2).
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Metoda §rednich odchylen od trendu polega na tym,
ze wartoSci trendu dla poszczegbélnych miesiecy lub
kwartaléw otrzymuje sie przez podstawienie do obli-
czonego rownania trendu (2) zamiast symbolu ,X"
liczb 1, 2, 3.. odpowiadajacych kolejnym numerom
tych miesiecy czy kwartaléw w badanym okresie. Dla
uzyskania procentowych wahafi sezonowych miesiecz-
nych czy tez kwartalnych dzieli sie warto§ci empi-
ryczne (dane liczbowe z wykonania planu kasowego)
przez odpowiadajgce im wartoéei szeregu wygladzo-
nego (wartodci trendu) i caty iloraz mnozy sie przez
100. Obliczone w ten spos6b stosunki procentowe
wartosci pierwotnych do wygladzonych wykazuja
pewng zmiennoéé z roku na rok, wynikajgcg z wa-
han przypadkowych %). W celu usunigcia tych przy-
padkowych wahan i wyodrebnienia czystego skladni-
ka wahan sezonowych wyznacza sie Srednie arytme-
tyczne poprzednio obliczonych stosunkéw procento-
wych dla poszczegbélnych miesiecy czy kwartatow w
réznych latach. Koncowa czynnoS¢ to obliczenie
wskaznika sezonowoSci, ktory jest stosunkiem pro-
centowym wyodrebnionych wahan sezonowych w da-
nym miesigcu czy kwartale do przecietnej wartosci
miesiecznych bgdZ kwartalnych wahafx sezonowych
w danym roku.

W oparciu o wskazane poprzednio metody obli-
czono — na podstawie danych kwartalnych planu ka-
sowego z lat 1958—1962 — rdéwnania trendu i wskaz-
niki sezonowo$ci dla wydatkéw ludnoéci miasta Kra-
kowa na zakup towaréw i dla plac pracownikéw
przedsiebiorstw bedacych na rozrachunku gospodar-
czym.

Otrzymane wyniki przedstawia ponizsze zestawie-
nie:

‘pierwszym kwartale 1963 r. mnozymy wartosé tren-
dowg pierwszego kwartalu przez odpowiadajgcy jej
wskaznik sezonowo$ci i dzielimy przez 100. Wartosé
trendowg dla pierwszego kwartalu 1963 r. oblicza sie
w ten sposob, ze do rownania prostej trendu wstawia
si¢ zamiast symbolu ,, X" numer porzgdkowy analizo-
wanego kwartalu, czyli w naszym przykladzie licz-
be 21 (w piecioleciu 1958—1962 bylo 20 kwartalow,
a wiec pierwszy kwartal roku 1963 otrzymuje nu-
mer porzadkowy 21). Zgodnie z tym przeksztalcone
rownanie trendu ma nastepujgca postaé:

. Y = 1.330.499 -+ 21.475 X 21 = 1.781.474 (wartosé tren-

owa)

Po podstawieniu wartosci liczbowej wskaZnika se-
zonowo$ci I kwartalu i wartosci trendowej do wzoru
1) otrzymamy planowang wielko§¢ wydatkow ludno-
Sci w pierwszym kwartale 1963 roku.

1.781.474 < 90,60
Qu = = 1.614.015
100

Postepujgc -w analogiczny spos6b mozemy wyzna-
czyé planowane wielko§ci w pozostalych kwartatach
1963 roku, a nastepnie we wszystkich kwartatach ro-
ku 1964.

Wyniki zastosowania powyzszej metody ilustruja
wykresy 1 i.2. W gérnej czeSci wykresu 1 sg przed-
stawione empiryczne - wartoSci wydatkéw ludnosci
miasta Krakowa na zakup towaréw w latach 1958—
1962 oraz wyznaczona na ich podstawie linia trendu.
Natomiast dolna cze$¢ wykresu obrazuje wahania se-
zonowe wykres§lone w oparciu o poprzednio wymie-
nione wskazniki sezonowoSci.

ROownanie trendu

Wskazniki sezonowosci

Trzeci
kwartat

Pierwszy Drugi
kwartat kwartat

Czwarty
kwartat

Wydatki ludno$ci na zakup towaréw
(suma pozycji o symbolach ,,10" i ,,11" &
strony przychodowej planu kasowego)

Place pracownikow  przedsiebiorstw
bedgeych na rozrachunku gospodar=
czym (pozycja ,,10" strony rozcho-
dowej planu kasowego)

Y = 1.330.499 4 21.475X : 90,60 104,10 94,66 110,72

¥ == 856.956 + 15.856X

95,46 100,33 101,46 .102,76

Majgc obliczone réwnania trendu i wskazniki se-

zonowos$ci mozna przystagpi¢é .do  ekstrapelacyjnego

wyznaczania planowanych wielkosei planu kasowego @ °

przy uzyciu rozpatrywanego wzoru (1). Réwnoczeénie
nie nalezy zapominaé, Ze szacowanie ekstrapolacyjne
wymaga spelnienia kilku dodatkowych zalozen. Wy-
mienié tutaj nalezy:

1) tendencja rozwojowa analizowanych wielkosei licz-
bpvyyct_l i czynniki jg ksztaltujgce pozostajg réw-
niez niezmienne poza zasiegiem okresu empirycz-
nego,

2) Sredni rozmiar wahan sezonowych nie .ulegnie
zmianie,

3) zaklada sie staloéé wzgledng wahan sezonowych,
tzn. np. dany kwartal rézni sie od wielko$ci wska-

zanej trendem, przecietnie biorac, stale o ten sam
procent.

Kolejnos¢ wyliczania przedstawimy przy uzyciu
przytoczonego wyzej rownania frendu i wskaZni-
kéw sezonowoSei kwartalnych wydatkéw ludnosci
miasta Krakowa w latach 1958—1962 na zakup to-
waréw wedlug danych planu kasowego.

W celu liczbowego okreflenia przewidywanej  wiel-
kosci wydatkéw ludno$ei na zakup towaréw np. w

2) Oskar Lange: WSte-p do ekonometrii, W-wa 1961 r.,
PWN, str. 75.

min zt‘ ;
2000

1800
1600
7400
7200

Wykres 1
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7958 1959 1960 1967 1962 - 1963

Wydatki ludnoSci . m. Krakowa na zakup towarow

%
120
110
100

| S0 ] |
T
I u i v kwartaty
Wahania sezonowe wydatkdw wyznaczone przy pomocy
wskaZnikéw . sezonowosci
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Wykres 2
min zt

1200 -
1100+
1000 -
900+
800
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Jak z poréwnania tych dwoch krzywych wynika,
wartosci obliczone teoretycznie tylko nieznacznie od-
chylajg sie od wartoéci empirycznych co wskazuje,
e proponowana metoda moze w sposéb do§é Scisly
ustalaé przyszle dochody i wydatki planu kasowego.

Teze te potwierdzajg nastepujace dane z roku 1963,
wyrazajgce procentowe odchylenia migdzy wielkos-
ciami planowanymi f{obliczonymi przy zastosowaniu
zaréwno proponowanej metody statystycznej, jak i me-
tody dotychczasowe]j), a faktycznymi wielkoSciami za-
kupu towardéw i ptac:

(w procentacli)

L W YT
1958 1959 1.960 1961 1962 1963

Place pracownikéw przedsigbiorstw bgdacych na rozrachun-
ku gospodarczym w m. Krakowie

| |
l b i

Wahania sezonowe plac wyznaczone przy pomocy wskaz-
f
nikéw sezonowosci

IV kwartaty

Podobnie na wykresie 2 przedstawione sg empi-
ryczne wartoSci ptac - pracownikéw przedsiebiorstw
bedgcych na rozrachunku gospodarczym w miescie
Krakowie w latach 1958—1962, wyznaczona na tej
podstawie linia trendu oraz wahania sezonowe.

Przyjmujgc, jak poprzednio wskazaliSmy, zalozenie
#e czynniki oddzialujgce na_ wielko§é zakupoéw i plac
pozostang nie zmienione, mozna w oparciu o powyz-
sze Wyliczenia ustali¢é wielko§é planowanych zaku-
péw i plac w roku nastepnym' (tj. w danym wypad-
ku w roku 1963), z uwzglednieniem ich wahan sezo-
nowych. Teoretyczne wyliczenia dla roku 1963 sg
przedstawione na wykresach linig przerywang, nato-
miast faktyczne ksztaltowanie sie zakupoéw i plac we-
diug sprawozdawczosci z wykonania planu kasowego
w 1963 r. — linig kropkowang.

JERZY KATYNSKI
Krakow 4 i

R A AN LA kwariaty

Zakup towarow ?tace przedsie-
przez ludnosé m. biorstw na rozra-
Krakowa chunku gospodar-
czym
Kwartat ez
plan plan
wediug plan wedlug plan
metod oddzialu metod oddziah
statysty- NEBP statysty- NBP
cznych cznych
Pierwszy 106,8 102,1 101,1 97,9
Drugi 104,0 99,5 99,8 99,1
Trzeci 100,4 101,7 97,1 98,3
Czwarty 98,5 98,6 100,1 102,4

Analiza powyzszych danych wykazuje, Zze nie ist-
niejg powazniejsze réznice miedzy planowaniem po-
zycji planu kasowego przy pomocy dotychezasowych
metod stosowanych przez oddzial NBP, a planowa-
niem przy uzyciu rozpatrywanych metod statystycz-
nych. W kilku wypadkach wielkosci obliczone przy
pomocy metod statystycznych sg blizsze faktycznemu
wykonaniu, anizeli wielkoSci zaplanowane przez od-
dziat NBP wedlug tradycyjnej metody.

Z uwagi na stosunkowo nieskomplikowany sposéb
wyliczania réwnania trendu i wskaznikéw sezonowo-
§ci, przy rownoczesnym uwzglednieniu duzej popraw-
nofci otrzymanych wynikéw wydaje sie, Ze w wielu
wypadkach dotychczasowe metody planowania pod-
stawowych pozycji planu kasowego mogg byé zastg-
pione lub uzupelnione przedstawionymi w zarysie
metodami statystycznymi,

Niektére zagadnienia gospodarcze regionéw
turystyczno— wypoczynkowych

Region turystyczno-wypoczynkowy odznacza me
charakterystycznymi cechami. Z jednej strony zapew-
nia on bowiem regen&acje sit ludzkich, a z drugiej
zapewnia doplyw pie igdza do regionu, co z Kolei
ma powazne znaczenie dla rozwoju gospodarki miej-
scowej oraz dochodéw gospodarki uspolecznionej
i ludno$ci.

Strumien pienigdza nie jest jednak zjawiskiem sa-
morzutnym, lecz wtérnym. Stanowi on odpowiednik
tych wartoSci materialnych i czeSciowo niematerial-
nych, jakie konsument otrzymal i za ktére zaplacil.
WartoSci te, to przede wszystkim towary i ustugi
wszelkiego rodzaju, przy czym nie tylko ich globalna
ilos¢, ale réwniez ich jako§é musi byé odpowiednio
dostosowana do popytu. Praktycznie podaz musi prze-
wyizsza¢ popyt, gdyz konieczne jest posiadanie pew-
nych rezerw, a ponadto — zwazywszy zmiennoéé na-
silenia popytu — podaz niektérych wartoSei musi byé
dostosowana do maksymalnego natezenia (noclegi,
zywienie zbiorowe itp.).

Wieksze tez znaczenie maja zjawiska na pozér drob-
ne, jak sytuacja gospodarcza i rentowno$§é przedsie-
biorstw dzialajacych na terenach wypoczynkowych,
ktérych dzialalno§¢ ma zwigzek z obslugg przyjezd-
nych. Réwniez wazne sg sposoby zuzytkowania przez

ludno&é Srodkéw p1en1eznych otrzymanych od os6b
przyjezdnych. To wtérne niejako krgzenie czesci
przywiezionego pienigdza ma dla rozwoju regionu
charakter decydujacy.

Omowione zjawiska notuje sie na wielu terenach
i mozna moéwié o ich rozszerzaniu sie w zwigzku z co-
raz bardziej masowym dgzeniem do stosowania réz-
norodnych form czynnego wypoczynku, przy rozwoju
komunikacji i stalym ,,odkrywanlu” coraz to nowych,
bardziej atrakcyjnych okolic.

Na terenie kraju sg jednak regiony, w ktérych za-
gadnienie weczaséw i zwigzanych z tym zjawisk' gos-
podarczych jest naczelnym problemem ekonomicznym,
ktory wymaga rozwigzan dostosowanych do rozmiaru
tego problemu,

Wojewodztwo krakowskie jest chyba pod tym wzgle-
dem typowe zardéwno z uwagi ma powszechnos$¢ zja-
wiska, jego natezenie, jak i trwanie w czasie, gdyz
tak zwane ,martwe sezony” skracajg si¢ z kazdym
rokiem.

Coraz bardziej nalezy zdawaé sobie sprawe z fak-
tu, ze wypoczynek jako zjawisko ekonomiczne nie
moze byé¢ traktowany marginesowo; w niektérych
dziedzinach i na niektérych terenach jest on zja-.
wiskiem o pierwszorzednym znaczeniu.
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Bankowe metody badania zjawisk pienieznych,
zwigzanych z transferem pienigdza w regionach tu-
rystycznych, byly juz omawiane na lamach ,,Wiado-
moSci NBP”. Istnieje jednak jeszcze druga sfera za-
gadnien o rownej — je§li nie wieksze] — wadze,
a mianowicie wszelkie sprawy wigzgce sie¢ z kredy-
towaniem 1 kontrolg przedsiebiorstw zwigzanych
z ruchem turystyczno-wczasowym. Dziatalnosé tych
przedsiebiorstw odznacza sie pewnymi specyficzny-
mi cechami, nie spotykanymi w innych warunkach
— i dlatego pracownik bankowy musi sobie z tego
doktadnie zdawaé sprawe, aby mogl je analizowad
i prawidlowo oceniaé, gdyz to tylko gwarantuje
wladciwe efekty kredytowania, jak 1 kontaktow:
bank—przedsiebiorstwo.

Konieczne jednoczeSnie wydaje sie udzielenie od-
powiedzi na pytanie: jakie sg ostateczne skutki eko-
nomiczne przeplywoéw pienigdza na te tereny? jaki
wywierajg one wplyw na sytuacje ludnosci? jak
wplywajg na dzialalno§é i wyniki jednostek gospo-
darki uspolecznionej, przy uwzglednianiu specyfiki
ich pracy?

Pierwsze wrazenie bedzie oczywiscie tego rodzaju,
ze tam gdzie naplywa duzo pieniedzy, powinno dziaé
sie dobrze w sensie ekonomicznym, Badania prowa-
dzone w przekroju regionu powinny daé konkretng
odpowiedz na tego rodzaju kwestie i pokazaé lepiej
typowe dla regionu zjawiska, przy uprzednim usta-
leniu wilasciwych metod ich badania.

Méwigc o dochodowej stronie gospodarki regionéw
wypoczynkowych, nalezy przede wszystkim odrézniaé
dwa rézne zagadnienia. Jedno — to zysk czy akumu-
lacja przedsiebiorstw w S§cistym tego slowa znacze-
niu, a zatem nadwyzka dochodéw nad wydatkami.
Z tego rodzaju pojeciem mamy do czynienia przy
analizie dzialalno$ci przedsiebiorstw. Drugie — to
przychody pienigzne ludno$ci, uzyskane w drodze
kontaktéw z przybyszami z innych terenow, z tytulu
ustug wszelkiego rodzaju oraz sprzedazy towarow.

Faktyczny zysk stanowi jedynie cze§é tego global-
nego przychodu, z tym Ze jest to cze§¢ bardzo znacz-
na, gdyz rentowno$¢ sprzedazy i ustug $wiadczonych
przez osoby prywatne jest bardzo wysoka. Odroznié
zatem nalezy:

a) przeplywy pieniezne na rzecz jednostek gospo-
darki uspolecznionej, Y

b) zysk/akumulacje jednostek gospodarki uspolecz-
nionej, stanowigcy ulamek obrotéw,

¢) przeplywy na rzecz ludno$ci miejscowej,

d) zysk ludnoSci miejscowej, stanowigcy — wobec
niskiego nakladu kosztéw — bardzo powazny odsetek
wplywoéw pienieznych.

Osobnym zagadnieniem jest doch6d z terenéw wy-
imczynkowych, o charakterze niejako wtérnym, a za-
em:

a) podatki od gospodarki nie uspolecznionej (po-
datki placone przez przedsigbiorstwa sa skladnikiem
akumulacji),

b) dochody przedsiecbiorstw uspolecznionych, czer-
pane z obrotéw z ludno$cig miejscowg .z tytulu rea-
lizowania jej udzialu w dochodach z weczaséw przez
zakupy w jednostkach uspotecznionych.

Na terenie wojewddztwa krakowskiego podaz ze
strony aparatu uspolecznionego przewaza na odcinku
obrotu towarowego, a na odcinku ustug silniejsza po-
zycje zajmuje sektor prywatny.

Dochéd dodatkowy, decydujgcy o stopniu rentow-
noéci — a zatem o wielko§ci akumulacji — jest zde-
cydowanie wyzszy w sektorze prywatnym. W sekto-
rze uspolecznionym wystepuje natorniast szereg ele-
mentéw, ktére ograniczaja, a niekiedy nawet wrecz
sprowadzajg do minimalnych sum, dzialanie ,renty
%{l_lrystycznej". Nalezy do nich zaliczyé przede wszyst-

im:

— stalo§¢ cen na towary i zywienie zbiorowe w
skali calego kraju; ceny nie sg elastyczne w stosunku
do specyficznie zmieniajgcego sie popytu,

— stosunkowo wysoki wskaznik ,kosztéw wilas-
nych”, przy duzej nieelastyczno$ci w ksztaltowaniu
sie kosztéw w skali catego roku, to jest przy braku
odpowiedniej réwnoleglo§ci miedzy wielkodcig obro-
tu a rozmiarami kosztow w okresie ,szczytow” sezo-

T

nowych i w okresie tak zwanych sezonow ,mar-
twych”,

— wysoki stopien nakladow inwestycyinych.

Wysoko§é kosztéw, zwlaszeza osobowych, wymie-
nionych grup przedsicbiorstw nie ulega tak wielkim
wahaniom jak wielko§¢ wplywoéw w poszczegblnych
miesigcach. Stgd w okresach niesezonowych przed-
siebiorstwa te ponoszg straty.

Jak wykazala dotychczasowa praktyka, nie mozna
obnizyé w pelni kosztéw przedsiebiorstw ustugowych
do poziomu ksztaltowania sie wplywéw z dzialalno$ci
ustugowej, co nie oznacza, ze poziom kosztéow jest juz
wystarczajaco obnizony w okresach niesezonowych.
W tych okresach wysoko§¢ Kkosztow w wielu jed-
nostkach przekracza wplywy z dzialalno$ci ustugo-

* wej, stad brak akumulacji i strata finansowa. Cze§é

wiec przedsiebiorstw ustugowych kalkuluje w pew-
nych okresach roku strate bilansowg, ktéra bywa
w praktyce wyzsza od planowanej.

Waznym elementem ruchu turystyczno-wypoczyn-
kowego jest aktywizacja regionéw wiejskich, regio-
néw nie posiadajgcych rozwinietego przemyslu ani
hodowli czy rentownych upraw. Szacunek kwot, ktére
z tego tytulu wplywajg do budzetu rodziny rolnika,
jest utrudniony, gdyz:

— znaczna czesé¢ obrotu wymyka sie ewidencji,

— trudno ' jest obliczy¢é rentowno$§é sensu stricto,
nawet znajgc wartosé transakeji.

Istnienie tak zwanej renty turystycznej lub wecza-
sowej, uzdrowiskowej itp. powoduje, ze — bez wzgle-
du na wysoko$é kosztéw poniesionych — akumula-
cja jest zawsze chyba wysoka, co daje sie latwo
stwierdzié na podstawie wielkosci i profilu zakupow
ludnoéci miejscowej w Zrodlach uspotecznionych oraz
rozszerzonej reprodukcji, a wiec rozwoju gospodarstw
wiejskich.

Charakterystyczne zakupy  dotycza takich przed-
miotéw, jak materialy budowlane (remonty i rozbu-
dowa), towary umozliwiajgce prowadzenie gospodar-
ki warzywnej, hodowli i in.

Niezmiernie wazng rzecza jest wiec przygtowanie
odpowiedniej podazy masy towarowej, juz nie na po-
trzeby sezonu, ale dla potrzeb ludno$ci miejscowej,
ktére odbiegaja na terenach turystycznych czy wy-
poczynkowych od normalnego zapotrzebowania wsi.
Ta specyficzna masa towarowa siuzy do zaspokoje-
nia specyficznych potrzeb ludnosci, wynikajacych
Z osiggniecia dodatkowego zysku, i woOwczas doty-
czy przemystowych towardéw specjalnego typu, jak na
przyklad: motocykle, telewizory, aparaty radiowe itp.,
albo stuzy reprodukcji prostej lub rozszerzonej wia-
$nie gospodarki $wiadczacej uslugi turystyczne.

Taka posezonowa podaz nie moze byé jednak oder-
wana od zagadnien sezonowych, z ktérymi laczy sie
funkcjonalnie, decydujgc o odpowiednim zaopatrze-
niu nastepnego sezonu.

Zasadniczym zagadnieniem dla wlasciwego okresle-
nia znaczenia ekonomicznego turystyki jest przede
wszystkim okreflenie ilo§ci pienigdza, jaka wplywa
na dany teren z tego tytulu, a zatem zjawisko trans-
feru. Sprawa wyliczania przeplywéw tramsferowych
jest w zasadzie do dzisiaj nie uregulowana w sposob
ostateczny i r6ine okregi stosujg roézne rozwigzania.

O ile pieniadz transferowy z turystyki ,nie osiada”
u ludno$ci na dtugi okres, gdyZz trafia ostatecznie do
sektora uspolecznionego lub na rachunki instytucji
oszczednoéciowych (PKO, SOP), to dochody przedsie-
biorstw uspolecznionych zwiekszaja ich akumulacje,
aby ostatecznie stanowi¢ doch6d budzetu. Azeby gosz
podarka regionu byla w tych warunkach prawidlowa,
powinny byé spelnione nastepujgce zaloZenia:

— gospodarka uspoleczniona powinna by¢ w mak-
symalny spos6b przygotowana do zaspokojenia po-
trzeb sezonowych,

— gospodarka ta powinna byé tez jak najlepiej
przygotowana do zaspokojenia potrzeb posezonowych
miejscowe]j ludnosci, a ponadto:

— powinna ona wykazywaé maksymalng mozliwie
rentowno$é, dazy¢é do obnizki kosztéw wlasnych, aby
byla w stanie przekaza¢ budzetowi w formie akumu-
lacji otrzymane $rodki pieniezne lub tez, aby prawi-
ditowo zuzyé je na cele reprodukcji rozszerzonej.
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Przez spelnienie pierwszego warunku zwieksza sie
bezposredni udzial gospodarki uspolecznionej w ucze-
stniczeniu w przeplywach transferowych. Przez spel-
nienie drugiego — unika sie krgZenia pienigdza w
ramach sektora prywatnego i zapewnia sie dalszy je-
go (poéredni) wplyw do jednostek gospodarki uspo-
tecznionej.

Natomiast przez spelnienie warunku maksymalnej
akumulacji unika sie skonsumowania wplywoéw przez
koszty obrotu towarowego i inne koszty, zapewniajgc
wplywy do budzetu lub zuzycie na cele inwestycyjne
przedsiebiorstw.

Analiza skutkéw gospodarczych ruchu turystyczne-
go ma na celu zbadanie, jak spelniane sg te podsta-
wowe warunki.

Przede wszystkim nalezy rozpatrzyé¢ kierunki ,osia-
dania” pienigdza transferowego przy zachowaniu po-
dzialu: gospodarka uspoleczniona i gospodarka pry-
watna. W tym celu badamy wplywy gospodarki uspo-
lecznionej i przez odjecie wyliczonej kwoty od ogél-
nej sumy przeplywéw transferowych ustalamy przy-
chody ludno$ci miejscowej. Badanie to nie jest w za-
sadzie zbyt skomplikowane. Przede wszystkim na te-
renie typowych regionéow turystycznych istnieje caly
szereg przedsiebiorstw lub ich oddzialéow czy zakla-
déw obslugi przybyszéw sezonowych. Sg to wige
réznego rodzaju i typu punkty noclegowe, punkty
zywienia zbiorowego, kioski, miejsca gier i zabaw
(plywalnie, korty tenisowe itp.), charakteryzujgce sie
tym, ze sg czynne jedynie w sezonie.

W tych wypadkach mozna przyjaé, ze calo§é (lub
prawie calo§é) utargéw tych przedsigbiorstw pocho-
dzi z obrotow transferowych.

Trudniej przedstawia sie sprawa, jeS§li chodzi
o przedsiebiorstwa prowadzgce dzialalno§é mieszang
— zar6ébwno dla zaspokojenia potrzeb ludnoSci miej-
scowej, jak i przyjezdnej. Woéweczas mozZzna postugi-
waé sie réznymi metodami. Najprostsza jest wylicze-
nie udzialu poszczegdlnych kwartaldéw w rocznych
obrotach typowych przedsigbiorstw poloZzonych na
terenach nieturystycznych, a nastepnie odpowiednie
skorygowanie obrotéw przedsigbiorstwa sezonowego.

(w tysigcach zlotych)

Z ie-
Qbroty przed-| O W migjscowosclach nie-
miejscowosei turystycznych
turystycznej
b | B G0 i razen] 4
Rok 740 100% 225 342 499 1.066 (100
I kwartat 135 18% 55 5 118 248 | 23
II kwartat 150 21% 50 83 121 254 24
111 kwartat 200 39% 65 97 135 297 | 28
IV kwartat 165 22% 55 a7 125 187 | 25

Réznice sezonowe wynoszg zatem:

w pierwszym kwartale — 5% (23 minus 18)
w drugim kwartale — 3% (24 minus 21)
w trzecim kwartale +11% (39 minus 28)
w czwartym kwartale — 3% (25 minus 22)

A zatem 11% utargéw rocznych nalezy w trzecim
kwartale odnie§¢ do transferu pienigdza z tytulu
turystyki. Wplywy sezonowe stanowia za§ 11% od
_sumy 740, co daje 81.

W wyniku takich i podobnych przeliczen otrzymuje
sie w efekcie kwote tej czeSci utargéw gospodarki
uspolecznionej, jaka stuzyla zaopatrzeniu ruchu tu-
rystyczno-weczasowego. Po odjeciu wyliczonej czeSel
od calo§ei transferu otrzymamy pozostalo§é, wplywa-
jacg ,na dobro” ludnoSci. ;

Obok podany jest przyklad wyliczenia sprzedazy
zakladéw gastronomicznych i piekarni GS ,Samopo-
moc Chlopska” dla turysté6w na terenie wybranych
(typowych) powiatéw wojewodztwa krakowskiego.

Zestawienie to zawiera ponadto dane dotyczace
dynamiki obrotéw (patrz zestawienie na str. 283).

4
Metoda zaprezentowana tu jest nieco inna od po-
przednio podanej. Przyjeto zalozenie, ze nadwyzka
obrotow trzeciego kwartalu nad $rednig roczng jest
zwigzana z sezonem i jest przeznaczona na potrzeby
przybyszoéw sezonowych.

W istocie obroty z ludno$cig miejscows rosna réw-
niez w trzecim kwartale, ale — poniewaz faktyczny
sezon jest dluiszy — ewentualne bledy kompensuja
sie wzajemnie.

Z zestawienia wynika, Zze okolo 33 miln zt otrzy-
muje Zywienie zbiorowe i piekarnictwo na tych te-
renach, na ktérych gotéwka wwieziona wynosi okolo
440 mln zl, a zatem jest to zaledwie 7,5%.

Podkresli¢ trzeba, ze dane dotyczgce wojewddziwa
krakowskiego sg pod pewnymi wzgledami nietypowe,
gdyz udziat ludno$ci w dochodach regionu z tytutu
turystyki jest tu wyjatkowo wysoki ze wzgledu na
tradycje regionu.

Dalszym z kolei problemem jest badanie: czy i w
jakim stopniu zaopatrzenie terenu uwzglednia zapo-
trzebowanie posezonowe ludnofci. Idzie tu o zaopa-
trzenie specjalne, ktére wynika przede wszystkim z
dodatkowych dochodéw (wplywéw), pochodzgeych od
przybyszéw sezonowych., Réwniez i w tym przypad-
ku metody badania muszg by¢ specyficzne i dostoso-
wane do warunkéw miejscowych; w dalszym ciggu
podajemy przyklady z wojewédztwa krakowskiego,

Podstawa badan sg wszelkiego rodzaju sprawozda-
nia przedsigbiorstw handlowych, przede wszystkim
za§ CRS ,Samopomoc Chlopska” — jako jednostek,
ktére w najwiekszym stopniu mujg sie zaopatrze-
niem ludno$ci regionéw turystycznych.

Handel miejski (MHD, PSS ,Spolem”) ma réwniez
swoj udziat w obrotach z ludnoicia miejscows
i udzial ten powinien byé brany pod uwage tam,
gdzie jest to mozliwe.

Je$li jednak chodzi o wyliczenie odpowiednich
wskaZznikéw, mozZna — przynajmniej na naszym tere-
nie — ograniczyé¢ sie do sprawozdawczo$ci spétdziel-
ni pionu CRS, gdyz ich utargi ilustrujg bardzo do-
brze profil zapotrzebowania wsi. Zaleznie od warun-
kéw miejscowych nalezy odpowiednio posegregowad
pozycje wchodzgce w sklad sprawozdan handlowych
(wyrazone w zlotych). W konkretnych warunkach wy-

‘dzielono przede wszystkim obroty artykulami prze-

mystowymi, konsumpcyjnymi, o wyZszej uzyteczno-
§ci, jak na przyklad radioaparaty, telewizory, rowe-
ry, motocykle, pralki i inne. Sprawdzono nastepnie,
czy udziat tych towaréw w ogbélnych obrotach han-
dlu wiejskiego rézni sie w regionach turystycznych
w sposéb zdecydowany od analogicznego udzialu w
innych regionach. Stad tez wazne bylo kryterium po-
dzialu na regiony wypoczynkowo-turystyczne i in-
ne. W okregu krakowskim wyodrebniono:

— regiony wezasowo-turystyczne,

— regiony przemystowe,

— regiony rolnicze,

Powiaty o mieszanym lub niezdecydowanym cha-
rakterze pominieto catkowicie, uwzgledniajgc je jed-
nak przy whyliczeniu $rednich wojewdédzkich. Przy-
kladowo przeprowadzone badanie daje nastepujace
wyniki; udzial artykuléow przemystowych w Ilgcznej
sprzedazy wynosi:

II kwartal IV kwartal

— powiaty turystyczne 18 21
— powiaty przemystowe 5 16 18
— powiaty rolnicze 17 19
— frednia wojewb6dzka 17 19

Udziat procentowy powiatéw przemystowych jest
w rzeczywistoSci wyzszy, gdyz nie wzieto pod uwa-
ge w tym zestawieniu jednostek handlu miejskiego;
nie zmienia to jednak tendencji. Czwarty kwartatl
jest zatem okresem realizacji dochodéw rolniczych
i dochodéw z tytulu turystyki. Dochody te sg wyisze
w powiatach turystycznych, a co wiecej, amplituda
jest tu najwy2sza, wynosi bowiem o 1% wigcej niz
w powiatach pozostaltych. :

Powtarzajgce sie stale proporcje nie moga byé je-
dynie wynikiem przypadku, ale §wiadczg o stalej ten-
dencji.
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Trefé Ogélem |Limanowa| My$lenice| Nowy Sacz | Nowy Targ Sucha Zywiec
Zywienie zbiorowe
rok ,,A”
1. Suma obrotow czterech kwartalow 176,9 23,3 19,8 20,8 37,3 28,2 43,7
100% 15% 11% 12% 21% 16% 25%
2. Srednia 44,2 6,8 4,9 5,2 9.3 71 10,9
3. Trzeei kwartal 59,7 7,9 5,9 7.8 14,5 9,1 14,5
4. Rboznica (poz. 3 minus 2) 15,5 1,1 1,0 2,6 5,2 2,0 3.8
: rok ,B”
1. Suma obrotéw czterech kwartalow 207,4 31,5 23,7 24,7 45,0 32,5 50,0
100% 15% 11% 12% 23% 16% 24%
la. Stosunek procentowy
roRku: B LAY, 117% 115% 120% 123% 123% 115% 114%
2, Srednia 51,9 7.9 59 6,2 11,3 8,1 12,5
3. Trzeci kwartal 74,1 9,9 7,5 10,1 18,0 11,3 17,3
3a. Stosunek procentowy
roku ,,B" A" 124% 125% 127% 129% 124% 124% 1129
4, Roznica (poz. 3 minus 2) . 22,2 2,0 1,6 3,9 6,7 3,2 4,8
Piekarnie 3
rok ,,A”
1. Suma obrotow czterech kwartalow 1276 16,4 12,2 23,6 30,7 17,6 27,2
: 100% 13% 104 16% 244 14% 21%
2 Srednia 31,9 4,1 3,0 59 Vi 4,4 6,8
3. Trzeci kwartat 40,6 5,3 3 7,3 10,4 5,5 8,4
/ 100% 13% 9% 18% 26% 13% 21%
4. Roéznica 8,7 1,2 0,7 1,4 2,7 1,1 1,6
; rok ,,B”
1. Suma obrotow czterech kwartalow 1386,1 17,8 12,6 25,8 32,5 18,8 28,8
100% 13% 9% 19% 24% 14% 21%
la. Stosunek procentowy
roku ,B” :,A" 107% 107 103% 1104 1069 107% 106%,
2, Srednia _ 34,0 4,4 3,2 6,4 8,1 4.7 7,2
3. Trzeci kwartal 44,7 5,9 4,0 8,6 11;2 6,1 8,9
100% 13% 9% 19% 25% 14 200
3a, Stosunek procentowy
rokt B 5 ,,A" 110% 111% 1085 118% 108% 111% 106%
. 4 Roznica (poz. 3 minus 2) 10,7 1,5 0,8 L 3,1 1,4 1,7

Artykuly powszechnego spozycia wykazujg zupel-
nie odmienng tendencje.

Sprzedaz artykuléw powszechnego speoizycia
(procent globalnej sprzedaiy)

II kwartal IV kwartal
— powialy turystyczne 1%: 15
— powiaty przemyslowe 18 18
— powiaty rolnicze 24 25
— $rednia wojewo6dzka 19 19

A zatem wystepuje zjawisko skrajnie przeciwne
niz poprzednio. Powiaty turystyczne wykazuja naj-
mniejsze obroty artykulami powszechnego spozycia
w przeciwienstwie do rolniczych i co charakterys-
tyczniejsze: popyt w czwartym kwartale spada, mimo
ze suma obrotéw pionu wiejskiego jest w tym kwar-
tale wieksza w tych powiatach blisko o 60 mln zi niz
w drugim kwartale.

Dalszy problem, to rentowno$é przedsiebiorstw ob-
stugujgcych regiony turystyczne. Chodzi tu nie o nor-
malng analize rentowno$ci w odniesieniu do wszyst-
kich przedsiebiorstw gospodarki uspolecznionej, ale
o specyficzne zagadnienia, ktére cechujg ruch turys-
tyczno-wezasowy i oczywiscie o typowe przedsiebior-
stwa, ktorych dzialalno$é¢ jest SciSle powigzana z tym
ruchem.

Nietypowo$é dzialalnosci tych przedsiebiorstw, to
przede wszystkim nierytmiczno§¢ w pracy, wynikajg-
ca z sezonowosci popytu, z tym ze idzie tu zardéwno

o sezonowo§¢ w skali rocznej, jak i o wypoczynek
§wigteczny.

Okresy ,spietrzen” popytu sg rozne; w kazdym ra-
zie mozna rozrézni¢ dwie zasadnicze krzywe, cze§cio-
wo niezalezne od siebie, ktére albo sie nakladaja,
albo — rzadziej — kompensujg. Jedna, to przebieg
»Spietrzen” popytu w skali rocznej, ktéry zwigzany
jest z warunkami klimatycznymi. Druga, to kroétkie
okresy jedno- lub parodniowe zwigzane z WypOoCZyn-
kiem $§wigtecznym, ewentualnymi imprezami o typie
sportowym itp.

Z tego stanu rzeczy wynikaja pewne paradoksy te-
renéw, na ktérych ruch fturystyczno-wczasowy jest
rozwiniety. Im lepiej teren jest przygotowany do na-
plywu goéci sezonowych oczywidcie rozumiemy
przez to przygotowanie do okresow ,szczytowych” —
tym wigkszy jest przeskok miedzy gospodarksg okre-
su ‘sezonowego i okresu martwego. Przygotowanie do
okrisiu »Szczytu”, to w zasadniczym zarysie trzy kie-
runki:

— zaopatrzenie towarowe,
— Zywienie zbiorowe,
— miejsca noclegowe.

Poza tymi zasadniczymi kierunkami istnieje wiele
dodatkowych, jak produkcja na cele Zywienia (ma-
sarnie, piekarnie, mleczarnie i in.) oraz ustugi wszel-
kiego rodzaju i typu, lgcznie z ustugami kulturalnymi.
W kazdym razie przygotowanie terenu powinno pole-
gaé na:
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a) nagromadzeniu odpowiednich zapas6w,

b) zapewnieniu oldpowiednich' pomieszezen nale-
zycie wyekwipowanych,

c) zabezpieczeniu personelu wilasciwie dobranego
iloéciowo i fachowo.

Zapewnienie pelnej podazy na okres sezonu po-
woduje zatem w okresach martwych nastepujace
komplikacje:

ad a. remanenty po uplywie sezonu towaréw nad-
miernych, niemodnych czy nie sprzedanych z innych
powod6w. Tego rodzaju zapasy w miejscowo$ciach
turystycznych czesto diametralnie odbiegaja od po-
pytu ludno$ci miejscowej; wobec czego rozladowanie
ich w drodze normalnej sprzedazy nie jest mozli-
we, a przetrzymywanie do nastepnego sezonu jest
utrudnione ze wzgledéw magazynowych i niebezpiecz-
ne ze wzgledu na wymogi mody, psucie sie itp.

ad b. trudniejszym prbblemem jest jednak zagad-
nienie zapewnienia odpowiednich pomieszczen., Przy-
gotowanie do okresu szczytowego popytu powoduje,
ze szereg budynkéw stoi nie wykorzystanych przez
okres sezonu martwego, co pocigga za sobg powaine
skutki gospodarcze, a mianowicie:

1) koszty - utrzymania budynkéw nawet w okresie
przestojow, jak amortyzacja, drobne remonty,
iin;,

2) wysokie obroty i rentownos¢ osiggane w kilku
tylko miesigcach powodujg, ze efektywnosé in-
westycji jest problematyczna, gdyz kosztowne
i nieraz’ w specjalnych warunkach budowane

obiekty amortyzujg sie — w sensie zwrotu po-
niesionych nakladéw — o wiele wolniej niz inne
obiekty.

Co prawda odpisy amortyzacyjne biegng normalnie,
ale jest to jedynie sprawag ksiegowg, gdyz za odpi-
sem nie nadgza faktyczne wypracowywanie odpo-
wiednich zyskoéw i nieraz w praktyce amortyzacja
oplacana jest poérednio przez budzet, w drodze fi-
nansowania deficytu dzialalno$ci gospodarczej.

ad e, w tym wypadku efekty gospodarcze sg po-
dobne, jak w punkcie poprzednim. Pracownicy fa-
chowi nie moga byé przyjmowani do pracy jedynie
na sezon, a pbézniej zwalniani; powstaje zatem zagad-
nienie ponoszenia w ciagu calego roku kosztéw oso-
bowych zbyt wysokich w stosunku do istotnych po-
trzeb przedsiebiorstw po to, aby sprostaé wzrostowi
popytu w niektérych okresach.

Istnieje oczywiScie w praktyce caly szereg momen-
tow zmniejszajgcych dzialanie przytoczonych trudno-
§ci, jak na przyktad:

ad a. przerzuty towarowe, gieldy i inne,

ad bie. urlopy, remonty, zamykanie lokali (oczy-
wiécie niektérych), wykorzystywanie niefachowych
lub przyuczonych sil miejscowych i inne.

Metody badan tych probleméw sg wprawdzie typo-
we, odmienne sg jednak kierunki analizy. W ba-
daniach analizuje sie i ocenia przede wszystkim ilcéé
i asortyment zapasow przed- i posezonowych, na-
stepnie wykorzystanie funduszu plac (analiza kosz-
tow), nastepnie wykorzystanie miejsc konsumpcyjnych
(obrét realizowany na jedno miejsce konsumpceyjne
— ilo§¢ zlotych obrotu na jeden =zloty osobowego
funduszu ptac itp.).

Osobne badania po$wieca sie zuzyciu $rodkéw trwa-
lych, a zwlaszcza proporcji amortyzacji rocznej do
efektéw gospodarczych, co ma szczegblne znaczenie
przy drogich, duzych obiektach, w pracy ktoérych
wystepujg przestoje w martwych sezonach,

Niezmiernie waznym i trudnym =zadaniem przy
ocenie pracy i wynikdéw przedsiebiorstw jest odr6z-
nienie nieprawidlowo$ci ,,zawinionych” od tych, kto-
re wynikajg z obiektywnych po czeSci przyczyn,
zwigzanych z sezonowoS$cig. Nalezy zatem badaé, jak
przedstawia sie wplyw sezonowo$ci na koszty i wy-
niki. Polega to miedzy innymi na tym, ze koszty
podazy sa do pewnego stopnia stale (koszty osobo-

we, amortyzacja, rézne koszty rzeczowe), natomiast
popyt jest zmienny, wobec czego wplywy z dzialalno-
sci zmieniajg sie cyklicznie. Jedng z metod jest przede
wszystkim badanie i ustalenie wielkoSci sezonowych
wahan obrotow w réznych przedsiebiorstwach. Przed-
stawia sie to nastepujgco:

(w milionach zlotych)

W
rok.t 12

Miesigce 3 | §o b 2 e

| 'g '; B - ] 0 £ “;‘ )

— @ g N
] =0 ] =] o] =] '5 @’

oo NN H oo w | Az =
Styczen 22,6 3.4 0,4 1,0 0,6 0,9 28,9
Luty 42,1 64 | 07 1,7 0,7 1,6 | 532
Marzec 30,0 47 0,8 1,6 1,0 1,2 | 39,2
Kwiecien 24,6 3,8 0,7 0,8 0,9 0,8 31,6
Maj 20,8 34| 07 | 05 aa| 1510
Czerwiec 25,1 41 0,6 0,8 0,6 1,6 32,8
Lipiec 33,9 i § 1,4 1,6 1,5 1.7 47,1
Sierpien il Mo R G S O N T B T
‘Wrzesien 26,9 5,8 1,1 1,4 1,2 1,5 | 37,9
Pazdziernik 25,8 31| 03 08 | 04| 1,0 | 31,4
Listopad 24,3 2,3 0,1 0,4 0,2 0,5 | 27,9
Grudzien 32,6 3,8 0,5 1,2 0,5 08 | 39,4
Razem 346,4 56,2 l 8,9 I 13,4 10,0 | 15,0 | 450,0
Sredni obrét

miesigca 28,9 4.7 0,7 1,1 0,8 1,3 37,4

. Odchylenia od miesiecznego obrotu przecietnegn
i najnizszego obrotu w roku ilustrujg stopien wahan
sezonowych obrotéw. Sezonowe wahania obrotu sa
o0 wiele wyzsze niz odchylenia w wielko$ci zatrudnie-
nia, co ujemnie wplywa na wyniki gospodarcze jed-
nostek obstugujacych ruch turystyczny.

W dalszym ciggu mnalezy badaé stopien elastyczno-
§ci kosztéw w stosunku do popytu. WskaZnikiem jest
wysoko$é kosztow na jednostke wplywoéw, a jedno-
czeSnie porownuje sie ten wskaznik dla réznych ro-
dzajow kosztéw, rozrézniajgc koszty mniej lub wiecej
zwigzane ze zmianami sezonowymi. Dynamike bada
sig¢ w przekrojach kwartalnych lub miesiecznych —
zaleznie od specyfiki przedsicbiorstwa. Na przyklad:

Kalkulacja wynikowa zakladu 2Zywienia zbiorowego

Wysoko$¢ kosztébw na jeden Ogélem w tysig-
tysige zlotych wplywow w cach zlotych
jednostkach zlotéwek
Koszty |
) = a
w Pl e = s
By - Ba o -
b o | @O B | 9 L) @
i) g 2 | oM aales g 3 i
a = 2|33 a | 8§ £ a4
Eal 21 g ER) 3B g2 o pd
M o T = R S ) 8
Pierwszy 1.000 206 589 29 26 -8 — 330
Drugl 1.095 224 637 29 31 — 1.063 — 1.253
Trzeci 985 146 626 20 16 + 316 +5
Czwarty 1.178 276 628 66 62 — 878 — 1.074
Rok 1.029 198 619 31 29 | —1.630 | — 2.652

Z innych przedsiebiorstw obstugujgcych ruch tu-
rystyczny wybrano do nastepnej tabeli:

— specjalistyczne przedsiebiorstwo transportu,
oznaczone w tabeli literg ,,a”,
— hotele. — oznaczone w tabeli literg ,b",
— schronisko gorskie — oznaczone w tabeli literg
"c’,)

— dom turystyczny, oznaczony w tabeli literg ,d”,
z tym ze dla bardziej przejrzystego ukladu przyjeto
tylko niektére, bardziej charakterystyczne dane kal-
kulacji.
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Koszty na jeden

S"E Liczba
’ ty%aptiyﬁ%t\%eh E & 0s6b ko-
Miesige i rodzaj ity S@c | rzystaja-
przedsigbiorstwa E gg cych z
ogbiem w ’:’ym 3 o ustug
osobowe| 2.2 W tys.
Styczen oL b 884 441 58 181
b7 1.065 327 —62 2.105
e 983 240 46 6.216
i 968 297 30 | 12.313
Luty na’ 732 331 184 247
b 869 225 156 1.920
e 808 217 104 9.110
T i B74 179 198 | 14.916
Marzec 8’ 508 270 414 206
) 858 225 276 2.012
e 721 139 293 13.789
.47 998 235 3 15.575
Kwiecien »a 575 361 254 191
b’ 1.080 308 62 1.733
e 995 314 —3 | 11.899
ar 1167 30 | —131 9.626
Maj .,a" 649 342 243 245
b 1.120 408 — 173 1.479
e’ 1.406 392 — 144 2.437
,,d” 680 163 476 16.344
Creraide ,,a 861 402 85 303
b 1.180 298 | — 146 1.478
e 1,382 285 — 1901 5.101
,,d” 929 168 115 18.225
Lipiec ar 314 178 887 485
,b” 718 209 338 2.525
et 719 157 342 | 16,517
,d” 96 143 357 19.539
Sierpien »an 300 157 1.109 559
b 769 197 415 2.414
e 810 114 386 | 20.002
,,d” 744 136 486 18.702
Wrzesief sat 677 404 342 320
b 834 234 235 2.088
i 604 147 367 | 14.022
Tan 844 206 193 | 18.504
Pazdziernik ,a" 1.647 ;:: T 2:: ! ;;;
":-, ig:ﬂ 725 | — 258 | 2.927
Tan P 245 109 | 13.498
Listopad A 9.210 3.935 — 509 29
b 1.440 545 — 101 1.371
) 2.000 711 — 201 1.815
”d” 1.215 465 — 108 5.489
Gruditehs ke 1.674 ag2 | — 408 173"
b 1.043 231 — &3 1.319
e 952 369 2 6.268
o 1.618 s12 | — 9.750
Rok ah 1.716 340 2.513 3.173
5 - I 918 264 691 22.127
e 925 228 768 | 111,008
s 909 *211 1.337 173.481

Oceniajge dane zawarte w tabelach, trudno w za-
sadzie dziwié sie, Zze przy tak znacznych wahaniach
obrotow i mniej wiecej ,usztywnionych” nakladach
koszty w relacji do obrotu wykazujg olbrzymia nie-
rownomiernoéé, rosngc w miesigcach o stabych obro-

tach, a spadajac w miesigcach sezonowych. Na przy-
ktad:

Koszty na jeden Wahania

tysige zlotych in plus in minus
hotele 950 50 20
schroniska 925 116 25
domy turystyczne L 909 70 25

W okresie najwiekszego nasilenia ruchu turystycz-
nego wystepujg dodatkowe, zwiekszone koszty, jed-
nak wzrost obrotéw jest wiekszy niz wzrost kosztow.
Zatem koszty jednostkowe sg wowcezas najnizsze.

W dalszym ciggu nalezy przeanalizowaé ksztalto-
wanie sie¢ wplywéw do budzetu.

Koncowyg pracg analityka jest opracowanie synte-
tycznego zestawienia, ktére powinno zawieraéd:

— transfer dodatni z tytulu turystyki,

— podziat transferu na czeS¢ wplywajacg na rzecz
ludno$ci i na rzecz gospdarki uspolecznionej,

— wzrost oszczednosci,

— zakupy ludnoSci majgce Zrdédio w dochodach
z transferu,

— obroty przedsiebiorstw z tytulu transferu,

— rentownosé, kalkulacje kosztow, ocene zapasow
w okresach przed- i posezonowych w przedsigbior-
stwach,

— dochody budzetu i udzial transferu w tych do-
chodach.

Syntetyczne opracowanie liczbowe bedzie stanowié
podstawe dokonania oceny zjawisk oraz wysuniecia
w oparciu o nie wnioskéw.

Opisane badania w zasadzie nie majg za przedmiot
zjawisk rzeczowych, zwigzanych ze specyfikg regio-
néw turystycznych, lecz ich obraz finansowy, ktory
pozwala ocenia¢ zachodzgce z;awxska przede wszyst-
kim od strony ich efektu gospodarczego

Tym niemniej trudno nie wyzyskaé przeprowadzo-
nych w taki spos6b badan nieco szerzej i — nie za-
dowalajgc sie jedynie przedstawieniem obrazu ist-
niejgcego stanu rzeczy — pokusné sie o wyciggniecie
operatywnych wnioskéw.
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Z doSwiadczen i praktyki bankowej

Maszyny ksiegujace ,Optimatic — klasa 900
w pracy Wydzialu Operacyjno-Rachunkowego
- Oddziatu NBP w Otawie

Zmiana systemu i techniki ksiegowo$ci w oddziale,
ktéra nastgpita faktycznie w dniu 20 lutego biezgce-
go roku, zbiegla sie w czasie z przygotowaniami od-
dzialu do zorganizowania i otwarcia oSrodka zmecha-
nizowanej rachunkowosci budzetowej. Otwarcie osrod-
ka nastapilo w dniu 1 kwietnia 1965 roku. Zmiany te
wymagaly odpowiedniego przygotowania sie oddziaiu
do wielu nowych probleméw, jakie w zwigzku z tym
wystapity.

W pierwszym okresie przygotowan, to znaczy w lu-
tym biezgcego roku, jeszcze przed otrzymaniem ma-
szyn ksiegujgcych ,Optimatic — klasa 900", zapozna-
no pracownikéw wydzialu operacyjno-rachunkowego
z glownymi kierunkami zmian w stosunku do do-
tychezasowej techniki ksiegowan na rachunkach ban-
kowych, w oparciu o opracowane wytyczne w tym
zakresie przez oddzial wojewoddzki, zdobyte doswiad-
czenia w ramach wymiany poglagdéow z innymi od-
dzialami, prowadzacymi juz ksiegowo$é wedlug ,pro-
gramu 12” (ksiegujacych na maszynach ',,Ascota”) oraz
w oparciu o wiasne zamierzenia oddziatu.

To wlaénie, ze oddzial do$¢ weczeSnie rozpoczal

przygotowania do wprowadzenia nowego systemu ksig-'

gowosci przy uzyciu maszyn ksiegujacych typu ,,Opti-
matic”, pozwolilo na stosunkowo sprawny przebieg
wszystkich prac z tym zwigzanych. Oczywiscie, gdy-
by w okresie przygotowawczym mozna bylo ‘korzy-
staé z dosSwiadczen tych oddzialow, ktoére ksieguja
juz na tego typu maszynach, przygotowanie oddzialu
do zmiany systemu ksigegowego mogloby przebiegac
jeszcze sprawniej.

Krotki stosunkowo okres czasu, jaki uplynat od
momentu wprowadzenia w oddziale nowego syste-
mu ksiegowego, nie pozwala by¢ moze na jaka$ jed-
noznaczng ocene samego systemu ksiegowego, jego
stron dodatnich i ujemnych, to jednak mozna stwier-
dzi¢ z calg stanowczo$cig, ze wprowadzenie w oddzia-
le nowego czynnika usprawniajgcego i unowocze$-
niajgcego dotychczasowy system ksiegowy jest zja-
wiskiem ocenianym bardzo pozytywnie zarOwno przez
pracownikéw oddzialu, jak réwniez przez posiadaczy
rachunkéw bankowych, ktorzy bez specjalnych za-
klécen przyjeli zmiane dotychczasowego systemu ksie-
gowan na ich rachunkach (oddzial nie otrzymal wilas-
ciwie zZadnych reklamacji ani interwencji klientow
‘w okresie wprowadzania zmian w systemie ksiego-
wan), I to jest najlepszym potwierdzeniem tego, Ze
wprowadzenie maszyn ksiegujacych ,Optimatic” do
systemu ksiegowego w ksiegowo$ci naszego banku jest
calkowicie uzasadnione.

OczywiScie, z perspektywy czasu, jaki uplynal od
momentu wprowadzonych w oddziale zmian w syste-
mie ksiegowym, nasuwa sie juz caly szereg wnio-
skéw i uwag dotyczacych tego zagadnienia, kto-
re chcialbym pokrétce oméwié, a ktére to uwagi byé
moze pozwolg innym na jeszcze sprawniejsze zorga-
nizowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych z przej-
Sciem na ksiegowanie operacji bankowych przy uzy-
ciu maszyn ksiegujacych ,Optimatic — klasa 900",

1. Wprowadzenie do pracy maszyn ksiegujgeych
»Optimatic” jeszcze przed przej§ciem na nowy system
ksiegowy, to znaczy przystosowanie kasety do do-
tychczasowego systemu ksiegowego, prowadzonego w
danym oddziale, a wiec wprowadzenie nieznanych
maszyn do znanej pracy w odpowiednim okresie, po-
przedzajacym moment przeksiegowywania standéw na
nowe karty ksiegowe.

°

2. Prowadzenie intensywnego szkolenia pracowni-
kow wydzialu operacyjno-rachunkowego w zakresie
podstawowych teoretycznych mozliwosci wykorzysta-
nia tych maszyn w caloksztalcie pracy wydziatu ope-
racyjno-rachunkowego, ze specjalnym uwzglednie-
niem prawidlowego obslugiwania maszyn przy wyko-
nywaniu poszczegblnych operacji ksiegowych.

3. Praktyczne przeszkolenie operatorek przez okres
przynajmniej dwutygodniowy w jednym z oddziatow
prowadzgcych ksiegowo$¢ przy uzyciu tego typu ma-
szyn ksiegujgcych. Okres czternastu dni by¢ moze
wydaje sie diugi, uwazam jednak (opierajgc sie na
zdobytym doSwiadezeniu), ze jest to minimalny czas
potrzebny na uzyskanie juz pewnej wprawy w tech-
nice obslugi maszyny, jak réwniez pewnej samodziel-
noéci- w ksiegowaniu i uzgodnieniu operacji dnia bie-
zgcego oraz na zdobycie pewnego minimalnego do-
Sfwiadczenia w korygowaniu i wyszukiwaniu bledéow
powstalych na skutek niewlaSciwej obstugi maszyny
lub bledow powstalych z winy maszyny (bo i takie
bledy sg mozliwe w wypadku niewtasciwej pracy
mechanizmu maszyny).

4. Odpowiednic weczesne przygotowanie nowych
kart ksiegowych zar6wno dla ksiegowo$ci analitycz-
nej, jak i dla ksiegowosci syntetycznej, co pozwoli
na unikniecie spietrzenia sie czynnoSci w okresie
bezpoSrednio poprzedzajgcym przejscie na nowy sy-
stem ksiegowy. Jest to sprawa niebagatelna, zwazyw-
szy konieczno§é przygotowania (prawidlowego) tysie-
cy kart ksiegowych (w zaleznosci od wielko$ci i za-
kresu pracy danego oddzialu), ich kontroli i zatwier-
dzenia.

5. Do&¢ wczesne zawiadomienie posiadaczy rachun-
kow - bankowych o zamiarze wprowadzenia nowego
systemu ksiegowego z jednoczesnym najogoélniejszym
wyjanieniem tego systemu, jego najwazniejszych
zmian w poréwnaniu do systemu obecnego, konsul-
towanie tych spraw podczas bytnoSci w oddziale
przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji posiadajg-
cych w banku rachunki.

6. Rownolegle szkolenie operatoréw w zakresie
pracy maszyn ksiegujacych ,Optimatic” przy ksiego-
waniu zaszlo§ei ksiegowanych na rachunkach banko-
wych, jak rowniez przy ksiegowaniu operacji OZRB,
jedli utworzenie takiego oSrodka w danym oddziale
jest przewidziane. :

Pozwoli to na zmniejszenie sie stopnia trudnoéci
przy wykonywaniu codziennych prac oddzialu w zwia-
zku z zastepstwami chorobowymi, urlopowymi itp.

Kolejng sprawa, jaka chcialbym omoéwié, jest za-
gadnienie samej techniki obslugi maszyn ksieguja-
cych ,Optimatic” oraz skutkoéw, jakie powstajg przy
niewlasciwej pracy operatora:

— maszyny ksiegujgce ,Optimatic — klasa 900,
to maszyny stosunkowo skomplikowane i delikatne,
wymagajace nalezytej obstugi. Sa to jednoczesnie ma-
szyny pracujgce stosunkowo do§é wolno (w odroz-
nieniu np. do maszyn ,Ascota”), kazda wiec préoba
samowolnego przyspieszania ich pracy moze si¢ oka-
za¢ w skutkach bardzo przykra (np. przy wyjmowa-
niu kart ksiegowych w czasie biegu karetki grozi
wylamaniem sektorow);

— praktyka wykazala, ze przy ,czyszczeniu” licz-
nikéw przed przystapieniem do wprowadzenia pierw-
szych zaszloSci do pracy maszyny, trzeba w niekto-
rych przypadkach dwukrotnie ,wyczySci¢” dany licz-
nik, nie sugerujgc sie automatycznym wykonaniem
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czynnofci ,czyszczenia” przez maszyne, aby otrzy-
maé zero na danym liczniku;

— w wypadku blednego wprowadzenia elementéw
skiadajgcych sie na tak zwane zero kontrolne nie
wolno w zadnym razie dokonywaé mechanicznego
cofnigcia karetki maszyny do pozycji wyjéciowej, po-
woduje to bowiem przeniesienie blednego elementu
do pracy maszyny w jej dalszych czynncéciach. Nale-
zy bezwzglednie doprowadzi¢ karetke do automatycz-
nego cofniecia sig, wowczas maszyna dokona automa-
tycznego skasowania blednie wprowadzonych ele-
mentow;

— bledne zapisy ksiegowe mogg byé prostowane
tylko w tych kolumnach, w ktérych bledny zapis miat
miejsce. Tylko takier postgpowanie daje gwarancje
uzyskamia w efekcie prawidlowego zapisu.

Zasadniczg role odgrywa oczywiScie fakt, czy pro-
stowanie blednych zapiséw dokonywane jest w trak-
cie ksiegowania (bardzo prosty spos6b korygowania
blednych zapiséw), czy tez juz po zaksiggowaniu
(bardziej skomplikowany sposéb korygowania bled-
nych zapiséw). W ostatnim przypadku korygowanie
bledéw moze mieé miejsce badz tylko na kartach
analitycznych w ramach jednego konta bilansowego
(przed wykazaniem ogélnych obrotéw w urzadze-
niach syntetycznych), badz tez wymaga korekty za-
piséw nie tylko na karcie analitycznej, lecz takze
na kartach syntetycznych, a nawet na kartach syn-
tetycznych réznych kont bilansowych. Stad tez bar-
dzo waznym elementem jest przyzwyczajenie opera-

. tora do:

— ksiegowania na rachunkach analitycznych z
numeru rachunku =zamieszczonego na dokumencie
ksiegowym, a nie z numeru zamieszczonego na karcie
ksiegowe];

— wprowadzania elementéw zera kontrolnego z
wlasciwej strony karty ksiegowej (przyjecie elemen-
tow z niewlasciwej strony karty ksiegowej da takze
zero kontrolne);

— wtbérnego spojrzenia na ,,wypalcowane” elemen-
ty przed ostatecznym uruchomieniem automatycznych
czynno$ci ksiegowych. Pozwoli to w wielu wypadkach
na wyeliminowanie blednego zapisu przed zaksiego-
waniem;

— podkladania kart syntetycznych bezpoérednio
pod ostatnig karte ksiegowq analityczng danego konta
bilansowego, co eliminuje mozliwo§é naniesienia
obrotéw syntetycznych dwéch kont bilansowych na
jedng karte ksigegowosci syntetyecznej;

— statej obserwacji w trakcie ksiegowania, czy
w odpowiedniej rubryce karty analitycznej (w za-
leznoSci od zasterowania urzgdzenia maszyny ksie-
gujacej) ukazuje sie ,zero”. W wypadku wystgpienia
w tej rubryce jakiejkolwiek liczby, nalezy bez-
wzglednie ,0czy§cié” odpowiedni licznik, w przeciw-
nym bowiem wypadku nie otrzyma sie zgodnoéci sal-
da (przy zgodnoSci obrotéw).

Podane wyzej elementy, na ktére powinien zwrécié

uwage obstugujacy maszyne ksiegujges, to tylko nie-
liczne przyktady, wybrane spoéréd bardzo wielu czyn-
nosci majgcych decydujgey wplyw na sprawng pra-
ce maszyny oraz na uzyskanie bezblednego zapisu
ksiegowego.
" Stosowanie sie do wymogéw w tym zakresie w na-
szym oddziale przyczynilo sie do zmniejszenia sie
ogolnej iloSci storn, witasnie na skutek mozliwosci
wychwycenia pewnych bledébw w trakcie ich wpro-
wadzania dq maszyny ksiegujgcej (jeszcze przed kon-
trola prawidlowo$ci ksiegowan przez kontroleréw
dyspozycji).

Bardzo \_;vainym_ momentem przy przejSciu na nowy
system ksiggowy jest odpowiednie wprowadzanie ele-
ment6w skiadajacych sie na pierwsze zero kontrolne.

\dﬁg r;ggzym ukladzie na pierwsze zero kontrolne skta-
R k

— saldo dotychczasowe,

— numer analityezny danego klienta.

W odniesieniu do rachunkéw prowadzonych w ra-
mach zastepczego finansowania Banku Rolnego ele-
ment dotyczgcy rachunku analitycznego sklada sie
z dwoch pozyceji, a mianowicie: z numeru konta
wedlug planu kont Banku Rolnego oraz z numeru
analitycznego, przydzielonego danemu Kklientowi (np.

290—318). Pozwala to na wyeliminowanie mozliwoéeci
zaksiegowania zaszlo§ci na karcie ksiegowej rachunku
318, dotyczacej innego konta bilansowego. Biorgc pod
uwage duzg ilo§¢ kart analitycznych, prowadzonych
w ramach zastepczego finansowania Banku Rolnego
dla poszczegblnych posiadaczy rachunkéw bankowych
— Jjest to zagadnienie bardzo wazne i z pewno$cig
rekompensujgce czas zuzyty na wprowadzenie tych
elementéw do pracy maszyny.

Bardzo wazne, zdaniem moim, i korzystne dla or-
ganizacji pracy wydzialu operacyjno-rachunkowego
jest wprowadzenie w urzgdzeniach maszyny mozli-
wosci otrzymywania automatycznego kolejnego nu-
meru wyciggu bankowego, ktory jest wliczany przez
maszyne jako jeden z elementéw skladajacych sie
na otrzymanie zera kontrolnego jeszcze przed przej-
Sciem do ksiegowania na danej karcie ksiegowe].
Pozwala to na:

— wyeliminowanie mozliwoéei ,niewypalcowania”
numeru kolejnego wyciggu bankowego z danego ra-
chunku analitycznego,

— sprawdzenie zgodno$ci wprowadzenia salda przez
sprawdzenie kolejno$ci numeru wyciggu,

— prawidlowg organizacje kontroli wyciagéw otrzy-
mywanych przez klientéw (podawanie brakujgcego
numeru wyciggu w rozmowach telefonicznych. itp.).

Omawiajac zagadnienie wykorzystywania maszyn
ksiegujacych ,Optimatic” w pracy oddziatu, cheial-
bym podkreslié fakt, Zze wykorzystanie tych maszyn
zalezne jest przede wszystkim od tego, ile réznych
prac zostanie ,zasterowanych” do poszezegblnych ma-
szyn (odpowiednia ilo§¢ ustawionych kaset) oraz od
wiasnych poszukiwan w tym zakresie kazdego z
zainteresowanych oddzialéw. W naszym oddziale jak
dotychczas na tego typu maszynach ksiegujgeych
(dwa i p6t miesigca) wykonywane sg — poza czyn-
no$ciami samego ksiegowania — nastepujgce czyn-
nosci:

— uzyskiwanie sumy sald debeto_wych_i kredyto-
wych (bez konieczno$ci szeregowania ksiegowan na
debetowe i kredytowe) w ramach akiywno-pasyw-
nych kont bilansowych (np. 83 czy 6),

— ksiegowanie (na tych samych kasetach) zaszlo§el
na rachunkach osrodka zmechanizowanej rachunko-
wosci budzetowej,

— opracowywanie list plac. .

Oczywiscie, jest to tylko czeéf.: mozliwodci tego
typu maszyn. Stopien wykorzystania tych maszyn w .
oddziale zwiekszaé sie bedzie systematycznie w mia-
re zdobywania do$wiadczen -w tym zakresie, t_io—
swiadczen wymagajgcych pewnego czasu na zqh
wprowadzenie w zycie (mozliwos§ci wykorzystywania
wszystkich licznikéw maszyny).

Na zakonczenie omaw;anych spraw zwigzanych z
techniczng strong obstugi maszyny ksiegujgcej przez
operatora chcialbym jeszcze podkresli¢ bardzo waz-
ny z punktu widzenia zgodnoSci i prawidlowoseci
ksiegowan fakt, a mianowicie uzyskanie tak zwanego
zera kontrolnego na dzienniku ksiegowym po za-
ksiegowaniu wszystkich zaszlo§ci i zamknieciu glo-
balnych obrotéw i réznic sald — zaréwno na po-
szczegblnych dziennikach czastkowych, jak réwniez
na dzienniku zbiorczym. Jest to jedyny, podstawowy
sprawdzian prawidlowego uzyskania wiaSciwych obro-
téw i sald w danym dniu operacyjnym. Oczywiscie,
podstawg jest tu wlaSciwe wprowadzenie sum obro-
tow i sald z dziennik6w czgstkowych na dziennik
zbiorczy do poszezegblnych licznikéw (licznik, 2, 3,
4 i 5).

W oddziale naszym w chwili obecnej jako dzien-
nik sluzy nam przezroczysta kalka pergaminowa.
Przy uzyciu tego rodzaju dziennika operator zwol-
niony jest automatyczmie od obowigzku sprawdza-
nia, czy na dziennik zalozona jest kalka, czy kalka
ta juz sie konczy, czy nie. Raz zalozona kalka w da-
nym dniu bezpoSrednio na walek karetki okreca sie
automatycznie wraz z obrotem walka. Kalka ta od-
wrécona jest strong ,piszgca” na zewnatrz; uderzenia
czcionek maszyny powodujg odbicie sie cyfr na
dzienniku z ,lewej strony”. Poniewaz dziennik jest
przezroczysty, odbite cyfry sg calkowicie czytelne
z zewnetrznej strony dziennika. Ten system ksiego-
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wania zalecany jest w instrukcji o obstudze tego ty-
pu maszyn ksiegujacych. .

Uwagi na temat wprowadzenia w naszym oddz&a}e
maszyn ksiegujacych ,Optimatic — klasa 900” nie
bylyby chyba kompletne, gdyby choé pokrétece nie
zostaly omoéwione sprawy zachowania sie samych
maszyn w tym prawie trzymiesigcznym okresie. Z
rozméw przeprowadzonych na ten temat przed wpro-
wadzeniem tych maszyn do pracy w naszym oddziale
wnioskowalem, Ze maszyny te beda z jednej strony
elementem podwyzszenia stopnia zmechanizowania
systemu ksiegowego, z drugiej za$§ strony — przyspa-
rzaé beda oddzialowi — na skutek nie do§¢ spraw-
nej obstugi — duzo klopotéw, przynoszacych w efek-
cie trudnoéci w ksiegowaniu i unieruchomienie ma-
szyn.

Przypuszezenia te sprawdzily sie, ale tylko cze$cio-
wo, to znaczy w poczgtkowym okresie wylanialy sie
trudno$ci w sprawnym ksiegowaniu operacji dnia
ksiegowego — uzyskanie zgodno$ci obrotéw i sald,
korygowanie zapiso6w itp. Natomiast sama praca ma-
szyn byla wlaSciwie od poczatku (poza przypadkami
przerzucania pewnych elementéw skladajgcyh sie na
zero. kontrolne) prawidlowa. Wyrazem tego jest chy-
ba fakf, ze dotychczas mieliSmy tylko jeden przypa-
dek zablokowania sie karetki maszyny, zablokawania
wyniklego z blednej obstugi maszyny i wymagaja-

cego usunigcia blokady przez mechanika, specjaliste
w tej dziedzinie.

Biorge pod uwage fakt, Zze maszyny te sg w od-
dziale wykorzystywane przecietnie po 9 godzin dzien-
nie (w niektérych dniach OZRB ksieguje takie w
godzinach popoludniowych), sprawnos§é¢ tych maszyn
jest wtasciwie zadowalajgca.

Podstawowym mankamentem’ pracy tych maszyn
jest to, ze sg one bardzo gloéne oraz fakt, ze sg to
maszyny bardzo ,powolne”. Zainstalowanie tego typu
maszyn i ich praca w pomieszczeniu nie wydzielonym
(jak to ma miejsce w naszym oddziale w zwigzku
z zamierzonymi pracami remontowymi) powoduje
bardzo powazne trudnoSci w wykonywaniu normal-
nej pracy wydziatu, wlasnie na skutek hatasliwosci
tych maszyn.

Powyzsze uwagi na temat wprowadzenia systemu
ksieggowego (program 12) przy uzyciu tego wlasnie
typu maszyn ksiegowych — zapoczgtkujg byé moze
wymiane doSwiadczen w tym zakresie miedzy tymi
oddziatami NBP, ktore sg wyposazone w tego typu
maszyny, doSwiadczeri pozwalajgcych na pelniejsze
wykorzystanie tych maszyn przez ,praktykéw” oraz
na zmniejszenie do minimum przestoju maszyn na
skutek niewla$ciwej ich obslugi.

JAN ADAMIEC
Olawa

Wspétpraca oddziatlu banku ze zjednoczeniami

Bank finansujgcy i kontrolujacy przedsiebiorstwa
budowlano-montazowe pozostawal zawsze w kontak-
tach z jednostkami nadrzednymi tych przedsiebiorstw,
starajagc sig, w drodze rozszerzenia i poglebienia tych
kontaktéw, doprowadzi¢ do bardziej zorganizowanej
i ustabilizowanej wspélpracy. Préby unormowania
i usystematyzowania wspélpracy natrafialy jednak
na powazne trudnofci, u podstaw ktérych kryla sie
pozorna sprzeczno$é intereséw banku i zjednoczenia,
wynikajgca z ich funkcji do§é¢ jednostronnie pojmo-
wanych: banku — jako kontrolera i rzecznika okre-
Slonych zasad regulujgcych gospodarke przedsie-
biorstw, zjednoczenia — jako obroncy i reprezentan-
ta w sprawach dotyczacych podleglych mu jednostek.

Wspblpraca ozywiala sie w przypadku okresowych
trudno$ci ptatniczych przedsiebiorstw, gdy ktéres z
przedsiebiorstw wykazywalo bardzo zle wyniki lub
gdy w toku kontroli bankowej stwierdzono wyjgtko-
wo duze nieprawidlowos$ci. W tych przypadkach pra-
wie zawsze inicjatorem wzajemnych kontaktéow byt
bank, ktéry wystepowal do zjednoczenia, aby usta-
lié niezbedne érodki zaradcze dla usuniecia wystepu-
jacych nieprawidlowosci. Rola zjednoczenia w tych
kontaktach sprowadzala sie czesto do obrony sta-
nowiska przedsiebiorstw i odpierania zarzutéw sta-
wianych przez bank. Ogélnie mozna wiec stwierdzié,
Ze wspoéldzialanie miedzy bankiem i zjednoczeniem

. rozpoczynalo sie na tle stwierdzonych przez bank

nieprawidlowo$eci. Nic wiec dziwnego, ze zjednoczenia
nie dazyly do nawigzywania $ciflejszej wspoblpracy
z bankiem, ktéry — nastawiajge swojg dziatalnosé
kontrolng na usprawnienie gospodarki przedsie-
biorstw — koncentrowal sie z reguly na ujemnych
przejawach ich dzialalnofci, natomiast nie dyspono-
wal w zasadzie i nie stosowal $rodkéw zachety wo-
bec przedsiebiorstw dobrze pracujgcych. Dolgczyly

* sig tu takZe momenty psychologiczne — poczuwanie

sig w zjednoczeniach do wspélwiny za nieprawidtlo-
wy stan gospodarki podleglych przedsiebiorstw.

Celowo§¢ wspélpracy banku z jednostkami nadrzed-
nymi przedsiebiorstw byla bezsporna. Pozostawal
wiec problem, na jakiej platformie to wspé6ldziata-
nie ustawié, aby bez naruszenia pozycji zjednocze-
nia w stosunku do podleglych jednostek nastgpilo
zespolenie §rodkéw oddzialywania stojacych do dys-
pozycji banku i zjednoczenia. Nowym elementem,
ktérym postuzono sie dla osiggniecia zaloZonej zmia-
ny we wspblpracy i dla rozszerzenia zakresu wsp6l-
pracy byl kredyt.

Kredytowanie przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych, jedno z podstawowych i stalych zadan ban-
ku, ograniczalo sie¢ w zasadzie do stosunku pomiedzy
kredytobiorcg a bankiem. Jednostki nadrzedne nie
byly kontrahentami w tych stosunkach, a jedynie
sporadycznie wlaczaly sie w przypadku braku $rod-
kéw w przedsiebiorstwie (najeze$ciej na wyplate fun-
duszu plac), interweniujagc w banku w sprawie udzie-
lenia kredytu. Pozostawienie, przy kredytowaniu,
zjednoczen na uboczu, przy zwiekszajacym sie udzia-
le kredytéw bankowych w pasywach przedsiebiorstw,
zwlaszcza obecnie wobec zalozonego rozszerzenia kom-
petencji zjednoczen, wydaje sie niestuszne.

Kierujgc sie tymi przestankami, w drugim poélroczu
1964 roku przyjeto zmienione metody we wspolpracy
z kilkoma wybranymi zjednoczeniami. Jako kontra-
hentéw przy kredytowaniu dziatalnoSci eksploatacyj=
nej przedsiebiorstw wlgezono ich jednostki nadrzed-
ne. Wspbludzial w kredytowaniu polega na wspol-
dzialaniu zjednoczenn przy ustalaniu przez oddziat
wojewobdzki banku okresowych wytycznych do kre-
dytowania przedsiebiorstw podleglych danemu zje-

. dnoczeniu. Dla ustalenia kierunku polityki kredyto-

wej w stosunku do poszczegblnych przedsiebiorstw
konieczne jest dokonywanie odpowiedniej oceny dzia-
lalno$ci tych jednostek.

Wspblna okresowa ocena przedsiebiorstw, dokony-
wana przez bank i zjednoczenie, powoduje koniecz-
no§¢ wymiany i udostepniania materialéw sprawoz-
dawczych, kontrolnych i innych, ktére moga stanowié
podstawe do tej oceny. Trudno jest dokonywaé ta-
kiej oceny w przypadku nieznajomo$ci zagadnienia,
dlatego w zjednoczeniach, dla sprostania zadaniom
wigzacym sie ze wspoéldzialaniem z bankiem przy
ustalaniu polityki kredytowej, zaistniala konieczno§é
poglebienia i wuoperatywnienia analizy i kontroli
wewnetrznej.

Dla wustalenia polityki kredytowej dokonuje sie
odrebnie oceny trzech.podstawowych odcinkéw dzia-
talno$ci przedsiebiorstw, a mianowicie:

1) realizacji planéw produkcyjnych w ujeciu finan-
sowym 1i rzeczowym, a przede wszystkim stopnia
wykonania zadan w zakresie oddawania obiektow do
uzytku, prawidlowo$ci rozliczen, ksztaltowania sie
rob6t w toku i naleznoS$ci,

2) gospodarki materialowej w szerokim tego slowa
znaczeniu, a wiec zagadnien dotyczgcych zapasow
materialowych, zuZycia, gospodarki magazynowej,
przebiegu akeji uplynniania zapaséw zbednych,

kel
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3) gospodarki funduszem plac oraz zagadnien do-
tyczgeych zatrudnienia, wskaZnika S§redniej placy i
wydajnoéci, rozliczen osobowego funduszu plac, dy-
scypliny pracy.

Oceny dziatalnosci przedsiebiorstw w podanym za-
kresie dokonuje sie w ukladzie dynamicznym, sto-
sujgc réwnocze$nie jak najszerzej analize poréwnaw-
czg w ramach przedsigbiorstw zgrupowanych w da-
nym zjednoczeniu. Mozliwoéé przeprowadzenia ana-
lizy poréwnawczej jest jednym =z wazniejszych
aspektow przemawiajgcych na korzySé analiz i ocen
dziatalno$ci przedsiebiorstw, dokonywanych w zje-
dnoczeniach.

Zjednoczeniom (lub innym jednostkom réwnorzed-
nym) podlegajg przewaznie przedsiebiorstwa o podob-
nym profilu produkcyjnym, pracujgce w podobnych
warunkach. Metoda analizy poréwnawczej moze wiec
byé tu w pelni stosowana. Za podstawe do tego ro-
dzaju oceny przyjmuje sie $Srednie wskazniki osig-
gane w skali zjednoczenia. Jezeli wystapig przypadki
znacznych réznic w warunkach pracy przedsiebior-
biorstw, przewiduje sie stosowanie przy analizie
poréwnawczej odpowiednich wspélezynnikéw kory-
gujacych.

Pozytywna czy negatywna ocena dzialalno$ci przed-
siebiorstwa w zakresie realizacji zadan produkceyj-
nych i rozliczen wplywa na ,ltatwe” lub ,,utrudnione”
kredytowanie rob6t w toku. Ocena w zakresie go-
spodarki materialowej jest natomiast podstawg do
ustalenia polityki kredytowej przy finansowaniu za-
paséw materiatowych.

Na czym polega ,latwe” czy ,utrudnione” kredy-
towanie? Skala mozliwosci zroznicowanego podejScia
przy kredytowaniu, w zaleZnoSci od oceny przedsig-
biorstwa, znacznie sie w ostatnim okresie rozszerzyla.
Obecnie raczej rezygnuje sie z oddzialywania przez
wielko§¢ kredytu, natomiast wiekszy nacisk kladzie
sie na oddzialywanie przez ocene kredytu. Poza opro-
centowaniem, réznica w kredytowaniu przedsiebiorstw
ocenionych negatywnie czy pozytywnie polega na
mozliwodei zwolnienia kredytobiorcy ocenionego po-
zytywnie od opisowego uzasadniania potrzeb kredy-
towych w ogé6le lub od uzasadniania tych potrzeb,
ktére mieszczg sie w granicach z géry ustalonych
przez bank i zjednoczenie. Cze§é liczbowa we wnios-
kach kredytowych przedsiebiorstw jest zawsze wy-
magana. Dalsze zrdéinicowanie przy kredytowaniu
przedsiebiorstw Zle i dobrze pracujgcych polega na
mozliwoéci finansowania pelnych rzeczywistych po-
trzeb przedsiebiorstw pracujgcych stosunkowo naj-
lepiej, to jest finansowania réwniez pilnych ptatno-
§ci przedsiebiorstw.

Na tle dokonanej oceny dzialalnoéci przedsiebiorstw
wysuwajg sie potrzeby w zakresie kontroli. W wy-
niku wlaczenia sie zjednoczen do ustalania polityki
kredytowej zaistniata konieczno§¢ dokonywania
wspblnych ocen gospodarki przedsiebiorstw. Wspélne
oceny z kolei wskazujg kierunki kontroli. Tym sa-
mym wspoldzialanie banku ze zjednoczeniami daje
mozliwoSci rozszerzenia wspdlpracy i na inne odcin-
ki, jak np przyklad:

— wespoidzialanie przy ustalaniu planéw kontroli
(typowanie jednostek, w kt6érych nalezy przeprowa-
dzi¢ badania),

— wzajemne przekazywanie i wykorzystywanie ma-
terialéw kontrolnych,

— organizowanie wspélnych kontroli,
b—-kwspéldzialanie zjednoczen w pokontrolnej akeji

anku.

Rozwiniecie wspélpracy banku ze zjednoczeniami
przez wlgczenie jednostek nadrzednych, jako ogniw
wspbldzialajacych przy kredytowaniu, spowodowalo
réwnolegle oddzialywanie zjednoczenia i banku na
wybrane odcinki pracy przedsiebiorstw. Bank od-
dzialuje miedzy innymi przez cene kredytu i wiel-
ko§¢ kredytu, natomiast zjednoczenia za pomocg in-
nych metod, a przede wszystkim przez odpowiednig
polityke premiowg. Przykladem réwnoleglego od-
dzialywania banku i zjednoczenia na przedsiebior-
stwo jest na przyklad odcinek gospodarki materia-
lowej, co do ktérego uzgadnia sie zadania dla przed-
siebiorstw w zakresie obniZenia stanu zapaséw mate-
rialowych. Do umownej wartofci tych zapas6w bank
udziela przedsiebiorstwu kredytu o oprocentowaniu
nie podwyzszonym, a zjednoczenie jako dodatkowy
warunek przy premiowaniu wymaga obnizenia za-
paséw materialowych do ustalonego limitu. Wspélna
ocena przedsiebiorstw zgrupowanych w ramach jed-
nego zjednoczenia, dokonywana przez bank i jedno-
stke nadrzefing, ma jeszcze i te dobrg strone, ze wy-
niki jej mogg byé przekazywane kierownictwu przed-
sigbiorstw na kolegium zjednoczen. Tego rodzaju for-
ma bezpofredniego przekazywania i omawiania ocen
dzialalnoSci  przedsigbiorstw  przez zjednoczenie
wzmacnia jego pozycje oraz wplywa mobilizujgco
na przedsiebiorstwa.

Na dokonanie pelnej oceny wynikéw wspblpracy
banku ze zjednoczeniami jest jeszcze za wezeénie.
Przeszlo pélroczny okres rozszerzonego wspbldziata-
nia pozwala jednak na wyciggniecie wniosku, ze
przyjeta metoda jest wiaSciwa i efektywna.

BARBARA CZAK

Katowice
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