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W majowym numerze ,,Wiadomosci NBP” z ubieglego roku opubliko-
wali$my artykuly i opracowania omawiajgce problematyke pracy ban-
kow w wojewddztwie szczecinskim. Obecny numer ,,Wiadomo$ci NBP”
poswiecamy =zagadnieniom pieniezno-kredytowym i problemom pracy
bankéw w wojewddztwie katowickim. Jest to majbardziej uprzemysto-
wione wojewddztwo Polski, w ktérym wytwarza sie przeszlo 22%e pro-
dukcji przemystowej calego kraju.

Koncentracja wielkich zakladow przemystowych, duzych osérodkéw
miejskich, wielka ilo§é zatrudnionych, stosunkowo wysoki poziom plac
— wszystko to stwarza specjalne problemy w pracy bankéw. Z tego
wzgledu doswiadezenia bankéw wojewddztwa katowickiego bedq niewqt-

pliwie interesujgce dla czytelnikéw ,,Wiadomoseci NBP”,

JERZY ZIETEK

Czlonek Rady Panstwa

Przewodniczgcy PWRN
w Katowicach

Wojewédztwo katowickie w latach 1945-1965

Gdy w roku 1945, po oswobodzeniu naszej
Ojczyzny przez Armie Radzieckg i walczace
u jej boku Odrodzone Wojsko Polskie, objelié-
my znéw Sligsk i Zaglebie Dgbrowskie, stanal
przed nami ogrom zadan nie spotykany w tej
skali nigdy przedtem w historii panstwa pol-
skiego. _

Spusécizna po rzadach obszarniczo-kapitali-
stycznych, wiekowe zacofanie, a ponadto znisz-
czenia wojenne i skutki rabunkowej gospodar-
ki hitlerowskiego okupanta zaciazyly w po-
waznym stopniu takze nad regionem s$lasko-da-
browskim. -

Ale tylko dzieki temu, ze historyczne dzielo
odbudowy i przebudowy kraju rozpoczela klasa
robotnicza w sojuszu z chlopstwem pracujacym
w panstwie wyzwolonym od obcego, antyludo-
wego ustroju — zwyciesko przeprowadzona zo-
stala walka o rewolucyjne przemiany spolecz-
no-polityczne, gospodarcze i kulturalne.

Przeobrazenia te znalazly swoje specyficzne
odzwierciedlenie na ziemi Slaskiej i Zaglebia,
gdzie tradycje ruchu rewolucyjnego byly od
dawna szczeg6lnie zywe.

Moment ten pozwala nam latwiej zrozumieé
procesy rozwojowe, ksztaltujace losy tych
ziem w ostatnim dwudziestoleciu oraz ich per-
spektywy na przyszlosé.

Powszechna jest ocena, ze przemiany, jakie
dokonaly si¢ w kraju, maja charakter podwéj-
ny — dzialania w sferze materialnej i oddzia-
lywania na $wiadomo$é ludzka.

W warunkach tych powstaly i utrwalily sie
typowe stosunki miedzyludzkie, zgodne z po-
trzebami spoleczenistwa budujgcego socjalizm.
W tym aspekcie nalezy oceniaé¢ réwniez dzieje
wojewodztwa katowickiego po wyzwoleniu.

Po raz pierwszy w historii tego regionu zjed-
noczone zostaly wszystkie prastare ziemie pol-
skie, dotychczas rozczlonkowane wbrew natu-
ralnym zwiazkom geopolitycznym. Poznikaly
na zawsze sztuczne granice z czaséw zaborow
i administracyjne z okresu miedzywojengego,
dzielagce zywy organizm, ze szkoda dla najzy-
wotniejszych intereséw bytowych miejscowej
ludnoéei.

W konsekwencji obszary te z ich bogactwa-
mi naturalnymi staly sie pelnowartosciowym,
jednolitym regionem, o decydujgcym znaczeniu
dla rozwoju gospodarki socjalistycznej w kraju.

I jakkolwiek pierwsze lata po wyzwoleniu
wymagaly ogromnych wysitlkéw w celu nada-
nia tym ziemiom ich wlasciwego oblicza, mtoda
wladza ludowa potrafila zwyciesko pokonaé
wszystkie przeciwienistwa tego okresu.

W miare szybko postepujacej stabilizacji w
nowych warunkach spoleczno-politycznych ro-
sly nasze sukcesy, wzbogacal sie dorobek ogdl-
ny, osiggajac w tak krétkim czasie poziom prze-
kraczajacy daleko nasze naj$mielsze oczekiwa-
nia.

A nie jest to bynajmniej kres naszych mozli-
wosei. = - :
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Jak dalece wojewddztwo katowickie zmienito
swoje oblicze, wskazuje obecny stan jego zago-
spodarowania. Z obszaréw ongi§ pod obcym za-
sborem peryferyjnych, eksploatowanych ponad-
to przez kapital jako baza surowcowa — dzi$
region ten nalezy do najbardziej rozwinietych
okregéw przemyslowych i ekonomicznych w
Europie.

W krotkim czasie wyrosly tu nowe miasta
i osiedla, rozbudowaly sie¢ dawne, uzyskujac
duze znaczenie spoleczne i gospodarcze.

Powstaly nowe o$rodki przemyslowe o pelnej
dynamice rozwojowej, coraz wyzszym poziomie
cywilizacji i kultury.

Na niewielkim obszarze, zajmujacym niespel-
na 3% powierzchni kraju, kilkakrotnie zwiek-
szona zostala podstawowa produkeja przemy-
slowa.

Tu koncentruje sie 88%/o krajowego wydoby-
cia wegla, 64%o produkeji surowki, 66%0 produk-
cji stali, 21% energii elektrycznej, 24%0 wyro-
bow chemicznych, 16%0 wyrobow widkienni-
czych, 86%o produkcji cynku, 76%p wyrobéw
walcowanych, 60°p produkecji koksu. W sumie
wojewddztwo katowickie tworzy prawie jedna
czwartg dochodu narodowego.

Ogromnym wysilkiem nakladéw i pracy, wy-
razajacych sie w wartosciach proréwnywalnych
sumg okolo 200 miliardow zlotych, rozbudowa-
no i zmodernizowano poszczegélne regiony go-
spodarcze, tworzac jeden zywo pulsujacy orga-
nizm ekonomiczny.

Miara naszego trudu jest budowa jedenastu
nowych kopaln wegla i podstawowa rekon-
strukeja szeSciu dawnych kopaln.

Liczby obrazujgce nasze osiggniecia mozna
by mnozyé w nieskonczonosé. Wspomniane
przyklady jednakze, jako szczegélnie charakte-
rystyczne, cechujg calo§é¢ naszych poczynan.

Znamiennym aspektem rozwoju wojewoddz-
twa katowickiego jest regularnos¢ procesow
przemystowych i ekonomicznych, rozwijaja-
cych sie prawidlowo zgodnie z zasadami pla-
nowania socjalistycznego. W ostatecznym re-
zultacie masz region stal sie kuznig budowni-
ctwg socjalistycznego, dajac chlubny przyktad,
jak pod dalekowzrocznym kierownictwem
wladz partyjnych i panstwowych nasza dzia-
talnoéé stuzyé moze celom ogdlnonarodowym.

Praktyczne konsekwencje tego rozwoju sa
wszechstronne, Jest rzecza zrozumialy, ze re-

wolucja socjalna ogarna¢ musiala nie tylko

dziedziny przemyslowe i ekonomiczne, lecz
rowniez nasza dzialalno§¢é w zakresie kultury,
oSwiaty i nauki. Dzieki temu wiedza po raz
pierwszy udostepniona zostala w tak szerokiej
mierze masom ludowym. Pod tym katem wi-
dzenia oceni¢ mozemy wlasciwie powstanie ca-
lej sieci szkol wszelkiego typu, instytucji nau-
kowych, a nade wszystko wyzszego szkolnictwa
na tym terenie. Bez tej poteznej bazy nauko-
wej rozwdj spoleczny w naszym wojewédztwie
musialby ulec zahamowaniu i stagnacji.
Inteligencja wyksztalcona w naszych szkolach
odgrywa coraz wigksza role w zyciu gospodar-
czym i kulturalnym kraju. W zwiazku z tym
wystarczy przykladowo wspomnieé o Gliwicach,

ktére po wojnie staly sie drugim po Warszawie
najwigkszym osrodkiem inteligencji technicz--
nej.

Starsze pokolenie pamieta dobrze czasy, gdy
polityka wladz zaborezych, jak i praktyka rza-
déw w okresie miedzywojennym nie dopuscilta
ze wzgledoéw zrozumialych do rozwoju szkolni-
ctwa na tym terenie. W takich warunkach kla-
sa robotnicza i chlopska nie miala mozliwosci
doczekania sie jakiegokolwiek awansu spolecz-
nego.

Masy pracujace Goérnego Slaska i Zaglebia
Dabrowskiego nie godzily sie jednakze nigdy
z uciskiem klasowym i narodowym, buntowaly
sie przeciwko niemu, zrywaly sie do strajkow
i czynéw zbrojnych w miare wzrastania $wia-
domosci i slusznych ambicji spotecznych.

Ludnos$é wysoko ceni swéj awans kulturalny,
jako zgodny z wiekowymi tradycjami kultury
ludowej o nie przemijajacych wartosciach, kté-
re przetrwaly dlugie wieki ucisku i niewoli.
Korzystanie z obecnych osiagnie¢ w tej dziedzi-
nie odpowiada istotnym potrzebom spolecznym.
Na tym podlozu wyrosla po wyzwoleniu szero-
ka dzialalnos¢ artystyczna typowo ludowa. Wy-
rosly liczne nowe organizacje spoleczne, pie-
legnujace wartosci kulturalne naszego regionu,
ktére urosly do rangi ogélnonarodowej. Wladza
ludowa skutecznie wspomaga i popiera dzialal-
nos¢ mas ludowych w tej dziedzinie, a najwiek-
sze skupienie klasy robotniczej w kraju okazalo
sie szczeg6lnie chlonne i wysoko to sobie ceni.

Przemiany i przeobrazenia w minionym dwu-
dziestoleciu zmienily nie tylko obraz naszego
regionu, ale nade wszystko wywarly gleboki
i trwaly wplyw na $wiadomos¢ jego mieszkan-
cOW.

Kazde przedsiewziecie w szerokim wachlarzu
zamierzen socjalistycznych znajdowalo zawsze
wsrdd ludnosei zywy oddzwiek i gorgce przy-
jecie. Na kazdy apel partii i rzadu masy ludo-
we reagowaly z glebokim przekonaniem o stu-
sznodci tej polityki.

Miarg ich patriotyzmu, zaangazowania w
sprawy naszej Ojczyzny jest socjalistyczny sto-
sunek do pracy, jest nade wszystko ofiarnosé
na cele publiczne w jej wspanialej postaci czy-
néw spolecznych.

Tu w tym regionie — nazajutrz po wyzwo-
leniu — powstala wielka akcja spoleczna na
rzecz odbudowy szkél. Tu zawiazal sie pierw-
szy Komitet Wojewodzki Niesienia Pomocy w
Odbudowie Warszawy. Tu powstaly liczne inne
komitety spoleczne dla budowy waznych obiek-
téow spolecznych i socjalnych. Dla przykladu
warto wymienié slynny palac mlodziezy w Ka-
towicach, sanatoria dla mlodziezy w Rabce
i Istebnej, Slaski Park Kultury i Wypoczynku,
liczne stadiony, parki ludowe, miejsca wypo-
czynku dla mas pracujacych.

Idea hudowy tysigca szkdl dla uczezenia ty-
sigclecia dala wspaniale wyniki w $rodkach
pienieznych, przekraczajac w tak krotkim cza-
sie ponad miliard 200 milionéw zlotych.

Miarg przywigzania ludnosci do swych miast,
osiedli, gromad sa czyny spoleczne, poswigco-
ne coraz lepszemu zagospoflarowaniu terenu,
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podniesieniu jego estetyki, wygladu, poprawie-
niu warunkow bytowych, socjalnych, kultural-
nych, zdrowotnych, jest szeroka skala czynow
spolecznych, ktérych warto$¢ w latach 1953 —
- 1964 wynosi ponad 2 miliardy 200 milionow
zlotych.

Dla uczczenia dwudziestolecia Polski Ludo-
wej ludno$é wojewodztwa katowickiego zade-

klarowala czyny spoleczne o wartosci okolo

500 milionoéw zlotych.

Ofiarnos¢ spoleczna bynajmniej nie maleje
ani tez nie wykazuje jakichkolwiek tendencji
do oslabienia dotychczasowego tempa. Totez
zamierzenia nasze obejmujg na okres najbliz-
szych lat przedsigwzigcia réwne dotychezaso-
wym osiggnieciom.

W ten sposéb masy ludowe pod ideowym i po-
litycznym kierownictwem partii dajg wspaniale
Swiadectwo swego patriotyzmu i przywigzania
do naszej Ludowej Ojczyzny.

Naszkicowany obraz nie bylby zupelny bez
omowienia innych przejawow inicjatywy spo-
lecznej, przenikajgcej wszystkie dziedziny zy-
cia spolecznego i gospodarczego w naszym wo-
jewodztwie.

Do historii regionu przeszla inicjatywa pod-
jeta przez Wincentego Pstrowskiego w zakresie
wspolzawodnietwa pracy, ktérym stopniowo
objeto wszystkie dziedziny gospodarki narodo-
wej. W zwigzku z tym powstaly pierwsze bry-
gady pracy socjalistycznej, jako wyraz przywia-
zania klasy robotniczej do swych warsztatow
pracy.

Na podstawie bogatego dodwiadczenia w bu-
downictwie socjalistycznym wypracowane zo-
~ staly nowe metody dzialania, usprawniajace
prace ludzksa. Metoda umiejetnego koordynowa-
nia wysilkéw produkcyjnych i planowania go-
spodarczego znalazla wlasciwy wyraz w zasa-
dzie koordynacji ogolnej.

Liczne jednostki gospodarcze, stosujac te me-
tode jako jedng z gléwnych form pracy, moga
juz dzi§ poszezyci¢ sie powaznymi osiggniecia-
mi.

Napawa nas glebokim zadowoleniem, Ze na
podstawie doswiadczen wojewodztwa katowic-
kiego II Plenum KC PZPR nasze osiagnigcia

ALOJZY GRIM

Wydzial Finansowy PWRN
W Katowicach

upowszechnilo w calym kraju. W ten sposéb
gospodarka naroedowa wuzyskala jednoczeénie
skuteczny instrument tak potrzebny i pomocny
przy realizacji zamierzen og6lnonarodowych,
w zwiazku z wykonaniem doniostych uchwat
IV Zjazdu Partii.

Jest rzecza oczywists, ze nowe metody, ktére
juz wyszly ze stadium eksperymentalnego, wy-
magaja dalszego doskonalenia. Powinny one po-
budzaé ludzi pracy do szczegolnego zaintereso-
wania.

Naturalna konsekwencja naszych poczynan
w tej dziedzinie jest zwigkszenie si¢ gospodar-
nosci i zaradnodci wérdd szerokich kregéw spo-
tecznych. Zespolenie wysilkéw wokdl wielkich
zadan Igczy ludzi, wytwarza wéréd nich bliskg
wiez wspélnego trudu, wzmacnia ich role jako
czynnika spolecznego,odpowiedzialnego za losy
Ojczyzny. Jest to jeden z zasadniczych czynni-
kéw oddzialujacych na $wiadomo$é mas ludo-
wych, jako wspélgospodarzy kraju. Po tej linii
rozwijaja sie wszystkie nasze zamierzenia.

Widzimy przy tym, jak czlowiek pracy staje
si¢ jednoczeénie ofiarnym dzialaczem w spra-
wach naszej socjalistycznej Ojczyzny. Jego po-
stawa wyraza si¢ w konkretnym dzialaniu zgod-
nie z rytmem rozwoju spolecznosci socjalistycz-
nej.

Najtrafniej chyba dal temu wyraz Wlady-
staw Gomutka, méwige, ze ,,patriotyzm socjali-
styczny nie w slowach znajduje wyraz, lecz
przede wszystkim w wytrwalej, wydajnej pracy
dla dobra kraju”.

Wsrod trudu i goraczkowej pracy dnia co-
dziennego sami nie zawsze dostrzegamy i do-
ceniamy rzeczywiste rozmiary i donioslo$¢ na-
szego dorobku po wyzwoleniu. Zycie bowiem
wymaga od nas coraz wigekszych wysitkéw. Ska-
la potrzeb spolecznych roénie z dnia na dzien
w tempie przyspieszonym. Taka jest wymowa
czasoéw obecnych.

W oparciu o dotychczasowy historyczny juz
dorobek we wszystkich dziedzinach masom pra-
cujacym w naszym wojewodztwie i w calej
Ojczyznie bedzie sie zylo nie tylko 1zej, ale po-
nadto na coraz wyzszym poziomie kulturalnym
i cywilizacyjnym.

O koordynaciji -dziatalnoéci aparatu finansowego
wojewddztwa katowickiego

Zadania wydziatéw finansowych prezydiéw rad na-
rodowych nie.ograniczajg -sie tylko do czuwania nad
realizacja dochodéw i wydatkéw budietéw tereno-
wych oraz dochodéw budzetu centralnego. Zadania te
sg znacznie szersze i glebsze i majg ma celu nie tyl-
ko zabezpieczenie pelmej realizacji dochodéw budze-
towych, lecz rowniez oddzialywanie na usprawnienie
gospodarki przedsiebiorstw wuspolecznionych oraz jed-
nostek budzetowych i spowodowanie w_ten spos6b
lepszego zaspokojenia potrzeb spolecznych.

Podobne cele przy$wiecajg réwniez aparatowi ban-
kowemu, jednak $rodki oddzialywania na gospodarke

narodowa wydzialéw finansowych i aparatu banko-
wego s3 rozne. Podezas gdy glownym instrumentem
aparatu bankowego dla wilasciwego oddzialywania na
gospodarke jest sysiem finansowania i kredytowania
zadan eksploatacyjnych i inwestycyjnych, przewidu-
jacy miedzy innymi mozliwo§é - stosowania réznych
sankcji, jak odmowa czy tez zmniejszenie kredytu, pod-
wyzszenie oprocentowania itp., to podstawowym Zré-
dlem oddzialywania wydzialéw finansowych na go-
spodarke jest kameralna i Zrédlowa kontrola oraz
zarzadzenia pokontrolne, opracowane na podstawie
jej wynikow.
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Staly rozwo6j gospodarki narodowej oraz zwigksze-
nie si¢ zadan i uprawnien rad narodowych powodo-
waly powstawanie powaznych i nieraz bardzo skom-
plikowanych problemow gospodarczych lub finanso-
wych, ktorych rozwiazanie wymagato wspolnego dzia-
lania obu aparatéw: finansowego i bankowego.

Roéowniez bieigce, systematyczne oddzialywanie obu
aparatow na gospodarke narodowg §rodkami stojg-
cymi do ich dyspozycji wymagalo dla zwiekszenia
skutecznosci tego oddzialywania wspolnego uzgodnie-
nia ich dziatania.

W poczatkowym okresie rozwoju gospodarki maro-
dowe]j postulatu tego nie odeczuwalo sie tak wyraZnie
Zz uwagi na to, ze dzialalno$é¢ aparatu finansowego w
tym czasie ograniczala sie do zabezpieczenia realiza-
cji dochodow budzetowych, a wspélpraca ze strony
aparatu bankowego w tym zakresie — do kasowej
obstugi budzetu panstwa.

W miare jednak rozwoju gospodarki narodowej oraz
zwigkszenia sie zadan i uprawnien aparatu finanso-
wego rad marodowych i aparatu bankowego oraz
wspoélpracy tych organdw w zakresie planu kasowe-
go postulat ten wystepowat coraz ostrzej i wskazywal
na koniecznos¢ powolania jakiego§ organu koordy-
nujgcego dzialalno§é obu aparatow.

Pewne funkcje koordynujgce dzialalno$¢ obu apa-
ratéw spelnialy — Komitet Doradczy przy Oddziale
Wojewodzkim NBP w Katowicach oraz komisje do
spraw planu kasowego lub komitety doradcze, powo-
lane przy oddzialach operacyjnych NBP (komitety
doradcze powolano tylko przy dwoch oddzialach ope-
racyjnych), w sklad ktérych, obok dyrektoréw zain-
teresowanych bankéw, wchodzili przedstawiciele or-
ganizacji gospodarczych i prezydiow rad narodowych,
a miedzy nimi réwniez kierownicy wydzialéw finan-
sowych prezydiow rad narodowych., Komitety te roz-
patrywaly sprawy z zakresu dzialalnodci pieniezno-
kredytowej i planu kasowego, a komisje do spraw
planu kasowego — przebieg i sposoby wykonywania
planu -kasowego oraz $rodki, jakie malezalo podjaé
dla realizacji tego planu. .

Z zagadnieniem planu kasowego wigzala si¢ sprawa
bilanséw pienig¢inych dochodéw i wydatkéw ludno-
Sci, opracowywanych przez wojewodzkyg komisje
planowania gospodarczego, przy S$cislej wspoélpracy z
wojewoddzkim oddzialem NBP i wojewddzkim wy-
dzialem finansowym. Wspéipraca oddzialéw NBP w
tym zakresie z wydzialami finansowymi, majaca ma
celu ustalenie i uzgodnienie wielko$ci dochodow
i wydatkow, bezpoSrednio zwigzanych z systemem fi-
nansowym panstwa (kredytéw, podatkéw, opiat,- od-
szkodowan PZU, §wiadczen spolecznych), byla koor-
dynowana na szczeblu zainteresowanych komitetow
doradczych lub komisji do spraw planu kasowego.

Dzialalnoé¢ koondynaeyjna tych organéw byla jed-
nak ograniczona do zagadnien polityki pieniezno-kre-
dytowej oraz réwnowagi obrotu pienieznego i towa-
rowego. Nadal brak bylo organu dla koordynacji po-
zostalych zadan obu aparatow, zwlaszcza dla koordy-
nacji wspolnego oddzialywania na gospodarke przed-
siebiorstw uspolecznionych.

Potrzeba powstania takiego worganu zarysowala
sie mocno, zwlaszeza w zwigzku z uchwatami XII Ple-
num KC PZPR, zawierajgcymi wytyczne w sprawie
rozwoju gospodarczego PRL w latach 1959 — 1965.
Wytyczne te wymagaly przedyskutowania przez sa-
morzgdy robotnicze przedsiebiorstw ich planéw roz-
wojowych na te lata, w celu ujawnienia istniejacych
jeszcze rezerw w produkeji i w wydajnosci pracy,
w remanentach itp. i uwzglednienia ich w planie pig-
cioletnim., Uchwalg aktywu partyjnego i zawodowego
Ministerstwa Finansow i central bankowych z dnia 21
listopada 1958 roku postanowiono wiaczyé aparat fi-
nansowy rad narodowych i aparat bankowy do po-
wyzsze] dyskusji, powolujge réwnoczeSnie dla koor-
dynacji wspolpracy obu tych apgratow w tym za-
kresie — wojewodzkie zespoly koordynacyjne,

W sklad osobowy tych zespolow weszli — kierowni-
cy wydzialbw finansowych prezydiow- WRN, dyrek-
torzy wojewodzkich oddziatéw bankéw i wojewdodzey
inspektorzy kontroli finansowej. -

Wiasciwg jednak podstawe prawng dzialania tych
zespoléw w nieco szerszym skladzie osobowym ure-

gulowalo dopiero zarzgdzenie Nr 53/59 ministra fi-
nans6w z dnia 16 kwietnia 1959 roku w sprawie po-
wolania terenowych zespolow koordynacyjnych., Za-
rzadzenie to zawieralo postanowienia dotyczace
organizacji zespolow koordynacyjnych, jak i zakresu
ich, dzialania. Zgodnie z itym zarzadzeniem powola-
no przy Wydziale Finansowym Prezydium WRN w
Katowicach — Wojewodzki Zespél Koordynacyjny

'w nastepujgcym skladzie: kierownik wydzialu fi-

nansowego PWRN w charakterze przewodniczgcego
zespolu oraz dyrektorzy oddzialébw wojewodzkich
NBP, BI, BR, PKO i PZU, wojevsddzki inspektor
IKR przy prezydium WRN oraz dyrektor oddzialu
wojewddzkiego zwigzku spoéldzielni oszezednobcio-
wo-pozyczkowych — w charakterze statych czlonkéw
zespolu. Do powyzszego skladu dokooptowano nadto
dwu dalszych czlonkéw: prezesa okregowej komisji
arbitrazowej i zastepce dyrektora oddziatu wojewbdz-
kiego NBP — czlonka komisji finanséw, budzetu i pla-
nu. Ponadto w miare potrzeby zapraszano na posie-
dzenia zespolu przewodniczgcego zarzadu okregowego
zwigzku zawodowego pracownikéw panstwowych
i spolecznych, przewodniczacego wojewbddzkiej komisji
planowania gospodarczego i sekretarza wojewodzkiego
zespolu do spraw rewizji inwestycji przy prezydium

. WRN.

Zakres dzialania wojewo6dzkich zespoléw koordyna-
cyjnych, ustalony zarzagdzeniem Nr 53/59 ministra
finanséw, obejmowal nastepujgce zagadnienia:

— wymifine informacji dotyczacych kierunkéw pod-
stawowej dzialalnosci aparatu finansowego, oparte]
na wytycznych wiladz centralnych, :

— omawianie $rodkéw, majacych na celu zabezpie-
czenie wykonania zadan aparatu finansowego w za-
kresie rozwoju i realizacji idei oszczedzamia, jak réw-
niez w zakresie postulatow i wnioskéw kierowanych
przez aparat finansowy do przedsiebiorstw, zjedno-
czen i prezydiow rad narodowych,

— poglebianie 1 rozszerzanie stalej wspoélpracy apa-
ratu finansowego z samorzadem nobotniczym, prezy-
diami, komisjami rad narodowych oraz z organizacja-
mi i instanejami partyjnymi i zwigzkéw zawodowych,

— uzgadnianie wspolnego dzialania jednostek orga-
nizacyjnych aparatu finansowego w sprawach zwig-
zanych z realizacja zadan tych jednostek w zakresie.

— analiz ekonomicznych,

— Justracji i kontroli prowadzonych przez banki,
wydzialy finansowe i inspektoraty kontrolno-re-
wizyjne,

— weryfikacji i zatwierdzania
siebiorstw itp.,

— omawiania zasad wspéldzialania 1 okres§lania
Srodkéw zabezpieczajacych prawidlows realiza-
cje planu kasowego i kredytowego przez aparat
finansowy.

Niezaleznie od powyzszego, ramowego zakresu
dzia'ania, wyznaczonego zarzadzeniem Nr 53/59 mini-
stra finansow — wojewddzki zespdl koordynacyjny
ustalil, po przeprowadzeniu odpowiednich konsultacji
ze wszystkimi czlonkami zespolu, szezegblowg proble-
matyke spraw, ktére powinny byé¢ przedmiotem narad
i konsultacji zespolu i ktérych rozwigzanie moglo wy-
magaé uzgodnionego dzialania calego aparatu finanso-
Wego. :

Poniewaz dla pelnej realizacji zadan stojgcych do
wykonania przed aparatem finansowym niezbedna by-
la wspblpraca wszystkich ogniw tego aparatu, nie fyl-
ko na szczeblu wojewddzkim, ale réwniez na szczeblu
powiatowym, powolano we wrzeSniu 1959 roku przy
pietnastu wydzialach finansowych na szczeblu po-
wiatowym — powiatowe zespoly koordynacyjne, obej-
mujace swym zasiegiem caly okreg wojewodzbwa ka-
towickiego. Sklad osobowy powiatowych zespoléw
koordynacyjnych podobny byl do skladu osobowego
wojewédzkiego zespoltu koordynacyjnego, z tym 2ze
weszli do niego przedstawiciele powiatowego aparatu
finansowego i bankowego. Zarzadzemie Nr 53/59 mi-
nistra finanséw uzaleinilo czestotliwosé narad woje-
wodzkich i powiatowych zespoléw koordynacyjnych
od potrzeb, zastrzegajac jednak, Ze powinny one od-
bywaé sie praynajmniej raz na kwartal. Faktycznie
czestotliwo§é i tematyke narad wojewdodzkiego zespo-
lu koordynacyjnego dyktowaly potrzeby wylaniajace

bilanséw  przed-
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sie z biezacej realizacji zadan finansowych i gospo-
darczych, ktébre wymagaly uzgodnionego dzialania.
Weszlo w zwyczaj, zwlaszeza w poczatkowym okre-
sie dziatalnoéei wojewbdzkiego zespolu koordynacyj-
nego, omawianie przez przedstawiciela oddzialu wo-
jewodzkiego jednego z bankéw — przewaznie NBP —
aktualnej sytuacji finansowo-gospodarczej Woje-
wodztwa, z podaniem ksztaltowaria sie wielkoSci pro-
dukeji, sprzedazy, kosztoéw, akumulacji, bilansu pie-
nieznych dochodéw 1 wydatkéw ludnosci, wplat
oszezedno$ciowych, zapas6w materialowych i innych
operacji gospodarczych i finansowych. Wymiana uwag
i spostrzezen czlonkéw zespolu na tle przedstawionej

sytuacji finamsowo-gospodarczej wojewodztwa przy-

bierala nieraz formy konkretnych wnioskéw, ktére po
przyjeciu ich przez wojewo6dzki zespdl, stawaly sie
dyrektywami wykonawczymi dla wszystkich lub . nie-
ktorych czlonk6éw zespolu.

Wojewddzki zespél koordynacyjny poswiecal duzo
uwagi zagadnieniu przestepczosci gospodarczej i po-
datkowej w wojewodztwie katowickim. Uwagi i spo-
strzezenia na ten temat przedstawial zazwyczaj woje-
wodzki inspektorat kontroli finansowej, ktéry obra-
zujac stan przestepczo$ci na tych odcinkach i przy-
czyny umozliwiajgce powstawanie ich, wskazywal na
$rodki, jakie podejmowane sg dla zwalezania tej prze-
stepezodei oraz wystepowal z wnioskami o podjecie
nowych, odpowiednich krokéw — zmierzajacych do
jej zahamowania.

Zagadnienia wuzrostu zapaséw materialowych w
przedsiebiorstwach, zaopatrzenia rynku w mase to-
warowsg, wzrostu zapasow towaréw niechodliwych
w obrocie handlowym — byly przedmiotem rozwa-
zan, wymiany spostrzezen i wnioskéw niejednej na-
rady wojewodzkiego zespolu koordynacyjnego.

Przedmiotem rozwazan wojewodzkiego zespolu ko-
ordynacyjnego byl rdéwniez problem przekraczania
przez przedsiebiorstwa limitéw funduszu plac i ksztal-
towania sie wskaznikéw wydajnosci pracy w powig-
zaniu ze wskaZnikami wzrostu Srednich plac. W wy-
niku uchwaly podjetej przez zespét w dniu 22 marca
1960 roku zorganizowano i przeprowadzono przez
przedstawicieli wydzialow finansowych rad narodo-
wych oraz NBP wspé6lne kontrole funduszu plac w
kilkunastu przedsiebiorstwach dzialajgecych w woje-
wodztwie katowickim. Pozytywne wyniki tych kon-
troli wskazywaly na mozliwo$é i celowoéé prowadze-
nia wspélnych kontroli w ramach zagadnien intere-
sujgeych oba piony finansowe i staly sie zaczgtkiem
powazniejszej wspolpracy wydzialéw finansowych z
aparatem bankowym, jak i z innymi organami kon-
trold.

Wiojewodzki wydzial finansowy, majgc na celu
zwiekszenie efektywnos$ci kontroli przedsiebiorstw
uspolecznionych w drodze wzajemnej wymiany do-
$wiadczen i zapoznania sie z zasadami i metodami
kontroli, stosowanymi przez rézne organa kontroli,
zorganizowal zesp6t kontrolny zlozony z rewidentow
wojewoédzkiego wydzialu finansowego 1 inspektoratu
kontrolno-rewizyjnego. Zesp6! ten przeprowadzit —
w latach 1963 i 1964 — kontrole w kilku przedsiebior-
stwach panstwowych naszego wojewd6dztwa, osiggajgc
dobre wyniki.

Mimo roéznych trudnoéei, jakie nasuwaly sie przy
organizacji wspélnych kontroli, okazaly sie one siusz-
nym posunieciem, czego najlepszym dowodem bylo
wprowadzenie w roku 1964 przez Ministerstwo Finan-
sow tak zwanych keontroli koordynowanych, to jest
kontroli prowadzonych w wybranych branzach prze-
mysiu przez zespoly kontrolne, zlozone z przedstawi-
cieli wszystkich lub niektérych organéw kontroli
i nadzoru, podporzgdkowanych Ministerstwu Finan-
sow (wydzialy finansowe PRN, banki, IKR). Kontrole
te sg jednak niezwykle pracochionne, a nadto w toku
ich organizacji, przebiegu i sfinalizowania wylania sie
wiele trudnos$ci i niedomagan, ktére wymagaja pod-
jecia odpowiednich krokéw dla ich usunigcia
i usprawnienia tych kontroli.

Kontrole te muszg byé poprzedzone opracowaniem
~Wytyeznych branzowyeh”, ktore uwszgledniajg spe-
cyficzne wymogi w odniesieniu do kontrolow&nych
branz Tego rodzaju wytyczne branzowe opracowano
juz dla pieciu branz przemystu, podczas gdy na przy-

klad w roku 1964 skontrolowano w skali panstwowej
dziewieé branz. - ; ‘

Liczne naduzycia powstajace w kontaktach gospo-
darki nie uspolecznionej z gospodarka uspoteczniong,
niezawiadamianie wydzialow finansowych o zawar-
tych umowach na dostawy, roboty i ustugi przed do-.
konaniem wyplat, byly rowniez tematem posiedzen
wojewddzkiego zespolu koordynacyjnego, ktory spo-
wodowal wydanie przez zainteresowanych czlonkow
zespolu odpowiednich zarzgdzen podleglym organom,
majgeych na celu zaostrzenie kontroli przestrzegania
przepiséw ustawy o dostawach, robotach i ustugach
ze strony gospodarki nie uspolecznionej na rzecz pan-
stwowych jednostek organizacyjnych.

W zwigzku z niedostatecznym swego czasu rozwo-
jem oszczedno$ci ludnoSei w wojewodztwie katowic-
kim w stosunku do innych wojewodztw, wojewodzki
zesp6l na wielu swyech posiedzeniach rozwazal &srod-
ki, jakie nalezaloby podjgé dla zwiekszenia zaintere-
sowania ludnoSci wojewodztwa ideg oszczedzania.
Wielu pociggnieé¢ koordynacyjnych wymagala zwlasz-
cza coroczna organizacja ,Miesigca Upowszechniania
Oszezednoécei”. Dla zabezpieczenia nalezytego przepro-
wadzenia tej akcji niezbedne bylo uzgodnienie wspé6l-
dzialania wszystkich organéw aparatu finansowego
i koordynowanie go przez wojewddzki zespol.

Na podstawie odpowiednich informacji, skiadanych
przez oddzial wojewodzki PKO, jak i Zwiazek Spot-
dzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych — wojewo6dzki
zespoOl organizowal wspoOlprace calego aparatu finan-
sowego w tym zakresie, powodowal weciggniecie do
tej akeji — przez wydanie odpowiednich zarzadzen —
powiatowych zespoléw koordynacyjnych.,

‘W wyniku podjetych krokoéw zastosowano odpowied-
nie Srodki propagandy upowszechnienia oszczednodci
w zakladach pracy, wsrod ludnoéei wiejskiej i dziatwy
szkolnej, wptat kwot z funduszu- zakladowego przed-
sigbiorstw na ksigzeczki oszczedno$ciowe, zwracano
uwage na konieczno$é przestrzegania zasad udziela-
nia pomocy z zakladowego funduszu mieszkaniowego
cz;onkow_ zalég przedsiebiorstw na cele budownictwa
mieszkaniowego, 2z uzaleznieniem od gromadzenia
wlasnych wkiladéw na ksigzeczkach PKO i podejmo-
wano wiele innych krokéw zabezpieczajgeych powo-
dzenie tej akcji.

Szezegblnego jednak wysitku i duzego wkiadu pra-
cy koordynacyjnej wojewbdzkiego zespolu wymagato
zorganizowanie wlgczenia sie aparatu bankowego
i wydzialéw finansowych rad narodowych do — za-
rzgdzonej uchwalg Nr 216/60 RM z dnia 30 marca
1963 roku — powszechnej rewizji zalozen i dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej inwestycji planu pie-
cioletniego ma lata 1961 — 1965. .

Zarzgdzeniem ministra finanséw Nr 144/60 z dnia
16 lipca 1960 roku zostat bowiem nalozony na wydziatl
finansowy PWRN oraz na banki obowigzek aktywnego
udzialu w pracach zespoléw powolanych dla rewizji
inwestycji lub nadzorujacych przebieg realizacji tej
rewizji.

Wojewodzki zesp6l koordynacyjny przystapit bez-
zwlocznie — w ramach akeji rewizji inwestycji —
do organizowania wspbélpracy zainteresowanych ban-
kow i wydzialow finansowych. .

Dla uaktywnienia i usprawnienia prac wojewodz-
kiego zespolu koordynacyjnego w tym zakresie powo-
tano ,podzespo6l do spraw rewizji inwestycji”, zlozony
z dyrektora oddzialu wojewodzkiego BI, jako prze-
wodniczgcego, oraz z kierownika wojewodzkiego wy-
dzialu finansowego i dyrektoréw oddzialéw woje-
wodzkich NBP i BR w charakterze czionkéw podze-
spolu,

Na zwolanych naradach (podzespolu) przedyskuto-
wano i przeanalizowano podstawowe zasady wspol-
dzialania aparatu finansowego w powszechnej rewizji
zatozen i dokumentacji projektowo-kosztorysowej in-
westycji plany piecioletniego, a w szezeg6lnosei:

— uzgodniono udzial przedstawicieli poszezegoélnych
bankéw w pracach zespoléw przeprowadzajgcych re-
wizje oraz wymiane informacji, ktéore mogly by¢ wy-
korzystane przy ocenie poszczegélnych inwestyeji,

— wustalono opracowanie przez Bank Inwestycyjny
odpowiedniego referatu wprowadzajacego na mnarade
aktywu spolecznego wojewodztwa katowickiego i spo-
wodowano zwolanie takiej narady przez przewodni-
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czacego okregu zwigzku zawodowego pracownikow
panstwowych i spotecznych,

ez przeamahzctwano i przedyskutowano medomagmq—
cia organizacyjne wspolpracy posz:czegohnych pionow
aparatu finansowego, zajmujgcych sie rewizjg, oraz
w pracy zespoléw roboczych, przeprowadzajgcych re-
wizje inwestycji,

— spowodowano wydanie przez wojewodzki zespo6l
koordynacyjny i przez zainteresowanych czlonkow ze-
spolu odpowiednich zarzadzernn dla podleglych jedno-
stek organizacyjnych, regulujacych zasady i nadaja-
cych kierunek metodom wilaczania sie tych organow
do prac zwigzanych z rewizjg inwestycji.

Po zakonczeniu pierwszego i drugiego etapu rewi-
zji inwestycji dokonano — mna podstawie informacji
ztozonych przez zainteresowane oddzialy wojewddzkie
bankéw — podsumowania wynikow rewizji z wysz-
czegoblnieniem tak dodatnich, jak i ujemnych stron
rewizji. Zwrécono szczegolng uwage na realnosé de-
klarowanych oszczedno$ci w nakladach inwestycyj-
nych, ktore w niektérych przypadkach byly fikeyine,
na przyklad polegaly na przerzuceniu nakiadéw z
okresu pierwszego lub drugiego roku planu pigcio-
letniego na nastepne lata.

Z chrwula zakionczenia podstawowych prac w za-
kresie rewizji inwestycji wo_]ewodz}u zespél bynaj-
mniej nie przestal interesowac sie wynikami rewizji,
lecz podjal postanowienia dalszego czuwania nad re-
alizacjg efektéw, to jest nad wprowadzeniem do za-
tozen inwestycyjnych oraz do dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej zadeklarowanych zmian w inwe-
stycjach i odprowadzeniem do budzetu zadeklarowa-
nych oszczedno$ci w realizacji prowadzonych inwe-
ng‘]; (posiedzenie WZK w dniu 10 pazdziernika 1962
roku

Konstruktywna praca wojewddzkiego zespolu, kto-
ry koordynowal wspoélprace wszystkich zainteresowa-
nych ogniw aparatu finansowego i ktéry nawigzatl
rowniez odpowiedni kontakt z innymi organami —
porwolanynu do pnowardzema lub nadzorowania akcji
rewizji — przyczymla sie niewgtpliwie do unikniecia
lub tez usuniecia wielu niedociggnie¢ w pracy tak
wilasnych organéw, jak i zespoléw rewizyjnych, prze-
prowadzajacych bezposrednio rewizje oraz doprowa-
dzila do urealnienia wielu wnioskéw rewizyjnych.

Wojewbdzki zesp6él koordymacyjny — dzieki infor-
macjom i materiatlom skladanym przez :zaintereso-
wanych czlonkow zespoiu — byl w stanie sktadaé¢ od-
powiednie ‘informacje z przebiegu i wynikéw rewizji
wojewodzkiemu zespolowi do spraw rewizji przy pre-
zydium wojewddzkiej rady narodowej oraz komisji
koordynacyjnej Ministerstwa Finansow.

Szczegblnie przychylnie przyjeta zostala informacja
przedstawiciela wojewodzkiego zespolu, ziozona Ko-
misji Koordymacyjnej przy Ministerstwie Finansow
w pazdzierniku 1960 roku, w ktére] przedstawiono
stan prac wojewodzkiego zespolu koordynacyjnego
w zakresie rewizji, zasady wspoOipracy wojewodzkie-
go zespolu koordynacyjnego z innymi organami nad-
zorujgcymi prace rewizyjne oraz aktualny przebieg
i efekty rewizji.

Wojewodzki zesp6l koordynacyjny duzo uwagi i za-
interesowania poswiecal sprawie poglebienia wspol-
pracy aparatu bankowego z prezydiami rad narodo-
wych i ich organami, jako podstawowego warunku
wzmozonego oddzialywania na gospodarke narodowa.
Jednym z wainych krokéw w tym kierunku bylo
opracowanie — uzgodnione z wojewdGdzkim zespolem
— informacji o zadamiach aparatu finansowego rad
narodowych wojewodztwa katowickiego w zakresie
nadzoru nad jednostkami gospodarki uspolecznionej.

W informacji tej naswietlono podstawowe zasady
systeméw finansowych, obowigzujgcych przedsiebior-
stwa upolecznione oraz zasady i metody oddzialywa-
nia ma gospodarke tych przedsiebiorstw, stosowane
przez aparat finansowy prezydiow rad narodowych.
Ponadto wskazano na wage wspélpracy aparatu ban-
kowego z wydzialami finansowymi prezydiéw rad
narodowych w zakresie oddzialywania na gospodarke
uspoleczniona oraz na koniecznos$¢ poszerzenia funkcji
koordynacyjnych rad narodowych w odniesieniu do
tej gospodarki. Informacja ta zostala omdéwiona i prze-

dyskutowana na naradzie przewodniczacych prezy-
diow rad narodowych na szczeblu powiatowym i ich
zastepcow, zwolanej przez przewodniczgcego Prezy-
dium Wojewodzkiej Rady Narodowej, odbytej~w li-
stopadzie 1962 roku przy udziale ministra finanséw
J. Albrechta i podsekretarza stanu w Ministerstwie
Finans6w J. Trendoty.

Byt to pierwszy krok dlugookresorwego planu za-
poznawania prezydiéw rad mnarodowych z podstawo-
wymi zasadami problematyki finansowej i gospodar-
czej, obowigzujgcej gospodarke uspoleczniona, jako
niezbednego warunku dalszego zwiekszenia i wzmoc-
nienia funkeji nadzorczych i koordynacyjnych rad na-
rodowych w odniesieniu do tej gospodarki.

Nastepnym krokiem, ktéry bez watpienia przyczy-
nit sie do powaznego pogiebienia wspéGipracy aparatu
bankowego z prezydiami rad narodowych i ich orga-
nami w zakresie oddzialywania na gospodarke maro-
dowsg, bylo opracowanie — z inicjatywy wojewodz- -
kiego zespolu — przez zainteresowane oddziaty woje-
wodzkie bankéw, wspblnie z wojewbdzkim wydzialem
finansowym, informacji z realizacji zadan aparatu
bankowego i wydziatow finansowych prezydiow rad
narodowych w zakresie mnadzoru nad gospodarks
uspoteczniong. W oparciu o powyzszg informacje pre-
zydium wojewodzkiej rady narodowej podjelo w dniu
18 listopada 1963 roku uchwale Nr 30/475, w ktore]
nakreslitlo wytyczne i kierunki poglebienia wsp6i-
pracy aparatu bankowego i prezydiébw rad narodo-
wych, zmierzajgce do wzmozonego oddzialywania
tych organéw na gospodarke narodows.

Realizujge powyisze wytyczne, wszystkie prezydia
rad narodowych szczebla powiatowego wojewodztwa
katowickiego podjely odpowiednie uchwaly, regulu-
jace zasady wspoOlpracy aparatu bankowego z prezy-
diami rad narodowych. Uchwaly te podjete zostaly
po zapoznaniu sie i przeanalizowaniu przez prezydia
rad narodowych — przy udziale aktywu Kkierowni-
czego szczebla wojewddzkiego — informacji naswie-
tlajacych =zadania aparatu bankowego oraz zasady
wspolpracy tego aparatu z prezydiami rad narodo-
wych i ich organami. Byl to nastepny krok na drodze
poszerzenia i poglebienia funkecji nadzorczych i koor-
dynacyjnych prezydiéw rad narodowych w odnie-
sieniu do gospodarki uspolecznionej.

Dzialalnoéé koordynacyjna wojewddzkiego zespolu
obejmowala ponadto wiele jnnych problemow i zagad-
nienn dotyczgcych gospodarki wojewddztwa katowic-
kiego lub niektérych branz przemystu, handlu, rol-
nictwa, na przyklad nieprzekazywania pelnych kwot
przeznaczonych z funduszu zakladowego , przedsig-
biorstw na cele mieszkaniowe — na ZFM, niedosta-
tecznego zaopatrzenia wsi w nawozy sztuczne, celo-
wosel utrzymania bezosobowego funduszu plac, finan-
sowgma inwestycji zdecentralizowanych i w1elu in-
nyc

Je§li chodzi o powiatowe zespoly koordynacyjne, to
z natury rzeczy ograniczaly one swg dzialalno§é¢ do
zagadniefi i probleméw lokalnych a wymagajacych
jednak wspélnego — uzgodnionego dzialania wszyst-

" kich lub niektérych pionéw aparatu finansowego

szezebla powiatowego.

Zagadnienia te i problemy w wielu przypadkach
nie odbiegaly od zagadnien, ktére byly przedmiotem
rozwazan, dyskusji i postanowien wojewodzkiego ze-
spotu koordynacyjnego, a to z uwagi na to, Ze niekto-
re zagadnienia, ktére wymagaly dalszego opracowania
na szezeblu powiatowym, przekazywane byly przez
zesp6l wojewodzki lub przez poszczegélne organy
aparatu finansowego szczebla wojewddzkiego powia-
towym zespolom koordynacji.

Nalezy tu przede wszystkim wymieni¢ takie zagad-

" nienia jak: problem upowszechnienia oszczednosci

wérod ludnoSei naszego wojewddztwa, a zwlaszeza
organizacja ,Miesigca Oszczednodei”., Do prac przygo-
towawczych i orgamizacyjnych na tym odeinku wig-
czane byly wszystkie organa aparatu finansowego na
szczeblu powiatowym, ktérych dzialalno§é w tym za-
kresie koordynowana byla przez powiatowe zespoly
koordynacyjne,

Niektore powiatowe zespoly koordynacyjne moga
wykazaé¢ sie duzymi osiggnieciami na tym odcinku.
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Na przyklad z inicjatywy powiatowego zespolu koor-
dynacyjnego w Cieszynie powolany zostal komitet
upowszechniania oszczedno$ci, dzieki staraniom kté-
rego zorganizowano dziatalnos¢ 82 szkolnych kas
oszczednosciowych, zwiekszono znacznie ilosé ksigze-
czek oszezednosciowych (do 448 na 1000 mieszkancow)
i wysoko$é wkladow oszczedno$ciowych (do 1134 zt na
jednego mieszkanca), a nadto w latach 1963—1964
doprowadzono do wyplacania za pos$rednictwem PKO
wysokiego odsetka funduszéow. zakladowych i nad-
wyzek bilansowych.

Zagadnienie wlgczenia sie aparatu finasowego do
powszechnej rewizji zaloien i dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej planu piecioletniego, a zwlaszeza
wladciwa organizacja wudzialu przedstawicieli apara-
tu finansowego w pracach zespolow przeprowadzajg-
cych rewizje, udzielania im odpowiednich instrukeji,
czuwania nad przebiegiem rewizji — byly gléwnym
tematem dziatalnosei koordymacyjnej powiatowych ze-
spotéw koordynacyjnych w latach 1960—1962.

Rémme nieprawidlowo$eci wylaniajgce sie w toku
rewiizji badz w organizacji zespolow rewizyjnych,
badZ w pracy tych zespoléw (fikcyjne oszczednoSci,
szukanie oszczednos$ci prawie wylacznie przez skre-
§lanie niekt6rych projektowanych inwestycji, a nie
w drodze lepszego wykorzystania mocy produkeyj-
nych, zwiekszenia wydajnoSci pracy itp.) wymagaly
czestyeh . konsultacji przedstawicieli poszezegélnych
ogniw aparatu finansowego i uzgodnienia stanowisk,
ktére nastepowalo w ramach powiatowych zespolow
koordynacyjnych.

Powiatowe zespoly koordynacyjne wojewodztwa ka-
towickiego rozwijaly dzialalno§é¢ zwigzang z wieloma
innymi problemami i zagadnieniami, ktére wymagaly
wspolpracy poszezegblnych organéw aparatu finanso-
wego. Przedmiotem ich mnarad, dyskusji oraz posta-
nowien byly zagadnienia:

— dyscypliny funduszu plac przedsiebiorstw roz-
nych branz,

— opiniowania rocznych planéw techniczno-ekono-
micznych przedsiebiorstw,

- — przebiegu realizacji budzetéw terenowych,

— wspblpracy aparatu bankowego z organami fi-
nansowymi rad narodowych w zakresie udzialtu w ko-
.misjach weryfikacyjnych, naradach bilansowych oraz
naradach samorzadu robotniczego przedsiebiorstw,

— likwidacii zaleglo$ci podatkowych,

— likwidacji zapas6éw materialéw zbednych i nad-
miernych w przedsiebiorstwach,

— wspblnego analizowania dzialalno$ci finansowo-
gospodarczej nadzorowanych przedsiebiorstw,

— przebiegu realizacji kwartalnych planéw inkasa
skladek ubezpieczeniowych,

— masowych szkéd na terenmach wiejskich, spowo-
dowanych kleskami zywiolowymi (powodzie, pozary),
przebiegu likwidaeji tych szkéd oraz wysokosel wy-
placonych z tego tytulu odszkodowan,

— wykonania planu kasowego,

— obrotu bezgotéwkowego rolnictwa,

— przygotowania przedsiebiorstw gospodarki uspo-
teeznionej do wykonaniia zadan inwestycyinych,

— udzielenia pomocy dla gospodarki ekonomicznie
zaniedbanei,

— mozwoju ustug dla ludnoéci,

— windykacji poZyczek zaciggnietych w spoékdziel-
niach oszczedno$ciowo-pozyczkowych,

— poglebienia wspélpracy aparatu bankowego z
prezydiami rad marodowych szczebla powiatowego w
zakresie madzoru nad jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej.

Trudno wyliczy¢é wszystkie zagadnienia, jakie byly
przedmiotem zainteresowan i dyskusji zespoléw koor-
dynacyjnych pionu finansowego. Nalezy jednak pod-
krefli¢, ze niezaleinie od problematyki, jaka byla
przedmiotem dzialalnosci tych zespoléw — sama wy-
miana Zzdan, spostrzezen i doswiadczen, odnoszgcych
sie do roznych zagadnieh finansowych i gospodar-
czych, przyczymila sie do lepszego poznania tych za-
gadnien i wlaSciwego wustosunkowania sie do nich
aparatu finansowego.

Stoimy u progu nowego planu piecioletniego na
lata 1966—1970, nakladajgcego powazne zadania
produkeyjne i inwestycyjne na gospodarke narodows.
Realizacja tych zadanh wymagaé bedzie ogélnej mo-
bilizacji sit spotecznych i wzmozonego wysitku wszy-
stkich organow gospodarczego, administracyjnego i fi-
nansowego aparatu panstwa.

Szczegolneé znaczenie dla gospodarki narodowej be-
dzie miala prawidlowa i pelna realizacja picciolet-
niego planu naszego wojewodztwa, koncentrujgcego
na swym terenie bardzo powaziny potencjal gospodar-
czy. Na organach aparatu finansowego wojewo6dztwa
cigza zatem zwiekszone obowigzki, wymagajgce skoor-
dynowanego dzialania. Stad generalny postulat dal-
szego poglebienia wspélpracy aparatu bankowego 1 fi-
nansowego i wzmozenia skutecznego, planowego od-
dzialywania na gospodarke narodowa.

Wytyczne i kierunki naszych skoordynowanych po-
czynan okre§la uchwala IX wojewddzkiej konferencji
partyjnej, zawierajaca terenowy program realizacji
Uchwal IV Zjazdu i II Plenum KC PZPR. Wytyczne
te beda konsekwentnie realizowane przez aparat fi-
nansowy wojewodztwa. Przed aparatem finansowym
naszego wojewodztwa stoja miedzy innymi powazne
zadania:

— dalsze zacie$nienie wsp6lpracy aparatu banko-
wego z prezydiami rad narodowych w zakresie od-
dzialywania na gospodarke uspoleczniona, w drodze
zorganizowania w czwartym kwartale 1965 roku, przy
udziale przedstawicieli wladz centralnych, narady wo-
jewo6dzkiej przewodniczacych prezydiéw rad narodo-
wych z dyrektorami oddzialéw NBP, BI, BR oraz z
inspektoratami kontrolno-rewizyjnymi. Bedzie to dal-
szy krok na drodze zapoznania prezydiéw rad naro-
dowych z problematyksa finansowa i gospodarczg
przedsiebiorstw uspolecznionych,

— dalsze poglebianie i usprawnianie metod kontroli
Zrédtowych jednostek gospodarki uspolecznionej, zwla-
szeza kontroli koordynowanych,

— rozwazenie mozliwo$ci nadania wiasciwego kie-
runku studiom na wyzszych uczelniach ekonomicz-
nych pod katem potrzeb stuzb finansowych i podie-
cie ﬁcrdq;mwwied.nich krokéw dla realizacji tych zamfe-
Tzen,

— prowadzenie dalszych prac analityczno-badaw-
czych w zakreste prawidiowos$ci dziatania niektérych
oibm;zliazu:jacy-ch systeméw finansowych 1 podatko-
wych.
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JOZEF SZYROCKI

Siyl pracy aparatu Narodowego Banku Polskiego
w wojewoddztwie katowickim

Trzyszezeblowa organizacja aparatu Narodowego
Banku Polskiego sprawia, ze na kazdym z tych trzech
szczebli (centrala, oddzialy wojewddzkie, oddzialy ope-
racyjne) obowigzuje odpowiedni styl pracy, sprzyjaja-
¢y w sumie pelnemu wykonywaniu funkeji banku emii-
syjnego. Intencjg niniejszego artykulu jest przedsta-
wienie stylu pracy oddzialu wiojewodzkiego i oddzia-
16w operacyjnych wojewddztwa katowickiego przede
wszystkim w tym zakresie, w ktérym te dwa szczeble
§cisle ze sobg wspoOlpracuijg dla realizacji zadan wo-
jewodzkiego okregu bankowego.

Kierunek polityki pieniezno-kredytowej panstwa
ludowego wyplywa z aktualnej sytuacji gospodarczej
oraz z zalozonych przez wladze gospodarcze zamie-
rzen, Szczegblowe wytyczne tej polityki, uwzglednia-
jace zadania poszezegblnych jednostek organizacyj-
nych banku, sg przedmiotem decyzji Zarzadu Naro-
dowego Banku Polskiego. Zadaniem oddrialéw woje-
wodzkiich- i oddziat6w operacyinych jest realizowaé
omawiane wytyczne, w zgodno$ci z przys$wiecajgcymi
im intencjami.

MozZna sobie w tych warunkach zadaé pytanie, czy
moima w '0ogéle mowi¢ o odrebnym stvlu pracy jed-
nostek organizacyjnych Narodowego Bamku Polskie-
go w skali wojewodztwa? Na pytanie to odpowiada-
my twierdzgco; mona moéwié nie tyle o odrebnym
stvlu pracy, ile o jego specyfiice. MoZna moéwi¢ o od-
miennych metodach, prowadzacych do osmgama za-
lozen polityki pieniezno-‘kredytowej, chociaz sama po-
lityka jest jedna. Decyduje tu w szezegdlnosei:

— komiecznoéé uwszelednienia odmienmej struktury
gospodarezei poszezegblnych wojewodztw:

— opecyfika metod kierowania dzialalnoscia spo-
leczno-gospodarczg wojewddztwa ze strony powola-
nych do tego czynnikéw panstwowych;

— oraz §rodki, jakimi dysponuje aparat wojewé6dz-
ki banku emisyjnego.

Struktura gospodarcza wojewbdztwa wywiera de-
cydujacy wplyw ma zagadnienia hierarchizacji prac;
metody kierowania dziatalnoScia gospodarcza woje-
wodztwa — odpowiednio wykorzystane — mogg wy-
znaczat propercje metod oddzialywania banku na zy-
cie gospodarcze; §rodki stojace do dyspozyecji (w ro-
zumieniu ogbélnym: ludzie i maszyny) wymagaja wy-
korzystania ich wlaSciwoSei dla osiggniecia maksy-

malnych efektow. Omowimy je w tej kolejno-
Sci.
Wojewddztwo  katowickie jest okregiem wy-

bitnie przemyslowym. Produkcja globalna w prze-
myéle wykonywana w tym wojewodztwie wynosi
22,8/, produkeii globalnej catego kraju. Co prawda
dynamika produkeji globalnej jest stabsza niz w skali
calego kraju (je$li produkecje globalna 1959 r. przyjaé
za 100, to w 1962 r. jej wzrost w skali krajowej osig-
gnat 404%., za§ w skali wojewbdztwa katowickiego
osiggnal 242,9%), niemniej naklady inwestyeyine w
gospodarce naszego wojewddztwa wynosza madal prze-
szlo 16% nakladéw ogbélnopanstwowych. Udzial na-
szego aparatu w finansowaniu inwestyeji przedsie-
biorstw planu centralnego wynosi nawet 24%. Obok
juz silnie uprzemyslowionego Goérnoélaskiego Okregu
Przemystowego (GOP), wobee ktorego stosuie sie
obecnie polityke deglomeracji, wojewodztwo katowic-
kie dysponuje dwoma mowymi, silnie rozwiiajacymi
sie okregami memvsl‘owvmx Rybnickim Okregiem
Weglowym (ROW) i Czestochowskim O’k.regmm Prze-
mystowym (CzOP). Duza specyfika odznacza sie fak-
7e bielsko-bialski okreg gospodarczy.

W wojewédztwie katowickim rozwinalt sie zasadni-
czo przemyst gérnictwa weglowego (100.357.000, ton
wydobyeia, przy wydobyciu krajowym 113.150.000 ton
w roku 1963) oraz przemyst hutnictwa Zelaza i stali
(4.698.500 ton stali przy krajowej produkcji 8.004.100
ton). Nastepnie dominuje tutaj hutnietwo metali nie-
zelaznych, przemyst maszynowy, [przemyst materia-

16w budowlanych, przemyst chemiczny i inne. Miarg
ich udziatu w produkeji krajowej moze byé 52°/ pro-
dukeji koksu, 26,3% produkcji obrabiarek, 21,5% wy-
twarzania energii elektrycznej, 17,29 produkcji ce-
mentu, 17/ produkecji kwasu siarkowego itd. Silnie
jest takie rozwiniete budownictwo. Miarg jego wiel-
ko$ci niech bedzie fakt, ze 8% ludno$ci wojewddztwa
katowickiego pracuje w budownictwie; $rednia kra-
jowa zatrudnienia w budownictwie wynosi 5%,

Specyficznym zagadnieniem w wojewodztwie kato-
wickim jest transport kolejowy. Na 3,19 terytorium,
liczonym w stosunku do skali krajowej, sie¢ kolejowa
stanowi niewiele ponad 3%; tymczasem udzial wo-
jewédztwa katowickiego w przewozach towarowych
przekracza 40%. Odpowiednio rozwinieta zostala dzia-
lalnos¢ ustugowa przedsiebiorstw - (12,1%% skali kra-
jowej), dzialalno§¢ handlowa (14,2% skali krajowej)
oraz widowiskowo-rozrywkowa. Szeroki problem sta-
nowi problematyka handlu zagramicznego; licznie re-
prezentowane sg przedsiebiorstwa produkujace na
eksport, iak tez centrale bhandlu zagranicznego (eks-
port wegla oraz stali). O minimalnym ro7woju rolnic-
twa w wojewodztwie katowickim $§wiadczy fakt za-
trudnienia w tym dziale gospodarki narodowej jedy-
nie 16,1/ ludno$ci, przy 47,8°/0 w skali kraiowej.

W wojewddztwie katowickim duzs role oderywaia
ponadto trzv problemy, nie wiazace sie bezposrednio
7 praca banku emisyinego. Sa to: raopatrzenie w wo-
de, zapylenie i zadymienie oraz daznoé§é¢ do likwida-
cii hald. Zwlaszcza problem wody wywiera be7no-
sredni wplyw pa poczynania gospodarcze i to zar6w-
no je§li chodzi o dalszy rozw6i gospodarczv, jak i o
hiezgca dzialalno§é poszezegblnych jednostek gospo-
darczych. ‘

Odpowiednio do struktury gospodarczej wojewo6dz-
twa ksztaltuja sie dochody ludnosci. Place z tytulu
zatrudnienia w gospodarce uspolecznionej stanowia
18,7% wyplat goté6wkowveh dokonanveh w kraiu;
o strukturze dochoddéw $wiadczy tez fakt, Ze place
stanowia 60,8/ dochodéw ludno$ci woiewbdztwa,
podezas edy ten sam wskaznik w skali krajowej wy-
nosi 44,4%. Bardzo wysoki procent zatrudnienia jest
dalszvm szezegotem charaktervstyezmym dla  woie-
wodrtwa. Przv 3.428,6 tys. mieszkancéw, w gospodar-
ce uspoteezniomej ijest zatrudnionvceh 1.423.900 os6b.
Stanowi to 41%, przy 28% w skali krajowej; ud7iat
woiewddztwa w zatrudnieriu krajowym siega 16,7%.
Duza podaZ pracy i wysoki stopien juz zatrudnionych
snofr6d mieszkancow wojewbdztwa stwarza specy-
fierme warunki na rvnku pracy.

Podstawowymi wskaZnikami, na podstawie ktérych
najczeSciej ocenia sie dzialalno$é gospodarczg woje-
wadztwa sa tony wegla, koksu, stali, wyrobéw wal-
cowanych itd. Codziennie wysyla sie okoto 350 po-
ciagbw. Nie trzeba sie wiec dziwié, ze podstawowym
miernikiem, ktorym operuie sie w codziennym Zveiu
gospodarczym, sg wskazniki zwane w skrécie ,,C.G.S.”
(centymetr, gram, sekunda). Od sprawmoéci bowiem
wykonania tych wskaznikow zalezy rozwo6j gospodar-
czy kraju.

W drugim jak gdyhy szeregu miernikéw gospodar-
czych naszego wojewodztwa plasujg sie Srodki pro-
dukcji, ktérymi dysponuja poszczegblne przedsiebior-
stwa. Np. udzial wojewodztwa katowickiego w Srod-
kach trwalych wynosi 20,4°/0 w skali krajowej; z po-
wyZszego na maszyny przypada 29,2%, na urzadzenia
techniczne 33,5%, a ma $rodki transportu 16,8%. Ogo-
lem zapasy zgromadzone w gospodarce uspolecznio-
nej wojewddztwa wynosza 36 miliardéw zl, co stano-
wi 12,3%/6 skali krajowej. Zapasy zgromadzone w sa-
mym przemy$le wynoszg prawie 22 miliardy zl, co
stanowi 15,3% skali krajowej; z tego przypada na:
zapasy materiatowe 17,7%, zapasy wyrob6w gotowych
12,3% i zapasy produkeji w toku 14,6%. Zapasy towa-
row stanowig 11,8 skali krajowej.
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Tak ksztaltujaca sie struktura gospodarcza woje-
wodztwa jest bardzo znamienna dla dzialalnoSci Na-
rodowego Banku Polskiego, ktoérego szerokie kompe-
tencje pozwalajg widzie¢ na co dzien caloksztalt zycia
gospodarczego. Widzieé trzeba wszystkie problemy,
oddzialywaé za§ trzeba na te spoér6éd nich, ktére lezg
w sferze kompetencji banku. Oddzialywaé. mozna
mniejszym lub wiekszym nakladem pracy; zalezy to
od wagi problemu i od mozliwosci wykorzystania od-
dzialywania innych instancji i1 instytucji. Te inme
czynniki trzeba niejednokrotnie inspirowaé, zwlasz-
cza ze w zasadzie bank ma naswiezsze informacje,
wyrazone w zlotébwkach. Do rangi pierwszoplanowe]j
urasta wiec funkcja Sygnalizacyjna i to realizowana
mozliwie jak najszybciej; chodzi o to, by usungé
ewentualne dysproporcje juz w momencie ich poja-
wienia sie. Szybko§¢ realizacji funkcji sygnalizacyj-
nej Narodowego Banku Polskiego jest i z tego wzgle-
du konieczna, ze po uplywie pewnego okresu czasu
bardziej $ciste — a zwlaszeza bardziej przekonujace
— stajg sie mierniki rzeczowe (C.G.S.). Z chwila kiedy

juz wiadomo dokladnie, ile wydobyto ton wegla, ile

wyprodukowano ton stali i ile zuzyto do tego celu
materialéw, te miary fizyczne sy bardziej przekonu-
jace i w zasadzie ustepujg miejsca miernikom war-
toSciowym. Dysponujemy skrystalizowanym systemem
biezgcej, miesiecznej informaecji, sporzadzanej przez
oddzial wojewodzki (do dnia 10 nastepnego miesigca)
w oparciu o matenialy jednostek szczebla wojewodz-
kiego i oddzialéw operacyjnych banku. Ta opisowa
informacja ujmuje tendencje ubieglego miesigca (jej
tre§¢ mozemy w tym miejscu okresli¢ jedynie roz-
miarem 15—-20 stron), uwypuklajgc w szczegdlnosci
przejawy nieprawidlowe w dziedzinie zapaséw, fun-
duszu plae, inwestycji, remontéw, obiegu pienieinego,
wykonania zadan gospodarczych (produkcja, obrét)
itd. Odbiorcami informacji sg wladze wojewddzkie
(dla ktérych jest to sygnalem do przeciwdzialamia) i
oddzialy operacyjne (dla ktérych jest to nadaniem
kierunku ich pracy).

Na styl pracy aparatu banku emisyjnego wplywa
takze — jak powiedziano wyZzej — metoda kierowa-
nia sprawami spoleczno-gospodarczymi wojewdodztwa
ze strony powolanych do tego czymnikéw. Czynniki te
dysponuja coraz wiekszymi kompetencjami, pozwa-
lajgcymi koordynowaé caltoksztalt gospodarczego zy-
cia wojewddztwa. Staramy sie wiec wlaczyé w dzia-
lalno§¢é wiadz gospodarczych wojewodztwa, by ta
drogg zapewnié sobie z jednej strony informacije o
kierunkach decyzji gospodarczych, z drugiej za$§ stro-
ny pewien wplyw na nie. Nieraz jest to nawet ko-
nieczne, biorgc pod uwage role nastzego banku w te-
renie. Narcdowy Bank Polski jest instytucja ecentral-
na, realizujaca funkeje banku emisyjnego w skali
og6lnokrajowej. Zadaniem gospodarzy wojewodztwa
jest dba¢ o jego rozwbdj wedlug wytycznych central-
nych, w miare posiadanych $rodkoéw. Moze sie zda-
rzyé, ze interes gospodarczy wojewddztwa wykaze od-
chylenie w stosunku do ogbélnopanstwowej polityki
pieniezno-kredytowej. W tym przvpadku wspoélpraca
2 wladzami gospodarczymi musialaby sie przerodzié
w oddzialywanie, prowadzace do pogodzenia interesu
wojewddztwa z interesem kraju. Sa to jednak wyjat-
ki; w praktyce te dwa inferesy pokrywaja sie, a wia-
czanie sie aparatu Narodowego Banku Polskiego w
ksztalfowanie zZveia gospodarczego wojewobdztwa ma
charakter wspolnego dziatania i przynosi pozytywne
rezultaty.

Wplyw wladz wojewddztwa katowickiego na dzia-
lalno§é gospodarcza jest bardzo silny. Wystarczy
wspomnieé inicjatywe przejawiong przez katowicka
instytucje partyina w =zakresie uruchomienia rezerw
tlkwigeych w przedsiebiorstwach: problematyce fej
podwiecono II Plenum KC PZPR. Podobne poczyna-
nia mialy miejsce w przeszlo§ci w stosunku do go-
spodarki materialowej, do problematyki handlu za-
granieznego i wielu innych, bezposrednio zwigzanych
z rozwojem gospodarczym wojewodztwa. Takze rady
narodowe stajg sie w pelnym tego stowa znaczeniu
gospodarzem wojewddztwai to nie tylko przez fakt za-
rzadzania gospodarka terenowa, lecz takZe przez ko-
ordynowanie dzialalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw
rozliczajacych sie z budzetem centralnym. Przykla-

dem z tego zakresu moze byé¢ inicjatywa dzialaczy
bielsko-bialskich w zakresie koordynacji terenoweij,
przeniesiona nastepnie na teren calego wojewddztwa.

Stopien ingerencji wladzy wojewo6dzkiej w sprawy
gospodarcze nie moze pozostaé bez wplywu na styl
pracy aparatu banku emisyjnego na tym terenie. Wy-
wiera on znaczny wplyw na proporcje metod oddzia-
lywania na zZycie gospodarcze. Aparat banku — jak
wiemy — dysponuje réinymi Srodkami oddzialywa-
nia; dzielg sie one na administracyjne i ekonomiczne.
Nie reozwijajge problemu w tym miejscu przyjmuje-
my, Ze obydwie te metody muszg sie uzupelniaé i
wzajemnie zazebia¢. W jednym przypadku konieczna
okaze sie przewaga metod ekonomicznych, a w dru-
gim — administracyjnych. Obok tych dwu metod od-
czuwa sie jednak wyrainie konieczno§é stosowania
i trzeciej, bo zakres dzialania, o ktérym bedzie mo-
wa. nizej, nie miesci sie ani w pojeciu metod admini-
stracyjnych, ani ekonomicznych. Mamy na mys$li wig-
czanie si¢ do dzialania wladz wojewbddzkich bgdZ in-
nych instancji i instytucji, kiére organizuja zycie
gospodarcze wojewodztwa i jednostek gospodarczych
tu pracujgcych. Np. pracownicy aparatu Narodowe-
go Banku Polskiego biorg udzial w pracach Komisji
Ekenomicznej przy KW PZPR; prace tej komisji ob-
liczone sg na kierowanie wezlowymi problemami go-
spodarczymi wojewodztwa. Komisja ta nie wykonuje
bezposrednio wszystkich prac, lecz inspiruje je, zleca
ich wykonanie i poddaje analizie osiagniete efekty.
Obok Komisji Ekonomicznej kierujgcej caloksztaltem
zycia ekonomicznego, dzialajg komisje branzowe KW -
PZPR; np. Komisja Hutnicza, Komisja Gérnictwa
Weglowego i inne. Dzialajg tu takze komisje proble-
mowe. Dla przykladu wspomnimy, ze w wojewddztwie
katowickim dzialala i dziala Komisja do spraw go-
spodarki materialowej, Komisja do spraw postepu
techniczno-ekonomicznego, Komisja do spraw handlu
zagranicznego itp. Komisje te korzystaja ze wspoél-
pracy tych wszystkich oséb, do ktorych codziennych
obowiazkow stuzbowych nalezy realizowanie zadan
stanowigcych tre§é pracy komisji. Miedzy nimi znaj-
dujg sie takze pracownicy Narodowego Banku Pol-
skiego. Ich udziat jest pozyteczny dla prac komisji
i dla banku; pozytek dla komisji wynika z danych,
ktéorymi dysponuje aparat bankowy, korzys$é dla ban-
ku przejawia sie w mozno$ci wykorzystania prac ko-
misji dla celéw polityki pieniezno-kredytowej. Jesli
do tego dodaé¢, ze komisje te dzialajg nie tylko na
szezeblu  wojewddzkiej instancji partyinej, lecz takze
na szezeblu  instancji powiatowych bgdZ miejskich
i ze aparat Narodowego Banku Polskiego posiada
swoje oddzialy w tych miejscowo$ciach, to stwarza
to dzialanie kompleksowe, sprzyjajace realizacji funk-
cji banku emisyjnego.

To samo mozna powiedzie¢ o wspélpracy z komi-
sjami rad narodowych. Np. pracownicy Narodowego
Banku Polskiego pracuja w prezydiach rad narodo-
wych jako ich czlonkowie, dalej przewodniczg badZ
sy czlonkami wielu komisji radzieckich — z komisjg
finanséw, budzetu i planu na czele. Wiele spraw
mozna zatatwi¢ np. przez komisje do spraw obrotu
towarowego, do spraw przemysitu, do spraw komuni-
kacji, a nawet kultury (mp. sprawy rozwoju ustug wi-
dowiskowo-rozrywkowych z punktu widzenia wymo-
gobw planu kasowego). Rady narodowe posiadajg swo-
je organa w terenie; w komisjach rad powiatowych
i miejskich pracujg pracownicy aparatu terenowego
NBP, w ten spos6éb zamykajgc wspélprace szczebla
wojewodzkiego z powiatowym.

TloSciowy udzial pracownik6w NBP w pracach rad
narodowych w ubieglej kadencji przedstawia sie¢ na-
stepujaco: 31 oséb piastowalo godnoéé radnego, w tym
7 os6b wchodzilo w sklad prezydium .powiatowej
bgdZz miejskiej rady narodowej. W poszezegblnych
komisjach pracowalo:

— w komisji finanséw budzetu i planu — 53 osoby;

— w komisji handlu i zaopatrzenia — 35 osob;
— w komisji przemystu - — 16 o0s0Ob;
— w komisji gospodarki komunalnej — 16 o0s6b;
— w innych komisjach — 15 osbb.

W kolegiach komisji planowania gospodarczego za-
siadato 14 osob.
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Odpowiednie wykorzystanie dzialalnodei instancji
partyjnych i aparatu rad narodowych dla realizacji
funkcji banku emisyjnego. jest problemem pierwszo-
planowym i przynoszacym korzySci gospodarce woje-
wodztwa. ‘

Instytucji, z ktérymi aparat Narodowego Banku
Polskiego wspo6ldziala na terenie wojewddztwa, jest
wiecej. Dla przykltadu mozna by wymienié aparat
zwigzkow zawodowych. Specyfika gospodarcza woje-
wodztwa katowickiego stwarza takie warwnki, Ze tu
majg siedzibe Zarzady Gléwne Zwigzkéw Zawodo-
wych: Gornikéw, Hutniké6w i Chemikéw. Jest to
istotne dla wspdélpracy z przedsiebiorstwami, a zwlasz-
cza z samorzadem robotniczym przedsiebiors#w,
gdyz daje moznos¢ S$Sledzenia Kkierowania przez za-
rzgdy gléwne pracg organdéw zwigzkowych i pozwala
je wykorzysta¢ dla celéw oddzialywania bankowego
na przedsiebiorstwa., Na terenie wojewodztwa dziala-
ja liczne zjednoczenia. Wiele ze zjednoczefi (np. zje-
dnoczenia weglowe) nadzoruje przedsiebiorstwa bra-
cujace wylacznie na tym terenie. Pozwolilo to wy-
specjalizowaé oddzialy operacyjne w tym sensie, Zeg
jeden oddzial kontroluje wszystkie kopalnie danego
zjednoczenia (od 8—15 kopaln), nawet je$li lezg one
w innym okregu bankowym. Po kilkuletnich do$wiad-
czeniach stwierdzamy, Ze ulatwia to prace, zwlaszeza
na odecinku finansowania inwestycji. Trzeba dodaé,
ze 90% inwestycii w czynnych . przedsiebiorstwach
gbérnictwa weglowego, to inwestycje przedsiebiorstw
i zjednoczen; bez biezgcej wspblpracy ze zjednocze-
niami weglowymi trudno byloby podolaé tym zada-
niom. Specjalnie cenny jest udzial w pracach kole-
giow zjednoczeni, zwlaszcza ze mna kolegiach tych
mozna przedstawié problemy nurtujgce wspolprace
aparatu NBP z dang branzg. Przy zjednoczeniach
dzialajg takze rady naukowo-techniczne, ktbére zajmu-
ja sie kompleksowym rozwojem branz, a w ktérych
udzial pracownikéw banku jest wysoce pozytywny.

W realizacji funkeji banku emisyjnego pomaga talk-
ze wspblpraca ze stowarzyszeniami naukowymi w ro-
dzaju Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Stowa-
rzyszenia Ksiegowych w Polsce, Towarzystwa Nau-
kowego Organizacji i Kierownictwa i innymi. Stowa-—
rzyszenia te stwarzaja bowiem platforme wspélnych
spotkaii 1 dyskusji. kitérych ostateczriym celem jest
przyczynianie sie do rozwoju Zyecia gospodarczego.
Istotne w tym calym zagadnieniu jest to, aby aparat
Narodowego Banku Polskiego nie dzialal w odosob-
nieniu, lecz by przeniknal w drialanie tych wszvst-
kich instaneji i instytucii, ktére realizuig podobne
cele, Pozwala to realizowaé funkcje banku emisvi-
nego mniejszym nakladem pracv, a nie grozi majo-
ryzacia, je§li sie pamieta, Zze polityka pieniezno-kre-
dvtowa banku jest jedna, i Ze jest ona ustalana od-
gbrmie.

Okreg bankowy wojewddztwa katowickiego jest
jednym z najwiekszych w kraju. Zatrudnia sie tu
2.250 pracownikéw, w tym 1.978 pracownikéw umy-
slowych., W terenie dziata 37 oddzialéw operacvinvch
oraz dwbéch pelmomoeniké6w NBP przy spoéidzielniach
oszezedno§ciowo-pozyczkowych. Aparat  bankowy
wspéblpracuje z 1.557 przedsiebiorstwami, ktére kre-
dytuje i kontroluje. Na terenie wojewbdztwa dziala
2.841 jednostek i zakladéw budzetowyeh. Miara wiel-
kofei jest takze ilo§é operacji wykonywanych w apa-
racie woiewo6dztwa. Np. w roku 1964 kasy NBP wy-
placity 45 miliardéw zlotych, a przyjely 42,4 miliarda
zlotych. Obroty bilansowe wynosza rocznie ponad je-
den bilion zlotych. Dla jednostek gospodarczveh, urze-
déw i instytucji prowadzi sie ogélem 32.475 banko-
wych rachunkéw analityeznych. Kazdego dnia reali-
zuje sie prawle 12.000 sztuk dokumentéw wplat go-
téwkowych, na. sume ponad 100 milionéw zlotych.
Dysponujemy 143 maszynami ksieguiacymi, 69 ma-
szynami saldujacymi, 498 sumatorami i 181 arytmo-
metrami. Blizsza charakterystyke pracownikéw _ban-
ku i bedacych w naszej dyspozycji maszyn podajemy
w dalszych opracowaniach. W tym miejscu wypada
jedynie stwierdzié, Ze staramy sie w maksymalnym
stopniu wykorzystaé kwalifikacje i zdolnoSci naszego
personelu dla osiagniecia najwyzszych efektéw.

Zestawiwszy strukture gospodarcza wojewodztwa,
metody kierowania jego Zyciem gospodarczym oraz

$rodki, ktérymi dysponuje aparat bankowy, zamie-
rzamy przej$é do okre§lenia specyfiki naszego stylu
pracy. W szczegblnoSei uwazamy, Ze naczelnym za-
daniem kierownictwa wojewodzkiego okregu banko-
wego — obok nadzoru i kontroli nad oddzialami ope-
racyjnymi — jest odpowiednie organizowanie wspél-
pracy z wladzami wojewddzkimi, a poprzez nie z
wladzami miast i powiatéw, dla wspdlnego realizo-
wania tych celéw, ktéore wyplywaja z dazen gospo-
darczego rozwoju wojewodztwa i z funkcji banku
emisyjnego.

Podkreslamy, ze chodzi mie tylko o podejmowanie
wspolpracy na szezeblu wojew6dzkim, lecz w szcze-
golnosei chodzi o dbanie o to, aby odpowiednio
wspoélpracowaty ze soba jednostki szczebla powiato-
wego badZ miejskiego, i aby pod tym wzgledem ist-
niala pelna cyrkulacja informacji i wytycznych. Ta
drogg moZna skutecznie oddzialywaé na Zycie gospo-
darcze wojewddztwa, stuzge wlasnym materiatem,
wykorzystujae materialy innych instaneji i instytucji
oraz wykorzystujac decyzje i zalecenia wladz dla rea-
lizacji polityki pipniezno-kredytowej, wytyczonej
przez wladze centralne. Uwazamy tez, ze do zadan
kierownictwa okregu bankowego wojewddztwa nale-
7y hierarchizowanie poszczegdlnych poczynah oraz ich
koordynowanie v przestrzeni i czasie. Zasadniczag
hierarchizacje zadan wytyczaja dyrektywy prezesa
NBP. Dyrektywy te pozostawiajg jednak, anawet zale-
cajg, odpowiednig indywidualizacje hierarchizacjii w
przypadkach gospodarczo uzasadnionych. Wojewadz-
two stanowi dostatecznie duzy podmiot gospodarczy,
a‘py niektére problemy nalezalo traktowaé odmien-
nie.

Biezaca wspélpraca z aparatem centrali banku po-
zwala zreszta zlikwidowaé ewentualne odchylenia.
Oddzial wojewodzki powinien tez byé przygotowany
na organizowanie wykonania poszezegélnych prac, a
nawet na przewodzenie w wykonywaniu najtrudniej-
szych przedsiewzieé. Moga to byé przedsiewziecia,
ktére wyplywaja z inicjatywy wladz wojewddzkich,
moga to tez by¢é przedsiewziecla, ktore stanowia
problem wyplywajacy z pracy aparatu banku. Tym
wszystkim celom stuzy programowanie i planowanie
pracy, koordynacja biezacej pracy oraz kontrola i ana-
liza jej wynikéw.

Duza wage przywiazujemy do programowania pra-
cy. Projekt wojewddzkiego programu pracy powstaje
na podstawie programu prac centrali, sytuacji gospo-
darczej wojewédztwa oraz planowanego stylu pracy.
Projekt ten staje sie przedmiotem narady z dyrekto-
rami oddzialow operacyjnych. Nastepnie programv
opracowujg poszczegolne oddzialy operacyjne. Ich
ostateczny ksztalt jest dyskutowany na maradach od-
dzialowych, w ktérych udzial bierze przedstawiciel
kierownictwa oddzialu wojewbdzkiego. W ten sposéb
program pracy stanowi ,wspélne dobro” kierownic-
twa i calej zalogi wojewodzkiego okregu bankowego.

Riezgca koordynacja prac ma miejsce na kwartal-
nych mnaradach badZ odprawach z dyrektorami od-
dzial6w operacyjnych, z naczelnikami wydzialdw kre-
dvtow, z wytypowanymi inspektorami itd. W roku
biezacym przeprowadzamy takie indywidualne kon-
sultacje z poszezegblnymi oddzialami operacyinymi
(dyrektor, naczelnik wydzialu kredytéw i glowny
ksiegowy). Dzialalno§é inspekeyjno-wizytacyjna od-
dzialu wojewddzkiego siega tysigea inspekejodni, co
daje Srednio ponad 50 dni inspekcyjnych na oddzial.
Biezacy kontakt korespondencyiny i bezpodredni do-
peliajg reszty.

Przeprowadzamy okresowsg analize pracy poszcze-
gblnych oddzialéw, a wyniki tej analizy stajg sie
podstawa ustalenia wobec danego oddzialu specjal-
nych form wspélpracy i metod oddzialywania.

Podstawowa jednostka organizacyjna banku oraz
podmiotem szczegdlowych poczynan jest oddzial ope-
racyjny NBP. Oddzial ten podejmuje zasadnicze de-

" cyzje ekonomiczne, poza decyzjami zastrzezonymi do

kompeteneji dyrektora oddzialu wojewbdzkiego badz
prezesa banku. W imieniu oddzialu decyzje podejmu-
je dyrektor danego oddziatu. Do podjecia decyzji jest
potrzebny szczegélowo przygotowany material, stwa-
rzajacy mozliwo§é rozwazenia wielu wariantéw roz-
wigzan; nalezy to do obowigzkéw pracownikéw' eko-
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nomicznych banku. Czynno$cig zasadniczg jest jed-
nak podjecie deeyzji, a nie przygotowanie materialu;
stad za figure centralng uwazamy dyrektora oddzia-
tu lub osobe wchodzgea w jego kompetencje, a nie
inspektora kredytowego. Nie zamierzamy niczego u-
jaé z waznosei i odpowiedzialno§ei pracy inspektora
kredytowego, uwazamy jedynie, ze przewodzacym w
ich pracy jest kierujacy ich macierzysta jedmostka
organizacyjng. Uwazamy tez, ze oddzialywanie od-
dzialu wojewodzkiego na oddzialy operacyjne musi
by¢ kierowane na oddzial jako calo$é, a nie na posz-
czegdlnych jego pracownikéw. W tym drugim przy-
padku wyrobiltby sie bowiem wagski funkcjonalizm.
Polityke pieniezno-kredytowsg na terenie danego o-
kregu bankowego prowadzilby nie dyrektor oddziatu,
lecz kazdy poszezegz6blny pracownlk, sterowany przez
jego odpowiednika w oddziale wojewddzkim. W przy-
padku kierowania wytycznych i instrukecji, a takze
zalecenn pokontrolnych do dyrektora oddzialu, siwa-
rza sie temu ostatniemu mozZznoéé i warunki do odpo-
wiedniego zorganizowania pracy i wykorzystania tych
uwag w przysziodci. . -

Styl naszej pracy bazuje w szczegodlnoSci — jak
staraliSmy sie wykaza¢ — na pelnym wykorzystaniu
efektéw wspolpracy miedzy ludZmi oraz miegdey in-
stytucjami i przedsiebiorstwami. Wazno$¢ tych czyn-
nikéw sklonila nas do szczegoélnego ich zglebienia.
DokonaliSmy zespolowego opracowania tematu pt.
Stosunki miedzyludzkie (8 referatéw odpowiednio

skoordynowanych, opracowanych przez zespbl pra-
- cownikéw) i poddali go dyskusji na specjalnej na-
radzie dyrektoré6w oddzialéw operacyjnych, a nastep-
nie dyskusjom w oddziatach i wydzialach. Po uply-
wie przeszlo roku mozZemy stwierdzié, ze praca ta nie
poszla na mamne; poszczegdlne nasze jednostki orga-
nizacyjne przyswoily sobie pozytywne do$wiadczenia,
wynikle z opracowan i z dyskugji na naradach, a to
ulatwia wspélne realizowanie wytycznych zadan. Za
drugi istotny problem uznaliSmy wspoélprace miedzy
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jednostkami  organizacyjnymi NBP a przedsiebior-
stwami i instytucjami, z ktérymi nasz aparat wspoél-
pracuje. DokonaliSmy wiec drugiego opracowania ze-
spolowego, w ktérym 28 pracownikéw wojewodztwa
poznalo dokladnie problematyke wspélpracy z przed-
sigbiorstwami, zjednoczeniami, samorzadem robotni-
czym, zwigzkami zawodowymi, instancjami partyjny-
mi, radami narodowymi oraz miedzy oddzialami ope-
racyjnymi. Materialy te staly sie takze przedmiotem
narady wojewodzkiej, a nastepnie narad oddzato-
wych | wydzialowych (w naradzie wojewodzkiej
wzieli udzial przedstawiciele omawianych przedsie-
biorstw, instytucji i instancji, wypowiadajac poglad
n»dnugiej strony”), zad ich efektem bedzie niewgtpliwie
podniesienie poziomu wspélpracy i czerpanie z niej
dalszych korzy§ci.

Podsumowujac rozwazania na temat specyfiki stylu
pracy aparatu NBP w wojewodztwie katowickim mna-
suwa sie stwierdzemie, ze niewatpliwie nie wykazuje
on zasadniczych réinic w stosunku do wielu innych
okregbw wojewbdzkich, Staramy sie w maksymalnym
stopniu wykorzystaé czynniki oddzialujgce na Zycie
gospodarcze wojewoddztwa oraz ustosunkowywaé sie
do wsezystkich probleméw w sposéb Swiadomy i zor-
ganizowany. Stawiamy na samodzielnoéé oddzialow
operacyjnych, dopuszczajac do indywidualizacji po-
czynan, w ramach ogélnych wytycznych. Uznajemy
funkcjonalizm jako wyraz koniecznej specjalizacii,
wykorzystywany do formowania decyzji kierownic-
twa. Odpowiada nam praca zespolowa, w ktorej pra-
ca poszczegdblnych ogniw zazebia sie i realizuje in-
tencje zalozone w programach pracy. Przy analizie
wykonania zadan nie wyliczamy wiasnego udziatu
i udzialu innych jednostek gospodarczych, uwazajac,
ze chodzi o osiggniecie celu, a nieworejestracje zastug.
Doskonalimy styl pracy, przy czym chetnie korzy-
stamy z uwag i. doswiadczen pracownikéow innych
jednostek organizacyjnych.

Niektére problemy organizowania pracy
analityczno-kontrolnej przez Oddziat Wojewédzki
Banku Inwestycyjnego w Katowicach

Wojewddztwo katowickie nalezy do tych regionéw
kraju, w ktéorym — z uwagi na duza koncentracje
kluczowych galezi przemyslu — rozwinela sie szero-
ka dzialalnosé inwestycyjna. Rozmiary jej charakte-
ryzuje najwyzszy w kraju, bo wynoszacy okoto 17%,
wskaznik udzialu nakladéw inwestycyjnych woje-
wodztwa w nakladach inwestycyjnych na gospodja,-r-
ke uspoteczniong w skali krajowej.

Ponad 80°% nakladéw inwestycyjnych w wojewodz-
twie finansujgq i kontrolujg oddzialy Banku Inwesty-
cyjnego. Zadania wiec, jakie stoja przed placow-
kami tego banku na terenie wojewodztwa, sg znacz-
ne, a ich wage podnosi struktura galeziowa realizo-
wanych inwestycji.

W pierwszym rzedzie podkre§lenia wymaga fakt,
7ze ponad 80°% nakladéw przypada na przedsigbior-
stwa planu centralnego, z czego 90°/0 stanowia nakla-
dy w przemysle kluczowym (surowcowym badZz prze-
twérezym, wytwarzajagcym §rodki produkeji).

Nie bez wplywu na dzialalno§é analityczno-kontrol-
ng oddzialtbw banku jest duze skoncentrowanie w
wojewodztwie katowickim inwestycji priorytetowych
(cztery kopalnie, jedna elektrowmnia, jedna huta cyn-
ku, jedna cementownia, sze§¢ inwestycji w zakresie
komunikacji kolejowej).

Rozmiary inwestycji realizowanych w wojewédztwie
katowickim przesgdazily o koniecznoSei — utworzenia
na tym terenie duzej liczby przedsiebiorstw ‘wyko-
nawstwa inwestycyjnego (ogélnobudowlanych i spe-
cjalizowanych). Obecnie pracuje na terenie wojewodz-

twa 168 przedsiebiorstw budowlano-montazowych,
realizujgcych lgczny rocany przerob w wysokosci po-
nad 20 mld ziotych.

Na dzialalnos¢ oddzialow §$lgskich Banku Inwesty-
cyjnego w dziedzinie kontroli i kredytowania przed-
siebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego duzy wplyw
maja dwa czynniki. Pierwszy z nich, to realizacja
znacznego, bo wynoszgcego okolo 4,56 mld zl, przero-
bu poza terenem Slgska. Dotyczy to w pierwszym
rzedzie przedsiebiorstw specjalizowanych, wykonujg-
cych roboty montazowe, szezegblnie dla gérmictwa
weglowego, energetyki, kopalnictwa rud, przemysiu
chemicznego. Drugim czynnikiem jest duza réznorod-
no$¢ branzowa przedsieblorstw wykonawstwa inwe-
stycyjnego, pracujgcych na terenie wojewbdziwa.
Obok przedsiebiorstw specjalizowanych, wykonujg-
cych dolowe roboty gérnicze, roboty szybowe, wyko-
nujgcych eczeSciowo i ‘montujagcych wysokosprawng
aparature, realizujgcych roboty remontowe w hutnic-
twie, oddzialy $laskie kontroluja dziatalno§é przed-
sigbiorstw ogélnobudowlanych oraz spoéldzielnii miej-
skich przedsigbiorstw remontowo-budowlanych. ' Te
organizacje budowlane podporzgdkowane sg 26 jed-
nostkom nadrzednym, majgcym w duZej cze$ci sie-
dziby poza terenem wojewodztwa.

Rowmiez i frzeci partner — biorgey udzial w pro-
cesie inwestycyjnym — biura projektowe, reprezentu-
je duzy potencjal przerobowy, co — rzecz jasna —
zwigzane jest z rozmiarami inwestycji wykonywanych
w wojewodziwie katowickim. Ogoélem w zasiegu



188 : WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO : Nr 6 .

dzialania oddzial6w $laskich BI znajdujg sie¢ 33 biu-
ra projektowe roznych branz (gornictwo weglowe,
hutnictwo zelaza i stali, hutnictwo metali niezelaz-
nych, przemysl! chemiczny, przemys! materialéw bu-
dowlanych i ogniotrwalych, budownictwo mieszka-
niowe 1 gospodarka komunalna) i przedsiebiorstwa
geologiczno-poszukiwaweze, o lgeznym rocznym prze-
robie, wynoszgcym okoto 900 miln zi,

*
* *

Jakosé i poziom dzialalno$ci kontrolnej, determinu-
jacy jej efektywmose, zalezy (biorge pod uwage istmie-
jacg kadre pracownikéw) w duzym stopniu od umie-
jetno$ei koncentrowania sie na wezlowych proble-
mach oraz podstawowych jednostkach gospodarczych,
ktérych dziatalnoé¢ dominuje na danym terenie. Istot-
ny jest rowniez sposob oddzialywania na uczestnikow
procesu inwestycyjnego. Przeslanki te zmuszaly z ko-
lei do poszukiwania odpowiednich rozwigzan organi-
zacyjnych.

RownoczeSnie w miare rozwijania i wyksztatcania
sie metod zarzadzania i kierowania gospodarkg Slg-
ska wzrastato zapotrzebowanie ze strony instancji
partyjnych, rad narodowych i jednostek nadrzednych
na informacje bankowsg, ktéra obrazowalaby wezlowe
zjawiska i nieprawidlowos$ci zachodzgce w dziatalno-
§ci inwestycyjnej. Przygotowaniom do wywigzania sie
z nowej roli znacznie sprzyjalo powolanie w Banku
Inwestycyjnym na przelomie lat 1959—1960 oddzialow
wiojewodzkich. W warunkach wojewodztwa katowic-
kiego byio to w pewnym stopniu usankcjonowaniem
stanu faktycznego, gdyz ze wzgledu na istniejaca
gestg sie¢ oddzialow finansujgcych i duzg koncentra-
cje agend podleglych nierzadko tym samym jednost-
kom nadrzednym, potrzeba zapewnienia okre§lonej
jednolito$ci postepowania jednostek organizacyjnych
banku ujawnila sie juz wczesniej.

Drugim zagadnieniem, ktoére nalezalo bra¢ pod u-
wage w dazeniu do dalszego uefektywnienia dziatal-
no$ci analityczno-kontrolnej banku, byla odpowied-
nia koneentracja branzowa obstugiwanych agend.

Struktura galeziowa inwestycji realizowanych w
wojewodztwie katowickim wskazuje na to, ze inwe-
stycje zwigzane z gornictwem weglowym oraz hutni-
stwem Zelaza i stali stanowié powinny majszersze pole
dzialania banku, poniewaz w ogélnej. sumie nakladéw
w planie centralnym partycypuja one prawie w 65%
Fakt ten przesgdzl, ze poszukiwania efektywniejszych
form i metod bankowej dzialalno$ci analityczno-kon-
trolnej skupily sie w wyzZej wymienionych galeziach
przemystu, Nie bez znaczenia przy tym byl fakt zlo-
kalizowania w Katowicach Departamentu Inwestycji
Ministersgwa Goérnictwa i Energetyki oraz Zjednocze-
nia Hutnictwa Zelaza i Stali.

Wychodzge z tych zalozen, inwestycje w goérnictwie
weglowym zaczeto obejmowaé coraz szerszg dzialal-
noSciag kontrolng, przy czym juz woOwczas zarysowala
sie potrzeba wypracowania jednolitych branzowych
wytyeznych dla miektorych kierunkéw kontrolnych.
Role koordynatora oraz jednostki ustalajgcej i opra-
cowujgcej jednolite wytyczne dla dzialalno$ci kon-
trolnej inwestycji w gornictwie weglowym przejat
owezesny Oddzial w Katowicach, W ten sposéb wy-
ksztalcila sie wiodgca, branzowa funkcja obecnego
Oddzialu Wojewddzkiego Banku Inwestycyjnego w
Katowicach w stosunku do wszystkich jednostek te-
renowych banku (réwniez spoza wojewodztwa kato-
wickiego), finansujgcych i kontrolujgcych dzialalnosé
inwestoréw w gornictwie wegla kamiennego. Obecnie
koordynacjg dziatalno$ci kontrolnej inwestycji goér-
nictwa wegla kamiennego objetych jest dziewie¢ jed-
nostek organizacyjnych banku, z tego trzy spoza te-
renu wojewbdztwa katowickiego. /

Dizialalno§é koordynacyjna oddzialu wojewodzkiego
w zakresie inwestycji w goérnictwie wegla kamienne-
go polega na ustalaniu. — w ramach wezlowych za-
dan banku — podstawowych kierunkéw prac anali-
tyezno-kontrolnych zar6wno w zakresie podmioto-
wym, jak i przedmiotowym, a takze na podejmowa-
niu wlasnych opracowan (zaréwno opartych, jak i nie
‘opartych na materialach oddzialéw terenowych), a po-
nadto na opracowywaniu szczegélowych wytycznych

dla niektérych kierunkow kontrolnych, ktére ze
wzgledu na konieczno§é przystosowania ich do po-
trzeb branzy, tego wilasnie wymagaja.

Instrumentem, przy pomocy ktorego Oddzial Wo-
jewbdzki BI w Katowicach organizuje dzialalno§é
analityczno-kontrolng w zakresie inwestycji dotycza-
cych wegla kamiennego, jest roczny plan prac wezlo-
wych, ktory uwzgledniajge podstawowe zjawiska
i nieprawidlowo$ci wystepujagce w przebiegu procesu
inwestycyjnego branzy, nakreSla dla jednostek orga-
nizacyjnych banku kierunki dzialania, zakres repre-
zentacji, terminy wykonania zadan i $rodki potrzeb-
ne do ich realizacji. Zagadnieniom tym po$wiecone
83 marady zainteresowanych oddzialéw, organizowane
na poczatku kazdego roku, ma ktérych — obok dyskusji
na temat zatozen i celu poszezegélnych zadan — oma-
wiane sg metody ich realizacji i og6lna organizacja
prac analityczno-kontrolnych, objetych planem.

Nalezatoby zadaé sobie pytanie, czy efekty dzialal-
nosei banku na skutek ,ubranzowienia” sa wigksze
od efektéw, jakie mozna by osiggngé bez ,ubranzo-
wienia”? Odpowiedz jest — jak wykazuje praktyka
— jednoznaczna. Dzieki ,,ubranzowieniu” bank znaci.-
nie poprawil poziom oraz jako$¢ swojej dzialalnodei
analityczno-kontrolnej i stal sie wlasciwym partine-
rem w wezlowych problemach procesu inwestycyj-
nego zaréwno w stosunku do zjednoczen przemysiu
?c-fcg_}owego, jak i Ministerstwa Gornictwa i Energe-
yiki.

Dla uzasadnienia tej oceny warto przytoczyé kilka
podstawowych probleméw, ktére w ramach tak zwa-
nej funkeji wiodgcej Oddzialu Wojewodzkiego BI w
Katowicach zostaly podjete, opracowane, a ich wymi-
ki przedstawione wladzom odpowiedzialnym za prze-
bieg dziatalnosci inwestycyjnej.

Zasady opracowywania dokumentacji projektowo-
-kosztorysowej w pierwszym stadium, obowigzujace w
resorcie goérmictwa, ale odbiegajace znacznie od za-
sad ogolnie przyjetych, utrudniajg $ledzenie ksztal-
towania sie kosztu poszczegdlnych zadan i obiektow
inwestyeyjnych, uniemozliwiajg sporzgdzenie prawi-
dlowych harmonograméw realizacji, nie przewiduja’
etapowania zadan i nie stwarzajg warunkéw do na-
lezytego rozliczania sie ,inwestoréw 2z poniesionego
kosztu (w stosunku do przewidywanego w dokumen-
tacji) po zrealizowaniu inwestycji. Rownoczeénie kon-
strukcja tych zasad zostala tak pomy$lana, Ze stwa-
rza ona inwestorom mozliwoéé ,ucieczki” przed ucigz- -
liwg legalizacjg przekroczen kosztu inwestycji przez
powolane do tego wiadze.

Oddzial wiodacy, przy wspoéludziale jednostek tere-
nowych, obstugujgcych przedsiebiorstwa prowadzgce
inwestycje w gornictwie wegla kamiennego, wykazal
mechanizm dzialania systemu sporzagdzania dokumen-
tacji, przyjetego w resorcie gornictwa, oraz skutki,
jakie on wywoluje w procesie inwestycyjnym. Wnio-
ski i postulaty zgloszone przez bank zostaly przyjete
przez Ministerstwo Goérnictwa i Energetyki i beda
uwzglednione w nowych, zmienionych zasadach, ktore
majg obowigzywaé w przyszlym piecioleciu.

Nieprawidlowoscig, ktora w znacznym stopniu zacie-
mniala faktyczny obraz dzialalno$ci inwestycyjnej,
byt fakt finansowania nakladéw inwestycyjnych z tak
zwanego funduszu ,F”. W istocie finasowanie z tego
zr6dla sprowadzalo sie do pokrywania nakladow in-
westycyjnych ze §rodkéw obrotowych. Przy wspol-
udziale Oddzialu Wojewodzkiego NBP w Katowicach
oraz oddziatbw BI obstugujgcych przedsiebiorstwa
prowadzace inwestycje w gornictwie wegla kamien-
nego, oddzial wiodgcy ustalil rozmiary tego zjawis-
ka i doprowadzil do jednolitego uporzadkowanmia te-
go problemu przez Ministerstwo Finanséw.

Inwestycje o tak diugim cyklu i tak wysokiej ka-
pitalochtonnosei jak w goérnictwie weglowym wyma-
gajg przed rozpoczeciem ich realizacji stosunkowo
doktadnego poznania zloza. Wobec stwierdzanych w
tym zakresie powaznych nieprawidlowioéei bank usta-
lit, ze stopien znajomosci zloza dla wielu nowych ko-
pall w momencie podejmowania dzialalno$ci inwe-
styeyjnej, w poréwnaniu'z wymogami uchwaty 91/62
Rady Ministr6w, byl niewystarczajgcy i wykazal
skutki, jakie ten stan rzeczy spowodowal, zwlaszcza
dla stabilno$ci koncepcji inwestyeyjnych.
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Instrumentem, ktéry pozwala na aktywne oddzialy-
wanie banku na przebieg procesu inwestycyjnego,
jest opiniowanie projektéow wieloletnich i rocznych
planéw inwestycyjnych. W tej dziedzinie dziatalnoéci
oddziat wiodgcy spelnia zaré6wmo rtole organizatora
prac w oddzialach terenowych, ustalajgc zakres tema-
tyezny, niezbedng reprezentacje badan, metody wyko-
nania prac, jak réwniez role opracowujacego opinie
zbiorezg w skali branzy. Wyniki tych prac przedsta-
wiane sg przez centrale banku kierownictwu Mini-
sterstwa Gornictwa i Energetyki. Niezaleznie od te-
go, przedstawiciele oddzialu wiodacego, przy wspol-
udziale przedstawicieli z oddzialow terenowych, czyn-
nie uczestmicza w zespolach powolywanych przez
przewodniczgeego Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow, analizujacych realnosé, stopien przygoto-
wania do realizacji i prawidlowos$¢ sporzgdzenia pro-
jektéw planu inwestycyjnego. Czynne uczestnictwo
przedstawidieli banku w pracach tych zespolow sta-
nowi efektywna forme oddzialywania mna przebieg
procesu inwestycyjnego w fazie sporzagdzania planu
i pozwala nma wnoszenie uwag i postulatow jeszcze
przed jego zatwierdzeniem. Trzeba z zadowoleniem
stwierdzié, ze spostrzezenia i uwagi naszych przedsta-
wicieli s3 w duzej cze$ci trafne i rzeczowe, czemu
dawali wyraz niektérzy czlonkowie kierownictwa mi-
nisterstwa.

Wykonanie wymienionych przykladowo zadan i prac
nie byloby mozliwe bez specjalizacji i bez odpowied-
nich posunie¢ organizacyjnych. Zlozyly sie one w su-
mie na to, ze Oddzial Wojewodzki BIw Katowicach
mogl falktyecznie staé sie oddzialem wiodgeym dla dzia-
lalno$ci analityczno-kontrolnej w zakresie inwestyeji
gomictwa wegla kamiennego.

Rola wiodgca w zakresie inwestycji hutnictwa zela-
za i stali nie ma jeszcze takich tradyecji, a do$wiad-
czenie i dorobek w  tej dziedzinie sg mmniejsze. Zlozy-
ly sie na to dwie zasadnicze przyczyny. Pierwsza z
nich, to fakt realizacji znacznej czedci nakladow (oko-
1o 2,8 mld zl) poza granicami wojewodztwa i w zwigz-
ku z tym obsluga tych inwestycji przez dwanascie
oddzialow polozonych poza terenem wojewodztwa,
przy rownoczesnej duzej niejednokrotnie odleglodci
nicktérych jednostek organizacyjnych banku od sie-
dziby oddzialu wiodgcego (np. Szezecin, Ostrowiec).
Druga przyczyna, to poédzniejsze, bo dopiero od roku
1963, przejmowanie roli wiodgcej w tej branzy.

Wynikajgca z funkcji wiodgcej dziatalnoécig . anali-
tyczno-kontrolng — w hutnictwie zelaza i stali — ob-
jete sg inwestycje o rocznych nakladach w wysoko-
Sci ponad 5 mid zl, finansowane i kontrolowane przez
18 oddzialé6w terenowych. Zasady organizowania dzia-
lalnoéci kontrolno-analitycznej sg tu takie same jakw
gornictwie weglowym.

Dotychczasowa dziatalno§¢é koordymacyjna, wyply-
wajaca z funkcji wiodacej oddzialu wojewodzkiego,
nastawiona byla na poznanie zakresu, kierunkow
i tempa rozwoju branzy hutnictwa Zelaza i stali oraz
na wyrobienie wlasnego obiektywnego pogladu na
wielkosé potrzeb inwestycyjnych w tej branzy.

Prace problemowo-badawicze, podejmowane w la-
tach 1963 i 1964, stamowily jeden z istotnych instru-
mentéw wnikania w specyfike branzy. Koncentrowa-
ly sie one wokol zagadnien: zamrazania nakladéw in-
westyeyjnych w maszynach i urzgdzeniach, efektyw-
noéci rozwigzan technologicznych, przyjetych w do-
kumentacji, prawidlowosci i realnosci projektow
wstepnych z punktu widzenia podstaw finansowania,
zasadno§ei rozmiaréw obudowy i zabudowy urzadzen,
problematyki powigzan i synchronizacji tempa re-
alizacji inwestycji towarzyszacych, prawidlowosci od-
dawania obiektéw do uzytku. Wyniki opracowanych
tematow wykormzystywane byly rownoczesnie do od-
dzialywania na ograniczanie lub eliminowanie nie-
prawidlowosei wystepujacych w procesie inwestycyj-
nym branzy.

Na tym odcinku osiggnieto juz konkretne efekty.
Nastgpila wyrazna poprawa w zabezpieczeniu doku-
mentacji projektowio-kosztorysowej w poszczegblnych
latach, jak réwniez wzrést stopien poprawnosci opra-
cowywania tej dokumentacji.

Wskazniki  techniczno-ekonomiczne, = opracowane
przez- oddzial wiodgcy, poazwalajg na bardziej realng
ocene projektéw poszczegdlnych zadan inwestycyj-
nych oraz na ustosunkowanie sie do rocznych i wie-
loletnich planéw inwestycyjnych branzy.

Prace kompleksowe, zwigzane z opiniowaniem pla-
nu piecioletniego w hutnictwie na lata 1966—197C i z
badaniami generalnych zalozen inwestycji hutniczych,
poglebily znacznie orientacje oddzialu w zasadni-
czych problemach branzy, co w polgczeniu z dotych-
czas osiggnietymi wynikami pozwala znacznie szerzej
rozwingé dzialalno§é koordymacyjna i specjalizacje
branzowg w hutnictwie,

* *

Pozytywne osiggniecia i znaczne efekty uzyskane
dzieki koncentracji dzialalnoéci analityczno-kontrol-
nej w gornictwie weglowym i hutnictwie zelaza i sta-
li sklonily do dalszych poszukiwan i wykorzystania
zdobytego do$wiadczenia w innych branzach w za-
kresie inwestycji kontrolowanych przez bank.

Rezultatem tych do$wiadczen bylo wprowadzenie
na teren wojewodztwa katowickiego w roku 1964
tak zwanych oddzialéw specjalizujacych sie. Podsta-
wg rozwazania tej koncepcji byla specyfika agend,
jaka uksztaltowala sie w niektérych oddziatach $la-
skich. Przy analizie przynaleznosci organizacyjnej in-
westoréw finansowanych,K przez oddzialy zarysowujg
sie dwie grupy oddzialoéw. Cze$é jednostek terenowych
posiada w swoim zasiegu dzialania inwestorow podle-
glych 16znym zjednoczeniom i resortom, w zwigzku
z czym trudno byloby wyodrebnié¢ jakas galaZz domi-
nujacg. Sy jednak oddzialy, w ktérych -wystepuje
szczegblna koncentracja agend okreslonych @ galezi, co
powinno determinowaé zakres ich zainteresowan i kie-
runek dziatalnoéci analityczno-kontrolnej. Na przykiad
w Oddziale Miejskim BI w Katowicach kontrolowane
inwestycje komunikacji kolejowej stanowig 61° na-
kladéw w planie centralnym tego oddzialu, a inwe-
stycje realizowane w gospodarce komunalnej — 46%
nakladéow  finansowanych i kontrolowanych w planie
terenowym. W Oddziale BI w Czestochowie naklady
na kopalnictwo rud -zelaza stanowig okolo 40° na-
kladéw w planie centralnym (po potrgceniu nakladéw
realizowanych przez Hute im. B. Bieruta, kontrola
ktérych stanowi przedmiot koordynacji i zaintereso-
wania oddzialu wiodgcego).

Ten stan rzeczy doprowadzil do ustalenia zasady,
ze te dwa oddzialy specjalizujg sie w obsludze i kon-
troli gatezi, ktore dominujg w ich obstudze. Na czym
polega zasada specjalizacji? W ramach normalnej sta-
tutowej dzialalno$ci oraz prac wynikajgcych z pla-
now wezlowych zadan oddziaty specjalizujace sie zdo-
bywajga stopniowo coraz gruntowniejsza znajomosé
podstawowych probleméw, warunkujgcych prawidio-
wa dzialalno$é inwestycyjna. W zwigzku z tym wy-
sitki tych oddzialéw zmierzajg miedzy innymi w kie-
runku zapoznania si¢ z technologig produkcji, plano-
wanymi rozmiarami produkecji Ilub wuslug- danej
branzy, a w $lad za tym w kierunku wyrobienia
sobie ' pogladu co do wielkosci potrzeb inwestycyj-
nych w powigzaniu z wykorzystaniem  istniejgcych
zdolnos$ci produkeyjnych.

Ponadto oddzialy specjalizujgce sie wprowadzajg
ulepszenia i usprawnienia w metodach dzialalnosci
analityczno-kontrolnej, specyficzne dla swojej bran-
zy, oraz wysuwajg wobec centrali i oddzialu woje-
wodzkiego zadania, ktére ze wzgledu na wage i zna-
czenie wymagaja badz poglebienia badan w innych
oddziatach, badz tez podjecia dzialalno$ci interwen-
cyjnej.

Stopniowa realizacja tych trudnych zadan zwig-
zana jest z zapewnieniem odpowiedniej kadry pra-
cownikow ekonomicznych i technicznych, a w zwigz-
ku z tym — obok uzupelnienia kadry pracowniléw
pracownikami wysoko kwalifikowanymi spoza banku
— realizowane jest intensywne i diugofalowe szkole-
nie ,,branzowe”,

Obok konieczno$ci odpowiedniego ,ubranzowienia”
dzialalno$ei analityezno-kontrolnej przed aparatem
Banku Inwestycyjnego w wojewodztwie katowickim
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stangl drugi, nie mmniej wazny problem, jakim jest
organizacja wspoélpracy pomiedzy oddzialami finan-
sujgeymi i kontrolujgcymi poszezegbélnych partnerow,
biorgeych udzial w procesie inwestycyjnym.

Rzadko sie bowiem zdarza, aby jeden oddzial tere-
nowy posiadal w zasiegu swego dzialania wszystkich
trzech partneréw. W takiej sytuacji wysilki kontrolne
poszezegblnych oddziatow byly — z matury rzeczy —
rozproszone i nie zawsze podporzadkowane ostatecz-
nemu celowi, jakim powinno by¢ jak najlepsze wy-

. konanie podjetej inwestycji.

Podstawg rozwazan na temat usprawnien w tej
drziedzinie stalo sie zalozenie; aby stworzy¢ takie ra-
my i zasady, ktére sklanialyby do wspolpracy jednost-
ki organizacyjne, finansujgce ikontrolujgce. poszczegol-
nych uczestnikéw procesu inwestycyjnego, tj. inwestora,
przedsiebiorstwo wykonawcze oraz biuro projektowe.
Doswiadczeniami objete zostaly inwestycje prioryte-
towe, ktore stanowig duzy stosunkowo zakres dzia-
lania, bo w realizacji w stosunku do rocznego limitu
nakladow w planie centralnym wynoszg okolo 20°.

Przyjeto generalng zasade, ze oddzial finansujacy
inwestora jest oddzialem wiodgeym i inicjujacym
dzialalno§¢ kontrolng. Ma on obowigzek nakreslenia
ram i wezlowych kierunkéw dzialalno$ei kontrolnej,
podyktowanych mieprawidlowo$ciami wynikajgcymi z
realizacji konkretnej inwestycji. RownoczeSnie od-
dzial ten proponuje ewentualne mwspolne kontrole
z pozostalymi jednostkami organizacyjnymi, finansu-
jgcymi przedsiebiorstwa budowlano-montazowe i biu-
ra projektowe. Propozycje oddzialu finansujgcego in-
westora, po uzgodnieniu ich z pozostalymi uczestni-
kami kontroli (przy udziale oddzialu wojewodzkie-
go), staja sie dyrektywa wigzacg, konkretyzowang je-
dynie co do terminéw w kwartalnych plamach pracy.

Dalszg zasadg, majgcg umocni¢ wysilki kontrolne

oddzialéw, jest obowigzek wzajemnego informowa-
nia sie o stwierdzonych nieprawidliowosciach (w tych
oczywiscie przypadkach, kiedy nie przeprowadzano
kontroli wspdlnie), Na przyklad oddzial finansujgcy
inwestora stwierdzil, Zze biuro projektowe dostarcza
z opobZnieniem dokumentacje projektowo-kosztoryso-
wa, mimo Ze inwestor w wyznaczonym terminie udo-
stepnit mu miezbedne dane wyjSciowe, Pewna ilos¢
takich informacji postuzy oddzialowi, wilasciwemu dla
kontroli biura projektowego, do przeprowadzenia
konmtroli .dyscypliny umownej. Nastepny przykiad —
oddziat finansujgcy inwestora stwierdzit w czasie
kontroli miewlasciwe tempo i niewlaSciwg jakos§é ro-
bét. Informacja skierowana do oddziatu finansujacego
wykonawce pozwoli na wyciaggniecie wmnioskéw co do
dalszej pracy kontrolnej wobec przedsiebiorstwa oraz
co do ewentualnego zastosowania sankcji kredytowych.
Przyklady te mie wyczerpujg zagadnienia; majg one
jedynie na celu zilustrowanie tre$ci i sposobu wyko-
rzystania informacji.
. System wspélnych kontroli oraz .informacji o nie-
prawidiowodciach mie rozwingl sie jeszcze w stosunku
do czwartego partnera procesu inwestycyjnego, jakim
jest dostaweca maszyn i urzgdzen. Wprawdzie istniejg
juz pewme przejawy nawigzywania wspoélpracy oddzia-
tow Banku Inwestycyjnego z oddzialami Narodowego
Banku Polskiego, wydaje sie jednak, ze zakres i efek-
ty tej wspélpracy na tym odcinku sg miewystarczajg-
ce Ii'ie istniejg mozliwoéci jej poszerzenia i uspraw-
nienia, I

Dziedzing dzialalno$ci banku, w ktérej trudno jest
uzyska¢ widoczne efekty, jest kontrola biur projekto-
wych. Mozliwos¢é bowiem oddzialywania mna prace
tych jednostek za pomocg kredytu w kierunku po-
zgdanym dla prawidlowego przebiegu procesu inwe-
styeyinego, a wiec na jakos§é, koszt i terminowos$é do-
kumentacji — jest znikoma. Zachodzi wobec tego po-
trzeba masilenia dzialalnosei kontrolnej. Biura projek-
towe skupiajg — jak wiadomo — wysoko kwalifiko-
wang kadre techniczng, dziatalnos§é ktérej mogg kon-
trolowaé specjalisci posiadajacy co najmniej takie
same kwalifikacje i doSwiadczemie. Takich za§ pra-
cownikéw posiadamy w oddzialach niewielu.

. Rozwazania wiec na temat osiggniecia wigkszych
efektéw kontroli w biurach projektowych nie mogly
nie bra¢ pod uwage tych przestanek. Jako podstawe
poczynan, majgeych usprawnié¢ prace w omawianej
daziedzinie, przyielismy fakt kontroli przez bank dzia-

‘jest na jednolitych drukach,

lalnosci trzech partneréw procesu inwestycyjnego iw
zwigzku z tym mozliwo$é¢ dokonywania oceny pracy
biur projektowych kontrolujge inwestoréw i przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe. Sktonilo - to bank
do wprowadzenia obowigzku informowania oddzialu
finansujgcego biuro projektowe przez oddzial kon-
trolujgcy inwestora czy przedsiebiorstwo wykonaw-
stwa inwestycyjnego. Informacja taka przekazywana
ktére juz przez: swoj
uklad ,sugeruja” problemy z zakresu jakosci doku-
mentacji i kosztu inwestycji, ktére trzeba naswietli¢
oddzialowi finansujgcemu biuro projektéw. Suma ze-
branych informacji sluzy jako podstawa i element
programowania dalszych kontroli, w toku ktérych
ustalane sg przyczyny zaistnialych nieprawidlowosci.
Organizacja jednak takich kontroli nie jest latwa.
Wymagajg one bowiem powolywania duzych zespolow
kontrolnych, zlozonych z pracownikéw o najwyzszych
kwalifikacjach, nierzadko uzupelnianych doraznie fa-
chowcami spoza banku.

Aby stworzy¢ warunki dla usprawnienia kontroli
w biurach projektowych skupiliSmy obsluge tych
jednostek w dwdeh oddzialach (w Oddziale BI w
Gliwicacah i w Oddziale Wojewodzkim Bl w
Katowicach) w wyodrebnionych komérkach organi-
zacyjnych, wyposazonych w kadre techniczng. Jedno-
cze$nie ustalone zostaly =zasady wspoébldziatania tych
jednostek, majgce przede wszystkim na celu wazmoc-
nienie dzialalnoéci kontrolnej w tych jednostkach go-
spodarczych,

Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze oddzialywanie
banku na jako§¢ opracowan projektéw, mimo duzych
wysitkéw, nie jest zbyt efektywme. Ten trudny odci-
nek oddzialywania wymagaé bedzie nadal uwagi od-
dzialéw Banku Inwestycyjnego na Slasku. Niemniej
jednak granice naszych mozliwosci kontrolnych wy-
znacza¢ bedzie zawsze stan wysoko wykwalifikowa-
nej kadry, technicznej, :

*
* s

Wysitki zmierzajagce do osiggniecia wiekszych efek-
tow dzialalnoSci analityczno-kontrolnej, oméwion
W ogdlnym zarysie, mie dalyby spodziewanych wyni-
k@w. gdyby nie towarzyszyly im réwnoczeénie zabie-
gl o wyposazenie oddzialéw w niezbedna, wysoko
kwalifikowana kadre pracownikéw, W tym zakresie
na plan pierwszy zaczela sie wysuwaé sprawa skom-
pletowania odpowiedniej kadry technicznej. Wpraw-
dzie Bank' Inwestycyjny zatrudnial! juz uprzednio
pracownikéw technicznych, lecz byla wsréd nich du-
za liczba technikéw budowlanych, przygotowanych
do prostych prac kontrolnych, zwigzanych przede
wszystkim z pewnymi przejawami gospodarnogei
przedsigbiorstw budowlano-montazowych,

Oméwione wyzej zmiany w metodach pracy zmu-
szaly do skompletowania takiej kadry wysoko kwa-
lifikowanych inzynieréw réinych specjalnosei, ktorzy
— obok gruntownego ustalenia stanu faktyeznego —
potrafiliby dociera¢ glebiej do przyezyn ujemnych
zjawisk i1 nieprawidlowosci tkwigcych w dzialalno$ci
inwestycyjnej i przekonujaco — w oparciu o meryto-
ryczne  stwierdzenia — podbudowaé swoje wnioski.
Mimo niemalych trudno$ei, zwigzanych w pierwszym
rzedzie z konkurencyjnos$cig plac w przemys$le, zdola-
liSmy zatrudnié — choé jeszcze niewystarczajaca w
stosunku do potrzeb — kadre techniczng w ogolnej
liczbie 40 inzynieréw, w tym trzech inzynieréw gor-
nikéw, szeSciu metalurgbw, dwoch specjalistow w
dziedzinie komunikacji.

W celu stworzenia odpowiednich warunkéw do
prawidiowego kierowania ta kadrg powolani zostali
w dwodch oddzialach (w Oddziale Miejskim BI i w
Oddziale Wojewoddzkim BI w Katowicach) gléwni in-
zynierowie na stanowiska zastepcow dyrektorow od-
dzialu, ktérych gléwnym zadaniem jest — obok wzmoc-
nienia zespolu kierowniczego tych jednostek — kie-
rowanie kadrg techniczng oraz merytoryczna ocena
opracowan kontrolnych wykonanych przez inZzynie-
réw lub przy ich wspo6ludziale,

Efektywne wykorzystanie personelu inzZynieryjno-
-technicznego w instytucji, ktorej charakter dzialal-
nosci jest wybitnie ekonomiczny (a taka instytucja
jest niewgtpliwie bank), wymaga wyrainego sprecy-
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zowania zasad, jakim musi byé podporzgdkowana
praca z kadrg techniczng. Zasady takie zostaly opra-
cowane i ustalone,

W pierwszym rzedzie ustalono, Ze nie ma dwéch
swarsztatow pracy” — technicznego i ekonomiczne-
go. Istnieje jedna dzialalno§é analityczno-kontrolna
banku, w ktorej pracownik, posiadajgcy wiedze tech-
niczng, uzwpelmna ekonomiste w tym zakresie, w ja-
kim konczy sie jego wiedza fachowa. Na przykiad,
przy badaniu ekonomicznej efektywnodei inwestyeji
na etapie zalozen lub projektu wstepnego ekonomista
bada i kontroluje zgodno§é zamierzenia z generalny-
mi  zalozenmiami rozwojowymi branzy, problematyke
#rodel zaopatrzemia. przyszlej produkeji, zagadnienia
zbytu, transportu, lokalizacji w powigzaniu z prze-
slankami ekonomieznymi, inzynier natomiast bada za-
gadnienia zwigzane z techmologia przyszlej produlkcii,
jej zwigzek z kosztem inwestycji i kosztem eksploa-
tacji, realno§¢ wyceny kosatu inwestyecji, mozliwosé

zastosowania dokumentacii typowej lub powtarzal-

nej, uprzemyslowienie wykonawstwa rob6t i wdraza-
nie postepu technicznego. Ekomomista, kontrolujgc
stopien przygotowania inwestycji do realizacji, inte-
resuje sie koncentracjg nakladow inwestycyjnych, za-
pewnieniem dostaw w powigzamiu z tempem realiza-
cji robét budowlano-montazowyech, a pracownik tech-
niczny bada stan posiadania dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej, jej wystarczalnos¢ w stosunku do
zamierzen objetych planem inwestycyjnym.

WAWRZYNIEC MROZEK
PKO w Katowicach

Niezaleinie od zorgamizowania pracy kadry techni-
cznej zaistniala potrzeba zatrudnienia wysoko kwali-
fikowanego =zespolu pracownikéw ekonomicznych,
znajgcego podstawowe zagadnienia z dziedziny eko-
nomiki odpowiednich branz w ogéle, a problematyke
branzowej specyfiki inwstowania w szczegdélnodei.
Baze do skompletowania takiego zespolu stanowila
ta czeSé zatrudnionej, dobrej, doSwiadezonej i ofiar-
nej kadry pracowniczej, ktéra po odpowiednim dlu-
gofalowym przeszkoleniu stala sie kadra specjalistow
w zakresie dzialalno$ci analityemnej i kontrolnej w
poszezegblnych branzach.

Z nprzedstawionych podstawowych form i metod
dzialalnodci analityczno-kontrolnej Banku Inwestycyj-
nego na terenie wojewodztwa katowickiego wynika,
ze aparat banku mie ogranicza sie do informowania
o nieprawidlowosciach zachiodzgcych w inwestycjach.
W poczynaniach naszych staramy sie aktywnie od-
dzialywaé na' poprawe procesu inwestycyjnego. Sze-
roka platforma wspoélpracy z KW PZPR, PWRN, Mi-
nisterstwem Gornictwa i Energetyki, Zjednoczeniem
Hutnictwa Zelaza i Stali oraz pozostalymi jednostka-
mi nadrzednymi, odpowiedzialnymi za przebieg dzia-
lalnoéci inwestycyjnej, pozwala na oddzialywanie
wielostronne i efektywne,

Rozwéj wktadéw oszczednosciowych
w wojewodztwie katowickim i jego dalsze perspekitywy

Rozw6j gospodarczy wojewodztwa katowickiego
stworzyt trwale podstawy ekonomiczne dla rozwoju
wkladow oszezedno$ciowych.: Staly rozwdédj wkladow
oszezedno$ciowych oraz fakt zwiekszenia sie ich sta-
bilnosci powoduje wystepowanie powaznego funduszu
pienieznego, ktory jest jednym 2z podstawowych
skladnikéw zasobhoéw pienieznyeh ludno$ci i z punktu
widzenia planowania gospodarczego, a w szczegblno-
§ci ksztaltowania obiegu pienieznego 1 sytuacji fi-
nansowej, ma bardzo wazne znaczenie. Wielkos¢ witla-
déw oszezednodciowych bowiem w zasadniczy sposéb
rzutuje na wielko§é emisji. Im wiekszy jest przyrost
wkladow, tym mmniejszy jest wzrost emisji. Wazrost
wikladow oszezedno$ciowych jest poza tym wyrazem
zaufania spoleczenstwa do stabilizacji gospodarczej,
a w szczegolnodci do stablhzac_u sily nabywezej pie-
nigdza.

W §lad za rozwojem wkladow oszczednosSciowych w
skali krajowej rowniez wojewodztwo katowickie ma
na tym odeinku powazne osiagniecia. Nalezy podkre-
§lié, ze wojewodztwo katowickie posiada w Powszech-
nej Kasie Oszczedno$ci najwiekszg liczbe ksigzeczek
oszezednoSciowych, ktéra na kioniec marca 1965 roku
wynosi 1.574 tysigce. Stan wkladéw na tych ksigze-
czkach wynosi 4 miliardy 479 milionéw zlotych. Kwo-
ta ta stanowi 93,1%/0 wszystkich zorganizowanych
oszezednodel ludnogei wojewodztwa katowickiego,
Ludno$¢ gromadzi bowiem swoje oszezedno$ci row-
niez w spbidzielniach oszczednio$ciowo-pozyczkowych,
pracowniczych kasach zapomogowo-pozyczkowych
oraz kasach wzajemnej pomocy spoéldzielczo$ci pracy.

Zrédlem rozwoju wkiladéw oszezednoSciowych jest
staly wzrost dochodéw ludnodci. Analiza rozWoju
oszezedno$ei na tle dochodéw pienigznych ludnosci
w okresie lat 1959 do 1964 wykazuje sysrtematyczny
wzrost stosunku wpltat oszezednosciowych do docho-
déw ludnosci. Wykazuje ona réwmiez stalg tendencje
wzrostu wskaznika stosunku przyrostu wkladow
oszezednoSciowych do dochoddéw ludno$ei oraz udzia-
lu przyrostu wkladéw oszezednoSciowych w ogblnym
wzro§cie zasobéw pienieznyech ludmosci,

Udzial przy-
Kwota wplat| Kwota przy-| rostu wkia-
wniesionych | rostu wkia- |déw oszczed-
na kazde 100 |[d6w na kazde| noSciowych

Rok zlotych do- 100 ztotych w 0golnym
chodéw lud-| dochodéw | wzroscie za-
noseci ludnosci |sobéw pienie-

(w ztotych) | (w zlotych) |Znych ludno-

Sci

1959 4,58 1,16 33,0
1960 5,50 0,94 38,4
1961 5,79 0,60 27,6
1962 6,84 1,41 67,3
1993 8,03 1,76 56,3
1964 8,80 1,40 42,0

Wkiady oszczednoSciowe stale wzrastajg, zwlaszcza
w latach biezgcej. pieciolatki. O ile pierwszy miliard
wkladow osiggnieto w ciggu dziewieciu lat, to jest
od roku 1950 do roku 1959, to drugi osiggnieto w po-
lowie noku 1962, trzeci juz w maju 1963 roku, a czwar-
ty w lipcu 1964 roku.

Na tak powazny rozwd6j wkiladéw miala niewatpli-
wie wplyw — obok stabilizacji gospodarczej — row-
niez dziatalno§¢ organizacyjna Powszechnej Kasy
OszezednoSei, polegajaca na wprowadzaniu nowych
form oszczedzamia oraz rozszerzaniu sieei placéwek
obstugujacych klientéw obrotu oszczednioSciowego.
Wysokos¢ wkladébw oraz ilo§é ksigzeczek wedilug po-
szezegllnych form oszcezedzania ilustruje tabela 2.

Podkresli¢ malezy, ze poza wzrostem liczby ksigze-
czek i stanu wkladow nastepuje stala zmiana struk--
tury wkladéw z wkladéw platnych a vista na wkila-
dy wigzane losowaniem premii i wyzszym oprocento-
waniem. Wynikiem takiego przesuniecia jest stale
wzrastajaca stabilno§é wkiladéw. I tak liezba dni
pozostawania jednej zlotéwki ma ksigZzeczce oszczed-
nosciowej w ostatnich latach przedstawiala sie naste-
pujgco: rok 1961 — 299 dni, rok 1962 — 328 dni,
rok 1963 — 355 dni, rok 1964 - 371 dni.
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Tabela 2 srfkulcne kasy oszczedno$ei, szerzace nawyk oszezedza-
nia wséréd dzieci i mlodziezy.
Stan wkiadoéw | Ilodé ksig- faczna ilosé eracji tat i wyplat w zakresi
Forma oszezedzania w ?’ﬂacacn zeczek obrotu oszczedn(?se:xowggowfa okkres J:)?il 1961 do 16986;:
oo b e iatiin giku wynosi 18,367 tysiecy pozycjl. W przekroju we-
zczegbdlnych plac
R B e g tagﬁlaposs egblnych placéwek ilo§é operacji ilustimje
centowane 2.674.832 1.332.766 Z ‘tabeli 3 wynika niedwuznacznie, ze zgod-
Ksi?Zeczki obiegowe pre- nie z planami perspektymcmyrm naszej instytucji,
miowane pienigdzmi 121.709 106.002 procentowy udzial operacji — aczkolwiek powoli,
Ksigzeczki  umiejscowio- 3 niemniej systematycznie — przesuwa sie z placéwek
ne oprocentowane 3—5% 739,742 34.205 wlasnych i urzedéw pocztowych na ajencje przyza-
Ksigzeczki premiowane kladowe.
samochodami 674.133 80.902 W okresie czterech lat ogdélna ilo§¢ operacji wzro-
Ksigzeczki premiowane : sta o 80,3%, a w ajencjach o 243,7%, to jest prawie
motocyklami 12.429 3.134 trzy 1 poélkrotnie. Wzrost operatywnosci tej grupy
Ksigzeczki premiowane placowek osiggnieto nie tyle przez wazrost operatyw-
motorowerami 2.542 2.435 no$ci poszczegblnych ajencji, a raczej wzrost liczby
Ksigzeczki mieszkaniowe 61.272 8.553 tych placéwek, gdyz w okresie od 1961 do 1964 roku
Ksigzeczki z wkladami * liczba ajencji wizrosta z 334 do 780, to jest o 133,5%.
na kaucje mieszkaniowe 866 401 BIO‘I'QC pod uwage mec-j_ema ilogé Qperacjj ddkony..
Ksigzeczki z wkladami wanych dziennie przez jedng ajencje w roku 1964,
wieloletnimi 925 1.888 wynoszacg zaledwie 7 operacji oraz przecietng sume
Ksigzeczki turystyczne 3.113 1.031 dziennych wplat, wynoszacg 4.000 zlotych, nalezy
Ksigzeczki PKZP 165.344 495 stwierdzié, ze rozmiary dzialalnoSci tej grupy placo-
Ksiazeczki SKO 21.927 1.949 wek sa jeszeze wysoce niewystarczajgece i ajencje nie
spelmiajg wladciwej roli w obstudze Swiata pracy w
Razem 4.478.834 1.573.851 zakresie obrotu oszczednoéciowego.
: ? Tahbela 3
(ilo§¢ w tysigcach sztuk)
2570 B AN 1.9 %% 15908778 . 1:9°6 4" T
Grupa placéwek
it liczba pro= liczba pro- liczba pro- ilezba pro-
cent cent cent cent
Placowkil wlasne 956.369 32,5 1.026 140 28,4 1.172.'?16 26,0 1.315.027 24,8
Ajencje 441.993 15,0 816,259 22,6 1.197.881 26,5 1.519,194 28,7
Placowki pocztowe 1.540,573 52,5 1.768.538 49,0 2.148.125 417,56 2.464.854 46,5
Razem 2.938.935 100 3.610,937 100 4.518.722 ] 100 | 5.209.075 100

]

W parze ze stalym wzrostem wkladéw oszezedno-
§clowych rosng rowniez korzy$ci oszczedzajacych. W
ostatnich czterech latach z tytulu odsetek od wkla-
doéw oprocentowanych dopisano do ksigzeczek oszczed-
nosciowych:

w 1961 roku 31 milionéw zlotych
w 1962 roku 42 miliony zlotych
w 1963 roku 52 miliony zlotych
w 1964 roku 76 milionow ztotych

Poza tym kwota mnaleznych, a nie dopisanych od-
setek wedlug stanu na dzien 31.12.1964 roku wynosila
147 milionéw zlotych.

Od czasu wprowadzenia wkladow premiowanych
premiami rzeczowymi ludno$¢ naszego wojewddziwa
wylosowala 841 samochodéw osobowych, 547 motocy-
kli oraz 52 motorowery. Oprécz tego w samym tylko
1964 roku wyplacono 4.345 tysiecy ziotych z tytulu
wylosowanych premii pienieznych oraz wydano 32
skierowania na wezasy krajowe lub mna wycieczki za-
graniczne, wylosowane na ksigzeczki turystyczne.

Poza tymi indywidualnymi korzySciami poszczegol-
nych oszczedzajacych oddzialy operacyjne Powszech-
nej Kasy Oszczednos$ci przekazaly w latach od 1960
‘do 1964 kwote 85.829 tysiecy zlotych do budzetéw rad
narodowych  wojewodztwa  katowtickiego z tytulu
wplaty 50% wypracowanego w tych latach zysku.

Obrét  oszezednoSciowy w  Powszechnej Kasie
OszczednoScei na terenie wojewddztwa katowickiego
obstuguja 22 placowki wlasne, w tym 20 oddzialéw
i 2 ekspozytury oraz 1.172 placéwki zastepcze, w tym
780 ajencji przyzakladowych i 392 urzedy pocztowe.

Poza tym w szkolach podstawowych dzialajg 1.593

Osiggniecia przedstawione na wstepie, — aczkol-
wiek bandzo powazne — mnie wyezerpuja wielkich
mozliwo$ei wojewddztwa katowickiego. Udziat docho-
dow pienieznych ludno$ci wojewodztwa katowickiego
w dochodach og6lnokrajowych stanowi 14,3%, a w
funduszu plac okolo 19%s, podeczas gdy udzial w sta-
nie wkladéw wynosi tylko 12,4%, co Swiadczy, ze
udzial wkladow oszczednoécmwych jest zbyt niski.
Zamaczy¢ jednak nalezy, ze udziat ten systematycz-
nie wzrasta, gdyz w 1959 roku wynosit tylko 10%o.
Srednia kwota wkladu na jednego mieszkanca wyno-
si w wojewobdztwie 1.212 zlotych, a S$rednia liczba
ksigzeczek ma 1.000 mieszkancéw — 440 sztuk. W oby-
dwu tych wskaznikach wojewodztwo zajmuje pigte
miejsce w kraju.

Powaine zroznicowanie w tych wskaZznikach wy-
kazujg poszezegélne okregi bankowe oddzialow ope-
racyjnych Powszechnej Kasy Oszczednosci, co ilu-
struje tabela 4 zawierajgca dane wedlug stanu na
dzien 31.12.1964 roku.

Zapbinione rejony bankowe rzutuja w sposéb uje-
mny na ksztaltowanie sie Srednich wynikéw woje-
wdédzkich, co w konsekwencji powoduje zajmowanie
przez wojewodztwo w omawianych wskaznikach pig-
tego miejsca w kraju.

W $wietle powyzszych stwierdzen zadania na rok
1965 i na przyszla pieciolatke musza byé mobilizujgce
i zaklada¢ wyrdwnanie powyzszych dysproporcji. Za-
lozenie rocznego przyrostu wkladéw oszczednoScio-
wych w wymienionym okresie w wysokoSci co naj-
mniej jednego miliarda zlotych jest nie tylko miozli-
we, ale w latach dalszych przewiduje sie nawet prze-
kroczenie tej kwoty. W ten spos6b stan wkladéw na
koniec roku 1965 powinien wynosié co majmniej 5
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Tabela 1
Wkiady Ksigzeczki
o
Miasta wydzielone i powiat wkiad na llosc ksig- orll 57
Biden - bankowy  PKO wchodzace w agk:a'd rejanupbv;n?(gwego j;ﬂggzg_" k{)‘I:J:iuo-ﬁé ze‘i?&% Ha ‘;ml}‘elmc;iée
kafica w [ Pryce3d | miesz- 5
ztotych kancow
1 ; 2 3 -+ 5 6
Bedzin miasto i powiat Bedzin 599 18 370 15
Bielsko-Biala miasto i powiat Bielsko-Biala 1.362 ] 493 6
| Bytom . mia'sto Bytom } 1.818 3 654 2
Chorzow miasto Chorzow, miasto Swietochlowice 1.143 9 417 7
Cieszyn 3 miasto i powiat Cieszyn 1.134 10 448 9
Czestochowa miasto i powiat Czestochowa, pow. Klobuck 851 12 267 18
Dabrowa Gornicza miasto Dagbrowa Gornicza 1.377 4 572 4
Gliwice 2 miasto i powiat Gliwice 1.869 2 525 5§
Katowice miasto Katowice 3.118 1 833 1
Lubliniec powiat Lubliniec 605 17 331 16
Mikoléw ' miasto i powiat Tychy 778 14 401 14
Mystowice miasto Myslowice 1.360 6 630 3
Pszezyna powiat Pszczyna 538 19 228 18
Ruda Slaska miasto Ruda Slgska 654,5 16 4235 12
Rybnik miasto i powiat Rybnik, pow. Wodzislaw 795 13 274 17
Siemianowice Slaskie miasto Siemianowice 865,5 11 406 13
Sosnowiec miasto Sosnowiee, miasto Czeladz 1.248 8 429 11
Tarnowskie Gory " powiat Tarnowskie Gory 711 15 431 10
Zabrze miasto Zabrze 1.319 7 463 8
Zawiercie powiat i miasto Zawiercie, pow. Myszkow 372 20 162 20
Oddzial Wojewodzki NBP w Ka-
towicach wojewdztwo katowickie 1.212 — 440 e

miliardéw 210 milionéw zlotych, a na koniec nastep-
nej pieciolatki, to jest na koniee 1970 roku, ponad 10
miliardéw zlotych.

W élad za wzrostem stanu wkiadéw i liczby ksig-
zeczek powaznie wzroénie liczba operacji, ktéra w
roku 1970 wyniesie 12,5 miliona pozycii.

Dla realizacji tych zadan konieczna jest dalsza roz-
budowa placéwek wiasnyeh®i zastepezyeh. Do korica
1970 roku w kazdym mieScie wydzielonym lub beda-
cym siedzibg wiladz powiatowych powinien istnieé
oddzial Powszechnej Kasy Oszczednosci, z tym ze w
samych Katowicach powinny dziala¢ co nmajmmiej dwa
oddzialy. Powaznie wzroSnie réwniez liczba urzedéow
pocztowych, obslugujgcych obrét oszezednosciowy.
Natomiast najpowaizniejszy wzrost — zgodnie z za-
tozeniami — zaklada sie w grupie ajencji przyzakia-
dowych, ktérych liczba ulegnie prawie podwojeniu
i ma koniec roku 1970 wyniesie 1.300 ajencji. W pa-
rze z liczbowym wzrostem placéwek powinna wzra-
sta¢ ich dziatalno&é, co szezeg6lnie odnosi sie do ajen-
cji przyzakladowych, ktére powinny w pelmi stanowié
kasy $Swiata pracy.

Ajencje przyzakladowe — mimo Ze sg placoéwkami
zastepczymi w stosunku do pracownikéw i czlonkow
ich rodzin — wykonuja pelny zakres czynno$ci zwig-
zanych z obrotem oszczednosciowym. Wazrost dzialal-
no$ci ajencji nastapi przez organizowanie wérdd za-
16g systematycznego oszezedzamia, dalszego przejmo-
wania na ksigzeczki wszelkiego rodzaju nagréd, a w
tym przede wszystkim nagréd wyplacanych z tytulu
funduszu zakladowego oraz gromadzenie wkladow
na potrzeby mieszkaniowe, zwlaszcza przez mlodziez.
Zaklada sie, ze do konca 1970 roku listnie¢ bedzie
1.100 ko6t systematycznego oszezedzania, obejmujacych
250 tysiecy pracownikéw, a kwota przejetych nagréd
z tytulu funduszu zakladowego wyniesie okolo 800
mi-l:icméw\ zlotych. Szczegblng role powinny odegraé
ajencje w gromadzeniu oszczednos$ci na potrzeby mie-
szkaniowe. Kwoty zlozone dotychezas na mieszkanio-
wych ksiazeczkach Powszechnej Kasy Oszezednoéei
nie odpowiadaja ami potrzebom, ani mozliwosciom
spoleczenstwa w tym zakresie, jakkolwiek w 1964
roku w wyniku zacie$nienia wspolpracy Oddzialu Wo-

jewodzkiego Powszechnej Kasy Oszczad»moéd z Od-
dzialem Katowickim Centralnego Zwigzku Spoéldziel-
ni Budownictwa Mieszkaniowego nastgpil znaczny
wzrost zarowno ilosci ksigzeczek, jak i lokowanych
na nich wkladéw. Porozumienie Oddzialu Wojewddz-
kiego Powszechnej Kasy Oszczednodci, Katowickiego
Zwiazlku Spéldzielni Budownictwa Mieszkaniowego
i Zarzadu Wojewodzkiego Zwigzku Milodziezy Socja-
listycznej, zawarte w lutym biezacego roku, rokuje
w biezagcym roku i w latach nastepnych powazny
wzrost liczby ksigzeczek mieszkanionych wéréd mio-
dziezy. .

Realizacja nakreslonych zamierzen wymagaé bedzie
udzielenia — jak to mialo miejsce dotychczas — po-
parcia przez Polskg Zjednoczong Partie Robotnicza,
rady narodowe wszystkich szczebli, instancje zwigz-
kowe, organizacje spoleczne i resorty oraz inne insty-
tucje bankowe i finansowe, a takze pelnej mobilizacji
znanych ze swej ofiarnoéei zalég pracowniczych Pow-
szechnej Kasy Oszezednosci, jak i placowek zastep-

czych.

Powszechna Kasa Oszczednodei, jako instytucja u-
slugowa, wymaga dla swojego istnienia pelnego po-
parcia spoleczenstwa i dlatego tez rozwojowi wkla-
déw i ilosci oszezedno$ei bedzie towarzyszyé coraz to
lepsza i sprawniejsza obsluga klientaw - oraz dalsze
poszerzenie zakresu ushug,

Realizacja wymienionych zadan perspektywicznych
przyezyni sie niewatpliwie do racjonalnego wykorzy-
stywania przez ludno§é swoich dochodéw, ale Téw-
niez pomagaé¢ bedzie w ksztaltowaniu koniecznych
proporcji w bilansach pienieznych dochodéw i wydat-
kéw ludnosci, a tym samym stale umacniaé¢ stabilnosé
sity nabywczej pieniadza. -

Stwierdzenie ministra finanséw na krajowej inau-
guracji ,,Miesigca Oszczednodcei”, jaka odbyla sie w
Katowicach w pazdzierniku 1964 roku, ,Slask praco-
wity — Slask oszezedny” znajdzie réwniez w przy-
szloéei nie tylko pelne pokrycie, ale bedzie mobilizo-
waé wojewodztwo katowickie do zajecia réwniez na
odeinku gromadzenia oszczednodei indywidualnych
przodujacego miejsca w kraju.
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WALTER PACHA

- Oddziatywanie NBP na dziatalno$é gospodarczq
w wojewodziwie katowickim

Pokazny udzial potencjalu gospodarczego wojewd6dz-
twa katowickiego w gospodarce ogdélnokrajowej sta-
wia zaréwno przed czynnikami politycznymi, jak
i gospodarczymi stosunkowo duze zadania w zakresie
oddzialywania na prawidlowe ksztaltowanie sie pro-
ceséw gospodarezych w tym regionie, zgodnie z zada-
niami i celami narodowych planéw gospodarczych.

Szezegdlng role w tym zakresie ma do spelnienia
aparat Narodowego Banku Polskiego, reprezentowany
przez Oddzial Wojewddzki w Katowicach i 37 oddzia-
16w operacyjnych, z czego 21 oddzialéw przypada na
gornoélaski okreg przemystowy, 4 oddzialy na czesto-
chowski okreg przemyslowy, 3 oddzialy na bielski
okreg przemyslowy, 2 oddzialy na rybnicki okreg we-
glowy i 7 oddzialéw na pozostale os$rodki tego regio-
nu gospodarczego.

Rola ta wynika z funkecji banku emisyjnego, a w
szczegdlnodei z faktu sprawowania bezposredniej kon-
troli dzialalnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstw i z
faktu posiadania w zwigzku z tym aktualnego roze-
znania przebiegu realizacji zadan planowych oraz wy-
stepujacych w tej dziedzinie zjawisk pozytywnych
i negatywnych. Duza koncentracja przemysiu stwarza
przy tym rozlegla problematyke w zakresie handlu
i uslug, stanowigcych réwniez przedmiot oddzialywa-
nia banku.

Metody oddzialywania banku na gospodarke naro-
dowa wiazg sie $cile z zaloZzeniami aktualnego syste-
mu finansowego, ktéry niewatpliwie determinuje sto-
sowanie takich czy innych metod oddzialywania eko-
nomicznego, czyli oddzialywania poprzez kredyt.

Z drugiej strony wyksztalcily sie metody oddzialy-
wania o typie organizacyjno-administracyjnym czy in-
formacyjnym, zastosowanie ktérych w szerszym Ilub
wezszym zakresie zalezne jest miedzy innymi od ak-
tualnego systemu zarzadzania i planowania. Wybér
przez bank najbardziej efektywnych metod -oddzialy-
wania ljest w tym, skomplikowanym w swej struktu-
rze, regionie gospodarczym nielatwy. Nie ma tu miej-
sca na szablonowo$é, jest natomiast mieisce na ela-
styczno§¢é w podejéciu do poszezegdlnych jednostek
gospodarczych, stanowiacych badZz jednobranzowe lub
wielobranzowe przedsiebiorstwa czy zaklady na pel-
nym lub ograniczonym rozrachunku gospodarczym,
czy jednostki nadrzedne galezi lub branz, majace
swojg siedzibe na terenie wojewddztwa.

Zanim przystgpimy do oméwienia rezultatéw stoso-
wania réznych metod i $rodkéw oddzialywania nale-
zy zwrécié uwage na to, ze oddzialywanie, jesli chodzi
o przedmiot, ma dwa kierunki: oddzialywanie na nie-
prawidlowos$ci w gospodarce podmiotéw gospodarczych
oraz oddzialywanie zmierzajace do udzielania pomocy,
niejako czynnej, w rozwiagzywaniu zagadnieri ekono-
micznych. Jesli ¢hodzi o oddzialywanie na nieprawi-
dlowosci w gospodarowaniu, to z gléwnych przedmio-
téw nalezaloby wymienié:

— mnieprawidlowoéci w gospodarce $rodkami obroto-
wymi,

— nieprawidlowos$ei w realizacji wyniku finansowego,
z uwzglednieniem zagadniefi produkeji jakosciowej,
asortymentowei, poszukiwania mnowych wyrobéw
(lista A i B) i kosztéw produkeii, .

— nieprawidlowosei w gospodarce funduszem plac,
jako odrebne zagadnienie,

— mnieprawidlowodci w gospodarce remontowo-inwe-
styeyinei, z uwypukleniem zagadnienn wykorzysta-
nia zdolnodci produkeyinych, zagospodarowania
maszyn i urzadzen, szczeg6lnie pochodzacych z im-
portu, stanu dbalofei o prawidlowa reprodukcje
majatku trwalego, efektywnosci inwestycii i kosztu
inwestycii, terminowos$ci i jako$ci wykonawstwa
inwestyeyinego.

Z kierunkéw oddzialywania ,,czynnego” nalezaloby
wymienié¢ preferencje w kredytowaniu produkeji eks-

portowej, w kredytowaniu zamierzenn powiazanych
z postepem technicznym, ze wzbogaceniem zaopatrze-
nia materialowego, z rozwojem uslug, z podniesieniem
kultury handlu i obslugi klienta, z rozwojem sieci ga-
stronomicznej, z przyspieszeniem rozliczen (np. inicjo-
wanie planowych rozliczeri oraz organizowanie biur
wzajemnych rozliczen).

Skuteczno$§é oddzialywania zalezna jest od wypra-
cowania metod gwarantujgcych wlasciwe proporcje
miedzy czynnoéciami kameralnymi a inspekeyjnymi,
adekwatnych metod oceny stanu finansowo-gospodar-
czego w oparciu o okresowa i roczng sprawozdaw-
czo$§é finansowa przedsigbiorstw i zakladéw, dalej od
znalezienia optymalnej metody analizy miedzyzakla-
dowej, analizy wykonania podstawowych elementéw
planu kasowego, analizy przebiegu kredytowania,
przebiegu rozliczen, réwniez od stosowania wlaSei-
wych metod analizy techniczno-ekonomieznych wskaz-
niké}x:r branzowo réznorodnych podmiotéw gospodar-
czych.

Trzeba réwniez widzie¢ czynniki wspéldzialajace w
oddzialywaniu banku na zycie gospodarcze. Chodzi
o wykorzystanie wszystkich elementéw wspélpracy
z komitetami partii, z radami narodowymi i komisja-
mi rad, ze zwigzkami zawodowymi, z pozostalymi

‘bankami, z wydzialami finansowymi, inspektoratami

kontrolno-rewizyjnymi, z komisjami dyscypliny plac,
z Najwyzszg Izbg Kontroli i specjalistycznymi orga-
nami kontrolnymi, na przyklad z PIH. Na podkresle-
nie zasluguje w szczegdélnoséci wspoélpraca z samorza-
dami robotniczymi.

Przystepujac do omdwienia stosowanych réznych
metod i $rodkéw oddzialywania, nalezy zwrécié prze-
de wszystkim uwage na zwigzane z tym zagadnienia
w przemy$le planowanym centralnie. Metody pracy
stosowane w tym przemys$le charakteryzuja sie w
szezegolnodei wykorzystaniem nastepujgcych elemen-
téw organizacyjnych:

— zorganizowanie na terenie wojewddztwa oddzia-
16w specjalistycznych, kontrolujgcych kopalnie wegla
kamiennego, huty zelaza i stali oraz przemys! metali
niezelaznych, jak i zaklady energetyczne, co stwarza
lepsze warunki do wlasciwego przygotowania pola
nddzialywania przez wykorzystanie metod miedzyza-
kladowych badan poréwnawezych;

— zlokalizowanie na terenie wojewédztwa lieznych
zjednoczen przemyslowych, co stwarza dogodne wa-

. runki wspélpracy z nimi;

— skupienie na terenie wojewd6dztwa szeregu za-
rzadéw gléwnych branzowych zwigzkéw zawodowych,
co sprzyja kontaktom zmierzajacym do wspdlnego od-
dzialywania na problematyke ekonomiczng mprzedsie-
biorstw znajduijgcych sie w ich sferze zainteresowa-
nia, w szczegbélnosci w aspekcie wspolpracy z samo-
rzadem robotniczym.

W zakresie wspélpracy oddzialow specjalistycznych
gérnictwa wegla kamiennego Oddziatl Wojewddzki
NBP w Katowicach sprecyzowal zasady bezposrednich
kontaktéw oddzialéw operacyjnych ze zjednoczenia-
mi; uzyskano w ten sposéb jednolite rozwigzanie lub
ustosunkowanie sie réznych oddzialéw operacyjnych

do podobnych zagadnien.

W pozostalych branzach kontakty ze zjednoczenia-
mi, dotyczace istotnych spraw, odbywaja sie przy.
wspélpracy oddzialéw operacyjnych z oddzialem wo-
jewédzkim. Podstawowa forma wspélpracy ze znegino—
czeniami sa konferencje oraz liczne kontakty bieza-
ce, a takze udzial przedstawicieli oddzialu wojewddz-
kiego w naradach organizowanych przez zjednoczenia,
na przyklad w kolegiach zjednoczefi, naradach z glow-
nymi ksiegowymi itd. W ostatnim czasie wspélpraca
ze zjednoczeniami wzbogacila sie w szczegdlnoci w
zwigzku z udzialem banku w podziale wskaZnikéw
dyrektywnych. Dalsza metoda pracy banku jest czyn-
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ny udzial w pracach komisji branzowych i problemo-
wych, dzialajacych stale czy tez okresowo na szczeblu
wydzialu ekonomicznego komitetu wojewodzkiego
PZPR.

Zasadniczym przedmiotem pracy w tych komisjach
sg gléwnie problemy ekonomiczne przedsiebiorstw
i branz, a w szczegllnosci problemy usprawniania
gospodarki materialowej, problemy koordynacji gospo-
darczej (zagadnienia tzw. koordynacji poziomej), pro-

/ blemy handlu zagranicznego i aktywizacji w zakresie

produkeji eksportowej. Z gléwnych ogniw wspélpracy
nalezy wymieni¢ réwniez zespél! koordynacji pionu
finansowego, w ramach ktérego osiggnieto szczegdlne
rezultaty wspélnego oddzialywania w zakresie opinio-
wania planu inwestycyjnego, zaciesnienia wspoélpracy
instytucji finansowych, a w szczegodlnosci oddziatow
operacyjnych z radami narodowymi, miedzy innymi
w zakresie wykonywania planu kasowego i budowy
terenowych bilanséw dochodéw i wydatkéw ludnosei.
Mimo wyjatkowej roli problematyki przemystu klu-
czowego W wojewddztwie katowickim w dziatalnosei
banku nieposledniq role odgrywa réwniez problema-
tyka drobnej wytwdrezosei panstwowej i spoétdziel-
czej, handlu, gospodarki komunalnej, przedsiebiorstw
komunikacyjnych i socjalno-kulturalnych.

Réznorodnoéé podmiotéw gospodarczych, odgrywa-
jacych decydujgcg role w zakresie ksztaltowania przy-
chodowych pozycji planu kasowego, a charakteryzu-
jacych sie nizszym, w poréwnaniu do przemystu klu-
czowego, poziomem organizacyjnym i kadrowym, a
takze specyfika orgamizacji i struktury ekonomicznej
w ogdlnosei, narzucily bankowi odpowiednie metody
oddzialywania. Do nich zaliczyé malezy, obok oddzia-
lywania typu ekonomicznego, szeroko rozwiniete od-
dzialywanie typu organizacyjno-informacyjnego w po-
staci $cistej wspélpracy z radami narodowymi. Wspé6l-
praca ta ujawnia si¢ w bezpofrednich kontaktach
z wydzialami fachowymi i dzialajgcymi przy nich réz-
nymi komisjami, jak komisjami koordynacji tereno-
wo-branzowej, koordynacji ustug, dyscypliny plac
oraz w szerokim udziale przedstawicieli banku w ko-
misjach rad. Bank przekazuje informacje wydzialom
prézydium wojewodzkiej rady narodowej o zasadni-
czych zjawiskach gospodarczo-finansowych, dane ze
sprawozdan funduszu plac i gospodarki srodkami ob-
rotowymi, uzgadnia z nimi zagadnienia inwestycyjne
i rézne zagadnienia o zasadniczym znaczeniu, otrzy-
mujge z WRN uchwaly, programy dzialania, dane
statystyczne oraz plany roczne i kwartalne pionéw
gospodarki terenowej. Nie mozna tez pomingé aspek-
téw bardzo $cistej wspélpracy z Wojewodzkim Urze-
dem Statystycznym na odeinku wymiany informacji.

Rowniez waznym odeinkiem pracy oddzialu woje-
wodzkiego NBP sa kontakty z wojewddzkimi jednost-
kami nadrzednymi, szczegblnie przez okresowe konfe-
rencje, na ktérych dokonuje sie oceny praey przed-
sigbiorstw podleglych tym jednostkom i wytyeza dal-
sze kierunki oddzialywania banku we wspolpracy =z
tymi jednostkami. Pozytywna role w oddzialywaniu
na podmioty gospodarcze spelniajg réwniez przekazy-
wane wzajemnie materialy statystyezne i analityczne.
Na uwage =zasluguja réwniez kontakty z zespolami
rewizyjnymi wojewodzkich jednostek nadrzedmych go-
spodarki terenowej, polegajace na przekazywaniu do
wiadomo$ci oddzialu wojewddzkiego pism porewizyi-
nych i wazniejszych protokoléw z rewizji. Materialy
te przekazywane sg oddzialom operacyjnym do wy-
korzystywania w pracy kredytowej. Wspomnieé réw-
niez nalezy o kontaktach z komisjami dyscypliny plac

_ jednostek wojewddzkich, stanowigeych skuteczny in-
strument polepszenia oddzialywania na gospodarke
funduszem plac poszezegélnych podmiotéw gospodar-
czych.

Ze wspolpracy z innymi bankami nalezy wymienié
kontakty oddzialu wojewédzkiego z Bankiem Inwe-
stycyijnym, w szczegélnosei w zakresie opiniowania
planéw inwestycyjnych przedsiebiorstw planu tereno-
wego oraz skoordynowanych wystgpieri na zebraniach
plenarnych wojewddzkiej komisji rozdzialu robot. Od-
dzialy operacyjne utrzymywaly $cisly kontakt z od-
dzialami PKO i wspoélpracowaly z nimi przy propago-
waniu oszczedzania, a w szezegdlnosei sugerowaly kon-
trolowanym jednostkom gospodarczym uruchamianie
ajencji PKO. Na uwage zasluguja inspekecje przepro-

wadzane przez oddzialy operacyjne réwniez w jed-
nostkach budzetowych wspdlnie z wydzialami finan-
sowymi rad narodowych.

Stala wspélpraca z kolegium wojewddzkiej komisji
planowania gospodarczego wyrazala sig, poza stalymi
konsultacjami w sprawach planowania kasowego, mie-
dzy innymi w opiniowaniu bilansu sily roboczej i za-
trudnienia w wojewddztwie katowickim, zagadnien
udzialu przemystu centralnego w inwestycjach komu-
nalnych, usuniecia szkéd gormiczych, programu roz- -
woju warzywnictwa w wojewdodztwie katowickim,
oceny realizacji zadan inwestycyjnych planu tereno-
wego, przebiegu czynéw spolecznych na terenie gor-
noélagskiego okregu przemyslowego itd.

Moéwige o podmiotach gospodarczych, powigzanych
zaréwno z planem centralnym, jak i z planem tere-
nowym, trzeba réwniez wspommnie¢ o znaczeniu komi-
tetéw doradczych, dzialajgcych przy oddziale woje-
wodzkim i oddzialach operacyjnych (I O.M. Bielsko-
-Biala i Rybnik), jako czynnik6w wspierajgcych od-
dzialywanie banku, i to w ich roli szerokiego przed-
stawicielstwa ,,opinii publicznej”, miedzy innymi oce-
niajgcego stuszno§é kierunkéw dziatalnosei banku.

Poruszajac problematyke oddzialywania banku trze-
ba zwréecié uwage na zagadnienie szczebli oddzialy-
wania. Przytoczone wyzej metody i $rodki oddzialy-
*wania sa niewatpliwie stosowane przede wszystkim
przez oddzial wojewddzki, chociaz duza cze$é odnosi
sie réwniez do oddzialéw terenowych, w szczegblno-
§ei oddzialéw specjalistycznych, miedzy innymi kon-
trolujacych kopalnie wegla kamiennego, hutnictwo,
gospodarke terehowas.

Z drugiej strony malezaloby zwrocié uwage na za-
gadnienie oddzialywania bezpoSredniego przez kre-
dyt, ktére jest domena dzialalnosci oddzialéw opera-
cyjnych banku.

Z problemem -oddzialywania kredytowego wigze sig
struktura podmiotéw objetych oddzialywaniem. We-
dlug stanu na ultimo roku 1964 sytuacja w wojewddz-
twie katowickim ksztaltuje sie mastepujgco:

& Tlosé
p.Iz'fgsle_ przedsig-| Kwota
biorstw biorstw | w millo-

- | obfetych nach
k\::g;g;, oddziaty- | zlotych®)
waniem

1. Przemyst planowany

centralnie 404 37 1105,5

2. Przemys! terenowy 227 61 189,7
3. Przemys! spozywczy 58" i 5 109
4. Zbyt, hurt rynkowy 69 5 176
5. Zaopatrzenie, zbyt, hurt 62 en =

6. Detal 251 14 €2,2

7. Pozostale dzialy 173 14 13,2

1.744 138 1.655 6

*) Podane wartosci przedstawiaja wielko§¢ wyrazu finan-
sowego stosowanych rygorow kredytowych.

Srednio w skali calego wojewddztwa co dziewiate
kredytowane przedsiebiorstwo objete bylo oddzialty-
waniem przy pomocy kredytu. W poszczegélnych dzia-
lach gospodarczych wyniki w tej dziedzinie sa niejed-
nolite. W przemys$le terenowym c¢o czwarte przed-
siebiorstwo objete jest oddzialywaniem, w przemyé§le
centralnym co jedenasty podmiot kontroli bankowej
korzystajacy z kredytu. Jesli chodzi o forme oddzia-
lywania kredytowego, to gros przypada ma stosowanie
podwyzszonej stopy procentowej, a mianowicie w od-
niesieniu do 110 przedsiebiorstw, z wyrazem kwoto-
wym odnoénego kredytu przeszio 1.600 min zl. Ogra-
niczenie wysokosci kredytéw stosowano w odniesieniu
do 22 przedsiebiorstw, z suma kredytéw okolo 25 min
zl. Coraz czesciej stosowane sg sankcje kredytowe
w postaci podwyzszenia stopy procentowej z tytulu
nieprawidlowosci w gospodarce inwestycyinej. Zagro-
zeniu zastosowania podwyzszonych odsetek towarzy-
szy wyliczenie globalnej sumy doplaty, ze wskazaniem
na jej ujemny wplyw na wielkosé funduszu zaklado- -
wWego.

Obraz rozmiaru oddzialywania ekonomicznego za
pomocg kredytu nie jest niestety do$é¢ wyrainy, gdyz
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aktualna sprawozdawczo$¢ z dzialalnodei kredytowej
nie oddaje w pelni zakresu form oddzialywania. Pow-
szechnie w oddziatach operacyjnych stosowana jest
praktyka zagrozenia przedsiebiorstwom zastosowaniem
srodkow oddzialywania kredytowego, szczegdlnie za-
grozenia podwyzszeniem stopy procentowej W razie
nieusuniecia ujawnionych przez bank nieprawidlowo-
ici gospodarczo-finansowych. Ta forma oddzialywania,
statystycznie mie uchwycona, w powigzaniu z forma
bonifikaty odsetek w razie stwierdzenia pomyslnych
rezultatéw oddzialywania, jest w wojewodztwie ka-
towickim ogdlnie — jesli chodzi o jej skutki dziala-
nia — pozytywnie oceniana. Ma ona szczegdlne zna-
czenie na tle lansowanych od pewnego czasu w banku
nowych metod wspolpracy z przedsiebiorstwami. Nie
mozna przy tym nie zwréci¢é uwagi na to, iz w prak-
tyce stosowania metod oddzialywania przez kredyt
jest jeszeze wiele przejawdow mniedoskonalosci  we
wlasciwym wykorzystaniu instrumentow tego oddzia-
lywania stojgcych do dyspozycji oddzialéw operacyj-
nych. Wigze sie to miedzy innymi z mie zawsze dosta-
teczng precyzjg. w ustalaniu potrzeb kredytowych po-
szezegolnych podmiotéw gospodarczych. Zjawisko to
nabiera ostatnio specyficznego aspektu w Swietle szer-
szego dzialania instrumentu kredytu platniczego. Dla-
tego tez wiele uwagi zwrdcono, przy ustalaniu przez
oddzial wojewddzki kierunkéw pracy oddzialéw ope-e
racyjnych, na dalsze polepszenie analizy kredytowych
wnioskéw przedsiebiorstw, amalizy planow technicz-
no-ekonomicznych i opiniowania normatywu, analizy
sytuacji platniczej i struktury pokrycia $rodkéw obro-
towych oraz na dalsze poglebienie znajomosci ekono-
miki branz. . »
Kursokonferencje dla inspektoréw  kredytowych
oraz inspekcje organizacyjno-kredytowe w oddziatach
operacyjnych sa szczegdélnym instrumentem dzialania
oddzialu wojewddzkiego, zmierzajagecym do stalego
ulepszania metod oddzialywania na podmioty gospo-
darcze. Obserwuje sie takze dalszy rozwdj ruchu ra-
cjonalizatorskiego w$rod pracownikéow pionu plani-
styezno-kredytowego, zmierzajacego do uzyskania op-
tymalnych rozwigzann w technice kredytowania i w
ustalaniu oraz wykrywaniu luzéw finansowych.

Nalezaloby z kolei zwréocié uwage na kilka wiek-
szych osiggnieé, uzyskanych w roku 1964 na terenie
wojewodztwa katowickiego, przez stosowanie réznych
form oddzialywania banku — typu ekonomicznego
i pozaekonomicznego.

Rezultatem niewgtpliwie, miedzy innymi, konsek-
wentnego oddzialywania aparaty banku na gospodar-
ke zapasami jest uzyskanie, w sgkali wojewodzkie],
bardziej prawidlowego stosunku przyrostu zapaséw
do wzrostu produkcji, lepsza znajomosé struktury za-
paséw, zagospodarowanie znacznej czesci zapasdéw nie-
prawidtowych . oraz wzrost gospodarnosci przedsie-
biorstw na tym odeinku w ogéle. Scisla byla réwniez
wspolpraca aparatu NBP w zakresie powszechnej na
terenie naszego wojewddztwa akeji porzgdkowania
gospodarki maiterialowej, prowadzonej przez KW
PZPR, a w szczegélnosdcei kontrole przez oddzialy ope-
racyjne realizacji ustalonego w tym zakresie ,progra-
mu dzialania” komitetéw oraz analiza biezacych spra-
wozdan z wynikéw akeji, sporzagdzanych przez komi-
sje do spraw gospodarki materialowej, w sklad ktérej
wehodzg réwniez przedstawiciele oddzialu wojewodz-
kiego.

Szezegdlne rezultaty, jako wymik oddzialywania ma
gospodarke zapasami, zanotowaé mozna bylo przede
wszystkim w przemyS§le hutnictwa zelaza i stali,
gdzie ujawniono zapasé6w nadmiermych i zbednych:o
przeszlo sto procent wiecej- miz wykazano to w po-
przednich stanach, Stworzono w skali Zjednoczenia
Hutnietwa Zelaza i Stali réwniez sprzyjajaca atmo-
sfere do likwidacji zbednych zapaséw, zalegajacych
od wielu lat magazyny i przeznaeczonych w Koncu na
zlom o warto$ei okolo 400 milionéw =zlotych.

Nieposlednie rezultaty uzyskano rowniez w prze-
mys$le chemicznym, w przemysle materialéw ognio-
trwalych i w przemy$le lekkim oraz czeSciowo Ww
przemysle maszynowym, choé w tym ostatnim gléwna
problematyka zapaséw wigze sie ze stanami produk-
cji w toku, ktére sg przedmiotem wzmozonego oddzia-
lywania w biezgcym roku.

Réwniez w gornictwie weglowym stworzono sprzy-
jajacy klimat i uzyskano konkretne wyniki na odein-
ku lepszej gospodarnsci materialami, a w ‘szczegdlno-
sci bardziej efektywnego rozwigzania podstawowego
problemu w tej branzy, jakim jest prawidlowy ruch
zapasow 1 wlasciwe rozliczanie kosztéw materiato-
wych miedzy powierzchnig a dolem.

Z innych wazniejszych osiggnieé¢ malezy wymienic
prawidlowa realizacje zadan eksportowych pod wzgle-
dem ilosci, asortymentu i jakosci, dalszy rozwoj pro-
dukcji eksportowej i antyimportowej, lepsze gospo-
darowanie artykulami importowanymi, a przede
wszystkim maszynami i urzgdzeniami z importu, ter-
minowe rozliczanie transakeji eksportowych itd. Od-
dzialywanie w zakresie eksportu — importu odbywa
sie przy stalej wspolpracy Oddzialu Wojewddzkiego
NBP z Biurem Handlu Zagranicznego KW PZPR oraz
z delegatura Polskiej Izby Handlu Zagranicznego —
poprzez jej Komisje Ekonomiczno-Organizacyjng, kté-
rej czlonkiem jest przedstawiciel oddzialu wojewddz-
kiego. Zwroeié przy tym malezy uwage ma to, iz pla-
cowki banku interesujg sie metodami badania opla-
calnosei produkceji eksportowej, uczestniczac w semi-
nariach prowadzonych przez przedstawicieli Zakiadu
Badan Koniunktur i Cen Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego.

Nie mozna pomingé rdwniez korzystnych rezulta-
tow, jakie dalo oddzialywanie na przemyst lekki w
celu uzyskania wzrostu produkeji dla =zaopatrzenia
rynku, przy wykorzystaniu list MHW A i B.

W ramach specyfiki wojewddztwa katowickiego du-
Z3 wymowe ma Wspéldzialanie 2z pelnomocnikiem
Rzadu do Spraw Szkéd Goérniczych; w ramach tej
wspolpracy instytucja mnasza wlaczyla sie w proces
mozliwie jak najbardziej prawidtowego gospodaro-
wania funduszem szk6éd gorniczych, siegajacym —
jesli chodzi o wydatki w stosunku rocznym — prawie
ze 800 miln zl. System biezacej kontroli wyplat spe-
cjalnie wprowadzony w porozumieniu z centrala NBP
dal — jak wynika z opinii pelnomocnika rzadu —
korzystne rezultaty w zakresie realizacji programu

- prowadzenia kontroli rzeczowej i finansowej gospo-

darki funduszem szkéd gérniczych.

Jesli chodzi o wyniki oddzialywania w przedsie-
biorstwach powigzanych z planem terenowym, mna
szczegolng uwage zastuguja:

— zahamowanie w drobnej wytwdnczosci procesu
spadku produkeji rynkowe],

— wspdldzialanie z wladzami wojewddzkimi, w celu
zwiekszenia i usprawnienia dostaw towarowych dla
wojewbdztwa katowickiego,

— wiplyw banku na podjecie uchwal wojewddzkiej
rady narodowej, zobowigzujacych drobna wytwoirczosé
do pozaplanowe]j produkeji rynkowej. W ten sposéb
wzmocniono nacisk ma przedsiebiorstwa s$wiadezace
uslugi dla ludnosci, stwarzajge jednoczeénie dogodne
dla tej dzialalnosci warunki techmiczno-zaopatrzenio-
we.

Postulaty oddzialu wojewddzkiego, jesli chodzi o
kierunki dzialania przedsiebiorstw handlowych w ro-
ku 1965, znalazly odzwierciedlenie w uchwatach sesji
budzetowej, ustalajacych narodowy plan gospodarczy
i budzet na rok 1965.

Skuteczne okazalo sie oddzialywanie na nieprawi-
diowo realizowane remonty w sieci detalicznej i ga-
stronomicznej oraz na sprawnosé przedsiebiorstw
transportowyeh. Scisla wspolpraca oddzialu wojewodz-
kiego z wydzialami fachowymi PWRN doprowadzila
do podniesienia dyscypliny finansowej w jednostkach
gospodarki komunalnej i mieszkaniowej oraz w jed-
nostlkach kulturalno-oswiatowych. Szczegdlng wymo-
we ma Wwspdlpraca z prezydium wojewodzkiej rady
narodowej na odcinku planowania kasowego. Uchwa-
ly w tym =zakresie podejmowane sa przy szerokim
wykorzystaniu materialéw banku i jego wnioskéw
oraz sg coraz bardziej aktywnym czynnikiem oddzia-
lywania nma gospodarke pieniezno-towarowg w woje-
wodztwie katowickim. Na wymienienie zastuguje row-
niez specjalne =zarzadzenie przewodniczacego prezy-
dium WRN z dnia 12 grudnia 1963 roku w sprawie
dalszego poglebienia wspdlpracy bankéw i prezydidw
rad narodowych wojewdédztwa katowickiego w zakre-
sie oddzialywania na gospodarke narodows.
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Moéwiage o osiggnieciach w stosowaniu réznych form
oddziatywania, podkre§li¢ jeszcze trzeba dzialalnosé
zwiazana z finansowaniem przez NBP inwestycji
przedsiebicrstw, Zaréwno srodki ekonomiczne, jak
i administracyjne wykorzystano w sposéb konsekzwent—
ny, aby podnie§é¢ poziom rachunku efektywnosdci in-
westyeji. Dzieki temu odezuwa sie wzrost dyscypliny
finansowej w jednostkach kontrolowanych, przy .czym
nie mozna tu pomingé bardzo Scislej wspdélpracy =z
jednostkami nadrzednymi podmiotéw gospodarczych
przy ujawnianiu rezerw produkeyjnych, co pozwolilo
eliminowaé¢ niektére zadania w interesie wilasciwej
konncenhracn nakltadéw inwestycyjnych na inwesty-
cjach najbardziej celowych i oplacalnych. Bardzo $ci-
sla wspdlpraca z wojewddzkyg komisjg rozdzialu ro-
bét na odeinku limitowania przerobu robdt korzyst-
nie odbila sie na tym kierunku oddzialywania banku,
a w szczegOlno$ei w zakresie przydzialu robét dla in-
westyeji kontynuowanych. W ramach wspdlpracy ze
zjednoczeniami wiodgcymi w. koordynacji terenowo-
-branzowej zainteresowano sie¢ bilansem mocy pro-
dukeyinej, sporzadzonym w przekroju poszczegdlnych
przedsiebiorstw i branz przemyslowych. Material ten
usprawnil polityke inwestycyjng banku oraz skonkre-
tyzowal jego oddzialywanie na odecinku likwidacji
zbednych srodkdw trwatyeh.

Poszezegolne oddzialy operacyjne mogsg legitymowac
sie konkretnymi osiggnieciami o duzym wyrazie finan-
sowym, jako rezultat stosowania zarowno mebtody od-

dziatywania kredytowego, jak i pozakredytowego. Na

przyktad Oddzial NBP w Bytomiu spowodowal za-
gospodarowanie zbednych materialéw przez Zaklady
Gumowe Gornictwa w wysokodei 7,5 mln zl, a przez
Huty Zygmunt i Bobrek zbednych zapaséw produkeji
w toku i materialéw w wysokosci 37,3 min zi Od-
dzial w Chorzowie dodatkowo ujawnil i objal planem
rozladowania zapasy zbedne i nadmierne w hutnic-
twie ma sume 37,7 mln zt, przy czym ogdlnym efek-
tem oddzialywania tego oddzialu w okresie drugiego
pélrocza 1964 roku bylo obnizenie zapaséw zbednych
w przemyile kluczowym o przeszio 75%, a madmier-
nych o 30%. Oddziat NBP w Czestochowie przyczy-
nil sie do likwidacji zbednego od diuzszego czasu,
trudno zbywalnego zapasu workow P 235 w Gnaszyn-
skich Zakladach Przemyslu Lniarskiego o wartodci
okolo 16 min zl. IIT Oddzial Miejski w Katowicach
spowodowal anulowanie zamdwien materialéw «la
Kopalni Wegla Kamiennego Myslowice na sume 1,6
mln zl, a Kopalni Wegla Kamiennego Siemianowice
na 5 mln zl. IV Oddzial Miejski w Katowicach spo-
wodowal poprawe wyniku finansowego w Zakladach
Cynkowych w Szopienicach prawie o 6 min zl przez
oddzialywanie mna obnizke kosziéw, Oddzial NBP w
Zabrzu ujawnil w przedsiebiorstwach kontrolowanych
w okresie drugiego pélrocza 1964 moku nowe zapasy
nieprawidlowe na 42 min zi. V Oddzial Miejski w Ka-
towicach przyspieszyl likwidacje zapasow zbednych
w Wojewodzkim Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym
na sume 3,5 mln zl przez podwyzZszenie odsetek od
kredytow.

W Rybnickich Zakladach Wyrobow Metalowych —
Huta ,,Silesia” — zastosowano skuteczne oddziatywanie
ekonomiczne w zwigzku z réznymi niedomaganiami
jako$ciowymi 1 finansowymi w produkeji eksporto-
wej. W efekeie podjeto miedzy innymi prace zwig-

zane z poprawag warunkow magazynowania wyrohow
przeznaczonych na eksport w celu obnizenia wskaz-
nika odrzutéw i usprawnienia kompletowania wysy-
lek eksportowych.

Oddzialywanie na prawidlows dzialalno§é jednostek
realizujgcych zadania w zakresie obrotu towarowego
z zagranica wyrazalo sie réwmiez w podejmowaniu
w odniesieniu do central handlu zagranicznego miedzy
innymi nastepujacych $rodkéw:

— podwyzszenie oprocentowania kredytéw obroto-
wych,w CHZ ,Centrozap”, w zwigzku z wystepowa-
niem towarow trudno zbywalnych (cze$ciowo zlikwi-
dowane);

— interwencje podejmowane w celu usprawnienia
rozliczenn zagranicznych. W efekcie w przedsiebior-
stwie C. Hartwig zlikwidowane zostaly przetermino-
wane rozliczenia z Wegrami, a w PHZ ,Stalexport”
podniosia sie jako§é sporzadzanych dokumentéw roz-
liczeniowyich.

’Wyﬂrnieniajqc przedmioty oddzialywania nalezaloby
rowniez poruszyé¢ zagadnienie oddzialywania na sto-
sowanie odmiennych form rozliczen, Na terenie wo-
jewodztwa katowickiego od kilku lat dziala Biuro
Wzajemnych Rozliczen dla Przemystu Hutniczego Ze-
laza i Stali, w ramach ktérego rozlicza sie 26 przed-
sigbiorstw, mv tym cztery spoza wojewddztwa kato-
wickiego. Po zainicjowanej wspélnie ze zjednoczeniem
reorganizacji skladu uczestnikéw BWR, obecnie pro-
cent kompensaty ksztaltuje sie bardzo korzystnie, bo
w granicach okolo 65%, przy czym w roku 1964 su-
ma obrotéw do kompensaty wyniosla przeszlo 40 mi-
liardow zlotych, przy liczbie faktur, bedacych przed-
miotem Tozliczen, przeszlo 206 tysiecy sztuk. Réwniez
oplacalne sg rozliczenia planowe, stosowane obok roz-
liczenn okresowych saldami miedzy przedsiebiorstwa-
mi podleglymi Zjednoczeniu Goérmniczo-Hutniczemu
Metali Niezelaznyech, gdzie liczba uczestnikéw wynosi
14, w tym 6 spoza terenu wojewddztwa. Takze w
przedmebmrstwa;ch podlegiych Zjednoczeniu Kopal-
nictwa Rud Zelaza przyjela sie ta forma rozliczen.

Trudno byloby w tym miejscu wyliczyé wszystkie
wyniki oddzialywania. Reasumujaec, pragniemy zwré-
cié uwage ma to, iz cigglé zdobywamy nowe do$wiad-
czenia na polu stosowania takich czy innych metod
oddzialywania banku na gospodarke wojewaodztwa
katowickiego. Doswiadczenia te staramy sie wykorzy-
sta¢ do dalszego ulepszania realizacji polityki kredy-
towej. W kazdym razie efek”tywnoéc oddzialywania
bankd na przebieg proceséw gospodarczych w na-
szym wojewddztwie widzimy w S$eistym powigzaniu
ze stosowaniem — obok metod kredytowych — w
duzym stopniu w dalszym ciggu metod [pozakredyto-
wych, z zachowaniem dorobku w zakresie wspdlpracy
z instancjami partyjnymi, organami wladzy tereno-
wej oraz ze zwigzkami zawodowymi.

Rok biezgey przynosi nam nowe zadanie powigzane
bardzo §cisle z uchwatami II Plenum KC PZPR; jego
przedmiotem byla realizacja uchwal IV Zjazdu przez
katowicka organizacje partyjna, zmierzajacg do po-
prawy efektywnosci gospodarowania w  zakladach
przemysiowych woraz do jak najpelniejszego wlacza-
nia sie do opracowania wariantéw planéw zaklado-
wych, branzowych i terenowych przekrojow planéw
rozwoju gospodarki narodowej w latach 1966—1970.
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JANUSZ RUSZKOWSKI

Kadra pracownicza w Narodowym Banku Polskim
wojewddztwa katowickiego

|

Czlowiek jest tym najwazniejszym i niezbednym
czynnikiem twérezym kazdego postepu i dlatego,za-
.mierzam w sposéb mozliwie syntetyczny scharaktery-
zowaé i oméwié role oraz warunki, w jakich zyje
i pracuje ludno$¢ naszego wojewodztwa, a wsrod niej
dwutysieczna rzesza pracownikéw Narodowego Ban-
ku Polskiego. Specyficzny, przemysltowy charakter
wojewodztwa katowickiego powoduje, Zze mieszkajg-
cy i pracujgcy w nim ludzie — w sposéb bezposredni
lub posSredni — zwigzani sg z przemyslem i produk-
cjg. Pracuja oni w nim albo dla niego, tworzac bli-
sko péltoramilionows rzesze pracujgcych.

Dorobek wojewddztwa katowickiego, tej z punkiu
widzenia obszaru bardzo malej, a jednoczednie jednej
z najwazniejszych czesci kraju, uznaé nalezy, po uply-
wie 20 lat wyirwalej pracy, za znaczny. Sukces ten
mierzy sie nie tylko wynikami produkcji materialnej
— dotad nie spotykanymi w historii tych ziem —
ale réwniez i przede wszystkim szerokg i nader zroz-
nicowang skalg przemian, jakie zachodzily tu w cig-
gu ostatnich dwudziestu lat. :

Dawniej administracyjnie rozdzielone, dzi§ ziemie
Slaska i Zaglebia tworza jeden zwarty organizm go-
spodarczy, kulturalny i spoleczny, dzialajacy w ra-
mach jednolitego planu gospodarczego. W okresie
przedwojennym wojewodztwo Slgskie obejmowalo po-
wierzehnie 4.216 km? i liczylo 1.295 tysiecy ludnosci,
co stanowilo 4% ogdélu ludnosci kraju. Dzi§ wojewddz-
two katowickie obejmuje powierzchnie 9.518 km? i li-
czy blisko 3,5 miliona mieszkancéw, co stanowi 11,20/
ogoétu ludnosei kraju.

W tym miejscu nalezy podkreslié, ze w . zwigzku z
rozwojem przemyslu oraz rozbudowa miast z tym
zwigzang — zwlaszcza w niecce weglowej — powaz-
nie wzrosla liczba ludnodci miejskiej. W roku 1931
zylo na Slasku z rolnictwa 12,29 ludnosci, a wedlug
ostatnich danych wudzial ludnogei utrzymujgcej sie
obecnie z rolnictwa zmniejszyl sie do 9,6%.

Na marginesie tego zjawiska nalezy odnotowaé, ze
w przemySle wojew6dztwa Kkatowickiego zatrudnio-
nych jest 50,2°% jego pracujgcej ludnosei. Mdwiac o
rozwoju Slaska, a tym samym i miast §laskich, nale-
zy nadmienié, Ze na 22 miasta w Polsce liczace ponad
100 tysiecy mieszkancéw — 8 miast znajduje sie na
terenie wojewddztwa katowickiego.

Wielka koncentracja przemystu i jego dynamiczny
wzrost spowodowaly, Ze gesto§é zaludnienia Slaska
wzrosta do przecietnej 363 mieszkanicé6w ma 1 km?, co
dla poréwnania wynosi wiecej niz zageszczenie l-udno—
gci  Albanii, Awustrii, Irlandii, Norwegii, Szwajcarii
i Wegier, w stosunku zas§ do $redniego zageszczenia w
kraju, ktére wynosi99 mieszkaticéwna jeden kilometr

- kwadratowy, przewyzsza je o 264 mieszkanicé6w na
jeden kilometr kwadratowy. Podkre§li¢ przy tym na-
lezy, ze niektére miejscowosci Gérnoslaskiego Okregu
Przemyslowego naleza do najgesciej zaludnionych w
Europie. Obrana .to nastepujgce liczby:

Chorzéw 4.602 mieszkaricow na 1 km kw.,
Sw1atochlow1ce — 4 479 mieszkaricéw na 1 km kw.
Bytom — 3.450 mieszkaticéw ma 1 km kw.

Slask jest niewatpliwie majwiekszym w Polsce sku-
piskiem inteligencii technicznej, choé inne kierunki
wiedzy maja tu réwniez swych licznych reprezentan-
téw. Nie slabnacy popyt na fachowcow wielu dziedzin
spowodowal ped do nauki i to zaréwno wéréd mlo-
dziezy, jak i domslych Na Slasku w roku szkolnym
1962—1963 uczylo sie 1.224 tysigce oséb, w tym w ra-
mach studiéw dla pracujgcych 78,2 tysigca. Staly
doplyw nowej inteligencji powoduje, ze kwalifikacje
zawodowe ludnoéei Slaska rosng proporcjonalnie do
liczby absolwentéw szkét Sredmich i wyzszych., Fakt
ten miedzy innymi spowodowal, Ze problem plac zna-
lazl na Slasku korzystniejsze miz gdziekolwiek indziej
rozwigzanie. Przyznaé trzeba, Zze rozmach wielkich

inwestyeji i dynamiczny wzrost przemystu przyczynily
sie réwniez do stworzenia pomyslnych warunkéw dla
osiggania najwyzszych plac w kraju. Potwierdzajg to
zreszta powierzchowne nawet badania, ktére dowo-
dzg, ze gornictwo weglowe, a w nastepnej kolejnoseci
hutnictwo zelaza, wioda prym w tej dziedzinie. Tego
rodzaju konfiguracja gospodarcza stwarza dla miesz-
kaneéw wojewddztwa katowickiego specyficzne i ko-
rzystne warunki zaréwno na rynku pracy, jak i w
dziedzinie bytowej oraz socjalno-kulturalnej.

Sprobujmy obecnie na tle wyzej wspomnianych wa-
runkéw oceni¢ i sklasyfikowaé¢ zaloge pracownikow
NBP wojewodztwa katowickiego. Chege ja wlasciwie
scharakteryzowaé¢ nadmieni¢ nalezy, ze pietno ziemi
Slgskiej — ciezkiej i twardej pracy — jest réwniez
widoczne na zalodze naszej instytucji. Bankowi pra-
cownicy umpyslowi naszego wojewodztwa, w liczbie
2.013 oséb lgcznie z pracownikami na pol etatu, to
w wiekszosci kobiety (1.550); mezZczyzni stanowia
znaczng mniejszosé (463). Fakt ten nie jest w zasadzie
zjawiskiem odosobnionym w kraju, niemniej silniej-
sze moze dysproporcje w wymienionych liczbach do-
wodzg, ze mezczyZzni naszego wojewddztwa znajduja
zatrudnienie raczej gdzie indziej, poza bankiem, naj-
czesciej w dobrze platnym przemysle. Kobiety stano-
wigce gléwny trzon zalogi pracowniczej banku naszego
wojewodztwa dowiodly, ze potrafia w sposéb nie na-
suwajgcy zastrzezenn wykonywaé trudne i skompliko-
wane obowiazki stuzbowe i dzwigaé na swych bar-
kach powazny ciezar zadan stojgcych przed bankiem.
Badania wykazaly, ze pracownicy, ktérzy odeszli z
banku do pracy w przemys$le lub innych instytucji,
z reguly zawsze zyskiwali finansowo. Muszg byé¢ za-
tem inne przyczyny, ktére powoduja, ze fluktuacja
pracownicza nie jest zbyt duza i wynosi w 1964 ro-
ku 6,5% calej zalogi.

Powodow tego zjawiska najprawdopodobniej szu-
kaé malezy w dobrej i wlasciwej atmosferze pracy
i prawidlowo pojetym kolezenstwie. Analiza problemu
zwolniefn pracowniczych w 1964 roku wykazala —
powtarzajgce sie zreszta od szeregu lat — zjawisko
szczegbdlnie wysokiego' procentu fluktuacji wsrod pra-
cownikéw o stazu do pieciu lat (63%), przy znacznie
nizszym procencie fluktuacji pracownikéw o stazu od
lat 5—10 (9°/0) i powyzej 10 lat (28%). Nadmienié na-
lezy, ze stosunkowo wysoka fluktuacja w wyzej poda-
nym przykladzie pracownikéw o stazu pracy powyzej
lat 10, jest nietypowa i wyjatkowo wysoka. W po-
przednich latach bowiem nie przekraczala ona nigdy
21%. Natomiast zwalnianie sie mlodych pracownikéw
Swiadczy o jakich$§ trudnosciach zwigzanych z asymi-
lacjg ich na gruncie bankowym. Problem ten, zdaniem
moim, wymaga starannego przebadania, tym bardziej
ze wéréd pracownikéw zwalniajageych sie 14,4%, to
pracownicy z wyzszym wyksztalceniem, 62,2% ze
§rednim, a jedynie 23,4 nizszym od S$redniego.

Zadna instytucja, cheac utrzymaé wlasciwy poziom
kadry pracowniczej, nie moze dopusci¢ do stalego
i nie kontrolowanego ubytku mlodych i wartosciowych
sil pracowniczych. Dlatego pilnie i bacznie obserwu-
jemy zjawisko fluktuacji. Nie niepokoi nas ogélny pro-
cent zwolnieni, poniewaz lezy on zasadniczo w grani-
cach normy. Natomiast niepokoi nas ubytek pracow-
nikéw z wyzszym i srednim wyksztalceniem. Dlatego
docenia sie w pelni stabilno§é personelu o diugolet-
nim, powyzej 10 lat, stazu pracy (61% zalogi). Dlatego
wladnie nalezy mie¢ na uwadze staly doplyw mlo-
dych sil jako naturalng rezenwe uzupelniajgca wykru-
szajaca sie z czasem kadre pracownikéw odchodza-
cych w stan spoczynku.

Fakt, ze w$r6d pracownikéw bankowych naszego
wojewddztwa jest 22% pracownikéw o stazu do 5 lat
i 18% personelu pracowniczego o stazu od lat 5—10,
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potwierdza, jak sie wydaje, w nawigzamiu do oma-
wianego problemu fluktuacji, konieczno§é¢ utrzymania
prawidlowej proporcji w poszczegolnych grupach sta-
zZu, ze szczegdlnym -zwroceniem uwagi na odsetek
pracownikow' w grupie od jednego do pieciu lat sta-
zu. Analiza zjawiska odplywu kadr pracowniczych
wykazuje bowiem, ze lokalny przemysl! jest nadal sil-
ng 'pokusg dla wiekszoSei pracownikéw odchodzacych
z banku. Jednoczeénie stwierdza sie, ze doswiadczeni
i posiadajacy odpowiednie kwalifikacje pracownicy
banku sa chetnie przyjmowani i zatrudniani w réz-
nych galeziach przemystu. Mowa tu mie tylko o eko-
nomicznych pracownikach banku. Réwnie chetnie bo-
wiem, choé¢ nie tak masowo, przyjmowani sg takze
doswiadezeni i wyprébowani pracownicy pionu ope-
racyjno-rachunkowego, jak kasjerzy, kontrolerzy dy-
spozycji.

Aby broni¢ sie skutecznie przed deficytowym, ponad
§rednia norme, odplywem kadr, staraliSmy sie stwo-
rzy¢ w oddzialach banku naszego wojewodztwa dobra
atmosfere pracy i odpowiednie warunki, wilasciwy
klimat dla zrozumienia mentalnosci i psychiki, szcze-
golnie mlodych pracownikéw, W roku 1964 na miej-
sce zwolnionych 19 pracownikow z wyzszym wy-
ksztalceniem przyjelisSmy co prawda tylko 15 nowych,
natomiast w grupie pracownikéw ze Srednim wy-
ksztalceniem w miejsce zwolnionych 82 przyjeto 92
pracownikow. Jednocze$nie, zgodnie z przyjeta w na-
szym wojewodziwie zasadg, w miejsce zwolnignych 31
pracownikéw, nie posiadajgcych $redniego wyksztal-
cenia, przyjeto jedymie 17 oséb, kidére kontynuujg juz
nauke w zakresie szkoly Sredniej. -

Jednym z gléwnych celow kierownictwa w maszym
okregu bankowym jest utrzymanie wlasciwego pozio-
mu kadry pracownicze] pod wzgledem kwalifikacji
i wyksztalcenia, Szczegdlnie chodzilo w tym wypadku
o mozliwie najwyzszy poziom kwalifikacji naczelni-
kow kredytéw oraz gléwnych ksiegowych oddzialow
operacyjnych, W poréwnaniu z latami ubieglymi po-
ziom kwalifikacji pracownikéw na tych stamowiskach
ulegl znacznej poprawie i przedstawia sie nastepujgco:
Naczelnicy kredytow w liczbie 33 (w tym 6 kobiet)
— z wyksztalceniem wyzszym 18 os6b (54,5%0)

— z wyksztalceniem S$rednim 12 os6b (36,4%0)

— zvwylksztalceniem ponizej §redniego, 3 osoby (9,1%0)

Glowni ksiegowi i naczelnicy OZRB w liczbie 39
(w tym 6 kobiet)

— z wyksztalceniem wyzszym 8 0s6b (20,5%)

— z wyksztalceniem $rednim 21 os6b (53,8%0)

— z wyksztalceniem ponizej $redniego 10 os6b (25,7%0)

Poréwnanie aktualnych danych z zakresu wyksztal-
cenia z odnoénymi danymi z roku 1960 wypada na
o0g6l korzystnie. Liczba pracownikéw z wyzszym wy-
ksztalceniem wzrosla ze 185 do 207, a wiec o 09
punkitu; liczba pracownikéw ze Srednim i niepelnym
wyzszym wazrosia z 973 do 1089, a wiee o 5,5 punktu;
wreszcie liczba pracownikéow z wylksztalceniem po-
nizej $redniego spadia z 805 do 717, to jest o 6,1 punk-
tu. Tym samym postulat zmierzajgcy do zmniejszenia
liczby pracowmikéw nie posiadajacych Sredniego wy-
ksztalcenia mozna w duzej mierze uwazaé¢ za zreali-
zowany.

W roku biezgecym studiuje na wyzszych uczelniach
4,6%/0 pracownikéw bankowych naszego wojewddztwa,
w zakresie za$ szkoly $éredniej uzupelnia wyksztalce-
nie — 3,6°%. Podane wyzej odsetki oczywiscie nie ob-
razujg pelnej liczby pracownikéw zobowigzanych do
uzupelnienia wyksztalcenia. Istnieje caly szereg mmiej

lub bardziej obiektywnych powodow,.dla ktoérych za-
interesowani pracownicy studiéw mie podjeli. Nalezy
jednak wierzyé, ze przy konsekweninej polityce w
zakresie uzupelniania wyksztalcenia braki w tym za-
kresie sprowadzi sie do minimum.

Z przyczyn, o ktérych byla wyzej mowa, w woje-
wodztwie naszym w latach ubieglych wystapily pew-
ne braki w rezerwie Kkadrowej na stanowiska glow-
nych ksieggowych. W chwili obecnej luki te zostaly
uzupelnione i rezerwa ta zostala utworzona; liczy ona
15 osob.

Roéwniez jeSli chodzi o upartyjnienie zalogi pracow-
niczej naszego wojewo6dztwa, daje sie w ostatnich la-
tach zaobserwowaé powazne postepy. Liczba czlonkéw
PZPR ze 181 w roku 1960 (9,7% zalogi) wzrosta do
285 w roku biezacym (14,2%, zalogi). Podobnie, a na-
wet silniej, warosly jeszcze szeregi ZMS, ktéry w 1960
roku reprezentowany byl przez 142 czlonkow, dzi§ zas
legitymuje sie 306 czlonkami, co wynosi 15,2%/0 zalogi.

W wojewodztwie naszym dziala réwniez, miedawno
powolana do zyciaw Oddziale NBP w Dgbrowie Gor-
niczej, Mlodziezowa Brygada Pracy. Zbyt krotki okres
obserwacji nie zezwala jeszcze na wydanie wyczer-
pujacej opinii o jej dzialaniu, niemniej mozna juz
dzisiaj stwierdzi¢ poprawe stylu pracy w' komorce
rachunkéw bankowych, wyrazajgcq sie miedzy inny-
mi w szybszej i dokladniejszej obstudze klienta oraz
zmniejszonej liczbie reklamacji.

Majac na wzgledzie poprawe kwalifikacji zawodo-
wych i spoleczno-politycznyich zalogi pracowniczej na-
szego wojewoddztwa nie sposéb pomingé szkolenia,
niezbednego czynnika osiggniecia powyzszego celu.

Potrzebe podniesienia swych kwalifikacji uznaly
réowniez pewne Kregi pracownikéw pionu ,B”. Na
przyklad komodrka kontroleréw dyspozycji w I Od-
dziale Miejskim w Czestochowie samorzutnie zainicjo-
wala u siebie szkolenie ekonomiczne, ktére ma na
celu zapoznanie kontroler6w dyspozyeji z wezlowymi
zagadnieniami obstugiwanych przedsigbiorstw i gléw-
nymi zarysami ich ekonomiki.

Poza szkoleniem niezbedne wydaje sie — dla uzy-
skania wilasciwych perspektyw dla polityki kadrowej
— pobudzanie inicjatywy pracowniczej do poszukiwa-
nia lepszych rozwigzan organizacyjnych i techniez-
nych. Racjonalizacja i wynalazczo$é wérdd grona pra-
cownikéw naszego wojewddztwa miestety nie wyszla
poza ramy przecietne, mimo ze w poréwnaniu z ro-
kiem 1960 osiggneliSmy w roku 1964 wzrost ilodei
wnioskéw blisko o 95% (51 wnioskdéw),

Warunki, w jakich pracujemy, nie nalezg co praw-
da do latwych pod wzgledem kadrowym, tym bar-
dziej, ze posiadamy na rynku pracy tak powaznego
i groznego konkurenta, jakim jest przemysl. Musimy
zatem w sposéb szezegdlnie troskliwy dbaé o wiladei-
wq atmosfere i warunki pracy w naszej instytucji.

Chege w jaki§ sposéb blizej okreslié i scharaktery-
zowaé pracownikéow bankowych w naszym wojewddz-
twie, trzeba by przede wszystkim okresli¢ jego szcze-
gélne i rzucajgce sie w oczy cechy. Moim zdaniem,
jest to przede wszystkim wysoki stopien zdyscyplino-
wania oraz bardzo wysokie poczucie obowigzku i od-
powiedzialnoéei. Zalety te wyrazaja sie w sumiennym
i dokladnym spelnianiu swych codziennych obowigz-
kow.

Wierzymy, ze dzieki tym walorom i wysokiej po-
stawie etyczno-moralnej naszej zalogi potrafimy spro-
staé trudnym, stojgcym przed mami zadaniom.
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TEOFIL GOLEBIOWSKI
Bielsko-Biata

Realizacja planu kasowego regionu bielsko-bialskiego

Jednym z czterech, wyrazZznie zarysowujacych sie
regionow gospodarczych wojewodztwa katowickiego,
“jest region bielsko-bialski.

Analiza danych dotyeczacych realizacji planu kaso-
wego jest niewatpliwie sprzyjajaca okolicznoscia do
rozwazan nad sytuacja gospodarcza regionu objetego
planem i dlatego tez w naszym przypadku za punkt
wyjécia do tego rodzaju rozwazan na temat regionu
bielsko-bialskiego przyjmiemy réwniez dane z reali-
zacji planu kasowego i to — o ile chodzi o dynamike
obrotéw — za okres ostatnich pigciu lat. Zwrécmy
jednak uprzednio uwage na kilka ogoélnych danych,
charakterystycanych dla regionu, ktére uzasadnialyby
twierdzenie, ze jest to region istotmie mietypowy, re-
gion o skomplikowane] strukturze gospodarnczej.

Przede wszystkim musimy zwréeci¢ uwage na fakt,
iz poza swoim atrakcyjnym polozeniem geograficz-
nym jest on regionem wybitnie uprzemystowionym,
ktorego dziatalnosé jest $cisle zwigzana z sgsiadujg-
cymi z nim powiatami i z gospodarksg ogdlnokrajo-
wg, jak réwniez na fakt, iz wyjatkowo duzy odsetek
produkeji przemyslowej regionu stanowi produkcja
eksportowa (15,6°/0 produkeji przedsiebiorstw polozo-
nych w m. Bielsko-Biala).

Region bielsko-bialski, ktéry obejmuje powiat biel-
ski i wydzielone administracyjnie miasto Bielsko-Bia-
la (82 lys. mieszkancow), zamieszkuje lgecznie 202 ty-
sigece mieszkancéw. Na tereniie regionu polozone jest
rowniez drugie miasto, Czechowice-Dziedzice, ktore
zamieszkuje 24 tysigce mieszkancow.

W okresie powojennym na terenie tego regionu zo-
staly silnie rozbudowane zaklady przemysiu: metalur-
gicznego, wildkienniczego, energetycznego, petroche-
‘micznego, elementow budowlanych, odziezowego, me-
blowego, spozywezego i wszelkiego rodzaju galanterii.
Poza tym na terenie powiatu bielskiego znajduje sie
duza kopalnia wegla. Warto$§é roczna produkcji 90
przedsiebiorstw przemysiu uspolecznionego wymniosla
w roku 1964 ogdlem 12,7 milianda zlotych i prze-

kroczyla wartosé¢ produkeji przedwojennej prawie
siedmiockrotnie.

W gospodarce uspotecznionej zatrudnionych jest o-
golem 93,2 tysigca pracownikéw, z tego w przemysle
— 65,5 tysigca. Do pracy do Bielska-Bialej dojezdza
kazdego dnia 33 tysigce pracownikéw z powiatdow:
bielskiego, zywieckiego, wadowickiego, pszczynskiego
i cieszynskiego.

W rolnictwie natomiast pracuje 8,5% mieszkancow,
przy czym gospodarka rolna regionu stoi stosunkowo
wysoko, poniewaz z hektara zbiera sie okolo 20 g
zbhoza, zuzywa sie na jeden hektar uzyikéw rolnych
okoto 90 kg nawozéw w czystym skladniku i na 100
ha uzytkéw rolnych przypada okolo 75 sztuk bydia.

Beskid Slaski, do ktérego siega region, jest znany
ze swego piekna i z duzych waloréw klimatyeznych.
Do szczegdlnie atrakeyjnych miejscowosci @ powiatu
bielskiego nallezy zaliczy¢ Szczyrk — siedzibe sportéw
zimowych, Bystra, Jaworze, Mikuszowice, Wapiennice
i Straconke. Na terenie powiatu znajdujg sie 3 sana-
toria przeciwgruzlicze, 13 doméw wezasowych FWP
il4 schronisk oraz stacji turystycznych PTTK.Z weza-
sow FWP w 1964 roku korzystalo 11,5 tysiaca weza-
sowiczéw, Kwater prywatnych jest na terenie powiatu
okolo 10 tysiecy. W okresie wakaeji w roku 1964 ma
koloniach i obozach przebywalo 16,5 tysigeca dzieci.
Poza tym w kazdy pogodny dzien $wigteczny do
miejscowo$ei podgérskich powiatu przyjezdza 20—30
tysigey wycieczkowiczéw 2z niecki weglowej, nieza-
leznie od wycieczkowiczéow przejezdzajgcych przez
Bielsko-Bialg tranzytem w kierunku Beskidu Wyso-
kiego i Beskidu Matego. .

Dla regionu charakterystyczna jest silna daznoéédo
dalszej rozbudowy przemystu, nie liczac sie z wy-
stgpujacym duzym niedoborem sily roboczej. Rozbu-
dowa ta nie postepuje rownolegle z rozbudows urza-

‘dzenn komumalngch. Stad tez w Bielsku-Bialej wyste-

puja w ostrej formie trudnosci mieszkaniowe, trud-
nosci w zaopatrzeniu w wode i trudnosci komunika-

Tabela 1
Wskazniki ilustrujace dynamike obrotéw planu kasowego w latach 1960—1964

1960 r. 1961 r. 1962 r. 1963 r. 1964 1.

1. Utarg towarowy 1 zywienia zbiorowego 100 107,0 110,8 1174 120,7
2. Podatki, oplaty, skladki, ustugi budzetowe 100 97,4 110,3 104,0 101,9
3. Ustlugi komunikacji krajowej i lacznosci 100 103,3 112,6 136,2 123,4
4, Uslugi komunalne i pozostale 100 116,1 121,6 111,8 122,2
5. Przychody rob6ine 100 99,3 140,9 241,7 434,1
6. Wplaty poczty 100 82,1 50,9 37,9 y 55,0
7. Wplaty na rachunki organizacji spolecznych 100 93,1 118,1 138,9 129,9
8. Wplaty oszczednosci 100 109,1 122,2 152,86 160,2
9. Wplaty na rachunki gospodarki nie uspolecznionej 100 85,8 97,1 102,3 117,8
10, Splata kredytéw dla ludnosci > 100 103,3 93,8 95,1 152,5
11. Emisja : 100 97,8 111,5 1221 156,7
Razem wplaty 100 1054 109.9 117,0 123,5

1. Place przedsiebiorstw 100 103,2 108,3 114,9 119,0
2. Place jednostek budzetowych 100 108,3 116,8 124,2 128,8
3. Renty, zasilki i odszkodowania 100 105,9 110,9 112,0 120,9
4. Skup artykuldbw rolnych 100 102,2 114,9 84,5 89,9
5. Skup artykulow innych 100 112,7 113,7 130,1 149,2
6. Delegacje sluzbowe. 100 97,0 111,2 111,6 128,1
7. Zakup towarow i materialow 100 . 104,9 i 101,5 105,3 1103,5
8. Zakup w jednostkach gospodarki nie uspolecznionej 100 95,2 82,5 ° 70,7 40,2
9. Rozchody rozne 100 98,7 121,5 169,0 267,2
10. Wyplaty = rachunkow organizacji spolecznych 100 106,2 108,7 110.0 111,0
11. Wyplaty oszczednodel 100 119,6 126,0 151,7 . 189,7
12. Wyplaty z rachunkow gospodarki nie uspolecznionej L1100 113,8 96,2 97,9 88,4
13. Wyplaty kredytow dla ludnosci 100 104.5 85.6 84,5 94,6
Razem wyplaty 100 105,4 109,9 117,0 123,56
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cyjne. Wobec braku odpowiedniej kanalizacji i oczy-
szezalnikéw naturalne uj$cia wodne zostaly zatrute
i zanieczyszczone przez przemysl do maksymalnych
granic.

Na terenie regionu znajdujg sie trzy oddzialy Naro-
dowego Banku Polskiego: Oddzial Bielsko-Biala, Od-
dzial Czechowice-Dziedzice i I Oddzial Miejski w
Bielsku Bialej, ktéry jest oddzialem wiodgcym w za-
kresie planu kasowego, oddzial Banku Inwestycyjne-
go, oddzial PKO i pelnomocnik Banku Rolnego. W

Bielsku-Bialej maja swojq siedzibe dwa prezydia —
miejskiej i powiatowej rady narodowej.

Ta w tak duzym skrocie naszkicowana sytuacja re-
gionu znajduje swéj wyraz w obrotach planu kaso-
wego, ktore zostaly ujete w przedstawionych w arty-
kule trzech tabelach analitycznych.

Mozna mieé¢ zastrzezenia, ze dane planu kasowego
nie dajag mozliwosci calkowitej analizy zjawisk gos-
podarczych, zwigzanych z sytuacja ludnosci regionu,
poniewaz nie obejmujg obrotéw bezgotéwlkowych jed-

Tabela 2
Sezonowe wahania obrotow w podstawowych pozycjach planu kasowego w poszczegblnych kwartalach w latach
s 1963—1964
Rok 1963 i Rok 1964
1 I 11 l 111 v 1 1 11 | III v
1. Utarg towarowy i zywienia zbioro-
wego 100 126,9 127,1 141,4 100 112,4 117,86 126,3
2. Podatki, oplaty, skladki, uslugi bud-
zetowe 100 79,3 78,0 80,3 100 69,4 65,3 67.6
3. Uslugi komunikacji krajowej i Igcz-
nosei 100 114,0 140,0 116,3 100 11,1 136,1 112,9
4, Uslugi komunalne i pozostale 100 115,4 127,3 123,5 100 109,5 115,0 115,0
5. Wplaty oszczednoéci 100 102,8 106,4 124,0 100 101,5 104,5 1 1024
6. Emisja 100 132,5 109,7 == 100 152,0 95,2 33,3
Razem wplaty 100 122,1 121,0 121,0 100 , 112,7 113,7 112,3
1. Place przedsiebiorstw 100 124,3 120,3 117,7 100 113,8 110,1 111,1
2, Place jednostek budzetowych 100 123,9 135,8 162,1 100 85,3 106,2 129,7
3. Renty, zasilki i odszkodowania 100 100,5 100,7 105,7 100 102,1 105,7 106,4
4, Skup artykulow rolnych 100 99,5 1133 113,3 100 111,6 113,1 126,7
5. Delegacje stuzbowe 100 108,5 102,8 103,0 100 115,7 108,2 112,8
6. Wyplaty oszczednosci 100 146,6 133,4 128,8 100 127,3 125,3 113,0
7. Emisja = v
Razem wyplaty 100 122.1 122,1 121,0 100 ’ 112,7 | 113,7 | 112,3
Tabela 3 nostek uspolecznionych 2z ludnodcig, nie obejmujg

Wskazniki ilustrujace proporcje obrotéw
w podstawowych pozycjach planu kasowego w roku 1964

X a4
‘Whplaty % Wyplaty %
B B

1. Utarg towarowy 1. Place przedsig-

i zywienia zbio- biorstw 58,8
TOWego 69,2 2. Place jednostek
budzetowych 44

2. Podatki, oplaty, 3. Renty,  zasitki i
skiadki ubezple- odszkodowania 11,6
czeniowe, uslugi 4. Skup artykulow
budzetowe 3,0 rolnych 1,5

3. Ustugi komuni- 5. Skup artykulow
kacji krajowej innych 0,6
i lgcznosci 3,9 6. Delegacje stuz-

bowe 1,1

4, Ustugi komunal- 7. Zakup towaréw
ne i pozostale 4,2 ¥ Sinatertalie 2.1

5. Przychody rézne 1,3 8. Zakup w jed-

nostkach gospo~

6. Wplaty poczty : darki nie uspo-

7. Wplaty na ra- lecznione]j 0,4
chunki organiza- 9. Rozchody réine | g7
cji spolecznych 08 | 10. Wyplaty z ra-

8. Wplaty oszczed- chunkew = orga-
nosci 7.7 nizacji spolecz-

nych 1,0

9. Wplaty na ra- 11. Wyplaty osz-
chunki gospodar- czednofei 12,9
ki nie uspolecz- 12. Wyplaty . z ra-
nionej 0.1 chunkéw gospo-

10. Spiata kredytéw darki nie uspo-
dla ludnosci 0.8 tecznionej 15

13. Wyplaty kredy-

11. Emisja 9 tow dla ludnosci 1,4

Ogblem l 100,0 | Ogolem 100,0

obrotéw gotéwkowych miedzy ludnoscig, a przy tym
obejmujg obroty gotéwkowe miedzy jednostkami u-
spolecznionymi — jednak ze wzgledu ma niewielki
rozmiar tych obrotéw i skierowanie naszej uwagi
przede wszystkim na rozwdj obrotow w ukladzie dy-
namicznym, do zastrzezen tych chyba mozemy nie
przywigzywacé wiekszej wagi.

Anmaliza dynamiki obrotéw dwéch podstawowyeh .
pozycji planu kasowego, ktore stanowig utargi i pla-
ce (vide tabela 1), zmusza nas do zastanowienia sie
nad tym, dlaczego dynamika obrotéw tych pozycji po-
zostaje niekiedy w tyle za dynamiksg obrotéw w skali
wojewodatwa katowickiego i stale za dynamika obro-
téw calego kraju. Pozycje te w planie kasowym re-
gionu bielsko-bialskiego odgrywaja niewatpliwie po-
wazniejsza role niz w planach innych regionéw — ze
wzgledu na jego wybitnie robotniczy charakter —
i to chyba tez stanowi dodatkowy powdd, dla ktére-
go przede wszystkim nad nimi nalezaloby sie za-
trzymadé. .

O mniejszej dynamice obrotéw utargéw i plac tego
regionu, w poréwnaniu z obrotami dotyczacymi wo-
jewodztwa katowickiego i kraju, mformujg nas na-
stepujagce wskazniki procentowe wzrostu obrotéw w
poréwnaniu do obrotéw roku poprzedniego:

utargi — wzrost o procent

1961 r. 1962 r. 1963 r. 1964 r.
kraj 9,6 g6 L 64 55
wojewobdztwo katowickie 7.5 5,0 6,0 1,0
region bielsko-bialski - 7,0 3,3 5,7 2,8
place — wzrost o procent

1961 r. 1962 r. 1963 r. 194 T.
kraj 7,8 7,8 8,4 4,6
wojewobdztwo katowickie 6,6 4,3 Y 3,1

region bielsko-bialski 3,2 4,9 6,1 3,5
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Sie¢ placéwek detalicznej sprzedazy i zywienia zbio-
rowego jest stosunkowo silnie rozwinieta i zmoderni-
zowana, przy czym region cieszy sie opinig wyjatko-
wo dbajacego o zaopatrzenie. Przedsiebiorstwa han-
dlowe majg ulatwione zadanie w tym zakresie, po-
niewaz ulatwia je powaznie rozbudowany przemysl
zaréwno kluczowy, jak i drobny, produkujgcy na ry-
nek. Przy tym ftrzeba podkreéli¢, ze ma miejscu znaj-
duje sie rowniez wiele przedsiebiorstw przemyslu spo-
zywczego: miesnego, olejarskiego, owoOCOWO-Warzyw-
nego, cukierniczego, mileczarskiego, piwowarsko-sto-
downiczego i piekarskiego.

O ile mozna moéwi¢ o pewnych brakach towaro-
wych w zaopatrzeniu w okresie” ostatnich lat, to do-
tyczyly one raczej artykuléw ogélnie poszukiwanych
w kraju badZz tez czasami niektérych drobiazgow,
ktérymi nie interesuje sie w dostatecznym stopniu ani
przemysl, ani handel. Pewien obraz jakoseci zaopatrze-
nia daje rowniez stan zapasow, ktory w ujeciu dyna-
micznym na koniec ostatnich trzech lat ksztaltowal
sie 'w przedsiebiorstwach handlowych nastepujgco:

1962 r. 1963 r. 1964 T.

miejski handel detaliczny 100 108,3 129,5
wiejski handel detaliczny 100 112,6 133,2
miejski handel hurtowy 100 105,0 129,4
wiejski handel hurtowy 100 102,0 139,1

Jak z tych wskaZnikéw wynika, wazrost zapasow
jest niewspélmiermie wysoki w poréwnaniu z rozwo-
jem obrotéw handlu.

Rozpatrzmy teraz sprawe tych obrotéw od strony
npopytu, Chyba mie popelmimy wielkiego bledu stwier-
dzajac, Zze region bielsko-bialski nalezy do wyjgtko-
wo zamoznych regiondéw kraju. Twierdzenie to opie-
ramy na tym, ze mna kazdych stu mieszkancéw w
1964 roku przypadalo 46,1 zatrudnionych w gospodar-
ce uspolecznionej, podezas gdy w skali kraju — 25,7,
Nawet gdyby$émy dokonali poprawki o dojezdzaja-
cych do pracy z sasiednich powiatow, wskaznik ten
dla regionu bielsko-bialskiego wyniesie okolo 36. Do
tego trzeba dodaé¢, ze pewne korzySci osigga ludnosé
rowniez z pobytu ma tych terenach licznych wczaso-
wiczow 1 turystéow. 7 ; !

W tej sytuacji przyczyn azmniejszonej dymamiki
utargow regionu w zasadzie nie mozemy dopatrywac
sie ani w slabej pracy handlu, ani w trudnej sytuacji
ludnosei, lecz przede wszystkim w tym, Ze region,
jako bardziej gospodarczo rozwiniety i wyprzedza-
jacy inne regiony, jako region, w ktérym gospodar-
stwa domowe sa juz lepiej zaopatrzone mniz gdzie
indziej, silg rzeczy 'przy obecnym ogdélnym stanie
zaopatrzenia nie moze mieé¢ takiego tempa chionno-
§ci towarow jak regiony mniej rozwiniete.

Zjawisko malejagcego tempa sprzedazy w regionie
jest niewgtpliwie zjawiskiem =zlozonym, a zatem
krotki komentarz mnie wyczerpuje calo$ci zagadnie-
nia. Slabngcyg dynamike obrotu towarowego tluma-
czy sie miedzy innymi réwniez nastepujacymi oko-
licznosciami:

— stosunkowo mniewielkim wzrostem &redniej pla-

¢y, poniewaz ogolny fundusz plac wazrasta gldwnie
na skutek wzrostu zatrudnienia. W tej sytuacji trud-
no mowi¢ o wiekszym wzrodcie popytu na artykuly
mzemyslowe

— zmniejszeniem popytu mna skutek gromadzema
i wydatkowania przez spoleczenstwo $rodkow na za-
kup mieszkan spdéldzielezych, przy czym trzeba pod-
kreslié, ze budownictwo mieszkaniowe w tej formie
cechuje w ostatnich latach wyjatkowa preznosé;

— nasyceniem rynku, przy obecnych cenach, nie-
ktéorymi artykulami (np. motocykle, skutery, rowe-
ry, pralki, maszyny do szycia, raﬂioapara.ty, telewi-
zory itp.);

— coraz to lepszym zaopamrzemem wsi, tak Ze ro-
botnicy chlopi, dojezdzajacy do pracy 'do Bielska-
Biale] z sagsiednich powiatéw, dokonuja zakupdéw w
coraz szerszym zakresie w miejscu zamieszkania;

— zwiegkszong rozwagg kupujacych przy zakupach
oraz zwiekszonymi wymaganiami kupujgcych co do
jakosei artykulow; ! y

— niedostatecznym zaopatrzeniem rynku w szereg
artykuléw modnych, poszukiwanych, stanowigcych
nowosci techniczne, deficytowych (meble) i artyku-
16w potrzebnych dla uintensywnienia gospodarstwa
rolnego (nawozy, maszyny, materialy budowlane);

— nieodpowiednimi cenami niektérych artykuléw
przemystowych trwalego uzytku, ktoérymi obrot moz-
na by zwiekszy¢, dokonujgc odpowiedniej, korekty
cen. Nadmiary zapaséw tych arvtykuléw juz sie wy-
raznie zarysowuja;

— zwigkszonym inwestowaniem wsi w zwigzku
z prawnym porzgdkowaniem stosunkéw wlasnoscio-
Eych i stabilizowaniem sie indywidualnej gospodar-

PrzejdZmy obecnie do drugiej dominujacej pozy-
cji ‘naszego planu kasowego — do funduszu plac.
Rozwdéj obrotéw tej pozycji réwniez nie jest tak
dynamiczny, jak to obserwujemy w skali wojewddz-
twa i w skali kraju, przy czym na wazrost funduszu
plac w regionie bielsko-bialskim wplywa przede
wszystkim wzrost zatrudnienia, a nie wzrost $red-
niej placy. W roku 1963 wzrost funduszu plac o 6,1%
spowodowany byl miedzy innymi w regionie biel-
sko-bialskim wazrostem zatrudnienia o 1,9%, w ro-
ku 1964 wzrost funduszu plac © 3,5% — wzrostem za-
trudnienia o 3%, podczas gdy w skali kraju w roku
1964 wzrostowi funduszu plac o 4,6°% towarzyszyl
wzrost zatrudnienia tylke o 1,4%. Srednie place re-
gionu odbiegaja in minus od $rednich plac krajo-
wych, na skutek duzego zatrudnienia w przemysle
wildkienniczym, w ktérym $rednie place ksztaltuia
sie ponizej Srednich krajowych dla przemyshu. W
roku 1963 $rednia placa miesigczna w kraju wynosi-
ta 1.921 =ziotych, przy czym w przemysle 2.062 zlo-
te, w regionie bielsko-bialskim srednia placa osigg-
nela 1.863 zlote, a na przyklad w przemysle wlo-
kienniczym tylko 1.684 zlote. W roku 1964 $rednia
krajowa ogdélna uksztaltowala sie na poziomie 1.982
zlote, a w przemy$le — na poziomie 2.129 zlotych,
podczas gdy w maszym regionie §rednia dla przemy-
stu w miescie Bielsku-Bialej wynosila 1.866 zlotych
i w powiecie bielskim, w ktérym zatrudnienie jest
znacznie nizsze niz w mieScie Bielsko-Biala, 2.093
zlote (o $redniej zadecydowaly tu place walcowni
metali, kopalni wegla i zakladéw petrochemicznych).

O widoczmej ostroznos$ci w szafowaniu funduszem
plac i o stosunkowo wysokiej dyscyplinie plac w re-
gionie Swiadcza poza placami, nizszymi od przeciet-
nych krajowych, réwniez i niewielkie nie usprawie-
dliwione przekroczenia funduszu plac. Wynosily one
w roku 1962 zaledwie 0,18%, w roku 1963 — 0,19%
i w roku 1964 — 0,14% ogdlnego funduszu plac.

Wplaty z tytulu podatkow, oplat i skladek utrzy-
mujg sie w ciggu kilku lat prawie na tym samym
poziomie, poniewaz spadek wplywéw z podatkow,
spowodowany likwidacja prywatnych placéwek han-
dlowych i niektérych rzemieslniczych, jest wyréow-
nywany wzrostem wplywow z tytulu skladek ZUS
i PZU. Naleznoéci z tytulu biezgcych przypiséw po-
datkowych sg splacane przez podatnikow w zasadzie
terminowo, Zaleglo$ci podatkowe, zarejestrowane w
wydzialach finansowych, pochodzg przede wszysmkxm
z lat ubieglych.

Wydatny wzrost prlat z tytulu uslug jest zwia-
zany glownie z rozwojem komunikacji PKS i MPK.
P.rzedmeblorstwa te powaznie pownqkszyly w ostat-
nich latach swéj tabor samochodowy i uruchomily
wiele nowych linii komunikacyjnych, przede wszy-
stkim w zwigzku =z koniecznos$eia zwiekszonego do-
wozu robotnikéw do pracy w Bielsku-Bialej. Poza
tym na wzrost tych wplat wplynely w duzym stop-
niu nastepujgce okolicznosci: rozwdj pralnictwa ko-
munalnego — uruchomiono ostatnio trzy nowe no-
woczesne placowki, $Swiadezgce uslugi pralnicze, roz-
wo6j wszelkiego rodzaju wuslug spoéldzielni pracy, od-
danie do uzytku wyremontowanego hotelu miejskiego
i znaczne uatrakcyjnienie imprez kulturalno-rozryw-
kowych,

Stan oszczedno$ei w PKO i w spéldzielniach
oszczednoécwwo—pozyczkowych regionu systematycz-
nie i wydatnie wzrasta, mimo ze wyplaty z ra-
chunkoéw oszczqadnoécmwyt:h s3 stale wyzsze od
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wplat. Fakt ten trzeba tlumaczyé¢ duzymi wyplatami
dla dojezdzajacych do pracy z sasiednich powiatéw,
dla wezasowiczéw 1 turystow. Charakterystyezne jest
réwniez i to, Ze dynmamika osiadania oszczednosei
w placéwkach oszczedno$ciowych regionu jest mnizsza
od dynamiki ogdlnokrajowej. W roku 1963 ogdlny
stan oszezednodei wzrést w regionie o 292" a w
1964 roku o 18,9%, podczas gdy w kraju odp{)fwiéd—
nio — o 32,4% i o 23,5%. Ciekawe tez jest poréwna-
nie danych regionu i krajowych, dotyczacych stanu
oszezedno$ei (w PKO i SOP) na jednego mieszkarnca
i na jedna ksigzeczke (na koniec kazdego roku):

oszezednoSé nh jednego mieszkanca w zlotych
w porbwnamu kraj — region

1962 r. 1963 r. 1964 r.

region bielsko-bialski 963 1.243 1.437
kraj B35 1.105 1.345

stan oszczedno$ci na jednej k_s_i_qieczce w zlotych

19‘62 r. 1963 T, 1964 1.

region bielsko-bialski 2.800 2.750 2.712
kraj - 1.903 2.184 2.300

Zar6wno slabsze tempo marastania oszczednoéci w
regionie bielsko-bialskim, jak i1 zmmiejszajaca sie z
uplywem Ilat réZznica rmedzy stanem oszczednodei na
jsdnego mieszkanca, przy jednoczesnym utrzymuja-
cym sie wyzszym stanie oszczednoéci mieszkancow
regionu bielsko-bialskiego, §wiadczy, Ze w regionie
tym =zwyczaj lokowania oszazedmoém w placéwkach
oszezedno$ciowych rozwingl sie wezeénie] niz na in-
nych terenach. Poza tym wy#szy stan oszezednodci
na jednego mieszkanca i mna jedng ksigZeczke po-
twierdza nasz poprzedni wniosek co do wiekszej za-
moznoéci mieszkancéw naszego regionu w poréwna-
niu z mieszkaricami innych terenéw.

Oczy'wuéme ze na mniejsze tempo osiadania osznzed-
nosci w reguoime bielsko-bialskim wy\werma pewien
wplyw i niZzsze $rednie place w poréwnaniu ze Sred-
nimi ogélnokrajowymi.

Zmniejszajgey sie stan Iokat na jednej lmazeczce
w regionie bielsko-bialskim wuzasadni¢ mozna duza
popuilar‘yzacja ksigZzeczek oszczednoSciowych w iym
regionie i stalym zwiekszaniem sie liczby kls‘laye—
czek z nizszymi wkladami, na ktére lokowane sa juz
nie tylko faktyczne oszu:zednoém lecz czestokroé
i érodki przezmaczane na zaspokajanie- biezacych po-
trzeb. - ;

Wzrost plac jednostek budzetowych zwigzany jest
w wiekszoscl z obnizks skali podatku od wynagro-
dzerh i z podwyzka plac miektérych grup pracowni-
kéw, dokonang w roku 1963, a tylko w niewielkim
stopniu ze wazrostem zatrudnienia.

Wazrost rent i odszkodowari jest uzasadniony przede
wszystkim stopniowym zmniejszaniem sie iloSci rent
dawnych, stosunkowo niskich, i przybywaniem ren-
cistébw mowych, ktérym przyznawane sa renty wyz-
sze, jak réwniez rozwojem ubezpieczenn PZU.

Dochody ludno$ci ze sprzedazy artykuléw rolnych
w ramach skupu zorganizowanego stanowig jedynie
drobny odsetek ogdélnych dochodéw ludnodci, ponie-
waz region ten jest wybitnie defieytowy, jeéln cho-
dzi o produkcje rolna.

Malejgce tempo skupu wigze sie z postepujgeym,
nieuniknionym rozdrabnianiem gospodarstw rolnych,
ktére stopniowo przeksztalcaja sie w dziatki rTobot-
nicze i budowlane, szczegdlnie w okolicach miast,
i z zuzywaniem przez producentéw w coraz fto wigk-
szym stopniu wyprodukowanyech artykuléw rolnych
na wlasne potrzeby. Rozwédj ruchu turystycznego
i wezasowego odgrywa réwniez niemals role, ponie-
waz powoduje wzrost cen wolnorynkowych, ktére
znacznie odbiegaja od ustalonych cen skupu, a tym
samym wplywa i na zmniejszenie skupu.

Niewspdlmiernie wysokie wyplaty na delegacje
stuzbowe w ostatnim roku, to -gléwnie wynik od-
stapienia od limitowania $rodkéw na ten cel i pew-
nego rozluznienia dyscypliny w tym zakresie,

Daleko idace zmniejszenie sie wyplat na rzecz jed-
nostek gospodarki nie uspolecznionej jest spowodo-
wane Scislg kontrolg zaméwien w sektorze nie uspo-
tecznionym, sprawowana przez wszystkie kompetent-
ne czynniki. Poza tym wyplaty za prywatne ustugi
transportowe, dominujace w tej pozycji, stale male-
ja w zwigzku z rozwojem uspolecznionej zmechani-:
zowanej bazy transportowej. Mimo tej ogélnej ten-
dencji malejgcych wyplat, wyplaty na rzecz rze-
mie§lnikéw za roboty remontowo-budowlane wazra-
stajg, w zwigzku z niedostateczng jeszeze mocy prze-
robows miejscowych uspolecznionych przedsiebiorstw
remontowo-budowlanych.

Analiza tabeli 2, obrazujacej sezonowe wahania
obrotéw w podstawowych pozycjach planu kasowego
w poszcezegbélnych kwartalach lat 1963—1964, przede
wszystkim informuje nas o tym, ze pierwszy kwar-
tal kazdego roku jest okresem zmmiejszonej aktyw-
nos$ci gospodarczej, co lgezy sie z trudniejszymi wa-
runkami atmosferycznymi w tym kwartale, pewnym
wypoczynkiem po wysilkach zwigzanych z realizacjq
planu mocznego w czwartym kwartale ubieglego roku
oraz z opracowywaniem  sprawzdawezo§ci rocznej
i planéw na biezacy rok. Jest to typowy okres roz-
ruohnq w kazdym przedsiebiorstwie, kiedy mnie jest
ono jeszcze zorientowane dokladnie co do zaopatrze-
nia i profilu produkecyjnego. Wszystko to znajduje
swéj wyraz w rozmiarze plac, a zatem w duzej mie-
rze i w rozmiarze utargéw, jak réwniez w zakresie
korzystania z wszelkiego rodzaju ustug. Wyjatek sta-
nowi intensywniejsza praca wydzialéw finansowych
i PZU, ktére w okresie pierwszego kwartalu reali-
zujg oplaty i naleznodei platne raz w roku,

Wyjatkowo slabe  obroty .prawue we wszystkich
pozycjach planu kasowego w pierwszym kwartale
1963 roku trzeba przypisaé niezwykle ostrej zimie
tego roku. i

Wazrost uslug, gléwnie jednostek komunikacyjnych,
ktory dochodm do szezytu w kazdym trzecim kwar-
tale, wigze sie z ruchem turystycznym i wezasowym.
naj-silniejszy'm w tym czasie. Okres letni, to réwmniez
okres najwiekszych wyplat z rachunkéw oszezedno-
Sciowych, realizowanych na wydatki zwigzane =z
wezasami zaréwno przez ludno$§é miejscows, ' jak
i naplywows.

W wyiatkowo wysokich wutargach i wplatach
oszezedno$ei w czwartym kwartale 1963 roku zna-
azly swe ujscie niewspdélmiernie ' wysokie wyplaty
na fundusz plac, zrealizowane w okresie przed wej-
§ciem w Zycie znanej uchwaly RM i CRZZ z lipca
tegoz roku., dotyczacej zwiekszenia dyscypliny plac.
Pewien wplyw na rozmiar utargéw w tym kwartale
mialy réwniez daleko idgce ograniczenia sprzedazy
pozarynkowei, do zakazu tej sprzedazy w tirzeciej de-
kadzie grudnia wlacznie, jak i pogloski o projekto-
wanej podwyzce cen niektéryeh artykuléw spozyw-
czych (m. in. cukru) i o wymianie waluty.

Spadek wyplat na place w trzeecim i czwartym
kwartale ma swe Zrédlo w wymienionej wyzej
uchwale.

Czwarty. kwartal 1963 roku. to kwartal wyiatkowe-
go spadku emisjii w wojewddztwie katowickim, nie
notowanego w ciggu wielu lat. W regionie bielsko-
bialskim wyplaty gotéwkowe w tym kwartale zréw-
naly sie z wplatami.

Zmniejszone tempo skupu artykulé6w rolnych w
pierwszym pélroczu kazdego roku nalezy tlumaczyé
okresem przednéwkowym.

Poréwnanie wskaznikéw przedstawionyeh w ta-
beli 3, ilustrujacej strukture i proporcie obrotéw
planu kasowego w roku 1964, nasuwa nam naste-
pujgce uwagi:

— wskazniki te potwierdzaja nasz poglad, ze re-
gion bielsko-bialski jest zdecydowanym odrodkiem
robotniczym, ktérego ludno§é utrzymuje sie przede
wszystkim z plac. Fakt ten, jak réwniez korzystne
warunki klimatyczne regionu, powoduja, Zze region
jest jednocze$nie zamieszkaly w wiekszej ' mierze
przez rencistébw mniz inne regiony., W skali kraju
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wszystkie wyplaty na place ogdlem stanowig okolo
56,7/0 wszystkich wyplat planu kasowego, a na eme-
rytury, zasitki i odszkodowania okolo. 8,6°/0 (dane za
rok 1964),

— skup artykuléw rolnych w regionie odgrywa w
zaopatrzeniu ludno$ci miejskiej minimalng role.
Wedlug szacunku wlasna produkcja rolna pokrywa
potrzeby ludnoéei regionu w  okolo 15—20%,

— pordéwnanie obrotéw z tytulu utargéw z obro-
“tami z tytulu uslug wskazuje na slaby jeszcze roz-
woj ‘uslug. Biorge pod uwage proporcje wystepujace
miedzy tymi obrotami w krajach wysoko rozwinie-
tych, zakres uslug w regionie powinien byé w naj-
blizszych latach wydatnie zwiekszony, a mnawet mnie
ma przesady w okre$§leniu — ze zwielokrotniony.

— gospodarka nie uspoleczniona nie odgrywa w
gospodarce regionu wiekszej roli,

— obroty na rachunkach osaczqdnoécwwych sg sto-
sunkowo wysokie, przy czym na ich rozmiar d.uzy
wplyw wywiera ludnos§é spoza regionu,

Zastanéwmy sie teraz pokrétce, jaki wplyw wy-
wiera praca oddzialu wiodacego na lksztaltowanie sig
sytuacji rynkowej regionu i na rozmiar emisji. Od-
dzialowi temu podlegajg: przemyst drobny, handel
detaliczny i hurtowy (miejski i wiejski), przedsie-
biorstwa komunalne, komunikacji, niektére spozyw-
cze, teatry i jednostki FWP. Od wielu lat oddzial
wykorzystuje wszelkie mozliwosci oddzialywania za-
réwno kredytowego, jak i administracyjnego — ida-
cego niejednokrotnie do$é daleko w kierunku pobu-
dzania przedsiebiorstw przemystu drobnego do po-
szerzania produkeji rynkowej i do rozwoju ustug.
Zakres produkeji zaopatrzeniowej tych przedsie-
biorstw jest juz obecnie stosunkowo niewielki, mimo
stalego podnoszenia sie ogélnej produkeji. Kazdego
roku w programach pracy oddzialu na naczelnym
miejscu figuruje taka tematyka jak — splyw masy
towarowej do hurtu i detalu, ocena tej masy - fto-
warowej pod katem widzenia wystepujacych w niej
brakéw i nadmiaréw, realizacja akeji przecen towa-
rowych, rozwdj uslug handlu czy tez rozwdj produk-
cji wlasnej w jednostkach zywienia zbiorowego. Na
wszelkie stwierdzone mniedociagniecia oddzial bez-
zwlocznie reaguje, stosujae réznego rodzaju Srodki
wplywania — od instruktazu i udzielania wskazé-
wek poczawszy, na ograniczaniu kredytéw = konezac,
wykorzystujac przy tym réwniez i Scisla wspdélprace
z organami rad narodowych. Dzieki tej wspélpracy
oddzial ma tez i niemaly wplyw na rozwdj sieci
handlu detalieznego i placéwek zywienia zbiorowe-
go, na modernizacje tej sieci, jak i na rozwdj uslug
komunalnych. Nalezy nadmienié, ze jeden z pracow-

niké6w oddzialu od wielu lat pelni funkcje czionka .

prezydium MRN badZz przewodniczacego komisji fi-
nanséw, budzetu i planu gospodarczego, a inni pra-
cownicy sa czlonkami komisji zaopatrzenia ludnosci
i gospodarki komunalnej. W tej sytuacji pracowni-
cy oddzialu w ciagu ostatnich dwéch kadencji rady
narodowej brali czynny udzial przy wytyczaniu kie-
runkéw dziatania organéw wykonawezych rady i pod-
leglych radzie jdnostek gospodarczych.

Wszystkie oddzialy NBP regionu bielsko-bialskiego
prowadza skrupulatna kontrole funduszu plac kon-
trolowanych jednostek i miedzy innymi w wyniku
tego dyscyplina plac, jak juz wyzej przedstawilis-
my, jest w regionie $ciSle przestrzegana. Roéwniez
kontrola wyplat na rzeez sektora nie uspolecznione-
go — zmudna i klopotliwa, jednak prowadzona przez

oddzialy konsekwentnie — doprowadzila do tego, Ze

iloéé gotéwki wyplywajace] na rynek z tego tytulu
zostala wydatnie ograniczona.

Wiszystkie oddzialy NBP &cisle wspdlpracuja z od-
dzialem - PKO na odcinku propagowania oszczedza-
nia, przyczyniaige sie do tego, Ze znaczne S$rodki,
przede wszystkim z dodatkowych wynagrodzen, po-
chodzacych z funduszu zakladowego czy tez z po-
dzialu nadwyzek rocznych, sa lokowane przez pra-
cownikéw w duzej mierze na ksigzeczkach oszczed-
no$ciowych.

Przy oddziale wiodacym funkcjonuje komitet do-
radezy oddzialu, ktérego czlonkowie sa doskonale zo-
rientowani w zagadnieniach gospodarczych regionu,

a przy tym zywo interesujg sie ogdlng dzialalnoscig
banku. Komitet wy$wiadcza oddzialowi duze ustu-
gi, jesli chodzi o znajomo$é sytuacji gospodarczej re-
gionu i wytyczanie kierunkéw dzialania.

_Przegla,d sytuacji gospodarczej regionu bielsko-
bialskiego, dokonany w oparciu o dane planu kaso-
wego, i przy tej sposobnodci przeglad, w krétkich
zarysach, dzialalnoéei znajdujacych sie na jego te-
renie oddzialéw NBP nasuwa nastepujgce.uwagi na-
tury ogdélnej,

Sprawozdawezoéé planu -kasowego stanowi niez-
miernie cenny material, je§li chodzi o §ledzenie zja-
wisk ekonomicznych regionus Jest ona doskonalym
urzgdzeniem alarmowym, niezwykle szybko grientu-
jacym o ksztaltowamiu sie podazy i popytu, sily na-
byweczej ludno$ci, jej rezerw gotéwﬂmwych i Zrodet
utmymama Zadna instytucja nie. ma takich mozli-
wosci $ledzenia rozwoju sytuacji rymkowej jak bank.
Te mozliwo$ci banku sg mnalezycie doceniane i ro-
zumiane przez organa wladzy terenowej, ktére po-
nosza odpowiedzialno§é¢ za sytuacje panujgecg w da-
nym regionie.

Na rynku miejskim, jak wiejskim, zarysowujg sie
pomalu nadmiary podazy niektérych artykuléw, w
szezegolnosei artykulow trwatego uzytku, przy jedno-
czesnym, wystepujacym w okresie ostatnich lat, sto-
sunkowo niewielkim wzrodcie $rednich dochodéw
ludnosci. Nadmiary podazy przy odczuwanych
przy tym brakach nue*lqtoryc‘h amtyﬂculdw — Swiad-
czag z jednej strony o niewladciwej strukturze pro-
dukcji i braku elastycznodci przemystu, ktéry nie
zawsze nadaza za postepem technicznym i nie mo-
dernizuje w odpowiednim - tempie produkeji, z dru-
giej za$§ strony nadmiary te byé moze stanowia jaki$
sygnal wujawniajacej sie pomalu Iluki deflacyine;j.
Zbedne zapasy w handlu, to przymusowa, nie dajaca
efektéw inwestycja i w tej zatem sytuacji dojrzala
potrzeba jakiej§ $mielszej korekty cen niektérych
artykuléw przemystowych, przede wszystkim wspo-
mnianych wyzej artykuléw trwalego uzytku, ktéra
wyzwolilaby popyt na te artykuly.

« Jak wymnika z liczby do;ezdzaja,cy\ch do pracy do
zakladéw przemystowych, poloinych na terenie re-
gionu bielsko-bialskiego, oraz z trudnoseci, ktére na-

potykaja zaklady przy angazowaniu nowy‘cm pracow-
nikéw do pracy, region ten trzeba zaliczyé do regno-
néw o duzym mniedoborze sily roboczej,

Dalsza daleko idgca rozbudowa przemyshu, do kté-
rej sie dazy, a kidrej wyrazem ma byé produkeja
w regionie w roku 1970 o wartodci okolo 20 miliar-
déw, wymaga wydatnego zw:ekszema zatrudnienia.
Tego wazrostu zatrudnienia nie bedzie w stanie po-
kryé ani wyz demograficzny, ani zmrieﬂmmny dojazd
pracownikéw z sasiednich powiatéw, poniewaz daza
one w szybkim tempie do rozbudowy wlasnej gospo-
darki. W tej sytuacji wzrost zatrudnienia w regio-
nie bielsko-bialskim wiaZe sie z potrzeba sprowadza-
_ma pracownikéw z dalszych okolic kraju, a zatem
i z konieczno$cia budowy nowych osiedli mieszka-
niowych, wraz ze wszystkimi zwiazanymi z tym
urzadzeniami komunalnymi.

Nasuwa sie zasadnicze pytanie, czy rozwdj prze-
mystu w regionie w takich warunkach pozostaje w
zgodzie z rachunkiem ekonomicznym, ktéry wska-
zuje nam ma to, ze budowa zakladéw przemystowych
kalkuluje sie korzystniej w regionach posiadajgcych
nadmiary sily roboczej, a zatem dysponujgcych ta-
nig silg robocza, gdyz z jej zatrudnieniiem nie wiaze
sie natychmiastowa konieczno§é budowy osiedli od
podstaw. OczywiScie, ze i zrozumiale wazgledy spo-
leczne przemawiajg za tym, aby przemyshlu nie kon-
centrowaé tylko w pewnych rejonach.

Region bielsko-bialski, niestety, praktycznie nie zo-
stal objety wydanym w swoim czasie przepisem o de-
glomeracji. Wydaje sie, ze poruszony problem wy-
maga jeszcze wnikliwych studiow, ktére datyby nam
wyrazniejsza odpowiedZ na pytanie, czy przypadkiem
przy forsowaniu rozwoju przemyshu regionu nie
popelniamy jakiego§ zasadmiczego bledu, ktérego po-
czatkéw trzeba sie doszukiwaé jeszcze w okresie mie-
dzywojennym.
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EDMUND KACZMARSKI JAN GWOZDECKI
Rybnik

Udziat Oddziatu NBP w Rybniku w koordynowaniu
rozwoju Rybnickiego Okregu Weglowego

Szybki rozwdj hutnictwa i przemysiu chemicznego
po wyzwoleniu kraju stworzyl koniecznosé zwiek-
szenia wydobycia wegla koksujgcego. Przeprowadzo-
ne badania geologicane wykazaly, Ze ma terenie- po-
wiatu rybnickiego i wodzistawskiego znajduja sie
olbrzymie zasoby wegla, szacowane na blisko 6 mi-
liardow ton, w tym gléwnie wegla koksujacego. Z
tych tez wzgleddw podjeta zostala uchwala Prezy-
dium Rzgdu dotyeczaca rozwoju Rybnickiego Okregu
Weglowego i kwalifikujgea podstawowe inwestycje
z tym zwigzane do inwestycji priorytetowych.

Opracowana koncepcja rozwoju Rybnickiego Okre-
gu Weglowego przewiduje zbudowanie do 1980 roku
20 nowych kopali oraz powazng rozbudowe i moder-
nizacje kopaln istniejgcych. Réwnolegle z rozwojem
przemystu weglowego zatwierdzony =zostal plan bu-
dowy 1 rozbudowy miast i osiedli, przemystéw po-
chodnych oraz zaplecza gospodarczego. O wielkosci
tych zamierzen $wiadczy¢é moze suma nakladéw in-
westycyjnych, ktéra w roku 1960 wynosita 1.211 mi-
lionéw zlotych, za§ w roku 1964 juz 2.830 milionéw
zlotych. Docelowo w najblizszej pieciolatce wielkosé
nakladéw inwestycyinych ma wzrosnaé do 5 miliar-
déw zlotych w skali roczmej.

Tak szybkie tempo przeobrazenia okregu wywola-
o wiele dysproporcji w harmonijnym rozwoju wszy-
stkich dziedzin Zyeia gospodarczego. Przemysl weglo-
wy — jako dominujgcy — przytloezyl swoimi roz-
miarami pozostale galezie gospodarcze jak: budow-
nictwo mieszkaniowe, transport, uslugi, obrét towa-
rowy oraz inne uslugi komunalne. Narastajgce od kil-
ku lat dysproporcje nie tylko staly sie bardzo ucigz-
liwe, lecz takze poczely dzialaé hamujaco na dalszy
rozwé6j gérnietwa.

Stad tez wynikla palgca pofrzeba koordynacji
wszystkich zamierzen gospodarczych dla zlagodzenia
wystepujacych trudnosei..

W tym ecelu powolano pelnomocnika Rzgdu do
Spraw Rozwoju Rybnickiego Okregu Weglowego, a
ostatnio réwniez Zespél do Spraw Koordynacji Po-

ziomej przy Prezydium Powiatowej Rady Narodowej._

w Rybniku, wspélpracujacy S$ci§le Z komitetem po-
wiatowym PZPR,

Oddzial NBP w Rybniku wlgczyl sie czynnie do
prac koordynacyjnych, dzialajgc w nastepujgcych
organach:

— zesp6l ekonomiczny przy KP PZPR,

— zesp6l do spraw koordynacji poziomej przy
PPRN,

— prezydium PRN,

— komisje radzieckie powiatowej i miejskiej ra-
dy narodowef,

— komitet doradezy przy oddziale NBP. Z

Czynny udzial w pracach wymienionych instytucji
biorg: dyrektor oddzialu, ktéry jest radnym i czlon-
kiem prezydium PRN, zastepca dyrektora — czlon-
kiem komisji budzetu i planu, i réwnocze$nie spelnia
funkcje przewodniczacego komisji do spraw koordy-
nacji poziomej, naczelnik wydzialu kredytéw, zastep-
ca maczelnika wydzialu oraz kierownicy zespolow
kredytowych, ktérzy biorg udzial w pracach komisji
radzieckich. Udzial wymienionych oséb wyraza sie
w formie:

— inicjowania najistotniejszych problemdéw,

— opracowania konkretnego materialu do wybra-
nych tematéw,

— zglaszania wnioskéw rozwigzan umozliwiajacych
usuwanie trudnoéci,

— konsekwentnej kontroli przyjetych do realiza-
cji wnioskow.

Najwazniejszym instrumentem, ktérym oddzial po-
sluguje sie dla osiggniecia tych celéw, jest plan ka-
sowy oraz biezgca analiza jego wykonania. Material

ten poglebiany jest przez sporzgdzamie rocznych bi-
lanséw dochodow i mwydatkéw ludnosci. Ponadto
obserwacja dynamiki podstawowych wskaznikéw
ekonomicznych przedsiebiorstw (w skali oddzia-
lu, resortéw i branz) oraz wyniki biezacej kontroli
dajg bogaty material do ujawniania wystepujgcych
dysproporcji.

Szybki rozwdj przemyslu weglowego wymaga mi- -
gracji sily roboczej — zwlaszeza meskiej, dla ktérej
nalezy zabezpieczyé odpowiednie warunki bytowo-
socjalne. Wymagania pod tym wzgledem sg dos$é du-
ze, jesli zwazy sie, ze przecietna placa w okregu
rybnickim jest jedng z najwyzszych w skali krajo-
wej. Wysokiej wiec sile nabywczej ludnos$ci przeciw-
stawié trzeba odpowiedniag wielkos¢ masy towaro-
wej i ustug, sprawnie dzialajgcego transportu i innych
$wiadczeni o charakterze socjalno-kulturalnym.

Narastajgcymi niedomaganiami Rybnickiego Okre-
gu Weglowego sa przede wszystkim trudnos$ci w
transporcie zaréwmno towarowym, jak i osobowym,
bardzo slaba sieé handlu hurtowego, niedostateczna
moc przerobowa przedsiebiorstw budowlanych i sla-
by rozwdj punktéw ustugowych (jeden 2z niZszych
wskaznikéw wielkoéci ustug na glowe ludnosci).

Dalsza bolgczks tego terenu jest mie rozwigzany
dotychiczas problem zatrudnienia kobiet, ktérych ilosé
wzrasta z uwagi ma zatrudnianie przez gérnictwo
i budowmictwo przede wszystkim mezcz

W okresie dwdéch ostatnich lat Odezual NBP w
Rybniku przeprowadzit badania i przedstawil ich
wyniki- ezynnikom polityczno-gospodarczym wraz z
konkretnymi wnioskami:

1. W =zakresie transportu towarowego dokonano
szczegolowej amalizy Zrédel zakupu oraz zbytu ma-
terialéw, wyrobéw gotowych i towarow, w celu ujaw-
nienia zbednych Iub krzyzujgeych sie przebiegéw.
W wyniku tego niektore przedsiebiorstwa zrezygno-
waly ze zbytu lub zakupéw w zbyt odleglych woje-
wodztwach, inne mnatomiast dokonuja zaopatrzenia
zbiorowo, jak na przyklad gérnictwo (materialy wy-
buchowe, tlen itp.). Wyeliminowano réwniez przewo-

zy krzyzujace sie, na przyklad Huta ,Silesia” — za-
opatrzenie i zbyt blach, przedsiebiorstwa budowla-
ne — przewdiz materialéw budowlanych.

2. W zakresie transportu osobowego oddzial opra-
cowal — po zebraniu ankiet z przedsiebiorstw — tra-
sy autobuséw na zamknietych liniach pracowmiczych.

'W . wyniku tego polaczono kursy zbiezne z réznych

przedsiebiorstw na tych samych liniach, inne nato-
miast udostepniono réwmiez dla ruchu ogdlnego.

3. Zle warunki transportowe i jednoczesnie slaba
sie¢ handlu hurtowego odbija sie ujemnie na zao-
patrzeniu ludnoSci. W zwigzku z tym oddzial usta-
lit na podstawie ankiety wolne lokale nadajace sie
na pomieszezenia magazynowe. Material ten przeka-
zany zostal radom narodowym z propozycjami spo-
sobu ich zagospodarowania. Efektem tego jest zago-
spodarowanie mnieczynnych pomieszczen po bylym
mlynie przez hurtownie odziezowg, a w Rybniku
hurtownia tekstylna otrzymata przydzial na magazy-
ny W nie zagospodarowanych dotychczas lokalach.
Obecnie prowadzone sg rozmowy z ,Argedem” i cen-
trala kosmetyczna.

4. W zwigzku z intensywnym rozwojem Rybnika
i niektérych rejonéw powiatu zaistnialy dysproporcje
w rozmieszczeniu punktéw sprzedazy detalicznej. Z
tych wzgledéw oddzial opracowal analize rozmiesz-
czenia punktow sprzedazy detalicznej. Analiza ta
spowodowala przy$pieszenie oddawania do uzytku
nowych sklepéw, na przyklad: w Osiedlu Tysigcle-
cia w Rybniku (5 sklepéow), w nowo budujacych sie
miastach Leszczynach i Boguszowicach (12 sklepéw)
oraz przy nowo budujgcych sie kopalniach (6 pawi-
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lonow). W tym tfez celu opracowano dla komitetu
powiatowego PZPR koncepcje mowej rejonizacji
dzialalno$ci gminnych spoldzielni z uwzglednieniem
lagczenia slabych gospodarczo spoéidzielni ze spétdziel-
niami silniejszymi, dla -stworzenia lepszych warun-
kéw * rozwojowych. Pierwsze dwa etapy tego planu
zostaly juz zrealizowane, w wyniku czego zlikwido-
wano cztery spoldzielnie slabsze gospodarczo.

5 Biorge pod uwage duza sile nabywcza ludnosci
oraz znaczna ilo§é pracownikéw dojezdzajgeych lub
zameldowanych na pobyt czasowy w Rybnickim Olkre-
gu Weglowym — wystgpilo zjawisko brakéw w zao-
patrzeniu, zwlaszeza towaréw rozdzielanych central-
nie. Opracowany wspdlnie z wydzialami handlu rad
narodowych wniosek do PWRN oparty =zostal o ma-
terialy z planu kasowego oraz bilansu dochoddéw
i wydatkéw ludnosci, ze szezegdlnym uwzglednieniem
nie tylko iloéci mieszkancéw, lecz sity nabywecezej lud-
nodci w powigzaniu ze splywem masy towarowe] z
hurtu. W odpowiedzi ma wniosek wydzialu handlu
PWRN potwierdzil sluszno$é¢ argumentéw wysunie-
tych przez okreg, przydzielajac jednoczesnie dodat-
kowa. mase towarowas.

6. Bardzo slaby rozwdj uslug wymagal z jednej
strony uaktywnienia i rozszerzenia dotychczasowe]
sieci, z drugiej za$ wustalenia najpilniejszych potrzeb
w tym zakresie i programu ich realizacji.

Wspélnie z redakeja tygodnika ,Nowiny Rybnic-
kie" opracowano informator ustug, ktory zostal roz-
kolportowany wsréd ludnosei. Ponadto drogg ankie-
towg zebrano informacje od ludno$ei w zakresie po-
trzeb 1 miedomagan w dziedzinie $wiadczonych uslug.
Wyniki tej ankiety postuzyly do ustalenia przez pre-
zydia rad narodowych planu rozwoju uslug na na-
stepna pieciolatke.

7. Oddzial wigczyl sie czynnie do prac komitetu
powiatowego PZPR w zakresie ujawniania rezerw
produkeyinych oraz analizy planéw alternatywnych
na lata 1966—1970, przedlozonych przez przedsie-
biorstwa. Prace swoje skoncentrowali§my przede
wszystkim na zagadnieniach- stworzenia mnowych
miejsc pracy, gléwnie dla zatrudnienia kobiet, moz-
liwosdei zwiekszenia produkeji eksportowej 1 anty-
importowej, produkecji rynkowej, przy ograniczonym
udziale inwestyeji.

Prace te przebiegaly w trzech etapach, a mianowi-
cie: udzial w posiedzeniach aktywu polityczno-gospo-
darczego w przedsiebiorstwach, analiza zlozonych
projektéw i podsumowania branzowe, lgcznie z oce-
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na i wysuwaniem konkretnych wnioskéw. Obecnie
przedsiebiorstwa przygotowuja sie do wprowadzenia
tych zamierzen w zycie.

8. Realizacja tak olbrzymiej inwestycji, jaka jest
Rybnicki Okreg Weglowy, wymaga skonecentrowania
mocy przerobowej przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego oraz nakladéw inwestycyjnych na
obiektach najpilniejszych, od ukoniczenia ktérych
uzalezniony jest dalszy rozwsj okregu.

Inwestycje w naszym okregu finansowane i kon-
trolowane sa przez: Narodowy Bank Polski, Bank
Inwestycyjny i Bank Rolny. Instytucje te mieszeza
sie w jednym budynku. Ulatwiona zatem jest w zna-

‘cznym stopniu wymiana informacji, opinii i uzgad-

nianie niektérych kierunkéw inwestowania. Na ukoni-
czeniu jest juz projekt, wysuniety przez banki, stwo-
rzenia w Rybniku dzielnicy skladowo-hurtowej, jako
jednej wspélnej inwestycji. Dazy sie, przy opinio-
waniu planéw inwestyeyjnych, do Igczenia podob-
K}; inwestycji socjalnych (np. ambulatoria lekar-

e).

Dokonano réwmniez proéby zbilansowania mocy prze-
robowej z potrzebami, w wyniku czego utworzone
zostaly dwa mnowe przedsiebiorstwa na naszym te-
renie oraz zorganizowanych =zostalo kilka ekip re-
montowo-budowlanych dla mniejszych inwestyeji
i remontéw. Na podstawie wnioskéw bankéw doko-
nano rowmniez rejonizacji wykonawstwa inwestycyj-
nego w niektérych miejscowodciach, gdyz dotych-
czas przedsiebiorstwa budowlane wykonywaly prace
w sposdb rozproszony, co uniemozliwialo prowadze-
nie budownictwa systemem uprzemystowionym.

Podane przez nas przyklady udzialu w _koordynacji
stanowig jedynie wybrane fragmenty tej pracy =z
ostatniego okresu i dotyczg kompleksowych zagad-
nien i trudno$ci Rybnickiego Okregu Weglowego.
Istnieje caly szereg spraw mniejszych, ktére rozwiag-
zywane sg biezagco w miare ich wystepowania.

Zaznaczy¢ nalezy, ze wykorzystywanie materialéw
bankowych w szerokim zakresie na zewnatrz stwo-
rzylo prawidlowa atmosfere wspélpracy i ugrunto-
walo pozycje banku jako jednego z doradcow gospo-
darczych na tym terenie. Potwierdza to fakt wilgcze-
nia szeregu - pracownikéw bankowych do gospodar-
czego aktywu okregu, jak réwmniez zwracanie sie do
banku po opinie i konsultowanie szeregu waznych
spraw przed wydamiem decyzji. Jest to z jednej
strony uzmanie dla wkladu pracy oddzialu, z drugiej
za§ stanowi bodziec i zachete do jej kon‘fynuowama
i doskonalenia.

Préba analizy ksztattowania sie $rodkéw trwatych
wybranych przedsigbiorstw przemystowych

Gospodarka érodkami trwalymi to mnie tylko mowe
procesy inwestycyjne, to takze gospodarka remonto-
wa, to prawidlowe wykorzystanie istniejacych mocy
produkeyijnych, to wykrywanie rezerw, ktdrych uru-
chomienie nie wymaga inwestowania Iub wigzacych
sie tylko z niewielkimi nakladami mna inwestycje.
Sprawa ta byla przedmiotem specjalnych badath pro-
wadzonych przez instancje partyine wojewddztwa ka-
towickiego, ktére z inicjatywa ta wyszlo jako pierw-
sze w kraju, przekazujge swoje dos$wiadczenia na II
Plenum KC PZPR i rozpowszechniajac je w calym
kraju. Slusznie tez sie stalo, ze inicjatywa badan wy-
korzystania $rodkéw trwalych, inicjatywa wykrywa-
nia rezerw produkcyjnych wykrystalizowala sie na
terenie wojewddztwa katowickiego. Jest to bowiem
region gospodarczy kraju o wieloletnich tradycjach
przemystowych, ktére nie pozostajg bez wplywu na
zwigzki przyczynowe, dotyczace wykorzystania istnie-
jacego potencjalu produkeyinego, kierunkéw inwesto-
wania i koncentracji makladéw inwestycyjnych, ryn-
ku pracy, ksztaltowania sie zapaséw, polityki doply-
wu Srodkéw pienieinych do przedsiebiorstw i wielu

innych zagadmienl. Niniejsze rozwazania sa préba wy-
kazania -specyfiki gospodarki Srodkami trwalymi w
wybranych przedsﬂebiorstwach przemystowych gliwic-
kiego okregu bankowego.

Na przykladzie czternastu przedsiebiorstw zgrupo-
wanych w. dwé6ch przekrojach badawezych — przed-
siebiorstwa o produkeji maloseryjnej 1 przedsiebior-
stwa przemysitu huiniczo-metalowego — =zostanie do-
konana préba analizy wybranych zagadnien w zakre-
sie §rodkéw trwalych.

Na samym wstepie podkresli¢ trzeba wielkyg zlozo-
nosé problemu i mieporéwnywalno§é materialu w
dlugim okresie czasu, z uwagi ma dokonang w roku
1961 przecene i powszechng inwentaryzaeje Srodkéw
trwatych. W zwigzku z powyzszym struktura $rod-
kéw trwalyeh poréwnana bedzie jedynie za lata 1962,
1963 i 1964, co stanowi znaczne zwezenie i z koniecz-
nosci splycenie prowadzonych badan.

W przedsiebiorstwach o produkeji maloseryjnej
znajduja sie przedsiebiorstwa przemystu maszynowe-
go, przedsiebiorstwa produkujace czefcl samochodo-
we, aparafure i urzagdzenia chemiczne, maszyny bu-
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dowlane oraz remontujgce wagony i parowozy z wias-
ng produkcjg czesci. W przedsiebiorstwach hutniczo-
- -metalowych o produkeji seryjnej znajdujg sie huty
zelaza, koksownie, przemysl! materialéw ogniotrwa-
lych, przemys! metalowy i walcownia metali nieze-
laznych. Ujmujge przy badaniu przedsigbiorstwa w
dwie grupy, bazowano na Wwyjsciowych parametrach
zblizonych co do stopnia usprzetowienia i rodzaju
procesu produkeyjnego. W szczegdlnosdci w  grupie
oSmiu przedsiebiorstw o produkcji maloseryjnej od-
chylenia miedzy wartoscia produkeji przypadajacag na
jeden zloty $rodka trwalego w okresie wyjsciowym
oscylrum od 0,81 do 1,38, zas odmwmdmo w grupie
szesciu przedswbum's‘tw o produkeji seryjnej — od
0,74 do 1,98. Réwnoczeénie wartosé Srodkéw trwalych
pmypadajaca w okresie wyjSciowym ma jednego ro-
botnika grupy przemyslowej waha sie w przedsiebior-
stwach maloseryjnych od 139,6 tys. zl do 245,7 tys. zl
i w przedsiebiorstwach o produkecji seryjnej od 213,6
tys. zl do 380,0 tys. zl.

W grupie przedsigbiorstw o produkcji matoseryjnej
jedno z przedsiebiorstw rozpoczelo swojg dzialalnosé
jeszcze w roku 1798, dwa — w latach siedemdziesig-
tych ubieglego wieku, pozostalych pie¢ jednostek sa
to zaklady nowsze. W grupie przedsiebiorstw o pro-
dukeji seryjnej na sze$¢ badanych jednostek cztery
przedsiebiorstwa rozpoczely produkcje w latach 1860
—1870, jedno — w roku 1916, tylko jedna huta jest
nowoczesnym zakladem z lat 1940—1942. Fakt ten
rzutuje na ksztaltowanie sie umorzen, nma wiek parku
maszynowego, perspektywy rozwojowe przedsie-

biorstw, wydajno§é¢ pracy oraz wiele innych czynni-

kéw, na ktére w niniejszym opracowaniu, z uwagi na

wyrazng specyfike Slaska i jego wieloletnie tradycje
produkcyjne, zostanie zwroécona szczegblna uwaga.

Rozgraniczenia srodkéw trwalych na produkeyjne
i mnieprodukeyjne, z uwzglednieniem wielkoéci umo-
rzen, dokonano w oparciu o sprawozdamia z ruchu
i s-tanu Srodkéw trwalych przedsigbiorstw wedlug
wzoru ST-4. Przy analizie i ustalaniu wskaznika roz-
woju dzialalno$ci jednostek w badanym okresie, dane
wyjéciowe za rok 1962 przyjmowane beds za baze,
czyli za 100 procent. Podstawowe wskazniki przed-
ilee'lblolrstw o produkecji maloseryjnej przedstawia ta-

a

Z obserwacji przedstawionych wskaZznikéw wynika,
ze stosunkowo znaczny jest wazrost wartcsci produk-
cji, osiggany w pierwszym rzedzie przez zwiekszenie
wydajnoéci pracy. Poréwnanie ksztaltowania sie za-
trudnienia robotnikéw grupy przemyslowej na po-
ziomie wyjSciowym, przy do$¢ powaznym wzrodcie
produkeji i stosunkowo niewielkim przyroscie majat-
ku trwalego, moze $wiadezyé o kiemunkach inwesto-
wania, ktérych przykiadem moga byé Gliwickie Za-
ktady Urzadzenn Technicznych, realizujgce inwestycje
szybko rentujgce sie, polegajace ma automatyzacji
produkcji. Wigze sie to z aktualng sytuacja na rynku
pracy (deficyt rgk do pracy) i zapotrzebowaniem na
bardziej kwalifikowanych pracownikow.

Podkresli¢ trzeba wysoki stopien umorzen $rodkow
trwalych, ulegajgcy zwiekszeniu z roku na rok. Swiad-
czy on o starzeniu sie urzgdzen, koniecznoédci zinten-
syfikowania gospodarki remontowej i o pilnej po-
trzebie modernizacji przedsiebiorstw o produkecji ma-
loseryjnej. ROwmnoczeSnie rzuca sie w oczy, Ze war-
toéé srodkéw trwalych brutto w liczbach bezwzgled-

Tabela 1
1962 rok | 1963 rok | (oS5 | 1964 rok | FRRIGH"

1 2 3 4 5 i 6
Produkeja globalna (miln z1) ~ 954 -1.01‘9 105,7 1.083 113,56
Srodki trwale produkeji brutto (mln zb) 950 995 104,7 1.006 105,8
Srodki trwale ogdélem brutto (min zi) 1.077 1.122 104,1 1.147 106,4
Umorzenia ogdlem (mln zi) : 544 582 107,0 621 114,1
Procent umorzenn do Srodkéw trwalych ogélem brutto 50,5 51.9 54,1
Zatrudnienie robotnikéw grupy przemystowej 5.108 5.088 99,6 5.126 100,3
Wartos§é produkeji na jednego robotnika grupy przemys-
towej (tys. zb) 187 198 211
Produkcja globalna na jeden zloty $rodka trwalego‘brut-
to (zb) 1,0 1,01 1,08
Warto§é §rodkéw trwalych produkeji na jednego robotnika
grupy przemystowej (tys. zb) 186,0 195,4 197,2
Kapitalne remonty (mln zl) - 10,2 10,6 103.9 10,7 104,9
Stosunek nakladéw na kapitalne remonty do wartosei Srod- 0.93 0.98 0.98
kéw trwalych ogélem brutto s s R

Tabela 2
1962 rok | 1963 rok | T(yre ' | 1984 rok | Tiaiay

1 i 3 4 5 6
Produkcja globalna (min zi) 3.946 4.262° 108,0 4.729 119,8
Srodki trwale produkeji brutto (mln z1) 2.439 2.610 107,0 2.721 111,5
Srodki trwale ogétem brutto (min zi) 2.855 3.042 106,5 3.152 110,4
Umorzenie ogélem (miln zi) 1.249 1.338 107,1 1.392 11,4
Procent umorzefi do Srodkébw trwalych ogoélem brutto 43,7 43,9 44,2 :
Zairudnienie robotnikéw grupy przemystowej 7.463 7.592 101,7 7.932 106,2
Wartosé produkecji na jednego robotnika grupy przemys-
towe] (tys. zi) 528 561 596
Produkcja globalna na jeden zloty $rodka trwalego .brut-
to (z1) 1,62 1,63 1,74
Warto$§é Srolikow trwalych produkcji na jednego robotnika
grupy przemystowe] (tys. zb 326,7 343.,8 i 343,0
Kapitalne remonty (mln z@) 38,7 53,4 137,8 84,6 218,4
Stosunek nakladéw na kapitalne remeonty do warto§eci érod-
kow trwalych ogélem brutto 1,36 1,74 2,66
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nych przyrasta w badanym okresie trzech lat o 70
milionéw zlotych, za§ warto$¢ umorzen — o 77 milio-
néw zlotych., Okolicznosé, ze plany kapitalnych re-
montéw sa w zasadzie w pelni wykonywane, nie roz-
wigzuje problemu, w prZypadku gdy otrzymane
wskazniki naktadéw sg zbyt niskie i powodujg znacz-
ne obnizenie wartosci netto $rodkéw trwatych, Wskaz-
nik remontéw kapitalnych do ogdélu srodkéow irwa-
lych powinien byé bardziej korzystny. Podstawowe
wskazniki przedsiebiorstw o produkcji seryjnej przed-
stawia tabela 2.

W przedsiebiorstwach o produkeji seryjnej, jak juz
na wstepie wspomniano, w znakomitej wiekszosci
z - tradyejami produkcyjnymi przeszio stuletnimi
wskaznik umorzerr roénie o 0,5 punktu (w poréwna-
niu do przedsiebiorstw maloseryjnych, gdzie rosnie
o 3,6 punktu), przy czym utrzymuje sie pomizej 50%,
co Swiadezyloby o bardziej prawidiowym rozwigzaniu
problemu modernizacji i unowoczeSnieniu wyposaze-
nia przedsiebiorstw w Srodki trwale. W sumach glo-
balnych prawidtowo tez ksztaltuje sie w zasadzie
wzrost produkeji globalnej, jak i wzrost wydajnosci.
Nieznaczne zmniejszenie sie warto$ci srodkow trwa-
Iych, przypadajgcych na jednego rtobotnika grupy
przemystowej, obserwowane w roku 1964, zwigzane
jest bezposrednio ze zwigkszeniem zatrudnienia w
tym roku — szezegélnie znamiennym wobec deficytu
rgk do pracy w tym okregu. W sumach globalnych
ten wzrost zatrudnienia spowodowal nieproporcjonal-
nie korzystniejsze wykonanie produkcji globalnej, co
przedstawia wskaznik wydajnosci pracy. Pewien mnie-
pokéj moze budzi¢ dopiero poréwnanie tempa przy-
rostu produkeji (119,8%), przyrostu produkeyinych
srodkéw trwalych brutto (111,5%) i zatrudnienia ro-
botnikéw grupy przemyslowej — (106,2%0). Zagadnie-
nie to zostanie rozwiniete w dalszej czesei niniejszych
rozwazan. Obecnie stwierdzié¢ trzeba, ze o ile w prze-
my$le maloseryjnym polityka inwestycyjna szla w

Tabela 3
Przedsiebiorstwa o produkcji maloseryjnej

M A = i
o © g 8
- 121 - -
o 2 g & | 1964 rok é a
o g |ae ne
1 2 3 4 5 6
Koszty zakonczo-

nych inwestycji pro-
dukcyjnych  rozwo-
jowych (tys. zb) 10.762 | 27.243 | 253,1 9.172 85,2

Stan Srodkow trwa-
tyeh produkeji brut-
to na 1. 1.. roku
(w tys. z@) 929.013 | 950.384 | 102,3 | 994.638 107,1

WskaZnik kosztow
inwestycyjnych do
stanu Srodké6w trwa- :

lych (w procentach) 1,1 2.9 b4 0.9 X

Wskaznik przyrostu
produkeji do roku
poprzedniego

(w procentach) 10,9 5.7 p. ¢ T3 X

kierunku wyeliminowania czynno$ei pracoechlonnych,
przez utrzymanie- zatrudnienia na nie zmienionym
poziomie, przy przyro§cie produkeji o 13,5%, z row-
noczesnym zalamaniem gospodarki remontowej, o tyle
w przedsiebiorstwach o produkeji seryjnej réwno-
czesnie z doinwestowaniem, duzo wyzszym w cyfrach
porownywalnych od doinwestowania w przemysle
maloseryjnym, notowano wzrost zatrudnienia, w efek-
cie uzyskujae prawie 20% przyrostu produkeji i opa-
nowujgc w zasadzie gospodarke remontows.

Z kolei nalezy pokrotce zajgé sie rozmiarami inwe-
stycii rozwojowych, realizowanych w ramach inwe-
stycji zjednoczen, Wprowadzane do majatku trwalego
inwestycje zakoriczone stanowig kompleksy rozrucho-
we o samodzielnej zdolnosci produkeyjnej, powodu-
jace, przynajmniej- w zalozeniu, wzrost zdolnoéei pro-
dukcyjnej. W celu lepszego odezytania liczb, dare ana-
lityczne dla obydwéeh badanyeh grup przedsiebiorstw
przedstawione zostajg w tabelach 3 i 4.

Na pierwszy rzut oka widoczne jest nieproporcjo-
nalne ksztaltowanie sie rozmiaréw inwestycii w po-
rownaniu do posiadanych przez przedsiebiorstwa sta-
now Srodkow trwalych w przekroju obydwédch grup
badanych. Przedsiebiorstwa o produkeji maloseryinej
ponoszg naklady ma inwestycje rozwojowe znacznie
mniejsze niz przedsiebiorstwa o produkeji seryjnej.

Mimo niklego udzialu inwestycji rozwojowych, dy-
namika przyrostu produkeji globalnej ksztaltuje sie
nad wyraz korzystnie, zwlaszcza jesli weZmie sie pod
uwage utrzymanie, w zasadzie na nie zmienionym
poziomie, - zatrudnienia robotnikéw grupy przemysto-
wej. Przyczyn tego stanu rzeczy malezy szukaé w dosé
wysokich nakladach na inwestycje przedsiebiorstw.
sytuacja w tym wzgledzie przedstawia sie nastepu-
jaco:

Naklady w tysigcach zlotych:

1962 Pro- 1963 Pro- 1964 Pro-
rok cent rok cent rok cent

Inwestycje 3

zjednoczen 14.648 50,56 11.479 42,4 13.812 39,2

Inwestycje

przedsigbiorstw| 14.447 49,5 15.511_ 57,6 21.413 60,8
Razem 29095 | 100,0 27.050 | 100,0 35.225 | 100,0

Porwﬂsza sytuacja wynika stad, ze w przedsigbior-

' stwach o rozbudowanym parku maszynowym, posia-

dajgecyeh maszyny réznego typu, pochodzacych z rdz-
nych okresow, istnieje zapotrzebowanie ma duzg ilosé
inwestyeji modernizacyjnych, likwidujacych waskie
gardla produkecyjne powstajace w miare rozrostu
przedsiebiorstw. Z wwagi na poglebiajacy sie stosunek
umorzen do warto$ei $rodkéw trwalych, przekracza-
jagcych 50% i w badanym trzyletmim olresie zwyzku-
jacy o 3,6 punktu, udzial inwestycji modernizacyjno-
restytucyjnych w tej grupie przedsiebiorstw jest na-
dal zbyt maly.

Tabela 4
Przedsiebiorstwa o produkcji seryjnej 5
O— v ] -
Procent Procent
1962 rok 1963 rok (3:2) 1964 rok (5:2)
1. 3 4 5 - .6
Koszty zakoniczonych inwestyeji produkeyinych|
rozwojowyeh (w tys. zi) 212.800 . 353,8 135.739 225,7
Stan §rodkéw trwalych produkeji brutto na 1. 1.
roku (w tys. z) 2.385.063 2.441.085 102,3 2.610a266 109,4
Wskasnik kosztéw inwestycyjnych do stanu Srod- £
kow trwalych (w procentach) 8,7 X 5.2 X
Wskaznik przyrostu produkeji do roku poprzed-
niego (w procentach) 7.9 X 10,9 X
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Z aspektem powyizszym wigze sie bezposrednio spra-
wa zaniedbania gospodarki remontowej, rzutujaca na
sprawnos$é techniczng jednostek i na jako§é produkcji.
Warto w perspektywie czasu rozwazy¢ problem re-
montéw kapitalnych, majgeych: réwnoczesnie wplyw
na polepszenie uzyskiwanych tolerancji na maszynach
przez ewentualng modernizacje parku maszynowego,
- W przedsiebiorstwach o produkeji seryjnej wyraz-
nie wybija sie zalamanie linii rozwojowej w roku
1963, kiedy to przyrost produkcji w poréwmnaniu do
roku poprzedniego uksztaltowal sie ponizej wskazZnika
inwestycji rozwojowych. Zasadniczy wplyw na po-
wyzsze, w pewnym stopniu w roku 1964 opanowane,
zagadnienie miala budowa nowego pieca martenow-
skiego, o zalozonej wydajnoéci 33 calej dotychcza-
sowej stalowni Huty ,Labedy”. Inwestycja ta byla re-
alizowana bez nalezytego powigzania poczynan inwe-
stycyjnych w sasiadujgcych przedsiebiorstwach, bez
inwestycji towarzyszacych, wskutek czego po oddaniu
- pieca do eksploatacji w drugim pédiroczu 1963 wysta-
pily powazne trudnosci produkcyjne. Podobne zresztg
trudnosei przechodzila w roku 1962 Huta 1 Maja,
a mimo to nie uniknieto ich réwniez i w rok pézniej.

Opanowanie sytuacji produkcyjnej w Hucie ,,Labe-
dy” w roku 1964, przynajmniej czesciowo zwigzane
jest ze zwiekszeniem ' zatrudnienia, przy czym we
wazrodcie lacznym sze$ciu przedsiebiorstw ujetych w
tej grupie badanej, Huta ,Labedy” partycypuje w
59%. Podkresli¢ trzeba, ze mimo iz wskazniki przyro-
stu produkecji w poréwnaniu do poczynan inwestycyj-
nych' calej grupy ksztaltujg sie na ogél! korzystnie,
zdolnosé produkcyjna nowego pieca martenowskiego
w roku 1964 wykorzystana zostala w 62%, zas na rok
1965 zaplanowano wykorzystanie jej w 65%. Stosun-
kowo dobre uzyski- calej badanej grupy zwigzane sa
z korzystnymi wskaznikami Walcowni Metali, w kt6-
rej prowadzono inwestycje modernizacyjne, w wyni-
ku czego wzrost' wydajnoSci pracy wynidst 18,3%,
przy przyroScie warto$ci $rodkéw trwalych. produk-
cyjnych o 16%. Odpowiednie wskazniki dla Huty
~Labedy” wynosza: wzrost wydajnoéci pracy — 9,5%,
przyrost warto$ci Srodkéw trwatych produkeyjnych
— 22/, Z powyzszych przykladéw nasuwa sie wnio-
sek, ze analiza prowadzona w przekroju syntetycz-
nym powinna by¢ poglebiona przez badamia szczeg6-
lowe, przynajmniej w zakresie wiekszych i wazniej-
szych inwestycji produkecyjnych, oddawanych do uzyt-
ku,

W Swietle przeprowadzonej analizy nasuwajg sie
]\(mioski dotyczace kierunkéw prac analitycznych ban-
u:

1. Dla oceny prawidlowosci kierunkéw inwestowa-
nia i wykorzystania $rodkéw trwalych nalezy opero-
waé dhlugimi okresami czasu — przyjety z koniecz-
noSci w niniejszej prébie analizy okres trzyletni po-

MARIAN RAJCZYK
Zawiercie {

_ winien by¢ wydluzony, a prace badawecze kontynuo-

wane w nastepnych okresach sprawozdawczych.

2. Nalezy podkres$li¢ w kontaktach z przedsiebior-
stwami i jednostkami nadrzednymi wezlowe znaczenie
gospodarki remontowej i modernizacji wyposazenia
w Srodki trwale, w szczegélnosei zas parku maszy-
nowego, ustalajgc w miare moznodci konieczne mini-
:‘jnujrp dla zahamowanie procesu starzenia sie urzg-
zen.

3. Nalezy zwroéci¢é uwage na wplyw inwestycji poza-
produkeyjnych na wydajnoéé pracy przez stabilizacje

‘zalogi i pbprawne ksztaltowanie sie stosunkéw mie-

dzyludzkich.

4. Nalezy, w przypadku planowania inwestycji do-
zbrajajgcych moce produkecyjne, zwraca¢ uwage na
pelne przygotowanie inwestycji z punktu widzenia
uwzglednienia inwestyeji towarzyszgcych, w szerokim
tego slowa znaczeniu.

5. Nalezy popularyzowaé mozliwosci uzyskania kre-
dytéw na inwestycje szybko rentujgce sie, powodujy-
ce zmniejszenie pracochlonnodci, jak i materialochlon-
nosci produkeji i likwidujace waskie gardla produk-
cyjne.

6. Nalezy &ledzi¢ osiggane przez przedsiebiorstwa
wyniki po oddaniu inwestycji do eksploatacji, konsul-
tujac sie z bankami finansujgcymi te inwestycje, po-
réwnujge je z zatozeniami wyjsciowymi, przy czym
odnosi sie to w pierwszym rzedzie do inwestycji ma-
jacych daé duze uzyski produkecyjne. Zaobserwowany-
mi trudno$ciami w osigganiu uzyskow nalezy dzielié¢
sie z jednostkami nadrzednymi inwestoréw, w. celu
ewentualnego unikmiecia podobnych trudnoéci przy
realizacji takich inwestycji w innych przedsiebion-
stwach; w perspektywie czasu dagzy¢ do zwiekszenia
poczucia odpowiedzialnosci przedsiebiorstw i zjedno-
czen za prawidlowg gospodarke $rodkami trwalymi.

7. Srodkami mogacymi wplynaé na zwiekszenie za-
interesowania i odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw
i zjednoczen za prawidlowe inwestowanie i wykorzy-
ita:_nie srodkow trwalych, w perspektywie czasu mogg
yé:

— wprowadzenie dyskutowaneg
Ssrodkow trwatych, :

— wprowadzenie dyskutowanego kredytowania in-
westycji zjednoczen,

— powiazanie finansowania remontéw $rednich
i kapitalnych w trybie przyjetym dla eksperymentéow
w przemysle maszynowym.

8. Rozwazenie problemu wilasciwego wykorzystania
doswiadczonej kadry ludzkiej (pracownicy o wielolet-
nich tradycjach) przez rozwojowa przebudowe prze-
myslu, szczegdlnie maloseryjnego, na przemys! bar-
dziej precyzyjny i wymagajacy wysokich kwalifikacji,
z rownoczesnym zmniejszeniem stosowania sily ludz-
kiej miewykwalifikowanej,

oprocentowania

Mechanizacja prac bankowych
w wojewddztwie katowickim

W Narodowym Banku Polskim, centralnej instytu-
cji kredytowej i rozliczeniowej kraju, istnieje szcze-
golna pofrzeba zastosowania nowoczesnych metod ob-
rachunku, sprawozdawczosci i statystyki. Wynika ona
z rozmiaréw dzialalnodci banku i jego roli w zyciu
gospodarczym kraju. Skuteczno§é i trafno§é decyzii
podejmowanych przez organy zarzadzania na podsta-
wie materialow bankowych zalezy w pewmnych przy-
padkach nie tylko od iloSci i rodzaju otrzymanych
informacji, ale réwmiez od tego czy decyzja podjeta
zostanie dostatecznie szybko. Bez nowoczesnych ma-
szyn zebranie informacji z terenu calego kraju i ich
odpowiednie przetworzenie w krétkim czasie nie by-
loby mozliwe, To wilasnie, obok wzgledow zwieksze-
nia wydajno$ci pracy, narzuca pofrzebe mechaniza-
cji prac bankowych.

W katowickim okregu bankowym zagadnienia me-
chanizacji otrzymaly nalezng im range. Od kilku lat
dziala w Oddziale Wojewddzkim NBP w Katowicach
Kolegium Mechanizacji, powolane przez dyrektora
oddzialu wojewddzkiego. Przewodniczgeym kolegium
jest zastepca dyrektora oddzialu wojewddzkiego; w
sklad kolegium wchodzg naczelnicy wydzialow, wy-
brani pracownicy, ktérych zajecia moga mieé¢ wplyw -
na rozwéj mechanizacji, na przyklad organizator pra-
cy maszyn, kierownik warsztatu, a ponadto niektére
osoby wykazujgce specjalne zainteresowanie tymi
sprawami, zatrudnione tak w oddziale wojewddzkim,
jak i w oddzialach operacyjnych. Na posiedzenia za-
praszano réwniez inmych pracownikéw, o ile ich o-
becno$§é byla potrzebna przy omawianiu okre$lonego
tematu.
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Posiedzenia kolegium odbywaja sie raz w kwartale,
a w miare potrzeby czeSciej. Na posiedzeniach tych
omawia sie aktualne i przyszle problemy mechaniza-
cji, w szerokim tego slowa rozumieniu. Sg to zagad-
nienia o charakterze programowym i organizacyjnym
oraz sprawy koordynacji poczynan oddzialéw opera-
cyinych i wydzialéw oddzialu wojewddzkiego w tym
zakresie, Wytyeza sie wiee kierunki pracy dla racjo-
nalizatoréw, wskazujgc zagadnienia wymagajgce opra-
cowania, ocenia sie wazniejsze projekty w zakresie
mechanizacji, ustala formy i zakres eksperymentow

i podsumowuje ich wyniki. Podejmuje sie decyzje

o upowszechnieniu rozwigzan sprawdzonych i zaak-
ceptowanych. Omawiane sg takze sprawy stanu par-
ku maszynowego, organizacji jego konserwacji i na-
praw, sprawy szkolenia w zakresie znajomosci i ob-
slugi maszyn oraz inne sprawy rzutujgce na rozwaj
mechanizacji. Uchwaly przedstawiane sa dyrekborowi
oddzialu wojewodzkiego do zaakceptowania.

Na wniosek kolegium utworzono w oddziale wo-
jewodzkim przy wydziale operacyjno-rachunkowym
specjalng komorke mechanizacji. Kierownikiem ko-
moérki jest organizator pracy maszyn. Podporzadko-
wano mu mechanikéw warsztatu naprawy maszyn,
podleglych poprzednio wydzialowi administracyjno-
gospodarczemu i operatorow obstugujgcych maszyny,
umiejscowionych dawniej w wydziale organizacji.
W ten sposob skoncentrowano w jednym wydziale
calos¢ zagadnienn mechanizacji, w szczegoélnosci zas
skoncentrowano w jednym osrodku dyspozycje wy-
dawane w tym zakresie. Wydzialowi organizacji po-
zostawiono ogdlng koordynacje dziatalnosci w zakre-
sie upowszechniania mechanizacji prac biurowych,
a wydzialowi administracyjno-gospodarczemu sprawy
zaopatrzenia warsztatu w materialy, czesci zapasowe
i narzedzia pracy.

Rozwigzanie takie przyczynilo sie do usprawnienia
pracy w samym oddziale wojewédzkim, korzystnie
wplynelo réwniez na wykonywanie zadan oddzialu
wojewodzkiego w stosunku do oddzialéow operacyj-
nych w zakresie mechanizacji. Odpadla calkowicie
koniecznoé¢ uzgadniania miedzy wydzialami wielu
drobnych nieraz spraw, Pozytywna rola tej komoérki
uwydatnia sie réwniez na tle narastajacych zadan w
zakresie organizacji coraz liczniejszych osrodkow
zmechanizowanej rachunkowosci budzetowej.

Ilodciowy i jakoSciowy stan parku maszynowego,
bedacego bazg poczynan w zakresie mechanizacji w
naszym wojewddztwie, obrazuje ponizsze zestawienie,
sporzgdzone wedlug stanu na dzien 1.1.1965 roku.

K e SR Stoplea zuzycia |
ogélem, do 50 % |ponad50%
Sumatory 498 172 328
Saldujace 69 32 37
Ksiggujace 143 101 42
Arytmometry 181 99 82 |

Z powyzszego wynika, ze najtrudniejsza w okregu
katowickim jest sytuacja na odcinku sumatoréw. Wy-
soki stopien zuzycia wiekszoéci tych maszyn wskazu-
je na konieczno§¢ szybkiego odnowienia tej czedei
parku maszynowego. Podobna sytuacja byla do nie-

dawna rowniez na odcinku maszyn do ksiegowania, -

jednak dostawy maszyn w okresie ostatnich lat
znacznie jg poprawily. Polepszyl sie w sposdb zdecy-
dowany stan techniczny maszyn, a jednoczesnie park
maszynowy zostal unowocze$niony. Na ogélng liczbe
143 maszyn do ksiegowania przypada 87 maszyn no-
wego typu ,Ascota” (Astra) i ,,Continental”. Sg to,
jak wiadomo, maszyny nowoczesne, maszyny, ktore
mogg byé wykorzystywane do réznych prac.

W latach minionych postep na odcinku mechaniza-
cji prac bankowych byt w wojewddztwie katowickim
znaczny i objgl dos¢ szeroki wachlarz zagadnien.
Szezegolowe wyliczanie elementéw tego postepu by-
loby niecelowe — lepiej wydaje sie uja¢ zagadnienie
problemowo.

Najpowazniejszym osiggnigciemn jest niewagtpliwie
postep w zakresie mechanizacji sprawozdawczosci w

samym oddziale wojewo6dzkim. Technikg maszynows-

sporzgdza sie w zasadzie wszystkie bardziej praco-
chlonne sprawozdania liczbowe we wszystkich pio-
nach ezynno$ci. Dzieki dostosowaniu formularzy spra-
wozdawczych do wymogéw maszyn i wprowadzeniu
odpowiednich ukladéw sterowania, wiele czynnosci
dawniej bardzo trudnych wykonuje sie obecnie szyb-
ko i sprawnie. ;

Wysoki stopienn mechanizacji sprawozdawczosci od-
dzialow wojewddzkich jest owocem wspélnych wysil-
kéw pracownikéw centrali banku i terenowych jed-
nostek organizacyjnych. Okreg katowicki ma takze
w tym swoj udzial. W naszym okregu powstal i pra-
ktycznie wyprobowany byl miedzy innymi projekt
mechanizacji najbardziej pracochlonnego i skompli-
kowanego sprawozdania — sprawozdania z dzialalno-
Sci kredytowej. Projekt ten zostal oceniony pozytyw-
nie i wprowadzony w skali krajowej.

Systemem zmechanizowanym opracowuje sie w Od-
dziale Wojewé6dzkim w Katowicach w sumie 26 ro-
dzajow sprawozdan. Niektére z nich opracowywane
sg w kilku przekrojach, niekidre skladajg sie z kilku
nieraz czeSci (na przykiad sprawozdawczoéé kredyto-
w&)é Sg to sprawozdania ze wszystkich pionéw czyn-
nosci.

Dzieki mechanizacji sprawozdawczo$ei uzyskano po-
waine efekty. Szczegélnie widoczne sg te efekty w
wydzialach kredytow. Okres sprawozdawczosci prze-
stal by¢ tam okresem wyczerpujgcej, nerwowej pra-
cy, polegajacej na sumowaniu danych ze sprawozdan
czgstkowych. Brak wprawy i prymitywna technika
tego sumowania powodowaly przecigzenie pracowni-
kow, przedluzenie czasu pracy i godziny nadliczbowe,
w wiekszo$ci przypadkéw nawet nie zglaszane do za-
ewidencjonowania, Wyzwolenie czasu pracy w wymni-
ku mechanizacji wymienionych czynno$ci pozwolilo
poglebi¢ kontrole sprawozdan i przygotowaé materia-
ly do sprawozdaweczos$ci opisowej bez godzin nadlicz-
bowyech. Takze w innych wydzialach poprawiono me-
rytoryczng kontrole sprawozdan opracowywanych na
maszynach. i

Upowszechnienie mechanizacji sprawozdawczodci w
oddziale wojew6dzkim zmniejszylo znacznie jej praco-
chlonnos$é, odcigzylo pracowniké6w koncepcyjnych,
stworzylo jednak. nowe problemy. W pewnych okre-
sach, szczegdlnie za§ na poczatku drugiego miesigca
kwartalu, nastepuje powazne spietrzenie pracy na
maszynach, na skutek zbiegu terminéw sprawozdaw-
czosci miesiecznej pionu operacyjno-rachunkowego
i kwartalnej sprawozdawczosci kredytowej. Ostro wy-
stgpil tu problem ograniczonej przepustowoscdi ma-
szyn w <¢iggu dnia pracy. Oddzial Wojewédzki NBP
w Katowicach rozwigzal fen problem drogg wprowa-
dzenia dwuzmianowej pracy na maszynach. Wyszko-
lono wezesniej dodatkowych operatoréw maszyn spo-
§r6d pracownikéw wlasnych, przygotowano rowniez
pewng rezerwe w pobliskich oddzialach operacyjnych.
Nie jest to jednak rozwigzamie wlasciwe, niewatpliwie
lepsze byloby zréznicowanie terminéw sporzgdzania
sprawozdan,

Mamy osiggniecia réwniez w zakresie mechanizacji
pracy w oddzialach operacyjnych naszego okregu ban-
kowego. Na postep w tym zakresie skladajgq si¢ i po-
wazniejsze i nieraz drobne usprawnienia, ulatwiajgce
brace.

W roku ubieglym wprowadzony zostal eksperymen-
talnie system ksiegowania rachunkéw klientéw ban-
ku, umozliwiajgcy biezgce, automatyczne naliczanie
przez maszyne liczb procentowych na tych rachun-
kach, przy okazji biezacego ksiegowania zaszloéei
dziennych. Uklad ksiegowania jest dostosowany do
typowych kart kontowych, sterowanie zapewnia cal-
kowitg automatyzacje czynno$ei naliczamia. Jest to
wiee mechanizacja w pelnym slowa tego znaczeniu.

Roczny eksperyment pozwolil wyprébowaé system,
udoskonali¢ go, oceni¢ przydatnosé i okresli¢ warun-
ki, w jakich moze by¢ stosowany. Doswiadczenia wy-
korzystane zostang przy proébie ustalenia wzorcowego
systemu ksiegowoéci w oddziale operacyjnym. Jest to
sprawa szczegdlnie akfualna wobec istotnych zmian
wprowadzonych ostatnio w tradycyjnej organizacji
rachunkowoséci (zob. ZP B 5/65). Kierunki zamierzo-
nego dzialamia w tym zakresie nakre$lone zostang
jeszeze w dalszej czeSci artykulu. .
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W oddzialach dysponujacych maszynami o
ilo$ei licznikéw (powyzej 10) wprowadzono mechani-
zacje zestawiania obrotéw kasowych wedlug tytulow
planu kasowego. Przy jednorazowym tylko palcowa-
niu kazdej kwoty uzyskuje sie sumy obrotéw w dwu
przekrojach: wedlug tytuléw planu kasowego 1 wy-
platy funduszu plac wediug dzialow gospodarki maro-
dowej oraz sprawdzian zgodnosci — obroty ogodlem.
Niektére oddzialy specjalistyczne, w -kitérych wyste-

puje wezszy wachlarz tytuléw planu kasowego, wy-'

konuja to sumowanie przy pomocy maszyn dziesiecio-
licznikowych, na specjalnym ukladzie sterowania.

Wspomniany wyzej uklad sterowania ustawiony jest
na tablicy wykorzystywanej do innych celéw, a czes-
ciowo wolnej (zajmuje 23 cm) i jest przeznaczony
gléwnie do sporzadzamia wykazu stanéw rachunkow
bankowych systemem zmechanizowanym. Miesieczna
inwentura sald rachunkéw kont bilansowych, wcho-
dzacych do wykazu, sporzadzona na wspomnianym
ukladzie, daje wszystkie sumy potrzebne do wykazu,
a wiec w przekroju branz, z podzialem na niektére
rodzaje itd. Sam wykaz sporzadza sie takze na ma-
szynie, uzyskujgc wszystkie sumy posrednie i konco-
we oraz liczby kontrolne dla sprawdzenia jego ra-
chunkowe]j poprawnosei.

Opracowany zostal rowniez ciekawy i bardzo prak-
tyczny sposdéb mechanizacji naliczania liczb procento-
wych na rachunkach mato ruchliwych, przy pomocy
sumatoréw ,,Ascota” 115 i 117. Usprawnienie polega
na polgezeniu czynnosci obliczania i zapisu ma zesta-
wieniu liczb procentowych -oraz zastosowaniu mecha-
niczne] kontroli poprawnos$ci obliczerl. Konieczna jest
jednak drobna modyfikacja formularza i do czasu
wydania nowego nakladu sposéb ten nie moze by¢ w
pelni wykorzystany.

Wiele oddzialéw wykorzystuje maszyny wieloliczni-
kowe do ksiegowania przy sporzadzaniu sprawozdan
z wykonania funduszu plac jednostek budietowych,
miesiecznego bilansu sald, Toecznego bilansu obrotéw
i sald, zestawien liczb procentowych i odsetek oraz
przy innych pracach. Niektére z tych prac moga byé
wykonane na maszynie dopiero po uzupelnieniu ta-
bliey sterujgcej dodatkowymi zastawkami,

Wydzial orgamizacji oddzialu wojewddzkiego zorga-
nizowal w roku ubieglym akcje rozpowszechnienia
réinych rozwigzan w zakresie mechanizacji. - Zostaly
zebrane, usystematyzowane i krytycznie ocenione,
stosowane przez oddzialy metody wykorzystywania
maszyn, Wybrane zostaly nastepnie rozwigzania uznane
za dobre 1 jako takie podane do wiadomo$ci wszyst-
kich oddzialéw, wraz ze szczegélowym opisem. Byly
to usprawmienia mnadajgce sie do =zastosowania po
przeczytaniu opisu; trudniejsze wprowadzane sg oczy-
widcie pod nadzorem organmizatora. W wyniku tej
akeji podano oddzialom do wiadomosci opis wykona-
nia dziesieciu prac z pionu operacyjno-rachunkowego.

Prowadzono ponadto w trzech oddzialach naszego
wojewodztwa eksperyment majacy na celu wyprébo-
wanie przydatnosci praktycznej niektorych schema-
tow sterowania maszyny. Wprowadzono mianowicie
system ksiegowania rachunkéw wedlug tak zwanego
schematu 11 z liczbag kontfrolng i automatyczng nume-
racja wyeciagéw oraz nieco odmienny — wedlug sche-
matu 9, obecnie juz nieaktualny. Utworzono réwniez
do$wiadezalng stacje maszyn ksiegujacych przy Od-
dziale NBP w Gliwicach. Bogate do$wiadczenia ze-
brane w wyniku prowadzenia réinorodnych ekspery-
mentow niewgtpliwie ulatwig dalsze prace, majace
na celu rozwdj mechanizacji.

Program zamierzern na najblizszg przyszio§é w za-
kresie mechanizacji jest w katowickim okregu ban-
kowym bogaty. Zamierzenia te sg do$é réznorodne,
dotyezg réwniez prac wykonywanych w oddziale wo-
jew6dzkim, w wiekszodei koncentruja sie jednak na
dzialalnoSci oddzialéw operacyjnyeh. W tym zakresie
jest jeszcze wiele do zrobienia i duzo mozna ulatwié,
uproécié, pewne czynnodci wyeliminowaé.

Projektowane jest przeprowadzenie eksperymentu
w zakresie sprawozdawczosci kredytowej, zmierzaja-
cego do wyeliminowania niektéryeh jej ogniw po-
$rednich, bez zmiany tfresci i zakresu sprawozdawezo-
ici. Proponuje sie mianowicie sporzadzanie zbiorezych
sprawozdan branzowych w oddziale wojewddzkim -nie
jak dotychczas na podstawie sprawozdan oddzialo-
wych, lecz bezposrednio z odpowiednio zmodyfikowa-

duzej

" nych arkuszy ewidencyjno-analitycznych, nadestanych
przez oddzialy do wykorzystania. Zaklada sie, ze fen
system moze byé stosowany réwnolegle z dotychcza-
sowym i obejmie branze ,rozproszone”, to znaczy wy-
stepujace w kilku oddzialach i reprezentowane w kaz-
dym z tych oddzialéw przez jedno — dwa przedsie-
sigbiorstwa. Takich branz nawet w wysoko uprzemy-
slowionym katowickim okregu bankowym jest zdecy-
dowana wiekszosé.

Korzysei z zastosowania takiego systemu bylyby
réznorodne. Najpowazniejszag wydaje sie odciazenie
pracownikéw pionu kredytéw w oddzialach opera-
cyjnych, przy zasadniczym zmmiejszeniu ile$ei pracy
wykonywanej w skali calego bamku. Obok tego o-
szczednoéé papieru i radykalne zmmniejszenie pola
bledéw, co niewgipliwie poprawi jakos¢ informacji.
Wezesniejsze rozpoczecie cyklu sprawozdawczosci roz-
wigza¢ moze problemy organizacyjne oddzialéw wo-
jewddzklich, wynikajace ze zbiegu terminéw sprawo-

Tzdawczosci kredytowe] i operacyjnej oraz trudno$ci
centrali, wynikajace z iloSci sprawozdan przypadajg-
cych do opracowania w ograniczonym czasie.

Niezaleznie od wynikéw wspomnianego eksperymen-
tu przewiduje sie wprowadzenie w wiekszych od-
dziatach operacyjnych czeSciowe] mechanizacji opra-
cowywania sprawozdan kredytowych, szczegélnie w
zakresie branz licznie reprezentowanych. Wykorzysta-
ne maja byé przy tym posiadane przez oddzialy ma-
szyny do ksiegowania, nawet dziesieciolicznikowe,
Przewiduje sie wykorzysta¢ uklady sterowania ma-
szyny do, sporzadzania oddzialowych zestawien staty-
styeznych, Zestawienia te beds oczywiScie tym pel-
niejsze, im wiecej licznikéw bedzie posiadala ma-
szyna. :

Wspomniana wyzej modyfikacja arkuszy ewidencyj-
no-analitycznych bylaby przy tym bardzo pomocna,
poniewaz wtedy sporzadzenie sprawozdania i staty-
styki staje sie zadaniem ezysto technicznym. Moglaby
to zrobi¢ osoba nie rozumiejgca zasad kredytowania,
a wiec operator znajgcy maszyne i sprawnie ja ob-
shugujgcy. Zapewniloby sie w ten sposdb wlasciwg
wydajnosé pracy.

. W roku biezgeym w katowickim okregu bankowym
powstajg dalsze cztery oérodki zmechanizowanej ra-
chunkowosci budzetowej. Doskonalenie systemu ksie-
gowania i sprawozdawczosci OZRB stawiamy sobie
jako jeden z wazniejszych kierunkéw dzialania. Jed-
nym z zadafi w tym zakresie jest ujednolicenie sy-
stemu ksiegowamia w OZRB i w ksiegowodei banko-
wej, aby na tej samej maszynie i tej samej tablicy
osiggnaé zamierzony, nieco tylko zréznicowany efekt.

Droga modyfikaeji ukladu tablicy sterujacej, uZy-
wanej do ksiegowamia w OZRB (tak zwany schemat
12), udalo sie rozwigzaé sprawe automatycznej nume-
racji wyciggow. Przy ksiegowaniu operacji jednostek
budzetowych nic sie nie zmienia, a dopiero przy ksie-
gowaniu rachunkéw bankowych, po wprowadzeniu
do jednego z licznikéw stalej ,jedynki”, uzyskujemy
‘na karcie kontowej numery wyciggéw samoczynnie
zapisywane przez maszyne. Sumowanie obrotéw i sald
nie ulega przy tym zadnej zmianie.

Przy okazji dokonywania zmian w tablicy sterujg-
cej mozna zastosowaé mechaniczne wykluczenie ble-
déw operatora, polegajacych na wpisaniu kwot w ru-
bryce salda wyjéciowego ,,winien” i salda wyjsciowe-
go ,,ma”, co — jak wiadomo — powoduje bledne stor-
no automatyczne i blad w sumowaniu sald, klopotli-
wy do sprostowania. Mozna takze zmienié nieco ste-
rowanie w czeSci przewidzianej do sporzadzania ksie-
gi glownej i wykluczyé w ten sposéb pomylki przy
wprowadzaniu obrotéw poprzednich, jednak kosztem
palcowania salda z poprzedniego dmia.

Omoéwione wyzej rozwigzanie wprowadzone zostalo
tytulem proby w Oddziale NBP w Zawierciu, przy
ktérym =z dniem 1 kwietmia hiezacego roku powstatl
oérodek zmechanizowanej rachunkowosei budzetowej.
Po wyprébowaniu ukladu przy ksiegowaniu operacji
jednostek budzetowych oddziat zasfosuje ten system
w calej ksiegowosdci wlasnej. Zwolnione dzieki temu
tablice sterujgce planuje sie wykorzystaé do innych
celéw, miedzy innymi dla wprowadzenia do konta
bilanisowego 6 omawianego juz sterowania, umozli-
wiajacego automatyczme naliczanie liczb procento-
wych, Wprawdzie jednym z warunkéw zastosowania
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tego sterowania jest techniczna sprawno$é maszyn,
wydaje sie jednak, ze wymogi pod adresem maszyn
nie sa w tym przypadku bynajmniej wy#sze niz przy
kmegowoém jednostek budzetowych.

Rysuje sie wiec okreSlony model organizacji ksiego-
wosci w oddzialach operacyjnych, model umozliwiajg-
cy wysokie wykorzystanie technicznych mozliwosel
maszyn. Duze pole do dalszych poszukiwan w ramach
tak przyjetego modelu otwiera si¢ w zwigzku ze znie-
sieniem primanot oraz obowigzku Scislego rozgranicze-
nia ksiegowosci syntetycznej i ksiegowosci amalitycz-
nej. Istnieja juz w tym zakresie pewne pomysly
zmierzajgce do ogramczema pola bledéw, bez dodat-
kowyech urzadzen i dodatkowych nakladéw pracy. Nie
s to jednak jeszcze projekty &cisle sprecyzowane
i wyprébowane.

Checemy uregulowaé w sposob kompleksowy spra-
we naliczania liczb procentowych i odsetek oraz za-
stosowa¢ w kilku oddzialach wzorcowg organizacje
wymienionych czynnosci, Na tym wlasnie odeinku
zastosowaé mozna rownolegle i te powazne uspraw-
nienia i te drobniejsze, lecz rowniez istotne. Zebranie
ich w jednym miejscu pozwoli lepiej oceni¢ efektyw-
no$¢ usprawnien, ulatwi réwme'z ich rozpowszechnia-
nie.

Powstala réwniez koncepcja wytypowania w na-
szym okregu bankowym jednego — dwoch oddzialéw,
‘w ktoérych bylyby skoncentrowane mozliwie wszystkie
aktualne rozwigzania w zakresie mechanizacji. Zakla-
da sie, ze w ten sposdb stworzone bylyby korzystne
warunki do oceny stopnia przydatnosci poszczegol-
nych rozwigzan i klimat do nowych poszukiwan i do-
skonalenia metod pracy. Oddzial taki bylby ponadto
baza do propagowania i upowszechniania techniki
pracy biurowej.

W zakresie spraw organizacyjnych, dotyczacych me-
chanizacji, przewiduje sie czeSciowg decentralizacje
czynnosci konserwacyjno-remontowych przez utwo-
rzenie punktow naprawczych poczgtkowo w Bielsku
i Czestochowie. Zadaniem mechanikéw zatrudnionych
przez te oddzialy byloby przeprowadzanie konserwacji
i drobniejszych napraw maszyn biurowych w swoim
rejonie. Celem perspektywicznym jest przejecie przez
wlasne warsztaty opieki nad wszystkimi maszynami
biurowymi, celem doraznym — zapewnienie lepszej
opieki maszynom ksiegujgcym i sumatorom oraz
oszcezednosé kosztow konserwacji i delegacji stuzbo-
wych.

Zorganizowana zostanie takze akcja wymiany ma-
szyn miedzy oddzialami, zmierzajgca do ujednolice-
nia typéw maszyn w wybranych oddzialach. Spodzie-
wane sa z tego tytulu efekty w postaci ulatwien or-
ganizacyjnych w zakresie obslugi maszyn, ich konser-
wacji, naprawy itp.

Nie zamierzamy ograniczyé sie do poszukiwania
i wprowadzenia w Zycie rozwigzan w zakresie me-
chanizacji tylko o wiekszym znaczeniu. Doceniamy

réwniez znaczenie drobnych usprawnien w tym za-,

kresie, usprawniel mieraz tylko jednorazowo zastoso-
wanych przy sporadycznie wystepujacej pracy. Efekty

sa dwojakiej natury. Obok wydajnosci pracy, wzgle-
dow estetyki itp.,, gra tu role czynnik o .charakterze
wychowawceczym — podniesienie kultury technicznej
personelu.

Wilasnie na ten moment zwracamy w roku biezgcym.
szezegolng uwage. Znajomoscé elementarnych zasad
budowy maszyn, znajomo$é technieznych mozliwosei
tych maszyn, rozumienie ukiadu sterowania przy kon-

kretnej pracy — wszystko to ogrommnie ulatwia po-~

slugiwanie sie maszyng, pozwala znalei¢ wyjécie W
przypadku popelnienia pomylki, bledu maszyny itp.
Tylko osoba znajgeca maszyne i jej mozliwosci potrafi
wykorzysta¢ ja do wykonania nietypowej pracy. Cze-
sto drobna zmiamna sterowania licznika pozwala wy-
konaé sprawozdanie lub obliczenie pozornie bardzo
skomplikowane i trudne, Dotyczy to zreszta réwniez
prostych maszyn liczacych.

Podniesienie kultury technicznej pracownikéw w za-
kresie obslugi maszyn jest mozliwe tylko drogg odpo-
wiedniego szkolenia. Szkolenie takie zostanie zapo-
czgtkowane w roku biezacym i bedzie konfynuowane
w latach nastepnych. Jeden z oddzialéw w naszym
okregu juz rozpoczal takie szkolenie; jego celem jest
zapoznanie zainteresowamych os6b z podstawowsa za-
sadg budowy maszyny, funkcjonowaniem licznikéw,
ich sterowaniem i mozliwosciami technicznymi roz-
nych maszyn. Kolejnym etapem hedzie zapoznanie ze
stosowanymi ukladami sterowania maszyn do ksiego-
wania. Podobne szkolenie zorganizowane bedzie jesz-
cze w tym roku w oddziale wojewodzkim dla opera-
toréw z kilku wybranych oddzialéw operacyjnych, w
pierwszej kolejnoéci oddzialéw posiadajagcych OZRB.
Przewiduje sie réwmniez zapoznanie aktywu kierowni-
czego z systemem elektronicznej techniki obliczenio-
wej.

Obecne poczynania w zakresie mechanizacji traktu-
je sie w katowickim okregu bankowym jako wazny
czynnik podnoszenia wydajno$el pracy i jej ulatwia-
nia, a jednoczeSnie jako etap przygotowawczy przej-
scia do wielkiej mechanizacji. Zdajemy sobie sprawe,
ze wielka mechanizacja wymaga §cislej wspdélpracy
oddzialéw z ofrodkiem i w zwigzku z tym kadry
os6b o dostatecznie wysokiej kulturze technicznej.
Checemy taka kadre przygotowaé, chcemy oswoié sze-
roki krag pracownikéw z maszynami, pokazaé im jak
wiele mozna dzieki mechanizaeji. uzyskaé i w ten
sposéb uczynié z nich entuzjastéw techniki pracy biu-
rowej. ;

Realizacja przedstawionych zamierzen w zakresie
mechanizacji przyniesie trwale efekty, jesli speilnione
zostang pewne warunki techmiezno-organizacyjne.
Wazniejsze z nich, to zapewnienie stalego doplywu
odpowiedniej ilosci nowych maszyn, zapewnienie do-
brej konserwacji i fachowych napraw oraz operato-
réw na odpowiednim poziomie, co uwarunkowane jest
w duzym stopniu poziomem plac. Wydaje sie, zZe
waznym czynnikiem jest takze upowszechnienie wie-
dzy o maszynach i ich mozliwosciach wsrod kadry
kierowniczej, szczegdlnie wérod osoéb zajmujacych Sre-
dnie stanowiska kierownicze w pionie operacyjno-
rachunkowym.
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