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NARODOWEGO rok xx Nr 1

BANKU POLSKIEGO WARSZAWA

chodzimy w nowy rok, rok obchodu dwudziestolecia dzialalnoéci Narodowego Banku Polskiego. Stad
szczegblna okazja do zlozenia wszystkim pracownikom Banku najlepszych Zyezenn pompy$lnosei w nad-
chodzacym okresie i serdecznych podzigkowan za dotychczasowa, pelng poéwiecenia prace.

Nasza instytucja, powolana do Zycia dekretem z dnia 15 stycznia 1945 roku, ma za soba, tak jak caly
kraj, droge nielatws, wymagajgcg wielu wysilkéw dla pokonania pietrzacych sie trudno$ci. Mozna jed-
nak z satysfakcjg powiedzieé, ze wysilki te daly dobre owoce i ze Narodowy Bank Polski w minio-
nych latach wykonal swoje zadania z pozytkiem dla gospodarki narodowej, mimo Ze zadania te — powazne
od samego poczatku — zwiekszaly sie z kazdym rokiem. Bank obejmowal swoim =zasiegiem coraz
szerszy krag zagadnien.

W pierwszych latach swej dzialalno§ci Narodowy Bank Polski pelnil przede wszystkim funkcje ,banku
bankéw”. Dla gospodarki diZwigajacej sie z ruin bylo sprawa nieslychanie wazna jak najszybsze stwo-
rzenie i uruchomienie systemu pienigino-kredytowego, bedacego w stanie dostarczyé srodkéw na finanso-
wanie odbudOWy' poszezegolnych dziedzin Zycia gospodarczego i1 zabezpieczajgcego stabilizacje waluty.
Kosztowalo to niemalo trudu; wszak wszystko trzeba bylo tworzyé od podstaw. Jednak wielka ofiarnosé
pracownikéw Banku pozwolila na zorganizowanie W krétkim czasie zar6wno Centrali NBP, jak i sieci
oddzialéw oraz na rozpoczecie dzialalnosci.

W miare rozwoju gospodarki i wyksztalcania sie systemu bankowos$ci socjalistycznej zwiekszal sie za-
kres zadan Narodowego Banku Po'skiego. Bank przyjal stopniowo bezposrednie kredytowanie i kon-
trole wszystkich — z wyjgtkiem rolnictwa i budownictwa — dzialéw gospodarki najpierw w dziedzinie
eksploatacji, a pdzniej takze inwestycji zdecentralizowanych, objgl obsluge budzetu panstwa, rozszerzyl
znacznie swa dzialalno§¢é w dziedzinie organizacji rozliczen miedzy jednostkami uspolecznionymi, Réw-
nolegle musial oczywiscie nastepowaé szybki rozwoj organizacyiny. W roku 1945 zaczela organizowaé
Bank niewielka grupa ludzi, dzisiaj w Centrali Banku i w ponad 400 oddzialach pracuje przeszlo dwa-
dzieécia tysiecy os6b. Zmienily sie rowniez srodki pracy. Szezegélnie w  ostatnich latach nastapilo
zwiekszenie tempa mechanizacji czynno$ci opéracyjnych, a obecnie jesteSmy w przededniu wprowadzenia
systemu .elektronicznego przetwarzania danych.

Tak szybki wzrost nie moglby mieé miejsca bez zalaman i powazniejszych niepowodzen, gdyby nie
pracowitosé, zdyscyplinowanie, wysokie kwalifikacje zalog® Banku, tym bardziej godne podkreslenia, ze
przytlaczajgca wiegkszo§¢é pracownikow rozpoczela prace w Banku po wojnie i szkolila sie w zawodzie
w ciezkich warunkach, w okresie wytezonej pracy, czestych zmian organizacyjnych i systemowych. Za-
rzad Banku jest przekonany, ze tak jak w minionych latach, tak i w przyszlosci zaloga naszej instytucii
potrafi sprostaé¢ obowigzkom, jakie beda na nig naloZone. Zadania stojace przed polska gospodarks,
wytyczone przez IV Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, sprawiaja, ze obowiazki te beds
rozlegle.

Wiele czasu trzeba bedzie po§wieci¢ sprawie doskonalenia systemu finansowego i pieniezno-kredytowego
oraz sprawie zwiegkszenia efektywnosci oddzialywania Banku na przebieg proceséw gospodarczych.

W rozpoczynajgcymn sie nowym roku na czolo wysuwajg sie problemy zwigzane z utrwaleniem réwno-
wagi rynkowej, z intensyfikacja proces6w gospodarczych i poprawa bilansu handlowego. Z zalozen tych
wyplywajg okreSlone wskazania dla Banku.

Trzeba wiec nadal przykladaé¢ duza wage do prawidlowego wykonywania przez przedsiebiorstwa pla-
néw produkeji rynkowej, wywigzywania sie przez przemyst z uméw zawartych z jednostkami -handlo-
wymi oraz do sprawnego funkcjonowania odbioru jakosciowego. Jest réwniez nieodzowne systematyczne
§ledzenie sytuacji ksztaltujacej sie na rynku i utrzymywanie, w zakresie spraw z nig zwiazanych, Scislej
wspélpracy z radami narodowymi. Niemniej waZne jest zagadnienie nalezytej realizacji planéw produkcji
eksportowej i eksportu uslug.

Problem gospodarki zapasami jest zawsze jednym z gléwnych punktéw programu podstawowych prac
Banku. Tak jest i w roku biezgeym. Szczegélna zas uwaga powinna byé zwrécona na zapasy materialéw
i produkeji w toku w galeziach produkujacych srodki wytwarzania. :

Niezbedne jest jeszcze dokladniejsze poznanie stopnia wykorzystania Srodkéw trwalych oraz zwiekszenie
skuteczno$ci oddzialywania Banku w tym zakresie przede wszystkim przez wzmocnienie kontroli wy-
korzystania maszyn, urzadzen i Srodkéw transportowych oraz poglebienie analizy gospoCs: ki remontowej.
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Stalej obserwacji wymaga gospodarka funduszem plac; chodzi tu zaréwno o wykonanie planu, jak
i o ocene skuteczno$ci dzialania obowiazujacego systemu. - ‘

Jesli chodzi o zagadnienia organizacji i metod pracy, to wymienié trzeba przede wszystkim zadania
dotyczace mechanizacji prac sprawozdawczych i statystyeznych, rozwoju ofrodkéw zmechanizowanej
rachunkowo$ci budzetowej i dalszego usprawniania obstugi klientéw.

Jak widaé z tego wyliczenia najwazniejszych tylko spraw, program pracy Narodowego Banku Polskiego
w dwudziestym pierwszym roku jego istnienia bedzie réwnie bogaty jak w latach poprzednich. Niewgtpli-
wie bedzie ambicja nas wszystkich jak najlepsze wykonanie tego programu. W tym prze$wiadczeniu
Zarzad Banku pragnie przekazaé¢ wszystkim pracownikom zZyczenia dalszej owocnej pracy . w sluzbie
rozbudowy gospodarki kraju, w dziele utrwalania uzyskanych w ubieglym roku osiagnieé gospodarczych
ze Swiadomoscig, Zze osiggniecia te beda sie przyezyniaé do powodzenia i pomys$lnosci w Zyciu osobistym.

Dwudzieste rocznica dziatalno$ci Narodowego Banku Polskiego nasuwa wiele
refleksji na temat warunkow, zdarzen i problemdw, jakie towarzyszyly powsta-
niw i organizacji trzeciego w historii naszej panstwowosci polskiego banku emi-
syjnego. Niektére zagadnienia tego okresu byly juz omdwione w roku ubieglym
na lamach naszego pisma. W tegorocznym pierwszym mnumerze zamieszczamy
dwie prace dotyczqce pierwszego okresu organizacji systemu pienieZnego i dzia-
lalno$ci kredytowej NBP. Dalsze prace na temat dzialalno$ei Banku w okre-
sie dwudziestolecia ukazq sie w numerack nastepnych.

Autorzy artykutéw postawili sobie zatozenie ujecia tych zagadnienn w $wietle ak-
téw prawnych, przepiséw bankowych oraz wypowiedzi oséb kierujgcych Bankiem.
Ramy artykuléw narzucajq sposob opracowania, dlatego autorzy byli zmuszeni
do operowania skréotami i do duzej zwiezloSei w przedstawianiu obszernej tema-
tyki procesow organizowania dzialalno$ci ekonomicznej Banku. Za koniec okresu
organizacyjnego zostaly przyjete lata 1950—1951, w ktérych byla przeprowadzona

druga reforma pienieina oraz zakoficzona reforma bankowa.

ZYGMUNT KARPINSKI

Wsréd lieznych i trudnych do wykonania zadan,
jakie w polowie roku 1944 stanely przed wiladzami
odradzajgcego sie¢ panstwa, jedng z pierwszych i po-
waznych trosk stanowilo zagadnienie pienigdza i emi-
tujacej go instytucji. Rozpatrujge to =zagadnienie
z perspektywy historycznej nalezy przypomnieé, ze
wladza utworzonego w lipcu 1944 roku Polskiego Ko-
mitetu Wyzwolenia Narodowego (Dz. U. Nr 1, poz. 1)
rozclggala sie przez drugie podlrocze 1944 roku tylko
na niewielka czes§é ziem polskich, obejmujgcg w przy-
blizeniu wojewdodztwa: lubelskie, rzeszowskie i bia-
lostockie; pozostale obszary byly jeszcze okupowane
przez Niemeéw, przy czym w stolicy przez dwa mie-
sigee trwaly walki powstaficze, a przez nastepne
cztery miesigce zrujnowana Warszawa pozostawala
niemal zupelnie bez ludnoéci.

W tyeh warunkach prace nad zagadnieniami przy-
szlego ustroju pienieznego i centralnego banku emi-
syinego!) musialy sie w owym okresie ogranicza¢ do

.. ezynno$ai przygotowawcezych; obejmowaly one trzy

wzajemnie zazebiajgce sie dziedziny:

— techniczne przygotowanie potrzebnych znakéw
pienieznych,

— zagadnienia organizacyjnoprawne, polegajace na
opracowaniu statutu nowego banku centralnego i —
w miare mozliwosci — przygotowanie jego ram orga-
nizacyjnych i kadrowych,

— zagadnienia ekonomiczne, a w szczegélnosci usta-
lenie zasad i sposobu wprowadzenia do obiegu nowej
jednostki pienieznej.

1) Zagadnienia te zostaly szczegélowo ombwione w
dwoch artykulach Z. Landaua: Banki i kredyt Polski Lu-
dowej w roku 1944 w ,,Wiadomoéciach NBP” Nr 10/1964 i Po-
lityka walutowa Polski Ludowej w okresie lubelskim
w ,,Kwartalniku Historyeznym™ Nr 2/1964,

‘Organizacia systemu pienieznego w latach 1945-1950

We wszystkich tych dziedzinach prace przygoto-
wawcze zostaly — w ciggu zaledwie szeSciomiesigcz-
nego okresu i mimo pietrzaeych sie trudnosei — wy-
konane w spos6b umozliwiajacy przeprowadzenie re-
formy pienigznej i wprowadzenie do obiegu nowej
jednostki pienieznej bezposrednio po ofensywie ze
stycznia 1945 roku, rozszerzajacej zasieg wladzy pol-
skiej stopniowo na calo§¢ ziem majgeych wejsé w
sklad odrodzonego panstwa. Realizacja zadan w wy-
mienionych trzech dziedzinach przebiegala naste-
pujgco:

Przygotowanie potrzebnych znakdéw pienieinych nie
moglo by¢ dokonane wlasnymi silami, gdyz dla druku
biletéw bankowyech nie istnialy warunki w Lublinie
i nie mozna bylo spodziewaé sie, ze takie warunki
zaistniejg w innych cze$ciach kraju bezposrednio po
wyzwoleniu. Konieczna stala sie pomoc Zwiazku
Radzieckiego, ktérego wytwornia papierow wartoscio-
wych ,,Gosznak” rozpoczela juz w polowie roku 1944
druk banknotéw z napisem ,Narodowy Bank Polski”,
mimo e instytucja o takiej nazwie woéwczas jeszcze
nie istniala. Poczawszy od sierpnia 1944 roku zaczeto
przywozi¢ do Lublina skrzynki i worki z tymi ban-
knotami. Do kotica roku 1944 wydrukowano ich na
blisko 8,5 mld z! i cze§é dostarczonych banknotéw
przekazano na potrzeby wojska radzieckiego, ktore
postugiwalo sie nimi w ciggu pierwszych miesiecy
na zajmowanych obszarach polskich; gléwnag czesé
otrzymywaly wladze polskie i zuzytkowywaly je na
potrzebne wyplaty, dokonywane — przed utworze-
niem NBP — przez Centralng Kase Skarbowsg na
podstawie dekretu z dnia 24 sierpnia 1944 roku (Dz
U. Nr 3, poz- 11) oraz rozporzadzenia kierownika
Resortu Gospodarki Narodowej i Finansow z dnia
5 paZdziernika 1944 roku (Dz. U. Nr 7, poz. 39).
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Dalsze dostawy biletéw z ,,Gosznaku” trwaly do-
péty, dopdki nie zdolano rozpoczgé ich produkeji w
Polsce. Dokonano tego najpierw w Drukarni Naro-
dowej w Krakowie, nastepnie rozpoczeto druk bank-
notéw w Lodzi w drukarniach prywatnych, ktérych
urzadzenia uzupelniono czeSciami maszyn wydoby-
tych z gruzéw zniszczonej Polskiej Wytwérni Pa-
pier6w Wartosciowych w Warszawie. Farby dostar-
czono z fabryki w Toruniu, a papier z wytworni w
Kluczach, nastepnie za§ z papierni na Mokotowie.

Dzieki tym pracom nowy wzdér wWykonanego juz
w Polsce odcinka 500-zlotowego moégt byé¢ dostarczo-
ny w styczniu 1946, roku, a odecinka 1 000-zlotowego
w koricu lutego 1946 roku. Stopniowo druk bankno-
tow przenoszono do odbudowanej PWPW w Warsza-
wie, nalezacej przed wojng do Banku Polskiego,
a po wojnie przejetej przez panstwo.

Po opracowaniu przez PEKWN w drugiej polowie
1944 roku projektu przepisow statutowych nowej in-
stytucji emisyjnej, nastgpilo powolanie do zycia Na-
rodowego Banku Polskiego mocg dekretu z dnia 15
stycznia 1945 roku (Dz. U. Nr 4, poz. 14). Dekret
(art. 14) nadawal Bankowi wylaczne prawo wWypusz-
czania biletéw bankowych, przy czym wysoko$é emi-
sji miala okre§la¢ Rada Ministréw na wniosek mi-
nistra skarbu. Ani dekret o NBP, ani zaden inny
akt prawny owego okresu nie ustalal istoty ani war-
toSci wypuszczanej przez Bank jednostki pienieznej;
artykul 15 dekretu ograniczal sie do stwierdzenia,
ze ,,emitowane bilety bankowe sg zabezpieczone calym
majatkiem panstwowym i wszystkimi dochodami
Skarbu Panstwa”. )

Najpilniejsze zadania w zakresie organizacji obrotu
pienieznego i kredytowego okreslito sprawozdanie
NBP za rok 1945 w spos6b nastepujacy: ,Wiéréd wie-
loéci zadan i prac wybijaly sie na pierwszy plan
dwie zasadnicze idee: tak zorganizowaé aparat pie-
niezny, aby ani jedna zlotéwka nie szla na marne...
oraz tak uruchomié¢ aparat wytwoérczy, aby w naj-
krotszym czasie dawat jak najwieksze efekty pro-
dukcyjne”. :

Dnia 5 lutego 1945 roku zostal zatwierdzony przez
ministra skarbu opracowany przez prezesa NBP pro-
gram dzialalno$ci na najblizszy okres, ktéry z za-
kresu systemu pienieznego obejmowal:

— przejecie emisji biletéw NBP z Centralnej Kasy

Skarbowej,

— wymiane banknotéw,

~— uruchomienie kredytéw dla zycia gospodarczego
oraz obrotu zyrowo-przekazowego,

— przejecie z Centralnej Kasy Skarbowej miedzy-
panstwowych rozrachunkéw towarowyeh i wa-
lutowych.

Bank przystgpil bezzwlocznie do wykonywania tych
zadan, wérdod ktérych na pierwsze miejsce wysuwala
si¢ sprawa przeprowadzenia reformy pienieznej.

Zasady i sposob przeprowadzenia reformy pieniez-
nej byly przygotowywane juz w drugiej polowie roku
1944; w szczegbélnosei projekt dekretu o wycofaniu
zZ obiegu banknotéw Banku Emisyjnego w Polsce byl
przedmiotem obrad na posiedzeniach PKWN w dniu
23 pazdziernika i 20 listopada. Dekret w ostatecznym
brzmieniu ogloszono w dniu 6 stycznia 1945 roku (Dz.
U. Nr 1, poz. 2), jako pierwszy akt wydany przez
Rzad Tymezasowy, na ktéry przelane zostaly upraw-
nienia PKWN.

Dekret nakazal deponowanie i wymiane banknotéw
.krakowskich”, to jest ,biletéw zZlotowyeh Banku
Emisyjnego w Polsce, emitowanych przez okupanta”
na ,bilety skarbowe z napisem Narodowy Bank Pol-
ski”, i to w stosunku 1:1, przy ezym wymiane dla
jednej osoby fizycznej ograniczono do 500 ztotych.
Wymiana rozpoczela sie w dniu 10 stycznia 1945 roku
i byla — w miare przejmowania ziem przez admi-
nistracje polskg — przeprowadzana na tych obsza-
rach przez zorganizowane tymczasem oddzialy NBP.
Dokonanie wymiany biletéw przesgdzalo likwidacje
Banku Emisyjnego w Polsce, zalozonego przez wladze
okupacyjne w roku 1940. Problem nowego wlasnego
pienigdza polskiego zostal zatem. w roku 1945 roz-
wigzany w sposéb inny, niz to mialo miejsce po
pierwszej wojnie Swiatowej, gdy o6éwcezesne wladze

polskie przejely w dniu 11 listopoda 1918 roku Pol-
skd Krajowg Kase Pozyczkows, utworzong przez
wladze niemieckie w roku 1916, i prowadzily ja Przez
przeszlo pie¢ lat az do przejecia jej aparatu przez
nowo utworzony Bank Polski. Odmienne warunki -
polityczne, ustrojowe i gospodarcze nakazywaly w
roku 1945 inne postepowanie, niz to mialo miejsce
w roku 1918.

Ogdélem wymieniono bilety Banku Emisyjnego w
Polsce na blisko 4 mld zl, a poniewaz obieg tych
biletéw w styczniu 1945 roku, to jest w ostatnim
okresie dzialalnoSci tego banku, przekroczyl 10 mld
zl, obieg pieniezny skurczy! sie na skutek dokonanej
wymiany o blisko 6 mld zlotych. Byl to zamierzony
przez wladze ostry zabieg deflacyjny, ktéry stwo-
rzyl znaczng ,marze emisyjng”’, umozliwiajacg na-
stepnie rozszerzenie emisji na bieZace potrzeby skar-
bu, bez wywolywania — az do czwartego kwartalu
1946 roku — zwyzki cen.

Bilety z napisem Narodowy Bank Polski, emito-
wane przez Centralng Kase Skarbowa przed powsta-
niem Banku, zostaly wlgczone do emisji NBP na
podstawie dekretu z dnia 18 wrzesnia 1945 roku (Dz.
U. Nr 42, poz. 232).°

Przeprowadzona reforma pieni¢zna wymagala ujed-
nolicenia obiegu w ecalym panhstwie; musiala by¢é
przeto uzupelniona przez wycofanie innych znajdu-
jacych sie w obiegu znakéw platniczych. Dokonano
tego kilkoma aktami prawnymi:

Wycofanie rubli, dopuszczonych czasowo do obiegu
na ziemiach polskich na podstawie dekretu PKWN
z dnia 24 sierpnia 1944 roku (Dz. U. Nr 3, poz. 11).
nastapilo na podstawie dekretu z dnia 13 stycznia
1945 roku (Dz. U. Nr 2, poz. 5). Wymiana byla doko-
nywana do dnia 13 lutego w stosunku 1 rubel = 1
zloty, po czym ruble przestaly byé prawnym srodkiem
platniczym w Polsce.

Wycofanie marek niemieckich, obiegajacych na ob-
szarach wlgczonych podczas wojny do Rzeszy, i ich
wymiana na banknoty NBP nastgpily na podstawic
dekretu z dnia 10 lutego 1945 roku (Dz. U. Nr 5, poz.
17) w stosunku 1 zloty = 2 marki, przy ograniczeniu
wymiany do 500 marek na jedng osobe. Wymiana
obejmowala zachodnie czeSci kraju, w miare uwal-
niania ich spod okupacji.

Wycofane z obiegu ruble i marki byly nastepnie
zuzywane na rozliczenia lub potrzeby panstwowe
w tych walutach.

Bilety Banku Polskiego, ktorych znaczna czeéé po-
zostala W posiadaniu ludno$ci polskiej mimo doko-
nanej ich wymiany w roku 1940 na bilety Banku
Emisyjnego, nie zostaly uniewaznione zadnym aktem
prawnym wladz polskich. Artykul 44 dekretu o NBP
odebral jedynie Bankowi Polskiemu ,przywilej emisji
biletéw panistwowych” (sie!) i uniewaznil artykuly
46—56 statutu Banku Polskiego. Wobec uplywu
pigeiu lat od wycofania biletéw Banku Polskiego
z obiegu przestaly one byé¢ de facto érodkiem plat-
niczym, nie tracac charakteru zobowigzan istniejace-
g0 wowcezas jeszcze Banku Polskiego; jednak wymia-
na ich na bilety NBP nie nastapila.

Po wycofaniu dawnych znakéw pienieznych uregu-
lowania wymagala jeszcze sprawa przeliczenia zobo-
wigzafi wyrazonych w dawnych jednostkach pieniez-
nych. Dokonano tego przez wydanie dekretu z dnia
27 lipca 1949 roku (Dz. U. Nr 45, poz. 332) ,,O zaciaga-
niu nowych i okre§laniu wysokosci nie umorzonych
zobowigzan pienieznych”. Artyku! 5 dekretu ustalat,
ze dawne zobowigzania wyrazone w zlotych (czy to
Banku Polskiego, czy tez Banku Emisyjnego w Pol-
sce) sg platne w zlotych Narodowego Banku Polskie-
go w stosunku 1 : 1 i to takze woéweczas, gdy byly
wyrazone w zlotych w zlocie. W celu umocnienia po-
zycji zlotego, jako wylacznej jednostki pienieznej w
obrotach krajowych, dekret ustalal ponadto, ze zobo-
wigzania zaciggane i platne na obszarze parnstwa
polskiego moga byé zaciggane tylko w walucie pol-
skiej 1 ze (poza nielicznymi wyjgtkami) zobowigza-
nia zaciagniete sprzecznie z tym przepisem, a wige
na przyklad w walutach zagranicznych, sa niewazne,
Nalezy tu nadmienié, ze ,warto§é parytetowa ,waluty
polskiej” w owym czasie nie byla jeszcze okreslona
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zadnym akfem prawnym ani tez faktycznie nie byla
ustablizowana.

Najwazniejsze pozycje bilanséw Narodowego Ban-
ku Polskiego w pierwszych latach ksztaltowaly sie
nastepujaco:

“(w miliardach zlotych)

Aktywa Pasywa
1 1
& o e v
5@ o &g 4 o o~
=g Sk 3 g %
Rok 58 2f | Bwd| o | 535 | 542
== Wos | O8N [ SN | SHN
p20 | 28s |9 2| T | 92 |She
298 | dumn | 258 ) g2 | 888
Koniec roku
1945 7,0 21,2 26,3 6,0
1946 55,2 21,0 10,6 60,1 23,6 8.8
1947 144,8 - 72,6 91,5 46,1 78,6
1948 214,2 - 87,3 | 130,7° | 72,0 | 101,2
1949 500,2 p— 56,0 1719 135,5 50,3

*) Do roku 1947 lgeznie z rachunkami wlaczonego do NBP
Biura Rozrachunkéw Miedzynarodowych.

Zestawienie to wykazuje, ze Skarb Panstwa zdolal
w roku 1947 splaci¢ calkowicie swéj diug w NBP
powstaly w roku 1945. Od roku 1948 rachunek Mi-
nisterstwa Skarbu w NBP wykazuje stale narastajgce
saldo po stronie pasywnej bilansu. Natomiast udzie-
lane przez NBP kredyty gospodarcze stanowig —
poczawszy od roku 1946 — mnajwazniejszy powdd
wzrostu emisji. Wplyw tego wzrostu na ksztaltowa-
nie sie cen byl nastepujacy:

Do czwartego kwartalu 1946 roku ceny byly w za-
sadzie ustablizowane. Marza emisyjna, wytworzona
przez wycofanie z obiegu dawnych $rodkéw platni-
czych, byla zabiegiem do tego stopnia deflacyjnym,
7ze stanowila hamulee wzrostu cen. Poczgwszy od
czwartego kwartalu 1946 roku nastapil wzrost wskaiz-
nika cen, trwal przez caly rok 1947 (blisko o 25%)
i po lekkim spadku cen w roku 1948 wznowil sie
znéw w.nastepnych latach. Reforma plac z dnia 1
stycznia 1949 roku podwyzszajaca wydatnie poziom
$redniej placy, przy rownoczesnym zmniejszeniu za-
opatrzenia reglamentowanego oraz wynagrodzen w
naturze byla wyrazem porzadkowania systemu ptac
i cen, spowodowala jednak w roku 1949 wzrost emi-
sji o 320/,

W tych warunkach narastala $wiadomosé, ze ko-
nieczne bedzie dokonanie nowej reformy pieni¢inej
i to powigzanej z wymiang obiegajgcych biletow.
Przygotowania do niej musialy sie rozpoczaé od za-
pewnienia potrzebnego zapasu banknotéw. Poniewaz
zdolno$¢ wytwoércza PWPW i Mennicy tylko z wiel-

MAREK LUDWIK KOSTOWSKI

kim wysitkiem mogla zaspokajaé biezgce potrzeby
emisyjne Banku, a wykorzystanie banknotéw przy-
gotowywanych podczas wojny w Londynie i Nowym
Jorku przez Bank Polski zostalo uznane za niewlas-
ciwe, powstala koniecznos¢ wykonania nowych ban-
knotéw i monet w wytworniach zagranicznych. Przy
zachowaniu najdalej posunietej poufno$ci Narodowy
Bank Polski w roku 1948 dokonal odpowiednich za-
moéwien w kilku zagranicznych zakladach® w Czecho-
slowacji, na Wegrzech, w Szwecji i w Szwajearii,
a w roku 1950 zorganizowal przywdz wykonanych
biletéw i monet do kraju. Réwnolegle w roku 1950
grono pracownikow NBP — niewielkie ze wzgledu
na konieczno$¢ zachowania najscislejszej tajemnicy
— przygotowalo organizacje i technike przeprowa-
dzenia wymiany.

Gdy przygotowania te byly ukonczone, a rzad wyb-
ral najodpowiedniejszy dla dokonania wymiany ter-
min, Sejm uchwalil w dniu 28 pazdziernika 1950 ro-
ku — w toku specjalnie zwolanego posiedzenia —
ustawe ,,0 zmianie ustroju pienieinego” (Dz. U. Nr
50, poz. 459). Jako cele reformy ustawa wymieniala:

— oparcie gospodarki narodowej na wysokowartos-
ciowym, trwalym pienigdzu,

— okielznanie i ograniczenie wyzyskiwaczy i ele-
mentéw spekulacyjnych,

— stwirzenie podstawy dla wazrostu oszezednosei
mas pracujgcych i skutecznej walki o oszczedng
i racjonalng gospodarke narodowa,

— ustalenie wlasciwego i slusznego stosunku pie-
nigdza polskiego do walut panstw Kkapitalistycznych.

Najwazniejsze postanowienia ustawy (oraz opar-
tego na niej rozporzadzenia Rady Ministréow z tej
samej daty i dalszych przepiséw. wykonawczych)
zmierzajagce do spelnienia tych celéw ustalaly:?)

— wprowadzenie nowej jednostki pienieznej o pary-
tecie 1 zloty = 0,222168 grama czystego zlota (z przy-
jecia tego parytetu wynikt stosunek 1 zltoty = 1 rubel
i 1 dolar Stanéw Zjednoczonych = 4 zlote),

— wymiane biletéw NBP na nowe bilety w sto-
sunku 100 : 1, bez ograniczenia kwoty,

— przeliczenie cen, plac, wynagrodzenn za prace
oraz najwazniejszych rodzajow zobowigzan pieniez-
nych w stosunku 100 : 3.

Reforma ta, przy ktérej przeprowadzemu wydatnie
wspoldziatala cala zaloga NBP, zakonczyla okres bu-
dowy systemu pienieznego; stworzyla. warunki, w :
ktérych obieg pieniezny moégl ksztaltowaé sie w za-
leznoSci od polityki kredytowej oraz rozwijajgcych
sie waznych instrumentéw dzialalno$ci Banku, jaki-
mi w tym czasie staly sie planowanie kasowe i kon-
trola funduszu plac.

2) Uzasadnienie, przygotowanie i przeprowadzenie refor-
my zostalo szczegblowo przedstawione w ,,WiadomosSciach
NBP” Nr 12/50.

Narodowy Bank Polski
w latach organizaciji systemu bankowego

Pierwszym aktem prawnym, dotyczacym nowej
bankowosci, by! dekret z dnia 15 stycznia 1945 roku
o Narodowym Banku Polskim. ,Celem uregulowania
obiegu pienieznego i kredytu powoluje sie do zycia
instytucje panstwowsg pod~ nazwag ,Narodowy Bank
Polski” — tak dekret okre§la role i charakter praw-
ny Banku.

Dekret ten, rozwijajgc zadania Banku w zakresie
dzialalnoSci kredytowej, ustanawia tradyeyjne formy
kredytu: dyskonto weksli powstalych z dokonywa-
nych obrotéw gospodarczych oraz pozyczki i otwar-

te kredyty pod zastaw. Dekret byl, silg rzeczy, wzo-
rowany na statucie Banku Polskiego, wigkszo$¢ wiec
jego przepis6w stala sie szybko niezyciowa w zetk-
nieciu z nowym ustrojem gospodarczym.
Charakterystyczna jest réwniez ustanowiona dekre-
tem organizacja wladz Banku. Kompetencje naczel-
nego organu otrzymala Rada Banku, ktéra nadaje
ogélny kierunek dzialalno$ci Banku oraz sprawuje
nadzor i kontrole nad jego dzialalnoscig i czynnos-
ciami organéw wykonawczych. W sklad Rady wcho-
dzil prezes Banku, jako przewodniczacy oraz dzie-
sieciu czlonkow, powolanych sposrod przedstawicieli
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ministerstw, sfer gospodarczych i ruchu spoldziel-
czego ).

Przepis dekretu o Radzie Banku. jako organie wla-.

dzy wyposazonym w szereg istotnych atrybutéw wila-
dzy Banku, nalezal do tych postanowien, ktore, po-
dobnie jak przepisy o formach kredytu, regulowaniu
granic dzialalnoéci kredytowej i inne, staly sie szyb-
ko martwymi literami prawa w konfrontacji z no-
wym systemem gospodarczym.

Do organéw wladzy dekret zalicza nastepnie pre-
zesa Banku i Zarzad Banku, w sklad ktérego wcho-
dzil naczelny dyrektor i dwaj jego zastepcy.

Dekret unormowal réwniez stosunek Banku do
ministra skarbu, ktéremu powierzyl zwierzchni naqv
zor nad dzialalnoscia Banku. Niezyciowy przepis
dekretu stanowil przy tym, Zze minister moze mia-
nowaé¢ kemisarza Banku dla wutrzymania Iacznosci
z Bankiem.

Dekret nie regulowal zakresu kompetencji Bankud,
jedli chodzi o udzielanie kredytu bezpoérednio jed-
nostkom gospodarczym, tym samym nie ograniczal
tego zakresu. W praktyce, jaka sie¢ wytworzyla, za-
kres kompetencji bankéw regulowany byl decyzjami
rzadu i ministra skarbu.

Dekret o NBP wszedl w Zycie z dniem 2 lutego
1945 roku. Nasuwa sie pytanie, jakg date mozna
przyjaé za dzien rozpoczecia dzialalno$ci Banku. Je-
§li chodzi o dzialalno§¢ w rozumieniu operacji ban-
kowych, to data taka bedzie dzieri 9 lutego 1945 roku,
w ktérym zostal otwarty pierwszy oddzialt Banku,
a mianowicie Oddzial NBP w Krakowie,

Prace organizacyjne Banku =zostaly zapoczatkowa-
ne w styczniu w Krakowie, a w dniu 8 lutego. zostala
oficjalnie utworzona Centrala Banku w Krakowie,
ktéra kierowal juz prezes Banku — Edward Droz-
niak. Réwnocze$nie dzialala placéwka Centrali w
Lodzi, gdzie urzedowal naczelny dyrektor — Jan
Stefan Haneman, ktéra opracowywala réwniez za-
gadnienia organizacyjne. Od dnia 1 marca 1945 roku
cala Centrala Banku dzialala w Lodzi i tam zostala
zorganizowana, Do zarzgdu Banku, poza naczelnym
dyrektorem, weszli dwaj zastepcy naczelnego dyrek-
tora: Witold Trampczynski i Jerzy Jurkiewicz.

Wazng datg, ktorg trzeba wigzaé z poczatkiem dzia-
lania Banku, wcze$niejszg od dat utworzenia Centrali
i pierwszego oddzialu Banku, jest dzien 5 lutego 1945
roku, w ktérym Ministerstwo Skarbu zatwierdzilo
program dzialalnodci NBP na najblizszy okres, okres-
lajac istotne zadania Banku jako instytucji emisyjnej.
Wkrétce potem, bo w dniu 10 lutego odbyla sie W
Krakowie konferencja wszystkich powolanych do dzia-
lania bankdéw, na ktérej oméwiono program ich dzia-
lalnos$ci i zakresu kompetencji. Tak wiec powstanie
Banku okre$la szereg dat zwigzanych z jego organi-
zacjg; mozna przyjaé, ze zaczgl sie organizowaé W
styczniu, a dziala¢ gospodarczo zaczal w pierwszych
dniach lutego 1945 roku,

W sklad zorganizowanej Centrali Banku wchodzily
nastepujace jednostki organizacyjne: 1. Generalny
Sekretariat, 2. Wydzial Ekonomiczny, 3. Wydzial Kre-
dytowy, 4. Wydzial Zagraniczny, 5. Biuro Rozrachun-
kéw Miedzynarodowych, 6. Skarbiec Emisyjny, 7.
Centralna Ksiegowo§é, 8. Wydzial Personalny, 9. Wy-
dzial Administracyjny.

Praca tych jednostek kierowali naczelnicy i ich
zastepey. Juz w lutym zostalo utworzonych 10 oddzia-
16w Banku, w marcu dalszych 18 oddzialéw, a do
konica roku 1945 zorganizowano 74 oddzialy, z ktd-
rych 41 nma dawnym terytorium kraju-i 33 na zie-
miach odzyskanych.

W nowej bankowosci glowny trzon aparatu banko‘-'

wego (poza NBP) stanowily dwa przedwojenne banki
panstwowe: Bank Gospodarstwa Krajowego i Pan-
stwowy Bank Rolny oraz Pocztowa Kasa Oszczed-
nos$ci, dwa wielkie banki spoldzielcze: Bank ,,Spolem”
« i Centralna Kasa Spoélek Rolniczych, dwa banki ko-

1) Rada Banku powolana zostala dopiero w roku 1946;
pierwsze jej posiedzenie odbyle sie w dniu 11 wrzeénia
1946 roku. Sklad Rady podany jest w ,,Wiadomo$ciach NBP"
Nr 9/46. Rada przestala dziala¢ w roku 1949. Pierwsza Rada
Banku miata zupelnie inny charakter niz Rada Banku
utworzona na -moecy ustawy z roku 1958 o Narodowym
Banku Polskim; jako organ doradeczy Zarzgdu Banku.

munalne: Polski Bank Komunalny i Komunalny Bank
Kredytowy w Poznaniu oraz dwa hanki akcyjne: Bank
Handlowy w Warszawie i Bank Zwigzku Spélek Za-
robkowych, poza tym komunalne kasy oszczednosci
i spoldzielcze instytucje drobnego kredytu.

Juz w pierwszym miesigcu swej dzialalno$ci NBP
przyznal bankom pierwsze kredyty w wysokosci
175 miln zlotyech. W dniu 19 lutego prezes Banku
wydal pierwszy list do kierownikéw oddzialow w
sprawie uruchomienia kredytow, zawierajgcy wytycz-
ne kontroli ich wykorzystania oraz przepisy organi-
zacyjne. JednoczeSnie zostaly rozeslane wzory promes
kredytowych, ktore okre§laly szczegélowe warunki
udzielania kredytu.

Pierwszym aktem, ktory ustalit wstepne =zasady
kredytowania przemyslu panstwowego byl okdlnik
wydany wspoélnie przez ministra skarbu, ministra
przemystu oraz prezesa NBP; wprowadzony on zostat
w zycie z dniem 1 kwietnia 1945 roku.

Ustanowil on =zniesienie zaliczkowania przemysiu
z kredytéw Ministerstwa Skarbu, okreslil cele, na
jakie moze byé przyznany kredyt bankowy oraz za-
sady udzielania Kkredytu i uprawnienia Banku do
kontroli kredytu.

W' sierpniu 1945 roku Ministerstwo Skarbu ustalilo
na wniosek Narodowego Banku Polskiego nowy po-
dzial kompetencji bankéw oraz wytyczne kredytowa-
nia zycia gospodarczego. Dyrektywy te zostaly ujete
w referacie dyrektora departamentu Ministerstwa
Skarbu, wygloszonym w dniu 9 sierpnia na konferen-
cji kierownikéw ‘instytucji kredytowych. Byly one
oparte w znacznym stopniu na wnioskach NBP albo
zostaly z nim uzgodnione. W sprawie tej Zarzad
Banku wydal zarzadzenie?) wprowadzajgce w zZycie
ustalone zasady kredytowania, ktore przez dlugi okres
byly podstawg dzialalnoéci kredytowej oddzialéw
Banku i innych bankow,

Jedne z pierwszych enuncjacji na temat nowej ro-
li kredytu zostaly wypowiedziane przez prezesa NBP
w wywiadzie prasowym w dniu 16 lutego 1945 roku.
Zostaly one sformulowane nastepujgco: ,,... Tak jak
w nowym porzadku zysk i bogactwo indywidualne
nie bedzie celem produkeji, lecz celem jej bedzie za-

‘spokojenie potrzeb panstwa i marodu, tak samo wa-

luta nie bedzie celem samym w sobie, lecz &rodkiem
do rozwijania sit produkcyjnych w kraju i doprowa-
dzenia do najwyzszego mnatezenia wytworczosci. Kre-
dyty beda udzielane przede wszystkim na produkcje
i to nie spekulacyjng, nie na sklad, lecz na zaspoko-
jenie potrzeb”. :

Wprowadzone woOwcezas zasady kredytowania zo-
bowigzywaly do przestrzegania hierarchii potrzeb go-
spodarczych. W pierwszym rzedzie kredyty mogly
byé udzielane na produkcje débr wytworczych, ener-
getyke i transport. Nastepnie na produkcje débr kon-
sumpcyjnych z pierwszenstwem débr masowego spozy-
cia, z wykluczeniem artykuléw luksusowych. Kredy-
towanie obrotéw handlowych bylo ograniczone do
kredytowania hurtu. Zasady powyzsze byly wyrazem-"
o6wczesnej polityki ogoélnogospodarczej, wynikajgeej
z warunkow sytuacji powojennej, ktéra zostala w po-
dobnym duchu przyjeta péiniej w planie odbudowy
gospodarczej.

Pewnego wyjasnienia wymaga rozpowszechniona
woéwezas forma kredytu wekslowego, W przytoczonym
referacie z dnia 9 sierpnia 1945 roku czytamy ,,.. Nie
z zamilowania dla tej formy kredytu taki nacisk na
to klade, ani nawet nie ze wzgledéw plynnosci ban-
kéw. Weksel handlowy jest nam potrzebny w naszej
polityce kredytowej i pienieznej jako $rodek zaplaty,
jako surogat Srodka platniczego”. W referacie pod-
kreéla sie silnie konieczno$¢ poslugiwania sie wek-
slem handlowym, ktory jest dokumentem dokonanych
obrotéw gospodarczych. Z tego wzgledu dyskonto
weksli -uwaza sie za najzdrowsza forme kredytu
uplynniajacego. -

Mimo- zachety ze strony Ministerstwa Skarbu
i Banku przedsigbiorstwa mniechetnie poslugiwaly sie
wekslami w swych obrotach, dowodem czego fjest
ok6lnik nr 199 ministra przemyslu z dnia 17  listo-

2) Okélnik ‘Nr 51 z dnia 15 wrzesnia 1945 roku.
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pada 1945 roku 3), w ktérym zarzadza sie wprowadze-
nie w jak najszerszym zakresie weksla w obrotach
platniczych.

W tym okresie praca aparatu kredytowego oddzia-
16w oparta byla na do$wiadezeniu pracownikéw Ban-
ku, rekrutujacych sie gléwnie z dawnych pracowni-
kéw bankowych o wieloletnim stazu pracy.

Od samego poczatku swej dzialalno$ci Centrala Na-
rodowego Banku Polskiego przekazywala oddzialom
biezaco, w bardzo czesto (co kilka dni) wydawanych
okélnikach i listach okreznych, zasady i wytyczne
kredytowania.

W pazdzierniku 1945 roku wydana =zostala Tym-
czasowa Instrukecja Stuzbowa Dz. V. — Kredyt dys-
kontowy — Dyskonto weksli%)," obejmujgca czesé
manipulacyjna dzialu dyskontowego.

Poza kredytem dyskontowym wudzielany byl, po-
czatkowo w bardzo waskim zakresie, kredyt na na-
leznoéci przedsiebiorstw (przedmiotem kredytu mogl!
by¢ dokonany obrét gospodarczy) w formie rachunku
otwartego %), glownie w przypadkach, gdy przedsie-
biorstwo nie dysponowalo materialem wekslowym
oraz zupelnie wyjgtkowo — pozyczki terminowe pod
zastaw towaréw f). Forma pomocy finansowej.byly
tez udzielane przez Bank zaliczki, potrgcane nastep-
nie z kredytu dyskontowego.

Wyb6r systemu wekslowego byl mniewagtpliwie
w pewnym stopniu podyktowany tradycyjng praktyks
bankéw, wystepowaly jednak woéwczas rowniez przy-
czyny obiektywne, do ktérych mozZna zaliczyé nie-
opracowanie jeszcze nowych koncepcji kredytowa-
nia, a rownoczeSnie konieczno§é kontrolowania zuzy-
cia kredytu. W tych warunkach weksel uwazano za
wyprébowany instrument kontroli, zabezpieczajacy
bank przed kierowaniem pienigdza w procesy nie
skonkretyzowane, trudne do sprawdzenia.

Z punktu widzenia charakteru potrzeb kredytowych
banki poslugiwaly sie podzialem na kredyty normal-
ne, przeznaczone na ogolne cele gospodarcze oraz
kredyty specjalne, udzielane .na zlecane bankom
akcje, na przyklad na skup artykuléw rolnych w ra-
mach $wiadczenn rzeczowych, na przydzialy kartko-
we, na zasiewy itp. Kredyty te byly w calodci re-
finansowane przez NBP, wobec czego powyzszy po-
dziat stosowany byl réwniez przy ewidencji kredy-
téw refinansowych. Procentowy udzial tych kredy-
tow NBP w ogélnej akcji kredytowej bankéw wyno-
sil w koricu roku 1945 okolo 70%.

Charakterystyczne dla pierwszego okresu dzialal-

no$ci kredytowej (przy stabej jeszcze organizacji.

przedsiebiorstw i trudnosciach  w rozwoju sieci od-
dzialéw bankowych) 'jest miski stopien wykorzysta-
nia przyznanych kredytéw: w marcu i kwietniu —
10%, w mastepnych miesigcach — 30°% do 50%, do-
piero w koticu roku — okolo 80%.

Réwnolegle do dzialalno§ci kredytowej banki od
poczatku swej dzialalnoéei intensywnie przystapily
do odbudowy depozytéw pienieznych i organizacji
obrotu bezgotéwkowego.

Juz w swym pierwszym okélniku?) Zarzgd Naro-
dowego Banku Polskiego wystapil do oddzialéw z za-
leceniem organizowania obrotu zyrowego dla doko-
nywania operacji pienigznych. Tak szybkie zorgani-
zowanie tego obrotu bylo mozliwe dzieki dobrej zna-
jomosci przez wiekszo§é pracownikéw bankowych sy-
stemu zyrowego Banku Polskiego. Instrukcja o obro-
cie zyrowym zostala najwcze$niej opracowana i byla
wprowadzona w zycie w lutym 1945 roku jednym
z pierwszych, podpisanych przez Zarzad Banku, okol-
nikéw?®)., W tym samym okresie wydana zostala in-

3) Rozeslany do oddzialéw przy okélniku Nr 67 z dnia
19 listopada 1945 roku. 4

4) Oprowadzona okélnikiem Nr 58 z dnia 5 paZdziernika
1945 roku.

5) Instrukcla Stluzbowa Dz. VI — cze§¢é B — Otwarty
kredyt wprowadzono okoé6lnikiem Nr 17 z dnia 14 marca
1946 roku oraz

6) Pozyczki terminowe pod =zastaw towaréw — okoélnik
Nr 29 z dnia 5 lipca 1945 roku.

7 Nr 1 z dnia 26 lutego 1945 roku.

8) Tymeczasowa Instrukcja stuzbowa. Dz. IV wprowadzona
okoélnikiem Nr 3 z dnia 7 kwietnia 1945 gykm

strukeja Cz. IX, Dzial B — Przekazy bankowe?).
Obroty zyrowe uzupelnialy organizowane przy od-
dzialach Banku male izby rozrachunkowe 1), ktére
dokonywaly rozrachunkéw wgzajemnych miedzy in-
stytucjami kredytowymi (w grudniu 1945 roku doko-
nano rozliczen na sume 1.795 min zl), W tym tez
czasie w dos¢ szerokim zakresie poslugiwano sie cze-
ikami akceptowanymi, ktére byly realizowane w kaz-
dym oddziale Banku (obroty miesigczne — 522 min . zl).
Male izby rozrachunkowe w roku 1947 zostaly prze-
ksztalcone na izby rozrachunkowe 1), ktérych dzia-
lalnos¢ byla unormowana Instrukeja Dz IV, cze$éD.

Przy organizowaniu obrotu bezgotéwkowego Naro-
dowy Bank Polski wspélpracowal z innymi ban-
kami oraz z ministerstwami gospodarczymi. Przykla-
dem tej wspolpracy jest okélnik Nr 22 ministra prze-
mystu %), nakladajacy na =zaklady produkcyjne obo-
wigzek poslugiwania sie w jak najszerszym zakresie
wyplatami =bezgotowkowymi. W Banku wydane zo-
staly specjalne przepisy dotyczgce obowigzkéw roz-
szerzania obrotu bezgotowkowego oraz Srodkéw dzia-
lania 13),

Okoélniki i listy okrezne Centrali NBP pelnily
w tym okresie réwniez funkcje informatora oddzia-
16w o ogdélnym rozwoju kredytu i obrotéw pieniez-
nych oraz o waznych zagadnieniach gospodarczych.
Do tego celu sluzyly réwniez ,,Wiadomosei NBP".
W okélniku, ktorym zawiadomiono oddzialy o pow-
staniu pisma bankowego czytamy, Zze bedzie ono wWy-
dawane...” celem informowania pracownikéw o ogél-
nej sytuacji ekonomicznej kraju” 14),

Juz w tym poczgtkowym okresie dzialalnosei Na-
rodowego Banku Polskiego potrzeby zycia gospodar-
czego wykazaly, Ze zasady poSredniego kredytowania
nie mogg byé stosowane przez Bank bez wyjatku.
Zarzad Banku, uchwala z dnia 13 lipca 1945 roku
przyznal pierwsze bezpoérednie kredyty przedsiebior-
stwom, w siedzibie ktérych nie bylo oddzialu wla-
sciwego banku i jednoczesnie wydal decyzje w spra-
wie sprawowania przez oddzialy kontroli finansowej
kredytobiorcéw 1%). Kontrole te Bank uwazal za tak
nierozlgczng funkecje swej dzialalnoéei kredytowej, ze
rowniez w promesach kredytu refinansowego umie-
szczal klauzule uprawniajgca go do kontroli przed-
sigbiorstw, mniezaleznie od kontroli innych bankéw,
ktére bezposrednio kredytowaly te przedsiebiorstwa.

Istotny przelom w charakterze Banku, jako insty-
tueji kredytowej, nastapil w roku 1946. Podstawowg
reforma, stwarzajgcgq warunki do rozwoju ustroju so-
cjalistycznego w Polsce, byla nacjonalizacja przedsie-
biorstw, dokonana mocg ustawy z dnia 3 stycznia
1946 roku o przejeciu na wlasno$é panstwa podsta-
wowych galezi gospodarki mnarodowej (Dziennik Us-
taw Nr 3, pozycja 17). W tych warunkach niezbedne
stalo sie 4ciflejsze wlgezenie banku centralnego do
bezposredniego wspoéldzialania z aparatem produk-
cyjnym i przeksztalcenie go w organ kontroli finan-
sowej. Aktem, ktéry zmienit charakter dzialalnodei
kredytowej Banku jest uchwala Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow z dnia 8 lutego 1946 roku
w sprawie powierzenia Narodowemu  Bankowi Pol-
skiemu kontroli finansowej przemysléw: weglowego,
hutniczego i wlékienniczego. W uchwale tej akcen-
tuje sie zadania Banku w zakresie kontroli przemy-
sléw w nastepujgcy sposob: ,,.. Kontrola bedzie obej-
mowala biezgcg rewizje dzialalno§ei gospodarezej,
w szczeg6lnoSci gospodarki finansowej i materialowej,
okresowe weryfikowanie stanu majatkowego, wyni-
kéw dzialalnoSci w odniesieniu do sprawozdan za-
réwno periodycznych, jak i rocznych, analizowanie
tego materialu i ustalenie prawidlowych kosztow
wlasnych wytwarzania”.

9) Wprowadzona okélnikiem Nr 44 z dnia 20 sierpnia
1945 roku. £

10) Wprowadzona okoélnikiem Nr 26 z dnia 23 czerwca
1945 roku.

11) Oko6lnik Nr 43 z dnia 4 listopada 1947 roku.

12) Dziennik Urzedowy Ministerstwa Przemysitu Nr 32
Z dnia 23 lipca 1945 roku, .pozycja 16.

13) List okreiny Nr 39 z dnia 27 lipca 1946 roku.

14) Okoélnik Nr 65 z dnia 31 pazdziernika 1945 roku.

15) Pierwsze ogblne przepisy o udzielaniu bezpoSrednich
kredytébw zostaly podane w oké6lniku Nr 42 z dnia 7 sier-
pnia 1945 roku.
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Bank przejal bezposrednie kredytowanie eksploata-
cji tych przemysléw z dniem 1 kwietnia 1946 roku.
W tym samym roku objal jeszcze kredytowaniem
przemyst taboru i sprzetu kolejowego, a pozostale
przemysly w nastepnych latach. .

W zwigzku z nowym charakterem swej dzialalno-
§ci Bank przystapil do dlugiego procesu tworzenia
systemu kredytowania przedsiebiorstw uspolecznio-
nych. W roku 1946 wydany zostal ,Dodatek Nr 2 —
Kontrola i finansowanie przemysiu” jako uzupelnie-
nie Tymczasowej Instrukcji Stuzbowej Czes¢ V —
Dyskonto weksli. Przepisy te wprowadzajg bezpo-
$rednie (w znaczeniu przedmiotowym) kredytowanie
produkcji, dopuszczajac zaréwno forme kredytu dys-
. kontowego, jak i w otwartym rachunku, ktéry stat
si¢ szybko wylaczng formg kredytu's).

Na sfinansowanie kosztéw produkeji, zgodnych
z planem finansowo-gospodarczym, udziela sie, na
wniosek i udokumentowane zapotrzéebowanie kredyto-
we, kredytu normalnego, a na potrzeby nie objete
planem — kredytu specjalnego.

Wszystkie przedsiebiorstwa, rowniez nie korzystaja-
ce z kredytu, objete obsluga NBP zostaly zobowia-
zane do otworzenia w Banku rachunkéw zyrowych,
na ktérych musialy lokowaé swoje wszyskie wplywy
(poza pogotowiem kasowym) i za poérednictwem
ktérych . regulowaly swoje zobowigzania (jezeli nie
byly regulowane wekslami),

Kontrole finansowg Bank sprawowal w formie kon-
troli ogélnej na podstawie bilanséw i sprawozdan
finansowo-gospodareczych przedsiebiorstwa oraz w for-
mie kontroli biezgcej za pomoca arkusza kontrolnego,
na ktérym notowano poszczegdlane pozycje Srodkéw
obrotowych, potrzebnych do wykonania planu produ-
kecji oraz zapisywano wszystkie wykonane zapotrze-
bowania kredytowe,

Wprowadzenie nowych metod kredytowania wyma-

galo stalego kontaktu miedzy Centralg Banku i od-
dzialami. W roku 1946 odbyly sie w Lodzi dwa
zjazdy kierownikéw oddzialow.

Pierwszy zjazd wszystkich kierownikéw oddzialow
w dniach od 1% do 16 lutego poswiecony byl oméwie-
niu roli Banku, metodom dzialania, K oraz sprawom
organizacyjnym wszystkich dzialéw pracy bankowej.
Drugi zjazd w dniach 9 i 10 listopada 1946 roku
z udzialem kierownikéw 40 oddzialéw pos§wiecony
zostal zagadnieniom przemystu wldkienniczego. Pro-
tok6l z tego zjazdu wywoluje wiele skojarzen z za-
gadnieniami, ktére obecnie sg przedmiotem naszych
badan i dyskusji. Podawano wowczas oddzialom prze-
de wszystkim =zalecenia co do kontroli® robocizny
w zakladach przemyslowych i opracowane w Banku,
na podstawie analizy arkuszy gospodarczych, procen-
towe wskaZniki kosztéw produkecji w poszezegélnych
branzach przemyslu widkienniczego.

‘Waznym wydarzeniem organizacyjnym bylo réw-
niez przeniesienie w koncu roku 1946 Centrali Banku
do Warszawy, co ulatwilo jej kontakty z maczelnymi
organami gospodarczymi. Juz wecze$niej zostal prze-
niesiony do stolicy Wydzial Zagraniczny NBP (w ma-
ju 1945 roku), a Skarbiec Emisyjny znacznie pdézniej,
bo dopiero w maju 1948, roku.

Rok 1947 stanowi z kolei nowy wazny etap w roz-
woju systemu bankowego. Zostaly podjete prace nad
stworzeniem systemu finansowego, wydano szereg
aktéw normatywnych, porzadkujgcych gospodarke fi-
nansowsa i pieniezng, nakre§lajagcych wytyczne organi-
zacji aparatu finansowego. : )

Podstawowe znaczenie ma uchwala Rady Ministrow
z dnia 21 sierpnia 1947 roku w sprawie zasad syste-
mu finansowego. Jest to uchwala nie publikowana,
zawiera ona tezy dotyczace pewnych fragmentéw sy-
stemu finansowego, ujete w spos6b bardzo ramowy,
nie nadajac im wlasSciwie sankcji prawnych. Uchwala
ta wywarla jednak duzy wplyw na dalszy rozwdj
gospodarki. Realizacje jej ustalen powierzono mini-
strom i prezesowi Centralnego Urzedu Planowania.

Uchwale te mozna réwniez uznaé za pierwszy akt
normatywny, ktéry nakresla role i zadania' bankéw

16) Przepisy w tym =zakresie wprowadzit réwniez okol-
nik Nr 40 z dnia 1 lipca 1946 roku.

oraz stawia Narodowy Bank Polski w pozycji, jaka
dla banku centralnego okre$lajg warunki gos ki
socjalistycznej. Tym samym uchwala wypelnia luki,
jakie istnialy w dekrecie o NBP i legalizuje nowg
role Banku, jakg mu juz narzucily procesy przeobra-
zenn spolecznych i gospodarczych. Narodowy Bank
Polski staje sie, w systemie nakreS§lonym uchwals,
instytucja kredytujaca bezpo$rednio (przemysl pan-
stwowy z wyjatkiem przedsiebiorstw budowlanych
i montazowych) i posrednio Zycie gospodarcze oraz
organem, ktéry sporzadza panstwowy plan kredytowy
i kontroluje jego wykonanie.

Nastepuje réwniez pewna redukcja w aparacie ban-
kowym. Juz z dniem 1 lipca 1946 roku rozpoczyna
dzialalno$ci Bank Gospodarstwa Spoldzielczego w wy-
niku polaczenia agend Banku ,Spolem” oraz Cen-
tralnej Kasy Spélek Rolniczych 7).

Dwuletnie do$wiadczenie NBP, uzyskane w bezpo-
$rednich kontaktach z przedsiebiorstwami wskazalo
kierunki rozwoju metod kredytowania i kontroli.
Jako istotna, stanowigca zalozenie na podstawie kté-
rego mozna stworzyé prawidlowy system, zostala
przyjeta zasada wylacznoSci kredyfu bankowego. Ta-
kie przeSwiadczenie doprowadzilo do Wwyrugowania
weksla z obrotu platniczego i do rozwoju systerau
rozliczen pienieznych miedzy przedsiebiorstwami.

Weksel nie spelnil, bo nie moégt spelnié roli, jaka
mu wyznaczono w obrocie gospodarczym. W obrocie
przemystu weksle handlowe wynosily od 17% do 35%
ogolnej sumy weksli; przewazajacg wiegkszo§é stano-
wily weksle finansowe, byly one zaprzeczeniem za-
sady kredytowania dokonanych obrotéw. Ujawnily
sig rOwniez inne ujemne strony tego systemu. Trzy-
miesieczne weksle na og6l znacznie przekraczaly
faktyczng rotacje obrotéw przedsigbiorstwa. Wplywy
otrzymywano szybciej od terminu platnosci weksla,
co stwarzalo luzy finansowe i utrudnialo kontrole
bankowa, R

Juz w koncu roku 1946 udzial kredytéw dyskonto-
wych w ogélnej dzialalnoSci kredytowej wynosil
tylko 30°% (w roku 1945 — 70%), w roku 1947 wek-
sel zostal wyeliminowany z obrotu kredytowego,
udzial dyskonta spadl do 7%.

Roéwnoczesnie nastgpilo prawne unormowanie obro-
tu bezgotowkowego oraz ujecie w pierwszym akcie
normatywnym zasad rozliczenn pienieznych. Mocg de-
kretu z dnia 3 lutego 1947 roku (Dz. U. Nr 16, poz.
61) oraz rozporzadzenia ministra skarbu z dnia 28
maja 1947 r. (Dz. U. Nr 45, poz. 236) zostal wprowa-
dzony w szerokim “zakresie obowigzek Dprzestrzegania
zasad obrotu bezgotowkowego (w pelni przez jedno-
stki gospodarki uspolecznionej i w okreélonym,
mniejszym zakresie przez jednostki gospodarki nie
uspolecznionej) ). Ustawowo zostaly wprowadzone
podstawowe zalozenia systemu rozliczenn pienieinych,
a mianowicie obowigzek:

1) koncentracji obrotéw pienieznych na jednym ra-
chunku bankowym, .

2) regulowania rozrachunkéw pieniginych za po-
mocyg przelewéw bankowych,

3) gromadzenia na rachunku wszystkich wolnych
Srodkéw pienieznych.

Podstawows forma rozliczeri byl wéwezas przelew
zyrowy, zasady kredytowania narzucaly jednak coraz
szerzej obowigzek rozliczania sie w trybie inkasa fak-
tur, ktore stalo sie instrumentem dyscypliny rozliczen
przeciwdzialajacym stosowaniu kredytu towarowego.
Ramowe zasady inkasa zostaly zawarte w uchwale
KERM z dnia 26 lipca 1946 roku w sprawie regulo-
wania naleznosei miedzy przedsigbiorstwami panstwo-
wymi. Wlasciwym jednak pierwszym aktem norma-
tywnym w sprawie rozliczen byla uchwala KERM
z dnia 20 maja 1947 roku ¥), ktéra wprowadzila obo-
wigzek inkasa faktur w obrocie miedzy przedsiebior-
stwami i miedzy nimi i spéldzielniami ,Spolem”;

17) Na podstawie: 1) dekretu z dnia 24 kwietnla 1946
roku o przejeciu agend i majatku CKSR (Dz. U. Nr 18,
poz. 120); 2) uchwaly Rady Ministréow z dnia 28 lutego 1946
roku o polgczeniu Banku ,,Spolem’” z BGS (Monitor Polski
Nr 19, poz. 95).

18) List okrezny Nr 16 z dnia 28 lutego 1947 roku oraz
okolnik Nr 28 z dnia 1B czerwca 1947 roku. :

19) List okrezny Nr 31 z dnia 19 czerwca 1947 roku.
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Uchwala ta wprowadzila tez zakaz pobierania zaliczek
i przedplat oraz unormowala dokladnie tryb inkasa
i obowigzki .uczestnikow rozliczen.

Plan odbudowy gospodarczej na lata 1947—1949
skonkretyzowal i podkreslil szereg zadan dla systemu
kredytowego. Stalo sie hiezbedne usprawnienie dzia-
lalnosci kredytowej, a przede wszystkim wydanie
udoskonalonych, kompleksowo ujetych przepiséw in-
strukcyjnych.

Poprzednie tymczasowe przepisy instrukcyjne zo-
'staly zastapione nowsa Instrukecjg Stuzbowsa Dziat VI,
Cze§¢é C — Kontrola i bezpoSrednie kredytowanie
przemystu, wydang we wrzesniu 1947 roku %), Ujmo-
wala ona caloéé dzialalnosci Banku w.zakresie bez-
poéredniego kredytowania i kontroli przedsiebiorstw.
Juz sama nazwa instrukcji charakteryzowala istotg
dzialalno§ci Banku w tych latach. W powyzszej in-
strukeji skonkretyzowany jest caly system kontroli
bankowej, ujety w szczegélowych przepisach i zasa-
dach dzialania. :

Kontrola wstepna obejmuje kontrole preliminarzy,
w szczeg6lnoSei ustalanie wysokos$ei Srodk6w obro-
towych, ustalanie normatywéw 21), planowanie wlas-
nych $rodkéw platniczych, preliminowanie wydatkow
i wskazniki wydatkéw.

Kontrola biezaca obejmowala kontrole wyplat
i przelewéw wedlug skladanych zapotrzebowarn, pro-
wadzenie arkusza kontrolnego, kontrole $rodkéw pie-
nieznych na rachunkach zyrowych, kontrole prze-
strzegania zasad obrotu bezgotéwkowego oraz zasad
rozliczen (ten rozdzial byl wlaéciwie instrukcjg o roz-
liczeniach pienieznych) 22).

Do zadan kontroli nastepnej nalezalo dokonywa-
nie analizy sprawozdan 1 bilanséw, prowadzenie
arkuszy gospodarczych (liczbowe ujecie elementéow
dziatalnoSci gospodarczej przedsiebiorstwa) oraz prze-
prowadzanie lustracji przedsiebiorstw.

W =zasadach kredytowania okre$lono. zakres kredy-
towania w ten sposdb, ze kredyt jest przyznawany
wylacznie na uzupelnienie $rodkéw obrotowych za-
rowno na potrzeby w granicach normatywu, jak i na
potrzeby specjalne. Kredyt nie moze sluzyé na po-
krywanie strat, jak réwniez na potrzeby nie zwig-
zane z produkcjq i obrotem. Wprowadzono tez pew-
ng modyfikacje w Kklasyfikacji kredytéw (kredyty
normatywne i normalne, kredyty przejSciowe, kredy-
ty specjalne). .

Z dniem 1 stycznia 1947 roku wprowadzono zasade
pokrywania wzrostu normatywu z zysku przedsigbior-
stwa, wkalkulowanego w fabryczne ceny rozliczenio-
we. W tym tez roku oddzialy otrzymaly polecenie
zaopiniowania finansowych planéw przedsiebiorstw
na rok 1948,

Dla oméwienia zagadnienn zwigzanych z przytoczo-
nymi aktami prawnymi i nowg instrukejg kredyto-
wag — odby! sie w Warszawie w dniach 28 — 30 listo-
pada 1947 roku drugi powszechny zjazd kierownikéw
oddzialéw Banku. Czynny udzial wzieli w nim: mi-
nister skarbu Konstanty Dabrowski, wiceminister
skarbu Tadeusz Dietrich, wiceminister przemyslu
i handlu — Eugeniusz Szyr oraz dyrektor departa-
mentu CUP — Kazimierz Secomski. ;

Prezes Banku Edward Drozniak, otwierajgc zjazd
i omawiajgc sprawe bezposredniego kredytowania
powiedzial: , Musze szczerze wyznaé, ze kiedy wow-
czas trwaly dyskusje na temat bezposredniego finan-
sowania przemyslu przez Narodowy Bank Polski, to
posrod wielu argumentéw na przekonanie wszystkich,
ze tedy jest masza droga, uzywaliSmy i tego, ze oto
Wy, kilkaset miodych i zdrowych ludzi, przygotowa-
nych do pracy, chee pracowa¢ i bedzie pracowaé
dobrze”.

Minister skarbu Konstanty Dabrowski, dziekujae
‘pracownikom za wykonang olbrzymia prace powie-

194%0) \gprowadzona okélnikiem Nr 40 z dnia 4 paZdziernika
roku,

21) Obowigzek ustalania normatywéw wprowadzila uch-
wala KERM z dnia 5 listopada 1946 roku.

22) List okrezny Nr 59 z dnia 5 grudnia 1947 roku oraz
;)kblnlk Nr 49 z dnia 22 grudnia 1947 roku — Inkaso fak-
ur, #

= ’

dzial: ,Kiedy siegam my$la do tych dni, gdy w Lu-
blinie w 1944 roku pracowaliSmy nad statutem Na-
rodowego Banku Polskiego i poréwnam Owczesny
stan naszej bankowo$ci ze stanem dzisiejszym, to
widze wyraznie i potrafie oceni¢ ten wielki trud
i te zaslugi, jakie w tej sprawie ponie§li wszyscy
pracownicy Banku z kierownictwem na czele”.

Okres pierwszych lat przebudowy naszej gospodar-
ki charakteryzowal sie bardzo szybkim tempem two-
rzenia nowych form i metod gospodarowania oraz
rozwoju systemu finansowego i systemu bankowego,
Kazdy rok stanowi pewng date przelomows, milowy
krok naprzéd. W roku 1948 aktem ustawowym za-
rzadzona zostala reforma bankowos$ci, ktora w rady-
kalny sposéb reorganizuje system bankowy, nakresla
nowemu aparatowi bankowemu role jakg ma spel-
ni¢ w zblizajgcym sie okresie budowy podstaw go-
spodarki socjalistycznej i1 jej szybkiego rozwoju.

W. organizacji bankowo$ci stawaly sie widoczne
pewne wady strukturalne, slabe jeszcze dostosowa-
nie aparatu bankowego do szybkich proceséw prze-
budowy ustroju. Zarysowal sie przede wszystkim
przerost organizacyjny tego aparatu, stworzonego
w koncepcji sektorowego modelu gospodarczego. W wy-
niku tych wad zarysowaly sie duze trudno$ci przy °
realizacji planowania kredytowego, kontroli obiegu
pienieznego i kontroli finansowej przedsigbiorstw.
Powstala zatem koniecznoéé reformy bankowosci, kto-
rej gléwne wytyczne szly w kierunku:

1) maksymalnej koncentracji pienigdza,

2) redukcji aparatu bankowego,

3) podporzadkowania bankéw kierownictwu mini-
stra skarbu,

4) ujednolicenia zasad systemu finansowego ban-
koéw,

5) odcigzenia bankéw od balastu rachunkéw przed-
wojennych i okupacyjnych. !

Podstawowym aktem prawnym, na podstawie ktd-
rego przeprowadzona zostala reforma, byt dekret
z dn‘a 25 paZdziernika 1948 roku o reformie banko-
wej (Dz.U.Nr 52, poz. 412), ktéry wszedl w 2zycie
z dniem 12 listopada 1948 roku. Dekret z dnia 15
stycznia 1945 roku o Narodowym Banku Polskim
pozostal nadal w mocy, jednak ustawowy zakres
dzialalnoSci Banku =zostal znacznie rozszerzony. Do
nowego zakresu dzialania Banku nalezy:

1) przejecie obslugi kasowej skarbu panstwa,

2) czynno$ci zwiazane z planowaniem kredytowym
oraz kontrolowanie bankéw w zakresie wykonywania
planéw, ;

3) kontrolowanie gospodarki finansowej. Zostala
tez ustawowo potwierdzona dzialalno§¢ NBP w zakre-
sie ‘bezposredniego kredytowania.

Reorganizacja pozostalego aparatu bankowego po-
lega mna:

1) przeksztalceniu bankéw panstwowych * przez
powolanie nowych bankéw — -Banku Inwesty-
cyjnego®), Banku Rolnego?!), Powszechnej Kasy
Oszczednos$ei ), Banku Rzemiosla i Handlu %), Ban-
ku Komunalnego ") i postawienie w stan likwidacji
poprzednio dzialajacych bankéw panstwowych i Ko-
munalnych,

23) Bank Inwestycyjny rozpoczal swg dzialalno$é z dniem
1 listopada 1949 roku na podstawie rozporzgdzenia ministra
skarbu z dnia 20 paZzdziernika 1949 roku (Dz. U. Nr 54, poz.
426) i przejgt agendy od BGK (poz. 427).

24 Uruchomienie Banku Rolnego oraz przekazanie mu
agend przez PBR nastgpilo w dniu 1 stycznia 1950 roku na
podstawie rozporzgdzenia ministra skarbu z dnia 19 grud-
nia 19049 roku (Dz. U. Nr 63, poz. 503 i 504). A

25) Powszechna Kasa OszezednoSci rozpoczela dzialalnosé
z dniem 1 stycznia 1850 roku, przejmujgc agendy Poczto-
wej Kasy OszczednoSci na podstawie rozporzadzenia minis-
tra ;k;]l;l):u z dnia 19 grudnia 1949 roku (Dz. U. Nr 63, poz.
507 i 3 -

26) Bank Rzentiosta i Handlu rozpoczal dzialalno$é dnia
1 stycznia 1950 roku, przejmujgc agendy BZSZ rozporzg-
dzeniem ministra skarbu z dnia 19 grudnia 1949 roku (Dz.
U. Nr 63, poz. 505 i 506).

27) Bank Komunalny rozpoczgl dzialalnosé w dniu 1 lis-
topada 1948 roku na podstawie rozporzqdzenia ministra ska-
rbuiz4 2;1)111&1 20 pazdziernika 1949 roku (Dz. U. Nr 54, poz.
428 .
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2) likwidacji Banku Gospodarstwa Spoldzielczego *)
i zorganizowania spéldzielni kredytowych w postaci
gminnych kas spéldzielczych, jako aparatu pomocni-
czego Banku Rolnego, miejskich spotdzielni kredyto-
. wych, jako aparatu Banku Rzemiosla i Handlu oraz
pracowniczych kas spéldzielczych,

3) likwidacji komunalnych kas oOszczednosci ).

Dekret przewidywal powolanie Banku Handlu Za-
granicznego jako spolki akeyjnej, ktory mial przejac
agendy Banku Handlowego, ale przepis ten nie 2zo-
stal wprowadzony w Zycie i wobec tego Bank Han-
dlowy nadal dzialal, o bardzo jednak ograniczonym
zakresie kompetencji. :

Nastepny etap reformy bankowej nastgpit na pod-
stawie ustawy z dnia 22 marea 1951 (Dz. U. Nr 17,
poz. 143). Z aparatu spoldzielni kredytowych upraw-
nienia do dzialalnosci otrzymaly tylko gminne kasy
spétdzieleze, pozostale spoldzielnie ulegly badZz przek-
sztalceniu na gminne kasy spoldzielcze, badz tez
uleglty likwidacji. Miejskie spoldzielnie kredytowe
przekazaly agendy Bankowi Rzemiosta i Handlu
a pracownicze kasy spoldzielecze zostaly zastapion=
zwigzkowym aparatem pracowniczych kas zapomo-
_gowo-pozyczkowych.

Z bankéw = panstwowych zostal wyeliminowany
Bank Rzemiosla i Handlu, ktéry przekazal swoje
agendy innym bankom. Ustawa ta okreslila réwniez
dzialalno§¢ NBP w tak szerokim =zakresie, pod wzgle-
dem dziedzin tej dzialalnosci, ze zostala przez to spre-
cyzowana rola Banku' w nowym systemie gospodar-
czym.

Zalozenia reformy bankowej inspirowaly rozwdj
dzialalno$ci Banku zaré6wno pod wzgledem organiza-
cyjnym, jak i usprawnien w systemie i metodach
pracy ekonomicznej.

Prace systemowo-organizacyjne w kilku nastepnych
latach mozna =zaliczy¢é do tego okresu, ktéry byt
koricowym stadium prac, podwieconym stworzeniu
nowego systemu bankowego i zorganizowaniu NBP
jako centralnej instytucji bankowej. W okresie inten-
sywnej realizacji zalozen reformy bankowej w latach
1949—1950, w latach nowego etapu rozwoju naszej
gospodarki, wytyczonego zalozeniami planu szeScio-
letniego i pod wplywem wzoru radzieckiego systemu
bankowego, zorganizowanego wedlug wskazan Lenina,
krystalizowala sie koncepcja naszego banku central-
nego, jako banku obejmujacego swoja dzialalnoScia
pieniezng wszystkie dziedziny gospodarki.

Scalenie dzialalnoci kredytowej i funkeji groma-
dzenia $rodkéw pienieznych calej gospodarki naro-
dowej przez realizacje obrotu bezgotéwkowego i jed-
nosci kasowej — stworzylo podstawe do rozwoju NBP
jako centralnego banku socjalistycznego. Znaczenie
tego procesu rozwojowego zaakcentowal nastepujaco
prezes Banku Witold Trampezyniski: ,Scistej korelacji
teoretycznej miedzy czasowo dostarczonymi gospo-
darstwu a zbieranymi czasowo wolnymi srodkami,
odpowiada S$cisla korelacja miedzy funkcjami kredy-
towymi i gromadzenia wolnych $rodkéw. Stad ener-
gia banku w kierunku zbierania do swych kas
wszystkich czasowo wolnyeh $rodkéw musi byé réw-
niez duZa, jak wola udzielania kredytow.

Jest zasadnicza cechg gospodarstwa socjalistyczne-
go, ze stwarza ono jedna kase bankowsa poprzez kté-
ra przebiegajg wszystkie bez wyjatku transakeje fi-
nansowe” 30),

Na rozwéj Banku w tym kierunku wskazuje roz-
szerzajacy sie stale zakres bezposredniego kredyto-
wania przez NBP jednostek gospodarki uspolecznio-
nej. Procentowy udzial bezpoéredniego kredytu NBP
w ogélnej puli kredytéw obrotowych bankéw -wzrést
z 8% w roku 1945 i 34% w roku 1946 do 70% w roku
1951, W latach tych zostala réwniez zrealizowana
daleko posunieta zasada jednos$ci kasowej Banku,

28) Bank Gospodarstwa Spoéldzieleczego przekazal swe

agendy NBP, BR, BI, BRiH oraz PKO z dniem 1 stycznia
1850 roku na podstawie rozporzadzenia ministra skarbu
z dnia 19 grudnia 1849 roku (Dz. U. Nr 63 poz. 509).

.29) Likwidacja KKO nastgpila na zasadzie rozporzadzefi
ministra skarbu z dnia 22 i 27 grudnia 1949 roku (Dz. U.
Nrau!;‘l. v\?m;r 517 i 51:2. ; ;

- Trampezynhski: Funkcje banku socjalistycznego;
nWiadomo$ci NBP” Nr 1 z rokt! 1950. : g 2

Zaznaczona w dekrecie o reformie bankowej rola
NBP przy wykonywaniu budzetu panstwa zostala
konkretnie wyrazona w roku 1950, w przepisach
dwéch uchwal Rady Ministrow z dnia 17 kwiet-
nia 1950 roku (M.P. Nr A-57, poz. 657), oraz zarza-
dzenia ministra finansow z dnia 7 czerwca 1950 ro-
ku (M.P. Nr A-73, poz. 839).

Z dniem 1t lipca 1950 roku Bank przejgl obsluge
budzetu centralnego i budzetéw terenowych przez
stopniowe uruchamianie w wydzialach finansowych
placowek oddzialéw (kas)?!). Réwnocze$nie niemal
Bank przejal obstuge kasowg oddzialéw bankéw (BI,
BR, BRziH)3%?).

Z nowa r 'a Banku polaczone bylo znaczne zwiek-
szenie jego agend i zakresu pracy. W roku 1950
liczba przedsiebiorstw kontrolowanych przez Bgnk
wzrosla w przyblizeniu o 6.500. Bank przejal row-
niez woéwcezas okolo 13.000 rachunkéw organizacji spo-
tecznych. W zwigzku z tym musiala nastgpié¢ rozbu-
dowa aparatu bankowego. W roku 1950 powstalo
263 nowych oddzialéw Banku, a stan personelu zwigk-
szyl sie o 9.545 pracownikéw. Réwnoczeénie z roz-
budowg sieci oddzialéw nastgpilo utworzenie z dniem
1 stycznia 1950 roku oddzialéw wojewddzkich, jako
terenowych organéw wykonawezych Zarzadu Banku,
kierujgeych pracg oddzialéw @ oraz reprezentujgcych
Bank w terenie. W roku 1951 oddzialy wojewdodzkie
przestaly prowadzi¢ dzialalno§¢ operacyjna. Reorga-
nizacja oddzialéw polegala na wprowadzeniu nowej-
klasyfikacji oddzialéw: oddzialy wojewodzkie, od-
dzialy o pelnym zakresie dzialania, oddzialy o ogra-
niczonym zakresie dzialania 33).

W tym okresie rozpoczal sie proces decentralizacji
decyzji na oddzialy; dotyczylo to spraw kadrowych,
administracyjnych, lustracji przedsiebiorstw i wspol-
pracy z innymi instytucjami kredytowymi, jak row-
I_geé__‘ niektérych spraw kredytowych.

W latach 1949—1951 nastapil decydujacy rozwdj
form organizacyjnych i metod pracy w zakresie re-
gulowania obiegu pienieznego, rozliczen pienigeznych
i dzialalno$ci kredytowej Banku. Nowa ustawa z dnia
1 lipca 1949 roku o obowigzku uczestniezenia w obro-
cie bezgotéwkowym (Dz. U. Nr 41, poz. 294) ze zmia-
nami wprowadzonymi dekretem z dnia 21 wrzesnia
1950 roku (Dz. U. Nr 44, poz. 402) zmodyfikowala po-
przednie przepisy z roku 1947 w kierunku rozszerze-
nia ich zakresu podmiotowego i przedmiotowego oraz
zwiekszenia sankcji za naruszénie przepiséw )., Mo-
dyfikacja przepisébw bankowych zostala ujeta w, In-
strukeji Stuzbowej Dz. VI/2. ;

Réwnocze$nie rozwijal sie system rozliczen w fry-
bie inkasa faktur. Poczatkowo Bank stosowal te for-
me jako sankeje w stosunku do przedsiebiorstw nie
przestrzegajacych dyscypliny platniczej, stad powstala
nazwa ,automatyczne inkaso”, Wkrétee tryb taki stal
sie forma obowigzujaca w rozliczeniach przedsie-
biorstw przemystowych, a w roku 1951, mocg uchwa-
ly Rady Ministréw 2z dnia 24 stycznia 1951 roku
(M.P. Nr A-9, poz. 139) — takZe jednostek spéldziel-
czych. Bank dokonywal rozliczen, jezeli w ciggu pie-
ciu dni platnik nie wydal polecenia przelewu lub nie
zglosil zastrzezen 35). Wkrétce tez Bank zaczgl udzie-
laé platnikom pomocy kredytowej na oplacenie fak-
tur w formie przekraczania limitu kredytowego lub
przyznawania kredytu przejéciowego, W przypadkach
nadwyzki funduszéw przedsiebiorstwa Bank przele-
wal je na rachunek ,sum obrotowych”*). W roku
1950 mastapilo,otwarcie pierwszych biur wzajemnych
rozliczenn do rozrachunkéow miejscowych.

Jako instrumenty dzialania w zakresie polityki pie-
niezno-kredytowej nabierajg znaczenia plan kredy-

31) Okolnik Nr 75 z dnia 15 czerwea 1950 roku.

32) Okolnik Nr 121 z dnia 22 sierpnia 1950 roku — prze-
jecie obstugi kasowej Banku Rolnego.

33) Okoélnik Nr 187 z dnia 30 listopada 1949 roku i oko6l-
nik Nr 88 z dnia 30 czerwca 1950 roku.

34) Okoélnik Nr 140 z dnia 24 sierpnia 1949 roku.

35) Pierwsza Instrukcja Sluzbowa Dz. IX. Cz. A. zostala
wprowadzona okélnikiem Nr 49 z dnia 22 grudnia 1847 roku.

36) W ciagu wielu lat Bank prowadzil rachunki wy-
réwnaweze ,sum obrotowych” i ,rbéznic cen”, ktére stu-
zyly do regulowania wysokoSei funduszéw obrotowych
przedsiebiorstwa.
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towy i plan kasowy. Pierwsze zasady sporzadzania
planu kredytowego w ukladzie bilansowym zostaly
opracowane w roku 1948. Osiggnieciem planu bylo
dokonywanie analizy calodci §rodkéw obrotowych go-
spodarki narodowej oraz zwiekszenie mozliwosci aku-
mulacji érodkéw bilansujgeych plan. Poslugiwano sie
przy budowie planu metods centralng (planami jed-
nostek nadrzednych oraz materialami ze Zrédel cen-
tralnych i wlasnymi) i metodg oddolng (planami od-

dzialéw sporzgdzanymi dla kazdego przedsigbior- °

stwa 37),

Bardzo waznym posunieciem w dziedzinie regulo-
wania obiegu pienieznego bylo wprowadzenie w roku
1949, na podstawie uchwaly Rady Ministréw z dnia
20 lipeca 1949 roku (M.P. Nr 51, poz. 710) planowania
kasowego 38). Réwnoczesnie niemal zostala wprowadzo-
na z dniem 1 lipca 1949 roku uchwalg Rady Mini-
stré6w z dnia 21 czerwca 1949 roku kontrola fundu-
szu plac ), jako specjalny rodzaj kontroli, w prze-
ciwienistwie do okresu poprzedniego, w ktérym fun-
dusz plac by! kontrolowany w trybie normalnej kon-
troli kredyowej.

Zmaczny rozwdéj i usprawnienie planowania kaso-
wego nastapilo w roku 1951 %), Wprowadzono wow-
czas W oddzialach kasy obrotowe i zapasy emisyjne,
limitowanie niektérych rozchodowych tytuléw planu
oraz powolane wojewoddzkie komisje do spraw planu
kasowego, Wazne znaczenie mialo ograniczenie przed-
miotu planowania do obrot6w bankowych, co znacz-
nie zwiekszylo operatywno§é planowania.

Rozwo6j metod kredytowania, jaki =zaznaezyl sie
silnie w tym okresie, bazowal na procesie organizacji
$§rodkéw obrotowych przedsiebiorstw, na zwiekszaja-
cym sie znaczeniu normatywéw oraz okresleniu Zré6-
del finansowania: pulapu wlasnego funduszu przed-
siebiorstwa i zakresu kredytu. Gléwng role zaczely
odgrywaé kredyty zwigzane ze $rodkami ponadnor-
matywnymi i nie normowanymi, ktére nie moga byé
pokrywane =z funduszu wlasnego kredvtobiorey.
W zwigzku z tym Bank wprowadzil wyodrebniony
ewidencyjnie kredvt inkasowy (na finansowanie na-
leznosci), co laczylo sie tez z porzadkowaniem cyklu
rozliczeniowego. Do klasyfikacji kredytowej wszedl
réwniez kredyt przeterminowany, ktéry przez pewien
czas pelnil funkcje uznane potem za nieprawidlowe.

Znaczne poglebienie dzialalno$ci ekonomicznej apa-
ratu kredytowego wymagalo dokladnego okreélenia
obowigzkéw pracownikéw kredytowych i sposobu wy-
konywania czynnoéci zwiazanych z kredytowaniem.
Wazing role pod tym wzgledem spelnila opracowana
po raz plerwszv, bardzo szczegélowo i kompleksowo,
Instrukeja Sluzbowa Dz. VI — XKontrola i finanso-
wanie przedsiebiorstw — grudzienn 1949 rok. Instruk-
cja ta uporzgdkowala i rozwinela klasyfikacje kredy-
towa (kredyty: normatywne, sezonowe, specjalne, in-
kasowe, przeterminowane, importowe, eksportowe, na
kapitalne remonty) oraz zawierala calg systematyke
analizy i opiniowania finansowych planéw przedsie-
biorstw, metod kontroli i sprawozdawezodci.

Zamkniecie omawianego okresu dzialalno$ei Banku
tym etapem rozwoju systemu kredytowego .mozZna

37) Instrukeja Sluzbowa Dz. VI/T — Planowanie kredyto=
we — wprowadzona okélnikiem Nr 7K z dnia 27 stycznia
1950 roku. :

38) Instrukcja Sluzbowa Dz. IV/H. Czynnofei te podle~-
galy woéwezas kompetenc}i Skarbea Emisyjnego.

30) Instrukeja VI/C, cz. IV, paragraf 5, okélnik Nr 116
z dnia 11 lipea 1949 roku.

40) Zarzgdzenie prezesa Nr 38/51. e

41) Instrukeja Stuzbowa Dz. VI — Finansowanie i kon-
trola przedsiebiorstw, grudziefi 1950 rok. Okélnik Nr 61K
z dnia 22 grudnia 1950 roku.

42) Moca zarzadzenia prezesa Banku Nr 6 z dnia 18
kwietnia 1951 roku.

43) L. Gluck: Usprawnienie aparatu kredytowego NBP
w roku 1950 ,,Wiadomos$ci-NBP” Nr 3, rok 1950,

uwazaé — zgodnie z zaloZzeniem artykulu — za réw-
noznaczne z opracowaniem takich form organizacyj-
nych kredytu, ktére staly sie podstawsg dalszego jego
rozwoju jako elementu budowy gospodarstwa socja-
listycznego.

W tak zorganizowanym systemie kredytowym jed-
na forma, stosowana w okresie lat 1949—1950, nie
harmonizowala ani z poprzednimi zasadami kredyto-
wania, ani z zasadami przyjetymi w latach nastep-
nych. Opracowana woéwezas koncepcja kredytu prze-
terminowanego jest dotad uwazana za bledna. Kre-
dyt ten ,przyznawany” byl na potrzeby przedsiebior-
stwa wynikajace z czasowych odchyleri od prawidlo-
wej gospodarki. Jako kredyt przeterminowany A pel-
nil! on funkcje zwyklego kredytu przejSciowego, na-
tomiast jako kredyt B — udzielany byl bez dyspozy-
cji przedsiebiorstwa na pokrycie nie oplaconych
w terminie zobowigzan z tytutu kredytu bankowego
'ub innych zobowigzani (przy odpowiednich rygo-
rach).

Juz przy opracowywaniu instrukeji na rok 1951
nastgpila zmiana pogladéw co do trafnodci takie_go
ustawienia kredytu przeterminowanego. W nowej in-
strukeji 41) pozostal jeszcze przepis z roku 1950, troche
zmodyfikowany i z zaznaczeniem, Ze ma on charak-
ter przejSciowy. Uniewaznienie w ogéle tego przepi-
su nastapilo w kwietniu 1951 roku %), Kredyt prze-
terminowany stal sie zadluzeniem przeterminowanym,
wystepujageym wylgeznie z tytulu nie splaconych
w terminie kredytéw.

W nowej klasyfikacji kredytéw wystapila grupa
kredytéw przejSciowych (nie przewidzianych w in-
strukeji w roku 1950): na zaliczki kontraktacyjne, na
wstepne finansowanie robé6t kapitalnych, na nadzwy-
czajne potrzeby i kredyt do rozliczenia. Instrukeja na
rok 1951 wprowadzony =zostal dla przedsiebiorstw
handlowych kredyt na obrét, udzielany w formie
procentowego udzialu kredytu w zaplacie za towary
nabywane na okres odpowiadajacy przecietnemu cy-

- klowi obrotu towarowego. Na uwage zasluguje réw-

niez przyjmujgca sie praktyka stosowania kolejnosci
wyplat z rachunku aperacyjnego w razie braku do-
statecznej ilodci $rodkéw na pokrycie wymagalnych
zabowigzan.

Za objaw zorganizowania, na omawianym szcze-
blu rozwoju, systemu kredytowego, mozZna uwazaé
§cisle sprzezenie go z systemem planowania gospo-
darczego i z systemem finansowym przedsiebiorstw.
Na taka role systemu kredytowego wskazywala wy-
powiedZ O6wezesnego dyrektora Narodowego Banku
Polskiego, Leopolda Glucka: ,Narodowy Bank Polski
zwiazany jest w swej pracy, w szczegdlnosci za§ na
odeinku kredytowym, tak silnie i bezpo$rednio z Zy-
wym nurtem naszego zycia gospodarczego, z doko-
nywujacymi sie przemianami — Ze nie moze by¢é mo-
wy o spelnieniu zadan i usprawnieniu pracy aparatu
kredytowego, jezeli jego pracownicy nie beda rozu-
mieé¢ wlasciwego sensu struktury spoleczno-gospo-
darczej Polski Ludowej, istoty dokonujgcych sie
przemian, tendencji rozwojowych naszego Zycia go-
spodarczego” ), e

Postugujgc sie okresleniem ,o0kres organizacyjny”
musimy jeszeze dodaé, ze w znaczeniu rozwojowym
proces organizowania naszego systemu kredytowego
jest zjawiskiem stalym, tak jak stale wystepujg zmia-
ny w Zzyciu gospodarczym i spolecznym w wyniku
wzajemnego oddzialywania zbiorowosci. System kre-
dytowy ulega zatem stalemu doskonaleniu i modyfi-
kacjom dla utrzymania lgcznoSci ze zjawiskami go-
spodarczymi i z caloSeig systemu ekonomicznego, Wi-
dzimy to wyraZnie na licznych oprzykladach prawi-
dlowego rozwoju zasad i metod dzialalnosci kredy-

-towej w calym okresie minionego dwudziestolecia.
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BOGUSLAW GAWOR

Rozwéj rachunkowosci Narodowego Banku Polskiego

w latach 1945 —1965

Czesé I — lata 1945—1948

Przypadajaca w roku 1965 dwudziesta rocznica
istnienia Narodowego Banku Polskiego daje asumpt
do retrospektywnego przedstawienia rozwoju organi-
zacji rachunkowoéci Banku, préby jej oceny i omo-
wienia aktualnych zamierzen lub kierunkéw dzialal-
nosci na przyszlosé. W celu wprowadzenia w tematy-
ke zagadnienn i latwiejszego przegladu wazniejszych
wydarzen w latach pieédziesigtych i sze$édziesiatych
celowe chyba bedzie oddzielne, stosunkowo szcze-
golowe przedstawienie poczatkowego okresu cztero-
letniego (lata 1945—1948) i oddzielne =zajecie sig
okresami .péZniejszymi.

Poczatki organizacyjne rachunkowosci NBP przy-
padajg na drugie pélrocze 1944 roku i pierwsze ty-
godnie roku 1945, kiedy to dzialaly zalazki oddzialow
Banku — placéwki wymiany Ministerstwa Skarbu.

Przedmiotem  ewidencji tych jednostek byla przede
wszystkim emisja polskich znakéw pienieznych, do-
konywana w formie ekwiwalentnej wymiany za wa-
lute okupacyjng i wojenng oraz bezekwiwalentne $cia-
ganie z rynku okupacyjnych znakéw pienieznych
do tak zwanego woéwezas depozytu. Nowy pieniadz
wchodzil jednoczesnie do obiegu innymi kanalami,
przede wszystkim z kas polowych jednostek wojsko-
wych i z kas organéw tworzacej sie administracji pan-
stwowej.

Zadaniem rachunkowoéci pierwotnych placéwek
bankowych bylo wiec przede wszystkim uchwycenie
rozmiaréw emisji pienigdza okupacyjnego oraz ewi-
dencyjne ujecie réznych kanaléw emisji pienigdza
nowego.

Roéwnoczesnie powstala konieczno§é ewidencyjnego
ujecia dotacyjnych wyplat organéw skarbowych
i stworzepia urzadzenn ksiegowych dla powstajgcego
obrotu Zzyrowego w zwigzku z uruchamianiem przed-
siebiorstw oraz instytucji panstwowych i samorza-
dowych.

W specyficznych warunkach dziatania placéwek
wymiany nie bylo-mowy o jednolitych instrukcjach,
planie’ kont, jednolitych systemach i metodach itp.
Nieuniknione byly rozwiazania doraZne, najlepsze lubh
w ogb6le mozliwe w okreslonych sytuacjach, niewat-

pliwie stosowano duzg dowolno$é i prymitywne for-

my ewidencyjne, chociaz znane sa wypadki stosunko-
wo precyzyjnych rozwigzan (np. placéwka w Katowi-
cach), odpowiadajgcych =zasadzie zapisu podwdjnego
i nadajgcych placéwkom wymiany cechy calkowicie
samodzielnie bilansujgeych organéw bankowych,

Aktywa i pasywa placéwek wymiany przejgt na-
stepnie Narodowy Bank Polski,

Wiasciwy okres rozwojowy rachunkowoéci NBP,:
przypadajacy na lata 1945—1948, cechuje zorganizo-

wane wzorowanie sie — 2z koniecznoéci obiektyw-
nej — na wyprébowanych wzorach miedzywojennego
Banku Polskiego i czeSciowo na wzorach bylego
Banku Emisyjnego w Polsce.

Bank od poczatku swego istnienia dziala na warun-
kach przedsiebiorstwa wielozakladowego. Oddzialy
Banku, wchodzace w sklad przedsiebiorstwa wieloza-
kladowego, objete sg bilansem przedsiebiorstwa ma-
cierzystego, a wiec banku traktowanego jako calogé.

Samodzielno§é ksiegowa oddzialé6w banku, wbrew
niezupelnie wlasciwym pogladom o catkowitej cen-
tralizacji ksiegowodci w tym okresie, obejmuje dosé
znaczny zasieg problemowy, przede wszystkim obrot
i zapas znakéw pienieznych, obr6t Zyrowy oraz ope-
racje kredytowe, a wiec najwiekszg wdéwezas sfere
operacji typowego oddzialu, ktérej zreszta udzial
w zakresie urzadzeni ksiegowych oddzialu bedzie pdz-
niej zawsze najistotniejszy.

Charakterystyczng cechg w tworzeniu podstaw ra-
chunkowosci banku i jej rozwoju, jest od zarania
Banku jednolito§é przepiséw oraz jednolito§é techni-
ki operacyjnej we wszystkich oddzialach, co znaj-
duje wyraz w dzialalnoéci zwierzchniej jednostki or-
ganizacyjno-rewizyjnej.

Organizacja ksiegowo$ei oddzialéw Banku miala

aspekt wybitnie kasowy. Przychodowo-rozchodowe
kasowe ujecie ewidencyjne wszystkich operacji bylo
tak charakterystyczng cecha poczatkowego okresu
rozwojowego, ze zagadnienie to wymaga szczegolow-
szego omoéwienia.
» Naczelnym urzadzeniem ksiegowym oddzialu ope-
racyjnego byl specyficzny ,raport kasowy”, jednakze
nie w dzisiejszym ogdlnym rozumieniu ., raportu ka-
sowego”, prowadzonego przez kasjera i rejestrujacego
wplaty i wyplaty gotéwkowe oraz ustalajacego saldo
zapasu gotowki w kasie; te role spelniala i do dzi-
siaj spelnia w banku ,ksigzka kasowa”.

,Raport kasowy” byl swoiscie prowadzonym kon-
tem kasy i to kasy w rozumieniu ogé6lu zapasu zna-
kéw pienieznych, przechowywanych w oddziale, tzn,
obejmujacego podstawowy zapas skarbcowy i stan
pozostalo$ci wlasciwych kas. Na koncie ,kasy” ksie-
gowano bezwzglednie wszystkie operacje, a wiec
réwniez operacje bezgotéwkowe, w ujeciach suma-
rycznych, grupujgcych obroty dzienne wedlug kont
syntetycznych, przewidzianych planem kont.

Z tej umownej fikeji ewidencyjnej wynikaly spe-
cyficzne zasady dekretacyjne dokumentéw ksiego-
wych: w analitycznych urzadzeniach ksiegowych, po-
za kontem ,kasy”, operowano przewaznie ogoélnymi,
jednoznacznie rozumianymi oznaczeniami ,debet”
(Winien) i ,credit” (Ma), a jednocze$nie na wszystkie
dokumenty wystawiano dokumenty zbioreze dla ,ra-
portu kasowego”, odrywajgce sie od ,debetu” i ,cre-
ditu” oraz operujace oznaczeniami ,rozchodu” i ,przy-
chodu”. Bedzie to poéZniej przejSciowg trudnoscig
W opanowaniu powszechnego myslenia kategoriami
»debetu” i ,ecreditu”, z chwilg decentralizacji niekt6-
rych urzadzen ksiegowych i objecia oddzialéw samo-
dzielnymi bilansami.

Technika ustalania sum obrotéw dziennych w za-
kresie obrotu zyrowego przewidywala pierwotne uje-
cia kontrolne dokumentéw ksiegowych w ,primano-
tach zyrowych”, przychodowych i rozchodowych
w aspekcie konta ,kasy”, w ktoérych rozrézniano czte-
ry grupy uzgodnieniowe: gotéwka (te pozycje uzgad-
niano z wladciwymi kasami), przelewy miejscowe
(pozycje bilansujgce sie), przelewy zamiejscowe (z in-
nych oddzialéw lub do innych oddzialéw) i tzw. ,za-
liczenia z réznych czynnosci” (wewnetrzne polecenia
ksiegowania).

Pozycje wynikowe w ten sposéb prowadzonych pri-
manot tworzyly ,raport zyrowy”, ktéry ustalat dane
do ksiegowania w ,raporcie kasowym” oraz saldo po-
zostalo§ei na rachunkach Zyrowych i byl zarazem
kontem syntetycznym np. ,Rachunki Zyrowe”.

Dokumenty ksiegowe, dotyczace innych kont synte-
tyeznych (poza kontem ,,Rachunki zyrowe") ujmowa-
no w dokumenty zbiorcze wedlug kont syntetycznych
i na ich podstawie ksiegowano w ,raporcie kaso-
wym”.

W ten sposéb pozycje ,raportu kasowego” byly ze-
stawieniem obrotéw dziennych w wujeciu syntetycz-
nym, natomiast sumy strony ,przychodowej” i ,roz-
chodowej” raportu oznaczaly obroty konta ,kasy” (po-
wiel;szone obustronnie o sumy obrotéw bezgotéwko-
wych). -

Kasowe traktowanie wszelkich zapisow ksiegowych
wymagalo dodatkowego urzadzenia kontrolnego, wo-
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bec trudnoéci latwego zbilansowania ogdélnych obro-
tow dziennych. Urzadzeniem tym byla tzw. strazza
lub straca (okreslenie wlosko-niemieckie na oznacze-
nie ksiegi do- zapisywania przychodéw i rozchoddow).

Strazza prowadzona byla przez zastepce dyrektora
lub jednego z mnajstarszych stopniem pracownika.
W okresie péZniejszym niejeden z tych pracownikow
stal sie gléwnym ksiegowym oddzialu.

W strazzy notowano biezgco i pojedynczo w zasa-
dzie wszystkie te dokumenty ksiegowe, ktérych nie
ujmowaly primanoty Zyrowe, z tym jednakze zastrze-
zeniem, ze ,zaliczenia z réznych czynnosei” i obu-
stronne przelewy zamiejscowe wykazywano w strazzy
w celu stworzenia poréwnawczych liczb kontrolnych.
Wyniki notowan dziennych w strazzy stanowily dane
poréwnawcze dla zapiso6w w ,raporcie kasowym”,
a ponadto strazza kontrolowala szereg innych zagad-
niern ewidencyjnych, jak np. ruch gotéwki miedzy
skarbcem a kasami, obroty w walutach obeych, przy-
chody i rozchody dokumentéw inkasowych itp.

Pracownik prowadzgcy strazze mial rozlegle upraw-
nienia kontrolne, przede wszystkim w zakresie ra-
chunkowoéci. Znamienny w tym okresie byl przy
tym fakt, Zze wewnetrzne polecenia ksiegowania,

a wiec wszystkie niemal dokumenty ksiegowe, poza

przelewami, czekami i asygnatami wplat, wystawia-
no na drukach S§cistego zarachowania, a dokumenty
te zatwierdzal do ksiegowania pracownik prowadza-
cy strazze.

Jak juz wspomniano, oddzialy prowadzily do$¢ roz-
legta ksiegowodé analityezng, gléwnie w zakresie ob-
rotu zyrowego i oberacii “kredvtowych (dyskontowych,
lombardowych i w rachunku biezgcym), a ponadto W
zakresie niektérych rozrachunkéw (rozrachunki z pra-
cownikami, zaliczki, sumy przejiciowe itp.).

Ewidencja analitvezna wymagala bezwzglednie urza-
dzenn syntetyeznych, ktéryeh nie zapewnialt ,raport
kasowy”. W tych warunkach wybrane z caloksztaltu
planu kont konta syntetyczne przybieraly bardzo ré7-
ne formy, od ,raportu Zyrowego” — vprzez réine ,.od-
dzielne =zeszyty” z zapisami ,drabinkowymi” (+ /—
i stan), przez kazdorazowe wyprowadzenie stanéw
na zalgcznikach do ,raportu kasowego” — do piono-
wych oddzielnych kolumn w tzw. ,ksiedze pozosta-
logei”, w ktérej miedzy innvmi wykazywano syn-
tetyczne obroty i stany wykorzystanych kredytéw.
W ten sposéb szukano rozwiagzan zastepezych i two-
rzono prymitywne syntetyczne urzadzenia kontrolne
dla codziennvch lub okresowych zestawien sald kont
analitycznych.

.Ksiega pozostalosci” rejestrowala sumarycznie naj-
rozmaitsze wartosci (np. weksle), dokumentv o cha-
rakterze trwalym (np. umowy kredytowe), druki S§ci-
stego zarachowania (blankiety czekowe, blankiety prze-
kazéw bankowych, formularze polecert ksiegowania),
rézne przedmioty (no. pieczecie z godlem panistwa),
stany zbiorcze niektéryeh urzadzen analitycznych (np.
tzw. ,otwarty kredyt”) itp. zagadnienia, je§li wyma-
galy tego wzeledv zebezpieczenia sie ewidencia W
warunkach, kiedy nie byly odpowiednio wyksztalcone
urzadzenia calkowicie =zdecentralizowanej ewidencji
ilodciowej, iloSciowo-wartoSciowej i wartosciowej. W
okresie péZniejszym ,ksiega pozostalo§ei” przeksztal-
ci sie czedciowo w typowe konta syntetyezne lub w
specyficzne dla banku konta pozabilansowe.

Technika zapiséw na kontach analitycznych mu-
siala byé dostosowana do 6wezesnych warunkéw wy-
posazenia technicznego, charakteryzujacych sie calko-
witym brakiem maszyn do ksiegowania i dyspono-
waniem nielicznymi- maszynami do dedawania. W tej
sytuacji powszechna i jedyng byla reezna technika
zapiséw ksiegowych.

Najsilniej wyksztaleila sie technika prowadzenia
kont Zyrowych. Tak zwane ,arkusze Zyrowe” stano-
wily konta analityczme, na ktérych wyprowadzano
saldo po kazdym =zapisie lub w kazdym wypadku
saldo na koniec dnia. Treéé zapisu ksiegowego byla
szezegblowa 1 zawierala: nazwe zleceniobiorcy lub
zleceniodawcy w zakresie przelewéw oraz alfanume-
rvezne oznaczenia w zakresie ezek6éw, Posiadacz ra-
chunku Zyrowego ,rozliczal sie” wobec banku z kai-
dego blankietu czekowego lub przelewowego, co na-
dawalo znaczne rygory dokumentacii.

Prowadzenie kont zyrowych cechowala silna kon-
trola biezgca. Tzw. pierwszy pracownik zyrowy pro-
wadzil przychodowsg primanote zyrows, speinial fun-
keje dysponenta bankowego (sprawdzanie pokrycia
zlecenn i badanie zgodnosei podpiséw z odpowiednimi
wzorami) oraz ksiegowal na ,arkuszach zyrowych”.
Réwnolegle tzw. drugi pracownik zyrowy prowadzil
rozchodowsg primanote zyrows, prowadzil tzw. ,ar-
kusz kontrolny”, zawierajacy dane adresowe Kklienta
i powtarzajacy podstawowe oznaczenia konta (nume-
racja ksigzeczek czekowych, zastrzezenia itp. infor-
macje niezbedne do realizacji zlecen) oraz ksiegowal
.na druga reke” na arkuszach wyciggéw z rachunkéw
zyrowych. W tej sytuacji obydwaj pracownicy zyrowi
dochodzili do tych samych, latwo poréwnywalnych
wynikéw w zapisach analitycznych, co gwarantowalo
calkowita prawidlowo$é prowadzenia ksigg zyrowych.

Z analityka zyrowa powigzane byly zespoly anali-
tyezne kont syntetycznych rejestrujgcych wykorzysta-
ne kredyty bankowe, przy czym réownowarto$é wyko-
rzvstanveh kredytéw =zapisywano na dobro (,przy-
chéd”) rachunku Zyrowego, z ktérego rowniez kre-
dvtobiorca splacal kredyty. Konta analityczne kredy-
téw prowadzono w formie zblizonej do arkuszy zy-
rowych, przy czym biezgco wykazywano liczby pro-
centowe i ich sumy.

Wyeiag z rachunku zyrowego, nie dopuszczajgcego
salda debetowego, uzupelniany byl saldem poprzed-
nim ‘wykorzystanego kredytu, obrotami biezgcymi
(,+” jako wykorzystanie i ,—" jako splata) oraz
saldem koricowym.

Rozpoczecie w roku 1946 bezposredniego kredyto-
wania przedsiebiorstw kredytem obrotowym w ra-
chunku biezgecym wyksztalcito symbioze dwéch po-
jeé: rachunek zZyrowy i rachunek otwartego kredytu.
Rachunek Zyrowy w razie salda debetowego zasila-
ny byl, jak sie to popularnie okre§lalo .automatycz-
nie”, z rachunku otwartego kredytu i odwrotnie —
w razie salda kredytowego na rachunku zyrowym,
wobee jednoczesnego salda debetowego na rachunku
otwartego kredytu, ,automatycznie” przenoszono od-
powiednia kwote na zmniejszenie salda debetowego
rachunku otwartego kredytu, co praktycznie sprowa-
dzalo sie albo do zerowego salda na rachunku 2zy-
rowym, albo do zerowego salda na rachunku otwar-
tego kredytu. W tych warunkach obydwa rachunki,
zyrowy i otwartego kredytu, powigzane ze sobg tzw.
~automatyeznymi” zasileniami i przelewami, byly w
istocie jednym rachunkiem biezgcym o saldach mie-
szanych (debetowo-kredytowych).

Rachunek otwartego kredvtu szybko jednak po-
dzi?it sie na kilka rachunkéw w zwigzku z wpro-
wadzeniem podzialéw rodzajowych (np. kredyty ,nor-
malne”, ,specjalne”, importowe, eksportowe, ,inne"),
wobec czego tylko jeden rachunek kredytu ,normal-
nego” powigzany byl z codzienng tzw. ,automatyczng
regulacja sald”, natomiast rachunki kredytéw pozo-
stalych funkcjonowaly oddzielnie jako rachunki do-
datkowe w stosunku do rachunku gléwnego (pdZniej-
szy rachunek ,operacyjny” lub ,rozliezeniowy”). 7

Zasada tzw. ,automatycznych” zasilenn i przelewoéw
dotvezyla réwniez rachunkéw zyrowych niesamodziel-
nych jednostek powiazanych rozliczeniowo 2z jed-
nostkami macierzystymi (np. urzedy pocztowe, kasy
stacyjne, oddzialy innych bankéw) oraz organéw skar-
bowych (izb i kas skarbowych) powigzanych z cen-
tralnie prowadzonym rachunkiem specjalnym Mi-
nisterstwa Skarbu.

Pozostale, wystepujace w oddzialach, urzadzenia
analityczne prowadzono badZ - technika zblizong do
techniki Zyrowej, badZ tez stosowano forme zapiséw
pionowych (stan + zwiekszenia — zmmniejszenia =
stan itd.), przy czym wystepowala réwniez ewidencia
typu rejestrowego (konto czekéw potwierdzonych) lub
tez ewidencja bezzapisowa w formie gromadzenla
dokumentéw ksiegowych i aktualizowania ich zbioru
w miare pojawiania sie zapiséw likwidujaeych za-
pisy pierwotne (np. konto syntetyczne zaliczek i roz-
rachunkéw z pracownikami).

W tyeh wszystkich wypadkach, gdy oddzial dyspo-
nowal urzadzeniem syntetycznym, bez wzgledu na
jego forme, obowigzywalo codzienne stwierdzenie
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zgodnoéci zestawienia sald kont analityeznych z sal-
dem odpowiedniego konta syntetycznego.

Jesli idzie o wyczerpanie tematu urzadzen ewiden-
cji szczegblowej w oddzialach banku, konieczne jest
oméwienie nastepujgeych zagadnien:

Bank w poczatkowym okresie organizacyjnym nie

objal ewidencja ksiegows przedmiotéw majatkowych
i materialéw, z wyjatkiem nieruchomosci, jednakze
przedmioty odpowiadajace dzisiejszej nomenklaturze
§rodkéw trwalych lub przedmiotéw nietrwalych, kto-
rych zakup pierwotnie obcigzal bezposrednio i w
calo$ci koszty, objat juz w roku 1946 do$é precyzyi-
na ewidencjg administracyjna,

Specyfika banku emisyjnego wymagala stworzenia
rozbudowanej ewidencji zapasu znakéw pienieznych
w ujeciu rodzajowym: wyksztalcila sie i do dzisiaj
przetrwala ,ksiega zapasu znakéw pienieznych”, uj-
mujgca w formie normalnej dla zapisow iloSciowych
wartosciowe zwiekszenia, zmniejszenia i stany posz-
czegolnych rodzajéw znakow pienieznych.

W podobnej formie zorganizowano ewidencje za-
pasu pieniedzy zagranicznych i zlota, ktéora odpowia-
dala zasadom ewidencji iloSciowej, lecz nie miala
jeszcze odpowiednikéw w postaci ewidencji ilosciowo-
warto$ciowej.

W poczatkowym okresie rozwojowym NBP konta
analityczne, jak rowniez syntetyczne, nie byly objete
obowiazkowa i systematyczng symbolizacjg (nume-
racja). W tej sytuacji operowano powszechnie nazwa-
mi, co oddzialywalo na wielka pracochlonnosé zapi-
s6w w primanotach i na kontach klientéw. W miare
rozrostu sieci oddzialéw Banku, silnego przyrostu
klientéw zyrowych i potegujacego sie obrotu zyrowe-
go, ksiegowania analityczne jednostkowymi pozycjami
zlecenn staly sie praktycznie niemozliwe, Dos¢ wezes-
nie pojawia sie ksiegowy dokument zbiorczy, debe-
towy, a poéZniej (w roku 1948) kredytowy (tzw. zbio-
rowka), ktéry ujmuje pozycje dokumentow jednorod-
nych, a wynik koncowy tego zestawienia staje sig
pozycja ksieggowa na koncie analitycznym. W dal-
szych okresach rozwojowych rachunkowosci  banku
kondensowanie dokumentéw jednostkowych do ,zbio-
rowek” bedzie bardzo charakterystyczng cechg do-
kumentacji ksiggowej.

W odniesieniu do bankowej dokumentacji ks:ego—
wej szczegdlnego podkreslenia wymaga podzielnosé
dekretacyjna, ktérej wyrazem byly od zarania banku
oddzielne jednopozyejowe dokumenty dla strony de-
betowej i odpowiednio oddzielne dokumenty dla stro-
ny kredytowej. Zasady te w pbézZniejszym okresie zna-
komicie ulatwig mechanizacje . prac obliczeniowych,
poniewaz umozliwig niezbedna, wstepng segregacje
dokumentéw wedlug kont syntetycznych.

Charakter Banku, jako przedsiebiorstwa wielozakla-
dowego, z punktu widzenia rachunkowosei stwarza
skomplikowane problemy techniki rozrachunkéw mie-
dzyoddzialowyeh. Od poczatku istnienia Banku od-
dzialy nie prowadzily kont @la ewidencji wzajemnych
rozrachunkéw, wynikajgcych z- wykonywania zlecen
swych klientéw lub zlecen wilasnych. Wszelkie ope-
racje tego typu ksiegowano na jednym tylko koncie
Centrali- Banku (,przelewy zZyrowe w drodze” itp.).
Udzielane wzajemnie, kolejno numerowane zlecenia
(awizy) ujmowano 2z zestawienia przeznaczone dla
jednostki centralnej.

' Centrala Banku mnie prowadzila kont oddzialéw
i ograniczala sie jedynie do bezzapisowej, szczegélo-
wej konfrontacji zestawienn pozycji pierwotnych z ze-
stawieniami pozycji je likwidujacych oraz przez co-
dzienng inwentaryzacje pozycji nie rozliczonych uz-
gadniala saldo zestawienia inwetaryzacyjnego z sal-
dem zbiorczym konta rozrachunkéw miedzyoddzialo-
wych. Kontrola rozrachunkéw miedzyoddzialowych
w warunkach braku kont analitycznych sprowadzala
sie z jednej strony do wzajemnego Sledzenia przez
oddzialy ciggloSei numeracji otrzymywanych awizéw,
z drugiej strony — jednostka centralna reklamowala
pozycje nie skompensowane. Tego rodzaju technika
byla prosta, tania i mozliwa w pierwszych latach
rozwojowych, stala sie jednak zawodna lub wrecz
niemozliwa w okresach poézZniejszych, glownie wskutek

niepodzielno$ei ‘zestawienn awizéw, rejestrujacych
lacznie kilkanascie tysiecy pozycji w ujeciu dziennym

Na zakoneczenie omawiania organizacji rachunko-
wosci oddzialéw banku wymienienia wymagajg waz-
niejsze zagad.nienia z zakresu sprawozdaﬁ finanso-
wych.

Oddzialy nie sporzadzaly bilanséw, co W éwwtle
omowienia zakresu i form oddmalowych urzadzen
ksiegowych nie wymaga zadnych komentarzy. Niem-
niej jednak zakres sprawozdan opartych o dane wy-
nikajace z ksiggowos$ci oddzialow powigkszal sie
z roku na rok, a dane uzupelniajgce do bilanséw
Banku, zestaw1anych przez ksiegowo$é centralng, po-
chodzily przede wszystkim z oddzialéw Banku.

Zasadniczg dziedzina, do dziejszego dnia dominu-
cha, w kmegowosm Banku, byly o6wczesne rachunki
Zyrowe, powigzane z 6wczesnym1 rachunkami otwar-
tego kredytu. Pochodzenie i rozmiary lokat a vista
oraz kierunki i rozmiary operacji kredytowych —
to jedne z wazniejszych pytan pod adresem ksiggo-
wosci kontokorentowej Banku. Na pytania te odpo-
wiadal juz od roku 1945, co dekade, wykaz podmioto-
wy stanéw mna rachunkach zyrowych, poczatkowo
bardzo skromny (instytucje panstwowe i samorzado-
we, instytucje kredytowe, przedsiebiorstwa panstwo-
we i samorzgdowe, firmy i osoby prywatne), sukce-
sywnie jednak silnie rozbudowywany, nie tylko w
stosunku do strony pasywow, lecz réwniez w sto-
sunku do strony aktywéw. W pewnym okresie, na
podstawie odpowiednio agregowanych sum obrotéw,
sporzgdzano analityczne opracowania z zakresu ob-
rotu zyrowego, miedzy innymi informujgce o roz-
miarach obrotu miejscowego i powigzan 2z resztg
okregéw bankowych, jak’ rowniez informujace o pro-
porcjach obrotu gotéwkowego i bezgotéwkowego.

Efemerycznym zjawiskiem sprawozdawczym okresu
lat 1945—1948 byly prdéby uchwycenia, na podstawie
bankowych dokumentéw kasowych, ogélnych wiel-
koSci wplat gotowki do Banku i wyplat gotéwki
przez Bank w stosunku do réznych galezi gospodarki
narodowej. Niepowodzenia w tym zakresie przypisac
nalezy miedzy innymi trudnosciom dekretacyjno-segre-
gacyjnym, wynikajgcym z operowania oznaczeniami
tekstowymi zamiast oznaczen numerycznych, niemniej
jednak jest rzecza godng uwagi, ze juz w pierwszych
latach dzialalno$ci NBP kielkowaly koncepcje siega-
nia po dane sprawozdawcze nie tylko do obrotéw
i sald na kontach analitycznych, lecz réwniez bez-
posrednio do dowodoéw ksiegowych. Koncepcje te w
okresach péZniejszych znalazly wyraz w sprawozda-
niach z zakresu planowania obiegu pienieznego, a je-
§li idzie o wspodlczesne kierunki i zamierzenia przy-
szlosciowe — koncepcje te sa jak najbardziej aktual-
ne w nowoczesnej technice prac obliczeniowych.

Na zakonczenie przegladu wybranych, wazniejszych
zagadnien =z dziedziny organizacji rachunkowosci
NBP w latach 1945—1948 niezbedne jest ramowe
scharakteryzowanie pracy ksiegowosci centralnej.

»Raporty kasowe”, wraz z zalgcznikami w postaci
dokumentéw zbiorezych w =zakresie poszczegdlnych
kont synfetycznych, kierowaly wszystkie oddzialy co-
dziennie bezpoérednio do ksiegowosci ceniralnej, W
tej komoéree jednostki macierzystej poddawano otrzy-
many material skrupulatnej kontroli formalno-rachun-
kowej i czeSciowo merytorycznej (np. w zakresie
kosztow 1 dochodéw) i ksiggowano go calkowicie
wedlug zasad systemu podwdjnego.

Ksiegowosé centralna dysponowala doéé¢ pokaZnym
zespolem maszyn, obejmujgeych jedno- lub dwu-
licznikowe maszyny do dodawania oraz beztekstowe
lub pelno tekstowe, wielolicznikowe maszyny do ksie-
gowania, ktéry to zesp6l maszyn, jakkolwiek prze-
waznie produkcji przedwojennej, umozliwial termi-
nowos¢ i dokladnoéé olbrzymiej iloSci opracowan ob-
liczeniowo-ksiegowych.

Analityczne urzadzenia ksiegowosci centralnej nie
byly jednolite wobec faktu, Ze niektére problemy
ewidencji szczegblowej zalatwiala juz calkowicie ksie-
gowos¢ w oddzialach Banku. W tej sytuacji niektére
konta syntetyczne ksiegowosci centralnej prowadzono
ze szczegdlowoscia jednostopniowg wedlug oddziatéw,
inne konta ze szczeg6lowoscia wielosfopniows: wedlug



14 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 1

oddzialéw i niezbednych kryteriéw kontrolnych lub
planistyczno-sprawozdawczych, a pozostale konta —
bez szezegdlowofei wedlug oddzialéw, przy czym wy-
stepowaly réine warianty: problemowe podzialy jed-
no- lub wielostopniowe oraz uklady typu synte-
tyczno-analitycznego, wykazujace - na koncie tylko
ogoélne sumy. obrotéw okre§lonej pozycji wszystkich
wraportow kasowych”.

Tak prowadzona ksiegowoéé centralna, laczaca wy-
nikami zbiorezymi rozwigzania czysto centralistyczne
z rozwigzaniami decentralistycznymi, z uwzglednie-
niem odpowiedniego ujecia ksiegowego operacji z za-
kresu obrotu warto§ciami dewizowymi i rozrachun-
kéw z zagranicg oraz krajowych operacji samej cen-
trali banku, umozliwiala teoretycznie codzienne bi-
lansowanie, praktycznie jednak — wobee wystepo-
wania réznych dni pocztowych, pracochlonnosci opra-
cowan zbiorezych i w ogdle zbednoSci codziennej in-
formaeji kompletnej — ksiegowoéé centralna zesta-
wiala bilanse dekadowe, natomiast szybkie informacje

z zakresu wybranych zagadnieri ewidencyjnych spo-
rzadzano codziennie lub w miare zapotrzebowania.

Plan kont Banku ksztaltowal sie ewolucyjnie, kon-
ta syntetyczne przybywaly, dzielily sie na nowe konta
syntetyczne lub ulegaly likwidacji, niemniej jednak
ostateczna iloéé tych kont na koniec roku 1948 byla
znikoma. Bilanse banku na ogél mieseily sie w kilku-
nastu podstawowych pozycjach aktywéw i kilkunastu
pozycjach pasywow, natomiast bardziej szczegdélowe
informacje ilustrowaly dane uzupelniajace do bilansu.

Konczage skromny przeglad wstepnego okresu roz-
woju rachunkowo$ci Narodowego Banku Polskiego,
autor pragnie wyraznie podkresli¢, Ze artykul niniej-
szy nie jest wynikiem gruntownych badan archiwal-
nych; stanowi on jedynie prébe uog6lnienia oparts
o doSwiadczenia i obserwacje z niemal dwudziesto-
letniej pracy w NBP, przy czym uogélnienie to z ko-
niecznoSci odwoluje sie do mniektérych szczegblow
oraz stanowi wstep do latwiejszego zrozumienia za-
mierzonych dalszych opracowan.

31 grudnia w krakowskim okregu bankowym

NASZ KORESPONDENT Z KRAKOWA DONOSI:

Zatelefonowalem do dyrektora Oddzialu Wojewddz-
kiego NBP w Krakowie A. Kieslera, chcae uzyskac
informacje ZzZrodilowe.

Dyrektorze, interesuje mnie sprawa przebiegu prac
bilansowych w waszym okregu bankowym. Czy moégl-
bym uzyskaé¢ odpowiednie informacje na ten temat
dla ,Wiadomosci NBP”?

Sluze wyjaénieniami, ale przez telefon trudno
o wszystkim dokladnie informowac; rozpoczynamy
wlasnie narade na temat przebiegu prac bilansowych.
Jezeli chcecie dowiedzieé¢ sie czego§ bardziej konkret-
nego, prosze uprzejmie do nas. : .

Doskonale! Dzigkuje za zaproszenie, za pél godzi-
ny bede.

Godzina dwunasta. W gabinecie dyrektora oddzialu
wojewodzkiego zastaje szereg os6b. Dyrektor zagaja
narade, proszac obecnych o mozliwie krétkie, ale
jasne wypowiedzi, w zwigzku z obecnoScig kores-
pondenta , Wiadomo$ci NBP”, ktéry chcialby napisac
reportaz z przebiegu prac zwigzanych z zamknieciem
rocznym. = :

Pierwszy =zabiera glos gléwny ksiegowy odd_zialu
wojewo6dzkiego, naczelnik Pelka, Nasza prace zwigza-
ng z zamknieciem rocznym mozna by podzieli¢é na
trzy etapy. Zasadnicze prace przygolowawcze rozpo-
czeliSmy juz w listopadzie. Prace te =zostaly po-
przedzone naradami roboczymi w oddzialach opera-
cyjnych, w ktérych brali udzial przedstawiciele wy-
dzialu operacyjno-rachunkowego oddzialu wojewo6dz-
kiego, wyjaséniajac rdézne watpliwosei i trudniejsze
problemy. Drugi etap, to przeprowadzenie spiséw
(inwentaryzacja). Szczegélng uwage zwracaliSmy na
odpowiedni dobdr pracownikéw, gwarantujgcych pra-
widlowe przeprowadzenie spiséw ,z natury”. Jest to
bardzo istotne ze wzgledu na istniejace — szczegdl-
nie w wiekszych oddzialach — ,zakamarki”, w kté-
rych moga jeszcze sie znajdowaé przedmioty dotych-
czas ,nie ujawnione”. Wiele uwagi poswigcono se-
lekeji  przydatno$ei  poszczegélnych  przedmiotéow

i mozna sadzié, Ze w biezgcym zamknigciu roeznym

nastapi dalsze ,wyczyszczenie” arkuszy spisowych.
Przy dokonywaniu spisow zacie$nila sie wspélpraca
z pracownikami wydzialéw kredytéw przez wilgcze-
nie ich do akeji inwentaryzacyjnej.

Trzeci etap prac rozpoczeliSmy od zorganizowania
w pierwszych dniach grudnia specjalnej narady
gléwnych ksiggowych. Na naradzie oméwiono zmia-
ny niektérych przepiséw, a takZze zmiany trybu prac
w ostatnich dniach roku. NiezaleZnie od narady przed-
siewzieto szereg wyjazdéw instruktazowych do od-
dzialéw, w celu stwierdzenia stopnia ich przygotowa-

nia do zamkniecia rocznego. Trzeba podkresli¢é, ze
dzieki tym wyjazdom zorientowaliémy sie, iz na ogél
poziom prac przygotowawczych jest dobry i nie nalezy
przewidywa¢ specjalnych trudnosci, zwigzanych z pra-
widlowym sporzadzeniem bilanséw. Przeprowadzone
w ostatnich dniach rozmowy §wiadczg réwniez
o wlasciwym podejéciu naszych oddzialéw do zamk-
nieé rocznych. Dzisiejsze meldunki z oddzialéw i krét-
ka wizytacja w trzech oddzialach miejskich — konczy
swa wypowiedz glowny ksiegowy — upowazniaja
mnie do zameldowania towarzyszowi dyrektorowi, ze
wszelkie prace przebiegaja planowo i sprawnie.

Z kolei glos zabiera kolezanka Olaniecka, kierow-
nik komoérki sprawozdawczo$ci: Przed przyjSciem na
narade rozmawialam z przedstawicicelami kilku od-
dzialéw i zapytywalam, jak przebiega praca. Wszyscy
stwierdzili, ze bez. przeszk6éd. Podkre§lali przy tym,
7ze na dobra sytuacje wplyw majg wprowadzone trzy
lata temu zmiany na odcinku regulowania doplywu
,.poleceri przelewu” i ,zgdan zaplaty”, a takze uspraw-
nienie w pobieraniu wyplat na fundusz plac. Oprécz
»,SpozZnialskich”, ktérych jest stosunkowo malo, i oczy-
wiscie zwiekszonej w ostatnim dniu roku biezgcej
pracy nie notuje sie innych ,pozyeji” utrudniajgeych
prace. Na pytanie, kiedy mozemy oczekiwaé pierw-
szych meldunkéw sprawozdawczych, otrzymalam od-
powiedZ, ze juz po godzinie 15 szereg oddzialéw be-
dzie w stanie przekazaé telefonicznie dane z przyspie-
szonej sprawozdawczosci..

A jak zostaly zorganizowane dyzury telefoniczne? —

. pyta dyrektor.

W przeciwienstwie do lat poprzednich, kiedy dyzur
odbywal sie tylko przy jednym telefonie, mamy dz_is
do dyspozycji trzy telefony. Pragniemy w ten sposob
umozliwi¢ oddzialom jak najszybsze przekazanie da-
nych do oddzialu wojewd6dzkiego. Wprawdzie nie pro-
wadzimy zadnego oficjalnego wykazu kolejnosci
otrzymywania sprawozdawczosci, kazdy oddzial ma
jednak ambicje ,byé pierwszym”. W ten sposéb be-
dziemy mogli szybko przekazaé¢ dane do centrali.

Chcialabym jeszcze kilka stéw powiedzie¢ — uzu-
pelnia swa wypowiedZ kolezanka Olaniecka — na
temat tegorocznej organizacji pracy przy obliczaniu
odsetek oraz na temat, jak oddzialy radza sobie z calg
masg dokumentéw ,w drodze”, aby konta te byly
stosunkowo ,.czyste”.

Sprawa odsetek jest juz od wielu lat wlasciwie ure-
gulowana. Kiedy§ musieliSmy czesto pracowaé do
péZnych godzin nocnych, aby obliezy¢ wszystkie od-
setki do konhca roku. Dawniej rzadko zdarzalo sie,
abyémy mogli, jak inni ludzie, bawié¢ sie w wieczor
sylwestrowy. Obecnie — dzieki wnioskowi racjonali-
zatorskiemu dyrektora Oddzialu w Bialej Podlaskiej
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— liczby procentowe oblicza sie WeczeSniej i w dniu
31 grudnia nie mamy juz zmartwien z tego powodu.
Oczywiécie, konieczna jest na tym odcinku $cisla

wspoélpraca z pracownikami kredytowymi w zakresie.

kontroli odpowiedniego zaszeregowania przedsie-
. biorstw, a takze wlasciwej ewidencji bonifikat i pod-
wyzszonych odsetek. Ta wspélpraca w naszym okregu
nie budzi zastrzezen. 3

Konta ,rozliczen w drodze” to problem, ktérym
stale zywo sie interesujemy. Ma on szczegblne znacze-
nie w odniesieniu do naszych sze§ciu oddzialéw
miejskich w Krakowie. W zwigzku z tym =zostala
zorganizowana odpowiednia ,wymiana” awizow.
VII Oddzial Miejski podjat sie roli zbiorczego urzedu
pocztowego i jego rozdzielnia pracuje doskonale, do
oddzialéw ida stale meldunki dotyczace odbioru nad-
chodzacych przesylek, Dzisiaj nasz Wydziat Admini-
stracyjno-Gospodarczy oddal nam do dyspozycji trzy
samochody — w tym jeden jako ambulans pocztowy,
drugi do dyspozycji mechanikéw (na wypadek awarii
maszyn), trzeci stoi w pogotowiu do dyspozycji glow-
nego ksiegowego oddzialu wojewodzkiego.

Dyrektor dziekuje kolezance Olanieckiej za infor-
macje, a ja zycze jej, aby pierwszy meldunek z okre-
gu krakowskiego byl ,pierwszy” w centrali, gdzie
zapewne tez z niecierpliwoscig oczekuje sie na spra-
wozdawczo$é.

Szczegblnie istotne znaczenie dla prawidlowego wy-
konania prac bilansowych ma zagadnienie dobrej pra-
cy wszelkiego rodzaju maszyn wykorzystywanych
w naszej pracy, stwierdza dyrektor. Jak ta sprawa
wyglada, kolego Jurek? Prosze nas krétko zoriento-
~waé w sytuacji!

Juz od dwoéch lat — méwi kolega Jurek, starszy
kontroler rachunkowy — przygotowuje maszyny do
roznych prac i zajmuje sie szkoleniem pracownikéw
naszych oddzialéw., W naszym okregu pracujemy na
dwéch, a od trzech miesiecy, na trzech typach maszyn
wielolicznikowych (niezaleznie od maszyn jed-
nolicznikowyeh typu Rheinmetll, Astra, Ascota).
Sa to maszyny: Astra 52, 63 i Ascota 170 oraz Op-
timatic. Te ostatnie sg dobrymi maszynami, pracuja
jednak troche wolniej, co — przy na ogél dobrej
wydajnoSci naszych operatorek — mnieco hamuje
wlaciwie rozkrecony ,mechanizm” pracy. Dokladamy
starani, aby wszystkie nasze maszyny byly odpowied-
nio wykorzystane — zaréwno pod wzgledem ilosci,
jak réwniez zmechanizowania mozliwie mnajwiekszej
ilo$ci czynno$ci. Moge zapewnié, Ze nasz park ma-
szynowy — po ostatnich pobytach naszych mechani-
kéw w oddzialach — jest dobrze przygotowany do
zamknie¢ rocznych, konczy swa krotka wypowied:
kol. Jurek.

Z pracg maszyn zwigzane sg integralnie czynnosci
nowych w naszej praktyce bankowej komérek orga-
nizacyjnych, to jest osrodkéw zmechanizowanej ra-
chunkowos$ci budzetowej — podkreéla dyrektor. Prosze

kol. Kotarbianke o poinformowanie nas, jak sa przy-

gotowane OZRB?

Juz w czterech oddzialach naszego wojewddztwa
zorganizowaliSmy ofrodki zmechanizowafhej rachun-
kowos$ci, stwierdza kol. Kotarbianka, kontroler do
spraw OZRB. W oddziatach tych ofrodki przejely
czynnosei wykonywane dotychcezas przy obstudze jed-
nostek budzetowych, a ponadto szereg innych prac,
ktére poprzednio byly wykonywane przez jednostki
budzetowe i wydzialy finansowe. O$rodki majg juz
dostateczng praktyke, pracujg dobrze i nie widzg
zadnych trudno$ci w zwigzku z wykonaniem i odpo-
wiednim wykonczeniem wszystkich prac zwigzanych
z rocznym bilansem.

Narade konczy dyrektor krétkim ,,podsumowaniem”:
Wypowiedzi kolegéw nastrajajg nas optymistycznie;
wydaje sie, Zze okres przygotowawczy do bilansu
zostal wykorzystany wlasciwie. Sadze, ze dobrze by-
loby jeszcze zrobi¢ wizje lokalng w kilku oddzialach,
aby naocznie przekonaé sie o prawidlowym przebiegu
czynnosci w dniu dzisiejszym. Nie mowiliSmy o spra-
wach kasowo-skarbcowych — ten pierwszoplanowy
w naszym Banku kompleks spraw nalezy koniecznie
zobaczy¢ na miejscu w terenie, Naczelnik Pelka ma
zamiar odwiedzi¢ dzisiaj kilka oddzialéw. Na pewno

z przyjemno$cig zabierze z sobg naszego korespon-
denta. Sadze, ze koledzy z oddzial6w operacyjnych
poruszg niektére ciekawsze sprawy i podzielg sig
swoimi doswiadczeniami. Zycze zatem dobrej drogi
i ciekawego materialu do reportazu,

Dziekuje za umozliwienie mi wziecia udzialu
w ,objezdzie” terenu i opuszczam goScinny gabinet
dyrektora.

Dochodzi godzina pietnasta. Konczy sie normalny
czas pracy w oddziale wojewédzkim. Parter gmachu
zajmuje VII Oddziat Miejski — najwiekszy w Kra-
kowie, posiadajagcy bardzo rozbudowany wydzial ka-
sowo-skarbcowy. Nie moge oprzeé¢ sie pokusie i prosze
glownego ksiegowego oddzialu wojewddzkiego, abys-
my przed wyjazdem z miasta zajrzeli jeszcze do tego
,kolosa”. Wchodzimy na duzg sale manipulacyjng,
na ktérej nie ma juz zadnego Kklienta, a za Jadami
przy nowoczesnych biurkach widaé pochylonych nad
dokumentami pracownikéw. Jest stosunkowo cicho,
slychaé¢ tylko monotonny stuk maszyn sumujacych
i przyciszone glosy pracujacych.

Wita nas dyrektor oddzialu, dr J. Gryglaszewski.
Pytamy o mnaczelnika wydzialu kasowo-skarbcowego.
Oczywiscie jest, ale bardzo zapracowany — przeciez
to najwazniejszy dzien pracy jego wydzialu. Po chwi-
li rozmawiamy juz z doktorem Pustéwka, ktéry chodzi
po swoim ,krolestwie” i doglada kas i sortowni.
,Doktér”, jak go tu wszyscy tytuluja, jest jednym
z najstarszych, najbardziej do$wiadczonych pracow-
nikéw maszego Banku. Jest tez jednym z autoréw —
jak to dowcipnie kto§ okreslii — najwazniejszego
i najbardziej -dlugofalowego zobowigzania — jego
podpis figuruje bowiem mna Dbiletach Narodowego
Banku Polskiego.

Dr Pustéwka jest w dobrym nastroju — koniec
roku jako§ nie robi na nim specjalnego wrazenia. Nic
dziwnego, 45 lat praktyki robi swoje.

Jak doktor mysli, kiedy nastgpi zakoniczenie dzisiej-
szej pracy? — pytam. Na sali widze duzo mlodych,
przystojnych kolezanek i chyba wszystkie chcg sig
dzi§ bawié! A przedtem trzeba sie jeszcze pieknie
uczesaé, ubraé, no i byé ,w formie”. Czy ich prag-
nienia sie spelnig? :

Oczywiécie! Jestem przekonany, ze za kilka godzin
wszelkie dokumenty bedg zaksiegowane, sala opusto-
szeje a kolezanki i koledzy beds sie przygotowywac
do powitania Nowego Roku. Dawniej bywalo inaczej
— i mimo chyba zrozumialego sentymentu do tych
odleglych czasow, kiedy bylem mlody — musze pod-
kre§li¢, ze dokonal si¢ ogromny postegp W pracy
bankowej. Pracownicy bankowi roéwniez dawniej
traktowali swe obowiazki powaznie i starali sie, aby |
z mkniecie roczne wypadlo jak najlepiej, ale w okre-
sie miedzywojennym rachunkéw bankowych bylo nie-
wiele, a operacje klientowskie w ostatnim dniu
grudnia mozna bylo policzyé na palcach. Trudno sobie
wyobrazié, aby przy pomocy O6wczesnych narzedzi
pracy mozna bylo zaksiegowaé¢ i uzgodnié¢ te tysiace
operacji, jakie codziennie przechodza przez nasz od-
dzial. To juz prawie nowoczesna fabryka — wy-
starczy spojrzeé¢ na sasiednie pomieszczenia i poslu-
chaé przez chwile stukotu maszyn wielolicznikowych.,
No, a moje sortownie banknotéw i bilonu — czy to
nie fabryka?

Rzeczywiscie — widzimy jak okolo trzydziestu oséb
pracowicie leczy i selekcjonuje banknoty, a szereg
innych za pomoca specjalnych maszyn sortuje bilon.

Dr Pustéwka podkre$la, ze na dzien dzisiejszy zo-
stala przygotowana wieksza ilo§é kas wieczorowych,
ktére na zasadach kas dziennych przeliczg wzmozony
dzienny utarg sklep6w. Ponadto nalezy liczyé sig
z odprowadzeniem wiekszej iloSci utargéw dziennych
w formie inkasa samochodowego, dokonywanego
przez ,,ORS”. Utargi pochodzace z zabaw sylwestro-
wych wrzucane bedg do skarbeéw nocnych. Sektor
ten zostal specjalnie zasilony w wieksza ilosé portfeli.

Ale na nas juz czas. Pytam jeszcze jedng z kole-
zanek — kolezanke A. Nowak pracujgeca w sortowni,
kiedy konczy prace. Z u$miechem odpowiada, ze pra-
ca jest tak zorganizowana, Ze nie powinno by¢ zad-
nych zaklocen i wszystkie dzienne wplaty (a bylo

ich bardzo duzo) beda w pore przeliczone.
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Skladamy serdeczne zyczenia pracownikom VII Od-
dzialu Miejskiego i zdazamy do samochodu, w ktérym
juz nas oczekuje mechanik oddzialu WOJ(—.‘W(fvddklegD
J. Komala.

Godzina 15%, JesteSmy juz w samochodzie...
Zegna nas zastepca gléwnego ksiegowego, kol, A. No-
dzenski, ktéry informuje, ze w Oddziale NBP w No-
wej Hucie, gdzie ewentualnie mogly wystapi¢ pewne
trudno$ei ze wzgledu na urlopy macierzynskie,
wszystko uklada sie dobrze, a kasy wieczorowe czes$-
ciowo sg obsadzone przez pracownikéw kredytowych.

Naczelnik Pelka tak ustalit trase, aby przy prze-
biegu stosunkowo niewielkiej iloéci kilometréow od-
wiedzi¢é mozliwie duzg ilo§¢é oddzialéw. Warunki te
spelnia trasa Krakéw—Dabrowa Tarnowska (102 km),
na ktorej znajduje se pie¢ oddzialéw: w Wieliczee,
Bochni, Brzesku, Tarnowie i Dabrowie Tarnowskiej.

W Wieliczee juz po pracy; zastajemy jeszeze dy-
rektora oddzialu i gléwnego ksiegowego, ktorzy in-
formuja, ze dzien zakonczono prawie normalnie, bez
zadnych trudnosci.

Jedziemy zatem dalej, do Bochni. Na szosie ruch

stosunkowo slaby i o godzinie 16% wchodzimy do
lokalu bankowego. Wychodzi nam naprzeciw gléwna
ksiggowa, kol. Sliwa. Na pytanie, jak przebiegala
praca w dniu dzisiejszym i kiedy nastapi jej zakon-
czenie, kolezanka odpowiada:

Wszystko przebiega planowo, bez nerwowosci;
klienci sg obecnie znacznie bardziej zdyscyplinowani
i stosuja sie do uzgodnionego z nami godzinowego
harmonogramu zatatwiania dokumentéw. Nasze oba-
wy zwigzane z mozliwoScig awarii maszyn — na
szczgscie — nie spelnily sie i mechanik nie jest po-
trzebny. Sadze, ze juz za godzine, dwie — powinnis-
my prace zakonezyé.

Rozmawiamy jeszcze z kontrolerkg dyspozyciji,
kol. J. Wronska, ktora z usmiechem wyraza za-
dowolenie z przebiegu dzisiejszej pracy. Zawdzigeczamy
to — mowi sympatyczna kolezanka — 2znacznie
sprawniejszej organizacji pracy, jakze odmiennej od
dawnej, powodujgcej konieczno$¢ przebywania w od-
dziale czesto do péznyech godzin nocnych.

Skladamy zyczenia i jedziemy do Brzeska. Kilka
minut po godzinie 17 jesteSmy juz w oddziale. Inte-
resuje mnie szczegblnie OZRB, ktéry dziala juz
péltora roku i podobno uzyskuje dobre wyniki. Kie-
rowniczka o$rodka J. Dobrzanska stwierdza:

Wprawdzie naplyw dokumentéw wewnetrznych jed-
nostek budzetowych jest bardzo duzy, nie odczuwamy
jednak tego w pracy oérodka zbyt dotkliwie. Otrzy-
mane bowiem maszyny wielolicznikowe pracuja
znacznie wydajniej niz posiadane dotychczas maszyny
male (jednolicznikowe) i dzien dzisiejszy zamkniemy
weze$niej niz w latach poprzednich.

Pytamy o maszyny. Jak radza sobie pracownicy
z obstuga maszyn wielolicznikowych?

Nie ulega watpliwo$ci, ze przejscie na pelng me-
chanizacje znakomicie ulatwia prace, oczywiscie pod
warunkiem, ze maszyny dzialajg bez zarzutu. Poczat-
kowe trudnos$ci, zwigzane z nauczeniem sie prawidlo-
wego obslugiwania maszyn, trwaly u nas wyjatkowo
krétko.

Potwierdza to mila operatorka osrodka, kol. Z. Bant,
ktor z duzg satysfakcja moéwi o zdobyciu mno-
wego ,fachu” i o przyjemnosci, jaka jej sprawia
bezbledna obsluga duzej nowoczesnej maszyny. Przy-
byly z nami mechanik z uznaniem obserwuje szybka
prace operatorek i bezbledng prace maszyn.

Rozgladam sie¢ po sali. Same kobiety. Wdaje sie
W-rozmowe z jedng z nich, z kolezanks Marig Biel
i pytam, czy jest zadowolona ze swej pracy.

Pracuje w oddziale juz pare lat i praca ta bardzo
mi odpowiada. Jest ona ciekawa i, mimo pozoréw,

nie tak zupelnie ,mechaniczna”., Trzeba jednak my-
§leé, aby nie popelnié¢ bledu. Maszyna bez myslacego
pracownika jest bezuzyteczna.

Gdy tak rozmawiamy, podchodzi naczelnik Pelka
i — wyraZnie zmartwiony — mowi, Ze otrzymal przed
chwilg z Krakowa wiadomo$¢é telefoniczng o awarii
dwdch maszyn, w tym jednej wielolicznikowej w No-
wym Targu. Wprawdzie oddzial posiada pracownika
przeszkolonego w zakresie napraw drobnych usterek,
niemniej pomoc -mechanika z oddzialu wojewddzkiego
wydaje sie nieodzowna,

W zwigzku z tym nastepuje szybka decyzja — ru-
szamy natychmiast do Nowego Targu. Przed odjazdem
prosimy jeszcze o telefoniczne powiadomienie Oddzia-
tlu Wojewddzkiego w Krakowie o zmianie naszej
trasy.

Godzina 18°°. Wracamy do Bochni. Stad droga pro-
wadzi przez WiSnicz do Limanowej i przez Rabke do
Nowego Targu. W Limanowej w oddziale §wieci sie
$wiatlo. Wpadamy na chwile i spotykamy wychodza-
cych wlasnie 2z lokalu bankowego pracownikéw,
Informujg mas, ze praca zostala juz zakoriczona, pra-
cujg tylko jeszeze kasy wieczorowe. Utarg byl dzi-
siaj duzy i trzeba troche dluzej niz zwykle przeliczaé
wplaty gotéwkowe. Wzajemne Zyczenia i jedziemy
dalej! Do Rabki juz nie wstepujemy, pragngc jak
najszybciej znaleZé¢ sie w Nowym Targu.

Wreszcie jesteSmy na miejscu. Niespokojni wcho-
dzimy na sale manipulacyjng. Dyrektor i pracownicy
maja jednak zadowolone ,miny”. Okazuje sie, ze
oddzialowy ,spec” od maszyn kolega Swistak wilas-
nie znalazl przyczyne awarii. Mechanik z oddzialu
wojewodzkiego zwalnia kol. Swistaka, ktéry moze
wreszcie zaja¢ sie swoimi podstawowymi obowigzka-
mi, zwigzanymi z wuzgadnianiem kas i skarbca —
i w krétkim czasie ostatecznie usuwa awarie.

JesteSmy $wiadkami jeszcze jednej, na szczeScie
malej awarii, tym razem w skarbcu. Okazuje sie, Ze
kierowniczka sklepu wrzucila portfel o duzej zawar-
todci do nocnego skarbea i nie sprawdzila, czy prze-
szedl: przez wrzutnie. Portfel utknal tuz przy wrzutni
i nastepny klient nie zauwazyl tego. Zaalarmowani
w pore skarbnicy wydobyli portfel i przeliczyli jego
zawartosé.

Rozmawiam z wieloletnim pracownikiem oddzialu,
kontrolerem rachunkowym, kol. Janing Chmura. Wy-
raza sie ona z uznaniem o projekcie racjonalizator-
skim dyr. Wojciechowskiego., W istocie swej tak
prosty, ale jakze gatunkowo wazki! Dawniej zasadni-
czym problemem, powodujacym czesto prace do rana
— byly odsetki.

ByliSmy szcze$liwi, mowi kolezanka J. Chmura, gdy
udalo sie mam wyjs¢ z oddzialu przed godzing 24,
a w Nowy Rok juz od rana trzeba bylo pracowad.
Dzi§ nalezy to juz do historii.

Zbliza sie godzina 21. Dobiegajg juz konca wszyst-
kie ksiggowania na naprawionej maszynie. W oddzia-
le jest juz bardzo malo osob.

Naczelnik Petka laczy sie z Krakowem — wieéci s3

- pomy$lne, Dyzury sie koriezg. Zadnych przykrych

meldunkéw juz nie bylo. Sprawozdawczosé przyspie-
szona z wszystkich oddzialéw zostala przekazana do
centrali.

Pozegnania, zyczenia...

Konczy sie wiec trzynastogodzinny dziefi wytezo-
nej, intensywnej pracy rzeszy pracownikéw banko-
wych — znacznie sprawniej przebiegajacej niz
dawniej, tym niemniej niezwykle meczacej i wyma-
gajacej duzej ofiarnosci i poswiecenia.

Wracamy do Krakowa, oflepiajg nas $wiatla samo-
chodéw zdazajacych na bale sylwestrowe do Zakopa-
nego. I my tez wkrétce spotkamy sie z kolezankami
i }lc{olegami na zabawie bankowej. Powitamy Nowy
Rok. :
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TADEUSZ WYSZOMIRSKI

Podstawowe zatozenia i realizacja pomocy kredytowej

dla wsi w latach 1964-1965

Kredyt, bedac wyrazem zainteresowania panstwa
intensyfikacja produkeji rolnej w gospodarstwach
chlopskic® jest réwnocze$nie miedzy innymi wyko-
rzystywany jako wazny instrument oddzialywania na
rozmiary i kierunki produkeji oraz inwestycji w tym
dziale naszej gospodarki, jak rowniez jako jeden
z regulatoréw sily nabyweczej ludnosci wiejskiej.

Wraz ze wzrostem pomocy kredytowej i udzialu
kredytow' w finansowaniu nakladéw na produkcje
biezgeqg i na inwestycje!) wazrasta znaczenie kredytu
jako jednego z bardzo istotnych elementéw polityki
gospodarczej panstwa w stosunku do wsi, a tym
samym wzrasta odpowiedzialno$¢é aparatu bankowego
za prawidlowg realizacje polityki kredytowej, zgodng
z narodowymi i terenowymi planami gospodarczymi.

Wzrost znaczenia kredytu i jego funkcji w polityce
gospodarczej odzwierciedlajg miedzy innymi rozmiary

p mocYv kredytowej. W tabeli 1 podajemy poréwnaw-

1) Pordownaj artykul pt.: Kredyt w rozwoju gospodarki
rolnej. ,,Nowe Drogi” Nr 9 z roku 1964, zwlaszcza na stro=

nie 113 i 114,

Wyplaty kredytéw dla gospodarki

czo, W stosunku do wyplat dokonanych w roku 1963,
pierwotne i przewidywane wyplaty kredytow dla gos-
podarki chlopskiej w roku 1964 i projekt planu kre-
dytowego na rok 1965.

Jak wynika z wielkosci przedstawionych w tabelil,
wyplaty kredytéw wzrosng w omawianym okresie
z 12557 mln z! w roku 1963 do blisko 16.600 mln 2z!
w roku 1964 i 17 mld z! w roku 1965. Zalozony po-
ziom wyplat kredytéow dla gospodarki chlopskiej
w roku 1965 bedzie wyzszy od wyplat dokonanych
w roku 1963 o 354%. Z przedstawionych danych wy-
nika, ze o ile w roku 1964 wzrost wyplat kredytéow
w stosunku do roku 1963 wyniesie w przyblizeniu
4050 mln zl, to zalozone w planie wyplaty kredytow
na rok 1965 sg wyzsze od przewidywanego wykonania
w roku 1964 prawie o 400 min zl. Przy poréwnywa-
n‘u tych wielkoSci nalezy jednak uwzglednié fakt,
ze W wykazanej kwocie wyplat zaliczek z tytulu
kontraktacji buraka cukrowego w roku 1964 w wy-
sokoSci 4 mld zt! miesci sie okolo 1 mld zb przedplat
wspomnianych zaliczek na kontraktacje w roku ‘1965.

Tabgla 1

chiopskiej w latach 1963—1965

(w milionach zlotych)

Lata
1964 Wskaznik
Rodzaje kredytéw 1 podmioty kredytowania 1963 1965 wzrostu
\ wykonanie przewidywa- projekt 1965 : 1963
NPG ne wykonanie planu
L Kredyty obrotowe 6.322 6.350 7.400 8.000 126,5
— spoéldzielnie produkeyjne 291 300 400 450 154,6
— kolka i zrzeszenia rolnicze 163 200 200 250 153,4
— ludno$é wiejska 5.068 5.850 6.800 7.300 1244
II. Kredyty inwestycyjne 3.083 3.600%) 4.050 4.400 1427
— spéldzielnie produkeyjne 162 200 220 250 154,3
— kolka 1 zrzeszenia rolnicze 17 30 - 30 50 294,1
— ludno$é wiejska = 2.904 3.370%) 3.800 4100 141,2
w tym:
kredyty spoéldzielni mleczarskich 91 200°) 160 200 2198
III. Kredyty na zakupy ratalne (tylko ludnosé wiej-
ka) 847 700 1.150 1.400 165,3
IV. Zaliczki z tytulu kontraktacji buraka cukro-
WEEO **) 2.905 2.350 4.006 3.200 138,8
V. Razem wyplaty kredytow 12,557 13.000**) 16.606 17.000 135,4
w tym:
— spoldzielnie produkcyjne 453 500 620 700 154,5
— kolka i zrzeszenia rolnicze 180 230 230 300 166,7
— ludno$é¢ wiejska ***) 11.924 12,270 15.756 16.000 134,2
VI. Dynamika wzrostu kredytow (wyplaty w roku s
1963 = 100)
— ogolem 100 103,5 132,2 135,4
— spoldzielnie produkeyjne 100 110,4 136,9 154,5
— kotka i zrzeszenia rolnicze 100 127,8 127,8 166,7
— ludno$¢ wiejska 100 102,9 132,1 134,2
*) W zwigzku z tym, Ze do pierwszego poOlrocza 1964 r. kredyly na zakup krow przez spoldzielnie mleczarskie dla

czlonkoéw spoldzielni byly udzielane bezposrednio przez spéldzielnie mleczarskie, kwota 200 min z! nie byla objeta planem
kredytowym dla gospodarki chlopskiej. Poniewaz kredyty zostaly przejete przez SOP, obecnie ujmowane sa one w planie

kredytowym.

**) W tym w kazdym roku okolo 50 mln zl stanowig zaliczki udzielone spoldzielniom produkeyjnym (por. Rocznik Staty-

styczny GUS 1963 r., tabl. 117/348).

**¢*) Dla uproszczenia wliczono calosé zaliczek kontraktacyjnych — porownaj odnosnik *#).
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Praktyka wyprzedzania wyplat =zaliczek na kon-
traktacje roku przyszlego zostala wprowadzona przez
przemyst cukrowniczy w roku 1964 i stad wladnie
w roku 1964 nastapilo pelne sfinansowanie nakladéw
produkeyinych na kontraktacje tego samego roku
i czeSciowo roku nastepnego (1965). Dla poréwnywal-
nofci z cyklami finansowania, jakie byly stosowane
w latach poprzednich, nalezy odjgé wymieniong kwote
1 mld zt z wyplat kredytéw w roku 1964 i dodaé do
wyplat w roku 1965, co jednak nie zmienia faktu,
ze wie§ 'w roku 1964 otrzymala okolo 4.050 miln zt
kredytéw wiecej niz w roku 1963 i okolo 3.600 min zi
wiecej niz zakladano w narodowym planie gospodar-
czym na rok 1964 (16.606 —-13.000).

Realizacja kredytéw w roku 1964

Na wspomniany wzrost wyplat kredytéw w roku
1964 w stosunku do ustalei NPG sklada sie oméwione
juz wyprzedzenie wyplat zaliczek z tytulu kontrak-
tacji buraka cukrowego na kontraktacje w roku 1965
w wysokoSei 1 mld z! i przekroczenie pierwotnych
ustalen w zakresie sfinansowania kontraktacji bu-
raka cukrowego w przyblizeniu o 650 mln zt w sto-
sunku do planu 1964 roku.

Lacznie przemyst cukrowniczy udzielil w roku 1964
okolo 1.650 min zl wiecej zaliczek niz to pierwotnie
zakladano (4.006 — 2.350). Wzrost wyplat =zaliczek
na kontraktacje roku 1964 o wspomniane 650 min zi
wynika ze znacznego zwiekszenia zakontrakfowanej
powierzchni upraw buraka cukrowego (w roku 1963 —
372 tys. ha, a w roku 1964 — 442 tys. ha) oraz
z powrotu do stosowania formy zaliczek przy finanso-
waniu kontraktacji buraka cukrowego zamiast formy
pozyczek, jak to ma miejsce przy wszystkich pozo-
stalych rodzajach kontraktacji roSlinnej i zwierzecej.
Stosowanie formy zaliczek powoduje bowiem, Ze
z pomocy finansowej korzysta automatycznie kazdy
plantator. a przy formie pozyezki tylko ten. ktéry
wyrazi cheé korzystania z tej pomocy. Niezaleznie od
powyzszego przy pozyczkach kontraktacyjnyeh rolnik
ponosi koszty oprocentowania w wysokosei 3% w sto-
sunku rocznym, a =zaliezki z tytulu kontraktacji
buraka cukroweeo nie sa oprocentowane, Przywilei
ten ma niewatpliwie wplyw na decyzje skorzystania
z tej pomocy wéwezas, gdy jest ona zrealizowana
w formie gotéwkowej.

Wzrost wyplat kredvtéw w roku 1964 w stosunku
do ustalen NPG na wszystkie pozostale cele, poza
kontraktacja buraka cukrowego, wyniést 1.950 mln zt
(3600 — 1.650), w tym w kredytach obrotowych 1.050
(7400 — 6350), w kredytach inwestyeyjnych 450
(4.050 — 3.600) i w-kredytach na zakupy ratalne réw-
niez 450 miln zl! (1.150 — 700).

Wzrost wyplat kredytéw obrotowych i inwestycyi-
nych w roku 1964 w stosunku do pierwotnvch ustalen
jest niewatpliwie wyrazem znacznego zainteresowa-
nia panstwa intensyfikacja produkeji rolnej i roz-
wojem inwestyeji w gospodarce chlopskiej. Miedzy
innymi, dzieki zwiekszeniu pomocy kredytowej rol-
nicy mogli zwiekszy¢é naklady materialowe na pro-
dukeje biezgaca w roku 1964 w poréwnaniu do roku
1963 blisko o 17,9%/, a naklady na inwestycje o 14,1%,
przy wzroScie calkowitych dochodéw realnych (bez
przyrostu stada kultur wieloletnich i zapaséw) w roku
1964 w poréwnaniu do roku 1963 o 36% 1 przy
przeznaczeniu dochodéw na konsumpcje w wysokoSei
jedynie okolo 2,70 wyzszej niz w roku 1963. Wzrost
wyplat kredytéw na sprzedaz ratalna, prowadzona
przez placéwki sprzedazy spéldzielczodci zadpatrzenia
i zbytu, zostal spowodowany znacznym rozszerzeniem
asortymentu artykuléw dopuszczonych do sprzedazy
ratalnej (w tym przede wszystkim maszyn i marzedzi
rolniczych) oraz powaZnym zlagodzeniem warunkéw
sprzedazy kredytowej. Zmiany te zostaly wprowadzo-
ne czeSciowo pod koniec roku 1963 juz po okresie
opracowania volanu kredytowego na rok 1964 i dla-
tego w planie pierwotnym przyjeto nizsza kwote
wyplat powyiszych kredytow w roku 1964 (700 mln zl)
niz wyniosty faktyczne wyplaty w roku 1963
(847  mln =z1), Dalsze zmiany zostaly wprowadzone
w polowie roku 1964.

Rozpatrujae pomoe kredytowa od strony podmiotéow
gospodarczych, ktére z tej-pomocy korzystaja (patrz
cze§é V i VI tabeli 1), na laczng kwote wzrostu tej
pomocy w roku 1964, w stosunku do pierwotnych
ustale’n w wysokosei 3.600 mln zl, na spéldzielnie pro-
dukeyjne przypada 120 mln z! (620 — 500) i na
ludnoéé wieiskg okolo 3,5 mld zt (15.756 — 12.270).

Udzial kolek i zrzeszen rolniczych w ogélnyech roz-
miarach pomocy kredytowej dla gospodarki chlop-
skiej jest stosunkowo niski: Nie mozemy jednak za-
pominaé, ze inwestycje w koélkach rolniczych sa
finansowane przede wszystkim z Funduszu Rozwoju
Rolnictwa (FRR). W tabeli 1 wykazano tylko te kre-
dyty inwestycyjne, udzielane przez Bank Rolny
(w roku 1964 — 30 mln zl), ktére finansujg naklady
inwestycyine nie przewidziane do finansowania
z FRR. Naklady inwestycyjne z FRR i kredytéw
bankowych, udzielanych mna noczet przyszlych wply-
wéw FRR (kredyty te nie zostaly ujete w tabeli 1
ze wzgledu na ich zaliczkowy charakter) wyniosg
w roku 1964 okolo 2.600 mln z!, w roku 1963 wy-
niosly 2.056 mln zl, a w projekcie planu na rok 1965
zaklada sie ich dalszy wzrost do wysokosci okolo
3.500 mln ziL

Tak wiec najwiekszy udzial w pomocy kredytowej
ma gospodarka nie uspoleczniona na wsi; ona tez sta-
nowi najwiekszg baze produkcyinag.

W tabeli ‘2 podajemy cele, na jakie udzielane sg
kredyty indywid