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W A R S Z A W A 

S T A N I S Ł A W M I C H A L S K I 

W poszukiwaniu lepszych metod 
z a r z ą d z a n i a gospodarka 

W e w s z y s t k i c h k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h toczy s i ę 
od d ł u ż s z e g o c z a s u o ż y w i o n a d y s k u s j a n a t e m a t m e ­
tod z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą n a r o d o w ą . W w i e l u 
d z i e d z i n a c h w p r o w a d z o n o j u ż s ze r eg z a s a d n i c z y c h 
z m i a n , a n i e k t ó r e p r o p o z y c j e s ą e k s p e r y m e n t o w a n e . 

Pos izu lk iwan ia i d y s k u s j e d o t y c z ą n a s t ę p u j ą c y c h 
g ł ó w n y c h s p r a w : . 

— w j a k i s p o s ó b z a b e z p i e c z y ć m a k s y m a l n i e e f e k ­
t y w n e w y k o r z y s t a n i e r o z p o r z ą d z a l n y c h c z y n n i k ó w 
p r o d u k c j i , 

— w j a k i s p o s ó b p o b u d z i ć p r z e d s i ę b i o r s t w a do p o ­
d e j m o w a n i a p r o d u k c j i o d p o w i a d a j ą c e j , w y s o k i m w y ­
m a g a n i o m n o w o c z e s n e j t e c h n i k i i p o t r z e b o m odb io r ­
c ó w t a k k r a j o w y c h , j a k i z a g r a n i c z n y c h . 

W m i a r ę r o z w o j u t e c h n i k i i s z y b k o r o s n ą c e g o s t a n ­
d a r d u w s z e l k i c h p r o d u k c y j n y c h i s p o ł e c z n y c h u r z ą ­
d z e ń w z r a s t a s i l n i e s t o p i e ń k o m p l i k a c j i m e c h a n i z m u 
g o s p o d a r o w a n i a . K i e r o w a n i e g o s p o d a r k ą w y m a g a c o ­
r a z p r e c y z y j n i e j s z y c h n a r z ę d z i p o z n a n i a i s t e r o w a n i a . 
N i e j e s t j u ż m o ż l i w e , b y w s z y s t k i e d e c y z j e gospo­
darcze , d o t y c z ą c e w y b o r u j e d n e j z w i e l u a l t e r n a t y w 
w y k o r z y s t a n i a c z y n n i k ó w p r o d u k c j i i p r o f i l u p r o ­
d u k c j i — n i e m ó w i ą c j u ż o w y b o r z e w ł a ś c i w e j w 
d a n y c h w a r u n k a c h t e c h n o l o g i i p r o d u k c j i — m o g ł y 
b y ć p o d e j m o w a n e t r a f n i e n a s z c z e b l u c e n t r a l n e g o 
o r g a n u p a ń s t w o w e g o , b y m o g ł y z a b e z p i e c z y ć m a k s y ­
m a l n i e w y s o k ą e f e k t y w n o ś ć o r a z s z y b k i e p r z y s w a j a ­
n ie i w d r a ż a n i e n o w o c z e s n e j m y ś l i t e c h n i c z n e j . 

P o s z u k i w a n i a w d z i e d z i n i e m e t o d p l a n o w a n i a i z a ­
r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą n a r o d o w ą o b e j m u j ą z jedlnej 
s t r o n y z a g a d n i e n i a o r g a n i z a c j i p r z e d s i ę b i o r s t w , j a k o 
p o d s t a w o w y c h o g n i w g o s p o d a r c z y c h , w t y m r ó w n i e ż 
z a g a d n i e n i a o r g a n i z a c j i i k o m p e t e n c j i jedttiostek n a d ­
r z ę d n y c h ( m i n i s t e r s t w i z j e d n o c z e ń ) , z d r u g i e j s t r o ­
n y — s t w o r z e n i a d l a p r z e d s i ę b i o r s t w t a k i c h w a r u n ­
k ó w d z i a ł a n i a , k t ó r e b y w y w o ł y w a ł y w p r z e d s i ę ­
b i o r s t w i e d e c y z j e gospodarcze , z a p e w n i a j ą c e w y s o k ą 
e f e k t y w n o ś ć g o s p o d a r o w a n i a i w y s o k i p o z i o m p r o ­
d u k c j i , a r ó w n o c z e ś n i e z a b e z p i e c z a ł y z g o d n o ś ć tego 
g o s p o d a r o w a n i a i p r o d u k c j i ż e s p o ł e c z n y m i n t e r e ­
s e m . C h o d z i w o g ó l n o ś c i o c a ł y z e s p ó ł d a n y c h , t a ­
k i c h j a k c e n y z a k u p y w a n y c h ś r o d k ó w p r o d u k c j i , 
c e n y z b y t u w y t w a r z a n e j p r o d u k c j i , p o d z i a ł dochodu 
czys tego m i ę d z y p a ń s t w o i p r z e d s i ę b i o r s t w o , s y s t e m 
z a c h ę t i s a n k c j i m a t e r i a l n y c h d l a z a ł o g i i k i e r o w ­
n i c t w a p r z e d s i ę b i o r s t w a , k o s z t y k r e d y t u b a n k o w e g o 
i tp . Z e s p ó ł t y c h d a n y c h , s k o m b i n o w a n y z s y s t e m e m 
p l a n o w y c h n a k a z ó w , s t w a r z a p o d s t a w y i w y z n a c z a 
z a r a z e m k i e r u n k i gospodarcze j d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a . 

T e o r i a o p r a c o w a ł a d w a s k r a j n e mode le g o s p o d a r k i , 
z e l e m e n t ó w k t ó r y c h m o ż n a t w o r z y ć sze reg d a l s z y c h 
k o m b i n a c j i o m i e s z a n y m c h a r a k t e r z e . Z j e d n e j s t r o ­
ny , to m o d e l g o s p o d a r k i w y k o r z y s t u j ą c e j s z e r o k o 
p r a w a g o s p o d a r k i r y n k o w e j . W m o d e l u t y m s t r u k t u ­
r a l n e i r o z w o j o w e z a ł o ż e n i a gospodarcze u j ę t e s ą 
w p a ń s t w o w y c h p l a n a c h g o s p o d a r c z y c h . J e d n a k r e a ­
l i z a c j a t y c h c e l ó w o d b y w a ć s i ę m a n i e w d rodze 

s y s t e m u n a k a z ó w p l a n o w y c h , j a k o p o d s t a w o w e j f o r ­
m y k i e r o w a n i a d z i a ł a l n o ś c i ą p r z e d s i ę b i o r s t w , l e c z 
g ł ó w n i e poprzez o d p o w i e d n i u k ł a d w a r u n k ó w d z i a ­
ł a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a . W c z y s t y m m o d e l u gospo­
d a r k i t y p u r y n k o w e g o p o d s t a w ą w y b o r u p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o k i e r u n k ó w p r o d u k c j i o r a z k o m b i n a c j i 
r ó ż n y c h c z y n n i k ó w p r o d u k c j i m a b y ć c e n a t a k n a 
z u ż y w a n e p r z e z p f r z e d l s i ę b i o r s t w o ś r o t l c i p r o d u k c j i , 
j a k i n a w y t w a r z a n e p r z e z n i e p r o d u k t y o r a z o k r e ­
ś l o n e z o b o w i ą z a n i a w o b e c p a ń s t w a ( p o d a t k i i tp . ) , 
p o l i t y k a k r e d y t o w a b a n k ó w i k o s z t y k r e d y t u , w y ­
z n a c z a j ą c e m o ż l i w o ś c i i w a r u n k i u z y s k a n i a p r z e z 
p r z e d s i ę b i o r s t w o ś r o d k ó w t a k n a ce l e e k s p l o a t a c y j ­
ne, j a k i i n w e s t y c y j n e . 

W m o d e l u t y m p a ń s t w o r e z y g n u j e l u b o g r a n i c z a 
w i s t o t n y s p o s ó b i l o ś ć i t r e ś ć n a k a z ó w p l a n o w y c h , 
a k t y w i z u j e n a t o m i a s t r o l ę t a k i c h k a t e g o r i i , j a k cena , 
p rocen t i r e n t a , z y s k i poda tek . K l u c z o w y m z a g a d ­
n i e n i e m w o m a w i a n y m m o d e l u j e s t s y s t e m k s z t a ł ­
t o w a n i a c e n . P o n i e w a ż c e n a m a b y ć d l a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a o b i e i k i t y w n ą d a n ą , . w y z n a c z a j ą c ą j e g o d e c y ­
z j e gospodarcze , u k ł a d c e n m o ż e u z y s k a ć t a k i c h a ­
r a k t e r j e d y n i e w d rodze s t w o r z e n i a o d p o w i e d n i c h 
w a r u n k ó w g r y r y n k o w e j b ą d ź t e ż w drodze u s t a l a ­
n i a c e n p r z e z o d p o w i e d n i o r g a n p a ń s t w o w y . T e n 
d r u g i s p o s ó b o b i e k t y w i z o w a n i a c e n j a k o p o d s t a w y 
d e c y z j i g o s p o d a r c z y c h p o d e j m o w a n y c h p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w m o d e l u g o s p o d a r k i , w y k o r z y s t u j ą c e j 
s ze roko p r a w a r y n k u , a r e z y g n u j ą c e j z b e z p o ś r e d ­
n iego n o r m o w a n i a d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a , 
w y m a g a ł b y n i e s ł y c h a n i e s k o m p l i k o w a n e g o s y s t e m u 
c e n t r a l n e g o g r o m a d z e n i a i n f o r m a c j i i — po i c h p r z e ­
t w o r z e n i u — p r z e k a z y w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w o m n o ­
w y c h d a n y c h w p o s t a c i cen . I n a c z e j b o w i e m c e n a 
n i e m o g ł a b y s p e ł n i ć te j f u n k c j i , do k t ó r e j w t y m 
m o d e l u j e s t p o w o ł a n a , a m i a n o w i c i e do w e r y f i k o w a ­
n i a d e c y z j i g o s p o d a r c z y c h , p o d e j m o w a n y c h c a ł k o w i ­
c i e a u t o n o m i c z n i e p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

S k r a j n i e o d m i e n n y j e s t m o d e l gospoda rk i , w k t ó ­
r y m d e c y z j e o w i e l k o ś c i i k i e r u n k a c h p r o d u k c j i o r a z 
0 sposobie w y k o r z y s t a n i a l u d z k i c h i m a t e r i a l n y c h 
ś r o d k ó w z a p a d a j ą poza p r z e d s i ę b i o r s t w e m , w o p a r ­
c i u o j a k i ś r a c h u n e k , p r z e p r o w a d z a n y p o z a n i m . 
W m o d e l u t y m i s t n i e j ą o c z y w i ś c i e k a t e g o r i e c e n 
1 k o s z t ó w , a l e n i e o d g r y w a j ą one t u a k t y w n e j r o l i , 
to z n a c z y n i e s t a n o w i ą p o d s t a w y do w y b o r u p r z e z 
p r z e d s i ę b i o r s t w o k i e r u n k ó w i s p o s o b ó w p r o d u k c j i , 
l e c z s ą g ł ó w n i e n a r z ę d z i e m a g r e g o w a n i a r ó ż n y c h 
w i e l k o ś c i . W m o d e l u t y m d e c y d u j ą c a r o l a p r z y p a d a 
w s z e l k i m i n s t r u m e n t o m p l a n o w a n i a r zeczowego , w 
t y m p rzede w s z y s t k i m s z c z e g ó ł o w y m b i l a n s o m m a ­
t e r i a ł o w y m i b i l a n s o m m o c y p r o d u k c y j n y c h o r a z 
s z c z e g ó ł o w e m u n o r m o w a n i u g o s p o d a r k i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w w d z i e d z i n i e a n g a ż o w a n i a i w y k o r z y s t a n i a 
z a s o b ó w m a t e r i a l n y c h i l u d z k i c h ( i n w e s t y c j e , ś r o d k i 
ob ro towe , z a t r u d n i e n i e , f u n d u s z p ł a c ) . 

O b a m o d e l e m a j ą c zys to t e o r e t y c z n e z n a c z e n i e . 
W ż a d n y m z k r a j ó w s o c j a l i s t y c z n y c h n i e p o d j ę t o 
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p r ó b y z o r g a n i z o w a n i a g o s p o d a r k i n a z a s a d a c h o d ­
p o w i a d a j ą c y c h c z y s t e m u t y p o w i j ednego z t y c h 
d w ó c h s k r a j n y c h m o d e l i . P r a k t y k a z a r z ą d z a n i a go­
s p o d a r k ą n a r o d o w ą p o s z ł a po l i n i i r o z w i ą z a ń z a ­
w i e r a j ą c y c h k o m b i n a c j ę e l e m e n t ó w obu m o d e l i , 
0 z m i e n n y m n a t ę ż e n i u c z y n n i k ó w w ł a ś c i w y c h d l a 
j ednego c z y drug iego t y p u g o s p o d a r k i , w z a l e ż n o ś c i 
od d o ś w i a d c z e ń i k o n k r e t n y c h , a z m i e n n y c h w a r u n ­
k ó w e k o n o m i c z n y c h . 

K i e r u n e k p r o w a d z o n y c h od k i l k u l a t d y s k u s j i , j a k 
r ó w n i e ż w p r o w a d z o n y c h j u ż d e f i n i t y w n i e l u b e k s p e ­
r y m e n t a l n i e z m i a n j e s t j e d n o z n a c z n y i w y r a ź n y : 
c h o d z i o to, b y p r z y z a c h o w a n i u n a s z c z e b l u c e n ­
t r a l n e g o o r g a n u p l a n u j ą c e g o b e z p o ś r e d n i c h d e c y z j i , 
d o t y c z ą c y c h p o d s t a w o w y c h c z y n n i k ó w , k t ó r e k s z t a ł ­
t u j ą s t r u k t u r ę i r o z w ó j g o s p o d a r k i , w z m o c n i ć w 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e d z i a ł a n i e r a c h u n k u e k o n o m i c z n e g o , 
c z y l i z a s a d y m a k s y m a l n i e e f e k t y w n e g o w y k o r z y s t a ­
n i a c z y n n i k ó w p r o d u k c j i . N i e j e s t to m o ż l i w e i n a ­
cze j j a k p r z e z s t w o r z e n i e o d p o w i e d n i c h p o d s t a w do 
p r z e p r o w a d z e n i a p r z e d k a ż d ą d e c y z j ą g o s p o d a r c z ą 
r a c h u n k u e k o n o m i c z n e g o o r a z p r z e z z a p e w n i e n i e 
w a r u n k ó w do p o d e j m o w a n i a d e c y z j i , o d p o w i a d a j ą ­
c y c h t e m u r a c h u n k o w i , do k o r z y s t a n i a p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o i jego z a ł o g ę z w y n i k ó w e k o n o m i c z n i e 
t r a f n y c h d e c y z j i i — z d r u g i e j s t r o n y — p o n o s z e n i a 
o d p o w i e d z i a l n o ś c i z a d e c y z j e b ł ę d n e , n i e e k o n o m i c z n e . 
W p e r s p e k t y w i e te j m u s i z a t e m w z r o s n ą ć r o l a k a t e ­
g o r i i s t a n o w i ą c y c h p o d s t a w y r a c h u n k u e k o n o m i c z ­
nego, j a k p r z e d e w s z y s t k i m ceny , p o d a t k u , a s z c z e ­
g ó l n i e r o l a z y s k u , j a k o n a j b a r d z i e j s y n t e t y c z n e g o 
w y r a z u (n i e c e lu ) p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a — n i e z n a ­
l e ź l i ś m y b o w i e m j a k d o t ą d l epsze j m i a r y d l a o c e n y 
te j p r a c y . R ó w n i e ż u c h w a ł y I V Z j a z d u P Z P R w s k a ­
z u j ą n a r e n t o w n o ś ć i o b n i ż k ę k o s z t ó w j a k o n a p o d ­
s t a w o w e k r y t e r i a oceny p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

P o d s t a w ą r a c h u n k u e k o n o m i c z n e g o j e s t o d p o w i e d ­
n i u k ł a d cen , o d z w i e r c i e d l a j ą c y n i e z b ę d n e n a k ł a d y 
1 r ó w n o c z e ś n i e k i e r u j ą c y d e c y z j a m i g o s p o d a r c z y m i 
p r z e d s i ę b i o r s t w w s p o s ó b , k t ó r y b y o d p o w i a d a ł o g ó l ­
n y m i n t e r e s o m g o s p o d a r k i . J e s t to j edno z c e n t r a l ­
n y c h z a g a d n i e ń w k o m p l e k s i e s p r a w d o t y c z ą c y c h 
z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą n a r o d o w ą . T r z e b a t u od 
r a z u za s t r zec , ż e n a w e t p r z y d a l e k o p o s u n i ę t e j c e n ­
t r a l i z a c j i d e c y z j i e k o n o m i c z n y c h n i e m o ż n a c a ł k o ­
w i c i e z n e u t r a l i z o w a ć r o l i c e n y , c h o ć b y j e j f u n k c j ą 
m i a ł o b y ć w z a ł o ż e n i u j e d y n i e e w i d e n c j o n o w a n i e 
i a g r e g o w a n i e r ó ż n y c h w i e l k o ś c i , t a k j a k to m a n a 
p r z y k ł a d m i e j s c e w p r z y p a d k u c e n p o r ó w n y w a l n y c h . 
J e ś l i j a k i e k o l w i e k b o d ź c e , m a t e r i a l n e l u b m o r a l n e , 
n a w i ą z u j ą dos ta t eczn ie i n t e n s y w n i e n a p r z y k ł a d do 
p r o d u k c j i l i c z o n e j w c e n a c h p o r ó w n y w a l n y c h , to 
c e n y te o d z y s k u j ą w j a k i m ś s t o p n i u a k t y w n ą r o l ę , 
w s k a z u j ą c p r z e d l s i ę b i o r s t a k i e r u n e k w y b o r u , gdy 
c h o d z i o s t r u k t u r ę p r o d u k c j i . Z a c h o d z i w ó w c z a s 
k o n i e c z n o ś ć z a s t o s o w a n i a i n s t r u m e n t ó w k o r y g u j ą ­
c y c h k i e r u n e k u r u c h o m i o n y c h t ą d r o g ą b o d ź c ó w ; 
w n a s z y m p r z y k ł a d z i e i n s t r u m e n t e m t a k i m s ą d y ­
r e k t y w y a s o r t y m e n t o w e i w y s p e c j a l i z o w a n e m i e r ­
n i k i , i n n e n i ż p r o d u k c j a g l o b a l n a c z y n a w e t p r o d u k ­
c j a t o w a r o w a , t a k i e j a k p r o d u k c j a c z y s t a , p r o d u k c j a 
w c e n a c h p r z e r o b u , p r o d u k c j a w n o r m a t y w a c h p r a ­
c o c h ł o n n o ś c i . 

P r o b l e m s y s t e m u c e n z a o s t r z a s i ę w m i a r ę o g r a n i ­
c z a n i a d y r e k t y w n y c h w s k a ź n i k ó w a s o r t y m e n t o w y c h 
i i n t e n s y f i k o w a n i a b o d ź c ó w m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e ­
s o w a n i a z y s k i e m p r z e d s i ę b i o r s t w a . P r z y b ł ę d n e j 
s t r u k t u r z e c e n m o g ą p o w s t a w a ć k o n f l i k t y m i ę d z y 
d ą ż e n i e m p r z e d s i ę b i o r s t w a do m a k s y m a l i z o w a n i a 
z y s k u p r z e z p r o d u k o w a n i e n a j b a r d z i e j r e n t o w n y c h 
w y r o b ó w a p o t r z e b a m i s p o ł e c z e ń s t w a . 

D y s k u s j a w o k ó ł z a g a d n i e n i a c e n , k t ó r e j t u o c z y ­
w i ś c i e n i e s p o s ó b w c a ł e j g a m i e p r z e d s t a w i a ć , o b e j ­
m u j e m i ę d z y i n n y m i n a s t ę p u j ą c e s p r a w y : 

— u w z g l ę d n i e n i e w k o s z t a c h i w c e n i e p r o d u k t u 
o p r o c e n t o w a n i a ś r o d k ó w t r w a ł y c h o r a z ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h , 

— j e d n o - c z y d w u p o z i o m o w y u k ł a d c e n ( c e n y d l a 
p r o d u c e n t a — s p r z e d a w c y i c e n y z b y t u — d l a n a ­
b y w c y ) , 

— s t o p i e ń e l a s t y c z n o ś c i c e n , 
— i w r e s z c i e — p r o b l e m b a r d z o i s t o t n y z p u n k t u 

w i d z e n i a s t y m u l o w a n i a p o s t ę p u t echn icznego — spo­
s ó b p r e f e r o w a n i a w p o l i t y c e c e n n o w y c h w y r o b ó w , 
o d z n a c z a j ą c y c h s i ę w y ż s z y m i w ł a s n o ś c i a m i u ż y t k o ­
w y m i . 

O s p r a w i e o p r o c e n t o w a n i a ś r o d k ó w t r w a ł y c h 
i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h b ę d z i e j e szcze m o w a w z w i ą z ­
k u z z a g a d n i e n i e m w o g ó l e o d p ł a t n o ś c i za fundusze 
z a a n g a ż o w a n e w t y c h ś r o d k a c h . T u m o ż n a t y l k o n a d ­
m i e n i ć , ż e r e a l i z a c j a p r o p o z y c j i w k a l k u l o w a n i a do 
cen o p r o c e n t o w a n i a ś r o d k ó w t r w a ł y c h i o b r o t o w y c h 
b y ł a b y z a s a d n i c z y m p r z e w r o t e m w s t r u k t u r z e cen 
i r o z r z u c i e a k u m u l a c j i f i n a n s o w e j ( p r z e s u n i ę c i e r e a ­
l i z a c j i z n a c z n e j c z ę ś c i a k u m u l a c j i z p r o d u k c j i p r z e d ­
m i o t ó w s p o ż y c i a do p r o d u k c j i ś r o d k ó w p r o d u k c j i ) . 
W Z w i ą z k u R a d z i e c k i m obl iczono , że r e f o r m a tego 
t y p u p o c i ą g n ę ł a b y z a s o b ą w z r o s t c e n ś r o d k ó w p r o ­
d u k c j i ś r e d n i o o 80%. O c z y w i ś c i e z m i e n i ł o b y to g r u n ­
t o w n i e c a ł y u k ł a d s p o ł e c z n e g o o b r a c h u n k u . 

W k a l k u l a c j i c e n u w z g l ę d n i a n e s ą n a s t ę p u j ą c e 
c z y n n i k i : 

— k o s z t y w ł a s n e w y r o b u ( w o p a r c i u o ś r e d n i o -
b r a n ż o w e k o s z t y ) , 

— j e d n o l i t a s topa z y s k u ( u nas w zasadz ie 5%), 
— o k r e ś l o n e p r e f e r e n c j e gospodarcze (np . o g r a ­

n i c z e n i e z u ż y c i a r z a d k i c h m a t e r i a ł ó w , s k ł a n i a n i e do 
z a s t ę p o w a n i a j e d n y c h w y r o b ó w p r z e z i n n e ) l u b spo­
ł e c z n e ( n p . o g r a n i c z e n i e k o n s u m p c j i z e w z g l ę d ó w 
z d r o w o t n y c h ) , 

— zabezp ieczen ie r ó w n o w a g i m i ę d z y p o p y t e m i p o ­
d a ż ą , co d o t y c z y g ł ó w n i e a r t y k u ł ó w k o n s u m p c y j ­
n y c h . 

P r o b l e m r ó ż n y c h cen d l a p r o d u c e n t a — s p r z e d a w ­
c y i d l a n a b y w c y s z c z e g ó l n i e j a s k r a w o w y s t ę p u j e 
w s t o s u n k u do w y r o b ó w , w cen i e k t ó r y c h z a w a r t y 
j e s t w y s o k i poda t ek o b r o t o w y , co w p r a k t y c e do­
t y c z y p r z e d e w s z y s t k i m n i e k t ó r y c h g r u p a r t y k u ł ó w 
k o n s u m p c y j n y c h . P r o d u c e n t t a k i e g o a r t y k u ł u j e s t 
r o z l i c z a n y , gdy c h o d z i o w y k o n a n i e s w o i c h z a d a ń 
f i n a n s o w y c h , w e d ł u g c e n y z b y t u p o m n i e j s z o n e j o p o ­
da tek , i - i 

W y d a j e s i ę , ż e z a l i c z a n i e p o d a t k u obrotowego, j a k o 
s k ł a d n i k a c e n , do o b r a c h u n k u o s i ą g n i ę ć p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a j e s t g e n e r a l n i e n i e s ł u s z n e . M a m y t u b o ­
w i e m do c z y n i e n i a z s y t u a c j ą , w k t ó r e j poda tek po­
n o s i n a b y w c a o p o d a t k o w a n e g o a r t y k u ł u , n a t o m i a s t 
p r o d u c e n t t o w a r u poda tek t en t y l k o p o b i e r a i w p ł a ­
c a do b u d ż e t u p a ń s t w a . S t ą d t e ż t e n d e n c j a — os ta t ­
n io r ó w n i e ż u n a s r e a l i z o w a n a — do p r z e c h o d z e n i a 
n a r o z l i c z a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w w e d ł u g c e n f a b r y c z ­
n y c h , to z n a c z y c e n z b y t u p o m n i e j s z o n y c h o p o d a t e k 
o b r o t o w y , m i m o s z e r e g u z a r z u t ó w , j a k i e s ą podno­
szone w s t o s u n k u do o b o w i ą z u j ą c e g o s y s t e m u c e n 
( m i ę d z y i n n y m i b r a k w i s toc ie r z e c z y p o w i ą z a n i a 
m i ę d z y c e n ą f a b r y c z n ą i p o d a t k i e m o b r o t o w y m , gdy 
t e n o s t a t n i p o b i e r a n y j e s t g r u p o w o ) . W w i e l u g a ­
ł ę z i a c h u t r z y m u j e s i ę j e d n a k n a d a l w s k a ź n i k a k u ­
m u l a c j i o g ó l n e j , to z n a c z y w y n i k ó w ł ą c z n i e z poda t ­
k i e m o b r o t o w y m , w y c h o d z i s i ę b o w i e m z z a ł o ż e n i a , 
ż e w s t o s u n k u do o k r e ś l o n y c h g r u p t o w a r ó w n a l e ż y 
s t y m u l o w a ć p r o d u k c j ę i s p r z e d a ż w y r o b ó w w y s o k o 
a k u m u l a t y w n y c h . W y s u w a n y j e s t r ó w n i e ż ba rdzo 
i s t o t n y a r g u m e n t , ż e p r a k t y c z n i e b i o r ą c n i e d a s i ę 
d o k ł a d n i e u s t a l i ć — j a k o p o d s t a w y c e n y f a b r y c z ­
n e j — koisizitów k a ż d e g o a r t y t k u ł u w e w n ą t r z k a ż d e j 
g r u p y t o w a r ó w , z w ł a s z c z a w b r a n ż a c h o d u ż e j z m i e n ­
n o ś c i a s o r t y m e n t u , a w k a ż d y m r a z i e p r a c a tego 
r o d z a j u n i e m o g ł a b y b y ć p o d e j m o w a n a z b y t c z ę s t o . 
N a l e ż y z a z n a c z y ć , ż e w e w s z y s t k i c h k r a j a c h s o c j a l i ­
s t y c z n y c h — z w y j ą t k i e m P o l s k i '— p l a n o w a n i a i r o z ­
l i c z a n i a p r o d u k c j i t o w a r o w e j d o k o n u j e s i ę w c e n a c h 
f a b r y c z n y c h . 

C e l e m s y s t e m u r ó ż n e j c e n y d l a p r o d u c e n t a i c e n y 
d l a n a b y w c y j e s t o s ł a b i e n i e o d d z i a ł y w a n i a n a p r o ­
d u c e n t a b o d ź c ó w t k w i ą c y c h w w y ż s z e j c e n i e z b y t u 
w z w i ą z k u z w y ż s z ą a k u m u l a c j ą w k a l k u l o w a n ą w t ę 
c e n ę . B o d ź c e te i s t n i e j ą j e d n a k n i e t y l k o w t y c h 
p r z y p a d k a c h , g d y p r o d u k t o b c i ą ż o n y j e s t p o d a t k i e m 
o b r o t o w y m . I s t n i e j e r ó w n i e ż d u ż e z r ó ż n i c o w a n i e 
m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i , n a w e t p r o d u k u j ą c y m i te 
s a m e w y r o b y — g d y c h o d z i o r e a l i z o w a n ą p r z e z n ie 
s t o p ę z y s k u . W y n i k a ono z r ó ż n e g o p o z i o m u k o s z t ó w , 
n i e t y l k o w r e z u l t a c i e r ó ż n e j j a k o ś c i p r a c y p o s z c z ę -
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g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , co z r ó ż n i c o w a n i e to w p e ł ­
n i b y u s p r a w i e d l i w i a ł o , l e c z r ó w n i e ż z w a r u n k ó w , 
w y n i k a j ą c y c h z l o k a l i z a c j i p r z e d s i ę b i o r s t w a , z r ó ż ­
nego w y p o s a ż e n i a t echn icznego , k w a l i f i k a c j i z a ł ó g , 
n a co p r z e d s i ę b i o r s t w o n i e m a b e z p o ś r e d n i e g o w p ł y ­
w u . J e ś l i b y ś m y n a w e t n a j a k ą ś d a t ę u j e d n o l i c i l i 
s t o p ę z y s k u , to r o z w ó j p o s t ę p u t e chn icznego , u s p r a w ­
n i e n i a o r g a n i z a c y j n e , w z r o s t k w a l i f i k a c j i z a ł ó g , k t ó r e 
to p rocesy b ę d ą p r z e b i e g a ł y w p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h w r ó ż n y m t e m p i e , m u s i po p e w n y m 
czas ie d o p r o w a d z i ć p o n o w n i e do z r ó ż n i c o w a n i a s t o ­
p y z y s k u . 

N i e z a l e ż n i e od o b i e k t y w n y c h c z y n n i k ó w , p o w o d u ­
j ą c y c h z n a c z n e z r ó ż n i c o w a n i e s t opy , r ó w n i e ż o k r e ś ­
lone p r e f e r e n c j e p o l i t y k i p a ń s t w o w e j m o g ą w p ł y ­
w a ć n a t e r ó ż n i c e , a p r z e z s y s t e m p o d a t k u ob ro to ­
w e g o n i e z a w s z e u d a j e s i ę i n i e z a w s z e b y ł o b y s ł u s z ­
n e n i w e l o w a n i e z y s k o w n o ś c i (np . w ó w c z a s , g d y d r o ­
g ą u z n a n i a w y ż s z e j s topy z y s k u c h c e s i ę z a c h ę c i ć 
do p r o d u k c j i o k r e ś l o n y c h a s o r t y m e n t ó w ) . P r z y w z m o ­
ż e n i u z a i n t e r e s o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a z y s k i e m p r e ­
f e r o w a n i e i l o ś c i o w e g o w z r o s t u p r o d u k c j i w y m a g a 
u z n a n i a w y ż s z e j s t o p y z y s k u , n a t o m i a s t p r z y n i s k i e j 
s topie z y s k u w y s i ł e k p r z e d s i ę b i o r s t w a b ę d z i e w 
w i ę k s z y m s t o p n i u k i e r o w a n y n a o b n i ż k ę k o s z t ó w . 
C a ł k o w i t e z n i w e l o w a n i e s topy z y s k o w n o ś c i d l a z n e u ­
t r a l i z o w a n i a b o d ź c ó w , w y n i k a j ą c y c h z j e j z r ó ż n i c o ­
w a n i a , n i e j e s t w p r a k t y c e m o ż l i w e i n i e z a w s z e 
b y ł o b y u s p r a w i e d l i w i o n e . P r a k t y k a g o s p o d a r c z a p o ­
w i n n a s i ę w t y m w z g l ę d z i e r a c z e j k i e r o w a ć o b s e r ­
w a c j ą k o n k r e t n e j s y t u a c j i , c h a r a k t e r e m i i n t e n s y w ­
n o ś c i ą b o d ź c ó w u r u c h a m i a n y c h p r z e z c e n y o raz l i ­
k w i d o w a ć j a s k r a w e o d c h y l e n i a i z n i e k s z t a ł c e n i a w y ­
w o ł a n e n a d m i e r n ą r e n t o w n o ś c i ą . I s t n i e j e c a ł y z e ­
s p ó ł ś r o d k ó w : p rzede w s z y s t k i m o b n i ż k a c e n w m i a ­
r ę j a k p o s t ę p t e c h n i c z n y i l epsze o p a n o w a n i e p r o ­
d u k c j i p r o w a d z i do s p a d k u k o s z t ó w . P o l i t y k a t a k a 
n i e m o ż e j e d n a k p r o w a d z i ć do n e u t r a l i z o w a n i a b o d ź ­
c ó w do o b n i ż k i k o s z t ó w . R ó w n i e ż z b y t c z ę s t e z m i a ­
n y cen , z w ł a s z c z a gdy c h o d z i o d o b r a i n w e s t y c y j n e , 
n a k t ó r y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a o s i ą g a j ą r ó w n i e ż w y ­
s o k ą r e n t o w n o ś ć , u t r u d n i a j ą p r a w i d ł o w ą k o n t r o l ę 
n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h . 

F o r m ą n i w e l o w a n i a r e n t o w n o ś c i j e s t s y s t e m i n d y ­
w i d u a l n y c h c e n r o z l i c z e n i o w y c h , s t o s o w a n y w t y c h 
p r z y p a d k a c h , gdy n i e c h c e m y z r e z y g n o w a ć z p r o ­
d u k c j i p r z e d s i ę b i o r s t w o w y s o k i c h k o s z t a c h ( p r z y ­
k ł a d e m m o ż e t u b y ć p r z e m y s ł w ę g l o w y ) . S z e r o k i e 
s t o s o w a n i e tego s y s t e m u p r o w a d z i ł o b y j e d n a k do 
s u b i e k t y W i z o w a n i a c e n i o s ł a b i e n i a r o z r a c h u n k u go­
spodarczego, s t ą d t e ż s y s t e m t e n m o ż e b y ć s toso­
w a n y w r z e c z y w i ś c i e w y j ą t k o w y c h s y t u a c j a c h , t a ­
k i c h n a p r z y k ł a d j a k r ó ż n e w a r u n k i geo log iczne 
w p r z e m y s ł a c h w y d o b y w c z y c h . 

I n n y c h a r a k t e r m a j ą p r o p o z y c j e co do s t e r o w a n i a 
b o d ź c a m i w y n i k a j ą c y m i z z y s k u z a w a r t e g o w cen i e 
w y r o b u , a p o l e g a j ą c e n a i n n e j p o d s t a w i e o b l i c z a n i a 
s topy z y s k u . J a k w i a d o m o , w k a l k u l a c j i c e n u w z g l ę d ­
n i a s i ę s t o p ę z y s k u , r e l a c j o n u j ą c go z k o s z t a m i . 
K o s z t y te z a w i e r a j ą k o s z t y m a t e r i a l n e i k o s z t y oso­
bowe, p r z y c z y m k o s z t y m a t e r i a l n e s t a n o w i ą ś r e d ­
n io o k o ł o 2/3 w a r t o ś c i p r o d u k c j i . W y n i k a s t ą d , ż e 
p r z e d s i ę b i o r s t w o z a i n t e r e s o w a n e j e s t p r o d u k c j ą m a -
t e r i a ł o c h ł o n n ą z d w ó c h p o w o d ó w : po p i e r w s z e — 
w w a r u n k a c h o k r e ś l o n e j r e g l a m e n t a c j i f u n d u s z u 
p ł a c d ą ż y do z w i ę k s z e n i a p r o d u k c j i p r z e d e w s z y s t ­
k i m p r z e z p r e f e r o w a n i e p r o d u k c j i m a t e r i a ł o c h ł o n -
n e j , po d rug ie — z y s k , k a l k u l o w a n y w s t o s u n k u do 
p e ł n y c h k o s z t ó w , j e s t t y m w i ę k s z y w p r z e l i c z e n i u 
n a jednego za t rudn ionego , i m n i ż s z y j e s t u d z i a ł 
k o s z t ó w o s o b o w y c h w ł ą c z n e j s u m i e k o s z t ó w . 

W c h a r a k t e r z e b o d ź c ó w , w y n i k a j ą c y c h z t a k i e j 
s t r u k t u r y cen , t k w i p r z y c z y n a p o s z u k i w a ń z m i e r z a ­
j ą c y c h do u s t a l a n i a i n n e j p o d s t a w y c e n l u b i n n y c h 
m e t o d o b l i c z a n i a p r o d u k c j i d l a o c e n y w y n i k ó w p r a ­
c y p r z e d s i ę b i o r s t w a . J e d n e p r o p o z y c j e z m i e r z a j ą do 
tego, b y w cen ie ( d l a p r o d u c e n t a ) k a l k u l o w a ć z y s k 
n i e w s t o s u n k u do p e ł n y c h k o s z t ó w , l e c z t y l k o w s to ­
s u n k u do p ł a c , do p l a c i a m o r t y z a c j i l u b do k o s z t ó w 
p r z e r o b u , (to z n a c z y k o s z t ó w po p o t r ą c e n i u m a t e ­
r i a ł ó w b e z p o ś r e d n i c h i a k u m u l a c j i ) . T a k w i ę c o s t a t ­
n i a c e n a n e u t r a l i z u j e z a i n t e r e s o w a n i e m a t e r i a ł o -

c h ł o n n ą p r o d u k c j ą z p u n k t u w i d z e n i a z y s k u , n i e 
z m n i e j s z a n a t o m i a s t j e s z c z e tego z a i n t e r e s o w a n i a 
z p u n k t u w i d z e n i a m a k s y m a l i z o w a n i a w i e l f e o ś c i p r o ­
d u k c j i i j e j s t o s u n k u do f u n d u s z u p ł a c , j e ś l i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o j e s t r o z l i c z a n e w e d ł u g c e n o b e j m u j ą c y c h 
z y s k i k o s z t y . D a l s z ą m o d y f i k a c j ą w k i e r u n k u w y ­
e l i m i n o w a n i a r ó w n i e ż z a i n t e r e s o w a n i a w y ż s z ą m a ­
t e r i a ł o c h ł o n n o ś c i ą p r o d u k c j i j e s t r o z l i c z a n i e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w e d ł u g c e n o b e j m u j ą c y c h j e d n o l i t ą s to ­
p ę z y s k u i n o r m a t y w n e k o s z t y p r z e r o b u l u b t y l k o 
k o s z t y r o b o c i z n y . W Z w i ą z k u R a d z i e c k i m , w P o l s c e , 
a t a k ż e w n i e k t ó r y c h i n n y c h k r a j a c h s o c j a l i s t y c z ­
n y c h k ł a d z i e s i ę obecn ie s i l n y n a c i s k n a r o z s z e r z a ­
n i e m e t o d y r o z l i c z a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a z w y k o n a n e j 
p r z e z n i e p r o d u k c j i w e d ł u g t a k z w a n y c h c e n p r z e ­
r o b u ; c e n a p r z e r o b u o d p o w i a d a c e n i e z b y t u , p o m n i e j ­
szone j o a k u m u l a c j ę i m a t e r i a ł y b e z p o ś r e d n i e . P r z y 
t a k i e j k o n s t r u k c j i — c e n y n a p o s z c z e g ó l n e a s o r t y ­
m e n t y z b l i ż a j ą s i ę do r e l a c j i , w y n i k a j ą c y c h z n a k ł a ­
d ó w p r a c y ż y w e j , p r z e z co l i k w i d u j e s i ę b o d ź c e z a ­
r ó w n o do p r e f e r o w a n i a p r o d u k c j i z d u ż y m w k ł a d e m 
m a t e r i a ł o w y m , j a k i o w y s o k i e j s topie a k u m u l a c j i 
( z y s k o w n o ś c i ) . C e n y te n i e s ą j e d n a k p o z b a w i o n e 
p e w n y c h w ł a ś c i w o ś c i , k t ó r e m o g ą w y w o ł y w a ć n i e ­
k o r z y s t n e s k u t k i ; p r z e d e w s z y s t k i m n i e s t w a r z a j ą 
one ż a d n y c h b o d ź c ó w do o s z c z ę d n o ś c i m a t e r i a ł o ­
w y c h , w y m a g a j ą z a t e m u z u p e ł n i e n i a s y s t e m e m z a ­
c h ę t , k t ó r y b y do t y c h o s z c z ę d n o ś c i s k ł a n i a ł ; n a s t ę p ­
n i e m o g ą one o s ł a b i a ć p o d e j m o w a n i e p r o d u k c j i n o ­
w y c h w y r o b ó w l u b s t o s o w a n i e n o w e j t e c h n o l o g i i . N i e 
z a b e z p i e c z a j ą one r ó w n i e ż p r z e d p e w n y m i z n i e k s z t a ł ­
c e n i a m i , k t ó r e m o g ą w y n i k a ć s t ą d , ż e w c e n i e p r z e ­
r o b u m i e s z c z ą s i ę — obok r o b o c i z n y b e z p o ś r e d n i e j — 
k o s z t y w y d z i a ł o w e i o g ó l n o f a b r y c z n e , a s t o s u n e k 
m i ę d z y r o b o c i z n ą b e z p o ś r e d n i ą i t y m i k o s z t a m i m o ­
ż e b y ć r ó ż n y . W r e s z c i e n i e z a w i e r a j ą b o d ź c ó w do 
p o d e j m o w a n i a p r o d u k c j i n o w y c h w y r o b ó w , z w ł a s z ­
c z a w z e s t a w i e n i u z t a k ą c e n ą z b y t u , w k t ó r e j 
u w z g l ę d n i a s i ę n o w o c z e s n o ś ć w y r o b u i jego w i ę k ­
s z ą w a r t o ś ć u ż y t k o w ą . 

W s y s t e m i e c e n p r z e r o b u c h o d z i o to, b y w y e l i m i ­
n o w a ć d ą ż e n i e do a n g a ż o w a n i a do p r o d u k c j i n a j ­
d r o ż s z y c h m a t e r i a ł ó w l u b p r o d u k o w a n i a a s o r t y m e n ­
t ó w o d u ż y m w s a d z i e m a t e r i a ł o w y m o r a z d ą ż e n i e 
do p r o d u k o w a n i a w y r o b ó w o n a j w y ż s z y m z y s k u , co 
p o w i n n o z a b e z p i e c z a ć b a r d z i e j p r a w i d ł o w ą s t r u k t u ­
r ę a s o r t y m e n t o w ą p r o d u k c j i . 

D ą ż e n i e do o g r a n i c z e n i a w p ł y w u r z e c z y w i s t y c h c e n 
r e a l i z a c j i n a d e c y z j e p r z e d s i ę b i o r s t w t a k co do a s o r ­
t y m e n t u p r o d u k o w a n y c h w y r o b ó w , j a k i co do a n g a ­
ż o w a n y c h do p r o d u k c j i c z y n n i k ó w p r z e z r o z l i c z a n i e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a n i e n a p o d s t a w i e r z e c z y w i s t y c h cen , 
l e c z c e n u m o w n y c h , u w z g l ę d n i a j ą c y c h t y l k o n i e k t ó r e 
e l e m e n t y n a k ł a d ó w i n o w o w y t w o r z o n e g o p r o d u k t u , 
m o ż e w y d a w a ć s i ę s p r z e c z n e z g e n e r a l n ą t e n d e n c j ą , 
p r z e w i j a j ą c ą s i ę w e w s z y s t k i c h p r o p o z y c j a c h z m i a ­
n y m e t o d z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą — a m i a n o w i c i e 
t e n d e n c j ą do w z m o c n i e n i a r o l i z y s k u j a k o m o t y w u 
d z i a ł a l n o ś c i i w y k ł a d n i k a p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
W s t o s u n k u do t a k i e g o z a r z u t u t r z e b a p r z e d e w s z y s t ­
k i m p o d n i e ś ć , ż e z y s k n i e m o ż e b y ć r o z s t r z y g a j ą c y m 
m o t y w e m , a c e n y g ł ó w n ą p r z e s ł a n k ą w y b o r u . G d y ­
b y t a k m i a ł o b y ć , w ó w c z a s k o n s e k w e n t n i e c e n y 
i z y s k p o w i n n y z jedlnej s t r o n y d e c y d o w a ć o a l o k a c j i 
ś r o d k ó w p r o d u k c j i , z d r u g i e j , p o w i n n y one b y ć p o d L 

dane s w o b o d n e j g rze r y n k o w e j , k t ó r a b y j e n i e u s t a n ­
n i e w e r y f i k o w a ł a . T a k i s y s t e m b y ł b y s p r z e c z n y 
z p o d s t a w o w y m i z a s a d a m i g o s p o d a r k i p l a n o w e j , 
w k t ó r e j o - r o z w o j u i s t r u k t u r z e p r o d u k t u s p o ł e c z ­
nego d e c y d u j e c e n t r a l n y o r g a n p l a n u j ą c y , u w z g l ę d ­
n i a j ą c w y n i k i r a c h u n k u e k o n o m i c z n e g o , opar tego 
o a k t u a l n y l u b p r z e w i d y w a n y u k ł a d c e n o r a z s ze r eg 
z a ł o ż e ń s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z y c h . C e n y w p e w n y m 
z a k r e s i e p e ł n i ą r ó w n i e ż f u n k c j e r e d y s t r y b u c y j n e . 

N i e jest m o ż l i w e w p r o w a d z e n i e p r z y j e d n o l i t y m 
u k ł a d z i e cen w s z y s t k i c h z a ł o ż e ń c e n t r a l n e g o o r g a n u 
p l a n u j ą c e g o ; d e c y z j e i n d y w i d u a l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
m u s z ą b y ć d la tego s t e r o w a n e p r z e z u s t a l e n i e i n n y c h 
c e n d l a p r o d u c e n t a , a i n n y c h — d l a n a b y w c y l u b 
p r z y j ę c i e i n n y c h p o d s t a w r o z l i c z a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a , 
a t a k ż e p r z y p o m o c y w y s p e c j a l i z o w a n y c h b o d ź c ó w . 
C h o d z i j e d n a k o to, b y te d o d a t k o w e c z y n n i k i b y ł y 
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w p r o w a d z a n e j e d y n i e t a m , gdzie to j e s t o b i e k t y w n i e 
uzasadn ione , to z n a c z y t a m , g d z i e - t echn iczn ie i s t n i e ­
j e r e a l n a m o ż l i w o ś ć sutostytuowainia r ó ż n y c h c z y n n i ­
k ó w p r o d u k c j i i w y b o r u r ó ż n y c h a s o r t y m e n t ó w p r o ­
d u k o w a n y c h w y r o b ó w i b y c z y n n i k a t e — u w z g l ę d ­
n i a j ą c r ó w n i e ż z a k r e s n a k a z ó w p l a n o w y c h -— m i a ł y 
i s to tn i e c h a r a k e r u z u p e ł n i a j ą c y w s t o s u n k u d o b o d ź ­
c ó w u r u c h a m i a n y c h p r z e z u k ł a d 1 c e n i d z i a ł a ł y s e ­
l e k c y j n i e . 

D y s k u s j a o c e n a c h o b e j m u j e r ó w n i e ż w a ż n e z a g a d ­
n i e n i e s t opn i a e l a s t y c z n o ś c i c en . S z t y w n e ceny , 
u t r z y m y w a n e p r zez w i e l e l a t , p r o w a d z ą do s z e r e g u 
n i e k o r z y s t n y c h z j a w i s k ; z r e g u ł y w y s o k a r e n t o w ­
n o ś ć , o s i ą g a n a n a w y r o b a c h p r o d u k o w a n y c h od w i e l u 
l a t w w y n i k u p e ł n e g o o p a n o w a n i a t e c h n o l o g i i s t a j e 
s i ę h a m u l c e m do s p e c j a l i z a c j i i do p o d e j m o w a n i a 
p r o d u k c j i n o w y c h w y r o b ó w , k t ó r a z a w i e r a z a w s z e 
p e w i e n s t o p i e ń r y z y k a i c z ę s t o w p o c z ą t k o w e j f a z i e 
w y k a z u j e w y ż s z e k o s z t y . R o z w i ą z a n i e , k t ó r e p r z y j ę ­
to u nas , że k a l k u l o w a n a r e n t o w n o ś ć n o w y c h w y ­
r o b ó w p o w i n n a o d p o w i a d a ć r e n t o w n o ś c i o s i ą g n i ę t e j 
p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o n a a r t y k u ł a c h z b l i ż o n y c h , 
n i e j e s t n a j s z c z ę ś l i w s z e , c h o ć j e s t s t o s u n k o w o p r o ­
ste . Z a s a d a t a p r o w a d z i b o w i e m do u t r z y m y w a n i a 
w y s o k i e j r e n t o w n o ś c i p r z e z d ł u ż s z y o k r e s c z a s u 
z w s z y s t k i m i u j e m n y m i s k u t k a m i , k t ó r e s t ą d w y ­
p ł y w a j ą ( o s ł a b i e n i e b o d ź c ó w do o b n i ż k i k o s z t ó w ) . 
S t ą d t e ż podnoszone s ą p o s t u l a t y , b y c e n y n a w y ­
r o b y t e c h n i c z n i e p r z e s t a r z a ł e r a c z e j o b n i ż a ć i t ą d r o ­
g ą s t w a r z a ć l epsze w a r u n k i do p o d e j m o w a n i a p r o ­
d u k c j i n o w y c h w y r o b ó w . D o t y c z y to w s z c z e g ó l n o ś c i 
m a s z y n i u r z ą d z e ń , p o d w a r u n k i e m o c z y w i ś c i e , ż e 
w ł a s n o ś c i e k s p l o a t a c y j n e n o w e g o u r z ą d z e n i a z n a d ­
w y ż k ą k o m p e n s u j ą u ż y t k o w n i k o w i - n a b y w c y w y ż s z ą 
c e n ę . 

N a s t ę p n y m z a g a d n i e n i e m j e s t t r y b u s t a l a n i a c e n . 
K w e s t i o n o w a n y j e s t m i a n o w i c i e s c e n t r a l i z o w a n y 
t r y b u s t a l a n i a c e n i i c h s z t y w n o ś ć . W y s u w a n e s ą 
p r o p o z y c j e , b y j a k o c e n y s z t y w n e i w t r y b i e s c e n ­
t r a l i z o w a n y m u s t a l a n e b y ł y c e n y a r t y k u ł ó w w y j ś c i o ­
w y c h , a z a t e m p rzede w s z y s t k i m p o d s t a w o w y c h s u ­
r o w c ó w , m a t e r i a ł ó w , p a l i w a i e n e r g i i . N a s t ę p n ą g r u ­
p ę m i a ł y b y s t a n o w i ć t o w a r y , w s t o s u n k u do k t ó r y c h 
o b o w i ą z y w a ł y b y c e n y m a k s y m a l n e l u b „ w i d e ł k o w e " , 
a z a t e m i s t n i a ł a b y m o ż l i w o ś ć o b n i ż a n i a i c h c e n y 
p r z e z p r o d u c e n t a w m i a r ę o b n i ż k i k o s z t ó w ; w r e s z ­
c i e o s t a t n i ą g r u p ę s t a n o w i ł y b y c e n y u s t a l a n e s w o ­
bodnie ( p r z y z a s t o s o w a n i u k w a l i f i k o w a n e g o t r y b u 
p o s t ę p o w a n i a ) m i ę d z y p r o d u c e n t e m i o d b i o r c ą . 

Z a g a d n i e n i e p o s t ę p u t echn icznego , n o w y c h r o z w i ą ­
z a ń k o n s t r u k c y j n y c h i t e c h n o l o g i c z n y c h , podnosze ­
n i a w a l o r ó w e k s p l o a t a c y j n y c h i u ż y t k o w y c h p r o d u ­
k o w a n y c h w y r o b ó w s t a n o w i j e d n o z w ę z ł o w y c h z a ­
g a d n i e ń w d y s k u s j a c h n a d u s p r a w n i e n i e m m e t o d 
z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą . P a n u j e zgodne n a o g ó ł 
p r z e k o n a n i e , ż e o b e c n y s y s t e m n i e s t w a r z a dos ta t ecz ­
n i e s i l n y c h b o d ź c ó w do p o s t ę p u t echn icznego . R o z ­
w i ą z a n i e tego z a g a d n i e n i a n i e j e s t m o ż l i w e t y l k o n a 
p ł a s z c z y ź n i e cen , c h o ć i t e n o d c i n e k m o ż e t u ode­
g r a ć d u ż ą r o l ę . W y m a g a ono s z e r e g u s k o o r d y n o w a ­
n y c h p o s u n i ę ć , p o c z y n a j ą c odi s t a n o w i s k , gdz ie r o d z i 
s i ę m y ś l t e c h n i c z n a , to z n a c z y od b i u r k o n s t r u k c y j ­
n y c h , t e c h n o l o g i c z n y c h i l a b o r a t o r i ó w . P o s u n i ę c i a 
te m u s z ą o b j ą ć z a r ó w n o p r o b l e m a t y k ę c e n , j a k i z a ­
s a d w y n a g r a d z a n i a i p r e m i o w a n i a , a t a k ż e s y s t e m 
p l a n o w a n i a z a d a ń i ś r o d k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w . G d y 
c h o d z i o n o w e r o z w i ą z a n i a i p r o d u k c j ę n o w y c h t e c h ­
n i c z n i e w y r o b ó w , to w y o d r ę b n i a s i ę t u o g ó l n i e d w i e 
faizy: f a z a p r a c b a d a w c z y c h i w d r o ż e n i o w y c h do m o ­
m e n t u u r u c h o m i e n i a p r o d u k c j i w s k a l i p r z e m y s ł o w e j ; 
f a z a t a p o w i n n a b y ć f i n a n s o w a n a w s p o s ó b u n i e z a l e ż ­
n i a j ą c y j ą o d w y n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a , s t ą d t e ż 
ź r ó d ł e m ś r o d k ó w n a te p r ace m o g ą b y ć b ą d ź ś r o d k i 
b u d ż e t u , b ą d ź w y o d r ę b n i o n y c h f u n d u s z y , g r o m a d z o ­
n y c h z o p ł a t n a k ł a d a n y c h n a p r z e d s i ę b i o r s t w a ( f u n ­
d u s z p o s t ę p u t e c h n i c z n e g o ) . F a z a n a s t ę p n a — to f a z a 
o p a n o w y w a n i a p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o n o w e j p r o ­
d u k c j i . G d y c h o d z i o p i e r w s z ą f a z ę , to p r o b l e m l e ż y 
p r z e d e w s z y s t k i m w s t w o r z e n i u k o r z y s t n y c h w a r u n ­
k ó w d l a r o z w o j u m y ś l i t e c h n i c z n e j , n a t o m i a s t w d r u ­
g ie j f a z i e — c h o d z i p rzede w s z y s t k i m o s z y b k i e 
o p a n o w a n i e n o w e j p r o d u k c j i i u z y s k a n i e z a ł o ż o n y c h 
p a r a m e t r ó w t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h . S t o s u j e s i ę 

t u r ó ż n e ś r o d k i . B y ł a j u ż m o w a o w y ż s z y c h c e n a c h 
n a n o w e w y r b b y ( p r z y o b n i ż c e c e n n a w y r o b y p r z e ­
s t a r z a ł e ) . N a s z e p r z e p i s y p r z e w i d u j ą m o ż l i w o ś ć k a l ­
k u l o w a n i a w c e n a c h n o w y c h w y r o b ó w , o p o s t ę p o w e j 
t e c h n i c e , p r z e j ś c i o w o w y ż s z e j s topy z y s k u w o k r e s i e 
e k s p l o a t a c j i w s t ę p n e j . " U k ł a d c e n m o ż e r ó w n i e ż s p r z y ­
j a ć l u b h a m o w a ć p r o c e s y s p e c j a l i z a c j i s t a n o w i ą c e j 
n i e z b ę d n y c z y n n i k p o s t ę p u . G d y c h o d z i o b o d ź c e 
b e z p o ś r e d n i e g o m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a , to n a ­
sze p r z e p i s y o f u n d u s z u p r e m i o w y m p r z e w i d u j ą j a k o 
p o w s z e c h n i e o b o w i ą z u j ą c ą p o d s t a w ę p r e m i o w a n i a 
k i e r o w n i c t w a z j e d n o c z e ń — u r u c h o m i e n i e p r o d u k c j i 
n o w y c h w y r o b ó w (obok w y k o n a n i a d o s t a w n a e k s ­
por t ) , a w ś r ó d z a d a ń , s t a n o w i ą c y c h p o d s t a w ę p r e ­
m i o w a n i a k i e r o w n i c t w a i p r a c o w n i k ó w r u c h u p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a m o g ą s i ę z n a l e ź ć z a d a n i a w z a k r e s i e 
n o w y c h r o z w i ą z a ń t e c h n o l o g i c z n y c h i k o n s t r u k c y j ­
n y c h o raz o p r a c o w a n i a p r o d u k c j i n o w y c h w y r o b ó w 
i r o z s z e r z e n i a p r o d u k c j i w y r o b ó w o s z c z e g ó l n i e w y ­
s o k i c h w y m a g a n i a c h t e c h n i c z n y c h . D l a p r z e m y s ł u 
m a s z y n o w e g o i e l e k t r o t e c h n i c z n e g o s t w o r z o n o spe ­
c j a l n e u d o g o d n i e n i a w te j f o r m i e , ż e z f u n d u s z u 
p o s t ę p u t e c h n i c z n e g o m o g ą b y ć r ó w n i e ż p o k r y w a n e 
k o s z t y p r z y g o t o w a n i a p r o d u k c j i w s k a l i p r z e m y s ł o ­
w e j o r a z ż e w y ł ą c z o n o f u n d u s z p ł a c z w i ą z a n y z p o ­
s t ę p e m t e c h n i c z n y m z o g ó l n y c h r y g o r ó w , k t ó r y m 
p o d l e g a c a ł o ś ć f u n d u s z u p ł a c p r z e d s i ę b i o r s t w a . Z a ­
r ó w n o p r z e p i s y o f u n d u s z u p r e m i o w y m , j a k i o f u n ­
d u s z u p ł a c z w i ą z a n y m z p o s t ę p e m technicznym obo­
w i ą z u j ą od n i e d a w n a , t r u d n o z a t e m o c e n i ć , w j a k i m 
s t o p n i u p r z y c z y n i ł y s i ę one do z a k t y w i z o w a n i a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w w d z i e d z i n i e p o s t ę p u t echn icznego . 
W Z S R R s tosu je s i ę p o d w y ż s z a n i e p r e m i i w z a l e ż ­
n o ś c i od u d z i a ł u n o w e j p r o d u k c j i w o g ó l n e j p r o ­
d u k c j i , p r e m i o w a n i e z a p r z e d t e r m i n o w e o p a n o w a n i e 
n o w e j p r o d u k c j i ; d l a p o p r a w y j a k o ś c i t o w a r ó w p r z e ­
m y s ł u o d z i e ż o w e g o w p r o w a d z o n o t a m p r e m i o w a n i e 
z a w p r o w a d z e n i e do p r o d u k c j i n o w y c h w y r o b ó w . 
P r e m i e te p r z y z n a w a n e s ą ze ś r o d k ó w p o c h o d z ą c y c h 
z p r z e j ś c i o w o w y ż s z y c h c e n n a w y r o b y n o w e , c i e ­
s z ą c e s i ę p o p y t e m l u d n o ś c i . 

R o z w ó j p o s t ę p u t echn icznego z a l e ż y r ó w n i e ż w d u ­
ż y m s t o p n i u od r o z w i ą z a ń w d z i e d z i n i e i n w e s t y c y j ­
n y c h k o m p e t e n c j i p r z e d s i ę b i o r s t w i i c h j e d n o s t e k 
n a d r z ę d n y c h o r a z r o z b u d o w y z a p l e c z a n a u k o w o -
t echn icznego p r z e m y s ł u . N i e m o ż n a sobie b o w i e m 
w y o b r a z i ć r e a l n y c h m o ż l i w o ś c i d l a i n i c j a t y w y w 
d z i e d z i n i e p o s t ę p u t echn icznego i e k o n o m i c z n e g o bez 
u p r a w n i e ń do p o d e j m o w a n i a d e c y z j i i n w e s t y c y j n y c h . 

N a j p o w a ż n i e j s z y m z a r z u t e m w s t o s u n k u do obo­
w i ą z u j ą c e g o s y s t e m u z p u n k t u w i d z e n i a w a r u n k ó w 
p e ł n e g o r a c h u n k u e k o n o m i c z n e g o j e s t b r a k z a i n t e ­
r e s o w a n i a w y s o k o ś c i ą w y k o r z y s t y w a n e g o p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o , a w s z c z e g ó l ­
n o ś c i ś r o d k ó w t r w a ł y c h . P r z e d s i ę b i o r s t w o o t r z y m u j e 
te ś r o d k i n i e o d p ł a t n i e ; b r a k j e s t j a k i c h k o l w i e k u r z ą ­
d z e ń , k t ó r e b y s p r a w d z a ł y c z y p r z e d s i ę b i o r s t w o e f e k ­
t y w n i e w y k o r z y s t u j e m a j ą t e k p r o d u k c y j n y i k t ó r e 
b y p o w o d o w a ł y o k r e ś l o n e k o n s e k w e n c j e d l a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a , g d y w y k o r z y s t a n i e tego m a j ą t k u n i e 
p r z y n o s i o p t y m a l n e g o e f e k t u . B r a k t y c h u r z ą d z e ń 
p r o w a d z i r ó w n i e ż do tego, ż e d e c y z j e i n w e s t y c y j n e 
n i e s ą p o d d a w a n e k r y t y c z n e j ocenie e k o n o m i c z n e j 
i ż e p o p y t n a i n w e s t y c j e ze s t r o n y p r z e d s i ę b i o r s t w 
n i e j e s t dos t a t eczn ie w e r y f i k o w a n y o d p o w i e d n i m r a ­
c h u n k i e m e k o n o m i c z n y m . 

P r o p o z y c j e m a j ą c e n a c e l u z a i n t e r e s o w a n i e w i e l ­
k o ś c i ą i e f e k t y w n o ś c i ą ś r o d k ó w t r w a ł y c h , a także 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , m o ż n a p o g r u p o w a ć w n a s t ę ­
p u j ą c y s p o s ó b : 

— p r o p o z y c j e , k t ó r e c z y n i ą ze w s k a ź n i k ó w w y k o ­
r z y s t a n i a m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o j e d y n i e j e d n ą 
z p o d s t a w m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a z a ł ó g l u b 
k i e r o w n i c t w a p r z e d s i ę b i o r s t w , n i e w p r o w a d z a j ą n a ­
t o m i a s t ż a d n y c h n o w y c h c z y n n i k ó w do r a c h u n k u 
k o s z t ó w i z y s k u ; 

— p r o p o z y c j e , k t ó r e z m i e r z a j ą do tego, b y w i e l ­
k o ś ć m a j ą t k u t r w a ł e g o z n a l a z ł a w y r a z w k o s z t a c h 
i c e n a c h w y r o b ó w ; 

— i w r e s z c i e o s t a t n i a g r u p a p r o p o z y c j i , to p r o p o ­
z y c j e u w z g l ę d n i e n i a o p r o c e n t o w a n i a m a j ą t k u p r o ­
d u k c y j n e g o j e d y n i e w p o d z i a l e z y s k u , p r z y z a c h o -
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w a n i u d o t y c h c z a s o w y c h p o d s t a w l i c z e n i a c e n w o p a r ­
c i u o k o s z t y w ł a s n e . 

G d y chodz i o p r o p o z y c j e p i e r w s z e j g r u p y , to w y j ­
ś c i o w y m z a g a d n i e n i e m j e s t t u s p r a w a w s k a ź n i k ó w , 
k t ó r e n a l e ż y p r z y j ą ć z a m i a r ę w y k o r z y s t a n i a m a ­
j ą t k u p r o d u k c y j n e g o . O g ó l n i e b i o r ą c , m o g ą t u w c h o ­
d z i ć w g r ę — gdy c h o d z i o w s k a ź n i k i w a r t o ś c i o w e — 
d w a i c h r o d z a j e : w s k a ź n i k p r o d u k c j i p r z y p a d a j ą c e j 
n a j e d n o s t k ę m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o , z t y m ż e r a ­
czej p roponu je s i ę o g r a n i c z y ć r e l a c j o n o w a n i e t y l k o 
do w a r t o ś c i ś r o d k ó w t r w a ł y c h , o r a z w s k a ź n i k r e n ­
t o w n o ś c i , ob l i czone j j a k o s t o s u n e k z y s k u do c a ł e g o 
m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o ( ś r o d k ó w t r w a ł y c h i ś r o d ­
k ó w o b r o t o w y c h ) . 

G d y c h o d z i o p i e r w s z y w s k a ź n i k — w a r t o ś ć p r o ­
d u k c j i p r z y p a d a j ą c e j n a j e d n o s t k ę m a j ą t k u t r w a ł e ­
go — j e s t o n s z e r o k o w y k o r z y s t y w a n y j a k o w s k a ź ­
n i k o c h a r a k t e r z e a n a l i t y c z n y m ; o d z w i e r c i e d l a o n 
n i e j a k o p r o d u k t y w n o ś ć ś r o d k ó w t r w a ł y c h . J e s t p r z y 
t y m r z e c z ą c h a r a k t e r y s t y c z n ą , ż e s t r u k t u r a l n e z m i a ­
n y w n o w o c z e s n y m p r z e m y ś l e p r o w a d z ą do pewnego 
s p a d k u tego w s k a ź n i k a w d ł u ż s z y c h o k r e s a c h c z a s u , 
w z w i ą z k u z c z y m p o s ł u g i w a n i e s i ę n i m d l a o c e n y 
e f e k t y w n o ś c i ś r o d k ó w t r w a ł y c h w y m a g a b a r d z o do­
k ł a d n e j a n a l i z y r ó ż n y c h c z y n n i k ó w k s z t a ł t u j ą c y c h 
p o z i o m t a k o b l i c z a n e j e f e k t y w n o ś c i . 

W d y s k u t o w a n y c h p r o p o z y c j a c h b o d ź c e m a t e r i a l ­
nego z a i n t e r e s o w a n i a n i e s ą j e d n a k w i ą z a n e ze 
w s k a ź n i k a m i g loba lne j p r o d u k t y w n o ś c i m a j ą t k u t r w a ­
ł e g o , l ecz z n a t u r a l n y m i w s k a ź n i k a m i t e c h n i c z n o -
- e k o n o m i c z n y m i e k s p l o a t a c j i m a s z y n i u r z ą d z e ń o r a z 
ze w s k a ź n i k a m i i l u s t r u j ą c y m i s t o p i e ń w y k o r z y s t a n i a 
z a ł o ż o n y c h m o c y p r o d u k c y j n y c h . W te j d z i e d z i n i e p r o ­
w a d z i s i ę w n i e k t ó r y c h k r a j a c h e k s p e r y m e n t y , p r z e d e 
w s z y s t k i m pod k a t e m w i d z e n i a s t w o r z e n i a s i l n y c h 
b o d ź c ó w d l a s izyhkiego o s i ą g a n i a z a ł o ż o n y c h m o c y 
p r o d u k c y j n y c h . 

P r o p o z y c j a p r z y j ę c i a w s k a ź n i k a r e n t o w n o ś c i , o b l i ­
czanego j a k o s tosunek z y s k u do ś r o d k ó w t r w a ł y c h 
i o b r o t o w y c h , z a p o d s t a w ę m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e s o w a ­
n i a p r z e d s i ę b i o r s t w i i c h z a ł ó g , z o s t a ł a s p o p u l a r y z o ­
w a n a p r z e z prof. L i b e r m a n a z C h a r k o w a , k t ó r y z a ­
i n a u g u r o w a ł n i a p r z e d d w o m a l a t y s z e r o k ą , p u b l i c z n ą 
d y s k u s j ę n a t ema t m e t o d p l a n o w a n i a i z a r z ą d z a n i a 
g o s p o d a r k ą . 

W d u ż y m s k r ó c i e p r o p o z y c j a t a p o l e g a ł a n a t y m , 
b y r e n t o w n o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w a o b l i c z a ć , r e l a c j o n u j ą c 
z y s k z m a j ą t k i e m p r o d u k c y j n y m i b y fundusze m a ­
te r ia lnego z a i n t e r e s o w a n i a u z a l e ż n i ć od o s i ą g n i ę t e j 
p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o s topy r e n t o w n o ś c i . D l a s t w o ­
r z e n i a b o d ź c ó w do w y s o k i e g o p l a n o w a n i a p r o p o z y c j a 
p r z y j m u j e p r o g r e s y w n ą s t a w k ę o d p i s ó w n a fundusz 
m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a , o s ł a b i a j ą c r ó w n o c z e ś n i e 
b o d ź c e do p r z e k r a c z a n i a p l a n ó w z y s k u i r e n t o w n o ś c i . 
A u t o r u w a ż a , ż e p r z y t a k u s t a w i o n y c h b o d ź c a c h w y ­
s t a rczy , b y p r z e d s i ę b i o r s t w o o t r z y m y w a ł o w f o r m i e 
z a d a ń d y r e k t y w n y c h j e d y n i e z a d a n i a a s o r t y m e n t o w e 
z t e r m i n a m i w y k o n a n i a dos taw, z t y m ż e d y s c y p l i n a 
d o s t a w p o w i n n a b y ć r y g o r y s t y c z n i e dochodzona . 

P r o p o z y c j e d rug ie j g r u p y z m i e r z a j ą do tegh, b y 
k a p i t a l o c h ł o n n o ś ć p r o d u k c j i z n a l a z ł a s w ó j w y r a z p r z e ­
de w s z y s t k i m w k o s z t a c h i w c e n i e p r o d u k t u . J e s t 
to k o n c e p c j a c e n y p r o d u k c j i , n a k t ó r ą s k ł a d a j ą s i ę 
k o s z t y w y t w o r z e n i a i s p r z e d a ż y , o p r o c e n t o w a n i e w e ­
d ł u g o k r e ś l o n e j s topy c a ł e g o m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o 
(ew. r ó w n i e ż r en t a ) o r a z z y s k , k t ó r y m o ż e b y ć k a l k u ­
l o w a n y w s t o s u n k u p r o c e n t o w y m do n e ł n y c h k o s z t ó w 
b a d ź t e ż t v l k o do n i e k t ó r y c h s k ł a d n i k ó w ( k o s z t ó w 
robocizny, k o s z t ó w p rze robu) l u b do w a r t o ś c i ś r o d ­
k ó w t r w a ł y c h i o b r o t o w y c h . 

O p ł a t ę z a w y k o r z y s t a n i e ś r o d k ó w t r w a ł y c h i obro­
t o w y c h , j a k o e l e m e n t k o s z t ó w , w p r o w a d z o n o w J u g o ­
s ł a w i i o r a z od 1964 r o k u n a W ę g r z e c h . W y n o s i o n a n a 
W ę g r z e c h 5% i p o n o s z ą j ą w s z y s t k i e p r z e d s i ę b i o r s t w a 
p r z e m y s ł o w e i n i e k t ó r e b u d o w l a n e , z w y j ą t k i e m 
p r z e m y s ł u s p o ż y w c z e g o . W w y n i k u w p r o w a d z e n i a te j 
o p ł a t y p r z e c i ę t n a s topa z y s k u s p a d l a z 16% n a 10%; 
o p ł a t a z a k o r z y s t a n i e ze ś r o d k ó w p r o d u k c j i s t a n o w i 
3 0 - 4 0 % z y s k u . 

T r z e c i a g rupa p r o p o z y c j i — u w z g l ę d n i e n i a o p ł a t y 
z a ś r o d k i t r w a ł e i ob ro towe w podz ia l e z y s k u p r z y 
z a c h o w a n i u d o t y c h c z a s o w e j p o d s t a w y o b l i c z a n i a c e n 

— z a k ł a d a , ż e p o d s t a w ą b o d ź c ó w m a t e r i a l n e g o z a i n ­
t e r e s o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a i jego p r a c o w n i k ó w 
j e s t c z ę ś ć z y s k u p o z o s t a j ą c a po u i s z c z e n i u o p ł a t y z a 
k o r z y s t a n i e ze ś r o d k ó w t r w a ł y c h i o b r o t o w y c h i e w e n ­
t u a l n i e i n n y c h z o b o w i ą z a ń w o b e c b u d ż e t u . S y s t e m t e n 
jes t e k s p e r y m e n t o w a n y w p e w n e j i l o ś c i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w w N i e m i e c k i e j R e p u b l i c e D e m o k r a t y c z n e j . 

W s t o s u n k u do p r o p o z y c j i w ł ą c z e n i a o p ł a t do k o s z ­
t ó w i cen z a s a d n i c z a r ó ż n i c a po lega n a t y m , ż e k a p i ­
t a l o c h ł o n n o ś ć p r o d u k c j i w te j p r o p o z y c j i j es t e l e m e n ­
t e m r a c h u n k u ekonomicznego j e d y n i e u p r o d u c e n t a — 
d o s t a w c y w y r o b ó w , n a t o m i a s t u w z g l ę d n i e n i e k a p i t a ł o ­
c h ł o n n o ś c i w c e n i e w y r o b u z m i e n i a r ó w n i e ż p o d s t a w y 
r a c h u n k u i w y b o r u u n a b y w c y w y r o b u . 

P r o p o z y c j e w p r o w a d z e n i a o p ł a t z a m a j ą t e k p r o ­
d u k c y j n y c z y to w f o r m i e w ł ą c z e n i a i c h do k o s z t ó w , 
c z y t e ż p o t r a k t o w a n i a i c h j a k o i n s t r u m e n t u p o d z i a ł u 
z y s k u s p o t y k a j ą s i ę z s ze reg i em z a s t r z e ż e ń i w ą t p l i ­
w o ś c i t a k n a t u r y t eo re tyczne j , j a k i p r a k t y c z n e j . 
Z a s t r z e ż e n i a te d o t y c z ą m i ę d z y i n n y m i s ł u s z n o ś c i 
o b c i ą ż a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a o p ł a t ą z a ś r o d k i t r w a ł e 
i ob ro towe , z u w a g i n a o g r a n i c z o n ą m o b i l n o ś ć t y c h 
ś r o d k ó w , i c h s p e c y f i c z n ą s t r u k t u r ę , r ó ż n y s t o p i e ń w y ­
p o s a ż e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w w u r z ą d z e n i a i m a s z y n y , 
w y n i k a j ą c y c z ę s t o z d ł u g i e j h i s t o r i i , n i e w i e l k i w p ł y w , 
j a k i p r z e d s i ę b i o r s t w a m o g ą w y w i e r a ć n a p o d s t a w o w e 
d e c y z j e i n w e s t y c y j n e . 

W s t r u k t u r z e m a j ą t k u t r w a ł e g o p r z e m y s ł u p r z y p a d a 
u nas b l i s k o 60% n a b u d y n k i i b u d o w l e , a t y l k o o k o ł o 
24% n a m a s z y n y , u r z ą d z e n i a i a p a r a t y . W y n i k a z tego, 
ż e n a j w y ż s z e o b c i ą ż e n i e p o c h o d z i ł o b y z o p o d a t k o w a n i a 
b u d y n k ó w . S t a w i a ł o b y to w gorszej s y t u a c j i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a s ta re , w k t ó r y c h p r o d u k c j a j es t r o z l o k o ­
w a n a n a j c z ę ś c i e j w k i l k u b u d y n k a c h , podczas gdy 
n o w o c z e s n a l i n i a p r o d u k c y j n a m i e ś c i s i ę z w y k l e w 
j edne j h a l i , a t a k ż e p r z e d s i ę b i o r s t w a m n i e j s z e , w k t ó ­
r y c h w y k o r z y s t a n i e p o w i e r z c h n i b u d y n k ó w z r e g u ł y 
j e s t m n i e j s z e . P o d d a w a n a j e s t r ó w n i e ż w w ą t p l i w o ś ć 
b o d ź c o w a r o l a t a k i e g o o p r o c e n t o w a n i a , p o n i e w a ż m o ­
ż l i w o ś c i i n n e g o z a s t o s o w a n i a b u d y n k ó w d l a lepszego 
i c h w y k o r z y s t a n i a s ą z w y k l e p r o b l e m a t y c z n e , a i n ­
t e n s y w n i e j s z e w y k o r z y s t a n i e p o w i e r z c h n i w d a n y m 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e w y m a g a ł o b y d o d a t k o w y c h i n w e s t y c j i 
w m a s z y n a c h i u r z ą d z e n i a c h . O g r a n i c z o n ą m o b i l n o ś ć 
p o s i a d a j ą r ó w n i e ż n i e k t ó r e w y s o k o w y s p e c j a l i z o w a n e 
m a s z y n y i a p a r a t y . 

S z e r e g p r o b l e m ó w z tego p u n k t u w i d z e n i a w y n i k a 
z d u ż y c h r ó ż n i c w s t r u k t u r z e m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o , 
gdy c h o d z i o w z a j e m n y s to sunek ś r o d k ó w t r w a ł y c h 
i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . W c a ł y m p r z e m y ś l e ś r o d k i 
t r w a ł e (bru t to ) s t a n o w i ą o k o ł o 80%, a ś r o d k i ob ro towe 
o k o ł o 20% m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o . 

•Duże r ó ż n i c e i s t n i e j ą , pod t y m w z g l ę d e m m i ę d z y 
p o s z c z e g ó l n y m i g a ł ę z i a m i . M o ż n a t u p o m i n ą ć p r z e m y s ł 
w ę g l o w y , w k t ó r y m ś r o d k i ob ro towe n i e o d g r y w a j ą 
w c a ł o ś c i m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o p r a w i e ż a d n e j r o l i 
(n ieco p o n a d 2%). W y s o k i u d z i a ł ś r o d k ó w t r w a ł y c h 
c h a r a k t e r y s t y c z n y j e s t .poza t y m d l a c i ę ż k i e j c h e m i i , 
p r z e m y s ł u m a t e r i a ł ó w b u d o w l a n y c h , p r z e m y s ł u p a p i e r ­
niczego i h u t n i c t w a . W y ż s z y n i ż p r z e c i ę t n i e u d z i a ł 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h i odpowiedn io n i ż s z y u d z i a ł 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h w y k a z u j e n a t o m i a s t p r z e m y s ł m a ­
s z y n o w y , p r z e m y s ł l e k k i i p r z e m y s ł s p o ż y w c z y . 

R ó ż n i c e w s top ie r e n t o w n o ś c i , l i c z o n e j s t o s u n k i e m 
z y s k u do ś r o d k ó w t r w a ł y c h i o b r o t o w y c h , o r a z w e d ł u g 
d o t y c h c z a s o w e j me tody i l u s t r u j ą n a s t ę p u j ą c e p r z y k ł a d y 
(dane d l a r o k u 1963, p a t r z tab . n a str . 414). 

R ó ż n i c e w s k a ź n i k ó w w y n i k a j ą p rzede w s z y s t k i m 
z r ó ż n i c w s t r u k t u r z e m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o o r a z 
z r ó ż n i c w s z y b k o ś c i k r ą ż e n i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 
P r z e m y s ł y t y p u a p a r a t u r o w e g o (np . c h e m i a ) b ę d ą 
m i a ł y s t o s u n k o w o w y s o k i w s k a ź n i k z y s k u n a j e d n o ­
s t k ę ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , a n i s k i — n a j e d n o s t k ę 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h , p o n i e w a ż w t y c h g a ł ę z i a c h w 
s t r u k t u r z e ś r o d k ó w d o m i n u j ą c ą r o l ę o d g r y w a j ą ś r o d ­
k i t r w a ł e . R o t a c j a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , u w a r u n k o ­
w a n a t e c h n o l o g i ą prodiukej i , z n a j d u j e s w ó j w y r a z 
w r ó ż n i c y s topy z y s k u , l i c z o n e j w s t o s u n k u do ś r o d ­
k ó w o b r o t o w y c h , n a p r z y k ł a d w p r z e m y ś l e e l e k t r o ­
t e c h n i c z n y m ( r o t a c j a s z y b k a ) i w p r z e m y ś l e o k r ę t o ­
w y m ( r o t a c j a w o l n a ) . 

W y d a j e s i ę , ż e s t o p i e ń t r u d n o ś c i o s i ą g n i ę c i a o k r e ś ­
lone j r e n t o w n o ś c i b y ł b y w i ę k s z y w g a ł ę z i a c h o w y ż -
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ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h 
i obroto­

w y c h 

ś r o d k ó w 
obroto­

w y c h 

w e d ł u g 
o b w i ę 

ż u j ą c e j 
m e t o d y 

Z j e d n o c z e n i e S y n t e ­
zy C h e m i c z n e j 11.6% 84,0% 18,3% 

Z j e d n o c z e n i e P r z e ­
m y s ł u E l e k t r o t e c h ­
nicznego «,« 33,0% 14,2% 

Z j e d n o c z e n i e P r z e -
m y ł u B a w e ł n i a n e g o 13,2% 44,5% 7,1% 

Z j e d n o c z e n i e P r z e ­
m y s ł u O k r ę t o w e g o 6,63! 10,0% 8,5% 

s z y m u d z i a l e ś r o d k ó w t r w a ł y c h w m a j ą t k u p r o d u k c y j ­
n y m n i ż w g a ł ę z i a c h o d u ż y m u d z i a l e ś r o d k ó w ob ro ­
t o w y c h . P o m i j a j ą c j u ż s p r a w ę o g r a n i c z o n y c h m o ż l i ­
w o ś c i p r z e s u w a n i a ś r o d k ó w t r w a ł y c h , l epsze i c h w y ­
k o r z y s t a n i e z r e g u ł y w y m a g a ć m u s i doda tkowego 
z a o p a t r z e n i a m a t e r i a ł o w e g o i e w e n t u a l n i e doda tko­
w e g o z a t r u d n i e n i a ; p o p r a w ę r e l a c j i z y s k u do m a j ą t k u 
p r o d u k c y j n e g o m o ż n a w t a k i e j s y t u a c j i o s i ą g n ą ć 
p rzede w s z y s t k i m p r z e z w z r o s t p r o d u k c j i i w y n i k a j ą c y 
s t ą d w z r o s t z y s k u ; j e ś l i n a w e t o k a ż e s ł ę , ż e w z r o s t 
p r o d u k c j i j e s t po t rzebny , to c z y n n i k i e m l i m i t u j ą c y m 
m o ż e b y ć zaopa t rzen ie . Z p u n k t u w i d z e n i a t r u d n o ś c i 
z r e a l i z o w a n i a o k r e ś l o n e j s topy z y s k u w gorszej s y ­
t u a c j i b ę d ą r ó w n i e ż p r z e d s i ę b i o r s t w a o d ł u g i m c y k l u 
p r o d u k c y j n y m i w o l n e j r o t a c j i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
n i ż p r z e d s i ę b i o r s t w a o ' k r ó t k i m c y k l u i s z y b k i e j r o t a c j i . 

T e w s z y s t k i e o k o l i c z n o ś c i m u s i a ł y b y b y ć u w z g l ę d ­
n ione p r z y u s t a l a n i u s topy o p r o c e n t o w a n i a d l a po­
s z c z e g ó l n y c h b r a n ż ; b y ć m o ż e , ż e s t r u k t u r a m a j ą t k u 
p r o d u k c y j n e g o w e w n ą t r z n i e k t ó r y c h b r a n ż j e s t t a k 
da lece z r ó ż n i c o w a n a , ż e z a j d z i e r ó w n i e ż po t r zeba 
i n d y w i d u a l i z o w a n i a s topy o p r o c e n t o w a n i a w e d ł u g po­
s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . 

D u ż a i l o ś ć p r o b l e m ó w , k t ó r e m u s z ą b y ć w y j a ś n i o n e , 
powoduje , ż e w p r o w a d z e n i e o p r o c e n t o w a n i a m a j ą t k u 
p r o d u k c y j n e g o p o w i n n o b y ć poprzedzone e k s p e r y m e n ­
t a m i — z doborem do tego c e l u g a ł ę z i o r ó ż n e j s t r u k ­
t u r z e m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o . R ó w n i e ż p r z e z odpo­
w i e d n i e e k s p e r y m e n t y p o w i n n a b y ć b l i ż e j n a ś w i e t l o n a 
s p r a w a o p r o c e n t o w a n i a j a k o e l e m e n t u k o s z t ó w c z y 
t e ż j a k o i n s t r u m e n t u p o d z i a ł u z y s k u ( t z w . t r z e c i 
k a n a ł r o z l i c z a n i a a k u m u l a c j i z b u d ż e t e m ) . J e s t to p r o ­
b l e m r o z s z e r z e n i a s k u t k ó w w p r o w a d z e n i a oprocento­
w a n i a n a c eny , a z a t e m t a k ż e n a u ż y t k o w n i k ó w — 
n a b y w c ó w w y r o b ó w , j a k r ó w n i e ż p r o b l e m s u b s t y t u -
c y j n o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h s k ł a d n i k ó w k o s z t ó w , k t ó r e b y 
z o s t a ł y poszerzone o kosz t o p ł a t y z a m a j ą t e k p r o d u k ­
c y j n y . 

O p r o c e n t o w a n i e m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o m a z w i ę k ­
s z y ć e f e k t y w n o ś ć tego m a j ą t k u p r z e z w p ł y w n a z y s k 
1 t ą d r o g ą n a z a i n t e r e s o w a n i e k i e r o w n i c t w a l u b n a w e t 
c a ł e j z a ł o g i p r a w i d ł o w y m w y k o r z y s t a n i e m tego m a ­
j ą t k u . W y d a j e s i ę , ż e n i e m o ż n a j e d n a k z r e z y g n o w a ć 
z b e z p o ś r e d n i c h b o d ź c ó w , d z i a ł a j ą c y c h r ó w n o l e g l e 
z z y s k i e m , a p o l e g a j ą c y c h n a m a t e r i a l n y c h z a c h ę t a c h 
( p r e m i a c h ) z a s z y b k i e o s i ą g a n i e p r z e z m a s z y n y i u r z ą ­
d z e n i a z a ł o ż o n y c h p a r a m e t r ó w t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z ­
n y c h . W s z c z e g ó l n o ś c i p o w i n n o to d o t y c z y ć p r z e d ­
s i ę b i o r s t w n o w y c h o r a z p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e u l e g a j ą 
z a s a d n i c z e j r o z b u d o w i e l u b z a s a d n i c z e j r e k o n s t r u k c j i 
t e c h n i c z n e j . 

P o s z u k i w a n i a d r ó g do g ł ę b s z e g o u w z g l ę d n i e n i a w 
r a c h u n k u e k o n o m i c z n y m w i e l k o ś c i m a j ą t k u p r o d u k ­
c y j n e g o i z w i ę k s z e n i a w t e n s p o s ó b jego e f e k t y w n o ś c i , 
o b e j m u j ą r ó w n i e ż z a g a d n i e n i a s y s t e m u f i n a n s o w a n i a 
i n w e s t y c j i . M o ż n a n a t y m m i e j s c u p o m i n ą ć r o l ę , 
j a k ą m o ż e o d e g r a ć o p r o c e n t o w a n i e k r e d y t u b a n k o w e g o 
c z y i n n y c h z e w n ę t r z n y c h ź r ó d e ł f i n a n s o w a n i a w r a ­
c h u n k u p o p r z e d z a j ą c y m p o d j ę c i e d e c y z j i i n w e s t y c y j n e j 
i n a s t ę p n i e w e k s p l o a t a c j i o b i e k t u . S p r a w a t a m i e ś c i 
s i ę w z a g a d n i e n i u o p r o c e n t o w a n i a m a j ą t k u p r o d u k c y j ­
nego, o k t ó r y m b y ł a w y ż e j m o w a . S p e c y f i c z n a r o l a 
p r z y p a d ł a b y w t y m p r z y p a d k u j e d y n i e k o s z t o m k r e ­

d y t u bankowego , n a l i c z o n y m w t r y b i e s a n k c j i , w r a z i e 
o p ó ź n i o n e g o o d d a w a n i a o b i e k t ó w do e k s p l o a t a c j i . 

T r y b f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i m o ż e o d e g r a ć a k t y w ­
n ą r o l ę w e w z m o c n i e n i u r a c h u n k u ekonomicznego 
i n w e s t y c j i , o i l e : 

— o k r e ś l o n a f o r m a f i n a n s o w a n i a s t w a r z a lepsze 
w a r u n k i d l a o c e n y d e c y z j i i n w e s t y c y j n y c h i k o n t r o l i 
i c h r e a l i z a c j i ; 

— p r z e d s i ę b i o r s t w o p o s i a d a m o ż l i w o ś ć a l t e r n a t y w ­
nego w y k o r z y s t a n i a r o z p o r z ą d z a l n y c h ś r o d k ó w f i n a n -

- s o w y c h , to z n a c z y m o ż e d o k o n a ć w y b o r u m i ę d z y i n ­
w e s t y c j a m i , r e m o n t a m i i ś r o d k a m i o b r o t o w y m i ; 

—' p r z e d s i ę b i o r s t w o m o ż e w s w o i m r a c h u n k u 
u w z g l ę d n i ć c z y n n i k czasu , m a j ą c m o ż l i w o ś c i a n t y c y ­
p o w a n i a p r z y s z ł y c h ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h i z a i n w e ­
s t o w a n i a i c h j u ż d z i ś l u b o d ł o ż e n i a d e c y z j i i n w e ­
s t y c y j n e j i a k u m u l o w a n i a ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h . 

W y d a j e s i ę , ż e s p r a w a t r y b u f i n a n s o w a n i a i n w e ­
s t y c j i j e s t r ó w n i e ż a k t u a l n a z p u n k t u w i d z e n i a z j e d ­
ne j s t r o n y s t y m u l o w a n i a b o d ź c ó w do m a k s y m a l i z a c j i 
w y n i k u f i n a n s o w e g o i z d r u g i e j — do lepsze j w e r y f i ­
k a c j i z a m i e r z e ń i n w e s t y c y j n y c h p r z e z samego i n w e ­
s to ra . 

Z p u n k t u w i d z e n i a w a r u n k ó w d l a o c e n y d e c y z j i 
i n w e s t y c y j n y c h i k o n t r o l i i c h r e a l i z a c j i , i s t n i e j ą p o ­
w a ż n e a r g u m e n t y za k r e d y t o w y m t r y b e m f i n a n s o w a ­
n i a o k r e ś l o n y c h t y p ó w i n w e s t y c j i , p r z e d e w s z y s t k i m 
i n w e s t y c j i w czarnych p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . P r z y t y m 
t r y b i e i s t n i e j ą l epsze w a r u n k i do o d d z i a ł y w a n i a n a 
p r zeb i eg p rocesu i n w e s t y c y j n e g o i e g z e k w o w a n i a t e r ­
m i n o w o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h f a z p r o c e s u i n w e s t y c y j n e g o 
p r z y p o m o c y w a r u n k ó w u m o w y o k r e d y t i n w e s t y c y j ­
n y , a t a k ż e p r z y p o m o c y k r e d y t u eksp loa t acy jnego 
p r z e z u w z g l ę d n i a n i e p r z y o c e n i e p r z e d s i ę b i o r s t w p l a ­
n o w a n y c h e f e k t ó w e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w y c h i n w e ­
s t y c j i . 

M o ż l i w o ś c i a l t e r n a t y w n e g o w y k o r z y s t y w a n i a r o z ­
p o r z ą d z a l n y c h ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h m o g ą o z n a c z a ć 
b ą d ź s w o b o d ę w y b o r u r z e c z o w y c h a l t e r n a t y w w r a ­
m a c h ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h c e l o w o w y o d r ę b n i o n y c h 
( n a i n w e s t y c j e , n a r e m o n t y , n a ś r o d k i obro towe) , 
b ą d ź t e ż sze r sze j s w o b o d y w y b o r u w ramach c a ł o ś c i 
r o z p o r z ą d z a l n y c h ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h . S w o b o d a w y ­
b o r u m i ę d z y i n w e s t y c j a m i r e s t y t u c y j n y m i i r e m o n t a m i 
n i e j e s t ndie t y l k o k w e s t i o n o w a n a , l ecz t r a k t o w a n a j a k o 
n a j b a r d z i e j c e l o w a . S p o r n e j e s t na tomias t zagadn ien ie 
w y b o r u m i ę d z y i n w e s t y c j a m i i ś r o d k a m i o b r o t o w y m i , 
o k a z a ł o s i ę b o w i e m n a t l e p r a k t y k i z n a s z y m f u n ­
d u s z e m r o z w o j u , ż e te j k o n k u r e n c j i m i ę d z y i n w e ­
s t y c j a m i i ś r o d k a m i o b r o t o w y m i o ś r o d k i f i n a n s o w e 
e f e k t y w n i e n i e m a , p o n i e w a ż w o l u m e n o g ó l n y c h ś r o d ­
k ó w z w i ę k s z a s i ę d o ś ć s w o b o d n i e o ś r o d k i f i n a n s u ­
j ą c e zapasy , z a r ó w n o ze ź r ó d e ł b a n k o w y c h , j a k i p o z a -
b a n k o w y c h . S y s t e m t a k i e j k o n k u r e n c j i m o ż e b y ć z a ­
t e m c e l o w y , o i l e p o s z u k i w a n i a w dz iedz in ie s y s t e m u 
f i n a n s o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w u w i e ń c z o n e z o s t a n ą p r o ­
p o z y c j ą , k t ó r a u e f e k t y w n i t e g r ę . 

C z y n n i k c z a s u m o ż e b y ć p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w ł ą c z o n y d o r a c h u n k u , gdy i s t n i e j ą z g ó r y ó k r e ś l o n e 
r e g u ł y g r o m a d z e n i a ś r o d k ó w i sposobu i c h w y k o r z y ­
s t y w a n i a , g d y p r z y s z ł e ś r o d k i m o g ą b y ć w p e w n y c h 
g r a n i c a c h a n t y c y p o w a n e p r z e z k r e d y t b a n k o w y i gdy 
ś r o d k i j u ż n a g r o m a d z o n e n i e s ą n e u t r a l i z o w a n e w d ro ­
dze z a w i e s z a n i a p rzez n a d r z ę d n e g o p l a n i s t ę p r z y r z e ­
c z o n y c h w e w s k a ź n i k a c h p l a n o w y c h r e g u ł i w a r u n k ó w 
p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

T e n d e n c j ę p r z e d s i ę b i o r s t w do i n w e s t o w a n i a n a l e ż y 
u z n a ć z a n a t u r a l n ą , n i e t y l k o dlatego, ż e i n w e s t y c j a 
z r e g u ł y p o p r a w i a w a r u n k i p r a c y p r z e d s i ę b i o r s t w a , 
l e c z t a k ż e dlatego, ż e i n w e s t o w a n i e (od d r o b n y c h i n ­
w e s t y c j i t y p u m a ł e j m e c h a n i z a c j i i m o d e r n i z a c j i po­
c z y n a j ą c ) j es t j a k i m ś n i e z b ę d n y m i n s t r u m e n t e m w y ­
z w a l a n i a i n i c j a t y w y . D l a t e g o c e l o w e jes t w y k o r z y s t a ­
n i e te j t e n d e n c j i j a k o b o d ź c a do m a k s y m a l i z o w a n i a 
w y n i k u f i n a n s o w e g o i u z a l e ż n i a n i a m o ż l i w o ś c i i n w e ­
s t o w a n i a w o k r e ś l o n y c h g r a n i c a c h od tego w y n i k u . 
J e s t to r ó w n i e ż , j a k s i ę w y d a j e , d roga do w y s e l e k c j o ­
n o w a n i a p o p y t u i n w e s t y c y j n e g o ze s t r o n y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w . 

N a z a g a d n i e n i a p o d s t a w r a c h u n k u ekonomicznego 
n a k ł a d a s i ę w a ż n y p r o b l e m o r g a n i z a c j i z a r z ą d z a n i a , 
co w i s t oc i e s p r o w a d z a s i ę p r z e d e w s z y s t k i m do s p r a ­
w y szczeb la , n a k t ó r y m m a j ą b y ć p o d e j m o w a n e de-
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c y z j e gospodarcze. C h o d z i t u p rzede w s z y s t k i m o to, 
n a j a k i m s z c z e b l u w i d z e n i a s p r a w gospoda rk i n a r o ­
d o w e j i s t n i e j ą o p t y m a l n e w a r u n k i do p r z e p r o w a d z a ­
n i a r a c h u n k u ekonomicznego i p o d e j m o w a n i a d e c y z j i 
0 w y k o r z y s t a n i u c z y n n i k ó w p r o d u k c j i , z u w z g l ę d n i e ­
n i e m zasady , ż e decyz je , w y z n a c z a j ą c e o g ó l n e t e m p o 
r o z w o j u gospodark i i jego s t r u k t u r ę w r a z z r a c h u n ­
k i e m e k o n o m i c z n y m t y c h d e c y z j i , m o g ą b y ć pode jmo­
w a n e i k o o r d y n o w a n e j e d y n i e n a s z c z e b l u c e n t r a l n e ­
go o r g a n u p l a n u j ą c e g o . S p r a w a r o z g r a n i c z e n i a s z c z e b l a 
d e c y z j i n i e j e s t b y n a j m n i e j ł a t w a . R e a l n a m o ż l i w o ś ć 
o g r a n i c z e n i a z a k r e s u i — co b y ć m o ż e w a ż n i e j s z e — 
i n c y d e n t a l n o ś c i d e c y z j i cen t ra lnego o r g a n u p l a n u j ą ­
cego z a l e ż y , j a k s i ę w y d a j e , od d w ó c h z a s a d n i c z y c h 
w a r u n k ó w . P o p i e r w s z e , ż e p o d s t a w y r a c h u n k u e k o ­
nomicznego d e c y z j i gospoda rczych , p o d e j m o w a n y c h 
p rzez p r z e d s i ę b i o r s t w o , a z a t e m s y s t e m cen , p o d a t k ó w 
( p o w i ą z a ń z b u d ż e t e m ) , s y s t e m z a i n t e r e s o w a n i a m a ­
te r ia lnego z a ł ó g i k i e r o w n i c t w a p r z e d s i ę b i o r s t w d z i a ł a 
dos ta tecznie i n t e n s y w n i e i w s p o s ó b z r ó ż n i c o w a n y , ż e 
w y w o ł u j e e f e k t y w n i e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e o c z e k i w a n e 
d z i a ł a n i e p r z y s t o s o w a w c z e , to z n a c z y d z i a ł a n i e odpo­
w i a d a j ą c e n a d a n y u k ł a d c e n , b o d ź c ó w , w a r u n k ó w 
z b y t u , a t a k ż e z o b o w i ą z a ń w o b e c b u d ż e t u p a ń s t w o ­
wego i b a n k ó w . P o d rug ie , ż e g o s p o d a r k a n a r o d o w a 
r o z w i j a s i ę p r z y i s t n i e n i u p e w n y c h r e z e r w . P r o b l e m 
ten p o s t a w i o n y z o s t a ł r ó w n i e ż w u c h w a ł a c h I V Z j a z d u . 
C h o d z i o to, b y w y e l i m i n o w a ć l u b co n a j m n i e j w y ­
d a t n i e o g r a n i c z y ć u j e m n e s k u t k i p r z e j ś c i o w y c h , p r z y ­
p a d k o w y c h l u b t r w a ł y c h , a l e n i e o c z e k i w a n y c h z m i a n 
w w a r u n k a c h z a o p a t r z e n i a i z b y t u , k o n i u n k t u r y n a 
r y n k a c h z a g r a n i c z n y c h , w n a t u r a l n y c h w a r u n k a c h 
p r o d u k c j i r o lne j i t d . M o g ą to b y ć z a r ó w n o b e z p o ś r e d ­
n i e r e z e r w y m a t e r i a ł o w e (p rzede w s z y s t k i m w s u r o w ­
c a c h ) , j a k i r e z e r w y z a g r a n i c z n y c h ś r o d k ó w p ł a t n i ­
c z y c h , a t a k ż e r e z e r w y m o c y p r o d u k c y j n y c h , p o z w a ­
l a j ą c e n a s z y b k ą r e a k c j ę n a z m i a n y w w a r u n k a c h 
z b y t u . S p e c y f i c z n ą r e z e r w ą , n i e m n i e j w a ż n ą n i ż e f ek ­
t y w n e r e z e r w y m a t e r i a l n e , j e s t k o n s t r u o w a n i e p l a n ó w 
z p e w n ą m a r ż ą b e z p i e c z e ń s t w a , pod w a r u n k i e m , ż e 
m e c h a n i z m gospodarczy d z i a ł a dos ta teczn ie e l a s t y c z ­
n ie , b y - n a s t ę p n i e m ó c w y k o r z y s t a ć n a p r z y k ł a d po­
n a d p l a n o w ą p r o d u k c j ę . B r a k e f e k t y w n y c h r e z e r w 
1 k o n s t r u o w a n i e p l a n ó w „ n a s t y k " p o w o d u j e b o w i e m 
k o n i e c z n o ś ć p o d e j m o w a n i a p r z e z c e n t r a l n y o rgan p l a ­
n u j ą c y d e c y z j i i n t e r w e n c y j n y c h . 

U c h w a ł y I V Z j a z d u P Z P R w y z n a c z y ł y z j ednocze ­
n i o m „ g ł ó w n ą r o l ę w podnoszen iu p o z i o m u p l a n o w a ­
n i a i k o o r d y n a c j i d z i a ł a l n o ś c i p r o d u k c y j n e j w s k a l i 
c a ł y c h b r a n ż " , p o s t u l u j ą c „ p r z y z n a n i e z j e d n o c z e n i o m 
w i ę k s z e j s a m o d z i e l n o ś c i e k o n o m i c z n e j , z a r ó w n o w r e ­
g u l o w a n i u d z i a ł a l n o ś c i p o d l e g ł y c h i m p r z e d s i ę b i o r s t w 
i agend, j a k i w z a k r e s i e d y s p o n o w a n i a f u n d u s z a m i 
p r z e z n a c z o n y m i n a podnoszenie p o z i o m u e k o n o m i c z ­
nego p r o d u k c j i i n a p o s t ę p t e c h n i c z n y " , w z m o c n i e n i e 
z a p l e c z a naukowo- t echn i cznego z j e d n o c z e ń o r a z r o l i 
z j e d n o c z e ń w z a k r e s i e o r g a n i z a c j i z b y t u i p r o g r a m o ­
w a n i a c a ł e j p r o d u k c j i b r a n ż y . N a d b a r d z i e j s z c z e g ó ł o ­
w y m s p r e c y z o w a n i e m r o l i z j e d n o c z e ń t oczy s i ę o d 
c z a s u o p u b l i k o w a n i a tez p r z e d z j a z d o w y c h s z e r o k a 
d y s k u s j a ; p r o w a d z o n e s ą r ó w n i e ż p r a c e n a t y m o d ­
c i n k u w r ó ż n y c h i n s t y t u c j a c h . J e s t t u do r o z w i ą z a n i a 
szereg z a g a d n i e ń . P r z e d e w s z y s t k i m c h o d z i o k r y t e r i a 
g r u p o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w . M o ż e to b y ć k r y t e r i u m 

j e d n o r o d n o ś c i l u b p o d o b i e ń s t w a p r o d u k c j i ; j e s t to 
k r y t e r i u m na jp ros t sze i t r a d y c y j n e . W o k r e ś l o n y c h 
p r z y p a d k a c h p o d s t a w ą g r u p o w a n i a m o ż e b y ć z a ł o ż e ­
n i e o b j ę c i a z g r u p o w a n i e m w s z y s t k i c h j ednos t ek po­
w i ą z a n y c h ś c i s ł y m i w i ę z a m i k o o p e r a c y j n y m i , c z y l i 
o b j ę c i e z g r u p o w a n i e m w s z y s t k i c h p o d s t a w o w y c h faz 
t e c h n o l o g i c z n y c h . W r e s z c i e p o d s t a w ą g r u p o w a n i a m o ­
ż e b y ć p e ł n a o b s ł u g a o k r e ś l o n y c h g r u p u ż y t k o w n i k ó w 
(np . p r z e m y s ł m a s z y n g ó r n i c z y c h , p r z e m y s ł m a s z y n 
i n a r z ę d z i r o l n i c z y c h ) a l b o t e ż k r y t e r i u m s p e c j a l i z a c j i 
t echno log iczne j ( np . o d l e w n i c t w o ) . N a l e ż y p r z y p u s z ­
c z a ć , ż e p o d s t a w y g r u p o w a n i a b ę d ą r ó ż n e w r ó ż n y c h 
g a ł ę z i a c h p r z e m y s ł u w z a l e ż n o ś c i n i e t y l k o od s p e c y ­
f i k i p o s z c z e g ó l n y c h g a ł ę z i , l e c z t a k ż e o d c e l ó w , k t ó r e 
w o k r e ś l o n y c h w a r u n k a c h t r z e b a r ó w n i e ż o r g a n i z a c y j ­
n i e u w y p u k l i ć . 

N a s t ę p n e z a g a d n i e n i e to o k r e ś l e n i e w z a j e m n y c h 
s t o s u n k ó w z j e d n o c z e n i a i p r z e d s i ę b i o r s t w a . U k ł a d 
t y c h s t o s u n k ó w z a l e ż n y j e s t w p e w n y m s t o p n i u od 
ekonomicznego k r y t e r i u m g r u p o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w . 
J e d n o s t k i p o w i ą z a n e ze s o b ą ś c i s ł y m i w i ę z a m i koope­
r a c y j n y m i , a t a k ż e j e d n o s t k i o j ednorodne j l u b z b l i ­
ż o n e j p r o d u k c j i , z l o k a l i z o w a n e w n i e w i e l k i m p r o m i e ­
n i u , m o g ą b y ć g r u p o w a n e w f o r m i e p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w i e l o z a k ł a d o w e g o ; p r z y t a k i m r o z w i ą z a n i u p r o b l e m a ­
t y k a z j e d n o c z e n i a z a m i e n i a s i ę w p r o b l e m a t y k ę o rga ­
n i z a c j i i r o z r a c h u n k u w e w n ą t r z z a k ł a d o w e g o . T a m 
gdz ie p r z e d s i ę b i o r s t w a p o z o s t a n ą j e d n o s t k a m i s a m o ­
d z i e l n y m i , k o n i e c z n e b ę d ą z a p e w n e r ó ż n e w a r i a n t y 
o r g a n i z a c j i z j e d n o c z e ń ; p r a w d o p o d o b n i e i n n y u k ł a d 
s t o s u n k ó w w e w n ą t r z z j e d n o c z e n i a m o ż e b y ć p r z y ­
j ę t y w b r a n ż y o j ednorodne j p r o d u k c j i i og ran i czone j 
i l o ś c i p r o d u k o w a n y c h a s o r t y m e n t ó w , a i n n e w b r a n ­
ż a c h o r ó ż n o r o d n e j p r o d u k c j i , w i e l k i e j i l o ś c i z m i e n ­
n y c h a s o r t y m e n t ó w , a t a k ż e w z a l e ż n o ś c i o d w i e l k o ś c i 
z g r u p o w a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . 

I s t o t n ą s p r a w ą j e s t r ó w n i e ż o p t y m a l n a w i e l k o ś ć 
z j e d n o c z e n i a ; j e ś l i z j ednoczen ie n i e m a b y ć - t y l k o 
j e d n o s t k ą n a d z o r u , l ecz j e d n o s t k ą o w ł a s n y c h z a d a ­
n iach- gospodarczych , r o z w i ą z a n i a o r g a n i z a c y j n e m u s z ą 
u w z g l ę d n i ć p r a k t y c z n e m o ż l i w o ś c i o p e r a t y w n e g o d z i a ­
ł a n i a . 

W ł a s n e z a d a n i a z j ednoczen i a , r ozumianego j a k o 
z g r u p o w a n i e s a m o d z i e l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w ( w o d ­
r ó ż n i e n i u od k o m b i n a t ó w ) , to p rzede w s z y s t k i m z a ­
d a n i a z w i ą z a n e z p e r s p e k t y w i c z n y m r o z w o j e m dane j 
g a ł ę z i p r z e m y s ł u w r a m a c h n a d r z ę d n y c h z a ł o ż e ń n a ­
rodowego p l a n u gospodarczego, n a s t ę p n i e z r o z w o j e m 
p o s t ę p u t echn icznego i ekonomicznego w o p a r c i u 
o n a j n o w s z e o s i ą g n i ę c i a n a u k i i d o ś w i a d c z e n i a p r z o ­
d u j ą c y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o r a z z m o ż l i w i e n a j b a r d z i e j 
e f e k t y w n y m w y k o r z y s t a n i e m w dane j g a ł ę z i rozpo­
r z ą d z a l n y c h c z y n n i k ó w p r o d u k c j i p r zez i c h o d p o w i e d ­
n i e ( rozmieszczenie , s p e c j a l i z a c j ę p r o d u k c j i , p r o g r a ­
m o w a n i e i o r g a n i z a c j ę z b y t u i t d . T y m z a d a n i o m po­
w i n n y b y ć p o d p o r z ą d k o w a n e s z c z e g ó ł o w e r o z w i ą z a n i a 
w u k ł a d z i e w z a j e m n y c h s t o s u n k ó w m i ę d z y p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a m i i z j e d n o c z e n i e m . O z n a c z a to, ż e z j e d ­
n o c z e n i a p o w i n n y b y ć g ł ó w n y m ges to rem w z a k r e s i e 
i n w e s t y c j i r o z w o j o w y c h i ś r o d k ó w n a r o z w ó j p o s t ę p u 
t echn icznego i ekonomicznego oraz i n s t a n c j ą u s t a l a j ą c ą 
p o d s t a w o w e k i e r u n k i r o z w o j u z g r u p o w a n y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w . 
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Z D Z I S Ł A W F E D O R O W I C Z 

Finanse w procesie z r ó w n o w a ż o n e g o wzrostu 
w gospodarce socjalistycznej 

Z r ó w n o w a ż e n i e w z r o s t u gospodarczego j e s t j e d n y m 
z n a c z e l n y c h z a d a ń p o l i t y k i gospodarczej , g d y ż w z r o s t 
z r ó w n o w a ż o n y j e s t r ó w n o c z e ś n i e w z r o s t e m e f e k t y w ­
n y m , w z r o s t e m , k t ó r y n a j l e p i e j o d p o w i a d a c e l o w i 
e k o n o m i c z n e m u s p o ł e c z e ń s t w a soc ja l i s tycznego , j a k i m 
j e s t m a k s y m a l n e w d a n y c h w a r u n k a c h zaspoko jen ie 
pot rzeb . s p o ł e c z n y c h . R e a l i z a c j a tego z a d a n i a p o l i t y k i 
gospodarczej w y m a g a s t a s o w a n i a r ó ż n y c h i n s t r u m e n ­
t ó w , w ś r ó d n i c h t a k ż e i i n s t r u m e n t ó w f i n a n s o w y c h . 
Z n a c z e n i e i n s t r u m e n t ó w f i n a n s o w y c h d l a r ó w n o w a ­
ż e n i a p rocesu w z r o s t u gospodarczego b y w a n i e k i e d y 
p r zecen i ane , n i e k i e d y z a ś n iedocen iane , co w s k a z u j e 
n a p o t r z e b ę p o d j ę c i a n i eco s z e r s z y c h r o z w a ż a ń n a 
t ema t r o l i f i n a n s ó w w p roces ie w z r o s t u w gospo­
d a r c e s o c j a l i s t y c z n e j , a b y d o j ś ć do w y j a ś n i e n i a , czego 
s i ę m o ż n a s p o d z i e w a ć po d z i a ł a n i u f i n a n s ó w j a k o 
i n s t r u m e n t u p o l i t y k i gospodarcze j . 

R o z w a ż a n i a n a s z e w y p a d a r o z p o c z ą ć od o k r e ś l e n i a 
p o j ę c i a z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u gospodarczego. P r o ­
ce sem w z r o s t u gospodarczego n a z y w a s i ę z w y k l e t a k i 
p rzeb ieg z j a w i s k gospodarczych , k t ó r y c h a r a k t e r y z u ­
j e s i ę s y s t e m a t y c z n y m w z r o s t e m dochodu n a r o d o w e ­
go. J e d n a k j u ż o k r e ś l e n i e „ z r ó w n o w a ż o n e g o " w z r o s t u 
gospodarczego j e s t p r o b l e m e m z n a c z n i e t r u d n i e j s z y m . 
R ó ż n e cechy p rocesu w z r o s t u gospodarczego m o g ą 
b y ć u w a ż a n e z a p r z e s ł a n k i u z n a n i a .go za z r ó w n o w a ­
ż o n y , a z w ł a s z c z a t a k i e cechy , j a k : 

a) z a c h o w a n i e s t a ł e j s topy w z r o s t u dochodu n a r o ­
dowego w d ł u ż s z y c h o k r e s a c h c z a s u , 

b ) z a c h o w a n i e s t a ł e j s t r u k t u r y gospoda r s twa n a ­
rodowego (to z n a c z y j e d n a k o w e j s topy w z r o s t u p r o ­
d u k c j i w e w s z y s t k i c h g a ł ę z i a c h g o s p o d a r s t w a n a r o ­
dowego) , 

c) z a p e w n i e n i e p e ł n e g o w y k o r z y s t a n i a w k a ż d y m 
m o m e n c i e c z a s u w s z y s t k i c h c z y n n i k ó w p r o d u k c j i , 
a w i ę c z a p e w n i e n i e p e ł n e g o z a t r u d n i e n i a s i ł y robocze j , 
p e ł n e g o w y k o r z y s t a n i a m o c y p r o d u k c y j n y c h , z a s o b ó w 
m a t e r i a ł o w y c h itdi., 

d ) w r e s z c i e — w y c h o d z ą c z z a ł o ż e n i a , że k a ż d a 
p r o d u k c j a s ł u ż y k o n s u m p c j i , m o ż n a u z n a ć , ż e ce ­
c h ą z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u gospodarczego jes t z a ­
p e w n i e n i e s y s t e m a t y c z n e g o w z r o s t u s p o ż y c i a i n d y w i ­
dua lnego ł zb io rowego w p r z e l i c z e n i u n a g lowe l u d ­
n o ś c i , a t a k ż e i sy s t ema tycznego w z r o s t u p r z e c i ę t n e j 
p ł a c y r e a l n e j . 

Z w y m i e n i o n y c h cech , k t ó r e m o g ł y b y c h a r a k t e r y ­
z o w a ć z r ó w n o w a ż o n y w z r o s t gospodarczy , d w i e p i e r w ­
s z e m u s i m y o d r z u c i ć , j e ż e l i n i e c h c e m y p o z o s t a ć n a 
g runc i e n a d m i e r n i e t e o r e t y c z n y c h , o d l e g ł y c h od p r a k ­
t y k i gospodarczej , r o z w a ż a ń . S t a ł a s topa w z r o s t u do­
chodu n a r o d o w e g o w d ł u ż s z y c h o k r e s a c h c z a s u n i e 
d a s i ę u t r z y m a ć , g d y ż n i e k t ó r e c z y n n i k i t e so w z r o s t u 
(mie rzonego w o l u m i n e m w a r t o ś c i u ż y t k o w y c h ) k s z t a ł ­
t u j ą s i ę w czas ie w s p o s ó b n i e r ó w n o m i e r n y . D o t y ­
c z y to z w ł a s z c z a c z y n n i k a demogra f i cznego ( p r z y r o s t 
l u d n o ś c i w w i e k u z d o l n o ś c i do p r a c y ) , c z y n n i k a po­
s t ę p u t echn icznego c z y w r e s z c i e c z y n n i k ó w k l i m a ­
t y c z n y c h , k t ó r e w p ł y w a j ą b a r d z o s i l n i e n a r o z w ó j 
n i e k t ó r y c h p r z y n a j m n i e j g a ł ę z i p r o d u k c j i . T r z e b a t e ż 
z a u w a ż y ć , ż e u t r z y m y w a n i e s t a ł e j s topy w z r o s t u do­
c h o d u na rodowego n i e m u s i b y ć t a k ż e w k a ż d y c h w a ­
r u n k a c h c e l o w e ( m o ż n a np . w y b r a ć z m n i e j s z e n i e b i e ­
ż ą c e j s topy w z r o s t u p r z e z p o d j ę c i e i n w e s t y c j i s u r o w ­
c o w y c h , d a j ą c y c h o p ó ź n i o n e e fek ty , a ż e b y po k i l k u 
l a t a c h u z y s k a ć w z r o s t s k o k o w y ) , c h o c i a ż — j a k s i ę 
w y d a j e — k i e r o w a n i e g o s p o d a r k ą n a r o d o w ą jes t u ł a t ­
w i o n e w t e d y , gdy r o c z n e s topy p r z y r o s t u dochodu 
na rodowego w y k a z u j ą n i e w i e l k i e w a h a n i a . 

N i e z m i e n n a s t r u k t u r a gospoda r s twa na rodowego 
t a k ż e w d ł u ż s z y c h o k r e s a c h c z a s u n i e d a s i ę u t r z y ­
m a ć , a i c e l o w o ś ć p e t r y f i k a c j i te j s t r u k t u r y jes t 
b a r d z o w ą t p l i w a . D l a k r a j ó w z a c o f a n y c h w r o z w o j u 

gospodarczym, o p r z e w a d z e p r o d u k c j i r o l n i c z e j i s u ­
r o w c o w e j , z m i a n a s t r u k t u r y e k o n o m i c z n e j w k i e r u n ­
k u u p r z e m y s ł o w i e n i a j e s t w a r u n k i e m p r z e z w y c i ę ż e n i a 
z a c o f a n i a . K r a j e w y s o k o r o z w i n i ę t e pod w z g l ę d e m 
g o s p o d a r c z y m t e ż z m i e n i a j ą s t r u k t u r ę gospodarki , 
c h o ć m o ż e w w o l n i e j s z y m t e m p i e i w s p o s ó b m n i e j 
z a sadn i czy . P r z e s ł a n k i z m i a n s t r u k t u r y gospodarczej 
w t y m p r z y p a d k u l e ż ą w p o s t ę p i e t e c h n i c z n y m i w 
z m i a n i e s t r u k t u r y s p o ż y c i a . T a k w i ę c n i e z m i e n n o ś ć 
s t r u k t u r y gospoda r s twa n a r o d o w e g o — p r z y d a t n a j a ­
ko z a ł o ż e n i e d l a n i e k t ó r y c h r o z w a ż a ń t eo r e tycznych — 
n ie m o ż e b y ć j e d n a k p r z y j ę t a j a k o cecha c h a r a k t e ­
r y z u j ą c a z r ó w n o w a ż o n y w z r o s t gospodarczy a n i j a k o 
ce l p o l i t y k i gospodarczej p a ń s t w a socjal is tycznego' . 

O d r z u c i w s z y p i e r w s z e d w i e cechy , j a k o n i e p r z y d a t ­
n e d l a c h a r a k t e r y s t y k i z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u gos­
podarczego, m u s i m y p o z o s t a ć p r z y d w ó c h p o z o s t a ł y c h . 
Z a p e w n i e n i e p e ł n e g o w y k o r z y s t a n i a i s t n i e j ą c y c h w 
gospodarce c z y n n i k ó w p r o d u k c j i j e s t o t y l e w a ż n e 
j a k o c e c h a z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u gospodarczego, 
iż ś w i a d c z y ono r ó w n o c z e ś n i e o z a c h o w a n i u c a ł e g o 
sze regu w a ż n y c h p r o p o r c j i e k o n o m i c z n y c h i t e chn i cz ­
n y c h w k s z t a ł t o w a n i u p r o c e s ó w e k o n o m i c z n y c h (np. 
p r o p o r c j i m i ę d z y p r z y r o s t e m s i ł y roboczej i i n w e s t y ­
c j a m i , k t ó r a j e s t w a r u n k i e m p e ł n e g o z a t r u d n i e n i a 
i p e ł n e g o / w y k o r z y s t a n i a m o c y p r o d u k c y j n y c h , p r o ­
p o r c j i p o m i ę d z y w s p ó ł p r a c u j ą c y m i ze s o b ą g a ł ę z i a m i 
gospoda r s twa na rodowego , co w a r u n k u j e i p e ł n e w y ­
k o r z y s t a n i e m o c y p r o d u k c y j n y c h , i p e ł n e w y k o r z y s t a ­
n i e z a s o b ó w m a t e r i a ł o w y c h i t d . i td . ) . S t a n t a k i odpo­
w i a d a z p e w n o ś c i ą p o j ę c i u z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u 
gospodarczego i m o ż e b y ć u z n a n y za jego w a r u n e k , 
a l e n i e m o ż n a tego w a r u n k u f o r m u ł o w a ć w s p o s ó b 
s k r a j n i e ś c i s ł y . P e ł n e w y k o r z y s t a n i e m o c y p r o d u k ­
c y j n y c h n i e m o ż e b y ć r o z u m i a n e w ten s p o s ó b , iż 
n i edopuszcza lne j e s t t w o r z e n i e c e l o w y c h r e z e r w t v c h 
m o c y a l b o ś w i a d o m e b u d o w n i c t w o „ n a w y r o s t " n i e ­
k t ó r y c h o b i e k t ó w d l a u n i k n i ę c i a kosz townego i c h p o ­
w i ę k s z a n i a w p r z y s z ł o ś c i , c h o ć d z i ś j eszcze n i e b ę d ą 
w p e ł n i w y k o r z y s t a n e (no. b u d o w a f i l a r ó w mos to­
w y c h p o d w ó j n e j s z e r o k o ś c i , d l a u m o ż l i w i e n i a posze­
r z e n i a m o s t u w p r z y s z ł o ś c i s t o s u n k o w o n i e w i e l k i m 
k o s z t e m ) . Podobn ie n i e m o ż n a u w a ż a ć , ż e s tan p e ł ­
nego z a t r u d n i e n i a s i ł y roboczej w y k l u c z a p o w s t a w a ­
n i e s e z o n o w y c h i l o k a l n y c h b r a k ó w i n a d w y ż e k s i ł y 
roboczej w s t o s u n k u do w o l n y c h m i e j s c p r a c y . 

W a r u n e k s t a ł e g o w z r o s t u s p o ż y c i a i n d y w i d u a l n e g o 
i zb io rowego w p r z e l i c z e n i u n a g ł o w ę l u d n o ś c i o raz 
s t a ł e g o w z r o s t u p ł a c y r e a l n e j , t a k ż e j es t n i e z b ę d n y 
d l a u z n a n i a p r o c e s u w z r o s t u gospodarczego z a z r ó w ­
n o w a ż o n y . Z a h a m o w a n i e w z r o s t u s p o ż y c i a p r z y w z r o ­
ś c i e p r o d u k c j i o z n a c z a , że p r o d u k c j a p r z e s t a ł a s ł u ż y ć 
s w e m u o b i e k t y w n e m u c e l o w i , ż e a lbo s t a ł a s i ę c e l e m 
s a m y m w sobie, a l b o zachodz i w w a r u n k a c h n i e s ł y ­
chanego m a r n o t r a w s t w a p r a c y s p o ł e c z n e j , co k o n i e c 
k o ń c ó w n a j e d n o w y c h o d z i . O c z y w i ś c i e , j e s t r z e c z ą 
z n a n ą , ż e w i n t e r e s i e p r z y ś p i e s z e n i a w z r o s t u gospo­
da rczego i p o w a ż n i e j s z e g o w z r o s t u s p o ż y c i a w p r z y ­
s z ł o ś c i , m o ż n a a n i e k i e d y i t r z e b a o g r a n i c z a ć tempo 
b i e ż ą c e g o w z r o s t u s p o ż y c i a . J e ż e l i j e d n a k o g r a n i c z e n i a 
te p ó j d ą t a k d a l e k o , że b i e ż ą c y w z r o s t s p o ż y c i a z a ­
s t an i e z m n i e j s z o n y do z e r a — t a k i w z r o s t gospodar­
c z y n i e m o ż e b y ć u z n a n y z a z r ó w n o w a ż o n y , g d y ż n i e 
t y l k o ł ą c z y s i ę z n a d m i e r n y m i w y r z e c z e n i a m i , a l e 
p r z y b r a k u p o p r a w y b y t u m a s p r a c u j ą c y c h groz i z a ­
h a m o w a n i e m w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r a c y , a t y m s a ­
m y m z a h a m o w a n i e m tego, co bvk> z a ł o ż o n y m c e l e m , 
to z n a c z y w z r o s t u p r o d u k c j i d ó b r i n w e s t y c y j n y c h . 

D o d a n y n i e j a k o do w a r u n k u w z r o s t u s p o ż y c i a w a r u ­
n e k w z r o s t u p ł a c y r e a l n e j w y n i k a z z a l e ż n o ś c i , j a k a 
i s t n i e j e m i ę d z y w y n a g r o d z e n i e m z a p r a c ę a w z r o s t e m 
j e j w y d a j n o ś c i . W p e w n y c h w a r u n k a c h , j a k w i a d o m o , 
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m o ż l i w y jes t w z r o s t s p o ż y c i a i n d y w i d u a l n e g o bez 
w z r o s t u p ł a c y r e a l n e j , a n a w e t p r z y j e j s p a d k u . M a 
to m ie j s ce w t e d y , gdy p o w i ę k s z a s i ę , w p o r ó w n a n i u 
z o k r e s e m w y j ś c i o w y m , p r z e c i ę t n a l i c z b a o s ó b p r a c u ­
j ą c y c h w rodz in i e . M n i e j s z e o b c i ą ż e n i e k a ż d e g o p r a ­
c u j ą c e g o k o s z t a m i u t r z y m a n i a o s ó b n i e p r a c u j ą c y c h 
p r o w a d z i do w z r o s t u s p o ż y c i a i n d y w i d u a l n e g o w p r z e ­
l i c z e n i u n a g ł o w ę l u d n o ś c i o g ó ł e m n a w e t p r z y s p a d k u 
p ł a c y r e a l n e j . J e d n a k t a k i w z r o s t gospodarczy — 
ze w z g l ę d u n a n i e b e z p i e c z e ń s t w o , j a k i e z niego w y ­
n i k a d l a w y d a j n o ś c i p r a c y i da l szego r o z w o j u p r o ­
d u k c j i — n ie m o ż e b y ć u z n a n y z a z r ó w n o w a ż o n y . 

T a k w i ę c os ta teczn ie z r ó w n o w a ż o n y m w z r o s t e m 
gospodarczym w d a l s z y c h r o z w a ż a n i a c h b ę d z i e m y n a ­
z y w a l i t a k i w z r o s t dochodu na rodowego , k t ó r y m a 
mie j sce p r z y w z g l ę d n i e p e ł n y m w y k o r z y s t a n i u w s z y s t ­
k i c h c z y n n i k ó w p r o d u k c j i i p r z y s t a ł y m w z r o ś c i e 
s p o ż y c i a i n d y w i d u a l n e g o i zb io rowego w p r z e l i c z e ­
n i u n a g ł o w ę l u d n o ś c i o r a z p r z y s t a ł y m w z r o ś c i e p ł a c 
r e a l n y c h . T r z e b a s i ę za s t r zec , ż e t a k z d e f i n i o w a n y 
w z r o s t z r ó w n o w a ż o n y n i e k o n i e c z n i e m u s i b y ć w z r o ­
s t e m o p t y m a l n y m . W nasze j d e f i n i c j i w z r o s t u z r ó w ­
n o w a ż o n e g o z m i e ś c i s i ę k a ż d a s tooa d o d a t n i a p r z y ­
ros tu dochodu na rodowego i k a ż d a d o d a t n i a s topa 
p r z y r o s t u s p o ż y c i a ( i p ł a c r e a l n y c h ) p r z y p e ł n y m 
w y k o r z y s t a n i u c z y n n i k ó w p r o d u k c j i , podczas adv w 
d e f i n i c j i w z r o s t u o p t y m a l n e g o m i e ś c i s i ę t y l k o j e d n a 
z m o ż l i w y c h w d a n y c h w a r u n k a c h s t ó p p r z y r o s t u do­
chodu i s p o ż y c i a , s topa w y b r a n a w o p a r c i u o o d d z i e l ­
n ie z d e f i n i o w a n e k r y t e r i a w y b o r u , k t ó r y c h t u t a j n i e 
b ę d z i e m y r o z p a t r y w a ć . 

W z r o s t gospodarczy w w a r u n k a c h gospoda rk i s o c j a ­
l i s t y c z n e j j es t p l a n o w a n y . P l a n o w a n i e w z r o s t u gospo­
darczego obe jmu je przede w s z y s t k i m w y z n a c z a n i e 
s topy w z r o s t u dochodu na rodowego , s topy w z r o s t u 
i n w e s t y c j i , w z r o s t u z a t r u d n i e n i a , w z r o s t u s p o ż y c i a , 
w y z n a c z a n i e r z e c z o w e j s t r u k t u r y i n w e s t y c j i , t e m p a 
w z r o s t u i r o z m i a r ó w p r o d u k c j i w p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ­
ł a c h i g a ł ę z i a c h gospodark i n a r o d o w e j i t d . i t d . P r o b ­
l e m a t y k a u s t a l a n i a t e m p a i p r o p o r c j i w z r o s t u gospo­
darczego j e s t p r z e d m i o t e m t e o r i i w z r o s t u , k t ó r a m a 
s w o j ą s p e c j a l i s t y c z n ą l i t e r a t u r ę ' ) . Z a g a d n i e ń t y c h 
n ie b ę d z i e m y w t y m m i e j s c u p o r u s z a ć , g d y ż i n t e r e ­
suje n a s obcenie n i e t y l e t r e ś ć , i l e me tody u j m o w a ­
n i a z a d a ń w z r o s t u gospodarczego w p l a n a c h . 

R e a l i z a c j a z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u gospodarczego 
w y m a g a w y t y c z a n i a n a d ł u g i o k r e s cza su k i e r u n ­
k ó w i t e m p a r o z w o j u gospodark i , p r z e b u d o w y j e j 
s t r u k t u r y i z w i ą z a n e j z t y m p r z e b u d o w y s t r u k t u r y 
s p o ł e c z n e j . S ą to w s z y s t k o p r o b l e m y d ł u g o f a l o w e g o 
r o z w o j u s p o ł e c z e ń s t w a s o c j a l i s t y c z n e g o i j ego e k o n o ­
m i k i , i o d p o w i e d n i o do tego i c h c h a r a k t e r u m u s z ą 
b y ć one u j m o w a n e w d ł u g o f a l o w y c h p l a n a c h gospo­
d a r c z y c h : p e r s p e k t y w i c z n y c h i w i e l o l e t n i c h . J a k w i a ­
domo, w p l a n a c h p e r s p e k t y w i c z n y c h z a d a n i a do ty ­
c z ą c e t e m p a i k i e r u n k ó w r o z w o j u gosnodark i . a w i e c 
p rocesu -wzrostu gospodarczego, u j m o w a n e s ą w spo ­
s ó b o g ó l n y , w w i e l k o ś c i a c h a g r e g a t o w v c h , i n a s t ę p ­
n i e sa one j u ż ś c i ś l e j d e t a l i z o w a n e w p l a n a c h w i e l o ­
l e t n i c h , z a w i e r a j ą c y c h n i e ty l iko k o n k r e t y z a c j ę z a d a ń 
p l a n ó w p e r s p e k t y w i c z n y c h , a l e i w n o s z ą c y c h do n i c h 
kon ieczne p o p r a w k i , w y n i k a j ą c e z u w z g l ę d n i a n i a 
a k t u a l n y c h w a r u n k ó w r o z w o j o w y c h , k t ó r y c h n i e d a ­
ł o s i ę p r z e w i d z i e ć w m o m e n c i e u s t a l a n i a p l a n u p e r ­
spek tywicznego . 

M i m o r ó ż n i c s topnia s z c z e g ó ł o w o ś c i z a d a ń w p l a ­
n a c h p e r s p e k t y w i c z n y c h i w i e l o l e t n i c h o r a z m i m o 
r ó ż n i c w y n i k a j ą c y c h z n i e z b ę d n y c h k o r e k t p i e r w o t ­
n y c h z a ł o ż e ń w t y c h p l a n a c h — w s p ó l n ą cecha m e ­
tody s p o r z ą d z a n i a i p l a n ó w p e r s p e k t y w i c z n y c h i p l a ­
n ó w w i e l o l e t n i c h jes t d ą ż n o ś ć do. p r z e d s t a w i e n i a i z a ­
d a ń i ś r o d k ó w d l a i c h o s i ą g a n i a w w i e l k o ś c i a c h po­
r ó w n y w a l n y c h , w e w s k a ź n i k a c h , k t ó r e n a j l e p i e j o d ­
d a j ą r z e c z o w ą t r e ś ć p r o c e s ó w e k o n o m i c z n y c h . W p l a ­
n a c h t y c h w i ę c sze roko w y k o r z y s t u j e s i ę w s k a ź n i k i 
cen n i e z m i e n n y c h c z y p o r ó w n y w a l n y c h , w s k a ź n i k i 
p ł a c r e a l n y c h i td . , k t ó r e — c h a r a k t e r y z u j ą c w ł a ś c i w i e 
p rocesy m a t e r i a l n e — n i e w y r a ż a j ą i n i e m a j ą w y -

l) P o r . np. M . K a l e c k l : Z a r y s teor i i w z r o s t u gospodark i 
s o c j a l i s t y c z n e j , W a r s z a w a 1963. 

r a ż a ć p r o c e s ó w m o n e t a r n y c h , r u c h u z a s o b ó w p i e n i ę ż ­
n y c h , k t ó r y j es t p o d s t a w o w y m m e c h a n i z m e m po­
d z i a ł u w a r t o ś c i m a t e r i a l n y c h w gospodarce s o c j a l i ­
s t y c z n e j . S t w i e r d z e n i e to d o p r o w a d z a nas do p i e r w ­
szego p y t a n i a , z w i ą z a n e g o z . w y j a ś n i a n i e m r o l i f i n a n ­
s ó w w proces ie w z r o s t u gospodarczego. P y t a n i e to 
m o ż n a s f o r m u ł o w a ć n a s t ę p u j ą c o : c z y j es t n i e z b ę d n e 
d ł u g o f a l o w e p l a n o w a n i e f i n a n s o w e , obok i w z w i ą z ­
k u z d ł u g o f a l o w y m p l a n o w a n i e m gospoda rczym, w y ­
t y c z a j ą c y m z a d a n i a w z a k r e s i e t e m p a i ' k i e r u n k ó w 
r o z w o j u gospoda r s twa na rodowego? 

D l a u z y s k a n i a o d p o w i e d z i n a to p y t a n i e m u s i m y 
w y j ś ć ze s t w i e r d z e n i a , ż e f i n a n s e s ą przede w s z y s t ­
k i m i n s t r u m e n t e m p o d z i a ł u w a r t o ś c i m a t e r i a l n y c h 
w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j . W z w i ą z k u z t y m , z a ­
d a n i a s t o j ą c e p r zed g o s p o d a r k ą f i n a n s o w ą s ą pochod­
n ą z a d a ń o g ó l n o g o s p o d a r c z y c h . J e ż e l i w p l a n i e roz ­
w o j u gospodark i s o c j a l i s t y c z n e j w y t y c z o n o z a d a n i a 
r z e c z o w e w d z i e d z i n i e w z r o s t u i p r z e m i a n s t r u k t u r y 
s o c j a l i s t y c z n e j p r o d u k c j i , i z a d a n i a te z b i l a n s o w a n o 
z l u d z k i m i r z e c z o w y m p o t e n c j a ł e m p r o d u k c y j n y m — 
to r o l a f i n a n s ó w polega n a d o s t o s o w a n i u p i e n i ę ż n e g o 
m e c h a n i z m u p o d z i a ł u do t y c h z a d a ń . G d y b y w i ę c 
d ł u g o f a l o w e p l a n y r o z w o j o w e b y ł y b u d o w a n e w y ł ą c z ­
n ie n a s zczeb lu c e n t r a l n y m i gdyby z a w i e r a ł y specy­
f i k a c j ę c a ł o ś c i z a d a ń e k o n o m i c z n y c h — m o ż n a b y ł o ­
b y z u s t a l a n i a t y c h p o c h o d n y c h z a d a ń f i n a n s o w y c h 
z r e z y g n o w a ć , , g d y ż p l a n y w i e l o l e t n i e n i e m a j ą j e s z ­
cze c h a r a k t e r u p l a n ó w o p e r a t y w n y c h , p l a n ó w z a w i e ­
r a j ą c y c h z a d a n i a do b e z p o ś r e d n i e g o w y k o n a n i a , a w i ę c 
n ie m u s z ą z a w i e r a ć t a k ż e i z a d a ń d l a f i nansowego 
m e c h a n i z m u w y k o n a w c z e g o . 

J e d n a k , j a k w i a d o m o , w ż a d n y m z k r a j ó w soc j a ­
l i s t y c z n y c h p l a n o w a n i e e k o n o m i c z n e n i e j es t do tego 
s t opn i a s c e n t r a l i z o w a n e , a ż e b y c a ł o ś ć z a d a ń gospo­
d a r c z y c h b y ł a u s t a l a n a w y ł ą c z n i e p r z e z n a c z e l n e og­
n i w a a d m i n i s t r a c j i gospodarczej , bez j a k i e g o k o l w i e k 
s t opn i a swobody d e c y z j i b e z p o ś r e d n i c h w y k o n a w c ó w 
z a d a ń p l a n o w y c h — p r z e d s i ę b i o r s t w . P o d z i a ł k o m p e ­
t e n c j i w z a k r e s i e p o d e j m o w a n i a d e c y z j i gospodar­
c z y c h p r o w a d z i d o tego, ż e w p l a n a c h c e n t r a l n y c h 
z n a j d u j ą s i ę t y l k o z a d a n i a zb io rcze w u j ę c i a c h ag re -
g a t o w y c h (np. o g ó l n a w a r t o ś ć p r o d u k c j i z p o d z i a ł e m 
n a g a ł ę z i e ) o r a z w z a k r e s i e n i e k t ó r y c h t y l k o zagad ­
n i e ń z a d a n i a s z c z e g ó ł o w e (np. w y z n a c z e n i e n a j w a ż ­
n i e j s z y c h o b i e k t ó w i n w e s t y c y j n y c h ) . T e z a d a n i a r i l a -
n ó w c e n t r a l n y c h m a j ą z n a l e ź ć d e t a l i i z a c j ę i r o z w i n i ę ­
c i e w p l a n a c h m i n i s t e r s t w , z j e d n o c z e ń i w r e s z c i e 
s a m y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . O i l e p l a n y p e r s p e k t y w i c z n e , 
z i c h m a ł y m s t o p n i e m k o n k r e t y z a c j i , n i e m u s z ą b y ć 
o p r a c o w y w a n e p r z e z w s z y s t k i e o g n i w a s y s t e m u p l a ­
n o w a n i a , a ż do n a j n i ż s z y c h w ł ą c z n i e , o t y l e w od ­
n i e s i e n i u do p l a n ó w w i e l o l e t n i c h jes t to n i e z b ę d n e , 
g d y ż b e z p o ś r e d n i w y k o n a w c y p l a n ó w e k o n o m i c z n y c h , 
d l a u m o ż l i w i e n i a i m r a c j o n a l n e g o gospoda rowan ia , 
m u s z ą m i e ć p r z y n a j m n i e j k i l k u l e t n i ą p e r s p e k t y w ę z a ­
d a ń i ś r o d k ó w d l a i c h w y k o n a n i a . 

S y s t e m p l a n o w a n i a wieloletniego- p o w i n i e n z a p e w ­
n i ć k o o r d y n a c j ę z a d a ń c e n t r a l n y c h z z a d a n i a m i u s t a ­
l a n y m i p r z e z n i ż s z e o g n i w a a p a r a t u p l a n o w a n i a . 
I n s t r u m e n t e m k o o r d y n a c j i t y c h z a d a ń c z ę ś c i o w o s ą 
d y r e k t y w n e w y t y c z n e , o k r e ś l a j ą c e m i n i m a l n e z a d a n i a 
r z e c z o w e b ą d ź m a k s y m a l n e z u ż y c i e ś r o d k ó w d l a i c h 
o s i ą g n i ę c i a . A l e n i e k t ó r e z t y c h d y r e k t y w n y c h w y ­
t y c z n y c h , w ł a ś n i e ze w z g l ę d u n a ag rega towe u j ę c i e 
p l a n ó w c e n t r a l n y c h , n i e m o g ą b y ć u j ę t e w ka tegor i e 
z a d a ń r z e c z o w y c h i m u s z ą p r z y b r a ć f o r m ę w s k a ź n i ­
k ó w f i n a n s o w y c h , z w ł a s z c z a w t e d y , gdy chodz i o ok re ­
ś l e n i e m a k s y m a l n e j g r a n i c y ś r o d k ó w , k t ó r e s ą s t a ­
w i a n e do d y s p o z y c j i n i ż s z y c h j ednos tek o r g a n i z a c y j ­
n y c h a p a r a t u gospodarczego. T a k n a p r z y k ł a d zada ­
n i e u z y s k a n i a o k r e ś l o n e g o p r z y r o s t u z d o l n o ś c i p ro­
d u k c y j n y c h w g a ł ę z i p r z e m y s ł u c z y p r z e d s i ę b i o r s t w i e 
j es t z w y k l e p o w i ą z a n e z f i n a n s o w y m w s k a ź n i k i e m 
m a k s y m a l n e j w y s o k o ś c i n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h , 
k t ó r e w t y m c e l u m o g ą b y ć pon ies ione ; c z ę s t o z r e s z t ą 
s a m a k w o t a n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h jes t w s k a ź n i ­
k i e m w i ą ż ą c y m , a p r z y r o s t z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h 
j e s t u w a ż a n y z a w s k a ź n i k , k t ó r y o k r e ś l i s a m o p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o . W k a ż d y m r a z i e m o ż n a s t w i e r d z i ć , że w 
s y s t e m i e k o o r d y n a c j i z a d a ń w i e l o l e t n i e g o p l a n u 
cen t r a lnego z z a d a n i a m i p l a n ó w r e s o r t o w y c h , g a ł ę z i o -
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w y c h i p l a n ó w p r z e d s i ę b i o r s t w , j e s t n i e z b ę d n e w y ­
k o r z y s t a n i e f i n a n s ó w j e szcze n i e w r o l i i n s t r u m e n t u 
p o d z i a ł u w a r t o ś c i m a t e r i a l n y c h , a l e w r o l i p a r a m e t r u 
k s z t a ł t o w a n i a d e c y z j i e k o n o m i c z n y c h , z w ł a s z c z a zde­
c e n t r a l i z o w a n y c h . K o n i e c z n o ś ć w y k o r z y s t a n i a tego p a ­
r a m e t r y c z n e g o d z i a ł a n i a f i n a n s ó w w p l a n o w a n i u w i e ­
l o l e t n i m s p r a w i a , że w i e l o l e t n i e p l a n o w a n i e f i n a n s o ­
w e — p r z y n a j m n i e j n a n i e k t ó r y c h o d c i n k a c h — s ta je 
s i ę n i e z b ę d n e . 

T a k w i ę c po r a z p i e r w s z y r o l a f i n a n s ó w w z a p e w ­
n i e n i u z r ó w n o w a ż o n e g o c h a r a k t e r u p r o c e s o w i w z r o s t u 
gospodarczego w s o c j a l i z m i e w y s t ę p u j e w proces ie 
p l a n o w a n i a w i e l o l e t n i e g o , w k t ó r y m f i n a n s e s ą i n ­
s t r u m e n t e m k o o r d y n a c j i z a d a ń p l a n u cen t r a lnego 
i z a d a ń s a m o d z i e l n i e u s t a l a n y c h p r z e z n i ż e j s t o j ą c e 
o g n i w ą s y s t e m u p l a n o w a n i a gospodarczego. 

J a k b y ł o w s p o m n i a n e w y ż e j , p l a n y w i e l o l e t n i e n i e 
m a j ą c h a r a k t e r u o p e r a t y w n e g o w t y m sensie , ż e n i e 
z a w i e r a j ą j e szcze b e z p o ś r e d n i c h d y r e k t y w co do r e a l i ­
z a c j i p r o c e s ó w gospodarczych , a l e z a w i e r a j ą w y t y c z ­
ne, k t ó r e s ą p o d s t a w ą p l a n ó w o p e r a t y w n y c h : p l a n ó w 
r o c z n y c h i p l a n ó w n a k r ó t s z e j e szcze o k ­
r e s y c z a s u . O c z y w i ś c i e , p r z y b u d o w i e t y c h p l a ­
n ó w o p e r a t y w n y c h j e szcze r a z s p r a w d z a s i ę 
z g o d n o ś ć z a ł o ż e ń p l a n ó w w i e l o l e t n i c h z i s t n i e ­
j ą c y m i w a r u n k a m i i dokonu j e s i ę n i e z b ę d n y c h k o ­
r ek t . W p l a n o w a n i u r o c z n y m — o p e r a t y w n y m — r o ­
l a p l a n o w a n i a f i n a n s o w e g o j e s t z n a c z n i e w i ę k s z a , n i ż 
w p l a n o w a n i u w i e l o l e t n i m . P a r a m e t r y c z n a r o l a f i n a n ­
s ó w w u s t a l a n i u z a d a ń p l a n ó w z d e c e n t r a l i z o w a n y c h 
w p l a n o w a n i u r o c z n y m j e s t w z a s a d z i e t a k a s a m a 
j a k w p l a n o w a n i u w i e l o l e t n i m , a l e ponadto w p l a n a c h 
r o c z n y c h m u s z ą s i ę j u ż z n a l e ź ć r e a l i z a t o r s k i e z a d a ­
n i a g r o m a d z e n i a i p o d z i a ł u ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , 
k t ó r e w p l a n a c h w i e l o l e t n i c h w c a ł y m k o m p l e k s i e 
n i e b y ł v -potrzebne. U s t a l e n i e w p l a n a c h r o c z n y c h , 
obok z a d a ń w z a k r e s i e p r o c e s ó w r z e c z o w y c h (p ro­
d u k c j i , w y m i a n y , p o d z i a ł u i s p o ż y c i a w a r t o ś c i u ż y t ­
k o w y c h ) , r ó w n i e ż z a d a ń f i n a n s o w y c h , to z n a c z y z a d a ń 
t w o r z e n i a , p o d z i a ł u i w y d a t k o w a n i a d o c h o d ó w p i e ­
n i ę ż n y c h , p o z w a l a d o k o n a ć d o k ł a d n i e j s z e j k o o r d y n a ­
c j i z a ł o ż e ń p l a n ó w , z w e r y f i k o w a ć p r a w i d ł o w o ś ć « r z v -
ję łyc ih z a ł o ż e ń o r a z Z b i l a n s o w a n i e z a d l a ń i ś rodfoSw. 

P l a n o w a n i e p rocesu w z r o s t u gospodarczego n i e g w a ­
r a n t u j e s amo w sobie z r ó w n o w a ż o n e g o p r z e b i e g u 
tego w z r o s t u w o r a k t y c e . P r z y n a j d o s k o n a l s z y c h n a ­
w e t m e t o d a c h p l a n i s t y c z n y c h i s t n i e j e z a w s z e szereg 
c z y n n i k ó w n i e p e w n y c h , n i e z a l e ż n y c h od o r g a n ó w p l a ­
n u j ą c y c h , k t ó r e moga u ł o ż y ć sie w s n o s ó b n i ezeodnv 
z p r z e w i d y w a n i e m . O p r ó c z p l a n o w a n i a gospodarczego, 
d l a z a p e w n i e n i a p r a w i d ł o w e g o p r z e b i e g u p r o c e s ó w 
gospodarczych , n i e z b ę d n a j e s t o p e r a t y w n a p o l i t y k a 
gospodarcza, s ł u ż ą c a l i k w i d a c j i d y s p r o p o r c j i r o z w o j o ­
w y c h , u j a w n i a j ą c y c h s i ę w t r a k c i e r e a l i z a c j i p l a n ó w , 
w y k o r z y s t y w a n i u d o d a t k o w y c h r e z e r w , n i e u j e t v c h 
w p l a n o w y c h b i l a n s a c h , k i e r o w a n i u p r z e b i e g i e m 
w s z y s t k i c h p r o c e s ó w e k o n o m i c z n y c h w k i e r u n k u m a ­
k s y m a l n e j r e a l i z a c j i z a s a d n i c z y c h c e l ó w gosnodar-
c z y c h s n o ł e c z e ń s t w a soc ja l i s tycznego . W ś r ó d t y c h i n ­
s t r u m e n t ó w p o l i t y k i gospodarczej , s ł u ż ą c y c h l i k w i ­
d a c j i s z k o d l i w y c h o d c h y l e ń od z a ł o ż e ń n l a n o w y c h 
i m a k s y m a l n e m u w y k o r z y s t a n i u o d c t w l e ń p o m v ś l -
n y c h , n i e p o ś l e d n i ą r o l ę o d g r y w a j ą f i n a n s e . D a l s z e 
n a s z e r o z w a ż a n i a s k o n c e n t r u j e m y d o o k o ł a r o l i f i n a n ­
s ó w w k r ó t k o t e r m i n o w y m p l a n o w a n i u gospoda rczym 
i o p e r a t y w n e j r e a l i z a c j i z a d a ń p l a n o w y c h j a k o c z y n ­
n i k a r ó w n o w a ż e n i a p r o c e s u w z r o s t u gospodarczego. 

• 
• . • 

W proces ie w z r o s t u gospodarczego d o c h ó d na rodo ­
w y w k a ż d y m r o k u p o w i n i e n b y ć w y ż s z y n i ż w r o k u 
p o p r z e d n i m , j a k r ó w n i e ż w y d z i e l a n e z dochodu n a ­
rodowego p o d s t a w o w e jego c z ę ś c i — fundusz a k u m u ­
l a c j i i f undusz s p o ż y c i a ( j a k o s u m y w a r t o ś c i u ż y t k o ­
w y c h ) p o w i n n y p r z e k r a c z a ć r o z m i a r y o s i ą g n i ę t e w 
r o k u p o p r z e d n i m . 

D l a r o z w a ż a ń n a d t e m p e m w z r o s t u dochodu n a r o ­
dowego i j ego p o d z i a ł e m w y g o d n i e j e s t o p e r o w a ć s u ­
m ą dochodu na rodowego bru t to , to z n a c z y dochodu 
narodowego , p o w i ę k s z o n e g o o w a r t o ś ć z u ż y t y c 1 " w 

p r o d u k c j i ś r o d k ó w t r w a ł y c h ; j e s t to w i e l k o ś ć odpo­
w i a d a j ą c a w a r t o ś c i s t o j ą c y c h do d y s p o z y c j i p r o d u k t ó w 
f i n a l n y c h . R o z w a ż a j ą c p r o b l e m a t y k ę p o d z i a ł u docho­
d u na rodowego w gospodarce o t w a r t e j , m u s i m y do­
d a t k o w o w p r o w a d z i ć do o b l i c z e ń sa ldo w y m i a n y to­
w a r o w e j z z a g r a n i c ą , o t r z y m u j ą c w r e z u l t a c i e w i e l ­
k o ś ć dochodu na rodowego b ru t to do p o d z i a ł u . 

J a k w i a d o m o , d o c h ó d n a r o d o w y d z i e l i s i ę n a c z ę ś ć 
s p o ż y w a n ą i c z ę ś ć a k u m u l o w a n ą . D l a r o z w a ż a ń n a d 
w z r o s t e m dochodu na rodowego i r o l ą f i n a n s ó w w 
r ó w n o w a ż e n i u tego w z r o s t u w p r o w a d ź m y sobie p o j ę ­
c i a o k r e s u w y j ś c i o w e g o , j a k o o k r e s u p o p r z e d z a j ą c e g o 
o k r e s a n a l i z o w a n y o r a z o k r e s u a n a l i z o w a n e g o j a k o 
tego, w k t ó r y m n a s t ę p u j ą p rocesy w z r o s t u gospodar­
czego w p o r ó w n a n i u z o k r e s e m w y j ś c i o w y m . O z n a ­
c z a j ą c p r z e z Y 0 d o c h ó d n a r o d o w y bru t to w ok re s i e 
w y j ś c i o w y m , p r zez A Y p r z y r o s t tego dochodu w 
o k r e s i e a n a l i z o w a n y m , i d a l e j odpowiedn io p rzez Co 
o r a z A C k o n s u m c j ę o k r e s u w y j ś c i o w e g o i j e j p r z y r o s t 
o r a z I 0 o r a z A I a k u m u l o w a n ą c z ę ś ć dochodu n a r o ­
dowego i j e j p r z y r o s t i w r e s z c i e p rzez E 0 o r a z A E 
sa ldo w y m i a n y z z a g r a n i c ą w o k r e s i e w y j ś c i o w y m 
i jego z m i a n ę (te d w i e w i e l k o ś c i , w o d r ó ż n i e n i u od 
pop rzedn i ch , m o g ą b y ć t a k ż e u j e m n e ) — o t r z y m a m y 
p o d s t a w o w e r ó w n a n i e w z r o s t u gospodarczego w po­
s tac i n a s t ę p u j ą c e j : 

( Y 0 + AY) + ( E 0 + AK) = ffo + AI) + ( C Q + AC) 

W i e l k o ś c i te m a j ą c h a r a k t e r y z o w a ć d o c h ó d n a r o ­
d o w y b r u t t o i jego p o d z i a ł w v o l u m i n i e ( j ako s u m ę 
w a r t o ś c i u ż y t k o w y c h ) , a w i ę c m u s z ą b y ć w y r a ż o n e 
np . w c e n a c h n i e z m i e n n y c h . 

Zgodn ie z p r z y j ę t ą d e f i n i c j a w z r o s t u z r ó w n o w a ż o ­
nego, m u s i m y z a ł o ż y ć , ż e ^ Y > 0 i ż e AOO. W z a ­
sadz ie r ó w n i e ż i p r z y r o s t s k u m u l o w a n e j c z ę ś c i do­
c h o d u na rodowego p o w i n i e n b y ć w i e l k o ś c i ą d o d a t n i ą , 
a l e tego w a r u n k u n i e w ł ą c z y l i ś m y do d e f i n i c j i , g d y ż 
n i e m o ż n a w y k l u c z a ć i t a k i c h s y t u a c j i . k i e d v c z a s o w o 
z m n i e j s z a s i ę w o l u m e n i n w e s t y c j i np. d l a u t r z y m a n i a 
( c z y p o w i ę k s z e n i a ) t e m p a w z r o s t u s p o ż y c i a , co w 
p r z y s z ł o ś c i m o ż e o b n i ż y ć t empo w z r o s t u dochodu n a ­
rodowego, a l e n i e m u s i b y n a j m n i e j w s t r z y m a ć c a ł ­
k o w i c i e w z r o s t u gospodarczego a n i t e ż o d e b r a ć m u 
c h a r a k t e r u z r ó w n o w a ż o n e g o , a p r z e c i w n i e , m o ż e b y ć 
w a r u n k i e m u t r z y m a n i a r ó w n o w a g i w z r o s t u . 

W n a s z y m r ó w n a n i u z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u gos­
podarczego n i e s ą z a w a r t e j e d y n i e w a r u n k i n r z " -
r o s t u (konsumpc j i w p r z e l i c z e n i u n a g ł o w ę l u d n o ś c i 
i j ednego za t rudn ionego o r a z w a r u n e k p e ł n e g o w y ­
k o r z y s t a n i a m o c y p r o d u k c y j n y c h . 

A n a l i z a r o l i f i n a n s ó w w proces ie r ó w n o w a ż e n i a 
w z r o s t u gospodarczego w y m a g a w p r o w a d z e n i a do r o z ­
w a ż a ń p i e n i ę ż n e g o m e c h a n i z m u p o d z i a ł u . ' D o k o n a m y 
tego p r z y j m u j ą c d o d a t k o w e u p r a s z c z a j ą c e z a ł o ż e n i a , 
a m i a n o w i c i e p r z y j m u j ą c , ż e c a ł y d o c h ó d n a r o d o w y 
b ru t to jes t d z i e l o n y p r z y pomocy p i e n i ą d z a (a w i ę c 
m'e w y s t ę p u j e p o d z i a ł n a t u r a l n y ) , o r a z p r z y j m u j ą c , 
że c a ł o ś ć w y t w o r z o n y c h d ó b r f i n a l n y c h podlega r e a ­
l i z a c j i , to znaczy , ż e n i e n a s t ę p u j e nag romadzen ie 
g o t o w y c h w y r o b ó w u p r o d u c e n t ó w . ( T o os ta tn ie z a ­
ł o ż e n i e n i e m a z r e s z t ą w i ę k s z e g o z n a c z e n i a d l a a n a ­
l i z y r ó w n o w a g i ) . W c e l u p r z e d s t a w i e n i a p i e n i ę ż n e g o 
m e c h a n i z m u p o d z i a ł u dochodu na rodowego b ru t to 
w a r t o ś c i u ż y t k o w e , s k ł a d a j ą c e s i ę n a ten d o c h ó d , 
t r z e b a w y r a z i ć w c e n a c h b i e ż ą c y c h i p r z e c i w s t a w i ć 
i m o d p o w i e d n i e co do w i e l k o ś c i fundusze n a b y w c z e . 

W c e l u p r z e j ś c i a z cen n i e z m i e n n y c h w r ó w n a n i u 
dochodu n a r o d o w e g o i jego p o d z i a ł u n a ceny b i e ż ą c e , 
w p r o w a d z i m y w s p ó ł c z y n n i k p r z e l i c z e n i o w y p 0 , k t ó r y 
w y r a ż a p r z e c i ę t n y s t o sunek c e n b i e ż ą c y c h do c e n 
n i e z m i e n n y c h w o k r e s i e w y j ś c i o w y m , o r a z podobne 
w s p ó ł c z y n n i k i p 0 i t y l k o d l a ś r o d k ó w p r o d u k c j i i P 0 2 
t y l k o d l a ś r o d k ó w s p o ż y c i a . T a k w i ę c r ó w n a n i e de ­
f i n i c y j n e p r z y z a s t o s o w a n i u cen b i e ż ą c y c h p r z y b i e r z e 
p o s t a ć n a s t ę p u j ą c ą : 

(1) ( Y 0 + ź l Y ) p o + ( E o + d E ) p o = ( I o + / I I )Po i+ (Co? lC)Po 2 

P r a w ą s t r o n ę r ó w n a n i a (1) m o ż e m y u z n a ć z a p i e ­
n i ę ż n y w y r a z p o d a ż y d ó b r s k u m u l o w a n y c h (a w i ę c 
i n w e s t y c y j n y c h w ś c i s ł y m z n a c z e n i u tego s ł o w a oraz 
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d ó b r s k ł a d a j ą c y c h s i ę n a p r z y r o s t z a p a s ó w ) o r a z d ó b r 
k o n s u m p c y j n y c h . D l a u s t a l e n i a p i e n i ę ż n e g o w y r a z u 
popytu m u s i m y w p r o w a d z i ć r ó ż n e rodza j e p i e n i ę ż ­
n y c h d o c h o d ó w , o p i e r a j ą c s i ę n a p r o s t y m s c h e m a c i e 
i c h p o w s t a w a n i a . Nasze z a ł o ż e n i a c o do w y ł ą c z n i t 
p i e n i ę ż n e g o c h a r a k t e r u p o d z i a ł u d ó b r f i n a l n y c h poz­
w a l a j ą p r z y j ą ć , ż e p i e r w o t n e dochody ze s p r z e d a ż y 
w okres ie a n a l i z o w a n y m — D s — s ą r ó w n e c a ł e j 
p o d a ż y d ó b r d u s ł u g m a t e r i a l n y c h . Jeslt t o z a ł o ż e n i e 
o d p o w i a d a j ą c e d e f i n i c j i z r ó w n o w a ż o n e g o w z r o s t u gos­
podarczego, . p r z y k t ó r y m p r o d u k c j a p o w i n n a b y ć d o ­
s tosowana do pot rzeb, a w i ę c c a ł a p o d a ż p o w i n n a 
n a p o t y k a ć o d p o w i e d n i popyt . S t ą d : 

(2) D s = ( Y 0 + A Y ) p 0 + ( E 0 + AK)p0 

J e ż e l i d a l e j b ę d z i e m y r o z p a t r y w a l i p o d z i a ł docho­
d ó w p i e n i ę ż n y c h t y l k o p o m i ę d z y l u d n o ś ć , j a k o k o n ­
s u m e n t ó w i n d y w i d u a l n y c h , i p a ń s t w o , j a k o r e p r e z e n ­
tan ta r ó w n o c z e ś n i e i n w e s t o r ó w ( t j . j ednos tek a k u m u -
l u j ą c y c h w a r t o ś c i m a t e r i a l n e ) o r a z k o n s u m p c j i zb io ro ­
w e j — to w n a j w i ę k s z y m u p r o s z c z e n i u o t r z y m a m y 
schemat n a s t ę p u j ą c y : 

L u d n o ś ć P a ń s t w o 

p lace pracow- V p 

n i k ó w p r o ­
d u k c j i m a t e - + v n 
r ia lne j 

- u n 

— R 

= v p + v n 

M a k u m u l a c j a p i e n i ę ż n a i a m o r t y ­
z a c j a 

— v n p ł a c e p r a c o w n i k ó w s fery n ie -
p r o d u k c y j n e j , renty , z a s i ł k i i td . 

n o d p ł a t n e u s ł u g i n i e p r o d u k c y j n e 
+ R podatk i i i nne ś w i a d c z e n i a l u d ­

n o ś c i na rzecz s y s t e m u f inanso­
wego. 

M - V n + U n + R 

W t ó r n y p o d z i a ł m a c h a r a k t e r t r a n s f e r u s i ł y n a b y w ­
czej m i ę d z y l u d n o ś c i ą a p a ń s t w e m i o d w r o t n i e , bez 
z m i a n y o g ó l n e j s u m y . d o c h o d ó w , a ' w i ę c i bez m o ż l i ­
w o ś c i n a r u s z e n i a r ó w n o w a g i g l o b a l n e j . 

C z y n n i k a m i , k t ó r e m o g ą z a k ł ó c i ć r ó w n o w a g ę glo­
b a l n ą , s ą z j edne j s t rony , t w o r z e n i e o s z c z ę d n o ś c i 
p i e n i ę ż n y c h , z d r u g i e j z a ś , t w o r z e n i e d o d a t k o w y c h 
d o c h o d ó w k r e d y t o w y c h . O s z c z ę d n o ś c i p i e n i ę ż n e 
z m n i e j s z a j ą popyt , z a ś dochody k r e d y t o w e popyt t en 
z w i ę k s z a j ą . R ó w n o w a g a g l o b a l n a n ie b ę d z i e n a r u s z o ­
n a przez te d w a c z y n n i k i , j e ż e l i k r e o w a n e p r z e z 
b a n k i dochody k r e d y t o w e b ę d ą r ó w n e p r z y r o s t o w i 
o s z c z ę d n o ś c i d o b r o w o l n y c h ( s p o n t a n i c z n y c h ) . A l e u s t a ­
l a n i e w a r u n k ó w r ó w n o w a g i w s t o s u n k u do g loba lne j 
p o d a ż y ( d ó b r i n w e s t y c y j n y c h i d ó b r k o n s u m p c y j n y c h 
ł ą c z n i e ) o r a z g lobalnego p o p y t u n ie p o s u w a a n a l i z y 
da l eko , g d y ż p o m i j a s i ę p r z y t y m z a s a d n i c z y f a k t , 
i ż d o b r a p r o d u k c y j n e i d o b r a k o n s u m p c y j n e w z a s a ­
dz ie (z w y ł ą c z e n i e m w y j ą t k o w y c h p r z y p a d k ó w ) n i e 
m o g ą b y ć w z a j e m n i e z a s t ę p o w a n e , n i e s ą d o b r a m i 
s u b s t y t u c y j n y m i . T o n a k a z u j e d o k o n y w a n i e a n a l i z y 
oddz ie ln ie d l a r y n k u ś r o d k ó w s p o ż y c i a i d l a r y n k u 
ś r o d k ó w k o n s u m p c j i . A n a l i z u j ą c oddz ie ln i e s y t u a c j ę 
n a obu r y n k a c h n i e m o ż e m y j e d n a k t r a c i ć z o c z u 
i z w i ą z k ó w , j a k i e z a c h o d z ą m i ę d z y t y m i r y n k a m i . 
Z w i ą z k i te w y r a ż a j ą s i ę p rzede w s z y s t k i m w n a s t ę ­
p u j ą c y c h z j a w i s k a c h : 

a ) jeże l i , g l o b a l n a r ó w n o w a g a p o d a ż y i p o p y t u n i e 
z o s t a ł a n a r u s z o n a — to w t e d y o d c h y l e n i a o d s t a n u 
r ó w n o w a g i n a obu r y n k a c h s ą r e z u l t a t e m z m i a n y 
p ropo rc j i m i ę d z y p r o d u k c j ą d ó b r i n w e s t y c y j n y c h 
i p r o d u k c j ą d ó b r k o n s u m p c y j n y c h . N i e d o b ó r p o d a ż y 
d ó b r k o n s u m p c y j n y c h w i ą ż e s i ę z n a d m i a r e m p o d a ż y 
d ó b r i n w e s t y c y j n y c h i o d w r o t n i e , 

b) w e w s p ó ł c z e s n e j p r o d u k c j i p r z e m y s ł o w e j o k r e ś l o ­
ne p ropo rc j e mocy p r o d u k c y j n y c h w r ó ż n y c h g a ł ę z i a c h 
p r z e m y s ł u n i e o k r e ś l a j ą w s p o s ó b s z t y w n y p r o p o r c j i 
p o d a ż y d ó b r i n w e s t y c y j n y c h i k o n s u m p c y j n y c h , n a w e t 
p r z y z a ł o ż e n i u p e ł n e g o w y k o r z y s t a n i a t y c h m o c y ; j a k 
b y ł o w s p o m n i a n e , n i e k t ó r e d o b r a m o g ą w y s t ę p o w a ć 
r ó w n o c z e ś n i e i j a k o ś r o d k i s p o ż y c i a , i j a k o ś r o d k i 
p r o d u k c j i . P o n a d t o n i e k t ó r e g a ł ę z i e p r z e m y s ł u p r z y 

u ż y c i u t y c h s a m y c h u r z ą d z e ń i s u r o w c ó w m o g ą 
w y t w a r z a ć t a k ś r o d k i p r o d u k c j i , j a k ś r o d k i s p o ż y c i a . 
F a k t t e n m o ż e b y ć ź r ó d ł e m p o w s t a w a n i a d y s p r o p o r c j i 
n a o b u r y n k a c h , a l e t e ż m o ż e s ł u ż y ć u s u w a n i u po­
w s t a ł y c h d y s p r o p o r c j i , 

c) m o ż l i w e s ą w z a j e m n e ś w i a d c z e n i a o b u r y n k ó w 
z a p o ś r e d n i c t w e m h a n d l u zag ran i cznego . E k s p o r t n a d ­
w y ż e k d ó b r i n w e s t y c y j n y c h m o ż e u m o ż l i w i ć i m p o r t 
b r a k u j ą c y c h d ó b r k o n s u m p c y j n y c h i o d w r o t n i e . 

O c z y w i ś c i e w z a j e m n e z w i ą z k i z a c h o d z ą n i e t y l k o 
po s t ron ie p o d a ż y n a o b u r y n k a c h , a l e t a k ż e i po 
s t ron ie popy tu . W y n i k a to z r e s z t ą w y r a ź n i e z p r z e d ­
s t awionego poprzedn io uproszczonego s c h e m a t u po­
w s t a w a n i a a p o d z i a ł u d i o c h o d ó w p i e n i ę ż n y c h : np . n a d ­
m i e r n y w s t o s u n k u do p i e r w o t n y c h z a ł o ż e ń w z r o s t 
p ł a c p r a c o w n i k ó w p r o d u k c y j n y c h , p o w o d u j ą c y n a d ­
m i a r p o p y t u n a r y n k u k o n s u m p c y j n y m , p o c i ą g a z a 
s o b ą r ó w n o c z e ś n i e — p r z y i n n y c h w a r u n k a c h n ie 
z m i e n i o n y c h — spadek a k u m u l a c j i p i e n i ę ż n e j i z m n i e j ­
szony popy t n a r y n k u ś r o d k ó w p r o d u k c j i . 

P a m i ę t a j ą c o z w i ą z k a c h , j a k i e z a c h o d z ą m i ę d z y 
p o d a ż ą i p o p y t e m n a o b u r y n k a c h gospodark i soc j a ­
l i s t y c z n e j , n a s z ą a n a l i z ę r o z p o c z n i e m y o d b a d a n i a 
c z y n n i k ó w , k s z t a ł t u j ą c y c h r ó w n o w a g ę n a r y n k u ś r o d ­
k ó w s p o ż y c i a . C h o d z i n a m p r z y t y m o u s t a l en i e r o l i 
f i n a n s ó w w r ó w n o w a ż e n i u tego r y n k u , a w i ę c b ę d z i e ­
m y m ó w i l i w z a s a d z i e t y l k o o c z y n n i k a c h , k t ó r e w y ­
s t ę p u j ą p r z y a n a l i z i e p r o w a d z o n e j „ e x a n t e " i n a 
k r ó t k i e o k r e s y c z a s u — t a k i e o k r e s y , j a k i e s ą t y p o w e 
d l a o p e r a t y w n e g o p l a n o w a n i a f i nansowego , a w i ę c n a 
o k r e s y roczne i k w a r t a l n e . 

J e ż e l i z a ł o ż y m y , ż e w o k r e s i e w y j ś c i o w y m n a r y n ­
k u ś r o d k ó w s p o ż y c i a i s t n i a ł a r ó w n o w a g a (od tego 
z a ł o ż e n i a b ę d z i e m y " m o g l i n a s t ę p n i e o d s t ą p i ć ) — to 
u t r z y m a n i e tej r ó w n o w a g i w o k r e s i e a n a l i z o w a n y m 
z a l e ż y o d z r ó w n a n i a p r z y r o s t u p o d a ż y d ó b r k o n s u m p ­
c y j n y c h z p r z y r o s t e m p o p y t u n a te d o b r a . 

P r z y r o s t p o d a ż y d ó b r i u s ł u g m a t e r i a l n y c h n a 
r y n k u k o n s u m p c y j n y m m o ż e m y p r z e d s t a w i ć j a k o 
f u n k c j ę p r z y r o s t u p r o d u k c j i t y c h d ó b r i u s ł u g ( A Y 2 ) , 
z m i a n y s a l d a w y m i a n y z z a g r a n i c ą w t y m z a k r e s i e 
( A E j ) o r a z z m i a n y z a p a s ó w t y c h d ó b r ( A I 2 ) — p r z y 
z a ł o ż e n i u , że w y j ś c i o w e c e n y b i e ż ą c e ś r o d k ó w k o n ­
s u m p c j i n i e u l e g a j ą z m i a n i e . P r z y r o s t p o p y t u z a l e ż y 
o d p r z y r o s t u f u n d u s z u p ł a c w s z y s t k i c h g rup p r a c o w ­
n i k ó w ł ą c z n i e ( A V ) , k t ó r y z k o l e i j e s t f u n k c j ą p r z y ­
ros tu z a t r u d n i e n i a ( A Z ) i p r z y r o s t u p r z e c i ę t n e j p ł a c y 
( A w ) , d a l e j o d p r z y r o s t u d o c h o d ó w l u d n o ś c i z t y t u ł u 
o t r z y m y w a n y c h z a s i ł k ó w , r en t , e m e r y t u r i t d . ( A A ) , 
p r z y r o s t u z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k r e d y t ó w b a n k o w y c h 
t y p u k o n s u m p c y j n e g o ( A K 2 ) , p r z y r o s t u w y d a t k ó w n a 
u s ł u g i n i e p r o d u k c y j n e , ś w i a d c z o n e p r z e z p a ń s t w o 
i j ego o r g a n i z a c j e ( A U n ) , p r z y r o s t u ś w i a d c z e ń t y p u 
poda tkowego o r a z i n n y c h p ł a t n o ś c i n a r zecz s y s t e m u 
f i n a n s o w e g o p a ń s t w a ( A R ) , p r z y r o s t u o s z c z ę d n o ś c i 
p i e n i ę ż n y c h l u d n o ś c i ( A i - y i w r e s z c i e p r z y r o s t u w y ­
d a t k ó w p a ń s t w a n a z a k u p d ó b r i u s ł u g k o n s u m p c y j ­
n y c h d l a s p o ż y c i a zb io rowego ( A F 2 ) . 

P r z y t y c h o z n a c z e n i a c h , z r ó w n a n i e p r z y r o s t u p o d a ż y 
i p o p y t u n a r y n k u ś r o d k ó w s p o ż y c i a p r z y b i e r a p o s t a ć 
r ó w n a n i a : 

(3) ( A Y S - f A E , + A l 2 ) p o s = A V + A A + A K 2 + A F , — 
— A U n — A R — A S 2 

O d c h y l e n i a o d s t a n u r ó w n o w a g i w a n a l i z i e e x a n t e 
m o g ą n a t o m i a s t p r z y b r a ć f o r m ę s y t u a c j i d e f l a c y j n e j , 
p r z y k t ó r e j p r z y r o s t p o d a ż y p r z e k r a c z a p r z y r o s t po­
p y t u , l u b s y t u a c j i i n f l a c y j n e j , p r z y k t ó r e j p r z y r o s t 
p o p y t u p r z e k r a c z a p r z y r o s t p o d a ż y . I l o ś c i o w o w y ­
r a ż o n a n a d w y ż k a p o d a ż y n a d p o p y t e m b ę d z i e o k r e ś ­
l a n a t e r m i n e m l u k i d e f l a c y j n e j , n a t o m i a s t i l o ś c i o w o 
o k r e ś l o n a n a d w y ż k a p o p y t u n a d p o d a ż ą b ę d z i e o k r e ś ­
l a n a j a k o l u k a i n f l a c y j n a . P r z y p o m i n a m y , ż e d l a t y c h 
w y l i c z e ń w s t ę p n i e z a k ł a d a s i ę n i e z m i e n n y p o z i o m 
cen ś r o d k ó w s p o ż y c i a , p r z y r o s t z a t r u d n i e n i a , w y n i k a ­
j ą c y z p l a n ó w gospoda rczych , p r z y r o s t p r z e c i ę t n e j 
p ł a c y i i n n y c h ś w i a d c z e ń , w y n i k a j ą c y z z a ł o ż e ń p l a ­
n ó w n a d ł u ż s z e o k r e s y c z a s u ( t j . p r z y p l a n o w a n i u 
k w a r t a l n y m z p l a n u rocznego, p r z y p l a n o w a n i u rocz ­
n y m z odpowiedn iego o d c i n k a p l a n u wie lo l e tn i ego ) 
i t d . O t r z y m a n e z e s t a w i e n i e m a u m o ż l i w i ć o c e n ę , c z y 
te z a ł o ż e n i a p l a n ó w n a d ł u ż s z e o k r e s y c z a s u m o g ą 
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b y ć u t r z y m a n e , c z y t e ż n ie , o r a z m a d a ć p o d s t a w ę do 
w s k a z a n i a , j a k i e ś r o d k i p o l i t y k i gospodarczej p o w i n ­
n y b y ć zas tosowane , a ż e b y u t r z y m a ć r ó w n o w a g ę 
w o k r e s i e a n a l i z o w a n y m i w o k r e s a c h po n i m n a s t ę ­
p u j ą c y c h . 

W y b ó r w ł a ś c i w y c h ś r o d k ó w p o l i t y k i f i n a n s o w e j d l a 
z r ó w n o w a ż e n i a r y n k u t o w a r ó w i u s ł u g k o n s u m p c y j ­
n y c h w y m a g a : 

a ) u s t a l e n i a r o z m i a r ó w l u k i i n f l a c y j n e j b ą d ź d e f l a ­
c y j n e j w a n a l i z o w a n y m o k r e s i e c z a s u . 

b ) u s t a l e n i a k s z t a ł t u l u k i i n f l a c y j n e j b ą d ź d e f l a ­
c y j n e j , to z n a c z y k s z t a ł t u k r z y w y c h p o d a ż y i p o p y t u 
w t y m ż e o k r e s i e c z a s u i w da l sze j p r z y s z ł o ś c i , 

c ) u s t a l e n i a s t r u k t u r y l u k i , to j e s t p o d s t a w o w y c h 
g rup t o w a r ó w , w k t ó r y c h w y s t ę p u j ą n a d w y ż k i b ą d ź 
n i edobory i w r e s z c i e 

d ) z n a j o m o ś c i r e a k c j i n a b y w c ó w , n a z m i a n y z a ­
c h o d z ą c e n a r y n k u , to z n a c z y p rzede w s z y s t k i m 
z n a j m o ś c i c e n o w e j i dochodowej e l a s t y c z n o ś c i p o p y t u 
n a r ó ż n e t o w a r y . 

Z w y m i e n i o n y c h w y ż e j c z y n n i k ó w o b j a ś n i e n i a w y ­
m a g a w p r o w a d z o n e p o j ę c i e k s z t a ł t u l u k i d e f l a c y j n e j 
b ą d ź i n f l a c y j n e j . O t ó ż w a n a l i z i e e x a n t e — to z n a c z y 
w p r z e w i d y w a n i u , a n i e w r e a l n y m p r z e b i e g u p r o ­
c e s ó w gospodarczych w e k o n o m i c e s o c j a l i s t y c z n e j , 
u s t a l a j ą c p rzeb ieg k r z y w y c h p o d a ż y i p o p y t u n a pod­
s t a w i e p l a n ó w i r e z u l t a t ó w i c h w y k o n y w a n i a 
w ok re s i e w y j ś c i o w y m , m o ż e m y s i ę s p o t k a ć z c z t e r e m a 
r ó ż n y m i s y t u a c j a m i : 

a ) l u k i d e f l a c y j n e j z a m k n i ę t e j , ' 
b) l u k i d e f l a c y j n e j o t w a r t e j , 
c ) l u k i i n f l a c y j n e j z a m k n i ę t e j , 
d ) u k i i n f l a c y j n e j o t w a r t e j . 
W p r z y p a d k u l u k z a m k n i ę t y c h k r z y w e p o d a ż y 

i p o p y t u p r z e c i n a j ą s i ę a l b o w g r a n i c a c h a n a l i z o ­
w a n e g o o k r e s u , a l b o p o z a n i m , n a t o m i a s t w p r z y ­
p a d k u l u k o t w a r t y c h k r z y w e te s ą r o z b i e ż n e , to 
z n a c z y o d l e g ł o ś ć m i ę d z y n i m i w z r a s t a ( l ub w y j ą t k o ­
w o m o ż e p o z o s t a w a ć n i e z m i e n n a ) . O b r a z g r a f i c z n y 
w y m i e n i o n y c h s y t u a c j i z a w i e r a j ą p o n i ż s z e w y k r e s y : 

A . L u k a d e f l a c y j n a 

wartość wartość 
popyt 

'.podaż 

okres badany 
zamknięta 

okres badany 
otwarta 

wartość 

B . L u k a i n f l a c y j n a 

wartość 

podaż 
•popyt 

okres badany 
żamknięta 

okres badany 
otwarta 

Z a k ł a d a j ą c , ż e w o k r e s i e w y j ś c i o w y m m i e l i ś m y do 
c z y n i e n i a z r ó w n o w a g ą n a r y n k u , w y p r o w a d z a m y w e 
w s z y s t k i c h w y k r e s a c h k r z y w e p o d a ż y i p o p y t u z tego 
samego p u n k t u . J e ż e l i w o k r e s i e w y j ś c i o w y m b r a k 
b y ł o r ó w n o w a g i i w y s t ę p o w a ł a l u k a d e f l a c y j n a — 
k r z y w a p o d a ż y w p u n k c i e w y j ś c i a p o w i n n a l e ż e ć 
w y ż e j o d k r z y w e j p o p y t u ; w p r z y p a d k u l u k i i n f l a ­

c y j n e j — k r z y w a p o p y t u l e ż y w y ż e j o d k r z y w e j 
p o d a ż y . N i e z a l e ż n i e j e d n a k od tego, j a k b ę d ą l e ż a ł y 
k r z y w e w p u n k c i e w y j ś c i a , z a w s z e w d a l s z y m i c h 
p rzeb iegu p o w s t a n i e j e d n a z w y m i e n i o n y c h c z t e r e c h 
z a s a d n i c z y c h s y t u a c j i , t a k ż e z a ł o ż e n i e b r a k u r ó w ­
n o w a g i w o k r e s i e w y j ś c i o w y m n i e w n o s i n o w y c h 
e l e m e n t ó w do me tody b a d a n i a . 

U s t a l e n i e k s z t a ł t u i r o z m i a r ó w l u k 2 ) n a r y n k u 
ś r o d k ó w s p o ż y c i a j e s t r z e c z ą p i e r w s z o r z ę d n e j w a g i 
d l a w y b o r u ś r o d k ó w p o l i t y k i gospodarczej , z m i e r z a j ą ­
c y c h do r ó w n o w a ż e n i a w z r o s t u , g d y ż k a ż d a z w y m i e ­
n i o n y c h s y t u a c j i w y r a ż a n ieco i n n e tendencje 
r o z w o j o w e . N a l e ż y p r z y t y m p o d k r e ś l i ć , ż e l u k i 
z a m k n i ę t e po p e w n y m czas i e p r z e c h o d z ą w e w ł a s n e 
p r z e c i w i e ń s t w o ( z a m k n i ę t a l u k a d e f l a c y j n a s t a j e s i ę 
o t w a r t ą i n f l a c y j n ą , a z a m k n i ę t a i n f l a c y j n a — o d t w a r t ą 
d e f l a c y j n ą ) , t a k ż e ś r o d k i d ł u g o f a l o w e g o p r z e c i w d z i a ­
ł a n i a s ą podobne w p r z y p a d k a c h o t w a r t e j l u k i i n f l a ­
c y j n e j i z a m k n i ę t e j l u k i d e f l a c y j n e j o r a z w p r z y p a d k u 
z a m k n i ę t e j l u k i i n f l a c y j n e j i o t w a r t e j d e f l a c y j n e j , 
podczas gdy ś r o d k i p r z e c i w d z i a ł a n i a n a k r ó t k ą m e t ę 
s ą podobne do s i eb i e z j edne j s t r ony w p r z y p a d k u 
o b u l u k i n f l a c y j n y c h , z d r u g i e j z a ś w p r z y p a d k u obu 
l u k d e f l a c y j n y c h . 

Ś r o d k i p o l i t y k i gospodarczej , p r z y pomocy k t ó r y c h , 
m o ż n a r ó w n o w a ż y ć s y t u a c j ę n a r y n k u ś r o d k ó w 
s p o ż y c i a ( a w i ę c l i k w i d o w a ć l u k i i n f l a c y j n e i d e f l a -
c y j n e ) , m o ż n a p o d z i e l i ć ze w z g l ę d u n a i c h c h a r a k t e r 
n a r z e c z o w e i p i e n i ę ż n o - f i n a n s o w e , a ze w z g l ę d u n a 
i c h s f e r ę o d d z i a ł y w a n i a — n a w p ł y w a j ą c e n a p o d a ż 
i w p ł y w a j ą c e n a popyt . 

W k r ó t k i c h o k r e s a c h c z a s u ( a ś r o d k i p o l i t y k i f i n a n ­
s o w e j z a l i c z a m y do m e t o d d z i a ł a n i a w k r ó t k i c h o k r e ­
s a c h c z a s u ) r z e c z o w e c z y n n i k i , k s z t a ł t u j ą c e p o d a ż 
(przede w s z y s t k i m w i e l k o ś ć p r o d u k c j i ) i popyt (p rzede . 
w s z y s t k i m w i e l k o ś ć z a t r u d n i e n i a ) są , j a k j u ż z a z n a ­
c z y l i ś m y , d o s y ć s z t y w n e . R e z u l t a t y p o s u n i ę ć , z m i e r z a ­
j ą c y c h do odmiennego i c h u k s z t a ł t o w a n i a , w y s t ę p u j ą 
z o p ó ź n i e n i e m , co z r e s z t ą n i e o z n a c z a w c a l e , ż e n i e 
n a l e ż y i c h m o ż l i w i e w c z e ś n i e p o d e j m o w a ć . N a p r z y ­
k ł a d w p r z y p a d k u o t w a r t e j l u k i i n f l a c y j n e j c z y z a m ­
k n i ę t e j l u k i d e f l a c y j n e j d o d a t k o w e i n w e s t y c j e w p ro ­
d u k c j i ś r o d k ó w s p o ż y c i a s ą n i e z b ę d n y m p o s u n i ę c i e m 
d l a z r ó w n o w a ż e n i a w z r o s t u gospodarczego, a l e posu­
n i ę c i e to w k r ó t k i m o k r e s i e c z a s u n i e p r z y n i e s i e 
j e szcze r e z u l t a t ó w . J e d y n y m r z e c z o w y m c z y n n i k i e m 
o s z y b k i m d z i a ł a n i u j e s t u r u c h o m i e n i e r e z e r w t o w a ­
r o w y c h w ' p r z y p a d k u l u k i i n f l a c y j n e j — a l e sku tecz -

2) K s z t a ł t oraz r o z m i a r l u k i (de f lacy jne j c z y i n f l a c y j ­
n e j ) m o ż e m y w y z n a c z y ć m e t o d ą r a c h u n k o w ą , p r z y j m u ­
j ą c ż e p o d a ż oraz popyt s ą f u n k c j a m i c z a s u o wzorze : 

f(t) = ( l + s ) t - 1 

w k t ó r y m a i s s ą p a r a m e t r a m i d a j ą c y m i s i ę w y z n a c z y ć 
z s z e r e g ó w s t a t y s t y c z n y c h m e t o d ą n a j m n i e j s z y c h k w a ­
d r a t ó w . P a r a m e t r a oznacza p o d a ż lub popyt w czasie 
t = r, p a r a m e t r s oznacza s t o p ę w z r o s t u . O c z y w i ś c i e p a ­
r a m e t r y te d l a obu k r z y w y c h b ę d ą r ó ż n e (z w y ł ą c z e ­
n i e m w y j ą t k o w e g o p r z y p a d k u n i e s ł y c h a n i e s tab i lne j r ó w ­
n o w a g i d y n a m i c z n e j ) . J e ż e l i i n t e r e s u j e nas k s z t a ł t l u k i 
w czas ie t, m u s i m y o b l i c z y ć p i e r w s z e pochodne n a s z y c h 
f u n k c j i . P o c h o d n e te d a j ą w a r t o ś ć w s p ó ł c z y n n i k ó w k ą ­
t o w y c h ( t a n g e n s ó w k ą t a n a c h y l e n i a do osj o d c i ę t y c h ) , 
s t y c z n y c h do k r z y w y c h w p u n k c i e t. W i e l k o ś ć p i e r w s z y c h 
p o c h o d n y c h podanej f u n k c j i w y r a ż a w z ó r : 

f ' ( t )=a ( 1 + s ) t _ 1 l n a ( l + s ) 

J e ż e l i t e r a z pochodna f u n k c j i , k t ó r e j k r z y w a j e s t po­
ł o ż o n a w y ż e j w u k ł a d z i e w s p ó ł r z ę d n y c h Jest m n i e j s z a 
od pochodnej f u n k c j i , k t ó r e j k r z y w a j e s t p o ł o ż o n a n i ż e j 
— to obie k r z y w e m a j ą t e n d e n c j ę do p r z e c i ę c i a s i ę , c z y l i 
l u k a j e s t z a m k n i ę t a . W p r z y p a d k u o d w r o t n y m (pochodna 
k r z y w e j p o ł o ż o n e j w y ż e j w i ę k s z a od pochodnej k r z y w e j 
p o ł o ż o n e j n i ż e j ) l u k a jest o t w a r t a , g d y ż k r z y w e s ą roz ­
b i e ż n e . 

R o z m i a r l u k i m o ż n a o b l i c z y ć przez w y z n a c z e n i e po­
w i e r z c h n i pola zawartego m i ę d z y k r z y w y m i w przedz ia l e 
o k r e s u badanego, to z n a c z y n a p r z y k ł a d w przedzia le 

t — 1 , t 

P o w i e r z c h n i a tego pola r ó w n a j e s t r ó ż n i c y c a ł e k o k r e ś l o ­
n y c h obu f u n k c j i w t y m ż e przedz ia le . W p r z y p a d k u l u k i 
i n f l a c y j n e j n a l e ż y od c a ł k i o k r e ś l o n e j f u n k c j i popytu 
o d j ą ć c a ł k ę o k r e ś l o n ą f u n k d j i p o d a ż y , z a ś w p r z y p a d k u 
l u k i d e f l a c y j n e j p o s t ę p u j e m y odwrotn ie . K a ż d a z t y c h 
c a ł e k o k r e ś l o n y c h w y r a ż a s i ę w z o r e m : 

t 

l l 1 ( t ) d t = i d i + S - a ( 1 + s ) 1 " 2 ] 
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n o ś ć tego p o s u n i ę c i a z a l e ż y o d r o z m i a r u i s t r u k t u r y 
z a r ó w n o l u k i , j a k i r e z e r w . O g ó l n i e m o ż n a p r z y j ą ć , 
ż e t y l k o p r z y z a m k n i ę t e j l u c e i n f l a c y j n e j u r u c h o ­
m i e n i e r eze rw: s t an ie s i ę s k u t e c z n y m ś r o d k i e m p r z e ­
c i w d z i a ł a n i a ; p r z y l u c e o t w a r t e j m o ż e ono p r z y n i e ś ć 
t y l k o odroczenie m o m e n t u w y s t ą p i e n i a n a p i ę c i a , a l e 
go n i e z l i k w i d u j e . T a k w i ę c — p o d e j m u j ą c ś r o d k i 
d z i a ł a n i a r zeczowego d l a e l i m i n a c j i p r z y c z y n d y s p r o ­
p o r c j i n a r y n k u ś r o d k ó w s p o ż y c i a w d a l s z y c h o k r e s a c h 
cza su — t r z e b a r ó w n o c z e ś n i e s t o s o w a ć ś r o d k i p o l i t y k i 
f i n a n s o w e j d l a e l i m i n a c j i t y c h d y s p r o p o r c j i w o k r e s i e 
b i e ż ą c y m . Ś r o d k i p o l i t y k i f i n a n s o w e j , d z i a ł a j ą c e n a 
b i e ż ą c o , m o g ą przede w s z y s t k i m z m n i e j s z a ć popyt . 
Z w i ę k s z a n i e p o d a ż y p r z y pomocy t y c h ś r o d k ó w ( j a k 
r ó w n i e ż j e j z m n i e j s z a n i e w p r z y p a d k u s y t u a c j i de ­
f l a c y j n e j ) m o ż e m i e ć t y l k o c h a r a k t e r n o m i n a l n y , po­
p r zez z m i a n y cenowe . 

J a k j u ż w s p o m n i e l i ś m y , w y b ó r ś r o d k ó w p o l i t y k i 
f i n a n s o w e j d l a o s i ą g n i ę c i a r ó w n o w a g i n a r y n k u ś r o d ­
k ó w s p o ż y c i a w o k r e s i e b i e ż ą c y m , z a l e ż y od w i e l k o ś c i , 
k s z t a ł t u i s t r u k t u r y l u k i d e f l a c y j n e j c z y i n f l a c y j n e j . 
N p . p r z y n i e z b y t w i e l k i e j l uce i n f l a c y j n e j z a m k n i ę t e j , 
og ran iczone j do n i e k t ó r y c h d ó b r t r w a ł e g o u ż y t k u , 
s k u t e c z n y m ś r o d k i e m p o s z u k i w a n i a r ó w n o w a g i m o ż e 
o k a z a ć s i ę c z a s o w e og ran i czen i e k r e d y t u k o n s u m p c y j ­
nego, udz ie lanego p r z y s p r z e d a ż y r a t a l n e j t a k i c h 
d ó b r . W p r z y p a d k u z a ś , gdy l u k a i n f l a c y j n a m a c h a ­
r a k t e r o t w a r t y i s t r u k t u r a l n i e o b e j m u j e w i ę k s z o ś ć 
d ó b r k o n s u m p c y j n y c h — p r z e c i w d z i a ł a n i e j e j — do 
c z a s u u z y s k a n i a w z r o s t u p r o d u k c j i w r e z u l t a c i e p r z e ­
s t a w i e n i a p r o p o r c j i r o z w o j u r ó ż n y c h g a ł ę z i gospodar­
k i — w y m a g a o g r a n i c z e n i a l u b n a w e t c a ł k o w i t e g o ' 
z a h a m o w a n i a w z r o s t u d o c h o d ó w i n d y w i d u a l n y c h k o n ­
s u m e n t ó w przez z a n i e c h a n i e w z r o s t u p r z e c i ę t n e j p ł a c y , 
p r z e w i d z i a n e g o w p l a n a c h d ł u g o f a l o w y c h . J e ż e l i 
w k r a ń c o w y m p r z y p a d k u i t en ś r o d e k n i e spowodu je 
u s t a b i l i z o w a n i a r y n k u ś r o d k ó w s p o ż y c i a — p r z y r ó w ­
n o c z e s n y m o g r a n i c z e n i u p l anowanego w z r o s t u ś w i a d ­
c z e ń s o c j a l n y c h , w y d a t k ó w k o n s u m p c y j n y c h b u d ż e t u 
i td . — w z r o s t c e n ś r o d k ó w s p o ż y c i a s t a n i e s i ę n i e ­
u n i k n i o n y . O c z y w i ś c i e p r z e c i w d z i a ł a n i e p o w s t a j ą c e j 
l uce d e f l a c y j n e j — z w ł a s z c z a o t w a r t e j — jes t z a b i e ­
g i e m ł a t w i e j s z y m . W z a l e ż n o ś c i o d w i e l k o ś c i i s t r u k ­
t u r y l u k i m o ż e b y ć o n a w y r ó w n a n a p r z e z s z y b s z y 
od p r z e w i d z i a n e g o p i e r w o t n i e w z r o s t d o c h o d ó w 
p i e n i ę ż n y c h i n d y w i d u a l n y c h k o n s u m e n t ó w , p r zez 
o b n i ż k i c e n t o w a r ó w k o n s u m p c y j n y c h i t d . P r z y l u c e 
d e f l a c y j n e j t y p u z a m k n i ę t e g o s z c z e g ó l n i e e f e k t y w n y m 
ś r o d k i e m j e j l i k w i d a c j i j e s t c z a s o w e z w i ę k s z e n i e r o z ­
m i a r ó w k r e d y t u k o n s u m p c y j n e g o , k t ó r y p o z w a ł a u n i k - , 
n ą ć p o w s t a w a n i a n a d m i e r n y c h z a p a s ó w w m o m e n c i e 
w y s t ę p o w a n i a c z a s o w y c h n a d w y ż e k p o d a ż y i k t ó r y 
r ó w n o c z e ś n i e w p ł y w a n a z m n i e j s z e n i e p o p y t u (p rzez 
z w i ę k s z o n e s p ł a t y z a d ł u ż e n i a ) w m o m e n c i e , gdy z a m ­
k n i ę t a l u k a d e f l a c y j n a p r z e c h o d z i w l u k ę i n f l a c y j n ą . 

N a r y n k u ś r o d k ó w p r o d u k c j i , k t ó r e g o d o t ą d n i e 
o m a w i a l i ś m y , ' b r a k d o s t o s o w a n i a popy tu do p o d a ż y 
m o ż e p r o w a d z i ć do p o w s t a n i a t a k i c h s a m y c h z a s a d n i ­
c z y c h c z t e r e c h r o d z a j ó w s y t u a c j i , j a k i n a r y n k u ś r o d ­
k ó w s p o ż y c i a . R ó w n i e ż n a r y n k u ś r o d k ó w p r o d u k c j i 
u s u n i ę c i e z a s a d n i c z y c h d y s p r o p o r c j i w y m a g a z m i a n 
w p r o g r a m i e p r o d u k c y j n y m , co j e d n a k p r z y n o s i 
e f ek ty z p e w n y m o p ó ź n i e n i e m w s t o s u n k u do m o ­
m e n t u w y s t ą p i e n i a o b j a w ó w b r a k u r ó w n o w a g i ; t a k 
w i ę c i n a r y n k u ś r o d k ó w p r o d u k c j i u t r z y m y w a n i e 
r ó w n o w a g i w k r ó t k i c h o k r e s a c h c z a s u , n a b i e ż ą c o , 
w y m a g a p rzede w s z y s t k i m s t o s o w a n i a ś r o d k ó w p o l i ­
t y k i f i n a n s o w e j : o g r a n i c z a n i a r o z m i a r ó w p i e n i ę ż n e g o 
p o p y t u l u b z w i ę k s z a n i a n o m i n a l n e g o w y r a z u p o d a ż y 
p r z e z z i p i a n y c e n o w e . D z i a ł a n i e t y m i ś r o d k a m i n a 
r y n k u ś r o d k ó w p r o d u k c j i j e s t j e d n a k o t y l e ł a t w i e j ­
sze, ż e popy t n a ś r o d k i p r o d u k c j i r e p r e z e n t u j ą n i e m a l 
w y ł ą c z n i e j e d n o s t k i gospodark i u s p o ł e c z n i o n e j , co da je 
o r g a n o m f i n a n s o w y m m o ż l i w o ś ć b a r d z i e j b e z p o ś r e d ­
n iego i s e l e k t y w n e g o o d d z i a ł y w a n i a n a popyt , n i ż 
w p r z y p a d k u h a m o w a n i a p o p y t u k o n s u m p c y j n e g o . T a k 
np . w s y t u a c j i i n f l a c y j n e j m o ż l i w e j e s t o g r a n i c z a n i e 
p o p y t u n a ś r o d k i s p o ż y c i a p r z e z b l o k o w a n i e f r u n d u -
s z ó w p r z e z n a c z o n y c h n a i n w e s t y c j e ( t w o r z e n i e p r z y ­
m u s o w y c h o s z c z ę d n o ś c i ) w o d n i e s i e n i u do t y c h g a ł ę z i 
p r o d u k c j i , w k t ó r y c h to z a h a m o w a n i e p r z y n i e s i e 
s t o s u n k o w o n a j m n i e j s z e s z k o d y e k o n o m i c z n e i t d . 
W p r z y p a d k u s y t u a c j i d e f l a c y j n e j s t w o r z e n i e dodat­
k o w y c h d o c h o d ó w (np . p r z e z roz sze r zen i e a k c j i k r e ­
d y t o w e j i to w s p o s ó b s e l e k t y w n y , t a m gdzie doda t ­
k o w e i n w e s t y c j e p r z y n i o s ą n a j w i ę k s z e e f ek ty ) r ó w n i e ż 
n i e s t a n o w i t rudnego p r o b l e m u . 

W p o d s u m o w a n i u m o ż e m y w i ę c s t w i e r d z i ć , ż e z r ó w ­
n o w a ż o n y c h a r a k t e r w z r o s t u gospodarczego w w a r u n ­
k a c h gospodark i s o c j a l i s t y c z n e j o s i ą g a s i ę przede 
w s z y s t k i m p r z e z p l a n o w a n i e r o z w o j u p r o d u k c j i 
( w o g ó l n y c h r o z m i a r a c h i s t r u k t u r z e ) odpowiedn io do 
pot rzeb s p o ł e c z n y c h . P o w s t a j ą c e w t r a k c i e r e a l i z a c j i 
p l a n ó w d y s p r o p o r c j e — k t ó r e z a w s z e m o g ą p o w s t a ­
w a ć , g d y ż n i e m a idea lnego s y s t e m u p l a n o w a n i a 
i p r z e w i d y w a n i a — w k r ó t k i c h o k r e s a c h c z a s u m u s z ą 
b y ć ł a g o d z o n e i e l i m i n o w a n e przede w s z y s t k i m p r z e z 
ś r o d k i p o l i t y k i f i n a n s o w e j , o d d z i a ł u j ą c e b e z p o ś r e d n i o 
n a w i e l k o ś ć p i e n i ę ż n e g o p o p y t u i w i e l k o ś ć n o m i n a l n e j 
p o d a ż y . W y b ó r t y c h ś r o d k ó w — k t ó r y c h a r s e n a ł j e s t 
d o s y ć s z e r o k i — p o w i n i e n b y ć u z a l e ż n i o n y o d r o d z a ­
j u , w i e l k o ś c i , k s z t a ł t u i s t r u k t u r y luki . . Ś r o d k i 
p o l i t y k i f i n a n s o w e j w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j — 
w p r z e c i w i e ń s t w i e do „ a u t o m a t y c z n y c h s t a b i l i z a t o ­
r ó w " w gospodarce k a p i t a l i s t y c z n e j , k t ó r e m a j ą s a ­
m o c z y n n i e p o b u d z a ć l u b h a m o w a ć e k s p a n s j ę p r y w a t ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w — s ą i n s t r u m e n t a m i s t o s o w a ­
n y m i ś w i a d o m i e , o d p o w i e d n i o do i s t n i e j ą c e j s y t u a c j i 
i z a k r e ś l o n e g o c e l u gospodarczego. 

M I E C Z Y S Ł A W O S I E C K I 

Proporcje m i ę d z y przyrostem z a p a s ó w a s k ł a d n i k a m i 
dochodu narodowego w latach 1955 -1963 

Z a p a s y w c a ł e j gospodarce 

P r z e d m i o t e m n i n i e j s z y c h r o z w a ż a ń j e s t k s z t a ł t o w a ­
n i e s i ę p r z y r o s t u z a p a s ó w n a t l e dochodu n a r o d o w e ­
go. T a k s f o r m u ł o w a n y t ema t w y z n a c z a w p e w n y m 
sens ie n i e t y l k o p r z e d m i o t i z a k r e s a n a l i z y , l ecz 
t a k ż e j e j m e t o d ę . P u n k t e m . w y j ś c i a b a d a ń b ę d z i e z a ­
t e m c i ą g s t a ty s tyczny , o k r e ś l a j ą c y u d z i a ł p r z y r o s t u 
z a p a s ó w w dochodzie n a r o d o w y m w p o s z c z e g ó l n y c h 
o k r e s a c h w u j ę c i u m a k r o e k o n o m i c z n y m . J e s t to n a j ­
ba rdz i e j o g ó l n a i n f o r m a c j a , s t a n o w i ą c a w y p a d k o w ą 
r ó ż n y c h , c z ę s t o p r z e c i w s t a w n y c h , t e n d e n c j i o r a z 
z m i e n n y c h s y t u a c j i w p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ł a c h gospo­
d a r k i n a r o d o w e j , g a ł ę z i a c h c z y n a w e t w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h . S z c z e g ó l n i e d u ż y m w a h a n i o m — z a r ó w n o 

j e ś l i c h o d z i o zapasy , j a k i o t w o r z e n i e dochodu n a ­
rodowego — podlega r o l n i c t w o o r a z h a n d e l i t r a n s ­
port . W i ę k s z ą s t a b i l i z a c j ą c h a r a k t e r y z u j ą s i ę s t o s u n k i 
w p r z e m y ś l e . P o n i e w a ż d o m i n u j ą c y u d z i a ł w c a ł o ś c i 
z a p a s ó w s t a n o w i ą z a p a s y w p r z e m y ś l e i h a n d l u , 
a ponadto b r a k j e s t p e ł n y c h d a n y c h d o t y c z ą c y c h 
k s z t a ł t o w a n i a s i ę z a p a s ó w w r o l n i c t w i e , p r zede w s z y s t ­
k i m w i ę c b ę d z i e o b j ę t y b a d a n i a m i p r z e m y s ł i o b r ó t 
e k o n o m i c z n y . W t y m p i e r w s z y m d z i a l e gospodark i 
m a t e r i a ł a n a l i t y c z n y p o z w a l a w n i k n ą ć w s y t u a c j ę 
n a w e t p o s z c z e g ó l n y c h r e s o r t ó w , co — z w a ż y w s z y 
n a d o ś ć s i l n e z r ó ż n i c o w a n i e p r o b l e m a t y k i — m a 
i s to tne z n a c z e n i e . 

J a k k o l w i e k j e d n y m ze s k ł a d n i k ó w p o z y c j i „ a k u m u ­
l a c j a " w dochodz ie n a r o d o w y m p o d z i e l o n y m j e s t p r z y -
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ros t z a p a s ó w , n i e b y ł o b y c e l o w e o g r a n i c z a n i e b a d a ń 
do tego j e d y n i e f r a g m e n t u , to j e s t z m i a n y z a p a s ó w , 
w o d e r w a n i u o d k s z t a ł t o w a n i a s i ę i c h s t a n u . D o p i e r o 
b o w i e m p r z y r o s t z a p a s ó w w p o r ó w n a n i u z i c h s t a n e m 
sta je s i ę k a t e g o r i ą b l i ż e j o k r e ś l o n ą . P o r ó w n y w a n i e 
f a k t y c z n y c h r ó ż n i c p o m i ę d z y k o l e j n y m i p r z y r o s t a m i 
i w i e l k o ś c i a m i , p l a n o w a n y m i n i e d a j e dos ta tecznie 
jasnego o b r a z u ( cza sem n a w e t go w y p a c z a ) k s z t a ł t o ­
w a n i a s i ę z a p a s ó w , a t y m s a m y m p o d s t a w y do oceny 
gospodark i z a p a s a m i . O d c h y l e n i a m i ę d z y p r z y r o s t a m i 
f a k t y c z n y m i a u s t a l o n y m i w p l a n a c h , w y r a ż o n e 
p rocentowo, m o g ą b y ć b a r d z o znaczne , podczas gdy 
r ó ż n i c e m i ę d z y s t a n a m i z a p a s ó w m o g ą p r z e d s t a w i a ć 
s i ę w r z e c z y w i s t o ś c i j a k o n i e b u d z ą c e z a s t r z e ż e ń . 

P r z e c i w s t a w i e n i e p r o d u k t o w i g l o b a l n e m u - i docho­
d o w i n a r o d o w e m u s t a n u z a p a s ó w w o k r e ś l o n y c h d z i a ­
ł a c h gospodark i i n f o r m u j e , p r z y j a k i c h za sobach 
w d a n y m d z i a l e (np . w p r z e m y ś l e ) z o s t a ł a o s i ą g n i ę t a 
o d p o w i e d n i a c z ę ś ć p r o d u k t u g lobalnego i dochodu, 
a w i ę c chodz i t u o e f ek t w z n a c z e n i u c z y n n y m — 
o t w o r z e n i e dochodu ; b a d a j ą c n a t o m i a s t s t o s u n k i 
p r z y r o s t ó w z a p a s ó w m a s i ę do c z y n i e n i a z c e l e m 
p r z e z n a c z e n i a c z ę ś c i dochodu (co m a c h a r a k t e r b i e r ­
n y ) , j a k a w pos tac i w z r o s t u z a p a s ó w o s i a d a w gos­
podarce . 

W z g l ę d y p r a k t y c z n e ( b r a k ( p e ł n y c h d a n y c h d o t y c z ą ­
c y c h z a p a s ó w ) u n i e m o ż l i w i a j ą swobodne o p e r o w a n i e 
s t a n a m i (w o d n i e s i e n i u do o g ó ł u z a p a s ó w (w gospodar­
ce n a r o d o w e j i j e j d z i a ł a c h o b e j m u j ą c e j r ó w n i e ż 
d z i a ł a l n o ś ć n i e u s p o ł e c z n i o n ą . Z k o n i e c z n o ś c i z a t e m 
w t y c h n a j w i ę k s z y c h ag rega t ach w y p a d n i e p o s ł u g i ­
w a ć s i ę j e d y n i e p r z y r o s t e m z a p a s ó w , w y k a z a n y m 
w s p r a w o z d a w c z o ś c i G U S . 

T a b e l a 1 p r z e d s t a w i a k s z t a ł t o w a n i e s i ę f a k t y c z n y c h 
z m i a n w z a p a s a c h n a t l e z a d a ń p l a n o w a n y c h o r a z 
k w o t ę i s t o p i e ń ( w p rocen tach ) o d c h y l e ń m i ę d z y t y m i 
w i e l k o ś c i a m i . 

N a l e ż y z a u w a ż y ć , ż e p r z y r o s t f a k t y c z n y b y ł z r e g u ł y 
— z w ł a s z c z a w o k r e s i e p o c z ą t k o w y m — znaczn ie , 
c z a s e m n a w e t k i l k a k r o t n i e , w y ż s z y *) o d p lanowanego . 
O g ó l n y j e d n a k u k ł a d l i c z b w z e s t a w i e n i u w s k a z u j e 
n a p o s t ę p u j ą c ą z b i e ż n o ś ć m i ę d z y sze regami z m i a n 
f a k t y c z n y c h i p l a n o w a n y c h . W y n i k a to, j a k m o ż n a 
s ą d z i ć , n i e t y l e z o g r a n i c z e n i a ( o p a n o w a n i a ) samego 
p r z y r o s t u z a s o b ó w , i l e z u r e a l n i e n i a , to jes t p o d w y ż ­
szen i a k w o t y p l a n o w a n y c h z m i a n . Podczas gdy n a 
p r z y k ł a d w l a t a c h 1955—1957 p r z y r o s t ocen i any b y ł 
p r z e c i ę t n i e p o n i ż e j 6,0 m l d z ł o t y c h , to j u ż w l a t a c h 
1960—1962 p r z e w i d y w a ł o s i ę go w g r a n i c a c h 
19 m l d z ł . T a k w i ę c o w y r ó w n a n i u s i ę o m a w i a n y c h 
w i e l k o ś c i d e c y d o w a ł w z r o s t d o ś w i a d c z e ń w zak re s i e 
p l a n o w a n i a z a p a s ó w . K w o t a p r z y r o s t u fak tycznego 
p o z o s t a w a ł a n a s t o sunkowo m a ł o z m i e n i a j ą c y m s i ę 
poz iomie , n a co w s k a z u j e p o r ó w n a n i e c i ą g u l i czb 
w t abe l i 2, i l u s t r u j ą c y c h p r o c e n t o w y u d z i a ł p r z y r o s t u 
z a p a s ó w w dochodz ie n a r o d o w y m (itabl. 2) . 

P o c z ą w s z y od r o k u 1962 d a n e l i c z b o w e s t a ł y s i ę n i e ­
p o r ó w n y w a l n e n a s k u t e k z m i a n w metodologi i o b l i ­
c z a n i a dochodu na rodowego p r z e z w ł ą c z e n i e ( p o c z ą w ­
s z y o d r o k u 1961) t r a n s p o r t u osobowego i ł ą c z n o ś c i 
do p r o d u k c j i m a t e r i a l n e j o r a z p r zez zas tosowanie 
n o w y c h s t a w e k a m o r t y z a c y j n y c h (od r o k u 1962), d a l s z y 
przeto p r o c e n t o w y u d z i a ł p T z y r o s t u z a p a s ó w podany 
jes t w o s o b n y m z e s t a w i e n i u , o b e j m u j ą c y m l a t a 1960 
—1963 (dane z a l a t a 1960 i 1961 z o s t a ł y odpowiedn io 
dos tosowane p r z e z G U S ) 2 ) ( t a b l . 2a) . 

T a b e l a 1 
P r z y r o s t z a p a s ó w i r e z e r w w gospodarce n a r o d o w e j 

(w c e n a c h b i e ż ą c y c h ) 
(w m i l i a r d a c h z ł o t y c h ) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1955 r. 1956 r. 1957 r . 1958 r . 1959 r. 1960 r. 1961 r . 1962 r. 1963 r. 

1 P r z y r o s t f a k t y c z n y 16,0 15,0 25,7 23,7 21,6 25,5 31,6 20,8 31,5') 
2 P r z y r o s t p l a n o w a n y 4,9 3,7 9,3 11,2 15,6 18,4 17,0 23,4 18,1 
3 R ó ż n i c a (poz. 1—2) 11,1 11,3 16,4 12,5 6,0 7,1 14,6 - 2 , 6 13,4 
4 .S tosunek p o z y c j i 1 do 2 

(w procentach) 326,5 405,4 276,3 211,6 138,4 138,5 185,8 88,9 173,5 

O S z a c u n e k G U S 

T a b e l a 2 
U d z i a ł p r z y r o s t u z a p a s ó w w dochodzie n a r o d o w y m po­

d z i e l o n y m (w c e n a c h b i e ż ą c y c h ) 
. 1 (w procentach) 

u u £ u u im u 
W y s z c z e g ó l n i e n i e m 

m 
to 
m m 

co 
tg 

Ol 

1 I f l 

o 
to 

r-t 
to 

Ol Ol Ol O l Ol O l O l 

P l a n 2,3 1,7 3,4 3,4 4,8 4,8 4,2 

W y k o n a n i e 7,0 5,8 8,2 7,1 5,9 6,9 7,6 

T a b e l a 2a 

U d z i a ł p r z y r o s t u z a p a s ó w w dochodzie n a r o d o w y m po­

d z i e l o n y m (dane s k o r y g o w a n e ) 

(w procentach) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1960 r. 1961 r . 1962 r . 1963 r. 

P l a n 

W y k o n a n i e 7,1 8,1 

5,6 

5,1 

4,2 

6,9 

R ó ż n i c a p o m i ę d z y k s z t a ł t o w a n i e m s i ę r e l a c j i p r z y ­
r o s t u z a p a s ó w p l a n o w a n e g o i f a k t y c z n e g o do dochodu 
na rodowego u lega w o s t a t n i c h l a t a c h w y r a ź n e m u 
z m n i e j s z e n i u . U d z i a ł f a k t y c z n y p r z y r o s t u z a p a s ó w w a ­
h a s i ę n a o g ó ł w g r a n i c a c h o d 6,0"/o do 8;0P/o 
i w o k r e s i e l a t 1955—1963 w y n o s i ś r e d n i o 6,7,r|/o. W a r t o 
j e d n a k ż e p r z y p o m n i e ć , ż e chodz i t u o w i e l k o ś c i c h a ­
r a k t e r y z u j ą c e n a j w y ż s z y s t o p i e ń ag regac j i . N a t y m 
s z c z e b l u n a w e t i n t e n s y w n e r u c h y w s t a n a c h z a p a s ó w 
w e w n ą t r z m n i e j s z y c h u g r u p o w a ń k o m p e n s u j ą s i ę n i e ­
r a z c a ł k o w i c i e . J e s t to 2Satem n a j b a r d z i e j o g ó l n e u j ę ­
c i e b a d a n e j s p r a w y , n i e o d d a j ą c e d y s p r o p o r c j i w 
r o z m i e s z c z e n i u z a p a s ó w i d la tego w y m a g a j ą c e d a l ­
szego p o g ł ę b i a n i a i z w i ę k s z a n i a s z c z e g ó ł o w o ś c i . O sto­
s u n k u p r z y r o s t u z a p a s ó w do i n n y c h e l e m e n t ó w w 
podz ia l e dochodu na rodowego i n f o r m u j e t abe la 3. 

K o n t y n u a c j ą p o w y ż s z e j t a b e l i (podobnie j a k to m i a ­
ł o m i e j s c e w z w i ą z k u z t a b e l ą 2) j es t z e s t a w i e n i e z a ­
w i e r a j ą c e d a n e s k o r y g o w a n e , o d n o s z ą c e s i ę do docho­
d u narodowego, i . j ego s k ł a d o w y c h e l e m e n t ó w . 

ń W y j ą t e k s t a n o w i r o k 1962, w k t ó r y m stosunek b y ł 
odwrotny . Z o s t a ł o to spowodowane n ie p r z e w i d y w a n y m 
z m n i e j s z e n i e m s i ę z a p a s ó w w r o l n i c t w i e w s k u t e k znanej 
s y t u a c j i . 

2) W i e l k o ś c i p l a n o w a n y c h za la ta 1960 i 1961 G U S nie 
p r z e l i c z a ł . 
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T a b e l a 3 
P l a n o w a n y i f a k t y c z n y p o d z i a ł dochodu narodowego 

(ceny b i e ż ą c e ; d o c h ó d n a r o d o w y o g ó ł e m = 100) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1955 r. 1956 r. 1957 r. 1958 r. 1959 r . 1900 r. 1961 r. 

S p o ż y c i e p l a n 82,2 82,0 79,0 80,3 78,7 75,8 73,7 
w y k o n a n i e 80,5 80,3 76,4 76,7 75,9 73,8 72,8 

A k u m u l a c j a "• p l a n 17,8 18,0 18,8 18,5 21,8 23,0 25,5 
w y k o n a n i e 19.5 19,7 23,6 23,3 24,1 26,2 27,2 

W t y m : 
23,6 23,3 24,1 26,2 27,2 

i n w e s t y c j e p l a n 15,5 16,3 15,4 15,1 17,0 18,2 21,3 
w y k o n a n i e 12,5 13,9 15,4 16,2 18,2 19,3 19,7 

przyros t z a p a s ó w • p l a n 2.3 1,7 3,4 3,4 4,8 4,8 4,2 
w y k o n a n i e 7.0 5,8 8,2 7,1 5,9 6,9 7,5 

r e z e r w a p l a n 2,2 1,2 0,5 1,2 0,8 

T a b e l a 3a 
P o d z i a ł dochodu narodowego 

(dane s k o r y g o w a n e ) 

u C u U 
W y s z c z e g ó l n i e n i e o 

co 
co CO 

CO 
CO 

A A H A A 

S p o ż y c i e p l a n 74,0 75,9 
w y k o n a n i e 76,0 75,0 76,3 75,5 

A k u m u l a c j a p lan 
76,3 

24,1 25,0 24,1 
w y k o n a n i e 24,0 25,0 23,7 24,5 

w t y m : 
24,0 25,0 23,7 24,5 

i n w e s t y c j e p l a n 19,4 19,9 
w y k o n a n i e 16,9 16,9 18,6 17,6 

zapasy p l a n 5,6 4,2 
w y k o n a n i e ^7,1 8,1 5,1 6,9 

rezerwa p l a n 1,0 

S t r u k t u r a p r o c e n t o w a p o d z i a ł u dochodu n a r o d o ­
wego ś w i a d c z y , ż e poz iom u d z i a ł u p r z y r o s t u z a p a ­
s ó w c h a r a k t e r y z u j e s i ę w i ę k s z ą s t a ł o ś c i ą n i ż pozo­
s t a ł e s k ł a d n i k i , k t ó r y c h p a r t y c y p a c j a w dochodz ie 
n a r o d o w y m b ą d ź s i l n i e w z r a s t a ł a (np . i n w e s t y c j e ) , 
b ą d ź t e ż z m n i e j s z a ł a s i ę (np . k o n s u m p c j a ) . 

M o ż n a w i ę c u w a ż a ć , i ż k s z t a ł t o w a n i e s i ę p r z y r o s t u 
z a p a s ó w — w u j ę c i u g l o b a l n y m — j a k o e l e m e n t u 
p o d z i a ł u dochodu na rodowego c h a r a k t e r y z u j e s i ę p e w ­
n ą s z t y w n o ś c i ą , n i e z a l e ż n o ś c i ą od w a h a ń p o z o s t a ł y c h 
s k ł a d n i k ó w dochodu. Z n a c z n y w z r o s t n a p r z y k ł a d po­
z i o m u i n w e s t o w a n i a , j a k i m i a ł m i e j s c e w b a d a n y m 
okres i e , n i e s p o w o d o w a ł r ó w n o l e g l e r e a k c j i w pos tac i 
w z m o ż o n e g o t e m p a p r z y r o s t u z a p a s ó w . W ś r ó d t y c h 
p r z e c i w s t a w n y c h c z a s e m t e n d e n c j i w z g l ę d n a s t a b i l i z a ­
c j a u d z i a ł u z a p a s ó w m o ż e n a s u w a ć p r z y p u s z c z e n i e , 
że d o p r o w a d z e n i e i c h s t a n u do z d e c y d o w a n i e n i ż s z e g o 
poz iomu t rudne b y ł o b y w p r a k t y c e do z r e a l i z o w a n i a . 
Os ta teczne r o z m i a r y z a p a s ó w i i c h z m i a n y w posz­
c z e g ó l n y c h l a t a c h s ą f u n k c j ą k a ż d o r a z o w e g o u s to sun ­
k o w a n i a s ię p o d m i o t ó w gospoda rczych do i s t n i e j ą c e ­
go c a ł o k s z t a ł t u w a r u n k ó w w z a k r e s i e u s t a l a n i a z a d a ń 
p r o d u k c y j n y c h i z a o p a t r z e n i a . 

Z a p a s y w gospodarce u s p o ł e c z n i o n e j 

U d z i a ł p r z y r o s t u z a p a s ó w ( e w i d e n c j o n o w a n y c h 
p r z e z N B P ) w dochodz ie n a r o d o w y m o g ó ł e m i w do­
chodz ie g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j 3 ) — po w y e l i m i ­
n o w a n i u w p ł y w u p r z e c e n — pmzedlsibawiony jes t w ta­
b e l i 4. 

P r z y r o s t z a p a s ó w , w gospodarce u s p o ł e c z n i o n e j s t a ­
n o w i ł w o s t a t n i c h itińzerih ł a t a c h ś r e d n i o 6,1% w s to­
s u n k u do dochodu n a r o d o w e g o , o s i ą g n i ę t e g o p r z e z 
c a ł ą g o s p o d a r k ę n a r o d o w ą o r a z 6,5% — w s t o s u n k u 
do dochodu g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j . 

W s p o m n i a n o j u ż w c z e ś n i e j , iż r o l ę i k s z t a ł t o w a n i e 
s i ę z a p a s ó w w gospodarce c h a r a k t e r y z u j e l ep i e j p o ­
r ó w n y w a n i e i c h s t a n ó w (a n i e z m i a n ) z w i e l k o ś c i a m i 
p o d s t a w o w y m i j a k : p r o d u k t g l o b a l n y , m a j ą t e k t r w a ­
ł y , z u ż y c i e m a t e r i a ł o w e i tp . T a b e l a 5 .ob razu je r e ­
l a c j e w a r t o ś c i ś r e d n i o r o c z n y c h s t a n ó w z a p a s ó w do 
piroidukitu g loba lnego z a r ó w n o iw c a ł e j gospodarce 
u s p o ł e c z n i o n e j , j a k t e ż w p r z e m y ś l e u s p o ł e c z n i o n y m . 

W s p ó ł c z y n n i k i o b r a z u j ą c e r e l a c j ę z a p a s ó w do p r o ­
d u k t u g loba lnego g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j w y k a ­
z u j ą m n i e j s z e w a h a n i a , a w z r o s t i c h j e s t z n a c z n i e 
p o w o l n i e j s z y n i ż w s z e r e g u s t a t y s t y c z n y m , p r z e d s t a ­
w i a j ą c y m u d z i a ł z a p a s ó w w p r o d u k c j i g loba lne j 
p r z e m y s ł u . P o z i o m n a s y c e n i a z a p a s a m i , m i e r z o n y 
s t o s u n k i e m z a p a s ó w do p r o d u k t u g lobalnego, j e s t 
w y r a ź n i e w y ż s z y w c a ł e j gospodarce u s p o ł e c z n i o n e j 
( ś r e d n i o 27,0) n i ż w p r z e m y ś l e (16,3). N i e p o w i n n o 
to d z i w i ć , j e ż e l i w e ź m i e s i ę pod u w a g ę , i ż u d z i a ł 
n i e k t ó r y c h d z i a ł ó w w w a r t o ś c i w y t w a r z a n e g o p r z e z 
t ę g o s p o d a r k ę p r o d u k t u g lobalnego j e s t s t o s u n k o w o 
n i e w i e l k i ( chodz i t u g ł ó w n i e o o b r ó t e k o n o m i c z n y , 
a b s o r b u j ą c y p r z y t y m z n a c z n ą c z ę ś ć z a p a s ó w ) . 

P o r ó w n a n i e s t r u k t u r y dochodu n a r o d o w e g o w po­
s z c z e g ó l n y c h d z i a ł a c h g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j ze 
s t r u k t u r ą p r z y r o s t u z a p a s ó w w t y m s a m y m u k ł a d z i e 
w s k a z u j e n a i s t n i e n i e p o w a ż n y c h r o z b i e ż n o ś c i p o -

3) T a b e l a 4 i n a s t ę p n e z a r ó w n o po s tronie z a p a s ó w , j a k 
t e ż dochodu nie z a w i e r a d a n y c h d o t y c z ą c y c h r o l n i c t w a , 
p o n i e w a ż w t y m u j ę c i u (gospodarka u s p o ł e c z n i o n a ) sto­
s u n k o w o n i e w i e l k a c z ę ś ć p o t e n c j a ł u w y t w ó r c z e g o b y ł a b y 
r e p r e z e n t o w a n a . 

S tosunek p r o c e n t o w y p r z y r o s t u z a p a s ó w do dochodu 
(ceny b i e ż ą c e ) 

T a b e l a 4 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1958 r. 1959 r. 1963 r. 

D o c h ó d n a r o d o w y c a ł e j gospodark i (w 
m l d . z ł ) 

D o c h ó d narodowy w gospodarce u s p o ł e c z ­
n ionej (w m l d zl) 

P r z y r o s t z a p a s ó w (w m l d z ł ) 
S tosunek procentowy p o z y c j i 3 do 1 » 
S tosunek procentowy p o z y c j i 3 do 2 

229,4 

200,5 
21,8 
9,5 

10,9 

246,6 

215,1 
19,7 
8,0 

274,2 

236,8 
17,2 
6,3 
7,3 

287,7 

266,7 
18,5 
6.4 

307,3 336,9 ( 6 2 , 3 

288,6 315,4 339,1 
19,7 21,3 26,3 
6,4 6,3 5,6 
6,8 6,8 6,0 
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T a b e l a 5 
S tosunek procentowy s t a n ó w z a p a s ó w do p r o d u k t u globalnego 

(ceny b i e ż ą c e ) (w procentach) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1957 r . 1958 r . 1959 r . 1960 r . 1961 r . 1962 r. 1963 r. 

U d z i a ł z a p a s ó w w p o d u k c j l g lobal ­
nej gospodarki u s p o ł e c z n i o n e j 25,3 27,6 28,1 26,4 26,2 27,5 28,2 
U d z i a ł z a p a s ó w w p o d u k c j l g lobal ­
nej p r z e m y s ł u 14,4 16,1 15,9 15,5 16,3 17,8 18,3 

m i ę d z y b a d a n y m i w i e l k o ś c i a m i . w p o s z c z e g ó l n y c h 
d z i a ł a c h . 

T a b e l a 6 p r z e d s t a w i a p r o c e n t o w y u d z i a ł n i e k t ó ­
r y c h d z i a ł ó w g o s p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j w dochodz ie 
n a r o d o w y m (a) o r a z w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w (b) . Z e 
w z g l ę d u n a u k ł a d t a b e l i z m i a n y me todo log iczne 
w o b l i c z a n i u dochodu n a r o d o w e g o w p r o w a d z o n e 
w o s t a t n i c h l a t a c h — n i e s p o w o d o w a ł y i s to tnego 
z n i e k s z t a ł c e n i a d a n y c h . 

J a k k o l w i e k u d z i a ł p r z y r o s t u z a p a s ó w w c a ł o ś c i 

p r z e z o d b u d o w a n i e z a p a s ó w w h a n d l u i p o p r a w ę 
i c h s t r u k t u r y . P o z a t y m c e c h ą c h a r a k t e r y s t y c z n ą 
o b r o t u e k o n o m i c z n e g o j e s t z n a c z n i e w i ę k s z y ( p r z e ­
w a ż a j ą c y ) — w p o r ó w n a n i u z p o z o s t a ł y m i d z i a ł a m i 
g o s p o d a r k i — jego u d z i a ł w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w n i ż 
w dochodz ie n a r o d o w y m , do k t ó r e g o w n o s i on s to ­
s u n k o w o n i e w i e l e . O g ó l n a w y m o w a z e s t a w i e n i a po­
l ega n a z i l u s t r o w a n i u w a g i p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ł ó w 
g o s p o d a r k i w t w o r z e n i u dochodu na rodowego o raz 
i c h p a r t y c y p a c j i w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w , j a k r ó w n i e ż 
n a p o k a z a n i u z m i e n i a j ą c e j s i ę w czas ie r o z p i ę t o ś c i 

U d z i a ł n i e k t ó r y c h d z i a ł ó w gospodark i n a r o d o w e j 
w dochodzie (a) i w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w (b) 

T a b e l a 6 

w p r o c e n t a c h 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1957 r. 1958 r. 1959 r. 1960 r. 1961 r . 1962 r. 1963 r. 

G o s p o d a r k a u s p o ł e c z n i o n a o g ó ł e m a) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
b) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

w tym: 
p r z e m y s ł a) 67,0 67,5 67,0 63,1 65,4 •64,9 63,7 

b) 55,5 37,5 25,6 49,2 ' 61,5' 44,6 49,4 
b u d o w n i c t w o a) 12,4 12,8 13,4i 11,4 ' 11,0 10,7 10,9 

b) 7,4 8,3 i 4,4' 2,4 3,9 6,4 9,5 
t ranspor t 1 ł ą c z n o ś ć a ) 3,7 3,6 ' 3,2 6,8 7,6 7,9 7,6 

b) 1,7 2,7 2,4 3,2 
o b r ó t e k o n o m i c z n y a) 11,0 11,0 11,3 13,0 11,8 11,9 11,9 

b) 32,0 55,2 62,6 32,9 23,1 41,4 31,9 

dochodu na rodowego n i e p o d l e g a ł w i ę k s z y m w a h a ­
n i o m , j a k to w y n i k a z t a b e l i 2 i t a b e l i 3, to r o z r z u t 
t e g o ż p r z y r o s t u n a s z c z e b l u o j e d e n s t o p i e ń n i ż s z y m , 
to j e s t p o m i ę d z y d z i a ł y g o s p o d a r k i , p r z e d s t a w i a s i ę 
w p o s z c z e g ó l n y c h l a t a c h r o z m a i c i e . N i e c o i n a c z e j — 
b a r d z i e j s t a b i l n i e — w y g l ą d a s p r a w a z d o c h o d e m n a ­
r o d o w y m . P i e r w s z y m s p o s t r z e ż e n i e m , j a k i e m o ż n a 
z a n o t o w a ć , j e s t f a k t u t r z y m y w a n i a s i ę p r o d u k c j i 
c z y s t e j w r e p r e z e n t o w a n y c h t u d z i a ł a c h g o s p o d a r k i 
u s p o ł e c z n i o n e j n a w z g l ę d n i e m a ł o z m i e n i a j ą c y m " s i ę 
p o z i o m i e w l a t a c h 1957—1963. O b s e r w a c j a t a odnos i 
s i ę z w ł a s z c z a do p r z e m y s ł u , k t ó r y w c i ą g u o s t a t n i c h 
l a t u c z e s t n i c z y ł w c a ł o ś c i d o c h o d u p r z e c i ę t n i e w 65%, 
n a s t ę p n i e b u d o w n i c t w a ( w p r z y b l i ż e n i u 10,5%) o r a z 
ob ro tu ekonomicznego ( o k o ł o 11,5%) D u ż ą n a t o m i a s t 
r u c h l i w o ś ć w o m a w i a n y m o k r e s i e w y k a z u j e w y r a ­
ż o n a p r o c e n t o w o p a r t y c y p a c j a p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ­
ł ó w w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w . N a p r z y k ł a d w p r z e m y ś l e 
a m p l i t u d a w a h a ń o s i ą g n ę ł a od 25,6% w r o k u 1959 
do 61,5% w r o k u n a s t ę p n y m . D o p i e r o w d w ó c h os t a t ­
n i c h l a t a c h n a s t ą p i ł a p e w n a s t a b i l i z a c j a n a p o z i o m i e 
45—50%. N a l e ż y t u p r z y p o m n i e ć , ż e r o k 1959 b y ł 
o k r e s e m t r u d n y m , j e ś l i c h o d z i o z a p a s y z a o p a t r z e ­
n i o w e , k t ó r e p r z e c i e ż w s t r u k t u r z e z a p a s ó w p r z e m y ­
s ł u z a j m u j ą p o z y c j ę z a s a d n i c z ą . 

O d w r o t n a s y t u a c j a z a r y s o w a ł a s i ę w d z i a l e o b r o ­
t u e k o n o m i c z n e g o , k t ó r y w r o k u 1959 p a r t y c y p u j e 
w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w ( w c h o d z ą t u w g r ę p r a w i e w y ­
ł ą c z n i e t o w a r y ) w 62,6%, a b y w n a s t ę p n y m z k o l e i 
r o k u u c z e s t n i c z y ć j u ż t y l k o w 32,9%. T e n znaczny, 
u d z i a ł w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w w l a t a c h 1958—1959 
w y w o ł a n y z o s t a ł e n e r g i c z n y m i w y s i ł k a m i z m i e r z a ­
j ą c y m i do o s i ą g n i ę c i a z d e c y d o w a n e j p o p r a w y z a o p a ­
t r z e n i a r y n k o w e g o , k t ó r a m o g ł a n a s t ą p i ć j e d y n i e 

p o m i ę d z y t y m i d w o m a s z e r e g a m i . N a t o m i a s t b r a k j e s t 
i n f o r m a c j i co do z m i a n p o z i o m u dochodu n a r o d o ­
wego i s t a n u z a p a s ó w w u k ł a d z i e d z i a ł o w y m . L u k ę 
t ę u z u p e ł n i a t a b e l a 7. 

D l a z a p e w n i e n i a p o r ó w n y w a l n o ś c i w c a ł y m o k r e ­
s ie s k o r y g o w a n o o d p o w i e d n i o w s k a ź n i k i w z r o s t u 
dochodu n a r o d o w e g o z a l a t a 1958 i 1959. W z r o s t do­
c h o d u n a r o d o w e g o m a n a o g ó ł t empo w y r a ź n i e w o l ­
n i e j s z e n i ż w z r o s t s t a n u z a p a s ó w . Ś w i a d c z ą o t y m 
w s k a ź n i k i o d n o s z ą c e s i ę z a r ó w n o do c a ł e j gospodar ­
k i , j a k t e ż do p o s z c z e g ó l n y c h j e j d z i a ł ó w . 

S p o ś r ó d w i e l u c z y n n i k ó w w p ł y w a j ą c y c h n a t a k i e 
k s z t a ł t o w a n i e s i ę w s k a ź n i k ó w m o ż n a w y m i e n i ć n i e ­
k t ó r e 4 ) , j a k n a p r z y k ł a d : k o n i e c z n o ś ć w c z e ś n i e j s z e g o 
z g r o m a d z e n i a z a p a s ó w d l a s t a l e w z r a s t a j ą c e j p r o ­
d u k c j i w p r z y s z ł y c h o k r e s a c h ; p r z y g o t o w y w a n i e p e ł ­
nego w o l u m i n u z a p a s ó w d l a n o w o u r u c h a m i a n y c h 
z a k ł a d ó w , k t ó r e w o k r e s i e p o c z ą t k o w y m n i e o s i ą ­
g a j ą c a ł k o w i t e j w y d a j n o ś c i ; d o ś ć c z ę s t e ( c za sem n ie 
do u n i k n i ę c i a ) z m i a n y w s t r u k t u r z e p r o d u k c j i ; z m i a ­
n y w p o z i o m i e cen (np . z m i a n y c e n z a o p a t r z e n i o ­
w y c h n a w i ę k s z ą s k a l ę w r o k u 1960) i tp . N a j w i ę k s z e " 
r o z w a r c i e n o ż y c , j e ś l i c h o d z i o r ó ż n i c e w d y n a m i c e 
r o z w o j u , w y s t ę p u j e w p r z e m y ś l e i b u d o w n i c t w i e . 
W obroc ie e k o n o m i c z n y m oraz w t r a n s p o r c i e w l a ­
t a c h 1960—1963 o b y d w a sze r eg i w s k a ź n i k ó w c h a r a k ­
t e r y z u j ą s i ę n i e o m a l t y m s a m y m t e m p e m w z r o s t u . 
Z o p i s a n y m w y ż e j u k ł a d e m w s k a ź n i k ó w w i ą ż e s i ę 
r ó w n i e ż z a g a d n i e n i e z r ó ż n i c o w a n e g o s t opn i a n a s y c e ­
n i a p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ł ó w g o s p o d a r k i z a p a s a m i . 

4) R ó ż n i c e w tempie w z r o s t u z a p a s ó w i dochodu naro­
dowego oraz p r o d u k t u globalnego z o s t a ł y p r z e k o n y w a j ą c o 
uzasadnione w p u b l i k a c j a c h m . in . J . Wierzbickiego 
( „ W i a d o m o ś c i N B P " N r 1/63). 
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T a b e l a 7 
W s k a ź n i k wzros tu dochodu narodowego (a) i s t a n u z a p a s ó w (b) w p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ł a c h gospodarki narodowej 

( r o k 1957 = 100) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1958 r. 1959 r . 1960 r. 1961 r . 1962 r . 1963 r . 

G o s p o d a r k a u s p o ł e c z n i o n a a) 106,8 117 9 132,7 143 9 156 4 167 5 
b) 111,9 122,2 145,3 162,7 176,9 190,9 

w t y m : 
p r z e m y s ł a) 108,0 118,2 ' 128,0 143,5 155,6 164,2 

b) 111,2 115,7 148,4 169,6 184,2 198,1 
b u d o w n i c t w o a) 114,6 127,6 125,3 125,7 134,0 145,8 

b) 104,0 113,1 137,1 152,4 167,2 190,4 
transport i ł ą c z n o ś ć a) 100,0 121,0 137,1 142,5 

b) 100,0 113,7 128,5 144,1 
o b r ó t ekonomiczny a) 107,6 121,9 154,4 152,2 167,9 179.0T 

b) 117,2 136,2 147,9 156,4 173,1 183,3 

T a b e l a 8 
U d z i a ł p r z y r o s t u z a p a s ó w w dochodzie n a r o d o w y m w e d ł u g d z i a ł ó w gospodark i u s p o ł e c z n i o n e j 

(ceny b i e ż ą c e ) (w procentach) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1957 r. 1958 r . 1959 r. 1960 r. 1961 r . 1962 r . 1963 r. 

G o s p o d a r k a u s p o ł e c z n i o n a o g ó ł e m 8,7 9,2 7,3 6,9 6,8 6,8 6,0 
w t y m : 
p r z e m y s ł 9,0 5,1 2,8 5,4 6,4 4,6 4,6 
budownic two 6,5 1,6 2,4 1,4 3,4 3,9 3,3 
transport i ł ą c z n o ś ć 1,7 2,5 2,4 2,5 

N a j w i ę k s z e w a h a n i a w u d z i a l e p r z y r o s t u z a p a s ó w 
w dochodzie n a r o d o w y m p r z y p a d a j ą n a l a t a 1958— 
1960, k i e d y to n a j p i e r w w y s t ą p i ł s i l n y s p a d e k z a p a ­
s ó w w s k u t e k m i ę d z y i n n y m i r a d y k a l n e g o z m n i e j s z e ­
n i a i m p o r t u o raz t r u d n e j s y t u a c j i w p r z e m y ś l e r o l ­
n o - s p o ż y w c z y m . P o m i j a j ą c t e n o k r e s s t o s u n e k p r o ­
c e n t o w y p r z y r o s t u z a p a s ó w do dochodu n a r o d o w e g o 
k s z t a ł t o w a ł s i ę w o s t a t n i c h d w ó c h l a t a c h p o n i ż e j : 
5% w p r z e m y ś l e , 4% — w b u d o w n i c t w i e i 3% — 
w t r a n s p o r c i e . 

S t o s u n e k t en n i e c h a r a k t e r y z u j e w s p o s ó b t y ł a ś c i -
w y s y t u a c j i w h a n d l u . W t y m d z i a l e g o s p o d a r k i n a ­
r o d o w e j b a r d z i e j m i a r o d a j n y b y ł b y i n n y w s k a ź n i k , 
n a p r z y k ł a d r e l a c j a k w o t y rocznego o b r o t u do w a r ­
t o ś c i z a p a s ó w , i n f o r m u j ą c y o s z y b k o ś c i k r ą ż e n i a 
t o w a r ó w w p o s z c z e g ó l n y c h l a t a c h . 

W p r z e m y ś l e , j a k to w y n i k a z t a b e l i 6, p o w s t a j e 
b l i s k o 63% dochodu na rodowego , w y t w a r z a n e g o p r z e z 

Stosunek obro tu , do za 

c a ł ą g o s p o d a r k ę u s p o ł e c z n i o n ą . J u ż z tego w z g l ę d u 
c e l o w e j e s t p r z e p r o w a d z e n i e w t y m d z i a l e s z c z e g ó ł o ­
w e j a n a l i z y . P o n a d t o w p o s z c z e g ó l n y c h g a ł ę z i a c h 
p r z e m y s ł u , z u w a g i n a o d m i e n n ą s t r u k t u r ę p r o d u k c j i 
i z w i ą z a n e z t y m w a r u n k i w y t w a r z a n i a , b a d a n e r e ­
l a c j e s ą r ó w n i e ż b a r d z o z r ó ż n i c o w a n e . W s t ę p n ą i l u ­
s t r a c j ą w s p o m n i a n e g o z a g a d n i e n i a m o ż e b y ć " t a b e ­
l a 10. 

T a b e l a 10 p r z e d s t a w i a p a r t y c y p a c j ę d w ó c h g r u p 
r e s o r t ó w w dochodz ie n a r o d o w y m , w y t w a r z a n y m 
p r z e z p r z e m y s ł (a) o r a z w z a p a s a c h o g ó ł e m p r z e ­
m y s ł u u s p o ł e c z n i o n e g o (b) . D o g r u p y I z a l i c zone z o ­
s t a ł y r e s o r t y o p r z e w a ż a j ą c y m u d z i a l e w p r o d u k c j i 
w y r o b ó w o c h a r a k t e r z e ś r o d k ó w p r o d u k c j i , do g r u ­
p y d r u g i e j — r e s o r t y t r u d n i ą c e s i ę p r z e w a ż n i e p r o ­
d u k c j ą ś r o d k ó w k o n s u m p c j i . U d z i a ł g r u p y I z a r ó w n o 
w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w , j a k t e ż w dochodz ie n a r o d o ­
w y m j e s t w o k r e s i e k o ń c o w y m w i ę k s z y n i ż g r u p y I I . 

T a b e l a 8 
v w h a n d u k r a j o w y m 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1957 r. 1958 r. 1959 r. 1960 r. 1961 r . 1962 r. 1963 r. 

1 Obroty ( w m l d zł) 180,1 197,2 219,5 227,6 249,5 267,3 286,1 
2 Ś r e d n i e s tany z a p a s ó w (w m l d z i ) - 47,5 56,0 65,6 72,1 75,5 81,6 88,8 
3 Stosunek poz. 1 do 2 3,79 3,52 3,34 3,16 3,30 3,27 3,22 

T a b e l a 10 
U d z i a ł procentowy d w u g r u p r e s o r t ó w w dochodzie n a r o d o w y m ( p r o d u k c j i czys te j ) i w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w p r z e m y s ł u 

o g ó ł e m 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1955 r. 1957 r. 1958 r. 1959 r. 1960 r . 1961 r. 196 ! r . 1963 r . 

P r z e m y s ł o g ó ł e m a) 100,0 100,0 . 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
b> 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

w t y m : 
resorty grupy I a) 27,5 35,6 38,4 42,0 47,5 50,2 50,6 50,8 

h) 55,3 44,9 43,5 65,2 30,8 60,9 73,6 60,9 
resorty grupy I I . a j 72,5 64,4 61,6 58,0 52,5 49,8 49,4 49,8 

b) 44,7 55,1 56,5 . 34,8 69,2 39,1 26,4 39,1 
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W a r t o z w r ó c i ć u w a g ę n a d r o g ę , j a k ą p r z e b y ł y obie 
g r u p y ; w m o m e n c i e w y j ś c i o w y m ( t j . w r o k u 1955) 
p r o p o r c j e b y ł y c a ł k o w i c i e o d w r ó c o n e , co w i ą ż e s i ę 
t a k z t e m p e m w z r o s t u obu g r u p , j a k i z p o l i t y k ą 
cen. Z a s a d n i c z e r ó ż n i c e w o b c i ą ż e n i u a k u m u l a c j ą 
f i n a n s o w ą c e n g r u p y I i I I b y ł y s t o p n i o w o n i w e l o ­
w a n e . 

W r o k u 1959 u w i d a c z n i a j ą s i ę w t y m z e s t a w i e n i u 
s i l n e z a k ł ó c e n i a w s t a n i e z a p a s ó w o c h a r a k t e r z e 
o g ó l n y m . M o ż n a s ą d z i ć , i ż p r z y r o s t z a p a s ó w o d g r y w a 
m n i e j s z ą r o l ę w dochodz ie n a r o d o w y m g a ł ę z i p r z e ­
m y s ł ó w g r u p y I I n i ż g r u p y I . S ł u s z n o ś ć t y c h obse r ­
w a c j i p o t w i e r d z a t a b e l a 11 z a w i e r a j ą c a b a r d z i e j 
s z c z e g ó ł o w e i n f o r m a c j e . 

U d z i a ł p r o c e n t o w y r e s o r t ó w w p r o d u k c j i 
( p r z e m y s ł u s p o ł e c z n 

r e g u i l u s t r u j ą c y m p a r t y c y p a c j ę w dochodzie , j a k 
i w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w c h a r a k t e r y z u j e s i ę p r z e m y s ł 
s p o ż y w c z y , p o w i ą z a n y b a r d z o s i l n i e z w y n i k a m i p r o ­
d u k c j i r o l n e j , z a l e ż n e j z k o l e i w n i e m a ł y m s t o p n i u 
od w a r u n k ó w k l i m a t y c z n y c h . W i d a ć to w y r a ź n i e 
w r o k u 1959 i 1962, k i e d y to w y s t ą p i ł s p a d e k w z a ­
p a s a c h te j g a ł ę z i p r z e m y s ł u . W l a t a c h 1959—1961 
r ó w n i e ż r e s o r t l e ś n i c t w a i p r z e m y s ł u d r zewnego w 
m i n i m a l n y m s t o p n i u u c z e s t n i c z y w p r z y r o ś c i e z a p a ­
s ó w , co w i ą ż e s i ę m i ę d z y i n n y m i z w p r o w a d z a n i e m 
r a d y k a l n y c h o g r a n i c z e ń w w y r ę b i e i u ż y t k o w a n i u 
d r e w n a . W y s t ą p i ł r ó w n i e ż s p a d e k z a p a s ó w w r e so rc i e 
g ó r n i c t w a i e n e r g e t y k i . W te j s y t u a c j i u w i d o c z n i ł o 
s i ę a u t o m a t y c z n i e s i l n e z w i ę k s z e n i e u d z i a ł u pozo-

T a b e l a 11 
c z y s t e j (a) i w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w (b) 
Dny o g ó ł e m = 100%) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1957 r. 1958 r. 1959 r. 1960 r. 1961 r. 1952 r. 1963 r. 

Min i s t er s two G ó r n i c t w a i E n e r g e ­
t y k i a) t y k i a) 6,9 3,4 10,4 12,9 13,5 12,2 12,1 

b) 7,5 3,6 2,1 2,4 3,3 2,5 4,9 
Min i s t er s two P r z e m y s ł u C i ę ż k i e g o a) 16,6 18,7 18,2 21,0 22,7 23,5 23,4 

b) 22,7 31,5 49,3 ti,4 46,5 51,1 41,2 22,7 31,5 49,3 ti,4 46,5 51,1 41,2 
Min i s ters two P r z e m y s ł u C h e m i c z ­

31,5 ti,4 46,5 51,1 41,2 

nego a) 4,1 6,1 5,6 6,1 6,7 7,8 8,0 
b) 3,7 3,3 7,8 5,9 4,5 10,4 4,4 

M i n i s t e r s t w o L e ś n i c t w a i P r z e ­
3,3 5,9 4,5 10,4 4,4 

m y s ł u D r z e w n e g o a) 3,6 3,7 3,4 3,2 3,2 3,4 3,4 
b) 5,9 5,5 0,4 —2,7 3,5 6,4 5,4 

M i n i s t e r s t w o B u d o w n i c t w a i P r z e ­
m y s ł u M a t e r i a ł ó w B u d o w l a n y c h a) 4,3 4,4 4,4 4,3 4,2 3,8 3,8 

b) 5,1 2,6 5,6 3,8 3,1 3,1 5,0 
Min i s t er s two P r z e m y s ł u L e k k i e g o a) 21,9 20,0 18,2 15,4 13,9 14,1 13,5 

b) 5,8 24,0 25,3 15,1 11,7 12,1 —5,4 
Min i s t er s two P r z e m y ś l u S p o ż y w ­
czego i S k u p u a) 26,2 24,4 22,0 18,6 1 17,9 17,4 17,5 

b) 35,5 15,0 —3,5 42,3 17,0 —8,2 27,9 
P o z o s t a ł e resorty a) 16,4 17,3 17,8 18,5' 17,9 17,8 18,3 

b) 13,8 17,5 13,0 11,8 10,4 22,6 16,6 

R e s o r t p r z e m y s ł u c i ę ż k i e g o m a n a j w i ę k s z y u d z i a ł 
w p r z y r o ś c i e z a p a s ó w p r z y s t o s u n k o w o n i ż s z e j p a r ­
t y c y p a c j i w dochodz ie n a r o d o w y m . N a l e ż y p r z y t y m 
p a m i ę t a ć o p o w a ż n y m z n a c z e n i u , j a k i d l a p r z y r o s t u 
z a p a s ó w w t y m r e s o r c i e p o s i a d a j ą z a p a s y p r o d u k c j i 
n i e z a k o ń c z o n e j , podczas g d y n a p r z y k ł a d w p r z e ­
m y ś l e l e k k i m l u b s p o ż y w c z y m p o z y c j ą w a ż ą c ą s ą 
bez w ą t p i e n i a w y r o b y go towe. O d m i e n n a s y t u a c j a 
w y s t ę p u j e w r e s o r c i e g ó r n i c t w a . T u p r z y r e l a t y w n i e 
m a ł y m u d z i a l e w z a p a s a c h p o w s t a j e z n a c z n i e w i ę k ­
s z a c z ę ś ć dochodu . D u ż ą z m i e n n o ś c i ą z a r ó w n o w s z e -

s t a ł y c h p r z e m y s ł ó w , a s z c z e g ó l n i e p r z e m y s ł u c i ę ż ­
k iego . W y p a d a r ó w n i e ż w s p o m n i e ć o r y s u j ą c y m s i ę 
d o ś ć w y r a ź n i e w p r z e m y ś l e c h e m i c z n y m t r endz i e 
w z r o s t u u d z i a ł u w dochodzie n a r o d o w y m , p r z y 
z m n i e j s z a j ą c e j s i ę p a r t y c y p a c j i w p r z y r o ś c i e z a p a ­
s ó w . 

Z t a b e l i 12, z a m y k a j ą c e j te r o z w a ż a n i a , a i l u s t r u ­
j ą c e j u d z i a ł p r z y r o s t u z a p a s ó w w pochodzie n a r o d o ­
w y m w u k ł a d z i e o r g a n i z a c y j n y m , s t w i e r d z a s i ę , iż 
w r e s o r t a c h g r u p y I u d z i a ł t en — b i o r ą e o g ó l n i e — 
k s z t a ł t u j e s i ę w y ż e j n i ż w r e s o r t a c h g r u p y I I . 

T a b e l a 12 
U d z i a ł p r o c e n t o w y p r z y r o s t u z a p a s ó w w p r o d u k c j i c z y s t e j 

(ceny b i e ż ą c e ) 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1957 r. 1958 r. 1959 r. 1960 r . 1961 r . 1962 r. 1963 r. 

P r z e m y s ł u s p o ł e c z n i o n y o g ó ł e m 9,0 5,1 2,8 5,3 6,3 4,6 4,6 
Gruipa I 11,4 5,8 4,3 3,4 7,6 6,7 5,6 
G r u p a I I 7,7 4,7 1,7 7,0 4,9 2,5 3,7 
w t y m : 
Min i s t er s two G ó r n i c t w a i E n e r ­

getyki 
Min i s t er s two P r z e m y s ł u C i ę ż ­

9,9 0,6 0,6 1,0 1,5 9,5 1,9 

k iego 12.3 8,6 7,5 5,4 12,9 10,1 8,2 
M i n i s t e r s t w o P r z e m y s ł u C h e m i c z n e g o 7,9 2,8 3,8 5,1 4,2 ' 6,2 2,6 
Min i s t er s two L e ś n i c t w a i P r z e m y s ł u -

D r z e w n e g o 14,7 7,6 0.3 6,8 8,8 7,4 
Min i s ters two B u d o w n i c t w a i P r z e m y ­
ś l u M a t e r i a ł ó w B u d o w l a n y c h 10,6 3,0 3,6 4,7 4,6 3,8 6,0 

Min i s ters two P r z e m y s ł u L e k k i e g o 2,4 6,1 3,8 5,2 5,2 4,0 
M i n i s t e r s t w o P r z e m y s ł u S p o ż y w ­
czego i S k u p u 12,2 3,1 12,0 ' 5,9 7,4 

P o z o s t a ł e re sor ty 7,6 5,2 2,0 3,4 3,6 5,9 4,2 
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O g ó l n a o c e n a k s z a ł t o w a n i a s i ę z a p a s ó w 

B a d a n i a n a d k s z t a ł t o w a n i e m s i ę z a p a s ó w w s t o ­
s u n k u do dochodu na rodowego , p r z e p r o w a d z o n e 
w o s t a t n i c h l a t a c h w B i u r z e E k o n o m i c z n y m N B P 5 ) , 
w s k a z u j ą , iż p o z i o m z a p a s ó w w n a s z e j gospodarce 
n ie odbiega w z a s a d z i e od w s k a ź n i k ó w c h a r a k t e r y ­
z u j ą c y c h s y t u a c j ę w t y m z a k r e s i e w k r a j a c h s o c j a ­
l i s t y c z n y c h ( C S R S , N R D , Z S R R ) , o r a z ż e n i e r ó ż n i s i ę 
w s p o s ó b i s t o t n y od p o z i o m u w n i e k t ó r y c h z a a w a n ­
s o w a n y c h k r a j a c h z a c h o d n i c h (np. w N R F i c z ę ś c i o ­
w o w e F r a n c j i ) . J a k w y k a z a ł y r ó w n i e ż s z a c u n k o w e 
p o r ó w n a n i a , s t o p i e ń a b s o r b o w a n i a z a p a s ó w m a t e r i a ­
ł o w y c h w w i e l u g a ł ę z i a c h p r z e m y s ł o w y c h j e s t o b e c ­
n i e n i ż s z y , n i ż b y ł w P o l s c e w o k r e s i e m i ę d z y w o j e n ­
n y m . N a tej p o d s t a w i e m o ż n a s ą d z i ć , iż n i e s ą u z a ­
sadn ione o b a w y j a k o b y u d z i a ł z a p a s ó w w dochodz ie 
n a r o d o w y m w gospodarce p o l s k i e j w y s o k o p r z e k r a ­
c z a ł p r a w i d ł o w e g r a n i c e ' i ż e w te j d z i e d z i n i e w y ­
s t ą p i ł y z a s a d n i c z e d y s p r o p o r c j e w r o z w o j u gospo­
d a r k i . 

J e ż e l i n a t o m i a s t c h o d z i o d y n a m i k ę w z r o s t u z a p a ­
s ó w , w y p r z e d z a j ą c ą n a o g ó ł t empo w z r o s t u p r o d u k ­
c j i , to j es t to z j a w i s k o w i ą ż ą c e s i ę z i n t e n s y w n ą ' 
r o z b u d o w ą g o s p o d a r k i . N a l e ż y b o w i e m u w z g l ę d n i ć 
n a s t ę p u j ą c e (o k t ó r y c h z r e s z t ą j u ż w s p o m n i a n o 
w c z e ś n i e j ) m o m e n t y : 

1) z a p a s y m a t e r i a ł o w e , z w ł a s z c z a w p r z e m y ś l e 
o d ł u g i m c y k l u w y t w a r z a n i a , m u s z ą b y ć g r o m a d z o n e 
w o k r e s a c h z n a c z n i e w y p r z e d z a j ą c y c h p r o d u k c j ę , 
k t ó r ą c h a r a k t e r y z u j e d u ż a d y n a m i k a w z r o s t u . W t y m 
s a m y m k i e r u n k u d z i a ł a j ą r ó w n i e ż b r a n ż o w e w a r u n k i 
d o s t a w ( p r z e w i d u j ą c e c z a s a m i n a w e t r o c z n e w y p r z e ­
d z e n i e ) ; 

2) k a ż d e g o r o k u w c h o d z i do e k s p l o a t a c j i p o k a ź n a 
l i c z b a n o w y c h z a k ł a d ó w , w k t ó r y c h p r o d u k c j a w 
o k r e s i e p o c z ą t k o w y m n i e m o ż e o s i ą g n ą ć n a w e t 
w p r z y b l i ż e n i u p e ł n e j izdoliności w y t w ó r c z e j 6>, n a t o ­
m i a s t z a p a s y p r o d u k c y j n e m u s z ą b y ć dos to sowane 
do p o z i o m u z a ł o ż o n e j w p l a n i e p r o d u k c j i . W r z e c z y ­
w i s t o ś c i n a j c z ę ś c i e j s ą n a w e t w y ż s z e , ze w z g l ę d u n a 
znaczn i e w i ę k s z e z u ż y c i e m a t e r i a ł o w e w p i e r w s z y m 
o k r e s i e d z i a ł a l n o ś c i ; 

3) p o s t ę p u j ą c e z m i a n y w s t r u k t u r z e p r o d u k c j i p r z e ­
m y s ł o w e j , p o l e g a j ą c e n a w z r o ś c i e u d z i a ł u g a ł ę z i w y ­
m a g a j ą c y c h d u ż e j i l o ś c i z a p a s ó w , j a k n a p r z y k ł a d 
w i e l e g a ł ę z i p r z e m y s ł u c i ę ż k i e g o i w r e s z c i e 

4) n a w z r o s t p o z i o m u z a p a s ó w w s t o s u n k u do p r o ­
d u k c j i o d d z i a ł a ł y k i l k a k r o t n i e r e g u l a c j e c e n (np . 
w r o k u 1957 i 1960), w w y n i k u k t ó r y c h c e n y w y r o ­
b ó w z a o p a t r z e n i o w y c h w z r o s ł y z n a c z n i e s i l n i e j n i ż 
c e n y a r t y k u ł ó w f i n a l n y c h , co r z u t o w a ł o n a w i ę k s z ą 
d y n a m i k ę n o m i n a l n e g o p r z y r o s t u z a p a s ó w n i ż p r o ­
d u k c j i g loba lne j . 

A z a t e m , j a k to w s p o m n i a n o poprzedn io , n i e m o ż ­
n a c h y b a l i c z y ć n a z a s a d n i c z e o b n i ż e n i e s t a n u z a ­
p a s ó w w n a j b l i ż s z y m czas i e . C z y t y m s a m y m u w a g i 
p o w y ż s z e m a j ą s t w a r z a ć w r a ż e n i e , ż e n i e m a u n a s 
ostrego p r o b l e m u g o s p o d a r k i z a p a s a m i ? B y n a j m n i e j . 
N i e n a l e ż y j e d n a k d o s z u k i w a ć s i ę go t y l k o w m o ż ­
l i w o ś c i o b n i ż a n i a r o z m i a r ó w z a p a s ó w , l e c z p rzede 

5) O p r a c o w a n i a i m a t e r i a ł y N B P N r 10—11/62; „ W i a d o ­
m o ś c i N B P " N r 1/63 i inne . 

6) M o ż n a by tu w y m i e n i ć p r z y k ł a d o w o z a k ł a d y petro­
c h e m i c z n e w P ł o c k u , w k t ó r y c h zapasy w z r a s t a j ą w t y m 
r o k u bardzo znacznie , podczas gdy p r o d u k c j a w y s t ą p i w 
dalszej fazie . 

w s z y s t k i m w i c h n i e o d p o w i e d n i e j s t r u k t u r z e i r o z ­
m i e s z c z e n i u . U w a g a p o w i n n a w i ę c k o n c e n t r o w a ć s i ę 
g ł ó w n i e n a t y c h w ł a ś n i e p r o b l e m a c h , k t ó r y c h u r e g u ­
l o w a n i e d e c y d u j e r ó w n i e ż o o b n i ż e n i u p o z i o m u z a ­
p a s ó w . 

N a l e ż y p o d k r e ś l i ć , iż w t y m z a k r e s i e w o s t a t n i c h 
k i l k u l a t a c h , a z w ł a s z c z a od p o d j ę c i a u c h w a ł I X 
P l e n u m K C P Z P R p o c z ą w s z y , p o c z y n i o n o j u ż sze reg 
k o n k r e t n y c h k r o k ó w ( b ą d ź z n a j d u j ą s i ę one w t r a k ­
c ie r e a l i z a c j i ) z m i e r z a j ą c y c h do u p o r z ą d k o w a n i a go­
s p o d a r k i z a p a s a m i . N a l e ż a ł o b y t u w s p o m n i e ć c h o ć b y 
0 k i l k u n a j w a ż n i e j s z y c h a k t u a l n i e z a g a d n i e n i a c h : 

— w p r o w a d z a s i ę z m i a n y w p l a n o w a n i u i z a r z ą ­
d z a n i u g o s p o d a r k ą , z m i e r z a j ą c e m . i n . do ś c i s ł e g o do­
s t o s o w a n i a w y k o n y w a n e j p r o d u k c j i do po t r zeb o d ­
b i o r c ó w ( i n w e s t o r a , i m p o r t e r a zag ran i cznego , k o n ­
s u m e n t a ) i do o g r a n i c z e n i a w t e n s p o s ó b do m i n i ­
m u m s t r a t p o w o d o w a n y c h t w o r z e n i e m z a p a s ó w p i e -
p r z y d a t n y c h ; c o r a z os t r ze j s t o s o w a n a j e s t z a s a d a 
p o d e j m o w a n i a p r o d u k c j i j e d y n i e n a p o d s t a w i e k o n ­
k r e t n y c h z a m ó w i e ń l u b r e a l n e j o c e n y po t rzeb r y n ­
k o w y c h ; 

— r o z p o c z ę t o p o w a ż n e p r a c e n a d u s p r a w n i e n i e m 
d z i a ł a n i a s i e c i z a o p a t r z e n i o w e j i n a d t a k i m r o z ­
m i e s z c z e n i e m z a p a s ó w z a r ó w n o pod w z g l ę d e m p r z e ­
s t r z e n n y m , b r a n ż o w y m o raz p o m i ę d z y d o s t a w c a m i 
1 o d b i o r c a m i ( j a k t e ż z p u n k t u w i d z e n i a m i n i m a l i ­
z a c j i k o s z t ó w t r a n s p o r t u ) , a b y z a b e z p i e c z a ł y one 
n i e p r z e r w a n y tok p r o d u k c j i , a j e d n o c z e ś n i e n i e o s i a ­
d a ł y w m a g a z y n a c h w p o s t a c i z a p a s ó w n a d m i e r n y c h ; 
d l a p r z y s p i e s z e n i a r o t a c j i w a ż n a j e s t s y n c h r o n i z a c j a 
d o s t a w z z a p o t r z e b o w a n i e m pod w z g l ę d e m czaso­
w y m ; 

— u m o ż l i w i o n o z a k ł a d o m a n u l o w a n i e ( w u z a s a d ­
n i o n y c h p r z y p a d k a c h ) z a m ó w i e ń z a o p a t r z e n i o w y c h 
bez o b c i ą ż a n i a k a r a m i k o n w e n c j o n a l n y m i f u n d u s z u 
z a k ł a d o w e g o , co p o w a ż n i e p r z e c i w d z i a ł a t w o r z e n i u 
s i ę z a p a s ó w n i e p r a w i d ł o w y c h ; 

— u s p r a w n i o n o p roces l i k w i d a c j i z a p a s ó w n a d ­
m i e r n y c h i z b ę d n y c h o r a z p o c z y n i o n o w y s i ł k i d l a 
z a p o b i e ż e n i a n a d m i e r n e m u w z r o s t o w i p r o d u k c j i w to­
k u i u s u n i ę c i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i w k o o p e r a c j i międfey 
z a k ł a i d l a m i ; 

— p r o w a d z o n e s ą p r z y g o t o w a n i a ( n a l e ż a ł o b y j e 
z i n t e n s y f i k o w a ć ) do j a k na j sze r szego s t o s o w a n i a 
t e c h n i c z n i e u z a s a d n i o n y c h n o r m z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w 
i p ó ł f a b r y k a t ó w , j a k o f a k t y c z n e j p o d s t a w y r o z l i c z e ­
n i a r o z c h o d u m a t e r i a ł o w e g o t a k w p r o c e s a c h p r o ­
d u k c y j n y c h , j a k t e ż w d z i e d z i n i e i n w e s t o w a n i a ; 

— z a c h o w a n i e w y m o g ó w o s z c z ę d n o ś c i p o w i n n o 
s t a n o w i ć j edno z n a j w a ż n i e j s z y c h k r y t e r i ó w t a k ż e 
w p r a c a c h z w i ą z a n y c h z p r z y g o t o w a n i e m n o w e j p r o ­
d u k c j i ( p r o j e k t o w a n i e o d p o w i e d n i c h r o z w i ą z a ń t a k 
pod w z g l ę d e m k o n s t r u k c y j n y m , j a k t e ż t e chno log i cz ­
n y m ) . W te j d z i e d z i n i e , to j e s t w d z i e d z i n i e o s z c z ę d ­
nego p r z y g o t o w a n i a p r o d u k c j i pod w z g l ę d e m w s a d u 
m a t e r i a ł o w e g o , m i m o z r o b i e n i a p i e r w s z y c h k r o k ó w — 
s t a n n i e j e s t z a d o w a l a j ą c y ; 

— c o r a z p o w s z e c h n i e j i n i c j u j e s i ę w p r o w a d z a n i e 
n o r m a l i z a c j i i t y p i z a c j i w y r o b ó w , co p o w i n n o p r z e ­
c i w d z i a ł a ć w z r o s t o w i z a s o b ó w m a g a z y n o w y c h , u ł a ­
t w i a ć g o s p o d a r k ę m a g a z y n o w ą i u s p r a w n i a ć o b r ó t ; 
W tej o s t a tn i e j d z i e d z i n i e p o w a ż n e z n a c z e n i e pos i ada , 
d b a ł o ś ć o w ł a ś c i w y p o z i o m g o s p o d a r k i m a g a z y n o ­
w e j i o s p r a w n y t r a n s p o r t . 

D a l s z e r o z w i j a n i e t y c h ś r o d k ó w , u l e p s z a n i e i p e ł n e 
s t o s o w a n i e w p r a k t y c e , to z a d a n i e n a d z i ś i n a j u t r o . 
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J A N F L O R Y A N 

Kierunki i sposób o d d z i a ł y w a n i a Banku Inwestycyjnego 
na dz ia ł a l ność biur p r o j e k t ó w 

P o d s t a w o w e k i e r u n k i d z i a ł a l n o ś c i b a n k u 
w s t o s u n k u do b i u r p r o j e k t ó w 

P r o j e k t o w a n i e i n w e s t y c j i to j e d n a z n a j b a r d z i e j 
k r y t y k o w a n y c h o d s ze regu l a t d z i e d z i n w gospodarce 
n a r o d o w e j naszego k r a j u , w z w i ą z k u z c z y m d y s k u s j a 
i p r a c a n a d po l epszen i em p r o j e k t o w a n i a z a j m u j ą po­
czesne m i e j s c e n a ł a m a c h p r a s y codz ienne j i czaso­
p i s m f a c h o w y c h . J e s t to z u p e ł n i e z r o z u m i a ł e , pon ie ­
w a ż d o k u m e n t a c j a p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w a s t a n o w i 
p o d s t a w ę p r a w i d ł o w e g o p l a n o w a n i a o r a z r e a l i z a c j i 
i n w e s t y c j i i p o z w a l a n a w ł a ś c i w e u r e g u l o w a n i e s to­
s u n k ó w u m o w n y c h m i ę d z y i n w e s t o r a m i , p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a m i w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o o raz do­
s t a w c a m i m a s z y n i u r z ą d z e ń . 

B i u r a p r o j e k t ó w s p e ł n i a j ą z a t e m , z r a c j i z a k r e s u 
s w e j d z i a ł a l n o ś c i , p o w a ż n ą f u n k c j ę w proces ie po­
w s t a w a n i a k o n c e p c j i i r e a l i z a c j i i n w e s t y c j a , g d y ż 
przez n a d a n i e z a m i e r z e n i o m i n w e s t y c y j n y m k o n k r e t ­
n y c h f o r m o r a z P r z y j ę c i e o k r e ś l o n y c h r o z w i ą z a ń t ech ­
n i c z n y c h i t e c h n o l o g i c z n y c h d e c y d u j ą o e fek tach 
i koszc i e i n w e s t y c j i . O d s p r a w n o ś c i i t e r m i n o w o ś c i 
w y w i ą z y w a n i a s i ę b i u r p r o j e k t ó w z z o b o w i ą z a ń 
u m o w n y c h o r a z j a k o ś c i o p r a c o w a n e j p rzez n i e d o k u ­
m e n t a c j i z a l e ż y w d u ż y m s t o p n i u t e r m i n o w a i p r a ­
w i d ł o w a r e a l i z a c j a i n w e s t y c j i . 

W y n i k i b a n k o w e j k o n t r o l i p r o c e s ó w i n w e s t y c y j n y c h , 
jalk r ó w n i e ż w y n i k i d z i a ł a l n o ś c i i n n y c h j ednos t ek 
k o n t r o l n y c h i i n w e s t o r ó w w y ż s z y c h s z c z e b l i w s k a z u j ą 
na p o w a ż n e n i e p r a w i d ł o w o ś c i w z a k r e s i e p r z y g o t o w a ­
n i a i n w e s t y c j i z p u n k t u w i d z e m a z a o p a t r z e n i a i c h 
w w y m a g a n ą d o k u m e n t a c j ę p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w a . 
W t ó r n e kon t ro l e b a n k o w e s topn ia z a o p a t r z e n i a z a d a ń 
i n w e s t y c y j n y c h w w y m a g a n a d o k u m e n t a c j e p ro j ek to -
w o - k o s z t o r y s o w ą (p r zep rowadzone w o s t a t n i c h t r z e c h 
l a t a c h ! w e d ł u g w a r u n k ó w u s t a l o n y c h u c h w a ł ą 
N r 166/62 K o m i t e t u E k o n o m i c z n e g o R a d y M i n i s t r ó w 
z d n i a 11 m a j a 1962 r o k u w y k a z a ł y , że r o z m i a r y n a ­
k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h n a z a d a n i a n i e p o s i a d a j ą c e 
w y m a g a n e j d o k u m e n t a c j i s a j e szcze z n a c z n e i w - o s t a t ­
n i c h t r z e c h l a t a c h z a m y k a j ą s ie n a s t ę p u j ą c y m i k w o ­
t a m i : 4,4 m i l i a r d a ź ł o t y c h w 1962 r o k u , 3,4 imdliarda 
z ł o t y c h w 1963 r o k u , 4,6 m i l i a r d a z ł o t y c h w r o k u 1964. 

R ó w n i e ż j a k o ś ć d o k u m e n t a c j i n i e j e s t z a d o w a l a j ą c a , 
z w ł a s z c z a d o k u m e n t a c j i k o s z t o r y s o w e j , a kosz t i n w e ­
s t y c j i w s k u t e k w a d w d o k u m e n t a c j i o r a z z m i a n 
w r o z w i ą z a n i a c h t e c h n i c z n y c h i t e c h n o l o g i c z n y c h s t a ­
le jes t d u ż y . P o n a d t o w s z e l k i e p r z e r ó b k i i z m i a n v 
w d o k u m e n t a c j i p o w o d u j ą p ł y n n o ś ć p l a n ó w i n w e s t y ­
c y j n y c h o r a z w y d ł u ż a j ą c y k l e r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i . 

O m ó w i o n e w y ż e j b r a k i i n i e p r a w i d ł o w o ś c i n a o d ­
c i n k u p r o j e k t o w a n i a i n w e s t y c j i w y r a ź n i e w s k a z u j ą 
i a k is totne znaczen ie pos iada o d p o w i e d n i e u s t a w i e n i e 

i p r o w a d z e n i e d z i a ł a l n o ś c i k o n t r o l n e j b a n k u w Sto­
s u n k u do b i u r p r o j e k t ó w . D z i a ł a l n o ś ć b i u r p r o j e k t ó w 
w m n i e j s z y m s topn iu n i ż d z i a ł a l n o ś ć p o z o s t a ł y c h 
u c z e s t n i k ó w p rocesu i n w e s t y c y j n e g o o b j ę t a b y ł a 
w o k r e s i e do k o ń c a r o k u 1962 b a d a n i a m i ze s t rony 
B a n k u I n w e s t y c y j n e g o . 

P o d s t a w o w y m k i e r u n k i e m d z i a ł a n i a b a n k u b y ł o 
w t y m czas i e p rzede w s z y s t k i m f i n a n s o w o - k r e d y t o w e 
o d d z i a ł y w a n i e n a e k o n o m i k ę b i u r p r o j e k t ó w . W p r a k ­
tyce o k a z a ł o s i ę ono n i e w y s t a r c z a j ą c e i m a ł o e f e k t y w ­
ne. W k o ń c u r o k u 1962, po p r z e a n a l i z o w a n i u s y t u a c j i 
i e f e k t y w n o ś c i d o t y c h c z a s o w y c h p o c z y n a ń , d y r e k c j a 
B a n k u I n w e s t y c y j n e g o , p r e c y z u j ą c p o d s t a w o w e k i e ­
r u n k i d z i a ł a n i a b a n k u w s t o s u n k u do b i u r p r o j e k t ó w , 
p o ł o ż y ł a s z c z e g ó l n y n a c i s k n a k o n t r o l ę r e a l i z a c j i 
p rzez j e d n o s t k i p r o j e k t o w e z a d a ń r z e c z o w y c h . C e l e m 
takiego d z i a ł a n i a b a n k u j e s t l epsze zaopa t r zen i e 
w d o k u m e n t a c j ę o d p o w i e d n i e j j a k o ś c i i n w e s t y c j i p l a ­
n o w a n y c h do r e a l i z a c j i w l a t a c h 1964—1965, j a k r ó w ­

n i e ż i n w e s t y c j i n a s t ę p n e j p i ę c i o l a t k i . Z a k r e s t e m a ­
t y c z n y p r z e p r o w a d z a n y c h p r z e z b a n k k o n t r o l i p lano­
w a n i a i r e a l i z a c j i z a d a ń p r o d u k c y j n y c h b i u r p r o j e k t ó w 
o b e j m u j e n a s t ę p u j ą c e k i e r u n k i b a d a ń : 

a ) b a d a n i a u s t a w i e n i a ( p r a w i d ł o w o ś c i o p r a c o w a n i a ) 
p l a n ó w p r o d u k c y j n y c h b i u r p r o j e k t ó w , 

b) b a d a n i a p rzeb iegu w y k o n a n i a z a d a ń p r o d u k c y j ­
n y c h , 

c ) k o n t r o l e j a k o ś c i d o k u m e n t a c j i p ro j ek towo-kosz ­
t o r y s o w e j , 

d ) k o n t r o l e p r z e s t r z e g a n i a d y s c y p l i n y u m o w n e j 
i Rozl iczeniowej , , , 

e ) k o n t r o l e w y c e n y d o k u m e n t a c j i projektowo*-kosz­
t o r y s o w e j . 

P o z a t y m i p o d s t a w o w y m i k i e r u n k a m i b a d a ń oddz ia ­
ły w y k o n u j ą szereg k o n t r o l i w o d n i e s i e n i u do d z i a ­
ł a l n o ś c i f i n a n s o w e j b i u r p r o j e k t ó w , j a k kon t ro le 
f u n d u s z u p ł a c i z a t r u d n i e n i a , w s p ó ł u d z i a ł w a n a l i z i e 
i b a d a n i a c h b i l a n s ó w , k o n t r o l e d l a pot rzeb k r e d y t o ­
w a n i a . Z e w z g l ę d u n a og ran i czone r o z m i a r y a r t y k u ł u 
o raz p rzede w s z y s t k i m ze w z g l ę d u n a s p e c y f i k ę z a ­
g a d n i e n i a ( w z a j e m n e p o w i ą z a n i a t ema tyczne ) o m ó w i ę 
j e d y n i e p i e r w s z e d w a k i e r u n k i b a d a ń . 

K o n t r o l a p l a n ó w p r o d u k c y j n y c h b i u r p r o j e k t ó w oraz 
p r z e h i e g u w y k o n a n i a z a d a ń p r o d u k c y j n y c h 

D l a z a b e z p i e c z e n i a t e r m i n o w e g o w y k o n a n i a d o k u ­
m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j p r z e z b i u r a p r o ­
j e k t ó w n i e z b ę d n e j e s t p r a w i d ł o w e u s t a l a n i e z a d a ń 
p r o d u k c y j n y c h w p l a n a c h r o c z n y c h i k w a r t a l n y c h , 
w ł a ś c i w e r o z ł o ż e n i e r e a l i z a c j i p r o d u k c j i w czas ie 
w z a l e ż n o ś c i od t e r m i n ó w u m o w n y c h , p r a c o c h ł o n ­
n o ś c i w y k o n y w a n e j d o k u m e n t a c j i o r a z po t rzeb p l a n u 
i n w e s t y c y j n e g o , z h a r m o n i z o w a n i e o p r a c o w a n i a po­
s z c z e g ó l n y c h b r a n ż d o k u m e n t a c j i m i ę d z y p r a c o w n i a ­
m i , d o s t a r c z a n i e p r zez z l e c e n i o d a w c ó w w u s t a l o n y c h 
t e r m i n a c h p o d k ł a d e k do p r o j e k t o w a n i a oraz n i e d o ­
p u s z c z e n i e do w y d ł u ż a n i a s i ę o k r e s ó w u z g a d n i a n i a 
z w ł a d z a m i do tego p o w o ł a n y m i . 

Z t y c h w z g l ę d ó w a p a r a t b a n k o w y , p r z y b a d a n i a c h 
u s t a w i e n i a p l a n ó w p r o d u k c y j n y c h b i u r p r o j e k t ó w , 
k o n c e n t r u j e s i ę n a k o n t r o l i z g o d n o ś c i p r z y j ę t y c h 
w p l a n a c h w i e l k o ś c i ze w s k a ź n i k a m i d y r e k t y w n y m i , 
n a s t o p n i u p o k r y c i a m o c y p r z e r o b o w e j b i u r a w d a ­
n y m o k r e s i e z a w a r t y m i u m o w a m i i p r z y j ę t y m i z l e c e ­
n i a m i , n a p r z e s t r z e g a n i u p i e r w s z e ń s t w a o p r a c o w y ­
w a n i a d o k u m e n t a c j i d l a i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h 
i w a ż n y c h d l a danego t e r e n u , p r a w i d ł o w o ś c i p r z y ­
j ę t y c h w p l a n a c h t e r m i n ó w w y k o n a n i a d o k u m e n t a ­
c j i w s t o s u n k u do t e r m i n ó w w y n i k a j ą c y c h z - u m ó w 
i z a t w i e r d z o n y c h h a r m o n o g r a m ó w s n o r z ą d z e n i a do­
k u m e n t a c j i o r a z w ł ą c z a n i a do p l a n ó w k w a r t a l n y c h 
o p r a c o w a n i a d a l s z y c h s t a d i ó w d o k u m e n t a c j i dopiero 
po z a t w i e r d z e n i u s t a d i ó w p o p r z e d n i c h . 

T a k u s t a w i o n a d z i a ł a l n o ś ć a n a l i t y c z n o - k o n t r o l n a 
b a n k u w z a k r e s i e rocznego D r o g r a m u p r o d u k c y j n e g o 
o raz k w a r t a l n y c h p l a n ó w b i u r p r o j e k t ó w p o z w a l a 
n a o c e n ę — w w y n i k u p r a c k a m e r a l n y c h i k o n t r o l i 
w t e r e n i e — r e a l n o ś c i z a ł o ż o n e j m o c y p r o d u k c y j n e j 
b i u r , u s t a l e n i e n a d w y ż k i i n i e d o b o r u z l e c e ń , o d d z i a ­
ł y w a n i e nd zabezp i eczen i e t e r m i n o w e g o w y k o n a n i a 
d o k u m e n t a c j i d l a i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h i w a ż ­
n y c h d l a danego t e r e n u p r z e z * w ł a ś c i w e w czas ie 
u j ę c i e t e r m i n ó w w y k o n a n i a d o k u m e n t a c j i w p l a n a c h 
o r a z o c e n ę * z s y n c h r o n i z o w a n i a m o c y p r z e r o b o w e j 
b i u r a z p o t r z e b a m i d o k u m e n t a c y j n y m i danego te­
r e n u . 

K o n t r o l a b a n k o w a k o n c e n t r u j e s i ę p rzede wszys to 
k i m n a b a d a n i a c h p r z e b i e g u w y k o n a n i a d o k u m e n ­
t a c j i d l a i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h o r a z n a p rze s t r ze ­
g a n i u p i e r w s z e ń s t w a o p r a c o w y w a n i a te j d o k u m e n -
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t ae j i , ma p r z e b i e g u w y k o n a n i a d o k u m e n t a c j i d l a 
i n n y c h w y b r a n y c h g r u p i n w e s t y c j i , j a k r ó w n i e ż t e r ­
m i n o w o ś c i w y k o n a n i a d o k u m e n t a c j i . 

P r z y j ę t y z a k r e s k o n t r o l i m a n a c e l u u c h w y c e n i e 
s t a n u z a a w a n s o w a n i a p r a c p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o -
w y c h d l a w y b r a n y c h w d a n y m r o k u g r u p i n w e s t y ­
c j i , d o k o n a n i e o c e n y m o ż l i w o ś c i t e r m i n o w e g o z a o p a ­
t r z e n i a w y b r a n y c h i n w e s t y c j i w d o k u m e n t a c j ę w 
p o w i ą z a n i u z p o t r z e b a m i p l a n u i n w e s t y c y j n e g o , o d ­
d z i a ł y w a n i e n a p r z y s p i e s z e n i e w y k o n a n i a d o k u m e n ­
t a c j i , gdy w y k o n a n i e z o s t a ł o o p ó ź n i o n e w s t o s u n k u 
do t e r m i n ó w w y n i k a j ą c y c h z h a r m o n o g r a m ó w spo ­
r z ą d z e n i a d o k u m e n t a c j i i u m ó w , u z y s k a n i e o r i e n t a c j i 
co do p r a w i d ł o w o ś c i k o n c e n t r a c j i b i u r p r o j e k t ó w n a 
d o k u m e n t a c j i n a j p o t r z e b n i e j s z e j i n a j p i l n i e j s z e j 
z p u n k t u w i d z e n i a po t rzeb g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , 
w y k o r z y s t a n i e u z y s k a n y c h m a t e r i a ł ó w d l a w y e l i m i ­
n o w a n i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i z d z i a ł a l n o ś c i k o n t r o l o ­
w a n y c h j e d n o s t e k o raz p r z y o p i n i i p l a n u i n w e s t y c y j ­
nego n a l a t a n a s t ę p n e . 

W r o k u 1963 B a n k I n w e s t y c y j n y o b j ą ł b a d a n i a m i 
p rzeb i egu w y k o n a n i a z a d a ń b i u r p r o j e k t ó w — d o ­
k u m e n t a c j ę d l a w s z y s t k i c h i n w e s t y c j i p r i o r y t e ­
t o w y c h , z a ś w r o k u 1964 — d o k u m e n t a c j ę d l a i n w e ­
s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h i p o z o s t a ł y c h i n w e s t y c j i c e n ­
t r a l n y c h , p r z e w i d z i a n y c h do r o z p o c z ę c i a w r o k u 1965. 

O d d z i a ł y f i n a n s u j ą c e o d n o ś n y c h i n w e s t o r ó w p r z e ­
k a z a ł y o d d z i a ł o m w ł a ś c i w y m - d l a b i u r p r o j e k t ó w 
w y k a z y b r a k u j ą c e j d o k u m e n t a c j i . W w y k a z a c h t y c h 
podane z o s t a ł y t e r m i n y r o z p o c z ę c i a z a d a ń o raz t e r ­
m i n y u m o w n e s p o r z ą d z e n i a d o k u m e n t a c j i . P o z w o l i ł o 
to n a p r z e p r o w a d z e n i e w b i u r a c h p r o j e k t ó w k o n t r o l i , 
w t r a k c i e k t ó r y c h obok z d o b y c i a p e ł n e j z n a j o m o ś c i 
p r z e b i e g u w y k o n a n i a d o k u m e n t a c j i w s t o s u n k u do 
t e r m i n ó w u m o w n y c h m o ż n a b y ł o r ó w n o c z e ś n i e p o ­
w i ą z a ć w y n i k i k o n t r o l i z p o t r z e b a m i i t e r m i n a m i 
w y n i k a j ą c y m i z p l a n ó w i n w e s t y c y j n y c h i h a r m o n o ­
g r a m ó w d l a s p o r z ą d z e n i a d o k u m e n t a c j i . 

W o k r e s i e od k w i e t n i a do l i p c a b i e ż ą c e g o r o k u 
w ł ą c z n i e o d d z i a ł y B a n k u I n w e s t y c y j n e g o p r z e p r o w a ­
d z i ł y 46 k o n t r o l i d o t y c z ą c y c h w y k o n a n i a d o k u m e n ­
t a c j i d l a i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h o r a z 100 k o n t r o l i 
d o t y c z ą c y c h p o z o s t a ł y c h i n w e s t y c j i c e n t r a l n y c h , p r z e ­
w i d z i a n y c h do r o z p o c z ę o i a w r o k u 1965. 

W w y n i k u k o n t r o l i s t w i e r d z o n o , ż e 17 z a d a ń p r i o ­
r y t e t o w y c h p o s i a d a d u ż e b r a k i w d o k u m e n t a c j i n a 
e tap ie p r o j e k t ó w t e c h n i c z n o - r o b o c z y c h w o d n i e s i e ­
n i u do z a k r e s u r zeczowego , p r z e w i d z i a n e g o do r e a l i ­
z a c j i w l a t a c h 1964—1905. B r a k i te d l o t y c z y ł y c z ę ś c i 
z a k r e s u r zeczowego 40 o b i e k t ó w o w a r t o ś c i k o s z t o r y ­
sowe j p o n a d p i ę ć m i l i a r d ó w z ł o t y c h , d l a k t ó r y c h 
d o k u m e n t a c j a n a e tap ie p r o j e k t u t e c h n i c z n o - r o b o -
czego n i e zos tan ie w y k o n a n a w c i ą g u 1964 r . 41 o b i e k ­
t ó w o w a r t o ś c i k o s z t o r y s o w e j o k o ł o j ednego m i l i a r d a 
z ł o t y c h , d l a k t ó r y c h w y k o n a n i e w r o k u b i e ż ą c y m 
d o k u m e n t a c j i l u b j e j f r a g m e n t ó w n a e tap ie p r o j e k t u 
t echn iczno- roboczego u z a l e ż n i o n e j e s t od s p e ł n i e n i a 
r ó ż n y c h w a r u n k ó w , o r a z 35 o b i e k t ó w , d l a k t ó r y c h 
w y k o n a n i e d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j 
n a s t ą p i w r o k u b i e ż ą c y m , j e d n a k t e r m i n y w y k o n a n i a 
s ą o p ó ź n i o n e w s t o s u n k u d o p l a n o w a n y c h p i e r w o t n i e 
t e r m i n ó w r o z p o c z ę c i a b u d o w y ( p l a n o w e r o z p o c z ę c i e 
r e a l i z a c j i m i a ł o n a s t ą p i ć w ł a t a c h 1962 — I p ó ł r o c z e 
1964 r . ) . Z a h a m o w a n i a r e a l i z a c j i d o k u m e n t a c j i spo ­
w o d o w a n e z o s t a ł y p rzede w s z y s t k i m b r a k i e m d a n y c h 
do p r o j e k t o w a n i a , n i e j e d n o k r o t n i e z w i ą z a n y c h z i m ­
po r t em u r z ą d z e ń l u b o p r a c o w a ń w z a k r e s i e t e chno­
logi i w s t o s u n k o w o n i e l i c z n y c h p r z y p a d k a c h p r z y ­
c z y n a m i n a t u r y w e w n ę t r z n e j w b i u r a c h p r o j e k t ó w . 

N a o g ó l n ą l i c z b ę z b a d a n y c h 100 i n w e s t y c j i c e n ­
t r a l n y c h , n o w o r o z p o c z y n a n y c h w r o k u 1965, w 22 
p r z y p a d k a c h s t w i e r d z o n o b r a k p r o j e k t u w s t ę p n e g o , 
21 i n w e s t y c j i w y k a z u j e c z ę ś c i o w e b r a k i w z a k r e s i e 
p r o j e k t ó w t e c h n i c z n o - r o b o c z y c h ; w s t o s u n k u do 
57 i n w e s t y c j i n i e s t w i e r d z o n o z a g r o ż e n i a w y k o n a n i a 
d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j . 

J a k o n a j c z ę ś c i e j w y s t ę p u j ą c e p r z y c z y n y o p ó ź n i a ­
j ą c e w y k o n a n i e p r o j e k t ó w w s t ę p n y c h d l a i n w e s t y c j i 
n o w o r o z p o c z y n a n y c h w r o k u 1965 n a l e ż y w y m i e ­
n i ć b r a k i w z a k r e s i e z a ł o ż e ń o raz l o k a l i z a c j i o g ó l n e j 
l u b s z c z e g ó ł o w e j , n i e z a k o ń c z e n i e b a d a ń g e o d e z y j ­
n y c h l u b g e o l o g i c z n y c h , n i e u s t a l e n i e p o w i ą z a ń z e w ­
n ę t r z n y c h p r o j e k t o w a n e j i n w e s t y c j i , r ó ż n e b r a k i w 

z a k r e s i e d a n y c h t e c h n i c z n y c h (np . t e c h n o l o g i i p r o ­
d u k c j i i u r z ą d z e ń z i m p o r t u ) . 

Z a h a m o w a n i a w o p r a c o w y w a n i u p r o j e k t ó w t ech ­
n i c z n o - r o b o c z y c h w z n a c z n e j c z ę ś c i s p o w o d o w a n e 
z o s t a ł y p r z e d ł u ż a n i e m s i ę o k r e s u u z g a d n i a n i a p r o ­
j e k t ó w w s t ę p n y c h i uzgodn ie*ń z e w n ę t r z n y c h o r a z 
n i e o t r z y m y w a n i e m p r z e z b i u r a p r o j e k t ó w po t r zeb ­
n y c h d a n y c h do p r o j e k t o w a n i a . 

W w y n i k u p r z e p r o w a d z o n y c h k o n t r o l i o d d z i a ł y 
B a n k u I n w e s t y c y j n e g o p o d j ę ł y s ze r eg i n t e r w e n c j i 
b e z p o ś r e d n i c h u i n w e s t o r ó w i w b i u r a c h p r o j e k t ó w 
o r a z w i c h j e d n o s t k a c h n a d r z ę d n y c h d l a s p o w o d o w a ­
n i a p r z y s p i e s z e n i a p r z e k a z a n i a b r a k u j ą c y c h d a n y c h , 
p r z y s p i e s z e n i a p r a c n a d ' z a t w i e r d z e n i e m p o p r z e d n i c h 
s t a d i ó w d o k u m e n t a c j i , p r z e s u n i ę c i a t e r m i n ó w w y k o ­
n a n i a d o k u m e n t a c j i d l a n i e k t ó r y c h z a d a ń . P o n a d t o 
w y n i k i • k o n t r o l i z o s t a ł y w y k o r z y s t a n e p r z y o p i n i o w a ­
n i u p r o j e k t ó w p l a n u i n w e s t y c y j n e g o p o s z c z e g ó l n y c h 
i n w e s t o r ó w i p r o j e k t ó w z b i o r c z y c h p l a n u i n w e s t y c y j ­
nego r e s o r t ó w n a r o k 1965., 

W l a t a c h 1964 i 1965 — .obok k o n t r o l i p r z e b i e g u 
r e a l i z a c j i d o k u m e n t a c j i d l a z a d a ń r o k u b i e ż ą c e g o 
i r o k u 1965 — p r z e w i d u j e s i ę , w z w i ą z k u z p r z y g o ­
t o w y w a n i e m p l a n u p i ę c i o l e t n i e g o n a l a t a 1966—1970, 
z n a c z n e r o z s z e r z e n i e z a k r e s u b a d a ń . M i ę d z y i n n y m i 
B a n k I n w e s t y c y j n y w r a m a c h p r a c p r z y g o t o w a w c z y c h 
do o p i n i o w a n i a p l a n u p i ę c i o l e t n i e g o p r o w a d z i ć b ę ­
dz i e b a d a n i a z a o p a t r z e n i a w d o k u m e n t a c j ę p r o j e k t o -
w o H k o i s z t o r y s o w ą i n w e s t y c j i , k t ó r e b ę d ą k o n t y n u o w a ­
n e w n a s t ę p n e j p i ę c i o l a t c e . W o k r e s i e s p o r z ą d z a n i a 
p l a n u p i ę c i o l e t n i e g o b ę d ą p r z e p r o w a d z a n e k o n t r o l e 
s t a n u z a o p a t r z e n i a w d o k u m e n t a c j ę i n w e s t y c j i n o w o 
r o z p o c z y n a n y c h w l a t a c h 1966—1970 o r a z k o n t r o l e 
r e a l n o ś c i h a r m o n o g r a m ó w o p r a c o w a n i a d o k u m e n t a c j i 
d l a t y c h i n w e s t y c j i w p o w i ą z a n i u z p l a n a m i p r o d u k ­
c y j n y m i b i u r p r o j e k t ó w . 

N i e k t ó r e z a g a d n i e n i a z w i ą z a n e z e f e k t y w n o ś c i ą 
i s k u t e c z n o ś c i ą k o n t r o l i 

O m a w i a j ą c d z i a ł a l n o ś ć k o n t r o l n ą B a n k u I n w e s t y ­
cy jnego w s t o s u n k u do b i u r p r o j e k t ó w n i e m o ż n a 
p o m i n ą ć i s t o t n y c h c z y n n i k ó w , k t ó r e w p ł y w a j ą u j e m ­
n ie n a p r a w i d ł o w e i t e r m i n o w e w y k o n y w a n i e d o k u ­
m e n t a c j i . 

J e d n y m z t a k i c h c z y n n i k ó w j e s t Zby t p ó ź n e for ­
m u ł o w a n i e p r o g r a m u i n w e s t y c y j n e g o o r a z n i e w ł a ś c i ­
w e w c z a s i e z l e c a n i e , w o p a r c i u o i s t n i e j ą c y p r o g r a m 
d o k u m e n t a c j i , b i u r o m p r o j e k t ó w . 

W p l a n a c h i n w e s t y c y j n y c h od l a t p r e c y z o w a n y j e s t 
z a k r e s r z e c z o w y z a d a ń w o d n i e s i e n i u do l i m i t u n a 
roboty b u d o w l a n o - m o n t a ż o w e , n i e p r e c y z u j e s i ę n a ­
tomias t z a d a ń w o d n i e s i e n i u do d o k u m e n t a c j i p r z y ­
s z ł o ś c i o w e j . W e fekc ie i n w e s t o r z y n a j c z ę ś c i e j w m o ­
m e n c i e o t r z y m a n i a l i m i t ó w n a d o k u m e n t a c j ę n i e w i e ­
d z ą d o k ł a d n i e n a co ten l i m i t z u ż y t k u j ą . W k o n s e ­
k w e n c j i z a p a d a j ą decyz j e , k t ó r e p r o w a d z ą do s p o r z ą ­
d z a n i a d o k u m e n t a c j i n i e z a w s z e p r z y d a t n e j a l b o t e ż 
— w z w i ą ź k u z p r z e d w c z e s n y m z l e c e n i e m i w y k o n a ­
n i e m d o k u m e n t a c j i — p o w o d u j ą w r a z z u p ł y w e m 
c z a s u p o t r z e b ę p o w t ó r n e g o j e j p r z e r o b i e n i a n a s k u ­
t ek n o w y c h u s t a l e ń a l b o w y m o g ó w p o s t ę p u t ech ­
n i cznego w dane j dz i edz in i e . 

W l a t a c h 1963 i 1964 B a n k I n w e s t y c y j n y p r z e p r o ś 
w a d z i ł b a d a n i a i n w e s t y c j i w y t y p o w a n y c h z j e d n o c z e ń 
w c e l u u s t a l e n i a r o z m i a r ó w i k o s z t u d o k u m e n t a c j i 
z b ę d n e j o r a z p r z y c z y n j e j w y s t ę p o w a n i a . 

B a d a n i a m i o b j ę t o 215 z a d a ń i n w e s t y c y j n y c h w sze­
ś c i u r e s o r t a c h p r z e m y s ł o w y c h . W w y n i k u b a d a ń 
s t w i e r d z o n o , ż e ź b ę d n e n a k ł a d y n a d o k u m e n t a c j ę 
w y n i o s ł y 139,3 m i l i o n a z ł o t y c h , co s t a n o w i 16% n a ­
k ł a d ó w o b j ę t y c h b iadan iami . W a r t o ś ć z b ę d n y c h n a ­
k ł a d ó w r ó w n a s i ę r o c z n e m u p r z e r o b o w i 6—7 ś r e d ­
n i c h b i u r p r o j e k t ó w . N a j w i ę c e j , bo a ż 53,2% z b ę d ­
n y c h n a k ł a d ó w pon ies ione z o s t a ł o w z w i ą z k u z w i e ­
l o k r o t n y m o p r a c o w y w a n i e m d o k u m e n t a c j i p r o j e k ­
t o w o - k o s z t o r y s o w e j , 45,7% z b ę d n y c h n a k ł a d ó w po­
w s t a ł o n a s k u t e k z a n i e c h a n i a r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i 
i 1,1% z b ę d n y c h n a k ł a d ó w n a s t ą p i ł o z i n n y c h p r z y ­
c z y n . 

W tej s y t u a c j i i s t n i e j e p o t r z e b a ś c i ś l e j s z e g o sp re ­
c y z o w a n i a i u s t a l e n i a z a s a d p l a n o w a n a d o k u m e n t a ­
c j i p r z y s z ł o ś c i o w e j p r z y n a j m n i e j w o d n i e s i e n i u do 
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p r o j e k t ó w w s t ę p n y c h d l a i n w e s t y c j i c e n t r a l n y c h , p o l e ­
g a j ą c y c h n a b u d o w n i c t w i e p r z e m y s ł o w y m o r a z 
w z m o c n i e n i a n a w s z y s t k i c h s z c z e b l a c h k o n t r o l i w y ­
d a t k o w a n i a ś r o d k ó w n a d o k u m e n t a c j ę p r o j e k t o w o -
- k o s z t o r y s o w ą . N a s t ę p n y m c z y n n i k i e m , k t ó r y z z a s a ­
d y w p o w a ż n y s p o s ó b w p ł y w a n a o p ó ź n i e n i e r e a l i ­
z a c j i d o k u m e n t a c j i , j e s t o b o w i ą z u j ą c y obecnie s y s t e m 
u z g a d n i a n i a i z a t w i e r d z a n i a d o k u m e n t a c j i . S p r a w a 
t a n i e j e s t n o w a i s t a n o w i o d k i l k u l a t p r z e d m i o t 
s z e r o k i c h d y s k u s j i . D o t y c h c z a s o w y s y s t e m u z g a d n i a ­
n i a i . z a t w i e r d z a n i a d o k u m e n t a c j i pos i ada w i e l e b i u ­
r o k r a t y c z n y c h u s t a l e ń i j e s t w p r a k t y c e b a r d z o p r z e ­
w l e k ł y . 

W y s t a r c z y p r z y t o c z y ć , ż e z r e g u ł y p r o j e k t y d u ż y c h 
i n w e s t y c j i p r z e m y s ł o w y c h w y m a g a j ą u z g o d n i e ń z t a ­
k i m i o r g a n a m i z e w n ę t r z n y m i , j a k o r g a n a s a n i t a r n o -
- e p i d e m i o l o g i c z n e , T e c h n i c z n a I n s p e k c j a P r a c y , o r ­
g a n a p r z e c i w p o ż a r o w e , P a ń s t w o w y N a d z ó r B u d o w l a ­
n y o r a z z i n s t y t u c j a m i z a i n t e r e s o w a n y m i z t y t u ł u 
l o k a l i z a c j i , j a k n a p r z y k ł a d d o s t a w c a m i w o d y , gazu , 
e n e r g i i e l e k t r y c z n e j i w y k o n a w c a m i r o b ó t . 

J a k w y n i k a z g ł o s ó w , k t ó r e p a d ł y n a k r a j o w e j 
n a r a d z i e i n w e s t y c y j n e j , c z ę ś ć w y m i e n i o n y c h i n s t y ­
t u c j i m o g ł a b y z r e z y g n o w a ć z i n d y w i d u a l n e g o u z g a d ­
n i a n i a p r o j e k t ó w , c e d u j ą c s w o j e u p r a w n i e n i a n a 
b i u r a p r o j e k t ó w . I s t n i e j e r ó w n i e ż m o ż l i w o ś ć k o m i ­

s y j n e g o u z g a d n i a n i a p r o j e k t ó w w j a k i m ś o b r a n y m 
p r z e z w s z y s t k i c h o k r e ś l o n y m m i e j s c u . N a m o ż l i ­
w o ś c i t a k i e w s k a z a ł w y r a ź n i e w s w o i m p o d s u m o ­
w a n i u n a k r a j o w e j n a r a d z i e i n w e s t y c y j n e j P r z e ­
w o d n i c z ą c y K o m i s j i P l a n o w a n i a d r S . J ę d r y c h o w -
s k i . 

N a z a k o ń c z e n i e n a l e ż y n a d m i e n i ć , że b a n k o w a 
k o n t r o l a b i u r p r o j e k t ó w n a l e ż y do z a d a ń t r u d n y c h , 
w y m a g a j ą c y c h o d p o w i e d n i c h k w a l i f i k a c j i i p r z y g o ­
t o w a n i a p r a c o w n i k ó w p r z e p r o w a d z a j ą c y c h k o n t r o l ę . 
S k ł a d a s i ę n a to w i e l e p r z y c z y n . Z a l i c z y ć do n i c h 
n a l e ż y m i ę d z y i n n y m i : r ó ż n o r o d n ą s p e c y f i k ę w z a ­
k r e s i e w y k o n y w a n e j p r z e z b i u r a d o k u m e n t a c j i , t r u d ­
n e i s k o m p l i k o w a n e z a g a d n i e n i a z w i ą z a n e z p r o j e k ­
t o w a n i e m , r ó ż n o r o d n o ś ć c e n n i k ó w , sposobu w y c e n y 
n a l i c z a n i a d o d a t k ó w i tp . z a g a d n i e n i a . 

D u ż y m u t r u d n i e n i e m s ą r ó w n i e ż zby.t l i c z n e p r z e ­
p i s y o b o w i ą z u j ą c e w d z i e d z i n i e p r o j e k t o w a n i a i k o s z ­
t o r y s o w a n i a o raz w y d a w a n i e w i e l u z a r z ą d z e ń do 
w ł a s n e g o u ż y t k u p r z e z z a i n t e r e s o w a n e r e s o r t y . Z t y c h 
w z g l ę d ó w u w a ż a m z a s ł u s z n e g ł o s y , k t ó r e n a k r a ­
j o w e j n a r a d z i e i n w e s t y c y j n e j o raz w r ó ż n y c h c z a ­
s o p i s m a c h f a c h o w y c h w s k a z y w a ł y n a k o n i e c z n o ś ć 
p r z e p r o w a d z e n i a s z c z e g ó ł o w e j a n a l i z y p r z e p i s ó w obo­
w i ą z u j ą c y c h w d z i e d z i n i e p r o j e k t o w a n i a , w c e l u 
i c h u j e d n o l i c e n i a i u p r o s z c z e n i a . 

M A R E K M I S I A K 
K A Z I M I E Z N E U M A N N 

Zmiany w systemie finansowym z j e d n o c z e ń 
w Niemieckiej Republice Demokratycznej 

O c e n a s k u t k ó w z m i a n w m e t o d a c h p l a n o w a n i a 
i z a r z ą d z a n i a n a p o d s t a w i e w s k a ź n i k ó w w z r o s t u , gos­
podarczego o r a z p r o c e n t u w y k o n a n i a p l a n u n i e j e s t 
w y s t a r c z a j ą c y m a r g u m e n t e m do oceny nowego s y s t e ­
m u k i e r o w a n i a g o s p o d a r k ą n a r o d o w ą N R D *) . O k r e s 
r o k u , to za m a ł o n a o c e n ę g o s p o d a r c z y c h e f e k t ó w 
z m i a n w p l a n o w a n i u i z a r z ą d z a n i u . N i e m n i e j j e d ­
n a k k o r z y s t n e w y n i k i gospodarcze os ta tn iego r o k u 
s t a n o w i ą o k o l i c z n o ś ć s p r z y j a j ą c ą k o n s e k w e n t n e m u 
k o n t y n u o w a n i u p r z y j ę t e g o k i e r u n k u u s p r a w n i e ń . 
W e d ł u g oceny n i e m i e c k i e g o u r z ę d u s t a t y s t y c z n e g o 
„ w s z ę d z i e , gdzie o rgana p a ń s t w o w e i gospodarcze 
p o t r a f i ł y k o n s e k w e n t n i e w p r o w a d z i ć w ż y c i e n o w y 
sys t em. . . u z y s k a n o w p r z e m y ś l e i s t o t n y p o s t ę p " . 

I s t o t n y m c z y n n i k i e m z w i ę k s z e n i a r o l i z j e d n o c z e ń 
w N i e m i e c k i e j R e p u b l i c e D e m o k r a t y c z n e j b y ł o w y ­
p o s a ż e n i e i c h w s p e c j a l n e fundusze , p r z e z n a c z o n e 
do r e d y s t r y b u c j i m i ę d z y p o d l e g ł e p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
T r z y z t y c h f u n d u s z ó w , p o c h o d z ą c e z z y s k u , z a m o r ­
t y z a c j i o raz z n a d w y ż e k ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , s ł u ­
ż ą j a k o ź r ó d ł a f i n a n s o w a n i a p l a n o w e j r e p r o d u k c j i 
w t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , w k t ó r y c h w ł a s n e f u n ­
dusze p l a n o w e n ie w y s t a r c z a j ą n a s f i n a n s o w a n i e 
p r z y r o s t u ś r o d k ó w t r w a ł y c h i o b r o t o w y c h . O d r ę b n ą 
r o l ę s p e ł n i a f u n d u s z p o s t ę p u t e c h n i k i . P o w s t a j e on 
z n a r z u t u n a k o s z t y w ł a s n e p r z e d s i ę b i o r s t w a w e d ł u g 
o k r e ś l o n y c h s t a w e k p r o c e n t o w y c h . R o l a z j ednocze ­
n i a n i e o g r a n i c z a s i ę p r z y t y m do o k r e ś l a n i a s t a w e k 
p r o c e n t o w y c h n a r z u t u . Z n a c z n ą c z ę ś ć tego f u n d u s z u 
z j ednoczen i e p r z e j m u j e do b e z p o ś r e d n i e j d y s p o z y c j i . 
W r ę k a c h z j e d n o c z e n i a z n a j d u j ą s i ę ponadto f u n ­
dusze p r z e z n a c z o n e n a f i n a n s o w a n i e w y d a t k ó w s o -
c j a l n o - k u l t u r a l n y c h , f u n d u s z d y s p o z y c y j n y , ś r o d k i 
p r z e z n a c z o n e n a w y n a g r o d z e n i e s p e c j a l n y c h o s i ą g ­
n i ę ć oraz , w p o w a ż n y m z a k r e s i e , f u n d u s z p r e m i o ­
w y . 

E k o n o m i ś c i n i e m i e c c y p r z y w i ą z u j ą d u ż ą w a g ę do 
w y k o r z y s t a n i a z y s k u j a k o ź r ó d ł a f i n a n s o w a n i a p r z e d -

i) N o w y s y s t e m z o s t a ł w p r o w a d z o n y w ż y c i e u c h w a ł ą P r e ­
z y d i u m R a d y M i n i s t r ó w N R D z d n ia 11 l i p c a 1963 r o k u . 

s i ę b i o r s t w i b r a n ż y . W i ę k s z e w y k o r z y s t a n i e z y s k u 
j a k o p o d s t a w y t w o r z e n i a i ź r ó d ł a f u n d u s z ó w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i z j e d n o c z e ń n a l e ż y do g ł ó w n y c h k i e r u n ­
k ó w d o s k o n a l e n i a z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą N R D . 
Z w ł a s n e g o d o ś w i a d c z e n i a w i e m y , ż e j e s t to k i e r u ­
n e k r ó w n i e w a ż n y , j a k i t r u d n y do r e a l i z a c j i . P r a c e 
e k o n o m i s t ó w n i e m i e c k i c h z m i e r z a j ą r ó w n i e ż do w y ­
p r a c o w a n i a t a k i e g o s y s t e m u r o z l i c z a n i a z y s k u , k t ó ­
r y b y ł b y dos ta t eczn ie e l a s t y c z n y i d a w a ł b y s i ę p r z y ­
s t o s o w a ć do i n d y w i d u a l n y c h w a r u n k ó w p o s z c z e g ó l ­
n y c h b r a n ż . R o z r ó ż n i a s i ę w i ę c t r z y k a t e g o r i e o d p i ­
s ó w z z y s k u : 

1) o k r e ś l o n y p r o c e n t z y s k u p l a n o w e g o , 
2) o k r e ś l o n y p rocen t z y s k u p o n a d p l a n o w e g o oraz, 
3) n a r z u t od w a r t o ś c i ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 
W p r z y p a d k u n i e w y k o n a n i a z y s k u p l a n o w e g o i po­

n a d p l a n o w e g o m a (miejsce o d p o w i e d n i o o b n i ż o n y od ­
p i s z z y s k u f a k t y c z n i e o s i ą g n i ę t e g o . 

Z w i ę k s z o n a , i n t e g r u j ą c a r o l a z j e d n o c z e n i a j a k o 
k i e r o w n i k a b r a n ż y z n a j d u j e w N R D w y r a z t a k ż e 
w p l a n o w a n i u f i n a n s o w y m i k r e d y t o w y m oraz w s y ­
s t e m i e r o z l i c z e ń m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i / W P o l ­
sce i w w i ę k s z o ś c i k r a j ó w s o c j a l i s t y c z n y c h p l a n f i ­
n a n s o w y z j e d n o c z e n i a s t a n o w i w p e w n y m sensie 
s u m ę d o d a n y c h do s i eb i e w y b r a n y c h w s k a ź n i k ó w 
f i n a n s o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . W P o l s c e z j e d n o c z e n i a 
n i e s p o r z ą d z a j ą b r a n ż o w y c h z b i o r c z y c h p l a n ó w k r e ­
d y t o w y c h i k a s o w y c h . W o b e c tego i w s p ó ł p r a c a 
z b a n k i e m w s p r a w a c h k r e d y t o w a n i a p r o d u k c j i o g r a ­
n i c z a s i ę p r z e w a ż n i e do p r o b l e m a t y k i k a ż d e g o k o n ­
k r e t n e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a . G d y c h o d z i o s p r a w y 
c a i e j b r a n ż y — m o ż e ona b y ć r o z w i ą z y w a n a w ł a ś c i ­
w i e dop ie ro n a s z c z e b l u c e n t r a l i b a n k u , bo t y l k o 
w k i l k u m i a s t a c h i s t n i e j ą w y s p e c j a l i z o w a n e b r a n ż o ­
w o o d d z i a ł y bankowie , k o n t r o l u j ą c e j e d n o c z e ś n i e , t a ­
k ą i l o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w dane j b r a n ż y , ż e m o g ą pod­
j ą ć d y s k u s j ę ze z j e d n o c z e n i e m . 

W N i e m i e c k i e j R e p u b l i c e D e m o k r a t y c z n e j z j e d ­
n o c z e n i a o p r a c o w u j ą r o c z n e i k w a r t a l n e p l a n y 
(o c h a r a k t e r z e p r e l i m i n a r z y ) k r e d y t o w e i k a s o w e . 
P l a m y te s ą c z ę ś c i ą s k ł a d o w ą f i n a n s o w y c h p l a n ó w 
z j e d n o c z e ń . O p r a c o w a n i e p l a n ó w k r e d y t o w y c h opie-



N r 12 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 431 

r a s i ę n a a n a l i z i e d o t y c h c z a s o w e g o w y k o r z y s t a n i a 
k r e d y t ó w i n a p r z e w i d y w a n i a c h k s z t a ł t o w a n i a s i ę 
s t o s u n k ó w k r e d y t o w y c h w k w a r t a l e l u b w r o k u p l a ­
n o w y m . P o d s t a w ą o p r a c o w a n i a t y c h p l a n ó w s a 
zbiorcze p l a n y p r z e d s i ę b i o r s t w . 

B a r d z o i s t o t n y m e l e m e n t e m p l a n o w a n i a k r e d y ­
towego w N R D j e s t r e z e r w a k r e d y t o w a . R e z e r w a 
ta. p o z o s t a j ą c a w d y s p o z y c j i d y r e k t o r a z j ednocze ­
n i a m o ż e b y ć u ż y ł a n a d o f i n a n s o w a n i e ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h p o d l e g ł y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . S t w a r z a to 
d o d a t k o w e m o ż l i w o ś c i d l a o p e r a t y w n e g o i e l a s t y c z ­
nego k i e r o w a n i a b r a n ż ą p r zez z j e d n o c z e n i a . 

P l a n o w a n i e k r e d y t o w e o raz i n s t y t u c j a r e z e r w y k r e ­
d y t o w e j z j e d n o c z e n i a s t w a r z a w N R D p o d s t a w ę d l a 
ba rdz i e j ś c i s ł y c h i b e z p o ś r e d n i c h s t o s u n k ó w m i ę d z y 
z j e d n o c z e n i a m i i o d d z i a ł a m i b a n k u . N i e m i e c k i B a n k 
B i l e t o w y z o r g a n i z o w a ł s i e ć b r a n ż o w y c h o d d z i a ł ó w 
b a n k o w y c h do s p r a w p r z e m y s ł u , t a k z w a n e , „ I n -
d u s t r i e - B a n k f i l i a i e " . O d d z i a ł y te a b e j i m i j ą s w o j ą 
k o m p e t e n c j ą w d z i e d z i n i e z a g a d n i e ń b r a n ż y w s z y s t ­
k i e p r z e d s i ę b i o r s t w a danego z j e d n o c z e n i a n a t e r e ­
nie c a ł e g o k r a j u . S ą one w y d z i e l o n e z s i e c i o d ­
d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , k t ó r y m m a j ą p r a w o i obo­
w i ą z e k u d z i e l a ć w i ą ż ą c y c h d y r e k t y w , d o t y c z ą c y c h 
s p r a w dane j b r a n ż y . F T a c u j ą one z r e g u ł y w l o k a ­
l a c h o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h , co z a p e w n i a i m ł a ­
t w o ś ć k o o r d y n a c j i t e r e n o w e j i p o d l e g a j ą bezpo­
ś r e d n i o b r a n ż o w y m d e p a r t a m e n t o m c e n t r a l i N i e ­
m i e c k i e g o B a n k u B i l e t o w e g o * ) . 

D y r e k t o r z y o d d z i a ł ó w b a n k u do s p r a w p r z e m y s ł u 
z a t w i e r d z a j ą p l a n y k r e d y t o w e z j e d n o c z e ń . D y r e k t o r 
o d d z i a ł u b a n k u do s p r a w p r z e m y s ł u u s t a l a z ge­
n e r a l n y m d y r e k t o r e m z j e d n o c z e n i a f o r m y i m e t o d y 
udz i e l a i f i a k r e d y t ó w . U s t a l e n i a te m a j ą n a c e l u 
u n i k n i ę c i e f o r m a l n y c h i f a ł s z y w y c h d e c y z j i i j e d ­
n o c z e ś n i e m a j ą z a p e w n i ć m a k s y m a l n ą e f e k t y w n o ś ć 
k r e d y t u . P r a c o w n i c y o d d z i a ł u b a n k u do s p r a w p r z e ­
m y s ł u o m a w i a j ą z p r a c o w n i k a m i z j e d n o c z e ń spec ­
j a l n e z a g a d n i e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w w c e l u u z g o d n i e ­
n i a d e c y z j i ( n a p r z y k ł a d j a k i e k r e d y t y i d l a k t ó r y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w m o g ą b y ć u d z i e l a n e t y l k o z a z g o d ą 
z j e d n o c z e n i a i j a k i e w a r u n k i p o w i n n y t o w a r z y s z y ć 
p r z y z n a w a n i u t y c h k r e d y t ó w ) . 

N i e c o o d m i e n n e n i ż w P o l s c e s ą w N R D f o r m y 
s t o s u n k ó w k r e d y t o w y c h . Z j e d n o c z e n i e w P o l s c e j e s t 
u p o w a ż n i o n e do k o r z y s t a n i a z k r e d y t ó w b a n k o w y c h 
a n t y c y p u j ą c y c h p r z y s z ł e w p ł y w y o r a z n a p o k r y c i e 
po t rzeb a p a r a t u z j e d n o c z e n i a w p r z y p a d k u o r g a n i ­
z o w a n i a w ł a s n e j d z i a ł a l n o ś c i gospoda rcze j . P o n a d t o 
z j e d n o c z e n i a w n a s z y m k r a j u m o g ą u d z i e l a ć b a n k o m 
g w a r a n c j i f i n a n s o w e j z t y t u ł u k r e d y t ó w u d z i e l a n y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w o m . 

W N i e m i e c k i e j R e p u b l i c e D e m o k r a t y c z n e j m a m y 
do c z y n i e n i a z b a r d z i e j r o z w i n i ę t y m i f o r m a m i k r e ­
d y t o w a n i a z j e d n o c z e ń . R o l ę g w a r a n c j i f i n a n s o w e j 
s p e ł n i a t a m k r e d y t p r z e j ś c i o w y , p r z e w a ż n i e a n t y ­
c y p a c y j n y , u d z i e l a n y w p r z y p a d k a c h , g d y w ś k u t e k 
z y s k ó w n i ż s z y c h od z a k ł a d a n y c h w p l a n i e l u b w s k u ­
tek s t r a t p o n a d p l a n o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o n i e m o -

2) Podobna i n s t y t u c j a tak z w a n y c h „ o d d z i a ł ó w g ł ó w n y c h " , 
w y d z i e l o n y c h z s i ec i o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , i s tn ie je t a k ż e 
w C z e c h o s ł o w a c j i . 

ż e s f i n a n s o w a ć n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h , w z r o s t u 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h l u b i n n y c h po t rzeb . P o n a d t o 
z j e d n o c z e n i o m w N R D p r z y z n a j e s i ę k r e d y t y l i ­
k w i d a c y j n e , p r z e z n a c z o n e n a k r e d y t o w a n i e t y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e w y k a z u j ą O d c h y l e n i a od p l a ­
n u t a k w i e l k i e , ż e n i e m o g ą i c h u s u n ą ć w e w ł a s ­
n y m z a k r e s i e i g d y j e d n o c z e ś n i e o d d z i a ł t e r e n o w y , 
z p o w o d u r o z m i a r u o d c h y l e n i a , n i e m a j u ż p r a w a 
k r e d y t o w a ć p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

W z r o s t o d p o w i e d z i a l n o ś c i z j e d n o c z e ń za s t o s u n k i 
f i n a n s o w e p r z e d s i ę b i o r s t w p o z w o l i ł t a k ż e n a c i e k a ­
w e u r e g u l o w a n i e s p r a w y p r z e t e r m i n o w a n y c h k r e d y ­
t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w . M i a n o w i c i e od d n i a 1 l i p c a 
1964 r o k u n i e d o t r z y m a n i e t e r m i n u z a p ł a t y n i e p r o ­
w a d z i j u ż do a u t o m a t y c z n e g o p r z e k s i ę g o w a n i a n a ­
l e ż n o ś c i b a n k u n a k o n t o k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a ­
nego. J e ś l i ze s t a n u f i n a n s o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w y n i k a , ż e m o ż n a l i c z y ć n a u r e g u l o w a n i e z o b o w i ą ­
z a ń w o b e c b a n k u w r o z s ą d n y m czas i e , to b a n k m o ż e 
o d r o c z y ć t e r m i n s p ł a t y k r e d y t ó w . K r e d y t w y k o r z y ­
s t a n y w czas i e o d r o c z e n i a j e s t o p r o c e n t o w a n y w w y ­
s o k o ś c i 10%, co m a s t a n o w i ć bodziec e k o n o m i c z n y 
do s z y b k i e j jego s p ł a t y . P r z e d s i ę b i o r s t w o i z j e d ­
noczen ie m a j ą o b o w i ą z e k w y k o r z y s t a ć o k r e s odro ­
c z e n i a do p r z e a n a l i z o w a n i a p r z y c z y n n i e d o t r z y m a ­
n i a u m o w y k r e d y t o w e j , do u z g o d n i e n i a z b a n k i e m 
p l a n ó w s a n a c j i i do p o d j ę c i a k r o k ó w z m i e r z a j ą c y c h 
do u s u n i ę c i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i . 

O m ó w i o n e p o w y ż e j w z a r y s i e k i e r u n k i u s p r a w ­
n i e n i a s y s t e m u f i n a n s o w e g o z j e d n o c z e ń , k t ó r e o c z y ­
w i ś c i e p o w i n n y p o c i ą g n ą ć za s o b ą z m i a n y s y s t e ­
m u f i n a n s o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w i p r z e s u n i ę c i e do 
z j e d n o c z e n i a c z ę ś c i k o m p e t e n c j i r e s o r t ó w , z n a j d u j ą 
s w ó j z a s a d n i c z y w y r a z w u p r a w n i e n i a c h z j edno ­
c z e ń do d y s p o z y c j i f u n d u s z a m i . Z g o d n i e z i n t e n c j a ­
m i r e f o r m a t o r ó w m a to s t w a r z a ć l e p s z ą n i ż do­
t y c h c z a s m o ż l i w o ś ć p r a w i d ł o w e g o , j edno l i t ego i e l a ­
s tycznego k i e r o w a n i a b r a n ż ą . O b s e r w a c j a p r z e z d ł u ż ­
s z y o k r e s p o k a ż e , c z y t a k a f o r m a c e n t r a l i z a c j i p i o ­
n o w e j u s p r a w n i r z e c z y w i ś c i e p r a c ę p r z e d s i ę b i o r s t w . 

O s t r o ż n o ś ć , z j a k ą n a l e ż y r o z p a t r y w a ć e w e n t u a l n e 
k o r z y ś c i z w i ę k s z e n i a r o l i z j e d n o c z e ń w gospodarce 
s o c j a l i s t y c z n e j z n a j d u j e t a k ż e s w o j e u z a s a d n i e n i e 
w n a t u r a l n e j , w y n i k a j ą c e j z z a ł o ż e ń j e j f u n k c j o n o ­
w a n i a , c e n t r a l i z a c j i t e j g o s p o d a r k i . W k a p i t a l i z m i e 
b o w i e m c e n t r a l i z a c j a z a r z ą d z a n i a o z n a c z a p r z e ł a ­
m y w a n i e b a r i e r w y n i k a j ą c y c h z w ł a s n o ś c i o w e g o w y ­
o d r ę b n i e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w ; u ł a t w i a r e a l i z a c j ę z a ­
m ó w i e ń , r a b a t ó w ; da je o s z c z ę d n o ś c i n a r e k l a m i e , 
l epsze w y k o r z y s t a n i e p o w i e r z c h n i m a g a z y n o w e j , l e p ­
sze w y k o r z y s t a n i e z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h , o s i ą ­
gane p r zez k o n c e n t r a c j ę m a s z y n i u r z ą d z e ń t e c h ­
n i c z n y c h w i s t n i e j ą c y c h h a l a c h p r o d u k c y j n y c h ; 
m o ż l i w o ś ć k o n c e n t r a c j i f u n d u s z ó w p r z e z n a c z o n y c h n a 
i n w e s t y c j e i p o s t ę p t e c h n i c z n y , p r a c n a u k o w o - b a d a w ­
c z y c h ; m o ż l i w o ś ć d z i e l e n i a s i ę d o ś w i a d c z e n i a m i i tp . 
O t ó ż w s o c j a l i s t y c z n e j gospodarce c e n t r a l n i e p l a n o ­
w a n e j z n a c z n e m o ż l i w o ś c i t y c h u s p r a w n i e ń i s t n i e j ą 
j u ż bez z w i ę k s z e n i a r o l i z j e d n o c z e ń , ma p o d s t a w i e 
k o o r d y n u j ą c y c h f u n k c j i , s p e ł n i a n y c h p r z e z c e n t r a l n e 
o r g a n a p l a n u j ą c e i m i n i s t e r s t w a p r z e m y s ł o w e . 

Z Y G M U N T K A R P I Ń S K I 

Zagadnienie m i ę d z y n a r o d o w e j p ł ynnośc i 
W ś w i e c i e k a p i t a l i s t y c z n y m j e s t j u ż od k i l k u l a t 

r o z p a t r y w a n e z a g a d n i e n i e m d ę d l z j m a n o d o w e j p ł y n n o ­
śc i o r o s n ą c y m d l a tego ś w i a t a z n a c z e n i u . S t a ł o s i ę 
ono p r z e d m i o t e m l i c z n y c h i o b s z e r n y c h p u b l i k a c j i 
i b y ł o c e n t r a l n y m p u n k t e m o b r a d n a o s t a t n i m do­
r o c z n y m z e b r a n i u g u b e r n a t o r ó w M i ę d z y n a r o d o w e g o 
F u n d u s z u W a l u t o w e g o , o d b y t y m w e w r z e ś n i u w T o ­
k i o . W n a j w i ę k s z y m s k r ó c i e — u w z g l ę d n i a j ą c y m 
t y l k o j e d e n z w c h o d z ą c y c h w g r ę e l e m e n t ó w — z a ­
gadn ien ie to po lega n a t y m , ż e o b r o t y m i ę d z y n a ­
rodowe j w y m i a n y t o w a r ó w t k a p i t a ł ó w w z r a s t a j ą 

w s z y b s z y m t e m p i e n i ż zapas m i ę d z y n a r o d o w y c h 
ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h , s ł u ż ą c y c h do i dh f i n a n s o w a n i a . 
Z a r y s o w u j e s i ę p rze to n i e b e z p i e c z e ń s t w o , ż e n i e d o ­
s t a t e c z n y p r z y r o s t t y c h ś r o d k ó w m o ż e s t a ć s i ę c z y n ­
n i k i e m h a m u j ą c y m d a l s z y p o ż ą d a n y w z r o s t p r o ­
d u k c j i i w y m i a n y w s k a l i ś w i a t o w e j i w k o n s e ­
k w e n c j i m o ż e w y w o ł a ć o b j a w y powszechnego k r y ­
z y s u d e f l a c y j n e g o * ) . 

i) Z a g a d n i e n i e z o s t a ł o obszernie o m ó w i o n e w m o j e j p r a ­
c y „ K r y z y s do lara i kap i ta l i s tycznego s y s t e m u w a l u t o w e ­
go". P W E 1964 r . 
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E k s p o r t t o w a r ó w z k r a j ó w k a p i t a l i s t y c z n y c h 
w z r ó s ł ze 101 m l d d o l a r ó w w r o k u 1959 do 136 m l d 
d o l a r ó w w r o k u 1963, to j e s t o 8—9% r o c z n i e 2>. R ó w ­
n o c z e ś n i e , d z i ę k i w p r o w a d z o n e j w y m i e n i a l n o ś c i g ł ó w ­
n y c h w a l u t , w z r o s ł y w z n a c z n i e w i ę k s z y m — c h o ć 
s t a t y s t y c z n i e n i e w y m i e r n y m — s t o p n i u m i ę d z y n a ­
r o d o w e obro ty k a p i t a ł o w e . T y m c z a s e m p r z y r o s t r e ­
z e r w p o s i a d a n y c h p r z e z b a n k i c e n t r a l n e w y k a z u j e 
s ł a b s z e t empo. A n a l i z a p o s z c z e g ó l n y c h s k ł a d n i k ó w , 
t w o r z ą c y c h zapas m i ę d z y n a r o d o w y c h ś r o d k ó w p ł a t ­
n i c z y c h ( z ł o t o , d e w i z y i z o r g a n i z o w a n e k r e d y t y ) , d a ­
j e n a s t ę p u j ą c y o b r a z : 

Z ł o t o pozos ta je p o d s t a w ą m i ę d z y n a r o d o w e g o s y ­
s t e m u w a l u t o w e g o , c h o ć b y w o b e c b r a k u l e p s z y c h m o ­
ż l i w o ś c i j ego z a s t ą p i e n i a . P o d s t a w a t a w y k a z u j e 
w p r a w d z i e s t a ł y w z r o s t , j e d n a k j e s t on d a l e k i od 
pot rzeb, a j e g o p r o c e n t o w y u d z i a ł w o g ó l n e j s u m i e 
r e z e r w spada . R o k 1963 b y ł d l a z ł o t a z n a c z n i e k o ­
r z y s t n i e j s z y o d k i l k u l a t p o p r z e d n i c h , j a k to w y n i k a 
z p o n i ż s z e g o z e s t a w i e n i a 3 ) ( w m i l i o n a c h d o l a r ó w ) : 

p r z e c i ę t n a 
r o c z n a 

1960—1962 1963 
p r o d u k c j a z ł o t a 1.227 1.350 
s p r z e d a ż z ł o t a przez Z w . R a d z i e c k i 230 550 

r a z e m 1.457 1.900 

wzrost u r z ę d o w y c h z a p a s ó w 415 845 
o d p ł y w n a t e z a u r y z a c j ę ł po­
trzeby p r z e m y s ł o w e 1.042 1.055 

G ł ó w n y m i p o w o d a m i p o p r a w y s y t u a c j i n a t y m o d ­
c i n k u w r o k u 1963 b y ł y : d a l s z y w z r o s t p r o d u k c j i w 
A f r y c e P o ł u d n i o w e j , a p r z e d e w s z y s t k i m z n a c z n y do­
p ł y w z ł o t a z e [ Z w i ą ź k u R a d z i e c k i e g o n a r y n k i z achod ­
n ioeu rope j sk i e , j a k o n a s t ę p s t w o d o k o n y w a n i a p r z e z 
Z w i ą z e k R a d z i e c k i z a k u p ó w z b o ż a zag ran icznego . 
R ó w n o c z e ś n i e popy t n a z ł o t o w c e l a c h t e z a u r y z a c y j -
n y c h — g ł ó w n i e d z i d k i p o l i t y c z n e m u o d p r ę ż e n i u — 
n ie w y k a z y w a ł n a s i l e n i a . Z b i e g t y c h c z y n n i k ó w spo­
w o d o w a ł p o k a ź n ą n a d w y ż k ę p o d a ż y , k t ó r a m o g ł a 
z n a l e ź ć s i ę w s k a r b c a c h w ł a d l z m o n e t a r n y c h . O b j a w 
ten t r w a ł n a d a l w roku 1964; w p i e r w s z e j jego p o ł o ­
w i e „ p u l a z ł o t a " , w y s t ę p u j ą c a n a r y n k u l o n d y ń s k i m , 
z d o ł a ł a z a k u p i ć p o k a ź n ą k w o t ę 600 m i n d o l a r ó w do 
p o d z i a ł u m i ę d z y s w y c h c z ł o n k ó w . W z r o s t m o n e t a r ­
n y c h z a p a s ó w z ł o t a n i e j e s t j e d n a k u w a ż a n y z a z a ­
d o w a l a j ą c y , p r z y c z y m w s k a z u j e s i ę n a to, że n i e 
m o ż n a p r z e w i d z i e ć c z y b ę d z i e t r w a ł n a d a l . T o t e ż 
w p u b l i k a c j a c h f a c h o w y c h p r z e w a ż a p o g l ą d , że t r u d ­
no o p i e r a ć p r z y s z ł ą s t r u k t u r ę c a ł e g o k a p i t a l i s t y c z n e g o 
s y s t e m u w a l u t o w e g o n a d o p ł y w i e z ł o t a z d w ó c h 
p r z e j ś c i o w y c h l u b n i e p e w n y c h ź r ó d e ł , j a k i m i s ą : 
s p r z e d a ż . Z w i ą z k u R a d z i e c k i e g o i p r o d u k c j a k r a j u 
„ s t o j ą c e g o w p r z e d e d n i u w o j n y d o m o w e j " ( j a k P o ­
ł u d n i o w ą A f r y k ę n a z w a ł l o n d y ń s k i E c o n o r n i s t ) . 

D e w i z y pos i adane p r z e z b a n k i c e n t r a l n e n a d a l ro s ­
n ą , a n a j w i ę k s z y m i ć h s k ł a d n i k i e m s ą n a d a l n a l e ż ­
nośc i d o l a r o w e . I c h o d p o w i e d n i k — s t a n k r ó t k o t e r ­
m i n o w y c h z o b o w i ą z a ń S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h w o b e c 
z a g r a n i c y — w z r ó s ł z 19,9 m l d d o l a r ó w w k o ń c u r o ­
k u 1962 do 21,5 m l d d o l a r ó w w c z e r w c u 1964 r o k u *) , 
p r z y c z y m — co n a l e ż y p o d k r e ś l i ć — z n a c z n a c z ę ś ć 
p r z y r o s t u p r z y p a d a n a p r y w a t n e z a g r a n i c z n e b a n k i 
i p r z e d s i ę b i o r s t w a , a t y l k o 0,2 m l d d o l a r ó w n a o f i ­
c j a l n e i n s t y t u c j e . W z r o s t t y c h z o b o w i ą z a ń j e s t odb i - . -
c i e m t r w a j ą c e g o n a d a l d e f i c y t u a m e r y k a ń s k i e g o b i ­
l a n s u p ł a t n i c z e g o . W ł a d z e a m e r y k a ń s k i e d ą ż ą r ó ż ­
n y m i sposobami do z m n i e j s z e n i a tego d e f i c y t u , w y ­
n i k i t y c h z a b i e g ó w s ą j e d n a k t y l k o p o ł o w i c z n e i z a 
r o k 1964 p r z e w i d y w a n y j e s t d e f i c y t w r o z m i a r a c h 
1,5 do 2 m l d d o l a r ó w . I t u t k w i n a d a l p u n k t w ę z ł o ­
w y i g ł ó w n y d y l e m a t t o c z ą c e j s i ę d y s k u s j i n a d z a ­
g a d n i e n i e m m i ę d z y n a r o d o w e g o s y s t e m u w a l u t o w e g o , 
opartego w p r z e w a ż a j ą c y m s t o p n i u n a do l a rze S t a ­
n ó w Z j e d n o c z o n y c h . 

D o p ó k i t r w a d e f i c y t a m e r y k a ń s k i e g o b i l a n s u p ł a t ­
n iczego i w j e g o k o n s e k w e n c j i r o s n ą zapasy n a l e ż -

2) I n t e r n a t i o n a l F i n a n c i a l Stat i s t ics V I I I 1964, s tr . 34. 
3) S p r a w o z d a n i e B a n k u R o z r a c h u n k ó w M i ę d z y n a r o d o ­

w y c h 1963/64. s tr . 104. 
4) F e d e r a l R e s e r v e B u l l e t i n I X 1964, s tr . 1090. 

n o ś c i d o l a r o w y c h , p o s i a d a n y c h p r z e z i n n e k r a j e , 
w z r o s t t y c h a k t y w ó w j e s t w p r a w d z i e c z y n n i k i e m po­
p r a w i a j ą c y m i l o ś c i o w o m i ę d z y n a r o d o w ą p ł y n n o ś ć ; 
j e d n o c z e ś n i e j e s t to j e d n a k o b j a w j a k o i c i o w o w w y ­
s o k i m s t o p n i u u j e m n y i n i e p o k o j ą c y ; b o w i e m w ś r ó d 
w i e r z y c i e l i w z r a s t a j ą o b a w y o w y p ł a c a l n o ś ć d ł u ż n i ­
k a p r z y o b e c n y m p a r y t e c i e d o l a r a i i c h n i e c h ę ć do 
da lszego g r o m a d z e n i a a k t y w ó w o z a g r o ż o n e j s t a ł o ś c i . 
J e ż e l i n a t o m i a s t S t a n y Z jednoczone z d o ł a j ą dopro­
w a d z i ć do r ó w n o w a g i b i l a n s p ł a t n i c z y , z n i k n i e n a j ­
p o w a ż n i e j s z e ź r ó d ł o z a s i l a j ą c e m i ę d z y n a r o d o w ą p ł y n ­
n o ś ć w c i ą g u u b i e g ł y c h l a t . W j e d n y m i d r u g i m p r z y ­
p a d k u s t r u k t u r a m i ę d z y n a r o d o w e g o s y s t e m u w a l u ­
towego w y m a g a p r ze to r e f o r m y . 

W o b e c tego, ż e w y m i e n i o n e d w a s k ł a d n i k i r e z e r w 
d e w i z o w y c h n i e s ą zdo lne do z a p e w n i e n i a pot rzebnej 
m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n n o ś c i , s z c z e g ó l n e g o z n a c z e n i a 
n a b i e r a j ą k r e d y t y m i ę d z y n a r o d o w e j a k o t r z e c i s k ł a d ­
n i k p o t e n c j a l n y r e z e r w . R o z u m o w a n i e , n a k t ó r y m 
o p i e r a s i ę po t r zeba z o r g a n i z o w a n y c h k r e d y t ó w m i ę ­
d z y n a r o d o w y c h , j e s t n a s t ę p u j ą c e : gdy u k ł a d b i l a n s u 
p ł a t n i c z e g o danego p a ń s t w a w s k u t e k ż y w i o ł o w o 
k s z t a ł t u j ą c y c h s i ę c z y n n i k ó w (u jemnego b i l a n s u h a n ­
d lowego l u b znacznego o d p ł y w u k a p i t a ł ó w ) p o w o d u ­
j e s p a d e k r e z e r w , u b y t e k t en n a l e ż y k o m p e n s o w a ć 
p rzez s t a w i a n i e do d y s p o z y c j i danego k r a j u ś r o d k ó w 
d e w i z o w y c h ze s t r o n y t y c h p a ń s t w , do k t ó r y c h w d a ­
n y m o k r e s i e d e w i z y n a p ł y w a j ą . Z o r g a n i z o w a n e w s p ó ł ­
d z i a ł a n i e . po tej d rodze z r o b i ł o w os t a tn i ch l a t a c h 
p o k a ź n e p o s t ę p y z a r ó w n o • w f o r m a c h w i e l o s t r o n n y c h 
( rozsze rzen ie d z i a ł a l n o ś c i M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u ­
s z u W a l u t o w e g o , p o r o z u m i e n i e „ K l u b u P a r y s k i e g o " , 
s t w o r z e n i e p u l i z ł o t a ) , j a k i d w u s t r o n n y c h ( u m o w y 
„ s w a p " n o w o j o r s k i e g o b a n k u federa lnego z l i c z n y m i 
b a n k a m i c e n t r a l n y m i ) . D o c e n i a j ą c z n a c z e n i e t y c h 
p o r o z u m i e ń w ł a d z e m o n e t a r n e p o s z c z e g ó l n y c h p a ń s t w 
r ó ż n i ą s i ę j e d n a k co d o o c e n y i c h j a k o ś r o d k ó w c a ł ­
k o w i t e g o z a p e w n i e n i a po t r zebne j m i ę d z y n a r o d o w e j 
p ł y n n o ś c i . K r y t y c y p o d n o s z ą z a r ó w n o i c h n i e w y s t a r ­
c z a j ą c e r o z m i a r y , j a k i n i e z a d o w a l a j ą c e f o r m y . 

O c e n a obecnego m i ę d z y n a r o d o w e g o s y s t e m u w a l u ­
towego k a p i t a l i z m u o r a z p r o j e k t y jego n a p r a w y z n a ­
l a z ł y w y r a z w d w ó c h d o k u m e n t a c h p r z y g o t o w a n y c h 
n a tegoroczne pos iedzen ie M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n ­
duszu W a l u t o w e g o i o g ł o s z o n y c h w s i e r p n i u r o k u 
b i e ż ą c e g o . S ą to : 

— s p r a w o z d a n i e M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u W a ­
lu towego z a r ó k 1963/64, p o ś w i ę c a j ą c e obsze rny roz­
d z i a ł z a g a d n i e n i u m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n n o ś c i , 

—1 „ o ś w i a d c z e n i e m i n i s t r ó w g r u p y 10 p a ń s t w " , to 
j e s t thk z w a n e g o „ K l u b u P a r y s k i e g o " 5 ) . 

P r a c e p r z y g o t o w a w c z e p r z e b i e g a ł y d w u t o r o w o : jes t 
to odb i c i e a n t a g o n i z m ó w p o l i t y c z n y c h , j a k i e z a r y s o ­
w u j ą s i ę w ś r ó d p r z o d u j ą c y c h p a ń s t w k p a i t a l i s t y c z -
n y c h , z a z n a c z a j ą s i ę one z r o s n ą c y m n a s i l e n i e m t a k ­
ż e w d z i e d z i n i e f i n a n s o w e j i z n a j d u j ą w y r a z r ó w ­
n i e ż w p e w n y c h t e n d e n c j a c h o d ś r o d k o w y c h w ob­
r ę b i e M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u W a l u t o w e g o . I n ­
s t y t u c j a t a , zgodn ie z z a d a n i a m i , d l a s p e ł n i e n i a k t ó ­
r y c h z o s t a ł a u t w o r z o n a p r z e d d w u d z i e s t u l a t y , j es t w 
p i e r w s z y m r z ę d z i e p o w o ł a n a d o z a p e w n i e n i a „ u p o ­
r z ą d k o w a n y c h s t o s u n k ó w w a l u t o w y c h m i ę d z y p a ń ­
s t w a m i c z ł o n k o w s k i m i " , do k t ó r e g o to z a d a n i a z a l i ­
c z y ć n a l e ż y z n a t u r y r z e c z y z a p e w n i e n i e dosta tecznej 
p ł y n n o ś c i m i ę d z y n a r o d o w e j . 

W b r e w t y m z a ł o ż e n i o m g r u p a d z i e s i ę c i u u p r z e m y ­
s ł o w i o n y c h p a ń s t w u z n a ł a , ż e o s i ą g n i ę c i e tego c e l u 
m o ż e b y ć l ep i e j i s p r a w n i e j z a p e w n i o n e p r zez m n i e j ­
s z e ' g r o n o ' p a ń s t w , n a k t ó r y c h — , z e w z g l ę d u n a i c h 
p r z o d u j ą c ą r o l ę w m i ę d z y n a r o d o w y c h obro tach h a n ­
d l o w y c h i p i e n i ę ż n y c h — s p o c z y w a o d p o w i e d z i a l n o ś ć 
z a p r a w i d ł o w e f u n k c j o n o w a n i e m i ę d z y n a r o d o w e g o 
u s t ro ju w a l u t o w e g o , n i ż to z d o l n y j e s t u c z y n i ć d o ś ć 
c i ę ż k i a p a r a t M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u W a l u t o ­
wego, ł ą c z ą c e g o p r z e s z ł o s to p a ń s t w c z ł o n k o w s k i c h 
o l i c z e b n e j p r z e w a d z e p a ń s t w o l ż e j s z y m c i ę ż a r z e 
g a t u n k o w y m . 

5) S ą to: B e l g i a , F r a n c j a , H o l a n d i a , N i e m i e c k a R e p u b l i ­
k a F e d e r a l n a , S z w e c j a , W ł o c h y , W i e l k a B r y t a n i a , S t a n y 
Z j e d n o c z o n e , J a p o n i a i K a n a d a ; do k l u b u tego p r z y s t ą ­
p i ł a r ó w n i e ż S z w a j c a r i a , n ie b ę d ą c a c z ł o n k i e m M i ę d z y n a ­
rodowego F u n d u s z u Walutowego . 
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G r u p a o w y c h d z i e s i ę c i u p a ń s t w j u ż w r o k u 1961 
w y s t ą p i ł a z e w s p ó l n ą a k c j ą , z a p e w n i a j ą c ą pomoc k r e ­
d y t o w ą n a w y p a d e k z a g r o ż e n i a k t ó r e j k o l w i e k z p r z o ­
d u j ą c y c h w a l u t , a o s t a tn io w z i ę ł a n a s i e b i e r ó w n i e ż 
o b o w i ą z e k o p r a c o w a n i a s w e g o s t a n o w i s k a w s p r a w i e 
m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n n o ś c i . G ł ó w n e p o g l ą d y w y s u ­
n i ę t e w k a ż d y m z t y c h d o k u m e n t ó w m o ż n a s t r e ś c i ć 
n a s t ę p u j ą c o ( p o d k r e ś l o n e z o s t a ł y p u n k t y n a j b a r d z i e j 
c h a r a k t e r y s t y c z n e ) : 

„ O ś w i a d c z e n i e d z i e s i ę c i u " w y r a ż a p r z e ś w i a d c z e n i e , 
że m i ę d z y n a r o d o w y s y s t e m w a l u t o w y o p a r t y — j a k 
obecnie — n a s t a ł y c h k u r s a c h w a l u t o w y c h i u s t a l o ­
ne j cen ie z ł o t a s t a n o w i p o d s t a w ę , n a k t ó r e j n a l e ż y 
b u d o w a ć p r z y s z ł o ś ć p r z y r o z s z e r z e n i u k o o p e r a c j i 
w ł a d z m o n e t a r n y c h . Z a p a s y z ł o t a i d e w i z , u z u p e ł n i a ­
ne p r z e z r o z b u d o w a n y s y s t e m u ł a t w i e ń k r e d y t o w y c h 
m o ż n a u z n a ć z a w y s t a r c z a j ą c e obecn ie i c h y b a n a 
n a j b l i ż s z ą p r z y s z ł o ś ć . J e d n a k s t a ł y w z r o s t h a n d l u 
ś w i a t o w e g o i p ł a t n o ś c i w y w o ł a n i e w ą t p l i w i e po t r ze ­
b ę w i ę k s z e j m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n n o ś c i , k t ó r a w y ­
m a g a ć b ę d z i e r o z s z e r z e n i a u ł a t w i e ń k r e d y t o w y c h i — 
n a d a l s z ą m e t ę — z a p e w n e s t w o r z e n i a n o w e j f o r m y 
a k t y w ó w r e z e r w o w y c h . 

D r u g i d o k u m e n t , to j e s t s p r a w o z d a n i e r o c z n e M i ę ­
dzyna rodowego F u n d u s z u W a l u t o w e g o p o d k r e ś l a , ż e 
m i ę d z y n a r o d o w y s y s t e m f i n a n s o w y , u t w o r z o n y po 
w o j n i e w o p a r c i u o M F W , u m o ż l i w i ł p o k a ź n ą e k s ­
p a n s j ę gospodark i ś w i a t o w e j i h a n d l u m i ę d z y n a r o ­
dowego o r a z p r z y w r ó c e n i e w y m i e n i a l n o ś c i g ł ó w n y c h 
w a l u t . N i e m o ż n a j e d n a k n a d a l l i c z y ć n a d a l s z ą a k u ­
m u l a c j ę n a l e ż n o ś c i d o l a r o w y c h p r z e z p a ń s t w a p o z a 
S t a n a m i Z j e d n o c z o n y m i i d la tego n a l e ż y p r z y s t ą p i ć 
do s ze roko z a k r e ś l o n y c h b a d a ń n a d z a p e w n i e n i e m 
m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n n o ś c i , n a d w ł a ś c i w y m r o z m i e ­
s z c z e n i e m r e z e r w i u s u n i ę c i e m n i e b e z p i e c z e ń s t w m o ­
g ą c y c h w y n i k n ą ć z n a d m i e r n y c h i c h w a h a ń . W b a ­
d a n i a c h t y c h b y ł o b y w ś k a z a n e u z u p e ł n i ć i p o p r a w i ć 
obecny s y s t e m itam, gdz ie to j e s t c e l o w e , z a m i a s t s z u ­
k a ć z a s t ą p i e n i a go p r z e z . n o w y s y s t e m . M i m o p e w ­
n y c h za l e t d w u s t r o n n y c h p o r o z u m i e ń k r e d y t o w y c h , 
i c h e l a s t y c z n o ś c i i p o u f n o ś c i n a l e ż y p o d k r e ś l i ć p r z e ­
w a ż a j ą c e z a l e t y s y s t e m u z a p e w n i a j ą c e g o w z r o s t p ł y n ­
n o ś c i p r z e z w i e l o s t r o n n i e d z i a ł a j ą c ą o r g a n i z a c j ę . 

W s p ó l n ą c e c h ę obu d o k u m e n t ó w s t a n o w i w y r a ż o ­
ne w n i e j p r z e k o n a n i e , ż e o b e c n y s y s t e m w y k a z u j e 
b r a k i l u b c h o ć b y n i e d o c i ą g n i ę c i a i ż e n a d a l s z ą m e t ę 
n i e z a p e w n i a dos ta tecznej p ł y n n o ś c i w s k a l i po t rzeb­
nej d l a da l szego r o z w o j u m i ę d z y n a r o d o w e j w y j p i a n y 
d ó b r i k a p i t a ł ó w . S t w i e r d z e n i e to n a b i e r a d u ż e j w a g i 
z tego w z g l ę d u , ż e d o t y c h c z a s n a b r a k i obecnego s y ­
s t e m u w a l u t o w e g o w s k a z y w a l i r a c z e j t y l k o t eo re tycy 
i p ro fe so rowie z a j m u j ą c y s i ę t y m i z a g a d n i e n i a m i , 
podczas gdy p r a k t y c y , o d p o w i e d z i a l n i z a w ł a ś c i w e 
f u n k c j o n o w a n i e s y s t e m u , n a o g ó ł l e k c e w a ż y l i k r y ­
t y c z n e u w a g i . Obecn ie z a t e m n a j w y ż s z y a r eopag o d ­
p o w i e d z i a l n y c h c z y n n i k ó w , to j e s t m i n i s t r o w i e f i n a n ­
s ó w d g u b e r n a t o r z y b a n k ó w c e n t r a l n y c h , u z n a ł k o ­
n i e c z n o ś ć r e f o r m i p r z y s t ą p i e n i a do o p r a c o w a n i a i c h 
z a k r e s u . N a p o d k r e ś l e n i e z a s ł u g u j e z m i a n a p o g l ą d ó w , 
z a r y s o w u j ą c a s i ę w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h , gdzie 
do tychczas w i d z i a n o t y l k o k o r z y ś c i p ł y n ą c e d l a i c h 
k r a j u z d o m i n u j ą c e j r o l i d o l a r a i u n i k a n o r o z w a ż a ń 
n a d r e f o r m ą i s t n i e j ą c e g o s y s t e m u . Z m i a n a t a z n a l a z ­
ł a w y r a z n a w e t w K o n g r e s i e , n a o g ó ł k o n s e r w a t y w ­
n y m w t y c h s p r a w a c h : p o d k o m i t e t b a n k o w y I z b y 
R e p r e z e n t a n t ó w w y p o w i e d z i a ł s i ę k r y t y c z n i e o 
„ o ś w i a d c z e n i u d z i e s i ę c i u " , j a k o .nie z a p e w n i a j ą c y m 
k o n i e c z n e j r e f o r m y 6 ) . 

D r u g ą w ą p ó l n ą c e c h ą obu d o k u m e n t ó w j e s t p o m i ­
n i ę c i e n i e k t ó r y c h r a d y k a l n y c h z m i a n z a l e c a n y c h p r z e z 
l i c z n e grono teoretyków z a r ó w n o w i n d y w i d u a l n y c h 
i c h p u b l i k a c j a c h , j a k i w e w s p ó l n y c h w y s t ą p i e n i a c h , 
j a k n a p r z y k ł a d w r e z o l u c j a c h p o w z i ę t y c h w k o n f e ­
r e n c j i p r o f e s o r ó w - e k s p e r t ó w , odbyte j w s t y c z n i u 1064 
r o k u w B e ł l a g i o . D o k u m e n t y n i e r o z p a t r u j ą z a t e m 
a n i p r o j e k t u p r z e j ś c i a do r u c h o m y c h k u r s ó w d e w i z , 
a n i powszechnego p o d w y ż s z e n i a c e n y z ł o t a . M o ż n a 
p r z y p u s z c z a ć , ż e w s t r z e m i ę ź l i w o ś ć w r o z p a t r y w a n i u 
t y c h r o z w i ą z a ń w y n i k a n i e t y l e z z a s a d n i c z o n e g a ­
t y w n e g o s t o s u n k u do n i c h , i l e ze ś w i a d o m o ś c i o g r o m -

6) Econornis t 5.9.1964, str. 913. 

n y c h t r u d n o ś c i p r a k t y c z n y c h , j a k i e b y ł y b y z w i ą z a n e 
z i c h e w e n t u a l n ą r e a l i z a c j ą . 

Z b i e ż n o ś ć p o g l ą d ó w w y r a ż o n y c h w o b u d o k u m e n ­
t a c h odnos i s i ę p r z e d e w s z y s t k i m do u j ę ć g e n e r a l ­
n y c h ; n a t o m i a s t p r z y d o k ł a d n i e j s z e j a n a l i z i e z j a w i s k , 
a t y m b a r d z i e j p r z y f o r m u ł o w a n i u z a l e c e ń n a p r z y ­
s z ł o ś ć , u j a w n i a j ą s i ę d o ś ć os t re r ó ż n i c e z d a ń . R ó ż n i c e 
te n i e w y s t ą p i ł y w y r a ź n i e w o g ł o s z o n y c h d o k u m e n ­
t ach , k t ó r e — d ą ż ą c do u z g o d n i e n i a p o g l ą d ó w — m u ­
s i a ł y z k o n i e c z n o ś c i s t r e ś c i ć s i ę w u j ę c i a c h k o m p r o ­
m i s o w y c h . N a t o m i a s t u j a w n i ł y s i ę z d u ż ą w y r a z i ­
s t o ś c i ą podczas o b r a d M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u 
W a l u t o w e g o w T o k i o , i to g ł ó w n i e w p r z e m ó w i e n i a c h 
f r a n c u s k i e g o m i n i s t r a f i n a n s ó w G i s c a r d d ' E s t a i n g 
o r a z a m e r y k a ń s k i e g o s e k r e t a r z a s k a r b u — D i ł l o n a . 

F r a n c j a , k t ó r a d o r o k u 1958 m u s i a ł a k o r z y s t a ć z d u ­
ż y c h k r e d y t ó w z a g r a n i c z n y c h , z d o ł a ł a po p r z e p r o w a ­
d z e n i u r e f o r m y w a l u t o w e j i gospodarczej d o p r o w a ­
d z i ć do t a k z n a c z n e j p o p r a w y b i l a n s u p ł a t n i c z e g o , ż e 
z d ł u ż n i k a p r z e k s z t a ł c i ł a s i ę w w i e r z y c i e l a d y s p o n u ­
j ą c e g o p o k a ź n y m i n a l e ż n o ś c i a m i z a g r a n i c z n y m i ; z a ­
p a s y d o l a r o w e B a n k u F r a n c u s k i e g o p r z e k r a c z a j ą j e ­
den m i l i a r d d o l a r ó w . T r o s k a o p e w n o ś ć tego p o k a ź ­
nego a k t y w u w y s t ę p u j e ł ą ę z n i e z o g ó l n o p o l i t y c z n ą 
t e n d e n c j ą F r a n c j i do p o d w a ż e n i a d o m i n u j ą c e j pozy ­
c j i S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h i d o l a r a w k a p i t a l i s t y c z ­
n y m s y s t e m i e f i n a n s o w y m . T o t e ż w ł a ś n i e z e s t r o n y 
f r a n c u s k i e j z o s t a ł z e s z c z e g ó l n y m n a c i s k i e m z a a k c e n ­
t o w a n y pos tu l a t r e f o r m y obecnego ś w i a t o w e g o sys t e ­
m u w a l u t o w e g o . 

P r z e d s t a w i c i e l F r a n c j i w e w ł a d z a c h M i ę d z y n a r o d o ­
w e g o F u n d u s z u W a l u t o w e g o u p a t r u j e p o d s t a w o w ą 
s ł a b o ś ć obecnego s y s t e m u w a l u t o w e g o w t y m , ż e 
w z r o s t ś w i a t o w y c h r e z e r w u z a l e ż n i o n y j e s t o d d e f i ­
c y t u b i l a n s u p ł a t n i c z e g o t y c h k r a j ó w , k t ó r y c h w a l u ­
t a p e ł n i f u n k c j ę k l u c z o w ą w c a ł y m sys t emie . P o ­
z w a l a to t y m k r a j o m ( t j . w p i e r w s z y m r z ę d z i e S t a ­
n o m Z j e d n o c z o n y m ) n a n i eog ran i czone f i n a n s o w a n i e 
s t a ł y c h d e f i c y t ó w p r z e z k r ó t k o t e r m i n o w e k r e d y t y z a ­
g r a n i c z n e , co m a n a s t ę p s t w a i n f l a c y j n e w s k a l i ś w i a ­
towej1!. D o d a t k o w ą w a d ą s y s t e m u j e s t to, ż e n a l e ż n o ś c i 
i n n y c h b a n k ó w c e n t r a l n y c h s ą w y r a ż a n e w w a l u c i e 
d o l a r o w e j , bez g w a r a n c j i k u r s u d o l a r a w s t o s u n k u 
do z ł o t a . D l a u s u n i ę c i a t y c h n i e p o ż ą d a n y c h i w p r o s t 
s z k o d l i w y c h o b j a w ó w F r a n c j a w y s u n ę ł a m i ę d z y i n ­
n y m i d w a z a l e c e n i a , k t ó r e z d o ł a ł a ' w p r o w a d z i do 
„ O ś w i a d c z e n i a d z i e s i ę c i u " i Ik tó re d ą ż ą d o o s ł a b i e n i a 
p o z y c j i d o l a r a , s ą to : 

— d ą ż e n i e do z a p e w n i e n i a w i ę k s z e j d y s c y p l i n y w 
z a k r e s i e m i ę d z y n a r o d o w y c h s t o s u n k ó w k r e d y t o w y c h 
p rzez s t w o r z e n i e n o w e g o s y s t e m u „ w i e l o s t r o n n e g o 
n a d z o r u " n a d r ó ż n y m i f o r m a m i d w u s t r o n n y c h k r e d y ­
t ó w , k t ó r e w ł a ś n i e S t a n y Z j e d n o c z o n e os ta tn io n a d ­
m i e r n i e " r o z w i n ę ł y . N a d z ó r ten — i w m y ś l w n i o s k u 
f r a n c u s k i e g o — m a b y ć s p r a w o w a n y p r z e z B a n k R o z ­
r a c h u n k ó w M i ę d z y n a r o d o w y c h w B a z y l e i , a z a t e m 
p r z e z i n s t y t u c j ę e u r o p e j s k ą , a n i e p r z e z M i ę d z y n a r o ­
d o w y F u n d u s z W a l u t o w y o d o m i n u j ą c y c h w p ł y w a c h 
a m e r y k a ń s k i c h ; 

— s t w o r z e n i e n o w e j f o r m y p r a w d z i w i e m i ę d z y n a ­
r o d o w y c h „ a k t y w ó w r e z e r w o w y c h " , p e ł n i ą c y c h f u n k ­
c je ś w i a t o w y c h ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h obok — l u b z a ­
m i a s t — w a l u t p o s z c z e g ó l n y c h p a ń s t w . S p e c j a l n a k o ­
m i s j a w r a m a c h K l u b u P a r y s k i e g o ( a w i ę c z n ó w o r ­
g a n u o d o m i n u j ą c e j r o l i p a ń s t w e u r o p e j s k i c h ) m a 
o p r a c o w a ć k o n k r e t n e w tej s p r a w i e p ropozyc je , k t ó ­
r e m o g ł y b y b y ć r o z p a t r z o n e n a pos i edzen iu F u n d u ­
szu w r o k u 1965. 

Z a r ó w n o d iagnoza , j d k i r e c e p t y p r z e d s t a w i o n e 
p r zez f r a n c u s k i e g o m i n i s t r a f i n a n s ó w s p o t k a ł y s i ę 
z k r y t y k ą ze s t r ony a m e r y k a ń s k i e j , p o p a r t ą w n i e ­
k t ó r y c h p u n k t a c h z e s t r o n y b r y t y j s k i e j . P r z e d s t a w i ­
c ie l e t y c h p a ń s t w n i e w i d z ą p o t r z e b y p ó j ś c i a po l i n i i 
p r o p o z y c j i f r a n c u s k i c h i o g r a n i c z y l i s i ę r a c z e j do u z ­
n a n i a c e l o w o ś c i p e w n y c h u l e p s z e ń obecnego s y s t e m u , 
k t ó r y i c h z d a n i e m d z i a ł a w z a s a d z i e n a o g ó ł d o ś ć 
z a d o w a l a j ą c o . , 

W o b e c r o z b i e ż n y c h p o g l ą d ó w co do s t r u k t u r a l n y c h 
z a g a d n i e ń n a d a l s z ą p r z y s z ł o ś ć , doroczne z e b r a n i e 
M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u W a l u t o w e g o o g r a n i c z y ­
ł o s i ę do p o w z i ę c i a t y l k o j edne j f o r m a l n e j u c h w a ł y , 
a m i a n o w i c i e p o d w y ż s z e n i a u d z i a ł u p a ń s t w c z ł o n -
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k o w s k i c h w F u n d u s z u o 25%. A l e i w t y m p u n k c i e 
z a z n a c z y ł y s i ę w d y s k u s j i r ó ż n e s t a n o w i s k a : S t a n y 
Z jednoczone , p r a g n ą c u t r z y m a ć d l a M i ę d z y n a r o d o ­
wego F u n d u s z u W a l u t o w e g o p o z y c j ę g ł ó w n e g o o ś r o d ­
k a m i ę d z y n a r o d o w y c h s t o s u n k ó w w a l u t o w y c h , b y ł y 
s k ł o n n e do p o d w y ż s z e n i a u d z i a ł ó w n a w e t o 50%. N a ­
tomias t F r a n c j a , d ą ż ą c do p r z e s u n i ę c i a o ś r o d k a d y s ­
p o z y c j i k u E u r o p i e , w y p o w i e d z i a ł a s i ę z a m n i e j s z y m 
u z u p e ł n i e n i e m ś r o d k ó w F u n d u s z u . W w y n i k u u c h w a ­
ł y u d z i a ł y p a ń s t w c z ł o n k o w s k i c h w F u n d u s z u m a j ą 
w z r o s n ą ć z obecnego s t a n u 15,6 m l d d o l a r ó w do ,19,5 
m l d d o l a r ó w , co z ma tu ry r z e c z y r o z s z e r z a o d p o w i e d ­
n i o r o z m i a r y k r e d y t ó w , z j a k i c h p a ń s t w a c z ł o n k o w ­
s k i e b ę d ą m o g ł y k o r z y s t a ć w F u n d u s z u , a z a t e m p r z y ­
c z y n i s i ę do p o k a ź n e g o p o w i ę k s z e n i a m i ę d z y n a r o d o ­
w e j p ł y n n o ś c i . 

P r z y j ę t a u c h w a ł a j e s t n a r a z i e r a m o w a , a s p o s ó b 
w p r o w a d z e n i a j e j w ż y c i e m a b y ć w c i ą g u r o k u 
p r z y g o t o w a n y p r z e z d y r e k c j ę F u n d u s z u . N a s u w a s i ę 
tu b o w i e m k i l k a z a g a d n i e ń w y m a g a j ą c y c h s p r e c y z o ­
w a n i a , j a k n a p r z y k ł a d c z y u d z i a ł y n i e k t ó r y c h p a ń s t w , 
w y k a z u j ą c y c h w o s t a t n i c h p a r u l a t a c h w i ę k s z y o d 
p r z e c i ę t n e g o w z r o s t u d z i a ł u w m i ę d z y n a r o d o w y c h 
obro tach gospoda rczych ( j a k n p . N R F , J a p o n i a , S z w e ­
c j a lulb K a n a d a ) , m a j ą b y ć p o w i ę k s z o n e o w i ę c e j n i ż 
25% o r a z d a l s z e p y t a n i e , c z y w p ł a t y n a u d z i a ł y m a j ą 
b y ć d o k o n a n e w w y s o k o ś c i 25% z ł o t e m , j a k to p r z e ­
w i d u j e s t a tu t F u n d u s z u ? 

I n n e f u n d a m e n t a l n e z a g a d n i e n i a , po ruszone w o g ł o ­
s z o n y c h d o k u m e n t a c h , n i e z n a l a z ł y — i w o b e c r o z ­
b i e ż n y c h s t a n o w i s k n i e m o g ł y j e s z c z e z n a l e ź ć — po­
zy tywnego 1 r o z w i ą z a n i a . U j ę t o n i e k t ó r e z n i c h w for ­
m i e w y ż e j p r z y t o c z o n y c h z a l e c e ń w p r o w a d z o n y c h n a 
w n i o s ó k F r a n c j i do „ O ś w i a d c z e n i a d z i e s i ę c i u " , p rzede 
w s z y s t k i m za l ecen ie d a l s z y c h b a d a ń n a d n o w ą f o r m ą 
a k t y w ó w r e z e r w o w y c h . Z a g a d n i e n i e to b y ł o j u ż p r z e d ­
m i o t e m l i c z n y c h o p r a c o w a ń t e o r e t y c z n y c h ; z a l e c a j ą 
one n a p r z y k ł a d u m i e s z c z e n i e r e z e r w d e w i z o w y c h 
p r z e z p a ń s t w a c z ł o n k o w s k i e w M i ę d z y n a r o d o w y m 
F u n d u s z u W a l u t o w y m w f o r m i e d e p o z y t ó w opa t rzo­
n y c h k l a u z u l ą z ł o t ą , a z a t e m d a j ą c y c h leipsze g w a ­
r a n c j e od o b e c n y c h loka t , w y r a ż a n y c h w d o l a r a c h 
lub f u n t a c h s z t e r l i n g a c h , bez t a k i e j k l a u z u l i . I n n e 
o p r a c o w a n i a z a l e c a j ą d o k o n y w a n i e m i ę d z y b a n k a m i 
c e n t r a l n y m i o p e r a c j i k r e d y t o w y c h w j ednos tce r o z ­
l i c z e n i o w e j o s t a ł e j w a r t o ś c i w z ł o c i e . P r a k t y c z n e 
z r e a l i z o w a n i e t y c h i i n n y c h p r o j e k t ó w w y w o ł u j e j e d ­
n a k sze reg S k o m p l i k o w a n y c h p r o b l e m ó w p r a w n y c h , 
banikowontechnicanych, a ponad to t a k ż e p o l i t y c z n y c h , 
t ak iż z a p e w n e " n i e p r ę d k o z n a j d z i e zgodne r o z w i ą ­
zan ie . 

D y s k u s j a n a d z a g a d n i e n i e m m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n ­
n o ś c i w a l u t o w e j p o t r w a z a t e m z a p e w n e p r z e z czas 
d ł u ż s z y i t r u d n o p r z e w i d y w a ć , a b y m o g ł a z a k o ń c z y ć 
s i ę do n a s t ę p n e g o rocznego p o s i e d z e n i a M i ę d z y n a r o ­
dowego F u n d u s z u W a l u t o w e g o . J u ż w k r ó t k i m o k r e ­
sie, j a k i m i n ą ł o d o b r a d w T o k i o , o d e z w a ł y s i ę l i c z r e 
g ł o s y r e p r e z e n t u j ą c e r o z b i e ż n e — n i e r a z w p r o s t s k r a j ­
n ie s p r z e c z n e — p o g l ą d y , p r z y c z y m p r z e d m i o t e m 
w z n o w i o n e j d y s k u s j i „ s t a ł y s i ę m i ę d z y i n n y m i w ł a ś ­

n ie z a g a d n i e n i a p o m i n i ę t e w o m ó w o n y c h d w ó c h o f i ­
c j a l n y c h d o k u m e n t a c h . Ś w i a d c z y ć o t y m m o g ą n a ­
s t ę p u j ą c e p r z y k ł a d y z k i l k u k r a j ó w . 

W obszerne j d y s k u s j i n a ł a m a c h f r a n c u s k i e g o d z i e n ­
n i k a „ M o n d e " ' ) z n a l a z ł y s ie m i e d z y i n n y m i p o g l ą d y 
p o w a ż n y c h e k o n o m i s t ó w , p r z e w i d u j ą c y c h , ż e z b l i ż a 
s i ę k r y z y s gospodarczy S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h , k t ó r y 
p o c i ą g n i e z a s o b ą o g ó l n o ś w i a t o w ą d e p r e s j ę gospo­
d a r c z ą . P r z y o b e c n y m m i ę d z y n a r o d o w y m sys temie 
w a l u t o w y m n ie z d o ł a j e j s i ę o p a n o w a ć w i n n y spo­
s ó b j a k t y l k o p r z e z p o w r ó t do w a l u t y opar te j przede 
w s z y s t k i m n a z ł o c i e ; k o n i e c z n ą p r z e s ł a n k ą u z d r o w i e ­
n i a s y s t e m u m u s i a ł o b y b y ć p o w s z e c h n e p o d w y ż s z e n i e 
c e n y z ł o t a . P o g l ą d y te, z b l i ż o n e do w y p o w i e d z i a n y c h 
j u ż u p r z e d n i o p r z e z J . . R u e f f a , t w ó r c ę f r a n c u s k i e j r e ­
f o r m y gos ipodarozo-walutowej z r o k u 1958, z n a j d u j ą 
w e F r a n c j i l i c z n y c h z w o l e n n i k ó w . 

W i n n y m k i e r u n k u i d z i e r o z u m o w a n i e znanego a n ­
g ie l sk iego p ro fesora J . E . Meade , k t ó r y o s t a t n i o 8 ) za ­
j ą ł p o w t ó r n i e s w e d a w n e s t a n o w i s k o — p r z o d u j ą c e 
p a ń s t w a p o w i n n y p rzede w s z y s t k i m s p e ł n i a ć s w e pod­
s t a w o w e z a d a n i a , k t ó r y m i s ą : s t a ł y w e w n ę t r z n y , 
w z r o s t gospodarczy , p e ł n e z a t r u d n i e n i e o r a z pornoc 
m a t e r i a l n a i f i n a n s o w a d l a k r a j ó w r o z w i j a j ą c y c h s i ę . 
J e ż e l i s p e ł n i a n i e t y c h z a d a ń o b c i ą ż a b i l a n s e p ł a t n i c z e 
t y c h p a ń s t w w r o z m i a r a c h , j a k i e n i e m o g ą b y ć w y ­
r ó w n a n e ' w drodze m i ę d z y n a r o d o w e g o w s p ó ł d z i a ł a n i a , 
to miniej iszym z ł e m , j es t o d e j ś c i e od o b o w i ą z u j ą c y c h 
s t a ł y c h k u r s ó w w a l u t i dopuszczen ie do i c h w a h a ń 
( e w e n t u a l n i e w k o n t r ó l o w a n y c h , o g r a n i c z o n y c h roz ­
m i a r a c h ) n i ż z r e z y g n o w a n i e z w y m i e n i o n y c h g ł ó w ­
n y c h z a d a ń . J e s t to z a t e m p o w r ó t do ide i w y r a ż a ­
n y c h o n g i ś p r z e z K e y n e s a . 

O z n a c z e n i u p r z y w i ą z y w a n y m do o m a i w d a n y ć h z a ­
g a d n i e ń ś w i a d c z y r ó w n i e ż p r zeb i eg odbytego w k o ń ­
c u w r z e ś n i a z e b r a n i a n i emiedk i ego „ T o w a r z y s t w a 
N a u k E k o n o m i c z n y c h i S o c j a l n y c h " 9>. W ś r ó d a k t u a l ­
n y c h t e m a t ó w z z a k r e s u m i ę d z y n a r o d o w y c h zagad­
n i e ń u m i e s z c z o n o t a m n a p i e r w s z y m m i e j s c u p rob le ­
m a t y k ę m i ę d z y n a r o d o w e g o s y s t e m u w a l u t o w e g o . 
W ś r ó d o b r a d u j ą c y c h e k o n o m i s t ó w z n a l e ź l i s i ę t a m 
t a k ż e z w o l e n n i c y r u c h o m y c h k u r s ó w d e w i z j a k o j e d ­
nej z m e t o d p r z y w r a c a n i a r ó w n o w a g i z a g r o ż o n y m 
b i l a n s o m p ł a t n i c z y m . 

W o b l i c z u t a k r o z b i e ż n y c h p o g l ą d ó w n a f u n d a m e n ­
t a lne z a g a d n i e n i a , z a d a n i a k o m i s j i p o w o ł a n e j p rzez 
u c z e s t n i k ó w K l u b u P a r y s k i e g o pod p r z e w o d n i c t w e m 
wicegutoernatora B a n k u W ł o s k i e g o R . Osso la , d l a 
s f o r m u ł o w a n i a k o n k r e t n y c h ę r p j e k t ó w z r e f o r m o w a n i a 
m i ę d z y n a r o d o w e g o s y s t e m u w a l u t o w e g o n i e są ł a t w e . 
I n f o r m a c j e o o b r a d a c h tej k o m i s j i b ę d ą p r zez z a i n ­
t e r e s o w a n y c h ś l e d z o n e z u w a g ą , a bez w z g l ę d u n a 
i c h w y n i k i b ę d z i e w t y m c z a s i e u t r w a l a ć s i ę i r oz ­
p o w s z e c h n i a ć ś w i a d o m o ś ć , ż e k r y z y s obecnego k a p i ­
t a l i s t ycznego s y s t e m u w a l u t o w e g o n a d a l t r w a . 

7) Z dn i 2, 3, 13, 14 I X i 6 X . 
8) A r t y k u ł w " T h e T h r e e B a n k s H i v i e w " w r z e s i e ń 1964. 
s) N e u e Z u r c h e r Z e i t u n g 4 .X. 

M I E C Z Y S Ł A W Ł A K O M S K I 

Konkurs w zakresie u s p r a w n i e ń 

Z a k o ń c z o n e z o s t a ł y p r a c e z w i ą z a n e z a n a l i z ą i oce­
n ą w y n i k ó w k o n k u r s u o g ł o s z o n e g o n a w n i o s e k K o ­
m i s j i U s p r a w n i e ń p r zez Z a r z ą d N a r o d o w e g o B a n k u 
P o l s k i e g o w l u t y m b i e ż ą c e g o r o k u . K o n k u r s d o t y c z y ł 
r a c j o n a l i z a c j i f o r m u l a r z y d z i a ł u B / I V — C z y n n o ś c i 
k a s o w o - s k a r b c o w e — u ż y w a n y c h w o d d z i a ł a c h o p e r a ­
c y j n y c h b a n k u . Z a d a n i e k o n k u r s o w e p o l e g a ł o n a 
p r z e a n a l i z o w a n i u w s z y s t k i c h f o r m u l a r z y s t o s o w a n y c h 
do tychczas w t y m d z i a l e c z y n n o ś c i (48) i z ap ropono­
w a n i u z m i a n , k t ó r e — u w z g l ę d n i a j ą c o r g a n i z a c j ę 
i t e c h n i k ę p r a c y k o m ó r e k k a s o w o - s k a r b c o w y c h , p r z e ­
z n a c z e n i e p o s z c z e g ó l n y c h f o r m u l a r z y i p o w i ą z a n i e 

i c h z i n n y m i o d c i n k a m i p r a c y — s t a n o w i ł y b y r a c j o ­
n a l n e r o z w i ą z a n i a , z m i e r z a j ą c e do z m n i e j s z e n i a l ub 
u p r o s z c z e n i a p r a c y , z a o s z c z ę d z e n i a pap i e ru , z m n i e j ­
s z e n i a k o s z t ó w d r u k u i tp . 

B y ł to p i e r w s z y k o n k u r s u s p r a w n i e n i o w y N B P 
o t a k p o m y ś l a n e j t e m a t y c e . D o t y c z y ł o n w s z y s t k i c h 
f o r m u l a r z y o k r e ś l o n e g o d z i a ł u c z y n n o ś c i , a m i a n o w i ­
c i e d z i a ł u s t a n o w i ą c e g o j e d e n z p o d s t a w o w y c h od­
c i n k ó w p r a c y p i o n u o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o w od ­
d z i a ł a c h o p e r a c y j n y c h . Z a w y b o r e m t ak i ego t e m a t u 
p r z e m a w i a ł o sze reg o k o l i c z n o ś c i , a p rzede w s z y s t k i m 
s t o s u n k o w o n i e d u ż a i l o ś ć z m i a n w dz i a l e k a s o w o -
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- s k a r b c o w y m , d o k o n y w a n y c h w r a m a c h u s p r a w n i e ń 
w okres i e k i l k u os ta tn ich l a t , j e d n o s t r o n n o ś ć l u b b r a k 
g ł ę b i e j p r z e m y ś l a n y c h p o m y s ł ó w w n a d s y ł a n y c h po­
j e d y n c z o w n i o s k a c h u s p r a w n i e n i o w y c h o raz s p r z e c z ­
n o ś c i w p r o p o z y c j a c h p o s z c z e g ó l n y c h a u t o r ó w . Z a ­
s t r z e ż o n a w w a r u n k a c h k o n k u r s u k o m p l e k s o w a a n a ­
l i z a f o r m u l a r z y d z i a ł u B / I V m i a ł a n a c e l u w s z e c h ­
s t ronne p r z e d y s k u t o w a n i e t e m a t u i z n a l e z i e n i e w r e ­
zu l t ac i e n a j l e p s z y c h r o z w i ą z a ń pos tawionego z a d a n i a . 

Z a i n t e r e s o w a n i e k o n k u r s e m b y ł o d o ś ć d u ż e , czego 
w y r a z e m jes t n a d e s ł a n i e n a k o n k u r s 138 p r a c z a ­
w i e r a j ą c y c h ł ą c z n i e 684 w n i o s k i . W k o n k u r s i e u d z i a ł 
w z i ę ł o 189 o s ó b , z k t ó r y c h 97% s t a n o w i l i p r a c o w n i c y 
o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h , a p o z o s t a ł e 3% — p r a c o w n i c y 
o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h i c e n t r a l i . N a p o d k r e ś l e n i e 
z a s ł u g u j e f a k t , ż e w ś r ó d n a d e s ł a n y c h p r a c — 30, to 
jes t o k o ł o 22%, s t a n o w i ł o o p r a c o w a n i a z e s p o ł o w e . 

W ś r ó d p r a c o w n i k ó w b i o r ą c y c h u d z i a ł w k o n k u r s i e 
n a j p o w a ż n i e j s z y odsetek s t a n o w i l i g ł ó w n i k s i ę g o w i 
o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h , w y s t ę p u j ą c y po j edynczo l u b 
w z e s p o ł a c h . P o z o s t a l i u c z e s t n i c y , to p r a c o w n i c y 
p ionu o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o , z a t r u d n i e n i p r z e w a ż ­
n i e p r z y c z y n n o ś c i a c h k a s o w o - s k a r b c o w y c h . W tej 
g rup ie p r a c o w n i k ó w d o m i n u j ą c y u d z i a ł m i e l i s k a r b ­
n i c y . W k i l k u p r z y p a d k a c h u c z e s t n i k a m i k o n k u r s u 
b y l i d y r e k t o r z y o d d z i a ł ó w , z a s t ę p c y d y r e k t o r ó w , n a ­
c z e l n i c y i p r a c o w n i c y i n n y c h p i o n ó w . 

W k o n k u r s i e b y ł y r e p r e z e n t o w a n e w s z y s t k i e o k r ę g i 
w o j e w ó d z k i e . I s t n i e j ą j e d n a k ż e z n a c z n e r ó ż n i c e , j e ż e l i 
chodzi o s t o p i e ń u d z i a ł u w te j r e p r e z e n t a c j i . N a j ­
w i ę k s z a i l o ś ć p r a c k o n k u r s o w y c h (19) w p ł y n ę ł a z w o ­
j e w ó d z t w a b i a ł o s t o c k i e g o . D a l s z e k o l e j n e m i e j s c a pod 
w z g l ę d e m i l o ś c i n a d e s ł a n y c h p r a c z a j m u j ą o k r ę g i : 
w r o c ł a w s k i (16), ł ó d z k i (15), k a t o w i c k i (11), r z e s z o w ­
s k i (10), z i e l o n o g ó r s k i (10), w a r s z a w s k i (9) , l u b e l s k i (8) , 
k o s z a l i ń s k i (7), o l s z t y ń s k i (6) , k i e l e c k i (5) , k r a k o w ­
s k i (5) , p o z n a ń s k i (5). o p o l s k i (4) , b y d g o s k i (3) , s zcze ­
c i ń s k i (3) i g d a ń s k i (1). 

J a k w i d a ć z p o d a n y c h w n a w i a s a c h l i c z b , u d z i a ł 
w k o n k u r s i e n i e k t ó r y c h o k r ę g ó w b y ł s t o s u n k o w o n i e ­
w i e l k i i n i e w y c z e r p y w a ł i c h p o t e n c j a l n y c h m o ż l i ­
w o ś c i . S z c z e g ó l n i e s ł a b o pod t y m w z g l ę d e m w y p a d ł 
o k r ę g g d a ń s k i , z k t ó r e g o w p ł y n ę ł a t y l k o j e d n a p r a c a , 
ocen iona z r e s z t ą . n e g a t y w n i e . 

J e ś l i chodz i o o g ó l n ą o c e n ę n a d e s ł a n y c h w n i o s k ó w , 
to n a p i e r w s z y m m i e j s c u n a l e ż y p o s t a w i ć w o j e ­
w ó d z t w o k o s z a l i ń s k i e , k t ó r e — p r z y 7 n a d e s ł a n y c h 
p r a c a c h k o n k u r s o w y c h — u z y s k a ł o 6 n a g r ó d i w y r ó ż ­
n i e ń , p r z y c z y m n a j w y ż s z a p r z y z n a n a nag roda , w 
w y s o k o ś c i 3.0Ó0 z ł o t y c h (diruga) p r z y p a d ł a w ł a ś n i e 
t e m u o k r ę g o w i ( Z y g m u n t R o g o ż a , g ł ó w n y k s i ę g o w y 
z O d d z i a ł u N B P w K o ł o b r z e g u ) . S t o s u n k o w o k o r z y s t ­
n i e w y p a d ł y r ó w n i e ż w o j e w ó d z t w a : k a t o w i c k i e , n a 
k t ó r e — p r z y 11 p r a c a c h n a d e s ł a n y c h n a k o n k u r s — 
p r z y p a d ł o 9 n a g r ó d i w y r ó ż n i e ń ( w t y m t r z e c i a n a ­
groda w w y s o k o ś c i 2.000 z ł o t y c h — p r z y z n a n a R o ­
m u a l d o w i Ł u k o m s k i e m u , g ł ó w n e m u k s i ę g o w e m u z I 
O d d z i a ł u M i e j s k i e g o N B P w C z ę s t o c h o w i e ) ; w o j e ­
w ó d z t w o o l s z t y ń s k i e (5 ocen p o z y t y w n y c h p r z y 6 n a ­
d e s ł a n y c h p r a c a c h ) , w o j e w ó d z t w o w a r s z a w s k i e (7 ocen 
p o z y t y w n y c h p r z y 9 n a d e s ł a n y c h p r a c a c h ) i k r a k o w ­
s k i e (4 oceny p o z y t y w n e p r z y 5 n a d e s ł a n y c h p r a c a c h ) . 

P o z o s t a ł e o k r ę g i m i a ł y z n a c z n i e m n i e j s z y odse tek 
p rac o c e n i o n y c h p o z y t y w n i e ( w o j e w ó d z t w o b y d g o s k i e 
67%, w t y m t r z e c i a n a g r o d a w w y s o k o ś c i 2.000 z ł o ­
t y c h ; w o j e w ó d z t w a r z e s z o w s k i e i z i e l o n o g ó r s k i e — 
60%, ł ó d z k i e 53%, w r o c ł a w s k i e — 50%, b i a ł o s t o c k i e — 
47%, k i e l e c k i e — 40%, w t y m d w a w y r ó ż n i e n i a p i e ­
n i ę ż n e po 1.000 z ł o t y c h , l u b e l s k i e — 38%, s z c z e c i ń ­
s k i e 33%, opo l sk i e — 25%). N a j n i ż s z y w s k a ź n i k oceny , 
poza w o j e w ó d z t w e m g d a ń s k i m , m a w o j e w ó d z t w o 
p o z n a ń s k i e — 20%. 

W i ę k s z o ś ć u c z e s t n i k ó w k o n k u r s u s t a n o w i l i p r a ­
c o w n i c y m n i e j s z y c h o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h , co n a ­
l e ż y u z n a ć z a o k o l i c z n o ś ć g o d n ą p o d k r e ś l e n i a , ś w i a d ­
c z ą c ą o ż y w s z y m z a i n t e r e s o w a n i u t y c h o d d z i a ł ó w 
z a g a d n i e n i e m u s p r a w n i e n i a p r a c y w . b a n k u . 

Z e s t a w i e n i e podane obok o b r a z u j e u d z i a ł o d d z i a ­
ł ó w o p e r a c y j n y c h w k o n k u r s i e . 

K o n k u r s d o s t a r c z y ł d u ż o cennego m a t e r i a ł u , k t ó r e g o 
d o k ł a d n e posegregowanie i n a s t ę p n i e p r z e a n a l i z o w a -

L p . W o j e w ó d z ­
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O d d z i a ł y a u t o r ó w p r a c 
n a g r o d z o n y c h 

1 b i a ł o s t o c k i e 19 9 B i e l s k P o d l a s k i , G o ł d a p , 
Ł o m ż a , O l e c k o , S i e m i a t y ­
cze, S u w a ł k i , I O / M w 
B i a ł y m s t o k u , O d d z i a ł 
W o j e w ó d z k i w B i a ł y m s t o ­
k u 

2 bydgosk ie 3 2 I I O / M w B y d g o s z c z y , W ą b ­
r z e ź n o 

3 g d a ń s k i e 1 -

4 k a t o w i c k i e 11 9 B y t o m , C i e s z y n , B i e l sko -
- B i a ł a , I O / M w C z ę s t o ­
chowie , C h o r z ó w , P s z c z y ­
na , S o s n o w i e c , Z a w i e r c i e 

5 k i e l e c k i e 5 .2 R a d o m , I O / M w R a d o m i u 

6 k o s z a l i ń s k i e 7 6 K o ł o b r z e g (druga nagroda) , 
S ł u p s k , I O / M w K o s z a l i ­
n ie , W a ł c z , O d d z i a ł Woje ­
w ó d z k i w K o s z a l i n i e , Z e ­
s p ó ł R e w i z y j n y D e p a r ­
t a m e n t u R e w i z y j n e g o 

7 k r a k o w s k i e g 4 B r z e s k o , N o w y S ą c z , S u ­
c h a , I I O / M w K r a k o w i e 

8 l u b e l s k i e 8 3 B i a ł a P o d l a s k a , K r a s n y s ­
taw, R a d z y ń 

9 ł ó d z k i e 15 3 K u t n o , Ł o w i c z , P a b i a n i c e , 
R a d o m s k o , W i e l u ń , W i e ­

r u s z ó w , Z d u ń s k a W o l a 

10 o l s z t y ń s k i e 6 5 I O / M w O l s z t y n i e , N o w e 
Miasto , G i ż y c k o , W ę g o -

, r z e w o 

11 opolskie - 4 1 O d d z i a ł W o j e w ó d z k i w 
O po lu 

12 p o z n a ń s k i e 5 4 I I I O / M w P o z n a n i u 

13 r z e s z o w s k i e 10 6 M i e l e c , D ę b i c a , L e s k o , 
Ł a ń c u t , I I O / M w R z e s z o ­
w i e 

14 s z c z e c i ń s k i e 3 1 I I O / M w S z c z e c i n i e 

15 w a r s z a w s k i e 9 7 V I I I O / M w W a r s z a w i e , 
G r o d z i s k M a z o w i e c k i , I . 
I V , V I , X O / M w W a r s z a ­
w i e , O d d z i a ł W o j e w ó d z k i 

16 w r o c ł a w s k i e 16 8 N o w a R u d a , B i e l a w a , B o ­
g a t y n i a , B o l e s ł a w i e c , L e g ­
n i c a , W a ł b r z y c h 

17 z i e l o n o g ó r ­
sk ie 

10 6 N o w a S ó l , S ł u b i c e , K r o s ­
no O d r z a ń s k i e , L u b s k o , 
S u l e c h ó w , Ż a g a ń 

n i e o r a z o c e n a w y m a g a ł y d ł u ż s z e g o c z a s u i dlatego 
o g ł o s z e n i e w y n i k ó w k o o k u r s u o d b y ł o s i ę z p e w n y m 
o p ó ź n i e n i e m . 

Ż a d n a z n a d e s ł a n y c h p r a c n i e z a w i e r a ł a a n a l i z y 
w s z y s t k i c h f o r m u l a r z y d z i a ł u B / I V — C z y n n o ś c i k a -
s o w o - s k a r b c o w e . A u t o r z y W i ę k s z o ś c i p r a c u s to sunko­
w a l i s i ę j e d y n i e flo k i l k u l u b k i l k u n a s t u f o r m u l a r z y . 
O k o ł o 40% p r a c z a w i e r a ł o r o z w i ą z a n i a d o t y c z ą c e t y l ­
ko 1—3 f o r m u l a r z y . 

B i o r ą c pod u w a g ę z a r ó w n o k r y t e r i a i l o ś c i o w e , j a k 
i j a k o ś c i o w e o c e n i o n y c h p o z y t y w n i e w n i o s k ó w , m i ę d z y 
i n n y m i z n a c z n ą i l o ś ć t r a f n y c h i p o k r y w a j ą c y c h s i ę 
r o z w i ą z a ń , n a d e s ł a n y c h p rzez r ó ż n y c h a u t o r ó w w o d ­
n i e s i e n i u do t y c h s a m y c h f o r m u l a r z y — s ą d k o n k u r ­
s o w y n i e p r z y z n a ł p i e r w s z e j nag rody p r z e w i d z i a n e j 
w w a r u n k a c h k o n k u r s u , n a t o m i a s t — poza n a g r o d a m i 
drugiego i t rzec iego s t opn i a — p r z y z n a ł 17 w y r ó ż n i e ń 
p i e n i ę ż n y c h o r a z z a k w a l i f i k o w a ł 58 p rac , z a w i e r a ­
j ą c y c h p r z e w a ż n i e p o j e d y n c z e w n i o s k i , do nagrodze­
n i a w n o r m a l n y m t r y b i e (35 n a g r ó d p i e n i ę ż n y c h i 23 
bony k s i ą ż k o w e ) . 
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Nagrodzono w i ę c w r ó ż n e j f o r m i e 78 p rac , co w 
s t o s u n k u do o g ó l n e j i l o śc i p r a c n a d e s ł a n y c h n a k o n ­
k u r s s t a n o w i 56,5%. W ś r ó d n a g r o d z o n y c h z n a j d u j e 
s i ę 27 p r a c z e s p o ł o w y c h , o p r a c o w a n y c h p r z e z 75 w s p ó ł ­
a u t o r ó w . Ł ą c z n i e w i ę c nagrodzono 126 p r a c o w n i k ó w 
u c z e s t n i c z ą c y c h w k o n k u r s i e , to j e s t o k o ł o 67%, c o 
n a l e ż y u z n a ć z a w y n i k ba rdzo k o r z y s t n y . W y n i k t en 
ś w i a d c z y o t y m , ż e s ą d k o n k u r s o w y d o c e n i ł i n i c j a ­
t y w ę i w k ł a d p r a c y u c z e s t n i k ó w k o n k u r s u oraz po­
s t a r a ł s i ę j e odpowiedn io n a g r o d z i ć . 

N a j w i ę c e j w n i o s k ó w z g ł o s z o n o o d n o ś n i e do f o r m u ­
l a r z a 4864 — k s i ą ż k a r o z r a c h u n k o w a m i ę d z y k a s ą 
a s o r t o w n i ą — p r z y c z y m w i ę k s z o ś ć z n i c h z a w i e r a ł a 
p ropozyc je z l i k w i d o w a n i a tego f o r m u l a r z a i d o k o n y ­
w a n i a r o z r a c h u n k u m i ę d z y k a s ą a s o r t o w n i ą w k s i ą ż c e 
k a s o w e j ( f o r m u l a r z e 4860 i 4860/1), w r u b r y c e dodat­
k o w o w p r o w a d z o n e j w t y m ce lu . R o z w i ą z a n i e to 
uznane z o s t a ł o p r z e z s ą d k o n k u r s o w y z a t r a fne . P o ­
t w i e r d z a ono s ł u s z n o ś ć d e c y z j i p o w z i ę t e j t y m c z a s e m 
p rzez D e p a r t a m e n t O p e r a c y j n o - R a c h u n k o w y , p r z e s ą ­
d z a j ą c e j l i k w i d a c j ę f o r m u l a r z a 4864. 

D u ż o r ó w n i e ż w n i o s k ó w d o t y c z y ł o f o r m u l a r z y : 4868 
— z a p o t r z e b o w a n i e g o t ó w k i d l a k a s y ; 4865 — k s i ą ż k a 
r o z r a c h u n k o w a l i c z n i k ó w ; 4860 i 4860/1 — k s i ą ż k a k a ­
s o w a ; 4866 — k s i ą ż k a r o z r a c h u n k o w a s o r t o w n i . 

S p o ś r ó d w n i o s k ó w d o t y c z ą c y c h f o r m u l a r z a 4868 z a 
t r a fne u z n a n o te, k t ó r e p r o p o n o w a ł y z n i e s i e n i e k o p i i 
f o r m u l a r z a o r a z z m i a n ę f o r m a t u n a A - 7 . N i e u z n a n o 
n a t o m i a s t z a p r a w i d ł o w ą k o n c e p c j i p o ł ą c z e n i a tego 
f o r m u l a r z a z f o r m u l a r z e m 4867 — z e s t a w i e n i e g o t ó w k i 
oddanej do s k a r b c a . 

S z e r e g w n i o s k ó w z a w i e r a ł o p r o p o z y c j ę z l i k w i d o w a ­
n i a k s i ą ż k i r o z r a c h u n k o w e j l i c z n i k ó w , p r z y r ó w n o ­
c z e s n y m u z u p e ł n i e n i u k s i ą ż k i r o z r a c h u n k o w e j s o r t o w ­
n i d o d a t k o w ą r u b r y k ą , p r zeznaczona do p o t w i e r d z a ­
n i a p r z e z k i e r o w n i k a s o r t o w n i odb io ru g o t ó w k i o d 
l i c z n i k ó w . K o n c e p c j ę t ę u z n a n o z a s ł u s z n ą , p r z y c z y ­
n i a j ą c s i ę w t e n s p o s ó b do z m i a n y do tychczasowego 
nega tywnego s t a n o w i s k a D e p a r t a m e n t u O p e r a c y j n o -
- R a c h u n k o w e g o . J e ś l i chodz i o k s i ą ż k ę r o z r a c h u n k o w ą 
s o r t o w n i , to u z n a n o poza t y m z a t r a fne w n i o s k i p r o ­
p o n u j ą c e z m n i e j s z e n i e f o r m a t u f o r m u l a r z a do A - 4 
i w p r o w a d z e n i e p e w n y c h z m i a n w jego u k ł a d z i e . O d ­
rzucono n a t o m i a s t p r o p o z y c j e z m i e r z a j ą c e do z a s t ą p i e ­
n i a k s i ą ż k i l u ź n y m i a r k u s z a m i l u b z a s t o s o w a n i a w 
k s i ą ż c e p ionowego u k ł a d u z a p i s ó w . 

W n i o s k i d o t y c z ą c e k s i ą ż k i k a s o w e j z a w i e r a ł y p r z e ­
w a ż n i e p r o p o z y c j e o d n o s z ą c e s i ę do u k ł a d u f o r m u ­
l a r z a . Z p r o p o z y c j i t y c h w y b r a n o n a j t r a f n i e j s z e , w y ­
r ó ż n i a j ą c s p e c j a l n i e p o m y s ł y opa t rzone g o d ł e m „ L e o -
po l i s " ( t r z e c i a nag roda ) i . .Woj tek W a c k a " . N i e k t ó r e 
z w n i o s k ó w d o t y c z ą c e tego f o r m u l a r z a z a w i e r a ł y 
d a l e k o i d ą c e konc e pc j e , j a k n a p r z y k ł a d og ran iczen ie 
k s i ą ż k i k a s o w e j t y l k o do z a p i s ó w o d n o s z ą c y c h s i ę do 
o g ó l n y c h o b r o t ó w l u b z n i e s i e n i e w o g ó l e k s i ą ż k i k a ­
s o w e j . Tego r o d z a j u w n i o s k i u z n a n o z a n i e m o ż l i w e 
do p r z y j ę c i a ze w z g l ę d ó w z a s a d n i c z y c h . 

P o z o s t a ł e f o r m u l a r z e O b j ę t e k o n k u r s e m n i e b y ł y — 
j e ś l i chodz i o i l o ś ć w n i o s k ó w — t a k p o p u l a r n e j a k 
w y ż e j o m ó w i o n e , t y m n i e m n i e i o d n o ś n i e do w i ę k ­
s z o ś c i z n i c h n a d e s ł a n o p r z e w a ż n i e po k i l k a r o z w i ą ­
z a ń , c z ę s t o r ó w n i e ż p o k r y w a j ą c y c h sie. O g ó l n i e b i o r ą c , 
w n i o s k i z m i e r z a ł y do l i k w i d a c j i n i e k t ó r y c h f o r m u l a r z y 
u z n a n y c h z a z b ę d n e , do ł ą c z e n i a f o r m u l a r z y s t o s o w a ­
n y c h r ó w n o c z e ś n i e l u b z w i ą z a n y c h z t y m i s a m y m i 
o p e r a c j a m i , do z m n i e j s z e n i a f o r m a t u o r a z z m i a n w 
u k ł a d z i e i d r u k u p o s z c z e g ó l n y c h f o r m u l a r z y . 

S p o ś r ó d w n i o s k ó w o c e n i o n y c h p o z y t y w n i e p r z e z s ą d 
k o n k u r s o w y , a d o t y c z ą c y c h l i k w i d a c j i f o r m u l a r z y , 
n a l e ż y w y m i e n i ć p rzede w s z y s t k i m p r o p o z y c j ę z l i k w i ­
d o w a n i a f o r m u l a r z a 4947 — z e s t a w i e n i e w p ł a t - w y -
p ł a t — u ż y w a n e g o do tychczas m a s o w o . U z n a n o , że 
z f o r m u l a r z a tego m o ż n a z r e z y g n o w a ć p r z y j m u j ą c 
z a s a d ę z e s t a w i a n i a w p ł a t n a o d w r o c i e d o w o d u w p ł a t y 
( f o r m u l a r z 4104), a z e s t a w i a n i a w y p ł a t n a o d w r o t n e j 
s t ron ie c z e k u g o t ó w k o w e g o ( f o r m u l a r z 4181). - R e a l i ­
z a c j a te j k o n c e p c j i p r z y n i e s i e z n a c z n ą o s z c z ę d n o ś ć 
pap ie ru , o c e n i a n ą n a p o n a d t r z y t o n y roczn i e . 

Z a z b ę d n y u z n a n o r ó w n i e ż f o r m u l a r z 4942 — po­
k w i t o w a n i e odb io ru k l u c z y i p o r t f e l i s k a r b c ó w n o c ­
n y c h — w o b e c m o ż l i w o ś c i k w i t o w a n i a p r z e z k l i e n t ó w 
odbioru k l u c z y i po r t f e l i b e z p o ś r e d n i o n a k a r t a c h 
( f o r m u l a r z 4941) w d o d a t k o w o w p r o w a d z o n e j r u b r y c e . 

C e l o w o ś ć l i k w i d a c j i f o r m u l a r z a 4942 u z n a n a z o s t a ł a 
p rzez D e p a r t a m e n t O p e r a c y j n o - R a c h u n k o w y jeszcze 
p rzed ' k o n k u r s e m , n a p o d s t a w i e w n i o s k u u s p r a w n i e ­
n iowego K . P u s t ó w k i . 

Z p o z o s t a ł y c h f o r m u l a r z y , z a k w a l i f i k o w a n y c h w w y ­
n i k u k o n k u r s u do l i k w i d a c j i ( z a n i e c h a n i a d r u k u d a l ­
s z y c h n a k ł a d ó w ) , n a l e ż y w y m i e n i ć f o r m u l a r z 4900 — 
w y k a z r ó ż n i c r e k l a m o w a n y c h p r z e z k l i e n t ó w — j a k o 
z b ę d n y p r z y n o w y m s y s t e m i e s p r a w o z d a w c z o ś c i ; for ­
m u l a r z 4948 — w s k a z ó w k i o sposobie d o k o n a n i a w r z u -
t ó w po r t f e l i do s k a r b c a nocnego — z b ę d n y wobec 
z a m i e s z c z e n i a w s k a z ó w e k n a d r z w i c z k a c h k a ż d e j 
w r z u t n i o raz f o r m u l a r z 9412 — w e z w a n i e do p o d j ę ­
c i a d e p o z y t u — ze w z g l ę d u n a b a r d z o r z a d k i e jego 
u ż y w a n i e . 

S z e r e g w n i o s k ó w o c e n i o n y c h p o z y t y w n i e z a w i e r a ł o 
p ropozyc je p o ł ą c z e n i a k o n k r e t n y c h f o r m u l a r z y z w i ą ­
z a n y c h ze s o b ą t e m a t y c z n i e i u s p r a w n i e n i a w ten spo­
s ó b p r a c y o r a z u z y s k a n i a o s z c z ę d n o ś c i w pap ie rze 
i n a k o s z t a c h d r u k u . D o t y c z y to n a s t ę p u j ą c y c h for­
m u l a r z y : 4107 — z e s t a w i e n i e n a d m i a r ó w k a s o w y c h 
u r z ę d ó w p o c z t o w y c h ( p o ł ą c z e n i e z f o r m u l a r z e m 4104); 
4863 — z o b o w i ą z a n i e k l i e n t a d o w y r ó w n y w a n i a r ó ż n i c 
g o t ó w k o w y c h ( p o ł ą c z e n i e z „ o ś w i a d c z e n i e m " k l i en t a ) ; ' 
4890 — w n i o s e k o w y m i a n ę u s z k o d z o n y c h z n a k ó w pie­
n i ę ż n y c h ( p o ł ą c z e n i e z f o r m u l a r z e m 4890/b); 4920 — 
z a p o t r z e b o w a n i e g o t ó w k i ( p o ł ą c z e n i e z f o r m u l a r z e m 
.4910); 9400 — d o w ó d d e p o z y t o w y ( p o ł ą c z e n i e z for ­
m u l a r z e m 9401). 

D u ż a i l o ś ć w n i o s k ó w d o t y c z y ł a z m i a n y f o r m a t u for­
m u l a r z y o b j ę t y c h k o n k u r s e m l u b i c h u k ł a d u . Sze reg 
p ropozyc j i z g ł o s z o n y c h w t y m z a k r e s i e b y ł o t r a f n y c h 
i s p o t k a ł o s i ę z p o z y t y w n ą o c e n ą s ą d u k o n k u r s o w e g o . 
U z n a n o z a c e l o w e z m n i e j s z e n i e f o r m a t u n a s t ę p u j ą ­
c y c h f o r m u l a r z y : 4857 (do A - 4 ) , 4866 (do A - 4 ) , 4867 
(do A - 7 ) . 4890, 4895, 4898, 4899, 4901 (do A - 4 ) , 4945, 
7055, 7056, 9257 (do p o ł o w y A - 5 , d r u k d w u s t r o n n y ) , 
9403 (do A - 4 ) . 9413 (do A - 6 ) , 10930 (do A - 6 ) . 

W z a k r e s i e z m i a n w u k ł a d z i e i d r u k u p r z y j ę t o sze­
reg w n i o s k ó w d o t y c z ą c y c h n a s t ę p u j ą c y c h f o r m u l a r z y : 
4104, 4107, 4857, 4860 i 4860/1. 4863. 4866. 4890, 4897, 
4898, 4899, 4901, 4940, 4945, 4946, 9255, 9256, 9401, 9403. 

N a d e s ł a n e n a k o n k u r s p r a c e z a w i e r a ł y r ó w n i e ż 
w n i o s k i z p r o p o z y c i a m i d o t y c z ą c y m i o p a k o w a ń z n a ­
k ó w p i e n i ę ż n y c h . O c e n a t y c h p r o p o z y c j i w r a m a c h 
k o n k u r s u n i e b y ł a m o ż l i w a ze w z g l ę d u n a p o d j ę t e 
j u ż w c z e ś n i e j p r z e z S k a r b i e c E m i s y j n y szersze ba ­
d a n i a i p r ó b y w t y m zak re s i e , k t ó r e n i e z o s t a ł y 
i e szcze d e f i n i t y w n i e z a k o ń c z o n e . Z a m i e r z e n i a S k a r b c a 
E m i s y j n e g o w d z i e d z i n i e z m i a n y o o a k o w a ń z n a k ó w 
n i e n i e ż n y c h i d ą d o ś ć da leko , o g ó l n i e b i o r ą c , da l e j a n i ­
że l i p r o p o z y c j e z a w a r t e w m a t e r i a l e n a d e s ł a n y m na 
k o n k u r s . T r u d n o j e d n a k ż e obecnie p r z e w i d z i e ć , c z y 
i w j a k i m s to tmiu k o n c e p c j e S k a r b c a E m i s y j n e g o 
b ę d ą m o g ł y b y ć z r e a l i z o w a n e . D la t ego t e ż sad k o n ­
k u r s o w y z d e c y d o w a ł s ie p r z e k a z a ć o d n o ś n e w n i o s k i 
S k a r b c o w i E m i s y i n e m u dla e w e n t u a l n e g o w y k o r z y s t a ­
n i a w p r z y s z ł o ś c i z a w a r t y c h w n i c h p o m y s ł ó w i n a ­
g rodzen ia a u t o r ó w . 

O c e n i a j ą c o g ó l n i e w y n i k i k o n k u r s u n a l e ż y s t w i e r ­
dz i ć , ż e p r z y n i ó s ł on z a m i e r z o n e r e z u l t a t y i o s i ą g n ą ł 
s w ó j c e l . O b s z e r n y m a t e r i a ł n a d e s ł a n y n a k o n k u r s , 
z a w i e r a j ą c y d u ż o c i e k a w y c h i ś m i a ł y c h p o m y s ł ó w , 
p o z w o l i ł n a w s z e c h s t r o n n e p r z e a n a l i z o w a n i e t ema tu 
i p r z y j ę c i e m o ż l i w i e n a j l e p s z y c h w o b e c n y c h w a r u n ­
k a c h r o z w i ą z a ń w z a k r e s i e r a c j o n a l i z a c j i f o r m u l a r z y 
d o t y c z ą c y c h iednego, p o w a ż n e g o o d c i n k a p r a c y b a n k u . 
D o o s i ą g n i ę c i a p o z y t y w n y c h w y n i k ó w k o n k u r s u p r z y ­
c z y n i ł s i ę o d p o w i e d n i poz iom n a d e s ł a n y c h p rac , w ś r ó d 
k t ó r y c h n a s p e c j a l n e w y r ó ż n i e n i e z a s ł u g u j ą p race 
z e s p o ł o w e , j a k o z a w i e r a j ą c e w w i ę k s z o ś c i w n i o s k i 
g ł ę b i e j p r z e m y ś l a n e i l ep ie j o p r a c o w a n e . 

R e a l i z a c j a w n i o s k ó w k o n k u r s o w y c h p r z y c z y n i s ię 
n i e w ą t p l i w i e do znacznego u s p r a w n i e n i a p r a c y w 
d z i a l e k a s o w o - s k a r b c o w y m . P r z y n i e s i e o n a r ó w n i e ż 
d o ś ć d u ż e o s z c z ę d n o ś c i p a p i e r u , ocen i ane ł ą c z n i e 
b l i s k o n a 10,5 t o n y roczn ie . M ó w i ą c o e f ek t ach m u ­
s i m y p a m i ę t a ć , ż e n i e w s z y s t k i e one b ę d ą w i d o c z n e 
od r a z u . R e a l i z a c j a n i e k t ó r y c h w n i o s k ó w b ę d z i e stop­
n i o w a , w m i a r ę w y c z e r p y w a n i a s i ę o b e c n y c h zapa­
s ó w f o r m u l a r z y . O t y m p o w i n n i p a m i ę t a ć au to rzy 
w n i o s k ó w n a g r o d z o n y c h . 
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Z doświadczeń i praktyki bankowej 

Nak łady a efekty ekonomiczne w państwowych 
gospodarstwach rolnych 

S p r a w a n a k ł a d ó w n a p r o d u k c j ę w r o l n i c t w i e i n ­
t e r e s o w a ł a i n a d a l i n t e r e s u j e c z y n n i k i z w i ą z a n e z 
t y m zagadn ien i em, m i ę d z y i n n y m i r ó w n i e ż i B a n k 
R o l n y . S p r a w o z d a n i a z a r o k gospodarczy 1963—1964 
d o s t a r c z y ł y n o w e g o m a t e r i a ł u , k t ó r y p o t w i e r d z a t e z ę 
o k o n i e c z n o ś c i i n t e n s y f i k a c j i n a k ł a d ó w , j e ż e l i r o l n i c ­
t w o m a w d a l s z y m c i ą g u u z y s k i w a ć w i ę k s z e e f e k t y 
ekonomiczne . Z w i ę k s z e n i e n a k ł a d ó w n a p r o d u k c j ę 
r o l n ą n a l e ż y u w a ż a ć z a d ź w i g n i ę , p r z y .pomocy k t ó ­
re j u z y s k a s i ę dalsze , z w i ę k s z o n e e f e k t y . W y n i k i o s i ą ­
gane d o t y c h c z a s ś w i a d c z ą n i e w ą t p l i w i e o t y m , j a k 
ogromne r e z e r w y p r o d u k c y j n e n i e z o s t a ł y w y k o r z y ­
s t ane w o k r e s a c h u b i e g ł y c h . S t r a c i l i ś m y n i e w ą t p l i w i e 
d u ż o n a t y m i d la tego j a k n a j b a r d z i e j n a l e ż a ł o b y 
s k r ó c i ć czas po t r zebny do w ł a ś c i w e g o w y k o r z y s t a n i a 
p o s i a d a n y c h ś r o d k ó w , d o j a k i c h n i e w ą t p l i w i e z a l i ­
c z y ć n a l e ż y i n t e n s y f i k a c j ę n a k ł a d ó w n a p r o d u k c j ę 
r o l n ą . 

B a n k R o l n y , j a k o j e d n o s t k a f i n a n s u j ą c a p a ń s t w o w e 
gospoda r s twa r o l n e , m a w p ł y w n a p o s z c z e g ó l n e go­
s p o d a r s t w a , j a k i i c h j e d n o s t k i n a d r z ę d n e . W p ł y w 
ten o c z y w i ś c i e n i e m o ż e s i ę w y r a ż a ć w z a l e c e n i u 
k o n k r e t n y c h d e c y z j i gospodarczych , l e c z n a w s k a z y ­
w a n i u n a S k u t k i p o d j ę t y c h u p r z e d n i o d e c y z j i , k t ó r e 
p o c i ą g a j ą z a s o b ą s k u t k i f i n a n s o w e . W y k o r z y s t a n i e 
t y c h m o ż l i w o ś c i o d d z i a ł y w a n i a n i e w ą t p l i w i e s p o w o ­
duje o d p o w i e d n i e z a j ę c i e s i ę z a g a d n i e n i a m i p r z e z po­
s z c z e g ó l n e j e d n o s t k i gospodarcze o r a z i c h j e d n o s t k i 
n a d r z ę d n e . 

P o w r a c a j ą c do s p r a w y n a k ł a d ó w i i c h z w i ą z k u 
z o s i ą g a n y m i e f e k t a m i gospoda rc z ymi , p r z e d s t a w i a ­
m y p o n i ż e j dane p o r ó w n a w c z e w S k a l i j ednego i n ­
s p e k t o r a t u p a ń s t w o w y c h gospodar s tw r o l n y c h po­
w i a t u o l s z t y ń s k i e g o . C h o d z i n a m m i a n o w i c i e o po­
r ó w n a n i e jednos tek , k t ó r e m a j ą z b l i ż o n e w a r u n k i 
p r z y r o d n i c z e , g l ebowe i i n n e . P r z y t o c z o n e d a n e po­
t w i e r d z a j ą t e z ę o s ł u s z n o ś c i i k o n i e c z n o ś c i i n t e n s y f i ­
k a c j i n a k ł a d ó w . 

W s t ę p n e p o r ó w n a n i e n a k ł a d ó w p o n i e s i o n y c h n a 
j eden h e k t a r u ż y t k ó w r o l n y c h z o s i ą g n i ę t y m i w y n i ­
k a m i p r z e d s t a w i a s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

L p . 
J e d n o s t k a 

gospodarcza 

N a k ł a d y o g ó ł e m 
n a 1 h a u ż y t k ó w 
r o l n y c h w u k ł a ­

dz ie od n a j w i ę k ­

O s i ą g n i ę t y 
w y n i k 

(w tys . z ł ) 

s z y c h do n a j ­
m n i e j s z y c h s tra ta z y s k 
(w tys . z ł ) 

z y s k 

1 P G R P r e j l o w o 9,4 620 
2 P G R Unieszewo 7,7 515 
3 P G R K r u p o l i n y 6,0 376 
4 P G R G r ą d e k 5,9 271 
5 P G R D a d a j 5,8 545 
6 P G R Ł a j s y 5,7 532 
7 P G R R o ż n o w o 5,7 484 
3 P G R B a l d y 5,6 2 
9 P G R G ą g ł a w k i 5,1 64 

10 P G R T o m a s z k o w o 5,0 253 
11 P G R O d r y t y 4,9 185 11 P G R O d r y t y 4,9 185 
12 P G R P a t r y k i 4,9 278 
13 P G R W r ó c i k o w o 4,8 329 
14 P G R T u m i a n y 4,7 274 
15 P G R S t a r y Ol sz tyn 4,2 229 
16 P G R K l e b a r k 4,2 737 
17 P G R S z y n o w o 4,1 796 
18 P G R B a r c z e w s k i D w ó r 4.0 392 
19 P G R B a r k w e d a 3,4 366 
20 P G R D o b r ą g 2,6 354 

Z z e s t a w i e n i a p o w y ż s z y c h c y f r w y n i k a p e w n a p r a ­
w i d ł o w o ś ć — j e d n o s t k i z n a j d u j ą c e s i ę w p i e r w s z e j 
d z i e s i ą t c e w a h a j ą s i ę m i ę d z y s t r a t ą a z y s k i e m . C z t e ­
r y j e d n o s t k i o s i ą g n ę ł y z y s k , p o z o s t a ł y c h s z e ś ć j e d ­
nos tek p o n i o s ł o s t r a t y . W d r u g i e j d z i e s i ą t c e zdecy­
d o w a n i e p r z e w a ż a j ą s t r a t y , z w y j ą t k i e m j edne j j e d ­
n o s t k i . C h a r a k t e r y s t y c z n e j e s t p r z y t y m , ż e j e d n o s t k i 
w p i e r w s z e j d z i e s i ą t c e w y k a z u j ą z d e c y d o w a n i e w i ę k ­
sze n a k ł a d y n a j e d e n h e k t a r u ż y t k ó w r o l n y c h w sto­
s u n k u d o j ednos t ek p o z o s t a ł y c h . D l a u ł a t w i e n i a d a l ­
s z y c h r o z w a ż a ń j e d n o s t k i w p i e r w s z e j dz ies i ą l t ce 
o k r e ś l i m y j a k o g o s p o d a r s t w a g r u p y I , n a t o m i a s t j e d ­
n o s t k i z n a j d u j ą c e s i ę w d r u g i e j d z i e s i ą t c e — j a k o 
g o s p o d a r s t w a g r u p y I I . 

R o z p a t r u j ą c w y ż e j w y m i e n i o n e gospoda r s twa w 
p r z e k r o j u t y c h d w ó c h g r u p w i d z i m y , ż e p r z e c i ę t n e n a ­
k ł a d y n a j eden h e k t a r u ż y t k ó w r o l n y c h o r a z u z y s k a ­
n y w y n i k p r z e d s t a w i a s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

G o s p o d a r s t w a (w tys . - z l ) 
g r u p a 

I I I 
P r z e c i ę t n e n a k ł a d y na j e d e n h e k t a r 6,2 4,2 
W y n i k (saldo) s t ra ta 724 s trata 3.570 

PSrzytoczone w y ż e j l i c z b y p o s i a d a j ą w y r a ź n ą w y ­
m o w ę i p o t w i e r d z a j ą t e z ę o k o n i e c z n o ś c i i n t e n s y f i ­
k a c j i n d k ł a d ó w . N a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e p r zy toczone 
d a n e n i e s ą d z i e ł e m p r z y p a d k u c z y zb iegu o k o l i c z ­
n o ś c i , l e c z s t a n o w i ą p e w n ą p r a w i d ł o w o ś ć . W z e s t a ­
w i e n i u d a n y c h d w ó c h c z y c z t e r e c h j e d n o s t e k m o ż n a 
b y m ó w i ć o p r z y p a d k u , l ecz i l o ś ć d w u d z i e s t u j edno ­
s t e k u w i d o c z n i a p e w n e c e c h y o g ó l n e . M o ż n a to o k r e ­
ś l i ć j a k o p e w n ą r e g u ł ę . 

C i e k a w ą n i e w ą t p l i w i e s p r a w ą j e s t zbadan ie , k t ó r e 
z c z y n n i k ó w s k ł a d a j ą c y c h s i ę n a n a k ł a d y p o s i a d a ł y 
d e c y d u j ą c y w p ł y w n a u z y s k a n i e l e p s z y c h w y n i k ó w . 
D o k o n u j ą c p o r ó w n a n i a n a k ł a d ó w w e d ł u g i c h r o d z a ­
j ó w w u j ę c i u gospoda r s tw g r u p y I i I I , s t w i e r d z a m y 
co n a s t ę p u j e : 

N a k ł a d y w z ł o t y c h 
w prze l i czen iu na 1 h a 

u ż y t k ó w r o l n y c h w 
gospodars twach 

grupy ( p r z e c i ę t n a ) 

R ó ż n i c e 

I I I 

P ł a c e 1.853 1.503 350 
Z a k ł a d Ubezp . S p o ł . 180 146 34 
Z a k u p i n w e n t a r z a 369 v 154 215 
Z a k u p nas ion 329 253 76 
Z a k u p pasz 821 284 537 
Z a k u p s u r o w c ó w p r z e m . 404 404 
Z a k u p n a w o z ó w 368 308 60 
Z a k u p p a l i w 218 166 52 
Z a k u p mat . do r e m o n t ó w 186 154 32 
Z a k u p p o z o s t a ł y c h mat . 160 113 47 
Z a k u p mat . do odprzed. 108 75 33 
A m o r t y z a c j a 571 551 20 
R e m o n t y b i e ż ą c e 111 58 53 
O d s e t k i 47 37 10 
K o s z t y - de legacj i 20 18 2 
S t o ł ó w k a 74 39 35 
B e z p i e c z e ń s t w o i H i g . P r . 51 53 + 2 
W y d a t k i n a cele s o c j a l . 32 21 11 
Podatek 3 3 
F u n d u s z g r o m a d z k i 12 16 + 4 
P o z o s t a ł e w y d a t k i 320 193 127 
N a k ł a d y la t u b i e g ł y c h 1 4 + 3 
N a k ł a d y n a d z w y c z a j n e 8 4 4 
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Z p o w y ż s z e g o z e s t a w i e n i a w y n i k a , ż e o l e p s z y c h 
w y n i k a c h w g r u p i e I z a d e c y d o w a ł y n a k ł a d y n a z a ­
k u p pasz , n a k ł a d ł y p r a c y ż y w e j Oraz n a k ł a d y n a z a ­
k u p i n w e n t a r z a ż y w e g o . Z a k u p s u r o w c ó w p r z e m y ­
s ł o w y c h w t y m p r z y p a d k u n i e m i a ł d e c y d u j ą c e g o 
z n a c z e n i a , g d y ż d o t y c z y to p r z e m y s ł u rodnego (go-
r z e ł n ł o t w o , m i e s z a l n i a pa sz ) , k t ó r y p r o w a d z ą t r z y 
j e d n o s t k i s p o ś r ó d d w u d z i e s t u . 

R o z p a t r u j ą c s p r a w ę z a t r u d n i e n i a n i e w ą t p l i w i e c i e ­
k a w e b ę d z i e z e s t a w i e n i e o b r a z u j ą c e i l o ś ć r o b o t n i k ó w 
s t a ł y c h , p r z y p a d a j ą c y c h n a j e d e n h e k t a r u ż y t k ó w 
r o l n y c h . P r z e d s t a w i a s i ę to n a s t ę p u j ą c o : 

I l o ś ć h a n a jednego 
r o b o t n i k a s t a ł e g o 

G o s p o d a r s t w a I g r u p y 12,5 h a 
G o s p o d a r s t w a I I g r u p y 14,7 h a 

Z z e s t a w i e n i a tego w y n i k a , ż e n a k ł a d y n a p r a c ę 
ż y w ą w j e d n o s t k a c h g r u p y I I b y ł y n i ż s z e , m i ę d z y 
i n n y m i z p o w o d u m n i e j s z e j l i c z b y z a t r u d n i o n y c h . 
P r o b l e m z a t r u d n i e n i a n a d a l pozosta je w i ę c s p r a w ą , 
k t ó r a w y m a g a r o z w i ą z a n i a n a t e r e n i e w o j e w ó d z t w a 
o l s z t y ń s k i e g o . Z e s p r a w ą t ą z w i ą z a n y c h j e s t o c z y ­
w i ś c i e d u ż o i n n y c h c z y n n i k ó w , k t ó r e n i e j d k o l i m i ­
t u j ą t ę s p r a w ę . D o n i e w ą t p l i w i e d e c y d u j ą c y c h m o ­
m e n t ó w n a l e ż y s p r a w a m i e s z k a ń r o b o t n i c z y c h , k t ó ­
r y c h l i c z b a j e s t n i e w y s t a r c z a j ą c a , a b u d y n k i i s t n i e ­
j ą c e s ą w z n a c z n e j m i e r z e zn i szczone . 

S p r a w ę m i e s ż k a ń r o b o t n i c z y c h i l u s t r u j e p o n i ż s z e 
z e s t a w i e n i e , u k a z u j ą c e r o k i c h b u d o w y o r a z w a r t o ś ć 
w m i l i o n a c h z ł o t y c h w s k a l i i n s p e k t o r a t u , a t h k ż e 
w o j e w ó d z t w a o l s z t y ń s k i e g o . 

I n s p e k t o r a t W Z P G R 
w m i n z ł w %% w m i n z ł w %% 

W y b u d o w a n o do r o k u 1929 51,1 55,2 1.544,9 61,5 
W y b u d o w a n o od r o k u 1921 
do r o k u 1945 16,9 17,2 392,5 12,0 
W y b u d o w a n o od r o k u 1946 
do r o k u 1969 25,6 27,6 664,2 26,5 

T e m p o b u d o w y m i e s z k a ń w s k a z u j e w z r o s t w s to­
s u n k u do o k r e s u p r z e d z a k o ń c z e n i e m w o j n y . M i m o 
to s t w i e r d z a s i ę d u ż e b r a k i w t y m z a k r e s i e . P o w s t a ­
j e w i ę c d a l s z e zagadn ien ie , m i a n o w i c i e i n t e n s y f i k a c j a 
n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h n a b u d o w n i c t w o m i e s z k a ­
n i o w e , t y m b a r d z i e j ż e c o r a z to n o w e g r u n t y d o ł ą ­
czane s ą do p a ń s t w o w y c h gospoda r s tw rolnych, k t ó r e 
p o z o s t a ł y po p o p r z e d n i c h u ż y t k o w n i k a c h ( w y j a z d y , 
gospoda r s twa e k o n o m i c z n i e z a n i e d b a n e I td . ) . 

S p r a w a n a k ł a d ó w n a p r a c ę ż y w ą , to n i e t y l k o p r o ­
b l e m z a t r u d n i e n i a i b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o , 
a l e r ó w n i e ż i s p r a w a w y d a j n o ś c i p r a c y . I l u s t r u j e to 
p o n i ż s z e z e s t a w i e n i e , w y k a z u j ą c e ś r e d n i ą w a r t o ś ć 
p r o d u k c j i ne t to n a j ednego p r a c o w n i k a w s k a l i i n ­
spek to ra tu , a m i a n o w i c i e : 

G o s p o d a r s t w a I g r u p y 31,0 t y s i ę c y z ł o t y c h 
G o s p o d a r s t w a I I g r u p y 23,4 t y s i ą c a z ł o t y c h 

F u n d u s z p ł a c n a j ednego za t rudn ionego p rzeds ta ­
w i a ł s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

G o s p o d a r s t w a I g r u p y 17,3 t y s i ą c a z ł o t y c h 
G o s p o d a r s t w a TI g r u p y 17,2 t y s i ą c a z ł o t y c h 

Z e s t a w i e n i e t y c h l i c z b j e s t w y m o w n e , ś w i a d c z y 
ono o d u ż y c h r e z e r w a c h t k w i ą c y c h w n i e w y k o r z y ­
s tane j s i l e robocze j . S p r a w a w y d a j n o ś c i p r a c y w 
z w i ą z k u z t y m n a d a l pozosta je p r o b l e m e m , o d r o z ­
w i ą z a n i a k t ó r e g o z a l e ż ą n i e t y l k o n a k ł a d y , l e c z r ó w ­
n i e ż i w y n i k i e k o n o m i c z n e . 

N i e m n i e j w a ż n ą s p r a w ą s ą n a k ł a d y n a z a k u p i n ­
w e n t a r z a . N a k ł a d y te ś r e d n i o n a j e d n o gospodars two 
k s z t a ł t o w a ł y s i ę n a s t ę p u j ą c o ( w t y s i ą c a c h z ł o t y c h ) : 

G o s p o d a r s t w a I g r u p y 170 
G o s p o d a r s t w a I I g r u p y 104 

Z e s t a w i e n i e to j e s t d a l s z y m p o t w i e r d z e n i e m tezy 
0 k o n i e c z n o ś c i i n t e n s y f i k a c j i n a k ł a d ó w , w t y m r ó w ­
n i e ż i w d z i e d z i n i e z a k u p u i n w e n t a r z a . G o s p o d a r s t w a 
1 g rupy , m i m o p o w a ż n y c h n a k ł a d ó w z tego t y t u ł u 
u z y s k a ł y z n a c z n i e l epsze w y n i k i . Z z a g a d n i e n i e m t y m 
w i ą ż e s i ę s p r a w a z a k u p u pasz . N a k ł a d y n a ten ce l 
w g o s p o d a r s t w a c h g r u p y I b y ł y z n a c z n i e w y ż s z e n i ż 
w g o s p o d a r s t w a c h g r u p y I I . I n t e n s y f i k a c j a n a k ł a d ó w 
n a ten c e l p o z w o l i ł a n a z w i ę k s z e n i e w a r t o ś c i i n w e n ­
t a r z a ż y w e g o i n a z w i ę k s z e n i e s p r z e d a ż y . 

. P o z o s t a ł e n a k ł a d y , C h o c i a ż w a r t o ś c i o w o p r z e d s t a w i a ­
j ą n i ż s z e k w o t y , r ó w n i e ż w y k a z u j ą o d c h y l e n i a w oby­
d w ó c h g r u p a c h . N a k ł a d y te m o g ą b y ć r o z p a t r y w a n e 
z r ó ż n e g o p u n k t u w i d z e n i a . N a p r z y k ł a d w y ż s z e n a ­
k ł a d y n a r e m o n t y b i e ż ą c e w s k a z u j ą n a l epsze gospo­
d a r o w a n i e , co p r z e d ł u ż a u ż y t e c z n o ś ć ś r o d k ó w t r w a ­
ł y c h , a z w i ę k s z o n e n a k ł a d y n a s t o ł ó w k i — n a l e p s z ą 
t r o s k ę o r o b o t n i k ó w . P o w a ż n i e j s z y w z r o s t n a k ł a d ó w 
p o z o s t a ł y c h z w i ą z a n y b y ł c z ę ś c i o w o z o c h r o n ą r o ś l i n , 
n a p r z y k ł a d p r z e z o p r y s k i w a n i e z s a m o l o t ó w . 

D l a B a n k u R o l n e g o z p r z y t o c z o n y c h l i c z b w y n i k a ­
j ą w s k a z a n i a i k i e r u n k i da l s ze j p r a c y . Z w r ó c e n i e 
u w a g i n a p e w n e z a g a d n i e n i a i f a k t y i to n i e t y l k o 
j e d n o s t k o m g o s p o d a r c z y m i i c h j ednos tce n a d r z ę d n e j , 
l e c z r ó w n i e ż i i n n y m c z y n n i k o m , m a j ą c y m w p ł y w 
n a b i e g t y c h s p r a w , n i e w ą t p l i w i e w p ł y n i e n a lepsze 
z a j ę c i e s i ę t y m i z a g a d n i e n i a m i , k t ó r e m a j ą d e c y d u ­
j ą c y w p ł y w n a e k o n o m i k ę gospodars tw. D o s p r a w 
n a j w a ż n i e j s z y c h n a l e ż y n i e w ą t p l i w i e z w i ę k s z e n i e 
d z i a ł a l n o ś c i b a n k u w k i e r u n k u : 

—• i n t e n s y f i k a c j i n a k ł a d ó w p r z e z p a ń s t w o w e go­
s p o d a r s t w a r o l n e , 

— b a r d z i e j d o k ł a d n e g o o p r a c o w y w a n i a p r z e z n i e 
p l a n ó w . 

J Ó Z E F S K R Z Y P S K I 
O l s z t y n 

Analiza rocznych planów gminnych spółdzielni CRS 
„Samopomoc Chłopska" 

G m i n n e s p ó ł d z i e l n i e „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " p r o ­
w a d z ą n a t e r e n a c h w i e j s k i c h s z e r o k ą d z i a ł a l n o ś ć 
g o s p o d a r c z ą w z a k r e s i e s k u p u p r o d u k t ó w r o l n o - h o -
d o w l a n y c h , z a o p a t r z e n i a , p r o d u k c j i , s z c z e g ó l n i e m a -
s a r s k o - p i e k a r s k i e j , i u s ł u g . W o b e c tego o p r a c o w y ­
w a n e p r z e z n i e p l a n y r o c z n e s ą s k o m p l i k o w a n e , 
w i e l o s t r o n n e i o d m i e n n e o d p l a n ó w O p r a c o w y w a n y c h 
p rzez i n n e p r z e d s i ę b i o r s t w a . P l a n y te s k ł a d a j ą s i ę 
z k i l k u n a s t u f o r m u l a r z y i z a w i e r a j ą k i l k a s e t l i c z b 
i w s k a ź n i k ó w , k t ó r y c h d o k ł a d n e p r z e a n a l i z o w a n i e 
w y m a g a d ł u ż s z e g o o k r e s u . 

I n s p e k t o r k r e d y t o w y w oddz ia l e o p e r a c y j n y m m a 
na p r z e a n a l i z o w a n i e t a k i e g o p l a n u t e o r e t y c z n i e p i ę ć 
d n i c z a s u ( w p r a k t y c e b y w a c z ę s t o i n a c z e j ) . Z a k ł a ­
d a j ą c j e d n a k , ż e j e d e n i n s p e k t o r k r e d y t o w y k o n ­

t r o l u j e od c z t e r e c h do s z e ś c i u g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i , 
czas p o t r z e b n y n a p r z e a n a l i z o w a n i e i c h p l a n ó w w y ­
nos i o d d w u d z i e s t u do t r z y d z i e s t u d n i . Z u w a g i n a 
r ó w n o c z e s n y s p ł y w l i m i t ó w s p ó ł d z i e l n i e o p r a c o w u j ą 
p l a n y t a k ż e r ó w n o c z e ś n i e i k a ż d a ze s p ó ł d z i e l n i 
chce m i e ć p l a n p r z e a n a l i z o w a n y p r z e z o d d z i a ł j a k 
n a j s z y b c i e j . Z u w a g i j e d n a k n a w y z n a c z o n e t e r m i n y 
z ł o ż e n i a p l a n ó w j ednos t ce n a d r z ę d n e j , k t ó r e z z a ­
s a d y do te j p o r y b y ł y b a r d z o k r ó t k i e , o d d z i a ł o w i 
p o z o s t a w a ł o do p r z e a n a l i z o w a n i a od c z t e r e c h do s z e ­
ś c i u p l a n ó w w c i ą g u p i ę c i u d n i , a w i ę c j e d e n do 
d w ó c h p l a n ó w d z i e n n i e . 

W o b e c t a k i e j s y t u a c j i w y d a j e s i ę c e l o w e d o k o n y ­
w a n i e w t y m o k r e s i e t y l k o a n a l i z y p o d s t a w o w y c h 
i n a j w a ż n i e j s z y c h p o z y c j i p l a n u z z a s t r z e ż e n i e m , ż e 
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w y n i k i d o g ł ę b n e j a n a l i z y b ę d ą e w e n t u a l n i e , w m i a r ę 
potrzeby, p r z e k a z a n e s p ó ł d z i e l n i w Okres ie p ó ź ­
n i e j s z y m . P r z y j m u j ą c t a k i e z a ł o ż e n i a w y d a j e s i ę 
ce lowe w s k a z a n i e t y c h d a n y c h p l a n o w a n y c h , k t ó r y c h 
n i e m o ż n a p o m i n ą ć p r z y a n a l i z i e p o c z ą t k o w e j z u w a ­
g i n a i c h z n a c z e n i e e k o n o m i c z n e i p o w i ą z a n i e z i n ­
n y m i c z ę ś c i a m i p l a n ó w . 

N a l e ż y r ó w n i e ż n a d m i e n i ć , ż e p r z y s t ę p u j i ą c d o a n a ­
l i z y p l a n ó w n a l e ż y z a p o z n a ć s i ę u p r z e d n i o d o k ł a d ­
n i e z i n s t r u k c j ą i w y t y c z n y m i C R S do o p r a c o w a n i a 
p l a n ó w o r a z z u k ł a d e m o b o w i ą z u j ą c y c h f o r m u l a r z y . 

J e d n ą z n a j w a ż n i e j s z y c h i p o d s t a w o w y c h c z ę ś c i 
p l a n ó w r o c z n y c h g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i j e s t p l a n 
o b r o t ó w w h a n d l u d e t a l i c z n y m , s p o r z ą d z a n y n a w z o ­
r ze C R S - H D - 1 i d la tego z a j m i e m y s i ę n i m p r z e d e 
w s z y s t k i m w n i n i e j s z y m a r t y k u l e . S k ł a d a s i ę on 
z c z t e r e c h c z ę ś c i : , s 

— o b r ó t d e t a l i c z n y , 
— k o s z t y i w y n i k i d z i a ł a l n o ś c i d e t a l u , 
— u r u c h o m i e n i e , l i k w i d a c j a i z m i a n y b r a n ż y s k l e ­

p ó w w h a n d l u d e t a l i c z n y m , 
— p o d z i a ł p l a n o w a n e j s p r z e d a ż y n a s k l e p y i p u n ­

k t y s p r z e d a ż y d e t a l i c z n e j . 
P l a n t en , poza c z ę ś c i ą t r z e c i ą , z a w i e r a dane o d ­

n o ś n i e p r z e w i d y w a n e g o w y k o n a n i a p l a n u w r o k u 
u b i e g ł y m , p l a n u n a r o k b i e ż ą c y , z p o d z i a ł e m n a 
k w a r t a ł y o raz w s k a ź n i k i p r o c e n t o w e , i l u s t r u j ą c e 
s t o s u n e k k w o t p l a n o w a n y c h do w y k o n a n i a w r o k u 
u b i e g ł y m . 

D a n e tego f o r m u l a r z a n a l e ż y s z c z e g ó ł o w o p r z e a n a ­
l i z o w a ć t a k pod w z g l ę d e m f o r m a l n y m , j a k i m e r y ­
t o r y c z n y m , p a m i ę t a j ą c , ż e l i c z b y d o t y c z ą c e ob ro tu 
t o w a r o w e g o s ą w y k a z y w a n e w c e n a c h d e t a l i c z n y c h . 

P r z e d e w s z y s t k i m o c e n i a m y dane d o t y c z ą c e r o k u 
u b i e g ł e g o z p u n k t u w i d z e n i a , c z y p r z e w i d y w a n e w y ­
k o n a n i e j e s t re ia ln ie o c e n i o n e i , o i l e jeslt to możill iwe, 
k o n f r o n t u j e m y z d a n y m i f a k t y c z n y m i , n a p r z y k ł a d 
zapas t o w a r ó w n a p o c z ą t e k l u b k o n i e c r o k u u b i e g ­
ł e g o ze s p r a w o z d a n i e m H - 5 . 

S t a n y z a p a s ó w s ą p o d a w a n e w p o d z i a l e n a b i e ­
ż ą c e , p r z e d s e z o n o w e i n i e b i o r ą c e u d z i a ł u w obroc ie . 
P r a w i d ł o w o ś ć tego p o d z i a ł u j e s t w a ż n a z p u n k t u 
w i d z e n i a .kont ro l i b a n k o w e j i a n a l i z y n o r m a t y w ó w . 
Z a p a s b i e ż ą c y p o w i n i e n b o w i e m , po u w z g l ę d n i e n i u 
m a r ż y d e t a l i c z n e j , k t ó r e j w y s o k o ś ć j e s t p o d a n a w 
d r u g i e j c z ę ś c i tego samego w z o r u , o d p o w i a d a ć p l a ­
n o w a n e m u n o r m a t y w o w i „ t o w a r y — d e t a l " ze w z o r u 
C R S - F i n - 3 . N a l e ż y n a d m i e n i ć , ż e w p l a n a c h g m i n ­
n y c h s p ó ł d z i e l n i c z ę s t o j e s t b r a k t a k i e g o p o w i ą z a n i a , 
p o n i e w a ż p l a n obro tu t o w a r o w e g o o p r a c o w u j e z w y ­
k l e d z i a ł z a o p a t r z e n i a l u b p l a n i s t a , a p l a n n o r m a ­
t y w ó w — g ł ó w n y k s i ę g o w y , k t ó r y — zgodnie z w y ­
t y c z n y m i C R S — k o o r d y n u j e c a ł o ś ć p r a c z w i ą z a n y c h 
z o p r a c o w y w a n i e m p l a n ó w . 

Z a p a s y p r z e d s e z o n o w e to, w e d ł u g p r z e p i s ó w b a n ­
k o w y c h , z apasy t r a k t o w a n e j a k o z a p a s y sezonowe . 
Z u w a g i n a to, ż e s t a n y t o w a r ó w p l a n u j e s i ę n a 
k o n i e c r o k u , b ę d ą to t y l k o t o w a r y n a o k r e s l e t n i 
i n i e k t ó r e t o w a r y z w i ą z a n e z o b s ł u g ą r o l n i c t w a , 
j a k n a p r z y k ł a d ś r o d k i o c h r o n y r o ś l i n . P r z y ocen ie 
p r z e w i d y w a n y c h i p l a n o w a n y c h s t a n ó w t o w a r ó w s e ­
z o n o w y c h n a l e ż y u w z g l ę d n i ć p r a w i d ł o w o ś ć p r z e k a ­
z y w a n i a t o w a r ó w p o s e z o n o w y c h do h u r t u . S t a n z a ­
p a s ó w n i e b i o r ą c y c h ud iz i a łu w obroc ie , c z y l i z a p a s y 
n i e p r a w i d ł o w e , t r u d n o z b y w a l n e n a p o c z ą t e k r o k u 
p l a n o w a n e g o p o w i n n y b y ć zgodne ze z n a j o m o ś c i ą 
i c h s t a n u p r z e z o d d z i a ł , a w k a ż d y m r a z i e n i e n i ż ­
sze. S t a n p l a n o w a n y n a k o n i e c r o k u n ie p o w i n i e n 
b y ć z z a s a d y w y ż s z y od s t a n u p o c z ą t k o w e g o . 

P o z y c j a 17 c z ę ś c i — „ o b r ó t t o w a r o w y " — f o r m u ­
l a r z C R S - H D - 1 , d o t y c z ą c a „ z m n i e j s z e n i a w a r t o ś c i 
t o w a r ó w n a s k u t e k p r z e c e n " m a p o w i ą z a n i e z p o ­
z y c j ą 10 — „ o d p i s y n a f u n d u s z p r z e c e n i r y z y k o 
h a n d l o w e " — z a w a r t ą w c z ę ś c i d r u g i e j tego f o r m u ­
l a r z a . P o z y c j a t a j es t l i m i ł o w a m a u s t a l o n y m p r z e z 
P Z G S w s k a ź n i k i e m o d p i s u n a t e n c e l w s t o s u n k u 
do p l a n o w a n e j s p r z e d a ż y . P o z y c j e te n i e z a w s z e m u ­
s z ą b y ć r ó w n e . W y s t ę p u j e to n a p r z y k ł a d w n a ­
s t ę p u j ą c y c h p r z y p a d k a c h : 

— s p ó ł d z i e l n i a s p ł a c a z a c i ą g n i ę t y k r e d y t b a n k o w y 
n a p r z e c e n ę t o w a r ó w ( Z P A/43 /62) — w ó w c z a s p o ­
z y c j a 10 m o ż e b y ć w y ż s z a od p o z y c j i 17, 

— s p ó ł d z i e l n i a d o k o n u j e w y p ł a t z f u n d u s z u n a 
p r z e c e n ę i r y z y k o h a n d l o w e , p o z y c j a 10 m o ż e b y ć 
w y ż s z a o d p o z y c j i 17, 

— f u n d u s z z r o k u u b i e g ł e g o n i e z o s t a ł w p e ł n i 
w y k o r z y s t a n y , co m a n a s t ą p i ć w r o k u p l a n o w a n y m , 
p o z y c j a 17 w i ę k s z a od p o z y c j i 10. 

W w y p a d k u gdy s t a n y z a p a s ó w t r u d n o z b y w a l ­
n y c h n a p o c z ą t e k r o k u s ą znaczne , a p l a n o w a n y f u n ­
dusz n a i c h p r z e c e n ę j e s t n i e w i e l k i , m o ż n a n a p r z y ­
k ł a d z w r ó c i ć s i ę do P Z G S , a b y u s t a l i ł d l a dane j 
s p ó ł d z i e l n i w y ż s z y w s k a ź n i k odp i su f u n d u s z u n a 
p r z e c e n ę , p r z y u w z g l ę d n i e n i u po t r zeb w t y m z a ­
k r e s i e w i n n y c h s p ó ł d z i e l n i a c h p o d l e g ł y c h m u . Z a ­
k ł a d a j ą c n a p r z y k ł a d , iż p r z e c e n y w y n i o s ą 25% w a r ­
t o ś c i p o c z ą t k o w e j t o w a r ó w , n a l e ż a ł o b y p r z y j ą ć , ż e 
d l a p r z e c e n y z a p a s ó w o w a r t o ś c i j ednego m i l i o n a 
z ł o t y c h p o t r z e b a 250 t y s i ę c y z ł o t y c h f u n d u s z u n a 
p r z e c e n ę . 1 

P o z y c j ą i n t e r e s u j ą c ą o d d z i a ł b a n k u s ą r ó w n i e ż 
dane o s p r z e d a ż y p o z a r y n k o w e j . W p l a n i e w i e l k o ś c i 
te podane s ą w l i c z b a c h b e z w z g l ę d n y c h o raz w s k d ź -
ndk w z r o s t u w s t o s u n k u do r o k u u b i e g ł e g o o g ó ł e m , j a k 
r ó w n i e ż p o d z i a ł n a a r t y k u ł y s p o ż y w c z e , p r z e m y s ł o w e 
i do p r o d u k c j i r o l n e j . P r z y a n a l i z i e w s k a z a n e jeslt w y ­
p r o w a d z e n i e w s k a ź n i k a s p r z e d a ż y p o z a r y n k o w e j do 
s p r z e d a ż y o g ó ł e m . R o z p a t r u j ą c te dane n a l e ż y m i e ć 
n a u w a d z e , ż e p l a n o w a n y e w e n t u a l n y w z r o s t s p r z e ­
d a ż y p o z a r y n k o w e j n i e p o w i n i e n w y p r z e d z a ć w s k a ź ­
n i k a w z r o s t u s p r z e d a ż y r y n k o w e j i że w i e l k o ś ć j e j 
p o w i n n a b y ć e k o n o m i c z n i e u z a s a d n i o n a . 

O c e n i a j ą c p l a n o w a n y o b r ó t d e t a l u n a l e ż y z w r ó c i ć 
u w a g ę n a n a s t ę p u j ą c e z a g a d n i e n i a : 

— ż e z g o d n i e z b g ó l n ą p o l i t y k ą h a n d l o w ą n a w s i , 
s z c z e g ó l n ą d y n a m i k ę o b r o t ó w p o w i n n y w y k a z y w a ć 
a r t y k u ł y do p r o d u k c j i r o l n e j i a r t y k u ł y p r z e m y s ł o ­
w e , a n i e a r t y k u ł y s p o ż y w c z e . W t y m c e l u a n a l i z u ­
j e m y d o d a t k o w o dane z a w a r t e w c z ę ś c i c z w a r t e j 
w z o r u —• p o d z i a ł p l a n o w a n e j s p r z e d a ż y n a s k l e p y 
i p u n k t y s p r z e d a ż y d r o b n o d e t a l i c z n e j , 

— c z y p o d z i a ł z a d a ń n a k w a r t a ł y u w z g l ę d n i a 
w p ł y w y s e z o n o w e i i nne , n a p r z y k ł a d o k r e s w z m o ­
ż o n e j s p r z e d a ż y n a w o z ó w s z t u c z n y c h , p r z e s u n i ę c i a 
ś w i ą t W i e l k i e j n o c y p o m i ę d z y p i e r w s z y m i d r u g i m 
k w a r t a ł e m , w k t ó r y c h to o k r e s a c h p o p y t z n a c z n i e 
w z r a s t a , 

— c z y s p ó ł d z i e l n i a n i e p l a n u j e z b y t w y s o k i c h 
o b r o t ó w w c z w a r t y m k w a r t a l e , co m o ż e m i e ć m i e j ­
sce c h o ć b y z u w a g i n a c h ę ć s t w o r z e n i a sobie do­
g o d n y c h w a r u n k ó w p r e m i o w a n i a p r a c o w n i k ó w u m y ­
s ł o w y c h w k w a r t a ł a c h od p i e r w s z e g o do t rzec iego . 
O c e n ę w ł a ś c i w o ś c i p o d z i a ł u z a d a ń n a k w a r t a ł y w 
z a k r e s i e s p r z e d a ż y d e t a l i c z n e j u ł a t w i a j ą dane do­
t y c z ą c e „ u r u c h o m i e n i a , l i k w i d a c j i i z m i a n y b r a n ż 
s k l e p ó w w d e t a l u " , gdz ie m i ę d z y i n n y m i j e s t podane : 

— d a t a u r u c h o m i e n i a l u b l i k w i d a c j i s k l e p u , 
— p r o j e k t o w a n y o b r ó t . 
P o n a d t o p o w i n n o s i ę s p r a w d z i ć , c z y p l a n o w a n e 

z m i a n y w z a k r e s i e p u n k t ó w s p r z e d a ż y d e t a l i c z n e j 
m a j ą p o w i ą z a n i e z p l a n e m i n w e s t y c y j n y m i p l a n e m 
k a p i t a l n y c h r e m o n t ó w — w z ó r C R S - J — oraz o p i n i e 
o d d z i a ł u w t y c h s p r a w a c h . A n a l i z a k o s z t ó w d e t a l u 
p o w i n n a b y ć p r z e p r o w a d z a n a n a o g ó l n i e p r z y j ę t y c h 
z a s a d a c h , u w z g l ę d n i a j ą c y c h k o s z t y s t a ł e i z m i e n n e , 
ze z w r ó c e n i e m u w a g i m i ę d z y i n n y m i c z y : 

—• p r o w i z j e o s ó b p r o w a d z ą c y c h p u n k t y s p r z e d a ż y 
p o m o c n i c z e j ( P S P ) n i e w z r a s t a j ą s z y b c i e j n i ż s p r z e ­
d a ż w t y c h p u n k t a c h , p o d a n a w c z ę ś c i p i e r w s z e j 
o m a w i a n e g o w z o r u , 

— k o s z t y r e m o n t ó w i k o n s e r w a c j i o d p o w i a d a j ą 
p o t r z e b o m s p ó ł d z i e l n i . 

O i l e o d d z i a ł s t w i e r d z a , ż e n a p r z y k ł a d p u n k t y 
s p r z e d a ż y s ą b a r d z o zan i edbane , p o w i n i e n d o m a g a ć 
s i ę p r z e z n a c z e n i a n a i c h r e n o w a c j ę o d p o w i e d n i c h 
ś r o d k ó w . 

P l a n s k u p u n a l e ż y o c e n i ć z p u n k t u w i d z e n i a z a ­
ł o ż e ń n a r o d o w e g o p l a n u gospodarczego n a d a n y r o k , 
s p e c y f i k i t e r e n u o raz w y n i k ó w l a t p o p r z e d n i c h . O d 
t y c h c z y n n i k ó w z a l e ż y b o w i e m , j a k m a s i ę u k s a t a ł -
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t o w a ć s k u p b y d ł a , a j a k t r z o d y . N i e u r o d z a j r o ś l i n 
o l e i s t y c h w r o k u u b i e g ł y m n i e u p o w a ż n i a z z a s a d y 
do p l a n o w a n i a i c h s k u p u n a t y m s a m y m p o z i o m i e . 
P r z y a n a l i z i e p l a n o w a n y c h w i e l k o ś c i i w a r t o ś c i 
s k u p u m o ż n a w y k o r z y s t a ć dane o p l a n o w a n e j k o n ­
t r a k t a c j i , z a w a r t e w t y m s a m y m w z o r z e f o r m u l a r z a 
C R S - S . 

W p l a n a c h p r o d u k c j i , s p o r z ą d z a n y c h n a w z o r a c h 
C R S - P , m o ż n a t y l k o u s t o s u n k o w a ć s i ę do w a r t o ś c i 
p r o d u k c j i o g ó ł e m i do w y n i k u f i n a n s o w e g o w p o ­
r ó w n a n i u do p r z e w i d y w a n e g o w y k o n a n i a r o k u u b i e ­
g ł e g o i u s t a l o n y c h o d g ó r n i e z a d a ń . 

W z a k r e s i e u s ł u g p r z e m y s ł o w y c h i n i e p r z e m y s ł o ­
w y c h i trzeba z w r ó c i ć u w a g ę , c z y r o z w ó j u s ł u g d l a 
l u d n o ś c i j e s t dos ta teczn ie zabezp ieczony w p l a n i e , 
c z y s p ó ł d z i e l n i a r e a l i z u j e w i e l o l e t n i p lan . w t y m z a ­
k r e s i e , zgodnie z p o t r z e b a m i t e r e n u p r z e z n i ą o b s ł u ­
g i w a n e g o . 

Z b i o r c z y p l a n i n w e s t y c j i n a l e ż y o c e n i ć z p u n k t u 
w i d z e n i a p o w i ą z a n i a j ego z p r o j e k t a m i i n w e s t y c y j ­
n y m i , o p i n i o w a n y m i p r z e z o d d z i a ł w t r z e c i m k w a r ­
ta le r o k u u b i e g ł e g o i p o z o s t a ł y m i c z ę ś c i a m i p l a n u , 
to z n a c z y c z y e f e k t y i n w e s t y c y j n e s ą u w z g l ę d n i o n e 
w o d p o w i e d n i c h p l a n a c h p r o d u k c j i , s p r z e d a ż y i tp . 

P o z o s t a ł o ś ć ś r o d k ó w n a p o c z ą t e k r o k u , w y k a z a n a 
w p l a n i e s f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i , p o w i n n a b y ć 
zgodna z i c h s t a n e m n a r a c h u n k u b a n k o w y m . P l a ­
n o w a n e ś r o d k i z a m o r t y z a c j i n i e p o w i n n y o d b i e g a ć 
z n a c z n i e j od i c h w y s o k o ś c i w r o k u u b i e g ł y m , c h y b a 
ż e w t y m c z a s i e n a s t ą p i ą w i ę k s z e z m i a n y w sitainie 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h z p o w o d u i c h l i k w i d a c j i l u b o d ­
d a n i a do e k s p l o a t a c j i n o w y c h i n w e s t y c j i . O d p i s y 
z z y s k u n a i n w e s t y c j e p o w i n n y b y ć zgodne z d a n y ­
m i w y n i k a j ą c y m i z p l a n u p o d z i a ł u z y s k u , d r u g a 
s t r o n a w z o r u C R S - F i n - 2 , c z ę ś ć B . 

D o a n a l i z y p l a n u n o r m a t y w ó w o d d z i a ł p o w i n i e n 
b y ć p r z y g o t o w a n y j u ż pop rzedn io i p o s i a d a ć z n a j o ­
m o ś ć , j a k k s z t a ł t o w a ł y s i ę p r a w i d ł o w e s t a n y ś r o d ­
k ó w n o r m o w a n y c h w p o s z c z e g ó l n y c h k w a r t a ł a c h 
r o k u u b i e g ł e g o . W o p a r c i u o te dane , u w z g l ę d n i a ­
j ą c p l a n o w a n e z m i a n y w z a k r e s i e d z i a ł a l n o ś c i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a , n a p r z y k ł a d s t o p i e ń w z r o s t u s p r z e d a ż y 
w d e t a l u , m o ż n a o c e n i ć c z y n o r m a t y w y s ą p l a n o ­
w a n e w ł a ś c i w i e . 

Z n o r m a t y w a m i w i ą ż e s i ę ś c i ś l e p l a n f u n d u s z ó w 
w ł a s n y c h w obroc ie , w z ó r C R S - F i n - 3 , c z ę ś ć B , 
z u w a g i n a k r e d y t o w a n i e s p ó ł d z i e l n i i p ó ź n i e j s z e 
o p r a c o w y w a n i e w n i o s k ó w k r e d y t o w y c h . S t a n f u n ­
d u s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie n a p o c z ą t e k r o k u p o ­
w i n n a s p ó ł d z i e l n i a w y l i c z y ć w , za sadz i e w o p a r c i u 
o i c h f a k t y c z n y s t a n z os ta tn iego b i l a n s u , to j e s t n a 
d z i e ń 30 w r z e ś n i a i p l a n o w a n e l u b p r z e w i d y w a n e 
z m i a n y w c z w a r t y m k w a r t a l e . W y l i c z e n i e t a k i e s p ó ł ­
d z i e l n i a p o w i n n a — d l a u ł a t w i e n i a s p r a w d z e n i a — 
p r z e d ł o ż y ć w oddz ia le . 

P l a n o w a n e z m i a n y f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w r o k u 
p l a n o w a n y m w y n i k a j ą n a t o m i a s t z p l a n u p o d z i a ł u 
z y s k u . W o b e c tego n a l e ż y n a j p i e r w p r z e a n a l i z o w a ć , 
c z y p o d z i a ł z y s k u o d p o w i a d a a k t u a l n y m w t y m z a ­
k r e s i e p r z e p i s o m C R S i o b o w i ą z u j ą c e j s t a w c e p o ­
d a t k u dochodowego. Z y s k do p o d z i a ł u s t a n o w i z y s k 
z c a ł o k s z t a ł t u d k i a ł a l n o ś c i , po p o t r ą c e n i u p o d a t k u 
dochodowego. J a k o ś r o d k i z w i ę k s z a j ą c e fundusze 
w ł a s n e w c i ą g u r o k u n a l e ż y p r z y j m o w a ć c z ę ś ć z y s k u 
p r z e z n a c z o n ą n a : 

— f u n d u s z z a s o b o w y , 
— i n n e ce le , p o d z i a ł m i ę d z y c z ł o n k ó w , nag rody 

d l a p r a c o w n i k ó w i t d . 
' Z m n i e j s z e n i a s t a n o w i ą z a ś z a s a d n i c z o c z ę ś ć z y s k u 

z r o k u u b i e g ł e g o , o d p o w i a d a j ą c ą p o z y c j i „ i n n e ce le" , 
d o t y c z ą c e j p o d z i a ł u z y s k u r o k u u b i e g ł e g o . R ó ż n i c a 
m o ż e w y s t ą p i ć , g d y n a p r z y k ł a d n i e odprowadzono 
b i e ż ą c o ś r o d k ó w z p o d z i a ł u z y s k u n a i n w e s t y c j e . 
W ó w c z a s o t ę r ó ż n i c ę w z r o ś n i e p o z y c j a — z m n i e j ­
s z e n i a f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obrocie . 

Z b i o r c z y p l a n w y n i k ó w , w z ó r C R S - F i n - 2 , j a k s a ­
m a n a z w a w s k a z u j e , z a w i e r a p o d s t a w o w e dane f i ­
n a n s o w e w s z y s t k i c h w y c i n k ó w d z i a ł a l n o ś c i g m i n ­
n y c h s p ó ł d z i e l n i p r z e z p r o d u k c j ę c z y s p r z e d a ż , k o s z ­
ty , m a r ż e — do w y n i k u finansowego. W o b e c tego 
p l a n t e n t r z e b a o c e n i ć z p u n k t u w i d z e n i a p l a n o w a ­
nego r o z w o j u s p ó ł d z i e l n i , z a k r e s u j e j d z i a ł a l n o ś c i 
i s p r a w d z i ć , c z y z a w a r t e w n i m dane s ą zgodne ze 
w s k a ź n i k a m i i z a d a n i a m i u s t a l o n y m i p r zez j e d n o s t ­
k ę n a d r z ę d n ą . 

Z a g a d n i e n i e z a t r u d n i e n i a i f u n d u s z u p ł a c zg rupo­
w a n e j e s t n a j e d n y m w z o r z e C R S - Z , z p o d z i a ł e m 
n a p o s z c z e g ó l n e rodza j e d z i a ł a l n o ś c i . Z a w i e r a on 
m i ę d z y i n n y m i dane d o t y c z ą c e ś r e d n i e j p ł a c y , w i e l ­
k o ś c i o b r o t u d e t a l u n a j ednego za t rudn ionego , 
w s k a ź n i k a osobowego f u n d u s z u p ł a c i p r o w i z j i do 
o b r o t u o g ó ł e m i t d . P o w o d u j e to, ż e w s t ę p n a a n a l i z a 
t y c h z a g a d n i e ń m o ż e p o l e g a ć n a s k o n f r o n t o w a n i u 
d a n y c h p l a n o w y c h z w y k o n a n i e m r o k u u b i e g ł e g o , 
z a w a r t y m w j e d n e j z r u b r y k . P r z y te j me todz ie a n a ­
l i z y o d c h y l e n i a i e w e n t u a l n e n i e p r a w i d ł o w o ś c i z a ­
w a r t e w p l a n i e s ą ł a t w e do w y k r y c i a . 

J u ż n a w s t ę p i e zaznaczono , że o p r a c o w a n i e n i n i e j ­
sze n i e w y c z e r p u j e c a ł o k s z t a ł t u m o ż l i w o ś c i a n a l i z y 
r o c z n y c h p l a n ó w g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i , a j e d y n i e 
w s k a z u j e n i e k t ó r e p r o b l e m y c z y n a w e t pozyc j e , k t ó ­
r e n i e p o w i n n y u j ś ć u w a g i i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o , 
co m o ż e b y ć s z c z e g ó l n i e p r z y d a t n e w p r a c y n ie 
z a a w a n s o w a n y c h i n s p e k t o r ó w k r e d y t o w y c h , k o n t r o ­
l u j ą c y c h s p ó ł d z i e l n i e p i o n u C R S . 

S T E F A N K O Z Ł O W S K I 
Ś r e m 

Ankieta 

W d a l s z y m c i ą g u p u b l i k u j e m y o d p o w i e d z i n a a n k i e ­
t y r o z e s ł a n e p r z e z R e d a k c j ę „ W i a d o m o ś c i N B P " . 

F O R M Y O D D Z I A Ł Y W A N I A B A N K U 
N A G O S P O D A R K Ę P R Z E D S I Ę B I O R S T W O R A Z I C H 

S K U T E C Z N O Ś Ć 
i 

K o l e g a A n t o n i M i ś k i e w i c z z O d d z i a ł u N B P w K o ­
ś c i a n i e w n a s t ę p u j ą c y s p o s ó b o c e n i a p o s z c z e g ó l n e 
m e t o d y o d d z i a ł y w a n i a b a n k u n a p r z e d s i ę b i o r s t w a : 
„ S k u t e c z n o ś ć m e t o d o d d z i a ł y w a n i a b a n k u u z a l e ż n i o ­
n a j e s t p r zede w s z y s t k i m od p o d m i o t u i p r z e d m i o t u 
d z i a ł a n i a . D e c y d u j ą c e z n a c z e n i e m a p r z e d e w s z y s t ­
k i m t r a f n o ś ć zas tosowanego ś r o d k a o d d z i a ł y w a n i a , 
s t o p i e ń z n a j o m o ś c i o b j a w ó w i p r z y c z y n p i e r w o t n y c h , 
k o n s e k w e n c j a w d ą ż e n i u do o s i ą g n i ę c i a e f e k t ó w o r a z 

r o z p o c z ę c i e d z i a ł a n i a w o d p o w i e d n i m m o m e n c i e . 
W a ż n y m z a g a d n i e n i e m , u t r u d n i a j ą c y m d d b ó r w ł a ś c i ­
w e j f o r m y d z i a ł a n i a , j e s t i s t n i e n i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
n i e z a w i n i o n y c h , k i e d y p r z y c z y n y p i e r w o t n e l e ż ą poza 
p r z e d s i ę b i o r s t w e m , co n a n a s z y m t e r e n i e d z i a ł a n i a 
z d a r z a s i ę n a j c z ę ś c i e j . T r u d n o ś c i w p r a w i d ł o w y m 
u s t a l e n i u p i e r w o t n y c h p r z y c z y n n i e p r a w i d ł o w o ś c i , 
a w s z c z e g ó l n o ś c i w ocen ie c z y n i e p r a w i d ł o w o ś c i s ą 
z a w i n i o n e , c z y n i e z a w i n i o n e d e c y d u j ą w n a s z y c h 
w a r u n k a c h o doborze w p i e r w s z e j f az i e d z i a ł a n i a 
ś r o d k ó w n a t u r y o r g a n i z a c y j n e j , k t ó r e n a p e w n o s ą 
b a r d z i e j p r a c o c h ł o n n e , a l e s ą t e ż b a r d z i e j s k u t e c z n e 
w d a n y c h w a r u n k a c h . 

O c e n a s k u t e c z n o ś c i o d d z i a ł y w a n i a od s t r o n y pod ­
m i o t u o d d l z i a ł y w a n i a p r z e d s t a w i a s i ę w oddz ia l e n a ­
s t ę p u j ą c o : 
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a) w o d n i e s i e n i u do p r z e d s i ę b i o r s t w p o w i ą z a n y c h 
z b u d ż e t e m t e r e n o w y m n a j c z ę ś c i e j s t o s o w a n ą f o r m ą 
s ą o r g a n i z a c y j n e ś r o d k i d z i a ł a n i a , p o n i e w a ż m o ż l i ­
w o ś ć b e z p o ś r e d n i c h k o n t a k t ó w z m i e j s c o w y m i w ł a ­
d z a m i u ł a t w i a z a s t o s o w a n i e ś r o d k ó w n a c i s k u n a go­
s p o d a r k ę p r z e d s i ę b i o r s t w a pop rzez o d p o w i e d n i e 
u c h w a ł y w ł a ś c i w e g o p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j , 
o c z y w i ś c i e w w a r u n k a c h p r a w i d ł o w o u s t a w i o n e j 
w s p ó ł p r a c y m i ę d z y o d d z i a ł e m b a n k u a w ł a ś c i w ą 
j e d n o s t k ą t e r e n o w e j w ł a d z y gospoda rcze j . M o ż n a t u 
w y m i e n i ć d w a p r z y k ł a d y s k u t e c z n e g o o d d z i a ł y w a ­
n i a o d d z i a ł u n a p o d l e g a j ą c e jego g e s t i i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a p r z e m y s ł u t e r e n o w e g o ( K o ś c i a ń s k i e P r z e d s i ę ­
b i o r s t w o P r z e m y s ł u T e r e n o w e g o ) ; 

b) w o d n i e s i e n i u do p r z e d s i ę b i o r s t w p o w i ą z a n y c h 
z b u d ż e t e m c e n t r a l n y m s k u t e c z n o ś ć o d d z i a ł y w a n i a 
o g r a n i c z o n a j e s t : 

— k o n i e c z n o ś c i ą w y e l i m i n o w a n i a s t o s o w a n i a p o d ­
w y ż s z o n e j s topy p r o c e n t o w e j w o d n i e s i e n i u do 
p r z e d s i ę b i o r s t w , w k t ó r y c h — z u w a g i n a b r a k 
m o ż l i w o ś c i u z y s k a n i a f u n d u s z u z a k ł a d o w e g o — 
z a s t o s o w a n i e te j s a n k c j i n i e m a p r a k t y c z n e g o 
z n a c z e n i a (a t a k a s y t u a c j a w te j g r u p i e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w j e s t n o r m a l n a ) , 

— f a k t e m s t w i e r d z e n i a p r z y c z y n p i e r w o t n y c h , w 
d e c y d u j ą c e j m i e r z e n i e z a l e ż n y c h od p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a . 

W z r o s t z n a c z e n i a K o n f e r e n c j i S a m o r z ą d u R o b o t ­
n iczego p r z e m a w i a r ó w n i e ż z a s t o s o w a n i e m o r g a n i ­
z a c y j n y c h f o r m o d d z i a ł y w a n i a , p o p a r t y c h od c z a s u 
do c z a s u z a s t o s o w a n i e m o g r a n i c z e n i a k r e d y t o w a n i a 
(np , w o d n i e s i e n i u dio K o ś c i a ń s k i c h Z a k ł a d ó w C e r a ­
m i k i B u d o w l a n e j ) ; 

c) w o d n i e s i e n i u do p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h 
( t a k p a ń s t w o w y c h , j a k i s p ó ł d z i e l c z y c h ) n a l e ż y 
s t w i e r d z i ć , ż e p o z i o m o r g a n i z a c y j n y r e p r e z e n t o w a ­
n y c h w n a s z y m o k r ę g u b a n k o w y m j e d n o s t e k gospo­
d a r c z y c h j e s t d o s y ć w y s o k i i d la tego k o n i e c z n o ś ć 
o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o w y s t ę p u j e r a c z e j s p o r a ­
d y c z n i e , a l i k w i d a c j a o d c h y l e ń od s t a n ó w p r a w i d ł o ­
w y c h n i e n a p o t y k a p o w a ż n i e j s z y c h t r u d n o ś c i . 

N a j c z ę ś c i e j s t o s o w a n y m i f o r m a m i o d d z i a ł y w a n i a 
s ą : 

— p i s e m n e i n t e r w e n c j e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e , 
— b e z p o ś r e d n i e k o n t a k t y z z a r z ą d e m p r z e d s i ę b i o r ­

s t w a , 
— p i s e m n e i n t e r w e n c j e w j ednos tce n a d r z ę d n e j 

( w o d n i e s i e n i u do p i o n u C R S — j e d n o s t k a n a d r z ę d n a 
n a m i e j s c u ) , e w e n t u a l n i e p r z e k a z a n e d o w i a d o m o ś c i 
o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o ( w p r z y p a d k a c h p o w a ż n i e j ­
s z y c h o d c h y l e ń ) . 

O d d z i a ł y w a n i e t y p u a d m i n i s t r a c y j n e g o n a j c z ę ś c i e j 
s p e ł n i a ł o s w o j e zadan i e , w z w i ą z k u z c z y m o d d z i a ł y ­
w a n i e t y p u ekonomicznego m i a ł o c h a r a k t e r d o r a ź n y 
(os ta tn io s tosowano s a n k c j ę p o d w y ż s z o n e j s topy p r o ­
c e n t o w e j w r o k u 1962, i n n y c h s a n k c j i t y p u e k o n o ­
micznego n ie s to sowano w o g ó l e ) . 

W tej k a t e g o r i i p r z e d s i ę b i o r s t w s t o s o w a n i e s a n k c j i 
p o d w y ż s z o n e j s topy p r o c e n t o w e j j e s t n a j s k u t e c z n i e j ­
sze i n a j s ł u s z n i e j s z e , p o n i e w a ż m o ż n a j ą s t o s o w a ć 
w k a ż d e j s y t u a c j i . D z i a ł a o n a b e z p o ś r e d n i o , a w i ę c 
s k u t e c z n i e . 

S a n k c j i o g r a n i c z a n i a k r e d y t o w a n i a o d d z i a ł n i e 
s tosuje w o g ó l e w o d n i e s i e n i u do p r z e d s i ę b i o r s t w 
h a n d l o w y c h , u w z g l ę d n i a j ą c z a s a d ę p e ł n e g o d o t o w a -
r o w a n i a h a n d l u . 

O d d z i a ł na sz n i e m o ż e p o s z c z y c i ć s i ę b a r d z i e j b ł y ­
s k o t l i w y m i f o r m a m i i m e t o d a m i o d d z i a ł y w a n i a , n i e ­
m n i e j j e d n a k w o p a r c i u o w ł a s n e d o ś w i a d c z e n i a 
i s p o s t r z e ż e n i a w y s u w a n a s t ę p u j ą c e w n i o s k i : 

1) ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a o r g a n i z a c y j n e g o s ą d o ś ć 
sku t eczne , a l e b a r d z i e j p r a c o c h ł o n n e , p o n i e w a ż w y ­
m a g a j ą c z ę s t y c h k o n t a k t ó w z p r z e d s i ę b i o r s l t r w e m , 
ż m u d n y c h a n a l i z i o p r a c o w a ń , s t a n o w i ą c y c h z a s a d n i ­
c z ą p o d s t a w ę do s t o s o w a n i a tej f o r m y o d d l z i a ł y w a n i a , 

2) z me tod o d d z i a ł y w a n i a o r g a n i z a c y j n e g o w y r ó ż ­
n i ć n a l e ż y w s p ó ł d z i a ł a n i e o d d z i a ł u z r a d a m i n a r o d o ­
w y m i , k o m i t e t a m i p a r t y j n y m i o r a z s a m o r z ą d e m r o ­
b o t n i c z y m , o c z y w i ś c i e w w a r u n k a c h ' p r a w i d ł o w e g o 
u s t a w i e n i a te j w s p ó ł p r a c y , 

3) f o r m y i m e t o d y o d d z i a ł y w a n i a ekonomicznego 
s ą b a r d z i e j r a d y k a l n e i n i e w ą t p l i w i e b a r d z i e j s k u ­
t eczne , n i e z a w s z e j e d n a k i n i e w s t o s u n k u do k a ż ­
dej j e d n o s t k i gospodarcze j m o g ą b y ć s tosowane . I c h 
s t r o n ą u j e m n ą Jes t to, ż e p o g ł ę b i a j ą t r u d n o ś c i p ł a t ­
n i c z e k o n t r o l o w a n y c h j e d n o s t e k w p r z y p a d k a c h , w 
k t ó r y c h s a n k c j a m a d z i a ł a ć n a i c h p o p r a w ę , 

4) p o w i ą z a n i e f o r m o r g a n i z a c y j n e g o d z i a ł a n i a 
z o k r e s o w y m s t o s o w a n i e m ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a 
e k o n o m i c z n e g o — z z a c h o w a n i e m z a s a d zd rowego 
r o z s ą d k u — j e s t c h y b a n a j b a r d z i e j p r a w i d ł o w ą 
i s k u t e c z n ą m e t o d ą o d d z i a ł y w a n i a b a n k u " . 

* * 

K o l e g a J u r k i e w i c z z O d d z i a ł u N B R w E l b l ą g u j e s t 
z d a n i a , ż e n a j s k u t e c z n i e j s z y m ś r o d k i e m j e s t o d d z i a ­
ł y w a n i e e k o n o m i c z n e w p o s t a c i z a g r o ż e n i a n a l i c z a n i a 
p o d w y ż s z o n e j s topy p r o c e n t o w e j i p r z y t a c z a k i l k a 
p r z y k ł a d ó w z p r a k t y k i o d d z i a ł u . 

— „ W E l b l ą s k i c h Z a k ł a d a c h P r z e m y s ł u O d z i e ż o ­
w e g o od r o k u 1956 i w l a t a c h n a s t ę p n y c h u t r z y m y ­
w a ł y s i ę z a p a s y w y r o b ó w g o t o w y c h , n a k t ó r e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o n i e m o g ł o z n a l e ź ć n a b y w c y . W p i e r w ­
s z y m k w a r t a l e 1963 r o k u o d d z i a ł z a g r o z i ł p o d w y ż ­
s z e n i e m s topy p r o c e n t o w e j do 6% w s t o s u n k u r o c z ­
n y m ( d o d a t k o w e o p r o c e n t o w a n i e ) od c a ł o ś c i k r e d y t u . 
Z a g r o ż e n i e s p o w o d o w a ł o , że o m a w i a n e z a p a s y , w a r ­
t o ś c i d w ó c h m i l i o n ó w z ł o t y c h , o r a z z a p a s y z g r o m a ­
dzone w o s t a t n i m o k r e s i e z o s t a ł y w w y z n a c z o n y m 
t e r m i n i e w c a ł o ś c i u p ł y n n i o n e . Z a d ł u ż e n i e p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a w d r u g i m i t r z e c i m k w a r t a l e w y n o s i ł o od 
25 do 30 m i l i o n ó w z ł o t y c h . K i e r o w n i c t w o tego p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w y r a ź n i e s t w i e r d z a , ż e p o s t a w a o d d z i a ł u 
p r z y c z y n i ł a s i ę do tego, ż e p o d j ę t e z o s t a ł y ś r o d k i 
p r o w a d z ą c e do u p o r z ą d k o w a n i a g o s p o d a r k i z a p a ­
s a m i . 

— P r z e d s i ę b i o r s t w o M i e j s k i H a n d e l D e t a l i c z n y 
A r t y k u ł a m i P r z e m y s ł o w y m i z w l e k a ł o p r z e z d ł u ż s z y 
o k r e s z z a w a r c i e m u m ó w n a d o s t a w y z g ł ó w n y m i 
h u r t o w n i a m i , m i m o o r g a n i z a c y j n e g o o d d z i a ł y w a n i a 
b a n k u . T a k a p o s t a w a p r z e d s i ę b i o r s t w a s p o w o d o w a ł a 
to, ż e o d d z i a ł z a g r o z i ł n a l i c z e n i e m p o d w y ż s z o n y c h 
odse tek , j e ż e l i p r z e d s i ę b i o r s t w o w o k r e ś l o n y m t e r ­
m i n i e n i e z a w r z e u m ó w n a d l o s t a w ę towarów w p o d ­
s t a w o w y c h b r a n ż a c h . W r e z u l t a c i e tego o d d z i a ł y w a ­
n i a o d d z i a ł o s i ą g n ą ł s w ó j c e l — p r z e d s i ę b i o r s t w o z a ­
w a r ł o w w y z n a c z o n y m t e r m i n i e u m o w y , a o d d z i a ł 
z r e z y g n o w a ł z n a l i c z a n i a p o d w y ż s z o n y c h odse tek . 

— O d d z i a ł z a g r o z i ł R e j o n o w i D r ó g P u b l i c z n y c h 
n a l i c z e n i e m p o d w y ż s z o n y c h odse tek od c a ł o ś c i k r e ­
d y t u w w y s o k o ś c i 6% w s t o s u n k u r o c z n y m (doda t ­
k o w e o p r o c e n t o w a n i e ) , j e ż e l i n a u l t i m o 1963 r o k u 
w y s t ą p i p r z e k r o c z e n i e k o r y g o w a n e g o f u n d u s z u p ł a c . 
Z a g r o ż e n i e to s p o w o d o w a ł o , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o p o d ­
j ę ł o k r o k i p r o w a d z ą c e do w y g o s p o d a r o w a n i a w e f e k ­
c i e n a k o n i e c r o k u 1963 p r z e k r o c z e n i a k o r y g o w a n e g o 
f u n d u s z u p ł a c , k t ó r e w y n o s i ł o n a u l t i m o drugiego 
k w a r t a ł u 1963 r o k u 604 t y s i ą c e z ł o t y c h , a n a d z i e ń 
30 w r z e ś n i a 1963 r o k u — 647 t y s i ę c y z ł o t y c h . Z a ­
d ł u ż e n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a w c z w a r t y m k w a r t a l e 1963 
r o k u w y n o s i ł o ś r e d n i o 1.500 t y s i ę c y z ł o t y c h " . 

• 
K o l e g a L u c j a n G a r s t k a z V O d d z i a ł u M i e j s k i e g o 

w K a t o w i c a c h poda je s ze r eg p r z y k ł a d ó w s k u t e c z n o ­
śc i s t o s o w a n y c h m e t o d o d t M a ł y w a n d a : 

— „ W o k r e s i e o d d n i a 1 s t y c z n i a do d n i a 30 w r z e ­
ś n i a u b i e g ł e g o r o k u za s to sowano w 31 p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h p o d w y ż s z o n e o p r o c e n t o w a n i e od k r e d y t ó w 
u d z i e l o n y c h w k w o c i e 113.339 t y s i ę c y z ł o t y c h . . O g r a ­
n i c z e n i e k r e d y t o w a n i a z a s t o s o w a l i ś m y w 43 p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h o 17.386 t y s i ę c y z ł o t y c h . N a s k u t e c z ­
n o ś ć s t o s o w a n y c h o g r a n i c z e ń k r e d y t o w a n i a w s k a z u j e 
o k o l i c z n o ś ć s u k c e s y w n e g o z m n i e j s z a n i a s i ę w posz ­
c z e g ó l n y c h k w a r t a ł a c h u b i e g ł e g o r o k u w a r t o ś c i o g r a ­
n i c z e ń , a m i a n o w i c i e : 
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K w a r t a ł 

P i e r w s z y 
D r u g i 
T r z e c i 

R a z e m 

L i c z b a p r z e d s i ę b i o r s t w 

17 
14 
12 

K w o t a (tys. z ł ) 

7.597 
6.206 
3.583 

17.386 

W c i ą g u u b i e g ł e g o r o k u w p o s z c z e g ó l n y c h k w a r ­
t a ł a c h z m n i e j s z a ł a s i ę i l o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w , w k t ó ­
r y c h z a s t o s o w a n o p o d w y ż s z o n ą s t o p ę p r o c e n t o w ą . 
Z m i a n y n a t y m o d c i n k u p r z e d s t a w i a j ą s i ę n a s t ę p u ­
j ą c o : 

s t w a c h , w k t ó r y c h k r e d y t w p o w a ż n y m s t o p n i u 
u c z e s t n i c z y w f i n a n s o w a n i u ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
i s t o s u n e k k o s z t ó w do ob ro tu j e s t s t o s u n k o w o n i e ­
w i e l k i . K a ż d y b o w i e m w z r o s t s topy p r o c e n t o w e j od 
k r e d y t u p o w o d u j e n i e p r o p o r c j o n a l n i e d u ż y w z r o s t 
k o s z t ó w o g ó l n y c h . 

W l i c z n y c h p r z y p a d k a c h do p o p r a w y s y t u a c j i f i ­
n a n s o w e j i w y n i k ó w b i l a n s o w y c h k o n t r o l o w a n y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r z y c z y n i ł o s i ę s t o s o w a n i e a d m i n i ­
s t r a c y j n y c h m e t o d o d d z i a ł y w a n i a . U p ł y n n i e n i e z a p a ­
s ó w o p o w a ż n e j w a r t o ś c i z w o l n i ł o p r z e d s i ę b i o r s t w o m 
ś r o d k i ob ro towe i p r z y c z y n i ł o s i ę do po l epszen ia i c h 
s y t u a c j i f i n a n s o w e j " . 

K w a r t a ł 

P i e r w s z y 
D r u g i 
T r z e c i 

R a z e m 

L i c z b a p r z e d s i ę b i o r s t w 

12 
10 

K w o t a (tys. zl) 

43.321 
33.925 
36.153 

113.399 

O d d z i a ł y w a n i e e k o n o m i c z n e n a g o s p o d a r k ę m a t e ­
r i a ł o w ą p r z y n i o s ł o w w i e l u p r z y p a d k a c h p o p r a w ę 
n i e k o r z y s t n e j s y t u a c j i n a o d c i n k u z a p a s ó w . Z a s t o s o ­
w a n i e p o d w y ż s z o n e g o o p r o c e n t o w a n i a k r e d y t o w e g o 
u m o ż l i w i ł o u z y s k a n i e p o z y t y w n y c h w y n i k ó w w z a ­
k r e s i e u p ł y n n i e n i a n i e p r a w i d ł o w y c h z a p a s ó w . 

D l a z i l u s t r o w a n i a s k u t e c z n o ś c i E k o n o m i c z n e g o 
o d d z i a ł y w a n i a w f o r m i e o g r a n i c z e n i a l i m i t u k r e d y ­
t ó w o b r o t o w y c h o 15% w z w i ą z k u z u j a w n i e n i e m 
w y s o k i c h s t a n ó w t o w a r ó w t r u d n o z b y w a l n y c h , n i e -
c h o d l i w y c h i n a d m i e r n y c h p o d a j e m y n a s t ę p u j ą c e 
p r z y k ł a d y . 

Z a p a s y n i e c h o d l i w e , t r u d n o z b y w a l n e i n a d m i e r n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w s t a n o w i ł y 26% o g ó ł u z a p a s ó w . O g r a ­
n i c z e n i e k r e d y t o w a n i a o d d z i a ł p o p r z e d z i ł p i s e m n y ­
m i i n t e r w e n c j a m i w p r z e d s i ę b i o r s t w i e i w j e d n o s t ­
ce n a d r z ę d n e j o r a z z o r g a n i z o w a n i e m k o n f e r e n c j i 
z p r z e d s t a w i c i e l a m i p r z e d s i ę b i o r s t w a . O d d z i a ł y w a n i e 
a d m i n i s t r a c y j n e p r z y n i o s ł o n i k ł e r e z u l t a t y . B a r d z i e j 
s k u t e c z n e o k a z a ł o s i ę z a s t o s o w a n e n a s t ę p n i e o g r a - ' 
( l i c zen i e k r e d y t o w a n i a , k t ó r e w y w o ł a ł o t r u d n o ś c i 
p ł a t n i c z e p r z e d s i ę b i o r s t w a . O d c z u w a j ą c t r u d n o ś c i 
p ł a t n i c z e p r z e d s i ę b i o r s t w o p r z y s t ą p i ł o bamlzo e n e r ­
g i c z n i e do l i k w i d a c j i t o w a r ó w n a d m i e r n y c h i t r u d n o 
z b y w a l n y c h , u p ł y n n i a j ą c w c i ą g u n a j b l i ż s z e g o p ó ł 
r o k u p r a w i e c a ł y zapas t o w a r ó w t r u d n o z b y w a l ­
n y c h i n a d m i e r n y c h . 

P o d c z a s i n s p e k c j i p r z e p r o w a d z o n e j w i n n y m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i e s t w i e r d z o n o , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o z a k u ­
pu je w n a d m i e r n y c h i l o ś c i a c h f o l i ę do z a m y k a n i a 
b u t e l e k z m l e k i e m . S t w i e r d z o n y w c z a s i e k o n t r o l i 
zapas f o l i i o d p o w i a d a ł 2 9 0 - d n i o w e m u z u ż y c i u tego 
m a t e r i a ł u . Ł ą c z n y zapas f o l i i w y n o s i ł 1.600 t y s i ę c y 
z ł o t y c h , z tego w a r t o ś ć z a p a s ó w n a d m i e r n y c h s t a n o ­
w i ł a k w o t ę 900 t y s i ę c y z ł o t y c h . W w y n i k u p r z e p r o ­
w a d z o n y c h r o z m ó w p r z e d s i ę b i o r s t w o z m n i e j s z y ł o 
z a m ó w i e n i a n a f o l i ę n a p r z y s z ł e o k r e s y , n i e u w z g l ę d ­
n i a j ą c j e d n a k tego m o m e n t u w e w n i o s k u k r e d y t o ­
w y m , k t ó r y o b e j m o w a ł z a p a s y f o l i i w w y s o k o ś c i 
p r z e k r a c z a j ą c e j gospodarczo u z a s a d n i o n e po t r zeby . 
W z w i ą z k u z p o w y ż s z y m odd lz ia ł d o k o n a ł o d p o w i e d ­
n i c h o g r a n i c z e ń k r e d y t ó w o b r o t o w y c h , w y m i e n i o n y c h 
w e w n i o s k u . W w y n i k u p o d j ę c i a tego r o d z a j u o d ­
d z i a ł y w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w o z l i k w i d o w a ł o z a k w e ­
s t i o n o w a n e n a d m i e r n e z a p a s y f o l i i w drodze d o k o ­
n y w a n i a r a c j o n a l n y c h , gospodarczo u z a s a d n i o n y c h 
w i e l k o ś c i z a m ó w i e ń . W s k a ź n i k z a p a s u f o l i i w d n i a c h 
o b n i ż y ł s i ę z 284 d n i do 116 d n i . 

P o d w y ż s z o n a s topa p r o c e n t o w a j e s t m a ł o s k u ­
t e c z n y m i n s t r u m e n t e m o d d z i a ł y w a n i a n a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a p r z e m y s ł o w e , g d y ż k w o t y odse tek z t y t u ł i t 
k r e d y t ó w b a n k o w y c h s t a n o w i ą w t y c h p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h n i e z n a c z n y u ł a m e k p r o c e n t u o g ó l n y c h k o s z ­
t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w . B a r d z i e j s k u t e c z n ą f o r m ą o d ­
d z i a ł y w a n i a b y ł a s topa p r o c e n t o w a w j e d n o s t k a c h 
h a n d l o w y c h . N a j s k u t e c z n i e j s z e b y ł o s t o s o w a n i e p o d ­
w y ż s z o n e j s topy p r o c e n t o w e j w t y c h p r z e d s i ę b i o r -

iKo lega K a z i m i e r z W o j t a s i a k z O d d z i a ł u N B P 
w G r ó j c u p i s z e : „ Z a s a d n i c z o o d d z i a ł n a s z p o s ł u g u j e 
s i ę d w o m a f o r m a m i o d d z i a ł y w a n i a n a j e d n o s t k i k o n ­
t r o l o w a n e . N a p i e r w s z y m m i e j s c u s t a w i a m y f o r m ę 
o d d z i a ł y w a n i a p o z a e k o n o m i c z n e g o , a w s z c z e g ó l n o ­
ś c i i n t e r w e n c j e w j e d n o s t k a c h n a d r z ę d n y c h , i n f o r ­
m o w a n i e s a m o r z ą d ó w r o b o t n i c z y c h i s p ó ł d z i e l c z y c h 
o n i e p r a w i d ł o w o ś c i a c h g o s p o d a r c z y c h t y c h j ednos t ek , 
o r g a n i z o w a n i e k o n f e r e n c j i z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i p r z y 
w s p ó ł u d z i a l e c z y n n i k a s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e g o i a d ­
m i n i s t r a c y j n e g o w t e r en i e , s t a w i a n i e s p r a w n a p o ­
s i e d z e n i u e g z e k u t y w y K P P Z P R i s e s j a c h p r e z y ­
d i u m r a d y n a r o d o w e j . N a s t ę p n i e , w z a k r e s i e p o ­
r z ą d k o w a n i a g o s p o d a r k i ' zapasami , w s p ó ł p r a c u j e m y 
z o d d z i a ł a m i f i n a n s u j ą c y m i j e d n o s t k i p r z e j m u j ą c e 
p r o d u k c j ę , a z a t e m i zg romadzone z a p a s y m a t e r i a ­
ł o w e , o r g a n i z o w a l i ś m y , p r z y w s p ó ł u d z i a l e P R N , 
s p o t k a n i a j e d n o s t e k p r z e m y s ł u t e r enowego z j e d ­
n o s t k a m i h a n d l o w y m i w c e l u z a o f e r o w a n i a p r o d u ­
k o w a n y c h w y r o b ó w i Z a w a r c i a u m ó w h a n d l o w y c h . 

W z a k r e s i e u s ł u g o d d z i a ł n a s z p r z y c z y n i ł s i ę do 
p o w o ł a n i a z e s p o ł u do s p r a w k o o r d y n a c j i , w c e l u 
w ł a ś c i w e g o r o z m i e s z c z e n i a u s ł u g p r zez p o s z c z e g ó l n e 
p i o n y gospodarcze . 

J e ś l i c h o d z i o o d d z i a ł y w a n i e k r e d y t o w e , to w z a ­
s a d z i e o d d z i a ł s tosu je j d d y n i e p o d w y ż s z o n ą s t o p ę 
p r o c e n t o w ą . U w a ż a m y , ż e n a j b a r d z i e j s k u t e c z n y m 
ś r o d k i e m o d d z i a ł y w a n i a j es f^ w ł a ś n i e t a s a n k c j a . 
O z a s t o s o w a n i u s a n k c j i w p o s t a c i p o d w y ż s z o n e j s to ­
p y p o w i a d a m i a n a j e s t j e d n o s t k a n a d r z ę d n a , s a m o ­
r z ą d r o b o t n i c z y l u b s p ó ł d z i e l c z y . J e d n o s t k i te n a 
b i e ż ą c o i n t e r e s u j ą s i ę p o s u n i ę c i a m i b a n k u i s ą p r z e ­
k o n a n e o s ł u s z n o ś c i i k o n i e c z n o ś c i s t o s o w a n y c h r y ­
g o r ó w . 

P o n a d t o w c e l u z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t ó w w p i o ­
n a c h s p ó ł d z i e l c z y c h p o d e j m o w a n e s ą od j ednos tek 
ces je po l i s u b e z p i e c z e n i o w y c h , p o w i e r n i c z e p r z e ­
w ł a s z c z e n i e ś r o d k ó w t r w a ł y c h l u b o b r o t o w y c h oraz 
w e k s l e g w a r a n c y j n e j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h l u b s a ­
m o r z ą d ó w s p ó ł d z i e l c z y c h . 

' J a k p o d a l i ś m y w y ż e j , s t o s o w a n e o d d z i a ł y w a n i e po­
z a e k o n o m i c z n e p r z y n o s i z a d o w a l a j ą c e e f e k t y . I n t e r ­
w e n c j e w j e d n o s t k a c h n a d r z ę d n y c h i w o d d z i a ł a c h 
f i n a n s u j ą c y c h j e d n o s t k i p r z e j m u j ą c e p r o d u k c j ę do­
p r o w a d z i ł y do s p o t k a n i a n a s z c z e b l u z j ednoczen ia . 
N a k o n f e r e n c j i te j u s t a lono p o s t ę p o w a n i e k o n t r a ­
h e n t ó w i obecnie d o s t a w y i r o z l i c z e n i a p r z e b i e g a j ą 
s p r a w n i e . 

O s i ą g n ę l i ś m y e f e k t y o r g a n i z a c y j n o - p r o d u k c y j n e w 
s p ó ł d z i e l n i p r a c y n a s k u t e k i n t e r w e n c j i w jednos tce 
n a d r z ę d n e j i K P P Z P R . S p ó ł d z i e l n i a t a o k r z e p ł a o r ­
g a n i z a c y j n i e , u s p r a w n i ł a p r o d u k c j ę i r o z l i c z e n i a , 
a w d o w ó d u z n a n i a s ł u s z n o ś c i o d d z i a ł y w a n i a o d d z i a ł u 
p r z y s ł a ł a l i s t z p o d z i ę k o w a n i e m za e f e k t y w n ą po­
m o c b a n k u " . 

K o l e g a W ł o d z i m i e r z Z a j ę c k i z O d d z i a ł u N B P w P i l e 
s t w i e r d z a , ż e „ p r a k t y k a l a t u b i e g ł y c h w y k a z a ł a , iż 
b a r d z o c z u ł y m i n s t r u m e n t e m o d d z i a ł y w a n i a n a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a h a n d l o w e — z a r ó w n o n a s z c z e b l u h u r t u , 
j a k i d e t a l u — b y ł o s a n k c y j n e p o d w y ż s z e n i e p p r o -
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c e n t o w a n i a , n a w e t o jego c z ę ś ć u ł a m k o w ą . N i e z a w ­
sze n a t o m i a s t t en rodza j s a n k c j i o k a z y w a ł s i ę s k u ­
t e c z n y w s t o s u n k u do p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o ­
w y c h . W o d n i e s i e n i u do t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w n a j ­
d o t k l i w s z a i p o w o d u j ą c a n a t y c h m i a s t o w ą r e a k c j ę 
o k a z y w a ł a s i ę s a n k c j a o g r a n i c z e n i a k r e d y t u w t a ­
k i m s topn iu , ż e b y z o s t a ł a odczu ta i s p o w o d o w a ł a 
p e r t u r b a c j e . P o d s t a w o w y m w a r u n k i e m p r z y tego 
r o d z a j u s a n k c j i b y ł o d o p i l n o w a n i e p r z e z i n s p e k t o r a 
k r e d y t o w e g o , a ż e b y n i e z o s t a ł a o n a z n i w e l o w a n a 
k r e d y t e m p ł a t n i c z y m . W s t o s u n k u do w i ę k s z o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w , w p r z y p a d k u g d y n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
p o l e g a j ą n a z a n i e d b a n i a c h , b ł ę d n y c h u s t a l e n i a c h 
i u s u n i ę c i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i l e ż y w m o c y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , w y s t a r c z a j ą c e o k a z u j e s i ę z a g r o ż e n i e z a s t o ­
s o w a n i a s a n k c j i . 

P o w y c z e r p a n i u w s z y s t k i c h p o ś r e d n i c h f o r m o d ­
d z i a ł y w a n i a j a k : k o n f e r e n c j e z p r z e d s t a w i c i e l a m i 
z a r z ą d u , r a d y n a d z o r c z e j i P O P s i ę g n i ę t o po s a n k c j ę , 
k t ó r a o k a z a ł a s i ę ba rdzo d o t k l i w a , a j e d n o c z e ś n i e 
s k u t e c z n a : ogran iczono k r e d y t y o 50%. P r z e d s t a w i ­
c i e l o m j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j ( W Z S P ) , k t ó r z y z g ł o ­
s i l i s i ę w b a n k u , z o s t a ł y p r z e d s t a w i o n e d o w o d y n i e ­
w ł a ś c i w e j i s ż k o d l i w e j d z i a ł a l n o ś c i n a o d c i n k u u s ł u g 
k o t l a r s k i c h , jak. f a ł s z o w a n i e d o k u m e n t ó w d o t y c z ą c y c h 
s t a n u r o b ó t , s t o s o w a n i e w y ż s z y c h cen n i ż w obo­
w i ą z u j ą c y c h c e n n i k a c h , d o w o d y s t r a t w d z i a ł a l n o ­
śc i u s ł u g o w e j t a k i c h d z i a ł ó w j a k : f ryz je r s i two , s z e w ­
s t w o , k r a w i e c t w o , o p t y k a , t a p i c e r k a , ś l u s a r s t w o , 
s z k l a r s t w o , m e c h a n i k a i i n . D z i a ł t a p i c e r s k i p r o ­
d u k o w a ł n a p r z y k ł a d t a p c z a n y , k t ó r y c h c e n a b y ł a 
s k a l k u l o w a n a p o n i ż e j k o s z t ó w i c h p r o d u k c j i p r z e z 
s p ó ł d z i e l n i ę . N i e p r ze s t r zegano r ó w n i e ż p r z e p i s ó w 
i n w e s t y c y j n y c h , z a m r a ż a j ą c ś r o d k i ob ro towe p r z e z 
z a k u p y w a n i e a u t i u s p r z ę t o w i e n i a m i m o n e g a t y w ­
ne j o p i n i i b a n k u o p r z y d a t n o ś c i i c h i w ł a ś c i w y m 
w y k o r z y s t a n i u i m i m o n i e u j ę c i a i c h w p l a n a c h . 

D o w o d y ś w i a d o m e g o f a ł s z o w a n i a d o k u m e n t a c j i 
i d e z i n f o r m a c j i z a r ó w n o j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j , j a k 
i b a n k u f i n a n s u j ą c e g o ( o p r a c o w y w a n e w r ó ż n y c h 
w e r s j a c h s p r a w o z d a n i a G U S ) s p o w o d o w a ł y p o d j ę ­
c ie d e c y z j i u s u n i ę c i a p r e z e s a ze s t a n o w i s k a . Z e 
w z g l ę d u n a dobro s p ó ł d z i e l n i w s t r z y m a n o s i ę c h w i ­
l o w o od d a l s z y c h z m i a n p e r s o n a l n y c h n a i n n y c h 
s t a n o w i s k a c h k i e r o w n i c z y c h . O d d e l e g o w a n y do P i ł y 
n o w y k i e r o w n i k , w y b r a n y n a n a j b l i ż s z y m w a l n y m 
z g r o m a d z e n i u p r e z e s e m , z ł o ż y ł p l a n d z i a ł a n i a z m i e ­
r z a j ą c y d d s y s t e m a t y c z n e g o u s p r a w n i e n i a d z i a ł a l ­
n o ś c i . Z w o l n i o n o g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o , k t ó r y m i m o 
s w o i c h u p r a w n i e ń d o p u ś c i ł do k a t a s t r o f a l n e j s y t u a ­
c j i f i n a n s o w e j w s p ó ł d z i e l n i . B i l a n s z a r o k 1963 w y ­
k a z a ł s t r a t ę w w y s o k o ś c i p ó ł m i l i o n a z ł o t y c h , m i m o 
p o p r a w y s y t u a c j i i m i m o r e n t o w n o ś c i s p ó ł d z i e l n i 
w d r u g i m p ó ł r o c z u . N a j t r u d n i e j s z e z a d a n i e , s t o j ą c e 
p r z e d w ł a d z a m i tej j e d n o s t k i , t o s u k c e s y w n a w y ­
m i a n a s k o r u m p o w a n e g o p e r s o n e l u i j a k n a j s z y b s z e 
obsadzenie s t a n o w i s k g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o , k i e r o w ­
n i k a f i n a n s o w e g o i i n ż y n i e r a t e c h n i k a . 

W r o k u u b i e g ł y m po r a z p i e r w s z y w n a s z e j p r a k ­
t y c e b a n k o w e j d o k o n a l i ś m y z w r o t u p o b r a n y c h o d ­
se tek z t y t u ł u z a s t o s o w a n i a s a n k c j i p o d w y ż s z o n e g o 
o p r o c e n t o w a n i a w o b e c Z a k ł a d ó w N a p r a w c z y c h T a ­
b o r u K o l e j o w e g o z a n i e w ł a ś c i w ą g o s p o d a r k ę m a t e ­
r i a ł o w ą ( n a d m i e r n e z a k u p y , n i e u p ł y n n i a n i e z a p a s ó w 
z b ę d n y c h ) . S a n k c j a s p o w o d o w a ł a z ł o ż e n i e p l a n u r o z ­
ł a d o w a n i a z a p a s ó w , o d w o ł a n i e z a m ó w i o n y c h w n a d ­
m i a r z e m a t e r i a ł ó w o r a z z a s t o s o w a n i e ś r o d k ó w o r ­
g a n i z a c y j n y c h , z m i e r z a j ą c y c h do u p o r z ą d k o w a n i a 
g o s p o d a r k i m a t e r i a ł o w e j . P r z e d s i ę b i o r s t w o j u ż w 
c z w a r t y m k w a r t a l e 1963 w y k o n a ł o c z ę ś ć z o b o w i ą ­
z a ń w y n i k a j ą c y c h z p l a n u r o z ł a d o w a n i a i u z y s k a ł o 
c o f n i ę c i e s a n k c j i w r a z ze z w r o t e m n a l i c z o n y c h od ­
se t ek" . • 

* * 
K o l e g a A l b e r t S z l e t y c k i z O d d z i a ł u N B P w Ś w i d ­

n i c y s z e r o k o o m a w i a p r o b l e m s k u t e c z n o ś c i ś r o d k ó w 
o d d z i a ł y w a n i a . „ S p r a w a s k u t e c z n o ś c i ś r o d k ó w o d ­
d z i a ł y w a n i a N B P n a g o s p o d a r k ę p r z e d s i ę b i o r s t w j e s t 
s ta le p r z e d m i o t e m d y s k u s j i p r a c o w n i k ó w b a n k u . 

Z a i n t e r e s o w a n i e t y m z a g a d n i e n i e m j e s t z r o z u m i a ł e 
z u w a g i n a to, ż e e f e k t y w n o ś ć o d d z i a ł y w a n i a j e s t 
j e d n y m z d e c y d u j ą c y c h s p r a w d z i a n ó w u ż y t e c z n o ś c i 
p r a c y a p a r a t u k o n t r o l n e g o b a n k u . B e z ś w i a d o m o ­
ś c i , ż e p r a c a p r z y n o s i o k r e ś l o n e e f e k t y , t r u d n o s o ­
b i e w y o b r a z i ć n a d ł u ż s z ą m e t ę m o ż l i w o ś ć u t r z y m y ­
w a n i a s i ę w ś r ó d p r a c o w n i k ó w b a n k u p o c z u c i a spo ­
ł e c z n e j u ż y t e c z n o ś c i w y k o n y w a n e j k o n t r o l i , a w 
k o n s e k w e n c j i n i e m o ż n a o c z e k i w a ć w y k o n y w a n i a 
z z a p a ł e m n a ł o ż o n y c h o b o w i ą z k ó w , a w i ę c i d o b r y c h 
w y n i k ó w p r a c y . D l a t e g o t e ż o d p o w i e d n i e u s t a l e n i e 
z a k r e s u o b o w i ą z k ó w p r a c o w n i k ó w a p a r a t u k o n t r o l -
n o - k r e d y t o w e g o b a n k u m a bardzo i s to tne z n a c z e n i e 
d l a p r a c o w n i k ó w , t y l k o b o w i e m p r z e k o n a n i e o u ż y ­
t e c z n o ś c i p r a c y i ś w i a d o m o ś ć c e l o w o ś c i p o c z y n a ń 
s k ł a n i a j ą p r a c o w n i k ó w do w z m o ż e n i a w y s i ł k ó w d l a 
u z y s k a n i a z a m i e r z o n y c h e f e k t ó w . 

N a s z e o b s e r w a c j e p o z w a l a j ą n a m s t w i e r d z i ć , ż e 
w ł a ś n i e b r a k w i a r y w e w ł a s n e p o c z y n a n i a , spo ty ­
k a n y u n i e k t ó r y c h p r a c o w n i k ó w , p a r a l i ż u j e a k t y w ­
n o ś ć , z n i e c h ę c a do w z m o ż o n e g o w y s i ł k u . T o z n i e ­
c h ę c e n i e w y s t ę p u j e c z ę s t o n a t l e n i e m o ż l i w o ś c i o s i ą ­
g n i ę c i a z a ł o ż o n y c h c e l ó w . 

P r z e c h o d z ą c do z a g a d n i e n i a s k u t e c z n o ś c i ś r o d k ó w 
o d d z i a ł y w a n i a n a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e : 

1. Ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a n i e m o g ą z a k ł ó c a ć p r a ­
w i d ł o w e g o f u n k c j o n o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a , c e l e m 
b o w i e m ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a j e s t n i e w y w o ł a n i e 
t r u d n o ś c i w gospodarce p r z e d s i ę b i o r s t w a , a s t w o ­
r z e n i e w a r u n k ó w z m u s z a j ą c y c h do u s u n i ę c i a n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i p r z e z z w r ó c e n i e u w a g i n a i c h i s t n i e ­
n i e i s t w o r z e n i e b o d ź c ó w w s t o s u n k u do k i e r o w n i ­
c t w a i jego z a ł o g i , k t ó r e to b o d ź c e m a j ą u t r u d n i a ć 
u t r z y m y w a n i e s i ę i s t n i e j ą c y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i . 

T a k w i ę c o d d z i a ł y w a n i e m o ż e d o t y c z y ć k i e r o w n i ­
c t w a ( p o z b a w i e n i e p r e m i i c z y n a w e t w k r a ń c o w y c h 
p r z y p a d k a c h u t r a t a s t a n o w i s k a ) , g r u p y p r a c o w n i k ó w 
( p r e m i e ) c z y t e ż c a ł e j z a ł o g i ( f u n d u s z z a k ł a d o w y ) . 

Z n a k o m i t a w i ę k s z o ś ć ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a (poza 
ś r o d k a m i a d m i n i s t r a c y j n y m i c z y k r e d y t o w a n i e m pod 
g w a r a n c j ą ) z n a j d u j e s w ó j w y r a z w p o d w y ż c e k o s z ­
t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a , c o n i e j e d n o k r o t n i e b y ł o j u ż 
p o d k r e ś l a n e w p r a s i e f a c h o w e j . K a ż d a o d m o w a k r e ­
d y t u ze s t r o n y b a n k u z n a j d u j e s w o j e p r z e c i w d z i a ­
ł a n i e w p o s t a c i k r e d y t u t o w a r o w e g o , udz i e l anego 
p r z e z d o s t a w c ó w , d l a k t ó r y c h t r a n s a k c j e tego r o ­
d z a j u s ą b a r d z o k o r z y s t n e , z u w a g i n a o s i ą g a n e 
d o d a t k o w e z y s k i z tego t y t u ł u . Z w a l c z a n i e k r e d y t u 
t o w a r o w e g o j e s t u t r u d n i o n e ze w z g l ę d ó w t e c h n i c z ­
n y c h ( t w o r z e n i e s i ę z a t o r ó w p ł a t n i c z y c h ) , a n a w e t 
n i e p o ż ą d a n e , r y g o r y s t y c z n e b o w i e m e l i m i n o w a n i e t e ­
go k r e d y t u p r o w a d z i ł o b y do z a b u r z e ń w p r o d u k c j i , 
co n a p e w n o n i e j e s t c e l e m ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a . 

2. P o n i e w a ż o d d z i a ł y w a n i e b a n k o w e z n a j d u j e s w ó j 
w y r a z w p o s t a c i z w i ę k s z e n i a k o s z t ó w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a , m o ż e ono w y w i e r a ć p o ż ą d a n y w p ł y w n a te 
p r z e d s i ę b i o r s t w a , w k t ó r y c h p o z i o m k o s z t ó w j e s t 
z b l i ż o n y do p l a n o w a n e g o . W s z ę d z i e t a m , gdzie k o s z ­
t y z n a c z n i e o d c h y l a j ą s i ę o d p l a n o w a n y c h , w p ł y w 
e k o n o m i c z n e g o o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o n ie m o ż e 
b y ć w y r a ź n y , a s z c z e g ó l n i e w t e d y , g d y n a w y n i k i 
p r z e d s i ę b i o r s t w w w i e l k i m s t o p n i u d z i a ł a j ą r ó w ­
n i e ż i n n e p r z y c z y n y , k t ó r e n e u t r a l i z u j ą e f e k t y d z i a ­
ł a n i a bankowego . A z a t e m d l a s k u t e c z n o ś c i o d d z a ł y -
w a n i a b a n k o w e g o k o n i e c z n a j e s t t a k a s y t u a c j a , 
w k t ó r e j d o d a t k o w e o b c i ą ż e n i e k o s z t a m i z tego t y ­
t u ł u b y ł o b y z a s a d n i c z ą p r z y c z y n ą i c h p r z e k r o c z e n i a , 
a w k o n s e k w e n c j a m i a ł o b y w p ł y w n a w s t r z y m a n i e 
p r e m i i i tp . 

3. S t w i e r d z a s i ę w w i e l u p r z y p a d k a c h , ż e z a s t o ­
s o w a n i e ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o w y w i e r a 
w p ł y w n i e z a l e ż n i e od e f e k t ó w e k o n o m i c z n y c h , p r z e z 
s a m o p o d r a ż n i e n i e a m b i c j i k i e r o w n i c t w a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a . W t y m w ł a ś n i e , a n i e w s k u t k a c h e k o n o ­
m i c z n y c h , l e ż y w l i c z n y c h p r z y p a d k a c h s i ł a o d d z i a ­
ł y w a n i a ś r o d k ó w b a n k o w y c h . T a m gdzie a m b i t n e 
k i e r o w n i c t w o s i l n i e r e a g u j e n a za s to sowane s a n k c j e , 
m o ż n a l i c z y ć n a o s i ą g n i ę c i e z a m i e r z o n y c h r e z u l t a ­
t ó w . O s k u t e c z n o ś c i o d d z i a ł y w a n i a d e c y d u j e r ó w n i e ż 
p o s t a w a z j e d n o c z e n i a . N i e k t ó r e z j e d n o c z e n i a w o g ó l e 
n i e r e a g u j ą n a za s to sowane ś r o d k i , co w p ł y w a de -
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m o b i l i z u j ą c o n a p r z e d s i ę b i o r s t w o . W i n n y c h p r z y ­
p a d k a c h , gdzie r e a k c j a z j e d n o c z e n i a j e s t s i l n a (np . 
T a s k o ) , s a m a z a p o w i e d ź m o ż l i w o ś c i z a s t o s o w a n i a 
s a n k c j i w y w i e r a p o ż ą d a n y s k u t e k . 

4. D a l s z y m w a r u n k i e m s k u t e c z n o ś c i ś r o d k ó w o d ­
d z i a ł y w a n i a j e s t m o ż l i w o ś ć s t o s u n k o w o s z y b k i e j p o ­
p r a w y s y t u a c j i w w y n i k u s t a r a ń p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
P r a k t y k a w y k a z u j e b o w i e m , ż e n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
p o w s t a j ą z p r z y c z y n z a r ó w n o s u b i e k t y w n y c h , j a k 
i o b i e k t y w n y c h , p r z y c z y m r o z g r a n i c z e n i e ź r ó d e ł p o ­
c h o d z e n i a z a k ł ó c e ń w gospodarce j e s t n i e ł a t w e , 
a c z a s e m w r ę c z n i e m o ż l i w e w o b e c p o w i ą z a ń t r u d ­
n y c h do w y k r y c i a . W t y m s t a n i e r z e c z y s t a r a n i a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a n i e p r z y n o s z ą c z ę s t o w i d o c z n y c h 
e f e k t ó w w p o s t a c i p o p r a w y w y n i k ó w b i l a n s o w y c h , 
a p r z e d ł u ż a n i e c z a s u t r w a n i a o d d z i a ł y w a n i a b a n k o ­
wego z n i e c z u l a p r z e d s i ę b i o r s t w o , k t ó r e p r z y z w y c z a j a 
s i ę do i s t n i e j ą c e g o s t a n u r z e c z y i n i e r e a g u j e n a 
o d d z i a ł y w a n i e . S t ą d t e ż ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a b a n ­
k o w e g o s ą o w i e l e s k u t e c z n i e j s z e , g d y j e s tosu je s i ę 
po r a z p i e r w s z y w s t o s u n k u do p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
K a ż d y n a s t ę p n y p r z y p a d e k z a s t o s o w a n i a ś r o d k ó w 
p r z y n o s i m n i e j s z e e f e k t y , t a k z r e s z t ą , j a k s i ę to 
da je z a o b s e r w o w a ć w s t o s u n k u do w s z e l k i e g o r o d z a j u 
s a n k c j i w ż y c i u s p o ł e c z n y m . 

O d d z i a ł n a s z w z a k r e s i e g o s p o d a r k i e k s p l o a t a c y j ­
ne j n a j c z ę ś c i e j s tosu je e k o n o m i c z n e ś r o d k i o d d z i a ­
ł y w a n i a w p o s t a c i p o d w y ż s z o n e j s topy p r o c e n t o ­
w e j , p o p r z e d z a j ą c j e p i s e m n y m u p r z e d z e n i e m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a b ą d ź z o r g a n i z o w a n i e m k o n f e r e n c j i 
z u d z i a ł e m k i e r o w n i c t w a z a i n t e r e s o w a n e g o p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a . S t o s u j ą c s t o p ę p o d w y ż s z o n ą o d d z i a ł z r e ­
g u ł y i n f o r m u j e p r z e d s i ę b i o r s t w o o m o ż l i w o ś c i b o n i ­
f i k a t y n a l i c z o n y c h odse tek w r a z i e p o p r a w y s y t u a ­
c j i . P o n a d t o , w s p o r a d y c z n y c h p r z y p a d k a c h , s toso­
w a l i ś m y o g r a n i c z e n i e k r e d y t o w a n i a i w s t r z y m a n i e 
k r e d y t o w a n i a . 

J e ś l i c h o d z i o o r g a n i z a c y j n e ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a , 
to s t o s o w a l i ś m y n a s t ę p u j ą c e : 

a) p i s e m n e i n t e r w e n c j e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e i j e d ­
nos tce n a d r z ę d n e j , 

b) k o n f e r e n c j e z k i e r o w n i c t w e m p r z e d s i ę b i o r s t w ; 
w w a ż n i e j s z y c h s p r a w a c h p r z y u d z i a l e p r z e d s t a w i ­
c i e l i j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h , o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e ­
go i c e n t r a l i N B P , 

c) i n f o r m o w a n i e r a d z a k ł a d o w y c h o s t w i e r d z o n y c h 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i a c h , 

d) i n f o r m o w a n i e p r e z y d i u m m i e j s k i e j r a d y n a ­
r o d o w e j •— w o d n i e s i e n i u do j e d n o s t e k p o d l e g ł y c h 
r a d o m n a r o d o w y m , 

e) w r a z i e n i e s k u t e c z n o ś c i w ł a s n e g o o d d z i a ł y w a ­
n i a z w r a c a n i e s i ę do o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o i c e n ­
t r a l i N B P z p r o ś b ą o i n t e r w e n c j ę w j e d n o s t k a c h 
n a d r z ę d n y c h , 

f) i n f o r m o w a n i e K P P Z P R o s t w i e r d z o n y c h n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i a c h w c e l u w s p ó l n e g o o d d z i a ł y w a n i a , 

W o d n i e s i e n i u do g o s p o d a r k i i n w e s t y c y j n e j n a j ­
c z ę ś c i e j s t o s o w a n y m ś r o d k i e m o d d z i a ł y w a n i a — w r a ­
z i e s t w i e r d z e n i a p r z e d ł u ż a n i a s i ę o k r e s u r e a l i z a c j i 
z a d a ń — j e s t o d m o w a p r z y j m o w a n i a n o w y c h p l a n ó w 
r z e c z o w o - f i n a n s o w y c h do c z a s u z a k o ń c z e n i a r o z p o ­
c z ę t y c h i n w e s t y c j i . R z a d z i e j s t o s o w a n e j e s t w t y m / 
p r z y p a d k u p o d w y ż s z e n i e o p r o c e n t o w a n i a . N i e z a l e ż ­
n i e od p o w y ż s z y c h ś r o d k ó w s t o s u j e m y r ó ż n e ś r o d k i 
o d d z i a ł y w a n i a t y p u a d m i n i s t r a c y j n e g o , podobnie j a k 
to m a m i e j s c e p r z y gospodarce e k s p l o a t a c y j n e j " . 

M E T O D Y O C E N Y P R A C Y I N S P E K T O R A 
K R E D Y T O W E G O 

K o l e g a C . Ś l i w i ń s k i op i su je d w i e me tody s t o s o w a n e 
p r z e z O d d z i a ł N B P w L i d z b a r k u W a r m i ń s k i m : 

..a) o c e n a p r a c y d o k o n y w a n a n a b i e ż ą c o 

W y d z i a ł p l a n o w a n i a i k r e d y t ó w w n a s z y m oddz ia l e 
m a t r z y k o m ó r k i o r g a n i z a c y j n e : k o m ó r k a a n a l i z 
z b i o r c z y c h , k r e d y t ó w p r z e m y s ł u i ' u s ł u g o r a z k r e d y ­
t ó w h a n d l u . K i e r o w n i k a m i t y c h k o m ó r e k s ą s t a r s i 
i n s p e k t o r z y , do o b o w i ą z k ó w k t ó r y c h n a l e ż y m i ę d z y 

i n n y m i b i e ż ą c a ocena p r a c y p o s z c z e g ó l n y c h i n s p e k ­
t o r ó w k r e d y t o w y c h . S t a r s i i n s p e k t o r z y b e z p o ś r e d n i o 
k i e r u j ą p r a c ą i n s p e k t o r ó w k r e d y t o w y c h , j a k t e ż k o n ­
t r o l u j ą i a n a l i z u j ą e f e k t y i c h p r a c y . N a c z e l n i k w y ­
d z i a ł u p l a n o w a n i a i k r e d y t ó w o t r z y m u j e od posz ­
c z e g ó l n y c h i n s p e k t o r ó w k r e d y t o w y c h j u ż w s t ę p n i e 
o c e n i o n y m a t e r i a ł d o t y c z ą c y danego z a g a d n i e n i a . 
W r a m a c h s w y c h k o m p e t e n c j i n a c z e l n i k ocen ia p r z e d ­
s t a w i o n y p r z e z i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o m a t e r i a ł 
i n a d a j e d a l s z y b ieg s p r a w i e , e w e n t u a l n i e p r z e k a z u j e 
go do u z u p e ł n i e n i a l u b do ponownego o p r a c o w a n i a 
danego z a g a d n i e n i a . D y r e k t o r o d d z i a ł u — w o p a r c i u 
o p r z e d s t a w i o n y p rzez n a c z e l n i k a w y d z i a ł u m a t e r i a ł 
d o t y c z ą c y danego z a g a d n i e n i a — ocen ia os ta tecznie 
p r a c ę i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o . D a l s z y t r y b p o s t ę ­
p o w a n i a j e s t a n a l o g i c z n y , j a k p r z y ocenie d o k o n y ­
w a n e j p r z e z n a c z e l n i k a w y d z i a ł u . 

R ó w n i e ż t ą m e t o d ą o c e n i a s i ę p r a c ę i n s p e k t o r ó w 
k r e d y t o w y c h w o p a r c i u o p o d s u m o w a n i e r e a l i z a c j i 
p l a n ó w p r a c y z a t y d z i e ń b i e ż ą c y , d o k o n y w a n e w k a ż ­
d ą s o b o t ę . P o d s u m o w a n i a d o k o n u j e n a c z e l n i k w y ­
d z i a ł u p l a n o w a n i a i k r e d y t ó w i s p r a w o z d a n i e w t y m 
z a k r e s i e p r z e d s t a w i a d y r e k t o r o w i o d d z i a ł u ; 

b ) o k r e s o w a o c e n a p r a c y 

O c e n y te j d o k o n u j e s i ę n a p r z y k ł a d p r z y o k a z j i : 
— p r z e p r o w a d z a n i a k o n t r o l i w e w n ę t r z n y c h , 
— r o z p a t r y w a n i a o k r e s o w y c h w n i o s k ó w k r e d y ­

t o w y c h , 
— o m a w i a n i a w y n i k ó w i n s t r u k t a ż u p r z e p r o w a d z a ­

nego p rzez o d d z i a ł w o j e w ó d z k i , 
— p r z y z n a w a n i a o k r e s o w y c h n a g r ó d i a w a n s ó w , 
— u s t a l a n i a w y t y c z n y c h do k w a r t a l n y c h p l a n ó w 

p r a c y . 
O c e n a p r a c y i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o d o k o n y w a ­

n a n a b i e ż ą c o d o t y c z y t y l k o w ą s k i e g o w y c i n k a p r a c y 
l u b o b e j m u j e s t o s u n k o w o k r ó t k i o k r e s . N a t o m i a s t 
o k r e s o w a ocena p r a c y o b e j m u j e z a z w y c z a j ok re s 
d ł u ż s z y i d o t y c z y p r z e w a ż n i e c a ł o k s z t a ł t u p r a c y i n ­
s p e k t o r a . P o z a t y m o k r e s o w a ocena p r a c y i n s p e k t o r a 
' k redy towego d o k o n y w a n a j e s t — w o d r ó ż n i e n i u o d 
pop rzedn ie j me tody — k o l e k t y w n i e , n a j c z ę ś c i e j p r z y 
u d z i a l e d y r e k t o r a o d d z i a ł u , n a c z e l n i k a i s t a r szego 
i n s p e k t o r a " . 

* 
* * 

W e d ł u g i n f o r m a c j i k o l e g i F r a n c i s z k a T a b o ł a „ O d ­
d z i a ł N B P w M y s ł o w i c a c h n i e p o s i a d a s p e c j a l n y c h 
u r z ą d z e ń e w i d e n c y j n y c h d l a o c e n y p r a c y i n s p e k t o r a 
k r e d y t o w e g o . R o l ę t ę w p e w n y m s t o p n i u s p e ł n i a j ą 
u r z ą d z e n i a a n a l i t y c z n e , k t ó r y m i p o s ł u g u j e s i ę w y ­
d z i a ł k r e d y t ó w ( a r k u s z e e w i d e n c y j n o - a n a l i t y c z n e , 
s t a t y s t y k a o d d z i a ł o w a , p l a n y p r a c y , w y k a z p r z e p r o ­
w a d z a n y c h i n s p e k c j i ) . 

O c e n a p r a c y i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o o d b y w a s i ę 
w o k r e s a c h k w a r t a l n y c h p r z y a n a l i z i e w y k o n a n i a 
z a d a ń u j ę t y c h w r o c z n y m p r o g r a m i e p r a c y i w p l a ­
n a c h k w a r t a l n y c h . C e l e m t a k i e j o c e n y j e s t p r zede 
w s z y s t k i m s t w i e r d z e n i e , c z y z a ł o ż o n e w p lanach , 
p r a c e z o s t a ł y p r z e z i n s p e k t o r a w y k o n a n e i w j a k i 
s p o s ó b w y k o n a n i e t y c h z a d a ń w p ł y n ę ł o n a w y e l i ­
m i n o w a n i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i s t w i e r d z o n y c h w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i e . O c e n a t a k a m a m i e j s c e p rzede w s z y s t ­
k i m p r z y r o z p a t r y w a n i u k w a r t a l n y c h l u b d o r a ź ­
n y c h w n i o s k ó w k r e d y t o w y c h , k i e d y to k i e r o w n i c t w o 
o d d z i a ł u m a m o ż n o ś ć z b a d a n i a s t o p n i a z n a j o m o ś c i 
p r o b l e m a t y k i k o n t r o l o w a n e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a l u b 
b r a n ż y p r z e z danego i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o . 

P o d s t a w ą o c e n y p r a c y i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o s ą 
w r ó w n e j m i e r z e w y n i k i a n a l i z y r o c z n y c h p l a n ó w 
p r z e d s i ę b i o r s t w , j a k o ś ć p r z e p r o w a d z o n e j i n s p e k c j i , 
z n a j o m o ś ć z a g a d n i e ń i n w e s t y c y j n y c h , f u n d u s z u p ł a c 
i tp . ; 

N a c z e l n i k w y d z i a ł u o r a z d y r e k t o r o d d z i a ł u m a j ą 
o g ó l n ą z n a j o m o ś ć p r a c y p o s z c z e g ó l n y c h i n s p e k t o r ó w 
( z e s p ó ł k r e d y t o w y l i c z y 10 o s ó b ł ą c z n i e ze s t a n o w i ­
s k i e m p l a n o w a n i a k a s o w e g o ) i w y k o r z y s t u j ą to d l a 
e l i m i n o w a n i a n i e d o c i ą g n i ę ć i b ł ę d ó w w p r a c y danego 



i n s p e k t o r a . T a k i e k i e r o w a n i e p r a c ą i n s p e k t o r a r e a l i ­
z o w a n e j e s t a lbo w drodze b e z p o ś r e d n i c h k o n t a k t ó w 
z i n s p e k t o r e m , a lbo w drodze o m a w i a n i a n a n a r a d a c h 
s z k o l e n i o w y c h z a s a d n i c z y c h n i e d o c i ą g n i ę ć w p r a c y , 
ze w s k a z a n i e m p r z y c z y n t y c h n i e d o c i ą g n i ę ć a t a k ż e 
k i e r u n k u dalszego p o s t ę p o w a n i a . 

P e w n ą f o r m ą oceny p r a c y p o s z c z e g ó l n e g o i n s p e k ­
to r a k r e d y t o w e g o j e s t w p r o w a d z o n a pod k o n i e c r o ­
k u 1962 k o m p l e k s o w a k o n t r o l a w e w n ę t r z n a , p r z e p r o ­
w a d z a n a p r z e z n a c z e l n i k a w y d z i a ł u k r e d y t ó w l u b 
d y r e k t o r a o d d z i a ł u , n a t l e p r o b l e m a t y k i j ednego 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . W y b ó r p r z e d s i ę b i o r s t w a do t a k i e j 
k o n t r o l i w d a n y m k w a r t a l e d o k o n y w a n y j e s t , b e z ­
p o ś r e d n i o p r z e d r o z p o c z ę c i e m k o n t r o l i , p r z e z p r z e ­
p r o w a d z a j ą c e g o k o n t r o l ę , co m a d u ż e z n a c z e n i e p s y ­
cholog iczne d l a k o n t r o l o w a n e g o . W y n i k i k o n t r o l i 
s ą n a s t ę p n i e o m a w i a n e n a n a r a d z i e p r a c o w n i k ó w 
w y d z i a ł u k r e d y t ó w w o p a r c i u o s p o r z ą d z o n y p r o t o ­
k ó ł l ub p i s e m n ą o c e n ę p r a c y i n s p e k t o r a " . 

« 
* * 

K o l e g a J a n u s z P i e k ł o z O d d z i a ł u N B P w e W s c h o ­
w i e p i s z e : „ P o d s t a w o w ą m e t o d ą oceny p r a c y i n s p e k ­
t o r a k r e d y t o w e g o w n a s z y m o d d z i a l e j e s t ocena w y ­
k o n a n i a k w a r t a l n e g o p l a n u p r a c y . K w a r t a l n e p l a n y 
p r a c y s p o r z ą d z a n e s ą n a p o d s t a w i e rocznego p r o g r a ­
m u d z i a ł a n i a o d d z i a ł u o r a z i n n y c h w y t y c z n y c h w y ­
n i k a j ą c y c h z m a t e r i a ł ó w u k a z u j ą c y c h s i ę w c i ą g u 

r o k u l u b w o p a r c i u o z a g a d n i e n i a w y n i k a j ą c e w b i e ­
ż ą c e j p r a c y . K w a r t a l n y p l a n p r a c y i n s p e k t o r a o p r a ­
c o w y w a n y j e s t z a g a d n i e n i a m i w r o z b i c i u n a posz ­
c z e g ó l n e p r z e d s i ę b i o r s t w a i z a w i e r a p l a n o w a n y t e r ­
m i n w y k o n a n i a ( d e k a d o w o ) . 

K o n t r o l a r e a l i z a c j i p l a n u p r a c y o d b y w a s i ę n a 
b i e ż ą c o , to z n a c z y n a c z e l n i k w y d z i a ł u k r e d y t ó w o d ­
n o t o w u j e w p l a n i e p r a c y , n a p o d s t a w i e n o t a t k i 
i n s p e k t o r a , z b a d a n i e z a g a d n i e n i a . R ó w n i e ż w k w a r ­
t a l n y m p l a n i e p r a c y d o k o n u j e s i ę a d n o t a c j i o w y k o ­
n a n i u p r z e z i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o p r a c , k t ó r e n i e 
b y ł y p l a n o w a n e ( d o t y c z y to z a g a d n i e ń n i e w y n i k a ­
j ą c y c h z i n s t r u k c j i b a n k o w y c h ) . 

O p r ó c z tego n a c z e l n i k w y d z i a ł u k r e d y t ó w p r o w a ­
d z i e w i d e n c j ę i n s p e k c j i w r o z b i c i u n a p o s z c z e g ó l n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . E w i d e n c j o n o w a n a j e s t i l o ś ć i czas 
i n s p e k c j i p r z e p r o w a d z a n y c h w p o s z c z e g ó l n y c h m i e ­
s i ą c a c h a t a k ż e t e m a t y k a i n s p e k c j i . N a p o d s t a w i e 
tej e w i d e n c j i s p o r z ą d z a n e s ą k w a r t a l n e i r oczne z e ­
s t a w i e n i a . 

P o n a d t o o d d z i a ł p o s ł u g u j e s i ę b i l a n s e m c z a s u p r a ­
c y d l a p o s z c z e g ó l n y c h i n s p e k t o r ó w , co po lega n a z a ­
p l a n o w a n i u c z a s u po t rzebnego n a w y k o n a n i e poszcze ­
g ó l n y c h p o z y c j i k w a r t a l n e g o p l a n u p r a c y o r a z — po 
z a k o ń c z e n i u k w a r t a ł u — n a p o d a n i u f a k t y c z n e g o 
c z a s u p r a c y . 

M e t o d a e w i d e n c j i c z a s u p r a c y p o z w a l a n a p r a w i ­
d ł o w e s p o r z ą d z e n i e k w a r t a l n e g o p l a n u p r a c y , g d y ż 
u w z g l ę d n i a t a k i e dane j a k : u r l o p w y p o c z y n k o w y 
i i n n e , m o ż l i w e do p r z e w i d z e n i a , n i e o b e c n o ś c i " . 

A r t y k u ł y p r o s i m y n a d s y ł a ć w d w ó c h e g z e m p l a r z a c h m a s z y n o p i s u p i s a n e g o p o j e d n e j s t ron i e , z d u ż y m . m a r g i n e s e m , 
p o d w ó j n y m o d s t ę p e m m i ę d z y w i e r s z a m i o r a z p o d a w a ć o d d z i a ł , i m i ę i n a z w i s k o a u t o r a 
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Finanse Polski Ludowej 

w latach 1 9 4 4 - 1960 
T o t y t u ł k s i ą ż k i , p r z e d s t a w i a j ą c e j w a ż n i e j s z e d z i e d z i n y p o l i t y k i f i ­

n a n s o w e j i s y s t e m u f i n a n s o w e g o u b i e g ł y c h ł a t . 
P o s z c z e g ó l n e r o z d z i a ł y p i s a l i : A . B a n a s i ń s k i , J . B i a ł o b r z e s k i , B . B l a s s ; 

J . B o g u s z e w s k i , W . B u k o w s k i , Z . F e d o r o w i c z , B . F i c k , J . J a n k o w s k i , 
S . K o ł a k o w s k i , M . K u c h a r s k i , J . D u b o w i c k i , E . M o n t a l b e t t i , K . N i e m -
s k i , Z . P i r o ż y ń s k i , W . P r u s s , Z . Radizaimowskd, K . S t a c h n i k , P . S u l m i c k i , 
B . T o m a s z e w s k i , U . W o j c i e c h o w s k a i A . W . Z a w a d z k i 

K s i ą ż k a w y d a n a p r z e z P a ń s t w o w e W y d a w n i c t w o E k o n o m i c z n e j e s t 
d o n a b y c i a w e w s z y s t k i c h k s i ę g a r n i a c h D o m u K s i ą ż k i o r a z w O ś r o d k u 
Upowszechn ian ia W y d a w n i c t w P W E , W a r s z a w a , u l P o z n a ń s k a 15. 

O p r a w a w p ł ó t n i e , s t r o n 488, f o r m a t B 5 , c e n a z ł 65,— 
O ś r o d e k U p o w s z e c h n i a n i a W y d a w n i c t w w y s y ł a b e z p ł a t n i e k a t a l o g i 

l p r o s p e k t y . Z a m ó w i e n i a r e a l i z o w a n e s ą z a z a l i c z e n i e m p o c z t o w y m 
i z a g o t ó w k ę . 

Rocznik Polityczny i Gospodarczy 1964 
K o l e j n a , V I I e d y c j a obszernego w y d a w n i c t w a i n f o r m u j ą c e g o o w s z y ­

s t k i c h d z i e d z i n a c h ż y c i a naszego k r a j u . S t a ł e , z a m i e s z c z a n e co r o k 
d z i a ł y R o c z n i k a z a w i e r a j ą bogato u d o k u m e n t o w a n ą i n f o r m a c j ę o ż y c i u 
p o l i t y c z n y m , s t a n i e i o s i ą g n i ę c i a c h g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , w y d a r z e ­
n i a c h w d z i e d z i n i e o ś w i a t y , n a u k i , s p r a w s o c j a l n y c h i k u l t u r y . 

P o z a t y m w n i n i e j s z e j e d y c j i R o c z n i k a z n a j d ą s i ę n a s t ę p u j ą c e 
o p r a c o w a n i a : 
— o k a m p a n i i p o p r z e d z a j ą c e j I V Z j a z d P Z P R o r a z o I V Z j e ź d z i e 

P Z P R 
— o b u d o w i e r u r o c i ą g u „ P r z y j a ź ń " i r o z b u d o w i e p r z e m y s ł u p e t r o ­

c h e m i c z n e g o 
— o r o z w o j u g ó r n i c t w a 
— o n a j w a ż n i e j s z y c h o s i ą g n i ę c i a c h n a p o l u n a u k i i t e c h n i k i , o n a j ­

c i e k a w s z y c h w y n a l a z k a c h p o l s k i c h . 
R o c z n i k P o l i t y c z n y i G o s p o d a r c z y 1964 p o s i a d a ł b ę d z i e w i e l e w y ­

k r e s ó w i i l u s t r a c j i o r a z m a p ę . 

Ukaże się w styczniu 1965 r. 
Oprawa w płótnie, cena zł 90,— 

M i n i s t e r s t w o O ś w i a t y z a t w i e r d z i ł o R o c z n i k do b i b l i o t e k s z k o l n y c h 
w s z y s t k i c h t y p ó w p i s m e m P-3 -2566 z d n i a 1 6 . V I I I . 1 9 6 3 r . 
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