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WARSZAWA

Numer majowy ,Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego” ma
charakter nieco odmienny niz numery dotychczasowe. Numer ten
w cato$ci jest poswiecony problemom wojewddztwa szczecifiskiego, dzia-
lalnoSei bankéw w tym wojewddztwie. Wszyscy autorzy artykuléw za-
mieszczonych w tym numerze pracujq w-wojewddztwie szczecinskim.
W roku, w ktérym obchodzimy dwudziestolecie Polski Ludowej, Kole-
gium Redakcyjne ,Wiadomos$ci NBP” prezentuje czytelnikom woje-
woédztwo, ktérego losy i historia sg mierozerwalnie zwigzane z Polskq
Ludowg — jego odzyskanie, zasiedlenie, odbudowa, jego obecny szybki
rozwéj. W rozwoju gospodarki wojewdédztwa szczeciniskiego niewqtpli-
wy udzial majq réwniez pracownicy oddziatéw bankéw tego wojewéddz-
twa. Im tez udostepniamy lamy niniejszego numeru ,,Wiadomosci NBP”.

Wywiad z Tow. Witem Drapichem

Postem na Sejm PRL i Sekretarzem Komitetu Wojewédzkiego PZPR

Redakcja
Polskiego™”

sWiadomosci Narodowego Banku
postanowila poswiecié niniejszy

w Szczecinie

wolujac do zycia nowe dzialy i przedsiebior-

numer pisma wojewddztwu szezecinskiemu,
o w szczegolnosci dzialalnosci bankéw w wo-
jewddztwie szczecinskim. Czy moglibyscie
w zwiqzku z tym zaznajomié czytelnikéw na-
szego pisma z Waszq opiniq na temat podsta-
wowych probleméw gospodarczych wojewddz-
twa szczecinskiego w roku 1964? Ktoére z za-
dan stojgeych w roku biezqgeym przed gospo-
darkq wojewddztwa szczecinskiego uwazacie
za szczegblnie wazne, trudne i wymagajgce
koncentracji dzialania calego aparatu gospo-
darczego, w tym réwniez bankéw, w celu za-
pewnienia pomyslnej realizacji tych zadan?

Gospodarka wojewédztwa  szezecinskiego
znajduje sie w stadium dynamicznego rozwo-
ju. Notowany od siedmiu lat wydatny wzrost
inwestycji pozwolit na stworzenie znacznego
potencjalu produkcyjnego.

Poza rolnictwem, najwazniejsze znaczenie
ma gospodarka morska, port, zegluga, ryboléw-
stwo morskie oraz przemyst okretowy. Gospo-
darka morska odznacza sie najwyzszym tem-
pem wzrostu. W 1963 roku osiggnela $rednio
20% wzrostu, w tym ryboléwstwo morskie pra-
wie 40%.

Wraz z gospodarka morsks rozwija sie szyb-
ko w wojewodztwie szczecinskim przemysl,
szczegblnie maszynowy. Od szeregu lat osigga-
my wyzsze tempo wzrostu produkcji przemy-
slowej od éredniego krajowego tempa wzrostuy,
co powoduje zwigkszenie udzialu wojewodztwa
szezecinskiego w gospodarce narodowej. Po-

stwa produkeyjne, uzyskano poprawe struktu-
ry produkcyjnej. Jednakze pomimo szybkiego
postepu tego procesu, model gospodarki woje-
wodztwa nie osiagngl jeszeze optymalnego
ksztaltu i proporcji zgodnie z wymogami eko-
nomicznego O politycznego rozwoju regionu
i. panstwa.

Uwzgledniajgc warunki procesu rozwoju pro-
dukecji w wojewédztwie na tle polityki ekono-
micznej panstwa na 1964 rok, mozna wysungé
nastepujgce zadania.

1. Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu pro-
dukcji opartego o wzrost wydajnoSci pracy

Do niedawna gléwnymi Zrédlami silnej dy-
namiki wzrostu produkeji bylo uruchamianie
nowych obiektow lub latwe do osiggniecia re-
zerwy, tkwigce w niepelnym wykorzystaniu
mocy zainstalowanych urzadzen oraz wzrost
zatrudnienia. -

W 1964 roku glownag rezerwag jest wzrost
wydajnosci pracy. Uruchomienie tej rezerwy
wymaga duzego wysilku organizacyjnego i te-
chnicznego kierowni¢tw oraz zrozumienia,
wspoldzialania i dyscypliny zalég. Utrzymanie

tendencji wzrostu wydajnosci pracy zalezy

w znacznym stopniu od usprawnienia mecha-
nizmu ekonomicznego przedsiebiorstw, od sku-
tecznego dzialania bodZcéw zachety i przestro-
gi.
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Walka o wzrost wydajnosci pracy calej za-
fogi musi miesci¢ sie w Scisle okreslonych ra-
mach finansowych, wyznaczonych interesem
panstwa, w ktérych takze miesci sie interes
zalogi.

W zwigzku z tym czuwanie nad prawidlo-
wym dzialaniem mechanizmu ekonomicznego
przedsiebiorstw z punktu widzenia polityki
ekonomicznej panstwa, strzezenie ustalonych
planem proporcji, wdrazanie dyscypliny finan-

sowej, systematyczna kontrola dzialalnosci
przedsiebiorstw — nabierajg coraz wiekszego
Znaczenia.

2. Uzyskanie wiekszej efektywnosci ekonomicz-
nej produkeji przez obnizenie kosztow
wlasnych :
Wzrost produkeji nastepuje dosyé szybko,
jednakze nie towarzyszy temu wydatniejsze
obnizenie kosztéw wlasnych produkcji.
Tendencja taka, utrzymujaca sie przez diuz-
szy czas, moze spowodowaé szkodliwe nastep-
stwa zaréwno wewnetrzne, jak i w handlu
zagranicznym. Stad tez potrzeba podniesienia
tego problemu do rangi zadan generalnych.
Gléwna rezerwe realizacji tego zadania stano-
wig koszty materialowe. Koncentrujemy tu
uwage na 'porzadkowaniu gospodarki materia-
lowej, prawidlowym ksztaltowaniu zapasow
normatywnych, przyspieszeniu rotacji i uplyn-
nieniu zapaséw zbednych, tak aby skutecznie
odcigza¢ znane powszechnie napiecie ‘w zao-
patrzeniu materialowym, wynikajace z niedo-
boréw materialowych w niektorych asorty-
mentach.

Drugim kierunkiem koncentracji wysitku
jest oszczednosé zuzycia materialéw, energii,
maszyn na jednostke produkeji przez postep
techniczny, w szczegdlnosci przez zmiany kon-
strukcyjne i technologiczne.

Osiagniecie sukcesow w realizacji tego za-
dania powinno da¢ w rezultacie nie tylko
obnizke kosztow, ale takze zwolni¢ zaoszcze-
dzone materialy na produkcje dodatkowa.

3. Wzrost potencjalu i poprawa struktury przez
specjalizacje i koncentracje produkcji.

Struktura asortymentowa produkeji przed-
siebiorstw wojewodztwa szczecinskiego jest
dosyé¢ zréznicowana. Wiele przedsiebiorstw ma
Jeszcze zbyt szeroki i uniwersalny profil pro-
dukeyjny, co oznacza produkcje maloseryjna,
niskospecjalizowang i drogg. Do tego dochodza
jeszcze przypadkowe powigzania kooperacyjne,
tworzace sie czesto na podstawie wykorzysta-
nia chwilowo wolnych mocy produkeyjnych.

Od pewnego czasu prowadzi sie prace nad
koneentracjg produkcji w =zakladach wyspe-
cjalizowanych i szuka sie trwalych powigzan
kooperacyjnych w oparciu o przedsiebiorstwa
wyspecjalizowane w danej produkcji. W latach
1964 i 1965 proces ten bedzie znacznie nasilo-
ny. Qezekujemy w rezultacie poprawy struk-

tury produkeji, - uruchomienia dodatkowych

. rezerw i wzrostu potencjaju produkeyjnego

oraz nowych miejsc pracy bez dodatkowych
nakladow inwestycyjnych. Na tej bazie spo-
dziewamy sie lepszych warunkéw dla wdraza-
nia postepu technicznego. Réwnogzesnie bar-
dziej kompleksowy charakter produkeji w na-
szym regionie stworzy dalsze mozliwosci po-
lepszenia jej efektywnosci i rozwoju.
Wymienione problemy nie wyczerpuja oczy-
wiScie calego bogactwa problematyki zwigza-
nej z rozwojem gospodarczym, szczeg6lnie
z rozwojem produkcji przemyslowej w naszym
wojewodztwie, stanowig jednak gléwne punkty
koncentracji wysitku kierownictw, zalog, orga-
nizacji partyjnych, zwiazkowych i rad robotni-
czych oraz wszystkich organéw gospodarczych.

Pelnige funkcje sekretarza ekonomicznego Ko-
mitetu Wojewodzkiego PZPR macie moznosé
obserwacji dzialania bankéw w wojewddztwie
szczecinskim. Jak oceniacie role spelniang
przez oddzialy wojewddzkie i operacyjne ban-
kéow w wojewddztwie szczecinskim? Czy i na
ile Komitet Wojewddzki i Komitety Powiato-
we PZPR korzystajqg z pomocy bankéw przy
rozwigzywaniu probleméw gospodarczych wo-
jewoddztwa i powiatéw?

Wykonanie podstawowych zadan omowio-
nych poprzednio, jak rowniez zadania i $rodki
okreslone uchwalg o NPG na 1964 rok, wyma-
gaja powaznego postepu w pracach nad oceng
zjawisk gospodarczych i bardziej skutecznego
oddzialywania na te procesy, ktére utrudniajg
postulowany rozwdj gospodarczy. -

W tym dziele wazng role do spelnienia ma
prawidlowa i skuteczna dzialalno§¢ bankow
w ogole, a w odniesieniu do przemyslu i gospo-
darki morskiej w naszym wojewddztwie — od-
dzialéw Narodowego Banku Polskiego.

Dzialalnos¢é Narodowego Banku Polskiego
na terenie wojewodztwa staje sie coraz lepszym
instrumentem kontroli ekonomicznej i wywie-
ra bezposredni wplyw na prace przedsie-
biorstw, w zgodzie z wymogami polityki go-
spodarczej panstwa i wladz wojewddzkich.

W ciagu ostatnich lat obserwujemy - stale

~ podnoszenie sie poziomu pracy aparatu banko-

wego. Obecnie mozna stwierdzi¢, ze aparat ban-
kowy ma dokladne i wiarygodne rozeznanie
zjawisk zachodzacych w przedsiebiorstwach,
wnikliwie je analizuje i prawidlowo uog6lnia,
wysuwajac cenne wnioski nie tylko w kon-
kretnych sprawach przedsiebiorstw, ale takze
dotyczace caloksztaltu zagadnienn ekonomicz-
nych wojewddztwa.

W ten sposéb analizy bankowe, ukazujac
tendencje rozwojowe i ich charakter, pozwa-
laja na podejmowanie w pore wlasciwych
przedsiewzieé gospodarczych. Tak dzieje sie
w zakresie zatrudnienia i plaec, wydajnosci
pracy, kosztéow wlasnych, rentownosci i aku-
mulacji finansowej, zapasow i gospodarki ma-
terialowej, rozwoju eksportu, postepu tech-
nicznego itp.

Warto w tym miejscu podkresli¢ takze do-
niosle znaczenie analiz bankowych na innych,
tj. pozaprodukcyjnych odcinkach. Na przy-
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klad, analizy i wnioski banku w zakresie sto-
sunkéw towarowo-pienieznych maja podsta-
wowe znaczenie dla oceny sytuacji gospodar-
czej w wojewodztwie. Instancje partyjne i or-
gany wladzy na szczeblu wojewddzkim i w po-
wiatach coraz szerzej wykorzystuja analizy,
informacje i inne opracowania bankéw, opie-
rajac sie na nich w podejmowaniu gospodar-
czych inicjatyw czy decyzji.

W ostatnim okresie rozwija sie wspdipraca od-
dzialéow operacyjnych bankéw z organizacja-
mi partyjnymi i Ssamorzqdami robotniczymi
przedsiebiorstw uspolecznionych. Jak oceniacie
rozwdéj tej wspdélpracy i jej efekty na terenie
wojewddztwa szczecinskiego?

, Powazny wklad pracownikéw  bankéw
w prawidlowe funkecjonowanie naszego orga-
nizmu gospodarczego, oparty o wysokie kwa-
lifikacje fachowe, rzetelna prace i dyscypline,
przysporzyl im wiele autorytetu. Wzrostowi
autorytetu pracownikéw bankéw w oczach
zaloég przedsiebiorstw sprzyja ich spoleczna
postawa, osobiste zaangazowanie, dojrzalosc
polityczna i wszystko to co rysuje coraz wy-
razniej sylwetke bankowca — dzialacza gospo-
darczego.

Ujawnilo sie to wyraznie w postawie i aktyw-
nym udziale pracownikéw oddzialow bankow

EDWARD KMIOTEK

w przygotowaniu posiedzen konferencji sa-
morzadow robotniczych, gdzie wystapienia
i wnioski bankowcéw przyjmowane byly z du-
zg uwaga ze strony KSR.

Role i wklad -pracy bankowcéw dostrzegaja
i oceniajg instancje partyjne naszego woje-
wodztwa i starajg sie stworzyé dla nich sze-
rokie pole dzialania.

Stad tez w gronie aktywu partyjno-gospodar-
czego, w skladzie komisji ekonomicznych Ko-
mitetu Wojewodzkiego i wszystkich Komite-
tow Powiatowych PZPR znajduja sie pracow-
nicy bankow, aktywni czlonkowie PZPR, jak
réwniez bezpartyjni bankowcy — dzialacze.

Opierajac sie na dotychczasowych doswiad-
czeniach mozna mie¢ przekonanie, ze bankow-
cy szczecinisey réwniez i nadal przyczyniac sie
beda do uzyskania postepu w rozwigzywaniu
gléownych probleméw gospodarczych w naszym
wojewddztwie. Mozna zywié¢ przekonanie, ze
dzialalnos¢ aparatu bankowego wplynie na
wzrost efektywnosci naszej gospodarki i przy-
czyni sie do wypracowania lepszych pozycji
wyjsciowych dla realizacji zadan w nastepnej
pieciolatce. 4

Za dotychczasowy wklad pracy nalezg im
sie stowa uznania i podziekowania.

Dziatalno$é Narodowego Banku Polskiego
w wojewoddziwie szczecinskim

Struktura gospodarcza wojewodztwa

Wojewodztwo szczecinskie, poloZzone na obszarze
polnocnego nizu Pojezierza Pomorskiego, zajmuje
ogblem 12.677 kilometréw kwadratowych powierzch-
ni, co stanowi 4,1% obszaru Polski.

Pod wzgledem podzialu administracyjnego woje-
wodztwo dzieli' sie na trzyna$cie powiatéw i jedno
miasto wydzielone — Szczecin. Narodowy Bank Pol-
ski zorganizowal dwana$cie oddzialow powiatowych
z siedzibg oddzialow w kazdym mieScie powiatowym
i dwa oddzialy miejskie w Szczecinie. Sie¢ oddzia-
16w jest wystarczajgca, a dogodne warunki komu-
nikacyjne stwarzajg mozliwo$¢ sprawnego dzialania
aparatu bankowego.

Ludno$¢ wojewobdztwa szczecinskiego liczy okoto
817 tysiecy osOb, co stanowi 2,6"0 zaludnienia Polski.
Gesto$¢ zaludnienia jest stosunkowo niska i wynosi
63 osoby na kilometr kwadratowy (wskaZnik krajo-
wy 98). W miastach mieszka 63° ogb6lu mieszkancow
wojewodztwa. Naleiy podkre§li¢, wyjatkowsg pozycje
miasta Szczecina w wojewodztwie, ktére zamiesz-
kuje 37% ogbélu ludnosci i 58%/s ogélu ludno$ci miej-
skiej wojewo6dztwa. Wojewbdztwo szczecinskie na=-
lezy do wojewbdztw wykazujgcych najwyiszy — po
katowickim i gdanskim — wskaznik ludno$ci miej-
skiej.

Wcuewodztwo szezecinskie . jest ubogie w surowce
mineralne. Dotychczasowe badania geologiczne nie
wskazujg na wystepowanie wiekszych bogactw na-
turalnych. Do rozpoznanych, ale sitabo wykorzysta-
nych, nalezy zaliczy¢ zloza wapienia kredowego,
Zwiry, piaski budowlane, wysoko kaloryczne torfy
oraz wody mineralne w postaci solanek bromowych
i borowin. .

W wojewoddztwie szezecinskim mozna wyr6znié
cztery odrgbne regiony gospodarcze.

Region pierwszy — to trzy powiaty nadmorskie
z rozwijajagcym sie ryboléwstwem, turystyka, lecz-
nictwem uzdrowiskowym oraz zasobami wapieni,
kredy, torfow .i trzcinowiskami nad Zalewem Szcze-
cinskim.

Region drugi — miasto Szczecm wraz z okolica.
Tu usytuowany jest przemyst wojewbodztwa  (66%
ogblu produkeji globalnej wojewoddztwa). Szezecin
spelnia wszystkie podstawowe funkcje dla gospodar-
ki morskiej.

Region trzeci — S$rodkowopotudniowy — jest ty-
powo rolniczy. Stanowi on zaplecze zywnoSciowe
Szczecina. Zwlaszeza urodzajna Ziemia Pyrzycka po-
zwala na uprawe pszenicy, buraka cukrowego i wiek-
szej ilosci warzyw.

Region czwarty — zachodni, potozony wzdiuz QOdry,
jest w duzym stopniu zalesiony i choé ze wzgledow
przyrodniczych do§é specyficzny, wiekszej roli w go-
spodarce wojewddztwa nie odgrywa.

Uwzgledmajac brak bogactw naturalnych, co wy-
wiera niewatpliwy wplyw na stosunkowo niskie .
uprzemystowienie, a z drugiej strony — bioragc pod
uwage polozenie geograficzne wojewbodztwa szcze-
cinskiego i' znaczenie tego polozenia dla gospodarki
kraju — nalezy uznaé, Ze gléwnym bogactwem wo-
jewodztwa szczecinskiego jest gospodarka morska.

Gospodarka morska — polozenie geograficzne i ko-
munikacyjne wojewodztwa szczecinskiego stwarza
duze mozliwosci rozwojowe dla gospodarki morskiej,
ktéra spelnia doniosia role w ukladzie ekonomicz-
nym naszego kraju i ktoéra z tych tez wzgledéw
wymaga dalszego szybkiego rozwoju.

Udzial gospodarki morskiej wojewodztwa szcze-
cinskiego w caloSci tej gospodarki w kra;u. roénie
z roku na rok i wynosi obecnie:
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w przeladunkach portéw morskich 40,8%
w polowach ryb morskich . . . 28,00
w przewozach ladunkéw flota . 66,6%

Calo§¢ pgospodarki morskiej stanowi kompleks
przedsiebiorstw: port i przemyst portowy, flota mor-
ska i rzeczna, stocznie remontowe, ryboléwstwo
morskie i przetwérstwo rybne. Na zespél portowy
sklada sie port zasadniczy w Szczecinie i port po-
mocniczy w Swinoujsciu.

Rozw@j gospodarki morskiej zajmuje naczelne
miejsce w planach gospodarczych wojewoOdztwa szcze-
cinskiego. W roku 1963 naklady inwestycyjne na
gospodarke morskg stanowily 48% ogélu nakladow
inwestycyjnych planu centralnego dla wojewodztwa.
Ta tendencja utrzymana jest w planie inwestycyj-
nym na rok 1964, a w latach nastepnych przeznaczy
sig jeszcze wigksze S$Srodki na rozwdj gospodarki
morskiej.

Port szczecinski, o rocznym przeladunku okolo 10
milionéw ton, jest obecnie najwiekszym portem
nad Baltykiem. W roku 1980 przeladunki w porcie
szczecinskim maja wynies¢ okolo 22 miliony ton
rocznie, co bedzie stanowilo 50% ogélnych przeta-
dunkéw portow morskich w Polsce.

Port szczecinski jest obecnie portem uniwersalnym,
w obrotach ktorego wzrasta z roku na rok przeta-
dunek drobnicy. Szczecin przeladowuje rocznie po-
nad dwa miliony ton towardw czechostowackich oraz
powazne iloSci tfowaréow tranzytowych z Wegier
i NRD.

Polska Zegluga Morska, ktorej siedzibg jest Szcze-
cin, dysponuje w biezgcym roku stoma statkami
o lgcznym tonazu 400.000 DWT. Polska Zegluga Mor-
ska utrzymuje czternascie linii regularnych ze wszyst-
kimi wazniejszymi portami baltyckimi, zachodnio-
europejskimi, zachodnioafrykanskimi i Kubg. Tram-
py Polskiej Zeglugi Morskiej przewoig towary w
rejonie Baltyku, Morza Poélnocnego, Morza Srod-
ziemnego i Oceanu Atlantyckiego. Szczecin staje sig
podstawowa baza dla floty statkéw plywajacych
w trampingu oraz mna krotkich i $rednich liniach
. zeglugi regularnej.

Powazng role w gospodarce morskiej wojewdédz-
twa wyznaczono rybolowstwu. Przedsiebiorstwa ry-
botéwstwa dalekomorskiego, ,Odra” i ,Gryf”, oraz
kilka spoéldzielni lowigeych na Baltyku i Zalewie
Szezecihskim odlowily w roku 1963 58 tysiecy ton
ryb. Terenem lowisk staja sie wody poéinocnego
Atlantyku, az po brzegi Ameryki oraz lowiska afry-
kafiskie, Plany perspektywiczne przewiduja, Ze do
roku 1980 ryboléwstwo szczecinskie bedzie odlawiato
okolo 300 tysiecy ton ryb, to jest polowe produkcji
rybnej calego polskiego wybrzeza.

Flota handlowa i rybacka wymagajg rozbudowa-
nego zaplecza technicznego. Szczecinska Stocznia
Remontowa i zorganizowana w biezgcym roku, na
bazie przedsiebiorstwa terenowego, Stocznia ,Parni-
ca” nie sa jeszcze w stanie zabezpieczyé potrzeb
armatoréw w zakresie remontéw statkéw. Wymaga-
na jest dalsza rozbudowa tych stoczni i szybka kon-
tynuacja budowy stoczni remontowej w Swinoujsciu,
w oparciu o istniejace tam warsztaty.

W. najblizszej przyszlo$ci przed gospodarkg mor-
skg wojewodztwa szczecinskiego otwieraja sie moz-
liwosci poglebienia wspélpracy z krajami demokra-
cji ludowej w ramach RWPG. Gléwny kierunek tej
" wspblpracy, to wzrost obrotéw tranzytowych przez
port szczecifski, wzrost przewozow -tranzytowych
flotg Polskiej Zeglugi Morskiej, wspéldzialanie kra-
jow czlonkowskich RWPG we frachtowaniu obcych
statkow, wspoélna obstuga linii zeglugowych i wspdl-
ne polowy dalekomorskie.

Produkcja przemyslowa — udzial produkeji glo-
balnej przemystu wojewodztwa szezecinskiego
w ogélnej produkcji globalnej przemystu w kraju
wynosi 2,3%, a warto$é¢ produkecji na jednego miesz-
kanca jest mniejsza od przecietnej krajowej o 15%;

Nalezy jednak podkre§lié, ze udzial produkcji glo- .

balnej przemystu  wojewodztwa  szczecinskiego
w ogélnej produkcji globalnej przemystu w kraju

stopniowo roénie z 1,7% w roku 1955, do 2,1%
w roku 1960 i do 2,3% w roku 1963.

Biorac pod uwage, ze powierzchnia wojewddztwa
stanowi 4,1% og6lnej powierzchni kraju, a ludno$é
2,6% zaludnienia Polski — mozna uzna€, Ze uprze-
mystowienie wojewédztwa jest stosunkowo male.
Stan ten znajduje pewne uzasadnienie w braku bo-
gactw naturalnych, stalym deficycie kwalifikowanej
sily roboczej i dynamicznym rozwoju gospodarki
morskiej w zakresie uslug portowych i przewozow
morskich.

W latach poprzednich i na najblizsza przyszlosé
rozwdj przemyslu w wojewodztwie opiera sie w za-
sadzie na juz istniejgcych zakladach przemystowych,
ktore w efekcie intensywnej rozbudowy i moderni-
zacji osiggajg znacznie wyzsza dynamike wzrostu
produkeji globalnej od dynamiki produkcji w skali
kraju. Przyrost produkcji globalnej (w procentach)
obrazuje fabela 1. 3

Tabela 1

1960 Rok poprzednl = 100

Wyszczegblnienie
1955 1960 | 1961 | 1962 1 1963

Wojewddztwo 195,2 1244 l 115,0 108,8 109,2

|

Kra} 159,6 11,1 110,5 108,4 | 1053

Zmniejszenie wysokiego tempa przyrostu produkcji
globalnej poczawszy od roku 1962 wigze sie ze spad-
kiem podazy surowecéw rolnych dla przemysiu spo-
zywezego, ktérego udzial w produkecji globalnej wo-
jewodztwa w roku 1962 wynosit 36%.

Struktura produkecji przemyslowej w wojewoddz-
twie szezecinskim powaznie odbiega od struktury
krajowej.

Strukture produkeji przemystowej w roku 1962
obrazuje tabela 2.

Tabela 2
Ogotem Ogoélem
Rok 1962 rok 1962 rok 1963
Ziemioplody
gi?-:? PGR | wol. | kraj | woj. | kraj
Cztery zboza 18,5 14,0 16,7 16,1 17,3 17,3
Pszenica 19,0 15,8 17,6 17,5 18,2 19,9
Zyto 17,8 12,5 15,7 14,2 16,4 16,2
Jeczmien 18,8 15,2 16,5 19,8 16,6 19,7
Owies 19,5 13,8 18,0 11,3 18,1 16,8
Ziemniaki 158 121 147 130 205 158
Buraki cukro-
we 250 157 224 234 o 286

Struktura produkcji przemystowej uwarunkowana
jest mozliwo$ciami surowcowymi (przemyst spozyw-
czy, drzewny i papierniczy) oraz potrzebami gospo-
darczymi wojewddztwa. Rozwiniety przemyst ciez-
ki zwigzany jest z gospodarka morska, a gros tego
przemystu, to przemyst okretowy i kooperujacy z
nim przemyst metalowy.

Rolnictwo — 2z ogolnej powierzchni wojewddztwa
przypada na uzytki rolne 60,2% (w tym nha grunty
orne 46,4%, laki i pastwiska 13,4%, sady 0,4%, lasy
26,6°0 oraz pozostale grunty i nieuzytki 13,2%). W
og6lnej powierzchni uzytkéw rolnych kraju woje-
wodztwo szczecinskie posiada 3,7% udzial, natomiast
uzytki orne stanowig tylko 3% krajowych uzytkéw
ornych, igki 5,4% i lasy 4,3%. :

Uzytki rolne \;Jedlug form wilasno$ci (w procen-
tach) obrazuje tabela 3.

W zestawieniu tym zwraca uwage. duzy udzial
gospodarki panstwowej i zespolowej w uzytkowaniu
gruntéw rolnych, co nie pozostaje bez wplywu na
ogblng polityke gospodarczg i finansowa wojewo6dz-
twa. Plony gléwnych ziemioplodéw 2z jednego ha
(w kwintalach) obrazuje tabela 4.
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Tabela 3
Igdzigl sapa;1
Produkeia Zapasy 0w ZDEUDYC
Wyszczeg6l- globalna (rok | ogétem (rok nl 21‘:5;'?;0-_
1 nienie poprzedni poprzedni syl 5
= 100) = 100) ci zapasow
(w procen=-
tach)
Rok 1961 115,6 130,6 53
Rok 1962 111,0 109,7 9,2
Rok 1963 113,4 106,5 8,4
Tabela 1
Wyszczegélnienie 1961 r, | 1962T. | 1963 T.
1. Ograniczenie kredytu
a) ilo§é decyzji 108 45 21
b) kwota w milionach
zlotych 94 40 36
2. Podwyizszona stopa
' procentowa
a) ilo§¢ decyzji 33 63 55
b) kwota wyzZej oprocento-
wanych kredytéw w
milionach =zlotych 334 599 1.816

Problemem o zasadniczym znaczeniu dla potrzeb
gospodarczych jest wydatne podniesienie plonéw,
zwlaszeza w panstwowych gospodarstwach rolnych.
Realizacja .tefo zadania wymaga dalszego rozwoju
gospodarki nasiennej, wykonania programu rzeczo-
wego w dziedzinie melioracji rolnych, zwiekszenia
dostaw maszyn i traktor6w oraz polepszenia gospo-
darki nawozowej. Niepokojgco niskie jest zuzycie
nawozéw sztucznych w panstwowych gospodarstwach
rolnych wojew6dztwa. szezecinskiego w pordéwnaniu
z zuzyciem ich w dnnych wojewddztwach, W
skali kraju w roku 1962 zuzyto w PGR na jeden
ha 108 kg nawozbéw sztucznych w czystym skladni-
ku, a w wojewddztwie szczecifiskim tylko 88,5 kg.
Biorge pod uwage niski stan poglowia zwierzat
w gospodarstwach rolnych w wojewodztwie, a tym
samym niedostateczng ilo§¢ obornika do nawozZenia,
zachodzi pilna potrzeba wydatnego zwiekszenia zu-
Zycia nawozéw sztucznych.

Mimo duzej bazy paszowej w postaci gk i odpo-
wiednich warunkéw dla uprawy ziemniak6éw, stan
poglowia zwierzgt na 100 ha uzytkébw rolnych jest

- w wojewodztwie szczecifiskim najnizszy- w Polsce.
Ilos¢ zwierzgt gospodarskich — na 100 ha uzytkéw
rolnych obrazuje poniZsze zestawienie (w sztukach,
rok 1962):

Zwierzeta Wojewbdztwo Kraj
‘
bydio 36,0 47,3
krowy 18,9 y: 20,7
trzoda chlewna 44,3 67,2
owce 15,9 16,0

[

Stan ten wywiera bezpoSredni wplyw na wielkoéé
i strukture skupu produktéw rolnych. Przy 3,7%
udziale uzytké6w rolnych w ogélnej powierzchni tych
uzytkéw w kraju, jak rowniez przy duzym udziale
panstwowych gospodarstw rolnych w gospodarce
rolnej wojewo6dztwa, skup produktéw rolnych w wo-
jewodztwie stanowi okolo 3,59/ caloéci skupu w ska-
1li kraju pod wzgledem wartoSciowym.

Wielkoé¢ skupu w ujeciu wattoSciowym determi-
nowana jest strukturg skupu, odbiegajgcg od struk-
tury krajowej, o czym §wiadczy poréwnanie udziatu
skupu wazniejszych produktéw rolnych w wojewéddz-
twie w globalnym skupie w Polsce.

Udzial ten w roku 1962 wynosil: cztery zboza
4,89, ziemniaki 5,0%, bydlo 3,4%, trzoda chlewna
miesno-stoninowa 2,9/, mleko 3,6% i jaja 1,3%.

O stabym' rozwoju produkeji zwierzecej w global-
nej produkeji rolnictwa szczecinskiego $wiadezy row-
niez wysokoéé skupu produktow rolnych na 100 ha
powierzchni w wojewodztwie i w kraju. Skup waz-
niejszych produktéw rolnych w roku 1962 na 100 ha
uzytk6w rolnych w tonach obrazuje poniisze zesta-
wienie:

1 Wyszezegdlnienie wojeiv'ddétwo Kraj
cztery zboZa 16,4 12,8
ziemniaki 34,0 25,1
trzoda chlewna 4,5 6,8
bydio 2,7 3,1
mleko — w tysigcach
litrow \ 18,1 18,9
jaja — w tysigecach sztuk 6,1 1

Zwraca uwage wysoki skup zb6z i ziemniakéw
W wojewodztwie szezecinskim przy mnajniZzszym
w kraju (w poréwnaniu z innymi wojewédztwami)
skupie trzody chlewnej i jaj. Tak wiec problem roz-
woju hodowli zwierzecej wymaga szczegélnej uwagi
w warunkach rolnictwa szeczeciniskiego.

Reasumujge, wydaje sie, Ze obok dynamicznego
rozwoju gospodarki morskiej w oparciu o naturalne
warunki, wynikajace z polozenia geograficznego wo-
jewbdztwa  szczecinskiego, najwiekszy wysilek orga-
nizacyjny i finansowy musi byé poloZony na rozwbj
produkeji rolnej.

Roéwnocze$nie przy braku miejscowych bogactw
naturalnych, w uprzemyslowieniu wojewodztwa
wiekszy nacisk naleizy polozyé na rozwéj przemysiu
spozywczego, ktéry w przyszio$ci bedzie zmuszony
do odbioru i przerobu powazZnych iloci surowcoHw
rolnych, zwlaszcza od panstwowych gospodarstw
rolnych.

' Dzialalno§¢é ekonomiczna i glowne Kkierunki prac

Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Banku
Polskiego

Wykonujgc zadania statutowe banku, w oparciu
0 roczny program dziatania, kwartalne wytyczne
i problemy wynikajgce z biezacej sytuacji gospodar-
czej — oddzial wojewoddzki koncentruje swoje wy=-
sitki gléwnie na nastepujacych zagadnieniach:

— zabezpieczeniu wykonania planu kasowego i za-
chowaniu r6wnowagi pieniezno-towarowej ze
szczegblnym uwzglednieniem utrzymania gospo-
darczej zasadno$ci dochodéw pienieznych ludno-
§ci i aktywizacji obrotu towarowego,

— przeciwdzialaniu nadmiernemu wzrostowi zapa-
sOw i zapewnieniu prawidlowej gospodarki nimi,

— oddzialywaniu na prawidlowy przebieg dzialal-
no$ci inwestyeyjnej i remontowej,

— stwarzaniu odpowiednich warunkéw dla, rozwija-
nia produkeji eksportowej,

— doprowadzeniu do poprawy sytuacji platniczej
przedsiebiorstw.

Problemy gospodarcze, majace wplyw na realiza-'
cje planu kasowego, zajmujg czolowe miejsce w pra-
cach oddzialu wojewddzkiego., Oddziat chece i musi
byé w wojewddztwie pierwsza instytucja, ktéra
w ujeciu kompleksowym bada stosunki pieniezno-
towarowe i w oparciu o wyniki tego badania, od-
dzialuje we wlaSciwym miejscu i czasie na te
odcinki gospodarcze, na ktérych nastepuje narusze-
nie proporcji ustalonych w planie.

Plan kasowy ostggnal w wojewodztwie range jed-
nego z podstawowych planéw gospodarczych. Plan
kasowy - jest przedmiotem =zainteresowania Komitetu
Wojewbdzkiego PZPR, Prezydium Wojewddzkiej Ra-
dy Narodowej i jej wydzialéw, (zwlaszcza handlu,
przemysiu i skupu) oraz niektérych komisji rad-
nych. Zainteresowanie to jest wywolane potrzebg
szybkiej i biezgcej informacji o sytuacji gospodar-
czej w wielu dziedzinach, majgcych bezposredni
wplyw na poziom gospodarki wojewddztwa i reali-
zacje planéw gospodarczych. 'Wnioski, wyplywajace

\
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z informacji lub formulowane przez bank, niejedno-

krotnie wyzwalajg wzmozZone dzialanie wladz i orga-

nizacji gospodarczych na te zjawiska gospodarcze,
ktére majg ujemny wplyw na stosunki pieniezno-
towarowe.

Prace oddzialu wojewo6dzkiego w dziedzinie regu-
lowania stosunk6w pieniezno-towarowych idg
w dwu kierunkach. Z jednej strony chodzi o utrzy-
manie wyplat pienieinych na rzecz ludnoSci w gra-
nicach gospodarczo uzasadnionych, a z drugiej
strony chodzi o przeciwstawienie dochodom pieniez-
nym ludnosci odpowiedniej co do wielko§ci i struk-
tury masy towarowej oraz wszelkiego rodzaju usiug
konsumpcyjnych.

Problem stosunkéw pieniezno-towarowych opraco-
wywany jest juz na etapie analizy projektu planu
terenowego i analizy planéw techniczno-ekonomicz-
nych przedsiebiorstw. Przedmiotem prae, pod katem
rownowagi rynkowej, sa takie zagadnienia jak:

— plany funduszu plac i podziat planéw rocznych
na kwartaly,

— ocena wielkosci skupu artykuléw rolnych w sku-
pie planowym i zdecentralizowanym,

— ocena planowanej dynamiki i struktury obrotéw
w handlu; detalicznym, z uwzglednieniem obro-
téw w miescie i na wsi,

— wielkos¢ produkeji rynkowej w przemys$le drob-
nym oraz kierunki zbytu tej produkeciji,

— wielko§é ustug przemyslowych i nieprzemyslowych
dla ludnosci, f

— ocena planowanych dochodéw wiasnych budzetu
Eel"enowego z tytulu podatkéw i optat od ludno-
ci,

— stopien powigzania planowanych obrotéw przed-
siebiorstw hurtowych z obrotami handlu detalicz-
nego i pokrycie obrotéw masg towarowas.
Uwagi, wynikajgce z oceny planu terenowego

i zbiorczych plandéw  organizacji gospodarczych na
szezeblu wojewo6dzbwa, przekazywane sg oddzialom
operacyjnym w formie rocznych wytycznych. Wnio-
ski z analizy planu gospodarczego wojewb6dztwa
otrzymuja odpowiednie komisje rady narodowej,
ktére wykorzystujg je przy opiniowaniu planu i bud-
zetu, wprowadzaja¢ je niejednokrotnie do uchwatl
wojewodzkiej rady narodowej.

Od trzech lat oddzial wojewddzki poswieca wiele
uwagi problemom zwigzanym z gospodarkg pracg
ludzkg w przedsigbiorstwach i na tym tle wypla-
tom wynagrodzefh,. O wadze tego zagadnienia i nie-
prawidlowoéciach w tej dziedzinie §wiadczy zmniej-
szajgca sie z roku na rok warto§¢é produkeji global-
nej, przypadajgca na jeden zloty osobowego fundu-
szu plac. Na przyklad, jezeli w roku 1961 na jeden
zloty osobowego funduszu placs przypadato 9,16 zt
produkeji globalnej, to w roku 1962 — 9,02 zi,
a w roku 1963 juz tylko 8,76 zl.

Ta zmniejszajaca sie efektywnoéé nakladéw oso-
bowego funduszu plac jest wynikiem nadmiernego,
w stosunku do przyrostu produkcji, wzrostu zatrud-
nienia i wiekszego przyrostu §rednich plac od wzro-
stu wydajnoSci pracy. Przykladowo, w roku 1963
wydajno§é pracy, w poréwnaniu 2z wydajnoscig
osiggniefa w roku 1962, wzrosta o 3,4%, a S$rednia
miesieczna placa o 5,8%. i

Oddzial wojew6dzki, przeciwstawiajgc sie tym ne-
gatywnym zjawiskom, poczgwszy od analizy planéw
gospodarczych, wprowadzil kwartalng ocene plac
i ich gospodarczej zasadno$ci w przedsiebiorstwach
przemystowych. Wnioski, wyplywajgce z tej oceny,
kierowane sg do instytucji i organizacji majgcych
wplyw na gospodarke w wojewddztwie. Duzol pracy
wlozono w ujawnianie nieprawidlowosci w dziedzi-
nie plac.

Opierajgc sie na doSwiadczeniu z roku 1962 zwréo-
cono szczegblng uwage przy opiniowaniu rocznych
planéw w roku 1963 na analize plandéw zatrudnienia
i plac. Oddzialy zakwestionowaly 78,7% , planow
przedsiebiorstw i to gléwnie ze wzgledu na niewla-
§ciwe ustalenie wskaZnikéw dotyczacych funduszu
plac. =

Skuteczno§é staran o zmiane niewlasciwych zalo-
zen w planach moze byé okre§lona jedynie pofred-
nio w drodze poréwnan wielkosci zbiorczych., Rocz-

\

ne wskazniki w procentach w latach 1962 i 1963
ujmuje ponizsze zestawienie:

plan 1962 r. plan 1963 r.
Wyszczegdlnienie
wykonanie 1961 | wykonanie 1962 °
Produkeja globalna 110,4 111,56
Zatrudnienie 108,8 107,9
Osobowy fundusz plac 108,9 106,1
Wydajno§é pracy 101,4 103,3

Obok indywidualnie zglaszanych przez oddzialy
zastrzezen do planu, zagadnienie oceny zaloZzen rocz-
nych w skali branz i wojew6dztwa bylo poruszane
przez oddzial wojewodzki w kontaktach z wiladzami
terenowymi. W efekcie, w planach na rok 1963 uzy-
skano znacznie lepsze proporcje miedzy wzrostem
plac a wzrostem produkeji i wydajnoSei praecy.

Sprawozdawczo$¢ z wykonania planu kasowego
w okresie pierwszego kwartatu 1963 roku wskazywa=
la na nadmierny — w stosunku do planu — przyrost
wyplat na place. Z tych tei wzgledéw, w trosce
0 poznanie przyczyn tego zjawiska, opracowano oce-
ne gospodarczej zasadnoSci wyplat na place w pier-
wszym kwartale, ktéra wykazala wyrazne dyspro-
porcje miedzy wzrostem plac a sytuacjg na odcin-
ku produkcji i wydajnosci pracy. Zagadnienie to bylo
réwniez opracowywane w drugim kwartale, z uwagi
na dalszg aktualno§é tego tematu, co w efekcie do-
prowadzilo do zorganizowania przez komitet miejski
PZPR narady gospodarczej, po§wieconej wytyczeniu
$rodkbw dla przeciwdzialania nieprawidlowosciom
wystepujacym w dziedzinie zatrudnienia i plac. Pod-
jete w tym zakresie dzialanie w powaiznym stopniu
ulatwilo realizacje postanowien poéZniejszej uchwa-
ly Rady Ministréw i CRZZ z dnia 23 lipca.

Mimo wzmozonej dziatalnoSci banku i powszech-
nego zainteresowania problematyks plac w wyniku
realizowania uchwaly Rady Ministrow i CRZZ z dnia
23 lipea, ocena efektow osiagnietych w dziedzinie
gospodarki pracg ludzka w przedsiebiorstwach wo-
jewddztwa szezeciniskiego nie moze byé zadowala-
jagca, Wprawdzie w drugim péiroczu 1963 roku uzy-
skano wydatny przyrost produkeji, i to w oparciu
o wzrost wydajno$ei pracy, jednak wyniki roczne
nie sg budujgce.

Przy 9,2/0 wzroicie produkeji globalnej, W poréw-
naniu z rokiem 1962, wzrost osobowego funduszu
plac w roku 1963 wyni6st 11,8%, a przy 3,4%v wzro-
§cie ywydajnoéci pracy, przecietna placa miesieczna
wzrosla o 5,8%. Ograniczono wprawdzie pod koniec
roku zatrudnienie, osiggajgc w skali roku 5,6% wzro-
stu zatrudnienia, a plan zatrudnienia zrealizowano
w grudniu 1963 r. tylke w 97,8/, przy wykonaniu
miesiecznego planu produkeji w 115,1%.

W oparciu o powyzsze wskazniki mozna wysnué
jeden podstawowy wniosek. Przedsigbiorstwa staraja
sie, i to im sie najcze$ciej udaje, wprowadzi¢ do pla-
néw zatrudnienia wielko$ei przekraczajace zapotrze-
bowanie na sile roboczg. Tendencja do maksymali-
zowania globalnych rozmiaréw zatrudnienia w pla-
nach ma na celu uzyskanie wygodnego wskaZnika
osobowego funduszu plac. Swiadomy blad w pla-
nach zatrudnienia polega najczeSciej na zbyt wyso-
kiej ocenie wielkoéci zatrudnienia przewidywanego
na koniec roku poprzedzajacego rok planowany. W
tym przypadku, mimo okreSlania wskaZnikiem dy-
rektywnym wielko§ci zatrudnienia, rzeczywisty przy-
rost zatrfidnienia moze by¢é wyiszy od przyjetego
w planie lub przy miewykonaniu zatrudnienia, po-

szostaje okre§lona marza funduszu plac, ktéra po

wykorzystaniu powoduje ponadplanowy przyrost
$rednich plac.

Drugim kierunkiem dzialania oddzialu wojewddz-
kiego w dziedzinie planowania kasowego i bilansu
dochod6w 1 wydatkow ludno$ei jest oddzialywanie
na aktywizacje zaopatrzenia rynku w towary.

Wysoki wskaznik ludno$ci miejskiej, duzy odsetek
ludnoéci zatrudnionej w panstwowych gospodar-
stwach rolnych oraz dynamicznie rozwijajacy sie
ruch wezasowy i turystyczny wymagaja wydatnego
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,uprzywilejowania wojewobdztwa w przydzialach bi-
lansowanej masy towarowej. Potwierdzeniem tej
potrzeby moga by¢ nastepujgce wskazniki:

a) ludno&é wojewddztwa stanowi 2,6°% zaludnienia
Polski, natomiast ilo§é ludnosci zatrudnionej w go-
spodarce narodowej wynosi 3% og6tu zatrudnio-
nych w kraju,

b) sprzedaz w uspolecznionym handlu detalicznym
wyniosla w wojewdédztwie szczeciiskim w roku
1962 na jednego mieszkanca 9.183 zl (na czwartym
miejscu w kraju), wobec T7.970 zI na mieszkanca
w kraju.

Wojewbdztwo szezecinskie potozone jest stosunkowo
daleko od central Zaopatrzenia i okregbw o rozwinie-
tym przemy$le lekkim, ktoérego to przemysiu w wo-
jewodztwie brak. Przyczyny te stwarzaja okre$lone
trudno$ci w pelnym i terminowym zaopatrzeniu ryn-
ku w aktualnie dostepng mase towarows. Mimo tych
trudno$ei i jak wynika z przedstawionych wyzej
wskaznikow, wojewoédztwo traktowane jest jako okreg
w»zielony” 1 z tych wzgledébw operatywno§é aparatu
handlu musi byé duza, a praca banku nastawiona
na pobudzanie splywu masy towarowej ze wszyst-
kich dostepnych zrodel.

Jednym 2z kierunkéw dzialania jest wplywanie na
wiekszgq operatywno&é przedsiebiorstw handlu hur-
towego, zwlaszecza w branzach przemyslowych oraz
na zbilansowanie obrotéw detalicznych z odpowied-
nig wielkofciag masy towarowej.

Przykladowo, w biezacym roku ustalono, ze dla
pokrycia wojewbdzkiego planu obrotéw detalicznych,
splyw masy towarowej bilansowanej centralnie nie
pokrywa planowanego obrotu w kwocie 1.468 min
zlotych, co stanowi 19% caloSei obrotu. Uchwala
Nr 385/63 Rady Ministréw o Narodowym Planie Go-
spodarczym na 1964 rok ustala warto§¢ towaréw na
pokrycie sprzedaZy detalicznej na poziomie o 1,7/
wyzszym od planowanej sprzedazy. W wojewbddzkim
planie istnieje wige istotna nieprawidlowosé i bank
rélusial przekaza¢ swoje uwagi odpowiednim wta-

zom.,

Drugg istotng nieprawidlowo$cia jest brak powig-
zania miedzy wskaZnikami wzrostu obrotéw przed-
siebiorstw handlu hurtowego i detalicznego na rok
1964. Obroty handlu detalicznego maja byé wyisze
w biezgcym roku, w poréwnaniu z rokiem 1963
o 5,8%, natomiast wskaZnik ten w przedsiebiorstwach
handlu hurtowego wynosi 3%, z tym Ze w przedsie-
biorstwach hurtu przemyslowego tylko 0,9 I w
tym przypadku wystapiono z odpowiednimi inter-
wencjami.

Zagadnienie wspoOlpracy handlu z przemystem iod-
dzialtywanie na zwiekszenie produkeji rynkowej
w przedsiebiorstwach drobnej wytwo6rezo$ci jest pro-
blemem stale przewijajgcym sie w pracy oddziatu
wojewodzkiego. Naleizy jednak stwierdzié, Ze w tej
dziedzinie efekty dzialania banku sg niewspéimier-
nie male w stosunku do =zakresu podejmowanych
prac i czasu, ktéry temu zagadnieniu jest poswie-
cany.

Udzial produkcji rynkowej w globalnej produkcji
przemystu terenowego i spoéldzielczo§ci zmalal
z 56,4% w roku 1961 do 50,6°/0 w roku 1963. Réwniez
w planach na rok 1964 nie przewiduje sie wydat-
niejszego zwiekszenia tego udzialu w stosunku do
roku 1963. Stan ten jest wywolany dzialaniem bodz-
cow ekonomicznych, preferujgcych produkeje zao-
patrzeniowg i na rzecz kooperacji (wyiZsza rentow-
nosé, lepsze zaopatrzenie, dilugie serie, zapewniony
zbyt, gotowa dokumentacja).

W oparciu o dotychczasowe do§wiadczenia sadzié
nalezy, ze rozwigzania problemu produkeji rynkowej
szukaé nalezy na bazie specjalizacji przedsiebiorstw,
bilansujgc trzeby branzowe i moc produkcyjng
zZakladow skali krajowej. Inicjatywa, nakazy i za-
kazy lokalne prowadza do rozproszenia sil i §rodkéw
przemystu drobnego, podrazaja produkcje i niejedno-
krotnie, na bazie chwilowych potrzeb, wytracaja
przedsiebiorstwa z normalnego rytmu rozwojowego.

Z natury rzeczy, obok zagadnien zwigzanych z re-
gulowaniem obiegu pienieznego, uwaga oddzialu
wojewodzkiego kierowana jest na problemy zwigza-

ne z gospodarka &§rodkami obrotowymi, z kredyto-
waniem przedsiebiorstw i sytuacjg platniczg przed-
siebiorstw oraz $rodkami oddzialywania kredytowego.

W dziedzinie ksztaltowania sie zapaséw produkcyj-
nych w latach 1962—1963 uzyskano widoczne rezul-
taty w sensie zahamowania nadmiernego tempa
przyrostu zapaséw 1 wustalenia wielkoSci zapasow
zbednych i nadmiernych. Tempo przyrosiu zapasow,
zapasy zbedne i nadmierne (bez przemyslu spozyw-
czego) obrazuje tabela 5.

Tabela §
Wyszczegblnienie 1961 . 1962 . 1963 .
a) naleznoSci 32,3 32,1 33,1
b) zobowigzania 50,6 38,8 23,1

Nalezy jednak zaznaczyé, ze na terenie wojewobdz-
twa szczecifiskiego, podobnie zreszta jak w skali
ogblnokrajowej, przy wyraZnym zmniejszeniu sie
tempa przyrostu zapaséw materialowych — nastgpit
stosunkowo wysoki przyrost produkcji w toku i
wyrobow gotowych.

Po wyeliminowaniu zapaséw Stoczni Szczecinskiej,
w ktérej stan zapas6w w poszczegblnych skladni-
kach érodk6éw obrotowych na ultimo 1963 roku od-
zwierciedla zasadnicze trudnoéei i zahamowania pro-
dukcyjne w ubieglym roku, w pozostalych przedsie-
biorstwach przemystowych (bez przemyslu spozyw-
czego) przy 12,4% wzroscie produkecji w stosunku do
roku 1962, wzrost zapaséw materialow wyniost 4,1%,
produkecji w toku 15,8% i wyrobow gotowych 8,2%.

Nadmierny wzrost produkecji w toku jest w duzej
mierze wynikiem trudno$ci w zaopatrzeniu z koope-
racji. Zjawisko to wigze sie w pewnym stopniu
z o0g6lnymi trudnoSciami w transporcie kolejowym.
Brak odpowiedniej podazy wagonéw kolejowych
w stosunku do potrzeb przedsiebiorstw mial zasad-
niczylf1 wplyw na przyrost zapaséw wyrobéw goto-
wych.

Wysoki stan produkeji w toku i wyrobéw goto-
wych na koniec 1963 roku znajduje réwniez uzasad-
nienie w 115% wykonaniu planéw produkeji glo-
balnej przez przemyst szezecinski w grudniu. Ta sa-
ma przyczyna dzialala zresztg na zwiekszenie zuzy-
cia materialéw, a tym samym na‘stosunkowo niski
wzrost zapaséw materialowych w ciagu roku.

W okresie lat 1962 i 1963 oddzialy operacyjne
dobrze poznaty strukture zapaséw materiatowych
i wyrob6ow gotowych pod katem widzenia ich rota-
cji i przydatno$ci. W oparciu o wyniki analiz w dzie-
dzinie gospodarki materiatowej i zbytu wyrobéw go-
towych zastosowano wzmozone oddzialywanie, ktére

‘jak wykazujg przytoczone wskazniki, dato juz wi-

doczne efekty. Obrazuje tq ponizsze zestawienie.

Wyszczegblnienie Wojewbdztwo Kraj
Produkcja przemystowa
ogdblem 100 100,
w tym:
przemys! planowany
centralnie 81,6 86,5
przemyst planowany
terenowo 18,4 13,6
przemyst ciezki 34,6 31,2
przemyst chemiczny 6,4 7,2
przemyst materiatéw ;
budowlanych 1,8 3,1
przemyst drzewny
i papierniczy 8,8 5,7
przemys! lekki 5,3 14,2
przemysl! spozywcezy 36,0 22,0
L J ”~

Oddzialy operacyjne banku wyraznie przechodzg
z metody ograniczania kredytéw na podwyZszanie
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stopy procentowej, uznajgc w oparciu o dotycheza-
sowg praktyke — wigkszg skutecznoéé oddzialywania
przy pomocy odsetek. Nie bez znaczenia jest réwniez
wplyw zmniejszenia ograniczen kredyt6bw na popra-
we sytuacji platniczej przedsiebiorstw.

Waznym odcinkiem w pracach oddzialu wojewo6dz-
kiego jest oddzialywanie na usprawnianie rozliczen
z tytulu dostaw, robot i ustug. W dziedzinie lago-
dzenia trudnos$ci platniczych osiggnieto znaczne efek-
ty. Udziat naleZznosei i zobowigzan przeterminowa-
nych w caloéci nalezno$ci i zobowigzan obrazuje po-
nizsze zestawienie.

Uzytkownicy Wojewddztwa Kraj
Gospodarka indywidualna 58,4 86,0
Spéldzielnie produkeyjne 1,0 11
Gospodarstwa panstwowe 38,6 12,4
Inne 2,0 0,6

Razem' 100,0 100,0

Zmniejszenie zobowigzan przeterminowanych uzy-
skano w drodze pelniejszego kredytowania uzasad-
nionych potrzeb przedsiebiorstw i stosowania w szer-
szym zakresie kredytu platniczego.

Utrzymywanie sie na stosunkowo wysokim pozio-
mie nalezno$ci przeterminowanych oraz brak popra-
wy na tym odcinku sklonily oddzial wojewo6dzki do
przeprowadzenia szczegélowych badan tego ujemnego
zjawiska. Ustalono, Zze gros przeterminowanych na-
leznofci jest wynikiem nieterminowego regulowania
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zobowiagzan fakturowych przez przedsiebiorstwa fi-
nansowane przez Bank Inwestycyjny i Bank Rolny.
Problem lezy w braku terminowej zdolnosci platni-
czej przedsiebiorstw budowlanych i zwigzanych z go-
spodarkg rolna (m. in. PGR).

Prace zwigzane =z realizacja planow kasowego
i kredytowego, oddzialywanie na ksztaltowanie sie
zapasobw w gospodarce przedsiebiorstw i lagodzenie
trudno$ci platniczych byly w okresie poprzednim
glownymi kierunkami dziatania oddzialu wojewo6dz-
kiego w wojewodztwie szczecinskim. Jest niewgtpli-
wie TZeczy trudng dokonanie oceny dzialalnoéci eko-
nomicznej banku. Dzialanie banku w w1qkszo§c1 przy-
padkéw jest niewymierne, a tam gdzie moze byé
mierzone — efekty zalezg od podmiotow wspdldzia-
lajgeych z bankiem. Wylania sie problem poziomu
organizacji i dyscypliny u kontrahentéw banku., Wy-
daje sie jednak, Ze na tle rosngcego. oddzialywania,
umiejetnego operowania sankcjami i przywilejami
osiggnieto sv ubieglych latach wzmocnienie pozycji
banku na terenie wojewédztwa i widoczny wplyw
na planowanie i1 zarzgdzanie gospodarka narodowa
w okregu bankowym.

Polityka kredytowo-pieniezna oddzialu wojewo6dz-
kiego jest z jednej strony $ciSle powiazana z oceng
sytuacji gospodarczej i kierunkami dzialania wiadz
wojewoddzkich, a z drugiej strony opiera sie na gltow-
nych kierunkach polityki gospodarczej w kraju i wy-
tycznych centrali banku. Konsekwentnie wprowa-
dzana w praktycznym dzialaniu idea decentralizacji
wyzwolila samodzielno§é w dziataniu oddzialéw ope-
racyjnych w okregu szczecifiskim, Oddzialy umie-
jetnie 1lgczg interesy gospodarki terenu z zasadg
jednoéci polityki kredytowo-pienieznej, | realizowane]
w formie plandéw: kredytowego i kasowego.

Niektére problemy dochodéw pienigznych ludnosci
wojewddztwa szczecinskiego

Zmienna w czasie, ale zawsze jednakowo pasjo-
nujgca problematyka obiegu pienieznego, przekazuje
tym, ktorzy interesujg sie zagadnieniami ekonomicz-
nymi, liczne i bezpofrednie sygnaly, wiernie odbija-
jace roézne przejawy zycia gospodarczego. Sygnaly
te, poglebione dalszymi badaniami, stuzy¢ moga za-
rowno do oceny sytuacji na réznych odcinkach, jak
rowniez do wytyczania kierunkéw oddzialywania,
stosowanego nastepnie dla pobudzenia lub zahamo-
wania okre$§lonych proceséw gospodarczych.

Z olbrzymiego wachlarza zagadnien, objetych orbi-
ta obiegu pienieznego, przedstawiamy kilka uwag
dotyczgcych ksztaltowania sie dochodéw pienieznych
ludnoéeci wojewoddztwa szczecinskiego, z tytulu plac
i skupu artykuléw rolnych, ilustrujgcych zaréwmo
metody ich analizy, jak r6wniez prébe ujecias wy-
nikéw badan w koncowe konkluzje.

Dla ukladu stosunkéw towarowo-pienieznych na
rynku miejskim naszego wojewoédztwa w 1963 roku
bardzo istotne znaczenie miala, podobnie jak w skali
ogbélnokrajowej, wielko§¢ wyplat funduszu ptac i pro-
blemy z nig zwigzane. Zbyt gwaltowny i prze-
kraczajacy dynamike produkeji wzrost wynagrodzen
za prace oraz hie sprzyjajaca podnoszeniu wydajno-
§ci pracy polityka zatrudnienia w przedsiebiorstwach
przemystowych stanowily jedng z zasadniczych nie-
prawidlowosci gospodarczych i przyczyn =zagrozenia
lokalnej réwnowagi rynkowej.

Znaczenie tych nieprawidlowoéci, koniecznosé za-
hamowania tendencji do ich dalszego poglebienia sie
oraz obowigzki w zakresie realizacji postanowien lip-
cowej Uchwaly RM i CRZZ zadecydowaly o potrze-
bie wmikliwej i kompleksowej analizy tego odcinka
gospodarki. Analiza ta nie mogla sie ograniczaé tyl-
ko do wielko$ci wyplaconych wynagrodzen, ale mu-

£

siala uwzgledniaé réwniez wszystkie czynniki poz-
walajgce na ocene gospodarczej zasadnoSci wzrostu
funduszu plac, drogg powigzan zatrudnienia oraz
wydajno§ci i czasu pracy z wielko$cia produkcji.
Analiza tego typu, prowadzona w odstepach kwar-
talnych na tle wynikéw osiggnietych w latach po-
przednich, dotyczaca wybranych przedsiebiorstw
przemysltowych, reprezentujgcych okoto 60°% ogblne-
go produkcyjnego potencjalu wojewddztwa oraz wy-
nikajgce z niej wnioski, przyczynily sie nie tylko do
wilasciwego poznania, ale roéwniez do ustalenia Kkie-
runkéw oddzialywania zaréwmno przez bank, jak iwla-
dze polityczno-spoleczne i gospodarcze wojewo6dz-
twa. Jej wyniki, ujete zbiorowo w skali 1963 roku,
daly szczegbélowy obraz powstawania oraz zwalcza-
nia nieprawidlowosci w gospodarce przedsiebiorstw
przemystowych.

Ocena rezultatow produkeyjnych, przedstawiona
przy pomocy zestawienia wskaZnikéw dynamicznych
i ilustrujgcych stopiefi wykonania zadan planowych,
wykazuje znaczng poprawe sytuacji w stosunku do
roku 1962, zwlaszcza na odeinku tempa wzrostu pro-
dukcji (tab by 5

Korzystny dla naszego okregu wynik vporbwnama
wskaznikéw dynamicznych zastuguje tym bardziej
na podkreslenie, Ze tempo wzrostu produkeji w przed-
siebiorstwach objetych badaniami reprezentacyjnymi
z terenu wojewodztwa osiggniete zostalo bez odda-
wania nowych zakladéw do eksploatacji. Roéznice
rezultatow dzialalnosci migdzy poszczegblnymi kwar-

*)  Informacje liczbowe, dotyczgce produkeji, zatrud-
nienia, wydajno§ci pracy itp., odnosza sie do przedsie-
biorstw wybranych metodg reprezentacji i wykazujg pew-
ne odchylenia od zbiorczych danych wojewoddzkich,
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Tabela 1

Produkcja globalna we-
diug cen iy wal

Rok B poréwnywalnych

plan = 100 Ubiig%ut:nk
1960 X R08.T 123,3
1861 102,4 116,2
1962 98,2 108,8
N 1963 100,6 113,3
Wekazniki krajowe 100,6 105,3

talami uwidaczniaja w wyrazny sposéb wplyw nie-
korzystnych warunkéw atmosferycznych na poczat-
‘ku roku, ktére w powaznym stopniu zawazyly zarow-
no na toku pracy w okresach péiniejszych, jak réw-
niez na wynikach calorocznych.

Tabela 2
Dyﬂami- Rytmicz-

Otvis a nosé
produkeji
I kwartat 105,1 18,6
II kwartal 113,9 25,4
III kwartat 116,86 28,6
IV kwartat 115,8 27,4
Rok 1963 113,3 100,0

Gospodarka na odcinku zatrudnienia nie zastuguje
na jednoznacznie pozytywng ocene w takim stopniu
jak wyniki produkcyjne. Opr6cz bowiem korzystnych
osiggnie¢, jak na przyklad wyzsze niz w skali kra-
jowej wyprzedzenie dynamiki zatrudnienia przez
wzrost produkeji, mozna jednoczeSnie zglasza¢ za-
strzezenia z uwagi na do§¢ znaczne zwiekszenie ilo-
§ci pracownikéw 1 stosunkowo malo mobilizujgce
ustawienie zatrudmienia w planach, zwlaszcza ope-
ratywnych, na drugie poélrocze 1963 roku.

Teze te uzasadnia jednoprocentowe ujemne od-
chylenie od planu zatrudnienia na koniec roku, wy-
stepujgce juz po wprowadzeniu korekt zwigzanych
z realizacjg Uchwaly RM i CRZZ z dnia 23 lipca
1963 roku. Zalezno$é istniejacg miedzy zmianami
wielko§ei produkeji i stanu zatrudnienia blizej na-
S§wietla konfrontacja wskaZznikéw dynamicznych:

Tabela 2
=1
Shros Okres poprzedni 00 Réznica
Produkcja |Zatrudnienie | W punktach

Rok 1960 123,3 102,4 -+20,9
Rok 1961 116,2 105,6 10,6
Rok 1962 / 108,8 109,0 = 0,2
Pierwsze

pblrocze

roku 1963 109,5 108,7 +0,8
Rok 1963 113,3 108,6 +4,7
Wskazniki

krajowe 105,3 102,4 42,9

+ = przewaga wskaznika wzrostu produkcji nad dynamikg
zatrudnienia

— = przewaga wskaZnika wzrostu zatrudnienia nad dy-
namika produkeji.

Przedstawiona w zestawieniu sytuacja uwypukla
dokiadnie jakoSciowe réinice miedzy pierwszym poéi-
roczem, w kiérym wzrost zatrudnienia dat mniej niz
proporcjonalne efekty produkcyjne, a pézZniejsza in-
tensyfikacja pracy, ktéora umozliwila uzyskanie
w skali calego 1963 roku lepszych wynikéw od wy=-
nikéw osiagnietych w roku poprzednim.

WydajnoS§é pracy, obliczona jako stosunek pro-
dukeji globalnej do iloSci zatrudnionych, ksztattowa-
ta sie przede wszystkim pod wplywem wysokiego
tempa wazrostu produkeji w drugim poéiroczu i glow-
nie dzieki niej wyniki osiggniete przez przedsiebior-
stwa mnaszego wojewoddztwa zaslugujg na pozytywng
ocene. Trwajacy bowiem od poczatku 1962 roku
ekstensywny rozwéj produkceji, podwazajacy kardy-
nalne zasady gospodarowania, zostal wlasnie w dru-
gim pélroczu 1963 roku przezwyciezony i to w stop-
niu przewyziszajagcym  ogélnokrajowe osiagniecia.
Swiadezy o tym poréwnanie ogélnokrajowego wskaZz-
nika wzrostu wydajno$ci pracy w stosunku do 1962
roku (102,7) ze wskaZnikiem zanotowanym na na-
szym terenie (104,4).

Rozmiary i efekty wysitkbw podejmowanych
w drugim pélroczu 1963 roku dla uzyskania popra-
wy wydajno§ci pracy przedstawia zestawienie, ilu-
strujace wplyw zmian stanu zatrudnienia i wydajno-
c¢i pracy na wzrost produkcji.

Tabela 4

Realizacja faktyczna
w roku 1963

NPG na
Tresé rok 1963

I pbiro-| I'-III
cze |kwartat| ROK

Wzrost produkeji w -
stosunku do T. 1962 | 00,0 100,0 100,0 100,0
w tym w wyniku:

— wzrostu wydajnosci

pracy 52,1 8,2 24,1 32,9
— wzrostu stanu

zatrudnienia 47,4 91,8 75,9 67,1
Wyniki  intensyfikacji  procesu  produkcyjnego

w drugim poélroczu 1963 roku, jakkolwiek znaczne,
nie wystarczyly jednak do pelnego nadrobienia za-
legtoéci powstaltych w poczatkowym okresie roku.
Nalezy jednak zaznaczyé, Ze podane wielkoSei planu
odnosza sie do pierwotnej wersji NPG, ktéra w poz-
niejszym czasie byla wielokrotnie rozluzniana.

Na znacznie mniej pozytywng ocene w przedsie-
biorstwach objetych wojew6dzksa reprezentacja za-
stuguja zasady gospodarowania czasem pracy robot-
nikow grupy przemyslowej. WskazZniki dynamiczne,
dotyczace -tego zagadnienia, wykazujg — zwlaszcza
na odcinku godzin nadliczbowych — slaby stopien
realizacji postanowien lipcowej uchwaly RM i CRZZ.

Rok 1962 = 100

Robotnicy grupy przemysiowej 106,9
Roboczogodziny przepracowane

w czasie normalnym 107,0
NieobecnoSeci nie usprawiedliwione 168,4
Roboczogodziny nadliczbowe 121,4

O ile znaczny wzrost godzin opuszczonych bez
usprawiedliwienia jest w wyzszym stopniu spowodo-
wany zaostrzeniem dyscypliny pracy niz jej rozlui-
nieniem — jak wykazaly bowiem szczegbélowe bada-
nia, ten pozorny paradoks wynika z faktu zaprowa-
dzenia bardziej $cistej ewidencji i rygorystyczniej-
szego traktowania absencji — o tyle znacznie trud-
niej jest znalezé uzasadnienie dla wykazanego wskaz-
nika wzrostu godzin nadliczbowych, zwlaszcza po
uwzglednieniu wysokiego tempa zwiekszania zatrud-
nienia. Godziny nadliczbowe stanowily bowiem wyz-
szy odsetek czasu normalnego niz w 1962 roku i od-
setek ten nie zmniejszyl sie po wydaniu lipcowej
uchwaly (tab. 5).

Stan ten niewagtpliwie w istotny sposob zwiekszyl
koszty ‘osobowe i wplyngl tym samym na pogorsze-
nie proporcji miedzy produkcja i funduszem plac.

Przedstawione wyzej informacje, dotyczgce pro=
dukcji, zatrudnienia, wydajno$ci i czasu pracy, ze-
brane zostaly dla nalezytego nasSwietlenia i oceny
gospodarczej zasadnosci wzrostu wyplat z tytulu fun-
duszu plae. Egczne bowiem rozpatrywanié tych ka-
tegorii ekonomicznych wumozliwia dopiero wlasciwe
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ustosunkowanie sie¢ do zmian w dochodach ludnosci
z tego tytulu i pelniejszg ocene ich wplywu na.réw-
nowage rynkows.

Tabela 5
Godziny ntadllcz-
bowe w stosun-
ku do czasu 1962 1963
normalnego

I kwartal 3,0% 3,6%
I-II kwartal 3,8% 5,29
I-III kwartat 4,4% 5,4%
4,7% 5,3%

Podstawowy stosunek, istniejgcy miedzy produk-
cjg a funduszem plac, ilustruje zestawienie zmian
dynamicznych (tabela 6).

/
= f

Tabela 6
Okres poprzedni = 100
Réznica
Okres Osobowy
Produkeja fundusz W piRRthh
ptac
»
1960 rok \ 123,3 103,6 -+19,7
1061 rok 116,2 111,3 + 4,9
1962 rok 108,7 110,6 — 1,9
Pierwsze péirocze
1963 roku 109,5 114,9 — 5,4
1963 rok 113,3 114,9 - 1,6
Wskaznlk krajowy 105,3 106,8 — 1,5

Z tabeli 6 wynika niekorzystna ocena gospodarki
funduszem plac, gdyz poza pewnymi tendencjami
poprawy w drugim poélroczu 1963 roku, zwigzanymi
ze zwiekszeniem tempa wzrostu produkcji, nie wi-
daé¢ pozytywnych objawow. 2

Trwajace drugi rok zachwianie réwnowagi miedzy
wzrostem produkeji i wzrostem osobowego funduszu
plac, wywolane zbyt wysokg cena placong za osigga-
ny wzrost produkcji, stanowi zasadnicze zagroZenie
rownowagi rynkowej.

Do podobnych wnioskéw prowadzi réwniez analiza
produktywnosci jednego zlotego osobowego funduszu
plac.

Tabela 7
Wartos§é produkcji na 1 zt osobowego
Okres funduszu plac

1960 1961 1962 1863
Pierwsze .
pbirocze 8,52 9,08 © 8,75 8,18
Drugie
poélrocze 9,08 9,23 9,26 9,27
Rok 8,82 9,16 9,02 8,76
1860 r, = 100 100,0 103,8 102,2 99,3

Jak bonyiem widaé, warto§¢ produkcji przypadajg-
ca ra jeden zloty wyplaconego funduszu plac
spada od 1962 roku i w 1963 roku jest nawet nizsza

- od miagnietej‘ trzy lata temu.

W nieco korzystniejszym $wietle przedstawia sie
zasadno§é wzrostu Srednich plac na tle zmian wy-
dajnoSci pracy. Tu réwniez, mimo poprawy w dru-
gim pélroczu 1963 roku, juz drugi rok z rzedu
wskazniki wzrostu Srednich plac wyprzedzaja dyna-
mike wydajnoéci pracy. Wyprzedzenie to odnosi sie
nie tylko do plac nominalnych, ale wystepuje réw-
niez po uwszglednieniu wskaznika zmian cen deta-
licznych mna ustugi i towary (tab. 8).

Przedstawiony obraz nieprawidlowosci w gospo-
darce placowej przedsiebiorstw i nastepujace po
okresie ich narastania wysitki, zmierzajgce do uzdro-

. Tabela 8
Okres poprzedni = 100 0 CRointen
Okres wydajnosé érednie w punktach
pracy place
1960 120,3 101,1 -+19,2
1961 110.1 105,5 + 4,8
1962 99,8 101,5 — 1,7
I pbirocze
1963 roku 100,8 105,7 — 4.9
Rok 1963 104,4 105,8 - 14
Wskazniki
krajowe 102,7 105,1 — 2,4

wienia sytuacji, nie sg dla pracownikéw bankowych
z dluzszym stazem pracy zjawiskiem ani nowym, ani
zaskakujgcym.

W okresie ostatnich lat aparat bankowy mial bo-
wiem juz niejednokrotnie okazje, dzieki biezgco
prowadzonej analizie obiegu pienieZznego i kontroli
funduszu plac, sygnalizowania wladzom gospodar-
czym faktu zagrozenia réwnowagi rynkowej w wy-
n;ku nieuzasadnionego wzrostu wyplat funduszu
plac.

Z codziennych obowigzkéw bankéw wynika réw-
niez konieczno§¢ stosowania we wlasnym zakresie
catego szeregu Srodkow profilaktycznych i hamuja-
cych poglebianie sie nieprawidlowo$ci na tym od-
cinku.

Istotnego znaczenia, i to nie tylko z punktu widze-
nia potrzeb doskonalenia metod pracy bankowej,
nabiera wiec analiza przebiegu nie zamierzonego na-
rastania i $wiadomego ograniczania nieuzasadnione-
go wzrostu wyplat wynagrodzen oraz do$wiadczenia
z niej wyplywajgce. Dla uzyskania obrazu falowego
ruchu plac w poszczegblnych okresach, uwzglednia-
jacego rozmiary i tempo narastania nieprawidiowo-
Sci, rodzaj i czas wydania centralnych =zarzadzen
przeciwdzialajaeych, ich skuteczno$§¢ oraz okres od-
dzialywania — przeanalizowano realizacje postano-
wien III Plenum KC z dnia 17 paZdziernika 1959
roku, Uchwaly RM Nr 107 z dnia 15 marca 1961 roku,
Uchwaly RM Nr 408 z dnia 14 paZdziernika 1961 ro-
ku i wydanej wspoélnie przez Rade Ministrow i CRZZ
Uchwatly z dnia 23 lipcd 1963 roku. Po przeprowa-
dzeniu badan okazalo sie, Ze na wielko$¢ wyplat fun-
duszu plac w najpowazniejszym stopniu wplynelty
zarzagdzenia wydane w oparciu o postanowienia III
Plenum KC PZPR z 1959 roku. Opublikowana
w marcu 1961 roku Uchwala RME Nr 107 w sprawie
Ssrodkéw zabezpieczajacych dyscypline wykonania
narodowego planu gospodarczego na 1961 rok, okaza-
la sie znacznie mniej skuteczna i miedzy innymi dla-
tego w paZdzierniku tego samego roku zostala wy-
dana Uchwala RM Nr 408 w sprawie zabezpieczenia
wykonania plané6w gospodarczych na czwarty kwar-
tal 1961 roku.

Dyscypline wykonania postanowien uchwaly lip-
cowej z roku 1963 i zwigzane z nig efekty, rozpatry-
wane na tle skuteczno$ci poprzednio wymienionych
aktéw normatywnych, nalezy oceni¢ stosunkowo ma-
lo korzystnie, gléwnie ze wzgledu na opdézZniong rea-
lizacje i krotki okres oddzialywania.

Majge na uwadze zwiekszajgce si¢ trudno$ei z opa-
nowaniem nadmiernego 1 nieuzasadnionego wzro-
stu ptac w drodze specjalnych akcji oraz konieczne
w takich warunkach podejmowanie innych, czesto
niepopularnych decyzji, zmierzajgcych do ugrunto-
wania réownowagi rynkowej, warto w pracy bankow
skuteczniej niz dotad stosowaé profilaktycznie $rod-
ki oddzialywania, w celu trwalego utrzymywania
gospodarczej zasadno$ci wzrostu funduszu plac
przedsiebiorstw. Wydaje sie bowiem, Ze nawet czesé
wysitkow podejmowanych w okresach peilnej mobi-
lizacji dla usuniecia nieprawidlowoSci w gospodarce
placowej — réwnomiernie rozlozona w czasie —
powinna w wyzszym niz .dotad stopniu chronié

ﬁt 5 !
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przed wystepowaniemn nie zamierzonych ruchow
plac.

Konkluzja ta odnosi sie naturalnie nie tylko do
aparatu bankowego, ale w réwnym, ostatnio mawet
w wyzszym stopniu, do zjednoczen i innych jedno-
stek nadrzednych.

Uchwata Rady Ministrow Nr 417 z dnia 23 grudnia
1963 roku przenosi bowiem odpowiedzialno§é za pra-
wxdlowa gospodarke funduszem plac, w szerszym
niz dotychezas zakresie, wiasnie na te jednostki
organizacyjne.

Na rynku wiejskim sytuacja ksztaltowala sie w spo-
sbb odmienny. Dochody ludnoéci wiejskiej ze sprze-
dazy produktow rolnych nie wzrosty bowiem w po-
rownaniu do roku poprzedniego, a pnzeciwnie, od
1961 roku wykazuja tendencje spadkowsg. Przyjmu-
jac za 100 wyplaty na skup artykuléow rolnych,
dokonane w roku 1961, otrzymujemy nastepujgce
wskazniki dla lat nastepnych: 94,9 dla roku 1962
i 89,9 dla roku 1963. Sytuacja ta /odbitla sie dosé
istotnie zaréwno na zasobach gotéowkowych ludnosci
wiejskiej, jak rowniez na zaopatrzeniu rynku w to-
wary SpOZywcCze.

Trzeba bowiem jednocze$nie uwzgledni¢ fakt, ze
caly szereg czynnikéw dzialajacych réwmolegle wply-
nelo na poglebienie bezposrednich i posrednich skut-
kow degresji dochodéw ludno$ci wiejskiej.’ Wymie=-
ni¢ tu nalezy przede wszystkim zmiany cen i zwiek-
szenie optat fiskalnych. Zmiany cen, zwlaszcza arty-
kuléw potrzebnych do produkeji rolno-hodowlanej,
takich jak wegiel i maszyny rolnicze oraz kilkupro-
centowy wzrost wplywow z tytulu podatku grunto-
wego i skladek ubezpieczeniowych, poglebily bowiem
spadek nominalnych dochodéw ludnoéei wiejskiej,
wynikajgey z poréwnania wskaznikow ksztaltowania
sie wyplat na skup artykuléw z produkeji rolnej.

W odwrotnym kierunku dzialaly natomiast ko-
rzystne dla indywidualnych rolnikéw zmiany cen na
niektére produkiy dostarczane przez wies,

Zmianom tym nalezy miedzy innymi przypisaé
fakt zwiekszenia, mimo niesprzyjajacych warunkoéw,
wielkoSci sprzedazy przez pion handlu wiejskiego.
Wykazany przez Wojewodzki Zarzad Gminnych
Spoldzielni . wzrost obrotéw detalicznych w stosunku
do roku 1962 o 2,2% ustepuje, ze wzgledu na odmien-
ne uksztaltowanie sie sily kupna na rynku miej-
skim, dynamice sprzedazy uzyskanej przez MHD
i PSS, ale przekracza jednakze wskaznik wzrostu
cen detalicznych, co $wiadczy nie tylko o wartoScio-
wym, ale réwniez ilo$ciowym zwiekszeniu obrotow.

Podniesienie niektérych cen skupu artykuléw rol-
nych, pomy$lane przede wszystkim jako bodziec do
zwiekszania produkeji towarowej wsi, nie moglo
jednak, ze wzgledu na zbyt krotki okres czasu, przy-
nie§¢ zadowalajacych rezultatéow juz w 1963 roku.

Dostawy ilosciowe produktéw hodowlanych w ro-
ku 1963 byly jeszcze w wielu asortymentach nizsze
niz w poprzednim roku. Odnosi sie to gléwnie do
zwierzat rzeinych, ktérych dostarczono o 11,6%
mniej niz w 1962 roku oraz mleka, ktorego skup
zmniejszyl sie o "10,8%.

Bardziej zroznicowane zmiany podazy zanotowano
natomiast na odcinku produktéw roslinnych, giow-
nie w konsekwencji zastosowania zabiegbw agro-
technicznych, zmierzajgcych do zlikwidowania strat
zimowych.

Wymarzniecie rzepaku, ktoérego dostawy spadly
wielokrotnie w poréwnaniu do 1962 roku, zrekom-
pensowane zostalo w powaznej czeSci rozszerzeniem
upraw zbo6z jarych oraz ro§lin okopowych. W rezul-
tacie tych wysilkow, jesienne dostawy ziemniak6w
w 1963 roku byly wyzZsze prawie trzykrotnie, zboz
0 36%, a burakéw cukrowych o blisko 10°% w po-
rownaniu z dostawami z roku 1962.

Strukturalne zmiany produkcji towarowej na wsi
odbily sie w wielu asortymentach z pelng konse-
kwencja na zaopatrzeniu rynku w artykuly spozyw-
cze. Spltyw tych artykuléw z hurtu do detalu wyka-
zal bowiem miedzy innymi nastepujgce odchylenia

w poréwnaniu do roku 1962 (patrz zestawienie wy-
zex)

Stan taki, mlmo znaoznego zwigkszenia dostaw na
rynek innych substytutywnych towardéw, takich na

¥

Rok 1962 = 100

maka zytnia . 83,6
maka pszenna 116,3
cukier 101,9
masto 98,9
migso 91,1
wedliny 95,7

przyktad jak ryby i przetwory rybne (o 12,7%), pie-
czywo cukiernicze (o 11,5%), tluszcze roSlinne
(o 16,8%) itp., byl zasadniczym powodem mniepelne-
go pokrycia potrzeb rynku miejscowego oraz spadku
udzialu towaréw spozywezych w ogélnych obrotach
detalicznych o 2,1 punktu w stosunku do 1962 roku.
Szacunkowe wyliczenia wykazujg, ze podaz artyku-
tow zywnoSciowych, przy pelnym w zasadzie pokry-
ciu potrzeb w zakresie takich grup asortymentowych
jak na przyklad magka i pieczywo, ziemniaki, cukier,
ryby i przetwory rybne, zaspokajata tylko okolo
83"y zapotrzebowania na mieso, 92% na mleko iarty-
kuly nabialowe.

Obok omoéwionych powyzej, bardzo istotnych dla
zaopatrzenia rynku w artykuly spozyweze i docho-
dowcs§ci gospodarki chlopskiej konsekwencji zmian
produkeji towarowej wsi, na specjalng uwage za-
sluguje réwniez problem struktury wydatkéw indy-
widualnych rolnikéw, zwlaszeza z punktu widzenia
potrzeby zachowania i rozwoju substancji majatko-
wej w tej dziedzinie gospodarki. Problem ten przed-
stawia sie stosunkowo korzystnie, jezeli chodzi o ma-
szyny rolnicze, natomiast moZna go uznaé za szcze-
gbélnie nabrzmialy na odcinku konserwacji budyn-
kéw mieszkalnyeh i1 zabudowan gospodarczych., Tu
bowiem potrzeby wynikajace z wieloletnich zaleglo-
§ci sg najpowazniejsze juz obecnie, a sposéb i tempo
ich zaspokajania bedg niewatpliwie mialy wplyw na
wielkosé produkcji roélinnej i hodowlanej w nastep-
nych okresach.

Jak wynika z rozezndnia wiladz budowlanych, oko-
o 34% budynkéw wiejskich wykazuje zuzycie od
10 do 70% i wymaga bezzwlocznego przeprowadze-
nia prac remontowych, natomiast okolo 8%p zabudo-
wan, ze wzgledu na zbyt wysoki stopienn zniszcze-
nia, nie nadaje sie juz do odbudowy i powinno byé
zastapione obiektami nowymi.

Dla utrzymania iloSci obecnie uzytkowanych bu-
dynkéw w gospodarstwach indywidualnych naleza-
loby przez okres 10 lat wydatkowaé¢ na nowe budo-
wnictwo, odbudowe i remonty po 250 milionéw zto-
tych rocznie, co stanowi okolo 18% dochodéw lud-
nosci wiejskiej z tytulu sprzedazy artykuléw rolnych
w roku 1963.

Naklady na budownictwo i remonty na wsi fak-
tycznie poniesione w 1963 roku, jakkolwiek o 25%
wyzsze niz w 1962 roku, wyniosty w gospodarce in-
dywidualnej 30,1 miliona zlotych, z czego na kredyty
bankowe przypada 72% tej kwoty.

Wielko§é poniesionych nakladéw, przy zastosowa-
niu stopy amortyzacji zabudowan w wysokoSei 1,20/ .
rocznie, daje wskaZnik reprodukecji wartosci budyn-
kéw w wysokoSei 45,6% dla roku 1963. Dla pordow-
nania nalezy podaé, ze identyczny wskaZznik ogé6lno-
krajowy wynosit dla 1960 roku 124% (vide ,,Gospo-
darka Planowa” Nr 5/63 str. 49).

Jak widaé z powyiszych danych, wielko§é nakla-
déw na budownictwo wiejskie, a zwlaszcza udzial
wkladéw wlasnych Lndywadualnych rolnikéw, nie
zabezpieczal reprodukcji prostej i nie pozwalal do-
tad na usuwanie zaniedban z lat ubieglych.

Nalezy jednocze$nie stwierdzié, ze w ubieglym
roku nie zanotowano istotnych brakéw zaopatrzenia
handlu wiejskiego w materialy budowlane, jak i bra-
ku w Banku Rolnym i spoéldzielniach oszczedno$cio-
wo-pozyczkowych limitéw kredytowych na budow-
nictwo. i

Przedstawionego powyzej problemu nie mozna
z pewnos$cig zawezaé tylko do zagadmien zwigzanych
Z dochodowoéma gospodarki rolnej czy tematyki
tradycy;me zwigzanej z regulowaniem obiegu pie-
nieznego. Przyczyny niewystarczajacego ruchu budo-
wlanego na wsi sa bowiem w rzeczywisto$ei bardziej
zlozone i ich usunigecie wymaga miedzy innymi
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zwiekszenia mozliwosci wykonawstwa, uregulowania
spraw wiasno$ciowych, usuniecia niedociggnieé¢ admi-
nistracji architektoniczno-budowlanej itp.

Trzeba jednakze stwierdzi¢, Ze ocena mozliwosci

finansowych wsi, kierowanie popytem indywidual-
nych gospodarzy, elastyczna polityka podatkowa,
wlasciwe wykorzystanie panstwowej pomocy kredy-
towej itp. beda mialy zawsze pierwszorzédne zna-
czenie, 3

Istoine nadzieje uzyskania korzysinych zmian na
odcinku budownictwa wiejskiego wigzaé mozna
zwlaszeza z pelniejszym wykorzystaniem mozliwoéci
wplywania na kierunki popytu towarowego ludno-
sci wiejskiej. Mimo bowiem niskiego/ udzialu mate-
riatébw budowlanych w ogblnych obrotach handlu
wiejskiego na naszym terenie, wielko§¢ sprzedazy
detalicznej w pionie CRS, przypadajaca na jednego
mieszkanca wsi, jest w naszym wojewo6dztwie bar-
dzo wysoka (5.866 zI) i w roku 1962 przekraczata po-
ziom ogé6lnokrajowy o 39%. Wyiszg sprzedaz na jed-
nego mieszkanca wsi wykazalo tylko wojewéddztwo
katowickie, w ktérym jednak problem tak zwanego
chiopo-robotnika ma daleko wieksze znaczenie niz
w naszych warunkach. Jak wynika z powyzszych
liczb, czeSciowa nawet rezygnacja z bardzo wysokie-
go standardu konsumpcyjnego rolnikéw na rzecz
inwestycji budowlanych stwarza realne mozliwosci
uzyskania‘® poprawy wskaznika reprodukecji wartosci
budynkow wiejskich.

Swiadomoéé wagi tych probleméw pozwolila na
podjecie wlasciwych Srodkédw zaradczych, a ich bez-
poSrednim rezultatem jest ustawienie i zabezpiecze-
nie planu indywidualnego budownictwa wiejskiego
na rok 1964 w wysokos$ci wyzszej od nakladéow z ro-
ku 1963 o 78%, co jednocze$nie pozwoli nie tylko
na zahamowanie procesu dekapitalizacji zabudowan
wiejskich, ale réwniez w pewnym stopniu przyczy-
ni sie do usuniecia, zaniedbani z lat ubieglych.

Ostateczna rekapitulacja przedstawionych materia-
16w analitycznych i wynikajgce z niej robocze wnio-
ski sa nastepujace:

HENRYKA BUDKIEWICZOWA

o

1) na rynku miejskim nagromadzone zostaly po-
wame rezerwy pieniezne, pochodzace czeSciowo z nie
uzasadnionego wzrostu plac, ktére nie sa biezaco
wydatkowane, miedzy innymi z uwagi na niedosta-
teczng podaz artykuléw spoiywezych i powazne bra-
ki asortymentowe w branzy przemyslowej. Swiadezg
o tym zar6wno wskazniki dynamiczne plac i ich re-
lacja do wazrostu produkeji, jak Téwniez bardzo
szybko rosngce stany na rachunkach oszczedno$cio-
wych,

2) na rynku wiejskim dominuje konsumpcyjny kie-
runek pqpytu, utrzymujacy sie na bardzo wysokim
poziomie' mimo spadku dochodowosei gospodarki
chiopskiej, ktéry utrudnia w powainym stopniu nie-
zbedny dla ugruntowania réwnowagi rynkowe]j wzrost
produkcji towarowej wsi, zwlaszcza na odcinku ho-
dowlanym, >

3) dla uzyskania poprawy istniejgcej sytuacji na-
lezy, biorac pod uwage tylko mozliwe do zrealizowa-
nia w lokalnych warunkach postulaty, dazy¢ mie-
dzy innymi do:

a) wzbogacenia zaopatrzenia rynku miejskiego
w towary przemyslowe poszukiwane przez konsu-
menta, nawet artykuly o charakterze ,drenazowym?”,
aby w tfen sposéb ,opodatkowaé” czeScigwo nie
uzasadniony wzrost dochodéw ludnosci z tytnlu plac
i réwnocze$nie bardziej niz dotad zréwnowazyé sile
kupna ludno$ci miast. Jest to w pewnym stopniu
mozliwe nawet bez zwiekszenia centralnych dostaw
towar6w. Zgodnie bowiem z potrzebami rozwoju bu-
downictwa wiejskiego, mozna czeSciowo ,odbarwié”
rynek wiejski, a powstala w ten sposéb luke w po-
dazy towaréw na tym rynku uzupeini¢ wieksza po-
daza materiatdbw budowlanych, )

b) usuwania pozostalych przyczyn utrudniajgcych
rozw6j robét remontowo-budowlanych na wsi, o kto-
rych byla mowa w poprzedniej czeSci opracowania,

¢) ponownego nasilenia kontroli funduszu plac
przy uzyciu wszystkich dostepnych metod oddziaty-
wania, .

Niektére problemy wigzania gospodarki inwestycyijnej
z produkcyina w PGR wojewddztwa szczecinskiego

Przy ocenie ekonomicznej wojewddztwa szczecin-
skiego — ze wzgledu na jego charakterystyczne ce-
chy gospodarcze — nalezy omawiaé osobno miasto
Szeczecin, osobno za§ sam teren wojewddzgwa posia-
dajacego wybitnie charakter rolniczy. Poza kilko-
ma bowiem zakladami przemyslowymi o niewyso-
kiej randze, na ferenie wojewoéddztwa, oprdcz przed-
siebiorstw rplnych, istnieja w zasadzie tylko insty-
tucje typowo administracyjne (rady narodowe itp.)
oraz przedsiebiorstwa pelnigce funkeje ustugowe
w_stosunku do rolnictwa.

W samym rolnictwie dominujgca | role spelniajg
panstwowe gospodarstwa rolne, Uzytkowanie grun-
tow w roku 1962 przez panstwowe gospodarstwa rol-
ne wojewobdztwa szczecinskiego!), w stosunku do
gruntéw uZytkowanych przez panstwowe gospodar-
stwa rolne w skali krajowej, obrazuje ponizsze ze-
stawienie: - :

Gruntéw - - W tym W tym
ogélem uzytkow gruntéw
rolnych ornych
Polska ogélem 9,6 11,9 11,9
Wojewbdztwo ;
szczecinskie 21,5 38,3 38,6
1) Rocznik Statystyczny 1963 rok, strona 243, tabela

74(305), strona 207, tabela B8(239).

Uzytki rolne, bedace w posiadaniu panstwowych
gospodarstw rolnych stanowia ponad jedng trzecig
wszystkich uzytkéw rolnych wojewddztwa szczecin-
skiego.

W Scistej relacji z uzytkowaniem gruntéw stoja
proporcje wartoSci skupionych od rolnikéw plodéow
rolnych. Podczas gdy w skali krajowej w roku 1963
panstwowe gospodarstwa rolne dostarczyly 14% plo-
déw rolnych, w wojewddztwie szezecinskim wskaz-
nik ten wynosit 34,5%.

Jak z powyiszego wynika, udzial panstwowych
gospodarstw rolnych w uzytkowaniu gruntéw cale-
go wojewobdztwa  jest wyzszy (38,3%) anizeli udzial
w ogo6lnych -dostawach plodéw rolnych (34,5%). Mi-
mo to jest to powaine osiagniecie rolnictwa panstwo-
wego w wojewbddztwie szczecinskim. Nizszy wskaz-
nik dostaw plodéw rolnych jest w pewnej mierze
uzasadniony iloScid oséb zatrudnionych w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych w stosunku do iloSci
0s0b pracujacych w gospodarce chiopskiej.

Nie dysponujemy danymi, ktére obrazowalyby po-~
wyzszy uklad w._roku 1962, dysponujemy jedynie da-
nymi z roku 1960. Nie nastgpily ma tym odcinku
zasadnicze zmiany, ktére uniemozliwialyby to po-
rownanie, Statystyka?) wykazuje, ze w roku 1960
w wojewodztwie szezecinskim bylo 42,2 tysigca os6éb

2) Rocznik Statystyczny 1963 rok, strona 35, tabela 22/42,
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gospodaru]acych indywidualnie, pomagajgcych im
czlonkow rodziny — 41,2 tysigca osob.

W tym samym czasie, wedlug danych ze sprawoz-
dan finansowych, panstwowe gospodarstwa rolne
naszego wqj.ewédztwa zatrudnialy przecietnie 25.165
robotnikéw"™ (§rednia z czterech kwartaléw 1960 r.).
W przeliczeniu na sto hektar6w uzytkéw rolnych,
ilosé zatrudnionych w panhstwowych gospodarstwach
rolnych jest blisko dwukrotnie niZzsza niz w gospo-
darstwach chlopsk-ich.

Proporcje powyzsze wskazuja na niewatpliwg wyz-
szosé modelu gospodarki wielkotowarowej nad go-
spodarka indywidualng w zakresie wydajnosci pra-
¢y (wielko$é produ.kcn towarowej przypadajgca na
jedng osobe).

Z drugiej strony nalezy stwierdzié brak rak do
pracy w gospodarstwach wojewbdztwa szczecin-
skiego oraz zanizenie obsady =zatrudnionych na 100
ha uzytkéw rolnych w poréwnaniu do pahstwowych
gospodarstw rolnych wiekszoSci wojewbdztw. Porow-
nanie to, przy uwzglednieniu powyzszych warunkéw
w zakresie sily roboczej, daje w konsekwencji ko-
rzystniejszy obraz dzialalno$ci panstwowych gospo-
darstw rolnych wojefwbdztwa szczecinskiego. Trud-
ne bowiem do przezwycieZenia warunki w zakresie
zatrudnienia w tych gospodarstwach sg rezultatem
stosunkowo niskiego stanu zaludnienia wsi szczecifi-
skiej. W skali krajowej $rednia gesto§é zaludnienia
w roku 19623) wynosila 98 oséb ma kilometr kwadra-
towy, przy czym 48,8%/% os6b zamieszkiwalo w mia~-
stach. W tym samym czasie w wojewbdziwie szcze-
cinskim §rednia gesto§é zaludnienia wynosila 63 o0so-
by, z czego 62,9% przypadalo na miasta.

Powyisza sytuacja demograficzna wywiera zatem
zasadniczy wplyw mna mozliwosci rozwojowe pan-
stwowych gospodarstw rolnych w wojewbodztwie
szczecinskim, Powstaje jednak pytanie, czy w ist-
niejacych warunkach demograficznych, przy pra-
widlowym doplywie i celowym zuZyciu Srodkéw
finansowych, rozw6j ten nie moglby odbywaé sie
szybciej oraz daé lepsze efekty produkcyjne i fi-

. nansowe, niz to mialo miejsce w kilku ostatnich
" latach.

Rozmiary $rodkéw finansowych, rozdysponowa-
nych przez Bank Rolny dla panstwowych gospodarstw
rolnych sg powazne. Na dzien 30 czerwca 1963 roku
— w stosunku do warto$ci bilansowe] zapasbow wy-
razajagcych sie kwota 801 milion6w zlotych — kre-
dyty obrotowe, udzielone przez Bank Rolny tym
gospodarstwom, wyniosty 630 milionéw zlotych.
Kredyty budietowe, rozprowadzone na sfinansowa-
nie inwestycji w panstwowych gospodarstwach rol-
nych, osiggnely w roku 1963 kwote 349 milionow
ziotych. Wymienione kredyty nie obejmuja Srodkéw
przydzielanych przez bank ‘przedsiebiorstwom §wiad-
czacym ustugi mna rzecz panstwowych gospodarstw
rolnych w zakresie na przykiad budownictwa, me-
lioracji, elektryfikacji wsi itp.

Wysoko§¢é sSrodké6w przydzielonych dla panstwo-
wych gospodarstw rolnych jest sciSle powigzana z
ich planami i w pewnym sensie wynika z rocznych
planow gospodarczo-fmansowych oraz Z rocznych
planow inwestycyjnych.

Bank Rolny, dgzac do jak nanard-meJ efektyw-
nego wykorzystania przez klienta przydzielonych
mu S$rodkéw finansowych, Zywo interesuje sie pla-
nami eksploatacyjnymi i inwestycyjnymi w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych oraz ich wyko-
naniem. W ramach tego zagadnienia bank bada, w
jakim stopniu postepuje intensyfikacja produkeji,
warunkujgca wzrost produkeji rolnej oraz poprawe
jej rentownosci.

Przez intensyfikacje produkcji rozumiemy ,.czy-
nienie dodatkowych makladéw pracy zywej i uprzed-
miotowionej na jednostke powierzchni uzytkowanej
rolniczo” 4).

Przy ustalaniu metod mierzenia poziomu inten-
sywnoéci systemu gospodarczego B. Kopeé¢ rozroi-
nia trzy zasadnicze pojecia’): organizacje, zarzadza-
nie i efektywno$é, przy czym:

3) Rocznik Statystyczny 1963 rok, strona 15, tabela 5(25).
4) ,Gospodarka Planowa' Nr 2/64, E, Otolinski: Poziom
nakladéw a rentownoéé PGR.

— ,o0rganizacja oznacza pewnq istniejgcg forme
zewnetrzng gospodarstwa, ktoéra wyraza sie w ist-
nieniu okre$lonych galezi, grup ro$lin, zwierzat, a
takze okreslonej sily roboczej i wszelkich Srodkow
potrzebnych do produkceji”,

— ,zarzadzanie obejmuje zagadnienia gospodarcze,
ktére sa zwigzane z funkcjonowaniem warsztatu
rolnego: zZywienie i pielegnacja zwierzat, nawozenie,
ochrona roélin, obrét produktami, wymiana itp.
Podstawowsg czynnoScig i zarazem jednostkg miary
w zarzadzaniu sg naklady S$rodkéw i pracy”,

— ,efektywno$é okresla wynik gospodarowania w
postaci wysokosci produkeji, dochodu badz zysku.
Nasilenie wystepowania réinych pod wzgledem in-
tensywno$ci gatezi i grup gospodarczych mazywamy
intensywnos$cia organizacji, w odréznieniu od inten-
sywnosci zarzadzania, ktére moéwi o masileniu pro-
cesOw produkceji i pracy, czyli o wysoko$ci nakla-
dUW“

W tym ujeciu zatem gospodarowanie bedzie wow-
czas efektywne, gdy realizowane bedzm réwnolegle
nasilenie intensywno$ci organizacji oraz intensyw-
no$ci zarzagdzania. Badania i analizy plan6éw pan-
stwowych gospodarstw rolnych, dokonywane przez
nas w okresie kilku lat, wykazaly, iZ z roku na rok
sfera organizacji byla stopniowo intensyfikowana
przez zwiekszenie poglowia zwierzat i wprowadze-
nie wiekszej iloSci upraw o wyzszym wsp6iczynniku
intensywnosci (rzepak, kukurydza, lucerna itp.) oraz
zwiekszanie podstawowych s$rodkéw produkeji.

Dane orientacyjne wykazujg, %e intensyfikacja
sfery zarzagdzania (intensyfikacja mnakladéw) rozwi-
jala sie mniej dynamicznie, co mie pozostalo bez
wplywu ma koncowe efekty produkeyjne gospo-
darstw. Sciste bowiem okre§lenie natezenia mnakla-
dow w panstwowych gospodarstwach rolnych jest
jednak trudne. W szczegbdlnodcei ustalenie tych na-
kladé6w na jeden hektar przy uproszczonym syste-
mie ksiggowoSci nie jest nawet mozliwe. Brak jest
bowiem danych w cenach poréwnywalnych oraz
brak jest rejestracji pelnych nakladéw.

Jednak dla uzasadnienia wysunietej wyzej tezy
postuzymy sie rachunkiem przyblizonym i poréw-
nawczym. Ponizej przedstawiamy zestawienie nakla-
dow rejestrowanych przez ksiegowo$é mna jeden
hektar uzytkéw rolnych w okresie kilku lat oraz
w poréwnaniu do makladéw ponoszonych przez pan-
stwowe gospodarstwa rolne w innych wojewo6dz-
twach, Wséréd wszystkich wojewddztw panstwowe
gospodarstwa rolne wojewo6dztwa szczecifiskiego zaj-

.muja pigta ,lokate” w zakresie nakladéw.

Permanentnie niZsze naklady ponoszg panstwowe
gospodarstwa rolne wojewodztw: rzeszowskiego, ol-
sztyniskiego, koszalinskiego i bialostockiego. Dla po-
r6wnania podajemy w tabeli 1 dane z niektérych
wojewodztw, ktoére ponoszg wyisze naklady na 100
ha uzytkéw rolnych 9).

Porbéwnanie to wykazuje, Ze nasilenie nakladéw
jest bardzo nieréwnomierne w poszczegblrnych WO-
jewddztwach. Réwniez tempo progresji Jest najniz-
sze w wojewodziwie szezecinskim.

Nalezy mieé na uwadze fakt, Ze tempo wzrostu,
okreSlone miernikiem finansowym, mie jest réwno-
legle do tempa wzrostu makladéw w ujeciu rzeczo-
wym. W omawianym okresie nastapila bowiem po-
wazna zwyzka cen materialow zaopatrzeniowych,
energii elektrycznej i plac, a zatem efektywny
przyrost nakladéw na jednostke powierzchni grun-
tow jest miZzszy. Wskazuje na to réwniez wyrainie
stabilno$é wskaZnikéw gzatrudnienia we wszystkich
wojewddztwach, ujetych w tabeli.

Moina zatem spodziewaé sie, Zze w §lad za wzro-
stem intensywno$ci organizacji powinien nastapi¢
w PGR naszego wojewodztwa wzrost intensywnosci
zarzgdzania, co pozwoli z kolei na wzrost produk-
cji globalnej i poprawe rentownosci.

Dazenie Ministerstwa Rolnictwa do osiggniecia
wzglednej réwnowagi miedzy dochodami i nakia-
dami przestawilo w wiekszoSci przedsiebiorstw rol-

5) ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” Nr 1/64 — Metody
wskaznikéw 1 dat graficznych w okreSleniu systemu go-
spodarczego (nowa wersja).

6) Dane Centrali Banku Rolnego.
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Tabela 1
Wojewobdzkie Zjednoczenie Panstwowych ' Gospodarstw Rplnych
Rok
= Zielona Goéra Wroclaw Poznan Bydgoszcz Szezecin
gospo-
ilosé ilosé ilosé ilosé ilosé
darczy naktady i naktlady SRt naktady el naklady it naktady Catads
w zlotych | pijonyeh | W Z0tyeh | njonyen | W Ziotych | pionyeh | W zlotych| npjonyen | W ziotych| pionyen
1958 — 1959 4295 11,7 4884 13.6 6473 17,1 6715 16,5 3864 10,1
1959 — 1960 4707 11,4 5367 13,1 7111 17,1 . 7332 16,4 4117 9,1
1960 — 1961 5250 11,6 6233 13,4 8430 16,7 7961 16,2 4621 9.7
1961 — 1962 5518 10,7 6593 13,5 8847 16,9 8949 16,1 4993 9,6
1962 — 1963 6779 11,9 6858 13,6 8829 17,1 8897 1!5.3 5530 9,7

nych system gospodarowania w Kkierunku bardziej
ekstensywnym.,

W zwigzku z tym wysilek Banku Rolnego poszedi
w kierunku oddzialywania na jak najbardziej pra-
widlowy podzial planu miedzy poszczegblne ‘gospo-
darstwa, a w szczegoOlnosci podzial wskaznika dy-
rektywnego, jakim jest wynik dzialalnoéci. Niepra-
widlowe rozdzielenie mwskainika dyrektywnego po-
wodowalo trudno$ci finansowe w jednych gospodar-
stwach, stwarzajac jednoczesnie rezerwy w .nnych.
W §lad za trudno$ciami finansowymi szly niekiedy
w parze trudnoSci gospodarcze.

Oddzialy powiatowe Banku Rolnego, opiniujgc
plany gospodarstw, zwrécily szczegélng uwage na
te gospodarstwa, w ktorych struktura zasiewow i
poziom nakladéw nie zabezpieczaly w pelni pro-
dukeji zwierzecej. Wiele stusznych uwag oddzialow
powiatowych uwzglednily panstwowe gospodarstwa
rolne w drodze przesunieé wynikéw miedzy poszcze-
gélnymi gospodarstwami i inspektoratami. Ponadto
Oddzial Wojewbdzki Banku Rolnego w Szczecinie
podjal szerokie badania, majgce ma celu kontrolo-
wanie prawidlowosci rozdzialu dyrektywnego wskaz-
nika funduszu plac.

Wysokoéé nakladobw pracy zywej w rolnictwie
ma decydujgcy wplyw na wyniki produkcyjne. Po-
dzial niskiego stosunkowo wskaZnika funduszu plac
(9,6 osoby na sto ha) stwarza miejednokrotnie wiele
probleméw w poszczegbélnych gospodarstwach w za-
kresie wykonywania niezbednych prac. Spos6b pla-
nowania funduszu plac przez gospodarstwa jest
obecnie uproszczony, poniewaz plan funduszu plac
nie jest budowany tak zwanym systemem cegietko-
wym, wigzgcym zatrudnienie z iloScig niezbednych
do wykonania prac. W =zasadzie fundusz plac jest
planowany w oparciu o wykonanie planu w ubieg-
tym roku. Trudno jest w tych warunkach ustalié¢
odpowiednie proporcje funduszu plac do poziomu

intensywnoS$ci organizacji i zarzgdzania gospodar-
stwa.
Positkujge sie metodg wskaZnika réwnowagi?),

ktérg opracowal B. Kopeé, podjeto badania majace
na celu znalezienie proporcji miedzy poziomem
intensywnoS$ei organizacji i zarzgdzania oraz wyso-
koScig funduszu plac na sto hektaréw.

Ustalono sze§¢ cech wyjSciowych, charakteryzu-

jacych stopiefi nasilenia organizacji i zarzadzania,
a mianowicie:
1) struktura zasiewéw — procentowy udzial oko-

powych,
2) wysoko§¢ planéw przeliczeniowych,
3) obsada inwentarza Zywego,
4) produkcyjno§é zwierzat,
5) odleglo§¢ od rynku zbytu,
6) mechanizacja prac. \

OczywiScie, wyzej wymienione cechy nie wyczer-
pujg wszystkich cech charakteryzujgcych system go-
spodarowania. Pozwolily one jednak w duzej mie-
rze ma uchwycenie istotnych réinic w systemach
gospodarowania poszczegblnych gospodarstw. Na-
stepnie wybrano na terenie kazdego powiatu jedno
gospo;larstwo najsprawniej zarzadzane. Wreszcie
ustalono w stosunku do kazdej cechy proporcje od-
chylen poszczegblnych gospodarstw od wskaZznikow

’
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ekonomiczna gospodarstwa rolnego.

gospodarstwa wybranego do poréwnania. Suma od-
chylen od poszczegblnych cech, podzielona® przez
ilo§é cech' przyjetych, dawala Srednig arytmetyczng
odchylen ‘od gospodarstwa stanowigcego miernik po-
rownywalny.

W wyniku tych prac kazde gospodarsiwo w po-
wiecie otrzymalo swéj wskaznik, ktéry w sposéb
orientacyjny okre§lat, w jakim stosunku do wybra-
nego gospodarstwa wzorcowego uksztaltowal sie po-
ziom intensywno$ci jego organizacji i zarzgdzania.
Poréownanie tego wskaznika ze wskaznikiem wyso-
kosci funduszu plac na sto hektaréw pozwolilo na
oszacowanie prawidlowo$ci tych proporcji.

Badania te wykonane zostaly w stosunku do
wszystkich gospodarstw w wojewo6dztwie szczecin-
skim, Daly one szereg interesujgcych wynikéw, na
przykilad, przyjmujgc wybrane gospodarstwo za 100,
otrzymaliémy caly szereg gospodarstw, w ktérych
nasilenie organizacji i zarzadzania ksztaliowalo sie
ponizej 100. RéwnoczeSnie za§ dysponowaly one
duzo wyzszg kwotg funduszu plac na sto hektaréw
niz gospodarstwo wzorcowe. I odwrotnie — ujaw-
niono gospodarstwa, ktére, majac najwyzszy poziom
organizacji, mialy przyznany znacznie nizszy fun-
dusz plac.

Wyniki tych prac zaprezentowano inspektoratom
panstwowych gospodarstw rolnych ze wskazaniem,
w ktorych gospodarstwach nalezaloby przeprowa-
dzié kontrole realizacji tego zagadnienia.

Inspekcje, przeprowadzone przez pracownikéw od-
dzialu Banku Rolnego w gospodarstwach wykazu-
jacyeh najpowainiejsze dysproporcje, ujawnity, ze
istotnie wiele gospodarstw posiadalo zbyt wysoki
fundusz plac w stosunku do istniejgcego poziomu
intensywnos$ci, z uszczerbkiem dla gospodarstw,
ktorym przyznano zbyt niski fundusz plac. Doty-
czylo to szczegblnie gospodarstw o wybitnie eksten-
sywnym systemle gospodarowania, w ktérych orga-

nizacja mie zapewniala dostateczme wysokiej wy-
dajno$ci pracy robotnikéw,
Badania powyZsze umozliwily dokonanie wielu

korekt w kierunku prawidlowego podzialu miedzy
gospodarstwa planowanego funduszu plac.

Trudno$ci na odcinku sily roboczej starano sie
ostatnio rozwigzaé przez zwiekszenie mechanizacji
prac uprawowych i hodowlanych. Zasadnicze zna-
czenie miata ilo§¢ traktoréow, ktoérg dysponowaly
panstwowe gospodarstwa rolne. Stan wyposazenia
PGR w traktory byl nastepujgcy:

Rok Stan
1959 3.319
1960 3.222
1961 3.470
1962 3.999
1963 4.469

Do roku 1961 ilo$¢ zakupywanych traktoréw wa-
hata sie przecietnie w skromnych granicach od 200
do 300 sztuk rocznie.

W roku 1963, dzieki znacznemu zwiekszeniu i pod-
niesieniu sprawno$ci parku maszynowego zostaly
przyspieszone i wykonane prace polowe w wiek-
szym zakresie miz w latach ubieglych. Obserwujemy
jednak, iz w wielu gospodarstwach zwiekszenie
obsady ludzkiej jest niezbednym warunkiem peine-
go wykorzystania sprzetu maszynowego. Sprawa fa
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wigze sie Scisle z polityksg inwestycyjng Wojewodz-
kiego Zjednoczenia Panstwowych Gospodarstw Rol-
nych i Ministerstwa Rolnictwa oraz z powigzaniem
jej z gospodarksg eksploatacyjng. :

Badania maukowe efektywnosci tych powigzan
przeprowadzal Z. Grochowski?®) w 39 gospodarstwach,
prowadzgcych — na zlecenie Instytutu Ekonomiki
Rolnej w Warszawie — pelng rachunkowo$é rolng.
W wyniku tych badan stosunku nakladéw Erodkoéw
obrotowych do nakladéw na srodki trwale wysu-
nieto wedlug naszej opinii interesujgce wnioski i
dlatego tez pozwolimy ‘sobie na zaprezentowanie
kilku z nich.

... wyniki ekonomiczne gospodarstwa zalezg bez-
posrednio nie od nakladéw inwestycyjnych, lecz
eksploatacyinych, to znaczy nakladéw na obrotowe
§rodki produkecji. Wyniki ekonomiczne gospodarstw
sa bowiem bardzo silnie powigzane z nakladami na
obrotowe $rodki ‘produkcji i bardzo slabo z nakla-
dami na $rodki trwalte. Z nakladami na $rodki
trwate wyniki ekonomiczne powigzane sg tylko o
tyle, o ile w miare wzrostu $rodkéw trwalych wzra-
stajg roéwniez maklady S$rodkéw obrotowych. Zalez-
no§¢ pomiedzy $rodkami trwalymi a wynikami eko-
nomicznymi gospodarstw (wspodlczynniki korelacji i
regresji — dopisek autora) jest nieznaczna, ponie-
waz w miare przyrostu S$rodkéw trwalych mnaste-
puje tylko staby przyrost érodkéw obrotowych”.

,,...inwestycje w postaci Srodkoéw trwalych stwa-
rzajg tylko potencjalne mozliwosci zastosowania
okre§lonych nakladow Srodkow obrotowych lecz
wecale ich nie determinujg, .pomua_]a,c juz fakt, ze
trwate $rodki produkeji mogg nie byé w pelni
eksploatowane np. przez niewykorzystanie wszyst-
kich stanowisk w budynkach inwentarskich Ilub
zbyt slabe zZywienie inwentarza”.

Spotykamy ostatnio poglady stwierdzajgce, :zZe
wydatne zwiekszenie nakladéw mna inwestycie w
rolnictwie naszego wojewddztwa jest nieodzownym
warunkiem poprawy jego produkeyjnosci. Wielu
dyskutantéw uwaza nawet zagadnienie to za jedy-
ne panaceum na wszystkie trudnoseci powstale w
naszym rolnictwie.

Wydaje sie, Ze teza ta bylaby jak mnajbardziej
stuszna, gdyby réwnolegle do nakladéw inwesty-
cyinych podjeto decyzje odnos$nie wydatnego zwiek-
szenia nakladéw na Srodki obrotowe. Nie budzi bo-
wiem watpliwodei sprawa zwiekszenia inwestycji
budowlanych w panstwowych gospodarstwach rol-
nych wojewbdztwa szczecinskiego, Jednak i przy
tym systemie inwestowania zdaniem mnaszym nale-
zaloby zwiekszyé 'intensywno$é gospodarowania w
przedsiebiorstwach rolnych, w celu zapewnienia
efektywnoS$ci realizowanych inwestycji.

Plany inwestycyjne panstwowych gospodarstw
rolnych od roku 1961 sa w zasadzie budowane w
oparciu o inwestycje ujete w perspektywicznych

8) ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej’’ Nr 1/64 — Nakiady
arodkéw obrotowych a ekonomiczna efektywnoéé inwesty-
cji w gospodarstwach rolnych.

WINCENTY MILEWSKI

planach urzadzeniowych gospodarstw lub w planach
rozwoju inspektoratow.

W planach tych zakres$lony byl program produk-
cyjny i potrzeby inwestycyjne, wynikajgce z tego
programu. Nalezy jednak stwierdzié, ze istnieje
koniecznosé, aby w odpowiedniej proporcji do in~
westycji, realizowanych w oparciu o wspomniane
wyzej plany (w miare posiadania Srodkéw), pozo-
stawaly mnaklady produkcyjne.

Wydaje sie, Ze sprecyzowane wyzej poglady, ma-=
jagce na celu wykazanie konieczno$ci powigzania in-
tensyfikacji nakladéw inwestycyjnych z intensyfi-
kacja nakiadéw na Srodki obrotowe, staja sie szcze-
golnie aktualne w roku biezgeym i w roku przy-
szlym. Planowany bowiem powazny wzrost nakla-
dow inwestycyjnych wymaga, naszym zdaniem,
rowniez i przestawienia systemu gospodarowania w
panstwowych gospodarstwach rolnych w kierunku
mtensyfukacn orgamzae;x i zarzadzama gospodarks,
miedzy innymi przez powazniejsze zwigkszenie na-
kladbw pracy zZywej i uprzedmiotowionej.

Naszym zdaniem, zagadnieniem pierwszoplanowym
jest zrewidowanie struktury przysziych planéw in-
westycyjnych pod katem stworzenia realnych moz-
liwo$ci nakladéw pracy zywej. Mamy tu na mysli
konieczno$¢é rozszerzenia bazy budownictwa miesz-
kaniowego w PGR.

W latach 1962—1963 stan =zatrudnienia w pan-
stwowych  gospodarstwach rolnych  (pracownicy
umyslowi i fizyczni lgcznie) wynosit $rednio 27.782
os6b. Dane z powszechnej inwentaryzacji Srodkoéw
trwalych, powiekszone o budynki mieszkalne, od-
dane do uzytku w roku 1961 i 1963, wykazujg, Ze
pracownicy ci mieszkali w 6.085 budynkach miesz~-
kalnych. Wiele z nich budowanych bylo z muru
pruskiego lub tez byly one konstrukcji drewnianej,
wypelnionej gling. W stosunku do wielu z nich
wtadze architektoniczne wydaly nakaz rozbiorki.

Istnieje zatem postulat, aby plany inwestycyjne
zabezpieczaly restytucie budynkéw wulegajgcych zu-
Zyciu oraz zapewnialy roéwniez przyrost dodatko-
wych pomieszczen zaréwno gospodarczych, jak i
mieszkalnych. Roczny przyrost budynkow miesz-
kalnych, oddanych do uzytku, osigga okolo jeden
procent budynkéw istniejacych. Plan na rok 1964
i 1965 nieznacznie przekracza ten mpoziom. W tym
stanie rzeczy jest oczywiste, ze wydatne zwieksze-
nie zatrudnienia i w konsekwencji wzrost inwe-
stycji mieszkaniowych w PGR wojewodztwa szcze-
cinskiego — stajg sie nieodzownym warunkiem
uintensywnienia systemu gospodarowania.

Wydaje sie, ze uwszglednienie, poruszonych przez

nas probleméw, w planach gospodarczo-finanso-

wych lat nastepnych, proporcjonalnego wzrostu na-
ktadéw eksploatacyjnych do nakladow dinwestycyj-
nych przyniostoby wydatne zwigkszenie produk-
cyjnoSei panstwowych gospodarstw rolnych naszego
wojewddztwa. Zwiekszyloby to jednoczeénie efek-
tywnoseé funduszéw angazowanych w inwestycjach
panstwowych gospodarstw rolnych.

Koszty budownictwa mieszkaniowego
w wojewodztwie szczecinskim

Piecioletni ~ plan budownictwa mieszkaniowego
przewiduje wybudowanie w latach 1961—1965 na
terenie miast i osiedli wojewo6dztwa szczecifiskiego
16.600 mieszkan, 49.000 izb, o lacznej powierzchni
uzytkowej 750.000 metréw kwadratowych.

Na okres trzech pierwszych lat realizacji planu
przypadalo do oddania do uzytku okolo 26.000 izb,
z czego oddano okolo 23.000 izb. Jak z powyzszego
wynika, ma ostatnie dwa lata pieciolatki pozostalo
do oddania 26.000 izb, co stanowi 53%p calego pro-
gramu przewidzianego na lata 1961—1965.

W okresie ubieglych trzech lat jedynie spoéldziel-
nie mieszkaniowe zrealizowaly, nawet ze znacznym
przekroczeniem, swoje zadania, oddajgc do uzytku
0 2.067 izb wiecej niz to przewidywal plan na te
lata. Natomiast nie wykonaly planu rady narodowe
i zaklady mpracy. Rowniez indywidualne budowni-
ctwo mieszkaniowe, ktére kurczy sie z kaidym ro-
kiem nie wykazalo sie w tym okresie wiekszymi
efektami i nie odgrywa juz prawie zadnej roli w
zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych.

Najwiekszy procent niewykonania zadai plano-
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wych notujemy w budownictwie mieszkaniowym
zakladoéw pracy, ktore ze wzgledu na coraz wieksze
trudnosci limitowe, lokalizacyjne i proceduralne —
powazng cze$é Srodkéw zakladowych funduszéw
mieszkaniowych przekazuja spoéldzielniom mieszka-
niowym w formie pomocy zwrotnej lub bezzwrot-
nej, udzielanej swoim pracownikom na uiszczenie
wkiadu czlonkowskiego do spéidzielni. Stgd fez nie-
doboér izb w budownictwie zakladéw pracy znalazl
czeSciowe pokrycie w nadwyZce osiggnietej w spol-
dzielczosci mieszkaniowej. Jednakie glowng przy-
czyng niewykonania zadan wynikajgcych z planu
piecioletniego w panstwowym budownictwie miesz-
kaniowym byla zbyt mala zdolno§¢ produkeyjna
przedsiebiorstw budowlanych na naszym terenie.

Przy ocenie perspektyw dalszej realizacji progra-
mu budownictwa mieszkaniowego mnie mozna po-
mingé pewnych czynnikéw, wyplywajgcych z istnie-
jacej sytuacji gospodarczej kraju, bedgcej przedmio-
tem | obrad XIV Plenum KC PZPR. Sytuacja ta
nie pozwala w obecnym okresie na zwiekszenie
$Srodkéw na inwestycje mieszkaniowe, Trzeba liczyé
sie z pewnym ograniczeniem i zmniejszeniem tych
frodkow w poréwnaniu z planem piecioletnim.

Powstaje pytanie, czy rzeczywiScie w zwigzku ze
zmniejszeniem nakladéw w budownictwie mieszka-
niowym rad narodowych musi nastgpi¢ jednoczesne
ograniczenie w tym samym stopniu zaplanowanych
efektéw mieszkaniowych? Odpowiedz w' tym przy-
padku jest jednoznaczna i na szeczeScie barduziej
optymistyczna od wyzej podanych wyliczen, Do-
tychczasowy poziom kosztéw jednostkowych oraz
podejmowane obecnie S$rodki dajg gwarancje, iz
niedobér ten zostanie czeSciowo zmniejszony przez
realizacje oszczednego, a wiec tafiszego budowni-
ctwa mieszkaniowego.

Ustalenie i ocena kosztéw w 1962 roku

W budownictwie mieszkaniowym wprowadzona
zostala zasada $cislego powigzania miedzy wielko-
Scig zadan rzeczowych a nakladami na ich realiza-
cje. Znalazlo to swoj wyraz w ustaleniu kosztéw jed-
nostkowych dla tego rodzaju budownictwa, ktére
obowigzuja w peilni od dnia 1 stycznia 1962 rokul).

W budownictwie mieszkaniowym rad narodowych,
na ktérym — ze wzgledu na jego ciezar gatunkowy
na naszym terenie — skoncentrujemy dalsze rozwa-
zania, koszt. jednostkowy jest ustalony jako $redni
wskaznik dyrektywny, obowigzujacy w stosunku do
calego budownictwa w skali wojewo6dztwa. Wskai-
nik ten moze byé¢ réznicowany na poszczegblne po-
wiaty, pod warunkiem, ze $redni wazony koszt jed-
nostkowy wszystkich zadan, realizowanych w skali
powiatu, nie przekroczy wskaZnika ustalonego dla
powiatu, a w skali wszystkich powiatéw — wskazni-
ka ustalonego dla wojewodztwa, Koszt globalny wy-
budowania jednego metra kwadratowego powierzch-
ni uzytkowej w wojewodztwie szczecinskim zostal
zatwierdzony w wysokosci 3.210 zlotych i nastepnie,
w my$§l podanych wyzej zasad, zréznicowany na po-
szczegblne powiaty w  trybie uchwaly PWRN
w Szczecinie. Zréznicowanie to bylo bardzo znacz-
ne, gdyz rozpieto§¢ miedzy wskaznikiem najwyz-
szym a najnizszym wyniosta az 831 ' zlotych. Naj-
wyisze koszty zatwierdzono dla powiatu goleniow-
skiego (3.674 zicte) i gryfickiego (3.569 zlotych),
a najnizsze dla powiatéw: chojenskiego (2.843 zlote)
i szezecinskiego (2.848 zlotych). Oddzial Wojewdbdz-
ki Banku Inwestycyjnego w Szezecinie przeprowadzil
w roku 1962 analize ksztaltowania sie kosztow jed-
nostkowych w budownictwie mieszkaniowym rad
narodowych, opierajaé¢ sie z jednej strony na wskaz-
nikach kosztéw ustalonych dla poszezegélnych po-
wiatow, a z drugiej na dostepnych bankowi mate-
rialach planistycznych i dokumentacji kosztoryso-
wej.

Gléownym celem analizy bylo ustalenie, w jakim
stopniu zatwierdzonb'koszty jednostkowe dla posz-

1) Zagadnienie to zostalo szerzej nas$wietlone w artykule
Jerzego Gniewaszewskiego 1 artykule Kazimierza KuZniar-
skiego, ogloszonych w miesieczniku ,Finanse” Nr 10/62
I Nr 9/63.

czegélnych powiatéw zabezpieczaja utrzymanie sie
w dyrektywnym koszeie globalnym, obowigzujacym
w wojewoédztwie szezecinskim, Analiza zostala prze-
prowadzona w odniesieniu do budownictwa plano-
wanego do realizacji w roku 1962, jak tez w skali
catej pieciolatki. W wyniku powyZszej analizy usta-
lono, ze materialy opracowane przez kazdg z dyrek-
cji osiedli robotniczych, a stanowigce podstawe
dla podjecia uchwaly PWRN, zatwierdzajgcej kosz-
ty jednostkowe dla podleglych powiatéw, nie byly
jednolite, opieraly sie na nieaktualnym planie, a po-
nadto nie uzasadnialy przyjetych roznic w kosztach,
jakie istnialy pomiedzy powiatami. Wynikaly one
przede wszystkim ze Swiadomego zawyzenia niekto-
rych wskaznikéw powiatowych dla zréwnowazenia
ich ze wskaznikiem wojewodzkim, ktory byl wyi-
szy od osiggnietego juz kosztu oraz celowego dziala-
nia zmierzajacego do unikniecia klopotéw w przysz-
losci w przypadkach ewentualnych przekroczen ko-
sztgw planowanych w trakcie realizacji inwestycji.

Nalezy jednakze dodaé, ze ze wzgledu na brak
projektow wstepnych wraz ze zbiorczym zestawie-
niem kosztéw, a nawet zalozen dla niektérych zadan
figurujagcych w planie piecioletnim, wyliczenia in-
westorow jak i banku, szczeg6lnie w odniesieniu do
zadan planowanych do rozpoczecia w koncowych la-
tach pieciolatki oparte byly czesciowo o dane sza-
cunkowe, W niczym to jednak nie zmienia faktu,
iz wskazniki ustalone dla powiatéw hyly zawyzZone.
Wedlug wyliczen banku, obejmujacych dane doty=
czgce 142 obiektéw mieszkalnych, realizowanych w
ramach budownictwa mieszkaniowego w roku 1962
w wojewobdztwie szczeciniskim, planowany globalny
koszt jednostkowy wynosit 2,750 ziotych,

Aktualny w czasie analizy plan na rok 1962 za-
kladal realizacje 88 tysiecy metréw kwadratowych
powierzchni uzytkowej mieszkan, przy planowanych
nakladach w wysoko§ci 242.075 tysiecy zlotych (bez
nakladéw na dokumentacje przyszloSciowg i zalegle
elewacje). Planowany koszt jednostkowy byl wiec
o ponad 14% nizszy od kosztu dyrektywnego.

Wedlug materialéw, udostepnionych bankowi przez
Ministerstwo Gospodarki Komunalnej, przecietny
globalny koszt jednostkowy w budownictwie miesz-
kaniowym rad narodowych w wojewodztwie szcze-
cinskim, wyliczony w oparciu o koszty obiektéw od-
danych do uzytku w roku 1962,
w wysokoSci 2.800 zlotych. Poréwnujgce go ze wskaz-
nikami osiagnietymi przez pozostale wojewo6dztwa
i miasta wydzielone dochodzimy do wniosku, ze wo-
jewobdztwo szezecinskie zajmuje pod tym wzgledem
trzecie miejsce w kraju i zostalo wyprzedzone jedy-
nie przez wojewodztwa: gdanskie (2.707 =ztotych)
i poznanskie (2.752 zlote). Przecietny jednostkowy
koszt globalny w skali kraju wynosil wowczas 3.117
ztotych przy koszcie dyrektywnym 3.240 zlote. Je-
§li weZmiemy pod uwage, ze w roku 1962 w budow-
nictwie mieszkaniowym rad narodowych na terenie
naszego wojewodztwa oddano do uzytku 88.485 me-
trow kwadratowych powierzchni uzytkowej mieszkan
i Ze na kazdym metrze zaoszczedzono, w stosunku
do mormatywoéw, 410 zlotych, to latwo wyliczyé, zZe
suma ,oszczednoSci” za ten rok wynosi ponad 36
milionéw zlotych. Nalezy jednak zwroécié, uwage na
to, Ze w koszcie globalnym mieszczg sie koszty bu-
dowy obiektu mieszkalnego i wszystkie koszty urza-
dzen towarzyszacych, w zwigzku z tym im mniej
realizuje sie w danym roku urzadzen towarzyszg-
cych, tym nizszy jest koszt globalny. W praktyce
znanych jest ponadto szereg sposobdw ,przerzucania’”
kosztow urzgdzen towarzyszacych na nastepne lata
badz na wspélinwestoréw, jakimi sg zaklady pracy
i spoéldzielnie mieszkaniowe. A wiec koszt globalny
nie jest wystarczajagcym miernikiem ,0szczedno-
§ci"2),

Bardziej wilasciwy dla oceny ,0szczednosci” jest
wskaznik kosztu bezpoSredniego, W roku 1962 wy-

2) Wehodzg tu jeszcze w gre metody obliczania po-
wierzchni sprowadzonej i stosowania narzutéw na urza-
dzenia towarzyszgce, przypadajgcych na dany rok, Metody
obliczania powierzchhi sprowadzohej zostaly czeSciowo na-
fwietlone w artykule Jerzego Gniewaszewskiego, zamiesz-
czonym w miesieczniku ,,Finanse” Nr 10/62.

uksztaltowal sie.
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nosit on w wojewbdztwie szczeciiskim (w budow-
nictwie mieszkaniowym rad narodowych) wediug
materialéw Ministerstwa Gospodarki Komunalnej
— 2,264 zlote, przy wskazZniku dyrektywnym
2.388 zl za jeden metr powierzchni uzytkowej miesz-
kan. W skali ogélnokrajowej wojewoddztwio szczecin-

skie zajelo pod tym wzgledem czwarte miejsce, za

wojewodztwami: gdanskim (2.142 z1), warszawskim
(2.196 zlotych — bez miasta stolecznego Warszawy)
i poznanskim (2.252 ziote). Przecietny wskaznik og6l-
nokrajowy wynosit 2.427 zi przy normatywie 2.430 zi,
przy czym stwierdzi¢ nalezy, Ze w ,wojewoOdztwie
szezecinskim ,0szczedno$é” osiggnieta drogg obniz-
ki jednostkowego kosztu bezpoSredniego w 1962 ro-
ku, wyliczona tym samym sposobem jak przy koszcie
globalnym, wynosi- niecate 11 milionéw ztotych. Jak
widaé, wyniki przeprowadzonych kalkulacji sa do&c
interesujace. Okolo 70% oszczednosSci osiggnieto na
urzagdzeniach towarzyszgcych. Obnizka jednostkowe=
go kosztu bezpoSredniego w stosunku do normatywu
wynosi jedynie 5,2%.

Koszty jednostkowe w roku 1963

W roku 1963 w budownictwie mieszkaniowym rad
narodowych obowigzywaly w zasadzie dotychczasowe
.dyrektywne  wskazniki kosztow  jednostkowych.
Wprawdzie z dniem 15 stycznia 1963 roku weszla
w zycie uchwala Nr 17 Rady Ministrow w sprawie
realizacji oszczednego budownictwa mieszkaniowego
w latach 1963—1965, 'wprowadzajaca nowe koszty
jednostkowe, to jednak niemniej — zgodmnie z jej po-

stanowieniami — koszty te obowiazujg od dnia 1
stycznia 1964 roku, {
Kontrola nieprzekraczalnoSci obowigzujacego w

wojewoddztwie ' kosztu jednostkowego, przeprowadzo-
na przez Bank Inwestycyjny ma poczatku roku 1963,
stwierdzila, ze zaplanowany globalny koszt jednost-
kowy dla zakresu rzeczowego, objetego planem in-
westycyjnym roku 1963, wynosi 2.645 zi, a wiec jest
nizszy od kosztu dyrektywnego w przyblizeniu
o 18%. Kontirola dla uzyskania poréwnywalnosSci da-
nych z danymi lat poprzednich zostala przeprowadzo-
na wedlug metody zastosowanej w roku 1962 i objeta
152 obiekty mieszkalne oraz zakres urzadzen towa-
rzyszacych, planowany do realizacji w roku 1963.
Powierzchnia sprowadzona dla roku 1963 wedlug
wyliczenn banku wynosila 101.989 metréw kwadrato-
wych, co przy obniZeniu o 18% planowanego kosztu
jednostkowego w stosunku do kosztu dyrektywnego
dawalo oszczednos¢é w wysokosci 57,6 mln zlotych.
Oczywidcie wielko§é ta jest szacunkowa i nie moze
by¢ traktowana jako co$ ostatecznego, ze wzgledu na
zastrzezenia K podane poprzednio, jak tez ze wzgledu
na to, ze faktyczne wykonanie planu rézni sie znacz-
nie we wszystkich elementach od planu analizowa-
nego przez bank. :

Wykonanie rocznego planu nakiadéw w stosunku
do jego pierwotnej (analizowanej) wersji wynosilo
na koniec roku 1963 tylko 73,5%. Zmienily sie row-
niez zakresy rob6t w poszczegélnych budynkach,
a niektére zostaly z planu skre§lone. W zwigzku
z tym oraz z uwagi ma brak jeszcze pelnych mate-
rialéw zbiorczych dla zobrazowania rzeczywistych
kosztéw budownictwa mieszkaniowego w roku 1963
postuzymy sie danymi dotyczacymi budynkéw miesz-

kalnych, oddanych w tym roku do uzytku przez Miej-
skg Dyrekeje Budowy Osiedli Robotniczych mna te-
renie Szczecina. Dane te, ujete w ponizszej tabeli,
okres§lajg jednoczeénie postep w =zakresie obnizki
kosztow w ostatnich latach.

Jak z powyiZszego wynika, w ciggu ostatnich dwaéch
lat, to jest w okresie obowigzywania kosztéow jedno-
stkowych w budownictwie mieszkaniowym, koszty
bezposrednie w odniesieniu do budynk6w oddanych
do %ﬁ?‘tku na ferenie Szczecina zostaly obniZone
o 11,5%.

Powstaje pytanie, c¢zy to obnizenie kosztéow jest
wystarczajace, a przede wszystkim, czy istniejg moz-
liwoSei dalszego wydatnego ich zmniejszenia? Odpo-
wiedZ nie nastreczy chyba wiekszych trudnosci,
o ile pod uwage weimiemy istnienie duzych rezerw
na tym odcinku. Nie biorgc pod uwage problematyki
dotychczasowej organizacji pracy 1 wyposazenia
w sprzet przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyj-
nego oraz nadzoru inwestorskiego, pewne wnioski
mozina wysungé chociazby na przykladach. ogrom-
nych réznic w kosztach jednostkowych, istniejgeych
w  odniesieniu do réznych budynkdéw. Dla przykladu
podaje, ze wilasnie w Szczecinie, w budynkach od-
danych do uzytku w roku 1961 najwyzszy jednostko-
wy koszt bezposredni wynosit 2.859 zlotych, a naj-
nizszy 2.074 zlote. W roku 1962 odpowiednio —
2.732 zlote i — 2.020 zlotych. W roku 1963 réznica
miedzy kosztami poszczegblnych budynkéw ulegla
zmniejszeniu i wyniosia 394 zlote na jednym metrze
powierzchni uzytkowej mieszkan (2.399—2.005).

Mozna uzasadnié nawet dosé duze roéznice w kosz-
tach globalnych, gdyz zalezy to od wielko§ci urzgdzen
towarzyszacych, zwigzanych z budynkiem lub réznic
w kosztach bezposSrednich budynkéw realizowanych
w roéznych miejscowosciach. Brak jest natomiast ta-
kiego uzasadnienia, ktore tlumaczyloby w pemlmi réz-
nice w kosztach budynkéw realizowanych obok sie-
bie, uwszgledniajagc oczywiscie sytuacje wyjatkowe
(warunki gruntowe, plomby, zabytki). Dlatego tez
konieczne jest zwrécenie uwagi na wybér dokumen=-
tacji (projektéw) i przyjecie zasady, ze do realizacji
moga byt przyjete jedynie projekty oszczedne, re-
prezentujgce ' najbardziej ekonomiczne rozwigzania,
co pozwoli na dalsze wydatne zmniejszenie kosztu
inwestycji.

Dla scistosci nalezy poda¢, ze postulat ten jest juz
realizowany. Wprawdzie ,inicjatywa” przyszla z go6-
ry w postaci zarzadzenia prezesa Rady Ministréw?),
niemniej jednak =zesp6l wojewodzki, powolany do
wykonania prac przewidzianych tym zarzadzeniem,
po przeanalizowaniu stosowanych na naszym tere-
nie projektéow, metod i technologii wykonawstwa,
wytypowat 21 projektow budynkéw mieszkalnych,
ktoére mialy by¢ przyjete do realizacji. W wyniku
dalszych analiz i dyskusji, iloé¢ tych projektow
zmniejszono do 12, przy czym istniejg propozycje dal-
szych skre§len niektérych pozycji. Na obecnej liscie
figuruje 7 projektéw zakladajgcych koszty bezpo-
§rednie nizsze od 1.900 zlotych za jeden metr po-
wierzchni uzytkowej.

3) Zarzadzenie Nr 103 prezesa Rady Ministréw z dnia
24 sierpnia 1963 roku w sprawie zaostrzenia rygoréow sto-
sowania projektéw typowych w budownictwie mieszkanio=-
wym — nie publikowane.

Tabela 1
odd ;{osztl ?emo- i §é
. ana po- redni jedne- Wielkosé od-
Tlos¢ | Koszt czescl | wierzehnia |go metra kwa-| wskasnix | danel powle-| Stoplefi Poziom ko-
Rok obiek-| mieszkalnej uzytkowa dratowego | qyrektywn rzehni uzyt- reprezentaty-| szt6w bezpo-
X tow w tys, zi mieszkafn | powlerzehnt | &Y ywny kKowej wnosel 4:7 Srednich
uzytkowej
1 2 3 4 5 6 T 8 9
1961 14 69,057 29,160 2,368 bt 63.633 45,8 100,0%
1962 13 72.914 32.004 2.278 2.546 88.465 36,2 96,2%
1963 9 44.686 21.408 2.007 2.546 66.464 32,2 88,5%
Razem 46 186.857 82.572 2.263 X 218.562 37,8 X
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Najwyzszy koszt jednostkowy dotyczy projektu na
budynek jedenastokondygnacjowy i wynosi 2.298
zlotych za jeden metr powierzchni uzytkowej, a naj-
nizszy budynku pieciokondygnacjowego, dla ktérego
koszt jednostkowy ma wynies¢ 1.637 ziotych. Nalezy
przy tym zaznaczyé, ze ten wojewodzki katalog pro-
jektéw ekonomicznych wytypowanych do stosowa-
nia w maszym wojewodztwie nie zostat jeszcze za-
twierdzony. Przyczyna tego stanu tkwi w koniecz-
nosci wprowadzenia do planu inwestycyjnego 'na
lata  1964—1965 budownictwa o podstawowym
. (ograniczonym) standardzie wyposazenia® mieszkan
0 koszcie netto w granicach od 1.600 do 1.650 zlotych
za jeden metr powierzchni uzytkowej, co wymaga
dalszej analizy wytypowanych projektéw i szukania
w nich oszczedno$ci oraz dodatkowych opracowan.
Zagadnienie to jest SciSle zwigzane z budownictwem
oszczednym, ktore pokrotce chciatbym przedstawic.

Budownictwo oszczedne

Oszczedne budownictwo mieszkaniowe w woje-
wodztwie szczecinskim zostalo zapoczgtkowane w
roku 1963. Rozmiary jego zostaly ustalone na pozio-
mie 300 efektéw planowanych do oddania (wedlug
planu piecioletniego) w roku 1964 i 40°% w roku
1965%). Minimalne zadania oszczednoSciowe w bu-
downictwie mieszkaniowym rad narodowych, wyzna-
czone na rok 1964 wynosily 741 mieszkan, 2.190 izb
i 30,9 tysiecy metréw powierzchni uzytkowej. Aby je
wykona¢, nalezalo juz w woku 1963 wprowadzi¢ do
planu odpowiednig ilo$¢ budynkow w stanie suro-
wym. Rady narodowe naszego wojewodztwa w okre-
sie wprowadzania tych zadan do planu nie byly do
tego przygotowane, nie posiadaly bowiem odpowied-
niej dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Po-
twierdzeniem tego moze by¢ fakt, ze pierwotny pro-
jekt planu na rok 1963 nie przewidywal w ogoéle
budownictwa oszczednego. Projekt ten przy koncu
roku 1962 zostal zmieniony i w nowej wersji zawierat
juz w zasadzie wystarczajgce rozmiary stanow suro-
wych dla zapewnienia realizacji zadan wyznaczo-
nych na rok 1964. Bank Inwestycyjny, oprécz kon-
troli przygotowania do realizacji budownictwa
oszczednego, dokonal rowniez oceny realno$ci pla-
nowanych kosztow, jak tez wlasciwosel kierunkow
oszezednoSciowych. W wyniku kontroli stwierdzono,
ze inwestycje te nie zostaly w pelni przygotowane
do realizacji, Zze planowane koszty z reguly zostaly
zanizone, a ponadto w niektérych przypadkach pla-
nowane obniZzenie kosztéw uzyskane =zostalo przez
jednoczesne i wydatne obnizenie wartosci uzytkowej
mieszkann, Typowym przykladem calego szeregu
nieprawidlowosci byt budynek w Goleniowie, budo-
wany systemem oszczednym, Wystarczy powiedzied,
ze budynek ten wedlug zaprojektowanej wersji nie
miedcit sie na wyznaczonej lokalizacji (dzialce), nie
uzgodnione badZz mniedostatecznie opracowane byly
zagadnienia zwigzane ze zmianami stropéw, kon-
strukeji &cian, ryczaltéow itp. Adaptowany rzekgomo
projekt nie uwzglednial spadku terenu (okolo 2 me-
trow). W sumie projekt wymagal mowej adaptacji.
Jezeli chodzi o planowany koszt jednostkowy, to we-
diug zbiorczych zestawien kosztéw budowy wyno-
sit on 1.801 zlotych, wedlug posiadanych przez in-
westora kosztorysow tylko 1.586 zlotych i wedlug
oceny banku byl nierealny. Za realny nalezalo przy-
ja¢ koszt w granicach 1950 do 2.000 zlotych za je-
den metr powierzchni Uzytkowej. Na domiar zlego
projekt posiadat bardzo niekorzystne rozwigzania
funkcjonalne. Ze wzgledu na konieczno§é¢ dojscia do
mieszkan z galerii, zostaly one zaprojektowane na
pelng dlugos¢ budynku, co z kolei spowodowalo, Ze
tylko jeden pokdj w mieszkaniu mial mieé¢ dobre
o§wietlenie. Pozostaly pokéj i lazienka mialy byé
ciemne, a kuchnia o$wietlona poSrednio przez ga-

4) Rozmiary oszczednego budownictwa mieszkaniowego
zostaly .okre§lone w zarzgdzeniu Nr 79 prezesa Rady Mi-
nistré6w z dnia 7 sierpnia 1962 roku w sprawie zwieksze-
nla rozmiaréw oszczednego budownictwa mieszkaniowego
i powtdrzone w uchwale Nr 17 Rady Ministréow z dnia
15 stycznia 1963 roku w sprawie oszczednego budownictwa
mieszkaniowego gw latach 1963—1965.

lerie, MozZna by tu jeszcze doda¢, ze wedlug projektu
budynek posiadal niejednolity ustroj konstrukcyjny,
wyrazajgcy sie w zroznicowanych elementach, na
przyklad Sciany oslonowe — murowane, inne zewne-
trzne — gazobetonowe, oraz $ciany wewnetrzne —
ciezkie prefabrykaty, klatka schodowa — nietypo-
wa 2z miepowtarzalnych prefabrykatéow, podobnie
jak galeria. Takie zréznicowanie jest niekorzystne
dla przedsiebiorstwa wykonaweczego, nie moéwiac
juz o wplywie na koszty i cykl realizacji.

Nie mozna oczywiScie sprawy generalizowa¢ i wy-
cigga¢ zbyt uogélniajacych wnioskéw, co do calosci
oszczednego budownictwa mieszkaniowego, realizo-
wanego na naszym terenie na podstawie jednego
projektu czy budynku. Przy budownictwie oszczed-
nym bank spotyka sie jednakze magminnie z op6znie-
niami w uzgadnianiu ryczaltow umownych. Takie
opézinienia, jak to potwierdza praktyka, nie sg sa-
moistne, sg one najczesciej skutkiem mniedostatecznie
opracowanej dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej i przyjecia nierealnych kosztow.

Jak na tym tle przedstawia sie mozliwos¢ wyko-
nania zadan oszczednoSciowych, wyznaczonych na
rok 1964? Nalezy przede - wszystkim stwierdzié, ze
w roku 1963 nie zdolano wykonaé¢ zaplanowanych
rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego, w tym

_réwniez oszczednego, jak tez osiggnaé¢ planowanego

N

zaawansowania budynkéw rozpoczetych, Na dzieA
31 grudnia 1963 roku rozpoczete stany surowe hu-
downictwa oszczednego wynosily 21 tysiecy metrow
kwadratowych powierzchni uzytkowej, 508 miesz-
kan i 1,422 izby, zamiast 30 tysiecy metréw kwadra-
towych powierzchni, 768 mieszkan i 1.884 izby, a ich
zaawansowanie wynosilo, okolo 17"/, zamiast pla-
nowanych 26%. Wplynie to niekorzystnie na reali- -
zacje budownictwa oszczednego w roku 1964, w kto-
rym planuje sie oddanie do uzytku 26,4 tysigca me-
trow kwadratowych powierzchni uzykowej, 626
mieszkan i 1.748 izb, zamiast 30,9 tysigca metrow
kwadratowych, 741 mieszkan i 2.190 izb okreslonych
uchwalag Nr 17/63 Rady Ministrow.

Wplyw budownictwa oszczednego na wysokoSé
kosztow

Obserwowana w wojewodztwie szczecifiskim ten-
dencja obnizania kosztow budownictwa mieszkanio-
wego ma swe zrodlo w systematycznej poprawie
koncentracji rob6t na wiekszych placach budow,
pozwalajacych na stosowanie bardziej postepowych
metod wykonawstwa i skracanie cyklu budowy,
w wyborze bardziej ekonomicznych projektow,
a ostatnio coraz wiekszy wplyw na ksztaltowanie sig
tej tendencji ma budownictwo oszezedne. Koszty jed-
nostkowe, wynikajace z dokumentacji i planéw rze-
czowo-finansowych, obliczone przez Wojewodzki Za-
rzgd DBOR w Szczecinie ulegly dalszemu obnizeniu
w stosunku do lat poprzednich i wynosza (patrz tab. 2).

Z danych tych wynika, iz planowane koszty
budownictwa mieszkaniowego rad narodowych na
naszym terenie sg o wiele niZzsze od kosztéow dyrek-
tywnych, ktére od dnia 1 stycznia 1964 roku zostaly
obnizone.

Oddziat Wojewo6dzki Banku Inwestycyinego w Szcze-
cinie przeprowadzil analize ksztaltowania sie kosz-
tow jednostkowych w poszczegblnych powiatach
w oparciu o zbiorcze zestawienia kosztéw budowy,
plany rzeczowo-finansowe oraz ryczally umowne
i stwierdzil, ze w dwoch powiatach (Gryfino i No-
wogard) wystepuje nieznaczne przekroczenie zatwier-
dzonych dla tych powiatéw kosztéw jednostkowych,
jednakze w skali wojewbdzkiej planowany koszt
bezposredni jest nizszy o 140 zlotyeh, to jest o 6,3%
od wskaznika dyrektywnego. Dla uzyskania poréwny-
walnosci danych przy obliczaniu globalnego kosztu
jednostkowego zastosowano analogiczng metode wy-
liczen jak dla roku 1962 i 1963. Stwierdzono, ze pla-
nowany koszt globalny wynosi 2.614 ziotych za jeden
metr powierzchni uzytkowe] mieszkan, podczas gdy
dla programu realizowanego w roku 1962 wynosit
on 2.750 zlotych, a dla programu roku 1963 — 2.645
ztotych.

Ponadto pomiedzy wyliczeniami wojewddzkiego
zarzgdu DBOR a bankami zaistniala pewna réznica
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Tabela 2 zimg stulecia” straty te
powstaly w pierwszym
Naklady 1864 |powierzchnia

Naktady 1964 | TOKU na bu- | sprowadzona kwartale 19.63 roku. .Pnze-
5 roku bez | downictwo | "q15 plany Koszt Koszt czg temu jednak bilanse
7 ATONSEE zaliczenia |mieszkaniowe| ynwestycyj- | globalny | Dezpo- przedsiebiorstw  za  ten

elewacji bez usiug nego 1964 sredni 4 N
whudowa- roku kwartal. Bowiem w pier-
nych wszym kwartale wykonano
1 9 3 4 5 & 7 produkeje o wartosci oko-
to 55 miln zlotych, a ponie-
1 | MDBOR w Szczzecinie 85.910 63.053 32,281 2.661 1.953 sione straty wedlug bilan-
2 | ODBOR w Szczecinie 83.578 68.865 33.871 . 2.468 2.033 - s6w wynosily — 31,5 min
3 DBOR w Stargardzie 21.294 ©17.318 8.434 2.524 2.053 zlotych a wiec pra\’avie 45
4 | DBOR w Swinoujéeiu 23.695 16.991 7.888 3.004 2.154 min zh;'cych strat poniesio-
Razem WZ DBOR 214.477 166.225 82.474 2.601 2.016 no w trzech pozostatych
i kwartalach 1963 roku i to
" ; : g : £ ; jest pewna mie wyjasniona
w wielkoSci powierzchni sprowadzonej dla planu ostatecznie ,ciemna plama”, obok systematycznej

inwestycyjnego na rok 1964. Wediug wyliczen woje-
wodzkiego zarzgdu DBOR powierzchnia sprowadzona
wynosi 82.474 metry kwadratowe, a wedlug banku —
81.326 metrow kwadratowych, czyli mniej o 1.148
metréw kwadratowych, to jest o 1,4%. Bank zastoso-
wal metode sumowania poszcezegolnych skladnikéw
planu rzeczowo-finansowego (danych odnos$nie kaz-
dego obiektu mieszkalnego), a wiec metode bardziej
pracochionng, lecz dokladniejszg, co oprécz ustalenia
kosztu jednostkowego pozwolilo na ocene dokladno-
§ci metody uproszczonej, stosowanej przez inwesto-
TOW.

Koszt inwestycji a koszt wlasny przedsiebiorstw
wykonawstwa inwestycyjnego

Chociaz koszt inwestycyjny i koszt wlasny przed-
siebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego stanowig
odrebne kategorie ekonomiczne, to wydaje sie po-
zgdane porownywanie rzeczywistych kosztow jed-
nostkowych w budownictwie mieszkaniowym z kosz-
tami wlasnymi przedsiebiorstw wykonujacych to
budownictwo., Wprawdzie oddzialywanie w kierun-
ku obnizania kosztéw przebiega zaréwno po linii
inwestycyjnej, jak tez po linii wykonawstwa, w
zwigzku z tym ,przerzucanie” miedzy kontrahenta-
mi pewnej puli kosztéw jest znacznie utrudnione,
to niemniej celowe jest, dla oceny zjawiska, doko-
nanie konfrontacji wynikéw osiggnietych po jednej
i po drugiej stronie.

Ramy niniejszego artykulu nie pozwalajg na
szersze omoOwienie tego problemu, wobec czego
chcialbym jedynie zwrécié uwage na wyniki bilan-
sowe przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego
za rok 1963, wykonujacych na naszym terenie bu-
dynki mieszkalne. Dla zobrazowania sytuacji po-
stuze sie danymi dotyczacymi czterech?® przedsie-
biorstw podleglych Szczecinskiemu Zjednoczeniu
Budownictwa a wykonujgcych w wojewodztwie
szezecinskim ponad 70 procent budynkéw miesz-
kalnych. Plan na rok 1963 przewidywatl lgczng pro-
dukcje budowlano-montazowsa w wysokoéci 470 mln
ztotych 1 zysk w wysekoSci okolo 7 mln =zlotych.
Faktycznie w ciggu roku 1963 wykonano produkcje
o wartoci 399 mln zlotych, ponoszac jednocze$nie
straty ponad 76 mln zlotych. Nalezy nadmienié, ze
udzial budownictwa mieszkaniowego w wykonanej
produkeji rocznej wynosit 63%.

Nie oznacza to oczywiscie, ze 63% strat powstalo
w budownictwie mieszkaniowym, ale trzeba stwier-
dzi¢, ze powazna ich cze§¢ dotyczy tego budow-
nictwa. Mozna by przypuszczaé, Ze w zwigzku z

5) Szczecinskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Miejs-
kiego Nr 1, Szczecinskie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Miejskiego Nr 2, Stargardzkie Przedsiebiorstwo Budow=
nictwa Miejskiego 1 Szczecinskie Przedsiebiorstwo Insta-
lacji Sanitarnyech i Elektryecznych.

i stalej tendencji obniZania kosztéw jednostkowych
v&f_bugiorwrmctwie mieszkaniowym wojewddztwa szcze-
cinskiego.

* *

Oceniajac ogélnie sytuacje w budownictwie miesz-
kaniowym na terenie wojewédztwa szczecinskiego
nalezy stwierdzi¢, Zze legitymuje sie ono duzymi
osiggnieciami w zakresie obnizania kosztéw inwe-
stycyjnych. Jednocze$nie w okresie minionych
trzech lat powstaly zaleglo§ci w wykonaniu pro-
gramu nakreS§lonego planem piecioletnim na te lata.
Zagroiony jest roéwniez program przewidziany na
koncowe 'lata pieciolatki. Wedlug obecnej prognozy
wielkosé efektéow, jakie nie zostana oddane do
uzytku w latach 1961—1965, w stosunku do planu,
oceniana jest na okolo 9 tysiecy izb, biorge pod
uwage zadania i mozliwosci realizacji we wszyst-
kich formach budownictwa mieszkaniowego. Nie zo-
staly do konca wyjasnione wszystkie czynniki ma-
jace wplyw mna budownictwo oszczedne. Przede
wszystkim brak jest pelnej oceny mozliwosci na
tym odcinku, co wynika z tego, ze dotad nie oddano
do uzytku i nie rozliczono zadnego z budynkéw bu=-
dowanych systemem oszczednym.

Na tym tle nader pilnym zadaniem jest dopro-
wadzenie do zakonczenia prac nad katalogiem eko-
nomicznych projekéw wytypowanych wstepnie do
stosowania w wojewodztwie i zwroécenie baczniej-
szej uwagi na przygotowanie zalozen budownictwa
oszczednego, szczegblnie od strony dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. :

Konieczna jest réwniez dalsza koncentracja robdét
i polepszenie koordynacji budownictwa mieszkanio-
wego, realizowanego przez réznych inwestoréw. Plan
budownictwa mieszkaniowego powinien by¢ w wiek-
szym stopniu zsynchronizowany z planami przed-
siebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego i ustawio-
ny pod katem optymalizacji produkeji tych przed-
siebiorstw. Ponadto, ze wzgledu na niedobér pro-
dukcyjnych zdolnosci przedsiebiorstw, wykonujacych
budownictwo ogblne na naszym terenie, nalezy
wreszcie doprowadzi¢ do zbilansowania mocy pro-
dukcyjnej tych przedsiebiorstw z planem inwesty-
cyjnym, tak aby w planie inwestycyjnym nie figu-
rowaly naklady nie majgce pokrycia w wykonaw-
stwie. W sytuacji wojewoédztwa szczecinskiego, na=
wet przy obecnych trudnosciach gospodarczych, wy-
daje sie celowe 1 wuzasadnione zwiekszenie mocy
przedsiebiorstw budowlanych.

Konieczne jest podjecie wszelkich Srodkéw zmie-
rzajacych do obnizenia kosztéw zaréwno inwesty-
cyinych, jak tez kosztéw wlasnych wykonawcow ro=
b6t, aby mozna bylo w ramach zmniejszonych na-
kladow oddaé do uzytku jak najwiekszg ilo§¢ miesz-
kan i zaspokoi¢ w ten sposéb najpilniejsze potrzeby.
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Z doswiadczen oddziatow bankéw wojewodziwa szczecinskiego

Komérka ogélnoekonomiczna w $rednim oddziale operacyjnym

Komoérka ogoélnoekonomiczna w Oddziale NBP w
Stargardzie zostala utworzona przez stopniowg re-
organizacje komoérki planowania obiegu pienieznego.
W okresie istnienia (do czwartego kwartatu 1960
roku) dwuosobowej komorki planowania obiegu pie-
nieznego, w skiad ktérej wchodzilo takze stanowisko
biezgcej kontroli funduszu plac, zlecano tej komor-
ce, w frybie raczej doraZnym, sporzgdzanie zbior-
ezych sprawozdan, zestawien  statystycznych itp. w
celu odcigzenia - od tych prac badZ naczelnika
wydzialu, badZ tez starszych inspektoréw kredytow.

Likwidacja wyodrebnionego stanowiska biezgcej
kontroli funduszu plac, w zwigzku z podjeciem
przez oddzial eksperymentalnej kontroli w formie
zblizonej do obecnie obowigzujacej, uwzgledniajacej
miedzy innymi uproszczenia czynnosci technicznych,
umozliwila dalsza koncentracje w tej komérce prac
statystycznych. Bowiem przy rosnacej w oKkresie
ostatnich lat decentralizacji uprawnien do podej-
mowania decyzji i przy zwiekszonej roli oddziatu
operacyjnego -trzeba bylo dysponowaé materialami
o ksztaltowaniu sie sytuacji gospodarczej okregu
bankowego, aby w oparciu o dyrektywy Centrali
Banku i oddzialu wojew6dzkiego mébe odpowiednio
ustawié wlasng dzialalno§¢ oraz umozliwi¢ kontrole
realizacji tej dzialalnosci.

Konieczno§¢ podejmowania decyzji pieniezno-kre-
dytowych nie tylko od strony interesé6w poszcze-
gélnego przedsiebiorstwa, ale réwniez w oparciu
o znajomoéé sytuacji gospodarczej terenu, jesli

chodzi o polityke wladz nadrzednych, zmuszala nasz -

oddzial, kontrolujacy 36 przedsiebiorstw reprezentu-
jacych 22 branze, do ustalenia, jakie zadanie ma
speiniaé dane przedsiebiorstwo czy branza oraz jaka
rola w tym wzgledzie przypada oddzialowi.

Rozszerzajacy sie w zwiazku z tym zakres czyn-
nosci analitycznych, przetwarzanie materialow i sze-
regowanie w roéznych przekrojach wskaZznikéw dla
potrzeb wladz terenowych, komitetu partii, kierow-
nictwa oddzialu, spowodowaly konieczno$é odpo-
wiedniej organizacji komorki, ktéra sprostataby sta-
wianym przed nig zadaniom.

W tej sytuacji w czerwcu 1962 roku powstaje
wydzielona trzyosobowa komoérka ogélnoekonomicz-
na obok uprzednio istniejgcej komérki kredytowania
handlu i komoérki kredytowania przemystu i ustug,
ktére lgcznie tworza wydzial planowania i kredy-
tow. W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢ szcze-
gblng role tej komérki, ktéra — ujmujac syntetycz-
nie zjawiska gospodarcze okregu bankowego i dy-
sponujgc materialem zbiorczym w zakresi,e planow
i ich wykonywania — posiada szerszy poglad
i wieksze mozliwoSci prawidlowego kierowania
dzialalnoScig oddzialu niz stanowisko kredytéow. Po-
nadto komoérka ogélnoekonomiczna, nie zaangazowa-
na emocjonalnie w takim stopniu jak stanowiska
kredytéw w bezposrednich stosunkach banku =z
przedsiebiorstwem, ma moZno$¢ bardziej krytycz-
nego spojrzenia na dzialalno§¢é przedsiebiorstw, a
nawet na sposéb postepowania inspektorow kredy-
towych. Jest to szezegblnie mozliwe przy rozpatry-
waniu przez te komodrke takich zagadnien, jak sy-
tuacja platnicza, kredytowanie zapasdéw i1 naleZnosci,
zwalnianie przedsiebiorstw z obowiazku likwidacji
przekroczefi funduszu plac, finansowanie i kredy-
towanie dzialalnosci inwestycyjnej itp.

Materialy dostarczane przez komorke ogolnoeko-
nomiczng z punktu widzenia ich wagi 1 syntezy
zjawisk, a takze niekiedy odmienne spojrzenia na
sytuacje, réinigce sig od oceny stanowiska kredytow,
stwarzajg kierownictwu oddzialu warunki do traf-
nej oceny planowych zalozen dzialalno$ci przedsie-
biorstw i ich realizacji, w S&cistym zwigzku z ogdél-

nymi kierunkami polityki gospodarczej oraz umoz-
liwiaja prawidlowe podejmowanie deeyzji. W tej
sytuacji kierownictwu oddzialu latwiej jest ustalié,
jak podchodzi¢ do okreflonyech ziawisk, czy i§é
przedsiebiorstwom z pomoca w realizacji ich zadan,
czy tez ogranicza¢ dzialalno$é S$rodkami postawio-
nymi do dyspozycji banku., Zadania komorki ogélno-
ekonomicznej zostaly sprecyzowane mnastepujaco:

— ustalanie stanu fakiycznego w zakresie sytua-
cji gospodarczej powiatu, z uwzglednieniem zjawisk
nieprawidtowych i niezgodnych z kierunkami poli-
tyki gospodarczej, ;

— wysuwanie wnioskéw i postulatow dla ustale-
nia kierunkéw dzialalnoSci ekonomicznej oddziatu,
ujmowanej w planach pracy,

— dostarczanie kierownictwu oddzialu materialow
do oceny zachodzgcych proceséw gospodarczych,

— wspolpraca z wladzami terenowymi i komite-
tem partii, polegajaca na udzielaniu tak statych, jak
i doraznych informacji o istniejgcej sytuacii gospo-
darczej i aktualnych problemach, z ewentualnymi
propozycjami dziatania oraz uzyskiwanie informacji
o kierunkach rozwoju gospodarki w powiecie,

— oddzialywanie na prawidlowy wuklad stosun-
kéw towarowo-pienieznych i =zabezpieczenie wyko-
nania planu kasowego, miedzy innymi przez po-
wigzanie pracy oddzialu z miejscowym akiywem
gospodarczym, w formie posiedzen komisji planu
kasowego, v

— zabezpieczenie dyscypliny obrotu gotéwkowego,

— koordynacja pracy wydzialu w zakresie reali-
zacji planu kasowego i innych zagadnien ogo6lno-
oddzialowych,

Jakimi metodami postuguje sie komérka w celu
zabezpieczenia wykonania przedstawionych wyzej
zadan? Metodami stosowanymi w pracy komorki sa:
— prowadzenie statystyki oddziatowej, sporzadza-
nie zbiorczych sprawozdan i planéw dzialalnosci
kredytowej oraz gromadzenie materialéw dotycza-
cych zagadnien czy probleméw ogdlnooddziatowych,

— wspoblpraca z komorka kredytow i kontrolera-
mi dyspozycji,

— udzial na zasadach czlonkostwa -— kierow-
nika komorki w posiedzeniach komisji budzetu i
planu powiatowej rady narodowej,

— kontakty z wladzami i organizacjami gospo-
darczymi, i

— przygotowanie materialéw i udzial w posiedze-
niach komisji do spraw planu kasowego,

— inspekcje w przedsiebiorstwach 1 jednostkach
budzetowych.

Rozpatrujac poszczegdlne formy i metody dzia-
talnoéci komoérki ogdlnoekonomicznej nalezy omo-
wié blizej statystvke, ktéra znajduje szerokie za-
stosowanie w pracy tej komorki.

Oddziat do§é dlugo szukal odpowiedniej formy
urzgdzen statystycznych, dzieki ktérym uzyskane
materialy bylyby przydatne tak dla potrzeb banko-
wych, jak i na zewnatrz. Ostatecznie bardzo po-
mocne okazaly sie wzory opracowane przez oddzial
wojewodzki, ktérych bardzo wazZng zaleta jest sze-
regowanie danych statystycznych chronologicznie,
co w maksymalny sposéb ulatwia ich wykorzysta-
nie, dajgc mozZzno$é biezacego $ledzenia.i porébwny-
wania zjawisk zachodzgcych w czasie.

Statystyka oddzialowg objete sg dane dotyczace
dziatalnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstw, jak
produkcja, obrot, sprzedaz, koszty, akumulacja, wy-
niki dzialalnoSci, zapasy w rozbiciu na poszczegdlne
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grupy oraz niektére aktywa i pasywa, a takze
. wskazniki dotyczace zatrudnienia i funduszu plac,
wydajno$ci pracy, Sredniej placy, inwestycji 1 ka-
pitalnych remontow oraz wielko$ei z zakresu planu
kasowego. :

Dane powyzsze, gromadzone w ujeciu branzowym
i nastepnie zgrupowane w dzialy gospodarki naro-
dowej, poddawane sg analizie cyfrowej i slownej.
W ostatecznej formie — jako biuletyn informacyj-
ny o sytuacji gospedarczej — 2z odpowiednimi
whnioskami wykorzystywane sa dla celow wiasnych,
jak rowniez przedstawiane wladzom gospodarczym
i politycznym powiatu.

Przechodzgc do -nastepnej z kolei metody, nalezy
stwierdzi¢, 2Ze wspolpraca komorki ogoélnoekono-
micznej ze stanowiskami kredytéw jest obustronna,
nawzajem uzupelniajgca sie.

Stanowiska kredytow dostarczajg komoérce mate-
rialow do opracowania planu kasowego, na przykiad
w zakresie wielkosci obrotu towarowego, ustug, sku-
pu, funduszu plac itp. oraz materialow z inspekeji,
przeprowadzonych przez inspektoréw kredytowych,
informacji uzyskanych w trakcie kontaktéw bezpo-
érednich lub korespondencyjnych =z przedsiebior-
stwami itp. Komoérka ekonomiczna natomiast prze-
kazuje stanowiskom kredytéw wyniki analizy kwar-
talnych danych statystycznych w ujeciu syntetycz-
nym, z réwnoczesnym nadaniem wlasciwego kierun-
ku dziatalnoSci tych stanowisk. Informuje ona réw-
niez o wykonaniu planu kasowego, szerzej ujmujgc
te tytuly planu, na wykonanie ktérych ma wplyw
dzialalno§¢ kontrolowanych przedsiebiorstw, prze-
kazuje informacje uzyskane od wladz terenowych
oraz postulaty komisji do spraw planu kasowego.
Wspoblpraca ta ma charakter permanentny, a szcze-
gblne jej masilenie ma miejsce w czasie budowy
planu pracy i podsumowania wykonania planu za
kwartal ubiegly.

Ostatnio, w celu zacie$nienia wspé6lpracy, wpro-
wadzono obowigzek wuczestniczenia kierownika ko-
morki ogdélnoekonomicznej w posiedzeniach komisji
kredytowej. Umozliwi to komérce wysuwanie odpo-
wiednich wnioskéw i propozycji w zakresie kredy-
towania i wiasciwego doboru form oddziatywania.
Oddziat przywiazuje duzg wage do tej formy wspol-
pracy i spodziewa  sie osiggniecia odpowiednich
efektow.

Omawiajge poszezegblne formy wspolpracy nie
spos6b nie wymienié sprawy inspekcji. Chociaz wy-
szezegblnione poprzednio metody pracy, ktéorymi po-
stuguje sie komorka ekonomiczna, ujmuja sprawe
inspekeji oddzielnie, jednakze dzialalno§é obydwu
komoérek, to jest kredytowej i ogélnoekonomicznej,
na tym odcinku jak mnajbardziej zazebia sie. Co
prawda w zakres obowigzkéw komoérki wchodzi
obowiazek przeprowadzania samodzielnych inspek-
cji, jednakze inspekcje te dotycza gospodarki kaso-
wej 1 kontroli dyscypliny obrotu gotéwkowego w
jednostkach budzetowych i zakladach na ograni-
czonym rozrachunku gospodarczym, bedgcych uczest-
nikami planu kasowego. Kontrola bieZgca niekté-
rych dyspozycji pienieznych na rzecz jednostek go-
spodarki nie wuspolecznionej, w odniesieniu do
wszystkich przedsiebiorstw i jednostek, sprawowana
jest bowiem w maszym oddziale przez kontroleréw
dyspozycji.

Regulamin oddzialowy okre§la, ze obowigzek
przeprowadzania inspekcji w zakresie caloksztaltu
‘dzialalnosci kontrolowanych przedsiebiorstw spoczy-
wa na inspektorach kredytowych. Nie oznacza to
jednak, Ze pracownik komérki ogélnoekonomicznej
nie ma prawa przeprowadzania inspekcji. Obo-
wigzki, a raczej zadania dla tej komérki w tym
wzgledzie okrefla plan pracy oraz biezgce zlecenia
kierownictwa oddzialu. Plan pracy okre$la bowiem
imiennie odpowiedzialnych za wykonanie poszcze-
gbélnych zadan. Komoérka ogélnoekonomiczna ma
wytyczone * zadania problemowe w skali ogélno-
oddziatowej, polegajace niekiedy na zapoznaniu sie
ztdgnym zagadnieniem bezpos$rednio w przedsiebior-
stwie.

W przypadku gdy na przyklad aktualna sytuacja

gospodarcza wymaga niezwlocznego zapoznania sie

z wystepujgcymi zjawiskami, wtedy obowigzek prze-
prowadzania inspekcji wynika z bieigcego zlecenia
kierownictwa oddzialu. Tak wiec niekiedy pracow-
nicy komérki ogo6lnoekonomicznej obowigzani sg
przeprowadza¢ inspekcje w przedsiebiorstwach sa-
modzielnie w zakresie okre$lonego tematu, niekiedy
— szezegblnie przy - inspekcjach kompleksowych w
przedsiebiorstwach, ktérych dzialalno$é w powainym
stopniu rzutuje na wielko§¢ wskaznikéw ogo6lno-
oddzialowych — 1gcznie z inspektorami kredyto-
wymi, Obowigzek koordynacji tych spraw spoczywa
na kierowniku komoérki ogolnoekonomicznej, ktory
dziala w porozumieniu z naczelnikiem wydziatu.

Tego rodzaju rozwigzanie cechuje -elastyczno$é;
nie wystepuje dublowanie badanych zagadnien i
dotad nie napotykaliSmy na tym odcinku trudnosci,
ktére dyskwalifikowalyby te forme organizacji
wspolpracy. Nie jest wykluczone, ze przy dalszym
wzrosScie rangi komoérki ogélnoekonomicznej i roz-
szerzeniu jej roli, zaistnieje konieczno§é innego
ustawienia organizacyjnego wspélpracy w zakresie
inspekecji.

Do oméwienia pozostaje jeszcze wspélpraca z kon-
trolerami dyspozycji, ktéra polega na:

— instruowaniu kontroleréw dyspozycji w zakre-
sie zasad prawidlowej kwalifikacji wplat i wyplat
do poszczegblnych tytuléw planu kasowego, czu-
wanie nad wlasciwym wprowadzeniem w zycie no-
wych przepisow i zmian IS A/l,

— nadzorowaniu klasyfikacji przedsiebiorstw do
odpowiednich dzialéw gospodarki mnarodowej, zgod-
nie z klasyfikacja GUS, dla celéw zestawienia wy-
ptat gotéwkowych funduszu plac przedsiebiorstw,

— interpretacji przepisbw IS A/3 oraz nadzoro-
waniu wykonania przez kontroleréw biezgcej kon-
troli niektérych dyspozycji pienieznych.

Przy okazji mozna nadmienié, ze wyniki badan
transakecji gotéwkowych z gospodarka nie uspolecz-
niong byly czestym przedmiotem obrad komisji do
spraw planu kasowego, a takZe na ich podstawie
czesto wystepowano do miejscowych wladz z wnios-
kami o rozwiniecie okreS§lonego rodzaju ustug przez
spoldzielczo§¢ pracy, przemyst terenowy lub go-
spodarke komunalng.

Sprawy organizacji, kompetencji i podzialu pracy,
poruszone juz czeSciowo poprzednio, przedstawiaja
sie nastepujgco:

Komorkg ogoélnoekonomiczng kieruje starszy in-
spektor, ktéry podlega naczelnikowi wydzialu, a w
czasie nieobecnosci naczelnika pelni- funkcje jego
zastepcy, co podkre$la szczegblng role komorki. Kie-
rownik koordynuje prace poszczegblnych pracowni-
kéow, ktorzy posiadaja okref§lony zakres  czynnosci.
Podziat prac jest nastepujacy:

Kierownik komérki

— przeprowadza analize materialow statystycz-
nych i ocene ekonomiczng okregu bankowego,

— sporzgdza sprawozdania ekonomiczne,

— opracowuje projekty planu pracy komoérki w
porozumieniu z podleglymi mu pracownikami oraz
projektuje niektére zalozenia planu pracy w odnie-
sieniu do cato$ci wydziatu,

— opracowuje wniosek do planu kasowego w za-
kresie og6lnych zalozenn cyfrowych wraz z czeScig
opisowg i przedstawia go zespolowi pracownikéw
wydziatu,

— opracowuje sprawozdania opisowe z wykonania
kwartalnego planu kasowego i informacje miesiecz-
ne, .

— przygotowuje materialy na posiedzenie komisji
do spraw planu kasowego,

— wspoldziala w . organizowaniu wydzialowych i
oddzialowych narad roboczych,

— instruuje pracownikéw innych bankéw (BR,
PKO, SOP) w zakresie przepiséw planu kasowego.

Pierwszy inspektor

— opracowuje oddzialowy plan kredytowania i
zbiorcze sprawozdanie z jego wykonania w czeSci
liczbowej,
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— wspéldziala w opracowywaniu oceny ekono-
micznej okregu bankowego,

— wspoéluczestniczy w przygotowaniu materialéw
do czeSci opisowej z wykonania miesiecznego i
kwartalnego planu kasowego,

— wspoéldziala w przygdtowaniu materialow na
posiedzenie komisji do spraw planu kasowego,

— przeprowadza inspekcje w przedsiebiorstwach
w zakresie wynikajagcym "z koniecznoSci poznania
aktualnej sytuacji otaz opracowuje zagadnienia zle-
cone przez naczelnika wydzialu,

— prowadzi statystyke ekonomiczng oddziatu.

Drugi inspektor

— prowadzi statystyke dotyczgcg planowania ka-
sowego oraz sporzadza liczbowe sprawozdania de-
kadowe, miesieczne i kwartalne,

— prowadzi ewidencje uczestnik6w planowania
kasowego,

— przeprowadza inspekcje w zakresie gospodarki
kaso};;vej i obrotu gotéwkowego jednostek budzeto-
wych,

— prowadzi ogélnowydzialowy zbiér zarzadzen i
interpretacji przepisow.

MARIA ROMANOWICZ
Stargard

Uwagi o kontroli gospodarki metalami niezelaznymi
w przedsiebiorstwach przemystu kluczowego

Wiadomo powszechnie, Ze w ubieglych latach wy-
stepowaly pewne zaklocenia w prawidlowym reali-
zowaniu planu obrotéw z zagranicag. W celu przy-
wrocenia réwnowagi bilansu platniczego oraz wy-
gospodarowania rezerw dewizowych, podejmowane
byly przez wladze polityczne i gospodarcze decyzje
majgce na celu wydatne zwiekszenie eksportu oraz
ograniczenie importu, szczeg6lnie z krajow kapita-
listycznych.

Doceniajac donioslo§¢é wymienionych zadan oddziat
nasz (II Oddzial Miejski NBP w Szczecinie) wiaczyl
sie w ubieglym roku w szerokim zakresie do reali-
zacji wytycznych Centrali NBP. Poza kontrolg i od-
dzialywaniem na produkcje eksportowsg podjelismy
szereg badan majgcych ma celu miedzy innymi
ocene gospodarki materialami z importu oraz usta-
lenie stopnia wykorzystania maszyn i urzgdzen
z importu.

W warunkach naszego oddzialu, finasujgcego prze-
myst kluczowy, w problématyce dotyczgcej materia-
16w z importu niepo§lednie miejsce zajmujg meta-
le niezelazne. Oszczedne gospodarowanie tymi me-
talami ma ogromne znaczenie dla gospodarki mnaro-
dowej, miedzy innymi ze wzgledu na fakt, Ze w
wiekszoéci sg one pochodzenia zagranicznego, jak
rowniez ze wzgledu na to, Ze w duzym stopniu
uczestniczg w kosztach 2zuzycia materialowego.

Przytoczone przestanki sklonily oddziat w 1963
roku do podjecia kompleksowych badan gospodarki
metalami niezelaznymi w przedsiebiorstwach prze-
mystu ciezkiego, wykazujacych powazniejsze zuzy-
cie tych materialébw do produkecji. Poza resortem
przemysiu ciezkiego badania przeprowadzono w wy-
branych przedsiebiorstwach przemystu chemicznego
oraz w przedsiebiorstwie przemysitu maszynowego
lesnictwa. Ustalono nastepujgcy kierunek badan:

1) zakres i realno§é nmorm zuzycia metali,

2) wydawanie metali niezelaznych do produkeji,

3) prawidlowos§¢ rozliczania metali w sferze pro-

dukeji,

4) gospodarka zlomem i odpadami,

5) struktura metali oraz ksztaltowanie sie ich

stanu w powigzaniu z limitami.

6) uplynnianie i zagospodarowanie metali zbed-

nych i nadmiernych,

Badania poprzedzone zostaly zapoznaniem sie z
podstawowymi aktami prawnymi oraz zarzgdzenia-
mi i rozporzadzeniami resortowymi, normujgcymi
gospodarke metalami niezelaznymi.

Zakres i realno$sé norm zuzycia metali

W trosce o oszczedng gospodarke metalami nie-
zelaznymi aktualne przepisy zobowigzuja przedsie-
biorstwa miedzy innymi do przestrzegania ustalo-
nych norm zuzycia. W toku przeprowadzania badan
stwierdzono:

1. W odniesieniu do produkeji masowej Ilub
wielkoseryjnej przedsiebiorstwa posiadajg technicz-

ne normy zuzycia.y Zdarzaja sie jednak przypadki,
ze normy sg przestarzale i mimo powaznych odchy-
len pomiedzy wykonaniem a norma, nie sa podda-
wane rewizji.

2. Normy zuzycla przy produkcji jednostkowej i
maloseryjnej stanowig zestawienia materiatowe,
oparte na dokumentacji technologicznej., W prze-
my$le maszynowym le§nictwa normy te czesto sg
nierealne na skutek blednej lub niekompletnej do-
kumentacji. Roéwniez w stoczni wystepuja powazne
rozbiezno§ci miedzy normami a wykonaniem.

3. Z reguly brak jest norm zuzycia na materialy
wydawane dla potrzeb gléwnego mechanika (na
przyklad do mprodukcji przyrzadéw, narzedzi, re-
montow itp).

4. Czesto wystepujg przekroczenia norm zuzycia.
Niestety i w tych przypadkach przyczyny przekro-
czenia norm nie sg analizowane biezgco ani okre-
sowo, mimo ze odchylenia sa niejednokrotnie bardzo
duze — na przyklad: w pierwszym kwartale ubieg-
lego roku w fabryce sprzetu elektrotechnicznego
stwierdzono miedzy innymi przekroczenie mnormy
zuzycia rurki miedzianej, zuzywanej do jednej z
grup grzejnikow przemystowych. Na wyprodukowa-
nie 5.155 sztuk grzejnikéw zuzycie zgodne z norma
powinno wynie§¢ 75.921 ztotych, tymczasem wedlug
rozliczenia zuzycie faktyczne przedstawialo wartoS¢
92,776 zlotych, a wiec norme przekroczono o 22,2%.
Przedsiebiorstwo nie bylo zorientowane w przyczy-
nach tak niekorzystnego uksztaltowania sie kosztéw
zuzycia. Jak stwierdzono w toku inspekeji, decydu-
jacy wplyw na przekroczenie normy mialy olbrzy-
mie ilo§ci brakéw, ktéore w grupie grzejnikéw prze-
myslowych w poszczegélnych miesigcach pierwszego
kwartatu 1963 roku wynosily az 16,2 do 23,5%.

Wydawanie metali niezelaznych do produkecji

We wszystkich przedsiebiorstwach, w ktérych
przeprowadzono badania, metale niezelazne wyda=-
wane sg do produkcji w oparciu o karty limitowe.
Jedynie przy produkcji jednostkowej lub maloseryj-
nej pobiera sie materialy na podstawie dowodow
~RW”. Karty limitowe wystawiane byly z reguly
na okresy miesieczne, a limity obliczone prawidto-
wo w oparciu o normy zuzycia. W praktyce jednak
stosowano duzag dowolno§é w pobieraniu metali do
produkcji. Zaobserwowano czeste przypadki prze-
kraczania limitéw, przy czym — niezgodnie 'z obo-
wigzujacg zasadg — dodatkowe dowody rozchodowe
przewaznie nie zawieraly uzasadnienia i niejedno-
krotnie nie byly akceptowane przez o0soby upowai-
nione. W jednym 3z przedsiebiorstw’ zdarzaly sie
przypadki samowolnego pobierania walcéwki mie-
dzianej ponad ustalone limity z nie zabezpieczonych
skladowisk. W tym samym przedsigbiorstwie wyda-
wano z magazynu bez dowodéw dowolne iloSci me-
tali, nie konfrontujge ich z kartami limitowymi.




Nr 5 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO : 159

W kilku przedsiebiorstwach zaobserwowano, zZe
materialy pobierane na karty limitowe wykorzysty-
wano do produkcji innych wyrobéw, niz to okreslo-
no w karcie. Poza tym, mimo niewykonania plano-

wanej ilosci wyrobdéw, nie dokonywano zwrotéw

materialdbw pobranych w nadmiarze, ani nie rozli-
czano pozostalosci.

Ogolnie stwierdzi¢ nalezy, Ze mimo prawidlowego
wystawiania kart limitowych, w licznych przypad-
kach nie zapewnily one w praktyce nalezytej wstep-
nej kontroli wydawanych do produkcji metali.
Roéwniez brak wladciwego rozliczenia kart nie
sprzyjal zapobieganiu nadmiernemu zuzyciu do pro-
dukcji cennego suroweca.

Prawidlowos$é rozliczania metali niezelaznych
w sferze produkeji

Problem rozliczania metali niezelaznych, zuzytych
do produkcji, regulujg liczne przepisy, z ktérych
nalezy wymienié:

— Instrukcje ramowsg w sprawie gospodarki od-
padami i zlomem metali w zakladach przemysto-
wych, obowigzujacg od dnia 1 stycznia 1963 roku
(zatwierdzona przez pelnomocnika Rzgdu do Spraw
Surowcéw Wiornych Zelaza i Stali oraz Metali Nie-
zelaznych zarzadzeniem z dnia 22 grudnia 1962 roku).

— Zarzadzggia resortowe — miedzy innymi zarzg-
dzenie Nr 1 ministra przemystu ciezkiego z dnia
23 wrzesnia 1961 roku w sprawie wzmozenia kon-
troli zuzycia metali niezelaznych w ' przedsiebior-
stwach produkcyjnych resortu przemysiu ciezkiego.
Do wymienionego zarzgdzenia minister przemystu
ciezkiego wydal szereg uzupelnien.

Wymienione przepisy zobowigzuja przedsiebior-
stwa przemystowe miedzy innymi do prowadzenia
przez poszczegolne wydzialy kart rozliczeniowych
zuzycia metali zaréwno do produkcji wyrobow, jak
i na wykonanie cze$ci zamiennych, potrzebnych do
remontu parku maszynowego, okreslajg podstawowe
elementy, ktore powinny byé uwzglednione w roz-
liczeniu oraz podajg wzory kart rozliczeniowych.

W praktyce spotykd sie w wielu przedsiebior-
stwach instrukcje zakladowe, dostosowane do spe-
cyfiki produkeji, niejednokrotnie rozszerzajace wy-
mogi zawarte w przepisach wustalonych odgérnie
(na przyklad w odlewniach, w wydzialach mecha-
nicznych itp.). Z reguly stosuje sie rozliczenia za
pewien okres (miesigc lub kwartal), a nie za serie,
jak to ustalono w =zarzadzeniu ministra przemysiu
ciezkiego Nr 173. 3

Przeprowadzone inspekcje nasunely "szereg uwag
dotyczacych rozliczenia metdali niezelaznych: .

1. Niektére przedsiebiorstwa nie posiadajg instruk-
cji oraz nie prowadza wymaganych rozliczen.

2. Wiekszos¢ przedsiebiorstw nie dokonuje rozli-
czenia metali wydawanych dla potrzeb gléwnego
mechanika oraz nie stosuje zwrotow zuzytych czesci
zamiennych wedlug obowiazujacych zasad.

3. Wedlug ramowej instrukeji wzér karty rozli-
czeniowej dla metali pobieranych do produkcji jest
nastepujgcy:

Nazwa metalu

Cecha metalu . . . =«

do produkcji linki, zaklad kablowy przeprowadza
nastepujaco:

Magazyn ewidencjonuje i wydaje walcowke wed-
lug wagi w kilogramach, natomiast wyroby w po-
staci linki aluminiowej mierzone sa w metrach. W
rozliczeniu wage netto wustala sie teoretycznie w
drodze pomnozenia iloSci uzyskanej linki przez nor-
me zuzycia. Odpady i straty uwzglednia sie w roz-
liczeniu wedlug faktycznej wagi w odniesieniu do
catosci produkcji -(lgcznie wszystkie asortymenty
linki). Okresowo przeprowadza sie z -natury spis
stanu produkcji w toku. Konfrontacja stanu po-
czatkowego produkcji w toku, walcowki pobranej
z magazynu oraz produkcji netto, jak tez odpadéow
i strat:(wedlug zasady podanej poprzednio) ze sta=-
nem koncowym produkcji w toku — wykazuje po-
wazne odchylenia, o ktére koryguje sie koszty pro-
dukcji. Przyczyny odchylenn nie sg analizowane.

— Wartoé¢ metalu zawartego w odpadach zwrot-
nych ustala sie niejednokrotnie teoretycznie wedlug
norm, co powoduje powazne odchylenia pomiedzy
iloScig wykazang w rozliczeniu a iloscig odpadéw
przyjetych do magazynu.

— Zdarza sie, ze wage odpadéw zwrotnych przyj-
muje sie do rozliczenia w oparciu o ustalenia ma-
gazynu odpadéw, a nie wydzialu produkcyjnego,
ktéry odpady zdaje.

— W jednym z przedsiebiorstw stwierdzono, ze
straty bezzwrotne metali (na przyklad odpady przy
nagrzewaniu, przy wyzarzaniu w przerobie obrébki
plastycznej) sg ustalane arytmetycznie. Od stanu
poczatkowego metali na wydziale produkcyjnym,
powiekszonego o pobrania w ciggu okresu produk-
cyjnego, odejmuje sie ciezar netto wyrobow, odpa-
déw 1 brakdéw oraz stan metali na koniec okresu,
uzyskujac w wyniku straty bezzwrotne, Ustalone
w ten spos6b straty bezzwrotne przekraczajg bardzo
powaznie obowigzujgce normy.

— W rozliczeniach 2z pobranego metalu stwier-
dzono szereg bledéw, miedzy innymi arytmetycz-
nych, wynikajgcych z niedokiadno$ci w wypekianiu
karty oraz braku kontroli. :

4, Analiza kart rozliczeniowych przez kierownictwo
wydzialow, jak i kierownictwo przedsiebiorstwa, jest
niejednokrotnie niewystarczajgca. Zdarzajg sie przy-
padki, Ze nawet przy powainym przekroczeniu norm
zuzycia, przy wysokich odpadach i stratach bez-
zwrotnych nie analizuje sie przyczyn tego i nie
wycigga sie wnioskéw zmierzajagcych do oszczed-
nego wykorzystania metali oraz w przypadku bra-
kéw produkeyjnych nie wycigga sie konsekwencji
w stosunku do winnych, poniewaz braki sg anoni-
mowe,

Przedstawione wyrywkowo przykilady wskazuja na

“niedociggniecia lub trudnosci, jakie wystepuja w

prawidlowym rozliczaniu zuzycia metali niezelaz-
nych., Wprawdzie w toku ostatnio przeprowadzonych
inspekeji dostrzezono pewng poprawe w stosunku
do sytuacji w pierwszym poélroczu 1963 roku, jed-
nakze nie wystarcza to, aby sytuacje na tym odcin-
ku ocenié pozytywnie.

Wyszczes

il golnienia Pobrano z Produkcja Ilo&é
Lp. magazynu netto odpadéw
lub nazwa
czefel
kg kg kg

przekazane Straty

Uwagi
do magazynu zwrécony do pozostaly w
magazynu wydziale
kg kg kg kg

Metal nie uzyty

Odpady do produkeji

Uwaga — wedlug wagi faktycznej netto

W toku badan poczyniono roéznorodne spostrzeie-
nia, Swiadczace o tym, Ze karty prowadzone przez
\ przedsiebiorstwa niejednokrotnie nie odpowiadajg
sfawianym wymogom:

— Rozliczenie walcowki aluminiowej, zuzywanej

Gospodarka zlomem i odpadami metali niezelaznych

Przedsiebiorstwa zuzywajace w produkeji metale
niezelazne powinny spelnia¢é miedzy innymi naste-
pujgce warunki:
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1. W celu umozliwienia dokladnego zbierania
wszystkich odpaddéw, obrabiarki i agregaty stuzgce
do obrébki metali powinny byé wyposazone:

— w specjalne oslony, chronigce odpady przed
rozproszeniem, =zanieczyszczeniem 1 pomieszaniem,

— w drewniane kraty, zapobiegajace wdeptywa-
niu w podloge wiérkéw, otoczek i opitek

2. Wydzialy produkecyjne i magazyny powinny by¢
wyposazone w takg ilo§¢ pojemnikéw (skrzyn, bok-
sow, przegréod — zamykanych na klédki lub zamki)
do gromadzenia odpad6éw, aby na kazdy gatunek
obrabianego metalu przypadal co najmniej jeden po-
jemnik., Powinny one by¢ opatrzone cechg gatunku
odpadow.

3. W zakresie ewidencji zlomu i odpadéw metali
niezelaznych obowigzuje prowadzenie:

— kart obrotu w wydzialach produkeyjnych,

— kartoteki iloSciowej i wywieszek w magazy-
nach,

— kartoteki
materiatowej.

4, Wilasciwe zorganizowanie wysylki zlomu i od-
padéw do odbiorcébw w oparciu o otrzymane dyspo-
zycje z rejonowej zbiornicy ziomu.

W toku przeprowadzonych badan ustalono, :ze
gospodarka zlomem 1 odpadami, w por6wnaniu z
innymi zagadnieniami w catoksztalcie gospodarki
metalami niezelaznymi, jest zorganizowana najlepiej.
Nie bez wplywu na taki stan pozostajg bodZce ma-
terialne w postaci premii pienieznych, okres§lonych
odpowiednimi przepisami. Tylko w odniesieniu do
niektérych przedmeblorstw nasunely sie zastrzezenia
dotyczace:

— braku pojemnikéw na niektérych wydziatach,

— sposobu magazynowania ziomu i odpadow,

— mieszania gatunkéw 1 zanieczyszczenia odpa-
déw, co bylo przyczyna reklamacji odbiorcéw i ob-
nizania klasy (nie uzasadnione straty),

— op6znien w przekazywaniu odpadéw przez wy-
dzialy produkcyjne do magazyndéw i opbZnien w
wysytkach do odbiorcow. Wydzialy powinny zdawaé
odpady do magazynéw co najmniej raz w miesigcu,
a sprzedaz powinna by¢ dokonywana raz w mie-
sigcu lub rzadziej, zaleinie od wielko§ci zapaséw,

— braku odpowiedniej ewidencji, szezegblnie w
wydziatach produkeyjnych. :

ilosciowo~-wartoéciowej ksiegowosci

Struktura zapaséow metali oraz ksztalfowanie sie
ich stanu w poréwnaniu z limitami

Istotng sprawa w gospodarce metalami niezelaz-
nymi jest ksztaltowanie sie zapaséw. Badania struk-
tury zapasow metali wykazaly wysokie zapasy nie-
prawidlowe. O niewlasciwej strukfurze $wiadeczg ni-
zej zamieszezone dane, dotyczace wybranych przedsie-
biorstw, zuzywajacych do produkecji wieksze ilosci
metali., Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 1963 roku
struktura zapasow przedstawiata sie nastepujaco:

ogblny stan metali niezelaznych — 40.494 tysigce
zlotych

w tym: zapasy nieprawidlowe — 18.701 tysiecy zlo-
tych

— zapasy zbedne — 7.939 tysigcy ziotych

— zapasy nadmierne — 10.762 tysigce ztotych

Og6lnie biorge zapasy nieprawidlowe stanowily
46,20/o lacznego stanu zapaséw metali niezelaznych.

Na tak niekorzystng strukture zapaséw wplywaja
zasadniczo trzy przedsiebiorstwa, w ktérych zapasy
zbedne przedstawialy warto§é 7.418 tysiecy zlotych,
a zapasy nadmierne 10.300 tysiecy zlotych. :

Przyczyny powstania zapasow nieprawidlowych

sa roznorodne zaréwno zawinione, jak i nie zawinio-

ne. Do przyczyn najczeécxel spotykanych naleizy za-
liczy¢:

— zmiany asortymentowe produkceji,

— zmiany technologiczne,

-— bledy w dokumentacji,

— nadmierne zakupy, wynikajgce miedzy innymi
z zawyzonych przydzialow.

Na przyklad w przedsiebiorstwie przemysiu ma-

szynowego leSnictwa wiekszo§é zapasdéw ~zbednych
powstala w wyniku op6Znionej i blednej dokumen-
tacji. Aby wywigza¢ sie z produkeji eksportowej,

przedsiebiorstwo nie majgc dokumentacji zakupilo
roznego rodzaju rury miedziane, Po otrzymaniu do-
kumentacji wiekszo§¢ rur okazala sie nieprzydatna,
poniewaz nie odpowiadala wymogom, lub zakupiona
byla w nadmiarze w stosunku do potrzeb.

W zakladzie kablowym wystapily zapasy nadmier-
ne na skutek dyspozycji jednostki nadrzednej w
nadmiernej wysokoSci na walcowke miedziang. Nad-
mierne zakupy datujg sie od trzeciego kwartalu
ubieglego roku, <o tlumaczono wyprzedzeniem ‘do-
staw w zwigzku z przewidywanym w czwartym
kwartale 1963 roku przestojem walcowni miedzi w
Ozarowie, Poniewaz w czwartym kwartale nie za-
niechano dostaw, na ultimo 1963 roku wystapit za-
pas nadmierny warto$ci okolo 10 milionéw zlotych.
Dopiero obecnie na interwencje oddzialu przedsie-
biorstwo odméwilo przyjmowania dostaw do czasu
zuzycia nadmiarow.

Stosunkowo wysokie zapasy zbedne i nadmierne
spowodowaly ' znaczne przekroczenia limitéw otrzy-
manych z jednostek nadrzednych. Na przykiad w
zakladzie kablowym limit okreslony wskaZnikiem
czasowym dla walcowki miedzianej wynosit 30 dni,
natomiast faktyczny wskainik w grudniu 1963 roku
osiggnat az 95 dni. Rowniez stocznia wykazywala
powazne przekroczenia limitéw ustalonych dla oto-
wiu w blokach, dla poéifabrykatow ze stopu alumi-
nium, miedzi i mosigdzu oraz dla spoiwa cynowo-
-olowianego.

Drugg zasadniczg przyczyna przekraczania limi-
tbw sa nadmierne przydzialy metali niezelaznych
przez jednostki nadrzedne. Warto podkresli¢ brak
konsekwencji w postepowaniu niektorych zjedno-
czen, Z jednej strony przekazujg one podleglym
sobie przedsiebiorstwom $cisle limity zapaséw, a z
drugiej przydzielajge lub dysponujac dostawy, same
powoduja przekraczanie limitow i osiadanie zapa-
soOw. Na przykladzie zakladu kablowego mozna
stwierdzi¢, ze jednostka nadrzedna w roku 1963 dy-
sponowala przydzialami na miedZ w rozmiarach
przekraczajacych potrzeby tej branzy.

Przedstawione w skrécie spostrzezenia w zakresie
struktury =zapasé6w oraz ich wielkoSci w stosunku
do limitéw nasuwaja wniosek, ze zaré6wno przedsie-
biorstwa, jak i zjednoczenia nie doceniajg malezycie -
konieczno$ci utrzymywania zapasow metali nieze-
laznych w rozmiarach uzasadnionych gospodarczo.
Stad w wiekszoSci przedsigbiorstw wystepuja za-
mrozenia zapas6éw metali, co jest sprzeczne z ogdl-
nym dgzeniem do ich jak najlepszego wykorzysta-
nia.

Uplynnianie i zagospodarowanie metali zbednych
i nadmiernych

CzeS¢ nieprawidlowych zapasow metali niezelaz-
nych przy opracowywaniu planéw techniczno-eko-
nomicznych na rok 1963 objeta zostala planami roz-
ladowania. W wyniku staran oddzialu ujawnione
w toku inspekecji w pierwszym po6lroczu 1963 roku
dalsze zapasy zbedne i nadmierne zostaly uwzgled-
nione przez przedsigbiorstwa w skorygowanych pla-
nach rozladowania. Zapasy zbedne zgloszono do
wladciwych central zajmujgcych sie obrotem meta-
lami niezelaznymi, (Centrala Handlowa Metali Nie-
zelaznych, Centrala Gospodarki Ziomem ,Centro-.
ziom").

W roku 1963 realizacja planéw rozladowania na-
potykala duze trudno$ci i w rezultacie omawiane
przedsiebiorstwa nie wykonaly skorygowanych pla-
néw. Na og6lng wartosé zapaséw nieprawidlowych
w wysokosci okolo 6 mln zlotych, objetych planami
roztadowania, zagospodarowano zapasy warto§ci 3
mln ziotych, co stanowi 50% ich stanu. Jednocze$nie
z przyczyn przedstawionych poprzednio wzrosty za-
pasy zbedne w przedsiebiorstwie przemysiu maszy-
nowego leénictwa (rury miedziane) i nadmierne w
zakladzie kablowym (walcoéwka miedziana).

Tak niekorzystne wykonanie planéw rozladowa-
nia spowodowane zostalo w niektérych przedsie-
biorstwach mniedocenianiem problemu, a ponadto na-
stepujacymi przyczynami:

— zalozeniem w planach rozladowania zbyt krot-
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kich terminéw zagospodarowania, szczegblnie w od-
niesieniu do metali zbednych,

— trudno$ciami wynikajacymi z obowigzujgcych
przepiséw okreslajacych, Ze niektére rodzaje metali
moga pozostawaé w jednostce oferUche] na okres
do jednego roku.

Nalezy dodaé, Ze powazine opéimema w realiza-
cji planbéw rozladowania powodowaly niejednokrot-
nie jednostki nadrzedne, ktérym przedsiebiorstwa
powinny w pierwszej kolejnoSei zglaszaé zapasy
zbgdne, Obserwowano, ze zjednoczenia zbyt diugo
przetrzymujg wykazy przesylane przez przedsiebior-
stwa, a nawet zdarza sie, ze wycofuja zgloszenia
z Centrali Handlowej Metali Niezelaznych, mimo
braku mozliwoSci zagospodarowania zapaséw we
wlasnej branzy.

* *

Jak juz wspomniano, oddzial zapoczgtkowal ba-
dania gospodarki materialami niezelaznymi w pier-
wszym poélroczu 1963 roku. Wyniki badan zostaly
wykorzystane do interwencji, byly uwzgledniane w
warunkach kredytowania, a w odniesieniu do przed-
sigbiorstw nie wykazujacych poprawy — przyczy-
nily sie do stosowama odpowiednich S§rodkéw od-
dzialywania.

W marcu biezgcego roku w pieciu przedsiebior-
stwach przeprowadzono ponowme inspekcje, w celu
ustalenia skutecznos$ci dotychczasowego oddzialywa-
nia. Stwierdzono, ze niektére przedsiebiorstwa
usprawnily gospodarke metalami lub podjely kroki
zmierzajace do jej uzdrowienia:

— dwa przedsiebiorstwa przeprowadzity weryfi-
kacje przestarzalych norm’ zuzycia,

— zaklad elektrotechniczny wprowadzit karty po-
dzialu na poszczegbélne detale,

— zaklad kablowy opracowal nowsg instrukcje o
limitowaniu materialébw wydawanych do produkeji
oraz zabezpieczyl skladowisko miedzi.

— zaklad oprzemysiu maszynowego leSnictwa

wprowadzil rozliczenie metali na obowigzujgeych
kartach,

— dwa przedsiebiorstwa opracowaly nowe instruk-
¢je o rozliczaniu metali, dostosowane do aktual-
nych warunkéw i stosujg je w praktyce,

_— wigkszo§¢ przedsigbiorstw wprowadzila wtas-
ciwg gospodarke zlomem i odpadami.

Poczynania przedsiebiorstw $wiadcza o wiekszym
niz poprzednio docenianiu problemu gospodarki za-
pasami metali miezelaznych, nadal jednak nie moga
by¢ uznane za wystarczajgce. Nalezy przypuszczaé,
ze wydana niedawno instrukcja GUS w sprawie
sprawozdawczosci statystycznej z obrotow 1 zuzycia
metali niezelaznych 1 ich stopéw na formularzu
oznaczonym symbolem GM-—MN, . obowigzujgca od
1963 roku (wprowadzona w zycie zarzadzeniem pre-
zesa GUS z dnia 9 grudnia 1963 roku) spowoduje
wieksze zainteresowanie sie tym zagadnieniem ze
strony jednostek nadrzednych, co przyczyni sie do
bardziej oszczednej gospodarki metalami.

*®
* *®

Temat gospodarki metalami niezelaznymi jest ob-
szerny. Nie mozna bylo ujaé w ramy krétkiego
opracowania wszystkich zjawisk zaobserwowanych
w poszczegbdlnych przedsigbiorstwach.

Przedstawione uwagi moglyby by¢ niewatpliwie
znacznie wzbogacone doS§wiadeczeniami innych od-
dzialéw. Wysuwajac powyzszy problem cheieli-
bySmy zacheci¢ oddzialy, ktére dotychczas réwniez
za]mowaly sie gospodarkg metalami niezelaznymi.
do wymiany sposirzeZei na lamach »Wiadomoéei
NBP”, a pozostale oddzialy kontrolujace przemystdo
podjecia takich badan. Zjawisko jest ciekawe i
wazne z punktu widzenia gospodarki narodowej i
ﬁ?'niem naszego oddzialu warto z nim zapoznaé sie

izej.

WEADYSEAWA KMIOTEK
ALFRED POLITOWICZ

Szczecin

W poszukiwaniu sposobéw uproszczenia form rozliczen
miedzy przedsiebiorstwami uspotecznionymi

Obowigzujacy system rozliczen jest ‘Sci§le zwig-
zany z calodcig zarzadzania gospodarka narodowg —
wyraza i realizuje jedng z podstawowych form pro-
cesu gospodarczego — proces przemiany produktu.
W zwigzku z tym jego dzialanie i zadania musza
byé dostosowane do caloSci zadan gospodarczych —
stuzyé ich realizacji. Nie oznacza to jednak, Zze w
tym ukladzie .obojetne sg koszty lozone na realiza-
cje stosowanych form rozliczen, o ile spelniaja one
nalozone zadania. DgZenie do uzyskania maksymal-
nej obnizki kosztéw, przy jednoczesnej mozliwosci
przyspieszenia cyklu rozliczeniowego, znajduje coraz
szerszy wyraz w toczonych dyskusjach nad proble-
mem reformy stosowanego obecnie systemu rozli-
czen.

Rozliczenia za pomocy inkasa bankowego nadal

dominujg nad wszystkimi innymi formami rozliczen,
mimo ze wlasnie ten system jest najbardziej praco-
chionny, a wiec najdrozszy. Takiemu ukladowi
sprzyja nie tylko ,sila przyzwyczajenia” z okres6w
poprzednich, ale i uklad planéw kont ksiegowych,
tryb badania realnoSci sald kont rozrachunkéw in-
kasowych, przywilej przerwania biegu okresu pre-
kluzyjnego w czasie, gdy Zadanie zaplaty znajduje
sie w banku. Poza tym giéwny problem pracochlon-
noSci tej formy rozliczenia nie wystepuje ani w
przedsiebiorstwie — podawcy ani w przedsiebior-
stwie — platniku, a w banku, co réwniez ma po-
wazny wplyw na utrzymanie przez rozliczenia in-
kasowe prymatu mad innymi formami. Przy czym

ustugi Swiadczone przez bank w tym zakresie sg
bezplatne.

Szersze rozwiniecie pozainkasowych form rozli-
czen — w . tym przede wszystkim polecen przelewu
— daloby w efekcie:

a) zmniejszenie pracochionnoéci przy sporzadzaniu
dokumentéw rozliczeniowych,

b) eliminowanie w pracy banku wuslug poczto-
wych,

¢) zmniejszenie zuzycia papieru.

Stosowanie formy rozliczen za pomocg przelewu
powoduje przeniesienie czynno$ci zwigzanych ze
sporzgdzaniem dowodu rozliczeniowego na odbiorce.
W tym wypadku istotne zmiany wystapilyby tylko
w zwiekszeniu pracy w przedsiebiorstwach handlu
detalicznego. W przedsiebiorstwach przemystowych
wplyw 2zgdan zaplaty jak i sporzadzanie tych do-
kumentow w ujeciu iloéciowym jest prawie jedna-
kowe. W jednostkach handlu hurtowego wiecej jest
zgdan zaplaty wystawianych przez te przedsiebior-
stwa niz otrzymywanych. Stad w tej grupie przed-
siebiorstw przy rozliczeniach przelewowych wystg-
piloby pewne zmniejszenie pracy.

W I OddZiale Miejskim w Szczecinie w poszuli-
waniu mozliwosei rozwoju pozainkasowych form
rozliczen od roku 1963 zastosowano, tytulem ekspe-
rymentu, rozliczenia 'za pomocyg przelewu, sporzg-
dzanego przez dostawce.

W oddziale, obok jednostek hurtowych, kontrolo-
wane sg roéwniez przedsiebiorstwa handlu detalicz-
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kich terminéw zagospodarowania, szczegblnie w od-
niesieniu do metali zbednych,

— trudno$ciami wytnilcajqcymi z obowigzujgcych
przepiséw okreflajgcych, Ze niektére rodzaje metali
moga pozostawaé¢ w jednostce oferujgcej na okres
do jednego roku.

Nalezy dodaé, Ze powazne opéimema w realiza-
cji planéw roz!adowan’ia powodowaly niejednokrot-
nie jednostki nadrzedne, ktérym przedsiebiorstwa
powinny w pierwszej kolejnoSci zglaszaé =zapasy
zbedne. Obserwowano, ze zjednoczenia zbyt diugo
przetrzymuja wykazy przesylane przez przedsiebior-
stwa, a nawet zdarza sie, Ze wycofujg zgloszenia
z Centrali Handlowej Metali Niezelaznych, mimo
braku mozliwo$ci zagospodarowania zapasow we
wilasnej branzy.

* *

Jak juz wspomniano, oddzial zapoczgtkowal ba=
dania gospodarki materialami niezelaznymi w pier-
wszym poélroczu 1963 roku. Wyniki badan zostaly
wykorzystane do interwencji, byly uwzgledniane w
warunkach kredytowania, a w odniesieniu do przed-
mebmrstw nie wykazujacych poprawy — przyczy-
nity sie do stosowama odpowiednich Srodk6éw od-
dzialywania.

W marcu biezgcego roku w pieciu przedsiebior-
stwach przeprowadzono ponowne inspekcje, w celu
ustalenia skutecznos$ci dotychczasowego oddzialywa-
nia; Stwierdzono, ze niektére przedsiebiorstwa
usprawnity gospodarke metalami lub podjely kroki
zmierzajgce do jej uzdrowienia:

— dwa przedsiebiorstwa przeprowadzily weryfi-
kacje przestarzalych norm’ zuzycia,

— zaklad elektrotechniczny wprowadzil karty po-
dzialu na poszczegblne detale,

— zaklad kablowy opracowal nowsg instrukcje o
limitowaniu materialéw wydawanych do produkeji
oraz zabezpieczyl skladowisko miedzi.

— zaklad oprzemystu maszynowego leSnictwa

wprowadzil rozliczenie metali na obowigzujgeych
kartach,

.— dwa przedsiebiorstwa opracowaly nowe instruk-
cje o rozliczaniu metali, dostosowane do aktual-
nych warunkow i stosujg je w praktyce,

— wiekszo§¢ przedsiebiorstw wprowadzila wilas-
ciwg gospodarke zlomem i odpadami.

Poczynania przedsiebiorstw $wiadecza o wigkszym
niz poprzednio docenianiu problemu gospodarki za-
pasami metali miezelaznych, nadal jednak mnie moga
by¢é uznane za wystarczajgce. Nalezy przypuszczad,
ze wyddna niedawno instrukecja GUS w sprawie
sprawozdawczofci statystycznej z obrotow i1 zuzycia
metali niezelaznych i ich stopéw na formularzu
oznaczonym symbolem GM-—MN, .obowigzujgca od
1963 roku (wprowadzona w zZycie zarzgdzeniem pre-
zesa GUS z dnia 9 grudnia 1963 roku) spowoduje
wieksze zainteresowanie sie tym =zagadnieniem ze
strony jednostek nadrzednych, co przyczyni sig¢ do
bardziej oszczednej gospodarki metalami.

*
* *

Temat gospodarki metalami niezelaznymi jest ob-
szerny. Nie mozna bylo ujaé w ramy krétkiego
opracowania wszystkich zjawisk zaobserwowanych
w poszczegblnych przedsiebiorstwach.

Przedstawione uwagi moglyby by¢ niewatpliwie
znacznie wzbogacone do§wiadczeniami innych od-
dzialow. Wysuwajge powyzszy problem cheieli-
byémy zacheci¢ oddzialy, ktére dotychczas réwniez
za]mowaly sie gospodarkg metalami niezelaznymi.
do wymiany spostrzezen na tamach »Wiadomoéei
NBP”, a pozostale oddzialy kontrolujgce przemystdo
podjecia takich badan. Zjawisko jest ciekawe i
wazne z punktu widzenia gospodarki narodowej i
zc{aniem naszego oddzialu warto z nim zapoznaé sie
blizej.

WEADYSEAWA KMIOTEK
ALFRED POLITOWICZ

Szczecin

2 rats.

W numerze 5/64 "Wiadomofci NBP" w artykule E.Kmiotka Pt. Dziatal—
nos$é Narodowego Banku Polskiego w wojewddztwie szczecirskim, nie-
ktére tabele i zestawienia zostaly umieszczone w niewZasciwych

mie jscach,

W tabeli Nr.2— zamiast umieszczonych w niej danych Powinny byé
zawarte dane z zestawienia na str.14> u doxu ko~

Jumny IIg

W tabeli Nr.>— zamiast umieszczonych w niej danych powinny bydé
zawarte dane z zestawienia na str.144;

W tabeli Nr.4— zamiast umieszczonych w niej danych powinny byé
zawarte dane z tabeli Nr.2 na str.140;

W tabeli Nr.5— zamiast

umieszczonych w niej danych powinny byé

zawarte dane z tabeli Nr.3 na str.141;

Zamiast danych w zestawieniu na str.14> u doiu II kolumny - -po-

winny byé

zamieszczone dane z tabeli Nr.4 na str.141;

Zamiast danych w zestawieniu na str.144 — powinny byé zamieszczo—

ne dane z tabeli Nr.5 na str.145.

7 Dottata¥ra h¥ady vodalre9a Dvoanvraara alnttnara 4 AcuvtrFaTvwd brlo
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nego, bedace odbiorcami hurtowni, a wiec rozli-
czenia miedzy hurtem i detalem odbywaja sie w
jednym oddziale operacyjnym. Eksperymentem obje-
to Wojewodzkie Przeds{gbiorshwo Hurtu Spozyw-
czego i poczgtkowo pie¢ jednostek detalicznych. Za-
sady systemu rozliczen wprowadzonego miedzy tymi
przedsiebiorstwami sg nastepujace:

— WPHS do wystawionych faktur zalgcza spo-
rzadzony przelew z wypelnionymi rubrykami doty-
czacymi wartoSei przelewanej kwoty, nazwy konta
wierzyciela, mumeru rachunkéw,- ktérych przelew
dotyezy. Sporzadzone przelewy wraz z fakturami
posegregowane wedlug odbiorc6w skladane sg w
banku u dysponenta rozliczen hurtowni do poszcze-
gbélnych teczek tych jednostek, Dysponent przeka-
zuje teczki z dowodami rozliczen dysponentom od-
biorcoéw, ktérzy wreczaja je przedstawicielowi plat-
nika przy wydawaniu wyciggéw bankowych, Plat-
nik po sprawdzeniu dokonuje na przelewie uzupel-
nienia w postaci podpiséw 1 pieczgtek oraz sklada
go w banku do realizacji.

Wprowadzenie tej formy rozliczen wyszlo cal-
kowicie z inicjatywy oddzialu i wymagalo przeko-
nania zainteresowanych przedsiebiorstw o celowosci
proponowanych zmian.

System powyzszy uwzglednia zarzuty stawiane
przez przedsiebiorstwa pod adresem propozycji sto-
sowania przelewow z caltkowitym wyeliminowaniem
udzialu banku w dostarczaniu dokumentéw odbior-
cy. Zastrzezenia hurtowni sprowadzaly sie do
stwierdzenia, Ze przy rozliczeniach przelewem ko-
nieczne jest badZz przekazywanie odbiorcy rachun-
kow przez poczte, co wydtuzyloby cykl rozliczen
miejscowych, badz tez angazowanie dodatkowo jed-
nej osoby do roznoszenia tych dokumentoéw. Przed-
sigbiorstwa detaliczne natomiast nie zgadzaly sie
na obcigzenie ich dodatkowymi czynnosciami, zwig-
zanymi z wystawianiem dokumentéw przelewowych.

W celu usprawmnienia i przyspieszenia obiegu do-
kumentéw zmieniono odpowiednio harmonogram
przyijmowania dyspozycji przedsiebiorstw, przesu-
wajge czas wyznaczony dla hurtowni na godziny
weze§niejsze. W ten sposéb zlozone przez dostawce
teczki z dowodami w tym samym dniu docieraly
do odbiorcy. Mimo poczatkowych oporéw wprowa-
dzony system rozliczen w praktyce okazal sie dobry,
o czym Swiadczg nastepujgce fakty:

1. Na zorganizowanej po pewnym okresie konfe-
rencji z objetymi eksperymentem przedsiebiorstwa-
mi nie moéwiono juz o trudnosciach zwigzanych
bezpoSrednio z organizacjag tej formy rozliczen, a
dyskutowano przede wszystkim nad innymi proble-
mami, ktére wystepowaly réwmniez przy rozliczeniach
inkasowych, jak na przykiad opéznienie w dostar-
czaniu dowodbéw przekazania do sklepu towarow
przez przedsiebiorstwa transportowe. Jednoczeénie
postanowiono rozszerzyé te forme rozliczen na dal-
szych piet jednostek.

2, Obecnie WPHS juz samorzutnie w porozumie-
niu z odbiorcami zastosowal wymienione zasady
rozliczen wobec wszystkich jednostek kontrolowa-
nych w I Oddziale Miejskim NBP, bedgcych jego
kontrahentami.

Do pozytywnych rezultatébw wymienionej formy
rozliczen nalezy zaliczyé:

1. Usprawnienie 1gczno$ci miedzy przedsiebior-

stwem-dostawca a przedsigbiorstwem-odbiorea.
. 2. Dostawca, wypeiniajac sam dokument przelewo-
wy, moze ma nim umiescié najwygodniejsze dla nie-
g0 oznakowanie rachunkéw, umozliwiajgce prawidio-
we i szybkie odniesienie wplywu Srodkéw pieniez-
nych do odpowiednich faktur. W ten sposéb wyeli-
minowano calkowicie jeden z zarzutéw stawianych
formie przelewowej — malg przejrzystos¢ rubryki
specyfikujgcej nazwy i numery rachunkdéw, wypel-
nianej przez odbiorce.

3. W wyniku stosowania eksperymentu uzyskano
powazne skrécenie czasu trwania cyklu rozliczenio-
wego. Przeprowadzone w tym zakresie badania daly
nastepujgce rezultaty:

W okresie pieciu dni WPHS zlozyt do realizacji
w stosunku do dziewieciu odbiorcow 54 sztuki prze-
lew6w, Realizacja tych dokumentow, to jest wplyw
Srodkéw na konto dostawcy, przebiegala
w odniesieniu do 33 sztuk przelewow w ciggu 2 dni,
w odniesieniu do 13 sztuk przelewoéw w ciggu 3 dni,
w odmniesieniu do 5 sztuk przelewow w ciggu 4 dni,
w odniesieniu do 1 sztuki przelewédw w ciggu 5dni.

Przekroczyly okres pieciu dni tylko dwa przelewy
dotyczace bleddébw w mnozeniu poprzednio wystawio-
nyeh faktur. Przy czym okres realizacji liczono od
dnia mnastepnego po zlozeniu teczki z dowodami
przez WPHS w banku. Jezeli do powyzszego doda-
my, Ze wszyscy objeci badaniami odbiorcy stosowali
przy rozliezeniach inkasowych uprzednio akcept mil-
czacy, a zatem realizacja -dokumentéw rozliczenio-
wych nie odbywala sie wczesniej niz po uplywie pie-
ciu dni od daty wplywu, fakt przyspieszenia rozliczen
jest bezsporny. :

4. Przyspieszenie rozliczenn odbilo sie rowniez na
zmniejszeniu potrzeb kredytowych w hurtowni, przy
jednoczesnym bardziej prawidlowym ksztaltowaniu
sie wysokoéci $rodkdé6w pienieznych w detalu. Jest
to tym bardziej widoczne, gdyZz objeta eksperymen-
tem branza spoiywcza wykazuje najkrbtsza rotacje
towaréw w handlu detaliczanym. Jezeli do sklepu
wplywa duza partia towaréw atrakeyjnych, to wply-
wy pieniezne ma konte odbiorcy sg znacznie wezes-
niejsze od przypadajacego terminu platno$ci zgdania
zaplaty dostawcy. Powoduje to powstanie luzu finan-
sowego u detalisty, a jednocze$nie wzrost zapotrze-
bowania na kredyt w jednostce hurtowej, ktéora musi
wezeSniej zaplacié za otrzymany towar. W ten sposéb
hurt zupelnie bezzasadnie obcigZza sie dodatkowymi
kosztami odsetek od kredytu na naleino$ci za towar,
ktéry juz zostal sprzedany przez handel detaliczny.

W oparciu o powyzsze do$§wiadczenia oddzial nasz
zamierza rozszerzyé stosowanie wymienionej formy
rozliczeh na pozostale hurtownie kontrolowane
w oddziale i ich kontrahentéw. System ten moze byé¢
stosowany do wszystkich rozliczen wykonywanych
w skali jednego oddzialu. ObcigZenie aparatu banku
przekazywaniem dokumentéw od podawcy do platni-
ka jest o wiele mniejsze ‘od wykonywanych uprzed-
nio prac manipulacyjnych.

BARBEARA JANKOWSKA

Szezecin

Oddziatywanie Banku Rolnego na realno$é¢ planowania
w panstwowych gospodarstwach rolnych

W panstwowych gospodarstwach rolnych obowia-
zuje od kilku lat system finansowy nie majacy swe-
go odpowiednika w innych przedsiebiorstwach., Spe-
cyfika tego systemu jest logiczng konsekwencjg od-
rebnej struktury gospodarstw rolnych, nie dajgeych
sie poréwnaé¢ z innymi przedsiebiorstwami i warun-
kow pracy w rolnictwie, gdzie efekty gospodarcze
uzaleznione sg w duzym stopniu od warunkow zew-
netrznyeh, niezaleznych od gospodarstw. Wprowadze-

L

nie w gospodarstwach rolnych uproszczonej ewiden-
cji ksiegowe] sprawia, Ze glebsza amaliza sytuacji
finansowej, okre§lenie wspoéizaleznoSci miedzy posz-
czegblnymi rodzajami produkeji — z uwagi na brak .
kalkulacji i okre$lenia kosztu — jest bardzo utrud-
nione lub wrecz niemozliwe. Stosownie do zalozen
ksiegowosci i obowigzujacego systemu finansowego
zmieniona zostala metodologia planowania, Plany go-
spodarczo-finansowe okreflajg zadania wynikowe
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jako roé6znice miedzy nakladami i dochodami,
z uwzglednieniem stanu wyjsciowego zapaséw sma-
gazynowych i wartodci inwentarza zywego.

Zadaniem banku w zakresie kredytowania $rodkow
obrotowych panstwowych gospodarstw rolnych jest
doprowadzenie do gospodarstwa odpowiedniej ilo-
$ci Srodk6w obrotowych w celu wyrbéwnania roznicy
miedzy uzasadnionymi i celowymi. nakladami pro-
‘dukeyjnymi a dochodami, ktére gospodarstwo uzy-
skuje w danym okresie — z uwzglednieniem stanu
zapaséw oraz funduszow wlasnych w obrocie. Na-
lezy przy tym pamietaé, Ze najistotniejszym proble-
mem jest prawidlowe sfinansowanie kredytem obro-
towym w ostatniej fazie roku gospodarczego. Chodzi
bowiem o to, aby fhie dopusci¢ do pokrycia kredytem
ogolnoobrotowym strat bilansowych na komiec ro-
ku. Powstaje zatem pytanie, czy nie istnieje mozli-
wosé finansoewania strat tymze kredytem w innych
okresach roku. Niewgtpliwie mozliwo§é¢ taka istnie-
je, poniewaz pogorszenie wyniku jest efektem cato-
rocznej dzialalnosci gospodarstwa. Strata narasta wiec
stopniowo w ciggu roku, z tym ze dopiero na ko=
niec roku gospodarczego znajdzie odbicie w ksiego-
wosci po uwzglednieniu zmian wartosci ksiegowej
zapasoOw i inwentarza zywego.

Poniewaz w ciggu roku nie prowadzi sie Zadnej
ewidencji zmian zapaséw, ustalenie, momentu fak-
tycznego zapoczatkowania procesu pogarszania sie
wyniku nie jest sprawg tatwg. Nie mamy bowiem
aktualnego okreslenia warto$ciowego wszystkich ele-
mentow potrzebnych do ustalenia wyniku., Mimo tych
trudnosci, istnieje — nalozony instrukcja kredytowa
— obowigzek  wczesSniejszego - poznania  sytuacji
i ustalenia mozliwie najweze$niej zarysowujgcych
sie¢ ujemnych odchylen od planu i odpowiedniego
oddzialywania kredytem bankowym na poprawe sy-
tuacji. Takim instrumentem, ktéry wumozliwia ban-
kowi wywigzanie sie z tego obowigzku, jest prawi-
diowo ustalony plan gospodarczo-finansowy przed-
sigbiorstwa. rolnego. Prawidlowo opracowany plan
powinien byé¢ mobilizujgcy i dostosowany do real-
nych' mozliwoéci. gospodarstwa, uwzgledniajgcy in-
dywidualne warunki pracy gospodarstwa i jego moz-
liwosei produkcyjne.

Z doswiadczenia wiadomo, ‘iz sytuacja na odcinku
«podzialu wskaznikéw dyrektywnych nie jest prawi-
dlowa. Wskazniki dyrektywne przychodza do jedno-
stek planujacych zbyt poéino i nie zawsze odpowia-
dajag warunkom produkcji poszezegbdlnych 'inspekto-
ratow. Jezeli nawet wskazniki dla inspektoratu sg
ustalone prawidlowo, dalszy ich podzial na poszcze-
gélne gospodarstwa, dokonany zbyt mechanicznie,
moze by¢ nieprawidlowy. Metodologia planowania
oddolnego, w swej zasadzie bardzo sluszna, dopiero
w biezacym roku gospodarczym zostala zapoczgtko-
wana. Jednakze gospodarstwa sporzadzaly projekty
planéw produkeyjnych, nie posiadajac wskaznikow
dyrektywnych, ktére nadeszly w okresie poZniejszym.
W tej sytuacji powstawala konieczno§¢ ponownego
opracowania projektéow i to w krotkim okresie cza-
su, aby dostosowa¢ je do wskaznikéw. Dlatego wiele
planéw bylo niedopracowanych, mozZna powiedzieé
wrecz dopasowanych do wskaznikéw, bez wzgledu
na obiektywne mozliwoSci produkcyjne jednostek
planujacych.

Dobrze opracowany plan, to sprawa pierwszorzednej
wagi. Pozwala bowiem wyzwoli¢ rezerwy produk-
cyjne, pomaga w oszczednym wykorzystywaniu $rod-
kow produkceji, mobilizuje zaloge do wykonania real-
nych zadan produkcyjnych.

Dla inspektora kredytowego realny plan, to je-
dyny wiasciwie instrument umozliwiajacy ustalenie
podstaw dla prawidlowego kredytowania przez ba-
danie osiggnietych w danym okresie efektéw gospo-
darczych i finansowych oraz poréwnanie ich z zada-
niami planowanymi. Dobra znajomo$¢ planu i bie-
zgce $ledzenie jego wykonywania pozwala na wczes-
niejsze dostrzezenie zarysowujgcych sie w ciggu roku
odchylen w realizacji zadan gospodarczych i finan-
sowych oraz odpowiednie stosowanie oddzialywania
kredytowego, wynikajacego z instrukcji kredytowej.
Przepisy kredytowe nakladajg obowigzek takiego
ustalenia limitu kredytu ogo6lnoobrotowego, aby go-
spodarstwu uniemozliwié sfinansowanie tym kredy-
tem odchylen ujemnych od planu rentownos$ci. Droga

odpowiedniego wustalenia kredytu nalezy zmusié
przedsiebiorstwo, w ktérym zarysowuje sie pogorsze-
nie rentowno$ci, do ubiegania si¢ o kredyt specjal-
ny, co z kolei zainteresuje jednostke nadrzedng sy-
tuacjg finansowg przedsiebiorstwa. Nalezy sobie zdat
sprawe z faktu, Zze zbyt pdéine operowanie kredytem
specjalnym zaciemnia faktyczny stan finansowy go-
spodarstw, nie mobilizuje ich do podejmowania kro-
kéw zaradczych dla lepszego wykonania planu i nie
sygnalizuje do§é wcze$nie jednostkom nadrzednym
zarysowujacego sie pogorszenia rentownoS$ci. Nalezy
rowniez podkre$lie, iz poprawne kredytowanie go-
spodarstw, szczegblnie w trzecim i czwartym kwar-
tale roku gospodarczego oraz stosowanie tych wszy-
stkich rygorow, zawartych w przepisach kredyto-
wych, oddzialuje dodatnio na prawidlowe planowa-
nie w gospodarstwach na rok nastepny.

Plan gospodarczo-finansowy, to nieodzowny in-
strument do prawidiowego wykonania zadan wyni-
kajgcych z przepiséw kredytowych. Dlatego tez wia-
dze banku kladg tak duZzy nacisk na konieczno$é
zwiekszenia oddzialywania na prawidlowe opraco-
wanie planéw juz w pierwszym stadium ich opraco-
wywania. Zbyt p6ine wilgczanie sie banku do badan
moze nie przynie$¢ zadnych efektoéw, poniewaz pla-
ny ostatecznie zatwierdzone w zasadzie nie mogg by¢
korygowane. Nalezy stwierdzi¢, ze wprowadzenie ro-
ku gospodarczego w panstwowych gospodarstwach
rolnych daje lepsze mozliwo§ci realnego opracowa-
nia planéw, zwazZywszy iz prace nad projektem za-
dan na nowy rok gospodarczy rozpoczynajg sie
w czerwcu i lipcu, a wiec w czasie daleko zaawan-
sowanej wegetacji okopowych i w koncowej fazie
wegetacji zbdz, kiedy szacunkowe ustalenie zbioréw
na okres planowany moze byé dokonane z do§é¢ duig
dokladno$ciag. Przy prawidlowym ustawieniu czesci
produkcyjnej planu, cze§¢ finansowa jest wyliczeniem
wynikajgcym' z zalozen produkecyjnych. Istniejg wiec
realne przestanki prawidlowego planowania w gospo-
darstwach rolnych, *

Doswiadczenie jednak wykazuje, 2e mimo tych
warunkéw realno§é planéw pozostawia wiele do zy-
czenia, Stwierdzenie takie opieramy na podstawie
wynikéw analizy projektéow planéw, dokonanej przez
pracownikéw kredytowych naszego oddzialu, Nalezy
przy tym zaznaczyé, ze bank dysponuje do§é duzym
wachlarzem wskaznikéw za lata ubiegle, obrazujg-
cych dynamike rozwojowa poszczegélnych gospo-
darstw, co w duzym stopniu ulatwia wyrobienie so-
bie opinii o biezgcej dzialalnoéci przesiebiorstw oraz
o realno$ci planowania na rok przyszly. WskaZniki
o ktérych mowa, dotyczgce planu i wykonania waz-
niejszych pozycji, podzielié mozna na dwie grupy:

1. Wskazniki produkecyjne

wydajnosé czterech zb6z z 1 ha

wydajno§é ziemniaké6w z 1 ha

wydajno§é burakéw z 1 ha

wydajnos¢ rzepaku z 1 ha

naklady na 100 ha uzytkéw rolnych

fundusz plac na 100 ha

fundusz plac ogblem

naw};)ienie mineralne na 100 ha uzytkéw rol-
nyc

obsada inwentarza zZywego w sztukach oborni-
kowych

stan krow na koniec roku gospodarczego
wydajno$¢ mleka od jednej krowy

dochody na 100 ha uzytkéw rolnych

sita pociggowa na 100 ha

wyniki dzialalno$ci

L O

L

o

Wskazniki dotyczace Srodkéw trwalych

wyposaZenie w §rodki trwale brutto
wyposazenie w $§rodki trwale na 100 ha
wyposazenie w budynki brutto ogélem
wyposazenie w budynki na 100 ha
kapitalne remonty ogéltem

wyposazenie w maszyny o wartoSci brutto
wyposazenie w maszyny na 100-ha
inwestycje — ogé6lem

inwestycje na 100 ha

— kapitalne remonty na 100 ha

w19 & P



164

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Niezaleznie od powyzszych wskaZznikbéw oddzial dy-
sponuje materialami z miesigcznych raportéw ope-
ratywnych, ktére pozwalaja na biezgce §ledzenie rea-
lizacji podstawowych zadan inspektoratow.

Umiejetne wykorzystanie tych wszystkich materia-
tow juz w stadium badan kameralnych pozwala wy-
robi¢ sobie w grubszych zarysach poglad na rzeczo-
woéé planu i skierowaé w pierwszej kolejnosci kon-
trole bezposrednie na gospodarstwa, w ktorych za-
lozenia planowane odbiegaja zbyt daleko od przeciet-
nych wskaznik6w z lat ubieglych. Po uzupeklieniu
danych materialami z kontroli, inspektor kredytowy
ma juz wszystkie przestanki upowazniajace go do
wystgpienia z postulatem urealnienia projektu planu.
Moze sie zdarzy¢, Ze z uwagi na zbyt krétki okres
nie wszystkie gospodarstwa mogg byé objete kontrolg
bezposrednia przed terminem ustalonym na zajecie
stanowiska przez bank w sprawie planow. W takich
wypadkach mozna wykorzysta¢ badania * kameralne
i na tej podstawie zasygnalizowaé¢ gospodarstwu i je-
go jednostce nadrzednej swoje uwagi i zastrzezeniu.

Oddzial NBP w Stargardzie wydal opinie o wszyst-
kich jednostkowych planach gospodarstw oraz
o zbiorczych planach inspektoratéw i osiggnat to, Ze
wiekszo§é postulatéw oddziatu zostala uwszgledniona,
co znalazlo swbdj wyraz w skorygowaniu projektéw
plan6w ma rok gospodarczy 1963-—1964.

Dla poréwnania podajemy kilka danych, obrazu-
jacych wazniejsze wskaZniki projektow plandéw oraz
planéw zatwierdzonych:

wy, ktorych uwzglednienie powoduje, Ze plan jest
bardgiej zblizZony do mozliwoSci gospodarstw.

Badajgc projekty plandéw, oddziat dostrzegt niepo-
kojgce zjawisko mechanicznego zmniejszania niekté-
rych pozycji nakladéw na przyklad na zakup nawo-
z6w, nasion i surowcbé6w dla przemysiu rolnego,
a wiec tych pozycji, od ktérych bezposrednio uzalez-
nione jest zwiekszenie produkcji. W takich wypad-
kach oddzial postulowal zwiekszenia nakladéw, bo
zakladanie oszczednoSci jest celowe tylko w tych
wydatkach, ktére sg uzaleznione od poprawy gospo-
darno$ci i lepszej organizacji pracy. Intensyfikacja
rolnictwa dla osiggniecia wzrostu produkecji polega
miedzy innymi na ponoszeniu wiekszych i celowych
nakladéw produkcyjnych, Nierealne zaplanowanie
nakladéw jest demobilizujace i moze byé¢ przyczyng
zalamania sie planu produkcji gospodarstwa.

Z doSwiadcezenia wiadomo, ze trudno jest uzyskaé
efekty w oddzialywaniu na gospodarstwo, ktérego
dyrekcja jest przeSwiadczona od poczatku o niereal-
no§eci planu. Dlatego stuszna jest ostatnio przyjeta
metoda planowania oddolnego. Naleiy jednak zwroé-
cié uwage, Ze istnieja tendencje ukrywania rezerw
przez gospodarstwa, w formie zanizania produkcji
i sprzedazy, aby w ten sposéb zachowaé rezerwy fi-
nansowe i w pewnym stopniu uniezalezni¢ sie od
kredytu bankowego. Przeciwstawienie sie tym ten-
dencjom daje rezultaty, o czym moze §wiadczy¢ przy-
jecie wiekszo$ci uwag banku przy zatwierdzaniu pla-
néw na rok gospodarczy 1963—1964. Byloby prze-

(w tysigcach zlotych)

Inspektorat w Stargardzie Inspektorat w Chociwelu

projekt plan zatwier-| opinia banku projekt plan zatwier-| opinia banku

planu dzony o planie planu dzony o planle
Naklady 100.508 108.421 111.009 74.696 T7.577 79,397
Dochody 93.700 105.335 109.261 51.735 57.948 63.535
Zmniejszenie
zapasow 1.304 1.456 1.456 1.548 1.639 1.245
Wzrost zapaséw 805 5.028 5.028 1.934 2,126 2.326
Wyniki —17.307 -+486 -+1.824 ~—22.575 —19.142 —14.787

Pozycje nakladéw i dochodéw wykazuja znaczne
réznice miedzy projektem planu i danymi wynikajg-
cymi z opinii banku. Oddzial postulowal zwiekszenie
nakladéw gléwnie w zwigzku z duzymi mozliwo$cia-
mi rozszerzenia produkcji zakladéw przemysiu rol-
nego oraz niecelowym obniZeniem w projektach pla-
now makladéw na zakup nawozéw i nasion.

Jes§li chodzi o dochody, oddziat widzial rezerwy
w zaplanowaniu w tablicach produkeyjnych zbyt ni-
skiej wydajnosdci zbéz i okopowych. ;

Plan zostal zatwierdzony w kwotach posrednich
miedzy projektem a wersja proponowang przez bank.
Pierwotny wynik w skali powiatu, wyrazajacy sie
stratg 29.882 tysiecy zlotych w zatwierdzonej wersji
planu wynosi 18.656 tysiecy zlotych strat. Mimo ze
wersja ostateczna planu r6éini sie od postulowanej
przez bank, obowigzujgce zadania gospodarcze i fi-
nansowe sg bardziej realne i mobilizujgce anizeli
zadania wynikajace z projektu planu, Fakt, Ze plan
zostal zatwierdzony w wersji odbiegajgcej od opinii
banku, nie upowaznia oddzialu do tego, aby domagaé
sie przyjecia swoich postulatéw w caloci, Zatwier-
dzenie zadan nalezy bowiem do jednostek do tego
upowaznionych, ktére mogg mieé odmienne zdanie.
Zadaniem oddzialu bylo zwrécenie uwagi na rezer-

sadg twierdzenie, ze korekty planéw, to wynik wy-
tacznie oddzialywania banku, niemniej jednak wplyw
oddzialu na ostateczng wersje planu jest niewatpli-
wy.

Plan na rok biezgcy mie jest jeszeze w zupelno$ci
zadowalajacy, lecz mozna go okre§li¢ jako najbar-
dziej realny ze wszystkich planéw dotychezasowych.

Z dotychczasowych badan realnos$ci planéw nasu-
waja sie nastepujgce wnioski:

1. Wskazniki dyrekiywne powinny trafia¢é do go-

spodarstw w terminach mna rozpoczecie prac
nad projektami planéw,
Inspektoraty PGR powinny zwraca¢ w wiekszym
stopniu uwage na dotrzymywanie terminéw
sporzgdzenia projektéw przez jednostki planu-
jace, aby z kolei bank mial wiecej czasu na
zapoznanie sie z tymi projektami i na wyraze-
nie swojej opinii,

. Nalezaloby zobowigzat¢ jednostki zatwierdzajgce
plany do uwzgledniania w wiekszym zakresie
wnioskéw banku dotyczacych proponowanych
zmian plan6éw.

ZBIGNIEW FELPEL
Stargard
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Sezonowoé¢ i jej wplyw na organizacje pracy

Omoéwienie problemu wplywu sezonowoséci, jaka
charakteryzuje powiat wolinski, stanowigcy teren
dzialalnosci oddzialu zaliczonego do grupy oddzia-
16w matych, odnosi sie w szczegdlnosei do pracy pio-
nu operacyjno-rachunkowego. Wprawdzie na pion
planistyczno-kredytowy  nakladane sa dodatkowe
czynnosci, jak na przyklad wzmozone badanie pra-
widlowego zaopatrzenia tak pod wzgledem organi-
zacji, jak i struktury zapaséw towarowych, kontrola
realizacji wniosk6w oddzialu .postulowanych przed
rozpoczeciem sezonu, niemniej jednak nie posiadaja
one tak wyraznego charakteru, jak ma to miejsce
w przypadku czynnoSei operacyjno-rachunkowych.
W tym zakresie starania oddzialu idg w kierumku:

— usprawnienia obstugi klientow przez bieigcy
analize systemu obiegu dokumentéw dla wyelimino-
wania ewentualnych zahamowan, powodujacych obni-
zenie sprawno$ci w obsitudze klientéw oraz przez
ustalenie sposobu zalatwiania klientow,

— ustalenia faktycznego obcigzenia pracg poszcze-
golnych stanowisk pracy, w celu zastosowania pra-
widlowowego podzialu czynnos$ci, co w konsekwencji

umozliwia nalezyte ustalenie etatéw w poszczegoél-

nych komoérkach organizacyjnych,

— spowodowania zwiekszenia wydajnoSci pracy

miedzy innymi przez wprowadzenie urzgdzen przy-
czyniajacych sie ma przyklad do sprawniejszego li-
czenia gotowki, wysyiki korespondencji, wydawania
- wyciagow itp.,
— ustalania odpowiedniego schematu organizacyjne-
go, ze szczegblnym uwzglednieniem okre§lenia ram
wspoldzialania poszczegblnych komoérek czy tei pio-
néw, w celu uzupelniania ewentualnie powstatych
brakéw kadrowych,

— usystematyzowania powtarzajacych sie czynno-
§ci z jednoezesnym “ustaleniem sposobu ich wykony-
wania,

— wzmozenia biezgcej kontroli, jako elementu orga-
nizacji pracy majacej na . celu eliminowanie ble-
doéw, mniedociggnieé w momencie ich powstawania
i wykorzystania wynikéw tej kontroli do systema-
tycznego podnoszenia poziomu organizacji pracy,

— eliminowania niektérych czynnos$ci, przede wszyst-
kim w komérce kasowo-skarbcowej,

— wprowadzania zmian w systemie prac komoérki
rachunkowosci.

Generalnie rzecz biorge chodzi o racjonalne wyko-
rzystanie czasu pracy przy minimum nakladu sil
i §rodkow.

Bardziej szczegblowe rozwiniecie tych zagadnien
zostanie przedstawione po oméwieniu ogélnej cha-
rakterystyki terenu i jego specyfiki oraz struktury
organizacyjnej oddzialu.

Oddzial nasz obejmuje swag dzialalnoScig caly po-
wiat wolinski, ktorego dzialalno§é gospodarcza kon-
centruje sie w trzech ofrodkach miejskich (Swinouj-
§cie, Miedzyzdroje i Wolin) oraz w minimalnym za-
kresie na terenie wsi. Pozostale oérodki, poza Swi-
nouj$ciem, znajdujg sie na wyspie Wolin, a wiec
przy zalatwianiu spraw w oddziale klienci muszg ko-
rzystat z przeprawy promowej, co jak sie okaze, po-
siada rowniez istotny wplyw na zagadnienie orga-
nizacji pracy wydzialu operacyjno-rachunkowego.
Teren objety dzialalno$cig oddzialu posiada charak-
ter turystyczno-wezasowo-uzdrowiskowy. Natezenie
ruchu turystyczno-wcezasowo-uzdrowiskowego, w
szezegblnosSei w okresie sezonu letniego, z roku na
rok nabiera wiekszych rozmiaréw. Dla podkreflenia
mozna przytoczyé zestawienie liczb obrazujgcych
wysokyg' dynamike wzrostu ruchu turystyczno-wcza-
sowo-uzdrowiskowego (tabl. 1). |

Tak dynamiczny' wzrost ruchu turystycino-wcz’a-
sowo-uzdrowiskowego, przy jednoczesnym wzroscie
ilosci ludnosci stalej, wplywa w zasadniczy sposdb

X

oddzialu’ operacyjnego

Tabela 1
Miejscowosé 1960 rok | 1961 rok | 1962 rok | 1963 rok
Swinoujscie 107-000 162.000 189.000 305.000
Miedzyzdroje 149.000 160-000 148.000 236.000
Pozostale Fa
miejscowosel 65-000 48.000 58.000 67.000
Razem: 301.000 370.000 395.000 608.000

na rozwéj ekonomiki powiatu, a w szczegdlnodci na
ten odcinek dzialalnoici gospodarczej, ktory jest
z nim bezposrednio zwigzany, to znaczy handel. Dla
potwierdzenia tego moZna przytoczyé, ze ogbélem
obrét towarowy we wszystkich przedsiebiorstwach
handlowych w okresie sezonu (okres od maja do
wrzeSnia) wzrost z 149.247 tys. zt w 1960 roku do
193.946 tys. zt w 1963 roku, czyli o 30%. Niezaleinie
od tego duig dynamike wzrostu zadan gospodarczych
wykazuja przedsiebiorstwa przemyslowe i ustugowe.

W omawianym okresie powstalo 7 mowych przed-
siebiorstw, tak Ze w chwili obeecnej dzialalnc$é go-
spodarczg w powiecie prowadzg 32' przedsiebiorstwa
kontrolowane i kredytowane przez nasz oddzial. Po-
nadto placéwka pelnomocnika Banku Rolnego obshu-
guje 30 jednostek. Oprécz tego oddzial obstuguje 52
jednostki niesamodzielne oraz 55 jednostek budze-
towych. Ksiegowania odbywajg sie na 650 rachun-
kach analitycznych.

Scisty zwigzek z przytoczonymi danymi posiada
zatem problem obcigzenia pracg pionu operacyjno-
rachunkowego. Dla zilustrowania tego zagadnienia
zalgczamy tabele 2 (patrz s. 166).

Do powyzZszego wyliczenia wzrostu czynnoSci ope-
racyjno-rachunkowych przyjeto za podstawe gru-
dzien, jako miesigc o przecietnym nasileniu czynno-
§ci i lipiec, w ktérym wystepuje szczytowe natezenie
czynno$ci operacyjno-rachunkowych.

Z przedstawionych danych wynika, Ze najwyzszy
wzrost tak w poréwnaniu z poszczegblnymi miesig-
cami 1960 roku, jak i w poréwnaniu do czynnoéei
wystepujgcych w lipcu do grudnia w poszczegblnych
latach, notuje sie w lipcu. Dotyczy to w szczegélno-
§ci prac komorki rachunkowosci i komoérki kasowo-
skarbcowej. Tak powazne nasilenie czynno$ci w sezo-
nie letnim wymaga wykorzystania wszelkich rezerw
istniejgcych na poszezegbélnych stanowiskach pracy.

Niezaleznie od sezonowego wazrostu czynno$ci ope-
racyjno-rachunkowych, wystepujg réwniez trudno-
§ci w zakresie prawidlowego Swiadczenia uslug na
rzecz pelnomocnika Banku Rolnego. Na przyklad
brak niektérych zarzadzen Banku Rolnego uniemoz-
liwia prawidlowe naliczanie odsetek i brak wyjas-
nien w zakresie sporzgdzania sprawozdan stwarza
konieczno§é poswiecania wiekszej ilo§c¢i czasu na
ewentualne dociekanie lub dokonywanie poprawek.
Obok tego wystepuja czeste przypadki wyplat spoz-
nionych (z uwagi na wystepujace trudnosci w prze-
prawie promowej) oraz wyplat z wplywéw biezg-
cych, ze wzgledu ma opéZnione przekazywanie dota-
¢ji przez rady narodowe podleglym jednostkom.

Wykonanie czynnodci operacyjno-rachunkowych
oraz pokonywanie wystepujacych trudno$ei jest za-
daniem 16 pracownikéw, ktérych przydziat do posz-
czegblnych komorek i stanowisk pracy jest mastepu-
Jaey:

— komérka kasowo-skarbcowa
w tym:
a) skarbnicy

6 etatow

2 etaty
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= Tabela 2
procenty
grudzien lipiec procent grudzien lipiec
Wyszczegblnienie 1960 rok 1960 rok 3:2 1963 rok | 1963 rok is o
1 2 3 4 5 6 ¥ 8
Ilo§¢ dokumentéw memorialowych 14.186 15.832 111,5 16.640 23.962 151,3 144,0
Podaz naleznosci 1.360 1.876 137,9 1.420 2.438 129,9 171,6
Wykup zobowigzan 2.342 2.797 119,4 3.217 3.101 114,0 89,1
Iloé¢é awizéw wyslanych 1115 1.221 109,5 1.185 1,287 105,4 108,6
Ilo$é zatgeznikéw do awizéw wyslanych 4.943 5.231 105,8 5.323 6.243 119.3 117,2
Whplaty dzienne 2.687 2.651 98,6 1.778 3.217 121,3 181,3
Wplaty wieczorowe (tresor) 1.773 1.685 95,0 2.330 2.905 172,4 124,6
Wyplaty ’ 954 892 93,5 916 1,124 126,0 122,17
Ilos¢ przeliczonych paczek .
biletGw bankowych 1.583 1.872 118,2 1.982 3.851 205,7 194,2
Ilo§¢ przeliczonych rulonéw i torebek 1.045 1.105 105,7 1.744 2,871 259,8 164,6
Ilo§¢é przeliczonych woreczkéw 219 224 102,2 174 301 134,3 172,9
Ilo§¢ sprawdzonych paczek
biletéw bankowych 2.156 2.278 105,6 2.299 3.371 147,9 146,6
Ogoblem operacji 34.363 37.664 109,6 39.004 54.761 145,3 140,3
i : =
b) kasa 2 etaty troler dyspozycji wspolpracowat tylko z dwoma in-
¢) sortownia 2 etaty spektorami kredytowymi. Natomiast dla zréwnowa-
3 t zenia obcigzenia pracg kontrolerow dyspozycji przy-
— komoérka rachun?mwoém 5 5 etatéw dziela sie im rachunki jednostek nie kontrolowanych.
— komérka kontroli dyspozycji 3 etaty Tego rodzaju zasada umozliwia §cislejsza wspélprace
— stanowisko OBP 1 etat pionu oggracy]r_m-rachunkowego (przez kontrolerow
— gléwny ksiegowy 1 etat dyspozycji) z pionem kredytowym, przyczyniajgc sig

Drugi ze skarbnikéw jest nieetatowy i obok czyn-
noéci kasowo-skarbcowych wykonuje czynnos$ci zwig-
zane z obrotem dewizowym i planowaniem kasowym.

Przedstawlony schemat organizacyjny wymaga, W
szczegOlnoSei w okresie sezonu letniego, pewnej ela-
stycznosci dla niedopuszczenia do formalizmu w orga-
nizacji pracy. Przede wszystkim bierze si¢ pod uwa-
ge okresowe przecigzenie pracg jednych stanowisk
i przejSciowy brak pracy w innych stanowiskach. Ma
to ma celu =zorganizowanie wlaSciwej wspoélpracy,
w formie pomocy pomiedzy poszczegblnymi stano-
wiskami pracy.

Na podstawie analizy czynno$ci i sytuacji kadro-
wej oddzial ustalit pewne rozwigzania organizacyj-
ne, a mianowicie:

— opracowano terminarze czynno$ci powtarzajg-
cych sie, w formie syntetycznego ujecia prac wyni-
kajacych z duzej iloSci zarzadzen i instrukcji,

— sporzgdzono harmonogramy pracy dla poszcze-
gb6lnych stanowisk z wyliczeniem czasu potrzebnego

na wykonanie czynno$ci zwigzanych z danym sta-

nowiskiem pracy. Oczywiscie odnosi sie to do dni
o0 normalnym obcigzeniu praca. Intencjg opracowa-
nia harmonograméw czynnoSci bylo z jednej strony
usystematyzowanie prac, z uwzglednieniem rozgra-
niczenia podstawowych grup czynno$ci, a z drugiej
strony bardziej racjonalne wykorzystanie czasu pra-
cy w poszczegblnych stanowiskach dla ewentualnego
przesuniecia pracownikéw mna odcinki wymagajace
przejSciowej bgdZz okresowej pomocy. Tego rodzaju
rozwigzanie organizacyjne poprzedzilo przeszkolenie
pracownik6w, aby w razie okresowej nieobecnosci
jakiego§ pracownika, moégt on byé zastgpiony przez
pracownika przeszkolonego w zakresie czynnosci pra-
«cownika nieobecnego w pracy, \

— wprowadzono w porozumieniu z klientami i
przy uwzglednieniu warunkéw maturalnych (prze-
prawa promowa) harmonogramy przyje¢ klientow
w dniach, w ktérych nie wystepujg okreslone w ter-
minach wyplaty z tytulu funduszu plac. Przyczynia
sie to do ro6wnomiernego napiywu klientéw, réwno-
miernego obcigzenia pracg kontroleréw dyspozycji
i kasjeréw, a tym samym usprawnienia obstugi klien-
tow,

— ustalono podzial obstugi przedsiebiorstw przez
poszczegblnych kontroleréw dyspozycji w sensie
przydzialu pracy w stosunku do okre§lonych inspek-
tordéw kredytowych w taki spos6b, azeby jeden kon-

do doskonalenia form tej wspélpracy,

— w komérce rachunkowos$ci wprowadzono zwy-
czaj, w okresie sezonu letniego, sporzgdzania wiek-
szej ilodci* primanot, co w pewnej mierze zwieksza
pracochionno$¢, niemniej jest z korzyscig przy tak
duzej ilosci dokumentéw ksiegowych, na rzecz ogra-
niczenia bledéw w sporzadzaniu primanot, a w kon-
sekwencji — przy ewentualnym wystapieniu bledéw
— do szybkiego ich ustalenia i wyeliminowania,

— zestawienie czynnosci kasowych wykazuje duza
dysproporcje pomiedzy iloScig wplat i wyplat — nay
rzecz wplat. W celu réwnomiernego obcigzenia ka-
sjerow w oddziale prowadzi sie dwie kasy mieszane.
Stwarza to réwniez mozliwo$é opanowania czynnoéci
dwukierunkowych, co przy ewentualnej absencji lub
koniecznosci przerwania przez jednego z kasjeré6w
swych czynno$ci (najczesciej pomoc w sortowni) i po-
nownego powrotu do kasy nie powoduje powtérnego
przyzwyczajania sie do czynnosci, Podyktowane zo-
stalo to réwniez miedzy innymi wystepowaniem po-
mylek w okresie, gdy stosowano jedna kase, jako ka-
se¢ mieszang i jedng jako jednokierunkows,

— wprowadzono zwyczaj przyjmowania wplat
spéidzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych i poczty
bezposrednio przez sortownie, wykorzystujac sprzy-
jajgce warunki lokalowe (przedskarbiec skarbca
nocnego) eliminujgec w ten sposéb jedno ogniwo—ka-
sjera — w przyjmowaniu gotowki,

— przyjelo zasade, Ze portfele w skarbcu nocnym
sq przyjmowane jednocze$nie przez licznikéw o piet-
nascie minut wczeéniej przed oftwarciem skarbca
dziennego. W ten spos6b umozliwia to wygospodaro-
wanie czasu na rzecz czynno$ci sortowni, bez
uszczerbku dla pozostalych czynno$ei kasowo-skarb-
cowych,

— wykorzystano uruchomienie oddzialu PKO dla
ograniczenia drobnych wplat przez indywidualne
osoby (na przykilad oplaty z tytulu dostawy energii
elektrycznej, gazu, czynsz6w, itp.), co przyczynilo sie
do sprawniejszej obstugi przedsiebiorstw, instytucji
i organizacji spotecznych.

Ogolnie rzecz biorac nalezy stwierdzi¢é w opanciu
0 bhiezgca obserwacje, ze wykonanie narastajgcych
zadan wymaga duzej elastyczno$ci w zakresie orga-
nizacji pracy i stosowania réznych metod w celu
przezwyciezenia wystepujgeych trudnosci.

JOZEF PEKALA
Swinoujscie
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O wynikach pracy kadrowej Oddziatu NBP w Gryficach

Powazne zadania stawiane przed aparatem banko-
wym 83 powszechnie znane. Bez przesady mozna
stwierdzié, Zze jako§é i wyniki pracy oddzialéw ope-
racyjnych majq istotny wplyw na przebieg i efekty
dziatalnosci kontrolowanych ,przedsiebiorstw, posred-
nio za§ wywieraja znaczny wplyw na zarzgdzanie go-
spodarkg marodowa.

Doceniajac znaczenie naszej dzialalno$ci, zdajemy
sobie jednocze$nie sprawe z koniecznoSci stalego pod-
noszenia poziomu naszej pracy i osiggania coraz to
nowych efektow.

Realizacja tych ambitnych zadan wigZe sie niero-
zerwalnie z potrzebg posiadania ustabilizowanej
i wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Temu wias-
nie zagadnieniu podwiecam niniejszy artykul, prag-
nac podzieli¢ sie z czytelnikami uzyskanymi przez
nasz oddzial osiggnieciami w pracy kadrowej.

Oddziat NBP w Gryficach jest jednym z dwuna-
stu oddzialow powiatowych w wojewédztwie szczecin-
skim. Wielkoécig nie rézni sie on znaczniej od po-
zostatych oddziatow.

W roku 1956 oddzial nasz zatrudnial 28 pracowni-
kéw umyslowych, w tym 67,9%0 kobiet. Wyksztalce-
nie wyzsze posiadalo 3,5% pracownikow, wyksztal-
cenie $rednie — 25%, a niepelne Srednie i podsta-
wowe — 71,4%.

Obecnie zatrudniamy 25 pracownikéw umysto-
wych. Kobiety stanowig 56% ogo6lnej ilo$ci pracow=-
nikéw.

Zatrudnienie w poszczegblnych komérkach orga-
nizacyjnych wynosi:

Wydziat Kredytow — 8 pracownikéw, w tym 3 ko-
biety,

Wydzial Operacyjno-Rachunkowy — 14 pracowni-
k6w w tym 9 kobiet,

Komoérka Organizacyjno-Administracyjna — 3 pra=-
cownikéw, w tym 2 kobiety.

Wyksztalcenie wyzsze posiada 4% pracownikéw,
wyksztalcenie §rednie 60% ,a 36% niepelne §rednie
i podstawowe, Trzech pracownikéw uzupelnia wy-
ksztalcenie §rednie. f

W Wydziale Kredytéw wszyscy pracownicy odpo-
wiadaja wymogom kwalifikacyjnym. Znaczny odse-
tek o0s6b bez wyksztalcenia $redniego przypada na
pion operacyjno-rachunkowy 1 organizacyjno-admi-
nistracyjny.

Wiekszosé naszej zalogi, to pracownicy mlodzi —
w wieku do 30 lat. W wieku powyzej 50 lat zatrud-
niamy tylko 3 pracownikéw.

Pozytywnie przedstawia sie tez struktura zatrud-
nienia pod wzgledem ilosci lat- pracy, bowiem 44%
pracownikéw przekroczyilo juz 10-letni staz pracy,
a 28% posiada staz od 5 — 10 lat.

Jak z powyiszego wynika, w ciggu minionych
siedmiu lat nastgpily w oddziale bardzo korzystne
zmiany w strukturze zatrudnienia. Na podkreSlenie
zastuguje powazny spadek wskaZnika procentowego
pracownikow nie posiadajgcych pelnego $redniego
wyksztalcenia i jednoczeénie znaczna poprawa w za-
kresie zatrudnienia pracownikéw z wyksztaiceniem
§rednim.

Efekty te zawdzieczamy konsekwentnie i z uporem
realizowanej przez nas polityce kadrowej, wytyczo-
nej w programie uchwalonym przez Zarzad Banku
w 1958 roku.

Polityka doboru kadr, ich szkolenia, zaszeregowa-
nia do odpowiednich stanowisk stuzbowych oraz od-
powiednia polityka awansowa doprowadzila do
wzglednej stabilizacji naszej zalogi. Ubytek pracow-
nikéw powstaje w naszym oddziale ostatnio prawie
wylacznie z powodu przeniesien do innych oddzia-
16w, uzasadnionych wzgledami osobistymi czy tez
rodzinnymi poszczegélnych osob.

Jakie formy szkolenia zawodowego kadr realizo-
walié$my w oddziale? Kierujac sie zasada, Zze 0 po-
ziomie pracy oddzialu decydujg w pierwszym rze-
dzie umiejetno$ci zawodowe pracownikéw i stopien
$wiadomo$ei wazno$ci wykonywanych przez nich za-
dan, realizowaliSmy i nadal realizujemy najbardziej

przydatne dla oddzialu formy podnoszenia kwalifi-
kacji pracownikéw, a mianowicie: szkolenie indywi-
dualne, zespolowe, szkolenie w przedsiebiorstwach,
wymiane specjalistow, ktéra stala sie u nas bardzo
popularna i daje dobre rezultaty. Chetnie tez korzy-
stamy ze szkolenia pracownikéw na kurso-konferen-
cjach, organizowanych przez Oddzial Wojewodzki.

Szkolagc pracownikéw indywidualnie, je$li chodzi
0 zagadnienia pionu operacyjno-rachunkowego, duzg
wage przywigzywaliSmy do szkolenia ich w réznych
dzialach czynnoSci. Dysponujemy przez to kilkoma
przeszkolonymi zastepcami na jedno stanowisko pra-
cy; np.: na stanowisko kontrolera dyspozycji mamy
przeszkolonych 5 os6b, w ksiegowo$ci analitycznej
— T, w ksiegowosci syntetycznej — 7, na stanowiska
kasjerow dziennych — 3 osoby, na licznikéw — 8
0s6b, na skarbnikéw — 6, do kasy wieczorowej —
9 o0s6b, na stanowisko OBP — 5 o0sbb, do prowadzenia
budzetu banku — 2. W tej sytuacji obsadzanie sta-
nowisk pracy w pionie operacyjno-rachunkowym
w przypadku urlopéw, absencji chorobowych itp. nie
stanowi dla nas problemu. JesteSmy nawet w sta-
nie zapewni¢ niekiedy pomoc innym oddzialom ope=-
racyjnym, w formie delegowania pracownika na za-
stepstwo.

Do naszego oddzialu zawsze chetnie przyjmowa-
liSmy mlodych absolwentéw szko6! Srednich zaréwno
zawodowych, jak i ogélnoksztalcacych, Pierwszych
absolwentéw zatrudniono w oddziale w roku 1953.
Obowigzywaly jeszcze wowczas nakazy pracy. Od
1958 r. szkolimy absolwentéw w ramach wstepnego
stazu pracy. Absolwenci byli i sg otaczani przez nas
wlasciwg opiekg. Szkolenie ich wymaga z naszej stro-
ny kazdorazowo duzego nakladu pracy, a nawet
pewnej ofiarnofci. Ta ofiarnosé byla jednak dotych-
czas zawsze nagradzana dobrymi wynikami szkole-
nia, a nastepnie przywigzaniem absolwentéow do in-
stytucji i dobrg jakoscia ich pracy. Cze§é naszych
mlodych wychowankéw zajmuje obecnie stanowiska
kierownicze (Gryfice, Nowogard, Goleni6éw) badZ
znajduje sie w rezerwie kadrowej na te stanowiska.
JesteSmy dumni z tego, Zze stwarzamy naszym pra-
cownikom mozliwo§¢é awansu, a Oddzialowi Woje-
wodzkiemu pomagamy w rozwigzywaniu probleméw
kadrowych w zakresie obsadzania stanowisk kierow-
niczych.

Niezadowalajgco przedstawia sie u nas sprawa
kadr z wyzszym wyksztalceniem. Nie znaczy to, ze
kierownictwo oddzialu nie docenia tego zagadnie-
nia — przeciwnie, od szeregu lat czynimy usilne sta-
rania w kierunku zwerbowania do pracy absolwen-
tow szk6l wyzszych lub kandydatéw na stypendy-
stow, jak dotychczas jednak bez pozytywnych rezul-
tatow.

Nie udalo nam sie réwniez dotad zmoblilizowaé na
studia wyzsze pracownikéw wiasnych. Byé moze
jednak, ze rok biezgcy bedzie w tym wzgledzie ro-
kiem przelomowym, bowiem cheé rozpoczecia stu-
dibw w roku akademickim 1964/65 wyrazilo az
czterech pracownikow naszego oddziatu.

Reasumujgc naszg dzialalno§é na odeinku kadr
mozna stwierdzié, ze przy obecnym stanie zatrud-
nienia i wyszkolenia zalogi oddziat posiada pelne
warunki do dobrego wykonywania podstawowych
i stale rosngcych zadan Banku.

Oddzial nie bedzie szczedzil wysitku w kierunku
osiggania dalszych, coraz lepszych efektow w zakre-
sie struktury kadr. Bedziemy stale mobilizowaé na-
szych pracownikéw do podejmowania nauki w szko-
lach $rednich i wyiszych.

Wspblnie z podstawowsg organizacjg partyjng i ra-
dq zakladowg bedziemy nadal nieustannie przejawiaé
troske o wilaSciwg organizacje i warunki oraz o za-
pewnienie odpowiedniej atmosfery pracy, sprzyja-
jacej osigganiu dobrych wynikéw pracy, na ktérych
nam wszystkim zalezy,

STANISEAW KROLIKOWSKI
Gryfice
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Préby optymalnego wykorzysianla wnelohcznlkowych
maszyn ksiegujacych w oddziale miejskim NBP

Trudno$ci zwigzane 2z uzyskaniem wieloliczniko-
wych maszyn ksiegujgcych dla organizujacych sie
w naszym okregu o$rodkéw zmechanizowanej ra-
chunkowoseci budzetowej sklonily Oddziat Wojewddz-
ki NBP w Szczecinie do podjecia krokéw, majgcych
na celu czeSciowe zaspokojenie tych potrzeb we wias-
nym zakresie.

Poczynania naszego oddzialu zbiegly sie z pracami
przygotowawczymi Centrali NBP, zmierzajagcymi do
wygospodarowania maszyn ksiegujacych i przezna-
czenia ich do innych prac.

Na mnaradzie — poSwieconej temu zagadnieniu —
z udzialem gléwnych ksiegowych oddzialéw miej-
skich NBP zwroécono uwage na nastepujace proble-
my, wiazace sie z realizacja rozwigzan proponowa-
nych przez Centrale NBP.

W pierwszym rozwigzaniu, to jest dotyczacym reor-
ganizacji dnia pracy w oddziale przez zmniejszenie
ilo§ci maszyn i przediuzenie czasu pracy maszyn,
brano pod uwage nastepujace momenty:

— przedluZenie godzin ksiegowania przez przesu-
nigcie czasu pracy do godziny siedemnastej. Reor-
ganizacja pracy w ten sposoéb napotkalaby miedzy
inmnymi takie trudno$ci, jak:

a) zrdzZnicowanie czasu pracy pracownikéw sekeji
rachunkowosci,

b) utworzenie grupy primanot oraz grupy pracow-
nikéw ksiegujgeych i1 kontrolujgcych zapisy ksiego-
we,

¢) =brak chetnych do pracy w godzinach popoitud-
niowych, ze wzgledu na sytuacje rodzinne pracow-
nikow,

Drugie rozw1azame pro%onujace utworzenie stacji
ksiegujacej nie moglo znalezé praktycznego zastoso-
wania, gléwnie z powodu braku odpowiedniego po-
mieszczenia:

W tej sytuacji I Oddzial Miejski w Szczecinie,

obstugujgcy laczniF 456 jednostek, podjal ekspery-

ment pozwalajgcy na wyzwolenie dwoéch maszyn
ksiegujacych typu ,Astra” 151/10, przez intensyw-
niejsze wykorzystanie maszyn ksiegujacych, pozo-
stawionych w dyspozycji oddziatu,

Zamierzony cel osiggnieto w drodze reorganizacji
pracy w sekcji rachunkowosci, przy zachowaniu do-
tychczasowego stanu zatrudnienia i czasu pracy.

W okresie poprzedzajacym eksperyment organizacja
pracy sekcji rachunkowo$ci oparta byla §Sci$le na
przepisach zawartych w IS Nr B/18 — Ksiegowo§¢.
Szezegbdlne znaczenie dla pézniejszych zmian organi-
zacyjnych posiadal obieg dokumentéw ksiegowych,
ustalony w punkecie 31 cytowanej instrukeji stuzbo-
wej: ,Po uzgodnieniu nalezy: primanoty oraz doku-
menty pozostajace w banku i podlegajgace oprawie-
niu w zbiér dokumentéw dziennych przekazaé pra-
cownikowi prowadzgcemu dziennik obrotéw, doku-
menty do ksiegowania przekazaé pracownikowi wy-
znaczonemu do ich segregacji wedlug rachunkow
klientow i kont analitycznych, a dokumenty rozliczen
miedzyoddzialowych przekazaé komdrce opracowu-
‘jacej awizy i zestawienia awizéw”.

Dokumenty ksiegowe, dotyczace obrotu bezgotow-
kowego, przeznaczone do zaksiegowania na rachun-
kach analitycznych klientéw w okreslonym dniu
operacyjnym, opracowuje sie w przekrojach rzeczo-
wych, a mianowicie; dokumenty z tytulu rozliczen
miedzyoddzialowych (poczta), wykup zobowigzan in-
kasowych oraz polecenia przelewu z podazy miej-
scowej.

W warunkach I Oddzialu Miejskiego na termin
rozpoczecia ksiegowan mna rachunkach analitycznych
zasadniczy wplyw mialo sporzadzenie primanoty
obejmujgcej polecenia przelewu z podazy miejsco-
wej. Polecenia przelewu, skladane przez jednostki
gospodarki uspolecznionej oraz organizacje zawodo-

we, polityczne i spoleczne, przyjmowane s przez
oddzial do realizacji w godzinach od 85 do 10%,
Dokumenty rozliczeniowe (polecenia przelewu, Zg-
dania zaplaty) klientéw bank6éw specjalnych, miano-
wicie Banku Inwestycyjnego i PKO, przyjmowane
sg do wykonania do godziny 12%, Godziny obstugi
kasowej klientébw wlasnych oddzialu oraz klientow
Banku Inwestycyjnego ustalone sg w czasie od 81
do 1200,

Przyjete do realizacji polecenia przelewu kontro-
lerzy dyspozycji przekazywali sukcesywnie sekcji
rachunkowosci, Zbiorcze zestawienia polecenn przele-
wu, ze wzgledu na przy$pieszenie bezposredniej
obstugi klientéw przy ladzie, sprawdzane byly pod
wzgledem rachunkowym (prawidlowe sumowanie)
przez sekcje rachunkowosei.

Czynnoéci przygotowawcze do sporzadzenia pri-
manoty, a wiec: sporzgdzanie zbiorowek ksiegowych,
uporzadkowanie dokumentéw ksiegowych wedlug
kolejnoSei numeréw rachunkéw, opatrywanie od-
ciskiem stempla dziennego itp., trwaly przecietnie
do godziny 123°, Sporzgdzenie i zamkniecie rachun-
kowe primanoty oraz jej uzgodnienie pochlanialto
przecietnie jedng godzine, a dalsze p6l godziny zaj-
mowalo podkladanie dokumentéw pod karty ksie-
gowe. Rownolegle z tymi czynnosciami sporzadzano
i uzgadniano z kasjerami primanoty obrotéw go-
towkowych. Oddzial posiada stale czynnych 5 kas
dziennych.

W tej sytuacji ksiegowania na rachunkach ana-
litycznych mozna bylo rozpoczynaé¢ dopiero okoto
godziny 14", Na zaksiegowanie wszystkich doku-
mentéw oraz sprawdzenie zapiséw po ksiegowaniu
pozostawala do dyspozycji jedna godzina czasu.

Dla dokonania ksiegowan oddzial posiadal 4 wie-
lolicznikowe maszyny ksiegujace, w tym 3 maszyny
typu ,Astra” 151/10 oraz 1 maszyne typu ,Astra”
52/8.

Kroétki okres czasu — 1 godzina — pozostajgcy
do przeprowadzenia ksiegowan w pelni uzasadnial
w Owczesnych warunkach potrzebe posiadania tej
ilodci maszyn ksiegujacych. Stopienn obcigZzenia ma-
szyn ksiegujacych iloscig operacji ksiegowych ilu-
struje érednia dzienna ilo§¢é pozycji ksiegowanych
na rachunkach analitycznych.

— w grudniu 1962 roku-
— w lutym 1963 roku
— w maju 1963 roku

— 1,668 pozycjl ksiegowych
— 1.208 pozycil ksiegowych
— 1.460 pozycjl ksiegowych

Zakladajac umownie jednakowsg produktywr;oﬁé
obu typoéw maszyn, S§Srednia ilo§é pozycji ksiego-
wych w ciggu jednej godziny na jedng maszyne w
powyzszych okresach wynosila odpowiednio: 417,
302, 365 pozycji ksiggowanych,

Stosunkowo wysoka wydajno§¢é maszyn ksiegujg-
cych uzyskano dzieki duzej wprawie operatorek,
jak réwniez niewatpliwie dzieki szybkiej pracy me-
chanizmoéw liczacych, jak i posuwu karetki maszyny
typu ,Astra” 151/10.

Scharakteryzowana wyzZej organizacja obiegu do-
kumentéw ksiegowych powodowala, zZe mimo za-
angazowania w krotkim okresie czasu trzech peilno-
sprawnych oraz jednej slabszej maszyny ksieguja-
cej czynno$ci zwigzane z ksiqgowaniami na rachun-
kach analitycznych klientow nie zawsze wykony-
wane byly w spos6b rytmiczny i nie zawsze mleém-
ly sie w normalnych godzinach pracy.

Nadmienié nalezy jednak, ze przedstawmny wyzeJ
zakres czynnoSci maszyn ksiegujgcych nie ograni-
czat sie wylgeznie do ksiegowan na rachunkach
klientow. Maszyny typu ,Astra” 151/10 wykorzysty-
wane byly ponadto przy ksiegowaniu syntetyki oraz
przy zestawianiu statystycznych wplat i wyplat go-
towkowych wedlug symboli planu kasowego. Do ze-
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stawien statystycznych zostala zaprogramowana od-
rebna tablica sterujgca, umozliwiajgea réwnolegle
wykorzystanie wszystkich 10 licznikéw.

Zdajac  sobie sprawe z kapitalnego znaczenia
czasu wykorzystania maszyn dla prawidlowej go-
spodarki maszynowej, wprowadzono zmiany organi-
zacyjne, pozwalajgce ma wykonanie tych samych,
a w biezgcym roku nawet zwiekszonych zadan, przy
powaznie - zmienionej strukturze maszyn ksieguja-
cych, Przy tych zmianach organizacyjnych odsta-
piono od niektérych przepiséw IS Nr B/18 oraz wy-
mieniono cze$é maszyn o wysokim wskaZniku pro-
duktywnosei, a wiec ,,Astra” 151/10, ma maszyny
ksiegujgce starszego typu.

Rozwazajgc mozliwoSci zmian techniki operacyi-
nej, pozwalajgcej na zwiekszenie czasu pracy ma-
szyn do ksiegowania, badano poszczegblne fazy
obiegu i opracowywania dokumentéw ksiegowych w
pionie operacyjno-rachunkowym. W toku badan
ustalono, Ze niezbedng rezerwe czasu mozna uzyskaé
w drodze nastepujgcych zmian.

1. Odcigzenie stanowiska pracy, opracowujgcego
polecenia przelewu 2z podazy miejscowej w sekeji
rachunkowosci, przez przerzucenie obowigzku ra=-
chunkowego sprawdzania zbiorczych zestawien po-
leceni przelewu F-4130 na kontroleréw dyspozycji.
W sekeji rachunkowosci zmiana ta przyczynila sie
do przyspieszenia prac przygotowawczych niezbednych
do sporzgdzenia primanoty. Natomiast obecigzenie tg
czynnoécig kontroleré6w dyspozycji nie wplynelo
ujemnie na sprawno$¢ obstugi klientéw, poniewaz
réwnoczesnie kontroleréw dyspozycji wyposazono w
dostateczng ilo$¢ sumatorow,

2. Odstgpiono od przepisu IS nr B/18 pkt 31, na-
kazujacego segregacje dokumentéw przeznaczonych
do ksiegowania po zamknieciu i wuzgodnieniu pri-
manoty. Wychodzac z zalozenia, Zze fakt zamkniecia
i uzgodnienia primanoty nie ma istotnego znaczenia
dla przebiegu ksiegowan ma rachunkach analitycz-
nych, przystapiono do segregacji i podkladania do-
kumentéw pod karty ksiegowe w trakcie opracowy-
;wania polecefi przelewu. Sporzadzanie, zamkniecie
rachunkowe i uzgodnienie primanoty z miejscowej
podazy poleceni przelewu nastepuje jednocze$nie z
ksiegowaniami analitymypi.

Usprawnienie to pozwolilo na przyspieszenie roz-
poczynania ksiegowan przecietnie o poéltorej godzi-
ny. Wyniki uzyskane w zakresie organizacji pracy
przyczynily sie do osiggniecia padstawowego celu,
jakim bylo wygospodarowanie 2 maszyn ksieguja-
cych typu ,Astra” 151/10.

W poczatkowym okresie trwania eksperymentu
oddzial dysponowal jedna maszyng wielolicznikows
~Astra” 151/10, jedna maszyng ,Astra” 52/8 i jedna
maszyna saldujacg ,Ascota” 115. W praktyce jed-
nak zastosowanie do ksiegowan analitycznych ma-
szyny saldujacej ,Ascota” 115 zamiast usprawnié
prace, tylko jg utrudnilo. Wynikly bowiem {irud-
noSci w uzgadnianiu stanu kont bilansowych w
przypadku blednych =zapiséw ksiegowych (brak
dziennika maszynowego z obrotami i mnieczytelnosé

wyciggéw). Na skutek bardzo slabej czytelnosei wy-
ciggébw, mimo stosowania nowej kalki, oddziat
otrzymywal liczne reklamacje od klientéw.

Wobec powyiZszego Oddzial Wojewo6dzki przydzie-
lit dodatkowo ' jedng maszyne do ksiegowania
»Astra” 52/8, przy czym oddzial zrezygnowal z ksie-
gowan na maszynie ,Ascota” 115, Na tak ustalonej
iloSci maszyn do ksiegowania oddziat dokonat $red-
nio dziennie:

w grudniu 1963 r. — 1.728 zapiséw ksiegowych,

w lutym 1964 r. — 1,507 zapis6w ksiegowych,
co daje S$rednio na jedna maszyne ksiegujaca w
grudniu '1963 r. — 576 pozycji, a w lutym 1964 r. —
502 pozycje. -

Wyrazny wzrost iloSci pozyeji ksiegowanych, w
stosunku do okresu poprzedzajacego eksperyment,
uzasadniony jest z jednej strony zmniejszeniem
ilo§ci maszyn ksiegujgeych, przy jednoezesnym prze-
diuzZeniu, czasu pracy maszyn, a z drugiej strony
dalszym poglebieniem specjalizacji oddzialow miej=-
skich, a co za tym idzie — przejeciem do obslugi
przez I Oddzial Miejski NBP w Szczecinie dodat-
kowych jednostek gospodarczych.

Analiza wykorzystania poszczegblnych maszyn do
ksiegowania wykazala, 2Ze najbardziej obcigzong
maszyng jest maszyna typu ,Astra” 151/10. Na ma-
szyne te przerzucono ksiegowanie syntetyki wedlug
schematu 08 — to jest z automatyczng korekts
blednych zapiséw wstepnych — i wyliczanie obrotéw
od poczatku roku, jak réwniez zestawienia staty-
styczne wplat i wyplat wedlug symboli planu ka-
sowego. ELgcznie z ksiegowaniami na rachunkach
analitycznych czas wykorzystania tej maszyny oscy-
luje w granicach pieciu godzin dziennie.

Pozostale maszyny do ksiegowania typu ,Astra”
52, ze wzgledu ma ograniezone mozliwosci technicz-
ne, mniejszy wskaznik produktywnoéci (wedlug wy-
liczeri oddzialu co majmniej 10%) i czeSciowe zuzy-
cie, wykorzystuje sie wylgcznie do ksiegowania na
analitycznyeh rachunkach klientow.

Jednak: dosé czeste awarie tych maszyn i zwig-
zane z tym perturbacje w pracy oddzialu sklonily
oddzial wojewddzki do przydzielenia jednej maszy-
ny ksiegujacej ,Astra” 52/4, ktéra stanowi rezerwe
awaryjng (NBP posiada obecnie w mnadmiarze ma-
szyny tego typu).

Dotychczasowe pozytywne wyniki przeprowadzo-
nych do§wiadezen (uzyskanie dla tych celow dwdch
maszyn ksiegujacych typu ,Astra” 151/10) -zachecaja
do poszukiwania dalszych rozwigzan, zmierzajacych
w kierunku optymalnego wykorzystania czasu pracy
maszyn do ksiegowania.

Wydaje sie, ze zharmonizowanie w czasie obu
rozwigzan moze doprowadzi¢ do uzyskania jeszcze
lepszych wynikéw. DoSwiadczenia zdobyte wyko-
rzystane zostang w pracach w II Oddziale Miejskim
w Szczecinie, zwigzanych z reorganizacjg ksiego-
wosci.

KAROL RAK
MARIAN SOBACKI

Szezecin

Wspétpraca oddziatu banku z Gryfickimi Zakladami
Przemystu Terenowego Materiatéw Budowlanych

Zadania statutowe Banku sa zbiezne z dohrze po-
jetymi interesami przedsiebiorstw.

W toku zatem wykonywania przez nasz oddzial
podstawowych zadan banku pragnelibySmy byé w
stosunku do Gryfickich Zakladow Przemysiu Tere-
nowego Materialow Budowlanych nie tylko apara-
tem kontroli, szafujacym sankcjami i innymi karami,
ale jednocze$nie aparatem speilniajgcym role naj-
bardziej zZyczliwego finansowego doradcy przedsie-
biorstwa.

We wspblpracy z przedsiebiorstwem wystepowaly
jednak do&¢é czesto pewne zaburzenia. Przyczyng

tego byla niewlaSciwa ocena przez kolektyw przed-
siebiorstwa mniektérych zjawisk ekonomicznych, wy-
nikajgcych z analiz oddzialu. Przedsiebiorstwo bar-
dzo czesto jeszeze, w toku wykonywania podsta-
wowej dzialalno§ci gospodarczej, pomija interes
ogblnospoleczny, stawia natomiast na naczelnym
miejscu interesy wiasne. Dlatego tez w czasie do-
tychezasowej, wspolpracy, a szezegdlnie w roku 1963,
staraliSmy sie wytworzy¢é atmosfere wzajemnego
Zrozumienia. :

W przypadku wystepowania sprzecznoSci w za-
kresie oceny zjawisk ekonomicznych oddzial starat
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sie udowodnié przedsiebiorstwu, Ze zalecenia banku,
cho¢ moze nieraz niewygodne, w konsekwencji majg
na celu dobro ogoélnospoleczne.

Formy wspblpracy z Zakladami Gryfickimi w
roku 1963 mialy charakter ré6znorodny, zalezny od
potrzeb. Oddzial nasz w roku 1963 stosowal w od-
niesieniu do przedsiebiorstwa dwie grupy Srodkéow
oddzialywania.

Pierwsza grupa, to oddzialywanie pozakredytowe,
zwane rowniez oddzialywaniem organizacyjno-admi-
nistracyjnym i grupa druga — oddzialywanie kre-
dytowe.

Oddzial umiescil na pierwszym miejscu oddziaty-
wanie pozakredytowe z tego wzgledu, ze zawsze
poprzedza ono stosowanie oddzialywania Kkredyto-
Wego.

Poniewaz oddzialywanie pozakredytowe wystepo-
walo w réznych formach, do najwazniejszych z nich,
stosowanych przez oddzial, zaliczyé nalezy:

Interwencje w przedsiebiorstwie, Majac na uwa-
dze wilaSciwe zrozumienie przez przedsiebiorstwo
swoich zadan w aspekcie ogélno-spolecznym, posta-
nowilismy omawiaé 2z dyrekecjg wyniki inspekeji
oraz analiz ekonomicznych. W toku dyskusji stara-
liSmy sie przekonaé przedsiebiorstwo o konieczno$ci
likwidacji wystepujacych nieprawidlowosci.

Niezaleznie jednak od omoéwienia naszych postu-
latéw potwierdzaliSmy je rbéwniez na piSmie, zgda-
jac od dyrekcji przedsiebiorstwa, aby powiadamiala
oddzial w okreS§lonym terminie o sposobie zalatwie-
nia ich. Przedsiebiorstwo w zasadzie udzielalo od-
powiedzi w terminie, obawiajac sie dalszych inter-
wencji lub sankcji.

Powyizsza forma oddzialywania okazala sie pra-
widlowa 1 przynosila mniejednokrotnie zakladane
efekty. Dotyczy to szczegblnie dostosowania struk-
tury produkecji do zamoéwien i uméw. Nalezy bo-
wiem podkreslié, ze uprzednio w przedsiebiofstwie
struktura produkcji wyrobéw gotowych nie zawsze
odpowiadala potrzebom rynku,

Podobny efekt osiggneliSmy na odcinku gospodar-
ki materialowej., W toku inspekcji stwierdziliSmy
nadmierne zapasy {qgla przemysiowego w cegielni
Zwrocenie przedsieblorstwu uwagi okazalo sie sku-
teczne, Przedsiebiorstwo skorygowalo zamoéwienie na
przyszle dostawy wegla dla tego zakladu.

Na podstawie dotychczasowych obserwacji mozna
zaryzykowaé¢ twierdzenie, Ze omawianie nieprawid-
towoSci z dyrekcjg przedsiebiorstwa oraz idgca z
tym w parze szybka interwencja pisemna — daje
pozadane efekty.

Wspolpraca z samorzadem robotniezym. Oddziat,
spelniajac role finasowego doradcy przedsigbiorstwa,
szukal nowych form oddzialywania pozakredytowe-
go. ZwrociliSmy miedzy innymi uwage na samo-
rzady robotnicze, ktére zostaly powotane dla za-
pewnienia zalogom przedsiebiorstw uspolecznionych
wspbéludzialu w zarzgdzaniu zakladami pracy w celu

usprawnienia organizacji pracy i polepszenia wy- '

nikéw ekonomicznych. ' Oddziat postanowit wyko-
rzysta¢ efektywnie uprawnienia przystugujace ra-
dom robotniczym i stale z mnimi wspdlpracowaé.
Poczatkowo jednak samorzad robotniczy przedsie-
biorstwa nie wykazywal Zywszego zainteresowania
problematyksg gospodarczg. Nawigzanie jednak bez-
posrednich kontaktéw z czlonkami samorzadu oraz
sekretarzem POP PZPR zmienilo sytuacje na lepsze.

W toku tych bezpoérednich kontaktéw staraliSmy
sie wyjasni¢ samorzadowi robotniczemu, jakie ko-
rzySci plyng z pomy$lnie rozwijajgcej sie wspol-
pracy. PodkreslaliSmy koniecznos¢ znajomosci przez
samorzad robotniczy zagadnien ekonomicznych i fi-
nansowych. Rada robotnicza wyrazala cheé¢ poznania
tych zagadmiefi, wskazujac, Ze postawiloby to wspéi-
prace z oddzialem na wiaSciwym poziomie oraz
umozliwitoby wywigzanie sie z obowigzkow ze stro-
ny samorzadu w sposéb wilasciwy.

W 'poczatkowej fazie wspélpraca mnasza  przeja-
wiala sie w formie omawiania wynikéw z inspekeji
w obecnoSci dyrektora oddzialu i maczelnika wy-
dzialu kredytow z dyrekcja przedsiebiorstwa przy
udziale przedstawicieli rady robotniczej, sekretarza
POP i rady zakladowej. -

W czasie takiej marady przedstawiliSmy stwier-
dzone nieprawidlowos$ci oraz proponowaliSmy S$rodki
do ich likwidacji, uprzedzajgc jednocze$nie, Ze za-
niedbanie mna odcinku likwidacji nieprawidlowosci
pociggnie za sobg stosowanie sankcji kredytowych.

W poczatkowym okresie rada robotnicza nie
przywigzywala duZego znaczenia do mnaszych postu-
latow i uwag. Z tego tez wzgledu niektére niepra-
widlowos$ci powtarzaly sie, Dotyczylo to szczeg6lnie
wyplat nagroéd ze Srodkéw obrotowych na poczet
funduszu zakladowego.

Aby mna odcinku oddzialywania uzyskaé wieksze
efekty, oddziat postanowil rozszerzyé¢ formy wspéi-
pracy. WystapiliSmy ' propozycja uczestniczenia
przedstawicieli oddzialu na posiedzeniach konferen-
¢ji samorzgdu robotniczego, na ktéorych omawiane
sg problemy dotyczace dzialalnoSci gospodarczej
przedsiebiorstwa. Rada robotnicza i dyrekcja przed-
siebiorstwa odniosta sie pozytywnie do tej propo-
zycji. W zwigzku z tym oddzial posiada obecnie
mozliwo$ci przedstawienia wielu zagadnien ekono-
micznych, wymagajacych podjecia przez konferencje
samorzadu robotniczego okreSlonych decyzji. Od-
dzial staral sie roéwniez kazdorazowo przedstawié
zalodze przedsiebiorstwa wplyw nieprawidlowosci,
wystepujacych w przedsiebiorstwie, na wielko§é
wynagrodzenn oraz na gospodarke narodowa.

Na podstawie dotychczasowych obserwacji nalezy
stwierdzié, ze postulaty oddzialu wywolywaly ozy-
wiong dyskusje i w efekcie stanowily przedmiot do
podejmowania uchwal.

Dla przykladu podam, #e na jednej z konferencji
podjeto uchwale o dostosowaniu produkeji wyrob6w
gotowych do zaméwienn i umobéw. Na tym odecinku
wystepowaly jednak opory ze strony kierownikéw
betoniarni. Po obszerniejszym wyjasnieniu tego za-
gadnienia — w $wietle obowigzujgcych przepiséw —
prtzez przedstawicieli oddziatu, uchwala zostata pod-
jeta.

Oddziat zdawal sobie sprawe z tego, ze samorzad
robotniczy w zakresie wywiagzywania sie w spos6b
prawidlowy ze swoich zadan statutowych posiada
trudnofci ze wzgledu na brak warunkéw dla prze-
prowadzania analiz ekonomicznych caloksztaltu go-
spodarki przedsiebiorstwa. Trudnoéci te wystepuia
z tego tytulu, ze samorzad robotniczy nie dysponuje
ekonomistami, ktérzy przygotowywaliby dla niego
obiektywne analizy. Oddzial postanowil zatem opra-
cowaé szereg takich analiz i wyniki ich oméwié
na zebraniach konferencji samorzadu robotniczego.
W roku 1963 oddzial sporzadzit nastepujace analizy:

1) analiza gospodarki materiatowej,

2) analiza planu produkcji na tle inwestycji i fun-
duszu plac,

3) analiza ksztaltowania sie podstawowych wiel-
kecei ekonomicznych w zakresie funduszu plac,

4) ocena zalozen w planach techniczno-ekonomicz-
nych na rok 1963 na tle wynikéw uzyskanych w
roku 1962.

5) analiza stanu gospodarki materialowej i ma-
gazynowej.

Szczeg6lnie pomySlnie przebiegala wspolpraca od-
dzialu z samorzgdem robotniczym i dyrekcja na
odcinku realizacji postanowien uchwaly - lipcowej.

Z chwilg bowiem opublikowania uchwaly oddzial
wystosowal pismo do przedsiebiorstwa, ofiarujgc
swa pomoc w wykonywaniu postanowien powyzszej
uchwaty. W odpowiedzi na naszg propozycje przed-
sigbiorstwo przestalo nam program pracy zespolu,
wytyczne oraz prosbe o wziecie udzialu w pracach
z tym zwigzanych. Z uwagi na to, Ze prace zespo=-
16w odbywaly sie réwnocze$nie w innych przedsig-
biorstwach na naszym terenie — postanowilismy
zglosi¢ na piSémie wnioski odnosnie gospodarki pla-
cowej, a uczestniczyé jedynie na posiedzeniach kon-
ferencji samorzadu robotniczego, aby dopilnowat
uwzglednienia naszych wnioskow w uchwale. Takie
rozwigzanie tego zagadnienia okazalo sie prawidio-
we. Wiekszos¢ wnioskéw oddzialu zostalo uwzgled-
nionych, miedzy innymi w sprawach:

1) uregulowania pracy w godzinach nadliczbowych
przez wystawianie zlecen, ustalenie limitu godzin
nadliczbowych dla poszezegélnych zakladéw oraz
prowadzenia biezgcej ewidencji,
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2) wprowadzenia kontroli czasu pracy w kartach
pracy przez konfrontacje z lista obecnosci i ewi-
dencja wychodzenia w godzinach pracy. ‘

Pozostale wnioski zostaly opracowane w sposéb
konkretny z okre§leniem wzrostu wydajnosci pracy,
zmniejszenia iloéci zatrudnionych itp.

Wspblpraca kontynuowana przez nasz oddziat
wskazuje na wlaSciwe zrozumienie jej celu przez
rade robotniczg. Uwidocznilo sie to réwniez w cza-
sie realizacji postanowien uchwaly XIV Plenum
KC PZPR. Przedstawiciel oddzialu, uczestniczacy w
posiedzeniu konferencji samorzgadu robotniczego na
temat postanowien uchwaly, poruszyl! szereg istot-
nych zagadnien wysunietych przez Plenum, posia-
dajgcych waine znaczenie dla przedsiebiorstwa.

Miedzy innymi oddzial zwrocilt uwage czilonkow
samorzadu robotniczego, Ze mniestuszne jest kladzenie
ze strony samorzadu gléwnego nacisku na organi-
zacyjng 1 rzeczowg strone realizacji zadan plano-
wych, z pominigciem aspektéw finansowych. W dy-
skusji bowiem podkre§lano konieczno§é realizacji
planéw produkcji za wszelkg cene, chociazby koszt
jednostkowy wyrobu byt dwukrotnie wiekszy i cho-
ciazby znalazlo to wyraz w ujemnym wyniku bi-
lansowym.

Tematem obrad konferencji samorzgdu robotni-
czego byla w zasadzie okresowa analiza wynikéw
dzialalnoSei przedsiebiorstwa. Na podstawie dotych-
czasowych obserwacji stwierdzié nalezy, ze wyko-
nanie tego zadania przez konferencje samorzadu ro-
botniczego mialo czesto charakter formalny. Dla-
tego tez, aby postawi¢ na wlasciwym poziomie funk-
cje kontroli spolecznej — sugerowaliémy radzie ro-
botniczej pomoc w opracowywaniu koreferatéw do
referatu dyrekcji.

Majac na uwadze dalszy rozwdj wspolpracy z sa=-
morzadem robotniczym, z poczatkiem roku 1963
uruchomiono w oddzidle punkt konsultacyjny.

W celu skonkretyzowania i nadania witasciwego
kierunku pracy rad robotniczych, w poczgtkach
marca biezgcego roku zorganizowaliSmy w oddziale
naszym narade przewodniczacych rad robotniczych,
sekretarzy POP z udzialem komitetu powiatowego
PZPR i zwiazkéw zawodowych dla oméwienia za-
dan banku w roku 1964 oraz sytuacji ekonomicznej
i wynikajgcych stagd zadan dla rad robotniczych i
dyrekcji przedsiebiorstw.

Te formy wspédlpracy nie stanowig jednak jakie-
go§ zamknietego wykazu. W +toku pracy bowiem
zostajg wypracowane nowe, bardziej doskonale me-
tody.

Wspolpraca ze zjednoczeniem. W roku 1963 od-
dziat wykorzystywal wspoéiprace z Wojewodzkim
Zjednoczeniem Przedsiebiorstw Przemysiu Tereno-
wego Materialéw Budowlanych w Szczecinie jako
$rodek oddzialywania pozakredytowego na gospo-
darke przedsiebiorstwa. Wspolpraca ta polegala po-
czatkowo mna informowaniu zjednoczenia o uwagach
oddzialu pod adresem gospodarki Gryfickich Za-
kladéw Przemyslu Terenowego Materialdbw Budow-
lanych. KierowaliSmy takze bezposrednio interwen-
cje do zjednoczenia w celu spowodowania poprawy
na odcinkach przez nas wskazanych., Na podstawie
doSwiadczen Toku 1963 stwierdzié mozemy, Ze W
zasadzie zjednoczenie reagowalo na nasze interwen-
cje. Przejawialo sie to szczegdlnie ze strony dyrek-
tora i glownego ksiegowego.

W roku 1963, przy zastosowaniu tej metody,
osiggneliSmy pewne efekty, szczegdlnie uwidacznia
sie to na odcinku gospodarki materialowej. Przed-
siebiorstwo bowiem uchylalo sie od kazdorazowego
wystawiania dowodéw ,Rw"” na wydany material,
konkretnie na cement. Zjednoczenie uwzglednilo
nasze uwagi i wydalo przedsiebiorstwu polecenie
wystawiania kazdorazowo dowodu ,Rw”, z wyszcze-
golnieniem faktycznie wydanej ilodci materiatu.
Bylo to dla oddzialu bodZicem do rozszerzenia form
w.spél\prarcy ze zjednoczeniem,

Jako jedng z nowych form wspélpracy zorgani-
zowaliémy w dniu 23 listopada 1963 roku narade
w oddziale z udzialem dyrektora i gléwnego ksie-

gowego zjednoczenia, przedstawicieli KPP PZPR,

PPRN w Gryficach. Ze strony przedsiebiorstwa

udziat wzieli: dyrektor, gléwny ksiegowy, sekretarz
POP i przewodniczacy rady robotniczej. Na naradzie
tej przekazalifmy nasze uwagi dotyczace dzialal-
nosci gospodarczej i finansowej Gryfickich Zakla-
déw Przemyslu Terenowego Materialéw Budowla-
nych. Dotyczyly one miedzy innymi:

1) braku naleiytego zainteresowania biezgco sy-
tuacja platnicza przedsiebiorstwa,

2) slabego zainteresowania rentownos$cig poszcze-
gbélnych zakladow. Przejawialo sie to miedzy innymi
w nieustalaniu dla nich wynikéw bilansowych na
ultimo poszczegblnych okres6w sprawozdawczych,

3) gospodarki kasowej,

Biorgespdd uwage poprawe na odcinku wspo6ipra-
cy z przedsiebiorstwem oraz polepszenie wynikéw
finansowych, postulowaliSmy miedzy innymi:

1) zwiekszyé zainteresowanie dyrekeji sytuacjg
platniczg i finansowsg przedsiebiorstwa,

2) konieczno§é bardziej realnego opracowywania
wnioskéw kredytowych, w tym celu sugerowaliémy
uzgadnianie z kierownikami zakladéw przewidywa-
nych stanéw §rodkéw normowanych,

3) ustalaé wyniki bilansowe dla poszczegdlnych
zakladébw oraz zwracaé wigksza uwage na rentow-
nos¢ poszczegblnych wyrobow.

Zjednoczenie ocenilo pozytywnie nasze postulaty
i wyrazilo Zyczenie organizowania w przyszlo$ci po-
dobnych narad. Niezaleznie od tego zjednoczenie za-
pewnilo, ze podejmie szereg $rodkéw zmierzajacych
do poprawy pracy przedsiebiorstwa, miedzy innymi
przekaze mu naleing dotacje przedmiotows.

Przedsiebiorstwo z kolei zobowigzalo sie do
uwzglednienia naszych postulatéw i ponadto:

a) w celu postawienia pracy dzialu finansowego
na wyZszym poziomie postanowilo — w ramach po-
siadanych etatéw i funduszu plac — zatrudnié od-
powiedniego pracownika, ktéry zajmowalby sie
tylko sprawami finansowymi, ‘

b) w okresach kwartalnych organizowaé narady
w przedsiebiorstwie z udzialem aktywu spolecznego
i gospodarczego, w celu dokonywania analizy kosz-
tébw oraz rentownofei i na posiedzenia te zapraszaé
przedstawiciela oddziatu.

Wspélpraca z innymi bankami. Oddzial, zmierza-
jac do postawienia gospodarki przedsiebiorstwa na
wlaSciwym poziomie, wisp6lpracowalt takiZe z innymi
bankami. Szczegblnie dotyezylo to sprawy nietermi-
nowego regulowania zobowigzan wobec odbiorcow.

Ze wzgledu na strukture produkeji przedsiebior-
stwa odbiorcami wyrob6éw sg z reguly przedsiebior-
stwa budowlane, w ktérych mnagminnie zdolnosé
platnicza ksztaltuje sie niekorzystinie.

Windykacja naleznofci przez przedsiebiorstwa nie
zawsze przynosila zakladane efekty. W tej sytuacji
oddzial zwréceil sie do Banku Inwestycyjnego w
Opolu i Szczecinie z prosba o poinformowanie o
przyczynach zlej sytuacji ‘platniczej przedsiebiorstw
lub spowodowanie poprawy na odcinku zdolnosei
platniczej przedsiebiorstw budowlanych, uprzednio
wskazanych przez zaklady gryfickie. Okazalo sie
wkroétce, ze powyisza forma oddzialywania daje po-
zytywne rezultaty. Oddzialywanie bowiem z kolei
Banku Inwestycyjnego w Opolu spowodowalo ure-
gulowanie zobowigzan w stosunku do zakladow
gryfickich.

Oddzialywanie kredytowe. Nie we wszystkich wy-
padkach wyzej wymienione formy oddziatywania
pozakredytowego przyniosty pozadane efekty. Do-
tyczy to szczegblnie gospodarki kasowej. W zwigzku
z tym oddzial stosowal oddzialywanie kredytowe
w postaci podwyzszonej stopy procenfowej. W pis-
mie skierowanym do przedsiebiorstwa zostala okre-
§lona kwota z tytulu podwyzszonych odsetek wraz
z przypomnieniem, Ze obcigzy ona konto strat. Za-
znaczyliSmy jednoczeé$nie, ze w przypadku zlikwi-
dowania nieprawidlowosci, za ktére zostala zasto-
sowana sankcja lub podjecia skutecznych S$rodkéow
zmierzajgcych do wyeliminowania nieprawidlowoéci,
pobrane odsetki mogg by¢ przez bank zwrécone.
Oddzialywanie w taki sposéb okazalo sie skuteczne.
Wkrotce powiadomiono oddzial o zmianie na sta-
nowisku kasjerki oraz o innych przedsiewzieciach,
usprawniajgcych organizacje pracy. Przedsiebiorstwo
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wystgpitlo takze do oddzialu o zwrot pobranych
odsetek, Nalezy zatem podkres§lié, ze mozliwosé
zwrotu przez oddzial pobranych uprzednio odsetek
wedlug podwyzszonej stopy procentowej mobilizuje
.przedsiebiorstwo do likwidowania nieprawidtowosci,
w wyniku czego oddzialywanie przy pomocy pod-
wyzszonych odsetek staje sie coraz skuteczniejsze.

Reasumujge, nalezy stwierdzié, ze formy wspol-
pracy, zmierzajace do oddzialywania na nieprawid-
towosci w gospodarce przedsiebiorstwa w zasadzie
byly prawidlowe.

Na tle przedstawionych powyzej form oddzialy-
wania .i wspoélpracy podamy ponizej, w obszernym
skrocie, efekty osiggniete przez oddzial w roku 1963.

1) pomimo mniekorzystnych warunkéw atmosfe-
rycznych w roku 1963, plan produkcji globalnej i
towarowej zostat wykonany, a nawet przekroczony,

2) za trzy kwartaly 1963 roku przedsiebiorstwo
poniosto nie planowang strate, natomiast ma ultimo

roku 1963 — wygospodarowalo zysk w wysokosci
419,0 tysiecy =zlotych — plan wynosil 500 tysiecy
ztotych,

3) sytuacja platnicza ulegla radykalnej poprawie,

4) przekroczenie korygowanego funduszu plac na
dzieA 31 grudnia 1963 roku zmalalo z 207,0 tysiecy
zlotych (stan z ftrzeciego kwartalu 1963 roku) do
20,0 tysiecy zlotych,

5) ustalany jest takze wynik finansowy poszcze-
gbln%ch zaklad6éw na koniec okreséw sprawozdaw-
czych,

6) nie wystepujg zapasy zbedne.

Ponadto przedsiebiorstwo zrozumialo wlasciwie
cel wspoblpracy z oddzialem i uwaza go takze za
swego doradce' finansowego, a nie wylgcznie za
aparat powolany do kontroli. Wyrazem tego sg licz-
ne przypadki zwracania sie do oddzialu w sprawie
niektérych wyjasnien lub wudzielania pomocy, na
przyklad w sprawie terminowego regulowania zo-
bowigzan przez odbiorcow. Ponadto zaklady gry-
fickie zaprosily ostatnio przedstawiciela oddzialu do
przeprowadzenia wspbélnej analizy stanu zapasow
w celu ujawnienia zapasé6w nadmiernych i zbednych
oraz opracowania nastepnie planu rozladowania ich
na rok 1964, :

Uwazamy, ze przedstawione wyzej formy wspol-
pracy z przedsiebiorstwem sa prawidlowe. Przyno-
szg bowiem w zasadzie pozgdane efekty. Ponadto
przyczyniajg sie do uloZenia wspélpracy miedzy od-
dzialem i przedsiebiorstwem na plaszczyZnie wza-
jemnego zrozumienia, co utatwia 1 przyspiesza
uzyskanie pozytywnych wynikéw oddzialywania.

MICHAE GIBUEA
Gryfice

Skutecznoéé oddziatywania bankowego na rotacje wyrobéw gotowych
w przedsiebiorstwach' przemystowych

\

Oddzial NBP w Debnie kontroluje kilkanascie
przedsiebiorstw przemystowych, produkujgcych za-
réwno artykuly rynkowe, jak 1 zaopatrzeniowe.
Obserwujac ksztaltowanie sie w tych przedsiebior-
'stwach poziomu zapaséw wyrobéw gotowych w cig-
gu ostatnich dwoéch lat oraz skuteczno§é stosowa-
nych przez oddzial S$rodkéw oddzialywania banko-
wego na odcinku gospodarki wyrobami gotowymi,
zebraliSmy pewng sume spostrzezen i dos$wiadczen,
dotyczgecych skutecznosci stosowanych Srodkéow.

Z referatu Prezesa Narodowego Banku Polskiego,
Ministra Adama Zebrowskiego, na temat zadan
Banku w roku 1964 wynika, Ze jednym z podstawo-
wych naszych zadain w aktualnych warunkach ' jest
— i bedzie chyba w ciggu najblizszych lat — daze-
nie do stalego wzrostu skuteczno$ei oddzialywania
banku na gospodarke przedsiebiorstw, a w tym i na
gospodarke wyrobami gotowymi,

Prawidlowa gospodarka wyrobami gotowymi w
przedsigbiorstwach wytwoérezych ma zasadnicze zna-
czenie dla zapewnienia réwnowagi gospodarczej i
rynkowej kraju oraz jest jednym z podstawowych
warunkéw racjonalnej gospodarki przedsiebiorstwa
i wykonywania zadan planowych na odcinku pro-
dukeji, zbytu, rentowno$ci itd. Z tego wzgledu wy-
daje sie, Ze pozadana i celowa bedzie dyskusja i
wymiana do$wiadczen miedzy oddzialtami z zakresu
skuteczno$ci oddzialywania bankowego na plynno§é
wyrobéw gotowych w przedsiebiorstwach przemy-
slowych. Majgc to na uwadze, pragniemy podzieli¢
sie naszymi spostrzezeniami w tym zakresie.

W stosunku do przedsiebiorstw prowadzacych nie-
prawidlowg gospodarke wyrobami gotowymi od-
dzial nasz stosuje -Srodki oddzialywania bankowego,
ktére og6lnie podzielié moina na dwie grupy:-

1) pozakredytowe $rodki oddzialywania,

2) kredytowe é$rodki oddzialywania.
Oddzialywanie metodami administracyjnymi na
gospodarke przedsiebiorstwa wyrobami gotowymi

jest skuteczne pod warunkiem, ze:

a) administracyjne formy oddzialywania musza
byé prawidlowo zsynchronizowane z oddzialywa-
niem kredytowym, Przedsiebiorstwo musi by¢ prze-
konane, 2ze brak wlasciwej reakcji na postulaty
oddzialu, przekazywane mu w formie pism po-
inspekcyjnych, interwencji, w trakcie narad i kon-

ferencji, spowoduje dlan powz\aine trudno$ci finan-
sowe. Kierunek oddzialywania administracyjnego i
kredytowego musi byé zgodny?);

b) rodzaj administracyjnych form oddzialywania
dostosowany jest do wielko§ci, rodzaju i przyczyn
powstawania nieprawidlowych zasobow wyrobow
gotowych oraz do stanu organizacyjnego i sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstwa;

c¢) administracyjne $rodki oddzialywania stosowa-
ne sa z umiarem, oparte sg na prawidlowych prze-
stankach ekonomicznych, argumenty banku sa prze-
konujace, 'a postulaty zrozumiale i realne do wy-
konania.

Nieuwzglednianie powyzszych warunkéw, a wiec
brak prawidlowego powigzania oddzialywania admi-
nistracyjnego z oddzialywaniem $rodkami kredyto-
wymi, z sytuacjg przedsiebiorstwa, rodzajem i
przyczynami nieprawidlowosci oraz przerost od-
dzialywania administracyjnego nad kredytowym byt
miedzy innymi do roku 1957 powodem niezadowa-
lajgcej skuteczno$ci dzialalnoSci kontrolnej banku
na odcinku gospodarki $rodkami obrotowymi przed-
siebiorstw. Kredytowe S§rodki oddzialywania podzie-
li¢ mozna na dwie zasadnieze grupy:

1) oddzialywanie przy pomocy wielkosci kredytu
(ograniczenie kredytu, wstrzymanie kredytowania,
przymusowa splata zadluzenia przeterminowanego,
przedterminowa splata kredytu obrotowego),

2) oddzialywanie przy pomocy wielko$ei
procentowej.

Zasadniczym warunkiem skuteczno$ei oddzialywa-
nia kredytowego jest odczuwalnoe§é stosowanych
Srodkéw?). Powyzsze stwierdzenia ogbélne postaram
sie zilustrowaé konkretnymi przykladami z terenu
dzialalnoSci naszego oddzialu.

Spéldzielnia pracy przemysiu wibkienniczego pro-
dukuje tkaniny dekoracyjne — kapy, narzuty oraz
szale meskie. Produkcja tej spoldzielni przeznaczona
jest na zaopatrzenie rynku krajowego oraz czeScio-

stopy

1) Podobnie przedstawia sie zagadnienie skoordynowa-
nia kierunku dzialania bodZcéw placowych z nakazami
planowymi. Por. S. Géra: ,,Bodice ekonomiczne w gospo-
darce socjalistycznej’’, PWE, Warszawa 1961 r. strony 12—13.

2) Por. S Gobra: ,»BodZce ekonomiczne w gospodarce
socjalistycznej” PWE, Warszawa 1961 r. strony 14—15.
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wo (okolo 30%) na eksport. Wartosé kwartalnej
produkecji fowarowej tej spéldzielni wedlug cen
zbytu wynosi przecietnie okolo 3 milionéw ztotych.
Prawidlowo ustalony mormatyw wyrobéw gotowych
wynosi 315 tysiecy zlotych, czyli ze zaloZona szyb-
kosé¢ rotacji wynosi okolo 9,5 dnia.

W roku 1962, poczawszy od pierwszego kwartalu,
zapasy wyrobow gotowych tej spoldzielni zaczely
szybko wzrastaé, osiggajgc na koniec poszczegélnych
okres6w nastepujgce stany:

1 stycznia 1962 roku — 284 tysigce zlotych
31 marca 1962 roku — 955 tysiecy zlotych
30 czerwca 1962 roku — 2.122 tysigce zlotych
30 wrzeSnia 1962 roku — 2.260 tysiecy zlotych

Badania przeprowadzone w spoldzielni juz w
pierwszym kwartale wykazaly, ze zasadniczymi
priyczynami wzrosfu zapaséw wyrobow gotowych
byty:

— niedostosowanie produkowanych asortymentéw
wyrobé6w do zawartych uméw na eksport i na za-
opatrzenie rynku krajowego (zawarte umowy nie
pokrywaly pelnej produkcji spoéidzielni) oraz

— produkowanie duzej ilo§ci wyrobow jakoscio-
wo ziych, powodujace zwroty tak ze strony centrali
handlu zagranicznego, jak 1 odbiorcéw krajowych.

Stan organizacyjny i finansowy spéldzielni byt
staby.

W tej sytuacji interwencje w spoéldzielni i nara-
dy z zarzadem spéldzielni nie mogly odnie§é poza-
danego skutku. Efekt takiego oddzialywania konczyl
sie przyrzeczeniami ze strony spoldzielni i zlczeniem

formalnego planu uplynnienia nadmiernych wyro-

béw gotowych.

Stosowanie mniewielkich ograniczen kredytowania
rowniez nie przyniosioby pozgdanego efektu, gdyz
w naszych warunkach nie spowodowaloby przeciez
wstrzymania dostaw, a tym samym wstrzymania
niezbywalnej produkeji. Na poglebiajace sie trud-
no$ci platnicze spéldzielnia nie reagowala, ze wzgle-
du na wspomniane wyzej rozprzezenie organizacyj-
ne i zupelny brak zainteresowania rentownoécia
swej dzialalno$ci (spétdzielnia zamiast planowanych
s zyskdbw w wysokoSci okolo 110 tysiecy zlotych
kwartalnie poniosta strate w wysokoSci okolo 120
tysiecy zlotych kwartalnie). Z tych wzgledéw row-
niez i oddzialywanie stopg procentowsg nie byloby
skuteczne,

Celem oddzialywania bankowego w tym stanie
rzeczy bylo:

— spowodowaé zaprzestanie produkecji nie znaj-
dujgcej zbytu na skutek niedostosowania jej do wy-
magan odbiorcéow (kolory, fasony itp.) i niskiej ja-
kosci wyrobow;

— spowodowaé¢ zmiane produkowanych wyrobéw
(dostosowanie ich do potrzeb rynku);

— spowodowaé¢ uplynnienie nagromadzonych za-
pasdbw wyrobow gotowych przez obnizenie cen,
akcje reklamows, udzial w targach, gieldach itp.
i wreszcie;

— spowodowaé¢ poprawe stanu organizacyjnego,
tak azeby zapewnial on prawidlowe funkcjonowaniée
spo6ldzielni. :

‘Oddzialtywanie administracyjne, ograniczenie kre-
dytu lub podwyZszenie oprocentowania w tej sytua-
cji spoldzielni nie byloby odczuwalne, a wiec byloby
nieskutéczne.

Poniewaz stan gospodarki spo6ldzielni, mimo’ skla-
danych planéw i zobowigzan, nie ulegal poprawie,
lecz sie pogarszal, w drugim kwartale 1962 roku
wstrzymaliSmy catkowicie kredytowanie spéidzielni,
wychodzae z ,zaloZenia, zZe §rodek ten powinien
uniemozliwi¢ dalsze kontynuowanie produkeji nie
znajdujacej zbytu, a co za tym idzie spowodowaé
albo zmiane produkcji i poprawe stanu organiza-
cyjnego, albo likwidacje przedsiebiorstwa, co w
skali gospodarki ogélnokrajowej przyniosloby mniej-
sze szkody niz produkowanie wyrob6w na magazyn.

Poglad nasz i nasze postulaty przedlozyliSmy te-
renowym wiladzom administracyjno-gospodarczym i
politycznym, a wiec PPRN i KP PZPR oraz jed-
nostce  nadrzednej — WZSP, uzalezniajgc wznowie-
nie kredytowania od podjecia skutecznych Srodkéow
zmierzajacych do poprawy sytuacji i od wyposaze-

nia spéidzielni w fundusze obrotowe do wysokoSci
normatywu.

Takie postawienie sprawy spawodowalo zaintere-
sowanie wladz miejscowych uzdrowieniem sytuacji
w spéldzielni i jej utrzymaniem (kwestia zatrud-
nienia okolo 170 kobiet) oraz jednostek nadrzednych
lgcznie z CZSP, ktére w wypadku niepowodzenia
akcji uzdrowienia ryzykowaly strate okolo miliona
zlotych przekazanych spéldzielni w formie dotacji
na wuzupelnienie funduszéw obrotowych.

W sprawie uzdrowienia gospodarki spéldzielni od-
byly sie z inicjatywy oddzialu posiedzenia PPRN
i Komisji Ekonomicznej przy KP PZPR, w ktérych
brali réwniez udzial przedstawiciele oddzialu, sp6i-
dzielni i WZSP.

Na posiedzeniach tych ustalono i rozwigzano za-
sadnicze zagadnienia, majgce wplyw na uzdrowie-
nie gospodarki spé6idzielni. Na podstawie tych usta-
len spéidzielnia, przy wydatnej pomocy WZSP, opra-
cowala szczegblowy, realny plan uzdrowienia swej
gospodarki.

Powyzsze ustalenia: plan uzdrowienia i otrzyma-
na dotacja na wzrost funduszéow wiasnych byly pod-
stawg wznowienia kredytowania, ktére nastgpilo w
trzecim kwartale 1962 roku.

Cel, jaki stawial sobie oddzial, stosujgc S$rodki
oddzialywania pozakredytowego i kredytowego, zo-
stat osiggniety. W spéldzielni dokonano postulowa-
nych zmian i podjeto energiczng akcje uplynniania
nagromadzonych zapaséw wyrobéw gotowych, kto-
rych stan na koniec 1962 roku wynosit 1.293 tysigce
ztotych, a na dzien 31 marca 1963 roku 666 tysiecy
ziotych, przy czym zapasy ponadnormatywne byly
uzasadnione warunkami umoéw z odbiorcami i wa-
runkami produkecji. Rok 1962 spéidzielnia zamknela
co prawda strata wynoszaca 500 tysiecy ziotych,
ale rok 1963 przyniést juz zysk w wysokoéci okolo
450 tysiecy zlotych.

W roku 1963 zapasy wyrobéw gotowych w oma-
wianej spéldzielni wzrosty ponownie w ciggu trze-
ciego kwartalu do wysokosci 1.141 tysiecy zlotych,
na skutek odstgpienia centrali handlu zagranicznego
od uméw na okre§long partie wyrobow.

Poniewaz spoéldzielnia nie czynila, mimo inter-
wencji oddzialu, odpowiednich staran w celu zna-
lezienia w kraju odbiorcy tych wyrobéw, zastoso-
waliSmy oddzialywanie przy pomocy podwyzZszonej
stopy procentowej o 6%, co dla spéildzielni stano-
wito w stosunku kwartalnym kwote okolo 21 tysiecy
ziotych, zawiadamiajgc jednocze$nie spoéldzielnie o
mozliwosci zwrotu pobranych z tego tytulu odsetek
po zlikwidowaniu nadmlernych zapaséw Wychodzi-
liSmy przy tym z zaloZenia, Ze ograniczenie kredy-
towania, przez stwarzanie trudnosci platniczych,
réwnoczeSnie z elementami pozytywnego oddziaty-
wania, powoduje negatywne skutki w szeregu in-
nych przedsiebiorstw, stwarzajac zatory w rozlicze-
niach, nie powodujgc natomiast, w warunkach prak-
tycznie funkcjonujgcego u nas automatyzmu dostaw,
wstrzymania dostaw. Silniejsze oddzialywanie bodZ-
cowe zapewnia, w warunkach zainteresowania
przedsiebiorstwa kwestig zysku, podwyzszenie stopy
procentowej.

W wyniku zastosowanych przez oddzial Srodkéw
oddzialywania nadmierne . zapasy wyrobéw gotowych
zostaly uplynnione, a stan wyrobéw gotowych na
koniec 1963 roku wynosit 240 tysiecy zlotych.

Podobny tryb postepowania, a wiec wstrzymanie
kredytowania, odpowiednie narady, stosowaliSmy w
roku 1963 w odniesieniu do jednego z tartakéw,
ktory zgromadzit nadmierne iloSci tarcicy (wartosci
okolo 3 miln zl) nie znajdujacej zbytu ze wzgledu
na jej niskg jako$¢é V i VI klasa zamiast planowa-
nej II i III klasy. Tarcica ta zalegala w tartaku
od trzech i wiecej lat i stopniowo ulegala zepsuciu.

Oddziatlywanie nasze spowodowalo w konsekwencji
likwidacje omawianego tartaku jako samodzielnego
przedsiebiorstwa i przylgczenie go jako niesamo-
dzielnego zakladu do innego, wigkszego, dobrze zor-
ganizowanego zakladu przemystu drzewnego, co
zagwarantowalo poprawe jakoSci produkeji i zuzy-
cie nagromadzonej tarcicy na potrzeby produkeji
wlasnej — skrzynki i transportery.
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W przypadku gdy nadmierne zapasy wyrobéw go-
towych marastaja w wyniku bledéw i zaniedban
organizacyjnych na odcinku magazynowania, zbytu
lub transportu, szczegblnie w przedsiebiorstwie na
o0g6l prawidlowo pracujgcym, skuteczne jest oddzia-
lywanie formami administracyjnymi lub podwyiszo-
ng, nawet nieznacznie, stopa procentowa.

Jako przyklad przytoczy¢é mozna zaklady prze-
mysiu terenowego, ktére miedzy innymi produkujg
meble. W pierwszym kwartale 1963 roku, na skutek
zlej organizacji kontroli technicznej (absencja pra-
cownika, brak =zastepstwa), w zakladach tych po-
wstaly nadmierne zapasy mebli na kwote okolo
500 tysiecy zlotych. Pismo interwencyjne z zagro-
zeniem zastosowania podwyzszonegp oprocentowania
wplynelo na usuniecie zaniedban, w wyniku czego
w drugim kwartale zapasy te zostaly roziadowane.

Podobna sytuacja powtdérzyla sie w trzecim kwar-
tale. Zastosowalismy juz woéwezas podwyzszenie
oprocentowania o 2%, co w stosunku kwartalnym
dawalo kwote okolo 40 tysiecy zlotych.

W wyniku tego nadmierne zapasy wyrobéw go-
towych mebli, na kwote okolo 700 tysiecy zlotych,
zostaly rozladowane w ciggu jednego miesigca,

Podobnych przykiladow skutecznego i mnieskutecz-
nego oddzialywania $rodkami bankowymi — kre-
dytowymi i pozakredytowymi — na rotacje wyro-
béw gotowych mozna by przytoczyé z praktyki
naszego oddzialu znacznie wiecej. Nie pozwalaja
jednak ma to szczuple ramy niniejszego artykulu.

Na podstawie do$wiadczen wyzej przytoczonych
oraz caloséci doswiadczen naszego oddzialu w zakre-
sie oddzialywania na rotacje wyrobow gotowych
doszliémy do szeregu wnioskéw, dotyczacych sku-
tecznosci stosowanych érodkéw kredytowych.

Kredytowe $rodki oddzialywania muszg byé od-
czuwalne dla przedsiebiorstwa. Stosowanie ograni-
czen kredytowych jest malo odczuwalne dla przed-
siebiorstwa, gdyz stwarzajgc trudnoSei platnicze z
reguty nie powoduje wstrzymania dostaw, a stwarza
liczne i duze perturbacje w szybko$ci krazenia na-
leznosci, powodujac powstawanie zatoréw w regu-
lowaniu zobowigzan i tak zwany lancuch niewypta-
calno$ci przedsiebiorstw. Naszym zdaniem, oddzia-
tywanie wielkos$cig kredytu — ograniczenie kredytu,
wstrzymanie kredytu, przymusowa przedterminowa
splata kredytu — powinno mie¢ miejsce w bardzo
rzadkich, wyjatkowych przypadkach. Powinno ono
byé stosowane w takim rozmiarze, aby powodowalo
zahamowanie produkcji wyrobéw mnie znajdujgcych
zbytu, a wiec w przypadkach, kiedy zaniechanie
nieprawidlowej produkcji przyniesie mniej szkody
gospodarce narodowej niz jej kontynuowanie,

W celu podniesienia skuteczno$ci takiego oddzia-
lywania wielkoSciag kredytu obowigzywaé powinna
w naszym systemie gospodarczym — wszedzie tam,
gdzie jest to z ogblnego punktu widzenia mozliwe —
zasada bezwzglednego wstrzymywania dostaw nie-
wyplacalnym odbiorcom.

Oddziatywanie wielkoScia stopy procentowej jest
wtedy skuteczne, kiedy powoduje w przedsiebior-
stwie obnizenie wielko§ci bodZcow materialnych,
plynacych z zysku, a wiec funduszu zakladowego,
premiowego i funduszu rozwoju oraz w spo6ldziel-
niach czesci zysku do podzialu miedzy zaloge. Z tego
wzgledu rozpieto§¢é podwyzszonej stopy procentowej
powinna by¢ wyzZsza miz obecnie (np. do 20% za-
miast jak obecnie 10°%), w celu stworzenia wiek-
szych mozliwo$ei réznicowania stopnia oddzialywa-
nia, w zalezno§ci od konkretnych warunkéw sto-
sowania tego §rodka oddzialywania.

W odniesieniu do stosunkowo niewielkich mie-
prawidlowych zapasé6w wyrobow gotowych, powsta-
iych z powodu bledéw lub zaniedban w organizacji
zbytu, magazynowania lub transportu, w przedsie-
biorstwach pracujacych na ogét prawidlowo, z re-
guly skuteczne jest oddzialywanie administracyjne,
poparte zagrozeniem oddzialywania S$rodkami Kkre-
dytowymi.

Wiegksze nieprawidlowos$ci w tym zakresie wyma-
gajag =z reguly stosowania $rodkéw kredytowych,
gdyz przedsiebiorstwo, dopuszczajgce do bledow i
zaniedban organizacyjnych w wiekszym rozmiarze,

najczesciej nie reaguje, z tego wlaénie powodu, na
bodice typu ~administracyjnego. Skuteczne jest
wowezas, w zalezno$ci od sytuacji przedsiebiorstwa,
oddziatywanie stopg procentowg lub nawet wiel-
ko$cia kredytu (pod warunkiem istnienia obowiazku
wstrzymania dostaw).

Szczegélnej uwagi aparatu bankowego i duzej
skutecznosci oddzialywania wgmagaja nieprawidio-
we zapasy wyrobow gotowyléh, nagromadzone na
skutek braku zbytu, spowodowanego badZ produkcjg
wyrobow ztej jakosci?®), badZ produkcjg wyrobow,
ktérych zbyt jest zahamowany ze wzgledu na do-
stateczne nasycenie rynku tymi wyrobami.

Nadmierna, w stosunku do potrzeb, produkcja
wystepuje najczeSciej] w wyrobach przeznaczonych
na zaopatrzenie ludnosci. Spowodowane to jest nie-
dostatkiem badan w zakresie ksztaltowania sie po-
pytu ludno$ci na poszczegdlne wyroby. Nadmierna
w stosunku do potrzeb produkcja wzrasta w miare
zwiekszania sie zdolnoSci produkeyjnych przemystu,
nasycenia rynku poszczegblnymi artykulami, w mia-
re przechodzenia od ,rynku dostawcy” do ,rynku
nabywcy”4).

Zahamowanie nadmiernej produkeji wyrobow go-
towych, przeznaczonych mna zaopatrzenie ludnoéci,
powoduje z Kkolei nadmierng produkcje wyrobow
stuzgcych jako materialy do produkcji wyrobéw
przeznaczonych na zaopatrzenie ludno$ci. Pomimo
to nadmierna w stosunku do potrzeb produkcja wy-
robé6w przeznaczonych na zaopatrzenie przedsie-
biorstw wystepuje stosunkowo rzadko. Wynika to
stad, ze wielkoé¢ zapotrzebowania na te produkcje
latwiej jest przewidzie¢ i zaplanowaé oraz stad, ze
na og6ét wyroby tego rodzaju mogg najczeSciej stu-
zy¢ do produkowania nie jednego, a wiecej rodza-
jow produktow.

Oddzialywanie bankowe w przypadku gromadzenia
wyrobéw zlej jakoSci ma na celu spowodowanie pod-
niesienia jakosci produkowanych wyrobéw oraz zli-
kwidowanie nagromadzonych zapaséw. q

Cel ten z reguly jest osiggalny przez oddzialywa-
nie $rodkami kredytowymii — gléwnie wielkoscig
stopy procentowej.

Oddzialywanie to jest skuteczne wtedy, kiedy grozi
przedsiebiorstwu wiekszymi stratami niz koszty pod-
niesienia jako§ci produkcji, poprawienia wykonanych
juz wyrob6w lub sprzedazy ich po obniZonej cenie.
W przypadku matej skutecznosei oddzialywania stopa
procentowg skuteczne jest oddzialywanie wielkoscig
kredytu. W aktualnych warunkach ograniczenie do-
plywu $&rodkéw kredytowych musi byé tak duze,
azeby przez brak Srodkéw pienieznych spowodowalo
zahamowanie produkeji zlej jakosci. W warunkach
istniejgcego u nas w praktyce automatyzmu dostaw,
ograniczenie kredytu, aby bylo skuteczne, spowodo-
waé musi brak $Srodkéw pienieznych na regulowanie
zobowigzan platnych gotéwkag i za ustugi, za dosta-
wy platne z goéry oraz za te, ktérych dalsze §wiad-
czenie uzaleinione jest od oplacenia ustug ostatnio
dostarczonych, na przyklad: zakup benzyny, zaplata
za transport czekami z ksigzeczek nielimitowanych,
za dostawe energii elektrycznej, za ustugi pocztowe
itp, oraz w szczegblnie uzasadnionych przypadkach
na place.

Gdyby w naszym systemie gospodarczym obowig-
zywaé zakaz wykonywania dostaw dla odbiorecy nie
posiadajacego $rodkoéw pienieinyeh na ich oplacenie,
skuteczno$§é ograniczenia kredytu bylaby znacznie
wieksza. Mniejsze niz stosowane w warunkach obec-
nych ograniczenie kredytu spowodowaé musiatoby
wstrzymanie produkeji wyrobow zlej jakosei.

Celem oddzialywania bankowego na krazenie wy-
robéw nie znajdujacyeh zbytu na skutek ich nad-
miaru jest spowodowanie ograniczenia lub wstrzy-

3) Por. S. Sopifiski: 'Bank a problem jakoSci produkeji,
sWiadomo$ci NBP” Nr 9 z 1863 r.

4 ,,W 1962 r. 83% przyrostu nadmiernych zapaséw
w przemys$le lekkim wynikalo z produkeji nie objetej za-
moéwieniami, z produkcji ponadplanowej, z wadliwego wy-
konania, z opdéZnienia dostaw itp., co musialo odbié sie na
zaopatrzeniu rynku” — , Wezlowe problemy planu’ gospo-
darczego na rok 1964 — Referat Biura Politycznego na
XIV Plenum Komitetu Centralnego PZPR, ,Nowe Drogi"
Nr 12 z ‘1963 r,, strona 20. -
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mania produkeji tych wyrobéw i sklonienie przed-
siebiorstwa do poczynienia staran w celu sprzedazy
juz nagromadzonych wyrobéw przez akcje rekla-
mowsg, udzial w gieldach i targach, akwizycje i wre-
szcie obniZenie ceny.

Przedsiebiorstwa mozna sklonié do wszczecia sta-
ran o sprzedaz nadmiernych wyrobéw gotowych
przez oddzialywanie administracyjne lub przez pod-
wyzszenie stopy procentowej.

Podwyzszona stopa procentowa nie bedzie miala
natomiast wplywu na ograniczenie lub zaniechanie
produkecji wyrob6w nie znajdujacych zbytu. Przed-
siebiorstwa produkujgce takie wyroby z reguly nie
uzyskujg planowanych wynikow, dalsze wiec ich
obnizanie nie zahamuje dazenia przedsiebiorstwa

5) Por. P. Sulmicki: Rozliczenia -miedzy' przedsiebiorst-
wami uspolecznionymi, ,,Wiadomo$ci NBP" Nr 8 z 1963 r.

do wykonywania latwiejszg drogg zadan planowych,

‘dotyczacych wielkosci produkceji.

Spowodowanie ograniczenia lub zaniechania pro-
dukeji wyrobow nie znajdujacych pelnego zbytu
nastapi¢ moze przez silny nacisk administracyiny
ze strony banku, czynnikéw politycznych i jednostki
nadrzednej, przez ograniczenie lub odmowe kredy-
tu. Oddzialywanie wielkoéciga kredytu spowodowaé
musi uniemozliwienie kontynuowania produkcji wy-
robow bezuzytecznie zalegajacych magazyny przed-
siebiorstwa. ;

Instytucja obowigzkowego wstrzymywania dostaw
dla niewyplacalnych odbiorcéw przyczynilaby sie do
zapewnienia peinej skutecznoésci oddzialywania wiel-
koscig kredytu®).

ZYGMUNT KORNACKI
Debno

Uwagi na temat remontéw floty morskiej

Zagadnienie remontéw statkow, wobec stalego
wzrostu floty, staje sie zagadnieniem pierwszopla-
nowym, jesli chodzi o zapewnienie ich wykonywania
i prawidlowego przebiegu. Wzrost floty wyprzedza
znacznie wzrost potencjalu stoczni remontowych,
co z kolei skionito miedzy innymi armatoréw do cze-
Sciowego rozwigzywania problemu remontéw we
wlasnym zakresie. Zasady wykonywania remontéw
we wilasnym zakresie oparto na zalozeniu wykony-
wania prac remontowych przez zalogi statkéw pod-
czas rejsé6w i podezas postojow w porcie. Ma to na

celu odciazenie stoczni od robét, wykonanie ktérych

nie wymaga angazowania urzadzen stoczniowych.

Rezerw, zdaniem naszym, moZna szukaé¢ takie w
samych stoczniach. Przyczynkiem do zwiekszenia mo-
¢y przerobowej na pewno moze staé sie lepsza orga-
nizacja procesu produkcyjnego samej stoczni, jak
i wlaSciwe rozwigzanie wspoipracy z ustugobiorca-
mi,

Zdaniem oddzialu, szeczegélng uwage nalezatoby
Zwrocié na nastepujgce zagadnienia: ‘

— terminowosci podstawiania statkéw do remontu,

— wilasciwego przygotowania przez armatorow jed-
nostek do remontu,

— terminowos$ci wykonywania remontow,

— stosowania kar umownych,

— metodologii planowania,

— sporzadzania kosztoryséw w oparciu o obowig-
zujgce cenniki.

Realizacja harmonogramu podstawiania statkow
do remontu, stanowigca jeden z podstawowych wa-
runkéw prawidlowej organizacji proceséw produkeji
w calym roku, z reguly w ubieglych okresach po-
zostawiala wiele do zyczenia. Terminy te niejedno-
krotnie nie sa dotrzymywane.

Na skutek przyjmowania przez stocznie uslug za-
stepczych, niejednokrotnie nastepujg duze opo6Znie-
nia w remoncie statkéw, jak réwniez duze przesu-
nigecia w czasie remontéw nastepnej partii statkow,
a nawet czesto calkowite wyeliminowanie poszcze-
gblnych jednostek z remontéw. Zmiany w sposobie
wykonywania harmonograméw w terminie sg powo-
dowane zarowno przez armatoréow, jak i przez wy-
konawcow.

Jako przyczvny opéinien w podstawianiu statkéw
do remontu, armatorzy podaja wzgledy eksploata-
cyjne (zmiana tras, propozycje korzystnych przewo-
z6w itp.), nie pozwalajgce na dotrzymanie terminu
podstawienia statku. Dzialanie armatoréw, jak row-
niez czeste przypadki wydluzania zakladanych cyklow
remontowych powoduja w pewnych okresach brak
wolnych mocy przerobowych, odpowiednich do za-
dan wynikajgcych z harmonogramu podstawien stat-
kéw do remontu. Stad ze strony stoczni wysuwane
sg niejednokrotnie propozycje zmian terminéw rea-
lizacji uméw w zakresie ustug.

Czeste zmiany, brak w zasadzie tendencji do po-
lepszenia tej sytuacji — $wiadezg o niedocenianiu

tego problemu. Takie traktowanie zagadnienia re-
montoéw, jak wykazujg ustalenia inspekcyjne oddzia-
tu, znajduje odzwierciedlenie miedzy innymi w nie-
prawidiowej strukturze zapaséw, w sposobie reali-
zacji dyscypliny plac w stoczniach, jak tez w nie-
osigganiu zakladanych gotowos$ci technicznych i niee-
konomiczne wykorzystywanie statkéw przez arma-
torow.

Prawidlowa organizacja wsp6¥pracy armatorow
z wykonawcami remontéw oraz racjonalne wykorzy-
stywanie mocy przerobowych stoczni — uzaleznione
sg przede wszystkim od wlaSciwego przygotowania
dokumentacji remontowej.

Zgodnie z istniejgcymi zasadami armator obowig-
zany jest do szczeg6lowej specyfikacji remontowej,
bedgcej podstawa sporzadzenia przez stocznie kosz-
torysu glownego oraz ewentualnie specyfikacji uzu-
pelniajgcej, ujmujacej roboty ujawnione po sporzg-
dzeniu pierwszej specyfikacji, ale przed podstawie-
niem jednostki do remontu. Kosztorys gléwny i spe-
cyfikacje uzupelniajgce sa podstawa okreslenia kosztu
remontéw i terminu- zakonczenia.

W praktyce wyglada to odmiennie. Obok robbt
ujetych wyzej oméwionymi kosztorysami glownymi
i uzupelniajgcymi, dokonuje sie calego szeregu ro-
b6t dodatkowych, eliminacji robo6t ujetych koszto-
rysami i zmian zakresu rob6t. Zmiany te z reguly
sg wprowadzane na podstawie porozumien ustnych.
Sporzadzenie kosztoryséw na prace dodatkowe ma
miejsce po ostatecznym zakonczeniu rob6t.

Taki uklad deprecjonuje instytucje planowego
i zorganizowanego dzialania. Znajduje to szczegblny
wyraz w wielkoSci odchylen kosztorys6w wyniko-
wych w poréwnaniu z pierwotnymi. Uzgodnienia osta-
tecznego terminu zakonczenia remontu w wielu przy-
padkach wystepuja dopiero w momencie zdawania
jednostki do remontu.

Dodatkowe roboty z reguly wywoluja przesuniecie
terminu zakonczenia remontu, ktéry nie jest uzgad-
niany w momencie ich przyjmowania, a jest legali-
zowany przez armatora dopiero w trakcie odbioru
jednostki. Rozszerzanie remontu podczas jego wyko-
nawstwa dezorganizuje realizacje zalozen ustugowych -
w przyszlych okresach, powodujac wielomiesieczne
przesuniecia w czasie remontéw innych jednostek
badZz wypadanie niektorych pozycji z planu remon-
téw. Odchylenia w stosunku do terminéw zaklada-
nych w planie niejednokrotnie wahajg sie w grani-
cach kilku miesiecy. 3

Biorac pod uwage, Ze odstepstwa od harmonogra-
moéw podstawien statkow do remontu, czasu, zakresu
robét i terminéw zdawania wykonanych remont6w
powodowane sg zarbwno przez armatoréw, jak
i wykonawedéw robét — instytucja kar umownych
nie moze dziala¢ i nie dziala w sensie zalozonym
przez ustawodawce. Obie strony w minimalnym stop-
niu wykorzystujg ten §rodek dzialania. Zaré6wno wy-
konawcy, jak i armatorzy dzialaja we wzajemnym
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porozumieniu, ukrywajac w ten spos6b szereg nie-
dociggnieé orgamzacymych

Wydaje sie, Ze poza czynnikami wymienionymi
wyzej, elementami przeciwdzialajgeymi wlaSciwej
onganizacji dzialalnoSci omawianych jednostek jest:
obowigzujaca metodologia planowania i sporzgdza-
nia kosztorysow.

Miernikiem zadan ustugowych w stoczniach jest
jedna roboczogodzina efektywna, ktéra jest wyrazem
kosztbw oraz okre§la pracochlonnoéé remontéw w
planach techniczno-ekonomicznych. Iloé efektyw-
nych roboczogodzin, zakladana w planie rocznym,
wynika ze zgloszonego przez armatoréw zapotrzebo-
wania na remonty w danym roku. Zapotrzebowanie
to wymienia jednostki, terminy remontéw oraz ich
pracochtonno§é w efektywnych roboczogodzinach.
Pracochionnoéé zglaszanych remontéw uzgadniana
jest na szezeblu Zjednoczenia Morskich Stoczni Re-
montowych i stluzy z kolei do ustalenia wskaznikow
wielko§ei produkeji, kosztéw i akumulacji do planu
rocznego.

Podstawg wykonywania remontéw sg natomiast
kosztorysy, okre§lajgce pracochlonno§é i wielkoéé
kosztébw danego remontu. W praktyce koszty i pra-
cochlonno§é poszezegblnych remontéw zakladane
w kosztorysach nie bazujg na zalozeniach planu tech-
niczno-ekonomicznego, lecz na obowigzujgcych cen-
nikach, specyfikacjach remontowych i szacunkowej
wycenie rob6t. Natomiast miedzy pracochtonnoscia
i kosztami ustalonymi w planie techniczno-ekonomi-
cznym a mwynikajgea z cennikébw wystepuja po-
wazne rdznice. Pracochlonno§é planowana jest z re-
guly wyZsza od pracochlonnofei przewidzianej w ko-
sztorysach przecietnie od 10 do 50%.

Z kolei miedzy kosztorysami i faktycznym wyko-
naniem wystepujg dalsze réinice w pozycjach robo-
cizny i zuZycia materialéw. Na przykiad: w okresie
trzech kwartaléw roku ubieglego przy remontach,
na ktoére sporzgdzono kosztorysy, ilo§é godzin wyni-
kajgcych z kosztorysu byla globalnie wyzsza o 15%
od godzin faktycznie przepracowanych przy remon-
tach. Przy poszczegdlnych zleceniach odchylenia
w niektéorych przypadkach byly znacznie wyzsze,

Przy ohowigzujgcym systemie fakturowania re-
montéow wedlug cen kosztorysowych, réznice miedzy
kosztem wynikajgcym z kosztorysu i kosztem fak-
tycznym stanowia Zroédlo ponadplanowej akumulacji,
oscylujacej w wielkoSciach powaznie przekraczajg-
cych zalozenia planowe.

O powadze problemu §wiadczy mledzy innymi fakt
stosowania przez stocznie bonifikat, zmierzajacych

do miwelowania r6znic pomiedzy kosztorysem i kosz-
* tem rzeczywistym, znajdujacych odbicie w nieza-
shuzonych zyskach. NiewlaSciwoS¢é ta nabiera jeszcze
wiekszego wyrazu przez fakt dokonywania bonifikat
dopiero w drugim pélroczu i odnoszenia ich do zle-
cenn nie powigzanych przedmiotowo z osiggnieta aku-

mulacjg, jak i uslugobiorcami, nie partycypujacymi
w danej operacji.

Obecna metodologia planowania, nie majaca powia-
zania z pracochlonnoéma kosztorysowsg i faktyczna,
daje przedsiebiorstwom remontowym duze mozliwo-
Sci stwarzania rezerw produkcyjnych.

Powazne rozbieznofci miedzy pracochlonnoécia wy-
liczang w kosztorysach w oparciu o cenniki a fak-
tyczng pracochlonno$cia podwaZzajg realnosé wyceny
robot w cennikach. Potwierdzeniem nierealnogci cen-
nikéw w zakresie wyliczania pracochlonnosei jest
brak powiazania z normami techmczno-'kalkulach-
nymi (dniéwka zadaniowa). Na wykonanie tej samej
czynnoém w kosztorysie opartym mna cenniku prze-
widuje sie inng ilo§¢ roboczogodzin niz wynika to
z norm techniczno-kalkulacyjnych.

Jako przyklad moze postuzyé zlecenie, w ktérym
na roboty S§lusarskie kosztorys przewidywal 8.240

- efektywnych godzin pracy, natomiast godziny wg kart

pracy wynosily 5523 efektywne godziny pracy. Od-
chylenie wynika wylgeznie z roZznic w wycenie prac
w oparciu o kosztorysy i dokumentacje warsztatows.

Wydaje sie nam, Ze zasygnalizowane wyzej zjawi-
ska nie stwarzajg odpowiednich warunkéw mobili-
zujacych przedsiebiorstwa do oszezednej dzialalnoéei,
szczegblnie w zakresie kosztéw, ich obnizania, roz-
liczania, jak tez w dziedzinie ujawniania rezerw mo-
cy przerocbowych, z uwagi na latwo§é osiggania zadan
planowych w oparciu o niedoskonale ezynniki orga-
nizujgce operacje gospodarcze przedsiebiorstwa.

Przyczynkiem charakferyzujgeym nasze stanowi-
sko sg stwierdzane przypadki wliczania kosztéw ro-
b6t wykonanych w ubieglych okresach, w straty
okres6w nastepnych. Przy Wys’tepu]acvch brakach
systemu ewidencji nakladéw, pewne wielko§ei kosz-
tébw ujawniane sg niekiedy po zamknieciu i rozlicze-
niu zlecenia,

Przedstawiajgc na lamach »WiadomoSeci NBP”
pewne mnasze spostrzezenia, wynikajace z kontroli
przedsiebiorstw gospodarki morskiej, cheielibyémy
zwrdecié uwage na zjawiska wymagajgce pewnego
uporzadkowania lub usprawnien organizacyjnych.

Problemami ofwartymi sa na pewno zagadnienia
zwigzane z metodologia planowania, zagadnienie
urealnienia cennik6w lub wudoskonalenia systemu
rozliczei rob6t remontowych miedzy armatorem’
i wykonawcs. Bez unormowania tych dziedzin nie-
mozliwe wydaje sie zapewnienie wladciwej rangi
dziatania takim instrumentom. jak harmonogramy
i umowy. Niemozliwe tez bedzie szybkie osiagniecie
prawidtowei organizacji, zapewniajacej ujawnienie
wyzwolonych rezerw mocy przerobowych stoczni
i mocy przewozowych floty.

ALEKSANDRA GOZDZ

IRENA SZTRAJT
Szczeein
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W numerze 5/64 "Wiadomoéci NBP" w artykule E.Kmiotka pt. DziaXal-
nosé Narodowego Banku Polskiego w wojewdédziwie szczecirdskim, nie-
ktére tabele i zestawienia zostaly umieszczone w niewlasciwych
mie jscach, : :

¥ tabeli Nr.2- zamiast umieszczonych w niej danych Yowinny byé
- zawarte dane z zestawienia na str.14> u doiu ko~
lumny ITI,

W tabeli Nr.3— zamiast umieszczonych w niej danych powinny byé
zawarte dane z zestawienia na str.144;

W tabeli Nr.4— zamiast umieszczonych w niej danych powinny byé
zawarte dane z tabeli Nr.2 na str.140;

W tabeli Nr.5— zamiast umieszczonych w niej danych powinny byé
zawarte dane z tabell Nr.3 na str.1415

Zamiast danych w zestawieniu na str.145 u doxu II kolumny = -Po~
winny byé zamieszczone dane z tabeli Nr.4 na str.141;

Zemiast danych w zestawieniu na str.144 — powinny byé zamieszczo~
ne dane z tabeli Nr.5 na str.145.
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OSTATNIO UKAZALY SIE NASTEPUJACE KSIAZKI

Wierzbicki J.

ZAGADNIENIA AKUMULACJI PIENIEZNEJ W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNEJ)

str. 388 oprawa broszurowa cena zt 27,—

Praca jest poswiecona omoéwieniu wezlowych probleméw akumula-
cji pienieznej w gospodarce socjalistycznej w powigzaniu z problema-
tyka gospodarki finansowej przedsiebiorstw, gospodarki budzetowe]j
oraz rownowagi pienieznej panstwa socjalistycznego.

Autor przedstawia rowniez rozwoéj systemu akumulacji pienieznej
w Polsce i wysuwa na tym tle wnioski co do przebudowy systemu po-
dzialu akumulacji pienieznej.

Binkowski B.
METODY ROZLICZANIA KOSZTOW POSREDNICH PRODUKCJI

str. 216 oprawa broszurowa cena zl 16,—

Praca stanowi pierwsze wyczerpujgce opracowanie problematyki
metod rozliczania kosztéw posrednich produkcji.

W ksiazce przedstawia autor rézne metody rozliczania tych kosztow
oraz poddaje je szczegbélowej analizie pod katem widzenia ich precyzji
i mozliwosci zastosowania w praktyce.

Praca zbiorowa
STUDIA EKONOMICZNE

zeszyt 11
str. ok. 220 oprawa broszurowa cena ok.zl 22,—

Kolejna publikcja Zakladu Nauk Ekonomicznych PAN obejmuje

nastepujgce prace:

— O znaczeniu korzys$ci zewnetrznych we wzroscie ekonomicznym —
D. Tosi .

— Znaczenie krajow zacofanych w rozwoju uprzemystowionych kra-
jow kapitalistycznych — J. Kleer

— Ceny i spozycie w niektérych krajach socjalistycznych w poréwna-
niu z Polskg — L. Beskid

— Dynamika dochodu narodowego w Polsce w latach 1955—61 — Z.
Szule

— Wartos¢ i cena ziemi — K. Sokolowski

— Niektére zagadnienia funkcjonowania cen dla dostawcéw w prze-
myS§le socjalistycznym — J. Nowicki

— Oszezedno$ci pieniezne ludnosei w krajach socjalistyeznych — W.
Przelaskowski - L

Habr J.

PROGRAMOWANIE LINIOWE
tlum. z czeskiego
str. 348 oprawa broszurowa cena zt 15,—

Ksigzka zawiera przeglad podstawowych metod programowania
liniowego, uzupelniony licznymi przykiadami rozwigzywania zadan
ekonomicznych zaczerpnietymi z praktyki.

Autor polozyl szczegdlny nacisk na dydaktyczng strone wyktadu,
co w znacznym stopniu ulatwia korzystanie z ksigzki czytelnikowi,
ktéry nie w pelni opanowal matematyke wyzszg.

Ksigzka zainteresuje niewgtpliwie ekonomistow-praktykéw i stu=-
dentéw uczelni ekonomicznych.

Zamoéwienia nalezy kierowaé na adres
Panstwowe Wydawnictwo Ekomomiczne

WARSZAWA, POZNARNSKA 15




