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RONRURS

Zarzgd Narodowego Banku Polskiego na wniosek Komisji Usprawnien w Centrali NBP ogla-
sza konkurs na temat:

Racjonalizacja formularzy z Dzialu B/IV — CzynnoSci kasowo-skarbcowe — uiywanych
w oddzialach operacyjnych.

Celem konkursu jest wyzwolenie rezerw pracy i osiggniecie oszczedno$ci papieru i kosztéw
druku.

Udziat w konkursie moga wziaé wszyscy pracownicy NBP, pojedynczo lub w zespolach,

Za najlepsze wnioski usprawnieniowe, dotyczace kompleksowych rozwigzan, przewiduje sie
nastepujgce nagrody: -

I nagroda w wysokosci zl 5.000.—
II nagroda w wysokosci zl1 3.000.—
oraz dwie III nagrody w wysokosci po zl 2.000.—

Poza tym przewiduje sie przyznanie wyréinien pienieznych dla autoréw wnioskéw dotycza-
cych pojedynczych formularzy.

Wyjaénia sie, ze pracownikom Centrali, do obowiazkéw ktérych nalezy usprawnianie formu-
larzy kasowo-skarbcowych, nagrody nie przystuguja.

W.arunkl konkursu

1. Wnioski usprawnieniowe powinny zawieraé formularzy uzywanych kompleksows analize

w Dziale B/IV z uwzglednieniem:

— organizacji i techniki pracy komoérek kasowo-skarbcowych,

— przeznaczenia poszczegélnych formularzy i ewent. powigzan z pracg innych komoérek,

— racjonalnoéci ukladu tre$ci formularzy, formatu, rodzaju druku, papieru itp.

2. Bioragcy udziat w konkursie powinni wiec:

a) ustosunkowaé sie do formularzy objetych tematyksg konkursu,

b) przy propozycjach zmian w formularzach nadestaé projekty nowych formularzy z obja-
$nieniami dotyczgcymi rodzaju druku, papieru, koloru itp.,

c) dolaczyé uzasadnienie proponowanych zmian z przedstawieniem przewidywanych korzy-
Sei,

3. Wnioski usprawnieniowe, dotyczace tylko pojedynczych formularzy, mogg by¢ réwniez
zglaszane; przy ocenie tych wnioskéw bedzie brany pod uwage zakres usprawnienia i wiel-
ko$é korzysci.

4. Projekty formularzy powinny miescié sie w obowigzujgcych normach formatu papieru,
uwzgledniaé warunki typograficzne (niezbedny margines) i sposéb wypeliania (pismo recz-
ne, maszynowe, dlugo§é zapiséw itp).

5. Oceny wniosk6w dokona Komisja Usprawnien w Centrali Banku.

6. Wnioski opatrzone ,godlem” nalezy przesylaé w dwoch egzemplarzach w kopercie za-
adresowanej:

NARODOWY BANK POLSKI — Departament Organizacji — , KONKURS”
w terminie do dnia 15 maja 1964 r.

Do koperty zawierajgcej wmniosek nalezy dolgczyé zamkniety koperte opatrzong ,godlem”,
w ktdérej powinna znajdowaé sie kartka zawierajgca imie i nazwisko autora (lub autoréw)
wniosku, stanowisko stuzbowe i miejsce pracy.
Otwarcie kopert zawierajgcych mazwiska autor6w wmnioskéw mnastgpi dopiero po dokonaniu
oceny i zakwalifikowaniu wniosku do wyrdzinienia. Koperty z ,godlem” autoréw wnioskéw
ocenionych negatywnie beda zniszczone bez otwarcia.
Wyniki konkursu zostang ogloszone w terminie do dnia 31 lipca 1964 roku. Autorzy wnioskéw
wyroznionych zostang zawiadomieni pisemnie o przyznanych im magrodach.
Komisja Usprawnien
w Centrali Zarzad
Narodowego Banku Polskiego Narodowego Banku Polskiego
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Zadania Banku Rolnego w $wietle uchwaty

XIV Plenum KC PZPR

Rozwdj gospodarki narodowej od szeregu lat wyka-
zuje, ze gléwnym Zrédlem jej trudnosci jest miedzy
inmymi zbyt powolne tempo wzrostu produkcji rolnej.
Tempo to w latach 1956—1960 wyraza sie¢ Wwzrostem
produkcji globalnej, rolnictwa o 20°%, a przecietnie
rocznie o 3,7/,

Wzrost produkeji rolnej w biezaeym pigcioleciu
mial wynie§é 22%, przy $rednim rocznym wzroscie
4,4%, W okresie trzech lat wzrost ten' wyni6st 4,8
w poréwnaniu z rokiem 1960, czyli rocznie 1,6%.

Na tak stabym stosunkowo rozwoju rolnictwa w mi-
nionym okresie trzyletnim zaciazyly niepowodzenia spo-
wodowane gléwnie niepomySlnymi warunkami atmo-
sferycznymi w roku 1962.

Ostabienie dynamiki rozwoju produkeji rolnej
w roku 1962 mnastgpilo mimo powaznych nakladéw
w tej galezi gospodarki marodowej w latach poprzed-
nich. W roku tym mnaklady inwestycyijne wykazuja
wydatne wzmozenie inwestycyinego wysilku . panstwa.
Wazrosty one od roku 1955 do roku 1962 z 6,1 mld zt
do 10,3 mild =z!; natomiast inwestycje z Funduszu
Rozwoiu Rolnictwa przekroczyly wrokun 1962 sume 1.5
mld zl, a inwestycje w gospodarce chlopskiej zwiek-
szyly sie z 44 mld 2t w roku 1955 do 8,6 mld zI w
roku 1962.

Mimo tych wysitkéw dotychezasowy rozwédj rol-
nictwa, a w szczegbdlnodei rozbudowa bazy paszowe],
okazal sie niewystarczajacy.

‘Jedng z gléwnych przyeczyn tych trudnosci jest roz-
bieznosé miedzy poziomem dotychezasowych nakladéw
inwestyeyjnych na rolnictwo a rozmiarami jego po-
trzeb. Rozbieznoéé ta znajduje swoje odbicie réwniez
w ishniejacej dysproporcji miedzy produkecja zwiemeu
ca i rodlinng, stanowigcej Zrédlo pogarszajgcejsie sy-
tuacji w dziedzinie bilansu zboZowo-paszowego.

Trudno$ci te wskazuja na koniecznodé przeznaczema *

dodatkowych $rodkéw pomocy pafistwa dla rolnictwa,
a w szezegolnodei podjecia takich Srodkow zaradczych,
aby wyniki gospodarcze w jednym roku nie podwaza-
ly podstawowvch zalozenl rozwoju calej gospodarki
narodowej. W tym celu niezbedne jest zatem kom-
pleksowe zastosowanie calego szeregu $rodkéw dzia-
lania. Nalezg do nich w szczegdlnodei: realne plano-
wanie wzrostu produkeji ro§linnej, tworzenie i pel-
niejsze wykorzystanie istniejgcych rezerw, a zwlaszcza
umozliwienie tworzenia niezbednych rezerw paszo-
wych, intensyfikacja produkcji rolnej przez naklady
inwestycyine na modernizacje bazy technicznej. na
melioracje. mechanizacje oraz budownictwo. Kon-
sekwentne - realizowanie wymienionych przedsiewzieé
stworzy warunki do systematycznego i szybszego
wzrostu produkeji rolnej.

W tym kierunku XII Plenum KC PZPR wytyczylo
zadania dla rolnictwa i dla przemyslu pracujacego
dla rolnictwa. Postawilo ono jako jedno z naczelnych
zadan opracowanie planu wydatnego zwiekszenia na-

ktadéow inwestycyjnych na modernizacje bazy wy-
tworczej rolnictwa.

W wyniku uchwaly Plenum zwiekszenie tych nakla-
déw obejmuje dodatkowe naklady na inwestycje rolne
w latach 1963 — 1966 w wysokosci 114 mild zl,
w tym 56 mld zt w okresie lat 1963 — 1965. Ponadto
na inwestycje przemyslowe zwigzane z rolnictwem
uchwata przewiduje dodatkowo okolo 3.6 mld zi

W wyniku uchwaly XII Plenum zwiekszone zostaly
naklady inwestycyjne na rolnictwo w gospodarce pan-
stwowej z 45,5 mld zl do 54,8 mld zl, to jest prawie
o 95 mld zt w stosunku do pierwotnych =zaloZen
planu piecioletniego. W sumie tej naklady w latach
1961 — 1965 dla panstwowych gospodarstw rolnych
wynie$¢ maja okolo 8,5 mld z! wiecej od poprzednich
zalozen i osiagng kwote 26 mild zi.

W roku 1964 zaklada sie wzrost produkcji globalnej
w rolnictwie w stosunku do roku 1963, o 1,1%, w tym
wzrost produkeji rodlinnej o 0,8 i zwierzecej o 1.6%.
Wskazniki te uzasadnia konieczno$é ostroznego pla-
nowania. Celowe jest jednak przekroczenie ich, ze
wzgledu na. potrzebe zabezpieczenia odpowiednich re-
zerw. Przewiduje sie takZe powazZniejszy wzrost na-
kladéw inwestycyjnych w roku biezgcym.

Naklady inwestycyjne w gospodarce narodowej ule-
gaja zmniejszeniu o 16,8 mld z!, czyli o 6,1% w sto-
sunku do wytycznych planu piecioletniego mna lata
1964—1965. Z iych ograniczen nakladéw inwestycyj-
nych wylaczono rolnictwo, w ktérym inwestycje zo-
stang zwiekszone w roku 1964 w przybliZzeniu o 25%,
w tym w gospodarce panstwowej o 32%.

W obecnej sytuacji rolnictwo stanowi dziedzine,
od ktérej zaleza efekty produkcyjne calej gospodarki
narodowej.

Postanowmma uchwaly XIV Plenum w dziedzinie
produkcji rolnej dotycza zapewnienia dalszej popra-
wy realizacji biezacego planu piecioletniego i stworze-
nia podstawy do szybkiego rozwoju rolnictwa
w nastepnych latach. W zwiazku z tym uchwala
precyzuje zadania dla rolnictwa, biorge pod uwage
dotychczasowy przebieg realizacji planu. W zadaniach
tych uwzglednione zostaly gléwnie zaloZenia w za-
kresie intensyfikacji produkeji zwierzecej, rozbudowy
bazy paszowej i szerszego zastosowania w rolnictwie
postepowych metod produkeji,

Kierunki oddzialywania Banku Rolnego w zakresie
rolnictwa mna rok 1964, wiazace sie z uchwalg
XIV Plenum, mozna ujaé w nastepujacych grupach
zadan:

— dalszego podnoszenia produkcji i poziomu gos-
podarnosci panstwowych gospodarstw rolnych, ze
szezegdlnym uwzglednieniem dzialalnodei inwestyeyj-
nej, a zwlaszeza racjonalnego rozmieszczenia nakladéw
inwestycyinych, przestrzegania =zasady koncentracji
inwestycji i kompleksowego wyposazenia gospodarstw
oraz nalezytej gospodarln srodkami trwalymi;

— dalszego rozwijania za poSrednictwem kélek rol-
niczych mechanizacji w gospodarce chlopskiej, przy
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zastosowaniu  koncentracji  sprzetu maszynowego
w oparciu o rozbudowe zaplecza remontowego par-
stwowych oérodkéw maszynowych, poprawy WyKkorzy-
stania maszyn w kétkach rolniczych i umacniania ich
gospodarki finansowej;

— powszechnego wprowadzania przez wszystkie gos-
podarstwa programu agrominimum, a zwlaszcza za-
gospodarowania uzytkéw rolnych, pielegnacji trwalych
uzytkéw zielonych, konserwacji urzadzen melioracyj-
nych, realizacji planu nasiennego i ochrony roslin;

— polepszenia zaopatrzenia rolnictwa w materialy
budowlane, przyspieszenia uprzemystowienia budow-
nictwa w rolnictwie zaréwno socjalistycznym, jak
i indywidualnym oraz stworzenia dodatkowych wa-
runkéw dla budownictwa inwentarskiego.

W szezeg6lno$ei Bank Rolny mnajwiecej uwagi
w realizacji swego programu dzialania poswieci kon-
troli inwestycji w zakresie mechanizacji w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych i w kétkach rolniczych
oraz inwestycjom zwigzanym z budownictwem wiej-
skim.

Duzego wysilku ze strony Banku Rolnego wymagad
bedzie sprawa prawidlowej realizacji planu meliora-
cji wodnych, zwlaszeza z punktu widzenia wlasciwego
wykorzystywania tych inwestycji dla rozwoju bazy
paszowej, jak i podniesienia wydajnosci produkeji na
gruntach ornych. : .

_Pafistwowe gospodarsiwa rolne

Podniesienie produkeji i poziomu gospodarowania
jest naczelnym zadaniem panstwowych gospodarstw
rolnych. Na najblizsze lata nakre$lony zostal konkret-
ny plan stworzenia odpowiednich warunkéw do ich
systematyeznego wzrostu, postepu technicznego i wy-
posazenia w nowoczesne Srodki produkceji.

Realizacja tego postulatu pozwoli skompensowaé
niedobér sity roboczej i umozliwi uzyskanie znacznego
wzrostu wydajno$ci pracy. W szczegdlnodci istotng
sprawa jest przezwyciezenie deficytu mechanicznej
sily pociggowej, ktérej poziom z okolo 14 jednostek
obecnie powinien wzrosnagé w ciggu najblizszych
trzech lat do 17 jednostek pociggowych na 100 ha
(w tym trzy jednostki zywej sily pociggowej). Obecna
ilo§¢ maszyn jest niewystarczajgca, gtéwnie jesli cho-
dzi o maszyny do sprzetu zb6z i okopowych. Réwniez
niedostateczne jest wyposazenie gospodarstw w ma-
szyny czyszczace, sortowniki do ziemniakéw, suszarnie,
$rodki transportowe oraz w urzadzenia mechanizujace
prace hodowlane. W zwigzku z tym w panstwowych
gospodarstwach rolnych nastapi w- latach 1963—1966
szybki stosunkowo wzrost parku maszynowego, pozwa-
lajacy na przeprowadzenie zbioréw zbéz kombajnami
w T5%, burakéw cukrowych w okolo 90° i ziemnia-
kéw w40,

Naklady na zakup sprzetu maszynowego i innych
urzgdzen zwigzanych z mechanizacjg prac polowych
i hodowlanych wyniosa w powyzszym okresie prze-
szlo T mld zl.

Powazne zwiekszenie nakladéw na maszyny w sto-
sunkowo krotkim okresie stwarza niebezpieczenstwo
nieefektywnego =zuzycia S$rodkéw inwestycyjnych
w wielu panstwowych gospodarstwach rolnych moga-
cego mie¢ miejsce na skutek pospiesznego kompleto-
wania przez nie maszyn bez dostatecznej analizy po-
trzeb i na skutek nieprawidlowosci w trybie dostaw
i rozliczen z tego tytutu.

Z tej przyczyny konieczne jest nasilenie kontroli
bankowej i zwrdcenie uwagi na racjonalnos¢ wyko-
rzystania Srodk6w inwestycyinych, jakie bedg prazy-
znane gospodarstwom na cele rozbudowy bazy tech-
nicznej.

Stuszny kierunek koncentracji nakladéw na wy-
posazenie gospodarstw w maszyny zaznaczyl sie juz
w roku 1961, utrzymujge sie w latach nastepnych,
przy czym najwieksze nasilenie tej konecentracji wy-
stapilo w roku 1962. Tendencje powyzszg przedstawia
zamieszczona tabela obok.

W projektach planéw na lata 1964 — 1965 zaryso-
wuje sie tendencja utrzymania wysokiego poziomu
nakladéw na mechanizacje, przy jednoczesnym zwiek-
szeniu nakladéw na roboty budowlano-montazowe.

-

Struktura nakladéw
Rok
budownictwo |mechanizacja
1961 449 52,1
1962 36,3 61,2
1963 r
przewidywane wykonanie 41,2 56,2
1964
przewidywane wykonanie 54,7 446
1965
zalozenia 55,8 43,5

W poprzednich latach, dzieki zwiekszonym w stosun-
ku do pierwotnych zalozen, nakladom na mechaniza-
cje, nastapila pewna poprawa W Wyposazeniu Eg0spo-
darstw w park maszynowy. Roéwniez w dalszych
latach konieczna jest intensyfikacja nakladéw na me-
chanizacje oraz jednoczesne dazenie do zwiegkszenia
inwestycji na budownictwo gospodarcze.

Wykonanie tego zaloZenia jest jednak uwarunkowa-
ne odpowiednim przygotowaniem inwestycji budowla-
nych do realizacji na poczatek roku, zapewnieniem
wykonawstwa i zaopatrzeniem materialowym.

Poniewaz decyzje inwestoréw co do zmian w wy-
korzystaniu calodei limitéw inwestycyjnych nastepuja
zazwyezaj w konhcowej fazie roku, zachodzi uzasad-
niona obawa, iZ w tych warunkach dostawy maszyn
i urzadzern moga byé realizowane w szeregu PGR
w sposob budzgcy watpliwosei co do ich celowego
rozmieszczenia wsréd gospodarstw i rzeczywistych po-
trzeb inwestoréw.

W tej sytuacji oddzialy ‘Banku obowiazane sa sku-
tecznie ingerowaé, nie dopuszczajac' do realizacii
blednych decyzji, powodujacych nieefektywne zuzyt-
kowanie §rodkéw inwestyeyjnych.

Gospodarka $rodkami trwalymi w PGR oraz reali-
zacja przez nie polityki inwestycyjnej powinna zna-
lezé sie na czele zadari kontrolno-badawczych Banku
w pionie przedsiebiorstw rolnych. Temu wiec zagad-
nieniu po$wieci Bank Rolny w roku biezgcym wiecej
uwagi przez organizowanie w oddzialach odpowied-
nich prac badawczych w terenie. Beda one polegaly
na przeprowadzeniu analizy zmiany w wartosci i struk-
turze technicznej Srodkéw trwalych w PGR w okresie
lat 1961—1964 oraz wplywu tych zmian na podniesie-
nie zdolno$ei produkeyjnej gospodarstw.

Materialy ‘powyisze pozwola =z kolei poréwnaé
uzyskane efekty rzeczowe w zakresie inwestyeji oraz
o§1agniqcia produkeyjne ze wskaznikami planu pie-
cioletniego.

Analiza dotyczyé bedzie gléwnie budownictwa gos-
podarczego i mechanizacji w panfistwowych gospodar-
stwach rolnych, jako eczynnikéw wiodacych w zagad-
nieniach inwestycyjnych. Analiza ta i wnioski z niej
wynikajace zmierzaé beda do nastepujacych celéw:

— oceny stlusznodei dotychezasowych kierunkéw in-
westowania w panstwowych gospodarstwach rolnych,

— wykazania niedomagari w przebiegu proceséw
inwestycyjnych w  patistwowych gospodarstwach rol-
nych (plany urzadzeniowe gospodarstw, wykonawstwo
inwestycyjne, koszty inwestycji itp.).

— charakterystyki gospodarnodei $rodkami trwaly-
mi panstwowych gospodarstw rolnych.

Dokumenty z badani przeprowadzonych przez Bank
Rolny beda mogly byé zuzytkowane zardwno przez
Ministerstwo Rolnictwa i zjednoczenia panistwowych
gospodarstw rolnych jako dodatkowy instrument. po-
mocny w nadaniu odpowiedniego kierunku polityee
inwestycyjnej w gospodarstwach, jak tez beda mogly
byé wykorzystywane przez oddzialy Banku w okresach
opiniowania planéw inwestyeyjnych oraz na etapie
ich realizacji.

Wsréd - zadari Banku Rolnego, majacych charakter
trwaly, a wiec wymagajacych kontynuacji dzialania

'réwniez w roku 1964, nalezy wymienié pewne grupy

zadani majgeych znaczenie zasadnicze. W zakresie gos-
podarki eksploatacyjnej sa to zadania nastepujace:
— oddzialywanie na realno$é¢ planowania,
— opiniowanie planéw finansowo-gospodarczych,
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— zwiekszenie efektywnoSei bankowej kontroli fun-

duszu plac oraz wspéludzial w pracach badawezych

Ministerstwa Rolnictwa nad funkcjonowaniem fun-

duszu premiowego patistwowych gospodarstw rolnych,
— badanie postepu w zagospodarowaniu gruntow

przejetych z Panstwowego Funduszu Ziemi. ==

Ponadto duzo uwagi Bank Rolny powinien poSwig-
caé gospodarstwom eksperymentujgcym oraz gospo-
darstwom stabszym. ;

‘W obrebie dzialalno$ci inwestycyjnej panstwowych
gospodarstw rolnych na szczegélng uwage. ze strony
oddzialéw Banku zasluguja nastepujgce zadania:

— podejmowanie wszelkich $rodkéw oddzialywania
Banku na gospodarstWwa oraz ich jednostki nadrzedne
w kierunku uzyskania stabilnosei planéw inwestycyj-
nych w powigzaniu z planami urzadzenia gospodar-
czego badz planami rozwoju gospodarsiw,

— eliminowanie inwestycji niecelowych,

— oddzialywanie na wykorzystanie rezerw istnieja-
cych w $rodkach trwalych gospodarstw oraz na’ pra-
widlowe ich doinwestowanie.

Realizacja programu mechanizacji kélek rolniczych

" Na kierunki dalszych prac kélek rolniczych istotny
wplyw wywarly uchwaly XII Plenum KC PZPR
i II Krajowy Zjazd Delegatéw Zwigzku Koélek Rol-
niczych. W wyniku tych uchwal skonkretyzowana zo-
stata koncepcja dalszego rozwoju mechanizacji w kol-
kach rolniczych, polegajgca na koncentracji sprzetu
maszynowego. :

Rozproszenie pojedynczych zestawdéw traktorowych
nie sprzyja realizacji wyznaczonych zadan. Tylko kon-
centracja maszyn pozwoli na wlasciwe wykorzystanie
sprzetu, prawidlowsg organizacje ustug i osiagyie:cie
zamierzonych wynikéw produkcyinych.

Dotychezasowa proba przeprowadzenia na terenie
kilkudziesieciu gromad koncentracji maszyn — w celu
zapewnienia we wszystkich wsiach tych gromad kom-
pleksowej mechanizacji podstawowych prac polowych
— nie dala jeszcze oczekiwanych efektéw, jednak
pozwolila na wyciggniecie wnioskow odnoénie dalsze-
go postepu technicznego na wsi.

Dalszy rozwé6j mechanizacji w koltkach rolniezych
powinien przebiegaé w §cistym powigzaniu z rozbu-
dowa =zaplecza techniczno-remontowego, pod katem
racjonalnego rozmieszczenia sprzetu traktorowo-ma-
szynowego w okre§lonych rejonach i gromadach
«i przy uwszglednieniu odpowiednich warunkéw spo-
lecznych i gospodarczych, sprzyjajgcych rozwojowi
mechanizacji na wsi.

Proces dalszej koncentracji maszyn ma obja¢ w la-
tach 1963—1964 — 1.384 gromady. )

Bedzie on miedzy innymi polegal na powigkszeniu
ilosci zestawdéw maszyn tam, gdzie istnieje juz obec-
nie oparcie o istniejgce warsztaty remontowe oraz na
budowie warsztatéw w tych gromadach gdzie wyste-
puje ich brak i gdzie jednoczesnie istniejg warunki
dla koncentracji sprzetu maszynowego.

- Wysitek podjety w roku biezagecym w zakresie kon-
centracji maszyn ma zapewni¢ w najblizszych latach
nasycenie kompletami maszyn w iloéci 110 do 120 ha
gruntéw ornych na jeden zestaw maszynowy w gro-
madzie.

Do najwazniejszych zadan Banku Rolnego, objetych
planem pracy na rok biezgey w zakresie oddzialywa-
‘nia na gospodarke kolek rolniczych, nalezy miedzy
innymi:

— dokonanie oceny dzialalnoéci koélek rolniczych
na tle zamknieé rachunkowych za rok ubiegly, ze
szezegblnym uwzglednieniem gospodarki w kétkach
wykazujacych ujemne wyniki finansowe, ustalenie
przyczyn wystepujgcych nieprawidlowosci i wysokich
kosztéw eksploatacji oraz wspoldzialanie z powiato-
wymi zwigzkami kélek rolniczych w usunieciu tych
nieprawidlowoscei;

— badanie postepu koncentracji i wspdldzialanie
ze zwigzkiem kolek rolniczgich w realizacji planow
rozmieszezenia sprzetu traktorowo-maszynowego;

— oddzialywanie na likwidacje przez kotka rolnicze

narastajgcych stanow mnaleznosci za uslugi, zaostrzenie -

dyscypliny w oplacaniu uslug przez uzytkownikéw

oraz rozsadne korzystanie z nowej formy rozliczen,
polegajgcej na udzielaniu rolnikom w uzasadnionych
przypadkach kredytéw przez spoéldzielnie oszczednos-
ciowo-pozyczkowe za poreka kdélka rolniczego;

— badanie postepu w zagospodarowywaniu przez
koélka rolnicze gruntow Panstwowego Funduszu Zie-
mi, a zwlaszcza w zagospodarowaniu gruntéw w for-
mie tak zwanych o$rodkéw rolnych;

— uporzadkowanie gospodarki finansowej i koncen-
tracja srodkéw platniczych na bankowych rachunkach
kolek rolniczych.

Dokumenty z przeprowadzonych badan i odpowied-
nie wnioski powinny byé wykorzystane przez wladze
kélek rolniczych w dalszyeh posunieciach w zakresie
koncentracji sprzetu, jak i w biezacej ich dzialal-
nosci gospodarczej.

Obok problemu koncentracji maszyn, ktéry w bie-
zgeym roku bedzie rozwigzywany w znacznie szerszej
niz dotychczas skali i ktory z tej przyczyny wymagaé
bedzie szczegdlnej uwagi oddzialéw Banku, istnieje
réwniez wazny problem dotyczgcy amortyzacji parku
maszynowego w kolkach rolniczych., Doniosloéé tej
sprawy jest coraz bardziej doceniana przez koélka rol-
nicze, 0 czym $wiadezg dotychczasowe efekty w od-

-prowadzaniu rat amortyzacyjnych, przeznaczonych na

odtworzenie parku maszynowego.

Jednakze niepelna akumulacja funduszéw amorty-
zacyjnych, dlugi stosunkowo okres amortyzacji
traktoréw i maszyn, bardzo czesto mnieprawidlowa
gospodarka sprzetem — mogg budzi¢ powazne watpli-
wosci czy wielomiliardowy majgtek spoleczny, powsta-
Iy z Funduszu Rozwoju Rolnictwa, zostanie odtwo-
TZONY,

W roku biezagcym Bank Rolny zamierza podjaé
pierwszg probe dokonania analizy w kilkudziesieciu
kétkach rolniczych w zakresie gospodarki s$rodkami
trwalymi, stopnia zuzycia traktoré6w i maszyn oraz
mozliwosel ich oditworzenia.

Powyisze sprawy powinny — we wspolpracy oddzia-
16w Banku z powiatowymi i wojewddzkimi zwigzka-
mi kolek rolniczych — wysungé sie na jedno z czo-
lowych miejse w hierarchii probleméw koélek
rolniczych.

Realizacja programu - agrominimum oraz programu
wykorzystania pomocy kredytowej w gospodarce
chlopskiej

Obok programu koncentracji mechanizacji wsi do
zasadniczych probleméw nalezy sprawa programu
agrominimum, ktory zostal szczegolowo okreslony na
11 Zjezdzie Delegatéw Kolek Rolniczych oraz w po-
stanowieniach specjalnej uchwaly  Rady Ministrow. -

Udzial aparatu Banku Rolnego w realizacji tego
programu jest jak najbardziej wyrazny dzieki opraco-
wywaniu i wykonywaniu programoéw wykorzystania
pomocy kredytowej, opartych na terenowych planach
rozwoju gospodarczego. Zgodnie z uchwalg Rady Mi-
nistréw w sprawie agrominimum wsie stosujgce za-
sade agrominimum Kkorzystaé bedg z pierwszenstwa
w uzyskiwaniu wszelkie] pomocy ze strony panstwa,
w tym réwniez pomocy kredytowej.

Zadania Banku Rolnego w tym wzgledzie powinny
by¢ $ci§le skoordynowane z realizacjg polityki kre-
dytowej przez spodldzielnie oszczednosciowo-pozyczko-
we, ktére udzielajg kredytéow obrotowych, a wiec
tej formy pomocy panistwa, ktéra bezposrednio doty-
czy nakladéw na produkcje.

Oddzialy Banku Rolnego podjely starania' w zakre-
sie zabezpieczenia pomocy kredytowej w
ustalenia odpowiedniego kierunku akeji kredytowych
w spoldzielniach oszczedno$ciowo-pozyczkowych za-
réwno w odniesieniu do kredytéw obrotowych, jak
i inwestycyjnych — S$rednioterminowych. :

Kredyty obrotowe beds gléwnie skoncentrowane na
zadaniach sfinansowania produkecji roslinnej, zwlasz-
cza upraw bardziej wydajnych roslin przemyslowych
i zbozowych, produkcji zwierzecej, glownie trzody
chlewnej i bydla rzeznego.

Kredyty inwestycyjne mnatomiast bedg stanowily
wydatnag pomoc panstwa, skierowang na rozwdj ho-
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dowli w formie kredytéw zaréwno na zakup mtodego

i mdrowego bydla, zapewniajgcego wyzsza wydajnosé,
jak i w postaci kredytéw na remonty budynkéw in-
wentarskich, gléwnie na terenach zmeliorowanych
i posiadajgeych sprzyjajace warunki dla wzrostu
hodowli.

Rozwoj produkeji zwierzecej bedzie, podobnie jak
w ubieglych latach, wydatnie popierany kredytem
diugoterminowym, kidrego przeznaczeniem jest finan-
sowanie przede wszystkim budownictwa gospodarcze-
go, wiekszych remontow budynkéw wiejskich oraz
zakupu inwentarza zarodowego dla celéw reproduk-
cyjnych. :

W realizacji polityki kredytowej na wsi Bank po-
lozy wiekszy nacisk na zapewnienie mozliwie jak naj-
wiekszej pomocy dla wsi na ziemiach zachodnich
i pélnoenych, ktére wymagaja znacznych $rodkéw na
niezbedne remonty. Zadanie to jest jednym z najpil-
niejszych i moze byé skutecznie realizowane jedynie
w drodze pomocy oddzialom Banku ze strony prezy-
diéw rad narodowych, z ktérymi naleiy wejs¢ w po-
rozumienie i wspoélnie dgzyé do przyépieszenia tempa
akeji remontowej na tych terenach.

Specjalng troska powinny oddzialy Banku otoczyé
gospodarstwa ekonomicznie zaniedbane., Udzielenie
pomocy kredytowej tej grupie gospodarstw chlopskich
powinno przyniei¢ w rezultacie przywrécenie im utra-
conej zdolnoSci produkcyjnej a nastepnie mozliwosci
dalszego rozwoju.

Wynika stad pilna konieczno§é stalego §ledzenia ze
strony oddzialéw Banku efektéw, jakie dajg udzielo-
ne kredyty i sygnalizowania wlasciwym prezydiom
rad marodowych o stwierdzonych nieprawidlowosciach
w celu usuniecia tych nieprawidiowosci badz zapo-
biezenia ich ujemnym skutkom gospodarczym.

W roku biezacym Bank przeprowadzi ocene efek-
tow produkcyjnych w gospodarstwach ekonomicznie
zaniedbanych, ktére korzystaly dotychczas z pomocy
kredytowej.

W zadaniach kontrolnych Banku, dotyczacych wy-
korzystania kredytow, istotng sprawa jest objecie tymi
zadaniami jak najwiekszej iloci kredytobiorcow
z punktu widzenia celowos$ci zuzycia pomocy kredy-
towej. :

Ponadto dla lepszych efektéw wspélpraey kredyto-
wej Banku i SOP oddzialy i placéwki terenowe Banku

Rolnego beda organizowaly w powiatach lub w rejo- - -

nach gospodarczych narady kwartalne z udzialem
aktywu spoleczno-politycznego wsi, na ktérych doko-
nywana bedzie ocena dzialalno$ci kredytowej Banku
Rolnego i spoldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych
oraz omawiane beda plany dalszej dzialalnoSci kredy-
towej, 2z uwzglednieniem slusznych postulatéw zglo-
szonych na naradach. ;

Inwestycje wodno-melioracyjne

Problem melioracji gruntéw ornych i uzytkow zie-
lonych wysuwa sie obecnie na jedno z czolowych
miejsc w dziedzinie nakladéw intensyfikujacych wzrost
produkcji rolniczej.

Naklady te wzrosng w roku 1964 o 9%/ w stosunku
do roku 1963 i wyniosa 3 mld zl.

Gléwnym kierunkiem dzialalno$ei kontrolnej Banku
w tej dziedzinie bedzie nadal sprawa efektywnosci
nakladéw wodno-melioracyjnych oraz koszty tych
inwestycji. W zwigzku z tym niezbedne jest ze strony
oddzialéw Banku odpowiednie oddzialywanie zaréw-
no w okresie planowania, jak i realizacji tych inwe-
stycji w drodze szerokiego wspéludzialu aparatu
kontroli technicznej i finansowej Banku w komisjach
oceny projektow inwestyeyjnych, jak i udzialu pra-
cownikéw Banku w pracach opiniodawezych nad pro-
jektami planéw melioracyjnych.

Sprawa najistotniejsza z punktu widzenia efektyw-

nos$ci nakladéw melioracyjnych jest zwracanie przez
Bank uwagi na problem prawidlowej ich lokalizacji
i pelnego zagospodarowania rolniczego na tych tere-
nach, gdzie inwestycje te beda nalezycie wykorzystane

i konserwowane, a w szczegbélno$ei w rejonach,
w ktérych terenowe plany rozwoju gospodarczego
przewiduja zabezpieczenie jednoczes$nie odpowiednich
Srodkéw na rozbudowe zaplecza gospodarczego W po-
staci budowy drég, budynkéw gospodarczych, zlewni
mleka itp.

Prawidlowe planowanie inwestycji melioracyjnych
wymaga rowniez odpowiedniej ich lokalizacji na
uzytkach rolnych, na ktérych zostaly wykonane melio-
racje podstawowe, w celu jak najefektywniejszego
wykorzystania nakladéw poniesionych na te melio-
racje. :

Odnosnie obiektéw o wieloletnich ecyklach budowy
istnieje. konieczno§é przestrzegania zasady kontynuo-
wania rob6t rozpoczetych, skracania terminu calkowi-
tego zakonczenia prac melioracyjnych na tych
obiektach oraz realizowania rob6t na odcinkach sta-
nowigcych zamknieta calo$é techniczng. Ponadto
konieczne jest wykorzystywanie® wszelkich mozli-
woéel w kierunku kompleksowego zagospodarowania
terenu.

W toku realizacji inwestycji Bank powinien badaé
ksztaltowanie sie poziomu kosztéw jednostkowych
oraz przeciwdzialaé przy pomocy sankcji finansowych
i kredytowych wszelkim odchyleniom od norm koszto-
rysowych. =

Z efektywnodcia inwestycji melioracyjnych wigze
sie $ciSle sprawa prawidlowej konserwacji i eksploa-
tacji wybudowanyeh urzadzenn melioracyjnych, ktérych
ogélna warto$é wynosi obecnie kilkadziesigt miliardow
zlotych. Sprawa ta stanowi jedno z kluczowych zadan
sluzby wodno-melioracyjnej.

Wielkg role w tej dziedzinie spelnia¢ majg spotki
wodne, bedace organizacjami uzytkownikéw, z kto-
rymi* oddzialy Banku powinny nawigzywaé coraz
szerszg wspélprace w celu korzystania z ich pomocy
w likwidowaniu stwierdzonych przez Bank nieprawi-
dlowo$ci w gospodarce na terenach zmeliorowanych.
Wspélpraca ta powinna rozwijaé sie w sposéb ciggly,
tj. od samego. poczatku procesu inwestycyjnego az do
jego zakonczenia, a wiec powinna by¢ podejmowana
zarowno na etapie planowania, realizacji, jak i eks-
ploatacji oddanych do uZytku urzadzen wodno-melio-
racyjnych.

Realizacja budownictwa na wsi

Sprawa budownictwa wiejskiego w duzym stopniu
pozostaje w zalezno$ci od zaopatrzenia wsi w materia=
ly budowlane. W zakresie polepszenia zaopatrzenia
wsi w powyzsze materialy zachodzi pilna koniecznos$é
§cislejszego skoordynowania przez Bank pomocy kre-
dytowej dla gospodarki chlopskiej z rozdzialem ma-
terialéw budowlanych na poszczegdlne wojewddziwa
i powiaty oraz skutecznego oddzialywania na prawi-
dlowy podzial puli materialowej dla potrzeb wsi,
& w szczegblno$ei na terenach zrejonizowanych dla
celéw hodowlanych, wymagajacych zwiekszenia bu-
downictwa inwentarskiego.

Wezlowym problemem Banku Rolnego w roku bie-
zgeym jest odpowiednie zorganizowanie prac kredyto-
wych tak, aby limity, zwlaszcza kredytéw dlugoter-
minowych i $rednioterminowych na budownictwo,
byly rozdysponowane w ciagu I poélrocza biezgcego
roku, w celu unikniecia trudnoéci z realizacjag wyplat
kredytéw, w ostatnich miesigcach roku.

Szczegblnego podkreSlenia wymaga sprawa budow-
nictwa w spoldzielniach produkeyjnych.

Spéldzielnie produkcyjne, w oparciu o rosngce z ro-
ku na rok wlasne srodki i wzrastajacg pomoc panstwa,
powinny by¢é wyposazone w nowoczesne urzadzenia,
budynki gospodarcze i inne obiekty przeznaczone do
specjalnej produkcji.

Plany inwestycyjne w spo6ldzielniach produkeyjnych
od szeregu lat jednak nie sg wykonywane ze wzgledu
badZ to na brak materialéw budowlanych, dokumen-
tacji inwestycyjnej, badZ to pomocy w organizowaniu
inwestycji budowlanych?

W zwigzku z tym, ze spoldzielniom produkeyjnym
zostanie udzielona wieksza pomoc materialowa
i techniczna, szczegdlnie spoéldzielniom wiekszym
i podejmujgcym na szersza skale inwestycje produk-
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cyjne, zajdzie koniecznoéé zapewnienia im ze strony
Banku kredytéw dlugoterminowych w wystarczajgcych
rozmiarach i terminach umozliwiajacych szybkie za-
koriczenie i oddanie obiektow do produkeji. Aparat
Banku powinien spoldzielniom tym udziela¢ jak naj-
wiekszej pomocy.

W rezultacie przyjecia przez dyrekcje budownictwa
rolniczego obslugi inwestycyjnej spéldzielni produk-
cyjnych istnieje podstawa dla opanowania wielu trud-
nosci w prowadzeniu dzialalno$ci inwestycyjne] przez
spoldzielnie produkcyjne. Bank nawigze zatem w roku
biezacym &cisly wspélprace z dyrekejami budownictwa
rolniczego, ktorym powierzone zostaly m. in., zadania
zwigzane z realizacja- inwestyeji budowlanych w spol-
dzielniach produkecyjnych.

Konieczne bedzie réwniez zagwartantowanie nie-
zbednej pomocy kredytowej spoéidzielniom zagospoda-
rowujacym grunty Panstwowego Funduszu Ziemi oraz
spildzielniom stabszym ekonomicznie, posiadajgcym
warunki dalszego prawidlowego rozwoju.

W ramach budownictwa wiejskiego specjalng uwage
nalezy zwrdéci¢ na budownictwo zaplecza gospodar-
czego w koélkach rolniczych., Wzrastajgce tempo me-
chanizowania rolnictwa za posrednictwem kolek rol-
niczych wymaga przy$pieszenia tempa budowy odpo-
wiedniego zaplecza gospodarczego w postaci budynkéw
na maszyny i na magazyny materialow pednych.

Z uwagi na dotychczasowy nieduzy zakres budow-
nictwa w kolkach rolniczych, przeznaczonego zwlasz-
cza na Wwyzej wymienione obiekty, wylania sie po-

KAZIMIERZ CZYZNIEWSKI

trzeba otoczenia ze strony Banku oplekg tych ko-
lek, w ktérych wyposazenie w odpowiednie budynki
jest niedostateczne.

* L

W artykule niniejszym poruszone zostaly w duzym
skrocie jedynie wezlowe problemy, odnoszgce sie do
inwestycji w gospodarce rolnej, i zadania aparatu
bankowego zwigzane z ta dziedzing gospodarki naro-
dowej, a wynikajgce z uchwal XIV Plenum KC PZPR.

Program Banku Rolnego ma rok biezacy zawiera
wiele zadan nie omodwionych w ramach niniejszego
artykutu a dotyczacych m. in. dokonania oceny dyscy-
pliny plac w przedsiebiorstwach rolnych i les$nych
oraz w przedsiebiorstwach wykonawstwa inwestycyj-
nego, jak rowniez wzmozenia oddzialywania na te
przedsigbiorstwa w kierunku poprawy tej dyscypliny.

Odpowiednie réwniez miejsce w tym programie zna-
lazla sprawa zapaséw w POM i przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych, sprawa kosztow inwestycji
oraz opiniowania planéw produkcyjnych i inwestycyj-
nych w przedsigbiorstwach rolnych i le$nych.

Programowi prac Banku Rolnego na rok biezacy,
opartemu o uchwale XIV Plenum, jak i XII Plenum
KC PZPR zostala poSwiecona specjalna narada akty-
wu kierowniczego Banku w polowie stycznia biezgcego
roku, na ktérej oméwione zostaly m. in. sprawy za-
bezpieczenia Srodkéw dla realizacji tego programu,

Wptyw kompleksowej analizy dziatalnosci
przedsiebiorstw przemystowych na ich gospodarke
majatkiem trwatym

Racjonalny rozwdéj przemystu, tak zreszta jak i roz-
wb6j calej gospodarki narodowej, wymaga, aby jego
dziatalno§é oparta byla na perspektywicznym progra-
mie gospodarczym. Koncepcja takiego programu musi
sie opierat ma znajomos$ci stanu faktycznego w okre-
sie wyjSciowym oraz potrzeb $rodkéw niezbednych
do osiggniecia zakre§lonego celu, Program taki sta-
nowi linie przewodnig do opracowywania planow
gospodarczych, w ktérych nastepuje konkretyzacja
zadan ujetych w programie.

Istotne znaczenie dla opracowania programu, a na-
stepnie planéw gospodarczych posiada — obok zna-
jomoéci takich elementéw skiadajgcych sie na tre§é
zalozen wstepnych jak: rozpoznanie zasobdéw natu-
ralnych, rozpoznanie bilansu sily roboczej, wydajnosci
pracy itd. — znajomo§é wielkosei, struktury i zdol-
nosci produkcyjnej istniejacego majatku trwalego?).
Jest to wiec jeden z podstawowych czynnikéw dla
postulowania Tozwoju przemysiu,

Jest oczywiste, - Ze ekonomiczne wykorzystgnie
wzrastajgcej wiedzy technicznej i inwestycje dajgce
dodatkowe urzadzenia produkcyjne — to podstawowe
srédia rozwoju ekonomicznego. Bardzo czesto jednak
wzrost potencjatu produkcyjnego mozna osiggna¢ zna-
cznie szybeiej i mniejszym kosztem, dzigki lepszemu
wykorzystaniu posiadanych przez przedsiebiorstwa
érodk6w pracy?), W szezegdlnoSci racjonalna gospodar-

1) ,Narzedziem zapewnienia wewnetrznej zgodnoSci
programu jest rachunek bilansowy. Dlatego nauka o pro-
gramowaniu wchionela jako swojg czgs¢ skladowsg rozmai-
te rodzaje analizy bilanséw...”’. O. Lange: Ekonomia poli-
tyczna, PWN, Warszawa 1959, t. I, s. 171,

2) ,,Przy obliczaniu przysziych nakladéw, uprzednio
wytworzone s$rodki produkeji géruja nad nowymi, jeszcze
nie wyprodukowanymi: zbedne sq bowiem naklady pracy
na ich wytworzenie, a wymagajq one jedynie ponoszenia

ka majatkiem trwalym powinna prowadzié do wyko-
rzystania wszystkich mozliwoéci podniesienia wydaj-
nosci istniejgcego aparatu wytworczego drogg racjo-
nalnego procesu jego modernizacji oraz planowej re-
stytucji zuzytych fizycznie bgdZz przestarzalych eko-
nomicznie (zuzytych moralnie) srodkéw trwatych. Wy-
maga to, rzecz jasna, rozwinigtej, kompleksowej tech-
niczno-ekonomicznej analizy dzialalno$ei gospodar-
czej, obejmujacej nie tylko pelny zakres przedmio-
towy zagadnien, ale takze pelny uklad powigzah po-
miedzy rbéznymi ogniwami aparatu gospodarczego.

Powyzsze tezy nabieraja szczegblne] wymowy na
etapie funkcjonowania rozwinietego aparatu pro-
dukcyjnego. Mamy woéwezas do czynienia z gospo-
darkg zlozona. Przy mniej zltozonych procesach pew-
ne, nawet wigksze, odchylenia i dysproporcje, jak-
kolwiek powodujg powazne zgrzyty w mechanizmie
gospodarczym, nie wymagajg tak =ziozonych sposo-
béw ich opanowania. Gospodarka bardziej rozwi-
nieta wymaga innych, bardziej skomplikowanych in-
strumentéw. Réwniez podejmowane $§rodki dla opa-
nowania pewnych zjawisk sa znacznie trudniejsze.
Stosowanie w takich przypadkach czastkowych ana-

wydatkéw w zwiazku z ich eksploatacjg, podczas gdy nie

wyprodukowane Srodki produkcji wymagajg mnakiadow
pracy zaréwno na ich wytworzenie, jak i na eksploatacje.
Dzigki tym zaletom przestarzaly dla celéw reprodukejl
Srodek pracy moZe sig okazaé w toku eksploatacji bar-
dziej efektywny, niz najbardziej nawet efektywny spo-
Srod nowych, lecz jeszeze nie wyprodukowanych srodkéw
pracy. ..Rzecz jasna, wymienione zalety starych S$rodkéw
produkeji kompensujg ich wady tylko do okresSlonej gra-
nicy. Srodki pracy moga Staé sig przestarzale z punktu
widzenia reprodukeji, lecz takze i eksploatacji”. ,,Zasto-
sowanie matematyki w badaniach ekonomicznych'", cz, I,
praca zbiorowa pod redakejg W. Niemczynowa, PWE, war-
szawsg 1961, s. 152—1353.
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liz, obejmujgcych poszczegblne odcinki dziatalnodci
gospodarczej badZ poszczegblne ogniwa niezmiernie
zlozonego mechanizmu gospodarczego nie sprzyja
stosowaniu zasady gospodarnofci. Taka czastkowa
ocena moze prowadzi¢ do oddzialywania tylko na
te pojedyncze ogniwa dzialalnoéci gospodarczej, co
oczywidcie musi prowadzi¢é do poglebienia sie dys-
proporcji, a w nastepstwie — do perturbacji.

W tym $wietle szczegblnego podkreSlenia wymaga
fakt co mnajmniej niedostatecznego uwzgledniania
przez poszczegblne ogniwa naszego przemysiu w ana-
lizach ekonomicznych gospodarki $Srodkami trwa!){-
mi. Jest to niewatpliwie jedna z przyczyn powaz-
nych zaniedban w dziedzinie gospodarki majgtkiem
trwalym. Charakter procesOw' gospodarczych oraz
postulat stosowania zasady gospodarnosci narzuca-
ja nieodzownos¢ prowadzenia systematycznych ana-
liz w tej dziedzinie, przy szerokim wykorzystaniu
odpowiedhich danych statystycznych. Jak dotychczas
»W Dlanach gospodarczych mie zawsze i nie w peini
mozna uwzglednié konkretng wielko§¢ majatku
trwalego. W miare poprawy sytuacji w zakresie
praktyki statystycznej nalezaloby zatem w coraz wie-
kszym stopniu wykorzystywaé konkretne materiaty
statystyczne przy_ budowie planéw gospodarczych™d),

*

Proces produkcyjny nie moze sie obyé bez odpo-
wiedniego zasobu $rodk6éw trwalych. (wzrost produ-
keji uwarunkowany jest gléwnie Jwzrostem majatku
trwalego). Srodki trwale spelmiaja w procesie produ-
keji szereg roznorodnych funkcji. Ocenia sie ich pro-
duktywno§¢é miarg ilo§ci wyprodukowanych wyrobow;
ustala sie, jaka ilo§é pracy zywej, dzieki zainstalowa-
niu nowych Srodkéw trwalych, bedzie mogla byé za-
oszczedzona (zastgpiona) lub stanie sie lZzejsza, mniej
szkodliwa dla zdrowia itd%). Na poszczegdlnych eta-
pach rozwoju gospodarki narodowej, w miare wdra-
zania postepu technicznego, niezbedne jest okre§lanie
zwigzkéw miedzy majatkiem trwalym a ksztaltowa-
niem sie wielko$ci produkcji. Analiza wskaze, w jakim
stopniu praca uprzedmiotowiona stanie sie bardziej
efektywna, %

Efektywno$é produkcyjna $rodkéw trwalych uza-
lezniona jest od wydajnoéci pracy Zywej oraz inten-
sywno$ci wykorzystania $rodkéw trwalych. W tym
ujeciu zaréwno wydajnosé, jak i intensywnoéé srod-
kéw trwalych odzwierciedlajg poziom i zmiany tech-
niki produkcji, odzwierciedlajg techniczne warunki
produkeji. W gospodarce rozwojowej obserwujemy
staly, mieustanny wzrost efektywnoéci produkcyjnej
aparatu wytworczego. Urzeczywistnienie tego wzrostu
nastepuje przede wszystkim w drodze inwestowania
§rodkéw przeznaczonych na akumulacje. Duze efekty
mozZna réwniez osiggngé przez dobrg organizacje pro-
cesu produkcyjnego, postepowe metody technologii
produkcji itp.

Wszystko to sprowadza sie w rezultacie do opty-
malnego wykorzystania aparatu produkcyjnego. Wia-
domo, Ze optymalne wykorzystanie wszystkich zaanga-
zowanych w danym procesie produkecji Srodkéw
trwalych pozwala uzyskaé najwyzsze efekty pro-
dukeyjne tak pod wzgledem iloSci wyprodukowa-
nych wyrobow, jak i ich jako$ci. Pelne i réwnomier-
ne obcigzenie aparatu wytworczego daje wiekszg

3) B. Ciepielewska: Statystyka trwalych §rodkéw pro-
dukel)i, PWE, Warszawa 1962, s, 215. W sprawie niedo-
statecznego wykorzystywania kompleksowych analiz tech-
niczno-ekonomicznych, jako narzedzia kierowania dziatal-
noécig gospodarczg por. artykuly: T. Marzantowicz: O po-
wszechne zastosowanie kompleksowej techniczno-ekonomi-
cznej analizy dzialalno$ci przedsigbiorstw, ,,Rachunkowo$é”
1962, Nr 1, s. 4—7 oraz artyku! tegoz autora pt. ,,Z prak-
tyki stosowania kompleksowej analizy w przemys$le”, ,,Go-
spodarka Planowa' 1963, Nr 11, s. 22—26; M, Malicki: Z pro-
bleméw analizy ekonomicznej, ,,Gospodarka Planowa’ 1963,
Nr 11, s. 17—22,

4) ,,Zadaniem postepu technicznego jest wulatwianie
czlowiekowi Zycia, Jest on wigc skierowany przede wszyst-
kim na zagadnienia zastepowania czlowieka, wyrgczania
Bo w pracy, oczywiscie w pierwszej kolejno§ci w pracy
cigzkiej”. J. Kopinski i K., Leski: Problemy postepu tech-
nicznego, PWT, Warszawa 1960, s, 67.

produkcje, przy czym relatywne zuiycie Srodkéw
trwalych przy takim obeigzeniu jest mniejsze ani-
zeli przy miZzszym obciazeniu, ale wymagajgcym
wskutek tego — dla osiagniecia okre§lonej produ-
keji — diuzszej pracy®).

W miare postepu technicznego wzrasta udzial pra-
cy uprzedmiotowionej, zwiaszcza w marzedziach pro-
dukeji, w ogélnym nakladzie wydatkowanej pracy.
W zwigzku z tym coraz wigkszego znaczenia nabiera
zagadnienie kompleksowej techniczno-ekonomicznej
analizy dzialalno$ci przedsiebiorstw. Podstawowym
warunkiem analizy dziatalnoéci przedsiebiorstw prze-
mystowych jest przy tym rozpatrzenie wspoblzalez-
no$ci istniejgcych miedzy baza techniczng a innymi
czynnikami produkcji. W szczeg6lno$ci komplekso-
wa analiza powinna pozwoli¢ na ocene stanu i struk-
tury S$rodkow trwalych, dynamiki ich przyrostu®)
oraz ma ustaleniu relacji: majgtku do produkeji, ma-
jatku do pracy itd. Jest oczywiste, Zze nieprawidlowa
struktura $rodkéw produkeji, nieracjonalne ich roz-
mieszezenie w roznych fazach procesu produkeyjnego
mogg powodowaé trudnosci w gospodarce przedsig-
biorstwa?).

Analiza struktury Srodkéw trwalych przedsiebiorstw
przemystowych pozwala ocenié sklad rzeczowy Srod-
kéw trwalych, ich wydajnoéé itd. Jest bowiem ce-
cha charakterystyczng rozwijajacego siq postepu
technicznego, ze te samg wielkos¢ produkeji mozna
osiggnat stosujac wiecej Srodkéw pracy, a mnie]j
pracy zywej. Idzie tez o wskaZniki calego majgtku
trwalego. Analiza w tym zakresie moze obejmowaé
grupy rodzajowe lub tez grupy funkcjonalne §rod-
kéw trwalych. Wazne znaczenie ma analiza udziatu
budynkéw w catosci Srodk6éw trwalych. Wiademo bo-
wiem, ze budownictwo pochlania ogromne naklady
materialowe i $rodki finansowe, Z drugiej strony
budynki mnie sg obiektami bezposrednio produktyw-
nymi, a wiec obnizaja efektywno§é caloSci produk-
cyjnych $rodkéw trwatychs).

Analiza §rodkéw trwalych pozwala réwniez na
ocene, czy zachowana jest wiasciwa struktura, jesli
idzie o poszczegblne obiekty funkcjonalne, np. war-
sztaty, magazyny, obiekty pomocnicze, administra-
cyjne, socjalno-kulturalne itp. Wreszcie systematycz-
na analiza wykorzystania $rodkéw trwalych prowa-

5) Mowa jesy tu o optymalnym obcigzeniu, a wigc W
7adnym przypadku o obeigzeniu maksymalnym, tzn. prze-
cigzeniu, "

6) Rezultat inwestycji w postaci przyrostu Srodkéw
trwaltych powinien znalei¢é wyraz w aktywowaniu nowych
§rodkéw trwatych, W praktyce spotykamy sie z metodg
.mierzenia’” inwestycji wartoScig nakladow, wyplaconych
srodkow pienigznych, Metoda taka jest niescisla, Dzialal-
no$¢ inwestycyjng mozna jedynie oceniaé wartoscig odda-
nych do uzytku obiektéw; inwestycja oznacza rozszerzenie
majgtku trwalego, ,,Aby prawidiowo wyrazié¢ (i zbada¢)
wplyw inwestycji na produkcje, trzeba ,przej§¢” od in-
weslycji wydatkowanych do inwestyeji powiekszajacych
majagtek trwaly, zdolny do podjecia produkeji”, J. Pajest-
ka: Zatrudnienie i inwestycje a wzrost gospodarczy, PWN,
Warszawa 1961, s, 62.

7). Kompleksowa analiza gospodarki S$rodkami trwaly-
mi powinna objg¢ takze oceng wplywu inwestycji na dzia-
talnosé - eksploatacyjna. W szczegdlno$ci chodzi o ustale-
nie, jakie zmiany nastapily w procesie produkcyjnym w
wyniku oddania inwestycji do uzytku. Zmiany te moga
dotyczyé takich elementéw ekonomiki przedsigbiorstwa,
jak zatrudnienie i wydajno$¢ Srodkéw pracy, przedmiotow
pracy i sily roboczej. Trzeba ustalié¢, jaki jest wplyw tych
czynnikéw na zdolno§é¢ produkecyjng, wielkosé, asortyment
i jakos¢ produkcji, koszty produkeji itd.

8) Z tego wynikajg powazne zadania nie tylko w za-
kresie nalezytego wykorzystania istniejgcych powierzch-
ni produkeyjnych, lecz takze w dziedzinie popra-
wy struktury nakladéw inwestycyjnych, drogg zwieksze-
nia udzialu maszyn i urzagdzenn w caloSci nakladéw inwe-
stycyjnych. Idzie wigc o zwigkszenie tej czeScl Srodkéw
trwatyech, ktéra wywiera bezposredni wplyw na wielkoSé
produkcji. Udzial nakladéw na roboty budowlano-montazo-
we w caloSeci nakiadéw inwestycyjnych na przemyst jest
w Polsce wcigz jeszeze wiekszy niz w wielu innych kra-
jach i wynosi okolo 50'%. W Niemieckiej Republice De-
mokratycznej udzial nakladéw na roboty budowlane w ca-
toSci nakladéw inwestycyjnych na przemyst wynosil: w
1951 r. — 50%, a w 1957 r. — 31,2, (por. S. Tannhiuser
i K. Matterne: Die Grundmittel in der sozialistischen In-
dustrie der DDR, Verlag Die Wirtschaft, Berlin 1960, s. 151).
Por. takZze W. Lissowski: Majgtek — praca — produkcja
w przemy$le przodujgcych krajéw kapitalistyeznych, ,,Go-
spodarka Planowa™ 1959, Nr 5, s, 3l
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dzi do wykrycia rezerw zdolnosci produkeyjnych
oraz ,waskich przej$¢”. Umozliwia to podjecie nie-
zbednych przedsiewzie¢, zmierzajacych do optymal-
nego wykorzystania Srodkéw pracy: w przedsiebior-
stwach, branzy i galezi przemystu®), €

Niezmiernie przydatna jest analiza wskaZnika war-
to$ci produkeji (globalnej, towarowej i produkeji
czystej) przypadajgcej na 1000 zt wartoSci Srodkéw
trwatych oraz wartoéci §rodkéw trwatych na jednego
zatrudnionego. Pozwala ona na ustalenie, w jakiej
mierze wzrost produkeji nastgpil dzieki przyrostowi
§rodkow trwalych, a w jakiej wskutek zwiekszenia
wykorzystywania $rpodkéw trwatych, lepszej organi-
zacjiy- wzrostu wydajnodei itp. Ten kierunek analizy
znajduje coraz szersze zastosowanie,

Uzasadnienie dla stosowania takich relacji wynika
nie tylko =z celowo$ci dokonywania rachunku
w przedsiebiorstwie; ma to réwniez glebokie uza-
sadnienie eKonomiczne, je§li idzie o badania w szer-
szym zasiegu. W r6znych galeziach przemystu, w roz-
nych dziedzinach wytwoérczosei inaczej ksztaltuje
sie ilo§¢ i wartosé¢ Srodkéw trwalych i obrotowych,
niezbednych dla osiggniecia takiej samej wartosci
produkeji. Mozna powiedzie€, iz decyduje tu specy-
fika i charakter produkeji (rézny) w poréwnywa-
nych gateziach. Ale nawet w tej samej gatezi (bran-
7v) produkeji stosunelk ten ksztaltuje sie w zalezno-
gei od wielu czynnikéw, miedzy innymi od poziomu
wyposazenia technicznego, organizacji procesu pro-
dukeii, gospodarno§eci itd, Zalezno§é te mozna wias-
nie wyrazié¢ wskaznikiem charakteryzujacym, ile zlo-
towek Srodkéw trwalych potrzeba 'do uzyskania
jednej zloté6wki produkcji, w jakim§ okresie, np.

" w ciagu rokul?),

Zalozeniem gospodarki planowej jest realizowanie

wytknietych celéw przy mozliwie najnizszych ko-
sztach spolecznych. za§ poziom tych kosztéw w du-
7zym stopniu zalezy od efektywnego wylkorzystania
érodkéw produkeji, Stopient i spos6b wykorzystania
majatku trwalego wywiera zasadniczy wplyw na
wielkoéé i strukture Srodkéw obrotowych przedsie-
biorstw. Jak slusznie pisze W. Lissowski ,,..czesto
istnieje mozliwo$é substytucji pomiedzy elementami
majatku trwalego i majatku obrotowego. Moina np.
osiggnaé jednakowy efekt produkeyjny, stosujac
w roznych proporcjach $rodki trwate i obrotowe,
albo tez mozna znacznie zwiekszyé wydajnos¢ ma-

%) ,,Dla poszczegbélnego przedsigbiorstwa zagadnienie
zdolno$ei produkeyjnej jest kwestia gospodarno$ci, ren-
townosci, obnizki kosztéw; dla gospodarki narodowej, uo-
sobionej przez czynnik planowania lub zarzgdzania, sg to
zagadnienia optymalnego pokrycia zapotrzebowania, mak-
symalnej produkcji... Optymalne wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej przedsigbiorstwa na stale tylko wtedy Jest
zabezpieczone, je§li caloéé gospodarki potrafi ustalié, za-
planowaé i stworzyé optymalng zdolno$é produkeyjng
grupy; optymalna ‘zdolnos¢ grupy mozna ustali¢ i zapla-
nowaé tylko wtedy, jesli pojedyncze przedsieblorstwo jest
w stanie obliezyé *i ustalié swojg zdolno$é produkeyjng'.
K. Mellerowicz: Kosten und Kostenrechnung, I. Theorie der
Kosten, Walter de Gruyter u. Co., Berlin 1957, s. 227.

10) Warto wskazaé na niektére glosy z prowadzonej na
ten temat dyskusji w Zwiagzku Radzieckim. I tak I. Szer
(O pokazatielach ekonomiczeskoj effiektiwnosti kapitalnych
wilozenij i ispolzowanija osnownych proizwodstwiennych
fondow, , Finansy SSSR' 1961, Nr 7) proponuje ustalanie
planowego i sprawozdawczego wskaZnika wykonania pro-
dukcji w stosunku do 100 rubli warto$ei produkeyjnych
Srodkéw trwalych. Zdaniem tego autora nierzadko przy
duzym wykonaniu produkeji na 100 rubli $rodkéw trwa-
tych rentownos$é okazuje sie mniejsza. Przyczyny tych
wahan sg réznorodne, przy czym liczne materialy wskazu-
ja na to, ze istnieja powazne; nie wykorzystane rezerwy
Srodkéw trwalych. Ustalenie wskazanych wyzej wskaz-
nikéw bedzie przyczyniaé sie do mobilizacji tych rezerw.
P. Bunicz (Luczszeje ispolzowanije osnownych fondow wa-
znoje usltowije wypolnienija siemiletki, ,,Finansy SSSR”
1959, Nr 5, s. 12) wykazuje, Ze w praktyce sa takie przed-
sigbiorstwa, ktére pracujg mmiej wiecej w jednakowych
warunkach, lecz rozporzadzaja rozna iloscia §rodkéw trwa-
tych., Poréwnanie wskaZnikéw ich rentownofci i wyko-
rzystania Srodkéw trwalych daje mozliwosé wykazania,
%e te wskaZniki mogq rozwijaé sie w przeciwstawnych kie-
runkach. Na przykiad w Drugiej Moskiewskiej Fabryce
Zegardw w 1957 r. rentownofé wynosila 25,8%, a wielko§f
produkeji na 1.000 rubli Srodkéw trwalych — 4.085 rb. W
tym samym czasie w Plerwszej Moskiewskiej Fabryce -Ze-
garéw rentowno§é wynosila 51.4% przy znacznie nizszym
wykorzystaniu $rodkéw trwalych — 3.670 rb. produkcji na
1.000 rb, Srodkéw pracy. .

jatku trwalego, wyposazajac przedsiebiorstwa w do-
statecznie wielkie $rodki obrotowe”!l), Wynika z tego,
ze dla oceny efektywnosci pracy przedsiebiorstw
przemyslowych celowe jest badanie zaleiznogci, jaka
istnieje pomiedzy stopniem wykorzystania majatku
tr\:va}egx) i relatywnym poziomem zapaséw?!?), Dlatego
tez rozwinigta i poglebiona analiza racjonalnego wy-
posazenia przedsiebiorstw w $rodki trwale powinna
w coraz szerszym zakresie uwzgledniaé wskazniki
proporcji Srodkéw mnormowanych (obrotowych) do
Srodkéw trwalych. Istnieje bowiem ,..bezwzgledna
zaleznoé¢ pomiedzy Srodkami obrotowymi na cele
produkcyjne (Srodki normowane), a $rodkami trwa-
tymi o charakterze produkcyjnym?”13),

Wreszcie nalezy wskazaé na coraz to silniej wysu-
wany postulaf wprowadzenia do zespotu wskazni-
kéw, pozwalajgcych na okreflenie efektywnosci' pra-
¢y przedsiebiorstw, réwniez wskaZnika relacji mie-
dzy zyskiem a masg $rodkéw trwalych i obroto-
wych!). Jego zrealizowanie moze stanowié¢ nie tylko
efektywny czynnik oddzialywania na usprawnienie
gospodarki tymi $rodkami; moze przyczynié sie tak-
Zze do oszczedno$ci w inwestowaniu oraz gromadze-
niu przez przedsiebiorstwa zapaséw Srodkow obro-
towych. Wydaje sie, iz w jednym i drugim przypad-
ku wplynie to na zwiekszenie stopnia zainteresowa-
nia przedsiebiorstw w efektywnym wykorzystaniu
zaangazowanych w procesie wytwarzania §rodkéw
produkcjils).

Relacji wszystkich $rodkéw trwalych danego
przedsiebiorstwa badZ w skali branzy, galtezi pro-
dukcji i gospodarki narodowej, np. do warto$ci pro-
dukcji, czy zatrudnienia nie mozemy okre§li¢ przy
pomocy rzeczowych jednostek miary. Nie spos6b bo-
wiem znaleZé wspé6lng rzeczowsy jednostke miary,
przy pomocy ktérej moglibySmy np. dodawaé do
siebie budynki, maszyny i urzgdzenia i sumowaé
takie, zupelnie réznorodne, zespoly S$rodkéw trwa-
lych. Owe réznorodne §rodki trwale zmuszeni jestes-

11) W., Lissowski: Zastosowanie relacji — majatek — pra-
ca - produkcja w programowaniu rozwoju przemysiu,
PWE, Warszawa 1962, s. 38,

12) Na wystepujgce dysproporcje wskazuje 8. Potaé
(Efektivnéji hospodarit se zasobami v narodnim hospodirst-
vi, ,Planovane Hospodarstvi” 1962, Nr 9—10, s. 37). Z jego
analizy wynika, ze przy wzroscie S$rodkow obrotowych,
przypadajgcych na jednego robotnika, o 12,8% (w latach
1958—1960) wzrost zaabsorbowania Srodkéw obrotowych
przez Srodki trwale wynidst tylko 5,5%. Jest to niewgt-
pliwie zjawisko*-negatywne, albowiem pod wplywem
wzrostu wydajno$ei pracy $rodki trwale powinny absorbo-
waé relatywnie wiecej Srodkéw -obrotowych.

13) J. Kwejt: Metody kompleksowej analizy ekonomicz-
nej w przemys$le, PWE, Warszawa 1961, s, 121,

14) Postulat taki zostal wysunigty miedzy innymi na
konferencji ekonomistéw przemystu, jaka odbyla sie w ro-
ku 190 w Elblggu, na ktérej omawiano zagadnienie opro-
centowania $§rodkéw przedsiebiorstw. Por. S. Michalski:
BodZce ekonomiczne i bank, ,,Wiadomosci NBP” 1961, Nr
9. Nalezy réwniez wskazaé na prowadzong na ten temat
dyskusje w Zwiazku Radzieckim. Por. np. artykui , Praw-
dy” z dnia 9 wrze$nia 1962 roku, w ktérym E. Liberman
wysunal postulat mierzenia rentowno$ci stosunkiem zys-
ku do funduszéw produkeyjnych (§rodkéw trwalych i obro-
towych) przedsiebiorstw; L. Gatowski: W sprawle syste-
mu bodZcéw, ,,Zeszyty Teoretyczno-Polityczne' 1963, Nr 1;
»Zysk w gospodarce socjalistycznej” (Dyskusja na lamach
prasy radzieckiej), ,,Zycie Gospodarcze” 1963, Nr 4.

15) Jest rzecza zrozumialg, Ze w gospodarce socjalistycz-
nej celem dziatalnoSci nie jest maksymalizacja zysku, lecz
maksymalne (w danych warunkach) zaspokojenie potrzeb
spoleczenistwa. Niemniej — nie przeceniajgc roli zysku,
jaka moze on odegraé w gospodarce socjalistycznej — nie
mozna sie zgodzi¢ ze stanowiskiem tych ekonomistow, kté-
rzy uwazajg zysk jako kategorie wlaSciwg jedynie gospo-
darce kapitalistycznej. Wydaje sig, iz zysk w socjalizmie
nie ma nic wspodlnego z zyskiem kapitalistycznym, gdyz
przy planowanych cenach i wykorzystywaniu czystego
dochodu na korzySé calego spoleczenstwa jest on jedynie
rezultatem, a jednocze$nie miernikiem rzeczywistej efek-
tywno$ci wydatkowanej pracy. Wiadomo, Ze wyZszy zysk
wymaga od przedsiebiorstwa wiekszego wysitku organiza-
cyjnego, lepszego wykorzystania §rodkéw produkeji (oczy-
wiScie pod warunkiem, Ze ten wyzZszy zysk nie zostal osigg-
niety drogg ruchu cen, ktéry nie prowadzi przeciez do
wzrostu dochodu narodowego). Slusznie przeto pisze J.
Nowakowski (Zdolno$é produkecyjna przedsiebiorstwa prze-
myslowego, PWE, Warszawa 191, s. 57): ,,Obserwowane
obecnie tendencje zmiany podejScia do problemu zyvku
pozwalajq sadzié, Ze w- przyszioSci przywrdcona zostanie
jego wilasciwa rola jako miernika efektywnoSci dzialania
przedsigbiorstw”.
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my agregowaé w oparciu o ceny danego okresu.
W wyniku takiego postepowania otrzymujemy war-
tos¢ Srodkéw pracy; dzielac ja np. przez iloé za-
trudnionych otrzymujemy relacje tych srodkéw w
rzeczowej postaci do zatrudnionej sily roboczej.
A wiec podstawowym elementem w analizie i bada-
niach w tym zakresie jest warto§é Srodkéw trwa-
tych. Charakteryzuje ona ,.. wielko§¢ i strukture
majatku trwalego przedsiebiorstwa, stanowi punkt
wyjécia dla obliczenia amortyzacji,- umozliwia ana-
lize wykorzystania Srodkéw trwalych.. itp.”19),

Do ostatnich lat nie dysponowaliSmy wystarczajg-
ca ewidencjg (ilo§ciowa i wartoSciows), a w kon-
sekwencji 1 statystyka, pozwalajaca na okreflenie
wartoSci majatku trwalego. Stad tez w analizach
ekonomicznych trzeba bylo posilkowaé sie danymi
szacunkowymil”). W naszym majatku trwaltym figu-
ruje powainy zasob starych, powaznie juz zdeprecjo-
nowanych §&rodkéw trwalych. Z drugiej strony od
pierwszych dni wyzwolenia naszego kraju mastepuije
nieustanny i powazny przyrost nowych Srodkow
trwalych — w rezultacie nieprzerwanej dziatalnosci
inwestycyinej. Dokonywane zmiany cen powodowa-
ly, ze do eksploatacii wiaczane byly obiekty w réz-
nych cenach, pochodzacych z kolejnych lat budowy
lub nabyvecia danego obiektu. Rézny byl poziom cen
na dobra krajowe i importowane. W §lad za doko-
nywanymi zmianami cen mnie nastepowaln korygo-
wanie wartodci §rodkéw trwalych, nabytych dawnie].

Domiero materialy liczbowe ostatnich lat moea sta-
nowi¢ podstawe ‘dla zapoczatkowania wszechstron-
nych analiz w zakresie gospodarki §rodkami trwalv-
mi oraz innych, powiazanveh z nia, eczvnnikow bro-
cesu produkecvinego. Przyczynila sie do teso przede
wszystkim powszechna inwentaryzacia, Jeji celem
hylo uporzadkowanie caloksztaltu ewidencii frodkéw
trwatych oraz stworzenie warunkdédw do ich prawid-
lowei reprodukeii: inwentarvzacia pozwolila réwniez
na urealnienie ewidencji wartoSei Srodkéw trwatych.

Przede wszystkim materialy powszechnej inwenta-
ryzacii unaocznilv. Ze mnasza gospodarka parodowa
dvsponuje juz bardzo powazng baza materialng. War-
toéé odtworzenia érodkéw trwaltych w cenach z 1 lipea
1960 r. w gospodarce marodowei wyniosta 951 mld =zt
7 czego na przemyst przypada 466 mld zt ti. 48.9%/ 18),
7 warto§ei tej przypada na: budvnki 35%, budowle
249y, kotly i maszyny energetyczne 5%, maszyny,
urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania 129, ma-
szyny, urzadzenia i aparaty specialne branzowe 119,
urzadzenia techmiczne 9% i §rodki transportowe 4%/ 19).

W stosunku do wartoci poczgtkowei (z okresu
¢z przedinweniaryzacji) przecietna wartosé odtworze-
nia w calym przemvile zwickszyla sie powaznie.
Szezeghlnie wysoki byt ten wzrost w niektérvch gate-
ziach mrzemystu, gdzie wyposazenie w podstawowe
§rodki trwale datuje sie od wielu lat.

Przedsiebiorstwa miaty obowiazek wprowadzi¢ do
ksiag (pod datg 1 stycznia 1961 r)) wartoéei wlasnych
érodkéw trwalych, przecenionych na ceny obowig-
zuigce w dniu 1 lipca 1960 r. W ten sposéb ,Wyniki
zebrane w toku inwentaryzacji w przedsiebiorstwach
stwarzaja... szanse zapoczatkowania prawidlowej gos-
podarki $érodkami trwalymi na dluizszy okres czasu.

16) W. Biefi, S. Nisengole: Ewidencja Srodkéw trwalych
1 amortyzacji, PWE, Warszawa 1962, s. 49,

17) Por. np. W. Lissowski: Majatek trwaly — praca —
produkecja w przemyS$le polskim, ,Gospodarka Planowa'
1958, Nr 7, s. 13; Z. Witkowski: O usprawnienie gospodarki
§rodkami trwalymi, ,,Gospodarka Planowa” 1958, Nr 7,
]

i1

18) Zrédlo: GUS — Powszechna inwentaryzacja frodkéw
trwatych.

19) W ogdblnej wartose! zinwentaryzowanych frodkéw trwa-
tych budynki produkeyine i socjalno-bytowe stanowia 55,0%
warto$e! §rodkéw trwalych, a budowle 18,2, Jak shusznie
pisze M. Socha (Srodki trwale w gospodarce narodowei,
#Przeglad Technlezny' 1963, Nr 37): ,.Ujawniona w ezasie
powszechnej inwentaryzacji struktura rzeczowa $Srodkéw
trwatych nie jest dla nas zjawiskiem nieoczekiwanym. Np.
w uprzemysitowionej Czechoslowaeji budynki stanowily w
1954 r. 452%, a budowle 28,2%. W ZSRR w okresie przed-
wojennym (1937 r.) budynki produkcyjne stanowily 30,7
wartoSel inwentaryzowanych $rodkéw trwatych, a w 1955 r.,
wskutek wysokiego uprzemyslowienia i powaZznego zwiek-
szenia iloSci urzadzeri produkeyjnych, nastapily zmiany
w strukturze majatku trwalego 1 budynki stanowily 27,0%".

Stwierdzenie to wynika z techniki przeprowadzania
cale] akcji, z charakteru dokumentéw zalozonych
w czasie jej trwania i istniejgcych dzieki temu moz-
liwodci ich dalszej aktualizacji’2o),

Ponadto materialy zebrane w toku powszechnej
inwentaryzacji stanowia niezwykle interesujace
zZrédto informacji co do stopnia zuZycia S$rodkéw
trwalych??),

* *

Na tle przeprowadzonych rozwazan mozemy sfor-
mulowaté wnioski mnastepujace: -

Prawidlowa ewidencja i statystyka Srodkéw trwa-
tych ma podstawowe znaczenie dla realizacji racjo-
nalnej gospodarki majgtkiem trwalym. Przy jej po-
mocy moiemy wplywaé na racjonalne wyposazenie
poszezegblnych ogniw aparatu produkceyjnego w-nie-
zbednag ilo§¢é maszyn i urzadzefi, pozwalajaca na op-
tymalne wykorzystanie calego aparatu wytworczego.
Prawidlowo wyliczone dane o wykorzystywanin
§rodkéw trwalych moga stanowié jeden z gtéwnych
element6w dla opracowania programu produjceyj-
nego przedsiebiorstwa, hranzy i gatezi przemystu.
Wielko§é produkeii moze byé okre§lona w odpowied-
nim stosunku do $redniorocznej wartodei produkeyi-
nych érodkéw trwalvch i postepowych wskaznikéw
wvitwarzania produktéw na 1.000 ztotvch wartofel
Srodkow trwaltyeh. Statvstyka &rodkéw trwalych po-
7wala ma vstalanie relacii: majatek — praca — pro-
dukeja, a wiec na okreslenie wielko§ci zaangazowa-
nvch zasobéw maiatku spotecznego w stosunku do
efelktéw techniczno-ekonomicznveh. Stwarza to wa-
runki do oceny pracy przedsiebiorstw, drogg mierze-
nia uzyskiwanych przez prrzedsiebiorstwo efekidw
w stosunku do zaangazowanych &rodkéw produkeii

Wielostronna przvdatnoéé statvstyki Srodkéw trwa-
tvch. zwlaszeza dla celéw analizv techniczno-ekono-
micznej. wskazuje na konieczno§é systematycznego
doskonalenia jei i naleiviego wvkorzystyvwania Dprzez
wszystkie szezeble administracil gosnodarczej, Da-
ne te phwinnv stanowié takze punkt wyifcia dla
onracowania wieloletnich programéw renowacii ist-
nieiacveh zakladdéw przemystowych; pozwoli to mna
realizowanie wlasciwei politvki odtworzeniowei orsz
na wiawnienie rezerw zdolnofei produkeyinych.
W wielu przynadkach vpozwoli to na zaoszezedzenie
naktadéw na budowe nowych obhiektéw lub zakla—
déw, gdy odpowiednie efekty techniczno-ekonomicz-
ne mozna uzyskaé droga wykorzystania rezerw, od-
tworzenia i zmodernizowania istniejacego aparatu
prondukeyinego, 2

Calo§é analizy musi byvé prowadzona oczywifcie
przy zatoZzeniu, #e gospodarki Srodkami trwalymi
nie moZna rozpatrywaé — zwlaszcza na oObecnvm
etapie rozwoiu naszej gospodarki — w sposéb Oif_ii—
zolowany od podstawowej dzialalnofci przedsie-
biorstw. Pela harmonia pomiedzy tymi dwiema
sferami dzialalnoéci (eksploatacyinej i gospodarki
majatkiem trwalym) i malezyte ich wzajemne od-
dzialywanie na siebie stanowig przestanke dla pra-
widloweso funkecionowania rtozrachunku gospodar-
czego, W szezegb6lnodei podstawowym warunkiem
zwiekszenia efektywno$ei dziatalnoéci gospodarczei
przedsiebiorstw przemysltowych jest §wiajdnmoéf_r
zwigzkéw zachodzacych pomiedzy poszezegblnymi
ezynnikami produkeji. Nie mozna zbudowaé opty-
malnego programu. a wiec ocenié rozmiaréw produ-

keji, kierunkéw jej- zwiekszenia, wachlarza asorty-

20) A, Paszyliski: Co dalej z powszechna inwentaryzacijq,
nFinanse™ 1959, Nr 12, s, 25,

21) Jak pisze S. R6g (Po powszechne] inwentaryzacji
$rodkéw trwalych, ,,Gospodarka Planowa”™ 1960, Nr 10,
s. 11) ,,W jednym ze zbadanych przedsiebiorstw przemyshi
bawelniarskiego np. przecietne zuzyeie wszystkich $rodkéw
trwalych wynosi okolo 50%. ... najbardziej zuzyte sa ze-
spoly przedzalnicze (w okolo 68%). .. ponad polowa prze-
znaczona jest do likwidacji w latach 1961—1970”. Pordwnu-
jac tero rodzaju zestawienle dotyczace poszezegéinych

przedsicbiorstw, naleZacych do jednego zjednoczenia prze-
mystu, mozna uzyskaé niezbedna podstawe do przeprowa-
dzenla odpowiednich badafi techniczno-ekonomicznych przy
programowaniu inwestyeji, gospodarki remontowej, pro-
dukcji poszezegblnych rodzajéw maszyn itd.
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mentéw produkcji, jej jakioéci, oplacalnofei itd., jak
rowniez ustalié mozliwosci obnizenia kosztow pro-
dukcji bez rozeznania stanu, struktury 4§ stopnia
wykorzystania posiadanych urzadzerh produkcyinych.
Nie mozna takze podejmowaé racjonalnych decyzji
gospodarczych, a zwlaszcza decyzji inwestycyjnych,
bez oparcia ich o kiompleksowsa techniczno-elzono-
miczng analize dzialalnoSci gospodarczej. Analizy te
powinny staé¢ sie instrumentem efektywnego gospo-
darowania istniejacymi zasobami przez poszczegélne
przedsiebiorstwa i galezie gospodarki narodowej,

Z punktu widzenia pracy aparatu Banku wigze si¢
to z konieczno$cig -rozszerzenia jego zainteresowan
- dzialalno$ciag gospodarczg przedsigbiorstw takze

22) Por. K, Czyzniewski: O niektérych zagadnieniach ban-
kowej kontroli dzialalno$ci inwestycyjnej i1 remontowe]
przedsigbiorstw, , Wiadomo$ci Narodowego Banku Polskie-
go0” 1962, Nr 9,

JERZY PIATKOWSKI

w dziedzinie gosapbdarki majgtkiem trwalym i pa-
trzenia na te dzialalno§¢ kompleksowo, z uwzgled-

- nieniem wszystkich czynnikéw produkeji. Przyjmu-

jac ten kierunek mozna oczekiwaé, iz pozwoli to
aparatowi bankowemu zwréci¢ wiekszg uwage, mie-
dzy innymi, na stopien wykorzystania posiadanych
przez przedsiebiorstwa Srodkdéw trwatych i braé to
pod uwage nie tylko przy -ocenie pracy przedsie-
biorstw, ale takZe przy podejmowaniu konkretnych
decyzji kredytowych??). Celowe jest przy tym wyko-
rzystanie wynikow tej oceny dla zglaszania swoich
spostrzezen oraz ewentualnych postulatow wszyst-
kim zainteresowanym czynnikom (w tym takze ban-
kowi finansujgcemu inwestycje =zjednoczen) przy
okazji programowania inwestycji nowych, majacych
na celu powiekszenie potencjalu produkeyinego,
a wiec inwestycji rozwojowych, co do ktérych decy-
zje podejmowane sg poza przedsigbiorstwem (przez
jednostke nadrzedna),

Zatozenia nowej instrukciji stuzbowej
Narodowego Banku Polskiego o planowaniv kasowym

Instrukeja o planowaniu kasowym, ktéra obowiag-
zuje od dnia 1 stycznia 1964 roku, nie jest wlasciwie
w caloSci nowa dla zainteresowanych pracownikéw
bankowych. Bardzo wielu z nich mialo mozno§é za-
poznania sie z tre$cig jej projektu podezas konsul-
tacji przed ostatecznym jej zredagowaniem, a kon-
sultacje te trwaly wiele miesiecy i ogarnely bardzo
szeroki krag prakiykéw w oddzialach operacyjnych
i oddzialach wojewobdzkich, a takie wiele instytucji
spoza banku.

Stara instrukecja, jesli uméwimy sie tak jg nazy-
wa¢é, wysluzyla sie catkowicie. Zabraklo jej egzemp-
larzy dla zaopatrywania nowych adeptéw planowa-
nia kasowego, a na egzemplarzach bedgcych w uzy-
ciu tyle bylo zmian, uzupelniefi czy przeredagowan
i uaktualniefr, ze tylko mnajbardziej biegli mogli
orientowa¢ sie w jej treéci.

Konieczna byla zatem kodyfikacja i aktualizacja
dotychezasowych przepiséw, a przy tym — o ile tylko
bylo to mozliwe — ich modyfikacja i dostosowanie
do obecnych warunkéw, obecnej sytuacji, ktéra roz-
ni sie od sytuacji sprzed kilku lat i wymaga udosko-
nalenia instrumentu dzialajacego w zasadzie prawid-
fowo, jednak nie na tyle sprawnie, aby nie bylo po-
wodu do jeszcze dalej idacego jego unowoczednienia.
Nowa postaé instrukeji stanowi wiec jakié krok na-
przod w dziedzinie rozwigzan zaréwno merytorycz-
nych, jak i technicznych, stanowi postep — aktualnie
optymalny, w rozmiarach mozliwych do przyjecia
i stosowania. Instrukcja ta mie_ jest jednak, rzecz
oczywista, doskonala, nie wyklucza watpliwosei ani
dyskusji; do przyszloSei nalezy dalsze poszukiwanie
mozliwosei jej ulepszenia.

Wypada na wstepie zaznaczyé, Ze znowelizowana
instrukcja nie rewolucjonizuje planowania kasowe-
go, ze z instrukcji poprzedniej przejmuje jej bogaty
dorobek. Dorobek doSwiadczenn i nawykéw z uszano-
waniem potraktowano chociazby dlatego, Ze spraw-
noS¢ dzialania w zakresie planowania kasowego w
oparciu o dawne przepisy, doSwiadczenia i nawyki
w istocie rzeczy byla zadowalajgca 1 spelniala sta-
wiane jej wymagania.

»Nowoéci” w nowej instrukcji nie stanowia nie-
spodzianki ani zaskoczenia.

Dlugi byl okres przygotowan, diugi okres dyskfisji
i konsultacji, a zatem — takZe i wielu autordw,
ktorzy swoim udzialem wnie$li do sformulowan no-
wo wydanych przepiséw pozyteczny wkiad i przy-
czynili sie do tego, aby staly sie one dostatecznie
zrozumiale, w miare proste i jak najbardziej prak-
tyczne w stosowaniu.

Material z dyskusji i konsultacji byt bardzo obfity
i czesto krancowo rozny. Trzeba bylo na ogél godzié
sie na rozwigzania kompromisowe, rozwigzania przy-
stepne dla ,szeregowych” ludzi, pracujgcych w od-
dzialach, na poczcie czy w spoéldzielniach oszczed-
nosciowo-pozyczkowych i w mrzedsiebiorstwach, a nie
dla jednostek rozmilowanych w urozmaicaniu i kom-
plikowaniu sformulowan i interpretacji.

Pozyteczne bedzie przypomnie¢é raz jeszcze cele
wytkniete przed rokiem przy. podejmowaniu prac
w Centrali NBP nad nowg redakcja Instrukcji Shuz-
bowej A/l.

1. Kodyfikacja instrukeji obowigzujacej dotychczas
i wielu zarzadzen, wydanych od chwili wejScia jej
w zZycie.

2. Aktualizacja dotychczasowych przepisow.

3. Poglebienie metod planowania kasowego.

4, Zwiekszenie informacyjno-analitycznej przydat-
nosci materialdw ewidencyjnych i sprawozdawczych.

5. Uproszczenie i usprawnienie techniki pracy w
zakresie planowania kasowego, wykorzystanie wielu
pomystéw i wnioskéw racjonalizatorskich oraz przy-
gotowanie sie do obstugt prac technicznych przy po-
mocy maszyn typu ,Ascota” w pierwszym etapie
i maszyny elektronowej w przysziosci.

6. Dostosowanie niektérych przepiséow do potrzeb
zwigzanych z opracowywaniem planowanych i spra-
wozdawezych bilanséw pienigznych dochodéw i wy-
datkéw ludnosci.

7. Zacie§nienie wspélpracy poszczegélnych stano-
wisk w oddzialach NBP, wspélpracy tych oddzialow
z oddzialami innych bankéw, z PKO, z SOP oraz
wspblpracy z organami rad narodowych.

Praktyka wykaZe nam, po uplywie pewnego czasu,
jak dalece zdolano zabezpieczy¢ osiggnigcie wyzna-
czonych w ten sposob celow i czy kierunek obrany
byl prawidlowy. -

Jezeli mowa o glownych zaloZzeniach planowania
kasowego, formuluje je rozdziat I Instrukcji, okresla-
jac funkeje i charakter planu kasowego, czego W po-
przedniej instrukeji nie bylo. Funkcje planu kaso-
wego formutuje punkt 1 w sposo6b mnastepujgcy:

»Plan kasowy okre$la:

a) zmiany obiegu pienigdza gotéwkowego, odpo-
wiadajgce planowanej wielko$ci i strukturze pieniez-
nych dochodéw i wydatkéw ludno$ci oraz zmianom
pozostaloéei kasowych przedsiebiorstw i instytucji w
ramach obowigzujgcych przepiséw,

b) przychody i rozchody gotéwki, usystematyzowa-
ne wedlug Zroédel pochodzenia (przychody) i kierun-
k6w przeznaczenia (rozchody), w szczegolnodci wy-
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soko§é przychodéw z utargu towarowego, niezbedng
dla zabezpieczenia planowanej zmiany obiegu pie-
nigdza gotowkowego”.

Ogo6lna koncepcja jest zatem identyczna jak po-
przednio. Celem analizy wielkoSci i struktury pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludno$ci na etapie
planowania jest — w warunkach okre$lonych docho-
dow, wydatkéw nietowarowych oraz ewentualnego
§wiadomego i celowego zwiekszenia zasob6éw pieniez-
nych — wyznaczenie wielkosSci gotéwkowego fun-
duszu nabywezego ludnoéci, decydujacego o zaspoko-
jeniu jej potrzeb materialnych. Celem tym jest za-
tem okre§lenie globalnej wielkosci podazy towaréw,
niezbednej dla utrzymania rownowagi rynkowe],
a wiec dostarczenie danych, ktére muszg by¢ wzigte
pod uwage przez aparat handlu oraz w szerszym zna-
czeniu — przez wszystkie zaklady produkujace to-
wary na rynek.

W zwigzku z tym, jakkolwiek wykonawcg wszyst-

kich planéw gospodarczych, ktérych syntetycznym
wyrazem pieniginym jest plan kasowy, nie jest apa-
rat bankowy, punkt 2 Instrukeji stanowi, ze:

»planowana zmiana obiegu pienigdza gotéwkowego
jest dla Banku zadaniem, ktorego wykonanie powin-
no byé zabezpieczone Srodkami, ktérymi Bank roz-
porzadza” ‘

oraz punkt 4 w nastepujgecym brzmieniu:

pzadania planu kasowego w zakresie obiegu pie-
nigdza gotéwkowego oraz wielko$é poszezegdlnych
pozyeji planu kasowego okresla sie w oparciu o ope-
ratywne plany gospodarcze, z uwzglednieniem po-
trzeb~i zadan wymnikajaeych z oceny biezgcej sytua-
c¢ji gospodarczej.

W wyjatkowych przypadkach poszczegbélne pozycje
planu kasowego moga sie réznié od zalozen odpowia-
dajacych im planéw gospodarczych, o ile ocena Ban-
ku poparta jest odpowiednim uzasadnieniem.

Zwiekszenie przychodéw oraz zmniejszenie roz-
chodéw w stosunku do przychodéw i rozchodow wy-
nikajgeych z odpowiednich planéw gospodarczych
powinno znaleZé swo6j wyraz w wysunieciu wobec
wlasciwych instytucji dodatkowych zadan”.

Wszystko to, o czym moéwig cytowane przepisy,
bylo stosowane od lat w praktyce i to najczeScie]j
stosowane w sposob skuteczny., Oprécz Srodkdow w
rozporzgdzeniu aparatu banku, oprocz okazji i moz-
liwosci oddzialywania bezpoSredniego mna przedsie-
biorstwa przy pomocy metod kredytowych, interwen-
c¢ji 1 oddzialywania administracyjnego, wywierano
wplyw na nie przez komisje do spraw planu kaso-
wego i komitety doradcze, ktérych wnioski i dezy-
deraty, bardzo czesto konkretnie adresowane do re-
prezentantéw jednostek gospodarczych obecnych na
posiedzeniach, mogly by¢é niemal z miejsca przyj-
mowane do realizacji. ’

Mozliwo$ei oddzialywania ze strony oddzialow wo-
jewobdzkich NBP jeszeze sie zwiekszyly, gdy sprawa-
mi koordynacji planoéw terenowych zajely sie pre-
zydia wojewodzkich rad narodowych, ktére na pod-
stawie terenowych kwartalnych planowanych bilan-
sOw pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci,
opracowywanych przez wojewodzkie komisje plano-
wania gospodarczego, przede wszystkim w oparciu
o materialy z projektow planéw kasowych, podej-
mowaly uchwaly na wniosek oddzialow wojewodz~
kich NBP, zobowigzujgce podlegle im wydziatly, in-
stytucje i przedsiebiorstwa do okreSlonych dziatan
gospodarczych. :

Nalezy podkreslié, ze aparat bankowy ma w okre-
sie realizacji planu kasowego, dzieki codziennej ewi-
dencji przychodéw i rozchodéw pienieznych, wyjat-
kowa sposobnoéé natychmiastowego spostirzegania
odchylen od zalozen planowych i sposobno$é¢ te po-
winien wykorzystywa¢ do sygnalizowania tych od-
chylen wilasciwym czynnikom. Zaden organ admini-
stracyjny ani gospodarczy nie jest w stanie zauwa-
zy¢ natychmiast i w powigzaniu z innymi zjawiskami
tego, co mozliwe jest do stwierdzenia ma podstawie
danych ewidencyjnych, systematycznie notowanych
dla potrzeb planowania kasowego. Mozliwosé ta jest
w zasadzie doceniana i rozumiana, nie oznacza to
jednak, Ze nic wiecej nie mozna zrobi¢ i nic polep-
szy¢., Mozna i trzeba udoskonali¢ w wiekszym jesz-

cze stopniu umiejetnos¢ ekonomicznego czytania
i interpretowania liczb statystycznych i wskaznikow
analitycznych, umiejetnoé¢ wyciggania wnioskow
i precyzowania doraznych propozycji i dezyderatow,
umiejetno§é szybkiego reagowania i podejmowania
celnego dzialania przy pomocy wszystkich dostep-
nych Srodkéw i drog, innymi stowami — umiejetnosé
ekonomicznego kompleksowego myS$lenia i dzialania.
Wydaje sie w tym zakresie mozliwe wieksze, anizeli
dotychczas, weiagniecie w tryby planowania i reali-
zacji planu kasowego aparatu kredytowego, szczegdl-
nie w tym sensie, aby pracownik tego aparatu wi-
dzial obslugiwang, kontrolowang i kredytowang
branie oraz poszczegélne przedsiebiorstwa w kon-
tekscie caloSci zjawisk gospodarczych, a nie tylko
w braniowym wycinku. Wymaga to odpowiedniej
organizacji wspoélpracy wewnetrznej komorek ban-
kowych, jak to sie juz ktos kiedy§ wyrazit — wy-
maga, aby ,planiéci i kredytowey siedzieli frontem
a nie tylem do siebie”. RoOwnoczefnie wymaga to
wspoéldzialania wszystkich instytueji finansowych,
oddzialéw Banku Inwestycyjnego, Banku Rolnego
i spoéldzielni oszezednosSciowo-pozyczkowych i w tym
kierunku wprowadzono w nowej instrukecji koniecz-
ne, uzgodnione centralnie, innowacje, ktore zostaly
potwierdzone w* zarzadzeniach wewnetrznych central
bankéw, PKO i Zwigzku SOP dla podlegiych im

jednostek.
To ,novum” we wspoélpracy miedzy oddzialami
bank6w, to przede wszystkim: =

a) wprowadzenie obowigzku wzajemnego informo-
wania sie oddzialdow bankéow i SOP o czynnikach
majgcych wplyw na wykonanie planu kasowego,

b) uzyskanie przez oddzialy NBP uprawnienia do
sprawdzania w oddzialach ‘innych bankéw i w SOP
prawidlowos$ei klasyfikacji obrotéw pienieinych dla
potrzeb planowania kasowego.

W zakresie planowania zmian nie jest zbyt wiele.
,Dla umozliwienia $ledzenia przebiegu wykonania
gléwnych pozycji planu kasowego na tle zaloie:x’z
NPG sporzagdza sie roczny plan kasowy w oparciu
o roczny planowany bilans pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludno$ci i inne planowane wskaZniki”
(punkt 3). :

Jest to w zasadzie przepis dla Cenftrali NBP i od-
dzialéw wojewbddzkich, jezeli jednak chodzi o gldwne
pozycje planu kasowego, kazdy oddzial moie i po-
winien ustalié w swoim okregu co najmniej plano-
wane wskazniki dotyczace wyptat funduszu plae,
wyplat na skup produktéow rolnych, utargu towaro-
wego i z ustug, aby dysponowaé miernikami stuzgcy-
mi do biezacej oceny przebiegu realizacji -planbxy.
Z my$lag poglebiania pracy w zakresie sporzgdzania
projektu planu kasowego:

a) naloZono na oddzialy operacyjne NBP obowig-
zek dokonywania oceny aktualnej sytuacji pieniez-
nej oraz okre$lania przewidywanego wykonania pla-
nu kasowego w kwartale poprzedzajgcym okres pla-
nowany,

b) rozszerzono udzial innych bankéw i spétdzielni
oszezedno$ciowo-poiyczkowych w sporzadzaniu pro-
jektu planu kasowego przez oddzialy operacyjne.

W zakresie planowania wprowadzono jeden for-
mularz, ktéory ma stluzyé do opracowania projektu
planu kwartalnego, ustalenia zalozenn do planu, wy-
nikajacych z repartycji planu ogélnokrajowego i pla- ~
nu wojewddzkiego oraz opracowania planu ostatecz-
nego, z podzialem na miesigce.

Znacznie wieeej uwagi poSwiecono zwiekszeniu
informacyjno-analitycznej przydatno$ci materiatow
ewidencyjnych i sprawozdawczych z wykonania pla-
nu kasowego.

Codzienna ewidencja spelni swe zadanie, jeSli po-
zwoli §ledzié biezgco przebieg ksztaltowania sie zja-
wisk gospodarczych, poréwnywaé ich rozwolj z zalo-
zeniami planu i gktualizowanymi prognozami oraz
z ksztaltowaniem sie tych zjawisk w poprzed-
nich miesigcach ~ roku biezgcego i w ana-
logicznych  okresach roku poprzedniego. Ogra-
niczenie sie do ewidencji wplat i wyplat w oddziale
banku nie speilni tego wymogu, jezeli nie bedzie sie
mialo dostatecznego rozpoznania, jak ksztaltujg sie
biezaco wplaty i wyplaty przez poczte, obroty kas
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przedsiebinrstw oraz rozliczenia bezgotéwkowe mie-
dzy ludnoscig i jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej, zakres ktérych w ostatnich latach zwiekszyl sie
i chyba stale bedzie sie zwiekszal, przede wszyst-
kim w spoéldzielniach oszczedno$ciowo-pozyczkowych,
a takze w PKO. W zwigzku z tym ewidencja zostala

rozbudowana z koniecznoSci i mimo pewnego zwiek- ~

szenia pracochionnosci stuzyé powinna lepszemu
prezentowaniu danych, ktoérych czeSciowy brak byl
powodem znieksztalcania obrazu, gléwnie w takich
pozycjach, jak wyplaty na skup, odszkodowania
ubezpieczeniowe, wplaty ! wyplaty oszczednosci oraz
utarg towarowy. .

Ulepszona zostala takze ewidencja wyplat z fun-
duszu plac przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-
darczym wedlug dzialéw gospodarki narodowej, dzie-
ki kompleksowemu jej ujeciu.

Sprawozdawczo$¢ dekadowa z przebiegu wykona-
nia planu kasowego zostala ograniczona, w stosunku
do stanu obecnego, do najwazniejszych pozycji, a mia-
nowicie do:

— utargu gléwnych organizacji handlu detalicznego,

— podatkéw, oplat i skladek ubezpieczeniowych,

— osobowego funduszu plac przedsiebiorstw na
rozrachunku gospodarczym, >

— planowego skupu produktéw rolnych.

Za.kres. ten wydaje sie dostateczny dla zoriento-
wania si¢ w przebiegu realizacji decydujacych ele-
mentéw planu w tak krétkim odeinku czasu, jakim
jest dekada; umozliwia szybsze anizZeli dotychczas
przel‘:azywanie danych i moze byé uzupelniony jesz-
cze informacjami, stosunkowo latwymi do zdobycia,
jak na przyklad przyrost wkladéw oszczednoscio-
wych w PKO, na podstawie danych PKO.

W przeciwienstwie do sprawozdania dekadowego
2_:ostalo rozbudowane sprawozdanie miesieczne, a tak-
ze sprawozdanie kwartalne z wykonania planu ka-
sowego, Wprowadzono uklad rozwiniety (dotychczas
stosgwany czeSciowo w sprawozdaniu kwartalnym),
a wigc uklad pelny, obejmujgcy wszystkie drogi krg-
Zenia gptéwki oraz rozliczenia bezgotéwkowe miedzy
Iudqo§c1a i jednostkami gospodarki uspolecznionej.
Takie rozwigzanie, jakkolwiek zwieksza pracochlton-
noéé¢ opracowania sprawozdania, uwazaé nalezy za
nader przydatne dla potrzeb analizy zjawisk gospo-

* darczych. W dotychczasowej praktyce powstawat
czestokro¢ w pewnym stopniu niedokladny ich obraz.

Sprawozdania miesieczne beda sporzadzane za
pierwszy i drugi miesiac w kwartale. Przy obowiaz-
ku opracowania nastepnie sprawozdania kwartalnego
narzuca si¢ pytanie, czy trzeci miesigc kwartalu pod-
lega jakiemu$ wyeksponowaniu. Instrukeja tej spra-
wy nie rozstrzygnela, ale kazdy praktyk i ekonomi-
sta, wdrozony do prac analitycznych, odczuje praw-
dopodobnie ciekawo3¢ i potrzebe zbadania, jak ksztal-
towaly sie poszezegblne zjawiska w trzecim miesigcu
kwartalu i spodziewat¢ sie moina, Zze z roéinych
wzgledéw podejmie trud analizy trzeciego miesigca
kwartalu, nie krepowany terminem wyslania spra-
wozdania do jednostki wyzszego szczebla.

Autorzy Instrukeji Stuzbowej A/l nie podjeli siq
zadania sformulowania uniwersalnej ,recepty” dla
sprawozdawczoSci opisowej,’ uwazajgc ze jest to nie-
mozliwe, Chodzi o to, aby nie narzucaé schematu,
aby kazde nastepne sprawozdanie nie bylo — jak
to sie zdarzalo niektérym oddzialom — powtérzeniem
sprawozdania poprzedniego, ze zmiana jedynie liczb
lub niektérych przykladéw. Gdyby uparcie zgdano
programu sprawozdania, nalezaloby opracowaé co§
w rodzaju ankiety czy kwestionariusza i dodaé¢ sze-
reg jednolitych wzoréw tabelarycznych, umozliwia-
jacych zbiorcze podsumowanie danych.

Z dotychczasowej praktyki znamy przyklad odstra-
szajacy. Jeden z oddzialdw wojewodzkich sformulo-
wal tematyke sprawozdania opisowego dla oddzialtow
operacyjnych, a sama enumeracja tematéow zajela
jedenascie stron maszynopisu. Dodaé¢ do tego trzeba,
ze stosowana specjalizacja poszczegdlnych oddzialow
w wybranej problematyce réinych zagadniefn planu
kasowego nie mnajlepsze dawala efekty. Zaglebione
w specjalizacji oddzialy pomijaly czasem najbardziej
istotne tematy, aktualne w ich okregu bankowym.
Jakie zatem znaleZé rozwigzanie?

Nalezy chyba sprawe te pozostawi¢ inteligencji
i dodwiadezeniu pracownikéw sporzadzajacych spra-
wozdania i jednocze$nie zwrbeié im uwage, aby
pisali mozliwie krétko, a jednocze$nie wyczerpujgco,
aby zdobyli sie na synteze komentarza i nie roz-
praszali sie w szczegblach i drobiazgach, ktére sg
tylko ciekawostka, aby nie przekazywali bezkrytycz-
nie informacji malo wartoSciowych, aby skoncentro-
wali sie na zagadnieniach waznych, istotnych i cha-
rakterystycznych, aby pisali na temat zjawisk rze-
czywiscie majgcych miejsce w okresie objetym spra-
wozdaniem, a nie zjawisk nie okreSlonych w czasie
i malo konkretnych lub opartych na nie sprawdzo-
nych pogtoskach. -

W koficu nalezy postulowaé, aby pisano sprawo-
zdania nie tylko ilustracyjnie. Nie naleiy opisywaé
zestawien i powtarzaé¢ liczb i wskaZnikéw prezento-
wanych w tabelach, ale trzeba zdoby¢ sie na przed-
stawienie przyczyn i skutkéw, a na ten temat spra-
wozdawezo$é nie dawala bardzo czesto zadnych in-
formacji. Nie chodzi tez o opis literacki, ani o licy-
tacje w objetoSci materialu.

Trudno wyobrazi¢ sobie, aby dwudziestostronicowe
sprawozdania z siedemnastu oddzialéw mogly ‘byé
na szczeblu Centrali NBP w caloSci wykorzystane
w tak krétkim terminie, w jakim Centrala NBP obo-
wigzana jest przekaza¢ swojg ogoélnokrajowa infor-
macje na zewnatrz. Zresztg — wydaje sie — ze od-
dzialy wojewbdzkie maja podobne klopoty ze spra-
wozdaniami z oddzialéw operacyjnych.

Przyjmijmy zatem, Ze sprawy polepszenia jakoSci
sprawozdan opisowych nie da sie latwo i szybko
quatwi(:. Wymaga ona dilugotrwalej jeszcze pracy
ze strony wszystkich zainteresowanych. ;

Z dalszych innowacji zasluguja na uwage pewne
zmiany w zasadach klasyfikacji obrotéw pienieznych
dla potrzeb planowania kasowego. Zasady te nie
byly i mie sg oczywiScie jednolite, je$li dla jednych
pozycji stosuje sie kryterium przedmiotowe, a dla
innych podmiotowe. W tym =zakresie trzeba bylo
kiercwaé sie zasadg praktycznej utylitarnosci oraz
mozliwej prostoty, z uwagi na olbrzymig ilos¢ za-
sztoSci podlegajgcych klasyfikowaniu, jak i na moz-
liwosci ludzi, ktéorym powierzamy realizacje ma co-
dzien klasyfikowania poszczegélnych wplat i wyptat.

Szereg ustalen podmiotowych bylo koniecznych po
prostu dla uproszczenia codziennej manipulacji, bo
trudno sobie na przyklad wyobrazi¢, aby sprzedaw-
ca z kiosku ,Ruchu” specyfikowal swojg wplate
osobno z tytulu sprzedazy towaréw, osobno za znacz-
ki i osobno za wplywy z gier liczbowych. GdybySmy
tak stawiali sprawe, naraziliby§my sie na SmiesznoSc.

Nie zdolano wyodrebni¢é w ewidencji dla potrzeb
planowania kasowego wplat z ustug w sieci handlo-
wej. Nie wyodrebniono wplywoéw z ustlug w organi-
zacjach spotecznych. Nie wszystkie pozycje w planie
kasowym odpowiadajg jednoznacznie pozycjom bi-
lansu pienieznych dochodéw i wydatkéow Iludnosci,
a ich porzadek ro6ini sie od porzadku ustalonego dla
skladnikéw bilansu przez Komisje Planowania.

Zmian mozna by, w imie szczegbiowoSci, wprowa-
dzi¢ duzo, ale tamg w tym wypadku byta i.pojem-
noéé maszyn wielolicznikowych i format papieru na
formularze i w koncu jaki§ konieczny umiar, w celu
unikniecia przesady.

Nowymi pozycjami z nazwy albo z zakresu wkla-
syfikacji ‘obrotébw pienieznych sg:

— podatki, oplaty i skladki ubezpieczeniowe,

— ustugi budzetowe,

— splaty kredytéw udzielonych na zakupy ra}alne
(wyplaty tych kredytow zachodzg tylko w ewiden-
cji obrotéw bezgotowkowych),

— osobowy fundusz plac przedsigbiorstw na roz-
rachunku gospodarczym,

— bezosocbowy fundusz plac i prowizje przedsie-
biorstw na rozrachunku gospodarczym,

— wynagrodzenia z nadwyzki bilansowej sp6l-
dzielni,

— pozostale wynagrodzenia nie objete funduszem
plac, .

— zakupy towaréw w uspolecznionym handlu de-
talicznym,
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— wplaty/wyplaty "z rachunkéw oszezednosciowych
w PKO, : ‘

— whplaty/wyplaty z rachunkéw oszczednosciowych
W ASOP, L s

— whplaty/wypltaty z rachunkéw biezgcych kas pra-
cowniczych.

W zasadzie nowe pozycje oznaczone zostaly sym-
bolami trojcyfrowymi, przy zachowaniu symboli
dwucyfrowych dla pozyeji dotychezasowych., Przyij-
mujgce rozwigzanie tego rodzaju wychodzono z za-
loZzenia, ze radykalna zmiana porzadku i symboli
wprowadzilaby znaczne zamieszanie i moglaby po-
wodowaé¢ popelnianie btedéw przez pracownikéw w
przedsiebiorstwach i oddzialach banko6w, zanim
wszyscy przyzwyczailiby sie do zmienionego ukladu.

Detalizacji klasyfikacji poSwiecono na tyle uwage,
ze — kierujac sie glownie zakresem, znaczeniem
i wielko$cig obrotéw oraz ich udzialem w ogélnych
obrotach — pozostawiono niektore pozycje o zasad-
niezym znaczeniu, bez zmian. Starano sie, o ile to
tylko bylo mozliwe, zabezpieczyé poréwnywalnoseé
aktualnych danych z danymi z okres6w poprzednich.

Wprowadzenie niektérych nowych pozycji w pla-
nie kasowym podyktowane jest praktyczng potrzeba
uzyskiwania informacji o ksztaltowaniu sie okreslo-
nych — dotychczas nie wydzielonych — elementow
dochodéw i wydatkéw ludnosci. Dotyczy to na przy-
kiad osobowego funduszu plac przedsi¢biorstw na
rozrachunku gospodarczym oraz wyplat z nadwyzki
bilansowej spo6idzielni.

Dazgce do pelnego ulatwienia wigzania pozycji pla-
nu kasowego z pozycjami bilansu pieniginych docho-
déw i wydatkow ludno$ci ustalono, Ze:

— wyplaty i splaty kredytéw na zakupy ratalne
beda klasyfikowane jako kredyty — podczas gdy
poprzednio zaliczano splaty kredytéw na zakupy ra-
talne do utargu towarowego,

— wyplaty zaliczek na kontraktacje produktow
rolnych beds zaliczane do kredytoéw, podczas gdy
poprzednio klasyfikowano je do pozycji wyplat na
skup,

—pwyodrebniono ustugi jednostek budzetowych
i gotéwke podejmowang przez uspolecznione jed-
nostki gospodarcze na zakupy towarowe W uspo-
lecznionvm handlu detalicznym. :

Sgdzié mozna, ze zmiany w zasadach klasyfikacji
sq zrozumiate, g :

Nawigzujac do opisanych juz zmian w zasadach
klasyfikacji obrotéw pienieznych — pod katem mak-
symalnego zblizenia pozycji planu kasowego do po-
zyeji bilansu pienigznych dochodéow i wydatkow
ludno$ci — nalezy wyjaénié, ze w projekcie instruk-
cji przewidziano opracowanie zalgcznika Nr 2, ktoéry
zawieralby elementarne zasady wigzania liczbowego
planu kasowego z bilansem.

Dotychczasowe zasady, stanowigce cze§é¢ skladowsg
instrukeji Komisji Planowania przy Radzie Mini-
strow - w sprawie opracowania terénowych bilansow
pienieznych dochodow i wydatkéw ludnosci, zdez-
aktualizowaly sie ze wzgledu na zmiany w klasyfi-

MODEST KRASZEWSKI

kacji. PoniewaZ prace zwigzane z przeliczeniem pla-
nu kasowego na bilans lub odwrotnie wykonuje apa-
rat bankowy dla swoich specyficznych potrzeb, prze-
to wydaje sie stuszne, aby przepisy “te znalazly sie
w instrukeji bankowej o planowaniu kasowym. Beda
one mogly takie stuiy¢ praktycznie w czeSci (lub
calofci) oddzialom operacyjnym. °

Mozna przyjaé, Ze wykorzystanie wskazéwek za-
wartych w przepisach zalgcznika Nr 2 oraz zmiany
w zasadach klasyfikacji pozwola oddzialom opera-
cyinym konfrontowaé w wiekszym anizeli dotych-
czas zakresie liczby przyjmowane do planu kasowego
z zaloZzeniami operatywnych planéw gospodarczych
przedsiebiorstw i jednostek okregu bankowego. Do-
iyezy to glownie takich pozyeji, jak fundusz plac,
wyplaty na skup, gotéwkowy utarg towarowy, wpla-
ty z ustug, udzielone i splacone kredyty bankowe,
wplaty i wyplaty oszczedno$ci. Konfrontacje te
umozliwia takze wigkszy wspdludzial innych jed-
nostek spoza banku w planowaniu kasewym, a takze
w biezacej kontroli przebiegu wykonania planu ka-
SOWego.

Nowa instrukcja daje wigksze anizeli dotychezas
uprawnienia oddzialom operacyjnym i wojewddzkim
w zakresie wyboru form wspélpracy z 'wiadzami
terenowymi, przedkladania projektéw planu prezy-
diom rad narodowych, informowania innych organéw
gospodarczych, wystepowania do nich z wnioskami,
postulatami itp. Instrukcja nie ustala kregu odbior-
cow materialéw informacyjnych, decydujs o tym
wedlug wlasnego uznania dyrektorzy oddzialéw wo-
jewodzkich.

PKO i Zwigzek SOP opracowaly i wydaly wilasne
wersje instrukcji o planowaniu kasowym, dostoso-
wane do potrzeb ich jednostek organizacyjnych, do
planu kont i trybu manipulacji kasowych i rozli-
czeniowych. W instrukcjach tych, jak tez w zarza-
dzeniach dyrektoréw Banku Inwestycyjnego i Banku
Rolnego, wprowadzajgeych instrukeje o planowaniu
kasowym, polozony zostal miedzy innymi nacisk na
polepszenie jakosei materialoéw ewidencyjno-spra-
wozdawczych, dostarczanych NBP.

W stosunku do klientow NBP nowa instrukcja
rozszerza obowigzek skladania sprawozdan miesiecz-

nych z wydatkéw pokrytych z biezacych wplywow .

gotowkowych na wszystkie jednostki oraz ogranicza
informacje o stanach kas jednostek gospodarki uspo-
lecznionej do jednego tylko meldunku na koniec
roku kalendarzowego, =zamieszczonego na jednym
formularzu, lgcznie z potwierdzeniami zgodno$ei sald

na rachunkach bankowych.

StaraliSmy sie mozliwie zwieZle uzasadni¢ glowne
motywy podstawowych zmian wprowadzonych do
nowej instrukeji oraz zasad klasyfikacji obrotéw pie-
nieznych, jak roéwniez przedstawié intencje, jakimi
kierowali sie inspiratorzy i redaktorzy nowych prze-
pisow. Mozna sadzi¢, ze zmiany te spotkaja sie
z o0g6lna aprobatg i stosowane beda ze zrozumie-
niem.

Gospodarka materiatowa w budownictwie

Wséréd wielu probleméw gospodarczych, omawia-
nych na XIV Plenum KC PZPR, sporo miejsca po-
Swiecono zagadnieniom zapaséw i gospodarce ma-
teriatowej. Zgodnie stwierdzono, zZe jednym 2z naj-
stabiej opanowanych i najtrudniejszych =zagadnien
w kierowaniu gospodarkg jest sprawa zapasOw.
Wskazuje na to wystepujaca od lat rozbieznos¢ mie-
dzy planowanym a rzeczywistym udzialem przyrostu
zapasow w dochodzie narodowym przeznaczonym do
podziatu. : ‘

Decydujgcy udzial w globalnym przyroscie zapasow
W gospodarce uspolecznionej ma przemyslt Roéwniez
jednak w budownictwie w ostatnich latach tempo

przyrostu zapaséw, podobnie jak i w przemysle, wy-
przedzito tempo przyrostu produkeji.

Dynamike zapas6w materialowych oraz produkeji
budowlano-montazowej w ostatnich latach ilustruja
ponizsze dane (tempo przyrostu produkeji budowla-
no-montazowej i zapasébw w przedsiebiorstwach fi-
nansowanych przez Bank Inwestycyjny — rok po-
przedni = 100):
2 1961 r. 1962 r. 1963 r.%)
1. Produkecja budowlano-montazowa 111,0 105,4 103,4
2. Zapasy 109,6 110,0 114,6
—_—— e

*) przewidywane wykonanie.
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Szczegblnie niepokojacy przyrost zapaséw materia-
towych nastgpit w okresie’ trzech kwartaléw 1963 ro-
ku, ktory w stosunku do stanu na dzien 1 stycznia
1963 roku wyni6st 2823 min zl, to jest 23,6%.
W analogicznym okresie 1962 roku przyrost zapaséow
wynosil tez co prawda znaczng kwote 1.815 miln zi,
byt jednakze o 7 punktéw nizszy i w duzym stop-
niu uzasadniony wzrostem produkcji. Natomiast w
okresie trzech kwartaléw roku 1963 wartos¢ wyko-
nanej produkcji utrzymywala si¢ na niezmienionym
prawie poziomie w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubieglego.

Dynamike wzrostu- zapaséw w podstawowych re-
sortach, ktérych przedsiebiorstwa finansowane s3g
przez Bank Inwestycyjny, ilustrujg dane w tabeli 1.

Tabela 1
(w milionach zlotych)
Procento-
Wzrost w okresie| wy wzrost
Stan na | pjerwszego do ";’w:';zr‘zg{‘
Tresé dzien | trzeciego kwar- | jach wsto-
30, IX. tatu sunku do
1963 r. 1-1.
1962 r. 1963 r. |1962 r.|1963 r.
1. Ogé6lem przed-
siebiorstwa
budowlano-
-montazowe 14.770,9 1.815,6 2.823,7 16,6 23,6
w tym:
2. Ministerstwo
Budownictwa
i Przemystu
Materialow
Budowlanych 9.930,2 1.325,6 1.904,0 18,1 23,7
3. Ministerstwo
Goérnictwa
i Energetyki 1.504,2 197,86 258,1 18,5 | 20,7
4. Ministerstwo
Komunikaeji 1.111,0 83,6 265,8 9.6 31,4
5. Ministerstwo
Gospodarkl
Komunalne] 1.038,2 59,6 173,9 7,0 | 20,1

Z powyzszych danych wynika, Ze najpowazniejszy
stosunkowo wzrost zapas6w wystgpit w przedsiebior-
stwach podlegajgcych Ministerstwu Komunikacji —
31,4%,, zrealizowana natomiast produkcja w okresie
trzech kwartaléw 1963 roku utrzymuje sie w tygn
resorcie na niezmienionym poziomie w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegltego. Charaktery-
styczne przy tym jest, ze o ile w trzecim kwartale
1962 roku zapasy w tym resorcie spadly o 46,0 miln
zt, to w tym samym okresie roku 1963 wzrosty
o 52,7 min ziL

NajpowaZniejszy, w kwotach bezwzglednych,
wzrost zapaséw w trzech kwartalach 1963 roku wy-
stapi! w Ministerstwie Budownictwa i Przemysiu
Materialéw, Budowlanych (plan centralny i tereno-
wy). W resorcie tym, przy spadku produkcji o 2,8,
wystapil wzrost zapaséw o 23,7%, co zadecydowalo
0 tempie wzrostu zapaséw w calym budownictwie,
Najpowazniejszy udzial w przyroScie zapasobw w wy-
mienionym resorcie mialy nastepujgce zjednoczenia:
(tabl. 2).

Dla uzyskania aktualnych danych do oceny stanu
zapasOw, przyczyn wystepowania - zapaséw nadmier-
nych i zbednych oraz stanu rozliczen materialowych
oddzialy Banku Inwestycyjnego przeprowadzily kon-
trole w przedsiebiorstwach tego resortu, ktérych wy-
niki sg przedmiotem dalszej cze§ci miniejszego arty-
kutu.

Zapasy gospodarczo nie wuzasadnione

W ogoélnym stanie zapaséw materialowych zapasy
gospodarczo mie uzasadnione szacowane sg przez
bank ma kwote 1.200 do 1.300 mln zl, to jest 8 do
/o ogblu zapasbw, z czego na przedsiebiorstwa pod-
legle Ministerstwu Budownictwa i Przemysiu Ma-
terialow Budowlanych przypada okolo 900 mln ziL

Tabela 2
Stan zapaséw na:
Nazwa zjednoczenia 30. IX. 30.IX.
1963 r. 1862 r.
w min zi =100
1. Kieleckie Zjednoczenie Bu-
downictwa 243,6 135,7
2. Zielonogoérskie Zjednoczenie
Budownictwa 17,1 132,3
3. Gdanskie Zjednoczenie Bu-
downictwa 293,6 127,1
4. Szeczeciriskie Zjednoczenie Bu-
downictwa 101,9 1245
5. Zjednoczenie Przedsigbiorstw 5
Instalacy jno-Przemystowych 518,2 123,1
6. Rzeszowskie Zjednoczenie Bu-
downictwa 278,0 121,4

Kontrole bankowe wykazaly, Ze w ramach zapasé6w
gospodarczo nie uzasadnionych utrzymuje sie zapasy
niepelnowarto$ciowe (uszkodzone, zdekompletowane,
nietypowe), ktére od szeregu lat nie znajdujg zasto-
sowania w produkeji, jak tez i nabywcoéw z ze-
wnatrz. Stan tego rodzaju zapas6w oceniany jest
w samych tylko przedsiebiorstwach Ministerstwa
Budownictwa i Przemystu Materialow Budowlanych
na kwote ponad 200 miln zl.

Utrzymywanie sie wysokich i gospodarczo nie
uzasadnionych stanéw zapaséw materialowych spo-
wodowane jest przede wszystkim przyczynami na-
tury subiektywnej, to jest zaleznymi od przedsie-
biorstw. Jedynie w pewnym, ograniczonym zresztg
zakresie, mozna przyja¢ wyjasnienia przedsiebiorstw
i ich jednostek nadrzednych, uzasadniajgcych utrzy-
mywanie nadmiernych zapaséw trudnymi warunka-
mi pracy, to jest przyczynami matury obiektywnej,
na przyklad:

— niskg jakoScig, nieterminowo$cig i zmianami
dokumentacji projektowo-kosztorysowej; zmiany za-
kresu rzeczowego robét, powodujace zmiany w zu-
zyciu materialéw, wystepuja jednak dos¢ rzadko,
_— brzesunieciami umownych terminéw rozpocze-
cia robot, wskutek zmian w planie inwestycyjnym,

— niedostateczng koordynacja terminéw dostaw
maszyn i urzgdzen z robotami budowlano-montazo-
wymi, a zwlaszeza opéinieniami w dostawach,

— wezeSniejszymi terminami zaméwieA na nie-
ktére materialy, przypadajgcymi na okres przed
otrzymaniem dokumentacji,

— trudnosciami transportowymi i okresowymi nie-
doborami w zatrudnieniu.

Do najwazniejszych i najezestszych przyczyn, ma-
jacych swe Zrodlo w przedsiebiorstwie i powodujg-
cych gromadzenie zapasow nadmiernych i zbednych,
nalezy zaliczyé:

1. Brak dostatecznej analizy i kontroli zapas6w
materialowych w magazynach oraz gospodarki za-
opatrzeniowej na poszczegblnych budowach. Gene-
ralnie stwierdzono, ze kwartalne zapotrzebowania
na materialy, skladane przez poszczegélne budowy,
nie nawigzujg do aktualnych standéw zapaséw na bu-
dowie i sg systematycznie zawyzane. Wynika to
gldwnie z przyczyn braku na budowie aktualnych
harmonograméw rob6t i dokumentacji (pomimo po-
siadania dokumentacji w zarzadzie przedsiebior-
stwa), co powoduje niejednokrotnie nieznajomosé
planowanego zakresu robét i zwigzanych z tym po-
trzeb materiatlowych. W do§¢ licznych przypadkach
stwierdzono takze traktowanie zglaszanych zapo-
trzebowan jako formalnej czynnos$ci budowy i okres-
lanie potrzeb materialowych ,,na oko”.

Skladane przez poszczegolne budowy zapotrzebo-
wania okresowe (kwartalno-miesieczne) nie sg przed-
miotem nastepnych analiz i kontroli przez odpowied-
nie stuzby przedsiebiorstw (dzialy produkeji i za-
opatrzenia) zar6wno pod wzgledem iloSei, jak i ro-
dzaju materialow z punktu widzenia planowanych
asortymentéw rob6t. Ten stan rzeczy powoduje
w efekcie zamawianie i realizowanie przez przed-
siebiorstwa nadmiernych dostaw materialowych, ktore
nastepnie zalegajg w magazynach i na placach bu-
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déw i niejednokrotnie stajg sie nieprzydatne dla po-
trzeb produkeji z uwagi na zmiane profilu lub tech-
nologii robét.

Nie stwierdza sie takie wstrzymywania lub anu-
lowania zamowiefi (poza pojedynczymi przypadka-
mi), jako formy ograniczania dostaw materialowych
i- zapobiegania dalszemu narastaniu w przedsiebior-
stwie materialtéw nadmiernych i zbednych. Zarza-
dzenia resortu, wydawane w tym zakresie, nakazujg-
ce ograniczenie dostaw, nie zawsze sg doceniane
i przestrzegane.

2, Brak réwniez energicznej i konsekwentnej akceji
rozladowania i uplynniania zapaséw zbednych i nad-
miernych, W tym zakresie stwierdzono niedostatecz-
ng analize potrzeb oraz przydatnoSci posiadanych
zapasow, Alkcje’ przeprowadzane przez przedsigbior-
stwa sa jedynie sporadyczne, a badania nie sa peine
i nie pozwalaja na ujmowanie caloSci tego rodzaju
materialéw, wystepujaeych w przedsiebiorstwie.

Prawie we wszystkich badanych przedsiebiorstwach
zorganizowane sg — obok dzialbw zaopatrzenia —
dzialy gospodarki materiatlowej, ktérych zadaniem,
miedzy innymi, powinno by¢ ujawnianie i uplynnia-
nie zapasoéw zbednych. W praktyce jednak wszyst-
kie te komorki koncentrujg sie na inwentaryzacji
ciggtej, nie interesujgc sie w sposbb dostateczny
sprawami uplynniania. Poszczegblni ,branzysci”
w dzialach zaopatrzenia zwolnieni formalnie z tego
obowigzku przez fakt istnienia dzialéw gospodarki
materialowej na og6l nie przejawiajg inicjatywy
w tym kierunku.

Prace nad ujawnianiem i uplynnianiem maja cha-
rakter akeji, najczes$ciej organizowane sa na skutek
konkretnych polecenn z zewnatrz.

Plany rozladowania materialéw gospodarczo nie
uzasadnionych, opracowane przez przedsiebiorstwa,
sa niekompletne, nie ujmujg calofci zadah na tym
odcinku.

W odniesieniu do jednostek objetych kontrolg
stwierdzono, Ze stan zapaséw gospodarczo nie uza-
sadnionych, ustalony na podstawie planu rozladowa-
nia, po pomniejszeniu o warto§é materialtéw Zagospo-
darowanych (we wlasnym zakresie lub odprzeda-
nych) do kofica wrzeénia 1963 roku — wynosi okoto
21,6 mln zL Faktycznie za§ w toku kontroli stwier-
‘dzlono,l ze stan tych materialéw wynosi okolo 70,4
miln zi.

Sytuacje na omawianym odcinku pogarsza stosun-
kowo mala aktywno$§é¢ przedsiebiorstw w zakresie
realizacji zadan wynikajgeych z planéw rozladowa-
nia. Stwierdzono, ze plan rozladowania zapaséw go-
spodarczo nie uzasadnionych, opracowany na rok 1963,
znacznie zanizony — jak wykazala to kontrola —
wykonany zostal za okres trzech kwartalow:

' — przez przedsiebiorstwa ogélnobudowlane w
52,9%,, :

— przez przedsigbiorstwa specjalistyczne w 61,9%.

Znaczng poprawe na odcinku ujawniania i upltyn-
niania zapaséw mozna by osiggngé, gdyby konsek-
wentnie przestrzegano zasady wykorzystywania in-
wentaryzacji ciggtej do ujawniania zapaséw zbed-
nych. Wiekszo§¢ przedsiebiorstw nie wyodrebnia
w ewidencji ksiegowej i w sprawozdawczosci ma-
terialéw zbednych, przeznaczonych do uplynnienia.

Powainy wplyw na utrzymywanie sie nadmier-
nych zapasOw W szeregu przedsiebiorstw ma nie-
dostateczna koordynacja asortymentu i iloSci pro-
dukeji pomocniczej z potrzebami produkeji budow-
lano-montazowej. Wyroby produkecji pomocniczej sta-
nowig powazny udzial w ogélnym zuzyciu materia-
lowym produkeji podstawowej przedsiebiorstw pod-
leglych Ministerstwu Budownictwa i Przemyslu Ma-
terialow Budowlanych. Udzial ten wynosi $rednio
w resorcie 25%, a w przedsiebiorstwach og6lnobu-
dowlanych dochodzi nawet do 30%.

W czasie kontroli bankowych nierzadko stwierdza-
no przypadki zamawiania przez poszczegblne budo-
wy wyrobéw w zakladach prefabrykacji w iloSciach
powaznie zawyzonych. Wystepuja takze przypadki
nadmiernej produkcji elementéw przez zaklady ' pre-
fabrykacji na sklad, to jest bez okreslonego nabyw-
cy. Stan taki powoduje narastanie zapaséw zbednych

i nieprzydatnych, a to ze wzgledu na zmiane asorty-
mentu lub technologii wykonawstwa robét.

Rozliczanie zuzycia maferialow

W caloksztalcie problematyki gospodarki zapasami
materialowymi w budownictwie powazne miejsce
zajmuje zagadnienie rozliczenr zuzycia materialowe-
go. Ten odcinek pracy przedsiebiorstw wykazuje na-
dal wiele istotnych niedomagan i nieprawidlowosei,
ktore przejawiajg sie zaréwno w nieterminowosci,
jak i w zlej jako$eci rozliczen materialéw pobranych
do produkcji. Rozliczanie zuzycia materialéw w wiek-
szoSci przedsiebiorstw nie przebiega terminowo. W
35 przedsiebiorstwach objetych kontrola, z zakon-
czonych w drugim, trzecim i czwartym kwartale
1962 roku (lgcznie 3.276 obiektéw) — nie rozliczo-
nych zostalo ostatecznie do czasu kontroli, to znaczy
do konca wrzeSnia 1963 roku, 450 obiektow, to jest
okoto 14%p.

Natomiast w pierwszym polroczu 1963. roku w
omawianych przedsiebiorstwach zakonczono 1.027
obiektow, przy czym nie rozliczono do czasu kon-
troli 631 obiektéow, to jest okolo 61" W powyiszym
zakresie znacznie gorszg sytuacje stwierdzono w
przedsigbiorstwach podleglych zjednoczeniom ogélno-
budowlanym, w ktérych wskaznik obiektéw zakonh-
czonych w roku 1962 i nie rozliczonych ostatecznie
do czasu kontroli wynosi 32,4%, a w odniesieniu
do pierwszego poirocza 1963 roku — 81,29, niz w
przedsiebiorstwach specjalistycznych, dla ktérych
analogiczne wskaZniki wynoszg 3,4% i 51,1%.

Wéréd badanych przedsiebiorstw ogélnobudowla-
nych znajduja sie takze takie, ktére w ogble nie
rozliczyly ostatecznie zuzycia materialow na obiek-
tach zakonczonych w roku 1962 i w roku 1963.

Podkresli¢é nalezy, ze na przykiad 10,7% obiektow
zakonezonych w drugim kwartale 1962 roku rozliczo-
no ostatecznie w czwartym kwartale 1962 roku, a az
21,7% dopiero w roku 1963, przy czym w badanych
przedsiebiorstwach ogélnobudowlanych w roku 1963
rozliczono 40,6% obiektéw zakonczonych w drugim
kwartale 1962 roku, natomiast w przedsiebiorstwach
specjalistycznych okolo 14%,

Z analizy wskaZnikéw dotyczgcych dalszych bada-
nych okreséw wynika, Ze terminowo$é rozliczen zu-
zycia materialéw nie ulega poprawie, gdyz na przy-
klad w przedsiebiorstwach ogélnobudowlanych 21,4%
obiektéw zakohczonych w czwartym kwartale 1962 ro-
ku rozliczono ostatecznie dopiero w trzecim kwarta-
le 1963 roku.

Prawidlowe rozliczenie zuzycia materialow powin-
no polegaé ma: obliczeniu normatywnego zuZycia ma-
terialéw i poréwnaniu tego zuzycia z zuzyciem rze-
rzywistym, wyprowadzeniu odchylen od zuzycia nor-
matywnego, przeprowadzeniu analizy i oceny odchy-
len, udzieleniu lub odméwieniu absolutorium osobie
odpowiedzialnej za zuzycie materialow.

W toku kontroli stwierdzono miedzy innymi do-
konywanie rozliczen nie w oparciu o normy wyni-
kajace z katalogu norm zuzycia materialéw budow-
lanych i z ksigg obmiaréw, lecz w oparciu o dane
wynikajace z dokumentacji kosztorysowej — w przy-
padkach stosowania ryczaltowej formy rozliczen za
roboty, na przykilad Opolskie Przedsiebiorstwo Bu-
dowlane — budynek mieszkalny w Opolu przy ul.
Kropidly. W rozliczeniu zuzycia materialéw jako zu-
Zzycie normatywne przyjeto wielkoSei wynikajgce
z kosztorysu, mimo iz w trakeie realizacji obiektiu
wprowadzono pewne zmiany, a sam kosztorys zawie-
ral bledy. W rezultacie badania stwierdzono ze:

— zamiast stropéw DMS nad piwnicami i parte-
rem, wykonano stropy z plyt kanalowych, lecz roz-
liczono stropy DMS,

— czeSci Scian zamiast z cegly wapienno-piasko-
wej, wykonano z cegly ceramicznej pelnej, a rozli-

‘czono cegle silikatowsg,

— $ciany parteru wykonano na zaprawie cemen-
towo-wapiennej, natomiast rozliczono zaprawe ce-
mentows, zgodnie z kosztorysem.

Przyczyny podanych wyzej nieprawidlowo$ci na-
lezy upatrywaé w praktiyce przedsiebiorstw niepro-
wadzenia ksigg obmiaréw w przypadkach, gdy przed-
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siebiorstwo rozlicza roboty wedlug ryczaltu umow-
nego. Praktyka ta jest niezgodna z postanowieniem
pisma okélnego Nr 36 Ministerstwa Budownictwa
i Przemysiu Materialéw Budowlanych z dnia 13 li-
stopada 1961 roku, ktére zobowigzuje przedsiebior-
stwa do prowadzenia ksigg obmiaru niezaleznie od
systemu wynagradzania za roboty.

W wyniku kontroli odchylenn zuzycia rzeczywiste-
go od zuzycia normatywnego stwierdzono, iZ w ba-
danych przedsiebiorstwach og6lem wskaznik ilo$ci
rozliczen, w ktérych stwierdzono przekroczenie norm
do iloSci obiektéw rozliczonych, wynosi na przyklad:

— dla drugiego kwartatu 1962 roku — 27,6%, przy
czym dla przedsiebiorstw ogoélnobudowlanych —
58,9% a dla przedsiebiorstw specjalistycznych 15,2,

— dla pierwszego kwartalu 1963 roku — 33,9%
w tym odnoSnie ' przedsiebiorstw ogélnobudowla-
ny((:)gll — 86,1%, a przedsiebiorstw specjalistycznych
19,0%.

Zaznaczy¢ nalezy, Ze wsréd badanych ‘przedsie-
bierstw specjalistyeznych znajduja sie réwniez takie,
w ktorych nie stwierdzono przekroczen zuzycia rze-
czywistego w stosunku do norm, a mianowicie: Po-
znanskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Wodno-In-
Zynieryjnego ,Hydrobudowa 7”, Gdanskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Inzynieryjno-Morskiego, Po-
znanskie Przedsiebiorstwo Rob6t Elektrycznych
»Elektromontaz”, Katowickie Przedsiebiorstwo Ma-
terialdéw Elektrycznych i Urzadzen Przemystowych
nEnergomontaz” Poludnie. !

Jednym z dalszych, obok wymienionych wyzej, nie-
dociggnie¢ i nieprawidlowo$ci w rozliczeniach jest
niedostateczne omawianie i uzasadnienie odchylen
od normatywnego poziomu zuzZycia przez osoby obo-
wigzane do sporzgdzania rozliczen. Przyczyng po-
wyzszego jest zbyt tolerancyjny stosunek komoérek
przedsicbiorstw, udzielajgcych absolutorium, do wy-
jaSniefi kierownikéw budéw, o czym Swiadcza przy-
ktadowo nastepujgce stwierdzenia: Wroclawskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogbélnego — komisja
absolutoryjna ‘przyjeta wyjashienie kierownictwa bu-
dowy w Nowej Rudzie przy ul. Przechodniej 4/10, ze
przekroczenie zuzycia stali zbrojeniowej w ilosci
6.286 kg jest kompensowane oszezedno$cia zuzycia
bednarki i drutu stalowego w iloSci 2.310 kg, a po-
zostala cze§¢ przekroczenia jest kompensowana
oszczedno$eig zuzycia stali Zzebrowej, to jest 3.976 kg,
ktéra nie wystepuje w zestawieniu zuzycia materia-
towego. ¥

Zastrzezenia budzi réwniez, w §wietle wynikéw
badar, doglebnos¢ kontroli rozliczen przedkladanych
przez kierownikéw budéw ze strony komérek przed-
siebiorstw odpowiedzialnych za ich sprawdzenie.
Wyniki kontroli rozliczefi zuZycia materialéw stwier-
dzaja, Ze wystepowanie wyzej oméwionych niepra-
widlowoSci w zakresie terminowofei, jak i jakofei
rozliczen, jest w duzej mierze spowodowane niezbyt
rygorystycznym egzekwowaniem przez kierownictwo
przedsiebiorstw jednego z podstawowych obowigzkéw
cigzacych na kierownikach budéw, jakim sg rozli-
czenia materialow.

Reasumcja i wnioski

Dotychczasowe analizy i biezace obserwacje, jak
i wyniki przeprowadzonych kontroli, pozwalajg na
dokonanie nastepujacych stwierdzen:

1. Zagadnienie zapas6w nadmiernych i zbednych
w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych jest
weigz jeszeze powaiznym problemem. Ocena ze stro-
ny banku aktualnego stanu tych zapas6w zamyka
sie kwotg ponad 1.200 mln zi. Problem ten w warun-
kach roku bieZacego nabiera szczeg6lnej ostrosci,
jeSli sie zwazy, Zie w wielu przedsiebiorstwach ule-
gaja obniZzenju zadania produkcyjne.

2. Przedstawiony powyZej stan gospodarki zapa-
sami materialowymi wskazuje, Ze podejmowane do-
tychezas Srodki dla niedopuszczenia do narastania
zapasOw gospodarczo nie uzasadnionych, jak i roz-
tadowania zapasow juz istniejgcych, nie dajg w pel-
ni oczekiwanych rezultatow.

3. Prawidlowa gospodarke zapasami, a w szczegol-
nosci rozladowanie zapaséw nadmiernych i zbednych
znacznie ufrudnia brak biezgcej znajomo$ci (na

szezeblu zarzgdu przedsiebiorstwa) rozmiaréw i cha-
rakteru zapas6w nadmiernych i zbednych.

4, Produkeja pomocnicza w szeregu przedsiebiorstw
nie jest skoordynowana z potrzebami produkeji pod-
stawowe]j, powodujac narastanie zapasow, o czym
§wiadczg liczne fakty produkowania materialow w
iloéciach przekraczajacych wilasne potrzeby.

5. W sprawozdaniach przedsiebiorstw wykazywane
sg materialy niepelnowarto$ciowe (uszkodzone, zde-
kompletowane, nietypowe), ktére od szeregu lat nie
znajduja nabywcéw, a mimo to ewidencjonowane sg
po cenach analogicznych jak materialy pelnowarto$-
ciowe. Przedsiebiorstwa nie przeprowadzaja przesza-
cowania tych materialow w obawie przed pogorsze-
niem wynikéw dzialalnoSci 1 zmniejszeniem odpiséw
na fundusz zakladowy.

6. Stosunkowo duze nieprawidlowo$ci utrzymujg
sie jeszcze na_ odcinku terminowosci rozliczen kie-
rownikéw budéw z pobranych do produkcji materia-
l6w. Zastrzezenia budzi takZe rzetelno$¢ rozliczen
i wystepujaey tu liberalizm przy kontroli i zatwier-
dzaniu wynikéw rozliczen przez aparat kierowniczy
przedsiebiorstw, ktéry przyjmuje nie dosé u_mikliwie
opracowany material, akceptujac go, mimo ze czesto
zawiera on zasadnicze nieprawidiowosei.

7. Analiza przyczyn powodujgcych utrzymywanie
sie zapasOw nadmiernych i zbednych wykazuje, ze
podstawowe przyczyny lezg w samych przedsiebior-
stwach. Do giéwnych przyczyn zaliczy¢ nalezy brak
skutecznej kontroli wykonania wydanych zarzadzeh
i polecen, co powoduje brak dostatecznego zainte-
resowania odpowiedzialnych pracownikéw przedsie-
biorstw w niedopuszczaniu do narastania Zzapaséow
nadmiernych, jak tez zaniedbania w uplynnianiu
(likwidacji juz istniejacych zapas6w zbednych i nad-
miernych).

W tej sytuacji przedsiebiorstwa, dokonujac zaku-
pow ,na wszelki wypadek”, godzg sie z faktem na-
rastania zapas6w nadmiernych, argumentujgc przy
tym — w zasadzie niestusznie — checig zapewnienia
ciaglodci rob6t i dotrzymania termindéw przekazania
obiektow do uzytku. Argumentacja ta chwytliwa
i pozornie stuszna prowadzi do demobilizacji kie-

rownictw przedsiebiorstw i stuzb odpowiedzialnych .

za gospodarke materialowsg, wprowadza zywiolowo§é
do pracy przedsiebiorstw. Braki i op6znienia w do-
starczaniu  dokumentacji projektowej, jej biledy,
skre§lenia limitéw oraz trudna niekiedy sytuacja
zaopatrzeniowa, a takze czeste trudnofci transpor-
towe sprzyjaja takiej postawie przedsiebiorstw.
Kontrole bankowe wykazaly jednak, Zze mimo po-
wszechno$ci zaniedban i nieprawidlowosci w gospo-
darowaniu materialami istnieja réwniez pojedyncze
przedsiebiorstwa, w ktérych gospodarka zapasami
postawiona jest ma wlasciwym poziomie. Wskazuje
to na praktyczng mozliwo§é znacznego polepszenia
istniejgcego stanu na analizowanym odcinku.

*
* *

Przedstawiona wyzZej sytuacja na odcinku gospo=
darki zapasami materialowymi spowodowala podje-
cie przez ministerstwa i niektére jednastki nadrzed-
mne przedsiebiorstw okre$lonych Srodkéw zaradezych.
W aktualnych warunkach roku 1964 podejmowane
tak przez zjednoczenia, jak i przedsiebiorstwa S$rod-
ki dla obnizenia stanéw zapasow i ogbélnej poprawy
gospodarki materialowej mogg daé¢ widoczne rezul-
taty, je$li nastapi jednoczeénie wieksza koncentracja
uwagi i wysilkéw réwniez ze strony banku na tym
tak trudnym odcinku dzialalnoici przedsiebiorstw.

7 tych wzgledéw prace w zakresie gospodarki ma-
terialowej zaliczono do wezlowych zadan banku.
Blizsze sprecyzowanie zadan kontrolnych i analitycz-
nych oddzialbw na omawianym odcinku nastapi w
okresowych planach pracy, uwzgledniajacych wy-
tyczne Centrali Banku Inwestycyjnego.

W tym miejscu wskazane wydaje sie tylko stwier-
dzenie, ze w oddzialywaniu banku_ na gospodarke
zapasami materialowymi w przedsigebiorstwach bu-
dawlano-montazowych szczegblne znaczenie bedg
mialy takie prace jak:
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— doprowadzenie do mobilizujgcego, realnego usta-
lenia przez przedsiebiorstwa normatywu zapaséw
w planach rocznych,

— spowodowanie opracowania przez przedsiebior-
stwa realnych planéw uplynniania zapaséw zbednych
i nadmiernych,

— zwrocenie wiekszej uwagi w czasie przygotowan
do udzialu w akeji zatwierdzania rocznych sprawoz-

ELIASZ PILECKI
Gdansk

Kredyt a projekt

dann finansowych przedsiebiorstw na prawidiowosé
inwentaryzacji zapaséw, a zwlaszcza na wykazy ma-
terialow zbednych, niechodliwych. i niepelnowarto-
§ciowych,

— doprowadzenie do poprawy terminowosci i rze-

telnosci rozliczen kierowniké6w budéw z pobranych
do zuzycia materialow.

kodeksu cywilnego

PRL z roku 1962

Na lamach naszej prasy przedmiotem dyskusji jest
projekt kodeksu cywilnego z roku 1962. Nowy pro-
jekt kodeksu cywilnego uwzglednia zmiany spolecz-
no-gospodarcze, zaistniale w naszym spoleczenstwie
i gospodarce narodowej w Polsce Ludowej. Wyni-
kiem tych zmian jest wprowadzenie nowych tytu-
16w, a w wielu przypadkach nadanie nowej, socja-
listycznej treSeci tytulom dawnym. W zwigzku z tym
powstaje zagadnienie  kredytu socjalistycznego
i umieszcezenie odpowiedniego tytulu w projekcie
kodeksu cywilnego PRL. Uwage  zwraca fakt, Ze
aktualny projekt kodeksu cywilnego nie zawiera ty-
tulu umowy o kredyt bankowy. Wprowadzenie tego
tytutu do kodeksu cywilnego jest, moim zdaniem,
niezbedne. Pojecie pozyczki, wystepujace w obowig-
zujacym prawie cywilnym (artykut 430 kodeksu zo-
bowigzan) oraz w projekcie kodeksu cywilnego PRL
(artykul 667—6A71), dotyczy w zasadzie umowy po-
zyczki pienieinej, ktérej w zZadnym wypadku hie
mozna utoZzsamiaé z umowsa o kredyt bankowy.

Z punktu widzenia prawnego kredyt bankowy jest
pozyczka udzielang przez bank na podstawie umo-
wy z kredytobiorcg. RéZnica pomiedzy poZyczks pie-
niezng a kredytem bankowym jest jednak istotna.
O ile przedmiotem pozyczki pienieznej jest pieniadz
w S§ciSlejszym znaczeniu, czyli tak zwany pienigdz
gotowkowy, ktéry dajacy pozyczke wydaje efek-
tywnie biorgcemu i od niego otrzymuje, o tyle
przedmiotem umowy o kredyt bankowy jest przede
wszystkim pienigdz bezgotéwkowy, wyrazajacy sie
w okre§lonej sumie S$rodkéw 'pienieznych, udzielo-
nych klientowi przez bank 1).

Pojecie prawne kredytu w Polsce Ludowej jest
niejednolite. Prawa i obowiazki, okreSlone umowsg
o kredyt bankowy, majg charakter cywilnoprawny,
za§ warunki i zasady udzielania kredytu bankowego
okre§laja przepisy prawa finansowego. Ten nowy
charakter kredytu, zawierajacy nowa, socjalistyczng
tre§¢ normatywng oraz odmienny przedmiot umowy
w Polsce Ludowej wskazujg przede wszystkim na
to, zeby go zamiefcié w kodeksie cywilnym jako nor-
me iuris cogentis. 3

Zaréwno, rachunek bankowy, jak i kredyt banko-
wy, majgcy podstawowe znaczenie w gospodaree so-
cjalistycznej i szczegblny charakter, nie pozwalajacy
zakwalifikowaé ich do Zzadnej z dotychczasowych in-
stytucji prawa zobowigzaniowego, nakazujg jednak
odrebne ich prawne uregulowanie.

Projekt kodeksu cywilnego PRL wprowadzit zu-
pelnie stusznie przepisy o rachunku bapkowym 32),
poSwiecajge temu zagadnieniu w ksiedze IIT ,,Zobo-
wigzania” caly tytul XVIII, zawierajacy dziewieé
artykuléw (672—680). Natomiast w tymzZe projekeie
kodeksu cywilnego w ksiedze trzeciej nie uwzgled-
nia sie oddzielnego tytulu umowy o kredyt banko-
wy, mimo Ze banki zawieraja z kredytobiorcami ge-

1) A. Ohanowicz, J. Goérski: Zobowigzania, czes¢ szczegd-
lowa, PWN, W-wa 1959, strona 110.

2) Porbdwnaj L. Rudkowski: Umowa rachunku bankowego
w projekecie kodeksu cywilnego; ,,Przeglad Ustawodawstwa
Gospodarczego' Nr 2/63.

neralne umowy kredytowe i inne, majgce charakter
instytucji prawa zobowigzaniowego.

Jest . faktem niewgtpliwym, iz normy regulujace
instytucje rozliczen, rachunku bankowego lub kre-
dytu bankowego nie mieszcza si¢ w tradycyjnych
ramach prawa cywilnego, przy czym wynika to z sa-
mych zaloZen socjalistycznego systemu gospodarki
planowej. Stad w konsekwencji wyplywa koniecz-
no&é takich konstrukeji prawnych, jak na przykilad
rachunek bankowy i kredyt bankowy, w ktérych
oprocz dluznika i wierzyciela niezbednym ogniwem
staje sie bank, bedacy jednoczeénie instytucjg ,ustu-
gowg” i organem finansowym panstwa.

Sporng i nie rozstrzygnieta dotad kwestia pozosta-
je wyodrebnienie prawa gospodarczego jako samo-
dzielnej galezi prawa badz tez jako odrebnej dyscyp-
liny naukowej. Nie bedzie to jednakze w Polsce Lu-
dowej mialo wplywu na tre§¢ i przedmiot kredytu
socjalistycznego pod wzgledem prawnym, definio-
wanego dotychczas jako pozyczka udzielana przez
bank na podstawie umowy z kredytobiorca, czyli in-
stytucji prawa cywilnego i prawa finansowego.

Wydaje sie jednak,. Ze niezaleZnie od tego, czy na-
stapi (czy tez nie) w przyszloSci wyodrebnienie sto-
sunkéw prawnych, dotyczacych zagadniei pieniez-
no-kredytowych w obrocie uspolecznionym, jako
samodzielnej galezi prawa lub odrebnej dyscypliny
prawa, nalezaloby juz obecnie ujaé umowe o kre-
dyt bankowy w oddzielny tytul pod nazwg ,Umowa
kredytu bankowego” w trzeciej ksiedze projektu ko-
deksu cywilnego PRL, aby uzupelnié w ten sposdh
jak najrychlej istniejgca luke w bardzo waznej i do-
tychczas nie uregulowanej instytucji prawnej o no-
wej treSci normatywnej, jaka jest kredyt w nowych,
socjalistycznych stosunkach ekonomicznych w Pole
sce Ludowej.

W ten sposdb, analogicznie do przepisOw o umo-
wie rachunku bankowego (artykut 672, i nastepne
projekty kodeksu cywilnego PRL), przepis o umowiae
kredytu bankowego nalezaloby ograniczyé do uregu-
lowania praw, i obowigzkéw o charakterze cywilno-
prawnym, wynikajgcych z umowy, moca ktérej bank,
jako udzielajacy kredytu, zobowigzuje sie przenie$§é
przedmiot kredytu na wlasno$¢ kredytobiorey (bio-
racego), a kredytobiorca zobowigzuje sie do zwrotu
udzielonego mu kredytu w takiej samej iloSei, w
oznaczonych terminach i do =zaplaty uméwionych
odsetek.

Uregulowanie w ten sposéb istniejacej luki praw-
nej nie bedzie kolidowalo z zasadniczym zaloZeniem
Komisji Kodyfikacyinej, przyimujacym, ze projekt
nie reguluje instytuecji prawnych o charakterze
kompleksowym, to jest takich instytucji, w ktérych
elementy cywilnoprawne przeplataja sie z elementa-
mi prawnoadministracyjnymi lub finansowymi, badi
instytucji, ktérych nie moina jeszcze uwazaé za do-
statecznie ustabilizowane3), gdyz postulat ten ogra-
nicza sie do uregulowania 1li tylko praw i obowigz-
kow o charakterze cywilnoprawnym, wynikajacych

3) J. Wasilkowski, A, Wolter: Projekt kodeksu cywilnego;
~Nowe Prawo” Nr 12/61, strona 1531.
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z umowy o kredyt bankowy. Takie uregulowanie
bedzie stanowilo Konsekwentne uzupelnienie juz
wprowadzonego W omawianym projekecie tytulu
o umowie rachunku bankowego (artykuly 672—680).

Dgzgce do mozliwie zwigzlego ujecia przepisow do-
tyczacych kredytu, nalezaloby ograniczy¢ sie do za-
mieszczenia w kodeksie w zasadzie tylko norm iuris
cogentis. Pozostala materia, nie uregulowana w ko-
deksie, moglaby by¢ unormowana uchwalg Rady Mi-
nistréw, rozporzadzeniem ministra finanséw i ban-
kowymi instrukcjami stuzbowymi, albowiem doty-
czy ona domeny prawa finansowego.

Za wlgczeniem do przyszlego kodeksu cywilnego
PRL przepisow umowy o kredyt bankowy przema-
wia jednakie mnie tylko potrzeba hierarchizacji
i uporzgdkowania materialu normatywnego, lecz
takie szereg argumentow:

— zasieg i gospodarcza doniosto$é stosunkéw kre-
dytowych, wyrazajace sie miedzy innymi w tym, iz
wszystkie jednostki gospodarki uspolecznionej w Pol-

JERZY WESOLOWSKI
Ministerstwo Finanséw

-

sce Ludowej korzystaja z kredytow w celu wyko-
nania ogoélnonarodowego planu gospodarczego,

— powigzanie kredytu z instytucjami uwzglednio-
nymi w projekcie kodeksu cywilnego PRL, a przede
wszystkim z przepisami tytulu XVIII Umowy ra-
chunku bankowego (artykuly 672—680),

— stosunek cywilnoprawny pomiedzy bankiem
i kredytobiores,

— wyjatkowy charakter przepisobw umowy kredy-
tu bankowego jako normy iuris cogentis,

— nieaktulno$¢ i odrebno&¢ tresci normatywnej
istniejacej pozyczki, artykut 430 k. z. (artykuly
667—671 projektu kodeksu cywilnego PRL) dla go-
spodarki uspolecznionej, nie odpowiadajacej biezg-
cym potrzebom spoleczno-gospodarczym Polski Lu-
dowej.

W zadnym kraju nie ma do tej pory ani oddziel-
nej ustawy, ani przepisow kodeksowych, regulujg-
cych stosunek prawny kredytu i dlatego opracowanie
takich przepisow w polskim kodeksie cywilnym sta-
nowitoby legislacyjne novum.

O wtaséciwe stosowanie okreslen
w dziedzinie bilanséw dewizowych

Pojawienie sie pojecia bilansu platniczego * dla
okre§lenia calosci stosunkéw ekonomicznych z za-
granica w ich wyrazie warto§ciowym bylo wyni-
kiem marastania pogladéw, ze bilans handlowy —
choé¢ przedstawiat jedna z najwazniejszych dziedzin
wymiany miedzynarodowej, bo wymiane towaro-
wa — nie wyczerpywal jednak zagadnienia Wwspoi-
pracy gospodarczej, wobec nieobjecia calego szere-
gu réwnie istotnych czynnikéw tej wymiany, a mia-
nowicie roznego rodzaju usitug i obrotow kapitato-
wych. .

Czynnikiem nie mmniej waznym dla skrystalizo-
wania sie¢ pojecia bilansu platniczego bylo dazenie
do przedstawienia w nim mozliwie pelnego obrazu
stosunkéw ekonomicznych z zagranicg zaréwno od
strony rzeczowej, jak i finansowej. ‘Zwrécono bo-
wiem uwage, ze bilans handlowy, przeciwstawiajgc
schie warto§¢ eksportu i wartosé importu, pozwala
tylko na stwierdzenie, czy wartosci te sa sobie réw-
ne, czy tez powstaje saldo. W przypadku przewagi
eksportu nad importem mozna moéwié o saldzie do-
datnim, przy przewadze importu — o saldzie ujem-
nym bilansu handlowego.' Brak za$ jest mozliwo$ci
ustalenia charakteru tego salda, a wiec, czy regu-
lowane ono bylo natychmiast przez przekazanie zlo-
ta, dewiz -lub pieniedzy, czy tez =zaplata nastgpita
w okresie péZniejszym, dzieki uzyskanym kredy-
tom krotko-bgdz dlugoterminowym.

Dlatego tez w odniesieniu do bilansu platniczego
przyjeto za podstawe koncepcje dwustronnego uje-
cia kazdej transakeji, ktore pozwala na przedsta-
wienie jej raz w podziale rzeczowym, w zaleznosci
od tego jakiego tytulu obrotéw dotyczy, a drugi
raz w przekroju finansowym, w zalezno$ci od tego,
jak zostala rozliczona!). Trzeba przy tym zaznaczyé, Ze
zasada dwustronnosci ujmowania obrotéw w bilan-
sie dotyczy réwniez obrotéw nieodplatnych, takich
na przyktad jak dary, ktére sa wykazywane jako
dary, a drugi raz, jesli dokonane sg w naturze —
jako obr6t towarowy lub jako wobrét finansowy,
jeSli dotyczg wartoSci kapitatowych,

Konsekwencjg takiego ujmowania obrotow jest to,
ze bilans platniczy, jako zestawienie rachunkowo-

1) Na przyklad sprzedaz towaru wykazana bedzie raz
po stronie wplywéw w pozycji towardw, drugli raz po
stronie wyplat albo w pozyecji zmian na rachunkach ban-
kowych, albo w pozycji zmian na rachunkach przedsie-
biorstw, albo w pozycji ruchu zlota, jesli platnos¢ doko-
nana byla kruszcem.

-statystyczne, musi byé zawsze wyrdwnany, to znaczy
strona rozchodowa musi réwnaé¢ sie stronie przy-
chodowej, a wiec nie moze byé mowy w koncowym
efekcie, o powstaniu jakiegokolwiek salda?).

Stwierdzenia te majg dos$¢ istotne znaczenie dla
prawidlowego stosowania okreslenn charakteryzujg-
cych sytuacje pratniczg kraju w oparciu o bilans
piatniczy. Do$¢ powszechnie bowiem przenosi sie
terminologie wlasSciwa dla bilansu handlowego na
bilans platniczy, a mianowicie méwi sie o saldzie
dodatnim lub ujemnym tego bilansu, choé bilans
ten nie moze nie byé wyréwnany.

Saldem dodatnim lub ujemnym w danym okresie
zamykaé sie natomiast mogg obroty biezgce — wy-
odrebnione w wyniku podjecia bardziej szczegdlo-
wych prac nad metodologia sporzadzania bilansu
platniezego — jako zestawienia wartoSci wszystkich
§wiadczonych sobie rzeczy i ustug, jak i dochodéw
majgtkowych, powstalych w obrotach miedzynaro-
dowych oraz obroty wyréwnawcze (zwane roéwniez
kapitatowymi), jako zestawienie obrazujgce ruch
kapitaltbw w wyniku wymiany miedzynarodowej.
W takim ujeciu moina mowié o saldzie dodatnim
lub ujemnym obrotéw biezgcych bilansu platniczego
badZz obrotow wyréwnaweczych, a takze o saldzie
obrotéw kredytowych lub ruchu zlota, jako o ele-
mentach skiadowych obrotéw wyréwnawcezych, ~bgdz
tez o saldzie ruchu zlota, jako pozycji zamykajgcej
obroty bilansu platniczego. i

Nalezy przy tym zaznaczyt, Ze zgodnie z zasadg
dwustronnego wykazywania obrotéw, salda tych
dwu czeSci bilansu muszg by¢é sobie roéwne, ale
z przeciwnym znakiem, to znaczy saldu dodatniemu
obrotéw biezgcych musi odpowiadaé¢ saldo ujemne
obrotow kapitalowych. Salda te wiec wzajemnie
znoszg sie, czyli bilans zostaje wyrdownany.

Dla scharakteryzowania za§ — poza stanem row-
nowagi — sytuacji platniczej, wyrazonej przez bi-
lans, wiaSciwe bedzie okreSlenie ,aktywny” (czyhny),
a wiec taki bilans, ktory wskazuje ma powstanie
nalezno$§ci od zagranicy lub na przyplyw ziota w
wyniku dokonanych obrotéw lub na spadek zobo-
wigzan w stosunku do zagranicy, badz tez ,pasyw-
ny” (bierny), a wiec wykazujgcy wzrost zobowig-
zafn w stosunku do zagranicy, albo spadek nalezno$ci

2) Roznice, jakie mogg powstaé przy liczbowym zesta-
wieniu bilansu sa jedynie wyrazem brakéw i niedokiadno-
$ci statystyki i dlatego tez wprowadza sie czesto pozycje
bleddéw i opuszczen dla ostatecznego wyrownania.
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lub wywobz zlota na skutek biezgcego niedoboru
srodkéw ptatniczych.

Réwniez konieczne jest zwrécenie uwagi na inne
jeszeze r6znice zachodzace miedzy bilansem ptat-
niczym i bilansem handlowym. Réznice te bowiem
sa czesto nie dostrzegane, w wyniku czego bilans
handlowy traktowany jest jako jedna z najwazniej-
szych czefci bilansu platniczego, gdyz przedstawia
obroty towarowe. To wlgczenie bilansu handlowego
do bilansu ptatniczego wynika chyba z tego faktu,
ze ‘rozw6j pojecia bilansu platniczego nastgpil
w oparciu o weczeSniej juz zdefiniowane, a weisze
pojecie bilansu handlowego.

Dzisiejsze jednak metody sporzadzania obu bilan-
sow, ustalone na forum miedzynarodowym, nie po-
zwalaja na takie traktowanie bilansu handlowego.
Bilans ten obecnie zestawiany Jjest powszechnie w
oparciu o statystyke handlu zagranicznego, reje-
strujgcg fizyczne przemieszezenie towaru przez gra-
nice celne kraju. Natomiast bilans ptatniczy przed-
stawia w zasadzie wartos¢ rozliczen finansowych,
wynikajgcych z obrotu towarowego. Roéinice wigc
miedzy obrotami wykazywanymi w obu bilansach
w danym czasie mogg by¢ znaczne, przy czym wy-=
stepujg one jaskrawo, na przyklad przy impqrcie
towaréw na bazie fob z krajéow zamorskich. kiedy
to rozliczenie finansowe moze byt objete bil_amselzn
platniczym danego roku, podczas gdy w Dbilansie
handlowym tego roku, z uwagi na diugi okres tran-
sportu i wynikle z tego przekroczenie granicy cel-
nej w roku nastepnym, obroty te jeszcze nie wy-
stapig.

Powszechne przyjecie zalozenia, ze bilans plat-
niczy ma przedstawiaé warto§¢é miedzynarodowych
rozliczeti finansowych w ustalonym ukladzie nie
rozstrzygnelo jednak definitywnie, jakich rozliczen
ma on dotyczyé. W tym zakresie wylonily sie w za-
sadzie dwie podstawowe koncepcje. Jedna, przyimu-
jaca, ze bilans ma byé obrazem efektywnie doko-
nanych platnoéci gotéwkowych, czyli wplywéw i wy-
piat, druga, Ze obrazem warto§ci powstalych wza-
jemnie roszczen, czyli naleznodci i zobowigzan,

Trzeba stwierdzié, Ze Sluszne bezsprzecznie jest
wprowadzenie rozréznienia miedzy dokonanymi
platnodciami i powstalymi roszczeniami, gdyz sg
to dwie odrebne. choé zwiazane ze sobg?’) kategorie
miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych, ktére
musza byé uwzglednione w kompleksowej ocenie
sytuacji gospodarczej kraju. Zastrzezenia natomiast
budzi¢ musi zalozenie, Ze wylaczenie przez wpro-
wadzenie wspomnianego rozr6znienia, niejako auto-
matycznie, otrzymujemy dwa przekroje polozenia
ekonomicznego kraju w stosunku do zagranicy, kté-
re reprezentowane beds przez dwa odrebne bilanse.
Chcac jednak w tym wzgledzie zajaé okre§lone sta-
nowisko, wydaje sie konieczne rozpatrzenie w pierw-
szym rzedzie form i trybu dokonywania platno$ci
czy powstawania roszezen, ktére moglyby ksztalto-
waé pojecie ptatnofci i roszezefi w rozumieniu rozli-
czenn miedzypanstwowych, a takie oméwienie operacji
objetych tymi okreSleniami.

W zasadzie, zgodnie z pierwotnym znaczeniem,
przez platnos§é gotdbwkowsa nalezaloby rozumieé tylko
przekazanie fizyczne okre§lonej sumy w pienigdzu
kruszcowym lub w =zlocie. jako pienigdzu Swiato-
wym. Ustalenie jednak takiego zakresu pojecia plat-
no$ci niepomiernie ograniczyloby je, gdyz bezpoSred-
nie regulowanie pienieZne istniejacych roszczenh w po-
danej formie, poza wynikajgcymi ze stosunkéw
miedzybankowych, nalezy obecnie raczej do zupel-
nych wyjatkébw. Natomiast szerzej jest juz stosowana,

. szezeg6lnie w niektérych dziedzinach wymiany, jak
na przyktad w ustugach, zaplatach w banknotach
jako prawnym $rodku obiegowym.

W praktyce wymiany miedzynarodowej rozwinety
sie jednak i od lat sg powszechnie stosowane jeszcze
inne bankowe instrumenty zaplaty, a mianowicie
czeki, przekazy listowe i telegraficzne, czyli tytuly
.uprawniajace do zadania natychmiastowej zaplaty
w pienigdzu, na ktory byly wystawione, przy czym

3) Platno$¢ jest w zasadzie funkcja wzajemnie rozliczo-
nych roszczef.

niekoniecznie musi to oznaczaé zaplate w pienigdzu
kruszcowym, ale w ustawowym $rodku platniczym,
majgcym moc zwalniania z zobowigzan. W rozumie-
niu uczestnikéw wymiany, z ktérych jeden wplaca
naleznoéé, a drugi jg otrzymuje bezpo$rednio lub po-
§rednio) we wlasnej walucie, wspomniane instru-
menty zaplat zastepujg tylko potrzebe kazdorazo-
wego przesylania miedzy zainteresowanymi znakow
pienieznych, a wiec tym samym sg uwazane jako
platnoéci gotowkowe, bez wzgledu na to, jakie rozli-
czenia pociggng przez to miedzy bankami.

Z punktu widzenia natomiast tych bankéw poSred-
niczenie w zaplacie oznacza przede wszystkim powsta-
wanie wzajemnych naleznosci i zobowigzan na ra-
chunkach ,Nostro” i ,Loro”s), ktére w zaleinofci od
tego, czy istnieje swoboda, czy reglamentacja obrotow
pienieznych, zostang dopiero w okre$lony sposéb roz-
liczone. Przy swobodzie obrotéw saldo wynikle ze
skompensowania naleznoSci i zobowigzan moze byé
pokryte przesylkg pieniedzy kruszcowych lub zlotaf),
co dla bankéw oznacza dopiero platno$é gotéwkowa,
lub zostanie skredytowane na rachunku biezgcym,
czyli udzielony zostanie w jego wysoko$ci kredyt fi-
nansowy. Tym samym wiec to, co bylo uwaZane za
platno§é gotéwkowa przez biorgcych udziat w wy-
mianie, dla bankéw oznaczaé moze regulacje w kre-
dycie.

Przy reglamentacji obrotéw, opartej o umowy cle-
aringowe, pojecie ptatnoéei jest réwniez plynne i za-
lezy od charakteru tych uméw oraz ustalonych wew-
netrznych =zasad finansowania rozliczei w walucie
krajowej. Tak wiec, je§li umowa clearingowa nie
przewiduje mozliwo$ei powstawania salda we wza-
jemnych rozliczeniach miedzypanstwowych, a réwno-
czeSnie wladze finansowe nie decyduja sie na pokry-
cie w walucie krajowej powstatyech czasowo zamro-
Zefi naleznosci, to w zasadzie wierzyciele krajowi
mogg otrzymaé nalezne im kwoty od zagranicy tvlko
w granicach wptat dokonanych przez dluinikéw kra-
jowych na rzecz zagranicy. Kazde wiec zwichniecie
réwnowagi middzy wplywami i wyptatamispowoduie
pofrednie zahamowanie dokonvwanych ptatnofci mie-
dzy bioracymi udzial! w wymianie i konieczno&é nie
przewidzianego w kontrakcie kredytowania?). Na
przyklad wobec przewagi eksportu nad importem.
eksporter nie bedzie mégt otrzymaé swoiej naleznoéci
w walucie krajowej, na skutek braku réwnowaznych
wplat importer6w, mimo Ze jego zagraniczny kontra-
hent przekazal swoiemu bankowi lub instytucji roz-
rachunkowej pelng kwote zohowigzania. Przy tej wiec
formie clearingu w rozumieniu niektérych uczestni-
k6w wymiany moze nie dochodzié do platnosei. tak
jak nie dochodzi do nieji w rozliczeniach miedzyban-
kowych, gdzie naleznoSci i zobowigzania kompensujg
sie wzajemnie.

_Odmiennie przedstawia sie sprawa, gdy pafistwo,
nie chege przerzucaé skutkéw braku réwnowagi wy-
miany na jej uczestnikéw, decyduje sie wyplacaé
wierzytelnosei, bez wzgledu na wysokodé wptat diuz-
nikéw krajowych. Dzieki temu, Ze biezace platnosci
moga byé dokonywane bez zakiécenn miedzy bioracy-
mi udziat w wymianie, w ich mniemaniu beda to
platnoéci gotéwkowe, mimo #e tak jak i w poprzed-
nim wypadku, nie dojdzie do przekazéw miedzypan-
stwowych. Podobnie bedzie sie dla nich przedstawiat
caly problem, gdy umowa clearingowa bedzie przewi-
dywala mozliwo§é niezbilansowania platnosci w ra-
mach ustalonego putapu kredytu technicznegn. Dla
bankéw natomiast platnodcia gotéwkows bedzie do-
piero konieczno§¢ pokrycia §rodkami platniczymi zo-
bowigzan przekraczajgcych ten kredyt.

4) Droga sprzedazy na wlasnym rynku Srodkéw platni-
czych, opiewajgcych na obeg walute.

5) Rachunek naszego banku w banku zagranicznym i ban-
ku =zagranicznego w naszym banku.

6) Przy czym istotny Jest nie tyle sam fakt fizycznego
przekazania kruszcu, ile mozliwo§é dokonania tego w kaz-
dej chwili na Zadanie wierzyciela, co powoduje, Ze istnie-
jace w tych warunkach salda na rachunkach bankowych
traktowane byé mogg na réwni z zasobami kruszcowymi,
a wiec nle mo%e to byé w naszym rozumieniu uwazane
jako wudzielenie kredytu finansowego.

7 W ten sposéb skutki niezréwnowazenia platno$el, ktére
przy swobodzie zaplat sq ponoszone przez banki, przy tej
formie clearingu obcigzaja bioracych udzlat w wymianle,
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Réznice w pogladach na temat pojecia platnosci
gotéwkowych wystapia réwniez w przypadku kredy-
tu akceptacyjno-rembursowego, gdy bank akceptuje
trate ciggniong przez eksportera na importera lub
zwyklego kredytu wekslowego, przy ktérym bardzp
czesto w potocznym jezyku handlowym moéwi .sig
o platnosci wekslowej. Aczkolwiek dla eksportera,
ktéry przez zdyskontowanie traty czy weksla moze
otrzyma¢, po potraceniu kosztéw dyskonta, naleznos¢
w swojei walucie; bedzie to w zasadzie ptatno§é row-
na platnoéci gotébwkowej, to jednak dla importera
i ewentualnie zainteresowanych bankéw, do czasu
wykupienia traty lub weksla, bedzie to kredyt han-
dlowy. i

Natomiast, gdy importerowi udziela kredytu jego
wlasny bank, ktéry w stosunku do zagranicy moze
pokry¢ platniczo caloéé zobowigzania, wszyscy, poza
importerem, bedg uwazali takg transakcje jako plat-
niczo uregulowana.

Zaplata za8 papierami wartoSciowymi (akcjami,
obligacjami), bedzie traktowana jako platnosé tylko
przez biorgeych wudzial® w wymianie.

Na tle powyzszych uwag mozemy stwierdzié, ze
pojecie platnoci nie jest tak jednoznaczne jakby
sie to wydawalo. W zwigzku z tym powstaje za-
sadnicze pytanie, co nalezy wtadciwie rozumieé przez
platno$é, czyli przez wplywy i wyplaty z punktu
widzenia miedzynarodowych stosunkéw finansowych.
Nie do przyjecia bowiem jest, stosowane przez wielu
autoréw okre§lenie platnosci gotéwkowych jako
platnoéci w dewizach. Za dewize bowiem uwaza sie
wszelkie naleznodci zagraniczne, bez wzgledu na ter-
min ich platno$ci, a wiec moga to by¢ réwniez §rod-
ki nie uprawniajgce do zadania natychmiastowej za-
platy w pienigdzu, na ktéry sa wystawione. Podobnie
nie moze byé uznane za witadciwe sprowadzenie plat-
no$ci do uznania czy obecigzenia rachunkéw w roz-
liczeniach miedzybankowych, bez uwzglednienia wa-
runkéw, w jakich odbywajg sie te rozliczenia, to
znaczy, €zy panuje swoboda, czy reglamentacja za-
plat. :

Dlatego tez wydaje sie konieczne spojrzenie na
pojecie platnoSci w oderwaniu od form zaplaty, wy-
stepujgeych miedzy biorgcymi udzial w wymianie,
jak tez w oderwaniu od rozliczen miedzy bankami.
W takim ujeciu za platno$é w rozumieniu miedzy-

" narodowych stosunkéw finansowych nalezy uwazaé

przekazanie pieniedzy kruszcowych, zlota lub §rod-
kéw platniczych, za ktérymi stoi badz staé moze
na kazde Zadanie zaplata w pienigdzu kruszcowym
lub w zlocie. Tym samym wiec platnodei gotdwkowe
w przypadku niezbilansowania wplyw6éw i wyplat
powodowaé bedg zmiany stanu rezerw kruszcowych
lub érodkéw platniczych, przyjetych za réwnoznacz-
ne z rezerwami (np. banknoty wymienialne na zloto,
stany rachunkéw bankowych w walutach wymienial-
nych). Oznacza to, zZe w systemie swobody zaplaty
kompensowanie przez banki wzajemnych naleznoéci
i z_uobowiazaﬁ na rachunkach ,Nostro” i ,Loro” trak-
tuje sie wylacznie jako instrument ulatwiajgey pro-
wadzenie rozliczen, a wiec zastepujacy do pewne-
go stopnia konieczno$é dokonywania ptatnoei w od-
niesieniu do kazdej poszeczegélnej transakcji.

Natomiast takie same skompensowanie w systemie
uméw clearingowych, z wyjatkiem tych, ktére prze-
widuja. po przekroczeniu kredytu technicznego. ko-
nieczno§¢ zasilenia clearingu ustalonymi Srodkami
platniczymi, opartymi o zloto, nie moze byé uwa-
zane za platnoéé, gdyz za tymi rozliczeniami nie stoi
zaptata w pienigdzu kruszcowym lub w zlocie. Ta-
kie stanowisko zajmowat miedzy innymi GUS i In-
stytut Badania Koniunktur Gospodarczych .w okre-
sie przedwojennym, przy sporzadzaniu bilanséw
ptatniczych ‘Polski =za lata 1934—1938, wykazujac
obroty clearingowe odrebnie, poza bilansem plat-
niczym.

Réwniez transakcje uregulowane, przy swobodzie
zaplat, w ciezar kredytow finansowych, nie moga,
z punktu widzenia stosunkéw miedzynarodowych, zo-
staé wigczone do rozliczen w platnoéciach gotéwko-
wych, gdyz zadanie zaplaty w pienigdzu kruszcowym
lub w zlocie moze by¢ zgloszone dopiero w ustalo-
nym terminie platnosci kredytu.

Rzecz zrozumiala, Zze takize wszelkie fransakcje do-
konane w ramach miedzynarodowych kredytéw han-
dlowych nie sg platniczo uregulowane, podobnie jak
zaplata zobowigzan zagranicznych, krajowymi pa-
pierami warto§ciowymi, Natomiast zaptata zagranicz-+
nymi papierami wartoSciowymi jest swego rodzaju
kompensatg naleznosci i zobowigzan, ale dokonang
poza zasadniczymi rachunkami bankowymi i dlategg
wydaje sie, ze nie powinno sie jej podciggaé pod mia-
no platnosci gotéwkowych.

Na marginesie nalezy zaznaczyé, ze przy takim
okreileniu platno$ci zestawienie wplywow i wyplat
nie jest rzecza latwa ani prosta; wymaga bowiem
przede wszystkim eliminowania zaréwmo transakeji
rozliczanych w ciezar bankowych kredytéw finanso-
wych, jak i w ramach niektérych form -clearingu.
Tym niemniej, z punktu widzenia miedzynarodowych
stosunkéw finansowych, moze da¢ jedynie wlasciwy
obraz obrotéow platniczych. {

Méwige o pojeciu platnosSei gotéwkowych nie
wspomnieli§my jednak o tytutach, z jakich bedg wy-
nikaé te platnosci, a przeciez dla okreslenia charak-
teru bilansu, ktéry przedstawiaé mialby dokonane
wplaty i wyplaty, jest to problem réwnie wazny.
Platnosei te bowiem mogg wynikaé z gotéwkowych
transakecji towarowych czy ustlugowych, a takie ka-
pitalowych, zwigzanych z kupnem-sprzedazg akceji,
obligacji i innych papieréw wartoS§ciowych, repre-
zentujacych w gospodarce kapitalistycznej prawa
majatkowe, jak i z operacji kredytowych. W tym
zakresie platnosci dotyczyé beda, miedzy innymi:

— przekazow zaliczek,

— splaty zaliczek w przypadku niewykonania kon-

traktu,

— odsetek od kredytéw,

— dochodéw majatkowych (zyski i dywidendy),

— splaty kredytéw,

— lokat kapitalowych w bankach,

— daréw pienieznych. 2

Niezaleznie wystapig réwniez platnosci rmedz_y
bankami poéredniczacymi w rozliczeniach z racji
sptaty uprzednio wykorzystanych?®) kredytéw finan-
sowvch na pokrycie deficytow Srodkéw platniczych,
badz tez z racji udzielania kredytu w pieniadzu
kruszcowym. w zlocie, lub réwnowaznych S§rodkach
platniczych %). Nie wymieniamy przekazéw miedzy-
bankowych, wyréwnuiacych powstate saldo wply-
woéw 1 wyplat. gdyz objete ono jest juz wyzej poda-
nymi tytultami.

W $wietle tych uwag mozemy stwierdzié, ze istnie-
je przede wszystkim bilans, ktérego zakres ogra-
niczony tylko do towarowej i1 uslugowej wymiany
gotowkowej, zamykajgcy sie odpowiednimi zmia-
nami stanu rezerw pienigdza kruszcowego, zlota oraz
rownowaznych §rodkéw platniczych, przedstawiaé
bedzie wyniki bieigcej dzialalnosci gospodarstwa na-
rodowego, warunkuigcej w zasadzie wystapienie
okre§lonych platno$ei w  pozostalych tytulach
i okre§lajgcej kierunki polityki ptatniczej w stosun-
kach z zagranica. Na przyklad uzyskanie nadwyzki
S§rodkéw ptlatniczych z wymiany towarowej i ustu-
gowej pozwolié moze na udzielenie zaliczek na przy-
szle dostawy, na splate odsetek od otrzymanych
uprzednio kredyt6éw, udzielanie daréw pienieznych,
na przekazanie zagranicy naleznych dochodéw ma-
jatkowych. Przy niedoborze wystapi konieczno$é na-
ruszenia‘ rezerw, co moze byé ograniczone przez
wplywy czy splaty uprzednio udzielonych kredy-
tow itp.

Tak wiec gotbwkowa wymiana towarowa i ustugowa
jest pierwszym podstawowym elementem rachunku,
ktéry nazywaé by mozna ogblnie rachunkiem kasy
dotyczacej pienigdza $wiatowego.

Stad tez mozna by moéwié o drugim bilansie,
a wiec o wlasciwym " bilansie ptatniczym, ktéry —
oprocz efektéw biezacej wymiany — wykazywalyby
réwniez pozostale wydatki i wplywy, zwigzane z ope-
racjami kapitalowymi i kredytowymi, powodujgce do-

plyw lub odplyw $rodkédw platniczych. Tym samym

8) Na marginésie zaznaczyé trzeba, Ze banki.wystepowaé
moggq hie tylko w roli poSrednikéw zaplat miedzynarodo-
wych, ale réwniez jako uczestnicy wymiany, na przyklad
przy kupnie-sprzedazy papieréw warto$ciowych.

9) Kredyty te udzielane by¢é mogg réwniez przez rzady.
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bilans ten dawalby calkowity obraz sytuacji platni-
czej w stosunku do zagranicy, wynikajgcej ze zmian
w stanie rezerw platniczych. "

BRilans ten istnieje jednak tylko jako pewne poje-
eie z dziedziny miedzynarodowych stosunkéw finan-
sowych, gdyz w praktyce, z uwagi na ograniczone
mozliwoéei prawidlowego wyszacowania obrotow w
odanym podziale rzeczowym, jest bardzo trudny do
Eporzadzenia. Znana jest bowierh dokladnie tylko jed-
na jego pozycja, a mianowicie wielkosé zmian rezerw
pieniadza kruszcowego, zlota oraz réwnoznacznych
érodk6w platniczych, a wiec pozycja zamykajaca bi-
lans.

Nalezy zwrécié uwage, ze w obowiazujagcym obec-

nie u nas systemie bilanséw okre$lenie bilans platni-
czy stosowane jest do bilansu przedstawiajgcego
wplywy i wyplaty rozumiane znacznie szerzei, bo
obejmujgce wszelkie operacje przekazowe za poSred-
nictwem bank6w, lacznie z wykorzystaniem i splatg
kredvtéw bankowych i panstwowych.

Natomiast bilans platniczy w rozumieniu schema-
tu przyjetego przez Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy obejmuje w zasadzie powstale roszczenia, czyli
naleznofei 1 zobowigzania (w naszym systemie bilans
ten nosi nazwe bilansu rozrachunkowego). To umowne
nadanie bilansowi innej tresci nizby to wynikato
z Dbierwotnego znaczenia okre§lenia ,platniczy” nie
wydaje sie wlasciwe, gdyz stwarza potencjalna moz-
liwo$é odmiennego pojmowania tego samego okreSle-
nia, prowadzgcg do powstania szeregu rozbiezno$ci.
Dlatego tez nalezaloby dazyé do zmiany obecnie sto-
sowanej nazwy tego bilansu, wprowadzajgc okresle-
nie odpowiadajace zakresowi, ktéry on obejmuje.
Dokad jednak zmiana taka nie zostanie szerzej wpro-
wadzona, wspomniany bilans, przedstawiajacy rzeczy-
wiste platno$ci, nazywaé mozemy bilansem operacji
gotéwkowych.

Bilans, u podstaw ktérego leza platnoSci gotéowko-
we, przedstawia wazny, ale tym niemniej wycinkowy
obraz sytuacji gospodarczej kraju w stosunku do za-
granicy. O caloksztalcie tych stosunké6w moze moéwié
jedynie bilans, ktéry ujmowaé bedzie roszczenia, czvli
naleznoéci i zobowigzania wynikle z miedzynarodo-
wych stosunkéw ekonomicznych, bez wzgledu na to,
w jakiej formie zostaly one rozliczone. Przez roszcze-
nia w tym przypadku nalezy rozumieé¢ prawo do
zgdania zaplaty w ustalonej walucie i 'w uzgodnio-
nym terminie, powstale w wyniku przeniesienia ty-
tulu wtasnodci rzeczy i praw majatkowych badz
wyéwiadczenia ustug lub istnieigeych dochodéw ma-
jatkowych lub prawo do zadania przeniesienia tytutu
wiasnoéei uzgodnionych rzeczy i praw majatkowych,
badz tez wyéwiadczenia okre§lonej ustugi w przyje-
tym terminie. >

Uzupelniajac powyisze sformulowanie nalezy prze-
de wszystkim okre§lié wzajemny stosunek dokona-
nych platnoSci gotéwkowych do powstalych roszeczen
i odwroinie. Dokonana w danym okresie ptatno§é go-
téwkowa moze:

— byé rownoczesna z powstaniem roszczenia, a
wiec zaptata nastepuje w terminie wy$wiadczenia
ustuzgi czy przekazania tytulu wlasnoSci (np. doku-
menty w zamian za zaplate przy akredytywie towa-
rowej),

— dotyczyé roszczen, ktére powstaly w okresie
ubieglym, a ktérych termin wymagalnoéci zapadl obe-
cnie, w wyniku czego mastepuje fich splata, a wigc
i zmiana stanu roszczen, ;

— wywolat¢ powstnie roszczenia, na przyklad w
przypadku udzielenia zaliczki na przyszle dostawy
czy $wiadczenie ustug, do czasu jednak speilnienia wa-
runkéw umowy zaliczka jest formag kredytu finan-
SOWego,

— dotyczyté roszczen, ktére powstaly w okresie
biezageym i w tym okresie, po uplywie ustalonego
czasu, zapad! termin ich wymagalnodci.

O ile jednak wszelkie platnoSci lgczg sie w ten lub
inny sposéb z roszczeniami, gdyz albo zaspokajaja
roszczenia w momencie ich powstania, albo powo-:
dujg wystgpienie roszczenia, albo umarzajg roszcze-
nia powstale w poprzednim okresie, o tyle nie wszy-
stkie roszczenia zwigzane sg z ptatnosciami. Istniejg
bowiem roszczenia, ktére uregulowane zostang — jak
juz wspomnieliSmy — w innej drodze lub nie beda
zaspokojone w okresie objetym bilansem.

Nalezy tu wymienié wzajemne kompensowanie na-
leznosci i zobowigzan, dokonywane zaré6wno przez
uczestnikOw wymiany, jak i przez zainteresowane
banki. W praktyce miedzynarodowej wymiany sze-
roko stosowane jest wzajemne $wiadczenie sobie
1:lst‘u-g czy rzeczy, przy czym z goéry moze byé zato-
zone, ze nastgpi calkowite wyréwnanie pretensiji badz,
ze powstanie saldo. W przypadku pierwszym bedzie-
my mieli do czynienia z tak zwang kompensatg to-
warowg lub ustugows, gdyz malezno$ciom odpowia-
da¢ bedsg zobowigzania w tej samej wysokosci.
W drugim przypadku, powstajgce naleznoSci i zobo-
wigzania zapisywane sg zazwyczaj w otwarfym ra-
chunku biezgcym, a po ich okresowym skompenso-
waniu powstale saldo albo uregulowane bedzie ptat-
niczo, albo stanowié¢ bedzie swego rodzaju kredyt
miedzy uczestnikami wvmiany, znajdujac odpowied-
nie odbicie w operacjach kredytowych.

Podobnie kredyty bedg réwnowazyly objete bilan-
sem roszezenia z odlozonym terminem zaplaty, bez

“wzgledu na to, czy odlozenie wynikalo z umowy

uczestnikéw wymiany (np. przy sprzedazy w kredy-
cie wekslowym, akceptacyjno-rembursowym), czy tez
z umowy migdzy bankami (np. przy kredycie finan-
sowym) lub z umowy miedzyrzadowej o kredycie to-
warowym. Innymi slowy — bedg to naleznoci i zo-
bowigzania rozliczane w kredycie.

- Rowniez jako naleznofci i zobowigzania wystapig
wszelkie operacje rozliczane w ramach umoéw clearin-
gowych, beztransferowych, ktérych, jak pamietamy,
nie zaliczyliSmy do platnosci, a tym samym nie mogly
one byt objete bilansem operacji gotéwkowych.
W tym $§wietle nie majg praktycznie znaczenia réi-
nice zachodzace w pojmowaniu platnosci miedzy
uczestnikami wymiany i bankami pos$redniczgcymi..
Bez wzgledu ha to bowiem, czy byla to transakcja
gotbwkowa w rozumieniu uczestnikéw wymiany,
a kredytowa — w ujeciu bankéw, bedzie ona na pew-
no roszczeniem, ktére znajdzie wyraz w zestawieniu
naleznosci i zobowigzan.

Poza tym bilans tak pomy$lany obejmie dary w na-
turze, choé¢ nie sa one formalnie zwigzane z roszcze-
niami, z uwagi na nieodplatno$é. Dlatego tez wartosé
tych daréw jest drugostronnie wykazana w towa-
rach (naleznosci w pozycji darow sg rownowazone
pozycja importu towaréw w tej samej wysokosci).

Reasumujae, mozemy stwierdzié, ze bilans ten, kt6-
rego wlasciwa nazwa powinna brzmie¢ — bilans na-
leznoéci i zobowigzan (a stosowane jest, jak wia-
domo, okre§lenie jego — bilans platniczy), przedsta-
wiajge caloksztalt stosunkéw- finansowych z zagra-
nicg, zamyka sie zmianami w stanie rezerw platni-
czych, a takZe zmianami stanu zadluzenia miedzyna-
rodowego.

Z tych tez wzgledéw wydaje sie, ze tylko ten bilans
moze by¢ uznany za podstawowy instrument analizy
stosunk6w ekonomicznych z zagranicg i wynikajgcej
z nich sytuacji platniczej. Tymczasem w naszym sy-
stemie planowania gléwng role odgrywa czesciowo
rozszerzony bilans operacji gotowkowych.
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JERZY MISIAK
Instytut Finanséw

Kredyty konsumpcyjne w Jugostawii

W Jugoslawii rozréinia sie dwa okresy rozwoju
kredytu konsumpcyjnego uwarunkowane metodami
zarzgdzania gospodarka narodowsg: okres administra-
cyjnego zarzadzania gospodarkg i okres rynkowego
systemu gospodarki.

W okresie pierwszym kredytéw konsumpcyjnych
udzielano na kupno -wegla i na pokrycie wydatkow
zwigzanych z choroba, zawarciem malzenstwa, naro-
dzinami i Smiercig. Wynika stad, ze w pierwszym
" okresie nie istnial w Jugostawii kredyt konsumpcyj-
ny jako instytucja, ktérej celem 2z jednej strony
byloby umozliwienie latwiejszego nabycia towaréw
przemyslowych trwalej konsumpcji, a =z drugiej
strony — zwiekszenie sprzedazy tych towaréow
i w konsekwencji zwigkszenie ich produkcji.

O kredycie konsumpcyinym mozna mowié dopiero
po przejSciu na system gospodarki rynkowej, w kté-
rej — wraz ze stalym i szybkim wzrostem produkecji
przemyslowej —stworzono warunki dla kredytowa-
nia indywidualnych konsumentéw, w celu umozli-
wienia im latwiejszego nabycia towaréw trwatej kon-
sumpcji.

W okresie drugim kredyt konsumpecyjny jest jed-
nym z elementéw wplywajacych na wzrost stopy zy-
ciowej ludnosci, dzialajge stymulujgco na sukcesywne
zwiekszenie produkcji i cyrkulacji towaréw kon-
sumpcyjnych,

.

Znajduje to réwniez swoje odzwierciedlenie w ter-

" minach sptaty udzielonych kredytéw. Do roku 1956

udzielano kredytow przede wszystkim 2z terminem
splaty do jednego roku, przeznaczonych, w zasadzie,
jak juz podkreSlono, na zakup tekstyliow i obuwia.
W latach 1961 i 1962 proporcje calkowicie zostaly
zmienione na korzy$é kredytow o trzyletnim termi-
nie splaty. Oznacza to, ze od roku 1957 ludnos§é
w wiekszym stopniu zaopatrywala sie za gotéwke
w towary o mniejszej warto$ci, Wynika to ze wzro-
stu dochoddéw Iludno$ci, warunkujagcego zaspokojenie
potrzeb w ramach wtasnych srodkow w zakresie to-
waréw o mniejszej wartosci.

Do zmian struktury wydatkowania kredytéw kon-
sumpcyjnych doszlo nie tylko z powodu wzrostu real-
nej placy, ale takze wskutek lepszego zaopatrzenia
rynku w towary o wiekszej: warto$ci (radia, pralki
itp).

Analiza dochodéw ludno$ci nierolniczej i analiza
wykorzystania kredytu konsumpcyjnego w okresie
lat 1956—1961 wskazuje na istnienie wielkiej funkcjo-
nalnej zalezno$ci tych czynnikéw?). Badania wyka-
zaly., Ze jeden procent wzrostu dochodéw implikuje
zwiekszenie kredytéw konsumpeyjnych o 0,7%. Wy-
nika stad, ze wysokoéé dochodbéw osobistych determi-
nuje w pewnym stopniu korzystanie z kredytow kon-
sumpcyjnych. Natomiast korelacja miedzy wysokoscig
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! Tabela 1
WysokoS¢ kredytéw konsumpceyjnych w latach 1953—1962%) (w miliardach dinaréw)
Kredyty lgcznie Banki Handel Termin splaty kredytéw
Tlo&é \
Laty ,ﬁ.‘iczﬂe}g.;- zadluzenie udzielily jzadluzenie| ;4qzielir |zadiuzenie do do do powyze]j
dytéw |udzlelone | na ultimo | greqytéw [na ultimo | gredyty |na ultimo| jednego | dwéch trzech trzech
' roku roku roku roku lat lat lat
1953 oetd 22,2 14,4 12,1 9,0 10,1° 5,4 7.9 2,2 4,3 -
1954 30,4 24,2 21,8 19,5 8,6 4,7 11,1 3,9 9,2 i
1955 P 38,8 28,4 26,6 21,8 12,2 6,6 12,3 3.9 12,2 —
1956 wee 65,3 43.6 44,3 36,7 11,0 6,9 18,4 7,9 173 -
1957 83,3 68,6 69,6 39,7 13,7 . 89 20,9 19,1 28,4 0,2
1958 711 59,6 66,9 49,6 58,2 10,0 8,7 12,3 22,2 31,6 0,8
1959 - 728 90,56 88,7 79,6 9,7 10,9 9,0 10,8 29,0 47,2 1,7
1960 662 94,9 103,8 86,0 95,8 8,9 8,0 9,5 22,8 68,4 3,1
1961 600 132,3 142,5 124,9 135.0 Y.4 7.5 10,4 21,1 105,5 5,9
1962 622 149,8 177,3 138,9 167,9 10,9 10,3 12,7 23,6 133,0 8,0

*) Statisticki Bilten Nr 2, 1963, strona 62.

Tabela 1 charakteryzuje rozwdj kredytéw konsump-
cyjnych w okresie ostatnich dziesieciu lat. Z tabeli
tej wynika, ze gros kredytéw konsumpcyjnych udzie-
laly ludnos$ci banki, w niewielkim natomiast zakre-
sie — przedsiebiorstwa handlowe. Wynika to miedzy
innymi stad, ze kradytobiorca, otrzymujgc kredyt od
banku, posiada mozliwo§é wyboru sprzedawcy, nato-
miast mozliwosci tej nie posiada przy otrzymaniu
kredytu z sieci handlowej, gdyz towar musi zakupié
w tym punkcie, ktéry zgodzil sie na udzielenie kre-
dytu. Stad tez wolumen kredytéw udzielanych w wy-
mienionym okresie przez banki wzrést ponad dzie-
sieciokrotnie, podczas gdy wolumen kredytow udziela-
nych przez sie¢ handlowg pozostal na niezmienionym
poziomie. Kredyty te ludno$§¢ przeznacza przede wszy-
stkim na zakup mebli, lodowek, radioodbiornikéw,
telewizorow oraz pojazdow mechanicznych, a w sto-
sunkowo mniejszym stopniu na zakup wyrobow tek-
stylnych, obuwia (zwlaszcza w latach ostatnich).

Gdy jeszcze w doku 1956 obuwie i tekstylia stano-
wily okolo 50% Ilgcznych zakupéw na kredyt, to
w roku 1961 udzial ich zmniejszy! sie do okolo /o).

dochodéw i okresem wykorzystania kredytu konsump-
cyjnego wykazuje duze rozbieznoci. Wspdlczynnik
elastycznosci dla kredytu o trzyletnim terminie spta-
ty wynosi 1,9, o terminie dwuletnim — 0,2, podczas
gdy przy jednorocznym terminie sptaty wraz ze wzro-
stem ‘dochodu o jeden procent nastepuje spadek za-
potrzebowania na kredyty konsumpcyjne o 1,3%.

Jest to zrozumiale, poniewaz rodziny w tym przy-
padku ,przestawiajg” sie na kupno produktéw droz-
szych, a produkty tansze (np. buty) kupuja za go-
towke. Przeprowadzone badania wykazaly, ze rodziny
o nizszych dochodach kupujg na kredyt gléwnie to-
wary tekstylne, a rodziny o dochodach wyzszych —
towary o wiekszej wartosci.

1) D. Velizaric: Potrosacki krediti u uslovima decentra-
lizacije bankarskogo aparata; Finansije 1962, Nr 1—2, stro-
na 91.

2) N. Jankovié: Potrosacki krediti; Finansije 1962, Nr 3,
strona 150. Nalezy pamietaé, Zze okres lat pieciu jest bardzo
krétki dla tego rodzaju badan, zwlaszeza ze w samym sy-
stemie kredytowania ludno$ci dokonano szeregu posunigé
restrykeyjnych lub liberalizacyjnych.
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Interesujgce wnioski mozna réwniez wysnué z an-
kiety o wydatkach rodzin urzedniczych i robotniczych
na niektére towary3).

Tabela 2
(w dinarach) .

wosans rovomicrs | ¥ | 56F | Bk | ar | Bar

1. Przecietne miesie-
czne wydatki na
kupno odziezy
i sprzetu domo-
wego 4.052

2. Przecigtne miesie-
czne kwoty wyko-
rzystanego kre-

4.657 4.393 5.839 6.427

dytu 1.432 1.679 1.128 1.477 1.334
3l 85% 36% 25% 25% 21%
Rodzina urzednicza -

1. Przecietne miesie-
czne wydatki na
kupno odziezy
1 sprzetu domo-
wWego 4.586 | 6,107 | 6.055 7.229 8.808

2, Przecietne mie-
slgezne kwoty

wykorzystanego
kredytu 1.588 2.198 1.355 1.646 1.908
3:1 35% 36% 225 23% 21%

Realne wydatki na kupno odziezy i sprzetu domo-
wego byly w nieznacznym stopniu niZsze, gdyz indeks
ruchu detalicznych cen towaréw przemysitowych, jak
wynika z zalgcmonych danych, wykazal wyjgtkowsg
stabilizacje: w roku 1956 — 100, w roku 1957 — 100,
w roku 1958 — 104, w roku 1959 — 101 i w roku
1960 — 103%),

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze wraz ze wzro-
stem dochoddw ludnoSei jugostowianskiej z roku na
rok roSnie mozliwo§é nabywania towaréw za gotéw-
ke, lecz mimo to kredyt konsumpcyjny partycypuje
jeszcze w znacznym stopniu w wydatkach na towary
przemystowe. Wzrost dochodéw ludnof$ci implikuje
rowniez wzrost wkladoéw oszezednoSciowych, pokry-
wajgey w zasadzie wzrost kredytow konsumpceyjnych.
Wysokos¢ wkiadow oszezednoSciowych w latach

1953—1962 (w miliardach dinar6w) obrazuje ta-
bela 3. ; SN
Tabela 3
(w miliardach dinaréw)
Lata Whplaty wl?ltaaﬁ%w
1953 6,9 5,7
1954 10,2 9,4
1955 17,8 14,1
1956 22,4 13,8
1957 33,6 31,6
1958 46,9 46,6
1959 60,2 67,3
1960 90,1 91,6
1961 104,5 122,7
1962 116,5 148,4

*) Statisti¢ki Bilten 1963, Nr 2, s. 62.

Obecny?®) system kredytéw konsumpceyjnych regulu-
je zarzgdzenie o udzielaniu kredytéw konsumpecyjnych
robotnikom i urzednikom oraz innym kategoriom
uzytkownikéw, wydane w roku 1955.

Ustalanie zadann w zakresie kredytu konsumpcyj-
nego nalezy do kompetencji Federacyjnej Rady Wy-
konawczej. W celu zapewnienia odpowiedniej ela-
stycznosci okreS§lonej polityki kredytéow konsumpcyj-
nych Bank Narodowy za zgoda Ministerstwa Finan-
séw, upowazniony zostal do wydania szczegélowych
e

3) N. JankoviE: op. cit, s. 152 Niestety nie rozporzadza-
my bardziej aktualnymi danymi,

4) V. H. Privredna kretanja u 1961 godini; Finansije 1962,
Nr 1-—2, strona 47.

5 D. Velizari¢: op. cit, strona 39 1 nastepne.

instrukeji dotyczacych udzielania tych kredytow,
Moze ion: ;

— wstrzyma¢ na pewien czas udzielanie kredytow
konsumpcyjnych na poszczegblne cele lub rodzaje
produktéw przemystowych,

— ustali¢ kroétsze terminy sptaty kredytéw kon-
sumpeyjnych,

— obnizy¢ na okre§lony przecigg czasu maksymal-
ne kwoty kredytu konsumpcyjnego dla poszczeg6l-
nych kredytobiorcow,

— ustali¢ wysoko§é pierwszej raty, ktérg ubiega-
jacy sie o kredyt obowigzany jest wplaci¢ w gotéwee,

— ustalié formy udzielania kredytéw konsumpcyj-
nych (w czekach lub w gotéwce),

— okres$li¢ blizej warunki udzielania kredytow
konsumpcyjnych robotnikom i pracownikom zatrud-
nionym w przedsieblorstwach prywatnych, osobom
wolnych zawodéw i wiascicielom prywatnych zakta-

.dow rzemie$lniczych,

— okre§li¢ blizej warunki zaciggania przez przed-
siebiorstwa kredytu bankowego, przeznaczonego na
udzielanie kredytu konsumpeyjnego.

— okreflié¢ okresy przyznawania kredytu konsump-
cyjnego na zakup opalu i na pokrycie koszt6w urlopu.

Upowaznienie to umozliwia Bankowi Narodowemu
prowadzenie okreslonej polityki w zakresie kredyto-
wania konsumentow indywidualnych, oczywiscie
zsynchronizowanej' z federalnym planem spoltecznym 9),
determinujgc kierunek rozwoju spozycia osobistego.

Obecnie kredytow konsumpceyjnych udziela sie na
kupno produktéw przemyslowych osobistego spozy-
cia, na kupno opalu, na pokrycie kosztéw urlopu,
porodu i é&mierci, choroby, na remont mieszkania
i przeprowadzke,

Robotnikom i urzednikom, emerytom. inwalidom,
podoficerom, oficerom i pracownikom administracyj-
nym sil zbrojnych kredytu mozna udzielié w wyso-
kosSci jednej pigtej ich dochodéw rocznych netto. Ter-
min sptaty dla kredytéw konsumpcyjnych wynosi:

— dziesie¢ miesiecy dla kredytéw udzielonych na
zakup wegla i pokrycie kosztow urlopu,

— jeden rok dla kredytéw udzielonych na ¥upno
tekstyliow, obuwia i galanterii skérzanej oraz na
kupno pozostalych produktéw przemystowych spozy-
cia w0sobistego,

— dwa lata dla kredytéw udzielonych na kupno
towaréw przemystowych spozycia osobistego (z wy-
jatkiem tekstylibw, obuwia i galanterii skoérzanei),
jesli ich wysoko$§é przekracza kwote dwumiesiecz-
nych zarobké6w kredytobiorcy,

— trzy lata dla kredytéw udzielonych na zakup
towaréw przemystowych spozycia osobistego (z wv-
jatkiem tekstéw, obuwia i” galanterii skérzanej), jesli
ich wysoko§¢é przekracza kwote pieciomiesiecznych
zarobkéw kredytobiorcy,

— cztery lata dla kredytéow udzielonych na zakup
samochodéw, z wyiatkiem kredytéw przeznaczonych
na ten cel dla inwalidéw wojennych,

— pieé lat dla kredytéw udzielonych repatriantom
na zakup artykuléw gospodarstwa domowego,

— sze$é lat dla kredytéw udzielonych inwalidom
wojennym na kupno samochodéw.

Przy podeimowaniu kredytu konsumpcyinego kre-
dytobiorca obowiazany jest wptlacié kredytodawcy w
gotéwee kwote o wysokoSci okreSlonej wediug na-
stepujacego ,klucza™:

— 10°% od kredytu udzielonego na kupno artyku-
16w przemystowych spozycia osobistego (z wyjatikiem
tekstyliéw, obuwia i galanterii skoérzanej) oraz od
kredytéw udzielonych inwalidom wojennym na zakup
samochodow,

— 20% od kredytéw udzielonych na zakup teksty-
libw, obuwia i galanterii skérzanej,

— 9259 od kredytéw udzielonych na zakup samo-
chodéw (poza kredytami przyznanymi na zakup ma
te cele inwalidom wojennym).

Robotnicy i urzednicy, emeryci i inwalidzi, podofi-
cerowie i oficerowie oraz pracownicy administracji
sit zbrojnych ptaca' odsetki w wysokosci 6% rocznie
od kredytéw konsumpcyjnych, a inwalidzi wojenni
od kredytéw na zakup samochodu — 4%,

6) Odpowiednik naszego narodowego planu gospodarczego.
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Dla wolnych zawodéw i prywatnych rzemieflnikow
wysokosé stopy procentowej ustala bank komunalny,
udzielajgcy kredytu (nie wiecej jednak niz 109 rocz-
nie).

W celu zabezpieczenia odpowiedniego zuzycia kre-
dytu, kredytobiorcy otrzymujg czeki okreSlajgce
z gbéry rodzaj kredytowanych towar6ow. Uzytkowni-
kom kredytu na pokrycie kosztow urlopu wydaje
sie czeki podrézinicze, a w gotéwee wyplaca sie tylko

kredyty na pokrycie kosztow porodu, chodoby, Smier-

ci i przeprowadzki.

Kredytéw konsumpcyjnych wedlug wymienionych
warunkéw mogg udziela¢ banki komunalne oraz
przedsiebiorstwa, ale te ostatnie tylko w odniesieniu
do zakupow artykuldw przemyslowych masowego
spozycia.

Na udzielenie kredytow konsumpeyjnych banki ko-
munalne wykorzystujg czes¢ funduszéw wlasnych
(60%), podczas gdy drugag cze$é (40°0) moga uzyskaé
z republikanskiego banku operacyjnego w formie
kredytu, od ktérego placg odsetki.

Zdaniem niektorych ekonomistéw?) w warunkach
stalego wzrostu produkcji towaréw masowego Spo-
zycia i uwarunkowanego tym dostatecznego pokrycia
potrzeb rynku na towary nie zachodzi potrzeba udzie-
‘lania tego rodzaju kredytu na kupno okreslonych
produktéw przemyslowych, to znaczy z uwagi na
progresje produkcji nie ma potrzeby zwickszaé pro-
dukcji okreSlonych artykuléw przemystowych przy
pomocy kredytow konsumpeyinych. Zresztg istniejacy
. system udzielania kredytoéw komsumpeyjnych nie spel-
ni swego zadania w zakresie celowoSci kredytu, jako
.ze jest ona podwazona przez naduzycia dokonywane
na czekach kredytowych. :

Konieczne zatem byloby przyznanie bankom wiek-
szej ‘swobody w zakresie ustalania warunkéw udzie-
lania kredytéw konsumpcyinych, zwlaszcza Ze zmia-
na systemu bankowo-kredytowego stworzyla nowe
stosunki miedzy bankami, podczas gdy w zakresie
warunkéw udzielania kredytéw konsumpeyjnych od
roku 1956 nic sie nie zmienito. Udzielenie kredytu
konsumpcyjnego w oparciu o instrukcje banku naro-
dowego prowadzi do ograniczenia samodzielno$ci
bankéw komunalnych. Natomiast banki te biorg na
siebie caly wysitek w zakresie wyegzekwowania udzie-
lonego kredytu, a sumy nie splacone spisujg w ciezar
wilasnego funduszu rezerwowego, Zwolennicy samo-
dzielnoéci .bankéw komunalnych w zakresie udziela-
nia kredytéow konsumpecyjnych i ustalania ich wa-
runkéw powolujg sie na to, Ze cena towaréw jest
»Swiobodna”, podczas gdy cena kredytu konsumpceyj-
nego jest ,chroniona” i ze korzystajgcy z tych kre-
dytow otrzymujg od panstwa dotacje, poniewaz za
korzystanie z kredytéw mie placg ceny ,ekonomicz-
nej” (rynkowej).

Wreszcie zgodnie z zasady ,jedni ustalajg warun-
ki — drudzy dajg $rodki” przypomina sie, ze banki
komunalne obowigzane sg pokryé co najmniej 60%
udzielonych kredytéw konsumpcyjnych ze Srodkow
wlasnych, a tylko na pozostale 40% mogg uzyskaé
kredyt w banku republikanskim, Nie posiadajg one
natomiast upowaznienia do zmiany warunkéw udzie-
lania kredytu konsumpcyjnego, przez zmiane ktoérych
zmniejszylyby ewentualny wzrost kredytu konsump-
cyjnego i zsynchronizowaly go z z wlasnymi mozli-
wosciami.

Z pogladami' tymi polemizuje miedzy innymi D. Ve-
lizarié®). Punktem wyjécia jego rozumowan jest zde-
terminowanie roli kredytu konsumpcyjnego. W Jugo-
stawii, podobnie jak i w krajach Europy wschodniej,
uwaza sie, ze kredyty konsumpcyjne powinny stuzyé
podniesieniu stopy zyciowej ludno$ci i kierowaniu
spozyciem osobistym. Natomiast w krajach zachod-
nich przed kredytem konsumpeyjnym — oczywiScie
w interesie kapitalistbw — postawiono zadanie zwiek-
szenia i nadania odpowiedniego kierunku produkeji
przemystowej. Wynika stad wniosek, ze kredyt kon-
sumpcyjny posiada réwniez znaczenie spoleczno-poli-
tyczne. Pod takim tez katem naleizy rozpatrywac
wspomniane poglady na temat obecnego systemu kre-

7 ,Borba" z dnia 13121961 r. { ,Politika” 2z dnia
1512,1961 r. oraz D. Velizarie.
8) D. Velizari¢: op. cit.,, strona 92 i nastepne.

dytéw konsumpeyjnych. Niedopuszczalne jest roz-
patrywanie kredytu konsumpcyjnego wylacznie
z punktu widzenia zadan bankéw komunalnych
i -L;dzielanie ich opiera¢ jedynie na zasadzie rentow-
nosei,

Bowiem, jeliby bank komunalny, wychodzgc ze
stanowiska operacyjnoéci, uznal, ze swoje §rodki prze-
znaczy na inne kredyty niz kredyty konsumpeyine,
to moéglby zaj$¢ wypadek, Ze ludno§é z terytorium
obstugiwanego przez ten bank nie moglaby otrzymaét
kredytu lub otrzymataby go, ale na trudniejszych wa-
runkach niz na innych terenach, Nalezy przy tym
mie¢ na uwadze, ze ludno§é moze uzyskat kredyty
konsumpcyjne tylko na terenie podlegajacym kom-
petencji odpowiedniego banku komunalnego, to jest
nie posiada prawa wyboru banku.

Powstaje pytanie, co bedzie, j‘eéli poszezegblne ban-
ki komunalne nie bedg w stanie zabezpieczyé 60%e
Srodk6w na kredyty konsumpcyjne. Mogloby to do-
prowadzié do tego, ze ludno$§¢ okregow sltabiej roz-
winietych gospodarczo nie moglaby otrzymaé kredy-
tu z powodu braku $rodkéw w bankach komunal-
nych.

Zdaniem Velizarica nie mozna w zadnym przypad-
ku dopusci¢é do tego, aby banki komunalne z jakiej-
kolwiek przyczyny przestaly udziela¢ kredytow kon-
sumpcyjnych lub udzielaly ich na warunkach in-
nych niz pogostale banki komunalne, Dlatego tez wa-
runki udzielania i korzystania z kredytu konsumpcyj-
nego powinny byé¢ jednolite (i sg) na podstawie na-
stepujagcych <zasad: celu udzielania kredytu, wyso-
koSci kredytu, terminu splaty kredytu, wysoko$ci
stopy procentowej, wysokoéci wplaty pierwszej raty,
sposobu wykorzystania kredytu.

Powoluje on sie na to, ze réwniez we wszystkich
krajach socjalistycznych zasady udzielania kredytu
konsumpcyjnego ustalane sg centralnie. Centralne
ustalanie warunkéw udzielania kredytéw konsump-
cyjnych w Jugostawii uzasadnione jest tym, ze przez
ich zmiane mozZna regulowaé¢ lgczng wysokoSt kredy-
téw konsumpeyjnych. Posiada to duze znaczenie
z uwagi na mozliwoéé oddziatywania kredytéw kon-
sumpcyjnych na ceny towardéw przemystowych osobi-
stego spozycia oraz na zmiane struktury i wielkosci
spozycia. Instrumentami oddziatlujgcymi w zakresie
polityki kredytéw konsumpcyjnych sa:

— zwezenie lub rozszerzenie listy towaréw, ktére
mozna kupié¢ na kredyt,

- zmniejszenie lub zwiekszenie maksymalnej kwo-
ty kredytow,

— skrécenie lub przedluzenie terminu splaty kre-
dytow,

— zmniejszenie lub powiekszenie wysoko$ci wplaty
pierwszej raty,

— zwezenie lub rozszerzenie kregu kredytobiorcow,

— liberalizacja lub zaostrzenie kryterium oceny
wyplacalnodci kredytobiorcy i zyranta.

Bankom komunalnym nalezy =zostawié swobode
oceny w zakresie zabezpieczenia zwrotu udzielonych
kredytoéw, poniewaz na nich spoczywa ryzyko zwig-
zane z niezwroceniem kredytéow. To znaczy, ze banki
powinny dokonywac selekcji wnioskéw kredytowych
przy udzielaniu kredytéw, majgc na uwadze wypla-
calno§¢ kredytobiorcy, a wiec zabezpieczenie kre-
dytu.

Bank, udzielajgcy kredytu, poza zabezpieczeniem
jego splaty, powinien sie przede wszystkim intereso-
waé przeznaczeniem kredytu, ktére w pewnym stop-
niu daje mozliwo$¢ oceny wagi wniosku kredyto-
biorcy i jego gotowos¢ spilaty kredytu. Bank, udzie-
lajgcy kredytow celowych, zabezpiecza ich wyko-
rzystanie zgodnie z celem udzielania, Zasade te sto-
suje sie w odniesieniu do wszystkich kredytéw, nie
ma wiec potrzeby wylgczania z niej kredytéw kon-
sumpceyjnych.

Na zarzut, ze dokonywane sg naduzycia w zakre-
sie celowego wykorzystania kredytéw konsumpceyj-
nych, udzielanych w formie czekéw, udzielana jest
odpowiedz, ze naduzycia te nie dotyczg takich roz-
miaréw, aby nie mozna bylo prowadzi¢ okre$lonej
polityki w.zakresie tych kredytow.

Realizowanie okreflonej polityki w zakresie celo-
wosci kredytéw konsumpceyjnych moze byé zreszig
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uzyskane nie tylko przy pomocy czekdéw, na kté-
rych jest wykazane przeznaczenie kredytu, ale tak-
ze drogg innych instrumentéw obrotu ptatniczego, na
przyklad przez uregulowanie przelewu przez bank
faktury wydanej przez sprzedawce. Nie wyklucza to
réwniez udzielania kredytéw w gotéwce na okreslo-
ne cele. W celu utrzymania jednolitych warunkow
udzielania i wykorzystywania kredytéw konieczne
jest zabezpieczenie bankom komunalnym odpowied-
nich $rodkéw na udzielenie kredytéw konsumpeyj-
nych.

Stopa procentowa od wudzielonych kredytéw kon-
sumpcyjnych powinna byé jednolita z uwagi na spo-
leczno-polityczng funkcje tego kredytu. Dlatego tez
nie moze byé mowy o ,ekonomicznej” cenie kredy-
tow konsumpcyjnych, W zakresie jednolitych warun-
kéow udzielania i wykorzystania kredytéw konsump-
cyjnych nalezaloby przyznaé bankom komunalnym
wieksza swobode, zwlaszcza w zakresie zabezpiecze-
nia splaty tych kredytéw, techniki bankowej itp.9).
I w tym kierunku nalezaloby rewidowaé dzisiejsze
przepisy o kredytach konsumpeyjnych. Przy doko-
nywaniu wszelkich zmian w zakresie kredytéw kon-
sumpeyjnych nalezy mie¢ na uwadze przede wszyst-
kim zwiekszenie spozycia osobistego i zré6wnowaze-
nie funduszu towarowego oraz sily nabywczej lud-
no§ci, wykorzystujgc w tym celu dochéd, ceny i inne
instrumenty ekonomiczne,

W zwiazku z istnieniem wymienionych pogladéw
w roku 1961 rozpatrywane byly propozycje libera-
lizacji warunkéw udzielania kredytow konsumpcyj-
nych 1), JednoczeSnie wukazaly sie informacje M)
0 przygotowywaniu szeregu przedsiewzie¢, majg-
cych na celu ustabilizowanie rynku, a zwlaszcza
utrzymanie mna dotychczasowym poziomie cen naj-
wazniejszych produktéw rolnych i przemystowych
masowego spozycia .

W zwigzku z tym powstaje pytanie, czy w warun-
kach swobodnego ksztaltowania sie cen rynkowych
mozliwa jest stabilizacja cen towaréw przemysio-
wych masowego spozycia, bez zaostrzenia warunkéw
udzielania kredytéw konsumpcyjnych 12),

W roku 1959 koszty utrzymania ludnosci wzrosty
o 2, a w roku 1960 o 119/, 13), Wzrost ten utrzymywatl
sie robwniez w latach 1961 i 1962, OczywiScie zjawi-

9) K. Veseli: Uproséavanje tehnike po potrosackim Kkre-
ditima; Glasnik Narodne Banke 1960, Nr 3, strony 23—25.

10) ,,Borba' z dnia 131219 r. i ,Politika” z dnia 15.12.
1961 r. Propozycje te jednak dotychczas nie zostaly wcie-
lone w zycie.

1) ,Borba” z dnia 12.12.1961 r.

12) S. Jovanovi¢: Kretanje cen potrosackich dobara a po-
trosacki kredit. Glasnik Narodne Banke 1961, Nr 6, stro-
na  20.

13) V. H. Razvoj privrede u 1980 godini: Finansije 1961 r.,
Nr 2, strona B84,

14) N, Jankovi¢: op. cit.,, strona 151.

sku temu towarzyszyla odpowiednia progresja in-
deksu cen artykuléw przemystowych, nabywanych
czesto na kredyt. Z drugiej strony ogélnie jest wia-
domo, ze kredyt konsumpcyjny zwieksza efektyw-
ny popyt, moggc w ten sposdb wywieraé wplyw na
ruch cen.

Innymi slowy, zwiekszona sila nabywecza ludno$ci
na podstawie szeroko stosowanej sprzedazy na kre-
dyt implikuje wyzszy wzrost popytu mna artykuly
nabywane ma kredyt niz ich podaz, powodujgc tym
samym wzrost cen tych towaréw. Natomiast ogra-
niczenie dotychczasowej wysoko$ei udzielanego kre-
dytu lub jego wzrost, malejgcy relatywnie do wzrostu
podazy, moze wywola¢ spadek cen. Kredyt kon-
sumpcyjny mozna- réwniez wykorzystaé jako instru-
ment stabilizacji cen, przez zaostrzenie warunkoéow
jego udzielania, je$li ceny rosng, lub przez libera-
lizacje, jeSli ceny spadajg. Zatem przez elastyczng
polityke kredytu konsumpcyjnego (je§li wysokosé je-
go jest znaczna) mozna przeciwdziataé inflacyjnemu
ruchowi cen. Ograniczenia te okazg sie niewystar-
czajgee, jeSli gléwnym zrédlem inflacji jest nadmier-
na emisja pienigdza, lub nieracjonalny podziat do-
chodu narodowego w stosunku do rozmiaréw pro-
dukeji towaréw, na zakup ktérych dochody te zo-
stang przeznaczone. Przez stosowanie jednak odpo-
wiedniej polityki kredytowej, zsynchronizowanej z in-
nymi ‘instrumentami ekonomicznymi, mozna dopro-
wadzi¢ do stabilizacji cen.

" Interesujgce jest roéwniez zagadnienie, w jakim
stopniu zmiany cen wplywaja na popyt na kredyty
konsumpcyjne 14). Wzrost cen jednego dobra, przy nie
zmienionej sile nabywczej ludno$ci, . prowadzi do-
wzrostu zakupdéw na kredyt. Stabilizacja cen i do-
chodéw powoduje wzrost zakupéw tekstyliow i obu-
wia za gotowke. Wzrost dochodéw realnych powodu-
je wzrost wkladéw oszczedno$ciowych ludno$ci, kto-
ra w ten sposdéb akumuluje $rodki na przyszle zaku-
py. Potwierdzenie tego mozna otrzymaé¢ na podsta-
wie poréwnania zamieszezonych w niniejszym arty-
kule tabel wkladéw oszczednosciowych oraz kredy-
tow konsumpeceyjnych, z ktérych wynika, ze relatyw-
ny wzrost wkitadéw byl okolo dwukrotnie szybszy
niz wzrost kredytow.

Na wzrost zapotrzebowania na kredyty wplywa
takZze budownictwo mieszkaniowe (roénie popyt na
sprzet domowy) i wzrost zatrudnienia.

Reasumujge, nalezy podkre§lié, Ze przy istniejg-
cym poziomie cen i dochodéw dla znacznej czefei
ludnos$ci miejskiej kredyty konsumpecyjne stanowig
dogodng i potrzebng forme realizacji towaréw prze-
mystowych. Z drugiej strony przyczyniajg sie one
do rozwoju producji i cyrkulacji, umozliwiaja reali-
zacje planoéw perspektywicznych i stanowiag jeden
z czynnikéw gospodarczego wzrostu kraju.

Z dosSwiadczen i praktyki bankowej

O potrzebie doskonalenia
informacyjno-analitycznej dziatalnosci banku

Jednym z wazniejszych postanowien, wynikajgcych
z uchwat XIV Plenum KC PZPR, jest konieczno§é
rozszerzenia informacji ekonomicznych. Problem ten
nabiera szczegblnego znaczenia na tle dzialalnoéei
kredytowo-kontrolnej aparatu bankowego.

Jedng z form dzialania banku w aktualnych wa-
runkach sg szeroko pojete problemy informacji eko-
nomicznych. Okrefleniem tym obejmuje zaréwno in-
formacje bedace na przykiad odpowiedzia na zapy-
tania czy ankiety, jak tez interwencje, opracowania,
dotyczagce wynikow analizy oraz sprawozdawczosé
obowigzkowa. Azeby moéc sporzgdzaé mozliwie pelne
informacje ekonomiczne, trzeba dysponowaé odpo-
wiednimi urzgdzeniami ewidencyjnymi, sprawozdaw-

czymi i analitycznymi. Chodzi o to, aby przy po-
mocy tych wurzadzen niozna bylo ewidencjonowaé,
relacjonowaé¢ i w niezbednych rozmiarach analizowaé
zaréwno wyniki realizacji planowych zadan przez
poszczegblne przedsiebiorstwo, jak tez ocenié dyna-
mike jego rozwoju i jego miejsce w branzy. Urzg-
dzenia te muszg tez dawaé rzetelny obraz wynikéw
dziatania w skali resortu, zjednoczenia, oddzialu, jak
réwniez stwarza¢ mozliwoéci dokonywania poréwnan
zaré6wno w ukladach przedmiotowych, jak i podmio-
towych.

W artykule niniejszym chce poddaé rozwazZaniom
sprawy wigZgce sie ze stosowanymi w banku urzg-
dzeniami ewidencyjnymi. W rozwazaniach ogranicze
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sie tylko do zagadnien wigZgcych sie z pracg pionu
kredytowego.

Ujmujac problem najogblniej mozZna przyjaé, ze
w zakresie kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
stosowane sg obecnie cztery typy urzadzehn ewiden-
cyjno-analityczno-sprawozdawczych:

— wykaz standéw rachunkow bankowych,

— arkusz ewidencyjno-analityczny,

— sprawozdanie z dziatalno$ci kredytowej,
~— ewidencja zbiorcza.

Podstawa opracowania powyzszych dokumentéow
jest sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw oraz zapisy
w rachunkowo$ci bankowej. Rzeczg charakterystycz-
na jest, ze we wszystkich tych dokumentach wyste-
puje caly szereg identycznych pozycji, a wiec opra-
cowanie tych dokumentow polega na przepisywaniu
danych liczbowych z jednego formularza na drugi.
Wyplywa to w znacznej mierze z tego, Ze budowe
danego formularza warunkuje ' jego funkcja indywi-
dualna, stad w mniejszym zakresie uwzglednia sie
mozliwo$ei laczenia réznych funkeji, a tym samym
ograniczenia pracochlonnosei i unikania powtarzania
niektorych zapiséw. Przedstawia sie to nastepujaco:

Wykaz stanow rachunkdéw bankowych przeznaczony
jest gldwnie dla jednostek wyzszych szczebli w pio-
nie operacyjno-rachunkowym, stad w decydujacej
mierze uwzglednia potrzeby tego pionu. Arkusz ewi-
dencyjno-analityczny stanowi niejako ,fotografie”
przedsiebiorstwa, stad mimo ze te same dane licz-
bowe znajduja sie w podstawowych oryginalnych
sprawozdaniach przedsiebiorstw, a wiec znajduja sig
w tych samych aktach kredytowych, przepisuje sig
liczby na arkusz, dokonujge pewnych tylko wyliczed
i przeksztatcenn niektérych danych ze sprawozdan
przedsiebiorstw. Sprawozdanie z dzialalno$ei kredy-
towej jest przeznaczone dla jednostek ‘wyzszych
szezebli w pionie kredytowym 1 planistycznym, stad
tez liczby przepisane ze sprawozdan przedsiebiorstw
na arkusz ewidencyjno-analityczny przenosi sie da-
lej na sprawozdanie z dzialalno$eci kredytowej.

Stosunkowo nowym urzgdzeniem jest ewidencja
zbiorcza. Spelnia ona funkcje informatora o wyni-
kach w ujeciu oddzialu. I tu opracowanie polega na
przepisaniu liczb z poprzednich dokumentéw. Po-
wyzsze omoOwienie, przedstawione w uproszczeniu
i w duzym skrocie, ma na celu uwypuklenie potrze-
by udoskonalenia urzadzen statystyczno-sprawozdaw-
czych. Jest bowiem faktem bezspornym, ze obecnie
inspektor kredytowy znaczng czeS¢ czasu pracy po-
. §wieca czynnoSciom techniczno-formalnym. Ma to tez
ten ujemny aspekt, ze w przed$wiadczeniu niekt6-
rych pracownikéw opracowanie na przyktad arkusza
ewidencyjno-analitycznego wyczerpuje zakres ana-
lizy kameralnej dla potrzeb banku.

W dazeniu do ograniczenia prac techniczno-f_or-
malnych w omawianym zakresie, uwazam za pozZy-
teczne przedyskutowanie celowos$ci zreorganizowania
dotychczasowych form ewidencji i sprawozdawczo-
§ci. W tym celu proponuje nastepujace zmiany. Od-
dziat operacyjny postugiwalby sie nastepujgcymi
urzadzeniami ewidencyjno-sprawozdawczymi i ana-
litycznymi:

1) wykaz stanéw rachunkow bankowych (odpo-
wiednio rozszerzony, o czym nizej), }

2) jednostkowe sprawozdanie z dzialalnoSci kredy-
towej, sporzadzone dla poszczegbélnego przedsiebior-
stwa,

3) karty analityczne, zaprowadzone dla poszczegol-
nego przedsiebiorstwa,

4) zbiorcza ewidencja oddziatowa.

W my$l podanego projektu w oddziale operacyj-
nym sporzadzano by:

a) w zakresie sprawozdawczoSci:

— miesieczny wykaz stanéw rachunkéw banko-
wych,

— jednostkowe kwartalne sprawozdanie z dzia-
lalno$ci kredytowej,

b) w zakresie  analizy: el

— karty analityczne, dostosowane do specyfiki
przedsiebiorstw i zakresu analizy prowadzo-
nej przez bank,

¢) w zakresie ewidencji:

— zbiorczg ewidencje oddzialowa, przy czym

kopia jednostkowego sprawozdania kwartal-
nego bylaby ewidencja poszczegblnego przed-
siebiorstwa.

Oddzial sporzgdzalby sprawozdanie jednostkowe,
bez sumowania danych wedlug branz, bezposrednio
ze  sprawozdan  statystycznych  przedsiebiorstwa
i przesylal do oddzialu wojewodzkiego, gdzie przy
pomocy maszyn wielolicznikowych sumowano by je
w odpowiednie uklady.

Droga przedstawionych tu zmian odcigZono by od-
dziaty od sporzadzania ewidencyjnej czesei dotych-
czasowego arkusza ewidencyjno-analitycznego i od
sporzadzania sprawozdan zbiorczych. Strong dodat-
nig tego rozwigzania byloby zmniejszenie ,,progéw”
sprawozdawczych. Obecnie bowiem dane liczbowe ze
sprawozdania przedsicbiorstwa - nim zostang prze-
ksztalcone na sprawozdanie -branzowe w oddziale
wojewodzkim sa kilkakrotnie przepisywane, sumo-
wane i zaokrgglane, co oczywiscie zwieksza mozli-
wos¢ pomylek i niedokladnosci.

Nie ma chyba uzasadnienia, aby ewidencja danych
liczbowych poszezegbélnego przedsiebiorstwa prowa-
dzona byla w skali rocznej na jednym arkuszu.
»Optyczna” analiza jest zbyt prymitywng metodg
oceny wynikéw dzialalnoSci przedsiehiorstwa, co
oczywiscie nie wyklucza jej stosowania wszedzie
tam, gdzie specyfika potrzeb sprawozdawczosel
i ewidencji pozwala na to. Dokonujac modyfikaeji
zasad ewidencji, sprawozdawczo$ci, a w szczegbdlno-
§ci wyraZnego rozdzialu ewidencji od analizy, trzeba
by rownoczeSnie w szerszym zakresie wprowadzaé
urzadzenia analityczne w formie typowych: kart ana-
litycznych. _ Ti

Na tle reorganizacji obecnego ukladu arkusza ewi-
dencyjno-analitycznego powstalyby dwie odrebne
karty analityczne:

1. Bilans (dotychczasowa cze§é II arkusza),

II. Kontrola prawidlowosci wykorzystania kredytéw
obrotowych (czes¢ V).

Rownoczesnie mozna by zaprowadzié dalsze karty.
Jednym z wazniejszych problemoéw, wymagajgcych
odrebnych kart analitycznych, bylaby analiza rocz-
nego planu przedsiebiorstwa oraz, jako dalszy pro-
blem, analiza gospodarki materialowej. Rozszerzajgc
ilos¢ kart analitycznych ustalié by mozna zakres
obligatoryjnosci ich prowadzenia, pozostawiajgc
czes¢ ich jako pomocnicze urzgdzenie analityczne,
wykorzystywane tylko w miare potrzeby przez od-
dzial

Innym zagadnieniem, zwigzanym z doskonaleniem
techniki sprawozdaweczodci, jest potrzeba dalszego
przyspieszenia termindéw sporzadzania informacji
ekonomicznych. Realizacja podanej juz propozycji
sporzgdzania sprawozdania jednostkowego bezpo-
§rednio na podstawie sprawozdawczosci przedsiebior-
stwa pozwolilaby ma skrécenie terminu.

Podane uwagi i propozycje mie wyczerpuja zakre-
su doskonalenia techniki ewidencyjno-sprawozdaw-
czych prac 'w banku, niemmiej ich wskazanie ma na
celu pobudzenie inicjatywy i oddolnej i odgoérnej.

Drugim aspektem problematyki sprawozdawczosci
i ewidencji jest merytoryczny zakres i funkcje spet-
niane przez te urzgdzenia.

Sprawozdawczo$¢ bankowa (mowa tu o sprawozda-
niach z dzialalno$ci kredytowej) ma obecnie wyraz-
ne cechy sprawozdawczosci statystycznej, a w mniej-
szym stopniu sprawozdawczo$ci analitycznej. W
szczegblnosci dotyczy to zakresu danych podstawo-
wych. Majgc jednak na uwadze, Ze organami spra-
wozdawczosci statystycznej sa urzedy statystyczne,
nalezaloby rozwazyé mozliwoSci zmiany charakteru
sprawozdan bankowych w kierunku ich ,,uanalitycz-
nienia”. Poda¢ tu wypadnie, Zze w wielu przypadkach
sumy zbiorcze danych =ze sprawozdan bankowych
réiznig sie czesto od liczb zawartych w sprawozda-
niach urzedéw statystycznych, mimo Ze podstawg
obydwu sprawozdan sg te same sprawozdania Zréd-
towe przedsigbiorstw.

Powodem rozbieznosci sq niekiedy bledy, ale czesto
tez wplywa na to odmienno$é zasad wykazywania
danych sprawozdawczych. Poza tym, co juz powie-
dziano, sprawozdania sporzadzane w banku sg wie-
lokrotnie przetwarzane, przepisywane i zaokrgglane,
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stad przyczyna powstatej réznicy leZzeé¢ moze po stro-
nie banku. Celowe wiec byloby ograniczanie w ban-
ku sprawozdawczo$ci statystycznej w zakresie da-
nych, ktoére na szczeblu wyzszym mozna uzyskaé
z urzeddéw statystycznych, natomiast istnieje potrze-
ba rozszerzenia sprawozdawczosci o cechach anali-
tycznych — wynikowej.

W zakresie danych podstawowych mozna by na
przykiad zrezygnowaé¢ z podawania stanéow: plan —
wykonanie, natomiast bardziej potrzebne dla oceny
wynikow dzialalnosci przedsiebiorstw by!oby uzyski-
wanie informacji o kwotach przekroczema i niewy-
konania zadan planowych oraz o ‘iloSci przedsie-
biorstw, w ktérych odchylenia te wystapity.

Omawiajgc problematyke informacji ekonomicz-
nych, nalezaloby poruszy¢ jeszcze inne aspekty. Cho-
dzi mianowicie o ustalenie zasad ,krgzenia” infor-
macji ekonomicznych w banku. Obecnie tylko spra-
wozdawczos¢ ,,wzwyz" jest Scisle okre$lona w prze-
pisach, gdzie podane sg terminy, formy i zakresy jej
sporzgdzania. Brak jest natomiast wyrazniejszego
okreslenia form i zasad ,powrotu” tej sprawozdaw-
czo$ci, przez co nalezy rozumieé poirzebe przesyla-
nia przez jednostki organizacyjne centrali do oddzia-
16w wojewodzkich i dalej do oddzialow operacyjnych
opracowan lub sprawozdan zbiorczych, uwzglednia-
jacych odpowiednie ujecie podmiotowe i przedmio-
towe.

Jest sprawa chyba bezsporng, ze w obecnych wa-
runkach zadan banku w zakresie informacji ekono-
micznych nie mozna tej dzialalno$ci rozwijaé bez
znajomosSci wynikoéw ze szezebli wyzszych — branz,
resortow, okregow bankowych, w skali krajowej.

Przekazywane dotychczas w doél opracowania zbior-
cze, zarbéwno liczbowe, jak teZ opisowe, ujmowane
s§ w dowolnych formach i docierajg do odbiorcéw
w réinych terminach. Stad postulat, aby przekazy-
wanie sprawozdawczo$ci zbiorczej ze szczebla cen-
trali do oddzialow wojewo6dzkich i dalej do oddzialu
operacyjnego nastepowalo w pewnych okreslonych
formach, zakresie i terminach. Takie uregulowanie
pozwoliloby na lepsze zorganizowanie prac informa-
cyjnych i analitycznych w terenie.

Jest sprawg oczywistg, Ze krazenie sprawozdaw-
czo$ci po linii pionowej — oddzial operacyjny — od-
dzial wojewéddzki — centrala — i z powrotem —
nie wyczerpuje zakresu prac informacyjnych banku.
Wainym odcinkiem jest wymiana informacji ekono-
micznych miedzy oddzialami banku tego samego
szezebla, jak tez przekazywanie informacji ekono-
micznych innym jednostkom. Chodzi tu o takie jed-
nostki jak: banki specjalistyczne, instancje partyjne,
organa wiladzy terenowej, jednostki nadrzedne przed-
sigbiorstw, instancje zwiazkowe i organa samorzadu
robotniczego. Powstaje przeto problem czy ustalaé
formy i zasady przekazywania bankowych informa-
cji na zewnatrz, czy tez, tak jak to jest dotychezas,

pozostawi¢ sprawe wlasnemu biegowi, a wiec in-
wencji kierownictwa oddziatow.

Zapotrzebowanie odbiorcéw z zewnatrz na infor-
macje ekonomiczne banku jest duze i stale wzrasta.
Stwarza to w wielu przypadkach dodatkowe prace
i obowigzki a nawet trudnoSci w pracy, spowodo-
wane glownie nieskoordynowaniem Zyczen odbior-
cOw z mozliwoSciami oddzialu. Zjawisko wzrostu
zapotrzebowania na informacje bankowe jest nie-
watpliwie objawem bardzo pozytywnym. Swiadczy
to bowiem o duzej roli, jakg speilnia oddzial banku
w terenie, jak tez jest wyrazem zaufania do rzetel-
no$ci podawanych przez bank danych liczbowych
i wynikéw analiz gospodarczych. Ten kredyt zaufa-
nia wyraznie jednak zobowigzuje i dobrze byloby
dla obopélnego pozytku uregulowaé chotby w formie
opracowan szkoleniowych zasady, formy, zakres
a nawet terminy przekazywania i wymlany infor-
macji.

Wydaje sig, Zze sprawy te powinny znalezé sie
w sferze zainteresowan odpowiednich komorek funk-
cjonalnych banku (Departament Organizacji i De-=
partament Planowania, wydzialy organizacji i pla-
nowania), ktére na tle zebranego materialu o stanie
faktycznym wskazywalyby sposoby rozwiazywania
tego problemu. Przede wszystkim mnalezaloby ure-
gulowaé w tym zakresie wspoOlprace oddzialu NBP
z innymi bankami specjalistycznymi i z urzedami
statystycznymi. W konsekwencji uregulowania spraw
informacji, jakie mogg sobie wzajemnie przekazy-
waé banki i urzedy statystyczne, okre$li¢ trzeba by
zakres informacji podawanych przez oddzialy NBP
dla rbznych jednostek pozabankowych. Realizujgce
powyzZsze, nalezaloby utrzymaé ,bankowy” charak-
ter merytorycznego zakresu informacji ekonomicz-
nych banku, skupiajgc sie na sprawach: obiegu pie-
nieznego, kredytowania i kontroli przedsigbiorstw,
rozliczen, kontroli funduszu plac, finansowania in-
westycji.

Problematyke innych zagadnien gospodarczych,
wynikajacych ze sprawozdawczoSci statystycznej,
sporzadzanej przez urzedy statystyczne, mozna by
uwzgledniaé w ekonomicznych informacjach ban-
kowych tylko w rozmiarach niezbednych do na-
Swietlenia spraw typowo bankowych, o ktérych
wspomniano wyzZej.

Przedstawione uwagi i podane sugestie, dotyczace
waznego odcinka dziatalnoSci banku — ewidencji,
analizy i sprawozdawczoSci — nie wyczerpuja calej
problematyki doskonalenia tego odcinka. Pole do
dzialania maja tu racjonalizatorzy. Trzeba jednak
podjgé tez bardziej zorganizowane préby zmian,
uwzgledniajgce potrzeby i mozliwosci wszystkich
szczebli banku.

MARIAN BORUN
Katowice

Biezqca analiza redlizacji zatozen wnioskéw kredytowych
i sytuacji ptatniczej przedsiebiorstw

Jednym z zadan komoérki analiz zbiorczych w I Od-
dziale Miejskim NBP w Olsztynie jest analiza reali-
zacji zatozenn wnioskow kredytowych i sytuacji ptat-
nitzej przedsiebiorstw, Dla fych celow w roku 1963
zaczeliSmy stosowaé wzor zestawienia: ,Zabezpie-
czenie i wykorzystanie kredytow bankowych wed!ug
stanu na ultimo . . . AR R ] R
Na podstawie tego zestawnenla komér‘ka analiz zbmr-
czych dokonuje oceny:

— prawidlowo$ci wykorzystania kredytow,

— ksztaltowania sie luzéw finansowych, 4

— wykorzystywania zaplanowanych na dany

kwartat limitow kredytowych,

— ksztaltowania sie stanéw ponadnormatywnych

zapas6w w $wietle og6lnej polityki na tym od-
cinku,

— sytuacji platniczej

biorstw.

Zestawienie zawiera mnastepujgce informacje (patrz
zestawienie ma str. 95).

Zestawienie ,,Zabezpieczenie i wykorzystanie kre-
dytéw bankowych” sporzadzane jest dla kaidej gru-
py kontroli przedsiebiorstw !); jezeli zachodzi poirze-
ba, w zestawieniu tym dokonuje sie jeszcze podzialu
na przyklad na: hurt, detal, ogéltem.

Zestawienie to jest sporzgdzane na ultimo drugxego
i trzeciego miesigca kwartalu. Nie ‘dokonuje sie na-

kredytowanych przedsie-

1) W oddziale sg trzy grupy kontroli przedsigbiorstw:

— handlu panstwowego,
— handlu spéldzielczego,
— przedsiebiorstw ustugowych.
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.E tomiast analizy za pienwszy miesige kwartatu, wy-
2 - : chodzgc z zaloZenia, iZ miesigc ten jest prawie bez-
£ ‘“33?#3?&3?1%‘;5‘;‘;‘,‘3 ] posrednio zwigzany =z terminem rozpatrywania
- .u wnioskéw okresowych - (termin przewidziany w IS
R S E do dnia 10 pierwszego ‘miesigca kwartalu planowa-
H ; ierdziliSmy, ze analiza danych
3 B E:golilt}:’nf r?iﬁg(czﬁ Sg‘;;fg:; das;;ego kwartatu ?est
N a ]
B “12;5‘3;5‘3?;?5?'1‘3&?&33&5} s w pelni wystarczajgca dla omawianego rodzaju
oceny.
Analiza na koniec ‘drugiegq miesigca kwartalu po-
zwala zareagowaé na istniejgcg dysproporcje pomig-
(u1+81) wazey | S dzy wykonaniem a planem jeszcze przed uplywem
e danego kwartalu oraz wyrywkowo ustali¢, jak prze-
g . T biegalo kredytowanie przedsiebiorstw w ciggu kwar-
£ N o talu.
E ks 1:"}5 v EE = Analiza na ultimo kwartalu (oparta na bilansie)
SlelERE g% jest sprawdzianem prawidlowosci planowania Ww
%= ESR ubieglym okresie. - S
B | ago wil Pierwsze analizy sytuacji platniczej (przeprowa-
E : Eoh %g & dzone w pierwszym kwartale 1963 roku) nie dawaly
= g™ Qg b jeszeze pelnego obrazu sytuacji istniejace] w na-
o B Bz szym oddziale w dziedzinie kredytowania .przqu_xe-
B biorstw. Analizy te, szczegblnie za drugi miesigc
E  AsTHTD o kwartatu, wykorzystywaliémy?- glownie do typowal_'ua
5 i VAT SHLER | o przedsiebiorstw, ktérych wnioski kredytowe powin-
-‘.‘i ny byt rozpatrzone przez komisje kredytowa 'od-
L dzialu. Analizy poOZniejsze' (z drugiego i trzeciego
Bl (ET-HBT4TT-+01) Wwazey | = kwartalu 1963 roku) przyniosty juz material poréw-
3 naweczy i to nie tylko w zakresie ogblnym: lecz
g i odnoénie poszezegblnych elementéw wys-tleptluacych
% o w zestawieniu. Ponadto mogliSmy u_s-ta_lié, jakie gru-
a, £ A py kontroli, a nawet jakie prze-dme:morstw? rzuto-
:';, .waly. na nieprawidlowe wykonywanie zaloZen pla-
Bl — nowych. i : :
| YIAMOININET 1OSOU | o Na p.ods‘fane _analrzy za drugi kwartal 1963 roku
E | o| -7oreu fuzadyyey ueys |~ stwierdziliSmy, zZe:
) 1. Nie wykorzystany limit kredytéw bankowych
] SumAs | - ; wynosit;
“ ~gwaoupeuod Lueys |~ -
:. Tabela 1
bl S LR (w milionach zlotych)
e wajApaay erofixyod op | o
[D0IqO M YdAuseim | Odchylenia minusowe faktycz-
MOZSNPUNF I0OPAIN nego stanu kredytdéw od stanu
. Grupa kontroli we wniosku kredytowym na
Lp.| przedsiebiorstw dzien:
° (8—L) 9" Younyoey | &
gf 28, II. | 3L.III. | 3LV, |3o.v1.
‘E amo0)Apary Lqszijod = 1 handlu panstwo- 5
E aokfezs[ajuwiz emdsed wego 29,0 48,0 46,6 .
& 2 | handlu spéidziel-
g (® op § po) wazey czego 16,0 10,7 10,5 14,5
i e 3 | ustugowych 1,0 0,1 0,8 0,2
§ Ogétem 46,0 58,8 57,9 62,4
% g = Dane do powyizszej tabeli przyjeto z czeSci opisowej do
HlE K] oceny wedlug stanu na dzien 30.VI.1963 roku, w ktorej to
g dokonuje sie poréwnania do okreséw ubieglych.
£
A
; smoanyxey | Na wykazany stan wplyw miala przede wszyst-
£ 1050UZeTEN kim grupa kontroli przedsiebiorstw handlu panstwo-
© - Wego.
g 2M0701q0 [HPOIS 2. Badajgc zjawisko niewykorzystywania w okre-
g aumAjewaoupeuog | s_ach ublegly_ch kredytow bankowych, stwierdziliémy,
8 ze wystepujacg na ultimo pierwszego i drugiego
a e ktwartam 11_‘96'3::I -igku brézliuce rﬁinusow(? wkwykorzy-
= lout stywaniu kredytéw bankowych z nadwyzks pokry-
E “‘;ﬁ;ﬁﬁgu?,g ;‘;’;‘,‘,’;:FN" 2 wcqu pasywa zmniejszajac_e potrzeby kredytowe, zya-
0 nizone w okresowych wnioskach kredytowych. Wy-
sckoé§é zaniZenia pasywow zmniejszajgcych potrzeby
kredytowe, w stosunku do nie wykorzystanego limi-
o tu kredytowego, w okresie pierwszego pélrocza
B 1963 roku w poszczegblnych grupach kontroli obra-
@k zuje tabela 2. .
3] = 3. Badanie stopnia zrealizowania planowanych sta-
gt Eg; now zapasévuj ponadnormdtywnych na ultimo pierw-
s szego i drugiego kwartalu 1963 roku wykazalo w po-
N szezegblnych grupach , kontroli mastepujgce wykona-
& nie planu (tabl. 3).
4, Analiza naleznosci fakturowych w zakresie
prawidlowosci planowania w okresowych wnioskach
oy - kredytowych juz na ultimo pierwszego kwartalu
1963 roku wykazala ich zaniZenie, Procentowo ro6i-
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S Tabela 2
2 _(w milionach zlotych)
Na dzlen 31. TII. | Na dzieh 30. VI.
5 &k .28 [ ot
L= a TRl LRAE |3 wL
Grupa kontroli gra [Eoedt et h |3 EEY
Lp.| przedsiebiorstw | % g o géﬁ. 2% ﬁg E '?.:E § b
2o |3Pa.plBEM |3PRoE
Eone laBED, | 208 |a2E0
ZhEE [Zanoo|ZBER |[Zasce
1 handlu panstwo-
wego 48,0 60,1 47,7 49,9
2 handlu spéidziel- v
cZego 10,7 10,7 14,5 10,8
3 ustugowych 0,1 0,0 0,2 24
Ogo6lem 58,8 70,8 | 82,4 3
Tabela 3
(w procentach)
Grupa Eontrolt przedsigbiorstw I
Okres handlu handlu ugo- | Og6lem
panstwo- | spétdziel- u‘?\}ygg
wego czego
31. TIT, 92,2 76,2 1297 . 914
30. VI. 98,8 104,5 114,68 99,3

nice te wynosily: w przedsiebiorstwach handlu  pafi-
stwowego — 42,6, w przedsiebiorstwach handlu sp6l-
dzielczego — 30,4, w przedsiebiorstwach ustugo-
wych — 86,3, ogblem 39,9. e

Po dokonaniu analizy na tym odecinku w okresie

drugiego kwartalu 1963 roku poszczegélni inspekto-
rzy kredytowi starali sie doprowadzi¢ do przedsie-
biorstw kredyt na naleinofci fakturowe w pelnej
wysokoéci potrzeb. Wynikiem dzialania w tym za-
kresie byl spadek wskaZnika procentowego roznic
na ultimo drugiego kwartalu 1963 roku. I tak pro-
cent odchylenia od planu w przedsiebiorstwach han-
dlu panstwowego wynosil 30,3, w przedsjebiorstwach
handlu spétdzielczego — 13,0, w przedsiebiorstwach
ustugowych — 76,2, ogélem — 26,5.
. 5. Amaliza wyniku pokrycia Srodkéw obrotowych
(nadwyzek i niedoboréw) daje w =zasadzie jedynie
ogblny poglad na zjawiska wystepujace w badanym
okresie. Zasadnicza ocena w zakresie kred'yt'owania
przedsiebiorstw streszcza sie w czterech wyzej poda-
nych punktach.

Zaréwno analizy wezeSniejsze, jak i analiza na
ultimo drugiego kwartatu 1963 roku byly dla oddzia-
lu sygnalem o konieczno$ci zmiany dotychczasowego
systemu ustalania potrzeb kredytowych dla poszeze-
gblnych przedsiebiorstw.

Wychodzgc z zaloZenia, Ze najwieksza nieprawidlo-
wos¢ w zakresie kredytowania w naszym oddziale
wystepowala przy ustalaniu pasywdéw zmniejszajg-
cych potrzeby kredytowe i przy planowaniu nalez-
no$ci fakturowych, uwage naszg skoncefltrowaliSmy
glownie na tym zagadnieniu. Uwagi wynikajgce ze
zbiorczej oceny zabezpieczenia kredytéw za pierw-
szy kwartal i wedlug stanu na ultimo maja 1963 roku
zostaly wykorzystane przy analizie wnioskéw kre-
dytowych na trzeci kwartat 1963 roku.

Analiza sytuacji w zakresie kredytowania po uply-
wie trzeciego kwartalu 1963 roku pozwolila nam na
nastepujace ustalenia:

— odchylenia stanéw faktycznych nalezno$ci fak-
turowych od planu w ubieglych okresach systema-
tyeznie malaly. Obrazuje to tabela 4.

Sukecesywne zmniejszenie réznic wynosilo:
— na ultimo drugiego kwartatu

1963 roku ¢ . — 30,7 mln z}
— na ultimo trzeciego kwartatu
1963 roku — 16,8 min zi

— lacznie w okresie dwoch kwarta-

16w 1963 roku — 47,5 mln zi;

Tabela 4
s (w milionach zlotych)
Grupa kontroli przedsiebiorstw
Kwartat handlu handlu = Ogblem'
panstwo- | spdidziel- u‘?vl;égg
wego czego
Plerwszy 54,3 14,0 19 70,2
Drugi 39,5 6,8 3,2 39,5
Trzeci 15,1 6,9 0,7 22,7

— podobna poprawa jak na odcinku planowania
nalezno$ci fakturowych wystapila w zakresie usta-
lania pasywoOw zmniejszajacych potrzeby kredytowe.
Zmniejszenie roznic pomiedzy stanem faktycznym
a planem w okresie trzech kwartaléw 1963 roku
zilustruje tabela 5.

Tabela 5
(w milionach zlotych)
Grupa kontroli przedslebiorstw_'
Kwartal handlu handlu e Ogélem
panstwo- | spbldziel- u‘s;tyxgg
wego cZego
Plerwszy 60,1 10,7 0,0 70,8
Drugi 49,9 10,9 2,4 63,2
Trzecl 26,8 15,4 2,2 44,4

W oparciu o zbiorcze informacje z trzech kwarta-
16w 1963 roku komorka analiz zbiorczych dokonala
szczegOlowej analizy ksztaltowania sie w okresie
ubieglym faktycznego stanu pasywdéw zmniejszaja-
cych potrzeby kredytowe i naleZnoSci fakturowych
w stosunku do planu. Analiza zbiorcza zostala opar-

- ta ma danych jednostkowych, dotyczgcych poszeze-

golnych przedsicbiorstw. Na podstawie analizy usta-
lono, "7Zesi s
— wszystkie = grupy kontroli zaniZzajg prawie

wszystkim przedsiebiorstwom stany pasywow zmniej-

szajacych potrzeby kredytowe w zakresie naleznosci
fakturowych,

— plarnowany stan pasywow zmniejszajacych po-
trzeby kredytowe i mnaleznosci fakturowych usta-
lany jest we wszystkich grupach kontroli przeciet-
nie na caly kwartal, a nie na ostatni dzien kwar-
tatu.

Wyniki tej analizy zostaly oméwione na posiedze-
niu kolegium kredytowego woddzialu, a nastepnie.
przez kierownikéw stanowisk pracy z poszezegblny-
mi inspektorami kredytowymi i wreszeie na robo-
czej naradzie wydzialowej.

W wyniku dyskusji ustalono, Ze jedynie wsp6lne
zrozumienie istniejacych nieprawidlowosci moze spo-
wodowaé szukanie nowych metod pracy, ktére’ mog-
lyby przyczynié sie do dalszej poprawy istniejgcego
stanu. Ponadto stwierdzono réwniez, ze:

— nie mozna w stosunku do wszystkich przedsie-
biorstw stosowaé tego samego systemu wyliczania
zaréwno naleZno$ci fakturowych, jak i pasywow
zmniejszajacych potrzeby kredytowe,

— w szerszym niz dotychczas zakresie nalezy wy-
korzystaé metody pracy podane w zeszycie szkole-
niowym Nr 11/62, .

— analize wniosku kredytowego na kwartal pla-
nowany nalezy w kazdym przypadku oprzeé na ana-
lizie prawidlowoéci kredytowania w kwartalach
u?ieglych i w analogicznym okresie roku poprzed-
niego.

* * '

Wprowadzona w roku 1963 nowa forma oceny sy-
tuacji platniczej przedsiebiorstw umozliwila oddzia-
lowi zwroécenie uwagi na gléwne nieprawidlowos$ci,
wystepujace mna odcinku kredytowania przedsie-
biorstw (zaréwno w skali oddzialu, jak i poszcze-
gélnych grup kontroli) oraz stworzyla warunki do
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lepszego, pelniejszego zaspokojenia potrzeb kredyto-
wych przedsiebiorstw.

Daigc do uzyskania materialu zbiorczego o sytua-
¢ji na odcinku kredytowania, uwzgledniono réwniez
potrzebe odeigzenia inspektoréw kredytowych od
prac zwigzanych z dokonywaniem miesiecznych ba-
dan ‘prawidlowo$ci wykorzystania kredytu banko-
wego przez poszczegblne przedsiebiorstwa. Po wpro-

wadzeniu w Zycie ombéwionego wzoru oceny, kierow-
nik kazdego stanowiska pracy typuje (dwa razy
w kwartale) do przeprowadzenia badain w tym za-
kresie tylko te przedsiebiorstwa, w ktérych reali-
zacja zalozen wnioskéw kredytowych nie przebie-
gala prawidlowo.

REGINA OLTUSZEWSKA
Olsztyn

Niektére przyczyny powstawania przekroczen
i oszczednosci funduszu plac

Przystepujac do omoéwienia przyczyn powstawania
przekroczenn i oszczedno$ei funduszu plac nalezy pod-
kre§lié, ze material sluzgecy mi do opracowania tego
zagadnienia byt bardzo skromny. Zadecydowala
o tym specyfika naszego oddzialu (Oddzial NBP
w Opatowie). Oddzial nasz kontroluje w zasadzie
przedsiebiorstwa handlowe (gminne spéldzielnie ,,Sa-
mopomoc Chlopska™) i uslugowe (spoidzielnie pracy).

Bledne zaloZzenia planu funduszu plac jako jedna
z przyczyn wystepowania przekroczen lub oszezed-
noSci. Planowany na rok 1962 fundusz ptac Gminnej
Spétdzielni ,Samopomoc Chlopska” w Opatowie, jeS§li
chodzi o pracownik6w zywienia zbiorowego i handlu
detalicznego, wynosil w placach statych 466 tysiecy
zlotych, przy mplanowanym zatrudnieniu 48 o0so6b.
Z wyliczen oddzialu, dokonanych na podstawie do-
kladnego zsumowania aktualnych stalych poborow
pracownikéw i:po stwierdzeniu ich zgodnoSci z umo-
wami o prace’ wynikalo, Ze przy stuprocentowym
wykonaniu planu zatrudnienia place zasadnicze wy-
7ej wymienionej grupy pracownikéw powinny wy-
nosi¢ 449 tysiecy zlotych. Z poréwnania tych kwot
(466 tysiecy zlotych — 449 tysiecy zlotych) wynika,
7e w planie rocznym wynagrodzenia stale pracow-
nik6w handlu detalicznego i zywienia zbiorowego
zostaly zawyzone w skali rocznej o kwote 17 tysiecy
zlotych.

W podziale na kwartaly zawyzZenie planu przed-
stawialo -sie mastepujaco: w pierwszym kwartale
wynosito 6 tysiecy zlotyeh, w drugim kwartale —
3 tysiace zlotych, w trzecim kwartale 5 tysiecy zlo-
tych i w czwartym kwartale 3 -tysiace zlotych.

Wykonanie przez spéldzielnie planu funduszu plac
w pierwszym, drugim i czwartym kwartale potwier-
dzito stuszno$¢ wyliczenia oddziatu, to znaczy. osz-
czednoSci wykazane w tych kwartalach pokryly sie
z wyliczonym przez oddzial zawyZzeniem planéw w
pierwszym, drugim i czwartym kwartale. Wykona-
nie przez spbldzielnie planu funduszu plac w trzecim
kwartale odbiegalo od wyliczeh oddzialu, a to na

skutek uregulowania przez spoéldzielnie mnaleznodei-

planowanych z tytulu zaleglych urlopéw z lat ubieg-
lych. W sumie wykonanie roeznego planu funduszu
plac zasadniczvch pracownikédw handlu detaliezneso
i zywienia zbiorowego wynioslo 455 tysiecy zlotych.
Po odjeciu tej kwoty od sumy plafiowanej —
466 tysiecy zlotych — wystapila oszezednodéé w sto-
sunku do planu rocznego w wysokoSei 11 tysiecy
zlotych. Oszezedno$é ta wystapila tylko i wylaeznie
na skutek wadliwego ustalenia /planu.

Jezeli chodzi o cze§é zmienng wynagrodzenia pra-
cownikéw handlu detaliczneso i Zywienia zbioro-
wego (prowizie), to roczny plan sp6ldzielni zakladal
kwote 131 tysiecy zlotych w nastepujacym podziale
kwartalnym: pierwszy kwartal — 31 tysiecy zlotych,
drugi kwartal — 32 tysigce zlotych, trzeci kwartal —
33 tysigce zlotych i czwarty kwartal — 35 tysiecy
»totych.

Wedtug wyliczei oddzialu, dokonanych przy ana-
lizie rocznego planu funduszu plae, stwierdzono, Ze
prowizja pracownikéw hanaiu detalicznego powinna
wynosi¢: w pierwszym -kwartale 13,9 tysigca =zlo-
tveh, w drugim kwartale 13,6 tysiaca zlotych. w trze-
cim kwartale 16,1 tysigca -zlotych i w czwartym

kwartale 17,0 tysiecy zlotych. Razem suma tej pro-
wizji powinna wynosié 60,6 tysigea zlotych.

Wyliczenia tego dokonano na podstawie pomno-
zenia obrotow detalu, planowanych mna rok 1962,
w podziale na kwartaly, przez wskaznik prowizji
(0,3%0), to jest wskaznik faktycznie stosowany. Pro-
wizja pracownikéw zywienia zbiorowego, to znaczy
prowizja od produkeji wlasnej, przystugujgca pra-
cownikom obslugi i pracownikom kuchni powinna
by¢é zaplanowana w nastepujacej wysoko$ci: pierw-
szy kwartal — 33,0 tysiace zlotych, drugi kwartal
33,6 tysiaca zlotych, trzeci kwartal — 31,8 tysiaca
zlotych i czwarty kwartat — 29,4 tysiaca ziotych,
razem 127,8 tysigca zlotych.

Wyliczenn tych dokonano na podstawie pomnoze-
nia planowanych obrotéow produkeji wlasnej przez
procent prowizji przystugujgcy pracownikom obstugi
zywienia zbiorowege (2%) i pracownikom kuchni
(4°/0). Prowizja od towar6w, przyslugujgca pracow-
nikom zywienia zbiorowego, wediug wyliczen oddziatu
powinna byla byé zaplanowana na poszczegblne
kwartaly w nastepujacej wysokoSci: pierwszy kwar-
tat — 3,1 tysigca zlotych, drugi kwartal — 3,2 ty-
sigca zlotych, trzeci kwartal — 4,4 tysigca zlotych
i czwarty kwartal — 4,0 tysigce zloiych, razem —
14,7 tysigca zlotych. Ustalenia fych kwot dokonano’
w oparciu o pomnozenie planowanych obrotéw przez
wskaZznik prowizji w wysokosei 1%, przystugujacy
pracownikom tego dzialu zywienia zbiorowego.

W sumie prowizja pracownikéw handlu detalicz-
nego i pracownikéw zZywienia zbiorowego powinna
by¢ zaplanowana w nastepujacych kwotach: na
pierwszy kwartal w wysokosci 50,0 tysiecy zlotych,
na drugi kwartal — 50,4 tysigca zlotych, na trzeeci
kwartal — 52,3 tysiaca zlotych i na czwarty kwar-
tat w wysokosci 50,4 tysigca zlotych, razem 203,1ty-
sigca zlotych.

Z pordéwnania kwot — 203,1 tysigca zlotych
i 131,0 tysiecy =zlotych wynika, Ze plan Gminnej
Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska” w Opatowie z g6~
ry zakladal przekroczenie funduszu plac w czeSci
zmiennej dla pracownikéw handlu detalicznego i zZy-
wienia zbiorowego, a mianowicie: w pierwszym
kwartale przekroczenie wynosito 19,0 tysiecy zlotych,
w kwartale drugim — 18,4 tysigca zlotych, w trze-
cim kwartale — 19,3 tysigea zlotych i w czwartym
kwartale przekroczenie to wynosilo 15,4 tysigca zlto-
tych, razem 72,1 tysigea zlotych (przekroczenie
roczne).

Wykonanie planu funduszu plac, jeSli chodzi
o pracownikéw handlu detalicznego 1 Zywienia zbio-
rowego, w czefci zmiennej (prowizje) za rok 1962
potwierdzilo, Ze zaloZzenia planu funduszu plac w
Gminnej Spoéldzielni ,Samopomoc Chlopska” w Opa-
towie, byly bledne. Przekroczenie funduszu plac w
roku 1962, jedli chodzi o pracownikéw handlu deta-
licznego i1 Zywienia zbiorowego (lgcznie plac sta-
lych i prowizji), wyniosto 44,0 tysiace zlotych. Prze-
kroczenie w czeSci zmiennej (prowizje) wyniosto
55,0 tysiecy zlotych.

Z uwagi na niewykonanie przez spoéidzielnie planu

-obrotéw, wykonanie planu funduszu plac w czefci

zmiennej pracownikéw handlu detalicznego i Zywie-
nia zbiorowego bylo mniejsze od zaloZen planowych
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o 15 tysiecy zlotych, a wiec przy wykonaniu planu
w stu procentach przekroczenie planu f1_1nduszu plac
w czeéei zmiennej (prowizje) pracownikéw handlu
detalicznego i zywienia zbiorowego wyniostoby (15 ty-
siecy zlotych + 55 tysiecy zl-otycr_:) 70 tysigcy zlo-
tych. Kwota wustalona przez oddzial, przy analizie
planu, wynosila, jak juz podano paprzec_img,m,l ty-
sigea zlotych. Potwierdza to bledne zalozenia planu
funduszu plac spéldzielni i Swiadezy, ze ?ledne zalo-
zenia planu byly przyczyng przekroczenia funduszu
plac pracownikéw handlu detalicznego i zywienia
zbiorowego.

Roczny plan prowizji drobnodetalicznej w zlozo-
nym przez spoéldzielnie planie funduszu plac na rok
1962 wynosil 54 tysigce zlotych, przy planowanych
obrotach w wysokosci 1.200 tysiecy zlotych. Wedlug
wyliczenn oddzialu plan prowizji drobnodetalicznej
powinien by¢ ustalony w wysokoSei 20 tysiecy zio-
tych. Kwote te wyliczono ma podstawie pomnozenia
obrotéw poszezegblnych straganéw i PSP przez fak-
tycznie pobierane stawki prowizyjne. Po odjeciu pra-
widlowo ustalonej kwoty prowizji drobnodetalicznej
w wysokoéci 20 tysiecy zlotych od prowizji zaplano-
wanej przez spoldzielnie w wysoko$ci 54 tysiecy zlo-
tych wynika, Ze plan zakladal oszczedno§¢é na pro-
wizjach drobnodetalicznych w wysoko$ci 34 tysiecy
zlotych. Faktyczna oszczedno$é wyniosta 71 tysiecy
zlotych. Nastgpilo to na skutek wykonania planowych
obrotow w 203% (skorygowana, wyliczona przez nas
oszczedno$é przez procent wykonania planu wynosi
w zaokragleniu 70 tysiecy zlotych). Liczby te s do-
wodem, ze oszczedno$é na prowizjach drobnodetalicz-
nych, jaka miala miejsce w Gminnej Spéldzie}ni
»Samopomoe Chlopska” w Opatowie na koniec
1962 roku, wynikla jedynie z wadliwego ustalenia
planu przez wyzej wymieniong spoldzielnie.

Spéldzielnia Wielobranzowa w Opatowie zaklada-
la 'w planie na rok 1963 produkcje podkladéw. W
planie na pierwszy kwartal ustalono produkcje o war-
toSci 90 tysiecy zlotych, przy planowanym funduszu
plac w kwocie 18 tysiecy zlotych. W pierwszym
kwartale wykonano produkcje wedlug cen zbytu w
wysokoSci 23,7 tysigca zlotych, co stanowi 26,3/ pla-
nu rocznego. Fundusz plac, wykonany przez sp6l-
dzielnie, za pierwszy kwartal wynosil 2,6 tysigca zlo-
tych. Oszczedno$é na placach pracownikéw produk-
cyjnych, po zastosowaniu wspoélezynnika korygujg-
cego w wysokos$ci 0,45, wyniosta — 9,4 tysigea zlotych.

Juz samo wykonanie planu produkecji wedlug cen
zbytu w wysokosSci 26,39 planu Tocznego, pPrzy wy-
konaniu planowanego funduszu plac w 14,4%,
wskazywalo na bledne zalozenia planu. Fakt ten po-
twierdza analiza wykazanej oszczednosci funduszu
plac.

W planie produkcji na pierwszy kwartal 1963 roku
spéldzielnia zakladala produkcje jednorodna, to zna-
czy produkcje podkladéw w iloSei 530 sztuk. Przy
cenie zbytu 170 zlotych za sztuke daje to kwote pla-
nowang w wysoko$ci 90 tysiecy zlotych. Z kart pra-
cy i zatwierdzonej kalkulacji wynika, Ze robocizna
za jeden podklad wynosi 20 zlotych. Potwierdza to
réwniez zarobek pracownika (wykonal! on 130 sztuk
podkladéw, za co otrzymal wynagrodzenie w wyso-
koSci 2,6 tysigca zlotych). Na podstawie powyzszych
danych latwo wyliczyé, Ze plan funduszu plac pra-
cownikéw produkcyjnych Spéldzielni Wielobranzo-
wej w Opatowie na pierwszy kwartal powinien wy-
nosié (530 < 20) 10,6 tysigca zlotych, a nie 18 tysiecy
zlotych, jak to zaplanowala spéldzielnia. Przyklad
ten wskazuje znoéw, ze bledne zaloZenia planu spo-
wodowaly wystgpienie oszezedno$ei w funduszu plac
w wysokoSei 7,4 tysigea zlotych, przy wykonaniu
planu produkcji w stu procentach.

Wplyw stosowania jednego wskainika koryguja-
cego, przy przekroczeniu i niewykonaniu planu, na
wystepowanie przekroczen i oszczednoSei funduszu
plac. Dziewiarska Spoéidzielnia Pracy w Opatowie,
produkujgca wyroby dziewiarskie i konfekcje, w
planie funduszu plac na drugi kwartat 1962 roku za-
kladala produkeje dziewiarska wartoSci 850 tysiecy
zlotych, przy planowanym funduszu plac w wyso-
kosci 284 tysiecy zlotych. Plan produkcji konfekeji
w cenach konfekcjonowania wynosil 220 tysiecy zlo-

tych, przy planowanym funduszu plac w wysokosci
140 tysiecy zlotych. Spéldzielnia wykonala produkcje
dziewiarska w cenach zbytu o warto$ci 885 tysiecy
ztotych, co stanowilo 104"/ planu, przy wykorzystaniu
funduszu plac w wysokoSci 295 tysiecy zlotych. War-
tos¢ wykonanej konfekcji w cenach konfekcjonowa-
nia wyniosta 187 tysiecy zlotych, co stanowilo 85%
zalozen planowanych, przy wykorzystanym funduszu
plac w wysokosci 118 tysiecy zlotych.

Fundusz plac skorygowany wskaZnikiem 0,57 wy-
nosit w produkcji dziewiarskiej 289,2 tysigca zlo-
tych. Réznica miedzy funduszem wykorzystanym w
wysokosci 295 tysiecy zlotych i funduszem skorygo-
wanym w wysokoSci 289,2 tysigea zlotych stanowila
przekroczenie fundtiszu plac, wynoszace 5,8 tysiaca
zlotych.

Fundusz plac produkeji konfekcji, skorygowany

réwniez wskaZnikiem 0,57, wynio6st 130,9 tysiaca zlo-

tych. Réinica miedzy funduszem wykorzystanym —
118 tysigecy zlotych i funduszem skorygowanym —
130 tysiecy zlotych, stanowila oszezedno§é funduszu
plac 12,9 tysigca zlotych.

Z pcdsu_mowania warto$ci wykonanej produkeji
dziewiarskiej i produkcji konfekeji (885 tysiecy zlo-
tych = 187 tysiecy zlotych = 1.072 tysiace zlotych)
wynika, Ze laczny plan produkeji w drugim kwarta-
le 1962 roku wykonata spéidzielnia w stu procentach.
V_Jykoname planu produkcji w stu procentach po-
c1a_gnelo za sobg oszczedno$é funduszu plac w wyso-
kosci 7,1 tysigca zlotych.

Wskgtni-k wykonania funduszu plac i wskaznik wy-
konania produkeji zaréwno dziewiarskiej, jak i pi‘o—
dukceji konfekcji uksztaltowaly sie prawidlowo. Fakt ten
przemawial za wlaSciwym ustawieniem planu funduszu
plac i za prawidlowg jego realizacja. Kontrola prze-
prowadzona w spéldzielni, majaca na celu ustalenie
przyczyn odchylen od zalozeh planowych potwier-
dzita to zalozenie. Z przebadanych kart pracy wy-
nikalo, Ze spoéldzielnia prawidlowo oblicza wynagro-
dzenie pracownikéw produkcyjnych. Koszt robociz-
ny badanych wyrobéw byl zgodny z zatwierdzonym
kosztem w cenie kalkulacyjnej. Wynagrodzenie pra-
cownikéw oparte jest o stawki akordowe. Przyczyna
oszczedno$Sci funduszu plac, przy lgcznym wykona-
niu produkeji dziewiarskiej i produkcji konfekeji
w stu procentach; przy wykonaniu produkeji dzie-
wiarskiej w 104%, a konfekcji w 85%, bylo stosowa-
nie jednego wskaZnika korygujacego w wysokosci
0,57, przy przekroczeniu i niewykonaniu planu w obu
rodzajach produkcji. Shuszno§é naszych stwierdzen
potwierdza fakt, Zze stosunek robocizny do wyrobu
gotowego produkcji konfekcji, jak wynika z danych
planowanych, wynosi 60%, a stosunek robocizny do
wyrobu gotowego w dziewiarstwie nie przekra-
cza 30%.

W pierwszym kwartale 1963 roku miala miejsce
sytuacja wrecz odwrotna, ktora potwierdzila nasze
ustalenia z roku poprzedniego. Spéidzielnia, przy nie-
wykonaniu planu produkeji wilbkienniczej, przekro-
czyla plan produkcji konfekeji. Globalnie biorgc plan
zostal wykonany. Fakt ten pociggnat jednak za soba,
po zastosowaniu wskaznika korygujacego — 0,56,
przekroczenie funduszu plac pracownikéow produk-
cyjnych. Ustalenie przyczyn przekroczenia funduszu
ptac potwierdzito, Ze jedna z przyczyn przekroczenia
jest stosowanie jednego wskaZnika korygujgcego,

a drugg — przekroczenie limitu wyplat zasitkow
chorobowych.
Moizliwosé oddzialywania przedsiebiorstwa na

ksztaliowanie sie¢ przekroczeh lub oszczednoScel W
trzecim kwartale 1963 roku wzrosto zapotrzebowanie
na produkowane przez spoldzielnie dziewiarskg ko-
szule robocze. W asortymencie produkowanej przez
spoldzielnie konfekcji koszule robocze odznaczajy sie
dos¢é wysokim wskaznikiem robocizny. Zwigkszywszy
produkcje koszul roboczych spoéldzielnia zorientowa-
la sie, ze grozi jej przekroczenie planu funduszu
ptac. Cheac nie dopusci¢ do wystgpienia tego prze-
kroczenia spoldzielnia przestawila sie na produkcje
konfekcji o najnizszym wskaZniku robocizny. W
konsekwencji w trzecim kwartale spoidzielnia wyka-
zala niewielkie przekroczenie funduszu plac, jednak
na skutek braku zaméwien na zwiekszong produkcje
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wyrobéw o ‘niskim wskaZniku robocizny wzrosty za-
pasy wyrobow gotowych, spowodowane wzrostem
zapas6w asortymentéw o najnizszym wskaZniku ro-
bocizny. 9 -

Dziewiarska Spoldzielnia Pracy w Opatowie pro-
dukuje rowniez rajtuzy..Rajtuzy te produkowane sg
w spoéldzielni w roéznych rozmiarach. W zalezno$ci od
rozmiaréw obliczane sa stawki za robocizne i réina
jest ich cena zbytu, na przykilad: za rozmiar ,,0”
stawka robocizny wynosi 6,56 ziotego, a cena zby-
tu — 28 zlotych, za rozmiar ,01” do ,,0,3” stawka
robocizny wynosi 7,41 ztotego, a cena zbytu — 33 zlo-
te, za rozmiar ,1 do 3” stawka robocizny wynosi
7,41, a cena zbytur— 38 zlotych.

Z powyzszych danych latwo wyliczyé, ze wskaZnik
stosunku robocizny do cen zbytu jest réiny przy
réinych wielko$ciach rajtuzéw: przy wielko$ei ,,0”
wynosi — 23,6%, przy wielkosei ,,01 do 03” — 22,5%
i przy wielkosci ,,1 do 3” wynosi 19,5%.

w _planie funduszu plac byla brana pod uwage
Srednia cena robocizny. W roku 1962 spéldzielnia

miala zbyt na wszystkie rozmiary rajiuzéw (jak wie=
my popyt na wyroby dziewiarskie nie byt zaspoko-
jony). Dla pracownikow najbardziej oplacalna bqu
produkcja rajtuzéw o wielkosei ,,0” lub o wielkosci
od ,01 do 03”. Na skutek zrozumialego nacisku ze
strony robotnic spéldzielnia zwickszyla w czwartym
kwartale produkcje rajtuzéw o wymiarach ,,0” i od
»01 do 03", kosztem rajtuzéw o wymiarach od ,1 do
3”, Fakt ten spowodowal przekroczenie funduszu plac
w czwartym kwartale w produkecji widkienniczej w
wysokosci 5 tysiecy zlotych.

Fakty powyzsze wskazuja na mozliwosé oddziaty-
wania przedsiebiorstwa na ksztaltowanie sie wiel-
kosci przekroczen i oszezedno$ci funduszu plac. ‘Na
marginesie naleZy zaznaczyé, Ze zdarzaja sie przy-
padki, gdzie przedsiebiorstwo, chegc uniknaé¢ prze-
kroczenia funduszu plac na koniec kwartalu, ktére
powoduje przekroczenie planu produkcji skorygowa-
nego wskaZnikiem korygujacym, nie wykazuje prze-
kroczenia planu produkecji.

ZDZISEAW KOCZNUR
Opatow

Informacje wewnatrz- i miedzyoddzialowe na temat
sytuaciji platniczej przedsiebiorstw

W ostatnim okresie zwiekszylo sie zainteresowanie
banku nieprawidlowoéciami w zakresie rozliczen
miedzy przedsiebiorstwami. Pozornie mogloby sie
wydawaé, Ze ingerencja aparatu bankowego w te
dziedzine dzialalnoSci przedsiebiorstw mie jest chyba
czym$§ nowym, ze stosunkowo niedawno obligatoryj-
ne przepisy precyzyjnie okreS§laly zainteresowania
banku sferg rozliczen.

Tymeczasem migdzy Owezesng metods dzialania,
a dzisiejszym postepowaniem istnieje zasadnicza réz-
nica, wynikajgca zaréwno z obiektywnie okre$lonych
celow takiej dzialalnofci banku (polityki kredyto-
wej), jak i z odmiennych warunkéw, w jakich cel
ten ma by¢ realizowany; postepowanie aktualne ban-
ku ogélnie mozna scharakteryzowaé jako przejscie
od automatyzmu do $wiadomego stosowania zréini-
cowanych bodicéw ekonomicznych i administracyj-
nyciw.

Wydaje sie wskazane dokonaé oceny dotychczas
stosowanych w tej dziedzinie form oddzialywania
z punktu widzenia ich efektywnos$ci zaréwno jesli
chodzi o realizacje celu, jak i naklad pracy aparatu
bankowego. Potrzeba dokonania takiej oceny podyk-
towana jest faktem upowszechnienia sie formy dzia-
lania, ktorej nie mozna oceni¢ w peini pozytywnie,
a nawet — w razie dalszego jej rozwijania sie —
nalezaloby oceni¢ ja wrecz negatywnie.

Zainteresowanie oddzialéw sytuacja finansowa
i platniczg przedsiebiorstw kontrolowanych spowo-
dowalo rozszerzenie analizy stanu naleznoéci, a w
szezegblnoSci naleinos$ci przeterminowanych., Efek-
tem tego zainteresowania sg pisma interwencyjne,
kierowane do oddzialu platnika, z postulatem zba-
dania przyczyn opodinienia w zaplacie i z prosbg

o zastosowanie takich $rodkéw, ktére spowodowaly-

by przyspieszenie zaplaty. Pisma te zawierajg cze-
sto réwniez prosbe o odwrotne poinformowanie przez
zapytywany oddzial o podjetych $érodkach oraz o prze-
widywanym terminie rozliczenia wierzytelnosci.

Jest to oczywiScie generalne znaczenie tego rodza-
ju ,interwencji”, gdyz w szczegodtach mogg one byé
zroznicowane co do zakresu postulatow, +jak i przed-
miotu (dotyczy np. dostaw nje fakturowanych lub
odmbw akceptu).

Dalsze rozpowszechnianie sie tej formy dzialania
kryjer w sobie istotne niebezpieczenistwo. Przede
wszystkim zachodzi obawa, Ze ograniczanie sie do
tego rodzaju czynnoSci spowodowal¢ moze samouspo-
kojenie, iz oddzial wywiazal 'sie ze swych obowigz-
kow, bez sprawdzenia jednak skutecznosci tego dzia-
tania. Jakie bowiem sg konsekwencje takiego poste-

powania? Oddzial platnika po otrzymaniu informacji
obowigzany jest zbadaé, jakie sg przyczyny wyste-
powania przeterminowanych zobowigzan.

Oczywicie mogg one by¢ réznorodne. Oddzial do-
brze pracujgcy w zasadzie je zna i najczeSciej sg
cne wtedy wynikiem Swiadomego postepowania
(ograniczenia kredytowania). Oddzial nie pracujgcy
prawidlowo na og6t przejdzie do porzadku dzienne-
go nad taka interwencjg. I w tym tkwi istota bez-
skuteczno$ci tej formy oddzialywania na poprawe
piynnos$ci rozliczen.

Nalezy jeszcze podkreslié dalsze jej cechy ujem-
ne. A wiee niewspo6lmiernie duza pracochlonno$é w
por6éwnaniu z osigganymi efektami (oddzial zapyty-
wany powinien udzieli¢ pisemnej odpowiedzi i podaé
przyczyny zamrozenia zobowigzan, podjete Srodki
oraz przewidywany termin zaplaty). Sa to jednak
tylko stwierdzenia stanu faktycznego (notabene
zmiennego). Natomiast w dazeniu do przyspieszenia
zaplaty moze doj§¢ w niektérych przypadkach do
odchylen od konsekwentnej polityki kredytowej,
przejawiajacej sie w ograniczaniu kredytu, jesli od-
dzial platnika, naciskany z zewngirz przez naplyw
tego rodzaju pism interwencyjnych z oddzialow wie-
rzycieli, zlagodzi swobj stosunek do przedsigbiorstwa
zle pracujacego i cofnie stosowane Srodki oddzialy-
wania kredytowego.

Wydaje sie, Ze wlasciwa organizacja informaciji
wewngtrzoddzialowych i miedzyoddzialowych dalaby
znacznie lepszy efekt w zakresie oddzialywania na
likwidacje nieprawidtowos$ci w sferze rozliczen pie-
nieznych.

Informacje wewnatrzoddzialowe. Informacje te po-
winny stanowi¢ podstawowy instrument ingerenciji
banku w problematyke rozliczeri pomiedzy przedsie-
biorstwami w formie obligatoryjnej (ujednoliconej
zarzgdzeniem prezesa) wspoélpracy komoérki kontroli
dyspozycji z wydzialem kredytéw. Wspélpraca wy-
mienionych komoérek organizacyjnych polegaé po-
winna na:

— przekazywaniu przez wydziat kredytow komor-
ce kontroli dyspozyeji informacji o wysokoSci usta-
lonych limitéw kredytowych, z podaniem kwoty li-
mitu, okresu jego obowigzywania, a ponadto stanu
naleznosci przyjetych przez oddzial do kredytowania
oraz warto$ci ogramiczen w kredytowaniu, zastoso-
wanych przez oddzial jako wyraz polityki kredyto-
wej, -

— przekazywaniu przez komérke kontroli dyspo-
zycji wydzialowi kredytéw informacji o aktualnej
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‘sytuacji platniczej jednostek kredytowanych, przez

wypelnianie opracowanego w tym celu formularza. -

Informacja taka powinna byé¢ sporzadzana w przy-
padku spostrzezenia przez dysponenta wystapienia
zobowiazan przeterminowanych, wyzszych stanow
naleino$ci od stanu przyjetego aktualnie do kredyto-
wania, czestych odméw akceptu, jaskrawo nieryt-
micznej podazy dokumentéw rozliczeniowych (zaha-
mowan w sprzedazy). Ponadto dysponent obowiazany
jest sprawdzaé skutecznoéé oddzialywania w formie
ograniczenn kwoty kredytu przez poréwnywanie wiel-
koéci ,,trudnoéci platniczych” z wielkoScig ograni-
czenia.

Wprowadzeme takiej wspélpracy pionu ,B” i ,A”
nalezy poprzedzi¢ przeszkoleniem komorki kontroli
dyspozycji w zakresie umozliwiajacym sporzgdzanie
informacji dla wydzialu kredytéw przez ogélne
zorientowanie uczestnikéw szkolenia w organizacji
i sytuacji prawnej kontrolowanych jednostek oraz—
w zarysie — w systemie finansowym i kredytowym,
az do bardziej szczegélowych zasad analizy dziatal-
nosci gospodarczej i stanu finansowego, w tym:

— form oddzialywania kredytowego,

— skutkéw finansowych  stosowania przez bank
§rodk6éw oddzialywania, y

— analizy sytuacji platniczej przedsiebiorstw,
a zwlaszeza analizy na podstawie materialéw posia-
danych przez kontrolera dyspozycji.

Informacje miedzyoddzialowe. Drugg forme infor-
macji o sytuacji platniczej przedsiebiorstw stanowi-
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lyby informacje migdzyoddzialowe, jako forma fa-
kultatywna. Na specjalnych formularzach (najlepie]j
o okreSlonym kolorze) oddzialy przekazywalyby swo-
je spostrzezenia o platnikach, zebrane w toku in-
spekcji czy tez innego t{rybu analizy dzialalnosei
kontrolowanych jednostek.

Informacja tego typu nie zobowigzywalaby oddzia-
lu informowanego do podejmowania ,na zlecenie
informatora” Srodkow zmierzajgcych do poprawy sy-
tuacji platniczej platnika czy do przekazywania od-
powiedzi oddzialowi zapytujgcemu. Po prostu od-
dzial zawiadamiajaey informowalby inny oddzial,
ze:

— platnik ,X” posiada zalegle platnoSci wobec
dostawcy ,,¥Y” albo

— w przedsiebiorstwie ,,Z2” “stwierdzono nie faktu-
rowane dostawy od przedsiebiorstwa ,A”. %

Informacje tego rodzaju, lgcznie z informacjami
wewnatrzoddzialowymi, bylyby wykorzystywane
przez pracownika kredytowego do biezgcej oceny sy-
tuacji platniczej platnika, a nastepnie do przeprowa-
dzenia w tej jednostce odpowiedniej interwencji albo
do czynnosci inspekeyjnych.

Przedstawiona ramowo organizacja wspblpracy
wewngtrzoddzialowe] i miedzyoddzialowej ma na
celu zwiekszenie skutecznos$ci oddziatywania aparatu
bankowego na sfere rozliczen kontrolowanych przed-
siebiorstw.

ZYGMUNT JENNER
Krakow

Mozliwosci kredytowego oddzialywania banku
na niekiére przedsigbiorstwa panstwowe handlu detalicznego

Rozszerzenie w roku 1963 zasady procentowego
pokrycia funduszami wlasnymi stalych potrzeb fi-
nansowych przedsiebiorstw panstwowych, przy row-
noczesnym wprowadzeniu postanowieniem Rady Mi-
nistréw z dnia 13 wrzeSnia 1962 roku obowigzku od-
prowadzania nadwyzek funduszéw wilasnych w . pio-
nie Centralnego Zwigzku Spoéldzielczo$ci Pracy, mia-
o na celu glebsze powigzanie gospodarki uspolecz-
nionej z kredytem bankowym.

Na tym tle wydaje sie celowe przedyskutowanie
przyczyn i skutkow stosowania wobec jednostek pan-
stwowego handlu detalicznego innej polityki, ktéra
pozwala tym jednostkom na niekorzystanie w nie-
ktéorych przypadkach z kredytow bankowych, co
oczywiscie uniemozliwia bankowi jakiekolwiek od-
dzialywanie kredytowe,

W stosunku do tej grupy przedsiebiorstw obowig-
zuje Uchwala Rady Ministrow z dnia 28 stycznia
1958 roku (M.P. Nr 36, poz. 199) w sprawie podzialu
zysku i finansowania $rodkéw obrotowych; w czeSci
IT Uchwaly czytamy:

§ 7. Na dzien 1 stycznia 1958 roku nastgpi wyrow-
nanie wiasnych Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw
(z uwzglednieniem pasywow statych) do wysokosei
30% normatywu towar6éw oraz 1009, pozostatych
normatywoéw, w drodze przejecia przez wilasciwe
budzety nadwyzek $rodkéw obrotowych oraz sfinan-
sowanie z tych budzetéw niedoboréw Srodkéw obro-
towych przedsigbiorstw.

§ 9. W razie gdy przedsiebiorstwo zakumuluje
wlasne $rodki obrotowe w wysokoSci, ktéra pozwoli
mu nie korzysta¢ z kredytéw bankowych, moze ono
nadwyzke §rodkéw obrotowych w_ wysoko§ei prze-
* kraczajgcej potrzeby przedsiebiorstwa przelaé na ra-
chunek funduszu inwestycyjnego.

§ 10. Potrzeby przedmebmrstwa w zakresie $rod-
kéw obrotowych, nie pokryte s$rodkami wiasnymi,
moga byé finansowane z kredytu bankowego. Wyso-
ko$¢ kredytu ustala bank, w zalezno$ci od sytuacji
i potrzeb przedsiebiorséwa:

Roéwnocze$nie instrukcje o sporzadzamu finanso-
wych planéw przedsiebiorstw handlowych nie pole-

caja wilgczaé do pasywéw stalych zobowigzan stalych
(niewymagalnych) z tytulu dostaw, ktére w przed-
siebiorstwach przemyslowych wchodzg do pasywow
stalych.

Taki stan prawny powodu,]e, ze — jak wspomma-
no wyzej — niektére jednostki handlowe nie korzy-
staja z kredytu bankowego lub tez korzystaja z
niego tylko przej$ciowo i w minimalnym procencie
w stosunku do posiadanych aktywow.

Dla zilustrowania tego stanu rzeczy przytoczymy
przyklady liczbowe, dotyczgce trzech przedsiebiorstw
kontrolowanych przez nasz oddzial, o réznym ukla-
dzie:

— rotacji towarow,

— stosunku normatywu ,towary” do ,normatywu
pozostatego”,

— aktywéw normowanych i nie normowanych,

— cyklu zobowigzan niewymagalnych z tytulu
dostaw w stosunku do dziennego zakupu.

Przedsiebiorstwami tymi sg: Miejski Handel Deta-
liczny Artykulami Spozywczymi w Jeleniej Gorze,
Miejski Handel Migesem w Jeleniej Gorze oraz Miej-
ski Handel Detaliczny Artykulami Przemyslowyml
w Jeleniej Gorze.

Material liczbowy w zestawieniu 1 opracowano na
podstawie trzech bilanséw kwartalnych z roku 1963,
wyprowadzajgc stany przecietne, w celu wyelimino-
wania pewnej przypadkowosci,’ mogacej powstaé,
gdyby przyieto dane liczbowe tylko na jedng date.

Pierwsze dwa przedsiebiorstwa, to jest MHD Arty-
kutami Spozywczymi i Miejski Handel Miesem, cze-
sto nie korzystajg w ogéle z kredytéw bankowych
i dysponujg pozostalo$cia na rachunku rozliczenio-
wym, gdyz ich fundusze wlasne i pasywa stale,
lgcznie z niewymagalnymi zobowigzaniami wobec
dostawcow, niewlaczonymi do pasywoéw stalyeh, fi-
nansujag z nadwyizka aktywa normowane, jak i na-
leznosci od odbiorcow. W pewnych okresach korzy-
staja z kredytu, lecz jego udzial procentowy w fi-
nansowaniu aktywow jest minimalny. Ilustruje to
zestawienie, przytoczone dalej. W razie wystepowa-
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Zestawienie 1

— dla MHD Artykulami Spo-

= 5 A VLB & Zywezymi 10,4 dn@a zakupow,
Jees RN 3%§é§; — dla MHM : 3,8 dnia zakupow,

Przedsiebiorstwo w, © g‘;?ug ENgg:g — dla MHD Artykulami Prze- 5
okres BE ?,ﬁaﬁ 522222 mystowymi . 6 dni zakupow
\ £5T |80 0 652880 powstalyby nastepujace nadwyzki funduszéw wilas-

mee |NESEE5|nKE88R2 nych i zrébwnanych z wlasnymi (zest. 2).

: Po odprowadzeniu nadwyzek udziat kredytu ban-
Miejski Handel Detaliczny kowego w pokryciu aktywoéw normowanych i nie
Artykulami Spozywezymi normowanych wzrasta w sposéb zasadniczy, co ilu-
T fwattal- 1003 ot 26,6 10,4 7.9 s1_;ruje zestawienie 3, opracowane na podst_awie prze-
1t S artar »A063 Fokn 23,5 11,2 89 cietnych stanéw pierwszego, drugiego i {rzeciego

II kwartal 1963 roku 22,6 12,0 53,4 Ewestain 2905 ek o O .

5 Jak wynika z zestawienia 3, wzrost udzialu kredy-
przecigtnie w okresie od I téw bankowych w finansowaniu aktywéw normowa-
do III kwartalu 1963 roku | 24,2 11,2 46,3 nych i nie normowanych

— w MHD Artykulami Spozyweczymi z 6,3% do
Miejski Handel Miesem 52,70 1
I kwartal 1963 roku 413 5,8 " 1427 — w MHM z 18,6% do 40,%%
II kwartal 1963 roku 3,74 3.8 105,6 umozliwialby bankowi — w razie potrzeby — stoso-
III kwartal 1963 roku 4,01 7,3 166,3 wanie skutecznego odzialywania kredytowego.
Stosunkowo mniejszy procentowo wzrost kredytéw
przecigtnie w okresie od I bankowych w Miejskim Handlu Detalicznym Arty-
do III kwartalu 193 roku 3,96 5,6 135,8 kulami Przemyslowymi — z 55,19 do 69,220/ —
b wynika z dlugiej rotacji towaréw, wiasciwej dla da-
Miejski Handel Detaliczny nej branzy, w stosunku do ilo$ci dni, w ciggu kto-
Artykulami Przemystowymi rych towar jest nie zaplacony. Dlatego niezaliczenie
e Ewatial T Toka T 6 40 do pasyyvéw stalych {obecnie) niewyma_gafnych zZo-
II kwartal 1983 roku 106 13 12,3 bowigzafi z tytulu dostaw nie wywoluje zbyt ja-
T L iatal- 1568 5 vkt 5 o i sk_rawych skutk6w. Natomiast w Miejskim Handlu
; Miesem towar, za ktoéry zobowiazania sa jeszcze nie-
przecigtnie w okresie od I wymagalne, zostaje juz w tym czasie sprzedany.
do III kwartalu 1963 roku 124 12 97 Nalezaloby z kolei przedyskutowaé, gdzie skiero-
waé nadwyzke funduszéw wiasnych w obrocie po
Zestawienie 2
2 Miejsk* Handel Detaliczny Artykulami Spozywezymi
nadwyika
30% normatywu towary 2.268 fundusze wlasne 5,492
100%/s normatywu pozostalego 1.960 pasywa stale 169
. 4.228 5.861 zlotych 1.433 zlote

plus minimalne zobowigzania z tytulu dostaw, wigczone do pasywéw stalych 3.145

4.578
Miejski Handel Miesem
30% normatywu towary 380 fundusze wlasne 2.015 L]
100% normatywu pozostalego 1.966 pasywa stale 154
2,346 2.168 —177

plus minimalne zobowigzania z tytulu dostaw, wlgczone do pasywéw stalych 1.300

1.123
Miejski Handel Detaliczny Artykulami Przemyslowymi
80% normatywu towary 15.963 fundusze wlasne 24.105
100% normatywu pozostalego 1.969 pasywa stale 434
17.932 24.539 6.607

plus minimalne zobowigzania z tytulu dostaw, wlaczone do pasywoéw stalych 3.210

nia w tych jednostkach nieprawidlowos$ci gospodar-
czych, bank nie moglby osiggngé odezuwalnych
skutkéw finansowych przy zastosowaniu podwyzszo-
nej stopy procentowej, nie moéwige juz o chybionym
efekcie ograniczenia kredytowania. ,

Gdyby natomiast zalozyé, ze nie tylko dla wyrow-
nania funduszy na dzien 1 stycznia 1958 roku, ale
i nadal obowigzuje zasada, ze w panstwowych jed-
nostkach handlowych: ?

1) fundusze wlasne i pasywa stale majg pokryé
tylko 30% normatywu ,towary” i 100, pozostalego
normatywu, a réwnoczesnie

2) wigczono by do pasywow stalych minimalne
zobowigzania z tytulu dostaw, zgodnie z wyzZej przy-
toczong tabelg, to jest:

9.817

]

wyréwnaniu funduszéw wlasnych (lgcznie z pasywa-
mi stalymi, po wiaczeniu do nich minimalnych zobo-
wigzan z tytulu dostaw) do 30° normatywu ,towary”
i 100°% normatywu pozostatego.

W jednostkach przemystowych, powigzanych z
budzetem terenowym, w ktérych w roku 1963 wpro-
wadzono zasade pokrycia procentowego funduszem
wlasnym normatywow, nadwyzke przekazuje si¢ na
zablokowany rachunek $rodkéw obrotowych (w ra-
mach konta bilansowego* 8). Dla przedsiebiorstw
handlowych, powigzanych z budZetem terenowym
brak jest takiej podstawy prawnej.

Wydawaloby sie logiczne,~ze — skoro na dzien
1 stycznia 1958 roku nastgpilo wyréwnanie srodkéw
tychze jednostek w powigzaniu z budzetem (§ 7
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Miejski Handel Detaliczny Artykulami Spoiywczymi Zestawienie 3
Aktywa Pasywa
Normatyw Stan Procent Faktycznie Po odprowadzeniu nadwyikl
Normowane Stan Procent Stan Procent
towary 7.561 7.318 4.1 fundusze wlasne 5.492 55,6 914 9,3
pozostale 1.960 1.964 19,9 pasywa stale 169 16 169 17
razeri 9.521 9.283 94,0 plus stale minimalne zo-
Nalezno$ci od odbiorcow - 589 6,0 bowigzania z tytulu do-
Saldo pozostalych akty- BiBW = £E k10 i
woéw i pasywow = = = | razem 5.661 57,3 4.228 42,8
9.871 100 niewymagalne zobowigza-
nia z tytulu dostaw 3.388 34,3 243 24
kredyty bankowe 622 6,3 5.200 52,7
Saldo pozostalych akty-
wow i pasywow' 200 21 200 2,1
9.871 100 9.871 100
: Miejski Handel Migsem
Aktywa Pasywa
Normatyw  Stam Procent Faktycznie Po odprowadzeniu nadwyzkl
Normowane 2 Stan Procent Stan Procent
towary 1.267 1.380 274 | fundusze wiasne 2.015 400 892 17,7
pozostale 1.956 2.230 44,2 | pasywa stale 154 3'0 154 3,0
3.233 3.610 71,6 |Plus stale zobowigzania z '
Naleznosci od odbioreéw o 1.367 27,1 tytulu dostaw - - 1.300 25,8
St‘;?v 1p°:§::aﬂ? o ‘- 68 S 2.169 43,0 2.346 46,5
Y niewymagalne zobowlgza-
5.045 100 nia z tytulu dostaw 1938 38.4 638 12,6
kredyty bankowe 938 18,8 2.061 40,9
5.045 100 5.045 100
Miejski Handel Detaliczny Artykulami Przemystowymi
Aktywa Pasywa
Normowane Normatyw Stan Procent e Faktycznie Po odprowadzeniu nadwyzki
towary 53,209 63.944 91,9 Stam Procent Stan Procent
pozostale 1.969 2,398 35 fundusze wlasne 24,105 34,7 14.288 20,6
razem 55178  66.342 954 | Pasywa stale 434 0,6 434 0,6
Nalezno$ci od odbioreéw — 3.204 2,6 plus state zobowigzania z
tytulu dostaw . - - 3.210 4,6
69.546 100
razem 24.539 35,3 17.932 25,8
niewymagalne zobowigza-
nia z tytulu dostaw 6.266 9,0 3.056 4.4
kredyty bankowe 38.319 55,1 48.138 69,2
Saldo pozostalych akty- i
wow 1 pasywow 422 0,6 422 0,6
> 69,546 100 69.546 100

Uchwaly Rady Ministrobw z dnia 28 stycznia 1958
roku) — istniejgce obecnie nadwyzki powinny =z
kolei i w obecnej sytuacji (po sze§ciu prawie latach
od ostatniego wyrdéwnania) zasilié budzet terenowy.

Uchwala z dnia 28 stycznia 1958 roku przewiduje
mozliwo§¢ odprowadzenia nadwyzki funduszow wilas-
nych na rachunek inwestycyjny przedsiebiorstwa
tylko w wypadku, gdy wilasne Srodki pozwalajg na
niekorzystanie z kredytu bankowego. Zastosowanie
tego przepisu byloby niecelowe, gdyz -jednostki te
w pewnych okresach korzystaja z kredytu banko-
wego (jednakZze w minimalnym stosunku do Igcz-
nego stanu aktywow) a ponadto zapotrzebowanie na

érodki inwestycyjne jednostek handlowych, rozlicza-
jacych sie¢ z budzetem terenowym, ograniczane jest
limitami inwestycyijnymi, ustalanymi przez prezydia
rad narodowych, ktére réwniez decydujg o podziale
amortyzacji, podziale odpiséw z zysku. Mimo $ciste-
go powigzania finansowego budzetéw terenowych z
przedsiebiorstwami handlowymi, nie znajdujemy
przepisow, ktére pozwolilyby budzetowi dysponowaé
nadwyzkg funduszéw w sposéb analogiczny, jak na
dzien ‘1 stycznia 1958 roku.

OLGA KONOPEKA
Jelenia Goéra

Wykorzystanie sprawozdania GM-11
przy analizie gospodarki materiatowej

»Kwartalne sprawozdanie z obrotu materialami we-
dlug galezi”, GM-11, jest sporzadzane tylko przez
przedsiebiorstwa przemyslowe, rozliczajace sie z bud-
zetem centralnym, podlegle Ministerstwom: Budow-
nictwa i Przemyslu Materialéw Budowlanych, Gor-
nictwa i Energetyki, LeSnictwa i Przemysiu Drzew-
nego, Przemysiu Chemicznego, Przemystu Ciezkiego,
Przemyslu Lekkiego oraz Przemysiu Spozywczego
i Skupu.

Jak wiadomo, z Instrukcji Stluzbowej NBP Nr A/8
oraz uzupelnien do ZP A/10/62 wynika, Ze ustalenie
wielko$ci zapas6w zbednych i nadmiernych wymaga
biezacej analizy wykonywania przez przedsiebiorstwo
podstawowych zadan produkecyjnych oraz realizacji
planu zaopatrzenia.

Z tego wzgledu zachodzi konieczno$é prowadzenia
biezgcej miesiecznej oceny zmian w stanach zapaséw
na tle zalozen planu, w powigzaniu z dynamikg pro=
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dukeji 1 ewentualnie innymi wskaznikami. W tym
celu Oddzial NBP w Jarocinie wykorzystuje miesiecz-
na i kwartalng sprawozdawczos§é przedsiebiorstw, na
przyklad P-2, P-20, P-21, P-22, GM-1, GM-11 itp.

Jesli oddzial stwierdzi, Ze zapasy materialowe zna-
cznie rosng, a w szczegblnoSei je§li ich wzrost prze-
kracza kwoty przyjete we wniosku kredytowym, prze-
prowadzana jest wowczas glebsza analiza przyeczyn
takiego stanu rzeczy, przy czym wykorzystuje sie
sprawozdanie GM-11.

Analize takg przeprowadzamy dwoma metoda-
mi. Pierwsza metoda polega na analizie przebie-
gu realizacji planu zakupu i zuzycia materia-
6w. Analiza ta daje nam poglad na stopien
realizacji planu zaopatrzenia zaréwno pod wzgledem
przychodu, jak izuzycia materialéw, WlaSciwa organi-
zacja zaopatrzenia materialowego jest jednym z naj-
wazniejszych warunkéw rytmicznej pracy . przedsie-
biorstwa. Od terminowego i pelnego zaopatrzenia
. przedsiebiorstwa w miezbedne §rodki produkcji w du-
zej mierze zalezy pomy$lne wykonanie zadan produk-
cyinych. Nalezy tu réwniez wzigé pod uwage realnosé
planowaniay gdyz niewladciwe ustalenie normy zuzy-
cia surowca na jednostke wyrobu lub planowanej
wielkosci produkeji wyrobu spowoduje powstanie
w przedsiebiorstwie nadmiaréw lub niedoboréw posz-
czegblnyc¢h surowcoéw i1 materialéw, na skutek braku
powigzania planu zaopatrzenia z faktycznym zapo-
trzebowaniem przedsiebiorstwa na surowce i mate-
rialy.

Na wlaSciwe uksztaltowanie sie zapaséw materia-
lowych — oprécz czynnikéw wyzej omoéwionych —
ma bardzo powainy wplyw:

— wykonanie planu produkcji asortymentowej,

— oszczedna gospodarka materiatowa,

— realizacja planbéw produkeyjnych.

Oddzial nasz, analizujac przebieg realizacji planu
zaopatrzenia, postuguje sie formularzem opracowa-
nym wedlug wzoru 1. Dane cyfrowe otrzymujemy
z planu rocznego i ,.kwartalnego sprawozdania z obro-

— planowane na ten rok zuZycie zostalo zrealizo-
wane w 99,4%/,

Mozna stad wyciggnac¢ wniosek, ze przedsiebiorstwo
posiadato na poczatek roku w tej grupie wysokie sta-
ny materialowe zbedne i nadmierne, ktore w roku
1963 nie zostaly uplynnione lub zagospodarowane we
wilasnym zakresie albo tez nie uwzgledniono ich przy
opracowywaniu planu zaopatrzenia.

Dotyczy to véwniez galezi 08 — przemyst metalo-
wy — gdyz:

— zakup przewidywany w planie rocznym zostal
zrealizowany w 70,2%,

— plan zuzycia zostal wykonany w 73,2%.

Wystepowanie standéw ponadnormatywnych w gale-
zi 06 — przemyst elektrotechniczny — zostalo spowo-
dowane tym, ze:

— przewidywany zakup w planie rocznym zostat
zrealizowany w 78,6%,

— zuzycie tylko w 77,9%.

Mozna zalozyé, Ze wyprzedzenie dostaw wystapilo
w wysokosci 209 tysiecy zlotych (3.373 fys. zt —
3.164 tys. zl). Na pozostala kwote w ‘wysokosei 219
tysiecy zlotych (428 tys. zt — 209 tys. zl) skladajg
sie zapasy zbedne, zalegajgce od dluiZszego czasu
w magazynach przedsiebiorstwa.

Nie zamierzam przeprowadzaé¢ dalszych analiz, gdyz
widzimy, Ze w oparciu o podane przyklady moina
wyslaé do przedsiebiorstwa pismo interwencyjne,
wskazujgce na stwierdzone nieprawidlowosei oraz zg-
daé udzielenia niezbednych wyjaénienn. Odpowiedz
przedsiebiorstwa na nasza interwencje, ktérej powin-
ni$my sie domagaé¢, na pewno pozwoli nam ustosun-
kowaé¢ sie do ujawnionych zapasow nieprawidlowych.

Analize dokonanq w oparciu o przebieg realizacji
planu zakupu i zuzycia materialow wedlug wzoru 1
mozna poglebi¢ metoda druga, polega;aca na badaniu
przecietnego dziennego zuzycia i wskaznika w dniach
dla poszezegblnych asortymentéw. Badanie gospodar-
ki materialowej druga metoda pozwoli nam ustosun-
kowat sie nie tylko do prawidlowosci zapaséw mate-

tu materiatami wedlug galezi”, GM-11. rialowych, ale réwniez do realno$ci normatywow.
Wzor 1
Analiza przebiegu realizacji planu zakupu i zuZzycia materialéw
za okres od dnia 1.I. do dnia 30.IX.193 roku
B
ol Przychéd 29 Rozch6d Wt B
§9 faktyczny ﬁ_g faktyczny e E
[ w0
Okreslenie = L o 3 B3 2
; 7] a . @ © . 0. o
materialéw Res By @ DER| BE = a = =
(sata?, grupa) o) BRI EMEL LG g T S 8] B Pl 8
{ ° B 2| gna| B¢ 208 | gm& | ©¢ N @ Bip,
a oM | gN™ oo ocH| gN™ (RS ' £ o
B | B2 25x) 84 | £00| #8m) 82 | 09 5 | §&
By = Pas B ~q P oE oD = N o = by
7 ANB| BaE| aB | NEB| BNE| aB nd 7 ne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Przemysl hutnictwa 2Zelaza 03 3.150 | 2.420| 76,8 2979 | 2.963 | 99,4 1.640 | 1.100 540
w tym: \
wyroby walcowane gotowe ze stali zwyklej i ja-
kosciowe]j — 2.693 | 2042 | 758 2,570 | 1.901 | 73,9 1,193 | 1.000 193
wyroby walcowane gotowe ze stali jakoSciowej — 2484 | 1.848 | 744 2.384 | 1.746 | 73,2 1.079 850 129
Przemysl elektrotechniczny 06 4289 | 3.3713| 786 4.034 | 3164 | 77,9 2.028 | 1.600 | 428
w tym:
przewody elektroenergetyczne — 90 45 | 50,0 70 60 | 84,7 23 50 | —21
Przemysl metalowy 08 23.113 | 16.242 | 70,2 | 22.807 | 16.699 | 73,2 9.639 | 8.846 793
w tym:
narzedzia — | 12726 | 6.322| 49,6 | 8850 | 6.110| 69,0 | 3.347 | 2900 | 447
Pozostale galgzie - 500 110 | 22,0 500 133 | 26,6 196 68 128

Analiza i wnioski. W gatezi 03 — przemyst hutni-
ctwa zelaza — ponadnormatywny stan materiatow
wynosi 540 tysiecy ztotych. Wystepuje tu nie dosé
duzy zapas ponadnormatywny, mimo ZzZe:

— planowany na caly rok zakup zostal zrealizowa-
ny w 76,8%,

Przy takim rozeznaniu nie bedzie trudno$ci przy usto-
sunkowaniu sie do realno$ci normatywéw na rok na-
stepny.

Wskazniki w dniach dla poszczegélnych galezi lub
grup w niektérych przedsiebiorstwach (np. przemyst
ciezki) sg ustalone przy planie normatywéw; sg.tez
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przedsiebiorstwa, w ktérych wskazniki w dniach usta-
lane sg przy planie normatywéw tylko w zasadni-
czych grupach (np. materialy podstawowe, pomocni-
cze, paliwo itd.). W tym wypadku konieczne jest
przyjecie wskaZnikéw do analizy z planu zaopatrze-
nia lub wyliczenie ich we wlasnym zakresie. Analizg
drugim sposobem, w oparciu o GM-11, przy uwzgled-
nieniu przecietnego dziennego zuzycia i wskaZnikéw
w dniach, ilustruje wazér 2.

— w galezi 03, przy planowanym wskaZniku 105
dni, nadwyzka wystarcza jeszcze na 136 dni,

— w galezi 06, przy planowanym wskaZzniku 160
dni, nadwyzka wystarcza jeszeze na 293 dni,

— w galezi 08, przy planowanym wskazniku 120
dni, nadwyzka wystarcza jeszcze na 60 dni.

Wyliczenia podane w rubryce 9 ustalajg powazne
nadmiary zapaséw materiatlowych, wystepujacych w
przedsiebiorstwie.

Wzér 2

Analiza gospodarki materialowej w oparciu o sprawozdanie z obrotu materialami wedlug galezi — formularz GM-11

(okres od dnia 1.I.

do dnia 30.9.1963 r.)

Zapasy ponadnorma-
i : Stan zapa- Przecie- Norma-
OkreSlenie materialéw s6w na | Wska#nik [tne dzlen-|Stan pra-| oo, tywne
(gala?, grupa) Symbol |gzien 30.9.| w dnlach ne zuzycie| WIAIOWY lgqzien 30.9.
1963 r. faktyezne | (4X5) 1963 r. | W dnlach |wartoscio-
3-6:5 wo 3-6
1 2 3 4 6 6 7 8 9
Przemyst hutnictwa zZelaza 03 - 1.640 105 6.811 715 1.100 136 925
w tym:
wyroby walcowane gotowe ze stall .
zwykiej i jakoSciowej —_ 1.193 90 5.215 469 1.000 138 724
wyroby walcowane gotowe ze stall
jakoSciowej — 4.079 110 5.037 554 850 104 * 528
Przemyst elektrotechniczny 06 2,028 160 4.477 716 1.600 203 1.312
w tym:
przewody elektroenergetyczne . 23 120 159 19 50 25 4
Przemyst metalowy 08 9.639 120 53.477 6.417 8.846 60 3.222
w tym: |
narzedzia - 3.347 150 6.303 945 2.900 81 2.402!
Pozostate galezie — 196 100 696 70 68 172 126

Analiza i wnioski, Analizujgc powyzsze materialy,
stwierdzamy, Ze w poszczegoélnych galeziach wyste-
pujg bardzo powaine i wymagajace wyjasnienia sta-
ny zapasbOw materiatlowych, W niektérych galeziach
zapasy materialowe w minimalnym stopniu przekra-
czajg normatyw, lecz w stosunku do rzeczywistego
zuzycia przekraczajag powaznie aktualne potrzeby
przedsiebiorstwa,

Za zapas prawidlowy w powyzszym przykladzie
nalezy uwaza¢ stany wykazane w rubryce 6. Stany
ponadnormatywne, przewyzZszajace potrzeby przed-
siebiorstwa, wykazujg rubryki 8 i 9.

W powyzszym przykladzie stwierdza sie, Ze norma- .

tywy w poszezegbélnych galteziach sa ustalone nie-
realnie oraz Ze ponadnormatywne zapasy w dniach
oraz wartoSciowo przekraczajg znacznie potrzeby
przedsiebiorstwa.

Analiza dokonana drugg metoda wykazuje powaz~
niejsze nieprawidlowo$ci niz ujawnione metoda pier-
wszg. Metoda druga wykazuje bardzo wysokie nad-
miary w zapasach materialowych. Na przyklad:

W wyniku naszej interwencji przedsiebiorstwo po-
winno poda¢ przyczyny powstania zapaséw nadmier-
nych oraz sposéb ich rozladowania.

Wiasciwe ustosunkowanie sie do naszej interwencji
pozwoli oddziatlowi dokona¢ Kklasyfikacji zapasow
i prowadzi¢ odpowiednia polityke kredytowsa

Badanie zapaséw materialowych metodg podang
wyzej, to jest w oparciu o GM-11, pozwolilo naszemu
oddzialowi uzyska¢ dobre wyniki na tym odcinku.

Uwazam, ze analiza gospodarki materialowej
w oparciu o sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw powin-
na byé poglebiona i poszerzona, gdyz daje mozno$é:

— przeprowadzenia badan bez udawania sie do
przedsiebiorstwa, ‘

— dokonywania czestszej analizy gospodarki ‘zapa-
sami,

— stalej obserwacji ksztaltowania sie stanéw za-
pasow,

— ujawniania nieraz nieprawidlowosci, ktérych nie
stwierdzono by w czasie inspekeji.

STANISEAW SIKORA

Jarocin

Wypetnianie kart wzoréw podpiséw

Prawidlowe wypelnianie kart wzoréw podpisow
F-4009 przysparzalo czesto niektérym posiadaczom ra-
chunkéw wiele trudnosci, wynikajacych przewaznie
z niewlaSciwej interpretacji ukiadu formularza i nie-
znajomo$ci wymogoéw banku, obowigzujacych w tym
zakresie. Trudno$ci te szczegélnie daly sie zauwazyé
przy wypelnianiu kart wzoréw podpiséw w odniesie-
niu do takich grup posiadaczy rachunkéw jak: orga-
nizacje polityczne, zawodowe i spoleczne, posiadajgce
rachunki w ramach konta bilansowego ,9”, oraz jed-
nostki spoéldzielcze. W odniesieniu do wyZzej wymie-
nionych grup posiadaczy rachunkéw obowigzuja nieco
inne wymogi w zakresie wypelniania kart wzorow
podpiséw niz do przedsiebiorstw panstwowych i pod-
legtych im zakladéw.. Trudnosci te wystepuja mie-
dzy innymi w zaleznosci od sposobu podpisywania
dyspozycji, iloSci wymaganych podpiséw i powigza-
nia.

Wymagania banku oparte sg na ustawie o przedsig-
biorstwach panstwowych, ogloszonej w Dzienniku -
Ustaw Nr 18 w roku 1960, pozycja 111, w powigzaniu
z okélnikiem ministra finanséw z dnia 11 listopada
1960 roku w sprawie gléwnych ksiegowych przedsie-
biorstw panstwowych, ktére to zagadnienia zostaly
uwzglednione w ' zarzadzeniu Prezesa B/31/61 o za-
sadach otwierania rachunkow.

Wydaje sie, iz nalezaloby szukaé¢ sposobu, aby wy-
pelnianie kart wzoréw podpiséw nie przedstawialo
wiekszych trudnodci dla poszezegdlnych posiadaczy
rachunkéw lub’ zeby karty byly wypelniane przez
osoby znajace dokladnie przepisy i wymagania w tym
zakresie oddzialéw operacyjnych NBP.

Kierownik pionu operacyjno-rachunkowego, a szcze-
g6lnie kierownik komorki kontroli dyspozycji, powi-
nien stuzy¢ w tej sprawie radg i pomocsg klientowi,
majac na uwadze nie tylko zaspokojenie wymogow



banku w tym zakresie, ale réwniez zabezpieczenie in-
tereséw klienta przy dysponowaniu jego $rodkami.

W naszym oddziale trudno$ci na tym odcinku zo-
staly rozwiazane w ten sposob, Ze wszystkie karty
wzoré6w podpisé6w naszych klientéw wypelniane sg
przez oddzial. Czynnosci te wykonuje w zasadzie kie-
rownik kontroli dyspozycji, dbajgcy réwniez o kom-
plet dokumentacji o charakterze trwalym, lub przesz-
koleni w tym zakresie kontrolerzy dyspozycji.

Nasuwa sie pytanie, jakie korzysci z takiego roz-
wigzania osigga oddzial? Przeciez wypelnianie kart
wzoréw podpisdow F-4009 spoczywa na posiadaczach
rachunkéw bankowych, dla oddzialu wiec przy na-
szym rozwigzaniu przypadajg pewne dodatkowe czyn-
noéci. Jednakze tym dodatkowym czynnosSciom nalezy
przeciwstawié dla przykladu czynno$ci i zwigzang
z nimi strate czasu pracownika oddzialu w przypad-
ku przyjmowania i kontroli kart wzoréw podpisu,
wypelnianych przez klientéw. A wiec bedzie to udzie-
lenie instruktazu przedstawicielowi posiadacza ra-
chunku przy wreczaniu formularza karty wzoréw
podpiséw. W wielu przypadkach mimo takiego in-
struktazu karty wzoréw podpisu wracaja wypelnione
w sposéb nieprawidlowy, inny niz poinformowano
przedstawiciela klienta. Nieprawidlowo wypelniona
karta nie jest przyjmowana. Wrecza sie nowy formu-
larz i powtérnie udziela sie instruktazu o sposobie
wypelnienia formularza. Do straty czasu pracownika
oddzialu trzeba tez doda¢ bezowocnie stracony czas
przedstawicieli posiadaczy rachunkéw, ktorzy —
zgodnie z wymogami banku — przybyli do oddzialtu,
aby podpisa¢ w obecnosci pracownika oddzialu kar-
te wzoréw podpiséw w czesci wnioskowej, lecz z uwa-
gi na nieprawidlowe jej wypelnienie czynnoSci tej
dokonaé nie mogli.

Jezeli nie do straty czasu, to jednak do czasu zu-
zytego trzeba tez zaliczyé czas przeznaczony na kon-
trole (przy prawidlowym wypelnieniu) karty wzoréw
podpisow i czeste dyskusje z klientem, aby przeko-
na¢ go o niemozliwosci przyjecia karty wzoréw pod-
pisow wypelnionej nieprawidlowo lub z poprawkami.
Biorgc pod uwage roézne uzasadnione przypadki ze
strony posiadacza rachunku, ktéry nie jest w stanie
w najblizszym czasie uzyskaé, z przyczyn od niego
niezaleznych, wszystkich wymaganych podpisé6w na
karcie wzoroéw, pracownik oddzialu, aby nie narazi¢
posiadacza rachunku na straty przez brak czasowej
dyspozycyjno$ci, decyduje sie po naleganiach klienta
na przyjecie karty wzoréw podpisébw w takim stanie,
w jakim zostala przez niego wypelniona, to jest mie-

prawidlowo lub z poprawkami. Tego rodzaju niepra-
widlowosci sg z kolei wylapywane przy kontroli wew-
netrznej lub przy rewizji oddzialu przez rewidenta
Departamentu Rewizyjnego, jezeli oczywiScie niepra-
widlowosci te do tego czasu nie zostana usuniete.

Jezeli do strat tych, tylko czeSciowo przytoczonych,
dodamy znaczng ilo§¢ zniszczonych z winy klientéw
formularzy kart wzoréw podpiséw, to strata czasu
przy stosowanym sposobie wypelniania kart wzorow
podpiséw przez pracownikéw oddzialu jest niewgt-
pliwie pod kazdym wzgledem korzystniejsza zaréwno
dla oddzialu, jak i dla klienta. Czynno$ci przy wypel-
nianiu kart wzoréw podpis6w w naszym oddziale
ustalono w spos6b nastepujacy:

— posiadacz rachunku przesyla do oddzialu krétkie
pismo lub kartke pisang odrecznie, na ktérej wymie-
nia imiona, nazwiska i stanowiska oséb, ktére maja
wystepowaé w imieniu posiadacza rachunku, podajac
réwniez sposdb powigzania podpiséw obowigzujgcych
przy dyspozycjach;

— na podstawie powyzszych danych oddzial przy-
gotowuje (wypelnia) F-4009 karty wzoréw podpisow,
wyjasniajge poprzednio telefonicznie ewentualne bra-
ki formalne i inne, nie podane przez klienta;

— wypelniong karte pracownik oddzialu wrecza
przedstawicielowi posiadacza rachunku, udzielajge
krétkiej informacji, kto z ramienia posiadacza ra-
chunku moze lub powinien przyjéé do oddzialu, w ce-
lu zlozenia podpisu w obecno$eci pracownika oddzialu
i udokumentowania tozsamo$ci dowodem osobistym.

Kontrola przedlozonej oddzialowi karty wzoréw
podpiséw, po zloZeniu podpiséw przez upowaznione
osoby posiadacza rachunku, jak réwniez przez osoby
uprawnione w czeS§ei wnioskowej karty, jest ograni-
czona, gdyz prawidlowos¢ jej wypelnienia zostala
stwierdzona przed wreczeniem karty klientowi, a tak-
ze w toku jej wypelniania przez oddziat.

Od czasu zastosowania tej formy wypelniania
F-4009 karty wzoréw podpiséw przez oddzial, osigg-
neliSmy zadowalajacy stan calego zbioru kart, gdyz
wszystkie karty byly prawidiowo wypelnione, co po-
twierdzila rewizja przeprowadzona przez Departa-
ment Rewizyjny, w czasie ktérej nie stwierdzono na
tym odeinku Zadnego uchybienia.

Wyreczajge klientéw w tej klopotliwej nieraz dla
nich czynnosci, uzyskaliSmy obustronne korzysci i za-
dowolenie,

MARIAN SCHNEIDER

Wroclaw
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