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STANISLAW MICHALSKI

Niektére zagadnienia sytuacji rynkowej

w kohcu

Zrédla trudno$ei w pelnym zabezpieczeniu réwno-
wagi rynkowej w roku 1963 byly wielokrotnie i wszech-
stronnie oéwietlane zaréwno w wypowiedziach kie-
rownictwa naszej gospodarki, jak i w publicystyce
ekonomicznej. Gdy chodzi o bezposrednie przyczyny
trudnosei, to wynikajg one przede wszystkim z nie-
korzystnej od dwdéch lat sytuacji w dziedzinie produk-
cji rolnej, ktora to sytuacja w sposéb zasadniczy za-
ciazyla z kolei na handlu zagranicznym, a nastgpnie
z silnego, ponadplanowego przyrostu funduszu plac,
zwiazanego gléwnie z wysokim przyrostem zatrudnie-
nia, a czeSciowo takie z oslabienia dyscypliny pracy
i plac. Méwimy. o przyczynach bezposrednich, w od-
réoznieniu od przyczyn poSrednich, zwigzanych ze
strukturg produkeji i inwestycji, a takze systemem
bodZcéw zawartych w metodach planowania i za-
rzadzania. Pewne niedostatki w tej dziedzinie ujaw-
nily sie w szczegélnie dotkliwy sposob wlasnie wte-
dy, gdy — mprzy braku dostatecznie wysokich re-
zerw — niekorzystnie wypadla produkecja rolna. Pro-
dukecja ta podlega normalnie duzym wahaniom, ale
w roku 1962 — ktéry byl pod tym wzgledem rokiem
krytycznym — cofniecie bylo glebsze, nizby to wy-
nikalo z zaobserwowanych prawidlowosci cyklicznych.

Niekorzystne wyniki produkcji rolnej w roku 1962
dotycza przede wszystkim produkcji zboz. Zbiory zboz
w roku 1962 byly o 2.100 tys. ton nizsze niz w roku
1961. Ciezar tego ubytku zilustruje najlepiej przyto-
czenie nastgpujacych danych: skup zb6z wynosil w ro-
ku gospodarczym 1962/63 (z calej gospodarki rolnej)
2.075 tys. ton; mniej wiecej tyle wynosil w roku 1962
import zb6z. Zbiory zbdz (a takze ziemniakéw) danego
roku wyznaczaja — ogolnie biorgc — poziom hodowli
i produkeji zwierzecej roku nastepnego. Najwyzszy
stan poglowia trzody chlewnej przypada na lata 1961—
1962; niekorzystne wyniki produkeji zbdz i ziemniakow
w roku 1962 przejawily sie w silnym spadku poglo-
wia trzody chlewnej w roku. 1963. Wyniést on 14,4%,
a stan poglowia trzody w czerwecu 1963 spadl do pozio-
mu nieco tylko wyzszego od stanu w 1959, ktéry to rok,
iak sobie przypominamy, byl réwniez rokiem pew-
nych trudno$ci rynkowych, zwigzanych z zaopatrze-
niem w artykuly produkecji zwierzecej. Byly przy tym
wojewddztwa, ktére utrzymaly stan hodowli na po-
ziomie Wyzszym, nizby to wynikalo ze spadku produk-
cji zb6z i ziemniakéw i na odwrét — wojewddztwa,
w ktérych nastapil spadek poglowia, mimo Ze zbiory
zb6z i ziemniakéw byly wyzsze. Ogélnie biorac, naj-
glebszy spadek zbioréw zbdz i ziemniakéw w 1962 wy-
stapit w wojewddztwach Srodkowych, poludniowych
i wschodnich i w tych to wlasnie wojewodztwach
nastapil najglebszy spadek hodowli trzody. Poza
przyczyng glowna — pogorszeniem bazy paszowej —
na spadek hodowli trzody dzialato kilka innych czyn-
nikéw, m.in. trudnoéci z opalem, wieksza na ogél pra-
cochlonnoéé hodowli trzody w poréwnaniu z hodowly
bydla, odezucie jej nizszej oplacalnodci, trudnosci w
budownictwie gospodarczym w zwigzku z ciggle jesz-

1963 roku

cze niewystarczajgeym zaopatrzeniem w materialy
budowlane.

Spadek skupu trzody chlewnej, bezposrednio wyzna-
czajgcego mozliwosci zaopatrzenia rynku, jest przy
tym glebszy niz spadek poglowia., Wigze sie to ze
spadkiem przecietnej wagi skupu, a to z kolei — z re-
dukowaniem przede wszystkim poglowia sztuk mlo-
dych. W okresie 9 miesiecy 1963 r. skup trzody chlew-
nej (w przeliczeniu na mieso) w rezultacie byl o 20%
nizszy w tym samym czasie 1962 roku.

Gdy chodzi o bydlo, to rok 1963 wykazal wzrost
stada o 2,6%. Z punktu widzenia zaopatrzenia rynku
w mleko i przetwory mleczne wazne jest jednak to,
ze poglowie kréw nie uleglo prawie zadnej zmianie
(wzrost o 0,8%). W gospodarce chlopskiej zaznaczyla
sie tendencja do hodowli typu miesnego, na co zresztg
nastawione byly w ostatnch latach bodZce materialne.
Skup bydla w okresie 9 miesiecy 1963 roku byl o blis-
ko 14% wyzszy; szczegblnie wysoki skup bydla mial
miejsce w lecie; skup mleka byl natomiast o 8,5%
nizszy niz w tym samym okresie 1962 roku, przy czym
poprawa skupu mleka nastgpila dopiero w III kwar-
tale. lstnieje szereg okolicznosci, ktére wskazujg na
to, Zze na wsi wzroslo znacznie spozycie wlasne mleka,
co odpowiednio zmniejszylo zaopatrzenie w mleko
rynku i przetwoérstwa. Wzrosla takze znacznie sprze-
daz zywca, szczeg6lnie cielat, w obrotach targowisko-
wych (tylko dlatego skup skér mogl byé wyzszy niz
skup cielat). ‘

Przy spadku ogoélnego skupu zywca (w migsie)
o przeszlo 11%, zaopatrzenie rynku w mieso i tlusz-
cze zwierzece ksztaltowalo sie mniej wiecej na pozio-
mie roku poprzedniego (99%). To wyréwnanie rozbiez-
noéci miedzy skupem i zaopatrzenem rynku odbylo
sig¢ przede wszystkim kosztem eksportu. [Podobnie
uksztattowala sie sytuacja w zakresie mleka i przetwo-
row. Przy spadku skupu mleka o 8,5%, zaopatrzenie
rynku w mleko spozywcze wzroslo o 8,6%, spadla na-
tomiast produkcja masta o blisko 15Y%. Utrzymujac
rownoczeSnie Na prawie nie zmienionym poziomie
zaopatrzenie . rynku w maslo, trzeba bylo przy tak
wydatnym obnizeniu produkeji — zmniejszy¢ w spo-
s0b radykalny eksport masta.

Wezesng jesienig 1963 roku nie byly jeszeze doklad-
nie znane wszystkie elementy do oceny perspektyw
produkeji zwierzecej w roku 1964 i w zwigzku z tym
verspektyw poprawy zaopatrzenia rynku. Gdy chodzi
o zbiory zbéz, to byly one w roku 1963 wyzsze niZz
w roku 1962, przede wszystkim w wyniku wyzZszych
plonéw przy nieznacznym tylko wzro$cie powierzchni
zasiewow. Wyzsze Srednie plony wynikajg m.in. ze
zmian w strukturze zasiewéw, wyrazajgcych sie w
spadku zasiewéw zyta ma rzecz wzrostu zasiewow
pszenicy i jeczmienia, majgcych, jak wiadomo, wyiz-
sze $rednie plony niz zyto. Gdy chodzi o wzrost arealu
upraw pszenicy, to odpowiada on preferencjom przy-
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jetym w polityce rolnej. Spadl réwniez w roku 1963
obszar uprawy ziemniakow (o przeszlo 2Y%). Gdy cho-
dzi o zbiory ziemniakéw, to ich wielko§é duzo zalezy
od plondéw, wykazujacych zwykle silne wahania, Wa~
runki roku 1963 byly pod tym wzgledem bardzo rézne
W poszczegolnych rejonach kraju, ogolnie jednak bio-
rge znacznie lepsze niz w roku 1962.

Na jesieni roku 1963 podjeto szereg krokéw dla in-
tensyfikacji produkeji hodowlanej, w szczegdlnosei dla
zabezpieczenia wzrostu produkeji trzody i utrzymania
poglowia bydla, ktéremu zagrozila niekorzystna sy-
tuacja w paszach objetosciowych i wysoki skup w
miesigcach letnich.

Podwyzszono, [jak wiadomo, ceny skupu mleka,
wyréwnano ceny skupu trzody, poprawiono warunki
skupu buraka cukrowego oraz podwyZszono plan pro-
dukeji pasz przemyslowych i zaopatrzenia rolnictwa
w pasze treSciwe. Zmiany cen i warunkéw skupu
majg przynie$¢ gospodarce chlopskiej do korca 1964 r.
dodatkowo okolo 2,0 mld zl.

Na jesieni pojawily sie oznaki, wskazujace na
wzmocnienie tendencji i poprawe warunkéw hodowli.
Nalezy tu m.in. wymieni¢ wzrost ceny prosigt, spadek
wolnorynkowych cen zb6z i ziemniakow, spadek skupu
macior. OczywiScie, trudno w tym momencie ocenié,
przy jakim poziomie hodowli utrwali sie réwnrowaga.
Moga tu ponadto odegraé¢ role takie czynniki, jak
zaopatrzenie w opal, w materialy budowlane, spraw-
nos¢ organizacyjna handlu, gdy chodzi o wyrownywa-
nie terenowych nadwyzek i niedoboréw pasz, stan
zaopatrzenia wsi w artykuly Zywnoéciowe i ksztalto-
wanie sie stosunku spozycia wsi z samozaopatrzenia
1 z kupna w handlu. Pelna rekonstrukcja hodowli wy-
magac¢ bedzie w kazdym razie pewnego czasu.

Dochody gospodarki chlopskiej ze skupu produktow
rolnych ksztaltuja sie srednio nieco ponizej poziomu
z roku 1962, przy czym w III kwartale 1963 roku byly
one wyzsze niz w III kwartale 1962 roku w zwigzku
z wezeSniejszymi dostawami zbéz, dobrym urodzajem
warzyw i owocéw, a takze bardzo dobrymi zbioram
tytoniu.

W IV kwartale nalezy oczekiwaé doplywu wieksze-
go strumienia pienigdza w zwigzku z lepszymi wyni-
kami w uprawach buraka cukrowego. W sumie przy-
chody pieniezne gospodarki chlopskiej ze skupu pro-
dukeji rolnej bedq jednak prawdopodobnie nieco niz-
sze niz w roku 1962; oczywiscie, dla pelnej oceny
sytuacji gospodarki chlopskiej nalezaloby ponadto
uwzglednié rozmiary sprzedazy targowiskowej, ktéra
jak si¢ wydaje, wzrosla zwlaszecza w 11 polroczu, oraz
rozmiary spozycia z samozaopatrzenia; rdéwniez wszyst-
ko wskazuje na to, Ze w zakresie miesa i nabiatlu spo-
Zycie to wzroslo. Brak jednak jeszcze danych, by spo-
riqd_zi(: bardziej dokladny bilans gospodarki chlop-
skiej.

Kapitalnym zagadnieniem jest sprawa kierunkow
dysponowana dochodami przez gospodarke chlopska.
Instytut Ekonomiki Rolnej obliczyl, ze w roku 1962,
po wyjatkowo pod tym wzgledem korzystnym roku
1961, spadla nieco sklonno$é do inwestowania. W sto-
sunku do roku 1961 naklady na inwestycje produkcyjne
spadly o 5,3%, natomiast dochody przeznaczone na
konsumpcje (bez budownictwa mieszkaniowego) obni-
zyly sie jedynie o 1,1% (,Zagadnienia Ekonomiki Rol-
nej”, dodatek do numeru 5/1963 pt. ,Produkcja, rynek
i dochody rolnictwa w 1962 r.”). Stymulowanie sklon-
nosci do inwestowania w gospodarce chlopskiej wy-
maga m.in. odpowiedniego zaopatrzenia w materialy
budowlane oraz w maszyny i narzedzia rolnicze. Prze-
mys! materialéw budowlanych byl tym, na ktérym w
sposGb szezegdlnie dotkliwy odbily sie warunki po-
przedniej zimy. Poziom produkeji cementu, cegly
1 szkla w okresie 9 miesiecy 1963 roku byl nizszy niz
w tym samym okresie 1962 roku, mimo Ze przemyst
odrabial szybko zalegloSci zimowe. Musialo sie to
oczywiscie odbi¢ na zaopatrzeniu wsi.

Natomiast lepsza sytuacja istniala w zakresie zaopa-
trzenia i sprzedazy maszyn i narzedzi rolniczych. Sprze-
daz maszyn i narzedzi dla indywidualnych rolnikow
wzrosta w 1 pélroczu blisko o 16%. Oslabienie tej dy-
namiki nastgpilo jednak w III kwartale,

Duza role w podtrzymaniu sklonnodci do inwesto-
wania moze odegraé polityka kredytowa. W roku
1963 wzrosly znacznie kredyty inwestycyjne dla gospo-
darki chlopskiej; pierwotny plan (2,6 mld zl) zostal
podwyzszony o 0,3 mld zl

Niekorzystne wyniki w dziedzinie produkeji rolnej
odbily sie na sytuacji rynkowej nie tylko w sposéb
bezposredni, lecz rowniez przez handel zagraniczny.

" Pogorszenie bilansu obrotu artykulami rolno-spozyw-

czymi z zagranicg musialo byé wyréwnane z jednej
strony przez pewne ograniczenia importu, w tym takze
importu surowcow i materialéw dla przemystu lek-
kiego, z drugiej strony — przez intensyfikacje ekspor-
tu przemyslowych artykuléw konsumpeyjnych. Zwiaz-
ki te mozemy przeSledzi¢ na danych o handlu zagra-
niczym w I pélroczu 1963 roku (,,Biuletyn Statystycz-
ny” Nr 9/1963).

Import towaréw rolno-spozywezych w I pélroczu
1963 roku wzrést o 71,3 min. zl dewizowych (w tym
zboza — o 46 min zl dew.), natomiast eksport towarow
rolno-spozywezych spadl o 172,8 min z1; lacznie obrdt
towarami rolno-spozywczymi obcigzyl dodatkowo nasz
bilans handlowy na przeszlo 240 miln zl dewizowych.
Poniewaz warto§é calego eksportu w I péiroczu 1962
roku wynosila prawie 3.000 mln zl dewizowych, a po
wylgczeniu eksportu towaréw rolno-spozywezych —
2.340 mln zl! dewizowych, powstalo zatem zadanie wy-
réwnania pogorszenia w bilansie artykuléw rolno-spo-
zywezych — o przeszlo 10%. Réwnoczesnie wzrost
import — jesli nie liczyé towardéw rolno-spozywezych —
blisko o 100 min 2zt (gléwnie maszyn i urzgdzen).
Lacznie dodatkowe zadanie w wysokosci okolo 340
min zl zostalo wyréwnane czesciowo zwigkszeniem
cksportu maszyn i urzgdzen oraz materialéw i surow-
cow, a czeSciowo — co Wwigze sie juz bezposrednio
z sytuacjg rynkows — ograniczeniem importu ma-
terialéw i suroweéw, w tym m.in, surowcéw wlékien-
nicznych, oraz powaznym zwiekszeniem eksportu prze-
mystowych artykuléw konsumpcyjnych, w tym gléw-
nie tkanin i odzieZy.

Zaréwno zmniejszenie importu surowcow dla prze-
mysltu lekkiego, jak i zwiekszenie eksportu produktéw
tegoz przemyslu musialo sie rzecz jasna odbi¢ na za-
opatrzeniu rynku, nie tylko gdy chodzi o globalne
rozmiary tego zaopatrzenia, lecz takze co do struk-
tury asortymentowej. Produkeja przemyslu widkienni-
czego byla w okresie 7 miesiecy o 3,3% niZsza niz W
tym samym okresie 1962 roku, z tym ze produkcja prze-
myslu odziezowego (przerabiajgcego coraz wigkszg
cze$¢ produkceji tkanin) wzrosla o 10Y%. Dostawy na
zaopatrzenie ludnosci w zakresie artykulow widkien-
niczych utrzymywaly sie mmniej wiecej ma poziomie
1962, m.in. przez obniZenie zapasow zaréwno w prze-
mysle, jak i w handlu.

Trudnosciom w zaopatrzeniu rynku, wynikajacym
z sytuacji w dziedzinie produkcji rolnej i w handlu
zagranicznym, towarzyszyl réwnoczesnie silny wzrost
przychodéw pienigznych ludnosci, w szczegélnosci
z tytulu funduszu plac. e

W okresie 9 miesiecy fundusz plac w calej gospo-
darce narodowej wzrost w stosunku do analogicznego
okresu roku 1962 nominalnie o 8,2%, a po Wyelimino-
waniu skutkéw decyzji dot. regulacji plac i korekty
planu rocznego — o okolo 6,0%, podczas gdy plan
roczny zakladal wzrost o 3,9%. Prawdopodobnie ta
rozbiezno$é¢ miedzy wskaZnikiem zalozonym i wskai-
nikiem rzeczywistym ulegnie do konca 1963 roku ob-
nizeniu w zwigzku z szeroks akejg porzadkowania za-
trudnienia i gospodarki funduszem plac, przeprowa-
dzong w oparciu o postanowienia uchwaly Rady Mi-
nistréw i CRZZ z dnia 23 lipca 1963 r. Tym niemniej
przekroczenie zalozen planu rocznego bedzie znaczne.

Trzeba zwrocié uwage, ze w istocie rzeczy stopa
przyrostu funduszu plac w roku 1963 nie odbiegala
w zasadniczy sposob od wzrostu w latach 1961—1962,
a takze od wzrostu w latach poprzedniej pigciolatki.
Zasadnicza réznica, o daleko idgcych konsekwencjach,
dotyezy #rédel tego wzrostu: w ostatnich trzech latach
spad! znacznie we wzrodcie funduszu plac udzial pod-
wyzek plac, wynikajaeych ze $swiadomych decyzji kie-
rownictwa gospodarczego. Podstawowa czeéé¢ wzrostu
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funduszu plac wynika z autonomicznych niejako de-
cyzji poszczegdlnych przedsiebiorstw i zakladéw pracy.

Nacisk na fundusz plac wyrazil sie przede wszystkim
w duzym przyroScie zatrudnienia, wyprzedzajgcym
znacznie zalezenia planu piecioletniego. W latach 1961—
1962 ogdblny przyrost zatrudnienia wynidsl 631 tys. 0sob,
a liczac bez uczniow — 524 tys. oséb. W I pdlroczu
1963 roku, dla ktorego istniejg pelne dane wedlug
dzialéw gospodarki, przyrost zatrudnienia w stosunku
do I pélrocza 1962 roku wynosil dalsze 335 tys. 0sdb,
a liczgc bez uczniéw — 270 tys. oséb. Warto przy tym
zwrocié uwage na fakt, pociggajgey za sobg wielostron-
ne skutki ekonomiczne i spoleczne, ze w okresie ostat-
nich trzech lat znaczna cze§é przyrostu zatrudnienia
przypada na zatrudnienie mlodocianych i kobiet, co
zmienia w sposéb wyrazny strukture =zatrudnienia
pod wzgledem wieku i plei. Oznacza to m.in. réwniez
wzrost liczby oséb zawodowo czynnych na jedno gos-
podarstwo domowe oraz szybszy wzrost dochodéw na
gospodarstwo domowe niz wzrost placy.

Gdy chodzi o galeziows strukture zatrudnienia, to
lata 1960—1961 charakteryzowal nieznacznie spada-
jacy udzial w zatrudnieniu — przemystu, budownictwa
oraz transportu, lgcznodci na rzecz innych dzialow,
jak obrét towarowy, gospodarka komunalna oraz urzg-
dzenia socjalno-kulturalne. Lata 1962—1963 przyniosg
pod tym wzgledem pewna =zmiane, wyrazajacy sie
przesunigciem na rzecz przemysltu, a przede wszystkim
na rzeez budownictwa oraz transportu i lgcznoéci.

W centrum dyskusji ostatniego okresu jest sprawa
v zajemnego stosunku zatrudnienia i wydajnoéei pracy
jako czynnikéw wzrostu produkeji przemyslowej. Od
trzech lat nie sg wykonywane przyjete w tym wzgle-
dzie zaloZenia, a przyrost produkcji osiggany jest w
stopniu wiekszym niz to sie przyjmowalo — droga
zwigkszenia zatrudnienia. W latach 1956—60 $rednio-
roczne tempo przyrostu produkeji wynosilo 9,8%,
a Srednioroczne tempo przyrostu zatrudnienia w prze-
mysle — 2,1%, co oznacza, ze wzrost produkeji reali-
zowany byl Srednio w 21,59 drogg zwiekszenia za-

trudnienia, a w pozostalych — 78,5% drogg wzrostu

wydajnoéci. W nastepnych latach udzial przyrostu za-
irudnienia we wzrodcie produkeji systematycznie rdst:
w roku 1961 wynosil 36%, a w roku 1962 — 45%.
- Nie mozna w tej chwili z wielkg dokladnoscig okre$li¢
udzialu zatrudnienia we wzrodcie produkeji w roku
1963. Bardzo pod tym wzgledem niekorzystne wskaz-
niki z I polowy roku ulegly w ostatnich kilku miesig-
cach wybitnej poprawie. Poniewaz jednak skutki trud-
nych warunkéw z poczatku roku nie dadza sie zapewne
w pelni usunaé, trzeba sie liezyé z tym, ze przyrost
produkeji 1 1963 zostanie osiggniety przypuszczal-
nie w polowie droga zwickszena zatrudnienia, a mak-
symalnie w polowie drogg wzrostu wydajno$ci pracy.
Jesli chodzi o poslugiwanie sie wskaznikiem udziatu
zatrudnienia i wydajnosci pracy we wzroscie produk-
¢ji, trzeba poczyni¢é pewne zastrzezenia o doéé istot-
niym znaczeniu. Przede wszystkim zmiany wskazZnika
wydajno$ci, liczone dla calego przemyslu, mogg wy-
nikaé nie tylko ze wzrostu wydajnosci w wyniku lep-
szego wyposazenia w Srodki i narzedzia pracy (inwe-
stycje), wyzszych kwalifikaeji i wiekszej intensywnosci
pracy, lepszej organizacji, lecz takze ze zmian w struk-
turze produkcji. Chodzi o przesuniecia miedzy galezia-
mi o réznej pracochlonnoSei. Rozpietosé w wartosci
produkeji przypadajacej na jednego =zatrudnionego
zilustruja nastepujgce liczby. Jedli przyjaé wartosé
calej produkeji przemyslowej na jednego zatrudnionego
za 100, to analogiczna warto$¢ wynosi:

w przemysle podleglym Ministerstwu Przemysiu
Ciezkiego 124

w przemyS$le podleglym Ministerstwu Przemystu
Spozywczego 225

w przemysle podleglym Mnisterstwu Goérnictwa
i Energetyki 70

Wynika stad, ze prawidlowa ocena wzrostu wydaj-
noSci pracy wymaga uwzglednienia — przy pomocy
odpowiednich obliczei — zmian w strukturze pro-
dukeji. Wiadomo na przyklad, ze w roku 1963 prze-
mysl spozywczy, majacy najwyzszg warto§¢ produkeji

na jednego zatrudnionego, wykazuje pewien spadek
produkcji. Ciggnie on zatem w do6l globalny wskaiz-
nik wydajnosci. W przeciwnym kierunku dziala na-
tomiast stosunkowo slaba dynamika przemyslu lek-
kiego, a takZe przemyslu materialéw budowlanych,
ktére to przemysly majg stosunkowo niska wartosé
produkeji globalnej na jednego zatrudnionego.

Druga uwaga, ktérg nalezy poezynié, wiaze sie z ryt-
mika produkeji przemyslowej. Przecietnie 27 rocznej
rrodukeji przemyslowej realizowane jest w IV kwar-
tale. Nie jest to wprawdzie zjawisko korzystne z ogol-
nego punktu widzenia, trzeba je jednak uwzgledniaé
przy konfrontowaniu w ciagu roku wskanikéw wy-
dajnosci pracy, wyrazonych w bezwzglednej wartosci
produkcji — z rocznymi zalozeniami.

Wydaje sie wreszcie sluszne zwrocenie uwagi na
strukture przyrostu zatrudnienia, o czym byla wyzej
mowa. Stosunkowo duzy udzial w tym przyroscie
kobiet i mlodocianych zwalnial w jakim$é stopniu
tempo wzrostu wydajnosei pracy z uwagi na nizsze
ogoélnie kwalifikacje, a takze mniejsze wykorzysty-
wanie czasu pracy (urlopy macierzynskie itd).

Mimo tych wszystkich zastrzezeri wskazniki wydaj-
noéci pracy, osiagnietej w 1963 r., nie mogg byé
uznane za zadowalajgce. ROwnoczesnie w zwigzku ze
stosunkowo znacznym Wzrostem przeécietnej placy
wskaznik oplacania wydajnosci pracy wzrostem prze-
cietnej placy ulegl pogorszeniu tak w stosunku do
zalozenn planu rocznego, jak i analogicznych wskazni-
kow w latach poprzednich.

Wysoki wzrost funduszu plac, zwigzany ze wzro-
stem zatrudnienia, ogranicza rzecz zrozumiala mozli-
wosci podwyzek plac. W ostatnich trzech latach udzial
regulacji plac we wzroscie funduszu plac jest dlate-
go niewielki. Konsekwencje tego stanu rzeczy wyra-
zajg sie nie tylko w tym, Ze utrudniona jest realizacja
zalozen co do wzrostu placy realnej, lecz takze
w tym, ze ulega skrzywieniu struktura plac i ich
proporcje miedzy réznymi dzialami gospodarki i gru-
pami pracownikéw. Nie spelniajg nalezycie swojej
funkeji taryfikatory, slabng bodZce do podnoszenia
kwalifikacji, a zatem takze wydajnosci pracy.

Dlatego problem zahamowania przyrostu zatrudnie-
nia i zwiekszenia udzialu wydajnoéci pracy we
wzrodcie produkeji i stworzenia tg droga wiekszych
$§rodkéw na Swiadome regulacje placowe posiada ka-
pitalne znaczenie tak dla polityki wzrostu stopy zy-
ciowej, jak i dla zabezpieczenia bodZcowej funkcji
placy.

W koficu 1963 roku podjeto szereg S$rodkow, tak
w dziedzinie dyscypliny pracy i plac, jak i w dzie-
dzinie metod planowania i wykorzystywania fundu-
szu plac. Jednym 2z glownych zagadnien, ktérego
dotychczas nie udalo sie rozwigzaé¢ w zadowalajacy
sposéb, jest sprawa wykorzystywania funduszu plac
w sposob, ktéry zabezpieczalby produkcje spolecznie
w danym czasie najbardziej potrzebng. Wskutek bra-
ku dostatecznie silnie i skutecznie dzialajacych in-
strumentéw uzyskujemy czasem produkecje, ktéra nie
moze byé zrealizowana wskutek braku popytu, co
oznacza narastanie zbednych zapaséw, badZ tez pro-
dukcje, ktora wprawdzie jest realizowana nawet bez
trudnosci, ale w danych warunkach kierunki tej
produkeji nie odpowiadajg spolecznym preferencjom.
Przykladem dla tej ostatniej sytuacji moze byé po-
nadplanowa produkecja niektérych dobr inwestycyj-
nych, ktére ogdélnie biorgc znajdujag zbyt, ale zwigk-
szaja dodatkowo obcigzenie gospodarki narodowej
wydatkami na inwestycje. Wiemy, ze od dwoch lat
przekraczane sg znacznie planowane naklady na ma-
szyny i urzadzenia., Wyrazany jest czasem poglad,
ze przeciez produkcja dobr inwestyeyjnych czy arty-
Kuléw zaopatrzeniowych nie jest alternatywa w sto-
sunku do produkeji dobr konsumpeyjnych, ze zatem
utrzymujae rygorystycznie produkcje doébr inwesty-
cyjnych i zaopatrzeniowych tak co do rozmiaréw, jak
i* asortymentu w granicach planu, nie stwarzamy
automatycznie mozliwosci odpowiedniego zwiekszenia
produkcji dobr konsumpeyjnych, Poglagd tfen jest
zapewne stuszny dla krotkich okreséw czasu. Rezerwy
mocy produkcyjnych w przedsiebiorstwach produku-
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jacych dobra inwestycyjne’ i zaopatrzeniowe nie
zawsze dadzg sie wykorzystaé — a juz tym bardziej
w krotkich odstepach czasu — na produkcje przed-
miotéw spoZycia, a przedsiebiorstwa produkujace
dobra konsumpcyjne mogg nie mie¢ wolnych mocy
produkeyjnych dla wykorzystania zwolnionych ma-
terialéw, choéby mnawet ich charakter uzytkowy
pozwalal na zastosowanie ich w produkcji przedmio-
tow spozycia, jak réwniez istnialy warunki komple-
mentarnego zaopatrzenia, Gdy jednak chodzi o dluz-
sze, wieloletnie okresy czasu, produkcja doébr
inwestycyjnych i zaopatrzeniowych konkuruje o nie-
ktére materialy i wyposazenie z produkejg artykuléw
konsumpeyjnych. Wydaje sie, Ze istnieje pewien do-
datkowy wzglagd, 2ze szczegblnie w dziedzinie produk-
cji dobr inwestycyjnych, a takze =zaopatrzeniowych
konieczna jest jak najdalej posunieta dyscyplina
planéw asortymentowych oraz §cisle powigzanie pla-
néw - produkeji =z zaopatrzeniem i inwestycjami.
W wielu przypadkach produkcja inwestycyjno-zaopa-
trzeniowa moZe byé mianowicie dla producenta
latwiejsza, je$li nie w znaczeniu technologicznym, to
z uwagi na ostro$é kryteriéw odbioru przez uzytkow-
nika. Konsument — odbiorca produkeji doébr kon-
sumpcyjnych — dokonuje chyba, ogélnie biorge,
ostrzejszego wyboru z oferowanych mu artykulow,
m. in. dlatego, ze $rodki pieniezne, ktérymi moze
dysponowaé¢, sg absolutnie nieprzekraczalne co do
swej wysokosci.

W przedsiebiorstwach istnieje silna tendencja do
maksymalizowania globalnych rozmiaréw produkeji.
System, uruchamiajacy automatycznie dodatkowy
fundusz plac i pozwalajacy na dodatkowe zatrudnie-
nie w miare przekraczania planéw, sprzyja tej ten-
dencji. Nie mozna sie réwniez dziwié, ze tendencja
ta ujawnia si¢ w kierunkach produkeji, najkorzyst-
niejszych z punktu widzenia intereséw przedsigbior-
stwa, nie zawsze jednak odpowiadajgcych ogélno-
spolecznym kryteriom, Stad tez zachodzi potrzeba
instrumentéw, kitére by usunely pewna jednostronnosé
dzialajacych obecnie bodZe6éw, zahamowaly tendencje

do maksymalizowania rozmiaréw kazdej produkeji’

i maksymalizowania tg droga Srodkéw na fundusz
plac. Obok S$rodkéw, skierowanych bezpos$rednio na
podniesienie dysecypliny zatrudnienia i plac oraz na
podniesienie wskaznikéw wykorzystania czasu pracy,
wchodzg tu w gre $rodki dotyczgce sposobu mierzenia
wynikéw dzialalnodci przedsiebiorstwa, tak aby
mierniki odpowiadaly najbardziej wlasnemu wkla-
dowi pracy przedsicbiorstwa, nastepnie $rodki
zabezpieczajace przed przekraczaniem planéw dowol-
nej produkcji tak co do jej rozmiaréw, jak i co do
struktury oraz kosztéw, w szczegdlnosci w zakresie
funduszu plae.

Mimo trudnoSci w zaopatrzeniu handel detaliczny
wykazuje wysokyg dynamike sprzedazy. Sprzedaz de-
taliczna byla w okresie 9 miesiecy 1963 roku blisko
o 52% wyisza niz w tym samym czasie 1962 r.
Roéwnoczesnie wzrosly zapasy w handlu — w przy-
blizeniu prawie o 2,0 mld zl. Jak wiadomo, plan
roczny zakladal spadek zapaséw, do czego jednak
prawdopodobnie nie dojdzie. Podobnie jak w latach
poprzednich nie zostaly bowiem w pelni uwzglednio-
ne wszystkie Zrédla masy towarowej, stad — mimo
#e plany produkeji w przemystach konsumpeyjnych
nie sg przekraczane — dostawy do handlu z réznych
Zrodel sa wyzsze niz ich ocena w planie rocznym.

Z globalnego rachunku nie wynika zatem obraz
bezpoSredniego zagrozenia rownowagi rynkowej.
Trudno§ci w pelnym zabezpieczeniu tej réwnowagi
tkwig natomiast w strukturze biezgcej podazy towa-
row. Jak to juz wskazano przy okazji charakterystyki
sytuacji w rolnictwie i w handlu zagranicznym, naj-
wieksze trudno$ci istniejg w zakresie pelnego
zaopatrzenia rynku w produkty miesne i przetwory
mleczne oraz w niektére asortymenty wyrobow

.

przemysiu lekkiego, oparte na importowanych su-
rowcach. ;

Przyrost zapaséw handlu wykazuje réwniez pewng
jednostronnoéé. Spadajg mianowicie zapasy branzy
wlékienniczej, rosng natomiast zapasy w handlu
artykulami gospodarstwa domowego, sprzetem radio-
wym i telewizyjnym oraz w branzy motoryzacyjnej.
Stwarza to okre§lony punkt wyjscia dla sytuacji
w roku 1964. Gdy chodzi o zapasy, to nalezy zazna-
czyé, ze w niektorych asortymentach, ktérych zapasy
dotychczas silnie rosty, sytuacja zostala opanowana.
I tak na przyklad zahamowany zostal silny dotych-
czas wzrost zapaséw radioaparatéw, w wyniku ogra-
niczenia produkeji niektérych typéw. Nadal istnieje
jednak problem zbytu i marastania zapaséw telewi-
zorow, magnetofonéw, maszyn do szycia, motorowe-
row, niektéorych typéw motocykli. Z drugiej strony
rynek jest w dalszym ciqgu chlonny na samochody,
lodéwki, meble, odkurzacze. Role czynnika stymulu-
jacego popyt na niektore artykuly trwalego uzytku,
ktorymi rynek wydaje sie obecnie byé nasycony, jest
iechniczna modernizacja produkeji. Jest to szczegdl-
nie wazne w warunkach, gdy obiektywne warunki
uniemozliwiajg zaopatrzenie w pelny asortyment
poszukiwanych towaréw. Odpowiedni system bodz-
cow oraz wlasciwe wykorzystanie funduszu plac moze
w tej mierze przynie§é¢ poprawe,

Jedng 2z najbardziej charakterystycznych cech
roku 1963 jest silny przyrost oszczednogci. Za 10 mie-
siecy tylko w PKO wyniost on okolo 5,5 mld zl wo-
bec 3,9 mld z1 w tym samym okresie roku 1962.
Ponad 30% przyrostu przychodéw pienieznych lud-
noSci w okresie 9 miesiecy 1963 r. w stosunku do
analogicznego okresu roku 1962 zostalo zaabsorbo-
wane przez przyrost oszczedno$ci. Trzeba przy tym
zaznaczy¢, Zze szczegdlnie silny przyrost oszezednosci
notuje sie od III kwartalu oraz w pazdzierniku.
Czy ta silna tendencja do gromadzenia oszczednoSci
moze sie trwale utrzymaé? Na pewno dalecy jeszcze
jesteSmy od osiggniecia optymalnej w naszych wa-
runkach stopy oszczedzania. Wydaje sie calkowicie
realne osiggniecie w stosunkowo krétkim okresie
stopy oszczedzania dwukrotnie wyzszej od obecnej
stopy, co by oznaczalo roczny przyrost oszezednosci,
przy obecnych dochodach ludno$ci, w wysokosci okolo
13,0 mld zl. Od tej strony rzecz biorge, powinniSmy
sie zatem spodziewaé dalszego wazrostu tempa nara-
stania oszczednoscei. <t

Czesto slyszy sie poglad, Ze przyrost oszczednosci
jest czeSciowo niejako ,wymuszony” przez sytuacje
rynkowa, to znaczy przez trudnoSci w nabyciu poszu-
kiwanego towaru lub gatunku. Takiemu pogladowi
mozna przeciwstawi¢ inng teze, ze wlasnie poprawa
zaopatrzenia w artykuly trwalego wuzytku Igcznie
Zz szybszym rozwojem budownictwa mieszkaniowego
moze odegra¢ role czynnika intensyfikujgcego silnie
sklonnoéé do oszezedzania. Sprawa ta jest zatem zlo-
zona i wyliczenie sily dzialania réznych czynnikéw
jest praktycznie niemozliwe. By¢ moze, ze wyjatkowe
tempo przyrostu oszczednosci z wrze$nia — pazdzier-
nika nie moze si¢ utrzymac, nalezy jednak sgdzié,
ze stopa oszczedzania bedzie nadal rosla, poniewaz
utrwala sie racjonalna gospodarka osobistymi docho-
dami, a panstwo — mimo duzych trudno$ei — stwa-
rza rzeczowe przeslanki dla prowadzenia takiej gos-
podarki.

Trudno$ei roku 1963 ujawnily szereg dysproporcji.
Wicepremier F. Waniolka w wywiadzie prasowym
z dnia 20 sierpnia 1963 roku wsérod tych dysproporcji
wymienil rozdzwiek miedzy celami doraznymi
a perspektywistycznymi...... ,Jdorazna mobilizacja wy-
sitkéw na realizacje celéw biezgcych usunela z pola
widzenia - takie cele perspektywiczne, jak postep
techniczny i wzrost wydajno$ci pracy”. Jest sprawg
o kapitalnym znaczeniu, by przezwyciezy¢ ten roz-
dzwiek, by doraZnie podejmowane $rodki nie utrud-
nily nastepnie realizacji celéw zasadniczych.
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MIECZYSLAW KUCHARSKI

Niektére problemy teorii pieniqdza
w ekonomii politycznej socjalizmu

Rozwijajaca sie¢ na lamach ,Wiadomosci NBP” co-
raz szersza dyskusja, dotyczgca wielu istotnych prob-
lemdéw teorii pienigdza, stwarza powazng podstawe do
konfrontacji pogladéw, ktoéra moze przyczynié sie do
wyjasnienia wielu spornych zagadnieri, Jest to niez-
miernie wazne, poniewaz — moim zdaniem — wlasnie
teoria pienigdza pozostawala do niedawna WwyraZnie
w tyle za rozwojem innych dziedzin ekonomii politycz-
nej socjalizmu.

Sformulowania teoretyczne, majgce walor w zasto-
sowaniu do innych warunkéw historycznych lub do
innych warunkow ustrojowych, stanowia dzi§ w wielu
przypadkach wyrazna przeszkode, utrudniajgcg prze-
rzucenie pomostu miedzy teorig i praktyka w gospo-
darce socjalistycznej. Praktyka posluguje sie dzi§ ge-
neralnie zupelnie innymi metodami analizy zjawisk
pienieznych, dostosowanymi do potrzeb gospodarki soc-
jalistycznej, niz te, ktére wynikalyby z utrzymywa-
nych jeszcze tez, sformutowanych w wielu podrecz-
nikach, zajmujgcych sie problemami teorii pienigdza.

Spotkal mnie kiedy$§ zarzut ze strony absolwenta
SGPiS, ze w swoich wykladach tyle miejsca poswie-
cam ilogci i szybkosci obiegu pienigdza oraz wystepu-
jacym na tym tle prawidlowosciom, ktére rzadzg cyr-
kulacja pienigdza, podczas gdy w praktyce sa one
nieprzydatne w analizie, nie natrafiamy nawet na
najmniejszy $lad ich wykorzystywania. Zarzut byl
celny. Praktyka tak dalece przeszla do porzadku nad
niektérymi teoriami, ze przy opracowywaniu bilansu
pienieznych przychodéw i wydatkéw ludnosci nie uzy-
wa sie nawet pojecia ilo§ci pienigdza w obiegu, lecz
stosuje sie okreslenie zasoby pienig¢ine ludnosci, ktore
niewatpliwie lepiej oddaje istote rzeczy. Mozna by co
prawda powiedzieé, ze praktyka moze uzywaé termi-
néw, ktére sa dla niej zreczniejsze, a nauka moze
postugiwaé sie swoimi terminami, odpowiadajgcymi
bardziej naukowemu wyjasnieniu istoty zjawisk eko-
nomicznych. Rzecz polega jednak na tym, czy istot-
nie rozbiezno$¢ miedzy teorig i praktykg wynika tylko
7z glebszego ujecia problemu przez teorie, czy tez z przy-
mykania przez nig oczu na rzeczywistosé.

Zaczne od poruszanego juz przeze mnie prawa obiegu
pienigznego!) i zagadnienia szybko$ci obiegu pienig-
dza ?). W obronie stosowania tych poje¢ wystgpil pro-
fesor B. Minc ?).

Jest rzeczg oczywista, ze zmiany szybkosci obiegu
pienigdza odzwierciedlajg réwniez procesy tezaury-
zacji i detezauryzacji pienigdza, jesli szybkosé obiegu
odnosimy do calej ilosci pienigdza znajdujgcego sie W
dyspozycji spoleczenstwa. Powstaje jednak pytanie,
po co stosowaé pojecia wyjasniajgce posrednio istot-
ne procesy i w dodatku wyjasniajgce je nieScisle. Jesli
pojecie szybkoSci obiegu stosujemy do calej emisji
pienigdza, to wlgczamy do rozwazan réwniez pienigdz
stezauryzowany, ktory wlasnie wylgczony jest z obie-
gu. PoniewaZz zasob6w pienieznych nie mozna doklad-
nie podzielic na czynne i nieczynne, przeto sluszna
jest uwaga P. Sulmickiego, ze juz w samej ilo$eci pie-
nigdza tkwi szybkosé obiegu, wobec czego zaden
z tych elementéw mie daje sie samodzielnie okreslié 4).

Nie jest to oczywiscie najwazniejszy =zarzut pod
adresem teorii, ktéra w wielu przypadkach operuje
wielkoSciami nie dajgcymi sie ujaé- Scisle statystycz-

1) Poréwnaj M. Kucharski: Czy istnieje prawo obiegu
pienieznego; ,,Wiadomo$ci NBP'" Nr 10/61 oraz Jeszcze
o prawie obiegu pienieznego; ,,Wiadomo$ci NBP" Nr 5/62.

%) Poréwnaj M. Kucharski: Przydatno$é pojecia szybko-
Sci obiegu pienigdza; ,Wiadomo$ci NBP” Nr 4/6l.

3) Porownaj B. Minc: Problemy teorii pienigdza w eko-
nomii politycznej socjalizmu; ,,Wiadomo$ci NBP Nr 2/63,
strony 65—61.

4) Poréwnaj P. Sulmicki: Pojecie inflacji w gospodarce
socjalistycznej; ,,Mysl Gospodarcza” Nr 5/57, strony 127—131.

nie. Chodzi natomiast o to, czy wywadd teoretyczny
jest logicznie uzasadniony. Jesli tak, to wéwczas mo-
zemy najwyzej mieé pretensje do praktyki, Ze nie
daje ona sobie rady z ilo§ciowym ujeciem zjawisk
gospodarczych.

Ot6z pojecie szybkosci obiegu pienigdza moze mieé
rowniez obecnie zastosowanie do warunkéw obiegu
pienieznego w gospodarce kapitalistycznej. Cechg te-
go obiegu jest znacznie $ciSlejszy zwigzek migdzy pie-
nigdzem gotéwkowym i bezgotéwkowym niz w gos-
podarce socjalistycznej. Dlatego w gospodarce kapi-
talistycznej mozemy zalozy¢ na przyklad opisany ni-
zej przebieg procesow gospodarczych. Przypusémy, ie
przedsiebiorstwa kapitalistyczne dysponowaly w punk-
cie wyjsciowym jakiego$ okresu znacznymi rezerwami
nieczynnych zasobow pienieznych, na przyklad w wy-
niku powstrzymywania sie od dzialalno$ei inwesty-
cyjnej. Zalézmy dalej, ze w zwigzku z lepszymi per-
spektywami, dotyczacymi rozwoju koniunktury, zaczy-
najg one wydatkowaé te sumy. Wzrasta wowczas pro-
dukcja i zatrudnienie, oplacane nie z nowych kredy-
téw, lecz z rezerw pienieznych. Jesli za§ cykl wydat-
kowania dochoddéw wynosi $rednio na przyklad jeden
miesige, to uruchomienie nieczynnych dotad rezerw
pienieznych w kwocie na przyklad jednego miliarda
dolaréw moze spowodowaé wzrost dochodéw o dwa-
nascie miliardéw dolaréw.

Uruchomione pierwotnie zasoby pieniezne krazyly-
by w calym organizmie gospodarczym i dlatego
mozna by w tych warunkach méwié w pewnym sen-
sie’) o wzroscie szybko$ci obiegu pienigdza. W jed-
nym z poprzednich artykuléw staralem sie wykazaé
na przykladach, w jakich warunkach zmiany szyb-
kosci obiegu pienigdza pokrywaja sie z procesami te-
zauryzacji i detezauryzacji i w jakim znaczeniu mo-
zemy w zwigzku z tym uzywaé pojecia szybkosei obie-
gu pienigdza ®). Na marginesie nalezy podkresli¢, ze
operowanie pojeciem szybkosci obiegu pienigdza w za-
stosowaniu do calej masy pienieznej 7) oznacza pdjscie
znacznie dalej, niz czynil to Marks, ktéry moéwige
o szybko$ci obiegu pienigdza mial na mysli wylacznie
czynne zasoby pienigzne. Dlatego tez dla Marksa zmia-
na szybkosci obiegu pienigdza mogla wynikaé jedynie
z usprawnieni technicznych, komunikacyjnych itp.

. W gospodarce* socjalistycznej mamy zupelnie inng
sytuacje niz w gospodarce kapitalistycznej. Uspolecz-
nienie $rodkéw produkecji oraz zasada wynagradzania
wedlug pracy musialy w sposéb nieunikniony rozgra-
niczy¢ sfere #brotu pienieznego w ramach gospodarki
uspolecznionej od sfery obrotu pienieznego miedzy
gospodarksg uspoleczniong i ludnoscig. Pienigdz bez-
gotéwkowy moze przemienié¢ sie w pienigdz gotéwko-
wy tylko w okreS§lonych warunkach regulowanych
przepisami. Z drugiej strony wyplata funduszu plac
uwarunkowana jest wykonaniem przez przedsiebior-
stwo jego zadan (np. produkcji), a nie uprzednim po-
siadaniem przez przedsiebiorstwo s$rodkéw pieniez-
nych.

W konsekwencji tego procesy tezauryzacji czy de-
tezauryzacji posiadajg w socjalizmie ograniczony zak-
res wystepowania i nie powoduja przeptywu (krgze-
nia) $rodkéow pienieznych w calej gospodarce. Jesli
ludnoéé tezauryzuje pienigdz, to zjawisko to moze

5) Oczywiscie tylko w sensie s$redniej szybko$ci, obej-
mujgcej roéwniez nieczynne zasoby pieniezne, Natomiast
szybko$¢ krazenia pienigdza znajdujgcego sie rzeczywiscie
w obiegu mogla nie ulec zmianie,

6) Poréwnaj M. Kucharski: Przydatno§é pojecia szybko-
Sci obiegu pienigdza; op. cit.,, strony 156—161.

7 Co w konsekwencji prowadzi do twierdzenia, Ze zmia-
ny struktury zasobdéw pienieZnych (stosunku zasob6w czyn-
nych do nieczynnych) oznacza zmiane szybko$ci obiegu
pienigdza.
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mie¢ jedynie wplyw na tworzenie sie zapaséw nie
sprzedanych towaréw, a nie na caly proces reproduk-
cji. Podobnie, detezauryzacja pienigdza oznacza¢ moze
tylko jednorazowy akt zwigkszenia zakupéw i uplyn-
nienia zapaséw, bez powodowania dalszego lancucha
platnosci #).

O cyrkulacji pienigdza mozemy moéwié tylko wWéwr
czas, gdy operujemy lgcznym obrotem pienieznym,
a wiee gotéwkowym i bezgotéwkowym. Nie mozna
wigc stosowaé pojecia cyrkulacji pienigdza tylko do
jednej jego formy, jaks stanowi pieniadz gotowkowy,
jak to czyni profesor B. Mine. Szybkosé obiegu moze,
rzecz jasna, posiada¢ tylko pienigdz, ktéry cyrkuluje.
Trzeba by wiec udowodni¢, Ze pienigdz gotéwkowy
cyrkuluje, co jest z géry skazane na niepowodzenie
w Swietle oczywistych faktéw. Wskazuja one, ze pie-
nigdz gotéwkowy dokonuje raczej ruchu ,,wahadlowe-
g0"” miedzy kasami banku — wyplacany jest w formie
plac oraz innych przychodéw pienieznych ludnosci
i powraca do kas banku za posrednictwem utargu to-
warowego, wplat podatkéw itp. Dokonuje on wiec za
kazdym razem tylko jednego obrotu.

Jedynie w niewielkiej mierze pienigdz gotowkowy
pozostaje w obiegu i cyrkuluje miedzy ludnoscig. Nie
ma to jednak wigkszego znaczenia dla naszych rozwa-
zan. W zwigzku z tym warto chyba zacytowaé Mark-
sa, ktéry pisze ,,..Przy produkeji spolecznej odpada
kapital pienigzny. Spoleczenstwo dzieli sile roboczg
i Srodki produkcji miedzy réine gatezie produkcji.
Producenci mogg ewentualnie otrzymywaé papierowe
asygnaty, aby na ich podstawie pobieraé ze spolecz-
nych zapaséw konsumpcyjnych takg ilosé¢ produktéw,
jaka odpowiada ich czasowi pracy. Asygnaty te nie
sq pienigdzem. Nie cyrkulujg”?), Na tej samej zasa-
dzie w gospodarce naszej nie cyrkuluje pienigdz go-
towkowy, przynajmniej w przewazajgcej masie jego
wystepowania.

Widaé z tego, Zze Marks, ktéry zajmowal sig¢ eko-
nomia polityczng kapitalizmu, a tylko bardzo ogdlnie
i sporadycznie poruszal problemy funkcjonowania
przyszlej gospodarki socjalistycznej — mial znacznie
lepsze odczucie mechanizmu funkcjonowania pienigdza
W gospodarce socjalistycznej niz wielu spoérod nas,
chociaz wydawaloby sig, ze powinni$my mieé¢ te prze-
wage nad Marksem, ze zyjemy wsrod faktow, ktore
on mogt tylko widzie¢ w swej wyobrazni, Nie jest
przy tym istotne, Ze wspomnianych asygnat Marks
nie uwazal za pienigdz ). Chodzi bowiem w tym
wypadku nie o istote pienigdza, lecz o mechanizm
jego funkcjonowania.

Nie mialoby tez rzecz jasna semsu obliczanie $red-
niej szybkosci obiegu pienigdza w ogdle, a wiec lgcz-
nie dla pienigdza gotowkowego i bezgotowkowego —
chociaz tylko w przypadku lgcznego traktowania tych
dwoch form obrotu pienieznego mozemy moéwié o kra-
zeniu pienigdza. Coz z tego jednak, gdy w wyniku
tego krazenia powstajag tak rézne zasoby pienigzne,
Jak zasoby gotéwkowe ludnodci, jej wklady bankowe,
pozostaloSci na rachunkach przedsigbiorstw, budze-
tow publicznych, organizacji spolecznych itp. Skoro
dochodzimy do wniosku, ze pieniadz gotéwkowy, wy-
stgpujacy w gospodarce socjalistycznej, nie krazy w
sensie, ktory mial na mysli Marks, to tym samym nie
mozemy moéwié, ze dziala prawo obiegu pienieZnego.

Poniewaz jednak profesor B. Minc twierdzi, ze pra-
wo obiegu pienieznego posiada istotne znaczenie dla
regulowania obiegu pienigznego oraz ze wedlug Mark-

8) Poréwnaj M. Kucharski: Przydatno$é pojecia szybko-
Sci obiegu pienigdza; op. cit., strona 16l.

9) K. Marks: Kapital, tom 1II, strona 376.

10) Marks dlatego asygnat tych nie traktuje jako pie-
nigdz, poniewaz wyobrazal on sobie, ze produkcja spo-
leczna, w przeciwienstwie do kapitalistycznej, opieraé sie
bedzie na sSwiadomym, bezposrednim podziale pracy, Ten
bezpo$rednio spoleczny charakter pracy czyni rzecza zbed-
ny ustalanie drogg okolng iloSci pracy spolecznej, tkwig-
cej w produktach., Staje si¢ wigc zbedne pojecie wartoSci
oraz pienigdza jako narzedzia (metamorfoza T-P) potwier-
dzenia spolecznego 'charakteru pracy zawartej w produk-
tach. Praktyka wykazala, Ze towar, warto§¢ i pienigdz
wystepujg réwniez w gospodarce socjalistycznej, choé spo-
s6b ich przejawiania sie oraz ramy oddzialywanla (np.
prawa wartosci, pienigdza, jako powszechnego ekwiwa-
lentu) sg inne.

sa prawo to posiada obiektywny walor w kazdej gospo-
darce, w ktorej wystepuje pienigdz oraz niezaleznie
od formy, jakg pienigdz przyjmuje, przeto wypada
wyjasni¢ jeszcze szereg zagadnien.

' Marks nigdy' nie formulowal ani prawa obiegu pie-
nieznego, ani tym samym pojecia szybkodci obiegu
dla calej masy pienigdza znajdujgcego sie w posia-
daniu spoleczenstwa, a wiec pomijal w tym przy-
padku pienigdz stezauryzowany !!). Marks rozréznial
wiec wyraznie pienigdz w czynnym obiegu (rezerwy
kasowe) i pieniadz jako skarb (pienigdz stezauryzo-.
wany). Skarb stanowi dla Marksa nie tylko forme gro-
madzenia bogactwa, ale réwniez Zrédlo doplywu i od-
plywu pienigdza do czynnego obiegu, dzieki czemu
»W postaci monet cyrkuluje zawsze tylko ta ilo§é pie-
nigdza, ktéra jest uwarunkowana bezposrednimi po-
trzebami samej cyrkulacji”’. Formulujgec prawo obiegu
pienieznego Marks chcial swoje tezy przeciwstawiaé
tezom teorii iloSciowej, wedlug ktérej ilosé pienigdza
okresla ceny.

Wedlug Marksa natomiast zaleznosé jest odwrotna
— ilo§¢ pienigdza w obiegu okreslona jest przez mase
towarow i ich ceny. Tylko w tym znaczeniu Marks
uwaza sformulowane przez siebie prawo obiegu pie-
nieznego jako wazne prawo ekonomiczne, Ale rzecz
jasna, ze przyjeta przez Marksa zalezno§¢ przyczyno-
wa wystepuje tylko przy pienigdzu kruszcowym. Nie
moze by¢ bowiem watpliwodci, ze przy pienigdzu pa-
pierowym ceny zaleza od iloSci pieniadza w obiegu,
w przeciwnym wypadku nie mogloby by¢ inflacji.

A wiee marksowskie prawo obiegu pienigZnego nie
moze posiadaé¢ charakteru powszechnego w tym zna-
czeniu, w jakim to rozumie profesor B. Minc. Oczy-
wiscie, mozemy powiedzieé, ze je§li nastapi nie uzasad-
niony wzrost iloéci pienigdza w obiegu, wowczas
wzrosng ceny i z kolei wzroénie — w ramach ogélnej
masy emitowanego pienigdza — ta iloéé pienigdza,
ktéra reprezentuje pienigdz w czynnym obiegu. Przy
gwaltownej inflacji, gdy tezauryzacja pienigdza spa-
da do zera, cala masa emitowanego pienigdza bedzie
reprezentowac iloéé pienigdza w rzeczywistym obiegu.
Mozna by to stwierdzenie okreéli¢ jako pewng pra-
widlowosé, ktéra oznacza, ze w kazdej sytuacji istnie-
je jakas ilo§¢ pienigdza, ktéra przy danych ce-

-nach (stabilnych, rosnacych, spadajacych) reprezentuje

ilo§¢ niezbedna w obiegu. Ale to jest szczeg6l raczej
techniczny, bowiem jest rzecza wiadoms, ze wylaczyw-
szy silne procesy inflacyjne, emisja pienigdza (lgcznie
z kreacja pieniadza bezgotéwkowego) musi przekra-
czaé¢ niezbedng ilo§é pienigdza w obiegu o takag sume,
jaka spoleczenstwo chee dobrowolnie posiadaé czy to
pod postacia pienigdza gotéwkowego, czy tez pienigdza
bezgotowkowego.

To nasze rozumowanie niewiele ma jednak wspélnego
z marksowskim prawem obiegu pienieznego, ktérego
istotng cecha jest to, ze przy walucie zlotej dziala pra-
wo obiektywne, niezalezne od woli ludzkiej, ktore unie-
mozliwia powstanie nadmiaru pienigdza w obiegu badz
io w formie kruszcu czy banknotéw wymienialnych na
zloto, poniewaz mechanizm cyrkulacji pieniadza odrzu-
ci niechybnie ten nadmiar do skarbéw prywatnych
lub do kas banku biletowego. Przy pieniadzu papiero-
wym takiego automatycznego dzialania nie ma i dla-
tego nie dziala Zzadne prawo obiegu pienieznego. Na-
tomiast zwigzek, jaki wystepuje miedzy iloScig pie-
nigdza i ogélnym poziomem cen, nalezy w istocie swej
do sfery dzialania prawa podazy i popytu. Pienigdz
dostaje sie do obiegu tylko w drodze kreacji docho-
déw, dochody za§ rodza popyt, popyt wraz z podazg
okre§la ceny. Przeciwstawienie iloéci pienigdza poda-
zy towardéw jest zludzeniem. g X

Profesor B. Minc twierdzi, ze bez pojecia szybkosci
obiegu pienigdza nie jest absolutnie mozliwe teore-
tyczne wyjasnienie zjawisk pienieznych. Jesli jednak
pojecie szybkosci obiegu stosuje sie do pienigdza, kto-
ry nie obiega, to takie wyjasnienie mogloby byé¢ tylko

1) ,Ekaczna ilo§¢ pienigdza znajdujacego sie w kraju
pozostaje w nieustannie zmiennym stosunku do iloSci pie-
nigdza cyrkulujgcego'. (K. Marks: Przyczynek do krytyki
ekonomii politycznej; Ksigzka i Wiedza, Warszawa, 1953
rok, strona 135).



Nr 12 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POISKIEGO 459

bledne. Ale zalozmy, ze mozna zgodzi¢ si¢ na przyklad
na sztuczna koncepcje, ze pienigdz gotéwkowy obiega
miedzy kasami banku. Co to oznacza? Tylko tyle razy
obiega, ile razy dokonuje sie réznych wyplat na rzecz
ludnosci, a wiec dochodzimy w kolcu do sumy przy-
chodéw pienieznych ludnosci z jednej strony i jej wy-
datkéw z drugiej strony oraz do zmian zasobéw pie-
nieznych ludnoéci. Interesuje nas wéwezas tylko i wy-
lgcznie, czy stan lub przyrost emisji pienigdza nie po-
siada w czesci charakteru oszczednosei przymusowych,
' Poniewaz nikt nie jest w stanie obliczyé (zreszta nie
ma potrzeby), ile Wynosi suma niezbednych rezerw
gotébwkowych ludno$ci z uwagi na wysoko$é i struk-
ture jej przychodéw i wydatkéw — problem polega
nie na kreacji iloSci pienigdza niezbednej w obiegu,
lecz na emisji takiej iloéci pienigdza, jakg ludnosé
cléce dobrowolnie posiadaé¢ z tych czy innych wzgle-
dow.

Tej ilo§ci pieniagdza nie mozna ujaé¢ wedlug zadnych
prawidel arytmetyki, mozna jg tylko i wylgcznie wy-
czué na podstawie obserwacji ksztaltowania sie sytua-
cji rynkowej. JeSli réownowaga rynkowa jest w pelni

zachowana, wowczas kazda ilo§é pienigdza znajdujg- .

cego sie w posiadaniu ludnosci jest uzasadniona.
miare zmiany wysoko$ci realnych dochodéw ludnosci,
struktury jej wydatkéw oraz zwyczajow, zmienia sie
stosunek zasobéw pienieznych ludnosci do jej docho-
déw, Tak na przyklad w latach 1954—1955 fundusz
plac wzrost o 19/, detaliczna sprzedaz towaréw
o 18,6%, zas zasoby gotéwkowe ludnosci (emisja pie-
nigdza) o 36%. W tym okresie ogélny poziom cen to-
waréw i ustug nabywanych przez ludno$é obnizyl sie
prawie o 8%. W latach 1956—1960 przychody pienigz-
ne ludno$ei wzrosty o 83%, sila nabywcza ludnosci
(przychody pomniejszone o podatki i splaty kredytow)
o 80%, zakup towaréw i ustug o 75%, zasoby pieniezne
ludnoéci ogdtem o 240%, a zasoby gotéwkowe o 135%.
W tym okresie ceny wzrosly tylko o 12%.

Obserwujemy wiec na ogol staly proces niepropor-
cjonalnie wysokiego przyrostu emisji i to zaréowno
w okresach spadajacych cen, jak i w okresach ich
wzrostu. W latach 1956—1960 mieliSmy wprawdzie
wzrost cen o 12%, ale przyrost emisji pieniadza prze-
kraczal przychody i wydatki ludno$ei prawie o 60
punktéw, a wiec znacznie wiecej, niz wynosil wzrost
cen. Ogélna sytuacja rynkowa, zachwiana przej$ciowo
w latach 1956—1957, byla w roku 1960 w pelni zréw-
nowazona, co wskazywaloby,.ze w koricu tego roku nie
mieliSmy do czynienia ze zjawiskiem przymusowych
oszczednosci.

Siegnijmy do innego przykladu. W drugiej polowie
1961 roku, w zwigzku z kryzysem politycznym w sto-
sunkach miedzynarodowych, nastapil odptyw wkladéw
z PKO i-wzrost w zwigzku z tym zasobéw gotéwko-
wych ludnoéci.

Zwolennicy ilosciowej analizy zjawisk pienieznych
powiedzieliby nam, Ze nastapil spadek szybkosci obie-
gu pienigdza, poniewaz zmienil sie stosunek rezerw
gotéwkowych ludnosci do jej przychodéw i wydatkéw,
Ale co to ma wlasciwie wyjasnié, skoro w istocie rze-
czy zmienilo sie tylko miejsce przechowywania przez
ludnoéé jej zasobé6w pienieznych. Zmiana taka nie byla
zapewne korzystna, ale czy istote tej zmiany mozna
wyjasnié przy pomocy pojecia szybkosci obiegu pie-
nigdza? Poniewaz za$ nie ma jakiej§ wyraznej grani-
cy miedzy charakterem wkladéw bankowych ludnosci
i zasobami gotéwkowymi (cze$é oszczednosci wystepu-
je rowniez w formie gotéwkowej, a cze§é rezerw ka-
sowych przechowywana jest w postaci wkladow), mo-
glaby istnie¢ pokusa Igcznego traktowania zasobow
pienieznych ludnosci (gotéwkowych i bezgotéwkowych)
oraz obliczania na tej podstawie Ilgcznej szybkosci
obiegu zasobéw pienieznych ludnosci. Poniewaz jed-
nak przy takim ujeciu przewazalaby ilo$¢ pienigdza
stezauryzowanego (oszezedno$ei), przeto nalezaloby mo-
wié bardziej o ilo§ci pienigdza w ,spoczynku” niz
o iloéci pienigdza w obiegu.

Mozna by mnozyé przyklady nieporozumien, do ja-
kich prowadzi operowanie tradycjnymi pojeciami
ilosci pieniadza, szybkoSci jego obiegu oraz prawa
obiegu pienieznego. A wszystkie te nieporozumienia

wynikajg z niedostrzegania oczywistego faktu, Ze ce-
lem polityki pienieznej nie jest regulowanie obiegu
pienieznego, lecz zachowanie réownowagi rynkowej,
ktéra wyznacza: suma dochodéw pienigznych (netto)
Iudnoéci, podaz towarow i uslug oraz sklonnoéé do
oszezedno$ci szeroko pojmowanej, a wiee obejmuja-
cej réwniez biezgce rezerwy kasowe, ktérych staty-
;tycznie wydzielié nie mozna i zresztg nie ma potrze-

V.

Marksowskie prawo obiegu pienieznego nie mia-
lo nic wspélnego z teorig ilo$ciows dlatego, poniewaz
odnosilo sie do pienigdza kruszcowego. Jesli natomiast
mamy do czynienia z pienigdzem papierowym, oder-
wanym od zlota, wéwczas operowanie prawem obie-
gu pienigznego oraz iloScia i szybkoscig obiegu pie-
nigdza sprowadza nas silg rzeczy do znanej formuly
ilosciowej. Uzywa jej zresztg profesor B. Minc, gdy
wyprowadza sile nabywczg pienigdza z réwnania iden-
tycznego jak réwnanie Fishera !?): Profesor B. Minc
twierdzi jednakze, Ze operowanie iloscia pienigdza
(sciSlej nalezaloby powiedzie¢ — réwnaniem wymia-
ny) nie musi oznacza¢ wyznawania teorii ilosciowej,
poniewaz znamieniem marksowskiej teorii cen — w
przeciwienstwie do teorii ilo$ciowej — jest przypisy-
wanie kluczowego znaczenia sumie cen towaréw, ok-
reSlonej przez naklady pracy spolecznej. A wiec na-
lezy wychodzi¢ nie od ilosci pienigdza, ale braé¢ za
punkt wyjécia mase towarowa i sume jej cen.

Profesor B. Minc szuka uzasadnienia takiego stano-
wiska w tezach Marksa, ktéry stwierdza, ze niedorzecz-
na jest hipoteza, jakoby towary wchodzily w proces
cyrkulacji bez ceny, a pienigdz bez wartosei 13), Jed-
noczeénie jednak profesor B. Minc twierdzi, ze nad-
miar pienigdza w obiegu wspomniane ceny podnosi
wlasnie w procesie cyrkulacji 14).

W ten spos6b popada sie w sprzecznoéci, ktére znoéw
wynikaja z tego, ze cytowane twierdzenie Marksa
odnosi sig do pieniadza kruszcowego. Tylko pienigdz
kruszcowy wchodzi do cyrkulacji jako towar posia-
dajacy wewnetrzng wartosé, w ktérej nieustannie mie-
rzone sg wartosci towaréw, nawet zanim stajg sie
przedmiotem rzeczywistej wymiany. Wynika to z tego,
ze pieniadz zloty moze funkcjonowaé jako idealny
miiernik warto§ei. W przytoczonym cytacie Marksa na-
lezy zreszta identyfikowaé¢ cene jako pokrywajgcg sie
z wartoscia. !

Natomiast przy pieniadzu papierowym nie mozZna
mowié, ze towary wechodza do eyrkulacji z gotowymi
juz cenami, poniewaz okresla je podaz i popyt efek-
tywny, wyrazony w pienigdzu, a relacje cen nie muszg
pokrywaé sie z relacjami wartoéci. Mozna by jeszcze
dyskutowaé, czy towary wchodza do procesu cyrku-
lacji z okreslong wartoscig, ale nie ulega watpliwosci,
ze nie moga wchodzié z okreslonymi cenami, jesli
nie uwazaé za nie cen urzedowych, ktére, rzecz jasna,
moga utrzymywaé sie na dluzszg mete tylko pod wa-
runkiem, Ze sg cenami réwnowagi. Nie ma przeto zad-
nych przekonujgcych dowodéw na przydatno§é postu-
giwania sie przy pieniagdzu papierowym réwnaniem
wymiany w sposéb, ktory réznilby sie czymkolwiek od
formuly kwantytatywnej.

Marksowskie prawo obiegu pienieznego, bedace
niewatpliwie najbardziej istotnym odzwierciedle-
niem stosunkéw pienieznych w epoce waluty zlotej,
nie moze mieé¢ przeto zastosowania do zupelnie zmienio-
nych warunkéw, w jakich obecnie zyjemy. Niezwykle
celne jest przeto twierdzenie A. Zwassa, Ze czynienie
z praw odkrytych przez Marksa dla okreslonej fazy
rozwojowe]j gospodarki kapitalistycznej, praw absolut-
nych, jest sprzeczne z marksowsksg teorig poznania
realnej rzeczywistosci 15).

12) Poréwnaj B. Minc: op. cit., strona 70, Sila nabywcza
X

y.M
sila nabywcza pienigdza jest odwrotnoscig ogdlnego po-

ziomu cen, przeto dochodzimy do réwnania: P = e

T

pienigdza =

. Poniewaz za$

czyli wedlug Fishera L
vM

13) Poréwnaj B. Minc: op. cit., strona 70.

14) Poréwnaj B. Minc: op. cit.,, strona 66,

15) A. Zwass: Podstawy teoretyczne regulowania obiegu
pienigZnego; ,Finanse’” Nr 3/63, strona 5.
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Azeby jednak problem wyjasni¢ do konca, dobrze
bedzie jeszcze rozwazyé zwigzki, jakie wystepujg mie-
dzy popytem efektywnym a wartosciag i ceng.

Zdawaloby sie, ze toczaca sie w ostatnich latach
dyskusja, dotyczaca dzialania prawa warto$ci w socja-
lizmie, wyjasnila ostatecznie, ze Marks wyraznie do-
cenial role spolecznego popytu w ksztaltowaniu war-
tosci rynkowej. Rozmiary spolecznie niezbednych
nakladéw praey wyznaczane sg przez czynniki okres-
lajace warunki produkeji (wydajno$é pracy spolecznej)
oraz przez potrzeby spoleczne, ktére dochodzg do glosu
w formie popytu efektywnego. Oczywiscie nie chodzi
w tym przypadku o potrzeby spoleczne w ogodle, a tyl-
ko o takie, ktére przy danym poziomie rozwoju sil
wytwoérezych i przy danym podziale dochodu narodo-
wego moga byé zaspokojone. Marks méwi o tym wy-
raznie: ,,..po stronie popytu istnieje pewna suma
okreélonych potrzeb spolecznych, ktoryeh zaspokojenie
wymaga okreslonej ilo$ci towaréw na rynku.. jesli
spoleczenstwo pragnie, aby zaspokojono pewne jego
potrzeby i aby w tym celu wyprodukowano dany arty-
kul, to musi za niego zaplacié” 1§),

Tymczasem przy rozwazaniach na temat pienigdza
czgsto neguje sie role popytu efektywnego. Podkresla
si¢ na przyklad, ze tym co rézni marksowsks teorie
pienigdza od teorii iloSciowej i teorii dochodowej pie-
nigdza — jest rola popytu efektywnego. Wyznacznikiem
cen w teorii dochodowej jest stosunek dochodéw pie-
nieznych do podazy towardw, podczas gdy wedlug
marksowskiego prawa wartosci, stosunek podazy do
popytu moze spowodowac jedynie odchylenia cen od
wartosci, okreslanej niezbednymi nakladami pracy spo-
lecznej 17),

Profesor B. Minc twierdzi z kolei, ze w produkcji
towarowej towar ma warto§¢ jako ucielesnienie spo-
lecznie niezbednego czasu pracy i suma cen towaréw
powstaje wigc juz w procesie produkeji i z procesu
produkeji przechodzi do sfery obrotu. Czynnikiem
okre§lajacym sg przy tym naklady pracy spolecznej 13).
Przytacza sie jednoczesnie teze Marksa, Ze proces wWy-
miany nie nadaje towarowi, ktéory zmienia sie w pie-
nigdz, wartodci, lecz jedynie szczegdlna forme wartodci,
a mianowicie forme powszechnego ekwiwalentu 19).
Jesli do tego dodaé, ze Marks istotnie okre§la stosunek
popytu do podazy jako mechanizm odchylania cen
rynkowych od wartosci %), powstaje niewgtpliwie po-
trzeba wyjasnienia szeregu pojeé¢ dla unikniecia
sprzeczno$ci w rozumowaniu.

IloSciowa strona zagadnienia warto$ei obejmuje
u Marksa nie tylko sprawe relacji wymiennych, ale
rowniez proporcje podzialu pracy spolecznej miedzy
rézne dzialy produkcji. P. N. Sweezy %) bardzo zrecznie
wyjasnia to zagadnienie na przykladzie mysliwych
Adama Smitha, polujgcych na bobry i jelenie. Jesliby
zwierzeta: te mialy byé wymieniane tylko dlatego, ze
sg uzyteczne, wowczas ich relacje wymienne okresla-
Iby tylko czas pracy potrzebny do ich upolowania.
Jesli jednak zalozymy, Ze z bobréw mamy tylko skory
na futrzane czapki, podczas gdy jelenie dostarczajg
podstawowego pozywienia, to znacznie wigcej czasu
pochlonie polowanie na jelenie niz na bobry, Wéwczas
interesuja nas nie tylko wzgledne naklady pracy na
upolowanie bobra i jelenia, ale rowniez spoleczny po-
dzial sily roboczej na zdobycie odpowiedniej ilosci
bobréw i jeleni. W tym znaczeniu dochodzi do glosu
wzgledna intensywnos$é popytu na bobry i jelenie.

Nalezy wieec odrdézniaé naktady pracy spolecznej,
niezbednej do wytworzenia jednostki danego towaru,
okreslone silag produkeyjng pracy w danych warunkach
oraz ogolne naklady pracy spolecznej, niezbednej dla

1) K. Marks: Kapital, tom III, strony 199 i 201,

17) Poréwnaj A. Zwass: op. cit.,, strona 4.

18) B. Minc: Ekonomia polityczna socjalizmu; PWN, War-
szawa 1963 r., strona 362.

19) K, Marks: Kapital, tom I, strona 96,

20) Jezeli wigc popyt i podaz regulujg cene rynkows,
a wlasciwie odchylenie cen rynkowych od wartosei sryn-
kowej, to z drugiej strony warto$é rynkowa reguluje sto-
sunek popytu do podazy, czyli stanowi $rodek, dookola
ktérego, pod wplywem zmian popytu i podazy, wahajg
sie¢ ceny rynkowe (Kapital, tom III, czes¢ I, strona 193).

21) Poréwnaj P. N. Sweezy: Teoria rozwoju kapitalizmu;
PWN, Warszawa, 1957 rok, strony T76—81,

wyprodukowania lgcznej masy towaréw w roznych
dziedzinach produkeji, okreslone silg produkeyjng pra-
cy w roznych zastosowaniach - z jednej strony,
a wzgledng intensywnoscig popytu z drugiej strony.

Marks w trzecim tomie , Kapitalu” wyczerpujaco ana-
lizuje czynniki okreslajace warto$é rynkowg w zalez-
nosci od zapotrzebowania spolecznego. W szczegdélnosci
rozwaza on przypadki, w ktérych o wartoéci rynkowej
decyduja towary wytwarzane w $rednich warunkach,
w- najlepszych warunkach (jesli masa wytworzonych
towaréw przewyzsza ilo§é, ktéra znalazlaby zbyt we-
diug $rednich kosztéw) lub w najgorszych warunkach.
Azeby nie bylo zadnych watpliwosci, warto zacytowac
niektére ustepy z tomu trzeciego:

~--Jezeli np. zmniejsza sie popyt, a wskutek tego
takze i cena rynkowa, moze to doprowadzié do wyco-
fania kapitalu i tym samym do zmniejszenia podazy.
Ale moze to tez doprowadzi¢ do obnizenia — za spra-
wa wynalazkéw, ktore skracajg niezbedny czas pracy
— samej wartosci rynkowej, a przez to do zréwnania
jej z ceng rynkows. Na odwrot, jedli popyt wzrasta
1 wskutek tego cena rynkowa podnosi sie ponad war-
to§é rynkows... moze to doprowadzié do tego, ze sama
warto$¢ rynkowa podniesie sie.., gdyz w tym okresie
pewng cze$¢ poszukiwanych na rynku produktow
trzeba bedzie wytwarzaé w gorszych warunkach” 22).
Jasng jest rzecza, ze wedlug Marksa popyt wywiera
wplyw nie tylko na cene rynkowsg i jej odchylenia od
wartosei rynkowej, ale w okre§lonych warunkach
réwniez na samg warto§¢ rynkows. Zmiany popytu
powodujg odchylenia cen od wartoéci wowezas, gdy
nie pociggaja za sobg zmiany w podazy %),

Jest jednak réwniez prawda, ze Marks, choé nie
pomija, to jednak nie eksponuje roli popytu w sposéb
stosowany przez nauke burzuazyjng. Uzasadnione to
jest z dwéch powodow. W ustroju kapitalistyeznym
popyt efektywny tylko czeSciowo reprezentuje zapo-
trzebowanie spoleczne, poniewaz uwarunkowany jest
nieréwnym podzialem dochodéw w stosunku do nakla-
déw pracy ludzkiej, jako konsekwencja kapitalistycz-
nych stosunkéw produkeji. -Rzecz jasna, ze zastrzeze-
nia te w socjalizmie odpadaja lub co najmniej traca
na znaczeniu, jezeli pominiemy mozliwosé wystepo-
wania niewlasciwej polityki plac. Natomiast réwniez
w socjalizmie istnieje w pewnym sensie prymat pro-
dukcji. Wynika on stad, ze popyt odgrywa istotng role
tylko woéwcezas, gdy dotyczy zaspokajania elementar-
nych potrzeb biologicznych. Natomiast w miare zaspo-
kajania potrzeb wyZszego rzedu staje sie on w coraz
wigkszym stopniu odbiciem technicznych i organiza-
cyjnych warunkéw rozwoju spoleczenstwa, a nie
odwrotnie 2¢), Azeby wystapil popyt na telewizor czy
lodéwke, wpierw dobra te .muszg byé wynalezione
i produkowane. Popyt staje sie¢ wiec w znacznym za-
kresie elementem wtérnym, co nie oznacza jednak, ze
przestaje on dziala¢ samodzielnie.

Z kolei musimy odpowiedzie¢ na pytanie, co oznacza
cena réwnowagi oraz réwnowaga popytu i podazy.
Cena rqwnowagl moze by¢ pojmowana w dwojakim
znaczeniu:

1) jako cena rownowazgca faktyczne wielkoéci po-
pytu i podazy na krotka mete,

2) jako cena réwnowazgca popyt z podaza w warun-
kach, w ktorych relacje cen pokrywaja sie z relacjami
wartosci.

W pierwszym przypadku mozemy moéwié raczej
0 cenie ,,quasi” réwnowagi i mozemy ja odnies¢ w za-
sadzie do poszczegdlnych towaréow. Cena nie rowno-
wazgca popytu z podazg w omawianym znaczeniu be-
dzie powodowaé, w zaleznosci od kierunku odchylen,
albo koniecznosé zastosowania systemu racjonowania,
kolejki przed sklepami i spekulacje na czarnym rynku,
albo wzrost zapuséw danych towarow.

22) K. Marks: Kapital, tom III, cz. I, str. 203—204.

23) Gdy popyt spada, wylgczeni sg z produkcji produ-
cenci, ktérych indywidualne naklady pracy sa najwyisze,
za§ gdy popyt rosnie, wigczeni sg do produkeji ci, kto-
rych indywidualne naklady pracy sg wyzsze. To oczywiscie
wymaga czasu i dlatego proces ten poprzedzajg z reguly
odchylenia cen od wartosci. Oczywiscie przy zmianie w
postepie technicznym i wydajnoSei pracy proces moze
przebiegaé inaczej.

24) Porownaj P. N. Sweezy: op. cit.,, strona 85,
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Rownowaga miedzy podazg i popytem, o ktérej moéwi
Marks w trzecim tomie ,Kapitalu”, oznacza znacznie
glebsze pojecie rownowagi. Jest to rownowaga nie na
bazie faktycznych wielkoséei w krotkim okresie czasu,
lecz réwnowaga uwzgledniajaca procesy dostosowania
po stronie podazy i popytu, ktére doprowadzajg do
zréwnania cen rynkowych z wartosciami rynkowymi,
Oznacza wiec ona, ze prawo wartosci, rozumiane jako
regulator produkcji i ogélne prawo réwnowagi, dazy
do takiego zastosowania pracy spolecznej w roznych
galeziach produkcji, aby relacje cen pokrywaly sie
z relacjami wartosci.

W tym glebszym znaczeniu problem réwnowagi
miedzy podazg i popytem oraz cena réownowagi wy-
kraczaja w istocie rzeczy poza sfere poszczegblnych to-
waréw. Jej znaczenie mozna odnieé¢ tylko do calego
procesu produkeji, struktury produkeji, czynnikéw wy-
znaczajacych poziom wydajno$ci pracy w réznych dzie-
dzinach produkeji i wreszeie eczynnikéw wyznaczaja-
cych poziom j strukture dochodéw, a tym samym
wielkosé i strukture efektywnego popytu. W tym zna-
czeniu analiza czynnikéw ksztaltujaeych warto§é ryn-
kowsg oraz mozliwosci odchylen miedzy tymi wiel-
kosciami nie tylko Zze nie jest sprzeczna ze stosowa-
niem formuly dochodowej w d{eorii pienigdza, lecz
przeciwnie — jest w stosunku do niej jak najbardziej
adekwatna. :

Jak nalezy przeto interpretowaé inne stwierdzenia
Marksa, ze towary wchodzg do cyrkulacji majac ceny
oraz ze proces wymiany towaru na pienigdz nie nadaje
towarowi wartoéci, lecz jedynie szczegélng forme war-
tosci, mianowicie forme powszechnego ekwiwalentu.

Tylko z pozoru mogloby sie wydawaé, ze istnieje
sprzeczno$¢ miedzy tymi stwierdzeniami i poprzednio
omawiang analiza wartosci rynkowej i ceny rynkowej,
gdzie w sposdob wyrazny byla mowa, Ze spoleczny
charakter pracy potwierdza sie dopiero w procesie
wymiany. Otéz pienigdz spelnia podwdjng role. Jako
§rodek nabywezy jest instrumentem wyrazajgcym wiel-
kos¢ i strukture popytu efektywnego i w tym zna-
czeniu w metamorfozie T-P potwierdza spoleczny
charakter prywatnej pracy wydatkowanej przez
producentéw réznych towardéw (indywidualnej, a na-
wet zbiorowej, je$li chodzi o calg galaZz produkeji 25).
Jednocze$nie jednak pienigdz (zloto), jako miernik
wartosci, wystepuje jako ogdlna materializacja czasu
pracy.

25) Marks wyraZnie bowiem stwierdza, Ze gdyby nawet
kazda poszczegdlna sztuka danego towaru zawierala tylko
prace spolecznie niezbedng do jej wytworzenia i z tego
punktu widzenia warto§é wszystkich towaréw danego ga-
tunku wyrazala tylko prace spolecznie niezbedna (z punk-
tu widzenia wydajnosci pracy — uzupeinienie M.K.),
a jednoczeSnie masa wyprodukowanych towarow przewyz-
szalaby spoleczne zapotrzebowanie, czeSé spolecznego czasu
pracy zostalaby zmarnowana i cala masa tych towaréw
reprezentowalaby na rynku o wiele mniejszg ilo§é pracy
spolecznej od tej, ktéra bylaby faktycznie w niej zawarta
(Kapitat tom III, cze§é¢ I, strona 200).

26) K. Marks: Przyczynek... (op. cit.), strona 84.

27) Porownaj B. Minc: Ekonomia polityczna... (op. cit),
strony 461—472.

MAREK LUDWIK KOSTOWSKI

W tym znaczeniu pienigdz nie nadaje wartosci to-
warom, a jedynie warto$¢ te mierzy, nadaje nakladom
pracy tylko nazwe. Gdyby wyrwaé akt wymiany zlota,
na przyklad na Zelazo, z ogolnego procesu cyrkulacji,
stanelyby one naprzeciw siebie tylko jako dwa rozne
towary, stanowiace przedmiot bezposredniego handlu
zamiennego. W tym przypadku stosunek zlota do ze-
laza, ich warto$§¢ wymienna, regulowana bylaby przez
akt wymiany. Natomiast jesli zloto spelnia funkcje
pienigdza, wowczas nie mozna mowié, ze w procesie
cyrkulacji zloto i towar wchodzg w stosunek bezpo-
Sredniego handlu zamiennego i Ze wobec tego ich
wzgledna wartos¢ zostaje ustalona przez wymiane ich
jako zwyklych towardw 29).

Pieniadz jako miernik wartoéci funkcjonuje wigce
tvlko w sposob idealny i to wlasnie dlatego, ze jako
pienigdz zloty reprezentuje realng warto§é, ktorag
okreélaja koszty produkeji zlota, a nie stosunek glo-
balnych rozmiaréw popytu i podazy na rynku. Dlatego
sluszne jest twierdzenie Marksa, ze niedorzeczng rze-
czg jest hipoteza, jakoby pienigdz zloty wchodzil do
cyrkulacji bez warto$ci. Wynika to stad, ze pienigdz
zloty nie moze byé wtloczony do procesu cyrkulacji
w dowolnych ilosciach, poniewaz ilo§¢ te regulujag
obiektywne prawa, niezalezne od woli ludzkiej.

Jednakze przy pienigdzu papierowym jego warto§é,
a raczej sila nabywecza, jest tak sprzegnieta z funkejag
pienigdza jako Srodka nabywczego, ze w procesie wy-
miany nastepuje nie tylko potwierdzenie spolecznego
charakteru pracy zawartej w towarach, ale réwniez
sama sila nabywcza pienigdza ulega zmianie w za-
leznoéci od tego czy mamy do czynienia z réwnowaga
rynkowsa (przy cenach wyjsciowych), czy tez z jej na-
ruszeniem. Rozciggniecie przeto tezy Marksa, ze fto-
wary maja juz cene, gdy wchodzg do cyrkulacji, a pie-
nigdz warto§¢ — na warunki pienigdza papierowego
— Jjest sprzeczne z obserwacja zjawisk faktycznych.
Poglad taki nie moze przeto uchronié przed zarzutem,
ze operowanie formulg kwantytatywng nie musi ozna-
czaé¢ zejScia na tory teorii iloSciowej.

Trzeba jednak stwierdzi¢, Zze w traktacie ekonomicz-
nym profesora B. Minca zawartych jest wiele elemen-
tow formuly dochodowej pienigdza. Tam gdzie autor
omawia problem réwnowagi rynkowej i wyprowadza
wzoér zjawisk inflacyjnych ?7), posluguje sie juz tylko
bilansem przychodéw i wydatkéw ludnosci, a Zrodia
zjawisk inflacyjnych upatruje stusznie w ksztaltowa-
niu sie podstawowych proporecji gospodarczych w za-
kresie tworzenia i podzialu produktu globalnego i do-
chodu narodowego. W rozwinietym zas wzorze zjawisk
inflacyjnych (strona 468) ujete sg nawet razem zmiany
zasohow gotéwkowych ludnos$ei oraz oszczednodcei, co
jest sluszne, bo oszczedno$ei przymusowe mogg row-
niez wystgpi¢ w formie wkladéw bankowych, a nie
tylko ', nadmiaru gotéwki”. Natomiast problem szyb-
kosci obiegu pienigdza oraz wymogi prawa obiegu
pienigznego sg w tych rozwazaniach zupelnie pomi-
niete, nawet ilo$¢ pienigdza w obiegu nie wystepuje
tu jako wielko$¢ samodzielna.

Zagadnienia wspotpracy banku z przedsigbiorstwem®)

Rola i funkcje banku w naszej gospodarce oraz roz-
szerzony w zwigzku z tym zakres jego dzialalnosci
zmuszaja czesto do nowego spojrzenia na pozycje
banku w stosunkach z przedsiebiorstwem. Nie przed-
stawia wiekszych trudnosci wyjasnienie tego zagad-
nienia 2z punktu widzenia formalnoprawnego c¢zy
ogdlnoekonomicznego, co jest niewgtpliwie punktem
wyjscia dla scharakteryzowania wymienionych sto-
sunkéw, ale poglebienie znajomo$ci w tej sprawie
wymaga ponadto pewnej analizy zadan obu podmio-

*) Artykul jest prébg podsumowania dyskusji prowadzo-
nej na ten temat na lamach ,Zycia Gospodarczego”.

tow tych stosunkéw, istotne bowiem problemy powsta-
ja na tle réznigeych -sie nieraz dazno$ci w dzialaniu
banku i przedsiebiorstwa. :
Przedsiebiorstwo socjalistyczne jest operatywnie
samodzielng jednostka gospodarcza, wyodrebniong pod
wzgledem ekonomicznym, prawnym i organizacyjnym.
Zasadniczg cechg dzialalnosci przedsiebiorstwa jest
nawigzywanie stosunkow z innymi uczestnikami obrotu
gospodarczego w drodze umow i dobrowolnosei, a nie
przymusu administracyjnego. .
Przedsiebiorstwo obowiazane jest jednak do dzia-
lania w ramach jednego planu dla calej gospodarki,
ktéry okresla zadania przedsiebiorstw i s$rodki nie-
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zbedne do ich wykonania, a najwazniejsze z tych
zadan majg charakter dyrektyw i sg wiazace dla
przedsiebiorstw. W ten sposéb zmierza sie do osiag-
niecia korelacji miedzy operatywng samodzielnoscia
przedsiebiorstw i scentralizowanym, planowym kie-
rowaniem gospodarka.

Takie zalozenia systemu gospodarowania okreflajg
réwnoczeénie pewngq sfere zadan jednostek nadrzednych
przedsiebiorstwa eoraz innych organéw i instytucji,
wkraczajgcag w dziedzine dzialalno§ci przedsiebior-
stwa,

Dla omawianego tematu waine s te kompetencje
bankéw, ktére maja w pewnym stopniu cechy dziala-
nia ,imperatywnego” w stosunkach banku z przed-
siebiorstwem.

Do istotnych zadari banku socjalistycznego nalezy
wspoldzialanie z calym aparatem gospodarczym w rea-
lizacji narodowych planéw gospodarczych. W podsta-
wowej zatem dzialalnoSei banku, jaka jest dzialalno§é
pieniezno-kredytowa, zawarta jest implicite funkcja
oddzialywania na prawidlowy przebieg procesow. gos-
podarezych i dobrg prace przedsiebiorstw. W zwiazku
z tym bank ma szereg uprawnien w stosunku do ob-
slugiwanych jednostek gospodarczych i kontroluje ich
dzialalnosé finansowo-gospodarczg oraz celowosSé prze-
znaczenia 1 zuzycia, zgodnie 2z przeznaczeniem,
udzielonych kredytéw i stan ich zabezpieczenia, moze
zada¢ skladania ustalonych planéw, bilanséw oraz
innych materialéw itp. !). Poza takimi uprawnieniami,
zawartymi w prawie bankowym i ustawie o NBP, bank
ma uprawnienia okreslone przepisami szczeg6lnymi,
jak ustawa o rozliczeniach pienieznych, uchwaty rzadu
o0 bankowej kontroli funduszu plac, o gospodarce in-
westycyjnej, zaopatrzeniowej, realizacji uméw koope-
racyjnych itp.

Z racji omoéwionych uprawnienn bankéw w rozwa-
zaniach na temat ich roli i zadan odréznia sie kom-
petencje typu ekonomicznego oraz administracyjnego,
wskazuje sie réwniez na role banku jakeo ,organu
wladzy” w stosunku do przedsiebiorstwa w sferze
okreflonej uprawnieniami banku itp. W wypowie-
dziach na ten temat niejednokrotnie kwalifikuje sie
nietrafnie kompetencje banku, co jest zreszta uspra-
wiedliwione tym, Ze ustalenie kryteridw rozgraniczajg-
cych dzialanie ekonomiczne od administracyjnego
w stosunkach banku 2z przedsiebiorstwem jest nie-
latwe. Dzialalnosé¢ bowiem ekonomiczna banku w wa-
runkach gospodarki planowej wkracza znacznie glebiej
w gospodarke przedsiebiorstw, bank, jako dystrybutor
kredytu, musi podejmowaé szereg srodkéw zaréwno
czysto ekonomicznych, jak i takich, ktére nalezg do
tej dyskutowanej i czesto réznie interpretowanej dzie-
dziny dzialalnosci o cechach wlasciwych dla organéw
kontrolnych.

Wydaje sie, Zze najwlasciwiej jest nie zaglebiaé sig

szezegolowo w kryteria i zakres tego typu dzialalnosci
banku, lecz traktowaé ja jako nierozdzielnie zlgczong
Zz nowq rolg banku w warunkach gospodarki socjali-
stycznej. Mniej wazne jest przy tym, czy bank dziala
jako instytucja kredytowa, czy jako organ ,wladzy”,
a decydujace znaczenie ma to, czy bank dobrze wy-
konuje swoja nowg role, czy w dostatecznym stopniu
zapewnia realizacje planéw gospodarczych.

Do bledéw w dzialalno$ci banku nalezy zaliczyé za-
rowno niedostateczng kontrole pieniezno-kredytows,
jak i sztywnodé oraz zrutynizowanie w tej dzialalno$ei,
nietrafng ocene potrzeb finansowych przedsiebiorstw
i uchylanie si¢ od udzielania im wszelkiej zdrowej
pomocy w tym =zakresie. '

Z tych tez wzgledéw omoéwione zagadnienia, wyste-
pujace w stosunkach miedzy bankiem i przedsiebior-
slwem, mogg by¢ najlatwiej wyjasnione, jezeli plasz-
czyzne, na jakiej one wystepuja, okreslimy nie prze-
ciwstawnie, lecz jednokierunkowo, mianowicie jako
wspolprace banku i przedsiebiorstwa. Wspolpraca ta
niewgtpliwie wykazuje w ostatnich latach znaczny
rozwoj, niemniej jednak wymaga dalszego poglebienia
przez lepsze zrozumienie obopdlnych zadan i obowigz-

1) Artykul 15 ustawy z dnia 13 kwietnia 1960 roku o pra-
wie bankowym (Dz. U, Nr 20, pozycja 121) oraz artykul
17.1 artykul 19 ustawy z dnia 2 grudnia 1958 roku o Na-
rodowym Banku Polskim (Dz. U. Nr 72, pozycja 336).

kéw oraz wzajemnych trudnosci, jak réwniez przez
wprowadzenie nowych, udoskonalonych form wspol-
pracy.

Interesujacego materialu w tej sprawie dostarczyla
nam dyskusja przeprowadzona na lamach ,Zycia Gos-
podarczego” w cyklu publikacjii na temat ,Bank
a przedsiebiorstwo”, tym bardziej dla nas interesujgca,
ze wypowiedzi pochodzily zaréwno ze strony pracow-
nikéw bankowych, jak i ze strony wielu pracownikow
przedsiebiorstw 2),

Do dyskusji zostaly przez redakcje bardzo trafnie
postawione przykladowo =zagadnienia: czy aktualny
system rozliczeri pienigznych miedzy przedsigbiorst-
wami sprzyja rozwojowi i umacnianiu rozrachunku
gospodarczego, jaka role odgrywajg rézne postacie
kredytéw bankowych, czy sluszne jest rozszerzenie
udzialu kredytu w finansowaniu §rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw i jakg role powinno odgrywaé opro-
centowanie? 3

W zgloszonych artykulach wypowiedzi dotyczyly:
1) stosunku banku do przedsiebiorstwa, 2) sankeji ban-
kowych, 3) systemu rozliczenn pienieznych, 4) bankowej
kontroli funduszu plac, 5) finansowania inwestycji
przez Narodowy Bank Polski,

W ogdlnej charakterystyce dyskusji mozna podkres-
li¢ pewng fragmentaryczno$éé w stawianiu probleméw,
brak wypowiedzi w najbardziej istotnych punktach
postawionych do dyskusji oraz znaczny subiektywizm
w podchodzeniu do =zagadnien, dyktujacy nieraz
ostre akcenty w wypowiedziach po obu stronach lady
bankowej ¥). Zwraca na to uwage Leszek Rutkowski %),
wskazujac na brak wspoélnej plaszczyzny dyskusyinej
w wyniku tego, ze pracownicy przedsiebiorstw ograni-
czali sie na ogdél do wysuwania zastrzezen tylko od-
noénie do fragmentéw dzialalnoéci bankéw i to od
strony praktycznej, przechodzac na tej podstawie do
uogoblnienn. Unikajg natomiast ogélnoekonomicznego
naswietlenia poruszonych zagadnien, co sprowadza
dyskusje na dwa rézne tory.

Stwierdzajac trafnosé powyzszych zastrzezeinl, trzeba
jednak podkresli¢c na korzy$é pracownikéw przedsie-
biorstw, Ze stawiali oni szczerze swoje codzienne
sprawy, trudnosci w pracy, niedoceniane czesto przez
aparat bankowy.

Dlatego — jak to powiedzieliSmy na wstepie —
obserwowanie praktyki i poznawanie przez bank z tej
pozycji potrzeb przedsiebiorstw jest niezmiernie wazne
dla usprawnienia wzajemnej wspélpracy.

Gléwny nacisk w dyskusji polozono na sprawe sto-

sunku banku do przedsigbiorstwa, szczegélnie w za-
kresie dzialalnos$ci kredytowej i stosowania sankeji
bankowych.
. Karol Wierzbicki %), rozpoczynajac dyskusje, okreila
pozycje banku na tle systemu sankeji bankowych, jako
organu wiladzy panstwowej, ktory w swych decyzjach
jest ostateczng instancja, nie dajgc przedsiebiorstwu
mozliwosci obrony, na skutek czego znajduje sie ono
w gorszej sytuacji od obywatela dotknietego decyzia
wladzy administracyjnej.

Wojciech Pruss ), polemizujge z takim ujeciem za-
gadnienia, wskazuje na nietrafno$é¢ poréwnania, wy-
chodzac z zalozenia, ze wieZ miedzy bankiem i przed-
siebiorstwem ma charakter stosunkéw ekonomicznych,
a w tej dziedzinie nie byloby sluszne poslugiwanie sie
trybem stosowanym w administracji panstwowej,

W przypadkach trudnoéci finansowych przedsie-
biorstwa bank ma obowigzek dokladnego zbadania
potrzeb przedsiebiorstwa i jesli przedsigbiorstwo ma
dla nich dostateczne uzasadnienie — powinien mu
udzieli¢ potrzebnej pomocy kredytowej. Dlatego tez
W. Pruss, okreslajge stanowisko banku, widzi go nie
jako organ wladzy, lecz jako organ pomocy dla przed-

siebiorstwa.

2) W numerach 11, 15, 21, 26, 38 z roku 1963 (do czasu
przestania do druku niniejszego artykutu),
3) Na przyklad w artykulach: J. S:.— ,Nos dla taba-

kiery” i Edwarda Olczaka — ,Konstruktywny egzekutor”
w Nr 26/63. ‘e

3ﬂ?t)iaw artykule — ,,Gdy brak wspdlnego jezyka” w Nr
5) W artykule — ,,Bank a.przedslebiorstwo” w Nr 11/63.

6) W artykule — ,,Organ wladzy czy pomocy' .w Nr 21/63.
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Franciszek Bozyczko7) rozpatruje stosunki banku
z przedsiebiorstwem na dwdéch plaszezyznach: kontrol-
nej i uslugowej. Wyraza on poglad, Ze sprawowanie
funkeji kontrolnych stwarza sytuacje pewnej nadrzed-
noéci, co jest czesto akcentowane przez pracownikéw
banku. Dalszego. jego wywodu, ze ten stosunek nad-
rzedno$ci prowadzi niekiedy do realizacji przez bank
wlasnych planéw, wyraznie sprzecznych z interesem
finansowanego przedsiebiorstwa, nie mozZna przyjaé
jako czeSciowo choéby slusznego. Takie stanowisko wy-
wolalo ostrg replike ze strony E. Olczaka, ktéry wy-
suwa teze rownorzednosci obu partneréw, a pozycie
banku okresla, z: tytulu jego funkeji kredytowania
i kontroli, jako ,konstruktywnego egzekutora zasad
rozrachunku gospodarczego”.

Nie wnikajgc w precyzje takiego okreslenia, mozna
sie chyba zgodzi¢ z jego celnodcig, jezeli widzi sie
w nim jaka$ synteze oméwionych juz funkeji kontrol-
nych banku i pomocy dla przedsiebiorstwa.

E. Olczak slusznie podkrefla, ze spér miedzy przed-
siebiorstwem i bankiem w konkretnej sprawie, mna
przyklad ustalenia wysokosci normatywu, nie moze
oddalaé przedsiebiorstwa od banku, lecz wprost od-
wrotnie powinien zblizy¢ obu partneréw dla wspélnego
szukania drég i sposob6w prowadzacych do prawidlo-
wej realizacji zadan gospodarczych.

Oczywiscie, nie mozna zarzucié zadnemu dyskutan-
towi, reprezentujgcemu swdj poglad z pozycji pracow-
nika przedsigbiorstwa, Ze nie widzi konstruktywnej
roli banku w stosunkach z przedsiebiorstwem, ale nie
mozna tez zaprzeczy¢, ze niektére wypowiedzi nace-
chowane sa niepokojgcym pesymizmem. Do takich
nalezy wypowiedZ (F. Bozyczko), ze przedsiebiorstwa
na ogo! nie protestujg przeciwko ,nieslusznym” po-
ciagnieciom banku (konkretnie chodzi o wyznaczone
przez oddzial $cisle terminy skladania dokumentéow
rozliczeniowych), a nawet zabiegaja u swych jednostek
nadrzednych, Zeby nie interweniowaly — 2z obawy
przed skutkami zadraZnieni. z bankiem. Nic nie moze

bardziej szkodzi¢ rozwojowi dobrej wspélpracy banku

i przedsiebiorstwa jak taka atmosfera wzajemnej nie-
ufnodci.

Przyklad  przytoczonej wypowiedzi powinien
szczeg6lnie uczulié pracownikéw banku na podobng
reakecje ze strony przedsiebiorstw. Najwlasciwszym
§rodkiem przeciwdzialania wytwarzaniu sie takiej sy-
tuacji jest malezyta konsultacja z przedsiebiorstwem,
dokladne wyjasnienie intencji banku i uwzglednienie
stusznych postulatéw przedsiebiorstw.

Rozwazania na temat pozycji banku w stosunkach
z przedsiebiorstwem dyskutanci wiaza gléwnie ze
sprawa sankeji bankowych.

Pracownicy banku sprzeciwiajg sie samemu utoz-
samianiu stosowanych przez bank S$rodkéw oddzialy-
wania ekonomicznego z pojeciem sankeji. W. Pruss
wyjaénia, ze termin ,sankecje bankowe” nie wystepuje
w ogdle w instrukcjach bankowych, gdyz sugeruje on
zupelnie inng tre§é stosunkéw miedzy przedsiebiorst-
wem i bankiem od tych, ktére wystepuja czy powinny
wystepowaé w rzeczywistodei. Czy mozna za sankcje
uwazaé¢ odmowe udzielenia kredytu w 2gdanej wy-
sokoéci czy podwyzszenia jego oprocentowania w przy-
padku na przyklad nieprawidlowej gospodarki zapa-
sami? Przeciez w takim przypadku bank rozpoczyna
calg dzialalno$é, majgcq na celu wspdlnie z przedsie-
biorstwem rozwigzanie powstalych nieprawidlowosci,
i na banku cigzy obowigzek udzielenia przedsiebior-
stwu  pomocy kredytowej, obowigzek interweniowania
itp. Tak zwane sankcje bankowe stosowane  s3
w  szezegolnych okolicznosciach jako srodki nacisku
w razie nieskuteczno$ci przedstawionych Srodkéw
dzialania.

Podobne stanowisko zajmuje réwniez Bogdan KuZ-
ba®), uwazajac za naturalne powierzenie bankom nie
tylko uprawniefn w zakresie udzielania kredytow, ale
réwniez kontroli wykonywania planéw produkeyjnyeh
i stosowania $rodkéw oddzialywania kredytowego, nie-
slusznie utozsamianych z sankcjami.

S,

7 W artykule — , Nadrzedna jednostka czy  réwnorzedny
partner” w Nr 15/63.
8) W artykule — ,,A jak jest naprawde” w Nr 26/63.

W wypowiedziach na temat bankowych Srodkow
oddzialywania kredytowego zaskakujace jest zdecydo-
wane stanowisko kilku dyskutantéw (spoza grona pra-
cownikéw bankowych) w sprawie uprawnienn oddzialéw
operacyjnych banku do podejmowania samodzielnych
decyzji w sprawach kredytowych i stosowania $rodkéw
oddzialywania bankowego.

K. Wierzbicki, wychodzac z zalozenia, Zze decyzje
banku w sprawie ,sankecji” podejmowane sg zaocznie
i wechodza zaraz w zycie, a préby interwencji ze stro-
ny przedsigbiorstwa sa bezcelowe, kwestionuje ,mnie-
omylno$é” oddzialu operacyjnego i proponuje, aby
wprowadzi¢ instancje odwolawcza od tych decyzii,
ktéra powinien byé oddzial wojewé6dzki. Wniosek ten

_popiera F. Bozyczko, proponujge, aby uprawnié

oddzial wojewodzki do merytorycznego rozpatrywania
odwolani przedsiebiorstw od decyzji oddzialu opera-
cyjnego. Popiera go réwniez J. S., ktory wykazuje, ze
nie mozna zakladaé, iz oddzialy operacyjne zawsze
postepuja prawidlowo.

Wysuniecie takich propozyeji daje wiele do mySle-
nia. Sformalizowanie trybu odwolawczego w dzialal-
nosci kredytowej banku jest przeciez niemozliwe do
przyjecia. PrzytoczyliSmy juz wypowiedZ W. Prussa
na temat réznicy w metodach pracy banku i organéw
administracyjnych. Za trafne nalezy -uznaé réwniez
stanowisko B. KuZby w tej sprawie, sprowadza on
bowiem zagadnienie na wlasdciwy tor, a mianowicie na
rrawidlowo$é polityki kredytowej w zakresie stosowa-
nia $rodkéw oddzialywania oraz na sumienno§é pracy

. aparatu bankowego i jego naleZyte przeszkolenie.

Jak sie przedstawia naprawde poruszona sprawa?
Powiedzieliémy, ze nie mozna sie zgodzi¢ na sformali-
zowany tryb odwolawczy, ale sprawa polega przeciez
na czym innym, chodzi bowiem o to, co zresztg postu-
luja autorzy kwestionowanych propozycji, aby ,sank-
cja” ograniczania kredytu czy podwyzszenia oprocen-
towania nie byla zalatwiana jednostronnie przez
oddzial operacyjny banku. Jezeli sie tak sprawe
stawia, to albo autorzy propozycji opierajg sie tylko
na znanych im nielicznych przykladach mylnych de-
cyzji oddzialu, albo rzeczywiscie aparat bankowy na
tym odecinku pracuje nieprawidlowo, przepisy instruk-
cyjne banku bowiem wyraZnie wskazuja na taki tryb
konsultowania sprawy, ktéry jest w przytoczonych

" wypowiedziach proponowany.

Trudno byloby zgodzié sie z teza, Ze oddzialy banku
z reguly nie przestrzegajg przepiséw instrukeji i nie
uprzedzaja przedsiebiorstw o grozacychim konsekwen-
cjach za nieprawidlowg gospodarke, Zze nie wysuwajg
uprzednio $rodkéw zaradezych i nie wsp6lpracujg
z przedsiebiorstwami w usuwaniu ich trudnoéeci finan-

sowych. Obserwacje raczej wskazuja na to, ze.

wspélpraca w tym kierunku zacie$nia sie i przyjmuje
nowe, skuteczne formy. Pozostaje zatem przyiaé, Ze
przytaczane przypadki stosowania bankowych §rodkéw
oddzialywania bez dostatecznej konsultacji z przed-
sigbiorstwem, i wskutek tego niewlaSciwych, naleza
nie do reguly postepowania, lecz do wyigtkéw.

Teza taka nie jest oczywiScie rozwigzaniem zagad-
nienia. Wyjatki sg bardzo nieprzyjemne dla zaintere-
sowanych przedsiebiorstw i sprowadzenie ich do mi-
nimum powinno staé sie czolowym zadaniem zaréwno

‘aparatu bankowego, jak i przedsiebiorstw. Po obu

bowiem stronach zapewne popelniane sg bledy na tym
tak istotnym odecinku wspélpracy banku z przedsie-
biorstwem. Nalezy réwniez pamietaé o tym, Zze mimo
samodzielnoSci oddzialu operacyjnego w decyzjach
kredytowych, przedsiebiorstwo nie jest bynajmniej
pozbawione mozZnoSei zwraeania sie w przypadkach
decyzji blednych zaréwno bezposrednio do oddzialu
wojewddzkiego, jak i przez swoja jednostke nadrzed-
na, z czego zreszta przedsiebiorstwa korzystaja. Nic
nie stoi na przeszkodzie temu, aby oddzial wojewddzki
zbadal sprawe merytorycznie i w ramach swego nad-
zoru nad oddzZialem operacyjnym zwrdcil mu uwage

‘'na sluszne wyjasnienia i propozycje przedsiebiorstwa.

W wypowiedziach w sprawie §rodkéw oddzialywania
padlo rowniez wiele trafnych uwag, dotyczacych za-
gadnienia skuteczno$ci tych S$rodkow. K. Wierzbicki,
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stwierdzajac, Zze oprocentowanie powinno pelnié role
instrumentu oddzialywania na gospodarke przedsie-
biorstw, postuluje zaliczanie bezposrednio w ciezar
wynikow pozaoperacyjnych oprocentowania (z zasady
podwyzszonego) od kredytéw wynikajacych z nienor-
malnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (tak jak
odsetek za zwloke), a w ciezar kosztow odsetek od
kredytéw normalnych, z tym ze kredyt normatywny
na przej$ciowe pokrywanie niedoboréw i wzrostu od-
setek bankowych powinien byé zwolniony od oprocen-
towania. CzeSciowo postulat ten jest juz realizowany,
gdyz jak wyjasniono w artykule W. Prussa, bank
bedzie oddzielnymi dokumentami obcigzal przedsie-
biorstwo 2z tytulu podwyzszonego oprocentowania,
przekraczajacego normalny procent od kredytu,
a W przedsiebiorstwie kwota ta bedzie ksiegowana
w ciezar strat nadzwyczajnych, podobnie jak odsetki
za zwloke. g

F. Bozyczko nie widzi réznicy w skutkach ekono-
micznych przy ewidencji w cigzar strat czy kosztow,
gdyz w obu przypadkach zostanie zmniejszony wynik
bilansowy przedsiebiorstwa. To prawda, ale chodzi tu
chyba o konsekwencje poréwnywania kosztow plano-
wanych z kosztami rzeczywistymi, na co wplywa ewi-
dencja odsetek na rachunku strat.

W dyskusji duZo miejsca po$§wiecono réwniez spra-
wom rozliczen pienieznych. Poruszono mianowicie
zagadnienia form rozliczeni, trybu Sciggania odsetek
z tytulu kar za zwloke, sposobu pokrywania zobowig-
zan przedsigbiorstw oraz niektére zagadnienia z dzie-
dziny dokumentacji rozliczeniowej.

Dylemat — inkaso czy polecenie przelewu — byl juz
tyle razy poruszany w roéznych publikacjach, z przy-
toczeniem wszystkich mozliwych argumentéw za kazda
z tych form rozliczen i przeciwko niej, ze nie byloby
celowe ponowne analizowanie tego problemu., Wystar-
czy chyba tylko ‘przypomnieé, ze na wybdr formy
wplywajg rézne interesy dostawcy i odbiorcy, jak réw-
niez, Zze jest to zalezne od obowigzujgcego sposobu
dokonywania zaplaty (w drodze akceptu czy bez-
akceptowo).

Trzeba rowniez wyjasnié, ze je$li chodzi o banki, to
mimo iz polecenie przelewu jest dla nich dogodniej-
sze, nie forsujg one za wszelka cene tej formy, gdyz
stoja na stanowisku dowolnego jej wyhoru przez

przedsiebiorstwa, zgodnie z obowigzujgcymi przepisa- °
mi. Uwaza sie¢ natomiast, Ze zaréwno dla bankow, jak .

i dla przedsiebiorstw korzystne byloby stosowanie
rozliczen za pomocs polecenia przelewu w tych wszyst-
kich przypadkach, gdzie to jest wyraZnie uzasadnione.
Tak samo za celowe uwaza sie 'przeprowadzanie eks-
perymentu w celu ewentualnego dalszego rozszerzenia
zakresu rozliczen w tej formie,

Szeroko przedyskutowano juz réwniez sprawe trybu
uiszezania odsetek za zwloke, Nalezy jednak sprosto-
wacé¢ pewne fakty. Nie mozna mianowicie tak stawiaé
sprawy, ze prace zwigzane z pobieraniem odsetek zo-
staly przerzucone z banku na przedsiebiorstwa. Nie
na tym rzecz polega, zagadnienie jest o wiele glebsze.
Kompleksowe pierwotne unormowanie zasad rozliczeri
nastapilo na podstawie uchwaly Prezydium Rzgdu
Nr 877 z dnia 12 grudnia 1951 roku. Wprowadzila ona
obowigzek dokonywania ‘przez bank rozliczen na ra-
chunkach przedsigbiorstw bezzwlocznie po uplywie
terminu akceptu. W tej sytuacji, kiedy bank dyspono-
wal rachunkiem przedsiebiorstw i kiedy termin zaplaty
nastepowal po uplywie jednolitego, znanego bankowi
okresu, w ktérym powinna nastapié¢ zaplata, bylo zro-
zumiale, Ze bank byl réwniez egzekutorem kar za
zwloke.

Ref.‘onna, dokonana w roku 1958 i dalszy potem jej
rozwoj, polega w istocie rzeezy na uzaleznieniu ter-
minu zaplaty od odbioru jakosciowego. Przyjecie ta-
kiego trybu przesadzilo sprawe, gdyz bank odtad nie
posiada w swojej ewidencji danych pozwalajacych
ustalaé okres zwloki w zaplacie dla poszczegdlnych
dokumentéw rozliczeniowych. I to jest gléwny motyw
obecnego stanowiska banku w tej sprawie. Zmiana
tego stanowiska przy obecnym systemie zaplaty bylaby
teoretycznie mozliwa tylko przy znacznym i bardzo
zresztg trudnym zwigkszeniu ewidencjonowania w ban-
ku danych dotyczacych terminéw zaplaty albo przy

jakim$ przyblizonym ustalaniu wysokosci odsetek za
zwloke. Rozwigzanie sprawy za pomoca kazdego z tych
$rodkow nie jest proste i dlatego zglaszane postulaty
nasuwajg duzo trudnosei.

Nie bez znaczenia jest roOwniez poruszona juz w wy-
powiedziach sprawa etatow w banku. Mozna sie z tym
zgodzié, ze skoncentrowanie tej pracy w banku dalo-
by oszczedno$¢ w skali ogdélnospolecznej, ale nalezy
przy tym rowniez braé pod uwage ,wytrzymalo§é”
banku w procesie stalego zwiekszania jego zadan. Co
innego jest bowiem rozrzucenie pracy na wszystkie
przedsiebiorstwa, a co innego scentralizowanie jej
w banku i dlatego nie zawsze moina kierowaé sie
tylko rachunkiem ogélnym. Ale dla dobra sprawy,
nawet przy tak pesymistycznej ocenie tego zagadnie-
nia, nie mozna jego rozwigzania uwazaé za niemozliwe
i dlatego dyskusja w tej sprawie jest poizyteczna.

Wiladystaw Slipko?®) zwraca uwage na to, ze Scigga-
nie wysokich odsetek za zwloke jest dla przedsigbior-
stwa antybodZcem w terminowym dochodzeniu nalez-
noéci od odbiorcy i stosowaniu obostrzonych warunkow
platnodci. Wtedy bowiem przedsiebiorstwo traci na
zysku nadzwyczajnym i ‘pogarsza sobie wspolprace
z odbiorcami i moze ich nawet straci¢ oraz musi po-
siadaé¢ bardziej realne plany, co znéw grozi nieuzyska-
niem premii. Przedsigbiorstwo jest zatem tylko zainte-
resowane W niedopuszczeniu do przedawnienia
naleznosci czy prekluzji.

W zwigzku z takim stanem rzeczy W. Slipko propo-
nuje zmieni¢ obecny system pokrywania zobowigzan
w ten sposob, azeby w przypadku braku érodkéw na
rachunku przedsiebiorstwa bank pokrywal zobowigza-
nia odbiorcy w trybie akceptu milczgcego, w ciezar
kredytu przeterminowanego, oprocentowanego w WwWy-
sokodeci 15%. Odsetki te bylyby zaliczane w wysokoSci
3/o na rzecz banku za udzielony kredyt oraz w wy-
sokos$ci 12% na rzecz skarbu panstwa.

O ile w propozycji powyzszej zasluguje na rozwa-
zenie sprawa zaliczania odsetek za zwloke, to jej
istotne zaloZenie pokrywania biezaco nie oplaconych
zobowigzan w ciezar kredytu przeterminowanego nale-
zy do zagadnien, ktére byly i sq przedmiotem stalej
niemal dyskusji, jako zagadnienie systemu przyspie-
szonego trybu regulowania zobowigzan, stosowanego
na przyklad w Rumunii czy NRD. Zgloszona propozycia
przypomina system stosowany przez NBP w roku 1950,
z ktérego bank sie szybko wycofal, oceniajgc go jako
nieprawidlowy, z uwagi na tkwigce w nim cechy
automatyzmu,

W dotychezasowej dyskusji w ,,Zyciu Gospodarczym”
poruszone zostaly jeszcze dwa tematy.

Marian Borun %), sugerujgc, ze najbardziej newral-
giczng sprawg w stosunkach miedzy bankiem i przed-
sigbiorstwem jest kontrola funduszu plac, wskazuje na
konflikty, jakie na tym tle wystepuja, oraz na mery-
toryczne i formalne okolicznosci powodujgce taki stan
rzeczy. Do przyczyn merytorycznych zalicza on przede
wszystkim nieprawidlows prace przedsiebiorstwa, po-
wodujgcg niewlasciwe w stosunku do wynikéw gos-
podarczych wykonanie planu funduszu plac oraz
nieprecyzyjno$¢ stosowanych w danych przedsiebior-
stwach miernikéw zadan gospodarczych, stanowigcych
podstawe korekty funduszu plac oraz wspélczynnikéw
korygujacych.

Powodem konfliktéw jest réwniez zbytnie sformali-
zowanie i przesadna szczegolowo§é przepiséw o kon-
troli funduszu plac i slaba inicjatywa banku w kie=
runku ich uproszezenia, jak réwniez niedostateczne
zainteresowanie zal6g przedsiebiorstw zasadami i wy-
nikami bankowej kontroli oraz brak popularnych
i ogdlnie dostepnych Zrédel pomocy do wyjasniania
zawilych probleméw funduszu plac.

Komentujac powyzsze uwagi, nalezy podkresli¢é ich
irafno§¢ i przeswiadczenie, Ze przyczynig sie one do
poprawy na tym trudnym odcinku pracy.

Jesli chodzi o inicjatywe NBP w zasadniczych pro-
blemach kontroli funduszu plac, to mozna wskazaé na

8) W artykule ,Zbedna i kosztowna praca” w Nr 15/63,
1) W artykule — , Rozszerzyé przepisy — rozszerzyé
wiedze'' w Nr 38/63.
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podjecie juz szeregu prac przygotowawczych do wpro-
wadzenia planowania i wyliczania funduszu plac
W oparciu o normy pracochlonno$ei (ogélnobranzowe
lub zakladowe), w powigzaniu z caloscig kosztéw pro-
dukeji tych wyrobéw, co juz jest eksperymentowane
w niektérych branzach. W toku opracowania sg row-
niez zasady stosowania innych miernikéw przy plano-
waniu i korekcie funduszu plac, ktére by prawidlowo
odzwierciedlaty wklad pracy przedsiebiorstwa w przy-
padkach, gdy oparcie planowania funduszu plac o nor-
my pracochlonnodci napotyka powazne trudnosci.

Do zamierzen, majacych usprawnié system. bankowej
kontroli funduszu plac, naleza takze prace nad skoor-
dynowaniem bodZcow o charakterze indywidualnym,
tkwigeych w systemie plac z bodZeami kolektywnymi,
istniejgcymi w systemie wynagrodzen i premiowania.

Ostatnia wypowiedZ Bogdana Kuzby dotyczyla za-
gadnien zwigzanych z finansowaniem i kontrola inwe-
stycji przedsiebiorstw 1), Autor wykazuje na przykla-
dach, Ze o nieprzyjeciu brzez bank rzeczowo-finan-
sowego planu inwestora decyduje najczeSciej
wadliwie sporzadzony rachunek ekonomiczny w za-
kresie spodziewanych wynikéw danej inwestycji
Podkresla przy tym, Ze o ile jest to stuszne, gdy chodzi
o inwestycje szybko rentujace sie oraz inne, wymierne
efektywnie, to nie ma zupelnie znaczenia dla inwe-
stycji o niewymiernym efekcie ekonomicznym.

Rozwazajac przyczyny niedostatecznego przygotowa-
nia inwestyeji z punktu widzenia maksymalnego

11) W artykule ,,Wspdlna troska czy przedmiot sporéw’”
w Nr 38/63.

JERZY GNIEWASZEWSKI

1

efektu ekonomicznego, autor dochodzi do wniosku, Ze
oparcie programowania inwestycji na glebszej analizie
ekonomicznej wymaga duzej znajomosci zagadnien,
pozwalajacej ustosunkowaé sie do wlasciwego doboru
przedmiotu inwestowania przy zalozeniu minimalizacji
poziomu kosztéw i maksymalizacji efektu ekonomicz-
nego. Jezeli chodzi o te sprawy, to autor widzi prze-
wage banku, ktéry jest lepiej wyposazony w fachowa
literature, zbiory przepisow, instrukeji i materialy
szkoleniowe. Dlatego wyraza poglad, polemizujge z in-
nymi wypowiedziami, Zze w tej sytuacji niesluszny jest
mit o nietolerancji i biurokratyzmie pracownikéw ban-
kowych, ktorzy w gruncie rzeczy egzekwujg tylko wy-
mogi wynikajgce z odpowiednich aktéw normatywnych
na tle sytuaeji ekonomicznej.

Ostateczna ocena wszystkich wypowiedzi w omawia-
nej dyskusji na tematy wspoélpracy banku z przedsie-
biorstwem moze by¢ tylko jedna — sa one na pewno
bardzo pozyteczne zaréwno dla dalszego rozwoju tej
wspolpracy, jak i dla lepszego wykonywania zadarn
przez aparat bankowy i przez przedsiebiorstwa.

Dyskusji tej nie mozna uwazaé za =zakonczong,
z istoty bowiem jej zalozenn wynika, ze powinna by¢
ona prowadzona stale w réznych formach i na rézne,
aktualne w danym czasie, tematy. Tylko bowiem wza-
jemna, otwarta i obiektywna wymiana zdan dopro-
wadzi do zacieSnienia wspdlpracy, do takiej sytuacji,
ze dyskusja bedzie prowadzona nie pod haslem ,bank
a przedsigbiorstwo”, lecz pod haslem ,bank i przed-
siebiorstwo”.

Rola kredytu w oddziatywaniu
na przedsigbiorstwa budowlano-montazowe

Ostatnio duzo sie dyskutuje i pisze na temat dzia-
lalnoSei banku, jego roli i funkcji w gospodarce na-
rodowej, przy czym znaczny nacisk kladzie sie na
funkcjonowanie systemu kredytowego, na role kredytu
w caloksztalcie pracy banku. Wydaje sie celowe, aby
omowic¢ takze dotychczasowe doswiadczenie w tym za-
kresie, uzyskane przez Bank Inwestycyjny w procesie
finansowania  przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych. Charakter tych przedsiebiorstw jest — jak
wiadomo — specyficzny, tym niemniej ich system fi-
nansowy i kredytowy jest bardzo zblizony do systemu
obowigzujacego w przemysle, stad tez i rozwigzania
w zakresie dzialalno§ci banku maja wiele cech Wspol-
nych. Do oméwienia tego tematu sklania takize fakt
pewnej zmiany generalnego kierunku w dzialalnosci
banku w stosunku do tych przedsiebiorstw dokonanej
na poczatku biezacego roku w oparciu o uchwale dy-
rekeji Banku Inwestycyjnego z dnia 17 listopada 1962 r.
Uchwala ta, krytycznie oceniajge dotychczasowg sku-
tecznos¢ oddzialywania aparatu banku glownie przy
pomocy kredytu, wytyczyla nowe kierunki dzialania,
przesuwajac jednoczesnie ciezar zainteresowan na
oddzialywanie na poprawe podstawowej dziatalnogei
przedsiebiorstw budowlano-montazowych.

Przedsiebiorstwa budowlano-montazowe realizujg —
jak powszechnie wiadomo — zadania w zakresie robé6t
gléwnie w ramach planu inwestycyinego. Stad tez
w Banku Inwestycyjnym, finansujgcym i kontroluja-
cym dzialalno$¢ inwestycyjng w zakresie podstawowe]
masy nakladéw inwestycyijnych, znalazla sie obsluga

" i kontrola tych przedsiebiorstw. Fakt ten nakazywal
ustawia¢ dziatalno§é analityczno-kontrolng banku
wlasnie pod tym katem widzenia, to jest pod katem
widzenia prawidlowej realizacji planu inwestycyjnego.
Praktyczna realizacja tej slusznej tezy okazala sig
trudna i znalezienie prawidlowego rozwigzania w bie-

zgeej pracy aparatu banku nie tylko nie zostalo jeszcze -

zakonczone, ale znajduje si¢ raczej w poczatkowej fa-
zie prob i wypracowywania wlasciwych rozwigzan,

Oceniajac raczej krytyeznie dotychczasowe poszuki-
wania banku w zakresie skutecznego oddzialywania
na poprawe dzialalnoSci przedsiebiorstw budowlano-
-montazowych, nalezy chyba stwierdzi¢, ze jedna
z podstawowych przyczyn bylo przywigzywanie zbyt
duzej wagi do skutecznosci oddzialywania przez kre-
dyt. Oczywiscie nie mozna popada¢ w przesade i twier-
dzié, ze oddziquwanie kredytem nie dalo zadnych re-
zultatow. Bylaby to ocena niesluszna. Przywigzywa-
nie zbyt duzej wagi do oddzialywania kredytem pro-
wadzilo jednak w praktyce do tracenia z pola widzenia
oddzialywania na prawidlowa realizacje podstawowych
zadan produkeyjnych tych przedsigbiorstw. Praca
banku koncentrowala si¢ na kredylowaniu przedsie-
biorstw, na zglebianiu, precyzowaniu i ujednolicaniu
podejscia do okre§lania wielkodei prawidlowych po-
trzeb kredytowych do wskazywania przyczyn powo-
dujacych wylgczenie z kredytowania poszczegolnych
wielkosci aktywow. Tg drogg, na ogdél przez surowe
podej$cie do potrzeb przedsiebiorstw, starano sie wply-
waé¢ na obnizenie stanéw aktywéw obrotowych, na
wygospodarowywanie akumulacji przedsiebiorstw dla
zapewnienia wzrostu funduszéw wlasnych w obrocie.
Nieuzyskiwanie zamierzonych rezultatéw w zakresie
przyspieszenia rotacji $rodkéw obrotowych prowadzilo
W zasadzie do stosowania coraz bardziej rygorystycznej
polityki kredytowej. W konsekwencji czas poswiecany
na kredytowanie, na analizowanie niedokredytowan
i przekredytowan, zalatwianie licznych i szczegolowo
opracowanych kredytowych wnioskéw przedsigbiorstw,
prowadzil do znacznego ograniczenia dzialalnoéci kon-
trolnej w terenie. Jednoczeénie rezultaty uzyskiwane
w zakresie przyspieszenia rotacji $rodkéw obrotowych
gy;g 1niezadcmr«ellaj.'che. Wskazuje na to chociazby ta-
e 3

Szybszego wzrostu aktywéw obrotowych niz wzrost
produkecji nie mozna wytlumaczyé powazniejszymi
zmianami systemowymi, poniewaz normatyw Srodkéw
obrotowych, ustalony na rok 1962, wynosil 120,5%
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Tabela 1
(w milionach zlotych)

Lp. e e Rok 1960 | Rok 1661 | Rok 1962

1 2 3 ! 5

1 | Produkeja budowlano-| 44.010,8 48.993,0 52.832,5
-montazowa — w ce- 100 % 111,3% 120,0%
nach biezgeych
2 | Aktywa obrotowe o- 19.699,8 24.777,0 26.290,4

glem — przeciétny | 100 § 125,8% 1335%
stan roczny

3 |Kredyt bankowy og6- 5.604,4 6.952,2 7.467,4
lem — przecigtny stan 100 % 122,1% 131,1%
roczny

4 |wtym zadluZenie prze- 272,9 2430 410,4
terminowane 100 % 89,0% 150,4 %

normatywu roku 1960, d stan ogdlny robét w toku
uksztaltowal sie w roku 1962 na poziomie 134,6% stanu
ogoélnego z roku 1960. W konsekwencji udzial kredytu
(po wyeliminowaniu systemowego kredytu normatyw-
nego i zadluzenia przeterminowanego) w finansowa-
niu $rodkéw ponadnormatywnych i nie normowanych
spadl z 394% w roku 1960 do wysokoSci 37,8
w 1962 r. w stosunku rocznym, za§ kredytu ogdélem
w finansowaniu calosci §rodkéw obrotowych odpowied-
nio z 28,9% do 28,4%.
Realizacja nowych zadan postawionych przed pionem
banku finansujacym przedsiebiorstwa budowlano-mon-
. tazowe wymagala dokonania w 1963 r. pewnego dosc
istotnego posuniecia polegajacego przede wszystkim na
stworzeniu warunkéw do rozszerzenia ilosci i tematyki
kontroli i skuteezniejszego oddzialywania na caloksztalt
dzialalnoéci przedsiebiorstw. W tym celu rozszerzono
i wprowadzono nowe zadania, takie jak na przyktad
analize caloSci planu techniczno-ekonomicznego, kon-
trole zabezpieczenia w rocznych planach oddawania
obiektéw  przedsiebiorstw budowlano-montazowych
terminéw przewidzianych w planach oddawania obiek-
téw do uzytku inwestoréw, biezaca kontrole realizacji
inwestycji priorytetowych itp. Jednoczeénie wprowa-
dzono uproszczenia systemu sprawozdawczodei we-
wnatrzbankowej oraz zalecono stosowanie uproszczen
- w zakresie opracowywania i uzasadniania wnioskow
kredytowych. Zwrécono uwage oddzialéw na celowosé
1 konieczno$¢ wyiszego skredytowania uzasadnionych
stanow aktywow, jak réwniez na kredytowanie stanéw
aktywoéw nie uzasadnionych, jednakze pod warunkiem
przystapienia przez przedsiebiorstwa do ich likwida-
cji. Posuniecia te mialy na celu, poprzez uzyskanie po-
prawy sytuacji finansowej, ograniczenie korzystania
brzez przedsigbiorstwa z kredytéw platniczych oraz
silniejsze zwigzanie finans6w przedsiebiorstwa z kre-
dytem bankowym. Postawienie zadania pelniejszego,
a nawet pelnego w stosunku do przedsiebiorstw dobrze
pracujgcych, skredytowania caloéci potrzeb przedsie-
biorstw kredytami celowymi wigze sie z istniejacym
przeSwiadczeniem naszego aparatu o pewnej skutecz-
nosci oddzialywania wielko§cig kredytu. Oddzialywa-
nie to moze by¢ przy tym skuteczniejsze w warunkach,
w kiérych przedsigbiorstwo otrzymalo juz i korzysta
ze znacznych kredytéw bankowych, a brak poprawy
W jego pracy mozZe spowodowaé powazniejsze ograni-
czenie posiadanego juz kredytu. Z tych wzgledéw nie
przewiduje si¢ szerszego korzystania z kredytow plat-
niczych przez Pprzedsiebiorstwa budowlano-montazowe.
\_N}azg si¢ to takze z faktem istnienia znacznych mo-
Zliwosci we wzro$cie obliga kredytowego w ramach
kredytow celowych, jak réwniez, a nawet przede
wszystkim, z koniecznoscia zabezpieczenia wiekszej
planowosci w dzialalno$ei produkeyjnej tych przedsie-
l_:)iorstw. Zgodnie bowiem z obowigzujgcymi przepisami
inwestycyjnymi, przedsiebiorstwo moze wykonywaé
tylko te roboty i do takiej wysokosci, na jakie zostala
zawarta i jest notyfikowana przez bank umowa. Wy-
konywanie rob6t bez umowy notyfikowanej albo
z przekroczeniem kwoty umownej powoduje spisanie
calej wartosci robét na straty dzialalnodci przedsie-
biorstwa.

Obok wykorzystywania oddzialywania wielkoéc'!a
kredytu, checemy wigkszy nacisk polozy¢ na dzialanie
za Ppomoca ceny kredytu. Wysoko§é¢ oprocentowania
powinna byé przy tym uzalezniona od wynikéw pracy
przedsiebiorstwa w wykonywaniu podstawowych za-
dan produkeyinych i ekonomicznych. Skutecznosé oceny
dzialania przy pomocy tego instrumentu moze byé¢ jed-
nak w warunkach 1963 r. znacznie utrudniona. Przed-
siebiorstwa budowlano-montazowe poniosly bowiem
znaczne straty w wyniku =zalamania sie produkeji
w pierwszym kwartale biezacego roku, na skutek
braku nalezytego przygotowania sie do pracy w wa-
runkach zimowych. Mimo obniZenia im zadan w za-
kresie akumulacji, skutki ekonomiczne tej sytuacji
sg znacznie powazniejsze i rzutujg na efekty pracy
w skali rocznej. W konsekwencji nalezy oczekiwaé
niewykonania zmniejszonego planu akumulacji przez
powazng ilo§é przedsigbiorstw. Poglebienie niewyko-
nania planu przez dodatkowe odsetki bankowe moze
nie mieé¢ w tej sytuacji powazniejszego znaczenia.

Przykladem wykorzystania kredytu w tej trudnej
sytuacji moze by¢ uruchomiony przez Centrale Banku
Inwestycyjnego kredyt specjalny na sfinansowanie nie-
doboréw funduszéw wlasnych w obrocie, powstalych
w wyniku strat poniesionych w pierwszym kwartale
biezgcego roku. Kredyt ten zostal uruchomiony juz na
poczatku marca biezacego roku. Celem tego kredytu
mialo byé zlagodzenie trudnos$ci platniczych przedsig-
biorstw oraz uzyskanie rozeznania o przyczynach za-
lamania sie¢ produkeji w tym okresie, Rozeznanie to
uzyskano, udzielajac pierwotnie kredytu oprocentowa-
nego 8% w stosunku roeznym, przy zalozeniu mozli-
woscl bonifikowania odsetek do 4% w stosunku rocz-
nym, a nastepnie do 1% (dla przedsiebiorstw Minister-
stwa Budownictwa i Przemyslu Materialow Budowla-
nych), pod warunkiem uzasadnienia przez przedsig-
biorstwa, Ze straty te wynikly z przyczyn od nich
niezaleznych. Analiza uzasadnien tych wnioskow przez
oddzialy Banku wykazala, ze przyczyng strat bylo
generalnie nieprzygotowanie sie przedsiebiorstw do
pracy w normalnych warunkach zimowych. Straty
z tego tytulu zostaly ocenione na blisko 55% ogolu
strat.

Oczywiscie na ocene skutkéw zmienionego podej$cia
banku- do kontrolowanych przedsiebiorstw jest jeszcze
za wezesnie, tym niemniej mozna stwierdzi¢, ze zmie-
nione zalozenia sg juz w praktyce realizowane, Wska-
zuje na to chociazby tabela 2.

Tabela 2
(w milionach zlotych)
5 i I Stan na dzlen 30 czerwca
Lp. re
J 962 r. | wesr. [5'05 Broc:
1 2 | 3 4 5
1 | Produkeja budowlano-
-montazowa w drugim
kwartale — ceny bie-
zgce 13.442,5 16.937,6 126,0
2 | Aktywa obrotowe —
ogdiem 26.966,5 33.846,7 125,5
3 | Kredyt bankowy — o-
golem 8.305,3 11.947,4 143,8
4 | W tym zadtuzenie
przeterminowane 518,2 221,9 42 8

Uwaga: Dane na dziefi 30 czerwca 1962 roku nie obej=
mujg przedsiebiorstw przejetych z Banku Rolnego z dniem
1 stycznia 1963 roku.

W konsekwencji udzial kredytu ogélem w finanso-
waniu caloéci $rodkéw obrotowych wzrést z 30,8%
na dziern 30 czerwea 1962 roku do 35,3%/p na dzien
30 czerwca 1963 roku, zas udzial kredytu ponadnor-
matywnego i na rozliczenia w finansowaniu srodkéw
ponadnormatywnych i nie normowanych — odpowied-
nio z 32,8 do 40,9%.

Tendencja znacznego wzrostu ogolnego obliga kre-
dytowego utrzymywala sie nadal réwniez i w trzecim
kwartale 1963 roku. Wzrost obliga ogélem na dziedd
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30 wrzesnia biezacego roku, w stosunku do stanu na
dzien 30 czerwea biezacego roku, wynosil 10,8, Wobec
wzrostu 0 0,3"0 w analogicznym okresie roku ubieglego,
za§ w kredycie ponadnormatywnym i na rozliczenia
od%('??viednio — 19,6% w roku 1963 i w roku 1962 —
16,6%.

Charakteryzujge ogélnie kierunki wprowadzonych
zmian nalezy stwierdzi¢, ze wynikajg one z generalnej
przestanki, iz =zakres kontrolnej dzialalno§ci banku
w stosunku do przedsiebiorstw obejmuje caloksztalt
ich zadan. Rola banku polega przy tym nie tylko na
stwierdzeniu wystepujgeych w przedsiebiorstwach nie-
prawidlowoéei i zaniedban, ale réwniez na oddziaty-
waniu w kierunku ich usuniecia oraz doprowadzenia
do mozliwie poprawnego realizowania podstawowych
zadan przez kontrolowane przedsiebiorstwa. Wykona-
nie tak ustawionych obowigzkéw banku wymaga prze-
prowadzania znacznej iloSci kontroli tematycznych,
majacych na celu zbadanie okreslonych fragmentow
dziatalnoSci, dla wykorzystania ich wynikéw nie tylko
w stosunku do jednostki kontrolowanej, ale réwniez
w stosunku do jednostki nadrzednej i ministerstwa,
gdzie zapadajg decyzje niekiedy przesadzajgce o efek-
tach pracy przedsiebiorstw. Jedynie w stosunku do
pewnej iloSci przedsiebiorstw istnieje potrzeba uzyska-
nia mozliwie pelnego rozeznania nie tylko aktualnej
sytuacji gospodarczej i finansowej, ale réwniez pozna-
nia przyczyn bezposrednich i Zrédlowych, oddzialuja-
cych na ten stan. Stad tez podstawowg metodg pracy
banku moze byé gléwnie kontrola, poréwnywanie
stanu wykazywanego przez. przedsiebiorstwo (takze we
wnioskach kredytowyeh) ze stanem faktycznym,
z dokumentami Zrédlowymi. Pracochlonnodé tego typu
kontroli wymaga koncentracji w pracy banku. Kon-
centracja ta musi dotyczyé zar6éwno zagadnien typo-
wanych do kontroli, jak i przedsiebiorstw, przy tym
gléwnie przedsiebiorstw pracujacych na danym terenie
najgorzej i jednoczeénie decydujacych o wykonaniu
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zadani w tym rejonie. Uzyskanie tej koncentracji jest
mozliwe w warunkach, w ktérych dzialalno§é pod-
stawowej ilo§ci przedsiebiorstw jest analizowana
w trakcie kredytowania, w oparciu o materialy
uzyskiwane ze sprawozdawczoéci finansowo-gospodar-
czej oraz z wnioskéw kredytowych. Na te zasadniczy
grupe przedsigbiorstw powinien wiec byé skierowany
proces oddzialywania banku przez kredyt. Oddzialy-
wanie to powinno byé przy tym realizowane zaréwno
przez wielko$é kredytu, jak i przez cene kredytu, przy
zalozeniu jednakze, Ze ograniczenie kredytu czy pod-
wyzszenie stopy kredytu maja charakter sankeyjny.
Oznacza to, ze potrzeby finansowe przedsigbiorstw
powinny by¢é w =zasadzie w pelni zaspokajane, przy
czym stosowanie sankeji kredytowych bedzie moglo
nastepowaé¢ w przypadku stwierdzenia zaniedban ze
strony przedsiebiorstw w zakresie usuwania nieprawi-
dlowosei, ktérych zlikwidowanie lezy w granicach ich
mozliwosei.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze bez maksymalnego
wykorzystania kredytu jako instrumentu oddzialywa-
nia na podstawows grupe przedsiebiorstw, nawet przy
zaloZeniu ograniczono$ci tego oddzialywania, nie bylo-
by meozliwe wykonywanie calosci zadan kontrolnych
aparatu bankowego. Zlozona sytuacja przedsiebiorstw
kontrolowanych oraz odmiennoéé sytuacji poszezegol-
nych przedsiebiorstw przemawiajg za tym, azeby
aparat banku mégl aktualnie wykorzystywaé, osobno
czy lacznie, zaréwno wielko$é kredytu, jak i jego
cene. Konieczno§¢ zabezpieczenia mozliwoéei podjecia
przez przedsiebiorstwo konkretnego dzialania wyma-
ga, aby ocena sytuacji i potrzeb finansowych byla
dokonywana odpowiednio weczedniej, co w praktyce
jest mozliwe tylko przy skladaniu wnioskéw o kredyt,
za§ zmienno$¢é warunkéw pracy przedsiebiorstw decy-
duje o tym, ze okres, na ktéry udziela sie kredytu, nie
moze by¢ zbyt dlugi.

Wspétpraca Banku Rolnego z organizacjami
spoteczno-zawodowymi i radami narodowymi
w zakresie obstugi finansowej rolnictwa

Zadania Banku Rolnego, odpowiedzialnego za calo-
ksztalt finansowania rolnictwa, wzrastajg z roku na
rok wraz z intensyfikacjg produkeji rolnej i wzrostem
nakladéw inwestycyjnych w rolnictwie.

W celu stalego ulepszania i poglebiania form i me-
tod oddzialywania na gospodarke finansowanych przez
siebie podmiotéw gospodarujacych, Bank systematycz-
nie i konsekwentnie rozszerza zakres wspélpracy z ra-
dami narodowymi i rolniczymi organizacjami spolecz-
no-samorzgdowymi.

Znaczny postep w tym zakresie nastgpowal wraz
z decentralizacjg =zarzadzania gospodarka narodowsg
i wzrostem znaczenia rad narodowych, jako gospoda-
rza terenu, oraz stalym rozwojem organizacji spo-
leczno-zawodowych. Tak sie sklada, ze wigkszosé
finansowanych przez Bank przedsigbiorstw i organi-
zacji podlega planowaniu terenowemu i kompetencjom
rad narodowych. Rady narodowe posiadajg réwniez
powazne uprawnienia w zakresie koordynowania
polityki kredytowej na odcinku indywidualnych gos-
podarstw rolnych. Scisla wspélpraca Banku z radami
narodowymi wszystkich szczebli pozwala na Scisle
powigzanie oddzialywania Banku na realizacje zadar
stawianych w terenowych planach gospodarczych
przed finansowanymi przez Bank przedsiebiorstwami
i organizacjami oraz na koordynacje polityki kredy-
towej z politykg gospodarczg w zakresie gospodark§
chlopskiej. Zagadnienia wspélpracy Banku z radami
narodowymi byly juz szeroko omawianel), dlatego
w niniejszym opracowaniu poswieca sie tym zagadnie-
niom stosunkowo mniej miejsca.

Jak juz podano, Bank w swojej dzialalnoci duzo
uwagi poswieca spoldzielniom produkcyjnym i kélkom
oraz zrzeszeniom rolniczym, przywigzujac duze zna-
czenie do poglebiania wspélpracy z organami samorzg-
dowymi tych organizacji. Wspélpracujgc z samorzadem
spoldzielni produkecyjnych w realizacji zadan gospo-
darczych, Bank przyczynia sie miedzy innymi do
zwigkszania z roku na rok akumulacji wlasnych
Srodkow spoldzielni, a =zwlaszeza $rodkéw inwe-
stycyjnych. Wzrost srodkow wlasnych byl na przyklad
w roku 1962 wyiszy o 14% w stosunku do wy-
nikéw z roku 1961. Wyniki kontroli i analiz celo-
wego i zgodnego z potrzebami gospodarczymi wyko-
rzystania ogélu Srodkéw finansowych, zaréwno kre-
dytowych, jak i wlasnych srodkéw spoldzielni, sg
omawiane z organami samorzgdowymi spoldzielni,
a takze z powiatowymi i wojewddzkimi zwigzkami
spéldzielni produkeyjnych.

Stala i coraz szersza jest rowniez wspélpraca Banku
z organami samorzadowymi kélek rolniezych. Przykla-
dem tej wspélpracy moga byé przeprowadzane przez
Bank co roku analizy dzialalno$ci finansowo-gospo-

1) Poréwnaj na przyklad artykuly:

O decentralizacji kredytéw w spoldzielniach oszczgdnos-
ciowo-pozyczkowych (cz, I) — ,Wiadomos$ci NBP" Nr 3
Z roku 1962,

Zadania Banku Rolnego na rok 1962 (cz. I) — S. Tauli-
czek. ,,WiadomoSci NBP"” Nr 4 z roku 1962.

Wspoéipraca Banku Rolnego z radami narodowymi woje-
wodztwa lubelskiego — M. Jemielniak, , Wiadomosci NBP”
Nr 8 z roku 1963.
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darczej kolek rolniczych. W roku 1961 analiza ta byla
przeprowadzona w 1.000 kélek rolniczych, a w roku
1962 w kolkach rolniczych 57 gromad, w ktérych do-
konywana jest koncentracja traktoréw i maszyn.
Wyniki tyeh analiz, jak réwniez nieprawidlowosci
ujawnione w trakcie kontroli bieZacej sg omawiane
z zarzadami i radami nadzorczymi kolek, a takze ma
konferencjach w powiatowych i wojewodzkich zwigz-
kach koélek rolniczych.

Rowniez stala i systematyczna jest wspélpraca Ban-
ku z wladzami samorzadowymi spoldzielni oszczed-
noéciowo-pozyczkowych. Wyniki przeprowadzanych
przez Bank kontroli i aktualne problemy polityki kre-
dytowej sa m. in. omawiane co kwartal z przedstawi-
cielami zarzgdow SOP danego powiatu, a w Wwoje-
wodztwie — =z dyrekcjami oddzialéow wojewddzkich
Zwigzku SOP.

Odrebne zagadnienie stanowig problemy wspolpracy
z organizacjami samorzadowymi finansowanych przez
Bank przedsiebiorstw.

Doswiadczenia zdobyte z dotychczasowej wspolpracy
z radami robotniczymi tych przedsiebiorstw wskazuja
na to, ze Bank dzieki czestym kontaktom ma mozno$é
bardziej skutecznego oddzialywania poprzez te organi-
zacje na usuwanie stwierdzonych w czasie bezposred-
nich kontroli nieprawidlowo$eci w dzialalnosci przed-
siebiorstw, na konsultowanie =z szerszym kregiem
aktywu gospodarczego swoich stwierdzen i postulatow,
na wskazywanie drogi poprawy dzialalnoéci finansowej
przedsiebiorstw oraz wyjasnianie funkeji kredytu
w systemie finansowym poszczegélnych przedsie-
biorstw, a tym samym na lepsze zrozumienie roli
Banku przez aktyw gospodarczy tych przedsiebiorstw.

Rady robotnicze zapoznajgc sie z opinig Banku na
temat interesujacych je zagadnien mogag z kolei wply-
waé na zaloge poszczegdélnych przedsiebiorstw i uak-
tywniaé, konkretyzowa¢ swoja dzialalnosc.

Najbardziej zaawansowana jest wspolpraca Banku
Rolnege z samorzgdem robotniczym panstwowych
gospodarstw rolnych. W tym zakresie Centrala Banku
wydala jeszcze w poczgtkach 1959 roku — a wiec
bezposrednio po ukazaniu sie ustawy o samorzadzie
robotniczym z dnia 20 grudnia 1958 roku — specjalne
wytyczne dla oddzialow wojewddzkich, w ktérych za-
poznata placowki Banku z uprawnieniami i zadaniami
samorzadow robotniczych oraz ustalila zasady wspol-
pracy Banku z organami samorzadow,

Po zebraniu przez Bank doswiadczen wytyczne te
zostaly uzupelnione i ponownie przeslane wszystkim
placdwkom Banku w maju 1963 roku. Zwracaja one
uwage na postanowienia uchwal XII Plenum KC PZPR
oraz na uchwaty III Plenum CRZZ i Plenum Zarzadu
Gléwnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Rol-
nych, ktore okre§lilo wspéludzial ruchu zwiazkowego
i samorzadow robotniczych w unowoczesnianiu i in-
tensyfikacji produkcji rolnej.

Wedlug posiadanej przez Bank oceny, przed wyda-
niem nowych wytycznych, w okolo 50% gospodarstw
powolane rady robotnicze przejawialy badz bardzo
staba dzialalnosé, badZ byly prawie zupelnie bierne.
W pozostalych gospodarstiwach rady robotnicze bardzo
zywo interesowaly sie zagadnieniami bytowymi zalog
pracowniczych, a tylko nieliczne zajmowaly sie pelnym
zakresem zadan przewidzianych ustawg. W 1962 roku
dawalo sie zauwazy¢ wzrost zainteresowan zalog i to
nie tylko sprawami bytowymi, ale réwniez produkcyj-
nymi oraz ksztaltowaniem sie kosztow. Pewien wplyw
na te zmiane w postawie zalogi nalezy przypisaé
Igczeniu gospodarstw w klucze gospodarcze, co stwa-
rzalo korzystniejsze warunki dla dzialalnosei rad ro-
botniezych.

W formach wspoéipracy Banku prawie reguly sta-
walo sie omawianie wynikéw pelnej kontroli w PGR,
przeprowadzanej przez Bank przy wspoludziale przed-
stawicieli zalég pracowniczych. Na spotkaniach tych
omawiano stwierdzone przez Bank nieprawidlowosci
1 wyjasniano Zrodla ich powstawania.

Przedstawiciele Banku zapraszani byli coraz czesciej
na konferencje samorzadéw robotniezych. Z kolei
przedstawiciele rad robotniczych uczestniczyli w kon-
ferencjach “organizowanych przez placéwki terenowe
Banku, na ktérych to konferencjach omawiano reali-

zacje planéw finansowo-gospodarczych i inwesty-
cyjnych.

Przykladéw rozwijajacej sie wspdlpracy oddzialow
Banku z Zarzadem robotniczym PGR mozna by przy-
toczy¢é bardzo duzo. Np. pracownicy Oddzialu Banku

“w Lublincu utrzymujg stale kontakty z samorzadem

robotniczym szesciu PGR, ktore obejmuja 20 gospo-
darstw. Podobnie rozwija sie wspolpraca Oddziatu
Banku w Gryficach. Wyniki 42 kontroli w 18 gospodar-
stwach, przeprowadzonych w ostatnim kwartale roku
gospodarczego 1962/63, byly omawiane na konferen-
cjach pokontrolnych z aktywem samorzadu robotni-
czego tych gospodarstw, kitory wykazal znaczne zain-
teresowanie przedstawiong przez Bank oceng sytuacji
finansowo-gospodarczej, rysujacymi sie na koniec roku
wynikami finansowymi oraz perspekiywami uksztal-
towania sie funduszu zakladowego.

W wyniku wspélnej konferencji przeprowadzonej
przez ten sam Oddzial Banku z radg robotniczg Za-
ktadéw Budowlano-Remontowych PGR w Gryficach,
na ktorej przedstawiona =zostala ocena gospodarki
finansowej tych Zakladéw, dokonano nawet zmiany
kierownictwa.

Z kolei na terenie wojewodztwa opolskiego przedsta-
wiciele Banku uczestniczg w szkoleniu czlonkoéw sa-
morzagdéw robotniczych, organizowanym z inicjatywy
Zarzadu Okregowego ZZPPiS.

Wydane w oparciu o zdobyte do$wiadczenia nowe
wytyczne w zakresie wspolpracy Banku z samorzadem
robotniczym PGR zwracaja uwage, Ze przedmiotem
kontaktéw powinny byé przede wszystkim:

a) w zakresie eksploatacji:

— uwagi Banku dotyczace planow gospodarczo-
-urzadzeniowych, piecioletnich planéw rozwoju
oraz opracowywanych w tym roku planéw pro-
dukecyjnych na lata 1963/64 i 1967/68,

— uwagi Banku na temat plandéw finansowo-gos-
podarezych,

— informacje o biezacej sytuacji finansowej gos-
podarstw oraz wskazania przyczyn powstawania
trudnosci, :

— opinie na temat inwentaryzacji i rocznych zam-
knieé bilansowych,

b) w zakresie inwestycji:

— uwagi Banku na temat wieloletnich planéw in-
westycyjnych,

— opinie o rocznych planach inwestyeyjnych,

— spostrzezenia na temat realizacji poszczegdélnych
zadan inwestycyjnych, jak i catosci planu inwe-
stycyjnego z punktu widzenia realizacji rzeczo-
wej, finansowej, ksztaltowania sie kosztow itp.

Wytyczne te wskazuja na nastepujace metody i for-
my wspolpracy Banku z radami robotniczymi:

— omawianie z przedstawicielami samorzadu Wynikéw
bankowej kontroli przeprowadzonej bezpos$rednio
w gospodarstwach,

— branie udzialu w naradach organizowanych przez
samorzady robotnicze lub przez kierownictwo gos-
podarstw,

— zapraszanie przedstawicieli samorzadu roboiniczego
na konferencje, na ktérych omawiane sa wazniej-
sze zagadnienia finansowe w zakresie eksploatacji
i inwestycji,

— organizowanie w porozumieniu ze Zwigzkiem Za-
wodowym Pracownikéw Rolnych oraz kierow-
nictwem wiekszych gospodarstw, kombinatow,
kluczy gospodarczych — konferencji, na ktdérych
Bank mialby mozno$¢ oméwié ' najwazniejsze za-
gadnienia z zakresu dzialalnodci finansowej gospo-
darstw,

— wspoéldzialanie ze Zwigzkiem Zawodowym Pracow-
nikéw Rolnych w szkoleniu i podnoszeniu poziomu
wspoélzarzadzania przez samorzad robotniczy gos-
podarstwami.

Pewne trudnosci nastrecza wspélpraca placéwek te-
renowych Banku z. organami samorzadu robotniczego
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego oraz
przedsiebiorstw mechanizacji rolnictwa, a to m.in. ze
wzgledu na do$§¢ znaczne rozproszenie zalég pracowni-
czych i w zwigzku z tym utrudnione warunki pracy
samorzadu robotniczego tych przedsiebiorstw. Pomimo
to samorzady robotfnicze poszczegélnych przedsie-
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biorstw wykonawstwa inwestycyjnego biorg dosé
aktywny udzial w omawianiu wynikéow analiz ekono-
micznych i w posiedzeniach komisji bilansowych,
w ktérych uczestnicza réwniez pracownicy Banku.

W przedsiebiorstwach mechanizacji rolnictwa wyste-
p. je dodatkowe wutrudnienie dla pracy samorzadu ro-
botniczego, a mianowicie — stosunkowo niewielka
ilo§é zatrudnionych w tych przedsiebiorstwach.

Pomimo tych trudnoéci samorzady coraz liczniejszych
przedsiebiorstw mechanizacji rolnictwa wspdlpracuja
z oddzialami Banku,

Przykladem takiej wspolpracy i jej pozytywnych
wynikow moze byé Osrodek Maszynowy w Stargardzie.
Osérodek ten jeszcze w 1958 roku nalezal do najgor-
szych w wojewddztwie szezeciniskim. Obecnie zdobyl
on trzecie miejsce we wspélzawodnictwie miedzyzakla-
dowym w skali krajowej. Poprawa pracy tego osrodka
rozpoczela sie od oméwienia jego sytuacji i przedsta-
wienia swoich wnioskéw przez przedstawicieli oddzia-
lu Banku na specjalnej konferencji w komitecie po-
wiatowym PZPR.

Znaczna poprawa dzieki wspolnemu dzialaniu pra-
cownikéw Banku i rad robotniczych nastapila réwniez
w Panstwowych Osrodkach Maszynowych w Golczewie,
Wornicy, Mys$liborzu i Wolinie oraz w Zakladach Na-
prawczych Mechanizacji Rolnictwa w Nowogardzie,

TADEUSZ KOZIEJOWSKI

Pozytywnie mozna réwniez ocenié wspolprace
samorzgdow POM z oddzialami Banku na terenie wo-
jewodztw poznanskiego i krakowskiego,

Dotychezasowa problematyka wspélpracy Banku
z organizacjami spoleczno-zawodowymi ulegla w ostat-
nim okresie dalszemu rozszerzeniu, a to w wyniku
realizacji postanowien Uchwaly Rady Ministréw
i Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych z dnia
23 lipca 1963 roku w sprawie kontroli i analizy ksztal-
towania sie wydajnoéci pracy i zatrudnienia w przed-
siebiorstwach uspolecznionych.

Uchwala powyzsza naklada powazne obowigzki na
instancje zwiazkowe, rady narodowe i banki, Wspolne
analizy, przeprowadzone zgodnie z postanowieniami
niniejszej uchwaly, przyezynig sie niewatpliwie do po-
glebienia dotychezasowyech form wspolpracy i do
lepszego zrozumienia korzysci, jakie z tej wspolpracy
wynikajg dla wszystkich zainteresowanych.

Z przedstawionych w sposéb ogdlny form, metod
1 tematow wspoélpracy Banku z radami narodowymi
i rolniczymi organizacjami spoleczno-zawodowymi
wynika, ze wspolpraca ta ulega stalemu poglebianiu
i rozszerzaniu. Wspolpraca ta daje korzysci wszystkim
zainteresowanym i stanowi wazny czynnik koordynacji

wspolnych poczynan, celem ktérych jest mozliwie naj- -

lepsza realizacja zadan stawianych przed rolnictwem.

Blokady limitéw i $rodkéw inwestycyinych

Prawidlowy przebieg realizacji inwestycji wzaleznio-
ny jest od wielu czynnikéw, przede wszystkim zas od
odpowiedniego przygotowania inwestycji, a w szczegol-
noéci od zaopatrzenia w niezbedng dokumentacie
projektowo-kosztorysowa i prawng, od zapewnienia
wykonawstwa robo6t budowlano-montazowych, dostaw
maszyn i urzgdzen oraz zgodnego z cyklami budowy
przydzialu §rodkéw na poszczegélne lata realizacji.

Corocznie jednak, mimeo wyrainych w tym zakresie
przepisow okres§lanych w wielu aktach normatyw-
nych, do planéw inwestycyjnych wlgczane sg réwniez
zadania inwestycyjne, nie odpowiadajace ani wymo-
gom w zakresie przygotowania inwestycji do realizacji,
ani obowigzujgcym zasadom koncentracji nakladow.

Dla przeciwdzialania tym zjawiskom, a w szczegdl-
nosci w celu niedopuszezenia do rozpoczynania zadan,
ktére z jakichkolwiek wzgledéw juz w okresie plano-
wana nie rokujg realizacji zgodnej.z zasadami gos-
podarnosei, zostala wprowadzona  instytucja blokad
limitéw i $rodkéw inwestycyinych?). Instytucja ta,
dzialajaca od szeregu lat, jakkolwiek przeszla juz wie-
le przeobrazen, jest nadal — ogdlnie rzecz biorge —
malo operatywna, przy czym daje sie zauwazyé na
tym odeinku ,coraz wigkszg biurokracje, nadmierny
centralizm i zbytnig drobiazgowaosé” 2).

W ostatnich dwu latach (wedlug stanu w lutym)
blokady bankowe objely limit inwestycyjny planu cen-
tralnego i planu terenowego w wysokosci:

1) Patrz;

' — Uchwala Nr 44 Rady Ministréw z.dnia 30.1.1960 r. w
sprawie zasad realizacji inwestycji scentralizowanych w ro-
ku 1960 (M. P. Nr 19, poz. 92),

— Uchwala Nr 57 RM z dnia 9.2.1961 r. w sprawie przed-
slewzigé zmierzajacych do zapewnienia wykonania naro-
dowego planu gospodarczego w zakresie inwestycji na rok
1961 oraz do przygotowania warunkéw dla prawidlowej re-
alizacji inwestycji w dalszych latach planu piecioletniego
(M. P. Nr 13, poz. 68).

— Uchwata Nr 505 Rady Ministréw z dnia 24.11.1961 r.
o narodowym planie gospodarczym na rok 1962,

— Uchwala Nr 359 Rady Ministréw z dnia 20,11.1962 r.
o narodowym planie gospodarczym na rok 1963,

— Zarzgdzenie Nr 18 prezesa Rady Ministrow =z dnia
9.2.1961 r. w sprawie zasad realizacji i zmian w planie
inwestycyjnym na rok 1961 (M. P. Nr 13, poz. 69), zmie-
nione na rok 1962 zarzgdzeniem Nr 1 prezesa RM z dnia
13.1.1962 r. (M. P. Nr 6, poz. 20) i przedluzone na rok 1963
Zarzadzeniem Nr 62 prezesa RM z dnia 22.4.1963 r. (M. P.
Nr 37, poz. 182).

2) Z, Saldak: Inwestycyjny polmetek — , Zycie Gospo-
darcze’” NTr 33/63,

w planie inwestycyjnym na rok 1962 — 5.099,0 min zi
w planie inwestycyjnym na rok 1963 — 2.9029 mliln zi,

przy czym kwoty te nie obejmuja blokad, ktére zo-
staly zdjete na podstawie indywidualnych decyzji
prezesa Rady Ministréw, zezwalajgcych na realizacje
inwestycji mimo braku projektéw wstepnych lub do-
kumentacji techniczno-roboezej. Decyzje te objely
(dotyezy inwestyeji w kompetencji Banku Inwestycyj-
nego):

w roku 1962 ‘limit w wysokoSci — 653,5 min =zt
w roku 1963 limit w wysokoSci — 1.834,8 min zl,

Obostrzenie wymogéw w zakresie dokumentacji
techniczno-roboczej, zakladane na etapie opracowywa-
nia projektu planu inwestycyjnego na rok 1860, nie
zostalo zrealizowane z uwagi na dopuszczenie do stop-
niowego odblokowywania limitéw w oparciu o przed-
stawiana dokumentacje fragmentaryczng, Niemniej
jednak powaizna cze$é zablokowanych limitéw zostala
skre§lona z planu dopiero na mocy Uchwaly Nr 376
Rady Ministrow z dnia 9 listopada 1960 roku, z jed-
noczesnym  przeznaczeniem czeSci zablokowanych
limitéw na dofinansowanie inwestycji kontynuowa-
nych, majaecych warunki do realizacji.

W roku 1961, mimo podejmowania w pierwszym
kwartale indywidualnych decyzji, dopuszczajacych do
realizacji -inwestycje nie posiadajgce wymaganej do-
kumentacji, losy znacznej cze$ci blokad nie zwolnio-
nych zostaly przesadzone dopiero w czerweu 1961 roku
(Uchwala Nr 205 Komitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistré6w =z dnia 13 czerwca 1961 roku w sprawie
skreslenia inwestycji nie posiadajacych wymaganej do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej i zwiekszenia
koncentracji nakladéw na inwestycjach kontynuowa-
nych oraz innych zmian w planie inwestycyjnym na
rok 1961).

Podobnie w latach 1962 i 1963 decyzje skreslenia
z planéw limitow zablokowanych lub zdjecia nalozo-
nych przez banki blokad zostaly podjete ze znacznym
opéznieniem. W roku 1962 Uchwala KERM w sprawie
skredlenia z planu inwestycyjnego na rok 1962 inwe-
styeji nie posiadajacych wymaganej dokumentacji
projektowo-kosztorysowej = zostala podjeta w dniu
25 maja 1962 roku (Uchwala Nr 181), a w odniesieniu
do planu inwestycyjnego na rok 1963 przygotowanie
odpowiedniej uchwaly przeciagnelo sie do lipca tego
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roku (Uchwala Nr 224 Rady Ministréw z dnia 9 lipca
1963 roku w sprawie zmniejszenia nakladéw inwesty-
cyjnych w roku 1963), a praktyczne jej wykonanie
mialo miejsce w sierpniu i wrzesniu biezgcego roku.

Omawiane decyzje, dotyczace skreslenia z planéw
inwestycyjnych limitéw nie przygotowanych do reali-
zacji, z uwagi na swag szczegdlowoéé (z dokladnoscig
do obiektéw wlaeznie) i szezebel, na jakim sg podej-
mowane, byly przyczyng doS§é pozZnego regulowania
spraw istotnych, majgcych powazne znaczenie dla
prawidlowego ustawienia procesu inwestycyjnego.

Uczestnicy tego procesu do momentu podjecia decy-
zji o zablokowanych limitach sg zdezorientowani co
do ewentualnych mozliwosci wykorzystania tych limi-
téw na przyklad na dofinansowanie inwestycji kon-
tynuowanych i poprawienie koncentracji nakladéw,
a tym samym szybszego uzyskania efektéw produk-
cyjnych lub uslugowych. Wigze sie to z koniecznoscig
wezesniejszego zorientowania co do ewentualnych
mozliwosci zwiekszenia przerobu przez konkretne
przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego, doko-
nania ewentualnych dodatkowych zaméwien, przyspie-
szenia dostaw maszyn i urzadzen itp. Na przyklad
w roku 1962 czeé¢ skreslonych limitéw — zgodnie
z Uchwalg Nr 181/62 KERM — zostala przeniesiona do
rezerw resortowych (wojewddzkich), przy czym re-
zerwy te mogly byé wykorzystywane miedzy innymi
na wyzej omowione cele, jak réwniez na ponowne
wlgczenie do planu inwestycji kontynuowanych, naj-
bardziej celowych i koniecznych z punktu widzenia
ogoélnogospodarczego. Z uwagi jednak na termin, w ja-
kim uchwala ta ukazala sie, oraz na koniecznoié opra-
cowania do niej przepisow wykonaweczych, praktycznie
mozliwodci  zagospodarowania zwolnionych limitéw
byly znacznie ograniczone,

Trzeba w tym miejscu zauwazyé, ze brak jest kon-
sekwencji i wystepuja sprzeczno$ci pomiedzy ustalo-
nymi zasadami (Uchwala Nr 166 Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministréw z dnia 11.5.1962 roku w sprawie
zaostrzenia wymogéw posiadania w niezbednym za-
kresie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla in-
westyeji kontynuowanych i nowo rozpoczynanych
w latach 1963—1965 oraz instrukecje Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw do opracowania NPG na
poszezegdlne lata), a podejmowanymi rokrocznie de-
cyzjami blokad, ktére w momencie usuniecia przyczyn
ich powstania sg w wielu przypadkach zdejmowane,

Zgodnie z wymieniong wyzej uchwalg ,wlgczenie

WACLAW KRUKOWSKI
ARKADIUSZ TOLKACZEW

do planéw gospodarczych zadari inwestycyjnych, pole-
gajacych na budownictwie inwestycyjnym, moze na-
stgpié tylko pod warunkiem posiadania przez inwesto-
ra odpowiedniej dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej”, co w zasadzie powinno z gory przesgdza¢, Ze
inwestycje nie posiadajagce we wlasciwym terminie
warunkow do prawidlowej~ realizacji powinny by¢
automatycznie skreS§lone 2z planu inwestycyjnego,
a ewentualne ponowne wlgczenie ich do planu w ciggu
roku nastepowaloby na ogdlnie obowigzujacych zasa-
dach (nie wykluczatoby to mozliwosci stosowania, tak
jak dotychczas, odchyleni i decydowania juz na etapie
podejmowania uchwal o narodowym planie gospodar-
c¢zym na dany rok, jakie inwestycje zostang dopuszczo-
ne do realizacji bez wymaganej dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej).

Skreslone limity moglyby byé wlaczone do rezerw
resortowych (PWRN), przy czym tryb ich wykorzysta-
nia powinien byé z géry ustalony (analogicznie jak
zagadnienie zmian w planie inwestycyjnym). W ten
sposob resortom (PWRN) pozostawiono by mozliwo$é
szybkiego zagospodarowania zwolnionych limitéw.
W przypadku konieczno$ci ograniczenia planowanych
nakladéw inwestycyinych, co zwykle nastepuje przez
skredlenie z planu zablokowanych limitéw inwestycji
nie przygotowanych do realizacji, przed resortami po-
winny byé stawiane zadania okre§lajgce jedynie limit
ogoélem oraz limit robét budowlano-montazowych pod-
legajacy skrefleniu, przy czym przynajmniej propo-
zycje (jesli nie decyzje) konkretnych skre§lenn lub
ograniczeri limitéw nalezaloby pozostawié resortom
(PWRN).

Jesli instytucja blokad ma byé utrzymana w latach
nastgpnych, to nalezaloby bezwzglednie zastanowié
si¢ nad jej uoperatywnieniem przez decentralizacje
caloksztaltu spraw zwigzanych z blokadami i pozosta-
wienie resortom (PWRN) mozliwo$ei decydowania
w zakresie zagospodarowywania limitéw zablo-
kowanych. Blokada, ktéra zawiesza na jaki§ czas
podjete uprzednio decyzje gospodarcze, zwlaszcza
w odniesieniu do inwestycji kontynuowanych, jest
zlem koniecznym, dlatego w interesie gospodarki jest,
aby blokady nie byly utrzymywane przez czas dluzszy.

Odrebnym natomiast zagadnieniem jest sprawa ko-
nieczno$ci wyciggania odpowiednich konsekwencji
w stosunku do inwestoréw, ktérzy wbrew obowiazu-
jgcym zasadom wprowadzajg do planéw inwestycje-
nie przygotowane do realizacji.

Wspétpraca oddziatéw Banku z organami
samorzadu robotniczego przedsiebiorstw

Ewolucja form wspoélpracy miedzy organami samo-
rzadu robotniczego a oddzialami banku. Najwczesniej-
szg forma -wspélpracy organéw samorzadu robotni-
czego z oddzialami banku bylo instruowanie i infor-
mowanie aktywu rad robotniczych w zakresie zagad-
nieri ekonomiki przedsiebiorstw i biezacej sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstw, Kontakty pracownikow
oddzialéw banku z aktywem rad robotniczych reali-
zowane byly miedzy innymi przez prowadzenie wykla-
déw na kursach.

Rozwinieciem tej formy wspélpracy bylo udzielanie
konsultacji czlonkom samorzgdu robotniczego w two-
rzonych przy oddzialach banku specjalnych punktach
konsultacyjnych.

W zwiagzku z okrzepnieciem instytucji samorzadu ro-
botniczego i rozwinigeciem sie dzialalnoici poszczeg6l-
nych organéw samorziadu robotniczego, obok formy
wspolpracy instruktazowo-informacyjnej, zaczela sig
rozwija¢ forma wspoloddzialywania na usprawnienie
dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw, realizowana
przez zapewnienie udzialu przedstawicieli samorzadu
robotniczego w konferencjach organizowanych przez

oddzialy banku 2z dyrekcjami przedsiebiorstw oraz
przez uczestnictwo przedstawicieli oddzialéw banku
w obradach konferencji samorzadu robotniczego i rad
robotniczych.

Prezes Narodowego Banku Polskiego, Minister
A. Zebrowski, w wywiadzie udzielonym naczelnemu
redaktorowi czasopisma ,Rada Robotnicza” (zamiesz-
czonym w Nr 4/63 tego pisma) na temat oceny kon-
taktéw aparatu banku z samorzadem robotniczym oraz
zamierzen na przyszlo$é stwierdzil, ze samorzad ro-
botniczy wielu przedsiebiorstw stal sie réwnorzednym
partnerem w rozpatrywaniu wspélnie z bankiem za-
gadnieri finansowo-gospodarczych na zasadzie dwu-
stronnej wspélpracy i przy utrzymaniu tradycyjnej juz
formy wymiany informacji. Minister A. Zebrowski
podkreslil ponadto, Ze nawet szeroko pojeta informa-
cja jest dopiero wstepem do wlasciwej wspélpracy,
polegajacej na wspoélnym szukaniu drég i srodkow dla
eliminowania konkretnych nieprawidlowosci gospodar-
czych, podnoszenia gospodarnosci, osiggania coraz
lepszych rezultatéw produkeyjnych i finansowych.
W zwigzku z tym Ze pracownicy bankowi majg moz-
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no$¢ obiektywnej oceny dzialalnoSei zakladu przez
poréwnanie z innymi przedsiebiorstwami oraz stalg
konfrontacje osiagnieé¢ przedsiebiorstw z wytycznymi
narodowego planu gospodarczego, a dzialacze samo-
rzadu robotniczego znajg zagadnienia techniczno-prze-
myslowe, dostrzegajg hamulce przeszkadzajgce prawi-
dlowej dzialalnosci, a takZe rezerwy, uruchomienie
ktérych moze przyniesé dodatkowe korzySei — Mini-
ster A. Zebrowski powiedzial, ze wspélpraca polega na
wspélnym wykorzystywaniu doSwiadczen dla lepszej
realizacji planowych zadan.

Aktualne metody wspolbracy. Rozwojowi metod
wspoélpracy miedzy organami samorzadu robotniczego
a oddzialami banku duzo uwagi poswiecito zaréwno
kierownictwo banku, jak tez oddzialy banku. Dla za-
pewnienia wladciwej realizacji uchwal V Kongresu
Zwigzkéw Zawodowych przez dalsze aktywizowanie
dzialalnosci robotniczych samorzadéw przedsigbiorstw
Prezes Narodowego Banku Polskiego zobowiagzal, spe-
cjalnym pismem z dnia 17 kwietnia 1963 roku, wszyst-
kie oddzialy do udzielania pomocy samorzgdom Tro-
botniczym.

W wyniku pobudzanego i kierowanego procesu roz-
woju wspélpracy Narodowego Banku Polskiego z or-
ganami samorzadu robotniczego wyksztaleily sie me-
tody i kierunki wspolpracy. Do najwazniejszych
i powszechnie stosowanych metod mozna zaliczyé:

— bezposrednie kontakty pracownikéw banku, prze-
prowadzajacych inspekeje w przedsiebiorstwach, z pre-
zydium rady robotniczej. W wyniku tych kontaktéw
rada robotnicza ma mozno$§é poznania — na podstawie
oceny banku — nieprawidlowosci wystepujacych
w przedsiebiorstwie,

— przesylanie radzie robotniczej odpiséw wazniej-
szej korespondencji banku z przedsiebiorstwami, jak
na przyklad opinii o planach finansowo-gospodarczych,
pism interwencyjnych w sprawie okres§lonych mniepra-
widlowoéei w gospodarce przedsiebiorstwa, zawiado-
miefl o zastosowanych $rodkach oddzialywania kredy-
towego itp.,

— udgzial przedstawicieli banku w posiedzeniach rady
robotniezej i konferencjach samorzagdu robotniczego.
Réwniez przedstawiciele rady robotniczej zapraszani sa
na konferencje organizowane przez bank z kierow-
nictwem przedsigbiorstwa,

— pomoc pracownikéw banku w szkoleniu dzialaczy

samorzadu robotniczego, organizowanym przez wlasci-

wy branzowy zwigzek zawodowy,

— tworzenie w oddzialach banku punktéw konsul-
tacyjnych dla dzialaczy samorzadu robotniczego.
W okreflonych dniach wyznaczeni pracownicy banku
udzielajg w lokalu bankowym porad i informacji
przedstawicielom samorzgdu robotniczego na wszystkie
tematy zwigzane z kontrolg finansowa przedsiebiorstw.

Na przyklad w Katowicach wspélpraca banku z sa-
morzadem robotniczym stale sie rozszerza i obecnie
wyraza sie ona w biezagcym informowaniu organéw
samorzadu robotniczego o nieprawidlowo$ciach w gos-
podarce zapasami, stwierdzonych przez bank w trakcie
inspekeji, przesylaniu odpiséw wazniejszej korespon-
dencji z przedsigbiorstwami (pisma interwencyjne, za-
wiadomienia o przyznanych kredytach, dodatkowe
warunki kredytowania i $rodki oddzialywania kredy-
towego), w omawianiu nieprawidlowosci w gospodarce
zapasami na konferencjach samorzadu robotniczego.

Niektére oddzialy banku w wojewdodziwie katowic-
kim (w Bytomiu, Czechowicach, Tarnowskich Gérach,
Rybniku) zorganizowalty dyzury konsultacyjne, w cza-
sie ktérych udzielane sg informacje i porady przedsta-
wicielom samorzadu robotniczego.

W oddzialach NBP wojewd6dztwa gdanskiego w dru-
gim kwartale biezacego roku mialy miejsce narady na
temat poszerzenia i poglebienia aktualnych form
wspolpracy samorzgdami robotniczymi. Wnioski
z tych narad postulujg:

— objecie dotycheczasowymi metodami wspélpracy
wiekszej ilodci samorzadéw robotniczych (niektére od-
dzialy nie nawigzaly dotad bliZzszych kontaktow ze
wszystkimi samorzadami kontrolowanych przedsie-
biorstw),

— zastosowanie przez oddzialy, ktére dotad nie po-
stugiwaly sie wszystkimi wymienionymi wyzej meto-

dami wspdlpracy, pelniejszego wachlarza tych metod,
na przyklad przesylanie kopii pism interwencyjnych,
omawianie wynikéw inspekeji przy udzlale czlonkéw
samorzadéw, zapraszanie ich na konferencje do banku,
ustalenie dni konsultacyjnych,

— udzielanie pomocy w szkoleniu dzialaczy samo-
rzagdow, organizowanym przez samorzady.

W innych wojewddztwach wspélpraca banku z orga-
nami samorzadu robotniczego rozwija sie podobnie
jak w wojewddztwach wymienionych przykladowo.

Ocena wspélpracy przez oddzialy banku. Z infor-
macji oddzialéw banku wynika, ze wspoélpraca z sa-
morzadami uklada sie i rozwija pomyslnie, ze samo-
rzady chetnie i ze zrozumieniem odnoszg sie do wszel-
kiej inicjatywy banku, jesli chodzi o informowanie ich
o sytuacji przedsiebiorstw oraz ze przejawiajg wlasng
inicjatywe w tym zakresie.

Wspélpraca NBP z organami samorzadu robotniczego
konecentruje sie na najwazniejszych zagadnieniach
gospodarki przedsiebiorstwa, takich mianowicie jak:

— realno$¢ planowania zadarn gospodarczych,

— gospodarka zapasami,

— koszty, akumulacja, podzial zysku,

— gospodarka inwestycyjna,

— produkeja eksportowa.

Sa to gléwne kierunki i zagadnienia wspélpracy Na-
rodowego Banku Polskiego z radami robotniczymi.
Nie wyczerpuja one jednak wszystkich zagadniert i me-
tod dzialania. Wspdlne oddzialywanie banku i rad
robotniczych mna poszczegélne odeinki dzialalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw, jego metody oraz sku-
leczno§é uzaleznione sa od Wwzajemnego zrozumienia
sensu dzialania i doboru wlasciwej dla konkretnych
warunkéw metody dzialania.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze w zakresie wspolpra-
cy z radami robotniczymi rola banku polega na wspol-
dzialaniu z organami samorzadéw robotniezych, a nie
na zastepowaniu tych organéw badZ wchodzeniu w ich
kompetencje.

Ocena wspélpracy przez centralne instancje zwiaz-
kowe. Dotychczasowa wspélpraca jednostek organiza-
cyjnych Narodowego Banku Polskiego z organami sa-
morzadu robotniczego przedsiebiorstw — wedlug
informacji uzyskanych w Centralnej Radzie Zwigzkéw
Zawodowych i Zarzadzie Gléwnym Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw Panstwowych i Spolecznych —
jest oceniana pozytywnie i wobec tego powinna byé
kontynuowana i rozszerzana.

Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych, uwzgled-
niajac rozwdj wspdlpracy banku z samorzadami robot-
niczymi, w swych wytyeznych dla instancji zwiazko-
wych zobowigzuje lub =zaleca sprawowanie funkeji
koordynacyjnych przez wojewédzkie komisje zwiazkéw
zawodowych wespdl z zainteresowanymi instytucjami,
do ktérych nalezy réwniez bank. Przykladem tego
moze byé uchwala Prezydium i Komitetu Wykonaw-
czego CRZZ z dnia 29 lipea 1963 roku w sprawie dzia-
lalnodci zwiazkéw zawodowych i organéw samorzgdu
robotniczego w dziedzinie usprawnienia gospodarki
materialowej w zakladach pracy oraz zatwierdzone
uchwalg wytyczne. Zgodnie z ta uchwaly i wytycz-
nymi w sklad zespolu gléwnego, organizujacego na
szczeblu centralnym spoleczna kontrole gospodarki
materiatami, wchodzi przedstawiciel banku., Wojewddz-
kie komisje zwigzkéw zawodowych otrzymaly zadanie
koordynacji, instruktazu i nadzoru, majace na celu

przeprowadzenie tej kontroli — z zaleceniem nawig-

zania Scislej wspdlpracy z zainteresowanymi instytu-
cjami, a zwlaszeza z delegaturami NajwyiZszej Izby
Kontroli i wojewddzkimi oddziatami Narodowego Ban-
ku Polskiego.

Wyniki wspélpracy banku z samorzadami robotni-
czymi nie byly przedmiotem specjalnej oceny przez
Centralng Rade Zwigzkoéw Zawodowych, oceny takiej
dokonal natomiast Zarzad Gléwny Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw Panstwowych i Spolecznych.
W informacji dla Prezydium Zarzadu Gléwnego
ZZPPiS, opracowanej w czerwcu 1963 roku i dotyczag-
cej wspolpracy aktywu bankowego z samorzgdami ro-
botniczymi, podana jest nastepujgca ocena:

— dotychczasowa wspélpraca aktywu bankowego
z samorzadami robotniczymi przyniosta znaczne ko-
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rzysci w usprawnieniu gospodarki przedsigbiorstw,
przy czym najwieksze efekty osiggnieto w przedsie-
biorstwach tych przemystow, ktérych branzowe zwiaz-
ki zawodowe $cisle wspdéldzialaly z ZZPPiS;

— aktyw zwigzkowy i kierownictwo bankow oraz
instancje zwigzkowe ZZPPiS staraly sie konsekwen-
tnie realizowa¢ uchwaly Zarzadu Glownego ZZPPIS
w sprawie upowszechniania oraz wzbogacania form
i metod wspélpracy aktywu bankowego z samorzgdem
robotniczym;

— istniejg jeszcze samorzady robotnicze, ktére
w niedostatecznym stopniu wykorzystujg mozliwosei
wspblpracy z aktywem bankowym dla osiggania
lepszych wynikéw ekonomicznych w swych przedsie-
biorstwach;

— branzowe zwigzki zawodowe, zwlaszcza zrzesza-
jace pracownikow przedsiebiorstw terenowych, w nie-
dostatecznym stopniu wskazywaly samorzgdom robot-
niczym na mozliwosci wykorzystania wspoélpracy
z aktywem bankowym dla poprawienia Wwynikéw
ekonomicznych dzialalnodei przedsiebiorstw.

Dla poglebienia wspolpracy aktywu bankowego z sa-
morzgdami robotniczymi Z. G. ZZPPiS zamierza:

— zwroci¢ sie do Centralnej Rady Zwiazkow Za-
wodowych o wydanie zarzadom gléwnym branzowych
zwigzkow zawodowych i wojewddzkich komisji zwigz-
kéw zawodowych zaleceri spopularyzowania potrzeby
korzystania przez samorzady robotnicze ze wspdlpracy
z aktywem zwigzkowym bankow, a w szezegolnosci
o0 uwzglednianie w tematyce szkolenia aktywu samo-
rzqdéw robotniczych zagadnienia wspolpracy z ban-
kiem finansujgcym i powierzenie wykladu z tego za-
kresu aktywistom bankowym; korzystanie z punktéow
konsultacyjnych w bankach, zapraszanie aktywu ban-
kowego do przygotowania materialéw na KSR oraz
zapraszanie na KSR i posiedzenia rad robotniczych,
na ktérych omawiane sg zagadnienia dotyczace eko-
nomiki przedsiebiorstw;

— opracowa¢ wytyczne dla zarzgdow okregowych
i oddzialéw zwiazku w sprawie zakresu i metod wspoél-
pracy aktywu bankowego z samorzadami robotniczymi,

jak réowniez dalszego badania form, metod i wynikéw
tej wspolpracy;

— zalecié zarzadom okregowym zwigzku organizo-
wanie, w porozumieniu z oddzialami bankéw, narad
z przedstawicielami nowo wybranych samorzgdéw ro-
botniczych dla omdéwienia zakresu i form wspélpracy;

— kontynuowaé narady branzowe w porozumieniu
z zarzadami gléwnymi branzowych zwigzkéw zawodo-
wych i centralami bankdw.

Zaréwno Zarzad Gléwny ZZPPiS, jak tez zarzady
okregowe oraz Komisja Ekonomiczna ZZPPiS przy-
wigzujg duza wage do rozwoju wspdlpracy aktywu
bankowego z samorzadami robotniczymi. Wéréd innych
zwigzkow zawodowych, jesli chodzi o rozwijanie
wspolpracy aktywu bankowego z organami samorza-
déw robotniczych, wyrdznily sie: Zwiazek. Zawodowy
Metaloweow, Zwigzek Zawodowy Gornikow oraz
Zwigzek Zawodowy Hutnikow,

P
* *

Reasumujac trzeba stwierdzi¢, Zze ze wzgledu na
ilo§¢ samorzaddéw robotniczych, z ktérymi oddzialy
banku nawigzaly wspoélprace, jak réwniez z uwagi na
formy tej wspélpracy trudno jest dokladnie wyliczyé.
efekty wspoélpracy.

Ogdlnie jednak, oceniajgc efekty wspélpracy banku
z organami samorzgdu robotniczego przedsiebiorstw,
podkreslié nalezy, Ze wspélpraca ta jest pozyteczna
i potrzebna:

— dla banku, poniewaz pozwala na lepszg znajo-
mosé sytuacji finansowo-gospodarczej przedsiebiorstw,

— dla samorzadu robotniczego, gdyz umozliwia jego
aktywizacje, dokladniejsze =zaznajomienie czlonkéw
samorzadu z pracg przedsiebiorstwa réwniez na pod-
stwie. informacji banku.

Praca samorzaddéw robotniczych i ich wspélpraca
7z oddzialami banku wymaga dalszego poglebienia.
Moze to nastagpié przez omawianie tego tematu na
naradach i odprawach organizowanych przez bank
i przez samorzady robotnicze.

Z dosSwiadczen i praktyki bankowej

Organizacja porzadkowania gospodarki materiatowej
w przedsiebiorstwach i spéfdzielniach miasta i powiatu Olsziyn

Problem porzadkowania gospodarki materialowej
zostal wyraZnie zaakcentowany w uchwalach IX Ple-
num KC PZPR.

Zarzadzenie wykonawcze prezesa Rady Ministrow
ustalilo ramowe wytyczne porzgdkowania gospodarki
materialowej w jednostkach wuspolecznionych, przy
czym formy i metody stosowane przez wladze tere-
nowe, odpowiedzialne za strone organizacyjna tego
zagadnienia, byly réznorodne, dostosowane do potrzeb
i wnioskéw terenu.

Porzadkowanie gospodarki materialowej przez przed-

‘siebiorstwa z terenu miasta i powiatu Olsztyn zostalo

zapoczgtkowane na przelomie lat 1961/1962. Poniewaz
od chwili rozpoczecia prac zwigzanych z porzadko-
waniem gospodarki materialowej uplynagl przeszio
rok, Komisja Ekonomiczna Komitetu Miejskiego i Po-
wiatowego (KMiP) PZPR podjela badania w tym
zgllzﬁsie, w celu dokonania prébnej oceny na tym od-
cinku.

Badania te odbywaly sie pod katem widzenia ogdl-
nej oceny organizacji akeji, jak réwniez podsumowa-
nia efektéw ekonomicznych, uzyskanych przez po-
szczegolne przedsiebiorstwa.

Zakres badan

Badaniem objeto dwadziescia zakladéw przemysto-
wych roznych branz W zasadzie badaniem objeto te

przedsiebiorstwa panstwowe i spoldzielcze, ktérych
ciezar gatunkowy w dziale gospodarki przemyslu ma
decydujace znaczenie dla naszego terenu.

Na ogélng warto§é produkeji w roku 1962 (produk-
cja towarowa w cenach zbytu), wynoszaeca 1,003 miliony
zlotych, zaklady przemystowe, objete badaniami,
posiadaly produkeje warto$ci 529 milionéw zlotych,
co stanowi 52,7%.

Zatrudnienie badanych =zakladéw pracy stanowi
55,5% w stosunku do zatrudnienia ogélem w przemysle.

Na podstawie tych dwoch wskaznikéw mozna
stwierdzié, ze zakres przeprowadzonych badan byl
dostatecznie reprezentatywny i pozwala na uogélnienie
pewnych zagadnien, opracowanych, na podstawie wy-
zej wymienionych zakladéw. Nalezy przy tym nad-
mieni¢, ze badaniami objeto zaklady nalezace do
réznych branz: spozywcza, metalowa, drzewna, che-
miczna, poligraficzna itp., co pozwolilo na poruszenie
dostatecznie szerokiej problematyki zagadniefi moga-
cych wystapi¢ przy tego rodzaju pracach.

Zarzadzenia i wytyczne jednostek nadrzednych

We wszystkich przypadkach stwierdzono nadeslanie
przez jednostki nadrzedne szczegélowych zarzadzen
i instrukecji dotyczacyeh organizowania i przebiegu
porzadkowania gospodarki materiatowe]j, Zarzgdzenia
te i instrukcje nosily przewaznie daty z lutego
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mystu Terenowego wprawdzie wykazano osiagniecia,
wynoszace okolo 590 tysiecy zlotych, niemniej jednak
sg one wypadkowsa dzialania calorocznego, bez kon-
kretnego sprecyzowania i przeliczenia na zlote w for-
mie obowigzujacego planu na rok 1962.

W Olsztytiskich Zakladach Odziezowych Przemyslu

Terenowego nie tylko nie ustalono konkretnych zadan
w przeliczeniu na efekt koncowy, ale ponadio pozwo-
lono sobie na przekroczenie zapaséw materialowych
o ponad 50% normatywu.

Taki stan nie przyniesie efektéw ekonomicznych,
przeciwnie — gromadzenie stan6w ponadnormatyw-
nych prowadzi w konsekwencji do powstawania strat.
Przedsiebiorstwo to reprezentuje na szcze$cie nieduza
grupe przedsiebiorstw.

Drugg grupe przedsiebiorstw stanowi spoéldzielczodé
pracy, gdzie notowane jest przekroczenie zamierzen
o 8% w skali ogdlnej, przy czym najwyzszy wskaZnik
osigga Spoldzielnia ,Metalowiee”, za§ najmniejszy
i wynoszacy 87% — Spéldzielnia ,Synteza” w Olszty-
nie. Tu nalezy wyodrebnié¢ znéw dwie grupy zakladéw
(spbéldzielni). Pierwsza grupa — bardzo dobrze rozu-
miejaca istote zagadnienia — i slusznie jg realizujgca,
do ktorej dla przykladu mnalezy zaliczy¢, miedzy
innymi:

Spoéldzielnie Pracy ,Metalowiec”, RSRS im. M. No-
wotki, Spéldzielnie ,,Synteza”,

Do drugiej grupy — nielicznej — nalezy zaliczyé te,
ktére badZ to nie opracowaly programu zamierzen,
badZ tez opracowaly go bez sprecyzowania wynikow
finansowych na rok 1962. Do tej grupy nalezy zaliczyc:

Spéldzielnie Inwalidéw ,,Gwarancja”, Spéldzielnie
Pracy Uslug Kolejowych, Spdéldzielnie Pracy , Techno-
chemia”, Spoéldzielnie Pracy ,Krawiec”,

Do zakladéw, w ktorych najprawidlowiej ksztalto-
waly sie wskazZniki przekroczenia efektéw w roku 1962
(od 2% do 36%) naleza przedsiebiorstwa wytworeze
spoza grupy spoldzielni pracy i grupy przedsiebiorstw
przemyslu terenowego. W przedsiebiorstwach tych
programy opracowane na rok 1962 obejmowaly wszyst-
kie zagadnienia:

— obieg dokumentacji produkeiji,

— ograniczenie tworzenia zapaséw,

— gospodarke magazynowa,

— zmiane zasad zaopatrywania sie w materialy,

— zuzycie surowcéw zastepczych (tanszych),

— normowanie zuzycia,

— gospodarke paliwowo-energetyczng oraz wiele
innych zagadnien.

Zamierzenia i kierunki na przyszlosé

Uwazajac za stuszne poczynania w roku 1962 oraz
osiggniefe efekty ekonomiczne, podkre§lamy, ze zamie-
rzenia na rok 1963, przyjete w programie dzialania,
odzwierciedlaly mozliwodci przedsiebiorstw, Z zebra-
nych materialéw wynika, ze og6lnie zamierzone
oszezednofei ksztaltujg sie na poziomie wykonania roku
1962, przy czym dos¢ powazny wzrost notuje spol-
dzielczos¢ pracy (122%, w poréwnaniu z rokiem 1962).

Wydaje sie sluszne dokonanie pewnych uwag na te-
mat zamierzen na lata nastepne. Kierunki przyjmo-
wane w programach dzialania mozna usystematyzowaé
w nastepujacy sposob:

Zagadnienia organizacyjno-techniczne. W tej grupie
zagadnien dominujg takie sprawy, jak:

— weryfikacja zespolow do spraw uporzgdkowania
gospodarki materialowej,

— opracowanie norm zuzycia materialow,

— organizowanie gield towarowych,

— dalsze usprawnienie pracy stuzb zaopatrzenia.

Zagadnienia gospodarki materialowej obejmuja:

— wprowadzenie materialow zastepczych w miejsce
materialow deficytowych, bez obnizenia jako$ci produ-
kowanych wyrobéw,

— zaostrzenie kontroli zamawiania materialéw,

— badanie stanu potrzeb produkecji,

— badanie stanu normatywdéw materialowych,

— obnizZenie zuzycia energii elektrycznej, paliw sta-
tych i plynnych.

Whioski i postulaty

Na podstawie dokonanej analizy, w oparciu o ma-
terialy zebrane w badanych przedsiebiorstwach, na-
suwaja sie nastepujgce wnioski ktorych realizacja
moze W powaznej mierze przyczynié sie do polepszenia
gospodarki materialowej.

W problemowych planach pracy zespoly do spraw
porzadkowania gospodarki materialowej powinny
w sposéb bardziej szczegolowy okreslaé proponowane
zamierzenia. W zakresie zamierzen ujetych w planie
musi byé dokladnie podane, jakie efekty uzyska sie
dzieki projektowanym usprawnieniom, na przyklad:

— zmniejszenie zuzycia surowca podstawowego, Wy-
korzystanie odpadéw, obnizenie norm materialowych
i co to da w przeliczeniu na wartos¢ i ilosé surowca.

Przy opracowywaniu problemowych planéw rocz-
nych i w oparciu o nie operatywnych planéw kwartal-
nych nalezy w szerszym stopniu korzysta¢ z uwag
i wnioskéw majstréow, brygadzistéw, nowatoréw, ra-

cjonalizatorow, przodujgcych robotnikéw oraz perso-.

nelu inzynieryjno-technicznego. Przed zatwierdzeniem
planu nalezy go wszechstronnie przedyskutowaé w jak
najszerszym kolektywie z tg mys$la, aby nie pominagé
najdrobniejszych nieraz zagadnien, ktére w ogélnym
zestawieniu efektéw mogg daé pewne osiagniecia.
Nalezy przyjaé jako zasade, Zze plan opracowany je-
dynie przez sam zespdl! do spraw porzadkowania gos-
podarki materialowej, bez doglebnego przekonsulto-
wania go z zalogg, moze nie daé pelnych efektow,
pomimo ze od strony formalnej moze on ujmowaé
istotne zagadnienia.

Poniewaz z zebranych materialow wynika, ze zalogi
5§ w minimalnym stopniu informowane na biezgco
o efektach uzyskanych w wyniku porzadkowania gos-
podarki materialowej lub o niedociggnieciach na tym
odeinku, Komisja Ekonomiczna Komitetu Powiatowego
PZPR uznala za celowe: ?

— raz na kwartal dokonac¢ szczegélowej analizy do-
tyczacej realizacji problemowego planu porzadkowania
gospodarki materialowej,

— W oparciu o te analize nakresli¢ dalsze kierunki
dzialania, zmierzajace do usuniecia wykazanych na
naradzie niedociggnieé,

— wyrézniaé robotnikéw oraz personel inzynieryj-
no-techniezny za szeczegdlne osiggniecia w tym za-
kresie, ;

— pietnowa¢ jaskrawe |przyklady marnotrawstwa
materialowego, jezeli maja one miejsce w zakladach
pracy,

— wyrozniaé¢ nagrodami pienieznymi i listami po-
chwalnymi osoby zaslugujgce na wyréznienie, w miare
mozliwosci finansowych przedsiebiorstwa,

— podstawowe organizacje partyjne z radami robot-
niczymi i grupami ZMS powinny w wiekszym stopniu

prowadzi¢ akcje propagandowg w tym zakresie,

W szczegblnosci powinny one inicjowaé¢ w jak naj-
szerszym stopniu miedzyzakladowe i brygadowe wspél-
zawodnictwo pracy, majgec na uwadze podnoszenie ja-
koSci produkeji, przy jednoczesnym wykorzystaniu
odpadéw surowcoéw zastepczych, miejscowych, racjo-
nalnego podzialu surowca itp. tam, gdzie zezwalajg
na to warunki techniczne odbioru wyrobow, nie obni-
zajac jego wartosci uzytkowej,

— egzekutywy POP i organizacje partyjne powinny
w swoich planach pracy raz na kwartal zazgdaé od
dyrekcji przedlozenia analizy w sprawie porzgdkowa-
nia gospodarki materialowej. W oparciu o te analize
oceni¢ dotychczasows prace zespotu i dyrekeji, podjaé
uchwale oraz kontrolowaé jej realizacje,

— Jjednostki nadrzedne powinny, poza przekazywa-
aiem instrukeji i zarzgdzen, wlgczyé sie z operatywng
pomoca podleglym im zakladom, w szczegélnosci tam,
gdzie wystgpuje systematyczne przekraczanie norma-
tywéw materialowych, przekraczanie norm surowco-
wych oraz tam, gdzie normy surowcowe sg przesta-
rzale 1 przedsiebiorstwa nie wykazujg wiekszego
zainteresowania w zakresie aktualizowania tych norm,

— zesp6l do spraw porzadkowania gospodarki ma-
terialowej przy Prezydium Wojewd6dzkiej Rady Naro-
dowej, Wydzial Przemyslu, powinien w wigkszym
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na skutek niepelnych dostaw lub niekompletnego asor-
tymentu.

Z problemem porzadkowania gospodarki materialo-
wej laczy sie nierozerwalnie sprawa oszczednoégi
w zuzyciu materialéow, a szczegélnie surowcow. W Mi-
nisterstwie Przemystu Lekkiego na przyklad posz-
czegolne zjednoczenia maja opracowane ,programy
usprawnienia gospodarki materialowej”. Programy te
sa realizowane z rézna intensywnoécia. Dla zilustrowa-
nia stopnia ich realizacji podajemy zestawienia ilos-
ciowo-wartosciowe oszczedno$ei uzyskanych w dwoch
zjednoczeniach (z rdéznych tytuléw). Oszczednosci
w roku 1962 (w tysigcach zlotych):

Zjednoczenie Przemysiu Jedwabniczego

Z tytulu Zakladane Faktycznie

w programie uzyskane
Obnizenia norm materialowych 1,073,4 1,185,7
Stosowania materiatéw zastepczych 1.892,7 1.071,3
Zuzycia nizszych gatunkéw materialow 1.698,5 2.806,0
Zmniejszenia odpadkéw 1.060,0 891,3
Postepu technicznego 1.8¢6,0 2.296,5
Z innych tytuléw 4.711,5 1.835,3
Ogdlem z wszystkich tytuléw 12,332,1 10.086,1

Zjednoczenie Przemysiu Bawelnianego

Z tytulu Zakladane Faktycznie
w programie uzyskane

Obnizenia norm materialowych 3.033,8 9.136,0
Stosowania materialéw zastgpczych 4.874,9 5.190,8
Zuzycia nizszych gatunkéw materialow  4.736,0 18.332,3
Zmniejszenia odpadkéw 5.796,0 11.256,1
Postepu technicznego 415,8 1.084,0
Z innych tytulow 10.679,6 16.130,1
Ogoélem z wszystkich tytuléw 29.536,1 61.130,1

[

7 zestawienia widaé, ze Zjednoczenie Przemyslu
Jedwabniczego nie zrealizowalo w pelni zakladanego
programu oszczednoSci w gospodarce materia}owej,
natomiast Zjednoczenie Przemyslu Bawelnianego
osiagnelo oszczednoéci przeszlo dwukrotnie wigksze
od przewidywanych.

Przytoczone przyklady sa najlepszym S$wiadectwem
rezerw, jakie tkwia w gospodarce materialowej, ktére
mozna wyzwoli¢ w drodze porzadkowania tej gospo-
darki.

Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze zjednoczenia
nie posiadaja obecnie aktualnej informacji co do bie-
zgcego przebiegu omawianej akcji porzgdkowania gos-
podarki zapasami materialowymi, co nasuwa wniosek
o pewnych niedociggnieciach tejze akeji i o potrakto-
waniu tego donioslego problemu jedynie tylko jako
doraznej akcji kampanijnej.

Omawiajae zagadnienie porzadkowania gospodarki
zapasami materialowymi, uwzgledni¢ nalezy réwniez
problem kwalifikacji zapaséw. Jest przy tym rzecza
znamienng, ze w dotychczasowej praktyce gospodar-
czej inng kwalifikacje zapaséw stosuje bank, a inng
przedsiebiorstwa i ich jednostki nadrzedne (zjedno-
czenia). Na przyklad ,ramowa instrukcja w sprawie
rozpoznania struktury i stanu zapaséw w przemysle
lekkim oraz opracowania programow zagospodarowa-
nia nadmiernych i zbednych zapaséw” dzieli zapasy
nieprawidlowe na nastepujace grupy, okreslajagc jed-
Jdoczednie ich pojecia: zapasy nadmierne, zapasy zbed-
ne, zapasy niepelnowarto$ciowe, zapasy niechodliwe.

N:etrudno zauwazyé, ze kwalifikacja tego rodzaju
rézni sie od kwalifikacji zapasow, zawartej w In-
strukcji Sluzbowej A/8, punkty 13—16 i 22—24.
Brak jednolitej kwalifikacji zapaséw powoduje
w praktyce rozng ich ocene zar6wno ze strony banku
finansujacego dziatalno§é -eksploatacyijng przedsie-
biorstwa, jak i ze strony samego przedsiebiorstwa. Na
uwage zastuguje fakt, ze kryteria ramowych instrukeji
#jednoczen zaliczania zapas6w do zapasOw nieprawi-

dlowych sg bardziej surowe niz kryteria stosowane
przez bank, a powinno by¢ raczej odwrotnie,

Opracowanie jednolitej kwalifikacji zapaséow i jed-
nolitych zasad zaliczania tych zapaséw do zapasow
nieprawidtowyech powinno staé sie sprawg jak naj-
bardziej aktualng, a dokonanie tego z pewnos$cig dob-
rze sie przysluzy stosowanej przez NBP polityce kre-
dytowej.

Zagadnienie akcji porzadkowania gospodarki ma-
terialowej bylo przedmiotem badan oddzialéw. Nalezy
podkreslié, ze porzadkowanie gospodarki materialowej
ma charakter akeji dtugofalowej. Niemniej jednak
z dotychezasowych wynikéw badan mozna wyciagnaé

~odpowiednie wnioski i oceni¢ przebieg tej akeji.

Wedlug informacji oddzialéw operacyjnych przed-
siebiorstwa zobowiazane zostaly do dokonywania okre-
sowych kontroli magazynéw, majgcych na celu spraw-
dzenie przestrzegania obowigzujgcych w tym zakre-
sie przepiséw. Podjeto nastepujgce srodki:

a) ustalenie skladu komisji do jakosciowego odhioru
materialéow, przy uwzglednieniu wspéludziatu czynni-
ka spolecznego,

b) ustalono wykaz materialéw wydawanych komi-
syjnie, -

c) sporzadzono wzory podpiséw os6b upowaznionych
do wystawiania i akceptowania dowodéw przychodo-
wych i rozchodowych,

d) wprowadzono dodatkows -ewidencje przepustek
przy wjezdzie do zakladu, na przyklad do Zakladéw
Przemyslu Wetianego im. S. Reymonta.

Nalezy podkreSli¢, ze w przedsigbiorstwach pafistwo-
wych w wiekszosci przypadkéw unormowano Sprawy
zwigzane z odbiorem materialéw. Przyjecie materia-
16w do magazynéw nastepuje na podstawie dowodow
dostaw, na podstawie sprawdzenia ich i zbadania
jakosci, przy czym zastosowano zasade komisyjnosci.

Jesli chodzi o pion spéldzielezosei pracy, to zagad-
nienie porzadkowania gospodarki magazynowej na
odeinku odbioru materialéw pozostawia jeszeze wiele
do zyczenia. Zasada komisyjnego odbioru materialéw
nie jest przestrzegana w wielu spéldzielniach, mimo
ze w tym zakresie wydano wyrazne zarzadzenia we-
wnetrzne. Kontroli ilosciowej dokonuje zwykle sam
magazynier. Natomiast w przypadku niezgodnosci
sklada on wniosek o powolanie komisji, W wyniku
badari stwierdzono brak jakosciowej kontroli odbioru
materialéw, brak podpiséw oséb odpowiedzialnych
na dowodach ,PZ”. Na ogél nie powoluje sie facho-
wych komisji do opiniowania przyjmowanych materia-
16w pod wzgledem jakosci, a jezeli komisje takie sg
powolywane, to w zasadzie w przypadkach wyraZnie
wystepujacych nieprawidlowosei.

Wystepuja takze niedociggniecia na odecinku ewiden-
cji przychodéw i rozchodéow materialowych. Brak
wyceny jednostkowej i warto$ciowej ogélem na do-
wodach ,,PZ” itp. (na przyklad w Spdéldzielni ,Sztuka
Lowicka”).

Na odcinku skladowania sytuacja nie we wszystkich
przedsigbiorstwach przedstawia sie pomyslnie, ze
wzgledu na szczuplo§é magazyndéw i brak ich odpo-
wiedniego przystosowania do potrzeb. Na przyklad
w Zakladach Aparatéw Elektrycznych ,Elester” skla-
dowanie materialéw odbywa sie przewaznie w piwni-
cach, Pomieszczenia te nie posiadaja odpowiedniej
wentylacji. Cze$¢ magazynéw znajduje sie na strychu,
gdzie brak jest urzadzen przeciwpozarowych. W Fa-
bryce Kosmetykéw ,Ewa”, w Zakladach Mechanicz-
nych im. Strzelezyka opakowania ‘czy wyroby sklado-~
wane sg na wolnym powietrzu.

Sytuacja w zakresie skiadowania jest réwniez trud-
na w przemy$le lekkim. Stwierdza sie szczuplo$é¢ ma-
gazynéw, brak w nich urzadzenn Klimatyzacyjnych
i odpowiednich ‘urzadzen transportowych, co powoduje,
ze warunki magazynowania materialéw sg czesto nie-
zgodne z przepisami. Na przyklad w Zakladach Prze-
myslu Bawelnianego im. Obroricéw Pokoju bawelna
przechowywana jest na dziedzincu, jak réwniez butle
z chemikaliami. W Zakladach Przemyslu Odziezowego
»Wolezanka” przecietna masa towarowa, magazyno-
wana przez przedsigbiorstwo, wynosi okolo 600 tysiecy
metréw biezacych, podczas gdy dopuszczalna wartosé
masy towarowej, gwarantujaca S$cisle przestrzeganie
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obowigzujgcych przepisow, powinna wynosi¢ 250 ty-

- siecy metréw biezacych.

Brak odpowiednich pomieszczenn zamknietych na
materialy hutnicze, odlewy i drewno, na przyklad
w Zakladach Wytwoérezych Maszyn Elekirycznych
i Transportu w Zychlinie, powoduje niejednokrotnie
samowolne pobieranie materialow przez pracownikéw
wydzialow produkeyjnych.

Brak odpowiednich magazynow w spoéldzielczosci
pracy przyczynia sie réwniez w duzym stopniu do nie-
Prawidlowe]j gospodarki materiatami.

Oceniajgc ogélnie warunki skladowania, stwierdzic¢
nalezy, iz poprawa na tym odcinku wymaga wielu
nakladow inwestycyjnych. Naklady te sg przez nie-
ktore przedsiebiorstwa zaplanowane do realizacji
w najblizszych latach.

Podkreslié jednak przy tym nalezy, ze w obecnej
pieciolatce nie przewiduje sie nakladéw inwestyeyj-
nych, ktére mialyby na celu radykalng poprawe stanu
gospodarki magazynowej. Chodzi przede wszystkim
o uzyskanie wigkszej powierzchni magazynowej,
a wiec o naklady zwigzane z budownictwem kubatu-
rowym. Istnieje jednak mozliwosé przeprowadzenia
pewnych inwestycji (glownie szybko rentujgcych sie),

majgcych na celu poprawe stanu gospodarki magazy-
nowej (gléwnie w  postaci wyposazenia). Przedsiebior-
stwa nie zawsze wykorzystujg te mozliwosei. Z po-
wyzszych wywodéw wynikaja nastepujace wnioski:

1. Zbyt wiele przedsiebiorstw naszego okregu
posiada jeszcze nieprawidlowe stany zapaséw materia-
lowych, powstalych w wyniku réznych przyczyn, dla-
tego gospodarka zapasami powinna hyé nadal
w centrum uwagi oddzialow. Nalezy réwniez $mielej
stosowaé $rodki oddzialywania kredytowego w celu
likwidacji nieprawidtowoséci i konsekwentnie $ledzié
skuteczno$é ich dzialania.

2. Racjonalna poprawa stanu gospodarki magazyno-
wej przedsiebiorstw moze by¢ dokonana tylko dzieki
nowym nakladom inwestycyjnym, czego nie uwzgled-
niajag plany techniczno-ekonomiczne przedsigbiorstw
obecnej pieciolatki.

3. Nalezy dazyé, tam gdzie to jest mozliwe bez
nakladéow inwestycyjnych, do poprawy stanu gospo-
darki materialowej, a szczegélnie do jej uporzadko-
wania,

ANTONI LIPINSKI

JOZEF SOKOLOWSKI
Lodz

Przyspieszenie rozliczen miedzy przedsiebiorstwami
przez odpowiednie ich kredytowanie

Obowigzujace przepisy Narodowego Banku Polskie-
go o kontroli i kredytowaniu dziatalnos$ci eksploata-
cyjnej przedsigbiorstw uspolecznionych majg charakter
ramowy i w zwigzku 2z tym nie uwzgledniaja
specyfiki zagadnienn spotykanych czesto w praktyce.

Na przykladzie jednego ze specjalistycznych przed-
siebiorstw handlowych pragne wykazaé, jak roznej
interpretacji czy uzupelnien wymagajg w praktyce te
przepisy.

Mimo iz zagadnienia i zakres moich wnioskéw mo-
ga mie¢ w pewnym sensie charakter nieco ograniczony,
z uwagi na szczegdlny rodzaj omawianego przedsig-
biorstwa, niemniej jednak znaczenie niniejszego
artykulu moze mieé¢ znaczenie ogélne, gdyz zajmuje
si¢ on: zagadnieniem nietypowosci przedsigbiorstw
specjalistycznych, odnosnie ktérych odczuwa sie nie-
kiedy powainy brak odrebnych przepisow, a ponadio
wskazuje na rolg, jaka moze spelnia¢ bank w przy-
spieszeniu rozliczen miedzy przedsiebiorstwami.

W niniejszym artykule postuze sie przykladem Cen-
trali Handlu Sprzetem Medycznym w Warszawie, wo-
bec tego na wstepie podam krotkg charakterystyke
tego przedsiebiorstwa,

Przedmiotem dzialalnosci Centrali Handlu Sprzetem
Medycznym (okreSlonym w zarzadzeniu ministra zdro-
wia z dnia 18 kwietnia 1956 roku) jest zakup i sprzedaz
hurtowa sprzetu medycznego. Podstawowymi odbior-
cami masy towarowej Centrali Handlu Sprzetem
Medycznym sg wojewodzkie przedsiebiorstwa handlu
sprzetem medycznym, zaopatrujace placowki pow-
szechnej sluzby zdrowia, oraz tak zwani konsumenci
zbiorowi, zaopatrujgcy takie same placowki, ale
wiasne. Pozostali odbiorcy, to zarzady aptek oraz miej-
ski handel detaliczny i domy towarowe.

Dostawcami Centrali Handlu Sprzetem Medycznym
sg: przemyst kluczowy (w tym gléwnie Zjednoczenie
Przemyslu Sprzetu Medycznego ,Pemed”), przemyst
terenowy, spéldzielczo$é, inne zZrédla dostaw krajo-
wych oraz import,

Dzialalno$¢ Centrali Handlu Sprzetem Medycznym
napotyka dos$é¢ powazne trudno$ci tak w zaopatrzeniu,
jak i realizacji sprzedazy, ktore sa powodem wielu
nieprawidlowosci na tych odcinkach.

Nieprawidlowosei na odcinku zabpatrzenia wiazg sie
glownie z nieterminowym czy niepelnym w asorty-
mencie realizowaniem zaméwien, a nawet niekiedy
z calkowitym niezrealizowaniem zamowien Centrali
Handlu Sprzetem Medycznym. Przyczyny takiego sta-
nu tkwig:

— w trudno$ciach w otrzymywaniu surowcow i fa-
brykatow krajowych oraz importowanych,

— w znanych trudnosciach wspolpracy przemystu
z kooperantami,

— W opé6Znieniach przy zatwierdzaniu wzoréw do
produkeiji,

— w przewleklym trybie zatwierdzania cen itp.

Wykonywanie uméw przez importeréw mozna by
oceni¢ jako stosunkowo zadowalajgce, gdyby nie bar-
dzo wysoka ilo§é reklamacji, gléwnie jakoSciowych.

Wspélpraca Centrali Handlu Sprzetem Medycznym
z importerami opiera si¢ na ‘przepisach o ogélnych
warunkach dostaw artykuléw importowanych, a z glow-
nym importerem, jakim jest Varimex, ponadto
0 pisemne porozumienia.

Nalezy tu podkreslié, co ma znaczenie dla poZniej-
szych rozwazan w niniejszym artykule, iz Centrala
Handlu Sprzetem Medycznym ma w tym wypadku
obowigzek pokrywania faktur juz w momencie przej-
scia towaru przez granice. Jesli wiec na skutek \-yad
technicznych towar nie mozZe byé wprowadzony do
obrotu, zaplacenie rachunku powoduje zamrozenie
srodkéw obrotowych w Centrali Handlu Sprzetem
Medycznym.

W tej sytuacji, zwlaszcza w odniesieniu do rekla-
macji, ktérych okres zalatwiania przedluza sig ponad
6 miesiecy, Centrala Handlu Sprzetem Medycznym
rozwaza mozliwosé odstepowania od uméw i stawiania
towaru (jakkolwiek bardzo- potrzebnego) do dyspozycji
importera, z rownoczesnym dochodzeniem zwrotu
wplaconych sum.

Natomiast nieprawidlowosci wystepujace na odeinku
sprzedazy wigzg sie glownie z nierytmicznoscig sprze-
dazy, co — mimo prawie calkowicie obiektywnych
przyczyn — stwarza ogromne trudnosci w gospodarce
Centrali Handlu Sprzetem Medycznym.

Nalezy przy tym wyjasnié, iz strukturi masy towa-
rowej sprzetu medycznego jest wyjatkowo rozno-
rodna pod wzgledem warto$ciowym, a cena jednostko-
wa towaru waha sie od jednego zlotego do ponad
jednej czwartej miliona zlotych. W tych specyficznych
warunkach jest nieslychanie trudno o jaka§ réwno-
mierng sprzedaz, zwazywszy iz dostawy wysokowar-
tosciowej aparatury i urzadzenn odbywajg sie zwykle
w jednym czasie, i to w ilo§ciach skomasowanych,
zaréwno z dostaw krajowych, jak i zagranicznych.
Ponadto, jako powazne przyczyny powodujgce trud-
nosci na odeinku realizacji obrotu, nalezy takze wy-
mieni¢ péine otwieranie kredytéw przez prezydia rad
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narodowych dla uzytkownikéw, a takze czgsto daleko
idgce zmiany w planach ich potrzeb.

Omawiajac nieprawidlowoSci w gospodarce Centrali
Handlu Sprzetem Medycznym nalezy jeszcze zwrocié
uwage na rozliczenia, przy czym szczegélnego omo-
wienia wymagaja nalezno$ci od dostawcow, ktére
siegajga w tym przedsiebiorstwie kwot milionéw zlo-
tych i jako takie zamrazajg powazne $rodki obrotowe
Centrali Handlu Sprzetem Medycznym. Naleznosci te
— w mys$l cytowanych na wstepie przepiséw ban-
kowych — nie mogg stanowié przedmiotu kredyto-
wania.

Zgodnie z punktem 27 obowigzujgcej instrukeji ban-
kowej przedmiotem finansowania kredytem na nalez-
no$ci mogg byé jedynie:

a) naleznodci z tytulu dostaw, robét i uslug w obro-
cie krajowym oraz naleznosci z tytulu sprzedazy
ratalnej,

b) naleznosci wynikajace z rozliczenn z kontrahenta-
mi zagranicznymi.

Ostatni punkt nie odnosi sie jednak w tym wypadku
do dostawcéw towaréw importowanych dla Centrali
Handlu Sprzetem Medycznym, gdyz centrale handlu
zagranicznego sg kontrahentami krajowymi, a nie za-
granicznymi.

Naleznosci od dostawcow w Centrali Handlu Sprze-
tem Medycznym pochodza przede wszystkim z tytulu
reklamacji w stosunku do dostaweéw zagranicznych,
rzadziej natomiast i stosunkowo niewielkie odnosza
sie do dostaweow krajowych.

Omawiane zatem naleznosci — gléwnie od Vari-
mexu — powstajg w zwiazku z tym, iz Centrala
Handlu Sprzetem Medyecznym musi placié za towar
natychmiast po przekroczeniu przezen granicy, a do-
piero po otrzymaniu towaru i przeprowadzeniu kon-
troli technicznej moze dochodzi¢ od Varimexu swoich
pretensji z tytulu reklamacji.

Zgodnie z zarzadzeniem przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow (Monitor Polski
Nr 92/59 z dnia 16.10.1959 r.)!) Varimex ma prawo
zalatwia¢ reklamacje odbiorcy krajowego, w tym wy=-
padku Centrali Handlu Sprzetem Medycznym, w ciggu
sze$ciu miesiecy od jej wystapienia z reklamacjg.

Okres ten nalezy wiegc traktowaé jako najkrétszy
termin ewentualnego zwrotu naleznosci od przedsie-
biorstwa handlu zagranicznego, powstalej z tytulu
reklamowanej dostawy z importu.

Zatem naleznosci tego rodzaju, obejmujace zawsze
okres ostatniego pélrocza, maja w tym wypadku cha-
rakter jak gdyby ,naleznosci prawidlowych”. Nie zda-
rza si¢ jednak, aby Varimex czy jaka$ inna centrala
handlu zagranicznego w tym terminie rzeczywiscie
zalatwila reklamacje Centrali Handlu Sprzetem Me-
dycznym. Dlatego tez ciggnace sie przez dlugie okresy
naleznosci z tego tytulu powoduja w Centrali Handlu
Sprzetem Medycznym stale trudnosci finansowe,

Uznajge specyfike tych rozliczeni, oddzial banku
finansujacy Centrale Handlu Sprzetem Medycznym
uwzglednia — poczawszy od roku 1960 — przy kredy-
towaniu naleZnosci od odbiorcéw réowniez i czeSciowe
rozliczenia z tytulu naleznosci od dostawcéw, zawsze
jednakze z okresu ostatnich sze§ciu miesiecy. Jednakze
te nalezno$ci od dostaweéw nie stanowia odrebnego
przedmiotu kredytowania, a sa jedynie uwzgledniane
posrednio, to jest przez zmniejszenie o nie wyliczonych
?przednio pasywow zmniejszajacych potrzeby kredy-
owe.

Wydaje sie zatem pozgdane znowelizowanie przepi-
sow bankowych w tym zakresie, aby wszystkie nalez-
noéci z tytulu reklamowanych rozliczeni, wynikajgeych
z naleznosci od dostawcy, a w tym wypadku od
importera zagranicznego, mogly mieé réwniez pelne
pokrycie finansowe z kredytéw i wyraZnie na fen
przedmiot.

1) Cytowane wyze] zarzadzenie przewodniczacego Komi-
sji Planowania przy Radzie Ministréw w sprawie uzgod-
niey dostaw i ogélnych warunkéw dostaw zwigzanych
Z obrotem z zagranicg pomiedzy przedsiebiorstwami go-
spodarki uspolecznionej wyraznie reguluje zaréwno kwe-
stie zaplaty  za towar w ciggu pieciu dni od daty prze-
kroczenia granicy, jak i sam przebieg zalatwiania rekla-
xl;tacji przez importera zagranicznego w ciggu szeSciu mie-
sigey, :

. Nalezy podkreslié, iz fakt, ze Centrala Handlu Sprze-
tem Medycznym czuwa w. spos6b nie budzgcy zastrze-
zenn nad przekazywaniem uzytkownikom jedynie to-
waréw dobrej jakoSei, o pelnych wartofciach uzyt-
kowyech, a z drugiej strony musi placi¢ za towar
przed jego otrzymaniem (po przekroczeniu granicy)
nie powinien odbijaé¢ sie niekorzystnie na gospodarce
finansowej tego wlasnie przedsiebiorstwa.

Moim zdaniem, zaréwno przeterminowane nalez-
noéci pochodzgce z tytulu sprzedazy, jak tez przeter-
minowane naleznodei obejmujace noty =z tytulu

.reklamacji dotyczacych zlej jakosei lub innyech wad

towaréow (w tym wypadku z importu) powinny stano-
wié¢ analogiczny przedmiot kredytowania, gdyz w obu
przypadkach Centrala Handlu Sprzetem Medycznym
nie ma zadnego prawie wplywu ani na ich wystepo-
wanie, ani na jaka$ szybka windykacje. W pierwszym
bowiem przypadku wplyw przeterminowanych nalez-
nosci zalezy od mozliwosci platniczych odbiorcéw,
w drugim natomiast — od terminu uznania reklamacji
przez kontrahenta zagranicznego, na co jednak z kolei
nasze centrale handlu zagranicznego nie majg wplywu.

Gdyby wiec wyliczany limit kredytowy w rachunku
rozliczeniowym wuwzglednial poza kredytem norma-
tywnym, ponadnormatywnym oraz kredytem na na-
leznodci fakturowe od odbiorcow (w pelnym cyklu)
réwniez i finansowanie wszystkich naleznosei od
dostaweéw (wedlug przewidywanego stanu faktyczne-
go), to mozna by uznaé, ze w ten sposob pmewfldy-
wania przyjete we wniosku przedsiebiorstwa powinny
wlasciwie zabezpieczaé normalny przebieg dzialalno$ci
przedsiebiorstwa w danym okresie.

Nie rozwiazywaloby to jednak jeszcze calkowicie
zagadnienia od strony terminowego placenia zobowig-
zan przez dane przedsiebiorstwo, W wypadku bowiem
przejsciowych spietrzen dostaw czy zator6w w sprze-
dazy przedsiebiorstwo to byloby znowu z tego tytulu
nie dofinansowane.

Uwzgledniajae zatem podstawowy limit, wyliczony
raz na kwartal wedlug wyzej przedstawionych przeze
mnie sugestii, uwazam, iz nalezaloby przede wszystkim
traktowaé¢ taki limit jako liczbe kontrolng i dopusz-
czaé jeszeze dodatkowo w ciggu danego kwartalu (poza
przewidzianymi w instrukeji wnioskami doraznymi)
réwniez i pewne mozliwo$ci uzupelniania przedsie-
biorstwu $rodkéw z kredytu bankowego, w celu szyb-
kiego i terminowego regulowania przezen zobowigzaf.

Wlasciwie widze tu nastepujace rozwigzanie tego
zagadnienia 2): f

— o ile dane trudnosci platnicze wigzalyby sig
bezposrednio z jakim§ wybitnie przejSciowym i sto-
sunkowo krotkotrwalym spietrzeniem zapasow (z ty-
tulu zakupéw i sprzedazy) na skutek obiektywnych
i ekonomicznie uzasadnionych przyczyn, woéwczas bank
moéglby przej$ciowo przekracza¢ ustalony na dany
kwartat limit, w granicach oczywiscie wystepujacych
przejéciowo w danym okresie wymagalnych zobowig-
zan;

— o ile natomiast spietrzenia zapaséw wigzalyby sie
z jakimi§ powazniejszymi przedterminowymi dosta-
wami zaréwno od dostawcow krajowych, jak i zagra-
nicznych, lub z zahamowaniem na przyklad sprzedazy
z powodu nieotwarcia w danym okresie kredytow
budzetowych dla stuzby zdrowia albo z podobnymi
spietrzeniami zapas6éw o charakterze bardziej diugo-
trwalym, woéwcezas przedsiebiorstwo musialoby wy-
stepowaé¢ do banku z doraznymi wnioskami kredyto-
wymi, w celu niezbednego dofinansowania przez
korekte pierwotnie ustalonego limitu czy liczby kon-
trolnej. ;

Sugerowana przeze mnie koncepcja wprowadzenia
pewnych uzupelnien do obowigzujacych obecnie prze-
piséw kredytowych, uwzgledniajac specyfike gospo-
darki i rozliczen réznych przedsiebiorstw w kraju,
znakomicie ulatwilaby w tym przypadku likwidacje
zatoréw w rozliczeniach w tych przedsigbiorstwach,
jak i w przedsiebiorstwach z nimi powigzanych.

2) Przedstawiona przeze mnie koncepcja uwzglednia
przedsiebiorstwo, w stosunku do ktérego nie bylyby jed-
nak stosowane sankcje kredytowe, polegajace na ograni-
czeniach, co automatycznie byloby powodem trudnosci
platniczych danego przedsigbiorstwa,
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Prawidlowe jednakze funkcjonowanie sugerowanego
rrzeze mnie systemu kredytowania przedsiebiorstw
(gléwnie oczywiscie handlowych) wymagaloby:

1) wlasciwej znajomosci potrzeb rynku przez samo
przedsiebiorstwo, a od banku wyrobionego pogladu na
te zagadnienia,

2) dokladnej biezgcej znajomosdei przyczyn ksztalto-
wania sie odchylen od planowanego zakupu czy sprze-
dazy,

3) aktualnego orienftowania sie w masie towarowej
z punktu widzenia jej chodliwoéci i pelnej wartosci
uzytkowej, co na przyklad w przypadku Centrali Handlu
Sprzetem Medycznym ma szczegdlne znaczenie z uwagi
na szybki postep techniczny, powodujgcy ciggle narasta-
nie zapaséw nie znajdujgcych juz nabyweéw (ktorzy
wolg artykuly bardziej nowoczesne). W ten sposob
zjawisko ewentualnych zapaséw zbednych, nadmier-

O usprawnienie organizaciji

Cheemy podzieli¢ sie naszymi spostrzezeniami i me-
todami, zmierzajgcymi do zmniejszenia godzin nad-
liczbowych w wydziale operacyjno-rachunkowym,
powstajacych z przyczyn obiektywnych. Powodem ich
powstawania sa przede wszystkim prace zwigzane z za-
koriezeniem kwartalu, a w szczegélnosei ustalenie sta-
néw naleznosci i zobowigzan., Zadanie to, w zalez-
noSci od jakosci i specyfiki kontrolowanych jednostek,
wymaga réznego nakladu pracy w poszczegblnych od-
dziatach.

W oddzialach kontrolujgeych panstwowe przedsie-
biorstwa przemyslowe, gdzie stany portfeli naleznosci
i kartotek zobowigzan zawierajg po kilkaset, a nawet
kilka tysieecy dokumentdéw, na jednego kontrolera dys-
pozycji przypada Srednio od 15 do 20 rachunkdéw.

W naszym oddziale (IV Oddziat Miejski NBP w War-
szawie) jako zasade przyjeto, ze przed rozpoczeciem
si¢ kazdego kwartalu omawia sie wstepnie w gronie
aktywu operacyjno-rachunkowego kroki, jakie nalezy
podjaé, aby usprawnié¢ organizacje pracy, zorientowac
sie, jakimi $rodkami dysponujemy oraz ustali¢ kolej-
no$¢ wykonywania poszczegélnych czynnosci. W toku
tej wymienionej narady ustalane =zostaja czynnosci,
ktére mozliwe sa do wykonania przed estatnim dniem
kwartatu.

Do prac takich zaliczamy przede wszystkim: nalicza-
nie odsetek od udzielonych kredytéw i rachunkéw lo-
kacyjnych, przygotowanie formularzy do sprawozdaw-
czodci i zawiadomienn o stanach rachunkéw oraz na-
lezno$ci i zobowiagzan, a takze pewne wczeéniejsze
przygotowanie tych czynnosdci (np. sumowanie nalez-
noSci w cyklu).

Aby prace zwigzane z naliczaniem odsetek nie spiet-

rzyly czynnoSeci w ostatnich dniach kwartalu, osobie -

zatrudnionej przy tych pracach przydzielana jest po-
moc w iloSci dwéch — trzech pracownikéw, w zalez-
nosci od sytuacji. Zespol ten ma za zadanie naliczyé
liczby procentowe za ostatnig dekade, obliczyé¢ odsetki
i bonifikaty, uzgodni¢ je z danymi ksiegowos$ei syn-
tetycznej i zaksiegowa¢ w nieprzekraczalnym terminie
do dnia 27 ostatniego miesigca kwartalu. Nastepnie
osoby te w przedostatnich dwdch dniach kwartatu
przygotowuja lub sprawdzajg uprzednio juz sporzg-
dzone formularze i wykazy do sprawozdawczosci. Na
przyklad wykazy stanéw na rachunkach (F-6005), za-
wiadomienia o stanach na rachunkach klientow
(F-4350), wykazy pomocnicze dla dysponentéow, wykazy
do statystyki itp. Po wykonaniu wyzej omowionych
prac wszystkie rezerwy zostaja skierowane na prace
zwigzane z ujeciem standw kartotek i portfeli klien-
téw oraz ze sprawozdawczoscia.

W oddziale naszym stosowany jest zwyczaj rozpo-
czynania pracy przez kontroleréw dyspozycji przy su-
mowaniu naleznoSci w cyklu juz w przeddzien konca
kwartalu. Wykonanie jednych czynnoéci i wyprzedze-
nie badZ pewne przygotowanie innych — pozwala na
wygospodarowanie rezerw osobowych i skierowanie

nych czy innych nieprawidlowych wymaga stalej ana-
lizy,

4) wobec kredytowania pelnego portfela naleznosci
zaréwno od odbioreéw, jak i od dostaweéw bank mu-
sialby réwniez znaé dobrze przyczyny wystepowania
tych naleZnoSci oraz wiedzieé¢, jakie $rodki stosuje
przedsiebiorstwo w celu maksymalnej ich windykacji
(co zreszta przewidujg i przepisy obecnie obowigzu-
jacej instrukeji bankowej).

Oméwione przeze mnie zagadnienie, mimo iz przed-
stawione zostalo jedynie na przykladzie jednego ze
sbecjalistycznych przedsigbiorstw handlowych, $wiad-
czy jednakZze o nie rozwigzanych dotychczas proble-
mach w zakresie mozliwosci przyspieszenia rozliczen
miedzy przedsigbiorstwami w naszej gospodarce.

KRYSTYNA GRZYMSKA

pracy operacyjno-rachunkowej

ich w ostatnim dniu kwartalu do pomocy tam, gdzie
zachodzi tego potrzeba.

Na ultimo kwartalu zespdl ksiegowosei analitycznej,
z chwilg opracowania poczty i sporzadzenia zbiorowek
inkasowych, to jest okolo godziny 103, zostaje celowo
oslabiony przez wylgczenie z niego kilku pracownikow,
ktérzy wraz z innymi osobami, ktére uprzednio nali-
czaly odsetki i wykonywaly omawiane wyzej wstepne
czynnoéci, przydzielane zostajg, zgodnie z gory ustalo-
nym harmonogramem, po jednej osobie do pommocy
kazdemu kontrolerowi dyspozycji. Pozwala to na wy-
bieranie odcinkéw B Zgdan zaplaty juz od godziny 103
i réwnocze$nie, po wybraniu ich z portfela naleznos$ci
jednego konta, na bezzwloczne sumowanie przez przy-
dzielong pomoc (bardzo korzystne jest ukladanie up-
rzednio dokumentéw inkasowych wedlug numeréow
zgdan zaplaty).

Przydzial pomocy do sumowania stanéw naleznos$ci
uwzglednia naturalnie wielkoéé portfeli i ilosé¢ prowa-
dzonych rachunkéw oraz sprawno§¢ poszezegélnych
0s6b w sumowaniu na maszynie (przez przydzielanie
osoby szybko sumujgcej do osoby wolniej wykonuja-
cej te czynnosci lub odwrotnie).

Wspélpraca takich dwojek trwa do czasu calkowi-
tego uzgodnienia stanéw rachunkéw. Aby stany te
byly dokladnie ustalone oddzial nasz stosuje zasade
sumowania na dwie rece. Po zestawieniu okolo 300
pozycji wybijana jest ich suma na gwiazdke. Zdaniem
naszych pracownikéw system podwdjnego sumowania
jest bardziej praktyczny i pozwala w obrebie jednego
portfela na przyspieszenie uzgodnienia stanéw rachun-
koéw. Przez poréwnanie dwoch tasm analogicznie su-
mowanych mozliwe jest natychmiastowe uchwycenie
bledu, co ulatwia réwniez wybijanie sumy po pewnej
ilo$ci zestawionych zadan zaplaty. Przy solidnej wspol-
pracy osoby pomagajgcej z kontrolerem dyspozycji,
sumowanie na jedng reke zakofczone juz jest okolo
godziny 15, a ponowne przebicie stané6w juz przez
dwie osoby nie trwa dluzej niz dwie do trzech go-
dzin i pozwala na calkowite zakornczenie pracy okolo
godziny 19. W tym czasie zespo! ksiegowosci analitycz-
nej wykonuje normalne czynnosci, z tym Ze po ksie-
gowaniu sprawdza we Wwlasnym zakresie rachunki
konta bilansowego 9, zamiast kontrolera dyspozycji
(ktéry w tym czasie pomaga innemu dysponentowi).

Przy tego rodzaju zorganizowaniu i podziale pracy
uwzgledniany jest stan maszyn sumujacych, ktére sa
w posiadaniu oddzialu, i mozliwosei ich wykorzysta-
nia. Calo$¢ wykonywanych czynnosci podzielona jest
stosunkowo réwnomiernie miedzy wszystkich pracow-
nikéw wydzialu operacyjno-rachunkowego, a czas Po-
trzebny na wykonanie wszystkich prac kwartalnych,
w stosunku do czasu potrzebnego do wykonywania
tych czynnoSci w analogicznym okresie roku ubieg-
lego, znacznie skrocono. Jeszcze w ubieglym roku za-
koniczenie pracy na ultimo kwartalu mialo miejsce
okolo godziny 21.
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Konkretnym wyrazem f{ego jest znaczne obnizenie
kosztow poniesionych z tytulu godzin nadliczbowych,
ktore za osiem miesigecy biezgcego roku wynioslty, W
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego,
okolo 37Y%. Obnizka kosztéw jest wiec znaczna, acz-
kolwiek nie jest to wskaZnik bezwzgledny, poniewaz
w roku ubieglym czesé kosztow spowodowana byla
Eracami specjalnymi.

Cheielibyédmy roéwniez podzielié sie swymi uwaga-
mi na temat przeprowadzanych eksperymentow, ma-
jacych na celu pelniejsze wykorzystanie maszyn ksie-
gujaeych, przy rownoczesnym zmniejszeniu stanu tych
maszyn w oddziatach. Zagadnienie to jest przedmio-
fem wielu prob i narad przeprowadzanych na terenie
kraju, stosownie do pisma Zarzadu Banku, znak
TB/VII/6 z dnia 2 lipea 1963 roku. We wstepnych roz-
wazaniach na temat mozliwo$ei wygospodarowania
maszyn do ksiegowania bierze sie pod uwage dwa
rozwigzania:

— jedno, polegajace na reorganizacji dnia pracy w
takim kierunku, aby przy pomocy mniejszej ilosci
maszyn diuzej pracujgcych wykonaé w oddziale wszyst-
kie prace ksiggowe,

— drugie, polegajace na zorganizowaniu stacji ksie-
gowoscei, ktora ksiegowalaby dokumenty z dwoéch lub
wiekszej ilo§ci oddzialow operacyjnych. Zaklada sie,
ze przy takim systemie stacja maszyn bedzie praco-
wala kilka godzin w oparciu o mniejsza ilo§¢ maszyn
przy ich wigekszym obcigzeniu.

Poza wyiej wymienionymi rozwigzaniami istniejg —
naszym zdaniem — réwniez inne mozliwosci, ktoére
sa W chwili obecnej przedmiotem prob przeprowadza-
nych przez nasz oddzial. Spojrzmy jednak wpierw,
jakie sg zalety i wady wymienionych wyzej systemow
w Swietle dotychczasowych eksperymentow,

Sposob, polegajacy na ksiegowaniu wiekszej ilosci
pozycji przy zmniejszonym parku maszynowym, byl
cksperymentalnie wyprébowany w naszym oddziale
w dniach 10, 16 i 17 lipca biezgcego roku. Sposréd pra-
cownikow ksiegowosci analitycznej wydzielony zostal
czteroosobowy zespol, ktéry rozpoczgl prace dnia 10
lipca o godzinie 14, dnia 16 i 17 lipca od godziny 13.
Osoby, ktére rozpoczynaly prace na drugg zmiane,
pracowaly w ten sposob (systemem dwéjkowym), ze
jedna osoba ksigegowala, a druga dokonywala spraw-
dzenia po ksiggowaniu. Zamiast ksiegowac¢ na czterech
maszynach przez okolo dwie godziny, ksiegowano na
dwoch maszynach okolo trzech i pél godziny. Po za-
konezeniu ksiegowania osoba ksiegujaca uzgadniala
obroty, natomiast osoba sprawdzajaca — sumowala
salda. Jedna z tych czterech os6b byl starszy kontroler
rachunkowy, ktoéry kierowal pracg.

Jeden z pracownikow ksiegowosci syntetycznej, spo-
rzadzajacy dziennik obrotéw, w jednym dniu praco-
wal dluzej, aby umozliwié¢ uzgodnienie obrotéw. W na-
stepnych dwdéch dniach zostawial osobie odpowiedzial-
nej za prace drugiej zmiany jedynie dziennik, sporza-
dzony weczesniej, do uzgodnienia. Przesunigcie pracy
drugiej zmiany w dniach 16 i 17 o godzine wczeSnie]j
podyktowane bylo tym, Zze ksiegowo$¢ analityczna osta-
biona byla brakiem w pracy czterech os6b i nie mogla
przygotowaé materialu do ksiegowania na godzine 14.

Przyjscie 0s6b z drugiej zmiany o godzine wczes-
niej do pracy umozliwilo pomoc Przy sporzadzaniu
primanot, przy ewentualnym wyszukiwaniu bledow
oraz wzajemnym podkladaniu dokumentéw pod karty
ksiegowe. Aby obraz pracy zorganizowanej w ten spo-
sob by! pelniejszy, podamy kilka danych liczbowych.

Dzien 10 lipeca. Ilosé¢ dokumentéw do ksiegowania
wynosila 7.156 sztuk. Ilo§é¢é zatrudnionych oséb: rano —
siedem osob, od poludnia cztery osoby. Jeden dzien-
nik maszynowy obejmowal wszystkie rachunki konta
bilansowego 9, to jest okolo 400, drugi — wszystkie ra-
chunki konta bilansowego 6 oraz rézne tak zwane
.drobne” konta, razem okolo 250 rachunkéw. Czas
ksiegowania rachunkéw konta 6 i innych trwal od
godziny 14% do godziny 174, pozycji — 938. Czas ksie-
gowania rachunkéw konta 9 trwat od godziny 14% do
godziny 18, pozycji — 572. Razem wyciggow 413, po-
zycji razem 1.510.,

Dzien 16 lipca. Ilos¢ dokumentéw — 4.500, praca
jak wyzej. Czas ksiegowania rachunkéw konta 6 i in-

nych od godziny 14 do 171, pozycji — 789. Czas ksig~
gowania rachunkéw konta 9 od godziny 141 do 17%,
pozyeji 366. Razem wyciagow 267, pozycji razem —
1.155. . :

Dzienn 17 lipea. Ilos$é dokumentéw 5.924, praca jak
wyzej. Czas ksiegowania rachunkéw konta 6 i innych
od godziny 141 do 174, pozycji 963. Czas ksiegowa-
nia rachunkéw konta 9 od godziny 143° do 175, po-
zyeji 963. Czas ksiegowania rachunkow konta 9 od go-
dziny 14% do 17%, pozycji 300. Razem wyciggow 300,
pozycji razem 1.263. :

Calkowite zakonczenie pracy nastepowalo w przybli-
zeniu w poltorej godziny po zakonczeniu ksiegowania.

Oczywiscie na wynik pracy i jej trwanie duzy wplyw
mialy niezgodnosci wystepujgce w tych dniach, ktére
absorbowaly rowniez pewien czas na uzgodnienie. Nie
bedziemy ich jednak omawiali, wyjasniajac jedynie,
Ze czas pracy obejmowal réwniez straty spowodowa-
ne wyszukiwaniem niezgodnosci. Przydatny okazal sie
takze sposéb kontroli dokumentéow z kopiami pri-
manot przed ich rozlozeniem do szafki. Kontrolerzy
dyspozycji nie sprawdzali po ksiegowaniu i dlatego
oddzial nasz przyjgl zasade, Zeby oni wla$nie (kazdy
swoje konta) podkladali do ksiegowania,

Brak od rana czterech oséb znacznie oslabial zespdl
ksiegowosci analitycznej, a przeciez istnieje i problem
normalnej absencji. Zmusilo to nas do przesuniecia
o godzine wcezesniej godzin rozpoczynania pracy Przez
druga zmiane. Osoby te, w warunkach pracy w dotych-
czasowym ukladzie, zajmowalyby sie ksiegowaniem
jedynie w ciagu okolo dwdch godzin, wykonujac inne
prace w pozostalym czasie.

Ckazalo sie, Zze przy wprowadzeniu pracy na dwie
zmiany prawdopodobnie zaistnialaby koniecznosé
zwigkszenia stanu pracownikow przynajmniej o pe-
wien procent pracownikéw przesunietyeh z pierwszej
na drugg zmiane. Nie bierzemy pod uwage trudnosci
wystepujacych przy przesunieciu personelu na prace
popoludniows, co doraznie nie nastreczalo powazniej-
szych przeszkod. Stala natomiast taka zmiana napot-
kalaby ze strony pracownikéw na pewno na opory.
Praca na dwie zmiany wymaga takze zapewnienia od-
dzialom operacyjnym ciggloSci obstugi maszyn ksiegu-
jacych przez konserwatoréw w czasie pracy drugiej
zmiany, a wiec znowu dodatkowe koszty. Przesuniecie
pracy konserwatoréw ze zmiany rannej na popolud-
niowg nie zawsze jest mozliwe, szczegélnie jesli wez-
mie sie¢ pod uwage, Ze w ciaggu dnia na maszynach
ksiegujacych wykonywanych jest wiele innych prac
jak: bilans dzienny oddzialu, ewidéncja planu kasowe-
go, miesieczne listy placy, a nawet cze§é sprawozdaw-
czo$ci kredytowej. Wszystko to wymaga réwniez za-
pewnienia sprawnego dzialania maszyn zaréwno w cig-
gu dnia, jak i podczas ksiegowania przez drugg zmia-
ne (szczegodlnie wazne przy zmniejszonym parku ma-
SZynowym).

Przy systemie pracy na dwie zmiahy zachodzié

* bedzie w niektérych oddzialach (szezegélnie tam, gdzie

oddzial nie przyjmuje wplat wieczorowych) koniecz-
no§¢ dluzszego czasu pracy pracownikow, do obowigz-
kéw ktérych nalezy zabezpieczenie oddzialu, co row-
niez moze pociggnac za sobg pewne koszty.

Czy znaczy to, Ze system ten jest niemoiliwy do
przyjecia i ze jest w pelni nieoplacalny, poréwnujgc
z jednej strony warto$é maszyny, a z drugiej — ewen-
tualne koszty, wynikajace z dwuzmianowego systemu
pracy — trudno na razie powiedzie¢. OdpowiedZ na to
pytanie dadza wyniki przeprowadzanych w dalszym
ciggu prob w réznych wariantach w wielu oddzialach.
W naszej wypowiedzi chcieliby$my tylko podzieli¢ sig
z kolegami naszymi uwagami na ten temat oraz omo-
wi¢ organizacje pracy, jaks zastosowal nasz oddzial
przy przeprowadzaniu prob w tym zakresie, ktére mimo

. ich niedostatecznej ilosci pozwolily na pierwsza orien-

tacyjna ocene i sugeruja szukanie innych, bardziej
ckonomicznych rozwigzan,

Zorganizowanie stacji ksiegowosci, obslugujacej kilka
oddzialéw, sprowadza sie w pewnym sensie réwniez

do pracy na dwie zmiany, jes§li jako stacje potraktu- -

jemy zespol operatorow maszyn ksiegujgcych jednego
oddzialu, ktéry poza zaksiegowaniem operacji wlasnych
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ksiggowalby réwniez i dla innych oddziatéw. Wystapia
wowezas zagadnienia analogicznego zorganizowania
pracy jak przy sposobie omawianym wyzej.

Osoby ksiegujgce musialyby pracowaé od poludnia
i ksiggowaé¢ kolejno dla poszezegdlnych oddzialow.
Jako dodatkowe elementy wystapia zagadnienia zwig-
zane z transportem dokumentow z jednego oddzialu
do drugiego.

Niewatpliwie oddzialy przeprowadzajace tego rodza-
ju préby wypowiedza sie na ten temat oraz bardziej
wyczerpujagco wykazg jego ewentualne zalety i wady.

Wydaje nam sie jednak, Ze sposéb ten réwniez be-
dzie wymagal pewnych nakladéw.

Fakt ten sklonil nas do szukania innych rozwigzan,
ktére pozwolilyby wygospodarowaé jedna maszyne
ksiegujacy, bez dodatkowych kosztéw, przez przeorga-
nizowanie pracy na maszynach ksiegujgcych. Oddzial
nasz w wyniku szczegélowej analizy przebiegu pracy
w ciggu dnia oraz sposobu ksiegowania na maszynach
ksiegujacych postanowil w pelni wprowadzi¢ w Zycie
ZPB 61/61, zalacznik Nr 1, punkt 9 do Instrukeji Stuz-
bowej B/18, dopuszczajacy wprowadzenie zbiorowki
zbiorezej, obejmujacej sumy koncowe zbiorowek
uprzednio sporzgdzonych i uzgodnionych, w celu ma-
ksymalnego skrocenia czasu pracy przy ksiggowaniu.

Zalozeniem naszym bylo, aby w tym samym czasie,
na mniejszej iloéci maszyn, zaksiegowaé wiecej ra-
chunkéw odpowiednich kont, zmniejszajagc ilo§é po-
zycji ksiegowych. Z prowadzonej przez oddzial staty-
styki wynikalo, ze prawie na 130 rachunkach konta
bilansowego ,,6"” ksiegowano $rednio 750—800 pozyciji
dziennie, co daje $rednio siedem pozycji ksiggowanych
na danym koncie, lgcznie z dowodami kasowymi.

Sprowadzenie tej iloSci do dwdch pozycji, to jest
jednej kasowej i jednej obejmujacej dokumenty me-
morialowe, pozwolitloby na zredukowanie czasu ksie-
gowania do 50%, umozliwiajac tym samym ksiegowa-
nie na jednej maszynie dwodch grup, ksiegowanych
dotychczas na dwdch maszynach. Aby uzyskacé efekty
tego rodzaju i w pelni przekonaé sie o slusznosdci ta-
kiego ustawienia pracy bez dodatkowych nakladéw
w istniejacych warunkach oddzialu, juz od dluiszego
czasu taki sposéb ksiegowania jest na naszym terenie
stosowany i systematycznie udoskonalany. Bezspornym

efektem- bedzie wygospodarowanie jednej maszyny
ksiegujacej. W znacznym stopniu zmniejszy sie zuzy-
cie formularzy 4315 karty ksiegowej oraz czas pracy
potrzebny do przenoszenia danych jednej karty ksie-
gowej na drugg. Zmniejszy sie zuzycie papieru dzien-
nikowego, co w sumie da w efekcie oszczednosci
papieru, mimo sporzgdzania zbiorczych zbioréwek. Do-
tychczasowe  proby wykazaly, Ze czas pracy na
maszynie ksiegujgcej dwoch grup nie przekracza czasu
ksiegowania jednej grupy bez zbiorczych zbioréwek.

Praca ustawiona zostala w ten sposéb, ze zbioréwki
strony , Winien” sporzadzane sy w miare mozliwosci
wczesniej, natomiast strony ,Ma” przed samym roz-
poczeciem ksiegowania, przy czym sporzadza je osoba
zajmujgca sie dotychczas ksiegowaniem.

Osoba kompletujacg material do zbioréwek jest pra-
cownik zajmujacy sie uprzednio podkladaniem doku-
mentéw pod karty ksiegowe. Przyjecie w pelni tego
systemu napotyka jednak na pewne trudno$ci tech-
niczne, szezegdlnie przy wyszukiwaniu ewentualnych
btedéw, wymaga réwniez przeanalizowania wlaSciwego
sporzadzania primanot i uzgadniania ich z ksiggowoscig
syntetyczna. Dalsze préby dokonywane w tym kierun-
ku i wprowadzane systematycznie usprawnienia orga-
nizacji pracy pozwolg nam na zlikwidowanie i tych
trudnoéci.

Ponadto zwracamy uwage, ze stosowane przez od-
dzialy oméwione wyzej dwa sposoby powigzan ksie-
gowania wiekszej ilosci pozycji na zmniejszonej ilosci
maszyn automatycznie skracajg czas eksploatacji
maszyn. Rozwigzania inne, jak na przyklad zastoso-
wane przez nas, redukuja ilosé pozycji ksiegowanych
i tym samym zmniejsza sie¢ zuzycie maszyny, a prze-
dluza czas jej sprawnego dzialania. Jest to réwniez
forma obnizania w przyszlodei kosztéw, zwigzanych
z remontem i wymiang maszyn,

Na zakoniezenie pragneliby$Smy stwierdzié, ze w kaz-
dym oddziale istniejg pewne koncepcje takich lub
innych rozwigzan organizacji pracy. W wypowiedziach
naszych pragneliSmy wskazaé, ze istniejg powazne
mozliwoéei stalego usprawniania metod pracy.

ZDZISLAW GIERYSZEWSKI
KAZIMIERA SOLTYK

O podniesienie poziomu
bankowej kontroli funduszu ptac

Decydujgcym momentem uzasadniajacym potrzebe
bankowej kontroli funduszu plac wydaje sie wplyw
ksztaltowania sie funduszu plac na réwnowage ryn-
kowsg. Stad powstanie jakichkolwiek powazniejszych
dysproporcji miedzy funduszem plac a produkcia
(zatrudnieniem a produkcja, $rednig placg a wydaj-
noécig pracy) stawia od razu jako zadanie priorytetowe
przywrocenie tym wskaZznikom wlasciwej relacii,
w celu niedopuszczenia do zaklécen pomiedzy wiel-
kodcig i strukturg podazy towaréw konsumpeyjnych
a popytem pienieznym ludnosci.

Dla zilustrowania udzialu Narodowego Banku Pol-
skiego w realizacji tych zadan wystarczy przypomnieé
z roku 1963:

1. Badanie powigzania przekroczen funduszu plac
w pierwszym kwartale 1963 roku z przyczynami wy-
mienionymi w paragrafie 4, punkt I zarzadzenia Nr 60
Prezesa Rady Ministréow z dnia 12 kwietnia 1963 roku
W sprawie premiowania pracownikéw umystowych
i w sprawie bankowej kontroli funduszu plac przed-
sigbiorstw przemyslowych w zwigzku z niewykonaniem
przez przedsiebiorstwa zadan na skutek niesprzyjaja-
cych warunkow atmosferycznych w styczniu i lutym
1963 roku oraz zwalnianie czeSci ich z obowigzku
likwidacji.

2. Analize programu likwidacji przekroczen fundu-
szu plac, spowodowanych bezposrednio lub posrednio
trudnymi warunkami atmosferycznymi w pierwszym
kwartale 1963 roku, oraz kontrole realizacji tego pro-
gramu (ZP A/20/63).

3. Udzial przedstawicieli Narodowego Banku Pol-
skiego w kontrolach i zespolach, przewidzianych
Uchwala Rady Ministréw i Centralnej Rady Zwigzkow
Zawodowych z dnia 23 lipca 1963 roku w sprawie
kontroli i analizy ksztaltowania sie wydajnosei pracy
i zatrudnienia w przedsiebiorstwach uspolecznionych.

Efektywno$é tego rodzaju akeji, poprawa wynikéow
gospodarowania funduszem plac przedsiebiorstw, za-
lezy jednak, moim zdaniem, od:

a) samych jednostek na rozrachunku gospodarczym
(czynnikow subiektywnych),

b) postawy i wnikliwosei nadzoru nad przedsigbior-
stwami ze strony jednostek nadrzednych (czynnikéw
réwniez subiektywnych),

¢) momentéw obiektywnych (np. warunki atmosfe-
ryczne), ktére jednak zbyt czesto staja sie dla przed-
sigbiorstw pretekstem do generalnego ,.obiektywizo-
wania” zawinionych nieprawidlowosci,

d) metod kontroli bankowej i zastosowanych srodkéw
oddzialywania.

Ostatni czynnik kaze zwrécié uwage rdéwniez na
podmioty kontrolujace. Nieodzowne zwlaszcza staje sie
podniesienie w oddziatach operacyjnych poziomu ban-
kowej kontroli funduszu plac.

Polityka oddzialu w zakresie kontroli funduszu plac.
W niektérych oddzialach brak jest przemys$lanej, kon-
sekwentnej polityki w zakresie oddzialywania na przed-
siebiorstwa w celu usuwania nieprawidlowosci w gos-
podarce funduszem plac. Polityka ta powinna by¢
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odpowiednikiem polityki kredytowej na odcinku
kredytowania- $rodkéw obrotowych i inwestycji,
a w zakresie stosowania $rodkéw oddzialywania
kredytowego musi sie z nia $ci§le zazebiaé. Polityka
oddzialu w zakresie kontroli funduszu plac powinna
obejmowaé¢ miedzy innymi:

1) zréznicowanie czestotliwo$ci inspekcji,

2) uzaleznienie dotkliwosci $§rodkéw oddzialywania
kredytowego od tempa likwidacji nieprawidlowosci
w gospodarce funduszem plac (np. w roku 1963 od
zgodnoéei wygospodarowywania przekroczen z pierw-
szego kwartalu z programem ich likwidacji; w roku
1963 i 1964 od wykonania przez przedsiebiorstwa zadan
okre§lonych zarzadzeniami dyrektoréw przedsiebiorstw
w oparciu o paragraf 2, punkt 4 cytowanej uchwaly
RM i CRZZ),

3) uzaleznienie stosowania i zakresu wstepnych

~uzgodnien (punkt 50 tymezasowych przepiséw) od real-

noéci oéwiadczenn o przyczynach przekroczenn funduszu
plac i skutecznosci srodkéw podejmowanych dla ich

‘zlikwidowania (punkt 56 TP),

4) wprowadzanie obowigzku rozliczen m1951ecznych
dla spoldzielni pracy, naruszajgcych dyscypline fun-
duszu plac.

Kompleksowosé kontroli przedsiebiorstw. Likwidacja
odrebnych stanowisk kontroli funduszu plac — podob-
nie jak poprzednio przejecie przez NBP kredytowania
i kontroli inwestyecji przedsiebiorstw — miala na celu
skoncentrowanie w reku inspektora kredytowego kon-
troli caloksztaltu dzialalno§ci przedsiebiorstwa. Tym-
czasem, jak wykazuja przeprowadzone badania,
inspektorzy kredytowi czesto nie potrafig konsekwent-
nie wigza¢ w sposéb przyczynowo-skutkowy wynikéw
tych trzech dziedzin (produkcja, inwestycje, fundusz
plac) gospodarowania tej samej jednostki.

Na przyklad przedsiebiorstwo, ubiegajac sie o kredyt
na inwestycje, sugeruje duza efektywnoéé tej ostatniej,
wyrazajaca sie wzrostem wydajno$ci pracy, spadkiem
zatrudnienia, obniZzeniem sie udzialu pracy zZywej
w wartodei produkeji. Analizujac roczny plan fundu-
szu plac — juz po oddaniu inwestyeji do eksploatacji
— oddzialy nie egzekwujg odzwierciedlenia zapowie-
dzianych efektéw w postaci znacznego polepszenia
w planie relacji korygowanego funduszu plac do
warto§ci produkcji w stosunku do relacji faktycznej
z ubieglego roku.

Jednocze$nie z ewentualnego braku mozliwodei pPo-
prawy tej relacji w stopniu zapowiedzianym przez
przedsiebiorstwo, przy rozpatrywaniu wniosku o kredyt
na inwestycje, oddzial nie wycigga wnioskéw na
przyszlo§é dla polityki kredytowej w tym zakresie.

Analiza planéw. Analiza rocznych planéw zadan
gospodarczych i1 funduszu plac, dokonywana przez nie-
ktére oddzialy, ogranicza sie jedynie do wypelniania
czedcei liczbowej formularzy nadestanych przez oddziat
wojewddzki, mimo wyraznej dyrektywy oddzialu wo-
jewdédzkiego i wielokrotnyeh przypomnien, ze inspektor
kredytowy powinien ustosunkowaé sie na pismie do
prawidlowosci wskaZnikéw. Niekiedy mie jest réwniez
przestrzegany warunek doprowadzania badanych liczb
do warunkéw poréwnywalnosci.

Czasami inwencja oddzialu ogranicza sie do elimi-
nacji z wykonania ubieglego roku skutkéw momentow
nieprawidlowych (przekroczenn funduszu plac, podle-
gajacych obowigzkowi likwidacji), nie sa natomiast
eliminowane  skutki czynnikéw nie traktowanych
wprawdzie jako nieprawidlowosci, niemniej jednak
raczej nie powtarzajacych sie co roku (np. przekro-
czenia funduszu plac nie podlegajace likwidacji, be-
dace skutkiem pozaru).

Brak merytorycznej analizy planéw zadahn gospodar-
czych i funduszu plac prowadzi do:

— zawyzania planéw funduszu plac,

— dysproporeji pomiedzy planowanym zatrudnie-
niem a planowang produkcja,

— nadmiernego wzrostu planowanej Sredniej placy
w poréwnaniu ze wzrostem wydajnosci pracy, biorac
pod uwage zmiany planowane w zatrudnieniu i stopien
Znormowania prac,

— sankcjonowania przekroczen funduszu plac, po-
wstalych z przyczyn, na ktore Srodki powinny sie

znalez¢ w planie funduszu plac (w aktualne] wysokosci
tego planu).

Na przyklad w roku ubieglym pracochlonno$é pro-
dukeji byla duza na skutek produkeji eksportowej. Na
rok biezaey przedsiebiorstwo nie zaplanowalo pro-
dukeji eksportowej, co powinno znalezé swe odbicie
w rocznym planie funduszu plac w postaci obnizenia
stosunku korygowanego funduszu plac do wartosci
produkeji, jednakze przedsigbiorstwo zaplanowalo fun-
dusz plac w tej samej relacji do produkeji jak w roku
ubieglym. Oddzial nie zakwestionowal tego przy ana-
lizie planu.

Nastepnie przedsiebiorstwo podjelo nie planowana
W roku biezgcym produkcje eksportowa w rozmiarach
nizszych niz w roku ubieglym. Dyrektor oddzialu

-zwalnia przedsiebiorstwo z obowigzku likwidacji prze-

kroczenia funduszu plac, spowodowanego rzekomo
podjeciem nie planowanej produkeji- eksportowej,
& umotywowanego roznicg pomiedzy pracochlonno$cig
produkeji eksportowej a pracochlonno$cig produkeji
planowanej na rok biezgcy, gdy tymczasem — z uwagi
na luzy w planie funduszu plac — podjeta nie plano-
wana produkcja eksportowa nie spowodowalaby prze-
kroczenia funduszu plac, a zawazyly tu inne czynniki.

W przypadku przedsiebiorstwa . rozliczajacego sie
kwartalnie, kiedy plan kwartalny zawiera podzial na
miesigce, prawidlowo$¢ miesiecznego podzialu tego
planu uchodzi nieraz uwagi inspektora kontrolujace-
go (pkt 42 tymczasowych przepisow).

Oddzialy niekiedy nie kwestionujg blednego spo-
rzadzenia planéw, w ktérych do funduszu plac, obje-
tego wskaznikiem dyrektywnym, zaliczone sg elementy,
ktére kwalifikuja sie do funduszu plae, nie objetego
tym wskaznikiem, i odwrotnie.

Wynagrodzenia, ktére dla potrzeb bankowej kontroli
funduszu plac sg eliminowane z planu i wykonania,
przedsiebiorstwa zamieszezajg niestusznie w funduszu
plac nie objetym wskaznikiem dyrektywnym, zamiast
w skladnikach funduszu plac nie objetych ecz. I,
a oddzialy nie zawsze na to zwracajg uwage.

Ustalanie przyczyn wzglednych przekroczen fundu-
szu plac. Przekroczenie wzgledne funduszu plac czesto
jest wynikiem dzialania wielu przeciwstawnych
czynnikéw. Na przyklad przekroczenia iloéei planowa-
nych etatéw i nizszego wykorzystania §redniej placy,
nizby to bylo dopuszczalne w danym konkretnym
przypadku wykonania planu zadan gospodarczych
w okre§lonym procencie. R6wniez oszczedno§é wzgled-
na funduszu plac jest analogicznym saldem.

Oddzialy jednak, ustalajge przyczyny wzglednego
odchylenia funduszu plac, kierujg sie jedynie jego
wysokocia wykazang w korekcie funduszu plac. Stad
ustalenie przyczyn jest niekompletne.

Na przyklad przekroczenie funduszu plac wynosi
30 tysiecy zlotych. Oddzial ustala, e nastgpilo to w wy-
niku przekroczenia planowanych etatéw. Tymczasem
nie zwraca uwagi na to, ze przekroczenie z tego tytulu
wynosiloby np. 42 tysiace zlotych, gdyby nie nizsze
o 12 tysiecy zlotych (w sumie) uksztaltowanie sie
sredniej placy, niz wynikaloby to ze skorygowanego
funduszu plac.

Oddzialy niekiedy niestusznie traktuja jako nie pod-
legajgce obowiazkowi likwidacji pozostalo§ei przekro-
czenia (po usankcjonowaniu jego cze$ei) do wysokosci
trzech tysigecy zlotych. Przepis tymeczasowych przepi-
s6w, punkt 49, litera k (zmiana ZP A/4/63) dotyczy
jedynie przypadkéw, gdy cale przekroczenie bylo nie
wyisze niz trzy tysigce zlotych. Jezeli przekroczenie
wynosilo siedem tysiecy zlotych, a oddzial zwolnit
z obowigzku likwidacji pieé tysiecy zlotych, to pozo-
stale dwa tysigce przekroczenia podlegaja obowigzkowi
likwidacji.

Inspekeje w przedsigbiorstwach, Inspekcje z zakresu
funduszu plac sg czesto fragmentaryczne i nie obej-
muja pelnego wachlarza zagadnien, okre§lonego punk-
tem 70 tymezasowych przepiséw oraz aktualng sytuacja
w przedsiebiorstwie.

Niekiedy inspekcje sa rzekomo pelne, ale na przy-
kitad w trzy dni inspektor bada 8—12 tematow z za-
kresu kredytowania zapaséw, przeceny, inwestycji,
obrotu bezgotéwkowego, funduszu plac i inne, co uza-
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sadnia chyba twierdzenie, ze chodzi jedynie o formalne
wykazanie sie przeprowadzeniem inspekcji w tym za-
kresie.

Inspekeji faktycznie pelnych jest w niektérych od-
dzialach za malo i przeprowadza sie je gléwnie pod
koniec roku. Tym samym moznos¢ wykorzystania wy-
nikéw takiej inspekcji dla oddzialywania na przedsig-
biorstwo w danym roku jest znikoma, Dotyczy to row-
niez analizy wspélezynnikéw korygujacych.

Inspekeje majace na celu zbadanie przyczyn prze-
kroczen funduszu plac sg niekiedy zbyt p6Zno przepro-
wadzane w stosunku do daty powstania przekroczenia,

Oddzialy skarzg sie na trudno§é przeprowadzania
inspekeji zamiejscowych ze wzgledu na to, ze inspek-
torzy kredytowi nie majg czasu. Rownocze$nie jednak
materialy do inspekcji (takze zamiejscowych) nie sa
nalezycie przygotowywane. Inspektorzy tracg czas
w przedsiebiorstwie na spisywanie danych i dokony-
wanie wyliczen, ktére sa osiggalne na miejscu w od-
‘dziale, na podstawie posiadanych sprawozdan itp.

Na przyklad badajgc . realno§é wspélczynnikéw
korygujacych w gminnych spéldzielniach ,,Samopomoc
Chlopska”, w ktérych dzialalno§é produkcyjng pro-
wadzg tylko dwie branze: masarnia i piekarnia, in-
spektorzy dokonujg wyliczen i dla obrotu towarowego
i dla produkeji. Tymczasem wiadomo, Ze Wszyscy
robotnicy grupy przemyslowej w piekarni objeci sa
akordowym systemem wynagradzania, a wszyscy ro-
botnicy grupy przemyslowej w masarni — systemem
dniéowkowo-premiowym. Nadto w pionie CRS do
korygowanego funduszu plac wchodzg wynagrodzenia
pracownikéw inzynieryjno-technicznych — pobierajg
oni premie pulapowa (zobacz =zalgeznik Nr 4 do
ZP A/4/63, strona 18, punkt 2, zdanie pierwsze).

Zatem na podstawie sprawozdan P-dw-3 (dane pla-
nowane) mozna na Mmiejscu w oddziale zbadaé¢ wlasci-
wosé obowigzujacego wspdlezynnika korygujacego
w dzialalnosci produkcyjnej (réwna sie on stosunkowi
wynagrodzenn robotnikéw grupy przemyslowej w pie-
karni do calego korygowanego funduszu plac).

Rzadko stosunkowo oddzialy interesuja sie wykona-
niem asortymentowego planu produkeji (punkt 70
litera b tymeczasowych przepiséw) w aspekcie jego
wplywu na wielko$§¢ wykonanego funduszu plac.

Oddzialy za malo przeprowadzajg inspekcji w przed-
sighiorstwach o ograniczonej kontroli funduszu plac
(punkt 92 TP), gdzie inspekcja jest jedyng niemal
forma kontroli. ;

Pozostale zagadnienia. Srodki oddzialywania kredy-
towego z tytulu zlej gospodarki funduszem plac sa

‘stosowane zbyt rzadko.

W .sporadycznych przypadkach dokonywano niedo-
puszezalnych kompensat przekroczenn i oszczednosci
funduszu plac (punkt 41 TP).

Niekiedy oddzialy nie do$§¢é wnikliwie analizowaly
rozliczenia funduszu premiowego albo o korekcie wy-
liczen nie zawiadamialy organu, ktéry wydal decyzje
(punkt 77 TP).

Niektére oddzialy dopuscily do przekroczenia limitu
pozostalego bezosobowego funduszu plac.

Inne znéw oddzialy nie egzekwowaly od przedsie-
biorstw skladania w obowigzujacym terminie o$wiad-
czen o przyczynach przekroczen funduszu plac i pod-
jetych Srodkach zaradczych.

Nie we wszystkich oddzialach nalezycie zorganizo-
wano wymiane do$wiadeczeri pomiedzy poszezegélnymi
inspektorami kredytowymi w zakresie inspekecji
w przedsiebiorstwach, analizy wspélezynnika korygu-
jacego, badan wlaSciwosci miernikéw zadan gospodar-
czych. Niedociggniecie to wywolywalo duze zrdznico-
wanie poziomu pracy poszczegoélnych stanowisk pracy
i inspektoréw. ’

Rowniez dyrektorzy niektérych oddzialéw oraz
naczelnicy wydzialéw planowania i kredytéw zagad-
nieniu " kontroli funduszu plac poéwiecali zbyt malo
czasu w czasie szkolenia i kontroli wewnetrznych, zbyt
zresztg rzadkich i nierytmieznych.

ZBIGNIEW BECKER
Bydgoszcz

Wyniki badan ankietowych w | Oddziale Miejskim NBP
w Bielsku-Biatej

Przelozony niejednokrotnie nie orientuje sie, czy jego
postepowanie z pracowrikami jest wlasciwe, czy tez
nie. Najlepszy obraz tego, co pracownicy myslg o sto-
sunkach panujgcych w oddziale moze, moim zdaniem,
daé odpowiednia ankieta, pod warunkiem, ze zapewni
sie pracownikom calkowita swobode wypowiedzi,
a zatem Ze bedzie ona calkowicie anonimowa.

Sprawa najistotniejsza w ankiecie jest oczywiscie
dobér pytan. Powinny one byé tak stawiane, aby
z jednej strony nie budzily Zadnych watpliwosci u py-
tanego, a z drugiej — aby odpowiedzi nie byly zbyt
zroznicowane, a zatem, aby mozna je bylo odpowied-
nio uszeregowaé, co ulatwia analize zebranego ma-
terialu i umozliwia wyciagniecie wlasciwych wnioskéw.
W ankiecie naszej niecalkowicie 'nam si¢ to udalo.
Sadze, Ze oddzialy, kitére by¢ moze podejma sie prze-
prowadzenia u siebie podobnej ankiety, dokonajg
odpowiedniej jej modyfikacji, wykorzystujac material
analityczny, zamieszczony w niniejszym artykule, Tresc
naszej ankiety zostala sformulowana nastepujaco:

ANKIETA

(celem jej jest umozliwienie dokonania analizy psycho-
-spolecznych warunkéw pracy w oddziale. Dobrze sie
zastanow nad kazdym punktem, wypelnij go jak naj-
rzetelniej i nie podpisuj ankiety, poniewaz jest ona
anonimowa). :
. 1) Czym sie kierujesz, ze pracujesz w Banku?

— dobre warunki miejsca pracy,

— dobre wynagrodzenie,

— dobre zwierzchnictwo,

— pewnos$¢é pracy,

— zainteresowanie praca,

— dobry czas pracy,

— zyczliwe ustosunkowanie sie otoczenia
(poszezegolne powody oznacz kolejnym numerem
w zaleznosci od tego, co Twoim zdaniem jest wazniej-
sze. Skresl te powody, ktére wedlug Ciebie sg nie-
istotne).

2) Czy odczuwasz, ze jeste§ w pracy pozyteczny i po-
trzebny? tak, nie*).

3) Czy praca daje ci zadowolenie moralne, jak od-
czuwasz swa pozycje, czy zatem ze swego zawodu je-
ste§ zadowolony — tak, nie*) — O ile nie — dlaczego?

4) Czy uwazasz, ze wartos¢ Twojej pracy jest odpo-
wiednio doceniana? — tak, nie®*).

5) Czy jested zwigzany 2z innymi pracownikami
wezlami kolezenskimi, a nie tylko pracg zawodowg? —
tak, nie *).

6) Czy praca twoja jest meczaca i jakie jest glowne
Zrodto zmeczenia?

— niepotrzebne ingerencje zwierzchnikéw,

— nieporozumienia, zla wspélpraca,

— roznorodno$é zadan,

— nadmiar zadan i pospiech w pracy **)

7) Czy widzisz w pracy objawy biurokracji i sfor-
malizowania, czy widzisz wykonywanie prac niepo-
trzebnych — tak, nie*). O ile tak — jakie to prace?
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8) Czy wydajnosé pracy, moze jeszcze wzrosngé? —
tak, nie*). W jakiej komorce, od czego to zalezy?

9) Jakie wystepuja Twoim zdaniem bledy w orga-
nizacji pracy oddzialu, co mozna usprawnic¢?

10) Czy Twoim zdaniem w oddziale:

— panuje dobra atmosfera pracy,

— sg dobre stosunki kolezenskie,

— wystepuja intrygi **)?

11) Czy informacje udzielane pracownikom o roéz-
nych posunigciach organizacyjnych w oddziale sg wy-
starczajace? — tak, nie*).

12) Czy odczuwasz:

— ze jeste§ w pracy samodzielny,

— ze jeste$ stale pilnowany i hamowany w swo-

— ze czujesz sie wspdlgospodarzem instytucji,
chociaz moze nie pelnisz funkeji kierow-
niczej **)?

13) Czy uwazasz:

— ze liczg sie z Twoim zdaniem, chociaz moze
nie pelnisz funkeji kierowniczej,

— ze masz dostateczng® swobode otwartego po-
wiedzenia, co my$lisz o stosunkach panuja-
cych w Banku **)?

14) Czy masz aspiracje osiagniecia w Banku wyzsze-
go stanowiska? — tak, nie*). O ile nie — dlaczego?

15) Jakie widzisz bledy w kierownictwie oddzialu
(dyrektorzy i naczelnicy) — czy w kierownictwie ogoél-
rnym (dyrektorzy), czy tez ktérego§ pionu (naczelnicy),
ktérego?

Czy przelozeni traktuja wszystkich pracownikéw
jednakowo sprawiedliwie?

dyrektorzy — tak, nie*)

naczelnicy — tak, nie *)

bezposredni kierownicy komoérek — tak, nie®).

Czy przelozeni sg autorytetem dla pracownikéw pod
wzgledem zawodowym?

dyrektorzy — tak, nie*)

naczelnicy — tak, nie *)

bezposredni kierownicy komoérek — tak, nie*).

Czy Twoim zdaniem przelozeni sg ,wlasciwymi
ludZmi na wlasciwym miejscu”?

dyrektorzy — tak, nie®*)

' naczelnicy — tak, nie®)

bezposredni kierownicy komoérek — tak, nie?®).

16) Jaki jest stosunek przelozonych do Ciebie?

dyrektorzy naczelnicy bezpodredni kie-
rownicy komoérek
— przyjacielski — przyjacielski — przyjacielski
— zyczliwy — zyczliwy . — zyczliwy
— obojetny (urze-— obojetny — obojetny
dowy)**) — nieZyczliwy*¥) — niezyczliwy **)
— niezyczliwy **)

(Uwaga: stosunek przyjacielski wystepuje w tym przy-
padku, gdy przeloZzony utrzymuje stosunki towarzys-
kie z pracownikami badZ interesuje sie ich sprawami
osobistymi).

17) Czy uwazsz swoje wynagrodzenie:

— za sprawiedliwe, odpowiednio wysokie w po-
réwnaniu do wynagrodzen w innych zawo-
dach,

— za wysokie

— za niskie**)?

18) Od czego Twoim zdaniem zalezy awans:
— od kwalifikacji i jako§ci pracy
— od protekcji
— od tupetu (upominanie sie, grozenie odej-
Sciem)**)?

19) Czy i jakie bledy sa popelniane przy rozdziale
nagrod?

20) Czy w trudnosciach (zawodowych i osobistych)
mozesz liczy¢ na pomoc zwigzku zawodowego, kie-
rownictwa?

21) Pytanie dotyczace kobiet — jakie sg motywy
Twojej pracy?

— uzyskanie wiecej pieniedzy na utrzymanie
domu rodzinnego,

— uzyskanie niezalezno$ci przez posiadanie
wlasnych pieniedzy,

— zainteresowanie praca,

— urozmaicenie zycia, styczno§é z ludZmi**)?

22) Czy istotnie zajmujesz sie jaka$ pracg spoleczng?
— tak, nie. O ile nie — jakie sg przyczyny tego?
Brak czasu, brak zainteresowania *).

23) Czy czytasz codzienng prase? — tak, nie, od
czasu do czasu*). O ile nie — jakie sg przyczyny tego?
Brak czasu, brak zainteresowania *).

24) Czy czytasz jakie§ czasopisma albo wydawnictwa
gospodarcze — jakie? O ile nie — jakie sg przyczyny
tego? Brak czasu, brak zainteresowania *),

25) Czy czytasz jakies§ ksigzki? — naukowe (fachowe),
beletrystyke*). O ile nie, z jakich przyczyn? Brak
czasu, brak zainteresowania. -

26) Czy interesujesz sie: muzyka, malarstwem, Kki-
nem, fotografikg, turystyka, sportem *)?

27) Czy uwazasz, Ze palenie papierosow w pokojach,
w ktorych sie pracuje (nie chodzi tutaj o sale opera-
cyjng), winno byé zakazane? — tak, nie*).

28) Czy Twoim zdaniem 15-minutowa przerwa
w pracy z muzyksa jest wskazana? — tak, nie*),

Jakie sa Twoim zdaniem trudnoéci czy tez braki
W organizacji tej przerwy?

29) Czy jeste§ za wprowadzeniem w oddziale przer-
wy z gimnastyka? — tak, nie*),

O ile nie, czym sie w tym przypadku krepujesz
badZz kierujesz — niewlaSciwy ubidr, réznica plei
i wieku pracownikéw, trudno$ci w przerwaniu pracy,
nie lubisz gimnastyki **)?

*) Niepotrzebne skresli¢c — mozZna réwniei zamiast od-
powiedzi ,,tak” lub ,nie” ujaé odpowiedZ w innej dowol-
nej formie, uzywajac np. zwrotéw: nie zawsze, niecalko-
wicie, do pewnego stopnia, cze§ciowo, w pewnej] mierze, itp.

**) Niepotrzebne skre§li¢ — zatem tres¢ pozostawiong
traktuje sie jako Twoja odpowiedz.

Tre$é powyizszej ankiety zostala oczywiscie uzgod-
niona ze zwigzkiem zawodowym, a poszczegélne jej
pytania zostaly oméwione — po rozdaniu ankiety pra-
cownikom — na specjalnej naradzie ogdlnooddzialo-
wej. Pracownicy zostali przy tym dokladnie zoriento-
wani w technice przeprowadzenia ankiety, tak aby
nabrali calkowitego przekonania co do jej anonimo-
wosci. Nadto zaapelowano do nich, aby do sprawy
podejs¢ z jak najwiekszg powaga, a zatem, aby kry-
tyka zawarta w ankiecie, zaréwno organizacji pracy,
przelozonych, jak i wlasnej osoby, byla jak najbardziej
rzetelna,

Uzgodniono, ze na wypelnianie ankiety pozostawi
sie kilkudniowy okres, ze formularze ankietowe beda
wrzucane do specjalnej, zapieczetowanej urny i ze
otwarcie urny, odczytanie ankiet i naniesienie danych
z ankiet na specjalny arkusz zbiorczy nastgpi komi-
syjnie. Uzgodniono réwniez, ze ankiety po jednorazo-
wym przeczytaniu beda spakowane, zapieczetowane
i oddane zwigzkowi zawodowemu na przechowanie na
okres wedlug jego uznania. Chodzilo po prostu o to,
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aby pracownicy wiedzieli, ze nikt nie bedzie analizo-
wal poszezegélnych ankiet i byé moze dochodzil, kto
jest ich autorem, lecz ze przedmiotem analizy zwigzku
i kierownictwa oddzialu bedg wylacznie dane zbiorcze,
ujete w arkuszu zbiorczym.

Zanim przystapie do omoéwienia wynikéw ankiety,
ktéra objeliSmy tylko pracownikéw umyslowych, po-
dam niektére dane, charakteryzujgce uklad socjalny
naszej zalogi. Uklad ten bowiem ma niewatpliwie réw-
niez duzy wplyw na wyniki ankiety.

W oddziale naszym pracuje 65 pracownikow umy-
slowych, w tym.46 kobiet i 19 mezczyzn., Z zatrudnio-
nych kobiet 25 jest zameznych, z zatrudnionych mez-
czyzn — 18 mezczyzn jest Zonatych. Wiek pracowni-
kéw jest nastepujacy: 8 pracownikéw nie przekroczy-
do 25 lat, 26 ma od 25 do 35 lat, 13 — od 35 do 45 lat,
10 — od 45 do 55 lat i 8 w wieku powyzej 55 lat; 12
pracownikow posiada wyksztalcenie wyzsze, 33 —
$rednie, 12 — niepelne Srednie i 8 — nizsze.

Z ogdlnej iloéci pracownikéw 54 pracownikéw po-
biera juz dodatek za wysluge lat, w tym 38 z tytulu
pracy w banku ponad dziesie¢ lat. Widoczna z tych da-
nych niewielka plynno$é kadr w oddziale jest o tyle
charakterystyczna, ze w Bielsku-Bialej, zamieszkalym
przez 79 tysiecy mieszkancow i zatrudniajgcym 67 ty-
siecy pracownikéw, wystepuje wyjatkowo duzy brak
sily roboczej i ze w zwigzku z tym plynno§é kadr
jest stosunkowo duza.

Na og6lng ilo§é 65 pracownikéw naszego oddzialu
wypelnione ankiety oddalo 63 pracownikéw. Prawdo-
podobnie ankiety nie wypelnil jeden z pracownikow,
ktory wymowil prace i jeden niedawno zatrudniony.
W kazdym razie zainteresowanie ankietg bylo wy-
jatkowo duze, co zreszta potwierdza iloéé bioracych
w niej udzial. Z tresci wypowiedzi mozna sie bylo zo-
rientowa¢, ze pracownicy wypelnili formularze po do-
brym przemys$leniu pytan i z duzg rozwaga.

Bardzo duzo daje do myslenia odpowiedz pracowni-
kéw na pierwsze pytanie, dotyczgace powodéw pracy
w Banku. Powody te pracownicy uszeregowali naste-
pujaco:

miejsce 1 ilo§¢ odpowiedzi

I | I l III | v [ v VI | VII
dobre warunki miejsca
pracy s 16 14 2 6 —_ 5 5
dobre wynagrodzenie - | = 2 3 4 2 4
dobre zwierzchnictwo 2 7 7 K} 9 3 —
pewnosé pracy 5 7 5 10 2 3 —
zalnteresowanie pracg | 17 9 8 4 3 2 1
dobry czas pracy 10 9 14 4 ' 3 1
zyczliwe ustosunko-
wanle sig otoczenia 4 3| 41 5 4 7 3

Z danych tych juz na pierwszy rzut oka wynika, ze
gléwnymi powodami, decydujacymi o pracy wiekszos-
¢i pracownikéw w oddziale, sq: dobre warunki pracy,
zainteresowanie praca i dobry czas pracy. Pozostale
powody maja w zasadzie drugorzedne znaczenie.

Gdyby$smy zastosowali punktacje dla poszczegélnych
powodow od 1 do 7, w zaleznoéci od tego, na ktérym
miejscu zostaly one przez pracownikéw postawione,
poszezegolne powody uzyskalyby nastepujacg ilosé
punktow:

1) dobre warunki miejsca pracy — 45
2) zainteresowanie pracg — 243
3) dobry czas pracy — 238
4) dobre zwierzchnictwo — 160
5) pewnosé pracy — 154
6) zyczliwe ustosunkowanie si¢ otoczenia — 150
7 dobre wynagrodzenie — e

h_liewqtpliwie taki uklad odzwierciedla sytuacje pa-
nujacyg jedynie w naszym oddziale, posiadajgcym jeden

z ladniejszych lokali bankowych na Slasku i znaj-
dujgcym sie w miescie, w ktérym problem zatrudnie-
nia — mozna bez przesady powiedzie¢ — w ogdle nie
istnieje. Zupelnie zatem inaczej sytuacja moze wygla-
daé¢ w innym oérodku, w ktérym na przyklad pewnosé
pracy czy tez dobre zwierzchnictwo moze byé decydu-
jacym ezynnikiem o pracy w banku.

Mialem kiedy$ sposobnoéé¢ przegladania wynikéw po-
dobnej ankiety, przeprowadzonej w jednym z zakla-
déw pracy w Stanach Zjednoczonych, opublikowanych
w miesigczniku ,Organizacja — Metody — Technika.
W warunkach panujgcych na Zachodzie pracownicy
oczywiscie za najistotniejszy powéd pracy w opisy-
wanym zakladzie podali pewnosé pracy. Jestem prze-
konany, ze w warunkach naszego oddzialu moment
pewnosci pracy jest wlasciwie doceniany jedynie przez
pracownikéw starszych, ktérzy byé moie nie cheg juz
zmieniaé pracy, czy tez mieliby trudnoséci w wynale-
zieniu pracy nowej, odpowiedniej dla nich. Ze stalo$é
pracy w banku dla pracownika dobrego jest zagwa-
rantowana, na ten temat nie trzeba chyba dyskuto-
wac¢. Prawa pracownicze s w banku respektowane
skrupulatnie, mozna powiedzie¢ — wyjatkowo.

Nasuwa sie pytanie, czy mozna mieé¢ pretensje do
wszystkich pracownikéw, ze zainteresowanie pracg nie
jest jakim$ czynnikiem dominujgeym, o ile chodzi
o prace w oddziale. Wigkszos¢ pracownikéw podala ten
pow6d w granicach do trzeciego miejsca. Nalezy przy-
puszczaé, ze do ilosci tych pracownikéw przede wszyst-
kim nalezg pracownicy kredytowi, ktérzy sa kierowa-
ni do wydzialu kredytéw wylagcznie na wlasne Zycze-
nie. Praca w tym wydziale w oddziale operacyjnym
jest niewatpliwie zywa, ciekawa i trudna. Osobiscie
watpie, czy w tym wydziale pracuje u nas kto§, kogo
praca ta nie interesuje, mimo Ze nawet nieraz i na
nig narzeka.

Jak sie orientuje, réwniez w pionie operacyjno-ra-
chunkowym i administracyjnym wielu pracownikow
okazuje duze zainteresowanie powierzonym im odcin-
kiem pracy. Sa oczywiScie w pionie operacyjno-ra-
chunkowym réwniez stanowiska, do ktérych sa przy-
wigzane czynnoSci proste, nieskomplikowane, jednak
wykonywanie ich jest meczace, a przy tym polgczone
z koniecznoscig stalego duzego skupienia uwagi. Nad-
to praca na tych stanowiskach jest czestokroé wykony-
wana w atmosferze po$piechu, ze wzgledu na wyzna-
czone terminy jej ukonczenia, czy tez ze wzgledu na
zniecierpliwienie oczekujgcego klienta. Trudno od
wszystkich pracownikéw wymagaé, aby taki rodzaj
pracy calkowicie im odpowiadal, aby w tych warun-
kach byli koniecznie zamilowani w swej pracy. Pra-
cuja w banku, bo Zycie ich do tego zmusza, bo la-
czg ich dobre stosunki kolezenskie ze wspolpracowni-
kami, bo pozostale warunki pracy odpowiadajg im.
Skoro swoje obowigzki wykonujg oni nalezycie, wyda-
je sie, ze sytuacja taka powinna nas zupelnie zado-
walac. :

Przy odpowiedzi na pytanie na temat powod6w pra-
cy w bankl, charakterystyczne sg podane przez nie-
ktérych pracownikéw dodatkowe, nastepujace powody:
»brzywigzanie do banku”, ,mozliwo$é¢ studiowania”,
ywaznym dla mnie powodem jest to, Zze ceni sie prace
uczciwg i nie trzeba obawiaé sie naduzyé zdarzajgcych
sie w przedsiebiorstwach”.

Bardzo istotnym momentem w pracy zawodowej,
wplywajacym na zadowolenie pracownika i na jego
wydajnos¢ pracy, jest poczucie, ze jest on w pracy po-
zyteczny i potrzebny. Na pytanie, czy takie poczucie
pracownicy majg, 49 pracownikéw (78%) dalo odpo-
wiedZ pozytywna, 7 — niezdecydowana ,nhie zawsze,
badz czesSciowo” i 6 — negatywna.

Ciekawa odpowiedZ dali pracownicy na pytanie, czy
praca daje im zadowolenie moralne, jak odczuwaja
swa pozycje i czy sa zatem zadowoleni ze swego za-
wodu. 45 pracownikéw (71%) wyrazilo zadowolenie
ze swego zawodu, 6 podalo, ze praca w banku odpo-
wiada im tylko do pewnego stopnia, a 9§ — Ze obrany
zaw6d im nie odpowiada. Przy negatywnych odpo-
wiedziach kilku pracownikéw zaznaczylo, ze posiada
inne zainteresowania, kilku — Ze zawo6d bankowca nie
jest nalezycie doceniany przez spoleczenstwo, a tylko
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dwdch skrytykowalo samg prace, podajgc ze jest ona
zbyt teoretyczna i nie daje konkretnych wynikow.

Z powyzszg wypowiedzia pracownikéw kontrastuje
do pewnego stopnia odpowiedZ na nastepne pytanie
»CZy uwazasz, ze warto$¢ Twojej pracy jest odpo-
wiednio doceniana”. Tylko 35 pracownikéw (65%) da-
lo na to pytanie odpowiedZ pozytywng, 6 — niezde-
cydowang (,nhie zawsze”), a 19 — negatywna. Tutaj
tez jeden z pracownikow podkreslil, ze praca w ban-
ku nie jest doceniana przez spoleczenstwo. Jak sie
mozna zorientowa¢ z odpowiedzi na pozostale pytania
ankiety, niedocenianie wartosci pracy bankowej pra-
cownicy lacza ze zbyt niskim, ich zdaniem, wynagro-
dzeniem za prace.

Na podstawie ankiety przekonaliSmy sie o duzym
Zzyciu sie pracownikow w oddziale. Mianowicie 38
(60%) podalo, ze sa oni zwigzani wiezami kolezefiski-
mi z innymi pracownikami, a nie tylko pracg zawo-
dowg.

Oceniajac charakter pracy w oddziale, 37 pracow-
nikéw (59%) uznalo, ze praca jest meczaca, 2 pracow-
nikéw uznalo, Ze praca jest meczaca okresami, 19
(30"/0) nie stwierdzilo, Zze praca jest meczgca. Jako
Zrédla zmeczenia pracownicy podali: w 26 wypowie-
dziach, ze powodem zmeczenia jest nadmiar zadan
i podpiech w pracy, w 19 — roéznorodnosé¢ zadan, w
13 — zbyteczne ingerencje zZwierzchnikéw, w 7 nie-
porozumienia, zla wspolpraca.

Przy analizie powyzszych wypowiedzi nasuwa sig
oczywiscie pytanie, czym tlumaczyé fakt w pewnym
stopniu réznego obceigzenia pracownikéw pracg. Od-
powiedZ na to pytanie nie jest bynajmniej taka prosta.
Przyczyna tego tkwi by¢é moze czeiciowo w bledach
organizacyjnych, a moze i po stronie pracownikow.

Jedng z przyczyn réznego obciaZenia pracg jest nie-
watpliwie i to, Zze na wielu stanowiskach pracy w od-
dziale operacyjnym zakres pracy jest w duzej mierze
uzalezniony od inwencji pracownikéw, W tej sytuacii
pracownicy z inicjatywa, bardziej przydatni do pracy
w bankowos$ci, sg silg rzeczy bardziej zaangazowani
w pracy, bardziej nig obcigzeni od tych, ktérych przy-
datno$¢ do pracy jest mniejsza. Tym drugim z tego

powodu moze sie, niestety, czasem i wydawaé, ze pra- -

ca w banku nie jest taka trudna. Zresztg podobnego
mniemania sg czestokro¢ i pracownicy nowo Zzaanga-
Zowani do pracy, do czasu, dopdki sie do niej dobrze
nie wdroza.

Z drugiej strony przy analizie odpowiedzi na oma-
wiane pytanie nalezy wzigé pod uwage réwniez fakt,
Ze operujgc w ankiecie pojeciem ,meczgca” mieliSmy
na my$li taka prace, ktéra powoduje nadmierne zme-
czenie pracownikéw po tej pracy. Zmeczenie nadmier-
ne, to takie, ktére nie zawsze ustepuje calkowicie do
nastepnego dnia pracy. Ze o takim nadmiernym zme-
czeniu jest mowa w ankiecie, nietrudno to wywnios-
kowaé z przytoczonych w niej zasadniczych Zrédel
zmeczenia. Sadze, Ze przede wszystkim tak te sprawe
ujmowali wszyscy pracownicy. Podanie przeto przez
30% pracownikéw, ze ich praca nie jest meczaca —
wedlug mnie — raczej nie $wiadczy o pewnych nie-
dociggnieciach w rozdziale zadan, lecz w wickszej
mierze o tym, ze w takim zakresie praca jest wiasci-
wie unormowana.

Na zadane pracownikom pytanie, czy widzg w pra-
cy objawy biurokracji i sformalizowania, czy widzg
wykonywanie prac niepotrzebnych — 41 pracownikéw
dalo odpowiedZ negatywng, a 17 pozytywna. Jesli sie
zwazy stale utyskiwanie naszego otoczenia na biuro-
kracje bankowa, odpowiedZ w takim ukladzie nalezy
przyja¢ z zadowoleniem, Dowodzi ona, ze pracowni-
cy widza duzg zmiane na lepsze w stylu pracy banku.
Frzy odpowiedziach pozytywnych na to pytanie 9 pra-
cownikéw poddalo krytyce nastepujace sprawy:

— czegste zmiany zarzadzern sg przyczyng zatargéw
miedzy pracownikami i klientami,

— zbytnie rozbudowanie sprawozdawczoéci, w kto-
rej tematy sa czestokroé powtarzane, a ktéra nie zaw-
sze jest wykorzystywana,

— kilkakrotne omawianie tych samych tematéw na
réznych szczeblach (np. plan kasowy omawia sie na
szczeblu kierownikéw zespoléw, naczelnikéw, dyrek-
toréw, komitetu doradczego, miejskiej komisji plano-

wania gospodarczego i prezydium miejskiej rady na-
rodowej),

— bardzo czeste zmiany planéw eksploatacyinych,
inwestyeyinych i kapitalnych remontéw przedsiebiorstw
powodujace stale narastanie analitycznych czynnosci
pracownikow,

— poszerzanie sprawozdan z inspekeji ,na pokaz”,
ocena mspekcn wedlug ilodci dni przeznaczonych na
inspekecje, a nie od strony merytorycznej,

— ocena pracy wedlug jakodci dokumentacn a nie
wedlug wynikow,

— pisemne zamawianie rozméw - telefonicznych.

Na temat mozliwo$ci wzrostu wydajnosci pracy wy-.
powiedzialo sie ogélem 51 pracownikéw, z czego 27
pracownikow jest zdania, ze wydajnoéé pracy moze
jeszeze wzrosngé, a 24 — Ze nie moze.

Przy odpowxedmach pozytywnych 16 pracownikéw za-
miescilo uwagi, z ktérych. wymk.a ze dalszy wzrost
wydajnosci pracy zalezy:

— od dalszego doszkalania sig¢ i poglebiania zna;o—
mosci przepisow,

— od zwiekszenia wymagan w, stosunku do pracow-
nikéw,

— od zlikwidowania prac ,na pokaz”,

— od przebudowy lokalu w wydziale kredytéw
(chodzi o budowe korytarza wzdluz pieciu pokoi po-
lozonych obecnie w amfiladzie),

— od lepszej organizacji pracy (na czym ma ona
polegac¢, tego pracownicy blizej nie okre$laja), ;

— od zatrudnienia wtlasciwych ludzi, zwlaszcza W
komoéree administracyjnej,

— od ograniczenia prywatnych rozmow,

— od zaangazowania drugiej maszymstld

Byly réwniez wypowiedzi, ze dalszy wzrost wydaj-
nosci pracy bedme polaczony ze szkoda dla jej jakosci,
jak réwniez, ze dalszy wzrost wydajnoci pracy w ko-
moéree skarbcowo-kasowej jest w ogéle. niemozliwy.
W uwagach na temat poprawy organizacji pracy naj-
czeéciej wymieniano komoérke operacyjno-rachunko-
wa.

Pytanie ,jakie wystepuja Twoim zdaniem bledy W
organizacji pracy oddzialu, co moZna usprawni¢” —
jak sie po przeprowadzeniu ankiety zorientowalismy —
mozna bylo polaczyé z pytaniem poprzednim — 13
pracownikéw zwrdcilo uwage na nast.epujace dalsze
niedociggniecia organizacyjne:

— brak rezerw na urlopy taryfowe i macierzynskie,

— nadmiar szkoleri i odpraw szkoleniowych w wWy-
dziale kredytow,

— trudno$ei w uzyskaniu polgczen telefonicznych
(oddzial dysponuje centralkg reczng, przy czym obsiu-
gujacy centralke jest z koniecznosci wykorzystywany
réwniez do innych prac),

— zbytnie ingerencje w sprawy gospodarcze przed-
sigbiorstw, o ktérych powinny one w wigkszej mierze
decydowaé same,

— poza tym wiekszoéé pracownikéw ponownie pod-
kreslila brak drugiej maszynistki (oddzial wystapil do
oddzialu wojewddzkiego o drugi etat maszynistki jesz-
cze przed ogloszeniem ankiety i ostatnio etat ten otrzy-
mal).

W odpowiedzi na pytanie dotyczace atmosfery pracy
w oddziale 43 pracownikéw (69%0) stwierdzilo, ze pa-
nuje dobra atmosfera pracy, 6 — Ze nie zawsze panuje
dobra atmosfera pracy, 29 — ze sg dobre stosunki ko-
lezefiskie, 5 — Ze nie zawsze sg dobre stosunki kole-
zeniskie, 4 — Ze wystepujg intrygi, 6 — Ze czasami wWy-
stepuja intrygi, przy czym jeden'z pracownikéw do-
dal, ze intrygi dotycza tylko niektérych oséb i ze ,nie-
stety tak jest wszedzie”.

Z odpowiedzi na nastepne pytania ankiety dowie-
dzieliSmy sig, co nastgpuje: 45 pracownikéw (71%0)
uznalo, ze informacje udzielane o réZnych posunig-
ciach organizacyjnych w oddziale sg wystarczajace,
2 — ze nie zawsze, a 12 — Ze sg one niewystarczajgce,
37 pracownikéw (59%y) odczuwa catkowitg samodziel-
no§¢ w pracy, 2 — tylko czesciowo, 24 pracownikéw
(38%) czuje sie wspolgospodarzami instytucji, 9 pra-
cownikéw uwaza, Ze sie stale pilnuje i hamuje ich
inicjatywe, 29 pracownikéw (46%0) jest przekonanych,
ze z ich zdaniem liczg sie w oddziale, 41 pracownikéw
(65%) uwaza, ze majg swobode otwartego powiedze-



SNy 12

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 48%

nia, co mysla o stosunkach panujgcych w oddziale,
przy czym przy odpowiedziach na to ostatnie pytanie
znalazla sie¢ wzmianka, Ze ,panuje przyjemna atmo-
sfera pracy”; 29 pracownikéw (46%) stwierdzilo, ze ma
aspiracje osiggniecia wyzszego stanowiska w banku,
31 pracownikéw (49%/0) podalo, ze tych aspiracji nie
ma.-Jako powod powyzszych decyzji pracownicy po-
dawali — miedzy innymi — brak wyksztalcenia, zado-
wolenie z posiadanego stanowiska, wiek, choroba, nie-
odpowiedni dla nich charakter pracy, przyjmowanie
pracownikéw z zewngtrz, konieczno§é potem ,walcze-
nia ze wszystkimi”, :

Ocena ogblnego kierownictwa oddzialu (dyrektorzy,
naczelnicy) oraz bezposrednich przelozonych, ujeta-w
kilku pytaniach ankiety wypadla nastepujgeo: kierow-
nictwu ogoélnemu oddzialu czterech pracownikéw za-
rzucilo zbyt teoretyczne podchodzenie do spraw, nad-
mierng oszczedno§é w gospodarce materialami, bezw-
gledno$é oraz drobiazgowosé.

Na temat awanséw i nagréd pracownicy wypowie-
dzieli sie¢ nastepujgco: awanse: 44 pracownikéw (70%0)
podalo, Ze awans zalezy od kwalifikacji i jakosei pra-
cy, 1 — e nie zawsze zalezy od kwalifikacji i ja-
kosci pracy, 8 — ze od protekcji, 1 — Ze czasem od
protekeji 1 — Ze od protekecji u kierownika komorki,
8 — ze od tupetu (upominanie sie i grozba odejscia). Kil-
ku pracownikéw podalo przy odpowiedzi, ze réwniez
od wielkosci ofrzymanej puli. Bezsprzecznie na rodzaj
odpowiedzi na temat awanséw ma réwniez wplyw
fakt, ze wiekszo$¢ pracownikéw uwaza swe place za
zbyt niskie; nagrody: 49 pracownikéw (78%0) nie stwier-
dzilo bledéw przy rozdziale nagréd, 3 — podalo, ze

rozdzial nagréd jest ,,w zasadzie” sprawiedliwy, 11
pracownikéw zwrécilo uwage na to, ze kierownik bez-
posredni czasem niewlasciwie naswietla sprawe, a dy-
rekcja za malo wnikliwie jg bada, ze panuje uprze-
dzenie w stosunku do niektérych pracownikéw i dla-
tego pomija sie ich przy nagrodach, ze faworyzuje sie
kierownikow i pracownikow kredytowych, ze w zbyt
malym stopniu uwzglednia si¢ Wyksztalcenie pracow-
nikow, ze rozdzial nagréd jest zbyt mechaniczny, ze
przy rozdziale nagréd czesto decyduje osobista sym-
patia do pracownika.

Trudno tu cos komentowaé. Nikt nie lubi, aby go
krytykowano, nawet gdy uznaje pozytek krytyki. Roz-
dzial nagréd jest w duzej mierze pewng formg kry-
tyki pracy. Typowa odpowiedzig na krytyke — w miej-
sce trzezwej oceny sprawy — jest zazwyczaj szukanie
przyczyn niedociggnieé¢ roza sobg, szukanie winnych.
Taksg sytuacje mamy chyba i w omawianym przy-
padku. -

Jakie wnioski ogdlne mozna by wyciggnaé z analizy
materialu zawartego w ankiecie? Wydaje sie, ze naj-
istotniejsze jest to, ze dzieki ankiecie lepiej poznali§my
si¢ wzajemnie, ze ankieta zblizyla nas wszystkich w
oddziale.

Zjawiskiem pozytywnym jest liczny udzial pracowni-
kéw w ankiecie, swiadczy to bowiem o duzym zain-
teresowaniu pracownikow sprawami oddzialu, Nalezy
réwniez podkresli¢ daleko idacy obiektywizm pracow-
nikéw przy ocenie wiekszosci poruszonych zagadnien.

TEOFIL GOLEBIOWSKI
Bielsko-Biala

Metody prac nad doskonaleniem organizacji komérek kredytowych

Przy wykonywaniu swych zadani Wydzial Organi-
zacji Oddzialu Wojewodzkiego NBP w Gdansku sto-
suje obecnie nastepujgce metody pracy przy udoskona-
laniu organizacji komoérek kredytowych:

— opracowuje roczny program dzialania, zawiera-
jacy wytypowane zagadnienia organizacyjne, wymaga-
jace opracowania w danym roku przez oddzial wo-
jewodzki,

— organizuje i przeprowadza badania bezposrednie
w oddzialach operacyjnych oraz opracowuje konkret-
ne zadania organizacyjne,

— rozpowszechnia najlepsze rozwigzania organiza-
cyjne i metody pracy,

— przeprowadza instruktaze i kontrole w oddzialach
operacyjnych.

Roczny program dzialania opracowywany. jest w
oparciu o nastepujgce materialy Zrédiowe:

— roczng analize materialéw uzyskiwanych z kon-
troli, obejmujgcych informacje i wnioski w nastepu-
jacym ukladzie: rozmiary pracy, struktura i podzial
pracy, etaty i place, lokal i narzedzia pracy oraz oce-
na pracy i oddzialywanie oddzialu wojewddzkiego.
Analiza ta, poza tym zZe stanowi jedno ze Zrodel do
opracowania rocznego programu dzialania wydzialu
organizacji, zawiera takze sugestie do rocznych progra-
mow dzialania innych wydzialéow oddzialu wojewodz-
kiego. W wyniku ostatniej takiej analizy ustalono na
przyklad potrzebe instruktazy kompleksowych w kil-
ku wydziatach kredytéw oddzialéw operacyjnych, zba-
dania i ustosunkowania sie do celowosci utrzyma-
nia kierownikow stanowisk pracy w czterech oddzia-
lach operacyjnych, sprawdzenia wprowadzenia W
zycie przeslanych oddzialom zasad regulujgcych orga-
nizacyjng strone wspélpracy wydzialow kredytow
z wydzialami operacyjno-rachunkowymi itp.,

— informacje otrzymywane w formie pisemnych
notatek (wedlug ustalonego wzoru) od pracownikow
wydzialow planowania i kredytéw oddzialu wojewo6dz-
kiego. Pracownicy ci w trakcie przeprowadzania in-
struktazy w oddzialach operacyjnych majg, miedzy
innymi, obowigzek sygnalizowania wydzialowi organi-

zacji nieprawidlowoéel organizacyjnych, rzutujacych
ujemnie na poziom pracy w wydzialach kredytow,

— informacje uzyskiwane od wydzialéw planowa-
nia i kredytéw na kolegiach i naradach koordynacyj- -
nych oddzialu wojewédzkiego oraz w trakeie réznych
bezposrednich kontaktéw w oddziale wojewdédzkim,

— informacje uzyskiwane w formie pisemnej lub
w trakcie bezposrednich kontaktéw z oddzialami ope-
racyjnymi.

Informacje zebrane w ten sposéb sg dyskutowane
w ramach wydzialu organizacji a nastepnie, z zacho-
waniem hierarchizacji, ujete s3 w jego rocznym prog-
ramie dzialania, ktéry zatwierdzany jest przez dyrek-
tora oddzialu wojewdédzkiego. Ponadto wydzial orga-
nizacji sporzadza operatywne kwartalne plany pracy,
bardziej konkretyzujace i "ewentualnie aktualizujace
zalozenia programu rocznego.

Szczegélna rola wydzialu organizacji polega na wy-
chwytywaniu probleméw organizacyjnych, na doklad-
nym ich precyzowaniu, inicjowaniu i przeprowadza-
niu, samodzielnie lub wspdlnie z innymi wydziatami,
prac badawczych oraz na stawianiu konkretnych
wnioskow, zmierzajgcych do rozwigzania tych prob-
lemow.

Rozmiary i réznorodnosé probleméw organizacyj-
nych z jednej strony, a obiektywne warunki etatowe
wydzialu organizacji i wynikajgce stad ograniczone
mozliwoéei wykonaweze z drugiej strony — wskazujg
na to, ze warunkiem dobrego spelnienia roli komorki
funkcjonalnej przez wydzial organizacji jest $cisle, sta-
le wspéldzialanie z jednej strony z pozostalymi ko-
moérkami oddzialu wojewoddzkiego, a z drugiej stro-
ny — 2z oddzialami operacyjnymi, a przynajmniej
z pewnymi wybranymi oddzialami operacyjnymi.

Przy typowaniu takich oddzialéw wybieramy te spo-
§rod nich, ktére ze wzgledu na swa dzialalnoéé i obsa-
de personalng potrafiag uzupelni¢ wiadomosei oddzialu
wojewodzkiego biezgeq praktyka. Dzialajac w ten spo-
s6b doszliSmy do stworzenia stalego zespolu konsulta-
cyjnego do spraw organizacji, skltadajacego sie z przed-
stawicieli — w zasadzie trzech oddzialow (sg to dy-
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rektorzy i naczelnicy wydzialéw kredytéw tych od-
dzialéw), ktérzy systematycznie sa zapraszani do roz-
patrywania razem z nami réznorodnych zagadnien
organizacyjnych zaréwno teoretycznych, jak i prak-
tyeznych, wynikajgcych z konieeznodci rozwigzywania
pewnych okreslonych zadan. Ze strony oddzialu wo-
jewodzkiego w sklad tego zespolu wchodzg — zastepca
dyrektora oddzialu wojewodzkiego i naczelnik wydzia-
lu organizacji.

Wyniki tych ustalen sg niejednokrotnie przez nas
wyprébowywane w tych oddzialach w praktyce, jako
eksperymenty organizacyjne, z ktéorych pewna czesé,
po zakwalifikowaniu ich jako przydatnych dla calego
okregu, jest rozpowszechniana juz w formie zalecen
we wszystkich oddzialach naszego wojewodztwa.

Jesli chodzi o wspdlprace w ramach oddzialu wo-
jewddzkiego, to przyjeliSmy generalng zasade, ze W
zakresie zagadnien organizacyjnych pionu planistycz-
no-kredytowego wszelkie ustalenia dla oddzialéw ope-
racyjnych nie mogg wyjs$¢ z oddzialu wojewddzkiego
bez konsultacji i pelnej aprobaty wszystkich zainte-
resowanych komérek oddzialu wojewddzkiego oraz de-
cyzji dyrektora tego oddzialu.

Przy organizowaniu sprecyzowanych juz prac ba-
dawczych w oddzialach operacyjnych zwracalisSmy
szczegdlng uwage na przestrzeganie nastepujacej ko-
lejnosei czynno$ei wyrazajacych sie w cyklu badan:

— stwierdzenie istniejacego stanu faktycznego przez
rozlozenie badanego problemu na elementy skladowe
1 zapisanie ich w odpowiednim porzadku,

— przeprowadzanie analizy istniejgcego stanu fak-
tycznego, w celu ustalenia, ktore ezynno$ci mogg byé
wyeliminowane, polaczone, uporzadkowane i uprosz-
czone,

— opracowanie nowej, ulepszonej metody pracy lub
stwierdzenie, Zze stosowana metoda jest prawidlowa
i nadaje sie do rozpowszechnienia w innych oddzia-
lach.

Prace badawcze przeprowadzane sa bezposrednio
przez pracownikéw wydzialu organizacji badz tez sg
zlecane pracownikom wydzialow planistyczno-kredyto-
wych oddzialu wojewodzkiego lub oddzialéw operacyj-
nych. Stosowane sg réwniez wspolne badania, brze-
prowadzane przez pracownikow wydzialu organizacji
1 innych wydzialéw lub oddzialéw operacyjnych. Te-
go typu badan nie nalezy utozsamiaé z instruktazami
wydzialu organizacji, chociaz nieraz s one przepro-
wadzane w trakcie instruktazy.

Zasadniczym zadaniem takich prac badawczych jest
zdobycie odpowiednich ilo$ei informacji o rozwiaza-
niach organizacyjnych lub metodach pracy, stosowa-
nych w rdznych oddzialach, w celu wyciggniecia
wnioskéw uogdlniajgcych, zmierzajacych do szerszego
stosowania dobrych i eliminowania gorszych rozwiag-
zan organizacyjnych i metod pracy.

Przed podjeciem okreslonych badan ustalany jest
sposob przeprowadzenia obserwacji, wyznaczany jest
odpowiedni pracownik lub pracownicy, typowane od-
dzialy oraz okreslany czas, w jakim badania maja by¢
przeprowadzone.

Zdajac sobie sprawe z brakow stosowanych dotgd
jeszcze technicznych sposobow obserwacji — sprawa pel-
nego opanowania tych metod jest niewatpliwie sprawg
bardzo wazng dla pracownikéw wydzialéw organiza-
cji — staraliSmy sie rowniez stosowaé metody prac
badawczych, wynikajgce z teoretycznych zasad orga-
nizacji pracy. W naszym okregu stosowane byly takie
metody obserwacji, jak: wywiad, przeglad, ankieta
1 eksperyment.

Wywiad przeprowadzany byl w dwdch formach —
jako wywiad ustny i jako wywiad pisany. Wywiad
ustny polegal, po sprecyzowaniu celu badan, na za-
dawaniu serii pytan dotyczacych badanego problemu,
na przyklad stosowany byl przy badaniach réinych
probleméw organizacyjnych z zakresu warunkéw rze-
czowych pracy w wydzialach kredytow, przy bada-
niach wykorzystania czasu pracy kierownikéw stano-
wisk pracy w wydzialach kredytéw itp.

Wywiad pisany polegal na opracowywaniu serii pytan
na specjalnym arkuszu tematycznym. Stosowany on
byl na przyklad przy badaniach kontaktéw inspekto-

réow kredytowych z przedsiebiorstwami, przy bada-
niach efektéw wprowadzonych eksperymentalnie za-
sad i rozwiazan organizacyjnych wspdélpracy wydzia-
16w kredytow z wydzialami operacyjno—rachunkowy:
mi, B s

Arkusz tematyczny w zakresie badan kontaktéw
inspektoréw z przedsiebiorstwami zawieral sze§é spre-
cyzowanych odpowiednio pytan, nie dopuszczajgcych
do wieloznacznych odpowiedzi, za§ arkusz tematycz-
ny w zakresie wspolpracy miedzywydziatowej zawie-
ral trzynascie pytan.

Stwierdzi¢ trzeba, ze w praktyce metoda wyw:ad.u
lgczyla sie czesto z metoda przegladu, poniewaz nie-
ktére pytania wymagaly nie tylko odpowiedzi konsul-
towanych pracownikéw, ale réwniez przegladu niekto-
rych elementéw zwigzanych z organizacja pracy wy-
konawezej.

Metode zwang przegladem stosowali$my najczescie]
przy badaniach zwigzanych z wykorzystaniem czasu
pracy inspektoréw kredytowych oraz przy badaniach
metod pracy pracownikow wydzialéw kredytowych.
Sposob przeprowadzania tych badan polegal najczes-
ciej na obserwacjach na miejscu w oddziale, w wyni-
ku ktérych starano sie odtworzyé i zapisaé fotografie

stanu istniejgcego.

W wyniku tych badan stwierdzono na przyklad, ze
mialo miejsce znaczne marnotrawstwo czasu inspekto-
row przy sporzadzaniu dokumentacji z przeprowadzo-
nych inspekcji w przedsiebiorstwach. Wyrazalo sie to
w trzykrotnym ujmowaniu na pi$mie znacznej czes-
c¢i — w zasadzie tych samych — informacji zebranych
w czasie inspekeji (notatki robocze, sporzadzane w
przedsiebiorstwie, sprawozdania z inspekeji, sporza-
dzane w oddziale i zalecenia poinspekeyjne), Wyni-
kiem naszych badan bylo zrezygnowanie ze sporzgdza-
nia w oddziale sprawozdan z inspekeji.

Badania ankietowe stosowane byly w niezbyt du-
zych rozmiarach. Metode te stosowaliSmy przy zbiera-
niu informacji i opinii na temat specjalizacji miedzy-
wydzialowej i wewnagtrzoddzialowej, przy uzupelnia-
jacych badaniach obcigzenia pracownikéw wydzialéw
kredytéw itp, Badania te przeprowadzane byly w za-
sadzie wowczas, gdy zasieg badan byl szeroki, a ilosé
pracownikéw wydzialu organizacji zbyt mala i koszt
zebrania odpowiednich informacji w drodze wyjazdéw
do oddzialow byl stosunkowo wysoki.

Metoda eksperymentu poslugiwalismy sie gléwnie
w przypadkach wprowadzania nowych rozwigzan orga-
nizacyjnych, nie stosowanych dotychczas w praktyce,
w celu sprawdzenia trafno$ci wnioskéw wynikajacych
z przeprowadzonych juz badan. Postugiwanie sie me-
todg eksperymentu polega na:

— wyraznym teoretycznym sprecyzowaniu zalozen
proponowanego rozwigzania organizacyjnego czy no-
wej metody pracy,

— wytypowaniu oddzialéw, posiadajgcych najodpo-
wiedniejsze warunki do przeprowadzenia eksperymen-
iu i na wlasciwym przygotowaniu zespolow pracow-
nikéw w tych oddzialach,

— przeprowadzaniu obserwacji w czasie trwania
eksperymentu,

— krytycznej ocenie eksperymentu,

— wycigganiu wnioskéw, jesli chodzi o przydatnosé
nowego rozwigzania organizacyjnego lub metod pracy,

— rozpowszechnianiu pozytywnie ocenionego ekspe-
rymentu,

W naszym okregu na przyklad metoda ta stosowana
byla przy likwidacji funkeji kierownikéw stanowisk
pracy w wydzialach kredytow, przy dzieleniu duzych
wydzialow kredytéw na mniejsze, przy opracowywa-
niu rocznych planéw pracy w wydzialach kredytow
itp.

Rozpowszechnianie najlepszych rozwigzan organiza-
cyjnych i metod pracy dokonywane jest w roézny spo-
s6b, a mianowicie przez:

— sporzadzanie opracowan pisemnych, przedstawia-
jacych okreslone rozwigzania organizacyjne badz me-
tody pracy i wykazujgeych korzysei z ich stosowania
oraz przesylanie ich do oddzialéw operacyjnych, Jako
zalecenia oddzialu wo;ewod.zkzego Przykladowo mozna
wymieni¢ takie opracowania jak: okreslajace formy
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wspolpracy wydzialow kredytéw z wydzialami opera-
cyjno-rachunkowymi; okreflajgce sposoby usprawnie-
nia wspolpracy wydzialow kredytéw z przedsiebior-
stwami; regulujace formy.i metody opracowywania
planéw pracy; ilustrujace metody przeprowadzania
inspekeji w przedsiebiorstwie z zakresu gospodarki
kasowej i rozliczen z gospodarksa nie uspoleczniong
itp.,

— periodyczne przekazywanie w formie pisemnej
wszystkim oddzialom operacyjnym  uogdlnionych
stwierdzen, wykazujacych najczeSciej spotykane nie-
prawidlowosci organizacyjne, wystepujace w oddzia-
lach objetych w danym okresie instruktazem i kon-
{rola,

— organizowanie réznego rodzaju narad i konsul-
tacji z wszystkimi oddzialami, na ktérych omawiane
sa wybrane problemy organizacyjne. Dla przykladu
mozna podaé¢ zorganizowanie przez oddzial wojewodz-
ki konferencji dyrektoréw i naczelnikéw wydzialéw
kredytéw oddzialéw operacyjnych na tematy ujete
"w referatach: ,Niektére problemy organizacji pracy
kierowniczej w oddziale operacyjnym NBP” i ,Orga-
nizacja pracy w wydziale kredytéow oddzialu opera-
cyjnego NBP”, jak réwniez narade zorganizowang dla
pracownikéw kredytowych oddzialéw wojewddztwa
gdanskiego, koszalifiskiego i szczeciniskiego — w celu
dokonania bezpoSredniej wymiany do$§wiadeczen uzys-
kanych w toku kredytowania i kontroli spéldzielni pra-
cy ryboléwstwa morskiego, zrzeszonych w Krajowym
Zwigzku Spoéldzielni Rybackich, Na naradzie tej sze-
roko omawiane byly zagadnienia organizacji pracy
komérek kredytowych,

— inicjowanie i organizowanie wymiany pracowni-
kéw pomiedzy oddzialami w celu stworzenia warun-
kéw dla wzajemnej wymiany dos$wiadezen.

InstruktaZze i kontrole, przeprowadzane przez oddzial
wojewddzki, majg na celu stwierdzenie, w jakim stop-
niu oddzialy operacyjne przestrzegaja obowigzujacych
przepiséw i wprowadzaja w Zycie rozwigzania i metody
pracy zalecane przez oddzial wojewddzki, ustalanie
przyczyn nieprawidlowosci wystepujacych w tym za-
kresie oraz udzielanie konkretnej pomocy w ustalaniu
sposobéw usuniecia tych przyczyn. 'Najogdlniej biorac,
wydzial organizacji stosuje nastepujace rodzaje in-
?ruktaﬁy: instruktaz kompleksowy, instruktaz wydzia-
owy. :

Instruktaz kompleksowy polega na przeprowadzeniu
(przeprowadzany w zaleznosci od potrzeb) przez przed-

stawicieli poszezegdlnych wydzialéw planistyezno-kre- -

dytowych oddzialu wojewddzkiego i wydzialu organiza-
<ji kontroli wykonywania przez oddzial zadan w zakre-
sie — w zasadzie wszystkich — czynnosci pionu plani-
styczno-kredytowego i zagadnien organiZacyjnych tego
pionu. Przeprowadzany on jest kolejno przez poszcze-
gélne wydzialy w ciggu stosunkowo krotkiego okresu
czasu (dwa, trzy tygodnie). Instruktaze kompleksowe
maja, miedzy innymi, te dobrg strone, ze dajg kierow-
nictwu zainteresowanego oddzialu do$é wszechstron-
ny obraz i ocene poziomu caloksztaltu prac planistycz-
no-kredytowych i organizacyjnych, wraz z jednoczes-
nym wskazaniem sposobu poprawienia stopnia reali-
zacji zadan i organizacji pracy. Po zakonczeniu in-
struktazu kompleksowego oddzial otrzymuje na pi$mie
zalecenia poinstruktazowe, zawierajace konkretne za-
dania i ustalenia dla oddziatu. Zalecenia te opracowu-
je wydzial organizacji. Nastepnie, po uplywie dziesie-
ciu dni, odbywa sie w oddziale wojewddzkim konfe-
rencja z udzialem kierownictwa danego oddzialu, kté-
re przedstawia oddzialowi wojewddzkiemu swoj prog-
ram dzialania, opracowany na podstawie otrzymanych
zaleceri poinstruktazowych. W czasie konferencji dys-
kutowane i ustalane sa §rodki zmierzajgce do usunie-
cia przyczyn uchybieri i niedociggnieé, stwierdzonych
w czasie instruktazu oraz omawiany jest przedstawio-
ny przez oddzial program dzialania. Podobne konferen-
cje organizowane sg w oddziale wojewddzkim dla Kie-
rownictwa tych oddzialéw, w ktérych rewizja prze-
prowadzona przez Departament Rewizyjny wykazala
wieksze niedociggniecia w organizacji pracy.
Instruktaze wydzialowe, przeprowadzane przez wy-
dzial organizacji, polegajg na sprawdzeniu czy i jak

stosowane sa w praktyce zalecane przez oddzial wo-
jewodzki lub obowigzujgce rozwigzania organizacyjne.
Instruktaze takie przeprowadza sie w oparciu o spec-
jalnie opracowane tematy, stale lub okresowe, ktére
zawierajg uszeregowane w pewnym porzadku zagad-
nienia organizacyjne, wymagajgce sprawdzenia.

W celu lepszego zobrazowania sposobéw praktyczne-
go stosowania przez wydzial organizacji wyzej omo-
wionych metod pracy wskazane jest przedstawienie
przykladowo wybranych zagadnien organizacyjnych
pionu planistyczno-kredytowego, ktéorymi zajmowal
sie wydzial organizacji.

Warunki etatowe i rzeczowe pionu
planistyczno-kredytowego

Warunki etatowe i rzeczowe majg bardzo istotne
znaczenie dla organizacji pracy pionu planistyczno-
kredytowego. Dlatego pozgdane sg stale badania réz-
nych probleméw organizacyjnych z tego zakresu, Im-
pulsem do tego rodzaju badan sg wnioski wynikajace
z analizy informacji zawartych w kartach metryk od-
dzialéw, jak i réznego rodzaju kontakty z oddzialami
operacyjnymi i oddzialem wojewdodzkim.

Zakres badafi jest precyzowany w wyniku analiz
roznych zestawien zawartych w informacji, a zwlasz-
cza ma podstawie negatywnych stwierdzen wystepu-
jacych w tych informacjach.

Duze znaczenie posiada prawidlowe rozmieszczenie
etatéw pomiedzy oddzialami, pomiedzy wydzialami
kredytéw w danym oddziale, jak i wewnatrz wydzia-
low kredytéw. Analiza tego rozmieszczenia przepro-
wadzana jest raz w roku w trakcie sporzgdzania opi-
sanej juz wyzej rocznej analizy informacji zawartych
w kartach metryk oddzialéw. Analiza ta ma na celu
kontrole prawidlowosci réwnomiernego rozmieszcze-
nia etatéw pomiedzy oddzialami, czyli stworzenia kaz-
demu oddzialowi mniej wiecej rownych warunkow
pracy. Po analizie bowiem wyciggane sg konkretne
wnioski odnoé$nie do przemieszczeni etatowych, po-
przedzanych z reguly badaniami na miejscu w od-
dzialach.

Analiza dokonywana jest w oparciu o specjalne ze-
stawienia, zawierajgce w przekroju oddzialéw: ilosc
jednostek kontrolowanych (bez kredytobioreéw pry-
watnych), ilo§é¢ rzeczowo-finansowych planéw przed-
siebiorstw, ilo§é pracownikéw (bez etatéw naczelnikéw
i komoérek analiz zbiorezych), kontrolujacych bezpo-
$rednio przedsiebiorstwa, przecietng, statystyczng ilosé
przedsiebiorstw na jednego pracownika, przecietna,
statystyczng ilo§é planéw rzeczowo-finansowych in-
westyeji na jednego pracownika, ilo§¢é pracownikéow
w komoéree analiz zbiorezych.

Dane powyzsze wyliczane sg dla kazdego oddziatlu,
jak i przecietnie dla okregu. Nastepnie sg one poréw-
nywane pomiedzy poszczegblnymi oddzialami. Wszel-
kie odchylenia od przecietnej wojewodzkiej podlega-
jg dokladnej analizie. W przypadku wiekszych odchy-
lefi (z reguly odbiegajacych od normy, to jest w gra-
nicach mozliwodci wygospodarowania jednego etatu w
danym oddziale), stawiany jest wniosek dokladnego
zbadania przyczyn odchylei na miejscu w oddziale
operacyjnym. Badania te przeprowadzane sg z reguly
metodg wywiadu ustnego i przegladu; metods pole-
gajaca przewaznie na ,fotografiach migawkowych”.
Zadne decyzje etatowe nie mogg byé bowiem podjete
bez zbadania przyczyn statystycznego odchylenia na
miejscu w oddziale, w powigzaniu z konkretnymi wa-
runkami wydziatu kredytéw, Statystyczny wskazZnik
obciazenia moze, ale nie musi, by¢ prawidtowym od-
zwierciedleniem stanu faktycznego. Dlatego rozmiesz-
czenie etatéw i wskazniki obcigZzenia rozpatrujemy w
rozbiciu dla trzech grup oddzialow:

— oddzielnie dla oddzialéw kredytujacych réznorod-
ne, wazne i o réinym ciezarze gatunkowym, przed-
siebiorstwa (cztery oddzialy),

— oddzielnie dla oddzialéw kredytujacych przedsie-
biorstwa o mniej wiecej podobnym ciezarze gatunko-
wym i zblizonej problematyce (trzy oddzialy),

— oddzielnie dla“ oddzialow mniejszych, kredytuja-
cych zréznicowane wprawdzie, ale podobne przedsie-
biorstwa (dziesie¢ oddzialow).
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Po wstepnym omdéwieniu z pionem planistyczno-kre-
dytowym siwierdzonych uchybien i po przeprowadze-
niu badan, wyniki tych ostatnich konsultowane sg na-
stepnie z pionem planistyczno-kredytowym oddzialu
wojewodzkiego. Po wysluchaniu opinii tego pionu wy-
dzial organizacji opracowuje wniosek i sklada go dy-
rektorowi oddzialu wojewddzkiego. Realizacja wnios-
ku nastepuje po podjeciu decyzji przez dyrektora od-
dzialu wojewddzkiego.,

NiezaleZznie od bezpo$rednich badan etatowych pio-
nu planistyczno-kredytowego przeprowadzana jest po-
dobna analiza w pozostalych komoérkach oddzialow ope-
racyjnych. Poza kontrolg prawidlowosci réwnomier-
nego rozlozenia etatéw w tych komoérkach ma ona
takze na celu szukanie mozliwodci przemieszczen eta-
towych z tych komérek do komérek kredytowych.
* Wyniki powyzszych badan, jak i specjalne akcje or-
ganizacyjne w pionie operacyjno-rachunkowym, prze-
prowadzane w latach ubieglych (np. akcja laczenia
komorek rachunkowodci z komoérkami rozliczen i ob-
stugi budzetu panstwa, przejScie w szerokim zakresie
na kasy wieczorowe i zwigzana z tym likwidacja sor-
towni), a majace na celu wygospodarowanie etatow
dla pionu planistyezno-kredytowego, pozwolily nie
tylko na bardziej réwnomierne rozmieszczenie etatow
w pionie planistyczno-kredytowym (w roku 1958 roz-
pietoé¢ wynosila od 4 do 64 przedsiebiorstw na jed-
nego pracownika pomiedzy poszezegélnymi oddzialami,
wobec od 3,2 do 4,2 w roku 1962), ale réwniez na ob-
nizenie przecietnego wojewodzkiego wskaznika ilosci
przedsiebiorstw na jednego pracownika z 51 w roku
1958 na 3,9 w roku 1962.

Niemniej wazne znaczenie dla organizacji wydzialow
kredytéw posiadajg warunki rzeczowe tych wydzialow,
Charakter pracy w Wydziale kredytéw wymaga odpo-
wiedniego lokalu, urzadzen, wyposazenia i narzedzi
pracy. Impulsami do tego rodzaju badan byly nie tyl-
ko odpowiednie wnioski, wynikajace z analiz oraz réz-
ne kontakty z oddzialami operacyjnymi, lecz takze zdo-
bycie przez pracownikéw wydzialu organizacji pew-
nego zasobu wiadomosei z zakresu fizjologii, higieny
i psychologii pracy. Wiadomosci te zostaly zdobyte
z odpowiedniej literatury fachowej.

Istotnym impulsem dla przeprowadzania prac ba-
dawczych w zakresie rzeczowych warunkéw pracy pio-
nu planistyczno-kredytowego byla decyzja Centrali
Banku w sprawie przeksztalcenia jednego z naszych
oddzialéw na oddzial wzorcowy, miedzy innymi w za-
kresie warunkéw rzeczowych, Prace z tym zwigzane

poprzedzily badania na miejscu w oddziale, w ktérych
brali udzial, oprécz pracownikéw wydzialu organiza-
cyjno-administracyinego i komérki stuzby inwestycyj-
no-budowlanej, takze kierownictwo i pracownicy tego
oddzialu. Badania te przeprowadzane byly metoda kon-
frontacji istniejgeych warunkéw w zakresie rozplano-
wania lokalu, jego wyposazenia technicznego, umeblo-
wania, estetyki i narzedzi pracy z warunkami wzorco-
wymi, zakladanymi w publikacjach na ten temat (ma-
terialy 'z Centrali NBP, czasopismo ,Organizacja, Me-
tody, Technika”) i takiego planowania rozwigzan, na
jakie pozwalaly istniejgce warunki techniczne lokalu
oraz $rodki finansowe i mozliwosei zaopatrzeniowe.
Mozna bez przesady powiedzieé¢, ze rozwiazania or-
ganizacyjne, dotyczgce rozplanowania lokalu, jego
urzadzen technicznych i Wwyposazenia, staly sie —
z niewielkimi zmianami — wzorem do podobnych po-
czynan w pozostalych oddzialach operacyjnych.

Prz’y ‘dalszych badaniach warunkéw rzeezowych od-
dzialdw operacyjnych, w tym i pionu planistyczno-
-kredytowego, poslugiwano sie rozwigzaniami zastoso-
wanymi w oddziale wzorcowym i konfrontowano stan
rzeczywisty z ustalonymi zalozeniami. Przy ustalaniu
wszelkich poczynani w zakresie warunkéw rzeczowych
pionu planistyczno-kredytowego bierze zawsze czynny
udz_1al wydzial organizacji. Potrzeby ustalone na tych
odcinkach sa nastepnie zabezpieczane finansowo w
preliminarzach budzetowych na rok nastepny. W przy-
pgdk»u za$ konieczno$ci doraznego rozwiazania warun-
k6w rzeczowych dokonuje sie tego natychmiast w tym
samym roku. ° :

Efektem tych prac jest na przyklad przebudowa lub
uzyskanie dodatkowych pomieszczenn dla wydzialéw
kredytéw w dziesieciu oddzialach operacyinych (dzie-
lono' duze lokale na mniejsze, najwyzej czteroosohowe
pomieszczenia, zmieniano usytuowanie lokalu wydzia-
lu kredytéw na bardziej dogodne, uzyskiwano dodat-
kowe pomieszczenia itp). W sze$ciu oddzialach wygos-
podarowano oddzielne pomieszezenia dla naczelnikéw
wydzialow, w trzech oddzialach wygospodarowano od-
rebne pomieszczenia dla klientéw i w pozostalych tak
zwane kaciki klientowskie. W dwunastu wydzialach
kredytéw wymieniono zniszczone meble na nowe.
Przez zwigkszenie obsady komérek administracyjno-
-gcx;:podarczych prawie calkowicie wyeliminowano pi-
sanie na maszynach w wydzialach kredytéw w wiek-
szoSci oddzialéw operacyjnych.

JERZY LANIEWSKI
Gdansk

L]

AMeiody kontroli wykonywania planéw pracy kredytowej

W poszukiwaniu jak najlepszych metod organizacji
pracy oddzial nasz wprowadzil pewng nowsg forme pla-
nowania pracy kredytowej, w szczegblnoSei zas nowg
forme kontroli wykonywania zadan przez inspektoréw,
co byé moze zainteresuje roéwniez inne oddzialy.

Projekt nasz, zresztg juz zrealizowany, dotyczy for-
my sporzgdzania kwartalnych planéw pracy dla pionu
planistyczno-kredytowego oraz biezacej kontroli wyko-
nywania tych planéw przez wszystkich inspektoréw
kontrolujgcych przedsiebiorstwa. Zamiast dotycheza-
sowych arkuszy zbiorezych, obejmujgcych wyznaczone
do wykonania zadania w odniesieniu do poszczegol-
nych przedsiebiorstw, zastosowaliSmy specjalng rucho-
ma tablice, w ktérej mozna dowolnie zmieniaé¢ zada-
nia, przedsiebiorstwa i inspektoréw oraz oznaczaé czy
zadanie zostalo wykonane, czy tez jest jeszcze do wy-
konania.

Caly pomysl oparty jest na zupelnie prostym ukla-
dzie tablicy statystycznej, w ktorej z boku wpisuje
sie zadania na dany okres, a w gléwce wymienia sig
wszystkich inspektoréw oraz kontrolowane przez nich
przedsiebiorstwa, Plaszczyzna tablicy jest pokratko-
wana w taki sposéb, Ze na przecieciu linii poziomej
\zadania) oraz pionowej (przedsigbiorstwa) mozna w

dowolnej kratce oznaczyé zadanie oraz fakt, ze zostalo
ono juz wykonane, W kazdej kratce znajduje sie bo-
wiem otwdr, do ktérego wklada sie specjalnie dopaso-
wang wiyczke z gléwks czerwong lub niebieska. Kolor
czerwony oznacza zadanie do wykonania, a niebieski —
za@anie wykonane. Zamieszezony w artykule rysunek
daje poglad na technike uzywania tablicy.

Dla wyjasnienia nalezy podaé, ze w miejscach przez-
naczonych ma zadania oraz na nazwy przedsiebiorsiw
(na rysunku oznaczone podwdjng linig) znajduja sie
cdpowiednie wycigcia, na ktére naklada sie dokladnie
przyciete arkusze papieru z wypisanymi zadaniami
i przedsiebiorstwami. Arkusze te nakryte sa dwoma
celuloidowymi szybkami, ktére przytrzymywane sa
przez specjalne, obracajace sie ,lapki”. W ten sposob
mozna wiec zmienia¢ co kwartal zadania, jak réwniez
mozna przesuwa¢ w dowolne miejsca nazwiska inspek-
toréw i nazwy przedsigbiorstw. Wprowadzenie rucho-
mej glowki w tablicy bylo konieczne, poniewaz w prak-
tyce nastepujg zmiany przedsiebiorstw przydzielonych
poszczegdlnym inspektorom, jak réwniez co jakis czas
zmieniajg sie inspektorzy.

Nalezy jeszcze dodaé, ze pokratkowana czesé tablicy
na zamieszczonym schemacie jest przedzielona na dwie




Nr 12

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

401

rowne czesci, a to dla oznaczenia dwéch wydzialow
kredytéw. Dla uproszczenia rysunku podano tylko dwa
nazwiska inspektoréw oraz osiem przedsiebiorstw. W
praktyce jest ich znacznie wiecej. W naszym przykla-
dzie tablice przewidziano na 80 przedsiebiorstw oraz
— w ukladzie poziomym — na 50 zadan.

dodajgc do nich zadania dodatkowe, wynikajgce z oce-
ny wlasnej, z zalecenn dyrektora oddzialu, zanotowa-
nych na decyzjach kredytowych, z wytycznych branzo-

wych itp.
Réwniez wspomniane zadania dodatkowe otrzymuja
pewne ogolne. sformulowanie w tym celu, zeby ograni-
czy¢ ilos¢ zadan, ktére zresztg sq

zazwyczaj w swej treSci zblizone

do siebie, chociaz dotym roznych

WYDZIAR

przedsiebiorstw.
1 W rezultacie otrzymu;lemy zesta-

Kowalski

Witkowslki

wienie 30 do 45 zadan (w zaleznos-
ci od kwartalu), ktére wchodzg do

ZADANTIA

Lechia
Pap
Z. Migsne

Z.M.

Goplana

oddzialowego planu pracy, i wlas-
nie te zadania, przepisane na ma-
szynie, wstawia si¢ w odpowiednim
miejscu w omawianej tablicy kon-

itd. trélnej.
podstawie

Z2.Ps Zieom.

W. Papier,

Na indywiﬂualnych

Q | polta

o
®

1 | Analiza struktury sepasdw

kart pracy, w ktérych dla ulatwie-
nia podaje sie numery kolejne tez

.
-
.

2 | Fontrola produkcii eksport.

i zadan dodatkowych, wypelnia sie

® O
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Tablica jest umieszezona ‘w gablocie posiadajgce]
oszklong zasuwe, odpowiednio zamykana.

Dla przedstawienia wszystkich korzysci, wynikajg-
cych z zastosowania tego rodzaju tablicy kontrolnej,
nalezy chociaz w skrécie opisaé metody planowania
pracy kredytowej w naszym oddziale. Otéz niezalez-
nie od sporzgdzanego raz w roku rocznego programu
dzialania, obejmujgcego ogdlne kierunki pracy kre-
dytowej w odniesieniu do poszczegélnych przedsie-
biorstw, jako regule przyjeto zasade opracowywania
kwartalnych planéw pracy. Zgodnie ze stosowang juz
od dawna praktyks, jak rowniez stosownie do przeka-
zanych swego czasu zalecenn Departamentu Organiza-
cji, okresy planéw nie pokrywajg sie z kwartalem
kalendarzowym, a obejmujg okres od drugiego mie-
sigca kwartalu do konca pierwszego miesigeca kwartalu
nastepnego. Stad tez okresy planéw oznacza sie: plan
na I/II kwartal albo na 1T/III kwartal itp. Przyklado-
wo plan na II/III kwartal obejmuje okres od dnia
1 maja do dnia 31 lipea.

Jak wiadomo, takie rozwigzanie (stosowane prawdo-
podobnie przez wiekszosé oddzialéw) uzasadnione jest
tym, iz pod koniec pierwszego miesigca kwartalu dys-
ponuje sie juz materialami sprawozdawczymi przed-
siebiorstw, na ogél juz przeanlizowanymi, ktére sta-
nowia istotng podstawe do wyznaczenia zadan na naj-
blizszy okres.

Niezaleznie od potrzeb, wynikajacych z dokonanego
przez inspektorow rozeznania sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstw, podstawe do wytyczenia zadan stano-
wig oczywiscie odpowiednie wytyczne Centrali i od-
dzialu wojewdédzkiego, okreslajgce polityke kredytows
na dany kwartat.

W celu ujednolicenia tekstu zadan i sprowadzenia
ich do pewnej ograniczonej ilosci oglasza sie co kwar-
tal tak zwane tezy do planu pracy, ktore opierajg sie
wlasnie na wymienionych Zroédlach. Tezy te stanowig
podstawe do wyznaczenia zadan dla inspektoréow, w
odniesieniu do poszczegdlnych przedsigbiorstw.

Z kolei inspektorzy wpisujg zadania, sformulowane
w oparciu o tezy oddzialowe, na swoje karty pracy,

stan realizacji zadan.

To jest wlasnie pierwsza korzy$é,
wynikajgca z zastosowania omawia-
nej tablicy. Praktycznie codziennie
mozna kontrolowac¢ przebieg wykonywania planu pra-
cy przez wszystkich inspektoréw i w odniesieniu do
wszystkich przedsigbiorstw. Niezaleznie od tego sg
i inne korzy$ci. Podsumowanie zadan w liniach pio-
nowych daje mozliwo§é zorientowania sie, ile zadan
przypada na poszczegolne przedsiebiorstwa oraz lgcz-
nie, jakg iloScig prac problemowych obmazem 8g rézni
inspektorzy.

Liczby okreslajace ilo§é zadan, dotyczacych kazdego
przedsiebiorstwa oraz kazdego inspektora, wpisuje sig
w dwéch pozycjach pod trescig zadan, na specjalnie
przycietym pasku papieru, ktory jest umocowany przy
pomocy kilku dodatkowych wtyczek bezbarwnych.

Podliczenie zadan daje zatem poglad na stopien ob-
cigzenia inspektoréw pracami problemowymi oraz na
znaczenie poszczegélnych przedsigebiorstw. Wiadomo
bowiem, ze tak zwane przedsiebiorstwa problemowe
wymagajg znacznie wiecej pracy i tym samym wigksza
jest zazwyczaj ilo$¢ zadan dotyczacych takich przed-
siebiorstw.

Praktyka wykazala, iz inspektorzy bardzo skrupu-
latnie poréwnuja swoje obcigZzenie z innymi, co jest
juz samo w sobie czynnikiem mobilizujgeym. Kazdy
stara sie bowiem zaplanowaé takg ilo§é zadan, aby nie
odznaczac sie zbyt malg iloScig probleméw w kontro-
lowanyclh: przez siebie przedsiebiorstwach.

Podobnych poréwnan stopnia obcigzenia zadaniami
dokonujg réwniez kierownicy grup w odniesieniu do
swoich zespoléw oraz naczelnicy wydzialow (w od-
dziale sg dwa wydzialy kredytow).

Jest oczywiste, Ze wszyscy sg bardzo zainteresowani
w tym, aby takie poréwnania wypadly korzystnie za-
réowno jesli chodzi o samg problematyke badan, jak
rowniez o szybkoé§é i terminowos¢ realizacji zadan.

Podsumowanie zadan w liniach poziomych daje
z kolei mozliwosé ustalenia, ktére z problemow wy-
stepuja najczeSciej. Ma to swoje znaczenie przy hie-
rarchizacji zadan, gdyz trzeba nadmienié, iz pierw-
szenistwo w hierarchii zadan moze byé okreSlone wagg
zagadnienia lub znaczeniem czy rozmiarem przedsig-
biorstwa, jak rowniez i czestotliwoscia wystepowania
zadan w odniesieniu do wigkszej ilosci przedsie-
biorstw,
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Tablica stuzy réwniez do §ledzenia postgpu prac
dotyczacych wiekszej ilosci lub wszystkich przedsie-
biorstw, ktore to zadania maja byé wykonane w ciggu

jakiego$, niezbyt dlugiego, okresu czasu. Na przyklad

zalatwianie wnioskéw Kkredytowych dotyczy prawia
wszystkeh przedsiebiorstw i musi by¢ dokonane w cig-
gu ckolo dwdch tygodni. Na poczgtku tego okresu
oznacza sig w linii poziomej (poza zadaniami) czerwo-
nymi wtyczkami wszystkie przedsiebiorstwa, ktérych
wnigski wymagajg zalatwienia. W miare podpisywania
decyzji kredytowych wtyczki czerwone zmienia si¢ na
niebieskie, co daje poglad na przebieg zalatwiania
wniogkéw kredytowych.

Rowniez i w tym przypadku dochodzi stale pomie-
dzy inspektorami, grupami i|wydzialami do bieZgcego
poréwnywania stopnia wykonania prac zwigzanych
z zalatwieniem wnioskéw, co jest bardzo dobrg i przez
wszystkich we wlasciwy sposéb rozumiang forma
wspilzawodnictwa pracy.

Biezgce oznaczanie wykonania zadan jest doskona-
lym czynnikiem mobilizujaeym wszystkich inspekto-
réw do terminowego wykonania wytyczonych zadan

i oczywiScie bodZcem przypominajacym, ktére zadania

pozostaly jeszeze do wykonania.

Oczywiscie to wszystko jest mozliwe wowezas, gdy
tablica bedzie znajdowac¢ sie w miejscu widocznym
i dostepnym dla wszystkich. W naszym oddziale tabli-
ca, 0 ktorej mowa,. umieszczona jest w pokoju zajmo-
wanym przez komoérke analiz zbiorezych. Z uwagi na

.naszego projektu i rysunku.

liczne i roznorodne funkcje tej komérki wszyscy pr
cownicy wydzialéw kredytéw pozostaja z nig w bez
poérednim i codziennym kontakcie. Dlatego tez mozna
bylo zaobserwowaé, iz wszyscy kredytowcy interesuja
sig stale sytuacjg przedstawiang aktualnie na tablicy.
Nalezy jeszeze nadmienié, ze podstawe do zmiany
wtyczki czerwonej na mebi&ska (oznaczajaca — jak
wspomiiano wyzej — zrealizowanie zadania) stanowi
adnotacja naczelnika wydzialu na indywidualnej kar-
cie pracy, stwierdzajgca ze dane zadanie uwaza sig
za wykonane. Trzeba dodaé, ze wszelkich zmian na ta-
biicy dokonuja wylgeznie upowaznieni pracownicy
komérki analiz zbiorczych, ktérzy zresztg opracowuja
réwniez wszystkie zbiorcze plany pracy. b
Na zakonczenie warto wspomnieé, Ze opisana tablica
kontroli wykonania planowanych zadan zostala spo-
rzadzona przez Fabryke Pomocy Naukowych wedlug

Wydaje sie, iz celowe jest podzieli¢ sie na lamach
»Wiadomoéci NBP” tym pomyslem ze wszystkimi
oddzialami, tym bardziej ze jak dotychczas metoda kon-
troli wykonywania zadani za pomoca opisanej wyzej
tablicy dziala bardzo dobrze, a pracownicy kredytowi,
przybywajacy do naszego oddzialu dla Wymiany do-
swiadezenn z réznych oddzialéw w kraju, oceniajg sam
pomysl, a takze jego praktyczne zastosowanie jak naj- .
bardziej pozytywnie.

ZYGMUNT WAWRZYNIAK
Poznan

KOMUNIEKAT !

Rosngce znaczenie handlu zagranicznego w polskim zyciu .gospodarczym wy-
tania potrzebe rozwigzywania coraz bardziej zloZonych probleméw. Praktyka Zycia
gospodarczego wymaga coraz liczniejszych analiz opartych o przeslanki naukowe;
konkretne rozstrzygniecia muszy opieraé sie o gleboka znajomos$é proceséw ekono-
micznych, zachodzacych w dziedzinie obrotu miedzynarodowego lub 2z nim
zwigzanych. i

KWARTALNIK
PROBLEMY HANDLU ZAGRANICZNEGO

ktory poczawszy od stycznia 1964 r. wydawany bedzie przez
PANSTWOWE WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

podejmie problematyke handlu zagranicznego w szerokim ujeciu.

Tendencje rozwojowe gospodarki §Swiatowej, problerny m1edzynarocfowe1
wspolpracy gospodarczej, miedzynarodowego podziatu pracy i specjalizacji, proble-
my ekonomiczne, powstajace na styku gospodarki krajow o réznej strukturze, roz-
nym poziomie ekonomicznym, wreszcie problemy przedsiebiorstw i organizacji
handlu zagranicznego stanowi¢ beds przedmiot analizy informacji i dyskusji na
lamach kwartalnika.

Dazeniem Redakeji bedzie uwzglednianie obok probleméw teoretyczno-dyskusyj-
nych, konkretnych rozwigzan praktycznych interesujgcych nie tylko pracownikéw
Central Handlu Zagranicznego, ale rowniez aktyw zakladéw produkujgcych na
eksport.

Obok artykuléw, na lamach kwartalnika znajda sie krytyczne oméwienia
i recenz;e ksigzek i innych publikacji po$wigeconych zagadnieniom handlu zagra-

nicznego.

Jedyng forma =zapewnienia sobie regularnego o‘trzymywama czasopisma jest
prenumerata.

Prenumerata przyjmowana bedzie na okresy polroczne i roczne.

Cena prenumeraty rocznej — zl 100,—
= polrocznej — zt 50,— :
+ pojedynczego numeru — zi 25— .

PROBLEMY HANDLU ZAGRANICZNEGO

zaprenumerowaé mozna w Centrali Kolportazu Prasy i Wydawnictw ,Ruch”
Warszawa, ul. Srebrna 12, wplacajac odpowiednia kwote na konto PKO
Nr I-6-100020.




NAKLADEM PANSTWOWEGO WYDAWNICTWA EKONOMICZNEGO

ukaze sie w lipcu 1964 r.
dzielo

,XX LAT POLSKI LUDOWEJ”

»XX lat Polski Ludowej’ jest dzielem ponad 100 autoré6w — naukowcédw, dzialaczy
spolecznych 1 pafistwowych, Zadaniem dziela jest przedstawienie syntetycznego obrazu
rozwoju i osiggnieé we wszystkich dziedzinach Zycia politycznego, spolecznego, gospodar-
czego 1 kulturalnego w okresie 20 lat budownictwa socjalistycznego w Polsce. Osiggniecia
te ukazane sg na tle dwudziestolecia Polski przedwrzesniowej.

Dzielo podzielone jest na dzialy, w ktérych omawiane sg poszczegdlne dziedziny zy-
cia, Calo$¢ otwiera opracowanie nawigzujgce do tysigcletniej tradycji narodu polskiego
(,,Polska ma 1000 lat’). Nastepnie pokazane sg narodziny Polski Ludowej. Omoéwiono tu
walke o narodowe i spoleczne wyzwolenie, bilans zniszczerni wojennych oraz nowg geogra=-
fie ekonomiczng kraju. Dziat ,,Zycie polityczne i spoleczne’” zawiera m. in. opracowania
dotyczgace roli PZPR w budownictwie socjalizmu w Polsce, miejsca i roli stronnictw po-
lityeznych, zwigzkéw zawodowych, ruchu miodziezowego itp.

Podstawy ustroju Polski Ludowe] oméwione sa w nastepujgcych opracowaniach two-
rzgeych zwarty dzial: najwy#sze organa wiadzy, rady narodowe, wymiar sprawiedliwosci
i organa porzgdku publicznego.

Przemianom ludnosciowym w Polsce Ludowej po$wiecono dwa opracowania. Pierwsze
dotyczy zmian demograficznych, ujetych giléwnie od strony iloSciowej, drugie — zmiany
struktury klasowej | spolecznej narodu.

Do najbardziej rozbudowanych dzialéw nalezg: ,,Gospodarka narodowa’” i ,Kultura”.
W dzialach tych odrebne opracowania poSwigcono poszczegélnym dziedzinom zycia gospo-
darczego i kulturalnego. ,,Klamrg' laczgcg te opracowania sg: w dziale ,,Gospodarka na-
rodowa"” — opracowanie na temat rozwoju polityki gospodarczej i form zarzgdzania,
w dziale ,,Kultura™ — opracowanie na temat polityki kulturalnej.

Odrebny dzial poswigcony jest warunkom zyecia ludno$ci. Omawia si¢ w nim m. in.
zagadnienia spozycia, plac, zatrudnienia itp,

' Przedmiotem specjalnych opracowan sg: nauka, szkolnictwo wyzsze, o$wiata szkolna
i pozaszkolna i1 szkolnictwo zawodowe, Na tle osiggnieé pokazana jest nowa pozycja Polski
w Swiecle. i ity '@,ﬂi

|

Dzielo zamyka opracowanie na temat perspektyw dalszego rozwoju (,,Polska w roku
1980'") oraz kronika wazniejszych wydarzefi w okresie dwudziestolecia, w ktérej szezegblnie
szeroko prezentowane sg wydarzenia w pierwszych latach walki o socjalistyciny kierunek
rozwoju Polski,

Dzielo jest opracowane w sposOb przystepny i bogato ilustrowane, co czyni zen wy-
dawnictwo dla szerokiego krggu czytelnikéw. Zawiera liczne wykresy, mapy 1 zdjgcia.

Objetosé dziela — okolo 1000 stron.

Artykuly prosimy nadsyla¢ w dwoéch egzemplarzach ‘maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym marginesem,
podwéjnym odstepem miedzy wierszami oraz podawac oddzna!, imie i nazwisko autora
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