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WARSZAWA

PAWEL SULMICKI

Rozliczenia miedzy przedsiebiorstwami

uspotecznionymi

Obecnie wzmaga si¢ u nas dyskusja ma temat za-
rzadzania gospodarka marodowg. W ramach jej odzy-
la takze dyskusja ma temat rozliczen za dostawy
i mstugi.

Je§li chodzi o interesujacg mas problematyke mozli-
czeni miedzy przedsiebiorstwami uspolecznionymi, to
potrzeba przegladu sytuacji w tej dziedzinie tiu-
maczy sie dwoma wzgledami.

Mowi sie, ze sytuacja ma tym polu mie jest dobra.
Miamowicie w bilansach przedsiebiorstw uspolecz-
nionych, wzietych jako calo§é, ,naleinesci” i ,zo-
bowigzania” wzrastaja zbyt szybko. Szybciej niz inne
pozycje bilansu o charakterze obrotowym. Informuje
o tym ponizsza tabela.

Przedsiebiorstwa panstwowe i spdéldzielnie

Rok 1956 | Rok 1959 | Rok 1961 | pyna-
= g R mika
=1 =] =] WZTo-
Nazwa gﬁéﬁgﬁéﬁgﬁég a6
pozyeil Sap| e8| Z8an 28| Ban] =8| 198
Eog| 25| EQE| AE|ERa] Rg| —
Bon| B 6|2oR| B O|BoN| B G| 1956
I. Aktywa
obrotowe 159,0 | 100,0 | 239,2 | 100,0 | 325,2 | 100,0 204,5
1) §rodki
normo-=
wane 121,1 76,1 | 181,3 75,8 | 231,8 1,3 1974
2) §rodki
pleniez-
ne 12,6 8,0 14,5 6,1 20,6 6,3 163,5
3) nalezno-
Sei 25,3 15,8 43.4 18,1 72,8 22,4 287,17
I1. Pasywa
obrotowe 159,0 | 100,0 | 239,2 | 100,0 | 325,2 | 100,0 | 204,5
1) fundu-
sze wia-
sne i pa-
sywa
state 72,5 45,6 | 107,1 42,8 | 146,8 45,1 | "202,5
2) kredyty
obroto-
we 70,1 44,1 | 102,4 44,8 | 138,7 42,7 | 197,9
3) zobo-
wigza-
nia 16,4 10,3 29,7 12,4 39,7 12,2 | 2421

Szybciej réwniez wzrastajg ,naleznodci” miz odpo-
wiednia ,sprzedaz”, szybciej ,zobowigzamia” miz ,za-
kupy”. Chodzi tu o tak zwane wydluzenie cyklu roz-
liczeniowego 1).

1) Na przyklad w przemysle uspolecznionym cykl roz-
liczeniowy, mierzony stosunkiem naleznosei do sumy
sprzedazy w-* roku 1960, wynosil 23,8 dnia, a w roku 191
podnidst sie o 4,2 dnia, to jest osiggnat 28 dni.

Trzeba jednak pamietaé, Zze nie we wszystkich przedsig-
biorstwach tak sie dzieje, Na przyklad w Tarchominskich
Zakladach Farmaceutycznych naleznosSci w stosunku do
utargu ksztaltowaly sie odpowiednio: 1959 rok — 6,1%,

Drugg przyczyng =zainteresowania problematyka
rozliczeri sa radykalne rozwigzania w tej dziedzinie,
jakie przyjely Rumunia i Niemiecka Republika De-
mokratyczna, Rozwigzania, ktére zmniejszyly r6éwnie
radykalnie pozycje rozrachunkowe w bilamsach przed-
sigbiorstw. Pozwolily one poza tym zmniejszyé prace
banku, bez zwiekszenia pracy w przedsiebiorstwach.

Przed przystapieniem do oméwienia sprawy rozli-
czen w interesujacych mas ramach, dostawea — od-
biorca — bank, nalezy poSwiecié nieco uwagi temu
zagadnieniu z ogoélnego punktu widzenia. Prawidlowe
umiejscowienie dyskutowanej sprawy w calo§ci pro-
blematyki dzialania gospodarki narodowej pozwoli le-
piej zrozumieé, co jest istotne w omawianym syste-
mie, co wymaga zmiany i jakich mozna oczekiwaé
efektéw. Dyskusji wycinkowej, omawiajgcej tylko
jeden ,tryb” mechanizmu gospodarczego, bez spec-
jalnego ogladania sie ma inne jego tryby, grozi mie-
bezpieczenstwo wyciagania wnioskéw jednostronnych,
czesto szkodliwych dla calosci.

Naszym zdaniem system rozliczenn jest. czecig
tego co nazywamy stosunkami ekonomicznymi.
W omawianym przypadku chodzi o stosunki wymia-
ny, ktére, rzecz jasna, sy §ciSle powigzane ze stosun-
kami produkcji, a takze, choé moze mniej wyraznie,
ze stosunkami dystrybucji ?).

Wiemy, Ze stosunki ekonomiczne razem z silami
wytworczymi decydujg © rozwoju gospodarki kraju.
Zgodna jest takze opinia co do tego, ze stosunki eko-
nomiczne sa mniej dynamiczne (bardziej ,bezwiadne”)
niz silty wytworceze. Totez, aby nie hamowaé rozwoju
gospodarczego malezy stosunki ekonomiczne co pe-
wien czas zmienia¢ i dostosowywaé je do osiggnie-
tego poziomu sil wytwaérezych 3).

Je$li postuzymy sie bardziej popularnym jezykiem,
stosowanym do opisu zjawisk z dziedziny zarzadza-
mia gospodarkg marodowsg, to system wozliczen mnaz-
wiemy czeScig tego, co ogblnie okrefla sie ,,warun-
kami dzialania”. Warunkami, w ktoérych jednostka
gospodarcza podejmuje odpowiednie dla jej szczebla
decyzje na temat co, kiedy, gdzie i jak produkowaé.
OdpowiedZ na kazde z tych pytan wyrazi sie miedzy
inmymi czasem przebywania towaru w drodze, to jest
poza magazynem przedsiebiorstw oraz czasem spraw-
dzania dostawy. Zasady finansowania towaru w dro-
dze oraz momentu i sposobu zaplaty powinny byé

rok 1960 — 6,0%, rok 1961 — 5,5%, rok 1962 — B5,5%. Po-

dobny wskaznik dla zobowigzan w stosunku do zakupdéw
wygladat: rok 1959 — 5%, rok 1960 — 2%, rok 1961 —

4%, rok 1962 — 3%.

2) Na temat stosunkéw ekonomicznych patrz O. Lange:
Ekonomia polityezna tom I, wydanie I1I, PWN 1961 r.,
strona 18—21.

3) Pordéwnaj St. G. Strumilin: O socjalistyeznym spo-
sobie produkecji; Ekonomista Nr 2/1959, strona 247.
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talk sformutowane, aby czas, o kiérym mowa, byl
jak majkrotszy, bo on w danym przypadku wyraza
rzeczowsy efektywnosé wymiany.

Najezescie] warunki dzialania typu instytucjonal-
nego ¢) ustala wiadza centralna. Réznorodno$é sytua-
cji zyciowych sprawia jednak, ze morma ,centralna”
dopuszeza regulowanie stosunkéw miedzy jednostka-
mi gospodarczymi w oOparciu 0 wzajemmg Umowe.

Jak juz powiedzieliSmy, warunki dzialania sa bar-
dziej ,stacjonarne” miz ma przyklad zatrudnienie,
srodki produkcji czy wielko$é produkcji i jej czeSci
skiladowe. Podczas podeimowania decyzji kazda jed-
mostka gospodarcza, to jest przedsiebiorstwo, zjedno-
czenle itp., przyjmuje warunki dzialania jako mwiel-
ko§ci dane., Sg one tym, co wigze cel dzialania ze
Srodkami dzialania. Znajomo§é ich pozwala wybraé
§rodki 'odpowiednie do zalozonego celu.

Jest oczywiste, e warunki dzialania z uplywem
czasu muszg ulegaé zmianie. Zmiana ta powinna
jednak mastepowaé tylko witedy, gdy istnieje pew-
nosé, 2e umozliwi ona realizacje celu (zadania)
mniejszymi mniz dotychczas $rodkami lub zZe przy
pomocy damych $rodkéw mozna bedzie uzyskaé wiek-
szy efekt produkeyjny niz przed zmiang. Stwierdzenie
to jest istotme. Kazda zmiana kosztuje, choéby dlatego
ze burzy dotychczasowy porzadek rzeczy. Koszt ten
musi sie zwrbécié z nawigzka.

O tym za§ czy zamierzona zmiana przyczyni sie
do zwiekszenia efektywmodci w dziataniu gospodar-
czym decyduje mie tylko sama morma i zamierzenie
sustawodawcy”. Istotne znaczenie posiada tu odpo-
wiedZ na pytanie, jak bedzie ona przyjeta przez tych,
ktérzy opieraé beda na tej mormie swe decyzje
gospodarcze. Przy czym najwazniejsza jest fu posta-
wa gléwnego ogniwa organizacji gospodarczej, to
jest przedsiebiorstwa. Slowem, nie sama tre§¢ normy
ani zamiar ustawodawcy, lecz jej interpretacja przez
zainteresowana jednostke tworzy to, co mazywamy
ybrawem postepowania™ tej jednostki.

Ocena, jak dana norma  zostanie weielona w Zycie,
jest rzeczg miezmiernie trudng. Totez normy naleiy
zmieniaé z wielka mozwaga. Zmian tych mie mozna
dokonywaé zbyt czesto takze dlatego, Ze czas mie-
zbedny na ich zastosowamie jest dlugi, Nie wystarczy
takie — podczas ustalania norm nowych lub zmiany
norm istniejacych — wizja, jak w warunkach gospo-
darki socjalistycznej byé powinno. Eatwo w takim
przypadku o rozwigzanie mnierealne, to jest takie,
ktore nie uwzglednia istniejacych motywoéw poste-
powania tych, dla ktérych ustalane sa normy. Jedy-
nym waznym kryterium oceny czy taka zmiana jest
potrzebna, jest gospodarno§é w postepowaniu przed-
siebiorstw, ich kierownictwa i zalogi.

Nalezy jeszcze zrobié krotki przeglad, jak przed-
stawia sie stosunek grup gospodarczych do pienigdza
i jego roli w gospodarce uspolecznionej. Nie chodzi
tu o podrecznikowe wwyliczanie funkeji pilenigdza.
Wazny jest przeglad, jak dzisiaj, w naszych warun-
kach, r6zne grupy ludzi traktujg pienigdz i zagad-
mienia finansowe w pracy przedsiebiorstwa.

Pierwsza grupe oznaczmy mumerem 1. W zasadzie
nie interesuje sie ona strona fimansowa dziatalnodci
przedsiebiorstwa. Je§li grupa ta zabiera glos ma te-
mat stosunku banku do dziatalnodci przedsiebiorstwa,
to albo ogranicza sie do zdawkowych uprzejmosci
w stosunku do kredytodawcy, albo do narzekan, ze
nie wudziela wystarczajacych iloSei Srodkoéw platni-
czych. Przy czym okre§lenie ,wystarczajacy” ozna-
cza Ppraktycznie mieograniczony zaréwno co do ilosci,
jak i czasu. Moima tak powiedzieé, poniewaz grupa
ta mie potrafi udowodnié, aby dobre przedsiebior-
stwo miato jakiekolwiek trudno§ci w uzyskaniu kre-
dytu, aby uzasadniony wniosek kredytowy mnie byt
uwzgledniony.

4) Na warunki dzialania skladajg sie prawa (normy)
techniczne, instytucjonalne (normy prawa gospodarczego
i finansowego), przepisy organizacyjne itp. Do warunkow
dziatania =zaliczyé {rzeba takze réznego typu ogranicze-
nia, a zwlaszeza w =zasobach naturalnych, w silach wy-
tworezych i w wymianie zagranicznej.

Postawa grupy mumer 1 jest najprawdopodobniej
wynikiem falszywe]j interpretacji slusznej =zasady,
ze brak pienigdza mie moze stamowié dla przedsie-
biorstwa przeszkody w wykonywaniu jego zadan w
dziedzinie produkcji i wymiany. Przedstawiciele ta-
kiego pogladu zapominajg przy tym, §wiadomie lub
celowo, ze wymieniona zasada odnosi sie do dobrze
pracujgcego przedsiebiorstwa, Przemilczaja réwniez
fakt, Ze w gospodarce socjalistycanej pienigdz, po
krotkim i przykrym do§wiadezeniu, zostal uznany
za co§, co jest potrzebme. Krancowa interpretacja
shlusznej zasady wytworzyla nie pisang opinie, ze
w gospodarce socjalistycznej moZe dstnieé nie tylko
nieszkodliwa, ale wrecz pozyteczna ,separacja”
miedzy stronag rzeczowa i finansowg dzialalno§ci gos-
podarczej.

Gdyby kbo§ zapytal wyznawce tdakiego pogladu
czy moze bank stosowaé zasade tego rodzaju w_sto-
sunku do kredytobiorcy prywatnego, odpowiedziano
by bez wahania, Ze mnie. Wtedy powraca mu $wia-
domo§é, ze pienigdz jest co§ wart, ze wudzielenie
kredytu réwma sie przydzialowi pracy lub Srodkéw
produkcji, Zze przydzial ten musi byé celowo i 0sz-
czednie wykorzystany, co w praktyce pozwala zwro-
cié kredyt bez zadnej trudnoSci w umbwionym
terminie,

Z chwilg jednak, gdy nasz umowny przedstawiciel
grupy Nr 1 powraca ma teren przedsiebiorstw uspo-
lecznionych, wtedy jego poglad zmienia sie w sposéb
diametralny. Zapomina nagle © tych woczywistych
prawdach i twiendzi, Zze przedsiebiorstwo, ktére ,wy-
konuje plan” ma prawo nieliczenia sie z pienigdzem,
co w praktyce oznacza nieliczenie sie z kosztami pro-
dukeji. Slowo ,plan” staje sie jakim$§ tabu, ktére
usprawiedliwia wszystko. Rzeczywiste trudnoSei i
nie mniej oczywiste bledy przedsiebiorstwa. Przy czym
nie bedzie przesadg stwierdzenie, zZe czesto owo
»wykonywanie planu” oznacza robienie wszystkiego,
aby uzyska¢ odpowiedni fundusz plac. Rzadzie] wy-
raza ono troske o poziom jednostkowego kosztu pro-
dukeji, a juz zupelnie rzadko mozna je przetlumaczyé
na ambicje, aby odbiorca wytwarzanego produktu
byt z niego zadowolony.

W stosunku do takiej postawy rachunek pieniezny
jest rzeczywiScie niewygodny. Bez zadnej bowiem Zze-
nady i w sposéb wyraZnie nielojalny w stosunku do
kierowmictwa wycigga na $wiatlo dzienne wszystkie
btedy i miedbalstwa przedsiebiorstwa. Co wiecej, mo-
ze obcigzyé przedsiebiorstwo bledami jego partnera —
odbiorcy, gdy ten zle pracuje i nie ma S$rodkéw na
oplacenie dostawy.

Grupie Nr 1 przeciwstawia sie z réznym powodze-
miem grupa, kiéra nazwijmy grupg Nr 2. Ta tez broni
pozycji planu w gospodarce uspolecznionej. Dla niej
jednak planowe dzialanie gospodarcze nie oznacza
wykonania polecenia bez wzgledu na koszty. Plano-
wanie jest doborem mnajtanszych $rodkéw, miezbed-
nych do realizacji zadania dyrektywnego, albo wybo-
rem latwo zbywalnej produkeji, mozliwej do wykona-
nia przy pomocy posiadanych $§rodkéw. Grupa Nr 2
zwraca dalej uwage, ze narzekania na brak. swobody
przedsiebiorstwa mie zawsze sg wuzasadniome. Nie
wszystkie mianowicie dyrektywy produkcyjne sg
Precyzowane rzeczowo. W tych wiec przypadkach
nikt inny tylko przedsiebiorstwo decyduje, ,,co produ-
kowaé¢”, Je§li za§ chodzi o strone kosztow, to odpo-
wiedZ na pytanie, ,jak produkowaé” w ramach mo-
zliwoéci technicznych i ruchomego funduszu plac,
zalezy wylacznie od kierownictwa przedsiebiorstwa.
Wszystko to oznacza, ze koszt jednostkowy produkecji
zalezy od sprawnego 'dzialania przedsiebiorstwa. Ze
dobra jakoSciowo i trafna co do potrzeb produkcja,
nakazama lub wybrana przez przedsiebiorstwo, mie
wywotluje osiadania w oddziale produkeyjnym robot
w toku, a w magazynie wyrobéw gotowych. Ze trafne
co do czasu i iloéci zaopatrzenie mie dopuszeza do
nadmiernego gromadzenia materialéw. Na tym jed-
nak konczy sie zainteresowanie grupy Nr 2. Nie
chce ona, albo mie potrafi dostrzec, ze w ,dobrej
robocie” pienigdz nie tylko nie przeszkadza, ale
jest mieocenionym pomocnikiem w pracy kierownictwa
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przedsiebiorstwa, bo szybko sygnalizuje o ewentu-
alnych bledach i pozwala kalkulowaé, to znaczy wy-
bieraé jedno z mozliwych rozwiazan. Ze wszedzie
tam, gdzie przedsiebiorstwo dobrze pracuje, nie ma
sprzeczno$ci miedzy ,rzeczg” a ,pienigdzem”. Nie-
porozumienia wystepujg tylko w przypadkach ,,zleJ
roboty”.

Istnieje dalej grupa Nr 3, ktéra uwaza pienigdz
jako wielkos¢é gospodarczg; dazy do utrzymania jego
prestizu; twierdzi mianowicie, ze ten kto mie szanuje
pieniadza, za ktory kupuje sie rzecz, nie wodeczuwa
rowniez wartoéci rzeczy. Kazde wiec traktowanie
pieniadza, jako czego§ drugorzednego, sztucznego,
nie umacnia przekonania o potrzebie gospodarnoéci,
wyrazajacej sie w efektywnym wykorzystywaniu
czynniké6w wytworcezych. Przeciwnie, kierownictwo
i zaloge przedsiebiorstwa wychowuje w duchu roz-
rzutnosci, co mie ma mic wspdlnego z dzialalnodcig
gospodarczg.

Grupa Nr 3, prawem kontrastu w stosunku do
grupy Nr 1, gotowa niekiedy kazaé ,,czymé” pie-
niagdzowi wiecej niz w rzeczywisto§ci on moze. Ogol-
nie jednak mozna jg przyrownaé¢ do grupy Nr 2. To
zZnaczy widzi ona wyraznie, ze o wszystkim decyduje
dzialalno§¢ rzeczowa. Dostrzega jednak ona §cislty
zwigzek miedzy ,rzeczg” i ,pienigdzem”, widzi ak-
tywng role pienigdza, ktory zmusza przedsigbiorstwo
w tysigcach drobnych decyzji do postepowania gospo-
darnego.

Inna grupa ,pienigzna” (nazwijmy ja Nr 4)
dazy takze do ochrony prestizu pienigdza. Przecenia
jednak wplyw pogladu Nr 1 i 4raci wiare w mozli-
wosé wzmocnienia faktycznej pozycji pienigdza, chot
do tego nigdy wyraznie sie mie przyznaje. W rzeczy-
wisto$ei do tego stopnia mie wierzy, aby w istniejg-
cych warunkach mozna wzmocni¢é mnole pienigdza,
ze w duchu godzi sie na to, co mowi grupa Nr 1.
Zapomina nawet o istnieniu grupy Nr 2. Boli jag
jednak, ze pozycje pieniezne lub finansowe w bilan-
sie przedsiebiorstwa ksztaltuja sie nieprawidiowo.
Dagzy wobec tego, aby obraz ten byl pickniejszy.
Mowimy piekmiejszy, bo w rzeczywisto$ci nie ocze-
kuje ona zadnej poprawy rzeczowej w przedsiebiorst-
wie na skutek zmian od strony finansowej. Oficjalnie
matomiast dowodzi, ale w sposéb malo konkretny,
bo bez wskazywania na skutki rzeczowe, Zze uspraw-
nienie finansowe w semsie zmniejszenia odpowiednich
pozyciji oznacza poprawe. W czym natomiast ta
poprawa ma sie przejawié — nie wiadomo. Brak
wyraznych argumentéow budzi watpliwosé czy taka
zmiana upickszajaca bedzie miala wplyw na polep-
szenie efektywno$ci w wykorzystaniu czynnikow
produkcji, Co wiecej, masuwa sie zupelnie uzasad-
nione przypuszczenie, Zze grupa Nr 4, w pogoni za
sztucznymi zabiegami pieniezno-finansowymi, zapo-
mina, ze w ten sposéb nieSwiadomie potwierdza
falszywy poglad grupy Nr 1 o mozliwej separacji
miedzy ,rzeczg” i ,pienigdzem”. W trosce o dobre
imie instytucji pienigdza zapomina, ze metoda upiek-
szania obrazu finansowego zaciera meczywisty obraz
rzeczowy. W ten sposob mie tylko nie wzmacnia po-
zycji plenigdza jako czynnika aktywnego, ale pod-
swiadomie rezygnuje nawet z Jegc roli sygn.allzum—
cej. Taka za§ sytuacja oznacza juz nie ,separacjeg”
rzeczy od pieniadza, ale likwidacje ,cienia” i tym
samym jest czesto ,parawanem” dla niegospodar-
nosci przedsiebiorstwa. Oznacza uspokojenie innych
i siebie, bo ma co sie nie patrzy, tym sie nie inte-
resuje.

Tymeczasem za ,parawanem” mozliwe sg trzy sy-
tuacje. Pierwsza: ,producent” fypu Nr 1, 2 mnie
zwraca uwagi na zmiany systemu finansowo-pie-
niezmego. Jest fo sytuacja meutralna. Druga: ,,pro-
ducent” typu Nr 1 czuje sie bardziej bezkarny,
i trzecia: grupy Nr 2 i 3, ktore szanuja pienigdz
i aby nie bylo ,separacji” miedzy rzecza i pienig-
dzem — kontrolujg produkcje, wysylke sprzedawamnej
produkcji, odbior dostawy, zapasy, koszty i fundusz
plac, zniechecajg sie, widzg bowiem, ze ich wysilek
nie jest poparty od strony tych, ktorzy ustalajg nor-
my postepowania. Widzg, Ze zobowigzaniern i malez-

noscig, 'w imie pieknego obrazu, mozina ma'njpulowaé
dowolnie, miezaleimie od tego jak przedstawia sie
efektywno$é dzialalnodci gospodarczej, a wiec to, co
sie naprawde liczy.

Jezeli istnieje choéby naJmmerze prawdopodo-
bienistwo, Zze mogsg zaistnieé¢ dwie ostatnie sytuacje,
to jest to zielone §wiatlo dla zlej roboty tych, ktorzy
zastaniajg sie zawsze planem (Nr 1), albo znieche-
cenie dla wykazujgcych chet gospodarnego dzialania
(Nr 2 i 3), witedy trzeba roOwnoczesnie stwierdzié,
ze grupa Nr 4 uzywa pieniadza nie po to, aby
wzmocni¢ gospodarnoéé, lecz aby jg oslabié.

Celowo jaskrawy opis czterech pogladéw na role
pienigdza w mnaszej gospodarce poucza, Ze kazde
skrajne stanowisko nie jest dobre. Grupa Nr 1 nie
widzi czesto, Ze wytwarzanie tego, na co mie ma
zbytu — nie jest w ogéle produkcjg. Nie zdaje sobie
roéwniez sprawy z tego, ze bez wzrostu wydajnosci
pracy mnie mozna zwigkszy¢ placy realnej, bo mie
mozna mie¢ wiecej niz sie wytworzylo. Podkreéla
jednak wazng rzecz, mianowicie, ze to, co sie liczy,
to wlasnie produkcja. Ze kazdy wszedzie i zawsze
musi pomagaé¢ temu, co bezpoéredmnio produkuje.

Grupa Nr 2 my$li i dziala poprawnie, ale nie sta-
wia kropki nad i. Grupa Nr 3, podobnie jak grupa
Nr 2, zapatrzona jest zbytnio we wilasne podwérko.
Przypomina jednak, ze pieniadz jest instrumentem
bardzo sprawnym, ze w gospodarce kapitalistycznej
odgrywa bardzo wazing role. Ze dzisiaj jest tez po-
trzebny gospodarce socjalistycznej i Ze nie moZna zre-
zygnowaé z tej powaznej sily. Zapomina jednak cza-
sem, ze sila ta jest bezwzgledna i Ze nieumiejetnie
kierowana — moze przyczynié si¢ do zahamowania
produkeji.

W  stanowisku grupy Nr 4 nie widaé 2zadnych
pPluséw. Prawda lezy gdzie§ posrodku. To =znaczy,
trzeba dazyé¢ do takiego uregulowania sprawy, aby
istniala jedno§¢ miedzy rzeczg i pienigdzem. Trzeba
wpajaé¢ w kazdego, na kazdym szczeblu dzialalno$ci
gospodarczej, ze gospodarka pieniezna jest u mnas
faktem, Ze o gospodarce bez pienigdza nie mozna dzi-
siaj my$le¢. Ze w gospodarce Ppienieznej pieniadz
pojawia sie réwnolegle z ,rzecza”, Ze bez pienigdza
nie mozna w cywilizowanym spoleczenstwie wyrt'wo-
rzyé rzeczy. Ze tam, gdzie mie ma szacunku dla pie-
nigdza, nie ma rowniez poszanowania rzeczy. Ze
w gospodarce, gdzie distmieje dostateczny ped do
inwestowania w kazdej galeai gospodarczej, pienigdz
jest Jednym Z mehcmych narzedzi, przy pomocy
ktérego mozna szybko i czesto kontrolowaé, jaki jest
»tad” w marszu maprzod, Ze pieniadz jest majbardziej
sprawnym narzedziem do przyhamowania tego, kto
wysuwa sie miepotrzebnie zby*tmo naprzéd PIZywo-
tania do porzq.dku tego, ktory nie liczy sie z kosz-
tem produkeji i do wyeliminowania z dzialalnoéci
tej jedmostki, ktérej produkeja nie jest produkcjg
w sensie ekonomicznym, bo mnie znajduje zbytu.

Z drugiej strony trzeba si¢ liczyé z mozliwoscig
popelniania bledéw. Ten nie mobi pomylek, kto mic
nie robi. Totez bezwzglednosé pieniadza, wynikajgca
z jego natury, musi byé w takich przypadkach la-
godzona. Jest to do zrobienia. Chodzi tylko o to, aby
wskazania, gdzie i w jakim stopniu nalezy byé¢ bez-
wzglednym, byly wyraine i stanowecze. Bo pienigdz
musi byé zawsze surowy, inaczej przestaje byé pie-
nigdzem, a staje sie nauczycielem zlego stosunku do
TZeczy.

* *

Jak juz bylo powiedziane, dyskutowana u nas po-
trzeba zmian w zasadach rozliczen wynika z tego,
ze naleznoS$ci i zobowiazamia wzrastajg szybciej niz
inne aktywa i pasywa o charakterze obrotowym.
Chodzi przy tym o te pozycje brane dla calodeci
przedsiebiorstw. Je$§li chodzi o przedsiebiorstwa po-
jedyncze, to mie we wszystkich zakladach produk-
cyinych zjawisko to wystepuje.

Na tym tle wysuwa sie naturalnie pytanie, dlacze-
go tak sig dzieje i jaka w tej sprawie nalezy zajgé
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. postawe od strony istniejacych norm instytucjonal-
nych,

Pierwszg przyczyne moZe stanowié wzrastajace
niedbalstwo w pracy rozliczeniowej kontrahentow.
Przypuszczenie takie jest malo prawdopodobne, zwia-
szeza jeSli chodzi o dostawce, Istnieje wystarezajgca
ilo§¢ bodzcow, aby dostawca nie zwiekszal opéznie-
nia wystawionych dokumentéw rozliczeniowych w
stosunku do terminu wysyiki towaréw Ilub §wiad-
czonych uslug.

Bardziej prawdopodobne jest opoéznianie zaplaty
ze strony odbiorcy, mimo Ze odebral towar i posiada
potrzebne $érodki platnicze. Poniewaz takie postepo-
wanie godzi w dobrego dostawce, nalezy ten moment
wzigé pod uwage. Dzi§ interes dostawcy ma zabezpie-
cza¢ inkasowa forma zaplaty oraz maliczanie kar za
zwloke, Pierwsze urzgdzemie moze odbiorca omijaé
przez odmowe akceptu, a drugim nie przejmuje sie,
dopoki kary za zwloke .ging w ogélnych kosztach
dziatalno$ci przedsiebiorstwa i mie sg brane pod
uwage w ocenie pracy przedsiebiorstwa, a zwlaszcza
0s6b odpowiedzialnych za.t'en dzial pracy. Tymecza-
sem komtrola tej pracy moze by¢é bardzo skuteczna,
bo straty sa wymierne. Latwo takze ustali¢ osobe
odpowiedzialng za mniedbalstwo.

Istotng przyczyng wydluzania sie cyklu mozlicze-
niowego jest zwiekszenie sie w calej gospodarce
czasu, w jakim towar przebywa rzeczywiscie poza
magazynem. Dzieje sie to z dwéch powoddw.

W gospodarce rozwiojowej z roku ma rok zwieksza
sie ilo§¢ budow i nowych przedsiebiorstw w rejo-
mach gospodarczo opéznionych. Zasada wyréwnywania
opbznien regionalnych sprawia, Ze wybierane nowe
punkty produkcji sa coraz bardziej oddalone od do-
tychczasowych centréw zaopatrzenia. Zjawisko to
przybiera ma sile, gdy ma to miejsce w kraju, gdzie
zasoby naturalne skoncentrowane sg w mniewielkiej
ilo§ci punktow.

Druga przyczyna, dla ktoérej czas przebywania
towaru poza magazynem wydluza sie, jest wzrasta-
jaca daznos¢ do obnizki kosztow transporiu w po-
staci kompletowania przesylki drobnicowej.

Jak widaé, zdrowa tendencja do zagospodarowania
region6w mniej od innych gospodarczo rozwinietych
oraz do pelnego wykorzystania ladowno$ci §rodkow
fransportu moze budzi¢ niepokdj, gdy sie ja oglada
tylko przez okulary mnalezno$ci i zobowigzan. Tym-
czasem mnic zlego sie nie dzieje. Wydluzenie cyklu
rozliczeniowego jest w takim przypadku odbiciem
naturalnego procesu rzeczowego. Nie ma wiec potrze-
by dokonywaé z tej przyczyny zmian, ktére skra-
calyby sztucznie czas rozliczen. Istnieje bowiem S$ci-
sta wiez miedzy rzeczg i pienigdzem. Bledem byloby
likwidowanie tej wiezi w imie upiekszenia obrazu
w pozycjach rozliezeniowych, zwlaszcza Ze upieksze-
nie tego rodzaju moze wplyngé na zahamowanie
zdrowej tendencji w obnizaniu kosztu transportu.
W takim przypadku blgd bylby gospodarczo kosz-
towny.

Trzecig przyczyng jest wydluzanie czasu odbioru
przeslanego towaru. Czas ten moze réwnaé sie zeru,
jezeli dostawy nie moZzna rozpakowaé i sprawdzié
jej jako$ci. Wtedy za wady ukryte mozna dochodzié
pretensji w drodze ustalonej prawem.

Czas ten jest krotki, jesli dostawca jest solidny
i nie wysyla towaru z wadami. Wtedy kontrola ja-
koSci jest wyrywkowa i krotka. Z chwilag jednak,
gdy wady zdarzaja sie czesto, czasu tego mie tylko
nie mozna, ale mawet mie wolno skraca¢ po to, aby
zmniejszy¢ czas rozliczenia. Straty bowiem spolecz-
ne, wyrazone w koszcie pakowania, transportu, roz-
ladunku i kontroli, a pézniej zwrotu lub skladowania
dostawy wadliwej sg bardzo duze w porébwnaniu do
wszystkich innych wzgledow. Najwigkszym jednak
zlem w takim przypadku jest tolerowanie niesolid-
nego postepowania dostawcy. Postawa tolerancyjna
pogarsza bowiem sytuacje, bo rozzuchwala niesolid-
nego dostawce i zniecheca odbiorce. Totez ma upraw-
nienia odbiorcy do jako$ciowego odbioru, mimo Ze
wydluzajg cykl rozliczeniowy, nalezy patrze¢ jako

na zjawisko pozytywne, gdy dostawca jest niesolid-
ny. Cheé¢ odbiorcy do kontrolowamia wodbioru jest
przejawem gospodarno§ci, mie wolno jej wigc pod
zadnym pozorem oslabiaé. Przeciwnie, naleizy wszyst-
ko zmobié, aby wzmocnié pozycje jednostek, ktore
nazwaliémy grupa Nr 2. Grupa, ktéra walczy ze
zlg jako$cig produkcji i zwiagzang z tym stratg spo-
leczna. Wzmocnieniem pozycji tej grupy bedzie za-
sada uiszczania zaplaty po dokonaniu odbioru.
Wszystkie argumenty, wykazujgce, ze odbiorca moze
pozniej dochodzi¢ swych pretensji, nie =zalatwiajg

sprawy zasadniczej, a mianowicie tego, Ze niesolidny -

dostawea otrzymal zaplate. Natychmiastowa zaplata
oznacza bowiem zasade ,kupowania kota w worku”,
Zasade, ktorej mikt nikomu nie zaleca w stosunkach
miedzy kontrahentami solidnymi. Tym pardziej trud-
no jg usprawiedliwiaé w przypadku stwierdzanej
dos¢ powszechnie miesolidnos$ci dostawcey.

Obrona 2zasady placenia za towar sprawdzony
nie tylko pod wzgledem ilo§ci, ale i jakoSci nie

jest miczym mnowym. Sprawe te reguluje w tym,

duchu artykut 377, paragraf 2 kodeksu zobowigzan 5).
Jest to prawo odbiorcy, z ktérego moze sam zrezyg-
nowaé¢ droga dwustronnej umowy. Nie mozna go jed-
nak tego prawa pozbawiaé w imie przyspieszenia
cyklu rozliczeniowego.

Przyspieszenie takie bowiem ma tylko wtedy swaéj
wilasciwy sens, kiedy wyraza rzeczywiScie skrocenie
czasu przebywania towaru poza magazynem przed-
siebiorstwa. Czasu, jaki uplywa od uznania maga-
zyniera dostawcy do obcigzenia magazyniera odbior-

cy. Kazde inne rozwigzanie oznacza rozdzwiek mie-

dzy ruchem rzeczy i pienigdza, ktéry mic nie daje,
a w mnajlepszym przypadku zaciemnia sytuacje, w
najgorszym za$§ — rozzuchwala niesolidnego dostawce
i zniecheca odbiorce do walki z niesolidno$cia.

'Natychmiastowa zaplate. odbiorecy, stosowang w
NRD, uzasadnia sie najczeSciej faktem, ze dostawca
musi czesto zadpatrywaé odbiorce niezaleznie od jego
zdolno§ci platniczej. Skoro nie moze wstrzymaé do-
stawy, trzeba mu zaplaci¢ i ta droga zlikwidowadé
pozycje naleznoSci w jego bilansie. Przy stosowaniu
takiego argumentu irzeba zwrocié uwage, ze walka
z niesolidnym platnikiem mnie moze oznaczaé prefe-
rowania niesolidnego dostawcy oraz demobilizacji
solidnego odbiorey.

Ziwolennicy tago rozwigzania przypominaja grupe
Nr 4, ombéwiona juz poprzednio. Rezygnuja bowiem
A Wallu z niesolidno$cia w stosunkach ha.ndlowych,
pragng natomiast sztucznie przyspieszy¢ ruch pienig-
dza. W dazeniu tym zapominaja jednak, ze lamia
podstawowe prawo postepowania, ktoére sie wyraza
zasadg starg i wyprébowang w jezyku buchalteryj-
nym, 2ze mnajpierw trzeba obcigzy¢é konto platnika,
a pbézniej uznaé¢ rachunek dostawcy, a nie odwrotnie.

. Tymeczasem mnatychmiastowa zaplata dostawcy ozna-

cza w rzeczywistosci dosé osobliwe dyskonto zgdania
zaplaty udokumentowanego odpowiednimi fakturami.
Dyskonto papieru bez podpisu platnika. Takiego po-
mystu nie mozna tlumaczyé, jak to sie czesto slyszy,
do$é “uproszczonym twierndzeniem, Ze dostawca, od-
biorca i bank sq jednostkami uspolecznionymi. W ar-
gumentacji trzeba udowodnié, ze do ftakiego rozwig-
zania partnerzy dojrzeli, je§li chodzi o ich solidno&é
W wywigzywaniu sie z zobowigzan, Skoro takiej
pewnosci. nie ma, a fakty o tym niestety $wiadcza
miezbicie, powolywanie sie na. nowe stosunki jest
pustym frazesem. Nie widaé poza tym'Zadnej racji,
dla ktorej w takim przypadku odbiorca ma finan-
sowacé towar ,,w drodze”, to jest towar jeszcze przez
niego nie odebramy. Jedynie bezpo$redni odbi6ér to-
waru przez odbiorce z magazynu dostawcy sprawia,
ze towar przechodzi ostatecznie do odbiorcy. |
Podobnie trudno takze uzasadni¢ dlaczego dostaw-
ca ma finansowa¢ dostawe, ktora obcigzyla juz ma-

5) Oto jego tekst: ,Jezeli rzecz ma byé przeslana
z innej miejscowosci, kupujacy obowigzany jest zaplacié
ceng dopiero po nadej$ciu rzeczy do miejsca przeznacze-
nia i po umozliwieniu mu jej zbadania'.

.
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gazyn odbiorcy. Oznacza to, ze wypowiadam sie
ogélnie za tak zwanym kredytowaniem zobowigzan.

Jest to wyrazenie nie$cisle. W istocie bank kredy-
tuje otrzymany towar, za ktéry odbiorca nie jest
w stanie zaplaci¢é w ramach przyznanego mu limitu
kredytowego. Przy tym chodzi czesto o czasowy brak
zdolnosci platniczej, wynikajgcy z techniki ustalania
limitu kredytowego na koniec miesigeca. W takiej
sytuacji kazdy zakup wezeSniejszy od sprzedazy wia-
snej moze by¢ w s$rodku miesigca przyczyna prze-
kroczenia limitu kredytowego. W takim mwypadku
nie ma powodéw, aby bank nie placil zgdan zaplaty
tylko dlatego, ze planowana sytuacja ma koniec mie-
sigea czy kwartalu ma wygladaé¢ inaczej.

Gdy okres kredytowania, objety zatwierdzonym
wnioskiem kredytowym, minie, a przyznany limit
zostanie przekroczony, jest czas ma zbadanie przy-
czyny takiego stanu rzeczy i zajecie odpowiedniego
stanowiska przez bank podczas zatwierdzania ma-
stepnego wniosku kredytowego.

Stale przekraczanie limitu kredytowego jest wy-
razem czwartej istotne] przyczyny powstawania zato-
ré6w w rozliczeniach. Jest nim nadmierny zakup
towarow w stosunku do zdolnosci przerobowej przed-
siebiorstwa produkcyjnego lub sprzedazy, jesli chodzi
o przedsiebiorstwo handlowe. W tym przypadku tyl-
ko skrupulatna ocena motywow takiego postepowania
odbiorey oraz skutkéw, jakie ono wywiera na przy-
szlg wartosé uzytkowa kupowanego towaru lub na
ogramiczenie innego wodbiorcy, ktory zostal pozba-
wiony deficytowego towaru, moze byé podstawa
wladciwego stosunku do kredytowanego odbiorcy.
W kazdym razie postawa banku, czuwajgcego nad
Hladem”, jaki powinien panowaé miedzy produkcjg
okre§lonego dobra i potrzebami odpowiednich od-
biorcéw, nie powinna uderza¢ w dostawce. Nie jego
jest bowiem rzeczg pilnowaé czy kupujgcy zamawia
wiecej niz potrzebuje. Ogoblnie za§ trzeba przyjaé
zasade gloszong chyba majpierw ma Wegrzech. Mia-
nowicie, jesli bank nie zamierza wstrzymaé produkcji
odbiorcy, to powinien da¢ mu kredyt wyzej oprocen-
towany, aby faktura za otrzymane dobra mogla byé
zaplacona w terminie.

Nastepna przyczyna wydluzania sie cyklu rozlicze-
niowego jest powazniejsza od poprzedniej. Chodzi
o trudnoSci w zbycie wyrobow gotowych, dlatego ze
jest ich za duzo w stosunku do potrzeb lub dlatego,
ze ich jako$¢ mie odpowiada wymaganiom wodbior-
cow. W tym przypadku istnieje tylko jedno rozsadne
rozwigzanie — wstrzymaé dzialalnos¢ tego rodzaju,
ktéra w znaczeniu ekonomicznym mie jesi produk-
cja. Rzecz jasna, ze stosowanie zasady wstrzymania
lub w©ograniczenia produkcji musi byé akceptowane
przez centralng wiladze gospodarczg i musi byé po-
dane do wiadomosci wszystkich przedsiebiorstw.
Chodzi przy tym o stwierdzenie, ze mnalezy dzialaé
skutecznie, to znaczy przez wstrzymanie wyplaty na
fundusz plac. Grozba takiej ewentualnosci, bylaby
poteznym bodicem dla kierownictwa zakladu, ktore
decyduje, co i ile produkowac.

Jest w koncu ostatnia przyczyna, groZniejsza jesz-
cze dla gospodarki marodowej, bo mniej rzucajgca
sie w oczy, z powodu ktérej odbiorca jest zlym
platnikiem. Przyczyna tg jest wysoki w stosunku do
ceny koszt produkeji, a Scislej mowige — strata.
Moze sie to wyrazaé duzym =zuzyciem czasu pracy
(niska wydajno§é), surowca, materialéw (rozrzut-
noéé¢ lub maduzycia) oraz zlg produkcjg (duze braki).

W tym przypadku solidny dostawca mie moze row-
niez finansowa¢ dostawy odebrane przez niespraw-
nego odbiorce. Bank, je§li nie chce lub mie moze
zatrzymaé takiego procesu produkcyjnego, musi kre-
dytowaé¢ i dzialaé mna drodze administracyjnej w
sensie domagania sie zmiany kierownictwa itp. Nie
powinien jednak przez wstrzymanie udzielenia kre-
dytu przerzucaé¢ trudnoSci na dostawce. Wstrzyma-
mie kredytu ujawnia w wiekszym stopniu niegospo-
darno$é odbiorcy, wywoluje jednak skutki wtoérne,
ktére mogg daé rezultat tylko w przypadku, kiedy
dostawca moze wstrzymaé dostawe. W sytuacji kiedy
dostawca mie moze tego uczynié¢, powinien otrzv-
ma¢é zaplate z udzielonego kredytu dla odbiorcy.

Tak przedstawia sie nasz poglad ma zagadnienie
rozliczen, ogladane od strony rzeczowej, co w istocie
rzeczy sprowadza sie do ustalenia momentu zaplaty
oraz zasady kredytowania ,towaréw w drodze” oraz to-
waréw odebranych przez niegospodarnego odbiorce.
Tak wiec:

1. Placi¢ tylko po wodbiorze towaru. Gdy dostaw-
ca jest solidny, a odbiorca chce placié wczeéniej, niz
towar znajdzie sie w jego magazynie, moze to zrobié
na przyklad przy pomocy czeku. Nie mozna jednak
wprowadzaé instytucji dyskonta pseudo-weksla bez
podpisu.

2. Wydluzanie cyklu rozliczeniowego moze byé
skutkiem zdrowych proceséw rzeczowych. W tym
przypadku cheé skracamia cyklu rozliczeniowego nie
jest potrzebna i moze mawet okazaé sie szkodliwa.
Totez mie mozna ogélnie dazyé¢ do przyspieszenia
cyklu rozliczeniowego.

3. Wydluzanie cyklu rozliczeniowego jest skutkiem
zlej gospodarki odbiorcy. W tym przypadku nie moze
odpowiadaé¢ za to dostawca, zwlaszceza gdy mnie moze
wstrzyma¢ dostawy. Gdy nie mozna zahamowaé nie-
gospodarnej dzialalnoSci przy pomocy wstrzymania
wynagrodzenia za prace, nalezy szukaé¢ innych roz-
wigzan. W koszyku tych innych rozwigzan mie po-
winna jednak figurowaé¢ zasada przerzucania trud-
mno$ci na dostawce. Warto$é zasady odpowiedzialnosci
zbiorowej jest w ogole watpliwa, a w tym przypadku
wyraznie szkodliwa.

4. Ogoblnie nie nalezy dazyé do sztucznego upiek-
szania obrazu, w wyniku czego mnic sie w istocie
rzeczy mie polepszy, a jedynie zaciemnia sie lub
wrecz ukrywa gorzkg prawde i tym samym ostabia
dzialalnos¢ zmierzajagcg do likwidacji istniejgcych
niedociggnie¢ w pracy przedsiebiorstwa.

#*
* *

Druga przyczyna, dla ktorej -odczuwamy potrzebe
zmian w systemie rozliczen jest wyrazne zmniejsze-
nie kosztéw (osobowych i rzeczowych) dziatalno$ci
rozliczeniowej, uzyskane przez Rumunie i Nlemlecka
Republike Demokratyczna.

Ciekawa przy tym rzecz, ze ci wszyscy, ktorzy ten
moment podkreslajg, przyjmujg inkaso bankowe jako
cos, co jest dane i niezmienne. Powstaje wobec tego
pytanie, dlaczego ta forma zaplaty tak sie rozpow-
szechmila i nmabrala takiej mocy, ze wiekszosé uwaza
ja za co$§, czego w Zaden sposob nie mozna zmienié.

Jesli chodzi o powszechne wprowadzenie inkasa do
rozliczen, to mastgpilo ono jako wyraz praktyocznej
realizacji ,,ewidencyjnej funkcji banku socjalistyczne-
gO”.

Spodziewano sie, Ze bank jako kontroler procesu
produkeji i wymiany, bedzie obserwowaé¢ zadania
zaplaty, a przy ich pomocy bedzie $ledzi¢ wymiane
rzeczowa miedzy jednostkami uspolecznionymi, ich
mozliwosei platnicze, a przez to i ich stopien gospo-
darno$ei. W tym celu zrezygnowano z wyprobowa-
nego i taniego polecenia przelewu. Zreszta w tym
czasie, kiedy zamieniono przelew na inkaso nie bar-
dzo liczono sie z kosztami mnie tylko rozliczeniowej
dziatalnosci banku.

Tymeczasem praktyka pokazata, Ze mic podobnego
bank mie moze robi¢. Owo S$ledzenie wymiany przy
pomocy zgdan zaplaty z zalaczonymi fakturami jest
niewykonalne od strony osobowej i technicznej, jes§li
sie zwazy bogactwo roéznych przypadkéw zwigza-
nych z wymiang. Wazniejsze jest jednak to, ze ta-
kie $ledzenie mnie jest nikomu potrzebne. Zatory
rzeczowe W transporcie latwiej bowiem zauwazyé
bezposrednio. Zatory platnicze obserwuje sie za$
dobrze w akcji kredytowej, podstawg ktorej jest
sytuacja przedsigbiorstwa opisana we wniosku kre-
dytowym, opartym ma planie techniczno-ekonomicz-
nym oraz jej poréwnanie z dotychczasowg dzialal-
no$cig kredytowamego przedsiebiorstwa. Kto szczerze
méwi o bankowych portfelach inkasowych, ten nie
moze mie przyznaé, ze mie o takiej funkcji ewiden-

B
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cyjnej banku wsocjalistycznego trzeba my$leé, przy-
najmniej w dzisiejszych warunkach. Glowny wigc
argument za wprowadzeniem inkasa odpada.

Byl jeszcze drugi argument, uzasadniajacy 'wpro-
wadzenie inkasa. Mowilo sie mianowicie, ze przed-
siebiorstwa uspolecznione jeszcze mie ,okrzeply” i le-
piej wobec tego bedzie, jezeli ich prace bedzie wyko-
nywal bank, ktéry byt i jest chyba do dzi§ instytucia
sprawniejsza. Teza o slabo§ci organizacyjnej przed-
siebiorstw byla tak popularna, Ze pozwolila nawet
wladzom ustalajgeym zasady ksiegowania przyjeé re-
gule, zamykania bilansu przedsiebiorstwa bez uzgad-
niania sald miedzy dostawcg i odbiorcg, a tylko w
oparciu o uzgodnienie ogélnej kwoty naleznoseci, ja-
kie posiada bank dostawcy. Owo minimalistyczne
rozwigzanie ksiegowe jest dzisiaj jednym =z argumen-
téw, Ze nie moina rezygnowaé z inkasa bankowego.

Jezeli chodzi o slabo§é organizacyjna przedsie-
biorstw, to nie byl to najmocniejszy argument daw-
niej, a dzisiaj mie da sie go juz zupelnie utrzymaé.
Jezeli kto§ jest slaby, to pomaga mu sie na miejscu,
a nie wyrecza sie go w pracy. Wyreczanie nie uczy
dobrze pracowaé, lecz umacnia stabszego w przeko-
naniu, ze jest on dobrym pracownikiem. Poza tym
twierdzenie, ze dzisiejsze przedsiebiorstwa sa stabe,
nie jest prawdziwe.

Kilkanas$cie lat, jakie uplynely od czasu wprowa-
dzenia inkasa, duzo zmienily w gospodarce uspolecz-
nionej. Niewymaganie wykonywania przez kazdego,
co do niego nalezy, nie jest dobra metoda postepowa-
nia. Mozna takze moéwié o podziale pracy. Korzysci,
ktére plyma ze specjalizacji, nie trzeba udowadniaé¢.
W kazdym jednak wypadku bylaby to specjalizacja
specjalnego rodzaju, bo wyreczajaca przedsiebiorstwo
w Jjego bardzo istotnych obowigzkach. Jest to wy-
reczanie, ktére oslabia poszanowanie zawartej umo-
wy i plenigdza, ktéry w te] umowie odgrywa istotng
role. Dobry gospodarz pilnuje sam magazynu i kasy.
Jest to przy tym przerzucanie pracy integralnie zwiag-
zanej ze sprawnym kierowaniem przedsiebiorstwem,
bez ponoszenia jakiegokolwiek kosziu ze strony wy-
reczanego.: Rodzi to nieposzanowanie pracy innych
i umacnia przeSwiadczenie w przedsiebiorstwie, ze
sprawa rozliczen jest tak malo wazna, ze moze ja
wykonywaé osoba trzecia, Zapomina sie przy tym, ze
sprawa S§cislego wykonywania umowy jest podsta-
wowym ogniwem sprawnego dzialania calej gospo-
darki, tak jak sprawa dotrzymywania stowa decy-
duje o 'jakqéci stosunkéw miedzy ludzmi.

W korficu wyraznie niedostateczme, z punktu wi-
dzenia powagi bilansu, uregulowanie uzgadniania

MIROSEAW BOGUSLAWSKI
STANISEAW WAWRZYNIAK

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego

okresowego rachunkéw kontrahentéw trwa mnadal.
Rozwigzanie takie umacnia tylko szkodliwy poglad
grupy 1 na sprawy pieniezno-finansowe. Jakby stan
wzajemnych pretensji miedzy dostawcg i odbiorca
nie byl wainy. Spotykamy sie tutaj ze sztucznym
i demobilizujgecym rozwigzaniem w imie przyspiesze-
nia sprawozdawczo$ci. Ta droga bowiem uzyskana
informacja mie jest zupelnie pewna, a jednocze$nie
wywoluje zmniejszenie szacunku do bilansu, jego
skladnikow i wyniku, do dokumentu, ktéry stanowi
podstawe oceny pracy przedsiebiorstwa.

Je$li to, co zostalo powiedziane na temat inkasa,
jest prawdziwe, to wniosek jest tylko jeden, to zna-
czy, zrobié wszystko, aby zakres jego stosowania
zmniejszyé do minimum. Inkaso jest kosztowniejsze
od przelewu i innych form zaplaty; mie spelnilo tez
pokladanych w nim nadziei, jako forma ewidencji.
Przeciwnie, przyczynilo sie do ostabienia ducha gos-
podarnoéci przedsiebiorstw, poniewaz rozluznilo wiezy
miedzy nimi w sposoéb podwdjny. Raz dlatego, ze
ugruntowalo przekonanie, ze zaplata za dostawe jest
tak malo wazna, ze #troszczy¢é sie o to moze nawet
osoba trzecia (bank), a po wtére pozwolilo nie uzgad-
nia¢ bezpofrednio stosunkoéw miedzy zainteresowa-
nymi stronami nawet podczas okresowych zamknigé
rachunkowych.

Dzi§ przedsiebiorstwa do tego stopnia przyzwy-
czaily sie do wyreczania ich przez bank, ze kazde
z nich opowiada sie za inkasem. Nic dziwnego,
przedsiebiorstwo ma mniej roboty, a to Ze bank wie-
cej wklada pracy i zuzywa &rodkéw materialnych
nic przedsiebiorstw mie obchodzi, bo nie placg za to.
Swoboda wyboru formy zaplaty zda egzamin, kiedy
ocena kazdej formy zaplaty bedzie pokrywaé rzeczy-
wisty koszt ponoszony przez bank. Wtedy okaze sie,
ze polecenie przelewu, jako podstawowa forma za-
platy, jest duzo lepsze od inkasa bankowego. Wtedy
bedzie mozna wuzyskaé¢ oszezednosci, ktére widzimy
w NRD czy Rumunii, bez wprowadzania natych-
miastowe] zlaplaty.

Reasumujac caly wywod, dotyczacy dyskutowanego
tematu rozliczen, wypowiadamy sie przeciw poste-
powaniu, ktore zostalo okre$lone mumerami grupy
1 i 4. Istotna jest gospodarnoéé przedsiebiorstw i
Scisly zwiazek pieniadza z rzecza. Kazde rozwigzanie,
ktore nie bierze tych momentéw pod uwage, jest zle,
chociazby bylo najbardziej efektowne. Nie przy-
czynia sie bowiem do ustalenia takich morm postepo-
wania, ktére kierujg przedsiebiorstwo na droge
cigglego zwiekszania sprawnoéci w jego dziatalno$ci
produkecyjnej.

Uwagi do systemu rozliczen

Oceny systemu rozliczen nie sposob odrywaé od
oceny przebiegu procesoOw wymiany dobr i ustug
oraz warunkow pracy aparatu gospodarczego, ksztal-
tujacego te procesy i jego sprawnosci organizacyj-
nej. Tymczasem w Kkrytycznej ocenie obowigzujacego
systemu rozliczen traktuje sie czesto wyniki i man-
kamenty stosowania przepisow systemu jako zagad-
nienia wylgcznie finansowe, bez ukazania ich Scisle-
go azwigzku =z okreSlonymi zjawiskami ekonomicz-
nymi. Wysuwa sie czesto momenty wydluzenia cyk-
16w rozliczeniowych, zwigzania srodkoéw piatniczych,
' wazrostu kredytéw bankowych i zwolnienia obiegu
S$rodk6éw obrotowych, bez uwzglednienia i woceny
zmian w produkecji, gospodarce materialowej i to-
warowej oraz sytuacji rynkowej. Miedzy innymi

asumpt do krytyki aktualnego stanu przepiséw o
rozliczeniach, zwlaszcza za towary przeznaczone na
zaopatrzenie rynku wewnetrznego, w ktérych to
przepisach wprowadzono przed rokiem pewne zmia-
ny, dalo samo przedluzenie terminéw rozliczen, bez
rozpatrzenia caltoksztaltu sprawy prawidlowego za-
opatrzenia rynku, a przede wszystkim problemu ja-
kosci i dotychczasowej praktyki ukrywania rzeczy-
wistych cyklow rozliczen we wskaznikach rotacji
towarowej.

Kryteria oceny. Ocene przydatnosci i wynikow sto-
sowania systemu rozliczeri ze stanowiska praktyki
gospodarczej nalezaloby oprzeé mna mastepujgcych
kryteriach:

1) zbieimoéci przebiegu rozliczen i standéw malez-



Nr 6

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 231

no$ci i zobowigzan z mealnzac;q umow kupna i sprze-
dazy, to jest z ruchem dobr materialnych i usthug oraz
zapasow,

2) prawidlowosci kredytowamia (kto i przez jakie
okresy dysponuje dobrami i kredytuje je),

3) skutecznodci bodécow, zawartych w systemie
nozliczeni, do usprawniania przebiegébw towaréw i
tym samym do skracania rozliczen i przyspieszamia
obiegu Srodkéw obrotowych,

4) pracochlonnoéci i kosztéw stosowania poszcze-
gbélnych form rozliczen,

5) wplywu na umocnienie zasad rozrachunku gos-
podarczego.

Jakie uwagi ma temat wobowigzujgcego systemu
rozliczern nasuwaja sie przy zastosowaniu wymienio-
nych kryteriéw? Przytoczymy ftu kilka uwag na pod-
stawie doSwiadcezern przedsigbiorstw handlu we-
wnetrznego.

Proba oceny. Wérod form rozliczen dopuszczonych
ustawa z dnia 1 lipca 1958 roku o rozliczeniach pie-
nigznych gospodarki uspolecznionej i rozporzadze-
niem ministra finanséw z dnia 13 sierpnia 1958 roku
w sprawie form mozliczenn za dostawy, roboty i ushu-
gi miedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej —
dominujg rozliczenia inkasowe, obejmujace ponad
95%/p transakeji zakupu i transakeji sprzedazy w hur-
cie oraz transakcji zakupu w detalu.

Udziat tej formy 'rozliczen wynika z przeslanek
Hhistoryeznych”, psychologicznych i organizacyjnych.
Forma wrozliczeri inkasowych wprowadzona zostata
w okresie zdecydowanie zlego stanu organizacyjnego
uspolecznionych przedsiebiorstw. Stan ten charak-
teryzowaly: powazne opOZnienia w fakturowaniu,
dochodzgce do kilku miesiecy, powszechne miemal
zalegloci w ksiegowaniu i wynikajgcy stad chaos
w rozliczeniach.

Rozliczenia inkasowe wprowadzone jako inkaso
z akceptem milezgcym obowigzkowym (Uchwata Pre-

‘zydium Rzgdu Nr 877 z dnia 12 grudnia 1951 roku
w sprawie =zasad rozliczen. za dostawy, roboty i
ushugi miedzy jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej) przyczynily sie do stosunkowo szybkiego
usprawnienia rozliczan, poniewaz:

— zapewnialy dostawecom znajdujgeym sie w trud-
nej z reguly sytuacji finansowej kredyt inkasowy,

— gwarantowaly $ciggniecie maleznosci, jesli na-
wet nie w okresie prawidlowego cyklu rozliczen,
to lgcznie z odsetkami za zwloke w czasie na pewno
krotszym, miz gdy pozostawialo sie odbiorcy inicja-
tywe uregulowania mnaleznoSci i wreszcie,

— upraszcezaly rozliczenia, redukujac liczbe kontra-
hentéw do jednego — banku, co bardzo powaznie
zmniejszalo pracochlonne, a czasem wrecz niemozli-
we wobec stanu ksiegowosci partneréw, uzgodnienie
sald,

— ulatwialy konfrontacje ‘wplywoéw ma rachunek
bankowy z malezno$ciami, gdyz niewgtpliwie latwiej
powigzaé z fakturg wilasne zadanie zaplaty miz obcy
przelew.

Za te korzysci dostawca podjal dodatkowe czyn-
mo$ci i ponosit koszty zwigzane z wystawianiem
zgdan zaplaty. Nalezy .przypomnieé, Ze zgdania za-
platy korzystaly z pierwszetistwa pokrycia przez
bank przed przelewami, w przypadku braku $rodkéw
na rachunku platnika.

Forma 'inkasa odpowiada réwniez odbiorcy, gdyZ:

— otrzymywal on szybko fakture, ma ktérg po-
przednio czekal kilka tygodni lub mnawet miesiecy,

— moégt wprowadzié do obrotu towar, bez ry-
zyka zastosowania mieprawidlowej ceny,

— usprawniatl kontrole mienia w przedsiebiorstwie
(opbZnienia w fakturowaniu stanowily okoliczno$ci
wiekszoci mank),

— zastepowal pracochlonne wystawianie przele-
wow latwiejszym technicznie akceptem milezgeym,

- — podobnie jak dostawca uwalnial sie od praco-
chlonnego uzgadniania sald z kontrahentami oraz
— mial mozliwo§é akumulacji Srodkéw na pokrycie
zadania zaplaty w ciggu trzech, a nastepnie pieciu dni
przeznaczonych na akcept (respiro).

W tych warunkach uznano powszechnie, ze forma
rozliczenia inkasowego &ci§le wigze terminy przeka-
zywania dokumentéw rozliczeniowych z terminami
przesunieé¢ towaréw, a mianowicie:

1) termin wydania (wystania) towaru z terminem
fakturowania i zloZenia zgdania zaplaty,

2) termin otrzymania i odbioru towaru z terminem
zaplaty.

Synchronizacje terminu wydania towaru z termi-
nem fakturowania zapewnialy bodzce nastepujgce:

— kredyt inkasowy,

— optymalne przyspieszenie S$ciggniecia malezno$ci
ewentualnie wraz z odsetkami za zwloke oraz

— udogodnienie skoncentrowania rozliczen (i uz-
godnient sald) pod jednym adresem.

Powigzanie terminu otrzymania i odbioru to-
waru z terminem gzaplaty gwarantowalo obligato-
ryine ustalenie powodow odmowy akceptu, wsréd
ktor})!rch nalezy podkreéhé nie bylo wad jakoscio-
WY

Tak wykrystalizowala sie
kasowej formy rozliczen.

W latach 1955—1958 dwukrotnie dokonywano
zmian w systemie wrozliczen . (Uchwala Prezydium
Rzadu 2z dnia 2 lipca 1955 roku w sprawie zasad
rozliczenn za dostawy, ustugi i roboty oraz ustawa
z dnia 1 lipca 1958 roku o mozliczeniach pienieznych
gospodarki uspolecznionej i rozporzgdzenie Ministra
Finanséw z dnia 13 sierpnia 1958 roku w sprawie
form rozliczenn za dostawy, roboty i ustugi miedzy
jednostkami gospodarki uspolecznionej). Jednakze
zmiany te, ograniczajgce w istotny sposéb automa-
tyzm rozliczen (akcept wyraZny, nienaliczanie odsetek
przez bamk) i przywracajgce w zasadzie dysponen-
towi rachunku bankowego pozycje gospodarza $rod-
kéw gromadzonych na tym rachunku, nie zmienily
w analogicznym stopniu klimatu woko6t inkasa ban-
kowego, jako mnajbardziej efektywnej dla przedsie-
biorstw formy rozliczen. Do utrwalenia sie tego kli-
matu przyczynit sie miewstpliwie brak pelnej kon-
sekweneji w przyjetych rozwigzaniach systemu roz-
liczen,, a mianowicie:

— pozostawienie automatyzmu rozliczenn inkaso-
wych (akcept milezacy obowigzkowy), tam gdzie
wchodzg w gre interesy budzetu: od wysokoakumu-
lacyjnych artykulow konsumpcyjnych pobiera sie
podatek obrotowy lub réznice budzetowe przy inka-
sie faktur,

— dopuszezenie automatyzmu rozliczeri inkaso-
wych na zyczenie odbiorcy (akcept milczacy umowny
natychmiastowy lub terminowy) — przywileje zwig-
zane z formga rozliczedi inkasowych w postepowaniu
arbitrazowym (zlozenie w banku zgdania zaplaty prze-
rywa bieg prekluzji).

Nie malezy sie dziwié, ze przekonanie centralnego
aparatu finansowego o zabezpieczeniu naleznych
wplywow przez stosowanie inkasowej formy rozliczen
podziela aparat przedsiebiorstw.

Niezaleznie jednak od tego momentu — mazwijmy
go psychologicznym — za powszechng kontynuacjg
rozliczern inkasowych, i to w najbardziej automa-
tycznej formie, przemawialy wzgledy organizacyjne.
Otéz kilka lat automatyzmu rozliczern w okresie du-
zych kompresji etatowych w administracji przedsie-
biorstw uspolecznionych wplynelo ma dostosowanie
stanu zatrudnienia komoérek administracyjnych do
zakresu wykonywanych czynno$ci. Tym samym
wszelkie uproszczenie, chociazby kwestionowane me-
rytorycznie, jak na przyklad uzgadnianie salda roz-
liczenn inkasowych tylko z bankiem, znajdowalo wy-
raz w etatowej obsadzie komorek finansowo-ksiego-
wych. Zrezygnowanie z rozliczenn inkasowych spowo-
dowaloby obecnie miemozno§é uzgadmiania tej cze$ci
rozrachunké6w mnawet w tak problematyczny spos6hb.

Jednocze§nie przesunigcie czynnoéci zwigzanych z
wystawieniem dokumentéw rozliczeniowych (polece-
nie przelewu) od platnika-odbiorcy do dostawcy (za-
danie =zaplaty) stamewilo niewsatpliwg koncentracje
tych czynnodci, zwlaszcza 'w duzych przedsiebior-
stwach produkcyjnych i hurtowych. Pozwolilo to ma
lepsza organizacje pracy w mnastepstwie zatrudnie-

i utrwalila ocena in-
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nia specjalnego pracownika lub zespolu pracownikéw
dla tych czynnosci i odpowiedniego ich wyposazenia,
a tym samym na podniesienie jako$ci samego doku-
mentu.

W tych warunkach nie mozna oczekiwaé od przed-
siebiorstw (zwlaszcza przedsiebiorstw handlu deta-
licznego, wystepujacych w rozliczeniach tylko w ro-
li platnika), Zze bez odpowiedniego zwigkszenia ob-
sady personalnej podejmag zwiekszone obowiazki,
chociazby przemawialy za tym oczywiste argumenty.
Trzeba rowmiez podkre$li¢, ze inicjatywa poszcze-
gblnych przedsiebiorstw, mawet gdyby udalo sie im
wygospodarowaé odpowiednia rezerwe etatows, ska-
zana jest z géry ma miepowodzenie wobec miewatpli-
rzedng za zbedne mozszerzenie obowigzkéw i zmniej-
szenie obsady. Dla orientacji co do rozmiaréw prob-
lemu nalezy przyjaé, ze wprowadzenie w pelnym za-
kresie uzgodnien sald z kontrahentami wymaga w
przedsiebiorstwach handlowych przecietnie jednego
etatu, a wiec tylko dla 1.150 przedsiebiorstw handlo-
wych, podlegitych Ministerstwu Handlu Wewnetrzne-
go — 1.150 etatéow (bez ZSS ,Spolem” i CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska”).

Zarowno forma rozliczenn inkasowych, jak i przelew
pozwalajg na przediuzenie kredytowania dostawcy od
chwili wydania badZz wyslania towaru do terminu
wplywu maleznodci, to jest w okresie faktyecznego
cyklu rozliczeniowego i ma uregulowanie naleznosci
dopiero po odbiorze jako§ciowym, czyli w momencie,
od ktorego odbiorca rzeczywiscie dysponuje towarem,
to zZnaczy moze go wprowadzié do obrotu.

Wprawdzie odbiorca placi w ciggu pieciu dni po
terminie odbioru jako&ciowego, ale pieciodniowy ter-
min platno§ci umozliwia chyba slusznie odbiorcy-
-platnikowi zgromadzenie na rachunku bankowym
$§rodkéw na pokrycie zobowigzan.

System rozliezerd zawiera szereg bodZeéw, a miano-
wicie bodZce do:

— szybkiego fakturowania i skladamia dokumen-
tow rozliczeniowych — warunek wykorzystania udo-
godnienn zwigzanych 2z dinkasowa formg wrozliczen,
przede wszystkim wuzyskania kredytu na maleznos$ci
i skoncentrowania rozliczei w jednym, wilasciwym
oddziale banku,

— sprawnego przeprowadzania odbioru jakoscio-
wego — termin odbioru jakodciowego, wprowadzony
od roku, zapewmia okres niezbedny dla kontroli to-
waru, bez zaangazowania wlasnych $rodkéw obroto-
wych, .

— noszenia jako&ci produkeji — warunek plat-
noéci po odbiorze jakoSciowym wprowadzony od
roku zwieksza ryzyko szybkiego wykrycia brakéw ja-
koSciowych.

‘BodZce fe oddzialujg skutecznie na systematyczng
poprawe sprawno$ci organizacyjnej operacji towa-
rowych i rozliczeniowych, czego dowodem sg:

— brak zatoré6w w mozliczeniach,

— minimalne stany przeterminowanych kredytow
i zobowigzan,

— coraz sprawniejszy odbiér jako$ciowy w hurcie
szeregu branz,

— rozmiary eliminacji towarow zlej jakosci w roku
1962,

Istotne znaczenie w naszych warunkach ma zwlasz-
cza powigzanie terminu platnoéei z terminem odbioru
jakos$ciowego. Uzaleznienie terminu platnosei od od-
bioru jako§ciowego podkre§lito dla odbiorcy obo-
wigzek kontroli przyjmowanego towaru i stworzylo
warunki wlasciwego odbioru, bez szkodliwego po-
S§piechu dyktowanego konieczmo$cig jak najszybszego
wprowadzenia towaru do obrotu wobec wczesniej-
szego zaangazowania $rodkéw w nie skontrolowang
dostawe.

Jednocze$nie takie rozwigzanie niepomiernie zwiek-
szyto dla dostawcy ryzyko préb plasowania na rynku
zlych partii produkcyjnych. Dostawca przestal liczyé
mna zbiezno§é wilasnego interesu z interesem odbiorcy
dgzacego do jak najszybszego odzyskania zaangazo-
wanych juz Srodkéw, matomiast musi uwzgledniaé w

kalkulacji koszty zwrotu zlego towaru, jego przerobki
lub przeklasyfikowania oraz kary umowne.

Pracochlonno$§é i koszty stosowania form rozliczen
sg rozne ze stanowiska przedsiebiorstw i banku. Naj-
bardziej pracochtonna i kosztowna (etaty i zuzycie
papieru) dla banku jest forma mozliczenn inkasowych,
natomiast wygodniejsza dla banku forma rozliczen
przelewowych stanowi przesuniecie czynnosci oraz
zwiekszenie pracy w przedsiebiorstwach.

Lansowana ostatnio (Bielsko, Cieszyn) forma rbz-
liczenn przy pomocy czekéw rozliczeniowych nie sta-
nowi jakiego§ atrakcyjnego uproszczenia dla kontra-
hentéw, matomiast blokuje odbiorcy $rodki ma ra-
chunku bankowym na okres od wydania czeku do
zrealizowania kwoty czeku z rachunku wystawcy.
Nalezy przy tym podaé, ze ilo§¢ operacji przy zasto-
sowaniu czeku, jako §rodka rozliczeni, bynajmniej nie
jest mmniejsza niz przy zadaniu zaplaty.

Obowigzujace przepisy o rozliczeniach umacniajg
zasade rozrachunku gospodarczego, gdyz:

a) dajjg w zasadzie stronom swobode wyboru form
rozliczen, z wyjatkiem rozliczeri za towary, od kto-
rych podatek pobiera sie przy wplywie malezno$ci,

b) pozostawiajg do decyzji platnika kolejnoéé i ter-
miny platnodei,

¢) umozliwiajg mobilizacje dodatkowych S$rodkéow
na rachunku bankowym w przypadku spietrzenia
sie platnosei w okresie pieciodniowego ferminu plat-
noéci (przy rozliczeniach inkasowych). )

Mankamenty systemu. Ujemns natomiast’ strona
obowiagzujgcego systemu rozliczenn sg:

— ograniczenie decyzji finansowych przez ustawo-
dawce,

— mozliwoéé dalszego ograniczania decyzji finan-
sowe]j platnika przez niego samego w formie dobro-
wolnego akceptu milezgcego i akceptu wyrazonego
z gbry — mozliwosé te platmicy wykorzystuja mna-
gminnie, :

— brak powigzania terminu odbioru jakosciowego
z terminem platnosci w detalu,

— Jjednolity termin odbioru jako$ciowego w posz-
czegblnych branzach, przy zréznicowanych okresach
odbioru w poszezegblnych przedsiebiorstwach,

— jednolite zasady platno$ci po odbiorze jakos-
ciowym, miezaleznie od poziomu solidnoSci poszcze-
gbélnych producent6éw.

Ponadto w samym funkcjonowaniu systemu roz-
liczenn wystepuje szereg miedociggnie¢ i brakéw, wy-
nikajacych z ogbélnego nie zadowalajgcego stanu or-
ganizacyjnego i poziomu fachowego pracownikow,
braku maszyn 1 wurzadzen wusprawniajacych prace
biurows, a przede wszystkim z nierytmicznosei za-
opatrywania rynku wewnetrznego (nierytmiczny
splyw towarbéw z przemysiu).

Propozycje zmian. Na tle przedstawionych uwag
widaé, Ze konieczne jest systematyczne usprawnia-
nie zasad rozliczeni. Nalezaloby zwlaszcza:

— znie§é¢ akcept milezacy obowigzkowy,

— wyeliminowaé mozliwosé stosowania akeceptu
milezgcego dobrowolnego i akceptu wyrazonego z
gory,

— wprowadzié¢ w detalu termin odbioru jakos$cio-
wego z jego konsekwencjami dla terminu zaplaty,

— zindywidualizowaé terminy odbioru jakosciowe-
go w ramach branzy oraz

— rozwazyé celowoéé stosowania powszechnie od-
bioru jakosciowego i terminu odbioru dla towaréw ze
znakiem jakoéci.

Réwnolegle malezaloby usprawnié¢ funkcjonowanie
systemu rozliczen przez:

— odpowiednie pzmenszkolen‘e (instruktaz) stuzb
handlowych i finansowych w przedsiebiorstwach,

— wyposazenie w maszyny (zwlaszcza do fakturo-
wania) i pomoce biurowe,

— staly madzér jednostek nadrzednych mad roz-
liczeniami przedsiebiorstw,

— stworzenie mozliwosei w przedsiebiorstwach
szerszego stosowania przelewow.

Niestuszne matomiast wydaja sie propozycje rady-
kalnych zmian rozliczenn finansowych przez oder-
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wanie tych rozliczen od ruchu i jakosci towardw.
Uzyskujgc bowiem, w nastepstwie takiego oderwania,,
« korzystniejsze wskazniki stanéw rozliczen, stracimy
w ten spos6b system sygnalizacyjny procesdéw rzeczo-
wych., Zwlaszcza ryzykowne w mnaszych warunkach
sq rprop-lozylcje wprowadzenia zasady natychmiastowe]
platnosci za dostawy przed ich kontrolg jako$ciows,
z mozliwoscig dochodzenia ewentualnych roszezen,
przede wszystkim jako$ciowych, w drodze inkasa
bezakceptowego. Zmiana taka zostalaby niezwlocz-
nie wykorzystana przez znajdujgcych sie w trudnej
lub wrecz beznadziejnej sytuacji finansowej pro-
ducentéw, zwlaszcza® przemyslu terenowego i spél-
dzielezoéei pracy, dla chwilowego chociazby rafowa-
nia sytuacji platniczej.

Jednocze$nie zmiana taka zdemobilizuje przedsie-
biorstwa handlowe-odbiorcéw. Powigzania terminu
platnosci z terminem odbioru jako$ciowego doma-
gano si¢ bowiem powszechnie w aparacie handlowym,

ZESPOE. PRACOWNIKOW

z Oddzialu Wojewodzkiego
NBP w Katowicach

Zrealizowanie tego postulatu pod koniec roku 1961
potraktowane =zostalo jako istotny instrument dla
zwiekszenia skuteczno$ei kontroli jakosciowej. Prak-
tyka roku 1962 potwierdzila ten poglad. Obecnie
oderwanie platnosci od odbioru fizycznego i jako$cio-
wego towaru musi byé uznane za przesuniecie zain-
t{eresowania czynniké6w kierowniczych zycia gospo-
darczego z jakoSci produkeji na inne momenty, a
taka ocena wywola niewgtpliwie oslabienie kon-
troli jakosci towaru.

Oznaczaloby to stworzenie warunkéw gorszych od
obowigzujacych w latach 1958 — 1961 w celu prze-
ciwdziatania przenikaniu na rynek towaréw zlej ja-
ko$ci. Zle doswiadczenia tego okresu sluiby kontroli
jakoéci resortu handlu wewnetrznego obok pozy-
tywnych wynikéw funkcjonowania zmienionych za-
sad rozliczen w roku 1962 przemawiajg przeciwko
takiej koncepcji.

Problemy reformy systemu rozliczen

miedzy przedsigbiorstwami

Glownym celem systemu rozliczen jest oddzialy-
wanie ma ekonomiczne procesy obrotu, a gléwnym
motywem szukamia usprawnien w tym kierunku jest
wzmocnienie prawidlowosci wykonywania umoéw
miedzy przedsiebiorstwami. .

W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie, czy obecny
system rozliczen miedzy wprzedsiebiorstwami zdaje
egzamin., Na pytanie to postaramy sie udzieli¢ mozli-
wie szczegblowych wyjasnien (bo nie odpowiedzi)
przy pomocy analizy zasadniczych urzadzeh tego
systemu oraz przez analize teoretycznie mozliwych,
a praktycznie realnych, érodkéw i metod stosowanych
przez kontrahentéw rozliczern (dostawca i odbiorca)
oraz przez ich poSredmika (bank).

W tym celu rozwazZymy nastepujgce problemy:

1. Role banku w rozliczeniach miedzy przedsiebior-
stwami od strony:

— ogolnopanstwowe]j ewidencji,

— oddzialywania na przebieg rozliozen,

— wyreczania przedsiebiorstw w czynnoéciach tech-
ng.ézr_lych lub zastepowania ich w dyspozytyw-
mosci,

—_ wplg'wu form kredytowania na przebieg rozli-
czen.

2. Stosunki umowne miedzy dostawca i odbiorcs,

a w szczegolnosdei:

— &rodki stojgce do dyspozycji dostawcy w przy-
padku pelnego wykonania zamowienia i zale-
gania z zaplatg ze strony odbiorcy,

— stosurfek odbiorcow do zagadnienia zaplaty,

— ocena wzajemnych powigzan z punktu widze-
nia rangi terminowosci zaplaty.

W problemach, o ktorych mowa wyzej, miescié sie
bedzie ocena najwazniejszych urzadzen systemu
rozliczen. Na tle powyzszych postulatow omoéwimy
kierunki zmian w metodach zarzgdzania gospodarkg
narodowg i na tym tle przedstawimy probe kon-
, strukecji systemu rozliczen. Projekt, ktory przedsta-
wiamy, obowigzuje —z pewnymi zmianami —w Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej i w Rumunii.
Mogiby on objaé¢ zasadniczg cze§¢ rozliczenn za do-
stawy i uslugi, bez likwidacji innych form mozliczen.

Omoéwimy roéwniez korzysci, jakie — zdamiem na-
szym — przyniostby ten system.
*
* *

Bank emisyjny w warunkach gospodarki socjali-
stycznej spelnia w zakresie systemu mozliczenn wazne
funkcje ewidencji i oddzialywania. Podstawowa tre§é
tej funkeji thwi w okreéleniu Lenina ,,Bez wielkich
bankéw urzeczywistnienie socjalizmu byloby nie-
mozliwe”.. ,Jeden majwickszy z wielkich bank
panstwowy”.. ,To ogélnopanstwowa ksiegowosé,
ogblnopanstwowa ewidencja produkeji i podziatu
produktéow, to, ze tak powiem, co§ w rodzaju szkie-
letu spoleczenstwa socjalistycznego” ).

Z tego punktu widzenia majwazniejsze jest, aby
bank mial wglad w rozliczenia, a nie jest za§ wazne
“czy zastosowanie znajduje ta czy inna forma rozli-
czen bezgotowkowych lub ten czy inmy tryb rozli-
czen inkasowych. Najwazniejsze jest to, ze przedsig-
biorstwo uspolecznione posiada rachunek w banku,
na mim koncentruje swoje §rodki i przeprowadza za
jego poéSrednictwem rozliczenia pieniezme,

Dotychezasowe formy oddzialywania banku ma roz-
liczenia przejawialy sie w nastepujgeych urzadze-
miach:

— naliczanie kar za zwloke w przypadku nieter-
minowego wykupu zadan zaplaty ze strony platni-
ka. Instytucja ta okazala sie niewlaSciwa z tego
punktu widzenia, ze byla dla banku bardzo praco-
chlonna, a przez przedsiebiorstwa — niedoceniana,
w sumie — wobee dwustronnych rozliezen z tytutu
kar — wyrazala dla przedsiebiorstw pewne saldo,
ktore nieraz dawalo akumulacje a mieraz wyrazalo
nadptate zaplaconych kar za zwloke nad karami
otrzymywanymi, nieodczuwalne dla przedsigbiorstw.

Zaniechanie przez bank maliczania kar za zwloke
i przeniesienie tej czynno$ci na przedsiebiorstwa spo-
wodowalo w zasadzie oslabienie ich naliczania. Zda=-
niem przedsiebiorstw naklad pracy nie rekompemnsuje
korzysci, a bodzice oddzialywania tej instytucji sg
niedoceniane. Jakikolwiek nawrdét do tej instytucji —

1) W. Lenin: Ksigzka i Wiedza 1953 r., tom 26, strona 89.
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w sensie przeniesienia obowigzku maliczania kar za

zwloke z powrotem na bank lub w sensie wprowa-
dzenia pelnej obligatoryjnoS§ci naliczania kar przez
przedsigbiorstwa — mie zda egzaminu, chyba :ze
kary te powigze sie z zainteresowaniem materialnym
zatogi, Wyposazenie jednak tej mstytuc]i w tak wy-
sokg range oddzialywania wydaje sie watpllwe na
obecnym etapie:

— sprawdzanie dokumenitacji rozliczeniowej —
mimo pewnych préb, na przyklad w kierunku spraw-
dzania cen maliczanych przez dostawce — w zasa-
dzie pozostalo w sferze kontroli formalnej. Nie ma-
lezy tez pod tym wzgledem szukaé dalszych obowigz-
kéw banku jako Srodka na usprawnienie rozliczein.
Dane podawame przez przedsiebiorstwa w dokumen-
tacji rozliczeniowej powinny byé rzetelne, a ujaw-
nienie ewentualnyeh mierzetelno$ei moze i powinno
nastapi¢ ze strony odbiorcy i powinno pociagaé za
sobg samkcje platnicze;

' — w roznych okresach stosowany byl réimy sto-
piefi oddzialywania banku na terminowo$é rozliczen.
Automatyczny wykup Zadan zaplaty ze strony banku
bardzo przyspieszal terminowoéé rozliczen, lecz —
jak to wowcezas dowiedziono — oslabit zapobiegli-
wo§é 1 starania przedsiebiorstw jako gospodarzy
wilasnych Srodkéw d£inansowych. Oddzialywanie dn-
terwencyjne, polegajgce ' ma naleganiu ma przedsie-
biorstwo, aby sie wywiagzalo z platnosSci lub na #g-
daniu od dostawcy, aby egzekwowal od odbiorcy za-
ptate, lub by oddzialywal z kolei ma miego, na przy-
klad przez wstrzymanie dalszych dostaw, nie dato
spodziewanych wynikow.

Rola banku powinna ograniczaé sie do poSred-
nictwa, a nie zmierzaé do egzekwowania zaplaty.
Nalezaloby jednak stosunki miedzy odbioreg i do-
staweg tak uregulowaé, aby z ich wzajemnej i dwu-
stronnej umowy wynikato prawo banku do pokrycia
zgdania zaplaty bezzwlocznie po jego wplynieciu do
banku, przy zachowaniu prawa odbiorcy do zlozenia
odmowy akceptu i do odpowiedniego wystornowania
obcigzenia.

W dotychezasowych systemach kredytowo-rozlicze-
mniowych praktycznie wystepowaly wszystkie mozli-
we przypadki udzielania kredytu:

— udzielano go wylacznie ma maleznoSci miesz-
czace sie 'w ramach cyklu rozliczen,

— odzegnano sie caltkowicie lub czeSciowo od
iim!a,‘lnsnwania trudno$ci platniczych w fazie rozli-
czen,

— finansowano wszystkie lub prawie wszystkie
naleznoéci przeterminowane,

— udzielano kredytu platniczego ma wykup zobo-
wigzain w calodci lub w czesci.

Finansowanie przeterminowanych mnalezno$ci fak-
turowych uwazano za prawidlowe, gdyz sg to aktywa
przedsiebiorstwa. Wstrzymywano sie od mudzielania
kredytu na wykup zobowigzan, bedacych pasywami
przedsiebiorstwa, uwazajge je za nie madajgce sie do
kredytowania,

Naszym zdaniem mialoby to znaczenie, gdyby rola
bamku ograniczala sie do indywidualnych stosunkéw
z poszczegdblnymi przedsiebiorstwami, a nie do reali-
zacji wytycznych narodowego planu gospodarczego.
Z tego punktu widzenia jest rzecza drugorzedna, eczy
bank finansuje maleZno$ci pmeterminowane u do-
stawey, ktéry wyslal przedmiot kredytowaia pod
adresem odbiorcy, czy tez udziela kredytu platni-
czego odbiorcy, bedgcemu praktycznie w posiadaniu
débr materialnych, stanowigcych przedmiot kredyto-
wania. Wyzszo§é tego drugiego polega nawet na
tym, ze z punktu widzenia ogblnospolecznego przej-
Sciowo mieprawidlowe Zrodilo finansowania zbliza
sie do miejsca powstania nieprawidlowoS$ci, to za§ w
systemie gospodarki socjalistycznej moze ulatwié i
przyspieszyé wszezecie odpowiedniego oddzialywania.

Przepisy Instrukceji Stuzbowej Nr A/8 z roku 1961
przewidujg wudzielenie kredytu platniczego miedzy
innymi ,z tytulu innych zobowigzan, ktoérych nie-
splacenie w terminie mogloby spowodowaé ujemmne
‘skutki gospodarcze lub spoleczne”?). Praktycznie

4 Instrukeja Stuzbowa Nr A/8, punkt 35 f.

jednak do korica roku 1962 nie korzystano z tej
ewentualnosei, jak gdyby dla potwierdzenia, Ze mnie-
zaplacenie w terminie nie powoduje skutkéw ujem-
nych. Dopiero wytyczne Prezesa w sprawie dzialal-
nosci woddzialow w roku 1963 upowaznily oddzialy
do udzielania na ten cel kredytu ,w celu regulo-
wania zobowigzan przedsiebiorstw, je§li nie stosuje
sie wobec mich oddzialywania w postaci ogranicze-
nia wysokoéei kredytéw bankowych” 3).

Dostawy i uslugi sa obecnie §wiadczone nie w wy-
niku rozdzialu, lecz na podstawie dwustronnej umo-
wy. Umowy te okreflajg rodzaj, termin, ilos¢ idtd.
dostawy z jednej strony, a obowigzek terminowej
zaplaty z drugiej strony. W praktyce jednak warun-
ki umowy sa nieraz lekcewazone, dostaweca nie do-
chowuje terminéw dostaw, przyspieszajac je Ilub
op6Zzniajge, a wodbiorca mie wykupuje w terminie
zadan zaplaty i nie zawsze jest z tego tytulu po-
ciggany do odpowiedzialno§ci nawet w formie kar
za zwloke. Wydaje sie, Zze jest to miedzy innymi
wynikiem braku konsekwentnych urzadzen systemu
rozliczenn oraz systemu umoéw miedzy przedsiebior-
stwami. Srodki bedgce do dyspozycji dostawcy sa:
nastepujgce:

a) oddzialywanie ma odbiorce w sensie monitowa-
nia go lub zagrozemia miewykonaniem dalszych do-
staw. W praktyce te metody okazaly sie nieskutecz-
ne,

b) dostawca moze wstrzymaé dalsze dostawy dla
niepunktualnego wodbiorcy. Uprawnienie to posiada
rowniez aspekt spoleczny, co znaczy, Ze w niektorych
przypadkach moze ono byé stosowame w calej roz-
cigglo§ci, w niektérych jednak nie moze mieé¢ miej-
sca za zadng cene. W sumie, ta forma oddzialywa-
mnia nie powinna byé uwazana za codzienny $rodek
oddzialywania ma przedsiebiorstwo-odbiorce, gdyz
ewentualna szkoda spoleczna jest zbyt kosztowna.
W praktyce mozna sie doszukaé przypadkéw wstrzy-
mania dostawy, na przyklad Zaklady Azotowe w
Chorzowie wstrzymaly dostawy tlenu dla Kato-
wickiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Miejskiego,
a Huta ,,Batory” wstrzymala dostawe rur dla przed-
sigbiorstw zaopatrzenia rolnictwa we Wroclawiu i
w Warszawie. Byly to jednak wyjatki, potwierdza-
jace, Ze jest to forma miewlasciwa i niepozgdama jako
instrument powszechny, chociaz konieczna — jako
ostatecznosé.

W tych warunkach dostawca raczej mie dysponuje
skutecznym $rodkiem oddzialywania na co dzien.
Mogloby to spowodowaé zobowigzanie sie odbiorcy
w warunkach umowy, ze po dokonaniu dostawy lub
po wysSwiadezeniu ustugi, zgodnie z wszystkimi warun-
kami umowy, jego rachunek w banku moze byé ob-
cigzony automatycznie, po sprawdzeniu, ze dokumemn-
tacja rozliczen jest pelna. Nie stanowiloby to za-
sadniczej zmiany dotychczasowych uprawnien przed-
siebiorstw, lecz madanie im éwiadomego kierunku.
Juz w my$l obecnych przepiséw o rozliczeniach pie-
nieznych %) ,,posiadacz rachunku bankowego moze zlo-
zyé w oddziale wyraZng (pisemna) dyspozycje, do-
tyoczaca wstalenia pierwszenstwa zaplaty okreslonych
zobowigzan”, I dalej ,dyspozycja co do pierwszen-
stwa zaplaty okre§lonych zobowigzan moze byé za-
mieszczona na dokumencie rozliczeniowym, dotyczg-
cym danego zobowigzania”,

c) sankcje odbiorcy wobec dostawcy polegaly mie-
dzy innymi na tym, ze w przypadku przeterminowa-
nej dostawy nie wykupywal on zgdamia zaplaty lub
ze skladal odmowe akceptu, je§li nie dochowano in-
nych zasadniczych warunkéw umowy. W tym przy-
padku dokumenty rozliczeniowe wracaly do dostawcy,
natomiast dostawa posiadala swéj wlasny bieg. Od-
mowa akceptu miala praktycznie do$¢ duze zastoso-
wanie, Na przyklad w grudniu 1962 roku w Oddziale
NBP w Bytomiu (przemysl) zarejestrowano ich 258 (w
tym 95 odméw calkowitych), na kwote przeszlo 12
milionéw zlotych, co stanowilo 5,8 ogdélu zobowig-
zan. Te same dane dla innych oddzialéw wymosily:

3) Cytowane wytyczne, strona 17.
4) Paragraf 7, punkt 29 Instrukcji Stuzbowej Nr B/12
Zz 1961 roku,
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— II Oddzial Miejski w Katowicach (handel pan-
stwowy) 268 odméw ma kwote 23,6 miliona ziotych,
co stanowi 1,5%0 ogdlu zobowigzan,

— IIT Oddzial Miejski w Katowicach (goémmictwo)
0,6% ogélu zobowigzan, V Oddzial Miejski w Kato-
wicach (drobna wytworczosé) 2,1% ogoéiu zobowigzan,
Oddziat w Chorzowie (ogblnobranzowy) 0,5% og6lu
zobowigzan itd. Powody odmow akceptu wyczerpaly
wszystkie znane i dopuszczalne przypadki.

7Z mpowyzszego wynika, ze konirola dostaw ma
miejsce i #ze istniejace urzagdzenia nie wymagaja
zmian. Mozna by nawet ich ilos¢ uwazaé¢ za zbyt
duzg, co wskazywaloby na koniecznosé zaostrzenia
oddzialywania ma dostawecow, ktérych dotycza te od-
mowy (na przyklad dostawa towaru nie zamoéwio-
nego, niedostarczenie towaréw w terminie, bledy w
dokumentacji rozliczeniowej itd.).

Duzy wplyw na terminowo$¢ rozliczen wywiera
hierarchia platnos$ci za dostawy i ustugi. W naszym
systemie rozliczeniowym wyst¢powaly dotychczas na-
stepujace zasady zwigzane z kolejno§cig platnosci:

a) kolejno¢ platnosci zostala Scisle sprecyzowana,
przy czym na pierwszym miejscu postawiono place,
za§ pierwotnie ma pigtym, a nastepnie na trzecim
miejsou postawiono zaplate za dostawy i ushugi.
Tego rodzaju hierarchia platnosci spowodowala, ze
przedsiebiorstwa w zasadzie wywigzywaly sie =z
platnosei wobec zalogi, a nawet wobec budzetu pan-
stwa, matomiast po macoszemu traktowaly regulo-
wanie zobowigzan wobec dostawcow. Kolejnosé plat-
noéci ograniczala poza tym odpowiedzialno$é i dys-
pozytywnoéé przedsicbiorstw i jako taka, pomijajac
bledy w hierarchii, stusznie zostala zlikwidowana,

b) usamodzielnienie przedsiebionstw na odecinku
kolejnosci platnosci wyrobilo jednak praktyczng hie-
rarchie, ktéra bazuje ma trzech stopniach platnoseci:

— platno$ci dla =zalogi zatrudnionej w przedsig-
biorstwie,

— platnosei, w ktérych zainteresowana jest jed-
nostka nadrzedna (raty amontyzacyjne, wplaty
do budzetu itp.),

— platnoéci wobec o0s6b trzecich,

Stosowana przez przedsiebiorstwa praktyka aku-
mulowania Srodkéw na place praktycznie poglebia
uprzednio stosowang kolejnoéé w sensie uprzywilejo-
wania plac. To samo zresztq dotyczy drugiej grupy
platnoéei, ze szkkoda dla grupy trzeciej. Zadne przed-
siebiorstwo nie przedklada platnosci wobec dostawey
nad platnodei wobec zalogi; konsekwencjg tego jest
dalsze obniZenie hierarchii platnoéci za dostawy.

Platnos¢ za dostawy i wushlugi wymaga ochrony.
Dostawca, ktory wywigzal sie ze wszystkich warun-
kéw umowy wobec przedsiebiorstwa uspoltecznionego,
powinien byé wolny od dalszych obowigzkéw w sen-
sie dochodzenia zaplaty. Obowigzek ten powinien do-
piero wtedy wystgpi¢, kiedy odbiorca staje sie nie-
wyplacalny w tym rozumieniu, ze bank odmawia mu
kredytu platniczego.

W ‘Niemieckiej Republice Demokratycznej stoso-
wana jest zasada pierwszej kol€jno$ci zaplaty za do-
stawy i uslugi. Zdarza sie wiec, ze przedsiebiorstwo
placi dostawcy, a jednocze$nie ubiega sie o kredyt
na dundusz plac. Jest to pewna dforma ochrony
dostawcy i zblizenia do banku przedsiebiorstwa, wy-
kazujgcego nieprawidlowoéci pierwotne.

Nie proponuje sie wprowadzenia jakiejkolwiek ko-
lejnosci w naszych warunkach, gdyZz samodzielno$é
naszych przedsiebiorstw jest wieksza i nalezy ja pie-
legnowa¢. Proponuje sie jednak wprowadzenie takich
form umownych, ktére zobowigzywalyby odbiorce do
natychmiastowej zaplaty (automatyczne obcigzenie
rachunku przez bank), po wykonaniu zamoOwienia
§cisle wedlug umowy.

Analiza niektorych urzqdzen systemu rozliczen po-
twierdza, Ze konieczne jest szukanie rozwigzan
usprawniajgcych.

%*
* *

Uwzgledniajac dotychczasowe doswiadczenia w za-
kresie systemu rozliczenn oraz kierunki rozwoju me-
tod zarzadzania gospodarks marodowsg, Proponuje sie

takg konstrukcje systemu rozliczen, ktéra odpowiada-
laby nastepujgcym spostulatoml:

a) przyspieszenia rozliczen miedzy przedsigbior-
stwami uspolecznionymi,

b) uproszezenia prac ewidencyjno-sprawozdawczych
w banku i w przedsigbiorstwach, oszezednoSci papieru
oraz wyeliminowania prac wy'w‘odzacych sie dotych-
czas ze zbyt przewleklych czynnosci ewidencyjno-
-sprawozdawczych (kary za zwioke, kartoteki zoho-
wigzan itd.),

¢) podniesienia rangi terminowej zaplaty przez od-
biorce, jesli dostawca wywigzal sie ze wszystkich
warunkéw zawartej miedzy nimi umowy,

d) umiejscowienia nieprawidlowych zrodet finanso-
wania w tej jednostce gospodarczej, ktora wykazuje
pierwotne nieprawidlowosci gospodarcze,

€) powigzania nieprawidlowych #rédel finansowa-
nia z bodZcami finansowymi (np. z odsetkami od
kredytow platniczych) oraz z oddzialywaniem admi-
nistracyjnym (np. wecigganie do odpowiedzialnosci
jednostek nadrzednych),

f) ochrony dostawey, kitory dokonat dostawy lub
wyswiadezyt usluge zgodnie ze wszystkimi warun-
kami umowy.

Dla dochowania tych postulatow konieczne jest
wprowadzenie odrebnej formy rozliczen za dostawy
i wstugi, ktéorej konstrukecja znalaziaby wyraz w ma-
zZwie ,przyspieszony system rozliczen”.

Przyspieszonym systemem wrozliczen powinny byé
objete te dostawy 1 ‘uslugi, kontrahenci ktorych
uzgodnili to w umowie. Nadto wladze gospodarcze
ustalily liste surowecoéw, materiatow, wyrobow goto-
wych, towaréow lub usiug, ktére podlegalyby w kaz-
dym przypadku rozliczeniu w tej formie. Precedens
stanowig rozliczenia bezakceptowe, chociaz nie odpo-
wiadajg one tym wymogom w peli. Nie proponuje
sie wiec, przynajmniej w pierwszym okresie, general-
nego wprowadzenia tego systemu, ani tez general-
nego objecia nim wszystkich dostaw lub uslug nie-
ktorych przedsiebiorstw, lecz proponuje sie zastoso-
wanie go w odniesieniu do konkretnych, umowmie
ustalonych dostaw lub §wiadczonych ustug. Dotyczy-
loby to dostaw lub ustug realizowanych na podsta-
wie konkretnej umowy, zawartej miedzy dostawcag
i odbiorcg, w ktérej odbiorca zobowigzuje sie — w
przypadku dostawy lub $wiadczonej ushugi zgodnie z
dalszymi warunkami umowy — zaplaci¢ w drodze
przyspieszonego systemu rozliczen.

Dostawca bylby uprawniony do zlozenia dokumen-
tow rozliczeniowych w tym trybie tylko w przypad-
ku pelnego wywigzania sie z warunkéw umowy, a
mianowicie: wykonania zamoéwienia w ustalonym z
odbiorcg terminie (a mie przed terminem Ilub po
terminie), zafakturowania dostawy Ilub uslugi w
ilodci, jakosci i wedlug cen uzgodnionych w zamo-
wieniu, podania w dokumentach rozliczeniowych
wszystkich cech potwierdzajgcych prawidlowe wy-
stanie Ilub odbiér dostawy, albo ustugi itd. Dla od-

- roznienia od dinnych, tradycyjnych form rozliczen,

dokumenty rozliczeniowe dla tej formy rozliczen
bylyby sporzadzane ma formularzach odmiennego
wzoru lub nawet odmienmego koloru.

Technika rozliczei w ramach przyspieszonego sys-
temu rozliczen moglaby byé¢ mastepujgcal:

a) dostawca po wykonaniu warunkéw umowy skla-
dalby we wilasciwym dla siebie oddziale banku
dokumenty rozliczeniowe, wyraznie i dokladnie wy-
pelnione miedzy innymi w tych wszystkich punktach,
ktére potwicndzalyby, ze dana transakcja — zgodnie
z zambOwieniem — podlega przyspieszonemu syste-
mowi rozliczenn oraz ze zostaly dochowane wszystkie
warunki, wynikajgce z umowy z odbiorca;

b) bank, wlasciwy dla dostawcy, kontrolowalby
strone formalng dochowania warunk6w umowy przez
sprawdzenie wypelnienia odnoénych danych, a w
przypadku dochowania wszystkich warunkéw, uzna-
walby rownowartoécia rachunek dostawcy, kierujge
jednoczeSnie dokumenty do oddzialu banku, witasci-
wego dla odbiorcy;

¢) bank, wlasciwy dla odbiorcy, sprawdziwszy od
tej samej strony prawidlowosé dokumentéw, obcig-
zylby rachunek wodbiorcy, przesylajac jednoczeémie
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dokumenty, jako dokumentacje obcigzenia. Nie oma-
wia sig szerzej trefei, jakg musialyby zawierat te
dokumenty, ilosei egzemplarzy i ich przeznaczenia
— uznajac to za rzecz wtérng przyjetego kierunku
rozwigzan.

W przypadku braku $rodk6w na rachunku ban-
kowym odbiorcy, bank odbiorcy udzielilby mu —
prowadzonego ma odrebnym koncie — kredytu plat-
niczego (8%) z dwudziestodniowym terminem pltat-
nosci, a w przypadku zaostrzonego kredytowamia —
w terminie dziesieciodniowym. Przewidzieé¢ nalezalo-
by i taki przypadek, ze bank odmawia kredytowania,
co jednak byloby poprzedzone innymi metodami od-
dzialywania. (Nie precyzuje sie przypadkow przejécia
z dwudziestodniowego terminu na termin dziesiecio-
dniowy splaty kredytu platniczego ani przypadkéw,
w ktorych odmawia sie dalszego udzielania kredytu
platniczego, uznajac to za problem wymagajacy
jedynie odpowiedniego stopniowania dotychczasowych
metod oddzialywania);

d) odbiorcy przyshugiwaltby termin dwudziestodnio-
wy ma zlozenie odmowy akceptu. Odmowa ta mogta-
by dotyczy¢ wszystkich dotychczas stosowanych przy-
padkow. Jej zlozenie spowodowaloby storno dokony-
wanych ksiegowan wraz z obliczonymi przez edbiorce
ustawowymi odsetkami za okres od obcigZenia ra-
chunku odbiorcy do dnia storna. Bank, wilasciwy dla
odbiorcy, uznalby wiec jego rachunek réwnowartos-
cig odmowy akceptu (calkowitej odmowy lub czes-
ciowej) wraz z odsetkami, przekazalby odmowe ak-
ceptu do banku wlasciwego dla dostawecy, ten zas
obcigzylby rachunek rozliczeniowy dostawcy (w ra-
zie braku $rodkéw — zadluzenie przeterminowane)
wraz z odsetkami jak wyzej;

e) w przypadku uznania przez dostawce odmowy
akeceptu za miesluszng, mialby do dyspozycji mozli-
wosé Sciggniecia nalezno$ci w innej formie.

Powodzenie tej konstrukcji systemu rozliczen za-
lezy od kilku niewiadomych, przytoczonych ponizej:

a) jaka bedzie wielko$¢ i czestotliwos¢ wystepowa-
nia kredytu platniczego, udzielanego odbiorcy,

b) jaka bedzie wielkosé i czestotliwosé odmow ak-
ceptu i czy skiadanie odmowy akceptu po dokomaniu
zaplaty mie ostabi obecnej inicjatywy odbiorcow,

i) czy nie wystapig nieuchwytne przez bank przy-
padki kierowania ma droge przyspieszonego systemu
rozliczen dostaw 1 usilug mnie podlegajgcych temu
trybowi.

Kazdy z tych punktéow jest dyskusyjny. W Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej system banrdzo
podobny do proponowanego przez nas — =dal eg-
zamin, Zapytywani w tej sprawie o opini¢ praktycy
banku i przedsiebiors-tw w wojewodztwie katowickim
uwazajg, ze system ten 2zda u nas egzamin. Na
PEWno Jednak konieczne sa na tym odcmku proby,
ktore wyjasnia dalsze watpliwosci.

Pozostale nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug byly-
by rozliczane tradycyjnymi formami rozliczen, a wiec
czekiem, przelewem, inkasem bankowym itd. I w
tych przypadkach nalezaloby jednak w wiekszym
stopniu udziela¢ kredytu platniczego odbiorey dla
wywigzania sie z terminowej zaplaty, co w =zasadzie
doprowadzi do zwiekszenia szeroko obecnie stosowa-
nego kredytu finansujgcego naleznosci przetermino-
wane,

3. Wprowadzenie w 2zycie zasad przyspieszonego
systemu rozliczen daloby — naszym zdaniem — na-
stepujace efekty:

a) terminowos$é rozliczen miedzy przedsigbiorstwa-
mi zostalaby =zasadniczo przyspieszona. W zasadzie

réwnalaby sie terminowosci zlofenia przez dostawce
dokumentow rozliczeniowych w banku, z punktu wi-
dzenia odbiorcy zostalaby ona skrocona o dotychcza-
sowe respiro bamkowe oraz o dotychczasowa prak-
tyczng zwloke w zaplacie. 'W sumie cykl nozliczen
réwnalby sie prawidlowo trwajgcej drodze przestania
dokumentéw miedzy kontrahentami,

b) upreszezenia ewidencyjne bylyby znaczne w
wyniku pelnej likwidacji przeterminowanych zobo-
wigzan i maleznoéci, przechowywanych w banku od-
biorcy i dostawey oraz w wyniku zredukowania
ewidencji nalezno$ci i zobowigzan w przedsiebiorst-
wach,

c¢) ranga fterminowej zaplaty =zostalaby znacznie
zwickszona. Odbiorca ,wystawiatby weksel” juz w
momencie dokonywania zamowienia. Przyczyniloby
sie to w pewnym sensie do zwickszenia ostroznodci
w wystawianiu zamoéwien, co wobec znanego przy-
rostu zapaséw posiada znaczenie kapitalne. Uznanie
rachunku dostawcy i obcigzenie rachunku odbiorey
byloby niczym inmym jak realizacjg ze strony banku
postanowien wzajemnej umowy, a nie wkraczaniem
w ich samodzielno$é. Dla dostawcy ten tryb byiby
dopingiem do wykonania zamoéwienia w terminie i
zgodnie z innymi warunkami umowy. Niedochowanie
tej umowy byloby w pewnym sensie -karane me-
mozno$cig skorzystania z przyspieszonego systemu
rozliczen, a powtarzanie sie tych przypadkéw umoz-
liwialoby bankowi dostawey rozpoznanie mieprawid-
towoéci i oddzialywanie na nie,

Dostawca mialby do czynienia z dwoma grupami
odbiorcow:

— lgczacych zaméwienie z prawem jego rozlicze-
nia w ramach przyspieszonego systemu rozliczen,

— wzbraniajgcych sie objaé dane zamoéwienie przy-
spieszonym systemem rozliczen (z wilasnej inicjaty-
wy lub w wyniku Zgdania banku).

Dawatoby to dostawcy mozno$é indywidualnego
postepowania, mnacechowanego peing ostroznoscig
wzgledem drugiej z wymienionych grup. Bylby to
znaczny postep w stosunku do stanu obecnego, kiedy
dostawca w zasadzie mie zna sytuacji finansowej za-
mawiajgcego.

W wyniku stosowania przyspieszonego systemu 10z~
liczenn odbiorca zyskalby wochrone wiasnych intere-
sow w przypadku niedochowania warunkéw umowy,
gdyz rozliczenie biegloby innym trybem. Odmowa ak-
ceptu, ktéra moze byé zlozona w ciggu dwudziestu
dni, dawalaby pelme szanse sprawdzenia dostawy
lub ustugi, za§ natychmiastowe storno z odsetkami
zrekompensowaloby calkowicie niestuszne obcigzenie.

(W sumie zyskalby dostawca i odbiorca, a co maj-
wazniejsze — zyskalyby ich stosunki, gdyz =zostaly-
by one zindywidualizowane oraz urealnione. Bank
stalby sie po$rednikiem szybkich rozliczern, a ich
analiza stwarzataby sygnaly dotychezas mnie od-
bierane.

d) nieprawidlowoSci ‘pierwotne przedsiebiorstwa zo-
stalyby umiejscowione i zneutralizowane. Nie powo-
dowalyby one nieprawidlowo$ci wtérnych i zaciem-
niania obrazu finansowego poszczegQInych przedsie-
biorstw. Nieprawidlowe Zrédla finansowania zblizyly-
by bank do przedsiebiorstwa i pozwolily zastosowaé
odpowiednie oddzialywanie,

e) wzrostaby ranga prawidlowej dziatalnoéci do-
stawcy i odbiorcy, a §rodki oddzialywania zostalyby
skierowane ma przedsiebiorstwa wykazujgce bezpo-
$§redniag wine w tym zakresie.
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" LEON LASKOWSKI

Podnoszenie kwalifikacji kadr

w Narodowym Banku Polskim

Sprawa poprawy kwalifikacji kadr od szeregu lat
jest glownym problemem w polityce kadrowej Ban-
ku. Jak wiadomo, glowne wysilki 1 poczynania w
tym zakresie idg w dwoch kierunkach, a miano-
wicie angazowania do pracy os6b o mozliwie naj-
wyzszych kwalifikacjach oraz podnoszenia kwalifi-
kacji pracownikow zatrudnionych juz w Banku. W mi-
niejszym ‘artykule zajmiemy sie tym drugim zagad-
nieniem, zwlaszcza za§ metodami i formami podno-
szenia kwalifikacji personelu.

W polowie roku 1959 dokonamno w Banku na
wszystkich szczeblach organizacyjnych przegladu
kwalifikacji kadr, ktéry swym zasiegiem objgl w za-
sadzie wszystkich aktualnie zatrudnionych pracow-
nikow. Celem tego przeglgdu bylo wustalenie fak-
tycznego stanu poziomu kadr, wustalenie =zgodnosci
z taryfikatorem, a przede wszystkim zdopingowa=-
mie pracowhikéw nie posiadajgcych kwalifikacji
ogldlnych z zakresu szkoly éredniej badz wyzszej do
uzupelnienia odpowiedniego wyksztalcenia.

W wyniku tego przegladu zobowigzano do ukofi-
czenia szkoly s$redniej okolo 3,5 tysigca pracowmi-
kow, powazng za$ ilo§¢é osOb sposrod kadry kierow-
niczej, zwlaszcza za§ dyrektorow ioddzialow i naczel-
nikébw wydzialow w oddzialach wojewo6dzkich, zobo-
wigzano do ukonczenia studiow wyzszych, kursow
PTE lub WUML. Niezaleznie od formalnej strony
zobowigzania poszczegblnych pracownikow do uzu-
pelienia wyksztalcenia stworzono szereg bodzcow
natury materialnej, a takze pozamaterialnej, majg-
cych na celu zachecanie wszystkich pracownikow
do zdobywania wyzszych kwalifikacji og6lnych. Pra-
cownikow ksztalcgeych sie preferuje sie przy awan-
sach, nominacjach ma wyzsze stanowiska; zalecono
tez wyzsze premiowanie tych pracownikéw, szczegbl-
nie za§ przy uzyskaniu $wiadectwa dojrzato§ci lub
dyplomu wyzszej uczelni. Wprowadzone do taryfy
nowe stanowisko rzeczoznawcy do spraw pienigzino-
-kredytowych przewidziane zostalo jedynie dla oséb
posiadajgcych wyksztalcenie wyzsze,

Poszczegdlne ogniwa Banku staraly sie rowniez
udziela¢ wielostronnej pomocy w postaci zakupu do
bibliotek odpowiednich skryptéw i ksigzek, organi-
zowania dla uczgcych sie konsultacji z trudniejszych
przedmiotéw, pomocy przy pisaniu prac dyplomo-
wych itp. Poza tym w wielu oddzialach moment
ukonczenia szkoly lub studiéw przez kolegow jest
specjalnie akcentowany w fiormie listow gratulacyj-
nych lub organizowania malych uroczystoseci.

Niektore oddzialy wojewodzkie wyszczegblniajg w
“swych biuletynach mazwiska pracownikéw uzyskujg-
cych dyplomy i §wiadectwa dojrzatosci.

Wszystkie te poczynania niewatpliwie przyczynily
sie do stworzenia w Banku wilasciwego klimatu wo-
ko6t sprawy podwyzszania kwalifikacji teoretycznych.
Trzeba tez stwierdzi¢, ze zainteresowani pracownicy
podeszli do tej sprawy z pelnym zrozumieniem i
czestokro¢ niezaleznie od trudnych warunkéw oso-
bistych z pelnym samozaparciem kontynuujg lub kon-
cza nauke.

Poczagwszy od roku 1959 ilo§¢ pracownikéw kon-
czgcych szkoly Sredmie stale wzrasta i wynosila:

w roku 1959 — 157 osob,
w roku 1960 — 250 osdb,
w roku 1961 — 300 osdb,
w roku 1962 — 306 osoOb.

Tak wiec w ciggu ostatnich czterech lat ponad
1.000 pracownikow Banku uzyskalo $wiadectwa doj-

rzalo$ci. Nalezy sie jednak spodziewaé dalszych po-
waznych rezultatéw w tym zakresie, gdyz aktualnie
uczeszeza do wieczorowych i zaocznych szkoél éred-
mich okolo 1.000 pracowmikéw Banku.

Bardzo charakterystycznym zjawiskiem, ktére ob-
serwuje sie w Banku, jest dazenie do zdobywania
wyzszych kwalifikacji zawodowych i teoretycznych.
W ciggu ostatnich cazterech lat 160 oséb otrzymato
dyplomy wmukonczenia studibw wyzszych, ilo§é =za$
studiujgeych wzrasta z roku na rok i osiggnela w
konicu 1962 roku 632, Szeroka akcja propagandowa,
jak tez pomoc, ktérej Bank udziela pracownikom
pragngcym rozpoczaé studia, spowodowatla, ge w
roku biezgcym przystapi do egzaminéw na wyzsze
uczelnie okolo 400 osoéb.

Uchwaly XI Plenum KC PZPR bardzo powazny
nacisk kladg ma mozwbdj wyzszego szkolnictwa dla
pracujacych, w formie wieczorowej i eksternistycz-
mej oraz na pomoc zakiadow i instytucji dla stu-
diujgcych. Szczegbdlnie istotne sa postanowienia uch-
waly wskazujgce na konieczno§é powolywania i roz-
wijania wyzszych szk6l typu zawodowego, 0 znacznie
krotszym okresie studiow, dajgcych jednak absol-
wentom mozliwos§é pbézniejszego zdobycia tytulu na-
ukowego. Wielu pracownikoéw naszej instytucji wsta-
pilo juz ma tego typu studia, orgamizowane za§ obe-
cnie studium przy SGPiS stwarza dalsze w tym za-
kresie mozliwosci.

Bardzo pocieszajacy jest fakt, ze znaczna ilo§é¢ pra-
cownikéw studiujgcych znajduje sie w oddzialach
polozonych na terenie wojew6dztw =zachodnich, w
ktérych jeszcze dotychczas wystepuje mnajwiekszy
niedobér wysoko kwalifikowanych sil. Obrazuje to
ponizsze zestawienie.

Stosunek

: llosé pra- | i5centowy

Wojewbdztwo cownikdw | 4, go6iu za-

studiujacych | ¢y gnjonych
Zielona Gora 33 5,9
Opole 3 o
Koszalin 26 ol
Gdansk 36 43
L6AZ ! e
Katowice 75 oy o
Wroclaw 56 3,1
Poznah 51 ik
Bydgoszez 36 e
Olsztyn 19 s
Lublin 2 2
Bialystok 14 2,9
Szezecin 14 i
Warszawa 41 &t
Kielce 14 e
Krakéw 21 v
Rzeszow 7 e

Interesujace sa rowniez dame obrazujgce nasilenie
doksztalcamia sie na wyzszych uczelniach w prze-
kroju poszczegdlnych stanowisk w oddzialach opera-
cyjnych. Stosunkowo najwiecej, bo 61 dyrektoréow
oddzialow operacyjnych, doksztatca sie¢ na wyzszych
uczelniach, co stanowi 15,3% ogblnej ich iloSci, dalej
wystepuja maczelnicy wydzialow kredytowych — 35
(8,5"0), starsi inspektorzy kredytowi — 78 (5,4%),
inspektorzy kredytowi — 173 (6,7%). W znacznie
mniejszym stopniu zjawisko to wystepuje wéréd pra-
cownikow komoérek operacyjno-rachunkowych, Spo-
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érod glowmych ksiegowych studiuje 19 osob, co sta-
nowi 4,3%, starszych kontroleréw rachunkowych —
6 (0,7°), kontroleréw rachunkowych — 23 (0,9%).
Ogolnie ilosé pracownikéw doksztalcajacych sig w
szkotach &rednich i wy#szych przekracza 1.600 0s6b,
co stanowi okolo 9% ogblnej ilo§ci pracownikow
umystowych, czyli obecnie doksztalca sie mniej
wiecej co jedenasty pracownik Banku. Zjawisko to,
tak bardzo w swej istocie pozytywne, stwarza jed-
nak czasem pewne trudno$ci, zwlaszcza za§ w tych
jednostkach, w ktorych ilos¢é ksztalcgcych sie pra-
cownik6w jest znaczna. Szczegblne trudnosci pow-
stajg w okresach egzaminacyjnych. W tych przypad-
kach powinny byé stosowane réznego rodzaju $rodki

organizacyjne, jak ma przyklad czasowe delegowa-.

nie pracownikoéw z innych jednostek, okresowe prze-
rzuty etatowe, pomoc w formie etatébw przejicio-
wych itp. Specjalng role majg tu do spelnienia od-
dzialy wojewddzkie, |

Przedstawione wyzej pozytywne efekty w zakresie
podwyzszania kwalifikacji w zasadniczym stopniu
przyczynily sie do poprawy struktury kwalifikacyj-
nej kadr w Banku, Zjawisko to ma tym wigksze
znaczenie, gdyz doplyw wysoko kwalifikowanych sii
spoza Banku w ostatnich latach jest stosunkowo nie-
wielki., Jednym z glownych Zrodel tego doplywu sg
fundowane stypendia dla studentow ekonomii i
prawa. Obecnie Bank udziela okolo 300 stypendiow,
w zwigzku z czym w ciggu najblizszych lat do pracy
w Banku przystepowaé bedzie po kilkudziesigeiu
stypendystow rocznie.

Gdy chodzi o poprawe struktury kwalifikacji kadr,
o ktorej wspomnieliSmy wyzej, to szczegdlnie wy-
raznie 0bserwuje sie ja na stanowiskach kierowmi-
czych i samodzielnych, a zwlaszeza w pionie kredy-
towym. W wyniku stalej poprawy na tym odcinku
wyzsze wyksztalcenie posiada obecnie 46,9°%% o0go0l-
nej ilosei dyrektorow oddzialow, 32,8% naczelnikéw
wydzialow kredytowych i 9,7/0 gléwnych ksiggo-
wych. Zmniejszyta sie réwniez na stanowiskach kie-
rowniczych ilo§é pracownikéw nie posiadajacych pel-
nego 4redniego wyksztalcenia i wynosi ona obecnie
w grupie dyrektorow 33 (7,4%), a W grupie na-
czelnikow wydzialow 27 (6,5%), przy czym powaina
ich ilo§¢ w miedhugim czasie ukonczy szkole Srednia.

Pomyslny jest rowniez fakt, Ze znaczna ilo§é sta-
nowisk samodzielnych w komobrkach kredytowych
obsadzona jest obecnie przez pracownikéw posiadaja-
cych wyisze kwalifikacje, gdyz na przyklad w roku
1962 na stanowiska rzeczoznawcéw do spraw pieniez-
mo-kredytowych i starszych inspektorow kredytowych
powolano 65 os6b z takimi kwalifikacjami. Aczkol-
wiek przedstawiona poprawa struktury wyplywa z
roznych czynnikow i posunigé personalnych, to jednak
glowna przyczyna tego zjawiska jest przede wszystkim
fakt doksztatcania sie pracownikéw.

*
* *

Sprawa zdobywania cenzusu w szkolach i na uczel-
niach nie jest, jak wiadomo, jedyng formg podnosze-
nia poziomu kadr. W Banku prowadzi sie szkolenie
pracownikéw w bardzo szerokim zakresie zaréwno
je§li chodzi o formy szkolenia, jak i o jego tresé.
Istnieje wiele powodow, dla ktérych — zwlaszeza
w ostatnich latach — szkolenie wewnagtrzzakladowe
nabiera coraz wigkszego =znaczenia. Podstawowym

jednak z nich jest koniecznos$¢ nadazania 'ogétu pra-‘

cownikow za rozwojem aktualnych problemow w
dziedzinie ekonomii oraz organizacji i techniki pracy.

Jednym z glownych zagadnien w tym zakresie jest
doskonalenie kadry kierowniczej i samodzielnej. Jak
stwierdziliSmy wyzej, znaczna cze§¢ tych pracowni-
kéw posiada wyzsze studia. Przykladowo 80% ma-
czelnikow wydzialow w Centrali posiada taki cen-
zus. Nalezy jednak K mieé ma uwadze, ze wickszo§é
naszych wysoko kwalifikowanych pracownikow uzys-
kiwala dyplomy stosunkowo dawno, przewazmnie w
okresie bezpoérednio powojennym, a W pewnej czes-
c¢i 1 przedwojennym. Kazda jednak nauka idzie
naprzéd, rozwija sie, ostatnie za§ lata przynioslty

szereg mowych probleméw i rozwigzan zar6wno w
teorii, jak i praktyce zycia politycznego, gospodar-
czego, w dziedzinie finanséw, organizacji pracy itp.
Zdobyta uprzednio wiedza ulega szybkiej deprecjacji
i tylko mieliczne jedmostki potrafia przy pomocy
san;?}:s-ztal'cenia nadaza¢ za rozwojem wspoOlczesne]j
myS$li.

Szczegélnie narazeni sg na to pracownicy w mniej-
szych i bardziej odleglvch od centréw zZycia gospo-
darczego i kulturalnego miejscowosciach, gdyz —
pomimo wspélczesnych $rodkéw rozpowszechniania
kultury — fryb Zycia oraz czesto jeszcze malomia-
steczkowa atmosfera mie sprzyjaja szerszemu rozwo-
jowi osobowo$ci. Poza tym czesé maszej kadry, do-
tyczy to zwiaszcza dyrektorow oddzialow, jest po-
waznie zaangazowana w pracach politycznych i spo-
lecznych i niewiele czasu mozZe przeznaczaé ma samo-
dzielne studiowanie literatury.

Z tych to wilasnie powoddéw w konecu roku 1961
przystagpiono do organizowania pomocy W samo-
ksztalceniu dla dwoéch grup pracownikéw Banku, a
mianowicie dla pracownikéw sztabowych Centrali
i dla dyrektoréw oddzialow operacyjnych.

W samoksztalceniu ekonomicznym, kidére rozpo-
czelo sie w Centrali w styezniu 1962 roku i ma
trwaé do polowy roku biezgcego, bierze udzial 130
pracownikow, w tym wszyscy naczelnicy wydzialow
Centrali. Na wykladach i seminariach, prowadzonych
przez wybitnych specjalistow ze sfer naukowych i
gospodarczych oraz z Banku, uczestnicy wysluchujg
i dyskutujg najbardziej aktualne tematy z dziedzin
polityki, miedzynarodowych i wewnetrznych proble-
mow gospodarczych, rozwoju mysli ekonomicznej.
Powazng czeS¢ w programie samoksztalcenia sta-
nowig problemy teorii i praktyki orgamizacji pracy,
zastosowania wspoéliczesnej techniki, miedzy innymi
techniki elektronowej, przy pracach ksiegowych, sta-
tystycznych i w planowaniu gospodarczym.

Bardzo podobna tematyka jest podstawa programu
doskonalenia zawodowego dyrektoréw oddzialow o-
peracyjnych, aczkolwiek z matury rzeczy jego forma
jest odmienna, zwigzana z oderwaniem od pracy.
W praktyce wyksztalcita sie tu forma seminaryina,
ppleggjaca ma organizowaniu dwoéch tygodniowych
zjazdéw w ciagu pét roku, poprzedzonych przestudio-
waniem zaleconej literatury. W okresie miedzy zjaz-
dami uczestnicy piszg prace na wybrane tematy,
ktore sg podstawa do szerokiej dyskusji podezas mas-
tepnego zjazdu. Ze mzgledu na zainteresowania
uczestnik6w glowne tematy pracy dotycza metod
organizacji kierownictwa oraz kredytowania przed-
siebiorstw, kontroli funduszu plac, finansowania in-
westycji itp. Od roku 1961 do konca roku biezacego
zostang przeszkolone w tym trybie 232 osoby.

W pracy nad doskonaleniem kadr wykorzystywane
sg rowniez rééne formy doksztalcamia, glownie przez
roczne lub dwuletnie kursy prowadzone przez PTE
i WUML. TIlo§¢ mczestnikéw tych kurséw mwzrosta
w Banku w roku 1962, w poréwnaniu z rokiem 1961,
ze 157 do 180. Podczas gdy w latach ubieglych ma
kursy PTE uczeszczali przede wszystkim zobowigza-
ni do tego dyrektorzy oddzialéw, to obecnie znaczng
ilos¢ stanowig pracownicy oddzialéw, posiadajacy
brzewaznie Srednie wyksztalcenie, ktorzy pragng w
ten sposob podniesé¢ swoje kwalifikacje.

W doskomaleniu kadr, zwlaszcza za§ kadr kierow-
niczych, duze znaczenie posiadaja rowniez inne for-
my szkolenia, majace na celu praktyczne uzupelnianie
lub odswiezanie wiadomosci zawodowych. Na czolo
wysuwajg sie tu zastepstwa wurlopowe, praktyki w
oddzialach szkoleniowych 4 itak 2zwana wymiana
doswiadczen,

Na zastepstwa wurlopowe kierowani sg wylacznie
pracownicy zajmujgcy kierownicze i inne odpowie-
dzialne stanowiska w Centrali i w oddzialach wo-
jewobdzkich. Zastepujg oni dyrektoréw lub maczelni-
kéw wydzialow w oddzialach operacyjnych w czasie
ich mrlopu lub innej dluzszej mieobecno$ci. Ta for-
ma wymiany do$wiadczen jest uznana powszechnie
za bardzo pozyteczng, gdyz przybliza pracownikéw
szczebli mnadrzednych do bezpoéredniego wykonaw-
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stwa i pozwala im zetkngé sie z problemami dnia
powszedniego w woddziale, jak tez daje moznosé
skonfrontowania z praktyka zalozen i intencji prze-
piséw oraz wytycznych szezebli nadrzednych, miejed-
nokrotnie opracowywanych przez samych zaintereso-
wanych. KorzySci zresztq sg obopolne, gdyz oddzialy
w tym wypadku majag mozmnosé przedyskutowania
roznych zagadnien matury ogoélnej lub branzowej. W
latach 1961—1962 z tej formy wymiany doswiad-
czenn skorzystalo 183 pracownikéw oddzialow woje-
wodzkich i Centrali, w {ym szereg os6b zatrudnio-
nych w aparacie rewizyjnym, dla ktérych zastepstwa
urlopowe sg szczegolnie pozyteczne.

Poczgwszy od roku 1958 dorma delegacji do od-
dzialow szkoleniowych zdobyla sobie w maszym sy-
stemie prawo obywatelstwa. Swiadcezy o tym fakt,
iz w ciggu dwoéch ostatnich lat 166 osob skorzystalo
z tego przeszkolenia. Sg to z reguly dyrektorzy od-
dzialow oraz maczelnicy wydzialbw kredytowych i
operacyjnych, przewaznie mowo mianowani lub o
krotkim stazu pracy ma swym stanowisku. Nierzadko
jednak dyrektorzy lub maczelnicy pozostajacy juz
dlugo mna stanowisku kierowniczym wyrazaja cheé
wyjazdu do oddzialu szkoleniowego, traktujgc to jako
swego rodzaju wymiane do$wiadczen, w -trakcie kt6-
rej mogg poréwnaé swoje metody kierowania i or-
ganizacji pracy oraz przyjrzeé¢ sie metodom i roz-
wigzaniom ‘probleméw kredytowych lub operacyj-
nych, przyjetym przez grono do$wiadczonych fa-
choweéw w tych oddziatach.

Pewnym mankamentem w dotychczasowej prak-

tyce oddzialow szkoleniowych byl fakt, ze ich mala
ilo§é nie pozwalala ma pelne dostosowanie pod wazgle-
dem wielko$ei i struktury organizacyjnej, a takze pro-
filu bramzowego do zainteresowan i potrzeb szkolg-
¢ych sie pracownikow. Dotyczy to zwlaszcza pracowni-
kow delegowanych z mniejszych oddzialow oraz z du-
zych, gléwnie miejskich, oddzialéw operacyjnych. W
praktyce bedziemy réwniez dazyé do tego, aby oddzia-
1y szkoleniowe w dalszym ciggu w swej pracy opieraty
sie 0 majbardziej racjonalne i twoércze metody pracy,
reprezentowaly wzorowe rozwigzania organizacyjne i
opieraly sie 0 najbardziej wspélczesne formy dydak-
tyezne.
« Najbardziej rozpowszechniong formg praktycznego
doszkalania sie fachowcow w oddzialach jest tak
zwana wymiana do§wiadczen, polegajgca ma kilku-
dniowej delegacji do innego oddzialu, w ktorym wy-
stepujg zblizone zagadnienia organizacyjne lub kon-
trolowane s3 podobne mDrzedsiebiorstwa. W czasie
takiej delegacji dyskutowane sg szczegolowo rbézne
rozwigzania praktyczne i techniczne, konfrontowa-
ne wiasne do$wiadczenia. O popularnosci tej formy
Swiadezy fakt, iz z wymiany doswiadezen korzysta
corocznie okolo 1.000 pracowmnikow.

*
* *

Omowilismy dotychezas szereg form stuzacych
przede wszystkim doskonaleniu kwalifikacji, zwlasz-
cza pracownikéw wysoko kwalifikowanych i na sta-
nowisku kierowniczym. Shiza one gléwnie podnosze-
niu poziomu ogoélnego i zawodowego, aktualizowaniu
zdobytej uprzednio wiedzy oraz wymianie do$wiad-
czen

W polityce szkoleniowej istnieje jednak rownolegle
nie mniej wazna i szeroka dziedzina majaca ma celu
szkolemie mowo angazowanych i biezgce doszkalanie
zawodowe pracownikow.

Koniecznoéé szkolenia mowo przyjetych pracowni-
kéw jest sprawg oczywista i mie wymagajgeg uza-
sadnienia. Sprawa ta jednak posiada w Banku szcze-
gblne znaczenie 1 stanowi niewatpliwie powazny
problem. Wplywa ma to przede wszystkim skala za-
gadnienia, wynikajaca ze stosunkowo znacznej plyn-
nosci kadr. Fluktuacja kadr wynosi w Banku rocznie
okolo 10% zatrudnionego personelu, co powoduje
koniecznoéé przyjmowania co roku okoto 2.000 no-
wych pracownikow. Aby mobc malezycie wykonywaé
powierzone zadania, kazda z nowo przyjetych osoéb
powinna przej$¢ odpowiednie przeszkolenie, dosto-

sowane do rodzaju pracy i funkecji, do pelnienia
ktorej pracownik jest przewidziany. O ile w kombr-
kach operacyjno-rachunkowych przeszkolenie wyma-
ga stosunkowo mniej czasu, to w pionie kredytowym
jest sprawg bardziej zloZzong. A przeciez do wydzia-
16w kredytowych przychodzi corocznie okolo 360 no-
wych pracownikéw. Przewaznie kazdy z nich musi
sie gruntownie zaznajomié z szerokg problematyka
ekonomiczng i finansowg, znmajomoéé ktérej jest nie-
zbedna przy wykonywaniu pracy kredytowej. A poza
tym trzeba opanowaé specyfike kontrolowanych
przedsiebiorstw lub branzy oraz przynajmniej po-
bieznie poznaé czynnodci operacyjne, ktérych zna-
jomo§é jest niezbedna dla kazdego pracownika
Banku,

Nalezy stwierdzié, ze oddzialy wyksztalcily odpo-
wiednie formy szkolenia nowych pracownikdéw, zro-
zumienie za$§ potrzeb powoduje, Ze zespoly nasze nie
szezedzg trudu i wysitkbw w tym zakresie, wobec
czego przyswajanie wiadomosei bankowych przebie-
ga na ogo6! szybko i sprawnie. Niezmiernie wazng’
sprawg jest proces asymilacji pracownika do mowe-
go Srodowiska, totez w oddziatach, w ktoérych panu-
je dobra atmosfera, poczucie kolezensko$ci oraz wy-
sokie wyrobienie spoleczne zespolu, szkolenie daje
szczegOinie dobre rezultaty.

Znaczng cze§é mowo angazowanych pracownikow
stanowig absolwenci szk6l érednich i wyZszych, tak
zwani stazySci. W roku ubieglym przyjeto 549 sta-
zystow po szkolach $&rednich i 54 po szkolach wyz-
szych, co stanowi okolo 30" wszystkich mowo zaan-
gazowanych pracownikéw. Zgodnie 2z przepisami
absolwenci przechodzg roczne przeszkolenie, okres-
lone jako wstepny staz pracy. Przepisy o wstepnym
stazu pracy, w mys$l ktérych absolwenci majg byé
stopniowo zaznajamiani z caloksztaltem pracy od-
dzialu i kontrolowani w postepach, sg na ogét w
oddziatach S&cisle przestrzegane. Wszystko to powo-
duje, ze sprawa szkolenia stazystoéw jest w Banku
problemem niewatpliwie trudnym i w oddzialach,
w ktorych ilo$é stazystéw jest znaczna, powstajg
okre$§lone trudnos$ci organizacyjne, a zaloga pomosi
w zwigzku z tym dodatkowe, znaczne trudy.

Przy ogo6lnie przychylnej atmosferze tu i owdzie
daja sie styszeé¢ glosy o jakoby nadmiernym obeig-
zeniu oddzialow przez stazystéw. Poglady te popiera-
ne sg dodatkowo daktami do§¢ licznego odchodzenia
ich z Banku po odbyciu stazu lub nawet w trakcie
jego odbywania.

Wydaje sie, ze zdanie takie wyplywa ze zbyt plyt-
kiego spojrzenia mna caloksztalt sprawy doplywu
nowych sit. Trudnoéci wyplywajace z jednoczesnego
zaangazowania wieckszej ilodci stazystow mogg byé
powaznie zlagodzone przy wspoéludziale oddzialow
wojewoddzkich przy pomocy roznych érodkéow o kto-
rych wspomnieliSmy przy omawianiu zagadnienia
pracownikow doksztalcajacych sie. Pewien odplyw
stazystéw, aczkolwiek w poszczegoélnych przypadkach
jest mieraz niepozadany, to jednak w skali ogélnej,
w odpowiednich rozmiarach, jest rzeezg naturalng
i spotykana we wszystkich dziedzinach naszego Zycia.

Jes§li odchodzenie stazystow przekracza uzasadnio-
ne granice, to w znacznym stopniu ma ono zrédlo w
braku umiejetnosei asymilowania mlodych pracow-
nikéw przez zespdl starszych kolegow. Kazdy oddzial
czy komorka Banku jest Zywym organizmem, dla
ktorego doplyw w wodpowiednich granicach ,nowej
krwi” jest komiecznodcia. Koniecznosé ta jeszcze wy-
razniej wystepuje, gdy na zjawisko to spojrzymy w
skali wszystkich oddzialéow operacyjnych. W ciagu os-
tatnich czterech lat ilo$¢ pracownikow w wieku od 18
do 25 lat spadila z 4.108 na dzien 1.1.1960 roku, co
stanowilo 25,8/ ogdlnego stanu zalogi, do 2.872 na
dzienn 1.1.1963 roku (17,8%). Nie mozna wiec mowié
0 nadmiernej iloSci mlodziezy w naszej instytucji,
a Zrédia jej doplywu to wiasnie szkoly i uczelnie.
Nalezy pamigta¢ réwniez o tym, ze dla absolwen-
tow praca w Banku jest pierwsza pracg zawodowsg
w ich Zyciu i roczny staz mie jest na pewno zbyt
diugi, zwlaszcza dla stazystéw przewidzianych do
pracy kredytowej, aby gruntownie zaznajomié sie ze
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wszystkimi problemami pracy bankowej, ktorg
przeciez i starsi koledzy uwazaja za trudng i odpo-
wiedzialng, ol

Dlatego tez z przyjemnoscig nalezy stwierdzié, ze
ogromma wiekszo§é opiekunow stazystow z pelng
ofiarnoscia, nie szczedzge wysitkéw, poSwicca sie tej
tak waznej sprawie. Rola jednak opiekunéw, wszyst-
kich starszych kolegow i kierownictwa nie powinna
ogranicza¢ sie do przekazania nowym pracownikom,
a zwlaszeza stazystom, jedynie wiedzy zawodowej.
Powinni oni wspolnie pracowaé¢ nad wdrazaniem im
nawykoéw wlasciwych dla bankowcow, takich jak
sumienno$é, skrupulatno§é, punktualno§é, umiejet-
no§¢ obcowania z klientami itp. Powinni oni réw-
niez wcigga¢ miodych ludzi do Zycia i pracy spo-
lecznej oraz politycznej swej jedmostki. Inaczej moé-
wige, powinni ksztaltowaé sylwetke wspoOlczesnego
bankowca, biorac wszystko to, co jest dobre ze sta-
rych tradycji bankowych, lgczgc je umiejetnie z tym
wszystkim, co jest nowe, co wynika z przemian spo-
lecznych, zachodzacych w naszym kraju.

Staly wzrost naszej gospodarki i postep w systemie
zarzadzania stwarza konieczno§é rozwijania form
i metod pracy Banku tak w dziedzinie planistyczno-
-kredytowej, jak i operacyjno-rachunkowej. Stad tez
wynika potrzeba wydawania nowych instrukeji, prze-
pisbw i zarzgdzen, ktorych szybkie i umiejetne opa-
nowanie malezy do obowigzkéw naszych zespolow
pracowniczych, Aby przyj$¢ im z pomocg, organizuje
sie w Banku szereg akecji o charakterze szkolenio-
wym, miedzy innymi kursokonferencje, samoksztal-
cenie zawodowe, akcja wydawnicza materialow szko-
leniowych. Wszystkie te formy, a zwlaszcza materia-
ly szkoleniowe, nie ogramiczajg sie jedynie do przed-
stawienia ogélnych =zasad przepiséw, lecz umozli-
wiajg glebsze zaznajomienie sie z réznymi problema-
mi oraz intencjami ustawodawcy, Niestety, nie zawsze
§rodki te sg wlasciwie i efektywnie wykorzystywa-
ne. Czestokroé¢ uczestnicy kurséw nie przekazuja
zdobytych informacji i wiadomo$ci szerszemu ogélo-
wi swego zespolu, co przeciez lezy w samym zalo-
zeniu organizowania kurséw na szczeblu centralnym
lub wojewddzkim. Nierzadko tez materialy szkolenio-
we, wydawane przez Centrale, nie docieraja do
wszystkich zainteresowanych, a szczeg6lnie do no-
wych pracownikéw, ktéorym sa one przeciez najbar-
dziej potrzebne. Mozna sie spodziewaé, ze usterki te
zostang wkrotce calkowicie usuniete.

*
* *

Sprawa, ktéra wymaga specjalnego potraktowania,
to zagadnienie szkolenia kadr operacyjno-rachun-
kowych. W lutym 1962 roku Zarzgd Banku podjal
specjalng uchwale, po§wiecong sytuacji kadrowej w
tym pionie oraz §rodkom jej poprawy. Poziom kwa-
lifikacji og6lnych w pionie woperacyjno-rachunko-
wym jest zdecydowanie nizszy od poziomu w komoér-
kach kredytowych; powazna cze§¢ pracownikéw w
tym pionie nie posiada jeszcze pelnego $redniego
wyksztalcenia, co szczegblnie wyrazZnie wystepuje w
komoérkach kasowo-skarbocowych. Przez wiele lat,
poza tak zwanym szkoleniem przy biurku, mie orga-
nizowano prawie wecale dla pracownikéw tego pionu
zadnych form szkolenia, W tych warunkach mie
obserwowano podnoszenia sie poziomu pracownikow
w tym pionie, napotykano trudnos$ci przy obsadzaniu
wolnych stanowisk, zwlaszeza kierowniczych, takich
jak gléwnego ksiegowego, kierownika sekcji é in-
nych. Wiele jednostek bardziej aktywnych droge
swego rozwoju widzialo w przejSciu do pracy kre-

dytowej, w zwiazku z czym powstala wewnetrzna
migracja, ktéra dodatkowo ostabiata kadry operacyjne.

W tej sytuacji, poza szeregiem posunie¢ matury
organizacyjnej, wiekszg uwage zwrdcono na szko-
lenie kadr, majace na celu przede wszystkim ozy-
wienie intelektualne, szczegbélnie wsréd kadry kie-
rowniczej. I tak na przyklad w pazdzierniku 1962
roku zorganizowaho po raz pierwszy iod wielu lat
w O$rodku Doskonalenia Kadr Ministerstwa Fi-
manséw dwutygodniows kursokonferencje dla glow-
nych ksiegowych oddzialéw wojewddzkich oraz in-
nych sztabowych pracownikéw tego pionu. Glownym
celem tej kursokonferencji bylo blizsze zetkniecie
pracownikéw kierowniczych tego pionu z aktualng
problematyksg ogélnogospodarczg, gléwnymi proble-
mami planistyczno-kredytowymi oraz szeroka wy-
miana pogladéw na aktualne tematy organizacji
i techniki operacyjnej Banku.

W oparciu o materialy tej kursokonferencji za-
mierza sie¢ w roku biezgcym przeszkolié szerszy
aktyw pracowniczy w tym pionie, a zwlaszcza w od-
dzialach operacyjnych. Zgodnie z wytyczong linig,
juz w moku 1962 zaobserwowano ozywienie réznych
form szkolenia; miedzy innymi odbylo sie jedenascie
kursokonferencji ma najbardziej aktualne w tym
pionie tematy.

Szczegblnie wazne i pilne potrzeby szkoleniowe
wystepuja w zwigzku z organizowaniem w niektdo-
rych oddzialach oérodkéw zmechanizowanej rachun-
kowosci budzetowej. Calkowicie mowa forma organi-
zacyjna oraz zastosowanie w tych o$rodkach nowo-
czesnej techniki maszynowej powoduje koniecznoéé
podjecia powaznego wysitku dla przeszkolenia kadr
w mowo organizowanych o$rodkach zaréwno kon-
troleré6w, jak i operatorbw maszyn. Nakre§lone
przez kierownictwo resortu i Bamku mna mnajblizsze
lata plany szybkiego rozwoju OZRB stwarzaja ko-
nieczno§é podjecia tu wielkiego wysiltku, a jednoczes$-
nie — ze wzgledu na wielkg liczebnos§¢ personelu,
ktéry bedzie przyjmowany do tych oérodkéw —
szukania najbardziej efektywnych i ekonomicznych
form szkolenia. y

Gdy mowa © pionie operacyjno-rachunkowym trze-
ba jasno zdawaé sobie sprawe z faktu, Ze mastepuje
tu juz dzi§ wyrazna ewolucja w technice pracy, po-
legajaca na wprowadzaniu nowych maszyn (np. ma-
szyn wielolicznikowych), centralizowaniu czynnosci
ksiegowych w ofrodkach dysponujgcych najbardziej
nowoczesnymi maszynami analityczno-liczagcymi (Za-
klad Rachunkowo$ci Zmechanizowanej przy Cen-
trali Banku).

Rozwéj techniki w spos6b mieunikniony pocigga
za sobg zmiany w worganizacji i w metodach pracy.
A przeciez malezy sie spodziewaé, Ze w ciagu najbliz- -
szych lat nastapi prawdziwa rewolucja w zwigzku
z oparciem czynno$ci ksiegowych, sprawozdawczych
i czeSciowo planistycznych o technike elektroniczne-
go przetwarzania danych. Aby mdc tego dokonaé, nie
wystarczy skoncentrowaé w o$rodkach dyspozycyi-
nych odpowiedniej ilo$ci wysoko kwalifikowanych
inzynieréw, programistéw i planistéw. Nasze kadry
zarbwno w pionie kredytowym, jak i operacyjnym
powinny jak majszybcie]j zaznajamiaé sie ze wsp6l-
czesng technikg pracy biurowej, uzupelniaé braki
z zakresu wyzsze] matematyki, studiowaé podstawy
ekonometrii, opanowywaé znajomo$§é programowania,
poznawaé mechanike S$rednich i wciezkich maszyn
analitycznych itp. ;

Wszelka inicjatywa zespoléow pracowniczych, zmie-
rzajaca w kierunku zdobywania wiedzy w tym za-
kresie spotka sie z pelnym zrozumieniem i bedzie
wszechstronnie popierana.
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MIECZYSEAWA PAROWNA

Niektére zagadnienia finansowo-kredytowe

przedsiebiorstw

Zagadnienie masiennictwa zyskalo w ostatnmich la-
tach wyraznie na znaczeniu. W tym czasie opraco-
wano i wprowadzono w gzycie caly system gospodar-
ki masiennej, dostosowany do aktualnych potrzeb rol-
nictwa. Osiggnieto réwmiez wzrost produkcji hodo-
wlanego materialu mnasiennego, gwarantujacy mna
przyszlo§é otrzymywanie odmian roflin jak majbar-
dziej dostosowanych do naszych warunkéw klima-
tyeznych i jak najbardziej plennych.

Rolnictwo mnasze podjeto wiec skuteczniejsze za-
biegi zmierzajgce do zwiekszenia produkcji rolnej,
miedzy innymi przez dazenie do zwiekszenia wydaj-
nosci z hektara.

Poniewaz jest rzeczg powszechnie wiadomag, zZe
jednym z podstawowych warunkéw zwiekszenia plo-
noéw jest stosowanie do siewu nasion kwalifikowa-
nych, program gospodarki nasienmej ma lata 1961—
1965 zalozyl! rozwiniecie produkeji masion w takich
rozmiarach, aby w okresie do kofica planu pieciolet-
miego zapewnié powszechne odnawianie nasion zb6z
co 4 lata, a sadzeniakéw ziemniaka co 2—7 lat, w
zaleznoSci od strefy, do ktérej rejon dch produkeji
zaliczono.

Aby wiec zapewni¢ realne warunki dla powszech-
nego stosowania w naszym rolnictwie masion kwali-
fikowanych oraz aby zagwarantowaé wysokg jako§é
nasion w obrocie, znowelizowano postanowienia za-
wante w dekrecie 0 nasiennictwie z dnia 2 lutego 1955
roku. Uchwalona przez Sejm PRL dnia 16 lutego
1961 roku ustawa o hodowli roslin i nasiennictwie
wprowadzila szereg nowych postanowien. Najwaz-
niejszym z mich bylo wprowadzenie obowigzku pla-
nowego odnawiania materialu siewnego we wszyst-
kich gospodarstwach rolnych w kraju, tj. obowigzku
wymiany masion wyrodzonych. Poza tym produkcja
nasion kwalifikowanych prowadzona wedlug planu
zatwierdzonego przez ministra rolnictwa podlegaé
powinna odbowigzkowej kontroli.

Zadania te beda wymagaly wysokich nakladow
finansowych zaréwno w gospodarstwach produk-
cyjnych masion, jak i w przedsiebiorstwach zajmuja-
cych sie ich dystrybucjg.

Donioslo§é zadan stojacych przed nasiennictwem
mozna oceni¢ z zalozen planu piecioletniego. Aby za-
pewnié dostarczenie rolnietwu nasion na odnowienie
w rozmiarach przewidzianych planem, produkcja ich
w roku 1965 powinna by¢ znacznie wyzsza od dotych-
czasowej, a mianowicie:

Tabela 1
Produkcja w tonach Procent
Nasiona wzrostu
rok 1960 rok 1965) 1965 : 1960
cztery zboza 430,000 600.000 150
kukurydza 720 2.600 361
stragczkowe jadalne 3.200 9.240 289
stragezkowe
pastewne 26.220 61.500 234
motylkowe
drobnoziarniste 5.770 18.100 314
trawy 7.600 12.000 158
korzeniowe 12.2%0 18.600 154
ziemniaki £97.800 1.128.000 188

Wzrost produkeji nasion, a co za tym idzie, i wzrost
obrotéw wywieraja niewatpliwie wplyw na ksztal-
towanie sie zapaséw i rezerw w przedsiebiorstwach
obrotu masionami. Ilustrujg to nastepujgce dane:

obrotu nasionami

Tabela 2
Wyszczegdlnienie |Rok 1960 | Rok 1961 [ Rok 1965
]
WartoS¢ sprzedazy w miln zt 2.155 3.014 4.500
Wskaznik — rok 1959 = 100 144 202 302
Warto$§¢é zapaséw na dzien
31 grudnia w miln zi 833 1.028 1.500
Wskaznik — rok 1959 = 100 132 163 238
Limit rezerwy nasiennej w
mln zi 226 133 432
Wfkaiuik — rok 1959 = 100 198 116 378

W zwiazku ze wzrostem zadan w przedsiebiorst-
wach obrotu nasionami powstala potrzeba lepszego
ich wyposazenia w skilady i maszyny czyszczace, co
spowodowalto konieczno$é zwiekszenia dotychczaso-
wych makladéw inwestycyjnych. Dlatego tez ich
plan inwestycyjny wykazuje z roku na rok tendencje
wzrostu, a mianowicie:

Tabela 3

Wyszezegblnienie RoKk 1960 |Rok 1961 |Rok 1862 |Rok 1965

Plan inwestycyiny w
min zi 23 37 80 100
WskaZnik — rok 1959
= 100 153 246 533 666

W okresie biezacego planu piecioletniego naktady
inwestycyjne w tych przedsiebiorstwach wyniosg
okoto 400 mln zlotych.

Potrzeby inwestycyjne w nasiennictwie wynikaja
ze wazrostu zadan produkcyjnych, stawianych przed
rolnictwem. Je$li sie uwzgledni dotychczasowe braki
w zakresie powierzchni magazynowej i w zakresie
wyposazenia przedsiebiorstw nasiennych w maszyny
czyszczgce, suszamnie i $rodki transportowe, dotych-
czas planowane maklady moga sie okaza¢ za male
na zaspokojenie najpilniejszych nawet potrzeb.

Dla pelnego wykonania zadan wynikajacych z pro-
gramu nasiennego w obydwu pionach Zjednoczenia
Hodowli Ro$lin i Nasiennictwa, tj. w pionie rolnym
i pionie obrotu, maklady powinny siegaé wysokoSci
okoto 1 miliarda zlotych. W obecnej sytuacji rolnict-
wa wydaje sie, ze naklady na masiennictwo sa jed-
nym z bardzo efektywnych §rodkéw realnego zwiek-
szenia wydajno§ci z hektara. Naklady te — to przede
wszystkim budowa nowych magazynéw mnasiennych,
zapewniajgcych wiadciwe przygotowanie nasion do
siewu, a takZze magazynowanie zapaséw w odpowied-
nich warunkach, co jest rzecza niezmiernie wazna,
szczegolnie w masiennictwie. Jako§é masion w duzej
mierze zalezy bowiem mwilasnie od wiasciwego dch
przechowywania. Dluzsze przechowywanie nasion
w magazynach jest zjawiskiem bardzo czestym. Prze-
chowuje sie nie tylko remanenty pokampanijne i nie-
spodziewane mnadwyzki, bedgce ,wynikiem dobrych
urodzajow, ale rowniez biezgce zapasy kampanijne
oraz planowe rezerwy masienne na wypadek mieuro-
dzajow i klesk zywioltowych.

Nasiona poszezegolnych roélin stosunkowo diugo
(3—5 lat) zachowuja zdolno$é¢ kielkowania, je$li sg
nalezycie dosuszone i magazynowane we wlasciwych
warunkach, Dobrze wysuszone nie traca zdolnoSci
kietkowania mawet wtedy, gdy poddawane sa dzia-
lamiu bardzo niskich i bardzo wysokich temperatur.
Nasiona wilgotne matomiast w zmiennych tempera-
turach bardzo szybko traca swa zywotnosé. Wniosek

\
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z tego prosty: naklady inwestycyjne w nasiennictwie
na zakupy szczegolnie maszyn czyszczgcych i ma bu-
downictwo magazynow sg niezbedne, gdyz umozli-
wiajg utrzymywanie przez diuZzy czas pelnej war-
toSci materialu siewnego, a przez to pozwalajg na
racjonalne prowadzenie gospodarki nasiennej i nie
dopuszezajg do strat z tytulu ubytkéw ponad norme,
posrednio rzutujg wiec rowniez na plony. Straty
w przedsiebiorstwach nasiennych z tytulu niewlasci-
wych magazynow mogg byé olbrzymie i trudne do
usuniecia nawet w okresie kilku lat.

Jak wiadomo, poziom produkeji rolnej byt i jest
jeszcze u nas znacznie nizszy niz w nieklorych kra-
jach zachodniej Europy. Nizsze byly i sg zbiory i plo-
ny uzyskiwane z 1 ha. Wedlug zaloZen piecioletniego
planu rozwoju rolnictwa powinmismy uzyskaé wyz-
szy stopienn intensyfikacji molnictwa, co mpozwoli
osiggnaé z 1 ha znacznie wyzZsze plony niz dotych-
czas. W gléwnych grupach upraw majg one ksztal-
towaé sie mastepujacol:

Tabela 4

Plony z jednego

¥ v . 5T, 80 r.
Haltada W ALt Ech 1960 r. | 1965, | 1970r. | 1975, | 1980 r

Uprawy zbozowe 16 17,6 20,6 23,6 26
Uprawy straczkowe 7,8 12,4 15,0 16,56 18
Ziemniaki 131 156 175 190 200

Zalozenia wzrostu produkcji rolnej wynikajg u nas
zar6wno z uwagi ma przewidywany przyrost ludnoseci
do okolo 40 milionéw w roku 1980, jak i z uwagi na
dazenie do zmiany dotychczasowej struktury jej wy-
zywienia. W 2zwiazku z tym zachodzi potrzeba roz-
wigzania niezmiermie waznego problemu zwiekszenia
bazy paszowej, ktéra stanowi Zrodilo wzbogacenia
artykulow zywnosciowych w hiatko zwierzece.

W myél prognozy rozwoju rolnictwa do roku 1980,
zaklada sie, Zze w poréwnaniu do Sredmiej za lata
1956—1960 wysokos¢ plonéw powinna zwiekszyé sie
od 50 do 100%, w zalezno$ci od rodzaju ro$lin.

Naklady ma masiennictwo mnie podlegajg zatem
dyskusji. Sa one nie tylko rentowmne (o czym wiemy
chociazby z przykladu Szwecji czy Danii), ale mie-
zbedne dla realizacji programu wyzywienia wzrasta-
jacej liczby ludnosci.

Zalozenia w zakresie nakladéw na nasiennictwo
znajdujg pewien wyraz w ich kredytowaniu,

Dynamika wzrostu obrotéw i zapasoéw w wojewodz-
kich przedsiebiorstwach obrotu nasionami wplynela
na wzrost kredytéw bankowych. Ksztaltowaly sie
one w omawianym okresie w sposob podobny do
obrotow i zapasow:

Tabela 5

Razem Kkredyty ban- I

kowe w min zt we- Rok Rok Rok Rok

diug stanu.mna dzlefi | 190 1961 1962 1965
31 grudnia

Kredyty - bankowe 956 1.062 1.290 1.500

Wskaznik — rok 1959

= 100 150 166 202 235

Kredytujac zapasy w mnasiennictwie musimy sobie
zdawaé sprawe z pewnej specyficznej cechy tych
zapasow.

Zakladana w planie wysoko§é zapaséw nasion mo-
ze okaza¢ sie w trakcie realizacji planu znacznie
wyzsza, jesli warunki atmosferyczne beda sprzyjaja-
ce dla wegetacji ro$lin. Zapasy nasion z druglej
strony mogg okaza¢ sie nizsze w ‘przypadku mnie-
urodzaju i ziych warunkéw klimatycznych. Z tych
wzgledobw w naszych warunkach planowanie zapa-
sow w rolnictwie i kredytow na te zapasy jest rzecza
.niezmiernie trudng, dlatego wydaje sie, ze sluszniej
-byloby tu uzywaé slowa: ,przewidywania” niz —
.»blan”. Nawet znaczne odchylenia od planu nie po-

winny byé zaskakujace, gdyz najczeScie] wystepuija
one w wyniku przyczyn obiektywnych, niezaleznych
w zasadzie od zastosowanych zabiegow agrotechnicz-
nych. Plan zaklada z natury rzeczy przecietne zbiory
i normalne warunki atmosferyczne, a takze unormo-
wane stosunki handlowe 2z odbiorcami zagranicz-
nymi. Wieksze natomiast odchylenia od przecietnych
warunkéw plan ten w znacznej mierze deprecjonuja.

Znaczny wzrost kredytéw bankowych nasuwa row-
miez pytanie czy angazowanie tak duzych kwot w
kredytowaniu zapaséw masiennych nie jest ryzykiem
kredytowania w ogolnej, trudnej do skontrolowania
ich masie réwniez zapasow niepelnowartosciowych.

Wprawdzic wiemy, Ze na ogél nasiona ,starzeja
sie” wolno, wtedy mianowicie, kiedy sa nalezycie
dosuszone i przechowywane w odpowiednich warun-
kach magazynowych. Ale w Centrali Nasiennej
warunki te byly w znacznej mierze niezadowalajace.
Ponadto powierzchmia skladowania byla za mala w
stosunku do wielko$ci masy towarowej, co powodo-
walo przypadki bardzo miebezpiecznego dla nasion
przekraczania norm skladowania. Brak dostatecznej
powierzchni uniemozliwial rowmiez wydzielanie od-
rebnych skladéw do przechowywania zapaséw pani-
stwowej rezerwy nasiennej, tworzonej na lata nieuro-
dzajéw. W tych warunkach przedsigebiorstwa Centrali
Nasiennej w wielu przypadkach sa zmuszone do
uzytkowania obiektéw calkowicie nieodpowiednich.
Na 397 obiektéw uzytkowanych w latach ostatnich —
129 nie nadawalo sie zasadniczo do tego celu.

Straty w przedsiebiorstwach nasiennych z powodu
mniewla§ciwego skladowania masion mogg byé bardzo
duze, jeszcze za§ wieksze u rolnikow, ktorzy te na-
siona mabedas.

Z tych wiec wzgledbw aparat Banku Rolnego
szczegblnie wnikliwie bada warunki przechowywa-
mia nasion, jak rowniez projekty planéw inwesty-
cyinych. Trzeba tu wyraznie stwierdzié, ze miedobory
powierzchni skladowej sg znaczne. Stad plany
racjonalnego budownictwa mnowych magazyndéw na-
siennych sg zawsze dla oddzialdbw Banku Rolnego
istotnym problemem w ocenie celowosci makladéw
inwestycyinych Centrali Nasiennej.

Co do kredytowania zapaséw nasion wydaje sie,
iz nalezaloby krytyczniej podchodzié do przyjetej
w praktyce zasady, polegajacej na kredytowaniu
wszystkich zapaséw ponadnormatywnych. Byly one
dotychcezas kredytowane w catoSci z uwagi na duze
na ogotl niedobory nasion, jak réwniez z.uwagi ma
znaczenie kazdej dodatkowej ich iloSci w planie
wzrostu produkeji roslinmej.

I tu wylania sie bardzo istotny problem zakresu
bankowej analizy i kontroli. Kontrola ta mnaszym
zdaniem powinna w przedsiebiorstwach nasiennych
przede wszystkim dotyczyé jakoseci kredytowanych
nasion. Analiza wykonywania zadan planowych w
zakresie sprzedazy, wysokos$ci kosztow dtp. moze
‘byé ma razie przesunieta ma plan drugi {(co nie ozna-
cza, iz sam problem dla przedsiebiorstw masiennych
przestaje byé jednym z majwazniejszych), tym bar-
dziej, ze w przedsiebiorstwach tych wykonanie obro-
tow i ksztaltowanie sie kosztow w duzej mierze za-
lezy od urodzajéw i warunkéw atmosferycznych.

Prawidiowe kredytowanie mpotrzeb przedsiebiorstw

mnasiennych przy stalym i wnikliwym badaniu jakos-

ci nasion, nawet tylko w zakresie sily kielkowania,
przyniesie wiecej pozytku gospodarce marodowej niz
rozpraszanie sie na sprawy. ktore zasadniczo powin-
ny mnalezeé do kompetencji jednostek nadrzednych.
Wyreczanie kompetentnych jednostek przez aparat
bankowy nie powinno mie¢ miejsca. Z powyzZszego
wymikalby wiec wniosek, ze konieczne jest uczulenie
oddzialdw Banku Rolnego ma podstawowe czynnosci
kredytowania, tj. na badamie jakosci zabezpieczenia
kredytu.

Maksimum czasu i uwagi malezy zatem przezna-
czaé na coroczne badania remamentow pokampanij-
nych, majgacych przej§é na okresy mastepne. Ich ilosé
i jako$¢ posiada, jak podkreslilismy wyzej, decydu-
jace znaczenie dla rolnictwa.

Operatywne wykorzystywanie przez oddzialy Ban-
ku wynikéw badan bedzie gwarancja, Ze udzielane
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kredyty spelniajg wlasciwg role w zZyciu gospo-
darczym.

Planowy charakter kredytow wymaga uzgadniania
ich z planem kredytowym, opracowanym ma podsta-
wie planéw finansowo-handlowych., Nasuwa sie jed-
nak pytanie, czy postulat ten jest w pelni realny w
stosunku do przedsiebiorstw nasiennych i w jakim
zakresie moze byé¢ wykonywany?

Wylaniajg sie tutaj dwie zasadnicze trudnosci,
a mianowicie:

a) w zwigzku 2z wprowadzeniem dla przedsie-
biorstw obrotu mnasionami roku gospodarczego (od 1
lipca) wytyczne w zakresie planowanych zadan mna
rok gospodarczy docierajg do tych przedsiebiorstw
Z opbOinieniem, tj. zwykle po uplywie pierwszego
kwartalu roku gospodarczego. Plany techniczno-eko-
nomiczne, opracowywane przez przedsiebiorstwa na
podstawie otrzymanych zadan, zatwierdzane sg do-
piero w drugim kwartale roku gospodarczego (1.X.—
—31.X11.), a wige nie mogg one praktycznie stanowié
podstawy do opracowania planéw kredytowych na
pierwsze dwa kwartaly roku gospodarczego.

Ustalane prowizorycznie przez przedsiebiorstwa tak
zwane plany operatywmne, bez wytycznych z resortu,
niezmiernie wutrudniaja okre§lanie przyszlych po-
trzeb kredytowych. W zwiagzku z tym zastosowanie
roku gospodarczego wobec Drzedsiebiorstw obrotu
nasionami wydaje sie nieracjonalne, gdyz utrudnia
zaréwno przedsigbiorstwom, jak i oddzialom Banku
Rolnego prowadzenie w sposoéb prawidlowy swojej
dziatalno$ci, ‘

b) przewidywana w planie rocznym wysokos¢ za-
pas6w nasion moze okazac¢ sie nierealna, tj. znacz-
nie wyzsza, jesli dopisza na przykiad warunki at-
mosferyczne i urodzaje, lub znacznie nizsza, jeSli te
czynniki zawioda. Stgd nalezy wyeciggnaé m.in.
wniosek, Ze planowanie zapasow nasion, podobnie
zreszta jak i w ogole planowanie zapaséw w rol-

Informacja

nictwie, posiada zupelnie inne znaczenie miz planowa-
nie zapaséw mp. w fabryce samochodéw.

Z tej sytuacji wynika, Ze przedsiebiorstwom na-
siennym nie wolno czyni¢ przeszkod w czestszym
niz w innych przedsiebiorstwach skladaniu dodatko-
wych wnioskéw kredytowych, chociazby przysparzalo
to dodatkowej pracy oddzialom Banku Rolnego. W
ten spos6b bedzie mozna stosunkowo prosto dopro-
wadzi¢ do zmniejszenia powaznych roznic wyste-
pujacych dotychczas pomiedzy faktycznym zabez-
pieczeniem a stanem kredytow. Takie podejscie po-
winno zmniejszyé w efekcie ujemne skutki nadwy-
zek lub niedoboréw finansowych, czesto stwierdza-
nych w tych przedsiebiorstwach.

*
* *

Bank Rolny, doceniajac znaczenie nasiennictwa w
realizowaniu planowego wzrostu produkeji roslinnej,
dgzy do jak najlepszego przygotowania swego apa-
ratu do obstugi przedsiebiorstw mnasiennych w za-
kresie kredytowania eksploatacji i finansowania in-
westycji. Bank dazy do osiggniecia zamierzonego
celu zaréwno przez worganizowanie wykladéow na
kursach i konferencjach szkoleniowych, jak row-
niez przez bezpodredni instruktaz w terenie, a takze
przez opracowywanie wytycznych i informacji z za-
kresu masiennictwa i towaroznawstwa nasiennego.
Informacje te sg przesylane do uzytku sluzbowego
oddzialom Banku. Ostatnio otrzymaly one do wia-
domosei i wykorzystania trzecig czeé¢ wyze] wymie-
nionych informacji, w ktorej z kolei gldwna uwage
zwrocono ma zagadnienie inwestycji w nasiennictwie.
Zawarte w mich dane powinny byé pomocne oddzia-
lom Banku Rolnego w przygotowaniu sie do oceny
celowo$el nakladéw inwestycyjnych w Centrali Na-
sienmej na terenie poszezegblnych wojewodztw 1 w
poszczegblnych latach planu piecioletniego.

R Pk sty ! ;
o ksztaltowaniv sie zapaséw w gospodarce uspotecznionej

w pierwszym kwartale 1963 roku

Wedlug wstepnych danych stan zapaséw w gospo-
darce uspolecznionej (bez gospodarstw rolnych) zwiek-
szy! sie w pierwszym kwartale biezgcego roku o 13,0
miliarda ztotych, to jest o 5% w stosunku do stanu
na poczatek roku.

Dynamika przyrostu zapasé6w w gospodarce uspo-
lecznionej byla w pierwszym kwartale biezgcego ro-
ku nizsza niz w analogicznych okresach lat ubie-
glych, z wyjatkiem pierwszego kwartalu 1961 roku,
w ktorym stan zapasow zwickszyl sie — podobnie
jak w pierwszym kwartale biezacego roku — o 5%
w stosunku do stanu' na poczgtek roku. W latach
;359,"/1960 i 1962 wskaznik wazrostu zapasow wyno-

it 7%..

O rozmiarach przyrostu zapaséw w gospodarce
uspolecznionej decyduje ksztaltowanie sie zapaséw
w przemy$le oraz zapaséw rynkowych w krajo-
wym obrocie towarowym. W pierwszym kwartale
biezacego roku udzial tych zapaséw w ogdlnym przy-
ro§cie zapaséw wynosi w przyblizeniu T70%b.

Stan zapaséw w przemysle zwiekszyl sie w pierw-
szym kwartale biezacego roku o 4,6 mld zlotych.
Po wyeliminowaniu przemystu spozywczego, w . kté-
rym, zmiany w poziomie zapasow maja charakter
sezonowy (w pierwszym kwartale poziom zapasow
W przemysle spozywczym z reguly obniza sie), przy-
rost zapaséw w przemys$le wynosi 6,4 mild zt, to jest
6,2"/0 w stosunku do stanu na poczatek roku.

W latach 1958—1963 wskazniki wzrostu zapaséw
w przemys$le (bez przemyslu spozywczego) w pierw-
szym kwartale ksztaltowaly sie nastepujaco:

Rok Stan =zapasé6w na koniec pierwszego kwartalu
(stan zapaséw na poczatek roku = 100)
1958 111
1959 111
1960 107
1961 109
1962 108
1963 . 106

Z powyzszych wskaznikow wynika, Zze dynamika
przyrostu zapas6w w przemysle jest w pierwszym
kwartale biezacego roku stosunkowo miska. Mimo to
przyrost mapaséw w pierwszym kwartale biezgcego
rvoku byl wyizszy o 7% od planowanego przyrostu
na rok 1963. Nie oznacza to jednak, ze =zalozenia
rocznego planu w zakresie przyrostu zapasow w prze-
mysle zostang w roku 1963 na pewno przekroczone.
Na pierwszy kwartal przypadajg bowiem 2z reguly
najwieksze spietrzenia zapaséw w przemysle (bez
przemyslu spozywczego), co ilustruja nastepujace
wskazniki: :
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Rok { Przyrost zapasow w pierwszym Kkwartale
(przyrost zapasow w roku = 100)

1958 87

1959 122

1960 \ 86

1961 i

1962 70

W strukturze przyrostu zapaséw w przemysle na-
stapily w pierwszym kwartale biezacego roku —
w poréwnaniu z analogicznymi okresami w latach
ubieglych — zasadnicze zmiany. Zmiany te ilustruja
wskazniki w tabeli 1.

Tabela 1

Przyrost zapaséw w przemysle
[bez przemysiu spozywczego)
w pierwszym kwartale

Rok potfabrykaty
materiaty i produkeja
w toku

wyroby
gotowe

przyrost zapaséw ogélem = 100

1954 32 32 34

1955 37 32 30
1956 33 38 28
1957 56 19 25
1958 39 27 34
1959 32 28 39
1960 35 28 35
1061 39 32 29
1962 32 32 33
1963 6 48 44

Uwaga: w tabeli pominieto zapasy towardw, ktére w
przemy$Sle nie majg wigkszego znaczenia.

‘W ostatnich latach przyrost zapaséw w przemysle
rozkladal sie w pierwszym kwartale dos¢ réwno-
miernie na zapasy materialow, polfabrykatow i pro-
dukeji w toku oraz wyrobéw gotowych. W biezgcym
roku na zapasy wyrobéw gotowych oraz pélfabryka-
téw i1 produkeji w toku przypada okolo 92% przy-
rostu zapaséw w przemysle. O takim uksztaltowa-
niu sie struktury przyrostu zapasow w przemysle
zadecydowal przede wszystkim przemyst -ciezki,
lekki i chemiczny. W przemyéle cigezkim na-
stapil w pierwszym kwartale biezacego roku nie
notowany w zadnym roku spadek zapasow materia-
owych (o 0,1 mld zl) oraz bardzo wysoki przyrost
zapasow polfabrykatow i1 produkeji nie zakoficzonej
(2,1 mld zi).

Tabela 2

Przyrost zapaséw w przemys$le cigzkim
w plerwszym kwartale

péifabrykaty
materiaty i produkcja g&iﬂ:’g
w toku

przyrost zapaséw ogélem = 100

1954 10 49 41
1855 23 41 36
1956 23 53 24
1957 45 25 30
1958 30 40 30
1959 18 43 41
1960 17 55 28
1961 31 42 27
1962 27 41 32
1963 —3 L 33

Strukiture przyrostu zapaséw w przemysle ciezkim
ilustruja wskazniki w tabeli 2,

Stan zapaséw w przemys$le ciezkim zwiekszyl sie
w pierwszym kwartale biezgcego roku w stosunku
do stanu na dzien 1.1.1963 roku o 6,7% (w pierw-
szym kwartale ubieglego roku — o 7,6%).

W przemysle lekkim zapasy ogoélem utrzymaly sie
w pierwszym kwartale biezgcego roku prawie na nie
zmienionym poziomie. Ulegla jednak zmianie struk-
tura zapasow: zmniejszy! sie stan zapasO6w mate-
rialdbw o 0,5 mld zl, a zwiekszyly sie o te samg
warto§é stany zapaséw polfabrykatéw 1 produkeji
w toku oraz wyrobow gotowych. W latach poprzed-
mich nie notowano tak znacznego obniZzenia sie
w pierwszym kwartale zapaséw materialow w tym
przemysle,

W przemysle chemicznym zapasy wzrosly w pierw-
szym kwartale biezacego roku o 5,1% w stosunku
do stanu na dzien 1 stycznia 1963 roku. W analo-
gicznym okresie ubieglego roku wskaZnik wazrostu
zapasow w tym przemysle wynosil 10,4%. Stosun-
kowo niski przyrost zapasow w biezacym roku wy-
nika ze zmniejszenia sie zapaséw materialow o 0,1
mild zlotych. W pierwszym kwartale ubieglego roku
zapasy materialow wzrosly w przemys$le chemicz-
nym o 0,4 mild zl.

Zmiany — w poréwnaniu z latami ubieglymi —
w strukturze przyrostu zapaséw w przemysle zosta-
ly spowodowane dwiema zasadniczymi przyczynami
o roznym charakterze, a mianowicie:

1) wyjatkowo ostra i dlugotrwala zima spowodo-
wala zahamowania w normalnej cyrkulacji produk-
c¢ji (narastanie m.in. wskutek trudnosci transporto-
wych zapaséw gotowej produkeji u dostaweéw i bra-
ki w zaopatrzeniu materialowym u odbiorcow tej
produkeji, powodujace migdzy innymi niemoznosé
wykonczenia rozpoczetej produkcji). W wyniku tego
wystagpily spietrzenia zapaséw wyrobéw gotowych
oraz polfabrykatéw i produkeji w toku, przy réwno-
czesnych niedoborach w zapasach materialowych;

2) w planie na rok 1963 =zalozone zostaly — jak
wiadomo — pewne ograniczenia w zakresie importu
surowedw. Ograniczenia te musialy spowodowac
zmniejszenie zapaséw niektérych surowcow miedzy
innymi w przemysle lekkim (np. zapasy bawelny
zmniejszyly sie w pierwszym kwartale biezacego ro-
ku o 735 ton oraz zapasy przedzy bawelnianej i ba-
welnopodobnej — o 609 ton).

Stan zapaséw zbednych w przemysle na koniec
pierwszego kwartalu biezgcego roku wynosil 2,6 mid
zlotych (2/1% ogélu zapaséw w przemysle), a zapa-
s6w nadmiernych 5,0 mld zt (4,1% ogélu zapasow
w przemyé$le). Udzial zapaséw zbednych i nadmier-
nych w ogbélnym stanie zapaséw w przemysle zwiek-
szyl sie z 6,1% na koniec roku 1962 do 6,2°/s na ko-
niec pierwszego kwartalu 1963 : . Wzrosly zbedne
i nadmierne zapasy polfabrykatow i produkecji w to-
ku (o0 0,6 mld =zl), natomiast nieznacznie obnizyly
sie zbedne i nadmierne zapasy materialéw (o 0,1 mld
z) i wyrob6w gotowych (o 0,1 mld zl). Stany zapa-
s6w zbednych i nadmiernych w niektérych resortach
przemystowych ksztaltowaly sie nastepujaco:

(w milionach zlotych)

Na dzien Na dziefi
31.12.1962 r. 31.3.1963 r.
Ministerstwo Przemyslu
Ciezkiego 3.148 3.733
Ministerstwo Przemysiu
Chemicznego 655 564
Ministerstwo Przemyslu
Lekkiego 1.420 1,294

Stan zapaséw rynkowych w krajowym obrocie to-
warowym (w cenie zakupu) zwiekszyl sie w pierw-
szym kwartale biezacego roku o 4,6 mld zt (7,20
stanu na dzien 1.1.1963 r.), w tym zapaséw towarow
rynkowych — o 44 mld zt (7,7% stanu na dzien 1.1.
1963 r.). Przyrost zapaséw rynkowych byl w pierw-
szym kwartale niewiele nizszy niz w analogicznym
okresie ubieglego roku, w ktérym mial miejsce
wzrost zapasow o 5,0 mld =zl

W latach, w ktorych zakupy ludno$ci zwigzane
z okresem $wiat wielkanoenych przypadaja na dru-
gi kwartal, przyrost zapaséw rynkowych koncentru-
je sie w pierwszym kwartale. Tak na przyklad w ro-
ku 1962 przyrost zapaséw rynkowych w pierwszym
kwartale stanowil 90 przyrostu rocznego. Znaczny
przyrost zapaséw w pierwszym kwartale biezacego
roku ma miewatpliwie réwniez pewien zwigzek z fer-

/
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minem zakupéw §wigtecznych, przypadajacych w bie-
zgeym roku na drugi kwartal.

Z ogdélnego przyrostu zapaséw rynkowych w pierw-
szym kwartale biezacego roku, wynoszacego 4,6 mld
zl, na zapasy w handlu miejskim przypada 2,9 mld
zl, to jest 63% i na handel wiejski — 1,7 mld. z1, to
jest 37%. Dosé znacznie zmniejszyl sie w pierwszym
kwartale biezacego roku — w pordéwnaniu z pierw-
szym kwartalem 1962 roku — przyrost zapasow w
handlu wiejskim. W pierwszym kwartale 1962 roku
przyrost zapaséw w handlu wiejskim wynosil 2,2
mld z!, to jest 44" ogdlnego przyrostu zapasow ryn-
kowych. Przyrost zapasoOw w handlu miejskim byl
w pierwszym kwartale biezgcego roku nieco wyzszy
niz w pierwszym kwartale ubieglego roku, w Kkto-
rym wynosit 2,8 mld zl, to jest 56% ogdlnego przy-
rostu zapasow rynkowych.

Zapasy rynkowe w handlu detalicznym wzrosly
w pierwszym kwartale biezgcego roku o 3,3 mld =z,
to jest o 0,1 mild zt wiecej niz w pierwszym kwar-
tale ubieglego roku. W pierwszym kwartale biezace-
go roku silna byla dynamika przyrostu zapaséw w
jednostkach handlu detalicznego Zrzeszenia Spol-
dzielni Spozyweéw ,,Spolem”. W jednostkach tych
stan zapasow zwieckszyl sie prawie o 1 miliard zlo-
tych (w pierwszym Kkwartale wubieglego roku —
0,7 mld zb).

Zapasy rynkowe na szezeblu zZbytu i hurtu zwiek-

szyly sie w pierwszym kwartale biezgcego roku
o 1,3 mid =z, to jest o 0,5 mld zI mniej niz w pierw-

\

szym kwartale ubieglego roku. Réznica w przyroscie
zapaséw w poréwnywanych okresach dotyezy przede
wszystkim aparatu hurtu CRS ,,Samopomoc Chlop-
ska”.

Stan zapasOw zaopatrzeniowych w obrocie towaro-
wym zmniejszyl sie w pierwszym kwartale biezgcego
roku o 0,6 mld z: W analogicznym okresie ubieglego
roku mial miejsce wzrost tych zapaséw o 0,8 mld zl.
W pierwszym kwartale biezacego roku zapasy Zzao-
patrzeniowe w centralach podleglych Ministerstwu
Przemyslu Ciezkiego i Ministerstwu Przemysiu Che-
micznego utrzymaly sie na poziomie nie zmienionym,
podezas gdy w pierwszym kwartale ubieglego roku
zapasy. te wzrosly w resorcie przemystu ciezkiego
o 0,7 mld zI i w resorcie przemysiu chemicznego
o 0,4 mld zl

Przyrost zapaséw materialéw w budownictwie w
pierwszym kwartale biezacego roku szacuje sie na
2,6 mld zl. W analogicznym okresie ubieglego roku
przyrost tych zapaséw wynosit 1,5 mid zi.

Nadmierny — w $§wietle zalozen narodowego planu
gospodarczego — wzrost poziomu zapaséw w gospo-
darce uspolecznionej w pierwszym kwartale biezg-
cego roku i wiagzace sie z tym mozliwosei powstania
szeregu trudno$cr w réznych dziedzinach gospodarki
powodujg, ze W roznorodnej problematyce, dotyeza-
cej realizacji zadan planu na rok 1963, zagadnienia
zwigzane z ksztaltowaniem sie poziomu zapasow
w gospodarce uspolecznionej wysuwaja sie na jedno
z pierwszych miejse,

M. N.

Z doswiadczen i prakityki bankowej

Wybrane zagadnienia z zakresu wspétpracy 3

wydzialu operacyjno-rachunkowego z wydziatem kredytéw

Wiele czynno§ci operacyjno-rachunkowych i kre-
dytowych wzajemnie zazebia sie. Do czynnofci tych
przede wszystkim zaliczyé malezy!:

1) otwieranie rachunkéw dla przedsiebiorstw,

2) przekazywanie limitéw kredytowych i reali-
zacja dyspozycji przedsiebiorstwa w ich granicach —
ZP A/41/61,

3) informacje i przekazywanie zmian dotyczacych
oprocentowania rachunkow — ZP A/13/60, ZP B/15/60,
ZP B/35/62 z dalszymi zmianami,

4) wspblpraca w zakresie planowania kasowego
i rozliczern z gospodarkg mnie uspoleczniong IS Afl,
A/3, ZP B/56/61, A/2/58, A/60/58, A/22/59, A/27/59,
A/31/59, A/29/60 i inne,

5) kontnola i wspblpraca na odcinku rozliczen inka-
sowych — IS B/2, ZP B/56/61, ZP/A/47/61,

6) kontrola wyplat na inwestycje i kapitalne re-
monty — przepisy o finansowaniu inwestycji,
ZP B/56/61, ZP B/58/62, IS B/2, A/42/61, A/31/62.

Zakres tych kontaktow wzajemnych wymaga $cis-
lej wspblpracy glownego ksiegowego i jege zespolu
z maczelnikiem wydzialu kredytéw i podleglym mu
zespolem. W tym ukladzie istnieje bezwzgledna ko-
nieczno$é¢ informowania gléwnego ksiegowego o:

1) wybranych zjawiskach ekomomicznych okregu
bankowego,

2) zastosowanych s&rodkach oddzialywania kredyto-
wego w stosunku do konkretnego przedsiebiorstwa,
652 zasadniczych kierunkach pracy wydzialu kredy-
tow,

4) wytycznych w zakresie planu kasowego i planu
kredytowego,

5) wazniejszych zmianach w polityce kredytowej
oddzialu ma tle zmian w przepisach.

Informacje tego typu mogg byé uzyskiwane przez:

1) udziat glownego ksiegowego w specjalnych na-
radach roboczych wydzialu kredytéw, poswieconych
planowi pracy lub omawianiu sytuacji ekonomicz-
nej lokregu, ;

2) dostarczanie wyciggbw 2z analizy zbiorczej od-
dzialu w zakresie sytuacji ekonomicznej wytypowa-
nych zagadnien i branz,

3) staly kontakt gléwnego ksiegowego 2z mnaczel-
mikiem wydzialu kredytow,

4) udzial .gléwnego ksiegowego w wybranych od-
prawach szkoleniowych wydziatu kredytéw i ma-
czelnika wydzialu kredytéw w wybranych odprawach
szkoleniowych wydzialu operacyjno-rachunkowego.

Przejdzmy wiec do kolejnego omoéwienia owych
zazebiajgcych sie czynno§ci operacyjno-ksiegowych
i kredytowych.

Otwieranie rachunkow dla przedsiebiorstwa. Czyn-
nos§é ta wymaga utrzymania zasady wspélnego za-
latwiania. Istnieje jednak konieczno§é skoordyno-
wania dzialania, aby klient byl dokladnie zoriento-
wany w obowigzkach wynikajgcych z przepisow pionu
kredytowego i pionu operacyjno-rachunkowego. Za
najwlasciwszg forme zalatwiania tej czynno$ei, majg-
cej obok innych, daleko posuniete znaczenie i kon-
sekwencje prawne, uznaé nalezy nastepujacy tok po-
stepowania:

a) w oparciu © Ustawe o Narodowym Banku Pol-
skim klient zwraca sie do wydziatu kredytow =z
wnioskiem © objecie go kontrolg i finansowaniem,

b) klient powinien zalgczyé do wniosku oswiadcze-
nie 0 celowosci i informacje o rodzaju swed dzialal-
nosci, zasiegu, strukturze organizacyjnej itp.,

¢) wydzial kredytéw przeprowadza pierwszg roz-
mowe z udzialem glownego ksiegowego oddzialu i
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Nr 6

po uzyskaniu decyzji dyrektora woddzialu lub jed-
nostki nadrzednej banku zawiadamia klienta o ob-
jeciu go konirola z jednoczesnym:

— przeslaniem mu przepisbw o kredytowaniu,
bankowej kontroli funduszu plac i przepisow dla
posiadacza rachunku,

— wyszczegblnieniem obowigzkéw  dotyczacych
dzialalno§ci inwestycyjnej, kasowej, obrotu bezgo-
towkowego i ‘dyscypliny finansowej,

— wyszczegblnieniem obowigzkéw zwiazanych z
otwarciem rachunku bankowego,

— spisaniem ewentualnej umowy kredytowej,

— wymienieniem obowigzkéw w zakresie sprawoz-
dawezoscei,

d) jednocze$nie wydzial kredytéw zawiadamia wy-
dzial operacyjno-rachunkowy o objeciu kontrola
przedsiebiorstwa, podajac mumer branzy wedlug spi-
su jednostek kontrolowanych,

e) w oparciu 0 powyzsze zawiadomienie wydzial
operacyjno-rachunkowy zalatwia formalnosci zwia-
zane z otwarciem rachunku, przekazujgc wydzialowi
kredytéw mnumer biezacy rachunku oraz zawiada-
miajagc go o spelnieniu przez przedsiebiorstwo
wszystkich wymaganych warunkéw (rejestr sgdowy,
postanowienie sgdu, nominacje itp.).

Przekazywanie limitow kredytowych i realizacja
dyspozycji przedsigbiorstwa w ich granicach. Zgod-
nie z przepisami pionu ,,B” kontroler dyspozycji rea-
lizuje dyspozycje przedsiebiorstwa do wysoko$ci sal-
da na rachunku z dnia poprzedniego., W oparciu o
ZP A/47/61 wydzial kredytéw obowigzany jest podaé
kontrolerom dyspozycji g6brng granice zadluzenia
oraz wysoko$é dziennego wplywu. Obowigzek ten
istnieje réwniez w przypadku kazdorazowych zmian
tych wielko$ci. Dopilnowanie terminéw splat spo-
czywa na inspektorach kredytowych, Sposéb poda-
wania powyzszych danych ZP/47/61 pozostawia do
uznania oddziatu.

Z praktyki wiemy, Ze nieuregulowanie tych czyn-
nos$ei powodowalo wypadki:

a) badZ przekroczenia limitu kredytowego ma sku-
tek mieterminowej splaty lub zwyklego mniezrozu-
mienia dyspozycji przekazanych wustnie,

b) badz niewykorzystamia limitu kredytowego na
skutek mnieterminowego i w niewladciwej formie
przekazania limitu, co powodowalo nie zamierzome
trudno$ei platnicze.

Generalnie musi byé przestrzegana =zasada, aby
decyzja kredytowa dyrektora wyraznie okreSlata da-
te, od ktoérej decyzja ta obowigzuje oraz, aby wy-
dzial kredytéw przekazywal decyzje dyrektora kon-
trolerom dyspozycji w przeddzien obowigzywania
limitu kredytowego. Przestrzeganie tej zasady umoz-
liwi uwzglednienie wolnego limitu przy wykupie
zadan zaplaty przez kontroleréw dyspozycji, nie do-
puszczajac do miewykorzystania limitu oraz wyeli-
minuje dezorganizacje pracy wydzialu . operacyjno-
-rachunkowego mna skutek dostarczenia limitu juz
po zadysponowaniu saldem przez kontroleréw dys-
pozycji.

Za mnajwlasciwsza forme wuznaé nalezy zawiada-
mianie przez kontroleréw dyspozycji pisemnie o goér-
nej granicy zadluzenia przedsiebiorstw, oddzielnie
dla kazdej jednostki. Taka forma pozostawia $§lad
oraz pozwala zaréwno kontrolerom dyspozycji, jak
i inspektorom kredytowym zgrupowaé¢ w komplecie
akta zwigzane z decyzja kredytowa danej jednostki.
Forma zawiadomienia powinna jednocze$nie odpo-
wiadaé wymogom ZP A/47/61, jak i B/56/61, a w
szczegblnosei w zakresie:

a) wysoko§ci kredytu,

b) terminéw obowigzywania regulowania kredytéw
i dch splat,

c¢) srodkow oddzialywania w zakresie ograniczen
kredytowych, ‘

d) prawidlowego i faktycznego cyklu rozliczen,

e) dziennego wplywu,

f) istotnych wnioskéw pod adresem przedsiebior-
stwa, na ktoére kontroler dyspozycji powinien zwré6-
ci¢ uwage, obstugujac dang jednostke.

Dane punktéw e, d, £ sg potrzebne dla ulatwienia
wykonania ZP B/56/61 w zakresie zbierania i in-

formowania wydzialu kredytéw o nieprawidlowos-
ciach w sferze rozliczen i dyscypliny finansowej w
ramach sprawowanych czynnoéci przez kontrolerow
dyspozycji.

Kontroler dyspozycji, po otrzymaniu zawiadomie-
mia, wpisuje wysoko§¢ kredytéw na arkuszach ro-
boczych, kartach kontowych oraz ma tak zwanych
metryczkach przedsigebiorstwa, wedlug wzoru poda-
nego w Wiadomoséciach NBP Nr 7/62 i spelnia
wszystkie czynnosci w zakresie dysponowania ra-
chunkiem 1gcznie ze splatg zapadlych rat. Do obo-
wigzkow inspektora kredytowego nalezy jedynie do-
pilnowanie, aby zadluzenie przedsiebiorstwa dopro-
wadzono do aktualnej wysokosci.

Wyjasnienia wymaga sprawa przekazywania wy-
ciggdbw badZz inwentury sald dla wydzialu kredytow
i sprawa prowadzenia arkusza C-14 ,ewidencja
stanéw rachunkéw bankowych”., Wyrazam osobiscie
poglad, ze odnotowanie stanow mna podstawie in-
wentur sald przekazanych przez wydzial operacyj-
no-rachunkowy powinno odbywaé sie raz ma ultimo
miesigca i ma date splaty raty kredytu (na podsta-
wie wyciagu) i ze czynnos¢é te powinni speiniaé in-
spektorzy kredytowi, jako zwigzang z obowigzkiem
kontroli terminowej splaty kredytu (ZP A/47/61).

Informacje i przekazywanie zmian odnoénie opro-
centowania rachunkoéw. Tak, jak za wysoko§é kre-
dytu i terminowsq jego splate odpowiada na zewngtrz
wydzial kredytow (kontroler dyspozycji ponosi od-
powiedzialno§¢é wewnetrzng za nieprawidiowe wy-
konanie dyspozycji kredytowej), taka sama zasada
odpowiedzialno§ci obowigzuje w zakresiel:

a) wysokosci 1 prawidlowosci stopy procentowej,

b) bonifikat i podwyzszonej stopy procentowej,
jako wynik, polityki kredytowej,

Oprocentowanie rachunkéw jest bardzo czulg stro-
ng obowigzkéw banku w zwigzku z konsekwencja-
mi przy zamknieciach bilansowych, jak i odpowie-
dzialno$cig materialng w wypadku niewlasciwie za-
stosowanej stopy procentowej. Wspolpraca zatem
na tym odcinku musi by¢é mnalezycie i do korca
ulozona, Z cala stanowczo$cia nalezy podkresli¢, ze
za wysoko$¢ stopy procentowej i zastosowamag bo-
mifikate odsetek itakg samg odpowiedzialno§é po-
nosi wydziat kredytow. Powinien on zatem wspélnie
ustalaé i bezpo$rednio czuwaé mad prawidiowym
ich stosowaniem, natomiast wydzial operacyjny od-
powiada za prawidlowo§é naliczen odsetek i pra-
widlowo§é dokonanych bonifikat w oparciu o dys-
pozycje wydziatu kredytéw. Wylania sie zatem na-
stepujgey tryb kontaktow:

a) wysoko§é stopy procentowej powinna byé wpi-
sana na karty kontowe na poczgtku roku i potwier-
dzona ponadto przez naczelnika wydzialu kredytow
(uwidoczni¢ ma karcie decyzje o podwyzszonej sto-
pie procentowej i bonifikatach),

b) po naliczeniu odsetek inspektorzy kredytowi
powinni sprawdzi¢ prawidlowosé zastosowanej stopy
procentowej w przypadkach, gdy r6zni sie ona od
normalnej, z uwzglednieniem decyzji o podwyzsze-
niu stopy procentowej oraz o wielkosci zastosowanej
bonifikaty, !

¢) dyspozycje o zastosowaniu podwyzszonej stopy
procentowej, zaprzestaniu jej stosowania i bonifika=
cie odsetek powinny byé przekazywane na piSémie
oddzielnie w stosunku do kazdego przedsigbiorstwa.

Wzér Nr 1

DecYRIA NT v z dnia
o zastosowaniu podwyiszonej stopy procentowe]

Przedsiebiorstwo
Nr rachunku rejestrujgcego kredyt
Wysoko§é podwyzszonej stopy ProCenLOWE] ...
Kwota kredytu, od ktérej zastosowano
podwyzszong stope procentowa ...
Termin zastosowania podwyzszonej stopy procentowej:
poczgtkowy
koncowy
Uwagi (podaé kroétkie uzasadnienie decyzji)

podpis dyrektora lub
osoby upowaznionej

\
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Wzoér Nr 2

Decyzla NI.....cnmmiminm *)
o zaprzestaniu pobierania odsetek wedlug podwyZszonej
stopy procentowej

T L s sevsarvorsadniansisissiindens z dnia
o zastosowaniu podwyZszonej stopy procentowej wobec
PIZEASIEDIOTSEWA ovvveveresinesiiisssssnisisnsiiisssssssiinasistsriiiassan s issssssisessaases serstusssmssesssssess

przestaje obowigzywaé,
W Ewiazk 2 tymod - ANEA R S e st misemise nalezy
liczy¢ odsetki wedlug normalnej stopy procentowej.

podpis dyrektora lub
osoby upowaznionej

*) Podaé numer decyzji poprzedniej z literg ,a".

Wspblna odpowiedzialno§é (inspektoréw kredyto-
wych z pracownikami pionu ,B” za prawidlowos§é
zastosowanej stopy procentowej dotyczy zaréwno
kredytéw obrotowych, inwestycyjnych, jak i pozy-
czek ze Spoldzielczego Funduszu Rozwoju (SFR). Po-
zZa powyzsza forma wspolpracy krétkiego omdéwienia
wymaga kwestia przekazywania decyzji o pobieraniu
odsetek wedlug podwyzszonej stopy procenfowej,
© zaprzestaniu stosowania tej stopy i bonifikacie.
Wymogi w tym zakresie podane sg w ZP A/13/60
i B/15/60 (z dalszymi zmiamami). Ujednolicenie jed-
nak formy zawiadamiania o tym wedlug jedmolitego
wzoru ulatwi wzajemne kontakty. Zalgczony wzor
Nr 1 i 2 rozwigzuje w pelnj te kwestie. Jesli jed-
nak chodzi o dyspozycje dotyczace bonifikowania
odsetek, z racji réimych przeslanek i warunkow,
stanowigcych podstawe bonifikaty, ujednolicié sie
ich nie da. Tego rodzaju dyspozycje powinny byé
kazdorazowo wypisywane, uwzgledniajac wszystkie
wymogi, umozliwiajgce prawidlowe dokonanie bo-
nifikaty.

Wspolpraca w zakresie planowania kasowego i
rozliczen z gospodarka nie uspoleczniona, W zasa-
dzie czynnoéci zwigzane z ewidencja danych dla
potrzeb planu kasowego w oparciu o odpowiednie
zarzadzenia NBP, jak tez czymno$ci zwigzane z kon-
trolg rozliczen z gospodarkg mie uspoleczniong, ob-
rotu bezgotowkowego i dyscypliny finamsowe]j zgru-
powane sg w rekach kontroleréw dyspozycji.

Niektore jednak czynno$ei, sporadycznie i spe-
cjalnie zlecane zarzadzeniem Prezesa NBP, jak mna
przyktlad badania ankietowe, wprowadzone
ZP A/22/59, ewidencja wyplat na place —
ZP A/29/60, wykonywane sg nieslusznie w mniekto-
rych oddzialach przez pracownikéw komoérki analiz
zbiorczych, mimo Ze zarzadzenia powyzsze pozosta-
wiajag swobode oddzialom w organizacyjnym usta-
wieniu tych prac, a same zarzadzenia posiadajg
nadruk ,Dysp”, §wiadczacy o tym, Ze praca z nich
wynikajgca wigze sie z czynno$ciami kontrolerow
dyspozycji (patrz ZP A/22/59, A/29/60, A/2/58,
A/60/58, A/27/59 i inne). j

Wobec réznorodnych rozwigzan organizacyjnych,
stosowanych przez oddzialy w zakresie wspoOlpracy
komorki planu kasowego (analiz zbiorczych) z kon-
troleremn dyspozycji, istnieje nieodzowna koniecz-
no$¢ ujednolicenia tej organizacji w sposdb mnaste-
Pujgcy:

a) kontrolerzy dyspozycji wykonujg wszystkie
czynnosci 0 charakterze ewidencyjno-statystycznym
i ankietowym. Niezaleinie od tego wykonuja wszyst-
kie czynnosci kontrolne, zwigzane z realizacja dys-
pozycji klientowskich,

b) kontrole wewnetrzng w tym zakresie przepro-
wadza aparat kierowniczy pionu operacyjno-rachun-
kowego,

c¢) komorki analiz zbiorczych wykonuja czynnosci
w zakresie planowania kasowego, zwigzane z pla-
mowaniem, realizacjg, sprawozdawczoscia i kontrola
o charakterze inspekcyjnym.

Pozostaje do omoéwienia sprawa informowania
komorki analiz zbiorczych o ujemnych spostrzeze-
niach poczynionych w f{rakcie kameralnej biezgcej
kontroli dyspozycji klientowskich. Uwazam, ze ko-

nieczna jest tutaj wujednolicona forma korespon-
dencji, a poniewaz czynnoSci zwigzane z planowa-
niem kasowym stanowig specyficzne i odrebne za-
gan:.lmen.ie, w wielu oddziatach wydzielone sg i bez-
posrednio podporzgdkowane dyrektorowi oddziatu;
informacja taka powinna ograniczaé sie do czyn-
nosci planowania kasowego i powinna posiadaé
forme wedlug wzoru Nr 3. Ujecie powyisze nie wy-
klucza formy instruktazu i nadzoru komérek analiz
z-bia'orczych dla prawidlowego wykonywania czyn-
nosci przez kontroleréw dyspozyciji.

Wzér Nr 3

Data

Komoérka Analiz Zbiorezych
w miejscu

Informacja okresowa

PreedsleBlOBNEWO & fis arms bl S sy o oo i oty St o e

wykazuje nastepujace zjawiska w. zakresie czynno$ei planu

kasowego:

1. Rozliczenia 2z sektorem nie uspolecznionym (nazwa
A WA e sl it dis oty

2. Nieterminowe odprowadzanie utargéw (przyklady)
#

3. Nieprzestrzeganie obrotu bezgotowkowego (przyklady)

4. Odchylenia kwotowe symbolu 10 planu kasowego

(podaé¢ kwote)

5. Inne uwagi w zakresie gospodarki kasowej

Kontrola i wspélpraca na odcinku rozliczen inka-
sowych. ZP A/47/61 i B/56/61 zdecydowanie uregu-
lowaly sprawe podzialu czynnoSei w zakresie cal-
kowitej obstugi klientéow. W Swietle powyzszych
zarzadzen kontrolerzy dyspozycji wykonujg kon-
trole i realizuja dyspozycje klientowskie w grani-
cach sald i przyznanego kredytu bankowego, po-
danego przez wydzial kredytéw. Istotnego znaczenia
jednak mnabiera tutaj kwestia informowania inspek-
tora kredytowego © nieprawidlowosciach tkwigcych
w sferze rozliczen przedsiebiorstwa, jak tez o zary-
sowujacych sie trudnosciach platniczych mogacych
zagrozi¢ zwrotnosei kredytu, o skutkach stosowania
ograniczen potrzeb kredytowych, o luzach £finan-
sowych, o dzialaniu wustalonych cyklow rozliczen
itp.

Zreszta zakres informacji okreslony zostal wspom-
nianymi zarzadzeniami Prezesa NBP, a zasady rozli-
czen, kontroli i przekazywania zestawienn mnalezno$ci
i zobowigzin — Instrukcja Stuzbowg B/2. Wydzia-
lowi kredytow zalezy ma mozliwie dokladnej i pel-
nej informacji wobec zrezygnowania z czynnosci
codziennego przegladania wyciggobw bankowych 1
ewidencjonowania stanow w arkuszu C-14, jak tez
wobec zaniechania zasady codziennego kontaktowa-
nia sie z klientem (wprowadzenie okre§lonych dni
do kontaktowania sie klienta z inspektorem kredyto-
wym).

Doglebnoéé informacji zalezeé¢ bedzie od ustalo-
nej formy jej przekazywania K i usystematyzowania
zagadnien, ktore powinny znalezé odbicie w in-
formacji. Nieodzowna zatem jest forma pisemnego
ich przekazywania z reguly raz ma miesigc. W wy-
jatkowych sytucjach wydzial kredytéw moze Zgdaé
przekazywania jej czesciej lub ograniczenia do ok-
reséw kwartalnych.

Forma przekazywania danych w powyzszy. spos6b
powinna mie¢ charakter staly i spelnia¢ wszystkie
wymogi ZP A/47/61 i B/56/61. Powinna' jednocze$nie
obejmowaé¢ zagadnienia zwigzane z dzialalno$cig in-
westycyjng i remontowa z powodu laczenia sig. z
kwestiag rozliczen; rowniez chodzi o to, abv infor-
macja obejmowala calo§é spraw dotyczacych da-
nego przedsiebiorstwa, nad ktéorymi czuwaé musi
inspektor kredytowy.
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Dla ulatwienia opracowywania informacji dla wy-
dzialu kredytow w  zakresie przewidzianym
ZP B/56/61 proponuje sie prowadzenie przez kon-
troler6w dyspozycji ewidencji jaskrawych niepra-
widlowoéci wedlug wzoru Nr 4.

Wzér Nr 4

Ewidencja rozliczen z tytulu dzialalnoSci eksploatacyjnej
PTZEASIEDIOTELWE ......;ocesssacissisuiisusmessosssomsssissssasssssasnins ssnassprossssossssarsssmssassssossinssresos

Uwagi:

na przyklad o powazniejszych
nieprawidiowosciach w sferze
rozliczen, jak nieodprowadze-
nie amortyzacji, kwot specjal-
nego przeznaczenia, wpiat do
budzetu, nieterminowe faktu-
rowanie, nieuzasadnione aku-
mulowanie $rodkéw, nieprawi-
diowe dysponowanie Srodkow
z konta 6 (ZP B/56/61)

Kwota odmowy

akceptu -
zgdania zaplaty

Kwota zwrotu

Odbioreca
Powbd

Kontrola biezgca prawidlowo$ei wyplat z tytulu
inwestycji i kapitalnych remontéw w ramach Ili-
mitu wyplat maleizy catkowicie do kontrolerow dys-
pozycji. Do obowigzkéw inspektoréw kredytowych
naleze¢ powinno:

a) powiadomienie kontrolera dyspozycji o przyje-
ciu planu rzeczowo-finansowego do realizacji, z po-
daniem mnumeru planu, granicy wyplat pna inwes-
1ycje, wielkoéci przyznanego kredytu bankowego lub
pozyczki SFR,

b) madzér nad prawidlowym przebiegiem rozliczen
oraz splata kredytu i pozyczek SFR, wobec ustala-
nia wieloletnich terminow splat.

W Swietle tak ustalonych czynnosci, przy uwzgled-
n;iex:x.du postanowienn ZP B/58/62, kontrolerzy dyspo-
zycii:

a)" realizuja dokumenty rozliczeniowe, dotyczace
inwestycji i kapitalnych remontéw w ciezar konta
300 w granicach limitu wyplat i wysokosci salda
kredytowego konta 290, podanych przez wydzial
kredytow,

b) dopillnowuja, aby dokumenty rozliczeniowe
oznaczone byly numerem planu, a to w celu ustale-
nia czy dana inwestycja przyjeta jest do finanso-
wania, jak rowniez numerem i datg notyfikacji doty-
czgce] dokumentéw zwigzanych z vobotami budo-
wlano-montazowymi,

¢) realizujg dyspozycje klienta dotyczgce urucho-
mienia kredytu lub pozyczki SFR (konto 310 i 194)
do wysokoSci podanych kwot przez wydzial kredy-
téw i sg oni odpowiedzialni za mieprzekroczenie li-
ISnFl‘rtﬁl wyplat i przyznanych kredytow czy pozyczek

d) pokrywaja dokumenty w ciezar konta 6 lub
12 w przypadkach przewidzianych ZP B/58/62, jak
tez w wypadku pelnego wykorzystania limitu wy-
plat, grozby wystapienia sald debetowych na koncie
290, braku planu rzeczowo-finansowego. .

Akceptacja tych dyspozycji powinna naleze¢ do
gléwnego ksiegowego lub kierownika sekeji rachun-
kowosci,

e) wypelniaja obowigzki wynikajace z przepisow
zwigzanych z refundacjg kwot pokrytych w cigzar
konta 6 lub 12, z tym Ze refundacja nastepuje w
oparciu o dyspozycje =zaakceptowanga w ten sam
sposob ‘jak w punkcie ,,d” (chodzi o zachowanie po-
stanowienn Uchwaly Rady Ministréw Nr 54/62),

f) blokujg roéownowarto§é¢ zadan zaplaty wykonaw-
cow za roboty budowlame bez notyfikowanej umo-
wy (ZP A/42/61 i A/31/62).

Dane, dotyczgce prawidlowego wykonania czyn-
nosci przez kontrolerow dyspozycji, powinny by¢
przekazywane przez wydzial kredytéw w formie
pisemnej wedlug wzoru Nr 5, z tym ze w wypadku
zlecenia kontrolerom dyspozycji obowigzku doko-
nywania splat rat kredvtu czy pozyczek SFR (konto
315 i 194/1) nalezaloby uwzglednié na nim wielko§é
rat w danym roku. OsobiScie wyrazam .poglad, ze
obowigzki te powinny byé¢ pozostawione inspektorom
kredytowym =z racji diugoletnich terminéw splat.

Wykazanie zatem rat, nadzér nad ich terminiowsg
spiata, praktycznie réwnowaza czas po$wiecony na
opracowanie dyspozycji.

Przy tak ustalonym organizacyjnie podziale czyn-
no$ci wyjasni¢ nalezy jak spelni¢ wymogi punictu
35, ustep ostatni i punktu 80 ,Przepisow o finanso=-
waniu i kredytowaniu inwestycji i kapitalnych re-
montéw”. Nie bioragc pod uwage tego czy w zwigzku

‘z ZP A/58/62 wyzej wymienione przepisy zostang

znowelizowane, wymogi przepisow punktu 35 sg
automatycznie spelnione przez podanie kontrolerom
dyspozycji goérnej granicy wyplat z konta 300.

Wzoér Nr 5
Ly T T AR R T -
Wydzial Operacyjno-Rachunkowy

W miejscu

Zawiadamia si¢ o ustaleniu gérnej granicy wyplat z konta
300 ,,Wyplaty ze sSrodkéw funduszéw inwestycyjno-remon=
towych’ dla

%z konta 300/1
z konta 300/2
Z konta 300/3

Razem z1

Jednocze$nie informujemy o przyznaniu kredytéw i po=
zyczek SFR w wysokoSci:

konto 310/1 z1
konto 310/2 zk
konto 310/3 z}
konto 310/6 zi
konto 310/7 zi
konto 194/1 2

Wyplaty na inwestycje mogg dotyczyé nastepujacych pla-
néw rzeczowo-finansowych (kapitalnych remontéw)

Inspektor Naczelnik wydziatu

Nie ma wobec tego obawy, ze zaistnieje ewen-

tualno$¢ wyzszych wyplat z konta 300 miz warto§¢

przyjetych planéw i poflizgu finasowego z ubieglego
roku, a taki jest mianowicie sens punktu 35 wyzej
wymienionych przepisoéw. Obowiazek wynikajacy z
punktu 80 tychze przepiséw moze by¢ zlecony, bez
szkody dla jego wykonania, kontrolerom dyspozycji
lub innej osobie. W tym celu kierownik mrachun-
kowosei lub wyznaczona osoba powinna prowadazié
ewidencje dokumentéw rozliczeniowych, zaptaconych
z rachunku rozliczeniowego lub dokumentéw zwrédco-
nych podawcom, w wukladzie wedlug wzoru Nr 6,

» Wzbr Nr 6

Ewidencja rozliczen z {ytulu dzialalnosci inwestycyjnej
i remontowej przedsiebiorstwa ...

Doku- Kredyty
Dokumenty pokryte menty splacone
ze §rodkéw obroto- | Data |ZWré- w cigzar
cone rachunku
wych na skutek po- rozlicze-
dawcy niowego
-]
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przy pomocy ktérego informuja inspektoréw kre-
dytowych o stwierdzonych mieprawidlowoS$ciach.

Limity wyplat z konta 300 powinny byé odnoto-
wane na kartach kontowych.

EDMUND PIOTROWICZ
Gdansk

0 :
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Zbedne srodki trwate

W miare wdrazania sie kredytowego aparatu od-
dzialu do prac w zakresie kontroli i finansowania
dzialalnoéci inwestycyjnej przedsiebiorstw stosunek
pracownikow do tych spraw ulegal systematycznej
zmianie. Miejsce pierwotnego nie-

Opracowana w czerweu 1962 roku informacja wedlug
stanu na dzien 15 maja 1962 roku przyniosia in-
teresujace dane w ukladzie zbiorczym, co obrazuja
tabele 1 1 2.

chetnego, pelnego obaw podejécia SIS
do nowych i1 nieznanych zagadnigﬁ Lo W tym nabyte = .‘E
zaczela stopniowo Zzajmowac pasja o0 w latach: & 5
pracy i wnikliwych dociekan, pa- L a8 _n'é‘. o o
L 2 =] k)
sja ugruntowywana coraz to lep- Z g9 ' g 5
szymi wynikami tej pracy, coraz Resort o BRET = & S I8 )
lepszg znajomoscig zagadnienia in- B E“E'S g @ 2 p g B
westycji i wreszeie pelnym zrozu- s Tl By 2 ° T T 5 5%
mieniem, w oparciu o praktyke, ze 25 |®8388| o = 5 o N
nie mozna oddzielaé kontroli dzia- A5 |OREuE| = = = B | 2=
lalnodci ngsploatacyjnej od kontroli
deialalnosci inwestycyjnej, gdyz ta i 5 5
ostatnia dzialalno$é¢ stuzy tej pier- Isvﬂfnsﬁg’tggigmgz-
wiszej. . dowlanych 1 398 398 — - — —
Przed inspekforem kredytowym ﬁ‘a“‘?"‘f;é‘é"r‘gegi‘i“‘“ 1 2.770 2.664 1 29 — =
wylonila :lﬁ) wy'pracogvgnak p;'zeﬁ Miniisg:rstwo 1Le]§nict-
niego mniej sama istor ontroli wa rzemysiu Drzew-
li-nwestycjt:'i przedsiebﬂorstw, Spro- ne.go 4 2.277 1.430 698 149 8 161
wadzajaca sie¢ do znalezienia w “m“;‘;i;ite’é’fq“éﬁiegoprze' 4 2.203 1.062 | 1.042 | 189 | 358 -
boku sprawowania tej kontroli od- Ministerstiwo - Priemy-
powiedzi na pytanie, jak przedsie- slu  Spozywczego 3 1.901 1.583 243 75 — -
biorstwo wykorzystuje swoje &riod-
ki inwestycyjne dla dziatalnofci
eksploatacyjnej — produkeji czy
obrotu. Poczatkowa ocena wykorzystywania tej moz- Tabels 3
liwosci ograniczala sie do kontroli wykorzystania il W tym nabyte ";
§rodkéw i to raczej nie w sensie, czy i jak zostaly LBk o Tatach £2|&
wykorzystane, ale czy aby nie zostang zaangazowane & ‘EEN & 2 _:
w nadmiernej iloSci, przez zamrozenie §rodkéw ob- 0 ‘gzg & w0 gl R
rotowych. Resort | & || B¢ 20 3 £ e e
Es|e2Es S & | 8 |g|58
Wycezekiwanie przez inspektoréw kredytowych na g'*,; ogzha 5 T Tl N
rozliczenie danego zadania inwestycyjnego, spowo- 25|S8088| % R B P
dowane czesto brakiem jedynie koncowego nakladu Ra2|O@ERE| w© ks g |B &=
na montaz zakupionego urzadzenia, ktére niejedno- " "
krotnie w ogble tego montaiu mnie mialo sie¢ docze- p;gifv‘vijy 2 11478 g.706 | 2203 | ar7 | 436 181
kaé, wzbudzilo potwierdzona nastepnie w praktyce Spéidzielnie
obawe, iz kontrolowane jednostki czesto zakupuja pracy £ 1.004 477 159 | 368 | — | 429
zbedne mnie tylko materialy podstawowe czy po- Handel
mocnicze, ale takze $§rodki trwale. miejski oy 276 26 157 | 93 | 13| 48

W roku 1961 stwierdzono miedzy innymi, iz Stocz-
mia ,Ustka” zakupila z importu tokarke specjalnego
typu za kwote 270 tysiecy zlotych, stwierdzajac po
jej sprowadzeniu, iz nie bedzie oma miala zadnego
zastosowania, wobec czego zglosila ja do uplynnie-
mnia; Fabryka Narzedzi Rolniczych w Slupsku mna-
byla réwniez z dimportu nitownmice za 336 tysigcy
zlotych i niemalze natychmast po obejrzeniu zglo-
sila ja do uplynnienia.

Te i inne przyklady mie przemys$lanych mnakla-
dow inwestycyjnych wzmogly z jednej strony ost-
rozno§é¢ oddzialu przy przyjmowaniu do finamsowa-
nia - inwestycyjnych zamierzen przedsiebiorstw, a
z drugiej strony wskazaly na potrzebe zainteresowa-
nia sie oddziatu stopniem wykorzystania inwestyeji
zakonczonych w latach ubieglych. Juz pierwsze in-
spekcje poéwiecone ustaleniu rozmiarow istniejg-
cych nieczynnych Srodkow trwalych w pionie prze-
mystu i handlu wykazaly, Zze zagadnienie to stanowi
problem wymagajacy zajecia sie mim przez oddzial
i, jak okazalo sie poézni¢j, mie tylko przez oddzial.

Korzystajae z powolania w oddziale komérki ana-
liz zbiorczych, zlecono jej opracowanie informacji
o stanie. srodkow ftrwalych mieczynnych w przedsie-
biorstwach okregu bankowego (bez pionu CRS1?)).°

1) Nieczynne Srodki trwale w pionie handlu wiejskiego
przedstawiaja malg wartosé.

Na podstawie tych zestawien mozna wyciggnaé
nastepujace wnioskil: ;

1. Najwiecej mieczynnych i zgloszonych do uplyn-
nienia $rodkéw trwalych posiadat przemyst, bo
89,99/ ogotu.

2. Najwyzszy udzial stanowily urzadzemia ponie-
mieckie, na pewno bardzo trudno zbywalne (72,2%).

3. Warto§é $rodkoéw zgloszonych do uplynnienia,
pochodzgeych z produkeji krajowej, jak rowniez z
importu, jest takze niemala (3.647 tysigecy zlotych).

4, Powazna cze$¢ tych s$rodkow, zgloszona do
uplynnienia, aczkolwiek mozna by na mich jeszcze
pracowaé, nie znajduje nabywcow.

5. Powazng cze$¢ tych Srodkéow malezaloby prze-
znaczy¢ na zlom, czego jednak do tej pory nie
uczyniono 2z braku odpowiedniej decyzji w tej
sprawie.

6. Rozmiary tych $rodkéw sa bardzo roine w
poszczegblnych przedsiebiorstwiach; ma przyklad =z
sumy podanej wyzej w mesorcie leSnictwa i prze-
mystu drzewnego w kolumnie ogodlem na Fabryke
Mebli w Shupsku przypada 1.338 tysiecy ztotych,
a w resorcie przemyslu spoiywczego — na Fabryke
Cukréw ,,Pomorzanka” — 1.547 tysiecy zlotych.

7. Troske o zbyt tych §rodkoéw przedsiebiorstwa
ograniczyly do zgloszenia ich do uplymnienia, prze-
waznie swym jednostkom nadrzednym.
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8. Omawiany problem wymaga kontynuacji zain-
teresowania i rozpoczecia oddziatywania przez od-
dzial i, jak juz wyzej wspomniano, nie tylko przez od-
dzial.
Realizacje ostatniego wmiosku oddziat rozpoczal
od przestania informacji do witadz teremowych oraz
do oddzialu wojewddzkiego, a za jego posrednictwem
do Centrali Banku. Z kolei w tirzecim kwartale
1962 roku na kwartalnej naradzie dyrektoréw i pre-
zesow  jednostek  gospodarczych, zorganizowane]j
przez Komitet Miejski i Powiatowy PZPR, dyrek-
tor oddzialu przedstawil ten problem wuczestnikom
narady, zwracajac uwage, iz omawiane zagadnie-
nie bedzie przedmiotem dalszego zainteresowania
oddzialu, a brak poprawy stanu rzeczy spowoduje
oddzialywanie banku zaréwno interwencyjne, jak
i kredytowe.
Wyniki analizy przeprowadzonej przez komorke
amaliz zbiorczych przedstawiono inspektorom kre-
dytowym, zalecajac stale interesowanie sie tym za-
gadnieniem w kontrolowanych jednostkach.
Omawiane zagadnienie bylo miedzy innymi tema-
tem wystapienn oddzialu na konferencjach samorzadu
robotmiczego oraz tematem pism interwencyjnych do
przedsiebiorstw, a w przypadku Stupskich Zakla-
dow Gastronomicznych do inspektoratu kontrolno-
-rewizyjnego przy wojewodzkiej radzie narodowej.
Od wkladu przedsiebiorstwa mw porzadkowanie gos-
podarki $rodkami trwalymi uzalezniono przyjmowa-
nie do finansowania nowych inwestycji, a w dwu
drastycznych wypadkach zastosowano podwyzszone
odsetki od kredytow obrotowych, poniewaz uprze-
dzenia oddzialu nie znajdowaly wtlasciwego odezwu
w tych przedsiebiorstwach. )
Zdecydowane oddzialywanie oddzial mo6gl podjaé
jednak w stosunku do niewielu jednostek, to jest
w zasadzie do tych, ktéore aktualnie nabywaly nie-
przydatne urzadzenia badZz nie zglosily do uplynnie-
nia zbednych $rodkéw trwalych, lub jak na przy-
kilad Spéldzielnia Pracy ,Guma Pomorska” — nie
dokladaly staran do przyspieszenia oddania do eks-
ploatacji $rodkéw mieczynnych. Oddzialywanie to
z reguly przynosilo zamierzone rezultaty.
Ostrzejsze oddzialywanie oddzialu wobec pozosta-
lej wiekszosci przedsiebiorstw mie =zostalo podjete,
bowiem formalnie w przedsiebiorstwach itych wszystko
jest w porzgdku. Wprawdzie majg one zbedne $rodki
towate, ale zakupiono je mie w okresie dzialania
obecnego kierownictwa, lecz poprzedniego, a obecne
kierownictwo wuczynilo zado§é obowigzujacym prze-
pisom i zglosilo te $rodki do uplymnienia, co doku-
mentujag kopie wykazu,
Oto kilka przyktadéw zghoszen:
1. Spéldzielnia Ryboléwstwa Morskiego ,Eoso§” w
Ustece zakupila i zghlosila do uplynnienia jako mowe
(nie byly oddawane do eksploatacji):
— zamykarke do sloi ,Feniks” — zakupiono w
roku 1961, =zgloszono do wuplynnienia réwniez
w roku 1961,

— urzgdzenia do produkeji maczki rybnej —
w roku 1961,

— pile tarczowa — zakupiono w roku 1956, zglo-

; szono do uplynnienia w roku 1959,

2, Slupska Fabryka Urzgdzen Transportowych
zglosila w zjednoczeniu w roku 1960 jako zbedne:
silnik spalinowy za 136 tysiecy ziotych i pradnice
Za 48 tysiecy zlotych.

3. Okregowa Spoéldzielnia Mleczarska zglosila w
latach 1960 i 1961 Centralnemu Zwigzkowi Spol-
dzielni Mleczarskich do uplynnienia $rodki trwale na
sume okolo 900 tysiecy zlotych.

‘Wszystkie te $rodki, poza nielicznymi wyjatkami,
zgloszone przez wyzej wymienione, jak réwniez po-
zostale przedsiebiorstwa, pozostaja nadal w przed-
sigbiorstwach, bez wzgledu na to czy zostaly zglo-
szone w jednostce madrzednej, czy tez w Biurze
Obrotu Maszynami i Sprzetem.

‘Wreszcie zarzut niecelowego zakupu moze doty-
czyé $rodkéw, ktére migdy nie doczekaly sie odda-

nia do eksploatacji. Powodéw ku temu bylo wiele:
jak zmiana profilu produkeji, zakup $rodkéw no-
woczeSniejszych lub wreszeie uszkodzenie bez szans
naprawy (brak cze$ci i brak firmy, ktéra podjelaby
sie maprawy). Ten ostatni powo6d zgloszenia &rodkow
do uplynnienia podaje Rejon Eksploatacji Drog
Publicznych przy wykazywaniu jako zbednej skra-
piarki samojezdnej =za 132 d4ysigce zlotych oraz
lopaty mechanicznej za 43 tysigce ztotych.

Tu wracamy do naszego stwierdzenia, Ze -proble-
mem zbednych érodkéw trwalych zainteresowaé sie
powinien mnie tylko oddzial operacyjny i nie tylko
bank. :

Mamy tu do czynienia z problemem bardzo zio-
zonym, bo $rodki te sg nie tylko mnieczynne, ale
takze niszczejg i przeszkadzaja w przedsiebiorstwach,
zwazywszy panujaca w nich -ciasnote. Oczywiscie,
nie sa one, poza nielicznymi wypadkami, przecho-
wywane w magazynach czy halach fabrycznych, a
znajduja sie ma wolnym powietrzu, mieraz zupeinie
nie przykryte.

Nie jest to rowniez problem, ktory by sam powoli
sie rozladowywal. Swiadczy o tym amnaliza tego sa-
mego zagadnienia ma dzien 31 grudnia 1962 roku.
Ogélern w skali okregu (réwniez bez CRS) stany
nieczynnych $rodkéw trwalych wynosityh:

Tabela 3

1
[ o -
oa @ g g o
°T g8 o8 w B
ogtem | E8% | S%4 8 1aas
’ 584 | 252 | 88 |Neg
TmE o2 o ons
B8R | NOE 6| | ARs
W przemysle
panstwowymq 13.058 1.047 10.322 1,690 Yy
W spotdziel-
niach pracy 2.367 1.166 930 97 174
W handu miej-
skim 1.207 711 490 6 g
Razem 16.632 2.924 11.742 1.793 174

Dla poréwnania podaje, ze suma zbednych i nad-
miemych $rodkow obretowych wyniosla na te samg
date w przedsiebiorstwach przemyslu panstwowego
5.333 tysigce zlotych. W wielu przedsiebiorstwach
nastapil powazny wzrost Srodkéw trwalych w okre-
sie miedzy analizami, a miedzy innymi w:

— Fabryce Mebli o 760 tysiecy zlotych,

— Stoezni ,,Ustka” o 359 tysiecy zlotych,

— Fabryce Narzedzi Rolniczych o 234 {tysigce
zlotych,

— Zakladach Mtynarskich o 1.292 tysigce zlotych,

— okregowych spoéldzielniach mleczarskich o 407
tysiecy zlotych.

Wzrost tych Srodkéw nie oznacza bynajmmiej, ze
w omawianym okresie nic z mnich mnie uplynniono.
Wazrost ten zwigzany jest w pewnej mierze ze wzro-
stem zainteresowania sie tym zagadnieniem ze stro-
ny oddzialu. Przedsigbiorstwa, przystepujac do szu-
kania jakiego$ rozwigzania tego problemu, na zy-
czenie oddzialu uzupelnily przede wszystkim wykazy
Srodkow do wuplynnienia tymi $rodkami trwalymi,
ktore aczkolwiek byly nieczynne, to jednak nie
byly migdzie zgloszone. Wzrost 1en jest wreszcie
odbiciem dalszej modernizacji starego parku ma-
szynowego. Znajgc stan parku w wielu przedsie-
biorstwach, nalezy sie liczyé z tym, ze stan nie-
czynnego majatku trwalego bedzie jeszcze wzrastal,
je§li jego wuplynnianie lub przeznaczanie na zlom
bedzie odbywalo sie w takich nozmiarach jak do-
tychczas.

Nalezy mwviec chyba podja¢ w tej mierze jakie$
kroki. Oddzialy operacyjne NBP moga przyczynié
sie do stopniowego eliminowania przyeczyn zawinio-
nych przez przedsiebiorstwa, w mastepstwie ktérych
gromadza sie mieczynne S$rodki trwale. Mogg wiec
oddzialywaé na eliminacje takich zjawisk, jak zbed-
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ne inwestycje, inwestycje przedwczesne (szczegblnie
przy zakupie maszyn do budowanych obiektéw),
brak zharmomnizowania wigzanych nakladow inwes-
tyeyjnych i wreszcie zakup urzgdzen niekompletnych
lub uszkodzonych.

Oddzialywanie moze tu byé zdecydowane i kon-
-sekwentne, bo z reguly dotyczyé bedzie aktualnej
pracy kontrolowanej jednostki. Otwartym proble-
mem, pytaniem ,co mobié"” sg sprawy stare w cza-
sie i stare w sensie aktualnie wycofywanych z pro-
dukcji urzadzen w imie postepu lub w mnastepstwie
tak czesto wystepujacych zmian profilu produkcji —
pamietajge przy tym, zZe sg to urzadzenia jeszcze
Jna chodzie”, czesto nie zamortyzowane, a w kaz-

dym razie — w $§wietle praktyki przedsiebiorstw
i ich jednostek madrzednych — mnie mogace by¢
przeznaczone na ziom.

Wydaje sie, ze problem ten wymaga ustosunko-
wania sie don zaréwno poszczegblnych resortow,
jak i Centrali Narodowego Banku Polskiego. Po-
prawe tego stanu rzeczy moglaby przynie§é zmiana
obecnej organizacji zbytu tych $rodkéw przez przed-
siebiorstwa, majgc przy tym na mysli réwniez
usprawmnienie organizacji spisywania i przekazywania
na zlom lub sprzedaz prywatnemu rzemiostu po ce-
nie zblizonej do ceny zlomu.

MIECZYSEAW KRAWCZYKIEWICZ
Stypsk

Trudnosci w pracy spéldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych
z punktu widzenia NBP

Oddzial Wojewo6dzki Narodowego Banku Polskiego
w Bydgoszczy od dawna zdawal sobie sprawe z po-
waznego udzialu spéldzielni oszczednosciowo-pozycz-
kowych w obsludze obrotéw gotéwkowych i znacz-
nego wplywu prawidlowego wykonywania czynnosci
przez te jednostki na jako§é sprawozdawczo$ci od-
dzialbw NBP, wykorzystujgcych materialy dostar-
czane przez te spéldzielnie.

W celu potwierdzenia obserwacji i dokladniejsze-
go stwierdzenia rozmiaréw obrotéw gotéwkowych,
przechodzacych przez spoéldzielnie oszczednosciowo-
-pozyczkowe, przeprowadzono we wrzeSniu ubieglego
roku odpowiednie badamia metodg reprezentacyjna.
W tym celu z 27 oddzialow NBP wybrano pie¢ od-
dzialéw, obejmujgcych swoimi okregami bankowy-
mi powiaty oraz dwa woddzialy, obejmujace swojg
dziatalno$cia powiat i miasto wydzielone. Jeden z
oddzialéw nie przyjmuje sam wplat wieczorowych,
czynno§é te przekazal spoéidzielni oszczednosciowo-
pozyczkowej. Reprezentamtéw wybrano w ten spo-

sob, aby charakteryzowali wszystkie regiony woje-
wodztwa. _

Udziat ‘obrotow gotéwkowych, przechodzgcych
przez spoldzielnie oszczednodciowo-pozyczkowe, w
ogblnej sumie obrotéw planu kasowego jest znaczny.

Badania prowadzone przez oddzial NBP w woje-
wodztwie bydgoskim wykazaly, Ze w pracy spbl-
dzielni oszezedno$ciowo-pozyczkowych wystepuje wie-
le istotnych muchybieri, wplywajacych w spos6b de-
cydujgcy na sprawozdawczo§é z wykonania planu
kasowego. \

Dla zobrazowania skali i rodzajow bledéw w
pierwszej polowie roku biezacego przeprowadzono
ankiete wséréd 22 oddzialéw NBP, wsp6ipracujgcych
ze spoéldzielniami oszezednoSciowo-pozyczkowymi na
terenie tutejszego wojewoddztwa.,

Tabela 1
Wrzesien 1962 roku
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'Utarg gléwnych organizacji handlu
detalicznego 10 53,9
Utarg towarowy innych jednostek 11 7.6
Podatki i skladki ubezpieczeniowe 20 21,6
Uslugi komunikacji krajowej 1 Ilgcz-
noSci 30 1,9
Ustugi drobnej wytwérezosSei 31 12,9
Uslugi kulturalno-socjalne przedsig-
biorstw 32 7,0
Usiugi komunalne 33 0,5
Usiugi inne 34 28,8
Przychody roézne 40 54,9
Wplaty poczty 50 © 11,5
Wplaty na rachunki organizacji spo-
tecznych 60 55,3
Whptaty na rachunki oszczednoSciowe 61 69,3
Whpilaty na rachunki oséb fizycznych 62 50,6
Splata pozyczek indywidualnych 63 90,1
Lacznie wplacona gotdwka 45,2
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Place przedsigbiorstw na rozrachunku
gospodarczym . 10 13,8
Place jednostek budzetowych i budie-
towanych 11 11,1
Wynagrodzenia nie objete funduszem
plac 12 7.8
Wyplaty z funduszu zakladowego 13 -~
Emerytury, zasilki i odszkodowania 14 22,2
Skup planowy produktéw rolnych 20 97,9
-| Skup pozaplanowy produktéw rolnych | 21 10,1
Skup artykuléw nierolniczych 22 374
Delegacje sluzbowe 30 14,6
Zaptaty za uslugi i towary jednostek
gospadarki uspolecznionej 31 19,4
Zaplata za uslugi i towary jednostek
gospodarki nie uspolecznionej 32 26,0
Rozchody rézne 40 21,6
Wyptaty dla poczty 50 4,5
Wyplaty z rachunkéw organizacji spo-
lecznych 60 45,0
Wyplaty z rachunkéw oszczednoScio-
wych s " 61 78,1
Wyplaty z rachunkéw biezgcych oséb
fizyeznych 62 49,4
Wyplaty pozyczek indywidualnych 63 73.8
Lgcznie gotéwka wyplacona h 50,0
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Z wymienionych oddzialow tylko dwa wyrazily
opinie, iz praca spoldzielni oszczedno$ciowo-pozycz-
kowych nie nasuwa zastrzezen. Opinia ta dotyczyla
zaledwie trzech sp6ldzielni.

Wypowiedzi zostaly poparte obszernym materia-
lem pokontrolnym, ilustrujgcym niedokladno$ei pra-
cy poszczegblnych spoldzielni oszezedno$ciowo-po-
zyczkowych.

Ponizej podajemy =zaréwmo ;najczeSciej spotykane
bledy w pracy tych spoéldzielni, jak tez uwagi w
odniesieniu do miektérych czynnosci wigzacych sie
z pracg oddzialow NBP.

Klasyfikacja dla pofrzeb planu kasowego. Klasy-
fikowanie obrotow gotowkowych nie jest dokony-
wane przez klientéw spoldzielni oszczednosciowo-
-pozyczkowych, Prace te wykonuja najczeéciej kasje-
rzy, ktoérzy w chwilach wolnych od obstugi klientow
niejednokrotnie klasyfikujg od mazu zaleghlo§ci z
kilku dni,

Dowody kasowe nie tylko nie sa dekretowane
biezgeo symbolami planu kasowego i zestawiane
w konecu dnia dla ujecia ich w arkuszu roboczym,
lecz sg ujmowane ma formularzu ksiegowym spol-
dzielni oszczednodciowo-pozyczkowych: ,zestawienie
obrotow kasowych”, ktory jest prowadzony wediug
kont bilansowych, obowiazujacych w tych spoéldziel-
niach.

W rezultacie tego ma przyklad na koncie bilanso-
wym 22, ,rozliczenia z tytulu obslugi kélsowej”, re-
jestrowane sg wyplaty dla GS ,,Samopomoc Chlop-
ska”,

W ten sposéb niejednokrotnie calo§é wyplat
gminnych spéldzielni zaliczana jest do symbolu pla-
nu kasowego 20 ,skup planowy produktéw rolnych”,
mimo Ze w sumach tych bardzo czesto mieszczg sie
réwniez place, zasilki rodzinne, wydatki o charakte-
rze administracyjno-gospodarczym i inne. Podobnie,
jeéli chodzi o zaszlo§ci rejestrowane na koncie bi-
lansowym sp6ldzielni oszezedno$ciowo-pozyczkowych
8 - ,wyplaty z rachunkoéw biezacych oséb fizycznych
i jednostek gospodarki mie uspolecznionej”, zalicza
sie je w pelni do symbolu planu kasowego 62, jak-
kolwiek ujmuja one réwniez wplaty i wyplaty dla
kélek rolniczych, ktoére nalezy klasyfikowaé do sym-
bolu planu kasowego 40.

Ten system pracy silag rzeczy uniemozliwia ewen-
tualne wyjasnienie w bezposSredniej rozmowie 2z
klientem watpliwodei cp do prawidlowego zaklasy-
fikowania do symbolu planu kasowego. \

Z czesciej wystepujgcych mieprawidiowosel w kla-
syfikacji dowodéw kasowych wymienié nalezy zali-
czanie:

— wplywbow z uslug drobnej wytworczosoi do utargu
gltownych organizacji handlu detalicznego,

— wyplat z tytulu skupu produktéw rolnych do
wyplat i rachunkéw biezacych oséb fizycznych. i
jednostek gospodarki mie uspolecznionej,

— wyplat GS ,,Samopomoc Chlopska” o charak-
terze administracyjno-gospodarczym, kwalifikujacych
sie do symbolu planu kasowego 30, 31 i 32, do jed-
nego symbolu planu kasowego 31,

— dostaw produktéw rolnych, zaliczkowanych z
kredytow spéldzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych,
do skupu planowego produktéw rolnych (zamiast do
wyplat pozyczek indywidualnych),

— wplat z tytulu skladek Spolecznego Funduszu’

Budowy Szk6l do podatkéw (zamiast do wplat na

rachunki organizacji spolecznych),

— wptlat i wyplat budzgcych watpliwoéei z reguly
do przychodéw lub rozchodéw rézmych lub do
skupu,

— wyptat z tytulu prowizji, na przyklad za skup
jaj, butelek itp. do symbolu planu kasowego 12
zamiast do symbolu 10,

— wyplat zasitkéw rodzinnych i chorobowych do
symbolu planu kasowego 10 zamiast do symbolu 14,

— wplat lub wyplat stanowigcych obroty spoél-
dzielni oszczednosciowo-pozyczkowych z NBP do
symbolu planu kasowego 80 (zamiast do symbolu 90),

— zwrotéw mie wykorzystanych zaliczek do sym-
bolu planu kasowego 71, bez odpow1edmego pommniej-

szania tytulu rozchodowych planu kasowego, ktérych
zwroty te dotycza.

Ustalenie lgcznych rozmiaréw odchylen w wyko-
nanju planu kasowego, spowodowanych bledami
spoldzielni oszczedno§ciowo-pozyczkowych, jest spra-
wa {irudng. Faktem jest, ze kontrole wykazywaly
bledy w klasyfikaé¢ji wynoszgce kilkaset tysiecy
zlotych, wystepujace w jednej spoldzielni oszczed-
nosSciowo-pozyczkowej w okresie jednej dekady.
Nadto nalezy wziag¢é pod uwage, iz kontrolowane sg
z zasady dowody kasowe tylko z kilku dni. Za-
kladajac jednak, Ze przecietna omylek wynosi 2
tysigee zlotych dzienmie ma jedng spéldzielnie, otrzy-
mamy w kwartale sume okolo 15 milionéw zlotych
(2000 X 105 SOP X 75 dni). Stanowi to w przy-
blizeniu miespelna 1% obrotéw przechodzacych przez
kasy spoldzielni woszczedno$ciowo-pozyczkowych w
skali wojewodzkiej.

Gdy réinice te wystepujg w tytutach ,wielkich”,
jak skup lub utarg, to obraz planu kasowego mnie
ulegnie specjalnemu znieksztalceniu. Gorzej nato-
miast jest, gdy sa to tytuly planu kasowego, ktérych
wysoko§é w skali wojewddzkiej siega® kilkudziesie-
ciu milionow.

O ile oddzialy NBP mie stwierdza bledéw — co
niejednokrotnie jest trudne — obraz sytuacji gospo-
darczej, na$wietlanej przez plan kasowy, jest w
mmniejszym lub’ wiekszym stopniu wypaczony.

Najwieksze niebezpieczenstwo omylek wystepuje
w jednostkach mowo utworzonych, nie posiadajacych
dostatecznego doswiadczenia i mapotykajacych trud-
no$ci organizacyjne.

Jakkolwiek w zwigzku z uruchomieniem mowych
spoldzielni oszezedno$ciowo-pozyczkowych nie wazra-
stajg obroty w skali wojewddzkiej, jednak ilo§é
bledéw znacznie wzrasta.

Z tego wzgledu w miare rozwoju placowek spol-
dzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych oddzialy NBP
powinny zwracaé baczniejsza uwage na dokladnosé
pracy tych spoéldzielni,

SprawozdawezoS¢ dekadowa. W tym zakresie naj-
czeSciej spotykanym bledem jest wyzej omoéwiony
brak biezgcego prowadzenia ewidencji na wzorze 6
,kontrola wykonania planu kasowego”.

Pewnym usprawiedliwieniem op6Znien sg trud-
no$ci komunikacyjne z niektérymi punktami kaso-
wymi, z ktérych mnierzadko korespondencja i do-
wody kasowe doreczane sg z opOZnieniem trzydnio-
wym, W zwigzku z tym ma koniec dekady zachodzi
bardzo czesto konieczno§é Seciggania sprawozdaw-
czosci z punktéw kasowych w drodze telefonicznej
lub pomijania ich obrotéw w danej dekadzie,

W. rezultacie tych usterek sprawozdawczo§é do-

ciera do oddzialdw NBP niejednokrotnie z opdinie-

niem i bledami. Z kolei oddzialy NBP zmuszone sg
do prowadzenia licznych rozmoéw telefonicznych i
przyjmowania ta drogg sprawozdawczo$ci.

W ten sposéb powstajg bardzo latwo omytki po-
legajace ma wpisaniu kwot do innych symboli planu
kasowego.

Same sprawozdania dekadowe wielu spéldzielni
oszczedno$ciowo-pozyczkowych nie odpowiadaja wy-
mogom formalnym, a miedzy innymi: wypelniane
sg oléwkiem, Zle sumowane, poprawiane, brak ma
nich podpiséw sporzadzajgcego i sprawdzajgcego,
brak firmowego podpisu za spél-dzielnie oszezednos-
ciowo-pozyczkowa.

Dodatkowe ewxdenc;e prorwadzome poza tabela, a
mianowicie zapisy bezgotéwkowe z tytulu odszkodo-
wan (s. 14) oraz z tytulu skupu planowego produk-
tow rolnych (s. 20) budza powazne zastrzezenia.
Pozostaje to w zwigzku ze stwierdzonymi rozbiez-
nioéciami w wysokosci kilkudziesieciu milionéw w
skali kwartalnej miedzy wspomnianymi ewiden-
cjami_a sprawozdawczoSciag dla oddzialu zwiazku
spoldzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych.

Usterka, powodujacg bardzo liczne interwencje
oddzialéw, jest niewlaSciwe wykazywanie w spra-
wozdawczo$ci dekadowej stanbw kas, a mianowicie
stany kas na poczatek poszczegélnych miesiecy nie
sg zgodne ze stanami ma koniec miesiecy poprzed-
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nich lub ulegaja zmianom w sprawozdaniach deka-
dowych, dostarczanych woddzialom operacyjnym w
ciggu danego miesigca. Ponadto stwierdzono liczne
przypadki przekroczenia ustalonych limitéw stanéw
kas.

Zawladomienia o stanach gotowki w kasach, W
stosunku do iloSci posiadaczy rachunkéw biezacych
w spoldzielniach oszczedno$ciowo-pozyczkowych —
zobowigzanych do skladania wspomnianych zawia-
domienn — z zasady ilo$¢ wotrzymanych sprawozdan
jest zbyt szczupla. Nadto sposob wypelmiania ich
budzi powaine zastrzezenia.

Sprzedaz ratalna. Jesli chodzi o te pozycje planu
kasowego, to do mnajczeSoiej spotykanych usterek
zaliczyé malezy:

— ustalanie pierwszej raty ponizej 10°% wartosci
zakupywanych przedmiotow,

— brak ustalonych rat splaty zadluzenia,

— udzielanie pozyczek ma zakup mebli nie obje-
tych listg artykuléw sprzedawanych ma raty,

— klasyfikowanie wplaconych rat do symbolu
planu kasowego 63.

Wyplaty plac. NiewlasciwosSel na tym odcinku
dotyczg zagadnien zwigzanych z klasyfikacjg, kon-
trolg i ewidencja plac. Z wazniejszych usterek na
tym odecinku wymienié mnalezy:

— _ mnieprzestrzeganie obowigzujacych terminéw
wyplat z funduszu ptac,

— dokonywanie wyplat z pominieciem bankowe]j
kontroli funduszu plac, na przyklad wyplaty dla GS
»Samopomoe Chlopska” naleznoeci dla czlonkow ko-
mitetéw sklepowych za udzial w pracach komisji in-
wentaryzacyjnych, ekwiwalentu za strate czasu itp.,

— ewidencjonowanie plac dla pracownikow spoi-
dzielni oszczedno$ciowo-poiyczkowych w  sumach
brutto. Listy plac brutto stanowia dowdd kasowy,
a potrgeenia dokonywane sg w oparciu o przycho-
dowe dowody kasowe,

— zaleglo§ci w prowadzeniu tej ewidencji,

— bledne klasyfikowanie plac do poszczegblnych
dzialéw gospodarki narodowej; tak na przyklad wy-
pilaty plac pracownikéw wlasnych niektére spodziel-
nie zaliczaly do dzialu ,obrotu towarowego” zamiast
do dzialu ,instytucji dinansowych”.

Jedna ze spoldzielni stosowala uproszczony system
ewidencji, polegajacy ma tym, Ze od ogélnej sumy
wyplat na place (symbol planu kasowego 10) odli-
czala place wilasnych pracownikéw, a pozostalg roéz-
nice wykazywala w dziale ,obrét towarowy”. Stad
w prowadzonej ewidencji wystepowaly jedynie dwa
dzialy gospodarki narodowej. Szczegélowa kontrola
wykazala, ze w rzeczywistosci mialy miejsce wypla-
ty, ktore malezalo zakwalifikowaé do dzialow bu-
downictwa, le$nictwa i rolnictwa. Réimice wynosity
od dwoch do trzech milionéw zlotych.

Przepisy o obrocie gotowkowym. Do zasadniczych
nieprawidtowosci mnalezy mieprzestrzeganie przez
spéldzielnie oszczedno$ciowo-pozyczkowe przepis6w
zawartych w rozporzadzeniu ministra finanséw z
dnia 7 maja 1959 roku w sprawie rodzajow do-
kumentow, na podstawie ktérych banki bedg wyko-
nywaly dyspozycje pieniezne jednostek gospodarki
uspolecznionej ma 7rzecz jednostek gospodarki mnie
uspolecznionej, os6b fizycznych oraz uspolecznionych
skllfpﬁw komisowych (Dz. U. Nr 32, poz. 188 z 1959
roku).

Najezesciej usterki te dotyczg wyplat dokonywa-
nych przez GS ,,Samopomoc Chiopska” za ustugi re-
jestrowanych przewoinikéw nie uspolecznionych
oraz rzemie§lnikow.

Obroty mna rachunkach oszezednoSciowych. Byd-
goski Oddzial Zwigzku SOP bardzo silnie rozpropa-
gowal akcje dokonywania zapiséw bezgotéwkowych
z tytulu skupu planowego produktéw rolnych ma
ksigZeczki oszczedno§ciowe.

W rezultacie rozwinigcia intensywnej dzialalnosci
na tym odcinku w {rzecim kwartale 1962 roku w
stosunku do analogicznego okresu roku 1961 suma
zapiséw bezgotowkowych ma ksigzeczkach oszczed-
nosciowych z tytulu skupu planowego produktéw

rolnych wzrosla o 331,7%. Stanowi ona okolo 10%
catej nalezno$ci za dostawy w ramach skupu pla-
nowego od rolnikow.

Przy tej sposobno$ci warto nadmienié, w jakim
stopniu naleznosci za poszczegblne rodzaje skupio-
nych produktow rolnych partycypuja w globalnej
sumie bezgotéwkowych zapiséw mna ksigzeczki osz-
czednosciowe z tytulu omawianego® skupu.

Obrazuje to ponizsze zestawienie, w ktérym =za
podstawe wyliczen przyjeto okolo 50% ogblnych za-
pisow na ksigzeczki oszczednoSciowe, dokonanych w
spoéldzielniach oszezednosciowo-pozyczkowych,

Tabela 2

Procent w stosunku

do ogblnej sumy
Nazwa produktéw zaplsow

trzeci kw. | pazdziern.

1962 roku 1962 roku
Zywiec 11,2 7,5
nasiona 8,8 42
dn i konopie 9,2 15,2
buraki cukrowe ' 445 39,3
mleko 10,0 55
jaja, drén 38 2,3
zboze " 3,9 0,9
ziemniaki 5,6 19,3
tyton — 3
inne 3,0 2,1
Razem 100,0 100,0

Podana wyzej struktura bezgotéwkowych zapisow
na rachunki oszczednosciowe za skupione produkty
rolne nie- odpowiada stosunkowi, w jakim partycy-
puja poszczegblne grupy produktéw rolnych w ca-
loSci skupu dokionywanego na terenie wojewodztwa.
Tak ma przykilad zywiec stanowi 22,6%, =zboze
24,2%/0, mleko 12,7, buraki cukrowe 3,8%, pozostate
produkty — 36,7% wyplat ogbélem z tytulu skupu
(dane wedilug materiatéw do projektu planu kaso-
wego na trzeci kwartat 1962 r.).

Nalezmo$ci za mnajwieksze wartoSciowo dostawy,
a mianowicie Zywiec i zboze, sa prawie w calosci
platne gotéwka. Najwyzszy procent zapisbw bez-
gotéwkowych wystepuje w zaplacie za buraki cuk-
rowe, a nastepnie za dostawy mleka.

Aczkolwiek wyniki bydgoskich spoéldzielni osz-
czedno§ciowo-pozyczkowych w tej akeji sg powazne
i na tym odeinku stawiaja tutejsze wojewodztwo na
czolowym miejscu w skali krajowej, jednak nalezy
réwniez zwréci¢ uwage ma slabe strony tej dzialal-
nosci.

Badania przeprowadzone za pos$rednictwem trzech
oddzialow NBP wykazaly, iz lokaty pochodzgce z
tego rodzaju wplat sg bardzo krétkotrwale. W ba-
danych spoéldzielniach okres pozostawania gotowki
zapisanej ma rachunek woszczedno$ciowy w zasadzie
jest bardzo kré6tki. Charakterystyczne jest, ze wiek-
szo§¢ zapisow oszezednodei z tytulu skupu jest po-
dejmowana w calo$ci. Niejednokrotnie wiec zapis
na rachunek oszczednosciowy stanowi tylko prze-
dluzenie manipulacji zwigzanej z wyplata nalez-
nych rolnikowi za skup pieniedzy.

Zaobserwowano przypadki, ze wyptaty dokonywa-
ne byly z konta bilansowego oszczednodci, mimo ze
nie zostaly =zapisane ma rachunki oszczednosciowe
rolnikéw.

Masowe otwieranie ksigzeczek oszczedno§ciowych
spowodowalo w pewnych okresach trudnoésci z zaopa-
trzeniem w odpowiednig ilo§é ksigzeczek. .

Podkresli¢ malezy, ze obserwowano objawy spe-
cjalnego przywigzania ludno$ci do niektorych spédl-
dzielni. Zwlaszcza wystepuje to w malych miastecz-
kach, gdzie decydujaca role w gromadzeniu oszezed-
no$ci odgrywajg spéldzielnie woszczednoiciowo-po-
zyczkowe, a mie urzedy pocztowe, wystepujace jako
placowki PKO.

Oddzial Wojewddzki NBP w Bydgoszezy, widzge
trudno§ci w pracy poszezegélnych spoldzielni, od
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dawna zwracal uwage oddzialom operacyjnym, aby
specjalnie interesowaly sie dzialalnoscig spéldzielni
znajdujgeych sie w ich okregach bankowych.

Zagadnienie jednak jest doéé skomplikowane, al-
bowiem oddzxaty NBP nie maja formalnego upo-
waznienia do ingerowania w sprawy spéldzielni osz-
czednoéciowo-pozyczkowych.

Na terenie wojewddztwa bydgoskiego uzgodniono
sprawe badania prawidlowej dzialalnodei spéldziel-
ni oszczednoéciowo-pozyczkowyeh w zakresie spra-
wiozdawczo§ci z wykonania planu kasowego z od-
dzialem zwigzku spéldzielni oszczedno§ciowo-pozycz-
kowych i na tym odcinku oddzialy NBP' mie na-
potykaja zadnych trudnodei, Przeciwnie, oddzial
zwigzku SOP, powiadomiony w© przypadkach po-
wazniejszych zaniedban, wystosowuje pisma do po-
szezegblnych spoldzielni oszezedno$ciowo-pozyczko-
wych i niejednokrotnie domaga sie dyscyplinarnego
karania pracownikéw, ktérzy dopuscili do powstania
nieprawidlowiosei.

Na poczatku roku ubieglego (17.2.1862 r.) Oddziat
Wojewbdzki NBP w Bydgoszezy przeprowadzil kon-
ferencje z Oddzialem Zwigzku SOP w celu ustale-
nia programu prac majacych na celu poprawe sty-
lu pracy spoldzielni ma odcinkach specjalnie intere-
sujagcych NBP. W wyniku odbytych rozméw posta-
nowiono, ze:

1. Wspblnie zostanie opracowany informator za-
wierajgcy najczeSciej powtarzajace sie usterki w
pracy w celu rozestania do ' wszystkich spéldzielni
oszczednoSciowo-pozy czkowych,

2. Oddziat Zwiazku SOP wyda polecenie poszcze-
gélnym spoéldzielniom, aby przywigzywaly specjalng
wage do pracy mad sprawozdawezo$cia z wykona-
nia planu kasowego,

3. Oddziat Wojew6dzki NBP mwydeleguje swego
pracownika w celu wygloszenia wykladow ma kur-
sie szkoleniowym, zorgamizowanym dla kierownikow
i gléwnych ksiegowych spoéldzielni oszczednodciowo-
-pozyczkowych, w cezerwcu i lipcu z zakresu planu
kasowego i przepisow o obrocie gotéwkowym.

4, Rewidentom Oddzialu Zwigzku SOP oddzialy
NBP udostepnia materialy zawierajace uwagi o
pracy poszczegblnych spoéldzielni oszezednoSciowo-
-pozyczkowych ma odcinku planowania kasowego i
przestrzegania przepiséw o obrocie gotéwkowym.

5. Przeprowadzona zostanie odprawa instruktazo-
wa dla rewidentéw Oddzialu Zwigzku Spoéldzielni
Oszczednoéciowo-Pozyczkowych.

Zalozony program wspoOlpracy zostal w pelni zre-
alizowany. Wysilek oddzialéw NBP wlozomy w pra-
ce mad poprawg stylu pracy spdldzielni oszczedno§-
ciowo-pozyczkowych jest powazny. Naleiy bowiem
mieé na uwadze, ze wszystkie oddzialy z zasady
raz do roku, a niejednokrotnie i czeSciej, prowadza
instruktaz w kazdej spéldzielni. Sprawy instruk-
tazy NBP w spoéldzielniach oszezedno§ciowo-pozycz-
kowych w miektérych przypadkach byly nawet
przedmiotem uchwal prezydiow powiatowych rad
narodowych, na przyklad w Toruniu i w Szuhinie.
Kilka oddzialobw przeprowadzilo szkolenie zainte-
resowanych pracownikéw spbdldzielni oszczednosciowo-

-pozyczkowych w zakresie czynno$ci zwigzanych z
planem kasowym i obrotem gotowkowym.

Omoéwiona dzialalno$é Oddzialu Wojewodzkiego
NBP w Bydgoszczy i oddzialéw operacyjnych zwro-
cila uwage spoidzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych
na dstote poruszonych =zagadnien, powodujgc czes-
ciowe zmniejszenie omawianych bledéw. Mimo to
mnie mozna uznaé sytuacji na tym odcinku za zado-
walajaca.

W celu uzyskania zasadniczej poprawy w pracach
spéidzielni ' oszczednoéciowo-pozyczkowych, zwigza-
nych z planem kasowym i obrotem gotéwkowym,
nalezaloby podjaé dziatalnosé, ktéra wplynelaby ma
0g6lne podniesienie poziomu pracy w tych spobldziel-
niach, a mianowicie:

— polepszanie warunkow lokalowych spoldzielni
oszezedno§ciowo- pozyczknwych zajmujgeych nieod-
powiednie pomieszczenia,

— zaopatrywanie spoéidzielni oszczedno$ciowo-po-
zyczkowych ww wiekszym mniz dotycheczas stopniu
W maszyny 'biurowe, a zwlaszcza maszyny sumu-
iace,

— dostarczanie w odpowiednich ilo§ciach prze-
pisow i instrukcji placéwkom nowo uruchamianym,

— zwiekszenie zespolu rewizyjno-instruktazowego
oddzialow zwiazku spoéldzielni oszcze;dncécmwo—po—
zyczkowych,

— rozpatrzenie mozliwodei powolania dnstrukto-
row w terenie, obejmujacych swojg dzialalno$cig
kilka powiatéw. Podlegaliby oni oddziatowi zwigzku
spbotdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych, prowa-
dzili instruktaz w terenie i w miare potrzeby za-
silali zespol rewizyjny,

— spowodowanie, aby CRS ,Samopomoc Chtlop-
ska”, ktoérej jednostki sg zwigzane jednoscig ka-
sowg ze spéldzielniami oszczedno$ciowo-pozyczko-
wymi, wplynela na lepsze przygotowywanie dokumen-
téw dla spéldzielni przez pracownikéw GS ,,Samo-
pomoc Chlopska®,

— spowodowanie wladciwego zaopatrywania spdi-
dzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych w potrzebne
druki, formularze, a zwlaszcza ksigzeczki oszczednos-
ciowe,

— rozwiniecie wéréd pracowmikoéw spéidzielni osz-
czedno$ciowo-pozyczkowych akeji racjonalizacji i
organizacji pracy w celu uzyskania nowych pomy-
stow odno$nie lepszego wykonywania pracy w po-
szczegblnych spéidzxelniach

Niniejsza wypowiedZ nie objela wszystkich trud-
nofci wystepujaeych ww spbldzielniach oszczednoscio-
wo-pozyczkowych ani nie podaje wszystkich mozli-
wych §rodk6éw, majacych ma celu poprawe sytuacji.
Zalozeniem jej bylo zwrécenie uwagi na istniejacy
problem, ktéry wymaga specjalnego zainteresowa-
nia ze strony Narodowego. Banku Polskiego.

Nie wulega bowiem watpliwo$ei, Ze zwiekszanie
precyzji pracy w oddzialach NBP musi i§é rémmo-
legle z oddzialywaniem na polepszanie wykonywa-
mia pracy w spé6ldzielniach oszczednoSciowo-pozycz-
kowych.

KAZIMIERZ REISS
Bydgoszcz

S
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Doswiadczenia z pracy Osrodka
Zmechanizowanej Rachunkowoséci Budzetowej w Goleniowie

Trudnoéci, ma jakie mnatrafial Oddziat NBP w
Goleniowie przy orgamizacji o$rodka, mialy mnie-
watpliwie charakter typowy i powtarzalny.

Oddziat zostal wyposazony w trzy maszyny ksie-
Bujace — jedng typu Ascota 170/55 i dwie typu
Ascota 170/10. Wprowadzenie jednego typu maszyn
umozliwia latwiejsze dostosowanie karetek do ksie-
gowan amalitycznych, sprawozdawczo$ci, a w przy-
szboSci do ksiegowan podatkowych.

W poczatkowej fazie or-ganizacyjmej waskim gard-

lem w oérodku byla hala maszyn i to tak ze wzgle-
du ma niepelne wyposazenie w maszyny, jak i na
niedostateczne przeszkolenie operatoréw. W chwili
obecnej — po uzupelnieniu sprzetu maszynowego —
sytuacja ulegla gruntownej zmianie, a 2z obslugsg
maszyn =zostali zapoznani réwniez wszyscy kontro-
lerzy budzetowi i dorywczo moga zastapié opera-
torbw w przypadku wiekszego mnasilenia podazy
dokumentow ksiegowych. Nie ma wiec potrzeby or-
ganizowania wtiedy pracy w godzinach nadliczbo-
wych ani tez w okresie spietrzenia czynnosci, to jest
w okresie sporzgdzania sprawozdawczoéci kwartal-
nej.
* Wyposazenie w wmrzgdzenia ksiegowe Jest uzalei-
nione od iloéci obslugiwanyeh jednostek, ilo$ci pro-
wadzonych kont, ich rTuchliwosci, a wiec przecigt-
nej ilosci ksiegowan dziennych. O$rodek w Gole-
niowie obstuguje 38 jednostek, w tym dwie miej-
skie rady marodowe i dwana$cie gromadzkich rad
narodowych; ksiegowania sg prowadzone ma 5.932
kontach ksiegowych. Brzemetna dzienna ksiegowan
wynosi 1.148 pozycji, a wiec na jednego dysponem’oa
przypada 193 zapisow.

W czasie sporzgdzania sprawozdawczo$ci kwartal-
nej — do dnia 5 kazdego miesigca po kwartale spra-
wozdawezym — nie dokonuje sie ksiegowan dzien-
nych.

Rozwazajgc sprawe angazowania pracownikow,
wydaje sie, iz dla zapewnienia odpowiedniego po-
ziomu pracy mnalezaloby zatrudnié w charakterze

leréw budzetowych dwu lub trzech pracowni-
kow praktycznie obeznamych z ksiegowoscia budze-
towg, a wigc pracownikéw o diuzszym stazu pracy
w pionie finansowym rad mnarodowych. Trudnosé
polega ma tym, Ze w aparacie rad brak jest kwali-
fikowanych pracownikoéw.

Po poczagtkowych trudnosciach orgamizacyjnych,
spowodowanych niedostatecznym przeszkoleniem
pracownikéw o$rodka, w chwili obecnej nie widzimy
konieczno$ci pracy w godzinach nadliczbowych.

W poczatkowym okresie dzialalnosci oérodka
stwiendzono we wszystkich jednostkach miski po-
ziom dyscypliny finansowej; specjalnie razgco za-
gadnienie to wystepowalo w gromadzkich radach
narodowych i to w formie przekroczen przyznanych
kredytow, mnieterminowej sprawozdaweczosci, biled-
nej dekretacji dokumentéw, a nawet sprawozdaw-
czosci finansowej mie uzgodnionej ze stanem fak-
tycznym.

O$rodek musial wiec wlozyé wiele wysitkow w to,
azeby dokumenty byly dostarczane terminowo, wias-
ciwie dekretowane, a zapisy okresowo sprawdzane.
W iym celu zorganizowano szereg zebran oraz in-
terweniowano pisemnie w prezydiach rad mnarodo-
wych i w jednostkach madrzednych.

Odbyto dwie konferencje wprowadzajgce z jed-
nostkami i gromadzkimi radami narodowymi; za-
inicjowano dwa posiedzenia prezydium powiatowej
rady narodowej i gromadzkiej rady narodowej,
z udzialem gléwnych ksiegowych jednostek budze-
towych dla oméwienia nieprawidlowo$ei w pracy,
a ponadto odbyto konfenmcm w KP PZPR z glow-
nymi ksiegowymi, w czasie ktorej przedstawiono

przykladowo powazniejsze miedociggniecia w zakre-
sie mnieprzestrzegania dyscyplinv finansowej. W re-
zultacie uzyskano stopien zdyscyplinowania, zabez-
pieczajacy unormowany tok pracy w osrodku,

Najtrudniej uklada sie jednak wspdlpraca z gro-
madzkimi radami marodowymi ze wzgledu na niski
poziom zawodowy sekretarzy oraz czeste zmiany
osobowe.

INa jako§é pracy oSrodka wplyw bezposSredni ma
szkolenie zawodowe i kontrole wewnetrzne, ktére
sq ze sobg $ciSle powigzane — w czasie instruktazu
omawia sie stwierdzone uchybienia. Tematyka szko-
lenia obejmuje zagadnienia biezace, przygotowane
w loparciu 0 podrecznik Cévego; omawia sie row-
niez takie zagadnienia, jak rozliczanie udzialow,
dokumentacja trwala do wzororw podpisbw oraz roz-
liczenia pieniezne.

Tematyka szkolenia zostala dostosowana do po-
trzeb biezgcych, w zwiazku z czeSciowym prze-
jeciem mniektorych czynnosci zwigzanych z obslugg
budzetu panstwa przez o$rodek zmechanizowanej
rachunkowosci budzetowe].

W okresie przejéciowym, to jest do chwili prze-
jecia ksiegowos$ci podatkowej przez oérodek, oddzial
pozostawil w stanowisku obslugi budietu panstwa
czynno$ci zwigzane z:

— rozliczaniem wudzialu budzetu centralnego,

— sporzadzaniem sprawozdan z dochodéw budzetu
centralnego,

— wydawaniem drukow,

— potwierdzaniem 2zgodnoéci sald ma F-4350,

— obslugg jednostek, ktorych ksiegowosci osrodek
nie prowadzi, to jest obslugg rachunkéw 91 i 94
(konto dochodéw) oraz rachunkéw 102, 105 i 106.
(Natomiast prowadzenie rachunkéw w ramach kont
100 i 110 powierzono kontrolerom rachunkéw ban-
kowych, poniewaz z chwila calkowitego przejecia
przez os$rodek komorki obslugi budzetu panstwa,
rachunki te mie bedg prowadzone przez oSrodek),

— analityeznym uzgadnianiem konta 95, czyli 01,
z syntetyka,

— prowadzeniem gospodarstw pomocniczych w ra-
mach konta 93,

— uzgadnianiem salda kont analitycznych z ksie-
gowoscig glowng (matomiast salda wydatkow i do-
chodéw o$rodek wuzgadnia z mwyciaggami ©obstugi
budzetu panstwa).

W komorece obstugi budZetu panstwa zniesiono:

— prowadzenie kont szczegélowych wedlug Kkla-
syfikacji budzetowej budzetu centralnego,

— prowadzenie ewidencji funduszu plac budzetu
terenowego (sporzadza oérodek) z wyjatkiem ewi-
dencji funduszu plac gospodarstw pomocniczych,

— rozliczanie udzialow budzetu terenowego (prze-
igt osrodek),

— dokonywanie automatycznych przelewow do-
chodéw (przejal osrodek).

Ponadto oSrodek zmechanizowane] rachunkowoséci
budzetowe] przejal:

— calo§¢ dokumentacji rachunkéw bankowych
jednostek budzetowych z obowigzkiem prowadzenia
kart wzoréw podpisow (F-4009) oraz badania cze-
kow i przelewow pod wzgledem formalnym,

— inkaso zadan zaplaty,

—. sprawozdawczos¢ z wydatkéw budzetu cen-
tralnego,

— sprawozdawczo$é z funduszu plac.

‘W zwiazku z przekazaniem konta 92-BC do oérod-
ka byloby wskazane, azeby dysponenci wyzszych
stopni, przekazujgcy kredyty, podawali sumy ot-
wartych kredytéw w pelnej klasyfikacji budzetowe],
do paragrafu wigcznie. Wprowadzenie tej zmiany
wyeliminowaloby w osrodku koniecznosé pézniej-
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szych przeksiegowan, do ktérych obecnie oérodek
jest obowiazany, zgodnie z punktem 78, cze$¢ IV
instrukeji tymczasowej.

Majgc na uwadze zastepstwa urlopowe i chorobo-
we, a w Dprzyszio§ci ewentualng pomoc dla nowo
organizowanych ofrodkéw, woddzial dazy do wy-
gospodarowania jednego etatu dodatkowego dla
ofrodka przez usprawnienia organizacyjne oraz
przez podniesienie poziomu przeszkolenia zawodo-
wego; czeSciowe przejecie czynnos$ci stanowiska -ob-
stugi budzetu panstwa przez osrodek zmechanizo-

14

wanej rachunkowosci budzetowej umozliwia z jed-
nej strony wykorzystanie pracownika tej ko-
morki do obslugi bezposredniej w oérodku zme-
chanizowanej rachunkowosci budzetowej, z dru-
giej strony do pelnej obslugi klienta przez prze-
niesienie na kontroleréw budzetowyeh wszystkich
obowigzkéw ujetych, szezegblowo w tymezasowej in-
strukcji o obstudze rachunkowosci jednostek budze-
towych.

STANISEAW PHILIP
Goleniéw

Kontrola funduszu plac przy produkciji chatupniczej

Na marginesie toczacej sie dyskusji nad metodami
bankowej kontroli funduszu plac oméwienia wymaga
problem prawidlowosci kontroli funduszu plac w jed-
nostkach, w ktérych wystepuje korygowany fundusz
plac, objety i mie objety wskaznikiem dyrektywnym.

Zagadnienie to przedstawié¢ mozna na przykladzie
przedsiebiorstwa wykonujacego produkeje w zakla-
dach zwartych (fundusz plac objety wskaznikiem dy-
rektywnym) oraz u chalupnikéw (fundusz plac nie
objety wskaznikiem dyrektywnym).

Dla lepszego zobrazowania tego zagadnienia postu-

Zono sie konkretnym przykladem badan dokonanych
w zwigzku z wystepowaniem przekroczenia funduszu
plac w spéldzielni pracy przemystu ludowego i artys-
tycznego.

Poruszony problem sprowadza sie w konkluzji do
stwierdzenia, Ze we wspomnianym typie spoldzielni
o produkeji chalupniczej i zwartej zachodzi mozliwosé
nieuzasadnionego manipulowania wielkodciami pro-
dukeji i funduszu plac w podziale na produkcje i fun-
dusz plac dotyczacy zakladéw zwartych i chatupnie-
twa, w celu ewentualnego zmniejszenia czy tez w 0g0-
le uniknigcia przekroeczenia funduszu plac w czesci
dyrektywnej, gdyz problem bprzekroczenia funduszu
ptac chatupnikéw jest zagadnieniem znacznie prost-
szym do likwidacji.

Podstawe do postawienia takiej tezy daly wyniki
inspekeji w spoldzielni, przeprowadzonej w zakresie
gospodarki funduszem plac.

W pierwszym poélroczu spéldzielnia wykonala plan
produkceji blisko w 100%, w tym plan produkeji zwar-
tej w 92,5%, plan produkeji chalupniczej w 104,1%.
W poszezegdlnych dzialach produkeji rozbiezno$é mie-
dzy wykonaniem planu produkecji zwartej i chalup-
niczej byla jeszcze znaczniejsza, a mianowicie:

wykonagie planu  wykonanie planu pro-
produkeji zwartej dukceji chalupniczej

skora 89,70/, 118,00/,
drzewo 110,60/, 60,00/,
widkno 61,30/, 110,49/,
odziez 304,00/, 97,40/,

Zestawienie powyzsze wskazuje, ze miedzy innymi
mogg wystepowaé tendencje do S$wiadomego ograni-
czania rozmiaréw produkeji zwartej na rzecz produk-
cji chalupniczej, w celu zmniejszenia globalnych roz-
miaréw produkeji bedacej podstawg do okre§lenia ko-
rygowanego funduszu plac, objetego wskaznikiem dy-
rektywnym. Tego rodzaju ,polityka produkcyjna”
moze byé jeszcze poglebiona z uwagi na réznice w pra-
cochlonno$ei poszczegblnych dzialéw, co umozliwia
uzyskanie jak najbardziej korzystnego lacznego roz-
liczenia.

W takim przypadku moga wystapié nieprawidlo-
wosci natury organizacyjno-ekonomicznej, wyrazajace
sie niepelnym wykorzystywaniem =zdolnosci produk-
cyjnej zakladu zwartego. Przykladem omawianych
mozliwosei jest bliZzsza analiza przyczyn wykonania
w badanej spéldzielni planu zwartej produkcji wio-
kienniczej jedynie w 61,3%, przy rownoczesnym prze-
kroczeniu planu produkcji chalupniczej tego dzialu

o 10,4%. Ot6z w dziale tym miesieczna zdolnosé pro-
dukeyjna wynosi 97,5 m?, a faktyczne wykonanie W
pierwszym poélroczu 1962 roku przedstawialo sie nas-
tepujaco:

styczen — 71,05 m?
luty — 69,86 m?
marzec — 86,89 m*
kwieciefn — 90,39 m*
maj — 85,83 m*
czerwiec — 108,19 m*

Zagadnienie nie jest jednak proste, gdyz mogg nige—
raz powsta¢ warunki usprawiedliwiajace tego rodzaj_u
znieksztalcenia ustalonych proporeji (np. wykonanie
kiliméw o bardziej pracochlonnych wzorach). Chodzi
zatem o to, aby bank miat warunki do sprawdzenia
w drodze kontroli, czy wymienione zmiany w wyko-
naniu planu produkeji i funduszu plac sq uzasadnione
gospodarczo, zwlaszcza z punktu widzenia prawidlo-
wej gospodarki funduszem plac. W aktualnie obowia-
zujacej metodologii budowy planu rocznego warunek
ten nie jest spetniany w zakresie:

a) wielko$ci produkeji i podzialu jej na produkcje
zwartg oraz chalupnicza, .

b) wielkoéei funduszu plac réwniez w podziale na
fundusz zwigzany z produkcjg zwartg i chalupnicza.

W badanej spéldzielni wielko$ci wyzej wymienione
ustalane sg w planie rocznym metodg statystyczng na
podstawie proporcji stwierdzonych w wykonaniu pla-
nu roku ubieglego, a wiec proporcji, ktére moga za-
wiera¢é w sobie szereg nieprawidlowosei, Metoda ta
sprowadza sie zatem do wyliczenia wskaznika udzialu
funduszu plac w lacznej produkeji oraz w poszczegol-
nych dzialach, z tym 2ze podstawg do wyliczenia
wskaznika jest wykonana robocizna (dla potrzeb pla-
nowania oblicza sie $rednig place rzeczywistg na jed-
nego pracownika warsztatowego, przez ktérg to wiel-
kos¢é mnozy sie planowang ilos¢ zatrudnionych w za-
kladach zwartych — w ten sposéb otrzymuje sie wiel-

" koéé ogdlem Kkorygowanego funduszu plac, planowang

dla produkeji zwartej. Na przyklad w celu ustalenia
wysokosSci planowanego funduszu plac w dziale drzew-
nym produkeji warsztatowej na rok 1962 obliczono
$rednig place rzeczywistg, wyplacong w roku 1961,
w wysokosci 1.573 zlotych, pomnozono ja przez pla-
nowane zatrudnienie w tym dziale w roku 1962, 'gq
jest przez 70 os6b i otrzymano w ten sposéb wysokos¢
korygowanego funduszu plac pracownikow warsztato-
wych w tym dziale, wynoszgcg 1.101 tysiecy zlotych.
Do planu wstawiono nieco wyzszg kwote, to jest 1.119
tysiecy zlotych, a to ma skutek uwszglednienia diuz-
szych urlopéw pracownikéw fizyeznych — miesigcz-
nych (zamiast dwutygodniowych).

Nie ma zatem podstawowego powigzania asortymen-
tow planowanej produkecji (ilo§é X stawka bezposred-
niej robocizny) z funduszem plac, przewidzianym w
poszezegblnych dziatach oddzielnie dla ustalonej w fen
sposéb produkeji zwartej i chalupniczej.

Problem prawidlowej budowy planéw w tym zakre-
sie jest szczegdlnie wazny w spoéldzielniach typu mie-
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szanego (zwarto-chalupniczego) jeszcze i ztego powo-
du, ze oprocz mozliwosci §wiadomego znieksztalcenia
zalozenn planu przez ograniczanie produkeji zwartej
na rzecz chalupniczej — istniejg dalsze warunki, poz-
walajace na amortyzowanie nieprawidlowosci w gos-
podarce funduszem plac, objetym wskaznikiem dy-
rektywnym. W spoéldzielniach takich bowiem zdarza
sie taka organizacja produkcji, ze dany asortyment
moze by¢ w szczegblnych, odrebnych fazach produkeji
wykonywany w zakladzie zwartym, nastepnie przez
chalupnika i ponownie w zakladzie zwartym (mozliwe
sg tez i inne kombinacje fazowe) na przyklad:

wyréb ,, X7 ma trzy fazy produkeji: a, b, ¢;

a mieSci w- sobie stawke robocizny — 10 zlotych,
b mieéci w sobie stawke robocizny — 15 zlotych,
¢ mieéci w sobie stawke robocizny — 5 zlotych.

Mozna go zatem produkowac:

Pierwszy wariant — a w zakladzie zwartym,
b chalupniczo,
¢ chalupniczo.

— a w zakladzie zwartym,
b w zakladzie zwartym,
¢ chalupniczo

Drugi wariant

itd., z tym ze dochodzi¢ moga jeszcze kombinacje zwia-
zane ze zréznicowang stawka robocizny.

Powy#szy problem — zreszta bardzo istotny — zba-
dano w omawianej spéldzielni w dziale drzewnym
i stwierdzono, ze produkcja tego dzialu powilerzana
jest do wykonania w postaci dwoch zlecen, a racze]
»podzlecen”.

Pierwsze zlecenie obejmuje wykonanie pétfabryka}tu,
na przyklad szkieletu piérnika, kaset, talerty itd.
i przewaznie wykonuje je zaklad zwarty.

Drugie zlecenie obejmuje wykonczenie pélfabrykatu,
na przyklad zdobienie, politurowanie.

I wlaénie ta druga faza zlecenia daje 'mozliwosci
elastycznego (ale nieprawidlowego) regulowania wiel-
koéci produkeji i funduszu plac w zakladzie zwartym
i chalupniczo. Na przyklad zlecenie produkcyjne Nr
121/D 3 otwarte w dniu 25 maja 1962 roku (akiualne
do dnia inspekeji) na 16.900 piérnikéw; w dniu 29
wrzeénia 1962 roku oddano wyrobéw gotowych 13.021.
Druga faza tego zlecenia przedstawiala sie nastepu-
jaco:
miesiac i wysoko§¢é wyplaty za robocizng bezposSrednia

zdobienie chalupniczo w zakladzie zwartym
czerwiec 1962 r. 3.046 zlotych —
lipiec 1962 r. 8.517 zlotych —
sierpien 1962 r. 4.893 zlote —_
wrzesiefn 1962 r. 544 zlote —

razem 17.000 zlotych —_

politura jasna

552 zlote
3.301 zlotych
1.910 ziotych
2.598 ziotych

8.361 zlotych

czerwiec 1962 r. -
lipiec 1962 r.. 652 zlote
sierpien 1962 r. 1.202 ziote
wrzesien 1962 r. 989 ziotych

razem 2.843 ziote

politura ciemna

czerwiec 1962 r. P —
lipiec 1962 r. 1.557,60 zlotego 3.118,80 zlotego
sierpienn 1962 r. 1.320 zlotych 958,80 zlotego

wrzesien 1962 r. —_— —
razem 2.877,60 zlotego 4.077,60 zlotego

Tak wiec jasne politurowanie wykonywane jest w
zakladzie zwartym i chalupniczo, z tym ze wielkoSci
w zakladzie s bardzo zréznicowane w poszczegolnych
miesigeach, co nie jest zjawiskiem ekonomicznie po-
zytywnym, a moze byé wywolane koniecznofcig ,ra-
towania” funduszu plac, objetego wskaznikiem dy-
rektywnym. Podobng sytuacje mozna zaobsermwowac
w mastepne] fazie, to jest przy politurowaniu ciem-
nym.

Oprécz wymienionych juz nieprawidlowosci czy tez
mozliwo$ei tworzenia sie nieprawidlowos$ci w badanej
spoldzielni stwierdzono wykonywanie przez chalup-
nika zaréwno produkeji chalupniczej, jak tez wyrobow
zaliczanych do produkcji zwartej. J

Przyklad: podkladka do listy plac za luty 1962 roku;
pracownik warsztatowy S. otrzymala wyna-
grodzenie za:

produkcje kiliméw (warsztat)
zwijanie Inu 16 kg (chalupniczo)

1.555,20 zlotego
320,64 zlotego

razem 1.875,84 zlotego

cala wyplata galiczona zostala do robocizny
. warsztatowej.

Tego rodzaju sytuacja stwarza réwniez szerokie pole
do znieksztalcania faktycznego stanu, tym bardziej
ze dokumentacja sprawozdawczosci ujmujgcej cztery
zasadnicze elementy, a mianowicie:

— wielko§¢ produkeji zwartej,

— fundusz plac zwigzany z ta produkcja,

— wielkos$¢ produkeji chalupniczej,

. — lundusz plac zwigzany z t3 produkecja,
Jest prowadzony w sposob niezupelnie prawidlowy.

Reasumujac mozna postulowaé, azeby w przedsie-
biorstwach prowadzacych te zlozong dzialalno$é gos-
podarczg metoda zaréwno planowania, jak i sprawo-
zdawczosci z wynikéw wykonania planu byla tak
okredlana, by przedsiebiorstwo nie moglo dokonywaé
nieuzasadnionych i nieprawidlowych zmian, znie-
ksztalcajacych faktyezne wykonanie zaloZzen planu na
odcinku produkeji i funduszu ptac w podziale na dzia-
lalno$é zwartg i chalupniczg.

MARIA PAWLICA
Zakopane

Uwagi na temat gospodarki $rodkami ochrony roslin

w gminnych spétdzielniach

Spéldzielnie zrzeszone w CRS ,Samopomoc Chlop-
ska” maja do wykonania wiele zadan, wéréd ktorych
na czolowym miejscu znajduje sie organizacja zao-
patrzenia wsi w niezbedne towary i oddzialywanie
na wzrost produkeji rolnej. Zadania te spoldzielnie
realizujg, miedzy innymi, przez dostarczanie konsu-
mentom wiejskim odpowiednich artykuléw do pro-
dukeji rolnej, w tym réwniez srodkéw ochrony roslin.

Nalezy stwierdzié, Zze rolnictwo nasze znajduje sig
daleko w tyle w poréwnaniu z innymi krajami o wy-
sokiej kulturze rolnej w zakresie zwalczania réznego
rodzaju ‘szkodm'kc‘:w i choréb roélin. Powoduje to

oczywiscie znaczne straty i wplywa ujemnie na wy-
soko$é zbiorow.

Aby opdZnienia te w szybkim tempie nadrobié, pod-
jeto w ostatnim czasie wiele staran zmierzajgcych
do mwickszenia produkecji $rodkéw ochrony roslin
i rozszerzenia ich produkcji asortymentowej.

Oceniajac znaczenie tego zagadnienia dla dalszego
zwiekszenia produkcji rolnej oddzialy terenowe wo-
jewodztwa lodzkiego w okresie trzeciego kwartalu
;bieglego roku dokonaly oceny gospodarki tymi Srod-
ami,

W wyniku przeprowadzonych kontroli stwierdzono,
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ze w ciagu ubieglego roku uwidocznily sie pewne nie-
pomyélne tendencje, ktére wskazujg na koniecznos$c
podjecia’ odpowiednich krokéw, zmierzajacych do do-
prowadzenia gospodarki $rodkami ochrony roélin do
stanu prawidlowego,

Poczagwszy bowiem od roku 1960 daje sie zauwazyé
znaczny wzrost remanentéw S$rodkéw ochrony roslin
prawie we wszystkich spoéldzielniach. Wgzrost zapa-
s6w nie jest jednak proporcjonalny do sprzedazy tych
frodkéw i w zwigzku z tym moze nasuwaé pewne
krytyczne uwagi,

Gromadzenie zapaséw, przy jednoczesnej malej
sprzedazy, moze doprowadzi¢ do powstania znacznych
strat, gdyz w miare zalegania w magazynach &rodki
ochrony roflin traca swa skutecznoié dzialamia.

Dla blizszego na$wietlenia sytuacji na tym odcinku
podajemy dane, zawarte w tabeli 1, ktére obrazujg
ksztaltowanie sie remanentéw poszezegélnych rodza-
jow Srodkéw ochrony roslin w wojewodztwie lodzkim
w okresie trzech ostatnich lat,

Tabela 1
w tonach
-1
Stan remanentéw na 8% "‘?;
T 238
; r=B- 1 b
p.| Rodzaj srodkéw Ny o8
dzien | dzien dzien |Z05%%7
31. XII, | 31. XII. | 31. IX. |[WNZE -
1960 r. | 1961 r. | 1962 r. [P B QR
1 | Owadobdéjcze py-
liste 1.940 3.703 4.344 223
2 | Owadobéjcze w
ptynie 38 56 90 236
3 | Preparaty do zimo-
wego opryskiwania 22 23 25 113
4 | Grzybobbjcze 17 23 41 241
5 | Chwastobdjcze <18 12 36 360
6 | Zaprawy do nasion| © 14 |, 17 33 235
7 | Razem zapasy
iloSciowo 2.041 3.833 4,569 223

Sprzedaz za§ wyzej wymienionych $rodkéw w oma-
wianym okresie wyniosla:

Tabela 2
]

L Sprzedlaz w tonach -é 5
* | Rodzaj Srodk6é6w el ggs
p. kwar M oR

1960 r. 1961 r. tat u
iyt Ezo
1962 r.

1 [ Owadobdjeze py-

liste 3.215 4.675 3.009 93
2 | Owadob6jcze w

plynie 121 126 69 56
3 | Preparaty do oprys-

kiwania zimowego 47 32 22 46

4 | Grzybobéjeze 28 17 20 71
5 | Chwastobéjcze 17 29 25 147
6 | Zaprawy do nasion 35 33 25 71
7 | Ogbélem sprzedaz 4.463 4.912 2.170 ki |

Dane powyzsze wskazujg, ze w porownaniu do roku
1960 zapasy $rodkow ochrony roslin wzrosly na terenie
wojewddztwa lédzkiego dwukrotnie, podezas gdy
sprzedaz za trzy kwartaly 1962 roku wyniosla zaledwie
1% sprzedazy z roku 1960,

Zuzycie §rodkéw ochrony ro$lin w czwartym kwar-
tale jest zazwyczaj minimalne i dlatego sprzedaz osigg-
nieta za trzy kwartaly wskazuje, Zze plan obrotéw w
roku 1962 nie zostal wykonany,

Jak wykazaly przeprowadzone kontrole, remanenty
$§rodkéw ochrony roélin, znajdujacych sie w magazy-
nach gminnychk spéldzielni, w wielu wypadkach po-
krywaja w pelni zapotrzebowanie nie tylko na najbliz-
szy rok, ale nawet na rok 1964 (np. powiat Brzeziny,
Skierniewice, Poddebice).

W tej sytuacji gminne spéldzielnie, cheac uniknaé
dalszego zwiekszenia zapasow, réinymi sposobami
bronig sie przed nowymi dostawami. Zdarzajg sie na-
wet wypadki, ze spoldzielnie sa zmuszane do odbioru

§rodkéw ochrony roélin, pomimo nieskladania na.nie
zamowien,

Analizujge przyezyny takiej sytuacji stwierdzono, ze
wzrost zapaséw $rodkéw ochrony roslin spowodowany
zostal cze$ciowo zbyt mala ich sprzedazy z powodu hie-
korzystnych warunkéw atmosferycznych, Ciggle desz-
cze nie sprzyjaly rozwojowi szkodnikéw (stonki ziem-
niaczanej), a tym samym zuzyciu $rodkéw ochrony
roslin.

Oprécz wyzej wymienionych przyczyn, ktére mozna
traktowaé¢ jako obiektywne, powaznym niedociggnig-
ciem na tym odcinku jest fakt wywierania nacisku
przez wydzialy rolnictwa na gminne spoéldzielnie
w celu utrzymania pelnego asortymentu S$rodkéw
ochrony ro$lin w odpowiedniei ilosci, bez przeprowa-
dzania odpowiedniej akcji propagandowej, dotyczacej
przydatno$ci poszczegélnych srodkow.,

W wyniku tego wiele artykuléw, chociaz znajduje
sie w magazynach gminnych spéldzielni, nie znajduje
praktycznie zastosowania, gdyz rolnicy nie majg prze-
konania do skuteeznosci ich dzialania.

Niedostateczna popularyzacja przez stuzbe agrotech-
niczng stosowania poszczegolnych rodzajéw Srodkow
ochrony ro$lin jest nastepng przyczyng braku ich sto-
sowania i z kolei sprzedazy oraz wzrostu ich rema-
nentow w magazynach,

W szczegblnosei nalezaloby w jak najszerszym za- .
kresie popularyzowaé i rozpowszechniaé¢ stosowanie
$érodkéw chwastobéjezych, jednakze w obecnej chwili
sg one stosunkowo drogie.

W celu zaktywizowania sprzedazy Srodkéw ochrony
ros$lin nalezaloby réwniez polepszyé zaopatrzenie rol-
nictwa w sprzet odpowiedniego rodzaju, a zwlaszcza
w opryskiwacze i rozpylacze konne o wiekszym za-
siegu.

Jak stwierdzily oddzialy, zdarzaly sie wypadki, zZe
na skutek wyzej wymienionych okolicznosci Srodki
ochrony roélin nie wykazywaly zadnego ruchu, na
przyklad w powiecie skierniewickim zalegaly:

w Gminnej Spoéidzielni w Godzianowie — ditox 23 tony —
wartoScl 75 tysiecy zlotych,

w Gminnej Spéidzielni w Gluchowie — ditox 17 ton —
wartosci 55 tysigey zlotych,
w Gminnej . Spéldzielni w Gluchowie — azotox 19 ton —

wartoSci 49 tysiecy . zlotych,
w Gminnej Spéldzielni w Kamionie — tritox 9.000 paczek —
wartoSci 86 tysiecy zlotych.

Obecny stan magazynowania §rodkéw ochrony ros-
lin, jak to stwierdzily oddzialy, nie jest wlasciwy.
‘W wielu przypadkach gminne spoéldzielnie Srodki te
przechowuja w magazynach nawozowych w specjalnie
wydzielonych miejscach, lecz w zwigzku z systema-
tycznym zwiekszaniem sie z miesiaca na miesige za-
pas6w, pomieszczenia te staja sie za male i spéldziel-
nie zmuszone sa do szukania dodatkowych pomiesz-
czen w formie wypozyczania szop od rolnikéw. Na
przyklad oddziat NBP w Piotrkowie stwierdzil ma-
gazynowanie $rodkéw ochrony roélin w szopach dre-
wnianych, slabo zabezpieczonych i nieszczelnych w
nastepujacych gminnych spoéldzielniach:

— w Gminnej Spéldzielni w Lacznie,

— w Gminnej Spéidzielni w Srocku,

— w Robotniczej Spéldzielni w Moszcezenicy,

— w Gminnej Spéldzielni w Witoni, powiat leczycki.

Rowniez magazynowanie $rodkéw ochrony roélin
w punktach sprzedazy detalicznej o zbyt malej po-
wierzchni pozostawia wiele do Zyczenia. Srodki te
skladowane sa bardzo czesto luzem lgcznie z innymi
towarami lub w wilgotnych i mieprzewiewnych piw-
nicach.

Trudno w tej chwili oceni¢ wysokos¢ strat, niemniej
nalezy sie liczyé z faktem, ze wiele Srodkow — po-
mijajge warunki magazynowania — z uwagi na prze-
dawnienie terminu ich dzialania, straci zaréwno war-
to§¢é handlowa, jak i uzytkows.

Rozmiar tych strat uzalezniony jest od okresu ma-
gazynowania oraz warunkow atmosferycznych i tem-
peratury, jaka bedzie sie utrzymywa¢ w pomieszcze-
niach., Zwlaszcza sprawa przechowywania przez zime
$rodkéw ochrony roélin w plynie powinna byé brana
pod uwage. Wydaje sie, ze w celu poprawy gospodarki
§rodkami ochrony roélin nalezaloby w najblizszym

czasie podjgé nastepujgce kroki:
L ]

sl
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1) jak najszybciej zapewnié wlasciwe przechowy-
wanie $rodk6w ochrony roélin, a zwlaszeza Srodkow
w plynie, ktére szczegbélnie wrazliwe sg ma zmiany
temperatury,

2) dokona¢ analizy calosci posiadanych zapaséw
pod katem ich pelnej warto$ci oraz ustali¢, w powig-
zaniu z potrzebami, wysoko§é produkeji tych srod-
koéw,

3) stuzba agrotechniczna powinna rozpoczaé na sze-
roks skale akcje propagandowsa, zmierzajaca do wiek-
szego rozpowszechnienia niz dotychczas stosowania
przez rolnikéw wszelkiego rodzaju $rodkéw ochrony
roélin,

4) przystamé do produkowania bardziej przydatne-
go sprzetu, a zwlaszcza sprzetu konnego, o wigkszym
zasiegu,

5) poddaé¢ analizie ustalone dotychczas ceny,

6) z uwagi na to, ze toksycznos¢ niektérych prepa-
ratéw trwa przez krotki okres, w celu niedopuszczenia
do zniszezenia tych Srodkéw, nalezaloby w odpowied-

nim czasie dokonywaé ich przeceny. Dotychczas bo-
wiem akcja przecen $rodkéw ochrony roélin nie jest
stosowana, na przyklad na terenie naszego wojewodz-
twa znajduja sie pewne ilo§ci miedzianu, ktérego uzy-
teczno$é ulegta przedawnieniu. Gdyby w odpowiednim
czasie dokonano jego przeceny, na pewno czeS¢ tego
preparatu bylaby sprzedana.

Oddzialy Banku ze swej strony powmny Sledzié
przebieg gromadzenia i uplynniania tych zapaséw,
a w przypadkach, kiedy §rodki ochrony roélin utracily
swa warto§¢ uzytkowsg lub na skutek niewlasciwego
ich przechowywania narazone sg ma zniszczenie, na-
lezaloby podejmowaé¢ odpowiednie §rodki przeciwdzia-
tania temu. Nie mozna bowiem dopuécié do tego, aby
wyprodukowany przez przemyst tak cenny towar za-
legal magazyny, przy jednoczesnych wielkich mozli-
wosciach stosowania go dla dalszego podnoszenia pro-
dukecji rolnej.

STANISLAW FIJALKOWSKI
LodE

Staly konkurs w Banku Inwestycyjnym — nowq formg
wspélzawodnictwa pracy |

Zadania Banku Inwestycyjnego, rosngce stale za-
réwno iloSciowo, jak i przede wszystkim jakoScio-
wo, wymagajag dla ich prawidlowego wykonania
coraz wyzszego poziomu zawodowego pracownikow
oraz doskonalenia metod pracy i Srodkéw oddzia-
tywania ma ekonomike finansowanych oraz kontro-
lowanych dinwestycji i budownictwa., Stwarza to
z kolei konieczno$é poszukiwania rézmorodnych
form, metod i $rodkéw pobudzania inicjatywy pra-
cownikéw do stalego podnoszenia sprawnosci i efek-
tywmosei pracy.

W polowie roku 1961 dyrekeja Bamku Inwesty-
cyjnego, w porozumieniu z Zarzadem Gléwnym
Zwiazku . Zawodowego Pracownikéw Panstwowych
i Spolecznych oraz ma podstawie zarzgdzenia mi-
nistra finamséw, oglosita dla pracowniké6w Banku
staly konkurs ma majlepsze opracowania analitycz-
no-kontrolne, dotyczgce realizacji podstawowych
zadann Banku, Ogloszomy konkurs — przez kszfalio-
wanie form socjalistycznego wspoélzawodnictwa i
ustanowienie mnagrod i wyrbznien dla  pracownikéw
Bamku, przodujgcych w tym wspbdlzawodnictwie —
ma ma celu:

— stale podnoszenie poziomu prac analityczno-
-kontrolnych,

— wypracowanie coraz lepszych metod pracy ana-
lityczno-kontrolnej Banku, dajgcej bardziej widocz-
ne efekty pracy przy mmniejszym mnakladzie sil i §rod-
kéw,

— rozpowszechnianie takich przodujgcych metod
pracy ma wodecinku dzialalno§ei amalityczno-kontrol-
nej, ktore przyczyniaja sie bezposrednio do zwiek-
szenia poziomu, efektywno$ei i skutecznofei pracy
Banku w realizacji podstawowych zadan.

Realizacja powyzszych zalozen powinna z kolel
przyczynié sie do usprawnienia dzialalnosci inwes-
toréw, prezedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyj-
nego i bhiur projektowych. Tak wiec instytucja sta-
lego konkursu w Bamku Inwestycyjnym — przez
podnoszenie droga wspolzawodnictwa poziomu i
efektu merytorycznej pracy Banku — ma réwniez
podrednio ma celu usprawmienie i podniesienie po-
ziomu pracy jednostek finansowanych przez Bank.

Konkurs ma charakter jawmy (obowigzuje zasada
ujawniania autoréw opracowan) i podsumowywany
jest dwa razy do moku za okresy pélroczne. Za naj-
lepsze opracowania analityczno-kontrolne, zwigzane
z biezgca dzialalno$cia Banku i zgloszone do komi-
sji konkursowej w danym pélroczu, przyznawane sa
nagrody Dpieniezme itrzech stopni oraz trzy wyrbznie-

mia pieniezne, przy czym zdobywcy magréd i wy-
rézmien ot.rzymuja réwniez specjalne dyplomy pa-
migtkowe,

Tematyke prac konkursowych ograniczono celowo
tylko do odcinka prac analityczno-kontrolnych, miesz-
czgeych sie w ramach statutowych zadafn Banku,
bowiem wyniki pracy tego wtasnie odecinka sg de-
cydujgee dla oceny ogblnego poziomu pracy Banku
oraz efektywno$ci i skutecznosei oddzialywania
Banku ma zewmngtrz.

Odecinki pracy, ktérych tematyka mie jest objeta
stalym konkursem, nie sg pozbawione réwniez pe-
wnej formy staltego wspélzawodnictwa., Praktyka
przyjmowania i mozpatrywania w Centrali Bamku
Inwestycyjnego wnioskow racjonalizatorskich, naply-
wajacych z oddzialow, stwarza podstawy do swego
rodzaju stalego wspélzawodnictwa na odecinkach nie
objetych tematyksa konkursu. Forma ta daje réw-
niez mozliwoSci ustalenia majlepszych rozwigzan w
zakresie sposobu i metody pracy, jak rowmiez roz-
powszechniania mnajlepszych wnioskéw i pomysléw
oraz nagradzania autoré6w majlepszych rozwigzan
orgamnizacyjnych i metodologicznych.

*
* *

Po poétorarocznym okresie trwamia komkursu mna-
suwaja sie pytania czy konkurs stanowi w istocie
forme wspoizawodnictwa wewnagtrzzakladowego,
czy obejmuje swa tematyka dziedzine podstawowej
dzialalno$ci Banku oraz przede wszystkim, czy rea-
lizuje zalozone cele w sensie przyczyniania sie do
podnoszenia poziomu i efektywno$eli pracy Banku
oraz skuteczno$ci oddzialywania na jednostki finan-
sowane i'kontrolowane przez Bank?

‘W okresie drugiego poélrocza 1961 roku oraz w
pierwszym i drugim poéiroczu 1962 roku do komisji
konkursowej wplynelo ogélem 111 prac konkurso-
wych, z tego 98 prac z 25 oddzialow Banku (fto jest
53% ogoblnej ilosci oddzialéw) i 13 prac z Centrali
Banku. Ilo§¢ prac konkursowych w poszczegolnych
okresach przedstawia tabela 1.

Z oddzialébw, biorgcych dotychezas udzial w kon-
kursie, do majbardziej aktywnych — medlug ilo§ci
zgloszonych prac — zaliczyé malezy mastepujgce od-
dzialy Banku Inwestycyjnego: oddzial w Lublinie —
13 prac, w Krakowie 12 prac, w Eodzi — 11. Oddziaty
Wojewodzkie w Katowicach, Poznaniu i w Warsza-
wie — po 9 prac, w Gdansku 5 prac, w Olsztynie —
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Tabela 1
) s
- e =
25 g R -
o Okres oceny ks = o
(=] o = L] @
MM o 9} [+
1 Drugie pélrocze
1961 roku 41 4 45
11 Pierwsze poblrocze
1962 roku 24 3 27
IIT Drugie poélrocze
1962 roku 33 8 39
Ogotem 98 13 111

4 prace. Po 2 prace madesiano z oddzialow: w Bia-
lymstoku, Gdyni, Gorzowie Wlkp., Cz¢stochowie, No-
wej Hucle, I, II, III Oddzialu Miejskiego w War-
szawie oraz we Wroclawiu. Po jednej pracy mnade-
staly  oddzialy wi: Bydgoszczy, Bytomiu, Gliwicach,
w Katowicach Oddzial Miejski, w Kielcach, Kosza-
linie, Kro§nie, O§wiecimiu.

Pozostale oddzialy Banku Inwestycyjnego nie bra-
ly dotychezas udzialu w konkursie (w tym woddzialy
wojewodzkie w Opolu, Szezecinie i w Zielonej Go-
rze). Udzial pracownikéw Banku w konkursie oraz
strukture stanowisk autoréw prac konkursowych
ilustruje tabela 2.

Tabela 2
Stanowiska sluzbowe autoréw prac
konkursowych
Kolejny starsi inspektorzy
konkurs oraz inspektorzy
eksperci inni Tazem
finansowli |[techniezni
3 24 32 26 5 87
b & § 12 13 7 3 40
111 26 28 8 15 7
Ogblem 62*) 8 41 23 204

#) W tym okolo 40% ekspertéw technicznych.

Uwzgledniajac fakt, 2ze miektérzy pracownicy
byli autorami lub wspélautorami dwdch lub wiece]j
prac konkursowych, ilo§¢é pracownikéw biorgeych
udziat w konkursie wynosi 166 osob; ilo§¢ ta stanowi
okoto 9,5% ogbdtu pracownikéw Banku, zatrudnio-
nych w komorkach finansowania i kontroli inwes-
tycji & budownictwa oraz w komdrkach ekonomicz-
nych.

Z analizy struktury sluzbowych stanowisk auto-
ré6w prac konkursowych wynika przewaga inspek-
torow i starszych inspektoréw (okolo 60% ogolu auto-
row prac) oraz przewaga pracownikéw finansowych
nad pracownikami techniczmymi (okolo 65% stano-
wia pracownicy finansowi w stosunku do ogélu auto-
row). W stosunku jednakze do ogélnej iloSci pracowni-
kow w poszezegolnych grupach stanowisk stuzbowych
najwyzsza aktywno$§é udzialu w konkursie wykazu-
ja eksperci, a wéréd mich eksperci oddzialow woje-
wodzich: w Lublinie, Krakowie, Warszawie i Fodzi.
Dominujgcy udzial w konkursie ekspertéw ma nie
tylko charakter ilociowy, lecz réowniez jakosciowy,
bowiem w dwoch kolejnych okresach podsumowania
wynikow konkursu na osiem przyznanych nagréd
eksperci zdobyli pie¢ nagrdd, za§ na szeS¢ przyzna-
nych wyroznien pienieznych, zdobyli pie¢ wyrdznien.

Prace zghoszone do komisji — zgodnie z warunka-
mi konkursu — dotyczyly podstawowej dzialalnosci
Banku, to jest finanmsowamnia 1 koniroli inwestycji
i budownictwa. Tematyka prac obejmowala proble-
matyke:

1) inwestycji planu centralnego

w tym gidwnie:

badamia stopnia celowoéci inwesty-
cji, przygotowandia i mealizacji oraz
efektywnosci inwestycji (22 prace),

— 51 prac

badania kosztow inwestycji (14
prac), badania stanéw zapaséw ma-
szym i urzgdzen (7 prac)

2) inwestycji mieszkaniowych i tere-

nowych — 32 prace
3) przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego — 28 prac

Przykladowo mozma’ podaé, Zze w odniesieniu do
inwestycji planu centralnego zgloszono miedzy dn-
nymi badania amnalityczme, dotyczace: wykorzystania
diwigébw portowych, zakupu wagonéw kolejowych
w planie piecioletnim, celowoéci =zakupéw doébr
z importu w okre§lonych branzach, potrzeb resortu
Ministerstwa Budowmictwa i Przemystu Materialow
Budowlanych w =zakresie zakupu ciezkiego sprzetu
budowlanego, zapaséw maszyn i urzadzen inwesty-
cyjnych wraz z wytycznymi do kontroli gospodarki
w tym zakresie, kierunkéw modernizacji okreslo-
nych =zakladéw, a ponadto opracowania dotyczace
metod pracy, jak ma przyklad ramowa metoda kon-
troli kosztéw inwestycyjnych itp.

W problematyce dotyczacej inwestycji mieszka-
niowych i terenowych zgloszono miedzy inmymi:
szereg ekspertyz koncepcji budowy osiedli mieszka-
niowych i planéw zagospodarowania przestrzennego
okre§lonych osiedli, analize efektéw i kosztow bu-
downictwa mieszkaniowego, analize realizacji zadan
budownictwa przykladowo-oszczednego oraz opraco-
wanie dotyczgce metody badania kosztéw budow-
nictwa indywidualnego przy pomocy scalonych
wskaznikow. .

W =zakresie przedsiebiorstw wykomawstwa inwes-
tycyjnego =zgloszono miedzy innymi badania doty-
czgee: eksploatacyjnej i inwestycyjnej gospodarki
zapleczem techniczno-gospodarczym okreslonego re-
gionu przedsiebiorstw, pracy sprzetu ciezkiego, sta-
nu gospodarki materiatowej, a madto zaprojektowa-
no nowg metode planowania i kontroli funduszu
pltac w przedsiebiorstwach realizujacych budowni-
ctwo mieszkaniowe itp.

Poziom opracowan w wymienionych frzech dzia-
lach podstawowej dzialalno§ci Banku jest raczej
wyrownany. Swiadezy o tym fakt, Zze ilo§¢ prac na-
grodzonych i wyréznionych pienieznie oraz zakwa-
lifikowanych przez komisje jako wyr6zniajace sig,
ksztaltuje sie w kazdym z tych dzialdw w granicach °
od 22% do 27/ w stosunku do iloSci prac kazdego
z tych dzialow. O ile trudno jest ustali¢ czy prace
zglaszane do konkursu sa rzeczywiScie najlepszymi
pracami analityczno-kontrolnymi, wykonywanymi w
aparacie maszego Banku, o tyle niewatpliwy jest
fakt, ze ogdélny poziom prac zgloszonych do konkur-
su jest w kolejnych okresach ocemy coraz WyZszy,
za§ tematyka coraz bardziej interesujaca i lepiej
dostosowana do gléwnych zalozen i celow konkursu.
Coraz lepszy poziom opracowan zanotowano zardéwno
w pracach dotyczgeych mowych kierunkéw i metod
pracy analityczno-kontrolnej, jak i w opracowa-
miach analiz i ekspertyz okre§lonych zagadnien woraz
w sprawozdamiach z przeprowadzonych kontroli.

Dotychczasowa ocena prac konkursowych pozwala
sadzié, ze komkurs staje sie bodZcem do podnoszenia
poziomu i doskonalenia metod pracy oraz ze przy-
czynia sie do podnoszenia skuteczmo$ci oddziatywa-
mnia na jednostki finansowane i kotrolowane przez
Bank, Dowodem tego moga byé podane ponizej,
przykladowo, zgloszone do konkursu mniektére prace
na tematy mnowe, nie podejmowane dotychezas
w Banku lub ma tematy trudniejsze, bardziej skom-
plikowane, lecz skuteczniejsze w woddziatywaniu
Banku ma zewnatrz.

W pierwszym okresie oceny prac konkursowych
tematami takimi byly kontrole kosztéw inwestycji.
W tym zakresie zgloszono do konkursu kilka opra-
cowan doS§wiadczalnych kontroli podstaw rozliczen
i ceny rtozliczeniowej. Kontrole te, niezaleznie iod
wykorzystania ich w stosunku do kontrolowanych
jednostek daly podstawy do dalszego doskonalenia
metod pracy oraz organizowania wlasciwego instruk-
tazu na tym odcinku. 4




W wyniku innej pracy konkursowej, analizujgcej
planowane zakupy wagonéw kolejowych w planie
piecioletnim, doprowadzono do powaznego obnizenia
planowanych nakladéw do wielkosci faktycznie uza-
sadnionych potrzeb oraz wskazano ma braki i nie-
dokladnosci w podstawach obliczeniowych przewi-
dywanych wielko$ei potrzeb,

W ramach kontroli kosztéw indywidualnego bu-
downictwa mieszkaniowego zgloszono do konkursu
opracowanie wskaznikow scalonych kosztéw dla tego
rodzaju budownictwa. Wskazniki te, jako ulatwia-
jace ten —rodzaj kontroli, rozpowszechniono we
wszystkich oddzialach Banku.

W drugim okresie oceny prac konkursowych do-
minujgecym tematem byly madal koszty inwestycji,
glownie za§ osiedlowego budownictwa mieszkanio-
wego na etapie programowania. Ten kierunek kon-
troli w danym okresie byt réwniez nowy, a prace
zgloszone do konkursu przyczynily sie do ugrunto-
wania metody kontroli. Kontrole w tym zakresie
daly podstawy do wystagpien Centrali Banku do
wlasciwych wiladz centralnych w sprawie polepsze-
nia jako§eci programowania 1 projektowania osiedlo-
wego budownictwa mieszkaniowego oraz kierunkéw
obnizenia kosztéw. Inna praca konkursowa wskaza-
la na nieprawidiowoéci i wady w dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej i w mwykonawstwie budow-
nictwa przykladowo oszczednego, w rezultacie kto-
rych nastgpilo powaine zmniejszenie efektow i wy-
paczenie intencji zalozen budownictwa tego typu.
W wyniku tej pracy wtlasciwe wiladze terenowe po-
lecily wycofa¢ z dalszego stosowania zakwestiono-
wang przez Bank dokumentacje.

W wyniku innej pracy, dotyczgcej ramowej me-
tody kontroli kosztow imwestycji, wzbogacono ma-
terial umozliwiajgcy opracowanie wiasciwych wy-
tycznych metodologicanych do kontroli kosztow
inwestycyjnych, a wiec zagadnienia szczegdélnie
trudnego i skomplikowanego.

Niezaleznie od pozytywnych stron konkursu, do-
tychczasowa praktyka wykazala réwniez pewne mnie-
cociggniecia w organizacji samego konkursu, co w
duzym stopmiu moze byé usprawiedliwione pierw-
szym okresem do§wiadczalnym. I tak ma przyklad:

— stopien popularyzacji w oddziatach idei i celow
konkursu, jako mowej formy wpblzawodnictwa we-
wngtrzzakladowego, jest jeszcze miedostateczny,

— dyrektorzy jednostek orgamizacyjnych Banku
stosunkowo zbyt malo korzystajag z uprawnien zgia-
szania do konkursu najlepszych w danvm wokresie
opracowan wykonywanych w oddzialach Bamku,

— zasada madsylania na konkurs jedynie takich
prac, ktére odpowiadajg obowigzujgcym warunkom
konkursu i maja w pelni charakter prac konkurso-
wych, mie zawsze jest maleZycie przestirzegana.

— stopiern rozpowszechniania wéréd oddzialéw
szczegblnie warto$ciowych opracowan konkursowych
nie jest dostateczny, w zwigzku z czym uznane za
przodujgce mowe kierunki lub metody pracy mnie
zawsze mogg by¢ wykorzystywane w szerszym zasiegu
Pprzez aparat terenowy Banku.

Analiza dotychczasowego przebiegu 1 wynikow
konkursu pozwala sadzi¢, ze ta nowa forma wspol-
zawodnictwa wewnagtrzzakladowego — pomimo pew-
nych jeszcze niedociggnieé — stopniowo w coraz wiek-
szej mierze spelnia glowne zalozenia i cele, zdagza
bowiem w kierunku podnoszenia poziomu prac ana-
litycznych i kontrolnych oraz wypracowywania co-
raz lepszych i skuteczniejszych metod pracy oraz
przyczynia sie do zwiekszenia skutecznosci oddzia-
tywania na jednostki finansowane i kontrolowane
przez Bank.

Jednakze warunkiem calkowitego osiggniecia pel-
nych zadan i celoéw konkursu jest koniecznoéé dal-
szego doskonalenia i rozwijania tej mowej formy
wspélzawodnictwa. W zakresie tym wydaje sie celo-
we dagzenie do:

1. Wiekszej niz dotychezas popularyzacji w oddzia-
tach Banku — i to zaréwno przez dyrektoréw od-
dzialéw, jak i organizacje partyjne i zwigzkowe —
idei i celéw konkursu oraz stwarzamie jak maj-
korzystniejszych warunkéw, sprzyjajgcych maksy-
malnemu udzialowi w konkursie zainteresowanych
pracownikow. Sposoby popularyzacji mogg byé roz-
ne i zaleine od miejscowych warunkéw, jak na
przyklad omawianie wynikéw konkursu na nara-
dach pracy lub na zebraniach pracownikéw, stale
oddzialywanie w toku biezgcych prac amalityczno-
-kontrolnych i planowanie udzialu w konkursie juz
w fazie przystepowania do okreslonych prac, forma
propagandy wizualnej itp.

2. Okresowego badania przez dyrektoréw oddzia-
low wojewodzkich jako$ci opracowan analityczno-
-kontrolnych z jednostek terenowych danego woje-
wodztwa i przesylamie do komisji konkursowej
takich prac, ktéore wedlug oceny dyrektoréw od-
dzialéw sg najlepsze w skali jednostek danego wo-
jewodztwa wraz ze wstepng oceng i opinig. Prak-
tyka tego rodzaju doprowadzilaby do tego, ze do
konkursu — miezaleznie od indywidualnych zgloszen
autorow — wplywalyby prace reprezentujgce w da-
nym okresie majwyzszy poziom z punktu widzenia
oceny kierownictwa oddzialow.

3. Dokonania w zarzgdzeniu i regulaminie kon-
kursu takich zmian, ktére wydaja sie konieczne
z punktu widzenia dotychczasowej praktyki i do-
$wiadczen oraz mnadsylania do komisji jedynie ta-
kich praec, ktére w pelni maja charakter prac kon-
kursowych i odpowiadajg obowigzujgcym warunkom
konkursu.

4. Zwiekszenia zasiegu wykorzystywania przez
jednostki branzowe Centrali Banku Inwestycyjnego
szczegblnie warto$ciowych prac konkursowych w sen-
sie rozpowszechniamia prac nowatorskich, prac do-
tyczacych nowych kierunkow oraz metod pracy i da-
Zenia tg drogg do przenoszenia na caly aparat Banku
pozytywnych doswiadczen i osiggnieé pracownikéow
przodujgcych we wspélzawodnictwie konkursowym.
Takie dziatanie doprowadzi miewgtpliwie do stalego
podnoszenia skutecznosci i efektu dzialania Banku,
nierozerwalnie zwigzanego z korzy$ciami dla gospo-
darki narodowej.

TOMASZ WRZOSEK






