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W A R S Z A W A 

S T A N I S Ł A W M I C H A L S K I 

Niektóre zagadnienia równowagi rynkowej 
w roku 1963 

C h a r a k t e r y s t y k a narodowego p l a n u gospodarczego n a 
r ok 1963, o t w a r t a i w s z e c h s t r o n n a , p o d a n a została w 
w i e l u o f i c j a l n y c h d o k u m e n t a c h i obszerne j w t y m 
przedmioc i e p u b l i c y s t y c e gospodarcze j . 

G d y chodz i o p od s t awo we c z y n n i k i , kształtujące 
równowagę pieniężną, to p l a n 1963 r o k u przyjął n a ­
stępujące założenia: 

a) s t o sunkowo n i e w i e l k i e g o p r z y r o s t u g l o b a l n y c h 
przychodów pieniężnych ludności — około 3 , 5 % , p r z y 
c z y m w z r o s t f u n d u s z u płac p r z e w i d u j e się n a 4,2Vo, 
a przychodów gospodark i chłopskiej ze s k u p u pań­
s twowego produktów r o l n y c h — o niecałe 1 % ; 

b) p o k r y c i a f u n d u s z u nabywczego ludności, w y n i k a ­
jącego z t a k p r e l i m i n o w a n y c h przychodów, w p e w n y m , 
n i e w i e l k i m zresztą s t opn iu — z m n i e j s z e n i e m zapasów 
towarów k o n s u m p c y j n y c h zarówno w przemyśle, j a k 
i w h a n d l u ; wiąże się to między i n n y m i z p l a n o w a ­
n y m n i s k i m p r z y r o s t e m p r o d u k c j i w g rup i e przemysłu 
przedmiotów spożycia ( „B " ) , z d rug i e j zaś s t r ony — 
z w y s o k i m s t a n e m zapasów, zwłaszcza w niektórych 
g r u p a c h a s o r t y m e n t o w y c h ; 

c ) ostrożnego k a l k u l o w a n i a p r z y r o s t u oszczędności 
ludności i e m i s j i ; 

d) zabezp i eczen ia w p l a n o w a n y m b i l a n s i e pienięż­
n y c h dochodów i wydatków ludności p e w n e j m i n i m a l ­
ne j r e z e r w y ; 

e) uwzględnienia wyższego niż w p l a n a c h 1961-62 r o ­
k u wskaźnika udziału z a t r u d n i e n i a w p l a n o w a n y m 
wzroście p r o d u k c j i . 

P r z y pełnym g loba ln ie z b i l a n s o w a n i u f u n d u s z u n a ­
bywczego ludności i podaży towarów s t r u k t u r a te j po­
daży z a w i e r a pozyc je zarówno gdy chodz i o artykuły 
żywnościowe, j a k i artykuły przemysłowe k o n s u m p c y j ­
ne i n i e k o n s u m p c y j n e , w z a k r e s i e których w t r a k c i e 
r e a l i z a c j i p l a n u mogą powstać o d c i n k o w e b r a k i . W w a ­
r u n k a c h s t osunkowo n i e w i e l k i e j r e z e r w y podaży t o ­
warów t a k g loba ln ie , j a k i w szeregu p o d s t a w o w y c h 
artykułów, t y m większego z n a c z e n i a n a b i e r a d y s c y p l i ­
n a dostaw, prawidłowość rozdziału towarów w czas i e 
i p r z es t r z en i , a także w y k r y w a n i e r e z e r w doda tkowe j 
m a s y towarów. 

P i e r w s z e miesiące r o k u 1963, z i c h wy ją tkowymi 
w a r u n k a m i a t m o s f e r y c z n y m i , pogłębiły n a w i e l u odc in ­
k a c h trudności, które powstały w nasze j gospodarce 
w r o k u 1962 i które zaciążyły n a założeniach p l a n u n a 

1963 r o k . Z n a t u r y r z e c z y t empo w y k o n y w a n i a p l a n u 
gospodarczego zarówno w z a k r e s i e p r o d u k c j i , j a k i i n ­
w e s t y c j i musiało być znac zn i e słabsze niż z w y k l e . 
K o s z t y p r o d u k c j i będą z pewnością wyższe. T r z e b a 
się równocześnie liczyć z t y m , że wyrównanie zaległoś­
c i powstałych w w y k o n a n i u zadań może w w i e l u w y ­
p a d k a c h pociągnąć z a sobą wyższe s t o sunkowo kos z t y 
zarówno osobowe, j a k i materiałowe. N a niektórych 
o d c i n k a c h , ważnych również z p u n k t u w i d z e n i a r y n k u , 
odrob ien ie w pełni zaległości n i e będzie możl iwe (np . 
przemysł materiałów b u d o w l a n y c h ) . M i m o n i sk i e go 
w y k o n y w a n i a zadań p r o d u k c y j n y c h w w i e l u o g n i w a c h 
gospodark i mogły powstać n a d m i e r n e i n ieprawidłowe 
zapasy , a to w s k u t e k trudności t r a n s p o r t o w y c h , słabych 
obrotów w h a n d l u , zwo ln ionego t e m p a w y k o n y w a n i a 
p l a n u i nwes t y c y jn ego , b r a k u komplementarności w 
zaopa t r z en iu i koope rac j i i t d . N i s k i e obro ty w h a n d l u 
mogły również doprowadzić w w i e l u o g n i w a c h do 
p o w s t a n i a zapasów, których sprzedaż w późniejszym 
czas i e może okazać się t r u d n a . S p a d e k obrotów w 
p i e r w s z y c h miesiącach r o k u n i e z a w s z e może b o w i e m 
oznaczać proste odroczenie . Przesunięcie w czas i e siły 
n a b y w c z e j może równocześnie zmienić k i e r u n e k j e j 
popy tu . 

K u m u l a c j a t r u d n y c h zadań, założonych już w p l a n i e 
n a r o k 1963 i zadań, które powstały doda tkowo n a 
początku r o k u w w y n i k u wy ją tkowo złych warunków 
a t m o s f e r y c z n y c h , w y m a g a zaost rzone j d y s c y p l i n y n a 
w s z y s t k i c h o d c i n k a c h , p recyzy jnego posługiwania się 
i n s t r u m e n t a m i ope ra tywnego p l a n o w a n i a i o p e r n t y w -
nego działania, dobrze z o r gan i z owane j i n f o r m a c j i eko ­
nomic zne j n a w s z y s t k i c h s zczeb lach . Niemałą rolę 
może t u odegrać a p a r a t b a n k o w y zarówno gdy chodz i 
o trafną analizę i informację, j a k i o dobór odpow i ed ­
n i c h środków działania. 

W obszerne j p r ob l ema t y c e równowagi r y n k u decy ­
dującymi o g n i w a m i są: f undusz płac o r a z gospodarka 
chłopska. 

J a k w i a d o m o z k o m u n i k a t u G U S o w y k o n a n i u n a r o ­
dowego p l a n u gospodarczego z a 1962 r ok , przeciętna 
płaca n o m i n a l n a w gospodarce na rodowe j wzrosła w 
r o k u 1962 o 3,7°/o, a płaca r e a l n a utrzymała się n a 
poz iomie r o k u 1961 — ze względu n a w z r o s t kosztów 
u t r z y m a n i a . R o k 1962 n i e przybliżył n a s za t em do c e l u 
postawionego w t y m z a k r e s i e w p l a n i e pięcioletnim. 
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Po p e w n y m s p a d k u płacy r e a l n e j w r o k u 1960 (o 1,5%) 
w z r o s t płacy r e a l n e j w r o k u 1961 wyniósł 2 , 7 % ; j es t 
to z a t e m wskaźnik charakteryzujący dorobek p i e r w ­
s z y c h dwóch l a t p l a n u pęcioletniego. P o t r z e b a dużego 
wysiłku, a b y w pozostałym o k r e s i e p l a n u pięcioletniego 
w z r o s t płacy r e a l n e j zbliżył się do wskaźnika docelo­
wego. N a r o k 1963 zakłada się w z r o s t płacy o 2 , 1 % . 
G d y chodz i o wskaźnik kosztów u t r z y m a n i a , n i w e l u ­
jący p r a w i e w całości w z r o s t płacy n o m i n a l n e j w 
r o k u 1962, to o jego wysokości w dużym s t opn iu zade ­
cydował w z r o s t niektórych c e n t a r g o w i s k o w y c h w 
związku z n i e k o r z y s t n y m i z b i o r a m i 1962 r o k u . D o t y c z y 
to w szczególności c en w a r z y w , owoców i z iemniaków. 

D l a p i e r w s z y c h dwóch l a t p l a n u pięcioletniego — 
r o k u 1961 i 1962 — c h a r a k t e r y s t y c z n e j e s t to, że w z r o s t 
f u n d u s z u płac n i e odbiegał w sposób i s t o tny od stopy 
w z r o s t u w l a t a c h popr zedn i ch , zmieniła się n a t o m i a s t 
r e l a c j a między w z r o s t e m wynikającym z p r z y r o s t u 
z a t r u d n i e n i a i w z r o s t e m wynikającym z p r z y r o s t u 
przeciętnej płacy. Tezę — o m n i e j więce j t y m s a m y m 
t emp i e w z r o s t u g loba lnego f u n d u s z u płac ne t to — 
ilustrują następujące wskaźniki łańcuchowe tego 
w z r o s t u ( r ok popr zedn i = 100): 

1957 1958 . 1959 1960 1961 1962 

116,7 106,0 110,1 104,9 108,4 107,4 

W t y m s a m y m czas i e wskaźnik przeciętnej płacy 
n o m i n a l n e j ne t to wyglądał następująco: 

114,3 105,4 107,8 103,2 104,4 103,6 

W y n i k a stąd, że udział w z r o s t u przeciętnej płacy w e 
wzroście f u n d u s z u płac spadał w następujący sposób: 

1957 1958 1959 1960 1961 1962 

85% 90% 77% 65% 52% 48% 

O d p o w i e d n i o rósł udział p r z y r o s t u z a t r u d n i e n i a w 
d y n a m i c e f u n d u s z u płac. Wyższy udział p r z y r o s t u 
przeciętnej płacy w e wzroście g lobalnego f u n d u s z u płac 
w o k r e s i e do r o k u 1960 w y n i k a p r zede w s z y s t k i m 
z większego z a k r e s u r e g u l a c j i płac p o d e j m o w a n y c h w 
t y m o k r e s i e niż po 1960 r o k u . Udział r e g u l a c j i płac 
w f u n d u s z u płac w l a t a c h 1960—1962' wynosi ł średnio 
około l,5°/o, n a t o m i a s t w o k r e s i e l a t 1957—1960 — 
około 5 % . Równocześnie w l a t a c h 1961—1962 wzrosło 
znac zn i e t empo p r z y r o s t u z a t r u d n i e n i a . 

P l a n n a r o k 1963 zakłada w z r o s t osobowego f u n d u s z u 
płac o 4 , 3 % p r z y wzroście przeciętnej płacy o 2 , 1 % , 
c z y l i udział p r z y r o s t u płacy w e wzroście f u n d u s z u płac ' 
w y n o s i n i e co poniżej 5 0 % i o d p o w i a d a m n i e j więce j 
s y t u a c j i w l a t a c h 1961—1962. 

W y d a j e się, że zmieniający się w o s t a tn i ch l a t a c h 
udział c z y n n i k a przeciętnej płacy i c z y n n i k a z a t r u d ­
n i e n i a w e wzroście f u n d u s z u płac pociągnął za sobą 
p e w n e z m i a n y zarówno w s t r u k t u r z e płac, j a k i s t r u k ­
tu r z e popy tu t owarowego . 

G d y c h o d z i o w z r o s t przeciętnej płacy, to wywołu je 
on odmi enne s k u t k i w zależności od tego c z y d o m i n u 1 

jącym c z y n n i k i e m tego w z r o s t u są r e gu l a c j e płac, bę­
dące w y r a z e m a k t y w n e j p o l i t y k i kształtowania płac 
i i c h p ropo r c j i , c z y też w z r o s t płac dokonu j e się n i e j a ­
k o au tonomiczn i e , w zakładach p r a c y , w r a m a c h obo­
wiązujących systemów i s t a w e k płac, a także w r a ­
m a c h p r z y d z i e l o n y c h l imi tów f u n d u s z u płac, ko r ygo ­
w a n y c h następnie odpowiedn io do w y k o n a n i a zadań 
gospodarczych . Środkiem podnoszen ia płac w t y m d r u ­
g i m t r yb i e są p r z e s z e r e gow an i a o r a z p o l i t y k a n o r m o ­
w a n i a p r a c y i stopień p r z e k r a c z a n i a t y c h n o r m . N a l e ­
ży przypuszczać, że proces t e n p r o w a d z i do pewnego 

n i w e l o w a n i a płac, co n i e w y k l u c z a i s t n i e n i a , c zy nawe t 
zwiększania się t a k z w a n y c h kominów płacowych. 
Z d rug i e j s t r o n y p r zysp i e s zone t empo w z r o s t u z a t r u d ­
n i e n i a działa hamująco n a w z r o s t przeciętnej płacy 
(niższe z a r o b k i n o w o z a t r u d n i o n y c h ) i może w pew­
n y m s t o p n i u różnicować strukturę płac. 

Bazą d l a r e k r u t a c j i n o w y c h pracowników — obok 
p r z y r o s t u ludności w w i e k u zdolności do p r a c y — 
może być obniżenie w i e k u aktywności zawodowe j mło­
dzieży, a k t y w i z a c j a z a w o d o w a kob ie t o raz dopływ p r a ­
cowników ze w s i . Osiągnięcie w i e k u aktywności z awo ­
dowe j i e w e n t u a l n e jego obniżenie o ra z a k t y w i z a c j a 
z a w o d o w a kob ie t p r o w a d z i w zasadz i e do zwiększenia 
ilości osób w r o d z i n i e z a w o d o w o c z y n n y c h i w k o n ­
s e k w e n c j i do w y d a t n e g o zwiększenia z a r o b k u l i c zone ­
go n a członka rodz iny . P o w i n n y to ujawnić s p r a w o z d a ­
n i a z budżetów r o d z i n n y c h . Os tan i o p u b l i k o w a n e w 
t y m z a k r e s i e d a n e dotyczą r o k u 1961. W y n i k a z n i c h , 
że o t a k i m proces ie można mówić j e d y n i e w r od z inach 
pracowników umysłowych. Z a r o b e k g łowy średniego 
gospoda r s twa domowego wzrós ł o 2 , 1 % , a z a r obek n a 
jedną osobę w r od z in i e — o 5 , 3 % (p r zy n i e z n a c z n y m 
wzroście ilości osób w rodz in i e ) , c z y l i wzrósł udział 
zarobków i n n y c h członków rodz iny . Według wsze lk i ego 
prawdopodobieństwa d o d a t k o w y fundusz n a b y w c z y , 
wynikający z z awodowe j a k t y w i z a c j i członków rodz i ­
n y , r o z s z e r za a s o r t y m e n t i i n t e n s y f i k u j e popyt n a a r ­
tykuły przemysłowe, p r z ede w s z y s t k i m artykuły t r w a ­
łego użytku. 

Jeśli do t y chc zasowe w y n i k i badań budżetów r o d z in ­
n y c h uznać z a dostateczną podstawę do w n i o s k o w a n i a , 
to potwierdzają one wyraźnie niską elastyczność do­
chodową popy tu n a artykuły żywnościowe: w p i e r w ­
s z y m półroczu 1962 r o k u — p r z y ogólnym wzroście 
wydatków w p r z e l i c z e n i u n a członka r o d z i n y — w sto­
s u n k u do p i e rwszego półrocza 1960 r o k u o 11,5% 
w y d a t k i n a żywność wzrosły o 4 , 4 % ( p r z y wzroście 
cen w te j s a m e j m n i e j więcej wysokości). 

W o s t a t n i c h l a t a c h o b s e r w u j e m y s i l n y w z r o s t popy­
t u n a artykuły t rwałego użytku, p r z y znac zn i e w o l ­
n i e j s z y m t emp ie w z r o s t u popy tu n a artykuły masowe j 
k o n s u m p c j i , t a k i e j a k t k a n i n y , obuw i e . 

T a k i k i e r u n e k przekształcania s t r u k t u r y spożycia 
z n a j d u j e u z a s a d n i e n i e w t y m , że p r z y n i s k i e j e l as t ycz ­
ności dochodowej popy tu n a artykuły żywnościowe 
i masowego spożycia — z p r z y r o s t u dochodu, w y n i k a ­
jącego ze w z r o s t u płac i z z a r o b k o w a n i a członków go­
s p o d a r s t w a domowego, r e l a t y w n i e większa część może 
być s k i e r o w a n a n a z a k u p dóbr k o n s u m p c y j n y c h wyż ­
szego rzędu. Z tego p u n k t u w i d z e n i a j e s t nadto rzeczą 
istotną, j a k p r z y r o s t dochodów rozkłada się n a po­
szczególne g r u p y zamożności; t e n s a m przeciętny p r z y ­
ros t rozłożony równomiernie n a w s z y s t k i e g rupy z a ­
możności wywo ła i n n e s k u t k i niż p r z y r o s t skoncen t ro ­
w a n y t y l k o n a niektórych g r u p a c h zamożności. W r a ­
m a c h przeciętnie n i e w i e l k i e g o t y l k o p r z y r o s t u płac 
mogą się z a t e m dokonywać p r z e g r u p o w a n i a , w sposób 
z a s a d n i c z y przekształcające strukturę popy tu t o w a r o ­
wego. 

W w a r u n k a c h r o k u 1963 należy się liczyć z n a c i s k i e m 
n a maksymalizację f u n d u s z u płac. J e d n y m ze środków 
zwiększenia f u n d u s z u płac j e s t p r z e k r a c z a n i e planów 
p r o d u k c y j n y c h i u z y s k i w a n i e w o p a r c i u o współczyn­
n i k k o r e k t y dodatkowego f u n d u s z u płac. W w i e l u p r z y ­
p a d k a c h mogą rodzić się sprzeczności między ogólnym 
n a k a z e m , j a k n a j b a r d z i e j ra/ jona lnego i oszczędnego 
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w y k o r z y s t a n i a zasobów m a t e r i a l n y c h , których b i l a n s 
n i e z a w i e r a j a k w i a d o m o większych „ luzów" , a t e n ­
dencją do m a k s y m a l i z a c j i f u n d u s z u płac. N i e k o r z y ­
s t n y m z j a w i s k o m można przeciwdziałać z j e d n e j s t r o n y 
p r z e z pogłębienie d y s c y p l i n y płac, z d rug i e j — p r z e z 
osłabienie bodźców nawiązujących z b y t j ednos t r onn i e 
do p l a n u zadań p r o d u k c y j n y c h , p r z e z zróżnicowanie 
mierników, służących z a podstawę oceny przedsię­
b i o r s t w oraz przez ściślejsze wiązanie p r o d u k c j i ze 
sprzedażą. 

Z w y d a t k a m i t o w a r o w y m i konkurują oszczędności 
pieniężne. W os ta tn ich k i l k u l a t a c h o b s e r w u j e m y s y ­
s t ematyczny wz ro s t współczynnika odkładania części 
dochodów w fo rmie wkładów. R o k 1962 był pod t y m 
względem r eko rdowy : p r z y r o s t oszczędności wyniósł 
6.463 m i n zł, w t y m w P K O 5.124 m i n zł. Również 
w p i e r w s z y c h miesiącach r o k u 1963, m i m o z a h a m o ­
w a n i a w z r o s t u dochodów ludności, t empo p r z y r o s t u 
oszczędności było n a d a l s i lne . Jeśli n i e liczyć r o ­
k u 1961, w którym — ze względu n a k r y z y s berl iń­
s k i — przyros t wkładów był z n a c z n i e słabszy, p r z y ­
rost wkładów oszczędnościowych w P K O w ok r es i e 
l a t 1960—1962 odpowiadał około 6 0 % corocznego w z r o ­
s t u funduszu płac netto. W r o k u 1962 p o n a d 3 % 
funduszu płac zostało odłożone w P K O . Oczywiście 
r e l a c j onowan i e f u n d u s z u płac i wk ładów oszczędno­
ściowych może mieć j e d y n i e c h a r a k t e r i l u s t r a c y j n y , 
a n i e związku funkc j ona lnego . W P K O oszczędzają 
nie t y l k o utrzymujący się z płac. Wskaźniki te n i e 
mogą być także odczy tane j a k o wskaźniki krańcowej 
skłonności do oszczędzania. 

W k r a j a c h w y s o k o rozwiniętych s topa oszczędzania 
jest więcej niż d w u k r o t n i e wyższa aniżeli u n a s . 
Stąd podane wskaźniki n i e są b y n a j m n i e j s z c z y t o w y m 
osiągnięciem. A l e dostateczn ie wyraźnie c h a r a k t e r y ­
zują pogłębiającą się skłonność i p r z y z w y c z a j e n i e do 
bardz i e j r ac j ona lnego d y s p o n o w a n i a o sob i s t ym i do­
chodami . P r z y do tychczasowe j s topie oszczędzania n a ­
leży spodziewać się w r o k u 1963 p r z y r o s t u wkładów 
w P K O co n a j m n i e j w wysokości 5,5 m i l i a r d a zło­
t y c h . 

Istnieją c zasem wątpl iwości c zy proces oszczędzania 
j es t rzeczywiście w pełni au t en t y c zny , to znac zy , c z y 
odkładanie r e z e r w w postac i wk ładów pochodz i z m o ­
tywów osobistej przezorności, zabezp i eczen ia się p r z e d 
s k u t k a m i wahań w dochodach, g r o m a d z e n i a środków 
n a większe z a k u p y i td . , c z y też p r z y r o s t wk ładów 
n ie jest ekonomic zn i e j a k b y p r z y m u s o w y , w s k u t e k 
b r a k u odpow i edn i ch towarów, w szczególności a r t y ­
kułów trwałego użytku i n o w y c h mieszkań, a także, 
czy n i e w y n i k a z ostrożności pos iadaczy dochodów 
s p e k u l a c y j n y c h . G d y chodz i o ekonomiczną funkcję, 
to t a k i e wkłady w jakiejś bliżej nieokreślonej części 
miałyby t a k samo a k t y w n y c h a r a k t e r , j a k i bieżące 
dochody, wywierając n a c i s k n a r y n e k t o w a r o w y . W y ­
daje się, że t a k i e k w a l i f i k o w a n i e wk ładów oszczędno­
ściowych n i e j e s t t r a fne . Podłożem, n a którym może 
się rozwijać proces oszczędzania, j e s t przede w s z y s t ­
k i m pr zekonan ie , że zaopatrzen ie , a k t u a l n i e n a w e t 
niedostateczne, p o p r a w i a się pod wzg lędem i lościowym 
i jakościowym sys t ema tyc zn i e i że c eny n i e pod le ­
gają zaskakującym p r z ewro t om . N a t y m podłożu rosły 
wkłady w k i l k u os ta tn i ch l a t a c h . 

Niektóre l i c z b y świadczą o t y m , że r u c h oszczęd­
nościowy i s to tn i e się r o z p o w s z e c h n i a . P r z y s i l n y m 
wzroście s u m y wk ładów s u m a przeciętnej wpłaty j e s t 

m i a n o w i c i e od t r z e c h l a t p r a w i e n i e z m i e n n a (około 
1.750 zł). Być może, że s u m a t a — w r e l a c j i do p r z e ­
ciętnej płacy — j es t j eszcze zby t w y s o k a , a b y n a n i e j 
oprzeć. tezę o pełnej powszechności oszczędzania, że 
z b y t dużo wpłat — ilościowo i wartościowo — p r z y ­
p a d a n a kon i e c r o k u , co w jakimś s topn iu świadczy 
0 i c h s p e k u l a c y j n y m c h a r a k t e r z e . S t r u k t u r a wkładów 
w ujęciu d y n a m i c z n y m u l ega j e d n a k s y s t e m a t y c z n e ­
m u u s z l a c h e t n i e n i u . 

N i e k o r z y s t n e w y n i k i p r o d u k c j i r o lne j w r o k u 1962 
wpłynęły n i e t y l k o n a poz i om pieniężnych p r z y c h o ­
dów gospodark i chłopskiej, l e c z także n a układ cein 
w o l n o r y n k o w y c h n a p r o d u k t y r o l n e i i c h s tosunek do 
cen państwowych, n a p o d s t a w y k a l k u l a c j i kosztów 
h o d o w l i i u p r a w , n a s tosunek zachodzący między s a -
m o z a o p a t r z e n i e m w s i zarówno k o n s u m p c y j n y m , j a k 
1 p r o d u k c y j n y m a z a k u p e m towarów w h a n d l u uspo ­
łecznionym. 

P o d s t a w o w e dysproporc j e , będące przyczyną t r u d ­
ności r o k u 1962/63 w dz i edz in i e r o l n i c t w a , up l a s t y c z -
nią na j l ep i e j następujące wskaźniki : 

p o w i e r z c h n i a zas iewów 
t y s . h a : 

4 zboża 
z i e m n i a k i 
p a s t e w n e 

p l o n y — z 1 h a w q : 
4 zboża 
• z i e m n i a k i 
b u r a k i c u k r o w e 

z b i o r y — t y s . t o n : 
4 zboża 
z i e m n i a k i 
b u r a k i 

pog łow ie — t y s . s z t u k : 

byd ło 
t r z o d a c h l e w n a 

8.841 
2.876 

16,1 
132 
256 

14.265 
37.855 
10.262 

8.695 
12.615 

8.563 
2.819 
2.334 

18,0 
160 
275 

15.427 
45.203 
11.555 

9.168 
13.434 

1962 

8.341 
2.910 
2.324 

16,1 
130 
238 

13.423 
37.821 
10.100 

9.589 
13.616 

Z powyższych d a n y c h w y n i k a , że podczas gdy po­
g łowie bydła wzrosło w r o k u 1962 w s t o s u n k u do r o ­
k u 196Ó o 1 0 % , a t r zody — o 8 % , zb i o r y zbóż, w w y ­
n i k u s p a d k u p o w i e r z c h n i zasiewów — obniżyły się 
o 5 ,9%, a z b i o r y z iemniaków utrzymały się n a n i e ­
z m i e n i o n y m poz iomie . I s t n i e j e ścisły, s t a t y s t y c zn i e 
s p r a w d z o n y związek między po z i omem p r o d u k c j i roś­
l i n n e j roku poprzedzającego i produkcją zwierzęcą 
r o k u badanego. Współczynnik k o r e l a c j i między t y m i 
d w o m a wielkościami j e s t b l i s k i jedności. N a jego 
pods t aw i e ekonomiści r o l n i opracowują prognozy p r o ­
d u k c j i zwierzęcej n a r o k następny. W y n i k i 1962 r o k u 
w z a k r e s i e p r o d u k c j i roślinnej są dlatego d l a per ­
s p e k t y w r o k u 1963 n i eko r z y s tne . 

W ok r es i e z i m y 1962/63 r o k u trudności paszowe 
gospodark i chłopskiej wyraz i ły się w r e d u k o w a n i u ho ­
d o w l i , czego r e z u l t a t e m była w y s o k a podaż bydła, 
cieląt i m a c i o r o r a z gwał towny spadek c e n prosiąt. 

Według n i eos t a t e c znych j eszcze d a n y c h i n d y w i d u a l ­
n a gospodarka chłopska osiągnęła w r o k u 1962 p i e ­
niężne p r z y c h o d y ze s k u p u państwowego n i e w i e l e 
t y l k o wyższe niż w r o k u 1961 (wz ro s t o 1,3%), a znac z ­
n i e poniżej założeń p l a n o w y c h (o 6 ,8%) . N a r o k 1963 
p r z e w i d u j e się, że p r z y c h o d y te wzrosną o niecałe 1 % . 

W r o k u 1962 spadły p r z y c h o d y pieniężne z a dos tawy 
b u r a k a c u k r o w e g o i zbóż, wzrosły na t om ias t p r z y ­
chody z a dos tawy żywca (przede w s z y s t k i m bydło), 
j a j Oraz roślin o l e i s t y c h i W a r z y w ( w zak r e s i e t y c h 
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os ta tn i ch — głównie w w y n i k u w z r o s t u cen ) . N a 
r o k 1963 p r z e w i d u j e się w z r o s t przychodów przede 
w s z y s t k i m z a d o s t a w y zbóż i z iemniaków o ra z b u r a ­
k a cukrowego , p r z y s p a d k u wartości dos taw t r zody 
( w związku z p r z e w i d y w a n y m s p a d k i e m pog łowia ) . 

N i e w i e l k i w z r o s t przychodów pieniężnych gospo­
d a r k i chłopskiej ze s k u p u państwowego w r o k u 1962 
skompensował się p r a w i e dokładnie ze zwyżką po­
d a t k u gruntowego , wprowadzoną w r o k u 1962. R ó w ­
nocześnie j e d n a k wzrosła pomoc k r e d y t o w a . P r z y r o s t 
zadłużenia i n d y w i d u a l n e j gospodark i chłopskiej z t y ­
tułu kredytów ob ro t owych i i n w e s t y c y j n y c h wyniósł 
ponad j e d e n m i l i a r d złotych wobec 0,6 m i l i a r d a p r z y ­
r o s tu w r o k u 1961. N a r o k 1963 p r z e w i d u j e się da l s zy 
p r z y r os t zadłużenia o 1,8 m i l i a r d a złotych. 

O c e n a r e a l n y c h dochodów gospodark i chłopskiej 
w y m a g a uwzględnienia — poza ob ro t am i pieniężny­
m i — również spożycia n a t u r a l n e g o , obrotów targo ­
w i s k o w y c h i i n n y c h s k o m p l i k o w a n y c h obliczeń, do­
k o n y w a n y c h w e właśc iwym czas ie p r z e z kompe t en tne 
i n s t y tuc j e . P r o w i z o r y c z n i e s zacu j e się, że r o k 1962 p r z y ­
niósł p e w i e n spadek r e a l n y c h przychodów gospodark i 
chłopskiej. 

Z p u n k t u w i d z e n i a r o z w o j u p r o d u k c j i r o l n e j i s to tne 
znaczen i e w te j s y t u a c j i p o s i ada d y n a m i k a wydatków 
k o n s u m p c y j n y c h , p r o d u k c y j n y c h i i n w e s t y c y j n y c h . P o ­
s t a w a gospodark i chłopskiej j e s t w t y m wzg ' ędz ie 
c h a r a k t e r y s t y c z n a : większą elastyczność dochodową 
wykazują w y d a t k i k o n s u m p c y j n e niż w y d a t k i p r o d u k ­
c y j n e i i n w e s t y c y j n e . Sprzedaż d e t a l i c z n a w h a n d l u 
w i e j s k i m wzrosła o 5 , 2 % ; wyższą dynamikę w y k a ­
zu j e n a t o m i a s t sprzedaż artykułów n i e k o p s u m p c y j -
r .ych, n a które składają się materiały b u d o w l a n e , m a ­
s z y n y i narzędzia r o ln i c z e , n a w o z y , pasze opał. Z w r a ­
c a p r z y t y m uwagę n a s i l e n i e zakupów o c h a r a k t e r z e 
n i e k o n s u m p c y j n y m w c z w a r t y m k w a r t a l e , w którym 
właśnie po j awmy się s k u t k i n i e k o r z y s t n e j s y t u a c j i 
w r o l n i c t w i e : p r z y c h o d y gospodark i chłopskiej ze s k u ­
p u państwowego były o 4 ,6% niższe od przychodów 
w c z w a r t y m k w a r t a l e 1961 r o k u , n a t o m i a s t wzrosły 
s i l n i e z a k u p y m a s z y n i narzędzi r o l n i c z y c h , nawozów 
i pasz . 

S y t u a c j a gospodark i chłopskiej w r o k u 1963 zależy 
p r zede w s z y s t k i m o d zbiorów 1963 r o k u . Zwyżkowa 
f a z a h o d o w l i zależy o d całego zespołu środków po­
l i t y k i r o lne j i od p e r s p e k t y w zbiorów 1963 r o k u . 
W t y c h w a r u n k a c h zasadn i c z e znac z en i e pos i ada pod ­
t r z y m a n i e w gospodarce chłopskiej p r e f e r e n c j i d l a 
nakładów o c h a r a k t e r z e p r o d u k c y j n y m i i n w e s t y c y j ­
n y m . Zależy to w dużym s t opn iu o d prawid łowego 
Z a o p a t r z e n i a g o spoda rk i chłopskiej, p r z ede w s z y s t k i m 
W środki p r o d u k c j i i od r a c j o n a l n e j p o l i t y k i k r e d y ­
t owe j . 1 t u j e s t m i e j s c e d l a p r a c y a p a r a t u bankowego . 

J a k w s p o m n i a n o n a początku, w założeniach p l a n u 
1963 r o k u przyjęto, że część f u n d u s z u nabywczego 
zostanie p o k r y t a p e w n y m z m n i e j s z e n i e m zapasów to­
warów w przemyśle i h a n d l u , których s t a n j es t , g lo­
b a l n i e biorąc, w y s o k i . Podobn ie , gdy chodz i o zaopa­
t r z e n i e materiałowe niektórych branż przemysłu l e k ­
kiego, p r z e w i d u j e się częściowe w y k o r z y s t a n i e z a p a ­
sów n a g r o m a d z o n y c h w l a t a c h popr z edn i ch . 

O d k i l k u l a t o b s e r w u j e m y szybsze n a r a s t a n i e z a p a ­
sów niż w z r o s t sprzedaży w h a n d l u . G e n e r a l n i e b i o ­
rąc, s zybsze t empo w z r o s t u zapasów uzasadn i one j e s t 
zmianą s t r u k t u r y sprzedaży w k i e r u n k u większego 

w n i e j udziału sprzedaży towarów o dłuższym c y k l 
o r a z w z b o g a c e n i e m a s o r t y m e n t u , a także wz ros t em 
s i e c i punktów sprzedaży. W r o k u 1962 wskaźniki te 
według d a n y c h G U S kształtowały się następująco 
(sprzedaż z a 12 miesięcy, z a p a s y n a dzień 3 1 . X I . ) : 

(1961 = 100) 
sprzedaż z a p a s y 

h a n d e l h u r t o w y 106,6 106,2 
h a n d e l d e t a l i c z n y 106,8 113,7 

Z a p a s y towarów w e w s z y s t k i c h o g n i w a c h h a n d l u 
wzrosły w r o k u 1962 o 7 ,8%, p r z y wzroście sprzedaży 
de ta l i c zne j o 6,4°/o. 

T r z e b a dodać, że p i e r w s z e miesiące r o k u 1963 p r z y ­
niosły d a l s z y z n a c z n y p r z y r o s t zapasów, przede 
w s z y s t k i m w g rup i e artykułów przemysłowych, 
w związku ze słabą dynamiką obrotów, spowodowaną 
złymi w a r u n k a m i a t m o s f e r y c z n y m i . 

P o z i o m zapasów j e s t funkcją obrotów. C y k l dostaw 
i p e w i e n m i n i m a l n y poz i om zapasów m a zabezpieczyć 
r y t m i c z n e zaopa t r zen i e ludności. Zmieniająca się s z yb -

• k o s t r u k t u r a popy tu t owa rowego w y m a g a od h a n d l u 
bardzo e l a s t yc zne j p o l H y k i zamówień i n ieustannego 
w e r y f i k o w a n i a p o s i a d a n y c h zapasów. Ponieważ a n i 
przemysł, z powodów o b i e k t y w n y c h j a k i s u b i e k t y w ­
n y c h , a n i też h a n d e l n i e są w s tan i e osiągnąć abso­
l u t n i e pełnej zgodności podaży towarów z popytem 
i jego strukturą, powstają n i e u c h r o n n i e zapasy a k t u a l ­
n i e n a d m i e r n e l u b t r u d n o z b y w a l n e . Oczywiście m a s a 
t a k i c h zapasów p o w i n n a się zmniejszać w miarę j a k 
p l a n o w a n i e p r o d u k c j i t owarów i zaopa t r z en ia oraz 
kształtowanie c e n opierać się będzie w co raz więk­
s z y m s t opn iu n a ocenie d y n a m i k i i s t r u k t u r y popytu , 
a n i e n a metodz ie , często k o s z t o w n y c h prób i s topnio­
wego, z w y k l e opóźnionego, przybliżania się do a k t u a l ­
nego popy tu . R e z e r w y zaopa t r z en i a p o w i n n y tkwić 
w odpow i edn i ch zdolnościach p r o d u k c y j n y c h p r z e m y ­
słu. S p r z e d a n i e zapasów towarów n a d m i e r n y c h i t r u d ­
no z b y w a l n y c h w y m a g a posunięć n a różnych płasz­
c z y z n a c h . K l a s y c z n y m środkiem j e s t p r z e c ena t a k zor­
g a n i z o w a n a , a y rzeczywiście uruchomić przestarzałe 
zapasy . P r z e c e n a t a k a m u s i uwzględnić poz i om cen 
artykułów z bieżącej p r o d u k c j i , w s t o s u n k u do któ­
r y c h artykuły p r z ecen i one mogą być subs t y tu t em . 
P r z e c e n a p o w i n n a być także uzgodn i ona z p l a n e m 
p r o d u k c j i n a najbliższy ok res c zasu . 

Z a p a s y t r u d n o z b y w a l n e są w y r a z e m „negatywnego 
w y b o r u " ze s t r o n y k o n s u m e n t a . N i e decydu je t u t y l k o 
a b s o l u t n a c ena . J e s t n a przykład rzeczą c h a r a k t e r y ­
styczną, że w z a p a s a c h niektórych artykułów trwałe­
go użytku osiadają t o w a r y o przeciętnie niższej cenie 
niż przeciętna c ena sprzedaży. O z n a c z a to, że różnice 
c en między poszczególnymi a s o r t y m e n t a m i i t y p a m i 
n i e odpowiadają różnicom w wartości użytkowej w e ­
dług s k a l i u z n a n e j p r zez k o n s u m e n t a . Wywołanie po­
z y t y w n y c h decy z j i ze s t r o n y k o n s u m e n t a j e s t j a k w i ­
dać sprawą n i e z m i e r n i e skomplikowaną. 

W w i e l u a s o r t y m e n t a c h m a m y nasycen i e r y n k u . Z a k ­
t y w i z o w a n i e p o p y t u moż l iwe j e s t drogą zasadn icze j 
m o d e r n i z a c j i p r o d u k c j i . W y d a j e się, że n i e w y k o r z y ­
s t u j e m y tego i n s t r u m e n t u w dos t a t e c znym s topn iu d l a 
s t e r o w a n i a konsumpcją i usunięcia trudności ze zby ­
t e m s t a r y c h wyrobów. 

W r o k u 1963 mogą narastać przejściowo zapasy 
w związku z założonymi z m i a n a m i a s o r t y m e n t o w y m i . 
W szczególności chodz i t u o przemysł l e k k i , którego 
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p l a n , genera ln i e biorąc, p r z e w i d u j e dos ta r c zan i e n a 
r y n e k asortymentów o niższej średniej cen ie . Można 
się liczyć z t y m , że ponieważ k o n s u m e n t p r zys toso ­
w u j e się z p e w n y m opóźnieniem do z m i a n w s t r u k ­
t u r z e podaży, mogą się pojawiać przejściowe zapasy . 

J a k widać z tego krótkiego przeglądu p o d s t a w o w y c h 
zagadnień, zabezp ieczen ie równowagi r y n k o w e j w cią­
gu r o k u 1963 w y m a g a : 

a) w y k o n a n i a p l a n o w y c h dos taw n a zaopa t r zen i e 
r y n k u t a k w ilości, j a k i a s o r t y m e n c i e o ra z w y k o r z y ­
s t a n i a r e z e r w tkwiących w z a p a s a c h ; 

b) i n t e n s y f i k o w a n i a skłonności do oszczędzania p r z e z 
zabezp ieczen ie d l a n i e j warunków (podłoża); 

c) u t r z y m a n i a w gospodarce chłopskiej p r e f e r enc j i 
d l a wydatków o c h a r a k t e r z e p r o d u k c y j n y m i i n w e ­
s t y c y j n y m , przede w s z y s t k m przez zabezp ieczen ie 
o d p o w i e d n i c h dos taw środków p r o d u k c j i ; 

d) w związku z tendencją do p r z e k r a c z a n i a planów 
p r o d u k c j i t a k n a t l e ogólnej s y t u a c j i w dz i edz in i e 
płac, j a k i s y s t e m u bodźców mate r i a lnego za in t e r eso ­
w a n i a — przeciwdziałania p r z e k r a c z a n i u planów t a m 
gdzie p r o d u k c j a n i e j e s t abso lu tn i e kon i e c zna . 

T A D E U S Z W Y S Z O M I R S K I 

Nowe założenia w zakresiejkredyłowania wsi 
w 1963 roku 

P o m o c k r e d y t o w a n a b i e r a z r o k u n a nok c o r a z po­
ważniejszego z n a c z e n i a j a k o j eden z ba rd zo i s t o t n y c h 
składników w środkach oddziaływania państwa n a 
k i e r u n e k i wiązanie p r o d u k c j i r o l n e j i n d y w i d u a l n y c h 
gospodars tw rolnych z p o t r z e b a m i g o s p o d a r k i n a r o ­
dowe j . O d prawid łowego s t o s o w a n i a p o l i t y k i k r e d y ­
towe j , która p o w i n n a pomagać w r e a l i z a c j i a k t u a l ­
n i e p r o w a d z o n e j p o l i t y k i gospodarcze j w s t o s u n k u do 
gospodark i d r o b n o t o w a r o w e j n a w s i , za leży w p o ­
ważnym s t p p n i u czy z a d a n i a u s t a l a n e w n a r o d o w y c h 
p l a n a c h gospoda rc zych d l a . g o s p o d a r k i chłopskiej z o ­
staną w m a k s y m a l n y m s t o p n i u w y k o n a n e . 

Ogólnie w i a d o m e j e s t , że r o k 1962 n i e by ł d l a rol­
n i c t w a pomyślny. N i eko r zys tn i e w a r u n k i a t m o s f e r y c z ­
ne , m i m o w z r o s t u z a o p a t r z e n i a w s i w p o d s t a w o w e 
środki p r o d u k c j i i pomoc kredytową o r a z pomoc 
organizacyjną z e s t r o n y państwa spowodowały , że 
r o l n i c t w o n i e osiągnęło s p o d z i e w a n y c h p lonów i w 
k o n s e k w e n c j i p r o d u k c j a r o l n a dała niższą masę t o ­
warową niż zakładano. Wystąpi ło p r z y t y m z j a w i s k o 
r o z s z e r z e n i a się d y s p r o p o r c j i między produkcją roślin­
ną i produkcją zwierzęcą, powodując pogłębienie d e ­
f i c y t u w b i l a n s i e p a s z o w y m . 

Z t y c h wzg l ędów g o s p o d a r s t w a chłopskie uzyskały 
również niższe dochody niż p i e r w o t n i e p r z e w i d y w a n o . 

A b y u j e m n e s k u t k i 1962 roku w m a k s y m a l n y m 
s t o p n i u złagodzić i skrócić o k r e s trudności n a o d ­
c i n k u p r o d u k c j i rolnej, państwo przedsięwzię ło i n a ­
d a l pode jmu j e s z e r e g kroków, których c e l e m j e s t d o -
ipomiożenie i n d y w i d u a l n y m g o s p o d a r s t w o m r o l n y m w 
z r e a l i z o w a n i u zadań wynikających z n a r o d o w e g o p l a ­
n u gospodarczego n a r o k 1963. M i ędzy i n n y m i zw i ęk ­
szono zaopa t r z en i e w n a w o z y s z t u c z n e i środki o c h ­
rony roślin o r a z w pasze treściwe. D a n e z tego z a k r e ­
s u p r z e d s t a w i o n e są w t a b e l i 1. 

N a r o d o w y p l a n gospodarczy n a 1963 r o k zakłada 
również u t r z y m a n i e nakładów i n w e s t y c y j n y c h ze 
środków własnych chłopów (poza nakładami ze środ­
ków F u n d u s z u R o z w o j u R o l n i c t w a ) n a po z i om i e u z y s ­
k a n y m w 1962 roku, przewidując zwiększenie z a o p a ­
t r z e n i a w s i w p o d s t a w o w e mater ia ły b u d o w l a n e 
( pa t r z tabela 2 ) . 

W związku z t y m , że w 1962 r . g o s p o d a r s t w a i n ­

d y w i d u a l n e uzyskały niższe idochody niż t o p i e r -

T a b e l a 1 
Z a o p a t r z e n i e r o l n i c t w a w n iektóre p o d s t a w o w e środki 

p r o d u k c j i ( w t y s . t on ) 

Wyszczegó ln ien ie 
R o k 1962 w y ­ R o k 1963 — 

Wyszczegó ln ien ie k o n a n i e p r z e ­ — p l a n 
w i d y w a n e 

— p l a n 

N a w o z y ogó łem (pod z b i o r y 
danego r o k u ) w c z y s t y m 892,7 938,0 
składniku 

892,7 938,0 

W a p n o n a w o z o w e w t o w a r z e 
— bez w a p n a d e f e k a c y j n e ­ 657,0 950,0 
go (pod z b i o r y danego r o k u ) 

657,0 950,0 

Środki o c h r o n y roślin — 
56,3 70,4 ogó łem 56,3 70,4 

P a s z e t reśc iwe — ogó ł em 1.639,0 2.096,0 

w o l n i e zakładano i a b y mog ły one zaopatrzyć się w 
p o d s t a w o w e środki p r o d u k c j i o r a z zreal izować n i e ­
zbędne i n w e s t y c j e — zwłaszcza b u d o w l a n e — zw ięk ­
szono również w porównaniu do roku 1962 pomoc 
kredytową. 

T a b e l a 2 

Wyszczegó ln i en i e J e d n o s t k i m i a r y 

R o k 1962 
w y k o n a ­
n i e p r z e ­

w i d y w a n e 

R o k 1963 
— p l a n 

C e m e n t tys iące t o n 1.410 1.550 
W a p n o b u d o w l a n e tys iące t on 590 635 
Mater ia ły ścienne m i n j e d n o s t e k Mater ia ły ścienne 

c e r a m i c z n y c h 1.720 1.920 
D r e w n o w p r z e l i ­

c z e n i u n a tarc icę tysiące m " 1.223 1.220 

D a n e dotycząoe założonych w p l a n i e k r e d y t o w y m 
n a 1963 rok wypła t kredytów d l a i n d y w i d u a l n y c h 
gospoda rs tw r o l n y c h i ludności w i e j s k i e j n a t l e w y ­

płat k redy tów z r e a l i z o w a n y c h w 1962 r o k u p r z e d ­
s t a w i o n e są w t a b e l i 3. 

T a k Więc p l a n y przewidują w z r o s t pomocy k r e d y ­
t o w e j 'd la i n d y w i d u a l n y c h g o s p o d a r s t w rolnych i l u d ­
ności w i e j s k i e j w 1963 r o k u w porównaniu do roku 
1962 o p o n a d 1 m l d zł. B o odjęciu od powyższej s u m y 
kredy tów p r z e w i d z i a n y c h n a z a k u p y r a t a l n e , z któ­
r y c h mogą korzystać n i e t y l k o r o l n i c y , a l e i i n n e 
g r u p y ludności zamieszkałej n a w s i , zaopatrujące się 
W artykuły dopuszczane do spnzedaży r a t a l n e j w p l a ­
cówkach sprzedaży spółdzielni z a o p a t r z e n i a i z b y t u , 
p omoc k r e d y t o w a d l a i n d y w i d u a l n y c h gospoda rs tw 
r o l n y c h wzrośnie o p o n a d 800 m i n z ł (1,085 — 233), 
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Tabe l a 3 
P l anowane wypłaty kredytów d la i n d y w i d u a l n y c h gospo­

darstw r o lnych i ludności w i e j s k i e j w r o k u 1963 
( w m i l i o n a c h z łotych) 

R o d z a j k r edy t ów 
K o k 1962 
w y k o n a ­

n i e 

R o k 1963 
p l a n Różnica 

I . K r e d y t y i n w e s t y c y j n e 1.990 2.430 + 440 

z\\ H i t i c f f t t p r m i i nft f t i ro 
af U l U f^U L C i 11 iii 11 u w c 

1 248 1.630 + 382 
b ) średnioterminowe 742 800 + 158 

I I . K r e d y t y o b r o t o w e 7.188 7.600 + 412 

a ) k o n t r a k t a c y j n e 4.124 4.200 + 76 
b ) ogó lnoobrotowe 3.064 3.400 + 336 
— z e środków pań­

s t w o w y c h 1.223 1.200 23 
— ze środków włas­

n y c h spółdzielni 
oszczędnościowo-

-pożyczkowych 1.841 2.200 + 359 

I I I . K r e d y t y n a z a k u p y 
r a t a l n e 467 700 + 233 

I V . K r e d y t y n a b u d o w ­
n i c t w o m i e s z k a n i o w e 
d l a i n t e l i g e n c j i w i e j ­
s k i e j 16 16 y 

R a z e m 9.661 10.746 + 1.085 

D a n e w t abe l i 3, dotyczące r o k u 1962, obejmują 
również k r e d y t y -wypłacone j es zcze w tymże r o k u 
w f a r m i e „zaliczek k o n t r a k t a c y j n y c h " p l a n t a t o r o m 
b u r a k a c u k r o w e g o bezpośrednio p r z e z przemysł c u k ­
r o w n i c z y . Według n i e o s t a t e c z n y e h j e s zcze d a n y c h 
przemysł - cuk rown i c z y wypłac i ł z tego -tytułu w 1962 
r o k u z a l i c z k i n a sumę 2.148 m i n -złotych. 

Począwszy -od r o k u 1963 pomoc k r e d y t o w a d l a p l a n ­
tatorów b u r a k a -cukrowego j e s t już wypłacana w f o r ­
m i e pożyczek bezpośrednio p r z e z spółdzielnie o s z -
czędnośaiowo-pażyczkowe ( S O P ) . 

Biorąc powyższe pod uwagę z a d a n i a a p a r a t u b a n ­
kowego , zajmującego się k r e d y t o w a n i e m i n d y w i d u a l ­
nego r o l n i c t w a wzrosły -w r o k u 1963, w porównaniu 
do r o k u 1962, b l i s k o o 3 m l d złotych. 

Jeżeli się uwzględni , że w p r z e w i d y w a n e j n a 1963 
r o k s u m i e wyp ła t pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h — 
4.200 m i n zł pożyczki z tytułu k o n t r a k t a c j i b u r a k a 
c u k r o w e g o wyniosą -około 2.100 m i n zł, c z y l i 5 0 % 
ogólnej s u m y pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h , to z f a k t u 
tego w y n i k a w n i o s e k , że p r z e d S O P -stoją b a r d z o 
poważne n o w e z a d a n i a , wymagające -dużego wysi łku 
o rgan i zacy jnego . 

Prze jęc ie p r z e z -SOP f i n a n s o w a n i a k o n t r a k t a c j i b u ­
r a k a c u k r o w e g o z a m y k a w -zasadzie o k r e s k o n c e n ­
t r a c j i Obsługi k r e d y t o w e j i n d y w i d u a l n y c h gospoda rs tw 
r o l n y c h w i n s t y t u c j a c h b a n k o w y c h ( B a n k u R o l n y m 
i S O P ) 1 ) . 

iWiraz z przejęc iem obsługi k r e d y t o w e j w z a k r e s i e 
k o n t r a k t a c j i b u r a k a cuk rowego , S O P przejęły r ów­
nież w całości wyp ła ty należności z a dos ta r c zane do 
c u k r o w n i -burak i c u k r o w e . iW t e n sposób d o S O P 
został - sk i e r owany poważny strumień dochodów i n -

l ) K r e d y t ó w i n d y w i d u a l n y m g o s p o d a r s t w o m r o l n y m w 
r o k r 1963 poza a p a r a t e m b a n k o w y m udzielać j e s z c z e będą-. 

— Spółdzielnie m l e c z a r s k i e , w f o r m i e k r e d y t u t o w a r o ­
wego , spłacanego z należności z a dos t a r c z one m l e k o , 
a udz i e l onego n a z a k u p młodego bydła h o d o w l a n e g o 
o r a z pasz ( łącznie około 250 miń z ł ) , 

— o u k r o w n i e — również w f o r m i e k r e d y t u t o w a r o ­
wego , n a Z a k u p narzędzi i m a s z y n r o l n i c z y c h do 
pie lęgnowania b u r a k a c u k r o w e g o , spłacanego z n a ­
leżności z a dos t a r c z one z a k o n t r a k t o w a n e b u r a k i 
C u k r o w e (około 50 m i n z l ) . 

d y w i d u a l n y c h gospodars tw r o l n y c h , stwarzając k o ­
r z y s t n e w a r u n k i do z abe zp i e c z en i a zwrotn-ości udz i e ­
l a n y c h pożyczek o r a z dalszego w z r o s t u wk ładów n a 
książeczkach oszczędnościowych i t y m s a m y m -roz­
s z e r z e n i a możl iwości - p o k r y w a n i a występujących po­
t r zeb k r e d y t o w y c h środkami f i n a n s o w y m i pochodze­
n i a l oka lnego , z g r o m a d z o n y m i n a r a c h u n k a c h b a n ­
k o w y c h w t y c h spółdzielniach. 

T e n d e n c j a -stałego w z r o s t u wypłat pożyczek z w ł a ­
s n y c h środków S O P występuje wyraźn ie w k o n s t r u k ­
c j i p l a n u k r e d y t o w e g o n a 1963 r o k ( p a t r z t a b e l a 3 ) . ' 
Ogólny w z r o s t wypłat k redy tów o b r o t o w y c h w y n i e ­
s ie w 1963 r o k u — w porównaniu do 1962 r o k u — 
412 m i n zł, z t y m że w e wzroście t y m zwiększenie 
wypłat pożyczek u d z i e l a n y c h pr zez S O P ze środków 
własnych p r z e w i d z i a n e j e s t w wysokości p o n a d 500 
m i n złotych. W związku z t y m wystąpi zmn i e j s z en i e 

0 -około 100 m i n złotych wypła t pożyczek -obrotowych, 
u d z i e l a n y c h p r z e z S O P w o p a r c i u o o t r z y m y w a n y 
z B a n k u R o l n e g o k r e d y t r e f i n a n s o w y , a po uwzględ­
n i e n i u wyp ła t pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h , które u -
dz i e l ane są p r z e z S O P j e d y n i e w -oparciu o k r e d y t 
r e f i n a n s o w y , wypła ty pożyczek ogólnoobrot-owych, 
u d z i e l a n y c h ze środków państwowych, będą w l 9 6 3 

r o k u wyższe -od wypła t w 1962 -roku w przybliżeniu o 
50 m i n zł. T e n d e n c j a w z r o s t u wypłat pożyczek z w ła­
s n y c h środków S O P występuje już od k i l k u l a t . N p . 
w 1962 r o k u s u m a pożyczek wypłaconych iz własnych 
środków S O P była wyższa od s u m y wypłaconej w 
1961 r o k u o b l i s k o 800 m i n złotych. 

D a n e w t a b e l i 3, dotyczące p l a n u k r e d y t o w e g o n a 
1963 r o k , są wiążące w z a k r e s i e ogólnych s u m w po­
szczególnych p o d s t a w o w y c h -rodzajach kredy tów ( i n ­
w e s t y c y j n e i -obrotowe), n a t o m i a s t , jeśli chodz i o 
s u m y podane w p o d g r u p a c h ( i n w e s t y c y j n e długo- i 
średnioterminowe o r a z ob ro t owe — k o n t r a k t a c y j n e 

1 ogólnoobrotowe) , to są -one o r i e n t a c y j n e ii zależnie 
•od ukształtowania się po t r z eb k r e d y t o w y c h i możl i ­
wości i c h s f i n a n s o w a n i a środkami własnymi S O P — 
mogą u l e c w ciągu -roku z m i a n o m . 

-Zakończenie k o n c e n t r a c j i obsługi k r e d y t o w e j w 
a p a r a c i e b a n k o w y m , -dalszy z n a c z n y w z r o s t udziału 
— w p o k r y w a n i u po t r z eb k r e d y t o w y c h w s i — poży­
c z ek u d z i e l o n y c h p r z e z S O P ze środków własnych 
o ra z pogłęhienie d e c e n t r a l i z a c j i p l a n o w a n i a w z a ­
k r e s i e p r o d u k c j i r o lne j p r z e z p o w i e r z e n i e g r o m a d z k i m 
r a d o m n a r o d o w y m o p r a c o w y w a n i a g r o m a d z k i c h p l a ­
nów -produkc j i rolnej s tworzy ło -konieczność i odpo­
w i e d n i e przesłanki do u s p r a w n i e n i a p l a n o w a n i a k r e ­
dytowego . R o k 1963 j e s t p i e r w s z y m rokiem, w któ­
r y m p l a n k r e d y t o w y opracowują poszczególne S O P . 
J e s t to r o k „generalnej p róby " w t y m z a k r e s i e . C h o ­
d z i o w y p r a c o w a n i e t a k i c h me t od p l a n o w a n i a , które 
z j e d n e j s t r o n y pozwol i łyby n a uwzględnienie w p l a ­
n a c h k r e d y t o w y c h S O P p o d s t a w o w y c h d y r e k t y w n y c h 
wskaźn ików wyp ła t i spłat kredytów wynikających 
z p l a n u ogólnokrajowego, a z d r u g i e j s t r o n y p o z w o ­
l i ły n a z a c h o w a n i e z a s a d y samorządności w p r o w a ­
d z e n i u -działalności pożyczkowej S O P d n a powiąza­
n i e p l a n u k r e d y t o w e g o S O P z po t r z ebami k r e d y t o ­
w y m i , wynika jącymi z g r o m a d z k i c h p lanów p r o d u k ­
c j i r o l n e j . -Zagadn ien ie t o j e s t -o t y l e -istotne, że p r z e z 
S O P d o c i e r a do w s i -około 8 5 % ogólnej s u m y pomocy 
k r e d y t o w e j , u d z i e l a n e j i n d y w i d u a l n y m gospodars twom 
r o l n y m p r z e z i n s t y t u c j e b a n k o w e , a k o o r d y n a t o r e m 
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w z a k r e s i e p l a n o w a n i a k r edy t owego i o d p o w i e d z i a l ­
n y m z a całokształt p o l i t y k i k r e d y t o w e j w z a k r e s i e 
f i n a n s o w a n i a r o l n i c t w a j e s t B a n k R o l n y , który 
współpracuje z z a i n t e r e s o w a n y m i wydz ia łami p r e z y ­
diów wojewódzkich i p o w i a t o w y c h r a d n a r o d o w y c h 
i zobowiązany j e s t do p r z e s t r z e g a n i a w p o l i t y c e k r e ­
dy towe j o d p o w i e d n i c h w y t y c z n y c h r a d n a r o d o w y c h . 

T e t r u d n e -problemy k o m p l i k u j e w 1963 r o k u po­
t r z eba k o n c e n t r a c j i pomocy k r e d y t o w e j n a t y c h r e ­
j o n a c h , w których w 1962 r o k u nastąpił z a s a d n i c z y 
spadek plonów ii wystąpi ł poważny d e f i c y t pasz . J a k 
te z a g a d n i e n i a przedstawiają się w poszczególnych 
wo jewództwach o b r a z u j e t a b e l a 4. 

T a b e l a 4 
Wskaźnik p o z i o m u p lonów zbóż i z i emniaków o ra z p r z y ­
r o s t u pogłowia t r z o d y c h l e w n e j w l a t a c h 1961 i 1962 2) 

P l o n y w s t o s u n k u 
do t r e n d u z l a t 

1950 — 1960 
P r z y r o s t pog łowia 

W o j e w ó d z t w o 
zboża z i e m n i a k i t r z o d a 

c h l e w n a 
byd ło 
r o g a t e 

r o k 
1961 

r o k 
1962 

r o k 
1961 

r o k 
1962 

r o k 
1961 

r o k 
1962 

r o k 
1961 

r o k 
1962 

P O L S K A — 
— ogó ł em U l 96 121 97 106 101 105 105 

W a r s z a w s k i e 105 75 120 85 107 101 104 103 
B y d g o s k i e 115 112 125 114 116 104 106 108 
Poznańskie 109 lit 115 108 116 99 107 104 
Łódzk i e 109 94 117 97 100 99 102 103 
K i e l e c k i e 108 84 128 80 96 112 103 99 
L u b e l s k i e 114 79 113 76 101 107 103 105 
Białostockie 117 87 118 85 102 104 102 113 
Olsztyńskie 114 103 127 114 114 96 112 109 
Gdańskie 115 105 128 110 106 99 104 105 
Koszal ińskie 114 107 112 105 124 92 U l 106 
Szczecińskie 102 106 108 113 U l 88 112 103 

Zie lonogórskie 112 115 105 113 114 93 109 105 

Wroc ławskie 114 109 113 108 106 92 113 106 

O p o l s k i e 106 107 126 98 101 101 108 104 

K a t o w i c k i e 110 102 132 108 94 109 98 104 
K r a k o w s k i e * U l 92 157 90 100 U l 103 105 
R z e s z o w s k i e 115 93 144 93 100 107 104 100 

W poszczególnych p o w i a t a c h s y t u a c j a p r z e d s t a w i a 
się całkowicie odmienn i e . 

Z t a b e l i 4 w y n i k a , że p r z y s p a d k u p lonów w całym 
k r a j u w niektórych wo jewództwach, j a k np. poznań­
s k i m i z ielonogórskim, p l o n y zbóż a w -wojewódz­
t w a c h sizcze-cińs-kim i z ielonogórskim — p l ony z i e m ­
niaków — by ły n a w e t w 1962 r o k u wyżsize niż w 1961 
r o k u . 

Jeśli następnie uwzględnimy, że w s z e r e g u w o j e ­
wództw nastąpił z d e c y d o w a n y s p a d e k p lonów z a ­
równo zbóż, j a k i z i emniaków i że w t y c h s a m y c h 
województwach utrzymało się n a po z i om i e l u b -min i ­
m a l n i e spadło pogłowie t r z o d y .ch lewne j i bydła ( p a t r z 
np . woj-ewództwa łódzkie i k i e l e c k i e ) , to m u s i m y 
dojść do w n i o s k u , że s y t u a c j a t a musiała być 
uwzględniona p r z y r e d y s t r y b u c j i pomocy k r e d y t o w e j 
n a województwa i z k o l e i n a p o w i a t y i poszczególne 
S O P . 

Musiało więc nastąpić u e l a s t y c z n i e n i e d y r e k t y w -
ności p l a n u cent ra lnego n a r z e c z wo j ewódz tw i po ­
w ia tów oraz pogłębienie współpracy i n s t y t u c j i b a n ­
k o w y c h z r a d a m i n a r o d o w y m i . 

2) W g A . L e o p o l d a — „ P o z b i o r a c h 1962 r . " — G o s p o ­
d a r k a P l a n o w a N r 12 z r o k u 1962, s t r o n a 5. 

-Potrzeba pogłębienia współpracy i n s t y t u c j i b a n k o ­
w y c h z r a d a m i n a r o d o w y m i u z a s a d n i o n a j e s t również 
z a d a n i a m i , j a k i e stoją p r z e d B a n k i e m R o l n y m w z a ­
k r e s i e k r e d y t o w a n i a gospoda rs tw z a n i e d b a n y c h e k o ­
n o m i c z n i e 3 ) . ,W t y m -p r z ypadku c h o d z i już n i e t y l k o 

0 j a k n a j b a r d z i e j r a c j o n a l n e w y k o r z y s t a n i e p o m o c y 
k r e d y t o w e j , -ale ii o współdziałanie pracowników 
B a n k u p r z y o c en i e ogólnej s y t u a c j i gospodarcze j d a ­
nego gospoda-rstwa i możl iwości jego wydźwignięc ia 
się pod wzg lędem p r o d u k c y j n y m do poz i omu p r z e ­
ciętnego, p r z y z a p e w n i e n i u izwrotnośc-i udz i e lonego 
k r e d y t u . 

D l a ułatwienia wyże j w y m i e n i o n y m gospodars twom 
wywiązan ia się z zobowiązań w o b e c B a n k u w p r o w a ­
dzone zostało niższe o p r o c e n t o w a n i e kredytów. 
1 t a k g o s p o d a r s t w a e k o n o m i c z n i e z a n i e d b a n e będą 
płaciły j e d y n i e 3 % od kredy tów o b r o t o w y c h ( n o r m a l ­
n i e 6 % ) , -a od k redy tów i n w e s t y c y j n y c h — n a z i e ­
m i a c h północnych i z a c h o d n i c h 1 % i n a z i e m i a c h 
d a w n y c h 2 % ( -normalnie 3 — 4 % ) . 

-Stworzono również możl iwość przedłużenia t e r m i ­
n u spłaty kredy tów i n w e s t y c y j n y c h do pięciu l a t 
i k a r e n c j i o j e d e n r o k w s t o s u n k u do pożyczkobior­
ców z t e r e n u całego k r a j u w p r z y p a d k u , gdy d a n e 
gospodars two z n a j d z i e się w t r u d n e j s y t u a c j i f i n a n s o ­
w e j — -np. g d y zostało -dotknięte poważnie jszymi w y ­
p a d k a m i l o s o w y m i łub, -gdy wystąpiła zbieżność W 
czas i e obciążeń f i n a n s o w y c h z tytułu spłaty k r e d y ­
tów, opla1" m e l i o r a c y j n y c h i e l e k t r y f i k a c y j n y c h . 

-Niezależnie o d powyższego przedłużono z 20 do 30 
l a t -okresy spłaty k redy tów i n w e s t y c y j n y c h ii z 2 do 
3 l a t o k r e s y k a r e n c j i d l a kredytów u d z i e l a n y c h n a 
zakładanie n o w y c h -samodz ie lnych gospodars tw n a 
g r u n t a c h n a b y w a n y c h o d państwa -na t e r en i e z i e m 
d a w n y c h . 

Poważne u dogodn i en i a zostały w p r o w a d z o n e p r z y 
k r e d y t o w a n i u b u d o w n i c t w a w i e j s k i e g o . 

Pod ję te w s t y c z n i u bieżącego -roku d e c y z j e poszły 
w k i e r u n k u u e l a s t y c z n i e n i a z a s a d p r z y z n a w a n i a po­
m o c y k r e d y t o w e j n a b u d o w n i c t w o o raz w p r o w a d z e ­
n i a s z e r e g u udogodnień d l a pożyczkobiorców k o ­
rzystających z kredy tów i n w e s t y c y j n y c h n a b u d o w ­
n i c t w o . 

-Dotychczas s t a s o w a n a była n a .terenie całego k r a j u 
z a s a d a , że k r e d y t y u d z i e l a n e n a b u d o w n i c t w o m i e s z ­
k a n i o w e n i e mogą przekroczyć 3 0 % ogólnej s u m y 
kredy tów u d z i e l o n y c h n a b u d o w n i c t w o . T a k w i ę c 
n a b u d o w n i c t w o gospodarcze p r z e z n a c z a n o oo n a j ­
m n i e j 7 0 % ogólnej s u m y kredy tów wypłaconych n-a 
cele b u d o w l a n e . 

Powyższe wskaźnik i p r o c e n t o w e by ły -różnicowane 
n a poszczególnie wo j ewódz twa i z k o l e i n a poszcze ­
gólnie p o w i a t y z t y m , że w s k a l i k r a j o w e j podane 
wyże j -granice n i e mogły być p r zek roczone . 

-Obecnie p lacówki B a n k u z terenów z i e m z a c h o d ­
n i c h -i północnych zostały z w o l n i o n e Z ograniczeń w 
z a k r e s i e b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o . N a t e r e n a c h 
t y c h obowiązuje j e d y n i e z a s a d a pierwszeństwa w po­
k r y w a n i u pot rzeb k r e d y t o w y c h w z a k r e s i e b u d o w ­
n i c t w a gospodarczego. 

3) Uchwała N r 205/62 K o m i t e t u E k o n o m i c z n e g o R a d y 
Min is t rów z d n i a 10 l i ipca 1962 r o k u w s p r a w i e p o m o c y 
państwa d l a g o s p o d a r s t w r o l n y c h , z a n i e d b a n y c h e k o n o m i c z ­
n i e . 

\ 
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N a pozostałych t e r e n a c h k r a j u p r e z y d i a wo j ewódz ­
k i c h r a d n a r o d o w y c h zostały upoważnione do u s t a ­
l a n i a wskaźnika udziału kredy tów n a b u d o w n i c t w o 
m i e s z k a n i o w e w s t o s u n k u do ogółu kredy tów udz i e ­
l a n y c h n a b u d o w n i c t w o w g r a n i c a c h do 4 0 % , w z a ­
leżności od występujących n a t e r e n i e danego p o w i a t u 
pot rzeb i ustaleń wynikających z t e r e n o w y c h p lanów 
gospodarczych . 

P o z a u e l a s t y c z n i e n i e m z a s a d podziału kredy tów 
i n w e s t y c y j n y c h u d z i e l a n y c h i n d y w i d u a l n y m gospodar ­
s t w o m r o l n y m n a b u d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e i n a 
b u d o w n i c t w o gospodarcze w p r o w a d z o n o również s z e ­
r eg udogodnień d l a pożyczkobiorców. 

Między i n n y m i podwyższono granicę udziału k r e ­
dy tów w ogólnym k o s z c i e b u d o w y . D o t y c h c z a s p r z y 
b u d o w n i c t w i e g o spoda r c z ym k r e d y t móg ł być u d z i e ­
l a n y do wysokości 7 0 % wartości z a k u p y w a n y c h m a ­
ter iałów b u d o w l a n y c h . O b e c n i e wskaźnik t e n p o d ­
wyższono do 1 0 0 % , a n a z i e m i a c h z a c h o d n i c h i pół­
n o c n y c h k r e d y t może być u d z i e l a n y poza t y m n a 
opłacenie r o b o c i z n y f a c h o w e j i t r a n s p o r t u . 

P r z y b u d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m k r e d y t może 
być u d z i e l a n y n a t e r e n i e całego k r a j u do wysokości 
5 0 % kosztów z a k u p i o n y c h mater ia łów b u d o w l a n y c h , 
a n a t e r e n a c h z i e m z a c h o d n i c h i północnych — 
podobnie j a k p r z y b u d o w n i c t w i e g o spoda r c z ym — 
również n a opłacanie kosztów robocizny f a c h o w e j 
i t r a n s p o r t u . 

P o z a t y m d l a pożyczkobiorców z t e renów z i e m z a ­
c h o d n i c h i północnych przedłużono o k r e s y spłat k r e ­
dytów i t e r m i n y płatności p i e r w s z e j r a t y pożyczko­
w e j ( t zw . o k r e s k a r e n c j i ) p r z y k r e d y t a c h . 

— u d z i e l a n y c h n a n o w e b u d o w n i c t w o z 20 do 30 
l a t , a ok res k a r e n c j i z 2 do 3 l a t , 

— u d z i e l a n y c h n a k a p i t a l n e r e m o n t y z 15 do 20 
l a t , a ok r e s k a r e n c j i z 2 do 3 l a t . 

Pożyczkobiorcy c i będą również k o r z y s t a l i z -obni­
żonego z 3 % do 2 % o p r o c e n t o w a n i a kredytów i n ­
w e s t y c y j n y c h u d z i e l a n y c h p r z e z B a n k R o l n y . 

Poważne udogodn ien ie w p r o w a d z o n o również p r z y 
k r e d y t a c h u d z i e l a n y c h p r z e z B a n k R o l n y n a i n d y w i ­
d u a l n e b u d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e : inżynierom i 
t e c h n i k o m rolnictwa, z o o t e c h n i k o m , l e k a r z o m w e t e ­
r y n a r i i , inżynierom m e c h a n i z a c j i rolnictwa, inżynie­
r o m i t e c h n i k o m m e l i o r a c j i , n a u c z y c i e l o m , l e k a r z o m 
o ra z p ie lęgniarkom i położnym z e średnim wykształ­
c e n i e m . 

K r e d y t y u d z i e l a n e n a b u d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e 
t y m g r p p o m ludności będą mogły być u m a r z a n e w 
g r a n i c a c h do 2 0 % i c h wysokości. 

J a k z d o t y c h c z a s o w y c h omówień w y n i k a w ślad z a 
ue l as t yc zn i eg i i em me tod p l a n o w a n i a k r e d y t o w e g o 
w p r o w a d z o n o również sze reg z m i a n w p r z e p i s a c h 
k r e d y t o w y c h — szczególnie w z a k r e s i e k redy tów i n ­
w e s t y c y j n y c h . 

Z m i a n y te idą w k i e r u n k u większego w y k o r z y s t a ­
n i a k r e d y t u j a k o środka zachęty do p o d e j m o w a n i a 
p r z e z ro ln ików t a k i c h d e c y z j i i n w e s t y c y j n y c h , które 
odpowiadają a k t u a l n y m po t r z ebom gospodarczym. 

A k t u a l n a s y t u a c j a gospodarcza i z m i a n y w p r o w a ­
dzone n-a o d c i n k u k r e d y t o w a n i a i n d y w i d u a l n y c h gos­
p o d a r s t w r o l n y c h wymaga ją w r o k u bieżącym szc ze ­
gólnego wys i łku o d i n s t y t u c j i k r e d y t o w y c h . P o m o c 
k r e d y t o w a p o w i n n a w m a k s y m a l n y m s t o p n i u p r z y ­
czynić -się -do idopomoiżenia g o spoda r s twom rolnym w 
w y k o n a n i u t r u d n y c h zadań p r o d u k c y j n y c h bieżące-go 
r o k u . 

J E R Z Y L A S O C K I 

Problemy przygotowania do realizacji 
inwestycji górnictwa węgla kamiennego 

Cechą charakterystyczną i n w e s t y c j i górnictwa w ę ­
g l a k a m i e n n e g o , wynikającą z -odmiennych niż w 
i n n y c h gałęziach przemysłu warunków -ich r e a l i z a c j i , 
j e s t długi c y k l b u d o w y i w y s o k a kapitałochłanność. 
Wzg lędy e k o n o m i c z n e j e fektywności nakładów po­
nos zonych w górnictwie węg l owym wymaga ją w i ę c 
przedsięwzięcia o d p o w i e d n i c h środków zabezp i e c za ­
jących p r z e d n a d m i e r n y m wydłużeniem c y k l u r e a l i ­
z a c j i i w z r o s t e m kosztów i n w e s t y c j i . 

N a czoło problemów z t y m związanych w y s u w a się 
zagadn i en i e p r z y g o t o w a n i a i n w e s t y c j i do r e a l i z a c j i . 
Pojęcie to w i n w e s t y c j a c h -górnictwa w ę g l o w e g o m u s i 
być r o z u m i a n e s ze r ze j niż w e w s z y s t k i c h i n n y c h 
d z i e d z i n a c h i n w e s t o w a n i a . P r o c e s p r z y g o t o w a n i a t y c h 
i n w e s t y c j i do r e a l i z a c j i rozpoczyna się już w e wstęp­
n y c h f a z a c h e t a p u p r o g r a m o w a n i a i t r w a następnie 
poprzez e t a p y p r o j e k t o w a n i a i p l a n o w a n i a , a n a w e t 
występuje j e s zcze w e tap i e b u d o w y . 

T a długofalowość p r o c e s u p r z y g o t o w a n i a b u d o w y 
kopalń w y p ł y w a g łównie z konieczności o d p o w i e d ­
n i ego p o z n a n i a re jonów z a l e g a n i a złóż węg lowych 
i i c h zasobności. W miarę postępu p r a c geologiczno-
- p o s z u k i w a w c z y c h następuje co raz l epsze p o z n a n i e 
złóż, umożl iwiające o p r a c o w a n i e k o n c e p c j i n a j b a r ­
dz i e j r a c j ona lnego i c h w y e k s p l o a t o w a n i a , określenie 
obszarów górniczych o r a z u s t a l e n i e l o k a l i z a c j i s z c ze ­
gółowej obiektów i urządzeń górniczych. 

W c e l u s t w o r z e n i a właśc iwych p o d s t a w d l a p r o ­
g r a m o w a n i a i prawid łowego w y b o r u k ierunków i n ­
w e s t o w a n i a o r a z p r o j e k t o w a n i a i r e a l i z a c j i - i nwes t y c j i 
związanych z eksploatacją złóż k o p a l i n , w t y m także 
złóż węg la k a m i e n n e g o , s p e c j a l n a Uchwała R a d y 
M i n i s t r ó w J ) -określa -grupy złóż w zależności o d i c h 
b u d o w y , k a t e g o r i e dokładności p o z n a n i a zasobów k o ­
p a l i n t y c h g r u p i e t a p y działalności i n w e s t y c y j n e j , 
j a k i e mogą być p o d e j m o w a n e w r a m a c h każdej k a ­
t e g o r i i p o z n a n i a poszczególnych g r u p złóż. 

W rozważaniach n a t e m a t o c e n y po t r z eb i n w e s t y ­
c y j n y c h górnictwa węg la k a m i e n n e g o 2 ) s t w i e r d z o n o 
m i n . , że w a r u n k i e m prawid łowego w y b o r u k ierunków 
i n w e s t o w a n i a w górnictwie i określenia op tyma lnego 
p r o g r a m u i n w e s t y c y j n e g o j e s t k o m p l e k s o w a a n a l i z a 
p e r s p e k t y w i c z n a . A n a l i z a t a k a p o w i n n a uwzględniać 
a k t u a l n e w y n i k i badań g e o l o g i c z n o - p o s z u k i w a w c z y c h , 
ustalających r e j o n y z a l e g a n i a złóż węg lowych i wstęp­
ne s z a c u n k i i c h -zasobów b i l a n s o w y c h . Pozwala ją one 
n a -dokonanie w y b o r u złóż n a j b a r d z i e j k o r z y s t n y c h 

1) Z o b a c z Uchwała N r 91/62 R a d y Ministrów z d n i a 
16.III.1962 r . w s p r a w i e u s t a l a n i a zasobów złóż k o p a l i n 
d l a podjęcia działalności i n w e s t y c y j n e j związanej z e k s ­
ploatacją złoża k o p a l i n y l u b j e j przeróbką ( M . P . n r 28, 
poz. 116). 

2) Z o b a c z . J . L a s o c k i : „ Po t r z eby i n w e s t y c y j n e gór­
n i c t w a węg l a k a m i e n n e g o " Wiadomości N B P N r 3 z 1963 r. 
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do e k s p l o a t a c j i o raz opracowani ie n a j b a r d z i e j r a c j o ­
n a l n e g o d l a t y c h warunków p r o g r a m u i n w e s t y c y j ­
nego. Konkretyzację t a k i e g o p r o g r a m u stanowić po ­
w i n n y założenia p r o j e k t o w e i n w e s t y c j i . Z a g a d n i e n i e m 
n i e z m i e r n i e ważnym p r z y o p r a c o w a n i u założeń p r o ­
j e k t o w y c h j e s t prawid łowe określenie obszarów gór­
n i c z y c h p r z y d z i e l o n y c h do e k s p l o a t a c j i poszczegól­
n y m przedsiębiorstwom górn i c zym 3 ) . C h o d z i t u b o ­
w i e m o zabe zp i e c z en i e w y e k s p l o a t o w a n i a złóż w spo ­
sób gospodarczo u z a s a d n i o n y . D la t ego też p r o g r a m 
b u d o w y poszczególnych kopalń, u s t a l o n y w założe­
n i a c h p r o j e k t o w y c h , p o w i n i e n być o p a r t y n a odpo­
w i e d n i o dokładniejszych w y n i k a c h .badań geologicz­
n y c h o r a z k o m p l e k s o w y c h k o n c e p c j a c h e k s p l o a t a c j i 
złoża, określających rolę każdej k o p a l n i w 
r a m a c h przedsiębiorstw górniczych, działających 
w t y m s a m y m r e j o n i e i uwzględniających 
możl iwości i c h r o z w o j u . Spełnienie t y c h dwóch 
z a s a d n i c z y c h warunków w e t a p i e p r o g r a m o ­
w a n i a j e s t n i eodzowne d l a prawid łowego określenia 
z a k r e s u i n w e s t y c j i w e t a p i e p r o j e k t o w a n i a i uniknię­
c i a s t r a t gospodarczych , j a k i e w p r z e c i w n y m p r z y ­
p a d k u mogą powstać, zwłaszcza w r a z i e k o n i e c z ­
ności przystąpienia, p o w i e l u l a t a c h , do e k s p l o a t a c j i 
złoża poza z a t w i e r d z o n y m i o b s z a r a m i górniczymi. 

E t a p p r o j e k t o w a n i a i n w e s t y c j i górniczych p r z e p l a t a 
się z e t a p a m i p l a n o w a n i a i b u d o w y . T e d w a o s t a tn i e 
e tapy p o w i n n y być j e d n a k poprzedzone -opracowa­
n i em p i e rws z ego -s tadium d o k u m e n t a c j i pro j -ektowo-
-kosz t o rysowe j , t j . p r o j e k t u wstępnego * ) . D a l s z e s t a d i a 
d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w e j -mogą być o p r a c o w y w a n e 
w miarę postępu b u d o w y , z o d p o w i e d n i m jednakże 
w y p r z e d z e n i e m w czas i e t e rminów r o z p o c z y n a n i a r o ­
bót, których t e s t a d i a dotyczą. 

-Do najważniejszych problemów, których -rozstrzyg­
nięcie m u s i nastąpić p r z y o p r a c o w a n i u p r o j e k t u 
wstępnego, należy n iewątp l iw ie l o k a l i z a c j a szczegóło­
w a obiektów i urządzeń niezbędnych d l a w łaśc iwego 
f u n k c j o n o w a n i a k o p a l n i o r a z określenie p o z i o m u t e c h ­
n icznego -procesu w y d o b y c i a , w r o z u m i e n i u p o d a n y m 
w c y t o w a n e j już p r a c y n a t e m a t -potrzeb i n w e s t y c y j ­
n y c h górnictwa węg la k a m i e n n e g o . 

Przyjęte w p r o j e k c i e wstępnym rozwiązania t y c h 
problemów, p r z y z a c h o w a n i u założonych rozmiarów 
dooe lowych w y d o b y c i a , muszą spełniać p o d s t a w o w e 
w y m o g i efektywności ekonom i c zne j i n w e s t y c j i , a w 
szczególności: 

— m i n i m a l i z a c j i nakładów i n w e s t y c y j n y c h , 
— na j s zybszego udostępnienia złoża i rozpoczęcia 

e k s p l o a t a c j i , 
— m i n i m a l i z a c j i kosztów e k s p l o a t a c j i , 
—- możl iwości r o z w o j u k o p a l n i i w y e k s p l o a t o w a n i a 

złoża w sposób gospodarczo u z a s a d n i o n y . 
Dop i e ro po d o k o n a n i u w y b o r u i z a t w i e r d z e n i u op­

t yma lnego w a r i a n t u p r o j e k t u wstępnego, spełniające­
go te w a r u n k i , p o w i n n o -nastąpić -rozpoczęcie b u d o w y . 
U s t a l e n i e o-stateicznej l o k a l i z a c j i k o p a l n i o r a z opraco ­
w a n i e n a te j p o d s t a w i e p r o j e k t u wstępnego i n a ­
stępnie rozpoczęcie robót - i n w e s t y c y j n y c h d o p u s z c z a l ­
ne j es t w świet le postanowień w s p o m n i a n e j uchwały 
N-r 91/62 R a d y Minis t rów po z a t w i e r d z e n i u zasobów 
bi lans-owych k o p a l i n w określanej k a t e g o r i i , u z a s a d ­
niającej tę działalność inwestycyjną. 

J a k widać, c z y n n i k p o z n a n i a zasobów złóż j e s t 
główną podstawą w s z y s t k i c h e tapów procesu p r z y ­
go t owan ia i n w e s t y c j i górniczych do - r ea l i zac j i , -poprze­
dzających rozpoczęcie -budowy. J ego z n a c z e n i e n i e 
usta je także w e t a p i e r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i . W s z y s t k i e 
ka tego r i e p o z n a n i a zasobów -złóż, do c h w i l i rozpo­
częcia -budowy, -i -opracowane n a i c h p o d s t a w i e k o n ­
cepcje e k s p l o a t a c j i t y c h złóż o p a r t e są, w zasadz i e , 
n a b a d a n i a c h geo log i cznych , p r z e p r o w a d z a n y c h z po­
w i e r z c h n i -ziemi. P o przystąpieniu ido r e a l i z a c j i r o ­
bót górniczych następuje k o n f r o n t a c j a w y n i k ó w t a m -

3) Z o b a c z Rozporządzenie R a d y Min is t rów z d n i a 
27.111.1954 r . w s p r a w i e obszarów górniczych ( D z . U . N r . 14, 
p o z y c j a 52) i U s t a w a z d n i a 16.IX.1960 r . o z m i a n i e p r a w a 
górniczego ( D z . U . N r 52, p o z y c j a 302). 

4) J a k o p i e r w s z e s t a d i u m d o k u m e n t a c j i ! p r o j e k t o w o - k o s z -
t o r y s o w e j s t o s o w a n a j e s t z w y k l e w przemyśle górnictwa 
węg l owego i n s t y t u c j a t z w . g e n e r a l n y c h pro jek tów wstęp­
n y c h . 

t y c h badań z rzeczywistością. R e z u l t a t y p r o w a d z o n y c h 
robót górniczych mogą potwierdz ić słuszność przy ję­
t y c h k o n c e p c j i e k s p l o a t a c j i obszarów górniczych bądź 
wykazać konieczność częściowej l u b n a w e t -zasadni­
cze j z m i a n y t y c h k o n c e p c j i . 

W p roces i e p r z y g o t o w a n i a i n w e s t y c j i górniczych do 
r e a l i z a c j i , p r o j e k t wstępny z a m y k a n i e j a k o e t a p y 
p r a c b a d a w c z o - k o n c e p c y j n y c h i s t a n o w i d y r e k t y w n y 
p r o g r a m b u d o w y , ukształtowany w w y n i k u t y c h p r a c . 
W y r a z e m tego p r o g r a m u j e s t określony z a k r e s r z e ­
c z o w y i n w e s t y c j i i h a r m o n o g r a m jego r e a l i z a c j i o r a z 
k o s z t i n w e s t y c j i . D a l s z y ciąg p r o c e s u p r z y g o t o w a n i a 
i n w e s t y c j i w c h o d z i odtąd już w e tapy p l a n o w a n i a 
o ra z j e j r e a l i z a c j i i po l ega n a działaniu zabe zp i e c za ­
jącym prawid łowe w y k o n a n i e tego d y r e k t y w n e g o 
p r o g r a m u , wynika jącego z p r o j e k t u wstępnego. G łów­
n e p r o b l e m y i k i e r u n k i działalności z t y m związane, 
to z abezp i e c z en i e t e r m i n o w e g o o p r a c o w a n i a d o k u ­
m e n t a c j i techniczno-ro-boozej i t e r m i n o w y c h d o s t a w 
p o t r z e b n y c h m a s z y n i urządzeń o ra z z a p e w n i e n i e 
niezbędnego potencjału p r ze robowego d l a w y k o n a n i a 
robót górniczych, b u d o w l a n y c h i montażowych. 

P r z e d s t a w i o n e wyże j e t a p y p r o c e s u p r z y g o t o w a n i a 
i n w e s t y c j i do r e a l i z a c j i odnoszą się głównie do budo ­
w y n o w y c h kopalń l u b -rozbudowy kopalń c z y n n y c h . 
D l a i n w e s t y c j i r e s t y t u c y j n y c h bądź polegających 
n a b u d o w i e obiektów n a p o w i e r z c h n i o w y c h a lbo i n ­
s t a l a c j i urządzeń t e c h n i c z n y c h , p o t r z e b n y c h d l a p r a ­
w id ł owego f u n k c j o n o w a n i a kopalń c z y n n y c h łub p o ­
l e p s z e n i a w y n i k ó w produkcy jno - ekon-omioznych i c h 
działalności, w a r u n e k p o z n a n i a zasobów złóż, u z a s a d ­
niający t e i n w e s t y c j e , j e s t już z w y k l e spełniony 
wcześnie j , w t o k u w i e l o l e t n i e j e k s p l o a t a c j i . W s z y s t ­
k i e j e d n a k pozostałe, omówione popr zedn io , k i e r u n k i 
działalności p r z y g o t o w a w c z e j mają także z a s t o s o w a ­
n i e w s t o s u n k u do t y c h i n w e s t y c j i , odpow i edn i o oczy ­
wiśc ie d o i c h c h a r a k t e r u i rozmiarów. 

Wspólnym z a g a d n i e n i e m d l a w s z y s t k i c h rodzajów 
i n w e s t y c j i , stanowiącym e l e m e n t i c h p r z y g o t o w a n i a , 
j e s t z a p e w n i e n i e o d p o w i e d n i c h l imi tów i n w e s t y c y j ­
n y c h w p l a n a c h w i e l o l e t n i c h i rocznych, zabezp i e ­
czających prawid łową koncentrację nakładów i do­
t r z y m a n i e obowiązującego c y k l u b u d o w y . W t y m 
c e l u j e d n a k muszą być spełniane w s z y s t k i e pozo­
stałe w a r u n k i p r o c e s u p r z y g o t o w a n i a , b o w i e m do­
p i e r o n a i c h p o d s t a w i e i w i c h w y n i k u mogą być 
określone p raw id łowo l i m i t y i n w e s t y c y j n e . 

Pod jęc ie r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i -bez należytego p r z y ­
g o t o w a n i a n a każdym z omówionych etapów, p r o w a ­
dz i w k o n s e k w e n c j i d o wydłużenia c y k l u -budowy, 
w z r o s t u kosztów i n w e s t y c j i , a n a w e t s t r a t . Świadczą 
o t y m wyraźn i e l i c zne przykłady s t w i e r d z o n e w w y ­
n i k u k o n t r o l i p r z e p r o w a d z o n y c h p r z e z oddziały B a n ­
k u I n w e s t y c y j n e g o . G łównym m a n k a m e n t e m -przy­
g o t o w a n i a i n w e s t y c j i górniczych j e s t n iewątp l iw ie 
b r a k dos ta tecznego p o z n a n i a geo log icznego re jonów 
z a l e g a n i a złóż węg l owych i -ich zasobów b i l a n s o w y c h . 
C h a r a k t e r y s t y c z n y , l e c z n i e j e d y n y przykład w t y m 
wzg lędz ie s t a n o w i R y b n i c k i Okręg Węg lowy . B u d o ­
w ę w s z y t k i c h -nowych kopalń w t y m okręgu zarówno 
w p o p r z e d n i e j pięciolatoe, j a k i w p i e r w s z y c h l a t a c h 
bieżącego pięciolecia, rozpoczęto bez z a t w i e r d z e n i a 
zasobów w w y m a g a n y c h k a t e g o r i a c h p o z n a n i a . 

( w m i l i o n a c h z łotych) 

K o p a l n i e 
P o z n a n i e z a s o ­
bów — w y m a g a ­

n e 

P o z n a n i e z a s o ­
bów — r z e c z y ­

w i s t e 

1 M a j a 75 8 
Jastrzębia 120 30 
M o s z c z e n i c a 120 38 
Szczyg łow ice 160 131 
B o r y n i a I 145 96 

Również d l a kopalń, których b u d o w a m a być r o z ­
poczęta w t y m okręgu, do końca obecne j pięciolatki, 
n i e zostały dotąd prawid łowo z b a d a n e i z a t w i e r d z o n e 
z a s o b y węgla . P o d o b n a s y t u a c j a występuje w i n n y c h 
r e j o n a c h , -gdzie p l a n u j e się budowę n o w y c h kopalń, 



162 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 4 

j a k np . w (tak z w a n y m Nadwiś lańskim Okręgu Węg ­
l o w y m — K o p . S p y t k o w i c e , Wis ła I i Wiisła I I , a 
także inawet w p r z y p a d k a c h p l a n o w a n e j r o z b u d o w y 
kopalń i e k s p l o a t a c j i złóż poza d o t y c h c z a s o w y m i ob ­
s z a r a m i górniczymi, j a k rto m a m i e j s c e n p . w zespo le 
kopalń S i e r s z a , C z e c h i L e c h . 

W k o n s e k w e n c j i t a k i e g o s i tanu n i e mog ły być -opra­
c o w a n e w e w łaśc iwym -czasie założenia p r o j e k t o w e 
i k o n c e p c j e e k s p l o a t a c j i złóż, a n a w e t p r o j e k t y 
wstępne b u d o w y . M i m o t o w p l a n i e pięcioletnim n a 
l a t a 1961 — 1965 zam i e s z c zono s z e r e g - i nwes t y c j i b e z 
z a t w i e r d z o n y c h założeń, a budowę w s z y s t k i c h n o ­
w y c h kopalń -oraz -realizację niektórych i n n y c h i n ­
w e s t y c j i , rozpoczęto p r z ed z a t w i e r d z e n i e m pro jektów 
wstępnych, t y l k o n a p o d s t a w i e d o k u m e n t a c j i f r a g ­
m e n t a r y c z n e j . O p r a c o w a n e później p r o j e k t y wstępne 
n a d a l n i e były opa r t e n a d o s t a t e c z n y m p o z n a n i u gó­
r o t w o r u i z t e j p r z y c z y n y przyjęte w n i c h koncepc j e 
ulegały, w t o k u r e a l i z a c j i robót, z m i a n o m , -a pon i e ­
s i o n e pop r z edn i o nakłady i n w e s t y c y j n e stawały się 
zbędne. O t o k i l k a przyk ładów oświetlających s k u t k i 
t a k i e j działalności 
— K o p a l n i a 1 M a j a — w o k r e s i e l a t 1952 — 61 
c z t e r ok ro tn i e z m i e n i a n o g e n e r a l n y p r o j e k t wstępny. 
T y l k o k o s z t y n i e w y k o r z y s t a n e j - dokumentac j i p r o -
j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j wynios ły -około 1,5 m i n zł. 
Łączny kos z t b u d o w y k o p a l n i określony p i e r w o t n i e n a 
kwotę 900 m i n zł wzrósł a k t u a l n i e do 2,4 m l d 
złotych. 

— K o p a l n i a Jastrzębie — o d 1956 r . d w u k r o t n i e 
z m i e n i a n o p r o j e k t wstępny, p r z y c z y m k o s z t zde ­
z a k t u a l i z o w a n e j d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y -
s o w e j wyniósł 3,5 m i n zł. N a s k u t e k z m i a n y k o n ­
cepc j i -budowy zaistniała konieczność wyburzeń l u b 
demontażu niektórych n o w o w y b u d o w a n y c h o b i e k ­
tów i -urządzeń. -St ra ty z tego tytułu wynios ły około 
3,4 m i n zł . P i e r w o t n y kos z t b u d o w y k o p a l n i w w y ­
sokości 1,2 m l d zł wzrósł do 2,7 m l d złotych. 

— K o p a l n i a M o s z c z e n i c a — od 1957 r . d w u k r o t n i e 
z m i e n i a n o p r o j e k t wstępny. K o s z t z d e z a k t u a l i z o w a n e j 
d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j w y n o s i około 
3 m i n zł. Następstwem t y c h z m i a n była konieczność 
rozbiórki w i e ż y wyc iągowe j i m a s z y n y wyc iągowe j 
o łącznym koszc i e około 2 m i n izł. P i e r w o t n y k o s z t 
b u d o w y k o p a l n i z ł 945 m i n wzrós ł do zł 2,6 m l d . 

— K o p a l n i a Zo f iówka — budowę rozpoczęto w 1961 
r o k u n a p o d s t a w i e d o k u m e n t a c j i f r a g m e n t a r y c z n e j . 
P r z y s z yb i e V rozpoczęto budowę r o z d z i e l n i i b u ­
d y n k u m a s z y n y wyc iągowe j p r z e d ukończeniem b a ­
dań geo log i c znych pod s z y b . Pon ieważ otwó-r b a d a w ­
c z y n i e osiągnął k a r b o n u n a p r z e w i d y w a n e j g ł ębo­
kości nastąpiła konieczność z a n i e c h a n i a d a l s z y c h r o ­
bót. S t r a t y z tego tytułu wynoszą około 750 t y s . zł. 
Również ma b u d o w i e p r o w i z o r y c z n e j kot łowni , po 
w y k o n a n i u fundamentów, w s t r z y m a n o da l s ze p r a c e 
z p owodu z m i a n y k o n c e p c j i z a s i l a n i a k o p a l n i w parę. 

— K o p a l n i a L e c h ' — w 1960 r . rozpoczęto budowę 
bez z a t w i e r d z o n e g o p r o j e k t u wstępnego. P o p r z e p r o ­
w a d z e n i u dokładniejszych badań geo l og i c znych p o d ­
jęto w 1962 r . -decyzję o z m i a n i e obsza.ru górniczego. 
Wobec poważnego z a a w a n s o w a n i a b u d o w y szybów 
w y d o b y w c z y c h , z l o k a l i z o w a n y c h w d o s t o s o w a n i u do 
p i e rwo tnego o b s z a r u górniczego z d e c y d o w a n o u t r z y ­
mać i c h lokalizację, m i m o iż s p o w o d u j e t o w z r o s t 
kosztów e k s p l o a t a c j i . W p r z y p a d k u b o w i e m z m i a n y 
te j l o k a l i z a c j i powstałyby poważne s t r a t y z tytułu 
w y k o n a n y c h już robót. 

D o d a t k o w y m u j e m n y m -rezu l ta tem r o z p o c z y n a n i a 
r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i górniczych w w a r u n k a c h n i e ­
dos t a t e c znych badań geo log i cznych i b r a k u s k r y s t a ­
l i z o w a n y c h k o n c e p c j i b u d o w y j e s t , -poza s k u t k a m i 
przykładowo omówionymi w y ż e j , wydłużenie c y k l u 
i n w e s t y c y j n e g o i opóźnienie rozpoczęcia e k s p l o a t a c j i . 
Wydłużenie c y k l u r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i powodują 
także i n n e okoliczności. R o k r o c z n i e występują b r a k i 
w d o k u m e n t a c j i w y k o n a w c z e j d l a ( i n w e s t y c j i gór­
n i c t w a węg la k a m i e n n e g o , wynoszące przeciętnie 5°/o 
z a k r e s u r zeczowego , przypadającego do - r ea l i zac j i w 
każdym r o k u . Opóźniają się -dostawy m a s z y n i urzą­
dzeń o r a z k o n s t r u k c j i zarówno p r o d u k c j i k r a j o w e j , 
j a k i z i m p o r t u , -a także n i e dotrzymują h a r m o n o ­

g ramów przedsiębiorstwa budowlano-montażowe. 
B r a k i potencjału p r z e r obowego n a j b a r d z i e j Widoczne 
są n a b u d o w a c h R y b n i c k i e g o Okręgu Węg lowego . 

N i e d o s t a t e c z n a j e s t też k o n c e n t r a c j a l imitów i n ­
w e s t y c y j n y c h , p r z y c z y m szczególnie j a s k r a w e p r z y ­
p a d k i zaniżenia l im i tów występują w i n w e s t y c j a c h 
p r i o r y t e t o w y c h . N a przykład l i m i t y u s t a l o n e d l a t y c h 
i n w e s t y c j i n a 1962 r . , w większości przypadków, 
wystarczyły -zaledwie n a -prowadzenie robót t y l k o 
p r zez 9 miesięcy. J a k o przykłady poważniejszych 
zaniżeń l im i tów i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h można 
wymien ię : k o p a l n i a N o w y W i r e k — zaniżenie -o 41'°/o, 
k o p a l n i a MortimerHPorąhka — zaniżenie o 3 2 % , k o ­
p a l n i a 1-Maja — zaniżenie -o 26°/o, k o p a l n i a J a ­
strzębie — zaniżenie o 1 9 % , k o p a l n i a S t a s z i c — z a ­
niżenie o 1 6 % . Zaniżenie l imitów, występujące w ok­
r a s i e u r u c h a m i a n i a r o c z n y c h planów ( i n w e s t y c y j n y c h , 
wynos i ły : w r o k u 1962 łącznie 273 m i n zł, w t y m 
i n w e s t y c j e p r j o r y t e t o w e 260 m i n zł, w 1963 r o k u 
łącznie 249 m i n zł, w t y m i n w e s t y c j e p r i o r y t e t o w e — 
201 m i n złotych. 

Częściową poprawę k o n c e n t r a c j i nakładów s t a n o w i 
zwiększenie l imi tów d o k o n y w a n e w dtrodze s p e c j a l ­
n y c h uchwał Rządu l u b wewnęt t znych z m i a n w p l a ­
n a c h i n w e s t y c y j n y c h w każdym r o k u . 

N i e w s z y s t k i e j e d n a k z m i a n y p r z e p r o w a d z a n e w 
-planie i n w e s t y c y j n y m p o d y k t o w a n e są dążeniem do 
p o p r a w y k o n c e n t r a c j i nakładów. Poważna i c h ilość 
w y n i k a z niedopełnienia i n n y c h , omówionych po­
p r z edn i o , warunków prawid łowego p r z y g o t o w a n i a - in­
w e s t y c j i (do - r ea l i zac j i . T e m a t t e n o m a w i a bliżej Z . 
P o p e k n a przykładz ie i n w e s t y c j i R O W 5 ) . 

J a k wykaza ły k o n t r o l e , p r z e p r o w a d z o n e p r z e z od­
działy B a n k u I n w e s t y c y j n e g o , z ogólnej ilości 24 z a ­
dań i n w e s t y c j i c e n t r a l n y c h , rozpoczętych w l a t a c h 
1961 — 1962, d l a których u s t a l a n e są n o r m a t y w n e 
c y k l e b u d o w y , p l a n o w a n e c y k l e i c h r e a l i z a c j i , w y n i ­
kające z dokumentów planów i n w e s t y c y j n y c h , p r z e ­
kraczały -cykle n o r m a t y w n e w 7 p r z y p a d k a c h — 
0 1—6 miesięcy, w 3 p r z y p a d k a c h — o 7—12 
miesięcy, w 3 p r z y p a d k a c h — o 13—18 miesięcy 
1 w 5 p r z y p a d k a c h — p o n a d 18 miesięcy. N a s k u t e k 
nieprawidłowego p r z y g o t o w a n i a i n w e s t y c j i do r e a l i ­
z a c j i opóźniane są też terminy o d d a w a n i a i c h do 
użytku. W r o k u 1961 z ogólnej ilości p l a n o w a n y c h 
do ukończenia 339 obiektów f a k t y c z n i e oddano do 
użytku t y l k o 253. W r o k u 1962 p l a n o w a n o ukończenie 
168 obiektów, f a k t y c z n i e zaś ukończono t y l k o 102. 
Częstym z j a w i s k i e m są też przesunięcia terminów od­
d a w a n i a i n w e s t y c j i do użytku z początkowych n a 
końcowe miesiące każdego r o k u . 

Omówione wyże j m a n k a m e n t y działalności i n w e s t y ­
c y j n e j w przemyśle węg la k a m i e n n e g o wyp ływa ją 
n iewątp l iw ie częściowo ze w s p o m n i a n e j już s p e c y f i k i 
tego- przemysłu. N i e w y d a j e się j e d n a k u zasadn i one 
a n i słuszne f e t y s z y z o w a n i e wynikających z tegó t r u d ­
ności o b i e k t y w n y c h i t y m ba-rdiziej u s p r a w i e d l i w i a n i e 
t y m a r g u m e n t e m w s z y s t k i c h nieprawidłowości. W 
przeważającej b o w i e m m i e r z e i c h źródłem j es t n i e ­
właśc iwa działalność inwestorów w s z y s t k i c h -szczebli 
o r a z i n n y c h i n s t y t u c j i zajmujących się problematyką 
inwestycyjną. W a g a i znaczen i e , j a k i e mają d l a 
gospoda rk i n a r o d o w e j i n w e s t y c j e przemysłu węg l o ­
wego uzasadniają konieczność j a k na j s z ybs z e go p r z y ­
stąpienia -do u s u w a n i a omówionych nieprawidłowości . 
Istotną -rolę w t y m -dążeniu odegrać p o w i n n y b a n k i 
f inansujące działalność inwestycyjną. Delegację w 
tej m i e r z e dają uchwały V i I X P l e n u m K C P Z P R 
poświęcone, j a k W iadomo , s p r a w o m i n w e s t y c j i , a 
także Uchwała R a d y M in i s t rów z 1961 r . określająca 
z a d a n i a B a n k u I n w e s t y c y j n e g o 6 ) . 

G łówne z a g a d n i e n i a w d z i e d z i n i e p r z y g o t o w a n i a 
i n w e s t y c j i d o r e a l i z a c j i zostały już, w zasadz ie , u n o r ­
m o w a n e w obowiązujących a k t a c h p r a w n y c h . W p r a k ­
t y c e j e d n a k n i e w e w s z y s t k i c h p r z y p a d k a c h są one 

5) Z o b a c z Z . P o p e k „Stabi lność p l a n u i n w e s t y c y j n e g o 
w t e o r i i i - p r a k t y c e n a przykładz ie i n w e s t y c j i R y b n i c k i e g o 
Okręgu W ę g l o w e g o " , F i n a n s e N r 11 z 1962 r. 

6 ) Z o b a c z U c h w a l a , N r 7/61 R a d y Min is t rów z d n i a 
3.1.1961 r . w s p r a w i e u s t a l e n i a p o d s t a w o w y c h zadań B a n k u 
I n w e s t y c y j n e g o ( M . P . N r 9, p o z y c j a 47). 

http://obsza.ru


N r 4 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 163 

p r zes t r z egane , a także l i c z n e są d e c y z j e zezwalające 
n a odstępowanie o d ogólnie obowiązujących z a s a d . 
K o n s e k w e n c j e tego w górnictwie węg l owym, omówio ­
ne wyże j , wskazują n a potrzebę wzmożenia działal­
ności i n t e r w e n c y j n e j banków w te j s p r a w i e . S z c z e ­
gólnie -ze względu n a wysoką szkodliwość gospodar ­
czą r o z p o c z y n a n i a i n w e s t y c j i górniczych bez z a t w i e r ­
d z e n i a zasobów złóż w w y m a g a n e j k a t e g o r i i o r a z bez 
z a tw i e rd zone j d o k u m e n t a c j i -p ro j ek towo-kosz to ryso -
w e j , a zwłaszcza bez p raw id łowo o p r a c o w a n y c h p r o ­
jektów wstępnych. Dążeniem banków p o w i n n o być 
doprowadzen i e do zupełnego w y e l i m i n o w a n i a t a k i c h 
przypadków. C h o d z i t u b o w i e m o s e t k i mi l ionów, 
a n a w e t m i l i a r d y złotych. N i e p o w i n n y być w ięc s t o ­
s o w a n e żadne t a r y f y u l gowe . 

Zdecydowanego rozstrzygnięcia w y m a g a -także p r o ­
b l em , (podnoszony ©o i roku p r z e z B a n k I n w e s t y c y j n y , 
nieprawidłowej k o n c e n t r a c j i nakładów, zwłaszcza w 
zak res i e p r i o r y t e t o w y c h i n w e s t y c j i górnictwa węg la 
kamiennego . P r a k t y k a zaniżania p r z e z M i n i s t e r s t w o 
Górnictwa i E n e r g e t y k i l imi tów n a t e i n w e s t y c j e w 
momenc ie z a t w i e r d z a n i a p lanów i z a b i e g a n i a następ­
n i e w ciągu r o k u o i c h zwiększenie, dotąd a k c p e t o -
w a n a była milcząco. O s t a t n i o n a w e t ze s t r o n y c e n ­
t ra lnego o r ganu p l a n o w a n i a n i e zastał spełniony obo­
wiązek prawid łowego określenia l imi tów nakładów 

7) Z o b a c z Uchwała N r 290/62 K E R M z d n i a 13.IX.1962 r . 
w s p r a w i e z a s a d p r o j e k t o w a n i a , p l a n o w a n i a , f i n a n s o w a n i a 
i r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h . 

n a t e i n w e s t y c j e w 1963 r. , nałożony n a t e n o rgan 
uchwałą K E R M o i n w e s t y c j a c h p r i o r y t e t o w y c h 7 ) . 
U t r z y m y w a n i e dłużej t ak i e go s t a n u s t o i w s p r z e c z ­
ności z e l e m e n t a r n y m i z a s a d a m i g o spoda rk i p l a n o ­
w e j . K o n i e c z n e także j e s t dążenie do o g r a n i c z e n i a do 
m i n i m u m wewnętrznych z m i a n w p l a n a c h i n w e s t y ­
c y j n y c h górnictwa. 

P raw id ł owe wypełnienie zadań B a r t k u I n w e s t y c y j ­
nego, wymiikający-ch n a t l e prob lemów -poruszonych 
w n i n i e j s z e j p r a c y , a także prob lemów omówionych 
w c y t o w a n e j p r a c y n a t e m a t pot rzeb i n w e s t y c y j n y c h 
przemysłu węg la k a m i e n n e g o , w y m a g a odpowiedn iego 
włączenia do i c h - rea l i zac j i całego g r a n a pracowników 
zajmujących się obsługą i n w e s t y c j i przemysłu w ę ­
glowego. K o n i e c z n y j e s t także, s z e r s z y niż dotąd, 
udział -w r e a l i z a c j i t y c h -zadań ekspertów B a n k u o r a z 
rzeczoznawców z i n n y c h i n s t y t u c j i . Poważną irolę do 
spełnienia mieć t u będzie oddział w iodący d l a branży 
węg la k a m i e n n e g o . Rozwi jać n a d a l i doskonalić t r z e b a 
będzie również współpracę oddzia łów i C e n t r a l i B a n ­
k u I n w e s t y c y j n e g o . 

Rozpoczął się obecn i e t r z e c i , -przełomowy r o k r e a l i ­
z a c j i bieżącego p l a n u pięcioletniego. O d p o w i e d n i a k o n ­
c e n t r a c j a wys i ł ków banków finansujących i n w e s t y c j e 
p o w i n n a doprowadzić do właśc iwego rozwiązania t y c h 
najważniejszych problemów w przemyśle węg la k a ­
m i e n n e g o i t y m s a m y m s t w o r z e n i a warunków do 
prawid łowego w y k o n a n i a p r z e z t en przemysł zadań 
bieżącej pięciolatki, a także -s tworzen ia o d p o w i e d n i c h 
p o d s t a w d l a r e a l i z a c j i zadań n a l a t a następne. 

W A C Ł A W P A W L I K 

Dyskusja na konferencji naukowśj na temał 
organizacji pracy w oddziałach operacyjnych 

O d k i l k u l a t w działalności wewnętrzne j B a n k u d u ­
żo u w a g i poświęcano s p r a w i e do skona l en i a o r g a n i z a c j i 
w oparc iu o s z e rok i e w y k o r z y s t a n i e osiągnięć n a u k i 
0 o rgan i zac j i i k i e r o w n i c t w i e o r a z n a u k p o k r e w n y c h . 

W y r a z e m r e a l i z a c j i te j t endenc j i były d y r e k t y w y 
z a w a r t e w r o c z n y c h p r o g r a m a c h działania B a n k u , w o ­
jewódzkie kon f e r enc j e dyrektorów oddziałów o p e r a ­
c y j n y c h , poświęcone p r o b l e m o m o r g a n i z a c j i p r a c y , 
włączenie do programów ku- r sokon f e r enc j i t e j p r o b l e ­
m a t y k i , s y s t e m a t y c z n e zwiększanie w c e n t r a l i i w od ­
działach wojewódzkich p r a c b a d a w c z y c h z d z i edz iny 
o r gan i zac j i p r a cy , k i e r o w a n i e pracowników n a k u r s y 
o rgan i zowane p r z e z T o w a r z y s t w o N a u k o w e O r g a n i z a c j i 
1 K i e r o w n i c t w a o ra z w y d a n i e spec ja lnego o p r a c o w a ­
n i a z dz i edz iny t e o r i i o r g a n i z a c j i . 

J a k gdyby n a zakończenie p i e rwszego e t apu t y c h 
poczynań w e wrześniu 1962 r o k u odbyła się p i e r w s z a 
w B a n k u k o n f e r e n c j a n a u k o w a n a t ema t o r gan i z a c j i 
p racy . Udział w te j k o n f e r e n c j i wz ię l i : cz łonkowie Z a ­
rządu B a n k u , d y r e k t o r z y departamentów, d y r e k t o r z y 
oddziałów wojewódzkich oraz niektórzy d y r e k t o r z y 
oddziałów o p e r a c y j n y c h . Ponad t o wz ię l i również 
udział z a p r o s z e n i goście: p ro f . d r J . Z i e l e n i e w s k i 
o raz m g r F . Jaźwiński — p r z e d s t a w i c i e l T N i O i K . 

-Nin ie jsza i n f o r m a c j a j e s t próbą z a p o z n a n i a s z e r s z e ­
go kręgu pracowników B a n k u z niektórymi t e m a t a m i 
po rus zonym i w d y s k u s j i , j a k również p o i n f o r m o w a n i a 
o z a m i e r z e n i a c h w y k o r z y s t a n i a materiałów z kon f e ­
r e n c j i . 

O r g a n i z a c j a p r a c y p l a n i s t y c z n o - k r e d y t o w e j 

Zagadn i en i e to o m a w i a n e było ba rdzo szeroko. N a j ­
więcej u w a g i poświęcono p r o b l e m o w i s t r u k t u r y o rga ­
n i z a c y j n e j wydz ia łów kredytów. 

Już w r e f e r a t a ch p r z y g o t o w a n y c h n a konferencję 
p r o b l e m t en był różnie ujęty. N i e mogło to pozostać 
bez wp ływu n a przeb ieg d y s k u s j i i w y p o w i e d z i d y s ­
kutantów. C e n t r a l n y m p u n k t e m d y s k u s j i była s p r a w a 

w i e l o o sobowych s t a n o w i s k p r a c y . Poglądy n a tę s p r a ­
w ę n i e były j edno l i t e . Większość opowiadała się z a 
zmianą obecnie s tosowane j p r a k t y k i , polegającej n a 
g r u p o w a n i u inspektorów k r e d y t o w y c h w wie loosobo­
w e s t a n o w i s k a p r a c y , k i e r o w a n e p r z e z s tarszego 
i n s p e k t o r a k redy towego . P r a c o w n i k t en j e s t częściowo, 
a często n a w e t całkowicie, z w o l n i o n y o d bezpośred­
n i e j obsługi przedsiębiorstw. U pods t aw tego p rob l e ­
m u z n a j d u j e się s p r a w a o z a s a d n i c z y m z n a c z e n i u , 
a m i a n o w i c i e określenie r o l i i n s p e k t o r a k redy towego . 

P r o g r a m o w y m założeniem j e s t dążenie do stałego 
zwiększania r o l i p r a c o w n i k a bezpośrednio obsługują­
cego przedsiębiorstwa. D r o g a do osiągnięcia tego z a ­
sadniczego c e l u m u s i prowadzić p r zez s y s t ema tyc zne 
podnoszen ie k w a l i f i k a c j i ogólnych i z a w o d o w y c h o ra z 
zwiększanie s t opn ia samodzielności i n s p e k t o r a k r e d y ­
towego w k o n t a k t a c h z przedsiębiorstwem. 

Istniejący s t an o r g a n i z a c y j n y w y w o d z i się z o k r e ­
s u , w k tórym działalność e k o n o m i c z n a w o b e c n y m 
w y r a z i e była zupełną nowością d l a zdecydowane j 
większość pracowników. J e d n y m ze sposobów opano­
w a n i a nowe j d z i ed z iny było odpowiedn ie w y k o r z y s t a ­
n i e w y k w a l i f i k o w a n y c h pracowników. Z tego powodu 
i w powiązaniu z obowiązującą przez p e w i e n czas 
tabelą s t a n o w i s k służbowych ( k i e r o w n i k g rupy , k i e ­
r o w n i k r e f e r a tu ) wykształciła się p r a k t y k a t w o r z e n i a 
zespołów pracowników k r e d y t o w y c h o j e d n a k o w e j l u b 
p o k r e w n e j p r o b l e m a t y c e branżowej . 

Z a s a d n i c z y m c e l e m tak i ego rozwiązania było w y ­
k o r z y s t a n i e n i e l i c znego zespołu w y k w a l i f i k o w a n y c h 
pracowników do s z k o l e n i a i n a d z o r o w a n i a p r a c y 
angażowanych pracowników. Tego z a d a n i a n i e mógł 
wykonać n a c z e l n i k wydziału. Szczególnie wyraźnie 
po t r z eba g r u p o w a n i a pracowników w m n i e j s z e zespo­
ły wystąpiła w dużych wydziałach kredytów. 

W miarę p e w n e j s t a b i l i z a c j i pods tawowe j k a d r y 
pracowników k r e d y t o w y c h , podnoszen ia k w a l i f i k a c j i 
z a w o d o w y c h w s z y s t k i c h inspektorów, r o z s z e r z en i a obo­
w iązków i n s p e k t o r a n a całość kontaktów B a n k u 
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z przedsiębiorstwem, p o p r a w y po z i omu służb f i n a n -
sowo-księgowych w przedsiębiorstwach oraz kon i e c z ­
ności pogłębienia p r a c y ekonomic zne j B a n k u — z a ­
istniały w a r u n k i i zaszła po t r z eba z a s t a n o w i e n i a się 
n a d u z a s a d n i e n i e m celowości u t r z y m a n i a w p e w n y m 
sens ie t r a d y c y j n y c h f o r m o r g a n i z a c y j n y c h . 

Włączenie do obowiązków i n s p e k t o r a zadań, które 
były up r z edn i o w y k o n y w a n e w s p e c j a l i s t y c z n y c h s t a ­
n o w i s k a c h p r a c y ( i n w e s t y c j e i k a p i t a l n e r e m o n t y o raz 
k o n t r o l a f u n d u s z u płac) stworzyło nową sytuację. 
I n s p e k t o r k r e d y t o w y stał się r e p r e z e n t a n t e m i r e a l i ­
z a t o r em p o l i t y k i pieniężno-kredytowej B a n k u w sto­
s u n k u do przedsiębiorstwa. D o właśc iwego spełniania 
te j ważnej r o l i po t r zebny j es t , oprócz odpowiedniego 
p r z y g o t o w a n i a ekonomicznego , odpow i edn i stopień s a ­
modzielności. 

Powstały wątpl iwości c z y i s t n i e n i e pośredniego ogn i ­
w a między k i e r o w n i c t w e m oddziału a i n s p e k t o r e m n i e 
h a m u j e r o z w o j u te j samodzielności i n i e u t r u d n i a w y ­
posażenia i n s p e k t o r a k r edy t owego w p r a w o pode jmo­
w a n i a decyz j i w określonym zak r e s i e . 

Jednocześnie w z r o s t wymagań z z a k r e s u a n a l i z y eko ­
nomic zne j w s k a l i okręgu bankowego stworzył pot rze ­
bę w y d z i e l e n i a p r a c o w n i k a l u b g r u p y pracowników. 
Zaczęto więc tworzyć komórki a n a l i z zb i o r c z y ch . 

Rozwiązanie to s t a n o w i również p e w i e n p r z y c z y n e k 
do o m a w i a n e g o zagadn i en ia . D o t y c h c z a s k i e r o w n i k 
wie loosobowego s t a n o w i s k a opracowywał zbiorczą s t a ­
tystykę i sprawozdawczość o ra z analizę te j g r u p y 
przedsiębiorstw. N i e można również n i e wspomnieć 
o t y m , że w większości wypadków k i e r o w n i c y c i n i e 
b y l i wyposażeni w odpow iedn i e u p r a w n i e n i a związane 
ze s t a n o w i s k i e m k i e r o w n i c z y m . 

P r z e d p o r u s z e n i e m te j s p r a w y n a s z e r s z y m f o r u m 
p r z ep rowadzone zostały próby o r g a n i z a c j i opar te j n a 
bezpośrednim powiązaniu i n s p e k t o r a k r edy t owego 
z n a c z e l n i k i e m wydziału. Próby 1e n a ogół p o t w i e r ­
dziły trafność n o w y c h założeń. 

P r o b l e m rozpiętości k i e r o w a n i a p r zez n a c z e l n i k a 
wydziału rozwiązano przez podział dużych w y d z i a ­
łów n a d w a , a n a w e t t r z y -wydziały. P o z a t y m i p r a k ­
t y c z n y m i próbami w y p a d a wspomnieć o głosach osób 
bezpośrednio z a i n t e r e s o w a n y c h . Zaczęły napływać 
u w a g i ze s t r ony inspektorów. W u w a g a c h t y c h pod ­
kreślano również, że czas kierującego s t a n o w i s k i e m 
n i e j e s t całkowicie w y k o r z y s t y w a n y , że w n i o s k i k r e ­
d y t owe pr zed w n i e s i e n i e m n a komis ję kredytową są 
n i epo t r z ebn i e z n i m i o m a w i a n e , że n a w e t n a k o m i s j i 
k r e d y t o w e j n i e z a w s z e re ferującym j e s t i n s p e k t o r 
k r e d y t o w y . 

T a k i e były i s to tn i e j s ze momen t y , uzasadniające po­
s t a w i e n i e t e j s p r a w y n a k o n f e r e n c j i n a u k o w e j , a n a ­
stępnie do szersze j d y s k u s j i w j e d n o s t k a c h o r g a n i z a ­
c y j n y c h B a n k u . J a k i e poglądy p r e z e n t o w a n o w d y s ­
k u s j i n a k o n f e r e n c j i n a u k o w e j ? 

J a k już w s p o m n i a n o , poglądy były podzie lone, c h o ­
ciaż przeważał pogląd w zasadz i e podzielający słusz­
ność założeń. N iemoż l iwe j e s t p r zy toc zen i e w s z y s t k i c h 
argumentów, o g r a n i c z y m y się więc t y l k o do niektó­
r y c h i to g łównie broniących obecnego s t a n u . Czoło­
w y m i a r g u m e n t a m i były s t w i e r d z e n i a , że : 

— ogólnie biorąc, po z i om ekonomicznego przygoto­
w a n i a inspektorów n i e u z a s a d n i a r e a l i z a c j i k o n c e p c j i 
s z e rok i e j samodzielności i n s p e k t o r a , 

— osłabi się „szkolenie p r z y b i u r k u " , gdyż n a c z e l ­
n i k wydziału n i e będzie mógł osobiście zająć się tą 
sprawą, 

— i n s p e k t o r k r e d y t o w y będzie p o z b a w i o n y możl i ­
wości k o n s u l t a c j i , gdyż k o n t a k t y z n a c z e l n i k i e m będą 
musiały być znac zn i e ogran iczone , 

— k i e r o w a n i e s t a n o w i s k i e m p r a c y przyczyniało się 
do s z k o l e n i a r e z e r w y k a d r o w e j n a s t a n o w i s k a k i e ­
r o w n i c z e , 

— l e p s z y m rozwiązaniem byłoby u s t a n o w i e n i e e t a ­
towego zastępcy n a c z e l n i k a wydziału, z a m i a s t dz i e ­
l e n i a wydziału, 

— p o w s t a n i e t r u d n y p r o b l e m k o o r d y n a c j i w w y ­
p a d k u u t w o r z e n i a dwóch i więcej wydz ia łów k r e ­
dytów. 

Z w o l e n n i c y k o n c e p c j i n a ogół u z n a l i a r g u m e n t y , 
które uzasadniały wysunięcie tego p r o b l e m u . P o n a d t o 
podkreślali, że): 

— n i e r e a l n e byłoby założenie w y c z e k i w a n i a n a 
osiągnięcie p r z e z w s z y s t k i c h inspektorów w y m a g a n e ­
go po z i omu ekonomicznego ; wyraźna t endenc j a i s z yb ­
k a p o p r a w a poz i omu zawodowego uzasadniają stoso­
w a n i e n o w y c h rozwiązań, 

— szko l en i e bieżące n i e m u s i być p rowadzone oso­
biście p r z e z n a c z e l n i k a , w y k o r z y s t y w a n i e właśnie do 
tego ce lu poszczególnych, wyróżniających się p r a c o w ­
ników, będzie k o r z y s t n i e j s z e chociażby z tego powodu , 
że zwiększy się ilość osób instruujących, 

— obok n a c z e l n i k a wydziału k o n s u l t a n t e m będzie 
p r a c o w n i k kierujący s t a n o w i s k i e m a n a l i z zb i o r c zych , 

— zwiększenie samodzielności inspektorów i i c h 
częste k o n t a k t y z d y r e k t o r e m i n a c z e l n i k i e m w y d z i a ­
łu pozwolą n a lepsze z o r i e n t o w a n i e się co do możli­
wości z a l i c z a n i a i c h do r e z e r w y k a d r o w e j , 

— p r o b l e m k o o r d y n a c j i n i e w y m a g a jakichś dodat­
k o w y c h (rozwiązań o r g a n i z a c y j n y c h ; w oddziałach n a j ­
większych i s tn i e j e e ta towy zastępca d y r e k t o r a a w od­
działach średnich może to czynić d y r e k t o r oddziału. 

P o r u s z e n i e o m a w i a n e g o p r o b l e m u n i e miało n a ce­
l u dop rowadzen i a do s c h e m a t y c z n y c h rozwiązań. C h o ­
dziło o to, ażeby przedstawić perspektywę, dokonać 
j e j o c eny i s z e r z e j 'Omówić środki r e a l i z a c j i w y s u ­
w a n y c h postulatów. D la t ego też a n i w p o d s u m o w a n i u 
d y s k u s j i n a k o n f e r e n c j i , a n i w r e a l i z a c j i wniosków 
z k o n f e r e n c j i n i e z a m i e r z a się t e j s p r a w y rozwiązać 
j edno l i c i e . 

Oddziałom pozos taw iona została swoboda w u s t a l a ­
n i u wewnętrznej o r g a n i z a c j i wydziału kredytów, z t y m 
że obowiązująca j e s t g e n e r a l n a d y r e k t y w a , mająca n a 
c e l u szybsze podnoszen ie k w a l i f i k a c j i i s amodz i e l ­
ności s t a r s z y c h inspektorów i inspektorów obsługu­
jących bezpośrednio przedsiębiorstwa. W y d a j e się c e ­
l o w e p e w n e ostrzeżenie p r z e d u p r a s z c z a n i e m złożo­
nego p r o b l e m u . Szczególnie do tyczy to prób z b y t s che ­
matyc znego d z i e l e n i a d o t y c h c z a s o w y c h wydziałów. 

Ściśle z p o p r z e d n i m t e m a t e m wiąże się s p r a w a z a ­
k r e s u p r a c y i n s p e k t o r a k redy towego . Podnoszono wąt­
pliwości c z y s z e rok i z a k r e s jego obowiązków jes t mo ­
ż l iwy do w y k o n a n i a . Wątpl iwości dotyczyły k r edy t o ­
w a n i a i n w e s t y c j i i k o n t r o l i f u n d u s z u płac. 

Z d e c y d o w a n i e przeważał pogląd, że k o n t a k t b a n k u 
z przedsiębiorstwem p o w i n i e n być u t r z y m y w a n y t y l k o 
z a pośrednictwem jednego p r a c o w n i k a . 

O c e n a działalności i n w e s t y c y j n e j przedsiębiorstwa 
w t a k o r gan i c zny sposób wiąże się z oceną jego d z i a ­
łalności e k s p l o a t a c y j n e j , że niemożl iwe j e s t i n i e ­
u zasadn i one byłoby dz i e l en i e t y c h zagadnień między 
różnych pracowników. J e s z c z e wyraźnie j związek t en 
występuje n a o d c i n k u b a n k o w e j k o n t r o l i f u n d u s z u 
płac. N i e może być właśc iwego u s t o s u n k o w a n i a się 
do p o d s t a w o w y c h problemów p l a n u przedsiębiorstwa 
bez dokładnej znajomości p l a n u z a t r u d n i e n i a i f u n ­
d u s z u płac, j a k o is totnego e l e m e n t u kosztów. W c e l u 
o k a z a n i a pomocy i n s p e k t o r o m u z n a n o z a w s k a z a n e 
w y k o r z y s t y w a n i e w oddz ia le t y c h pracowników, _ któ­
r z y mają szczególne z a i n t e r e s o w a n i a d l a niektórych 
problemów i w związku z t y m z własnej i n i c j a t y w y 
pogłębiają s w o j e wiadomości w te j dz i edz in i e . P r a ­
c o w n i c y c i p o w i n n i być w y k o r z y s t y w a n i j a k o p e w n e ­
go r o d z a j u k o n s u l t a n c i . N i e znac zy to, że o n i będą 
z w o l n i e n i od s w o i c h p o d s t a w o w y c h obowiązków. Rów­
nież w s k a z a n a j e s t p e w n a s p e c j a l i z a c j a pracowników 
komórek a n a l i z z b i o r c z y c h (głównie w większych od­
działach). 

T e m a t t e n był po k o n f e r e n c j i p r z e d m i o t e m a n a l i z y 
n a pos i edzen iu K o l e g i u m K r e d y t o w e g o . Zostało u s t a ­
lone, że istniejący s t a n j e s t prawidłowy, a f a k t y c z n e 
trudności należy pokonywać w zależności od k o n ­
k r e t n e j s y t u a c j i . Ważna r o l a p r z y p a d a do spełnienia 
wydz ia łom p l a n o w a n i a w oddziałach wojewódzkich 
przez p r o w a d z e n i e s z e r ok i e j działalności instruktażo-
w o - s z k o l e n i o w e j . 

W ścisłym powiązaniu z p i e r w s z y m i t e m a t a m i po­
r us z o no sprawę r o l i komórek a n a l i z zb i o r c zych . Obec ­
nego s t a n u n i e można uznać z a zadowalający. Z j e d ­
ne j s t r o n y w y n i k a to z up ro s z c z en i a założeń o r gan i ­
z a c y j n y c h , polegającego n a przekształceniu s t a n o w i s ­
k a p r a c y do s p r a w p l a n o w a n i a obiegu pieniężnego 
w komórkę a n a l i z z b i o r c z y c h , a z d rug i e j s t r ony — 
is totnego b r a k u odpow i edn i ch kandydatów. Można 
stwierdzić, że w c h w i l i obecne j część t y c h komórek 
n i e spełnia zasadn i c zego z a d a n i a o p r a c o w y w a n i a a n a -
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l i z z b i o r c z y c h i n a t y m t l e I n i c j o w a n i a k ierunków 
p r a c y i n s p e k t o r a k r edy towego . 'Należy s k u t e c z n i e j 
działać w k i e r u n k u k a d r o w e g o w z m o c n i e n i a t y c h 
komórek 'Organ izacy jnych . I m s zybc i e j przejdą one 
od f u n k c j i t e c h n i c z n o - e w i d e n c y j n y c h do a n a l i t y c z n o -
- e k o n o m i c z n y c h , t y m s zybc i e j będzie można r e a l i ­
zować te z a d a n i a d l a których w y k o n a n i a zostały one 
powołane. 

W d y s k u s j i poruszono j eszcze d w a zagadn i en i a , 
a m ianow i c i e sprawę m i e j s c a komórki a n a l i z zb i o r ­
c z y ch w o r gan i zac j i wydziału i oddziału i sprawę c zy 
w każdym oddz ia le , bez względu n a wielkość w y d z i a ­
łu kredytów — powoływać taką komórkę. P r z y o m a ­
w i a n i u p i e rwszego z a g a d n i e n i a p r oponowano t a k i e 
rozwiązania, j a k w y d z i e l e n i e t y c h komórek w s a m o ­
dz ie lne s t a n o w i s k a p r a c y , podporządkowane d y r e k t o ­
r o w i oddziału l u b n a c z e l n i k o w i , u t r z y m a n i e t y c h s t a ­
n o w i s k w w y d z i a l e kredytów, u t w o r z e n i e s t a n o w i s k a 
zastępcy n a c z e l n i k a wydziału, z t y m że byłby on k i e ­
r o w n i k i e m tego s t a n o w i s k a . 

W tej s p r a w i e n i e można również zalecić j edno l i t e ­
go rozwiązania. Zależeć ono będzie od ilości w y d z i a ­
łów, od wielkości wydziału i od tego c z y j e s t e t a t owy 
zastępca d y r e k t o r a oddziału. Cechą wspólną d l a każ­
dego rozwiązania p o w i n n o być z a p e w n i e n i e pomocy 
w k o o r d y n a c j i p r a c y inspektorów k r e d y t o w y c h , w łaś ­
c iwego u s t a w i e n i a i c h p r a c y n a p o d s t a w i e wn iosków 
wynikających ze z b i o r c z y c h opracowań i d y r e k t y w 
o t r z y m y w a n y c h z zewnątrz, z a p e w n i e n i e o p e r a t y w ­
nego •współdziałania inspektorów, szczególnie jeśli 
chodz i o zagadn i en ia spec j a l i s t y c zne . 

P r z y o m a w i a n i u d rug i e j s p r a w y przes t r zegano p r z e d 
s chema t y c znym t w o r z e n i e m s t a n o w i s k a a n a l i z zb i o r ­
c z y ch . Z d a n i e m niektórych dyskutantów w małych 
wydziałach n ie zachodz i po t r zeba t w o r z e n i a t ak i ego 
s t a n o w i s k a . A n a l i t y c z n o - e k o n o m i c z n a część zadań k o ­
mórki może być w y k o n y w a n a pr zez n a c z e l n i k a w y ­
działu. Pogląd t en w y d a j e się słuszny, gdyż aż w 175 
oddziałach wielkość wydz ia łów kredytów w a h a się 
w g r a n i c a c h pięciu — dziewięciu pracowników, a w 26 
oddziałach zespół k r e d y t o w y n i e p r z e k r a c z a c z t e r e ch 
pracowników. 

Dużo u w a g i poświęcono s p r a w i e b i l a n s u c z a s u p r a c y 
i n s p e k t o r a kredytowego . S p r a w a t a była r o z p a t r y w a n a 
g łównie w powiązaniu z oceną przydatności i s t n i e ­
jących urządzeń s p r a w o z d a w c z o - e w i d e n c y j n y c h . Dość 
mocno a takowano zagadn i en i e sprawozdawczości z a ­
równo pod kątem celowości niektórych urządzeń, j a k 
i pod kątem trafności u s t a l e n i a okresów s p r a w o z d a w ­
czości. P r o p o n o w a n o ogran iczen i e sprawozdawczości 
c y f r owe j i op i sowe j do okresów półrocznych. S t w i e r ­
dzano, że ok resy k w a r t a l n e są z b y t krótkie d l a w y ­
ciągania wniosków uogólniających. Sprawozdawczość 
op isowa s p r o w a d z a się często do p r z e p i s y w a n i a treści 
sprawozdań z popr zedn i ch okresów l u b do o p i s y w a ­
n i a tego co zupełnie wyraźnie w y n i k a z c y f r i wskaź­
ników. Padały również głosy z a l ikwidacją s p r a w o ­
zdawczości ze s t a n u rachunków b a n k o w y c h o ra z z a 
l ikwidacją e w i d e n c j i stanów rachunków b a n k o ­
w y c h przez inspektorów k r e d y t o w y c h . Niezbędne 
i n f o r m a c j e w t y m z a k r e s i e można b o w i e m otrzymać 
z księgowości oddziału. 

W y s u w a n o również koncepcję o p a r c i a się w s z e r ­
szej m i e r z e n a sprawozdawczości G U S . W s k a z y w a n o 
n a przykłady d u b l o w a n i a p r a c y n a t y m o d c i n k u . R o z ­
wój wojewódzkich urzędów s t a t y s t y c z n y c h p o w i n i e n 
przyspieszyć rozwiązanie te j s p r a w y . Podnoszono rów­
nież zastrzeżenia co do celowości t a k szczegółowej 
b u d o w y a r k u s z a ana l i t y c zno -s ta t ys t yc znego . Z w r a c a n o 
uwagę n a celowość ściślejszego powiązania tego a r k u ­
s z a ze statystyką oddziałową, którą wed ług zgodne j 
op in i i p o w i n n a być możl iwie s z y b k o u j edno l i c ona . 
P o s t u l o w a n o t a k i układ s t a t y s t y k i oddz ia łowej , a b y 
s t a t y s t y k a t a mogła być p r o w a d z o n a w układzie w i e ­
l o l e tn im . 

Rozważając sprawę . e l im inac j i p e w n y c h p r a c w s k a ­
z y w a n o n a możliwość p r z echodzen ia n a roc zne w n i o s ­
k i k r edy t owe . Szczególnie szerze j można t a k i e r o z ­
wiązanie stosować w odn ies i en iu do przedsiębiorstw, 
w których n i e występują zby t częste i i s to tne z m i a n y 
w kształtowaniu się aktywów i pasywów. 

N a po t r zeby k r e d y t o w e , n i e dające się przewidzieć, 
przedsiębiorstwa składałyby doda tkowe w n i o s k i k r e ­

dy towe , z t y m że p r z y z n a n i e dodatkowego k r e d y t u 
następowałoby niezależnie od usta lonego l i m i t u k r e ­
dytowego. N a t y m t l e wysunięto również sugestię z a ­
stąpienia l i m i t u k r edy t owego liczbą kontrolną. L i m i t 
k r e d y t o w y u s t a l a n y byłby d l a przedsiębiorstw „ ź l e " 
pracujących. 

Były również głosy w obron ie sprawozdawczości 
k w a r t a l n e j , j a k o i n f o r m a c j i zapewniającej bieżące 
śledzenie s y t u a c j i w przedsiębiorstwie i umożliwiają­
cej szybką interwencję B a n k u . Z w r a c a n o p r z y t y m 
uwagę n a f a k t dość szerok iego s t o s o w a n i a okresów 
k w a r t a l n y c h w całym sys t emie p l a n o w a n i a . W y z w o l e ­
n i a c zasu n i e należy szukać t y l k o n a drodze ogran icze ­
n i a sprawozdawczości. N a 270 d n i r oboczych i n s p e k t o r a 
k r edy t owego około 80 d n i p r z y p a d a n a s p r a w o z d a w ­
czość i ewidencję, około 100 d n i n a i n s p e k c j e i 90 d n i 
n a różne p race . W te j os ta tn ie j po zyc j i — z d a n i e m 
dyskutujących — należy szukać r e z e r w y c z a s u n a p race 
a n a l i t y c z n e . ' 

P r z y o m a w i a n i u współpracy z przedsiębiorstwami 
w s k a z a n o n a małe z a i n t e r e s o w a n i e ze s t r ony p r z e d ­
siębiorstw w y k o n y w a n i e m obowiązków, które w y n i ­
kają z obowiązujących zarządzeń. Z b y t często B a n k 
sięga do p i e r w i a s t k o w y c h dokumentów. Należałoby 
więcej u w a g i zwracać n a to c z y przedsiębiorstwo 
przedsięwzięło odpowiedn ie środki w e własnym z a ­
k r e s i e j a k n a przykład: c z y w porę ujawniło n i e ­
prawidłowości w e własnej gospodarce, c z y poznało 
p r z y c z y n y t y c h nieprawidłowości i c z y podjęło środki 
zmierzające do l i k w i d a c j i i c h skutków. U c h y b i e n i a 
w te j dz i edz in i e p o w i n n y być t r a k t o w a n e n a równi 
z i n n y m i nieprawidłowościami. 

Sporo u w a g i poświęcono s p r a w i e i n s p e k c j i w p r z e d ­
siębiorstwach. G łówny a k c e n t kładziono n a potrzebę 
lepszego p r z y g o t o w y w a n i a i n s p e k c j i o r a z n a o g ran i ­
c z en i e zby t pracochłonnych różnych f o r m sprawozdań 
z i n s p e k c j i . P r z e d rozpoczęciem i n s p e k c j i i nspek to r 
k r e d y t o w y p o w i n i e n moż l iwie dokładnie określić z a ­
k r e s i me tody i n s p e k c j i . N a t o m i a s t w z a k r e s i e d o k u ­
m e n t a c j i należy zrezygnować z o p r a c o w y w a n i a zby t 
szczegółowych protokołów. Wystarczyć p o w i n n y n o t a t k i 
odręczne, po c z yn i on e w c z a s i e i n s p e k c j i . N a te j p o d ­
s t a w i e mogą być o p r a c o w a n e p i s m a i n t e r w e n c y j n e 
do przedsiębiorstw i w n i o s k i . 

Planowanie pracy ekonomicznej 

O m a w i a n o e l e m e n t y współpracy c e n t r a l i z oddziała­
m i , które mają i s t o tny w p ł y w n a p l a n o w a n i e i n a ­
stępnie n a organizację w y k o n a n i a planów. Panował 
zgodny pogląd co do celowości p l a n o w a n i a p r a c y i to 
w podwójnym ujęciu. U z n a n o celowość o p r a c o w y w a ­
n i a rocznego p r o g r a m u działania o raz k w a r t a l n y c h 
p lanów p r a c y . 

W r o c z n y m p rog ramie , j a k o d o k u m e n c i e nakreśla­
jącym r a m o w e k i e r u n k i działalności pieniężno-kredy­
t owe j , p o w i n n y być podane pods t awowe p rob l emy , 
wynikające z węz łowych zadań B a n k u , w y t y c z n y c h 
P r e z e s a B a n k u , d y r e k t o r a oddziału wojewódzkiego 
o raz z własnych a n a l i z i t e r e n o w y c h planów gospo­
d a r c z y c h . K w a r t a l n y p l a n p r a c y niezbędny j e s t j a k o 
roboczy dokumen t , w którym ujęte będą również z a ­
d a n i a poszczególnych inspektorów w s t o s u n k u do po­
szczególnych przedsiębiorstw. Z a g a d n i e n i a h i e r a r c h i ­
z a c j i i k o n c e n t r a c j i p o w i n n y znaleźć odpowiedn ie od ­
b i c i e w z a d a n i a c h ujętych w p l a n i e k w a r t a l n y m . 

D l a do skona l en i a p r o g r a m o w a n i a i p l a n o w a n i a p r a ­
c y w oddziałach o p e r a c y j n y c h kon i e c zne j e s t o t r z y ­
m y w a n i e w o d p o w i e d n i m czas i e w y t y c z n y c h z c e n t r a l i 
i oddziału wojewódzkiego. Na j l ep i e j byłoby, gdyby 
d y r e k t y w y c e n t r a l i ograniczyły się do rocznego w y ­
k a z u węz łowych zagadnień. K w a r t a l n e w y t y c z n e po­
w i n n y się ograniczać t y l k o do n i e z n a c z n y c h uzupeł­
nień. Zasadniczą trudność d l a p l a n o w a n i a p r a c y w od­
działach stanowią zby t często z l ecane p race dodatko­
w e . R o z m i a r y i c h przekraczają m a r g i n e s p l a n u , z a r e ­
z e r w o w a n y n a p r a c e n i e ujęte w p l an i e . 

Poważną trudność w s z e r s z y m s t o s o w a n i u z a s a d 
h i e r a r c h i z a c j i i k o n c e n t r a c j i s t a n o w i s y s t e m zarzą­
d z a n i a B a n k i e m . W sys t em i e t y m co raz częściej z a ­
c z y n a dominować f u n k c j o n a l i z m . Prostą konsekwencją 
tego z j a w i s k a j e s t t a k a ilość i w różnym czas i e zgła­
s z a n y c h zleceń d o d a t k o w y c h , że te pods t awowe z a s a ­
dy o r gan i z a c j i p r a c y n i e mogą być odpowiednio w y -
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ko r z y s t ane . D y r e k t o r oddziału m u s i burzyć p l a n n a 
r z e c z r e a l i z a c j i t y c h p r a c d o d a t k o w y c h . 

Dużym ułatwieniem d l a oddziałów byłoby w c z e s n e 
dos ta rc zan i e zarządzeń P r e z e s a B a n k u . Z b y t często 
dochodzą one do oddziałów w t e r m i n a c h powodują­
c y c h z a b u r z e n i a w p r a c y i z a t r u d n i e n i e w godz inach 
n a d l i c z b o w y c h . Również z w r a c a n o uwagę n a częste 
z m i a n y p o d s t a w o w y c h i n s t r u k c j i . Każda t a k a z m i a n a 
powodu j e zakłócenia w r e a l i z a c j i p l a n u . Z m i a n y m u ­
szą być omówione w oddz ia l e i p r z ygo towane metody 
postępowania w zm i en i one j s y t u a c j i . Z u z n a n i e m mó­
w i o n o o w y d a w a n y c h materiałach s z k o l e n i o w y c h , p r o ­
ponując objęcie t y m i o p r a c o w a n i a m i d a l s z y c h t e m a ­
tów. 

O r g a n i z a c j a p r a c y d y r e k t o r a oddziału 

T e n i s to tny p r o b l e m o m a w i a n y był pod kątem w i ­
d z e n i a s ta le zwiększających się zadań d y r e k t o r a od ­
działu j a k o działacza gospodarczego. Obok t r a d y c y j ­
n y c h zadań d y r e k t o r a , j a k o o r gan i za t o ra p r a c y i opie­
k u n a załogi, j e s t to j edno z z a s a d n i c z y c h zadań d y ­
r e k t o r a . Z t y c h p o d s t a w o w y c h obowiązków m u s i w y ­
nikać jego postępowanie i o r g a n i z a c j a k i e r o w a n i a od­
działem. 

J a k o p u n k t wyjścia d l a szczegółowych ustaleń w t y m 
z a k r e s i e kon i e c zne j e s t z r e w i d o w a n i e obecnej k o n ­
cepc j i o r gan i zacy jne j r o l i d y r e k t o r a . Można ją krótko 
określić j a k o pewnego r o d z a j u „wszystkoizm", w y n i ­
kający z odpowiedzialności d y r e k t o r a z a całość zadań 
oddziału. N a w e t s k o r z y s t a n i e z p r a w a p r z e k a z a n i a n i e ­
których s w o i c h obowiązków i uprawnień i n n y m p r a ­
c o w n i k o m n i e z w a l n i a go od odpowiedzialności. C z o ­
ł owym więc p r o b l e m e m j es t odpow iedn i e sp recyzo ­
w a n i e z a k r e s u bezpośredniej odpowiedzialności d y ­
r e k t o r a oddziału. 

Również ważnym m o m e n t e m j e s t stopień bezpo­
średniego obciążenia d y r e k t o r a w y k o n y w a n i e m p e w ­
n y c h czynności. Z p r z y t a c z a n y c h przykładów w y n i ­
kało, że w świetle obowiązujących przepisów d y r e k t o r 
j e s t obowiązany do w y k o n y w a n i a b l i s k o 200 różnych 
p rac . P o s t u l o w a n o zasadniczą rewiz ję t y c h ustaleń 
i z r e z y g n o w a n i e w przyszłości — poza zupełnie w y ­
jątkowymi s p r a w a m i — z bezpośredniego obciążania 
d y r e k t o r a w y k o n y w a n i e m p e w n y c h czynności. 

R e a l i z a c j a t y c h dwóch z a s a d n i c z y c h postulatów 
s t w o r z y w a r u n k i d l a szerok iego w y k o n y w a n i a pods ta ­
w o w y c h f u n k c j i d y r e k t o r a . W c h w i l i obecnej d y r e k t o r 
oddziału n i e pos i ada warunków do sys tematycznego 
podnoszen ia s w o i c h k w a l i f i k a c j i w drodze s amo ­
kształcenia. Również i jego r o l a j a k o o r gan i z a t o r a 
n i e z a w s z e j e s t w łaśc iw ie spełniana. W y m a g a t o 
b o w i e m bieżących studiów z d z i e d z i n y n a u k o w e j 
o r g a n i z a c j i p r a c y i k i e r o w n i c t w a o ra z n a u k i o p r a c y 
( p sycho l og i a , soc jo log ia , f i z j o l o g i a p r a c y ) . Stałe i n t e ­
r e s o w a n i e się r o z w o j e m t y c h n a u k w a r u n k u j e w y k o ­
n y w a n i e s z e r o k o pojętej f u n k c j i o r g a n i z a t o r a i opie­
k u n a załogi. W n a s z y c h w a r u n k a c h społeczno-ustrojo-
w y c h t a o s t a t n i a f u n k c j a p o s i a d a szczególne znac zen i e 
d l a w y c h o w a w c z e g o oddzia ływania n a załogę. 

W ogólnym b i l a n s i e c z a s u p r a c y d y r e k t o r a c o r a z 
większą pozycję stanowią zajęcia związane z rolą 
działacza gospodarczego. Związana z tą funkcją współ­
p r a c a z k o m i t e t e m p o w i a t o w y m p a r t i i i z p r e z y d i u m 
pow ia t owe j r a d y n a r o d o w e j n a b i e r a c e ch stałości. D o 
tego należy dodać k i e r o w a n i e i współpracę z t a k i m i 
ciałami k o l e g i a l n y m i , j a k k o m i t e t do radczy , k o m i s j a 
do s p r a w p l a n u k a s o w e g o , k o l e g i u m p o w i a t o w e j k o ­
m i s j i p l a n o w a n i a gospodarczego, p o w i a t o w y zespół 
k o o r d y n a c y j n y i tp . 

•Pomimo z a c h o w y w a n i a dość d a l e k o posuniętej 
ostrożności w p r z y j m o w a n i u n a s ieb ie różnych obo­
wiązków społecznych, niektóre z n i c h są nakładane 
n a d y r e k t o r a j a k gdyby „z urzędu". T o n i e j e s t t y l k o 
p r o b l e m c z a s u . Nieobecność d y r e k t o r a w oddz ia le 
w różnych d n i a c h i o różnych godz inach z m u s z a do 
tak i ego podziału zadań k i e r o w n i c z y c h , ażeby p r z y t y m 
n i e ucierpiała o r g a n i z a c j a p r a c y oddziału. Wiąże się 
to z rewiz ją obowiązków obciążających d y r e k t o r a 
i ze zwiększeniem uprawnień naczelników w y d z i a ­
łów. 

I lość różnorodność o r a z sposób u j m o w a n i a p r ob l e ­
m ó w p o r u s z a n y c h w d y s k u s j i uniemożl iwiły ostateczne 
u s t o s u n k o w a n i e się do n i c h . W y p o w i e d z i p r z e d ­
s t a w i c i e l i z a i n t e r e s o w a n y c h departamentów musiały 
być og ran i c zone do z a p r e z e n t o w a n i a wstępnych op in i i 
i i n f o r m a c j i o d o t y c h c z a s o w y c h p o c z y n a n i a c h d l a 
rozwiązania niektórych s p r a w . 

P odano następujące naświetlenie niektórych zagad­
nień: 

1. S z e r s z e zas t osowan i e r o c z n y c h wniosków k r e d y ­
t o w y c h j e s t moż l iwe p r z y wyraźnym podn i es i en iu r a n ­
g i tego d o k u m e n t u zarówno w świadomości k i e r o w ­
n i c t w a przedsiębiorstwa, j a k i k i e r o w n i c t w a o r a z p r a ­
cowników B a n k u . Drugą istotną przesłanką muszą 
stanowić o b i e k t y w n e w a r u n k i ekonomiczne , umożli­
wiające p l a n o w a n i e roczne , co w p i e r w s z y m rzędzie 
p o w i n n o mieć odbic ie w s t o sunkowo małych w a h a ­
n i a c h p r o d u k c j i , sprzedaży i i n n y c h elementów p l a n u . 
U p o d s t a w tak i ego przedsięwzięcia n i e może leżeć 
wąski p r a k t y c y z m , połączony z próbą l i b e r a l i z a c j i z a ­
łożeń p o l i t y k i k r e d y t o w e j . 

2. Niepokojące są t endenc j e do z m i a n y c h a r a k t e r u 
l imitów k r e d y t o w y c h . Zastąpienie l imitów wskaźni­
k a m i o c h a r a k t e r z e o r i e n t a c y j n y m doprowadziłoby do 
o g r a n i c z e n i a skuteczności oddziaływania p r z y pomocy 
k r e d y t u n a gospodarkę przedsiębiorstwa. P r z e z w y s o ­
kość k r e d y t u B a n k m a możność wpływania n a de­
cy z j e gospodarcze przedsiębiorstwa. D la tego sugest ie 
te n i e mogą być przyjęte. 

3. Suges t i e , zmierzające w k i e r u n k u wyciągania 
k o n s e k w e n c j i w s t o s u n k u do przedsiębiorstwa z a b r a k 
z a i n t e r e s o w a n i a w u j a w n i a n i u nieprawidłowości f i ­
n a n s o w y c h należy uznać z a słuszne. N i e m a f o r m a l ­
n y c h przeszkód do s t o s o w a n i a te j p r a k t y k i przez od ­
działy ope racy jne . 

4. U w a g i dotyczące sprawozdawczości n a ogół zgod­
ne są z k i e r u n k a m i badań, z a i n i c j o w a n y m i l u b p l a ­
n o w a n y m i p r z e z centralę. J e s t to p r o b l e m bardzo zło­
żony i t r u d n y . N i e należy więc oczekiwać w krótkim 
czas i e jakichś r a d y k a l n y c h z m i a n n a t y m o d c i n k u . 
Również zagadn i en i e w y k o r z y s t y w a n i a s p r a w o z d a w ­
czości G U S o r a z k o o r d y n a c j i sprawozdawczości b a n ­
k o w e j z tą sprawozdawczością j e s t p r z e w i d z i a n e 
i uwzględnione w z a m i e r z e n i a c h c e n t r a l i B a n k u . 

P odobny p r o b l e m s t a n o w i w y k o r z y s t y w a n i e s p r a ­
wozdawczości zb iorcze j wojewódzkich j ednos tek 
nadrzędnych n a d przedsiębiorstwami gospodark i t e re ­
n o w e j . W y n i k i prób podjętych przez Oddział W o j e ­
wódzki w K a t o w i c a c h są zachęcające. Og ran i c z en i e 
c z a s u przeznaczonego n a o p r a c o w a n i e s p r a w o z d a w ­
czości c y f r o w e j j e s t moż l iwe do osiągnięcia w s tosun­
k o w o krótkim czas i e . Oddziały wojewódzkie i odpo­
w i e d n i e d e p a r t a m e n t y p o w i n n y szerze j stosować z n a ­
n e już rozwiązania o ra z przyspieszyć b a d a n i a n a d 
w y k o r z y s t a n i e m do sprawozdawczości m a s z y n w i e l o -
l i c z n i k o w y c h . 

I n s p e k t o r z y przeznaczają więcej c z a s u n a opraco­
w a n i e części op i sowe j niż części c y f r o w e j s p r a w o ­
z d a n i a . W p r a k t y c e n a t o m i a s t o b s e r w u j e się z j a w i s ­
k o z b y t ostrożnego k o r z y s t a n i a p r z e z oddziały w o j e ­
wódzkie z uprawnień do z w a l n i a n i a oddziałów ope­
r a c y j n y c h właśnie ze sprawozdawczości op isowe j . 
P o w o d u j e to pewnego r o d z a j u rozwlekłość s p r a w o ­
zdań, małą wyrazistość s p r a w i s t o t n y c h i w e fekc ie 
trudności w y k o r z y s t a n i a t a k ujętych sprawozdań. N a 
t y m t l e rodzą się z a p e w n e koncepc j e przejścia n a 
o k r e s y półroczne. Z a n i m nastąpi szczegółowe opraco­
w a n i e tego pos tu l a tu , sprawozdawczość k w a r t a l n a 
p o w i n n a w z n a c z n i e w iększym s t opn iu sprowadzać 
się do w y k a z y w a n i a z j a w i s k wymagających s z y b k i c h 
d e c y z j i i kroków z a r a d c z y c h . D o tak i ego rozwiązania 
kon i e c zne j e s t śmielsze s t o sowan i e zwolnień ze s p r a ­
wozdawczości t y c h oddziałów, w których występują 
przedsiębiorstwa n i e mające istotneglo wpływu n a 
ocenę branży. T a k pomyślana sprawozdawczość mo ­
że i p o w i n n a być w miarę po t r zeby uzupełniana b i e ­
żącą informacją n a t e m a t c i e k a w s z y c h z j a w i s k go­
spodarc zych . 

5. Doświadczenia r o k u 1962 potwierdzają słuszność 
założeń dotyczących p l a n o w a n i a p r a c y ekonomiczne j 
w oddziałach o p e r a c y j n y c h . D o t y c z y to zarówno p ro -
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gramów r o c z n y c h , j a k i planów k w a r t a l n y c h . Z a s a d n i ­
czą trudność d l a o p r a c o w a n i a prawidłowych planów 
w oddziałach s t a n o w i niewystarczające powiązanie 
programów p r a c y c e n t r a l i z p l a n a m i oddziałów. P o ­
w o d u j e to z l e can i e doda tkowych p r a c , co o g r an i c z a 
p r a k t y c z n i e skuteczność s t osowan ia z a s a d h i e r a r c h i ­
z a c j i zadań i k oncen t r a c j i wysi łków. 

P r o g r a m węzłowych p r a c c e n t r a l i n a r o k 1963 został 
o p r a c o w a n y i rozesłany oddziałom wo jewódzk im w 
g r u d n i u 1'962 r o k u . Pozwol i ło to n a uwzględnienie 
w p l a n a c h oddziałów części problemów z a p l a n o w a ­
n y c h cen t ra ln i e . P r a k t y k a t a k a p rawdopodobn i e 
p r z y c z y n i się również do o g r a n i c z e n i a n i e k o r z y s t n y c h 
skutków f u n k c j o n a l i z m u . Uwzględnienie p r z e z oddziały 
w i e l u problemów interesujących poszczególne depar ­
t amen ty c en t r a l i p o w i n n o doprowadzić do poważnego 
ogran i c zen ia d o d a t k o w y c h opracowań. 

Całkowita l i k w i d a c j a f u n k c j o n a l i z m u w zarządzaniu 
B a n k i e m n i e j e s t możl iwa. Zarząd B a n k u będzie s t a l e 
podejmował środki d l a o g r a n i c z a n i a f u n k c j o n a l i z m u 
do rozmiarów u z a s a d n i o n y c h i s t o t n y m i p o t r z e b a m i 
ana l i z e k o n o m i c z n y c h i s y s t e m u zarządzania t a k dużą 
instytucją. P r a k t y c z n y m w y r a z e m te j t endenc j i po­
w i n n o być zmn i e j s z en i e ilości p r a c z l e c a n y c h dodat­
kowo. 

6. P o z y t y w n a ocena wyn ików ekonomicznego 
oddziaływania p r z e z oddziały s p e c j a l i s t y c z n e p o ­
w i n n a stanowić zachętę do i n t e r e s o w a n i a się 
t a k i m g r u p o w a n i e m zadań. Rozwój te j f o r m y zależy od 
i n i c j a t y w y oddziałów wojewódzkich. N i e j e s t c e l owe 
w y d a w a n i e w te j s p r a w i e zarządzeń. S t o s o w a n e 
rozwiązania n a t y m o d c i n k u są w y n i k i e m oceny w i e l u 
elementów i to często z koniecznością uwzględnienia 
s y t u a c j i o znac z en iu l o k a l n y m . W szczególności do ty ­
c zy to z a p e w n i e n i a współpracy z p r e z y d i a m i p o w i a ­
t o w y c h r a d n a r o d o w y c h . 

C e n t r a l a będzie się interesować t y m i p r o b l e m a m i , 
a w y n i k i będą okresowo p o d a w a n e do ogólnej w i a d o ­
mości. N i e p o w i n n y one być og ran i c zone t y l k o do 
spec j a l i z a c j i branżowo-terytorialnej i wewnątrzoddzia-
łowej . W s k a z a n e j e s t w y k o r z y s t y w a n i e i n n y c h f o r m 
o z nac z en iu pośrednim j a k n a przykład: w y k o r z y s t y ­
w a n i e doświadczeń komórek s p e c j a l i s t y c z n y c h , wspó l ­
ne o m a w i a n i e r o c z n y c h planów t e chn i c zno - ekonomic z ­
n y c h i tp-

7. Na j ba rd z i e j d y s k u s y j n a była s p r a w a wewnętrznej 
o rgan i zac j i wydziału kredytów. Różnice poglądów są 

w p i e r w s z y m rzędzie u zasadn i one odmiennością s t a ­
nów f a k t y c z n y c h n a o d c i n k u p r z y g o t o w a n i a zawodo­
wego inspektorów. N a p e w n o n i e m a warunków d l a 
j ednoznacznego rozstrzygnięcia te j s p r a w y w e 
w s z y s t k i c h oddziałach. Mając n a u w a d z e zasadn i c ze 
założenia d o p r o w a d z e n i a do pełnej samodzielności 
i n s p e k t o r a k r edy t owego z o s t a w i a się oddziałom 
swobodę w u s t a l a n i u wewnętrznej o r gan i zac j i . J e d n o ­
cześnie w y p a d a p r zes t r z ec p r z e d próbą schematycznego 
d z i e l e n i a obecnych wydz ia łów, a szczególnie w aspek ­
c ie płacowym. O c z e k u j e się n a t e n temat n i e t y l k o 
badań p r o w a d z o n y c h p r z e z wydzia ły o r gan i z a c j i , a l e 
również w y p o w i e d z i z a i n t e r e s o w a n y c h pracowników. 

8. Z a k r e s i metody p r a c y komórki a n a l i z z b i o r c z y ch 
wymagają b a c z n y c h o b s e r w a c j i i studiów. W y d a n e 
w te j m i e r z e dyspńzycje n i e mają c h a r a k t e r u ob l i ga ­
tory jnego. Komórki t a k i e p o w i n n y być twor zone 
w oddziałach dużych i s topn iowo w miarę p r a k t y c z ­
n y c h możliwości w oddziałach średniej wielkości. N i e 
m a u z a s a d n i e n i a d l a i c h t w o r z e n i a w małych w y d z i a ­
łach ( k i l k u o s o b o w y c h ) . 

S p r a w a podporządkowania te j komórki m u s i być 
też w dużym s t o p n i u r o z s t r z y g a n a i n d y w i d u a l n i e . 
W y d a j e się, że p r z y i s t n i e n i u jednego wydziału k o ­
mórka t a p o w i n n a być podporządkowana n a c z e l n i ­
k o w i . P r z y o r g a n i z a c j i dwuwydzia łowej z a d a n i a te j 
komórki mogą być rozszerzone n a p e w n e f u n k c j e 
k o o r d y n a c y j n e . 

9. S p r a w a określenia s t opn ia odpowiedzialności 
d y r e k t o r a oddziału, a w ślad z a t y m i i n n y c h p r a c o w ­
ników n a s t a n o w i s k a c h k i e r o w n i c z y c h j e s t zagadn ie ­
n i e m t r u d n y m . W c e n t r a l i B a n k u będą p rowadzone 
odpow i edn i e b a d a n i a . D o c z a s u ba rdz i e j z a s a d n i c z y c h 
ustaleń podjęte zostaną p r a c e n a d l ikwidacją n i e u z a ­
s a d n i o n y c h obowiązków, obciążających d y r e k t o r a 
oddziału l u b wyraźnie sugerujących osobiste zajęcie 
się określoną sprawą. M u s i być również szerze j w y ­
k o r z y s t y w a n e p r zez dyrektorów u p r a w n i e n i e do z l e ­
c a n i a niektórych s w o i c h obowiązków i n n y m p r a c o w n i ­
k o m . T a k a j e s t i n t e n c j a p o s t a n o w i e n i a , podanego 
w p r z e p i s a c h o r g a n i z a c y j n y c h . I s t o t a tego p r z e p i s u 
nie leży t y l k o w próbie z w o l n i e n i a d y r e k t o r a o d z b y t 
l i c z n y c h obowiązków bezpośrednich. W większym 
s t o p n i u chodz i o włączenie do k i e r o w a n i a i n n y c h 
pracowników oraz do k o l e k t y w n e g o p r z y g o t o w a n i a 
ważniejszych decy z j i p o d e j m o w a n y c h pr zez d y r e k t o r a . 

Z Y G M U N T K A R P I Ń S K I 

Uwagi do projektu wielostronnych rozliczeń 
między państwami-członkami RWPG 

R A D A W Z A J E M N E J P O M O C Y G O S P O D A R C Z E J 1 ) , 
o r g a n i z a c j a mająca n a c e l u p r z y c z y n i e n i e się do 
wszechs t r onnego u l e p s z e n i a g o s p o d a r k i państw s o c j a ­
l i s t y c z n y c h i do pogłębienia współpracy między n i m i , 
powzięła w r o k u 1962 szereg d e c y z j i o z a s a d n i c z y m 
z n a c z e n i u d l a da lszego j e j r o z w o j u , r o z s z e r z e n i a j e j 
f u n k c j i i gospodarczego z e s p o l e n i a państw cz łonkow­
s k i c h . O d b y t a w c z e r w c u 1962 r o k u n a r a d a p r z e d ­
s t a w i c i e l i p a r t i i i r ządów państw członkowskich n a ­
kreśliła — p r z y a k t y w n e j r o l i d e l e gac j i p o l s k i e j — 
główne w y t y c z n e z a m i e r z o n y c h działań R a d y ; zostały 
one następnie ujęte w a r t y k u l e N . S . Ch ru i s z c z owa 2 ) , 
a w r e s z c i e znalazły w y r a z w k o n k r e t n y c h uchwałach 
n a X V I I s e s j i R a d y i I I I p o s i ed z en iu j e j k o m i t e t u 
wykonawozego , obradujących w g r u d n i u 1962 r . 
w B u k a r e s z c i e . 

1) S t a t u t R a d y został ogłoszony w D z i e n n i k u U s t a w 
N r 35/60, poz. 197. Członkami o r g a n i z a c j i są o b e c n i e : Buł­
g a r i a , Czechosłowacja, N R D , P o l s k a , R u m u n i a , Węgry , 
Z S R R i — od r o k u 1962 — Mongo l i a . 

2) „Ak tua lne z a g a d n i e n i a r o z w o j u światowego s y s t e m u 
s o c j a l i s t y c z n e g o " ogłoszone w N r . 9/62 „ P r o b l e m ó w P o k o j u 
i S o c j a l i z m u " . 

Uchwały t e obejmują w p i e r w s z y m rzędzie: k o o r ­
dynację w i e l o l e t n i c h o r a z p e r s p e k t y w i c z n y c h p lanów 
r o z w o j u g o s p o d a r k i państw członkowskich w r a z z k o ­
ordynacją planów p o d s t a w o w y c h i n w e s t y c j i , podział 
p r a c y między państwami iczłonkowskimi i wynikającą 
z n iego specjalizację p r o d u k c j i w w i e l u ważnych 
d z i e d z i n a c h , współpracę naukowo4echnii,czną o raz 
wzmożen ie i koordynację w y m i a n y h a n d l o w e j m i ę ­
d z y państwami członkowskimi. D l a szczegółowego 
o p r a c o w a n i a p o d s t a w o w y c h zadań powołano s z e r eg 
stałych k o m i s j i R a d y . 

N a szczególne podkreślenie zasługuje f a k t , że z a ­
k r e s p r a c i zadań R a d y , ograniczający się d o t y c h ­
czas do zagadnień gospodarc zych , objął obecnie po 
r a z p i e r w s z y z a g a d n i e n i a w a l u t o w e i f i n a n s o w e . W y ­
r a z e m tego rozsze r zonego z a k r e s u zainteresowań R a d y 
j e s t powołanie obok l i c z n y c h i n n y c h — od d a w n a i s t ­
niejących luib o s t a tn i o n o w o u t w o r z o n y c h — stałych 
k o m i s j i g o spodarc zych , również s p e c j a l n e j k o m i s j i 
w a l u t o w o - f i n a n s o w e j . W j e j Skład wchodzić mają 
m i n i s t r o w i e f inansów ipaństw członkowskich. 

K o m i s j a t a 'Otrzymała o d R a d y ściśle określone 
z a d a n i a . M a ona m i a n o w i c i e opracować s y s t e m w i e -
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lositronmych rozl iczeń ( t z w . mult ic łear ingowych) m ię ­
dzy k r a j a m i R W P G , w c e l u s t w o r z e n i a warunków 
d l a da lszego r o z w i j a n i a w z a j e m n y c h obrotów t o w a ­
r o w y c h , dotąd o g r a n i c z a n y c h w d w u s t r o n n y c h r o z l i ­
c z e n i a c h do możl iwości e k s p o r t o w y c h e k o n o m i c z n i e 
słabszego p a r t n e r a . R e a l i z o w a n i e s y s t e m u rozl iczeń 
będzie j e d n y m z ważniejszych zadań B a n k u K ra j ów 
S o c j a l i s t y c z n y c h . K o m i s j a w a l u t o w o - f i n a n s o w a o t r z y ­
mała po l ecen ie o p r a c o w a n i a u m o w y międzynarodowej 
0 u t w o r z e n i u b a n k u o ra z jego s t a t u t u . W u z a s a d n i e ­
n i u 'Odnośnej uchwały ogłoszony równocześnie k o m u ­
n i k a t dodał, że s y s t e m w i e l o s t r o n n y c h rozliczeń i 
u t w o r z e n i e b a n k u s t w o r z y niezbędne w a r u n k i f i n a n ­
s o w e d l a w s z e c h s t r o n n i e ii c o raz głębiej rozwi ja jącej 
się współpracy między k r a j a m i R W P G . B a n k K ra j ów 
S o c j a l i s t y c z n y c h będzie pierwszą tego r o d z a j u m ię ­
dzynarodową instytucją, która popierać będzie obok 
t r a d y c y j n y c h f o r m h a n d l u z a g r a n i c z n e g o również 
rozwój różnych s o c j a l i s t y c z n y c h f o r m współpracy 
gospodarcze j . 

P r z y g o t o w a w c z e p r a c e n a d realizacją obu zagadnień 
p o w i e r z a n y c h k o m i s j i w a l u t o w o r f i n a n s o w e j , t j . zo r -
gan i zow ian i em s y s t e m u w i e l o s t r o n n y c h rozl iczeń o r a z 
o p r a c o w a n i e m s t a t u t u B a n k u K r a j ó w S o c j a l i s t y c z n y c h 
zostały dopiero rozpoczęte. Zgodn i e z h a r m o n o g r a m e m 
u s t a l o n y m n a r o k 1963 będą one p r o w a d z o n e n i e t y l k o 
p r z e z samą komisję 1 u t w o r z o n e p r z y n i e j g r u p y r o ­
bocze, l e c z również p r z e z s e k r e t a r i a t R W P G , w któ­
r y m powołano nową sekcję zajmującą się z b i e r a n i e m 
1 o p r a c o w y w a n i e m mater ia łów z z a k r e s u zagadnień 
pieniężnych, p o t r z e b n y c h d l a p o d e j m o w a n i a d e c y z j i 
p r z e z odpow i edn i e o r g a n y R a d y . 

W obecnym, początkowym s t a d i u m p r a c y n i e i s t ­
nieją p r z e t o j e s zcze d a n e pozwalające n a w s k a z a n i e , 
w j a k i m k i e r u n k u pójdą w n i o s k i c z y p o s t a n o w i e n i a 
organów R a d y n a różnych s z c z e b l a c h . O b a z a g a d n i e ­
n i a obejmują b o w i e m b a r d z o rozległą problematykę 
i mogą znaleźć rozwiązanie w w i e l u różnych f o r m a c h . 
Poniższe u w a g i n i e przesądzają prze to b y n a j m n i e j 
o s t a t e c z n y c h rozwiązań; c e l em i c h j e s t j e d y n i e p e w ­
nego r o d z a j u w p r o w a d z e n i e w rozległą problematykę, 
j a k a stanęła p r z e d R W P G , p r z e d uczestniczącymi w 
n i e j k r a j a m i i b a n k a m i ' C e n t r a l n y m i i j a k a — j a k n a ­
leży sądzić — n i e p o w i n n a być obca b a n k o w c o m 
w s z y s t k i c h kra jów obozu soc ja l i s t ycznego . W n i n i e j ­
s z y m p r z y c z y n k u o g r a n i c z a m y się do u w a g n a t ema t 
w i e l o s t r o n n y c h rozliczeń, odraczając do odpow iedn i e j 
c h w i l i z a g a d n i e n i a łączące się z mającym powstać 
B a n k i e m K ra j ów S o c j a l i s t y c z n y c h . 

* 
* * 

A b y zrozumieć i docenić znac zen i e i następstwa 
p r o j e k t o w a n e g o przejśoia od s y s t e m u rozliczeń d w u ­
s t r o n n y c h do rozliczeń w i e l o s t r o n n y c h między pań­
s t w a m i członkowskimi, należy przypomnieć pokrótce 
z a s a d y obu systemów. I s t o t n a c e c h a rozliczeń d w u ­
s t r o n n y c h o p i e r a się n a założeniu, że obro ty płatnicze 
między d w o m a k r a j a m i (obejmujące — zależnie od 
u m o w y — bądź t y l k o płatności z tytułu obrotów to ­
w a r o w y c h , bądź też w s z y s t k i e obro ty , a w ięc także z 
tytułu t r a n s a k c j i t z w . „n iewidz ia lnych" , t j . usług, 
t u r y s t y k i c zy n a w e t obrotów c zys to f i n a n s o w y c h ) po­
w i n n y się w umówionym okres i e zrównoważyć. P ła t ­
ności objęte umową są p r z e p r o w a d z a n e p r z e z j e d e n 
c e n t r a l n y r a c h u n e k c l e a r i n g o w y , n a którym u z n a n i e 
j edne j s t r o n y j e s t równocześnie obciążeniem d r u g i e j 
s t r ony . Gospoda r c z e następstwo s y s t e m u d w u s t r o n ­
n y c h rozliczeń po lega n a t y m , że d a n y k r a j za swój 
e k s p o r t do danego p a r t n e r a może nabywać t o w a r y 
wyłącznie u tego samego p a r t n e r a . 

M e c h a n i z m ten m a d w i e g łówne cechy ujemne) : 
p rzede w s z y s t k i m o g r a n i c z a swobodę w y b o r u do­
stawców p r z e z to , że uniemożl iwia zużycie należności 
u z y s k a n y c h z e k s p o r t u do j ednego określonego k r a j u 
n a n a b y c i e t owarów w j a k i m k o l w i e k i n n y m k r a j u , 
gdz ie po t r z ebne t o w a r y mog łyby być n a b y t e w o d ­
p o w i e d n i e j s z y m a s o r t y m e n c i e l u b po niższej c en i e . P o 
wtóre h a m u j e r o z m i a r y h a n d l u zag ran i c znego p r zez 
to, że wobec kon i e c znego z b i l a n s o w a n i a obrotów 

z j e d n y m p a r t n e r e m p r z y s t o s o w u j e j e do zdolności 
e k s p o r t o w e j słabszego p a r t n e r a . M i m o t y c h u j e m n y c h 
cech , s y s t e m d w u s t r o n n y c h rozliczeń rozwinął się sze­
r o k o w p e w n y c h okolicznościach ze względu n a do­
datnią j ego cechę polegającą ha t y m , że obro ty doko­
nują się bezdewizowo, mogą się z a t e m rozwijać także 
między k r a j a m i n i e dysponującymi d o s t a t e c z n y m i z a ­
p a s a m i międzynarodowych środków płatniczych w 
pos tac i złota l u b w y m i e n i a l n y c h dew i z . 

T a właśnie c e c h a spowodowała, że s y s t e m d w u ­
s t r o n n y c h rozliczeń rozwinął się szczególnie w w a ­
r u n k a c h odczuwanego p r z e z l i c zne k r a j e b r a k u złota 
i d e w i z . T a k by ło w r o k u 1933, gdy n a t l e powsze ch ­
nego k r y z y s u gospodarczego i załamania się s y s t e m u 
w a l u t y dewizOiWCHzłotej — up r z e dn i o s z e r o k o r o z p o w ­
s z e chn i one j — powstały i następnie rozwinęły się 
b a r d z o s ze roko p i e r w s z e r o z l i c z e n i a c l ea r ingowe . T a k 
było p o n o w n i e po d r u g i e j w o j n i e światowej , gdy p o ­
szczególne państwa zaczęły wznawiać przerwaną p r z e z 
w i e l e l a t wymianę gospodarczą, a n i e dysponowały 
d o s t a t e c z n y m i z a p a s a m i złota czy d e w i z d l a f i n a n s o ­
w a n i a t y c h obrotów. D w u s t r o n n e u m o w y płatnicze z a ­
w iera ły wówczas państwa k a p i t a l i s t y c z n e zarówno 
między sobą, j a k i z k r a j a m i s o c j a l i s t y c z n y m i . Jedną 
z p i e r w s z y c h była u m o w a p o l s k o - s z w e d z k a z s i e r p n i a 
1945 r o k u . O s z e r o k i m r o z p o w s z e c h n i e n i u d w u s t r o n ­
n y c h umów płatniczych może świadczyć f a k t , że n p . 
F r a n c j a miała w końcu r o k u 1947 t a k i e u m o w y 
z przeszło 20 k r a j a m i . Z n a t u r y r z e c z y d w u s t r o n n e 
u m o w y płatnicze stały się p o w s z e c h n i e przyjętą 
formą rozl iczeń między k r a j a m i s o c j a l i s t y c z n y m i . 

Z b i e g i e m l a t zaczęły narastać i co raz wyraźnie j 
występować różnice w u s t o s u n k o w a n i u się do s y s t e ­
m u d w u s t r o n n y c h rozliczeń w k r a j a c h k a p i t a l i s t y c z ­
n y c h z j e d n e j , a w k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h z d r u g i e j 
s t r o n y . K r a j e kapita l istyczne, pragnące j a k najprędzej 
powrócić do s w y c h t r a d y c y j n y c h f o r m g o s p o d a r k i 
pieniężnej i s w o b o d y obrotów płatniczych z zagranicą, 
przystąpiły n a j p i e r w do t w o r z e n i a o r g a n i z a c j i mają­
c y c h osłabić u j e m n e cechy rozl iczeń d w u s t r o n n y c h . 
Taką właśnie organizacją była E u r o p e j s k a U n i a P łat­
n i c z a Istniejąca w l a t a c h 1950 — 58. Następnie c o ra z to 
większa ilość państw z a c h o d n i o e u r o p e j s k i c h l i b e r a l i ­
zowała s w e r e g l a m e n t a c j e d e w i z o w e aż do n i e m a l 
całkowitego i c h z n i e s i e n i a , c o prowadz i ło do s t opn io ­
wego l i k w i d o w a n i a d w u s t r o n n y c h rachunków c l e a r i n ­
g o w y c h . G d y w końcu 1958 r o k u kilkanaście państw 
k a p i t a l i s t y c z n y c h wprowadz i ł o zewnętrzną w y m i e n i a l ­
ność s w y c h w a l u t , da l s z e i s t n i e n i e d w u s t r o n n y c h r o z ­
liczeń między n i m i stało się 'bezprzedmiotowe. O b e c n i e 
t y l k o niektóre k r a j e k a p i t a l i s t y c z n e utrzymują jeszcze 
szczątkowe d w u s t r o n n e ' r o z l i c zen ia , i t o t y l k o z k r a ­
j a m i s o c j a l i s t y c z n y m i l u b niektórymi i n n y m i k r a j a m i 
o s t r u k t u r a l n i e b i e r n y m b i l a n s i e płatniczym. 

N a t o m i a s t k r a j e socja l istyczne utrzymują d o t y c h ­
c za s n a d a l s y s t e m d w u s t r o n n y c h rachunków c l e a r i n ­
g o w y c h d l a rozl iczeń między sobą. Było i j e s t t o 
zrozumiałe ze wzg lędu n a istniejącą w t y c h k r a j a c h 
gospodarkę planową, której i s t o t n y m składnikiem j e s t 
p l a n o w a n i e obrotów h a n d l o w y c h i płatniczych z z a ­
granicą. Dopóki — a t a k j e s t do t y chc zas — obro ty 
h a n d l o w e między k r a j a m i s o c j a l i s t y c z n y m i są u j m o ­
w a n e u m o w a m i z a w i e r a n y m i między dwoma partne­
rami , naturalną konsekwencją j e s t p r z e p r o w a d z a n i e 
rozliczeń p r z e z j eden r a c h u n e k c l e a r i n g o w y . R a c h u ­
n e k t a k i j e s t b o w i e m doniosłym i w p r o s t k o n i e c z ­
n y m i n s t r u m e n t e m kontrolującym i .wykazującym 
c z y obro ty między układającymi się s t r o n a m i r o z w i ­
jają się zgodnie z założeniami u s t a l o n y m i w d w u ­
s t r o n n y c h z b i l a n s o w a n y c h u m o w a c h h a n d l o w y c h . T e 
właśnie przesłanki stają się obecn ie p r z e d m i o t e m r e ­
w i z j i . P o w o d y skłaniające do t a k i e j z m i a n y są l i c zne . 

C o r a z większego z n a c z e n i a zaczęły także w k r a j a c h 
s o c j a l i s t y c z n y c h nabierać t e u j e m n e c e c h y , które w 
ubiegłych l a t a c h powodowały s t opn i owe odstępowa­
n i e k ra jów k a p i t a l i s t y c z n y c h od d w u s t r o n n y c h r o z ­
liczeń. Są n i m i : h a m o w a n i e w z r o s t u obrotów w s k u ­
t e k konieczności równoważenia obrotów z j ednym 
p a r t n e r e m , i to z w y k l e n a poz i omie zdolności e k s ­
p o r t o w e j słabszego p a r t n e r a ; zamrażanie sa ld dłużni-
c z y c h ; trudności w łaśc iwego zużytkowania n a d m i e r -
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n y c h s a l d w i e r z y e i e l s k i e h i t p . P o z a t y m i ogó lnymi z a ­
r z u t a m i n a r a s t a w oboz ie s o c j a l i s t y c z n y m j e s z c ze 
szczególny powód k r y t y c z n e j ooeny s y s t e m u d w u ­
s t r o n n y c h rozl iczeń ze względu n a to, że s y s t e m ten 
n i e może już sprostać t y m n o w y m z a d a n i o m , j a k i e 
stają p r zed obozem s o c j a l i s t y c z n y m i j a k i e w s zc ze ­
gólności nakreśliła sob ie R a d a W z a j e m n e j P o m o c y 
Gospodarcze j . 

Podstawową nową zasadą rzutującą n a s y s t e m r o z ­
liczeń, j a k a w myś l uchwał R W P G m a być w p r o w a ­
dzona d o go spoda rk i państw członkowskich, j e s t 
zwiększenie wydajności w s z y s t k i c h uczestników m . i n . 
p r zez większy niż d o t y c h c z a s podział p racy między 
n i m i . P a r t n e r mający szczególnie k o r z y s t n e w a r u n k i 
d l a p r o d u k c j i danego artykułu, p o w i n i e n go w p r z y ­
szłości wy twarzać w zwiększanych r o z m i a r a c h , a b y z a ­
opatrywać w t en artykuł n i e t y l k o własny k r a j , a l e 
cały obóz s o c j a l i s t y c z n y . T a k pojęty podział p r a c y 
o raz s p e c j a l i z a c j a p r o d u k c j i stają się n i e t y l k o c z y n ­
n i k i e m potęgującym w z r o s t w y m i a n y między p a r t ­
n e r a m i , a l e równocześnie rozsadzają w p e w n y m 
s t o p n i u dotychczasową zasadę b i l a n s o w a n i a obrotów 
h a n d l o w y c h między d w o m a k r a j a m i . Wzrastać będą 
b o w i e m istniejące już obecn i e przykłady, że k r a j A 
w y w o z i swój p r o d u k t do k r a j u B , t e n s w o j e p r o ­
d u k t y do k r a j u C , który ze s w e j s t r o n y z a o p a t r u j e 
się znów w k r a j u A . R o z s z e r z y się z a t e m n i e t y l k o 
d w u - c z y f t r zys t ronna , a le w i e l o s t r o n n a w y m i a n a . 

N a pods taw i e t y c h przesłanek k o n i e c z n e s t a j e się 
odstąpienie od d o t y c h c z a s obowiązującej z a s a d y b i ­
l a n s o w a n i a obrotów między dwoma p a r t n e r a m i . J a ­
k o r o z b u d o w a obecnego s y s t e m u p l a n o w a n i a w y m i a ­
n y h a n d l o w e j a lbo j a k o p e w n e g o r o d z a j u n a d b u d o w a 
n a d n i m , k o n i e c z n e s ta j e się p l a n o w a n i e ii d o k o ­
n y w a n i e obrotów w r a m a c h z b i l a n s o w a n i a obrotów 
każdego p a r t n e r a z całością obozu. D l a ' z o r gan i z owa ­
n i a tego nowego s y s t e m u , a następnie d l a c z u w a n i a 
n a d jego w łaśc iwym działaniem p r z e w i d u j e się p o w ­
s t a n i e w r a m a c h R W P G nowego j e j o r ganu , to j e s t 
wspólnego ośrodka p l a n o w a n i a , co zostało z a p o w i e ­
d z i a n e w k o m u n i k a t a c h z o d b y t y c h n a r a d . 

D o z m i e n i o n y c h w t y m k i e r u n k u z a s a d w y m i a n y 
gospodarcze j m u s i być oczywiście dos tosowany s y s ­
t e m rozliczeń: n a m i e j s c e rozl iczeń d w u s t r o n n y c h 
mają wejść r o z l i c z e n i a w i e l o s t r o n n e . R o z l i c z e n i a te 
byłyby p r owadzone — podobnie j a k d o t y c h c z a s o w e 
r o z l i c z e n i a d w u s t r o n n e — w r u b l a c h j a k o w a l u c i e 
k l u c z o w e j obozu soc ja l i s t ycznego . Z a s a d a t a w y d a j e 
się bezsporna . 'Na tomias t szereg i n n y c h zagadnień, 
łączących się z w p r o w a d z e n i e m rozliczeń w i e l o s t r o n ­
n y c h , wywo ła z a p e w n e ożywioną wymianę poglądów. 

Istnieją b o w i e m l i c z n e f o r m y t e chn i c zne , z a po ­
mocą których mogą być p r z e p r o w a d z a n e w i e l o s t r o n ­
n e r o z l i c z en i a . W n a s z y c h w a r u n k a c h można sob i e 
wyobrazić przejście od s z t y w n y c h z a s a d rozliczeń 
d w u s t r o n n y c h do b a r d z i e j e l a s t y c z n e j z a s a d y r o z l i ­
czeń w i e l o s t r o n n y c h w j edne j z następujących f o r m : 

— pozos t aw i en i e d o t y c h c z a s o w y c h rachunków d w u ­
s t r o n n y c h j a k o p o d s t a w y rozliczeń, j e d n a k z t y m 
n o w y m p o s t a n o w i e n i e m zmieniającym i c h c h a r a k t e r , 
że każdy k r a j posiadający a k t y w n e sa ldo byłby w O k ­
reślonych w a r u n k a c h u p r a w n i o n y do p r z e l a n i a ( t r a n s ­
f e r o w a n i a ) części tego s a l d a n a r a c h u n e k i n n e g o 
u c z e s t n i k a ; byłaby t o p ewnego r o d z a j u a n a l o g i a do 
istniejącego p r z e z s ze reg l a t s y s t e m u t r a n s f e r o w e g o 
f u n t a s z t e r l t oga , w którym t o s y s t e m i e uczestniczyły 
m . in . Związek R a d z i e c k i i P o l s k a ; 

— po zo s t aw i en i e rachunków d w u s t r o n n y c h , z t y m 
że powstające n a n i c h s a l d a byłyby p e r i o d y c z n i e 
k o m u n i k o w a n e u t w o r z o n e m u w t y m c e l u o r g a n o w i 
( I zb i e R o z r a c h u n k o w e j ) , który b y dokonywał k o m ­
pensaty , c z y l i i s a l d o w a n i a s a l d ; 

— p r z e p r o w a d z a n i e p r zez każdego p a r t n e r a s w y c h 
rozliczeń z wszys tk imi u c z e s t n i k a m i p r z e z j e d e n r a ­
c h u n e k r o z l i c z en i owy , p r o w a d z o n y p r z e z centralną 
instytucję ( np . B a n k K r a j ó w S o c j a l i s t y c z n y c h ) n a z a ­
s a d a c h I z b y R o z r a c h u n k o w e j , t j . w t a k i sposób, że 
s u m a a k t y w n y c h s a l d p o s i a d a n y c h p r z e z jedną grupę 
uczestników równałaby się s u m i e p a s y w n y c h s a l d 
i n n y c h uczestników; 

— p r z e p r o w a d z a n i e w s z y s t k i c h rozliczeń p r z e z j e ­
den r a c h u n e k każdego u c z e s t n i k a w B a n k u K ra j ów 
S o c j a l i s t y c z n y c h , z t y m że r a c h u n e k t e n p o w i n i e n 
mieć z a w s z e s a l d o a k t y w n e , które może być w r a z i e 
po t r z eby z a s i l a n e p r z e z u z y s k a n i e k r e d y t u od tor 
nego państwa członkowskiego l u b od B a n k u K r a j ó w 
So c j a l i s t y c z n y c h . 

N a r a z i e n i e w i a d o m o , które z powyższych — czy 
może n a w e t j e s zcze i n n y c h — rozwiązań zos tan i e 
przyjęte j a k o n a j l e p i e j odpowiadające n a s z y m w a ­
r u n k o m . P r z e d w c z e s n e by łoby z a t e m w s k a z y w a n i e d o ­
d a t n i c h i u j e m n y c h s t r o n każdego z n i c h c z y też b a r ­
dz i e j szczegółowe lomówienie t e c h n i k i r o z l i c z e n i o w e j 
w każdym p r z y p a d k u . J e d n a k już obecn i e należy 
zdawać sob i e sprawę z tego, że t e c h n i c z n a f o r m a 
rozl iczeń może służyć j e d y n i e do ułatwienia i u s p r a w ­
n i e n i a obrotów, j e d n a k s a m a w sob ie n i e może z a ­
pewnić pożądanego i z ap l anowanego kształtowania 
się w y m i a n y h a n d l o w e j , jeżel i n i e będą j e j t o w a ­
rzyszyć odpow i edn i e w a r u n k i gospodarcze i o d p o w i e ­
d n i e s a n k c j e l u b bodźoe f inansowe. Szczególna u w a g a 
m u s i być p r ze to s k i e r o w a n a n a s t w o r z e n i e t a k i c h w a ­
runków. 

Wśród n i c h n a p i e r w s z y m m i e j s c u należy w y m i e ­
nić i s t n i e n i e i s p r a w n e działanie wspólnego o r g a n u 
p l a n o w a n i a . N i e mogąc n a t y m m i e j s c u zająć się c a ­
łym z a k r e s e m działania tego o r g a n u 3 ) , o g r a n i c z a m y 
się do w y m i e n i e n i a t y c h k i l k u jego zadań, od speł­
n i e n i a których zależeć będzie prawid łowe f u n k c j o ­
n o w a n i e s y s t e m u rozliczeń. Wspólny ośrodek p l a ­
n o w a n i a p o w i n i e n z a t e m co n a j m n i e j ustalać p l a n y 
z b i l a n s o w a n i a obrotów płatniczych każdego u c z e s t ­
n i k a z całością obozu, czuwać n a d w y k o n y w a n i e m 
planów i wprowadzać w r a z i e po t r z eby odpow i edn i e 
i c h z m i a n y l u b z a l e c e n i a , a także czuwać n a d t y m , 
a b y każdy k r a j stosował j edno l i t e c eny w ob ro t a ch 
z w s z y s t k i m i p a r t n e r a m i . 

W r a m a c h samego s y s t e m u rozl iczeń należałoby 
zerwać z możl iwością n a r a s t a n i a n i e o g r a n i c z o n y c h 
długotrwałych zadłużeń niektórych uczestników p r z y 
równoleg łym t w o r z e n i u się n a d m i e r n y c h zamrożo­
n y c h należności i n n y c h uczestników. O b j a w o m t a k i m , 
istniejącym obecnie p r z y d w u s t r o n n y c h r o z l i c z e n i a c h , 
s t a r a n o się przeciwdziałać p r zez w p r o w a d z e n i e w 
l i c z n y c h u m o w a c h z a s a d y , że sa ldo dłużne, p r z e k r a ­
czające określony l i m i t p o w i n n o być op ro c en t owane ; 
najczęściej u s t a l a n o p r z y t y m s t o s u n k o w o niską stopę 
2°/o w s t o s u n k u r o c z n y m . T e g o ' rodza ju s a n k c j a f i ­
n a n s o w a p o w i n n a być zaos t r z ona p r z e z w p r o w a d z e ­
n i e p r z y długotrwałych i z n a c z n y c h p r z e k r o c z e n i a c h 
l i m i t u s t o p y p r o c e n t o w e j s topn iowo i dość z n a c z n i e 
wzrastającej. 

N a s u w a się j e d n a k wątpl iwość, c z y w y m i e n i o n e 
środki okażą się dos ta t eczn i e s k u t e c z n e , a b y z a w s z e 
i p o w s z e c h n i e zapewnić s p r a w n e f u n k c j o n o w a n i e 
s y s t e m u w i e l o s t r o n n y c h rozliczeń. D y s k u s y j n e po ­
zosta je z a t e m zagadn i en i e , c z y do mającego powstać 
s y s t e m u n i e należy wprowadz ić da lszego w y m o g u , 
a m i a n o w i c i e , a b y — w określonych w a r u n k a c h 
i w określonych t e r m i n a c h — państwo dłużne było 
zobowiązane d o spłacania złotem l u b w y m i e n i a l n y m i 
w a l u t a m i p r z y n a j m n i e j części tego zadłużenia, a rów­
nocześnie państwo w i e r z y c i e l s k i e by ło u p r a w n i o n e do 
zużycia części s w y c h należności n a z a k u p złota l u b 
w y m i e n i a l n y c h w a l u t . D o p i e r o przyjęcie t a k i e j z a ­
s a d y stanowiłoby sankcję mogącą s k u t e c z n i e zapo ­
biegać p o w s t a w a n i u przewlekłych zamrożeń, a r ów­
nocześnie zwiększyć z a i n t e r e s o w a n i e p o s i a d a n i e m n a ­
leżności z tytułu e k s p o r t u do państw członkowskich. 
Byłby t o p r z y t y m p i e r w s z y k r o k n a drodze do 
częściowej, a następnie n a w e t może pełnej zewnętrz­
n e j wymienialności r u b l a o r a z i n n y c h w a l u t państw 
s o c j a l i s t y c z n y c h , co zostało określone j a k o j e d e n 
z ce lów z a p r o j e k t o w a n y c h r e f o r m 4 ) . 

3) Bl iższe omówien i e z a g a d n i e n i a z n a j d u j e się m . i n . w 
a r t y k u l e B . M i r o s z c z e n k i pt . „ N o w y e tap r o z w o j u ekono ­
m i c z n e j współpracy kra jów s o c j a l i s t y c z n y c h " ( „Woprosy 
E k o n o m i k i " N r 12/62). 

4) W y p o w i e d ź W i c e p r e m i e r a J a r o s z e w i c z a w T r y b u n i e 
L u d u z d n i a 18 s t y c z n i a 1963 r o k u . 
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Z B I G N I E W Ł A D O S 

Elektroniczna maszyna cyfrowa 
T r u d n o j e s t opisać jakąko lwiek maszynę e l e k t r o ­

niczną do p r z e t w a r z a n i a d a n y c h be z 'poprzedzenia 
tego op isu o d p o w i e d n i m i , b a r d z o szczegółowymi i n f o r ­
m a c j a m i wprowadzającymi . Pon ieważ j e d n a k ce l em 
n in i e j s z ego c y k l u artykułów *) j e s t n a r a z i e t y l k o 
ogólne z a z n a j o m i e n i e czytelników b a n k o w y c h z t y m 
t e m a t e m , p r ze to przyjęto s z e r e g uproszczeń, które 
w p r a w d z i e ułatwiają objaśnianie t e m a t u , a l e mogą 
z a t o wzbudzić zastrzeżenia u osób, które te zagadn i e ­
n i a znają już 'dokładniej. T e r m i n o l o g i a f a c h o w a j e s t 
zresztą W te j d z i ed z in i e t a k w y s p e c j a l i z o w a n a , iż d l a 
rozpoczynających s t u d i a s t w a r z a często doda tkowe , 
dość poważne trudności. 

A b y ułatwić omówienie n i n i e j s z e g o t e m a t u w y ­
k o r z y s t a n o przykładowo e l e k t r o n i ozną maszynę c y f r o ­
w ą N C R 315. J e s t t o n o w o c z e s n a m a s z y n a e l e k t r o ­
n i c z n a , p r o d u k c j i amerykańsko-angielsfciej, zbudoiwa-
n a n a t e c h n i c e t r a n z y s t o r o w e j ( s t a r s z e t y p y m a s z y n 
są l a m p o w e ) , średniej wielkości , s t o s o w a n a po­
cząwszy od r o k u 1962 w różnych przedsiębiorstwach 
oraz b a n k a c h z a g r a n i c z n y c h do p r a c fcsięgowonsta-
t y s t y c z n y c h . 

A c z k o l w i e k mów i się po toczn ie „maszyna e l e k t r o ­
n i c z n a " , to t r z e b a j e d n a k pod t y m pojęciem rozumieć 
cały z e s t a w urządzeń składających się n a maszynę. 
E l e m e n t e m najważniejszym iz całego z e s t a w u m a s z y n y 
e l e k t r o n i c z n e j j e s t t a k z w a n a jednostka centra lna , 
W której z n a j d u j e się „pamięć" , „ary tmometr " o r a z 
i n n e e l e m e n t y e l e k t r o n i c z n e . 

N a z w a „maszyna" d l a „ jednostki c e n t r a l n e j " n i e 
byłaby Zby t w łaśc iwa z t y c h s a m y c h wzg lędów, d l a 
których n i e nazwal ibyśmy maszyną w p o t o c z n y m j ę ­
z y k u a n i r a d i a , a n i t e l e w i z o r a . S t o s o w a n e p r z e z 
publ icystów określenie „mózg e l e k t r o n i c z n y " j e s t r ó w ­
nież zby t dużą literacką przenośnią d l a tego, p o s i a ­
dającego w i e l e za le t , a l e j e s z c ze dość ogran iczonego , 
t w o r u l u d z k i e j myśl i . 

J e d n o s t k a c e n t r a l n a m a z zewnątrz wyg ląd z w y ­
kłych żelaznych szaf . Tuż p r z y j ednos tce c e n t r a l n e j 
z n a j d u j e się p u l p i t o p e r a t o r a obsługującego E M C 2 ) . 
J e s t to w i ę c p u n k t c e n t r a l n y całego z e s t a w u . Wokó ł 
j e d n o s t k i c e n t r a l n e j , w h a l i , w której z n a j d u j e się 
t a k i z e s t a w , u s t a w i o n e są urządzenia, t a k z w a n e 
jednostki peryferyjne. J e d n o s t k i p e r y f e r y j n e są połą­
czone k a b l a m i z jednostką centralną i ściśle z nią 
współpracują (współpraca t a k z w a n a „on l i n e " ) . 

Do jednostek pery fery jnych z a l i c z a s ię : s z y b k i 
c z y t n i k taśmy p e r f o r o w a n e j , c z y t n i k kan t , drukarkę 
o raz i n n e m a s z y n y . 'Szczególnego r o d z a j u są t e j e d ­
n o s t k i p e r y f e r y j n e , które są j a k g d y b y pomocniczą 
pamięcią d l a j e d n o s t k i c e n t r a l n e j . D o tego t y p u j e d ­
n o s t e k p e r y f e r y j n y c h z a l i c z a isię: j e d n o s t k i taśm m a g ­
n e t y c z n y c h o raz s p e c j a l n e j e d n o s t k i k a r t m a g n e t y c z ­
n y c h . Zasadniczą przyczyną, która zmusiła k o n s t r u k ­
torów m a s z y n e l e k t r o n i c z n y c h do s z u k a n i a tego t y p u 
pamięci p o m o c n i c z y c h , j e s t w y s o k i koiszt pamięci 
działającej s z y b k o , znajdującej się w jednostce c e n ­
t r a l n e j o raz konieczność d y s p o n o w a n i a a r c h i w u m z 
p r z e c h o w y w a n y m i d a n y m i p r z e z dłuższy o k r e s do 
późniejszego użytku w E M C . Otóż w t e j d z i e d z i n i e 
s t o s o w a n a j e s t t e c h n i k a zapisów w p o s t a c i śladów 
m a g n e t y c z n y c h n a ba rd zo długich taśmach (około 
700 met rów n a j edne j s z p u l i ) . Taśmy te są i n n e 
i w iększe od używanych w zwykłych magne t o f onach , 
l ecz z a s a d a działania j e s t zbliżona. 

O b e c n i e r e w i d e n c i ks ięgowi mają w n o w o c z e s n y c h 
przedsiębiorstwach i b a n k a c h dość (niezwykłe t r u d ­
ności p r z y p r z e p r o w a d z a n i u r e w i z j i , ponieważ p r z y 

dużych ilościach o p e r a c j i , k tóre s c e n t r a l i z o w a n o d l a 
w y k o n a n i a n a m a s z y n i e e l e k t r o n i c z n e j , p o p r o s tu 
n i e opłaca się drukować dużych zestawień wyłącznie 
d l a po t r zeb k o n t r o l n y c h , a o g r a n i c z a się do d r u k o w a ­
n i a t y l k o t y c h i n f o r m a c j i j e d n o s t k o w y c h , które są 
W p r a k t y c e i s t o tn i e pot rzebne , n a przykład d o k u ­
m e n t y , które wysy ła się do k l i e n t a , z kopią d l a 
przedsiębiorstwa l u b b a n k u . D l a po t r z eb k o n t r o l n y c h 
p o z o s t a w i a się j e d n a k spe c j a l n e taśmy m a g n e t y c z n e 
(z d u p l i k a t a p n w o d d z i e l n y c h s k a r b c a c h ) , których 
całe a r c h i w u m j e s t do d y s p o z y c j i r e w i d e n t a . O c z y ­
wiśc ie , z a p i s y n a taśmach m a g n e t y c z n y c h n i e są w i ­
doczne w z r o k o w o , można w ięc kontrolować n a p r z y ­
kład 'ewidencję księgową, znajdującą się n a t y c h 
taśmach, j e d y n i e p r z y p o m o c y s p e c j a l n y c h p r o g r a ­
mów. P r o g r a m y t e muszą być dokładnie z n a n e r e ­
w i d e n t o m , po c z y m w E M C — p r z y użyciu t y c h p r o ­
g ramów — e w i d e n c j a księgowa może być s z y b k o 
i w n i k l i w i e s k o n t r o l o w a n a . 

Język wewnęt rzny E M C . W związku z powyższym 
wyłan ia się o d i razu p y t a n i e , d laazego z a p i s y w p a ­
mięci s z y b k i e j w E M C , z a p i s y n a taśmach m a g n e ­
t y c z n y c h l u b n a k a r t a c h m a g n e t y c z n y c h są n a pozór 
t a k niezrozumiałe? Otóż m a to ścisły związek z w łaś­
ciwościami e l e k t r o n i c z n y m i E M C o r a z z techniką 
zapisów m a g n e t y c z n y c h . N a przykład n a taśmie m a g ­
n e t y c z n e j może być w dokładnie określonym m i e j s c u 
jakiś ' n a m a g n e s o w a n y ślad l u b może n i e być tego 
śladu. Są w i ę c t y l k o d w a s t a n y . 

P o d o b n a z a s a d a j e s t przyjęta w o b w o d a c h e l e k ­
t r y c z n y c h ( n p . l a m p a „pal i s i ę " l u b „n ie p a l i s i ę " ) . 

Oczywiście, j e s t t o wyjaśnienie b a r d z o uproszczone , 
n i e m n i e j j e d n a k w s k a z u j e ono ogólnie, d laczego 'za­
s t o s o w a n o w m a s z y n a c h e l e k t r o n i c z n y c h z n a n y już od 
d a w n a w m a t e m a t y c e s y s t e m dwó jkowy ( t a k z w a n y 
„b inarny" ) . 

J a k w i a d o m o , w s y s t e m i e dziesiętnym l iczba 17 
może być wyrażona następującym wzoremi : 

(1 • 101 ) + (7 • 10°) = 10 + 7 = 17. 

O d p o w i e d n i k tej l i c z b y będzie wyrażany s y s t e m e m 
dwó jkowym w sposób następujący: 

(1 • 24 ) + (0 • 2 ' ) + (0 • 22 ) + (0 • 21 ) + ( 1 • 2°) = 
= 16 + 0 + 0 + 0 + 1 = 17 

J a k w i ę c widać, każdą l iczbę można przedstawić 
w p o s t a c i s u m y potęg d o w o l n e j p o d s t a w y z odpo­
w i e d n i m i współczynnikami stojącymi p r z y n i c h . Chcąc 
wyraz i ć dowolną liczbę w d a n y m s y s t e m i e , w y p i ­
s u j e m y t y l k o k o l e j n e współczynniki stojące p r z y od­
p o w i e d n i c h potęgach. Taką dwó jkową liczbę o d p o w i a ­
dającą „17" p i s z e s ię : 10001, a w ięc j e s t t o l i c z b a 
z n a c z n i e „dłuższa" o d n a s z e j d w u z n a k o w e j l i c zby , 
n a p i s a n e j w s y s t e m i e dziesiętnym. C y f r y znajdujące 
się w t a k i e j l i c z b i e n a z y w a się b i t a m i . 

P o d a j e się poniżej porównanie k i l k u l i c z b w z a ­
p i s i e dziesiętnym i dwó jkowym 

„dziesiętne" 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

„dwójkowe" 

0001 
0010 
0011 
0100 
0101 
0110 
0111 
1000 
1001 

1) P o r . artykuł J . L ip ińsk iego : „Ogó lne założenia e l e k t r o ­
n i c z n e g o p r z e t w a r z a n i a d a n y c h " , Wiadomości N B P n r 1/63. 

2) E l e k t r o n i c z n a m a s z y n a c y f r o w a . 

i t d . 

P r z y pomocy podanego poprzedn io w z o r u można 
łatwo przel iczyć ozy o d p o w i e d n i k i dwó jkowe są 
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właściwe. P o z a t y m już w zap i s i e d w ó j k o w y m są 
w idoc zne ścisłe związki 0001 + 0010 = 0011. A b y 
j e d n a k uprościć, a w ięc przyspieszyć tłumaczenie 
w E M C l i c zb z s y s t e m u dziesiętnego n a dwó jkowy 
p r z y dużej ilości o p e r a c j i , n a przykład w b a n k a c h , 
f i r m y produkujące E M C zastosowały pewną odmianę 
tego s y s t e m u — t a k z w a n y s y s t e m „dziesiętny kodo ­
w a n y dwó jkowo" . I t a k p r z y z a s t o s o w a n i u tego 
sys temu l i c z b a „17" będzie miała oddz i e l ny odpo­
w i e d n i k dwójkowy d l a z n a k u „ 1 " ii oddz i e lny odpo­
w i e d n i k dwó jkowy d l a z n a k u „7" . J e d e n t a k z w a n y 
z n a k numeryczny będzie w ięc w s y s t e m i e dziesiętnym 
k o d o w a n y m dwó jkowo z a p i s a n y z a w s z e w pos tac i 
c z t e rech b i tów. N a przykład: 

0001 0111 
1 7 

Oczywiście cała a r y t m e t y k a l i c z e n i a dwó jkowego 
j es t oddz i e l nym, s z e r o k i m t e m a t e m , o p i s a n y m dość 
wyczerpująco w różnych podręcznikach o e l e k t r o ­
n i c z n y c h m a s z y n a c h c y f r o w y c h . 

B u d o w a słów. Z poszczególnych znaków b u d u j e się 
t a k z w a n e słowo, które może być z a z w y c z a j odpo­
w i e d n i k i e m jakiejś l i c zby , n a przykład k w o t y zło­
t y c h i groszy, n u m e r u s y m b o l u i tp . , l u b jakiejś 
n a z w y . Niektóre m a s z y n y posiadają słowa o stałej 
długości, n a przykład 12 c y f r dziesiętnych l u b l i t e r . 
G d y l i c z b a składa się z m n i e j s z e j ilości c y f r niż 12, 
powoduje t o n i e e k o n o m i c z n e w y k o r z y s t a n i e m i e j s c 
pamięci m a s z y n y . W o m a w i a n e j m a s z y n i e przyjęto 
zasadę zmienne j długości słowa, które może składać 
się z różnych ilości t a k z w a n y c h s y l a b . N a j m n i e j s z y m 
w ięc słowem j e s t sylaba, składająca się z a w s z e z 
trzech znaków numerycznych . A w ięc j edno słowo 
może zawierać: 

jedną sylabę, n a przykład l iczbę 016 
d w i e s y l a b y , ma przykład liczbę 015016 
t r z y s y l a b y , n a przykład liczbę 106033116 

i t d . do m a k s y m a l n e j wie lkości ośmiu s y l a b , n a p r z y ­
kład l iczbę: 123456789012345678901234, składającą się 
z 24 znaków. J e s t t o już ba rd zo duża l i c z b a , r z a d k o 
s p o t y k a n a w o b l i c z e n i a c h e k o n o m i c z n y c h . 

Pamięć szybka. Pamięć znajdującą się w j e d n o s t ­
ce c e n t r a l n e j określa się po toczn ie j a k o „szybką", 
w odróżnieniu od pamięci o n i e co w o l n i e j s z y m do­
stępie do poszczególnych d a n y c h , to j e s t pamięci po ­
m o c n i c z y c h n a taśmach m a g n e t y c z n y c h . 

Pamięć s z y b k a j es t z b u d o w a n a z w i e l u m a l u t k i c h 
krążków f e r r y t o w y c h , rejestrujących poszczególne 
b i ty . R o z m i a r y t e j pamięci mogą wynosić od 6.000 
do 120.000 znaków n u m e r y c z n y c h ( c y f r ) . W pamięci 
te j p r z e c h o w u j e się przejściowo, podczas p r z e t w a r z a ­
n i a w E M C , wszys tk ie d a n e po t r z ebne do obliczeń, 
program, który r e g u l u j e , j a k i e Ob l i c z en ia mają być 
w y k o n a n e o raz w y n i k i t y c h obliczeń. P r z y dużej 
pamięci można jednocześnie wykonywać różne ope­
rac j e n a większej i lości d a n y c h , co w p r z e t w a r z a n i u 
n a przykład b a n k o w y m bardzo p r z y s p i e s z a te p r a c e . 

Rozkaz j e s t t o t a k i e s łowo, które w p r o w a d z o n e do 
E M C p o s i a d a spe c j a l n e f u n k c j e , a m i a n o w i c i e do ­
kładnie ' reguluje , j a k i e czynności m a s z y n a m a w y ­
konywać, n a przykład czytać d a n e ks ięgowe z k a r t y 
p e r f o r owane j , mnożyć, dodawać, przenieść d a n e z 
j edne j komórki pamięoi s z y b k i e j do d rug i e j , porów­
nać jedną liczbę z inną i t p . 

A b y jakaś p r a c a księgowa, s t a t y s t y c z n a i t p . mogła 
być w E M C w y k o n a n a , t r z e b a ułożyć cały p r o g r a m 
l u b listę rozkazów. 'Niektóre p r o g r a m y obejmują 
3.000 do 10.000 rozkazów. T a część p r o g r a m u , która 
jest w y k o n y w a n a w d a n e j c h w i l i w E M C , m u s i z n a j ­
dować się w pamięci szybkie j . N a ogół też każdy 
r o z k a z z a w i e r a „adres', który określa w j a k i m m i e j ­
s c u w pamięci s z y b k i e j zna j du j e się i n f o r m a c j a , n a 
przykład l i c z b a , która m a być „przetwarzań a " 
w E M C . 

R o z k a z y w 'Omawiane j m a s z y n i e są j ednoadresowe , 
to z n a c z y zawierają t y l k o j eden adres , n a przykład 

l i c zby , która m a być dodana , odjęta l u b n a której 
m a być w y k o n a n a i n n a ope rac j a . 

Rozkazów j es t przeszło s to rodzajów i są one 
s p e c j a l n i e p r z y d a t n e do z a s t o s o w a n i a w przedsię­
b i o r s t w a c h , b a n k a c h i tp. , w m n i e j s z y m n a t o m i a s t 
s t o p n i u są dos tosowane do obliczeń t e c h n i c z n o - n a -
u k o w y c h . Uwzględniając potrzebę p r z e t w o r z e n i a d u ­
żej ilości d a n y c h w s t o s u n k o w o krótkim czas ie , m a ­
s z y n a t a p r a c u j e z dość dużą szybkością; i t a k n a 
przykład d l a l i c z b o 12 c y f r a c h w y k o n u j e ona 18.000 
dodawań, ode jmowań l u b porównań n a j edną ' s e ­
kundę. 

R o z k a z y można podziel ić n a k i l k a g r u p r od za j o ­
w y c h : a r y t m e t y c z n e , l og i czne , porządkowe, s p e c j a l n e 
do współpracy z j e d n o s t k a m i p e r y f e r y j n y m i i tp . 

P r o d u c e n t dos taroza oprócz m a s z y n y cały k o m ­
p le t różnych s t a n d a r d o w y c h programów, me tod p r o ­
g r a m o w a n i a , podręczników i tp . , oo w p e w n y m s top ­
n i u ułatwia s zko l en i e programistów 1 p r z y g o t o w a n i e 
p r a c do p r z e t w a r z a n i a n a te j m a s z y n i e . 

Jednostki peryferyjne 

N i e umniejszając r o l i „ jednostki c e n t r a l n e j " , t r z e ­
b a j e d n a k zwrócić uwagę, iż k o s z t j e j w y n o s i z a ­
l e d w i e około 20 — 35°/o ceny całego z e s t a w u . R e s z t a 
w i ęc to ko s z t j e dnos t ek p e r y f e r y j n y c h , których s z y b ­
kość i 'bezbłędność decydu j e o r e z u l t a t a c h p r a c y c a ­
łego z e s t a w u . W y s t a r c z y , a b y t y l k o j e d n a j e d n o s t k a 
p e r y f e r y j n a , n a przykład „czytnik taśm p e r f o r o w a ­
n y c h " , n i e była dos ta teczn ie s p r a w n a , a od r a z u 
s t a n i e się „wąsk im gard łem" całego z e s t a w u . 

Jednostk i wprowadzające dane do E M C : 

— c z y t n i k p a p i e r o w y c h taśm p e r f o r o w a n y c h , p ię -
c i o - , sześcio-, s i e d m i o - l u b ośmiokanałowych. O d c z y t 
j e s t f o t o e l e k t r y c z n y , b a r d z o s z y b k i , t e o r e t y c z n i e z 
szybkością 1.000 znaków n a jedną sekundę; 

— c z y t n i k k a r t ' p e r f o r owanych , o szybkości 24.000 
k a r t o 80 k o l u m n a c h n a godzinę, działający n a z a ­
sadz i e f o t o e l ek t r y c zne j l u b tony, wy ją tkowo s z y b k i 
c z y t n i k — 120.000 k a r t n a godzinę — działający n a 
zasadz i e p n e u m a t y c z n e j . 

Jednostk i dla wyprowadzen ia danych w y n i k o w y c h 
z E M C : 

— s z y b k a d r u k a r k a , która może t e o r e t y c z n i e d r u ­
kować około 54.000 w i e r s z y n a godzinę ( p r z y z n a k a c h 
c y f r o w y c h ) . D o j e d n o s t k i c e n t r a l n e j można dołączyć 
jedną, d w i e , t r z y l u b c z t e ry d r u k a r k i . W j e d n y m 
w i e r s z u może o n a wydrukować 120 znaków. P r z y 
d r u k o w a n i u zestawień ze z n a k a m i a l f a b e t y c z n y m i 
szybkość z m n i e j s z a się p r a w i e do 40.000 w i e r s z y n a 
godzinę; 

— d z i u r k a r k a taśm p a p i e r o w y c h , s t o s u n k o w o dość 
w o l n a w porównaniu z i n n y m i omówionymi m a s z y ­
n a m i , b o dziurkująca t y l k o 120 znaków n a jedną 
sekundę; • 

— d z i u r k a r k a k a r t o szybkości 6.000 do 15.000 
k a r t osiemdziesięciokolumnowych n a godzinę. Łącz­
n i e można zastosować do c z t e r e ch d z i u r k a r e k k a r t 
i s z y b k i c h d r u k a r e k . 

Oczywiście, w y n i k i p r z e t w a r z a n i a w E M C mogą 
być zarówno d r u k o w a n e n a s p e c j a l n y c h f o r m u l a ­
r z a c h w d r u k a r c e , j a k też d z i u r k o w a n e n a taśmach 
p a p i e r o w y c h l u b k a r t a c h p e r f o r o w a n y c h . D a n e z taśm 
i k a r t p e r f o r o w a n y c h mogą być powtórnie w p r o ­
w a d z o n e do E M C p r z e z omówione powyże j c z y t n i k i 
bądź też mogą być w y d r u k o w a n e n a i n n y c h s p e ­
c j a l n y c h m a s z y n a c h , bez po t r zeby w y k o r z y s t y w a ­
n i a E M C . 

Jednostk i d la wprowadzan ia i wyprowadzan ia da ­
nych , służące j ako pamięć pomocnicza: 

— j e d n o s t k i taśm m a g n e t y c z n y c h . M a s z y n a e l ek ­
t r o n i c z n a może współpracować z j e d n o s t k a m i taśm 
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m a g n e t y c z n y c h w ilości do ośmiu s z t u k . Z a p i s y w a ­
n i e l u b o d c z y t y w a n i e taśmy m a g n e t y c z n e j d o k o n y ­
w a n e j e s t p e w n y m i o d c i n k a m i ( t z w . b l o k i — j es t 
to przeważnie zespół d a n y c h l u b i n f o r m a c j i , do t y ­
czący jakiegoś określanego z a g a d n i e n i a i stanowiący 
pewną całość). 

Taśmy w t a k i e j j ednos tce taśm m a g n e t y c z n y c h są 
p r z e w i j a n e z j e d n e j s z p u l i n a drugą szpulę z s z y b ­
kością 300 c m n a jedną sekundę, p r z y c z y m są z a ­
t r z y m y w a n e i u r u c h a m i a n e o d c i n k a m i ( b l o k a m i ) w 
ułamku s e k u n d y (5 m i l i s e k u n d ) , co z m u s z a k o n ­
struktorów do z a s t o s o w a n i a s p e c j a l n y c h rozwiązań 
t e c h n i c z n y c h . N a o d c i n k i ( b l o k i ) taśmy m a g n e t y c z n e j 
są w p i s y w a n e d a n e ( np . w y l i c z o n e , a k t u a l n e s a l d a 
rachunków kl ientów b a n k o w y c h , w s z y s t k i e operac je 
d z i enne i tp. ) l u b też z taśmy m a g n e t y c z n e j są w c z y ­
t y w a n e t e dane b l o k a m i do pamięci s z y b k i e j , w c e l u 
w y k o n y w a n i a d a l s z y c h obliczeń. Z n a k i n u m e r y c z n e 
( c y f r owe ) n a taśmie m a g n e t y c z n e j mogą być z a p i ­
sane ba rdzo ściśle l u b n ieoo r z a d z i e j , ico powodu je , 
iż p r z y j edno l i t e j szybkości p r z e w i j a n i a taśm można 
uzyskać t r z y r od za j e szybkości o d c z y t y w a n i a l u b 
w p i s y w a n i a d a n y c h , a m i a n o w i c i e : 

36.000 
60.000 

l u b 90.000 znaków c y f r o w y c h n a jedną sekundę. 

Są to szybkości t eo re t yczne , które w p r a k t y c e 
ulegają z m n i e j s z e n i u w s k u t e k w s p o m n i a n y c h po ­
wyże j p r z e r w pomiędzy b l o k a m i . N a j edne j r o l c e 
taśmy m a g n e t y c z n e j można pomieścić — zależnie 
od s t o p n i a zagęszczenia zapisów: 12, 21 l u b 31 
mi l ionów znaków c y f r o w y c h , co oczywiście w y s t a r ­
c z a n a p r z e c h o w y w a n i e ba rd zo dużego z b i o r u ope­
r a c j i b a n k o w y c h , d a n y c h s t a t y s t y c z n y c h i t p . 

Oprócz w i e l u za l e t taśmy m a g n e t y c z n e mają r ów­
nież s z e r e g w a d . Jedną z z a s a d n i c z y c h w a d j e s t 
trudność z n a l e z i e n i a jakiejś po j edyncze j i n f o r m a c j i 
n a s i e d m i u s e t m e t r o w e j taśmie. I n f o r m a c j a t a (np . 
sa ldo r a c h u n k u jakiegoś k l i e n t a ) może znajdować 
się bądź w środku taśmy, bądź też n a początku 
taśmy, a l b o dop i e ro gdzieś n a końcu taśmy. P r z e w i ­
nięcie całej taśmy t r w a około 4 m i n u t , co powodu j e 
dużą srtratę c z a s u w p r a c y n a m a s z y n i e e l e k t r o n i c z ­
n e j . T e n dość n i e w y g o d n y dostęp do d a n y c h n a taś­
m a c h m a g n e t y c z n y c h doprowadzi ł do tego, iż n i e ­
które przedsiębiorstwa i b a n k i stosują p r z y E M C 
kilkanaście j ednos t ek taśm m a g n e t y c z n y c h , p r z e z n a ­
czając każdą do innego c e l u . 

C R A M — j e d n o s t k i k a r t magnetycznych ( C a r d 
R a n d o m A c c e s s M e m o r y ) . Urządzenia C R A M zostały 
po r a z p i e r w s z y z a s t o s o w a n e w o m a w i a n e j m a s z y ­
n i e N C R 315. W y n a l a z e k t e n m a usunąć trudności, 
j a k i e występują p r z y taśmach m a g n e t y c z n y c h i j es t 
rozwiązaniem pośrednim między taśmą magnetyczną 
a k l a s y c z n y m i bębnami m a g n e t y c z n y m i , s t o s o w a n y ­
m i w w i e l u i n n y c h E M C . 

W j ednos tce k a r t m a g n e t y c z n y c h z n a j d u j e się w 
do lne j części s p e c j a l n y w a l e c (bęben) s ta l e w i r u ­
jący z dużą szybkością. Z a p i s y w a n i e l u b o d c z y t y w a ­
n i e k a r t m a g n e t y c z n y c h d o k o n y w a n e j e s t właśnie 
n a t y m w a l c u (bębnie) . 

W górnej części j e d n o s t k i C R A M , która z zewnątrz 
m a wyg ląd s z a f k i , z n a j d u j e się otwór, do którego 
wkłada się w y m i e n n y p o j e m n i k z k a r t a m i . W j e d ­
n y m t a k i m p o j e m n i k u mieści się 256 k a r t , zaś n a 
każdej k a r c i e z n a j d u j e się s i e d e m ścieżek, n a któ­
r y c h można zapisać i n f o r m a c j e . Każda ścieżka j e s t 
to j a k g d y b y 'krótki o d c i n e k o m a w i a n e j popr zedn io 
taśmy m a g n e t y c z n e j . Łącznie więc , p r z y j e d n y m p o ­
j e m n i k u C R A M , d y s p o n u j e się 1792 a d r e s o w a l n y m i o d ­
c i n k a m i pamięci, to j e s t 256 k a r t o s i e d m i u ścież­
k a c h . Każdy t a k i o d c i n e k pamięci ( j e d n a ścieżka) z a ­
w i e r a 1550 s y l a b , to iznaczy 4650 znaków c y f r o w y c h , 
które w oałości l u b częściowo można przenieść do p a -
mięoi s z y b k i e j j e d n o s t k i c e n t r a l n e j bądź- też o d w r o t n i e 
— z pamięci można wpisać tę ilość d a n y c h l u b m n i e j ­
szą n a odpowiednią ścieżkę k a r t y . T a k i e p r z eno ­
s zen i e d a n y c h n u m e r y c z n y c h o d b y w a się z ' szyb­
kością 150.000 znaków n a jedną sekundę, a w i ę c 
s z ybc i e j niż p r z y taśmach m a g n e t y c z n y c h . W j e d ­

n y m p o j e m n i k u , zawierającym z a w s z e 256 k a r t m a g ­
n e t y c z n y c h , można pomieścić 8.332.800 ( t j . 1792 r a z y 
4650) znaków c y f r o w y c h . Pon ieważ j e d n a m a s z y n a 
może m a k s y m a l n i e dysponować s z e snas t oma j ednos t ­
k a m i C R A M , prze to pamięć pomocn i c za może z a w i e ­
rać ogółem około 133 mi l ionów znaków c y f r o w y c h , 
a t o j e s t już b a r d z o dużo. 

Różne z a l e t y e k s p l o a t a c y j n e j ednos tek C R A M 
stworzyły o r g a n i z a t o r o m s y s t e m u e l ek t ron i c znego 
p r z e t w a r z a n i a d a n y c h zupełnie nowe możliwości. 

Organizac ja współpracy jednostek peryfery jnych 
z jednostką centralną maszyny elektronicznej . D l a 
z o r g a n i z o w a n i a prawid łowe j p r a c y n a E M C n ie w y ­
s t a r c z y opracować p r o g r a m y d l a m a s z y n y e l e k t r o ­
n i c z n e j , l e c z t r z eba j e t a k skonstruować, aby czas 
w y k o n a n i a p r o g r a m u był j a k najkrótszy. Różnica 
pomiędzy c z a s e m w y k o n a n i a p r o g r a m u „zgrabnie" 
ułożonego a p r o g r a m u rozwlekłego dochodz i do k i l ­
k u s e t p rocen t . C z a s p r a c y E M C limitują j e d n a k 
p r z ede w s z y s t k i m j e d n o s t k i p e r y f e r y j n e . N a przykład 
j e d e n w i e r s z w d r u k a r c e d r u k u j e się od około 
66.000 m i k r o s e k u n d do 90.000 m i k r o s e k u n d , czas w y ­
b i e r a n i a k a r t y G R A M z p o j e m n i k a i j e j s p a d a n i a n a 
bęben w y n o s i około 200.000 m i k r o s e k u n d i tp. , zaś 
czas j ednego d o d a w a n i a l i c z b y d w u n a s t o c y f r o w e j 
w y n o s i około 54 m i k r o s e k u n d . Z tego porównania 
w y n i k a , że t r z e b a t a k organizować współpracę j e d ­
n o s t e k p e r y f e r y j n y c h z jednostką centralną, aby 
w tym s a m y m czasie, gdy d r u k u j e isię w i e r s z z d a ­
n y m i w y n i k o w y m i , w y k o n y w a n o równocześnie p r o ­
g r a m różnych obliczeń w j ednos tce c e n t r a l n e j . W y ­
n i k i w y k o n y w a n y c h w E M C obliczeń w p r o w a d z a się 
następnie do spec ja lnego b u f o r u ( rodza j pamięci ) , 
skąd z k o l e i d r u k a r k a c z e r p i e i n f o r m a c j e do w y d r u ­
k o w a n i a ko l e jnego następnego w i e r s z a . 

W c e l u z o r g a n i z o w a n i a j ednoczesne j p r a c y j e d ­
n o s t k i c e n t r a l n e j i j ednos t ek p e r y f e r y j n y c h m a s z y ­
n a e l e k t r o n i c z n a j e s t wyposażona w cały s y s t e m 
s y g n a l i z a c y j n y , służący do au tomatycznego i n f o r m o ­
w a n i a j e d n o s t k i c e n t r a l n e j , która j e d n o s t k a p e r y ­
f e r y j n a n i e j e s t w dane j c h w i l i w y k o r z y s t y w a n a . 

Jeśli się p r z y j m i e , że j e d n a g od z ina e f e k t y w n e j 
p r a c y w E M C j e s t dość k o s z t o w n a , zaś s t r a t a c z a s u 
p r z y każdym w i e r s z u ' d r u k u mnoży się p r zez o l b r z y ­
mią ilość t y c h w i e r s z y w y d r u k o w a n y c h d z i e n n i e z 
w y n i k a m i różnych wyl iczeń o r a z że podobne s t r a t y 
c z a s u występują również p r z y i n n y c h j e d n o s t k a c h 
p e r y f e r y j n y c h , p r o b l e m t a k z w a n e g o op tyma lnego 
p r o g r a m o w a n i a j e s t p o d s t a w o w y m i nie łatwym z a ­
d a n i e m d l a programistów E M C . 

Pu lp i t sterujący. Specyficzną ii n ietypową j ednos t ­
ką peryferyjną E M C j e s t s p e c j a l n y p u l p i t z w m o n t o ­
waną elektryczną maszyną do p i s a n i a . P o m i m o iż 
E M C j e s t s t e r o w a n a a u t o m a t y c z n i e z ułożonego 
p r o g r a m u , to j e d n a k w szczególnych p r z y p a d k a c h 
k o n i e c z n a j e s t i n t e r w e n c j a człowieka, który k o n t r o ­
l u j e pracę E M C p r z y pomocy dużej ilości różnych 
l a m p e k i przycisków, znajdujących się w p u l p i c i e 
sterującym. P r z e z wspomnianą maszynę do p i s a n i a 
można też sprawdzić aktualną zawartość poszcze­
gólnych komórek pamięci s z y b k i e j w E M C o r a z 
wprowadz ić do E M C różne z m i a n y . 

Specja lne w a r u n k i organizacyjne. E M C może prze ­
twarzać o l b r z y m i e ilości d a n y c h i równocześnie ze 
wzg lędu n a duży k o s z t tego urządzenia n i e może 
mieć przestojów. -Z reguły m a s z y n y te pracują n a 
d w i e z m i a n y , a n i e k i e d y również n a t r z y z m i a n y . 
D o s t a r c z a n i e d a n y c h w pos tac i w y p e r f o r o w a n y c h 
taśm p a p i e r o w y c h l u b w y p e r f o r o w a n y c h k a r t pap i e ­
r o w y c h m u s i być ba rdzo p u n k t u a l n e . Zajmują się 
t y m z a z w y c z a j z d e c e n t r a l i z o w a n e j e d n o s t k i p r z e d ­
siębiorstwa l u b b a n k u , gdyż o r g a n i z a c y j n i e byłoby 
z b y t t r u d n e s c e n t r a l i z o w a n i e p e r f o r o w a n i a t a k dużej 
ilości d a n y c h . 

M a s z y n y służące do w y k o n y w a n i a t y c h taśm per ­
f o r o w a n y c h ( t z w . p r e s u m a t o r y ) będą op i sane w od­
d z i e l n y m ' a r t y k u l e . 

Oczywiście, p r z y nadsyłaniu taśm p e r f o r o w a n y c h 
z w i e l u oddziałów b a n k u n i e t y l k o n i e może być 
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opóźnień, a l e taśmy te inie mogą zawierać -błędów, 
gdyż p r z y dużej i lości d a n y c h wyjaśnienie t y c h 
błędów powodowałoby poważne opóźnienia w p r a c y 
E M C , wymaga łoby l icznego, p e r sone lu wyjaśniającego 
błędy o ra z s p e c j a l n e j s z y b k i e j łączności z o d d z i a ­
łami. 

J a k z powyższego w y n i k a , w p r o w a d z e n i e E M C do 
przedsiębiorstwa l u b b a n k u zależy p r z ede w s z y s t k i m 
od s t a n u o r g a n i z a c y j n e g o i porządku w te j i n s t y ­
t u c j i , a oddziaływanie - S E P D n a organizację p r a c y 
w całej i n s t y t u c j i j e s t z n a c z n i e większe, niż t o się 
n a ogół p r z y p u s z c z a . 

Z doświadczeń radzieckich i krajów demokracji ludowej 

Kredytowanie przedsiębiorstw i system rozliczeń 
w Węgierskim Banku Narodowym 

Kredytowan ie przedsiębiorstw 

Podstawą u s t a l e n i a z a p o t r z e b o w a n i a n a środki ob ­
ro t owe przedsiębiorstw są n o r m a t y w y . I n s t r u k c j a 
węgierskiego M i n i s t e r s t w a Finansów, w y d a w a n a 
każdego r o k u , z a w i e r a i ramowe w y t y c z n e w s p r a w i e 
i c h o b l i c z e n i a , a następnie m i n i s t e r s t w a branżowe 
opracowują z k o l e i szczegółowe w y t y c z n e . 

Przedsiębiorstwo w y l i c z a n o r m a t y w y n a p o d s t a w i e 
w s p o m n i a n y c h powyże j przepisów i p r o j e k t p l a n u 
normatywów przedkłada właśc iwemu oddzia łowi 
b a n k u . W s z e l k i e zastrzeżenia w s p r a w i e tego p r o ­
j e k t u oddział b a n k u p r z e k a z u j e j ednos tce nadrzędnej 
przeds iębi o r s t w a . 

P r z y p a d k i niezgodności między s t a n o w i s k i e m 
przedsiębiorstwa a opinią b a n k u p o w i n n y być p r z e d ­
m i o t e m bezpośredniego u z g o d n i e n i a między o d d z i a ­
łem b a n k u i jednostką nadrzędną ( t z w . dyrekcją 
przemysłową). 

-K r edy t b a n k o w y o d g r y w a dominującą ro lę w 
s t r u k t u r z e p o k r y c i a normatywów; 3 0 % normatywów 
zna jdu j e p o k r y c i e w f u n d u s z a c h własnych przedsię­
b i o r s t w , 10 — -20°/o w p a s y w a c h stałych, pozostałą 
część f i n a n s u j e k r e d y t n o r m a t y w n y ( t zw . k r e d y t n a 
p rowadzen i e przedsiębiorstwa). 

W y k o r z y s t a n i e k r e d y t u n a p r o w a d z e n i e przedsię­
b i o r s t w a o d b y w a się w r a m a c h z a tw i e rd zonego p l a ­
n u rocznego. Z y s k przedsiębiorstwa j e s t d z i e l o n y 
n a część przeznaczoną n a n a g r o d y d l a pracowników 
i różne świadczenia s o c j a l n o - k u l t u r a l n e n a r z e c z 
•pracowników o r a z część odprowadzaną do -budżetu. 
Węgierski s y s t e m f i n a n s o w y n i e p r z e w i d u j e możl i ­
wości p r z e z n a c z a n i a j a k i e j k o l w i e k części z y s k u n a 
f i n a n s o w a n i e no rmatywów środków o b r o t o w y c h . 

S t r a t y przedsiębiorstw p l a n o w o d e f i c y t o w y c h -po­
k r y w a się z budżetu w g r a n i c a c h p l a n u . Jeśli p r z e d ­
siębiorstwo pon i e s i e stratę -ponadplanową ( l u b -nie 
planowaną) i jeśli nastąpiło to bez w i n y przedsię­
b i o r s t w a , to wówczas w łaśc iwy r e so r t -posiada moż l i ­
wość p o k r y c i a powstałego n i e d o b o r u funduszów z 
f u n d u s z u r e ze rwowego . Jeżeli p o n a d p l a n o w a s t r a t a 
powstała z w i n y przedsiębiorstwa, przedsiębiorstwo 
p o w i n n o złożyć w b a n k u p l a n u z d r o w i e n i a gospo­
d a r k i , p r z y c z y m t e r m i n y p l a n u u z d r o w i e n i a , p r z e ­
kraczające d a n y irok k a l e n d a r z o w y , -podlegają a k ­
cep tac j i s p e c j a l n e j k o m i s j i w -centra l i b a n k u , w 
skład której wchodzą również p r z e d s t a w i c i e l e M i n i ­
s t e r s t w a Finansów. 

P o a k c e p t a c j i t e rminów u z d r o w i e n i a g o spoda rk i 
przedsiębiorstwa p r z e z specjalną komisję b a n k może 
przyznać t e m u przedsiębiorstwu k r e d y t n a s f i n a n s o ­
w a n i e n i e p l a n o w a n e g o n i e d o b o r u funduszów włas­
n y c h z m a k s y m a l n y m t e r m i n e m spłaty do t r z e c h l a t , 
licząc od d a t y p r z y z n a n i a k r e d y t u . 

Podstawą k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstwa j e s t jego 
r o c z n y o r a z k w a r t a l n y p l a n k r e d y t o w y . W p l a n i e 
r o c z n y m przedsiębiorstwo określa górne l i m i t y k r e ­
d y t o w e w s t o s u n k u do z a p l a n o w a n y c h zadań p r z e d ­
siębiorstwa. P l a n r o c z n y z a w i e r a t a k i e dane j a k : 
wie lkość z a p l a n o w a n y c h kosztów własnych przedsię­
b i o r s t w a , wartość p r o d u k c j i n a jednego p r a c o w n i k a , 

r o z m i a r y p l a n o w a n e j p r o d u k c j i , wyrażone w m i e r ­
n i k a c h i lościowych, z a d a n i a e k s p o r t o w e , wie lkość 
zapasów. P l a n j es t podz i e lony n a o k r e s y k w a r t a l n e , 
a częścią składową p l a n u rocznego j e s t również p l a n 
rozładowania zapasów zbędnych. 

N a p o d s t a w i e t a k -opracowanego p l a n u b a n k p r z y ­
zna j e t y l k o k r e d y t n a p r o w a d z e n i e przedsiębiorstwa 
( n o r m a t y w n y ) z podziałem n a kwartały . Jeżeli s y t u ­
a c j a f i n a n s o w a przedsiębiorstwa p r z eb i e ga zgodnie 
z założeniami p l a n u , to u r u c h o m i e n i e k r e d y t u n a ­
stępuje bez -potrzeby składania j a k i c h k o l w i e k doda t ­
k o w y c h wniosków. O p r a c o w y w a n y również -przez 
każde przedsiębiorstwo d l a po t r z eb b a n k u k w a r t a l ­
n y p l a n zapasów z podziałem n a z a p a s y n o r m a t y w n e 
i p o n a d n o r m a t y w n e o r a z p l a n i c h p o k r y c i a j e s t 
z k o l e i podstawą do o p r a c o w a n i a p r z e z b a n k k w a r ­
t a lnego p l a n u k r e d y t o w e g o . N a p o d s t a w i e p l a n u 
k w a r t a l n e g o b a n k p r z y z n a j e k r e d y t p o n a d n o r m a ­
t y w n y . B a n k p r z y z n a j e t e n k r e d y t w j edne j s u m i e , 
a l e przedsiębiorstwo w p r z y p a d k u u b i e g a n i a się o 
k r e d y t p o w i n n o dokonać podziału zapasów p o n a d ­
n o r m a t y w n y c h n a z a p a s y mater ia łowe, r obo t y w 
t o k u , w y r o b y gotowe, nakłady przyszłych okresów. 
W p r z y p a d k u występowania poważniejszych odchy ­
leń b a n k j e s t również u p r a w n i o n y do żądania szcze ­
gó łowego wyodrębnienia rodza jowego zapasów — n a 
przykład z zapasów mater ia łowych — mater ia łów 
p o m o c n i c z y c h p a l i w a i t d . 

Wszystk ie zapasy ponadnormatywne przedsiębior­
s twa są przedmiotem kredytu bankowego, ponieważ 
Narodowy B a n k Węgierski operuje jedynie stopą 
procentową jako środkiem oddziaływania banku na 
nieprawidłowości w gospodarce przedsiębiorstw. 

Założenia -po l i tyk i s t o s o w a n i a s t o p y p r o c en t owe j 
opierają się o podział zapasów n a po t r zebne do p r o ­
d u k c j i i zbędne. 

K r e d y t n a z a p a s y p r z y d a t n e do p r o d u k c j i opro­
c e n t o w a n y j e s t w wysokości 3 % . K r e d y t -na z a p a s y 
przekraczające n o r m a l n e po t r zeby p r o d u k c y j n e , k tó ­
r y c h rozładowanie nastąpi w o k r e s i e do sześciu 
miesięcy, może być op rocen towany do wysokości 6 % . 
O d s e t k i do wysokości 6 % n i e są określane m i a n e m 
odsetek k a r n y c h , w przec iwieństwie do stopy p r o ­
c en towe j o d 6 % do 1 8 % . Z a s t o s o w a n i e odsetek k a r ­
n y c h powodu j e następujące s k u t k i d l a przedsiębior­
s t w a : o d s e t k i k a r n e obciążają bezpośrednio -część 
z y s k u przeznaczonego do podziału wśród załogi, a 
z m n i e j s z o n y o w s p o m n i a n e odse tk i z y s k n i e może 
być podstawą w y l i c z e n i a p r z y r o s t u rentowności n a 
r o k następny. Z m n i e j s z e n i e części z y s k u w w y n i k u 
z a s t o s o w a n i a k a r n y c h odsetek p o z b a w i a p r a w a do 
udziału w z y s k a c h przedsiębiorstwa k o l e j n o : d y r e k ­
t o r a przedsiębiorstwa, g łównego księgowego, g łówne­
go inżyniera, następnie pracowników bezpośrednio-
o d p o w i e d z i a l n y c h z a p o w s t a n i e dane j nieprawidło­
wości, w r e s z c i e pozostałych pracowników. W p r a k ­
tyce b a n k s t o su j e podwyższone o d s e t k i w w y s o ­
kości 9, 12, 15 l u b 1 8 % . 

Jeżel i przedsiębiorstwo w y k a z u j e duże n i e p r a w i ­
dłowości w gospodarce z a p a s a m i , to b a n k j e s t 
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u p r a w n i o n y , niezależnie o d z a s t o s o w a n i a k a r n y c h 
odsetek , do nałożenia j e d n o r a z o w e j k a r y w w y s o ­
kości od 2 do 10"/o ogólnej wartości zapasów. 

Duża skuteczność, a l e jednocześnie z n a c z n y r y go ­
r y z m , wynikający z t a k i e g o właśnie u s t a l e n i a i n ­
strumentów oddziaływania b a n k u , musiał j ednocze ­
śnie spowodować o p r a c o w a n i e z a s a d e las tycznego 
postępowania oddziałów b a n k u . W związku z t y m 
oddziały b a n k u upoważniono do z a s t o s o w a n i a b o n i ­
f i k a t y odse tek z zastrzeżeniem, że przedsiębiorstwo 
u s u n i e nieprawidłowości o raz że w a r u n k i b o n i f i k a t y 
b a n k określił już w c h w i l i p r z y z n a n i a k r e d y t u . 

B a n k , przyznając przedsiębiorstwu k r e d y t , może 
również zas t r z e c sob ie , że w p r z y p a d k u nieusunięcia 
określonych niedociągnięć w d a n y m t e r m i n i e n a l i ­
c zen i e odse tek k a r n y c h nastąpi z mocą wsteczną. 

S t o p a -procentowa d l a k r e d y t u p o n a d n o r m a t y w ­
nego wynosi ła w r o k u 1961 w N a r o d o w y m B a n k u 
Węgierskim przeciętnie od 4 do 4,5'°/o. Występowało 
jednakże duże zróżnicowanie odse tek n a w e t w ob­
rębie poszczególnych gałęzi g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . 
W r o k u 1962 nastąpił w z r o s t odse tek , s p o w o d o w a n a 
z a o s t r z e n i e m p o l i t y k i k r e d y t o w e j b a n k u , szczególnie 
W odn i e s i en iu do przedsiębiorstw przemysłu l e k k i e g o . 

-P r zedmio t em szczególnego z a i n t e r e s o w a n i a b a n k u 
j e s t powiązanie p l a n u p r o d u k c j i z p l a n e m sprzedaży. 
W w y b r a n y c h gałęziach przemysłu, gdzie szczególnie 
doniosłe znac zen i e p o s i a d a zgodność p r z eb i e gu p r o ­
d u k c j i z p o t r z e b a m i -odbiorców ( n p . w przemyśle l e k ­
k i m , m a s z y n o w y m dtd.), zobowiązano- przedsiębior­
s t w a do przedkładania b a n k o w i k w a r t a l n e g o w y k a z u 
sprzedaży produktów z podziałem n a p o d s t a w o w y c h 
użytkowników — i n w e s t y c j e , r e m o n t y , ekspor t , usłu­
gi , h a n d e l wewnętrzny, i n n i odb io rcy . 

P r z e d m i o t e m k o n t r o l i b a n k o w e j j e s t p o s i a d a n i e 
p r zez przedsiębiorstwo p o t w i e r d z e n i a zamówień 
według p o d a n y c h powyże j k ierunków z b y t u . W s p o m ­
n i a n y w y k a z oddział b a n k u przesyła do s w o j e j j e d ­
n o s t k i -nadrzędnej, a t a z k o l e i d o c e n t r a l i b a n k u . 
P o l i t y k a k r e d y t o w a b a n k u w t y c h gałęziach j e s t 
uzależniona -od pełnego p o k r y c i a zdolności p r o d u k ­
cy jne j przedsiębiorstwa o t r z y m a n y m i zamówieniami. 

N i e sposób t u pominąć j e s zcze j ednego środka od ­
działywania b a n k u , n iewątpl iwie ułatwiającego pracę 
inspektorów k r e d y t o w y c h . Otóż w p r z y p a d k u wystę ­
p o w a n i a w przedsiębiorstwie zbędnych zapasów obo­
wiązek i c h u j a w n i e n i a , określenia p r z y c z y n i c h p o w ­
s t a n i a o r a z terminów upłynnienia l u b zużycia s p o ­
c z y w a p r z e d e w s z y s t k i m n a przedsiębiorstwie. W t a ­
k i m p r z y p a d k u b a n k może odstąpić -od z a s t o s o w a n i a 
k a r n y c h odsetek . -Natomiast w y k r y c i e t y c h n i e p r a ­
widłowości -przez i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o w t o k u 
i n s p e k c j i p o w o d u j e z reguły z a s t o s o w a n i e w s p o m n i a ­
ne j s a n k c j i b a n k o w e j . R z e c z j a s n a , że k a r n e o d s e t k i 
są również środkiem oddzia ływania b a n k o w e g o w 
s y t u a c j i , gdy przedsiębiorstwo n i e -dotrzyma u s t a l o ­
n y c h terminów u z d r o w i e n i a s w o j e j g ospodark i . 

I n s p e k t o r z y k r e d y t o w i przeprowadzają kwartalną 
i miesięczną kontrolę z a b e z p i e c z e n i a udz ie lonego k r e ­
d y t u , ze szczególnym uwzględnieniem występujących 
luzów f i n a n s o w y c h . B a d a n i e o d b y w a się z reguły n a 
p o d s t a w i e w y k a z u miesięcznego, -składanego -przez 
k o n t r o l o w a n e przedsiębiorstwa o r a z k w a r t a l n e g o b i ­
l a n s u . Z a g a d n i e n i a te obe jmu je również t e m a t y k a 
i n s p e k c j i w przedsiębiorstwie. 

Uwag i na temat organizacj i p racy kredytowej 

C e n t r a l a Na rodowego - B a n k u Węgierskiego n a po­
czątku każdego i roku k a l e n d a r z o w e g o u s t a l a -dy­
r e k t y w y w s p r a w i e p o l i t y k i pieniężnej i k r e d y t o ­
w e j . C h o d z i w t y m p r z y p a d k u o w y t y c z n e w -szcze­
gó łowy s t o s u n k o w o sposób precyzującej u w a g i b a n ­
k u w odn i e s i en iu do poszczególnych gałęzi i n a w e t 
branż -gospodarki n a r o d o w e j . W y t y c z n e p o l i t y k i r o c z ­
n e j określają również wysokość s t o p y p r o c e n t o w e j , 
którą należy zastosować w o b e c określonych branż n a 
s k u t e k nieprawidłowości , j a k i e wystąpi ły w -ska l i 
całej branży. 

W oddziałach o p e r a c y j n y c h j eden i n s p e k t o r k r e d y ­
t o w y k o n t r o l u j e 5 — 6 przedsiębiorstw, rozl iczają­
c y c h się z budżetem c e n t r a l n y m l u b 7 — 8 p r z e d ­
siębiorstw, -rozliczających się z budżetem t e r e n o w y m 
l u b 8 — 1-0 spółdzielni p r a c y . 

-Zasady s y s t e m u f i nansowego -nie przewidują Ob­
ciążenia -banku kontrolą f u n d u s z u płac, iz wy jątk iem 
szczegółowych i n s p e k c j i n a z lecen ie władz c e n t r a l ­
n y c h w p r z y p a d k u wystąpienia poważniejszych u c h y ­
bień. M n i e j s z a również j e s t -rola k r e d y t u b a n k o w e g o 
W dz i edz in i e f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i . Jeśli n i e l i ­
czyć średnioterminowych i długoterminowych k r e ­
dytów i n w e s t y c y j n y c h d l a spółdzielczości, to N a r o ­
d o w y B a n k Węgierski k r e d y t u j e w pozostałych 
przedsiębiorstwach t y l k o i n w e s t y c j e s z y b k o rentują-
ce się. -Pozostałe i n w e s t y c j e i r e m o n t y są f i n a n s o ­
w a n e p r z e z -Bank I n w e s t y c y j n y . 

-Oddziały -banku -sporządzają k w a r t a l n e s p r a w o z d a ­
n i a -ze s t a n u f i n a n s o w e g o k o n t r o l o w a n y c h przedsię­
b i o r s t w . P o n a d t o -spec ja lnym obowiązkiem oddziałów 
j e s t bieżące przesyłanie i n f o r m a c j i o s t w i e r d z o n y c h , 
poważniejszych nieprawidłowościach. I s t n i e j e r ów­
nież wyraźn i e określony podział komtpetencj i w z a ­
k r e s i e p o d e j m o w a n y c h w oddz i a l e d e c y z j i k r e d y t o ­
w y c h . W n i o s k i k r e d y t o w e przedsiębiortw rozliczają­
c y c h się z budżetem c e n t r a l n y m a k c e p t u j e d y r e k t o r 
oddziału -operacyjnego, n a t o m i a s t w n i o s k i k r e d y t o w e 
przedsiębiorstw rozliczających -się z budżetem t e r e ­
n o w y m — n a c z e l n i k wydzia łu kredy tów oddziału 
ope racy jnego . 

Oddział k o m i t a t o w y (wo jewódzk i ) banku, , obok 
f u n k c j i n a d z o r u i k o n t r o l i n a d pracą podległych o d ­
działów, p r o w a d z i również bezpośrednią obsługę k r e ­
dytową i operacyjną k o n t r o l o w a n y c h przedsiębiorstw. 
D l a i l u s t r a c j i można podać, że k o m i t a t w V e s z p r e m 
l i c z y 300 tys i ęcy ' mieszkańców, z tego 30 tysięcy 
p r z y p a d a -na stolicę k o m i t a t u . Oddzia łowi k o m i t a t o -
w e r a u -podlega 8 oddziałów o p e r a c y j n y c h . Oddział 
wo j ewódzk i d z i e l i się n a 3 wydz ia ły : k r e d y t o w a n i a 
przemysłu i h a n d l u , k r e d y t o w a n i a r o l n i c t w a o r a z 
wydz ia ł księgowości. N a 100 pracowników -oddziału 
24 osoby tworzą oddział wo jewódzk i w ścisłym tego 
s łowa z n a c z e n i u , pozostała część pracowników wyk-o-

. n u j e czynności związane bezpośrednio z -obsługą 
przedsiębiorstw. 

D o o r y g i n a l n y c h rozwiązań należy zaliczyć w y o d ­
rębnienie w c e n t r a l i ora-z n a (pozostałych w s z y s t k i c h 
s z c z eb l a ch o r g a n i z a c j i b a n k o w e j odrębnych zespołów 
lustratorów ( w d e p a r t a m e n t a c h k r e d y t o w y c h c en ­
t r a l i b a n k u 16 osób n a 93 pracowników d e p a r t a ­
mentów, w oddziałach o p e r a c y j n y c h 1 — 2 osoby ) . 
C h o d z i t u o pracowników -o w y s o k i c h k w a l i f i k a c j a c h 
z a w o d o w y c h , -do obowiązków których należy p r z e p r o ­
w a d z a n i e s k o m p l i k o w a n y c h , porównawczych k o n t r o l i 
w przedsiębiorstwach, p r z e p r o w a d z a n i e różnego r o ­
d z a j u p r a c -badawczych w przedsiębiorstwach n a z l e ­
cen i e -centra l i b a n k u , p o m o c i n s p e k t o r o m b a n k o ­
w y m w t r u d n i e j s z y c h i n s p e k c j a c h , w t y m również 
w przedsiębiorstwach posiadających doniosłe z n a ­
czen ie -dla g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . 

W oddziałach w y s p e c j a l i z o w a n y c h , a do t a k i c h 
zaliczają -się j i a przykład w s z y s t k i e oddziały n a t e ­
r e n i e B u d a p e s z t u , N a r o d o w y i B a n k Węgierski znacz ­
n i e , według o p i n i i k i e r o w n i c t w a b a n k u , -podniósł p o ­
z i o m p r a c y i zwiększył e fektywność k o n t r o l i b a n k o ­
w e j . Przyczyni ły s ię do tego a n a l i z y porównawcze, 
o p r a c o w y w a n e p r z e z pracowników oddziałów n a t a ­
k i e t e m a t y , j a k w y k o n a n i e p l a n u kosztów, p r o d u k c j i , 
zapasów dtd. T e g o r o d z a j u o p r a c o w a n i a umożl iwi ły 
k i e r o w n i c t w u oddziałów znaczne uściślenie reguł po­
l i t y k i k r e d y t o w e j . 

System rozliczeń 

W l a t a c h ubiegłych wystąpi ły w Węgiersk im B a n ­
k u N a r o d o w y m t endenc j e do m a k s y m a l n e g o p r z y ­
s p i e s z e n i a ob i e gu pieniężnego, obecn i e j e d n a k p r z e ­
waży ła o p i n i a , że p r z y s p i e s z e n i e ob i e gu n i e może być 
j e d y n y m ce l em, -zwłaszcza gdy n i e j e s t związane -z 
równoczesnym w z r o s t e m obrotów dóbr m a t e r i a l ­
n y c h . 
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B a n k wyco fa ł się również z n a r z u c a n i a przedsię­
b i o r s t w o m o b l i g a t o r y j n y c h f o r m rozl iczeń, wychodząc 
z założenia, że f o r m y niewygodne,, które n i e znajdą 
o d z w i e r c i e d l e n i a w u m o w i e s t r o n , zostaną same w y ­
e l i m i n o w a n e . 

(Doświadczenia Węgierskiego B a n k u Na rodowego 
wykaza ły , że w b r e w niektórym poglądom, lansują­
c y m p r z e l e w j a k o najwygodniejszą i n a j m n i e j p r a ­
cochłonną formę rozliczeń, i n k a s o b a n k o w e pozostało 
formą dominującą. T a o s t a t n i a f o r m a obok p r z e l e ­
w ó w , rozliczeń p l a n o w y c h i czeków r o z l i c z e n i o w y c h 
reprezentu j e p o d s t a w o w e sposoby d o k o n y w a n i a r o z ­
liczeń. 

I n k a s o b a n k o w e p o s i a d a pełne z a s t o s o w a n i e , jeśl i 
chodz i o r e g u l o w a n i e rozl iczeń z a d o s t a w y t owarów; 
80'°/o w s z y s t k i c h rozl iczeń j e s t -dokonywane drogą 
i n k a s a b a n k o w e g o . P r z e l e w y mają n a t o m i a s t zas toso ­
w a n i e p r z y w s z e l k i c h r o z l i c z e n i a c h z budżetem o r a z 
w t y c h p r z y p a d k a c h , gdy taką formę ustalą w ł a ­
śnie obydwąj k o n t r a h e n c i , n a przykład w h a n d l u 
d e t a l i c z n y m w p r z y p a d k u d o k o n y w a n i a większych 
zakupów. Pośrednią formą j e s t f o r m a - r egu lowan ia 
płatności z a pośrednictwem poczty . Występuje o n a 
wówczas, gdy t y l k o j eden z o b y d w u partnerów po ­
s i a d a ' r a chunek w b a n k u . Jeżeli zezwalają n a to s p e ­
c j a l n e p r z e p i s y łub ustalą to k o n t r a h e n c i , można s t o ­
sować formę -rozliczeń b e z a k c e p t o w y c h . 

•W Węgierskie j R e p u b l i c e L u d o w e j d l a odciążenia 
K o m i s j i Arb i t rażowej w s p o r a c h -o d o s t a w y pozos ta ­
w i o n o j e j t y l k o s p o r y w s p r a w a c h r z e c z o w y c h . 
S p o r y w s p r a w a c h ob r o tu pieniężnego, warunków 
płatności r o z s t r z y g a s p e c j a l n a k o m i s j a powołana 
p r z y w s z y s t k i c h oddziałach b a n k u i złożona z p r z e d ­
s t a w i c i e l i b a n k u -oraz m i n i s t e r s t w . O d postanowień 
k o m i s j i -działającej w -oddziale o p e r a c y j n y m i s tn i e j e 
możliwość -odwołania się do k o m i s j i działającej w 
c e n t r a l i b a n k u . 

T e r m i n n a w y s t a w i e n i e f a k t u r y i j e j doręczenie 
w y n o s i 6 d n i od c h w i l i wysy łk i t o w a r u { d o p u s z c z a l ­
n e są spe cy f i c zne odchy l en i a ) , 4 — 6 d n i w y n o s i 
okres p r z e z n a c z o n y n-a z a a k c e p t o w a n i e f a k t u r y . J e ­
żeli s i e d z i b a b a n k u j e s t w s i e d z i b i e -dostawcy, o k r e s 
a k c e p t u w y n o s i 4 -dni, po za siedzibą d o s t a w c y — 
6 d n i . S t o s o w a n y j e s t t a k z w a n y „akoept milczący* 
(odb iorca m a obowiązek p o w i a d o m i e n i a b a n k u w 

w y z n a c z o n y m t e r m i n i e o o d m o w i e a k c e p t u . B r a k 
s p r z e c i w u o d b i o r c y t r a k t u j e się j a k o z a a k c e p t o w a n i e 
f a k t u r y ) . R o z l i c z e n i a p l a n o w e zas t o sowano w p r z y ­
p a d k u -dostaw p r o s t y c h , -powtarzających się w o k r e ­
s i e 1 — 2 d n i . B a n k z w r a c a uwagę, aby tę formę 
płatności zastosować w e w s z y s t k i c h p r z y p a d k a c h r e ­
g u l a r n y c h dos t aw . 

W p r z y p a d k u b r a k u środków n a r a c h u n k u płatni­
k a b a n k r e g u l u j e zobowiązania w następującej k o ­
lejności: p r z e l e w y n-a r z e c z budżetu, -zobowiązania 
z. tytułu d o s t a w t o w a r o w y c h , zobowiązania iz tytułu 
usług i płac o raz zrównanych z n i m i wydatków, 
a m o r t y z a c j a , k r e d y t b a n k o w y . 

N i e z r e a l i z o w a n e dyspozyc j e z p o w o d u b r a k u środ­
ków b a n k z a t r z y m u j e do c h w i l i o t r z y m a n i a wp ły ­
w ó w n a r a c h u n e k płatnika. 

D o d a t k o w y m narzędziem u s p r a w n i e n i a -rozliczeń 
j e s t s y s t e m k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstw. Przedsię­
b i o r s t w a - z a k w a l i f i k o w a n e do k a t e g o r i i dobrze -pra­
cujących (70 — 7 5 % ogółu przedsiębiorstw) -mogą 
w p r z y p a d k u przejściowego b r a k u środków n a po­
k r y c i e zobowiązań otrzymać k r e d y t b a n k o w y z m a k ­
s y m a l n y m t e r m i n e m jego spłaty w Okres i e 30 d n i . 

B a n k z w r a c a oczywiście uwagę, a b y k o r z y s t a n i e 
z tego k r e d y t u n i e mia ło m i e j s c a zby t często. P o ­
nad to do rozładowania zatorów w r o z l i c z e n i a c h 
przyczyniła się możl iwość przejśc iowego k r e d y t o w a ­
n i a s t r a t l u b nieosiąganiia p l a n o w a n y c h zysków. 

Następnym r y s e m - c h a r a k t e r y s t y c z n y m j e s t s toso­
w a n i e już w s p o m n i a n e j podwyższonej s topy p r o c e n ­
t owe j , j a k o źródła oddziaływania k r e d y t o w e g o , z a ­
m i a s t wyłączeń z k r e d y t o w a n i a l u b ograniczeń k r e ­
d y t o w a n i a . M a k s y m a l n a wysokość podwyższanych 
odse tek od kredytów b a n k o w y c h ( 1 8 % ) w y n o s i t y l e , 
i l e odse t ek płacą odb io rcy -dostawcom z tytułu opóź­
n i o n y c h płatności. O d s e t k i -zwłoki z tytułu p r z e t e r ­
m i n o w a n i a zobowiązań w o b e c dostawców b a n k -po­
trąca a u t o m a t y c z n i e w - chw i l i d o k o n a n i a zapłaty f a k ­
t u r y . 

Z a t o r y w - roz l i c zen iach n i e stanowią w ięc żadnego 
p r o b l e m u w gospodarce węgierskie j , n a przykład 
zobowiązania p r z e t e r m i n o w a n e wynoszą 2 % ogółu 
zobowiązań. 

K A Z I M I E R Z G Ł A Ż E W S K I 
B y d g o s z c z 

Recenzje 

W g r u d n i u ubiegłego r o k u ukazała się n a półkach 
księgarń — nakładem Państwowego W y d a w n i c t w a 
Ekonomic znego — p r a c a dr . Bogumiła S z y m o t a pt. 
„Rola Narodowego B a n k u Po l sk i e go w w y k o n y w a n i u 
budżetu państwa" — s t r on 220. 

A u t o r zaprezentował w książce n i e t y l k o owoc s w o i c h 
koncepc j i n a u k o w y c h , a l e — co j e s t n iewątpl iwie b a r ­
dzo c enne — podbudował j e w i e l o l e t n i m doświadcze­
n i e m z o p r a c o w y w a n e j d z i edz iny zagadnień ekono­
m i c z n y c h . Zadecydowało to o t y m , że p r a c a p r z eds t a ­
w i a podwójną korzyść: praktyczną i teoretyczną, j e s t 
więc w pełni społecznie p r z y d a t n a i to zarówno d l a 
pracowników b a n k o w y c h , którzy bezpośrednio ucze ­
stniczą w w y k o n y w a n i u budżetu państwa, j a k i d l a 
szerokiego a p a r a t u organów f i n a n s o w y c h r a d n a r o ­
dowych . 

A u t o r ujął zagadn i en i e szeroko, umiejscawiając j e 
w r a m a c h n a u k i o f i n a n s a c h s o c j a l i s t y c z n y c h w ogóle, 
a o budżecie państwa w szczególności. 

Rozdział I poświęcony został z n a c z e n i u budżetu 
w r e a l i z a c j i p o l i t y k i gospodarcze j państwa. J e s t to 
rozdział wprowadzający. P o omówieniu i s to ty i f u n k c j i 
f inansów w gospodarce soc j a l i s t y c zne j au to r z a t r z y ­
m u j e się n a d e k o n o m i c z n y m i p o l i t y c z n y m z n a c z e n i e m 
budżetu państwa. D w a te a spek t y łączą się z sobą 
n i e r o z e rwa ln i e . Więź między n i m i uzewnętrznia się 
szczególnie w gospodarce soc j a l i s t y c zne j , której s to­

s u n k i p r o d u k c y j n e stwarzają właśc iwy k l i m a t d l a 
r o z w o j u sił wytwórczych. A u t o r n a s t ron i e 18 c y t u j e 
dane z a E . N e v i n , T h e M e c h a n i s m of C h e a p Money , 
które dowodzą, że i w gospodarce k a p i t a l i s t y c z n e j 
o b s e r w u j e m y ciągle postępujący w z r o s t udziału budże­
t u państwa w r e d y s t r y b u c j i dochodu narodowego, 
który będzie się niewątpl iwie powiększał w r a z z d a l ­
s z y m r o z w o j e m sił wytwórczych. Stąd w y n i k a i w z r o s t 
z n a c z e n i a b a n k u j a k o o r g a n u współdziałającego w w y ­
k o n y w a n i u budżetu. Zajęcie tak iego s t a n o w i s k a j e s t 
ba rdzo ważne i w pełni uzasadn ione . Z n a j d u j e ono 
zresztą s w o j e odb ic i e i w da l s ze j części p r a c y o ra z 
w k o n c e p c j a c h r o z w o j o w y c h . 

P o p r z e d s t a w i e n i u z n a c z e n i a budżetu od s t r ony 
p r a w n o o r g a n i z a c y j n e j , stanowiącym przejście do r o z ­
działu I I — au t o r podaje w n i m ogólną c h a r a k t e r y s t y ­
kę r o z w o j u , o r g a n i z a c j i i z a s a d kasowego w y k o n y w a ­
n i a budżetu. Rozdział t e n s t a n o w i ko l e jne przybliżenie 
do t e m a t u zasadniczego . A u t o r p r z e p r o w a d z a j e 
w ujęciu h i s t o r y c z n y m . P r z e c h o d z i od zagadnień ogól­
n y c h do zagadnień ba rdz i e j szczegółowych. Świadczy 
to dobrze o jego metodz i e n a u k o w e j . 

O d w i e l o l e t n i c h doświadczeń państw k a p i t a l i s t y c z ­
n y c h w dz i edz in i e w y k o n y w a n i a budżetu państwa, 
p r z e z nasze własne doświadczenia z o k r e s u między­
wo jennego , dochodz i do p o d a n i a i wyjaśnienia z a sad 
i o r gan i zac j i w y k o n y w a n i a budżetu państwa w P o l -
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sk i e j Rzeczypospo l i t e j L u d o w e j . W całym rozdz i a l e 
au to r często c y t u j e literaturę zagraniczną i krajową, 
powołując się między i n n y m i także n a szereg aktów 
n o r m a t y w n y c h . 

Omawiając o k r e s p o w o j e n n y i przedstawiając 
ewolucję o r gan i zac j i w y k o n y w a n i a budżetu państwa, 
dostatecznie u z a s a d n i a p r z ep rowadzone z m i a n y , n a ­
wiązując s ta l e do p r z e m i a n zachodzących w gospodar­
ce n a r o d o w e j . W t e n sposób z m i a n y o c h a r a k t e r z e 
p r a w n o a d m i n i s t r a c y j n y m uzyskują podbudowę eko ­
nomiczną. 

R o k 1950 był r o k i e m prze łomowym d l a początków 
u m a c n i a n i a się w n a s z y m k r a j u s o c j a l i s t y c z n y c h m e ­
tod gospodarowan ia i s topniowego o d c i n a n i a się od 
metod k a p i t a l i s t y c z n y c h . Zaznaczyło się to również 
i n a t e r en i e k a s o w e j obsługi budżetu państwa. Z m i a n i e 
zaczęła ulegać także r o l a pracowników b a n k u , odpo­
w i e d z i a l n y c h z a operac je p r z e p r o w a d z a n e n a r a c h u n ­
k a c h j ednos t ek budżetowych — z b i e rne j n a czynną 
( s t r ona 53). Podkreślenie tego m o m e n t u j e s t n i e z m i e r ­
n i e ważne (również n a s t r o n a c h 64—65) . Cały b o w i e m 
soc j a l i s t y c zny a p a r a t b a n k o w y , r o z r z u c o n y gęstą siecią 
po k r a j u , s t a n o w i w w y k o n y w a n y c h f u n k c j a c h k o n ­
t r o l n y c h e l ement współdziałający i współodpowiedzial­
n y z a e f ek ty ekonomiczne . Można by , idąc da l e j , po­
wiedzieć, że b a n k kontrolujący, między i n n y m i , p r a ­
widłowość w y k o n y w a n i a budżetu państwa przez 
poszczególne o rgany i i n s t y t u c j e spełnia n a niektórych 
o d c i n k a c h rolę zbliżoną do k o n t r o l i przedsiębiorstw 
n a r o z r a c h u n k u gospodarczym. M a to m i e j s c e szczegól­
n i e n a o d c i n k u k o n t r o l i f u n d u s z u płac oraz n a o d c i n k u 
działalności i n w e s t y c y j n e j . 

W r o zdz i a l e I I I a u t o r w k r a c z a n a t e r e n b a n k u , 
a b a n k u cen t ra lnego w szczególności. O m a w i a jego 
znaczen i e w w y k o n y w a n i u budżetu państwa, wyjaś­
n i a ekonomic zne i o r g a n i z a c y j n e p r z y c z y n y s k o n c e n ­
t r o w a n i a k a s o w e j obsługi budżetu państwa w N a r o ­
d o w y m B a n k u P o l s k i m . I t u również — ana l og i c zn i e 
j a k w ro zdz i a l e I I — u w y p u k l o n a zostaje c z y n n a r o l a 
soc ja l i s tycznego b a n k u cen t ra lnego w r e a l i z a c j i w y ­
t y c z o n y c h p l a n e m zadań gospodarczych ( s t rona 71). 

Omawiając p o d s t a w y p r a w n e w y k o n y w a n i a p r z e z 
N a r o d o w y B a n k P o l s k i k a s o w e j obsługi budżetu pań­
s t w a , au to r p r z y t a c z a szereg aktów n o r m a t y w n y c h , 
dotyczących l a t 1948 — 1962. Przedstawiają one j a s n o 
obraz z m i a n d o k o n a n y c h w t y m czas i e . 

Jeżeli rozdział I I I był j a k gdyby rozdziałem w p r o ­
wadzającym w część I I o p r a c o w a n i a , poświęconą 
wyłącznie r o l i Narodowego B a n k u Po l sk i e go w w y k o ­
n y w a n i u budżetu państwa, to rozdział I V s t a n o w i 
szczegółowe p r z e d s t a w i e n i e etapów r o z w o j o w y c h 
w b a n k o w e j obsłudze budżetu cen t ra lnego i budżetów 
t e r e n o w y c h . J e s t i c h t r z y . P i e r w s z y etap obe jmu je 
l a t a 1951 — 1953. C e c h u j e go przede w s z y s t k i m dążenie 
do osiągnięcia zam i e r zone j s t a b i l i z a c j i w w y k o n y w a ­
n i u nowo przejętych przez b a n k czynności o ra z w y ­
szko l en i e odpow i edn i ch k a d r , z d o l n y c h do pełnego 
s p r o s t a n i a nałożonym z a d a n i o m . 

E t a p d r u g i obe jmu j e l a t a 1954 — 1956. W czas i e 
t y m zwiększono poważnie z a k r e s czynności b a n k u 
p r z e z podjęcie pełniejszej k o n t r o l i n a d prawidłowością 
w y k o n y w a n i a budżetu państwa. Najpoważniejszą 
zmianą w t y m czas i e było w p r o w a d z e n i e b a n k o w e j 
k o n t r o l i p r z e s t r z e gan i a p r z e z j e d n o s t k i budżetowe 
zasady jedności k a s o w e j każdego budżetu. Niezależnie 
od tego, n a oddziały N B P został w r o k u 1954 nałożony 
obowiązek d o k o n y w a n i a odpowiedn ie j a n a l i z y w z a ­
k r e s i e prawidłowości k w a l i f i k o w a n i a wpłat n i e t y l k o 
n a r a c h u n k i j ednos tek budżetowych i organów f i n a n ­
s o w y c h , a l e także według odpow iedn i e j podziałki 
k l a s y f i k a c j i * budżetowej. 

By ło to niewątpl iwie w y r a z e m z j edne j s t r ony 
okrzepnięcia z m i a n o r g a n i z a c y j n y c h , które oddzieli ły 
gospodarkę budżetu cen t ra lnego od budżetów t e r eno ­
w y c h , j a k też świadectwem co ra z większego wprzęg­

nięcia b a n k u w r e a l i z o w a n i e budżetu państwa. Można 
powiedzieć ogólnie, że e tap d r u g i c h a r a k t e r y z u j e 
da lsze uściślenie d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j o raz w z r o s t 
z n a c z e n i a Narodowego B a n k u Po l sk i ego w w y k o n y ­
w a n i u budżetu państwa. 

E t a p t r z e c i , to l a t a 1957 — 1962. Upływa om pod 
z n a k i e m da lsze j wzmożonej k o n t r o l i i to szczególnie 
w z a k r e s i e dochodów pieniężnych ludności (Uchwała 
R a d y Ministrów N r 194 z d n i a 4 c z e r w c a 1957 r o k u 
w s p r a w i e sprawozdawczości o wypłatach z tytułu 
płac, r en t , zasiłków i stypendiów). 

, W r o k u 1957 n a N a r o d o w y B a n k P o l s k i nałożony 
został obowiązek f i n a n s o w a n i a różnic cem, p r z y c z y m 
jednocześnie wzrosły f u n k c j e k o n t r o l n e w s t o s u n k u 
do f i n a n s o w a n y c h przedsiębiorstw e k s p l o a t a c y j n y c h 
oraz j ednos tek budżetowych, wykonujących k a p i t a l n e 
r e m o n t y s y s t e m e m gospodarczym. W związku z po­
wyższym p r z e d p r a c o w n i k a m i N B P stanęło nowe 
zadan i e , sięgające w sferę p r o b l e m a t y k i i n w e s t y c y j n e j . 
By ło to j a k gdyby w p r o w a d z e n i e do przejęcia p r zez 
b a n k w l a t a c h 1958 — 1959 k o n t r o l i f i n a n s o w a n i a 
s c e n t r a l i z o w a n y c h i z d e c e n t r a l i z o w a n y c h i n w e s t y c j i 
j ednos t ek budżetowych, budżetowanych oraz z j edno­
czeń. T o rozsze r zen i e z a k r e s u działania i kompe t enc j i 
Narodowego B a n k u Po l sk i ego było znamienną cechą 
w s p o m n i a n e g o e t apu trzeciego. 

Rozdział V s t a n o w i szczegółowe rozwinięcie z a r y so ­
w a n e j w r o zdz i a l e I V bieżącej działalności b a n k u 
w w y k o n y w a n i u budżetu państwa. 

A u t o r a n a l i z u j e poszczególne w y c i n k o w e operac je , 
dotyczące j ednos t ek budżetu cen t ra lnego o raz j edno ­
s t ek budżetów t e r e n o w y c h , przeprowadzając porówna­
n i e z a n a l o g i c z n y m i czynnościami w y k o n y w a n y m i 
p r zez B a n k Państwa Z S R R . O m a w i a z a k r e s s p r a w o ­
zdawczości z w y k o n a n i a budżetu centra lnego , s p r a w o ­
zdawczości z w y k o n a n i a f u n d u s z u płac j ednos t ek 
budżetowych, czynności b a n k u związane z obsługą 

i kontrolą gospodark i pozabudżetowej j ednos tek 
budżetowych, bankową obsługę i kontrolę j ednostek 
budżetowanych oraz zjednoczeń. 

W n i o s k i , j a k i e nasuwają się z p r z eds taw ionego 
szczegółowo z a k r e s u czynności związanych z w y k o n y ­
w a n i e m budżetu państwa, są następujące: p r a c o w n i c y 
odnośnych komórek b a n k o w y c h obsługi budżetu 
muszą posiadać, oprócz p r z y g o t o w a n i a t e chn i c zno -ban -
kowego, w y m a g a n e g o od pracowników w działach 
o p e r a c y j n y c h , również pełną znajomość w i e l o r a k i c h 
zagadnień budżetowych. Odnos i się to w szczególności 
do pracowników oddziałów t e r e n o w y c h N B P , którzy 
muszą być w y s p e c j a l i z o w a n i w w y k r y w a n i u różnych 
nieprawidłowości i zdo ln i do zapob i egan ia łamaniu 
d y s c y p l i n y budżetowej p r z e z f i n a n s o w a n e j ednos tk i . 

Rozdział V I i o s ta tn i — au to r poświęcił ocenie do­
t y c h c z a s o w y c h f o r m b a n k o w e j obsługi budżetu pań­
s t w a o raz możl iwościom j e j dalszego udoskona l en i a 
i pogłębienia. D z i e l i się on prze to n a d w i e części: 
krytyczną i koncepcyjną. 

Chciałbym zatrzymać się pokrótce n a s u g e r o w a n y c h 
pr zez a u t o r a koncepc j a ch . J e d n e zmierzają do ogra­
n i c z e n i a i up ros z c z en i a ko n t r o l no - o pe r a c y jny c h f u n ­
k c j i b a n k u p r z y w y k o n y w a n i u budżetu państwa, d r u ­
gie do r o z s z e r z en i a i pogłębienia te j k o n t r o l i . 

A u t o r w k o n k l u z j i s w y c h wywodów opow iada się 
z a koncepcją drugą, zdając sobie j e d n a k w pełni s p r a ­
w ę z trudności, j a k i e nasunęłaby o n a w p r a k t y c e . 

Podsumowując powyższe u w a g i i spostrzeżenia 
należy podkreślić, że p r a c a n a p i s a n a j e s t j a sno 
i przejrzyście, co s t a n o w i szczególnie cenną zaletę, 
predestynującą ją j a k o dob ry materiał s z k o l e n i o w y 
zarówno d l a pracowników b a n k u , j a k i a p a r a t u f i n a n ­
sowego r a d n a r o d o w y c h o ra z j ednos tek budżetowych. 
P o z a t y m należy przyznać, że p r a c a dr . B . S z y m o t a 
s t a n o w i o c z y w i s t y p r z y c z y n e k w p r a c a c h n a u k o w y c h , 
poświęconych budżetowi państwa soc ja l i s tycznego . 

J U L I A N P O P I E L 
W S E w P o z n a n i u 
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Z doświadczeń i praktyki bankowej 

Kredyt płatniczy źródłem sfinansowania doraźnych potrzeb kredytowych 
przedsiębiorstw uspołecznionych 

N a łamach „Wiadomości N B P " od dłuższego c z a s u 
toczy się d y s k u s j a wokó ł n o w e j i n t e r p r e t a c j i p r z e ­
pisów I n s t r u k c j i Służbowej A/8, w p r o w a d z o n e j w 
życie z dn i em 1 s t y c z n i a 1962 r o k u . Początek t e j 
d y s k u s j i dał W . Prusis w a r t y k u l e rood tytułem 
„Nowa i n s t r u k c j a o k r e d y t o w a n i u działalności e k s ­
p loa tacy jne j przedsiębiorstw uspołecznionych" 1 ) . 

Artykuł t e n o m a w i a n o w e p r z e p i s y k r e d y t o w e , a 
w szczególności z m i a n y z n i c h wypływające . D o z a ­
gadnień związanych z n i n i e j s z y m o p r a c o w a n i e m z a ­
liczyć należy w n i o s k i w z a k r e s i e : 

— o g r a n i c z a n i a wysokośoi k r e d y t u , j a k o środka 
oddziaływania bankowego , w p r z e c i w s t a w i e n i u do 
„wyłączenia z k r e d y t o w a n i a " , 

— pełnego s f i n a n s o w a n i a k r e d y t e m b a n k o w y m 
potrzeb przedsiębiorstwa w w y p a d k u , gdy n i e s t o s u ­
j e m y w o b e c niego ograniczeń k r e d y t o w y c h , 

— pełnej współpracy z dyrekcją przedsiębiorstwa 
i samorządem r o b o t n i c z y m w w y p a d k u nieprawidło­
w e j gospodark i przedsiębiorstwa. 

Rozważaniom n a t emat s y s t e m u r o z l i c z en i owego w 
gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j 2 ) i p r o p o z y c j i u s p r a w n i e ­
n i a s y s t e m u roz l i c zeń 3 ) dużo u w a g i poświęci ł A . 
Z w a s s . W y w o d y tego a u t o r a całkowic ie dają podstawę 
do s t w i e r d z e n i a , że n i e t y l k o obowiązujący s y s t e m 
rozliczeń, a l e i s y s t e m k r e d y t o w y zawierają l u k i , 
które w p r a k t y c e zemścić się muszą n a praw id łowym 
f u n k c j o n o w a n i u f inansów w gospodarce n a r o d o w e j . 
A . Z w a s s s u g e r u j e w i ęc w p r o w a d z e n i e do obowią­
zującego s y s t e m u k r e d y t o w e g o k r e d y t u p o n a d l i m i t o -
wego j a k o c z y n n i k a przejściowej pomocy f i n a n s o ­
w e j , sygnalizującego napięcie f i n a n s o w e w p r z e d ­
siębiorstwie. W t y m w y p a d k u k r e d y t p o n a d l k n i t o w y 
spełnia rolę c z y n n i k a wskazującego n a n ieprawid ło ­
wości i konieczność podjęcia środków z a r a d c z y c h . 
C z y n n i k i e m mobil izującym w t y m w y p a d k u p r z e d ­
siębiorstwo do l i k w i d a c j i n ieprawidłowości p o w i n n y 
być k o s z t y k r e d y t u , t o j e s t jego op r o c en t owan i e . 

„Procent t e n będzie j e d n a k s k u t e c z n y m środkiem 
oddziaływania j e d y n i e wówczas, gdy p r z y n a j m n i e j 
w -pewnym s t o p n i u obniży tę część z y s k u , która 
przypaść -powinna przedsiębiorstwu i załodze" (A . Z . ) . 

T e z a t a j e s t j a k n a j b a r d z i e j słuszna, j a s n e j e s t 
przecież, że t a -droga z a w s z e p r o w a d z i do s zybk i ego 
z a i n t e r e s o w a n i a się w y n i k a m i -działalności gospodar ­
czej i f i n a n s o w e j przedsiębiorstwa. P r o p o n o w a n y 
j e d n a k sposób rozwiązania s t o i w sprzeczności z z a ­
łożeniami obowiązującej I n s t r u k c j i Służbowej A/8, 
że obowiązkiem b a n k u j e s t d o p r o w a d z e n i e do p r z e d ­
siębiorstwa p o t r z e b n y c h m u środków f i n a n s o w y c h , 
a trudności pieniężne przedsiębiorstwa p o w i n n y 
ograniczać się do przypadków wynikających z o g r a ­
n i c z e n i a wysokości k r e d y t u p r z e z -bank. W i e m y r ów­
nież o t y m , że przedsiębiorstwo może mieć t r u d ­
ności w dokładnym p r z e w i d y w a n i u wie lkości po­
t r zeb k r e d y t o w y c h n a każdy m o m e n t n a s k u t e k 
spiętrzenia d o s t a w n i e dających się przewidzieć do ­
kładnie dch Wielkości, trudności t r a n s p o r t o w y c h , 
wpływających zarówno n a d o s t a w y mater iałów, j a k 
i n a zby t wy robów -gotowych i tp . 

W świetle powyższego t r u d n o w ięc pogodzić dąże ­
n i e do przyjścia przedsiębiorstwom z pomocą w f o r ­
m i e s f i n a n s o w a n i a i-ch pełnych pot rzeb z r ówno ­
czesną sankcją kredytową w p o s t a c i -podwyższonej 
s topy p ro c en towe j . W p r o w a d z e n i e k r e d y t u -ponad-

1) Wiadomości N B P N r 1/62. 
2) Wiadomości N B P N r 6/62. 
J ) Wiadomości N B P N r 8/62. 

l i m i t o w e g o w y m a g a ponadto , n a s k u t e k i n n e j s topy 
p r o c e n t o w e j , wyodrębnienia księgowań, oo p r o w a d z i 
do r o z b u d o w y księgowości oddziału i trudności stąd 
wypływających. 

Powyższe w y w o d y prowadzą nas do w y p o w i e d z i z a ­
w a r t e j w a r t y k u l e L . B o g o b o w i c z a i J . Kozic ińskie-
go w n u m e r z e 12 Wiadomści N B P z 1962 r o k u pod 
tytułem „Uwag i n a t l e f u n k c j o n o w a n i a n o w e j i n ­
s t r u k c j i k r e d y t o w e j " . 

A u t o r z y tego artykułu, w o p a r c i u o z e b r a n y m a ­
teriał zarówno o d oddziałów, j a k i od przedsiębiorstw, 
d a l i w y r a z o c en i e obowiązujących przepisów k r e d y ­
t o w y c h , j a k również s t w i e r d z o n y m w n i c h l u k o m . 
O d n o s i się to szczególnie do s p r e c y z o w a n i a k o n i e c z ­
ności s f i n a n s o w a n i a po t r z eb k r e d y t o w y c h przedsię­
b i o r s t w , powstałych w w y n i k u trudnoś-oi w p r z e w i ­
d y w a n i u po t r z eb k r e d y t o w y c h , wynikających w ciągu 
o k r e s u objętego w n i o s k i e m k r e d y t o w y m . D o t y c h ­
c zasowe p r z e p i s y k r e d y t o w e dają w p r a w d z i e moż­
ność u b i e g a n i a się w t y m w y p a d k u o d o d a t k o w y k r e ­
d y t -bankowy -przez złożenie doda tkowego w n i o s k u , 
n i e -rozwiązuje to j e d n a k -trudności, o których była 
już m o w a . 

L . B o g o b o w i c z i J . Koziciński wysuwają tezę, że 
„doskonałym -środkiem z a s p o k o j e n i a t y c h przejśc io­
w y c h wyższych po t r zeb j es t k r e d y t płatniczy, u d z i e ­
l a n y n a p o k r y c i e w y m a g a l n y c h zobowiązań, który 
w t y m w y p a d k u mia łby właśnie t y p o w y c h a r a k t e r 
doraźnej p o m o c y f i n a n s o w e j d l a przedsiębiorstw w 
czas i e prze jśc iowego b r a k u środków n a p o k r y c i e 
i c h płatności". 

O c z y w i s t e j e s t , że t a k pojęty k r e d y t płatniczy n i e 
może utrzymywać się p r z e z dłuższy czas i j a k o 
sygnał o nieprawidłowościach doprowadzić p o w i ­
n i e n do właśc iwego s f i n a n s o w a n i a po t r zeb przedsię­
b i o r s t w a , to j e s t -do złożenia -dodatkowego w n i o s k u 
k r e d y t o w e g o w t y m p r z y p a d k u , gdy założony ok res 
„dłuższy" upłynął, a k r e d y t płatniczy n i e uległ 
l i k w i d a c j i . S t a n o w i s k o zajęte p r z e z wyże j w y m i e ­
n i o n y c h autorów j e s t — z d a n i e m m o i m — j a k n a j ­
b a r d z i e j słuszne i z n a j d u j e pełne p o p a r c i e wśród 
praktyków. 

* 
P r a c a oddziału b a n k u o p a r t a j e s t n a p r z e p i s a c h 

r a m o w y c h , zarządzeniach szczegółowych i w y t y c z ­
n y c h P r e z e s a N B P o r a z w y t y c z n y c h oddzia łów w o j e ­
wódzkich. 

Obowiązujące p r z e p i s y ulegają o s t a tn i o s t a b i l i z a c j i , 
j e s t t o j e d n y m z w i e l u osiągnięć. Dużym d o r o b k i e m 
w p r a c y k o l e k t y w u b a n k o w e g o j e s t również s z y b k i e 
o t r z y m y w a n i e w y t y c z n y c h do p r a c y oddziałów. 

Z przyjemnością stwierdzić należy, że j a k n i g d y 
dotąd oddziały naszego okręgu otrzymały, z a po ­
średnictwem oddziału wo jewódzk iego , już w d n i u 
1 s t y c z n i a bieżącego r o k u p o d s t a w o w e w y t y c z n e 
P r e z e s a N B P z d n i a 23 g r u d n i a 1962 r o k u do r e a l i ­
z a c j i zadań w r o k u 1963. 

Oddziały naszego okręgu w piśmie p r z e w o d n i m 
oddziału wo jewódzk iego z d n i a 31 g r u d n i a 1962 r o k u 
upoważnione i zobowiązane zostały -do o p e r a t y w n e g o 
s t o s o w a n i a t y c h w y t y c z n y c h . Należy przypuszczać, 
że podobn ie by ło i w i n n y c h okręgach b a n k o w y c h , 
a każdy oddział w y t y c z n e t e dokładnie n r z e a n a i l z o -
wa ł i ustalił k i e r u n k i szczególnych zainteresowań, 
które obok i n n y c h mater ia łów stanowiły podstawę 
do o p r a c o w a n i a r e f e r a t u n a oddziałową naradę p r a ­
c y , k tóry stanowić -będzie z a s a d n i c z y , to j e s t TOCZ-
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n y p l a n p r a c y oddziału. O i l e j e d n a k mówimy, że 
dobrze j e s t k i e d y o t r z y m u j e m y w y t y c z n e do p r a c y 
r o c zne j , już w g r u d n i u ozy n a początku s t y c z n i a , 
to błędem byłoby, gdybyśmy z -ich realizacją c z e k a l i 
d-o końca lutego, t o j e s t do o k r e s u , w którym 
z a m k n i e m y c y k l n a r a d n a t e m a t zadań r o c z n y c h , 
bo w t e d y już m i n i e sporo c za su , w którym miały 
one być - rea l i zowane. 

Pragnę prze to poświęcić dalszą swą wypow iedź 
d w o m p u n k t o m c y t o w a n y c h w y t y c z n y c h , a m i a n o w i ­
c i e — p u n k t o w i 26 ii 29, treść których m a ścisły 
związek z t e m a t e m artykułu. 

P u n k t 26 w y t y c z n y c h mówi — „Jednym z ważnych 
zadań oddzia łów w r o k u 1963 j e s t a n a l i z a sytuac j i 
płatniczej przedsiębiorstw i oddziaływanie na j e j po­
prawę". 

Trudności -płatnicze przedsiębiorstwa w z a s a d z i e 
p o w i n n y -być j e d y n i e s k u t k i e m s t o s o w a n i a p r z e z 
b a n k środków oddziaływania k r e d y t o w e g o w po­
s t a c i o g r a n i c z e n i a wysokości k r e d y t u . W p r z y p a d k u 
b o w i e m , -gdy trudności -płatnicze są w y n i k i e m -nie­
t r a f n e j oceny -potrzeb k r e d y t o w y c h pr zez k r e d y t o ­
biorcę i p r z e z oddział b a n k u l u b znac zne j z m i e n ­
ności t y c h po t r zeb i b r a k u o d p o w i e d n i c h m e t o d n a 
dos tosowanie rozmiarów k r e d y t u do zmieniających 
się po t r z eb k r e d y t o w y c h przedsiębiorstwa, to w ó w -
-czas u l e g a osłabieniu skuteczność oddziaływania 
b a n k u w p o s t a c i o g r a n i c z e n i a wysokości u d z i e l a ­
n y c h kredytów. S y t u a c j a t a k a o z n a c z a b o w i e m , że 
przyczyną trudności płatniczych w ba rd zo w i e l u 
w y p a d k a c h n i e j e s t n ieprawidłowa go s p od a r k a i że 
wobec tego trudności płatniczych n i e można uważać 
z a -zewnętrzną oznakę t a k i e j g o spoda rk i . Z tego 
względu oddziały p o w i n n y stosować środki łago­
dzen i a -trudności płatniczych w t y c h przedsiębior­
s t w a c h , w o b e c których n i e zastosowano- o g r a n i c z e n i a 
wysokości kredytów -bankowych . 

J e d n y m z t a k i c h środków może być b a r d z i e j e l a ­
s t y c z ne posługiwanie się k r e d y t e m płatniczym. J a k 
w i a d o m o , i nJs t rukc j a służbowa o k r e d y t o w a n i u gospo­
d a r k i e k s p l o a t a c y j n e j przedsiębiorstw uspołecznio­
n y c h o g r a n i c z a możl iwość u d z i e l a n i a k r e d y t u płat­
niczego n a p o k r y c i e różnych zobowiązań przedsię­
b i o r s t w a do wypadków, w których -n i euregu lowan ie 
t y c h zobowiązań mogłoby spowodować s z k o d y gospo­
darc ze l u b społeczne. 

O b e c n i e upoważnia się -oddziały do posługiwania 
się t y m k r e d y t e m w r o k u 1963 w -celu r e g u l o w a n i a 
zobowiązań przedsiębiorstw, jeśl i n i e s tosu je się 
wobec -nich oddziaływania w p o s t a c i o g r a n i c z e n i a 
wysokości k redy tów b a n k o w y c h . 

W szczególności k r e d y t płatniczy może -być w y k o ­
r zys tamy j a k o środek łagodzenia trudności płatni­
c z y c h , s p o w o d o w a n y c h zmiennością po t r zeb k r e d y t o ­
w y c h w o k r e s i e , n a j a k i p r z y z n a n o n o r m a l n e k r e ­
dy t y , jeśli n i e można j e j w pełni uwzględnić p r z y 
p r z y z n a w a n i u t y c h kredy tów ( w a h a n i a wielkości .po­
t r z e b k r e d y t o w y c h w ciągu miesiąca). 

Na leży j e d n a k zwrócić uwagę, że w t y c h w y p a d ­
k a c h k r e d y t płatniczy n i e p o w i n i e n występować 
t r w a l e . Jeśli zadłużenie z tytułu k r e d y t u płatniczego 
występowałoby pr zez dłuższy o k r e s , to należy p r z y ­
puszczać, ż e j e s t to s p o w o d o w a n e błędną oceną po­
t r z e b k r e d y t o w y c h przedsiębiorstwa l u b p o w s t a n i e m 
potrzeb, których n i e można -było przewidzieć i w t y m 
w y p a d k u przedsiębiorstwo -powinno z łożyć d o d a t k o ­
w y w n i o s e k k r e d y t o w y . 

Realizując w y t y c z n e P r e z e s a i z a l e c e n i a oddziału 
wo jewódzk iego o i c h o p e r a t y w n y m w y k o r z y s t a n i u 
w p r a c y oddziału — już w d n i u 2 s t y c z n i a bieżącego 
r o k u , w w y n i k u -dyskus j i k o l e g i u m k r e d y t o w e g o , 
w n a s z y m o d d z i a l e us ta l ono t r y b postępowania n a 
t y m o d c i n k u i z d n i e m 3 s t y c z n i a wprowadzono - go 
w życie w o p a r c i u -o następujące zasady . K r e d y t 
płatniczy j e s t u d z i e l a n y przedsiębiorstwom bez 
w n i o s k u k r edy t owego . Jeżeli k r e d y t t e n będzie się 
utrzymywał p r z e z ok res 10 -dni, t o następuje ze 
s t r o n y -oddziału i n t e r w e n c j a w przedsiębiorstwie, po ­
legająca n a w y m a g a n i u -złożenia doda tkowego 
w n i o s k u k r e d y t o w e g o . W n i o s e k t e n przedsiębiorstwo 
p o w i n n o złożyć w Okres i e d a l s z y c h 5 -dni. Jeśli p r z e d ­
siębiorstwo n i e dopełni tego obowiązku, oddział w 

d n i u s z e s n a s t y m u t r z y m y w a n i a się k r e d y t u płatni­
czego przeksięgowuje całość k r e d y t u płatniczego w 
ciężar zadłużenia p r z e t e r m i n o w a n e g o . 

Z a s t o s o w a n i e t a k i e g o t r y b u postępowania m a n a 
c e l u zdop ingowan i e przedsiębiorstw -do -realnego 
o p r a c o w y w a n i a k w a r t a l n y c h wniosków k r e d y t o w y c h . 

W związku z t y m wystosowal iśmy d-o w s z y s t k i c h 
przedsiębiorstw p i s m a , w których zaproponowaliśmy 
i m uzupełnienie g ene ra lne j -umowy k r e d y t o w e j w p r o ­
w a d z e n i e m w p u n k c i e 6 doda tkowego p o d p u n k t u c 
o następującej treści: „pokryc ie zobowiązań z tytułu 
działalności e k s p l o a t a c y j n e j po w y c z e r p a n i u p r z y ­
znanego l i m i t u k r e d y t u . W p r z y p a d k u z a s t o s o w a n i a 
w o b e c przedsiębiorstwa s a n k c j i w pos t a c i o g ran i c z e ­
n i a wysokości k redy tów - b a n k o w y c h — k r e d y t płat­
n i c z y n a t en -cel n i e będzie u d z i e l a n y . Ponad to , gdy 
konieczność k o r z y s t a n i a z k r e d y t u -płatniczego będzie 
miała c h a r a k t e r t r w a l s z y , -wówczas przedsiębiorstwo 
p o w i n n o złożyć d o d a t k o w y w n i o s e k k r e d y t o w y o -do­
f i n a n s o w a n i e . P r z e z dłuższy ok res c z a s u należy ro ­
zumieć -okres do dziesięciu -dni. Jeżeli po t y m t e r ­
m i n i e -przedsiębiorstwo n i e złoży -dodatkowego w n i o ­
s k u k r e d y t o w e g o w ciągu -następnych pięciu dn i , 
całość -zadłużenia k r e d y t u płatniczego zos tan i e p r z e ­
księgowana w ciężar zadłużenia p r z e t e rm inowanego . 
Spłata -zadłużenia p r z e t e r m i n o w a n e g o odbywać isię 

.będzie n a ogólnych z a s a d a c h , p r z e w i d z i a n y c h i n ­
strukcją służbową B a n k u . K l a u z u l a powyższa obo­
wiązuje j-edymie w r o k u 1-963". 

-Przyjęto p r z y t y m zasadę, że w p r z y p a d k u u t r z y ­
m y w a n i a się k r e d y t u płatniczego w ok r es i e ponad 
dziesięciu d n i oddział -będzie przeprowadzał i n t e r ­
w e n c j e w przedsiębiorstwie, zaś w p r z y p a d k u spłaty 
k r e d y t u w ciężar zadłużenia p r z e t e r m i n o w a n e g o — 
p r z e p r o w a d z a się interwencję w d y r e k c j i przedsię­
b i o r s t w a i w r a d z i e r obo tn i c z e j . Oddział, i n t e r w e n i u ­
jąc w -radzie robo tn i c ze j , w-skaże n a u j e m n e s k u t k i 
zadłużenia p r z e t e r m i n o w a n e g o , to j e s t n a stopę p r o ­
centową -od tego zadłużenia, n-a s k u t k i f i n a n s o w e , 
wynikające z tego tytułu, a w k o n s e k w e n c j i n-a 
z m n i e j s z e n i e f u n d u s z u zakładowego dtp. 

Równocześnie z t y m — j a k w idać — k o n i e c z n e 
stało się p r z e a n a l i z o w a n i e możl iwości r e a l i z a c j i p u n k ­
t u 29 w y t y c z n y c h , który s t a n o w i , że „konieczne bę­
dz ie d o k o n a n i e p e w n y c h zamian w o r g a n i z a c j i współ­
pracy kontrolerów dyspozycj i z komórkami k redy ­
towymi , zwłaszcza w z a k r e s i e dokładniejszej i n f o r ­
m a c j i o p r z e b i e g u rozliczeń pieniężnych między j e d ­
n o s t k a m i -gospodarki uspołecznionej". 

P o w s t a j e również po t r z eba da lszego p r z e j m o w a n i a 
niektórych czynności komórek k r e d y t o w y c h p r z e z 
komórki ope racy jno - rac -hunkowe , (zwłaszcza w z a ­
k r e s i e opracowań e w i d p n c y j n o - s p r a w o z d a w c z y c h . 
Realizując t en p u n k t w y t y c z n y c h us ta l ono , ż e s e k ­
c j a k o n t r o l i d y s p o z y c j i p r z e j m i e z wydziału k r e ­
dy t ów obowiązek p r o w a d z e n i a e w i d e n c j i stanów 
rachunków b a n k o w y c h (F -6363 ) . E w i d e n c j a t a dosto­
s o w a n a z o s t an i e do po t r zeb wynikających z s y s t e m u 
f u n k c j o n o w a n i a w oddz ia l e k r e d y t u płatniczego — 
przez w p r o w a d z e n i e d o d a t k o w e j k o l u m n y p r z y -stanie 
r a c h u n k u „6 " o treści: „ w t y m k r e d y t płatniczy". 
D a n e t e j k o l u m n y stanowią różnicę między p r z y z n a ­
n y m l i m i t e m k r e d y t o w y m a f a k t y c z n y m zadłuże­
n i e m n a r a c h u n k u 6. -Ostatnie t r z y k o l u m n y a r k u s z a 
p r z e znac zone zostały do a d n o t a c j i p r a c o w n i k a k r e ­
dy towego , który między i n n y m i p r z e z złożenie s w e ­
go p o d p i s u stwierdzić m u s i f a k t ok resowego b a d a ­
n i a s t a n u zadłużenia przedsiębiorstwa. R a z w t y ­
godn iu — przyjęto że w sobotę — e w i d e n c j e t e p r z e ­
k a z y w a n e są do wglądu p r a c o w n i k o m k r e d y t o w y m 
w c e l u d o k o n a n i a p r z e z n i c h a n a l i z y s t a n u k r e d y ­
t ów i e w e n t u a l n e g o podjęcia i n t e r w e n c j i . W w y ­
p a d k u , g d y zadłużenie :z tytułu k r e d y t u płatniczego 
u t r z y m u j e się w o k r e s i e p o n a d dziesięć d n i bez 
p r z e r w y , a r k u s z e w i d e n c y j n y . p r z e k a z y w a n y j e s t 
W -tym -dniu do wydz ia łu k r edy t owego . 

P o n a d t o w związku z p u n k t e m 29 w y t y c z n y c h , 
j a k -i ze z m i a n a m i w p r o w a d z o n y m i Z P B/58/62 w z a ­
k r e s i e f u n k c j o n o w a n i a k o n t 290 i 300, p r z e k a z a n o 
s e k c j i k o n t r o l i d y s p o z y c j i kontrolę n a d prawidło­
w y m w y k o r z y s t y w a n i e m p r z e z wydz ia ły kredytów 
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środków n a i n w e s t y c j e do wysokości przyjętych p l a ­
nów r z e c z o w o - f i n a n s o w y c h . 

Podstawę w t y m p r z y p a d k u stanowić będą: 
— s t a n y środków n a r a c h u n k u 290, 
—• z a w i a d o m i e n i a wydz ia łów k r e d y t o w y c h o p r z y ­

jęciu do f i n a n s o w a n i a p l a n u r z e c zowo - f i nansowego . 
T a k ułożona współpraca między wydz ia łami k r e ­

d y t o w y m i i wydz ia łem ope - racy jno - rachu-nkowym 
przyczynić się p o w i n n a do pogłębienia . p r a c y a n a l i -
ty-czno-inspekcyjin-ej pracowników k r e d y t o w y c h . 

Już te raz można mówić o t y m , co uzyskać możemy 
w w y n i k u w p r o w a d z o n e g o pr zez oddział s y s t e m u 
f u n k c j o n o w a n i a k r e d y t u płatniczego rga r e g u l o w a n i e 
zobowiązań w o b e c dostawców. D o korzyści t y c h 
w dziedzinie kredytowej z a l i c z a m y : 

— l ikwidację zatorów płatniczych między p r z e d ­
siębiorstwami w p o s t a c i zobowiązań p r z e t e r m i n o w a ­
n y c h , 

— doprowadzen i e do tego, że j e d y n y m k r e d y t o ­
dawcą j e s t powołany do tego b a n k , 

— p r z y s p i e s z e n i e obiegu pieniężnego w gospodar­
ce narodowej , , 

— u z y s k a n i e pełnego o p r o c e n t o w a n i a k r e d y t u , 
czego do t y chc zasowy s t a n n i e gwarantował w w y ­
n i k u p r z y t o c z o n y c h już wy ż e j n ieprawidłowości . 

W w y n i k u przyjętej z a s a d y i n s p e k t o r k r e d y t o w y 
po dłuższym ok res i e u t r z y m v w a n i a się k r e d y t u płat­
niczego m a bezsporną informację o n ieprawidłowych 
założeniach w e w n i o s k u k r e d y t o w y m przedsiębior­
s t w a i może podjąć odpow i edn i e k r o k i . Pojęc ie 
dłuższego o k r e s u j es t sprawą umowną, przyję l iśmy 
j a k w i a d o m o ok r e s dziesięciodniowy. Pamiętać po­
winniśmy, że b a n k m a spełniać również funkcję d o ­
radczą wobec przedsiębiorstwa, a ponad to o t y m , 
że przecież i przedsiębiorstwo może mieć trudności 
w ścisłym określeniu potrzeb k r e d y t o w y c h . Dob r z e 
działający s y s t e m k r e d y t o w y p o w i n i e n usuwać t r u d ­
ności wynikające z tego tytułu, o i l e m a m y dop ro ­
wadzić potrzebną ilość środków pieniężnych do 
przedsiębiorstwa. 

W w y p a d k u , gdy służba f i n a n s o w a przedsiębior­
s t w a n i e r e a g u j e n a ukształtowanie się wysokości 
zadłużenia, a ponadto n i e r e a g u j e n a interwencję 
o przedłużaniu się k r e d y t u płatniczego ponad o k r e s 
dziesięciu -dni — po upływie piętnastu d n i ciągłego 
zadłużenia w k r e d y c i e płatniczym, wysokość jego 
przeksięgowana zosta je w ciężar zadłużenia p r z e ­
t e rm inowanego , z wynika jącymi z tego tytułu r y g o ­
r a m i , to j e s t o d s e t k a m i w wysokości 12*Vo i tp . 

Dokonując przeksięgowania n a r a c h u n e k zadłuże­
n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o , oddział i n f o r m u j e o t y m 
dyrekcję przedsiębiorstwa i samorząd robo tn i c zy , 
j a k również o s k u t k a c h n ieprawid łowej p r a c y służby 
f i n a n s o w e j przedsiębiorstwa i d o m a g a się . u z d r o w i e ­
n i a s y t u a c j i . Na leży przypuszczać, że i n t e r w e n c j a t a 
pomoże, b r a k j e d n a k j e s z c z e n a t y m o d c i n k u p r a k ­
t y c z n y c h potwierdzeń. Zakładamy j e d n a k , że - zyska­
m y -dobrego s o j u s z n i k a w r a d a c h r o b o t n i c z y c h , k tó­
r y m w y n i k f i n a n s o w y działalności przedsiębiorstwa 
nie j es t obojętny. 

W dziedzinie operacy jno-rachunkowej osiągamy n a ­
tomias t następujące korzyści : 

— l ikwidację k a r t o t e k i N r 2 w s e k c j i k o n t r o l i 
dyspozyc j i i związanych z t y m czynności, 

— l ikwidację p r o w a d z e n i a a r k u s z y d y s p o n e n t a -roz­
liczeń bądź i n n e j e w i d e n c j i zaangażowanych środków 
d la uniknięcia -p r z ek rac zan ia p r z y znanego l i m i t u k r e ­
dytowego, 

— u s p r a w n i e n i e -czynności m a n i p u l a c y j n y c h w d r o ­
dze z m n i e j s z e n i a podaży żądań zapłaty n a k a r y z a 
zwłokę od 100 złotych, z m n i e j s z e n i e rozliczeń w d r o ­
dze p r z e l e w u z tego samego tytułu, możliwości p r z y ­
go towan ia do w y k u p u żądań zapłaty w przeddzień 
i c h zapłaty, co m a i s t o tny w p ł y w n a -odpo­
w i e d n i o w c z e s n e oddan i e dokumentów księgowych 
do -sekcj i rachunkowości, 

— umożl iwienie przejęcia niektórych czynności 
main ipulacy jn-o-ewid-ency jnych o d wydz i a ł ów k r e d y ­
t o w y c h i umożl iwienie t y m wydz ia łom lepszego w y ­
k o r z y s t a n i a c z a s u p r a c y n a z a g a d n i e n i a i n s p e k c y j -
n o - a n a l i t y c z n e . 

Dodatkową korzyścią będzie w y e l i m i n o w a n i e n a ­
l i c z a n i a k a r z a zwłokę w r e g u l o w a n i u zobowiązań 
p r z e z s e t k i p racowników przedsiębiorstw, co w s k a l i 
k r a j o w e j p r z y n i e s i e poważne u s p r a w n i e n i e . 

N a t l e z a s t o s o w a n i a w n a s z y m oddz ia le t a k i c h ro z ­
wiązań wśród praktyków słyszy się głosy d y s k u s y j ­
ne wokó ł tego czy k r e d y t płatniczy, o którym m o w a , 
p o w i n i e n być u d z i e l a n y n a p o d s t a w i e doda tkowe j 
k l a u z u l i do g e n e r a l n e j u m o w y k r e d y t o w e j — j a k 
to zrobił n a s z oddział — czy też n a p o d s t a w i e w n i o ­
sków k r e d y t o w y c h . C o spowodowało więc , że p r z y ­
ję l iśmy t a k i e , a n i e i n n e rozwiązanie? 

P r z y z n a w a n i e k r e d y t u płatniczego n a p o d s t a w i e 
wniosków k r e d y t o w y c h n i e z l i k w i d u j e z a s a d n i c z e j 
n ieprawidłowości w ' p o s t a c i p r z e t e r m i n o w a n e g o z a ­
dłużenia wobec dostawców z te j p ros t e j p r z y c z y n y , 
że, j a k p o t w i e r d z a p r a k t y k a , -przedsiębiorstwa mają 
trudności w -ścisłym p r z e w i d y w a n i u potrzeb k r e d y ­
t o w y c h n a każdy momen t . O p r a c o w a n i e w n i o s k u 
k r e d y t o w e g o n a w e t w skróconej f o r m i e będzie z a w ­
sze wymaga ło p e w n e g o c z a s u , a jego złożenie w 
b a n k u -i r o z p a t r z e n i e p r z e z oddział może być w y ­
przedzone l ikwidacją p r z e t e r m i n o w a n e g o zobowiąza­
n i a w t r y b i e n o r m a l n y m , to j e s t s a m o i s t n y m . Z a t e m 
b r a k t u elastyczności, co p r o w a d z i do p o w s t a n i a 
w określonym c z a s i e p r z e t e r m i n o w a n e g o zadłużenia 
wobec dostawców. 

Przy jęc ie p o s t u l a t u w p r o w a d z e n i a wniosków k r e ­
d y t o w y c h w c a l e n i e u łatwi p r a c y k r e d y t o w e j p r a -
oowników oddziału, b o w i e m w n i o s e k w y m a g a z a w ­
sze p e w n e g o c z a s u ma jego analizę, z a t w i e r d z e n i e 
i z a w i a d o m i e n i e przedsiębiorstwa. P o n a d t o k r e d y t 
ud z i e l ony n a p o d s t a w i e t ak i e go w n i o s k u będzie s t a ­
nowi ł doraźną pomoc, która p r zes ta j e działać po 
j e d n o r a z o w y m w y k u p i e p r z e t e r m i n o w a n y c h zobowią­
zań i u l e g a spłacie z „najbliższych wp ł ywów . 

Doraźne przyjście z pomocą n i e l i k w i d u j e n a d a l 
zadłużenia p r z e t e r m i n o w a n e g o w o b e c dostawców, 
które -będzie powstawać z tytułu n o w y c h różnic 
w p r z e w i d y w a n i u pot rzeb k r e d y t o w y c h . P r z e c i w n i e , 
udz i e l en i e k r e d y t u płatniczego w f o r m i e przyjętej 
p r zez n a s z oddział, l i k w i d u j e t e trudności d j e s t 
e l a s t y c zne . U s t a l e n i e o k r e s u dłuższego n a dziesięć 
d n i i k o n s e k w e n c j i w y s o k i e g o o p r o c e n t o w a n i a -po 
upływie piętnastu d n i — j e s t równocześnie dos ta ­
teczną sankcją, warunkującą l ikwidac ję nieprawidło­
wości. J e s t rzeczą j-asną, że oddział, ustosunkowując 
się do -dodatkowego w n i o s k u k r edy t owego , p o w i n i e n 
przeanalizować p r z e d m i o t k r e d y t u i zająć s t a n o w i s k o , 
jeśli chodz i o w a r u n k i u d z i e l a n i a k r e d y t u , to j es t 
o k r e s u s k r e d y t o w a n i a zapasów czy też wysokości 
s topy p ro c en towe j . 

Z w o l e n n i c y w p r o w a d z a n i a o m a w i a n e g o k r e d y t u 
n a pods t aw i e wniosków przedsiębiorstw j a k o j eden 
z ( pods tawowych argumentów, przemawiających p r z e ­
c i w rozwiązaniom przy jętym pr z e z -nasz oddział, w y ­
suwają zastrzeżenia określone a u t o m a t y z m e m k r e ­
d y t o w a n i a , a u t o m a t y z m e m p o k r y w a n i a żądań z a ­
płaty i fp . -Są t o pozorne a r g u m e n t y , bo przecież t a k i 
s a m a u t o m a t y z m m a m y p r z y k r e d y c i e płatniczym 
n a s k u p , n a r o z l i c z e n i a z a t r anspo r t i tp . , zaś p o k r y ­
w a n i e żądań zapłaty n i e m a n i c wspólnego z au to ­
m a t y z m e m , b o w i e m w pełni -zachowane są p r z e ­
p i s y o r o z l i c z e n i a c h za dos tawy , roboty i usługi, 
i n i g d z i e n i e może być m o w y , i -nie m a , o o g r a n i ­
c z e n i a c h uprawnień przedsiębiorstw z n i c h wyp ły ­
wających. 

Wracając do a u t o m a t y z m u k r e d y t o w a n i a postawić 
sobie należy p y t a n i e , c zy w p r o w a d z e n i e d-o b i l a n s u 
przedsiębiorstwa k r e d y t u t owa rowego w pos tac i 
p r z e t e n n i n o w a n y c h zobowiązań n i e j es t — obok 
i n n y c h z a s a d n i c z y c h nieprawidłowości —• k r e d y t o ­
w a n i e m a u t o m a t y c z n y m ? Ws-zak b i l a n s l u k n i e znos i 
i każdy r u c h środków powodować m u s i r u c h w 
źródłach i c h - s f i nansowan ia , niezależnie od nasze j 
w o l i . 

J a k kształtuje się omawia-rfy k r e d y t płatniczy w 
oddz ia l e w ciągu k i l k u p i e r w s z y c h dini bieżącego 
r o k u ? N a ogólną ilość 136 przedsiębiorstw państwo­
w y c h , pozostających w z a k r e s i e zainteresowań od ­
działu, k r e d y t płatniczy wystąpi ł : 
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— w d n i u 3 s t y c z n i a w s i e d m i u przedsiębiorstwach — 
n a kwo t ę 5.489 tysięcy z łotych 

— w d n i u 5 s t y c z n i a w dz iewięc iu przedsiębiorstwach — 
n a kwotę 9.419 tys ięcy z łotych 

— w d n i u 10 s t y c z n i a w j e d e n a s t u przedsiębiorstwach — 
n a kwotę 10.255 tys ięcy z łotych 

— w d n i u 15 s t y c z n i a w j e d e n a s t u przedsiębiorstwach — 
n a kwo t ę 8.303 tysiące z łotych 

W o k r e s i e piętnastu d n i s t y c z n i a zanotowaliśmy 
j e d y n i e ' t rzy w y p a d k i n i e p r z e r w a n e g o występowania 
k r e d y t u płatniczego w o k r e s i e ponad dziesięciu d n i 
n a łączną kwotę 2 mi l i onów złotych. Zadłużenie t o 
uległo s a m o c z y n n e j l i k w i d a c j i p o piętnastu d n i a c h 
ciągłego u t r z y m y w a n i a się k r e d y t u płatniczego. P o ­
równawcze łączne zadłużenie przedsiębiorstw n a r a ­
c h u n k u 6 w n a s z y m oddz ia l e wynosi ło 4 ) w (tysiącach 
złotych) : 

4) B r a k d a n y c h porównawczych z ana l o g i c znego o k r e s u 
ubiegłego r o k u , w w y n i k u przesunięć przedsiębiorstw po­
między oddziałami. 

— n a dzień 5 g r u d n i a 1962 r o k u — 995.401 
— n a dzień 10 g r u d n i a 1962 r o k u — 993.397 

n a dzień 15 g r u d n i a 1962 r o k u — 1.028.059 
— n a dzień 31 g r u d n i a 1962 r o k u — 890.000 
— n a dzień 5 s t y c z n i a 1963 r o k u — 941.280 
— n a dzień 10 s t y c z n i a 1963 r o k u — 955.721 
— n a dzień 15 s t y c z n i a 1963 r o k u — 970.877 

T o krótk ie z e s t a w i e n i e w s k a z u j e n a to, że k r e d y t , 
o k tó rym m o w a , n i e r o d z i n o w y c h po t r z eb k r e d y t o ­
w y c h w p l a n i e k r e d y t o w y m , co byłoby p i e r w s z y m 
w n i o s k i e m . Obok tego n a s u w a się i n n y w n i o s e k 
ogólny, już omówiony poprzedn io , to s t w i e r d z e n i e 
l i k w i d a c j i t a k z w a n y c h wtórnych p r z y c z y n płatni­
c z y c h trudności przedsiębiorstw. Przypuszczać można, 
że g d y b y podobny sposób rozwiązania z a g a d n i e n i a 
w p r o w a d z o n y został w s k a l i k r a j o w e j , uzyskalibyśmy 
l ikwidację zatorów płatniczych bez p o t r z e b y Zwięk­
s z e n i a wysokości k r e d y t u , j e d y n i e w drodze p r z y ­
s p i e s z e n i a obiegu środków pieniężnych. 

B O L E S Ł A W S T Ę P I E Ń 
Łódź 

Dorobek i perspektywy rozwojowe komitetów doradczych 

K o m i t e t y doradcze powołane zostały f o r m a l n i e pod 
k o n i e c 1960 r o k u n a pods taw i e postanowień U s t a w y 
z d n i a 2 g r u d n i a 1958 r o k u o N a r o d o w y m B a n k u P o l ­
s k i m . 

W okres i e poprzedzającym powołanie komitetów do­
r a d c z y c h działały już p r z y oddziałach B a n k u zespoły 
ko leg ia lne , złożone z osób spoza B a n k u , zajmujące się 
j e d n y m z p o d s t a w o w y c h planów Narodowego B a n k u 
Po lsk iego , j a k i m j e s t p l a n k a s o w y . C h o d z i t u o k o m i s ­
j e do s p r a w p l a n u k a s o w e g o , które można uznać — 
w p e w n y m sens i e — z a p o p r z e d n i k a komitetów do­
r a d c z y c h . Można powiedzieć, że k o m i s j e do s p r a w p l a ­
n u kasowego były bazą, n a której rozwinęły swoją 
działalność k o m i t e t y doradcze . K o m i s j e do s p r a w p l a n u 
kasowego działają p r z y oddziałach N B P p r a w i e od 
dziesięciu l a t i i c h p o z y t y w n y dorobek i a k t y w n a r o l a 
w oddziaływaniu n a w y k o n a n i e p l a n u kasowego w 
pełni u z a s a d n i a powołanie komitetów do radc zych . 
Z góry należy się j e d n a k zas t r zec p r z e d s t a w i a n i e m 
z n a k u równości między z a k r e s e m p r a c y i rolą, jaką 
mają odgrywać k o m i t e t y a rolą, jaką spełniają k o m i s j e . 

K o m i s j e do s p r a w p l a n u kasowego w początkowym 
okres i e działalności rozwinęły się g łównie p r z y oddz ia ­
łach wojewódzkich Narodowego B a n k u Po l sk i ego , a do­
p i e ro po p e w n y m o k r e s i e doświadczeń powołane zo­
stały w oddziałach o p e r a c y j n y c h i dziś już działają 
p r a w i e w e w s z y s t k i c h oddziałach leżących w s i edz ib i e 
p o w i a t u . 

K o m i t e t y doradcze n a t o m i a s t działają obecnie g łów­
n ie p r z y oddziałach wojewódzkich i do końca 1962 r o k u 
spełniały w zasadz ie rolę k o m i s j i do s p r a w p l a n u k a ­
sowego. K o m i t e t y doradcze p r z y oddziałach o p e r a c y j ­
n y c h działają z a l e d w i e p r z y k i l k u n a s t u oddziałach i n i e 
z a m i e r z a się w najbliższym ok res i e ( p r z y n a j m n i e j w 
r o k u 1963) powoływać i c h w s z e r s z y m zak r e s i e . U z n a n o 
n a t o m i a s t z a w s k a z a n e w z m o c n i e n i e i u o p e r a t y w n i e -
n i e k o m i s j i do s p r a w p l a n u kasowego p r z y oddziałach 
o p e r a c y j n y c h , upatrując w i c h działalności j eden z 
najważniejszych elementów współpracy b a n k u z r a ­
d a m i n a r o d o w y m i . 

P r z e d omówieniem d o r o b k u komitetów d o r a d c z y c h 
w os ta tn i ch dwóch l a t a c h i wyciągnięciem wniosków 
co do d a l s z y c h kierunków pracy , należy nieco więcej 
m i e j s c a poświęcić p o d s t a w o m p r a w n y m działalności 
komitetów. J e s t to o t y l e is totne , że szczegółowe p r z y ­
pomnien i e pods taw p r a w n y c h ułatwi wyciągnięcie 
prawidłowych wniosków co do kierunków p r a c y k o m i ­
tetów w najbliższym okres i e . 

O k o m i t e t a c h d o r a d c z y c h mówi p o d s t a w o w y d l a 
N B P a k t p r a w n y , a m i a n o w i c i e U s t a w a z d n i a 2 g r u d ­
n i a 1958 r o k u o N a r o d o w y m B a n k u P o l s k i m (Dz. U . 
N r 72, poz. 356). W ro zdz i a l e I I „Organa B a n k u " a r t y ­
kuł 9 mówi : „Prezes B a n k u może powoływać p r z y 

oddziałach B a n k u spośród p r z e d s t a w i c i e l i i n s t y t u c j i 
i o r g a n i z a c j i gospodarczych k o m i t e t y doradcze d l a ro z ­
p a t r z e n i a ważnie jszych s p r a w z z a k r e s u działalności 
pieniężno-kredytowej oddziałów". 

Z w r a c a uwagę f a k t n a d a n i a w y s o k i e j r a n g i k o m i t e -
' t o m przez um i e s z c z en i e tego p r z e p i s u w s a m e j u s t a w i e 

i to w r o zdz i a l e mówiącym o „organach B a n k u " . B a r ­
dz ie j szczegółowe rozwinięcie z a s a d działania k o m i t e ­
tów n i e mogło mieć m i e j s c a — ze wzg lędów z r o z u ­
miałych — w u s t a w i e , a t y l k o w d a l s z y c h a k t a c h , 
w y d a w a n y c h n a j e j pods taw i e . 

Rozwinięc ie zadań komitetów do radc zy ch z n a j d u j e 
się w s ta tuc i e Narodowego B a n k u Po l sk i ego , z a t w i e r ­
d z o n y m Uchwałą N r 442/59 R a d y Ministrów z d n i a 
10 l i s t opada 1959 r o k u . S t a t u t poświęca cały rozdział I I I 
— „Rada B a n k u i k o m i t e t y do radc ze " — omówieniu 
zagadnień, którymi k o m i t e t y p o w i n n y się zajmować 
o ra z o r gan i z a c j i komitetów. Ogólnie biorąc, p a r a g r a f U 
w sposób następujący określa z a d a n i a komitetów: 
„Komitety doradcze , powoływane p r z y oddziałach B a n ­
k u , rozpatrują ważniejsze s p r a w y z z a k r e s u działal­
ności kredytowo-pieniężnej oddziału w c e l u ściślejsze­
go powiązania p r a c y oddziału z t e r e n o w y m i po t r z eba ­
m i gospodarc zymi i z działalnością r a d n a r o d o w y c h " . 
M a m y więc t u oprócz powtórzenia zadań ujętych w 
u s t a w i e o N B P również określony — ogólnie biorąc 

- c e l działalności komitetów. P a r a g r a f t en w da l s z y ch 
p u n k t a c h szczegółowo r o z w i j a z a d a n i a komitetów 
stwierdzając, że „ w szczególności k o m i t e t y doradcze 
rozpatrują: 

1) i n f o r m a c j e o przeb iegu i sposobach w y k o n y w a n i a 
p l a n u k r edy t owego i p l a n u kasowego w okręgu od­
działu, 

2) z a g a d n i e n i a dotyczące działalności k r e d y t o w o -
pieniężnej w powiązaniu z u s t a l o n y m i p r z e z r a d y n a ­
rodowe k i e r u n k a m i r o z w o j u życia gospodarczego, j a k 
również w y t y c z n y m i n a c z e l n y c h organów a d m i n i s t r a c j i 
państwowej , dotyczącymi a k t y w i z a c j i i r o z w o j u gospo­
darczego danego t e r e n u l u b interesów m i e j s c owe j l u d ­
ności, 

3) środki mające n a c e l u u s p r a w n i e n i e działalności 
gospodarcze j i podn i es i en i e d y s c y p l i n y f i nansowe j 
j ednos tek gospodarczych o ra z u s p r a w n i e n i e obsługi 
kl ientów przez oddziały B a n k u " . 

B a r d z o i s t o t n y m p o s t a n o w i e n i e m , z a w a r t y m w p a r a ­
gra f i e 14 s t a t u t u , j e s t p r z y z n a n i e k o m i t e t o m p r a w a 
zgłaszania wniosków i postulatów w e w s z y s t k i c h 
s p r a w a c h r o z p a t r y w a n y c h p r z e z komi t e t , p r z y c z y m 
w n i o s k i , które określają z a d a n i a t e r e n o w y c h i n s t y t u c j i , 
o r gan i zac j i gospodarczych i przedsiębiorstw, d y r e k t o r 
oddziału B a n k u przedkłada p r e z y d i u m r a d y narodo ­
w e j . 



N r 4 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 181 

I s to tne j e s t również s tw i e rd z en i e w pa rag ra f i e 13, 
że „przy r o z p a t r y w a n i u zagadnień dotyczących p l a n u 
kasowego k o m i t e t y doradcze obradują w składzie r o z ­
s z e r z o n y m o kierowników z a i n t e r e s o w a n y c h w y d z i a ­
łów p r e z y d i u m r a d y narodowe j o raz k o m i s j i p l a n o w a ­
n i a gospodarczego, a w miarę pot rzeby o kierowników 
oddziałów banków, oddziału związku spółdzielni osz-
czędnościowo-pożyczkowych o r a z i n n y c h i n s t y t u c j i 
i o r gan i zac j i gospodarczych" . Wyrażona j e s t w ięc w 
t y m parag ra f i e pods t awa p r a w n a działalności t a k z w a ­
n y c h k o m i s j i do s p r a w p l a n u kasowego , p r z y c z y m 
ścisła n a z w a k o m i s j i użyta j e s t dopiero w „Regulami­
n i e komi te tu doradczego" . 

Poza t y m i p o s t a n o w i e n i a m i s t a t u t B a n k u z a w i e r a 
szereg postanowień t y p u o rgan i zacy jnego , a m i a n o w i ­
cie t r yb powoływania członków k o m i t e t u , skład k o m i ­
tetu, organizację posiedzeń i tp . 

D a l s z e rozwinięcie zadań komitetów d o r a d c z y c h z n a j ­
du j emy w „Regulaminie k o m i t e t u doradczego p r z y 
oddzia le wo jewódzk im N B P " . R e g u l a m i n t en , z a t w i e r ­
dzony p r zez P r e z e s a B a n k u , w y d a n y j es t n a pods t aw i e 
p a r a g r a f u 12, ustęp 2 s t a t u t u Narodowego B a n k u P o l ­
skiego. 

P a r a g r a f p i e r w s z y r e g u l a m i n u ponown i e określa rolę 
kom i t e tu , co sformułowane j e s t w sposób następujący: 
„Komitet doradczy p r z y oddz ia l e wo jewódzk im N B P 
jes t o r ganem d o r a d c z y m powołanym w c e l u ściślejsze­
go powiązania działalności B a n k u z po t r z ebami go­
spoda r c z ym i województwa i ułatwia d y r e k t o r o w i od ­
działu wojewódzkiego p o d e j m o w a n i e d e c y z j i związa­
n y c h z wykonań iema zadań p r z e z oddziały o p e r a c y j n e " . 

Z postanowień r e g u l a m i n u n a uwagę zasługują 
szczegółowo w y l i c z o n e p rob l emy , którymi k o m i t e t y 
p o w i n n y się zajmować. P o s t a n o w i e n i a te (§ 2, us t . 2 
r e g u l a m i n u ) można streścić w sposób następujący: 

— zapoznawan i e się z w y t y c z n y m i C e n t r a l i B a n k u 
z z a k r e s u p o l i t y k i pieniężno-kredytowej oraz r o z p a t r y ­
w a n i e zadań wynikających z t y c h w y t y c z n y c h w od ­
n i e s i en iu do w y k o n a n i a p l a n u kasowego i k r e d y t o ­
wego, 

— r o z p a t r y w a n i e w s z e l k i c h środków, mających n a 
ce lu u s p r a w n i e n i e działalności gospodarcze j i podnie ­
s i en i e d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j j ednos t ek gospodar­
c z y ch , 

— u s p r a w n i e n i e obsługi kl ientów przez oddziały 
operacy jne. 

P o szczegółowym przeglądzie pods taw p r a w n y c h 
działalności komitetów przedstawić należy pracę k o ­
mitetów w okres i e p i e r w s z e j k a d e n c j i ( l a t a 1961—1962). 
W m i n i o n y m okres i e pos i edzen ia komitetów odbywały 
się w następujących formach) : 
— pos i edzen ia w ścisłym składzie członków k o m i ­

te tu , 
—' pos i edzen ia w składzie r o z s z e r z onym, j a k o k o ­

m i s j a do s p r a w p l a n u kasowego , 
— pos iedzen ia składające się z dwóch części. W 

p i e rwsze j części k o m i t e t y doradcze obradowały w 
ścisłym składzie, a w drug i e j — w składzie powiększo­
n y m j a k o k o m i s j e do s p r a w p l a n u kasowego . 

Zaznaczyć należy, że — z u w a g i n a r o z p a t r y w a n i e 
przez kom i t e t y bardzo często zagadnień związanych 
z p l a n e m k a s o w y m — najczęściej s t o sowana była 
f o r m a posiedzeń k o m i t e t u w składzie powiększonym 
(tzn. k o m i s j a do s p r a w p l a n u kasowego ) . W okres i e 
ubiegłej k a d e n c j i n a 125 odby t y ch posiedzeń 106 po­
święcono zagadn i ep i om związanym z p l a n e m k a s o w y m . 

D r u g i m , obok zagadnień p l a n u kasowego , p r o b l e m e m 
o m a w i a n y m przez k o m i t e t y doradcze były roczne z a ­
d a n i a N B P w z a k r e s i e p o l i t y k i pieniężno-kredytowej. 
N i e l i c zne j e dyn i e pos i edzen ia komitetów były poświę­
cone o m a w i a n i u k w a r t a l n y c h w y t y c z n y c h do p l a n u 
kasowego i kredy towego , n o w y c h przepisów k r e d y t o ­
w y c h , c zy też obsługi kl ientów B a n k u . Również po­
de jmowano n i e l i c zne próby p o d d a w a n i a pod obrady 
komitetów zagadnień szczegółowych z z a k r e s u k r e d y ­
t o w a n i a i kon t r o l i przedsiębiorstw, j a k n a przykład 
p rob l emy p r o d u k c j i ekspor towe j , r e a l i z a c j a zadań w 
z a k r e s i e i n w e s t y c j i , p r ob l emy kształtowania się z a p a ­
sów zbędnych i n a d m i e r n y c h o ra z gospodarka f u n d u ­
s z e m płac i w y n i k i b a n k o w e j k o n t r o l i f u n d u s z u płac. 

N a t le do tychczasowe j działalności komitetów n a s u ­
wają się następujące s t w i e r d z e n i a : 

— n a o b r a d a c h komitetów d o r a d c z y c h p r z y oddz ia ­
łach wojewódzkich z d e c y d o w a n i e przeważała p rob l e ­
m a t y k a p l a n u kasowego , 

— p r z e w a g a p r o b l e m a t y k i p l a n u kasowego powodo­
wała, że k o m i t e t y doradcze mają r a c z e j c h a r a k t e r k o ­
m i s j i do s p r a w p l a n u kasowego , bez względu n a to 
c z y odbywają się w ścisłym składzie członków komi t e ­
t u , c zy też w składzie powiększonym, 

— podział posiedzeń n a k o m i t e t y doradcze i k o m i s j e 
do s p r a w p l a n u kasowego n i e zależy od t e m a t y k i ob rad , 
a l e o d wzg l ędów f o r m a l n y c h , a w szczególności o d 
składu uczestników posiedzeń. Uzależnianie c h a r a k t e r u 
posiedzeń (komi t e t do radczy a lbo k o m i s j a do s p r a w 
p l a n u kasowego ) od t e m a t y k i o b r a d prowadzi ło do o r ­
g a n i z o w a n i a posiedzeń składających się z dwóch części 
— j edne j w ścisłym składzie członków k o m i t e t u , d r u ­
gie j w składzie r o z s z e r z o n y m , 

— t e m a t y k a o b r a d komitetów o ra z pode jmowane 
uchwały były w zasadz i e i n i c j o w a n e przez oddziały. 
Powodowało to, że k o m i t e t y doradcze były pomocn i ­
c z y m o r g a n e m dyrektorów oddziałów wojewódzkich, 
n a których to pos i edzen iach k o n f r o n t o w a n o z a m i e r z e ­
n i a N B P z opinią p r z e d s t a w i c i e l i życia gospodarczego 
okręgu bankowego . T a k i c h a r a k t e r komitetów, pod­
kreślić to należy wyraźnie, j e s t zgodny z pos tanow ie ­
n i a m i s t a t u t u B a n k u . 

W s t o s u n k u do początkowego o k r e s u działalności 
komitetów d o r a d c z y c h ( r ok 1961) w n i o s k i i pos tu la ty 
k i e r o w a n e do władz w d r u g m r o k u działalności miały 
c h a r a k t e r ba rdz i e j szczegółowy i k o n k r e t n y . 

Ogólnie biorąc działalność komitetów do radc zy ch 
w ubiegłej k a d e n c j i t y l k o częściowo odpowiadała po­
s t a n o w i e n i o m s t a t u t u B a n k u i r e g u l a m i n o w i . G ł ów­
n y m c z y n n i k i e m określającym do tychczasowe k i e r u n k i 
p r a c y komitetów d o r a d c z y c h j e s t i c h skład osobowy. 
F a k t , że ponad d w i e t r z e c i e składu komitetów p r z y 
oddziałach wojewódzkich N B P stanowią działacze 
s zczeb la wojewódzkiego, powodu je , że k o m i t e t y były 
jedną z p o d s t a w o w y c h f o r m współpracy z r a d a m i n a ­
r o d o w y m i . Stąd też wynikała n a t u r a l n a konieczność 
s t a w i a n i a n a pos i edzen iach komitetów zagadnień do­
tyczących p l a n u kasowego . S y t u a c j a t a dość r a d y k a l ­
n i e zmieniła się począwszy od drugiego kwartału 
1962 r o k u , to zmaczy od m o m e n t u u k a z a n i a się p i s m a 
okólnego N r 24 P r e z e s a R a d y Ministrów, a więc od 
c h w i l i , gdy p l a n k a s o w y o ra z w n i o s k i zabezpieczające 
jego w y k o n a n i e są p r z e d m i o t e m uchwał prezydiów r a d 
n a r o d o w y c h . O d tego m o m e n t u zrodziły się trudności 
u t r z y m a n i a do tychczasowego k i e r u n k u p r a c y k o m i t e ­
tów do radczych , opierających swoją działalność n a 
z a g a d n i e n i a c h p l a n u kasowego . 

Trudności te niektóre oddziały wojewódzkie starały 
się rozwiązywać w różny sposób, a m i a n o w i c i e : 

— o r g a n i z o w a n e są wspólne pos i edzen ia k o l e g i u m 
W K P G i k o m i t e t u doradczego, n a którym są a n a l i z o ­
w a n e założenia p l a n u kasowego o raz b i l a n s u pienięż­
nego dochodów i wydatków ludności, 

— niektóre k o m i t e t y rozpatrują p r o j e k t y p l a n u k a ­
sowego i propozyc je uchwał złożone p r z e z oddział 
wojewódzki p r e z y d i u m wojewódzkie j r a d y n a r o d o w e j , 

— k o m i t e t y doradcze rozpatrują sytuację t o w a r o w o -
pieniężną okręgu n a t l e za tw ie rdzonego p l a n u k a s o ­
wego i konfrontują p o s t a n o w i e n i a uchwały p r e z y d i u m 
wojewódzkie j r a d y n a r o d o w e j z o s t a t e c z n y m p l a n e m 
k a s o w y m w c e l u s t w i e r d z e n i a c zy uchwała n i e w y m a g a 
uzupełnień w f o rm i e d o d a t k o w y c h wniosków. 

W zasadz i e więc oddziały wo jewódzk ie n i e dokonały 
z m i a n w k i e r u n k a c h zainteresowań komitetów do rad ­
c zych , m i m o że, j a k n a wstępie w s k a z a n o , u s t a w a 
0 N B P i r e g u l a m i n komitetów do radc zy ch przewidują 
sze rszy z a k r e s k o m p e t e n c j i komitetów. 

N a t l e t y c h u w a g w y d a j e się, że można wysunąć 
następujące w n i o s k i . 

P i e r w s z y m w n i o s k i e m , n a t u r y bardzo zasadn i c ze j , 
będzie s tw i e rd z en i e , że w najbliższym ok res i e oddziały 
wojewódzkie p o w i n n y p r z e d k o m i t e t a m i d o r a d c z y m i 
stawiać p r o b l e m y n i e t y l k o dotyczące p l a n u kasowego 
1 wykorzystywać k o m i t e t y j a k o organ doradczy , któ­
rego p r a c a p o w i n n a ułatwiać p o d e j m o w a n i e przez 
d y r e k t o r a oddziału decy z j i w z a k r e s i e zagadnień k r e ­
d y t o w y c h . W związku z t y m k o m i t e t y doradcze po-
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w i n n y rozpatrywać zagadn i en i a związane z polityką 
kredytową, kształtowaniem się zapasów, sytuacją f i ­
nansową przedsiębiorstw, r o z l i c z e n i a m i , produkcją 
eksportową, i n w e s t y c j a m i i tp . 

N i eodzowne w y d a j e się d y s k u t o w a n i e n a pos iedze­
n i u komitetów r o c z n y c h zadań B a n k u o ra z w y b r a n y c h 
zagadnień p o r u s z a n y c h w k w a r t a l n y c h w y t y c z n y c h 
P r e z e s a B a n k u , dotyczących p l a n u kasowego i k r e d y ­
towego. Również k o n f r o n t a c j a o p i n i i p r z e d s t a w i c i e l i 
życia gospodarczego z opinią B a n k u co do sprawności 
obsługi kl ientów B a n k u przez oddziały operacy jne 
może przyczynić się do u s p r a w n i e n i a czynności usługo­
w y c h B a n k u . 

R e a l i z a c j a t y c h wniosków n a p e w n o p r z y c z y n i się 
do u a t r a k c y j n i e n i a posiedzeń komitetów do radc zy ch 
i p r z y n i e s i e B a n k o w i k o n k r e t n e korzyści, j a k i e były 
zakładane p r z y powoływaniu komitetów. Jeżeli chodz i 
o z a gadn i en i a p l a n u kasowego , to błędem byłoby cał­
k o w i t e w y e l i m i n o w a n i e zagadnień p l a n u kasowego 
z p r o b l e m a t y k i r o z p a t r y w a n e j przez kom i t e t y . W y d a j e 
się, że najwłaściwsze będzie o m a w i a n i e n a pos iedze­
n i u k o m i t e t u zagadnień p l a n u k a s o w e g o w t y c h p r z y ­
p a d k a c h , gdy h a p o d s t a w i e z a tw i e rd zonego p l a n u w y ­
stępują d o d a t k o w e poważne z a d a n i a , wymagające 
uzupełniania up r z edn i o podjętej uchwały p r e z y d i u m 
wo jewódzk ie j r a d y n a r o d o w e j . B a r d z o w s k a z a n e bę­
dz i e również i n f o r m o w a n i e członków k o m i t e t u d o ­

radczego o s y t u a c j i towarowo-pieniężnej c zy to w f o r ­
m i e krótkiej i n f o r m a c j i n a pos i ed z en iu k o m i t e t u , c zy 
też p r z e z doręczanie członkom k o m i t e t u k o p i i s p r a ­
wozdań k w a r t a l n y c h z w y k o n a n i a p l a n u kasowego , 
w r a z z częścią opisową. 

N a zakończenie należy poświęcić k i l k a u w a g k i e ­
r u n k o m p r a c y komite tów d o r a d c z y c h p r z y oddziałach 
o p e r a c y j n y c h . Otóż, zgodnie z p o s t a n o w i e n i a m i Z a ­
rządu B a n k u , w najbliższym czas i e n i e będzie się 
powo ływać w z b y t s z e r o k i m z a k r e s i e n o w y c h k o m i ­
te tów d o r a d c z y c h p r z y oddziałach o p e r a c y j n y c h . P o d ­
s tawową formą współpracy oddziałów o p e r a c y j n y c h 
z l o k a l n y m i władzami p o w i n n y być k o m i s j e do s p r a w 
p l a n u kasowego . 

W istniejących k o m i t e t a c h do radc zy ch , działających 
p r z y oddziałach o p e r a c y j n y c h , oprócz podstawowego 
p r o b l e m u , j a k i m j e s t p l a n k a s o w y i którym komi t e t y 
p o w i n n y n a d a l się zajmować, należy s topniowo w p r o ­
wadzać n a pos iedzen ia komitetów i n n e p r ob l emy z p r a ­
cy B a n k u , a przede w s z y s t k i m zagadn i en i a związane 
z u s p r a w n i e n i e m obsługi kl ientów B a n k u . W y d a j e się, 
że n a pos i edzen iach k o m i t e t u należy sys t ematyc zn i e 
omawiać k w a r t a l n e w y t y c z n e ( dy r ek to ra oddziału 
wo jewódzk iego do p l a n u k a s o w e g o i k r edy t owego . 
T a o s t a t n i a p r o p o z y c j a a k t u a l n a j e s t również w o d ­
n i e s i e n i u do p r a c y k o m i s j i do s p r a w p l a n u kasowego . 

J E R Z Y Z A W A D Z K I 

Współdziałanie Oddziału Wojewódzkiego 
Banku Inwestycyjnego w Lublinie z Wojewódzkg Radq Narodowg 

Początki od d a w n a datującej się współpracy O d d z i a ­
łu B a n k u I n w e s t y c y j n e g o w L u b l i n i e z o r g a n a m i r a d 
n a r o d o w y c h n i e wynikały z poleceń władz c e n t r a l n y c h 
i aktów n o r m a t y w n y c h , regulujących z a k r e s i f o r m y 
tej współpracy z określoną mocą obowiązującą, lecz 
wytwarzały się s topn iowo , n a s k u t e k obopólnej po ­
t r zeby . 

P o t r z e b a zbliżenia B a n k u do r a d n a r o d o w y c h po­
wstała już w c h w i l i , k i e d y po z a t w i e r d z e n i u uchwały 
0 t e r e n o w y c h o r ganach j edno l i t e j władzy państwowej , 
r a d y przejęły w rzeczywistości f u n k c j e w ładzy pań­
s t w o w e j w t e ren i e . 

Już w początkowym okres i e krzepnięcia a p a r a t u r a d 
n a r o d o w y c h , któremu towarzvszyło stałe r o z s ze r zan i e 
się p r o b l e m a t y k i gospodarcze j , z a p r a s z a n o p r z e d s t a w i ­
c i e l i banków n a sesje p l e n a r n e wojewódzkich r a d n a ­
r o d o w y c h i n a pos i edzen ia p r e z y d i u m . Jednakże to 
zbliżenie miało c e chy o f i c j a l n y c h kontaktów, zwłasz­
c z a n a szczeb lu k i e r o w n i c z y m . 

Równocześnie z p rocesem d e c e n t r a l i z a c j i wzrastał 
niewspółmiernie cały w a c h l a r z problemów gospodar­
c z y ch , który w swo j e j s k o m p l i k o w a n e j i s toc ie p r z e k r a ­
czał możliwości bieżącej k o n t r o l i k o m p l e k s o w e j . D o 
ope ra t ywnego działania b o w i e m niezbędna j e s t zna j o ­
mość s t opn ia r e a l i z a c j i p l a n o w a n y c h zadań, aby można 
było w o d p o w i e d n i m czas i e skorygować podjęte decyz je 
1 przeciwdziałać s t w i e r d z o n y m nieprawidłowościom. 
Ponieważ a p a r a t r a d n a r o d o w y c h n i e z a w s z e posiadał 
odpowiedn ie materiały w z a k r e s i e s p r a w i n w e s t y c y j ­
n y c h , z m u s z o n y został do k o r z y s t a n i a z d a n y c h od ­
działu B a n k u . 

Z m i a n a z a sad p r a c y B a n k u I nwe s t y c y jn e g o , począw­
szy od r o k u 1956, która polegała g łównie n a przejściu 
od k o n t r o l i f o r m a l n e j do k o n t r o l i m e r y t o r y c z n e j , w y ­
tworzyła w a r u n k i do oddziaływania n a przeb ieg p r o ­
cesów gospodarczych. I w t e d y o rgany r a d n a r o d o w y c h 
i B a n k wyszły sobie n a p r z e c i w . B a n k , prezentując s w o ­
j e materiały r a d z i e n a r o d o w e j , stawiał w n i o s k i i w y ­
suwał pos tu la ty . 

W c e l u u s t a l e n i a rozbieżności i ostatecznego wy jaś ­
n i e n i a k o n t r o w e r s y j n y c h poglądów, n a t u r a l n y m n a ­
stępstwem były robocze kon f e r enc j e r a d n a r o d o w y c h 
z p r z e d s t a w i c i e l a m i B a n k u , n a których zapadały uzgod­
n ione decyz je . K o n f e r e n c j e te, zwoływane w zależ­
ności od potrzeb, nasunęły w n i o s e k , że skoro są p o ­

żyteczne d l a obydwóch z a i n t e r e s o w a n y c h s t ron , to po­
w i n n y odbywać się s ta l e w c e l u o m a w i a n i a ściśle 
określonych s p r a w . Wobec tego zaproszono p r zeds ta ­
w i c i e l i B a n k u do stałych i o k r e s o w y c h k o m i s j i wo j e ­
wódzkich r a d n a r o d o w y c h , wojewódzkich i m i e j s k i c h 
k o m i s j i p l a n o w a n i a gospodarczego. 

Można zaryzykować s tw i e rd zen i e , że właśnie w t edy , 
k i e d y w t e r en i e wytworzy ły się już określone f o r m y 
współdziałania B a n k u z r a d a m i n a r o d o w y m i , nacze lne 
władze państwowe usankcjonowały tę współpracę 
i jednocześnie rozszerzyły ją. 

Celowość te j współpracy j e s t o c z yw i s t a , po tw i e rdzo ­
n a n i e t y l k o w y p o w i e d z i a m i n a łamach p r a s y f acho­
w e j p r zez działaczy r a d n a r o d o w y c h , j a k również p r z e d ­
s t a w i c i e l i B a n k u , a l e p r zede w s z y s t k i m w y m i e r n y m i 
e f e k t a m i . I to j e s t m o m e n t e m decydującym. N a k a z e m 
najbliższej przyszłości m u s i być zacieśnienie f o r m i me ­
tod te j współpracy, aby w os t a t e c znym założeniu osiąg­
nąć stabilizację planów i po tan ien i e r e a l i z o w a n y c h 
i n w e s t y c j i . 

D l a ułatwienia oceny osiągnięć i niedociągnięć b i e ­
żącej p r a c y Oddziału B a n k u I n w e s t y c y j n e g o z o rgana­
m i Wojewódzkie j R a d y Na rodowe j w L u b l i n i e , należy 
wyodrębnić d w i e zasadn i c ze f o r m y współdziałania: 

— fakultatywną l u b zwyczajową, wytworzoną w 
w y n i k u po t r zeb t e r e n u , 

— obligatoryjną, wynikającą z obowiązujących p r z e ­
pisów. 

O p i n i o w a n i e p r o j e k t u p l a n u i n w e s t y c y j n e g o przez 
B a n k I n w e s t y c y j n y m a już swoją tradycję. Należy 
stwierdzić, że z a k r e s o p i n i i ulegał • stałemu r o z s z e r z a ­
n i u . O d prób oceny s t opn i a z aopa t r z en i a i n w e s t y c j i 
w wymaganą dokumentację pro j ek towo -kosz to ry sową 
B a n k przeszedł do oceny w y k o n a n i a i n w e s t y c j i w r o k u 
poprzedzającym r o k p l a n o w a n y i wychodząc z p r z e w i ­
dywanego w y k o n a n i a u s t o s u n k o w u j e się do wysokości 
l imitów i n w e s t y c y j n y c h w powiązaniu z n o r m a t y w ­
n y m i c y k l a m i r e a l i z a c j i . 

N i e z m i e r n i e ważnym z a g a d n i e n i e m okazała się s p r a ­
w a zabezp i eczen ia nakładów d l a i n w e s t y c j i k o n t y n u o ­
w a n y c h i u s t a l a n i a właściwej wysokości nakładów d l a 
zadań nowo r o z p o c z y n a n y c h , gdyż odżyły d a w n e t e n ­
denc je do w p r o w a d z a n i a n o w y c h i n w e s t y c j i , zwłaszcza 
w z a k r e s i e s z k o l n i c t w a , o zaniżonych nakładach! 
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b i o r s t w a c h , dające się określić j a k o p r z e r w a n i e ciąg­
łości p r o d u k c j i przedsiębiorstw. 

Stąd s t a n p r o d u k c j i spadł poniżej n o r m a t y w u . S t a n 
p o n a d n o r m a t y w n y w s tosunku do ustaleń 25 d n i r o ­
t a c j i p r o d u k c j i w toku w y d a j e się s t o sunkowo n i e ­
w i e l k i , a stąd wniosek , że zakłócenia w proces ie p r o ­
d u k c y j n y m n i e są aż t a k poważne, j a k w y n i k a to 
z porównania wielkości p r o d u k c j i w ' t oku n a dzień 
31 m a r c a 1962 r o k u z n o r m a t y w e m w y l i c z o n y m 
według wskaźnika wynoszącego 35 d n i . 

N i e zadziałał t u więc należycie s y s t e m k r e d y t o w y , 
j a k o sygnał a l a r m o w y zarówno d l a j e d n o s t k i n a d ­
rzędnej, j a k i d l a b a n k u , a co gorsze, p r z y o b l i c z a n i u 
zabezpieczenia d l a .udz ie lonych kredytów ponadnor ­
m a t y w n y c h n i sk i e w s t o s u n k u do r z e c z y w i s t y c h s t any 
ponadnormatywne spaczyły b a n k o w i obraz wielkoś­
c i zabezpieczenia. O i l e b o w i e m w g loba lne j k w o c i e 
p r zekredy towan i e środków p o n a d n o r m a t y w n y c h w y ­
niosło ty lko 28 tysięcy złotych, to p r z y z a s t o sowan iu 
właściwie usta lonego n o r m a t y w u n a produkcję w 
t o k u p r z ek r edy t owan i e wzrosłoby do k w o t y 2.716 t y ­
sięcy złotych, co wpłynęłoby z ko l e i n a znaczne po­
gorszenie b i l a n s u nieprawidłowości. 

W d rug im k w a r t a l e 1962 r o k u n a t o m i a s t z a i s t n i a ­
ła sy tuac ja odwro tna . S t a n p o n a d n o r m a t y w n y p r o ­
d u k c j i w t o k u w s t o s u n k u do n o r m a t y w u , ob l i c zone ­
go przy pods taw i e 25 d n i , wyniósł aż 7 9 % w s k a l i 
wojewódzkiej, p r z y c z y m w niektórych przedsiębior­
s twach m a k s i m u m odchyleń wyniosło p o n a d 1000/n. 
W efekcie nastąpiło (niezależnie od d o k o n a n y c h w y ­
łączeń) n i e d o k r e d y t o w a n i e środków p o n a d n o r m a t y w ­
n y c h w k w o c i e 4.325 tysięcy złotych. P r z y zas t osowa­
n i u n o r m a t y w u skorygowanego , o pods t aw i e 35 d n i , 
n i edokredy towan i e f a k t y c z n e byłoby s t o sunkowo 
n i e znaczne i wyniosłoby t y l k o 1.691 tysięcy złotych 
w s k a l i województwa. N a t o m i a s t a n a l i z a działalnoś­
c i p r o d u k c y j n e j p i e rwszego półrocza 1962 r o k u z e ­
zwoliłaby n a słuszne s t w i e r d z e n i e ba rd zo słabego 
rozwinięcia f r o n t u robót i n i s k i e g o n a s i l e n i a p r a c 
( s tan p o n a d n o r m a t y w n y p r o d u k c j i w t o k u - n a dzień 
30 c z e r w c a 1962 r o k u wynosił z a l e d w i e 2 8 % n o r m a ­
t y w u proponowanego p r z e z b a n k ) . 

Dokonując oceny powyższego, s t w i e r d z a m y , że od­
górne u s t a l a n i e wskaźników r o t a c j i d l a niektórych 
środków obro t owych , bez uwzględnienia s t r u k t u r y 
i asortymentów p r o d u k c j i danego przedsiębiorstwa, 
powoduje trudności p r z y u s t a l a n i u prawidłowych 
l imitów k r e d y t o w y c h , a także z a c i e m n i a f a k t y c z n y 
s tan działalności przedsiębiorstwa, powodując błędne 
u s t a l e n i a ana l i t y c zne . 

L i m i t niewłaściwie us ta l ony pociąga z a sobą prze ­
k r e d y t o w a n i e l u b n i edok r edy t owan i e , które w osta­
teczności wywierają j e d n a k o w o u j e m n e s k u t k i n a 
przedsiębiorstwa w pos tac i pogorszen ia od r a z u l u b 
w ok r e sach następnych i c h s y t u a c j i f i n a n s o w e j i zdo l ­
ności płatniczej. 

B r a k warunków do prawidłowego oddziaływania 
k r e d y t e m występuje również j a s k r a w o w j e d n o s t k a c h 
a d m i n i s t r a c j i lasów państwowych. M a m t u n a myśli 
sprzeczność zachodzącą pomiędzy strukturą o r gan i z a ­
cyjną okręgowych zarządów lasów państwowych 
( O Z L P ) , a w y m o g a m i s t w a r z a n y m i p r zez s t o s u n k i 
kredy towe . Okręgowy zarząd lasów państwowych j es t 
m i a n o w i c i e przedsiębiorstwem wielozakładowym. 
Zakłady te to poszczególne nadleśnictwa, zespoły 
składnic, ośrodki r emon towo -budow lane , ośrodki 
t ranspor tu leśnego ( O T L ) i i nne . Okręgowy zarząd 
lasów państwowych, j a k o przedsiębiorstwo obowią­
zany j es t do w y k o n a n i a d y r e k t y w n y c h wskaźników 
p l a n u i do r o z l i c z a n i a się ze s w e j działalności w 
s k a l i całego przedsiębiorstwa, a n i e w s k a l i poszcze­
gólnych zakładów. 

Stąd p r z e suwan i e p l a n o w a n y c h zadań i wyn ików 
z jednego zakładu do drugiego, pgd w a r u n k i e m speł­
n i e n i a zadań w s k a l i całego przedsiębiorstwa j e s t n a j ­
zupełniej uzasadn ione i o f i c j a l n i e p r a k t y k o w a n e . 
A p a r a t p l a n i s t y c z n y okręgowego zarządu lasów pań­
s t w o w y c h , z u w a g i n a jego wielozakładowość, działa 
n i e zby t p recyzy jn i e . W s z y s t k i e przesunięcia zadań 
p r o d u k c y j n y c h z zakładu do zakładu odbywają się 
bez przesunięć i c h skutków f i n a n s o w y c h , bo przecież 
okręgowemu zarządowi lasów państwowych j es t 
w s z y s t k o j edno c z y poszczególne zakłady osiągną w y ­

n i k i równe p l a n o w a n y m , c z y też j e d n e z n i c h w y ­
pracują p o n a d p l a n o w e z y s k i , a i n n e poniosą u s p r a ­
w i e d l i w i o n e i niezależne od zakładu ponadp l anowe 
s t r a t y , b y l eby w o s t a t e c znym r a c h u n k u przedsiębior­
s t w o j a k o całość ut rzypa ło się co n a j m n i e j w p l a n o ­
w a n y m w y n i k u . 

O d s t r o n y k r e d y t o w a n i a zagadn ien i e to n i e j e s t 
j e d n a k t a k proste . B a n k z a w i e r a u m o w y k r e d y t o w e 
z poszczególnymi zakładami i k r e d y t u j e j e w opar ­
c i u o i c h r oc zne p l a n y , które w niedługim czas ie od 
początku r o k u gospodarczego zaczynają się coraz b a r ­
dz ie j dezaktualizować n a s k u t e k j e d n o k i e r u n k o w y c h 
z m i a n . 

W e f e k c i e b a n k o w i t r u d n o j e s t ustalać właśc iwe 
l i m i t y k r e d y t o w e , a przedsiębiorstwa, wypracowują­
ce często niezależne s t r a t y ponadp lanowe , ponoszą 
niezasłużone właśc iwie s k u t k i w postac i s t o sowan i a 
przez b a n k s a n k c j i , zgodnie z zarządzeniem A/17 P r e ­
zesa Narodowego B a n k u Po l sk i ego . 

S y t u a c j a t a k a wp ływa również n a p o w s t a w a n i e 
z a w i n i o n y c h pr zez zakłady obniżeń p l a n o w a n y c h w y ­
ników, gdyż b r a k i m bodźca bezpośredniego d l a 
u t r z y m y w a n i a się w g r a n i c a c h p l a n u . Przykładem j e s t 
t u zaniżanie wartości r e a l i z a c j i nadleśnictw, odnoś­
n i e d r e w n a zbywanego zespołom składnic. Z b y t 
ostrożne s z a c u n k i b r a k a r z y nadleśnictw, w obaw i e 
p r zed e w e n t u a l n y m i r e k l a m a c j a m i odbiorców, powo­
dują obniżanie wyn ików w nadleśnictwach, a po­
ważne p o n a d p l a n o w e zwiększanie i c h w zespołach 
składnic. W łącznym r a c h u n k u okręgowy zarząd l a ­
sów państwowych n i c n a t y m n i e t r a c i . S t o sunek 
j e d n a k b a n k — odnośny zakład okręgowego zarządu 
lasów państwowych — j e s t nieprawidłowy. 

B a n k R o l n y k r e d y t u j e w większości przedsiębior­
s t w a o p r o d u k c j i sezonowe j ( p r o d u k c j a leśna, pań­
s t w o w e ośrodki m a s z y n o w e , r e j o n o w e k i e r o w n i c t w o 
robót w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h , a n a w e t w p e w n y m 
s t opn iu i przedsiębiorstwa budowlano-montażowe). 
Sezonowość p r o d u k c j i pociąga z a sobą z a w s z e u j e m ­
n e s k u t k i f i n a n s o w e w pos tac i n i e r e n t o w n y c h o k r e ­
sów pozase zonowych i niebezpieczeństwa n i e w y k o ­
n a n i a w pełni zadań p l a n o w y c h , z u w a g i n a krótszy 
i ba rdzo i n t e n s y w n y ok res sezonu. 

Zasadą więc w tego t y p u przedsiębiorstwach jest 
n i w e l o w a n i e w miarę możliwości wahań se zonowych 
bądź to p r z e z właściwą organizację p r o d u k c j i ( p r z y ­
go towanie f r o n t u właściwych robót n a ok r e s n iesezo-
n o w y ) , bądź też p r z e z uzupełnienie p l a n u p r o d u k c j i 
t a k i m i a s o r t y m e n t a m i , które można wykonywać w 
t a k z w a n y m ok res i e m a r t w y m . 

Niespełnianie t y c h warunków przez niektóre p r z e d ­
siębiorstwa powodu j e z j edne j s t r ony występowanie 
kwartałów d e f i c y t o w y c h już w s a m y m p l a n i e , a w 
r e a l i z a c j i często pogłębianie p l a n o w a n y c h o k r e s o w y c h 
spiętrzeń kosztów, z d rug i e j zaś s t r ony — s t w a r z a 
spiętrzenie zadań p r o d u k c y j n y c h i pogoń przedsię­
b i o r s t w z a w y n i k i e m w krótkich o k r e s a c h sezono­
w y c h . N a przykład przedsiębiorstwo robót w o d n o -
- m e l i o r a c y j n y c h wykonało p l a n t r z e c h kwartałów 
1962 r o k u w wysokości około 5 5 % . W r o k u 1961 zaś 
za t e n s a m ok r e s 7 0 % . P o w s t a j e więc t r u d n y do ro z ­
strzygnięcia p r z e z B a n k p r ob l em , i l e z pozostałych 
4 9 % p l a n u wykonać można w c z w a r t y m k w a r t a l e , 
częściowo już w k w a r t a l e n i e s e z o n o w y m . W t y c h 
w a r u n k a c h k r e d y t o w a n i e s ta j e się szczególnie t r u d n e . 

Jeśli wziąć z a przykład . produkcję zeszłorocz­
ną przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a inwes t y cy jnego , 
stwierdzić można, że z j edne j s t r ony n i e p r zygo towa­
ły one sobie f r o n t u robót n a ok res p i e rwszego k w a r ­
tału 1962 r o k u ( roboty k o n t y n u o w a n e w faz ie wykoń­
czen iowe j ) , gdyż przedsiębiorstwa w y k o n a w s t w a i n ­
wes tycy jnego , k r e d y t o w a n e p r zez Oddział Wo jewódz­
k i B a n k u Ro lnego w R z e s z o w i e wykonały w t y m 
okres i e z a l e d w i e 64 '% p l a n u k w a r t a l n e g o . Złe w a r u n ­
k i a tmos f e ryc zne p i e rwszego półrocza uniemożl iwiły 
nad rob i en i e zaległości p l a n u . P r z y słabej o rgan i zac j i 
p r a c y , b r a k u robotnilaów, trudnościach w zaopat rze ­
n i u i t r anspo r c i e — w przedsiębiorstwach t y c h w y ­
tworzyła się n i e j a s n a i n i e p e w n a s y t u a c j a , t a k iż p r a ­
w id ł owe r o zpa t r z en i e wniosków k r e d y t o w y c h n a k r e ­
dy t p o n a d n o r m a t y w n y i n a należności jes t obecn ie 
bardzo u t rudn i one . 
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Sezonowość p r o w a d z i też do przejściowego g r o m a ­
dzen i a p r zez przedsiębiorstwa własnych środków p i e ­
niężnych w t a k i e j wysokości, że przestają korzystać 
w t y m czas i e z kredytów b a n k o w y c h , co powodu j e 
zaw i e s z en i e n a t e n ok res w s z y s t k i c h f u n k c j i k r e d y t u . 

Z b y t n i e og ran ic zen i e k r e d y t u w t y c h w a r u n k a c h 
i p ows tan i e d o d a t k o w y c h trudności w przedsiębior­
s t w i e może os ta teczn ie zaważyć n a n i e w y k o n a n i u jego 
zadań p r o d u k c y j n y c h , zaś zas tosowan i e łatwego k r e ­
d y t u spowodować mogłoby da l s ze p r z e k r a c z a n i e kosz ­
tów. 

A więc, a b y b a n k mógł s k u t e c z n i e i świadomie o d ­
działywać k r e d y t e m n a sytuację gospodarczo - f inan-
sową przedsiębiorstwa, m u s i istnieć m i n i m u m s t a b i ­
l i z a c j i jego działalności, to j e s t przedsiębiorstwo: 

a ) m u s i posiadać o p e r a t y w n i e działającą jednostkę 
nadrzędną, pilnującą l i k w i d a c j i w y k r y t y c h n i e p r a ­
widłowości, 

b ) m u s i posiadać właściwą strukturę o r g a n i z a ­
cyjną, 

c ) n i e może być krępowane przez n a r z u c a n i e m u 
odgórnie niewłaściwych wskaźników c z y n i e r e a l n y c h 
w jego możliwościach zadań, 

d) m u s i posiadać właściwie z o r g a n i z o w a n y proces 
p r o d u k c y j n y , a t y m s a m y m p o w i n n y istnieć w y p r a ­
c o w a n e d l a niego w z o r c e tego procesu . J e s t to szcze ­
gólnie ważne d l a przedsiębiorstw o p r o d u k c j i sezo­
n o w e j , z u w a g i n a konieczność z m n i e j s z e n i a sezono­
wości p r zez właściwą organizację p r o d u k c j i , 

e) oddziaływanie b a n k u m u s i sięgnąć poza p r z e d ­
siębiorstwo do jego j e d n o s t k i nadrzędnej, a b y p r z e z 
s t osowan i e odpow i edn i ch s a n k c j i uzyskać pełne i p r a ­
w id łowe w y k o n y w a n i e obowiązków tej j e d n o s t k i n a d ­
rzędnej w s t o s u n k u do przedsiębiorstwa. 

J a k z powyższych przykładów w y n i k a , w w i e l u 
w y p a d k a c h b r a k j e s t o b i e k t y w n y c h warunków do 
pełnego oddziaływania k r e d y t e m . 

A b y k r e d y t mógł spełniać s w o j e f u n k c j e , m u s i on 
między i n n y m i działać w w a r u n k a c h określonych soc­

j a l i s t y c z n y m s y s t e m e m gospodarczo - f inansowym. S y ­
s t em t en s p r e c y z o w a n y został w o p a r c i u o obowiązu­
jące odpowiedn ie n o r m y p r a w n e . Dop ie ro ścisłe p r z e ­
s t rzegan ie t y c h n o r m s t w a r z a odpowiedn ie w a r u n k i 
d l a oddziaływania k r e d y t e m . W o p i s a n y c h wyże j 
p r z y p a d k a c h p r z ek roc zone zostały między i n n y m i n a ­
stępujące n o r m y p r a w n e : 

1. D e k r e t z d n i a 26 października 1950 r o k u o p r z e d ­
siębiorstwach państwowych (obwieszczen ie p re zesa 
R a d y Ministrów z d n i a 28 m a r c a 1960 r o k u ) w z a k r e ­
s ie działania j ednos tek nadrzędnych oraz przedsię­
b i o r s tw . 

2. Uchwała K o m i t e t u C e n t r a l n e g o P Z P R i R a d y 
Ministrów z d n i a 9 k w i e t n i a 1956 r o k u o ra z w y d a n e 
w o p a r c i u o nią p r z e p i s y branżowe w zak r e s i e w y ­
z n a c z a n i a wskaźników d y r e k t y w n y c h i odpow i edz i a l ­
ności przedsiębiorstw z a w y n i k i i c h działalności. 

3. I n s t r u k c j a służbowa B a n k u Ro lnego w z a k r e s i e 
w c h o d z e n i a b a n k u w s t o s u n k i k r e d y t o w e z przedsię­
b i o r s t w e m , a n i e z zakładem przedsiębiorstwa w i e l o ­
zakładowego. 

Niezależnie w ięc od właściwego r o z p o z n a n i a pod­
m i o t u i p r z e d m i o t u k r e d y t o w a n i a o r a z z a s t o sowan ia 
j a k najwłaściwszej d l a n i c h p o l i t y k i k r e d y t o w e j , b a n k 
p o w i n i e n śledzić w a r u n k i w j a k i c h p r a c u j e przedsię­
b i o r s t w o k r e d y t o w a n e . O w s z y s t k i c h zauważonych od ­
c h y l e n i a c h od stanów prawidłowych oddziały p o w i n ­
n y zawiadamiać odnośne c z y n n i k i , domagające się 
l i k w i d o w a n i a t y c h stanów nieprawidłowych. 

W p r z y p a d k a c h j a s k r a w y c h i n i e ulegających po ­
p r a w i e , k r e d y t y należy — m o i m z d a n i e m — czasowo 
wycofać, a b y p r z e z jego nieprawidłowe f u n k c j o n o ­
w a n i e n i e wprowadzać większych p e r t u r b a c j i w e k o ­
nomice przedsiębiorstwa oraz i n n y c h przedsiębiorstw 
z n i m współpracujących. 

A N N A O D Z I E Ż Y N S K A 
Rzeszów 

Możliwości wykorzystywania sprawozdawczości spółdzielni 
C R S „Samopomoc Chłopska" 

C e n n y m źródłem wiadomości o przedsiębiorstwie — 
do te j po ry n i e z a w s z e dostatecznie w y k o r z y s t y w a ­
n y m — jes t jego sprawozdawczość. T y l k o część te j 
sprawozdawczości otrzymują oddziały B a n k u . Z d a r z a ­
ją się w y p a d k i , że s p r a w o z d a n i a , które p o w i n n y być 
składane w oddziałach, n i e docierają do n i c h . D z i e j e 
się t a k wówczas, gdy oddziały c z y przedsiębiorstwa 
n i e znają dokładnie obowiązujących rozdzielników te j 
sprawozdawczości l u b n i e przywiązują do n i c h dos ta ­
teczne j w a g i . Możl iwości w y k o r z y s t a n i a s p r a w o z d a w ­
czości przedsiębiorstw p o s t a r a m się przedstawić n a 
przykładzie p i onu C R S . 

N a wstępie należy zaznaczyć, że i nspek to r , k o n t r o ­
lujący przedsiębiorstwo, p o w i n i e n dokładnie wiedzieć 
jaką sprawozdawczość i k i e d y sporządza to przedsię­
b i o r s two . Do t y c z y to szczególnie t a k z w a n e j s p r a ­
wozdawczości s t a t y s t y c zne j l u b r z ec zowe j . W t y m c e l u 
należy utrzymywać stały k o n t a k t z o d p o w i e d n i m i k o ­
mórkami przedsiębiorstwa, a n i e t y l k o z działem f i -
nansowo-księgowym. D la tego dobrze j e s t odwiedzić 
poszczególne działy przedsiębiorstwa, przejrzeć t e c z k i 
sprawozdawczości i porozmawiać n a t e n t e m a t z p r a -
cownikąmi. W g m i n n y c h spółdzielniach będzie to dział 
księgowości, z aopa t r z en i a , s k u p u , p r o d u k c j i , komórki 
p l a n o w a n i a i tp . 

D o k o n a n i e tak i ego przeglądu sprawozdawczości 
g m i n n y c h spółdzielni c z y i c h związków p o w i a t o w y c h 
p o w i n n o doprowadzić do u s t a l e n i a t y c h sprawozdań, 
których treść j e s t p r z y d a t n a d l a potrzeb oddziału. W y ­
k o r z y s t y w a n i e i c h może być stałe l u b sporadyczne . 

Załóżmy, że oddział z a m i e r z a zbadać zaopa t r z en i e 
p o w i a t u w m a s z y n y r o ln i c z e i obrót n i m i d o k o n y w a n y 
pr zez p ion h a n d l u w i e j s k i e g o . N i e j e s t kon i e c zne 
w t y m p r z y p a d k u p r z e p r o w a d z a n i e i n s p e k c j i w e 

w s z y s t k i c h g m i n n y c h spółdzielniach i przeglądanie 
w n i c h poszczególnych ka r t o t ek , co byłoby czynnością 
bardzo pracochłonną. Interesujące nas i n f o r m a c j e moż­
n a uzyskać 1 ze s p r a w o z d a n i a C R S - Z H - 3 W y k a z aso r ­
t y m e n t o w y obro tu m a s z y n a m i i narzędziami r o l n i c z y ­
m i z a miesiąc S p r a w o z d a n i e to sporządza skład­
n i c a m a s z y n r o l n i c z y c h do d n i a piątego po miesiącu 
s p r a w o z d a w c z y m . S p r a w o z d a n i e to z a w i e r a 549 pozyc j i 
poszczególnych rodzajów m a s z y n i narzędzi oraz k i l ­
k a po zyc j i i n f o r m a c y j n y c h . W o d p o w i e d n i c h r u b r y ­
k a c h p o d a w a n e są: • " 

— n a z w a a s o r t y m e n t u , 
— r e m a n e n t początkowy, 
— przychód ( z a k u p i p r z e r z u t y ) , 
— rozchód (sprzedaż i p r z e r z u t y ) , 
— r e m a n e n t końcowy. 
Z e s p r a w o z d a n i a tego można uzyskać bezpośrednio 

dane l u b wyprowadz ić j e , n a nrzykład: 
— s t an ilościowy i wartościowy m a s z y n , 
— b r a k i a s o r t y m e n t o w e — o d p o w i e d n i a pozyc j a 

s p r a w o z d a n i a n i e w y k a z u j e z a p a s u , 
— m a s z y n y n i e znajdujące nabywców — b r a k z a ­

pisów w r u b r y c e sprzedaż w k i l k u l u b k i l k u n a s t u k o ­
l e j n y c h miesiącach, 

— rotację m a s z y n . 
Anal i zę można uzupełnić d a n y m i ze s p r a w o z d a n i a 

C R S - Z H - 3 a — z e s t a w i e n i e m k w a r t a l n y m zapasów m a ­
s z y n i narzędzi r o l n i c z y c h w G S o ra z informacją o r e ­
k l a m a c j a c h jakościowych C R S - Z H - 1 4 . 

D l a potrzeb k r e d y t o w a n i a i k o n t r o l i g m i n n y c h spół­
d z i e l n i wartościowe dane można uzyskać ze s p r a w o ­
z d a n i a z w y k o n a n i a p l a n u obro tu t owarowego n a 
s zc zeb lu d e t a lu C R S - Z H - 4 , sporządzanego co miesiąc. 
S p r a w o z d a n i u t e m u należy poświęcić szczególną u w a -



g?» gdyż właściwe jego p r z e a n a l i z o w a n i e p o z w a l a n a 
dość dokładne zo r i en t owan i e się w działalności obrotu 
t owarowego spółdzielni, co p o s t a r a m się wykazać n a 
poniższym skróconym przykładzie: 

T a b e l a 1 
Kw i ec i eń 1962 rok (tysiąc złotych — c e n y d e t a l i c z n e ) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

1 P S P N r 1 50 240 50 100 70 
2 W i e j s k i N r 6 100 380 80 80 120 i 
3 G o s p o d a r ­

s t w a d o m o ­
wego N r 6 85 290 62 73 515 1 

4 Żelazny N r 9 120 490 60 50 460 2 
S T o w a r y m a ­

s o w e 500 2.100 740 148 300 3 
6 l t d . 

I I I O g ó ł e m 2,500 9.800 2.525 101 6.050 29 

R e m a n e n t końcowy — c e n y r z e c z y w i s t e 5.480 tys ięcy zło­
t y c h . Z ogólnej sprzedaży p r z y p a d a n a t o w a r y żywnośc io­
w e — 1.100 tysięcy złotych. R e m a n e n t t owarów żywnoś­
c i o w y c h według c e n d e t a l i c z n y c h — 600 tys ięcy z łotych. 

J a k w y n i k a z układu r u b r y k , ze s p r a w o z d a n i a tego 
d o w i a d u j e m y się: 

— j a k p l a n sprzedaży de ta l i c zne j wykonały p o ­
szczególne s k l e p y i i n n e p u n k t y sprzedaży, pods ta ­
w o w e branże i łącznie cała spółdzielnia, 

— j a k kształtuje się r e m a n e n t towarów. 
Z powyższego przykładu w y n i k a , że p u n k t sprzedaży 

pomocnicze j utrzymywał n a kon i e c miesiąca n a d m i e r ­
n y zapas towarów, gdyż us t a l ony l i m i t i zabezp iecze­
n i e w e k s l o w e w y n o s i 50 tysięcy złotych. W miesiącu 
s p r a w o z d a w c z y m no towano duży popy t n a t o w a r y m a ­
sowe (nawozy sz tuczne ) i p l a n i c h sprzedaży poważ­
n ie przekroczono , n i e „odbudowując" z a p a s u , który 
ukształtował się n a zby t n i s k i m poz iomie i świadczy 
o b r a k a c h p e w n y c h asortymentów. 

W r u b r y c e 5 s p r a w o z d a n i a podane są obroty w d a ­
n y m miesiącu, można więc ła two i s z ybko ustalić 
wskaźnik r o t a c j i towarów w d n i a c h , dzieląc r e m a n e n t 
z r u b r y k i 7 przez sprzedaż w zaokrąglonych k w o t a c h . 
W y l i c z e n i a te wykazują, że n a przykład zapas t o w a ­
rów w sk l ep i e N r 6 j e s t większy os i em r a z y od sp r z e ­
daży w k w i e t n i u . O z n a c z a to, że r o t a c j a w t y m s k l e ­
p ie w y n o s i ponad os i em miesięcy (dokładnie 249 dn i ) . 
O z n a c z a to również, że p r a c a tego s k l e p u n i e j e s t 
właściwa i kon i ec zne j e s t z a in t e r e sowan i e się tą p l a ­
cówką, t y m bardz i e j że p l a n obro tu wykonała o n a 
t y l k o w 7 3 % . N i e szybszą rotację w y k a z u j e t en s k l e p 
n a pods taw ie sprawozdań z a poprzedn ie miesiące. B a r ­
dzo n i s k i e w y k o n a n i e p l a n u sprzedaży pr zez s k l e p 
żelazny N r 9 może być spowodowane n a przykład zby t 
długo trwającym s p i s e m r e m a n e n t o w y m . 

N a pods tawie s p r a w o z d a n i a C R S - Z H - 4 można a n a ­
lizować również s tosunek obrotów artykułami spożyw­
c z y m i w s t o sunku do obrotów artykułami przemysło­
w y m i c zy każdej z t y c h g r u p do ogółu sprzedaży, w y ­
dajność p ra cy z a t r u d n i o n y c h w poszczególnych s k l e ­
p a c h , sieć i rodza j punktów sprzedaży i t p . N a pod-
s t w i e powyższego w y d a j e się ce l owe , a b y w s z y s t k i e 
oddziały, kontrolujące g m i n n e spółdzielnie, s p r a w o z d a ­
n i a te otrzymywały i odpowiedn io j e wykorzystywały. 

Wartościowym materiałem i n f o r m a c y j n y m i a n a l i ­
t y c z n y m jes t s ys t ematyczne z e s t a w i a n i e co miesiąc n i e ­

których d a n y c h , wynikających z tego s p r a w o z d a n i a 
l u b ze wskaźników u s t a l a n y c h n a jego pods taw ie , n a 
przykład r o t a c j i t o w a r o w e j w w y t y p o w a n y c h s k l e ­
p a c h i w s z y s t k i c h p u n k t a c h sprzedaży r a z e m bez to­
w a r ó w m a s o w y c h . Z u w a g i n a dużą ilość sklepów 
w poszczególnych g m i n n y c h spółdzielniach wskaźnik 
r o t a c j i w y l i c z a m y co miesiąc i w p i s u j e m y do spec­
j a lnego z e s zy tu l u b i n n e j e w i d e n c j i — zasadn i c zo dane 
dotyczące t y l k o sklepów przemysłowych i e w e n t u a l ­
n i e t y l k o większych, co n i e j e s t bardzo pracochłonne. 

E w i d e n c j a t a k a umożl iwia ocenę działalności d a ­
nego p u n k t u sprzedaży w dłuższym ok res i e , j a k rów­
nież w porównaniu z działalnością i n n y c h punktów 
sprzedaży te j s a m e j branży w i n n y c h spółdzielniach. 

N a te j p o d s t a w i e można n a przykład stwierdzić, że 
r o t a c j a t o w a r o w a w s k l e p i e N r 6 j e s t z a długa b l i s k o 
o 140 d n i , gdyż w s k l e p a c h artykułów gospodars twa 
domowego i n n y c h g m i n n y c h spółdzielni w y n o s i o n a 
od 80 do 120 d n i . Przyjmując d l a s k l e p u N r 6 rotację 
towarową 100 d n i , można n a przykład zażądać od 
spółdzielni u s t a l e n i a zapasów towarów n a d m i e r n y c h , 
t r u d n o z b y w a l n y c h w k w o c i e około 290 tysięcy zło­
t y c h (sprzedaż d z i e n n a 2.070 zł X 140 dn i ) i domagać 
się u s p r a w n i e n i a p r a c y tego s k l e p u . 

Można korzystać i z i n n y c h f o r m sprawozdawczości. 
J a k o przykład wymienię dziesięciodniowe m e l d u n k i 
t e l e f on iczne o w y k o n a n i u p l a n u sprzedaży w de ta lu , 
które g m i n n e spółdzielnie podają do P Z G S w ciągu 
t r z e c h d n i po upływie dekady . 

W uzgodn i en iu z P Z G S można dane te otrzymywać 
od niego te l e fon iczn ie . W y z n a c z o n y p r a c o w n i k m e l d u ­
n e k o w y k o n a n i u sprzedaży — w r a c h u n k u n a r a s t a ­
jącym od początku miesiąca — p o w i n i e n nanosić n a 
p r z y g o t o w a n y a r k u s z o następującym n a przykład 
układzie: 

T a b e l a 2 
( w tysiącach z łotych) 

G S A G S B 
D e t a l 
P Z G S R a z e m 

P l a n k w a r t a l n y 3.000 4.000 6.000 13.000 
P l a n miesięczny 1.000 1.300 2.000 4.300 
I d e k a d a — k w o t a 350 300 850 1.300 
P r o c e n t 35 23 32 30 
I I d e k a d a — k w o t a 700 700 1.300 2.700 

P r o c e n t 70 54 65 63 
I I I d e k a d a — k w o t a 1.050 1.250 2.000 4.300 
P r o c e n t 105 96 100 100 
W y k o n a n i e w a n a l o ­
g i c z n y m miesiącu u -
b ieg l ego r o k u 950 1.200 2.100 4.250 
S t o s u n e k p r o c e n t o w y 
w y k o n a n i a w r o k u 
b ieżącym do r o k u u -
b ieg lego 110 104 105 101 

J a k z powyższego w y n i k a dane te orientują o b i e ­
żącym w y k o n y w a n i u planów sprzedaży w poszczegól­
n y c h g m i n n y c h spółdzielniach o r a z o d y n a m i c e obro­
tów w s t o s u n k u do ana log icznego miesiąca r o k u u b i e ­
głego. Mogą więc być w y k o r z y s t y w a n e n a przykład 
do s z y b k i c h i n t e r w e n c j i w spółdzielniach, w których 
groz i n i e w y k o n a n i e planów ( G S - B ) . 

N i n i e j s z e o p r a c o w a n i e można zakończyć ogólnym 
s t w i e r d z e n i e m , że właściwe w y k o r z y s t y w a n i e w s z e l ­
k i e j sprawozdawczości przedsiębiorstw zarówno skła­
d a n e j , j a k i n i e składanej w oddzia le , znac zn i e r o z ­
s z e r z a jego i n f o r m a c j e i umożl iwia n i e r a z e l i m i n o ­
w a n i e pracochłonnych badań w przedsiębiorstwie. 
R e a l i z u j e się więc zasadę osiągania m a k s y m a l n e g o 
e f e k t u p r z y m i n i m a l n y m nakładzie c z a s u i p r a c y . 

S T E F A N K O Z Ł O W S K I 
S r e m 




