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Problemy teorii pieniqdza 
w ekonomii politycznej socjalizmu 

N a ł a m a c h „ W i a d o m o ś c i N a r o d o w e g o B a n k u P o l ­
sk i ego" r o z w i n ę ł a s i ę i n t e r e s u j ą c a d y s k u s j a , d o t y ­
c z ą c a p r o b l e m ó w t e o r i i p i e n i ą d z a w s p o ł e c z e ń s t w i e 
s o c j a l i s t y c z n y m . P o n i e w a ż w d y s k u s j i t e j u j a w n i ł y 
s i ę , m o i m z d a n i e m , p e w n e n i e p o r o z u m i e n i a , s k ł a n i a 
to m n i e do z a b r a n i a g ł o s u . 

P r a w o obiegu p i e n i ę ż n e g o 

D w a j d y s k u t a n c i , M . K u c h a r s k i i Z . F e d o r o w i c z , 
d y s k u t u j ą c n a d i n t e r p r e t a c j ą c y t a t ó w z »dizieł M a r ­
k s a ( Z . F e d o r o w i c z s t w i e r d z a , iż „ M . K u c h a r s k i n i e ­
w ł a ś c i w i e i n t e r p r e t u j e m a r k s o w s k i e t ezy o obiegu 
p i e n i ę ż n y m . . . " 1 ) , a t e n o s t a t n i n i e pozos ta je m u 
d ł u ż n y 2 ) d o c h o d z ą zgodnie do w n i o s k u zasadn iczego , 
iż „ p r a w o obiegu p i e n i ę ż n e g o n i e m o ż e m i e ć zas to­
s o w a n i a do w s p ó ł c z e s n e g o s y s t e m u p i e n i ę ż n e g o z a ­
r ó w n o w gospodarce k a p i t a l i s t y c z n e j , j a k i w gospo­
darce s o c j a l i s t y c z n e j " 3 ) . 

W y d a j e s i ę , ż e t en d a l e k o i d ą c y 1 ś m i a ł y w n i o s e k 
obu a u t o r ó w n i e w y t r z y m u j e k r y t y k i w ś w i e t l e e l e ­
m e n t a r n y c h f a k t ó w . W y d a j e s i ę t e ż , ż e s p ó r o i n t e r ­
p r e t a c j ę c y t a t ó w z M a r k s a — j a k to c z ę s t o b y w a ze 
s p o r a m i i n t e r p r e t a c y j n y m i — n i e p o m ó g ł o b u a u ­
to rom do w y ś w i e t l e n i a i s to ty s p r a w y . P o z o s t a w m y 
w i ę c na r a z i e n a b o k u c y t a t y z M a r k s a 1 r o z w a ż m y 
p rob l em od s t r o n y m e r y t o r y c z n e j . 

Z . F e d o r o w i c z w y s u w a j a k o g ł ó w n y z a r z u t p r z e ­
c i w k o p r a w u obiegu p i e n i ę ż n e g o , iż r z e k o m o n i e 
u w z g l ę d n i a ono I t e z a u r y z a c j i p i e n i ą d z a . P r z y t a c z a ­
j ą c cy ta t z m o j e j k s i ą ż k i pod t y t u ł e m E k o n o m i a 
p o l i t y c z n a s o c j a l i z m u ( w y d a n i e - p i e r w s z e P W N , 
W a r s z a w a 1961, s t r o n a 255) „... n i e z b ę d n a s u m a p i e ­
n i ą d z a w d a n y m o k r e s i e z a l e ż e ć b ę d z i e : 

1 ) od i l o ś c i i r o d z a j u t o w a r ó w , 
2) o d i c h oen, 
3) o d isumy d o k o n a n y c h p ł a t n o ś c i , m i n u s w y r ó w ­

n u j ą c e s i ę p ł a t n o ś c i i 

1) Z. Fedorowicz: Marksowskie prawo obiegu, pienięż­
nego i jego wykładnia, Wiadomości NBP Nr 4/1962, stro­
na 160. 

2) (M. Kucharski: Jeszcze o prawie obiegu pieniężne­
go, Wiadomości NBP Nr 5/1962, strona 215. 

3) tamże, strona 215. 

4) s z y b k o ś c i ob iegu p i e n i ą d z a w obroc ie i p ł a t ­
n o ś c i a c h " . 

Z . F e d o r o w i c z p i sze d o s ł o w n i e : „ S t w i e r d z e n i e to 
j e s t s ł u s z n e d l a o k r e ś l e n i a i l o ś c i p i e n i ą d z a po t rzeb­
nego d l a p e ł n i e n i a f u n k c j i ś r o d k a c y r k u l a c j i i ś r o d ­
k a p ł a t n i c z e g o . N i e o b e j m u j e ono j e d n a k t y c h i l o ­
ś c i p i e n i ą d z a , k t ó r e p e ł n i ą f u n k c j ę ś r o d k a a k u m u ­
l a c j i , n i e obe jmu je w i ę c p i e n i ą d z a t e z a u r y z o w a -
nego" 4 ) . P o w y ż s z y z a r z u t • Z . F e d o r o w i c z a , j a k t o 
s i ę p o s t a r a m u d o w o d n i ć , po lega n a n i e p o r o z u m i e ­
n i u . 

Z a ł ó ż m y j e d n a k n a c h w i l ę , ż e — zgodnie z t w i e r ­
d z e n i e m Z . F e d o r o w i c z a — p r a w o obiegu p i e n i ę ż ­
nego n i e u w z g l ę d n i a tezauryzacji. C z y to u p o w a ż ­
n i a do o d r z u c e n i a i d y s k w a l i f i k a c j i p r a w a obiegu 
p i e n i ę ż n e g o z a r ó w n o w e w s p ó ł c z e s n e j gospodarce 
k a p i t a l i s t y c z n e j , j a k i w e w s p ó ł c z e s n e j gospodarce 
s o c j a l i s t y c z n e j ? P r z e c i e ż z n a c z e n i e t e z a u r y z a c j i p i e ­
n i ą d z a g o t ó w k o w e g o w r o z w i n i ę t y c h k r a j a c h m a 
z n a c z e n i e s t o s u n k o w o n i e z n a c z n e , m a l e j ą c e . P r z e ­
c i e ż i l o ś ć p i e n i ą d z a t e z a u r y z o w a n e g o w s t o s u n k u 
do i l o ś c i p i e n i ą d z a o s z c z ę d z a n e g o w i n s t y t u c j a c h 
k r e d y t o w y c h z m n i e j s z a s i ę . P r z e c i e ż p i e n i ą d z te-
z a u r y z o w a n y s t a n o w i n i k ł y u ł a m e k p i e n i ą d z a ob ie ­
g a j ą c e g o w obroc ie i p ł a t n o ś c i a c h . 

J a k i e z n a c z e n i e m a tezau i ryzao ja p i e n i ą d z a go­
t ó w k o w e g o n a p r z y k ł a d w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h , 
w k t ó r y c h l u d n o ś ć p o s ł u g u j e s i ę p o w s z e c h n i e cze ­
k a m i b a n k o w y m i ? P r z e c i e ż g d y b y p r a w o obiegu 
p i e n i ę ż n e g o , o k r e ś l a ł o i l o ś ć p i e n i ą d z a n i e z b ę d n e g o 
do ob iegu s e n s u s t r i c t o , a n i e do obiegu p r z y t e ­
z a u r y z a c j i , to i w ó w c z a s b y ł o b y g ł ó w n y m p r a w e m 
z j a w i s k p i e n i ę ż n y c h . 

G ł ę b o k i e n i e p o r o z u m i e n i e w r o z u m o w a n i u Z . F e ­
d o r o w i c z a po lega j e d n a k n a t y m , iż n i e dostrzega 
on z w i ą z k u m i ę d z y s z y b k o ś c i ą obiegu p i e n i ą d z a a 
t e z a u r y z a c j ą . S z y b k o ś ć obiegu p i e n i ę ż n e g o w j a ­
k i m ś o k r e s i e d o t y c z y c a ł e g o p i e n i ą d z a e m i t o w a n e g o 
w t y m ż e okres i e . J e ż e l i m a m i e j s c e t e z a u r y z a c j ą 

4) Z. Fedorowicz: Sporne zagadnienia teorii pienią­
dza w traktacie ekonomicznym B. Minca, Wiadomości 
NBP Nr U/1962, strona 527. 
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c z ę ś c i p i e n i ą d z a , to j e s t to ce te r ibus p a r i b u s c z y n ­
n i k i e m z m n i e j s z e n i a s z y b k o ś c i o b i e g u p i e n i ą d z a . 
O d w r o t n i e , j e ż e l i p i e n i ą d z s t e z a u r y z o w a n y w j a ­
k i m ś p o p r z e d n i m o k r e s i e zos tan ie w y d a t k o w a n y w 
o k r e s i e r o z p a t r y w a n y m , to ce te r ibus p a r i b u s d z i a ł a 
to w k i e r u n k u z w i ę k s z e n i a s z y b k o ś c i ob iegu p i e n i ą ­
dza . 

i ś p a d e k * s i ł y n a b y w c z e j p i e n i ą d z a pap i e rowe go 
i o d p o w i e d n i w z r o s t cen t o w a r ó w z a j d z i e t y l k o 

w ó w c z a s , gdy s u m a e m i t o w a n e g o p i e n i ą d z a b ę d z i e 
w i ę k s z a od s u m y n i e z b ę d n e j , u w z g l ę d n i a j ą c z m i a n ę 
s z y b k o ś c i ob iegu p i e n i ą d z a r ó w n i e ż n a s k u t e k t e ­
z a u r y z a c j i . J a k w i a d o m o , s z y b k o ś ć ob iegu p i e n i ę ż ­
nego z a l e ż y od i l o ś c i o b r o t ó w j e d n o i m i e n i n y c h j e d ­
nos tek p i e n i ą d z a , a t a p r z y t e z a u r y z a c j i j e s t m n i e j ­
s z a n i ż p r z y b r a k u t e z a u r y z a c j i . I n a c z e j m ó w i ą c , 
p o j ę c i e s z y b k o ś c i ob iegu p i e n i ą d z a n a l e ż y o d n o s i ć 
do w s z y s t k i c h f u n k c j i p i e n i ą d z a , s t a n o w i ą c y c h j e d ­
n o ś ć , a n i e t y l k o do n i e k t ó r y c h jego f u n k c j i . F u n k ­
c j a o s z c z ę d n o ś c i c z y g r o m a d z e n i a s k a r b u w z n a c z ­
ne j m i e r z e w a r u n k u j e f u n k c j ę p i e n i ą d z a j a k o ś r o d ­
k a obro tu . W y d a t k i n a p e w n e t o w a r y m o g ą b y ć 
d o k o n a n e t y l k o pod w a r u n k i e m uprzedn iego z a ­
o s z c z ę d z e n i a c z y n a g r o m a d z e n i a p i e n i ę d z y . N a l e ż a ­
ł o b y w i ę c o d r ó ż n i ć t e z a u r y z a c j ę , k t ó r a u l e g a w y ­
d a t k o w a n i u , to j e s t l i k w i d a c j i w d a n y m o k r e s i e 
e m i s j i p i e n i ą d z a o raz t e z a u r y z a c j ę , k t ó r a n i e pod ­
lega w y d a t k o w a n i u w t y m o k r e s i e . Z n a c z e n i e tej 
os t a tn ie j j e s t o c z y w i ś c i e j e s z c z e m n i e j s z e n i ż t e ­
z a u r y z a c j i w o g ó l e . 

N i e u l e g a t e ż w ą t p l i w o ś c i , ż e n a p o d s t a w i e p r a w a 
ob iegu p i e n i ę ż n e g o , n a p e w n o e x pos t a w z n a c z ­
n y m s t o p n i u e x anite, m o ż n a u s t a l i ć r u c h y p i e n i ą d z a 
w z w i ą z k u z o s z c z ę d z a n i e m w i n s t y t u c j a c h k r e d y * 
t o w y c h i t e z a u r y z a c j ą p i e n i ą d z a g o t ó w k o w e g o . 

T r e ś ć p r a w a obiegu p i e n i ę ż n e g o po lega n a j o g ó l ­
n i e j n a t y m , ż e s u m a p i e n i ą d z a w ob iegu r ó w n a 
s i ę s u m i e cen t o w a r ó w , podz ie lone j p r z e z ś r e d n i ą 
s z y b k o ś ć obiegu- p i e n i ą d z a i to n i e z a l e ż n i e od z n a j ­
d u j ą c y c h s i ę w o b i e g u i l o ś c i j e d n o s t e k p i e n i ą d z a 
(zgodnie z z a s a d ą a b s t r a k c j i n a u k o w e j p o m i j a m y t u 
z a g a d n i e n i e p ł a t n o ś c i ) . 

Z p r a w a ob iegu p i e n i ę ż n e g o ( w u j ę c i u j a k s fo r ­
m u ł o w a n o w y ż e j ) p ł y n ą o k r e ś l o n e w n i o s k i d l a 
obiegu p i e n i ą d z a k r u s z c o w e g o i obiegu p i e n i ą d z a 
pap i e rowego . 

B r z y z ł o t y m p i e n i ą d z u k r u s z c o w y m , J e ż e l i jego 
i l o ś ć p u s z c z o n a do ob iegu j e s t w i ę k s z a od o k r e ś l o ­
ne j p r z e z p r a w o obiegu p i e n i ę ż n e g o , n i e n a s t ą p i 
w z a s a d z i e s p a d e k s i ł y n a b y w c z e j p i e n i ą d z a , g d y ż 
p o s i a d a on w a r t o ś ć j a k o z ł o t o , a w i ę c w z a s a d z i e 
n i e z a l e ż n ą od tego c z y z n a j d u j e s i ę w ob iegu , c z y 
n i e . 

N a p r z y k ł a d , j e ż e l i s u m a p i e n i ą d z a n i e z b ę d n e g o 
do o b i e g u ' — zgodnie z p r a w e m obiegu p i e n i ę ż n e g o 
— r ó w n a s i ę 20 m i n j e d n o s t e k p i e n i ą d z a z ł o t e g o , 
a do obiegu p u s z c z a n a b ę d z i e k w o t a 22 m i n , to s i ł a 
n a b y w c z a j e d n o s t k i p i e n i ą d z a z ł o t e g o w z a s a d z i e 
n i e z m i e n i s i ę . 

P r z y p i e n i ą d z u p a p i e r o w y m , n i e w y m i e n i a l n y m n a 
z ł o t o , j e ż e l i jego i l o ś ć z n a j d u j ą c a s i ę w obiegu j e s t 
W i ę k s z a od i l o ś c i o k r e ś l o n e j p r z e z p r a w o ob iegu 
p i e n i ę ż n e g o , z a k ł a d a j ą c s t a ł e ceny , n a s t ą p i odpo­
w i e d n i s p a d e k s i ł y n a b y w c z e j j e d n o s t k i p i e n i ą d z a 
i o d p o w i e d n i w z r o s t c e n t o w a r ó w . 

N a p r z y k ł a d , j e ż e l i s u m a p i e n i ą d z a n i e z b ę d n e g o 
do obiegu — zgodnie z p r a w e m obiegu p i e n i ę ż n e g o 
— r q w n a s i ę 20 m i n j ednos tek p i e n i ą d z a pap i e ro ­
w e g o p r z y s t a ł y c h c e n a c h , a w obiegu b ę d z i e s i ę 
z n a j d o w a ć k w o t a 22 m i n , to 22 m i n j e d n o s t e k p i e ­
n i ą d z a b ę d z i e m i a ł o w a r t o ś ć t y l k o 20 m i n , a w i ę c 
n a s t ą p i spadek s i ł y n a b y w c z e j j e d n o s t k i p i e n i ą d z a 
o 9"/o i o d p o w i e d n i w z r o s t cen t o w a r ó w . 

P r a w o obiegu p i e n i ę ż n e g o w y r a ż a w d z i e d z i n i e 
p i e n i ą d z a p r a w o obro tu t o w a r o w e g o , w e d ł u g k t ó r e ­
go s u m a cen t o w a r ó w p r z e z n a c z o n y c h do n a b y c i a 
p r z e z l u d n o ś ć w z a s a d z i e r ó w n a s i ę s u m i e docho­
d ó w p i e n i ę ż n y c h l u d n o ś c i i to n i e z a l e ż n i e w j a ­
k i c h j e d n o s t k a c h p i e n i ę ż n y c h b ę d z i e w y r a ż o n a s u ­
m a cen t o w a r ó w i s u m a d o c h o d ó w l u d n o ś c i . ( Z n ó w 
zgodnie z z a s a d ą a b s t r a k c j i n a u k o w e j a b s t r a h u j e ­
m y od o s z c z ę d n o ś c i , z a p a s ó w t o w a r o w y c h i tp. , g d y ż 
w p r o w a d z e n i e t y c h e l e m e n t ó w s k o m p l i k u j e s p r a ­
w ę , a l e n i e z m i e n i j e j i s t o ty ) . O c z y w i ś c i e p r a w o 
ob iegu p i e n i ę ż n e g o , b ę d ą c k o n s e k w e n c j ą p r a w a 
obro tu t o w a r o w e g o , z a w i e r a s p e c y f i c z n y e l emen t 
t e o r i i p i e n i ą d z a , m i a n o w i c i e ś r e d n i ą s z y b k o ś ć obie­
gu p i e n i ą d z a . 

O t ó ż d o ś w i a d c z e n i e w y k a z u j e , i ż p r a w o obiegu 
p i e n i ę ż n e g o d z i a ł a w k a ż d e j gospodarce , w k t ó r e j 
w y s t ę p u j e p i e n i ą d i z , a w i ę c o c z y w i ś c i e i w e w s p ó ł ­
czesnej gospodarce k a p i t a l i s t y c z n e j i w e w s p ó ł c z e s ­
ne j gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j . J e ż e l i b o w i e m i l o ś ć 
p i e n i ą d z a pap ie rowego , n i e w y m i e n i a l n e g o n a z ł o t o , 
j e s t w obiegu w i ę k s z a n i ż t a , k t ó r a b y ł a b y po­
t r z e b n a p r z y s t a ł y c h cenach , nieuniknietni ie n a s t ę ­
puje spadek s i ł y n a b y w c z e j j e d n o s t k i p i e n i ą d z a . 

B a r d z i e j i s to tne z n a c z e n i e m a t e ż p r a w o obiegu 
p i e n i ę ż n e g o w ł a ś n i e w o d n i e s i e n i u do p i e n i ą d z a 
p a p i e r o w e g o , a n i e do p i e n i ą d z a z ł o t e g o . W a r t o ś ć 
( s i ł a n a b y w c z a ) tego os ta tn iego w y n i k a b o w i e m 
z j ego s u b s t a n c j i , a w a r t o ś ć ( s i ł a n a b y w c z a ) p i e ­
n i ą d z a p a p i e r o w e g o w y n i k a t y l k o z jego r o l i w 
ob iegu p i e n i ę ż n y m . 

C a ł k o w i c i e t e ż n i e u z a s a d n i o n e s ą t w i e r d z e n i a 
M . K u c h a r s k i e g o i Z . F e d o r o w i c z a , ż e p r a w o Obie­
gu p i e n i ę ż n e g o odnos i s i ę t y l k o do obiegu z ł o t e g o 
p i e n i ą d z a k r u s z c o w e g o , a n i e do obiegu p i e n i ą d z a 
p a p i e r o w e g o , n i e w y m i e n i a l n e g o n a z ł o t o . S k o r o bo­
w i e m is to ta p r a w a obiegu p i e n i ę ż n e g o polega n a 
w s p ó ł z a l e ż n o ś c i m i ę d z y s u m ą cen t o w a r ó w ( o z n a c z ­
m y j ą s y m b o l e m a), s u m ą j ednos tek p i e n i ą d z a z ł o ­
tego n i e z b ę d n e g o do ob iegu ( o z n a c z m y j ą s y m b o -
t e m b) i s u m ą j e d n o s t e k p i e n i ą d z a papierowego, • 
n i e w y m i e n i a l n e g o n a z ł o t o , p r z y ś t a ł y c h cenach 
t o w a r ó w ( o z n a c z m y j ą s y m b o l e m c) to p r z e c i e ż 
i s t n i e j e w s p ó ł z a l e ż n o ś ć n i e t y l k o m i ę d z y a, b i c, 
a le i m i ę d z y a i c. 

P r a w o o b i e g u p i e n i ę ż n e g o j e s t p r a w e m n a u k i , 
p r a w e m e k o n o m i i p o l i t y c z n e j i j a k o t a k i e m u s i b y ć 
t r a k t o w a n e . I s t n i e j e ana log i a m i ę d z y p r a w e m obie­
gu p i e n i ę ż n e g o i p r a w e m w a r t o ś c i . R . H i l f e r d i n g 
p o d d a ł k r y t y c e p o j m o w a n i e p r a w a w a r t o ś c i w spo­
s ó b p r a k t y c z n y , p i s z ą c o p o g l ą d z i e , „ k t ó r y t e o r i ę 
w a r t o ś c i rozpat ru je . . . j a k o n a r z ę d z i e u s t a l e n i a m o ż ­
l i w i e s t a b i l n e g o i s p r a w i e d l i w e g o c e n n i k a " 5 ) . 

5) R. Hilferding: Bohm-Bawerk o marksowskiej te­
orii wartości. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, War­
szawa 1962 rok, strona 43. 
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T y m c z a s e m itak r o z p a t r u j ą p r a w o obiegu p i e n i ę ż ­
nego obaj jego k r y t y c y . 

„ P r a k t y c z n e " p o d e j ś c i e do p r a w a obiegu p i e n i ę ż ­
nego s k ł a n i a M . K u c h a r s k i e g o do p o g l ą d u o „ n i e ­
p r z y d a t n o ś c i p o j ę c i a s z y b k o ś c i ob i egu p i e n i ą d z a " , 
j a k b y m o g ł o b y ć n i e p r z y d a t n e p o j ę c i e , bez k t ó r e g o 
abso lu tn ie n i e m o ż l i w e jes t t e o r e t y c z n e w y j a ś n i e n i e 
sobie z j a w i s k p i e n i ę ż n y c h . C h a r a k t e r y s t y c z n e j e s t 
t e ż t w i e r d z e n i e Z . F e d o r o w i c z a , k t ó r y o d r z u c a p r a ­
w o o b i e g u p i e n i ę ż n e g o , g d y ż „ w p r a k t y c e w y k s z t a ł ­
cono i n n e metody r e g u l o w a n i a obiegu, m e t o d y , w 
k t ó r y c h s p r a w a i l o ś c i z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h , pozos t a ­
j ą c y c h w c y r k u l a c j i , j e s t c z y n n i k i e m w y r a ź n i e d r u ­
g o r z ę d n e g o z n a c z e n i a " 6 ) . 

S k o r o w i ę c p r a w o obiegu p i e n i ę ż n e g o „ n i e n a d a ­
j e s i ę " d l a u s t a l e n i a e m i s j i , to t r z e b a ] e , z d a n i e m 
Z . _ F e d o r o w i c z a , o d r z u c i ć . I d ą c ś l a d e m tego r o z u ­
m o w a n i a t r z e b a b y o d r z u c i ć p r a w o w a r t o ś c i , bo n i e 
„ n a d a j e s i ę " d l a u ł o ż e n i a c e n n i k a , a co w i ę c e j , 
w a r t o ś c i t o w a r ó w j e s z c z e n i k t n i e o b l i c z y ł . 

Z . F e d o r o w i c z n i e b i e r z e pod u w a g ę tego, iż 
p r a w o obiegu p i e n i ę ż n e g o j e s t p r a w e m o b i e k t y w ­
n y m , to j e s t n i e z a l e ż n y m od w o l i l u d z i i t o ru j e 
ono sobie d r o g ę a t a k ż e w y j a ś n i a z j a w i s k a p i e n i ę ż ­
ne , n i e z a l e ż n i e od t y c h c z y i n n y c h i n s t r u k c j i , c z y 
me tod b a n k o w y c h . 

N a l e ż y t e ż w ą t p i ć c z y r z e c z y w i ś c i e w i s t n i e j ą ­
c y c h m e t o d a c h r e g u l o w a n i a obiegu p i e n i ę ż n e g o 
s p r a w a i l o ś c i z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h , p o z o s t a j ą c y c h 
w obiegu, m a d r u g o r z ę d n e znaczen ie . A j e ż e l i t a k 
jes t , to ś w i a d c z y ł o b y to o n i e d o s k o n a ł o ś c i t y c h m e ­
tod i b y ł b y to p r a k t y c z n y s k u t e k „ o d r z u c e n i a " p r a ­
w a obiegu p i e n i ę ż n e g o . 

E k s k u r s dogmatyczny 

S ą d z ę , ż e n i e w a r t o w d a w a ć s i ę w e g z e g e z ę c y ­
t a t ó w z M a r k s a . W y d a j e s i ę j e d n a k c e l o w e spros to­
w a n i e n i e k t ó r y c h t w i e r d z e ń n a t e m a t m a r k s o w ­
s k i e j t e o r i i p i e n i ą d z a , w y p o w i e d z i a n y c h w d y s k u s j i . 

Z . F e d o r o w i c z t w i e r d z i , że „ n a l e ż y m ó w i ć n i e 
o „ m a r k s o w s k i m p r a w i e ob i egu p i e n i ę ż n e g o " , 
a o d w ó c h r ó ż n y c h p r a w a c h : p r a w i e obiegu p i e ­
n i ą d z a k r u s z c o w e g o i o p r a w i e obiegu p a ń s t w o ­
w e g o p i e n i ą d z a papierowego. . . " 7 ) . S ł u s z n i e c h y b a 
s t w i e r d z a M . K u c h a r s k i , ż e „ s ł a b ą j e d n a k s t r o n ą 
te j k o n c e p c j i Z . F e d o r o w i c z a j e s t to, ż e M a r k s n i e 
m ó w i w y r a ź n i e o j a k i m ś d r u g i m p r a w i e o r a z ż e n a 
i n n y m m i e j s c u s t w i e r d z a , iż p r a w o to oznacza , ż e 
e m i s j a p i e n i ą d z a p a p i e r o w e g o o g r a n i c z a n a j e s t do 
tej i l o śc i , w j a k i e j w y o b r a ż o n e p r z e z n i ą s y m b o ­
l i c z n e z ł o t o w r z e c z y w i ś c i m u s i a ł a b y k r ą ż y ć . Z . F e ­
d o r o w i c z to z d a n i e M a r k s a z u p e ł n i e p o m i n ą ł w 
s w o i c h r o z w a ż a n i a c h " 8 ) . 

W r z e c z y w i s t o ś c i m a r k s o w s k i e p r a w o o b i e g u 
p i e n i ę ż n e g o o d n o s i s i ę do k a ż d e g o p i e n i ą d z a : z ł o ­
tego, pap ie rowego o k u r s i e p r z y m u s o w y m , k r e d y t o ­
wego i j a k i e g o k o l w i e k innego. P r z e c i e ż j u ż R i c a r ­
do s t w i e r d z i ł : „ W a r t o ś ć obiegu p i e n i ę ż n e g o z n a j d u -

6) z . Fedorowicz: Marksowskie prawo obiegu pienięż­
nego i jego wykładnia, Wiadomości NBP Nr 4/1962, stro­
na 160. 

7) tamże. 
8) M. Kucharski: Jeszcze o prawie obiegu pieniężne­

go, Wiadomości NBP Nr 4/1962, strona 218. 

j e s i ę w p e w n y m s t o s u n k u do w a r t o ś c i b ę d ą c y c h 
w obiegu t o w a r ó w . . . . A n i z w i ę k s z e n i e , a n i z m n i e j ­
szen ie obiegu p i e n i ę ż n e g o pod p o s t a c i ą : z ł o t a , s r e ­
b r a l u b p i e n i ę d z y p a p i e r o w y c h , n i e m o ż e z w i ę k ­
s z y ć l u b z m n i e j s z y ć w a r t o ś c i jego p o w y ż e j , l u b po­
n i ż e j tego s t o s u n k u " 9 ) . 

J a k w i a d o m o M a r k s t w i e r d z i ł , i ż p r a w o ob iegu 
p i e n i ę ż n e g o „ m a z a s t o s o w a n i e p o w s z e c h n e " ( D i e s 
G e s e t z g i l t a l l g e m e i n 40). N i e r o z u m i e m j a k m o ż n a 
t e m u p r z e c z y ć . P r z e c i e ż M a r k s f o r m u ł o w a ł n i e z w y k l e 
ś c i ś l e s w o j e t e zy , a s k o r o w s w o i c h p r a c a c h p i s a ł 
o p i e n i ą d z u z ł o t y m , p a p i e r o w y m o k u r s i e p r z y m u ­
s o w y m i o p i e n i ą d z u k r e d y t o w y m , to Jest j a s n e , 
ż e s ł o w a „ m a z a s t o s o w a n i e p o w s z e c h n e " o d n o s z ą 
s i ę do t y c h w s z y s t k i c h r o d z a j ó w p i e n i ą d z a . 

D o w o d z i tego r ó w n i e ż l i s t M a r k s a do E n g e l s a 
z d n i a 2 k w i e t n i a 1858 r o k u , w k t ó r y m p i sze o n 
o „ w a ż n y m e k o n o m i c z n y m p r a w i e , ż e m a s a c y r k u -
lauyjnego ś r o d k a o k r e ś l o n a jest przez ceny a nie 
odwrotnie.. . s z y b k o ś ć m o ż e z a s t ą p i ć m a s ę . . . " . W s ł o ­
w a c h t y c h M a r k s u j ą ł i s t o t n ą t r e ś ć p r a w a obiegu 
p i e n i ę ż n e g o , m a j ą c ą o c z y w i ś c i e z a s t o s o w a n i e p o w ­
szechne . 

J e d n o ś ć i d i a l ę k l y k a p i e n i ą d z a 

Z . F e d o r o w i c z p i s z e : „ P r o f e s o r M i n c m a o c z y ­
w i ś c i e r a c j ę , gdy t w i e r d z i , ż e w s fe rze ś r o d k ó w 
s p o ż y c i a j ednos t ce p i e n i ę ż n e j o d p o w i a d a n a o g ó ł 
m n i e j s z a i l o ś ć p r a c y s p o ł e c z n e j , z m a t e r i a l i z o w a n e j 
w t o w a r a c h , n i ż to m a m i e j s c e w s fe rze ś r o d k ó w 
p r o d u k c j i . A l e d l a w y j a ś n i e n i a tego z j a w i s k a n i e 
p o t r z e b a k o n s t r u o w a ć n i ezgodne j z f a k t a m i t e o r i i 
d w ó c h w a l u t ( a t r z e b a z c a ł ą m o c ą p o d k r e ś l i ć , ż e 
t e o r i a d w ó c h s k a l cen j e s t t e o r i ą d w ó c h w a l u t , j a k o 
ż e s k a l a cdn j e s t p o d s t a w o w y m p a r a m e t r e m , c h a r a k ­
t e r y z u j ą c y m d a n y s y s t e m mone ta rny . . . ) , g d y ż z j a ­
w i s k o to t ł u m a c z y s i ę p r z e z odchylenia cen od w a r ­
t o ś c i . C e n y ś r o d k ó w s p o ż y c i a u s t a l a n e s ą n a o g ó ł 
p o w y ż e j i c h w a r t o ś c i , a c e n y ś r o d k ó w p r o d u k c j i 
p o n i ż e j w a r t o ś c i " 1 1 ) , ( p o d k r e ś l e n i e Z . F e d o r o w i c z a ) . 

D o r z e k o m e j t e o r i i d w ó c h w a l u t p o w r ó c ę w d a l ­
s z y c h w y w o d a c h . T u c h c i a ł b y m s t w i e r d z i ć , i ż Z . 
F e d o r o w i c z p o s i a d a i d e a l n ą r e c e p t ę n a t r u d n o ­
ś c i e k o n o m i c z n e k r a j ó w s o c j a l i z m u , a z w ł a s z c z a n a 
podn i e s i en i e s topy ż y c i o w e j l u d n o ś c i . S k o r o b o w i e m 
z d a n i e m Z . F e d o r o w i c z a c e n y p r z e d m i o t ó w s p o ż y ­
c i a u s t a l a n e s ą n a o g ó ł p o w y ż e j w a r t o ś c i , a c e n y 
ś r o d k ó w p r o d u k c j i p o n i ż e j w a r t o ś c i , m o ż n a p o d ­
n i e ś ć c e n y ś r o d k ó w p r o d u k c j i i o b n i ż y ć c e n y p r z e d ­
m i o t ó w s p o ż y c i a . N a p o d n i e s i e n i u c e n ś r o d k ó w p r o ­
d u k c j i p a ń s t w o n i e s t r a c i , g d y ż to co s t r a c ą j e d n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a s o c j a l i s t y c z n e w s k u t e k p o d w y ż k i 
c e n z a k u p y w a n y c h p r z e z s i e b i e ś r o d k ó w p r o d u k ­
c j i , z a r o b i ą i n n e p r z e d s i ę b i o r s t w a s o c j a l i s t y c z n e , 
w y t w a r z a j ą c e t e ś r o d k i . O b n i ż e n i e z a ś cen p r z e d ­
m i o t ó w s p o ż y c i a d o p r o w a d z i do p o d n i e s i e n i a s topy 
ż y c i o w e j l u d n o ś c i . 

8) Na podstawie pracy J . St. Lewiński: Pieniądz, kre­
dyt i ceny, Warszawa 1932, strony 352 i 353. 

10) K. Marks: Kapitał tom I , Książka i Wiedza, War­
szawa rok 1951. 

U) Z. Fedorowicz: Sporne zagadnienia teorii pienią­
dza w traktacie ekonomicznym B. Minca, Wiadomości NBP 
Nr U/1962, strona 529. 
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A n i j e d n o z p a ń s t w . s o c j a l i s t y c z n y c h n i e p o s z ł o 
j e d n a k po drodze, k t ó r a w y n i k a z k o n c e p c j i Z . F e ­
d o r o w i c z a (a ś c i ś l e j b i o r ą c z k o n c e p c j i J . K r o n r o -
da) , ż e n a d w y ż k a w c e n a c h p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a 
w s t o s u n k u dio i c h w a r t o ś c i k o m p e n s u j e s i ę n i e d o ­
b o r e m cen ś r o d k ó w p r o d u k c j i w s t o s u n k u do i c h 
W a r t o ś c i . A d laczego n i e p o s z ł o ? C z y n a s t ą p i ł o |tu 
k a r y g o d n e z l e k c e w a ż e n i e cenne j k o n c e p c j i t eore ­
t y c z n e j i w y n i k a j ą c e j z n i e j n i e m n i e j cenne j r e c e p ­
t y ? N i c podobnego! P o p r o s t u k o n c e p c j a n i e odpo­
w i a d a p r a w d z i e , a p r z y j ę c i e r e c e p t y p r o w a d z i ł o b y 
do k a t a s t r o f y . S u m a cen p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a n i e 
m o ż e b y ć w y ż s z a od i c h w a r t o ś c i i r ó w n a s i ę t e j 
w a r t o ś c i . D l a t e g o t e ż , g d y p o d w y ż s z a s i ę c e n y ś r o d ­
k ó w p r o d u k c j i ( j a k Ito b y ł o n a p r z y k ł a d w P o l s o e 
w w y n i k u r e f o r m y c e n ś r o d k ó w p r o d u k c j i w r o k u 
1960), c e n y p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a n i e s p a d a j ą . P o ­
z i o m c e n p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a z a l e ż y p r z e d e 
w s z y s t k i m od p o z i o m u w y d a j n o ś c i p r a c y i p r o p o r c j i 
w p o d z i a l e d o c h o d u n a r o d o w e g o , a n i e od n i e d o ­
b o r ó w cen ś r o d k ó w p r o d u k c j i w s t o s u n k u do i c h 
w a r t o ś c i . 

T a k i e s ą f a k t y . D o d a j m y , iż s k ł o n i ł y one e k o n o ­
m i s t ę r a d z i e c k i e g o W . ' N i e m c z y n o w a do r e w i z j i p o ­
g l ą d u , ż e i suma cen p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a j e s t w i ę k ­
s z a od i c h w a r t o ś c i i d o p r z y j ę c i a p o g l ą d u , ż e s u m a 
cen p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a r ó w n a s i ę i c h w a r t o ś c i 1 2 ) . 

J a k w i ę c n a l e ż y w y j a ś n i ć i s t n i e n i e n i ż s z e j s i ł y 
n a b y w c z e j p i e n i ą d z a w s fe rze p r z e d m i o t ó w s p o ż y ­
c i a i w y ż s z e j w s fe rze ś r o d k ó w p r o d u k c j i , s k o r o 
z a w i o d ł o w y j a ś n i e n i e K r o n r o d a — F e d o r o w i c z a ? 
W y j a ś n i e n i a t r z e b a s z u k a ć w c h a r a k t e r z e p r o d u k c j i 
t o w a r o w e j w e w s p ó ł c z e s n e j gospodarce s o c j a l i s t y c z ­
n e j . 

P r o d u k c j a t a s t a n o w i j e d n o ś ć , a l e w o b r ę b i e t e j 
j e d n o ś c i i s t n i e j ą r ó ż n i c e . R ó ż n i c e t e d o t y c z ą obro tu 
p rzedmi io tami s p o ż y c i a d l a l u d n o ś c i i ob ro tu ś r o d ­
k ó w p r o d u k c j i m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i s o c j a l i ­
s t y c z n y m i . R ó ż n i c e t e o k r e ś l o n e s ą p r zez s t o s u n k i 
w ł a s n o ś c i , k t ó r e w y r a ż a j ą s i ę w t o w a r z e , a p r z e ­
c i e ż s t o s u n k i w ł a s n o ś c i w e w n ą t r z s e k t o r a , s t ano ­
w i ą c e g o w ł a s n o ś ć o g ó l n o n a r o d o w ą i s t o s u n k i w ł a s ­
n o ś c i w obrocie m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i s o c j a ­
l i s t y c z n y m i f l u d n o ś c i ą s ą z g r u n t u odmienne . 

S t ą d w ś r o d k a c h p r o d u k c j i w i ę c e j j es t e l e m e n ­
t ó w p r o d u k t u b e z p o ś r e d n i e g o n i ż w p r z e d m i o t a c h 
s p o ż y c i a . S t ą d toż i s t n i e j ą d w a r ó ż n e sposoby u s t a ­
l a n i a c e n i idwa r ó ż n e p o z i o m y cen w z a k r e s i e 
p r z e d m i o t ó w i s p o ż y c i a i ś r o d k ó w p r o d u k c j i . 

P r z y j ę c i e o d p o w i a d a j ą c e g o f a k t o m z a ł o ż e n i a o 
d w ó c h s y s t e m a c h cen i d w ó c h p o z i o m a c h s i ł y n a ­
b y w c z e j p i e n i ą d z a p o z w a l a a d e k w a t n i e w y j a ś n i ć 
r z e c z y w i s t o ś ć w s p ó ł c z e s n e j g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z ­
ne j . S u m a w a r t o ś c i p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a r ó w n a s i ę 
s u m i e cen i s u m i e d o c h o d ó w p i e n i ę ż n y c h l u d n o ś c i . 
W a r t o ś ć ś r o d k ó w p r o d u k c j i r ó w n a s i ę s u m i e i c h c e n 
o r a z s u m i e d o c h o d ó w p r z e d s i ę b i o r s t w i i n s t y t u c j i , 
p r z e z n a c z o n y c h n a i c h n a b y c i e . J e d n a k ż e s i ł a n a ­
b y w c z a p i e n i ą d z a w z a k r e s i e ś r o d k ó w p r o d u k c j i 
j e s t w y ż s z a n i ż W ' z a k r e s i e p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a . 
Z p u n k t u w i d z e n i a e k o n o m i c z n e g o d e c y d u j ą c y j e s t 
p o z i o m s i ł y n a b y w c z e j p i e n i ą d z a , w y s t ę p u j ą c y w z a -

12) Porównaj artykuł W. Niemczynowa, „Woprosy 
Ekonomiki" Nr 12/1960 r. 

k r e s i e p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a , a p o z i o m s i ł y n a b y w ­
cze j p i e n i ą d z a w o g ó l e , t o j e s t ł ą c z n i e w s fe rze 
p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a i w s f e rze ś r o d k ó w p r o d u k ­
c j i , m a t y l k o z n a c z e n i e s t a t y s t y c z n e i to w ą t p l i w e j 
w a r t o ś c i p o z n a w c z e j . J e ś l i c e n y ś r o d k ó w p r o d u k c j i 
r o z p a t r u j e m y z p u n k t u w i d z e n i a p o z i o m u s i ł y n a ­
b y w c z e j p i e n i ą d z a w z a k r e s i e p r z e d m i o t ó w s p o ż y ­
c i a , to ceny ś r o d k ó w p r o d u k c j i s ą n i ż s z e od w a r ­
tości. J e ż e l i n a t o m i a s t r o z p a t r u j e m y ceny ś r o d k ó w 
p r o d u k c j i z p u n k t u w i d z e n i a p o z i o m u s i ł y n a b y w c z e j 
p i e n i ą d z a , w y s t ę p u j ą c e g o w z a k r e s i e ś r o d k ó w p r o ­
d u k c j i , t o s u m a cen , ś r o d k ó w p r o d u k c j i r ó w n a j e s t 
i c h w a r t o ś c i . 

N i e m a w t y m w s z y s t k i m ż a d n e j m i s t y k i , a t y l k o 
d i a l e k t y k a t o w a r u i p i e n i ą d z a w gospodarce s o c j a ­
l i s t y c z n e j , o k r e ś l a n a p r z e z z ł o ż o n e i z a w i e r a j ą c e 
s p r z e c z n o ś c i s t o s u n k i w ł a s n o ś c i . 

W z w i ą z k u z p o w y ż s z y m p r a w o ob iegu p i e n i ę ż ­
nego d z i a ł a w s p o s ó b s p e c y f i c z n y w s ferze obiegu 
p i e n i ę ż n e g o ( g o t ó w k o w e g o ) i w s f e r z e obro tu bez­
g o t ó w k o w e g o ( z a g a d n i e n i e cech s p e c y f i c z n y c h d z i a ­
ł a n i a p r a w a o b i e g u p i e n i ę ż n e g o w s ferze obro tu 
b e z g o t ó w k o w e g o w y m a g a o d r ę b n e g o o m ó w i e n i a ) . 

P o d k r e ś l a s i ę , ż e s y s t e m cen , i s t n i e j ą c y w gospo­
d a r c e s o c j a l i s t y c z n e j i z w i ą z a n e z n i ą d w a p o z i o m y 
s i ł y n a b y w c z e j p i e n i ą d z a m o g ą s p r a w i a ć t r u d n o ś c i 
p r z y o b l i c z a n i u p r o d u k c j i s p o ł e c z n e j i p r o p o r c j i 
j e j p o d z i a ł u . T a k j e s t w r z e c z y w i s t o ś c i , a l e t r u d n o ­
ś c i o b l i c z e n i o w e n i e m o g ą z m i e n i ć f a k t ó w w y n i k a ­
j ą c y c h z i s t o ty z j a w i s k e k o n o m i c z n y c h . D o d a j m y , 
ż e u m i e j ę t n e z a s t o s o w a n i e m e t o d s t a t y s t y c z n y c h 
m o ż e p o w a ż n i e to t r u d n o ś c i z m n i e j s z y ć . 

J e s t t e ż dogmatem, i ż i s t n i e n i e d w ó c h p o z i o m ó w 
s i ł y n a b y w c z e j p i e n i ą d z a j es t n i e do pogodzen ia 
z j e d n o ś c i ą p i e n i ą d z a i ż e j e ż e l i t a k i e d w a p o z i o ­
m y i s t n i e j ą , t o i s t n i e j ą d w i e w a l u t y . J e d y n y m w a ­
r u n k i e m t e j j e d n o ś c i j e s t b o w i e m to, a b y ten 
s a m p i e n i ą d z m ó g ł p r z e c h o d z i ć do r ó ż n y c h s f e r 
i z w a l n i a ć w n i c h z z o b o w i ą z a ń , c h o ć b y s i ł a n a ­
b y w c z a w t y c h s f e r a c h b y ł a r ó ż n a i c h o ć b y p i e ­
n i ą d z t y l k o pod p e w n y m i w a r u n k a m i m ó g ł p rze ­
c h o d z i ć z j e d n e j s f e r y do d r u g i e j 1 2 ) . 

K o n c e p c j a K r o n r o d a , p r z y j ę t a p r z e z Z . F e d o r o ­
w i c z a , p ł y n ę ł a z i d e a i i z a e j i p i e n i ą d z a w s o c j a l i z m i e , 
j a k o opar tego n a z ł o c i e , p i e n i ą d z a n a j b a r d z i e j t r w a ­
ł e g o n a ś w i e c i e i tp . T a k i p i e n i ą d z n i e m ó g ł m i e ć 
d w ó c h p o z i o m ó w s i ł y n a b y w c z e j , n i e m o g ł y go c e ­
c h o w a ć s p r z e c z n o ś c i . U p o d s t a w y r o z u m o w a n i a 
K r o n r o d a , j a k o b e z w z g l ę d n y w a r u n e k , l e ż y p r z e ­
s ł a n k a , ż e p i e n i ą d z w s o c j a l i z m i e j e s t p i e n i ą d z e m 
z ł o t y m . D l a c z e g o j e d n a k Z . F e d o r o w i c z , n i e p r z y j ­
m u j ą c t e j p r z e s ł a n k i , p r z y j m u j e c a ł y d a l s z y b i e g 
r o z u m o w a n i a J . K r o n r o d a ? 

J e s t to n i e t y l k o n i e k o n s e k w e n c j a . Z . F e d o r o ­
w i c z d a ł w s w y c h p r a c a c h n i e j e d n o k r o t n i e w y r a z 
p o g l ą d o w i , ż e r ó ż n i c e w o b r ę b i e g o s p o d a r k i s o c j a ­
l i s t y c z n e j i w o b r ę b i e s y s t e m u p i e n i ą d z a m a j ą t y l ­
k o c h a r a k t e r f o r m a l n y . T a k p i s a ł on o r o z r a c h u n k u 

13) Nawiasem mówiąc, w związku z niedokładną inter­
pretacją moich wypowiedzi przez Z. Fedorowicza wyjaś­
niam, że oczywiście na wypłatą płac może być zużyta 
tylko ta część zasobów pieniężnych przedsiębiorstw so­
cjalistycznych na rachunkach bankowych, którym odpo­
wiadają pozycje planu kasowego, a nie ta część ich za­
sobów, która stanowi środki przeznaczone na zakup środ­
ków produkcji. 

\ 
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g o spoda rcz y m j a k o o w y o d r ę b n i e n i u f o r m a l n y m 1 4 ) , * 
o p i e n i ą d z u g o t ó w k o w y m i p i e n i ą d z u b a n k o w y m 
z a ś , iż „ r ó ż n i c e p o m i ę d z y t y m i f o r m a m i m a j ą w 
g runc i e r z e c z y t e c h n i c z n y , a n i e e k o n o m i c z n y c h a r a k ­
t e r " 1 5 ) . Z . F e d o r o w i c z n i e dos t rzega W i ę c , ż e r o z r a ­
chunek gospoda rczy i r ó ż n i c e m i ę d z y p i e n i ą d z e m go­
t ó w k o w y m i b a n k o w y m , podobnie z r e s z t ą j a k r ó ż n i ­
ce m i ę d z y c e n a m i ś r o d k ó w p r o d u k c j i i p r z e d m i o ­
t ó w s p o ż y c i a , m a j ą w e w s p ó ł c z e s n y m s o c j a l i z m i e 
c h a r a k t e r n i e f o r m a l n y , a le e k o n o m i c z n y , u w a r u n ­
k o w a n e s ą b o w i e m p r z e z c h a r a k t e r i r ó ż n i c e s to ­
s u n k ó w w ł a s n o ś c i . W t e n s p o s ó b Z . F e d o r o w i c z z a ­
m y k a sobie d r o g ę ( m a m n a d z i e j ę , ż e p r z e j ś c i o w o ) 
do w y j a ś n i e n i a j e d n o ś c i i d i a l e k t y f c i t o w a r u o r a z 
p i e n i ą d z a w e w s p ó ł c z e s n e j gospodarce s o c j a l i s t y c z ­
n e j . 

M i e r n i k w a r t o ś c i i s k a l a cen 

Z . F e d o r o w i c z p i s z e : „ J e ż e l i s t o i m y n a s t a n o w i ­
s k u , że s o c j a l i s t y c z n y p i e n i ą d z n i e r e p r e z e n t u j e j u ż 
k r u s z c u , a l e b e z p o ś r e d n i o w a r t o ś ć z m a t e r i a l i z o w a ­
n ą w p r o d u k c i e s p o ł e c z n y m , j e d y n i e l o g i c z n y m 
o k r e ś l e n i e m s k a l i cen d l a tego r o d z a j u z n a k ó w w a r ­
t o ś c i m o ż e b y ć t y l k o s u m a w a r t o ś c i , p r z y p a d a j ą c a 
n a j e d n o s t k ę m o n e t a r n ą , w y n i k a j ą c ą ze s t o s u n k u 
(z p o d z i e l e n i a ) c a ł e j w a r t o ś c i p r o d u k t u s p o ł e c z n e g o 
przez s u m ę c e n w s z y s t k i c h p r o d u k t ó w , s k ł a d a j ą c y c h 
s i ę n a t e n p r o d u k t . J e ż e l i n a p r z y k ł a d p r o d u k t spo ­
ł e c z n y z a w i e r a n a k ł a d p r a c y p r o s t e j , o d p o w i a d a j ą c y 
d z i e s i ę c i u m i l i a r d o m godzin r o b o c z y c h , a r ó w n o ­
c z e ś n i e s u i n a j ego cen j e s t r ó w n a p i ę c i u m i l i a r d o m 
j ednos tek m o n e t a r n y c h , s k a l a oen w y n o s i d w i e go­
d z i n y s p o ł e c z n i e n i e z b ę d n e j p r a c y p r o s t e j n a j e d ­
n o s t k ę m o n e t a r n ą " 1 8 ) . 

R o z u m o w a n i e to z a w i e r a e l e m e n t a r n y b ł ą d , p o ­
l e g a j ą c y n a p o m i e s z a n i u m i e r n i k a w a r t o ś c i i s k a l i 
cen. O to co p i s z e o t y m w y b i t n y k o m e n t a t o r M a r ­
k s a D . Rozeniberg: „ M i e r n i k a ( m i a r y ) w a r t o ś c i n i e 
n a l e ż y w ż a d n y m r a z i e m i e s z a ć za s k a l ą cen . I s t n i e ­
j e m i ę d z y m i n y z e w n ę t r z n e p o d o b i e ń s t w o d n a t y m 
k o n i e c . N a s t ron i e 10.3 (,I t o m u K a p i t a ł u ) M a r k s do­
k ł a d n i e o k r e ś l a r ó ż n i c e m i ę d z y m i e r n i k i e m w a r t o ­
śc i a s k a l ą c e n . „ M i e r n i k i e m w a r t o ś c i j e s t o n ( p i e ­
n i ą d z — r e d a k c j a p r z e k ł a d u p o l s k i e g o ) j a k o spo ­
ł e c z n e u c i e l e ś n i e n i e l u d z k i e j p r a c y , s k a l ą cen j a k o 
u s t a lona w a g a k r u s z c u . . . I w r e s z c i e w n i o s e k o g ó l n y : 
„ J a k o m i e r n i k w a r t o ś c i m i e r z y t o w a r y j a k o w a r ­
t o ś c i , n a t o m i a s t j a k o s k a l a cen m i e r z y r ó ż n e i l o ś c i 
z ł o t a p e w n ą i l o ś c i ą z ł o t a ( . . . ) " . 

W i d a ć s t ą d , ż e c h o c i a ż M a r k s n a z y w a z a r ó w n o 
s k a l ę c e n , j a k i m i e r n i k w a r t o ś c i f u n k c j a m i p i e ­
n i ą d z a , t o p r z e c i e ż n i e t y l k o p e ł n i ą o n e r o l ę o d m i e n ­
n ą , a le t a k ż e z n a j d u j ą s i ę n i e j a k o w z u p e ł n i e I n ­
n y c h p ł a s z c z y z n a c h " " ) . 

Z . F e d o r o w i c z u c z y n i ł d o k ł a d n i e to s amo , p r z e d 
c z y m p r z e s t r z e g a ł D . Rozeniberg i d o s z e d ł w s w o i m 

14) Porównaj Z. Fedorowicz: O prawie wartości i roz­
rachunku gospodarczym, PWN, Warszawa 1957 rok, stro­
ny 158 i 159. 

15) z . Fedorowicz: Zagadnienie równowagi monetarnej 
w gospodarce socjalistycznej, PWN, Warszawa 1959 rok, 
strona 13. 

16) Z. Fedorowicz: Sporne zagadnienia teorii pieniądza 
w traktacie ekonomicznym B. Minca, Wiadomości NBP 
Nr 11/1962, strona 528. 

17) D. Rozenberg. Komentarze do I . tomu Kapitału 
Karola Marksa, PWN, Warszawa 1957 rok, strony 203 I 204. 

p r z y k ł a d z i e do w n i o s k u , ż e sfcala cen... w y n o s i d w i e 
g o d z i n y s p o ł e c z n i e n i e z b ę d n e j p r a c y p r o s t e j n a j e d ­
n o s t k ę m o n e t a r n ą . 

P o s t a r a j m y s i ę j e d n a k w y j a ś n i ć co to j e s t s k a l a 
cen w ob i egu p i e n i ą d z a p a p i e r o w e g o , n i e w y m i e ­
n i a l n e g o /na z ł o t o , a w i ę c r ó w n i e ż w w a r u n k a c h 
w s p ó ł c z e s n e j g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z n e j . S k a l a cen 
j e s t m i a r ą s a m e g o p i e n i ą d z a i j a k o t a k a w y r a ż a 
s i ł ę . n a b y w c z ą j e d n o s t k i p i e n i ą d z a . 

P o j ę c i e s k a l i c e n w i ą ż e s i ę z p o j ę c i e m s u m y p i e ­
n i ą d z a , n i e z b ę d n e j d l a ob ro tu i p ł a t n o ś c i ( a w i ę c 
z p r a w e m obiegu p i e n i ę ż n e g o ) . J e ż e l i t a s u m a 
p i e n i ą d z a o b e j m u j e n a p r z y k ł a d 100 m l d j ednos t ek 
p i e n i ą d z a , a n a s t ę p n i e k a ż d e 10 j ednos t ek w y m i e n i ­
m y n a j e d n ą , t o n a s t ą p i o g ó l n a z m i a n a s k a l i cen , 
p o l e g a j ą c a n a t y m , ż e s i ł a n a b y w c z a j e d n o s t k i p i e ­
n i ą d z a z w i ę k s z y s i ę d z i e s i ę ć r a z y ( t a k i e b y ł y n p . 
os ta tn ie r e f o r m y p i e n i ę ż n e w Z S R R i w B u ł g a r i i ) . 

S k a l a cen w s fe rze ob ro tu p r z e d m i o t ó w s p o ż y ­
c i a i w s f e rze ob ro tu ś r o d k ó w p r o d u k c j i z a l e ż y 
i od w i e l k o ś c i c e n . P o n i e w a ż z a ś c e n y w s fe rze 
ś r o d k ó w p r o d u k c j i s ą n a o g ó ł n i ż s z e n i ż c e n y w 
s fe rze p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a , s k a l a cen t w k o n ­
s e k w e n c j i s i ł a n a b y w c z a p i e n i ą d z a Jes t w s f e r z e 
ś r o d k ó w p r o d u k c j i w y ż s z a n i ż w s fe rze p r z e d m i o ­
t ó w s p o ż y c i a . N a p r z y k ł a d z a ł ó ż m y , ż e s u m a cen 
ś r o d k ó w p r o d u k c j i w y n o s i 100 m l d j e d n o s t e k p i e ­
n i ą d z a , a g d y b y p o z i o m pen w s f e r z e ś r o d k ó w p r o ­
d u k c j i b y ł t a k i s a m j a k w s f e rze p r z e d m i o t ó w spo­
ż y c i a , m u s i a ł a b y w y n o s i ć 120 m l d . P r z y n i ż s z y m 
p o z i o m i e cen , s k a l a cen w s f e rze ś r o d k ó w p r o d u k ­
c j i r ó w n a s i ę 100 m l d : 100 m l d = 1 ; p r z y w y r a ­
ż e n i u z a ś s u m y c e n y ś r o d k ó w p r o d u k c j i p r z y po­
m o c y w y ż s z e g o p o z i o m u c e n , i s t n i e j ą c e g o w s fe rze 
p r z e d m i o t ó w s p o ż y c i a r ó w n a ł a b y s i ę 120 midi : 100 
m l d = 1,2. 

P r z y z ł o t y m ob iegu k r u s z c o w y m s k a l a c e n w y ­
r a ż a n i e .s tosunek j e d n o s t k i p i e n i ą d z a do n a k ł a ­
d ó w p r a c y s p o ł e c z n e j ( t en s t o s u n e k w y r a ż a p i e ­
n i ą d z j a k o m i e r n i k w a r t o ś c i ) , a l e s t o s u n e k j ednos t ­
k i p i e n i ą d z a do m a s y c y r k u l u j ą o e g o z ł o t a i w k o n ­
s e k w e n c j i do m a s y t o w a r ó w , j a k o w a r t o ś c i u ż y t ­
k o w y c h . A n a l o g i c z n i e j e s t p r z y p i e n i ą d z u p a p i e ­
r o w y m w s o c j a l i z m i e . 

D o d a j m y , ż e p r z y z ł o t y m p i e n i ę d z u k r u s z c o w y m 
n a s t o s u n e k t ego p i e n i ą d z a do m a s y t o w a r o w e j 
w p ł y w a j ą d w a c z y n n i k i : z m i a n y w w y d a j n o ś c i p r a ­
c y w p r o d u k c j i t o w a r ó w i z m i a n y w w y d a j n o ś c i 
p r a c y w p r o d u k c j i z ł o t a . 

W a r t o ś ć i s p r z e c z n o ś c i p i e n i ą d z a 

Z . F e d o r o w i c z p i s z e : „ W o b e c f a k t u , ż e w gospo­
d a r c e n a s z e j c y r k u l u j ą t y l k o z n a k i w a r t o ś c i , m o ż n a 
m ó w i ć n i e o w a r t o ś c i p i e n i ą d z a , l e c z t y l k o o w a r ­
t o ś c i r e p r e z e n t o w a n e j p r z e z p i e n i ą d z . A l e to p r z e ­
c i eż p o k r y w a s i ę ze s k a l ą cen , o k t ó r e j b y ł a m o w a 
p o p r z e d n i o " 1 8 ) . / 

I izmów n i e p o r o z u m i e n i e , p o l e g a j ą c e n a p o m i e s z a ­
n i u m i e r n i k a w a r t o ś c i i s k a l i cen . C z y J e d n a k p i e -

18) Z. Fedorowicz: Sporne zagadnienia teorii pieniądza 
w traktacie ekonomicznym B1. Minca, Wiadomości NBP Nr 
U/1962, strona 526. 
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n i ą d z p a p i e r o w y , n i e w y m i e n i a l n y n a z ł o t o , .nie m a 
w a r t o ś c i ? J e ż e l i t a k jes t , to dlaczego j e s t p o w s z e c h ­
n y m e k w i w a l e n t e m , d laczego n i e z a s t ę p u j ą go w 
obiegu p r z e d m i o t y , k t ó r y c h s u b s t a n c j a p o s i a d a w a r ­
t o ś ć ? 

I s t o t a r z e c z y polega n a t y m , że w a r t o ś ć p i e n i ą ­
d z a p a p i e r o w e g o , n i e w y m i e n i a l n e g o n a z ł o t o , p ł y ­
n i e z s amego obiegu p i e n i ę ż n e g o i ł ą c z y s i ę z jego 
s i ł ą n a b y w c z ą . I d z i e t u t e ż o s z c z e g ó l n ą f o r m ę . .war­
t o ś c i — f o r m ę p o w s z e c h n e g o e k w i w a l e n t u ? 

I d ą c z a . r o z u m o w a n i e m Z . F e d o r o w i c z a t r z e b a b y 
z g a n i ć M a r k s a , k t ó r y t w i e r d z i ł , i ż „ p i e n i ą d z p a p i e ­
r o w y m a w a r t o ś ć , bo c y r f c u l u j e " I 9 ) . A m o ż e r a c j ę m a 
M a r k s , a o d m i e n n y p o g l ą d polega n a n i e w ł a ś c i w y m 
r o z u m i e n i u i s to ty obiegu p i e n i ę ż n e g o i p i e n i ą d z a 
j a k o p o w s z e c h n e g o e k w i w a l e n t u ? R a c j ę m i a ł t e ż 
n i e w ą t p l i w i e . z m a r ł y r a d z i e c k i e k o n o m i s t a I . T r a c h -
teniberg, gdy p i s a ł , ż e p r z y ob iegu p i e n i ą d z a pap i e ­
r o w e g o „ c h o c i a ż jego i l o ś ć m o ż e o k r e ś l a ć p a ń s t w o , 
j ego w a r t o ś ć o k r e ś l a j ą w a r u n k i obro tu t o w a r o w e ­
go" 2 0 ) . 

Z . F e d o r o w i c z negu je da le j o d r ó ż n i e n i e w a r t o ś c i 
s u m y p i e n i ą d z a i w a r t o ś c i j e d n o s t k i p i e n i ą d z a p a - , 
p i ó r o w e g o . G d y b y Z . F e d o r o w i c z n i e o d r z u c i ł p r a ­
w a ob i egu p i e n i ę ż n e g o i n i e p o m i e s z a ł m i e r n i k a 
w a r t o ś c i ze s k a l ą cen , to d o s z e d ł b y do pros tego 
w n i o s k u , ż e w a r t o ś ć s u m y p i e n i ą d z a o k r e ś l a m a s a 
t o w a r ó w , k t ó r e m o ż n a z a tn ią n a b y ć i u c i e l e ś n i o n e 
w n i e j n a k ł a d y p r a c y . A t o j a k ą m a s ę t o w a r ó w 
m o ż n a n a b y ć z a l e ż y od w i e l k o ś c i t e j m a s y I od 
s z y b k o ś c i o b i e g u p i e n i ą d z a w j a k i m ś okres i e . I n a ­
czej m ó w i ą c , j e ż e l i n a p r z y k ł a d n a r y n k u w o k r e s i e 
r o k u z n a j d u j e s i ę m a s a t o w a r ó w x , a ś r e d n i a (szyb­
k o ś ć obiegu w y n o s i y , t o s u m a p i e n i ą d z a m o ż e z a -

' X J 

k u p i ć — i t y l e w y n o s i j e j w a r t o ś ć , 
y 

Z a ł ó ż m y t e r az , ż e s u m a j e d n o s t e k p i e n i ą d z a , n a 
k t ó r ą s k ł a d a s i ę s u m a p i e n i ą d z a r ó w n a 100 
m l d , t o w ó w c z a s s i ł a n a b y w c z a j e d n o s t k i p i e n i ą d z a 
r ó w n a s i ę — ~ ; g d y b y z a ś s u m a p i e n i ą d z a 

y • 100 m l d 
s k ł a d a ł a s i ę ze 150 m l d j ednos t ek , to w ó w c z a s s i ł a 
n a b y w c z a j e d n o s t k i p i e n i ą d z a ce t e r i bus p a r i b u s 

r ó w n a ł a b y s i ę ( A b s t r a h u j e m y p r z y t y m 
y • 150 m l d 

od p ł a t n o ś c i ) . J e s t to p r o s t a k o n s e k w e n c j a d z i a ­
ł a n i a p r a w a o b i e g u p i e n i ę ż n e g o w w a r u n k a c h obie­
gu p i e n i ą d z a p a p i e r o w e g o . 

A l e o d d a j m y g ł o s M . K u c h a r s k i e m u . P r z y p o m i n a 
on s ł o w a M a r k s a , k t ó r y s t w i e r d z i ł , i ż p r z y o k r e ­
ś l o n e j m a s i e t o w a r ó w , s u m i e i c h cen i s z y b k o ś c i 
obiegu „ w a r t o ś ć c y r k u i l u j ą c y c h b i l e t ó w p a p i e r o -

* w y c h z a l e ż y w y ł ą c z n i e od i c h w ł a s n e j i l o ś c i " 2 1 ) . N i e 
p r z e s z k a d z a t o M . K u c h a r s k i e m u , po p r z y t o c z e n i u 
m o i c h t w i e r d z e ń o p r a w i e , obiegu p i e n i ę ż n e g o i u s t a ­
l a j ą c e j s i ę n a j ego p o d s t a w i e w a r t o ś c i s u m y p i e n i ą ­
d z a i j e d n o s t k i p i e n i ą d z a papierowego. , n a p i s a ć , i ż 
„ c a ł e z a g a d n i e n i e w y d a j e s i ę b y ć p o s t a w i o n e , n ą 

19) K . Marks: .Przyczynek do krytyki ekonomii poli­
tycznej. Książka i Wiedza, Warszawa 1953 rok, strona 119. 

20) i . A . Trachtenberg: Dienieżnoje obraszczenije 
i kriedit pri kapitalizmie, Izdatielstwo Akadiemii Nauk 
SSSR, Moskwa 1962, strona -170. 

21) K, Marks: przyczynek do krytyki ekonomii poli­
tycznej. Książka i Wiedza, Warszawa 1953 rok, strona 219. 

' p ł a s z c z y ź n i e p o k r y w a j ą c e j s i ę z z a ł o ż e n i a m i t e o r i i 
i l o ś c i o w e j " 2 2 ) . 

K i e d y s i ę m ó w i o i l o ś c i p i e n i ą d z a , t o n i e m u s i 
t o o z n a c z a ć w y z n a w a n i a t e o r i i i l o ś c i o w e j . P r z e c i e ż 
z n a m i e n i e m m a r k s o w s f c i e j t e o r i i cen w p r z e c i w ­
s t a w i e n i u do t e o r i i i l o ś c i o w e j j e s t k l u c z o w e z n a c z e ­
n ie p r z y p i s y w a n e s u m i e cen t o w a r ó w , o k r e ś l a n e j 
p r zez n a k ł a d y p r a c y s p o ł e c z n e j , a O k r e ś l a j ą c w a r ­
t o ś ć s u m y p i e n i ą d z a i w k o n s e k w e n c j i r ó w n i e ż j e d ­
n o s t k i p i e n i ą d z a , w y c h o d z ę w ł a ś n i e z m a s y t o w a ­
r o w e j i j e j s u m y cen. Z g o d n i e z M a r k s e m s ą d z ę t e ż , 
ż e w k a ż d y c h w a r u n k a c h n i e d o r z e c z n a j e s t h i p o ­
teza , ż e „ t o w a r y w c h o d z ą w proces c y r k u l a c j i bez 
c e n y . . . " 2 2 ) . ,,„ 

N a w i a s e m m ó w i ą c w obronie p r z e d s u g e s t i ą M . 
K u c h a r s k i e g o , ż e p r z y j m u j ę s t a n o w i s k o t e o r i i i l o ­
ś c i o w e j , m ó g ł b y m p o w o ł a ć s i ę n a Z . F e d o r o w i c z a , 
k t ó r y t w i e r d z i , iż w s p r a w i e p r a w r z ą d z ą c y c h ob ie ­
g i e m p i e n i ą d z a w w a r u n k a c h g o s p o d a r k i s o c j a l i ­
s t y c z n e j „ p r o f . M i n c . . . za jmuje s t a n o w i s k o o r to ­
d o k s y j n e . . . " 2 4 ) . 

Z . F e d o r o w i c z , z g a d z a j ą c s i ę n a o g ó ł z m o i m 
u j ę c i e m s p r z e c z n o ś c i , c h a r a k t e r y z u j ą c y c h k a t e g o r i ę 
p i e n i ą d z a w e w s p ó ł c z e s n e j gospodarce s o c j a l i s t y c z ­
n e j , p i sze j e d n a k „ K o n f l i k t i n t e r e s u osobistego i i n ­
t e r e su o g ó l n o s p o ł e c z n e g o jes t n i e o d ł ą c z n i e z w i ą z a ­
n y z f a k t e m , , ż e s p o ł e c z e ń s t w o soc j a l i s t yczne n i e 
m a j e s z c z e dos t a t eczne j o b f i t o ś c i d ó b r d l a zaspo­
k o j e n i a i n d y w i d u a l n e g o s p o ż y c i a w e d ł u g pot rzeb, 
a w i ę c n i e w y n i k a o n z j a k i e g o ś — d o ś ć l i t e r a c k o 
p o j m o w a n e g o p i e n i ą d z a — „ z ł o t e g o m o l o c h a " , k t ó r y 
s a m y m f a k t e m swego i s t n i e n i a b u d z i b r z y d k i e n a ­
m i ę t n o ś c i ' ' 2 5 ) . 

S p r z e c z n o ś c i c e c h u j ą c e p i e n i ą d z w e w s p ó ł c z e s n e j 
gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j s t a n o w i ą z ł o ż o n y p r o b l e m 
n ie t y l k o e k o n o m i c z n y , a l e i soc jo log iczny , k t ó r y 
w y m a g a ł b y o d r ę b n e g o o m ó w i e n i a . N ł e u l e g a t e ż 
w ą t p l i w o ś c i , ż e i s t n i e n i e w ł a s n o ś c i s o c j a l i s t y c z n e j 
w ' p e w n y m s t o p n i u p o w ś c i ą g a i s t a w i a g r a n i c ę ż ą ­
d z y k o r z y ś c i i n d y w i d u a l n e j ( u k r a d z i o n e p i e n i ą d z e 
n i e m o g ą b y ć w s p o ł e c z e ń s t w i e zbudowanego soc j a ­
l i z m u z a m i e n i o n e w k a p i t a ł ) . C h c i a ł b y m j e d n a k 
w s k a z a ć n a . p e w n e s p r z e c z n o ś c i w r o z u m o w a n i u 
Z . F e d o r o w i c z a : 

1) gdy b ę d z i e o b f i t o ś ć d ó b r , n i e b ę d z i e p i e n i ą ­
d z a , p r z y n a j m n i e j w t a k i m z a k r e s i e i o t a k i e j t r e ­
ś c i , j a k a w y s t ę p u j e obecn ie : i s t n i e n i e p i e n i ą d z a — i 
t a k i e g o j a k i m on j e s t — j e s t t e ż p o ś r e d n i o z w i ą ­
zane z b r a k i e m o b f i t o ś c i d ó b r , 

22) M. Kucharski: Jeszcze o prawie obiegu pieniężne­
go. Wiadomości NBP Nr 5/1962, strona 219. 

23) K . Marks: Kapitał tom I , strona 180. 
24) z . Fedorowicz: Sporne zagadnienia teorii pienią­

dza w traktacie ekonomicznym B. Minca, Wiadomości 
NBP, Nr 11/1962, strona 527.. 

25) z . Fedorowicz: Sporne zagadnienia teorii pieniądza 
w traktacie ekonomicznym B. Minca, Wiadomości NBP 
Nr 11/1962, strona 527. Słowa te świadczą, iż Z. Fedoro­
wicz nie zgadza się widocznie z Szekspirem, który pisał: 

„Złoty niewolnik ten wiąże i zrywa 
Ludzkie przysięgi, przeklętych poświęca. 
Każe ubóstwiać hydna trędawatość. 
Złodziejom daje godność i pokłony, 
Na senatorskiej ławie ich osadza. 
Płaczącą wdowę wiedzie w nowe stadło... 
Przeklęty prochu, świata wszetecznico. 
Ziarno niezgody między narodami..." 

(Szekspir, Tymon Ateńczyk, IV, 3, t łumaczenie L . Ulrycha). 
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2) t w i e r d z i cm, że i s to ta p i e n i ą d z a pozos ta je z a w ­
s z e t a k a s ama , n i e z a l e ż n i e o d tego, j a k i u s t r ó j spo -
ł e c z n o - e k o n o m d c z n y p i e n i ą d z o b s ł u g u j e , a s k o r o 
z i s t o t ą p i e n i ą d z a z w i ą z a n e j e s t b u d z e n i e d u c h a k o ­
r z y ś c i i n d y w i d u a l n e j , t o d laczego p i e n i ą d z n i e m a 
j e j b u d z i ć w s o c j a l i z m i e ? 

3) j e ż e l i z a ś „ d u c h k o r z y ś c i i n d y w i d u a l n e j " p ł y -

J E R Z Y G N I E W A S Z E W S K I 

n i e z b r a k u o b f i t o ś c i d ó b r , t o d laczego n a j c z ę ś c i e j 
1 w n a j b a r d z i e j s z k o d l i w e j p o s t a c i zdobyc i e p i e n i ę ­
d z y z a w s z e l k ą c e n ę w y s t ę p u j e w ł a ś n i e u n i e k t ó ­
r y c h l u d z i l e p i e j z a o p a t r z o n y c h w d o b r a ś w i a t a do­
czesnego. S p r z e c z n o ś c i z w i ą z a n e z p i e n i ą d z e m to 
i s t o tna c z ę ś ć c a ł o k s z t a ł t u s p r z e c z n o ś c i c h a r a k t e r y z u ­
j ą c y c h w s p ó ł c z e s n ą g o s p o d a r k ę s o c j a l i s t y c z n ą . 

Bankowa kontrola kosztów jednostkowych 
w budownictwie mieszkaniowym 

Dotychczasowe k i e r u n k i b a n k o w e j kontrol i k o s z t ó w 

B a n k I r ń y e s t y c y j n y od k i l k u l a t a n a l i z u j e k o s z t y 
w b u d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m . W p i e r w s z y m 
okres i e B a n k s z c z e g ó l n ą , u w a g ę p o ś w i ę c i ł o b i e k t o m 
m i e s z k a n i o w y m , a ś c i ś l e j m ó w i ą c p e w n y m z a g a d n i e ­
n i o m z w i ą z a n y m z k o s z t a m i tego b u d o w n i c t w a . 
P i e r w s z e b a d a n i a b y ł y s k i e r o w a n e n a u s t a l e n i e c z y 
rodza j s t a s o w a n e j d o k u m e n t a c j i ( t y p o w a , p o w t a r z a l ­
na , i n d y w i d u a l n a ) m a j a k i ś w p ł y w n a k o s z t j ednego 
m e t r a k w a d r a t o w e g o o b i e k t u m i e s z k a l n e g o . W y n i k i 
ó w c z e s n y c h b a d a ń p o z w o l i ł y n a s t w i e r d z e n i e , ż e t a ­
k i e z w i ą z k i i s t n i e j ą i ż e s t o s u n k o w o n a j d r o ż s z e s ą 
ob i ek ty w z n o s z o n e w e d ł u g i n d y w i d u a l n y c h p r o j e k ­
t ó w . P o z w o l i ł o t o B a n k o w i n a w y s u n i ę c i e t e z y o k o ­
n i e c z n o ś c i o g r a n i c z e n i a b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o ­
wego w e d ł u g p r o j e k t ó w i n d y w i d u a l n y c h n a r z e c z 
d o k u m e n t a c j i p o w t a r z a l n e j i t y p o w e j . P o d o b n i e 
B a n k p r z e p r o w a d z a ł b a d a n i a w p ł y w u s t o s o w a n y c h 
metod w y k o n a w s t w a (me toda t r a d y c y j n a , u n o w o ­
c z e ś n i o n a , w i e l k o b l o k o w a , w i e l k o p ł y t o w a , m o n o l i t y c z ­
n a ) n a w y s o k o ś ć k o s z t u jednego m e t r a k w a d r a t o w e ­
go p o w i e r z c h n i u ż y t k o w e j t ń i e s z k a ń , w s k a z u j ą c n ą 
k i e r u n k i O b n i ż e n i a k a s z t u p r z e m y s ł o w y c h m e t o d 
w y k o n a w s t w a . B a n k b a d a ł r ó w n i e ż w p ł y w i l o ś c i 
k o n d y g n a c j i o b i e k t u m i e s z k a l n e g o n a k o s z t y j e d ­
n o s t k o w e i w y k a z a ł n i e e k o n o m i c z n o ś ć z a b u d o w y n i ­
s k i e j , d w u - i t r z y k o n d y g n a c y j n e j o raz w y ż s z e k o s z ­
t y o b i e k t ó w w y s o k i c h w s t o s u n k u do n a j b a r d z i e j 
e k o n o m i c z n e j z a b u d o w y p i ę c i o k o n d y g n a c y j n e j . B a n k 
d o ś ć sze roko p r z e p r o w a d z i ł b a d a n i a i k o n t r o l e p r a ­
w i d ł o w o ś c i p r o j e k t o w a n i a m i e s z k a ń z p u n k t u w i ­
dzen ia i c h w i e l k o ś c i i s t r u k t u r y o r a z w y k a z a ł .znacz­
n e i p o w s z e c h n e p r z e k r o c z e n i a o b o w i ą z u j ą c e g o n o r ­
m a t y w u 44 m 2 p o w i e r z c h n i u ż y t k o w e j n a j e d n o 
m i e s z k a n i e , l i czonego j a k o w i e l k o ś ć p r z e c i ę t n a w 
s k a l i danego r o k u i danego os i ed l a c z y innego z e ­
s t a w u o b i e k t ó w . 

W d r u g i m e tap ie B a n k p r z e p r o w a d z i ł b a d a n i a 
p r a w i d ł o w o ś c i p r o j e k t o w a n i a w y t y p o w a n y c h .os ied l i 
m i e s z k a n i o w y c h , gdzie obok p r o b l e m a t y k i o b i e k t u 
m i e s z k a l n e g o z a j ą ł s i ę r ó w n i e ż z b a d a n i e m p r a w i d ł o ­
w o ś c i w y k o r z y s t a n i a t e r e n u uzbro jonego , w i e l k o ś c i ą 
o raz r o d z a j a m i z a p l a n o w a n y c h u r z ą d z e ń w e w n ą t r z ­
o s i e d l o w y c h itp. , s t w i e r d z a j ą c d o ś ć d u ż ą d o w o l n o ś ć 
w p r o j e k t o w a n i u i m o ż l i w o ś c i o b n i ż e n i a k o s z t ó w 
j e d n o s t k o w y c h c a ł y c h -osiedli w p r z e l i c z e n i u n a j e ­
den m e t r k w a d r a t o w y p o w i e r z c h n i u ż y t k o w e j m i e s z ­
k a ń o raz n a jednego m i e s z k a ń c a . 

P r z e p r o w a d z o n e b a d a n i a i k o n t r o l e n i e t y l k o po­
z w o l i ł y n a k o n k r e t n e o d d z i a ł y w a n i e w s t o s u n k u do 
i n w e s t o r ó w i i c h j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h o r a z n a 
w y s u w a n i e p e w n y c h g e n e r a l n y c h p o s t u l a t ó w pod 
a d r e s e m w ł a d z p a ń s t w o w y c h , a l e r ó w n i e ż d o p r o w a ­
d z i ł y do s z e r o k i e j i w s z e c h s t r o n n e j z n a j o m o ś c i e k o ­
n o m i k i b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o w a p a r a c i e 
b a n k o w y m , co s z c z e g ó l n i e o k a z a ł o s i ę p r z y d a t n e w 
o k r e s i e a k c j i p o w s z e c h n e j r e w i z j i d o k u m e n t a c j i p r o -
j e k t o w o - k o s z f o r y s a w e j . 

T e s t o s u n k o w o s z e r o k i e k o n t r o l e i b a d a n i a , p r o ­
w a d z o n e p r z e z B a n k o r a z w g ł ó w n e j m i e r z e p r z e z 
i n s t y t u t y , d o p r o w a d z i ł y do s p r e c y z o w a n i a p o g l ą ­
d ó w n a p o d s t a w o w e z w i ą z k i m i ę d z y m o ż l i w o ś c i a m i 
n a s z e j g o s p o d a r k i n a r o d o w e j a o l b r z y m i m i po­
t r z e b a m i w z a k r e s i e b u d o w y n o w y c h m i e s z k a ń 
i w y k a z a ł y , ż e j e d y n ą m o ż l i w o ś c i ą z m n i e j s z e n i a 
r o z w a r t y c h n o ż y c po t rzeb i m o ż l i w o ś c i j e s t z w i ę k ­
s zen i e d k o n o m i c z n o ś c i b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o ­
w e g o , a co z a t y m i d z i e o b n i ż e n i a k o s z t u jednego 
m e t r a k w a d r a t o w e g o p o w i e r z c h n i u ż y t k o w e j m i e s z ­
k a ń . W y d a n i e s z e r e g u o g ó l n y c h i s z c z e g ó ł o w y c h 
p r z e p i s ó w , o k r e ś l a j ą c y c h p o d s t a w o w e n o r m a t y w y 

i s t a n d a r d y p r o j e k t o w a n i a o k r e ś l i ł o g r a n i c e s z c z e g ó ­
ł o w e n a s z y c h m o ż l i w o ś c i z a s p o k a j a n i a po t rzeb 
m i e s z k a n i o w y c h n a o b e c n y m e tap ie , s t w a r z a j ą c t y m 
s a m y m w a r u n k i do . w p r o w a d z e n i a w b u d o w n i c t w i e 
m i e s z k a n i o w y m d y r e k t y w n e g o k o s z t u jednego m e ­
t r a k w a d r a t o w e g o p o w i e r z c h n i u ż y t k o w e j m i e s z k a ń , 
z w a n e g o k o s z t e m j e d n o s t k o w y m . 

Z a s a d y o k r e ś l a n i a k o s z t ó w jednostkowych 

O d d n i a 1 s t y c z n i a 1962 r . o b o w i ą z u j ą w b u d o w ­
n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m k o s z t y j e d n o s t k o w e 1 ) . B u ­
d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e j e s t w i ę c p i e r w s z y m d z i a ­
ł a m i n w e s t y c y j n y m 'gospodark i n a r o d o w e j , w k t ó ­
r y m w w y n i k u (za leceń i u c h w a ł p a r t i i i r z ą d u — 
z o s t a ł a w p r o w a d z o n a w p r a k t y c e z a s a d a ś c i s ł e g o 
p o w i ą z a n i a m i ę d z y ( z a d a n i a m i r z e c z o w y m i a n a ­
k ł a d a m i i n w e s t y c y j n y m i , w y r a ż a n y m i w z ł o t ó w k a c h . 
Z r o b i o n o w i ę c p o w a ż n y k r o k n a p r z ó d w k i e r u n k u 
u p o r z ą d k o w a n i a d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j . W y m a ­
ga to s z c z e g ó l n e g o p o d k r e ś l e n i a , p o n i e w a ż k o s z t j e d ­
n o s t k o w y w b u d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m obe j -

1) Uchwala Nr 383/60 Rady Ministrów z dnia 10.X.1960 r. 
w sprawie ustalenia kosztów jednostkowych w budowni­
ctwie mieszkaniowym (nie publikowana). t 
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m u j e n i e t y l k o k o s z t y b u d o w y o b i e k t ó w m i e s z k a l ­
n y c h , a l e w c a ł o ś c i k o s z t y b u d o w y o s i e d l i m i e s z ­
k a n i o w y c h w r a z ze w s z y s t k i m i u r z ą d z e n i a m i / towa­
r z y s z ą c y m i o r a z p r z y g o t o w a n i e m i u z b r o j e n i e m t e r e ­
n u . K o s z t y j e d n o s t k o w e z o s t a ł y z r ó ż n i c o w a n e z a ­
r ó w n o co do w y s o k o ś c i , j a k i z a s a d i c h o k r e ś l e n i a 
w s t o s u n k u do f o r m r e a l i z a c j i b u d o w n i c t w a m i e s z ­
k a n i o w e g o , t zn . s ą o k r e ś l o n e o d r ę b n i e d l a b u d o w ­
n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o , r e a l i z o w a n e g o p r z e z r a d ^ n a ­
rodowe , s p ó ł d z i e l c z o ś ć m i e s z k a n i o w ą o raz z a k ł a d y 
p r a c y . 

K o s z t y jednostkowe w budownic twie r a d narodo­
w y c h . K o s z t e m j e d n o s t k o w y m w b u d o w n i c t w i e 
m i e s z k a n i o w y m j e s t k o s z t g loba lny , p o n i e s i o n y n a . 
w y b u d o w a n i e j ednego m e t r a k w a d r a t o w e g o po­
w i e r z c h n i u ż y t k o w e j m i e s z k a n i a . K o s z t t e n ( j ednos t ­
k o w y ) j e s t u s t a l o n y j a k o ś r e d n i w s k a ź n i k d y r e k t y w ­
n y , o b o w i ą z u j ą c y w s t o s u n k u do c a ł e g o z a k r e s u b u ­
d o w n i c t w a r e a l i z o w a n e g o w s k a l i w o j e w ó d z t w a . 
K o s z t j e d n o s t k o w y m o ż e b y ć r ó ż n i c o w a n y n a po­
s z c z e g ó l n e p o w i a t y , a n a w e t z a d a n i a i n w e s t y c y j n e , 
j e d n a k ż e pod t a k i m w a r u n k i e m , ż e ś r e d n i w a ż o n y 
k o s z t j e d n o s t k o w y w s z y i s t k i o h z a d a ń r e a l i z o w a n y c h 
w s k a l i p o w i a t u n i e p r z e k r o c z y w s k a ź n i k a u s t a lone ­
go d l a p o w i a t u , a w s k a l i w s z y s t k i c h p o w i a t ó w — 
w s k a ź n i k a w o j e w ó d z k i e g o . P r z e z k o s z t g l o b a l n y r o ­
z u m i e s i ę w s z y s t k i e n a k ł a d y , j a k i e t r z e b a p o n i e ś ć 
i t o z a r ó w n o w b u d o w n i c t w i e o s i e d l o w y m , j a k 
i r o z p r o s z o n y m , n i e t y l k o n a w y b u d o w a n i e s a m y c h 
o b i e k t ó w m i e s z k a l n y c h , a le r ó w n i e ż w s z y s t k l K i 
u r z ą d z e ń t o w a r z y s z ą c y c h i i n n y c h n a k ł a d ó w , o k r e ­
ś l o n y c h s z c z e g ó ł o w o w U c h w a l e 363/61 R a d y M i * 
n i s t r ó w 2 ) . 

N a l e ż y p r z y j ą ć z a s a d ę , ż e w s k a ź n i k k o s z t u j e d ­
n o s t k o w e g o w s k a l i w o j e w ó d z t w a o b o w i ą z u j e d y ­
r e k t y w n i e n a o k r e s c a ł e j p i ę c i o l a t k i , j a k r ó w n i e ż 
w k a ż d y m r o k u , p o c z y n a j ą c od 1.1.1962 r . P r z y j ę ­
c i e t e j z a s a d y o z n a c z a n a ł o ż e n i e o b o w i ą z k u r o z l i ­
c z e n i a s i ę p r z e z w o j e w ó d z t w o , w s t o s u n k u do c a ­
ł e g o z a k r e s u b u d o w n i c t w a w l a t a c h 1961—65, o r a z 
k o n i e c z n o ś ć t a k i e g o r e a l i z o w a n i a b u d o w n i c t w a w 
p o s z c z e g ó l n y c h l a t a c h , a b y w s k a ź n i k d y r e k t y w n y 
n ie b y ł p r z e k r o c z o n y w ż a d n y m r o k u . W p r z y ­
p a d k u z a ś , g d y b y z r e a l i z o w a n y k o s z t j e d n o s t k o w y 
n a p r z y k ł a d r o k u 1962 l u b k t ó r e g o ś z n a s t ę p n y c h 
l a t ibył w y ż s z y od d y r e k t y w n e g o , do o b o w i ą z k ó w 
w o j e w ó d z t w a p o w i n n o n a l e ż e ć p o k r y c i e p r z e k r o ­
c z e n i a iw d r o d z e o b n i ż e n i a k o s z t u p o n i ż e j w s k a ź ­
n i k a d y r e k t y w n e g o w n a s t ę p n y c h l a t a c h b i e ż ą c e j 
p i ę c i o l a t k i . T a k i e p o s t a w i e n i e z a g a d n i e n i a w y d a j e 
s i ę bezsporne , j e ż e l i z w a ż y s i ę , ż e w i e l k o ś ć n a k ł a ­
d ó w n a b u d o w n i a t w o m i e s z k a n i o w e r a d n a r o d o ­
w y c h w p l a n i e p i ę c i o l e t n i m z o s t a ł a p r z y d z i e l o n a 
w za sadz i e w w y n i k u p r z e m n o ż e n i a p l a n o w a n e j do 
o d d a n i a i l o ś c i m e t r ó w k w a d r a t o w y c h p o w i e r z c h n i 
u ż y t k o w e j m i e s z k a ń p r z e z w s k a ź n i k k o s z t u j e d ­
nos tkowego . K o n s e k w e n c j ą tego s t a n o w i s k a j e s t 
k o n i e c z n o ś ć z a b e z p i e c z e n i a c i ą g ł o ś c i r a c h u n k u w 
s k a l i n a r a s t a j ą c e j od p o c z ą t k u p i ę c i o l a t k i obok r a -

2) Uchwała Nr 363 Rady Ministrów z dnia 13 wrześ­
nia 1961 r. w sprawie zasad opraoowania szczegółowych 
planów miejskiego budownictwa mieszkaniowego oraz za­
sad planowania i finansowania tego budownictwa i urzą­
dzeń towarzyszących na okres lat 1961—1965 (Mon. Pol. 
Nr 78, poz. 325). 

c h u n k u p r o w a d z o n e g o d l a p o s z c z e g ó l n y c h la t . O z n a ­
c z a ł o b y to w p r a k t y c e , ż e np . p r z y k o n s t r u k c j i p r o ­
j e k t u p l a n u n a r o k 1963 o b l i c z a s i ę n i e t y l k o w y s o ­
k o ś ć k o s z t u j e d n o s t k o w e g o d l a z a k r e s u p l a n o w a ­
nego do r e a l i z a c j i w r o k u 1963, a l e r ó w n i e ż k o s z t 
j e d n o s t k o w y z a ok re s l a t 1961—1963, p r z y c z y m 
w a r t o ś ć do o b l i c z e ń p r z y j m u j e s i ę d l a r o k u 1961 
w e d ł u g d a n y c h s p r a w o z d a w c z y c h z r e a l i z a c j i , a d l a 
r o k u 1962 w e d ł u g p r z e w i d y w a n e g o w y k o n a n i a . N i e ­
s t e t y n i e z o s t a ł n a ł o ż o n y o b o w i ą z e k p r z e d k ł a d a n i a 
B a n k o w i s p r a w o z d a n i a o b r a z u j ą c e g o f a k t y c z n i e z r e ­
a l i z o w a n y k o s z t j e d n o s t k o w y w d a n y m r o k u w 
s k a l i w o j e w ó d z k i e j . 

K o s z t y jednostkowe w budownictwie s p ó ł d z i e l ­
czym. K o s z t y j e d n o s t k o w e w s p ó ł d z i e l c z y m b u d o w ­
n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m z o s t a ł y u s t a l o n e n a a n a ­
l o g i c z n y c h z a s a d a c h j a k w b u d o w n i c t w i e r a d n a r o ­
d o w y c h 3 ) . W y s o k o ś ć ś r e d n i e g o k o s z t u j e d n o s t k o w e ­
go w s k a l i w o j e w ó d z t w a j e s t i d e n t y c z n a j a k w b u ­
d o w n i c t w i e r a d n a r o d o w y c h , n ieco r ó ż n y j e s t n a ­
t o m i a s t z e s t a w e l e m e n t ó w o k r e ś l a j ą c y c h t e n k o s z t . 
I t a k w b u d o w n i c t w i e s p ó ł d z i e l c z y m w s k a ź n i k a k o s z ­
t u j e d n o s t k o w e g o n i e o b c i ą ż a j ą n a k ł a d y n a u r z ą d z e ­
n i a s o c j a l n o * k u l t u r a l n e , w o l n o s t o j ą c e n a o s i e d l a c h 
r e a l i z o w a n y c h p r zez s p ó ł d z i e l c z o ś ć m i e s z k a n i o w ą 
o raz w o l n o s t o j ą c e u r z ą d z e n i a s o c j a l n o - k u l t u r a ł n e , 
h a n d l o w o , g a s t r o n o m i c z n e i u s ł u g o w e n a o s i ed lach 
r e a l i z o w a n y c h w s p ó l n i e z r a d a m i n a r o d o w y m i w r a ­
m a c h u m ó w p o w i e r n i c z y c h . D o d a t k o w o n a t o m i a s t 
o b c i ą ż a j ą s p ó ł d z i e l c z o ś ć m i e s z k a n i o w ą w y ż s z e k o s z t y 
w y k u p u t e r e n ó w o r a z i n n e k o s z t y z w i ą z a n e ze s p ó ł ­
d z i e l c z y m c h a r a k t e r e m b u d o w n i c t w a . W k o n s e k w e n ­
c j i p r o p o r c j a n a k ł a d ó w n a p o s z c z e g ó l n e e l e m e n t y 
k o s z t u g loba lnego u k s z t a ł t o w a ł a s i ę w t en s p o s ó b , 
ż e w b u d o w n i o t w i e s p ó ł d z i e l c z y m w y ż s z y p r o c e n t 
n a k ł a d ó w p r z e z n a c z a s i ę n a b u d o w ę p o w i e r z c h n i 
u ż y t k o w e j m i e s z k a ń n i ż w b u d o w n i c t w i e r a d n a r o ­
d o w y c h 4 ) . J e s t to u z a s a d n i o n e r ó w n i e ż i z tego 
w z g l ę d u , ż e w b u d o w n i c t w i e s p ó ł d z i e l c z y m w y ż s z y 
j e s t s t a n d a r d w y k o ń c z e n i a i w y p o s a ż e n i a m i e s z k a ń , 
s z c z e g ó l n i e w z a k r e s i e m e b l i w b u d o w a n y c h . 

/Podobnie j a k w b u d o w n i o t w i e r a d n a r o d o w y c h 
p r e z y d i a w o j e w ó d z k i c h r a d n a r o d o w y c h z o s t a ł y zo­
b o w i ą z a n e do z a t w i e r d z e n i a w r a m a c h w s k a ź n i k a 
w o j e w ó d z k i e g o , w s k a ź n i k ó w ś r e d n i c h d i a poszcze­
g ó l n y c h p o w i a t ó w i m i a s t , s t a n o w i ą c y c h p o w i a t y , 
w o p a r c i u o odpowiedn ie w n i o s k i z w i ą z k ó w s p ó ł ­
d z i e l n i m i e s z k a n i o w y c h . 

K o s z t y j e d n o s t k o w e w b u d o w n i o t w i e s p ó ł d z i e l c z y m 
m a j ą b y ć w p e ł n i z a s to sowane , p o c z y n a j ą c od d n i a 
1.1.1963 r o k u . 

K o s z t y jednostkowe w budownictwie z a k ł a d ó w 
p r a c y . W b u d o w n i c t w i e m i e s z k a n i o w y m z a k ł a d ó w 
p r a c y i s t n i e j e p e w n a s p e c y f i c z n a s y t u a c j a , po lega-

3) Zarządzenie Ministra Gospodarki Komunalnej Nr 97 
z dnia 29.XII.1961 r. w sprawie ustalenia kosztów jedno­
stkowych w budownictwie mieszkaniowym państwowych 
zakładów pracy oraz spóidzielni budownictwa mieszka­
niowego. 

4) Wskaźnik udziału kosztu bezpośredniego powierzchni 
użytkowej mieszkań w koszcie globalnym waha się w bu­
downictwie rad narodowych od 71,0% w województwie 
białostockim do 78,5% w m. st. Warszawie, zaś w budow­
nictwie spółdzielczym od 75,2% w województwie warszaw­
skim do 81,1% w m. st. Warszawie. 

http://29.XII.1961
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j ą c a m . i n . na t y m , że i n w e s t o r a m i s ą p o s z c z e g ó l n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a i i n n e j e d n o s t k i p o d p o r z ą d k o w a n e 
o r g a n i z a c y j n i e r e s o r t o m , a w m i n i m a l n y m z a k r e s i e 
r a d o m n a r o d o w y m . B u d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e r e a ­
l i z o w a n e j e s t p r z e z te j e d n o s t k i b ą d ź w ś c i s ł y m 
z w i ą z k u z b u d o w ą n o w y c h l u b r o z b u d o w ą i s t n i e j ą ­
c y c h z a k ł a d ó w , a lbo t e ż j a k o b u d o w n i c t w o m a j ą c e 
n a c e l u p o p r a w ę w a r u n k ó w m i e s z k a n i o w y c h z a ł o ­
g i . P o w o d u j e to , ż e obok s t a ł y c h i n w e s t o r ó w b u d o w ­
n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o ( d u ż y c h z a k ł a d ó w p r a c y ) 
w y s t ę p u j e z n a c z n a i l o ść i n w e s t o r ó w d o r a ź n y c h , r e a ­
l i z u j ą c y c h w d a n y m o k r e s i e o k r e ś l o n y — z z a s a d y 
n i e w i e l k i — p r o g r a m b u d o w n i c t w a . P r a k t y c z n i e 
w i ę c n i e m a z w i ą z k u m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i z a d a ­
n i a m i , r e a l i z o w a n y m i w dane j m i e j s c o w o ś c i , p o w i e ­
cie , czy n a w e t w o j e w ó d z t w i e . 

R ó w n i e ż o b o w i ą z u j ą c y s y s t e m f i n a n s o w a n i a u r z ą ­
d z e ń t o w a r z y s z ą c y c h w te j f o r m i e b u d o w n i c t w a 
m i e s z k a n i o w e g o , w y n i k a j ą c y z u c h w a ł y 363/61 R a d y 
M i n i s t r ó w , w p r o w a d z i ł w y ł ą c z e n i e z n a k ł a d ó w n a 
b u d o w ę o s i e d l a n a k ł a d ó w n a b u d o w ę s z k ó ł pods t a ­
w o w y c h , o i l e b u d o w a os i ed l a j e s t r e a l i z o w a n a ze 
ś r o d k ó w z a k ł a d o w y c h f u n d u s z ó w m i e s z k a n i o w y c h . 
W b u d o w n i c t w i e r o z p r o s z o n y m ogran iczono w z a ­
sadz ie n a k ł a d y do n a k ł a d ó w n a w y b u d o w a n i e po­
w i e r z c h n i u ż y t k o w e j m i e s z k a ń , n a d o k u m e n t a c j ę o r a z 
n a w y k u p i u r z ą d z e n i e t e r e n u . 

W k o n s e k w e n c j i t e j d o ś ć s k o m p l i k o w a n e j s y t u a c j i -
k o s z t y j e d n o s t k o w e w b u d o w n i c t w i e z a k ł a d ó w p r a ­
c y z o s t a ł y o k r e ś l o n e n i e j e d n o l i c i e . S t o s u j e s i ę m i a ­
n o w i c i e n a s t ę p u j ą c e w s k a ź n i k i : 

a ) k o s z t ' j e d n o s t k o w y , o d p o w i a d a j ą c y ś r e d n i e m u 
w s k a ź n i k o w i k a s z t u j e d n o s t k o w e g o , u s t a l o n e m u d l a 
danego w o j e w ó d z t w a w ' b u d o w n i c t w i e r a d n a r o d o ­
w y c h — d l a o s i e d l i r e a l i z o w a n y c h ł ą c z n i e z b u d o w ą 
lub r o z b u d o w ą z a k ł a d u , l u b p r z e z n a c z o n y c h d l a no­
w o b u d o w a n y c h z a k ł a d ó w i f i n a n s o w a n y c h ze ś r o d ­
k ó w p l a n u i n w e s t y c y j n e g o , 

Ib) k o s z t j e d n o s t k o w y , o k r e ś l o n y j a k w p u n k c i e a, 
a l e pomnie j szony o n a r z u t n a b u d o w ę s z k ó l p o d ­
s t a w o w y c h ( n a r z u t 'ten j e s t s p r e c y z o w a n y d l a k a ż ­
dego w o j e w ó d z t w a w p o w o ł a n y m j u ż z a r z ą d z e n i u 
97 M G K ) — d l a os i ed l i f i n a n s o w a n y c h z z a k ł a d o w y c h 
f u n d u s z ó w m i e s z k a n i o w y c h , 

c) kosz t j e d n o s t k o w y , o k r e ś l o n y z a r z ą d z e n i e m 97 
M G K d la k a ż d e g o w o j e w ó d z t w a — w b u d o w n i o t w i e 
r o z p r o s z o n y m , 

d ) kosz t j e d n o s t k o w y , o k r e ś l o n y j a k w p u n k c i e c, 
ale p o w i ę k s z a n y o n a r z u t w y n i k a j ą c y z k o s z t o r y s u 
b u d y n k u — o i l e w p a r t e r z e b u d y n k u w b u d o w n i c ­
t w i e r o z p r o s z o n y m z o s t a ł o z l o k a l i z o w a n e u r z ą d z e n i e 
s o c j a l n o - k u l t u r a l n e , h a n d l o w e , u s ł u g o w e l u b i nne , 

e ) k o s z t j e d n o s t k o w y , u s t a l o n y d l a danego o s i e d l a 
w b u d o w n i c t w i e r a d n a r o d o w y c h — z u w z g l ę d n i e ­
n i e m r ó ż n i c y podane j p o w y ż e j pod a i b — o i l e 
z a k ł a d p r a c y r e a l i z u j e s w ó j p r o g r a m n a o s i e d l u r a d y 
n a r o d o w e j w r a m a c h p o w i e r n i c t w a . 

W s y t u a c j i b r a k u p o w i ą z a n i a m i ę d z y p o s z c z e g ó l ­
n y m i i n w e s t o r a m i w s z y s t k i e o m ó w i o n e w y ż e ] 
w s k a ź n i k i k o s z t u j e d n o s t k o w e g o p o w i n n y b y ć t r a k ­
t owane j a k o m a k s y m a l n e . O z n a c z a to, ż e ż a d n e z a ­
dan i e i n w e s t y c y j n e , r e a l i z o w a n e w b u d o w n i o t w i e 
m i e s z k a n i o w y m z a k ł a d u p r a c y , n i e m o ż e p r z e k r a c z a ć 

odpowiedn iego , podanego p o w y ż e j od a do e — 
w s k a ź n i k a k o s z t u . 

Z a s a d y b a n k o w e j kontrol i k o s z t ó w jednostkowych. 
B a n k I n w e s t y c y j n y , z a r z ą d z e n i e m N r 15/62 N a c z e l ­
nego D y r e k t o r a B a n k u , w p r o w a d z i ł o b o w i ą z e k k o n ­
t r o l i k o s z t ó w j e d n o s t k o w y c h w b u d o w n i c t w i e m i e s z ­
k a n i o w y m r a d n a r o d o w y c h i z a k ł a d ó w p r a c y . C e l e m 
te j k o n t r o l i j e s t zabezp ieczen ie n i e p r z e k r a c z a l n o ś c i 
u s t a l anego k o s z t u z a r ó w n o w s k a l i p i ę c i o l a t k i , j a k 
r ó w n i e ż d l a k a ż d e g o r o k u . Z a s a d y te j k o n t r o l i z o ­
s t a ł y u s t a lone w s t o s u n k u do p o s z c z e g ó l n y c h f o r m 
b u d o w n i c t w a , z t y m ż e na j s ze r ze j o k r e ś l o n o j e d l a 
b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o r a d n a r o d o w y c h . 

P o w o ł a n e z a r z ą d z e n i e w p r o w a d z a w s t o s u n k u do 
tej f o r m y b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o o b o w i ą z e k 
k o n t r o l i k o s z t ó w w s k a l i : 

a ) c a ł e g o w o j e w ó d z t w a , 

b ) p o w i a t u , m i a s t a w y ł ą c z o n e g o z p o w i a t u , 

c) z a d a n i a i n w e s t y c y j n e g o . 

K o n t r o l a k o s z t ó w j e d n o s t k o w y c h w b u d o w n i c t w i e 
r a d n a r o d o w y c h m a n a c e l u zabezp i eczen i e n i e p r z e ­
k r a c z a l n o ś c i k o s z t u g ł ó w n i e w s k a l i w o j e w ó d z t w a , 
s t ą d k o n t r o l a t y c h k o s z t ó w w s k a l i p o w i a t ó w i z a ­
d a ń i n w e s t y c y j n y c h p o w i n n a b y ć p o d p o r z ą d k o w a n a 
t e m u c e l o w i , n i e z a l e ż n i e od o d d z i a ł y w a n i a n a n i e -
p r z e k r o c z e n i e k o s z t u j e d n o s t k o w e g o w a n a l i z o w a ­
n y m z a k r e s i e . 

K o n t r o l a n i e p r z e k r a c z a l n o ś c i k o s z t u w s ikal i w o ­
j e w ó d z t w a n a l a t a 1961—65 w p i e r w s z y m r z ę d z i e 
p o l e g a ł a n a s p r a w d z e n i u p r a w i d ł o w o ś c i w y l i c z e ­
n i a tego k o s z t u p r z e z a p a r a t r a d n a r o d o w y c h w 
o p a r c i u o m a t e r i a ł y z n a j d u j ą c e s i ę w p o s i a d a n i u 
tego a p a r a t u i o d d z i a ł ó w B a n k u o r a z d o k o n a n i u 
w y l i c z e ń k o n t r o l n y c h . W y n i k i e m t y c h p r a c p o w i n n a 
b y ć o d p o w i e d ź n a z a s a d n i c z e p y t a n i e c z y n o r m a ­
t y w n y k o s z t j e d n o s t k o w y , u s t a l o n y d l a w o j e w ó d z t w a , 
n i e z o s t a ł p r z e k r o c z o n y p r z y d o k o n a n y m p rzez W R N 
z r ó ż n i c o w a n i u w s k a ź n i k ó w k o s z t ó w j e d n o s t k o w y c h 
n a p o s z c z e g ó l n e p o w i a t y . Z n a l e z i e n i e o d p o w i e d z i n a 
to p y t a n i e w y m a g a ł o w y p r o w a d z e n i a ś r e d n i o w a ż o -
nego w s k a ź n i k a tego k a s z t u w s k a l i w o j e w ó d z k i e j 
z r o z m i a r ó w b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o , r e a l i z o ­
w a n e g o ma terenach p o s z c z e g ó l n y c h p o w i a t ó w p r z e z 
o k r e ś l a n y d l a danego p o w i a t u w s k a ź n i k k o s z t u j e d ­
nos tkowego . P o p r z e s t a n i e j e d n a k ma d o k o n a n i u t y l ­
k o t y c h w y l i c z e ń b y ł o n i e w y s t a r c z a j ą c e i s t ą d od­
d z i a ł y m i a ł y o b o w i ą z e k s k o n t r o l o w a n i a c z y w s k a ź ­
n i k k o s z t u j e d n o s t k o w e g o , o k r e ś l o n y d l a w y t y p o w a ­
n y c h p o w i a t ó w , z n a j d u j e s w o j e u z a s a d n i e n i e w k o n ­
k r e t n i e r e a l i z o w a n y c h a l b o p l a n ó w a n y c h do r e a l i ­
z a c j i w d a n y m p o w i e c i e k o s z t a c h z a d a ń i n w e s t y c y j ­
n y c h . D a l s z y m z a ś e t apem p r a c m i a ł o b y ć z b a d a n i e 
czy p o d a w a n e k o s z t y d l a o k r e ś l o n y c h z a d a ń opar te 
s ą n a d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j , a ś c i ­
ś l e j m ó w i ą c , n a o d p o w i e d n i c h z b i o r c z y c h z e s t a w i e ­
n i a c h k o s z t ó w b u d o w y . D o p i e r o k o m p l e k s o w e s k o n ­
t r o l o w a n i e p o d a n y c h w y ż e j d a n y c h p r z e z o d d z i a ł y 
B a n k u m i a ł o s t a n o w i ć m a t e r i a ł do oceny p r a w i d ł o ­
w o ś c i z a b e z p i e c z e n i a n i e p r z e k r a c z a l n o ś c i k o s z t u j e d ­
n o s t k o w e g o w s k a l i w o j e w ó d z k i e j i p o d s t a w ę do 
w y s t ą p i e n i a do w ł a d z w o j e w ó d z k i c h z o d p o w i e d n i ­
m i w n i o s k a m i . 
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N a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e w s z y s t k i e o d d z i a ł y w o j e ­
w ó d z k i e w l i p c u i s i e r p n i u 1962 r o k u w y k o n a ł y 
t e n e t ap p r a c , a w y n i k i i c h k o n t r o l i i a n a l i z po­
t w i e r d z i ł y p r z y p u s z c z e n i a , ż e a p a r a t r a d n a r o d o ­
w y c h n i e p o d s z e d ł do w y k o r z y s t a n i a i n s t r u m e n t u , 
j a k i m j e s t w s k a ź n i k k o s z t u j e d n o s t k o w e g o w w a l c e 
o o b n i ż k ę k o s z t ó w b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o , 
z n a l e ż y t ą u w a g ą i t r o s k ą . M o ż e w p ł y n ą ł n a to s t a ­
n o w i s k o f a k t , ż e n a o g ó ł w s z y s t k i e w o j e w ó d z t w a 
z m i e ś c i ł y s i ę w u s t a l o n y m d l a n i c h n o r m a t y w n y m 
k o s z c i e j e d n o s t k o w y m . T y m n i e m n i e j o d d z i a ł y B a n ­
k u u j a w n i ł y p r a w i e p o w s z e c h n i e , ż e k o s z t y j ednos t ­
k o w e , o k r e ś l o n e j a k o w s k a ź n i k i n a p o s z c z e g ó l n e 
p o w i a t y , o d b i e g a j ą b a r d z o z n a c z n i e od m o ż l i w o ś c i , 
i c h z r e a l i z o w a n i a . I t a k n p . w W o j e w ó d z t w i e g d a ń ­
s k i m k o s z t y w y l i c z a n e p r zez B a n k r ó ż n i ą s i ę od 
w s k a ź n i k ó w u s t a l o n y c h p r z e z W R N w g r a n i c a c h od 
m i n u s 1.055 z ł / m 2 d l a P P R N w L ę b o r k u do p l u s 799 
z ł / m 2 d l a P M R N S k a r s z e w o , a w w o j . ł ó d z k i m o d 
m i n u s 821 z ł / m 2 d l a P P R N B e ł c h a t ó w do p l u s 1.174 
z ł / m 2 d l a P P R N P o d d ę b i c e . J e s z c z e b a r d z i e j k r a ń ­
c o w e r ó ż n i c e w s t o s u n k u do w a r t o ś c i p r z y j m o w a ­
n y c h p r zez a p a r a t r a d n a r o d o w y c h z a s t a ł y u j a w n i o ­
n e pirzez o d d z i a ł y B a n k u w s t o s u n k u do p o s z c z e g ó l ­
n y c h z a d a ń i n w e s t y c y j n y c h . I t a k p r z y k ł a d o w o w 
w o j . k a t o w i c k i m n a o s i e d l u F 4 w N o w y c h T y c h a c h 
p r z y j ę t o k o s z t j e d n o s t k o w y w w y s o k o ś c i 3.191 z ł / m 2 , 
a w e d ł u g zb iorczego z e s t a w i e n i d k o s z t ó w p o w i n n o 
b y ć 4.238 z ł / m 2 , d l a o s i ed la M u r a n ó w Z a c h o d n i I I I 
w W a r s z a w i e p r z y j ę t o 10.691 z ł / m 2 , a p o w i n n o b y ć 
4.000 z ł / m 2 . N i e z a l e ż n i e od t y c h r ó ż n i c o d d z i a ł y 
B a n k u u j a w n i ł y s ze reg n i e p r a w i d ł o w o ś c i w o k r e ­
ś l a n i u z a k r e s u r zeczowego , p o m i n i ę c i e s ze regu r e a l i ­
z o w a n y c h z a d a ń , n i e a k t u a k i o ś ć z z k i w i e l e i n n y c h 
n i e d o c i ą g n i ę ć , ś w i a d c z ą c y c h o z b y t p o w i e r z c h o w n y m 
s t o s u n k u do w p r o w a d z o n y c h p r z e z r z ą d o b o w i ą z ­
k ó w . W w y n i k u t y c h p r a c C e n t r a l a B a n k u w o p r a ­
c o w a n e j a n a l i z i e zb io r cze j w y s u n ę ł a —• obok i n n y c h 
p o s t u l a t ó w — w n i o s e k o k o n i e c z n o ś c i ponownego 
o k r e ś l e n i a k o s z t ó w j e d n o s t k o w y c h d l a p o s z c z e g ó l ­
n y c h p o w i a t ó w i z a d a ń i n w e s t y c y j n y c h o r a z z w i ą z a ­
n i a w y n i k ó w k o n t r o l i k o s z t u j e d n o s t k o w e g o w b u ­
d o w n i c t w i e r a d n a r o d o w y c h z f i n a n s o w a n i e m tego 
b u d o w n i c t w a p r z e z B a n k . 

O m ó w i o n a w y ż e j p r a c a B a n k u n i e w y c z e r p u j e 
o c z y w i ś c i e p r o b l e m a t y k i k o n t r o l i k o s z t u j e d n o s t k o ­
w e g o w s k a l i w o j e w ó d z t w a , p o w i a t u c z y z a d a n i a 
i n w e s t y c y j n e g o . N a l e ż y ś l e d z i ć czy w p l a n i e k a ż d e g o 
r o k u t a k n a e t ap i e p r o j e k t u p l a n u , j a k r ó w n i e ż po 
j ego z a t w i e r d z e n i u , n i e w y s t ę p u j e p r z e k r o c z e n i e 
k o s z t u j ednos tkowego . Ś l e d z e n i e to p o w i n n o p o l e g a ć 
p r z e d e w s z y s t k i m n a k o n t r o l o w a n i u m a t e r i a ł ó w , 

k t ó r e w t y m z a k r e s i e p o w i n n y o p r a c o w y w a ć w ł a ś c i ­
w e w o j e w ó d z k i e d y r e k c j e b u d o w y os i ed l i r obo tn i ­
c z y c h o r a z n a w s k a z y w a n i u n i e p r a w i d ł o w o ś c i i z a ­
g r o ż e ń . N a l e ż y r ó w n i e ż d o m a g a ć s i ę u d o s t ę p n i e n i a 
o d p o w i e d n i c h m a t e r i a ł ó w o b r a z u j ą c y c h — po z a k o ń ­
c z e n i u k a ż d e g o r o k u — k o s z t y r z e c z y w i s t e r e a l i z o ­
w a n e g o z a k r e s u b u d o w n i c t w a m i e s z k a n i o w e g o , aby 
w o p a r c i u o n i e — po i c h p r z e k o n t r o l o w a n i u — w y ­
s u w a ć p o s t u l a t y do p l a n ó w n a r o k b i e ż ą c y i n a s t ę p ­
n y , s z c z e g ó l n i e w p r z y p a d k a c h k i e d y z a p l a n o w a n e 
k o s z t y j e d n o s t k o w e z o s t a n ą p r zek roczone , a to w 
c e l u z a b e z p i e c z e n i a n i e p r z e k r a c z a l n o ś c i p l a n u w 
s k a l i l a t 1961—65. T e m u c e l o w i m a k s y m a l n e g o o b n i ­
ż e n i a k o s z t ó w j e d n o s t k o w y c h — j e d n a k ż e w r a m a c h 
i bez o b n i ż a n i a o b o w i ą z u j ą c y c h s t a n d a r d ó w i n o r ­
m a t y w ó w — p o w i n n a b y ć p o d p o r z ą d k o w a n a c a l a 
p r a c a a n a l i t y c z n o - k o n t r o ł n a o d d z i a ł ó w B a n k u . 

P o d o b n i e j a k o m ó w i o n o w y ż e j p o w i n n a u k ł a d a ć s i ę 
p r a c a k o n t r o l n a o d d z i a ł ó w B a n k u , m a j ą c a n a ce lu 
zabezp ieczen ie n i e p r z e k r a c z a l n o ś c i k o s z t u j ednos t ­
k o w e g o w s t o s u n k u d o b u d o w n i a t w a s p ó ł d z i e l c z e g o . 

W b u d o w n i o t w i e z a k ł a d ó w p r a c y — ze w z g l ę d u n a 
jego s p e c y f i k ę — k o n t r o l a k o s z t u j ednos tkowego 
o g r a n i c z a s i ę do k o n t r o l i w s k a l i p o s z c z e g ó l n e g o 
z a d a n i a i n w e s t y c y j n e g o . K o n t r o l a t a n i e m o ż e j e d ­
n a k p o p r z e s t a ć n a s t w i e r d z a n i u , ż e k o s z t w y n i k a ­
j ą c y z p r e z e n t o w a n e g o p l a n u r z e c z o w o - f i n a n s o w e g o 
n a z a d a n i e n i e p r z e k r a c z a us ta lonego d l a danego 
t e r e n u k o s z t u j e d n o s t k o w e g o , a l e p o w i n n a c z u w a ć 
n a d t y m , a b y r ó w n i e ż k o s z t r o z l i c z o n y n i e p r z e k r a ­
c z a ł us ta lonego k o s z t u j ednos tkowego . D o w y k o n a ­
n i a tego z a d a n i a p o w i n n a b y ć w y k o r z y s t a n a m . i n . 
b a n k o w a n o t y f i k a c j a u m ó w i kon l t ro la c e n y r o z l i c z e ­
n i o w e j . 

O g ó l n i e r z e c z b i o r ą c , b a n k o w a k o n t r o l a k o s z t ó w 
j e d n o s t k o w y c h p o w i n n a , po d o p r o w a d z e n i u ido p r a ­
w i d ł o w e g o o k r e ś l e n i a w s k a ź n i k a k o s z t u j e d n o s t k o ­
w e g o n a p o w i a t i z a d a n i e i n w e s t y c y j n e , n i e dopu­
s z c z a ć do w p r o w a d z e n i a do p l a n u i n w e s t y c y j n e g o 
z a d a ń , k t ó r y c h k o s z t j e d n o s t k o w y j e s t w y ż s z y od 
u s t a l o n y c h w s k a ź n i k ó w , j a k r ó w n i e ż z a d a ń — bez 
up rzedn iego i c h s k o n t r o l o w a n i a — gdzie p o r ó w n a ­
n i e r e a l i z o w a n e g o z a k r e s u r zeczowego z w y p r o w a ­
d z a n y m k o s z t e m m o ż e b u d z i ć w ą t p l i w o ś c i co do 
z a n i ż e n i a tego k o s z t u w p l a n i e r zeozowo- i f inansowym. 
D o c e l u k o n t r o l i k o s z t u j ednos tkowego n a e t ap ie 
r e a l i z a c j i p o w i n n a b y ć w y k o r z y s t a n a p r a c a B a n k u 
w z a k r e s i e k o n t r o l i r o z l i c z e ń , k o n t r o l i p o s t ę p u r e a ­
l i z a c j i i p l a n u o d d a w a n i a o b i e k t ó w do u ż y t k u oraz 
a n a l i z a m a t e r i a ł ó w s p r a w o z d a w c z y c h i k s i ę g o w y c h , 
o p r a c o w y w a n y c h p r z e z i n w e s t o r ó w b u d o w n i c t w a 
m i e s z k a n i o w e g o . 
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S T A N I S Ł A W S O P I N S K I 

Kredytowanie pod gwarancjq 
na przykładzie spółdzielczości pracy 

W r a z i e s t w i e r d z e n i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i w d z i a ł a l ­
n o ś c i gospodarczej p r z e d s i ę b i o r s t w a , n a r u s z e n i a p r z e z 
n i e p o d s t a w o w y c h z a s a d s y s t e m u f i n a n s o w e g o l u b 
n i e p r z e s t r z e g a n i a d y s c y p l i n y ; f i n a n s o w e j — B a n k s t o ­
suje ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o , m a j ą c e spo­
w o d o w a ć u s u n i ę c i e t y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i p r z e z 
s t w o r z e n i e o d p o w i e d n i c h b o d ź c ó w e k o n o m i c z n y c h . 

J e d n y m z e l e m e n t ó w o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o 
jest u z a l e ż n i e n i e da lszego k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a od z ł o ż e n i a p r z e z j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą g w a ­
r a n c j i s p ł a t y c a ł o ś c i l u b o k r e ś l a n e j c z ę ś c i k r e d y t ó w . 
U z a l e ż n i e n i e da lszego k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a 
od z ł o ż e n i a g w a r a n c j i m a n a c e l u z j e d n e j s t r o n y 
z w i ę k s z e n i e s t opn i a z a i n t e r e s o w a n i a j e d n o s t k i n a d ­
r z ę d n e j d z i a ł a l n o ś c i ą p r z e d s i ę b i o r s t w a o r a z spowodo­
w a n i e p o d j ę c i a p r z e z n i ą o d p o w i e d n i c h k r o k ó w z m i e ­
r z a j ą c y c h do u z d r o w i e n i a g o s p o d a r k i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a , z d r u g i e j z a ś s t r o n y z w r ó c e n i e p r z e d s i ę b i o r ­
s t w u u w a g i n a n i e p r a w i d ł o w o ś c i w jego gospodarce 
o raz s p o w o d o w a n i e o p r a c o w a n i a p l a n ó w u z d r o w i e n i a 
d z i a ł a l n o ś c i gospoda rczo - f inansowe j i k o n s e k w e n t n e ­
go i c h r e a l i z o w a n i a . J e ś l i p r z y c z y n y , k t ó r e u z a s a d ­
n i a ł y u z a l e ż n i e n i e k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a od 
z ł o ż e n i a g w a r a n c j i p rzez j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą n i e 
z o s t a n ą u s u n i ę t e , B a n k p r z y s t ę p u j e do r e a l i z a c j i 
g w a r a n c j i . 

C e l e m n in ie j szego o p r a c o w a n i a j e s t c h a r a k t e r y s t y ­
k a f u n k c j o n o w a n i a i n s t y t u c j i k r e d y t o w a n i a pod g w a ­
r a n c j ą n a p r z y k ł a d z i e s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y . 

W w a r u n k a c h s p ó ł d z i e l n i p r a c y u z a l e ż n i e n i e k r e ­
d y t o w a n i a od z ł a ż e n i a p r zez j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą 
g w a r a n c j i m o ż e m i e ć n a c e l u : 

a ) s p o w o d o w a n i e p o d j ę c i a p r zez j e d n o s t k ę n a d ­
r z ę d n ą ś r o d k ó w z m i e r z a j ą c y c h do u s u n i ę c i a n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i w y s t ę p u j ą c y c h w gospodarce s p ó ł d z i e l n i , 

b ) zabezp ieczen ie s p ł a c a l n o ś c i udz ie lonego k r e d y ­
t u ; w t y m p r z y p a d k u g w a r a n c j e d o t y c z ą p r z e w a ż n i e 
s p ó ł d z i e l n i o z b y t n i s k i c h f u n d u s z a c h w ł a s n y c h 
w obroc ie w p o r ó w n a n i u do w y s o k o ś c i k r e d y t ó w . 

G w a r a n c j a w y s t a w i a n a j e s t p r zez C e n t r a l n y Z w i ą ­
z e k S p ó ł d z i e l c z o ś c i P r a c y z a k a ż d ą s p ó ł d z i e l n i ę n a 
w n i o s e k o d d z i a ł u B a n k u l u b n a w n i o s e k w ł a ś c i w e g o 
z w i ą z k u , o i l e o d d z i a ł w y r a z i z g o d ę n a k r e d y t o w a n i e 
pod g w a r a n c j ą . 

Z d a n i e m n a s z y m p e ł n y c y k l k r e d y t o w a n i a pod 
g w a r a n c j ą p o w i n i e n p r z e d s t a w i a ć s i ę n a s t ę p u j ą c o . 
O d d z i a ł B a n k u , k r e d y t u j ą c i k o n t r o l u j ą c s p ó ł d z i e l n i ę 
p r a c y , a n a l i z u j e r o z w ó j s y t u a c j i g o s p o d a r c z o - f i n a n ­
s o w e j . W p r z y p a d k u n i e k o r z y s t n e g o r o z w o j u te j s y ­
t u a c j i o d d z i a ł z a c z y n a z a s t a n a w i a ć s i ę n a d t y m c z y 
ce lowe jes t da l sze k r e d y t o w a n i e tego p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a . W w a r u n k a c h s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y n i e p r a w i ­
d ł o w y r o z w ó j s y t u a c j i g o s p o d a r c z o - f i n a n s o w e j m o ż e 
s p o w o d o w a ć n a w e t u p a d ł o ś ć l u b l i k w i d a c j ę s p ó ł ­
d z i e l n i , oo z k o l e i m o g ł o b y g r o z i ć n i e ś c i ą g a l n o ś c i ą 
k r e d y t ó w b a n k o w y c h . W t a k i e j s y t u a c j i o d d z i a ł c z ę ­
sto pode jmuje d e c y z j ę u z a l e ż n i e n i a k r e d y t o w a n i a od 

o t r z y m a n i a g w a r a n c j i . W y s t ę p u j e w i ę c z w n i o s k i e m 
o u d z i e l e n i e g w a r a n c j i . C e n t r a l n y Z w i ą z e k S p ó ł ­
d z i e l c z o ś c i P r a c y u d z i e l a j ą c g w a r a n c j i p o w i n i e n z a ­
ż ą d a ć od s p ó ł d z i e l n i i w ł a ś c i w e g o z w i ą z k u p r z e d ł o ­
ż e n i a p l a n u s a n a o j i g o s p o d a r k i dane j s p ó ł d z i e l n i . 
O d d z i a ł ze s w e j s t r o n y , p r z e d p r z y s t ą p i e n i e m do k r e ­
d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą , p o w i n i e n z a a k c e p t o w a ć 
z a t w i e r d z o n y p r z e z C e n t r a l n y Z w i ą z e k S p ó ł d z i e l c z o ­
ś c i P r a c y p l a n s a n a o j i . G d y b y p l a n t en b u d z i ł z a ­
s t r z e ż e n i a o d d z i a ł u , p o w i n i e n on b y ć z w r ó c o n y do 
p r z e p r a c o w a n i a . W o k r e s i e k r e d y t o w a n i a pod g w a ­
r a n c j ą o d d z i a ł p o w i n i e n p i l n i e ś l e d z i ć p rzeb ieg r e a l i ­
z a c j i p l a n u s a n a c j i o raz — co n a j w a ż n i e j s z e — 
a k t u a l n i e k s z t a ł t u j ą c y s i ę r o z w ó j gospoda rczo - f inan ­
s o w e j s y t u a c j i s p ó ł d z i e l n i . W p r z y p a d k u g d y b y r e a l i ­
z a c j a tego p l a n u c z y t e ż r o z w ó j s y t u a c j i gospodar­
c z o - f i n a n s o w e j s p ó ł d z i e l n i b u d z i ł y z a s t r z e ż e n i a o d ­
d z i a ł u , w ó w c z a s o d d z i a ł m e c z e k a j ą c do t e r m i n u 
w a ż n o ś c i ( g w a r a n c j i p o w i n i e n w z a s a d z i e w s t r z y m a ć 
k r e d y t o w a n i e d a n e j s p ó ł d z i e l n i . 

W c e l u s c h a r a k t e r y z o w a n i a k r e d y t o w a n i a pod g w a ­
r a n c j ą w s p ó ł d z i e l n i a c h p r a c y n a l e ż y u s t a l i ć roz­
m i a r y tego k r e d y t o w a n i a o r a z f a k t y c z n i e r e a l i z o w a ­
n e p o s t ę p o w a n i e o d d z i a ł u p r z y k r e d y t o w a n i u p o d 
g w a r a n c j ą . C z ę s t o t l i w o ś ć k r e d y t o w a n i a pod g w a ­
r a n c j ą , j a k r ó w n i e ż k w o t y g w a r a n c j i s ą w s p ó ł ­
d z i e l c z o ś c i p r a c y w y ż s z e n i ż w i n n y c h p i a n a c h uspo­
ł e c z n i o n e j g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . J a k w y g l ą d a k r e ­
d y t o w a n i e pod g w a r a n c j ą ' w ' p r z e m y ś l e i j a k p a r t y ­
c y p u j e w t y m s p ó ł d z i e l c z o ś ć p r a c y , p r z e d s t a w i a t a ­
b e l a 1. 

Tabela 1 
Według stanu na ultimo 1961 roku 

wskaźniki 

Treść Kredyty 
obrotowe 

Kwota 
gwarancji 

Przemysł ogółem 100 0,7 
w tym: 

Spółdzielczość 
pracy 100 13,9 

K r e d y t y ob ro towe w o a ł y m p r z e m y ś l e s ą z a b e z p i e ­
czone g w a r a n c j a m i z a l e d w i e w 0,7°/o, n a t o m i a s t 
w s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y g w a r a n c j e z a b e z p i e c z a j ą 
13,9%) o g ó ł u k r e d y t ó w o b r o t o w y c h ; p r z y o z y m p o d ­
k r e ś l i ć n a l e ż y , ż e k r e d y t y obro towe w s p ó ł d z i e l c z o ś c i 
p r a c y s t a n o w i ą z a l e d w i e 2 ,4% u d z i e l o n y c h k r e d y t ó w 
o g ó ł e m , podczas gdy k w o t a g w a r a n c j i s t a n o w i t u 
p r a w i e p o ł o w ę k w o t y g w a r a n c j i , j a k a p r z y p a d a n a 
c a ł y p r z e m y s ł . 

Z j a w i s k o w y s o k i e g o p o z i o m u g w a r a n c j i w y n i k a 
w p e w n e j m i e r z e z c h a r a k t e r u s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y . 
N i e m n i e j j e d n a k s t o s o w a n i e tego ś r o d k a o d d z i a ł y ­
w a n i a k r e d y t o w e g o w z b y t s z e r o k i m z a k r e s i e z m n i e j ­
s z a w p e w n y m s t o p n i u z a i n t e r e s o w a n i a o d d z i a ł u 
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d z i a ł a l n o ś c i ą s p ó ł d z i e l n i k r e d y t o w a n e j , pod g w a r a n c j ą , 
a t a k ż e z m n i e j s z a r o l ę g w a r a n c j i j a k o ś r o d k a od­
d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o , z m i e r z a j ą c e g o do u s u n i ę ­
c i a w y s t ę p u j ą c y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i . N a l e ż y j e d n a k 
s t w i e r d z i ć , ż e w c i ą g u l a t 1959—1961 o b s e r w u j e 
s i ę p o w a ż n y spadek g w a r a n c j i w s p ó ł d z i e l c z o ś c i 
p r a c y . 

Tabela 2 
wskaźniki 

Rok 

Stany na ultimo roku 

Rok kredyty 
obrotowe 
ogółem 

kwota 
gwarancji 

1959 100 100 

1960 95 85 

1961 113 64 

N a k o n i e c r o k u 1961 k w o t a k r e d y t ó w o b r o t o w y c h 
w s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y w z r o s ł a w s t o s u n k u do r o ­
k u 1959 o 1 3 % , n a t o m i a s t k w o t a g w a r a n c j i z m a l a ł a 
w t y m o k r e s i e o 36%. W r o k u 1961 i l o ś ć s p ó ł d z i e l n i 
k r e d y t o w a n y c h pod g w a r a n c j ą z m n i e j s z y ł a s i ę o 24%. 

S y t u a c j ę w z a k r e s i e k r e d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą 
w p r z e k r o j u p o s z c z e g ó l n y c h z w i ą z k ó w , w e d ł u g s t a n u 
n a u l t i m o 1961 r o k u , i l u s t r u j e t a b e l a 3. 

Tabela 3 
(w milionach złotych) 

Kwota 
gwarancji 

Wskaźnik 
struk­

turalny 

Procent 
kwoty 

gwarancji 
w stosunku 

do 
kredytów 

obrotowych 
ogółem 

WZSP Białystok 1,0 0,5 6,0 
WZSP Bydgoszcz 1,0 0,5 2,1 
WZSP Gdańsk 15,3 8,1 33,7 
WZSP Katowice 
WZSP Kielce 
WZSP Koszalin 
WZSP Kręków 0,6 0,3 0,7 
WZSP Lublin 2,8 1,5 8,1 
WZSP i ŁZSP Łódź 7,4 3,9 9,1 
WZSP Olsztyn 
WZSP Opole 
WZSP Poznań 2,4 1,3 3,3 
WZSP Rzeszów 2,0 1,0 8,0 
WZSP Szczecin 
WZSP Warszawa 28,4 15,0 54,1 
SZSP Warszawa 59,6 31,5 34,0 
WZSP Wrocław 
WZSP Zielona Góra 

15,2 Krajowe związki 68,9 36,4 15,2 

Razem spółdzielczość 
pracy 189,4 100,0 13,9 

J a k w y n i k a z p o w y ż s z e g o z e s t a w i e n i a w s k a ź n i k 
w G d a ń s k u i W a r s z a w i e k s z t a ł t u j e s i ę p o w y ż e j p r z e ­
c i ę t n e j r e s o r t o w e j (13 ,9%) . S t o s u n k o w o w y s o k i p o ­
z i o m g w a r a n c j i w y s t ę p u j e r ó w n i e ż w Ł o d z i , L u b l i ­
n i e i R z e s z o w i e . 

N a j p o w a ż n i e j s z e k w o t y g w a r a n c j i u d z i e l o n o z a 
s p ó ł d z i e l n i e o w o c o w o - w a r z y w n e i s p ó ł d z i e l n i e z a j m u ­
j ą c e s i ę h o d o w l ą z w i e r z ą t f u t e r k o w y c h . 

K r e d y t o w a n i e pod g w a r a n c j ą s p ó ł d z i e l n i z a j m u ­
j ą c y c h s i ę h o d o w l ą z w i e r z ą t f u t e r k o w y c h o d b y w a 

s i ę od p o c z ą t k u tej d z i a ł a l n o ś c i , to j e s t od r o k u 1956. 
Ż ą d a n i e p r z e z B a n k g w a r a n c j i uzasadn ione b y ł o t y m , 
ż e h o d o w l a t a r o z w i j a ł a s i ę w s p o s ó b ż y w i o ł o w y , 
b r a k b y ł o b l i ż s z e g o s p r e c y z o w a n i a k i e r u n k ó w tego 
r o z w o j u , c z ę ś c i o w o w y s t ę p o w a ł b r a k b a z y z a o p a ­
t r z e n i o w e j , b r a k b y ł o f a c h o w c ó w oraz n i e k o r z y s t n i e 
k s z t a ł t o w a ł y s i ę w y n i k i f i n a n s o w e te j d z i a ł a l n o ś c i . 

N a j w y ż s z ą k w o t ę s t a n o w i ą g w a r a n c j e u d z i e l a n e z a 
s p ó ł d z i e l n i e p r a c y b r a n ż y s p o ż y w c z e j . W b r a n ż y tej 
n a j w i ę k s z e m o ż l i w o ś c i p o n i e s i e n i a s t r a t y w y s t ę p u j ą 
p r z y k r e d y t o w a n i u s p ó ł d z i e l n i o w o c o w o - w a r z y w n y c h . 
J a k w i a d o m o , w i ę k s z o ś ć ś r o d k ó w o b r o t o w y c h s tano­
w i ą t u s u r o w c e i p ó ł f a b r y k a t y k u p o w a n e w sezonie 
i p r z e r a b i a n e w c i ą g u r o k u . Z a p a s y te s ą d l a i n s p e k ­
t o r a k r e d y t o w e g o ba rdzo t r u d n e do oceny i l o ś c i o ­
w e j i j a k o ś c i o w e j . W p r a k t y c e z d a r z a j ą s i ę c z ę s t o 
p r z y p a d k i p s u c i a s i ę p ó ł f a b r y k a t ó w (moszcze , p u l p y ) 
i w y r o b ó w . S t o s u n k o w o w y s o k i e k r e d y t y udz ie lone 
n a te z a p a s y ( n o r m a t y w p r z e d s i ę b i o r s t w o w o c o w o -
- w a r z y w n y c h u s t a w i a n y j e s t n a n a j n i ż s z y m poz iomie ) 
p o t e n c j a l n i e s ą z a w s z e z a g r o ż o n e . N i ż e j podane p r z y ­
k ł a d y i l u s t r u j ą j a k o ś ć p r a c y e k o n o m i c z n e j p i o n u 
k r e d y t o w e g o o d d z i a ł ó w p r z y k r e d y t o w a n i u s p ó ł d z i e l ­
n i p r a c y p o d g w a r a n c j ą . 

W j e d n y m z o d d z i a ł ó w k r e d y t o w a n a j e s t pod 
g w a r a n c j ą m i ę d z y i n n y m i s p ó ł d z i e l n i a p r a c y , k t ó r e j 
p o d s t a w o w ą d z i a ł a l n o ś c i ą j e s t p r o d u k c j a s p o ż y w c z a 
( d ż e m y , k o m p o t y , w i n a i tp . ) . J u ż w r o k u 1958 n a 
s k u t e k z ł e j d z i a ł a l n o ś c i te j s p ó ł d z i e l n i o d d z i a ł B a n k u 
c h c i a ł w s t r z y m a ć k r e d y t o w a n i e . C e n t r a l n y Z w i ą z e k 
S p ó ł d z i e l c z o ś c i P r a c y , a b y u t r z y m a ć k r e d y t o w a n i e 
s p ó ł d z i e l n i , z a p r o p o n o w a ł g w a r a n c j ę w w y s o k o ś c i 
12 m i n z ł , k t ó r a w te j w y s o k o ś c i U t r z y m a ł a s i ę do 
d n i a 31 g r u d n i a 1960 r o k u . K r e d y t y ob ro towe w t y m 
o k r e s i e k s z t a ł t o w a ł y s i ę w w y s o k o ś c i 15 m i n zł . 
S p ó ł d z i e l n i a s w o j e z a d a n i a p l a n o w e z a t r z y k w a r t a ­
ł y 1960 r o k u w y k o n a ł a n a s t ę p u j ą c o : p r o d u k c j a 7 0 % , 
z y s k o p e r a c y j n y — 2.307 t y s . z ł , z y s k b i l a n s o w y — 
830 t y s . zł . M i n i m u m f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w y n o s i ł o 
2.259 t y s . z ł , co s t a n o w i 1 0 % p o k r y c i a n o r m a t y w u . 
N i s k a j a k o ś ć w y r o b ó w te j s p ó ł d z i e l n i p o w o d o w a ł a 
z a l e g a n i e t y c h w y r o b ó w w m a g a z y n a c h , w z w i ą z k u 
z t y m o d d z i a ł w y ł ą c z y ł z k r e d y t o w a n i a 1 0 % w y r o ­
b ó w g o t o w y c h . Z ł o ż o n y p l a n s a n a c j i , i n t e r w e n c j e 
o r a z k o n f e r e n c j a n i e d a ł y ż a d n y c h r e z u l t a t ó w ; s y ­
t u a c j a s p ó ł d z i e l n i n i e u l e g ł a p o p r a w i e . 

W s t y c z n i u 1961 r o k u o d d z i a ł w y s t ą p i ł z w n i o s ­
k i e m o w s t r z y m a n i e k r e d y t o w a n i a . C e n t r a l n y Z w i ą ­
z e k S p ó ł d z i e l c z o ś c i P r a c y p r z e d ł u ż y ł w a ż n o ś ć g w a ­
r a n c j i do d n i a 31 s i e r p n i a 1961 r o k u , to Jes t n a o k r e s 
l i k w i d a c j i , k t ó r a z o s t a ł a p o d j ę t a p r zez C Z S P n a 
p o d s t a w i e p r z e p r o w a d z o n e j W i z y t a c j i w te j s p ó ł ­
d z i e l n i . . S p ó ł d z i e l n i a n i e z o s t a ł a j e d n a k z l i k w i d o ­
w a n a . C e n t r a l n y Z w i ą z e k S p ó ł d z i e l c z o ś c i P r a c y po 
k o n f e r e n c j i z w o j e w ó d z k i m ' o d d z i a ł e m ' N B P w y d a ł 
d e c y z j ę u t r z y m a n i a s p ó ł d z i e l n i i p r z e d ł u ż y ł w a ż n o ś ć 
g w a r a n c j i do d n i a 28 lu tego 1962 r o k u , pod w a r u n ­
k i e m j e d n a k , że s p ó ł d z i e l n i a o p r a c u j e p l a n u z d r o w i e ­
n i a s w o j e j gospoda rk i . W Z S P z o b o w i ą z a ł s i ę do­
p i l n o w a ć d z i a ł a l n o ś c i s p ó ł d z i e l n i . T y m c z a s e m a n i 
s p ó ł d z i e l n i a , a n i W Z S P n i e s p e ł n i ł y ż ą d a n y c h w a ­
r u n k ó w , a f undusze w ł a s n e s p ó ł d z i e l n i po p i e r w s z y m 
k w a r t a l e 1961 r o k u s p a d ł y do 7 ,3% p o k r y c i a n o r m a ­
t y w u . W te j s y t u a c j i o d d z i a ł p o n o w n i e w y s t ą p i ł z w n i o -
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s k i e m o w s t r z y m a n i e k r e d y t o w a n i a . W n i o s e k t e n n a 
p r o ś b ę W Z S P z o s t a ł w s t r z y m a n y p rzez o d d z i a ł w o ­
j e w ó d z k i N B P . P o w o ł a n o n o w y z a r z ą d s p ó ł d z i e l n i 
i r a d ę o p i e k u ń c z ą . C Z S P p o d w y ż s z y ł g w a r a n c j ę do 
25 m i n z ł z terminem w a ż n o ś c i do d n i a 31 m a j a 
1962 r o k u . P l a n s a n a c j i n i e z o s t a ł j e d n a k p r z e z 
s p ó ł d z i e l n i ę z r e a l i z o w a n y . Z a d a n i a p l a n o w e z a r o k 
1961 n i e z o s t a ł y w y k o n a n e . S p ó ł d z i e l n i a p o n i o s ł a 
s t r a t y w w y s o k o ś c i 2.526 t y s . zł . Z a p i e r w s z y k w a T -
t a ł 1962 r o k u s t r a t a w y n i o s ł a 263 t y s . zł . F u n d u s z e 
w ł a s n e s p a d ł y p o n i ż e j o b o w i ą z u j ą c e g o m i n i m u m . 
W t a k i e j s y t u a c j i o d d z i a ł k r e d y t o w a ł s p ó ł d z i e l n i ę 
za z g o d ą o d d z f h ł u w o j e w ó d z k i e g o , w y s t ę p u j ą c r ó w n o ­
c z e ś n i e o p r z e d ł u ż e n i e t e r m i n u g w a r a n c j i do d n i a 
31 m a r c a 1963 r o k u , z z a s t r z e ż e n i e m w y p o w i e d z e n i a s i ę 
co do dalszego k r e d y t o w a n i a po o t r z y m a n i u z w e r y ­
f i k o w a n e g o b i l a n s u z a r o k 1961. 

N a p o d s t a w i e tego p r z y k ł a d u m o ż n a s t w i e r d z i ć , 
ż e g w a r a n c j a n i e s p e ł n i ł a s w e g o c e l u , a t y l k o p r z y ­
c z y n i ł a s i ę do p r z e d ł u ż e n i a i s t n i e n i a tej s p ó ł d z i e l n i ; 
o d d z i a ł B a n k u , m a j ą c z a b e z p i e c z e n i e w pos tac i g w a ­
r a n c j i , k r e d y t o w a ł t ę s p ó ł d z i e l n i ę , czego ma p e w n o b y 
n i e z r o b i ł mie m a j ą c t a k i e g o z a b e z p i e c z e n i a . 

W j e d n y m z w o j e w ó d z k i c h o k r ę g ó w b a n k o w y c h 
z n a j d u j ą s i ę s p ó ł d z i e l c z e z a k ł a d y s p o ż y w c z e , p o d l e g ł e 
W Z S P , d l a k t ó r y c h g w a r a n c j a w y n o s i 1,6 m i n zł . 
P o r a z p i e r w s z y o d d z i a ł w y s t ą p i ł z w n i o s k i e m o g w a ­
r a n c j ę w w y s o k o ś c i 2 m i n z ł w r o k u 1959. P r z y ­
c z y n y , k t ó r e s k ł o n i ł y do tego o d d z i a ł , s ą n a s t ę p u j ą ­
ce: n i e o s i ą g a n i e p l a n o w a n e g o z y s k u , z ł a g o s p o d a r k a 
z a p a s a m i , p r o d u k c j a bez u m ó w , n i s k i e f undusze w ł a s ­
ne. W m a r c u 1961 r o k u o d d z i a ł z r e z y g n o w a ł z c z ę ś c i 
g w a r a n c j i , a m i a n o w i c i e do w y s o k o ś c i 1,6 m i n z ł , 
k t ó r a z a b e z p i e c z a ł a 2 0 % u d z i e l o n y c h k r e d y t ó w z t e r ­
m i n e m w a ż n o ś c i do d n i a 31 m a r c a 1962 r o k u . P o n a d ­
p l a n o w y z y s k b i l a n s o w y z a r o k 1960 s p ó ł d z i e l n i a 
o s i ą g n ę ł a w w y s o k o ś c i 1.038 t y s . z ł , p r z y z y s k u 
p l a n o w a n y m — 913 t y s . zł. W c i ą g u r o k u 1960 n o r ­
m a t y w w z r ó s ł z 6 .964 ' tys . z ł do 14.044 t y s . z ł , a f u n ­
dusze w ł a s n e w t y m o k r e s i e w z r o s ł y z 1.764 t y s . z ł 
do 2.504 t y s . zł . W z w i ą z k u z t y m p o k r y c i e n o r m a ­
t y w u . f u n d u s z a m i w ł a s n y m i s p a d ł o z 25 ,3% do 17,8%. 
W a r t o ś ć z a p a s ó w w y ł ą c z o n y c h z k r e d y t o w a n i a s p a ­
d ł a z 377 t y s . z ł do 150 t y s . zł . 

R o k 1961 p r z y n i ó s ł j e d n a k pogorszenie s y t u a c j i 
s p ó ł d z i e l n i : n a s t ą p i ł d u ż y w z r o s t n o r m a t y w ó w , a s p a ­
dek f u n d u s z ó w w ł a s n y c h , t a k ż e p o k r y c i e ś r o d k a m i 
w ł a s n y m i , w y n o s z ą c e n a k o n i e c r o k u 1960 — 17,8%, 
s p a d ł o do 10,8% n a k o n i e c r o k u 1961. K r e d y t y w z r o ­
s ł y do 9,8 m i n z ł . Z y s k b i l a n s o w y z a r o k 1961 s p ó ł ­
d z i e l n i a o s i ą g n ę ł a w w y s o k o ś c i 68 t y s . z ł , p r z y p l a ­
n o w a n y m — 424 t y s . z ł . J u ż po b i l a n s i e z a t r z e c i 
k w a r t a ł 1961 r o k u o d d z i a ł z w o ł a ł k o n f e r e n c j ę ze 
s p ó ł d z i e l n i ą p r z y w s p ó ł u d z i a l e W Z S P , h a k t ó r e j zo­
s t a ł y o m ó w i o n e n a s t ę p u j ą c e z a g a d n i e n i a : „ d z i k i e " 
i n w e s t y c j e , z abezp ieazen ie p r o d u k c j i e k s p o r t o w e j , z a ­
gospodarowanie p ó ł f a b r y k a t ó w r o k u 1960 ( p u l p a , 
p r z e c i e r y ) o raz s p i s a n i e n a s t r a t y z e p s u t y c h w y r o ­
b ó w g o t o w y c h n a s u m ę 194 t y s . z ł , u p ł y n n i e n i e z a ­
p a s ó w z b ę d n y c h , w y p o s a ż e n i e s p ó ł d z i e l n i w f u n d u ­
sze w ł a s n e , u p o r z ą d k o w a n i e d o k u m e n t a c j i w a r s z t a ­
t o w e j o raz u s u n i ę c i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i n a o d c i n k u 
z a t r u d n i e n i a i f u n d u s z u p ł a c . W m a r c u 1962 r o k u 
o d d z i a ł w y s t ą p i ł z w n i o s k i e m o p r o l o n g a t ę g w a r a n ­
c j i do d n i a 31 g r u d n i a 1962 r o k u . W t y m ż e m i e s i ą c u 

o d b y ł a s i ę d r u g a k o n f e r e n c j a , w w y n i k u k t ó r e j 
o p r a c o w a n y z o s t a ł p l a n s a n a c j i . 

Z a p i e r w s z y k w a r t a ł 1962 r o k u n ie d a ł on ż a d ­
n y c h p o z y t y w n y c h w y n i k ó w . Z a m i a s t p l a n o w a n e g o 
z y s k u w w y s o k o ś c i 108 t y s . z ł w y s t ą p i ł a s t r a t a w w y ­
s o k o ś c i 1.465 t y s . z ł . P r z y c z y n ą s t r a t y b y ł a k o n i e c z ­
n o ś ć w y w i ą z a n i a s i ę z z a m ó w i e ń p r o d u k c j i e k s p o r ­
t o w e j , k t ó r a s t a n o w i o k o ł o 3 0 % w a r t o ś c i t o w a r o w e j 
p r o d u k c j i s p ó ł d z i e l n i . Z b r a k u w ł a s n y c h p ó ł f a b r y ­
k a t ó w s p ó ł d z i e l n i a z m u s z o n a b y ł a z a k u p i ć p u l p ę od 
i n n y c h p r z e t w ó r c ó w po w y ż s z e j cen ie . P o d o k o n a ­
n i u a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i s p ó ł d z i e l n i w p i e r w s z y m 
k w a r t a l e 1962 r o k u o d d z i a ł o g r a n i c z y ł k r e d y t y do 
k w o t y 8.868 t y s . z ł w z w i ą z k u z w y s t ą p i e n i e m u j e m ­
n y c h f u n d u s z ó w w ł a s n y c h (—7 8 0 tys . zł) o raz z a ż ą ­
d a ł w y r ó w n a n i a f u n d u s z ó w w ł a s n y c h do 1 0 % po­
k r y c i a n o n m a t y w u , to j e s t do k w o t y 2.180 t y s . z ł l u b 
p o d w y ż s z e n i a g w a r a n c j i do 3.780 t y s . z ł . 

I n n ą b a d a n ą s p ó ł d z i e l n i ą b y ł a p o w i a t o w a w i e l o ­
b r a n ż o w a s p ó ł d z i e l n i a u s ł u g r z e m i e ś l n i c z y c h . O d ­
d z i a ł n i e z g a d z a ł s i ę k r e d y t o w a ć te j s p ó ł d z i e l n i ze 
w z g l ę d u n a n i e r e n t o w n o ś ć g o s p o d a r k i , n i e n a l e ż y t ą 
t r o s k ę o zabezp ieczen ie p r z e d k r a d z i e ż ą , w y k o n y ­
w a n i e „ d z i k i c h " ' i n w e s t y c j i , p r o d u k c j ę b e z u m o w n ą , 
s p a d e k f u n d u s z ó w w ł a s n y c h o r a z d e z o r g a n i z a c j ę 
( w c i ą g u d z i e s i ę c i u lalt i s t n i e n i a s p ó ł d z i e l n i b y ł o t r z y ­
n a s t u p r e z e s ó w ) . P o n i e w a ż j e d n a k s p ó ł d z i e l n i a t a j e s t 
j e d y n ą s p ó ł d z i e l n i ą n a terenie p o w i a t u w y k o n u j ą c ą 
u s ł u g i , o d d z i a ł z d e c y d o w a ł s i ę k r e d y t o w a ć t ę s p ó ł ­
d z i e l n i ę p o d g w a r a n c j ą (od k w i e t n i a 1960 r o k u g w a ­
r a n c j a w w y s o k o ś c i 100 t y s . z ł ) , c h o c i a ż d z i a ł a l n o ś ć 
te j s p ó ł d z i e l n i — m i m o z ł o ż o n e g o p l a n u s a n a c j i — 
n i e w y k a z a ł a ż a d n e j p o p r a w y . 

Z p r z e p i s ó w b a n k o w y c h w y n i k a , ż e k r e d y t o w a n i e 
pod g w a r a n c j ą j e s t j e d n y m ze ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a ­
n i a ' k r e d y t o w e g o , n o s z ą c e g o > n i e w ą t p l i w i e c e c h y 
s a n k c j i b a n k o w e j . 

P r z e z k r e d y t o w a n i e pod g w a r a n c j ą p o w i n n o s i ę 
u z y s k a ć z j e d n e j s t r o n y zabezp ieczen ie ś c i ą g a l n o ś c i 
u d z i e l o n y c h k r e d y t ó w b a n k o w y c h , z d rug i e j z a ś 
p o d j ę c i e p r z e z s p ó ł d z i e l n i ę i g w a r a n t a o k r e ś l o n e g o 
d z i a ł a n i a , i d ą c e g o w k i e r u n k u l i k w i d a c j i p r z y c z y n , 
k t ó r e s p o w o d o w a ł y z ł ą s y t u a c j ę g o s p o d a r c z ą i f i ­
n a n s o w ą s p ó ł d z i e l n i . 

P r z e p r o w a d z o n e w t y m z a k r e s i e b a d a n i a d o w o d z ą , 
ż e o d d z i a ł y B a n k u w p r z e w a ż a j ą c y m s t o p n i u u w z g l ę d ­
n i a j ą w i n s t y t u c j i k r e d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą e l e ­
m e n t z a b e z p i e c z e n i a z w r o t n o ś c i k r e d y t ó w , n i e t r a k ­
t u j ą c j e d n o c z e ś n i e tej i n s t y t u c j i j a k o sku t ecznego 
ś r o d k a o d d z i a ł u j ą c e g o n a l i k w i d a c j ę n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i , w y s t ę p u j ą c y c h w d z i a ł a l n o ś c i gospodarczo- f i ­
n a n s o w e j s p ó ł d z i e l n i . W r e z u l t a c i e o d d z i a ł y — j a k 
w s k a z u j ą p r zy toczone p r z y k ł a d y — po zabezp iecze ­
n i u k r e d y t u w f o r m i e g w a r a n c j i , k r e d y t u j ą p r zez 
k i l k a l a t s p ó ł d z i e l n i e ź l e p r a c u j ą c e , p o n o s z ą c e s t r a ­
t y i tp . P r a k t y k a s t o s o w a n a przez o d d z i a ł y p r z y k r e ­
d y t o w a n i u pod g w a r a n c j ą w s k a z u j e n a to — j a k 
j u ż w y ż e j b y ł o p o w i e d z i a n e — ż e g ł ó w n y n a c i s k 
p o ł o ż o n y j e s t n a s a m f a k t o t r z y m a n i a g w a r a n c j i , 
k t ó r a zabezp iecza i m ś c i ą g a l n o ś ć k r e d y t u bez r ó w ­
noczesnego ż ą d a n i a p r a w i d ł o w o i r e a l n i e s p o r z ą d z o ­
nego p l a n u s a n a c j i . R ó w n i e ż s a m a s p ó ł d z i e l n i a , j e j 
z w i ą z e k , j a k i w ł a ś c i w y g w a r a n t — C Z S P , n i e 
t r o s z c z ą s i ę b a r d z o o p o d j ę c i e ś r o d k ó w z m i e r z a j ą ­
c y c h do u z d r o w i e n i a s y t u a c j i gospoda rczo - f inanso -
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w e j s p ó ł d z i e l n i p r a c y . T a k w i ę c , to co p o w i n n o b y ć 
n a j w a ż n i e j s z e p r z y k r e d y t o w a n i u pod g w a r a n c j ą , 
s t a j e s i ę z j a w i s k i e m d r u g o r z ę d n y m . C a ł a g r a m i ę d z y 
B a n k i e m a j e d n o s t k a m i s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y odby­
w a siię n a p ł a s z c z y ź n i e u z y s k a n i a l u b d a n i a g w a ­
r a n c j i , bez r ó w n o c z e s n e g o z a b e z p i e c z e n i a w a r u n k ó w 
z m i e r z a j ą c y c h do u s u n i ę c i a p r z y c z y n p o w o d u j ą c y c h 
z ł y s t a n goapoda rczo - f i nansowy s p ó ł d z i e l n i . S t a n o ­
w i s k o o d d z i a ł u , c h a r a k t e r y z u j ą c e s i ę t y l k o t r o s k ą 
o zabezp ieczen ie s p ł a c a l n o ś o i k r e d y t u , p r z y r ó w n o ­
c z e s n y m n i e p r z y w i ą z y w a n i u w i ę k s z e j w a g i do s p r a ­
w y l i k w i d a c j i n i e p r a w i d ł o w o ś c i w o k r e s i e k r e d y t o ­
w a n i a pod g w a r a n c j ą , j e s t n i e w ą t p l i w i e n i e do 
p r z y j ę c i a . G w a r a n c j a b o w i e m w t y c h p r z y p a d k a c h 
s t a n o w i n i e j a k o ś r o d e k z n i e c z u l a j ą c y . P r z e p r o w a d z o ­
ne b a d a n i a w s k a z u j ą , ż e w w i e l u p r z y p a d k a c h od­
d z i a ł y w s t r z y m a ł y b y k r e d y t o w a n i e s p ó ł d z i e l n i , g d y b y 
n i e i n s t y t u c j a g w a r a n c j i . Z a g a d n i e n i e to w i ą ż e s i ę 
r ó w n i e ż z p r o b l e m e m s z e r o k o ś c i z a k r e s u s t o s o w a ­
n i a k r e d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą . 

Z , p o d a n y c h n a w s t ę p i e t a b e l w y n i k a , iż w i e l k o ś ć 
g w a r a n c j i u l e g ł a w os t a tn i ch l a t a c h d o ś ć p o w a ż n e -

' i m u o b n i ż e n i u , t y m n i e m n i e j a k t u a l n y s t a n g w a ­
r a n c j i b u d z i z a s t r z e ż e n i e . Z d a n i e m n a s z y m s t a n t en 
j e s t j e szcze z b y t w y s o k i . 

N a l e ż y b o w i e m p r z y j ą ć , ż e p e w n a c z ę ś ć g w a r a n ­
c j i — j a k w s k a z u j e p r a k t y k a — d o t y c z y s p ó ł d z i e l n i , 
wobec k t ó r y c h s t o s o w n i e j s z e b y ł o b y w s t r z y m a n i e 
k r e d y t o w a n i a ( i to z a r ó w n o w m o m e n c i e b r a n i a 
g w a r a n c j i , j a k r ó w n i e ż w t o k u k r e d y t o w a n i a pod 
g w a r a n c j ą ) . W p r z y p a d k a c h t y c h g w a r a n c j a p o w o ­
duje d o d a t k o w e m a r n o t r a w s t w o ś r o d k ó w m a t e r i a l ­

n y c h i f i n a n s o w y c h i w z w i ą z k u z t y m w s k a z a n e 
b y ł o b y r a c z e j n i e b r a n i e g w a r a n c j i l u b p r z e d t e r m i ­
n o w e w y p o w i a d a n i e k r e d y t ó w w p r z y p a d k u b r a k u 
e f e k t ó w s a n a c j i g o s p o d a r k i s p ó ł d z i e l n i . Z d a n i e m n a ­
s z y m , o d d z i a ł y p o w i n n y o g r a n i c z y ć k r e d y t o w a n i e pod 
g w a r a n c j ą do p r z y p a d k ó w , k i e d y i s t n i e j e r e a l n a 
m o ż l i w o ś ć u z d r o w i e n i a g o s p o d a r k i s p ó ł d z i e l n i . 

R e a l i z a c j a tego p o s t u l a t u w p ł y n ę ł a b y n i e w ą t p l i ­
w i e n a w y s o k o ś ć g w a r a n c j i . O d d z i a ł y p o w i n n y po­
ł o ż y ć s z c z e g ó l n y n a c i s k n a k o n t r o l ę r e a l i z a c j i p l a n u 
s a n a c j i w p r z y p a d k u k r e d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą , 
j a k r ó w n i e ż p o w i n n y ś l e d z i ć r o z w ó j s y t u a c j i gospo­
d a r c z o - f i n a n s o w e j s p ó ł d z i e l n i . 

Z p o w y ż s z y c h r o z w a ż a ń m o ż n a — z d a n i e m n a ­
s z y m — w y c i ą g n ą ć t r z y w n i o s k i , a m i a n o w i c i e : 

1. K r e d y t o w a n i e pod g w a r a n c j ą w w a r u n k a c h 
s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y p o w i n n o b y ć u t r z y m a n e j a k o 
w y r a z e k o n o m i c z n e g o o d d z i a ł y w a n i a B a n k u o r a z j a ­
k o f o r m a z a b e z p i e c z e n i a z w r o t n o ś c i k r e d y t u . 

2. Z a r ó w n o o d d z i a ł y B a n k u , j a k i s p ó ł d z i e l c z o ś ć 
p r a c y p o w i n n y r e a l i z o w a ć w p e ł n i d w a a s p e k t y 
k r e d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą w s p o s ó b p o d a n y 
w t r e ś c i n in i e j s zego o p r a c o w a n i a . 

3. O d d z i a ł y p o w i n n y z m n i e j s z y ć z a k r e s s t o s o w a ­
nego k r e d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą . Z m n i e j s z e n i e z a ­
k r e s u s t o s o w a n i a k r e d y t o w a n i a pod g w a r a n c j ą r o z u ­
m i e ć n a l e ż y w ten s p o s ó b , ż e c z ę ś ć s p ó ł d z i e l n i — j a k 
to j u ż w y ż e j podano — n ie p o w i n n a b y ć w o g ó l e 
k r e d y t o w a n a pod g w a r a n c j ą ; k r e d y t o w a n i e w t y c h 
p r z y p a d k a c h n i e o z n a c z a b o w i e m n i c innego , j a k 
p r z e d ł u ż e n i e a g o n i i p r z e d s i ę b i o r s t w a i d o d a t k o w e 
m a r n o w a n i e ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . 

C Z E S Ł A W A L C H I M O W I C Z 

Analiza struktury organizacyjnej i podziału pracy 
w pionie planistyczno-kredytowym 

oddziałów operacyjnych 
W i e l e c z y n n i k ó w o b i e k t y w n y c h i s u b i e k t y w n y c h 

powodu je , ż e o r g a n i z a c j a p r a c y w p i o n i e p l a n i -
s t y c z n o - k r e d y t o w y m o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h j e s t 
p r z e d m i o t e m ż y w y c h d y s k u s j i o r a z r ó ż n y c h e k s ­
p e r y m e n t ó w . D o c z y n n i k ó w o b i e k t y w n y c h n i e w ą t p l i ­
w i e m o ż n a z a l i c z y ć k o n i e c z n o ś ć dobrego w y k o n y ­
w a n i a e k o n o m i c z n y c h z a d a ń o d d z i a ł ó w , p r z y d o ś ć 
s z c z u p ł y c h n a o g ó ł ś r o d k a c h e t a t o w y c h . D o c z y n n i ­
k ó w z a ś s u b i e k t y w n y c h t r z e b a z a l i c z y ć , d z i a ł a n i e 
o b o w i ą z u j ą c e g o s y s t e m u w y n a g r o d z e ń z a p r a c ę , iw 
k t ó r y m z m i a n y f u n k c j i s ł u ż b o w y c h p o c i ą g a j ą za 
s o b ą m o ż l i w o ś ć p o p r a w y l u b o g r a n i c z e ń p ł a c . P o ­
w y ż s z e s t w i e r d z e n i e u o g ó l n i a w s z y s t k i e b o d ź c e , po­
w o d u j ą c e , ż e t ema t o r g a n i z a c j i p r a c y w p ion ie p l a -
n i s f y e z n o - k r e d y t o w y m j e s t p r z e d m i o t e m r o z w a ż a ń . 

Z a d a n i e m n i n i e j s z e g o o p r a c o w a n i a j e s t o b i e k t y w ­
n a a n a l i z a s t a n u i s t n i e j ą c e g o , w k t ó r y m w y r a z e m 
o d d z i a ł y w a n i a w s p o m n i a n y c h c z y n n i k ó w s ą p rzede 
w s z y s t k i m : 

a ) l i k w i d a c j a w n i e k t ó r y c h w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w 
t a k z w a n y c h k i e r o w n i k ó w k i l k u o s o b o w y c h s t a n o w i s k 
( g r u p ) k r e d y t o w a n i a i k o n t r o l i p r z e d s i ę b i o r s t w , 

to) d z i e l e n i e w y d z i a ł u k r e d y t ó w w n i e k t ó r y c h od­
d z i a ł a c h n a d w a l u b n a w e t n a t r z y w y d z i a ł y , 

c ) t w o r z e n i e w w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w s p e c j a l n y c h 
k o m ó r e k a n a l i z y z b i o r c z e j ( k o m ó r k i e k o n o m i c z n e ) 
l u b w n i o s k i o w y o d r ę b n i e n i e t y c h k o m ó r e k i u s t a ­
l e n i e i c h w s t r u k t u r z e o r g a n i z a c y j n e j o d d z i a ł u , j a k o 
p o d p o r z ą d k o w a n y c h b e z p o ś r e d n i o d y r e k t o r o w i a l b o 
z a s t ę p c y d y r e k t o r a o d d z i a ł u . 

P r z y r o z w a ż a n i u p r o b l e m u o r g a n i z a c j i p r a c y w 
p i a n i e p l a n i s | t y c z n o - k r e d y t o w y m o d d z i a ł ó w p o ż ą d a n e 
b ę d z i e p r z e d e w s z y s t k i m u s t a l e n i e w i e l k o ś c i tego 
p r o b l e m u n a t l e o g ó l n e j w i e l k o ś c i p l a n u . Z e ś c i s ł y c h 
o b l i c z e ń i l o ś c i p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h w t y m 
p i o n i e w d n i u 31 m a j a 1962 r o k u w y n i k a , co n a ­
s t ę p u j e : 
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Tabela ] 

Ilość 
oddziałów 

Procent 
oddziałów 

Zatrudnia 
pracowników 
kredytowych 

26 6 od 0,5 do 3 
269 Ofl 1 QO 10 

od 14 do 19 57 15 

Ofl 1 QO 10 
od 14 do 19 

53*) 13 od 20. do 47 

405 100 

*) w tym jeden zatrudniający 77 pracowników. 

W z e s t a w i e n i u t y m w k o l u m n i e i l o ś c i z a t r u d n i o ­
n y c h p r a c o w n i k ó w n i e u w z g l ę d n i a isię s t a n o w i s k n a ­
c z e l n i k ó w lufo k i e r o w n i k ó w s e k c j i w o d d z i a ł a c h 
drugie j k a t e g o r i i . 

Z g r u p y n a j l i c z n i e j s z e j , r e p r e z e n t u j ą c e j 269 oddz ia ­
ł ó w , z a t r u d n i a j ą c y c h od 4 do 13 p r a c o w n i k ó w w w y ­
dz ia le k r e d y t ó w { d w i e t r z e c i e o g ó l n e j i l o ś c i o d d z i a ­
ł ó w ) m o ż n a j e szcze w y o d r ę b n i ć 175 o d d z i a ł ó w ( 4 5 % 
o g ó l n e j i l o ś c i ) , j a k o g r u p ę n a j b a r d z i e j t y p o w ą , w 
k t ó r e j w y d z i a ł k r e d y t ó w z a t r u d n i a od 5 do 9 p r a ­
c o w n i k ó w . , 

Z a r ó w n o t e o r i a , j a k i p r a k t y k a o r g a n i z a c j i d o w o ­
dzi , ż e n a o g ó ł j e d e n k i e r o w n i k m o ż e e f e k t y w n i e 
b e z p o ś r e d n i o k i e r o w a ć /oko ło d z i e s i ę c i o o s o b o w y m z e ­
s p o ł e m , a p r z y m a ł y m z r ó ż n i c o w a n i u c z y n n o ś c i n a w e t 
z e s p o ł e m w i ę k s z y m . C o d o c a ł e j w i ę c , w y ż e j w y m i e ­
n ione j g r u p y 269 o d d z i a ł ó w ( d o ł ą c z a j ą c d o n i e j 26 
o d d z i a ł ó w z a t r u d n i a j ą c y c h do t r z e c h p r a c o w n i k ó w , 
o t r z y m u j e m y g r u p ę ( O b e j m u j ą c ą 295 o d d z i a ł ó w , o ż y l i 
72% o g ó l n e j i l o śc i ) m o ż e m y p r z y j ą ć , ż e j e d e n k i e ­
r o w n i k w w y d z i a l e k r e d y t ó w w y s t a r c z a . W y d a j e 
s i ę , ż e n a w e t w n a j w i ę k s z y c h , t r z y n a s t o o s o b o w y c h 
w y d z i a ł a c h t e j g r u p y , n a c z e l n i k n i e p o w i n i e n m i e ć 
i s to tnych t r u d n o ś c i w b e z p o ś r e d n i m k i e r o w a n i u , po­
n i e w a ż w i ę k s z o ś ć t y c h w y d z i a ł ó w p o s i a d a d w u - , t r z y ­
osobowe s t a n o w i s k a a n a l i z z b i o r c z y c h z p r a c o w n i ' 
k i e m k i e r u j ą c y m , co s p r o w a d z a i l o ś ć b e z p o ś r e d n i c h 
p o d w ł a d n y c h n a c z e l n i k a n a j w y ż e j do 10 o s ó b . 

P o d s t a w o w y w n i o s e k , n a s u w a j ą c y s i ę n a m z z e ­
s t a w i e n i a i l o ś c i p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h w p i o ­
n ie p l a n i s t y c z n o - k r e d y t o w y m (Oddz ia łów, s p r o w a d z a 
s i ę ido tego, ż e w y m i e n i o n e n a w s t ę p i e p r o b l e m y 
s t r u k t u r y o r g a n i z a c y j n e j ,tego faianu, z w y j ą t k i e m 
s p r a w y k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k , w z a s a d z i e d o t y c z ą 
t y l k o 110 o d d z i a ł ó w (57 + §3 , c z y l i 2 8 % o g ó l n e j 
i lośc i o d d z i a ł ó w ) , z a t r u d n i a j ą c y c h w t y m - p i o n i e o d 14 
do 47 p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h , w t y m j e d e n o d ­
d z i a ł z a t r u d n i a j ą c y 77 p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h . 
Z r o z p i ę t o ś c i S tanu z a t r u d n i e n i a w w y d z i a ł a c h k r e ­
d y t ó w t y c h (Oddz ia łów w y n i k a p r z y t y m , ż e p r o b l e ­
m y t e m a j ą r ó ż n y z a s i ę g . N i e w ą t p l i w i e b o w i e m 
ł a t w i e j j e s t k i e r o w a ć p r a c ą w y d z i a ł u z a t r u d n i a j ą ­
cego 14 n i ż 47 i n s p e k t o r ó w . 

U s t a l e n i e z a s i ę g u p r o b l e m a t y k i j e s t w a ż n e d l a 
n a l e ż y t e j oceny s k u t k ó w , k t ó r e m o ż e m y o s i ą g n ą ć 
przez u s p r a w n i e n i e s t r u k t u r y o r g a n i z a c y j n e j o m a ­
w i a n e g o p i o n u . 

K i e r o w n i c y s tanowisk w w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w . 
P r z e p i s y (Organizacyjne d l a o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h 
u s t a l a j ą w s t r u k t u r z e o r g a n i z a c y j n e j k a ż d e g o od­

d z i a ł u o p e ł n y m z a k r e s i e c z y n n o ś c i b a n k o w y c h w y ­
d z i a ł ( l u b s e k c j ę ) k r e d y t ó w , j a k o p o d s t a w o w ą k o ­
m ó r k ę d o w y k o n y w a n i a z a d a ń p l a n i s ł y c z n o - k r e d y t u -
w y c h i k o n t r o l n y c h . D y r e k t o r z y o d d z i a ł ó w , p r z y 
p r z y d z i e l a n i u p o s z c z e g ó l n y m i n s p e k t o r o m p r z e d s i ę ­
b i o r s t w do o b s ł u g i k r e d y t o w e j 1 k o n t r o l i z w y k ł e 
t w o r z ą s p o ś r ó d i n s p e k t o r ó w o b s ł u g u j ą c y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a o podobnej e k o n o m i c e s z c z e g ó ł o w e j t a k 
z w a n e w i e l o o s o b o w e s t a n o w i s k a p r a c y (od 2 do 6 
o s ó b ) i j e d n e m u z i n s p e k t o r ó w — obok o b o w i ą z k ó w 
z w i ą z a n y c h z o b s ł u g ą b e z p o ś r e d n i o m u p r z y d z i e l o ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w — p o w i e r z a j ą f u n k c j ę k i e r o w a ­
n i a p r a c ą s t a n o w i s k a . O r g a n i z a c j a t a f o r m a l n i e z n a j ­
d u j e s w ó j w y r a z w w e w n ę t r z n y m r e g u l a m i n i e o rga ­
n i z a c y j n y m o d d z i a ł u . 

S t r u k t u r ę f o r m a l n ą p r z e c i ę t n e j w i e l k o ś c i w y d z i a ­
ł u k r e d y t ó w (11 p r a c o w n i k ó w ) m o ż n a p r z e d s t a w i ć 
n a s t ę p u j ą c o : 

Naczelnik wydziału 

inspektorzy [5o t ] Ćj • Ó • & 

W z a ł o ż e n i u s w y m k i e r o w n i c y s t a n o w i s k — j a k t o 
p r z e d s t a w i a p o w y ż s z y s c h e m a t o r g a n i z a c j i w y d z i a ł u 
— p o w i n n i u ł a t w i a ć n a c z e l n i k o m k i e r o w a n i e , o g r a ­
n i c z a j ą c i l o ś ć o s ó b , k t ó r y m n a c z e l n i k w y d a j e bez­
p o ś r e d n i o p o l e c e n i a i decyz j e o r a z n a d z o r u j e i c h 
w y k o n a n i e . P o n i e w a ż j e d n a k w o s t a t n i m c z a s i e w 
w i e l u o d d z i a ł a c h k w e s t i o n u j e s i ę u ż y t e c z n o ś ć i e k o -
n a m i c z n o ś ć t a k i e j o r g a n i z a c j i w y d z i a ł u k r e d y t ó w , 
D e p a r t a m e n t O r g a n i z a c j i p o d j ą ł b a d a n i a , z m i e r z a j ą c e 
do w y j a ś n i e n i a f u n k c j i w y k o n y w a n y c h p r z e z k i e ­
r o w n i k ó w s t a n o w i s k . B a d a n i a te D e p a r t a m e n t O r g a ­
n i z a c j i p r z e p r o w a d z i ł p r z y w s p ó ł u d z i a l e o d d z i a ł ó w 
w o j e w ó d z k i c h w B i a ł y m s t o k u , w W a r s z a w i e i w e 
W r o c ł a w i u , s t o s u j ą c p r z y t y m n a s t ę p u j ą c ą m e t o d ę : 

1. W y t y p o w a n i k i e r o w n i c y s t a n o w i s k zos t a l i z o ­
b o w i ą z a n i do b i e ż ą c e g o n o t o w a n i a co n a j m n i e j p rzez 
t y d z i e ń w s z y s t k i c h w y k o n y w a n y c h p r z e z s i eb i e c z y n ­
n o ś c i o raz c z a s u z u ż y t e g o n a n i e , z d o k ł a d n o ś c i ą do 
p i ę t n a s t u m i n u t . N o t o w a n i a t e , d o k o n y w a n e n a spe­
c j a l n y c h k a r t a c h , m i a ł y u m o ż l i w i ć k i e r o w n i k o w i 
s t a n o w i s k a z o r i e n t o w a n i e s i ę , j a k i e c z y n n o ś c i w y ­
k o n u j e on codz ienn ie i i l e c z a s u z a b i e r a m u w y k o ­
n a n i e k a ż d e j z t y c h c z y n n o ś c i . 

2. P o u p ł y w i e o k r e s u p r zeznaczonego n a w y p e ł n i e ­
n i e k a r t s t a t y s t y c z n y c h k a ż d y k i e r o w n i k s t a n o w i s k a 
w y p e ł n i ł s p e c j a l n y f o r m u l a r z - a n k i e t ę , p o d a j ą c w 
n i e j c z y n n o ś c i w y k o n y w a n e codz ienn ie i c z y n n o ś c i 
w y s t ę p u j ą c e w n i e r ó w n y c h o k r e s a c h cza su ( tygo­
d n i o w o , m i e s i ę c z n i e , k w a r t a l n i e ) . 

Z a s t o s o w a n a m e t o d a b a d a ń z m i e r z a ł a do s p o r z ą ­
d z e n i a o b i e k t y w n e j f o t o g r a f i i c z y n n o ś c i w y k o n y w a ­
n y c h p r z e z k i e r o w n i k a s t a n o w i s k a . Z e b r a n y m a t e ­
r i a ł j e s t j e szcze n i e d o s k o n a ł y , co w y n i k a g ł ó w n i e 
z tego, ż e : 

a ) b a d a n i a p r o w a d z o n o m e t o d ą a n k i e t o w ą , bez p o ­
d a n i a z g ó r y n a o d n o ś n y c h k a r t a c h d ó k ł a d n e j k i a -
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s y f i k a c j i w s z y s t k i c h p r a k t y c z n i e i t e o r e t y c z n i e m o ż ­
l i w y c h c z y n n o ś c i k i e r o w n i k a s t a n o w i s k a . W w y n i ­
k u tego d u ż e t r u d n o ś c i s p r a w i a ł o s k l a s r i f t k o w a n i e 
z e b r a n y c h i n f o r m a c j i , n i e z b ę d n y c h do o jn - acowan ia 
w n i o s k ó w ; 

b) m i m o s t a r a ń o n a l e ż y t e w y t ł u m a c z e n i e b a d a ­
n y m k o n i e c z n o ś c i o b i e k t y w n e g o i ' d o k ł a d n e g o p o d a ­
w a n i a i n f o r m a c j i , b u d z ą one w n i e k t ó r y c h p r z y ­
p a d k a c h w ą t p l i w o ś c i , p o n i e w a ż — co n a l e ż y p o d ­
k r e ś l i ć — n a p o t y k a n o n a n e g a t y w n y s tosunek do 
t y c h b a d a ń ze s t r o n y w i e l u z a i n t e r e s o w a n y c h od­
d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h ; 

c ) z r e g u ł y t y g o d n i o w y o k r e s c z a s u , k t ó r y m d y ­
s p o n o w a ł k a ż d y k i e r o w n i k s t a n o w i s k a n a codz i en ­
n ą r e j e s t r a c j ę p r z y g o t o w a w c z ą do a n k i e t y ; o k a z a ł 
s i ę z a k r ó t k i w s t o s u n k u do r ó ż n y c h p r a c , w y k o n y ­
w a n y c h ' w n i e r ó w n o m i e r n y c h o k r e s a c h t y g o d n i a , 
m i e s i ą c a c z y k w a r t a ł u . Z tego w z g l ę d u b a d a n i a n i e 
p o z w o l i ł y n a u s t a l e n i e f o t o g r a f i i c z y n n o ś c i k i e r o w ­
n i k a s t a n o w i s k a „ w c z a s i e " , c z y l i n a u s t a l e n i e h a r ­
m o n o g r a m u t y c h c z y n n o ś c i . 

W s k a ź n i k i o b c i ą ż e n i a k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k i l o ś ­
c i ą p r z y d z i e l o n y c h i m b e z p o ś r e d n i o do k o n t r o l i 
p r z e d s i ę b i o r s t w i i l o ś c i ą p o d p o r z ą d k o w a n y c h p r a ­
c o w n i k ó w p r z e d s t a w i a j ą s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

Tabela 2 

Tabela 3 
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b iałostockie 2,8 4,0 

wrocławskie 2,1 3,4 

warszawskie 1,8 5,3 

W p o s z c z e g ó l n y c h p r z y p a d k a c h i l o ś ć p r z e d s i ę ­
b i o r s t w b e z p o ś r e d n i o k o n t r o l o w a n y c h p r zez k i e r o w ­
n i k ó w s t a n o w i s k w a h a s i ę od jednego do p i ę c i u 
p r z e d s i ę b i o r s t w , j a k r ó w n i e ż t r z e c h k i e r o w n i k ó w 
w o g ó l e n i e p o s i a d a p r z y d z i e l o n y c h do k o n t r o l i 
p r z e d s i ę b i o r s t w , n a t o m i a s t d o d a t k o w o p e ł n i f u n k c j ę 
z a s t ę p c y n a c z e l n i k a w y d z i a ł u . 

Z a k r e s p r z e p r o w a d z o n y c h b a d a ń b y ł w p r a w d z i e 
n i e w i e l k i ( t y l k o 35 k i e r o w n i k ó w w 13 o d d z i a ł a c h ) , 
j e d n a k z p o r ó w n a n i a i l o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w bezpo­
ś r e d n i o k o n t r o l o w a n y c h p r z e z k i e r o w n i k ó w z i l o ś c i ą 
p o d p o r z ą d k o w a n y c h i m p r a c o w n i k ó w w y n i k a j ą p r a ­
w i d ł o w o ś c i . W s k a z u j ą one — z w y j ą t k i e m o d d z i a ł ó w 
w o j e w ó d z t w a w r o c ł a w s k i e g o — n a p e w n e p r o p o r c j e 
p o m i ę d z y t y m i d w o m a w i e l k o ś c i a m i ; i m tmni t j 
p r z e d s i ę b i o r s t w k i e r o w n i k s t a n o w i s k a b e z p o ś r e d n i o 
k o n t r o l u j e , t y m w i ę c e j p r a c o w n i k ó w j e s t m u podpo­
r z ą d k o w a n y c h . K o n s e k w e n c j ą z a ś t ego j e s t k s z t a ł ­
t o w a n i e s i ę 'Czynnośc i k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k , k t ó ­
r y c h s y n t e z a p r z e d s t a w i a s i ę j a k poda je t a b . 3. 

P r o p o r c j e c z a s u z u ż y w a n e g o p r z e z p o s z c z e g ó l n y c h 
k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k w r ó ż n y c h w o j e w ó d z t w a c h 
n a p o s z c z e g ó l n e w y m i e n i o n e c z y n n o ś c i w y k a z u j ą 
d o ś ć z n a c z n e o d c h y l e n i a od w y m i e n i o n y c h p r z e c i ę t ­
n y c h z r ó ż n y c h a n k i e t . 

'Na p r z y k ł a d — o b s ł u g a b e z p o ś r e d n i a p r z y d z i e l o ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w z a b i e r a n a j w i ę c e j c z a s u k i e -

Rodzaj czynności 

Bezpośrednia obsługa przydzielonych 
przedsiębiorstw 

Instruktaż, szkolenie, konsultacje 

Korespondencja i różne opracowania 

Kontrola 

Kontakty z przedsiębiorstwami i jedno­
stkami nadrzędnymi 

Komisje kredytowe 

Planowanie kasowe 

Inne czynności 

Procent 
czasu 

w kwartale 
poświęcany 

na te 
czynności 

29,0 

22,8 

15,0 

11,0 

8,5 

4,0 

0,5 

10,0 

100,0 

r ó w n i k o m s t a n o w i s k w w o j e w ó d z t w i e b i a ł o s t o c k i m 
(32 ,4%) i w r o c ł a w s k i m ( 3 8 % ) , n a t o m i a s t w w o j e ­
w ó d z t w i e w a r s z a w s k i m p r z e c i ę t n a c z a s u z u ż y w a n e ­
go n a t ę o b s ł u g ę w y n o s i t y l k o 13,2% o g ó l n e j i l o ś c i 
roboczogodz in k i e r o w n i k a s t a n o w i s k a n a k o r z y ś ć 
c z y n n o ś c i z w i ą z a n y c h z i n s t r u o w a n i e m i s z k o l e n i e m 
p r a c o w n i k ó w , k t ó r e p o c h ł a n i a j ą p r z e c i ę t n i e 33 ,5% 
c z a s u k i e r o w n i k a s t a n o w i s k a w b a d a n y c h o d d z i a ł a c h 
w a r s z a w s k i c h . W e d ł u g d a n y c h s z c z e g ó ł o w y c h z n a j ­
du je t o j e d n a k u z a s a d n i e n i e w t y m , że w b a d a n y c h 
o d d z i a ł a c h w a r s z a w s k i c h , k i e r o w n i c y S t a n o w i s k ob­
s ł u g u j ą b e z p o ś r e d n i o n a j m n i e j p r z e d s i ę b i o r s t w (od 
j ednego do t r z e c h n a j w y ż e j ) , n a t o m i a s t m a j ą n a j ­
w i ę c e j p r a c o w n i k ó w p o d w ł a d n y c h , p r z y c z y m w i e l u 
z t y c h p r a c o w n i k ó w p o s i a d a b a r d z o k r ó t k i s t a ż 
p r a c y . 

J e ś l i p o m i n i e m y czas z u ż y w a n y n a o b s ł u g ę p r z e d ­
s i ę b i o r s t w , z a k t ó r e k i e r o w n i k s t a n o w i s k a j e s t bez­
p o ś r e d n i o o d p o w i e d z i a l n y , t o p r z y t o c z o n e dane 
w s k a z u j ą , ż e c z y n n o ś c i k i e r o w n i k a s t a n o w i s k a pole­
g a j ą g ł ó w n i e n a : 

a ) i n s t r u o w a n i u i s z k o l e n i u p r a c o w n i k ó w s t ano­
w i s k a — 2 2 % c z a s u , 

b ) n a d z o r z e mad o p r a c o w a n i e m k o r e s p o n d e n c j i 
p r z y c h o d z ą c e j i w y c h o d z ą c e j — 1 5 % czasu , 

c ) w y k o n y w a n i u b i e ż ą c e j i o k r e s o w e j k o n t r o l i 
p r a c y p o d l e g ł y c h p r a c o w n i k ó w — 1 1 % c z a s u . 

N a j b a r d z i e j p r a c o c h ł o n n e s ą na o g ó ł k o n s u l t a c j e 
u d z i e l a n e p r a c o w n i k o m i p i l n o w a n i e w ł a ś c i w e g o z a ­
ł a t w i a n i a p r z e z n i c h k o r e s p o n d e n c j i . W z a k r e s i e z a ś 
k o n t r o l i d u ż o c z a s u z a b i e r a k i e r o w n i k o m s t a n o w i s k 
k o n t r o l a „ n a d r u g ą r ę k ę " c z ę ś c i c y f r o w y c h w n i o ­
s k ó w k r e d y t o w y c h , s p r a w o z d a ń , w y p e ł n i a n i e a r k u ­
s z y e w i d e m c y j n o - a n a ł i t y c z n y c h i tp . d o k u m e n t ó w , 
o p r a c o w y w a n y c h p r z e z i n s p e k t o r ó w . 

W y m i e n i o n e w o g ó l n y m z e s t a w i e n i u „ i n n e c z y n ­
n o ś c i " k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k o b e j m u j ą g ł ó w n i e 
c z y n n o ś c i z w i ą z a n e z z a s t ę p o w a n i e m p r a c o w n i k ó w 
n i e o b e c n y c h o r a z o p r a c o w y w a n i e z b i o r c z y c h s p r a ­
w o z d a ń w r a m a c h s t a n o w i s k a . 

O m a w i a n e b a d a n i a a n k i e t o w e w y k a z a ł y t a k ż e , 
ż e c z ę ś ć k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k n i e m o ż e w y k o n a ć 
s w y c h o b o w i ą z k ó w w g o d z i n a c h u r z ę d o w y c h i w 
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z w i ą z k u z t y m s p o r a d y c z n i e p r a c u j ą w godz i ­
n a c h n a d l i c z b o w y c h . N a j w i ę c e j godzin ' n a d l i c z b o w y c h 
p o d a l i k i e r o w n i c y s t a n o w i s k z o d d z i a ł ó w w a r s z a w ­
s k i c h , k i e r u j ą c y s t o s u n k o w o d u ż y m i z e s p o ł a m i (od 
p i ę c i u d o o ś m i u o s ó b ) . W s k a z u j e to n a k o n i e c z n o ś ć 
k o m p l e k s o w e j a n a l i z y p o d z i a ł u p r a c y w o d n o ś n y c h 
w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w , o k t ó r e j m o w a w da l sze j c z ę ­
ś c i n i n i e j s z e g o a r t y k u ł u . 

W y d a j e s i ę , że m i m o s w e j n i e d o s k o n a ł o ś c i i o g r a ­
niczonego z a s i ę g u o p i s a n e b a d a n i a s p e ł n i ł y c e l i d a ł y 
f o t o g r a f i ę jpracy k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k , w y j a ś n i a ­
j ą c ą w d u ż e j m i e r z e f a k t y c z n y c h a r a k t e r i c h f u n k ­
c j i . B a d a n i a te w y k a z a ł y , ż e k i e r o w n i c y s t a n o w i s k 
p r z e w a ż n i e p e ł n i ą t y l k o r o l ę i n s t r u k t o r ó w - k o n s u l t a n . -
t ó w w zespole, s z k o l ą i n n y c h p r a c o w n i k ó w i b i e ż ą o o 
n a d z o r u j ą t e r m i n o w o ś ć o raz j a k o ś ć s p o r z ą d z a n y c h 
przez n i c h o p r a c o w a ń . N a t o m i a s t w ż ą d n y m w y p a d ­
k u n ie s t w i e r d z o n o , a b y k i e r o w n i c y s t a n o w i s k p o d e j ­
m o w a l i p e w n e d e c y z j e l u b z l e c a l i p r a c o w n i k o m 
s t a n o w i s k a p r a c e do w y k o n a n i a , j a k t e ż a b y m o g l i 
d o b i e r a ć p r a c o w n i k ó w d o w y k o n a n i a p r a c , k t ó r e to 
c z y n n o ś c i z a l i c z a s i ę do c z y n n o ś c i k i e r o w n i c z y c h . 
W z a k r e s i e „ k i e r o w a n i a " m o ż n a w i ę c s t w i e r d z i ć , 
ż e k i e r o w n i c y s t a n o w i s k w w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w 
n a ogó ł , p o z a w y j ą t k o w y m i w y p a d k a m i , k t ó r e n a 
p e w n o i s t n i e j ą , p r z e w a ż n i e t y l k o u ł a t w i a j ą p r a c ę 
k i e r o w n i c z ą n a c z e l n i k a . 

Wbbec k o n i e c z n o ś c i e k o n o m i c z n e j g o s p o d a r k i d y ­
s p o n o w a n y m p o t e n c j a ł e m p r a c y z a c h o d z i p y t a n i e c z y 
r a c j o n a l n e j e s t f o r m a l i z o w a n i e o r g a n i z a c j i w y d z i a ­
ł u k r e d y t ó w i t w o r z e n i e p o ś r e d n i e g o s z c z e b l a k i e ­
rowniczego , n i e w y p o s a ż o n e g o w o d p o w i e d n i e u p r a ­
w n i e n i a , k t ó r y p r z e w a ż n i e n i m n i e j e s t i n i e m o ż e 
n i m b y ć ; z j edne j s t r o n y b o w i e m o b c i ą ż a go bezpo­
ś r e d n i a p r a c a w y k o n a w c z a ( o b s ł u g a k i l k u p r z e d s i ę ­
b i o r s t w ) , a z d rug i e j s t r o n y p r a k t y c z n i e n i e m a on 

0 c z y m d e c y d o w a ć , bo r e g u l a m i n o d d z i a ł u - u s t a l a , 
że w s z y s t k i e z a d a n i a , d o t y c z ą c e o b s ł u g i k r e d y t o w e j 
1 k o n t r o l i o k r e ś l o n e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a n a l e ż ą do 
o b o w i ą z k ó w o k r e ś l o n e g o i n s p e k t o r a . N a l e ż y p r z y t y m 
z w r ó c i ć r ó w n i e ż u w a g ę n a p o d k r e ś l a n y p r zez n i e k t ó r e 
o d d z i a ł y m o m e n t o s ł a b i e n i a o d p o w i e d z i a l n o ś c i i n ­
s p e k t o r a za p r z y d z i e l o n e m u p r z e d s i ę b i o r s t w a n a t l e 
t r u d n o ś c i r o z g r a n i c z e n i a jego o d p o w i e d z i a l n o ś c i i j a ­
k i e j ś o d p o w i e d z i a l n o ś c i k i e r o w n i k a s t a n o w i s k a , ' o i l e 
tego osta tniego p o w o ł a n o . 

W y d a j e s i ę , że w w i e l u m a ł y c h w y d z i a ł a c h k r e d y ­
t ó w z r e z y g n o w a n i e z f o r m a l n e g o u s t a n a w i a n i a k i e ­
r o w n i k ó w s t a n o w i s k p o z w o l i ł o b y n a b a r d z i e j r ó w ­

n o m i e r n y p o d z i a ł p r z e d s i ę b i o r s t w do k o n t r o l i m i ę d z y 
i n s p e k t o r ó w . Z s a m e j z a ś f u n k c j i „ s t a r s z e g o " i n ­
spek to ra w y n i k a , o i l e n i e f o r m a l n y , t o m o r a l n y , 
o b o w i ą z e k s z k o l e n i a i n a d z o r u n a d p r a c ą I n s p e k t o ­
r ó w , z ł ą c z o n y c h w s p ó l n o t ą e k o n o m i k i k o n t r o l o w a ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . U ż y w a j ą c w i ę c t e r m i n o l o g i i 
z t e o r i i o r g a n i z a c j i m o ż n a p o w i e d z i e ć , że w m i e j s c e 
f o r m a l n y c h „ k i e r o w n i k ó w " s t a n o w i s k p o w s t a n ą 
„ p r z y w ó d c y " z e s p o ł ó w . 

W y d z i a ł y k r e d y t ó w . Z g o d n i e z p r z e p i s a m i o r g a n i ­
z a c y j n y m i d l a o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h w k a ż d y m 
oddziale o p e ł n y m z a k r e s i e c z y n n o ś c i b a n k o w y c h po­
w i n i e n i s t n i e ć j eden w y d z i a ł ( l u b s e k c j a ) k r e d y t ó w . 
T y l k o 19 o d d z i a ł ó w p o s i a d a w i ę c e j n i ż j e d e n w y ­
d z i a ł k r e d y t ó w . P o w o ł y w a n i e d o d a t k o w y c h w y d z i a ­
ł ó w n a s t ę p u j e w k a ż d y m w y p a d k u za z g o d ą d y r e k ­

t o r a w ł a ś c i w e g o o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o i w p o r o ­
z u m i e n i u z D e p a r t a m e n t e m O r g a n i z a c j i . R o z w ó j 
t e n d e n c j i p o w o ł y w a n i a d o d a t k o w y c h w y d z i a ł ó w k r e ­
d y t ó w p r z e d s t a w i a j ą n a s t ę p u j ą c e dane, d o t y c z ą c e 
i l o ś c i o d d z i a ł ó w z w i ę c e j n i ż j e d n y m w y d z i a ł e m k r e ­
d y t ó w . 

Na ultimo roku 1960 — 4 oddziały 
Na ultimo roku 1961 — 15 oddziałów 
W sierpniu roku 1962 — 19 oddziałów 

S p o ś r ó d w s p o m n i a n y c h 19 o d d z i a ł ó w d w a z n i c h 
p o s i a d a j ą p o t r z y w y d z i a ł y k r e d y t ó w . S ą to : I V O d ­
d z i a ł M i e j s k i w G d a ń s k u , z a t r u d n i a j ą c y w t y c h w y ­
d z i a ł a c h 32 p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h i I I I O d d z i a ł 
M i e j s k i w W a r s z a w i e , z a t r u d n i a j ą c y 77 p r a c o w n i k ó w 
k r e d y t o w y c h . R e s z t a o d d z i a ł ó w p o s i a d a po d w a w y ­
d z i a ł y k r e d y t ó w , p r z y c z y m i l o ś ć p r a c o w n i k ó w z a ­
t r u d n i o n y c h ł ą c z n i e w obu w y d z i a ł a c h w a h a s i ę od 
20 ( O d d z i a ł N B P w G d a ń s k u - W r z e s z c z u ) do 47 
( I O d d z i a ł M i e j s k i W a r s z a w a - P r a g a ) . 

P r z y o g ó l n e j i l o ś c i 645 p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h 
i 40 n a c z e l n i k ó w w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w w o m a w i a ­
n y c h 19 o d d z i a ł a c h , n a j ednego n a c z e l n i k a p r z y p a d a 
p r z e c i ę t n i e 16 p r a c o w n i k ó w . D o o b l i c z e n i a tego n a ­
l e ż a ł o b y j e s z c z e w p r o w a d z i ć k o r e k t ę „ In m i n u s " , g d y ż 
w n i e k t ó r y c h z t y c h . o d d z i a ł ó w obok d w ó c h l u b 
t r z e c h w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w p o w o ł a n o , j a k o w y d z i e ­
l o n ą k o m ó r k ę , „ s t a n o w i s k o a n a l i z z b i o r c z y c h " . P o ­
n i e w a ż j e d n a k z m i a n y te s ą w p r o w a d z a n e dop ie ro w 
o s t a t n i c h m i e s i ą c a c h , n i e p o s i a d a m y jeszcze odpo­
w i e d n i c h , ś c i s ł y c h i n f o r m a c j i . 

T e n d e n c j e d z i e l e n i a w n i e k t ó r y c h o d d z i a ł a c h w y ­
d z i a ł ó w k r e d y t ó w n a w y d z i a ł y m n i e j s z e i t e n d e n c j e 
p o w o ł y w a n i a obok t y c h w y d z i a ł ó w s t a n o w i s k a a n a ­
l i z ( zb io rczych , j a k o k o m ó r k i s a m o d z i e l n e j , s ą w y ­
r a ź n e . T e n d e n c j e t e z n a j d u j ą u z a s a d n i e n i e w t y m , 
że n a r o z p i ę t o ś ć m o ż l i w o ś c i e f e k t y w n e g o k i e r o w a n i a 
p r zez n a c z e l n i k a w y d z i a ł u k r e d y t ó w w y w i e r a d e c y ­
d u j ą c y w p ł y w : 

a ) i l o ś ć o s ó b b e z p o ś r e d n i o m u p o d p o r z ą d k o w a ­
n y c h , z w i ą z a n a z i l o ś c i ą p r z e d s i ę b i o r s t w o b s ł u g i w a ­
n y c h p r z e z w y d z i a ł ; 

b) s t o p i e ń z r ó ż n i c o w a n i a e k o n o m i k i s z c z e g ó ł o w e j 
o b s ł u g i w a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . 

• S ł u s z n o ś ć p r z y j ę c i a już* p o p r z e d n i o w s p o m n i a n e g o 
w s k a ź n i k a d z i e s i ę c i u b e z p o ś r e d n i c h p o d w ł a d n y c h n a ­
c z e l n i k a w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w zos ta je p o t w i e r d z o n a : 

— d o ś w i a d c z e n i a m i t y c h o d d z i a ł ó w , k t ó r e po p o ­
w o ł a n i u w y d z i a ł ó w o s t a n i e z a t r u d n i e n i a n i e p r z e ­
k r a c z a j ą c y m d z i e s i ę c i u i n s p e k t o r ó w m o g ł y f o r m a l n i e 
z l i k w i d o w a ć k i e r o w n i k ó w w i e l o o s o b o w y c h s t a n o ­
w i s k , 

— d o ś w i a d c z e n i a m i t y c h o d d z i a ł ó w , k t ó r e w po­
dobnej s y t u a c j i , m i m o z m n i e j s z e n i a i p o d z i a ł u w y ­
d z i a ł u k r e d y t ó w n a d w a w y d z i a ł y , w o b e c z a t r u d n i e ­
n i a w z m n i e j s z o n y c h w y d z i a ł a c h po k i l k u n a s t u i n ­
s p e k t o r ó w n a d a l u t r z y m u j ą p o ś r e d n i s zczebe l k i e r o w ­
n i c z y m i ę d z y n a c z e l n i k i e m i i n s p e k t o r a m i . 
. N a l e ż y w i ę c p r z y p u s z c z a ć , ż e d a l s z a r e o r g a n i z a ­
c j a p i o n u p d a n i s t y c z n o - k r e d y t o w e g o w n i e k t ó r y c h 
z o m a w i a n y c h 19 o d d z i a ł ó w , o k i l k u w y d z i a ł a c h 
k r e d y t ó w m o ż e b y ć w s k a z a n a , o i l e p o ł ą c z y s i ę j ą 
z f o r m a l n ą l i k w i d a c j ą k i e r o w n i k ó w w i e l o o s o b o w y c h 
s t a n o w i s k w p r o w a d z a j ą c ą b a r d z i e j r ó w n o m i e r n y p o -
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d z i a ł p r z e d s i ę b i o r s t w m i ę d z y i n s p e k t o r ó w . S p r a w a 
o c z y w i ś c i e w y m a g a w k a ż d y m w y p a d k u i n d y w i d u a l ­
nego z b a d a n i a s y t u a c j i p r z e d e w s z y s t k i m pod k ą t e m 
w i d z e n i a r ó ż n i c w e k o n o m i c e o b s ł u g i w a n y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w . W p r z y p a d k u b o w i e m s p e c j a l i z a c j i w y ­
d z i a ł ó w w o b s ł u d z e p r z e d s i ę b i o r s t w j e d n o r o d n y c h 
a u t o m a t y c z n i e z w i ę k s z a s i ę m o ż l i w o ś ć b e z p o ś r e d n i e ­
go e f e k t y w n e g o k i e r o w a n i a p r zez n a c z e l n i k a . 

D l a o b s e r w u j ą c e g o t endenc je do d z i e l e n i a d u ż y c h 
w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w n a w y d z i a ł y m n i e j s z e , u d e r z a ­
j ą c y j e s t f a k t z n a c z n y c h d y s p r o p o r c j i w w i e l k o ś ­
c i a c h w y d z i a ł ó w n i e t y l k o w o m a w i a n e j g r u p i e 19 
o d d z i a ł ó w ; m a m y b o w i e m j a s z c z e 34 o d d z i a ł y , p o s i a ­
d a j ą c e n a d a l t y l k o j e d e n w y d z i a ł k r e d y t ó w , m i m o 
z a t r u d n i e n i a w n i m — j a k w o m a w i a n e j g r u p i e — 
od 20 do 40 p r a c o w n i k ó w . D y s p r o p o r c j e te z a c h o d z ą 
n a w e t n a t e r e n i e tego samego m i a s t a , co . u w i d a c z n i a 
n a s t ę p u j ą c e p r z y k ł a d o w e z e s t a w i e n i e p o r ó w n a w c z e : 

Tabela 4 

Oddział 
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Uwagi 

I Oddział Miej­ przemysł terenowy, 
ski w Łodzi 34 2 17 usługi, handel 

I I I Oddział Miej­ przemysł ciężki, 
ski w Łodzi 38 1 38 chemiczny, handel 

zagraniczny 

V I Oddział Miej­ przemysł włókien­
ski w Łodzi 29 1 29 niczy 

VIIOddziałMiej- przemysł leśny, 
ski w Łodzi 40 1 40 spożywczy, CRS 

I Oddział Miej­ przemysł terenowy, 
ski w Lublinie 28 2 14 spółdzielnie pracy 

I I Oddział Miej­
różne ski w Lublinie 37 • 1 37 różne 

I I Oddział Miej­
ski w Krakowie 34 1 34 spółdzielnie pracy 

I I I Oddział Miej­
ski w Krakowie 27 1 27 przemysł 

IV Oddział Miej­ handel hurtowy 
ski w Krakowie 23 1 23 i spółdzielczy 

V I I Oddział Miej­
ski w Krakowie 24 1 - 24 tprzemysł terenowy 

W t y c h i p o d o b n y c h o d d z i a ł a c h o j e d n y m w y ­
dz ia l e k r e d y t ó w z d u ż y m p o d o b i e ń s t w e m t r a f n o ś c i 
t w i e r d z e n i a m o ż n a p r z y j ą ć , ż e k i e r o w a n i e p r a c ą w y ­
d z i a ł u p r z e z n a c z e l n i k a n a p o t y k a n a w i ę k s z e t r u d ­
n o ś c i . J e ś l i w n i e k t ó r y c h ( p r z y p a d k a c h t a k n i e j e s t , 
o z n a c z a ł o b y to , ż e w t y c h ( w y d z i a ł a c h k i e r o w n i c y 
s t a n o w i s k r z e c z y w i ś c i e s t a n o w i ą p o ś r e d n i s z c z e b e l 
k i e r o w n i c z y , u ł a t w i a j ą c y p r a c ę n a c z e l n i k a d z i ę k i 
p o s i a d a n i u o k r e ś l o n y c h u p r a w n i e ń do d e c y d o w a n i a 
i z l e c a n i a p o d w ł a d n y m p r a c do w y k o n a n i a . O p i s a n e 
j e d n a k p o p r z e d n i o b a d a n i a D e p a r t a m e n t u O r g a n i ­
z a c j i , c h o c i a ż ( p r zep r owadzane b y ł y w i n n y c h od ­
d z i a ł a c h , n i g d z i e n i e s t w i e r d z i ł y podobnego s t a n u . 

W o b e c tego w y d a j e s i ę , ż e k i e r o w a n i e p r a c ą t a ­
k i c h w y d z i a ł ó w s t a n o w i r a c z e j t r u d n e z a d a n i e d l a 
n a c z e l n i k ó w i d la tego w s k a z a n e j e s t p r z e p r o w a d z e ­
n i e p r zez d y r e k t o r ó w o d d z i a ł ó w a n a l i z y s y t u a c j i (W 
k i e r u n k u e w e n t u a l n e g o u s p r a w n i e n i a k i e r o w n i c t w a 

oraz w y k o r z y s t a n i a r e z e r w czasu p r a c y d o t y c h c z a s o ­
w y c h k i e r o w n i k ó w s t a n o w i s k w d rodze l i k w i d a c j i 
p o ś r e d n i e g o s z c z e b l a k i e r o w n i c z e g o i ( p o w o ł a n i a d r u ­
giego w y d z i a ł u k r e d y t ó w . 

K o o r d y n a c j a d z i a ł a l n o ś c i w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w . N a ­
w e t p r z y s p e c j a l i z a c j i c a ł e g o o d d z i a ł u w o b s ł u d z e 
j e d n o r o d n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , u t w o r z e n i e d w ó c h l u b 
w i ę c e j w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w p o w o d u j e k o n i e c z n o ś ć 
z w i ę k s z e n i a f u n k c j i k o o r d y n a c y j n y c h ze s t r o n y d y ­
r e k t o r a o d d z i a ł u . L i c z n e o b o w i ą z k i , (Obc iąża jące d y ­
r e k t o r ó w o d d z i a ł ó w , a w s z c z e g ó l n o ś c i o b o w i ą z k i w y ­
n i k a j ą c e z z a s a d y w i ą z a n i a d z i a ł a l n o ś c i o d d z i a ł u z 
d z i a ł a l n o ś c i ą terenowych o r g a n ó w w ł a d z y p a ń s t w o ­
w e j p o w o d u j ą , ż e k a ż d y d y r e k t o r p r a g n i e m i e ć j a k 
n a j m n i e j b e z p o ś r e d n i c h p o d w ł a d n y c h . S t r u k t u r a t y ­
powego o d d z i a ł u o p e r a c y j n e g o o g r a n i c z a i l o ś ć t y c h 
p o d p o r z ą d k o w a n y c h — k i e r o w n i k ó w z a s a d n i c z o do 
d w ó c h o s ó b : n a c z e l n i k a w y d z i a ł u k r e d y t ó w i g ł ó w ­
nego k s i ę g o w e g o . D o tego dochodz i j e s z c z e k i e r o w n i k 
s t a n o w i s k a a d m i n i s t r a c y j n o - g o s p o d a r c z e g o , a l e p r o b l e ­
m a t y k a z w i ą z a n a z t y m s t a n o w i s k i e m j e s t z u p e ł n i e 
o d r ę b n a . 

P r z e s a d n e w i ę c w y d a j ą s i ę o b a w y n i e k t ó r y c h d y ­
r e k t o r ó w , ż e p o w i ę k s z e n i e o j e d n ą l u b d w i e osoby 
g r o n a k i e r o w n i k ó w b e z p o ś r e d n i o i m p o d p o r z ą d k o w a ­
n y c h m o ż e w j a k i e j ś w i ę k s z e j m i e r z e o b c i ą ż y ć d y ­
r e k t o r a d o d a t k o w ą p r a c ą . 

S t a n f a k t y c z n y w 19 o d d z i a ł a c h , p o s i a d a j ą c y c h j u ż 
d w a l u b t r z y w y d z i a ł y k r e d y t ó w , j e s t t a k i , ż e w 18 
s p o ś r ó d n i c h d y r e k t o r z y p o s i a d a j ą s t a ł y c h z a s t ę p c ó w , 
k t ó r z y w r a m a c h z l e c o n y c h i m p r z e z d y r e k t o r a 
u p r a w n i e ń i o b o w i ą z k ó w b ą d ź to n a d z o r u j ą i k o ­
o r d y n u j ą p r a c e w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w , b ą d ź też o d c i ą ­
ż a j ą d y r e k t o r a w z a k r e s i e n i e k t ó r y c h f u n k c j i n a d z o ­
r u n a d p r a c ą w y d z i a ł u p p e r a c y j i n o - r a c h u n k o w e g o 
i s t a n o w i s k a admin i s t racy jno- igospodarczego . 

J e d n o c z e ś n i e m n i e j w i ę c e j w p o ł o w i e o d d z i a ł ó w 
0 j e d n y m t y l k o w y d z i a l e k r e d y t ó w i z a t r u d n i a j ą c y c h 
o d 20 i n s p e k t o r ó w w z w y ż , r ó w n i e ż z o s t a ł y us ta lone 
s t a n o w i s k a s t a ł y c h z a s t ę p c ó w d y r e k t o r ó w . O g ó ł e m 
w 42 o d d z i a ł a c h z o s t a ł y u t w o r z o n e s t a n o w i s k a z a ­
s t ę p c y d y r e k t o r a . 

W y d a j e s i ę w i ę c , ż e ze s t r o n y s t r u k t u r y s t a n o w i s k 
k i e r o w n i c z y c h r ó w n i e ż rw w i ę k s z o ś c i d u ż y c h o d d z i a ­
ł ó w o j e d n y m w y d z i a l e k r e d y t ó w j u ż z o s t a ł y s t w o r z o ­
ne w y s t a r c z a j ą c e w a r u n k i , u m o ż l i w i a j ą c e d y r e k t o r o m 
z o r g a n i z o w a n i e s k u t e c z n e g o n a d z o r u i k o o r d y n a c j i 
p r a c y n a w e t w r a z i e z w i ę k s z a n i a i l o ś c i n a c z e l n i k ó w 
w y d z i a ł ó w . 

P o w a ż n ą p o m o c ą d l a d y r e k t o r a l u b z a s t ę p c y d y ­
r e k t o r a p r z y k o o r d y n a c j i i k o n t r o l i p r a c y d w ó c h 
l u b w i ę c e j w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w m o ż e b y ć k o m ó r k a 
a n a l i z z b i o r c z y c h , w y ł ą c z o n a z w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w 
1 w s c h e m a c i e o r g a n i z a c y j n y m u s t a w i o n a j a k o k o ­
m ó r k a s a m o d z i e l n a . T e g o r o d . a j u u s t a w i e n i e o r g a n i ­
z a c y j n e t a j k o m ó r k i p r z e w i d u j e Z P C/5 /62 ; j e d y n y 
w a r u n e k to z a t w i e r d z e n i e p r z e z d y r e k t o r a w ł a ś c i ­
w e g o o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o w y ł ą c z e n i a k o m ó r k i 
a n a l i z z b i o r c z y c h z w y d z i a ł u k r e d y t ó w , p o n i e w a ż w y ­
k r a c z a to p o z a r a m y o k r e ś l o n e w p r z e p i s a c h o r g a n i ­
z a c y j n y c h d l a o d d z i a ł ó w . 

D o w o d e m c e l o w o ś c i t a k i c h z m i a n w s t r u k t u r z e 
o r g a n i z a c y j n e j s ą j u ż d o ś w i a d c z e n i a d y r e k t o r ó w k i l ­
k u o d d z i a ł ó w , k t ó r z y z m o ż l i w o ś c i t e j s k o r z y s t a l i . 
Z d o ś w i a d c z e ń i c h b o w i e m w y n i k a , ż e dobrze — to 
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j e s t odpowiedn io do p o s t a w i o n y c h j e j z a d a ń — z o r ­
g a n i z o w a n a k o m ó r k a a n a l i z z b i o r c z y c h n i e t y l k o 
p r o w a d z i s t a t y s t y k ę e k o n o m i c z n ą i o p r a c o w u j e m a ­
t e r i a ł y d o t y c z ą c e ob iegu p i e n i ę ż n e g o , l e c z r ó w n i e ż 
p r z e p r o w a d z a a n a l i z ę p r o b l e m o w ą w s z e l k i c h d a n y c h 
s t a t y s t y k i e k o n o m i c z n e j ; o p r a c o w u j ą c w y n i k a j ą c e 
z n i e j o k r e s o w e i n f o r m a c j e dopomaga d y r e k t o r o w i 
odpowiednio u s t a w i ć p r a c ę o d d z i a ł u , j a k t e ż p r z e ­
p r o w a d z a — w z a k r e s i e z l e c o n y m p r z e z d y r e k t o r a — 
k o n t r o l e p r o b l e m o w e w w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w . W t e n 
s p o s ó b k o m ó r k a a n a l i z z b i o r c z y c h s t a j e s i ę n a r z ę ­
dz i em u ł a t w i a j ą c y m d y r e k t o r o w i k i e r o w a n i e , k o o r d y ­
n a c j ę i k o n t r o l ę d z i a ł a l n o ś c i w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w . 

P o d z i a ł p r a c y w w y d z i a l e k r e d y t ó w . P r z y p o d z i a l e 
p r a c y w w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w p o m i ę d z y z a t r u d n i o ­
n y c h w n i c h i n s p e k t o r ó w s tosuje s i ę — w y n i k a j ą c ą 
z z a r z ą d z e ń B a n k u — z a s a d ę k o m p l e k s o w e j o b s ł u g i 
k r e d y t o w e j i k o n t r o l i p r z e z k a ż d e g o i n s p e k t o r a k a ż ­
dego p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z y d z i e l o n e g o m u do o b s ł u g i 
i k o n t r o l i . J e s t to z a s a d a p o d s t a w o w a , u z n a n a w B a n ­
k u z a n a j w ł a ś c i w s z ą , p r z y c z y m u z a s a d n i e n i e j e j 
w i d z i s i ę w t y m , ż e : 

a ) u ł a t w i a ona a u t o m a t y c z n ą k o o r d y n a c j ę c z ą s t ­
k o w y c h c z y n n o ś c i , j a k k o n t r o l a e k s p l o a t a c j i , i n w e ­
s t y c j i , f u n d u s z u p ł a c i o p e r a c j i k a s o w y c h , z w i ą z a ­
n y c h z w y k o n y w a n i e m z a d a ń B a n k u w s t o s u n k u do 
danego p r z e d s i ę b i o r s t w a , 

b ) j e s t dogodna w r a z i e po t rzeDy u s t a l e n i a odpo­
w i e d z i a l n o ś c i z a . ewen tua lne n i e p r a w i d ł o w o ś c i w z a ­
k r e s i e f i n a n s o w a n i a i k o n t r o l i danego p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a . 

P r z y u w z g l ę d n i a n i u p o w y ż s z e j z a s a d y k a ż d e m u 
i n s p e k t o r o w i z r e g u ł y p r z y d z i e l a s i ę w o d d z i a l e k i l k a 
p r z e d s i ę b i o r s t w do o b s ł u g i i k o n t r o l i . P r z y doborze 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r z y d z i e l a n y c h i n s p e k t o r o w i do 
o b s ł u g i s tosuje s i ę k r y t e r i u m p o d p o r z ą d k o w a n i a d a ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w b u d ż e t o w i c e n t r a l n e m u l u b 
b u d ż e t o w i t e r e n o w e m u , o r g a n i z a c j o m s p ó ł d z i e l c z y m 
i s p o ł e c z n y m , b ą d ź t e ż k r y t e r i u m r o d z a j u d z i a ł a l ­
n o ś c i ( p r z e m y s ł , h a n d e l , u s ł u g i ) i e k o n o m i k i s z c z e g ó ­
ł o w e j ( p r z e m y s ł m e t a l o w y , s p o ż y w c z y i tp . ) . P r a k t y k a 
w t y m w z g l ę d z i e n i e j e s t i . n i e m o ż e b y ć j e d n o l i t a , 
p o n i e w a ż o d p o w i e d n i e u s t a l e n i a w i ą ż ą s i ę z i l o ś c i ą 
r ó ż n y c h r o d z a j ó w p r z e d s i ę b i o r s t w w d a n y m o k r ę g u 
i z i l o ś c i ą p r a c o w n i k ó w . 

K r y t e r i a te s ą j e d n a k m n i e j i s to tne od p o d s t a w o ­
w e j z a s a d y p o d z i a ł u p r a c y , k t ó r ą j e s t o b s ł u g a i k o n ­
t r o l a k o m p l e k s o w a p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e z jednego 
i n s p e k t o r a . P o w o d u j e ona b o w i e m k o n i e c z n o ś ć g ł ę ­
b o k i e j z n a j o m o ś c i ze s t r o n y k a ż d e g o i n s p e k t o r a 
w s z y s t k i c h m e t o d p r a c y , z w i ą z a n y c h z w y k o n y w a ­
n i e m z a d a ń B a n k u , d o t y c z ą c y c h k r e d y t o w a n i a i k o n ­
t r o l i e k s p l o a t a c j i , i n w e s t y c j i , f u n d u s z u p ł a c o r a z 
r e g u l o w a n i a ob iegu p i e n i ę ż n e g o w z a k r e s i e p r z y ­
d z i e l o n y c h m u p r z e d s i ę b i o r s t w . C z ę s t o w i ę c w odn ie ­
s i e n i u do t e j z a s a d y w y r a ż a n e s ą z a s t r z e ż e n i a , p r z y 
c z y m d l a r o z w i ą z a n i a t r u d n o ś c i pos tu lu j e s i ę u t r z y ­
m a n i e za sady o b s ł u g i i k o n t r o l i k o m p l e k s o w e j p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a p r zez jednego i n s p e k t o r a , p r z y j ednoczes ­
n y m u t w o r z e n i u w oddz ia l e s t a n o w i s k j a k g d y b y 
r z e o z o z n a w c ó w - d o r a d c ó w w z a k r e s i e p o s z c z e g ó l n y c h 
c z y n n o ś c i k o n t r o l n y c h , p r z y c z y m r z e c z o z n a w c y c i 
m o g l i b y b y ć z g r u p o w a n i w k o m ó r c e a n a l i z z b i o r ­
c z y c h . 

Z m a t e r i a ł ó w p r z y w i e z i o n y c h z C z e c h o s ł o w a c j i 
p r z e z u c z e s t n i k ó w os ta tn ie j d e l e g a c j i N B P do C z e ­
c h o s ł o w a c k i e g o B a n k u P a ń s t w o w e g o w y n i k a , ż e 
w p i o n i e e k o n o m i c z n y m o d d z i a ł ó w tego b a n k u i s t n i e ­
j ą s t a n o w i s k a r z e c z o z n a w c ó w w z a k r e s i e i n w e s t y c j i 
o r a z s t a n o w i s k a a n a l i z f u n d u s z u p ł a c , o p r ó c z k o m ó ­
r e k e k o n a m i o z n o ^ p l a n i s t y c z n y c h , p o s i a d a j ą c y c h z a ­
d a n i a podobne do z a d a ń k o m ó r e k a n a l i z z b i o r c z y c h 
w o d d z i a ł a c h N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o . N a l e ż y 
j e d n a k p a m i ę t a ć ; ż e w C z e c h o s ł o w a c j i n i e m a s p e c ­
j a l n e g o b a n k u f i n a n s u j ą c e g o i n w e s t y c j e . 

Z e z n a n y c h m a t e r i a ł ó w , d o t y c z ą c y c h o r g a n i z a c j i 
o d d z i a ł ó w B a n k u P a ń s t w a Z S R R w y n i k a , ż e o d d z i a ­
ł y te r ó w n i e ż p o s i a d a j ą s p e c j a l i s t ó w od k o n t r o l i f u n ­
d u s z u p ł a c i s p e c j a l i s t ó w od p l a n o w a n i a k a s o w e g o . 
D o k ł a d n i e j s z e z a z n a j o m i e n i e s i ę z z a s a d a m i p o d z i a ł u 
p r a c e k o n o m i c z n y c h i k o n t r o l n y c h i n n y c h b a n k ó w 
w k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h o r a z z i c h d o ś w i a d c z e ­
n i a m i m o ż e b y ć pomocne p r z y r o z w i ą z y w a n i u p r o b l e ­
m ó w o r g a n i z a c j i p r l t y w w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w od­
d z i a ł ó w N B P . 

Z p o w y ż s z y c h r o z w a ż a ń m o ż n a w y p r o w a d z i ć n a ­
s t ę p u j ą c e w n i o s k i : 

1. K i e r o w n i c y g r u p w ( w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w 
w w i ę k s z o ś c i n i e w y k o n u j ą c z y n n o ś c i k i e r o w n i c z y c h , 
p o n i e w a ż t r u d n o j e s t iz z a k r e s u u p r a w n i e ń n a c z e l ­
n i k a w y d z i e l i ć p e w n ą c z ę ś ć i p r z e k a z a ć j ą n i ż s z e m u 
s z c z e b l o w i k i e r o w n i c z e m u . W z w i ą z k u z t y m i n s t y ­
t u c j a k i e r o w n i k ó w g r u p z a w i e r a r e z e r w y p r a c y , 
k t ó r e p o w i n n y b y ć w y k o r z y s t a n e . 

2. W n i e k t ó r y c h w y p a d k a c h m o ż e b y ć c e l o w e 
u s t a l e n i e w r e g u l a m i n i e o r g a n i z a c y j n y m o d d z i a ł u 
s t a r s z e g o ( y c h ) i n s p e f c t o r a ( ó w ) , o b o w i ą z a n e g o do 
i n s t r u k t a ż u o k r e ś l o n e j g r u p y i n s p e k t o r ó w o raz do 
b i e ż ą c e g o k o n t r o l o w a n i a i c h o p r a c o w a ń . M o ż n a j e d ­
n a k p r z y j ą ć , ż e p r z y e n e r g i c z n y m k i e r o w n i c t w i e w y ­
d z i a ł u i p r z y p a n o w a n i u w w y d z i a l e dobre j a t m o ­
s f e r y p r a c y s a m o z r o z u m i e n i e po t r zeby dobrego w y ­
k o n y w a n i a o b o w i ą z k ó w n a r z u c a p o s z c z e g ó l n y m 
i n s p e k t o r o m k o n i e c z n o ś ć k o n s u l t o w a n i a s i ę z i n s p e k ­
t o r a m i b a r d z i e j d o ś w i a d c z o n y m i , k t ó r z y w ten spo­
s ó b s t a j ą s i ę n i e f o r m a l n y m i p r z y w ó d c a m i g rup , co 
u p r a s z c z a o r g a n i z a c j ę w y d z i a ł u . 

3. P r z y j m u j ą c w i ę c , j a k o s ł u s z n y k i e r u n e k r e ­
o r g a n i z a c j i w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w , f o r m a l n e l i k w i d o ­
w a n i e s t a n o w i s k k i e r o w n i k ó w g rup , o d p o w i e d n i e 
z m i a n y p o w i n n i d y r e k t o r z y o d d z i a ł ó w w p r o w a d z a ć 
o s t r o ż n i e , p o p r z e a n a l i z o w a n i u w s z y s t k i c h w a r u n ­
k ó w p r a c y w w y d z i a l e . J a k i k o l w i e k o d g ó r n y n a c i s k 
w te j s p r a w i e n i e w y d a j e s i ę w s k a z a n y . 

4. P r a w i d ł o w y m k i e r u n k i e m r e o r g a n i z a c j i w y d z i a ­
ł ó w z a t r u d n i a j ą c y c h od 20 p r a c o w n i k ó w w z w y ż j e s t 
r ó w n i e ż p o d z i a ł t y c h w y d z i a ł ó w n a m n i e j s z e w y ­
d z i a ł y . C a ł k o w i t a i n i c j a t y w a w t y m w z g l ę d z i e po­
w i n n a , j a k do tychczas , p o z o s t a ć w r ę k a c h oddz i a ­
ł ó w , p o n i e w a ż z m i a n y tego r o d z a j u W y m a g a j ą ' 
u p r z e d n i e g o p r z y g o t o w a n i a w oddz ia l e n o w y c h k a d r 
k i e r o w n i c z y c h . 

5. W z a k r e s i e k o o r d y n a c j i i k o n t r o l i p r a c y d w u 
l u b w i ę c e j w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w d u ż y m u ł a t w i e n i e m 
d l a k i e r o w n i c t w a o d d z i a ł u j e s t dobrze z o r g a n i z o w a n a 
k o m ó r k a a n a l i z z b i o r c z y c h . W y t y c z n e o r g a n i z a c j i t y c h 
k o m ó r e k , u j ę t e w Z P N r C/5/62, s ą w y s t a r c z a j ą c e n a 
o b e c n y m e tapie . 
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R U D O L F S Z E W C Z Y K 
Technikum Ekonomiczne w Rybniku 

Proporcje między funduszem płac 
i zadaniami gospodarczymi 

Podstawowe z a ł o ż e n i e p r z y badan iu proporcj i m i ę d z y 
funduszem plac a zadan iami gospodarczymi 

P r o d u k c j a s o c j a l i s t y c z n a /stale s i ę r o z w i j a ; t empo 
j e j w z r o s t u j e s t w y s o k i e ; decydu je o n i m m i ę d z y 
i n n y m i w ł a ś c i w a p r o p o r c j a m i ę d z y f u n d u s z e m p ł a c 
i z a d a n i a m i g o s p o d a r c z y m i . Z a p e w n i a ona dos ta ­
t e c z n ą a k u m u l a c j ę , j a k o n i e s k o n s u m o w a n ą c z ę ś ć 
dochodu na rodowego . N a j w a ż n i e j s z ą c z ę ś c i ą a k u m u ­
l a c j i j e s t f u n d u s z r o z s z e r z a n e j r e p r o d u k c j i ; obe jmu je 
on ś r o d k i p r o d u k c j i , p r z e z n a c z a n e n a z w i ę k s z e n i e 
m a j ą t k u p r o d u k c y j n e g o . R o z w ó j p r o d u k c j i s o c j a l i ­
s t y c z n e j z a l e ż y od p r a w i d ł o w y c h p r o p o r c j i m i ę d z y : 

1) f u n d u s z e m p ł a c i dochodem n a r o d o w y m , 
2) a k u m u l a c j ą i f u n d u s z e m p ł a c . 
M i ę d z y w y m i e n i o n y m i p r o p o r c j a m i i s t n i e j e z w i ą ­

zek , a m i a n o w i c i e , j e ś l i w s k a ź n i k d y n a m i k i dochodu 
n a r o d o w e g o o z n a c z y m y p rzez ł an , f u n d u s z u p ł a c p r zez 
I p i , a k u m u l a c j i p r z e z I a k , to o t r z y m a m y t r z y m o ż l i w e 
w a r i a n t y : 

a) i * > 1 w t e d y ^ < 1, 
Idn Ip ł 

p r z y j m u j ą c p r z y k ł a d o w o w s k a ź n i k i w o k r e s i e pod­
s t a w o w y m j a k o 100, p o d z i a ł dochodu na rodowego n a 
c z ę ś ć s k o n s u m o w a n ą ( p ł a c e ) j a k o 80, c z ę ś ć z a k u m u ­
l o w a n ą j a k o 20 i d l a o k r e s u badanego d o c h ó d n a ­
r o d o w y j a k o 120, w z r o s t f u n d u s z u p ł a c o 22<Vo ( w s k a ź ­
n i k 122), to j e s t do 97,6, t o a k u m u l a c j a w y n i e s i e 22,4, 
c z y l i w z r o ś n i e o 1 2 % ( w s k a ź n i k 112), W t e d y : 

122 

120 
> 1 o raz 

112 

122 
< 1, 

b) = 1, 
Ip ł 

— = 1 w t e d y 
Idn Ip ł 

a w i ę c o i l e d o c h ó d n a r o d o w y w z r ó s ł o 2 0 % , to j e s t 
do 120, to f u n d u s z p ł a c w z r o ś n i e r ó w n i e ż o 20°/o, to 
j e s t do 96 i a k u m u l a c j a o 2 0 % , to j e s t do 24, w t e d y : 

120 120 

120 ~~ * 120 
1, 

— < 1 w t e d y — > 
Idn Ip ł 

1, 

a w i ę c o i l e d o c h ó d n a r o d o w y w z r ó s ł p r z y k ł a d o w o 
o 2 0 % , to j e s t do 120, a f u n d u s z p ł a c o 19%, to j e s t 
do 95,2, to a k u m u l a c j a w z r o s ł a do 24,8, c z y l i o 2 4 % , 
w t e d y : 

119 124 
< 1 w t e d y > L 

120 119 

D l a g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z n e j t y p o w y j e s t w a ­
r i a n t t r z e c i ( c ) , z u w a g i n a w y p r z e d z a n i e w z r o s t u 
ś r e d n i e j p ł a c y p r z e z , w z r o s t ś r e d n i e j w y d a j n o ś c i . 
O z n a c z a j ą c p r z e z a s t a w k ę w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r a ­
cy , p r zez b s t a w k ę w z r o s t u ś r e d n i e j p ł a c y — o t r z y ­
m a m y d l a r o k u n: 

I ś . P ł 0 X (1 + b ) n 

I ś . 
< 1 

X (1 + a ) n 

Z a d a n i e m b a n k u , j a k i c a ł e g o a p a r a t u gospodar­
czego j e s t t a k i e r o z d y s p o n o w a n i e f u n d u s z u p ł a c , a b y 
z a c h o w a n a z o s t a ł a p r o p o r c j a w p u n k c i e c ; w p r z e ­
c i w n y m b o w i e m /p rzypadku w y s t ą p i n i e p o ż ą d a n y 
w z r o s t p ł a c , k t ó r y n i e b ę d z i e p o s i a d a ł o d p o w i e d n i k a 
w e w z r o ś c i e w y k o n a n y c h z a d a ń gospoda rczych , co 
z k o l e i n a r u s z y r ó w n o w a g ę r y n k o w ą . R e a s u m u j ą c 
n a l e ż y p o d k r e ś l i ć , ż e : 

.1) d y n a m i c z n y r o z w ó j p r o d u k c j i s o c j a l i s t y c z n e j 
u w a r u n k o w a n y j e s t z a c h o w a n i e m p r a w i d ł o w e j p r o ­
p o r c j i m i ę d z y f u n d u s z e m p ł a c i d o c h o d e m n a r o d o w y m 
o r a z m i ę d z y a k u m u l a c j ą i f u n d u s z e m p ł a c , 

2 ) wzrost funduszu p ł a c m u s i b y ć wyprzedzony 
przez wzrost p r o d u k c j i , 
s t w i e r d z e n i e to m a s z c z e g ó l n ą w a g ę p r z y i n t e r p r e ­
t a c j i p r o p o r c j i m i ę d z y f u n d u s z e m p ł a c i z a d a n i a m i 
g o s p o d a r c z y m i . 

X 

K o r e k t a funduszu p ł a c w z a l e ż n o ś c i od w y k o n a n y c h 
z a d a ń gospodarczych 

- I n t e r p r e t o w a n a p r o p o r c j a m i ę d z y f u n d u s z e m p ł a c 
i z a d a n i a m i g o s p o d a r c z y m i m u s i m i e ć s w e odbic ie 
w p l a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a , a w s z c z e g ó l n o ś c i w jego 
w y k o n a n i u . P r o d u k c j a r z e c z y w i s t a r ó ż n i s i ę z w y k l e 
od p r o d u k c j i p l a n o w e j , s t ą d w y n i k a k o n i e c z n o ś ć 
p r z e p r o w a d z a n i a k o r e k t y p l a n o w e g o f u n d u s z u p ł a c 
w z a l e ż n o ś c i od w y k o n a n i a z a d a ń gospoda rczych . 
P r o d u k c j a w y k o n a n a m o ż e s i ę r ó ż n i ć od p r o d u k c j i 
p l a n o w a n e j pod w z g l ę d e m : 

1) i l o ś c i , 
2) j a k o ś c i i a s o r t y m e n t u , 
3) m o ż e b y ć w y n i k i e m z m i a n w i l o ś c i z a t r u d n i e ­

n i a i w p o z i o m i e w y d a j n o ś c i p r a c y . 
B a n k o w a kontrola funduszu p ł a c o p i e r a s i ę , n a j ­

o g ó l n i e j b i o r ą c , n a z a s a d z i e , ż e fundusz p ł a c nie m o ż e 
b y ć rea l i zowany w y ż e j n i ż to przewiduje p lan , p r z e ­
l i c z o n y s t o s o w n i e do j ego w y k o n a n i a w z a k r e s i e 
p r o d u k c j i l u b i n n y c h z a d a ń g o s p o d a r c z y c h , p r z y 
u ż y c i u do tego p r z e l i c z e n i a w s p ó ł c z y n n i k a k o r y g u ­
j ą c e g o , w a h a j ą c e g o s i ę w p r a k t y c e od z e r a do j e d ­
n o ś c i . P r z e w i d u j e s i ę p r z y t y m p r z y p a d k i , w k t ó r y c h 
p o w i n n y b y ć d o p u s z c z a l n e p o p r a w k i do w y n i k ó w 
p r z e l i c z e n i a n a k o r z y ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w a , n a p r z y ­
k ł a d p r z y p o d e j m o w a n i u b a r d z i e j p r a c o c h ł o n n e j p r o ­
d u k c j i n a z a o p a t r z e n i e w e w n ę t r z n e l u b n a ekspo r t , 
z a s t ę p o w a n i u m a t e r i a ł ó w p r a c ą ż y w ą , gdy t a k a sub ­
s t y t u c j a o b n i ż a k o s z t y , z a s t ę p o w a n i u s u r o w c a p i e r w ­
sze j j a k o ś c i su row/cem W t ó r n y m , p o d e j m o w a n i u de­
c y z j i w d z i e d z i n i e p o s t ę p u t e chn i cznego i ł p . 

W s p ó ł c z y n n i k i k o r y g u j ą c e p o m y ś l a n e s ą j a k o m i e r ­
n i k i , k t ó r e w p r a w d z i e w s p o s ó b b a r d z o p r z y b l i ż a n y , 
l ecz s z y b k o , p o z w a l a ł y b y n a w y l i c z e n i e p r a w i d ł o w e j 
w y s o k o ś c i f u n d u s z u p ł a c , j a k i p o w i n i e n b y ć w y p ł a -
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eony w z w i ą z k u ze z m i a n a m i w w y k o n a n i u p l a n u 
p r o d u k c j i . N a p r z y k ł a d w s p ó ł c z y n n i k r e s o r t u g ó r ­
n i c t w a n a pods t awie s t r u k t u r y p ł a c w p r o c e n t a c h 
i w w a r u n k a c h m a k s y m a l n y c h m o ż l i w o ś c i p ł a c o ­
w y c h w p o s z c z e g ó l n y c h g r u p a c h z a t r u d n i e n i a u s t a l a 
p r z y r o s t f u n d u s z u p ł a c n a j e d e n p rocen t p r z e k r o ­
czen ia p l a n u p r o d u k c j i w w y s o k o ś c i 1 do 1. S ą r ó w ­
n i e ż i n n e p r ó b y u s t a l a n i a w s p ó ł c z y n n i k ó w k o r y g u ­
j ą c y c h , n a p r z y k ł a d p r zez p o r ó w n a n i e p r o c e n t u 
p r z e k r o c z e n i a p l a n u k o r y g o w a n e g o f u n d u s z u pT&c 
z p rocen t em p r z e k r o c z e n i a p l a n u p r o d u k c j i l u b p r o ­
cen tu p r z e k r o c z e n i a r u c h o m e j c z ę ś c i f u n d u s z u p ł a c 
z p rocen tem p r z e k r o c z e n i a p l a n u p r o d u k c j i i I n n e . 
W y d a j e s i ę , ż e n a j w ł a ś c i w s z a j e s t m e t o d a u s t a l a n i a 
z m i a n funduszu p ł a c n a j e d e n p rocen t z m i a n y p l a n u 
p r o d u k c j i . 

N i e u l e g a w ą t p l i w o ś c i , ż e n a l e ż y l i c z y ć s i ę z t y m , 
ż e w w i e l u p r z y p a d k a c h , s z c z e g ó l n i e w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h d u ż y c h i o s k o m p l i k o w a n y c h s y s t e m a c h p ł a c , 
j a k n a p r z y k ł a d w k o p a l n i a c h w ę g l a k a m i e n n e g o , 
w y l i c z e n i e p r a w i d ł o w e j w y s o k o ś c i f u n d u s z u p ł a c , 
j a k i p o w i n i e n b y ć w y p ł a c o n y w z w i ą z k u ze z m i a ­
n a m i w w y k o n a n i u p l a n u p r o d u k c j i , b ę d z i e co n a j ­
m n i e j p r o b l e m a t y c z n e . Z e w s p ó ł c z y n n i k a m i k o r y g u ­
j ą c y m i m o ż n a w i ą z a ć sze reg z a s t r z e ż e ń , j a k n a 
p r z y k ł a d : 

1) w s p ó ł c z y n n i k k o r y g u j ą c y n i e u w z g l ę d n i a w w y ­
s t a r c z a j ą c y m s t o p n i u z m i a n z w i ą z a n y c h z z a s a d a m i 
w y n a g r a d z a n i a i p r e m i o w a n i a z a p r z e k r o c z e n i e p l a n u 
p r o d u k c j i , 

2) n i e u j m u j e w p ł y w ó w z m i a n w s t r u k t u r z e z a ­
t r u d n i e n i a z u w a g i n a z a s a d y w y n a g r a d z a n i a , 

3) n i e u w z g l ę d n i a w p ł y w ó w z m i a n w p l a n o w e j de-
t a l ł z a c j i p l a n u p r o d u k c j i w p r z e s t r z e n i , n a p r z y k ł a d 
w k o p a l n i w ę g l a k a m i e n n e g o m o ż e w y s t ą p i ć w j e d ­
n y m oddz ia le n i e w y k o n a n i e p l a n u , W i n n y m po­
w a ż n e p r z e k r o c z e n i e p l a n u w y d o b y c i a , co w r e z u l ­
t a c i e spowodu je w y k o n a n i e p l a n u w y d o b y c i a k o p a l ­
n i w s t u p r o c e n t a c h , 

4) b r a k j e s t r ó w n i e ż p o w i ą z a n i a m i ę d z y w s p ó ł ­
c z y n n i k a m i k o r y g u j ą c y m i a a n a l i z ą w y k o n a n i a p l a n u 
p r o d u k c j i z u w a g i n a z m i a n y w z a t r u d n i e n i u i w po­
z i o m i e w y d a j n o ś c i p r a c y i i n n e . 

R e a s u m u j ą c n a l e ż y p r z y j ą ć , ż e : 
1) obecne w s p ó ł c z y n n i k i k o r y g u j ą c e w nie d o ś ć 

ś c i s ł y s p o s ó b u s t a l a j ą w y s o k o ś ć rzeczywistego f u n ­
duszu p ł a c , 

2) w o b e c tego a k t u a l n e s ą w s z e l k i e p r ó b y p o g ł ę b i e ­
n i a a n a l i z y e k o n o m i c z n e j w t e j b a r d z o w a ż n e j d z i e ­
d z i n i e p r a c y b a n k o w e j , j a k ą j e s t k o n t r o l a f u n d u s z u 
p ł a c . 

P r ó b y graf icznej Interpretacj i s tatystycznej k o r e k t y 
funduszu p ł a c . 

S k u t e c z n o ś ć k o n t r o l i f u n d u s z u p ł a c z a l e ż y w d u ­
ż y m s t o p n i u o d t r a f n o ś c i s t o s o w a n y c h m i e r n i k ó w 
i i c h p o w i ą z a n i a . P r o w a d z e n i e s t a ł y c h p o s z u k i w a ń 
w t y m z a k r e s i e o raz w y m i a n a d o ś w i a d c z e ń s ą n i e ­
z b ę d n e . 

M e t o d y s t a t y s t y c z n e u s t a l a n i a p r o p o r c j i m i ę d z y 
f u n d u s z e m p ł a c i z a d a n i a m i g o s p o d a r c z y m i p o w i n n y 
p o z w o l i ć n a n a s t ę p u j ą c e u j ę c i e p o t r z e b n y c h p r o ­
p o r c j i : 

1) d o ś ć d o k ł a d n e , 
2) ł a t w e do p r z e p r o w a d z e n i a , 
3) n i e p r a c o c h ł o n i n e . 

W y d a j e s i ę , ż e i s t o t ę z a g a d n i e n i a n a j ł a t w i e j p r z e d ­
s t a w i ć p r z y p o m o c y i n t e r p r e t a c j i g r a f i c z n e j . I n t e r ­
p r e t a c j a t a m o ż e m i e ć z r e s z t ą z a s t o s o w a n i e p r a k t y c z ­
ne. N a os i r z ę d n y c h ( y ) u s t a l a m y s k a l ę d l a p ł a c , n a 
osii o d c i ę t y c h ( x ) — s k a l ę d l a z a d a ń g o s p o d a r c z y c h 
( p r z y k ł a d o w o w y d o b y c i e w t o n a c h w k o p a l n i a c h w ę ­
g l a k a m i e n n e g o ) . P r z y j m u j e m y , ż e w y s t ą p i ł y p ł a c e 
n i e z a l e ż n e (1) , z a l e ż n e p r o p o r c j o n a l n i e (2) i z a l e ż n e 
n i e p r o p o r c j o n a l n i e (3) od w i e l k o ś c i p r o d u k c j i . M o ż l i ­
w y j e s t r ó w n i e ż s z c z e g ó ł o w s z y p o d z i a ł p ł a c . 

N i e c h p r z y k ł a d o w e dane z p l a n u p ł a c d l a m i e ­
s i ę c z n e g o w y d o b y c i a 200 t y s i ę c y t o n w ę g l a w y n o s z ą : 

1) place niezależne 2,5 miliona złotych 
2) płace zależne proporcjonalnie 

od wielkości produkcji 5,0 milionów złotych 
3) place zależne nieproporcjonal­

nie od wielkości produkcji 

(akord progresywny) 7,5 miliona złotych 

Razem 15,0 milionów złotych 

P r z y p u ś ć m y , ż e p l a n w y k o n a n o w 8 5 % , to j es t w y ­
dobyto 170 t y s i ę c y t o n w ę g l a . Z w y k r e s u o d c z y t a m y , 
ż e n a p r z y k ł a d ł ą c z n y f u n d u s z p ł a c w y n o s i 12 m i l i o ­
n ó w z ł o t y c h . G d y b y ś m y a r y t m e t y c z n i e o b l i c z a l i w e ­
d ł u g p r o c e n t u w y k o n a n i a p l a n u , to ł ą c z n y f u n d u s z 
p ł a c w y n i ó s ł b y 12,75 m i l i o n a z ł o t y c h (15 X 0,85). P r z y 
w y k o n a n i u p l a n u w 1 1 0 % ( /wydobyc ie w y n o s i 220 
t y s i ę c y ton w ę g l a ) , ł ą c z n y fundusz p ł a c w y n o s i 17 m i ­
l i o n ó w z ł o t y c h , podczas gdy w e d ł u g o b l i c z e n i a a r y t ­
me tycznego (15 X 1,1) w y n i ó s ł b y 16,5 m i l i o n a z ł o t y c h . 
R z e c z j a s n a , ż e w y k r e s m o ż e b y ć b a r d z i e j s z c z e g ó ł o ­
w y , to j e s t m o ż e u w z g l ę d n i a ć w i ę c e j e l e m e n t ó w s k ł a ­
d o w y c h ł ą c z n e g o f u n d u s z u p ł a c . O d c h y l e n i a s p o w o ­
d o w a n e w y j ą t k o w y m i w a r u n k a m i n i e p r z e w i d z i a n e 
s ą r ó w n i e ż w p l a n i e . N a l e ż a ł o b y j e d o d a t k o w o udo­
k u m e n t o w a ć i u w z g l ę d n i ć W k o r e k c i e . 

min zł, i 

17,5-

tys. ton 
0 10 20 30 30 50 60 70 80 90 100 110 

procent wykonania zadania planowego 

Nomogram współzależności między zadaniami gospodar­
czymi a wielkością funduszu płac. 
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R o z p a t r z y m y . d w a s z c z e g ó ł o w e p r z y p a d k i . P r z y j ­
m u j e m y n a p r z y k ł a d , ż e z a i s t n i a ł y z m i a n y w . d e t a l i -
z a c j i p l a n u p r z y jego w y k o n a n i u i w e d ł u g n a s t ę p u j ą ­
c y c h d a n y c h m i e s i ę c z n y c h : 

Oddział Wydobycie Wydobycie Procent 
planowe rzeczywiste wykonania 

1 30 tysięcy ton 18 tysięcy ton 60 
2 70 tysięcy ton 77 tysięcy ton 110 
3 50 tysięcy ton 55 tysięcy ton 110 

Kopalnia 150 tysięcy ton 150 tysięcy ton 100 

Miesięczny fundusz płac według planu wynosi 10 milio­
nów złotych. 

Ł ą c z n y f u n d u s z p ł a c u s t a l a m y w e d ł u g n o m o g r a m u 
d l a [ p o s z c z e g ó l n y c h o d d z i a ł ó w , a m i a n o w i c i e : 

Oddział Fundusz płac w milionach złotych 

1 dla wykonania zadainSa planowego w 60% 
w wysokości 120 tysięcy ton węgla przy­
pada 8,5 miliona złotych, wobec tego dla 
18 tys ięcy ton (18 X 8,,5) : 120 — 1,275 

2 (77 X 17) : 220 — 5,950 
3 (55 X 17) : 220 — 4,250 

Łączny fundusz płac 11,475 

R ó ż n i c a j e s t w i ę c i s to tna , w y n o s i b o w i e m 1,475 m i ­
l i o n a z ło i tych (11,475 — 10,000), c z y l i p r a w i e 15%. 

P r z y p u ś ć m y , ż e w i n n y m p r z y p a d k u p l a n p r z e k r o ­
czono o 1 0 % , w y d o b y w a j ą c 220 t y s . f on w ę g l a . W y s t ą ­
p i ł j e d n a k w z r o s t z a t r u d n i e n i a o 5 % . S p o w o d o w a ł o 
to w z r o s t w y d o b y c i a o 10 t y s i ę c y t on . P o z o s t a ł y 
w z r o s t o 10 t y s i ę c y t o n n a l e ż y w i ą z a ć ze w z r o s t e m 
w y d a j n o ś c i p r a c y . Ł ą c z n y f u n d u s z p ł a c u s t a l a m y 
w e d ł u g n o m o g r a m u : 

dla 210 tys ięcy ton 16,0 milionów złotych 
dla 10 tysięcy ton 0,5 miliona złotych 

razem 16,5 miliona złotych 

podczas gdy b e z u w z g l ę d n i e n i a z m i a n w z a t r u d n i e ­
n i u w e d ł u g w y k r e s u ł ą c z n y f u n d u s z p ł a c w y n i ó s ł b y 
17 m i l i o n ó w z ł o t y c h . 

R e a s u m u j ą c m o ż n a p r z y j ą ć , ż e korekta funduszu 
plac p o w i n n a b y ć oparta na badaniach ana l i tycznych , 
j a k t o p r z y k ł a d o w o p r z e d s t a w i o n o p r z y p o m o c y no-
mograimiu. 

Z Y G M U N T K A R P I Ń S K I 

Problemy walutowe krajów kapitalistycznych 
w roku 1962 

P r o b l e m a t y k a w a l u t o w a ś w i a t a k a p i t a l i s t y c z n e g o 
u l e g ł a w r o k u 1962 d o ś ć w y r a ź n y m p r z e k s z t a ł c e n i o m 
W p o p r z e d n i c h l a t a c h i a ż d o p i e r w s z e j p o ł o w y r o k u 
1962 n a p i e r w s z y p ł a n w y s u w a ł y s i ę p o w t a r z a j ą c e 
s i ę co p e w i e n czas k r y z y s y co raz to i n n y c h w a l u t , 
w ś r ó d k t ó r y c h p a r o k r o t n e a t a k i n a obie k l u c z o w e 
w a l u t y , to j e s t d o l a r i f u n t s te r l i ing , w y s t ę p o w a ł y ze 
s z c z e g ó l n ą o s t r o ś c i ą i b u d z i ł y w ą t p l i w o ś c i co do m o ż ­
n o ś c i u t r z y m a n i a i c h /dotychczasowego p a r y t e t u w 
s t o s u n k u do z ł o t a . W c e l u o d p a r c i a t y c h a t a k ó w 
b a n k i c e n t r a l n e p a ń s t w k a p i t a l i s t y c z n y c h , w r a z z 
M i ę d z y n a r o d o w y m F u n d u s z e m W a l u t o w y m , z a c i e ś ­
n i a ł y w s p ó ł p r a c ę , r o z s z e r z a ł y i s t n i e j ą c e o r a z s t w o ­
r z y ł y n o w e f o r m y k r e d y t o w e i o r g a n i z a c y j n e , u m o ż ­
l i w i a j ą c e o p a n o w a n i e s y t u a c j i . J a k o n a j w a ż n i e j s z e 
p r z y k ł a d y tego w s p ó ł d z i a ł a n i a m o ż n a p r z y t o c z y ć : 

— p o r o z u m i e n i e , t a k z w a n e „ b a z y l e j s k i e " z m a r c a 
1961 r a k u , w m y ś l k t ó r e g o g r u p a e u r o p e j s k i c h b a n ­
k ó w c e n t r a l n y c h z o b o w i ą z a ł a s i ę do n a b y w a n i a z a ­
o f i a r o w a n y c h n a r y n k a c h s u m w f u n t a c h s t e r l i n g a c h 
1 u t r z y m y w a n i a i c h n a s w y c h r a c h u n k a c h l o n d y ń -
k i c h bez ż ą d a n i a od B a n k u A n g i e l s k i e g o z a m i a n y i c h 
n a z ł o t o . A k c j a t a o b j ę ł a p o k a ź n ą k w o t ę p r z e s z ł o 300 
m i l i o n ó w f u n t ó w s t e r l i n g ó w i u r a t o w a ł a k u r s f u n t a 
od g r o ż ą c e g o m u z a ł a m a n i a ; 

— p o ż y c z k ę p ó ł t o r a m i l i a r d a d o l a r ó w , u z u p e ł n i a ­
j ą c y c h k r e d y t p ó ł m i l i a r d a d o l a r ó w , u d z i e l o n y W i e l ­
k i e j B r y t a n i i w p o ł o w i e r o k u 1961 p rzez M i ę d z y n a ­
r o d o w y F u n d u s z W a l u t o w y . B y ł a t o n a j w i ę k s z a ope­
r a c j a f i n a n s o w a , d o k o n a n a p r zez M F W ; p r z y c z y n i ł a 
s i ę ona do p r z y w r ó c e n i a z a u f a n i a do f u n t a s t e r l i n g a 

i d o ponownego p r z y p ł y w u k r ó t k o t e r m i n o w y c h l o k a t 
n a r y n e k l o n d y ń s k i , c o u m o ż l i w i ł o s p ł a c e n i e zobo­
w i ą z a ń b r y t y j s k i c h w o b e c M E W j u ż w c i ą g u r o k u , 
to j e s t do p o ł o w y r o k u 1962; 

— szereg p o r o z u m i e ń , z a w a r t y c h p r z e z w ł a d z e m o ­
n e t a r n e S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h z k i l k u e u r o p e j s k i m i 
b a n k a m i c e n t r a l n y m i . W m y ś l t y c h p o r o z u m i e ń b a n k i 
te s t a w i a j ą s u m y w s w e j w a l u c i e do d y s p o z y c j i N o ­
w o j o r s k i e g o B a n k u F e d e r a l n e g o , u m o ż l i w i a j ą c m u 
p r z e j m o w a n i e z a o f i a r o w a n y c h n a r y n k a c h e u r o p e j ­
s k i c h s u m d o l a r o w y c h , bez k o n i e c z n o ś c i w y m i a n y i c h 
n a z ł o t o ; 

— u m o w ę , t a k z w a n ą „ p a T y s k ą " z g r u d n i a 1961 r o ­
k u , w m y ś l k t ó r e j d z i e s i ę ć p a ń s i t w z o b o w i ą z a ł o s i ę 
do u d z i e l e n i a M F W p o ż y c z e k w o g ó l n e j k w o c i e sze ­
ś c i u m i l i a r d ó w d o l a r ó w , g d y b y o k a z a ł o s i ę to po­
t r z e b n e do o d p a r c i a a t a k u n a j e d n ą z p r z o d u j ą c y c h 
w a l u t . P o r o z u m i e n i e to m a w i s toc ie r z e c z y s ł u ż y ć 
do ob rony k u r s u d o l a r a w r a z i e jego z a g r o ż e n i a ; 

— k i l k a p o r o z u m i e ń , z a w a r t y c h m i ę d z y S t a n a m i 
Z j e d n o c z o n y m i i p a r u k r a j a m i e u r o p e j s k i m i ( N R F , 
F r a n c j a , W ł o c h y ) , k t ó r e p r z y s t ą p i ł y do p r z e d t e r m i n o ­
w e g o s p ł a c a n i a s w y c h d ł u g o t e r m i n o w y c h z o b o w i ą z a ń 
w o b e c S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h . D z i ę k i t y m p o r o z u ­
m i e n i o m b i l a n s p ł a t n i c z y S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h zo ­
s t a ł o d c i ą ż o n y o k i l k a s e t m i l i o n ó w d o l a r ó w . 

D z i ę k i t e j z o r g a n i z o w a n e j m o b i l i z a c j i i k o n c e n t r a ­
c j i ś r o d k ó w o r a z d z i ę k i p o s u n i ę c i o m p o s z c z e g ó l n y c h 
p a ń s t w , z m i e r z a j ą c y m do .doprowadzen ia i c h b i l a n ­
s ó w p ł a t n i c z y c h do r ó w n o w a g i , z a r y s o w a ł s i ę w 
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o s t a t n i c h m i e s i ą c a c h 1962 r a k u n a m i ę d z y n a r o d o w y c h 
r y n k a c h w a l u t o w y c h — p r z y n a j m n i e j p r z e j ś c i o w o — 
w i ę k s z y n i ż u p r z e d n i o s p o k ó j . N i e m o ż n a p r z e w i ­
d z i e ć czy m a m y do c z y n i e n i a z o b j a w e m o ( t r w a l s z y m 
z n a c z e n i u . J a k k o l w i e k b y s i ę o c e n i ł o o b s e r w o w a n e 
z m i a n y , n a l e ż y p o d k r e ś l i ć , ż e n i e o z n a c z a j ą one b y ­
n a j m n i e j , a b y p r o b l e m y w a l u t o w e ś w i a t a k a p i t a l i ­
s tycznego m o ż n a b y ł o u z n a ć z a o p a n o w a n e . W p r o s t 
p r z e c i w n i e . 

U w a g a k i e r o w n i k ó w b a n k ó w c e n t r a l n y c h — z w o l ­
n i o n a od p e ł n i e n i a o b o w i ą z k u p e w n e g o r o d z a j u s t r a ­
ż y p o ż a r n e j , p o w o ł y w a n e j do r a t o w a n i a co raz to I n ­
ne j w a l u t y od g r o ż ą c e j j e j k a t a s t r o f y — m o g ł a z w r ó ­
c ić s i ę n a z a g a d n i e n i a o b a r d z i e j f u n d a m e n t a l n y m 
z n a c z e n i u , r o z p a t r z y ć p o d s t a w o w e , s t r u k t u r a l n e b r a ­
k i i s ł a b o ś c i w s p ó ł c z e s n e g o k a p i t a l i s t y c z n e g o u s t r o j u 
w a l u t o w e g o o r a z w y t y c z a ć k i e r u n k i jego p o p r a w y . Z a ­
g a d n i e n i a t e s t a ł y s i ę p r z e d m i o t e m obsze rne j — c z ę ­
sto k o n t r o w e r s y j n e j — w y m i a n y p o g l ą d ó w w l i c z ­
n y c h p u b l i k a c j a c h i b y ł y d y s k u t o w a n e r ó w n i e ż n a 
o s t a t n i m z e b r a n i u g u b e r n a t o r ó w M i ę d z y n a r o d o w e g o 
F u n d u s z u W a l u t o w e g o i B a n k u Ś w i a t o w e g o , j a k i e 
o d b y ł o s i ę w e w r z e ś n i u 1962 i roku . 

W d y s k u s j a c h t y c h z a r y s o w a ł y s i ę d w a r ó ż n e po­
glądy!: n i e k t ó r z y z n a w c y p r z e d m i o t u , a w ś r ó d n i c h 
p rzede w s z y s t k i m p r a k t y c y — b a n k o w c y r e p r e z e n ­
t o w a l i p o g l ą d , ż e k a p i t a l i s t y c z n y s y s t e m w a l u t o w y , 
po d o k o n a n y m w z m o c n i e n i u p r z e z w s p ó ł d z i a ł a n i e 
m i ę d z y b a n k a m i c e n t r a l n y m i , n i e w y m a g a d a l s z y c h 
u l e p s z e ń n a t u r y o r g a n i z a c y j n e j . J e ż e l i p o s z c z e g ó l n e 
k r a j e b ę d ą p r o w a d z i ł y „ z d r o w ą " w e w n ę t r z n ą p o l i ­
t y k ę p i e n i ę ż n ą , t o r ó w n i e ż i c h b i l a n s e p ł a t n i c z e b ę d ą 
b l i s k i e r ó w n o w a g i , a w a l u t a i c h n i e b ę d z i e n a r a ż o n a 
n a n i e b e z p i e c z e ń s t w o . W y r a z i c i e l a m i t a k i e g o p o g l ą d u 
b y l i n a z e b r a n i u M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u W a ­
lu towego , m i ę d z y i n n y m i p r e z e s i c e n t r a l n y c h b a n ­
k ó w N i e m i e c k i e j R e p u b l i k i F e d e r a l n e j i H o l a n d i i . 

W b r e w t e m u s t a n o w i s k u , p o d k r e ś l a n e m u j a k o zby t 
k o n s e r w a t y w n e i n i e u w z g l ę d n i a j ą c e k o n i e c z n o ś c i 
d o s t o s o w a n i a s t r u k t u r y s y s t e m u w a l u t o w e g o d o 
z m i a n gospoda rczych , j a k i e z a s z ł y w c i ą g u u b i e g ­
ł y c h p i ę t n a s t u l a t , l i c z n e grono e k o n o m i s t ó w dopa­
t r u j e s i ę w e w s p ó ł c z e s n y m k a p i t a l i s t y c z n y m u s t r o j u 
w a l u t o w y m W i e l u s t r u k t u r a l n y c h w a d i b r a k ó w , z a ­
r y s o w u j ą c y c h s i ę z c o r a z to w i ę k s z ą w y r a z i s t o ś c i ą 
i w y m a g a j ą c y c h p r z e p r o w a d z e n i a z a w c z a s u r a d y k a l ­
n y c h r e f o r m , j e ś l i chce s i ę u n i k n ą ć k a t a s t r o f y g ro ­
ż ą c e j u s t r o j o w i w b l i ż s z e j c z y d a l s z e j p r z y s z ł o ś c i 1 ) . 

* 

N a j w a ż n i e j s z e z a r z u t y s t a w i a n e o b e c n e m u u s t r o j o ­
w i w a l u t o w e m u m o ż n a s p r o w a d z i ć do d w ó c h n a s t ę ­
p u j ą c y c h , p o d s t a w o w y c h s t w i e r d z e ń : 

— z a p a s y k r u s z c o w o - d e w i z o w e , p o s i a d a n e p r z e z 
b a n k i cen t ra lne , s ą z b y t s z c z u p ł e w s t o s u n k u do. r o s ­
n ą c e j m i ę d z y n a r o d o w e j w y m i a n y g o s p o d a r c z e j ; j e ś l i 

i) Spośród obszernej literatury, jaka ukazała się na 
ten temat w ostatnim czasie można wymienić : 
„Tnods Etudes sur le Problćme des Liąuidites Interna-
tóonaleis", ogłoszone w mies ięcznym biuletynie Belgijskie­
go Banku Narodowego z kwietnia 1962 roku. 
„Plans for Reform of the International Monetary Sy­
stem" by Fritz Machlup, Princeton Uniyersity 1962. 
„Recent Trends in International Monetary Polidies" by 
Pieter Lieftinck, Princeton Uniyersity 1962. 

n i e z n a j d z i e s i ę sposobu i c h p o w i ę k s z e n i a , n i s k i po­
z i o m t y c h z a p a s ó w s t an i e s i ę c z y n n i k i e m h a m u j ą c y m 
w z r o s t o b r o t ó w h a n d l o w y c h m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i 
k r a j a m i i m o ż e w y w o ł a ć n i e p o ż ą d a n e luib n a w e t 
g r o ź n e o b j a w y d e f l a c j i ( s p a d e k cen , s p a d e k p r o d u k ­
c j i , bez roboc ie ) w s k a l i ś w i a t o w e j ; 

— w a l u t y t a k a w a n e „ k l u c z o w e " , to j e s t d o l a r y 
i f u n t y s t e r l i n g i , b ę d ą c e obok z ł o t a g ł ó w n y m s k ł a d ­
n i k i e m ! g r o m a d z o n y c h p r z e z b a n k i c e n t r a l n e r e z e r w 
d e w i z o w y c h , u w a ż a n e p i e r w o t n i e z a r ó w n e z lo tu , 
s t a ł y s i ę p r z e d m i o t e m p o w a ż n y c h i n i e r a z u z a s a d n i o ­
n y c h a t a k ó w , w y n i k a j ą c y c h z n a r a s t a j ą c y c h o b a w co 
do m o ż n o ś c i u t r z y m a n i a i c h o b e c n y c h p a r y t e t ó w . 
W a l u t y t e s t r a c i ł y z a t e m m o ż n o ś ć p e ł n i e n i a f u n k c j i 
r e z e r w o ( s ta łe j w a r t o ś c i w s t o s u n k u do z ł o t a . N a l e ż y 
s z u k a ć n o w y c h f o r m , u s u w a j ą c y c h l u b co n a j m n i e j 
z m n i e j s z a j ą c y c h n i e / b e z p i e c z e ń s t w a w y n i k a j ą c e z t a ­
k i e g o s t a n u r z e c z y . 

P i e r w s z e z t y c h t w i e r d z e ń o n i s k i m s t a n i e r e z e r w 
k r u s z c o w o - d e w i z o w y c h , b ę d ą c y c h w d y s p o z y c j i w ł a d z 
m o n e t a r n y c h , op i e rane b y w a n a j c z ę ś c i e j n a z e s t a w i e ­
n i a c h w y k a z u j ą c y c h , ż e ob ro ty h a n d l u m i ę d z y n a r o d o ­
w e g o w z r a s t a j ą od w i e l u l a t w t e m p i e s z y b s z y m od 
r e z e r w i ż e Wobec tego i s t n i e j e n i e b e z p i e c z e ń s t w o 
p o w s t a n i a „ m i ę d z y n a r o d o w e g o b r a k u p ł y n n o ś c i " ( i n -
t e r n a t i o n a l i l l i ą u i d i t y ) , z a g r a ż a j ą c e g o d a l s z e m u w z r o ­
s t o w i h a n d l u m i ę d z y n a r o d o w e g o . 

N a p r z y k ł a d os t a tn ie s p r a w o z d a n i e r o c z n e M F W 
o h l i c z a , ż e obro ty h a n d l u m i ę d z y n a r o d o w e g o w z r o s ł y 
w r o k u 1960 o 12°/o, a w r o k u 1961 o da l sze 5%.. 
n a t o m i a s t W z r o s t w y k a z a n y c h u r z ę d o w y c h r e z e r w 
w y n i ó s ł w t y c h l a t a c h 4 , 7 % i 3°/o. Z e s t a w i e n i a t a k i e 
n i e ~ s ą z a d o w a l a j ą c e , g d y ż n i e u w z g l ę d n i a j ą f a k t u , 
ż e z a p a s y k r u s ź e o w o - d e w i z o w e s ł u ż ą n i e t y l k o do 
d o k o n y w a n i a p ł a t n o ś c i z t y t u ł u h a n d l u , a l e ż e m u ­
s z ą f i n a n s o w a ć r ó w n i e ż obro ty k a p i t a ł o w e , s z c z e g ó l ­
n i e p r z e p ł y w y k r ó t k o t e r m i n o w y c h l o k a t , k t ó r e w o ­
bec z n i e s i e n i a o g r a n i c z e ń d e w i z o w y c h p r z y j ę ł y b a r ­
dzo p o k a ź n e r o z m i a r y . P o z a t y m s t a t y s t y k i p o m i j a j ą 
da l sze w a ż n e c z y n n i k i , j a k r o z m i e s z c z e n i e r e z e r w 
w p o s z c z e g ó l n y c h k r a j a c h , a t a k ż e i s t n i e n i e r e z e r w 
t a k z w a n e j d r u g i e j l i n i i ob rony , (pod p o s t a c i ą z a p a ­
s ó w d e w i z , ' pos i adanych p r z e z b a n k i k o m e r c y j n e 
i n a d a j ą c y c h s i ę w r a z i e po t r zeby do z m o b i l i z o w a n i a 
o r a z r e z e r w i s t n i e j ą c y c h w p o s t a c i n i e w y k o r z y s t a ­
n y c h k r e d y t ó w w M i ę d z y n a r o d o w y m F u n d u s z u W a ­
l u t o w y m . 

M o ż n a j e d n a k w s k a z a ć n a to , że — poza c y f r o w y m 
u j m o w a n i e m z a g a d n i e n i a — i s t n i e j e i n n y o b j a w , k t ó ­
r y m o ż e s ł u ż y ć j a k o d o w ó d n a popa rc i e t e z y o w z m a ­
g a j ą c y m s i ę b r a k u m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n n o ś c i . N i e ­
m a l w s z y s t k i e k r a j e — n i e w y ł ą c z a j ą c gospodarczo 
n a j s i l n i e j s z y c h — d ą ż ą do w z m o ż e n i a e k s p o r t u b ą d ź 
w c e l u z m n i e j s z e n i a d e f i c y t u b i l a n s u p ł a t n i c z e g o , 
b ą d ź t e ż w c e l u z w i ę k s z e n i a s w y c h r e z e r w d e w i z o ­
w y c h , u z n a n y c h z a n i e w y s t a r c z a j ą c e . W o b l i c z u te j 
p o w s z e c h n e j t e n d e n c j i n a s u w a s i ę p y t a n i e : gdzie z n a ­
l e ź ć z a t e m k r a j e , k t ó r e m o g ł y b y b y ć o d b i o r c a m i t e j 
n a d w y ż k i e k s p o r t o w e j ? W o b e c n i e m o ż n o ś c i u d z i e l e ­
n i a o d p o w i e d z i n a t a k p o s t a w i a n e p y t a n i e , n i s k i s t a n 
m i ę d z y n a r o d o w y c h ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h w ś w i e c i e 
k a p i t a l i s t y c z n y m w y d a j e s i ę p r z e j a w e m Is to tn ie r e a l ­

n y m . T o t e ż m i m o r ó ż n y c h me tod u z a s a d n i a n i a i s t n i e ­
j ą c e g o ozy g r o ż ą c e g o b r a k u m i ę d z y n a r o d o w e j p ł y n -
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n o ś c i , p o s t u l a t y k o n c e n t r u j ą s i ę n i e m a l p o w s z e c h n i e 
n a k o n i e c z n o ś c i p o w i ę k s z e n i a r e z e r w . O b e j m u j ą one 
oba s k ł a d n i k i t y c h r e z e r w , ito j e s t z a r ó w n o z ł o t o , j a k 
i n a l e ż n o ś c i i zagran iczne . W s t o s u n k u do k a ż d e g o 
z t y c h s k ł a d n i k ó w p o w s t a j e o d r ę b n a p r o b l e m a t y k a . 

O i l e c h o d z i o p o d s t a w o w y w s k a ź n i k r e z e r w , to 
j e s t z ł o t o , t o p o w i ę k s z e n i e jego m a t e r i a l n e j i l o ś c i 
j e s t m o ż l i w e t y l k o w o g r a n i c z o n y m s topn iu . W p r a w ­
dz i e p r o d u k c j a z ł o t a w z r a s t a i w r o k u 1961 p r z e k r o ­
c z y ł a w ś w i e c i e k a p i t a l i s t y c z n y m r ó w n o w a r t o ś ć 1,2 
m i l i a r d a d o l a r ó w . D o d a ć do tegp n a l e ż y s p r z e d a ż 
d o k o n y w a n ą p r z e z Z w i ą z e k R a d z i e c k i n a r y n k a c h 
z a c h o d n i c h — b a r d z o z p u n k t u w i d z e n i a obozu k a ­
p i t a l i s t y c z n e g o p o ż ą d a n ą — i o c e n i a n ą n a p r z e s z ł o 
200 m i l i o n ó w d o l a r ó w roczn i e . Z d o p ł y w u z ł o t a z 
t y c h d w ó c h ź r ó d e ł j e d n a k t y l k o m n i e j n i ż p o ł o w a 
o s i ada w s k a r b c a c h b a n k ó w c e n t r a l n y c h , a w i ę k s z a 
c z ę ś ć p r z e p ł y w a do r ą k p r y w a t n y c h b ą d ź n a po t rze ­
b y p r z e m y s ł u i w y t w ó r c z o ś c i j u b i l e r s k i e j , b ą d ź n a 
cele t e z a u r y z a c y j n e . W e d ł u g o b l i c z e ń M i ę d z y n a r o ­
dowego F u n d u s z u W a l u t o w e g o z a p a s y w y k a z y w a n e 
p r zez b a n k i c e n t r a l n e w z r o s ł y w r o k u 1961 w p r z y ­
b l i ż e n i u o 600 m i l i o n ó w d o l a r ó w . N a t o m i a s t z ł o t o 
„ z a g i n i o n e " , to j e s t n i e o b j ę t e e w i d e n c j ą , ocen ia s i ę 
n a b l i s k o 890 m i l i o n ó w d o l a r ó w . T e g o n i e p o ż ą d a n e g o 
o d p ł y w u z ł o t a n a cele n i e m o n e t a r n e w ł a d z e m o n e ­
t a r n e n i e m o g ą o p a n o w a ć . 

S k o r o z a t e m d o p ł y w z ł o t a nowego j e s t n i e w y s t a r ­
c z a j ą c y , p o w r a c a j u ż od d ł u ż s z e g o c z a s u d y s k u s j a 
n a d c e l o w o ś c i ą i m o ż l i w o ś c i ą p o d w y ż s z e n i a ceny z ł o ­
ta i to p o d w y ż s z e n i a p o w s z e c h n e g o i j ednol i t ego . 
T a k a o p e r a c j a f i n a n s o w a , p r z e w i d z i a n a z r e s z t ą w 
s t a t u c i e M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u W a l u t o w e g o , 
p o l e g a ł a b y n a t y m , ż e w s z y s t k i e ( l u b p r z y n a j m n i e j 
n a j w a ż n i e j s z e ) p a ń s t w a c z ł o n k o w s k i e M F W z m i e n i ­
ł y b y p a r y t e t s w y c h w a l u t w s t o s u n k u do z ł o t a i t o 
w j e d n o l i t y m r o z m i a r z e ; s t o s u n k i p a r y t e t o w e m i ę d z y 
p o s z c z e g ó l n y m i w a l u t a m i p o z o s t a ł y b y z a t e m n i e ­
z m i e n i o n e . P r z y z a l e c a n i u te j operafcji p r z e w i d u j e s i ę 
p o d w y ż s z e n i e c e n y w z n a c z n y m r o z m i a r z e ; n a j c z ę ś ­
c ie j b y w a w y m i e n i a n a p o d w y ż k a o sto p rocen t , t a k 
iż c e n a u n c j i czys tego z ł o t a , w y n o s z ą c a obecnie 35 
d o l a r ó w , p o d n i o s ł a b y s i ę do w y s o k o ś c i 70 d o l a r ó w . 

O p e r a c j a t a k a m i a ł a b y d w a d o n i o s ł e i k o r z y s t n e 
— z d a n i e m j e j z w o l e n n i k ó w — n a s t ę p s t w a : 

— p o w i ę k s z a j ą c z a p a s y z ł o t a , w y r a ż a n e w j e d ­
n o s t k a c h p i e n i ę ż n y c h p o s z c z e g ó l n y c h k r a j ó w , o p e r a ­
c j a t a k a u s u n ę ł a b y n i e b e z p i e c z e ń s t w o n i e d o s t a t e c z ­
n y c h z a p a s ó w m i ę d z y n a r o d o w y c h ś r o d k ó w p ł a t n i ­
c z y c h , a z a t e m u s u ą ę ł a b y b r a k m i ę d z y n a r o d o w e j 
p ł y n n o ś c i ; 

— p o l e p s z a j ą c s to sunek z a p a s u z ł o t a pos iadanego 
p r z e z p o s z c z e g ó l n e p a ń s t w o do jego z o b o w i ą z a ń z a ­
g r a n i c z n y c h u s u n ę ł a b y l u b p o k a ź n i e z m n i e j s z y ł a 
o b a w y o jego w y p ł a c a l n o ś ć w s t o s u n k u do z a g r a n i ­
c y . A r g u m e n t t en odnos i s i ę p rzede w s z y s t k i m do 
d w ó c h k l u c z o w y c h w a l u t , to j e s t d o l a r a i f u n t a s t e r -
l i n g a . 

Z a k o n i e c z n o ś c i ą p o d w y ż s z e n i a c e n y z ł o t a o p o w i a ­
d a s i ę w p i e r w s z y m r z ę d z i e k r a j n a j b a r d z i e j z a i n ­
t e r e s o w a n y w t a k i e j r e f o r m i e , j a k o n a j w i ę k s z y p r o ­
ducen t z ł o t a , to j e s t P o ł u d n i o w a A f r y k a . P r z e d s t a ­

w i c i e l e tego k r a j u p o d n o s z ą t ę s p r a w ę od w i e l u l a t 
n a z e b r a n i a c h M i ę d z y n a r o d o w e g o F u n d u s z u W a l u t o ­
wego , a n a o s t a t n i m z e b r a n i u p o w r ó c i l i do n i e j ze 
s z c z e g ó l n y m n a c i s k i e m , s t a r a j ą c s i ę p r z e k o n a ć s ł u ­
c h a c z y , ż e i m d ł u ż e j ś w i a t b ę d z i e z w l e k a ł z t ą nie-, 
o d z o w n ą — i c h z d a n i e m — r e f o r m ą , t y m w i ę k s z e 
b ę d ą t r u d n o ś c i w m i ę d z y n a r o d o w y c h s t o s u n k a c h 
g o s p o d a r c z y c h . W W i e l k i e j B r y t a n i i r e f o r m a t a k a 
m a r ó w n i e ż l i c z n y c h z w o l e n n i k ó w . P o w a ż n e o rgany 
f i n a n s o w e , w y r a ż a j ą c e p o g l ą d y l o n d y ń s k i e j C i t y , 
j a k F i n a n c i a l T i m e s i E o o n o m i t, c z ę s t o z a l e c a j ą 
j ą j a k o n a j w ł a ś c i w s z y , n a j ł a t w i e j s z y do p r z e p r o w a ­
d z e n i a i n a j s k u t e c z n i e j s z y ś r o d e k w y b r n i ę c i a z obec­
nego i m p a s u . 

B r y t y j i s k i k a n c l e r z s k a r b u , p r z e m a w i a j ą c n a os ta t ­
n i m z e b r a n i u M F W , u z n a ł w p r a w d z i e , ż e s p r a w a — i 
w o b e c n a s u w a j ą c y c h s i ę o b i e k c j i — n ie m o ż e b y ć 
obecnie k o n k r e t n i e r o z p a t r y w a n a , d a ł j e d n a k do 
z r o z u m i e n i a , ż e w za sadz i e i on u w a ż a ł b y t a k i e r o z ­
w i ą z a n i e z a u z a s a d n i o n e i c e l o w e . 

T o o s t r o ż n e s f o r m u ł o w a n i e w y p o w i e d z i n a l e ż y 
p r z y p i s a ć t e m u , ż e o m a w i a n e j r e f o r m i e p r z e c i w s t a ­
w i a j ą s i ę k a t e g o r y c z n i e S t a n y Z j e d n o c z o n e , c z y n i ą c 
to p rzede w s z y s t k i m ze w z g l ę d ó w p r e s t i ż o w y c h . 
K r y t y k u j ą c tego r o d z a j u „ k r ó t k o w z r o c z n o ś ć " s t ano ­
w i s k a a m e r y k a ń s k i e g o , E c o n o m i s t z d n i a 29 w r z e ś ­
n i a 1962 r o k u ( s t r o n a 1215 p i s a ł ) : „ . . . N a j b a r d z i e j n i e ­
p o k o j ą c y m c z y n n i k i e m w s t a n o w i s k u a m e r y k a ń s k i m 
— od p r e z y d e n t a K a n n e d y ' e g o w d ó ł — je s t upo r ­
c z y w e t r z y m a n i e s i ę a r g u m e n t ó w p r e s t i ż o w y c h , k t ó ­
r y c h w p r o w a d z e n i e do d z i e d z i n y w a l u t o w e j s t a n o w i 
p o w s z e c h n i e z n a n e n i e b e z p i e c z e ń s t w o " . O m a w i a n e 
z a g a d n i e n i e j e s t z a t e m j e d n y m z t y c h , w k t ó r y c h 
r ó ż n i c e p o g l ą d ó w a m e r y k a ń s k i c h ' i b r y t y j s k i c h w y ­
s t ę p u j ą z p e ł n ą w y r a z i s t o ś c i ą . D o p ó k i j e d n a k S t a n y 
Z j e d n o c z o n e n i e z m i e n i ą s t a n o w i s k a l u b d o p ó k i n i e ­
p o m y ś l n y d l a n i c h r o z w ó j w y d a r z e ń n i e z m u s i i c h 
do tego, p r o b l e m p o d w y ż s z e n i a ceny z ł o t a pozos ta je 
n a r a z i e r a c z e j w s fe rze t e o r e t y c z n y c h d y s k u s j i . 

J e ż e l i m i m o to p o ś w i ę c i l i ś m y m u sporo u w a g i , to 
d la tego, ż e j e s t t o z a g a d n i e n i e , k t ó r e g o r e a l i z a c j a 
i n a s t ę p s t w a w y k r a c z a ł y b y poza o b ó z p a ń s t w k a p i ­
t a l i s t y c z n y c h i r z u t o w a ł y b y r ó w n i e ż n a w y m i a n ę go­
s p o d a r c z ą z o b s z a r e m s o c j a l i s t y c z n y m , k t ó r y w d a ­
n y m r a z i e m u s i a ł b y s i ę do t a k i e j d e c y z j i u s t o s u n k o ­
w a ć w e w ł a ś c i w y s p o s ó b . Z tego w z g l ę d u d a l s z a d y ­
s k u s j a n a d t y m w a ż n y m p r o b l e m e m z a s ł u g u j e n a 
u w a g ę t a k ż e z n a s z e j s t r o n y . 

* 

P r o b l e m y z w i ą z a n e z d r u g i m s k ł a d n i k i e m r e z e r w , 
u t r z y m y w a n y c h p r zez b a n k i c e n t r a l n e , to • j e s t z z a ­
p a s a m i d e w i z p r z e d s t a w i a j ą s i ę o d m i e n n i e . Z a p a s y 
te s k ł a d a j ą s i ę w d e c y d u j ą c y c h r o z m i a r a c h z n a l e ż ­
n o ś c i w d o l a r a c h i f u n t a c h s t e r l i n g a c h . N a l e ż y p r z y 
t y m u w z g l ę d n i ć , ż e w d z i e s i ę c i o l e c i u 1950 — 1960, 
gdy z a p a s y z ł o t a b a n k ó w c e n t r a l n y c h p a ń s t w k a p i ­
t a l i s t y c z n y c h w z r o s ł y w p r z y b l i ż e n i u o p i ę ć m i l i a r ­
d ó w d o l a r ó w , a z a p a s y n a l e ż n o ś c i w f u n t a c h s t e r l i n ­
g a c h p o z o s t a ł y n a p o z i o m i e n i e m a l n i e z m i e n i o n y m , 
to n a l e ż n o ś c i b a n k ó w c e n t r a l n y c h w d o l a r a c h w z r o -
ł y z 4,4 do 10,5 m i l i a r d a d o l a r ó w , a j e ż e l i d o d a m y 
n a l e ż n o ś c i i n n y c h (poza b a n k a m i c e n t r a l n y m i ) w i e ­
r z y c i e l i z a g r a n i c z n y c h , to w y n o s z ą one p r z e s z ł o d w a -
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d z i e ś c i a m i l i a r d ó w d d l a r ó w . I t a w ł a ś n i e p o z y c j a t a k 
ogromnego k r ó t k o t e r m i n o w e g o z a d ł u ż e n i a S t a n ó w 
Z j e d n o c z o n y c h b u d z i n a j w i ę k s z e z a n i e p o k o j e n i e . N i e ­
b e z p i e c z e ń s t w a w y n i k a j ą c e z tego s t a n u d l a s a m y c h 
S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h b y ł y p a r o k r o t n i e o m ó w i o n e 2 ) . 
N a t y m m i e j s c u o g r a n i c z y m y s i ę z a t e m do w s k a z a ­
n i a . n a j w a ż n i e j s z y c h z a g a d n i e ń j a k i e z tego s t a n u 
w y n i k a j ą d l a r e sz ty ś w i a t a k a p i t a l i s t y c z n e g o , a w 
s z c z e g ó l n o ś c i d l a p r o b l e m u n i edos t a t eczne j m i ę d z y ­
n a r o d o w e j p ł y n n o ś c i . 

W y t w o r z y ł a s i ę t u pewnego r o d z a j u p a r a d o k s a l n a 
s y t u a c j a : w z r a s t a j ą c a ś w i a t o w a w y m i a n a gospodar ­
c z a w y m a g a w z r o s t u z a p a s ó w m i ę d z y n a r o d o w y c h 
ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h , t y m c z a s e m w i e r z y t e l n o ś c i d o l a ­
r o w e i n n y c h p a ń s t w , b ę d ą c e t a k i m i m i ę d z y n a r o d o ­
w y m i ś r o d k a m i p ł a t n i c z y m i , s ą r ó w n o c z e ś n i e zobo­
w i ą z a n i a m i S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h . N a d m i e r n a w y ­
s o k o ś ć t y c h z o b o w i ą z a ń p o t ę g u j e o b a w y co do w y ­
m i e n i a ] n o ś c i d o l a r a n a z ł o t o w e d ł u g obecnego p a ­
r y t e t u . 

T o t e ż w ł a d z e m o n e t a r n e i n n y c h (poza S t a n a m i 
Z j e d n o c z o n y m i ) p a ń s t w s t a j ą p r z e d p y t a n i e m c z y 
w o g ó l e i do j a k i e j g r a n i c y w o l n o I m j e szcze p o ­
w i ę k s z a ć z a p a s y d o l a r ó w i t a k j u ż n a d m i e r n e . 
W o b l i c z u t y c h s p r z e c z n y c h s t w i e r d z e ń w y p ł y w a 
w n i o s e k : s k o r o d a l s z y w z r o s t n a l e ż n o ś c i d o l a r o ­
w y c h w obecnej i c h f o r m i e b u d z i w ą t p l i w o ś c i i n i e 
m o ż e b y ć z a l e c a n y , a g o s p o d a r k a ś w i a t o w a w y m a g a 
obok z ł o t a d o d a t k o w y c h m i ę d z y n a r o d o w y c h ś r o d k ó w 
p ł a t n i c z y c h , n a l e ż y j e s t w o r z y ć w n o w y c h f o r m a c h . 
P r a k t y c z n e r o z w i ą z a n i e tego z a l e c e n i a z n a l a z ł o w y ­
r a z w l i c z n y c h p r o j e k t a c h i w n i o s k a c h . 

N a j p r o s t s z a sugest ia , p roponu je , a b y p a ń s t w a 
p r z y j m u j ą c e l o k a t y z a g r a n i c z n y c h b a n k ó w c e n t r a l n y c h 
p r z y z n a w a ł y t a k i m l o k a t o m g w a r a n c j ę t a k z w a n e j 
„ k l a u z u l i z ł o t e j " . O z n a c z a ł o b y to, ż e l o k a t y t e b y ­
ł y b y z a w s z e s p ł a c a n e w t a k i e j i l o ś c i j e d n o s t e k p i e ­
n i ę ż n y c h , j a k a o d p o w i a d a i l o ś c i z ł o t a w d n i u d o k o n a ­
n i a l o k a t y , a z a t e m n ie t r a c i ł y b y w a r t o ś c i w r a z i e 
d e w a l u a c j i w a l u t y , n a k t ó r ą o p i e w a j ą . 

R e a l i z a c j a t e j p r o p o z y c j i n a p o t y k a n a s p r z e c i w 
z w i e l u s t ron . P r z e d e w s z y s t k i m oponuje p r z e c i w k o 
n i e j p a ń s t w o , k t ó r e b y ł o b y w p i e r w s z y m r z ę d z i e 
p o w o ł a n e do p r z y z n a w a n i a 'Omawiane j ' g w a r a n c j i , 
to j e s t S t a n y Z jednoczone . P r z y t a c z a n e z t e j s t r o n y 
a r g u m e n t y , b ę d ą c e z m ó w c h a r a k t e r u p r e s t i ż o w e g o , 
d o w a d ź ą j : s k o r o do la r j e s t n a d a l w a l u t ą s i l n ą i k u r ­
s o w i j e j n i e g roz i n i e b e z p i e c z e ń s t w o d e w a l u a c j i , 
•udzielanie k l a u z u l i z ł o t e j j e s t c a ł k o w i c i e z b ę d n e . 

Z e s t r o n y w i e r z y c i e l i — o b e c n y c h i p o t e n c j a l n y c h 
— n a s u w a j ą s i ę w ą t p l i w o ś c i innego r o d z a j u co do 
e f e k t y w n o ś c i o m a w i a n e j k l a u z u l i . P r z y p o m i n a s i ę , 
że to w ł a ś n i e w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h , gdzie k l a u ­
z u l a z ł o t a b y ł a do r o k u 1933 p o w s z e c h n i e s t o s o w a ­
n a w d ł u g o t e r m i n o w y c h k o n t r a k t a c h p o ż y c z k o w y c h , 
po d e w a l u a c j i d o l a r a w r o k u 1933 K o n g r e s u c h w a l i ł 
u s t a w ę z n o s z ą c ą w a ż n o ś ć tej k l a u z u l i j a k o „ s p r z e c z ­
n ą z i n t e r e s e m p u b l i c z n y m " i u s t a l i ł , ż e w s z y s t k i e 
z o b o w i ą z a n i a , o p i e w a j ą c e n a d o l a r y w z ł o c i e , m o g ą 
b y ć s p ł a c a n e w z d e w a l u o w a n y c h d o l a r a c h w s t o s u n ­
k u 1:1. 

Z a s a d a t a o b e j m o w a ł a n i e t y l k o z o b o w i ą z a n i a p r y ­
w a t n e , a l e r ó w n i e ż ob l igac je p a ń s t w o w e . T e n h i -

2) patrz artykuł „O dolarze Stanów Zjednoczonych 
po raz drugi". Wiadomości NBP Nr 3/62. 

s f e r y c z n y p recedens r z u c a z a t e m c i e ń n a s k u t e c z ­
n o ś ć k l a u z u l i z ł o t e j . S k o r o z a t e m a n i ze s t r o n y w i e ­
r z y c i e l i , a n i d ł u ż n i k ó w n ie z a r y s o w u j e s i ę s k ł o n n o ś ć 
do (powszechnego p r z y j ę c i a k l a u z u l i z ł o t e j w d w u ­
s t r o n n y c h u m o w a c h m i ę d z y b a n k a m i c e n t r a l n y m i , 
p o w s t a j ą k o n c e p c j e , a b y pos tu la t t e n r e a l i z o w a ć 
p r z e z i n s t a n c j ę w i e l o s t r o n n ą , a m i a n o w i c i e p r z e z 
M i ę d z y n a r o d o w y F u n d u s z W a l u t o w y . 

O g ł o s z o n o d o t y c h c z a s k i l k a m n i e j l u b w i ę c e j r a ­
d y k a l n y c h p r o j e k t ó w z r e f o r m o w a n i a M i ę d z y n a r o d o ­
w e g o F u n d u s z u W a l u t o w e g o p r z e z n a d a n i e m u w i ę k ­
s z y c h u p r a w n i e ń i r o z s z e r z e n i e z a k r e s u Jego d z i a ­
ł a n i a . D o p r o j e k t ó w z l a t u p r z e d n i c h dochodz i s u ­
ges t ia z g ł o s z o n a p r z e z b r y t y j s k i e g o k a n c l e r z a s k a r ­
bu, n a o s t a t n i m z e b r a n i u g u b e r n a t o r ó w M F W . Z a ­
p r o p o n o w a ł on, a b y b a n k i r c z ł o n k o W i e m o g ł y depo­
n o w a ć w M F W w a l u t y p o s i a d a n e w n a d m i a r z e , 
z t y m ż e w k ł a d y te b y ł y b y w y c o f y w a n e w ó w c z a s , 
g d y b i l a n s p ł a t n i c z y danego p a ń s t w a s ta je s i ę u j e m ­
n y . D e p o z y t y . t a k i e k o r z y s t a ł y b y z k l a u z u l i z ł o t e j , 
n a j a k i e j w m y ś l s t a t u t u opar te s ą w s z e l k i e t r a n ­
s a k c j e M F W i s p e ł n i a ł y b y f u n k c j ę w y r ó w n u j ą c ą 
m i ę d z y n a r o d o w e p r z e p ł y w y k r ó t k o t e r m i n o w y c h l o ­
k a t p i e n i ę ż n y c h . A l e i t e n p r o j e k t n i e s p o t k a ł s i ę 
— p r z y n a j m n i e j n a r a z i e — z p r z y c h y l n y m p r z y ­
j ę c i e m . P r z e c i w s t a w i a j ą m u s i ę p r z e d e w s z y s t k i m 
p r z e d s t a w i c i e l e S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h , k t ó r z y w 

k a ż d y m r o z s z e r z e n i u z a d a ń M F W s k ł o n n i s ą u p a ­
t r y w a ć o s ł a b i e n i e r o l i d o l a r a j a k o w a l u t y m i ę d z y ­
n a r o d o w e j . Z r e s z t ą i k i e r o w n i c t w o M F W n i e u j a w ­
n i a t e n d e n c j i do s z y b k i e g o z r e f o r m o w a n i a t e j i n ­
s t y t u c j i . 

P o w y ż s z y p r z e g l ą d , p r z e d s t a w i a j ą c y n a j w a ż n i e j ­
sze z a g a d n i e n i a t y l k o w d u ż y m — m o ż e n a d m i e r n i e 
p o b i e ż n y m — s k r ó c i e o g r a n i c z y ł s i ę z k o n i e c z n o ś c i 
do p r o b l e m a t y k i ś c i ś l e w a l u t o w e j . D o d a ć j e d n a k 
n a l e ż y , ż e ponadto n a r a s t a j ą w ś w i e c i e k a p i t a l i ­
s t y c z n y m l i c z n e z a g a d n i e n i a , m a j ą c e p r z e d e w s z y s t ­
k i m z n a c z e n i e gospodarcze i p o l i t y c z n e , j e d n a k r z u ­
t u j ą c e b e z p o ś r e d n i o n a u k ł a d b i l a n s u p ł a t n i c z e g o 
i p r o b l e m a t y k ę w a l u t o w ą . J a k o n a j w a ż n i e j s z e z 
n i c h n a l e ż y w y m i e n i ć s p r a w ę p o m o c y k r a j ó w p r z e ­
m y s ł o w y c h d l a k r a j ó w n ie r o z w i n i ę t y c h o r a z s p r a ­
w ę p r z y g o t o w y w a n e g o w e j ś c i a W i e l k i e j B r y t a n i i do 
o r g a n i z a c j i W s p ó l n e g o R y n k u ' ) . 

R o z m i a r y i o r g a n i z a c j a p o m o c y f i n a n s o w e j k r a ­
j ó w gospodarczo r o z w i n i ę t y c h d l a k r a j ó w po t rze ­
b u j ą c y c h t a k i e j p o m o c y s t a ł y s i ę g ł ó w n y m t e m a t e m 
os ta tn iego z e b r a n i a g u b e r n a t o r ó w M i ę d z y n a r o d o w e ­
go B a n k u O d b u d o w y i R o z w o j u Gospodarczego . P r e ­
zes tego b a n k u w s k a z a ł n a to, ż e w i e l e p a ń s t w go­
spodarczo n i e r o z w i n i ę t y c h z a c i ą g n ę ł o z o b o w i ą z a ­
n i a z a g r a n i c z n e w t a k d u ż y c h r o z m i a r a c h , ż e p a ń ­
s t w a te d o s z ł y do g r a n i c y s w e j z d o l n o ś c i k r e d y t o ­
w e j i m o ż n o ś c i o b s ł u g i w a n i a e w e n t u a l n y c h d a l ­
s z y c h p o ż y c z e k z a g r a n i c z n y c h . Z e z ł o ż o n e g o p r zez 
n iego s p r a w o z d a n i a w v n i k a , że 34 k r a j e n i e r o z ­
w i n i ę t e gospodarczo, o b e j m u j ą c e o k o ł o 70°/o l u d n o ­
ś c i t e j g rupy , p o w i ę k s z y ł y s w e z a d ł u ż e n i e z a g r a n i c z ­
n e w c i ą g u l a t 1955 — 1961 o sto p rocen t , podczas 
gdy i c h ek spo r t w t y m s a m y m czas i e w z r ó s ł z a l e d w i e 
o 1 5 % . W y n i k a z tego, ż e d a l s z a pomoc f i n a n s o w a d l a 

3) Artykuł był pisany w październiku 1962 roku. Roz­
bicie rokowań o przystąpienie Wielkiej Brytanii do Wspól­
nego Rynku, jakie nastąpiło w chwili oddawania artykułu 
do druku, nie zmniejszyło znaczenia poruszonego zagad­
nienia. 
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t y c h k r a j ó w n i e m o ż e i n i e (powinna b y ć u d z i e l a n a w 
f o r m i e „ k o n w e n c j o n a l n y c h " p o ż y c z e k b a n k o w y c h , 
o b c i ą ż a j ą c y c h n a d m i e r n i e p r z y s z ł e b i l a n s e p ł a t n i c z e 
p a ń s t w d ł u ż n i c z y c h , l ecz m u s i b y ć o p a r t ą n a spe­
c j a l n y c h w a r u n k a c h u l g o w y c h . 

S t ą d n a r a d z i ł a s i ę d e c y z j a g u b e r n a t o r ó w z n a c z ­
nego p o w i ę k s z e n i a ' ś r o d k ó w M i ę d z y n a r o d o w e g o 
Z r z e s z e n i a R o z w o j u Gospoda rczego ( I n t e r n a t i o n a l 
D e y e l o p m e n t A s s o e i a t i o n ) . J e s t t o i s t n i e j ą c a p r z y 
B a n k u Ś w i a t o w y m ' i n s t y t u c j a m i ę d z y n a r o d o w a , 
u d z i e l a j ą c a p o ż y c z e k n a s z c z e g ó l n i e k o r z y s t n y c h w a ­
r u n k a c h , a m i a n o w i c i e p o ż y c z e k bezprocentowych, 
k t ó r y c h s p ł a t a j e s t r o z ł o ż o n a n a 50 l a t , p r z y d z i e ­
s i ę c i o l e t n i e j k a r e n c j i . D o t y c h c z a s Z r z e s z e n i e p r z y ­
z n a ł o t a k i c h u l g o w y c h p o ż y c z e k n a p r z e s z ł o 700 
m i l i o n ó w d o l a r ó w , co w y c z e r p a ł o jego ś r o d k i f i n a n ­
s o w e i w y m a g a i c h u z u p e ł n i e n i a . R a d a gube rna to ­
r ó w , z d a j ą c sobie s p r a w ę z d o n i o s ł o ś c i z a g a d n i e n i a , 
p r z y j ę ł a d e c y z j ę w p r a w d z i e j e d n o m y ś l n i e i z l e c i ł a 
o r g a n o m w y k o n a w c z y m p r z e d s t a w i e n i e sobie w n a j ­
b l i ż s z y m czas ie k o n k r e t n e g o p r o j e k t u w y k o n a w c z e ­
go, j e d n a k j u ż w t o k u d y s k u s j i p a d ł y k r y t y c z n e u w a ­
g i ze s t r o n y n i e k t ó r y c h p a ń s t w c z ł o n k o w s k i c h , 
b ą d ź t a k i c h , k t ó r e u w a ż a j ą , ż e ze w z g l ę d u n a s w ó j 
b i l a n s p ł a t n i c z y n i e s ą zdo lne do z a s i l e n i a Z r z e s z e ­
n i a , b ą d ź t a k i c h k t ó r e w o l a ł y b y d o k o n y w a ć ś w i a d ­
c z e ń n a r z e c z p a ń s t w n ie r o z w i n i ę t y c h gospodar ­
czo, p r zez u d z i e l a n i e i m b e z p o ś r e d n i o p o ż y c z e k m o ­
g ą c y c h i m z a p e w n i ć w p ł y w y p o l i t y c z n e . W o b e c t y c h 
r ó ż n i c w p o g l ą d a c h i w o b e c s p r z e c z n y c h i n t e r e s ó w 
z a s a d n i c z a u c h w a ł a o k o n i e c z n o ś c i n i e s i e n i a p o m o ­
c y p a ń s t w o m n i e r o z w i n i ę t y m p rzez m i ę d z y n a r o d o ­
w ą o r g a n i z a c j ę , j a k ą j e s t Z r z e s z e n i e , z a p e w n e n i e ­
ł a t w o i n i e p r ę d k o d o c z e k a s i ę k o n k r e t n e j r e a l i ­
z a c j i . 

D r u g i m w y d a r z e n i e m u b i e g ł e g o r o k u , o d u ż y m 
z n a c z e n i u d l a p r z y s z ł e g o u s t r o j u w a l u t o w e g o ś w i a ­
t a k a p i t a l i s t y c z n e g o , s ą r o z m o w y - d o t y c z ą c e p r z y ­
s t ą p i e n i a W i e l k i e j B r y t a n i i d o o r g a n i z a c j i W s p ó l ­
nego R y n k u s z e ś c i u p a ń s t w e u r o p e j s k i c h . P r z y ­
p o m n i e ć n a l e ż y , ż e u k ł a d r z y m s k i z r o k u 1957, po­
w o ł u j ą c y o r g a n i z a c j ę W s p ó l n e g o R y n k u , z a w i e r a 
w a r t y k u l e 104 — 107 sze reg p o s t u l a t ó w co do k o ­
o r d y n a c j i p o l i t y k i w a l u t o w e j p a ń s t w c z ł o n k o w s k i c h 

i i c h b a n k ó w c e n t r a l n y c h . P o s t a n o w i e n i a te d o t y c h ­
czas s ą r e a l i z o w a n e w p o w o l n y m t empie , j e d n a k 
e w e n t u a l n e p r z y s t ą p i e n i e W i e l k i e j B r y t a n i i d o W s p ó l ­
nego R y n k u m o ż e i m z a p e w n i ć w i ę k s z ą k o n k r e t ­
n o ś ć . J u ż obecnie b o w i e m o rgany l o n d y ń s k i e j C i t y 
p r z y g o t o w u j ą s i ę do o b j ę c i a p r z o d u j ą c e j r o l i g ł ó w ­
nego o ś r o d k a p i e n i ę ż n e g o i k a p i t a ł o w e g o w r a m a c h 
W s p ó l n e g o R y n k u i do z a p e w n i e n i a f u n t o w i s ł e r l l n -
g o w i d o m i n u j ą c e j f u n k c j i m i ę d z y n a r o d o w e j w a l u t y . 
C e l o w o ś ć p ó j ś c i a w t y m w ł a ś n i e k i e r u n k u z a z n a c z y ł 
m i ę d z y i n n y m i g u b e r n a t o r B a n k u A n g i e l s k i e g o w 
j e d n y m ze s w y c h o s t a t n i c h p r z e m ó w i e ń . Z a r y s o w u j e 
s i ę z a t e m n a t y m t l e z a o s t r z e n i e k o n k u r e n c y j n e j 
w a l k i m i ę d z y d o l a r e m i f u n t e m o z a p e w n i e n i e so­
b i e j a k n a j w i ę k s z e g o u d z i a ł u w k i e r o w a n i u f i n a n s a ­
m i ś w i a t a k a p i t a l i s t y c z n e g o . 

J a k W i d a ć z p o w y ż s z e g o p r z e g l ą d u , m o g ą c e g o 
p r z e d s t a w i ć n a j w a ż n i e j s z e z a g a d n i e n i a t y l k o w d u ­
ż y m s k r ó c i e , p r o b l e m a t y k a s t r u k t u r y k a p i t a l i s t y c z ­
nego u s t r o j u w a l u t o w e g o j e s f r o z l e g ł a , p r o j e k t y r e ­
f o r m s ą l i c z n e , j e d n a k p o g l ą d n a ź r ó d ł a o b e c n y c h 
k o m p l i k a c j i i n i e z a d o w a l a j ą c e g o s t a n u r z e c z y o r a z 
sposoby r e f o r m s ą b a r d z o r o z b i e ż n e . W t a k i m s t a n i e 
r z e c z y n a l e ż y s i ę l i c z y ć z t y m , ż e z a g a d n i e n i a te 
b ę d ą n a d a l p r z e d m i o t e m o ż y w i a n e j w y m i a n y po­
g l ą d ó w , z a s ł u g u j ą c e j n a u w a g ę . N a t o m i a s t w o b e c 
s p r z e c z n y c h i n t e r e s ó w p o s z c z e g ó l n y c h p a ń s t w n i e 
w y d a j e s i ę p r a w d o p o d o b n e p r z e p r o w a d z e n i e r a d y k a l ­
n y c h r e f o r m w a l u t o w y c h w n a j b l i ż s z y m c z a s i e , c h y ­
b a że d e p r e s j a gospoda rcza w s k a l i ś w i a t o w e j z m u s i 
p r z o d u j ą c e p a ń s t w a k a p i t a l i s t y c z n e do i c h d o k o n a ­
n i a . A o t y m , ż e n i e k t ó r z y k i e r o w n i c y k a p i t a l i s t y c z ­
n y c h f i n a n s ó w z d a j ą sobie s p r a w ę z n i e b e z p i e c z e ń ­
s t w a t a k i e j d e p r e s j i i d a l e k o s i ę g a j ą c y c h j e j n a ­
s t ę p s t w ś w i a d c z y ć m o ż e n a s t ę p u j ą c e z d a n i e z w y ­
p o w i e d z i b r y t y j s k i e g o k a n c l e r z a S k a r b u M a u d l i n g a : 
„ . . P o w a ż n a r e c e s j a n a d a l d o m i n u j ą c e j g o s p o d a r k i 
S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h l u b d a l s z y s p a d e k cen pod­
s t a w o w y c h s u r o w c ó w m ó g ł b y — w m b i m m n i e m a ­
n i u — s p o w o d o w a ć p o w a ż n e n i e b e z p i e c z e ń s t w a . . . 
a m i a n o w i c i e p o w s z e c h n e ' s k u r c z e n i e h a n d l u ś w i a t o ­
w e g o l u b t e n d e n c j ę do d e f l a c j i w s k a l i ś w i a t o w e j " 4 ) . 

4) Według Economist z dnia 6 pażdaiennika 1962 raku, 
strona 66. 

S T E F A N P E R C Z Y N S K I 

Prowizja bankowa w krajach kapitalistycznych 
U w a g i o g ó l n e 

P r o w i z j a b a n k o w a w k r a j a c h k a p i t a l i s t y c z n y c h s t a ­
n o w i o d p ł a t n o ś ć z a r ó ż n e u s ł u g i , ś w i a d c z o n e p r zez 
b a n k i n a r z e c z s w y c h k l i e n t ó w . W y s t ę p u j e o n a w 
ob roc i e p ł a t n i c z y m , w t r a n s a k c j a c h k r e d y t o w y c h i w 
o p e r a c j a c h p a p i e r a m i w a r t o ś c i o w y m i . 

W y s o k o ś ć s t a w e k p r o w i z y j n y c h j e s t b a r d z o z r ó ż ­
n i c o w a n a i z m i e n n a . B a n k i a n g i e l s k i e , b e l g i j s k i e , h o ­
l e n d e r s k i e , ' s z w e d z k i e i w ł o s k i e s t o s u j ą s t a w k i j e d n o l i ­
te, u s t a l a n e p r z e z z r z e s z e n i o w e o r g a n i z a c j e b a n k o w e . 
B a n k i a r a b s k i e , g r e c k i e i c z ę ś c i o w o f r a n c u s k i e o b l i c z a ­
j ą p r o w i z j ę w e d ł u g r ó ż n y c h s t a w e k t a r y f o w y c h d l a 
t y c h s a m y c h o p e r a c j i b a n k o w y c h . 

O g ó l n i e s t a w k i p r o w i z y j n e podane s ą w l i c z b a c h 
p r o c e n t o w y c h . P r z y d r o b n y c h k w o t a c h z l e c e ń b a n k i 

k a p i t a l i s t y c z n e p o b i e r a j ą t a k z w a n e m i n i m u m p r o ­
w i z j i ( s t a w k i m i n i m a l n e ) , o k r e ś l o n e w j e d n o s t k a c h 
dane j w a l u t y . P r z y k w o t a c h z l e c e n i a do p e w n e j g r a ­
n i c y s t o s o w a n e s ą s t a w k i w y ż s z e n i ż p r z y p rzekrocze ­
n i u te j g r a n i c y , p r z y c z y m w o s t a t n i m p r z y p a d k u po­
b i e r a n e j e s t n i e k i e d y t a k z w a n e m a k s i m u m p r o w i z j i 
( s t a w k i m a k s y m a l n e ) , o k r e ś l o n e w j e d n o s t k a c h dane j 
w a l u t y . 

P r o w i z j a w obrocie p ł a t n i c z y m 

W z a k r e s i e r a c h u n k ó w b a n k o w y c h w y s t ę p u j ą k o n t a 
w o l n e o d p r o w i z j i i k o n t a o p r o w i z j i o b o w i ą z k o w e j . 
D o p i e r w s z e j g r u p y z a l i c z a s i ę z r e g u ł y k o n t a w y k a ­
z u j ą c e z a w s z e sa ldo n a dobro k l i e n t a . S ą to t a k i e k o n ­
ta w i e r z y c i e l s k i e , j a k r a c h u n k i c z e k o w e , r a c h u n k i ż y -
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rowe , w i e r z y c i e l s k i e r a c h u n k i b i e ż ą c e i k o n t a i n n y c h 
b a n k ó w . D o kon t o p r o w i z j i o b o w i ą z k o w e j , o b l i c z a n e j 
w zasadz ie w s t o s u n k u p r o c e n t o w y m o d obro tu , n a l e ż ą 
w s z y s t k i e r a c h u n k i d ł u ż n i c z e , w s z c z e g ó l n o ś c i z a ś 
debetowe r a c h u n k i b i e ż ą c e . 

P r o w i z j a o b r o t o w a s t a n o w i o d p ł a t n o ś ć z a pods t awo­
w e ś w i a d c z e n i a b a n k u n a r z e c z k l i e n t a , z w i ą z a n e 
z p r o w a d z e n i e m k o n t a , j a k r ó w n i e ż o d p ł a t n o ś ć z a k o ­
rzys t an i e z u r z ą d z e ń b a n k o w y c h . W y s o k o ś ć p r o w i z j i 
obro towej z a l e ż y od f a k t y c z n y c h ś w i a d c z e ń b a n k u ; 
ob l i czana j e s t o n a w e d ł u g s t a w k i p rocen towe j o d obro­
tu f ak tycznego bez k w o t y s a l d a . J e ś l i n a r a c h u n k u 
b a n k o w y m b r a k jes t ob ro tu l u b j e s t o n n i e z n a c z n y w 
s t o s u n k u do z a p o t r z e b o w a n e g o k r e d y t u , w ó w c z a s p r o ­
w i z j ę o b l i c z a s i ę o d n a j w y ż s z e g o s a l d a debetowego w 
d a n y m o k r e s i e o b l i c z e n i o w y m . W p r z y p a d k u b a r d z o 
r u c h l i w e g o k o n t a pob ie ra s i ę n i e k i e d y p r o w i z j ę n i e 
w e d ł u g s t a w k i p r o c e n t o w e j , l ecz w f o r m i e o p ł a t y u s t a ­
lonej w j e d n o s t k a c h w a l u t o w y c h o d k a ż d o r a z o w e j po ­
z y c j i obro towej (od „ s z t u k i " ) . N i e k t ó r e b a n k i n i e po­
b i e r a j ą p r o w i z j i o b r o t o w e j w o g ó l e a l b o o d p e w n e j 
ka tegor i i k l i e n t ó w . 

W obroc ie m i ę d z y b a n k a m i p r o w i z j i ob ro towe j n i e 
pobiera s i ę . 

Tabela 1 
Wykaz stawek prowizyjnych od obrotu na klientowsklch 
rachunkach bieżących, stosowanych przez niektóre banki 

Nazwa banku Wysokość stawki prowizyjnej 

1. Lloyds Bank 
2. Crćdit Lyonnais 
3. Deutsche Bank 

0.5"/o»; minimum 1 sh, maksimum Ł 2 
0,25"/oo; minimum NF 2 

obrót bez prowizji 

P r o w i z j a i n k a s o w a p o b i e r a n a j e s t p r zez b a n k i od 
k l i e n t ó w p r z y i n k a s i e z w y k ł y m (np . w e k s l i bez do­
k u m e n t ó w t o w a r o w y c h ) i p r z y i n k a s i e d o k u m e n t o w y m . 
W obrocie m i ę d z y b a n k a m i p r o w i z j i i n k a s o w e j n i e 
pob ie ra s i ę . P r o w i z j ę i n k a s o w ą o b l i c z a s i ę w s t o s u n k u 
p r o c e n t o w y m od k w o t y z l e c e n i a , s t o s u j ą c p r z y d rob ­
n y c h z l e c e n i a c h s t a w k i m i n i m a l n e w j e d n o s t k a c h d a ­
ne j w a l u t y , a p r z y k w o t a c h z l e c e ń od p e w n e j g r a n i c y 
g ó r n e j — s t a w k i m a k s y m a l n e , 

P r o w i z j a w transakc jach kredytowych 

P r o w i z j a k r e d y t o w a s t a n o w i p r e m i ę z a p r z y j ę c i e r y ­
z y k a z w i ą z a n e g o z u d z i e l e n i e m k r e d y t u . J e s t o n a o d ­
p ł a t n o ś c i ą z a p r z y z n a n i e i p o s t a w i e n i e do d y s p o z y c j i 
s u m y k r e d y t o w e j , podczas gdy odse tk i ( o p r o c e n t o w a ­
nie) p r z e d s t a w i a j ą o d p ł a t n o ś ć z a w y k o r z y s t a n i e k r e d y ­
tu . W p r a k t y c e p r o w i z j e k r e d y t o w e o b l i c z a s i ę n a j ­
c z ę ś c i e j od k r e d y t ó w p r z y z n a n y c h , n a t o m i a s t odse tk i — 
od k r e d y t ó w w y k o r z y s t a n y c h . J e d n a k ż e z p u n k t u w i ­
dzen ia ekonomicznego p r o w i z j ę k r e d y t o w ą n a l e ż y t r a k ­
t o w a ć j a k o c z ę ś ć s k ł a d o w ą odsetek. O b y d w i e w i e l ­
k o ś c i w c h o d z ą w s k ł a d k o s z t ó w k r e d y t u , o b e j m u j ą ­
c y c h ponadto j e szcze t a k z w a n e k o s z t y uboczne (porto, 
t e le fony , depesze i t p . ) . 

P r o w i z j a k r e d y t o w a m o ż e b y ć o b l i c z a n a o d k r e d y t u 
w y k o r z y s t a n e g o l u b od k r e d y t u p r z y z n a n e g o . W p i e r w ­
s z y m p r z y p a d k u o b l i c z a s i ę odse tk i netto, g d y ż p r z e z 
to zostaje p o d w y ż s z o n y p r a k t y c z n i e p o z i o m s topy p r o ­
cen towe j . M e t o d a t a j e s t d l a k r e d y t o b i o r c y k o r z y s t ­
n i e j s z a n i ż s p o s ó b o b l i c z a n i a p r o w i z j i od k r e d y t u p r z y ­
znanego. P o b i e r a n i e z g ó r y p r o w i z j i k r e d y t o w e j o d 
k r e d y t u p rzyznanego o p i e r a s i ę n a w y r a ź n e j u m o w i e 
b a n k u z k r e d y t o b i o r c ą . P r z y m i l c z ą c y m u d z i e l e n i u k r e ­
d y t u p r o w i z j a k r e d y t o w a m o ż e b y ć o b l i c z a n a o d n a j ­
w y ż s z e g o s a l d a k r e d y t u w y k o r z y s t a n e g o ; w y s o k o ś ć j e j 
n ie m o ż e p r z e k r a c z a ć k w o t y , j a k a w y n i k a ł a b y w 
p r z y p a d k u o b l i c z a n i a p r o w i z j i o d p r z e k r o c z e n i a 
k r e d y t u . 

O b l i c z a n i e p r o w i z j i k r e d y t o w e j d o k o n y w a n e j e s t w 
o p a r c i u o s t a w k i p r o w i z y j n e p rocen towe , l i c z o n e o k r e ­
sowo : m i e s i ę c z n i e , k w a r t a l n i e , p ó ł r o c z n i e l u b roczn i e . 
Z u w a g i n a r ó ż n y s t o p i e ń r y z y k a b a n k u , z w i ą z a n e g o 
z p o s z c z e g ó l n y m i k r e d y t a m i , s t a w k i p r o w i z y j n e w y k a -

Tabela 2 
Wykaz stawek prowizyjnych od zleceń inkasowych, stoso­

wanych przez niektóre banki 

Nazwa banku Wysokość stawki prowizyjne) 

Lloyds Bank Inkaso zwykłe: 0,25 Ji, od pierwszej 
kwoty do Ł 5.000; minimum Ł 2; 
0,125 15S0 od kwoty przekraczającej 

.Ł 5.000. 
Inkaso dokumentowe: 0,5°/M od pierw­

szej kwoty do Ł 5.000; 
minimum Ł 2; 0,257„„ od kwoty prze­
kraczającej Ł 5.000. 

Zabezpieczenie akceptu lub płatności 
inkasa: 0,5 0 /»; minimum 5 sh, maksi­
mum Ł 5. 

Credit Lyonnais Inkaso zwykłe: 
a) płatne w banku: 0,5%,; minimum 

NF 1, maksimum NF 7,5; 
h) płatne poza bankiem: prowizja jak 

wyże j plus prowizja dodatkowa 
NF 25. 

Inkaso dokumentowe: 1J, od pierwszej 
kwoty do NF 5 milionów; 
0,5 % od kwoty przekraczającej NF 
5 milionów. 

Przedstawienie traty do akceptu: pro­
wizja jak przy inkasie dokumento­
wym. 

Operacje towarowe 
(konsygnacje): 0,25%; minimum NF 10. 

Deutsche Bank Inkaso zwykie: 
a) płatne w banku: 0 , 5 7 0 0 ; minimum 2 

marki; 
b) płatne poza bankiem: 1 7 0 0 ; mini­

mum 3 marki; 
c) przedstawienie traty do akceptu: 

0,5 %; minimum 2 marki, maksi­
mum 25 marek. 

Inkaso dokumentowe: 
a) przedstawienie traty do akceptu: 

0,125 °lm; minimum 3 marki; 
b) wręczenie dokumentów za zapłatą: 

0,1257oo; minimum 3 marki; 
c) wręczenie dokumentów bez zapła­

ty: 0,5 %; minimum 3 marki. 
Operacje towarowe: (konsygnacje) 

0 ,25%; minimum 3 marki. 

Inkaso zwykie: 
a) płatne w banku: 0 , 5 7 0 0 ; minimum 2 

marki; 
b) płatne poza bankiem: 1 7 0 0 ; mini­

mum 3 marki; 
c) przedstawienie traty do akceptu: 

0,5 %; minimum 2 marki, maksi­
mum 25 marek. 

Inkaso dokumentowe: 
a) przedstawienie traty do akceptu: 

0,125 °lm; minimum 3 marki; 
b) wręczenie dokumentów za zapłatą: 

0,1257oo; minimum 3 marki; 
c) wręczenie dokumentów bez zapła­

ty: 0,5 %; minimum 3 marki. 
Operacje towarowe: (konsygnacje) 

0 ,25%; minimum 3 marki. 

ż u j ą b a r d z o z r ó ż n i c o w a n ą w y s o k o ś ć . N a j w i ę k s z e z r ó ż ­
n i c o w a n i e w y s t ę p u j e w z a k r e s i e k r e d y t u obro towego 
( w r a c h u n k u b i e ż ą c y m ) i k r e d y t u dyskon towego 
( w e k s l o w e g o ) . 

P r o w i z j a kredytowa od kredytu w r a c h u n k u b i e ż ą ­
c y m p o b i e r a n a j e s t w o p a r c i u o u m o w ę m i ę d z y b a n ­
k i e m i p o s z c z e g ó l n y m k l i e n t e m . W y s o k o ś ć s t a w e k 
p r o w i z y j n y c h z a l e ż y od w i e l u c z y n n i k ó w , a w i ę c od 
s t o p n i a z a u f a n i a b a n k u do k l i e n t a , c z y l i o d p o w i e d z i a l ­
n o ś c i m a t e r i a l n e j k r e d y t o b i o r c y , o d w y s o k o ś c i i t e r ­
m i n u s p ł a t y k r e d y t u , o d r o d z a j u z a b e z p i e c z e n i a i t p . 
O g ó l n i e s t a w k i p r o w i z y j n e o d k r e d y t u o twar t ego 
k s z t a ł t u j ą s i ę w g r a n i c a c h o d 0,30% do 0 ,75% k w a r ­
t a ln i e . O d n i e k t ó r y c h k l i e n t ó w b a n k i n i e p o b i e r a j ą 
p r o w i z j i a lbo w k a l k u l o w u j ą s t a w k ę p r o w i z y j n ą w 
s t o p ę p r o c e n t o w ą , k t ó r a z z a s a d y j e s t w y ż s z a n i ż 
s topa p r o c e n t o w a l i c z o n a o d k r e d y t u w f o r m i e d y s ­
k o n t a w e k s l i . 

P r o w i z j a dyskontowa p o b i e r a n a o d k r e d y t u d y s k o n ­
towego l i c z o n a j e s t r ó w n i e ż w e d ł u g s t a w e k p r o w i z y j ­
n y c h , z r ó ż n i c o w a n y c h w o p a r c i u o u m o w ę p o m i ę d z y 
d a n y m b a n k i e m i p o s z c z e g ó l n y m k l i e n t e m . S t a w k i 
p r o w i z y j n e od k r e d y t u dyskon towego k s z t a ł t u j ą s i ę w 
g r a n i c a c h od 0 ,25% do 0,70% k w a r t a l n i e , w z a l e ż n o ś ­
c i o d s t o p n i a o d p o w i e d z i a l n o ś c i m a t e r i a l n e j k r e d y t o ­
b io rcy i o d w y s o k o ś c i p r z y z n a n e g o k r e d y t u . 

P r o w i z j a b a n k o w a od przekroczenia kredytu pobie­
r a n a j e s t w p r z y p a d k u , k i e d y k l i e n t dysponu je k w o ­
t ą w i ę k s z ą , n i ż w y n o s i jego w k ł a d n a r a c h u n k u b ie-
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ż ą c y m l u b u d z i e l o n y m u k r e d y t , a lbo k i e d y n i e s p ł a c a 
k r e d y t u w u s t a l o n y m t e r m i n i e . J e s t to k r e d y t udz ie lo ­
n y k l i e n t o w i m i l c z ą c o , u s t n i e l u b t e le fon iczn ie . P r o ­
w i z j ę b a n k o w ą l i c z y s i ę od k w o t y p r z e k r o c z e n i a k r e ­
d y t u , p r z y c z y m n i e m o ż e b y ć p o b i e r a n a doda tkowo 
z w y k ł a p r o w i z j a k r e d y t o w a . S t a w k i p r o w i z y j n e od 
k r e d y t u przekroczonego s ą z n a c z n i e w y ż s z e od z w y ­
k ł y c h s t a w e k p r o w i z y j n y c h ; w y n o s z ą one o k o ł o 0,125% 
z a k a ż d y p r z e t e r m i n o w a n y d z i e ń s p ł a t y k r e d y t u . 

P r o w i z j a akceptacyjna p o b i e r a n a j e s t o d k r e d y t u 
a k c e p t a c y j n o - r e m b u r s o w e g o z a u d z i e l e n i e p r zez b a n k 
a k c e p t u n a t r a c i e c i ą g n i o n e j p r zez d o s t a w c ę . - S t a w k i 
p r o w i z y j n e o k r e ś l a n e s ą w s t o s u n k u m i e s i ę c z n y m , 
k w a r t a l n y m l u b r o c z n y m . N i e k t ó r e b a n k i p o b i e r a j ą 
p r o w i z j ę a k c e p t a c y j n ą z a p e w n e m i n i m u m c z a s u (np . 
z a 2—3 m i e s i ą c e ) , c h o ć b y t r a t y b y ł y w y s t a w i o n e n a 
k r ó t s z y t e r m i n p ł a t n o ś c i . N i e k t ó r e b a n k i w l i c z a j ą s t a w ­
k i p r o w i z j i lakceiptacyjnej w s t o p ę p r o c e n t o w ą ; j e s t 
to d l a k r e d y t o b i o r c y n a j k o r z y s t n i e j s z y s p o s ó b o b l i c z a ­
n i a k o s z t ó w k r e d y t u a k c e p t a c y j n o - r e m b u r s o w e g o , bo­
w i e m p r o w i z j a p o b i e r a n a j e s t w ó w c z a s z a f a k t y c z n y 
czas t r w a n i a k r e d y t u . 

P r o w i z j a a k c e p t a c y j n a p o b i e r a n a j e s t — w z a l e ż ­
n o ś c i o d k r a j u , b a n k u i r ó ż n y c h w a r u n k ó w k r e d y t u — 
w e d ł u g s t a w e k w g r a n i c a c h o d 1 % do 1,5% w s k a l i 
r oczne j . 

Tabela 3 
Wykaz stawek prowizyjnych od kredytu akceptacyjno-rem­

bursowego, stosowanych przez niektóre banki 

Nazwa banku Wysokość stawka prowizyjnej 

Deutsche Bank 1,5% rocznie — prowizja akceptacyjna 

Crćdit Lyonnais 0,125% miesięcznie; minimum NF 5 — 
prowizja akceptacyjna 

Lloyds Bank Kredyt rembursowy: 
0,5%0; minimum 10 sh, maksimum Ł 5 — 
za zawiadomienie klienta o przyznaniu 
kredytu; 

1°/00 kwartalnie lub za rozpoczętą część 
kwartału; minimum 10 sh — za po­
twierdzenie kredytu (łącznie z kosztem 
za zawiadomienie o jego przyznaniu) 
0,5%o — za każdą wypłatę do kwoty 
Ł 5.000 i 0,25°/„o od reszty wypłaty 
ponad kwotę Ł 5.000 

1°/00 kwartalnie lub za rozpoczętą część 
kwartału; minimum 10 sh — za po­
twierdzenie kredytu (łącznie z kosztem 
za zawiadomienie o jego przyznaniu) 
0,5%o — za każdą wypłatę do kwoty 
Ł 5.000 i 0,25°/„o od reszty wypłaty 
ponad kwotę Ł 5.000 

P r o w i z j a z a a w a l p o b i e r a n a j e s t o d k r e d y t u a w a l o -
wego, udz ie lanego s z c z e g ó l n i e d o b r y m k l i e n t o m . K r e ­
dy t a w a l o w y o z n a c z a w ł a ś c i w i e p o r ę k ę b a n k u n a t r a ­
c ie z a k c e p t e m o d b i o r c y z a z a i n k a s o w a n i e n a l e ż n o ś c i 
w o k r e ś l o n y m t e r m i n i e p ł a t n o ś c i . A w a l m o ż e b y ć n i e 

t y l k o p o r ę c z e n i ę j n k r e d y t u w e k s l o w e g o , l ecz r ó w n i e ż 
s a m o i s t n y m p o r ę c z e n i e m d ł u ż n i c z y m . M o ż e o n b y ć 
u d z i e l a n y w z w i ą z k u z o p ł a t ą c e ł , f r a c h t ó w , p o d a t k ó w ; 
opa t rzone a w a l e m b a n k o w y m w e k s l e s k ł a d a n e s ą 
w ó w c z a s p rzez p ł a t n i k ó w o d p o w i e d n i m w ł a d z o m . 

W y s o k o ś ć p r o w i z j i z a a w a l j es t z r ó ż n i c o w a n a w z a ­
l e ż n o ś c i o d r o d z a j u z a d ł u ż e n i a c z y z o b o w i ą z a n i a . P r z y 
t r a t a c h t o w a r o w y c h w y n o s i o n a o k o ł o 0 ,25% k w o t y 
w e k s l o w e j ; p r o w i z j ę t ę p ł a c i odb io rca . W p r z y p a d k u 
k r e d y t u a w a l o w e g o n a c e l e r e g u l o w a n i a o p ł a t c e l n y c h 
i f r a c h t o w y c h , p o d a t k ó w i t p . p r o w i z j a a w a l o w a w y n o ­
s i od 2 % do 3 ,25% r o c z n i e ( s topa z w y k ł a ) l u b 
1,5% do 2 ,25% (s topa s p e c j a l n a ) . O d s e t k i p r z y k r e ­
d y c i e a w a ł o w y m n ie s ą pob ie rane , g d y ż b a n k n i e s t a ­
w i a t u k l i e n t o w i g o t ó w k i do d y s p o z y c j i . 

C r e d i t L y o n n a i s z a a w a l n a t r a t a c h p o b i e r a p ro­
w i z j ę w w y s o k o ś c i 0 ,25% z a k w a r t a ł l u b z a r o z p o c z ę ­
t ą c z ę ś ć k w a r t a ł u ( m i n i m u m 5 n o w y c h f r a n k ó w ) , 
B e r l i n e r B a n k s tosu je t e s t a w k i w e d ł u g spec j a lne j 
u m o w y i n d y w i d u a l n e j . 

P r z y k r e d y c i e c z y d o s t a w a c h d ł u g o t e r m i n o w y c h b a n ­
k i u d z i e l a j ą g w a r a n c j i b a n k o w y c h ( t z w . l i s t y g w a ­
r a n c y j n e ) z a t e r m i n o w ą z a p ł a t ę c z y d o s t a w ę , pob ie ra ­
j ą c z tego t y t u ł u p r o w i z j e g w a r a n c y j n e . S t a w k i p ro ­
w i z y j n e z a u d z i e l a n e g w a r a n c j e w y n o s z ą o k o ł o 1 % 
roczn ie . 

P r o w i z j a domicy lowa p o b i e r a n a j e s t z a z g o d ą b a n ­
k u n a d o m i c y l o w a n i e ( o k r e ś l e n i e m i e j s c a p ł a t n o ś c i ) 
w e k s l i w d a n y m b a n k u . S t a w k i p r o w i z y j n e k s z t a ł t u ­
j ą s i ę w g r a n i c a c h od 0 , 5 % do 1 % s u m y w e k s l o w e j , 
w z a l e ż n o ś c i od. w y s o k o ś c i tej s u m y . 

P r o w i z j a akredytowa p o b i e r a n a j e s t w p r z y p a d k u 
o t w a r c i a a k r e d y t y w y d o k u m e n t o w e j ( t o w a r o w e j ) i p ie­
n i ę ż n e j . 

W z a k r e s i e a k r e d y t y w p i e n i ę ż n y c h C r e d i t L y o n n a i s 
p o b i e r a p r z y c z e k a c h t u r y s t y c z n y c h i o k r ę ż n y c h : 

— w d e w i z a c h z r y n k u of ic ja lnego 0,5%, m i n i m u m 
0,5 N F , 

— w d e w i z a c h z r y n k u wo lnego 1 % . 

P r o w i z j e pob i e r ane w z a k r e s i e a k r e d y t y w d o k u m e n ­
t o w y c h n i e z a w s z e s t a n o w i ą k o s z t y k r e d y t u , g d y ż p r z y ­
p a d a j ą r ó w n i e ż o d a k r e d y t y w p ł a t n y c h g o t ó w k ą po 
p r z e d s t a w i e n i u p r z e z d o s t a w c ę d o k u m e n t ó w w y s y ł k o ­
w y c h . Z w i ą z a n e s ą o n e w ó w c z a s z t r a n s a k c j ą t o w a ­
r o w ą , a n i e k r e d y t o w ą . N i e k t ó r e b a n k i n i e p o b i e r a j ą 
p r o w i z j i o d w y p ł a t y ( t j . z a p r z y j ę c i e i z b a d a n i e do­
k u m e n t ó w w y s y ł k o w y c h ) w r a m a c h a k r e d y t y w o t w a r ­
t y c h w f o r m i e k r e d y t ó w a k c e p t a c y j n o - r e m b u r s o w y c h . 
B a n k i t e w y c h o d z ą z z a ł o ż e n i a , ż e p r o w i z j a a k c e p t a ­
c y j n a o b e j m u j e r ó w n i e ż w y n a g r o d z e n i a z a c z y n n o ś c i 
b a n k o w e , z w i ą z a n e z p r z y j ę c i e m i z b a d a n i e m d o k u ­
m e n t ó w w y s y ł k o w y c h . 

Wykaz stawek prowizyjnych od akredytyw dokumentowych, stosowanych przez niektóre banki 
Tabela 4 

Prowizja z tytułu 
Wysokość stawki prowizyjnej 

Lloyds Bank Crśdit Lyonnais Deutsche B'ank 

1. Otwarcia (awizowania) 
akredytywy nie potwier­
dzonej 

2. Potwierdzenia akredy­
tywy 

3. Wypłaty akredytywy 
4. Akceptowania (negocjo­

wania) dokumentów 

5. Zmiany warunków akre­
dytywy 

0,5% 
minimum 10 sh 
maksimum L 5 
1% kwartalnie lub za część 
rozpoczętego kwartału; 
minimum 10 sh 

1%; minimum 10 sh 
1% rocznie, minimum za 
dwa miesiące; minimum 
10 sh 
10 sh za każdą zmianę 

1% do kwoty NF 0,5 milio­
na; minimum NF 5, 0,5% 
bd reszty powyżej kwoty 
NF 0,5 miliona 
2% do kwoty NF z 0,5 mi­
liona kwartalnie lub za część 
rozpoczętego kwartału; mi­
nimum NF 5; 1% od reszty 
powyżej kwoty NF 0,5 mi­
liona. 

1,25%; minimum NF 5. 
0,125% miesięcznie, minimum 
za dwa miesiące 

NF 5 za każdą zmianę 

0,5% 
minimum 3 marki 

0,5% przy akredytywie do 
jednego miesiąca, 
1% przy akredytywie do 
trzech miesięcy, 1,5% przy 
akredytywie do czterech 
miesięcy, 
2% przy akredytywie do 
sześciu miesięcy minimum 
3 marki, 
1,25%; minimum 3 marki 
0,125% miesięcznie; mini­
mum 3 marki. 

3 marki za każdą zmianę 
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Z doświadczeń radzieckich i krajów demokracji ludowej 

System finansowy przedsiębiorstw 
w Niemieckiej Republice Demokratycznej 

O g ó l n y k i e r u n e k r o z w o j o w y s y s t e m ó w f i n a n s o w y c h 
p a ń s t w s o c j a l i s t y c z n y c h bazu je n a w z r o ś c i e s a m o ­
d z i e l n o ś c i gospodarcze j p r z e d s i ę b i o r s t w , s t w a r z a w a ­
r u n k i do pobudzan i a d z i a ł a c z y g o s p o d a r c z y c h do m o ­
b i l i z o w a n i a w e w n ę t r z n y c h z a s o b ó w i r e z e r w t k w i ą ­
c y c h w p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h o r a z z m i e ­
r z a coraz b a r d z i e j do w y r a ż a n i a w y n i k ó w d z i a ł a l ­
n o ś c i gospodarcze j w e w s k a ź n i k a c h f i n a n s o w y c h . 

N a j d a l e j z a a w a n s o w a n a pod t y m w z g l ę d e m — z 
pewnego p u n k t u w i d z e n i a — j e s t C z e c h o s ł o w a c k a R e ­
p u b l i k a S o c j a l i s t y c z n a ; j e j s y s t e m f i n a n s o w y j a k o 
p i e r w s z y w p r o w a d z i ł w i e l o l e t n i e n o r m a t y w y r o z w o j u 
gospodarczego p r z e d s i ę b i o r s t w , w j e j gospodarce 
d z i a ł a j ą s t o s u n k o w o s i l n i e b o d ź c e f i n a n s o w e , d z i a ł a l ­
n o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w b ę d ą c y c h d u ż y m i j ed inos tkami , 
p o d l e g ł y m i w z a s a d z i e b e z p o ś r e d n i o m i n i s t e r s t w u , 
o p i e r a s i ę w p o w a ż n y m s t o p n i u n a w s k a ź n i k a c h f i ­
n a n s o w y c h . 

Z a s a d n i c z e z m i a n y z a s z ł y r ó w n i e ż w s y s t e m i e f i ­
n a n s o w y m naszego k r a j u . W p r o w a d z o n o p o d z i a ł i n ­
w e s t y c j i , w y d z i e l a j ą c i n w e s t y c j e l e ż ą c e w ges t i i d y -
s p o z y t y w n e j i f i n a n s o w e j p r z e d s i ę b i o r s t w a , w p r o ­
w a d z o n o i n s t y t u c j ę f u n d u s z u r o z w o j u , z w i ę k s z o n o 
d z i a ł a n i e b o d ź c ó w e k o n o m i c z n y c h iitd. 

W n ieco i n n y m k i e r u n k u r o z w i j a s i ę s y s t e m f i n a n ­
s o w y N i e m i e c k i e j R e p u b l i k i D e m o k r a t y c z n e j . P r z e z 
s z c z e g ó ł o w e u r z ą d z e n i a n a t u r y o r g a n i z a c y j n e j s t w o ­
rzono c a ł y z e s p ó ł ś r o d k ó w , d z i ę k i k t ó r y m s y s t e m 
tein j es t k o m p l e k s o w y i s k u t e c z n y , bo s z c z e g ó l n i e od­
p o w i a d a j ą c y w a r u n k o m g o s p o d a r c z y m N i e m i e c k i e j 
R e p u b l i k i D e m o k r a t y c z n e j . 

Z m i a n y orgauizacyjno-gospodarcze w N R D 

W r o k u 1957 p o d j ę t o w N R D d a l e k o i d ą c e z m i a n y 
o rgan izacy jno-gospodarcze . W s z c z e g ó l n o ś c i p o w o ­
ł a n o K o m i s j ę P l a n o w a n i a , w y p o s a ż a j ą c j ą w k o m ­
petenc je p l a n o w a n i a i z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k ą n a r o ­
d o w ą . K o n c e p c j a t a o k a z a ł a s i ę j e d n a k z a w o d n ą ; 
z e r w a n o t e ż z n i ą p o w o ł u j ą c w r o k u 1961 — obok 
K o m i s j i P l a n o w a n i a — R a d ę G o s p o d a r k i N a r o d o ­
w e j . B y ł o to p o ł ą c z o n e z j e d n o c z e s n ą l i k w i d a c j ą m i ­
n i s t e r s t w p r z e m y s ł o w y c h , k t ó r e s t a ł y s i ę j e d n o s t k a ­
m i t e j r a d y . R a d a G o s p o d a r k i N a r o d o w e j j e s t o r g a ­
n e m p o w o ł a n y m do z a r z ą d z a n i a p r z e m y s ł e m i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a m i w y k o n u j ą c y m i u s ł u g i ; w s z c z e g ó l n o ś c i 
r a d a t a d o p r o w a d z a z a d a n i a gospodarcze do po­
s z c z e g ó l n y c h z j e d n o c z e ń , j es t u p r a w n i o n a do d o k o n y ­
w a n i a p r z e s u n i ę ć m i ę d z y p l a n a m i , z o s t a ł a w y p o s a ­
ż o n a w 5"/o r e z e r w ę i n w e s t y c y j n ą , w p e w n y c h p r z y ­
p a d k a c h ' m o ż e d o k o n y w a ć r e d y s t r y b u c j i z a k u m u l o ­
w a n y c h f u n d u s z ó w w ł a s n y c h o raz f u n d u s z u a m o r t y ­
zacyjnego i tp . K o m i s j a P l a n o w a n i a , k t ó r a z o s t a ł a 
u t r z y m a n a , k o n c e n t r u j e s i ę ma p l a n o w a n i u p e r s p e k ­
t y w i c z n y m i n a s p o r z ą d z a n i u p l a n ó w r o c z n y c h o raz 
z a j m u j e s i ę m e t o d o l o g i ą p l a n o w a n i a . 

N i ż s z y m o g n i w e m R a d y G o s p o d a r k i N a r o d o w e j 
s ą z j ednoczen ia p r z e d s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z n i a n y c h , z a ­
l i c z o n y c h do g o s p o d a r k i z a r z ą d z a n e j c e n t r a l n i e . 
P r z e d s i ę b i o r s t w a t e r e n o w e p o d l e g a j ą w z a s a d z i e bez­
p o ś r e d n i o r a d o m n a r o d o w y m , w y p o s a ż o n y m — po­
dobnie j a k z j e d n o c z e n i a — w d a l e k o i d ą c e k o m p e ­
t enc je . O b o k p r z e d s i ę b i o r s t w z a r z ą d z a n y c h c e n t r a l ­
n ie , k i e r o w a n y c h w s k a l i w o j e w ó d z t w a oraz k i e r o ­
w a n y c h w s k a l i p o s z c z e g ó l n y c h p o w i a t ó w , d z i a ł a j ą 
p r z e d s i ę b i o r s t w a s p ó ł d z i e l c z e , p r z e d s i ę b i o r s t w a p ó ł -
p a ń s t w o w e o r a z p r z e d s i ę b i o r s t w a p r y w a t n e . 

W s y s t e m i e o r g a n i z a c j i g o s p o d a r k i n a r o d o w e j 
N R D s z c z e g ó l n e g o p o d k r e ś l e n i a w y m a g a r o l a j e d n o ­
s t e k n a d r z ę d n y c h , s i l n i e i n g e r u j ą c y c h w s p r a w y 
p r z e d s i ę b i o r s t w i p o n o s z ą c y c h za to o d p o w i e d z i a l ­
n o ś ć . 

D a l s z y m s p e c y f i c z n y m e l e m e n t e m organ i z a c y j n o -
g o s p o d a r c z y m w ' N R D je s t p o z i o m i r a n g a p l a n o w a ­
n i a gospodarczego. W s z c z e g ó l n o ś c i z d o ł a n o z e s p o l i ć 
i u z a l e ż n i ć od s i eb ie p l a n y gospodarcze i p l a n y f i ­
n a n s o w e . K a ż d e p r z e d s i ę b i o r s t w o o p r a c o w u j e s zcze ­
g ó ł o w y p l a n i d o p r o w a d z a go do p o s z c z e g ó l n y c h 
w y d z i a ł ó w , a n a w e t do p o s z c z e g ó l n y c h b r y g a d . D u ż ą 
r o l ę o d g r y w a t u k i e r o w n i k p l a n o w a n i a , a z w ł a s z c z a 
o r g a n i z a c j a z w i ą z k o w a p r z e d s i ę b i o r s t w a , k t ó r a a k ­
t y w n i e w ł ą c z a s i ę do p o d z i a ł u p l a n u w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w i e . P l a n ten w p r z e k r o j u c z a s o w y m d z i e l i s i ę -na 
o k r e s y roczne , m i e s i ę c z n e , d e k a d o w e , dz i enne , a n a ­
w e t — p r z y w i e l o z a n i a n o w e j p r a c y — n a p o s z c z e g ó l ­
ne z m i a n y . D l a z a d a ń f i n a n s o w y c h p r z y j m u j e s i ę 
ok re s m i e s i ę c z n y j a k o t e r m i n i c h w y k o n a n i a . P o d ­
s t a w o w y m i w s k a ź n i k a m i , o k t ó r e o p i e r a s i ę d z i a ł a l ­
n o ś ć gospoda rcza p r z e d s i ę b i o r s t w , s ą : w i e l k o ś ć p r o ­
d u k c j i , p r o d u k c j a e k s p o r t o w a , z u ż y c i e m a t e r i a ł ó w 
i s u r o w c ó w , w i ę l k o ś ć z a t r u d n i e n i a , w y s o k o ś ć f u n d u ­
s z u p ł a c , j a k o ś ć w y r o b ó w , p o z i o m k o s z t ó w w ł a s n y c h 
oraz czas p r a c y . R o l a f i n a n s ó w w p l a n o w a n i u 1 w y ­
k o n y w a n i u p l a n ó w g o s p o d a r c z y c h u w y d a t n i a s i ę 
s z c z e g ó l n i e j a s k r a w o w e w i d e n c j o n o w a n i u n i e p r a w i ­
d ł o w o ś c i g o s p o d a r c z y c h , w u s t a l a n i u s t o p n i a i c h l i ­
k w i d a c j i o r a z w ś l e d z e n i u w y k o n a n i a t y c h z a d a ń . 
R ó w n i e d u ż ą w a g ę p r z y p i s u j e s i ę k o n t r o l i w y k o n a ­
n i a p l a n ó w g o s p o d a r c z y c h , k t ó r e j o r g a n i z a t o r e m j e s t 
g ł ó w n y k s i ę g o w y p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

F i n a n s o w a n i e d z i a ł a l n o ś c i eksploatacyjnej 

E w o l u a j a r o z w o j u s y s t e m u f i n a n s o w e g o w d z i e ­
d z i n i e f i n a n s o w a n i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h p o s z ł a w 
t y m k i e r u n k u , *że w p r o w a d z o n o g e n e r a l n i e c z ę ś c i o w e 
p o k r y c i e n o r m a t y w u ś r o d k ó w o b r o t o w y c h f u n d u s z a ­
m i w ł a s n y m i w obroc ie i z r ó w n a n y m i z w ł a s n y m i 
(80B/o) o raz k r e d y t e m n o r m a t y w n y m (20n /»). Z m i a n y 
t e w p r o w a d z o n o z d n i e m 1.11.1960 r o k u , z a p r z e s t a j ą c 
j e d n o c z e ś n i e u z u p e ł n i a n i a d o t a c j ą f u n d u s z ó w w ł a s ­
n y c h w obroc ie ; p o n i e w a ż z a ś w y s t ę p u j ą p o w s z e c h n e 
t e n d e n c j e w z r o s t u n o r m a t y w u ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , 
w za sadz i e r o ś n i e u d z i a ł k r e d y t u w f i n a n s o w a n i u 
tego n o r m a t y w u . P a s y w a s t a ł e s ą p l a n o w a n e j a k o 
s t a n y p r z e c i ę t n e , w w y n i k u czego r z a d k o l u b w o g ó ­
l e n i e p o w s t a j ą l u z y f i n a n s o w e w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . 

K r e d y t ó w b a n k o w y c h u d z i e l a s i ę — obok k r e d y t u 
n o r m a t y w n e g o — w f o r m i e k r e d y t ó w s e z o n o w y c h , 
s p e c j a l n y c h i p ł a t n i c z y c h . P r z y j ę t o z a s a d ę , ż e n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n e , p o w s t a ł e w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w i e , p o w i n n y z n a l e ź ć p o k r y c i e w z a d ł u ż e n i u w 
b a n k u . Z o s t a ł o to p o ł ą c z o n e z o d p o w i e d z i a l n o ś c i ą 
j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h , z w y ż s z y m o p r o c e n t o w a n i e m 
o raz z z a o s t r z e n i e m k o n t r o l i b a n k o w e j . W k o n s e k ­
w e n c j i k r e d y t p r z e t e r m i n o w a n y l u b i n n e k r e d y t y 
n i e p r a w i d ł o w e , j a k np . k r e d y t s p e c j a l n y I I , u d z i e ­
l a n y pod p e w n y m i w a r u n k a m i n a z a p a s y gospodar­
czo n i e u z a s a d n i o n e l u b w w y n i k u n i e w y p r a c o w a -
n i a a k u m u l a c j i , c z y k r e d y t p ł a t n i c z y , f i n a n s u j ą c y 
p r z e j ś c i o w y b r a k ś r o d k ó w , w y r a ż a j ą s u m ę p i e r w o t ­
n y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i gospoda rczych , w y s t ę p u j ą ­
c y c h w d a n y m p r z e d s i ę b i o r s t w i e . Z o b o w i ą z a n i a p r z e ­
t e r m i n o w a n e w o b e c d o s t a w c ó w l u b i n n e p ł a t n o ś c i 
p r z e t e r m i n o w a n e w z a s a d z i e n i e i s t n i e j ą . 
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R ó w n i e ż s p e c y f i c z n a j e s t k o n s t r u k c j a s y s t e m u roz ­
l i c z e ń m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i . D o s t a w c a po z ł o ­
ż e n i u d o k u m e n t ó w r o z l i c z e n i o w y c h w b a n k u o t r z y ­
m u j e w t y m s a m y m d n i u z a p ł a t ę ze s t r o n y b a n k u , 
w k t ó r y m p r o w a d z i on r a c h u n e k . B a n k w ł a ś c i w y 
d l a d o s t a w c y p r z e k a z u j e d o k u m e n t y do b a n k u w ł a ś ­
c i w e g o d l a p ł a t n i k a , k t ó r y o b c i ą ż a r a c h u n e k p ł a t n i ­
k a . W p r z y p a d k u b r a k u ś r o d k ó w n a r a c h u n k u r o z l i ­
c z e n i o w y m p r z e d i s i ę b i o r s t w a - p ł a t n i k a , b a n k u d z i e l a 
m u k r e d y t u p ł a t n i c z e g o n a ok re s do 30 d n i . J e ś l i 
w c i ą g u d n i 20 odb io rca z ł o ż y z a s t r z e ż e n i e , d o t y c z ą ­
ce o b c i ą ż o n e j d o s t a w y , w ó w c z a s - b a n k w ł a ś c i w y d l a 
p ł a t n i k a p r z e p r o w a d z a storino. 

W p r a k t y c e i l o ś ć s i tom, w y n i k a j ą c y c h ze z ł o ż e n i a 
z a s t r z e ż e n i a p r z e z o d b i o r c ę , j e s t m i n i m a l n a . U d z i e ­
l a n i e k r e d y t ó w p ł a t n i c z y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o m , w 
w y n i k u b r a k u ś r o d k ó w n a i c h r a c h u n k u r o z l i c z e n i o ­
w y m , w y s t ę p u j e w n i e k t ó r y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
d o ś ć c z ę s t o , j e d n a k n i e n o s i c h a r a k t e r u a u t o m a t y z ­
m u . Ł ą c z y s i ę to z o d p o w i e d n i o w z r a s t a j ą c y m od­
d z i a ł y w a n i e m b a n k u , z d u ż ą o d p o w i e d z i a l n o ś c i ą j e d ­
nos tek n a d r z ę d n y c h i i c h k o n s t r u k t y w n ą w s p ó ł p r a c ą 
z p r z e d s i ę b i o r s t w e m i t d . N i e r a z dochodz i do w y ż ­
szego o p r o c e n t o w a n i a k r e d y t u p ł a t n i c z e g o , do s k r ó ­
c e n i a t e r m i n u jago s p ł a t y do d z i e s i ę c i u d n i , a n a ­
w e t do o d m o w y u d z i e l e n i a l u b p o z b a w i e n i a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a z p r a w a k o r z y s t a n i a z te j f o r m y r o z l i ­
c z e ń . 

T a k s k o n s t r u o w a n y s y s t e m r o z l i c z e ń jes t p ros ty , 
e l i m i n u j e n i e p r a w i d ł o w o ś c i w t ó r n e , p r z y s p i e s z a z a ­
p ł a t ę o raz o d d z i a ł u j e n a p ł a t n i k a , k t ó r y m o ż e po­
p a ś ć w t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e p r z y r e g u l o w a n i u i n n y c h 
p ł a t n o ś c i , h i e r a r c h i c z n i e n i ż s z y c h , j e ś l i w y k a z u j e n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n e . Sikoro z a ś i l o ś ć s to rn o r a z 
r o z m i a r k r e d y t u p ł a t n i c z e g o n i e s ą iduże , s y s t e m t e n ' 
m o ż n a w t a m t y c h w a r u n k a c h u z n a ć z a s k u t e c z n y . 

Z a s a d n i c z a jego z a l e t a p o l e g a t e ż n a t y m , że u -
m i e j s c a w i a w s z y s t k i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i w ź r ó d l e i c h 
p o w s t a n i a i ż e w y r a ż a j e w k r e d y t a c h b a n k o w y c h . 
K r e d y t y s p e ł n i a j ą w N R D s p e c y f i c z n ą r o l ę s y g n a l i ­
z a c y j n ą . Z d e c y d o w a n o , że s ą one s p ł a c a n e w ostat­
n i e j k o l e j n o ś c i ; w p r z y p a d k u w i ę c n i e s p ł a c e n i a k r e ­
d y t u b a n k o w e g o w t e r m i n i e , p r z e k i s i ę g o w u j e s i ę g ó 
w k r e d y t p r z e t e r m i n o w a n y , a s p ł a t a tego k r e d y t u 
n a s t ę p u j e dop ie ro po u s u n i ę c i u n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
p i e r w o t n e j . P r z e d s i ę b i o r s t w o w i ę c n i e m o ż e s p ł a c i ć 
k r e d y t u p rze te rminowainego , m i m o p o s i a d a n i a ś r o d ­
k ó w , j e ś l i n i e . u s u n ę ł o n i e p r a w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n e j , 
k t ó r a w y w o ł a ł a z a d ł u ż e n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a w k r e d y ­
c i e p r z e t e r m i n o w a n y m . W t e n s p o s ó b n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a czy t o w y n i k ł ą z n i e o s i ą g a n l a 
p l a n o w a n e j a k u m u l a c j i , c z y z u t r z y m y w a n i a z a p a s ó w 
gospodarczo n i e u z a s a d n i o n y c h , z n a j d u j ą w y r a z W 
k r e d y t a c h b a n k o w y c h s p e c j a l n y m , p ł a t n i c z y m l u b w 
o s t a t e c z n o ś c i p r z e t e r m i n o w a n y m i n i e „ p r o m i e n i u j ą " 
u j e m n i e n a z e w n ą t r z . 

W t y c h w a r u n k a c h spec ja lnego z n a c z e n i a n a b i e r a 
r o l a b a n k u e m i s y j n e g o o raz jego m i e j s c e w gospo­
d a r c e n a r o d o w e j . B a n k f i n a n s u j e n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
p i e r w o t n e , g d y ż w y c h o d z i s i ę z z a ł o ż e n i a , ż e t o l e r o ­
w a n i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i w t ó r n y c h m i ę d z y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a m i j e s t b ł ę d e m . B a n k f i n a n s u j e t e n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i , g d y ż s to i n a j b l i ż e j ź r ó d ł a i c h p o w s t a n i a 
i z o s t a ł w y p o s a ż o n y w k o m p e t e n c j e u m o ż l i w i a j ą c e 
o r g a n i z o w a n i e o d d z i a ł y w a n i a l i k w i d u j ą c e g o n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n e . 

P l a n y f i n a n s o w e s ą s z c z e g ó ł o w o p o w i ą z a n e z p l a ­
n a m i r z e c z o w y m i , z a ś c z ę ś c i ą p l a n u f i n a n s o w e g o j e s t 
p i a n k r e d y t o w y . W b u d o w i e p l a n u k r e d y t o w e g o b i o ­
r ą u d z i a ł w s z y s t k i e p r z e d s i ę b i o r s t w a w s z y s t k i e 
szczeb le a p a r a t u b a n k o w e g o o raz j e d n o s t k i n a d ­
r z ę d n e p r z e d s i ę b i o r s t w . P l a n k r e d y t o w y u j m u j e k r e ­
d y t y f i n a n s u j ą c e d z i a ł a l n o ś ć p l a n o w ą , k r e d y t y u d z i e ­
l a n e n a n i e p r a w i d ł o w o ś c i gospodarcze o raz k r e d y t y 
d ł u g o t e r m i n o w e . S p e c j a l n ą r o l ę o d g r y w a t a c z ę ś ć 
p l a n u k r e d y t o w e g o , k t ó r a j e s t p o ś w i ę c a n a n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i o m p i e r w o t n y m p r z e d s i ę b i o r s t w . W t e j 
c z ę ś c i p l a n u k r e d y t o w e g o z a k ł a d a s i ę z m n i e j s z e n i e 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n y c h , a w w y n i k u tego 
o h n i ż e n i e k r e d y t u b a n k o w e g o , f i n a n s u j ą c e g o te n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n e . L i c z b y z a k r e ś l o n e p l a n e m 
k r e d y t o w y m s ą b e z w z g l ę d n i e o b o w i ą z u j ą c e , a w r a ­

z ie i c h n i e d o t r z y m a n i a b a n k s tosuje w o b e c p r z e d ­
s i ę b i o r s t w d a l e k o i d ą c e o d d z i a ł y w a n i e i s a n k c j e . 

W s z c z e g ó l n o ś c i b a n k p o c i ą g a do o d p o w i e d z i a l n o ­
ś c i z a s y t u a c j ę g o s p o d a r c z ą p r z e d s i ę b i o r s t w i c h j e d ­
n o s t k i n a d r z ę d n e , k t ó r e p o d e j m u j ą odpowiedn ie ś r o d ­
k i i p o n o s z ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć z a i c h s k u t e c z n o ś ć 
w o b e c w ł a d z g o s p o d a r c z y c h . 

W ten s p o s ó b p r z y o d d z i a ł y w a n i u k r e d y t e m n a 
g o s p o d a r k ę p r z e d s i ę b i o r s t w s tosuje s i ę w y ż s z e opro­
c e n t o w a n i e , l ecz w z a s a d z i e n i e k o r z y s t a s i ę z od ­
m o w y f i n a n s o w a n i a p r z e d m i o t u gospodarczo n ie 
uzasadn ionego . W r ę c z p r z e c i w n i e , k r e d y t w y k o r z y ­
s tu j e s i ę d l a z l o k a l i z o w a n i a s k u t k ó w n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i g o s p o d a r c z y c h i d l a e w i d e n c j i s k u t e c z n o ś c i 
p o d e j m o w a n y c h ś r o d k ó w . 

B a n k z o s t a ł t e ż w y p o s a ż o n y w ś r o d k i o d d z i a ł y w a ­
n i a e k o n o m i c z n e g o ; p o l e g a j ą one w s z c z e g ó l n o ś c i n a 
e l a s t y c z n y m o p e r o w a n i u s t o p ą p r o c e n t o w ą . Z a s a d n i ­
cze o p r o c e n t o w a n i e k r e d y t ó w b a n k o w y c h w y n o s i 
3,6%, m o ż e j e d n a k b y ć p o d w y ż s z o n e do 8%, a od 
z a d ł u ż e n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o n a w e t do 12%. B a r d z o 
c z ę s t o s tosu je s i ę b o n i f i k a t ę u p r z e d n i o p o b r a n y c h 
p o d w y ż s z o n y c h odse tek b a n k o w y c h , a to w p r z y ­
p a d k u p r z e d t e r m i n o w e g o l u b p o n a d p l a n o w e g o w y ­
w i ą z a n i a s i ę p r z e d s i ę b i o r s t w a z z o b o w i ą z a ń p o d j ę ­
t y c h w o b e c b a n k u . O b o k p o d w y ż s z a n i a i i b o n i f i k o w a -
n i a s topy p r o c e n t o w e j b a n k m o ż e o d m ó w i ć u d z i e l a ­
n i a k r e d y t ó w . M o ż e to d o t y c z y ć k r e d y t ó w p l a n o ­
w y c h ; w ó w c z a s p r z e d s i ę b i o r s t w o o t r z y m u j e k r e d y t 
n i e p r a w i d ł o w y w y ż e j o p r o c e n t o w a n y i r y g o r y s t y c z ­
n ie k o n t r o l o w a n y . M o ż e to ' d o t y c z y ć o d m o w y n i e ­
k t ó r y c h l u b w s z y s t k i c h k r e d y t ó w , a w i ę c t a k ż e s p ł a ­
t y k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o ; w t y m p r z y p a d k u 
b a n k z r y w a s t o s u n k i k r e d y t o w e z p r z e d s i ę b i o r s t w e m , 
a j e d n o s t k a n a d r z ę d n a p r z e d s i ę b i o r s t w a m u s i p o d j ą ć 
d e c y z j ę d o t y c z ą c ą d a l s z y c h l o s ó w t ak i ego p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a . M o ż l i w e j e s t t a k ż e w y e l i m i n o w a n i e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a z up roszczonego t r y b u i n k a s a b a n k o w e ­
go i z o b o w i ą z a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a do r o z l i c z a n i a 
s i ę w ramach n o r m a l n e g o i n k a s a . 

S z c z e g ó l n i e bogate s ą f o r m y a d m i n i s t r a c y j n e g o od­
d z i a ł y w a n i a b a n k u n a p r z e d s i ę b i o r s t w a w w y n i k u 
i s t n i e n i a l u b u t r z y m y w a n i a s i ę w n i c h n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i p i e r w o t n y c h . N a j b a r d z i e j r o z w i n i ę t ą f o r m ą 
tego o d d z i a ł y w a n i a j e s t ż ą d a n i e z ł o ż e n i a s p r a w o z d a ­
n i a p r z e z d y r e k t o r a p r z e d s i ę b i o r s t w a . M o ż n a ż ą d a ć 
z ł o ż e n i a s p r a w o z d a n i a w o b e c z a ł o g i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a w o b e c n o ś c i p r z e d s t a w i c i e l a b a n k u , w o b e c 
b a n k u l u b w o b e c z j e d n o c z e n i a . W s p r a w o z d a n i u t y m 
d y r e k t o r p r z e d s i ę b i o r s t w a poddaje a n a l i z i e n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n e , w y s t ę p u j ą c e w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w i e , i c h s k u t k i f i n a n s o w e , a z w ł a s z c z a ś r o d k i , j a ­
k i e z o s t a n ą p o d j ę t e , d l a i c h w y e l i m i n o w a n i a . 

D a l s z y m i f o r m a m i o d d z i a ł y w a n i a a d m i n i s t r a c y j ­
nego s ą : 
— ż ą d a n i e o g r a n i c z e n i a p r e m i i d l a o k r e ś l o n y c h o s ó b 

w p r z e d s i ę b i o r s t w i e , 
— w p r o w a d z a n i e a k r e d y t y w y , 
— ż ą d a n i e s p r z e d a ż y p o n a d n o r m a t y w n y c h z a p a s ó w , 
— b l ó k a d a n a r z u t ó w d l a z j ednoczen ia , 
— b l o k a d a r a c h u n k u spec ja lnego, p rowadzonego d la 

p r z e d s i ę b i o r s t w a i tp . 

I n n e e lementy systemu finansowego 

O i l e i n g e r e n c j a b a n k u w f o r m i e o d d z i a ł y w a n i a 
w d z i e d z i n i e ś r o d k ó w o b r o t o w y c h j e s t d u ż a i s t a l e 
w z r a s t a , o t y l e w d z i e d z i n i e k o n t r o l i f u n d u s z u p ł a c 
s y t u a c j a j e s t r a c z e j o d w r o t n a . O b o w i ą z u j ą c a d a w ­
n i e j k o n t r o l a p o w i ą z a n i a p o m i ę d z y f u n d u s z e m p ł a c 
a s t o p n i e m w y k o n a n i a z a d a ń g o s p o d a r c z y c h z o s t a ł a 
z a n i e c h a n a . B a n k e m i s y j n y p r z e s t a ł b i e ż ą c o k o n t r o ­
l o w a ć f u n d u s z p ł a c , g d y ż o b o w i ą z e k ten p r z e n i e s i o ­
n o n a k i e r o w n i k a p r z e d s i ę b i o r s t w a i jego j e d n o s t k ę 
n a d r z ę d n ą . W s z c z e g ó l n o ś c i a n a l i z u j e s i ę p o z i o m 
f u n d u s z u p ł a c i p r z e c i ę t n y c h p ł a c w s t o s u n k u do po­
z i o m u w y d a j n o ś c i p r a c y . P l a n o w a n y p o z i o m p r z e ­
c i ę t n y c h p ł a c (może b y ć p r z e k r o c z o n y j e d y n i e w w y ­
j ą t k o w y c h p r z y p a d k a c h i to pod t y m w a r u n k i e m , ż e 
z a s t an i e z a c h o w a n y s to sunek m i ę d z y w y d a j n o ś c i ą 
p r a c y a p o z i o m e m p ł a c p r z e c i ę t n y c h ; n i e m o ż e n a ­
t o m i a s t b y ć p r z e k r o c z o n y p l a n o w a n y f u n d u s z p ł a c . 
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W z a k r e s o b o w i ą z k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a , a z w ł a ­
s z c z a j ego j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h , w c h o d z i c o m i e ­
s i ę c z n a k o n t r o l a w y k o r z y s t a n i a f u n d u s z u p ł a c , a 
z w ł a s z c z a p ł a c p r z e c i ę t n y c h , w p o w i ą z a n i u ze w s k a ź ­
n i k a m i w y k o n a n i a z a d a ń gospoda rczych , w z r o s t u 
w y d a j n o ś c i p r a c y i o b n i ż k i k o s z t ó w w ł a s n y c h . P r z e d ­
s i ę b i o r s t w o j e s t o b o w i ą z a n e co m i e s i ą c i n f o r m o w a ć 
0 p o w y ż s z y m j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą i b a n k , a w p r z y ­
p a d k u z a i s t n i e n i a d y s p r o p o r c j i p o w i n n o ono i n f o r ­
m o w a ć o ś r o d k a c h , k t ó r e d o s t a n ą p o d j ę t e d l a i c h 
w y e l i m i n o w a n i a . B a n k k o n c e n t r u j e s i ę n a k o n t r o l i 
w y k o n a n i a p o d j ę t y c h ś r o d k ó w . W p r z y p a d k u p r z e ­
k r o c z e n i a w s k a ź n i k ó w , o k t ó r y c h w y ż e j m o w a , b a n k 
n i e w s t r z y m u j e w y p ł a t y z t y t u ł u f u n d u s z u p ł a c , 
l e cz s tosuje n o r m a l n e o d d z i a ł y w a n i e j a k w p r z y ­
p a d k u ł a m a n i a d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j . 

W dz i edz in i e d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j n a j b a r d z i e j 
c h a r a k t e r y s t y c z n e w s y s t e m i e f i n a n s o w y m N R D j e s t 
to, ż e d ą ż y s i ę do w y z y s k a n i a w m a k s y m a l n y m 
s topn iu m o ż l i w o ś c i r e k o n s t r u k c j i , m o d e r n i z a c j i 
1 w p r o w a d z e n i a n o w e j t e c h n o l o g i i do m a s z y n i u r z ą ­
d z e ń j u ż i s t n i e j ą c y c h . N o w e i n w e s t y c j e p r z e p r o w a ­
d z a s i ę j e d y n i e w ó w c z a s , j e ś l i i s t n i e j ą c e moce p r o ­
d u k c y j n e z o s t a ł y ' c a ł k o w i c i e w y k o r z y s t a n e . Ź r ó d ł e m 
f i n a n s o w a n i a r e k o n s t r u k c j i , m o d e r n i z a c j i i n o w e j 
t e c h n o l o g i i p r o d u k c j i — j e ś l i c h o d z i o w y p o s a ż e n i e 
w m a s z y n y — s ą n i e o p r o c e n t o w a n e k r e d y t y b a n ­
k o w e . I c h t e r m i n p ł a t n o ś c i z o s t a ł t a k u s t a l o n y , a b y 
m o b i l i z o w a ł on do m o ż l i w i e j a k na j szybszego p r z e ­
k a z a n i a o b i e k t ó w do u ż y t k u i do u z y s k a n i a t ą d r o g ą 
e f e k t ó w e k o n o m i c z n y c h . W p r z y p a d k u n i e t e r m i n o ­
w e j s p ł a t y tego k r e d y t u p o b i e r a s i ę o d s e t k i j a k od 
k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o . 

P o z o s t a ł a d z i a ł a l n o ś ć i n w e s t y c y j n a , s k o n c e n t r o ­
w a n a w r a z z k a p i t a l n y m i r e m o n t a m i c a ł k o w i c i e 
w B a n k u I n w e s t y c y j n y m , z n a j d u j e ź r ó d ł o f i n a n s o ­
w a n i a w f u n d u s z u a m o r t y z a c y j n y m , w c z ę ś c i z y s k u 
p r z e d s i ę b i o r s t w a o r a z w d o t a c j i b u d ż e t o w e j . P o d k r e ­
ś l e n i a w y m a g a f a k t , ż e u z u p e ł n i a j ą c y m ź r ó d ł e m 
f inainsojwania w s z e l k i c h i n w e s t y c j i j e s t d o t a c j a b u ­
d ż e t o w a . 

S y s t e m cen N R D o p a r t y j e s t o z a s a d ę i c h i n d y w i ­
dua lnego u s t a l a n i a p r z e z o r g a n a p a ń s t w o w e . W t y c h 
w a r u n k a c h z y s k w y p r a c o w a n y p rzez p o s z c z e g ó l n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a j e s t b a r d z o r ó ż n y , g d y ż k o s z t y po­
s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w k s z t a ł t u j ą s i ę t e ż r ó ż ­
n i e . Z y s k p r z e z n a c z a s i ę w p e w n e j c z ę ś c i n a i n w e ­
s t y c j e , w da l sze j c z ę ś c i n a f u n d u s z n a n a g r o d y (od 
d n i a 1.1.1963 r o k u f u n d u s z n a n a g r o d y t w o r z o n y b ę ­
dz ie b e z p o ś r e d n i o w c i ę ż a r k o s z t ó w , a n i e z c z ę ś c i 
z y s k u oraz z z y s k u ponadp lanowego) , r e s z t a z a ś z y ­
s k u j e s t o d p r o w a d z a n a do b u d ż e t u . Z a s a d a r e n t o w ­
n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w j e s t p r z e s t r z e g a n a , j e d n a k z y s k 
j a k o bodziec p r z y n o s i e f e k t y n i e w i e l k i e z a r ó w n o d l a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a , j a k i j ego z a ł o g i . 

R o l a sys temu finansowego w N R D 

J a k w y k a z u j e p r a k t y k a , r o l a s y s t e m u f i n a n s o w e g o 
w gospodarce N R D je s t ba rdzo d u ż a , a s k u t e c z n o ś ć 
p r z y j ę t y c h me tod o d d z i a ł y w a n i a w ł a ś c i w a . W s z c z e ­
g ó l n o ś c i n a p o d k r e ś l e n i e z a s ł u g u j e k o m p l e k s o w o ś ć 
u r z ą d z e ń s y s t e m u f i n a n s o w e g o o raz jego dostoso­
w a n i e do o r g a n i z a c j i g o s p o d a r k i n a r o d o w e j i do 
m e t o ć P z a r z ą d z a n i a n i ą , d a j ą c a w w a r u n k a c h N i e ­
m i e c k i e j R e p u b l i k i D e m o k r a t y c z n e j p o z y t y w n e r e ­
z u l t a t y . D o u r z ą d z e ń s y s t e m u f i nansowego , z a s ł u g u ­
j ą c y c h n a u w a g ę n a l e ż y : 

— w y r a ż a n i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i p i e r w o t n y c h po­
s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w w k r e d y t a c h b a n k o ­
w y c h . B r z e z p o w y ż s z e e l i m i n u j e s i ę n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
w t ó r n e m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i , podnos i s i ę ś c i ­
s ł o ś ć e w i d e n c j i n i e p r a w i d ł o w o ś c i o r a z z b l i ż a i n s t y t u ­
c je , m a j ą c e w p ł y w n a e l i m i n o w a n i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i , 
do ź r ó d e ł p o w s t a n i a t y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i ; 

— w p r o w a d z e n i e c z ę ś c i o w e g o p o k r y c i a n o r m a t y w u 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h k r e d y t e m b a n k o w y m , p r z y j e d ­
n o c z e s n y m ś c i s ł y m p l a n o w a n i u f u n d u s z ó w z r ó w n a ­
n y c h z w ł a s n y m i i o d p r o w a d z e n i u do o d c i ę c i a l u z ó w 
f i n a n s o w y c h , p o d n i o s ł o r a n g ę i n i e z b ę d n o ś ć k r e d y ­
t ó w w p r z e d s i ę b i o r s t w i e ; 

— s y s t e m r o z l i c z e ń , k t ó r y j e s t n i e z w y k l e p ros ty 
i s z y b k i daje o s z c z ę d n o ś c i e t a t o w e o raz p r z y s p i e s z a 
z a p ł a t ę z a dos t a rczone t q y v a r y l u b w y ś w i a d c z o n e 
u s ł u g i . O d b i o r c a m a p r z y t y m m o ż n o ś ć z ł o ż e n i a od ­
m o w y a k c e p t u ; 

— p o w i ą z a n i e p l a n u k r e d y t o w e g o z p l a n e m f i n a n ­
s o w y m p r z e d s i ę b i o r s t w a o raz p o w i ą z a n i e p l a n ó w f i ­
n a n s o w y c h z p l a n a m i g o s p o d a r c z y m i p r z e d s i ę b i o r s t w , 
g d y ż j e s t to k o n s e k w e n t n e , podnos i r o l ę p l a n u k r e ­
d y t o w e g o i t w o r z y z niego i n s t r u m e n t e l i m i n o w a n i a 
p i e r w o t n y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w ; 

— k o m p l e k s o w e u r z ą d z e n i a i m e t o d y o d d z i a ł y w a ­
n i a b a n k u e m i s y j n e g o n a ż y c i e gospodarcze , t w o ­
r z ą c e w s u m i e ( m e t o d y e k o n o m i c z n e i a d m i n i s t r a ­
c y j n e ) t a k i z e s p ó ł u r z ą d z e ń , k t ó r y w w a r u n k a c h N R D 
m o ż e b y ć u z n a n y z a w y s t a r c z a j ą c y . W s z c z e g ó l n o ś c i 
b a r d z o e l a s t y c z n e j e s t o p e r o w a n i e s t o p ą p r o c e n t o w ą 
i j e j b o n i f i k a t ą ; r ó w n i e ż ż ą d a n i a z ł o ż e n i a s p r a w o ­
z d a n i a ze s t a n u i ś r o d k ó w , j a k i e z o s t a ł y p o d j ę t e , 
o k a z a ł y s i ę k o n s t r u k t y w n e ; 

— p r z e n i e s i e n i e k o n t r o l i f u n d u s z u p ł a c z a p a r a t u 
b a n k o w e g o n a k i e r o w n i k a p r z e d s i ę b i o r s t w a i jego 
j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą , p r z y j e d n o c z e s n y m p r z e j ś c i u 
z k o n t r o l i w i e l k o ś c i f u n d u s z u p ł a c w p o w i ą z a n i u 
z z a d a n i a m i g o s p o d a r c z y m i n a ś r e d n i ą p ł a c y i w i e l ­
k o ś ć f u n d u s z u p ł a c w p o w i ą z a n i u z . w y d a j n o ś c i ą 
p r a c y ; 

— p o ł o ż e n i e g ł ó w n e g o n a c i s k u n a m o d e r n i z a c j ę , 
n o w ą t e c h n o l o g i ę p r o d u k c j i i w y k o r z y s t a n i e i s t n i e ­
j ą c y c h u r z ą d z e ń i ś r o d k ó w t r w a ł y c h o r a z i c h f i n a n ­
s o w a n i e k r e d y t e m b e z p r o c e n t o w y m , co s t w a r z a w 
W a r u n k a c h N R D i n s t r u m e n t s z y b k i e g o p r z e c h o d z e n i a 
do g o s p o d a r k i i n t e n s y w n e j . 

O c e n a s y s t e m u f i n a n s o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w w 
N R D m o ż e b y ć d o k o n y w a n a t y l k o z u w z g l ę d n i a n i e m 
w a r u n k ó w t a m t e j g o s p o d a r k i . S c h e m a t y c z n e p r z e ­
noszen i e e l e m e n t ó w tego s y s t e m u do w a r u n k ó w i n ­
nego s y s t e m u gospodarczego n ie j e s t w ł a ś c i w e . W y ­
da je s i ę , ż e w s k a z a n e b y ł o b y poddan ie a n a l i z i e t y c h 
u r z ą d z e ń , k t ó r e : 

— p o d n o s z ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć d y r e k t o r ó w p r z e d s i ę ­
b i o r s t w i i c h j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h z a gospo­
d a r k ę p r z e d s i ę b i o r s t w ; 

— u m i e j s c a w i a j ą s k u t k i n i e p r a w i d ł o w o ś c i p i e r w o t ­
n y c h w t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , 

— ^ l i k w i d u j ą n i e p r a w i d ł o w o ś c i w t ó r n e , 
— p o d n o s z ą r o l ę e w i d e n c y j n ą , s y g n a l i z a c y j n ą i od­

d z i a ł y w a n i a k r e d y t u b a n k o w e g o . 
O d p o w i e d n i e i c h w y k o r z y s t a n i e w n a s z y m s y s t e ­

m i e , s p r z y j a j ą c e w z r a s t a j ą c e j s a m o d z i e l n o ś c i gospo­
d a r c z e j p r z e d s i ę b i o r s t w , m o g ł o b y p r z y n i e ś ć p o z y t y w ­
n e r e z u l t a t y . 

t — J Ó Z E F S Z Y R O C K I 
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Z doświadczeń i praktyki bankowej 

O prawidłowq współpracę Banku z władzami terenowymi 
(Omówienie ankiety Redakcji Wiadomości NBP) 

R o k 1962 w p r a c y N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o 
m o ż n a u z n a ć z a p r z e ł o m o w y , j e ś l i chodz i o u s t a l e n i e 
f o r m i z a k r e s u w s p ó ł p r a c y o d d z i a ł ó w B a n k u z w ł a ­
d z a m i t e r e n o w y m i . 

P r z e ł a m ten n i e z o s t a ł s p o w o d o w a n y t y l k o w y d a ­
n i e m o d p o w i e d n i c h z a r z ą d z e ń P r e z e s a N a r o d o w e g o 
B a n k u P o l s k i e g o , a l e t a k ż e ba rdzo i s t o t n y m c z y n n i ­
k i e m , a m i a n o w i c i e z r o z u m i e n i e m p r z e z r a d y n a r o ­
d o w e k o r z y ś c i p ł y n ą c y c h z te j w s p ó ł p r a c y . I n a c z e j 
m ó w i ą c , o i l e w p o p r z e d n i c h l a t a c h i n i c j a t y w a l e ­
ż a ł a c a ł k o w i c i e po s t r o n i e o d d z i a ł ó w B a n k u , to 
obecn ie w y s t ę p u j e ze s t r o n y w ł a d z t e r e n o w y c h ż y w e 
z a i n t e r e s o w a n i e p r o b l e m a m i f inanisowo-igospodairczy-
md 'Okręgu . W k o n s e k w e n c j i r a d y n a r o d o w e w c o r a z 
s z e r s z y m z a k r e s i e s i ę g a j ą do a n a l i z i i n f o r m a c j i 
o p r a c o w y w a n y c h p rzez o d d z i a ł y B a n k u . J e d n o c z e ś ­
n ie m a t e r i a ł y B a n k u dos t a r czane w ł a d z o m t e r eno ­
w y m p r z e s t a ł y b y ć w y ł ą c z n i e m a t e r i a ł a m i i n f o r m a ­
c y j n y m i , a z a j w i e r a j ą p r a w i e z r e g u ł y k o n k r e t n e 
w n i o s k i i z a l e c e n i a , u ł a t w i a j ą c e p o d j ę c i e d e c y z j i 
p r zez o d p o w i e d n i e o r g a n y w ł a d z y t e r e n o w e j . 

A c z k o l w i e k w c i ą g u o s t a t n i c h l a t w y t w o r z y ł a s i ę 
j u ż t r a d y c j a w s p ó ł p r a c y B a n k u z r a d a m i , t y m n i e ­
m n i e j f o r m y te j w s p ó ł p r a c y c e c h o w a ł a p e w n a do-
r y w c z o ś ć , h r a k odpowiedn iego w y k o ń c z e n i a o r g a n i ­
zacy jnego . W k w i e t n i u 1 m a j u 1962 r o k u * ) z o s t a ł a 
u r e g u l o w a n a s p r a w a w s p ó ł p r a c y o d d z i a ł ó w w o j e ­
w ó d z k i c h N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o z r a d a m i 
n a r o d o w y m i s z c z e b l a w o j e w ó d z k i e g o i s p r a w a od­
d z i a ł ó w w i o d ą c y c h do s p r a w p l a n u k a s o w e g o . 

N a t o m i a s t os ta teczne u s t a l e n i e z a s a d i t r y b u 
w s p ó ł p r a c y o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h z w ł a d z a m i t e r e ­
n o w y m i s zczeb l a p o w i a t o w e g o o d ł o ż o n o do c z a s u z e ­
b r a n i a o d p o w i e d n i c h d o ś w i a d c z e ń . 

R o z u m i e j ą c p i e r w s z o r z ę d n ą w a g ę z a g a d n i e n i a i c h c ą c 
p r z y c z y n i ć s i ę do g r u n t o w n e g o p r z e a n a l i z o w a n i a do­
ś w i a d c z e ń o d d z i a ł ó w , R e d a k c j a W i a d o m o ś c i N a r o ­
dowego B a n k u P o l s k i e g o w y s t ą p i ł a do k i l k u d z i e s i ę ­
c i u w y t y p o w a n y c h o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h m p r o ś b ą 
o p o d z i e l e n i e s i ę s w o i m i d o ś w i a d c z e n i a m i n a t e ­
m a t w s p ó ł p r a c y z w ł a d z a m i t e r e n o w y m i . T e m a t y k a 
a n k i e t y d o t y c z y ł a t r z e c h p o d s t a w o w y c h s p r a w : f o r ­
m y i z a k r e s u k o n t a k t ó w z r a d ą n a r o d o w ą , k o m i t e -
t e m m i e j s k i m ( p o w i a t o w y m ) P a r t i i , e w e n t u a l n i e t a k ­
ż e z o r g a n a m i k o n t r o i n o - r e w i z y j n y m i r a d y n a r o d o ­
w e j i N a j w y ż s z e j I z b y K o n t r o l i , e f e k t ó w w s p ó ł p r a c y 
n a t l e r o z w i ą z y w a n i a k o n k r e t n y c h z a g a d n i e ń i w r e s z ­
cie k o n c e p c j i r o z w o j u w s p ó ł p r a c y n a p r z y s z ł o ś ć . 

ś t o s u n k o w o l i c z n i e n a d e s ł a n e o d p o w i e d z i , k t ó r y c h 
c z ę ś ć b y ł a p u b l i k o w a n a n a ł a m a c h W i a d o m o ś c i N a ­
rodowego B a n k u P o l s k i e g o 2 ) , r e p r e z e n t u j ą o i e k a w y 
m a t e r i a ł , w y m a g a j ą c y d o k o n a n i a p e w n e j a n a l i z y , 
w c e l u w s k a z a n i a z a r ó w n o r o z w i ą z a ń t y p o w y c h , po­
w t a r z a j ą c y c h s i ę , j a k r ó w n i e ż c h a r a k t e r y s t y c z n y c h 
t y l k o d l a n i e k t ó r y c h o d d z i a ł ó w . 

O c z y w i s t e j es t , ż e n a j b a r d z i e j t y p o w e i p o w s z e c h ­
n e s ą f o r m y w s p ó ł p r a c y o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h 
o p e ł n y m z a k r e s i e d z i a ł a n i a , l e ż ą c y c h w m i a s t a c h 
p o w i a t o w y c h , z p r e z y d i a m i p o w i a t o w y c h r a d n a r o ­
d o w y c h i i n s t a n c j a m i p a r t y j n y m i . 

J a k i e b y ł y d w i e n a j b a r d z i e j p o w s z e c h n e f o r m y 
w s p ó ł p r a c y , s t o s o w a n e do 1962 r o k u ? J a k z w y p o w i e ­
dz i a n k i e t o w y c h w y n i k a , p i e r w s z a — to u t r z y m y ­
w a n i e k o n t a k t ó w z r a d ą n a r o d o w ą p r zez p r a c o w n i ­
k ó w o d d z i a ł ó w N B P w z w i ą z k u z p e ł n i o n y m i p r z e z 
n i c h r ó ż n y m i f u n k c j a m i w r a d a c h n a r o d o w y c h . W e 
w s z y s t k i c h o d d z i a ł a c h o p r a c o w u j ą c y c h a n k i e t ę d y ­
r e k t o r o d d z i a ł u p e ł n i j a k ą ś f u n k c j ę w r a d z i e n a r o ­
d o w e j . W n i e k t ó r y c h , a l e r a c z e j r z a d s z y c h , p r z y p a d ­

li Zarządzenie Prezesa NBP Nr Al 17 i A/19. 
2) Por. Wiadomości NBP Nr 8, 9, 10, 11/62. 

k a c h d y r e k t o r o d d z i a ł u j es t c z ł o n k i e m p r e z y d i u m 
r a d y n a r o d o w e j . B a r d z i e j n a t o m i a s t p o w s z e c h n y j e s t 
u d z i a ł d y r e k t o r a o d d z i a ł u B a n k u w k o m i s j a c h r a ­
d z i e c k i c h . C h o d z i t u p rzede w s z y s t k i m o u d z i a ł 
w k o m i s j i f i n a n s ó w , b u d ż e t u i p l a n u l u b t e ż w k o l e ­
g i u m p o w i a t o w e j k o m i s j i p l a n o w a n i a gospodarczego. 
P r z y c z y m n a j b a r d z i e j t y p o w ą s y t u a c j ą j e s t p r z e w o d ­
n i c z e n i e p r z e z d y r e k t o r a k o m i s j i f i n a n s ó w , b u d ż e t u i 
p l a n u . C z ł o n k o s t w o d y r e k t o r a o d d z i a ł u w w y m i e ­
n i o n y c h o r g a n a c h r a d n a r o d o w y c h w n i e k t ó r y c h 
p r z y p a d k a c h ł ą c z y s i ę z f u n k c j ą radnego. B r a k m a n ­
d a t u n i e j e s t j e d n a k p r a k t y c z n ą p r z e s z k o d ą ; d y r e k ­
tor o d d z i a ł u j e s t b o w i e m w ó w c z a s c z ł o n k i e m dokoop­
t o w a n y m . P o z a d y r e k t o r e m , r ó w n i e ż n a p o d s t a w i e 
k o p p t a c j i , a c z a s e m i m a n d a t u , a k t y w n y u d z i a ł w ' 
p r a c a c h o r g a n ó w r a d z i e c k i c h b i e rze n a c z e l n i k w y ­
d z i a ł u k r e d y t ó w , c z a s e m t a k ż e k t ó r y ś ze s t a r s z y c h 
i n s p e k t o r ó w lufo p r a c o w n i k k i e r u j ą c y s t a n o w i s k i e m 
O g ó l n o e k o n o m i c z n y m . 

W t y c h p r z y p a d k a c h z r e g u ł y j e s t to t e ż uczes t ­
n i c t w o w p r a c a c h k o m i s j i f i n a n s ó w , b u d ż e t u i p l a n u , 
c z a s e m k o m i s j i h a n d l u i d robne j w y t w ó r c z o ś c i l ub 
p o w i a t o w e j k o m i s j i p l a n o w a n i a gospodarczego. 
W n i e k t ó r y c h o d d z i a ł a c h u d z i a ł w p r a c a c h k o m i s j i 
i z e s p o ł ó w r a d z i e c k i c h j e s t n i e z w y k l e l i c z n y i do ty ­
c z y n i e t y l k o k i e r o w n i c t w a o d d z i a ł u ( d y r e k t o r , n a ­
c z e l n i k ) , a l e i i n n y c h p r a c o w n i k ó w w y k a z u j ą c y c h s i ę 
a k t y w n ą p r a c ą p o l i t y c z n o - s p o ł e c z n ą . 

D r u g ą f o r m ą w s p ó ł p r a c y B a n k u z l o k a l n y m i w ł a ­
d z a m i — i to w d o ś ć p o w s z e c h n y m z a s i ę g u stoso­
w a n ą — b y ł a i j e s t k o m i s j a do s p r a w p l a n u k a s o ­
w e g o , d z i a ł a j ą c a p r z y o d d z i a l e N B P , a s k u p i a j ą c a 
s z e r o k i a k t y w d z i a ł a c z y g o s p o d a r c z y c h t e r e n u . P r z e ­
s z ł o d z i e s i ę c i o l e t n i ok re s d z i a ł a l n o ś c i k o m i s j i do 
s p r a w p l a n u k a s o w e g o d o w o d z i t r a f n o ś c i w y b o r u te j 
d r o g i p o w i ą z a n i a p r a c y B a n k u z l o k a l n y m i w ł a d z a ­
m i . N a w e t o k r e s p o c z ą t k o w y d z i a ł a l n o ś c i k o m i s j i , 
w k t ó r y m p o s i e d z e n i a k o m i s j i m i a ł y c h a r a k t e r w y ­
b i t n i e i n f o r m a c y j n y , n a l e ż y u z n a ć za b a r d z o p o ż y ­
t e c z n y i s p e ł n i a j ą c y z a d a n i a w z a k r e s i e w d r a ż a n i a 
d z i a ł a c z y g o s p o d a r c z y c h t e r e n u w p r o b l e m y obiegu 
p i e n i ę ż n e g o . O b e c n i e p r a c a k o m i s j i j e s t c o r a z b a r ­
dz i e j e f e k t y w n a , p o s i a d a c h a r a k t e r d z i a ł a l n o ś c i ope­
r a t y w n e j , a to w z w i ą z k u z t y m , ż e obecnie pos ie ­
d z e n i a k o m i s j i do s p r a w p l a n u k a s o w e g o z r e g u ł y 
k o ń c z ą s i ę p o d j ę c i e m k o n k r e t n y c h w n i o s k ó w , k t ó r e 
z k o l e i co raz c z ę ś c i e j p r z e k a z y w a n e s ą do p r e z y d i ó w 
r a d n a r o d o w y c h i w c h o d z ą do u c h w a ł p r e z y d i ó w . 
T e n t r y b godny j e s t po l ecen i a , g d y ż w p o w a ż n y m 
s t o p n i u g w a r a n t u j e w y k o n a n i e z a l e c e ń p o d j ę t y c h n a 
p o s i e d z e n i u k o m i s j i . J a k z d o ś w i a d c z e ń w y n i k a , z a ­

p e w n i e n i e e g z e k u t y w n o ś c i w n i o s k o m k o m i s j i b y ł o 
d l a ' O d d z i a ł ó w p r z e z d ł u ż s z y o k r e s z a g a d n i e n i e m t r u d ­
n y m do r o z w i ą z a n i a . • 

J a k j u ż w s p o m n i a n o n a w s t ę p i e , r o k 1962 p r z y ­
n i ó s ł z a r ó w n o p o w a ż n e r o z s z e r z a n i e z a k r e s u , j a k 
i w z b o g a c e n i e f o r m w s p ó ł p r a c y B a n k u z w ł a d z a m i 
t e r e n o w y m i . 

A n k i e t a d a ł a ba rdzo c i e k a w y m a t e r i a ł w t y m z a ­
k r e s i e , k t ó r y w s p o s ó b u s y s t e m a t y z o w a n y p r z e d s t a ­

w i a s i ę n a s t ę p u j ą c o . 
W n a j s z e r s z y m z a k r e s i e w s p ó ł p r a c a o d d z i a ł ó w 

B a n k u z p r e z y d i a m i r a d n a r o d o w y c h r o z w i j a s i ę 
n a o d c i n k u z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h z ob ieg iem p i e ­
n i ę ż n y m . 

D o n a j i s t o t n i e j s z y c h o s i ą g n i ę ć w r o k u 1962 z a l i c z y ć 
n a l e ż y p r z e d k ł a d a n i e z a t w i e r d z o n e g o p l a n u kasowego 
n a p o s i e d z e n i a p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j . K w a r t a l ­
n y p l a n k a s o w y danego o k r ę g u b a n k o w e g o , op raco ­
w a n y na, p o d s t a w i e w s k a ź n i k ó w o t r z y m a n y c h z od­
d z i a ł u W o j e w ó d z k i e g o a p r z e a n a l i z o w a n y n a pos ie-
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d z e n i u k o m i s j i do s p r a w pianiu k a s o w e g o , p r z e s y ł a n y 
j es t do p r e z y d i u m p o w i a t o w e j r a d y n a r o d o w e j . N a 
p o s i e d z e n i u p r e z y d i u m , n a k t ó r y m p l a n r e f e r o w a n y 
j e s t p r z e z d y r e k t o r a o d d z i a ł u B a n k u , p o d e j m o w a n a 
j e s t u c h w a ł a z a w i e r a j ą c a p o l e c e n i a w s t o s u n k u do 
w y d z i a ł ó w r a d y na rodowe j i p r z e d s i ę b i o r s t w , zabez ­
p i e c z a j ą c e p r a w i d ł o w e w y k o n a n i e p l a n u k a s o w e g o . 

R e a l i z a c j a t y c h u c h w a ł j e s t s y s t e m a t y c z n i e k o n ­
t r o l o w a n a p r zez o d p o w i e d n i e o r g a n y r a d n a r o d o w y c h 
ł u b c z ł o n k ó w p r e z y d i u m o d p o w i e d z i a l n y c h z a p r a c ę 
p o s z c z e g ó l n y c h w y d z i a ł ó w . U t a r ł a s i ę p r a k t y k a , ż e 
Sp rawozdan i e z w y k o n a n i a u c h w a ł y o p r a c o w u j e p o ­
w i a t o w a k o m i s j a p l a n o w a n i a gospodarczego w s p ó l n i e 
z o d d z i a ł e m B a n k u i p r z e d k ł a d a j e n a n a s t ę p n e 
posiedzenie p r e z y d i u m , n a k t ó r y m o m a w i a n y j e s t 
k o l e j n y p l a n k a s o w y n a k w a r t a ł n a s t ę p n y . Z a z n a c z y ć 
n a l e ż y , że c z ę s t o w n i o s e k do p l a n u k a s o w e g o p r z e d 
w y s ł a n i e m do o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o N B P j e s t 
p r z e d s t a w i a n y do z a o p i n i o w a n i a p o w i a t o w e j k o m i s j i 
p l a n o w a n i a gospodarczego, co p o z w a l a j u ż p r z y o p r a ­
c o w a n i u p r o j e k t u p l a n u u w z g l ę d n i a ć suges t i e w ł a d z 
t e r e n o w y c h . 

O p i s a n y w y ż e j t r y b o p r a c o w y w a n i a w n i o s k u do 
pianiu k a s o w e g o i p r z e d k ł a d a n i a z a t w i e r d z o n e g o p l a ­
n u k a s o w e g o n a p o s i e d z e n i a p r e z y d i ó w r a d n a r o d o ­
w y c h z a s ł u g u j e n a s z c z e g ó l n e p o d k r e ś l e n i e z u w a g i 
na to, ż e w n a j b l i ż s z y m czas ie t r u d n o b ę d z i e ope ­
r o w a ć p o w i a t o w y m i b i l a n s a m i p i e n i ę ż n y c h docho ­
d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i , ze w z g l ę d u n a p o w a ż n e 
t r u d n o ś c i w s p o r z ą d z a n i u t y c h b i l a n s ó w p r z e z odpo­
w i e d n i e j e d n o s t k i p o w i a t o w e . W o k r e s i e w i ę c b r a k u 
b i l a n s ó w p o w i a t o w y c h r o l ę i c h p o w i n i e n s p e ł n i a ć 
p l a n k a s o w y , k t ó r y a c z k o l w i e k n i e d a j e talk p e ł n e g o 
ob razu s y t u a c j i t o w a r o w o - p i e n i ę ż n e j o k r ę g u j a k b i ­
l a n s , a le j e s t bezsp rzeczn i e ł a t w i e j s z y do o p r a c o ­
w a n i a i poda je d o ś ć d o k ł a d n i e i s z y b k o o d p o w i e d ­
n i e dane . 

J e ż e l i chodz i o p r z e d k ł a d a n i e p l a n u k a s o w e g o n a 
p o s i e d z e n i a p r e z y d i u m r a d y narodowej . , to z w r ó c i ć 
n a l e ż y u w a g ę n a z a g a d n i e n i e k o n i e c z n o ś c i u z g o d n i e ­
n i a n i e k t ó r y c h e l e m e n t ó w p l a n u k a s o w e g o z odpo­
w i e d n i m i p l a m a m i g o s p o d a r c z y m i . 'Nie u l e g a w ą t p l i ­
w o ś c i , ż e n a j i s t o t n i e j s z y m e l e m e n t e m k o o r d y n a c j i 
poz iomej j e s t s p r a w a u z g o d n i e n i a p r o j e k t u p l a n u 
obrotu t o w a r o w e g o z p r o j e k t e m p l a n u k a s o w e g o . 

W o b e c s t w i e r d z o n y c h n i e d o c i ą g n i ę ć n a t y m o d c i n k u 
j eden z o d d z i a ł ó w B a n k u s p o w o d o w a ł p o d j ę c i e odpo­
w i e d n i e j u c h w a ł y p rzez p r e z y d i u m p o w i a t o w e j r a d y 
n a r o d o w e j . W a r t o t u p r z y t o c z y ć t r e ś ć u c h w a ł y p r e ­
z y d i u m r a d y n a r o d o w e j o d n o ś n i e tego z a g a d n i e n i a : 

,,<a) W y d z i a ł H a n d l u P r e z y d i u m M i e j s k i e j R a d y 
N a r o d o w e j w i n i e n z m i e n i ć d o t y c h c z a s o w y s p o s ó b 
k o n f r o n t o w a n i a p r o j e k t u k w a r t a l n e g o p l a n u obro tu 
t o w a r o w e g o z p r o j e k t e m w n i o s k u do p l a n u k a s o ­
wego, s p o r z ą d z a n y m p rzez B a n k . W t y m c e l u s t a ­
n o w i s k o W y d z i a ł u H a n d l u o d n o ś n i e p r o j e k t ó w p l a ­
n ó w o b r o t ó w p o s z c z e g ó l n y c h j ednos t ek d l a c a ł e g o 
m i a s t a w i n n o b y ć f o r m u ł o w a n e dopiero po s k o n ­
s u l t o w a n i u n a roboczo z B a n k i e m w t e r m i n i e do 
22 d rug iego m i e s i ą c a k a ż d e g o k w a r t a ł u n a k w a r ­
t a ł n a s t ę p n y . 

b ) W t a k i m s a m y m t r y b i e W y d z i a ł H a n d l u w i n i e n 
u z g a d n i a ć z a t w i e r d z o n y p l a n ob ro tu t o w a r o w e g o 
z z a t w i e r d z a n y m n a d a n y k w a r t a ł p l a n e m k a s o w y m 
w t e r m i n i e do 22 p i e r w s z e g o m i e s i ą c a k a ż d e g o 
k w a r t a ł u . W p r z y p a d k u r ó ż n i c m i ę d z y t y m i p l a n a m i 
W y d z i a ł H a n d l u w i n i e n n a k ł a d a ć n a , p o s z c z e g ó l n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a d o d a t k o w e p o n a d p l a n o w e z a d a n i a 
w z a k r e s i e u t a r g u t o w a r o w e g o c e l e m p e ł n e g o z a ­
bezp ieczen ia w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o w p o z y ­
c j i „ u t a r g t o w a r o w y " . W r a z i e n a ł o ż e n i a do­
d a t k o w y c h z a d a ń W y d z i a ł H a n d l u w i n i e n d ą ż y ć 
do zabezp ieczen ia i c h r e a l i z a c j i pop rzez p r z y d z i e ­

l e n i e d o d a t k o w e j m a s y t o w a r o w e j o r a z z o b o w i ą z a ć 
d y r e k c j e p r z e d s i ę b i o r s t w do z w i ę k s z e n i a z a k u p ó w 
t o w a r ó w n i e o b j ę t y c h r o z d z i e l n i k a m i . 

c ) W w y n i k u m i e s i ę c z n e j a n a l i z y p r z e b i e g u w y k o ­
n a n i a p l a n ó w obro tu t o w a r o w e g o p r z e z p o s z c z e g ó l n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a , W y d z i a ł H a n d l u w i n i e n b i e ż ą c o 

p r z e k a z y w a ć k o p i e p o l e c e ń w y d a n y c h p o s z c z e g ó l n y m 
p r z e d s i ę b i o r s t w o m o raz s p o w o d o w a ć , a b y o d n o ś n e 

p r z e d s i ę b i o r s t w a r ó w n i e ż p r z e k a z y w a ł y do w i a d o ­
m o ś c i B a n k u k o p i e p i s n i , z a w i a d a m i a j ą c y c h W y d z i a ł 
H a n d l u o p o d j ę t y c h ś r o d k a c h d l a z a b e z p i e c z e n i a 
w y k o n a n i a z a g r o ż o n y c h z a d a ń k w a r t a l n y c h " . 

W y d a j e s i ę , ż e t a p r ó b a z a b e z p i e c z e n i a z g o d n o ś c i 
p l a n u k a s o w e g o z j e d n y m z n a j w a ż n i e j s z y c h p l a n ó w 
t e r e n o w y c h , j a k i m j e s t p l a n o b r o t u t o w a r o w e g o , po­
w i n n a b y ć s z c z e g ó l n i e p i l n i e o b s e r w o w a n a i u d o s k o ­
n a l a n a , g d y ż p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j r o z p a t r u j ą c 
p l a n k a s o w y p o w i n n o r ó w n o c z e ś n i e p o d d a ć w n i k l i ­
w e j a n a l i z i e p l a n ob ro tu t o w a r o w e g o danego po­
w i a t u . 

J a k j u ż p o d a n o n a w s t ę p i e , w i ę ź B a n k u z r a d a m i 
n a r o d o w y m i u t r z y m y w a n a j e s t p r z e z p r a c o w n i k ó w 
B a n k u — r a d n y c h l u b c z ł o n k ó w p o s z c z e g ó l n y c h k o ­
m i s j i r a d z i e c k i c h . W t y c h p r z y p a d k a c h , gdzie p r a ­
c o w n i c y B a n k u n i e s ą c z ł o n k a m i k o m i s j i , p r z y r a ­
d a c h n a r o d o w y c h , n i e k t ó r e o d d z i a ł y w y s t ą p i ł y z p r o ­
p o z y c j ą z a p r a s z a n i a n a p o s i e d z e n i a k o m i s j i p r z e ­
m y s ł u , h a n d l u , g o s p o d a r k i k o m u n a l n e j l u b f i n a n s ó w 
b u d ż e t u i p l a n u o d p o w i e d z i a l n y c h p r a c o w n i k ó w od­
d z i a ł u N B P . P r o p o z y c j e t e * z o s t a ł y p r zez r a d y n a r o ­
d o w e z a a k c e p t o w a n e , co z a p e w n i ł o p r a c o w n i k o m 
B a n k u u c z e s t n i c z e n i e w p r a c a c h k o m i s j i n a j w a ż n i e j ­
s z y c h z p u n k t u w i d z e n i a z a i n t e r e s o w a ń i p r a c y 
B a n k u . 

U s t a l o n o , ż e p r a c o w n i c y B a n k u , m a j ą c w t y c h 
p r z y p a d k a c h t y l k o g ł o s do radczy , m o g ą w y s u w a ć 
pos tu l a ty , k t ó r e po z a a k c e p t o w a n i u p r zez k o m i s j ę 
s t a w i a n e s ą j a k o w n i o s k i k o m i s j i n a p o s i e d z e n i a c h 
p r e z y d i u m p o w i a t o w e j r a d y n a r o d o w e j . W ten spo­
s ó b n i e k t ó r e w n i o s k i w y s u w a n e p rzez B a n k m o g ą 
p r z y b i e r a ć f o r m ę o b o w i ą z k o w y c h u c h w a ł r a d y n a r o ­
d o w e j . N a t o m i a s t p r a c o w n i c y B a n k u p r zez uczes t ­
n i c z e n i e w p r a c a c h k o m i s j i u z y s k u j ą l e p s z y w g l ą d 
w s p r a w y b i e ż ą c e , z w i ą z a n e z k o n t r o l o w a n y m i p r z e z 
n i c h p r z e d s i ę b i o r s t w a m i . 

B a r d z o o r y g i n a l n ą f o r m ą n a w i ą z a n i a ś c i s ł e j W s p ó ł ­
p r a c y B a n k u z r a d a m i n a r o d o w y m i j e s t s t o sowane 
p rzez n i e k t ó r e o d d z i a ł y s k ł a d a n i e n a pos i edzen iu 
p r e z y d i u m p o w i a t o w e j r a d y n a r o d o w e j s p r a w o z d a n i a 
z d z i a ł a l n o ś c i o d d z i a ł u B a n k u z a r o k p o p r z e d n i i r e ­
f e r o w a n i e p r o g r a m u d z i a ł a n i a o d d z i a ł u n a r o k b i e ­
ż ą c y . S p r a w o z d a n i e to daje c z ł o n k o m p r e z y d i u m p e ł ­
n e r o z e z n a n i e s y t u a c j i gospodarcze j p o w i a t u , co 
u ł a t w i a p r a c ę p r e z y d i u m . N a l e ż y w y r a ź n i e p o d k r e ś ­
l i ć , ż e c h o d z i ł o t u o s p r a w o z d a n i e z d z i a ł a l n o ś c i p ie -
n i ę ż n o H k r e d y t o w e j o d d z i a ł u B a n k u , a s y t u a c j a f i n a n ­
s o w a p r z e d s i ę b i o r s t w b y ł a g ł ó w n ą k a n w ą s p r a w o ­
z d a n i a . S k ł a d a n i e s p r a w o z d a n i a z d z i a ł a l n o ś c i od­
d z i a ł u w i n n y m u j ę c i u n i e m i a ł o b y sensu , g d y ż N a ­
r o d o w y B a n k P o l s k i , j a k o i n s t y t u c j a c e n t r a l n a , n i e 
pod l ega b e z p o ś r e d n i o r a d o m n a r o d o w y m . T a f o r m a 
w s p ó ł p r a c y z r a d ą n a r o d o w ą z a s ł u g u j e n a u w a g ę , 
g d y ż B a n k m a m o ż n o ś ć z a z n a j o m i e n i a p r e z y d i u m 
z z a m i e r z e n i a m i n a n a j b l i ż s z ą p r z y s z ł o ś ć i z a g w a ­
r a n t o w a n i a sobie e w e n t u a l n e j p o m o c y ze s t r o n y r a d y 
n a r o d o w e j . _ 

W n i e k t ó r y c h o d d z i a ł a c h p l a t f o r m ą w s p ó ł p r a c y 
B a n k u z o r g a n a m i p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j j e s t 
z e s p ó ł k o o r d y n a c y j n y . C z ł o n k a m i z e s p o ł u , k t ó r y d z i a ­
ł a p r z y w y d z i a l e f i n a n s o w y m p r e z y d i u m p o w i a t o w e j 
r a d y n a r o d o w e j , s ą p r z e d s t a w i c i e l e w s z y s t k i c h b a n ­
k ó w i i n s t y t u c j i f i n a n s o w y c h , d z i a ł a j ą c y c h n a te ­
r e n i e p o w i a t u , j a k : N a r o d o w y B a n k P o l s k i , B a n k 
I n w e s t y c y j n y , B a n k R o l n y , P o w s z e c h n a K a s a O s z ­
c z ę d n o ś c i , Z w i ą z e k S p ó ł d z i e l n i O s z c z ę d n o ś c i o w o - P o -
ż y c z k o w y c h , P a ń s t w o w y Z a k ł a d U b e z p i e c z e ń . T e m a ­
t e m o b r a d z e s p o ł u k o o r d y n a c y j n e g o s ą n a j c z ę ś c i e j 
s p r a w y z w i ą z a n e z f i n a n s o w a n i e m ' i n w e s t y c j i , k r e ­
d y t o w a n i e m i n d y w i d u a l n y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h , 
e g z e k w o w a n i e m p o d a t k ó w i o p ł a t , o b r o t a m i n a r a ­
c h u n k a c h o s z c z ę d n o ś c i o w y c h i tp . O c z y w i ś c i e , z e s p ó ł 
k o o r d y n a c y j n y n i e m o ż e z a s t ą p i ć k o m i s j i d o s p r a w 
p l a n u k a s o w e g o , k t ó r a z a j m u j e s i ę — w o p a r c i u 
o p l a n k a s o w y — s z e r s z y m w a c h l a r z e m z a g a d n i e ń 
z z a k r e s u r ó w n o w a g i t o w a r o w o - p i e n i ę ż n e j p o w i a t u , 
a l e n i e k t ó r e , b a r d z o s p e c j a l n e , ' s p r a w y m o g ą b y ć l e ­
p i e j i b a r d z i e j o p e r a t y w n i e o m a w i a n e i z a ł a t w i o n e 
n a p o s i e d z e n i u z e s p o ł u k o o r d y n a c y j n e g o . 
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J e ż e l i c h o d z i o w s p ó ł p r a c ę z w y d z i a ł a m i f i n a n s o ­
w y m i , to j e s t ona ba rdzo ś c i s ł a i n i e t y l k o p r z e j a w i a 
s i ę w d z i a ł a l n o ś c i k o m i s j i do s p r a w p l a n u k a s o w e g o 
l u b z e s p o ł u k o o r d y n a c y j n e g o . N i e k t ó r e o d d z i a ł y w e ­
s z ł y w ś c i s ł e p o r o z u m i e n i e z w y d z i a ł a m i f i n a n s o ­
w y m i p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j w c e l u s k o o r d y n o ­
w a n i a a k c j i i n s p e k c j i w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h t a k , a b y 
w y e l i m i n o w a ć s t w i e r d z o n e n i e j e d n o k r o t n i e dub lo ­
w a n i e t e m a t y k i w b a d a n i a c h p r o w a d z o n y c h p r z e z 1 

b a n k i w y d z i a ł f i n a n s o w y . W s p ó ł p r a c a n a t y m od­
c i n k u po lega n a : 

— w z a j e m n y m u z g a d n i a n i u p l a n ó w i n s p e k c j i i to 
z a r ó w n o w o d n i e s i e n i u do t e m a t ó w , j a k i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w m a j ą c y c h b y ć o b j ę t y m i i n s p e k c j ą , 

— w y m i a n i e p r o t o k o ł ó w ( n o t a t e k ) p o i n s p e k c y j -
n y c h . 

N a u w a g ę z a s ł u g u j ą p r ó b y n a w i ą z a n i a w s p ó ł p r a c y 
z g r o m a d z k i m i r a d a m i n a r o d o w y m i . O c z y w i ś c i e , 
g ł ó w n y m p r o b l e m e m , i n t e r e s u j ą c y m obie s t rony , b ę ­
dzie z a o p a t r zen i e w s i . W n i e k t ó r y c h o d d z i a ł a c h u s t a ­
lono, ż e g r o m a d z k i e r a d y n a r o d o w e b i e ż ą c o s y g n a l i ­
z u j ą o d d z i a ł o w i B a n k u n i e p r a w i d ł o w o ś c i z a u w a ż o n e 
w p r a c y G m i n n y c h S p ó ł d z i e l n i „ S a m o p o m o c C h ł o p ­
s k a " , B a n k n a t o m i a s t d o s t ę p n y m i sobie m e t o d a m i 
o d d z i a ł u j e b e z p o ś r e d n i o n a p r a c ę g m i n n y c h s p ó ł ­
d z i e l n i l u b p r z ę p r o w a d z a o d p o w i e d n i e I n t e r w e n c j e 
w p o w i a t o w y m z w i ą z k u g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i . 

J e ż e l i chodz i o d o s t a r c z a n i e w ł a d z o m l o k a l n y m 
m a t e r i a ł ó w i a n a l i z o p r a c o w y w a n y c h p rzez b a n k , to 
a n k i e t a w y k a z a ł a , ż e m a m y do c z y n i e n i a z b a r d z o 
r o z w i n i ę t ą w y m i a n ą m a t e r i a ł ó w tego r o d z a j u . 

N a j c z ę ś c i e j s p o t y k a n y z e s t a w m a t e r i a ł ó w , d o s t a r ­
c z a n y p r zez o d d z i a ł y B a n k u w ł a d z o m t e r e n o w y m , 
p r z e d s t a w i a s i ę n a s t ę p u j ą c o ! : 

a ) r o c z n y p l a n p r a c y o d d z i a ł u , < 
b) k w a r t a l n e i n f o r m a c j e e k o p o m i c z n e , o b e j m u j ą c e 

w y k o n a n i e p o d s t a w o w y c h w s k a ź n i k ó w o r a z 
o m ó w i e n i e z a s a d n i c z y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i , w y ­
s t ę p u j ą c y c h w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , 

c ) k w a r t a l n e i m i e s i ę c z n e s p r a w o z d a n i a z w y k o ­
n a n i a p l a n u k a s o w e g o , 

d ) i n f o r m a c j e o p r z e k r o c z e n i a c h i o s z c z ę d n o ś c i a c h 
f u n d u s z u p ł a c i w y k o r z y s t y w a n i u godz in n a d ­
l i c z b o w y c h , 

e) o d p i s y w a ż n i e j s z y c h i n t e r w e n c j i p r z e s y ł a n y c h do 
p r z e d s i ę b i o r s t w l u b i c h j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h . 

'Na t y m t l e n a s u w a j ą s i ę n a s t ę p u j ą c e u w a g i : 
— p r z e s y ł a n i e p r z e z o d d z i a ł y k w a r t a l n y c h i n f o r ­

m a c j i o w y k o n a n i u p o d s t a w o w y c h w s k a ź n i k ó w n a ­
l e ż y t r a k t o w a ć j a k o p r z e j ś c i o w e , do c z a s u z o r g a n i ­
z o w a n i a o d p o w i e d n i e j s t a t y s t y k i i s p r a w o z d a w c z o ś c i 
p r zez p o w i a t o w e u r z ę d y s t a t y s t y c z n e , 

— s ł u s z n e w y d a j e s i ę n a t o m i a s t p r z e s y ł a n i e l o k a l ­
n y m w ł a d z o m o d p i s ó w k w a r t a l n y c h w y t y c z n y c h d y ­
r e k t o r a o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o w s p r a w i e w y k o ­
n a n i a p l a n u k a s o w e g o i k r e d y t o w e g o , a to w c e l u 
z o r i e n t o w a n i a w ł a d z t e r e n o w y c h o k i e r u n k a c h b i e ­
ż ą c e j d z i a ł a l n o ś c i B a n k u . 

B r z y o m a w i a n i u z a g a d n i e ń w s p ó ł p r a c y B a n k u z r a ­
d a m i n a r o d o w y m i n i e m o ż n a p o m i n ą ć f a k t u u t r z y ­
m y w a n i a b i e ż ą c y c h , r o b o c z y c h k o n t a k t ó w z poszcze ­
g ó l n y m i w y d z i a ł a m i r a d n a r o d o w y c h . C h o d z i t u 
0 w y m i a n ę d a n y c h z p o d s t a w o w y c h p l a n ó w gospo­
d a r c z y c h , j a k a r o z w i n ę ł a s i ę w o s t a t n i m czas ie , 
s z c z e g ó l n i e po z o r g a n i z o w a n i u w o d d z i a ł a c h N a r o ­
dowego B a n k u P o l s k i e g o k o m ó r e k a n a l i z z b i o r c z y c h . 
K o m ó r k i te, p r o w a d z ą c b a d a n i a o g ó l n o e k a n o r n i c z n e 
o raz p r o w a d z ą c s t a t y s t y k ę n i e k t ó r y c h z a g a d n i e ń , r o ­
boczo k o n t a k t u j ą s i ę z t a k i m i w y d z i a ł a m i r a d y n a r o ­
d o w e j , j a k w y d z i a ł h a n d l u , s k u p u , p r z e m y s ł u i po­
w i a t o w ą k o m i s j ą p l a n o w a n i a gospodarczego. D o b r z e 
z o r g a n i z o w a n a w y m i a n a m a t e r i a ł ó w j e s t d l a p r a c y 
k i e r o w n i c t w a o d d z i a ł u b a r d z o w a ż n y m i n s t r u m e n ­
t e m ' z a r z ą d z a n i a i k i e r o w a n i a . 

J e ż e l i c h o d z i o da l sze k i e r u n k i z a c i e ś n i e n i a 
1 u s p r a w n i e n i a w s p ó ł p r a c y ' O d d z i a ł ó w B a n k u z l o k a l ­
n y m i w ł a d z a m i , t o w a r t o p r z y t o c z y ć p r o g r a m , j a k i 
j e d e n z o d d z i a ł ó w u s t a l i ł sob ie n a n a j b l i ż s z y o k r e s : 

1. W z a k r e s i e p l a n u k a s o w e g o p r z e o r g a n i z o w a n i e 
i s t n i e j ą c e j k o m i s j i do s p r a w p l a n u k a s o w e g o n a 
k o m i t e t do radczy , a t o w c e l u z w i ę k s z e n i a m o ż l i ­
w o ś c i w p ł y w a n i a n a w y k o n a n i e p l a n u k a s o w e g o 
i s k o o r d y n o w a n i a p o l i t y k i k r e d y t o w e j o d d z i a ł u z po­
s u n i ę c i a m i w ł a d z t e r e n o w y c h . 

2. D o p r o w a d z i ć do tego, a b y p l a n k a s o w y b y ł 
p r z e d m i o t e m u c h w a ł y p r e z y d i ó w w ł a d z t e r e n o w y c h . 

3. P r z y w s p ó ł d z i a ł a n i u w ł a d z t e r e n o w y c h p rzepro ­
w a d z i ć a n a l i z ę d o c h o d ó w l u d n o ś c i w s i i m i a s t a . 

4. W ś c i s ł y m k o n t a k c i e z w ł a d z a m i t e r e n o w y m i 
p r z e p r o w a d z i ć roz l i czen ia , n a d w y ż e k f u n d u s z ó w w ł a s ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w t e r e n o w y c h i u z u p e ł n i e n i a n i e ­
d o b o r ó w . 

5. N a drodze w s p ó ł p r a c y z p r e z y d i u m r a d y n a r o ­
d o w e j s t w o r z y ć r e a l n e w a r u n k i r o z w o j u u s ł u g w z a ­
k r e s i e p r a l n i c i t w a . 

6. W z i ą ć a k t y w n y u d z i a ł w k o m i s j i b i l a n s o w e j , 
p o w o ł a n e j p r z e z p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j d l a 
oceny d z i a ł a l n o ś c i p o d l e g ł y c h p r e z y d i u m p r z e d s i ę ­
b i o r s t w i n a d a n i a k i e r u n k u i c h d z i a ł a l n o ś c i . 

7. Z o r g a n i z o w a ć w s p ó l n i e z p r e z y d i u m r a d y n a r o ­
d o w e j s p o t k a n i e h a n d l u z d r o b n ą w y t w ó r c z o ś c i ą d l a 
n a w i ą z a n i a b r a k u j ą c y c h k o n t a k t ó w h a n d l o w y c h m i ę ­
d z y obu s t r o n a m i a lbo t e ż o ż y w i e n i a t y c h k o n ­
t a k t ó w . 

6. U t r z y m a ć k o n t a k t z w ł a d z a m i t e r e n o w y m i w z a ­
k r e s i e r e a l i z a c j i i f i n a n s o w a n i a p r o g r a m u I n w e s t y ­
cy jnego p r z e d s i ę b i o r s t w t e r e n o w y c h . 

9. W k o n t a k c i e z w ł a d z a m i t e r e n o w y m i s p o w o ­
d o w a ć u a k t y w n i e n i e o b r o t ó w o w o c a m i i w a r z y w a m i 
n a t l e w s p ó ł p r a c y h a n d l u m i e j s k i e g o z r e j o n o w ą 
s p ó ł d z i e l n i ą o g r o d n i c z ą . 

D o k o n a n y w y ż e j p r z e g l ą d f o r m i z a k r e s u w s p ó ł ­
p r a c y B a n k u z r a d a m i n a r o d o w y m i j e s t o p a r t y t y l ­
k o n a m a t e r i a ł a c h z e b r a n y c h w f o r m i e a n k i e t y z od­
d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o 
a n i e p u b l i k o w a n y c h w p o p r z e d n i c h n u m e r a c h W i a ­
d o m o ś c i N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o . S t ą d t e ż o b r a z 
n i e j e s t . p e ł n y i . z d a w a ć sob ie n a l e ż y s p r a w ę z bogac­
t w a f o r m , j a k i e m o g ą b y ć p r z e z o d d z i a ł y s to sowane , 
a k t ó r y c h n i e s p o s ó b z e b r a ć w j e d n y m o p r a c o w a n i u . 

O p r a c o w a n i a n a d e s ł a n e do r e d a k c j i W i a d o m o ś c i 
N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o z a w i e r a j ą r ó w n i e ż 
d u ż o cennego m a t e r i a ł u o d n o ś n i e w s p ó ł p r a c y B a n k u 
z i n s t a n c j a m i p a r t y j n y m i . O g ó l n i e n a l e ż y s t w i e r d z i ć , 
ż e o d d z i a ł y w ba rdzo s z e r o k i m z a k r e s i e w s p ó ł p r a ­
c u j ą z k o m i t e t a m i p o w i a t o w y m i P Z P R l u b k o m i s j a ­
m i d z i a ł a j ą c y m i p r z y k o m i t e t a c h o r a z ż e w b a r d z o 
s z e r o k i m s t o p n i u k o r z y s t a j ą z p o m o c y i n s t a n c j i p a r ­

t y j n y c h . w r o z w i ą z y w a n i u s z e r e g u b a r d z o t r u d n y c h 
p r o b l e m ó w , z j a k i m i s i ę s p o t y k a j ą w b i e ż ą c e j p r a c y 
k r e d y t o w e j . 

O p r ó c z p r z e k a z y w a n i a o r g a n o m k o m i t e t ó w p o w i a ­
t o w y c h r ó ż n y c h o p r a c o w a ń a n a l i t y c z n y c h , s p r a w o ­
z d a ń i d a n y c h s t a t y s t y c z n y c h , o d d z i a ł y B a n k u c z ę s t o 
n a z a m ó w i e n i e k o m i t e t u p o w i a t o w e g o o p r a c o w u j ą 
z a g a d n i e n i a s p e c j a l n e , w y t y p o w a n e p r z e z k o m i t e t . 

B a r d z o p o z y t y w n e r e z u l t a t y p r z y n o s i . r o z p a t r y w a n i e 
n a p o s i e d z e n i a c h e g z e k u t y w y K P P Z P R d z i a ł a l n o ś c i 
k o n k r e t n e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a n a t le s t w i e r d z o n y c h 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i j ego g o s p o d a r k i . M a t e r i a ł y b ę d ą c e 
p o d s t a w ą do d y s k u s j i w r a z z w n i o s k a m i p r z y g o t o w u ­
j e o d d z i a ł N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o w s p ó l n i e 
z k o m i s j ą e k o n o m i c z n ą k o m i t e t u . 

W y k o r z y s t u j ą c u c z e s t n i c t w o w t y c h p o s i e d z e n i a c h , 
p r z e d s t a w i c i e l e o d d z i a ł u p r z e d k ł a d a j ą w n i o s k i i po­
s t u l a t y B a n k u , z m i e r z a j ą c e do p o p r a w y s y t u a c j i e k o ­
n o m i c z n e j p r z e d s i ę b i o r s t w a . P o s t u l a t y t e s ą .proto­
k o ł o w a n e i p r z e k a z y w a n e do r e a l i z a c j i j a k o d e c y z j e 
k o m i t e t u . 

N i e z a l e ż n i e od p r z e d s t a w i o n y c h f o r m w s p ó ł p r a c y 
o d d z i a ł u z i n s t a n c j a m i p a r t y j n y m i , o d d z i a ł y p r z e k a ­
z u j ą s t a l e do K P P Z P R k o p i e s p r a w o z d a ń c y f r o w y c h 
i o p i s o w y c h o p r a c o w y w a n y c h p rzez N a r o d o w y B a n k 
P o l s k i . N a t y m t le n a s u w a s i ę u w a g a , ż e i n s t a n c j e 
p a r t y j n e . b ę d ą w y k o r z y s t y w a ł y m a t e r i a ł y I pos tu l a ty 
o d d z i a ł u B a n k u , g d y o p r a c o w a n i a te b ę d ą s p o r z ą ­
dzane s o l i d n i e i w o p a r c i u o d o b r e rozeznan i e . C h o -
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d z i o to, a b y m a t e r i a ł y i pos tu l a ty B a n k u b y ł y p r z y j ­
m o w a n e iprzez k o m i t e t y P a r t i i j a k o te, w k t ó r y c h 
m o ż n a z n a l e ź ć k r y t y c z n ą , o b i e k t y w n ą o c e n ę , a p r z e ­
de w s z y s t k i m w i a d o m o ś c i o z a s a d n i c z y c h n i e p r a w i ­
d ł o w o ś c i a c h , . w y s t ę p u j ą c y c h w gospodarce p r z e d s i ę ­
b i o r s t w k o n t r o l o w a n y c h p rzez B a n k . Z r o z u m i a ł e 
jes t , ż e s a m e p r z e d s i ę b i o r s t w a n i e s ą z a i n t e r e s o w a n e , 

a b y i n f o r m o w a ć K P P Z P R c z y p r e z y d i a r a d n a r o ­
d o w y c h o n i e d o c i ą g n i ę c i a c h w s w o j e j p r a c y , a s z c z e ­
g ó l n i e o z a w i n i o n y c h p r z y c z y n a c h t y c h n i e d o c i ą g ­
n i ę ć . S t ą d t e ż r o l a B a n k u j e s t s z c z e g ó l n i e w a ż n a 
i o d p o w i e d z i a l n a w ż y c i u g o s p o d a r c z y m p o w i a t u . 

J E R Z Y Z A W A D Z K I 

Zastępcza obsługa agend Banku Inwestycyjnego 
przez oddziały Narodowego Banku Polskiego 

W s p ó ł p r a c a z N a r o d o w y m B a n k i e m P o l s k i m n a 
odci f tku z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i agend B a n ­
k u I n w e s t y c y j n e g o z o s t a ł a w p r o w a d z o n a z p o c z ą t ­
k i e m 1961 r o k u , j a k k o l w i e k s a m a i n i c j a t y w a t a k i e j 
w s p ó ł p r a c y p o w s t a ł a z n a c z n i e w c z e ś n i e j . M o ż e s i ę 
w y d a w a ć , ż e . akc ja p r z y g o t o w a w c z a d o w p r o w a d z e ­
n i a t y c h z m i a n t r w a ł a z b y t d ł u g o . W n i o s e k t a k i 
b y ł b y j e d n a k n i e u z a s a d n i o n y , j e ż e l i w e ź m i e s i ę pod 
u w a g ę z a r ó w n o i l o ś ć , j a k t e ż i z n a c z e n i e p r z e d m i o ­
t o w y c h z m i a n w s t o s u n k u do p o p r z e d n i o o b o w i ą z u ­
j ą c y c h u s t a l e ń z z a k r e s u z a s t ę p c z e j o b s ł u g i agend 
B I . N i e b ę d z i e n i ezgodne ze s t a n e m f a k t y c z n y m , 
j e ż e l i s t w i e r d z ę , ż e w p r o w a d z e n i e o m a w i a n y c h z m i a n , 
z w ł a s z c z a n o w e j f o r m y z a s t ę p c z e j o b s ł u g i — o b s ł u g i 
b e z p o ś r e d n i e j — b y ł o s p r a w ą b a r d z o w a ż n ą , s t a n o ­
w i ł o w p e w n y m s t o p n i u p r a c ę p i o n i e r s k ą . B y ł o to 
j e d n o c z e ś n i e w y r a z e m w ł a ś c i w e g o z r o z u m i e n i a t r o ­
s k i naszego B a n k u o u s p r a w n i e n i e o b s ł u g i k l i e n t ó w . 

C z y z m i a n a t a od r a z u z n a l a z ł a w ł a ś c i w e z r o z u ­
m i e n i e s z e r o k i c h m a s p r a c o w n i k ó w z a r ó w n o B a n k u 
I n w e s t y c y j n e g o , j a k i N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o ? 
P i s z ę t u o t e r e n i e w o j e w ó d z t w a l ube l sk i ego . O t ó ż p o ­
c z ą t k o w o o p i n i e p o s z c z e g ó l n y c h p r a c o w n i k ó w o d ­
d z i a ł u , k t ó r y r e p r e z e n t u j ę , b y ł y r ó ż n e , a n i e k i e d y 
w r ę c z p r z e c i w s t a w n e . J e d n i p r z y j ę l i o m a w i a n e z m i a ­
n y bez z a s t r z e ż e ń , z p e ł n y m z r o z u m i e n i e m i c h c e l u 
i z a k ł a d a n y c h e f e k t ó w , i n n i n a t o m i a s t — c h o c i a ż 
b y ł y to g ł o s y r a c z e j odosobnione — d o p a t r y w a l i s i ę 
w n i c h l i c z n y c h s k u t k ó w u j e m n y c h . J e ż e l i chodz i 
o p r a c o w n i k ó w t e r e n o w y c h o d d z i a ł ó w N B P , to — 
j a k m i w i a d o m o z b e z p o ś r e d n i c h k o n t a k t ó w — m i m o 
z r o z u m i e n i a z a s a d n i c z e g o c e l u o m a w i a n y c h z m i a n , 
p r z y j ę l i j e r a c z e j z p e w n ą r e z e r w ą , w i d z ą c w n i c h 
przede w s z y s t k i m d o d a t k o w e o b c i ą ż e n i e p r a c ą i t o 
z a r ó w n o pod w z g l ę d e m i l o ś c i o w y m , j a k i j a k o ś c i o ­
w y m . , 

-Stosunek z a r ó w n o j e d n y c h , j a k i d r u g i c h p r a c o w ­
n i k ó w , u l e g ł r a d y k a l n e j z m i a n i e i t o w p r z e c i ą g u 
s t o s u n k o w o k r ó t k i e g o czasu . P r z y c z y n i ł y s i ę do tego 
z j edne j s t r o n y w i d o c z n e k o r z y ś c i w y n i k a j ą c e z, z a ­
s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i agend naszego o d d z i a ­
ł u p r z e z t e r e n o w e o d d z i a ł y N B P , a n a s t ę p n i e f a k ­
t y c z n i e m n i e j s z e i l o ś c i o w o i m n i e j p r a c o c h ł o n n e o b ­
c i ą ż e n i e p r a c ą t y c h o d d z i a ł ó w n i ż to p i e r w o t n i e z a ­
k ł a d a n o . J e ż e l i chodz i o k o r z y ś c i , t o u w i d a c z n i a j ą 
s i ę one g ł ó w n i e w u s p r a w n i a n i u o b s ł u g i i n w e s t y c j i , 
co m a . s z c z e g ó l n e z n a c z e n i e ma t e r e n i e . w o j e w ó d z t w a 
lube l sk iego , a to n a s k u t e k jego r o z l e g ł o ś c i , b r a k u 
t e r e n o w y c h o d d z i a ł ó w B a n k u I n w e s t y c y j n e g o o r a z 
n iedos ta tecznej j e s z c z e m.a . n i e k t ó r y c h o d c i n k a c h is ieci 
p o ł ą c z e ń k o m u n i k a c y j n y c h . 

Podobn ie p o z y t y w n i e — j a k o m ó w i o n y j u ż s tosu ­
n e k p r a c o w n i k ó w — o c e n i a m .'obecnie w y n i k i w s p ó ł ­
p r a c y z t e r e n o w y m i o d d z i a ł a m i N B P n a o m a w i a n y m 
o d c i n k u , m i m o iż w p i e r w s z y m o k r e s i e . w y s t ę p o w a ł y 
p e w n e t r u d n o ś c i i n i e p r a w i d ł o w o ś c i . C z y o s i ą g n i ę c i e 
t a k i c h . p o z y t y w n y c h w y n i k ó w n a o d c i n k u z a s t ę p c z e j 
b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i agend B I n a t e r e n i e w o j e w ó d z ­
t w a l u b e l s k i e g o n a s t ą p i ł o s a m o p r z e z s i ę , ozy t e ż 
j es t t o s k u t k i e m j a k i e j ś z o r g a n i z o w a n e j d z i a ł a l n o ś c i ? 
A b y n a t o p y t a n i e o d p o w i e d z i e ć , n a l e ż y , m o i m z d a ­
n i e m , s i ę g n ą ć do h i s t o r i i t e j w s p ó ł p r a c y , k t ó r a z j e d ­
nej .strony d a j e p e w i e n o b r a z d a n e j d z i a ł a l n o ś c i , 
a n a s t ę p n i e p o z w a l a ma w y c i ą g n i ę c i e p e w n y c h w n i o ­
s k ó w n a p r z y s z ł o ś ć . D la tego t e ż o m ó w i ę w s p ó l n ą 

d z i a ł a l n o ś ć O d d z i a ł u . W o j e w ó d z k i e g o B I w L u b l i n i e , 
O d d z i a ł u W o j e w ó d z k i e g o N B P w L u b l i n i e o r a z pod leg ­
ł y c h m u o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , z a p o c z ą t k o w a n ą j e s z ­
cze pod k o n i e c r o k u 1960 w w y n i k u u s t a l e n i a n a 
s z c z e b l u c e n t r a l obu b a n k ó w z a s a d i . zakresu z a ­
s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i agend B a n k u I n w e ­
s t y c y j n e g o . 

N i e z w ł o c z n i e po u k a z a n i u .się Z a r z ą d z e n i a 'Nr 101/60 
N a c z e l n e g o D y r e k t o r a B a n k u I n w e s t y c y j n e g o w s p r a ­
w i e p r z e k a z a n i a agend k l i e n t ó w B I do b e z p o ś r e d ­
n i e j z a s t ę p c z e j o b s ł u g i b a n k o w e j p r z e z o d d z i a ł y N a ­
rodowego B a n k u P o l s k i e g o ( z a r z ą d z e n i e t o o t r z y m a ­
ł y r ó w n i e ż w o j e w ó d z k i e i t e r e n o w e o d d z i a ł y N B P ) , 
o d d z i a ł n a s z n a w i ą z a ł k o n t a k t z O d d z i a ł a m W o j e ­
w ó d z k i m N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o w L u b l i n i e , 
z k t ó r y m us ta lono z a r ó w n o z a k r e s p r z e j m o w a n y c h — 
p r z e k a z y w a n y c h agend , j a k i m i e j s c e p r z e k a z a n i a . 
O d d z i a ł n a s z w y s u n ą ł w n i o s e k , a b y p r z e j m o w a n i a 
agend ze s t r o n y o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h N B P d o k o ­
n a l i , j e ż e l i n i e i c h g ł ó w n i k s i ę g o w i , to p r z y n a j m n i e j 
z a i n t e r e s o w a n i p r a c o w n i c y p i o n u o p e r a c y j n o - r a -
c h u n k o w e g o . C h o d z i ł o o to , a b y j e d n o c z e ś n i e z p r z e ­
k a z a n i e m d o z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i p r z e j ę ­
t y c h agend p r z e p r o w a d z i ć w s t ę p n e s z k o l e n i e w ' za ­
k r e s i e p o d s t a w o w y c h z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h z f i n a n ­
s o w a n i e m i k o n t r o l ą i n w e s t y c j i irad n a r o d o w y c h , t a k 
a b y n i e b y ł o ż a d n e j p r z e r w y a n i z a h a m o w a ń w d a l ­
s z y m i c h . f i n a n s o w a n i u . S z k o l e n i e t o z o s t a ł o p r z e ­
p r o w a d z o n e w d n i u p r z e j ę c i a — p r z e k a z a n i a agend . 
O m ó w i o n o w t e d y z a s a d n i c z e z a g a d n i e n i a g ł ó w n i e 
w z a k r e s i e c z y n n o ś c i p i o n u o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e -
go, z w i ą z a n e z u r u c h o m i e n i e m f i n a n s o w a n i a i r e a l i ­
z a c j ą w y p ł a t w o k r e s i e p r z e j ś c i o w y m . I n s t r u k t a ż 
t en — j a k w y k a z a ł a p r a k t y k a — n i e p r z y n i ó s ł z a k ł a ­
d a n y c h r e z u l t a t ó w , m i ę d z y i n n y m i m o ż e dlatego, 
ż e n a d z i e s i ę ć t e r e n o w y c h o d d z i a ł ó w N B P j e d y n i e 
j eden o d d z i a ł b y ł r e p r e z e n t o w a n y p r z e z g ł ó w n e g o 
k s i ę g o w e g o ( p o z o s t a ł e p r zez p r a c o w n i k ó w p i o n u ope -
r a c y j n o - r a c h u n k o w e g o i k r e d y t o w e g o ) . S t ą d t e ż u w a ­
ż a m , że udz i e lone w s k a z ó w k i — m o ż e iżbyt o g ó l n e — 
n i e z o s t a ł y c h y b a w p e ł n i z r o z u m i a n e , a t y m s a ­
m y m p r z y j ę t e i r e a l i z o w a n e , c o w y k a z a ł a o b s e r w a ­
c j a p r a c y t y c h o d d z i a ł ó w w n a s t ę p n y m ok re s i e . 

J u ż n a p o d s t a w i e o b s e r w a c j i p o c z y n i o n y c h w 
s t y c z n i u 1961 r o k u s t w i e r d z o n o , ż e b y ł y p e w n e z a ­
g a d n i e n i a , k t ó r e n a s t r ę c z a ł y t r u d n o ś c i d l a o d d z i a ł ó w 
z a s t ę p c z y c h . W c e l u u s u n i ę c i a t y c h t r u d n o ś c i zo ­
s t a ł y z o r g a n i z o w a n e — w p o r o z u m i e n i u z O d d z i a ­
ł e m W o j e w ó d z k i m N B P — r e j o n o w e n a r a d y g ł ó w ­
n y c h k s i ę g o w y c h o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h . N a r a d y t a ­
k i e o d b y ł y s i ę w p i e r w s z e j p o ł o w i e lu tego 1961 r o k u 
w d w ó c h t e r e n o w y c h o d d z i a ł a c h N B P . W k a ż d e j 
z n a r a d b r a ł o u d z i a ł po p i ę c i u g ł ó w n y c h k s i ę g o w y c h 
o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h , g ł ó w n y k s i ę g o w y O d d z i a ł u 
W o j e w ó d z k i e g o N B P w L u b l i n i e , a ze .s trony n a ­
szego o d d z i a ł u — n a c z e l n i k w ł a ś c i w e g o w y d z i a ł u 
f i n a n s o w a n i a i k o n t r o l i i n w e s t y c j i o r a z g ł ó w n y k s i ę ­
g o w y . P r z e d m i o t e m n a r a d b v ł o ' O m ó w i e n i e w s z y s t ­
k i c h z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h z z a s t ę p c z ą b e z p o ś r e d n i ą 
o b s ł u g ą agend B I i to z a r ó w n o od s t r o n y o p e r a e y j -
n o - r a c h u n k o w e j , j a k i z a s a d f i n a n s o w a n i a — o c z y ­
w i ś c i e w o d p o w i e d n i m z a k r e s i e . 

N i e z a l e ż n i e od o m ó w i o n y c h j u ż f o r m s z k o l e n i a , 
p e w n e s p r a w y , d o t y c z ą c e c z y n n o ś c i w s z y s t k i c h ( l u b 
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w i ę k s z o ś c i ) o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h , b y ł y . r ó w n i e ż r e ­
g u l o w a n e w d r a d z e k o r e s p o n d e n c j i . P r z y j ę t a z o s t a ł a 
b o w i e m zasada , że w s z e l k i e z m i a n y , .nowe o b o w i ą z k i 
c z y w y m o g i k o n t r o l n e l u b s p r a w o z d a w c z e w z a k r e s i e 
agend o b s ł u g i w a n y c h z a s t ę p c z o , b y ł y b i e ż ą c o p r z e ­
k a z y w a n e t y m o d d z i a ł o m i to w f o r m i e s k r ó o o n e j , 
p o d a j ą c e j z a s a d n i c z ą t r e ś ć z a g a d n i e ń . 

D l a c a ł o ś c i a k c j i s z k o l e n i o w e j n a l e ż y j e s z c z e 
w s p o m n i e ć o o sob i s tych k o n t a k t a c h p r z e d s t a w i c i e l i 
o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h , d e l e g o w a n y c h w k i l k u p r z y ­
p a d k a c h do naszego o d d z i a ł u w c e l u u z y s k a n i a w y ­
j a ś n i e ń d o t y c z ą c y c h k o n k r e t n y c h z a g a d n i e ń . T a f o r ­
m a w s p ó ł p r a c y m i a ł a m i e j s c e w p i e r w s z y m o k r e s i e 
po z l e c e n i u z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i agend . 

P o m i m o d u ż y c h w y s i ł k ó w ze s t r o n y o d d z i a ł ó w obu 
b a n k ó w , w p i e r w s z y m o k r e s i e w y k o n y w a n i a p r z e z 
o d d z i a ł y N B P z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i w y ­
s t ę p o w a ł y w i c h p r a c y j e szcze .pewne n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i , a w s z c z e g ó l n o ś c i : 

— m y l n e w y k a z y w a n i e w s p r a w o z d a w c z o ś c i b i ­
l a n s o w e j w i e l k o ś c i n a t y c h m i a s t p ł a t n y c h i w y m a ­
g a l n y c h n a l e ż n o ś c i B I l u b p o m i j a n i e i c h w o g ó l e , 

— d o k o n y w a n i e w y p ł a t w w i e l k o ś c i a c h p r z e k r a ­
c z a j ą c y c h u r u c h o m i o n e l i m i t y f i n a n s o w a n i a z t y t u ł u 
k r e d y t ó w b u d ż e t o w y c h i ś r o d k ó w w ł a s n y c h , 

— n i e t e r m i n o w e n a d s y ł a n i e z e s t a w i e ń s t a n ó w r a ­
c h u n k ó w o p e r a c j i z a s t ę p c z y c h o raz s p r a w o z d a w c z o ­
ś c i s t a t y s t y c z n o - f c s i ę g o w e j , 

— b r a k w t y c h z e s t a w i e n i a c h s t a n ó w k o n t p o z a ­
b i l a n s o w y c h b ą d ź p o d a w a n i e n i e w ł a ś c i w y c h w i e l ­
k o ś c i t y c h s t a n ó w ; z d a r z a ł y s i ę p r z y p a d k i , ż e l i m i t y 
i n w e s t y c y j n e p o d a n o j a k o l i m i t y f i n a n s o w a n i a , 

— b r a k d a n y c h — b ą d ź d a n e n i e k o m p l e t n e — 
w z a k r e s i e i n k a s o w y c h " z o b o w i ą z a ń i n w e s t o r ó w , 

— b ł ę d y w s p r a w o z d a w c z o ś c i . s t a t y s t y c z n o - k s i ę g o -
w e j , n i e w ł a ś c i w e s zczeb l e s p r a w o z d a w c z e i i n n e 
u s t e r k i n a t u r y f o r m a l n e j . 

W d ą ż e n i u do w y e l i m i n o w a n i a z p r a c y o d d z i a ł ó w 
z a s t ę p c z y c h podobnych n i e p r a w i d ł o w o ś c i - z o s t a ł a z a ­
c i e ś n i o n a k o n t r o l a i c h m a t e r i a ł ó w s p r a w o z d a w c z y c h , 
a ponad to z o s t a ł y u s t a l o n e i s ą r e a l i z o w a n e n a s t ę ­
p u j ą c e z a s a d y w s p ó ł p r a c y z O d d z i a ł e m W o j e w ó d z ­
k i m N B P : 

1) z e s t a w i e n i a s t a n ó w r a c h u n k ó w o p e r a c j i z a s t ę p ­
c z y c h , o b e j m u j ą c e .s tany t y c h r a c h u n k ó w n a k o n i e c 
m i e s i ą c a '•— z u w a g i n a k r ó t k i t e r m i n s p o r z ą d z e n i a 
b i l a n s u zb io rczego p r z e z o d d z i a ł . z l e c a j ą c y , a z d r o ­
gie j s t r o n y ze w z g l ę d u n a d ł u g i o k r e s p r z e s y ł k i — 
s ą p r z e s y ł a n e p r z e z o d d z i a ł y z a s t ę p c z e p o c z t ą d w o r ­
c o w ą do O d d z i a ł u W o j e w ó d z k i e g o N B P , s k ą d p o ­
d e j m u j e j e n a s z o d d z i a ł , 

2 ) O d d z i a ł W o j e w ó d z k i N B P o t r z y m u j e do w i a ­
d o m o ś c i k o p i e w s z y s t k i c h p i s m i r e k l a m a c j i k i e r o ­
w a n y c h do o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h , 

3) O d d z i a ł W o j e w ó d z k i N B P u z g a d n i a z n a s z y m 
o d d z i a ł e m s t r o n ę m e r y t o r y c z n ą s w o i c h p i s m s t ano­
w i ą c y c h o d p o w i e d z i n a z a p y t a n i a o d d z i a ł ó w t e r e n o ­
w y c h , d o t y c z ą c e z a s t ę p c z e j o b s ł u g i agend B I b ą d ź 
t y l k o c z ę ś c i o w o z w i ą z a n e z n i ą , 

4) n i e z a l e ż n i e od k o p i i n a s z y c h p i s m O d d z i a ł W o ­
j e w ó d z k i N B P . p r z e d w y j a z d a m i s w o i c h p r a c o w n i ­
k ó w do . o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h w . s p r a w a c h o p e r a c y i -
n o - r a c h u n k o w y c h , p o r o z u m i e w a s i ę z n a s z y m o d ­
d z i a ł e m , a t o w c e l u u z y s k a n i a e w e n t u a l n y c h d a l ­
s z y c h i n f o r m a c j i d o t y c z ą c y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i w 
P r a c y t y c h o d d z i a ł ó w w z a k r e s i e o b s ł u g i agend B a n ­
k u I n w e s t y c y j n e g o , 

5) O d d z i a ł W o j e w ó d z k i N B P p o w i a d a m i a n a s z od­
d z i a ł o o r g a n i z o w a n y c h n a r a d a c h ( o d p r a w a c h ) g ł ó w ­
n y c h . k s i ę g o w y c h o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , a t o w c e l u 
d e l e g o w a n i a naszego p r z e d s t a w i c i e l a d l a o m ó w i e n i a 
a k t u a l n y c h z a g a d n i e ń z z a k r e s u o b s ł u g i agend B I ; 
ze s t r o n y naszego o d d z i a ł u w n a r a d a c h t a k i c h b i e ­
r z e u d z i a ł g ł ó w n y k s i ę g o w y , 

6) O d d z i a ł W o j e w ó d z k i N B P p r z e d k ł a d a n a s z e m u 
o d d z i a ł o w i do z a o p i n i o w a n i a w n i o s k i u s p r a w n i a j ą c e , 
d o t y c z ą c e z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h z z a s t ę p c z ą o b s ł u g ą 
agend B I . 

P r z e d s t a w i o n e poprzedn io f o r m y s z k o l e n i a , b i e ż ą ­
cego i n s t r u k a ż u o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h oraz u s t a l e n i e 
ś c i s ł y c h z a s a d w s p ó ł p r a c y z O d d z i a ł e m W o j e w ó d z k i m 
N B P s p r a w i ł o , ż e obecnie c z y n n o ś c i z a s t ę p c z e s ą 
w y k o n y w a n e w za sadz i e p r a w i d ł o w o i t e r m i n o w o . 
M ó w i ę w zasadz ie , p o n i e w a ż w s p o r a d y c z n y c h p r z y ­
p a d k a c h w y s t ę p u j ą j e szcze p e w n e n i e p r a w i d ł o w o ś c i , 
l e cz n i e m a j ą c e j u ż p o w a ż n i e j s z e g o c h a r a k t e r u . N i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i t e s ą s t w i e r d z o n e z a r ó w n o w czas ie 
k o n t r o l i s p r a w o z d a w c z o ś c i b i l a n s o w e j i s t a t y s t y c z n o -
k s i ę g o w e j , j a k r ó w n i e ż w czas ie p r z e p r o w a d z a n y c h 
w p o r o z u m i e n i u z O d d z i a ł e m W o j e w ó d z k i m N B P l u ­
s t r a c j i t e r e n o w y c h . P r a g n ę t u w s p o m n i e ć , ż e w r o k u 
1962 p r z y j ę t o z a s a d ę p r z e p r o w a d z e n i a w k a ż d y m o d ­
d z i a l e z a s t ę p c z y m j e d n e j l u s t r a c j i . P r a k t y k a j u ż w y ­
k a z u j e , ż e z a ł o ż e n i e to b y ł o n i e w ł a ś c i w e , .gdyż dobro 
p r a w i d ł o w e j w s p ó ł p r a c y z t y m i o d d z i a ł a m i w y m a g a 
c z ę s t s z y c h k o n t a k t ó w osob i s tych . W z w i ą z k u z t y m 
w r o k u 1963 b ę d z i e p r z y j ę t a z a s a d a m i n i m u m d w u ­
k r o t n e g o t ego r o d z a j u k o n t a k t u z k a ż d y m o d d z i a ł e m 
z a s t ę p c z y m . W y d a j e s i ę , ż e n a j b a r d z i e j c e l o w a b ę ­
dz i e l u s t r a c j a n a p o c z ą t k u troku d l a u s t o s u n k o w a n i a 
s i ę do p r a w i d ł o w o ś c i u r u c h a m i a n i a f i n a n s o w a n i a 
i p o d k o n i e c r o k u — w z w i ą z k u z z a m k n i ę c i e m r o k u 
ope r acy j nego , b i l a n s e m i r o z l i c z e n i e m i n w e s t y c j i . 

W u z i p e ł n i e n i u oceny w s p ó ł p r a c y z O d d z i a ł e m W o ­
j e w ó d z k i m N B P n a p o d k r e ś l e n i e z a s ł u g u j e jego w y ­
b i t n i e p o z y t y w n y s t o s u n e k do z a g a d n i e n i a z a s t ę p ­
czej b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i agend B I . P r z e j a w i a s i ę 
on m i ę d z y i n n y m i w ap robac i e w n i o s k ó w naszego 
o d d z i a ł u , d o t y c z ą c y c h da l szego j e j u s p r a w n i e n i a . 
J e d n y m z t a k i c h p r z y k ł a d ó w b y ł o w y r a ż e n i e zgody 
j e s z c z e n a p o c z ą t k u 1961 r o k u n a p r z e k a z a n i e do 
o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h r a c h u n k ó w w y d z i a ł ó w f i n a n ­
s o w y c h p o s z c z e g ó l n y c h r a d n a r o d o w y c h , o b e j m u j ą ­
c y c h a k u m u l a c j ę ś r o d k ó w b u d ż e t ó w terenowych n a 
i n w e s t y c j e r a d n a r o d o w y c h . C h o d z i ł o t u o w y e l i m i ­
n o w a n i e z a h a m o w a ń w f i n a n s o w a n i u t y c h i n w e s t y ­
c j i p r z e z o d d z i a ł y z a s t ę p c z e , m o g ą c y c h n a s t ą p i ć n a 
s k u t e k p r z e k a z y w a n i a p r z e l e w ó w t y c h ś r o d k ó w do 
naszego o d d z i a ł u , a n a s t ę p n i e p r z e s y ł a n i a o d p o w i e d ­
n i c h z a w i a d o m i e ń o d d z i a ł o m terenowym N B P . W n o ­
w y m r o z w i ą z a n i u o m a w i a n e ś r o d k i b y ł y p r z e k a z y ­
w a n e b e z p o ś r e d n i o n a r a c h u n k i z a s t ę p c z e w y d z i a ł ó w 
f i n a n s o w y c h w o d d z i a ł a c h N B P , s p r a w u j ą c y c h z a ­
s t ę p c z ą o b s ł u g ę n a s z y c h agend. N a s k u t e k j e d n a k 
z m n i e j s z e n i a z a k r e s u z a s t ę p c z e j o b s ł u g i , spowodo­
w a n e g o p r z e j ę c i e m f u n k c j i i n w e s t o r a b e z p o ś r e d n i e ­
go p r z e z D y r e k c j e B u d o w y O s i e d l i R o b o t n i c z y c h 
z s i e d z i b ą w L u b l i n i e i p r z e j ę c i e m d a n y c h r a c h u n ­
k ó w p r z e z n a s z o d d z i a ł , n i e b y ł o u z a s a d n i e n i a d l a 
da.lsze.go p o d z i a ł u a d m i n i s t r a c j i d a n y m i r a c h u n k a m i 
i w o b e c tego z o s t a ł y one z l i k w i d o w a n e w o d d z i a ­
ł a c h z a s t ę p c z y c h . D a l s z y m p r z y k ł a d e m w ł a ś c i w e g o 
s t a n o w i s k a O d d z i a ł u W o j e w ó d z k i e g o N B P j e s t w y ­
r a ż e n i e z g o d y n a p r z e k a z a n i e do z a s t ę p c z e j .bezpo­
ś r e d n i e j o b s ł u g i i n w e s t y c j i w y d z i a ł ó w k o m u n i k a c j i 
d r o g o w e j t e r e n o w y c h r a d n a r o d o w y c h . 

P o d o b n i e p o z y t y w n i e n a l e ż y o c e n i ć s tosunek o d ­
d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h , k t ó r e n i e t y l k o t e r m i n o w o i p r a ­
w i d ł o w o w y k o n u j ą s w o j e o b o w i ą z k i , o o c z y r n j u ż 
w s p o m n i a ł e m , l ecz w y k a z u j ą d u ż o t r o s k i w p o s z u k i ­
w a n i u n o w y c h , b a r d z i e j p r a w i d ł o w y c h , a m n i e j p r a ­
c o c h ł o n n y c h , r o z w i ą z a ń w z a k r e s i e c z y n n o ś c i o p e r a -
c y j n o - f a c h u n k o w y c h , z w i ą z a n y c h z o b s ł u g ą agend 
B I . W y r a z e m t a k i e j t r o s k i .są n a s t ę p u j ą c e z a g a d n i e ­
n i a , k t ó r e b y ł y p r z e d m i o t e m i c h r o z w a ż a ń i w n i o ­
s k ó w u s p r a w n i a j ą c y c h : 

1. L i k w i d a c j a r a c h u n k ó w p o m o c n i c z y c h d l a i n d y ­
w i d u a l n y c h p o ż y c z k o b i o r c ó w , k t ó r e b y ł y o t w i e r a n e 
w o d d z i a ł a c h z a s t ę p c z y c h n a p o d s t a w i e a k r e d y t y w 
i n w e s t y c y j n y c h , o b e j m u j ą c y c h u r u c h a m i a n e t r a n s z e 
p o ż y c z e k n a i n d y w i d u a l n e bud .ownie two m i e s z k a n i o ­
w e ( b u d o w a , o d b u d o w a , k a p i t a l n y r e m o n t ) . Z l i k w i ­
d a c j ą t y c h r a c h u n k ó w w i ą z a ł o s i e z a n i e c h a n i e o t w i e ­
r a n i a k a r t k o n t o w y c h i p o s ł u g i w a n i a s ie k a r t a m i 
w z o r ó w p o d p i s ó w p r z v d o k o n y w a n i u w y p ł a t . P r z e d ­
m i o t o w y w n i o s e k z a k ł a d a ł p r z y j m o w a n i e t a k i c h p r z e ­
l e w ó w — j a k o w ł a s n y c h z l e c e ń do w y p ł a t y — n a 
z b i o r c z y r a c h u n e k p r o w a d z o n y w r a m a c h k o n t a b i ­
l a n s o w e g o 195 ( w g p l a n u k o n t N B P ) . 

http://da.lsze.go


WIADOMOŚCI NARODOWEGO B A N K U P O L S K I E G O 101 

2. L i k w i d a c j a r a c h u n k ó w d o t y c z ą c y c h p o ż y c z e k 
z z a k ł a d o w y c h f u n d u s z ó w m i e s z k a n i o w y c h i doko ­
n y w a n i e t a k i c h w y p ł a t b e z p o ś r e d n i o w c i ę ż a r r a ­
c h u n k u o d d z i a ł u z l e c a j ą c e g o , p r o w a d z o n e g o w r a ­
m a c h k o n t a b i l a n s o w e g o 71 ( w g p l a n u k o n t N B P ) . 
J e d n o c z e ś n i e r a c h u n e k t en b y ł b y u z n a n y r ó w n o w a r ­
t o ś c i ą ś r o d k ó w p o b r a n y c h z r a c h u n k u Z F M i n w e ­
s t o r a , p r o w a d z o n e g o w r a m a c h k o n t a 537 ( p l a n u 
k o n t B I ) . W n i o s e k do tyczy z a s t ę p c z e j p o ś r e d n i e j 
o b s ł u g i agend B I . 

3. L i k w i d a c j a k a r t w z o r ó w p o d p i s ó w p r z y r a ­
c h u n k a c h n a i n d y w i d u a l n e b u d o w n i c t w o m i s z k a n i o -
w e p r z y i zas t ępoze j p o ś r e d n i e j o b s ł u d z e agend B I . 

W s z y s t k i e t e w n i o s k i z o s t a ł y p o z y t y w n i e o c e n i o n e 
p r zez n a s z o d d z i a ł . W n a w i ą z a n i u do w n i o s k u p i e r w ­
szego z o s t a ł y w n a s z y m oddz ia l e w p r o w a d z o n e u p r o ­
szczen i a n a o d c i n k u p r z e k a z y w a n i a r a t p o ż y c z k o ­
w y c h i n d y w i d u a l n y m k r e d y t o b i o r c o m z a m i e j s c o w y m . 
R a t y t a k i e s ą obecnie p r z e k a z y w a n e j a k o z l e c e n i a do 
w y p ł a t y , p r z y p o m o c y n o t m e m o r i a ł o w y c h , l e c z bez 
a k r e d y t y w i k a r t w z o r ó w p o d p i s ó w . O d d z i a ł y z a ­
s t ę p c z e po z a e w i d e n c j o n o w a n i u t a k i c h p r z e k a z ó w 
n a z b i o r c z y m r a c h u n k u w r a m a c h k o n t a b i l a n s o w e g o 
195 w y p ł a c a j ą j e a d r e s a t o m bez z a k ł a d a n i a i n d y w i ­
d u a l n y c h k a r t k o n t o w y c h ii bez p o s ł u g i w a n i a s i ę k a r ­
t a m i w z o r ó w p o d p i s ó w , b e z k o n i e c z n o ś c i e w i d e n c j o ­
n o w a n i a t a k i c h w y p ł a t n a a k r e d y t y w a c h i p o t w i e r ­
d z a n i a odb ioru t y c h a k r e d y t y w . 

P o d o b n i e z o s t a ł p r z e z n a s z . o d d z i a ł p r z y j ę t y w n i o ­
sek d r u g i , a j e ż e l i c h o d z i o w n i o s e k t r z e c i , t o p o ­
k r y w a ł s i ę o n z n a s z y m r o z w i ą z a n i e m , w p r o w a d z o ­
n y m n ieco w c z e ś n i e j . 

W s z y s t k i e p o w y ż s z e w n i o s k i z o s t a ł y w p r o w a d z o n e 
w ż y c i e — o d p o w i e d n i o w o d d z i a ł a c h z a s t ę p c z y c h 
w y k o n u j ą c y c h b e z p o ś r e d n i ą c z y t e ż p o ś r e d n i ą o b s ł u ­
g ę agend B I l u b r e a l i z u j ą c y c h n a s z e .z lecenia do w y ­
p ł a t y — p o u p r z e d n i m u z g o d n i e n i u z O d d z i a ł e m W o ­
j e w ó d z k i m N B P i n a j ego po lecen ie . 

J a k k o l w i e k ' O m ó w i o n e u s p r a w n i e n i a n i e d o t y c z ą 
z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i agend B I , c o j e s t 
w z a s a d z i e p r z e d m i o t e m n i n i e j s z e g o a r t y k u ł u , to 
j e d n a k n a k r e ś l i ł e m j e , p o n i e w a ż s ą d o w o d e m w ł a ś ­
c i w i e p o j ę t e j w s p ó ł p r a c y ze s t r o n y . o d d z i a ł ó w N B P . 

M ó w i ą c o z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u d z e agend 
B I p r z e z o d d z i a ł y N B P , a n a l i z u j ą c j e j p r z e b i e g i w y ­
n i k i , n a s u w a j s i ę p y t a n i e c z y i s t n i e j e p o t r z e b a i m o ż ­
l i w o ś c i dalszego j e j r o z s z e r z a n i a ? U w a ż a m , ż e od­
p o w i e d ź p o w i n n a b y ć t w i e r d z ą c a . N i e t r z e b a c h y b a 
u d o w a d n i a ć , ż e g ł ó w n y m c e l e m w s p ó ł p r a c y b a n k ó w 
jes t u s p r a w n i e n i e o b s ł u g i k l i e n t ó w z a m i e j s c o w y c h , 
co n a o b e c n y m e t ap i e . o rgan izac j i nasze j p r a c y m o ż ­
n a w w i e l u p r z y p a d k a c h u z y s k a ć t y l k o p r zez z b l i ż e ­
n i e b a n k u do t y c h k l i e n t ó w . B i o r ę t u g ł ó w n i e pod 
u w a g ę z n a c z n e o d l e g ł o ś c i s i e d z i b k l i e n t ó w B I od 
L u b l i n a o raz b r a k t e r e n o w y c h o d d z i a ł ó w naszego 
B a n k u . J a k k o l w i e k p r z y o b e c n y c h u s t a l e n i a c h z n a c z ­
n ą .część c z y n n o ś c i — o c h a r a k t e r z e m e r y t o r y c z n y m 
— z w i ą z a n y c h z k o n t r o l ą i f i n a n s o w a n i e m i n w e s t y ­
c j i , ' k r e d y t o w a n i e m p r z e d s i ę b i o r s t w w y k o n a w s t w a 
i n w e s t y c y j n e g o czy k o n t r o l ą i . f i n a n s o w a n i e m i n n y c h 
agend B I m u s i p o z o s t a ć W oddz i a l e z l e c a j ą c y m , t o 
j e d n a k c o d z i e n n a o b s ł u g a b y ł a b y w y k o n y w a n a p r z e z 
m i e j s c o w e — t e r e n o w e o d d z i a ł y z a s t ę p c z e , a o t o 
w ł a ś n i e chodz i . 

M o ż l i w o ś ć r o z s z e r z e n i a z a k r e s u o m a w i a n e j o b s ł u g i 
u z a s a d n i a m . n a s t ę p u j ą c y m i w z g l ę d a m i : 

— a g e n d y p r z e k a z y w a n e p r z e z j eden o d d z i a ł z l e ­
c a j ą c y p r z y d z i e l a n e s ą d o r e a l i z a c j i k i l k u n a s t u l u b 
co n a j m n i e j k i l k u o d d z i a ł o m z a s t ę p c z y m , w o b e c cze ­
go i l o ś c i o w y w z r o s t c z y n n o ś c i d l a j ednego o d d z i a ł u 
n i e b ę d z i e d u ż y , 

— o d d z i a ł y z a s t ę p c z e p r z e j m u j ą w z a s a d z i e c z y n ­
n o ś c i o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w e , n a t o m i a s t c z y n n o ś c i 
m e r y t o r y c z n e , b a r d z i e j p r a c o c h ł o n n e , p o z o s t a j ą w o d ­
d z i a ł a c h z l e c a j ą c y c h , 

— p r z e k a z a n i e n o w y c h agend w p ł y n i e w w i e l u 
p r z y p a d k a c h t y l k o n i e z n a c z n i e n a o g ó l n y i l o ś c i o w y 
w z r o s t o p e r a c j i o d d z i a ł u z a s t ę p c z e g o , p o n i e w a ż .przy 
o b e c n y m s t a n i e f a k t y c z n y m o d d z i a ł y t e p r o w a d z ą j u ż 
z a s t ę p c z ą o b s ł u g ę p e w n y c h agend; d o t y c z y to n a 
p r z y k ł a d f i n a n s o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w w y k o n a w s t w a 
i n w e s t y c y j n e g o , k t ó r y c h r a c h u n k i p o m o c n i c z e p r o ­
w a d z o n e s ą w t y c h o d d z i a ł a c h w r a m a c h k o n t a b i ­
l a n s o w e g o 82 — „ R a c h u n k i z a s t ę p c z e B E ' , 

— w w i e l u p r z y p a d k a c h p o p r z e j ę c i u z a s t ę p c z e j 
b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i p e w n y c h agend u l e g n ą c a ł k o ­
w i t e j l i k w i d a c j i n i e k t ó r e c z y n n o ś c i w y k o n y w a n e 
obecn i e p r z e z o d d z i a ł y z l e c a j ą c e , j a k n a p r z y k ł a d 
s k o m p l e t o w a n i e d o k u m e n t a c j i p r a w n e j do o t w a r c i a 
r a c h u n k ó w , p o n i e w a ż o d d z i a ł z a s t ę p c z y w y k o r z y s t a 
do r a c h u n k ó w i n w e s t y c y j n y c h p o s i a d a n ą j u ż d o k u ­
m e n t a c j ę do r a c h u n k ó w . p o d s t a w o w y c h d a n y c h k l i e n ­
t ó w ; z b ę d n e s i ę s t a n i e z a w i a d a m i a n i e o d d z i a ł ó w B I 
o z m i a n a c h k a r t w z o r ó w p o d p i s ó w i p r z e s y ł a n i e k a r t 
a k t u a l n y c h , 

— d u ż e z n a c z e n i e m a f a k t , ż e o d d z i a ł y z a s t ę p c z e 
p r o w a d z ą j u ż z a s t ę p c z ą b e z p o ś r e d n i ą o b s ł u g ę agend 
B I , co n i e w ą t p l i w i e m i a ł o b y p o z y t y w n y w p ł y w n a 
s z y b k i e o p a n o w a n i e n o w y c h z a g a d n i e ń ; c h o d z i o to , 
ż e o d d z i a ł y te maj*ą j u ż p e w n e d o ś w i a d c z e n i a n a 
t y m o d c i n k u , 

— n i e bez z n a c z e n i a j e s t r ó w n i e ż d a l e k o p o s u n i ę t a 
m e c h a n i z a c j a c z y n n o ś c i o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w y c h w 
o d d z i a ł a c h N B P . 

R e a s u m u j ą c , n i e W i d z ę z a s a d n i c z y c h t r u d n o ś c i w 
w y k o n y w a n i u p r z e z o d d z i a ł y z a s t ę p c z e N B P z w i ę k ­
s z o n y c h n i ę c o c z y n n o ś c i w o b s ł u d z e agend B I . T r u d ­
n o ś c i t a k i c h n i e w y s u w a j ą z a s a d n i c z o i p r a c o w n i c y 
z a i n t e r e s o w a n y c h o d d z i a ł ó w z a s t ę p c z y c h , z k t ó r y m i 
w i e l o k r o t n i e m i a ł e m m o ż n o ś ć o m a w i a ć t o 
z a g a d n i e n i e . J a k k o l w i e k i c h z d a n i e j e s t c z ę s t o o d ­
m i e n n e , t o j e d n a k , m o i m z d a n i e m , n i e w y n i k a |to 
z o b a w y p r z e d i l o ś c i o w y m z w i ę k s z e n i e m c z y n n o ś c i , 
w p r z y p a d k u r o z s z e r z e n i a z a k r e s u z a s t ę p c z e j o b s ł u g i 
agend B I , l ecz c h o d z i g ł ó w n i e o to , ż e b ę d ą to „ n o ­
w e " z a g a d n i e n i a . N a l e ż y b o w i e m z a u w a ż y ć , ż e t e ­
r e n o w e o d d z i a ł y N B P m a j ą s t o s u n k o w o d u ż y w a c h ­
l a r z z a g a d n i e ń . O p r ó c z c z y n n o ś c i w y n i k a j ą c y c h z f i ­
n a n s o w a n i a , k r e d y t o w a n i a i k o n t r o l i w ł a s n y c h k l i e n ­
t ó w w y k o n u j ą r ó w n i e ż z a s t ę p c z ą o b s ł u g ę agend B I , 
B R o r a z S O P . 

O m a w i a j ą c z a g a d n i e n i e z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j 
o b s ł u g i agend B I , s t a r a ł a m s i ę o o b i e k t y w n ą o c e n ę , 
o c z y w i ś c i e w m i a r ę m o ż l i w o ś c i . M o g ą j e d n a ł ? b y ć 
z a g a d n i e n i a , k t ó r e — z p u n k t u w i d z e n i a o d d z i a ł ó w 
z a s t ę p c z y c h — w y g l ą d a j ą n i e c o i n a c z e j . S t ą d u w a ­
ż a m , ż e s p r a w a t a p o w i n n a b y ć p r z e d m i o t e m w y ­
p o w i e d z i n a ł a m a c h „ W i a d o m o ś c i N B P " , t y m b a r ­
d z i e j , ż e z a g a d n i e n i e i z a s t ę p c z e j b e z p o ś r e d n i e j o b s ł u g i 
j e s t s t a l e a k t u a l n e , a s z e r s z a p o p u l a r y z a c j a o s i ą g n i ę ć 
u m o ż l i w i w i ę k s z e w y k o r z y s t a n i e d o ś w i a d c z e ń Obu 
b a n k ó f w . 

C Z E S Ł A W M A R C I N I A K 
L u b l i n 
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Oddzia ływanie Banku na pańsłwowe gospodarstwa rolne 

C e n t r a l a B a n k u R o l n e g o n a ł o ż y ł a n a o d d z i a ł y w o ­
j e w ó d z k i e o b o w i ą z e k s z u k a n i a s p o s o b ó w oceny e f e k ­
t y w n o ś c i o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o n a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a p a ń s t w o w e , w t y m t a k ż e n a p a ń s t w o w e gospo­
d a r s t w a ro lne . 

K o n i e c z n e w y d a j e s i ę w i ę c . r o z w i n i ę c i e i k o n t y n u o ­
w a n i e d y s k u s j i n a t e n t emat . 

Z d o t y c h c z a s o w y c h o b s e r w a c j i w o d d z i a ł a c h i p l a ­
c ó w k a c h naszego w o j e w ó d z t w a m o ż n a w n i o s k o w a ć , 
ż e e l emen t k o n t r o l i w p r a c y k r e d y t o w e j w i e l u j e d n o ­
s t ek t e r e n o w y c h b y ł . w r ó ż n y s p o s ó b s t o s o w a n y i r o ­
z u m i a n y . Z a s a d n i c z e t r u d n o ś c i w e w ł a ś c i w y m w y ­
p e ł n i a n i u o b o w i ą z k u k o n t r o l n e g o w y n i k a ł y c z ę s t o 
z n i e p e ł n e j z n a j o m o ś c i g o s p o d a r k i p a ń s t w o w y c h go­
s p o d a r s t w r o l n y c h , s ł a b e j z n a j o m o ś c i e k o n o m i k i r o l ­
n e j , n i e z s y n c h r o n i z o w a n e j d z i a ł a l n o ś c i k r e d y t o w o -
k o n t r o ł n e j o r a z n i e w ł ą o z a n i a i n s p e k t o r ó w p a ń s t w o ­
w y c h g o s p o d a r s t w . ro lnych do p r a c m a j ą c y c h n a 
c e l u l i k w i d a c j ę n i e p r a w i d ł o w o ś c i . P o d k r e ś l i ć t r z e b a 
i .to, ż e n i e k i e d y k o n t r o l a b a n k o w a n i e b y ł a p o d d a ­
w a n a ocen ie n a s t ę p n e j , w w y n i k u k t ó r e j u s t a l o n o b y 
e f e k t y o d d z i a ł y w a n i a B a n k u oraz o s i ą g n i ę c i a i b r a k i 
w d o t y c h c z a s o w e j d z i a ł a l n o ś c i (np . s t o p i e ń p r a w i d ł o ­
w o ś c i s k r e d y t o w a n i a p l a n o w e j d z i a ł a l n o ś c i p a ń s t w o ­
w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h ) . 

. O m a w i a j ą c w n i n i e j s z y m a r t y k u l e e f e k t y o d d z i a ­
ł y w a n i a b a n k o w e g o W z i ę ł o .pod u w a g ę u r u c h a m i a n e 
p r zez B a n k . ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a n a p o s z c z e g ó l n y c h 
o d c i n k a c h p r a c y k r e d y t o w e j . W z w i ą z k u z t y m — 
ze w z g l ę d ó w p r a k t y c z n y c h — w y d z i e l o n o o d d z i a ł y ­
w a n i e b a n k o w e , n a z w a n e u m o w n i e a d m i n i s t r a c y j ­
n y m , o raz t a k z w a n e o d d z i a ł y w a n i e k r e d y t o w e . 

O d d z i a ł y w a n i e a d m i n i s t r a c y j n e z n a j d z i e s w ó j w y ­
r a z w f o r m i e r ó ż n y c h i n t e r w e n c j i u s t n y c h i p i s e m ­
n y c h , k i e r o w a n y c h d o p a ń s t w o w y c h gospoda r s tw 
r o l n y c h i i c h j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h w s p r a w i e n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i w gospodarce f i n a n s o w e j t y c h j e d n o ­
stek. P o n a d t o p r z e j a w e m o m a w i a n e j f o r m y o d d z i a ­
ł y w a n i a b ę d ą t a k ż e k o n f e r e n c j e o r g a n i z o w a n e o k r e ­
s o w o (np . po u p ł y w i e k w a r t a ł u s p r a w o z d a w c z e g o ) l u b 
d o r a ź n i e , w m i a r ę po t rzeby . 

D o f o r m o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o z a l i c z a m y 
przede w s z y s t k i m : 

— og ran i czen i e k r e d y t o w a n i a , 
— o d m o w ę u d z i e l e n i a k r e d y t u , 
— w s t r z y m a n i e k r e d y t o w a n i a , ' . .. 
— s p ł a t ę z a d ł u ż e n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o , 
— w y p o w i e d z e n i e g e n e r a l n e j u m o w y k r e d y t o w e j . 

P r z e d p o d j ę c i e m d e c y z j i co do z a s t o s o w a n i a w y ­
m i e n i o n y c h w y ż e j f o r m o d d z i a ł y w a n i a w a ż n e j e s t 
^ f a l e n i e , n a j a k i m o d c i n k u d z i a ł a l n o ś c i p a ń s t w o w y c h 
gospoda r s tw r o l n y c h . p o w s t a ł y n i e p r a w i d ł o w o ś c i . 
W ó w c z a s dopiero m o ż n a d o k o n a ć w y b o r u ś r o d k ó w 
d z i a ł a n i a , r o z w a ż y ć p o t r z e b ę . s tosowania I c h w o d ­
p o w i e d n i m z a k r e s i e i k o l e j n o ś c i . 

Z a r ó w n o w y b ó r f o r m y o d d z i a ł y w a n i a ( t a k z w a n e ­
go a d m i n i s t r a c y j n e g o liub k r e d y t o w e g o ) , j a k i po­
t r z e b a s t o p n i o w a n i a j ego n a s i l e n i a , w z a s a d z i e z a ­
l e ż n a j e s t od p i ę c i u c z y n n i k ó w , to j e s t od : 

1) r o z m i a r ó w s t w i e r d z o n y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i , 
2) w p ł y w u t y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i n a c a ł o ś ć r e a l i ­

z a c j i p l a n u , 
3 ) c z ę s t o t l i w o ś c i w y s t ę p o w a n i a n i e d o c i ą g n i ę ć w 

dane j j ednos tce p a ń s t w o w e g o g o s p o d a r s t w a ro lnego , 
4) o k r e s u w y s t ę p o w a n i a ł u b . s t w i e r d z e n i a p r z e z 

B a n k n i e p r a w i d ł o w o ś c i ( n p . w p e w n y c h p r z y p a d k a c h 
o d d z i a ł y b ę d ą s t o s o w a ł y i n n e ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a 
w p i e r w s z y m i d r u g i m k w a r t a l e , a i n n e w . t r zec im 
i c z w a r t y m k w a r t a l e r o k u gospodarczego) , 

.5) p r z y g o t o w a n i a k i e r o w n i c t w a g o s p o d a r s t w a do 
r e a l i z o w a n i a n a ł o ż o n y c h p l a n e m z a d a ń , a t a k ż e w z a ­
l e ż n o ś c i od s t o p n i a w y k o n y w a n i a p rzez I n s p e k t o r a t 
n a d z o r u n a d d a n y m g o s p o d a r s t w e m . 

P r z e z r a c j o n a l n y d o b ó r i s t a s o w a n i e o m a w i a n y c h 
ś r o d k ó w o d d z i a ł y n i e w ą t p l i w i e s t w o r z ą o d p o w i e d n i e 

w a r u n k i do s z y b k i e g o i .skutecznego l i k w i d o w a n i a 
s t w i e r d z o n y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i . N i e j e d n o k r o t n i e b ę ­
dz ie k o n i e c z n e ł ą c z e n i e o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o 
z o d d z i a ł y w a n i e m a d m i n i s t r a c y j n y m . 

B a n k p o w i n i e n o d d z i a ł y w a ć n a p r z e d s i ę b i o r s t w a 
r o l n e w d w ó c h e t a p a c h : w e tap ie p l a n o w a n i a o r a z 
w e tap ie f a k t y c z n e g o r e a l i z o w a n i a z a p l a n o w a n y c h 
z a d a ń p r o d u k c y j n y c h . 

P l a n o w a n i e z a d a ń p r o d u k c y j n y c h . Z a s a d n i c z y m 
z a d a n i e m B a n k u b ę d z i e s p o w o d o w a n i e , a b y p a ń s t w o ­
w e g o s p o d a r s t w a ro łne l : 

1) ś c i ś l e w i ą z a ł y w p l a n a c h gospodarczo- f inanso­
w y c h z a ł o ż e n i a p r o d u k c y j n e z i c h m o ż l i w o ś c i a m i p r z y -
r o d n i c z o - e k O n o m i c z n y m i , k i e r u n k a m i w y n i k a j ą c y m i 
z p l a n ó w r o z w o j u l u b z p l a n ó w u r z ą d z e n i o w y c h i t o 
z a r ó w n o w z a k r e s i e w y d a j n o ś c i z h e k t a r a , od j e d ­
ne j s z t u k i , o b s a d y i n w e n t a r z a , b i l a n s u paszowego, 
z a t r u d n i e n i a i s i ł y p o c i ą g o w e j , j a k i w odn ie s i en iu 
do p r o g r a m u i n w e s t o w a n i a . 

B a r d z o i s t o t n y m z a g a d n i e n i e m j e s t u w z g l ę d n i e n i e 
p r z e z p a ń s t w o w e g o s p o d a r s t w a r o l n e w s w y c h p l a ­
n a c h r o c z n y c h z m i a n w i e l k o ś c i w s k a ź n i k ó w e k o n o ­
m i c z n y c h , w p r o w a d z a n y c h p rzez M i n i s t e r s t w o R o l ­
n i c t w a , p r e z y d i u m w o j e w ó d z k i e j r a d y n a r o d o w e j , 
w o j e w ó d z k i e z j e d n o c z e n i e p a ń s t w o w y c h gospoda r s tw 
r o l n y c h od m o m e n t u z a t w i e r d z e n i a p l a n u r o z w o j u 
( u r z ą d z e n i o w e g o ) . W o b e c n y m .okresie z m i a n y t e n a j ­
c z ę ś c i e j d o t y c z ą z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h z w p r o w a ­
d z e n i e m do gospoda r s tw k o o p e r a c j i i s p e c j a l i z a c j i 
p r o d u k c j i r o l n e j ; 

2) z a n i e c h a ł y ( m a m t u n a m y ś l i i n s p e k t o r a t y i w o ­
j e w ó d z k i e z j e d n o c z e n i a p a ń s t w o w y c h gospodar s tw 
r o l n y c h ) ' . s tosowania w p l a n o w a n i u p r a k t y k po lega ­
j ą c y c h n a „ n a r z u c a n i u " — c z ę s t o .bez d o k ł a d n e j z n a ­
j o m o ś c i i u z a s a d n i e n i a — p o d s t a w o w y c h w s k a ź n i ­
k ó w , t o j e s t w s k a ź n i k ó w w y n i k u , f u n d u s z u p ł a c i to -
w a r o w o ś c i ; 

3 ) u j a w n i a ł y w p l a n a c h t a k i e r e z e r w y , j a k n a p r z y ­
k ł a d : n a d w y ż k i b i l a n s u paszowego , n i e u w z g l ę d n i o n e 
w e w i d e n c j i a u ż y t k o w a n e a r e a ł y u ż y t k ó w r o l n y c h 
o r a z n i e e w i d e n c j o n o w a n e z a p a s y ( d r z e w o z l a s u ) . 

R o l a B a n k u j e s t w t y m . p r z y p a d k u z n a c z n a . B a n k 
b o w i e m , j a k o o rgan k o n t r o l n y p a ń s t w a , w y s t ę p u j e t u 
j a k o r z e c z n i k i n t e r e s u i s o ł e c z n e g o , a z a t e m o b o w i ą ­
z a n y j e s t d o p i l n o w a ć , a b y i n t e r e s p o s z c z e g ó l n y c h go­
s p o d a r s t w n i e p o z o s t a w a ł w s p r z e c z n o ś c i z i n t e r e s e m 
o g ó l n o p a ń s t w o w y m . 

W c e l u u m o ż l i w i e n i a o d d z i a ł o m w y k o n a n i a w y ­
m i e n i o n y c h w y ż e j z a d a ń w y d a j e s i ę k o n i e c z n e : 

— n a ł o ż e n i e ( p r z e z M i n i s t e r s t w o R ł n i o t w a ) n a 
p a ń s t w o w e g o s p o d a r s t w a r o l n e i i c h j e d n o s t k i bez ­
p o ś r e d n i o n a d r z ę d n e o b o w i ą z k u b i e ż ą c e g o i n f o r m o ­
w a n i a o d d z i a ł ó w o p r a c a c h p l a n i s t y c z n y c h z a r ó w n o 
w f a z i e p r o j e k t o w a n i a , j a k i o p r a c o w y w a n i a p l a n ó w , 
w o p a r c i u o z a t w i e r d z o n e w s k a ź n i k i d y r e k t y w n e , 

— p r z y z n a n i e o d d z i a ł a m t e r e n o w y m u p r a w n i e n i a 
do c z y n n e g o u c z e s t n i c z e n i a w r o z d z i a l e I z a t w i e r d z a ­
n i u w s k a ź n i k ó w d l a gospoda r s tw . Z m u s i ł o b y to i n ­
s p e k t o r a t y i w o j e w ó d z k i e z j e d n o c z e n i a p a ń s t w o w y c h 
g o s p o d a r s t w r o l n y c h do b a r d z i e j 'Obiektywnego 1 r a ­
c jona lnego r o z d z i e l a n i a z a d a ń , a p rzede w s z y s t k i m 
do d o s t o s o w y w a n i a w m a k s y m a l n y m s topn iu p r z y ­
d z i e l o n y c h w s k a ź n i k ó w d o m o ż l i w o ś c i p r o d u k c y j n y c h 
p a ń s t w o w y c h gospoda r s tw r o l n y c h . O d d z i a ł y , k t ó r e w 
p e ł n y m z a k r e s i e o c e n i a ł y b y . s t o p i e ń r e a l n o ś c i p r o j e k ­
t o w a n y c h z a ł o ż e ń p r o d u k c y j n y c h i w s k a ź n i k ó w f i ­
n a n s o w y c h — p r z e d i c h z a t w i e r d z e n i e m — m i a ł y b y 
w t y c h w a r u n k a c h z n a c z n i e w i ę k s z y w p ł y w n a p r a ­
w i d ł o w o ś ć u s t a l a n i a p l a n u . 

W y s u w a j ą c p o w y ż s z e suges t ie o d n o ś n i e k o n t r o l i , 
p o d z i a ł u i . z a t w i e r d z a n i a w s k a ź n i k ó w do p l a n u , 
c h c i a ł b y m z w r ó c i ć u w a g ę n a j e szcze j eden i s to tny 
m o m e n t . O t ó ż w p r z y p a d k u p r z y d z i e l e n i a p a ń s t w o ­
w y m g o s p o d a r s t w o m r o l n y m w s k a ź n i k ó w zby t w y ­
s o k i c h , p r z e k r a c z a j ą c y c h z n a c z n i e e k o n o m i c z n o - o r g a -
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n i z a c y j n e m o ż l i w o ś c i t y c h g o s p o d a r s t w , j e d n o s t k i 
n a d r z ę d n e p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h , j u ż 
w m o m e n c i e r o z p o c z ę c i a r o k u gospodarczego, z d e j ­
m u j ą w d u ż y m s t o p n i u o d p o w i e d z i a l n o ś ć z k i e r o w ­
n i c t w a gospodansitw z a e w e n t u a l n e n i e w y k o n a n i e 
u s t a l o n y c h z a d a ń . Z k o l e i w z a s a d z i e b e z k r y t y c z n i e 
o p i n i u j ą w n i o s k i gospoda r s tw o k r e d y t s p e c j a l n y 
n a quas i u s p r a w i e d l i w i o n e u j e m n e o d c h y l e n i a o d 
p l a n u rocznego. 

N a d m i e n i ć t a k ż e n a l e ż y , ż e d o t y c h c z a s s y s t e m f i ­
n a n s o w y d l a p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w rodnych n i e 
p r z e w i d u j e w s t o s u n k u do j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h 
ż a d n y c h s a n k c j i z a n i e p r a w i d ł o w y p o d z i a ł w s k a ź n i ­
k ó w d y r e k t y w n y c h i u m i e s z c z e n i e w p l a n a c h n i e ­
p r a w i d ł o w y c h w i e l k o ś c i dochodu. 

A n a l i z a p l a n ó w w f a z i e p r o j e k t o w a n i a p o w i n n a 
r n i e ć c h a r a k t e r m e r y t o r y c z n y . N a l e ż y j ą p r z e p r o w a ­
d z a ć rw f o r m i e s k r ó c o n e j , u s t o s u n k o w u j ą c s i ę do z a ­
s a d n i c z y c h z m i a n i k i e r u n k ó w p r o d u k c j i , w ś c i s ł y m 
p o w i ą z a n i u z p l a n a m i r o z w o j u i z p l a n a m i i n w e s t y ­
c y j n y m i . W s z c z e g ó l n o ś c i w w y n i k u a n a l i z y n a l e ż y 
o p r a c o w a ć w n i o s k i o d n o ś n i e r e a l n o ś c i z a p l a n o w a n y c h 
n a k ł a d ó w , w z r o s t u t o w a r o w o ś c i , z a p a s ó w o r a z w p ł y ­
w u n a t e w i e l k o ś c i w y d a j n o ś c i z h e k t a r a , od s z t u k i , 
z m i a n w i e l k o ś c i a r e a ł u i w s t r u k t u r z e z a s i e w ó w , 
z m i a n w s t r u k t u r z e i ż y w i e n i u s t a d a , a t a k ż e r o z ­
w o j u b u d o w n i c t w a i m e c h a n i z a c j i . P r z y w y k o n y w a ­
n i u t y c h p r a c o d d z i a ł y p o w i n n y w s z e r o k i m z a k r e ­
s ie w y k o r z y s t y w a ć p r o w a d z o n e w c i ą g u o s t a t n i c h 
k i l k u l a t z e s t a w i e n i a w s k a ź n i k ó w e k o n o m i c z n y c h , 
b i l a n s ó w p r o d u k c y j n y c h , m a t e r i a ł o w y c h o r a z m a t e ­
r i a ł y z k o n t r o l i b e z p o ś r e d n i c h . 

P r z e d z a t w i e r d z e n i e m p r o j e k t ó w p l a n ó w n a l e ż y 
k i e r o w a ć do i n s p e k t o r a t ó w ( z p o m i n i ę c i e m gospo­
d a r s t w ) p i s m a w s k a z u j ą c e n a z b y t w y s o i k i e u s t a l e n i e 
z a d a ń i n a i n n e n i e p r a w i d ł o w o ś c i , z j e d n o c z e s n y m 
d o m a g a n i e m s i ę u w z g l ę d n i e n i a u w a g B a n k u . 

P o z a w y ż e j w y m i e n i o n ą f o r m ą i n t e r w e n c j i o d d z i a ­
ł y p o w i n n y p o s ł u g i w a ć s i ę t a k ż e i n n y m i ś r o d k a m i 
o d d z i a ł y w a n i a n a j a k o ś ć p l a n o w a n i a . 

J e d n y m z n i c h s ą s t o s o w a n e — p o c z ą w s z y j u ż od 
t rzec iego k w a r t a ł u r o k u gospodarczego ( p o p r z e d z a ­
j ą c e g o n a s t ę p n y r o k p l a n o w a n y ) — w y ł ą c z e n i a u j e m ­
n y c h o d c h y l e ń od p l a n u , k t ó r e to o d c h y l e n i a b a r d z o 
c z ę s t o s ą w y n i k i e m n i e p r a w i d ł o w e g o u s t a l e n i a w s k a ź ­
n i k ó w d y r e k t y w n y c h . W y d a j e s i ę k o n i e c z n e , a b y od­
d z i a ł y w s z e r o k i m z a k r e s i e w s k a z y w a ł y gospodar ­
s t w o m n a z w i ą z e k z a c h o d z ą c y p o m i ę d z y f a k t e m s to­
s o w a n i a w y ł ą c z e ń z k r e d y t o w a n i a ( a w i ę c t r u d n o ś c i a ­
m i f i n a n s o w y m i z tego t y t u ł u ) i z ł ą j a k o ś c i ą p l a n ó w . 

P r z y o m a l w i a n i u o d d z i a ł y w a n i a n a f a z ę p l a n o w a n i a 
c h c i a ł b y m j e szcze p o d k r e ś l i ć , iż ba rdzo c z ę s t o od ­
d z i a ł y n i e u w z g l ę d n i a j ą z a s a d n i c z e g o c z y n n i k a p r z y 
ocenie p l a n ó w g o s p o d a r c z o - f i n a n s o w y c h , m a j ą c e g o 
p o w a ż n y w p ł y w n a r o z m i a r y p r o d u k c j i , a m i a n o w i c i e 
n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h . W a r u n k i e m p o z y t y w n e j 
oceny p r a c y j e s t w ł a ś n i e u w z g l ę d n i e n i e p r z e z od­
d z i a ł y , p i t y o p i n i o w a n i u p l a n u e ks p loa t a c y jneg o , 
c a ł e g o w a c h l a r z a z a g a d n i e ń i n w e s t y c y j n y c h i r e m o n ­
t o w y c h . Z a l i c z a m t u t a k i e , m i ę d z y - i n n y m i , p r o b l e m y 
j a k : 

— p r z y g o t o w a n i e d o k u m e n t a c y j n e i l o k a l i z a c y j n e 
i n w e s t y c j i p r z e w i d z i a n y c h d o r e a l i z a c j i , 

— z g o d n o ś ć u s t a l o n y c h w p l a n i e i n w e s t y c y j n y m 
• t e r m i n ó w o d d a w a n i a o b i e k t ó w do u ż y t k u z t e r m i n a ­
m i r e a l i z a c j i p r o d u k c j i , n a ( p r z y k ł a d p r z y g o t o w a n i e 
n a c z a s m a g a z y n ó w z b o ż o w y c h , o d d a n i a do u ż y t k u 
o b ó r , c h l e w n i , o w c z a r n i , w t e r m i n a c h u s t a l o n y c h . d l a 
z a k u p u l u b w z r o s t u (z i n n y c h t y t u ł ó w ) i n w e n t a r z a , 

— o p r a c o w a n i e w s p o s ó b . p r a w i d ł o w y b i l a n s u m o c y 
p r o d u k c y j n e j m a s z y n r o l n i c z y c h . W p r z y p a d k u n i e ­
doboru m o c y w y s t ą p i t u p r o b l e m u z u p e ł n i e n i a j e j 
p r zez d o d a t k o w e z a k u p y i n w e s t y c y j n e l u b opraco­
w a n i e i z r e a l i z o w a n i e w s k a l i k i l k u p a ń s t w o w y c h 
gospoda r s tw r o l n y c h h a r m o n o g r a m ó w w y k o r z y s t a n i a 
w i ę k s z y c h m a s z y n , k t ó r y c h m o c z n a c z n i e p r z e k r a c z a 
po t rzeby jednego g o s p o d a r s t w a ( n p . k o m b a j n y , s u ­
s z a r n i e , o c z y s z c z a l n i e i tp . ) , 

— s k o n c e n t r o w a n i e n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h w 
g o s p o d a r s t w a c h n a j b a r d z i e j t o w a r o w y c h , p r z y j e d n o ­

c z e s n y m z a b e z p i e c z e n i u p r i o r y t e t u g o s p o d a r s t w o m n a ­
s i e n n y m , 

— ocena r o z m i a r ó w i n w e s t o w a n i a n a t l e d o t y c h ­
czasowego w y k o n a w s t w a p l a n u i n w e s t y c y j n e g o , 

— z n a j o m o ś ć m o ż l i w o ś c i p r z e r o b o w y c h w y k o n a w ­
c ó w r o b ó t b u d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h o raz s t opn i a u l o ­
k o w a n i a r o b ó t p r z e z w o j e w ó d z k ą k o m i s j ę r o z d z i a ł u 
r o b ó t , 

— ś c i s ł e r o z l i c z e n i e w czas ie i w k o l e j n o ś c i po­
t r z e b r e m o n t o w y c h ( k a p i t a l n y c h i b i e ż ą c y c h ) , zgod­
n i e z o b o w i ą z u j ą c y m i w te j m i e r z e p r z e p i s a m i 
( U c h w a ł a N r 365 R a d y M i n i s t r ó w z d n i a 20 w r z e ś n i a 
1961 r o k u , M o n i t o r P o l s k i 81). 

W c z y m w y r a ż ą s i ę e f e k t y o d d z i a ł y w a n i a B a n k u ? 
O t ó ż w y r a ż ą s i ę one z a r ó w n o w w i e l k o ś c i a c h j a k o ś ­
c i o w y c h , j a k i i l o ś c i o w y c h . W p i e r w s z y m p r z y p a d k u 
b ę d z i e t o w a r t o ś ć w y k r y t y c h w g o s p o d a r s t w a c h 
r e z e r w i i n n y c h b ł ę d ó w n a t u r y j a k o ś c i o w e j ( u w z g l ę d ­
n i o n y c h w w y n i k u i n t e r w e n c j i B a n k u ) ; w d r u g i m 
— i l o ś ć p r o j e k t ó w p l a n ó w s k o r y g o w a n y c h n a s k u ­
t e k i n t e r w e n c j i B a n k u . W o s t a t e c z n y m z a ś r a c h u n ­
k u p o z y t y w n y w p ł y w ( e f e k t p r a c y ) B a n k u n a j a ­
k o ś ć p l a n u w y r a z i s i ę w w y k a z a n i u p r z e z p a ń s t w o ­
w e g o s p o d a r s t w o r o l n e w p l a n i e r o c z n y m p r o d u k ­
c y j n i e m o ż l i w e g o o s i ą g n i ę c i a w o l u m i n u p r o d u k t u 
p rzeznaczonego n a s p r z e d a ż . Z a z n a c z y ć j e d n a k w y ­
pada , ż e r o z m i a r y e f e k t ó w p r a c y B a n k u z a l e ż n e 
b ę d ą o d s t o p n i a o p a n o w a n i a p r z e z i n s p e k t o r ó w k r e ­
d y t o w y c h u m i e j ę t n o ś c i a n a l i z y p l a n u gospodarczego 
i i n w e s t y c y j n e g o o r a z w y c i ą g a n i a w n i o s k ó w z te j 
a n a l i z y , a n a s t ę p n i e w y k o r z y s t a n i e i c h w p r a c y k r e ­
d y t o w e j . ; 

F a k t n i e w y w i ą z y w a n i a s i ę w p e ł n y m z a k r e s i e 
p r z e z p l a c ó w k i t e r e n o w e z z a d a n i a o d d z i a ł y w a n i a 
n a j a k o ś ć p l a n ó w n a n o w y r o k gospodarczy p o w i ­
n i e n b y ć p r z e d m i o t e m a n a l i z y i k r y t y c z n e j o c e n y 
ze s t r o n y k i e r o w n i c t w a o d d z i a ł ó w , i to n a j p ó ź n i e j 
w p i e r w s z y m k w a r t a l e -nowego r o k u gospodarczego 
( k i e d y m a m i e j s c e z a t w i e r d z e n i e p r o j e k t o w a n y c h 
z a ł o ż e ń ) . W w y n i k u te j o c e n y o d d z i a ł y p o w i n n y : 

1) u s t a l i ć p r z y c z y n y n i e w y k o n a n i a z a d a ń n a ł o ż o ­
n y c h n a B a n k , 

2) ś c i ś l e o k r e ś l i ć t r u d n o ś c i , j a k i e n a p o t y k a n o ( i c h 
ź r ó d ł a ) , 

3) w y m i e r z y ć w i e l k o ś ć b ł ę d u w o p a r c i u o p o s i a ­
dane i z a t w i e r d z o n e j u ż p l a n y , a n a s t ę p n i e , 

4) p o s t a w i ć p y t a n i e , c o z r o b i ć , a b y z m u s i ć k i e ­
r o w n i c t w o g o s p o d a r s t w ( w p r z y p a d k u p r z e k a z a n i a 
o d d z i a ł o m z a t w i e r d z o n y c h p l a n ó w o z b y t w y s o k i c h 
z a d a n i a c h p r o d u k c y j n y c h ) do p o s z u k i w a ń , m a j ą c y c h 
n a c e l u e w e n t u a l n e w y k r y c i e r e z e r w n ie u j a w n i o ­
n y c h w p l a n a c h . W i ą ż e s i ę to o c z y w i ś c i e ze s t a ł y m 
z a i n t e r e s o w a n i e m p r o b l e m a m i b ł ę d n e g o p l a n o w a n i a 
z a r ó w n o i n s p e k t o r a t ó w , j a k i w o j e w ó d z k i e g o z j edno­
c z e n i a p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h . 

E f e k t e m o d d z i a ł y w a n i a b ę d z i e w ó w c z a s i l o ś ć 
i w a r t o ś ć w y k r y t y c h r e z e r w w z a t w i e r d z a n y c h p l a ­
n a c h i to r e z e r w , k t ó r e p o w i n n y b y ć u r u c h o m i o h e 
i z r e a l i z o w a n e . D o d a t k o w y m o b o w i ą z k i e m B a n k u b ę ­
dz ie o c z y w i ś c i e b i e ż ą c e ś l e d z e n i e — w p o w i ą z a n i u 
z r e a l i z a c j ą a k c j i k r e d y t o w y c h — przeb iegu u r u ­
c h a m i a n i a r e z e r w . G d y b y w y n i k i o m a w i a n y c h w y ż e j 
b a d a ń w s k a z y w a ł y n a c a ł k o w i t y b r a k r e z e r w w po­
s z c z e g ó l n y c h g o s p o d a r s t w a c h , to w ó w c z a s o d d z i a ł y 
t e r e n o w e p o w i n n y , w o p a r c i u o o c e n ę a k t u a l n e j 
s y t u a c j i e k o n o m i c z n e j p a ń s t w o w y c h gospoda r s tw r o l ­
n y c h , s p r e c y z o w a ć w s t o s u n k u do n i c h p o l i t y k ę k r e ­
d y t o w ą . Z t y m w i ą ż e s i ę t a k ż e b i e ż ą c e u s t a l a n i e 
w a r u n k ó w k r e d y t o w a n i a ( w y ł ą c z e n i a o d c h y l e ń u j e m ­
n y c h , n a s i l e n i e k o n t r o l i , r o z p a t r y w a n i e w n i o ś k ó w 
k r e d y t o w y c h i p r e l i m i n a r z y , o g r a n i c z e n i e l i m i t ó w 
k r e d y t u o g ó l n o o b r o t o w e g o i tp . ) . 

P r z e c h o d z ę obecn i e do o m ó w i e n i a f a z y o d d z i a ł y ­
w a n i a b a n k o w e g o n a r e a l i z a c j ę p l a n u . 

R e a l i z a c j a z a d a ń p r o d u k c y j n y c h . U p r z e d n i o s t w i e r ­
d z i ł e m j u ż , ż e w f a z i e p l a n o w a n i a g ł ó w n y m d ą ż e n i e m 
B a n k u p o w i n n o b y ć d o p r o w a d z e n i e do w ł a ś c i w e j 
j a k o ś c i p l a n u , s t a n o w i ą c e g o p o d s t a w o w y d o k u m e n t 
do k r e d y t o w a n i a . W faizie w y k o n y w a n i a z a d a ń r o c z ­
n y c h n a t o m i a s t p o w i n n i ś m y w p ł y w a ć n a j ego r e a l i ­
z a c j ę , z g o d n ą z p r a w i d ł o w o ą p r a o o w a n y m p l a n e m . 
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P i e r w s z e w n i o s k i , d o t y c z ą c e w p ł y w a n i a n a d z i a ­
ł a l n o ś ć p a ń s t w o w y c h gospoda r s tw r o l n y c h , r o d z ą s i ę 
w i ę c j u ż w w y n i k u oceny p l a n u . W czas ie z a ś w y ­
k o n y w a n i a p l a n u p o d s t a w o w y m i ź r ó d ł a m i i n f o r m a c j i 
d k o n i e c z n o ś c i o d d z i a ł y w a n i a b ę d ą b i l a n s e k w a r ­
t a l n e i roczne , k w a r t a l n e p r e l i m i n a r z e w p ł y w ó w 
i w y d a t k ó w , s p r a w o z d a n i a r z e c z o w e z w y k o n a n i a 
p l a n u p r o d u k c y j n e g o , i n w e s t y c y j n e g o , k a p i t a l n y c h 
r e m o n t ó w , s p r a w o z d a n i a f i n a n s o w e ,z r e a l i z a c j i i n ­
w e s t y c j i i r e m o n t ó w , k o n t r o l e b e z p o ś r e d n i e i i c h 
w y n i k i . 

O d d z i a ł y w a n i e B a n k u p o w i n n o i ś ć w d w ó c h k i e ­
r u n k a c h : 

— w k i e r u n k u p r z e k a z y w a n i a B a n k o w i p r z e z p a ń ­
s t w o w e g o s p o d a r s t w a r o l n e j a k o ś c i o w o - d o b r y c h do\ 
fcumentów. C h o d z i b o w i e m o dobre ź r ó d ł o i n f o r ­
m a c j i , 

— o d d z i a ł y p o w i n n y s w o i m d z i a ł a n i e m s p o w o d o ­
w a ć , a b y g o s p o d a r s t w a z r e a l i z o w a ł y s w o j e z a ł o ż e n i a 
p r o d u k c y j n e zgodnie z p l a n e m . 

P r z y O d d z i a ł y w a n i u n a j a k o ś ć s p r a w o z d a w c z o ś c i 
e f e k t y p r a c y B a n k u w y m i e r z y ć m o ż n a i l o ś c i ą u s u ­
n i ę t y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i . N a t o m i a s t e f e k t y w p ł y ­
w a n i a p r z e z B a n k n a s a m p r z e b i e g p r o c e s u p r o ­
d u k c y j n e g o w y r a ż ą s i ę w w i e l k o ś c i a c h i l o ś c i o w o -
w a r t o ś c i o w y c h , u s u n i ę t y c h w w y n i k u d z i a ł a l n o ś c i 
k r e d y t o w e j n i e d o c i ą g n i ę ć i z a n i e d b a ń . 

Z a g a d n i e n i e u m i e j s c o w i e n i a i c h n a d a n y m o d c i n k u 
d z i a ł a l n o ś c i p a ń s t w o w e g o g o s p o d a r s t w a ro lnego w i ą ­
ż e s i ę ś c i ś l e z e ź r ó d ł a m i i c h p o w s t a n i a . P r z y k ł a d o w o 
m o ż n a b y p o d a ć , ż e w i ę k s z o ś ć n i e p r a w i d ł o w o ś c i w y ­
k r y w a n y c h d o t y c h c z a s p r zez o d d z i a ł y w czas ie r e a l i ­
z o w a n i a a k c j i k r e d y t o w y c h k o n c e n t r o w a ł o s i ę n a 
n a s t ę p u j ą c y c h o d c i n k a c h d z i a ł a l n o ś c i p a ń s t w o w y c h 
gospoda r s tw r o l n y c h : 

— p r o d u k c j i r o ś l i n n e j , gdz ie s t w i e r d z o n o n a p r z y ­
k ł a d n i e p l a u o w e , r o z r z u t n e z u ż y w a n i e n a s i o n i n a ­
w o z ó w , n i e r a c j o n a l n y s p r z ę t Zbóż i . okopowych oraz 
w y s t ę p u j ą c e n i e k i e d y w z w i ą z k u z t y m p r z e k r o ­
c z e n i a f u n d u s z u p ł a c , n i e o s i ą g a l n i e cen p l a n o w a n y c h 
p r z y o d d a w a n i u z b ó ż z p o w o d u n a d m i e r n e j w i l g o t n o ­
ś c i i z a n i e c z y s z c z e ń , 

•— p r o d u k c j i z w i e r z ę c e j , g d z i e us t a lono n a p r z y ­
k ł a d n i e r a c j o n a l n e d a w k o w a n i e pa sz , n i e u z a s a d n i o ­
ne p r z e d ł u ż a n i e c y k l u c h o w u q p a s ó w , spadek m l e c z ­
n o ś c i i z d r o w o t n o ś c i n a s k u t e k n i e z a c h o w a n i a c z y ­
s t o ś c i i n w e n t a r z a , 

— z a p a s ó w g r o m a d z o n y c h n i e r a z w n a d m i e r n y c h 
i l o ś c i a c h i n i e c e l o w o , a t a k ż e n a s i o n n i e p e ł n o w a r -
t o ś c i o w y c h , z p o w o d u u t r a t y s i ł y k i e ł k o w a n i a , 

— i g o s p o d a r k i f u n d u s z e m p ł a c , 
— g o s p o d a r k i ś r o d k a m i t r w a ł y m i ( n i e r y t m i c z n e , 

o p ó ź n i o n e d o k o n y w a n i e r e m o n t ó w b i e ż ą c y c h i k a ­
p i t a l n y c h , n i e k o n s e r w o w a n i e m a s z y n , r o z r z u t n a gos­
p o d a r k a m a t e r i a ł a m i z a k u p i o n y m i do r e m o n t ó w ) , 

— o d d a w a n i e do u ż y t k u o b i e k t ó w z i n w e s t y c j i , 
Z d a n i e m m o i m w y m i e n i o n e w y ż e j p o d s t a w o w e o d ­

c i n k i d z i a ł a l n o ś c i p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h 
p o w i n n y b y ć p r z e d m i o t e m s z c z e g ó l n e g o z a i n t e r e s o ­
w a n i a p l a c ó w e k t e r e n o w y c h . 

D o t y c h c z a s o w e w y n i k i o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o 
n a p r o c e s y gospodarcze p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w 
r o l n y c h naszego w o j e w ó d z t w a w y k a z u j ą , ż e s t o s u n ­
k o w o m a ł o s k u t e c z n e b y ł o o d d z i a ł y w a n i e B a n k u n a 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i w y s t ę p u j ą c e w p a ń s t w o w y c h gos­
p o d a r s t w a c h r o l n y c h w z a k r e s i e g o s p o d a r k i ś r o d k a ­
m i t r w a ł y m i i n a o d c i n k u r e m o n t ó w -oraz n a o d c i n k u 
f u n d u s z u p ł a c . 

O b o w i ą z u j ą c y s y s t e m k r e d y t o w a n i a p a ń s t w o w y c h 
gospoda r s tw r o l n y c h n i e p r z e w i d u j e b o w i e m m o ż l i ­
w o ś c i s t o s o w a n i a w c i ą g u r o k u r e s t r y k c j i k r e d y t o ­
w y c h w p r z y p a d k a c h s t w i e r d z e n i a p r zez B a n k n i e ­
p r a w i d ł o w o ś c i p o l e g a j ą c y c h n a p r z y k ł a d n a : 

— n i e z a g o s p o d a r o w a n i u m a s z y n r o l n i c z y c h , 
.— n i e w y k o r z y s t a n i u m a s z y n r o l n i c z y c h , 
— n i e k a n s e r w o w a n i u p a r k u m a s z y n o w e g o , 
— z a n i e d b y w a n i u r e m o n t ó w m a s z y n i b u d y n k ó w . 
W z w i ą z k u z t y m p o s t u l u j ę w p r o w a d z e n i e do i n ­

s t r u k c j i k r e d y t o w e j p r z e p i s u u p o w a ż n i a j ą c e g o od­
d z i a ł y do s t o s o w a n i a o g r a n i c z e ń k r e d y t o w a n i a l u b 
i n n y c h s a n k c j i k r e d y t o w y c h , w c e l u z l i k w i d o w a n i a 

s t w i e r d z o n y c h p o w a ż n y c h z a n i e d b a ń w gospodarce 
ś r o d k a m i t r w a ł y m i W p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h 
r o l n y c h . 

W i e l k o ś ć k w o t p r z e w i d z i a n y c h do w y ł ą c z e n i a 
z k r e d y t o w a n i a n a l e ż a ł o b y o k r e ś l a ć k a ż d o r a z o w o 
i n d y w i d u a l n i e , a t o w z a l e ż n o ś c i od r o z m i a r ó w n i e -
p r a w i d ł o w t o ś c i i po t r zeby s t w o r z e n i a o d p o w i e d n i c h 
t r u d n o ś c i f i n a n s o w y c h w gospoda r s twie , w k t ó r y m 
s t w i e r d z o n o z a n i e d b a n i a . N a l e ż a ł o b y t a k ż e r o z w a ż y ć 
s p r a w ę e f e k t y w n e g o w p ł y w a n i a B a n k u n a r y t m i c z n e 
i t e r m i n o w e w y k o n y w a n i e r e m o n t ó w w p a ń s t w o ­
w y c h g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h . D o t y c h c z a s o w e b o w i e m 
m o ż l i w o ś c i o d d z i a ł y w a n i a ' B a n k u n a t e n o d c i n e k s ą , 
m o i m z d a n i e m , j .aszcze n i edos t a t eczne . 

S t o s o w a n i e s a n k c j i k r e d y t o w y c h w p r z y p a d k u n ie­
w y k o n y w a n i a p l a n o w a n y c h r e m o n t ó w b i e ż ą c y c h w y ­
d a j e s i ę m a ł o s k u t e c z n y m ś r o d k i e m , a c z ę s t o .stoso­
w a n e ( w t r z e c i m i c z w a r t y m k w a r t a l e r o k u gospo­
darczego) w y ł ą c z e n i a z k r e d y t o w a n i a u z a s a d n i o n y c h 
p o n a d p l a n o w y c h n a k ł a d ó w r e m o n t o w y c h t r a k t o w a ł ­
b y m j a k o p o s u n i ę c i e e k o n o m i c z n i e n i e c e l o w e . S ł u s z -
n i e j s z e b y ł o b y u z a l e ż n i e n i e p r e m i o w a n i a k i e r o w n i c ­
t w a g o s p o d a r s t w o d t e r m i n o w e g o w y k o n y w a n i a z a ­
d a ń r e m o n t o w y c h , p r z y c z y m n a l e ż a ł o b y n a ł o ż y ć n a 
j e d n o s t k i p a ń s t w o w y c h gospoda r s tw r o l n y c h obo­
w i ą z e k u w z g l ę d n i a n i a .uwag o d d z i a ł ó w p r z y roz ­
p a t r y w a n i u w n i o s k ó w p r e m i o w y c h . 

W z a k r e s i e g o s p o d a r k i f u n d u s z e m p ł a c o d d z i a ł y ­
w a n i e b a n k o w e z n a c z n i e u t r u d n i a ł f a k t n i e i r a w i d ł o -
w e g o o p r a c o w y w a n i a i r o z d z i e l a n i a p r z e z I n s p e k t o ­
r a t y w s k a ź n i k ó w f u n d u s z u p ł a c w p o s z c z e g ó l n y c h 
k w a r t a ł a c h r o k u gospodarczego. W z a s a d z i e z a t w i e r ­
d z a n o d o t y c h c z a s g o s p o d a r s t w o m w s k a ź n i k i t a k z w a ­
n e „ m o b i l i z a c y j n e " , p o k r y w a j ą c e z a l e d w i e w 60 do 
80°/o p o t r z e b n y f u n d u s z p ł a c w d a n y c h k w a r t a l e . 
O d d z i a ł y , p r z y j m u j ą c t a k i e p l a n y j a k o p o d s t a w ę 
do u s t a l a n i a p r z e k r o c z e ń f u n d u s z u p ł a c , d o m a g a ł y 
s i ę p o d a n i a ś r o d k ó w , p r z y p o m o c y k t ó r y c h p a ń s t w o ­
w e g o s p o d a r s t w a r o l n e z l i k w i d u j ą w y k a z a n e p r z e ­
k r o c z e n i a f u n d u s z u p ł a c . W c z ę ś c i j e d n a k p r z e k r o ­
c z e n i a te -były f i k c y j n e (z ły p l a n ) . W z w i ą z k u z t y m 
g o s p o d a r s t w a w z a s a d z i e n i e p o d e j m o w a ł y ś r o d k ó w 
m a j ą c y c h n a c e l u l i k w i d a c j ę p r z e k r o c z e ń , a i n s p e k ­
t o r a t y k a ż d o r a z o w o a k c e p t o w a ł y w y k a z a n e o d c h y ­
l e n i a u j e m n e f u n d u s z u p ł a c . 

S t o s o w a n i e z a t e m p r z e z B a n k r y g o r ó w i s a n k c j i 
p r z e w i d z i a n y c h i n s t r u k c j ą o . k o n t r o l i b a n k o w e j f u n ­
d u s z u p ł a c w p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h -rolnych 
w m a ł y m j e d y n i e s t o p n i u p r z y c z y n i a ł o s i ę do 
l i k w i d a c j i p r z e k r o c z e ń f u n d u s z u p ł a c e k o n o m i c z n i e 
n i e u z a s a d n i o n y c h , .a w i ę c n i e z n a j d u j ą c y c h p o k r y c i a 
w e w z r o ś c i e p r o d u k c j i , towarowości l u b o b n i ż c e k o s z ­
t ó w w ł a s n y c h . W te j s y t u a c j i w y d a j e s i ę k o n i e c z n e 
n a ł o ż e n i e n a i n s p e k t o r a t y o b o w i ą z k u p r z e d k ł a d a n i a 
o d d z i a ł o m do z a o p i n i o w a n i a k w a r t a l n y c h p l a n ó w 
f u n d u s z u p ł a c o r a z u w z g l ę d n i e n i e w i n s t r u k c j i 
o k o n t r o l i b a n k o w e j s a n k c j i ,za n i e p r a w i d ł o w e o p r a ­
c o w y w a n i e t y c h p l a n ó w p r z e z p a ń s t w o w e gospo­
d a r s t w a r o l n e . * 

. W r e s z c i e s z c z e g ó l n e j u w a d z e o d d z i a ł ó w m o ż n a b y 
p o l e c i ć z a g a d n i e n i e ś c i s ł e j w s p ó ł p r a c y k o m ó r e k o r ­
g a n i z a c y j n y c h B a n k u , k r e d y t u j ą c y c h i f i n a n s u j ą ­
c y c h g o s p o d a r s t w a r o l n e o r a z p r z e d s i ę b i o r s t w a w y ­
k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o . O d d z i a ł y w a n i e k r e d y t e m , 
s k i e r o w a n e n a w y k o n a w c ę r o b ó t z p o w o d u t a k i c h 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i j a k : z ł a o r g a n i z a c j a p r a c y , z b y t 
r o z s z e r z o n y f r o n t r o b ó t i t p . , m o ż e w -znacznym s top­
n i u z m n i e j s z y ć z a g r o ż e n i e n i e w y k o n a i n i a p r z e z p a ń ­
s t w o w e g o s p o d a r s t w a r o l n e z a ł o ż e ń p r o d u k c y j n y c h , 
t o w a r o w o ś c i , a t y m s a m y m i r e n t o w n o ś c i . K o n i e c z n e 
w i ę c j e s t s t a ł e w s p ó ł d z i a ł a n i e k r e d y t o w y c h k o m ó ­
r e k o d d z i a ł ó w w z a k r e s i e w y k r y w a n i a n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i , o k t ó r y c h m o w a , o r a z b i e ż ą c e u z g a d n i a n i e 
t e r m i n ó w i r o z m i a r ó w s t a s o w a n i a s a n k c j i b a n k o ­
w y c h . 

* 
R e a s u m u j ą c u w a g i n a t e m a t e f e k t y w n o ś c i oddz ia ­

ł y w a n i a n a r e a l i z a c j ę p r o c e s ó w p r o d u k c y j n y c h w 
p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h s t w i e r d z i ć n a -

| 
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l e ż y , ż e w y k o n a n i e p r z e z o d d z i a ł y z a d a ń n a ł o ż o n y c h 
n a B a n k R o l n y z a l e ż e ć b ę d z i e g ł ó w n i e od s t opn i a 
z n a j o m o ś c i e k o n o m i k i i o r g a n i z a c j i g o s p o d a r s t w r o l ­
n y c h , a t a k ż e od s y s t e m a t y c z n e g o b a d a n i a p r z e b i e g u 
p r o c e s ó w , p r o d u k c y j n y c h i i n w e s t y c y j n y c h , u m i e ­
j ę t n e g o w y c i ą g a n i a w n i o s k ó w z a n a l i z i w y k o r z y ­
s t a n i a i c h p r z y k r e d y t o w a n i u i f i n a n s o w a n i u p a ń ­
s t w o w y c h gospodars tw r o l n y c h . P o n a d t o n i e z m i e r ­
n i e w a ż n e j e s t : 

1. U m i e j ę t n e p r z e d s t a w i a n i e k r e d y t o b i o r c o m i i c h 
j e d n o s t k o m n a d r z ę d n y m s t a n o w i s k a B a n k u . W k a ż ­
d y m p r z y p a d k u p r z e d z a s t o s o w a n i e m s a n k c j i k r e ­
d y t o w y c h n a l e ż y w ł a ś c i w i e u z a s a d n i ć sWoje decyz j e . 
U z a s a d n i e n i e to p o w i n n o b y ć u w i d o c z n i o n e w p i ś m i e 
p o l u s t r a c y j n y m ( l u b p r z e d s t a w i o n e n a k o n f e r e n c j i ) , 
k t ó r e g o z a s a d n i c z ą t r e ś c i ą b ę d ą w ł a ś n i e n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i s t w i e r d z o n e p r zez o d d z i a ł y w p a ń s t w o w y c h 
gospodars twach r o l n y c h . W p i s m a c h do p a ń s t w o w y c h 
gospodars tw r o l n y c h w z a s a d z i e n a l e ż a ł o b y u n i k a ć 
z a l e c e ń o c h a r a k t e r z e p r o d u k c y j n y m , g d y ż t y m po­
w i n n y s i ę z a j m o w a ć p rzede w s z y s t k i m i n s p e k t o r a t y . 
B a n k n a t o m i a s t , w y s u w a j ą c p o d a d r e s e m p a ń s t w o ­
w y c h gospoda r s tw r o l n y c h u w a g i o n i e p r a w i d ł o w o ś ­
c i a c h , m a j ą c y c h w p ł y w n a g o s p o d a r k ę f i n a n s o w ą , 
p o w i n i e n . d o m a g a ć s j ę , a b y g o s p o d a r s t w a p o d a w a ł y 
sposoby l i k w i d a c j i z a n i e d b a ń . K o n i e c z n e j e s t r ó w ­
n i e ż w y z n a c z e n i e t y m g o s p o d a r s t w o m t e r m i n ó w u s u ­
n i ę c i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i o r a z z a g r o ż e n i e z a s t o s o w a ­
n i e m s a n k c j i w r a z i e n i e z r e a l i z o w a n i a ż ą d a ń B a n k u . 

2. O d d z i a ł y w a n i e w o d p o w i e d n i m czas i e n a l i k W i -
d a o j ę n i e d o c i ą g n i ę ć w p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h 
r o l n y c h . C z ę s t o b o w i e m o p ó ź n i e n i e i n g e r e n c j i c z y n i 
to o d d z i a ł y w a n i e c a ł k o w i c i e b e z s k u t e c z n y m . 

3. S t o s o w a n i e w y ł ą c z e ń z k r e d y t o w a n i a w t a k i c h 
r o z m i a r a c h , a b y s t w o r z y ć o d p o w i e d n i e t r u d n o ś c i 
f i n a n s o w e gospoda r s twom. W ó w c z a s b o w i e m w w y ­
n i k u t y c h t r u d n o ś c i gospoda r s two z m u s z o n e b ę d z i e 

do p o d j ę c i a k r o k ó w , m a j ą c y c h n a c e l u p o p r a w ę s y ­
t u a c j i gospoda rcze j . W k o n s e k w e n c j i p a ń s t w o w e g o s ­
p o d a r s t w o r o l n e b ę d z i e m o g ł o w y s t ą p i ć do o d d z i a ł u 
o p r z y w r ó c e n i e ś r o d k ó w u p r z e d n i o p r z e z B a n k w y ­
ł ą c z o n y c h z k r e d y t o w a n i a . 

4. N i e d o p u s z c z e n i e do o k r e s o w e g o k r e d y t o w a n i a 
k r e d y t e m p r z e j ś c i o w y m ( w c i ą g u r o k u ) z a r y s o w u ­
j ą c y c h s i ę w g o s p o d a r s t w i e u j e m n y c h o d c h y l e ń od 
p l a n u . N i e z b ę d n a j e s t t a k ż e b i e ż ą c a a n a l i z a l i k w i ­
d a c j i s t w i e r d z o n y c h p r z e z o d d z i a ł y i w y k a z a n y c h 
g o s p o d a r s t w o m n i e d o c i ą g n i ę ć w i c h gospodarce . 

K o ń c o w y m w y r a z e m dobrze s p e ł n i o n e g o o b o w i ą z k u 
b ę d z i e z a r ó w n o b i e ż ą c e , j a k i n a s t ę p n e s p r a w d z a n i e 
p r z e z k i e r o w n i c t w o o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h — w d r o ­
dze k o n t r o l i w e w n ę t r z n e j — j a k r ó w n i e ż w t r y b i e 
n a d z o r u p r z e z p i o n y k r e d y t o w e o d d z i a ł ó w w o j e ­
w ó d z k i c h c z y w s z y s t k i e p o c z y n a n i a B a n k u o d n i o s ł y 
p r z e w i d z i a n y . skutek ii w p r z y p a d k u n e g a t y w n y c h 
w y n i k ó w o d p o w i e d n i e k o r y g o w a n i e i u z u p e ł n i a n i e 
k o l e j n y c h p l a n ó w .pracy. 

.Podany w n i n i e j s z y m a r t y k u l e z a k r e s m i e r z e n i a 
e f e k t y w n o ś c i o d d z i a ł y w a n i a B a n k u n a p a ń s t w o w e 
g o s p o d a r s t w a r o l n e n i e w y c z e r p u j e o c z y w i ś c i e 
w s z y s t k i c h z a g a d n i e ń . z w i ą z a n y c h z t y m t e m a t e m . 
N i e w ą t p l i w i e m o ż e o n b y ć p o s z e r z a n y i u z u p e ł n i a n y . 
J e d n a k suges t ie i p r o p o z y c j e podane w o p r a c o w a n i u 
p o w i n n y z d a n i e m m o i m p r z y c z y n i ć s i ę w p e w n e j 
m i e r z e do w p r o w a d z e n i a u l e p s z e ń w p r a c y o d d z i a ­
ł ó w i p l a c ó w e k n a o d c i n k u o d d z i a ł y w a n i a i o c e n y 
e f e k t ó w p r a c y B a n k u , j a k r ó w n i e ż do p o g ł ę b i e n i a 
o raz p o s z e r z e n i a z a k r e s u k o n t r o l i w e w n ę t r z n e j po­
s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k p r a c y w p i o n a c h k r e d y t o ­
w y c h r o l n i c t w a p a ń s t w o w e g o . 

C Z E S Ł A W G E N D E R A 
Z i e l o n a G ó r a 

Formy pracy komisji usprawnień 

R u c h u s p r a w n i e n i o w y w N a r o d o w y m B a n k u P o l s k i m 
m a j u ż w i e l o l e t n i ą t r a d y c j ę i l e g i t y m u j e s i ę p o w a ż ­
n y m w k ł a d e m w u l e p s z a n i e j e g o d z i a ł a l n o ś c i . J e d n a k 

co raz w y ż s z y p o z i o m o r g a n i z a c y j n y o r a z z w i ę k s z a j ą c y 
s i ę z a k r e s z a d a ń i c z y n n o ś c i B a n k u s t w a r z a j ą t r u d ­
n ie j sze w a r u n k i d l a r a c j o n a l i z a t o r ó w i w y m a g a j ą co­

r a z lepszego k i e r o w a n i a r u c h e m u s p r a w n i e n i o w y m . 

O b s e r w u j ą c r u c h u s p r a w n i e n i o w y n a t e r e n i e naszego 
w o j e w ó d z t w a ( k a t o w i c k i e ) m o ż n a s t w i e r d z i ć , ż e i l o ś ć 
z g ł o s z o n y c h w n i o s k ó w j e s t s t o s u n k o w o d u ż a i s t a l e 
w z r a s t a , a l e j a k o ś ć i p r z y d a t n o ś ć p r o j e k t ó w n i e w s k a ­
zu je n a w y r a ź n i e j s z y p o s t ę p w t e j d z i e d z i n i e . L i c z n e 
s ą z a p e w n e p r z y c z y n y tego s t a n u , a l e t r z y w y d a j ą s i ę 
d e c y d u j ą c e : 

1) n i e a k t u d l n o ś ć z g ł o s z o n y c h w n i o s k ó w , spowodo­
w a n a n i e z n a j o m o ś c i ą p r z e z p r o j e k t o d a w c ó w t e r m i n ó w , 
w k t ó r y c h r o z p a t r y w a n e s ą i r e a l i z o w a n e z a m i e r z e n i a 
c e n t r a l n y c h w ł a d z b a n k o w y c h , 

2) n i e t r a f n o ś ć t e m a t y c z n a w n i o s k ó w , b ę d ą c a n a s t ę p ­
s t w e m n i e z n a j o m o ś c i p r z e z p r o j e k t o d a w c ó w z a m i e r z e ń 
i k i e r u n k ó w z m i a n o r g a n i z a c y j n y c h i m e r y t o r y c z n y c h , 
r e a l i z o w a n y c h p r z e z w ł a d z e b a n k o w e , 

3) n iedos ta teczna z n a j o m o ś ć s t a n u f a k t y c z n e g o po­
trzeb, t r u d n o ś c i b ą d ź t e ż o s i ą g n i ę ć u s p r a w n i e n i o w y c h 
w p r a c y o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h . 

W s z e l k i e z a sadn i cze . zmiany w o r g a n i z a c j i B a n k u 
i w jego d z i a ł a l n o ś c i p o s t a n a w i a n e s ą o d g ó r n i e . W ł a ­
dze cen t r a lne B a n k u , a n a w e t w ł a d z e p a ń s t w o w e , o k r e ­
ś l a j ą zak re s ( t ema t ) z a m i e r z o n y c h z m i a n o r a z t e r m i ­
ny , w k t ó r y c h z m i a n y t e b ę d ą r e a l i z o w a n e . P r a c o w ­
n i c y o d d z i a ł ó w n i e z n a j ą a lbo z n a j ą t y l k o w o g ó l n y c h 
z a r y s a c h te z a m i e r z e n i a . S t ą d p o w s t a j e t r u d n o ś ć , a n a ­
w e t z u p e ł n a n i e m o ż l i w o ś ć , d o s t o s o w a n i a oddolnego 
p r o j e k t u u s p r a w n i e n i o w e g o do z a m i e r z e ń C e n t r a l i 
B a n k u . 

J a k o p r z y k ł a d m o ż e p o s ł u ż y ć j e d e n z p r z y p a d k ó w 
z naszego t e renu . W r o k u 1960 z g ł o s z o n o w n i o s e k 

u s p r a w n i e n i o w y , d o t y c z ą c y u s p r a w n i e n i a w z o r ó w 
s p r a w o z d a ń k w a r t a l n y c h z w y n i k ó w d z i a ł a l n o ś c i k r e ­
d y t o w e j . W n i o s e k u z n a n o w ó w c z a s z a n i e n a d a j ą c y 
s i ę d o z a s t o s o w a n i a . O b e c n i e za sady podane w p r o ­
j e k c i e w p e ł n i z r e a l i z o w a n o . P r z y k ł a d ó w t h k i c h m o ż ­
n a b y p o d a ć w i ę c e j , n i e chodz i t u j e d n a k o f o r m ę r e ­
k l a m a c j i , a l e o s p r a w ę o r g a n i z a c j i r u c h u u s p r a w n i e ­
n iowego . G d y b y podano o d d z i a ł o m do w i a d o m o ś c i z a ­
m i e r z e n i a C e n t r a l i B a n k u o z a k r e s i e r e o r g a n i z a c j i 
s p r a w o z d a w c z o ś c i i o k r e ś l o n o t e r m i n p r o j e k t o w a n y c h 
z m i a n ( n a w e t w o k r e s a c h k i l k u l e t n i c h ) , w ó w c z a s n i e 
z a i s t n i a ł a b y s y t u a c j a tego r o d z a j u . W i ą ż e s i ę z t y m 
j e szcze b a r d z o w a ż n y p r o b l e m . O t ó ż c z ę s t o s ł y s z y s i ę , 
ż e od rzucone p r o j e k t y u s p r a w n i e n i o w e po p e w n y m 
czas ie z n a j d u j ą z a s t o s o w a n i e i s ą r e a l i z o w a n e . P o ­
w o d u j e to s ł u s z n e r o z g o r y c z e n i e p r o j e k t o d a w c ó w i n i e ­
w ą t p l i w i e w p ł y w a n a z m n i e j s z e n i e z a i n t e r e s o w a n i a 
u s p r a w n i e n i a m i . N i e k t ó r z y w t a k i c h p r z y p a d k a c h po­
d e j m u j ą i n t e r w e n c j e , z a ł a t w i a n e z r e g u ł y p o z y t y w n i e 
w f o r m i e p r z y z n a n i a nagrody . 

N i e m a t u o c z y w i ś c i e z ł e j w o l i c z y z a n i e d b a n i a ze 
s t r o n y j ednos t ek z a ł a t w i a j ą c y c h w n i o s k i u s p r a w n i e ­
n i o w e , p r z y c z y n y s t a n o w i ą podane w y ż e j o k o l i c z n o ś c i 
n i e m o ż n o ś c i d o s t o s o w a n i a t e m a t y c z n i e p r o j e k t ó w r a ­
c j o n a l i z a t o r s k i c h , j a k r ó w n i e ż w czas ie , do o d g ó r n y c h 
z a m i e r z e ń C e n t r a l i B a n k u . W y d a j e s i ę , ż e g d y b y w n i o ­
s k i w p ł y n ę ł y „ n a c z a s " i d o t y c z y ł y „ a k t u a l n y c h " z a ­
g a d n i e ń , e f ek t u s p r a w n i e ń i i c h m e r y t o r y c z n a w a r t o ś ć 
b y ł y b y z n a c z n i e w y ż s z e . U n i k n ę ł o b y s i ę r o z g o r y c z e n i a 
p r o j e k t o d a w c ó w i k ł o p o t ó w j e d n o s t e k r o z p a t r u j ą c y c h 
r e k l a m a c j e w n i o s k o d a w c ó w . W o b e c n y c h w a r u n k a c h 
o r g a n i z a c y j n y c h nasze j i n s t y t u c j i o raz p r z y w y s o c e 
c e n t r a l i s t y c z n y m c h a r a k t e r z e w i e l u c z y n n o ś c i n i e m o ­
ż e m y l i c z y ć w y ł ą c z n i e n a oddo lny r u c h u s p r a w n i e n i o ­
w y . I n i c j a t y w a oddo lna o s c y l o w a ć b ę d z i e w o k ó ł s p r a w 
d r o b n y c h , f o r m a l n y c h , z r e g u ł y m a n i p u l a c y j n o - a d m i -
n i s t r a c y j n y c h . P o t w i e r d z e n i e m tego s ą w dos ta tecznej 
m i e r z e dane o i l o ś c i i w a r t o ś c i w n i o s k ó w u s p r a w n i e ­
n i o w y c h . 
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T r z e b a r ó w n i e ż b r a ć od u w a g ę to, ż e p r a c o w n i k od­
d z i a ł u t e r enowego w i d z i i n t e r e s u j ą c e go z a g a d n i e n i a 
j e d y n i e z osobistego p u n k t u w i d z e n i a i w a s p e k c i e 
l o k a l n y c h m o ż l i w o ś c i . 

W y t y c z n e i k i e r u n k i p o d a w a n e p r z e z K o m i s j ę U s ­
p r a w n i e ń ( C e n t r a l i B a n k u i o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h ) 
to j e d y n i e o g ó l n e w s k a z a n i a , n i e w y s t a r c z a j ą c e do p r a c , 
k t ó r e t e m a t y c z n i e i w e w ł a ś c i w y m czas ie m o g ą b y ć 
w y k o r z y s t a n e j a k o u s p r a w n i e n i a . I s t n i e j e w i ę c po­
t r z e b a m e r y t o r y c z n e g o n a d a n i a k i e r u n k u r u c h o w i 
u s p r a w n i e n i o w e m u , p o l e g a j ą c e g o n a : 

— i p o d a n i u k o n k r e t n y c h z a g a d n i e ń c z y z a m i e r z e ń , 
k t ó r e p r o j e k t u j e s i ę u r e g u l o w a ć o d g ó r n i e , 

— o k r e ś l e n i u t e r m i n u , do k t ó r e g o m o ż n a b y z g ł a s z a ć 
w n i o s k i ; t e r m i n y p o w i n n y b y ć s t o s u n k o w o o d l e g ł e , 

— p o d a n i u j e d n o s t k i o r g a n i z a c y j n e j , do k t ó r e j n a ­
l e ż y k i e r o w a ć w n i o s k i , 

— p o d a n i u f o r m y i z a k r e s u o p r a c o w a n i a , 
— o k r e ś l e n i u c e l u , j a k i e m u m a s ł u ż y ć p r o j e k t o w a ­

n a z m i a n a , i 
— p o d a n i u zasady i w y s o k o ś c i w y n a g r o d z e n i a z a 

pr.ojekty p r z y j ę t e do r e a l i z a c j i . 
T a k a f o r m a n a d a n i a k i e r u n k u u s p r a w n i e n i o m m i a ­

ł a b y w p e w n y m s topn iu cechy k o n k u r s u , a l e w y d a j e 
s i ę , ż e w o b e c n y c h w a r u n k a c h t y l k o t a k i e z a s a d y r o z ­
w i j a n i a r u c h u u s p r a w n i e n i o w e g o z a p e w n i a j ą s k u ­
t e c z n o ś ć i c e l o w o ś ć w y s i ł k u n a s z y c h r a c j o n a l i z a t o r ó w . 
P o d a n a f o r m a u ł a t w i r ó w n i e ż p r a c ę z a i n t e r e s o w a n y m 
j ednos tkom, r o z p a t r u j ą c y m w n i o s k i u s p r a w n i e n i o w e . 
A k t a , d o t y c z ą c e p r o j e k t ó w r a c j o n a l i z a t o r s k i c h , s k u p i o ­
ne b ę d ą u jednego adresa ta , s t a n o w i ą c j e d n o l i t y te ­
m a t y c z n i e m a t e r i a ł i n f o r m a c y j n y i r oboczy d l a r o z w i ą ­
z a n i a p r o j e k t o w a n e g o z a g a d n i e n i a . 

T r z e c i m w a r u n k i e m , d e c y d u j ą c y m o r o z w o j u r u c h u 
u s p r a w n i e n i o w e g o , k i e r o w a n e g o p r z e z k o m i s j e u s p r a w ­
n i e ń , j e s t z n a j o m o ś ć s y t u a c j i , /w t e r en i e " . 

N a d a j ą c k i e r u n e k r u c h o w i u s p r a w n i e n i o w e m u 
w o p a r c i u o z a m i e r z e n i a w ł a d z c e n t r a l n y c h t r z e b a 
r ó w n o l e g l e o d d z i a ł y w a ć w k i e r u n k u u l e p s z a n i a i s t ­
n i e j ą c e g o s t anu . Z a d a n i e to r e a l i z o w a ć m o ż n a j e d y n i e 
w o p a r c i u o d o k ł a d n ą z n a j o m o ś ć po t rzeb i t r u d n o ś c i 
n a w s z y s t k i c h s z c z e b l a c h o r g a n i z a c y j n y c h nasze j i n ­
s t y t u c j i . 

W t y m k i e r u n k u z m i e r z a j ą p r a c e n a s z e j k o m i s j i 
u s p r a w n i e ń , k t ó r a d l a z a p o z n a n i a s i ę z t r u d n o ś c i a m i , 
b r a k a m i , p o t r z e b a m i i p o s t u l a t a m i o d n o ś n i e p r a c y 
w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h r o z p i s a ł a a n k i e t ę w ś r ó d 
p r a c o w n i k ó w . A n k i e t a z a w i e r a ł a p i ę ć p y t a ń : 

1. C o u w a ż a O b y w a t e l z a n i e w ł a ś c i w e w o r g a n i z a ­
c j i p r a c y ( n a s t a n o w i s k u , w w y d z i a l e , w oddz ia l e ) . 

2. J a k i e w i d z i O b y w a t e l b r a k i w w y p o s a ż e n i u s t a ­
n o w i s k a , w y d z i a ł u , o d d z i a ł u w u r z ą d z e n i a t e c h n i c z n e 
i pomoce b i u r o w e . 

3. J a k i e c z y n n o ś c i u w a ż a O b y w a t e l z a n a j b a r d z i e j 
p r a c o c h ł o n n e i n a j t r u d n i e j s z e do w y k o n a n i a . 

4. J a k i e c z y n o ś c i u w a ż a O b y w a t e l z a m a ł o p r z y d a t ­
ne l u b z b ę d n e . 

5. J a k i e t r u d n o ś c i n a p o t y k a O b y w a t e l w s w e j p r a c y 
( b r a k m a t e r i a ł ó w s z k o l e n i o w y c h , i n s t r u k t a ż u , p r a c e 
poza B a n k i e m i tp . ) . 

A n k i e t a b y ł a w z a s a d z i e a n o n i m o w a , z t y m ż e d l a 
u m o ż l i w i e n i a r o z l o s o w a n i a n a g r ó d w ś r ó d u c z e s t n i ­
k ó w za l ecano p o d a ć : h a s ł o , s t a n o w i s k o o r a z n a z w ę 
o d d z i a ł u . 

W p ł y n ę ł y 154 o d p o w i e d z i n a a n k i e t ę , n i e k t ó r e o p r a ­
c o w a n e b y ł y zb io rowo . C z ę ś ć u c z e s t n i k ó w o d p o w i a ­
d a ł a t y l k o n a n i e k t ó r e p y t a n i a . M o ż n a p r z y j ą ć , ż e 
o k o ł o 10%) p r a c o w n i k ó w z o d d z i a ł ó w naszego w o j e ­
w ó d z t w a w z i ę ł o u d z i a ł w a n k i e c i e . P i o n „ A " r e p r e ­
z e n t o w a ł y 84 a n k i e t y z 24 o d d z i a ł ó w . P i o n y „ B " i „ C " 
— 70 a n k i e t z 18 o d d z i a ł ó w . 

W ś r ó d n a d e s ł a n y c h a n k i e t o g r o m n ą w i ę k s z o ś ć s t a ­
n o w i ą o d p o w i e d z i i s to tn ie r z e c z o w e , d a j ą c e w y r a z d u ­
ż e j t r o s k i , j a k ą p r z y w i ą z u j ą p r a c o w n i c y b a n k o w i do 
s w e j p r a c y i j e j w y n i k ó w . N i e k t ó r e a n k i e t y b y ł y f a k ­
t y c z n y m i w n i o s k a m i u s p r a w n i e n i o w y m i i p r z e k a z a n e 
z o s t a ł y do z a ł a t w i e n i a w t r y b i e p r o j e k t ó w u s p r a w n i e ­
n i o w y c h . 

M a t e r i a ł z a w a r t y w a n k i e t a c h jes t w s w e j d e c y d u j ą ­
ce j m a s i e ź r ó d ł e m c i e k a w y c h w i a d o m o ś c i , u w a g i po­
s t u l a t ó w , n a ś w i e t l a j ą c y c h p r o b l e m y o r g a n i z a c y j n e , a d ­
m i n i s t r a c y j n e , s o c j a l n o - b y t o w e a n a w e t z w i ą z k o w e . 
T r e ś ć o d p o w i e d z i z p o d z i a ł e m n a p i o n y „ A " o r a z „ B " 
i „ C " u j ę t a , w d u ż y m s k r ó c i e u o g ó l n i a j ą c y m , j e s t n a ­
s t ę p u j ą c a : 

Pion „ A " 

U w a g i i postulaty d o t y c z ą c e organizacj i pracy: 

— p o ł ą c z e n i e w s z y s t k i c h c z y n n o ś c i ( k r e d y t o w a n i e , 
f u n d u s z p ł a c , i n w e s t y c j e ) w j e d n y m r ę k u u t r u d n i a 
o p a n o w a n i e w s z y s t k i c h p r z e p i s ó w , o b n i ż a w y n i k i o d ­
d z i a ł y w a n i a i k o n t r o l i b a n k o w e j . S p e c j a l i z a c j a j e s t 
b a r d z i e j w ł a ś c i w a , 

— s ł a b a obsada k o m ó r k i o g ó l n e j s t w a r z a t a k ą s y ­
t u a c j ę , ż e z n a c z n ą i l o ś ć k o r e s p o n d e n c j i s p o r z ą d z a j ą i n ­
s p e k t o r z y k r e d y t o w i . U s p r a w n i e n i e p o w i n n o p ó j ś ć 
w k i e r u n k u : z w i ę k s z e n i a g o t o w y c h f o r m u l a r z y , s toso­
w a n i a p o w i e l a c z y i a d r e m , o g r a n i c z e n i a o b s z e r n o ś c i 
o p i s ó w , 

— n iedos t a t eczna i l o ś ć p o t r z e b h y c h f o r m u l a r z y obo­
w i ą z k o w y c h , b r a k f o r m u l a r z y d l a t y p o w y c h p r a c s t a -
t y s t y c z n o - a n a l i t y c z n y c h . 

R ó ż n e postulaty: 

a ) w y o d r ę b n i ć s t a n o w i s k a s t a t y s t y c z n o - a n a l i t y c z n e , 
b ) s p o w o d o w a ć p r z y s p i e s z e n i e w y d a w a n i a z a r z ą ­

d z e ń P r e z e s a B a n k u , w s z c z e g ó l n o ś c i w odn ies ie ­
n i u do p r a c t e r m i n o w y c h i w s t o s u n k u do o g ó l n o -
p a ń s t w o w y c h a k t ó w n o r m a t y w n y c h ( U c h w a ł a 
106/62), 

c ) s p o w o d o w a ć , a b y p r z e p i s y z a r z ą d z e ń P r e z e s a b y ­
ł y r e d a g o w a n e j a ś n i e j , z a w i e r a ł y s ze r sze o m ó ­
w i e n i e danego po l ecen i a i w p e w n y m s topn iu 

k o m e n t o w a ł y t e po lecen ia . 

B r a k i w w y p o s a ż e n i u w u r z ą d z e n i a techniczne i po­
moce biurowe: 

—' n iedos ta t eczna i l o ś ć m a s z y n do l i c z e n i a , 
— z ł y s t a n i m a ł a i l o ś ć t e l e f o n ó w , 
— n i e o d p o w i e d n i e w a r u n k i l o k a l o w e — z b y t d u ż e 

sale , w k t ó r y c h p r a c u j e p o o s i e m — d w a d z i e ś c i a 
o s ó b , z ł e o ś w i e t l e n i e , b r a k w y d z i e l o n e g o p o k o j u d l a 
n a c z e l n i k a , 

— n iedos ta t eczna i l o ś ć p a p i e r u do p i s a n i a , n a w e t 
m a k u l a t u r y , 

— n iedos ta teczne zaopa t r zen ie b i b l i o t e k i f a c h o w e j . 

R ó ż n e postulaty I wn iosk i : 

a ) z a o p a t r z y ć p r a c o w n i k ó w w d ł u g o p i s y , 
to) z a o p a t r z y ć p r a c o w n i k ó w w a k t ó w k i , 
c ) w y d z i e l i ć b u d k i t e l e fon iczne do r o z m ó w z a m i e j ­

s c o w y c h , 
d ) w y d z i e l i ć p o m i e s z c z e n i e do z a ł a t w i a n i a k l i e n ­

t ó w , 
e ) w y d r u k o w a ć p r z e k ł a d k i do a k t k r e d y t o w y c h , 
f ) z a i n s t a l o w a ć r u c h o m e osie do t e l e f o n ó w s t o j ą ­

c y c h n a b i u r k a c h , 
g) z a l e c i ć o g r a n i c z e n i e p a l e n i a p a p i e r o s ó w w n i e ­

k t ó r y c h p o m i e s z c z e n i a c h b a n k o w y c h , 
h ) p o d j ą ć w s z e l k i e ś r o d k i w a l k i z h a ł a s e m . 

C z y n n o ś c i najbardz ie j p r a c o c h ł o n n e i najtrudniejsze: 

— a n a l i z a r o c z n y c h p l a n ó w t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z ­
n y c h , 

— i n s p e k c j e w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , 
— k o n t r o l a d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j , g ł ó w n i e 

e f e k t y w n o ś c i i n w e s t y c j i , 
— k o n t r o l a f u n d u s z u p ł a c , 
— a n a l i z a w n i o s k ó w k r e d y t o w y c h , 
— c z y n n o ś c i p l a n o w a n i a ob iegu p i e n i ę ż n e g o , 
— o p r a c o w a n i a d l a r ó ż n y c h w ł a d z i u r z ę d ó w . 
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C z y n n o ś c i m a ł o przydatne lub z b ę d n e : 

—• p r o w a d z e n i e k o n t r o l e k w y p ł a t z f u n d u s z u z a ­
k ł a d o w e g o , 

— p r o w a d z e n i e e w i d e n c j i s t a n ó w r a c h u n k ó w b a n ­
k o w y c h i k o n t r o l a w y c i ą g ó w , 

—• a n a l i z a p l a n ó w r o c z n y c h w z a k r e s i e p o d a n y m 
w Z P A / 4 8 . Z a c e l o w e u z n a n o a n a l i z o w a n i e j e d y n i e 
n o r m a t y w ó w , f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie i f u n ­
duszu p ł a c , 

— p r o w a d z e n i e e w i d e n c j i i n s p e k c j i w e d ł u g w z o r u 
o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o z p o d z i a ł e m n a c z ę ś ć A i B , 

— o p i n i o w a n i e p r o j e k t ó w p l a n ó w i n w e s t y c y j n y c h , 
— k o n t r o l a o ś w i a d c z e ń p r z y r o z l i c z e n i a c h z gos­

p o d a r k ą n i e u s p o ł e c z n i o n ą , 
— k w a r t a l n a s p r a w o z d a w c z o ś ć o p i s o w a ( w y s t a r ­

c z a ł a b y p ó ł r o c z n a ) , 
— e w i d e n c j a s z c z e g ó ł o w a k o n t 290 i 300, 
— k o n t r o l a f u n d u s z u p ł a c w m a ł y c h j e d n o s t k a c h 

w i e l o b r a n ż o w y c h ( s p ó ł d z i e l n i e p r a c y , p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a k o m u n a l n e ) , / 

— p r z e s y ł a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w o m z a w i a d o m i e ń n a 
f o r m u l a r z u 4355 o podz ia l e o b l i g a k r e d y t o w e g o n a 
koniec k a ż d e g o m i e s i ą c a . 

R ó ż n e postulaty i wn iosk i : 

a) w y t y c z n e k w a r t a l n e m o ż n a b y z a s t ą p i ć w y t y c z ­
n y m i p ó ł r o c z n y m i , 

b ) w n i o s k i k r e d y t o w e s ą z b y t r o z b u d o w a n e i t r u d ­
ne d l a o p r a c o w a n i a p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

T r u d n o ś c i w pracy inspektora: 

— zby t s ze rok i w a c h l a r z z a g a d n i e ń p r a c y k r e d y t o ­
w e j , 

— p ó ź n e o t r z y m y w a n i e , c z ę s t e z m i a n y i n i e j a s n o ś ć 
p r z e p i s ó w i z a r z ą d z e ń b a n k o w y c h , 

— b r a k cza su n a s t u d i o w a n i e p r z e p i s ó w , b r a k 
p r a k t y c z n e g o s z k o l e n i a w z a k r e s i e a k t u a l n y c h z a g a d ­
n i e ń , 

— og ran i czen i e m o ż l i w o ś c i w s p ó ł p r a c y i o d d z i a ł y ­
w a n i a w s t o s u n k u do p r z e d s i ę b i o r s t w n i e k o r z y s t a ­
j ą c y c h z k r e d y t ó w b a n k o w y c h . 

R ó ż n e postulaty i wniosk i : 

a) n i s k i p o z i o m p r a c o w n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w z a -
; ł a t w i a j ą c y c h s p r a w y w B a n k u , 

b ) s zko len ie p r a c o w n i k ó w n o w o p r z y j ę t y c h , 
c ) s p i ę t r z a n i e s i ę p r a c w p e w n y c h o k r e s a c h , 
d ) p r a c e p o z a b a n k o w e ( u d z i a ł w k o n f e r e n c j a c h ) . 

P i o n „ B " i „ C " 

U w a g i i postulaty d o t y c z ą c e organizacj i pracy: 

— n i e w ł a ś c i w a w s p ó ł p r a c a m i ę d z y s t a n o w i s k a m i , 
s p o w o d o w a n a n i e r ó w n o m i e r n y m o b c i ą ż e n i e m p r a ­
c o w n i k ó w , 

— s p i ę t r z e n i e w y p ł a t w o s t a t n i m d n i u m i e s i ą c a , 
— t r u d n o ś c i w o b s ł u d z e p r z d k a z ó w z a g r a n i c z n y c h 

B a n k u P K O , 
— b r a k t y p o w y c h k a r t p r a c y i H a r m o n o g r a m ó w 

n a p o s z c z e g ó l n e s t a n o w i s k a , 
— b e z p o ś r e d n i a o b s ł u g a k a s o w a k l i e n t ó w p e w n y c h 

jednos tek (np . P Z U s k i e r o w u j e k l i e n t ó w z. c z e k a m i 
do B a n k u ) , 

— z b y t d u ż a i l o ść ( s i edem r o d z a j ó w ) d o k u m e n t ó w 
d l a jednos tek k o r z y s t a j ą c y c h z e s k a r b c a nocnego. 

R ó ż n e uwagi i postulaty: 

a ) w p r o w a d z i ć r ó ż n o k o l o r o w e o d c i n k i p o l e c e ń 
p r z e l e w ó w , 

b) w y o d r ę b n i ć w o d d z i a ł a c h s t a n o w i s k o „ i n f o r m a ­
c j a " , 

c ) z a n i e c h a ć k o n t r o l i w y c i ą g ó w p r z e z i n s p e k t o r ó w 
k r e d y t o w y c h , 

d ) w y d a w a ć i n s t r u k c j e b a n k o w e w f o r m i e l u ź n y c h 
k a r t , k t ó r e m o ż n a b y w y m i e n i a ć . 

B r a k i w w y p o s a ż e n i u w u r z ą d z e n i a techniczne i po­
moce biurowe: 

— b r a k m a s z y n , s z c z e g ó l n i e m a s z y n do s u m o w a n i a , 
— b r a k o d p o w i e d n i c h ( o r y g i n a l n y c h ) s t o ł ó w l i c z a r -

s k i c h i k a s j e r s k i c h , 
— b r a k a d r e s a r e k i w y t ł a c z a r e k do ad resa rek , 
— b r a k w y ś w i e t l a c z y do n u m e r k ó w k a s o w y c h , 
— n iedos ta teczne z m e c h a n i z o w a n i e t r a n s p o r t u w e -

w n ą t r z o d d z i a ł o w e g o — t r a n s p o r t e r y poziome, w i n d y , 
w ó z k i c i c h o b i e ż n e , 

— t r u d n o ś c i w z a o p a t r z e n i u w p a p i e r i p r z y b o r y 
k a n c e l a r y j n e . 

R ó ż n e uwag i i postulaty: 

a ) d o t y c h c z a s n i e u k a z a ł y s i ę s t e m p l e z a p o w i e d z i a ­
n e w 2 P B / I / 4 1 / 6 1 , 

to) po r t f e l e s ł u ż ą c e do w p ł a t do s k a r b c ó w n o c n y c h 
z m i e n i ć n a l ż e j s z e i t r w a l s z e . 

C z y n n o ś c i na jbardz ie j p r a c o c h ł o n n e : 

—>' u s t a l a n i e s t a n ó w n a l e ż n o ś c i i z o b o w i ą z a ń , 
— k w a r t a l n e u z g a d n i a n i e s t a n ó w r a c h u n k ó w b a n ­

k o w y c h i n a l e ż n o ś c i , 
— r ę c z n e k s i ę g o w a n i e w y d a t k ó w b u d ż e t u c e n t r a l ­

nego n a k a r t a c h s z c z e g ó ł o w y c h , 
— o b l i c z a n i e odsetek o d r a c h u n k ó w o r ó ż n y m opro­

c e n t o w a n i u , 
—' p o p r a w i a n i e s y m b o l i p l a n u kasowego , m y l n i e 

p o d a w a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a n a c z e k a c h , 
— n i s k a g r a n i c a k w o t c z e k ó w i m i e n n y c h z b y t n i o 

abso rbu je g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o , 
— u d z i e l a n i e i n f o r m a c j i k l i e n t o m — pos tu la t s t w o ­

r z e n i a s t a n o w i s k a „ i n f o r m a c j a " , 
— s t e m p l o w a n i e s t e m p l e m d z i e n n y m p o s z c z e g ó l ­

n y c h ż ą d a ń z a p ł a t y , 
— d u ż a i l o ś ć r a c h u n k ó w d l a k l i e n t ó w B a n k u R o l ­

nego ( s p ó ł d z i e l n i e p r o d u k c y j n e 10—15 r a c h u n k ó w * 
k ó ł k a r o l n i c z e 4—7 r a c h u n k ó w ) , 

— d u ż a i l o ś ć r a c h u n k ó w w r a m a c h k o n t a b i l a n ­
sowego 8 (1—6) , 

— o b l i c z a n i e n a l e ż n o ś c i z a d r u k i w y d a n e k l i e n ­
t o m — p o s t u l a t — w p r o w a d z i ć o p ł a t y z r y c z a ł t o w a ­
ne, 

— w y p e ł n i a n i e r ę c z n i e k l a u z u l i n a c z e k u p o t w i e r ­
d z o n y m . 

R ó ż n e wniosk i i postulaty: 

a ) k o n t r o l ę f u n d u s z u p ł a c j ednos t ek b u d ż e t o w y c h , 
p r o w a d z o n ą zgodnie z Z P B /3 /62 , r o z s z e r z y ć n a 
f u n d u s z p ł a c p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h w a r s z t a ­
t ó w s z k ó ł z a w o d o w y c h , 

b ) w p r o w a d z i ć ż e t o n y z a m i a s t n u m e r k ó w k a s o ­
w y c h . 

C z y n n o ś c i m a ł o przydatne lub z b ę d n e : 

— k w a r t a l n e u z g a d n i a n i e s a l d r a c h u n k ó w b a n k o ­
w y c h i n a l e ż n o ś c i d l a w s z y s t k i c h r a c h u n k ó w (np . 
o r g a n i z a c j i s p o ł e c z n y c h ) , 

— s to sowan ie opasek d l a ż ą d a ń z a p ł a t y , p r z e s y ł a ­
n y c h do b a n k u p ł a t n i k a , 

— p r o w a d z e n i e p o d w ó j n y c h z a p i s ó w d l a k o n t a 133, 
— e w i d e n c j o n o w a n i e n a F-4035 r a c h u n k ó w doda tko­

w y c h , 
— p a r a f o w a n i e p r z e z g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o p o p r a ­

w i o n y c h s y m b o l i p l a n u kasowego . 

T r u d n o ś c i w pracy pionu „ B " i „ C " : 

— b r a k o d p o w i e d n i e j i l o ś c i i n s t r u k c j i z d z i a ł u B , 
— n iedos ta teczna w y m i a n a d o ś w i a d c z e ń m i ę d z y o d ­

d z i a ł a m i , s z c z e g ó l n i e k i e r o w n i k ó w s e k c j i , 
— h a ł a s , z ł e w a r u n k i l o k a l o w e , n i e r ó w n o m i e r n e 

o b c i ą ż e n i e p r a c ą . 
Z e b r a n y m a t e r i a ł a n k i e t o w y , to dopiero p o c z ą t e k 

p r a c y k o m i s j i u s p r a w n i e ń . P o d o k ł a d n y m jego o p r a ­
c o w a n i u , do w s z y s t k i c h o d d z i a ł ó w p r z e s ł a n a zos ta­
n i e i n f o r m a c j a , z a w i e r a j ą c a r ó w n i e ż a p e l do p r a c o w -
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n i k ó w , a b y w m i a r ę s w y c h z a i n t e r e s o w a ń o p r a c o w y ­
w a l i w n i o s k i u s p r a w n i e n i o w e . W p o r o z u m i e n i u z z a ­
i n t e r e s o w a n y m i w y d z i a ł a m i z a m i e r z a m y o p r a c o w a ć 
t e m a t y k ę k o n k u r s u u s p r a w n i e n i o w e g o . W y n i k i a n k i e ­
ty p r z e s ł a n e z o s t a n ą r ó w n i e ż d o K o m i s j i U s p r a w n i e ń 
C e n t r a l i N B P z p r o ś b ą o p o i n f o r m o w a n i e o u w a g a c h 
i p o s t u l a t a c h z a i n t e r e s o w a n y c h d e p a r t a m e n t ó w . W i e l ­
ce pomocne w k i e r o w a n i u r u c h e m u s p r a w n i e n i o w y m 
b y ł o b y z o r i e n t o w a n i e k o m i s j i u s p r a w n i e ń o z a m i e r z e ­
n i a c h C e n t r a l i B a n k u , z m i e r z a j ą c y c h do r o z w i ą z a n i a 
p o s t u l o w a n y c h w a n k i e t a c h z a g a d n i e ń . D o k o n u j ą c 
pewnego p o d s u m o w a n i a m o ż n a b y j e d y n i e p o d a ć p r o ­

b l e m y d o m i n u j ą c e w o d p o w i e d z i a c h , k t ó r e n a k r e ś l a j ą 
o g ó l n e k i e r u n k i w r u c h u u s p r a w n i e n i o w y m n a t e r e ­
n i e naszego w o j e w ó d z t w a . P r o b l e m a m i t y m i s ą w : 

Pionie „ A " 

— k o n c e n t r a c j a i s p e c j a l i z a c j a w p r a c y i n s p e k t o r a 
k redy towego , 

— f o r m y i metody pomocy w p r a c y i n s p e k t o r a k r e ­
dytowego, 

— l i k w i d a c j a c z y n n o ś c i m a ł o p r z y d a t n y c h l u b z b ę d ­
n y c h , 

— m e c h a n i z a c j a p r a c s p r a w o z d a w c z o - s t a t y s t y c z n y c h . 

Pionie „ B " i „ C " 
— doskona len i e w e w n ę t r z n e j o r g a n i z a c j i p r a c y n a 

p o s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k a c h , 
— m e c h a n i z a c j a p r a c y , u s p r a w n i a n i e c z y n n o ś c i 

p r a c o c h ł o n n y c h . 
D l a p e ł n e g o z a d o ś ć u c z y n i e n i a p o s t u l o w a n y m w a r ­

t y k u l e f o r m o m r o z w o j u r u c h u u s p r a w n i e n i o w e g o po­
t r z ebne b y ł o b y j e szcze o k r e ś l e n i e p r z e z w ł a d z e b a n ­
k o w e w j a k i c h k o n k r e t n i e k i e r u n k a c h ( t e m a t y c z n i e ) 
o r a z w j a k i c h o k r e s a c h b ę d ą r e a l i z o w a n e z m i a n y w o r ­
g a n i z a c j i i d z i a ł a l n o ś c i B a n k u . 

M A R I A N B O R U Ń 
K a t o w i c e 

Kontrola prawidłowości wykorzystania kredytów obrotowych 

C e l i me tody k o n t r o l i p r a w i d ł o w o ś c i k r e d y t o w a n i a 
z a w a r t e s ą w r o z d z i a l e V I n s t r u k c j i S ł u ż b o w e j N r A / 8 
z g r u d n i a 1961 r o k u . A b y j e d n a k k o n t r o l a t a d a ł a 
w ł a ś c i w e w y n i k i , m u s i b y ć o p a r t a n a t a k z e s t a w i o ­
n y c h d a n y c h l i c z b o w y c h , a b y u k ł a d i c h i d o b ó r po­
z w a l a ł n a s z y b k ą , w n i k l i w ą i b e z b ł ę d n ą o c e n ę b a d a ­
nego zagadn i en i a . 

C e l o w i t e m u m a s ł u ż y ć w y c i n e k a r k u s z a e w i d e n -
c y j n o - a n a l i t y c z n e g o F-6019 — K o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i 
w y k o r z y s t a n i a k r e d y t ó w o b r o t o w y c h . D o b ó r d a n y c h 
e w i d e n c j o n o w a n y c h n a o m a w i a n y m f o r m u l a r z u j e s t 
t a k p o m y ś l a n y , a b y w i d a ć b y ł o c z y p r z e d s i ę b i o r s t w o 
w ł a ś c i w i e w y k o r z y s t u j e k r e d y t y ó b r o t o w e . W w y p a d ­
k u o d c h y l e ń w y s t ę p u j e n a d w y ż k a l u b n i e d o b ó r po­
k r y c i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . K o n t r o l ę p r a w i d ł o w o ś c i 
w y k o r z y s t a n i a k r e d y t ó w o b r o t o w y c h w p r o w a d z o n o 
os ta tn io do s p r a w o z d a w c z o ś c i o d d z i a ł ó w , s p o r z ą d z a ­
ne j n a f o r m u l a r z u 6001. D a n e te, g r u p o w a n e p r z e z 
o d d z i a ł y w o j e w ó d z k i e w z b i o r ó w k i b r a n ż o w e , docie­
r a j ą do c e n t r a l i N B P i w a ż n e j e s t a b y b y ł y w ł a ś c i w i e 
p o d a w a n e p rzez w s z y s t k i e o d d z i a ł y , g d y ż t y l k o w t e d y 
m o g ą s t a n o w i ć p o d s t a w ę a n a l i z y i s ł u ż y ć do w y c i ą ­
g a n i a w ł a ś c i w y c h w n i o s k ó w . D l a t e g o p o s t a r a m s i ę 
p o n i ż e j z w r ó c i ć u w a g ę n a n i e k t ó r e p r o b l e m y z w i ą ­
z a n e z k o n t r o l ą p r a w i d ł o w o ś c i w y k o r z y s t a n i a k r e d y ­
t ó w o b r o t o w y c h . 

N a w s t ę p i e n a l e ż y z a z n a c z y ć , ż e u w a g i i w y j a ś n i e ­
n i a do s p o r z ą d z a n i a c z ę ś c i V a r k u s z a e w i d e n e y j n o -
-ana l i t ycznego , z a w a r t e w z a ł ą c z n i k u N r 3 i 4 do Z a ­
r z ą d z e n i a P r e z e s a A/10/62 , s ą z n a c z n i e m n i e j s z c z e g ó ­
ł o w e o d w y t y c z n y c h do s p o r z ą d z a n i a i n n y c h c z ę ś c i 
a r k u s z a e w i d e n c y j n o - a n a l i t y c z n e g o . M o ż e to powodo­
w a ć , ż e w y p e ł n i a n i e p r z e z w s z y s t k i c h i n s p e k t o r ó w 
k r e d y t o w y c h p o s z c z e g ó l n y c h p o z y c j i c z ę ś c i V a r k u s z a 
e w i d e n c y j n o - a n a l i t y c z n e g o n i e b ę d z i e j e d n a k o w e . W y ­
da je s i ę w i ę c c e l o w e o m ó w i e n i e i uzgodn ien ie j a k 
w y p e ł n i a ć p o s z c z e g ó l n e p o z y c j e c z ę ś c i V a r k u s z a . 

N a j b a r d z i e j S k o m p l i k o w a n a j e s t p o z v c j a 1 — N i e ­
d o b ó r f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie do u z u p e ł n i e n i a 
k r e d y t e m n o r m a t y w n y m . A b y u s t a l i ć o d p o w i e d n i ą 
k w o t ę , r a l e ż y p r z e p r o w a d z i ć w y l i c z e n i a pomocn icze 
o r a z p o r ó w n a n i a w c e l u u s t a l e n i a n o r m a t y w n y c h ś r o d ­
k ó w o b r o t o w y c h i p r a w i d ł o w y c h f u n d u s z ó w w ł a s n y c h 
w obroc ie , co i l u s t r u j e t a b e l a p o d a n a obok . 

A b y u s t a l i ć s t an normatywny ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
n a l e ż y w z i ą ć o d p o w i e d n i e dane z c z ę ś c i I V a r k u s z a 
e w i d e n c y j n o - a n a l i t y c z n e g o , p o z y c j e 31—35. Od- s t anu 
f ak tycznego z r u b r y k i 4 o d e j m u j e m y s t a n y n i e p r a ­
w i d ł o w e , w y k a z a n e w r ń b r y k a c h 7 i 8 i p o r ó w n u j e ­
m y j e z n o r m a t y w e m z r u b r y k i 5. J a k o s tan n o r m a ­
t y w n y p r z y j m u j e m y k w o t ę n i ż s z ą , p o d a n ą w p r z y k ł a ­
dz ie B . 

F u n d u s z e w ł a s n e w obroc ie p o w i n n y o d p o w i a d a ć 
f a k t y c z n e m u i c h s t a n o w i n a p o c z ą t e k r o k u p l u s l u b 
m i n u s p l a n o w a n e z m i a n y . W o b e c tego, ż e w p r z y k ł a ­

dz ie B s ą o n e n i ż s z e , n i ż p r z y j ę t o w e w n i o s k u k r e d y ­
t o w y m , gdzie u s t a l a s i ę j e w podany p o w y ż e j s p o s ó b , 
do w y l i c z e n i a k r e d y t u n o r m a t y w n e g o p r z y j m u j e m y j e 
w w y s o k o ś c i 500 t y s i ę c y z ł o t y c h , a n i e 400 t y s i ę c y 
z ł o t y c h . 

Wniosek Stan 
faktyczny 

kredy­
towy A B 

1 Stan środków normowanych 1.200 1.200 1.200 
9 Środki normowane niepra­

widłowe 100 200 300 
3 Normatyw 1.000 1.000 1.000 
4 Stan normatywny 1.000 1.000 900 
5 Fundusze własne w obrocie 500 550 400 
8 Pasywa stałe 100 100 ' 100" 
7 Niedobór funduszów włas­

nych do uzupełnienia kre­

1 dytem normatywnym 400 400 300 

R ó ż n i c a m o g ł a p o w s t a ć n a s k u t e k n i e w y p r a c o w a n i a 
p l a n o w a n e g o z y s k u . W p r z y k ł a d z i e A p r z e k r o c z e n i e 
p l a n o w a n e g o z y s k u s p o w o d o w a ł o w y ż s z e u k s z t a ł t o ­
w a n i e s i ę f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie o d f u n d u ­
s z ó w p l a n o w a n y c h . P o m i m o to do u s t a l e n i a n iedoboru 
f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie p r z y j m u j e m y t y l k o 
s t a n p l a n o w a n y . N a d w y ż k ę z a l i c z a m y do p a s y w ó w 
z m n i e j s z a j ą c y c h po t rzeby k r e d y t o w e w w y p a d k u , gdy 
n i e s t a n o w i o n a p r z e t e r m i n o w a n e g o r o z l i c z e n i a z b u ­
d ż e t e m l u b w y o d r ę b n i a n y m i f u n d u s z a m i i po u m n i e j ­
s z e n i u o p a s y w a s t a ł e z t y t u ł u w y p ł a t z z y s k u . 

J a k z p o w y ż s z y c h r o z w a ż a ń w y n i k a , n i e d o b ó r f u n ­
d u s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie do u z u p e ł n i e n i a k r e d y t e m 
n o r m a t y w n y m m o ż e b y ć i n n y w e d ł u g w n i o s k u k r e ­
dytowego, i i n n y f a k t y c z n i e . R ó ż n i c e w y s t ę p u j ą z w ł a s z ­
c z a w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h h a n d l u de ta l icznego, gdzie 
p a s y w a z m n i e j s z a j ą c e po t r zeby k r e d y t o w e p o t r ą c a n e 
s ą o d k r e d y t u n o r m a t y w n e g o . 

W y p e ł n i a n i e c z ę ś c i V a — N a l e ż n o ś c i — a r k u s z a e w i ­
d e n c y j n o - a n a l i t y c z n e g o n i e n a s u w a w ą t p l i w o ś c i , z w y ­
j ą t k i e m p o z y c j i 5 i 6, d o t y c z ą c y c h p o d a t k u obrotowego 
i r ó ż n i c b u d ż e t o w y c h . W y t y c z n e n i e m ó w i ą j a k n a l e ż y 
d a n e te w y k a z y w a ć . W y d a j e s i ę , ż e n a l e ż a ł o b y t u 
w y l i c z y ć s tosunek p r o c e n t o w y doda tn i ch r ó ż n i c b u ­
d ż e t o w y c h i p o d a t k u obrotowego ( n a l e ż n y c h z a ub ie ­
g ł y k w a r t a ł c z y m i e s i ą c ) do s p r z e d a ż y z a d a n y ok re s 
i p r z e m n o ż y ć w s k a ź n i k t en p r zez s tan n a l e ż n o ś c i z po­
z y c j i 4. O t r z y m a n a k w o t a s t a n o w i w p r z y b l i ż e n i u po­
da tek i r ó ż n i c e b u d ż e t o w e , p r z y p a d a j ą c e o d n i e z r e a l i ­
z o w a n y c h j e szcze n a l e ż n o ś c i n a p r z y k ł a d : 
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S p r z e d a ż w k w a r t a l e 10.000 t y s i ę c y z ł o t y c h 
N a l i c z o n y podatek 

obro towy 800 z ł o t y c h 
W s k a ź n i k 8 % 
S t a n n a l e ż n o ś c i ( p o z y c j a 4, 

c z ę ś ć V a ) 2.000 z ł o t y c h 
Poda tek o b r o t o w y 160 z ł o t y c h 

S t a n t a k w y l i c z a n y n i e b ę d z i e z w y k l e o d p o w i a d a ł 
s t a n o w i z o b o w i ą z a ń z t y t u ł u p o d a t k u obro towego i r ó ż ­
n i c b u d ż e t o w y c h , w y n i k a j ą c y c h ze s p r a w o z d a w c z o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . F a k t y c z n e z o b o w i ą z a n i a m o g ą byc 
w y ż s z e l u b n i ż s z e o d z o b o w i ą z a ń w y l i c z o n y c h w po­
d a n y w y ż e j s p o s ó b . W t y c h w y p a d k a c h n a l e ż a ł o b y 
p r z y j ą ć o g ó l n i e o b o w i ą z u j ą c ą z a s a d ę i n a l e ż n o ś c i po­
m n i e j s z y ć o w y l i c z o n y w 'podany s p o s ó b poda tek i r ó ż ­
n i c e b u d ż e t o w e . 'N iż sze z o h o w u ą ź ą m a o d u s t a l o n y c n 
w p o w y ż s z y s p o s ó b b ę d ą z w y k l e ś w i a d c z y ł y o n a d p ł a ­
c e n i u p o d a t k u c z y r ó ż n i c b u d ż e t o w y o h , a w i ę c o n a ­
l e ż n o ś c i o d b u d ż e t u , czego b a n k n i e f i n a n s u j e . Z o b o ­
w i ą z a n i a w y ż s z e , w y n i k a j ą c e ze s p r a w o z d a n i a f i n a n ­
sowego, m o g ą ś w i a d c z y ć o n i e t e r m i n o w y m i c h r e g u l o ­

w a n i u . 
D l a u s t a l e n i a w ł a ś c i w e j w y s o k o ś c i n i edoboru l u b 

n a d w y ż k i p o k r y c i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h k o n i e c z n e j e s t 
p r a w i d ł o w e p r z y j ę c i e p a s y w ó w z m n i e j s z a j ą c y c h po­
t rzeby k r e d y t o w e w c z ę ś c i V b a r k u s z a a w i d e n c y j n o -
-ana l i tycznego . W p r a k t y c e m o g ą w y s t ę p o w a ć n a j w i ę k ­
sze r ó ż n i c e w i n t e r p r e t a c j i co z a l i c z a ć do t y c h p a s y ­
w ó w . 

N a d w y ż k a f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obroc ie , to dodat ­
n i a r ó ż n i c a p o m i ę d z y b i l a n s o w y m f u n d u s z e m w ł a s ­
n y m w obroc ie a f u n d u s z e m p r z y j ę t y m do u s t a l e n i a 
p o z y c j i 1 c z ę ś c i V . W p o d a n y m p r z y k ł a d z i e A b ę d z i e 
to k w o t a 50 t y s i ę c y z ł o t y c h (550—500). 

Z o b o w i ą z a n i a z t y t u ł u d o s t a w p r z y j m u j e m y w w y ­
s o k o ś c i r ó ż n i c y p o m i ę d z y n i e p r z e t e r m i n o \ ^ a n y m i zo ­
b o w i ą z a n i a m i i n k a s o w y m i , p o z a . i n k a s o w y m i i d o s t a ­
w a m i n i e f a k t u r o w a n y m i a u s t a l o n y m i p a s y w a m i s t a ­
ł y m i z t y c h t y t u ł ó w . Z u w a g i ma r ó ż n y u k ł a d b i l a n s ó w 
n a l e ż y p r a w i e w k a ż d e j b r a n ż y dane t e c z e r p a ć z i n ­
n y c h p o z y c j i . N a p r z y k ł a d w b i l a n s a c h p i o n u C R S 
„ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " w z ó r O T - C R S - 2 1 p r z y j m u j e m y 
s u m ę p o z y c j i p a s y w n y c h B - I - l . 2 . 3 . o r a z C - I I - 3 , p o m i ­
mo ż e t e os ta tn ie n i e s ą t r a k t o w a n e w b i l a n s a c h j a k o 
p o k r y c i e ś r o d k ó w n o r m o w a n y c h i n a l e ż n o ś c i . P r z y z a ­
l i c z a n i u i c h do p a s y w ó w z m n i e j s z a j ą c y c h 'potrzeby k r e ­
d y t o w e p o w s t a j e j e d n a k p r o b l e m r o z s t r z y g n i ę c i a c z y 
s ą one p r a w i d ł o w e , c z y p r z e t e r m i n o w a n e . U s t a l e n i a 
tego m o ż n a d o k o n a ć j e d y n i e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e , p r z y 
c z y m j e s t to n i e r a z p r a c o c h ł o n n e . M o ż n a b y w i ę c 
p r z y j ą ć z a s a d ę , ż e w w y p a d k u , gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o 
m a t r u d n o ś c i f i n a n s o w e , gdy w y k o r z y s t u j e w p e ł n i 
p r z y z n a n e k r e d y t y , z o b o w i ą z a ń p o z a i n k a s o w y c h n i e 
p r z y j m u j e m y do, p a s y w ó w z m n i e j s z a j ą c y c h p o t r z e b y 
k r e d y t o w e . 

L i c z b y z a w a r t e w c z ę ś c i V a r k u s z a e w i d e n c y j n o - a n a ­
l i tycznego, a w s z c z e g ó l n o ś c i p o z y c j e b i l a n s u j ą c e j e , 
to j e s t n i e d o b ó r l u b n a d w y ż k a p o k r y c i a ś r o d k ó w ob ro ­
towych, w y m a g a j ą u s t a l e n i a p r z y c z y n , k t ó r e s p o w o ­
d o w a ł y d a n e i c h u k s z t a ł t o w a n i e s i ę . W y s t ę p o w a n i e 
w i ę k s z y c h n a d w y ż e k l u b n i e d o b o r ó w p o w i n n o b y ć 
w y j a ś n i o n e i o m ó w i o n e s t y l e m t e l e g r a f i c z n y m w d o l ­
nej c z ę ś c i a r k u s z a F-6019. N a p r z y k ł a d w p r z y k ł a d z i e 
B p r z e d s i ę b i o r s t w o p o w i n n o t eo re tyczn ie o d c z u w a ć 
t r u d n o ś c i f i n a n s o w e w w y s o k o ś c i 100 t y s i ę c y z ł o t y c h , 
to j e s t w k w o c i e r ó w n e j r ó ż n i c y m i ę d z y f u n d u s z a m i 
w ł a s n y m i w obrocie , p r z y j ę t y m i w e w n i o s k u k r e d y ­

t o w y m i f u n d u s z a m i f a k t y c z n y m i . T r u d n o ś c i te m o g ą 
z n a l e ź ć w y r a z w k r e d y c i e p ł a t n i c z y m , w z a d ł u ż e n i u 
p r z e t e r m i n o w a n y m , [W p r z e t e r m i n o w a n y c h z b o w i ą -
zaraiach z t y t u ł u d o s t a w l u b z i n n y c h t y t u ł ó w . 

C z ę s t e s ą p r z y p a d k i , ż e p o m i m o n i e w y k o r z y s t a n i a 
w p e ł n i p r z y z n a n y c h k r e d y t ó w o b r o t o w y c h w y s t ę p u j e 
n i e d o b ó r p o k r y c i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , co w s k a z y w a ­
ł o b y w ł a ś n i e n a n i e d o k r e d y t o w a n i e . P r z y c z y n a tego 
t k w i w t y m , ż e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e w y s t ę p u j ą l u z y 
f i n a n s o w e n i e u w z g l ę d n i o n e p r z y k o n t r o l i p r a w i d ł o ­
w o ś c i w y k o r z y s t a n i a k r e d y t ó w o b r o t o w y c h . O i l e t a k a 
s y t u a c j a w y s t ę p u j e w k i l k u k o l e j n y c h o k r e s a c h k o n ­
t r o l i , t o j e s t to s y g n a ł e m do d o k ł a d n e g o p r z e a n a l i z o ­
w a n i a p a s y w ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a , w c e l u p o d w y ż s z e ­
n i a w n a s t ę p n y m w n i o s k u k r e d y t o w y m p a s y w ó w 
z m n i e j s z a j ą c y c h po t r zeby k r e d y t o w e l u b s p o w o d o w a ­
n i a , a b y p r z e d s i ę b i o r s t w o l u z y t e z l i k w i d o w a ł o , o i l e 
s ą one n i e p r a w i d ł o w e . 

P r z e p r o w a d z a j ą c k o n t r o l ę p r a w i d ł o w o ś c i w y k o r z y ­
s t a n i a k r e d y t ó w o b r o t o w y c h w j e d n y m z p r z e d s i ę ­
b i o r s t w p r z e m y s ł u terenowego us t a lono n a p o d s t a w i e 
b i l a n s u m i e s i ę c z n e g o n a d w y ż k ę p o k r y c i a ś r o d k ó w ob­
r o t o w y c h w w y s o k o ś c i 1.900 t y s i ę c y z ł o t y c h . A n a l i z a 
p o r ó w n a w c z a p o z o s t a ł y c h p o z y c j i b i l a n s u ( „ d o ł u b i ­
l a n s u " ) p r z e p r o w a d z o n a zgodnie z p o w y ż s z y m i u w a ­
g a m i w y k a z a ł a , ż e a k t y w a n i e u j ę t e w c z ę ś c i V a r k u ­
s z a e w i d e n c y j n o - a n a l i t y c z n e g o s ą n i ż s z e o d p a s y w ó w 
0 150 t y s i ę c y z ł o t y c h , a w i ę c w s k a z u j ą r a c z e j n a to, 
ż e c z ę ś ć a k t y w ó w k r e d y t o w a n y c h j e s t p o k r y t a p a s y ­
w a m i n i e z a l i c z o n y m i do p a s y w ó w z m n i e j s z a j ą c y c h 
po t rzeby k r e d y t o w e i w o b e c tego p o w i n i e n w y s t ą ­
p i ć n i e d o b ó r p o k r y c i a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . N a pod­
s t a w i e tego z a ł o ż o n o , ż e b i l a n s j e s t ź l e s p o r z ą d z o n y 
1 pod l i czono p o s z c z e g ó l n e g rupy . O k a z a ł o s i ę , ż e s u m a 
p o z y c j i C a k t y w ó w b i l a n s u j e s t n i ż s z a o d podane j 
w b i l a n s i e o 2.000 t y s i ę c y z ł o t y c h . P o ' po rozumien iu 
s i ę z p r z e d s i ę b i o r s t w e m o k a z a ł o s i ę , ż e f a k t u r y n i e 
z g ł o s z o n e do r o z r a c h u n k u p o d a n o w b i l a n s i e w w y ­
s o k o ś c i n i ż s z e j o t ę k w o t ę , t o j e s t w w y s o k o ś c i n i ż s z e j 
o d r z e c z y w i s t e g o i c h s t a n u ( b ł ą d w p r z e p i s y w a n i u ) . 

S k o r y g o w a n a k o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i w y k o r z y s t a ­
n i a k r e d y t ó w w y k a z a ł a obecn ie n i e d o b ó r p o k r y c i a ś r o d ­
k ó w o b r o t o w y c h , w y n o s z ą c y 100 t y s i ę c y z ł o t y c h . N a l e ­
ż y r ó w n i e ż z a z n a c z y ć , ż e z o b o w i ą z a n i a z t y t u ł u do­
s t a w , z a e w i d e n c j o n o w a n e w c z ę ś c i I I a r k u s z a e w i d e n ­
c y j n e g o n i e z a w s z e o d p o w i a d a j ą z o b o w i ą z a n i o m w y k a ­
z a n y m w c z ę ś c i Vlb. 

P o d z i a ł z o b o w i ą z a ń n a p r a w i d ł o w e i p r z e t e r m i n o w a ­
n e w c z ę ś c i I I j e s t s z a b l o n o w y , u m o w n y i n i e z a w s z e 
o d z w i e r c i e d l a f a k t y c z n y i c h s t an pod w z g l ę d e m t e r ­
m i n o w o ś c i r e g u l o w a n i a z o b o w i ą z a ń p r z e z p r z e d s i ę ­
b io r s two , bo n a p r z y k ł a d z o b o w i ą z a n i a p o z a i n k a s o w e 
n i e m u s z ą b y ć z a w s z e p r z e t e r m i n o w a n e , n a co j u ż po­
p r z e d n i o z w r a c a n o u w a g ę . 

P r a w i d ł o w e k r e d y t o w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w , to pod ­
s t a w o w e z a d a n i e k r e d y t o w e g o a p a r a t u b a n k u . S p r a w ­
d z i a n e m tego m a b y ć w y n i k „ k o n t r o l i p r a w i d ł o w o ś c i 
w y k o r z y s t a n i a k r e d y t ó w o b r o t o w y c h " , p r z e p r o w a d z o ­
n e j w c z ę ś c i V a r k u s z a e w i d e n c y j n o - a n a l i t y c z n e g o . 
Z tego /powodu p r z y p i s u j e s i ę d u ż e z n a c z e n i e d o k o n y ­
w a n i u te j k o n t r o l i , n a oo z w r ó c o n o u w a g ę w n i n i e j ­
s z y m a r t y k u l e , k t ó r y s t a w i a sobie z a c e l s p o w o d o w a ­
n i e sze r szego p r z e d y s k u t o w a n i a tego p r ó b l e m u d l a 
w y j a ś n i e n i a w ą t p l i w o ś c i , u s p r a w n i e n i a m e t o d a n a l i z y 
i w ł a ś c i w e g o j e j w y k o r z y s t a n i a . 

. t t • : - \ • 
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Oddz ia ływanie na gospodarkę przedsiębiorstw 

P u n k t 88 I n s t r u k c j i S ł u ż b o w e j N B P N r A / 8 „ K r e ­
d y t o w a n i e d z i a ł a l n o ś c i e k s p l o a t a c y j n e j p r z e d s i ę b i o r s t w 
u s p o ł e c z n i o n y c h " i m p l i k u j e i s t o tny m o m e n t w d z i e ­
d z i n i e s t o s o w a n i a ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o ­
wego , k t ó r e powinno b y ć w zasadzie poprzedzone 
z w r ó c e n i e m uwagi p r z e d s i ę b i o r s t w a n a n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i w jego gospodarce i w y s u n i ę c i e m p o s t u l a t ó w 
w sprawie l i k w i d a c j i tych n i e p r a w i d ł o w o ś c i " ( p o d ­
k r e ś l e n i e au to ra ) . T a k s i ę z ł o ż y ł o , ż e a u t o r z y I n s t r u k ­
c j i S ł u ż b o w e j A / 3 n a p i e r w s z y p l a n ( r e d a k c y j n i e ) w y ­
s u n ę l i ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a ( p u n k t 86), co suge ru j e 
m n i e j w n i k l i w y m c z y t e l n i k o m w y ż s z o ś ć h i e r a r c h i c z ­
n ą w y m i e n i o n e g o t a k s a t y w n i e z b i o r u i n s t r u m e n t ó w 
o d d z i a ł y w a n i a n a d p u n k t e m 88, k t ó r y p o z o s t a ł w c i e ­
n i u i b ę d z i e w y m a g a ł p r a w d o p o d o b n i e j e s z c z e w i e l o ­
k ro tnego „ o d k r y w a n i a " . 

M o ż n a s t w i e r d z i ć , bez p o p e ł n i e n i a z a s a d n i c z e j o m y ł - , 
k i , ż e s t a n o r g a n i z a c y j n y p r z e d s i ę b i o r s t w gospoda rk i 
u s p o ł e c z n i o n e j w o s t a t n i c h l a t a c h z n a c z n i e o k r z e p ł 
i s i ę g a n i e d o a r s e n a ł u d r a ż l i w y c h ś r o d k ó w o d d z i a ł y ­
w a n i a p o w i n n o m i e ć m i e j s c e w w y j ą t k o w y c h , spo ra ­
d y c z n y c h w y p a d k a c h . Nies te ty , i n k l i n a c j a n i e k t ó r y c h 
p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h w o d d z i a ł a c h m a t e n d e n ­
c j e do j a k n a j c z ę s t s z e g o s t o s o w a n i a ś r o d k ó w o d d z i a ­
ł y w a n i a w y m i e n i o n y c h w p u n k c i e 86, a w s z c z e g ó l n o ­
śc i p o b i e r a n i a odse tek w e d ł u g p o d w y ż s z o n e j s topy 
p rocen towe j i o g r a n i c z a n i a w y s o k o ś c i k r e d y t ó w 
w z n a c z n y c h r o z m i a r a c h . 

D o s t w i e r d z e n i a tego u p o w a ż n i a i n n i e o b s e r w a c j a 
p r a c y w o d d z i a l e N B P , k o n t a k t y z k o l e g a m i z i n n y c h 
o d d z i a ł ó w i d o p e w n e g o s topn i a a r t y k u ł Z y g m u n t a 
A d a m c z y k a „ O d d z i a ł y w a n i e B a n k u n a n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i w y s t ę p u j ą c e w gospodarce p r z e d s i i ę h i o r s t w " 1 ) . 
A u t o r a r t y k u ł u n i e w s p o m i n a o ś r o d k a c h p o p r z e d z a ­
j ą c y c h d e c y z j ę s t o s o w a n i a r y g o r ó w k r e d y t o w y c h ( n i e 
to b y ł o c e l e m w y p o w i e d z i ) , j e d n a k n a s u w a j ą s i ę 
w ą t p l i w o ś c i c z y „ . „ p o d w y ż s z a n i e s topy p r o c e n t o w e j 
do 1 0 % o d k r e d y t u n a i n w e s t y c j e w P o w s z e c h n e j 
S p ó ł d z i e l n i S p o ż y w c ó w w M o r ą g u z a n i e t e r m i n o w ą 
r e a l i z a c j ę i n w e s t y c j i . . . do c z a s u o d d a n i a d o u ż y t k u 
p a w i l o n u s k l e p o w e g o " 2 ) p r z y n i o s ł o j a k i ś e f e k t gos­
podarczy . W y d a j e s i ę , ż e u k a r a n o p r z e d s i ę b i o r s t w o 
z a z ł ą g o s p o d a r k ę , a l e t e r m i n o d d a n i a i n w e s t y c j i do 
e k s p l o a t a c j i i t a k n i e z o s t a ł d o t r z y m a n y . 

Z p o w y ż s z e g o w y n i k a , ż e t e m a t „ o d d z i a ł y w a n i a " 
j e s t c i ą g l e j e s z c z e a k t u a l n y , m i m o c z ę s t y c h n a r a d , 
o r g a n i z o w a n y c h p r z e z o d d z i a ł y w o j e w ó d z k i e , d ą ż ą c e 
u s i l n i e do tego, a b y w o d d z i a ł a c h o p e r a c y j n y c h i n ­
s t r u k c j e s ł u ż b o w e z n a l a z ł y w ł a ś c i w e z r o z u m i e n i e 
i w ł a ś c i w ą i n t e r p r e t a c j ę . 

Ś w i a d o m o ś ć i s t o ty o d d z i a ł y w a n i a n a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a k r e d y t o w a n e m u s i w z r a s t a ć u k a ż d e g o k r e d y t o w -
c a , g d y ż o n j e n a j c z ę ś c i e j r e a l i z u j e p r z e z k o n t a k t y 
z k r e d y t o b i o r c ą , p r z e z k a ż d e — n a w e t n a j d r o b n i e j ­
sze — p i s m o w y s ł a n e d o k l i e n t a b a n k u , p r z e z c h o ć b y 
p o b i e ż n ą r o z m o w ę t e l e f o n i c z n ą . A n i o g r a n i c z e n i e k r e ­
d y t u , a n i z n a c z n i e p o d w y ż s z o n a s topa p r o c e n t o w a n i e 
d a w b a r d z o w i e l u w y p a d k a c h ż ą d a n e g o e f e k t u gos­
podarczego, j e ś l i z a s t o s o w a n a b ę d z i e b e z w y t w o r z e n i a 
odpowiedn iego k l i m a t u z a i n t e r e s o w a n i a ze s t r ony 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

N a t y m t l e c h c i a ł b y m w y r a z i ć w ł a s n y p o g l ą d n a 
s p o s ó b i i s t o t ę o d d z i a ł y w a n i a b a n k u n a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a w p r z e ś w i a d c z e n i u , ż e i n t e r p r e t a c j a zgodna j e s t 
z i n t e n c j ą I n s t r u k c j i S ł u ż b o w e j N r A / 8 . W y s u w a j ą 
s i ę t u d w a za sadn i cze m o m e n t y : 

a ) ce l o d d z i a ł y w a n i a , 
b ) s p o s ó b i ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a . 
c e l e m s t o s o w a n i a ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a k r e d y ­

towego j e s t u z d r o w i e n i e gospoda rk i p r z e d s i ę b i o r s t w a 
i u s u n i ę c i e i s t n i e j ą c y c h n i e p r a w i d ł o w ó ś o i . . . " 3 ) , a to 
p r z e j a w i a ć s i ę m o ż e w e w z r o ś c i e p r o d u k c j i , w o b n i ż -

1) Wiadomości Narodowego Banku Polskiego Nr 8/62, 
strona 399. 

2) fbidem. 
3) Instrukcja Służbowa Nr A/8 z grudnia 1961 roku, 

punkt 87. 

ce k o s z t ó w w ł a s n y c h , w p r z y s p i e s z e n i u k r ą ż e n i a ś r o d ­
k ó w o b r o t o w y c h , w e w z r o ś c i e a k u m u l a c j i itp- C h c i a ł ­
b y m p o d k r e ś l i ć , ż e c e l e m t y m n i e m o ż e b y ć w y r a b i a ­
n i e u l e g ł o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a w o b e c b a n k u , h o ł d o w a ­
n i e zasadz ie „ w y ż s z o ś c i " b a n k u n a d p r z e d s i ę b i o r s t w e m 
lub p r a c o w n i k a o d d z i a ł u n a d p r a c o w n i k i e m p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a . 

B a n k n i e j e s t o r g a n e m z w i e r z c h n i m p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a , l e c z jego k o n t r a h e n t e m , d z i a ł a j ą c y m w p e w n y m 
sens ie n a 'podstawie o b u s t r o n n i e z a w a r t e j u m o w y , 
z o b o w i ą z k i e m w y k o n a n i a z l e c o n y c h c z y n n o ś c i k o n ­
t r o l n y c h o c h a r a k t e r z e p u b l i c z n o p r a w n y m ( fundusz 
p ł a c , f undusz z a k ł a d o w y , p l a n y i tp . ) , co n i e s t a n o w i 
p r z y w i l e j u w y d a w a n i a p o l e c e ń . W d z i e d z i n i e s to­
s u n k ó w k r e d y t o w y c h b a n k j e s t u p r a w n i o n y do p r z y ­
z n a w a n i a l u b o d m o w y k r e d y t u , co n i e j e s t r ó w n o ­
z n a c z n e z m o ż l i w o ś c i ą s t o s o w a n i a s a m o w o l i . T a k 
p r z y z n a n i e , j a k i o d m o w a u d z i e l e n i a k r e d y t u w y m a ­
g a j ą d e c y z j i u m o t y w o w a n e j , z k t ó r ą w i ą ż ą s i ę s k u t k i 
gospodarcze i p r a w n e i d la tego p o d e j m o w a n a m u s i b y ć 
r o z w a ż n i e . 

R o z w a ż a j ą c ś r o d k i o d d z i a ł y w a n i a , podane w I n s t r u k ­
c j i S ł u ż b o w e j A / 8 , dochodz i s i ę do w n i o s k u , ż e s tano­
w i ą one i n s t r u m e n t y ostatecznego argumentu wobec 
p r z e d s i ę b i o r s t w a i w i e l e z ł a p r z y n i e ś ć m o ż e b r a k 
u m i e j ę t n o ś c i p o s ł u g i w a n i a s i ę n i m i . N a j w i ę k s z y m 
m a n k a m e n t e m w i c h s t o s o w a n i u j e s t n i e w ł a ś c i w a for ­
m a p r z e k a z y w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w u d e c y z j i o d d z i a ł u . 
W p r z e d s i ę b i o r s t w i e t r z e b a w y t w o r z y ć p r z e d e w s z y s t ­
k i m ś w i a d o m o ś ć w y s t ę p o w a n i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i i k o ­
n i e c z n o ś c i i c h l i k w i d a c j i . P r a k t y c z n i e dz ie je s i ę w 
w i e l u w y p a d k a c h tak , ż e g d z i e ś m i ę d z y w i e r s z a m i 
p i s m a l u b / j e d n y m z d a n i e m , w z a w i a d o m i e n i u o p r z y ­
z n a n i u k r e d y t u i n f o r m u j e s i ę k l i e n t a , ż e „ z p o w o d u 
w y s t ę p o w a n i a z a p a s ó w n i e c h o d l i w y c h w k w o c i e „ X " 
o d d z i a ł o g r a n i c z a k r e d y t w w y s o k o ś c i „ Y " . Z a w i a d o ­
m i e n i e o p r z y z n a n i u k r e d y t u k w a r t a l n e g o n i e c z y t a 
p r a w i e ż a d e n d y r e k t o r p r z e d s i ę b i o r s t w a , a r e s t r y k c j e 
k r e d y t o w e z w i ę k s z a j ą k o s z t w ł a s n y p r o d u k c j i z p r z y ­
c z y n k i e r o w n i c t w u n i e z n a n y c h l u b n a w e t w r o z m i a ­
r a c h n i e d o s t r z e g a l n y c h . S t a t y s t y k a o d d z i a ł u w y k a ż e 
s t o s o w a n i e ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a , a l e e t ek t gospo­
d a r c z y b ę d z i e ż a d e n . 

A b y o d d z i a ł y w a n i e b a n k u b y ł o Skuteczne , n a l e ż y 
w i ę k s z y n a c i s k p o ł o ż y ć n i e n a j ednos t ronne r e s t r y k c j e 
k r e d y t o w e , l e c z n a w s p ó ł p r a c ę b a n k u z p r z e d s i ę b i o r ­
s t w e m . P r z e j a w i a ć s i ę o n a p o w i n n a w o b u s t r o n n y m 
z a u f a p i u o r a z w sposobie p r z e k a z y w a n i a k r e d y t o b i o r ­
c y d e c y z j i o d d z i a ł u . W z a l e ż n o ś c i o d w a g i z a g a d n i e n i a 
p r z e k a z y w a n i e to b ę d z i e m i a ł o f o r m ę : 

1. U s t n e j r e l a c j i i n s p e k t o r a d y r e k t o r o w i / p r e z e s o w i 
w c z a s i e jego b y t n o ś c i w p r z e d s i ę b i r f s t w i e . 

2. P i s m a , p r z e k o n u j ą c o n a p i s a i * g o , s k i e r o w a n e g o 
do d y r e k t o r a / p r e z e s a i podpisanego p r z e z d y r e k t o r a 
o d d z i a ł u , 

3. K o n f e r e n c j i w p r z e d s i ę b i o r s t w i e z u d z i a ł e m i n ­
s p e k t o r a i n a c z e l n i k a w y d z i a ł u k r e d y t ó w . 

4. K o n f e r e n c j i d y r e k c j i / z a r z ą d u p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w gab inec i e d y r e k t o r a o d d z i a ł u . 

M o ż n a z a s t o s o w a ć r ó w n i e ż f o r m y p o ś r e d n i e , a l e w y ­
b ó r i c h j e s t b a r d z o i s to tny w z a l e ż n o ś c i o d r o d z a j u 
w y s t ę p u j ą c e j n i e p r a w i d ł o w o ś c i i p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
W y d a j e s i ę , ż e m o ż n a w y c z u ć w p o w y ż s z y c h p u n k t a c h 
g r a d a c j ę f o r m p r z e k a z y w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w u pos tu ­
l a t ó w p r z e z b a n k . R e a l i z a c j a t y c h w a r i a n t ó w w y m a g a 
n ieco w i ę c e j w y s i ł k u ze s t r o n y o d d z i a ł u , n i e m n i e j n i e 
j e s t p o z b a w i o n a s k u t e c z n o ś c i i n a l e ż y t e j a tmosfe ry 
w s p ó ł p r a c y b a n k u z p r z e d s i ę b i o r s t w e m i z a d o w o l e n i a 
o b u s t ron , p ł y n ą c e g o z u z y s k i w a n y c h e f e k t ó w gospo­
d a r c z y c h . N i e p r z e d s i ę b i o r s t w o , a c z ł o w i e k z a t r u d n i o n y 
w n i m r eagu j e n a d e c y z j e i do n iego t r z e b a d o t r z e ć . 

R o z s ą d n a , p r z y j a z n a i a u t o r y t a t y w n a k o n f e r e n c j a 
z p r z e d s t a w i c i e l a m i p r z e d s i ę b i o r s t w a z p e w n o ś c i ą p r z y ­
n i e s i e s z y b c i e j e f e k t y gospodarcze o d bezdusznego 
s t o s o w a n i a r e s t r y k c j i k r e d y t o w y c h . T r u d n o sobie w y ­
o b r a z i ć , a b y k o n f e r e n c j a n a s z c z e b l u d y r e k c j i i pod ­
j ę t e n a n i e j u c h w a ł y m i a ł y b y ć p r z e z t e c z y n n i k i z l e k ­
c e w a ż o n e , a t y m s a m y m p o w i n n y b y ć — i s ą — s k u ­
teczne. 
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J e ś l i o d d z i a ł b a n k u z w r a c a k r e d y t o b i o r c y u w a g ę , 
w fo rmie p i s e m n e j , n a n i e p r a w i d ł o w o ś c i w y s t ę p u j ą c e 
w jego gospodarce, m u s i s t a r a ć s i ę , a b y : 

1. P i s m o n i e b y ł o p r z e s y ł a n e r a z e m z w y c i ą g a m i 
b a n k o w y m i , d r u k a m i i tp . 

2. U w a g a n i e b y ł a u m i e s z c z o n a w p i ś m i e m i ę d z y 
i n n y m i z a g a d n i e n i a m i , b o w i e m d y r e k t o r / p r e z e s n i e 
m a po t r zeby c z y t a n i a k a ż d e g o p i s m a w c a ł o ś c i . 

3. P i s m o n i e b y ł o z r edagowane n i e j a sno , n i e u d o l n i e , 
n i eg rzeczn ie , n iees te tyczn ie i n i e s t anowczo . 

4. N i e „ u d e r z a ł o " (o i l e t o m o ż l i w e ) b e z p o ś r e d n i o 
w dyrek to ra /p rezesa , k t ó r y p o w i n i e n b y ć s p r z y m i e ­
r z e ń c e m w r e a l i z a c j i p o s t u l a t ó w p o s t a w i o n y c h p r z e z 
bank . . • j 

Przy dobre j w s p ó ł p r a c y o d d z i a ł u b a n k u z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w e m m o ż n a u z y s k a ć n a j w i ę k s z e e f e k t y go­
spodarcze, a r e s t r y k c j e k r e d y t o w e n a l e ż y z a c h o w a ć 
n a w y j ą t k o w e o k a z j e , d l a p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r y c h 
k i e r o w n i c t w o z ignoru je w s z e l k i e p o s t a n o w i e n i a i po­
r o z u m i e n i a , uzgodnione n a p o s z c z e g ó l n y c h k o n f e r e n ­
c j a c h . 

J e ś l i j u ż w s p ó ł p r a c a o m a w i a n y c h j ednos tek gospo­
d a r c z y c h u k ł a d a s i ę dobrze, t o n i e bez z n a c z e n i a j es t 
p o d k r e ś l e n i e r ó w n o r z ę d n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a i od ­
d z i a ł u b a n k u , m o g ą c e j s i ę p r z e j a w i ć w p o d j ę c i u de­
c y z j i r e s t r y k c y j n e g o k r e d y t o w a n i a . S k u t e c z n e w y d a j e 
s i ę u w a r u n k o w a n i e p r z y z n a n e g o k r e d y t u o d l i k w i d a ­
c j i n i e p r a w i d ł o w o ś c i l u b p o d j ę c i a k r o k ó w z m i e r z a j ą ­
c y c h do d o p r o w a d z e n i a s y t u a c j i do s t a n u r ó w n o w a g i , 
g d y ż n i e w y k o n a n i e w a r u n k u j e s t j a k b y d e c y z j ą p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a o r e z y g n a c j i p r z e d s i ę b i o r s t w a z n o r m a l ­
nego p r z y w i l e j u k r e d y t o w e g o , a n i e s a n k c j ą n i e m i l e 
w i d z i a n ą p r z e z k r e d y t o b i o r c ę . 

Z w y w o d u p o w y ż s z e g o w y n i k a , ż e c e l i ś r o d k i o d ­
d z i a ł y w a n i a b a n k u n a p r z e d s i ę b i o r s t w a s ą w I n s t r u k ­
c j i S ł u ż b o w e j A / 8 p o s t a w i o n e w ł a ś c i w i e , c h o d z i t y l k o 
o to, a b y r o z u m n i e z n i c h k o r z y s t a ł a p a r a t w y k o n a w ­
czy , to j e s t p i o n p l a n i s t y c z n o - k r e d y t o w y o d d z i a ł ó w 
o p e r a c y j n y c h . 

B O G U S Ł A W S Z U W A L S K I 
N o w y T o m y ś l 

LIST D O R E D A K C J I 

Tadeusz G r e t s c h e l z O d d z i a ł u N B P w W a ł b r z y c h u 
n a d e s ł a ł do R e d a k c j i l i s t , w k t ó r y m p o r u s z a s p r a w ę 
pozorn ie b ł a h ą , a w r z e c z y w i s t o ś c i z a s ł u g u j ą c ą n a 
u w a g ę — s p r a w ę o s z c z ę d n o ś c i c z a s u i p a p i e r u . L i s t 
t en w c a ł o ś c i p r z y t a c z a m y : 

„ D u ż y p o s t ę p , j a k i o b s e r w u j e m y z a r ó w n o w o r g a n i ­
z a c j i p r a c y B a n k u , j a k i j ego w y p o s a ż e n i u t e c h n i c z ­
n y m , n i e o b j ą ł j e szcze w s z y s t k i c h d z i e d z i n p r a c y . T a k ą 
dotychczas n i e t k n i ę t ą d z i e d z i n ą j e s t o p r a c o w y w a n i e 
i s p o r z ą d z a n i e ko re spondenc j i . N i c w i ę c dz iwnego , ż e 
w w i e l u , s z c z e g ó l n i e z a ś w i ę k s z y c h j e d n o s t k a c h o r g a ­
n i z a c y j n y c h , s t a n o w i o n a c i ą g l e j e s z c z e „ w ą s k i e ga r ­
d ł o " i o b n i ż a c z ę s t o e f ek ty o r g a n i z a c y j n e , o s i ą g n i ę t e 
w i n n y c h k o m ó r k a c h . 

D l a u z a s a d n i e n i a tego z a r z u t u s p r ó b u j m y o m ó w i ć 
b l i ż e j t ę s p r a w ę , r o z b i j a j ą c to z agadn i en i e n a poszcze ­
g ó l n e e l e m e n t y : 

— o p r a c o w y w a n i e ko re spondenc j i , 
— p i s a n i e n a m a s z y n i e , 
—• e w i d e n c j o n o w a n i e . 
O p r a c o w y w a n i e ko re spondenc j i , s z c z e g ó l n i e obsze r ­

n ie j sze j , p rzechodz i w za sadz i e p r zez d w i e f a z y : r o ­
b ien ie no ta tek o r a z s p o r z ą d z a n i e n a i c h p o d s t a w i e 
b rudnop i su . W o b e c p r a w i e p o w s z e c h n e j n i e z n a j o m o ś ­
c i s t enogra f i i n o t a t k i rob ione s ą z r e g u ł y z w y k ł y m 
p i s m e m . T a k i m s a m y m p i s m e m s p o r z ą d z a n y j e s t 
b rudnopis , z t ą j e d y n i e r ó ż n i c ą , ż e — p r z e z n a c z o n y 
d l a osoby d r u g i e j — m u s i b y ć p i s a n y m o ż l i w i e c z y ­
te ln ie , co z w i ę k s z a w y s i ł e k w k ł a d a n y w t ę p r a c ę 
i p r z e d ł u ż a j e j w y k o n a n i e . T a k o p r a c o w a n y b r u d n o ­
pis zosta je p r z e k a z a n y m a s z y n i s t c e do p r z e p i s a n i a . 

D r u g i e l e m e n t p r a c y , to j e s t p r z e p i s y w a n i e n a m a ­
szyn ie , n a s t r ę c z a w i ę c e j u w a g . P r z e p i s y w a n i u m o ż e 
t o w a r z y s z y ć d y k t o w a n i e , d z i ę k i c z e m u p i s a n i e o d b y w a 
s i ę s z y b c i e j , l e c z z a b i e r a czas d y k t u j ą c e m u . N i e w i e l e 
t y l k o m a s z y n i s t e k u m i e p i s a ć w s z y s t k i m i p a l c a m i , to 
j e s t n a ś l e p o , bez p a t r z e n i a n a k l a w i a t u r ę , co z n o w u 
o b n i ż a w y d a j n o ś ć i c h p r a c y . P i s a n i e n a m a s z y n i e c z y 
to pod dyk tando , c z y j a k o p r z e p i s y w a n i e z a j m u j e w i ę c 
w t y c h w a r u n k a c h s t o s u n k o w o d u ż o c z a s u i s t a n o w i 
p o w a ż n ą p r z e s z k o d ę w s k r ó c e n i u c a ł e g o c y k l u p r a c y . 

P o z a z b y t n i s k i m p r z y g o t o w a n i e m m a s z y n i s t e k do 
i c h p r a c y — w zasadz i e „ m a s z y n i s t k ą " m o ż e b y ć k a ż d a 
osoba p o t r a f i ą c a d o ś ć w p r a w n i e „ s t u k a ć " d w o m a p a l ­
c a m i n a m a s z y n i e — d a l s z y m i c z y n n i k a m i w p ł y w a j ą ­
c y m i n a w y d ł u ż e n i e ' c y k l u m a s z y n o p i s a n i a j e s t f o r m a 
korespondenc j i . M ó w i ą c o f o r m i e w y p a d a p o d z i e l i ć k o ­
r e s p o n d e n c j ę n a w e w n ę t r z n ą , to j e s t p r o w a d z o n ą z 
j e d n o s t k a m i o r g a n i z a c y j n y m i B a n k u , i z e w n ę t r z n ą , 
k i e r o w a n ą poza B a n k . O i l e w k o r e s p o n d e n c j i w y c h o ­
d z ą c e j poza B a n k m u s z ą b y ć z a c h o w a n e w s z e l k i e f o r ­
m y g r z e c z n o ś c i o w e t a k w z a k r e s i e a d r e s o w a n i a , f o r ­
m a t u p i s m a i tp . , j a k i p r zede w s z y s t k i m w z a k r e s i e 
s t y l u , to w ko re spondenc j i w e w n ę t r z n e j m o ż n a b y 

p o c z y n i ć szereg o d s t ę p s t w od t y c h w y m o g ó w . 

T r u d n o j e s t w y l i c z a ć w s z y s t k i e m o ż l i w o ś c i i dopusz­
c z a l n e up roszczen i a , s p r ó b u j m y j e d n a k w y m i e n i ć 
c h o ć b y n i e k t ó r e z n i c h . Z a c z n i j m y od a d r e s u . U w a ­
ż a m , ż e — bez s z k o d y d l a c a ł o ś c i — m o ż n a b y s k r a ­
c a ć a d r e s y o d d z i a ł ó w i w y d z i a ł ó w : n a p r z y k ł a d V I I I 
O / M W a r s z a w a , O / L e g n i c a i t d . D l a w y d z i a ł ó w i de­
p a r t a m e n t ó w m o ż n a b y o p r a c o w a ć o b o w i ą z u j ą c e po­
w s z e c h n i e s k r ó t y : D K — D e p a r t a m e n t K a d r , W K P — 
W y d z i a ł K r e d y t ó w P r z e m y s ł u i t d . S k r ó t t a k i , u m i e s z ­
c z o n y pod r ó w n i e ż s k r ó c o n y m a d r e s e m j e d n o s t k i o r ­
g a n i z a c y j n e j , m ó g ł b y z a s t ą p i ć z p o w o d z e n i e m obecne 
p e ł n e ad re sy . P o w s z e c h n e d o t y c h c z a s p o w o ł y w a n i e 
s i ę w l i ś c i e n a o t r z y m a n e p i s m o w f o r m i e d o ś ć d ł u ­
giego z w y k l e w s t ę p u , j ak) : „ W o d p o w i e d z i n a p i s m o 
O d d z i a ł u z d n i a . . . A / I I . . . d o n o s i m y u p r z e j m i e , ż e . . , " 
m o ż n a z a s t ą p i ć u m i e s z c z e n i e m d a t y i z n a k u p i s m a , n a 
k t ó r e s i ę o d p o w i a d a , b e z p o ś r e d n i o po o k r e ś l e n i u s p r a ­
w y . T r e ś p i s m a m o ż n a i n a l e ż y u j ą ć m o ż l i w i e z w i ę ź l e , 
w f o r m i e k r ó t k i e j r e l a c j i . Z u p r o s z c z e n i e m f o r m y k o ­
r e s p o n d e n c j i w i ą ż e s i ę o s z c z ę d n o ś ć c z a s u z o s z c z ę d ­
n o ś c i ą p a p i e r u . P r z y t o c z o n e w y ż e j p r z y k ł a d y n i e k t ó ­
r y c h m o ż l i w y c h s k r ó t ó w m o g ą d a ć n a k a ż d y m p i ś m i e 
o s z c z ę d n o ś ć m n i e j w i ę c e j j ednego w i e r s z a , a w i ę c 
t eo re tyczn ie w c a ł y m B a n k u co n a j m n i e j 500 w i e r s z y , 
c z y l i d z i e n n i e o k o ł o 150 s t r on p a p i e r u p ó ł a r k u s z o w e g o . 
P r a k t y c z n i e o s z c z ę d n o ś ć b y ł a b y n a p e w n o z n a c z n i e 
m n i e j s z a , g d y ż m i m o s k r ó c e n i a t r e ś c i p i s m a m n i e j 
w i ę c e j o j e d e n w i e r s z , f o r m a t l i s t u n i e z a w s z e m ó g ł b y 
u lec z m n i e j s z e n i u . J e ż e l i j e d n a k p o ł ą c z y m y o s z c z ę d ­
n o ś ć t e k s t u ze z m n i e j s z e n i e m m i e j s c a z a j m o w a n e g o 
p r z e z adres , to w s u m i e m o ż n a b y w w i e l u w y p a d ­
k a c h o g r a n i c z y ć f o r m a t p ó ł a r k u s z o w y do 1/4 a r k u s z a . 
W k a ż d y m w i ę c r a z i e w p r o w a d z e n i e p o d a n y c h p r z y ­
k ł a d o w o z m i a n p r z y n i o s ł o b y r o c z n i e w s k a l i k r a j o ­
w e j n i e w ą t p l i w i e o s z c z ę d n o ś c i . N a l e ż a ł o b y r ó w n i e ż 
z n i e ś ć d o ś ć r o z p o w s z e c h n i o n y z w y c z a j p i s a n i a o r y g i ­
n a ł u n a j e d n e j t y l k o s t ron i e a r k u s z a . 

O i l o ś c i n a p i s a n e j n a m a s z y n i e k o r e s p o n d e n c j i de ­
c y d u j e — obok s p r a w n o ś c i m a s z y n i s t k i — r ó w n i e ż i 
s p r a w n o ś ć s p r z ę t u . P i s a n i e n a m a s z y n i e s t a n o w i z n a c z ­
n y w y s i ł e k f i z y c z n y , r o s n ą c y w m i a r ę u p ł y w u godz in 
ii o g r a n i c z a j ą c y w y d a j n o ś ć . O w i e l k o ś c i jego d e c y d u j e 
w znaczne j m i e r z e s i ł a u d e r z e ń w k l a w i s z e , p r z e s u ­
w a n i e w a ł k a i t d . S u k c e s y w n e z a s t ę p o w a n i e m a s z y n 
t r a d y c y j n y c h m a s z y n a m i e l e k t r y c z n y m i , w y m a g a j ą c y ­
m i m n i e j s z e j s i ł y u d e r z e n i a i w y k o n u j ą c y m i sze reg 
c z y n n o ś c i a u t o m a t y c z n i e , z w i ę k s z y ł o b y n i e w ą t p l i w i e 
w y d a j n o ś ć t e j p r a c y . W m i a r ę u z y s k i w a n i a s p r z ę t u 
m o ż n a b y r ó w n i e ż w p r o w a d z i ć e k s p e r y m e n t a l n i e n a ­
g r y w a n i e p i s m a n a t a ś m ę m a g n e t o f o n o w ą i p i s a n i e 
n a s t ę p n i e pod d y k t a n d o magne tofonu . Z a l e ż n i e od 
s t o p n i a t r u d n o ś c i o p r a c o w a n i a r ó w n i e ż i au tor j ego 
m ó g ł b y p o m i n ą ć p i s a n i e b r u d n o p i s u , d y k t u j ą c t r e ś ć 
p i s m a b e z p o ś r e d n i o n a t a ś m ę . 

D o o s z c z ę d n o ś c i p a p i e r u p r z y c z y n i ł o b y s i ę t a k ż e 
o b o w i ą z k o w e s p o r z ą d z a n i e k o p i i o d p o w i e d z i n a n i e 
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zap i sane j c z ę ś c i p i s m a , n a k t ó r e o d p o w i a d a m y . 
Z m n i e j s z y ł o b y to i l o ś ć p a p i e r k ó w w t e c z k a c h i w a r ­
c h i w u m . 

Z p r z y k ł a d o w o p r z y t o c z o n y c h w y ż e j m o ż l i w o ś c i 
z m i a n , m a j ą c y c h n a c e l u o s z c z ę d n o ś ć c z a s u i p a p i e r u , 
w i d a ć j a k s ze rok i e po le d l a r a c j o n a l i z a c j i p r z e d s t a w i a 
d z i e d z i n a k o r e s p o n d e n c j i . 

O i l e chodz i o t r z e c i e l e m e n t k o r e s p o n d e n c j i — j e j 
e w i d e n c j ę — t o u w a ż a m , ż e d e c e n t r a l i z a c j a e w i d e n c j i 
n i e j e s t r o z w i ą z a n i e m n a j l e p s z y m . P o z o s t a w i a j ą c k a ż ­
dej j ednos tce o r g a n i z a c y j n e j d o w o l n o ś ć z n a k o w a n i a 
a k t i p i s m , u t r u d n i ł o s i ę o d k ł a d a n i e p i s m n a d c h o d z ą ­
c y c h , k t ó r e m u s z ą b y ć n a s t ę p n i e z n a k o w a n e n a n o w o 
w c e l u p r z y s t o s o w a n i a do z n a k o w a n i a p r z y j ę t e g o w 
d a n y m oddz ia le . S c e n t r a l i z o w a n i e z n a k o w a n i a pod­
s t awowego , o b e j m u j ą c e g o d z i a ł i g r u p ę , zgodnego ze 
z n a k o w a n i e m z a r z ą d z e ń P r e z e s a B a n k u ( z w y ł ą c z e ­
n i e m z d z i a ł u „ C " s p r a w k a d r o w y c h l u b a d m i n i s t r a ­
cy jno-gospodarczych , j a k o n i e z w i ą z a n y c h z s o b ą ) i 
u s t a l en i e w r a m a c h w o j e w ó d z t w a n u m e r a c j i podgrup, 
j e d n a k o w e j t a k w o d d z i a l e w o j e w ó d z k i m , j a k i w o d ­
d z i a ł a c h t e r e n o w y c h , w p r o w a d z i ł o b y ł a d w e w i d e n ­
c j o n o w a n i u , a co z a t y m i d z i e r ó w n i e ż i w o d k ł a d a n i u 
i p r z e c h o w y w a n i u a k t . M o ż l i w o ś ć r o z b i c i a k a ż d e j pod­
g r u p y n a m n i e j s z e w y c i n k i p r zez u z u p e ł n i a n i e j e j 
pods tawowego o z n a c z e n i a d a l s z y m i c y f r a m i — n a j l e ­

p ie j w r a m a c h s y s t e m u d z i e s i ę t n e g o — p o z w o l i ł a b y 
n a dos tosowan ie e w i d e n c j i do k a ż d o r a z o w e j po t rzeby 
j e d n o s t k i o r g a n i z a c y j n e j bez n a r u s z a n i a zasadniczego 
s y s t e m u . 

P o z o s t a w a ł a b y j e s z c z e j e d n a s p r a w a : u j ę c i e w p e w ­
n e n o r m y i l o ś c i e t a t ó w m a s z y n i s t e k w o d d z i a ł a c h . 
L i c z b a i c h j es t , p rzede w s z y s t k i m w w i ę k s z y c h od­
d z i a ł a c h , n iedos ta teczna , z w a ż y w s z y i c h obecne n i s k i e 
n a o g ó ł k w a l i f i k a c j e . W y d a j e s i ę , ż e b y ł o b y c e l o w e 
u s t a l a ć e t a ty m a s z y n i s t e k w o p a r c i u n a p r z y k ł a d o 
i l o ś ć k o n t r o l o w a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , o p r z e c i ę t n ą 
i l o ś ć p i s m w y c h o d z ą c y c h z p i o n u B i C . D o t y c h c z a s o ­
w a obsada t y c h s t a n o w i s k j e s t w z a s a d z i e d o w o l n a 
i d o ś ć p r z y p a d k o w a . P r o w a d z i to m i ę d z y i n n y m i do 
t a k i c h n i e p o ż ą d a n y c h , a d o ś ć c z ę s t y c h z j a w i s k , j a k 
p i s a n i e n a m a s z y n i e b e z p o ś r e d n i o p r z e z i n s p e k t o r ó w 
k r e d y t o w y c h , ze s z k o d ą d l a i c h n o r m a l n y c h o b o w i ą z ­
k ó w . 

N a s z k i c o w a n e w y ż e j p r z y k ł a d o w o n i e d o c i ą g n i ę c i a , 
b ę d ą c e p o t w i e r d z e n i e m f a k t u p e w n e g o o p ó ź n i e n i a w 
r e o r g a n i z a c j i i m o d e r n i z a c j i j edne j z b a r d z o w a ż n y c h 
d z i e d z i n nasze j p r acy , ś w i a d c z y o po t rzeb ie w z i ę c i a 
j e j n a w a r s z t a t i s z u k a n i a — poza r o z w i ą z a n i a m i l o ­
k a l n y m i — s p o s o b ó w genera lnego p o p r a w i e n i a i s t n i e ­
j ą c e g o s t a n u " . 
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