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WARSZAWA

BANKU POLSKIEGO

ZADANIA BANKOW W ROKU 1963

Redakcja ,,Wiadomos$ci Na-
rodowego Banku Polskiego”,
pragnac zaznajomié wszyst-
kich czytelnikow ,czasopisma
z zasadniczymi problemami
dzialalno§ci bankéw w roku
1963, zwrdécila si¢ z odpowied-
nimi pytaniami do Prezesa
Narodowego Banku Polskiego,
Ministra Adama Zebrowskiego,
Naczelnego Dyrektora Banku
Rolnego, Henryka Skaleckiego
oraz Zastepcy Naczelnego Dy-
rektora Banku Inwestycyjnego,
Stefana 1 Hojarezyka. Pytania
postawione przez przedstawi-
cieli redakcji oraz uzyskane
na nie odpowiedzi publikuje-
my w niniejszym numerze
naszego pisma.

Prezes Narodowego Banku Polskiego, Minister Adam Zebrowski, udziela wy-
wiadu Naczelnemu Redaktorowi Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego,
Leonowi Laskowskiemu,

Wypowiedz Prezesa

Narodowego Banku Polskiego

W Waszym artykule zamieszczonym w numerze
pierwszym ,Wiadomoéci NBP” 2z roku 1962 sprecy-
zowalidcie, Towarzyszu Ministrze, zadania Narodowe-
.go Banku Polskiego na rok ubiegly. W szczegdlnosci
zwrdciliScie uwage na konieczno$é szerszego miz po-
przednio wiqczenia sie pracownikow Banku w pro-
ces porzqdkowania gospodarki materialowej przed-
siebiorstw, wzmocnienia oddzialywania na rozwoj
naszego handlu zagranicznego oraz dalszy rozwdj me-
tod kontroli funduszu plac. Jak obecnie mozecie oce-
nié¢ wykonanie tych zadan w roku 19627

Ferma wywiadu pozwala jedynie na zaak-
centowanie spraw najwazniejszych. Siltg rze-
czy nie bede mogt przedstawi¢ calego kom-
pleksu wspolzaleznosci miedzy najwazniej-

szymi, omoéwionymi przeze mnie, problemami
a caloksztaltem zadan i zainteresowan Naro-
dowego Banku Polskiego w roku 1963.

Na wstepie pragne podkreslié, ze prace na-
szych oddzialow operacyjnych, oddzialow wo-
jewodzkich i departamentéw Centrali, ktora
cechowal w 1962 r. duzy wysitek, trzeba na
ogol oceni¢ pozytywnie. W podstawowej eko-
nomicznej dziedzinie dzialalno$ci Banku na-
sze jednostki organizacyjne wykonywaly po-
stawione przed nimi zadania z poczuciem obo-
‘wigzku i duzym oddaniem. Zaznaczyl sig
dalszy postep w czynnosciach operacyjnych,
wyrazajgcy - sie  w sprawnym i bezblednym
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zamknieciu bilansu za rok 1961 i w poprawie
poziomu obstugi klientéw. Duzym osiggnigciem
bylo zorganizowanie 12 os$rodkéw zmechani-
zowanej rachunkowosci budzetowej, ktore
pracujg juz sprawnie i majg dobre wyniki. Za-
znaczy! sie takze postep w organizacji naszej
pracy,
waniu planéw pracy, ktore staly sie instru-
mentem ulatwiajgcym wykonanie zadan przez
caly aparat bankowy. Rok 1962 przyni6st z so-
bg dalszy rozwdéj ruchu racjonalizatorskiego,
a wnioski naszych towarzyszy przyczynily sig
do usprawnienia pracy i zmniejszenia praco-
chlonnosci réznych czynnosci.

Poglebita sie wspélpraca z instancjami par-
tyjnymi, z radami narodowymi i organizacja-
mi spolecznymi. W szczegélnosci chcialbym
tutaj podkresli¢ znaczenie narad organizowa-
nych z przedstawicielami samorzadu robotni-
czego, przy udziale Zarzadu Gléwnego naszego
Zwigzku, Oczywiscie, w pracy naszej wyste-
puje jeszcze szereg niedociggnie¢. W szczegdl-
nosci chce wskazaé na smutny wypadek wo-
towski, ktéry powinien przyczynié sie do za-
ostrzenia naszej czujnosci nad zabezpieczeniem
mienia ogdlnonarodowego, powierzonego naszej
pieczy, przede wszystkim zas do. skrupulatne-

go przestrzegania obowigzujacych w tej dzie- '

dzinie przepiséw bankowych, bo ich narusze-
nie stanowilo jeden z istotnych czynmkow W
,Sprawie wolowskiej”.

Przechodzac do omowienia niektorych naj-
wazniejszych problemoéw, chcialbym zaczaé od
gospodarki zapasami, ktéora od dluzszego juz
czasu jest przedmiotem duzego zainteresowa-
nia wladz, politycznych i gospodarczych. Za-
danie porzadkowania gospodarki materialowe]
bylo adresowane do wszystkich organizacji
gospodarczych, a takze i do Narodowego Ban-
ku Polskiego. Postanowienia IX Plenum, jak
wiemy, znalazly wyraz w Uchwale Nr 95 Ko-

mitetu Ekonomicznego Rady Ministrow w -

sprawie programu i terminéw niektérych prac
dotyczacych “zagadnien zatrudnienia i plac
oraz gospodarki materialowej.

Oddzialy operacyjne NBP wlgczyly sie
czynnie w prace nad porzadkowaniem gospo-
darki materialowej. Czesto pracownicy nasi
brali udzia} w obradach samorzadu robotni-
czego, ktoérych tematem byl program prac w
dziedzinie gospodarki materialowej. Oddzialy
w wielu wypadkach interweniowaly, jesli po-
rzadkowanie gospodarki materialowej nie prze-
biegalo dostatecznie szybko i prawidlowo. Mo~
Zna ogolnie stwierdzi¢, ze wiekszos¢ naszych

co znalazlo wyraz w lepszym opraco-

oddzialéw interesowata sie tym zagadnieniem,
aczkolwiek sposéb zainteresowania i stopien
oddziatywania byly roézne. Prawidlowa gospo-
darka materialowa ma duzy wplyw na ksztal-
towanie sie zapasow. A przeciez wiadomo, ze
w roku 1962 na tym odcinku wystapito sze-
reg nieprawidlowosci.

Chcialbym zwrécié uwage na wzrost zapa-
sow zbednych i nadmiernych w okresie trzech
kwartalow 1962 r. Stan tych zapaséw prze-
kroczyl przyjeta w planach techniczno-ekono-
micznych ich wysoko§¢ o 45%, tj. o 1.650 mln
zl, Na dzien 31 grudnia 1962 r. zapasy zbed-
ne i nadmierne szacujemy na ponad 6 miliar-
dow zlotych. W $Swietle tak wysokiego ksztal-
towania sig zapasow, nie usprawiedliwionych
z punktu widzenia prawidlowej gospodarki,
stawiamy postulat wzmocnienia oddzialywania
Banku, zwlaszcza w tym zakresie.

Mimo tych zjawisk nalezy stwierdzié, ze w

. roku 1962 mialo miejsce wyrazne wzbogacenie

i lepsze wykorzystanie srodkéw oddzialywania
kredytowego na kontrolowane przedsiebiorst-
wa. W szczeg6lnosci lepsze rozeznanie gospo-
darki eksploatacyjnej zakladow, ich sytuacji
finansowej pozwolilo zwigkszyé efektywnosé
dzialania naszego aparatu kredytowego. W ro-
ku 1962 oddzialy nasze stosowaly w duzo szer-
szym zakresie niz poprzednio pobieranie od
kredytéw odsetek wg podwyzszonej stopy
procentowej. Praktyka dowiodla, ze umiejet-
ne stosowanie tego srodka oddzialywania kre-
dytowego daje dobre rezultaty nie tylko w
przedsiebiorstwach handlowych, ale réwniez
i przemystowych. Przykladem skutecznosci sto-
sowania w polityce kredytowej podwyzszonej
stopy procentowej moga by¢ rezultaty osigg-
nigte przez oddzialy wojewoddztwa lodzkiego
w stosunku do przedsiebiorstw przemystu wel-
nianego i bawelnianego. Pod naciskiem tej de-
cyzji w resorcie przemyshu lekkiego przyspie-
szono prace zwigzane z zagospodarowaniem
zalegajacych wyrobéw gotowych.

Stosowano takze ograniczenia wysokosai |
kredytéw, co przyniosto efekty dzieki odpo-
wiedniemu wykorzystaniu tego instrumentu
naszej polityki kredytowej. W ciggu 1962 r.
obserwuje sie coraz bardziej konsekwentnz
i $wiadome korzystanie z tego s$rodka od-
dzialywania, chociaz w niektérych oddziatach
istniejg jeszcze tendencje mechanicznego, a
przez to nie uzasadnionego ograniczania kre-
dytow na wzor stosowanego dawniej wylacze-
nia z kredytowania,

Sankcje powinny byé¢ skuteczne oraz kon-
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sekwentne i1 stosowane w takich rozmiarach,
azeby zapewni¢ wlasciwg reakcje przedsie-
biorstwa. Trzeba przypomnie¢, ze stosowanie
sankcji nie jest celem samym w sobie¢ i dla-
tego stuszne jest postepowanie tych oddzialéw,
ktore umiejetnie wykorzystywaly juz samo
zagrozenie stosowania sankeji. W wielu przy-
padkach metoda taka dawala dobre wyniki.
Nie chcemy powodowa¢ powstawania trud-

no$ci platniczych tam, gdzie nie zbliza nas
to do zasadniczego celu: usuniecia nieprawi-

dlowosci, usprawnienia gospodarki przedsie-
biorstwa. Chodzi o §wiadome operowanie kre-
dytami. '

W roku 1962 stosowano szerzej formy od-
dzialywania pozakredytowego, oddzialywania
interwencyjnego. Tendencja do wykorzysty-
- wania i tej metody oddzialywania jest stusz-
na. Nie umniejszajagc = skutecznosci sSrodkow
ekonomicznego oddzialywania trzeba stwier-
dzié, ze interwencje oddzialow operacyjnych,
wojewddzkich czy departamentéw Centrali

sg waznym czynnikiem przy usuwaniu stwier-

dzonych nieprawidlowosci.
Z kolei pragne podkreslié postep w pracy
naszeg6 Banku w zakresie ksztaltowania na-

szego bilansu platniczego. Pierwszy rok zor-

ganizowanej dzialalnosci Banku na tym od-
cinku przyniost pozytywne rezultaty. Okres
organizacyjny trwal wprawdzie dos¢ dlugo,
bo tematyka handlu zagranicznego jest trud-
na, ale potrafimy juz bardziej prawidlowo
oceniaé obroty handlu zagranicznego, a takze
- w zwigkszonym stopniu oddzialywa¢ na ich
ksztaltowanie.

Mamy juz lepsze rozeznanie struktury eks-
portu, mozliwosci zwiekszenia produkeji eks-
portowej, a nawet kooperacji w jej zakresie.

Slabsza jest nasza znajomosé zagadnien
importu, szczegdlnie pod katem uzasadnienia
jego celowosci i efektywnosci. W sposob nie-
dostateczny jeszeze pomagamy przedsigbiorst-
wom w tych wypadkach, gdy daza do zaste-
powania drogich surowcéw sprowadzanych z
krajow kapitalistyczny/gh, wolnodewizowych,
surowcami z krajow stabiej rczwinietych go-
spodarczo.

Skoro mowa o handlu zagranicznym chcial-
bym specjalnie podkresli¢ poziom i wyniki
pracy zespotu koordynacyjnego do spraw
handlu zagranicznego w nowych dla nas za-
gadnieniach. Ocena dzialalno$ci poszczegol-
nych oddzialéw wojewddzkich i wytypowa-
nych oddzialow operacyjnych w  zakresie
° wspoldzialania w wykonywaniu eksportu wy-

magalaby powazniejszego rozwiniecia tematu,
gdyz dorobek poszczegblnych oddzialow jest
duzy.

Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze stosowalismy
rowniez i w omawianym zakresie dwojakiego

' rodzaju metody oddziatywania: srodki ekono-

miczne i oddziatywanie typu pozaekonomicz-
nego. Silg rzeczy w pierwszym okresie zna-
cznie latwiejsze i skuteczniejsze bvio oddzia-

tywanie metodami pozaekonomicznymi — jak
to sie popularnie a niestusznie mowi — me-
todami organizacyjno - administracyjnymi.

Wszystkie nasze oddzialy wojewddzkie posze-
rzyly kontakty z komitetami wojewodzkimi
naszej Partii o problematyke zwigzang z za-
gadnieniami handlu zagranicznego. Podobny
proces obserwujemy rowniez w kontaktach
licznych oddzialéw operacyjnych z komiteta-
mi powiatowymi. Zostala nawigzana wspol-
praca z wiladzami terenowymi i jednostkami
nadrzednymi przemystu na terenie wojewodz-
twa. Zainteresowane oddzialy posiadaja obe-
cnie rozeznanie sytuacji w zakresie powigzan
kontrolowanych  przedsiebiorstw z handlem
zagranicznym, warunkow w jakich przebiega
produkcja eksportowa, zaopatrzenie z impor-
tu, kooperacja itp.

W ciggu ubiegtego rcku odbylo sie z na-
szej inicjatywy szereg narad z jednostkami
nadrzednymi poszczegdlnych przemystéw. Na-
rady takie odbyly sie w Katowitach, Byto-
miu, Wroctawiu, Warszawie i w innych miej-
scowosciach. Niezaleznie od "tego poszczeg6l-
ne oddzialty operacyjne przeprowadzily narady
z kierownictwami przedsiebiorstw produk-
cyjnych, omawialy trudnosci, potrzeby i $rod-
ki zaradeze. W wyniku poglebiania znajo-
mosci tych zagadnien rozwinela sie wspdlpra-

‘ca miedzy oddzialami kontrolujgcymi produs

centow towarow eksportowych a oddzialami
kontrolujgcymi centrale handlu zEgraniczne-
go, szczegblnie z XII Oddzialem Miejskim
NBP w Warszawie.

Otrzymujemy cenne informacje z oddzia-
low wojewoddzkich, naswietlajgce zjawiska
zachodzgce w terenie. Pozwala to na ksztal-
towanie poglagdu i sygnalizowanie wladzom
centralnym o niepozgdanych zjawiskach, ha-
mujgcych rozwdéj naszego handlu zagraniczne-
go, umozliwia zglaszanie wnioskow i uwag do
kompleksowych programow aktywizacji eks-
portu lub eliminowania importu.

W oparciu o informacje oddziatow wskaza-
lismy na mozliwosci rozszerzenia eksportu
maszynowego, mozliwosei ograniczania impor-
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tu i zwigkszania eksportu szczeciny, wskaza-
liSmy na trudnosci w produkeji opakowan
blaszanych dla eksportu spozywczego, omo-
wiliSmy przyczyny nadmiernego ksztaltowa-
‘nia sig odrzutéow eksportowych w przemysle
wiékienniczym.

Oddziatywanie s$rodkami ekonomicznymi
byto w ubieglym roku jeszcze skromme i po-
legalo na udzielaniu pomocy kredytowej lub
stosowaniu sankcji. Najczestsza formg pomo-
¢y byto udzielanie kredytu na ponadnorma-
tywne stany materiatow i potfabrykatow do
produkeji eksportowej oraz uznawanie za u-
zasadnione przekroczen funduszu plac z ty-
tutu zwiekszonej pracochlonnosci produkeji
eksportowej. Czgsto stosowano sankcje w sto-
sunku do tych przedsiebiorstw, ktore z przy-
czyn przez siebie zawinionych nie wykonujg
produkeji eksportowej. Znajdowalo to wyraz
w ograniczeniu kredytéw lub podwyzszeniu
stopy procentowej od kredytow obrotowych.
Przyklady takiej pracy widzieliSmy np. w
oddzialach naszych w Grudzigdzu, Radomiu,
Debicy, Nowej Hucie. Czesto oddzialy uprze-
dzaty, ze w wypadku braku poprawy w wy-
konywaniu zadan w zakresie produkcji eks-
portowej beda musialy siegnaé do sankcji, co
roéwniez okazywalo sie skuteczne. Wiele wy-
sitku wlozyly takze nasze oddzialy w bada-
nia stanu zapaséw materialéw pochodzenia
importowego. .

Obserwacje nad zastosowaniem w roku
1962 tymeczasowych przepiséw o kontroli fun-
duszu plac wskazujg, ze i na tym odcinku
osiggneli$my  postep. Zebrane doswiadczenia
. pozwolg nam, po dokonaniu nielicznych popra-

wek, wydaé odpowiednig instrukcje stuzbows. -

Pod wzgledem organizacyjnym zakonczylis-
my proces przesuwania czynnosci kontroli
funduszu plac z komorek specjalistycznych
do zakresu dzialania inspektora kredytowego,
a osiagniete wyniki $wiadcza o celowosci tej
zmiany. Roéwnocze$nie zwiekszona elastycz-
no§é przepiséw, miedzy innymi w dziedzinie
uznawania przekroczen za ekonomicznie uza-

* sadnione, nie wywolala negatywnych skutkow.

W okresie trzech kwartalow 1962 r. zarow-
no oszczednosci, jak i przekroczenia funduszu
ptac — byly nizsze o 4—6% w stosunku do
ubieglego roku. Ulegla natomiast znacznie
zwiekszeniu kwota przekroczen funduszu plac
zwolnionych od obowigzku likwidacji. Szcze-
golnie silnie wzrost ten wystgpil w przedsie-
blm‘stwach M;msterstwa Przemystu Ciezkiego

",'terstwa - Przemystu Spozywczego

- wowaosci

i Skupu. W pozostalych przemystach uksztal-
towal sie on na niewiele wyzszym poziomie
niz w roku ubieglym. :

h

W roku 1962- ujawnito sie szereg napieé i trudno$ci
w naszej gospodarce. Mamy tu na mysli przede
wszystkim stosunkowo niezbyt pomysine wyniki pro-
dukcji rolnej i trudnosci w handlu zagranicznym, jak
rowniez wysoki, znacznie wyzszy od planowanego,
prayrost zapaséw przedsiebiorstw uspolecznionych.
Jakie w Swietle tego sq podstawowe zadania gospo-
darcze w roku 19637

Pierwszy Sekretarz Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej Tow. W. Gomulka i Prze-
wodniczacy Centralnej Rady Zwigzkoéw Zawo-
dowych Tow. I. Loga-Sowinski na V Kongre-
sie Zwiazkéw Zawodowych, a Przewodniczgcy
Komisji Planowania, Tow. St. Jedrychowski
na ostatniej sesji sejmowej szeroko zaznajo-
mili spoteczenstwo z osiggnietym w 1962 r.
postepem  ekonomicznym, jak i istotnymi
trudnosciami w naszej gospodarce.

Rok ubiegly, mimo niepomys$lnych zjawisk,

zamykamy ustabilizowang sytuacja finanso-
wag. W stosunkach pieniezno-rynkowych pano-
wala na ogél réwnowaga, krétki okres ner-
zwigzany z wydarzeniami kuban-
skimi zostal szybko przezwyciezony. Emisja
uksztaltowala sie na stosunkowo niskim po-
ziomie; wyniosta ona 33.390 mld z} w stosun-
ku do planowanych 33.050 mld zi. Masa to-
warowa, cho¢ nie w pelni odpowiadala po-
trzebom rynku, na ogét byla wystarczajaca.
Powaznie tez, bo o 5,9 mld zl, wzrosly oszcze-
dnoéci ludnosci w' PKO i SOP.
" Rok biezgcy bedzie jednak rokiem trud-
nym. Po raz pierwszy w 1963 r. tempo wzro-
stu naszej produkeji przemyslowej wyniesie
tylko 5%0; jest to najnizszy planowany wzrost
produkcji przemystowej w Polsce Ludowej.
Dotychczasowe tempo rozwoju, choé¢ mnieco
nizsze, zostanie utrzymane w przemysle ma-
szynowym i chemicznym. Natomiast produk-
cja przemystu lekkiego i przemystu spozyw-
czego zostanie utrzymana na poziomie roku
1962, chociaz w miektoérych gateziach przemy-
stu lekkiego, jak w przemysle welnianym,
bawelnianym, ktéry opiera sie na surowecu
importowanym, produkcja uksztaltuje sig
nawet nieco nizej.

Globalna produkcja rolna wzrosnie w roku
1963 o 5,8%, z tym ze produkeja roslinna
powinna wzrosngé o 11,6%, podczas gdy
produkcia zwierzeca w zwiazku z sytuacjg
paszows zmaleje o 2%,



I lwl - fia

Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 5

| W handlu zagranicznym obroty wzrosng o
4,5y przy szybszym wzroscie — bo o 6% —
eksportu i niewielkim powigkszeniu importu
— o 3,2%. Duze i napiete zadania przewi-
dziane sa dla eksportu przemyslu maszyno-
wego 1 urzadzen, ktéory ma wzrosngé o 15,4%,
a do krajow kapitalistycznych o 30%. Po-
dobnie duzy wzrost eksportu przewiduje sie
dla przemystowych artykutow konsumpcyj-
nych, ktérych eksport ma wazrosngé o 24,49,
a do krajéw kapitalistycznych prawie o 33%o.

Inwestycje netto majg wzrosngé o 8,7%,

a poziom ich wyniesie 125,6 mld zl. Nastgpily
pewne przesuniecia w planie inwestycyjnym,
ktére majg na celu zmniejszenie inwestycji
nieprodukeyjnych dla zwiekszenia inwestycji
produkeyjnych.

Zaklada sie obnizke kosztéow wilasnych w
wysokoéci  0,5%. Przewiduje sie, ze warost
zapasow 'winien osiggngé wysokosé 18 mld zi
w calej gospodarce, a w przemys$le 6,4 mld
zl, tj. o 5,5%. :

Takie sg najwazniejsze wskaZzniki na rok
1963. Z ukladu tych wskaznikéw wynikajg
najwazniejsze zadania dla naszej gospodarki,
a wiec otoczenie szczegdlng opiekg potrzeb
rolnictwa i przekroczenie zadan na tym odcin-
ku, wlozenie szczegélnego wysitku w reali-
zacje zadan eksportowych, uzyskanie jak naj-
lepszej masy towaréw rynkowych, uzyskanie
znacznego postepu w dziedzinie obnizenia ko-
sztéw wlasnych 1 wzrostu wydajnosci pracy.

Rok 1963 bedzie rokiem trudnym, charak-
teryzuje sie on bowiem najnizszym dotych-
czas tempem przyrostu produkcji. Jest to sy-
tuacja nowa, w ktorej przemyst nasz znalazi
sie po raz pierwszy i winien umie¢ z tego
wyciggnag¢ wlasciwe wnioski. Niejednokrotnie
juz przemyst nasz wysuwal propozycje, aby
ograniczyé tempo przyrostu produkeji dla upo-
rzadkowania swojej gospodarki. Taka okazja
zdarza sie wlasnie teraz, wlasnie w roku 1963,
ktéry trzeba umie¢ wykorzysta¢ dla pogle-
bienia ekonomicznej efektywnosci pracy
przedsiebiorstw.

W sytuacji roku 1963 szczegblne znaczenie
bedzie mialo ujawnienie rezerw umozliwiaja-
cych maksymalne przekroczenie zadan pla-
nowych dla zwiekszenia produkcji, podwyz-
szenia akumulacji 1 osiggniecia tg drogg po-
prawy bytu klasy robotniczej i wszystkich
ludzi pracy.

; |

Przedstawione podstawowe problemy gospodarcze
w roku 1963 bedq niewgqtpliwie mialy istotny wplyw

~ sadnionych przypadkach kredyt

na zadania Narodowego Banku Polskiego w tym
roku. Wszystkich Czytelnikéw naszego pisma z pew-
noéciq interesuje Wasza opinia, jakie powinny byé
podstawowe kierunki prac Banku w mnajblizszej
przysztosci?

Oczywiscie zadania Banku w roku 1963 be-
da kontynuacjg i /poglebieniem problematyki
roku ubieglego, z tym ze muszg byé polozone
nowe akcenty w zwigzku z sytuacjg gospo-
‘darcza. Jasno wynika dla nas zadanie udziatu
Banku w porzadkowaniu gospodarki materia-
lowej i w zmniejszeniu kosztéw wlasnych, a
w zwigzku z tym zadanie energicznej i sku-
tecznej walki z narastaniem nieprawidiowych
zapasow. Powazne zadania czekajg mas takze
na odcinku handlu zagranicznego w postaci
wspoldzialania- ze wszystkimi ogniwami go-
spodarczymi w prawidlowym ksztalttowaniu
bilansu ptatniczego.

Stale musimy pamieta¢ o naszym naczel-
nym zadaniu utrzymywania réwnowagi pie-
niezno-towarowej i zapewnieniu maksymalnej
skutecznos$ci oddzialywania za pomocg kre-
dytu na procesy gospodarcze. Oddzialywanie '
przy pomocy kredytu bedzie tym skuteczniej-
sze, im wiekszy bedzie udzial kredytu w fi-
nansowaniu aktywéw przedsiebiorstw. W tym
celu przewiduje sie' rozszerzenie zasady cze$-
ciowego pokrycia kredytem normatywow
$rodkéw obrotowych na dalsze przedsigbior-
stwa przemystu kluczowego. Sk

W naszej polityce kredytowej musimy uwz-
gledni¢ potrzeby zapewnienia plynnosci plat-
niczej przedsiebiorstw, stosujac szerzej w uza-
platniczy.
Chodzi o to, azeby skutecznie oddziatywaé¢ na
dalszg likwidacje zatoréw rozliczeniowych.

W swietle sytuacji rysujacej sie na rok 1963
nie mozemy pozwoli¢ na zamrazanie docho-
du narodowego w zapasach zbednych i nad-
miernych. Aby skutecznie oddzialywaé mu-
simy zaostrzy¢ naszg polityke kredytowa w
wielu galeziach przemystu. W tym celu od-
dzialy powinny dokladnie i wnikliwie prze-
prowadzi¢ ekonomiczng ocene zapasoéw na ko-
niec roku 1962 oraz ocene planéw i normaty-
woéw na rok 1963.

Na pewno wystapiag zjawiska niedoborow
zaopatrzeniowych w jednych przedsigbior-
stwach, przy rownoczesnym wystepowaniu
wysokich nadwyzek zapaséw w innych. Na-
szym zadaniem bedzie wykaza¢ ten stan rze-
czy, aby zjednoczenia czy resorty mogly do-
kona¢ odpowiednich przerzutéw. ;

Szczegblnego znaczenia nabiera zagadnienie
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prawidlowego planowania zapaséw i dlatego
opracowane przez przedsiebiorstwa plany za-
paséw w1n?y by¢ skcordynowane z innymi
cze$ciami plandéw technicznc-ekenomicznych i
stanowi¢ ich integralng czesé. .

Resorty zostaly zobowigzane do wydania od-
powiednich zarzadzen i instrukcji w tym za-
kresie, a oddzialy nasze powinny sprawdzié
czy plany zapaséw sa powigzane z innymi

czesciami planéw techniczno-ekoncemicznych, ’

a w szczegolnosci z planem zaopatrzenia ma-
terialowego i z planem produkecji.

Chodzi o szczegolnie wnikliwe zbadanie,
czy planowane wielkosci nie przekraczajg rze-
czywistych potrzeb ‘przedsiebiorstw, wynika-
jacych z planowanych zadan produkeyjnych.

Bardzo wazne bedzie oddzialywanie i zwigk-
szenie nacisku na przedsiebiorstwa w kierun-
ku prawidlowego opracowania planu rozlado-
wania zapasow zbednych i nadmiernych, a
nastepnie dopilnowanie pelnego wykonania
tych zamierzen.

W handlu zagranicznym musimy zwroécié
uwage na ksztaltowanie sie obrotow z kra-
jami obozu socjalistycznego. Ostatnie uchwaty
Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, zmie-
rzajace do =zacie$nienia naszych stosunkow,
opierajagce wzajemne stosunki panstw socjali-
stycznych na dilugofalowych planach i specja-
lizacji, stawiaja przed nami nowe, dodatko-
we zadania terminowego dostarczania wyso-
kojakoséciowej produkeji i niedopuszczenia do
opoéznien dostaw dla bratnich krajow socja-
listycznych. Dazymy do zwigkszenia obrotow
z tymi krajami, poniewaz to zapewnia stabil-
nos¢ w naszej gospodarce i uniezaleznia nas
od wahan  koniunkturalnych $wiata kapitali-
styeznego.

Oczywiécie nie mozna zaniedbywaé wszel-
kich mozliwosci rozszerzania eksportu- wol-
nodewizowego, azeby ulatwi¢ sytuacje plat-
niczg w wolnych dewizach. Musimy zwrocié

uwage na dalszy rozwdj produkeji antyimpor- .

towej. Trzeba umieé¢ oddzialywaé na przed-
sigbiorstwa, aby je zacheci¢ do stosowania nie-
raz gorszych, ale tanszych surowcéw z kapita-
listycznych krajéw clearingowych, w szczeg6l-
nosci z krajéw stabiej rozwinietych gospodar-
czo, zamiast kupowa¢ lepsze, lecz o wiele droz-
sze, surowce z krajow wolnodewizowych. Tu-
taj musimy wzmocni¢ nasze oddzialywanie na
producentéw i centrale handlu zagraniczne-
g0 przez ulatwienia kredytowe, przez uzna-
wame przekroczen funduszu plac zwigzanych
% ukcja lzardzie; praeochlom;q oraz przez

szersze stosowanie interwencji. Wreszcie po-

winnisSmy umieé¢ przeciwdziala¢ produkeji
i obrotom eksportowym, nieracjonalnym z
punktu widzenia ekonomicznego. Natomiast,

powinni$my okazywa¢ pomoc przy realizacji
inwestycji szybko rentujacych sig, zwiaza-
nych z rozszerzeniem i potanieniem produkcji
eksportowej czy zastepujacej import. Trzeba
takze zwiekszy¢ oddzialywanie na przedsie-
biorstwa w kierunku zagospodarowania ma-
szyn i urzagdzen pochodzenia importowego.

Rozszerzona zostanie ilo§¢ asortymentow
towarowych lub grup asortymentowych, ota-
czanych specjalng troska i opiekg Narodowe-
go Banku Polskiego. Liczba ich wzrosnie do
65, zwiekszona zostanie réwniez liczba oddzia-
low wytypowanych do szczegélnego zaintere-
sowania sie problematyka handlu zagranicz-
nego.

Zalozony wzrost sprzedazy detalicznej w 1.
1963 ma byé¢ wykonany przy zmniejszeniu
zapasow handlu o 3,6 mld zl. Ta sytuacja be-
dzie powodowala okreslone trudnosci dla na-
szego obrotu towarowego, co oczywiscie musi
mie¢ odpowiedni wplyw na kierunki i meto-
dy pracy Banku w zakresie kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw. Trzeba w dalszym
ciaggu poglebi¢ wysilki w zakresie rozeznania
masy towarowej w ukladzie grup asortymen-
towych w skladnicach, przyspieszyé¢ jej splyw
do sklepdw. Rozeznanie struktury zapaséw
winno byé dokonane nie tylko w ukladzie
pionowym, ale i w przekroju terenowym. Mo-
ga bowiem wystapi¢ takie zjawiska, ze towa-
ry poszukiwane w jednych wojewdédztwach
bedg zalegaly w innych zaréwno w hurcie,
jak i w detalu. Zjawiska takie wystepowaly
w roku 1962, ale znacznie ostrzej moga wy-
stapi¢ w roku 1963.

Wprowadzenie listy asortymentéw towarow,
ktorych brak rynek szczegélnie odczuwa, ja-
ko dyrektywnego zalgcznika do planéw nie-
ktérych przedsiebiorstw, oraz czuwanie nad
tym, aby wymog ten byt przestrzegany, bedzie
istotnym zadaniem roku 1963 i moze przyczy-
ni¢ sie¢ do utrzymania rownowagi pieniezno-
-rynkowej.

W wykonywaniu tych i innych zadan, kté-
re zaistniejg w roku 1963, potrzebna jest po-

_'moc instancji partyjnych oraz wspolpraca

z radami marodowymi.

W roku 1962 zostaly podjete wysilki w dziedzinie
zaciesnienia wspolpracy miedzy Narodowym Bankiem
Polskim, Bankiem Inwestycyjnym i *Bankiem Rol-
nym. Jak  oceniacie, Towarzyszu Ministrze, postep
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. w tej dziedzinie i jakie sq Waszym zdaniem mozli-
" wosci zaciesnienia tej wspolpracy?

W roku 1962 mozna odnotowaé dalszy po-
step w dziedzinie zaciesnienia wspélpracy
miedzy bankami,. ktory wyrazil sie przede
wszystkim w lepszej mniz w latach poprzed-
nich organizacji wspoéldziatlania réinych og-
niw zainteresowanych bankéw. Znalazlo to
szczegblny wyraz w pracach zwigzanych
z opiniowaniem planéw inwestycyjnych
i wspélpracy w komisjach rozdzialu robét.
Ulegta poprawie wymiana informacji pomieg-
dzy bankami, np. na tematy importu inwesty-
cyjnego czy powazniejszych nieprawidtowosci
w zakresie gospodarki inwestycyjno-remonto-
wej. Jednakze zakres i formy wspélipracy
miedzy bankami mozna oceni¢ jeszcze jako
zbyt skromne.

W szczegdlnosci konieczne bedzie zaciesnie-
nie wspéldzialania bankéw w zakresie kon-
troli inwestycji 1 gospodarki $rodkami trwa-
tymi. Dotyczy to wymiany informacji w' za-
kresie wykorzystania rezerw id_olnos’ci pro-
dukecyjnych, ekonomicznych efektow inwe-
stycji oddanych do eksploatacji, uwzglednie-
nia w planach przedsicbiorstw efektéow tych
inwestycji, ktorych zakonczenie powinno na-
stagpi¢c w okresie objetym tymi planami itp.
Niezbedne jest réwniez zacie$nienie wspol-
pracy bankéw -w dziedzinie . analizy sytuacji
pieniezno-rynkowe]j, szersze udostepnienie od-
dzialom Narodowego Banku Polskiego przez
oddzialy innych bankéw materialéw sprawoz-
dawczych z dziedziny bankowej kontroli fun-
duszu plac budownictwa i rolnictwa. Po-
zyteczne byloby podjecie prac zmierzajacych
do ujednolicenia form i metod pracy bankéw
w dziedzinie planowania, sprawozdawczosci,
a szezegolnie planu kont i techniki ksiegowo-
sci. '

Jakie zagadnienia wewnqtrzorganizacyjne w pra-
cy Narodowego Banku Polskiego w roku 1963 uwa-
Zacie, Towarzyszu Prezesie, za szczégdlnie wazne?

Odpowiadajac na ostatnie Wasze pytanie
cheialbym podkreslié, ze oceniam prace cale-
go aparatu Banku jako dobra, ze widze wy-
razny postep we wszystkich dzialach naszej
pracy. Jednakze zastanawiajac sig¢ nad pyta-
niem, czy Bank jako calos¢ w dostatecznym
stopniu oddzialywal na calg nasza gospodarke,
wypada stwierdzi¢é, ze nasze oddzialywanie
wymaga 'wzmocnienia dla realizacji tych'za-
dan, ktére przedstawilem poprzednio. Bar-

] -

dziej skuteczne oddzialywanie kredytem nie-
watpliwie ulatwi zadanie, ale musimy, po-
dobnie jak oddzialujemy w tej chwili na
przedsiebiorstwa, umie¢ oddzialywaé¢ i wspot-
précowaé w wiekszym stopniu ze zjednocze-
niami i resortami. Azeby ta wspolpraca dala
wyniki, musimy opracowa¢ nowe formy infor-
macji oraz interwencji. Powinny one zapobie-
ga¢ ewentualnym nieprawidlowos$ciom i od-
chyleniom od zalozen planéw. Powinny sie
one opieraé na znajomosci i ocenie sytuacji
branzy czy galezi gospodarki narodowej
i uprzednio przeanalizowanych danych spra-
wozdawczych oraz ocenie biezgce] sytuacji.
Tu rysuja sie wielkie i nowe zadania dla de-
partamentéw Centrali Banku i dla oddzialow
wojewodzkich oraz potrzeba szybkiej infor-
macji i oceny zjawisk gospodarczych przez na-
sze oddzialy. Sprawa bedzie wymagala szer-
szego omoéwienia, z czym w Sposéb bardziej
szczegblowy zwrocimy sie do naszych towa-
TZyszy.

Jesli idzie o metody pracy na rok 1963, to
trzeba podkresli¢ ze wypracowaliSmy i upow-
szechniliSmy juz metody planowania pracy
na wszystkich szczeblach organizacyjnych.
Powinni$my dazyé do wprowadzenia na co
dzien skutecznej kontroli i umie¢ egzekwowaé
wykonanie zatwierdzonych planéw. Nowe za-
sady znacznie powiekszonego funduszu pre-
mii regulaminowych powinny staé sie bodz-
cem dla zorganizowanego planowania prac i
zachecaé do wykonania i przekraczania planow.
Musimy nauczyé sie bardziej skutecznie ope-
rowaé tym instrumentem w naszej pracy. W
wykonaniu naszych zadan bedziemy sie na-
dal kierowaé zasadami hierarchizacji zadan
i koncentracji wysitkéw, ktére to zasady zda-
ly juz egzamin w roku 1962. W wigkszym
niz dotychczas stopniu powinni$my sie za-
interesowaé¢ naukowsg organizacjg pracy. Trze-
ba wykorzystaé w praktyce dorobek odbytej
na ten temat w Banku konferencji naukowej,
szerzej popularyzowaé te zagadnienia, wspél-
pracowaé¢ z Towarzystwem Naukowym Orga-
nizacji i Kierownictwa oraz z Polskim Towa-
rzystwem Ekonomicznym.

Przeprowadzone zmiany w regulaminie pre-
miowania stanowig wyraz pogladéw Zarzadu
Banku, ze na réwni oceniamy wyniki pracy
kredytowej, operacyjnej i organizacyjnej, a
zasadniczym kryterium oceny pracownika po-
winna byé nie przynaleznoéé do poszczegol-
nego pionu, jak to sie niekiedy mowi, ale oce-
na efektywnosci pracy i przydatnosci danegd
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- pracownika. W roku 1962 formulowaliSmy na-
dal przepisy bankowe w sposéb ramowy, po-
zostawiajac naszym kierownikom i kredytow-
com inicjatywe elastycznego ich stosowania
w roznych sytuacjach, jakie przynosi zycie.
StaraliSmy sie ograniczy¢ wydawanie zarza-
dzen oraz przyczyniaé sie do stabilizacji ist-

niejgcych przepiséw, co przyniosio pozytywne/

rezultaty. Te metody bedziemy kontynuowaé
takze w 1963 roku.

Szeczegolng troske przywiazywalismy do
rozwoju ruchu racjonalizatorskiego, a wyra-
zem tego byly spotkania z racjonalizatorami,
przyznane im nagrody w postaci wyjazdow za

granice. W roku 1963 liczymy na zwigksze-
nie tego ruchu. Zarzad Banku bedzie przeja-
wial troske o poprawe warunkéw pracy i u-
rzadzen socjalnych dla naszej zalogi w ramach
posiadanych na ten cel s$rodkow.

*

* *

Na zakonczenie z okazji Nowego Roku
przekazuje za posrednictwem Redakeji Wia-
domosci NBP dla wszystkich naszych' pra-

.cownikow, dla calej zaltogi naszego Banku zy-

czenia najlepszych wynikéw w pracy zawodo-
wej i pomys$lnosci w zyciu osobistym.

Wypowiedz Zastepcy Naczelnego Dyrektora

Banku Inwestycyinego

Od kilku lat Bank Inwestycyjny realizuje swoje
zadania  statutowe w drodze koncentracji aparatu
kontrolnego ma weztowych problemach ekonomicz-
nych. W ramach wezlowych zadann Banku na rok
1962 zakladano miedzy imnymi: kontynuowanie prac
nad uporzqdkowaniem podstaw dziatalnodei inwesty-
cyjnej, rozwiniecie kontroli kosztéw inwestycji

© 1 kontroli efektéw dzialalnosci inwestycyjnej, analize
planu piecioletniego w czedci dotyczqeej inwestycji
przewidzianych do realizacji ma lata 1963—1965,
oddzialywanie ma poprawe gospodark? zapasami
maszyn i urzqdzen oraz materialéw budowlanych,
poglebienie kontroli przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego w zakresie limitow zatrudnienia
i funduszu plac oraz rozliczen za roboty budowlano-
‘-montazowe. Jaka jest, Towarzyszu Dyrektorze,
Wasza ocena wykonania tych niewqtpliwie trudnych
i mapietych zadan? .

Nim podejme prébe tej oceny, chce pokrét-
ce omowi¢ role Banku Inwestycyjnego w pro-
cesie inwestycyjnym. Rola ta, ustalona w
Uchwale Nr 7 Rady Ministrow z dnia 3 stycz-
nia 1961 roku oraz w Statucie Banku Inwe-
stycyjnego, polega przede wszystkim na rea-
lizowaniu polityki finansowej panstwa w za-
kresie inwestycji i budownictwa oraz kontro-
li wykonania planéw inwestycyjnych, uchwat
i decyzji wladz kompetentnych w tych
sprawach. Bank jest organem doradezym
i opiniodawczym centralnej i terenowej admi-
nistracji gospodarczej w sprawach programo-
wania, projektowania i realizacji inwestycji
w kierunkwu ' celowego i efektywnego wyko-
,rzystama ‘¢irodkéw inwestycyjnych i rezerw
U ',cyjn 7¢h Zadania te Bank Inwestycyj-

"ny spetnia «droga dokonywania badan kontrol-

nych w zakresie inwestycji i budownictwa
oraz przez opracowywanie stosowanych ana-
liz, ekspertyz, ocen i opinii.

Bank Inwestycyjny ujawnia faktyczny stan
realizacji inwestycji od programewania do.
oddawania obiektéw do eksploatacji, wskazuje
na nieprawidtowosci w tym procesie oraz na
skutki tych nieprawidlowosci, ocenia spodzie-
wane wyniki i projektuje zaréwno zmiany w
planach, jak w trybie ich realizacji. Nie po-
siadajac bezposredniej decyzji gospodarczej
— Bank Inwestycyjny przez swa dzialalnosé
wplywa jednak w powainym sfopniu na po-
prawe praktyki inwestycyjnej, co w efekcie
daje powazne korzysci gospodarcze, wyraza-
jace sie zmniejszeniem kosztéw inwestycyj-
nych, lepszg koncentracja nakladéw i popra-
wg w terminach realizacji oraz oddawania
obiektow do uzytku, a to z kolei wplywa
dodatnio na wzrost produkeji i dochodu na-
rodowego.

Co sie tyczy konkretnego problemu upo-
rzadkowama podstaw dzialalnosci inwestycyj-
nej — to w roku 1962 dokonano postepu w
tej materii i uzyskano pewnag poprawe w ter-
minowosci dostarczania dokumentacji inwe-
stycyjnej. Powszechnie jednak ciagle odezuwa
sie zte skutki licznych zmian w dokumentacji
inwestycyjnej we wszystkich jej fazach wy-
konania, co oczywiscie pocigga za sobg nie
tylko przedtuzenie jej produkeyjnego cyklu,
ale réowniez nadmierne, zbedne obcigzenie
biur projektéw, przez co zmniejsza sie ich

faktyczng zdolno§é produkcyjng. Mozna bez
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wielkiego ryzyka przyja¢, ze przy dobrej or-
ganizacjill caly problem brakéw . i trud-
nosci dokumentacyjnych stracilby na swej
ostrosci i przestalby byé podstawows przy-
czyng naszych klopotéow inwestycyjnych. W
tej sprawie pomocne bedzie rygorystyczne
wprowadzenie wymogu posiadania projektow
wstepnych na dzien 1 sierpnia roku poprze-
dzajacego budowe, a projektéw techniczno-
-roboczych dla budowmictwa przemyslowego
i specjalnego — do koneca grudnia.

Ten rygor bylby jednak niewystarczajgcy,
gdyby dokumentacja inwestycyjna byla w
tych terminach tylko formalnie gotowa, a w
rzeczywistosci wymagataby jeszcze licznych
dopracowan lub przerébek. Dlatego tez waz-
ng rzeczg jest dopilnowanie faktycznego przy-
gotowania dokumentacyjnego, co nalezaloby
przeprowadzié w czasie przed wymienionymi
terminami. Pozwoliloby to réwniez na pra-
widlowe wyprzedzenie materialowe. Nie. trze-
ba dodawaé, ze wprowadzenie projektéow ty-
powych powszechnie w budownictwie miesz-
kaniowym i miejskim kubaturowym oraz w
wielu ,branzach przemyslowych radykalnie
rozwigzaloby problem dokumentacyjny.

Do problemu tego zalicza sie sprawa re-
wizji dokumentacji. Byla ona, jak wiadomo,
przeprowadzona w dwoch etapach. %gczna
oszczedno$¢é wykazana przez inwestorow dala
w wyniku 11.887 mln zl. Podkresli¢ nalezy,
ze rewizja ta byla dokonywana w miesprzy-
jajacych warunkach, zwlaszcza jej drugi etap,
poniewaz przedmiotem jej byly w wielu przy-
padkach tylko zalozenia projektowe, nie okres-
lajgce blizej zakresu inwestycji, przez co zmia-
ny w nich i ewentualne oszczednosei byly
problematycznie zwiazane z akcjg rewizji.
Zdaniem Banku — faktyczne oszczednosci be-
dg wieksze, poniewaz sprawa rewizji doku-
mentacji wykracza poza terminy ustalone dla
akcji obu etapéw. W rewizji dokumentacji
brat réwniez czynny udzial i Bank Inwestycyj-
ny, ktérego wnioski oszezednosciowe zostaly w
wielu przypadkach przyjete. To wezlowe za-
danie Banku nalezy uwazaé za wykonane, z
tym ze nalezy nadal kontrolowaé¢ realizacje
whnioskow oszezednoSciowych.,

Wazng sprawa dla inwestycji sa oczywiscie
ich koszty. Badania ceny rozliczeniowe]j, prze-
prowadzane przez Bank, ujawniajg liczne nie-
prawidlowosci, ktére w pewnych szczegélach
‘wystepuja stereotypowo i niemal powszechnie.
Do powstawania tych nieprawidlowosei przy-
czyniajag sie gléwnie zmiany dokumentacyjne
i brak porzadku w przygotowaniu inwestycji

\

. do realizacji. Takze mala stabilno$é cen nie

jest czynnikiem ulatwiajgcym rozliczenia. W
praktyce wiec spotyka sie jeszcze doéé liczne
przefakturowania, ktére Bank przy badaniu
rozliczen ujawnia.‘ Mozna by postulowaé
wieksze starania inwestoréw o egzekwowanie
od przedsiebiorstw zwrotu sum nadplacony.ch.
W roku przyszlym Bank planuje przeprowa-
dzenie kontroli ceny rozliczeniowej za robo-
ty budowlano-montazowe w nowym ustawie-
niu organizacyjnym, w kierunku zwiekszenia
koncentracji podmiotowej i przedmiotowej.

Zrédlo powaznych przekroczen kosztow,
ustalonych w kosztorysach, tkwi réwniez w
samych kosztorysach, niejednokrotnie niedo-
kladnie i niefachowo wykonanych. Nalezy to
powigzaé z faktem odizolowania sie projek-
tantéw od sporzadzania kosztoryséw i pozosta-
wienia tych czynnosci kosztorysantom, ktérzy
nie muszg zna¢ sie na technologii produkeji,
na architekturze i konstrukecji ani tez na pro-
wadzeniu robét budowlano-montazowych.

Pojecie kosztu inwestycji jest bardzo obszer-
ne. Przyczyny ksztaltowania sie wysokosei
kosztow wystepujg we wszystkich fazach po-
stepowania inwestycyjnego, nie mozna wiec
sprawy tej zaweza¢ do kosztorysow i rozliczen.
Powazny wplyw na koszty ma réwniez wy-
boér lokalizacji, badania geologiczne, surowco-
we, transportowe i inne niezbedne do pra-
widlowego sformulowania =zalozen projekto-
wych. Takze sprawy koordynacji przemyslo-
wej i ustugowej, wiaéciwegd cyklu — poczatku
i koneca budowy, ewentualnie rozruchu'i od-
dawania obiektu do eksploatacji — to wszyst-
ko czynniki ksztaltowania sie kosztéw. Bank
Inwestycyjny $ledzi te sprawy i organizuje
badania w najniezbedniejszym zakresie, stara-
jac sie swoéj ograniczony potencjal kontrol-
ny mnajbardziej efektywnie spoiytkowaé. Spo-
strzezenia swe przedstawia administracji gos-
podarczej do wykorzystania.

Dziatalnos¢ inwestycyjna jest dosé dobrze
scharakteryzowana przez stopien zrealizowa-
nia w czasie. Stad duzg wage przyklada Bank
do kontroli realizacji planu oddawania obiek-
tow do uzytku i do cykléw wykonywania in-
westycji. Niestety, pod tym wzgledem Bank
stwierdza corocznie powazne niedociagniecia,
wyrazajgce sie nieoddaniem na czas do eks-
ploatacji stosunkowo duzej ilosci obiektéow o
waznym znaczeniu, mimo ze same zaplanowa-
ne okresy budowy odbiegajg czesto od cykli
normatywnych, dos¢ zreszta wydluzonych
jak na techniczne mozliwosci. Takze i w ro-
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ku 1962 statystyka za trzy kwartaly wskazuje
na znaczne spietrzenie oddawania obiektow
do uzytku w czwartym kwartale, co oczy-
wiscie pociggnie za sobg nieuchronnie , pos-
lizg” na rok 1963.

W ramach swoich zadan Bank Inwestycyj-
ny dokonal analizy planu inwestycyjnego na
lata 1963 — 1965 i przedstawil swoje wnios-
ki. Zadanie to w toku opracowywania roz-
szerzylo sie poza pierwotnie planowane ramy,
a to ze wzgledu na calty szereg probleméw
zwiazanych z realnoscig planu — celowoscig
i kolejnoscia realizacji obiektéw - inwestycyj-
nych. Jak wiadomo, punkt ciq?koéci zagad\—
nienia lezal w ustalaniu rozmiaréw nowo roz-
poczynanych inwestycji i w stworzeniu rezerw
w zwiazku z powaznym niedoszacowaniem
wielu budéw. Oméwiono, oczywiscie, przy tym
wszystkie elementy realnosci planu, a m. in.
cykle i zaopatrzenie w dokumentacje. Mozna
przyjaé, ze w roku 1963 trzeba bedzie jesz-
cze raz zrewidowaé plan na rok nastepny,
co bedzie ze strony Banku podane, jak co
roku, w opinii o projekcie planu inwestycyj-
nego. '

kresli¢ wage planéw perspektywicznych dla
prawidlowego planowania wieloletniego i rocz-
nego. W naszych warunkach istnieje tu po-
wazna luka,

Kontrola  gospodarki zapasami maszyn
i urzadzen przeprowadzona zostala zgodnie
z zalozeniami planu wezlowych zadan Banku.
Kontrola ta objela badanie stanu w zjedno-
czeniach' wykazujacych najwyzsze zapasy w
maszynach. Stwierdzono przy tym, ze nie za-
gospodarowane zapasy maszyn wykazujg ten-
dencje zwiekszenia sig i to w stopniu wyzszym,
niz nastepuje wzrost nakladéw inwestycyj-
nych na zakup maszyn i urzadzen. Szkodli-
wie oddzialuje tu wydluzony okres skladowa-
nia maszyn w oczekiwaniu na whbudowanie.
Przyczyn tego stanu nalezy szuka¢é w zmia-
nach terminéw realizacji inwestycji,; dla
ktérych zostaly zamoéwione maszyny i w zmia-
nach dokumentacyjnych, powodujgcych cza-
sem zbedno$¢ zakupionych urzadzen i maszyn.
Jednoczesnie brak maszyn i urzgdzeh i opéz-
nienia w dostawach ich na plac budowy —-
pociggaly za soba niedotrzymywanie terminéw
oddawania obiektéw do uzytku.

Nieprawidlowosciom w zakresie gospodarki
maszynami przeciwstawia sie Uchwala Nr
189/62. Do dopilnowania spelnienia jej posta-

Wspominajac o tych pracach trzeba pod-

nowien zobowigzany zostal m. in. Bank Inwe-
stycyjny. .

Jednym z waznych zadan Banku jest kon-
trola przedsiebiorstw wykonawstwa inwesty-
cyjnego. Prawidlowa gospodarka tych przed-
sigbiorstw powinna wyrazaé¢ sie uzyskaniem
ustalonych wskaznikéw, a ponadto — i to
gtéwnie — w budowie obiektow inwestycyj-
nych na zaplanowany czas oraz zgodnie z wa-
runkami technicznymi i zalozonym kosztem.
Majac to przede wszystkim na uwadze, Bank
kontroluje jednocze$nie elementy dzialalnos-
ci przedsiebiorstw — a wigc wielkosé zatrud-
nienia, fundusz plac, gospodarke materialows,
rozliczenia za roboty (o czym byla juz mo-
wa) itd. Sa to prace ciggte.

Efekty pracy Banku sg wyrazne, to znaczy
ujawniamy liczne jeszcze nieprawidlowosci
i kontrolujemy ich usuwanie. Ilos¢ i nasilenie
tych nieprawidlowosci sg zalezne od wielu
czynnikéw, a miedzy innymi od stopnia po-
rzadku w planowaniu i w przygotowaniu do-
kumentacyjnym.

o \

W roku 1962 ujawnily sie pewne napiecig i trud-
no$ci w naszej gospodarce. Na odcinku szczegdlnie
interesujqeym Bank Inwestycyjny utrzymujq sie
Htradycyjne” mieprawidlowosci w dzialalnosci in-
westycyjnej. Zarysowalo sig¢ nawet pewne pogorsze-
nie w koncentracji nakladéw,vobserwuje sie stosun-
kowo powazny wzrost kosztow inwestycji, a w
budownictwie mnalezy chyba liczyé sie z wyrainym
wzrostem zapaséow materiatowych. Sytuacja taka
bedzie miata niewqtpliwy wplyw mna zadania Banku
w roku 1963. Wszystkich Czytelnikéw maszego pisma
interesuje, jakie podstawowe kierunki dziatalnosci
ekonomiczno-kontrolnej podejmie Bank Inwestycyj-
ny w trzecim roku obecnego planu piecioletniego?

Zdajac sobie sprawe ze wszystkich typo-
wych nieprawidlowosci zachodzacych w pro-
cesie inwestycyjnym, Bank Inwestycyjny op-
racowuje co roku plan zadan wezlowych dla
naszej instytucji. Obecnie jesteSmy w trakcie
ustalania tych zadan na rok 1963 w oparciu
0 nasze doswiadczenia zroku 1962 (i lat ubieg-
tych) i naszg opinie o projekcie planu na rok
1963 oraz o Uchwale Rady Ministréw o naro-
dowym planie gospodarczym na rok 1963. Ze
wzgledu na ograniczone ‘mozliwosci kadrowe
z jednej strony i liczne obowiazki biezace,
wynikajace dla Banku z przepiséw, oraz zada-
nia wezlowe z drugiej strony — potencjal
Banku musimy rozmiescié racjonalnie i sto-
sownie do waznosci zagadnien ustali¢ ich re-
prezentacje w podejmowanych kontrolach.
Kierunki kontroli utrzymuja sie te same co
w roku 1962, z tg jednak réznicg, ze zamie-
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rzamy skoncentrowaé sie bardziej na waznych
zagadnieniach i inwestycjach (np. prioryteto-
wych) oraz zbada¢ je glebiej przy mniejszej
reprezentacji. Zamierzamy m. in. polozyé na-
cisk na kontrole kosztéw inwestycji, gtownie
rob6t budowlanych, maszyn i urzadzen oraz
produkceji dokumentacji pod katem widzenia
jej przydatnoéci dla inwestycji i terminowo-
sci sporzadzania, na badania wstgpne (geolo-
giczne, lokalizacyjne itp.) dla zalozen inwesty-
cyjnych, nie fracge z oczu innych waznych
zagadnien, jak koncentracja nakladow i ter-
minowe oddawanie obiektéw do uzytku.

Zamierzamy réwniez przyjrze¢ sie przedsig-
biorstwom wykonawstwa inwestycyjnego w
aspekcie ich przydatnosci dla realizacji inwe-
stycji, nie tracgc z pola widzenia gospodarki
wewnetfznej tych przedsigbiorstw, a zwlasz-
cza gospodarki funduszem plac, materialowej
oraz sprzetem budowlanym. ‘

W dzialalnoéci kontrolnej i wspoétuczestni-
czacej w procesie inwestycyjnym Bank be-
dzie pamietal o konieczno$ci zwracania uwa-
gi na postep techniczny w projektowaniu i w
wykonawstwie oraz aby elementy tego po-
stepu byly wprowadzane planowo i we wias-
ciwym czasie. Uwazamy, zZe istniejg u nas
mozliwoéci szerokiego stosowania w praktyce
projektow typowych zaréowno co do samego
przedmiotu, jak i organizacji robét, co dalo-
by nie tylko wyraing obnizke kosztow, ale
zwiekszyloby wybitnie potencjal produkeyj-
ny biur projektowych i przedsigbiorstw wy-

konaweczych, dotad niezupelnie
jacy.

W roku wubiegtym wprowadzono dalsze zmiany
i usprawnienia w organizacji i metodach pracy
Banku Inwestycyjnego. Baik wydat nowe instrukecje
0 kredytowaniu i kontiroli funduszu plac w przed-
siebiorstwach wykonawstwa inwestycyjnego, uscis-
lono metody kontroli i analizy procesu inwestycyj-
nego, m. in. opiniowanie projektow plandw inwesty-
cyjnych, kontroli terminowosci oddawania inwestyc)i
do uzytku itp. Dokonano — o szerokim zasiegu —
kodyfikacji przepiséw operacyjno-rachunkowych. Czy
w roku 1963 przewiduje sie jakie§ dalsze zmiany
i ulepszenia metod dzialania Banku?

wystarcza-

Bank nasz pracuje metodycznie, stad wiec
zachodzi stala potrzeba opracowywania instruk-
cji i wytycznych do dzialalno$ci bankowej w
odniesieniu do najpilniejszych aktualnie za-
gadnien. Przy pracy tej Bank postuguje sie
doswiadczeniami wlasnymi i z roku na rok
ulepsza swoje metody tam, gdzie taka potrze-
ba’ jest oczywista. Bank nasz, bedagc w' kon-
takcie z innymi bankami naszego obozu, uwaz-
nie sledzi ich osiggniecia w zakresie kontroli
inwestycji i wycigga stosowne wnioski. Wyda-
ne w roku 1962 instrukcje beda obowigzywac
rowniez i w roku 1963. JesteSmy przeciwni
czestym zmianom, a zmiany uwazamy za stusz-
ne dopiero wtedy, gdy wprowadzenie ich da
dlugotrwale i niewatpliwe korzysci.

W roku 1963 zamierzamy opracowaé mie-
dzy innymi wytyczne do bankowej kontroli
kosztéw inwestycyjnych z tytulu zakupu ma-
szyn i urzadzen oraz wytyczne do bankowtj
kontroli zbiorczych zestawien kosztow.

Wypowiedz Naczelnego Dyrektora Banku Rolnego

Na naradzie aktywu kierowniczego Banku Rolnego,
‘zorganizowanej przez Centrale BR w styczniu ubie-
glego roku, wytyczone zostalty =zadania Banku, w
oparciu o Uchwaty IX Plenum KC PZPR. W mysl
tych zada# Bank mial oddzialywaé miedzy innymi
na zgodng z planem realizacje nakladéw i dochoddw
w panstwowych gospodarstwach rolnych oraz roz-
szerzyé zakres kontroli zapaséw w tych gospodar-
stwach w ciggu roku, ze szczegolnym uwszglednie-
niem czwartego kwartatu, w celu wumozliwienia
placéwkom Banku podejmowania decyzji kredyto-
wych nie tylko na tle wykonywania przez panstwowe
gospodarstwa rolne plandw nakladéw i dochodéw,
ale rowniez, co jest o wiele bardziej skomplikowane,
na tle ksztaltowania sie =zapaséw. Jak oceniacie
Towarzyszu Naczelny Dyrektorze dzialalno§¢ Banku
w Swietle 2zadan w roku ubieglym i jakie wnioski

wynikajq stqd dla pracy Banku w biezqecym roku?

Oceniajgc w ujeciu najbardziej ogélnym °

dzialalno$é¢ Banku Rolnego na tle zadan okres-
lonych na naradzie aktywu kierowniczego w
styczniu roku ubieglego, pragne skoncentro-
waé uwage na realizacji kilku najwazniejszych
zadan, ktére w roku ubieglym stanowity i be-
da stanowi¢ w roku biezgcym szczeg6lng tros-
ke Banku Rolnego.

Wiele uwagi i wysitku Bank poswiecil pan-
stwowym gospodarstwom rolnym. Duze zna-

- czenie polityczno-ekonomiczne tych gospodar-

stw oraz znaczne rozmiary Srodkéw material-
nych i finansowych, angazowanych w tych
jednostkach, sprawiaja, ze Bank wysuwa te
dziedzine na jedno 'z pierwszych miejsc swo-
jej dzialalnosci.

W trzecim kwartale roku gospodarczego
1961/62 oddzialy Banku dokonywaly analizy

4
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sytuacji gospodarczo-finansowej w przeszlo
5.000 gospodarstw z punktu widzenia przewi-
dywanego uksztaltowania sie wynikéw rocz-
nych. Pozwolilo to wojewodzkim zjednocze-
niom i prezydiom WRN na podjecie odpowied-
nich $rodkéw w ostatnich miesigcach roku
gospodarczego, zabezpieczajacych lepsze wy-
konanie zadan gospodarczo-finansowych. Uza-
sadnione odchylenia od planu, zgodnie z sy-
stemem kredytowym, =zostaly sfinansowane
kredytem specjalnym, w stosunku natomiast
do stwierdzonych odchylen, wynikajacych
z zaniedban gospodarstw i powazniejszych
nieprawidlowosci, zostaly zastosowane sankcje
polegajace na podwyzszeniu oprocentowania
kredytow.

Bardzo istothym zagadnieniem jest sprawa
sporzadzania prawidlowej inwentury i wyce-
ny zapaséw w gospodarstwach przy zamknig-
ciach rocznych. Z jednej strony chodzi o pra-
widlowe i realne zabezpieczenie kredytéw
bankowych, z drugiej — o realne wykazanie
rentownosci gospodarstw.

Oddzialy Banku Rolnego dokonaly w 1962
roku kontroli prawidlowosci spiséw inwentu-
rowych i zamknieé¢ bilansowych w 1.467 gos-
podarstwach, to znaczy objety kontrolg 31%
jednostek, ze szczegélnym uwzglednienient
gospodarstw stabszych, w ktérych Bank w
ciggu roku stwierdzil niedociggniecia w dzia-
talnosci.

Wykorzystujac doswiadczenia z akeji re-
wizji zalozen i dokumentacji projektowo-kosz-
torysowej w panstwowych gospodarstwach
rolnych na lata 1961—65, oddzialy Banku opi-
niowaly plany inwestycyjne na rok 1962, a
wnioski Banku w tym zakresie przyczynily
sie do bardziej prawidlowego zuzytkowania
$rodkow inwestycyjnych.

Dotychczasowe kierunki dzialania Banku w
odniesieniu do panstwowych gospodarstw rol-
nych beda kontynuowane i w roku 1963.

Ponadto Bank Rolny zwickszy oddzialywa-
nie na planowanie finansowo-gospodarcze w
panstwowych gospodarstwach rolnych i plano-
wanie inwestycyjne, w szczegolnoSci w zakre-
sie budownictwa i mechanizacji oraz na racjo-
nalng gospodarke srodkami trwalymi.

Bank szczegdlng uwage, jak to wynika 2z artykuléw
publikowanych na tamach ,Wiadomos$ei NBP”, po-
tozyt na zagadnienia kosztéw inwestycyjnych. Jakie
efekty pracy Banku na tym odcinku mozZna juz
zanotowaé oraz jakie zadania ma ten temat rysujq
si¢ dla Banku ma rok 1963?

Koszty nakladéw inwestycyjnych w rolnic-

twie byly przedmiotem zainteresowania Ban-
ku Rolnego juz w latach ubieglych.

Zwiekszajgce sig¢ z roku na rok naklady in-
westyeyjne w rolnictwie, przy jednoczesnym
wystepowaniu tendencji wzrostu kosztéow jed-
nostkowych poszezegélnych rodzajéw robot,
stawiajg przed Bankiem specjalne zadania,
tym bardziej {rudne, ze ksztaltowanie sie
wzrostu kosztow spowodowane jest szeregiem
réznych, bardzo skomplikowanych warunkéw.

Bank zbadal w panstwowych gospodar-
stwach rolnych zasadnicze przyczyny wzrostu
kosztéw roboét budowlanych, do ktérych mie-
dzy innymi naleza:

— dopuszczenie do realizacji projektéw ty-
powych, w ktoérych koszty ustalone koszto-
rysami ksztaltujag sie powyzej przyjetych w
rolnictwie wskaznikéw dyrektywnych;

— zawyzenie kosztéw przy adaptacji doku-
mentacji typowej do warunkéw miejscowych
na skutek przyjmowania niezgodnych ze sta-
nem faktycznym odleglosci transportu mate-
riatow, kategorii gruntu, zatrudnienia robot-
nikéw zamiejscowych itp.,

— nieprawidlowos$ci w rozliczeniach robot.

Na podstawie stwierdzonych faktéw Bank
podniést w Ministerstwie Rolnictwa sprawe
przerostu kosztéw w celu przeciwdzialania
tym tendencjom. :

W roku biezgcym Bank skoncentruje uwa-
ge na badaniu kosztéw wystepujacych u wy-
konawcoéw robét. Glownie dotyczyé to bedzie
wlasnych zakladéw remontowo-budowlanych
panstwowych gospodarstw rolnych, finanso-
wanych i kredytowanych przez Bank Rolny.
Objecie kontrolg jednoczesnie inwestora i wy-
konawcy da lepsze efekty bankowej kontroli
kosztow. 5

Trzykrotny wazrost nakitadéw na inwestycje
wodno-melioracyjne w latach 1961—65 w sto-
sunku do ubieglej pieciolatki powoduje, ze
sprawa najbardziej ekonomicznego wykorzy-
stania srodkow inwestycyjnych na ten cel jest
jednym z kluczowych probleméw Banku.

Zachodzi tutaj réwniez zjawisko przekra-
czania dyrektywnych wskaznikow kosztow za-
réowno w planowaniu, jak i w realizacji na-
kladow. '

Przekroczenie kosztéw drenowania nowego
i zagospodarowania gk i pastwisk w roku 1961
bylo znacznie nizsze anizeli w roku poprzed-
nim. Mimo to istnieja w przedsiebiorstwach
robét wodno-melioracyjnych mozliwosei dal-
szej obnizki kosztéw. Mozliwosci te tkwig w
raajonalnym wykorzystaniu posiadanego sprze-
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tu mechanicznego oraz dalszej mechanizacji
robot, a zwlaszeza w zakresie melioracji szcze-
gotowych.

Istnieja réwniez pewne mozliwosci obnize-
nia kosztéw poszezegélnych budéw w drodze
oszczedniejszego ich projektowania juz w fa-
zie opracowywania zalozen i dokumentacji
szczegotowe].

W roku biezgcym Bank, niezaleznie od dal-
szej kontroli kosztéw, zwréci szczegolng uwage
przy opiniowaniu planéw na stusznos¢ lokali-
zacji inwestyeji ~wodno-melioracyjnych z
punktu widzenia ich najbardziej efektywne-
go wykorzystania w rolnictwie, ze szczegoél-
nym uwzglednieniem udzialu spélek wodnych
i kétek rolniczych w zagospodarowaniu grun-
tow zmeliorowanych.

Jednym 2z kierunkéw pracy Banku w roku 1962
w. zakresie spéidzielczosci produkcy{'nej bylo zapew-
nienie spoldzielniom, szczegdlnie wigkszym obszaro-
wo, pomocy kredytowej ma dzialalno§é inwestycyjng
w celu wyposazenia gospodarstw zespolowych w od-
powiednie budynki i maszyny rolnicze oraz skuteczne
oddziatywanie Banku na rozwdj hodowli zespolowej.
Jak oceniacie Towarzyszu Dyrektorze wykonanie
tych zadan, co nalezatoby przedsiewziqgé w Toku
1963, aby oddzialywanie to poglebié?

Kredyt jest jednym z istotnych czynnikow
ksztaltujagcych rozwéj spéldzielni, zwlaszeza
w dziedzinie wyposazenia ich w trwale srod-
ki produkcji, ktore rozszerzalyby mozliwosci
produkcyjne spoéldzielni, ulatwialy prace
i zwigkszaly dochody.

W roku ubieglym udzielona spoétdzielniom
przez Bank pomoc kredytowa przeznaczona
byla w znacznej czesci na mechanizacje i bu-
downictwo gospodarcze. Kredyty koncentro-
‘wane byly w spéldzielniach wiekszych obsza-
rowo.

Bank wspdldzialajagc w realizacji zadan
gospodarczych spoldzielni produkcyjnych przy-
czynia sie do zwiekszenia z roku na rok aku-
mulacji $rodkéw wlasnych, zwlaszcza inwe-
stycyjnych. Wzrost tej akumulacji w poréwna-
niu z rokiem 1961 wyniést w ubieglym ro-
ku 14%,.

Niezaleznie od tego Bank sprawuje kontrole
celowego i zgodnego z potrzebami gospodar-
czymi wykorzystania ogétu s$rodkéw finanso-
‘wych zaréwno kredytowych, jak i $rodkéw
wlasnych spéidzielni.

Do gléwnych zadan w roku biezgcym na-
leze¢ bedzie dalsze rozszerzenie oddzialywa-
nia  bankowego na podniesienie poziomu gos-
podarki finansowej spoldzielni.

Bank przeanalizuje réwniez mozliwoéé za-
pewnienia wydajniejszej pomocy finansowej
spoldzielniom ekonomicznie stabszym, ktére
posiadaja warunki rozwoju:

Ponadto placowki Banku zbadajg stopien
dotychczasowego wyposazenia gospodarstw
zespolowych w $rodki trwale oraz mozliwo-
sci wykorzystania istniejgcych w spoéldziel-
niach rezerw produkcyjnych, w celu pelniej-
szego skoordynowania pomocy kredytowej =z
potrzebami i kierunkami rozwoju spéidzielni.

Zgodnie ze swymi zadaniami Bank oddzialuje na
terenie kélek rolniczych ma wlaSciwe wykorzystanie
Funduszu Rozwoju Rolnictwa, na dzialalnosé remon-
towq, budowe zaplecza technicznego, postep w reali-
zacji rozliczen oraz ma odprowadzanie odpiséw
amortyzacyjnych przeznaczonych na odtworzenie
maszyn.

Jakie sq Waszym zdaniem dotychczasowe efekty
pracy Banku w tym zakresie, co stwarza trudnosci
w biezqcej dzialalno$ci kontrolnej Banku oraz jakie
zadania w tej dziedzinie zakre§la sobie Bank na
rok 19637

W zwigzku z utworzeniem Funduszu Roz-
woju Rolnictwa Bankowi Rolnemu powierzo-
ne zostaly obowigzki gromadzenia i kontroli
wykorzystywania srodkéw tego Funduszu. Do-
tyczy ona nie tylko zgodnego z przepisami
wykorzystywania przez kétka rolnicze fundu-
szu, ale réwniez caloksztaltu gospodarki fi-
nansowej kolek.

W konicu roku 1962 dzialalno$é gospodar-
czg prowadzilo okolo 20.000 kétek, sprzet za$
traktorowo-maszynowy, zakupiony z Fundu-
szu Rozwoju Rolnictwa, posiadalo ponad
10.000 kotek rolniczych. Kéltka te zakupily w
okresie od utworzenia FRR do konca roku
1962 ponad 20.000 traktoréw oraz innych ma-
szyn i narzedzi rolniczych. Wartos¢ nabytego
sprzetu wynosila okolo 3,5 miliarda zlotych.

Analizujgc dzialalnosé kotek Bank intere-
suje sie w szczegblnosci: stopniem wykorzy-
stania sprzetu, budowsa pomieszczen dla je-
go przechowywania, wykonywaniem remon-
tow sprzetu, stanem ksiggowosci oraz ksztal-
towaniem sie dochodéw, kosztéw, naleznosci
i wynikéw dziatalnosci.

Obstuga finansowa i kredytowa kolek rol-
niczych, ze wzgledu na charakter ich dzia-
talnosci, formy organizacyjne, system gospo-
darowania i zarzadzania majatkiem spotecz-
nym, wymaga ze strony Banku odmiennej,
dostosowanej do tych wlasciwosci metody od-
dzialywania, kontroli i pomocy w gospodarce
finansowej.
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Mozliwosci aparatu bankowego w dziedzi-
nie systematycznej wspélpracy z tak wielka
liczbg jednostek gospodarczych sa ograniczo-
ne. Totez Bank niezaleznie od biezacej kon-
troli przeprowadza glebsza analize sytuacji
gospodarczo-finansowej réwnolegle w stosun-
kowo wiekszej ilosci kélek, aby uchwycié ty-
powe zjawiska w caloksztalcie ich gospodarki.

Nieprawidlowosci ujawnione w wyniku
kontroli, niedociggnigcia i trudnosci w gospo-
darowaniu sg przedmiotem narad z powiato-
wymi i wojewddzkimi zarzadami kélek rolni-
czych i wskazujg im kierunek oddzialywania
na prawidlowosé gospodarki, Bank przeprowa-
dzil kilka takich kompleksowych kontroli
polaczonych z analizg ekonomiczno-finansowas.

Wyniki analiz = przeprowadzonych przez
Bank w roku ubieglym w kilkuset koéitkach
rolniczych, ktére wykazaly straty w roku 1961,
byly w licznych przypadkach omawiane na
ogélnych zebraniach 'czlonkéw koétek rolni-
czych przy udziale pracownikéw Banku Rol-
nego. Oprocz tego wszystkim objetym analiza
kétkom Bank zwrécil uwage na Zrédla po-
wstawania nieprawidlowoéci oraz wskazal na
mozliwosé ich usuniecia.

W roku biezagcym Bank organizuje szereg
akeji kontrolno-badaweczych o okreslonej tema-
tyce, zmierz'ajqcych do usprawnienia gospodar-
+ ki finansowej kélek rolniczych.

Szczegblny nacisk bedzie polozony na aku-
mulacje funduszéw przeznaczonych na odtwo-
rzenie majatku trwalego i prawidlowos$é go-
spodarowania sprzetem traktorowo-maszyno-
wym z punktu widzenia efektéw finanso-
wych.
~ Bank duzo uwagi po$wieci sprawie ksztal-
towania sie kosztéw eksploatacji, likwidowa-
nia nalezno$ci za wykonane przez kétka ustugi
oraz umacniania ich dyscypliny finansowej.

Zamkniecia rachunkowe za rok ubiegly be-
da stanowily podstawe do dokonania pogle-
bionéi, analizy i wysnucia wnioskéw w:spra-
wie dalszego usprawnienia gospodarki finan-
sowej kélek rolniczych. :

Omawiajgc zagadnienia zwigzane z gospo-
darka kélek rolniczych, nalezy troche miej-
sca po$wieci¢ spoldzielniom ustugowo-wy-
tworczym i oérodkom rolnym, organizowanym
przez kotka i ich powiatowe zwigzki.

Spéldzielnie ustugowo-wytwércze maja na
celu zapewnienie kétkom, a takze rolnikom
“gospodarujacym indywidualnie, niezbednych
ustug. zwlaszcza w zakresie napraw sorzetu
rolniczego oraz dostarczenia nowoczesnych

i tanich materialéw do budowy- garazy i in-
nych obiektéw stanowigcych zaplecze me-
chanizacji. O$rodki rolne natomiast powoly-
wane sg dla zagospodarowania gruntéw pan-
stwowych.

W poczatkowym okresie dziatalnosci tych
jednostek gléwnym - zadaniem Banku bylo
opracowanie odpowiednich zasad kredytowa-
nia oraz kontrolowania prawidlowego i efek-
tywnego wykorzystania przez te jednostki
$rodkéw finansowych. i

W ciggu roku 1962 zostaly opracowane za-
sady kredytowania omawianych jednostek, a
ponadto przeprowadzona zostala kompleksowa
kontrola dzialalnoéci gospodarczej o$rodkow
ro}nych, ze szezegblnym uwzglednieniem ho-
dowli oraz kontrola spoldzielni uslugowo-wy-
‘tworczych. %

Wyniki tej kontroli zostang wykorzystane
do udoskonalenia metod finansowania i kre-
dytowania omawianych jednostek, a przy tym
postuzg niewatpliwie takze do rozwigzania
przez zainteresowane resorty | niektérych
spraw natury organizacyjnej.

Podstawowym zadaniem Banku w roku 1963
jest dalsze poglebienie kontroli gospodarki fi-
nansowej oraz wypracowanie bardziej sku-
tecznych metod oddzialywania w kierunku
prawidlowego rozwoju gospodarczego spoi-
dzielni i oérodkéw rolnych.

Niezaleznie od tego Bank zamierza prze-
prowadzié w cze$ci tych jednostek szczegélo-
wa kontrole ksztaltowania sie kosztéw pro-
dukecji 1 ustlug, w celu przeciwdzialania mozli-
wosciom wystepowania strat finansowych.

W polityce kredytowej parnistwa istnieje problem
wladciwego kierunkuw pomocy kredytowej, w po-
wigzaniu z teremowymi planami gospodarczymi rad
narodowych. Jak przedstawia sie to zagadnienie
w Swietle ubieglego i bieZqcego roku, jak oceniacie,
Towarzyszu Dyrektorze, dotychczasowq wspolprace
spotdzielni oszezedno$ciowo-pozyczkowych z Bankiem
‘Rolnym w realizacji polityki kredytowej na wsi
oraz jakie w tej mierze widzicie mowe =zadania
w roku biezqcym?

Kredvtowanie indywidualnej gospodarki
chlopskiej zaimuie powazne miejsce w dzia-
lalnoéci Banku Rolnego. Wynika to z domi-
nujacego udziatu tej gospodarki w produkeji
rolnej, jak i ze stale wzrastajacych rozmiaréw
pomocy kredytowej panistwa dla wsi.

Skuteczne oddzialywanie przy pomocy kre-
dytéw na wzrost produkeji rolnej wymaga
miedzy innymi odpowsiedniego powigzania kre-
dytow z zalozeniami terenowych planéw go-

Vi e o
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spodarczych. Instrumentem spelniajacym to
zadanie sg programy wykorzystania kredytow,
opracowywane przez oddzialy wojewodzkie i
placéwki powiatowe Banku Rolnego, w $cis-
lym wspéldzialaniu z prezydiami wojewodz-
kich i powiatowych rad narodowych.

Zgodnie z zalozeniami polityki kredytowej
oraz z przyjetymi w porozumieniu z radami
narodowymi programami wykorzystania kre-
dytéw, Bank skoncentrowal pomoc kredyto-
wg gléwnie na tych terenach, gdzie skoordy-
nowanie tej pomocy z inicjatywg ludnosci
rolniczej i caloksztaltem przedsiewzie¢ gospo-
darczych zapewnilo najwyzszg efekitywnosé
kredytow.

Kredyty diugoterminowe; udzielane bezpo-
$rednio przez Bank Rolny, byly kierowane
przede wszystkim na budowe i remonty bu-
dynkéw gospodarczych, glownie inwentarskich,
oraz w mniejszym stopniu na budownictwo
mieszkaniowe.

Szczeg6lng pomocg kredytowa Bank otoczyl
nowo zakladane gospodarstwa rolne na’ grun-
tach zakupionych od panstwa na terenach
ziem zachodnich i pélnocnych oraz na tere-
nie Bieszczadéw — udzielajac powaznych, ni-
sko oprocentowanych i dlugoterminowych kre-
dytow na zagospodarowanie. W ten sposob
Bank przyczynit sie bezposrednio do przy-
wrécenia dla produkcji wielu tysiccy hekta-
réow gruntow slabo wykorzystywanych, a nie-
kiedy lezacych odlogiem,

Rowniez pomoc w postaci kredytéow inwe-
stycyjnych  $rednioterminowych i kredytow
obrotowych, udzielanych przez spéldzielnie
oszczednosciowo-pozyczkowe, byla koordyno-
wana z gromadzkimi planami gospodarczymi
- i kierowana gléwnie na rozwéj hodowli, a w
przypadku kredytéw obrotowych — na kon-
traktacje produkcji roslinnej i zwierzecej.

Bank Rolny, jako koordynator caloksztaltu
pomocy kredytowej dla wsi, wprowadzilt sze-
reg ulepszen réwniez w systemie refinanso-
wania dzialalnoéci pozyczkowej spoéldzielni o-
szczednosciowo-pozyczkowych.

Wspélpraca Banku ze spéldzielniami oszcze-
dnosciowo-pozyczkowymi zostala znacznie za-
ciesniona. W roku ubieglym zapoczatkowane
zostalo organizowanie kwartalnych wsp6lnych
narad powiatowych i wojewodzkich oddzia-
16w Banku z SOP przy udziale przedstawicieli
rad narodowych i zwigzkoéw kotek rolniczych.
Na 'naradach tych dokonuje sie -oceny dzia-
lalnosci kredytowej zaréwno SOP, jak i Ban-

ku Rolnego oraz wysuwa sie odpowiednie po-
stulaty zmierzajace do zwiekszenia efektyw-
nosci kredytéw.

W roku 1963 Bank Rolny, wykorzystujac
dotychczasowe doswiadczenia, powigze jeszcze
bardziej .pomoc kredytowa z terenowymi pla-
nami gospodarczymi, do planu gromady wilagcz-
nie. Programy wykorzystania kredytéow po-
winny sta¢ sie¢ w szerszym zakresie podstawa
dzialalnosci kredytowej zaréwno Banku, jak
tez i spoldzielni oszczednosciowo-pozyczko-
wych.

Utrzymumc dotychezasowe kierunki kredy-
towania Bank otoczy wigksza opieka i pomo-
cg nowo zakladane gospodarstwa rolne na
gruntach zakupywanych. od paristwa na te-
renie wojew6dztw centralnych oraz gospodar-
stwa poparcelacyjne.

Bank udzieli szerszej pomocy gospodarst-
wom zaniedbanym, a zdolnym jeszcze do po-
dzwigniecia sie. Bank opracuje odpowiednie
metody kredytowania tych gospodarstw w ce-
lu mozliwie szybkiego podniesienia ich pro-
dukcyjnosci, przy zatozeniu zapewnienia zwrot-
nosci kredytow. : :

Wzorem lat ubieglych w roku biezgcym za-
spokojone zostang w pelni potrzeby wsi w za-
kresie kredytéw kontraktacyjnych, przy czym
powinno nastgpi¢ dalsze usprawnienie w przy-
znawaniu i realizowaniu tych kredytow.

Wykonanie nakreslonych zadan i stworze-
nie z pomocy kredytowej dla wsi jeszcze moc-
niejszego instrumentu oddzialywania na pro-
cesy produkcyjne w rolnictwie wymaga dal-
szego poglebienia wspélpracy Banku Rolnego
z radami narodowymi i ich organami, jak tez
ze Zwiazkiem Kolek Rolniczych i Zwigzkiem
Spéldzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych.

Oméwione zadania Banku nie wyczerpuja
wszystkich kierunkéw jego dzialalnosci. Z
uwagi na ograniczone ramy wypowiedzi nie
zostaly omowione rowniez bardzo istotne za-
dania Banku Rolnego, do ktérych zaliczy¢ na-
lezy miedzy innymi oddzialywanie na przed-
siebiorstwa mechanizacji rolnictwa (POM) i
przedsiebiorstwa lesne oraz, oczywiscie, kont-
role funduszu plac w przedsiebiorstwach i go-

spodarstwach.

W roku 1962 dokonano szeregu ulepszen w meto-
dach i organizacji pracy w Banku, na przuk{ad na
odeinku udzielania pomocy placowkom terenowym
przez oddzialy wojewddzkie i Centrale BR. Jakie
sq dalsze zamierzenia organizacyjne kierownictwa
Banku dle zabezpieczenia prawidlowego wukomnm
zadan przez zaloge Banku?
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W organizacji Banku zaszly W roku 1962
pewne korzystne zmiany wprowadzone na
podstawie postanowien statutu Banku. Prze-
ksztalcenie 100 placéwek powiatowych na od-
dzialy kredytowe stworzylo lepsze warunki
wykonania zadan przez jednostki terenowe
Banku.

W roku ubieglym nastgpilo dalsze uaktyw-
nienie oddzialow wojewdodzkich, w szezegol-
nosci w kierowaniu praca ekonomiczng pla-
cowek powiatowych.

Nalezy réwniez podkreslié wzmozone od-
dzialywanie Centrali na jednostki organiza-
cyjne Banku. Dzialalnoé¢ ta przejawiala sie
w organizowaniu w oddzialach- wojewdédzkich
konferencji i narad zwigzanych z rewizja od-
dzialéw i analizg pracy poszczegbdlnych jed-
nostek organizacyjnych oraz przekazywaniu
wytycznych dotyczacych biezgcej ich dzialal-
nosci,

JEREMI WIERZBICKI

’

Na kursach specjalnych i na kursokonferen-
cjach przeszkolono w roku ubieglym z géra
400 pracownikéw, to jest 10% zalogi Banku
Rolnego.

Osiggniecia przedstawione powyzej nie wy-
czerpuja mozliwosci dalszego usprawnienia
funkcjonowania aparatu Banku Rolnegn.
Chcemy miedzy innymi polozyé szczegdlny
nacisk na dalsze usprawnienie terenowego
aparatu Banku w rozwigzywaniu zagadnien
inwestycyjnych. Program szkolenia na rok
1963 uwzglqdnia‘ ten postulat w szerokim za-
kresie.

W roku biezgcym wiele uwagi Bank poswig-
ci dalszemu usprawnieniu metod i $rodkéw
wspoéldzialania Centrali z oddzialami woje-
wodzkimi i oddzialow wojewodzkich z pla-
cowkami powiatowymi w kierunku dalszej po-
prawy w wykonywaniu przez Bank jego pod-
stawowych funkeji.

-

Zapasy w gospodarce polskiej w latach ostatnich

Zarowno nasza praktyka, jak i do$wiadczenia in-
nych krajow socjalistycznych dowodzg, Ze gospodarka
zapasami nalezy do tych dziedzin ekonomii, ktore
najtrudniej poddaja sie dyrektywom planu. Przekro-
czenia — i to bardzo znaczne — zalozen co do wy-
wysokos$ci zapasow wystepujag nie tylko w stosunku
do wieloletnich i rocznych planéw gospodarczych,
lecz rowniez i w odniesieniu do plané6w operatyw-
nych,

Ta stala dysproporcja moze budzié nlepokdj. Nic
tez dziwnego, Ze trudny problem zapaséw staje sie
przedmiotem wazrastajacego zainteresowania.

Artykut niniejszy jest prébga oceny — w skali ma-
kroekonomicznej — poziomu zapaséw w ostatnich
kilku latach oraz oceny ich struktury przedmiotowej
i podmiotowej.

Powazna trudno§é w badaniach zapaséw, a zwlasz-
cza ich dynamiki, stanowi brak statystyki zapaséw

w cenach poréwnywalnych, odpowiadajacych cenom, .

w ktorych liczona jest produkcja globalna. GUS, ze
wzgledu na wielkg pracochlonno$é, jak i trudnosci
- merytoryczne, nie oblicza jeszcze indeksu cen zapa-
séw. Utrudria to ocene dynamiki zapasoéw. Wpraw-
dzie w ostatnich latach podejmowano w Komisji
Planowania oraz w Narodowym Banku Polskim pro-
by przeliczenia zapaséw na ceny poréwnywalne, ale
jak wykazala analiza zalozen zastosowanych do tych
wyliczen, wyniki tych prob moga byé obcigzone po-
waznymi bledami i z tego wzgledu nie moZna sie
na nich opieraé.

Dlatego analiza zapas6w musi sie w zasadzie ogra-
nicza¢ do poréwnywania zapasow, liczonych w ce-
nach biezacych, z takimi wielkoSciami gospodarczy-
mi, wyrazonymi w tych samych cenach jak: dochéd

narodowy, produkt globalny, zuzycie materialowe,
koszt wiasny produkeji, koszt wilasny sprzedazy. Nie
daje to jednak mozliwosci dokladniejszych badar
dynamiki zapasow jak i ich stosunku do innych
wielko§ei w ciggu chronologicznym, gdyZz ze wzgledu
na zroznicowanie struktur — z jedne] strony zapa-
sow, z drugiej strony zuzycia produkcyinego, kosztu
produkeji czy sprzedazy — wspolezynnik zmiany cen
zapasow nie moze byé identyczny ze wspélczynnika-
mi wzrostu (w wyniku zmiany cen) wartoéci zuzycia
produkcyjnego, kosztu produkeji czy sprzedazy.

Poza danymi wartoSciowymi istnieje dla materia-
16w bilansowanych statystyka iloéciowa, informujaca
o0 ruchu i zuzyciu poszczegblnych dobr. Jest to cen-
ny material poznawiczy, nie dajacy jednak mozliwosel
preeprowadzania ogélnych analiz makroekonomicz-
nych.

Czesto spotykamy sie z sadami, ze w wyniku mo-
zliwosci stalego przyspieszenia rotacji zaopatrzenia

1 zbytu dymamika wzrostu =zapaséw powinna byé

mniejsza od werostu produkcji. Plany gospodarcze
z reguly zakladaly nizszy przyrost zapaséw niz pro-
dukcji. Nie nalezy jednak zapominaé, Ze stany zapa-
so6w na koniec okresu zwigzane sa (w kazdym razie
powinny byé zwigzane) z produkcja przyszlego okre-
su, ktéra w gospodarce rozwojowej — abstrahujgc od
wahari sezonowych — jest z reguly wyzsza od pro-
dukcji dotychczasowej. Aspekt ten przemawia za
tezg, ze dynamika zapas6w mnie moze w zasadzie po-
zostawaé w tyle za dynmamika produkcji. Tym bar-
dziej, ze nowe wzaklady (wydzialy), wchodzace do
eksploatacji w ciggu roku, wigza pelne zapasy nor-
matywne, gdy tymczasem produkcja ich stanowi
tylko czes¢ planowej rocznej zdolnosci produkeyj-
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nej. I to z dwoch powodéw: nowo uruchomione w
ciggu roku zaklady moga pracowaé przecietnie (wszy-
stkie razem) najwyzej pot roku (a w rzeczywistosci
nawet mniej), okres rozruchu dajgcy zawsze nizszg
produkcje, przewaznie przedluza sie. Kompensowanie
sie tych czynnikéw w ciggu szeregu nastepnych lat
jest — ze wzgledu na duzg dynamike rozwojowg —
tylko czeSciowe.

Stosunek pomiedy dynamikg zapaséw i wymienio-
nych wyzej wielkodci gospodarczych zalezy takze od
zmian w strukturze produktu globalnego i dochodu
narodowego. Dotyczy to zarowno struktury dzialowej,
jak i galeziowej, zwlaszcza w zakresie produkcji prze-
myslowej. Gdy w “strukturze wzrasta udzial galezi
produkcji, wymagajgcej duzej ilosci zapasdw, dyna-
mika caloéci zapas6w ulega przyspieszeniu, ktére w
gruncie rzeczy jest tylko pozorne. W naszej gospodar-
ce ten czynnik strukturalny oddzialuje niewgtpliwie,
gdyz najwieksza dynamike wzrostu produkcji majg
przemysly wymagajgce duzej ilosci zapasow, jak prze-
myst maszynowy i inne,

Ponadto do$¢é waznym czynnikiem, powodujgcym
wyprzedzenie dynamiki zapasow w stosunku do dy-
namiki produkcji, byla zmiana cen w, lipcu 1960 roku.
W wyniku tej zmiany ceny antykuléw zaopatrzenio-
wych wzrosly silniej miz ceny wyrobow konsumpcyj-
nych.

Wymienione wzgledy strukturalne, réznice w dyna-
mice wzrostu dochodu narodowego i produktu glo-
balnego utrudniajg niezmiermie poréwnanie poziomu
zapasOw rowniez pomiedzy poszezegdlnymi krajami.
Dalsza przeszkodag w takich poréwnaniach jest brak
odpowiednich danych liczbowych, réznice w organi-
zacji zaopatrzenia i zbytu, struktury cen, a takze
roznice w metodach obliczania dochodu marodowego,
rotacji, klasyfikacji dzialowej i galeziowej itd. Ro6z-
nice te sg oczywiscie znacznie mniejsze, gdy chodzi
o kraje socjalistyczne, natomaist — jak wykazaly do-
tychozasowe proby — utrudniajg bardzo analize przy
poréwnaniach z krajami kapitalistycznymi.

Statystyka ksztaltowania sie zapasow, zwlaszcza
w ujeciu makroekonomicznym, informuje jedynie o
tym ile wynosza lgczne stany zapasow w danym
agregacie (w calej gospodarce, dziale, galezi). Suma
zapasOw w agregacie jest wypadkowsg ewentualnych
nadwyzek i niedoboréw. Jednak mikt nie potrafi po-
wiedzie¢, ile te niedobory wynosza!). Taka statysty-
ka miedoboréw bylaby niezmiernie pouczajgca dla
oceny sytuacji. Oczywiscie wechodzityby fu w gre je-
dynie jakie§ szacunki oparte ma reprezentatywnych
badaniach. Jako miernik mozna przyjaé w zasadzie
jednostkowe normatywy asortymentowe. Poréwnanie
zapasow z normatywem finansowym mie daje obrazu
rzeczywistych nadwyzek i miedoboréw, gdyz nawet
w pojedynczym przedsiebiorstwie, ogolny stan za-
pasow jest wypadkowa mnadwyzek i niedoborow.
A im wickszym operujemy agregatem, tym bardzie]
zacierajg sie w nim powyzsze przeciwienstwa,

Zapasy a dochod narodowy

Najbardziej syntetyczne ujecie zapaséw, (zresztg tyl-
ko w postaci ich przyrostow) zawiera narodowy plan

1) A co najwaZniejsze — jak rzutujg na produkcje (iloéé¢, -

jakoéei i na poziom zapaséw (wgskie gardla hamujace obro-
towoéé). .

gospodarczy w dziale traktujgcym o podziale do-
chodu narodowego. Nalezy pamiegtaé, ze w tych ra-
mach do zapasow @aliczane s3 mie tylko zapasy
przedsiebiorstw, ale takze zapasy w jednostkach bud-
zetowych, wszelkiego rodzaju rezerwy panstwowe
i wreszcie zasoby rolnictwa, 'lacznie ze stadem obro-
towym. Stanowi to zakres znacznie szerszy od tego,
ktéory Jjest przedmiotem zainteresowania programu
finansowego, znajduje si¢ w zasiegu konftroli syste-
mu bankowego i ujmowany jest statystyka zapasow
Narodowego Banku Polskiego. Dla ilustracji skali
réznic wystarczy wspommnie¢, ze W roku 1961 (zresztgy
szezegolnie korzystnym .dla rolnictwa) zasoby w rol-
niatwie, 1gcznie ze stadem obrotowym, waroslty o °
przeszio pie¢ miliardow ziotych.

Patrzgc na — wyrazone w cenach biezgcych —
przedstawione w tym orpnacdwaniu plany i wykona-
nie planéw podzialu dochodu marodowego trzeba
mieé na uwadze, ze plany liczone sg zawsze W ce-
nach roku poprzedzajgcego rok planowany, a wy-
konanie liczone jest w efektywmych ocenach danego
roku. :

Analizujgc podzial dochodu narodowego i udzial
W nim wzrostu zapaséw oraz relacje pomiedzy inwe-
stycjami i przyrostem =zapaséw nalezy ,po.n-adito pa-
mietaé, ze:

— zapasy ewidencjonowane sg czeSciowo (dotyczy
to tych, ktére znajdujg sie w obrocie ekonomicznym)
po cenach obejmujgcych peing akumulacje finansowas,
natomiast inwestycje, jako nalezgce do dzialu pierw-
szego, obcigzone sg akumulacjg finansowg w znacz-
nie mniejszym stopniu,

— wobec braku w latach ubieglych danych o war-
tosci starego majgtku trwalego mozliwosé dokony-
wania wlasciwyech odpisbw amortyzacyjnych byla
ograniczona. Musialo to rzutowaé w poszczegdlnych
latach ma szacunki inwestycji netto.

Zalozenia rocznych marodowych planéw gospodar-
czych i wykonanie tych zalozen w zakresie przyrostu
zapasow 1 wmezerw przedstawiajg sie w ubieglym
okresie nastepujgco:

‘ Tabela 1
Przyrost zapaséw i rezerw w cenach biezacych
(w miliardach zlotych)

Rok Plan Wykonanie Faneracyente
planu
1955 4,9 16,0 11,1
1956 3,7 15,0 11,3
1957 9,3 25,7 16,4
1958 11,2 23,7 12,5
1959 15,6 21,6 6,0
1960 18,4 25,5 |
1961 17,0 31,3 14,3

W analizie dotyczacej wykonania planéw w dzie-
dzinie zapaséw czesto wyprowadzano procent prze-
kroczenia zalozenn odno$nie przyrostu za.pas()w. Wy-
liczenia takie pokazuja obraz w krzywym zwiercia-
dle. Niekiedy wynika z nich, ze zaloZzenia planu zo-
staly przekroczone o kilkaset procent. Jesli chcemy
znaé¢ faktyczny uklad wielkosci, to trzeba poréwnac
nie przyrosty, lecz planowane i faktyczne stany zapa-
sow. Wéwcezas okaze sig, ze przekroczenie zalozen jest
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zupelnie innego rzedu. Takie wyliczenia mozliwe sa
jednak tylko w odniesieniu do tej sfery zapasow,
ktore znajdujg sie w rachunkowej ewidencji g05po-
darki uspolecznionej.

W stosunku do szerokiego wachlarza zapaséw, wy-
stepujgcych zmianami w planie podzialu dochodu ma-
rodowego, brak jest danych o wartodci ich stanow
i dlatego nie moina poréwnaé dynamiki wzrostu
zapasow sensu largo z dynamikg wzrostu dochodu
narodowego. W tych warunkach mnalezy sie zado-
woli¢ (w tym przekroju) informacjg jak przedstawia
sie stosunek procentowy planowanego i faktycznego
przyrostu zapaséw da wytworzonego i podzielonego

~ dochodu marodowego.

Tabela 2
Udziat procentowy przyrostu zapaséw w wytworzonym
i podzielonym dochodzie narodowym
(podstawa: ceny biezgce)

Plan Wykonanie
Rok dochéd dochéd dochod dochoéd
narodowy |~narodowy | narodowy | narodowy
wytworzony| podzielony |wytworzony| podzielony
1955 2,3 2,3 7,2 7.0
1956 1,6 1,1 6,0 5,8
w7 |* 3 3,4 8,5 8,2
1958 3,5 3,4 7.4 il
1959 4,5 4,8 6,2 5,9
1960 5.0 4,8 6,6 6,9
1961 44 4,2 7.6 7.5

W badanym okresie przyrost zapaséw i rezerw mie
byl migdy mniejszy od 6% wytworzonego dochodu
narodowego i przecietnie wynosil ponad 7%o.

Udeziatl przyrostu zapaséw w strukturze podzielo-
nego dochodu marodowego na tle innych podstawo-
wych kierunkéw jego rozdysponowania obrazuje ta-
bela 3.

Struktura procentowa

mulacji w strukturze podzialu byly stale wyisze od
planowanych. Gdy bowiem wedlug planéw rocznych
udzial akumulacji w podzielonym dochodzie narodo-
wym mial wzrosnaé z 17,8 w roku 1955 do 25,5%
w roku 1961, to w rzeczywistoSci zwiekszyl sie on
z 19,5° w roku 1955 do 27,8 w roku 1961. Wazrost
udzialu akumulacji w dochodzie narodowym spowo-
dowany jest dymamika inwestycji, a nie — jak sie
czesto sadzi — dynamikg zapas6éw. Wskaznik idin-
westycji podnosi sie bowiem o 7,29 z 12,5"0 w roku
1955 do 19,7% w roku 1961, gdy tymczasem wskaznik
udzialu zapasow oscyluje w granicach 5,8Y, (rok
1956) — 8,29 (rok 1957), nie wykazujgc trendu wszro-
stu (rok 1961 — 7,5%).

W planach gospodarczych mnie uwzgledniono w do-
statecznej mierze tych trwalych tendencji, chociaz
wystepowaly one z calg wyrazistoScia w odniesieniu
do ksztaltowania sie przyrostu zapasow. Nie anaczy
to, ze faktyczny wazrost zapasow w latach 1955—1961
mozna uznaé¢, na podstawie przytoczonych dotychczas
danych, za w pelni usprawiedliwiony. Dalsza analiza
ma na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie czy
w wyniku stalego przekraczania planéw przyrostu
zapasOw poziom, ich ulegl relatywnemu wazrostowi
i czy jest on nadmierny.

Wobec braku pelnych danych o stanie calo$ci zapa-
séw analiza musi — w praktyce — ograniczyé sie
do proby oceny [poziomu zapaséw w przedsiebior-
stwach uspolecznionych ma rozrachunku gospodar-
czym. Miara. poziomu dynamiki zapaséw bedme ich
rotacja w dniach.

Zapasy w przedsiebiorstwach
na rozrachunku gospodarczym

Najbardziej syntetycany obraz poziomu i zmian po-
ziomu ogblu zapasGw w gospodarce daje poréwmanie

Tabela 3

podzialu dochodu narodowego

(podstawa: ceny biezgce)

Plan') .

Rok 1955 Rok 1956 Rok 1957 Rok 1958 | Rok 1959 | Rok 1960 | Rok 1961
Dochéd 100 100 100 100 I 100 | 100 I 100
Spozycie 82,2 82,0 79,0 80,3 8,7 15,8 3,7
Akumulacja : 17,8 18,0 18,8 18,5 21,8 23,0 25,5
Inwestycje 15,6 16,3 15,4 15,1 17,0 18,2 21,3
Zapasy 2,3 1,7 3,4 3,4 4,8 4,8 4,2
Rezerwa e = 232 A g —0,5 1,2 0,8

Wykonanie?
Doché6d 100 100 100 100 . 100 100 100
Spozycie 80,5 80,3 76,4 6,7 75,9 73,8 72,8
‘| Akumulacja 19,5 19,7 23,6 23,3 24,1 26,2 27,2
Inwestycje 12,5 13,9 15,4 16,2 18,2 19,3 19,7
Zapasy 7,0 ! 5,8 8,2 7.X 5,9 6,9 1,5
1) Plany w cenach roku poprzedzajgcego ,rok planowany.
2) Zrodilo: GUS — Dochéd narodowy Polski w latach 1955—1960 — marzee roku 1961, Dla roku 1961 — Rocznik

Statystyczny 1962,

Z tabeli 3 wynika, Zze plany rocazne zakladaly staly,
systematyczny wzrost udzialu aknmulacji w podzie-
lonym dochodzie narodowym i jednoczesny spadek
spozycia. Wykonanie faktyczne wykazuje te samag
tendencje, z tym jednak,. ze wskazniki wzrostu aku-

ich éredniorocznych standw, lgczonych w cenach bie-
zgcych %), z wartoscig produkcji globalnej gospodarki
uspolecznionej, liczonej w cenach biezgcych.

2) Srednia arytmetyczna

stanéw mna koniac kazdych
dwéch kolejnych lat.

.
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. Tabela 4
Stosunek procentowy zapaséw do produktu globalnego
(podstawa: ceny biezgce)

Rok Procenty
1956 2,9
1957 26.1
1958 27,9
1959 28,1
1960 27.6
1961 21,7

W tabeli 4 rozré6zni¢ mozina dwa okresy. W latach
1956—1957 poziom-' zapasow jest relatywnie nizszy od
lat mastepnych. Natomiast w latach 1958—1961 —
jesli pomingé wyskok w roku 1959 — poziom ezapa-
sow w stosunku do produkecji jest wyraznie ustabi-
lizowany. Odchylenia od S$redniego wskaznika za
cztery lata (27,8) sa mieznaczne, ma co przewaznie
rzutuje rok 1959.

Udzial gléwnych dzialow gospodarki narodowej
w calosci zapasow ksztattowal sie mastepujgco:

Zapasy w przemysle

W przemysle wystepujg najwyzsze zapasy. Na ko-
niec roku 1961 udzial ich w calo$ci zapaséw wynosit
46°/. Wykazuja one takze najwiekszg dynamike wzro-
stu, Dla lat 1956—1961 wskaZnik wzrostu zapaséow
w przemySle wynosi 224, gdy tymczasem wskaZnik
wzrostu produkeji globalnej, liczonej w cenach bie-
zacych siega dla tego okresu 185,3"%. Trudno po-
wiedzie¢ w jakiej mierze wyprzedzenie to jest uspra-
wiedliwione wzmiankowang przed chwilg zmiang cen
dobr zaopatrzeniowych i inwestycyjnych, ktéra nie
mogla — z uwagi na znaczny udzial w produkcji
globalnej dobr konsumpcyinych — rzutowaé w tej
samej mierze ma wzrost warto$ci produkcji. Ocenia-
jac wyprzedzanie dynamiki produkcji przez dynami-
ke wzrostu zapasow nalezy takze pamietaé o roz-
wazaniach na ten temat, zamieszczonych na wstepie
niniejszego arntykutu.

Tabela §

Zapasy w przedsigbiorstwach na rozrachunku gospodarczym w Jlatach 1855 — 1961 (bez mnakiadow przysziych okresow)

(w cenach biezgcych w miliardach zlotych)

Stosunek
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na procentowy
ultimo roku | ultimo roku | ultimo roku | ultimo roku | ultimo roku | ultimo roku | ultimo roku 1961
1955 1956 1957 1958 1958 1960 1961 e
1956
Ogoblem 101,4 118,8 145.6 163,0 178,0 211,6 236.9 199
Przemyst 34,9 48,7 64,2 1,4 74,3 95,3 108,9 224
Handel 42,7 43,9 51,1 59,6 67,4 74,0 71,6 177
Pozostale
dziaty 23,8 26,2 30,3 32,0 36,3 42,3 50,4 192
Ogélem 100 100 100 100 100 100 100
Przemysit 34,4 41,1 44,1 43,8 41,7 45,0 46,0
Handel 42,1 , 37,0 35,1 36,6 37,9 35,0 32,7
Pozostale
dzialy 23,5 22,0 20,8 © 19,6 20,4 20,0 21,3

J

Udzial zapasow przemystu w calofoi zapasow w
zasadzie stale wzrasta, przy spadku udzialu zapasow
handlu i mieznacznych wahaniach zapas6w innych
dziatow gospodarki.

Naiezy jednak pamietaé, Ze przedstawiony obraz
moze byé powaznie znieksztalcony na skutek zmian
cen, ktorych wplyw na zmiany wartosci zapasow

O szybkim tempie narastania zapaséw w przemy-
§le swiadezy ich rotacja w dmiach, obliczona w sto-
sunku do kosatu wlasnego produkeji globalnej. Dane
te s3 w pewnym stopniu znieksztalcone w wyniku
zmian cen, o ktérych juz byla mowa.

Tabela 6

byl w poszczegélnych dzialach rbézny. Ceny artyku- s 3 ;
6w zaopatrzeniowych i inwestycyinych, stanowig- gt A8 g zap::,,:ymw 0 ke
cych trzon zapasébw w przemysle wzrosly bowiem (podstawa: ceny biezace)
w analizowan okresie bardziej, niz ceny artyku-
'WP 5 2 ¥ ¥ lata 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 |
16w konsumpceyjnych, tworzgcych wiekszo$é zapaséw
handlu, dni 58,5 63,8 69,6 67,3 71,8 | 75,2 |
{
Tabela 7
Zapasy w przemyéle i zapasy zaopatrzeniowe
\ (w cenach biezacych w miliardach zlotych)
Stosunek
Rok 1956 Rok 1957 Rok 1958 Rok 1959 Rok 1960 Rok 1001 | ProgSatowy
1956
Zapasy przemystu 48,7 64,2 71,4 74,3 95,3 108,9 224
Zapasy zaopatrzeniowe 9,8 13,4 13,5 14,1 16,2 16,3 166
Razem 58,5 71,6 84,9 88,4 111,5 125,2 214
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Jesli do zapas6w w przemysle dolgezy¢ znajdujace
sie w handlu zapasy =zaopatrzeniowe, ktore sluig
w przewazajgcej czesci do zaopatrywania produkcji
przemyslowej, to dysproporcja pomiedzy tempem
wzrostu zapaséw w przemysle i dynamikg jego pro-
dukcji ulega pewnemu zmniejszeniu. Obrazuje to ta-
bela 7.

Pomimo tego polgczenia dynamika zapaséw w dal-
szym ciggu wyprzedza dynamike produkcji.

Aby moéc wiecej powiedzieé o zapasach w pmzemy-
$le, nalezy rozpatrzyé oddzielnie poszczegblne kate-
gorie zapasow, to znaczy materialéw, produkeji w
toku i wyrobéw gotowych. A jeszcze przed tym na-
lezy zomientowaé sie w strykturze produkcyjnej za-
pasow (tabela 8).

W okresie objetym zestawieniem mialy miejsce
pewne przesuniecia strukturalne. Nastgpil mianowicie
wzrost w zapasach materialéw, a cofnigciu ulegly
relatywnie ;wyroby gotowe. Produkcja w toku wyka-
zuje natomiast mniejsze odchylenia,

Nr 1

Tabela 9 jest pouczajgca. Okazuje sie, ze zwolnie-
nie ogélnej rotacji materialéw w przemysle uspolecz-
nionym jest wynikiem tendencji istniejgcej w grupie
II. W grupie I, mwlaszcza w prmzemyslach waznych
i materialochtonnych, jak przemyst cigzki i chemicz-

L

Tabela 8
Struktura produkeyjna zapaséw, w przemys$le uspolecznic-
nym')
(podstawa: ceny biezgce)
Lata 1955 1956 [ 1957 | 1958 | 1959 | 1§Ell | 1961
Razem | 100 100 | 100 100 100 \ 100

Materlaty 53,2 | 546 | 57,3 | 556 | 56,8 | 557 | 573
Produkcja

w toku 218 | 228 | 204 | 207 | 22,2 | 220 | 21,2

Wyroby
gotowe %) 250 | 226 | 223 | 2356 | 21,0 | 233 | 213

1) Po wyeliminowaniu wplywu zmian w zasadach faktu-
rowania w przemysle w roku 1959 oraz przesunigcia granicy
warto$ciowej $rodkéw trwalych w roku 1961

2) Lacznie z towarami ewi_dencjonowanyml w przemy$le.

Tabela 9

Rotacja materialow w dniach w latach 1956 — 1961 w przemy$le uspolecznionym?)

(podstawa: ceny bieigce)

Rok 1956 Rok 1957 Rok 19858 Rok 1959 Rok 1960 Rok 1961
Przemysl uspoleczniony ogélem 51,9 51,5 57,4 56,5 60,2 62,8
GRUPA I 95,3 84,7 92,7 86,5 84,8 84,4
Ministerstwo Gérnictwa i Energetyki 86,6 80,7 99,9 5.9 82,8 86,0
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego 99,5 103,3 109,0 105,2 95,0 93,0
Ministerstwo Przemysiu Chemicznego 82,7 78,6 7,3 65,3 63,6 63,0
Ministerstwo Le$nictwa i Przemysiu :
Drzewnego 58,6 34,4 48,4 49,6 59,6 58,0
Ministerstwo Budownictwa i Przemy-
slu Materialéw Budowlanych 97,0 112,8 95,4 93,6 99,2
GRUPA II 30,9 33,1 37,3 31,6 41,5 44,5
Ministerstwo Przemyslu Lekkiego 27,3 28,8 34,2 36,2 48,4 59,9
Ministerstwo Przemysiu Spozywczego x
i Skupu 26,2 26,3 30,3 32,0 30,6 33,1
Pozostale resorty 53,5 45,3 49,2 45,1 49,0 52,0
1) Zr6dio — w odniesieniu do zuzycia — GUS, w odniesieniu do zapaséw — dane NBP.
Wzrostowi udzialu materialow w strukturze zapa- Tabela 10

séw przemysiu polskiego towarzyszy wydluzenie sig
rotacji materialow. Obrazuje to tabela 9. Aby do-
kladniej zorientowaé sie jak ksztaltuje sle sytuacja
w réznych przemystach w tablicy tej wyodrebniono
dwie zasadnicze grupy. Do grupy pierwszej zaliczono
resorty wytwarzajgce przewaznie Srodki wytwarza-
nia, do grupy drugiej — resorty wytwarzajgce prze-
waznie Srodki spozycia.

Przy obliczaniu rotacji materiatéw dodano do kosz-
tu materialowego muzycie powierzonych surowcow
i typowych poéifabrykatéw. Dodanie do kosztu ma-
terialowego typowych poéHabrykatéw bylo konieczne
dla zachowania porownywalnosci =z okresem lat
1956—1957, za ktory GUS nie wyodrebnil w publiko-
wanych danych zuzycia materialowego typowych pol-
fabrykatow.

Jako przecietne stany materialéw przyjeto $Srednle
arytmetyoczne stanéw ma koniec kazdych dwdéch ko-
lejnych lat. Dane dotyczace rotacji zapasOw materia-
lowych sg w pewnym stopniu znieksztalcone w wy-
niku zmian cen artykul¢w zaopatrzeniowych i inwe-
styeyjnych. Wplywa na to odmienna a.sortymemtaWO
struktura zapaséw i zuzycia. '

Struktura podmiotowa materialéw w przemyéle uspolecz-
nionym (w procentach) s

(podstawa: ceny biezgce)
Rok Rok Rok
1956 1959 1961
Ogétem 100 100 100
GRUPA 1 60,0 50,3 61,2
[ |
Ministerstwo Gérnictwa i Energe-
tyki 6,9 6,3 6,4
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego | 41,7 37,7 40,4
Ministerstwo Przemysiu Chemiczne-
Eo 5,7 6,8 7,2
Ministerstwo Le$nictwa i Przemystu
Drzewnego 3,2 5,2 4,0
Ministerstwo Budownictwa i Prze-
mystu Materialéw Budowlanych 2,5 225 8.2
GRUPA II 40,0 40,7 38,8
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 10,1 11,0 10,8
Ministerstwo Przemysiu Spozywcze-
go i Skupu 11,3 12,2 11,8
Spétdzielczo$é przemyslowa 12,3 11,9 10,6
Resorty pozostale 6,4 5,6 5,6

T



Nr 1

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

21

ny, obserwuje sie od mwielu lat przyspieszenie rotacji
materialowej. Natomiast wyraZzne jej zwolnienie wy-
kazuja przemysly nalezgce do grupy drugiej, jak
przemyst lekki, a w mniejszej skali przemyst rolno-
-spozywezy i pozostale resorty.

Zwolnienie rotacji w grupie II jest w pewnej mie-
rze usprawiedliwione potrzebg odbudowy zapaséw
surowcow, ktoére w momencie wyjSciowym (rok 1956)
byly w wielu galeziach (zwlasmcza przemysiu lekkie-
go) zbyt niskie dla zapewnienia rytmicznego przebie-
gu produkeji. x :

O tym jak rozlokowane 3 iZapasy materialowe
w wazniejszych resontach informuje tabela 10.

Najwiekszy udzial w magazynowaniu materialéw
w roku 1961 — (61,2°/¢) ma grupa I, a w jej ramach
przemyst ciezki (40,4%); zapasy materialowe w tym
przemy$le — jak to pokazano w tabeli 9 sg ponad
trzymiesieczne, jest to stan do$é wysoki. Jednocze$-
nie wystepuja, zwlaszcza w przemysle cigzkim, ale
rowniez i w innych resortach, dotkliwe braki zao-
patrzeniowe. Wiadomo takze, ze rowmnolegle istniejg
W przedsiebiorstwach bardzo powaine nadwyzki ma-
ter'i‘aluwe. Sktadaja sie na mie zaréwno matenialy
niepotrzebne do biezgcej i przyszlej produkcji, jak

Tabela 11

Materialy uplynmione w roku 1960 w przedsiebiorstwach
podlleglych Ministerstwu Przemystu Cigzkiego

(w milionach zlotych w cenach biezgcych)

“asvele Stosunek
Sprzedaz materialéw 4 PLO>
wEAER o koszcie wiasnym EIe RSOy
. YW teriatéw f“g’_’%’m
1 2 3 4
Maszynowy 1.131,3 15.815 7,2
Elektro-
techniczny 523,2 7.977,5 6,6
Metalowy 311,4 4.502,7 6,9
Hutniczy 505,3 28.360,6 1,8
Metali niezelaz-
nych 289,0 6.420,4 45
Razem 3.367,7 71.576,9 4,7

Zro6dlo: Opracowanie T. Chiliskiego w ramach badan
zapasow, podjetych przez Zaklad Badai Ekonomicznych
Komisji Planowania,

i materialy, ktérych stany przekraczaja normatywy
jednostkowe. Nadwyzki powyzsze w zasadzie sg zgla-
szane do uplynnienia. O jak powazne wartosci chodzi,
informuje zestawienie materialow uplynnionych przez
przedsiebiorstwa przemystu ciezkiego w roku 1960
(tabela 11). i

Mimo to, ze w roku 1960 w samym przemysle cigz-
kim upltynniono tak stosunkowo znaczne ilo$ci .zapa-
sow, stan zbednych i madmiernych materialéw na
koniec roku 1961 wynosil w pmzemysle uspolecznio-
nym powazna kwote 4,8 miliarda zlotych, co wynosi
7,5%0 ich globalnej. wartosci.

Zobaczmy z kolei jak ksztaltowala sie sytuacja
w sferze produkecji w toku, liczonej lacznie z pbél-
fabrykatami typowymi.

Rotacja produkecji w toku calego przemysiu wy-
dluza sie, poczawszy od roku 1958, systematycznie
i to zaré6wno w grupie I, jak i w grupie II. Tenden-
cje odwrotna, to znaczy przyspieszenie rotacji widaé
w ostatnich dwoéch latach w przemyS$le ciezkim,
mimo Ze przechodzi on szerokim frontem na produk-
cje asortymentu, majgcego z matury swej diugi cykl
produkecyjny (wielkie kotly, turbogeneratory, maszy-

ny dla okretéw itd.), a takie w pmzemysle leSnym

i drzewnym. Zjawisko to malezy przypisaé uspraw-
nieniu proceséw produkcyjnych.

Inny zupelnie kierunek przyjela rotacja w resorcle
przemystu lekkiego. Tu cykl produkeyjny wydiuzytl
sie, co spowodowane bylo giéwnie zwiekszonym asor-
tymentem produkeji i przej§ciem na produkcje krot-
kich serii. Obydwa te zjawiska mwigzane sg z ko-
niecznoécig dostosowania sie przemyslu do wymagaf
rynku.

Jak widaé istnieja argumenty usprawledliwiajgce
pewne — znikome zreszta — zwolnienie rotacji pro-
dukcji w toku i poHabrykatéw. Nie oznacza to jed-
nak, ze nie ma zadnych mieprawidlowosci w sferze
cyklu produkcyjnego. Wiadomo na przyklad, Ze na
koniec roku 1961 wanto§¢ ‘zbedne] i nadmiernej pro-
dukcji w toku oceniona byla na 0,9 miliarda zlotych,
co stanowilo 4% ogbélu produkcji w toku. O struktu-
rze prodykcji w toku informuje tabela 13,

Tabela 12

Rotacja produkcji w toku w dniach, w latach 1956 — 1961 w przemysle uspolecznionym

(podstawa: ceny biezgce)

paséw — dane NBP,

Rok 1956 Rok 1957 Rok 1958 Rok 1959 Rok 1960 Rok 1961
Przemyst uspoleczniony ogélem 15,2 143 14,9 15,5 16,8 17,3
GRUPA 1 18,8 20,6 19,7 19.9 20,3
| Ministerstwo Gérnictwa i Energetyki = 3,0 3,2 2,7 3,0 3,0
| Ministerstwo Przemystu Cigzkiego — 31,3 33,3 33,0 31,7 31,9
Ministerstwo Przemysiu Chemicznego Pt 9,5 9,4 8,4 8,9 8,8
Ministerstwo Lesnictwa i Przemysiu
Drzewnego = 9,8 12,1 11,9 11,4 9,5
Ministerstwo Budownictwa i Przemystu
Materialéw Budowlanych — 14,0 14,8 14,3 11,3 12,2
‘GRUPA II = 10,8 10,7 11,8 13,8 14,2
OMinisterstwo Przemysiu Lekkiego = 16,9 16,6 17,4 21,8 22,8
Ministerstwo Przemystu Spozywczego
i Skupu = 7.5 7.6 8,7 12,2 12,4
Pozostale resorty £ 9.8 9,5 10,6 10,3 10,8
Zrédio: w odniesieniu do kosztu wlasnego — GUS ~—publikacje o dochodzie narodowym, w  odniesieniu do za=
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Tabela 13

" -
Struktura podmictowa produkcji w toku w przemyséle uspo-
tecznionym W procentach

(podstawa: ceny hiezgce)
Rok Rok Rok
1956 1959 1961
Ogdtem 100 100 100
GRUPA I 551 | 576 | 60,3
“
Ministerstwo Goérnictwa i Energety-
ki ) 1,6 1,6
Ministerstwo Przemysiu Ciezkiego 47,3 46,2 51,2
Ministerstwo Przemystu Chemiczne- ’
ga i 2 3,4 3,3
Ministerstwo Lesnictwa i Przemysiu
Drzewnego 1,8 3,9 2,2
Ministerstwo Budownictwa i Prze-
mystu Materialéw Budowlanych e 2,5 2,0
GRUPA II 44,9 42,4 39,7
Ministerstwo Przemysiu Lekkiego 18,9 17,2 15,7
Ministerstwo Przemysiu SpoZywcze-
go i Skupu 11 11,6 11,7
Spoéldzielezo§¢ i przemyst drobny 11,0 7.8 7,1
Resorty pozostale 39 5,9 5.2

Udzial resortu przemyslu ciezkiego w produkeji
w toku wynosi na koniec roku 1961 ponad polowe
warto$ei lgcznej produkcji w toku calego przemysiu
uspolecznionego. Na drugim miejscu (15,7) znajduje
sie przemyst lekki, na trzecim (11,7%) resort prze-
mysiu spozyweczego i skupu.

Pamietamy, Zze w strukturze produkcyjnej zapaséw
przemystu wyroby gotowe =zajmujg malo i coraz
mniej miejsca.” Zobaczmy jaka jest wysokosé i dy-
namika ich rotacji.

Rotacja wyrobéw gotowvch w dniach w latach 1956 — 1961 w przemysle panstwowym

wyrobow goetowych ulegla — w zasadzie — przyspie-
szeniu. Tendenaja odwrotna wystapila w roku 1961
w grupie II. Zwigzane to jest, zwlaszoza w przemysle
lekkim, z jednej strony z poprawg zaopatrzenia ryn-
kuw towary o bardziej zroéznicowanym asortymencie,
-ale z drugiej strony jest to skutek mleumiejetnosci
dostosowania sie produkcji mniektérych galezi czy
przedsiebiorstw do wymogéw konsumentéw lub kon-
trahentéw zagranicznych,

Zapasy zbedne i nadmierne wyrobéw gotowych, na-
gromadzone z powodu niedostosowania produkecji do
potrzeb odbiorcéw, wyniosty ma koniec 1961 roku 1,5
miliarda zlotych, co stanowilo az 7,8%/ wartosci ogblu
wyrobéw gotowych w przemys$le. 'Na znaczng cze§é
tych zapasow skladaly sie wyroby przemysiu lek-
kiego. A

Bardzo charakterystyczne jest to, Zze w przemyS$le
ciezkim (grupa I) nastepuje stala relatywna obmizka
poziomu wyrob6w gotowych, wiekszo§é ktérych sta-
mowig dobra produkcyjne. Nie jest to weale zjawisko
pozytywne; zwlaszeza jeSli wziaé pod uwage, co
juz wykazano uprzednio, ze =zaplecze zaopatmzenia
(tabela 7) nie ma -do_s-tmtecznej dynamiki. Przyspie-
szenie rotacji wyrobéw gotowych o charakterze pro-
dukcyjnym jest wynikiem ich .dekoncentracji, to
znaczy mie zwigzanego z aktualnymi potrzebami pro-
dukecji przesuwania wyrobéw gotowych od dostawcoéw
do odbiorcow. Uszczupla to ,rezerwy produkcyjne”,
prowadzgc jednocze$nie do zamrazania materialow
u odbiorcow (tabela 15).

W wyrobach gotowych najwicksze warto$ciowo za=-
pasy wiaze przemyst spozywezy i skupu. Jego udzial -
wynosi az 45,6%. Drugie, dalekie miejsce i to wyka-
zujace w badanym okresie staly spadek (w roku
1961 juz tylko 13,4°%) przypada Ministerstwu Prze-
mystu Ciezkiego. Miejsce trzecie (11,3%) przypada
Ministerstwu Przemysiu Lekkiego,

Tabela 14

(podstawa: ceny biezgce)

Rok 1956 Rok 1857 Rok 1958 Rc.)k 1959 Rok 1960 Rok 1961 I
Przemysl panhstwowy ogélem 15,3 13,7 17,6 14,8 13,6 13,9
GRUPA I 12,6 10,8 12,6 10,4 8,7 8.3
Ministerstwo Goérnictwa i Energetyki 4,7 47 5,4 3.7 2,5 2,0
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego 14,0 10,8 10,7 8,6 6,7 6,3
Ministerstwo Przemystu ' Chemicznego 14,8 14,3 13,4 12,0 10,8 10,7
Ministerstwo Lesnictwa i Przemystu
Drzewnego 22,6 18,8 28,3 251 24,6 23,4
Ministerstwo Budownictwa i Przemy- 4
stu Materialéw Budowlanych 16,1 15,1 17,9 15,7 17,1 19,5
GRUPA II 17,5 18,2 23,1 19,6 19,4 20,9
Ministerst.vyo Przemystu Lekkiego 7,9 6,5 8,4 10,3 11,7 12,4
Ministerstwo Przemystu Spoiywczego
i sSkupu 25,0 228 35,2 28,1 27,0 29,3
Resorty pozostale 13,6 11,8 14,1 11,1 10,0 9,9

Zrd6d1lo: sprzedaz wyrobéw gotowych liczona po koszciewlasnym — GUS, wyroby gotowe — NBP.

Przy W}:Iiczaniu rotacji wyeliminowano wplyw
zmian w zasadach fakturowania w przemy$le w ro-
ku 1959,

W ostatnich trzech latach rotacja ogélu zapaséw

Zapasy w handlu

Poniewaz zapasy zaopatrzeniowe omowiono w czes-
el traktujacej o zapasach przemyslowych, na tym
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( Tabela 15
St.rs.lktura podmiotowa wyrobow gotowych w przemysle
uspolecznionym

(podstawa: ceny bliezgce)

Rok Rok Rok
1956 1959 1961

Ogéiem 100 100 100

el ik 33,8 35,1 32,1

Ministerstwo Gornictwa i Energe-

tylki 2,7 24 |« 14
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego 13 13,6 13,4
Ministerstwo Przemysiu Chemiczne-

go 4.8 5,6 5,8
Ministerstwo Les$nictwa i Przemysiu

Drzewnego 5.4 9,7 6,9
Ministerstwo Budownictwa i Prze-

mystu Materiatéw Budowlanych 2,7 3,8 4.6

GRUPA 1I 66,2 | 649 | 67,9
Ministerstwo Przemysiu Lekkiego 8,3 11,2 11,3
Ministerstwo Przemystu Spozywcze-

go i Skupu 44,2 40,5 45,6
Spoéidzielezoéé¢ i drobna wytworezosé 10,8 11,1 8,8
Resorty pozostate 2,9 21 2,2

Zapasy rynkowe w cenach biezacych na koniec lat 1957—1961 { ich rotacja w dniach

zwalnia rotacje. W okresie lat 1956—1961 udziatl
sprzedazy artykulow niezywnos$ciowych w ogbélnym
obrocie towarowym wazrést z 53,9% do 57,4%. Dzia-
lalo to w kierunku zwolnienia rotacji towarowej.

Wartos¢ zapasow rynkowych oraz ich,6 rotacja w
dniach [przedstawialy sie nastepujaco w okresie lat
1957—1961 (tabela 16).

Poza wzgledami strukturalnymi, omowionymi przed
chwila ma zwolniénie. rotacji zapaséw rynkowych
wplywaly mnastepujace waine czynniki: w okresie
lat 1956—1957 w wyniku szybkiego warostu docho-
déw ludnoéci sytuacja rynkowa byla trudna. Nic
dziwnego, Ze zapasy towarowe mialy woéwezas szyb-
szg rotacje. W latach 1958—1960 dzieki stalej popra-
wie zaopairzenia mastgpita stopniowa odbudowa za-
paséw w handlu. Dla roku 1961 narodowy (plan gospo-
darczy zakladal juz mniejszy przyrost zapaséw ryn-
kowych niz w latach poprzednich, co dzialalo w kie-
runku pewnego przyspieszenia rotacji w dmiach.

Zwolnienie w omawianym okresie rotacji zapas6w
rynkowych moze byé¢ traktowane jako zjawisko po=
zytywne. Swiadezy bowiem o odbudowie zapaséw,
co stwarza wieksze mozliwosci stosowania elastycz-
niejszej polityki plac, polityki cen, obcigzen finanso-
wych itp. Oczywiscie pod jednym warunkiem, Ze zgro-

Tabela 16

(w miliardach zlotych)

Stosunek
Rok Rok Rok Rok Rok procentowy
1957 1958 1959 1960 1961 r. 1961
r. 1957
Zapasy . 37,1 46,1 53,3 57,8 61,3
w tym: 162
nie biorgce udzialu w obrocie — —_ 5499 7,73 : 5,57
Rotacja 71,3 72,5 75,6 80,9 78,0 X

1) tylko w handlu miejskim, 2) stany na koniec sierpnia.

miejscu rozpatrzone beda tylko zapasy towaréw ryn-
kowych, znajdujgce sie w sieci handlu wewnetrz-
nego.

Poziom zapasow rynkowych mozna majpro$ciej mie-
rzy¢ rotacja w dniach, obliczona w postaci stosunku
sprzedazy detalicznej do przecietnej wartosci zapa-
s6w wszystkich szczebli. Nalezy jednak pamietaé, zZe
poniewaz zapasy w handlu sg ewidencjonowane ma
poszczegblnych szczeblach w réznych cenach (réznice
stanowig marze) — w razie przesuniecia masy towa-
rowej pomiedzy szczeblami rotacja ulega pozormie
zmianie.

W roku 1961 mastapit wiasnie znaczny przyrost za-
pasow w pionie detalu, co dziatato w kierunku zwol-
nienia rotacji.

Wiekszy wplyw mna rotacje w handlu ma struktura
sprzedazy i masy towarowej. Przesunigcie struktury
w kierunku sprzedazy artykulow zZywnosciowych
przyspiesza przecietng rotacje, a przeciwnie — zwigk-
szenie wudzialu w strukturze sprzedazy artykulow
przemystowych (o ile nie sg to artykuly deficytowe)

madzone zapasy muszg w swej masie odpowiada¢
biezgcym i potencjalnym potrzebom odbiorcow. Do=
tychczas niezupelnie tak bylo. Istniat bowiem i istnie-
je, chociaz ostatmio w mniejszej skali — problem to-
war6ow trudno zbywalnych. Na dzien 31 sierpnia 1959
roku stanowily one az 21,3% ogélu zapasow rynko-
wych, Na dzien 31 sierpnia 1961 r. odsetek ten spadi
wydatnie, do 12,3%, czyli o 61%. Mimo tak znacznej
poprawy skala nieprawidlowosci jest tu jeszcze po-
kazna. Najwieksze zapasy towaréw trudno zbywal-
nych (83% ich ogélnego stanu) pochodzg z przemysiu
wilokienniczego, odziezowego i obuwniczego.

*

Analiza przedstawionych materialow 'pozwala na
sformulowanie mnastepujacej, syntetycznej oceny za-
pasow w okresie lat 1955—1961.

Mimo stalego przékmaczania planéw przyrostu za-
paséw, poziom ich mie uleglt zwiekszenlu, gdyz dy-
namika wzrostu zapaséw zgodna jest w zasadzie
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z dynamika produktu globalnego. Swiadczy to, ze
w planach podzialu dochodu marodowego element
wazrostu zapaséw uwzgledniany byl w mierze niedo-
statecznej.

Wystepujagce w |przemy$le wyprzedzenie wzrostu
produkeji przez wzrost zapasow jest w znaeznej
mierze wusprawiedliwione zmianami zachodzgcymi w
strukturze produkcji i eréznicowaniem jej dynamiki
galeziowej: ;

Zwolnienie rotacji towaréw rynkowych zwigzane
jest z pozytywnym objawem tworzenia sie ,rynku
konsumenta”,

MIECZYSEAW NITECKI
WOJCIECH PRUSS

0O ile w przekroju najbardziej syntetycznym poziom
i dynamika zapaséw mie budzi wiekszych zastrzezen,
to ich struktura i rozmieszezenie jest w wielu wy-
padkach wadliwe. Najwieksze zlo — jak sie wydaje
— stanowi dekoncentracja zapasow produkcyjnych
grupy I, to znaczy rozlokowanie ich gléwnie u od-
biorcéw, co prowadzi do zamrazania zasobow pro-
dukcyjnych kosztem ,rezerw zbytu”. ‘

Obok problemu dekoncentracji, powaznym obcig-
zeniem dla gospodarki zapasami jest balast miecho-
dliwych towaréw konsumpceyjnych, wystepujgcych w

'magazynach producentéw (giéwnie przemysiu lekkis-
go), jak i w sieci handlowej,

Zapasy W gospodarce uspofecznionej

w latach 1962-1963

Przewidywany przyrost =zapasbw w gospodarce
uspolecznionej wynosi w roku 1962 — 22,3 miliarda
zlotych, to jg-sd 10, w stosunku do stanu zapaséw na
dzien 1 stycznia 1962 wmolku.

Dziesiecioprocentowy przyrost zapasow w gospodar-
ce uspolecznionej w roku 1962 oznaocza przekrocze-
nie zalozen przyjetych w tym zakresie w planie rocz-
nym w przyblizeniu o 54%o. i

Rozpatrujac lgcznie przyrost zapaséw w gospodarce
uspolecznionej stwierdzié mozna, Ze odchylenia od

planu rocznego w zakresie przyrostu zapaséw mialy |

miejsce w podobnych rozmiarach rowniez w latach
poprzednich. Tak mna przyklad planowany przyrost
zapas6w przekroeczony zostal w roku 1959 o 59%,
w roku 1960 o 579 i w roku' 1961 o 97%,.

Dane te wskazujg z jednej strony, ze zagadnienie
powaznego przekraczania rocznych zalozen w zakre-
sie przyrostu zapaséw w gospodarce uspoleczmionej
nie powstalo w roku 1962, lecz stanowi od dawna
staly problem w maszej gospodarce — z drugiej stro-
¢ ny, ze w roku 1962 nie udalo sie doprowadzié¢ do
wiekszego zblizenia planowanego i faktycznego przy-
rostu zapaséw w gospodarce uspolecznionej.

Struktura przewidywanego w roku 1962 przyrostu
zapasow w gospodarce uspolecznionej — W [poréw-
naniu ze struktura w latach ubieglych 1 planem na
rok 1962 — przedstawia sie nastepujaco:

ciggu ostatnich kilku lat w przyblizeniu o 9 punk-
tow, w dalszym jednak ciggu jest on bardzo znacany
i w zwigzku z tym poziom zapaséw w przemysle iza-
pasé6w rynkowych w krajowym obrocie towarowym
wplywa w decydujgcym stopniu ma poziom zapasow
w calej gospodarce uspolecznionej,

Je§li chodzi o zapasy w przemysle, to stan ich
wzrasta w roku 1962 w przyblizeniu o 9,4 miliarda
zlotych. Przewj;dywa'ny przyrost zapas6w w przemy-
§le w roku 1962 wynosi zatem okolo 8,5/ w stosun-
ku do stanu na dzien 1 stycznia 1962 roku, co ozna-
cza przekroczenie planowanego przyrostu w przybli-
zeniu o 40%.

Z wyiatkiem roku 1959, w ktérym przekroczenie °

planowanego przyrostu zapasow w przemysle wyno-
silo okolo 20%, w latach poprzednich przemys! prze-
kraczal zaloZenia planowe w zakresie przyrostu za-
paséw w znacznie wyzszym stopniu (w roku 1960
przekroczenie planu wynosilo okolo 146° i w roku
1961 — okolo 152%). Stosunkowo niski wskaznik
w roku 1962 wynika jednak stad, ze w przemysle
spozywezym zamiast planowanego warostu zapasow
przewiduje sie ich zmmniejszenie. Po wyeliminowaniu
przemysitu spozywczego, w ktorym o poziomie zapa-
sow decydujg w znacznym stopniu wyniki osiggane
w produkcji rolnej, przekroczenie planu przyrostu
zapasOw w przemyéle w roku 1962 — jakkolwiek

Tabela 1
} Rok Rok 1962

Rok 1959 Rok 1960 Rok 1961 przewidywa-

f 1962 — plan |ne wykonanie
Przyrost zapaséw ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

z tego:

zapasy w przemyS$le 32,5 48,9 60,8 46,6 42,2
zapasy rynkowe w krajowym obrocie towarowym 45,4 26,4 - 11,6 28,1 26,4
zapasy pozostale 22,1 247 27,6 253 81.4‘

Z powyzszej  tabeli wynika, ze w ogélnym przy-.

ro$cie zapasow w gospodarce uspolecznionej udzial
zapasow w przemys$le i zapasow rynkowych w krajo-
wym obrocie towarowym obnizyl sie wprawdzie w

nizsze niz w latach 1960 i 1961 —wyraza sie wskaz-

nikiem w wysokoéci okolo 75%. ;
Podkresli¢ jednak .nalezy, Zze ponadplanowy przy-

rost zapasow w przemysle znajduje w pewnej czesci
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uzasadnienie w przekraczaniu przez przedsiebiorstwa
zadan produkcyjnych. Blizsze jednak okre§lenie tej
czefci  ponadplanowego  przyrostu zapasdw, ktora
wigze sie z przekraczaniem planow produkcji napo-
tyka trudno$ci przede wszystkim z tego wzgledu, ze
ustalenie prawidlowych ‘proporcji pomiedzy ponad-
planowym przyrostem produkecji i zapaséow jest za-
gadnieniem dyskusyjnym, mielatwym do rozstrzyg-
niecia. Problem sprowadza sie do odpowiedzi ma
pytanie czy ponadplanowy przyrost zapaséw mozma
uznaé za prawidlowy, jezeli przyrost tem jest pro-
porcjonalny do ponadplanowego przyrostu produkcji
(w stosunku jeden procent przyrostu produkcji réwna
sie jednemu procentowi przyrostu zapaséw), CzZy
tez przyrost ten powinien sie ksztaltowaé w stosun-
ku do ponadplanowej produkcji tak samo, jak pla-
nowany przyrost zapasow do planowanego przyrostu
produkcji (np. z zalozen przyjetych w planie ma rok
1962 wynika, Zze na jeden procent przyrostu produk-
cji w (przemysle, bez przemysiu spoiywczego, przy-
pada 0,81% przyrostu zapasow).

Nie przesadzajgc sprawy, stwierdzi¢é w kazdym
razie mozna, Ze wskaznik przekroczenia planu za-
paséw w-przemy$le w roku 1962 uksztaltowalby sie,
po wyeliminowaniu przyrostu zapasdéw, wigzgcego
sie z przekroczeniem planu produkcji, w granicach
32% — 62%, w =zaleznoéci od tego, jakg czesé po-

. nadplanowego przyrostu zapaséw mnalezaloby powig-
zaé¢ z ponadplanowym zwiekszeniem produkeji (pro-
porcje pomiedzy przyrostem produkeji i zapaséw w
gramicach pomiedzy 1 do 1 i 1 do 0,81).

Przekroczenie ponadplanowego przyrostu zapasow
w przemyS$le w roku 1962 pozostaje w Scistym zwigz-
ku z zagadnieniem wzrastania w ostatnich dwoch
latach poziomu zapaséw w przemysle w tempie
szybszym miz przyrost produkcji. Zestawienie porow-
naweze wskaznikow wzrostu zapasow W przemyéle
(po wyeliminowaniu przemyslu spozywczego) i pro-
dukecji w latach 1959—1962 przedstawia tabela 2.

W latach 1959 i 1960 w wcalym przemySle (bez
przemyslu spozywezego) i w poszcezegblnych resor-
tach przemystowych z wyjgtkiem Ministerstwa Prze-
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mystu Lekkiego i Ministerstwa Budownictwa i Prze-
mystu Materialow Budowlanych przyrost produkeji
byt szybszy miz przyrost zapaséw. W latach 1961
i 1962 obserwuje sie odwroOcenie proporcji. Z wy-
jatkiem przemystu chemicznego, w ktorym szybszy
przyrost produkeji miz przyrost zapasow stanowi re-
gule, we wszystkich pozostalych resortach przemy-
slowych tempo narastania zapasow Jjest szybsze od
tempa przyrostu produkcji.

W przemysle ciezkim wskaznik przyrostu zapasow
przekracza wprawdzie w roku 1962 stosunkowo mie-
znacznie wskaznik wazrostu produkcji (o 0,8 punktu),
niemmniej tempo narastania zapaséw w tym przemy-
§le ma szczegolne znaczenie ze wzgledu na powazny
udzial zapaséw przemystu ciezkiego w calosci za-
pasoéw w przemy$le. Przewidywany przyrost zapa-
s6w w przemysle ciezkim w roku 1962 wynosi 5,4
miliarda zlotych, co stanowi prawie 54% przyrostu
zapasow w calym przemys$le (bez przemyslu spozyw-
CZego).

Pomimo znacznego przyrostu zapaséw materialéw
w przemysle ciezkim mie obsemwuje sie w roku 1962,
w stosunku do roku 1961, wiekszego zwolnienia ro-
tacji tych zapasow. Wskazniki zapasoéw materialow
w dniach, obliczone na podstawie wartosci zuzycia
materialow w pierwszym poiroczu i sfanow zapasGw
ma dzien 30 czerwca Wwynoszy: pienwsze podlrocze
1962 roku — 99 dni, pierwsze poéirocze 1961 roku —
98 dni. Wskazniki obliczone dla lat poprzednich sg
wprawdzie znacznie wyzsze (1959 rok 111 dni i 1960
rok — 112 dni), mie dajg one jednak podstawy do
porownan i wyciggania ewentualnych wnioskéw co
do przyspieszenia lub zwolnienia rotacji zapas6w ma-
terialow w przemyS$le ciezkim ze wzgledu na zmianeg
cen zaopatrzeniowych z «dnia 1 lipca 1960 roku i nie-
proporcjonalny wzrost warto$ci zapasow 1 zuzycia po
zmianie cemn.

Przemyslem, w ktérym tempo marastania zapaséw
przekracza w szczegélnie duzym stopniu tempo wzro-
stu produkeji, jest przemyst lekki. W przemysle tym
przyrost zapas6éw, przypadajgcy ma jeden procent
przyrostu produkcji, wynosil: w roku 1959 — 1,64%,

Tabela 2
Rok 1959 Rok 1960 Rok 1961 st
wykonanie wykonanie wykonanie plan pr‘:;?‘v;gﬁm%ne

Przemysl, bez przemyslu spoiywczego
w tym:

a 10,3 10,8 11,2 8,6 9,3

b 8,9 8,6 12,8 7,0 12,0
Ministerstwo Géoérnictwa 1 Energetyki

a 7,2 8,2 5,4 48 5,3

b 4,0 6,6 8,1 4,6 7,2
Ministerstwo Przemyslu Cigzkiego

a 14,5 15,5 13,9 10,7 12,6

b 10,4 1,5 15,9 9,5 13,4
Ministerstwo Przemysiu Chemicznego

a 17,8 20,0 18,0 14,0 15,9

b 11,5 12,3 9,1 1,6 14,7
Ministerstwo Budownictwa i Przemyslu Materia-
16w Budowlanych :

BT 13,8 13,4 10,1 71 7.2

: b 14,4 15,0 1271 5,8 9,7

Ministerstwo Przemysilu Lekkiego

a T 5,0 6,7 6,2 5,4

b 12,6 14,9 12,1 35 7,6

a — wskaZniki wzrostu produkecji, b — wskaZniki wzrostu zapas6éw
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w roku 1960 — 2,98%, w roku 1961 — 1,81% i w ro-
ku 1962 — 1,549,

Wprawdzie tempo wzrostu zapasow w roku 1962
obnizylo sie, w poréwnaniu z latami 1960 i 1961, nie-
mniej jest ono w dalszym ciggu wysokie. Przytzyny
takiego ksztaltowania sie zapaséw w przemysle lek-
kim sg ro6znorodnej mnatury. Z jednej strony na
szybki przyrost zapasow oddzialywaly nieprawidio-
wosci, zwlaszcza w zakresie produkcji (niedostoso-
wanie agortymentowych planéw produkcjido popytu,
produkowanie wyrobéw w mieodpowiedniej jakoéci),
z drugiej strony zachodzila konieczno§é uzupeinienia
niedostatecznych zapaséw materialéow, przede wszy-
stkim surowcéw, oraz — w celu zabezpieczenia bazy
dla produkeji eksportowej — zwiekszenia zapaséw
péHabrykatéw. &

Podkresli¢ nalezy, ze w tych galeziach przemysitu
lekkiego, w ktorych w ubieglych latach wystepowat

- wysoki przyrost zapasé6w wyrobéw gotowych, na-
stgpilo pewne zwolnienie tempa przyrostu tych za-
pasow. W przemy$le bawelnianym mialo mawet
miejsce obnizenie sie¢ w pierwszym poéiroczu 1962 ro-
ku zapasow wyrobow gotowych. Ksztaltowanie sie
stanéw zapasow wyrobow gotowych 'w miektérych -
galeziach przemystu lekkiego przeds‘taw{a tabela 3

Druga z kolei grupe zapasO6w — po zapasach W
przemysle — wykazujaca majwigkszy przyrost, stano-
wig zapasy rynkowe w krajowym obrocie towaro-
wym. Warto§é tych zapaséw wazrasta w roku 1962
w przyblizeniu o 5,9 miliarda zlotych (w cenach za-
kupu). '

Przewidywany przyrost zapasow rynkowych w roku
1962 wynosi zatem 9,6° w stosunku do stanu ma
dziefi 1 stycznia 1962 roku, co oznacza przekroczenie
planowanego przyrostu o okolo 41%. Przyjmujac
przyrost zapasow rynkowych w roku 1961 za 100, prze-
widywany przyrost tych zapaséw w r. 1962 wyraza sie
wskaznikiem 254, Wprawdzie przyrost zapasOw ryn-
kowych byl w roku 1961 wyjatkowo niski, niemniej
poréwnanie przewidywanego przyrostu zapaséw w roku
1962 z przyrostem zapasow rynkowych w latach
1959 i 1960 pozwala rowniez okre§li¢ przyrost roku
1962 jako wysoki.

Przyrost ten rozklada sie do§¢ réwnomiernie ma
organizacje handlowe hurtu i zbytu oraz detalu.
W roku 1961 przyrost zapaséw rynkowych skoncen-
trowat sie w handlu detalicznym, ktory mogt przy-
jaé w_ caloci stosunkowo miewielki przyrost masy
towarowej. W roku 1962 przejecie calego przyrostu
zapaséw przez detal bylo — ze wzgledu na rozmia-

(stan ma dzien 31 grudnia 1958 roku = 100). ry przyrostu zapasdéw i szczuplo$¢ zaplecza — nie-
Tabela 3
Zjednoczenie przemystu
; 5 tkanin jedwabnych
bawelnianego welnianego 1. dekoraeyinyeh skérzanego
% 30.6 31.12 30.6 31.12 30.6 3112 30.6 31.12
1958 X 100 x 100 X 100 X 100
1959 129 112 191 F152 108 101 E127 110
1960 133 174 241 170 . <111 . 166 Llﬂd 195
1961 214 [ 287 _171 152 229 234 1175 141
1962 239 X 168 x 265 X 150 X
Wzrost wskaznikéw w wyniku przeceny
zapaséw na dzien 1.7. 1960 roku 27 19 35 31

W zakresie zapasOw podstawowych surowcoéw zu-
‘zywanych przez przemyst lekki sytuacja w roku 1962
niewiele roznila sie od okreséw poprzednich. W|prafw-_
dzie nastgpilo powazne zwiekszenie stanu tych za-
pasow, niemniej wskazniki zapaséw w dniach ‘wyka-
zuja pewien wzrost w zakresie miektorych tylko
surowcow. Na przyklad wskazniki zapaséw w dniach
bawelny, welny, skor twandych i miekkich ksztal-
towaty sie w calym kraju tak, ‘jak to obrazuje ta-
bela 4.

Tabela 4
Skory Skéry
. Bawelna Welna Poscl tntekkle
Rok

30.9 31.12 | 30.9 31.12 | 30.9 31.12 | 30.9 I 31.12 g
1959 2 92 90 89 . . . .
1960 66 6 113 84 88 70 7% | -80
1961 88 81 95 84 86 55 87 8
1962 T2 x 98 X 54 X 75 x

mozliwe i w zwigzku z tym czesé nowej masy to-
warowej powiekszyla zapasy huntu i zbytu.

Z ogolmego przyrostu zapaséw rynkowych w roku
1962 na handel miejski przypada okolo 70°, a na
handel wiejski okolo 30%. ZbliZone propornaje w po-
dziale ogbélnego przyrostu zapasow rynkowych mna
handel miejski i wiejski mialy miejsce w latach
1959 i 1961. W roku 1960 przyrost zapaséow byt w han-
dlu wiejskim wyzszy niz w handlu miejskim.

W ostatnim okresie silnie wazrosty zapasy miekto-
rych artykuléw przemystowych, wytwarzanych przez
przemyst lekki i przemyst ciezki, w szczegdlnosci
tkanin bawelnianych i jedwabnych, maszyn do szy-
cia, radioodbiornikéw, roweré6w i pralek.

Zapasy w dniach tych antykuléw w jednostkach
zbytu i hurtu, podleglych Ministerstwu Handlu We-
wnetrznego i CRS ,,Samopomoc Chlopska” ksztalto-
waly sie jak to obrazuje tabela 5.

Dokonujac przeglgdu przyrostéw zapaséw w r. 1962
w gospodarce uspolecznionej, wspomnieé¢ réwniez na-
lezy o przyroscie zapaséw towardw zaopatrzeniowych,

PR
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Tabela 5

Rok Rok Rok
1960 1961 1962

Tkaniny bawelniane: w pierwszym

kwartale 4 76 86
w drugim kwartale 89 85 93
Tkaniny jedwabne: w pierwszym

kwartale 88 103 114
w drugim kwartale kil 80 94
Maszyny do szycia: w pierwszym

kwartale y 45 49 65
w drugim kwartale 62 58 125
Radioodbiorniki: w plerwszym

kwartale ) 17 | 96
w drugim kwartale ; 170 105 162
Rowery: w pilerwszym kwartale 88 86 143
w drugim kwartale 75 59 112
Pralki: w pierwszym kwartale 10 7 14
w drugim kwartale 9 7 18

Przewidywany przyrost zapasow zaopatrzeniowych
w roku 1962, wynoszacy 3,2 miliarda ziotych, jest

najwyzszym [przyrostem w ciggu ostatnich kilku lat _

i przekracza planowany przyrost w przyblizeniu
©0 290°%. Wysokie przekroczenie planu przyrostu za-
pasow zaopatrzeniowych wigze sie z wiekszym niz
zakladano w planie -przyrostem zapaséw w jednost-
kach podleglych Ministerstwu Przemysiu Ciezkiego
oraz z przyrostem — zamiast planowanego obnizenia
sie — stanbw zapaséw w Centrali Zbozowo-Miynar-
skiej ,,PZZ”, podleglej Ministerstwu Przemysha Spo-
zywezego 1 Skupu. ’

Plan na rok 1963 zaklada bardzo znaczne ograni-
czenie przyrostu zapasow w gospodarcve uspolecznio-
nej w poréwnaniu z jego faktycznym ksztaltowaniem
sie w ‘latach ubieglych, a nawet w poréwnaniu z
ustaleniami poprzednich planéw rocznych. Ogdlna
warto$é¢ tego przyrostu ma wynie§é 5,6 miliarda zlo-
tych, to jest okolo 2,3% stanu na poczatek roku.
W jakiej mierze zalozenia planu na rok 1963 roéznig
sie od ustalen poprzednich planéw rocznych oraz od
faktycznego ich wykonania, mozemy scharakteryzo-
waé relacjonujgc przyrost zapaséw w gospodarce
uspolecznionej do dochodu narodowego do podzialu,

~Z gory jednak frzeba sie zastrzec, ze wskazniki
stosunku przyrostu zapaséw w gospodarce uspolecz-
nionej do dochodu mnarodowego nie sg identyczne
z uzywanymi czesto w réznych -publikacjach wskaZ-
nikami udzialu przyrostu zapaséw w dochodzie naro-
dowym. Kwoty przyrostu zapas6w Ww gospodarce
uspolecznionej nie obejmuja bowiem, ze wzgledu na
trudnosci w wyliczeniu, zwiekszenia zapaséw w rol-
nictwie uspolecznionym, a wiec dotycza niecalej
nawet gospodarki uspolecznionej, podczas gdy poje-
cie przyrostu zapasow, stosowane przy obliczeniach
podzialu dochodu narodowego, ujmuje mie tylko
cato§¢ przyrostu zapaséw gospodarki uspolecznionej,
ale réwniez zwiekszenie zapas6w w gospodarce mie
uspolecznionej. Stosunek przyrostu zapasoéw w gospo-
darce uspolecznionej do dochodu marodowego po-
dzielonego przedstawia sie w latach ostatnich i we-
diug “planu na rok 1963 mnastepujgco (w procentach):

Rok Plan WyKkonanie
1957 2,9 7,0
1958 3,4 8,0

1959 3,0 48

Rok Plan

Wykonanie
1960 3,2 5.2
1961 25 5,0
1962 3,4 5.8
1963 1,2 x

Jakie sa :przyczy.hy przyjecia w planie na rok 1963
tak stosunkowo niskiego przyrostu zapaséw w gospo-
darce uspolecznionej?

Jak wiadomo, plan narodowogospodarczy ma rok
1963 musial uwzglednié konsekwencje niepamys$lnych
wynikéw produkeji rolnej w roku 1962, Zbiory gor-
sze niz w latach poprzednich musialy spowodowac
ograniczenie eksportu produktéw pochodzenia rolni-
czego oraz wzrost importu zboza i pasz. Takie na-
tomiast zalozenia w dziedzinie handlu zagranicznego
wymagaja podjecia odpowiednich krokéw dla zbilan-
sowania obrotéw zagranicznych, co w sposéb decy-
dujacy moze by¢ jedynie osiggniete przez ogranicze-
nie importu -suruvmcém‘r, a w zwigzku z tym zmniej-
szenie tempa wzrostu produkeji przemyslowej.

W takiej sytuacji szczegélnie wazne jest wilasciwe
wykorzystanie nagromadzonych poprzednio zapaséw
surowcow i wyroboéw gotowych w przemySle oraz
towaréw w handlu.

Je§li rozpatrzymy planowany przyrost zapasow w
roku 1963 w podziale na poszczegdlne dzialy gospo-
darki marodowej, to wowezas zwracaja uwage od-
mienne tendencje w ksztaltowaniu sie zapasow W
przemysle i w wewnetrznym obrocie towarowym.

W przemysle planuje sie wzrost zapaséw o 6,4
miliarda zlotych, fo jest okolo 5,5% w stosunku do
stanu na poczatek roku, podczas gdy produkcja prze-
myslowa ma w tym czasie wzrosnaé tylko o 5,0%.
W wigkszo$ci resortébw przemyslowych stosunek
miedzy planowanymi wskaznikami wzrostu zapasow
i wzrostu produkcji nie odbiega od faktycznej sytu-
acji w latach ubieglych. Tak wiec procentowy wzrost
zapasOw ma jeden procent wzrostu produkeji glo-
balnej wedlug planu ma rok 1963 i wedlug faktycz-
nego wykonania w latach poprzednich przedstawia
sie .nastepujgco:

Srednia Plan
z lat na rok
1956—1962 1963 ,

Ministerstwo Goérnictwa i Energetyki 0,99 1,11
Ministerstwo Przemyslu Ciezkiego 1,03 0,97
Ministerstwo Przemyslu Chemicznego 0,71 0,81
Panstwowy Przemys! Drobny 1,04 1,01

Wyjatek stanowi resort przemysiu lekkiego, gdzie
przy utrzymaniu produkcji globalnej w roku 1963
na poziomie roku 1962 (100,1"/y) — zaklada sie jed-
nocze$nie spadek zapasow w wysokoscei okolo 0,2
miliarda zlotych, to jest o 1,2%. Wynika to ze wspo-
mnianego juz ograniczenia importu surowcow i ko-
niecznosci lepszego wykorzystania posiadanych zapa-
sow, Przewiduje sie mianowicie zmniejszenie w ciggu
roku 1963 zapaséw podstawowych surowcoéw prze-
mystu lekkiego, jak ma przyklad zapaséw welny, ba-
welny, skér surowych, skor garbowanych miekkich.

Jednoczeénie zaklada sie zmniejszenie zapasow
wyrobow gotowych w niektérych galeziach przemysiu
lekkiego, a w szczegbélnoSci obnizenie zapasow tka-

«nin welnianych, bawemianych, jedwabnych, wyro-

bow dziewiarskich oraz obuwia,
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O ile w planie na rok 1963 ustalono przyrost za-
pasébw w przemys$le w zasadzie w rozmiarach odpo-
wiadajgcych przyrostowi produkceji przemystowej, to
w wewnetrznym obrocie towarowym zalozono dosé
znaczne obnizenie zapastw towaréw rynkowych, przy
jednoczesnym podwyzszeniu wielko§ci obrotu ftowa-
rowego w pordéwnaniu z rokiem 1962

Tak wiec w planie na rok 1963 zalozono, Ze zapa-
sy towa‘réw rynkowych zmniejszg sie o 4,2 miliarda
zlotych 4w cenach detalicznych, to jest w przyblizeniu
0 5,9%, podczas gdy obrét towarowy wazrosnie o 3,6%b.
Jednoczeénie zaklada sie, ze spadek zapasGw towa-
row rynkowych dotyczyé bedzie przedsiebiomstw hur-
towych i wyniesie w tych -przedsiebiorstwach 4,8
miliarda zlotych w cenach detalicznych, podczas gdy
jednoczedénie zapasy w handlu detalicznym wzrosng
G 0,6 miliarda zlotych.

Zaplanowany spadek zapaséw towaréw rynkowych
w przedsiebiorstwach hurtowych dotyczy jedynie
ograniczonego asortymentu artykulow przemysiowych,
nagromadzonych w mnadmiarze w okresach poprzed-
nich. W wszczegbdlno$ci zaklada isie zmniejszenie w
przedsiebiorstwach hurtowych zapasow artykulow
wl6kienniczych, obuwia oraz niektérych artykulow
produkowanych przez przemys! ciezki, jak radiood-
biomikéw, roweréw, pralek i maszyn do szycia.

Jednym ze Srodkow zaktywizowania sprzedazy ar-
tykuléw przemystowych, zgromadzonych w madmia-
rze przez handel hurtowy w okresach ubiegiych ma
byé zwiekszenie wykorzystania funduszu na prze-
cene towaréw trudno zbywalnych i operatywne kie-
rowanie towar6éw przecenionych do sprzedazy,

Ze wzglédu ma stosunkowo mieduzy wzrost produk-
cji przemystowej, a w szczegblnoSei artykulow wy-
twarzanych na zaopatrzenie rynku, konieczne jest
szczegdlnie staranne dostosowanie asortymentu pro-
dukowanych wyrobéw do potrzeb gospodarki maro-
dowej, miedopuszczanie do wytwarzania anrtykulow
zbednych dla gospodarki i powiekszajgcych jedynie
1 tak stosunkowo wysoki stan zapasow. JednoczeSnie
konieczne jest usprawnienie gospodarki zapasami,
bardziej ekonomiczne ich wykonzystanie i wlaSciwe
rozmieszezenie zapasow, aby przy pomocy zmmniej-
szonych zapasow surowcowych zaspokoi¢ potrzeby
produkceji przemystowe;j. .

Dlatego tez polepszenie gospodarki zapasami staje
si¢ jednym z podstawowych warunkéw pomySinego
wykonania narodowego planu gospodarczego ma Tok
1963. Decydujgce znaczenie dla usprawnienia gospo-
darki zapasami majg ulepszenia w dziedzinie plano-
wania i organizacji produkecji i obrotu. Istotng role
w zakresie usprawnienia gospodarki zapasami moze
jednak rowniez odegraé kontrolna dzialalno§é ban-
kow.

Przede wszystkim mnalezy wspomnieé o obowigz-
kach bankéw, zwigzanych z opiniowaniem i kontrolg
wykonania rocznych planéw zapasoéw. W ostatnim
czasie zostaly poczynione wysitki, zmierzajgce do
nadania odpowiedniej rangi rocznemu planowi za-
pasow w przedsiebiorstwach uspolecznionych.

Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw zobowigzal
ministréw i kierownikéw urzedéw centralnych do
wydania niezbednych zarzadzen 1 instrukcji, za-
pewniajgcych opracowanie planoéw zapaséw jako in-
tegralnych cze$ci planéw techniczno-ekonomicznych

.

przedsiebiorstw, w Scistym powiazaniu z innymi czes-
ciami tych planéw, we-@zczegblnosci z planami zao-
patrzenia, produkeji, sprzedazy i kosztéw mwlasnych.
Wykonanie tych plan6w ma podlegaé¢ systematyczne]
kontroli ze strony jednostek nadrzednych, przy udzia-
le przedstawicieli wlasciwych bankow.

Oczywiscie, nikt mnie przypuszcza, aby opracowy-
wanie (planu zapaséw i kontrola jego wykonania
mogly w jaki§ sSposéb samodzielny przyczymié sie
do usprawnienia gospodarki zapasami. Opracowywa-
nie takiego planu i kontrola jego wykonania mogg
natomiast przyczyni¢ sie do zwiekszenia zaintere-

‘sowania kierownictwa przedsigbiorstw i ich jed-

nostek madrzednych gospodarks zapasami oraz moga
poglebi¢ analize zmian w stanie zapasow.

Jesli bowiem plan zapaséw zostanie prawidlowo
opracowany, a wiec w sposéb zapewniajgcy jego
powiazanie z innymi czeSciami planu przedsiebior-
stwa, to wszelkie odchylenia od planowego ksztalio-
wania sie zapas6w moga byé spowodowane jedynie
innym mniz planowano przebiegiem proceséw gospo-

- danczych w przedsiebionstwie, a wiec inng niz pla-

nowano wielko$cig zakupéw, zuzycia, kosztow pro-
dukcji, produkecji towarowej, sprzedazy itp. W ten
sposéb analiza wykonania planu zapaséw powinna
ujawnié istotne odchylenia od ustalonych w planie
procesow produkcji i obrotu.

Dla podniesienia znaczenia planu zapasoéw kéniecz-
ny jest jednak aktywmy udziat oddzialow bankoéw
w opiniowaniu tych planéw, zapewniajgcy mozliwie
prawidlowe ich opracowanie, a nastepnie systematycz-
ne §ledzenie sposobu ich wykonywania i ujawnianie
przyczyn odchylenn od planowego ksztaltowania sie
Zapasow.

W szczegblnosci oddzialy, przy rozpatrywaniu
wnioskow kredytowych, powinny badaé czy i o ile
przewidywane w tych wnioskach stany zapaséw od-
biegaja od zalozen planu rocznego i jakie sa przy-
czyny tych odchylen. :

Ocena gospodarki zapasami powinna sie réwniez
staé jednym z waznych tematéw badan przeprowa-

dzanych przy okazji zatwierdzamia rocznych sprawo-

zdan finansowych . przedsiebiorstw uspolecznionych.
Do zadan tych oddzialy Narodowego Banku Polskiego
beda juz w pewien sposdb przygotowane z uwagi
na ich aktywny udzial w pracach zwigzanych z wy-
korzystaniem inwentaryzacji dla potrzeb wiasciwe]j
oceny zapasOw, ujawniania zapaséw niepelnowartos-
ciowych, zbednych i madmiernych.

W «ciggu roku oddzialy powinny biezaco badaé
ksztaltowanie sie zapaséw, wykonanie planu zapasow
oraz realizacje przez przedsiebiorstwa uspolecznione
i ich jednostki nmadrzedne podstawowych zasad poli-
tyki w dziedzinie gospodarki zapasami w roku 1963.
W szezegblnoscei chodzi o wlasciwe wykorzystanie
i rozmieszczenie podstawowych surowcéw, przede
wszystkim pochodzacych z importu, dostosowanie
asortymentu produkcji do potrzeb gospodarki mnaro-
dowej, uzupelnianie potrzeb rynku magromadzonymi
w przemysle i w hurcie zapasami produktéw przemy-
stu lekkiego (artykuly wiékiennicze, obuwie) i prze-
mystlu ciezkiego (radioodbiorniki, rowery, pralki,
maszyny do szycia), wlasciwe wykorzystanie w tym
celu funduszu na przecene i ryzyko handlowe.

. Jak wiadomo, jedng z przyczyn gromadzenia sig
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w przedsigbiorstwach zapaséw =zbednych sg zmiany
planowanych rozmiarow i asortymentow produkeji,
jej technologii i receptury produkowanych wyrobow.
W celu zapobiezenia zbyt pochopnemu dokonywaniu
tych zmian Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow
postanowil, ze organ podejmujacy decyzje w ttej spra-
wie powinien jednoczesnie ustalié sposéb zagospoda-
rowania powstajacych w zwigzku z tymi zmianami
zbednych zapaséw materialéw i produkcji w toku.
To postanowienie powinno ulatwié¢ kontrole gospo-
darki zapasami ze strony banku i umozliwi¢ bankowi
odpowiednie interwencje w powazniejszych wypad-
kach mieprzestrzegania zasady ustalonej przez Ko-
mitet Ekonomiczny. W tym celu konieczne jest jed-
nak odpowiednie sygnalizowanie oddzialom woje-
wodzkim i Centrali Banku powazniejszych wypadkéw
nieprzestrzegania wspomnianej wyzej zasady.

Istotne wreszcie znaczenie mieé bedzie wlaSciwe
wykorzystanie przez oddzialy banku stojacych do ich
dyspozycji tradycyjnych kredytowych srodkéw od-
dzialywania. '

W roku 1963 przewiduje sie zwiekszenie mozliwosci
stosowania $rodkoéw oddzialywania kredytowego i
zwieckszenia ich skuteczno$ci w drodze rozszerzenia
zakresu przedsiebiorstw, w odniesieniu do ktérych
jest stosowana zasada czeSciowego udzialu kredytu
bankowego w finansowaniu mormatywow Srodkow
obrotowych.

Zwiegkszenie udzialu kredytu w finansowaniu $rod-
kéw obrotowych powinno w szczegblnoéci sprzyjaé

LEONARD SIEMIATKOWSKI

zwiekszeniu skutecznoéci operowania przez oddzialy
podwyzszonym oprocentowaniem kredytéw banko-
wych, jako $rodkiem oddzialywania na przedsigbior-
stwa zle gospodarujgce. Temu samemu celowi powin-
no shuzyé uelastycznienie zasad operowania podwyz-
szonym oprocentowaniem kredytow bankowych.
Uelastycznienie to wyraza sie w mozliwosci zwrotu
pobranych juz podwyzszonych odsetek od kredytow
bankowych, je$li oddziat banku stwierdzi, juz po po-
braniu tych odsetek, Zze przedsiebiorstwo zlikwido-
walo nieprawidlowo$ci w swej gospodarce lub pod-
jelo skuteczne $rodki ich likwidacji, mozliwosci za-
grozenia podwyiszeniem oprocentowania w razie nie-
wykonania przez przedsiebiorstwo w okre§lonym
terminie prac mniezbednych dla® usprawnienia swej
gospodarki i ewentualnego pobrania podwyzszonych
odsetek za okres, za ktéry maliczone juz zostaty mor-
malne odsetki (a wigc miejako ,wstecz”) itp.
Wykorzystanie tych wszystkich Srodkéw oddziaty-
wania, jakimi dysponuje bank, podniesienie rorl
planu zapaséw w przedsiebiorstwie i zapewnienie
lepszego miz w latach poprzednich jego opracowania,
systematyczna kontrola wykonania tego planu, po-
glebienie analizy ksztaltowania sie zapaséw i ujaw-
nianie przyczyn gromadzenia sie zapaséw mieprawi-
dlowych, usprawnienie informacji dla oddzialow 'wo-
jewodzkich i Centrali Banku, zwiekszenie skutecz-
‘noéci‘ kredytowych §rodkéw oddzialywania — wszy-
stko to moze i Powimo sta¢ si¢ w roku 1963 jednym
z czynniko6w usprawnienia gospodarki zapasami w
przedsigbiorstwach. uspolecznionych,

Aktualne problemy gospodarki zapasami
w przemysle ciezkim

Najbardziej czuly ma wszelkie zaburzenia w dzia-
lalnoSci gospodarczej jest wskaznik zapasow. Obser-
wacja i analiza zmian, ktére zachodza w stanach
zapasow, a szczegblnie ich nadmierny wzrost na-
iychmiast daje sygnal zardwno na szczeblu przed-
siebiorstwa, jak i w skali makroekonomicznej, o po-
wstaniu pewnych dysproporcji i mnieprawidlowodci
w dzialalnesci przedsiebiorstw. Kazde prawie od-
chylenie od' zalozen planowych znajduje swo6j wyraz
w ruchu zapasow. ;

Odmienne od zalozenn planowych ksztaltowanie
sie dinwestycji, eksportu i dimportu, odejscie od za-
planowanej struktury produkecji, ktéore powoduje
brak réwnowagi na rynku zaopatrzeniowym, jak
réwniez brak zgodno$ci popytu i podazy ma rtynku
towarowym. to elementy ktérych reperkusje uwi-
. daczniajg sie w [poziomie. zapaséw. Sa to prawdy
oczywiste i moze z tego wilasnie wzgledu nie mowi
sig o mnich tak czesto, jak na to zastuguja. Dopiero
gdy zjawisko poglebia sie i nabiera cech struktural-
nych, problem ten staje sie aktualnoscig dnia. A to
oznacza opo6inienie reakcji aparatu gospodarczego na
wystepujace nieprawidlowesci i dopuszczenie do pow-

stania faktow, ktérych usuwanie wymaga wielkiego
wysitku i z zasady przynosi straty.

Brak mnatychmiastowego przeciwdzialania tym zja-
wiskom jest do§é powszechny. Na uzasadnienie ta-
kiego stanu mzeczy mozna przytoczyé szereg argu-
mentéw, ale zdaje sie, ze istniejg dwa zasadnicze,
a mianowicie mala czytelnosé agregatowych mskaz-
nikéw zapasébw w ujeciu wartociowym oraz brak
instytucjonalnej informacji w ujeciu analitycznym,
ktora dawalaby nie tylko obraz zjawiska, ale i wyja-
$nialaby przyczyny jego powstania. Dopoki jednak nie
uzyskamy bardziej doskonalych instrumentéw badaw-
czych, powinniémy skoncentrowaé wysilek na ma-
ksymalnym wykorzystaniu w pracach analitycznych
tych materialow, ktorymi dysponujemy.

W oparciu o materialy sprawozdawcze, - ktérymi
rozporzgdza Narodowy Bank Polski, chce przedsta-
wié¢ aktualng sytuacje w gospodarce zapasami W
przemys$le ciezkim- i wysnué z jej oceny pewne
wnioski.

Skoncentrowanie uwagi na przemysle ciezkim. jest
uzasadnione tym, Ze W  przedsiebiorstwach podleg-
lych temu resortowi nagromadzilo @sie na koniec
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grudnia 1961 roku 37,6% wartosci zapaséw calego
przemysiu uspolecznionego. Poza tym w pozostalych
gateziach gospodarki marodowej jest duza ilo§é¢ przed-
sigbiorstw wytwarzajgcych $rodki produkcji i dzia-
lalno§é tych zakladéw zblizona jest w swoim cha-
rakterze do dzialalnoéci przedsiebiorstw podleglych
Ministerstwu Przemystu Ciezkiego i silnie z nimi
zwigzana wezlami kooperacji.

Z tego wzgledu wiele zjawisk i1 tendencji, wy-
stepujgeych w przedsiebiorstwach, ktoére beda przed-
miotem tego antykulu, mozna odnie$¢ do licznych
przedsiebiorstw, podleglych orgamizacyjnie innym re-
sortom.

W okresie itrzech kwartalow roku 1962 zapasy w
przedsiebiorstwach pédlegltych Ministerstwu Przemy-
stu Ciezkiego wzrosty o 8.252,7 miliona zlotych, za$
w trzech kwartalach roku poprzedniego wzrost wy-
nosit 7.683 miliony zlotych.

Poréwnanie wzrostu zapasbw w analizowanym
okresie przedstawia tabela 1.

duzo nizszg dynamike w poréwnaniu z rokiem 1961.
Na tych zalozeniach zostal réwniez opracowany plan
zapaséw dla Ministerstwa Przemystu Ciezkiego ma
rok 1962, Juz obecnie mozna powiedzie¢; ze plano-
wany W mnarodowym planie gospodarczym przyrost
zapasOw zostanie w powaznym stopniu przekroczony.
Tlustruje to tabela 2.

Ten obraz odchylen od zalozen planowych ulega
pewnemu zlagodzeniu, jesli przy analizie tego zja-
wiska bedziemy postugiwaé sie nie tylko planowa-
nymi zmianami, ale uwzglednimy réwniez i odchy-
lenia od planowanych stanéw. Przekroczenie plano-
wanych stanéw wedlug przewidywanego wykonania
wyniesie 3,60,

Jesli przyjmiemy, ze produkcja przedsiebiorstw
przekroczy zalozenia planowe, co0 w pewnym stopniu
rzutuje ma wyzsze ksztaltowanie sie zapaséw oraz
#ze zapasy ma koniec roku 1962 powinny zabezpieczac
zwiekszong (produkcje okresu przyszlego, maina
usprawiedliwi¢ pewne przekroczenia wystepujace w

Tabela 1

Wzrost zapaséw

w trzech kwartatach L kg le;}?; Sty
cZy na ro
Wyszezegblnienie w procentach w stosunku
w milionach ztotych
¥ do stanu na dzien 1.I w milionach | w procentach
1961 1962 1961 1962 mores e
1 2 3 4 5 6 7

Materialy 4,028,5 4.300,2 17,7 ° 12,8 © 1,700 252,9
Pélfabrykaty i produkcja w toku l 1.955,8 2.605,0 19,0 21,6 1.850 140,8
Wyroby gotowe 1.699,3 1.347,5 59,0 50,4 250 539,0
Razem 7.683,6 8.252,7 21,7 20,4 3.800 217,0

WartoSciowo przyrost zapasdw w roku 1962 jest
wiekszy, gdy jednak uwzglednimy procentowy przy-
rost zapaséw w stosunku do stamu na dzien 1 stycz-
nia, to w takim ujeciu dynamika przyrostu zapaséw
w roku 1962 jest nieco mniejsza. Charakterystyczne
jest, ze relacje wzrostu poszczegblnych grup zapa-
sébw ukladaja sie w spos6b wyraznie odmienny w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Tempo przyrostu
materialéw jest duzo niZsze miz w roku 1961, réw-
niez i wyroby gotowe wykazuja mniejsza dynamike
wzrostu. Jedynie zapasy poHabrykatow i produkeji
w toku rosng znacznie szybciej w por6éwnaniu z ro-
kiem poprzednim., Tendencja ta jest zgodna z poli-
tyka resortu, ktéry postawil przed przedsiebiorstwa-
mi zadanie zwiekszenia zapas6w produkcji w toku
w celu zabezpieczenia prawidlowej i rytmicznej pro-
dukeji. Nie kwestionujge og6lnej tezy o koniecznogci
odbudowy tej grupy zapaséw i zwiekszenia dla niej
normatywu w wyzszym stopniu anizeli w -pozostatych
grupach zapaséw, nalezy mieé ma uwadze mieprawi-
dlowo$ci, ktére wystepujg w produkeji w toku duzej
ilosci przedsigbiorstw przemyslu ciezkiego.

Pomimo takiego uksztaltowania sie mwskaZnikow
podanych w tabeli 1 stan zapaséw oraz ich strukture
nalezy uznaé za miekorzystng. Wysoki przyrost za-
pasow, szczegblnie materialéw, w roku 1961 w duzej
mierze doprowadzil do =zaspokojenia mniezbednych
potrzeb zakladéw produkcyjnych. Z tego mwzgledu
przyrost zapaséw w roku 1962 powinien wykazywaé

stanach zapaséw. Podkreslam ten aspekt problemu
zapasOw, poniewaz dokomywanie oceny gospodarki
zapasami wylgcznie w oparciu o zalozenia planowa-
nych zmian moze prowadzi¢ do zbyt nlepokojgcych
wnioskéw. Nawet przy duzym przekroczeniu plano-
wanego wzrostu, przewidywane w roku 1961 zwiek-
szenie zapas6w o 5.419 milionéw zlotych jest niZsze
prawie o 200 milionéw zlotych od przyrostu w roku
1961, i

Tabela 2 .
(w milionach zlotych)
: Péi‘tatbry- _;'g
: Mater- aty ©
Wyszczegblnienie iaty |1 proiu:;- j ;g Razem
cja w toku =8
Wzrost planowany na
rok 1962 1.700 1.850 250 3.800
Wzrost przewidywany w
roku 1962 3.014 1.995 410 5.419
Réznica +1.314 -+145 160 | +-1.619
WskaZnik przekroczenia
(plan = 100) 177 108 164 142

Bardziej miarodajng ocene sytuacji w gospodarce
Zapasami mozemy uzyska¢ przez badanie struktury
oraz przydatno$ci zapaséw do aktualnego zapotrzebo-
nia ich przez zaklady produkcyjne, A wiec czy cha-
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rakter i rodzaj zapas6éw znajdujacych sie w dyspozy-
cji gospodarki marodowej pokrywa si¢ z odpowied-
nim ma nie zapotrzebowaniem, czy struktura popytu
odpowiada strulkturze podazy. Kazda hiezgodnosé
powoduje osiadanie zapaséw zar6wno u odbiorcow,
jak i u dostawcow.

W roku 1962 zaistnialy przestanki muzasadniajgce
obawe, Ze nastgpil przyrost zapaséw, ma ktére w
chwili biezgcej nie ma zapotrzebowania, natomiast
rownoczeSnie rosnie ilo§¢ asortymentow, ktorych
brak utrudnia prawidlowsa dzialalno$é produkeyjng
przedsiebiorstw. Obserwujemy w pewnym stopniu
ponadplanowy przyrost zapasow, ktérych ogoélna
wartos¢ swiadczylaby o dalszej odbudowle zapasow,
przy jednoczesnym wystepowaniu brakéw w zaopa-
trzeniu. Stan taki $wiadczyé moze o braku réwno-
wagi na rynku zaopatrzeniowym, powodujac dalsze
poglebianie niewlasSciwego podzialu artykuléw zao-
patrzeniowych pomiedzy poszczegélne podmioty gos-
podarcze.

Sa to okolicznoéci, ktérym towarzyszy tendencja
zabezpieczania produkeji przez gromadzenie mnad-
miernych zapasow na wypadek trudnosci ich maby-
cia. Jednocze$nie wystepuja zapasy, ktore mie moga
by¢ w aktualnej sytuacji wprowadzone do obrotu,
ze wzgledu na miedomogi w kooperacji, w mietermi-
nowym oddawaniu inwestycji oraz z powodu wielu
innych przyczyn.

O miewlaéciwych tendencjach w ksztaltowaniu sie
zapaséw dowodzi stan zapasGw zbednych i nadmier-
nych oraz innych zapaséw mieprawidlowych, wykazy-
w};a_nych w kwartalnej sprawozdawczosci bankowe].
Qczywiscie trzeba sobie zdawaé sprawe z tego, ze sta-
ny tych zapasow wynikajg z klasyfikac]i przeprowa-
dzonej przez pracownikéw kredytowyeh Banku i mo-
ze wystepowaé tu odmiennoéé kryteriow oraz niemo-
zliwy do unikniecia subiektywizm indywidualnej
oceny. Jednak  przy analizie krotkiego okresu mo-
zemy przyjaé, ze mie mastgpila radykalna zmiana kry-
teriow kwalifikacji tych zapasow, jak rowniez w cig-
gu paru kwartalow poziom rozeznania nie podlegat

Ministerstwu Przemystu

wiekszym wahaniom. Przy tych zalozeniach stan za-
pas6éw zbednych, madmiernych oraz innych zapasow
nieprawidlowych wykazuje bardzo silny wzrost, Jesl!
stan tych zapaséw na koniec kwartalu pierwszego
przyjmiemy za 100, to na koniec kwartalu trzeciego
wskaznik ksztaltuje sie w wysokos$ci 124. Swiadczy
to o bardzo silnym wezroscie w krotkim okresie za-
pasow gospodarczo mnie uzasadnionych. 0 wzroscie
tej grupy zapaséw informuje mas tabela 3.

Tabela 3

Ksztaltowanie si¢ zapasow zbednych, nadmiernych oraz
innych zapaséw nieprawidiowych w okresie od dnia
31 marca do dnia 30 wrzesnia 1962 roku

(w milionach zlotych)

* Pro- r‘gg; 0go-
Wyszczeg6lnlenie Materialy| dukeja [ o p5 | jem
w toku we
Stan na dzien:
31 marca 1962 roku 2,142,0 740,3 244,3 | 3.126,6
30 czerwcea 1962 roku 2.147,4 553,3 266,5 | 2.968,2
30 wrzeSnia 1962 roku 2.703,4 885,6 305,0 | 3.894,0

Charakterystyczne, ze wzrost tych zapaséw wy-
przedzal ogbélny wzrost caloéci sSrodkdéw normowa-
nych i je$§li ma koniec marca 1962 roku zapasy gos-
podanczo mie uzasadnione stanowily 7,1% calosci za-
paséw, to procent ten ma koniec wrzesnia 1962 roku
wazrést do 7,76 Przy stalym wzrodcie tej grupy za-
paséw i silnym wzroscie pozostalych stanéw ponad-
normatywnych obserwujemy réwnoczesnie wysokie
stany ponizej mommatywu, ktére na koniec wrzesnia
wynosily 1.13¢ miliony =zlotych, co stanowi 2,5%
ogblu zapasow. :

Silna dynamika wzrostu zapaséw, wyprzedzajgca
przyrost produkeji w przedsiebiorstwach podleglych
Ciezkiego, spowodowata
zwolnienie wskaznika rotacji w dniach. i

Glowng pozycje we wzroscie zapasow stanowu
grupa zapaséw materialowych,  ktéra wzrosta w
trzech kwartatach 1962 roku o 12,8, co kwotowo
stanowi 4.300 milionéw zlotych.

Tabela 4

Rotacja w dniach niektérych zapaséw materialowych w przemvéle ciekim w pilerwszym poélroczu 1961 reku
i w pierwszym péiroczu 1962 roku

i Ministerstwo Przemystu
Galat, grupa; Hutnictwo Przemyst maszynowy Clezklego
podgrupa materialowa
1961 1962 1961 1962 1961 1962

Przemyst hutnictwa zelaza 32,5 35,1 83,3 103,2 59,2 58,1

w tym: 2 :
rury stalowe 85,2 81,5 189,6 208,5 166,4 175,1
Przemysl hutnictwa
metali niezelaznych 30,9 29,8 59,9 9,1 40,5 45,3

W tym:
surowce hutnicze metali niezelaznych 45,8 38,8 65,6 102,8 46,0 39,4
Przemyst maszyn i konstrukecji meta-

lowych 262,9 243,68 98,2 109,9 123,3 130,6

w tym:
lozyska toczone 341,1 565,0 123,4 135,0 147,6 1675 '
Przemysl elektrotechniczny 210,0 236,6 137,4 139,5 © 141,5 145,0
Odlewy’ staliwne 152,4 1995 88,3 87,1 109,0 158,1
Przemyst gumowy 166,9 138,5 o= 101,3 103,3 105,8 108,7
Pozostale galezie 79,5 165,g 134,8 158,3 125,8 . 155,8
Razem -matemaly 39,0 41,3 111,4 111,2 73,0 74,9
z czeSci A sprawozdania GM-11
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Ar:aliza sprawozdann GM-11 wskazuje, Ze w duzej
iloéci galezi materialowych nastapilo wydluzenie
wskaznika rotacji w dniach. Ilustruje to tabela 4.

W calym resorcie przemysiu ciezkiego nastgpilo
‘wydluzenie rotacji zapasow materialowych przeszlo
0 jeden dzien. W miektérych galeziach lub grupach
przyrost ‘ten byl o wiele wyaszy. Najwieksze wydiu-
Zzenie rotacji w dniach nastapilo w tak mwanych po-
zostalych za:p'asach; fakt ten w duzym stopniu za-
decydowal o wydluzeniu rotacji zapaséw materiato-
wych. W innych galeziach procentowo najwickszy
przyrost zapas6w dotyczy takich gatezi jak: przemyst
elektrotechniczny — wzrost o 14,2%, przemyst che-
miczny o 10,1%, przemyst Srodkéw transportowych
o 8,99,

Dynamika wzrostu zapaséw -w niektérych zjedno-
czeniach w f{rzech kwartatach 1962 roku byla szcze-
gbélnie wysoka. Nalezy tu wymienié mastepujace zjed-
noczenia: Zjednoczenie Przemystu Okretowego, w
ktérym wazrost zapasGw materialowych w omawia-
nym okresie wynidst 30,7% stanu na dzien 1 stycznia
1962 roku, Zjednoczenie Budowy Maszyn Cilezkich —
wazrost zapaséw materialowych o 224%, Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Budowlanych — wazrost o 25,5%
oraz Zjednoczenie Przemystu Elektrotechnicznego i
Teletechnicznego — wazrost o 22,5".

Przyczyny wazrostu byly réznorodne; do najistot-
niejszych mozna zaliczyé na przyklad — w Zjedno-
czeniu Budowy Maszyn Ciezkich — przesuniecie pro-
dukeji pewnych asortymentéw mna okres poOzZniejszy,
przy wprowadzeniu ma to miejsce asortymentow
innych oraz przygotowanie materialéw do produkeji
bez podjecia decyzji terminu montazu. Specyficzna
sytuacja powstala w Zjednoczeniu Przemysiu Okre-
towego, w ktérym stosunek stanu zapaséw materia-

lowych na dzienn 30 wrzesnia 1961 roku do stanu na,

. dzien 30 wrzeSnia 1962 roku wynosi 142.8. Glownag
przyczyna wzrostu tych zapasow jest zaopatrywanie
przemysiu okretowego w 'materialy ma podstawie
~ plerwszej wersji planu produkcji, ktéry nastepnie
zostal wydatnie zmniejszony. Nie wszystkie zamowie-
nia mozna bylo anulowaé¢ lub przesungé dostawy ma
rok 1963. Sytuacja ta spowodowala powazne zakloce-
nie w gospodarce materialowej nie tylko w stocz-
niach okretowych, ale réwniez u licznych kooperan-
téw tego przemysiu. W samym przemyéle okretowym
obecnie wystepuje przekroczenie planowanego na ko-
niec '1962 roku stanu zapaséw stali w wysokoéci
okolo 25 tysiecy ton, wartoSci okolo 150 -milionéw
zlotych. Rotacja w dniach w miekt6érych asortymen-
tach w stosunku do planu wydhuzyla sie prawie
dwukrotnie. Na przyklad, jesli chodzi o stal walco-
wang, plan przewidywal ogélem 165 dni, fakiycznie
W péiroczu 1962 rotacja wynosita 277 dni, druty na-

wojowe — .plan 176 dni, faktycznie — 201 dni, tar-
cica ogélem plan — 176 dni, faktycznie — 316 dni.

W innych zjednoczeniach poza uzasadnionym przy-
rostem zapaséw materialowych, ktéry jest spowodo-
wany silng dynamikg rozwojowa tego przemyshu,
wzrost zapasow wynika z zaniechania produkeji
wielu asortymentow, zmniejszenia zuzycia materia-
6w na skutek zmiany procesu technologicznego
i mieskorygowania planu zaopatrzenia.

W roku 1962 najwyzszg dynamike wzrostu zapasow
wykazuje produkcja w toku. Dgznos¢ do odbudowy
zapas6éw (produkeji w toku i poéHabrykatow uza-
sadnia sie niedostatecznym masyceniem produkeji
tymi zapasami. Stan ten ujemnie wpiywa ma ryt-
micznoéé produkcji oraz jej jako$é (np. sezonowanie
odlewow). W wielu przypadkach poglad taki ma
uzasadnienie, szczegbélnie w d¢ych branzach, ktére
odznaczaja sie silng dynmamika wzrostu produkcji
oraz zmianami w strukturze produkcji, polegajacymi
na przechodzeniu mna budowe duzych agregatow (sil-
niki okretowe, maszyny papiernicze, kotly wysoko-
prezne, turbiny i generatory). Potwierdza to fakt,
ze pomimo zmiany struktury produkecji, polegajgcej
na tym, ze przechodzi sie ma produkcje asortymen-
tow, ktore wymagaja dluzszego okresu wytwarzania,
wiekszego zaangazowania materialow oraz makladomw
pracy, wskaznik rotacji produkeji w toku w dniach
w ciggu ostatnich pigciu lat prawie sig .nie zmienit
(rok 1957 wskaznik 31,3 dni, rok 1959 wskazZnik 33
dni, rok 1961 wskaZnik 31,9 dni). Réwniez tempo
wzrostu produkeji w poszczegdlnych kwartalach
a szczegdlnie w piemwszym kwartale, wskazuje na
niedostateczne nasycenie zapasami produkecji w tokiu.
Przedsiebiorstwa, dazgc do wykonania planow pro-
dukcji towarowej w cawartym kwartale, caly wy-
silek koncentrujg na zwiekszeniu iloSci wyrobéw go-
towych, nie zabezpieczajgc sobie odpowiedniej ilosci
zapaséw do produkcji w mastepnym okresie. Powo-
duje to w kazdym roku zjawisko najnizszego tempa
wzrostu produkcji w pierwszym kwartale, a w nie-
ktérych latach mawet spadku w poréwnaniu z okre-
sem poprzednim. Oczywi$cie, nie mozna upraszczaé
tego zagadnienia, poniewaz na takie uksztaltowanie
tempa produkcji wplywaja réowniez i inne czynmiki,
jak ma przyklad nie wszedzie jeszcze ustalone zada-
nia produkcyjne oraz czesto slabsze zaopatrzenie ma-
teriatlowe. Ksztaltowanie sie dynamiki ﬁrzy\rostu pro-
dukeji przedstawia tabela 5. k

Pomimo wysokiego tempa przyrostu zapaséw pro-
dukcji w toku i polfabrykatéw mamy wiele branz
przemyshu ciezkiego, w ktoérych dynamika przyrostu
zapasOw Jjest duzo mnizsza od $redniej dla calego re-
sortu, Jest to spowodowane bardzo nieréwnomier-
nym rozlozeniem tempa narastania zapaséw produk-

Tabela 5
(w miliardach zlotych)
R o k B e ol | R o k : RT3
Wyszczegblnienie pierwszy drugi trzeci czwarty plerwszy drugi
kwartat kwartat kwartatl kwartal kwartat kwartat
Produkcja globalna w cenach fabrycz;
nych 36.056 37.230 38.047 390.467 40.051 41.320
Okre§ poprzedzajacy = 100 103,2 102,1 103,7 101,86 103,1
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cji w toku miedzy poszczegdlne zjednoczenia. Dla
zilustrowania tych relacji przedstawiam t¢ grupe za-
paséw w podziale na wybrane zasadnicze branze.

¢ Tabela 6
Stany zapasow produkcji w toku i péifabrykatéw

Stany na dzien

30.9.1961 30.9.1962

Wyszczegdllnienie
stan na dzieh
1.1,1962=100

stan na dzien
1.1,1961 =100

Zjednoczenie Budowy
Maszyn Ciezkich 127,7 141,7
Zjednoczenie Przemy-
siu Maszyn Budow-
lanych 105,3 138,9
Zjednoczenie Przemy-
stu Elektronicznego i

Teletechnicznego 133,4 137,9
Zjednoczenie Przemy- 3
stu Okretowego . 148,5 137,6

Zjednoczenie Przemy-
stlu Kabli i Sprzetu
Eletrotechnicznego 120,3 120,8
Zjednoczenie Przemy-
stu Wyrobéw Metalo-
wych 113,3 17,5
Zjednoczenie Przemy-
stlu Obrabiarek i Na-
rzedzi 101,5 116,9
Zjednoczenie Przemy-
siu Taboru Kolejowe-
go 109,7 90,4
Zjednoczenie Przemy-
stu Hutniczego Zelaza
i Stali 108,4 105,1
Zjednoczenie Przemy-
siu Ciggnikéw i Ma-
szyn Rolniczych 103,0 108,2

Grupa pierwszych siedmiu zjednoczen, poza prze-
myslem okretowym, reprezentuje przedsiebiorstwa,
w ktorych tempo wazrostu zapaséw produkeji w toku
w roku 1962 jest duzo wyisze w [poréwmaniu z ana-
logicznym okresem roku 1961. Dynamika przyrostu
zapasow produkcji w toku wyprzedza w sposob wy-
razny przyrost produkeji, co w duzym stopniu jest
wyrazem odbudowy zapaséw w tej grupie. Jednak
uzasadniony i sluszny mproces odbudowy nie moze
przestania¢ mnieprawidlowosci, ktére wedlug spra-
wozdawezych materialow oddzialow majg tendencje
narastajgcg. Grupa zapasow poéifabrykatéw i produk-
c¢jii w toku jest najtrudniejsza do rozeznania i doko-
nania pelnej oceny ich prawidlowo$ci. Rozeznanie
takie wymaga duzego makladu pracy i w przedsie-
biorstwach, szczegblnie przemystu maszynowego, przy
duzej dilo$ei produkowanego asortymentu i urucho-
mionych zlecenn produkcyjnych, mapotykaé moze na
powazne trudnosci. Z tych wzgledow wysokie stany
tych zapasow i szybkie tempo ich wazrostu powinno
byé przedmiotem wnikliwej obserwacji oddzialow
Banku. W roku 1962 zapasy zbedne I mnadmierne
oraz inme mieprawidiowe zapasy produkcji w toku
wzrosty z 740 milionéw w dniu 31 marca 1962 roku

" do 885 milionéw mna dzien 30 wrzesnia 1962 roku.

Swiadezy to, Zze w okresie pélrocza wzrost ten wy-
nosit 145 milionow zlotych i stanowil 20° pierwotnej
wielkoéei, Sg to liczby niemale, je$li uwzglednimy, ze
zapasy nie uzasadnione gospodarczo wynoszg 6%
calosci zapaséw produkeji w toku. Te dane moga

Swiadczyé o tym, ze zamiast zamierzonej prawidlo=~
wej odbudowy zapasbw mamy w duzym stopniu za-
mrazanie Srodkéw obrotowych w zapasach o watpli-
wej warnto$ci i przydatnosci dla gospodarki naro-
dowej.

W specjalny sposéb ksztaltuje sie sytuacja w za-
pasach wyrobéw gotowych. W ciggu trzech kwarta-
16w roku 1961 przyrost zapasow wynosit w tej grupie
1.610 milionéw zlotych, za§ w roku 1962 w tym sa-
mym okresie zapasy wzrosly o 1.347 milionéw zlotych.
Dane te wskazywalyby ma znacznie silniejsza dyna-
mike wzrostu zapaséw wyrobow gotowych w roku
1961 anizeli w roku 1962. Gdy jednak wylaczymy ze
stanu tych wyrobéw zapasy w przemysle okretowym,
w ktérym mie zanotowano w roku ubieglym zadnego
przyrostu w. okresie pierwszych trzech kwartalow,
a w roku 1961 wystapit wzrost tych zapasow o 330
milionéw ezlotych, to okaze sie, ze przyrost w tych
latach jest do siebie zblizony: w roku 1961 wyniést
on, bez przemystu okrgtowego, 1.381 milionéw zlo-
tych, zas w roku 1962 1.347 imilion6w zlotych. Na
uwage zasluguje jednak analiza przyrostu w podziale
na przedsiebiorstwa, ktérych produkcja ma charak-
ter wytwarzania doébr inwestycyinychoraz ma przed-
siebiorstwa © charakterze produkeji surowcowej.
Ksztaltowanie sie proporeji przyrostu w tych dwéch
grupach przedsiebiorstw pokazuje tabela 6.

W poréwnaniu z okresem poprzednim zapasy o cha- _
rakterze débr inwestycyinych wykazujg bardzo silny
wazrost, Wrecz odwrotna, sytuacja zaistniala w przed-
sigbiorstwach grupy drugiej, gdzie obsenwujemy spa-
dek tempa przyrostu zapaséw wyrobow gotowych.
Przyrost zapasow jest w tej grupie w okresie trzech
kwartatéw 1962 roku nizszy o 65 milionGw w porow-
naniu z analogicznym okresem wroku poprzedniego,

Wyraznie wystepuje tu zjawisko zwolnienia rotacji
wyrobow gotowych ‘'w przedsiebiorstwach podleglych
zjednoczeniom, ktére s wymienione w pierwszej
czeSci tabeli oraz |przyspieszenie rotacji w przedsig-
biorstwach pozostalych. A wiec przyspieszenie rotacji
wyrobow gotowych wystepuje w tych branzach, gdzie
tendencja powinna byé odwrotna. Mamy tu do czynie-
nia ze zjawiskiem dekoncentracji zapaséw, przesu-
wania ich od dostawicow do odbiorcéw, co pocigga za 50~
ba narastanie trudnosci w zaopatrzeniu materialowym
i miekorzystnie wplywa na prawidlowy podzial zapa-
sow materialowych miedzy odbiorcow. Zjawisko to
nie jest zgodne z postulatami wladz gospodarczych,
ktére zalecaja koncentrowanie tego rodzaju zapaséw
u dostawcow, ze wzgledu na latwo$é dyspozycji tymi

.zapasami. Na itle przedstawionych liczb mozna wy-

ciggngé¢ ogoblny wniosek -0 pogorszeniu sie stouktury
zapasdbw wyrobow . gotowych w przedsiebiorstwach
przemyslu ciezkiego.

Dokladne ustalenie przyczyn, ktore sg zZrédiem
wystepujacych nieprawidlowos$ci, wymaga szczegblo-
wej analizy caloksztaltu dzialalnosci przedsiebiorstwa.
Przyjmujac do§é uproszczong systematyke mozna
umiejscowié pewne Zrodia nieprawidlowosci w sa-
mym przedsiebiorstwie oraz inne, znajdujgce sie poza
sferg :dmialania przedsiebiorstwa, To drugie zrdédto
przyczyn jest w malym stopniu albo zupelie mnie-
zalezne od zlej czy dobrej pracy kierownictwa zakla-
du. Koncentrowanie uwagi na nieprawidlowosciach
W pracy samego zakladu jest pewnego rodzaju zawe-
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zaniem zagadnienia i pozostawieniem poza naszg ana-
lizg calej sfery dzialania jednostek nadrzednych oraz
duzej iloSci czynniké6w typu organizacyjnego lub sy-
stemowego, ktére w pewnych warunkach determinujag
takg, a nie inng sytuacje w zapasach. Lista przyczyn,
ktére powoduja zlg gospodarke zapasami, jest bogata
zarogwno w odniesieniu do przedsiebiorstwa, jak i do
czynnikéw dzialajgcych poza przedsiebiorstwem.

Tabela 7
Zmiany w zapasach wyrobow gotowych w trzech
kwartalach roku 1961 i 1962 w wybranych zjednoczeniach
podleglych Ministerstwu Przemyshu Ciezkiego

Przyrost zapas6w|Przyrost zapas6w
w trzech kwarta-|w trzech kwarta-

Zjednoczenie tach 1961 roku tach 1962 roku
1.1.1961 = 100 1.1.1962 = 100
Ogoélem resort
bez Zjednoczenia Prze-
mysiu Okretowego 157,4 151,6

Zjednoczenie Przemy-
stu Budowy Maszyn
Ciezkich 162,0 215,3
Zjednoczenie Przemy-
slu  Maszyn Budow-
lanych 275,5 2473
Zjednoczenie Przemy-
stu Taboru Kolejowe- .
go 175,2 294,3
Zjednoczenie Przemy-
stu Obrabiarek i Na-
rzedzi 149,2 183,2
Zjednoczenie Przemy-
stu Maszyn Widkien-
niczych 317,6 2454

Razem X : 179,1 228,9

Zjednoczenie Przemy-
stu' Kabli i Sprzetu
Elektrotechnicznego 130,0 1294
Zjednoczenie Przemy-
stu Hutnictwa Zelaza
i Stali 128,0 11,4
Zjednoczenie Przemy-
slu Materialow Ognio-

trwalych 147,9 104,9
Zjed zenie  Kopaln
Rud| Zelaznych 131,0 91,5

Zjednoczenie Przemy-
stlu Wyrobéw Metalo-
wych 125,8 128,9
Zjednoczenie Przemy-
slu Wyrobéw Odlew-
niczych 102,7 121,1

Razem 125,5 115,6

Jedng z przyczyn, ktéra w duzym stopniu przesg-
dza o niewlasciwej gospodarce zapasami, jest wyste-
pujgcy dosé czesto brak technicznie uzasadnionych
norm zuzycia poszozegdlnych materialéw na jednostke
wyrobu przewidywanego'w planie produkcji. Do$é
powszechnie, przy wyliczaniu =zapotrzebowania na
materialy, komorki zaopatrzenia postugujg sie mor-
mami statystycznymi, a przy produkcji matoseryjnej
lub jednostkowej — dysponujg materialem calko-
wicie orientacyjnym. Wysilek kierownictwa w celu
uporzagdkowania tej waznej dziedziny gospodarki ma-
terialowej jest jeszcze zbyt staby. Obecne prace mad
porzagdkowaniem tej gospodarki powinny przyniesé
istotng zmiane ma lepsze.

Zbudowany na niescistych danych plan zaopatrze-
nia zawiera juz w sobie bledy, ktére w pewmym
stopniu powodujg konsekwencje przewaznie w posta-
ci powstawania nadmiennych zapaséw. Do tego do-
chodzi brak synchronizacji pomiedzy terminami skia-
dania zamoOwien na dostawe materialéw 1 terminami
ustalania asortymentowych planéw  produkeji.
Plan zaopatrzenia jest opracowywany mniej wiecej
na p6t roku przed ostatecznym ustaleniem zadan
produkecyjnych. Z zasady plan zaopatrzenia nie jest
korygowany i z tego wzgledu plan taki jest obo-
wigzujagcym dokumentem, mimo istotnych  czesto
zmian w planie produkcji. Korekta zlozonych za-
mowien po ustaleniu planu produkeji nie zawsze
moze by¢ dokonana ze wzgledu na sprzeciw dostaw-
cy, a jeSli nawet kontrahent jg przyjmie, taka de-
cyzja moze spowodowaé wzrost zapasow u dostawcy.

Rowniez zbytnia przezorno$é, a wlaéciwie szko-
dliwe asekuranctwo, powoduje powstawanie zapasow
nadmiernych i nie uzasadnionych gospodarczo. Przy-
kladow takich spotyka sie wiele, a ich szkodliwo$é
jest szczegolnie duza, bo z zasady tendencje takie
wystepujg w zakupie asortymentéw deficytowych. Na
przyklad Fabryka Urzgdzeri Budowlanych w Rodzi
otrzymala zamo6wione silniki w takiej iloSci, ze wy-
starczg one do produkecji w 1962 i 1963 roku. Wedlug
posiadanych przez Bank wiadomosci zaklad ten
ulokowal zaméwienia ma silniki u paru dostawcéw
w przekonaniu, ze nie wszystkie zaméwilenia zostang
zrealizowane.

Podobnie i inne niedociggniecia w dzialalnoSci za-
kladbw sg przewaznie przez oddzialy ujawniane
i konsekwentne oddzialywanie prowadzi w wiekszos-
ci przypadkéw do likwidacji bledéow, ktore znajduja
sie u podstaw tych zjawisk.

Duzo trudniejszym problemem jest sfera przyczyn
wystepujgcych poza przedsiebiorstwem. Sytuacja w
zapasach materialowych, produkeji w toku oraz
w wyrobach gotowych pozwala przypuszczaé, Ze ge-
neza tych mnieprawidlowo$ci w duzym stopniu lezy
w niedomaganiach organizacji produkcji przez jed-
nostki nadrzedne, a szczegblnie w zakresie planowa-
nia wtasciwej struktury produkcji oraz zabezpiecze-
nia odpowiedniej dokumentacji. Bledy te mogg do-
prowadzi¢ do naruszenia proporcji produkcji spo-
lecznej i stad powstaje konieczno$é prawidlowego
okre$lenia ich rozmiardw.

Skala tych zjawisk mie jest dokladnie znana, ale
fakty sygnalizowane przez oddqia}y w  ostatnim
okresie wskazujg na marastanie wagi tego problemu,

Coraz czeéciej wystepuje zjawisko mnarastania za-
pas6w w wyniku niewlasciwej struktury produkecji.
Przykladéw takich mozna wyliczyé dos¢ duzo. Zmia-
ny zadan w przemy$le okretowym spowodowaly
bardzo powazny wzrost zapaséw silnikéw gléwnych
i agregatow pomocniczych w przemysle maszyno-
wym oraz w stoczniach. Nadmierna produkcja ilosci
snopowiazalek traktorowyech w stosunku do popytu
na nie tworzy zapasy wyrobow gotowych, ktére za-
bezpieczaja obecne zapotrzebowanie na pare lat.

Réwniez niedociggniecia we wspo6lpracy przemyslu
z centralami handlu zagranicznego powodujg maras-
tanie madmiernych zapaséw. W wyniku anulowania
zawartych kontraktéw na dostawy maszyn i urzgdzen
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wy-sntapily zapasy wyrobow gotowych w wielu przed-
siebiorstwach przemysiu maszynowego. :

Bardzo powazna ilo§¢é unieruchomionych zapasow
powstaje w wyniku zmian konstrukeyjnych. Czeste
zmiany dokumentacji powodujg, ze przedsiebiorstwa
nie posiadajg wystarczajacej orientacji do oceny,
ktore zapasy bedg przydatne do warunkow okreslo-
nych mowa dokumentacja. Wprawdzie czestotliwoseci
zmian dokumentacji, ze wzgledu na postep technicz-
ny, mie mozna wyeliminowa¢, ale mozna i nalezy dazy¢
do rachunku ekonomicznego i wyliczenia optacalnos-
ci tych zmian. Bez takiej analizy nie opanuje sie za-
gadnienia powstawania zapaséw zbednych. Nieodzow-
nym s$rodkiem, przeciwdziatajgeym powstawaniu za-
paséw z tej przyczyny, jest wigzanie decyzji o zmia-
nach planu produkeji i =zmianach dokumentadji
z decyzjami o sposobie i terminach zagospodarowania
zapaséw nagromadzonych przed dokonaniem tych
zmian. Analiza przyczyn powodujacych trwale za-
mrozenie w zapasach wykazala, ze ma koniec 1961
roku 35% warto$ci unieruchomionych zapaséw po-
wstalo w wyniku zmian konstrukeyjnych i zmian do-
kumentacji.

Do tej grupy przyczyn mozna zaliczyé réwniez
braki w dzialalnos$ci inwestycyjnej, a szczegblnie
rozbieznoéci miedzy planami produkcji 1 terminami
przekazywania inwestycji do eksploatacji, zmiany
planéw ‘inwestycyinych u inwestoréw krajowych iza-
granicznych oraz inwestycje, ktorych uruchomienie
daje produkecje niedostosowang do potrzeb rynku
zaopatrzeniowego od strony iloSci oraz jako$ci su-
rowca.

Z zagadnienn organizacyjnych i systemowych mna
uwage =zastuguje miezadowalajaca iczesto sprawno§é
funkcjonowania sieci obrotu towarowego. Glowne
mankamenty to jeszcze zbyt dlugi okres wyprzedzenia
przy skladaniu zaméwien oraz realizacja zamowien
bez ustalenia konkretnego terminu, a jedynie w ra-
mach kwartalu, przez co zmusza sie przedsiebiorstwa
do planowania zbyt duze] rezerwy zapasow.

QOdrebna sprawg jest zagadnienie powstawania za-
paséw zbednych, malowartoSciowych lub kwalifiku-
jaeych sie na zlom w wyniku naturalnych proceséw
produkcyjnych lub wprowadzonego postepu techmicz-
nego. Jest rzecza zupelnie oczywistg, ze w trakcie
produkcji, poza odpadami, powstaja pewne drobne
ilo§ei materialéw, ktére nie mogg byé wykorzystane
do dalszej produkecji w zakladzie i czesto warto§é
ich wulega deprecjacji. Jeszcze w mwiekszym stopniu
‘zjawisko to wystepuje przy stalym ulepszaniu samego
wyrobu, przez wprowadzenie postepu technicznego.
Tu mozemy mieé¢ do czymienia z koniecznoscig przez-
naczania na zlom poéHabrykatéw i zapasow produkeji
w toku. Przez stale utrzymywanie tych zapaséw w
pierwotnej wartosei wystepuje zjawisko wykazywa-
nia w ewidencji tych zapasow jako pelnowartoscio-
wych. Kaidy rok dorzuca do tych stanéw nowe
zapasy i w pewnym. stopniu przyczynia sie do ewi-

dencyjnego wazrostu zapasow, choé¢ ich faktyczna
wantoéé i przydatno$é jest mala lub zupelnie zerowa.
Przedsiebiorstwa na [podstawie zarzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 4 grudnia 1959 roku majg obowig-
zek przy przeprowadzaniu inwentaryzacji w razie
stwierdzenia, ze wartoé spisywanych rzeczowych
skladnikow majatkowych zmniejszyla sie, dokonac
wyceny tych Srodkéw wedlug aktualnej wartoSci
Przedsiebiorstwa nie chege obnizaé swoich wynikow
z reguly nie wykonujg tego obowigzku. Wydaje sie
rzeczg sluszng stworzenie mozliwosci odpisywania
powstalych z tego tytulu strat w ciezar funduszu .

#statutowego, je§li zostamie stwiendzone, Ze zmmiej-

szenie warto$ci nie powstalo w wyniku zaniedban.
Mozliwosé taka w duzym stopniu urealnilaby stany
zapasOw, wykazywane wartosciowo.

Musimy sobie dokladnie =zdawaé sprawe, Ze W
naszej gospodarce szereg decyzji o kapitalnym zna-
czeniu dla ksztaltowania sie poziomu zapasow lezy
w gestii jednostek madrzednych. Obarczanie wylgcz-
nie przedsiebiorstw odpowiedzialno$cia za miepra-
widlowoéci wystepujace w tej dziedzinie byloby
jednostronnym potraktowaniem zagadnienia. Dla
przeciwstawienia sig zjawiskom szkodliwym musimy

~ posiadaé¢ peing i wszechstronng znajomosé zagadnie-

nia. Takie ujecie problemu stawia przed oddzialami
trudny obowigzek mie {ylko ustalenia konkretnej sy-
tuacji w zakresie zapaséw, ale réwniez konieczno§é
okresSlenia Zrédel i przyczyn tej sytuacji. Trzeba
sobie wyraznie powiedzieé, ze do wykonania tego za-
dania mniezbedna jest kompleksowa analiza dzialal-
no$ci gospodarczej przedsiebiorstwa. Na podstawie
przeprowadzonej analizy nalezy wiazaé konkretng
dzialalnoéé przedsiebiorstwa ze skutkami, ktére wy-
woluje ona w zapasach., Kazdy mieprawidlowy stan
zapasOw powinien byé przypisany okre$lonej przy-
czynie z wnikliwym ustaleniem jej miejsca i zrédia.
Je§li jest to przykladowo podjecie produkcji mie
przygotowanej wla§ciwie od strony dokumentacji lub'
zmiana konstrukcji, ewentualnie wstrzymanie pro-
dukcji, niezbedne jest ustalenie gdzie zapadla taka
decyzja i czy przy jej podjeciu brano pod uwage
skutki, ktoére taka decyzja spowoduje w dziedzinie
przyrostu zapasow.

Konieczne bedzie zapewnienie lepszego wykorzy-
stania przez Centrale Banku zebranych przez oddzia-
ly informacji. Obowigzujgcy uklad cyfrowej czesci
sprawozdawczo$§ci kwartalnej jest w obecnych wa-
runkach niewystarczajacym materiatem, Prawdopo-
dobnie okaze sie rzecza miezbedng opracowanie 'w
uvktadzie amnalitycznym schematu .dodatkcrwej infor-
macji w wybranych przedsiebiorstwach, ktéra po-
zwoli na zbiorcze zestawienie przyczyn i skutkow po-
wstalych mieprawidlowosci. Umozliwi to w. roku
biezacym zwiekszenie oddzialywania calego kredyto-
wego aparatu Banku na gospodarke zapasami zarOw-
no w przedsiebiorstwech, jak i w zjednoczeniach
braz resortach gospodarczych.
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MODEST KRASZEWSKI
RYSZARD DRYGAS

Zapasy materialowe w budownictwie

Zagadnienie zapaséw materialowych w budownic-
twie jest zagadnieniem szczegblnie waznym. Swiad-
czg o tym zaréwno wskazniki udzialu zapasow ma-
terialowych w ogo6lnej wartoSci §rodk6w obrotowych
utrzymywanych w budownictwie ($rednio okolo 41%),
jak 1 wskazniki
w ogblnej wantoSci produkcji budowlano-montazo-
wej (Srednio okolo 53%).

Rozmiary i struktura zapasow
Dynamike zapas6w materialowych oraz produkcji

budowlano-montazowej w ostatnich pieciu latach iiu-
struje tabela 11),

udzialu kosztéw materialowych g

wolniejszego tempa przyrostu zapaséw w stosunku
do tempa wzrostu produkecji — zostal spelniony.
Stwierdzenie to dotyczy zaréwno ‘jednostek budowla-
nych, podleglych Ministerstwu Budownictwa i Prze-
mysitu Materialéw Budowlanych,- jak tez jednostek
wykonawczych spoza wymienionego resortu. Jednak-
ze wzajemne proporcje przyrostu zapaséw i wzrostu
produkcji korzystniej ukladaja sie w grupie przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych, podleglych Mi-
nisterstwu Budownictwa i Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych. Stosunkowo najpowazniejszy wzrost za-
paséw we wszystkich grupach przedsiebiorstw wy-
stapil w latach 1959 i 1961—1962. Znaczny przyrost
zapasOw w roku 1959 spowodowany byl w glownej

Tabela 1
(w milionach zlotych) ceny pordwnywalne
a) rok 1958 = 100 R o k
b) rok ubiegly = 100 1858 1959 1960 1961 1962%)
1 2 3 4 5 (]
A, Zapasy materialowe na koniec roku
Ogoétem przedsigbiorstwa budowlano-montazowe 7.983 8.833 9.120 9.776 11.000
a) 100 110,7 114,4 122,5 137,8
o 100 110.7 103,3 107,1 112,5
w tym:
przedsigbiorstwa podlegle Ministerstwu Budow-
nictwa i Przemystu Materialéw Budowlanych 4,350 5.148 5.193 5.697 6.000
a) 100 17,2 118,2 129,7 136,6 |
I b) 100 17,2 100,8 109,7 105,3
B. Produkcja budowlano-montazowa
Ogdlem przedsigbiorstwa budowlano-montazowe 38.137 43.816 45.785 50.666 55.264
a) 100 1149 120,0 132,8 144,9
i 100 1149 104,5 110,7 109,1
w tym: :
przedsiebiorstwa podlegle Ministerstwu Budow-
nictwa i Przemysiu Materialébw Budowlanych 19,650 23.014 24.131 27.208 . 29.000
a) 100 117,0 122,71 138,3 147,5
b) 100 17,0 105,0 - 12,7 106,8
C, Procent wzrostu zapaséw materialowych na jeden
procent wzrostu produkeji (dla ogoéilu przedsig-
biorstw)
a) x 0,72 0,72 0,68 0,84
2 x. 0.72 0,13 0,66 1,31

Jak wskazujg powyzsze dane, przyrost zapaséw
w budownictwie w okresie ostatnich pieciu lat byt
wolniejszy od wzrostu produkcji budowlano-monta-
zowej, przy czym tempo przyrostu zapasGw podob-
nie jak i wzrostu produkcji wykazuje w poszczegol-
nych latach znaczne wahania. W zadnym roku jed-
nakze tempo przyrostu zapaso6w nie przekracza tem-
pa wzrostu produkcji. Wyjatek stanowi rok 1962,
w ktérym wedlug przewidywan tempo wzrostu zapa-
sOw bedzie szybsze od tempa wzrostu produkecji.

Zasadniczy zatem postulat — doprowadzenia do

1) przedsigbiorstw budowlano-montazowych, bedacych w
kompetencji Banku Inwestycyjnego. Produkcja tych przed-
sigbiorstw wynosi okolo 80°% ogolu produkcji budowlano-
-montazowej w skali krajowej.

2) przewidywane wykonanie.

mierze dgzeniem' do odbudowy zapaséw, zwlaszcza
za§ materialow deficytowych, ktérych brak dotkli-
wie odczuwalo budownictwo w latach poprzednich.
Do roku 1959, w okresie -pelnego sezonu budowlane-
go, stan podstawowych materialbw budowlanych w
wiekszoéci przedsiebiorstw utrzymywal sie zaledwie
w granicach 60—80% normatywu ustalonego dla tych
materialéw. Objawy pewnej stabilizacji ksztaltowamia
sie zapas6w wystapily w roku 1960, a w pewnych
grupach przedsiebiorstw réwniez w roku 1961, W tym
wlasnie okresie usuniete zostaly w zasadzie, wyste-
pujgce w latach ubieglych, powazne dysproporcje
miedzy zapotrzebowaniem mna materialy budowlane
a mozliwosciami jego pokrycia, dzieki czemu ma-
terialy przestaly byé¢ , waskim gardlem”, limitujacym
rozmiary budownictwa.
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Je$li chodzi o podstawowe materialy budowlane,
a wiec materialy &cienne, cement, materialy dekar-
skie, kruszywa maturalne, to w roku 1961 mnie tylko
pokryto pelne zapotrzebowanie budowniciwa na nie,
ale w niektérych rejonach kraju wystapily (co nie
mialo miejsca w latach poprzednich) w tym zakresie
pewne nadwyzki. To ostatnie stwierdzenie odnosi sie
w szczegblnosei do takich materialéw, jak cegla
palona i sylikatowa oraz prefabrykaty drobnowymia-
.rowe. Nadwyzki tych materialow w stosunku do
aktualnych potrzeb, spowodowaly u producentéw nie
przewidziane trudno$ci, gdyz przemyst nie byl przy-
gotowany do magazyrnowa-n'iua zwickszonych zapasow.

Lata 1960 i 1961 charakteryzowaly sie z jednej stro-

ny pojawieniem sie nadwyzek pewnych rodzajow
materialéw budowlanych i ogélng poprawg W =zao-
patrzeniu budownictwa, z drugiej za§ — najniZszym
przyrostem zapasow w (przedsiebiorstwach budowla-
no-montazowych. W okresie tym mozna bylo zaob-
serwowac jak Scisly zwigzek istnieje miedzy sy-
tuacja zaopatrzeniowg w budownictwie’a poziomem
zapasOw w przedsiebiorstwach budowlano-montazo-
wych. Dotychczasowa amnaliza i do§wiadczenie wyka-
zuja, Ze wystepujgce nawet okresowo trudnosci w
zaopatrzeniu powodujg przyrost zapaséw w przed-
siebiorstwach budowlanych., Stan taki jest wynikiem
z jednej strony gromadzenia przez przedsiebiorstwa
zapasow ponad biezgce potrzeby (dla zapobiezenia
ewentualnym brakom w przyszlodci), z drugiej za§—
zaleganiem w magazymach materialéw wymagajacych
skomipletowania. /

Rowniez w roku 1962 budownictwo odczuwato
brak miedzy innymi takich materialéw, jak grzej-
niki, przewody kablowe, plyty piléniowe porowate,
wapno i kruszywo mineralne. Przy pewnym mniedo-
borze niektoérych materialéw wystepujg jednocze$nie
znaczne iloSci materialdbw zbednych. Stan taki
w roku 1962 mozna czeSciowo tlumaczyé stosunkowo
duzymi zahamowaniami w realizacji zadan produk-
cyinych. W 1 polroczu 1962 roku budownictwo wy-
konalo 93,59 warto$ciowego planu produkeji budo-
wlano-montazowej.

W roku 1962 (w okresie od czerwea 1961 do czerw-
ca 1962) stwierdza sie powazny wazrost zapasow we
wszystkich grupach przedsigbiorstw. Dotyczy on prze-
de wszystkim przedsigebiorstw planu centralnego spo-
za resortu Ministerstwa Budowmictwa i Przemysiu
Materiatébw Budowlanych. Sytuacje na tym odcinku
przedstawia tabela 2.

Wedlug danych na dzien 30 wrzeSnia 1962 roku
tendencja do mwarostu zapaséw' utrzymuje sie.

Stosunkowo najwyzsze stany ponadnormatywne za-
pasow wystepujag w przedsiebiorstwach budowlano-
-montazowych, podleglych Ministerstwu Budownictwa
i Przemyslu Materialw Budowlanych.

Kontrole terenowe, przeprowadzone & drugim
kwartale 1962 roku przez oddzialy Banku Inwesty-
cyijnego, wykazaly, ze zapasy gospodarczo nie uza-
sadnione wynoszg okolo 9%/ ogbélu zapaséw, Ozna-
cza to, ze zapasy wantosci okolo jednego miliarda
ziotych zalegaja bezuzytecznie w .magazynach przed-
siebiorstw i na placach budéw. Stan taki jest wyni-
kiem dziatania wielu przyczyn.

W aktualnych warunkach w budownictwie brak
jest skutecznych czynnikéw powodujacych utrzymy-
wanie zapaséw w racjonalnych granicach. Do§¢ istot-
ng role odgrywaja tu obowigzujgce kryteria oceny wy-
nik6w dzialalnosc. przedsiebiorstw i zwigzany z tym
system bodZcow ekonomicznych, Przedsiebiorstwa go-
dza sie 'z faktem marastania nadmiernych zapaséw,
byle tylko zapewni¢ cigglosé robdt i terminowo prze-
kaza¢ obiekty. Trudna miekiedy sytuacja zaopa-
trzeniowa (nierytmiczne dostawy) sprzyja takiej po-
stawie [przedsiebiorstw.

Realizacja planow uplynniania

Przykladem braku dostatecznego zainteresowania
i aktywnos$ci przedsiebiorstw w dazeniu do obnizenia
zapasow przez likwidacje zapaséw zbednych i nad-
miernych moze byé realizacja postanowien uchwaty
Nr 151/589 Rady Ministréw z dnia 13 kwietnia 1959
roku. Mimo sprzyjajgcych warunkow, jakie stworzy-
ta uchwala 151/59 dla zasadniczego uzdrowienia go-

Tabela 2
(w milionach zlotych)
30.VI 31.XI1I 30.VI1 Zapasy po-
Treso angrﬁatyw nadnorma- Pro_cent Pros:ent
o tywne 4:2 416
1061 r 1962 . Sk
1 2 3 4 5 6 7 8
Ogélem 10.326 9.776 11.125 8.000 2.125 107,7 123,6
w tym: : '
Przedsigbiorstwa planu
centralnego 8.663 8.195 9.395 7.534 1.861 108,4 124,7
z tego:
przedsiebiorstwa podlegle
Ministerstwu Budowni- |
etwa 1 Przemysiu Ma-
teriatébw Budowlanych 6.040 5.607 6.485 5.085 1.400 107,4 121,5
przedsiebiorstwa pozosta-
iych resortow 2,623 2.498 2.810 2.449 461 110,9 118,8
Przedsigbiorstwa planu
terenowego 1.390 1.317 1.442 1.226 216 103, 117,68
Przedsiebiorstwa spdi-
dzielcze 273 © 264 288 240 48 105,5 120,0
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spodarki zapasami (skutki jednorazowej akcji uplyn-
niania mie wplywaly na wyniki dzialalno§ei przed-
siebiorstw), przedsiebiorstwa zglosily do uplynnienia
materialy warto$ci tylko 360,7 miliona zlotych, to
jest okolo 4,6°% ogbdlu zapasoéw posiadanych w dniu
rozpoczecia tej akeji. Przebieg akcji uplymniania
Zz podzialem mna podstawowe grupy przedsiebiorstw
przedstawia tabela 3.

Tabela 3
(w milionach zlotych)
Warto§é materialéw -
5 o
uptynnionych u|as
i 0 -
Przedsieblorstwa 5 z tego: [=5% 3 e
2o| § [ 5(288|250|55%
b . ]
y o3 | 48 (ERR(875|88%
24| % | B3 |55 2as|a8k
ry o &5 |EBE|2F=
2 3 4 5 6 T 8
Ogdbtem 360,7 | 285,4 | 172,8 | 112,6 |, 75,3 | 79,2
Z tego:

a) planu central- b
nego 2792 | 2258 [ 132,7| 93,1 | 53,6 | 80,8
w tym:

Ministerstwu Bu-
downictwa i Prze-
mystu Materialé6w
Budowlanych 195,0 | 150,1 | 83,9 66,2 | 44,9| 77,0
b) pl t -
Yplanu terenowe= | ;3| 50| 386| 17,2| 17,5] 75,2
w tym:
Ministerstwu Go-
spodarki Komu-
nalnej 50,3| 37,3| 26,1 | 11,2 | 13,0| 742
c) spbldzielcze 11,0 6,8 45 2,3 42| 61,9

Wedliug danych uzyskanych w toku badan w tere-
nie, faktycane stany materialGw kwalifikujgcych sie
do objecia akcjg byly znacznie wyzsze. Czestokroé
listy materialéw zbednych, opracowane przez przed-
siebiorstwa, obejmowaly réowniez zapasy w pelni
przydatne do biezgecej produkeji. Mimo przedluzenia
do dnia 30.VI.1961 roku terminu obowigzywania -spe-
cjalnego trybu uplynniania zapaséw nie uplynniono
ponad 20% materialdw uznanych za nieprzydatne.
Zwraca przy tym uwage powazny udzial (39,50) ma-
terialow przeznaczonych na zlom w ogo6lnej warto$ci
materialéw uplynnionych. -

Akcja uplynniania zapaséw zbednych przebiegala
dosy¢ opornie i napotykala na liczne trudnosci juz
od chwili przystapienia do opracowywania wykazéw
materialéw zbednych. W przedsiebiorstwach wielu
zjednoczen, zwlaszeza podleglych Ministerstwu Bu-
downictwa i Przemysiu Materialdw Budowlanych,
zalegaly materialy pochodzgce jeszcze z lat 1945-1950,
tak zwane remanenty poniemieckie. Materialy te nie
znajdowaly ‘mabywcow ze wzgledu ma ich nietypo-
wos¢é 1 mieprzydatnosé przy stosowanej obecnie tech-
nologii i profilu produkeji. Ogélnie nalezaloby stwier-
dzi¢, ze efekty uplynniania uzyskane w ramach jed-
norazowej akcji zgodnie z uchwalg 151/59 Rady Mi-
nigtréw nie przyniosty w budownictwie wyraznej po-
prawy w gospodarce zapasami.

Krytycznie nalezy réwniez 'oceni¢ realizacje przez

przedsiebiorstwa budowlane postanowien uchwaty
Nr 347/61 Rady Ministrow w sprawie planowania

i gospodarowania zapasami w jednostkach gospodar-
ki uspolecznionej. Mimo wydania przez poszczegbélne
resorty szcozegdlowych przepisow wykonawczych do
powolanej uchwaly nie mozna wuznaé za zadowala-
jacy stanu, jaki sig stwierdza na tym odcinku. Opra-
cowywane co Toku przez przedsiebiorstwa (w ra-
mach planéw techniczno-ekonomicznych) plany roez-
ladowania zapaséw zbednych i nadmiernych nasu-
wajg wiele zastrzezen, giéwnie dlatego, ze nie obej-

+ mujg cato$ci materialow zbednych. W toku prac nad

opinig do rocznych planéw techniczno-ekonomicznych
przedsiebiorstw, oddzialy Banku Inwestycyjnego
ujawnialy liczne przypadki formalnego potraktowania
przez przedsiebiorstwa obowigzku opracowania real-
nego planu rozladowania zapaséw. Tak na przyklad
w roku 1961, w wyniku interwencji oddziatow banku,
powiekszono pierwotnie przyjeta w planach kwote
materialéw przewidzianych do rozladowania o 18,8"0.
Podobnie wygladata sytuacja w roku 1962, Dotych-
czasowy przebieg realizacji planow roziadowania za-
pasdow zbednych wskazuje ma mieprzywigzywanie do-
statecznej wagi przez przedsiebiorstwa do tego od-
cinka dzialalnoéci, czego dowodem jest miedzy In-
nymi fakt wykonywania rocznych planéw jedynie
w granicach od 30 do 60°%. Powszechnie stosowane
sposoby zglaszania materialow do uplynniania jak:
biuletyny, ogloszenia w prasie, gieldy, wymiana mie-
dzy przedsiebiorstwami, nie przynosza zadowalajg-
cych wynikéw. Koniecazne jest tu bardziej éunérgiczne
dzialanie i podejmowanie skuteczniejszych $rodkow.
Dotychczasowe obsenwacje wskazujg na wstrzymy-
wanie sie przedsiebiorstw od podejmowania decyzji
(podobnie jak ich jednostek nadrzednych) przezna-
czania ma zlom materialow niepelnowarto$ciowych
i bezwartosciowych.

Przyczyny nieprawidlowosci
w gospodarce materialowej

Przeprowadzone przez bank badania i kontrole go-
spodarki zapasami materialowymi oraz kosztéw ma=-
terialowych wykazujg Ze na poziom zapaséw, jak
i caloksztalt gospodarki materialowej wplywa wiele
czynnikow. :

Przedsiebiorstwa i ich jednostki nadrzedne uzasad-
niajg najcze$ciej utrzymywanie nadmiernych zapasow
i brak poprawy w gospodarce materialowej przyczy-
nami natury obiektywnej, to jest warunkami pracy
budownictwa i obowigzujgcym systemem zaopatrze-
nia, W szczegélnoéci do najczes$ciej podawanych przez
jednostki wykonawcze usprawiedliwienn mieprawidio-
wosei w gospodarce materialowej naleza:

— nieterminowo dostarczana przez inwestorow i
niekompletna dokumentacja projektowo-kosztorysowa,

— niska jakoéé otrzymywanej dokumentacji,

— czeste i powazZne zmiany w dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej, a w konsekwencji zmiany
zakresu rzeczowego robét,

— przesuniecia umownych terminéw rozpoczecia
robot wskutek skre§len z planu inwestycyjnego,

— nieterminowe i miekompletne dostawy maszyn
i urzgdzen, powodujgce zahamowanie w normalnym
procesie produkcyjnym (zuzycia materialow),

—: koniecznoéé opracowywania planéw zaopatrzenia
i sktadania zamoéwienn na materialty w okrésie, kiedy
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brak jest jeszcze sprecyzowanego planu produkceyj-
nego (okres wyprzedzania zaméwienn na dostawy
wielu materialbw wynosi ponad trzy miesigce).

Wiptyw powyzszych czynniké6w na poziom gospodar-
ki materialowej przedsiebiorstw jest niewgtpliwie
powazny. Nie mozna jednakze ich przecenia¢ w Swie-
tle wyraznej poprawy sytuacji na mwielu odcinkach
(np. polepszenie terminowosci i kompletnosci dostar-
czanej dokumentacji), nie widzac jednoczeénie wielu
istotnych mliepfaswidlqwoéci w gospodarce maternialo-
wej, powstalych wylgcznie z winy przedsigbionstw.

Przewleklo$é prac wojewoddzkich komisji rozdziatu
rob6t oraz brak stabilnosci planu inwestycyjnego
w zakresie robot budowlano-montazowych niewgtpli-
wie utrudnia opracowanie planéw zaopatrzenia
i obrotu matenialowego. Jednakze od wielu lat nie
podejmuje sie odpowiednich wysilkow dla doprowa-
dzenia do wigkszej precyzji w sporzgdzaniu planéw
zaopatrzenia materialowego przez zwiekszenie wy-
mogow i zaostrzenie rygoréw wobec inwestorow do-
starczajgeych nieprawidlowa i z opoéznieniami doku-
mentacje projektowo-kosztorysowa.

O ile praktyczne mozliwo$ci podniesienia wymo-
goébw dokumentacyjnych odnoénie budownictwa spe-
cjalistycznego sg jeszcze ograniczone, to w zakresie
budownictwa ogoélnego istnieja juz warunki ku temu,
zeby domagaé sie lepszej i terminowo dostarczane]
dokumentacji. Powszechnie stosowang metoda opra-
cowywania planodw zaopatrzenia na szczeblu przedsig-
biorstwa jest wyliczony statystycznie wskaznik zuzy-
cia na jeden milion ztotych produkcji. Opracowywane
plany nie sg wiec oparte (z wyjgtkiem urzgdzen spec-
jalnych) na szczegélowej dokumentacji projektowo-
-kosztorysowej, to jest zestawieniach materialow, be-
dgcych czeS$cig skladowg kosztorysu.

Jako przyklad moina tu wymieni¢ jedno z przed-
siebiorstw w Nowej Hucie, ktérego plany roczne,
z uwagi na duze braki w dokumentacji (w okresie
opracowywania planéw), nie byly sporzadzane do
roku 1961 w jednostkach robdt techmicznych i asor-
tymentach. Kwartalne planowanie asortymentowe za-
dan w tym przedsiebiorstwie wprowadzono w zycie
dopiero od roku 1961.

O realno$ci planu decyduje wiec doswiadczenie
z lat ubiegiych i trafno§¢ oceny przysziych potrzeb
materialowych. W toku opracowywania planéw z re-
guly mie uwzglednia sie w dostatecznej mierze posia-
danych zapasow, gdyz brak jest pelnego rozpoznania
co do iilo$ci i asontymentu posiadanych materiatow.
Pracy sluzb zaopatrzeniowych mnie cechuje wymaga-
na elastyczno$é i operatywnos$é. Stad tez czestokroc¢
zdarza sie, Ze przychodzg dostawy materialbw na
roboty, rozpoczecia ktoérych lub kontynuacji zanie-
chano czy jsei’ zmieniono metode ich wykonywania.
Brak dostatecznej mnajomosci potrzeb materialowych
przez stuzby techniczno-produkcyjne i zaopatrzenio-
we nie pozwala ma planowa i racjonalng realizacje
dostaw materialowych. Taka sytuacja powoduje ko-
nieczno$¢ dokonywania zamoéwien doraznych, a na-
wet- zakupéw w handlu detalicznym. Dla zilustrowa-
nia tej sytuacji niech posluzy przyklad jednego
7 przedsiebiorstw pracujgcyeh na budowie Huty im.
Lenina (tabela 4).

Analizujge Zrodla przyczyn powstawania nadmier-
nych zapaséw i nieprawidlowosci w gospodarce ma-

]

Tabela 4
e =
A A
Zapotrzebowanie s o
lanowe doraZne 2 A 23
2 ag | &g
Branza o N oN 5 il
P 8: |58 | 5%
ilosé E_;:, iloseé E?_s EE? §§?
g2 2B Now | Now
1 2 3 4 5 6 7
Metalowa 24 l 2.268 9861 1.437 132,7 63,3
Elektryczna 519 941 613 1.521 118,1 161,6
Materialy bu- |
dowlane, che- e
miczneiréine 569 | 20.901 | - 384 9.758 67,5 46,7
Drewno — 6.366 - 571 - 9,1
Razem 1.812 30.476 1.958 13.296 108,0 43,6

terialowej, nalezy wymienié rowniez takie czynniki
(dzialajace wewnatrz resortu budownictwa), jak:

— miewlaéciwa wspoipraca stuzb techniczno- pro-
dukcyjnych ze shluzbami zaopatrzenia,

— niesporzadzanie wnikliwych analiz zapasoéw
i zaopatrzenia, co powoduje zamawianie materialéw
juz posiadanych,

— mniedostateczna kontrola limitéw zakupu ma-
terialéw, co prowadzi do przekraczania limitow i za-
wyzania zakupéw w poréwnaniu z zuzyciem,

— brak koordynacji (pod wzgledem asortymentu
i ilo§ci) produkcji pomocniczej z potrzebami budow,

— niewykorzystywanie przez przedsieblorstwa upra-
wnien do odptatnego odstepowania inwestorom ma-
terialow nietypowych, ktére okazg sie zbedne mna
skutek biedow lub zmian w dokumentacji projekto-
wej.

Na obecny stan zapaséw w budownictwie i na
poziom gospodarki materialowej wplywa niepelne
wykonanie postanowien uchwaly Nr 244 Rady Mini-
stréw z dnia 17 lipea 1958 roku w sprawie ramowych
zasad organizacji i funkcjonowania sluzb zaopatnze-
nia i zbytu materialéw stosowanych w budownict-
wie. W szczegoélnosci do powaznego usprawnienia go-
spodarki zapasami przyczynilaby sie realizacja usta-
len tej uchwaty, dotyczgcych rozbudowy sieci skia-
dow w aparacie dystrybucyjnym i usprawnienia pra-
cy tego aparatu.

W powaznym stopniu utrudnione jest zapobieganile
gromadzeniu nadmiernych zapaséw i dokladniejsza
znajomos¢ ich stanu wskutek stabej dyscypliny w
zakresie ewidencji ruchu materialow. Stan ewiden-
cji masterialp.w i zuzycia materialowego w przedsig-
biorstwach budowlano-montazawych wicigz jeszeze
pozostawia wiele do zyczenia. Pierwotna dokumen-
tacja obrotu materialowego mnie jest terminowo spo-
rzgdzana i ewidencjonowana oraz wykazuje istotne
braki formalne. Kierownicy budéw nie przestrzegajg.
zasady wystawiania dowodéw Rw w momencie po-
bierania materiatow.

Dotyczy to w szczegolnosci materialow masowych,
skladowanych bezposrednio na placach ‘budowy.
Powszechnie stosowana jest praktyka wystawiania
duzej ilosci dowodéw zuzycia materiatow raz w mie-
sigeu, a ozesto dopiero przy okazji okresowej inwen-
taryzacji. Tym samym ewidencja taka mnie stanowi
podstawowego marzedzia kontroli ruchu matenialéw.
Fakt utrzymywania sie omawianych nieprawidlowosci
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od wielu lat jest dowodem tolerancyjnego stosunku
kierownictwa przedsiebiorstw i dich jednostek nad-
rzednych, O braku dostatecznej dyscypliny na odcin-
ku ewidencji obrotu materialowego $§wiadezy maj-
lepiej fakt, Ze majczestszym powodem mniezatwier-
dzania rocznych sprawozdan finansowych przedsie-
~ biorstw sg nieprawidlowosci w ewidencji zapaséw

materialowych. Pewng poprawe mna tym odcinku -

obserwuje sie w przedsiebionstwach korzystajacych
z ustug Biura Rozliczen Ministerstwa Budownictwa
i Przemystu Materialow Budowlanych.

Wyniki przeprowadzonych badan ujawniajg roéw-

niez liczne przypadki niezadowalajgcego poziomu go-
spodarki magazynowej. Dotyczy to przede wszystkim
magazynow mniejszych, jakie prowadzone sa przez
przedsigbiorstwa ma placach budoéw. Nieprawidlo-
wosci w  przechowywaniu materialéw, noszgce
cechy niedbalstwa, powodujg Ze znaczne ilo$ci ma-
terialow ulegajg zniszczeniu lub uszkodzeniu. Nale-
zy obiektywnie przyznaé, e opanowanie sytuacji na
tym odeinku jest znacznie trudniejsze w przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych anizeli w prze-
myS$le. Wchodzi tu bowiem w machube duza ilo§é
placow budéw i zalezna od tego sie¢ magazynow
oraz szeroki asortyment materialow zuzywanych w
budownictwie.

Jesli chodzi o odbiory materialéw, to zastrze-
Zenia budza odbiory materialow kierowanych
wprost na place budéw, na ktérych brak jest zaréw-
no kwalifikowanego personelu magazynowego, jak
tez urzgdzen niezbednych dla dokonania odbioru ilo§-
ciowego i warto§ciowego.

Obowigzki w zakresie rozliczania pobranych do
zuzycia materialéw oraz szezegélowe zasady opraco-
wywania rozliczen materialowych na o0g6él wyczerpu-
jaco regulujg przepisy resortowe. Korzystne warunki
dla podniesienia prawidlowosci i rzetelnosci rozli-

czeri materialowych zaistnialy po wprowadzeniu w

zycie nowych zasad wynagrodzen i rozliczen za ro-
boty budowlano-montazowe ?), Jednakze zarGwno kon-
trole bankowe, jak i wewnatrzresontowe wskazujg
na to, ze w dalszym ciggu powszechnie wystepuja
nieprawidiowosci zar6wno w zakresie rzetelnosci, jak
i terminowos$ci rozliczen. Ilustracja istniejgcego sta-
nu ma tym odcinku mogg byé nastepujace przy-
kilady:

Kontrole przeprowadzone w trzecim kwantale 1962
roku w jednym z duzych przedsiebiorstw warszaw-
skich wykazaly, ze rozliczenia materialow dokony-
wane sg z opéznieniem od jednego do czterech mie-
siecy. W trakcie badan napotkano rozliczenie ma-
terialowe, wykazujgce miedzy innymi oszezednosci
cegly w iloSci 31.488 sztuk. Kierownik budowy uza-
sadnial ten fakt omylkowym pominieciem dowodu roz-
chodowego Rwna 15.000 sztuk cegly, w zwigzku z tym
faktyczna oszczedno§é powinna wynosié 16.488 sztuk
cegly. Szczegolowa amnaliza tego rozliczenia, dokonana
przez inspektora jednostki nadrzednej, wykazala zZe
wspomniany dowod Rw mnie dotyczyt 15.000 sztuk
cegly tylko 62 metrow sze$ciennych siporeksu, ktory
zostal falszywie przeliczony na jednostki ceramiczne.
Omawiany dowéd Rw zostal wystawiony po doko-
naniu rozliczenia materialowego i mie posiadal daty

3) Zarzadzenie Ministra Budownictwa i Przemysiu Mate-

pialébw Budowlanych z dnia 29 grudnia 1959 r. (Mon, Pol.
Nr 7 z 1960 r.).

wystawienia. Po dokonaniu prawidlowego przelicze-
nia wsiporeksu na jednostki ceramiczne okazalo sie,
ze faktyczna oszezedno§é wymosi tylko 488 sztuk
cegly. Podobnie wadliwie spotzadzono rozligzenie
dla piasku, zZwiru i papy smolowcowej, w zakresie
ktérych to materialéw wykazano oszczednosci: 192,2
metra sze§ciennego piasku, 18,85 metra sze$ciennego
Zwiru oraz 181,5 metra kwadratowego papy. Doktlad-
niejsza kontrola wykazala, ze materialy te pochodzi-
ly z odzysku (nie zostaly przyjete do magazynu i nie
rozchodowane za dowodem Rw).

Obok powaznych opdznieri w rozliczaniu budéw za-
konczonych, do istotnych niedociggnieé malezy zali-
czy¢ rozliczenia cze$ciowe (okresowe), ktére w prak-
tyce nie stanowig instrumentu biezgce] kontroli zu-
zycia ‘'materialow. Jak wykazuja kontrole, obowigzek
czeSciowych rozliczern badZz mnie jest przez przedsig-
biorstwa w ogble wykonywany, badz — jesli go sig
wykonuje — stanowi on tylko fikcje. Dyrekcje przed-
siebiorstw i pracownicy budéw wyrazalg coraz czes-
ciej zgodny poglad, ze czeSciowe rozliczenia sg nie-
realne i nie dajg w praktyce zadnych korzysci, gdyZ
dokumenty rozchodéw materiatowych, w mwarunkach
faktyeznie istniejgcych ma budowach, nie odawier-
ciedlajg rozchodu materialéw na elementy czy ro-
dzaj robot, a tylko co majwyzej na obiekt,

Zastrzezenia budzi konfrola i zatwierdzanie wymni-
kéw rozliczenn przez aparat kierowniczy przedsie-
biorstw, ktory nie dos¢ mwnikliwie i obielktywnie do-
konuje oceny i uznaje rozliczenia mimo ich zasad-
niczych mieprawidlowosci.

Omawiajac zagadnienie rozliczern materialowych,
nie mozna pomingé sprawy rozliczen materialow zu-
zywanych w produkcji porhocniczej. Mimo nalozenia
obowigzku na dyrektoréw przedsiebiorstw ustalenia
sposobu stosowania idstniejgcych norm badZz opraco-
wania norm zakladowych, stwierdza sie fakty nieure-
gulowania tego zagadnienia w mwielu przedsiebiorst-
wach. Ogoélem stwierdza sie znacznie mniejsze za-
interesowanie ze strony przedsiebiorstw prawidlo-
woscig rozliczeri materialéw pobranych do produkcji
pomocniczej, anizeli materialow zuzywanych w pro-
dukcji podstawowej. Wyniki dokonywanych rozliczen
nie dajg najczesciej mzeczywistego obrazu zuzycia
materialow, gdyz sporzadzane sg nie na poszczegblne
zlecenia (wyroby), a w okresach miesiecznych. W tych
za$§ zakladach, gdzie wydaje sie materlaly na posz-
czegblne zlecenia, uniemozliwia sie kontrole zuzycia
wskutek stosowania nieodpowiednich jednostek mia-
ry, na przykiad magowych zamiast przestrzennych.

Dzialalno§é kontroli wewmnetrznej w przedsiebior-
stwach budowlanych jest w dalszym ciggu niezado-
walajgea. Kontrole te sg wycinkowe i jednokierun-
kowe, obejmujgce waski zakres zagadnien. Zarowno
kontrole wewnetrzne samych przedsiebiorstw, jak
i ich jednostek madrzednych, zbyt malo uwagi po-
S§wiecaja zagadnieniom ogdélnoekonomicznym jak:
realnosé¢ planowania materialowego, racjonalno§é za-
opatrzenia, kosztéw materialowych itp. Powszechnie
stwierdza sie brak kontroli kompleksowych, obeimu-
jacych caloksztalt gospodarki materialowej. Powazne
zastrzezenia budzi realizacja przez przedsiebiorstwa
zalecen wydanych przez jednostki nadrzedne w wy-
niku przeprowadzonych kontroli, Zaledwie okolo po-
lowa przedsiebiorstw wykonuje zalecenia pokontrol-
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ne jednostek madrzednych w caloéci, chociaz i w fych
wypadkach wykonanie zalecenn bywa czesto dorazne
i nie wplywa na ogolng i trwalg poprawe dzialalnosci
przedsiebiorstw na odcinkach objetych kontrols.

W wielu przedsiebiorstwach kolejne kontrole, prze-
prowadzane w duzych odstepach czasu (rok i wiece]j),
stwierdzaja nieprawidtowoéci tego samego rodzaju,
gdyz nie sg realizowane zalecenia pokontrolne. Mimo
wystepowania powaznych nieprawidlowosci w gos-
podarce materialowej przedsiebiomstw planu tereno-
wego do bardzo rzadkich przypadkéw nalezg kontro-
le w tych przedsiebiorstwach.

Realizacja zadan budownictwa, wynikajacych
z uchwal IX Plenum KC PZPR

Przedstawiony powyzej stan w zakresie ksztalto-
wania sie zapaséw materialowych w budownictwie,
jak i gospodarowania tymi zapasami — w S§cistym
zwigzku z zagadnieniem kosztéw materialowych® —
spowodowaly, Ze zagadnienie to w ciggu roku 1961
znalazlo sie w centrum =zainteresowan majwyzszych
wladz panstwowych i partyjnych. Uchwaly IX Ple-
num Parntii postawily przed budownictwem zadania
obnizenia kosztéw materialowych, wskazujge jako
zasadnicze #rédia dej obnizki — mnniejséemie ZuZy-
cia materialowego drogg podjecia diugofalowego dzia-
tania, obejmujgcego kompleksowo wszystkie zagad-
nienia zwigzane ze stosowaniem materialéw do pro-
dukcji oraz prawidlowym ich obrotem. Rozmiar za:
darfi nalozonych w tym zakresie na budownictwo jest
“bardzo powazny. Zilustrowaé go moZzna na przykla-
dzie Ministerstwa Budownictwa i Przemysiu Mate-
rialéw Budowlanych. '

W okresie planu piecioletniego resort ten w zakre-
sie budownictwa powinien obnizyé poziom calosci
kosztéw materialowych — w stosunku do roku 1961 —
o 6,6%, przy osigganym faktycznym poziomie w tym
okresie czasu od 51 do 53%. W cyfrach absolutnych,
w skali rocznej powinmo to dawaé okolo 300 milio-
now zlotych oszezednoSci. Zasadnicze kierunki dzia-
tania.podjetego w tym celu koncentrujg sie ma dwéch
dziedzinach:

— dziedzinie postepu technicznego oraz

— dziedzinie organizacji maopatrzenia i gospodaro-
wania materiatami.

Do najistotniejszych zadarn w tym =zakresie, posta-
wionych przed budownictwem, mnalezy:

— skoordynowanie terminéw planowania produkejl
z terminami sporzadzania planéw zaopatrzenia ma-
terialowego i innymi czeSciami planéw techniczno-
-ekonomicznych przedsiebiorstw, w celu stworzenia
warunkéw dla prawidlowego okre§lania potrzeb ma-
terialowych (zuzycia) ma wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych,

— dazenie do obnizenia poziomu zapaséw, a W

konsekwencji réwniez kosztow ich finamsowania
przez prowadzenie statej analizy ksztaltowania sie
, zapaséw i podejmowanie $rodkéw organizacyjnych
w celu osiggniecia zamierzonej obnizki -lub utrzy-
! mania zapasOw na poziomie gospodarczo uzasadnio-
nym, :

— obnizenie kosztow zakupu, zaopatrzenia i skla-
dowania przez polepszenie dyscypliny i organizacji

pracy, a takze przez skrupulatne egzekwowanie kar_
i odszikkodowan, wynikajacych ze stosunkdéw umownych
wykonawey z inwestbrem, generalnego wykonawcy
z podwykonawcami i dostawcow =z odbioul-cami,

— podniesienie na wlasciwy poziom i doprowadze-
nie do sprezystego funkcjonowania kontroli wewne-
trznej w przedsiebiorstwach.

Wyniki podjetego w przedstawionym wyzej zakre-
sie dziatania mie moga byé jeszecze w chwili obecnej
widoczne, a'tym bardziej ocenione.

Rok 1962 byl — w znacznym stopniu — okresem
niezbednym dla rozwiniecia omawianej dzialalnoéci
i wlasciwego jej przygotowania od strony mormatyw-
nego uéci§lenia i ustalenia zakresu obowigzkéw po-
szczegblnych szczebli ornganizacyjnych, powolania od-
powiednich zespoldw dla realizacji omawianych za-
da’i oraz opracowania programow i szczegélowych
wytycznych dzialania. Niemmniej wyniki przeprowa-
dzonych w roku 1962 kontroli bankowych, jak i in-
spekcji wewnatrzresortowych wykazaly, Zze juz ten
wstepny etap prac podjetych w wyniku uchwal IX
Plenum wykazuje mnieprawidlowoSci, polegajace na
formalistycznym [podchodzeniu do zagadnienia przez
niektére przedsiebiorstwa i zjednoczenia, co splyca

* W samym zaraniu znaczenie i-sens merytoryczny

podjetego dzialania,

Do zasadniczych i stwiendzonych w tym zakresie
nieprawidlowoéci zaliczyé malezy przede mwszystkim
takie mankamenty, jak zbhyt ogélnikowy charakter

wytycznych branzowych, opracowywanych przez zjed-

noczenia, ktére to wytyczne nie odawierciedlaja czes-
to specyfiki i konkretnych warunkéw pracy podle-
glych przedsiebiorstw, a ponadto dostarczane sg
przedsiebiorstwom z op6Znieniem.

Oparte ma takich wytycznych plany poszczegblnych
przedsiebiorstw zawieraja w efekcie réowniez wiele
ogblnikowo i miejasno sformulowanych zadafi, ktore
nie mogg byé¢ w konsekwencji doprowadzone do kon-
kretnych stanowisk pracy, a ich wykonanie mnie
mnajduje wykonawcy i os6b odpowiedzialnych za ich
realizacje w przedsiebiorstwie.

Dalszym bardzo istotnym mankamentem jest opra-
cowywanie planu zadan w zakresie usprawnienia
gospodarki materialowej bez dokonania uprzednio
doktadne] analizy stanu faktycznego w przedsiebior-
stwie. W konsekwencji takiego podejScia do sprawy
plan usprawnienn mrealizowany jest 2Zywiolowo, nie
zapewnia koncentracji uwagi na zagadnieniach rze-
czywiscie i majbardziej tego wymagajacych i nie
moze w rezultacie sprzyjaé osiaganiu zamierzonych
celéw. Doéwiadezenia roku 1962, §wiadczgce o zda-
rzajacych sie w praktyce przypadkach takiego po-
dejécia do realizacji zadan usprawnienia gospodarki
materialowe] i obnizenia kosztéw materialowych bu-
downictwa mnapawaja powaznymi obawami co do
dalszych loséw podjetego dzialania.

Z tego tez wzgledu objawy takie musza sie spotkaé
nie tylko z dezaprobata, ale i zdecydowanym przeciw=
dzialaniem ze strony zaréwno wiladz zwierzchnich
przedsiebiorstw i ich jednostek madrzednych, jak
rowniez ze strony zewmetrznego aparatu kontrolne-
g0 — w tym rowniez banku.

L] i '
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Zasadnicze kierunki pracy banku w odniesieniu
do catego budownictwa okreslaja wezlowe zadania
na rok 1963, w ktorych jedna z waznieszych pozycjl
zajmuje gospodarka materialowa., W tym miejscu
celowe wydaje sie wskazanie tych kierunkéw pracy
oddzialoéw, ktorych realizacja bedzie miala szczegblne
znaczenie w oddzialywaniu na gospodarke zapasami
materialowymi.

Jako punkt wyjsciowy do skutecznego oddzialy-
wania banku ma gospodarke zapasami materialowy-
mi nalezy potraktowaé prace mad opiniowaniem mor-
matywow zapaséw materialowych. Pelna koncentracja
wysitkéw oddzialéw mnad doprowadzeniem do prawid-
lowego i realnego ustalenia przez przedsiebiorstwa
normatywu stworzy wlasciwg baze poréwnawczg do
oceny gospodarki zapasami materialowymi.

Niemniej waznym zagadnieniem na tym etapie be-
dzie rzetelne ustosunkowanie sie oddzialéw do kom-

ZYGMUNT KOLODZINSKI

pletnosci i realnoéci opracowywanych przez przed-
sigbiorstwa planéw uplynniania zapaséw zbednych
w ich powigzaniu z innymi czeSciami planu technicz-
no-ekonomicznego. Niezbednym warunkiem efektyw-
nego oddzialywania banku na poprawe gospodarki
materialowej przedsiebiorstw jest Towniez wiasciwa
znajomo$éé zrodlowych przyczyn wystepujgeych nie-
prawidlowoéci. Konieczne jest wiec dalsze poglebie-
nie i rozszerzenie badan (zarGwno terenowych, jak
i kameralnych) gospodarki materialowej.

Ze strony oddzialdéw szczegblnego mwrdcenia uwagi
wymaga zagadnienie terminowosci i rzetelno$ci roz-
liczeri kierownik6w budéw z pobranych do zuzycia
materialow, Wobec stosunkowo duzego mnatezenia
nieprawidlowosci na tym odcinku i wysoce ujemnych
skutkéw takiego stanu, nalezy wykorzystaé wszy-
stkie dostepne $rodki (kredytowe i pozakredytowe)
dla doprowadzenia do poprawy pracy przedsie-
biorstw ma tym odcinku.

~

Zagadnienia dotyczace zapaséw
w panstwowych gospodarstwach rolnych

W numerze 6 ,Wiadomo$ci Narodowego Banku
Polskiego” z roku 1962 Wilhelm Machowski oméwil
specyficzne problemy z zakresu zapaséw w panstwo-
wej gospodarce rolnej. W nawigzaniu do tego artyku-
fu zamiemzam poruszyé pewne zagadnienia funkcjo-
nalne, ‘zwigzane z ksztaltowaniem sie zapaséw w tym
dziale gospodarki narodowej, bazujacym na dzialal-
no§ci okoto 5.050 orgamizméw produkcyjnych.

Aby lepiej zrozumieé¢ charakter Srodkéw obroto-
wych w panstwowych gospodarstwach rolnych, male-
zy podzieli¢ je, uwszgledniajac zasady obowigzuja-
cego od dnia 1 lipca 1957 roku systemu finanso-
wego 1 ewidencji ksiegowej, na dwie zasadnicze
grupy:

A. Aktywa nie ewidencjonowane

B. Zapasy wymierne, ujmowane w sprawozdaw-
czo$ci finansowej.

Aktywa nl‘ ewidencjonowane

1. W panstwowych gospodarstwach rolnych =zanie-
chano z dniem 1 lipca 1957 roku obliczania (zaréwno
w planowaniu, jak i ewidencjonowaniu) wlasnych
kosztoéw produkeji, przy jednoczesnym przyjeciu roku
gospodarczego za okres obrachunkowy, trwajgcy od
1 lipca roku biezacego do, 30 czerwica roku nastepne-
go. Pociagnelo to za sobg koniecznos¢ zaprzestania
aktywowania nie rozliczonych kosztéw ma produkcje
w toku i wyeliminowania jej z ewidencjonowanych
zapasow gospodarstw, -

W konsekwencji powyzszego mastapilo jednorazo-
we sfinansowanie produkcji w toku wedlug wartosci
nie rozliczonych kosztoéw ma dzien 30 czemwca 1957
roku funduszem statutowym. Tego rodzaju decyzja
wyposazyla panstwowe gospodarstwa rolne w nie

ewidencjonowany aktyw w postaci produkcji w toku,
ktérego warto§¢ w chwili spisania wynosila kwote
5.137,2 miliona ztotych. Stworzylo to dla panstwo-
wych gospodarstw rolnych specyficzng sytuacje, w
ktérej zasadniczy aktyw, stanowiacy blisko 50%
wartosci wszystkich $§rodk6w obrotowych, mie znaj-
duje swego wyrazu finansowego w statystykach okre-
§lajgcych mwarto§é zapas6éw poszezegblnych dziatow
gospodarki marodowej. Tym niemniej aktyw ten ist-
nieje 1 obserwujac linie rozwojowg panstwowych
gospodarstw rolnych, wyrazajgcg sie we wzroscie
produkcyjnoéci i towarowo$ci, mozna wysunaé zu-
pelnie wyrazne twierdzenie, Zze potencjal produkeji
w toku w panstwowych gospodarstwach rolnych
wzrasta z roku na rok. Przy probach mskaznikowe]
oceny w panstwowych gospodarstwach rolnych wzro-
stu produkcji ro§linnej w toku nalezy w pierwszym
rzedzie zwrécié uwage ma rosngce z roku ma rok plo-
ny upraw zboZzowych i okopowych. Wzrost w tym za-
kresie obrazuje tabela 1.

; Tabela 1
(produkecja z jednego hektara w kwintalach)

. W, . y k on'a n'j.e
1956/57 | 1957/58 | 1958/59 | 1959/60 | 1960/61

pszenica 13,5 15,9 14,6 17,4 16,7
zyto 11,5 13,2 13,2 14,9 14,3
jeczmien 13,3 14,8 15,9 16,0 18,1
owies 11,8 12,2 14,3 12,3 168
cztery zboza

razem 12,3 13,9 14,2 15,2 15,8
ziemniaki 108 102 99 118 116
buraki cukrowe 133 173 184 13 227

Z tabeli 1 wynika, ze w okresie lat 1956/57 —
1960/61 wzrost ploniw w panstwowych gospodarst-
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wach r‘ol'nych wyraza sie nastepujgcymi wskaznikami:

‘ cztery zboza — 28,4%
buraki cukrowe — 70,8%
ziemniaki — T4%

W tym samym okresie zuzycie nawozéw sztucznych
w czystym skladniku wzrosto o 34,3%, osiagajac 88,1
kilograma na jeden hektar powiergzchni zasiewow.
Zwiekszenie produkcji obornika mozna okresli¢ przez
poréwnanie 6w satuk obornikowych inwentarza
zywego na sto hektaréw uzytkéw rolnych, ktore wy-
nosiiy:

w dniu 30 czerwca 1857 roku — 27,3 sztuki
w dniu 30 czerwca 1961 roku — 36,7 sztuki
co daje wskaZnik wzrostu w wysokosei 34,4%.

Dane powyzsze wskazuja, ze od dnia 1 lipca 1957
roku panstwowe gospodarstwa rolne uczynily wielki
krok naprzéd. Przytoczone wskazniki wzrostu pro-
dukecyjnosei z jednego hektara sg wynikiem: zwigk-
szenia nakladéw intensyfikujacych plony, poprawy
prawidlowoéci zabiegéw agrotechniczanych, mwzrostu
wydajnoéci pracy i lepszej fachowosci kierownictwa
gospodarstw. Biorgc pod uwage te wszystkie mo-
menty, ktére wplywajg corocznie ma poprawe struk-
tury gIebj i sg motorem napedowym obserwowanego
i przewidzianego ma lata najblizsze wzrostu produk-
cyjnosci upraw ro$linnych — mozna zalozy¢, 2ze
wartoéé produkcji roélinnej w toku, bedacej poten-
cjalnym aktywem zwiekszyla sie w okresie od dnia
1 lipca 1957 roku przynajmniej o 25%.

Plan piecioletni zaklada, ze panstwowe gospodar-
stwa rolne podniosg do roku 1965 wydajnos¢ z jed-
nego hektara do nastepujacych wielkosci:

cztery zboza — 19 kwintali
ziemniaki — 150 kwintali
buraki — 260 kwintali

Osiggniecie powyzszej wydajno$ci bedzie mozliwe
przez zwiekszenie zespolu $rodkéw wplywajacych na
urodzajno$é gleby — przez podniesienie mawozenia,
lepsza mechanizacje upraw oraz wprowadzenie i kon-
sekwentne realizowanie prawidlowych plodozmianow.
W zwigzku z tym wanto§é produkcji w toku na ko-
niec roku gospodarczego, to jest na dzienn 30 czerwca
bedzie stale wzrastala. Specyfika roku gospodarcze-
go wymaga, ze do dnia 1 lipca nalezy dokonaé¢ okolo
65—170%0 makladéw ma produkcje roslinng. Zbiory
zas§ i dochody z tytulu produkcji roS§linnej maja
miejsce w mnastegpnym roku gecspodanczym. Wobec
komieczno$ci intensyfikacji produkcji wartosé nie
rozliczonych kosztéw produkeji ros§linnej w toku
powinna byé z rcku na rok wieksza, Przy§pieszenie
tempa wzrostu wydajnoéci jednostkowej z jednego
hektara jest niezbedne, gdyz obserwacja tej wydaj-
nosci, podanej przykladowo w tabeli 2 w odmiesieniu
do u krajow europejskich wskazuje na koniecz-
noéé jduzej intensyfikacji na omawianym odcinku,

2. JProdukcja podstawowa w panstwowych gospo-
darstwach rolnych, wyzwalana w ciggu roku, jest
przeznaczana badZ na sprzedaz, badz na potrzeby
zuzycia wewnetrznego (nasiona, pasze, sloma, obor-
nik). Wobec nieewidencjonowania w panstwowych
gospodarstwach rolnych zaréwno kosztéw jednostko-
wych, jak i kosztéw dzialow produkecji podstawowej

Tabela 2

(produkcja z jednego hektara w kwintalach w 1960 r.)
g 3 T -
= =
Kraj S [} E g £ W
Rl 2| 8|8 s 58
2 & = o | R¥| 2o
Niemiecka Republika
Demokratyczna 348 | 225 | 32,6 [ 28,1 | 161 288
Niemiecka Republika 5
Federalna 35,6 | 28,9 | 32,9 | 29,3 | 216 392
Francja 25,0 | 140 | 27,2 | 19,3 | 136 184
Wielka Brytania 35,7 X 30,5 | 26,3 | 210 | 308
Holandia 446 | 30,3 | 42,0 | 33,9 | 231 333
Dania X 28,3 | 34,5 | 34,1 | 199 421
Polska*) 16,9 | 15,4 | 18,3 | 16,9 | 128 256
*) W skali krajowej. Belir

i pomocniczej wszystkie obroty wewnetrzne w gospo-
darstwie nie znajduja swego wyrazu finansowego.
Istnieje w ciggu roku duza rotacja zapasami z wias-
nej produkcji, przeznaczonymi ma zuzycie wewnetrz-
ne, jednak przez caly rok na kontach zapastw wy-
stepuje stan z bilansu otwarcia.

Do grupy zapasow nie ewidencjonowanych nalezy
zaliczyé takze materialy pochodzace z zakupu, jak
inwentarz malocenny i cze$ci zamienne do maszyn
i urzadzen. Zakup tych materialéw obcigza naklady,
jednak remanenty w tym =zakresie mie sg ujmowa=
ne do inwentury rocznej.

3. Podstawg planowania i ewidencji ksiegowej w
panstwowych gospodarstwach rolnych w systemie
obowigzujgcym od dnia 1 lipca 1957 roku sg maklady
i dochody. Naklady obejmujg jedynie wydatki go-
téwkowe, to jest takie, ktére gospodarstwa ponosza
na zewmatrz w formie pienieznej. Nie obejmuja one
nakladow, ktére pochodza z produkcji wlasnej, na
przyklad masiona, stoma i pasze. Analogicznie, docho~
dy obejmuja wplywy gotéwkowe z zewnatrz do go-
spodarstwa. Wzajemny stosunek makladéw do docho-
dow Swiadczy o potencjale finansowym gospodar-
stwa w danym okresie. W okolo 90% gospodarstw
wystepuja w ciggu calego roku madwyiki makladéw
nad dochodami. Ze wzgledu ma specyficzna organi-
zacje finansowg panstwowych gospodarstw rolnych
nadwyzke nakladéw mie zrekompensowanych docho-
dami mnalezy traktowaé jako nie ewidencjonowany
zapas, ktéry okresowo zwieksza: ;

1) albo warto§é produkcji w toku,

2) albo warto$¢ inwentarza zZywego,

3) albo warto§é zapasow magazynowych.

Zapasy wymierne, ujmowane
w sprawozdawczoSei finansowej

Procentowy udziat w_calo§ei poszezegblnych grup
zapasow w mpanstwowych gospodarstwach rolnych,
podleglych wojewodzkim zjednoczeniom, w ostat-
nich dwoch latach, ilustruje tabela 3.

Nalezy zalozyé, bo tego wymaga specyfika bran-
zowa, ze ocena struktury zapaséw w panstwowych
gospodarstwach rolnych powinna mpodlegaé innym
kryteriom, niz sie to dzieje w przemys$le i handlu.
Tak wiec:

1. Najwigkszy warto§ciowo aktyw produkcyiny w
panistwowych gospodarstwach rolnych jest reprezen-
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towany przez inwentarz zywy. Od wielu lat aktyw
ten osigga wzrost wyzszy od planowanego. Wzrost
ten w pelnym wykonaniu jest finansowany dotacjami
budietu panstwa w wysokoSci 90°% na zwiekszenie
wyposazenia gospodarstw w $Srodki miasne. Rowno-
legle wzrasta produkcyino$¢ inwentarza w zakresie
zywca i mleka. Obrazujg to dane w tabelach 4 i 5.

Tabela 3
R o k
Lp. Grupa zapasiw :
1960—1961 1961—1962

1 | Inwentarz zywy 70,3 84,1
2 | Produkty rodlinne 16,7 2.0
3 | Materialy zakupywane 12,5 12,7
4 | Inne zapasy 0,5 0.5
Razem 100,0 I 100,0

Tabela 4

Stan inwentarza zywego na sto hektaréw uiytkéw rolnych

Stan na dzien 30 czerweca| Plan

1057 | 1958 | 1950 | 1960 ] 1961 {1961/62]1965

Bydia ogélem sztuk 242|246 27,4| 31,9 37,2 41,9 |447
w tym: kréw sztuk 10,8 | 12,3 | 14,1 | 15,3 | 16,2 | 17,2 |21,3
owiec ogdtem sztuk 13,7 12,7 | 12,7 | 13,7 | 14,3 | 14,3 (17,0
koni ogdlem sztuk 62| 65| 66| 61| 57 5.1.1-8,3

Trzody ogoéltem sztuk 34,8 24,1 17,6 | 23,0 | 28,7 | 37,8 |38,3

ilo§¢ kréw w panstwowych gospodarstwach volnych
stale wazrastata, jednak w mniejszym stopniu od
wzrostu catego stada. Dlatego w ostatnich #rzech la-
tach udzial procentowy kréw w strukturze stada ob-
nizyl sie. Obrazujg to dane zawante w tabeli 6.

Tabela 6
(stan na dzien 30 czerwca)

Poglowie

1957 1958 1959 1960 1961 1962
zwierzat .

T
bydlo ogélem
sztuk 607,897 | 589.970 | 628,252 | 717.659 | 845.523 | 953.111

w tym krowy %
sztuk 270,780 | 294.915 | 322,643 | 345.792 | 367.383 | 390.411

A

W npoglowiu trzody chlewnej wystapily w roku
1959 przejsciowo tendencje regresyjne, spowodowane
trudno$ciami paszowymi. Tendencje te zostaly jednak
w krotkim czasie opanowane dzieki z jednej strony
zmianom strukturalnym upraw, a z drugiej — przez
zwiekszenie dostaw paszowych dla panstwowych go-
spodarstw rolnych. Dla lepszego uzasadnienia gospo-
darczej stuszno$ci tempa mwzrostu w panstwowych
gospodarstwach rolnych stanu inwentarza zZywego
i konieczno§ci jego utrzymania, naturalnie w korela-
cii z mozliwo$ciami paszowymi i budowmnictwem
inwentarskim — postuzg dane z tabeli 7, obrazu-
jace stan inwentar.a Zywego na 100 hektaréow uzyt-
kéw rolnych w roku 1960 w kilku krajach europej-

Thhe.D skich o wysokiej kulturze rolnej.
Struktura stada i odstawy na sto hektaréw uizytkéw rolnych
Stan na dzien 30 czerwca Plan Tabela 7
Struktura &
stada 1957 | 1958 | 1959 ] 1960 | 1961 [1961/62 1965 Pt |, o)
il 4 chlewna
procent
Kréw w bydle ! S e e
ogblem 44,5 | 50,0 | 51,4 | 48,2 | 435 | 40,9 | 47,7 Niemiecka Republika
Demokratyczna 69,4 1298 32,8
procent Niemiecka Republika
macior Federglna 87,1 103,8 7,6
Francja 54,1 24,1 25,8
g 4 Wielka Brytani 59,4 28,7 140,5
lelka rytania ) + 3
s 2 A il AR el A A RS Holandia 151,6 1279 197
Dania 108,1 196,7 x
Polska*) 42,6 61,8 17,9
1956/57|1957/58|1958/591959/60| 1960/61| 1961 /62

Odstawy na
100 ha uzyt-
kéw rolnych

zZywiec rzezny
ogbtem w
kwintalach 39,0 41,0 34,0 33,7 | 43,4 | 529 x

mleko—tysigce
litréw 16,5 19,9 241 28,6 30,8 33.8 X

+

‘W tabeli 4 tylko pozycja ,koni ogbélem” wskazuje
na tendencje znizkows. Fakt ten jest zupelnie zrozu-
mialy z uwagl na postepujacy rozwodj mechanizacji.
Z tabeli 5 wynika, ze w ostatnich latach spadl udzial
procentowy kréw w bydle ogélem. Spowodowane to
jest tym, ze od roku 1961 wzrost poglowia bydla w
wiekszym stopniu dotyczyl sztuk mlodych. Wzrosto-
wi ilo$ciowemu bydla towarzyszyla wymiana starych,
matowarto§ciowych krow na krowy mtode, o lepszej
produkcyjnosci. Wyrazilo sie to zwiekszeniem mlecz-
no$ci i wzrostem wagi rzeznej. Tym niemniej ogodlna

*) W skali ogélnokrajowej.

Z poréwnania danych, zawartych w tabelach 2 i 4
wynika, ze przed sektorem panstwowej gospodarki
rolnej w maszym kraju bedsg jeszcze staly przez diuz-
sze lata b. trudne zadamia produkeyjne. Wprawdzie
zalozenia planu piecioletniego przewiduja znaczny
wzrost stanéw poszezegélnych grup inwentarza ZzZy-
wego, tym niemniej wzrost ten nie osiggnie Srednich
wskaznikow z tabeli 4. Nalezy takze pamietaé, ze
wzrost i poprawa kondyeji bydla, trzody eczy ted
owiec, to wyzsza produkcyjnosé, czyli wigcej mleka,
miesa i welny. To znaczy lepsze zaspokojenie potrzeb
konsumpeyinych i eksportowych.

2. Jak wynika z tabeli 3, nastepna grupg zapaséw
w panstwowych gospodarstwach rolnych sg produkty
rolinne, zgromadzone w maghizynach, Obserwuje sie
tu znacany spadek wskaznika ich wysokosei (o 83,9°/0)
w roku gospodarczym 1961—1962 w stosunku do roku
1960—1961. Svadek ten mie wynika ze zmiany struk-
tury produkcyjnej zapasow, mogacej mieé zrodlo
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KAZIMIERZ BALINSKI

Gospodarka zapasami

w stotecznym przemysle terenowym

Panstwowy przemyst terenowy w obrebie Warsza-
wy reprezentowany jest przez 24 przedsiebionstwa
. grupujgce 139 zakladéw. Dokonane w latach ubieg-
lych zmiany w podporzadkowaniu zakladow poszcze-
golnym przedsiebionstwom oraz nie w pelni zrealizo-
wana zasada specjalizowania sie zakladéw w pro-
dukcji okreflonych asortymentéw powodujg, Ze poza
dwoma przedsigbiorstwami konfekcyjnymi zZadne z
nich nie jest poréwnywalne z innymi w zakresie
profilu produkcji. Trzeba cowniez uwzgledni¢ duzg
réznorodno$é branz w tej grupie przedsiebiorstw
(metalowa, chemiczna, konfekcyjna, spozywceza i in-
ne). Dlatego proba dokonania pelnej oceny gospodar-
ki zapasami jest zadamiem trudnym i wymaga ob-
szernego studium. Z tego powodu w miniejszym opra-
cowaniu ograniczymy sie do zwrbcenia uwagi na
niektére bardziej charakterystyczne problemy wy-
stgpujace w gospodarce zapasami stolecznego prze-
mysiu terenowego.

Wazrost zapaséw, a moéwigc §cisle, szybsze tempo
ich przyrostu od tempa wzrostu produkceji, obserwo-
wane w wielu branzach przemyslowych, wystepuje
roéwniez w przemysle terenowym. Najsilniejszy ich
wzrost zaobserwowano w roku 1961, jakkolwiek 1 w
roku ubieglym wystepowal on madal. W cyfrach
bezwzglednych przedstawia sie to nastepujgco:

Tabela 1
(w milionach zlotych)

}

Rok 1961 Rok 1962
Dicres wielko§¢ | stan | wielkosé |  stan
produkcji| zapaséw | produkcji| zapaséw
I kwartat 257 285 276 322
II kwartat 273 283 286 301
11T kwartatl 297 320 285 329
IV kwartal 297 307 - -

Przeksztalcajac powyzsze zestawienie ma wielko$ci
wzgledne i przyjmujac produkcje wykonang w czwar-
tym kwartale 1960 roku (287 mln zl) oraz stan za-
paso6w ma - ultimo tegoz okresu za 100, otrzymamy

nastepujgcg ilustracje wzrostu wykonanych zadan
i stan6w zapasow w procentach:
Tabela 2
Rok 1961 Rok 1962
Okres e
produkcja; izapasy |produkcja| zapasy
I kwartal 89,5 103,2 96,1 116,6
1I kwartal 95,1 102,5 99,6 109,0
III kwartal 103,4 115,9 99,3 119,2
] IV kwartat 103,4 11,2 = =

Widzimy wiee, Ze obok stalej tendencji wzrosto-
wej wystepujg okresy ‘o wiekszym lub mniejszym
nasileniu ‘mzrostu, jak réwniez okresy, w ktoérych
notujemy chwilowy spadek zapasow.

Poniewaz ma poczatku roku 1961 stan zapaséow

ogolem wynosil 276 milionéw zlotych, mozna przyjaét,
ze najsilniejszy wzrost zapasow wystepuje w dwbch
okresach roku, to jest w pierwszym i trzecim kwar-
tale. Jest to Zwigzane ze specyficznym ksztaltowa-
niem sie standw wyrobéw gotowych i robét w tolku.
Mianowicie, wyroby gotowe osiggaja najnizszy stan
w drugim kwartale, najwyzszy za§ w trzecim. Robo-*
ty w toku zmniejszajg sie na ultimo drugiego i czwar-
tego kwartalu. Przyczyn tego stanu rzeczy mnaleiy
szukaé w mierytmicznej pracy przedsiebiorstw, spo-
wodowanej trudnosciami w zaopatrzeniu.

Zasadniczg przyczyng, wplywajaca na obnizenie
produkcji w toku w okresach pélrocznych, jest daz-
no$¢ przedsiebiorstw do wykonania zadan produk-
cyjnych; w drugim kwanrtale czestokroé nadrabia sie
zadania nie wykonane w pierwszym kwartale, w
czwartym kwartale zuzywa sie zapasy przygotowane
pod koniec trzeciego kwartalu, stwarzane dla za-
bezpieczenia wykonania planu rocznego. Warto za-
znaczy¢, ze w tej grupie zapasow, Jakkolwiek ob-
serwujemy odchylenie dn jplus od mnormatywu, to
zapasy nieprawidlowe stanowia zaledwie 1—1,5"%
stanu robot w toku.

Inaczej przedstawia sie sprawa z wyrobami goto-
wymi, w ktéorych zapasy nieprawidiowe stanowiag
§rednio 10° ogodlnego ich stanu. Syfuacja ta spowo-
dowana jest glownie produkcjg bez oparcia o wiag-
Zgce umowy. Zapasy te muplynniane sg w ciggu
dosyé diugiego okresu od czasu ich wyprodukowania,
niejednokrotnie w ciggu jednego lub poéltora roku.
Nie jest to bez wplywu na stan finansowy i wymniki
przedsigbiorstw, poniewaz pocigga to za sobg ogra-
niczenie kredytowania bgdZ wyzsze oprocentowanie
kredytu, o podraza koszty produkcji. Niemniej
produkcja bezumowna w przemys$le terenowym jest
w dalszym ciggu zjawiskiem dos¢ powszechnym.
Jest to wymikiem niedoboru w pokryciu potrzeb ma-
terialowych juz na etapie planowania oraz trudno$ci
w ulokowaniu zaméwienn na potrzebne materiatly,
jak réwniez nieterminowej reallzacji dostaw. Wszy-
stko to sprawia, Zze przedsiebiorstwa majg powazne
trudno$ci w opracowaniu planu asortymentowego
produkcji. Jest mniemal regulg, ze asortymentowy
roczny plan produkcji jest dokumentem bez pokry-
cia, a notowane sa przypadki, ze przedsiebiorstwa
rozpoczynajg kwartal bez posiadania pelnego pokry-
cia planowanej wielko§ai produkcji okreslonym asor-
tymentem wyrobéw. Ponadto wykonanie asortymen-
towego planu produkcji jest dalekie od doskona-
losci.

W tej sytuacji, uwzgledniajgc wystepujgca jeszcze
niecheé¢ handlu do wigzania sie szczegolowymi, umo-
wami, przedsiebiorstwa przemystu terenowego maja
duze trudno$ci w zdobyciu zamdéwien, poniewaz nie
zawsze moga okreslié, co i @ czego bedg produkowacd.
Najczeéciej. wiee pertraktuja z handlem w momencie
rozpoczecia produkeji-lub po jej wykonaniu,

~
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g Tabeiai nie zawsze uzasadnione aktualnymi potrzebami bgdz

v mikorgch ziotycn rozmiarami produkcji, Notowane sa przypadki, ze

Bty Wyroby gotowe Roboty w toku przedsiebiorstwo zakupuje materialy, ktére w jego

1961 1962 1961 1962 magazynie nie wykazujg rotacji, bo jest to trudno

dostepny surowiec, ma przykiad braz, walcoéwka,

I; :: i: i: :: badz tez kupuje material, ktérego zapas wystarczy

1t 54 56 61 55 mu na jeden lub poéitora roku (przy normatywie
IV 52 - 50 - 60 czy 90 dni).

Tabela wykazuje, ze wzrost stanu rob6t w toku
i wyrobow gotowych wystepuje czasowo i zmiany
w zasadzie kompensujg sie w danym roku. Przy-
rost zapaséw tych dwoch grup w roku 1962, w sto-
sunku do roku ubieglego, jest czeSciowo uzasadnio-
ny wzrostem wielkoéci produkcji, gl¢wnie za§ ure-
_alnieniem normatyw6w, dokonanym zgodnie @
Uchwalg Nr 289 Rady Ministrow. Zasadniczym wigc
czynnikiem, rzutujgcym na ksztaltowanie sie zapa-
stw ogb6lem 1 powodujacym staly ich wazrost, sa
materialy, co przedstawia tabela 4.

Tabela 4
(w milionach ztotych)
: Stan
Okres 3 Normatyw
planowany faktyczny
Rok 1961
I kwartal 180 172 148
II kwartat 178 186 149
III kiwartal 183 198 153
IV kwartat 170 200 : 153
Rok 1962
I kwartat 198 207 3 163
II kwartat 192 199 164
III kwartat 193 211 165

Stan zapaséw materialéw wykazuje silna tenden-
cje warostu oraz znacznie i stale przekracza ustalony
normatyw. - Zaznaczyé malezy, Ze hormatywy ma po-
czatek roku zostaly urealnione zgodnie z wyizej wy-
mieniona Uchwalg Rady Ministrow 1 w zasadzie
reprezentujg wielko§ei zapaséw ,niezbgednych do za-
pewnienia ciagloéci produkcji’. Jednakze juz plano-
wanie zapaséw w kwotach =nacznie przewyiszajg-
cych (okolo 20%) wustalone normatywy Swiadczy
o wazglednoSci powyzszego stwierdzenia, poniewaz
zalozenia planu zapas6w W mniejszym stopniu sg
wynikiem sezonowosci w zaopatrzeniu, a glownie
" wynikaja ze wspomnianych wyzej mieterminowych
dostaw i innych nieprawidiowosai.

Z ,innych nieprawidlowosci” w =zaopatrzeniu na
czolo wysuwajg sie dwie zasadnicze:

— niewlasciwa mwspoélpraca dzialow zaopatrzenia
z dziatami produkeji i zbytu, wyrazajgca sie mniedo-
stosowaniu planéw zaopatrzenia do potrzeb produk-
cji oraz mate] elastycznosci dych dzialow w aktuali-
zowaniu zaméwien (zbyt pdZne zamawianie, nieodwo-
lywanie zamowienn w przypadku zmian asortymento-
wych produkeji),

— tendencje ,,chomikarskie”, ktorych Zréodlem i po-
zywka sg wlasnie trudno$ci w zdobyciu odpowied-
nich surowcow. Czeste i klopotliwe zmiany asorty-
mentowe, dokonywane skutkiem nieotrzymania w
ogdle badz. otrzymania nieodpowiednich lub w mnie-
wiasciwym czasie materiatow, wytworzyly w tym
przemysle sklonnoSci do magazynowania zapasow,

Dla pelniejszego zobrazowania caloéci nalezy do-
da¢, ze tak gospodarka magazynowa, jak i zagadnienie
norm zuzycia materialow pozostawia jeszcze wiele
do . zyczenia. RoéwnieZ ewidencja i oparta na nie]
znajomo$¢ stanu posiadania poszczegblnycn zapasow
nie sg doskonale. W tej sytuacji podstawowym zada-
niem w przemysle terenowym staje sie akcja porzgd-
kowania gospodarki materiatowej.

We wszystkich (przedsigbiorstwach stolecznego
przemysiu terenowego zostaly powolane zespoly do
spraw uporzadkowania gospodarki materialowej (W
realizacji Uchwaly 21 Komitetu Drobnej Wytwor-
czo$ci). Zesp6l powolany przy jednostce madrzednej —
Stot. Zjedn. Przedsiebiorstw Panstwowego Przemysiu
Terenowego — wopracowal wytyczne w =zakresie obo-
wigzké6w cigzgcych ma zespolach przedsigbiorstw. W
pierwszej fazie prac zespoly przystgpily do opraco-
wania planéw i harmonogramoéw dziatania, ustala-
jacych terminy oraz osoby odpowiedzialne za wyko-
nanie poszozegoélnych zadan.

Jednym z punktéw we Wszystkich harmonogra-
mach jest sprawa upornzadkowania magazynow oraz
— w miare mozliwoéci — zabezpieczenie ich przed
kradziezg. Punkt ten w zasadzie zostal we mszyst-

' kich .przeds.iebiomﬂwach wykonany. Magazyny w To-

ku ubieglym zostaly wupcrzadkowane, poszozegolne
surowice posegregowane i poukladane, co ma istotne
znaczenie dla sprawmego i dokladnego przebiegu spi-
so6w inwentaryzacyjnych. Sprawa wiaSciwego zabez-
pieczenia magazynoéw przed kradziezg w przemySle
terenowym mapotyka powazne trudnosci, z uwagi
na zle warunki lokalowe. Niektoére zaklady mie po-
siadajg odpowiednich pomieszczenn magazynowych;
na przyklad w branzy metalowej niejednokrotnie
surowce sg przechowywane na otwartych przestrze-
niach, to jest po prostu ma placach, co maraza na
wieksze ich zniszczenie. Nalezy jednak podkresli¢, Ze
w miare mozliwoéci przedsiebiorstwa zabezpieczyly po-
siadane magazyny od kradzieizy przez wmontowanie
krat do okien lub dorobienie dodatkowych zamknieé.

Do dalszych prac zespoléw™malezy zaliczyé sprawe
rewizji norm oraz kontrole zuzycia surowcow. Nie-
ktore przedsiebiorstwa dotychczas nie posiadaly morm
zuzycia na wszystkie wyroby, zespoly zajely sie wiec
sprawg ich opracowania, co przyczynilo sie do po-
wstania oszczedno$ci w zuzyciu materialow. W in-
nych przedsiebiorstwach wprowadzono korekte morm
zuzycia surowcéw, co rGwniez dalo pozytywne rezul-
taty w obnizce kosztéw materialowych. Ponadto
w jednym z przedsigbiorstw z inicjatywy zespolu
wprowadzone zostaly tak zwane okresowe mormy
zuzycia materialowego. Normy te sg stosowane ma
pewng &cifle okreS§long wielkoéé “produkceji w ragie
koniecznosci uzycia surowcow zastepczych, w celu
niadoipusmz:ehia do przekroczen zuzycia materialowe-
go. Dotychezasowy brak tych morm bardzo utrudniat
kontrole zuzycia surowcéw, z uwagi na konieczno§é
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przeprowadzenia dodatkowych wyjasnien oraz wyli-
czen przy przekraczaniu zuzycia materialowego, a
kierownicy zakladébw przewaznie uzasadniali prze-
kroczenia uzyciem do produkcji surowcow zastep-
ezych. Dla stosowania wlasciwej kontroli ofrzymy-
wanych surowcow w przedsiebiorstwach zostala usta-
lona zasada komisyjnego przyjmowania materialéw,
co przyczynia si¢ do biezacego wykrywania brakow
jakosciowych i iloSciowch otrzymywanych materia-
i6w. Ponadto wprowadzona zostala dokladniejsza
kontrola zamowienn w oparciu o mormy materiatlowe,
co powinno przyczyni¢ sie do miedopuszczania. do
powstawania stanow ponadnormatywnych w zapasach.

Dazgc do usprawnienia gospodarkl materialowe]
przedsiebiorstwa czynig przygotowania do opraco-
wania i wprowadzenia indeksu materialowego. Do-
tychczas w przedsigbiorstwach podleglych Stolecz-
nemu Zjednoczeniu byly tylko wykazy cemn, ktore
nie obejmowaly calosci jposiadanych materialGw.
Przedsigbiorstwa wustalily termin wprowadzenia in-
deksu materialowego na pierwszy kwartal 1963 roku,
co réwniez w powaznym stopniu powinno usprawnié¢
prace na odcinku gospodarki materialowej.

Sprawa analizy prawidlowos$ci ustalenia mormaty-
wéw finansowych, jak tez i rzeczowych w zakresie
gospodarki materialowej dotychczas mie byla przed-

- miotem wickszego zainteresowania ze strony zespolu.

W wiekszosci przedsiebiorstw w harmonogramach
ustalono, ze prace te =zostang przeprowadzone W
czwartym kwantale wubieglego roku, przed opraco-
wywaniem planéw techniczno-ekonomicznych na rok
1963,

Do ciekawszych i stusznych nalezy zaliczyé spoty-
kane w pracy zespolow punkty dotyczace organizo-
wania systematycznego instruowania pracownikow
w zakresie racjonalnego gospodarowania surowcami,
weryfikacji magazynier6w pod wzgledem ich kwali-
fikacji, opracowania wykazéw ujmujacych zakres
obowigzkow poszczegblnych pracownikéw zaopatrze-
nia, magazynierow i brygadzistow odnosnie gospo-
darki materialowej.

Jedng z podstawowych prac zespoléw jest sprawa
zapaséw zbednych. Poszczegblne zespoly sporzadziiy
wykazy zapasOw zbednych, znajdujacych sie w przed-
siqbiorsirwz'ach, na podstawie ktorych zostaly sporzg-
dzone i zlozone w oddziale plany ich roziadowania.
Jednakze likwidacja zapaséw zbednych mie jest za-
dowalajgca, a to z uwagi na fakt, iz przedsiebiorstwa
napotykajg powazne drudno$ci w; =zakresie ich
zbytu. Zaréwno zglaszanie tych zapasdéw w roéznych
centralach, jak ftez umieszczanie ogloszen w prasie
nie daja zadowalajacych rezGltatéw i plany rozla-
dowania nie sg w pelni wykonywane,

Na ksztaltowanie sie powyzszych liczb nie tyle
wplywa niewykonywanie planéw rozladowania, ile

Tabela 5
(w milionach zlotych)

1962 Bilans |Pierwszy Drugi Trzeci
rok otwarcia | kwartal | kwartat | kwartal

Stan plan o 23 17 12
zapasow
zbednych

wyko-

naaia 14 27 23 23

narastanie nowych zapaséw zbednych. Realizacja

planéw rozladowania jest przedmiotem specjalnego

zainteresowania przedsigbiorstw dzigki stosowanym
przez oddzial Banku bodZcom kredytowym, z kto6-
rych dosyé skuteczne okazuje sie kredytowanmie z za-
stosowaniem podwyzszonej (odczuwalnie) stopy pro-
centowej w przypadku niewykonania planu rozlado-
wania zapaséw. Warto tu jednak nadmienié, ze
wskutek dokladniejszej niz poprzednio kontroli za-
paséw przez Bank, w roku ubieglym ujawniono
wiecej niz poprzednio zapasoéw zbednych. Ujawnienie
nowych zapaséw zbednych §powodowalo, Zze — mimo
na o0go6l zgodnego z planem wuplynniania zapas6éw
poprzednio ujawnionych — stan zapaséw zbednych
nie ulegt planowanemu obnizeniu.

Tak jak zlozono§é przyczyn tak ~subiektywnych,
lezgcych w zlej pracy przedsiebiorstw i kierowaniu
sie czestokro¢ zle pojetym interesem wlasnym, jak
i obiektywnych, tkwigcych w warunkach, w jakich
przemyst ten pracuje, sklada sie na nieprawidiowe
tempo narastania zapaséw, tak tez réznorakie muszg
by¢ érodki, zmierzajgce do przerwania i zlikwido-
wania tego pyocesu. Akcja porzgdkowania gospodar-
ki materialowej jest ma pewno jednym z zasadni-
czych Srodkéw i z tej przyczyny byé musi madal
aktualna dla przedsiebiorstw i Banku. Do$wiadczenia
nabyte podczas kontroli realizacji Uchwaly Nr 347
Rady Ministréw (o ktérej istnieniu przedsigbiorstwa
dowiadywaly sie wylgcznie od Banku), jak i przebieg
obecnej akeji uezy, ze w przemy$le terenowym pro-

" blematyka zapasOw w ogole, a zapasow zbednych

w szczegolnosci, stala sie prawie wylaezng domeng
Banku. Fakt, ze w sprawozdawczosci przedsiebiorstw
tego pionu nie wystepuja pozycje zapaséw zbednych
ani pozycje obrazujgce przebieg akcji uplynniania,
a wielkosci zapasow mnieprawidlowych rejestrowane
sg wylacznie w sprawozdawczo$ci wewnetrznej Ban-
ku, jest bardzo wymowny. Trzeba ponadto dodaé, ze
przedsiebiorstwa nie posiadajg wytycznych w zakre-
sie ewidencyjnego wydzielenia zapaso6w zbednych, co
stwarza kolosalne- trudno§ci w kontroli wykonania
pl;mdw rozladowania, Wiszystko to nie $wiadezy o
pelnym angazowaniu sie odpowiednich zwierzchnich
instancji przedsigbiorstw w problematyke uspraw-
nienia zaopatrzenia i gospodarki materialami, co
sprzyja istnieniu stalej tendencji wazrostu zapaséw.

J;‘A
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MIECZYSEAW OSIECKI

Kilka uwag na temat struktury rzeczowe;,

zuzycia i rozmieszczenia zapasow

Zagadnienie ksztallowania sie poziomu zapasow
wigze sie $cisle z zadaniami, jakie w roznych dzie-
dzinach postawione zostaly przed gospodarksg kraju.
Zapasy mnie powinny absorbowaé wiecej Srodkow,
niz jest to konieczne dla zapewnienia jednostkom
gospodarczym funkcjonowania bez zaklocen z przy-
czyn zaopatrzenia. )

Jednakze nie tylko poziom zapaséw (ktéry do nie-
dawna jeszcze uwazany byl za majwazniejsze bodaj
kryterium w ocenie zapaséw) decyduje o ich nad-
miarze lub braku, a §ciflej — o dostatecznym lub
niedostatecznym zaopatrzeniu. Nie mmniej waZznym
elementem w gospodarce zapasami jest szybko§é
ich rotacji, rozmieszezenie i dostosowanie (tak pod
wzgledem skladu, jak tez jakoéci) do potrzeb.

1. Pod tym wzgledem mogg byé bardzo przydatne
obserwacje i badania przeprowadzane ma rzeczowe]
strukturze zapasé6w o charakterze @opa@rzenimwym,

Tabelaj 1 zawiera dane dotyczace rotacji w dniach
kilkunastu artykuléw majacych podstawowe znacze-
nie w gospodarce, Rofacja lub zapas wyrazony w
dniach okreSlajg, na ile dni przy danych rozmiarach
zuzycia wystarczy posiadany w kraju zapas (inaczej:
jest do stosunek zapasu do zuzycia).

i '.l‘aliela |
Rotacja niektéryeh artykuléw =zaopatrzeniowych w latach
1955 — 1961
w dniach)
Wykonanie w latach 1961
Wyszczeg61-' T
Hpchie 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1950 | 1960 | £Z | &
\ R R
Stal surowa 13| 16 13 13 10 177 12 8
Wyroby walco-
wane . 94 | 106 | 109 97 92 92 81
Blachy grube .| 179 | 153 | 162 | 128 | 120 | 105
Blachy cienkie 4 67 90 | 107 93 9 69 v
Rury ogoétem | .| 154 | 181 | 192 | 141 | 142 | 147 a7

Odlewy staliwne 118 85 95 96 | 98 94 84
| Lozyska toczone 285 | 220 | 201 | 230 | 223 |'172 | 192
Kable silnoprg-

dowe 11671 97| 138 | 140 | 127 | 126 | 134 d
Cement ' 39 n 44 34 28 34 40 32
Tarcica iglasta 100 96 | 117 | 135 | 108 | 106 | 111 | 107
Kwas siarkowy 10 20 13 21 13 14 18
Soda kalcyno-

wana . 13 37 23 30 16 19 18 13
Karbld 12 17 21 20 11 8 16 10
Papier 5 42 51 48 37 38 37 | 29
Tektura 25 S 34 45 33 36 46 26
Bawelna 66 | 101 | 145 | 111 92 65 81| 84
Skoéry twarde 42 33 44 50 50 70 55
Skéry migkkie 50 66 54 63 69 80 8

Spostrzezeniem najbardziej ogélnym, jakie masu-
wa sie przy czytaniu tego zestawienia, jest brak jed-
nolitej tendencji w ksztattowaniu sie wskaznikow
rotacji. Podczas gdy w grupie artykuilow stanowig-
cych domene zuzycia przemysiu ciezkiego (np. wy-
roby hutmicze, lozyska, odlewy), rysuje sie przyspie-
szenie rotacji, to — je§li chodzi o materialy stano-
wigce zaopatrzenie przemysitu lekkiego i1 drzewnego
(np. skaéry, tektura, bawelna, tarcica) — wyraznych
zmian w tym kierunku nie widaé. Rozpatrujac na-
tomiast szybkosé krazenia w poszczegolnych latach
mozna zauwazyé, iz w wiekszosci przypadkow wy-
kazuje ona =zwolnienie tempa w latach 1957—1959,
to jest w okresie kiedy.zaopatrzenie w materialy —

miedzy innymi dzieki zwiekszeniu importu — bylo
najobfitsze.

Mimo iz rotacja szeregu wyroboéw zaopatrzenio-
wych wykazuje w ostatnich latach pewne przysple-
szenie, planowane wskazniki w roku 1961 nie zostaly
osiagniete (w latach weczesniejszych brak jest pelnej
ewidencji . wielko$ci planowanych). Odchylenia te,
w niektérych przypadkach do§é znaczne (np. rury,
cement,” karbid, soda, tektura) wskazywalyby, :ze
w zapasach szeregu artykuloéw istnieja do$¢ powazne
rezenwy.

Pewne wnioski masuwaé rowniez moze ksztaltowa-
nie sie rotacji zapaséw artykulow zaopatrzeniowych
w resortach gospodarczych, co ilustruje tabela 2.

i Tabela 2
Wskazniki rotacji zapasu w dniach wedlug galezi jednoli-
tego wykazu wyrobow

Resorty

%5
2 o)
P -4y ==
- o = oD | =
] N N -
] g 3] bl g
Wyszczeg6l- T I B |RS|e
nienie T = - N L T A B IR
T2 2| w|o [eala
8 R o s A
i ~— o~ olo
Bl 2| 8| 5|2 |gs|22
E|l 2| E| E|ES|GG|82
81 B 8| 8 |ck|uc]|ER
= 0 = [ w52 T E
e | w a g |o~|0E| 8o
Ogdlem rotacja w
dniach 5 0 53 53 32 82 55
z tego wyroby:
przemystu paliw 10 13 24 39 38 16 37
hutnictwa zZelaza 61 113 | 170 | 155 | 258 | 94 | 171
hutnictwa materiatow
niezelaznych 49 | 150 | 95 | 87| 211 | 103 | 335
przemystu maszyno-
wego (4 galgzie) 141 | 136 | 180 | — | 160 | 235 | 170
przemystu chemiczne-
Eo 99 36 43 49 | 212 57 65
przemystu gumowego| gy 28 T — oL 209 63
przemysiu materialéw
budowlanych 90 31 3 - | 122 81 | 128

przemystu drzewnego| g3 | 80| 130 | 123 | 212 | 72| 75

przemysiu papierni-

czego 111 12 48 79 96 35 32
przemystu - witkienn!-

czego - 17 32 Bl MW — 28
przemysiu spozywcze-

go = f 2] = e = | ‘a2
innych galgzi przemy-

slowych 298 | — = - (W g T 55
rolnictwa et sud] S i 120 o =
leénictwa 55| 50| 4av 34
pozostatych galezi gos- )

podarczych 115 | 168 | 106 | 194 | 100 | 92.[ 279

Nie tylko bowiem wystepuja bardzo znaczne réz-
nice w szybko$ci krgzenia pomiedzy poszczegolnymi
asortymentami materialowymi, lecz takie wyroby
tej samej galezi gromadza sie w bardzo réinych
proporcjach w stosunku do zuzycia w kazdym z re-
sortow. Jest rzecza niewatpliwag, iz tak powaznych
rozbieznosci (np. w antykulach chemicznych, hutni-
czych, drzewnych) mnie mozna uzasadniaé jedynie
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odmiennymi funkcjami, jakie wyroby te spelniaja
w roznych galeziach przemyslu. Niemalg bowiem
role w ksztaltowaniu sie rotacji zapaséw odgrywa
spos6b gospodarowania zasobami materialowymi.

Wydaje sie, ze — miezaleznie od szeregu innych
waznych i juz miejednokrotnie omawianych czynni-
k6w (jak nowoczesny park maszynowy, postep w
zakresie technologii produkcji) — same tylko uspraw-
nienia w zakresie transportu, uregulowanie cato-
ksztaltu zasad wspélpracy miedzy dostawcg i od-
biorcg (ukazalo sie w tej sorawie szereg zarzadzen
wiadz gospodarczych), wzrost do§wiadczenia stuzb
zaopatrzenia i zbytu powinny niewatpliwie wplynagé
w wiekszym stopniu, niz to mialo miejsce dotychczas,
na stosunkowe 2zmniejszenie stanu gromadzonych
zapasow, a wiec przyczyrmé sie do bardziej wydat-
nego przyspieszenia rotacji.

2. Poréownanie szybko$ci krgzenia maftenalbw za-
opatrzeniowych wanrto jest uzupelnié obrazem struk-
" tury zapasow izuzycia w tym samym ujeciu. Tabela 3
informuje o procentowym skladzie zapaséw wediug
galezi jednolitego wykazu wyrobéw oraz o struktu-
rze zuzycia wedlug tych samych kryteriow w kazdym
z siedmiu resontow.

Struktura rodzajowa zapaséw i zuzycia w r. 1961

zywalyby ma to stosunkowe rozmiary zuzycia. Prze-

. waga (w ujeciu procentowym) w gromadzeniu za-

sobéw matenialowych galezi przemyshl MAaszynowego,
w poréwnaniu z udzialem w zuzyciu tychze artyku-
1w, wystepuje w wiekszym lub mniejszym stopniu

. we wszystkich resortach.

Szczegblnie jaskrawo przedstawia sie wspomniana
dysproporcja w odniesieniu do resortu przemysiu
materialéw budowlanych, co znajduje dodatkowe po-
twierdzenie w ksztallowaniu sie wskaZnika rotacji.
Prawdopodobnie zaznacza sie tu wplyw utrzymywa-
nia w magazynach znacznych zapaséw cze§ci za-
miennych i przedmiotéw nietrwalych. W mmniejszym
stopniu, ale réwniez dostatecznie wyraZnie, zaryso-
wujg sie podobne rpzbieznoei (z wyjatkiem Mini-
sterstwa Przemyslu Ciezkiego) w gospodarce zaso-
bami hutniczymi.

3. Te bardzo ogélnikowe stwierdzenia wymagaja
konfrontacji jakiego§ udokumentowania na podsta-
wie konkretnych danych z zakresu gospodarowania
materialami zaopatrzeniowymi. W tym celu wybrano
jeden z podstawowych artykuléw zaopatrzeniowych
— wyroby walcowane — ma przykladzie ktérego
przedstawiony zostamie w bardziej szczegélowy spo-

Tabela 3

(w procentach)

ot (]

R e s o ¥

gérnic- | przemyst przemys? Badhos, Jiedniel W

przemy st two i przemyst nictwo 1 prze-

s chemicz- spozyw- | i przem

Wyszczegdlnienie CleikL | energe: = lekki czy iskup| mater mysl
tyka ¥ P| pbudowl. | drzewny

o | w | w | w | )S¥ w | g |8 w |

B3| E|Ra| 8(8a] 5|8e| £(3a| E(5.] (3

g |82 &|82| & [S2]| &|8e| & |52 B |32]| B |5

N NO N N'U‘ N N O L] NO N NGO N No N NO

Stan zapaséw i zuzycia ogélem w dniu 31.12.1961 r. |100 |100 | 100 [ 100 | 100 |100 | 100 |100 |1200 |1200 |100 | 100 | 100 100

z tego przypada na:

przemysl paliw 1,7| 12,8( 4,5 244 9,3 20,1 09 12 1,3 1,1 35/ 230 24 35
przemysl hutnictwa .38,2 52,3 17,0/ 10,3 95| 36 08 04| 1,8 03] 17,2| 146 59| 1,7
przemyst maszynowy (4 galezie) 43,0| 22,8] 46,9 244| 75 22 — | — 2,6/ 05| 30,9 10,8 106/ 35
przemyst chemiczny i gumowy a7 3.6 37 82| 20,5 36,3 12,1 131 62 1,0 48 49 62 54
przemys! materialéw budowlanych 298| 24| 24| 53] 1,4 1,0 — — 0,4/ 01/ 17,9 80 14| 06
przemyst drzewny 1,7 18] 3,5 3,1 1,3 05 04| 0,2 56 08 50 586 145 10,7
przemyst papierniczy o6 o4 00 o0 47 52 05 04 298 10 47 109 9,9 171
przemyst widkienniczy y = - 0,5/ 20| 3,00 5,1/ 451 67,7 2,6 03 — - 55 3,2
przemyst spoZywezy A et — —_ 24 84 — — 26,51 208 — - 02 0,2
inne galezie przemyslowe 22 18l a9l 18Ta0l — | an wa as 23] = | = | e —
le$nictwo 03] o2 129 1807298 83 — | — | —| =] =1]="] 330 519
rolnictwo —_ e M £ il I e MR o 24,7 65,8 — o, =~ -
galgzie pozostale 39 26 67 29| 285 14,SJ 35,5| 9,6 204 6,0| 25,0f 22,21 11,2 2,2

Struktura rodzajowa zapaséw zaopatrzeniowych w
prezentowanych tu resortach nie jest ma ogét od-
biciem struktury zuzycia. Przykladowo w resorcie
przemysiu ciezkiego najwiekszy udzial w zuzyciu
majg artykuly galezi hutnictwa (52,3"/s), mastepnie
przemysiu maszynowego (22,8%) i wreszcie /paliwa
« (12,9°/0), podczas gdy w zapasach ,waga” tych wy-
robow roézni si¢ 'w sposéb bardzo znaczny (odpowied-
nio: 39,2%, 43,00% i 1,70/,).

W zasadzie mie powinno to budzié zaniepokojenia,
zwazywszy na rozny udzial, jaki posiadajg w* cale]
puli pozostale asortymenty zaopatrzeniowe, tak po
stronie zapasow, jak i zuzycia, Jednakze, jak to juz
wspomniano poprzednio, rozbiezno§ci w udziale po-
szczegblnych przemysiow w ruzyciu i w zapasach
danej galezi wyrobéw mogg wynikaé takze z mad-
miernego gromadzenia zasobow w stosunku do istot-
nei potrzeby.

Bardzo wyrazna rozbiezno§¢é w zapasach i w zu-
zyciu, jaka obserwuje sie w pozycii wyrobow ga-
lezi przemyshu paliw, wynika ze stosunkowo szyh-
kiej rotacji artykulow tego rodzaju w miektérych
resortach (duze zuzycie, czeste dostawy, relatywnile
male zapasy). Udzial natomiast w zapasach na przy-
klad artykuléw' galezi przemystu maszynowego jest,
jak mozna przypuszczaé, znacznie wiekszy, niz wska-

s6b obraz gospodarki tym artykulem, a wiec miejsca
jego gromadzenia i zuZzywania, wskazniki rotacji oraz
dzialajgce ma te procesy czynniki. Tabela 4 ilustruje
udzial niektérych wojewodztw (o wiekszej aktywnos-
ci gospodarczej) w zuzyciu i w zapasach wyrobow
walcowanych oraz ksztaltowanie sie wskaznikéw ro-
tacji. Wskazniki te, wyrazajgce stosunek zuzycia do
zapasow, mfo:muaq, ile razy w ciagu roku dokonano
obrotu zapasami *).

Badajgc strukture gospodarki wyrobami walcowa-
nymi, a wiec zuzycle, zaopatrzenie 1 rotacje w
poszczegblnych rejonach kraju, malezy uwzglednié
kwestie zalezno$ci rozmiar6w zapasoéw od odleglodci
ofrodk6w przemyshu od Zr6dla zaopatrzenia. Przyj-
mujgc przemyst $lagski, jako glowne centrum zaopa-
trzenia, zauwaza sie, iz w stosunku do zuzycia rela-
tywnie najwieksze zapasy wystepuja w wojewo6dz-
twach: gdanskim, warszawskim (w m. Warszawie)
i poznanskim, najmniejsze za§ w wojewd6dziwach:
katowickim, lgraikowsﬂqlm, 16dzkim, kieleckim i opol-
skim.

Struktura przestrzenna zuzycia i zapaséw wyrobow

*) WskaZnik rotacji obliczono jako iloraz zuzycia rocz-
nego w tonach i Sredniego rocznego zapasu, przvimujac
srednig ze stanéw na poczatek i koniec danego roku. Brak
jest dotychczas danych w powyZzszym ukladzie za rok 1961,
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! Tabela 4
Wyroby walcowane — uklad terytorialny
Rok 1958 Rok 1959 Rok 1960
udzial pro- udzial pro- udzlatl pro-
Wyszczegolnienie ey wskaz- oy wskaz- i et wskaz-
nik ro- nik ro- nik ro-
w zu- |w za- | t8¢il | w zu- | w za- | tacil |w zu- [w za- | tacil
zyciu |pasach zyciu |pasach zyciu |pasach
Zuzycie pozarynkowe ogoélem 100,0 | - 100,0 3,8 100,0 100,0 44 100,0 100,0 4,8
W tym:
m. st. Warszawa 4,6 6,4 2,7 4.4 6,6 2,3 43 5,7 3,4
woj. warszawskie 2,1 3,1 2,6 2,0 2,9 2,9 2,0 3,5 3,0
woj. poznanskie i miasto Poznan 4,4 5,5 31 5,2 6,9 3,7 5,4 7,2 b ¥}
woj. lodzkie i miasto E6d% 43 33 5,2 4.5 3.6 5,9 4,5 4,3 5,5
woj. katowjckie 44,8 30,6 5,6 42,0 28,8 6,2 39,5 27,8 6,7
woj. krakowskie i miasto Krakow 7,0 7,4 3,6 7,6 1,8 4.4 9,6 1.5 6,0
woj. kieleckie 5,1 3.8 5,1 4.9 39 5,6 4,6 3,6 6,0
woj. opolskie 46 4,4 4,0 4,8 4,0 5.1 4,8 5,1 5.0
woj. bydgoskie 3,1 4,4 2,7 kA 4,5 3,7 3.4 3,8 34
woj, gdanskie 53 | 103 | 12| so| e3 | 22| 55| 95| 28
walcowanych wskazuje na duza koncentracje wspo- Z caloSci zuzycia pozarynkowego na przemyst

mnianych wielkoSei w wojewodztwie katowickim,
to jest okregu najbardziej uprzemyslowionym (40%,
caloéci zuzycia i 28 — zapas6w), w znacznie juz
mniejszym stopniu w wojewobdztwie krakowskim.
Udzial pozostaltych wojewodztw je t do§é wyréwnany,
z zaznaczajacymi sie wyraznie wplywami wiekszych
zakladéw (np. w wojewodztwie poznanskim — H.
Cegielski, w gdanskim — stocznie okretowe, w War-
szawie — Huta ,Warszawa”).

Aczkolwiek analiza wskaznikéw rotacji w prze-
kroju terytorialnym mnie moze stanowié podstawy —
ze wzgledu ma zlozone oddzialywanie zbyt wielu
czynnikow do wyprowadzenia jednoznacznych
wnioskéw, to jednak daje ona ogblne wskazowlki
co do sposobu wykorzystamia istniejacych zasobow
w roznych rejonach kraju, W poréwnaniu z przeciet-
nym wskaznikiem rotacji w sferze pozarynkowej

najkorzystniejsze warunki wystepuja w wojewo6dz- .

twie katowickim, ma co zresztg wskazywala juz ana-
liza struktury zuzycia i zapasow. Zblizony poziom
rotacji reprezentujg dwa sgsiednie rejony, to jest
kielecki 1 l6dzki, a wostatnio réwniez krakowski.
Najwolniej odbywa sie krgzenie zapasdOw wyrobow
walcowanych w wojewbdztwie gdanskim. Wplywa
na to miewatpliwie diugi cykl produkcyjny w stocz-
niach morskich, cheé¢ zabezpieczenia sie od strony
dostaw (produkcja eksportowa) oraz wydiuzona linia
transportu.

Obserwujac ksztaltowanie sie wskaZnikow rotacji
w pozycji ogolem w latach 1958—1960 zauwaza sie
wyrazny postep w tej dziedzinie. WskaZnik rotacji
zapaséw wyrobéw bedgcych przedmiotem badan
warost w tym okresie z 3,85 do 4,78, co oznacza, iz
cykl rotacgji zapasu rocznego ulegl skroceniu z 94
do 72 dni. W okregu katowickim wskaznik wyrazony
w dniach polepszy! sie z 64 dni do 54, a w wojewddz-
twie gdanskim — gdzie jak stwierdzono, rotacja jest
najpowolniejsza — ze 131 dni w roku 1958 do dni
129 w roku 1960.

Juz samo poréwnanie ty=eh wskaznikow wskazuje
na to, ze istniejgce zapasy matenialéw hutniczych
byly dotychozas wykorzystywane nieekonomicznie.
Wskutek tego powstawal zbyt duzy nacisk uzytkow-
nik6éw (odbiorcow) ma stale powiekszanie produkcji,
podezas gdy bedgce aktualnie do dyspozycji zasoby
wyrobéw kryly w sobie — i ma pewno jeszcze kryjg
nlemale rezerwy. Niewgtpliwie w zagadnieniu
tym powazng role odgrywa stopieri dostosowania
wytworczoscei do potrzeb uzytkownikow. Zagadnienie
to znalazlo odbicie w Uchwale Nr 280/59. Rady Mini-
" strow, przyznajgcej aparatowi zbytu mozliwoséci wiply-
wania mna tak 2zwane programowanie produkecji.
Obraz struktury zuzycia, zapaséw i rotacji w ukla-
dzie galeziowym jestzmatury rzeczy bardme; 2rozni-
nicowany. Ilustruje to tabela 5.

uspoleczniony przypada okolo 80°, (w zapasach —
niespelna 75%); budownictwo partycypuje odpowie-
dnio w 7,4%, i 18,3%,, udzial za$ transportu i lacznos-
ci w zuzyciu wymosi 2,5%, i w zapasach — 4,59/,

Dominujgca role, jezeli chodzi o udzial przemysthu,
odgrywaja dwie galezie: przemyst! maszynowy (w
szerokim ujeciu, to jest lacznie z -elektrotechnicz-
nym, Srodkéw transportu i matalowym), cirarakte-
ryzujacy sie udzialem 59°, caloSci zuzycia
mys$le i 76.5" zapas6w oraz przemysl! hutniczy, ab-
sorbujacy 319, zuzycia i 11.4%/, zapaséw. Juz wstepne
poréwnanie proporcji, w jakich uklada sie zuzycle
i zapasy, w tych dwdch galeziach przemyshu ciezkie-
go wskazuje na zupelnie odmienne warunki angazo-
wania materialbw hutniczyeh (wyroboéw walcowa-
nych) do produkcji. Bardziej plastveznie réznice te,
zwigzane ze specyfikg obu galezi przemyslu, wyste-
puia w zestawieniu wskaznikéw rotacji.

Co do pozostatych rodzajéw przemyshi mozna ogol-
nie stwierdzié. iz w wiekszej mierze partycyoujg one
w zapasach niz w zuzyciu, przv czvm w obu bprzy-
padkach sa to ilo§ei mniezmaczne i moga byé bez
szkody pominiete w dalszej amalizie. Mozna jeszcze
marginesowo wspomnieé o ciekawej pozycii, jaka
zajmuje przemyst chemiczny, w ktérym wudzial w
zapasach rownowazy sie 2z wudzialem w zuzyciu,
W mrzemy$le tym zaznacza sie bardzo wyraZnie po-
step w gospodarce materialami hutniczymi. Wskaz-
nik rotacji wynosit tu kolejno:

‘

w roku 1958 —- 3.1
w roku 1959 — 34
w roku 1767 *— 4,9

Szybko§é krazenia w mprzemySle wuspolecznionym,
ktérego $rednia w roku 1960 charakteryzuje sie
wskaznikiem 4,98 (w stosunku roecznym), co w prze-
liczeniu ma czas wynosi 73 dni. wabha sie w bardzo
szerokich granicach w 7aleinofei od galezi, a wiec
od 2.38 (réwnoznaczne cvklowi 150 dni) w przemysle
spozywezym do 14,08 (26 dni) w przemysle hutni-
czym. Decyduiaca jednak dla tego artykutu jest
szvbko§é rotacii w przemyéle maszvmowym (co jest
nezywiste, fde€li uprrzvtomnié sobie jego wage mérod
innvch galezi), w ktorvm wskaznik ksztaltuje sie
w latach 1958—1960 ponizei przecietnego zaréwno m
nrzemyéle. jak i w budownictwie. to jest na poziomie
3.76 (co odpowiada okresowi 96 dni). ;

Dane tabeli 5 nozwalajg takze uzunelnié wyjasnie-
nia dotyvezace struktury tervtorialnei. Mianowicie,
niezaleznie od czynnikéw. o ktérych byla juz mowa,
na lepszy wskaznik krazenia w wojewddztwie ka-
towickim wpltynelo silnie skoncentrowane w tym
rejonie hutnictwo. ktéore z matury rzeczy wvosiada
trzykrotnie szybsza rotacje od przecietnej, a poza
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Tabela 5
Wyroby walcowane . uklad dzialowo-galeziowy |
Rok 1958 Rok 1959 Rok 1960 |
udzial pro- udziat pro- } udzial pro- |
centowy 2 centowy ] centowy M
Em Pl Bt
5T 5% 5%
Wzu- | Wza- | 48 |wzu-| W za- %3 |wzu-|w za- %3
zyciu | pasach g9 zyciu | pasach £e zyciu | pasach g2
Zuzycie pozarynkowe ogilem ’ ! 100,0 100,0 3,9 100,0 100,0 4,4 100,0 100,0 48 |
w tym:
Przemysl ogdlem ' 81,3 79,8 3,9 79,8 79,8 4.4 8,9 74,4 49
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
z tego: i
przemyst ‘paliw 27 2,8 3,8 3,9 3,6 5,4 3.0 3,6 4,2
hutnictwo zelaza 29,7 105 | 11,1 31,3 10,2 1 13,8 31,0 A4 | 14,1
hutnictwo metali niezelaznych 1,3 0,9 5.4 13 0,7 6,7 12 08| 7.8
przemyst maszyn elektronicznych, s$rodkéw transportu i
metalowy 61,5 78,3 31 58,2 i 3,3 59,2 6,6 3,8
przemyst chemiczny 0,7 0,9 3.1 0,8 1,0 3,4 1.1 11 4,9
przemyst materialéw budowlanych 2,5 3,0 3,2 2,5 3,7 3,3 2,5 3,4 3,5
przemyst drzewny 0,4 0,7 2,1 0,4 0,8 2,3 0,4 06 2,8
przemysl spozywezy ’ : 06| - 1,4 1,7 0,6 1,4 2,0 0,7 1,3 2,4
Budownictwo ogélem : 15,5 15,8 3,8 16,6 15,7 a7 174 18,3 49
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
z tego: i :
przedsigbiorstwa budowlanq-month20we 80,4 89,3 34 79,0 90,5 41 88,7 92,0 47
pozostale rodzaje budownictwa 19,6 - @ - 21,0 9,5 10,7 11,3 8,0 6,4
Transport i lacznosé 2,5 31 3,1 27 38 34 25 45 2,9

tym polepszylo wskaznik rotacji zapaséw wyrobow
walcowanych w roku 1960 w stosunku do roku 1958
prawie o 30%,.

4, Powazny wplyw ma gospodarke zapasami, a
mianowicie na ich bardziej racjonalny podzial (roz-
mieszezenie), mogloby mieé ostateczne uregulowanie
zasad obrotu materiatami |/ zaopatrzeniowymi, a W
szczegolnoscl przyjecie koncepcji, Ze miejscem groma-
dzenia zapasow materialowych powinny byé skla-
dowiska dostawcow. Rozwodj sytuacii w tym
wzgledzie i obecny stan, je§li chodzi o podziat zapa-
sO6w rozwazanej uprzednio listy materialéw pomie-
dzy dostawce i odbiorce, obrazuje tabela 6. Zawiera
ona ciggi wskaznikéw wyliczonych jako stosunek
ilosci zapas6w danego artykulu, zmajdujacych sie
u dostawey, do iloSci bedgcej w dyspozycji odbiorey.
Wskazniki te informujg zatem, ile jednostek okreslo-
nego wyrobu u dostawcy przypada na sto jednostek
tegoz wyrobu u odbiorcy.

Uwazne spojrzenie ma dane liczbowe tabeli 6 na-
suwa ogblny wniosek, iz w zakresie gospodarki ma-
terialowej brak jest nadrzednego kryterium co do
rozmieszezenia zapasow. Podczas gdy ma przyklad
w pozycji ,blachy grube i cienkie” u dostawcoéw
znajduje sie w roku 1961 jedynie 17, zapaséw w
stosunku do ilo§ci znajdujacych 'sie w magazynach
odbiorcéw, to' w odniesieniu do bawelny zasoby do-
stawicow stanowily ponad 188°/s zapaséw odbiorcéw.

Wprowadzajace do rozwazan czynnik czasu, mozna
stwierdzié, Ze zestawienie to jest dokumentacja pro-
cesu stopniowego przesuwania sie zapaséw materia-
lowych ze skladow dostawcow do magazynoéw od-
biorcéw. Jest to szczegblnie widoczne m grupie
antykuléw hutniczych.

Konsekwencje zmniejszenia sie zasobéw u dostaw-
cow w poréwnaniu do zasobéw odbiorcow prezen-
tuje tabela 7, zawierajaca poréwnanie stanu zapaséow
omawianych artykuléw, wyrazonych w dniach (tj.
rotacje) na koniec rcku 1955 i 1961.

Famaix Tabela 7
Wskazniki zapaséw w dniach®)
Wskazniki podzialu zapaséw pomiedzy dostawcéw i edbior-
cow Zapas w dniach
Wyszezegblnienie Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok \ Wyszezegélniente 5 tRO_k 1?:1 Y R°_k s !
1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 o8t ;w oah ;r dosct;w odlg;ror
Stal surowa 120,7| 120,9( 102,3| 106,6| 77,2| 64,1 44,5 ‘S;a] 51;“"0‘”3] :: 7: 4 8
Wyroby walcowane yroby walcowane 17 88
ogbtem -, of - | 25| 23,6 19,4 18,9 20,4 22,8 Blachy grube 31 148 15 90
Blachy grube -, | 21,2 22,5 11,7 12,8] 12,0| 16,4 Blachy cienkie 14 53 11 60
Blachy cienkie .| 257 23,4 17,1 26,8 187] 17,7 Rury ogétem 37 17 32 119
.Rury ogélem . | 31,8 34,7 21,1 22,0 23,3 271 Odlewy staliwne 19 103 1 73
Odlewy staliwne | 19,0/ 19,1 18,8| 16,6 16,0 10,4 14,9 Lozyska toczone 167 119 8 109
. Lozyska toczone - 140,5| 113,3] 127,0 1245 107,5| 78,2| 76,5 Soda kalcynowana (| e 6 10
Kable silnopradowe 24,8) 24.8| 24.8 27,9| 41.8 355 46,0 Taktuia 7 24 6 40
Cement | 61,0] 64,5 69,3 78,1 570 92,7 94,2 Skéry migkkie 28 23 39 39
Tarcica iglasta | 87,8 92,6/ 74,9| T6.3) 77,8 74,9(102,4 *) Jest to iloraz zapaséw u dostawcéw badZ u odbiorcéw
Kwas siarkowy 67,4| 62,6) 79,4! 72,4 69,4 60,4 76,8 1 dziennego zuzycia w Kraju, b
Soda kalcynowana 55,8 65,4| 87,3| 137,5| 39,5 26,7 34,7
;f:;lbéf 69,2 :g: z:: :;': :;: :;: :;': W bardzo nielicznych tylko przypadkach (np. ské-
VAT it £ N m.o 15‘3 s i ra, lbafwehna — tabela 6) zapas posiadany przez do-
e Rt (T ¢ ¢ ? 4 stawicow w roku 1961 wystarczal na diuzszy okres
i g IS0 140N ML 10 1 IR 20,71 a3, 1] 1984 czasu niz zapas u odbiorcow. Jesli chodzi o pozo-
Skéry twarde | 21,2| 138,2| 78,3[ 102,1] 116,4] 232,9| 142,7 v er ] dey e S oc.bbiorcé'w sl o
Skéry miekkie 1259 3,0) 76.1| 92,7 97,3]105,6] 1000 (iesme o dmiéach) il Rk e s s
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Na przyklad jesli chodzi o blachy, rury, odlewy,
a wiec o wyroby deficytowe, nagromadzone u od-
biorcow, zapasy mogly zaspokoié zapotrzebowanie na
okres dwoch do czterech miesiecy, podezas gdy do-
stawcy dysponowali ilo$cig pokrywajaca zuzycie w
okresie 11—32 dni.

W tej sytuacji muszg niewatpliwie powstawaé na-
piecia w zaopatrzeniu i pozorne hraki materiatowe,
czesto tylko jako wymik nieréwnomiernego podzialu.
Wydaje sie teza catkowicie pewng, iz dobra organiza-
cja obrotu materialami zaopatrzeniowymi moglaby

JERZY LIPINSKI

w duzym stopniu zlagodzié wystepujgce jeszcze braki.
Jest réwniez pewne, ze nadmierne gromadzenie za-
sobow przez odbiorcoéw, gdzie w @nacznej mierze sg
one unieruchomione przez diuzsze okresy czasu, nie
przyczynia sie do poprawy istniejgcego stanu, Zapasy
materialowe powinny w swej gléwnej mierze znajdo-
waé sie u dostawcow, witedy bowiem powstang mo-
zliwo$ci szybkiego i pelnego realizowania uzasadnio-
nych potrzeb wszystkich odbiorcow. Jakkolwiek jest
to zasada oczywista,\ jednak obecny stan rozmiesz-
czenia zasobow nie Wwskazuje ma to, aby w ich po-
dziale kierowano sie powyzszym kryterium.

Ogélne zatozenia systemu elektronicznego
przetwarzania danych

OD REDAKCJI

Zagadnienie usprawnienia zarzqdzania w oparciu o nowe metody i $rodki tech-
niczne jest od diuzszego czasu przedmiotem licznych artykuléw w prasie. Szcze-
gélnie wiele uwagi poswigca sie elektronicznym maszynom cyfrowym. X

Narodowy Bank Polski zobowigzany zostat, miedzy innymi, do uruchomienia
Elektronicznego Centrum Przetwarzania . Danych. Prace przygotowawcze sq juz
daleko zaawansowane. Poniewaz mowy system obejmie nie tylko Centrale Banku,
lecz réowniez oddzialy Banku, rozpoczynamy druk cyklu artykutéw poswieconych
automatyzucji prac obrachunkowych, aby tq drogq zaznajomié czytelnikéw z ogol-
nymi zasadami stosowania elektronicznych maszyn cyfrowych.

Z elektroniczng maszyng cyfrowg lgczy sie awykle
pojecie ogromne] szybko$ci w dokonywaniu obliczen
rachunkowych, opartej o mnieprzecigtnie skompliko-
wane i drogie urzadzenia, ktore moga rozwigzywac
nawet bardzo trudne zadania matematyczne. Jest ona
synonimem doskonaloéci i postepu technicznego. Sg-
dzi sig, ze jest ona wyposazona prawie we wilasci-
wosci mozgu ludzkiego. JednoczeSnie, zapewne z du-
zym sceptycyzmem, przyjmuje sie mozliwo§¢ zastoso-
wania maszyny elektronicznej w mnaszych warunkach,
actkolwiek $wiadomo$é czym jest ona maprawde,
jakie korzysci moze przynie§¢é — jest raczej bardzo
miewielka.

Nalezy zatem poznaé choéby w sposéb ogblny za-
sady jej dzialania. By¢ moze, ze przyczyni sie fo do
rozwiania choé¢ czesci istniejgcych mwatpliwosci, a
jednoczeénie zacheci do szerszego [poznania nowej
dziedziny wiedzy, ktéra, jak sie wydaje, spowodowa-
la masadniczy przelom w zakresie prac obrachun-
kowyich.

System przetwarzania danych, a zatem opracowy-
wanie roéznorodnych informacji dla okreSlonych ce-
16w, w ustalony $ci$le sposéb — przy wudziale elek-
tronicznej maszyny — mie posiada w sobie mic nad-
zwyczajnego, dostepnego itylko dla ,wtajemmiczo-
nych”., Jest systemem, ktéry zorgamizowaé nietatwo,
ktéry wymaga przygotowania nowych specjalistow,
poznania mowej dziedziny, zapewne ftrudniejszej od
wielu innych, ale ktora jest tak samo dostepna jak
wszystkie inne, jesli tylko bedg odpowiednie checi
ku temu.

Jezeli zastosowanie elektronicznych maszyn cyfro-
wych jest istotnie tak trudmne, to zastanowié sie na-
lezy jakie sg przyczyny, dla ktoérych pragnie sie
wprowadzi¢ do codziemnej pracy to skomplikowane
urzgdzenie. Jest juz prawie truizmem mowienie
o cigglym wzroscie prac rachunkowych we wszyst-

kich przedsigbiorstwach. O tym " wszyscy wiedzg

i wszyscy sie z tym godzg, co oczywiscie nie moze
oznacza¢, ze nie nalezy szuka¢ Srodkow zaradczych,
aby opanowac olbrzymia i stale rosngca mase doko-

‘nywanych zapisow rachunkowych, To jest jeden, ale

nie jedyny aspekt zagadnienia.

Drugim aspektem jest sprawa zarzgdzania ogrom-
nymi przedsiebiorstwami, a czesto caiyml dzialami
gospodarki. Zagadnienie to stato sig, w dobie nie-
siychanej zlozonosci proceséw ekonomicznych, pro-
blemem wymagajgcym radykalnego rozwigzania,

Zarzgdzanie w swej istocie jest miciym innym jak
ciggla analiza zachodzgcych zjawisk gospodarczych,
na podstawie ktorej wydaje sie odpowieanie polece-
nia lub dyrektywy. Im zjawiska te sg bardziej skom-
pPlikowane, zwigzki wzajemne bardziej subtelne, tym
analiza musi by¢ bardziej szczegélowa, musi obej-
mowac wiekszg ilos¢ korelacji, opieraé sig¢ ma ogrom-
nej dlosci obliczen. Nalezy przy tym =zdawaé sobie
jasno sprawe, ze przeprowadzanie obecnie tych wszy-
stkich badan, wyprzedzajgcych decyzje, coraz bar~
dziej opiera¢ sig¢ musi ma mowych metodach, nie sto-
sowanych dotychezas szeroko. Na arene wystepuje
coraz szerzej matematyka, ktéorg ekonomiSei wprze-
gaja do rozwigzywania trudnych problemow zarzg-
dzania gospodarczego. Analiza przestaje byé tylko
wycigganiem i poréwnywaniem prostych wskazni-
kow. Zaczynajg by¢ ozesto stosowane pracochionne
obliczenia matematyczne.

Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest koniecznosé
wprowadzania takich S§rodkéw technicznych, ktore
pozwolilyby zapisywaé¢ i zestawiaé¢ w wystarczajgco
krotkim czasie masowe operacje rachunkowe, prze-
prowadzié¢ skomplikowane obliczenia matematyczne
oraz ustalaé wzajemne ewigzki logiczne pomiedzy
wystepujacymi zjawiskami. Mozna wiec juz z gbry
przyjgé, ze maszyny, ktore majg spelni¢ te warunki,
muszg odznaczaé sie mnastepujgcymi wiasciwosciami;

— muszg by¢ bardzo szybkie w dzialaniu,
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— muszg posiadaé mozliwos¢ operowania bardzo
duzymi ilo$ciami informacji,

— muszg mieé umiejetno$é prawie mieograniczo-
nego wykonywania skomplikowanych obliczenn w spo-
s6b automatyczny.

W tej sytuacji zagadnienie sprowadza sig¢ zatem
- Ppraktycznie do udzielenia odpowledzi na nasigpujgce
pytania:

— wzy stosowane dotychczas powszechnie, a wiec
i w Narodowym Banku Polskun, maszyny liczgce
nie mogg sprosta¢é mowym zadanmiom, wynikajacym
Z potrzeb wspolczesnego zarzadzania oraz rosngce]
ilosci materiatow Kksiegowo-sprawozdawczych?

— czy elektroniczne maszyny cyirowe rzeczywiscie
53 zaovine zaspokoic aktualne potrzepy wielkicn orga-
nezmow gospodarczych w zakresie prac obrachun-
kowych, rozumiejgc ze termin ten obejmuje réwmniez
caty zakres wspomnlanych wyzej obliczen matema-
lycznycn 1 baaan logicznych?

Apy odpowiedziec na le awa pytania malezy mnaj-
pierw zapoznac sie « ogolnymi zasagaml dziatania
systemu eiektronicznego przetjwarzania aanych, kto-
Iy zwac pedziemy dalej W skrocie — Skibis—a na-
swgpnie przeprowadzi¢ probe porownania systemow
Klasycznycn, na Kiore skiada sig maifa, srednia i duza
mecnanizac)a prac obrachunkowycn, z automatyzacjg
reprezentowanyg przez syslem elekironicznego prze-
twarzania danych.

Pojecie SEPD jest zlozone. W odréznieniu od in-
nycn systemow, przez Ktore ma ogoi rozumie sig tyl-
Ko zespot srodkuyw lechnicznych, system elektronicziy
ooejinuje mnie Aylko maszyny, lecz rowniez metody
Pracy oraz caiq onganlzac)e,-majgcg mna celu groma-
azenie informac)i zrodiowycn, przeywarzanie icn zgod-
nie z okreslonymi potrzebami, a w konsekwenc)i
uzyskanie nowycn, mniezbgdnych intormac)i z za-
kresu ksiggowosci,  sprawozdawczosci, planowania
lub- amaliz ekonomicznych. Jak wymika 2z powyz-
szego, okreslenia ,przetwarzanie” mie nalezy za-
wezac wylgcznie do wykonywania czierech dzialan
arytmetycznych, a przede wszystkim dodawania
i odeymowania. W pojeciu przetwarzania ' mieszczg
sie rowniez w szerokim zakresie dzialamia logiczne.

Zadania te sga realizowane przy pomocy zespoiu
maszyn, opartych o0 elektroniczne ukiady lampowe
lub tranzystorowe, ktore reagujg ma bardzo krotko-
tnwate umpuisy elektryczne, uwiczone w milionowych
czgSciach sekundy i ktore je regenerujg,

Przedmiotem przetwarzania sg dane, czyli informa-
cje zrodiowe, na ktore skiadac sie mogg zaréwno po-
zycje ksiegowe, sprawozdawicze, planistyczne, jak
rowniez parametry wchodzace w skiad badan. Dane
poszczegolne mogg byé teoretycznie dowolnej wiel-
kosci. W kazdym razie sg znane, a nawet zdarzaja
si¢ nieodosobnione przypadki, gdy pojedyncze pozy-
cje sktadajg sie z paruset znakéw., Wszystkie infor-
macje, objete systemem przetwarzania, muszg by¢
dostarczane w sposob szybki i bezbledny do miejsca,
w ktorym znajduje si¢ maszyna elektroniczna, w ce-
lu wprowadzenia ich do urzadzen przetwarzajgcych.

Chociaz znane sg i czeSciowo juz stosowane, w kra-
jach o przodujgcej technice w zakresie SEPD, spo-
soby bezposredniego odczytywania przez maszyne
danych liczbowych, wypisanych maszynowo lub recz-
nie ma formularzach, to jednak metoda ta nie jest
na tyle opanowana, aby mozna jg bylo praktycznie
stosowaé¢ w naszych warunkach. Z tego tez wzgledu
om6wié¢ nalezy inne dostepne sposoby przenoszenia
i wprowadzania informacji do elektronicznej maszy-
ny cyfrowej.

Wprowadzanie danych jest jednym 2z elementéw
przetwarzania i odbywa sie przy bezposrednim udzia-
le elektronicznej maszyny cyfrowej (zwanej dalej
w skrocie EMC), dzialajgcej z bardzo duzg szybko$-
cig. Nie mozna wiec stosowaé sposobéw zwolnionego
wprowadzania informacji, na przykiad przy pomocy
wykorzystywania nmormalnej klawiatury, bowiem dro-
gie wurzadzenia EMC, potrzebne przede wszystkim
do wiladciwego mprzetwarzania, bylyby uzytkowane
w spos6b nieekonomiczny. Odczytywanie tak zwa-

nych danych wejéciowych, a wiec tych, ktére maja
byé poddane procesom obrachunkowym, musi sie
odbywaé¢ mozliwie z jak najwiekszg szybkoscig. Dla-
tego tez stosuje sie wrzemoszenie danych zawartych
na dokumencie na karty lub tasmy papierowe, na

‘ktérych cyfry’ lub litery wyrazane sg otworkami,

dziurkowanymi mechanicznie wedlug okreSlonego ko-
du, przy pomocy specjalnych maszyn.

Zajmijmy sie blizej taSmami dziurkowanymi, ktore
zamierza sie stosowaé w Narodowym Banku Pol-
skim, Sg one takie same lub bardzo podobne do
stosowanych przy lgczno$ci dalekopisowej, a zatem
sg to waskie taSmy papierowe, na ktéorych kazda
cyfra, litera lub znak wyrazone sg kombinacja 5—8
otworkGw, w zaleznosci od stosowanego kodu. Najpo-
pularniejszy jest miedzynarodowy kod CCIT Nr 2,
ktory posiada 26 zmakéw cyfrowych, literowych i ze-
cerskich, 3 do sterowania maszyny i 2 dla przelgcza-
nia dziurkowania liter na cyfry i odwrotnie, Opiera
sie on ma zasadzie wyrazania kazdego znaku kombi-
nacjag do 5 otworkéw, stagd okre$lany jest mianem
pieciokanatowego. Nizej podany jest w powiekszeniu
kawatek tasémy, na ktorej wydziurkowane sg pierw-
sze litery alfabetu.

1 2« 3 4 5 —>» 0znaczenie kanalow
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Male otworki pomiedzy kanalem 2 i 3 sluzg do
prowadzenia tasmy. Perforacie sg dziurkowane w
odleglo$ci okolo 2,5 milimetra od siebie. Oznacza
to przykladowo, ze sprawozdawczo$é, skiladajgca sie
ze stu pozycji po 20 cyfr kazda (symbole i kwota),
moze byé pomieszczona na- okolo pigciu metrach
tasémy.

Dziurkowanie odbywa sig przy pomocy tak zwa-
nych perforatorébw taémy, wyposazonych w odpo-
wiednie klawiatury. Czesciej jednak, a nawet po-
wszechmie, stosuje sie sprzezenie wspommnianych per-
foratoréw z elektrycznymi maszynami do ksiegowa-
nia lub liczenia. Woéwczas ta$ma dziurkowana po-
wstaje jako produkt uboczny ksiegowamia albo do-
dawania, ktére odbywa sie normalnie na odpowied-
nich drukach lub mwyczajnych taémach papierowych
o szerokodci kilkucentymetrowej. OczywiScie przy
takiej technice zapewnienie bezbledno$ci danych wy-
perforowanych mna tas$mach nie przedstawia zasad-
niczych trudnosci, bowiem kazdy szereg dziurek na
tasmach odpowiada jednej cyfrze mapisanej i poli-
czonej przez maszyne do ksiegowania lub przez su-
mator. Tak przygotowane tasmy, ktére staly sie nos-
nikiem informacji, moga byé przestane w pudelkach
do centrum elektronicznego, ktére wykorzysta je do
wprowadzenia danych do elektronicznej maszyny cy-
frowej.

Urzgdzenia, ktoére odczytuja dame wejSciowe, wy-
razone perforacjami ma kartach lub na tasmach pa-
pierowych, nazywajg sie czylnikami. Nowoczesne
czytniki taém dzialajg z szybkoscig 1000 znakéw na
sekunde. W naszym poprzednim przykladzie, ktory
sklada sie ze 100 pozycji po 20 cyfr kazda, a zatem
z 2000 zmakéw, wprowadzenie dch ‘do maszyny trwaé
bedzie zaledwie dwie sekundy.

Szybkoéé odezytywania kart dziurkowanych wy-
nosi okolo 400 sztuk ma minute, co przy liczbie 80
znakéw na jednej karcie daje mozliwo§é wprowa-

Sl o T s
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dzenia okolo 500 cyfr na sekunde, a wiec o polowe
mniej niz przy pomocy tasm dziurkowanych.

Wprowadzane «przez czytnik dane wejéciowe zosta-

jg automatycznie zarejestrowame W pamieci EMC,
gdzie sg one przechowywane tak diugo, jak to jest
potrzebne, i z ktore) pobiera si¢ je tyle razy, ile

razy sporzadza sie z nich jakiekolwiek opracowania

rachunkowe. Dla kazdej intormacji nalezy oczywiscie
poswieci¢ osobne miejsce w pamaeci, jak rowniez dla
wszystkich wynikow dokonanych obliczen,

Istnieje kilka rodzajow pamieci, ktore poza bardzo
daleko 1dgcymi roznicami techmicznymi, charaktery-
zZujg sie¢ przede wszystkim szypkoscig dostepu do in-
formac)i w niej zawartych. Szybkosé¢ dostepu jest to
czas pourzebny na to, aby dosta¢ sie do zare)estro-
wane] informacji. Jest on bardzo krotki i wymosi
W mowoczesnych pamieciach zaledwie okolo dziesie-
ciu mikrosekund (——— sek.) W [pamieciach inne-

1.000.000
go rodzaju, tak zwanych bebnowych, jest znacznie, bo
tysigc razy, diuzszy i wynosi okolo dziesieciu mili-

10
sekund (m sek.) Sg to szybkoéci ogromne.

Nie bedziemy sie tu zajmowaé bardziej szczegoélo-
wym opisem poszczegolnych czesci EMC, a zatem
i pamieci. Bedzie to przedmiotem oddzielnego arty-
kufu. Na razie chodz tylko o dobre zrozumienie prze-
znaczenia poszczegolnych elementow SEPD.

Pamieé jest podstawowym urzadzeniem elektronicz-

nej maszyny cyfrowej. Pordwnuje sie ja czesto do
ogromnego zespolu skrzynek segregacy)nych, awanych
czasem W oddzialach Banku ,gotebnikami”. Kazde
miejsce pamieci przeznaczone Jest do zbierania jed-
nego rodzaju informacji, tak jak ao kazdej skrzynecz-
ki wiktada sie korespondencje jednego Kklienta Ilub
jeden rodzaj dokumentow. Jak kazda skrzynka ma
swoje oznaczenie identyfikujgce, tak kazde miejsce
Pamieci ma swoj ,adres”, wedlug ktérego kieruje sie
informacje do pamigci i wedlug ktorego wybiera sig
je w razie potrzeby z pamieci. Mozna by zatem wy-
obrazi¢ sobie, ze schemat elektronicznej maszyny cy-
frowej, wyglada mniej wigcej tak, jak przedstawia to
rysunek 2. .

Przebieg przetwarzania, w duzym skrocie i upro-
szezeniu, byiby zatem mastepujgcy:

— dane we)$ciowe A, B, zawante na tasémie odczy-
tuje czytnik,

— odczytane dane wejsciowe zostaja skierowane do
miejsc pamieei, na przykiad 1000, 1100,

— z pamieci dane kierowame sg do urzgdzenia zwa-
nego arytmometrem, w celu dokonania dodawania,

— wynik dodawania A + B zostaje przeniesiony
Z powrotem 2z arytmometru do pamieci na miejsce
1167,

— suma A + B zostaje za poérednictwem drukarki
Wypisana ma papierze.

W przytoczonym wyzej opisie dzialanla wystepujg
dwa urzgdzenia, o ktérych do tej pory mie bylo mo-
wy, a ktore stanowig podstawowe czesci elektronicz-
nej maszyny cyfrowej, "

Arytmometr jest tg czeScig maszyny, w ktoérej do-
konywane sg dzialania arytmetyczne i logiczne. Do
niego kierowane s z pamigci wszystkie informacje,
ktore ulegajg jakiemukolwiek przetwarzaniu Jub ba-
daniu. Wyniki dzialan przesylane sg z powrotem do
pamieci, z ktérej moga byé ponownie przeslane do
arytmometru w celu dalszego przeksztalcenia, Wszyst-
ko ito odbywa sie z ogromng szybkoécig. Nowoczesne
EMC mogg dokonaé¢ okoto 20.000 dodawan lub odejmo-
wan na sekunde. Ilo§é pozostalych dzialan jest znacz-
nie mniejsza, niemniej wynosi przy mnozZeniu okolo
500 operacji ma sekunde, a przy dzieleniu okolo 200
operacji na sekunde.

Nastepnym a zarazem ostatnim urzgdzeniem, wcho-
dzgcym w skilad elektronicznej maszyny cyfrowej,
jest drukarka, wypisujgca ostateczne wyniki dokona-
nych uprzednio obliczen. Daziala ona z nie spotykang
dotad szybkoscig okolo 1000 linii po 120 znakéw w
ciggu jednej minuty. Wynika z tego, ze wydrukowanie

Drukarka

A»g _./
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jednego wiersza, skladajgcegosie ze 120 znakéw alfa-
numerycznych trwa okolo 0,06 sekundy. Gdyby zatem
w naszym [przykladzie trzeba bylo wypisaé 100 po-
zycji sprawozdawczych, po pie¢ w jednym wierszu
oraz ich sume, to czas drukowania wynositby zale-
dwie 1,3 sekundy. Drukarki liniowe, o ktérych mo-
wimy, nie sg najszybsze! Stosowane sg rowniez urzg-
dzenia piszace z szybko$cig 3000 linii ma minutg. Po-
mimo tak zawrotnego tempa dziatania pamietaé¢ na-
lezy, ze samo przetwarzanie danych w jednostce
centralnej, w sklad ktérej wchodzi pamieé szybka
i arytmometr, odbywa sie znacznie predzej od pisa-
nia, a w konsekwencji szybko$¢ drukarki limituje
zwykle, jako wolniejsza, ogélny czas obrachunku.
Wszystkie te urzgdzenia dzialajg wedlug rozkazéw
zawartych w tak zwanym programie, intenpretowa-
nych przez specjalny uklad sterowania. Sprawie, pro-
gramu po§wieci¢ malezy kilka siow, bowiem wilasnie
on powoduje, ze EMC posiada, w odroznieniu od
wszelkich innych maszyn liczacych, prawie nieogra-
niczone mozliwosci przetwarzania danych.

Program jest zbiorem elementarnych rozkazow, we-
dlug ktérych dziala elektroniczna maszyna cyfrowa.
Muszg one byé opracowane przez tak zwanych ana-
litykGw - programistow, ktorzy, znajgc z jednej stro-
ny zasady dzialania maszyny, a z drugiej — potrzeby
przedsiebiorstwa, ustalajg jakie czynnoSei ma wy-

‘konaé EMC, ktéra nie moze zrobié mic ponadto, co

zawarte jest w programie przygotowanym przez czlo-
wieka. Tak wyglada w rzeczywistoscl samodzielno§é
dziatania ,mézgéw elektronowych”.

Nie malezy jednak wyciggaé z tego wmniosku, ze przy
pomocy EMC mozna mniewiele osiggngé. Wrecz od-
wrotnie. Obliczenia wykonywane przez maszyne by-
wajg czesto zadziwiajgce, ale zawsze u podstaw prze-
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twarzania lezy program opracowany przez odpowied-
niego specjaliste.

Nizej podany jest prosty przyklad zaczerpniety

ulms‘lazm D. D. Mc Crackena pod tytulem ,Progra-
mowanie maszyn cyfrowych”. Chodzi o dodame dwaoch
liczb A + B, zapisanych na tasmie dzmrvkowaneg,
z ktorej zostaly one wprowadzone do miejsc pamigci
1000 i 1100. Suma ma byé wyprowadzona i zapisana.
w pamieci w miejscu 1167. W omawianym przypad-
ku program bedzie nastepujacy:

Rodzaj operacji Kod operacji Adres
Wyzeruj arytmometr

i dodaj 10 1000

Dodaj . : 1 1100 -
Zapamietaj arytmometr 40 167

Oczywiscie kazda z wyzej wymienionych operacji
wywoiuje okreSlone dziaianie W maszynie:

Operacja 10 powoduje wdopruwadzame stanu arytmo-
metru do zera oraz wzigcie z pamigei, oznaczonej ad-
resem nr 1000, kwoty A i umieszczenie je] w aryt-
momefrze, L)para.cJa 11 przenosi liczbe b z miejsca
1100 w pamieci do arytmometru, gdzie zostaje ona dlo-
dana do liczby A, znajdujgce) sie tam poprzednio.
‘Wreszcie trzeci rozkaz, polegajacy na wykonaniu ope-
rac)i 40, powoduje przestanie sumy A + B do miej-
sca pamieci 1167. y

Sporzadzenie programu skomplikowanych czynnosci
obrachunkowych ‘jest rzeczg nietatwa i zajmujgcg du-
20 czasu, Program sklada sie ze @mnacznej ilosci roz-
kazow. Zwykle mie bywa ich mniej miz kilkaset, prze-
waznie jest ich od tysigea do paru tysiecy. Sg jednak
przypadki, ze moze by¢ ich znacznie wiecej. Pomimo
wspomnianej pracochlonnoéci i zlozonosci sprawy,
programowanie wewnetrzne zapewnla ogrommne ko-
rzysci, bowiem umozliwia prawie nieograniczone prze-
twarzanie danych. Zasadniczym warunkiem wykony-
wania nawet bardzo skomplikowanych obliczen staje
sie przede wszystkim umiejgtnos¢é programisty, gdyz
sprawnos¢ techniczna mowoczesnych maszyn elektro-
nicanych daje ogromne mozliwo§ci.

Porownanie SEPD z innymi systemami jest bardzo
trudne, bowiem same zaiozenia systemowe sg zdecy-
dowanie rozne. Niemniej moina przeprowadzié pro-
be poréwmania miektoérych dzialan lub faktow, ktore
poawolg ma wyciggniecie pewnych wnioskgw. I tak
przykladowo dodawanie jednej pozycji rachunkowej
na tabulatorze, wichodzgcym w skiad maszyn liczaco-
-analitycznych, wynosi 0,4 sekundy, wobec okolo 60
mikrosekund potrzebnych na wykonanie identycznego
dziatania na EMC. Czas mapisania jednego wiersza po-
chlania 0,4 sekundy w systemie maszyn liczgco-ana-
litycznych, gdy tymczasem mowoczesna, lecz nie maj-
szybsza drukarka, pracujgca w SEPD, wykona te samg
czynno$é w ciggu okoto 0,06 sekundy.

Przeprowadzajac dalej poréwnania: przechowanie
informacji, skladajacych sie z okolo 10 milionéw zna-
kow moze byé dokonane na jednej tasmie magnetycz-
nej, w rolce okolo trzydziestocentymetrowej. Ta sama
liczba musiataby byé umieszczona ma 125000 kart
dziurkowanych, wazacych okolo 310 kilograméw, za-
pakowanych w 62 pudelkach o wymiarach okolo
36x9x19 cm kazde.

Z drugiej strony moina wysuwaé kontrangumenty,
przemawiajgce za maszynami liczgco-analitycznymi,
a mawet znanymi maszynami do ksiggowania. Sg one
znacznie tansze od maszyn elektronicznych, aczkol-
wiek nie mozna zapominaé, Ze nowoczesny automat
do ksiegowania, ktéry uwazamy za normalne masowe
marzedzie pracy, kosztuje wiecej niz dobry samochoéd.
Sa one bez poréwmania latwiejsze do wprowadzenia
i eksploatowania. Nie wymagajg tak dlugiego szkole-

nia personelu, ani tak dlugiego okresu wdrazania.

. Czy zatem tylko szybko§é przemawia za maszynami

elektronicznymi? Nizej podany jest: grafik, ilustru-
Jacy na;wazmemsze elementy, jakie wystepujg w sa-
mym [procesie przetwarzania w rbz'nych rodzajach
mechanizacji.
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Zaznaczone wycinki kol mie sa\przedstawigne z za-
chowanlem wiasciwycn SLOSUnkow wielkoscl, gayz
praktycznle trudno jest wyrazic graficzmie na przy-
Kiad sSZYOKOSC plsania wWynikow opliczen, Kiure przy
maszynie ksiegujace] wyuwoszg 200 — 3uu pozycji na
g0aZINg, Ay INaszZyna eiekuroniczna w iym samym
veasle moze wykonac 60.0uv, a nawer wigce] Zaplsow.
A Zdawem, aczKouwlek ilustracja nie Jest dokiadmna, to
jeanak wskKazuje ona zZupeinle wyraznle na Czym po-
iega przewaga sySLemu elekurunicanego przetwarzania
Qanycn nad pozustaiymil Sysiemami.

4 poruwnun przycoczonych wyzej, przeprowadzo-
nych w sposob bara«o 0goéiny, mozna wyciggngc wnio-
SEK 0 Wyzs«0Scl elektronicznego przeiwarzania mnad
mnymi roazajami mecnhanizacjl

Nie mozna natomiast aoprowadzaé do zbyt daleko
idgcych uogolnien. Jezeli przyjmuje sie, ze mMC re-
prezeniu)g dziS rzeCzywiscie najwyzszy poziom do-
skonatosci techniczne), 10 nie oznacza 0, ze system
elektronicznego przeiwarzania powinien byé stosowa-
ny w sposop Jak majszerszy, w mozliwie najwickszej
uoSci przedsigbionstw dub instytucli. Wydaje sie, ze
przy azsiejszym poziomie cen, trudnosciach matury
organizacyjnej, niedostateczne] iloci specjalistow,
elegtroniczne maszymny cyifrowe mogg byc¢ stosowane
iylko w instytucjach o duzym zndczeniu dla gospo-
aarki narodowe]. Wsgedzie tam, gdzie zarzadzanie
musi si¢ z natury rzeczy opiera¢é o ogrommne ilosci
informacji, gdzie niezbedne jest badamie zwigzkow
pomigdzy licznymi i rézmorodnymi zjawiskami gospo-
aarczymi, gdzie szybko$¢ dzialania posiada zasadnicze
znaczenie, tam SEPD moze i powinien by¢ stosowany.
Istniejg maturalne granice, ktorych praktycznie prze-
kroczye sie mie da mawet za cene @nacznego zwiek-
szema etatow i lepszego wyposaZenia W maszyny kla-
syczne, oczywiScie przy zatozeniu okre§lonych limi-
tow czasu. W tych przypadkach mnalezy szukaé mo-
wych rozwigzan, prowadzié czesto kosztowne, a za-

‘wsze trudne i miewdzieczne nposzuk'iwatnia.

Istnieje wsréd wielu jeden majwazniejszy argument,
pnzemawmjacy za wyborem takiej wlasnie drogi.
Okresla sie go jednym tylko slowem — postep, Catly
Swiat energicznie kroczy w kierunku' szerokiego za-
stosowania elektronicznych maszyn cyfrowych. Obec-
nie w przedsiebiorstwach i instytucjach obu [poikul
pracuje juz kilkana$cie tysiecy tego typu maszyn.
Niewlgczenie sie¢ odpowiednio szybko do tego, jak
sie wydaje powszechnego ruchu, spowodowaé¢ musi
zacofanie i nieuniknione ogromne trudnosci w wy-
rownywaniu zalegloéei.
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Z doswiadczen i praktyki bankowej

Kilka uwag o wspétpracy przedsiebiorstw i bankéw

finansujacych ich déiala’lnoéél

Trudnosci finansowe, w jakie popadaja niektére
przedsiebiorstwa, wymagaja poglebienia wspbidzia-
lania bankéw i przedsigbiorstw. Poglebienie tej
wspolpracy wymaga uprzytomnienia sobie, jaki jest
wzajemny stosunek przedsiebiorstw i bankow oraz
oceny mozliwosci szerszego korzystania przez przed-
siebiorstwa z dorobku i do§wiadczen bankow.

Kazde przedsiebionstwo dagzy oczywiscie do tego,
aby jego sytuacja finansowa byla jak najkorzystniej-
sza. Zalezy ona jednak w niemalej mierze od pra-
widlowej wspblpracy przedsigbiorstwa i banku fi-
nansujgcego jego dzialalno$és Bank, udzielajge przed-
siebiorstwu kredytu, bada czy zgloszone zaopotrze-
bowanie jest gospodarczo celowe i zgodne z planem
oraz czy znajduje zabezpieczenie w aktywach przed-
siebiorstwa. ;

Dokonujac oceny i udzielajgc lub odmawiajgc udzie-
lenia $rodkéw pienieznych, bank oddzialuje ma pod-
mioty gospodarcze w kierunku mnajbardziej ekono-
micznego wykonania planowych zadan. Te dziatal-
noé¢ bank6éw mozna krotko okreslié jakc oddziaty-

wanie przez kredyt. Bank z racji tej dzialalnosci

‘pretenduje do roli kompetentnego czynnika w zakre-
sie oceny gospodarnosci przedsiebiorstwa. Dziwny
wydaje sie fakt, ze kierownictwo przedsiebiorstw
tak malo korzysta z tego zZrddia informacji. Zary-
zykowaé bowiem mozna twierdzenie, Ze bank moze

coraz lepiej spelniaé role doradcy. Tam, gdzie ta

rola banku jest rozumiana, we wspolpracy  przedsie-
biorstwa i banku finansujgcego jego dzialalno$é mie
ma zadnych zahamowan. Duze miejednokrotnie opory
ze strony przedsiebiorstw we wspélpracy z bankiem,
spowodowane sg obawg, ze krytyka ze strony banku
moze ujemnie odbié sie na ocenie pracy kierowmika
rzeczowo wilasciwej komorki, a nawet calego przed-
siebiorstwa.

Na og6l panuje poglad, ze bank nie moze dawaé
gotowych recept, ktére mozna zastosowaé w prak-
tycznej dzialalnoéci przedsiebiorstwa. Podkrefla sie,
7e ,praktyki nauczyé sie mie mozna”., Mimo takich
pogladéw wspOlpraca bankéw 1 przedsiebiorstw
moglaby byé jednak $cislejsza. Moéwiac o tej mwspél-
pracy malezy podkresli¢ przede wszystkim koniecznosé
jej zacie$nienia ze wzgledu mna duzy stopienn mie-
wladciwego wykorzystywania zasobéw finansowych
przez [przedsiebiorstwa. Nalezy takie wskazaé na
obustronne korzy$ci z mwymiany informacji miedzy
przedsicbiorstwem i bankiem, jak mréwniez zwroécié
uwage na do$¢ powszechna opinie przedsiebiorstw,
ktore dowodza Ze miedzy bankami a przedsiebior-
stwami istnieje dotad duza przepa$é.

W Swietle tych stwierdzen mnasuwa sie pytanie,
co mozna zrobi¢ w zakresie zacieSmiania wspolpracy
przedsiebiorstw i bankow finmansujgcych ich dzialal-
no$¢? Wspoéipraca przedsiebiorstwa z bankiem polega
na pracy dla przedsiebiorstwa, a mnie za przedsie-
biorstwo. Z praktyki wiemy, Ze niektérzy pracownicy
‘przedsiebiorstw oczekujg od jednostek mnadrzednych
i banku pracy za przedsiebiorstwo, a wiec zastepo-
wania ich. Oczywiscie tak sprawa wygladaé mie
moze. Jednostka mnadrzedna moze zakreslié ramy,
w jakich ta wspolpraca ma sie zamykaé¢ czy to w
dziedzinie organizacyjnej, czy tez w dziedzinie analiz
ekonomicznych. Formy wspolpracy =zalezne beda
jednak mwylgcznie od danego przedsiebiorstwa i od
banku finansujgcego to przedsigbiorstwo.

Analiza dotychczasowych form i metod wspélpracy,
wyprowadzenie * z niej wmnioskow, okre§lenie roli

.

i sprecyzowanie zasiegu wspblpracy, wskazanie maj-
bardziej efektywnych jej form i metod — to mada-
nie stojace przed jednostkami nadrzednymi.

Wykonywanie zadan gospodarczych przez przed-
siebiorstwa wymaga postawienia do jego dyspozyciji
odpowiedniej czeSci majatku spolecznego. Wantosé
tego majgtku, wydzielonego do dyspozycji przed-
siebiorstwa, nazywamy Srodkami przedsiebiorstwa.

Wydzielone skladniki majatku, pozostajgce w dy-
spozycji przedsiebiorstwa, obejmujg §rodki i przed-
mioty pracy oraz produkty pracy samego przedsie-
biorstwa. Rownowarto§é tych czeSei zasob6w majat-
kowych, wyrazona w jednostkach pienieinych, sta-
nowi fundusz przedsiebiorstwa,

Pojecie funduszu pozwala ma pomijanie w rozumo-
waniu mnaturalnej postaci skladnikéw majatkowych;
pozwala zatem wyrazié roine rzeczowe skladniki
majagtku jako okre§lona sume pieniezna. Dlatego
fundusz jest umiezalezniony od =zmian, jakie moga
nastepowa¢ w mnaturalnym skladzie jego pokrycia
pod warunkiem, Ze globalna wartos¢ tego pokrycia
nie ulega zmianie. Jak z powyzszego wynika, wszy-
stkie procesy rzeczowe, skladajgce sie na proces go-
spodarczy, majg swoje odbicie w finamsach przed-
siebiorstwa. Wychodzac z tego zaloZenia mozna méb-
wié o oddzialywaniu przy pomocy finanséw na pro-
ces gospodarczy. Oddzialywanie to powinno byé
wielokierunkowe i skupione w jednym reku. W takim
tylko przypadku mozna oczekiwaé prawidlowego
oddzialywania na jproces gospodarczy.

W Swietle powyzszych rozwazan wydaje sie celo-
we utworzenie w przedsiebiorstwach stanowiska tak
zwanego dysponenta finansowego. Problematyka dys-
pozycji finansowej byla juz poruszana przez dr.
Choleczka — pracownika naukowego Katedry Finan-
s-éwh przy Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Katowi-
cach.

Wydaje sie, ze funkcje dysponenta finansowego
nalezy powierzy¢ osobie wykazujgcej dobrg zmajo-
moéé problematyki finansowej i wnikliwg orientacje
w caloksztalcie powigzan gospodarczych i organiza-
cyinych przedsiebiorstwa. Wydaje sie, Ze obowigzki
takiego dysponenta finamsowego moina by sprecy-
zowaé w sposob mastepujacy:

— obserwacja przebiegu dzialalnosci przedsiebior-
stwa w drodze analizy kosztéw (na podstawie ma-
terialébw otrzymanych z wiasciwych- komorek) oraz
analizy zmian zachodzgcych w strukturze Srodkow
obrotowych, w celu zachowania odpowiednich rela-
cji pomiedzy krazacymi skladnikami $rodkow obro-
towych, ktére wedilug zalozen planowych zapewniajg
przedsiebiorstwu nie zakl6cong dzialalnoéé,

— dociekanie przyczyn zmian w relacji pomiedzy
krazacymi skladnikami $rodkéw obrotowych oraz po-
wodowanie usuniecia zatoréw w ich krazeniu,

— aewidencjonowanie przysziych wydatkéow z uw-
zglednieniem terminéw ich platno$ci i ustalenie mie-
zbednych wpltywéw ma pokrycie tych wydatkéw,

— wyréwnywanie strony przychodowej i rozcho-
dowej kredytem bankowym w okresach, w ktérych
przedsiebionstwo mie moze wilasnymi Srodkami za-
pewnié¢ pokrycia platnosci,

‘a\; dokonywanie oceny gospodarnosci przedsiebior-
stwa. )
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Zagadnieniem bardzo waznym jest problem upraw-
nien dysponenta finansowego, Wydaje sie, ze dyspo-
nent finansowy powinien byé uprawniony do:

— zadania od swego przelozonego okreSlenia zada-
nia w terminach zapewniajgcych mozliwosé zorgani-
zowania wykonania, jak roéowniez wykonania tych
zadan, ;

— dysponowania $rodkami przydzielonymi mu do
wykonania jegb zadan, ‘

— zwracania sie do kierownika wyzszego szczebla
w sprawach spornych lub mie rozstrzygnietych przez
bezposredniego przelozonego,

— sygnalizowania kierownictwu przedsiebiorstwa
o dostrzezonych mieprawidtowo$ciach w gospodarce
przedsiebiorstwa i Zadania ich usuniecia.

Ze wzgledu na to, Zze impulsy nieprzerwamego kra-
zenia $rodkow obrotowych przedsiebiorstwa wychodzg
z roznych sfer dzialalnoéci i aktywna tola dyspozycji
finansowej jest domena zycia wewnetrznego przed-
siebiorstwa, w ktérej moze ona uruchomié rozmaite
srodki oddzialywania, kazda komoérka strukturalna
powinna byé zobowigzana do udzielania informacji
i materialéw zZrodlowych (dokumentow, zapisoéw ewi-
dencyjnych, statystyeznych, amnalitycznych) dotycza-
cych realizowanych przez nia zadan, ktére sg potrzeb-
ne dysponentowi finansowemu.

Dla zapewnienia pelnej i prawidlowej realizacji
zadann dysponenta finansowego malezy organizacje
przedsiebiorstwa, a w szczegolnosSci obieg dokumen-
tow, dostosowaé do wymogéw tego stanowiska tak,
aby wszystkie wydarzenia gospodarcze i decyzje, mo-
ggce spowodowaé wydatki lub zapewnié¢ wplywy pie-
niezne, byly temu stanowisku znane. Dokumenty,
ktéore moga spowodowaé wydatki albo zapewnié
wplywy pieniezne, glowni ksiegowi powinni podpi-
sywaé dopiero po uprzednim stwierdzeniu, Ze zo-
staly one zaaprobowane przez dysponenta finan-
SOWego. :

Zazebianie sie dzialalnosci dysponentéw finanso-
wych z dzialalnos$cig bankéw finansujacych gospodar-
ke |przedsiebiorstwa (wspolna plaszczyzna idzialania)
stwarza wymog S§cislej wspélpracy z bankami finan-
sujgcymi gospodarke przedsiebiorstwa oraz z mnze-
czowo wilasciwymi komorkami jednostki madrzednej.

Jesli chodzi o wprowadzenie w Zycie tej koncepcji,
to nalezy przede wszystkim pamietaé o zasadzie, Ze
stanowisko dysponenta finansowego tworzy nie jed-
nostka nadrzedna lub bank, lecz kierownictwo przed-
siebiorstwa. Skutecznos$¢ zaprojektowanych przedsie-

wzie¢ zalezy przede wszystkim od autorytetu i zde-

cydowane] postawy dyrekeji, od povarcia czynnikow

spotecznych, a takze klimatu, jaki dyrekcja zdola-

wytworzyé wok6l waznoSci problematyki finanso-
wej w przedsiebiorstwie.

W celu stworzenia tego klimatu i zwrbécenia uwagi
przedsiebiorstwom na wazno$é problematyki finan-
sowe] jednostki nadrzeédne powinny zalecaé podleg-
tym przedsiebiorstwom zacieSnianie wspélpracy zban-i
kami, szozegdlnie w zakresie planowania finamso-
wego oraz realizacji tych plan6w, rozpatrywania
aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej, sko-
ordynowania dzialalno$ci kontrolnej z dzialalnoscig
kontrolng banku itp.

W oproblematyce wspolpracy bankéw i przedsie-
biorstw wystepuje — =zdaniem autora — pewna za-
sadnicza sprzeczno$é. Polega ona na tym, Ze bank
zainteresowany jest w mproblemach ogoélnych, intere-
sujgcych wiekszg ilo§é przedsiebiorstw. Przedsiebior-
stwo interesuje sie problemami wiasnymi, specjalny-
mi, 0 waskim zasiegu, przystosowanymi do jego spe-
cyfiki. Bank ‘dazy ‘do pewnych uogélnier, przedsie-
biorstwo mnatomiast do technicznego rozwigzania
wiasnych indywidualnych drudnosei. Wydaje sie jed-
nak, zZe zainteresowania ogé6lne pracownikéw ban-
kowych mozna pogodzié¢ z zainteresowaniami specjal-
nymi konkretnych mprzedsiebiorstw. Wydaje sie, ze
cel ten mozna by osiggnaé pnzez przycigganie przez
przedsigbiorstwa pracownikéw bankowych do wsp6i-
pracy w konkretnych zagadnieniach. Na przeszko-
dzie temu stoi brak wiasciwej i wystarczajgcej in-
formacji o pracy banku, jej zakresie i metodach.
il drugiej strony banki réwniez nie zawsze wiedza,
jakie zagadnienia interesuja mposzczegblne przedsie-
biorstwa. Taka wzajemna informacja pozwolitaby
na rzeczywistg i bardziej efektywmna wspolprace ban-
kéw i przedsiebiorstw,

Reasumujgc powyzsze uwagi wydaje sie, Zze w
pierwszym etapie rozwoju i zacieéniania wsp6lpracy
niezbedne byloby zwrécenie wwagi przedsiebiorstw
na kom.ieczn‘oéé zaciesniania wspélpracy z banxiem
finansujacym gospodarke przedsiebiorstwa.

Byloby z wielka korzysScia, gdyby czytelnicy ze-
cheieli nadsylaé swoje uwagi i propozycje w sprawie
rgi-cjonalizacji wspolpracy przedsiebi w 1 bankéw
finansujgcych ich dziatalnogé.

JERZY WIDERA

Zjednoczenie Przemysiu
Maszyn Goérniczych w Bytomiu

Badania- organizacji czynnosci inspekcyjnych

Oddzial Narodowego Banku Polskiego w Zyrardo-
wie przeprowadzil badania organizacji calo§ci prac
zwigzanych z inspekcjami w przedsiebiorstwach. Ba-
dania te mialy na celu ocene dotychczasowego stanu
organizacyjnego oraz wyciggniecie mynioskéw zmie-
rzajacych do usprawnienia pracy w zakresie inspek-
cji przedsigbiorstw. W badaniach maszych ograniczy-
lismy sie tylko do inspekcji w przedsiebiorstwie,
gdyz ten odcinek dzialalnoei kredytowej uznali$my
za najwazniejszy. Przystepujac do prac badawczych
staneliSmy przed problemem jak badaé¢, analizowaé
i organizowaé prace inspektoréw kredytowych na
odeinku inspekcji w przedsiebiorstwie. Nie mielismy
gotowych wzoréw czy opracowan. Slusznie zauwazyl
S. Szalowski?l), Ze ,,..najwieksze trudnosci wystepuja
przy badaniu onganizacji prac koncepcyjnych #tego
rodzaju jak prace inspektoréw kredytowych”.

Oddziat nasz zatrudnia tylko szesciu inspektoréw
kredytowych, wobec tego badania obejmuja’ stosun-
kowo miewielki material poznawczy, a badania an-
kietowe, jak wiadomo, wymagaja licznych wypowie-
dzi dla wyciagnigcia wiasciwych wnloskow.

Metody badan opracowaliSmy w zasadzie we wlas-
nym zakresie, dlatego tez zdajemy sobie sprawe, Ze

1) Wiadomo$ci NBP Nr 8/62.

nie sg one doskonale. W pracy maszej zastosowali-
my trzy metody badan, a mianowicie:

a) rejestracje czynnosci inspektora kredytowego
podczas inspekcji w przedsiebiorstwie,

b) analize danych statystycznych za rok 1961,

ic) badania ankietowe.

Caloéé prac badawczych oparliSmy w zasadzie na
analizie zarejestrowanych czynno$ci inspektora kre-
dytowego podczas inspekeji w przedsiebiorstwie.
Rejestracje te przeprowadzilismy w ten sposéb, Ze
inspektor, bedac w przedsigbiorstwie na inspekcjl,
notowal szczegélowo wszystkie wylkonywane przez
siebie czynnoéci z dokladnoscia do pieciu minut.
W jednym wypadku rejestracji tych czynmosci do-
konal naczelnik wydzialu kredytéw, bedac w przed-
siebiorstwie razem z inspektorem. Zarejestrowaliémy
w ten sposob 19 dni inspekecyjnych, w ktoérych brato
udzial szesciu inspektoréw, zatrudnionych w wydzla-
le kredytow.

Czynnosci wykonywane w czasie inspekcji, spisane
w ujeciu chronologicznym, naniefliSmy na wzory-
-grafiki, co ulatwilo ich analize. Ponizej podajemy
przyklad sporzadzonego i wypelnionego wzoru dla
jednodniowej inspekcji. Inspekcja ta byla przepro-

R S
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Lp. | Rodzaj wykonywanej czynnosci 8—9 9—10

10—11 11—12 12—13 »13—14 14—15

1 Rozmowa " z  kierownikiem
dzialu o celu inspekeji i
potrzebnych dokumentach do
kontroli oraz czekanie na do-
| kumenty.

2 Sporzadzanie zestawienia rze-
czowego i wartosciowego wy-
konania kapitalnych remon-
téw budynkéw mieszkalnych
na podstawie . przedioZonych
faktur koncowych poszczego6l-

nych obiektdéw.

3 Omdéwienie 2z kierownikiem
dzialu dokumentacji i nad-
zoru rozbieznosci miedzy pla-
nem i wykonaniem wyrywko-
wo wybranych obiektéw.

4 Sniadanie.

5 Sporzgdzenie zestawienia ro-
b6t nie zakonczonych w ce-
lu ustalenia rzeczowego wy-
konania rob6t w toku.

6 Ustalenie rob6t w toku na
dzien 31.12.61 r. na podstawie
sprawozdan,

7 Oméwienie z kierownikiem
dzialu sprawy pokrycia po-
trzeb remontowych, Srodkoéw
podejmowanych w celu zapo-
biegania dekapitalizacji bu-
dynkéw mieszkalnych, nie--
dotrzymywanie terminéw
przez MPRB i srodki oddzia-
lywania i inne.

8 Analiza wykonanych ° kapi-
talnych : remontéw 2z punktu
widzenia rodzaju wykonywa-
nych remontéw.

9 Rozmowa z  kierownikiem
dzialu na temat dokonanych
spostrzezen.

10 Wstepna analiza wykonania
remontéw biezgcych na pod-
stawie sprawozdawczodci i
jednocze$nie rozmowa z Kie-
rownikiem o przebiegu wyko-
nania tych remontéw.

wadzona przez pracownika mwydzialu kredytow w
Zarzadzie Budynk6w Mieszkalnych w Zyrardowie.
(Patrz powyzsza tabela). :
W wyniku analizy zarejestrowanych dziewietnastu
dni inspekcyjnych dokonaliSmy wielu ciekawych

spostrzezen, a mianowicie, ze:

1. Czas pracy, przeznaczony na inspekcje (w ba-
danych 19 dniach), wykorzystany zostal ma czynnosci
inspekeyjne w przedsiebiorstwie tylko w 78,3%, gdyz
inspektorzy nie zawsze wychodzili na inspekcje do
przedsiebiorstw o godzinie 6smej.

2. Najbardziej pracochlonna i majczesciej badana
jest gospodarka zapasami, szozegdlnie zapasami ma-
terialowymi, co wynika z ponizszego zestawienia:

Czas Udziat [
w godzinach procentowy

1. Analiza zapasow ogélem 31,00 . 204
w tym:
a) zapaséw materialowych 18,25 —
b) wyroboéw gotowych 4,00 —
c) produkeji w toku 3,25 —_
d) towarow 5,50 —

. Wykonanie zadafn gospodarczych - 11,00 10,5
Gospodarka inwestycyjna 11,00 105

. Gospodarka remontowa 10,75 10,2
. Kontrola funduszu plac 'I.lJ(Ii 6,7

L S

. Gospodarka kasowa 5,25 5,0
. Konferencja w przedsiebiorstwie 2,25 21
. Analiza sprzedazy pozarynkowej 2,25 21
. Prawidlowo§¢ fakturowania 2,00 1,9

| 10. Badanie stanu naleznosci 1,25 1,2

11. Badanie stanu zobowigzan 1,28 1,2
12. Analiza sprzedazy ratalnej 1.25 1,2
13. Nakiady przysziych okreséw 0,50 0,5
14, Jako§é ustug 0,50 05
15. Analiza godzin nadliczbowych 0,25 0,2
16. Inne ; 1,25 1,2
17. Lustracja w zaki, spoidzielczych 16,50 15,6

Razem 10550 100,0

3. Przecietna ilo§¢ czasu poswiecona na zbadanie
jednego zagadnienia wynosi 1,45 godziny. Przecietna
ilo§¢ tematébw bedagcych przedmiotem kontroli w
ciggu siedmiu godzin pracy, wynosi zatem 3,84. Wska-
zuje to na rozpraszanie uwagi inspektora z powodu
duzej iloSci tematéw.

Dane, uzyskane w wyniku analizy czynno$ci inspe-
ktoréw, zarejestrowane pedczas inspekcji w przed-
sigbiorstwie, uzupemiliémy danymi statystycznymi za
rok 1961. Dane te, w rozbiciu na poszczegdlnych
inspektoroéw przedstawiajg sie nastepujaco:
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)
. Ilc;éé iprze d-
biorstw
Tloé dni Obecnosé 816
Tlo&¢ dni 3 kontrolowan.
Tlo&é 9 Tlose efektywnie naégi‘f.fk _— .
przeznaczo- |
Inspektor inspekeji h interwencji |przepracowa-| w przedsie- g Uwagi
wykonanych RESH HA pisemnych |nych w ciggu| Dblorstwie g E%E';,
inspekcje w procentach o ho fo
roku 3:5 N [“No@®
) a =Rl
& |PaoX
1 2 3 4 5 (] . 8 9
A 29 a8 10 280 13,6 5 5 przedsiebiorstwa przemy-
stu lekkiego
B 21 32 16 280 11,4 9 3 spéldzielnie pracy
c 13 26 10 280 9,3 5 4 przedsigbiorstwa handlo-
we
D 16 28 11 254 11,0 5 4 przedsiebiorstwa przemy-
slu spozywcezego i tere-
nowego
E 14 21 8 254 8,3 6 4 przedsiebiorstwa EOSpo-
darki komunalnej i sp6i-
dzielnie mleczarskie
Razem 93 145 56 1.348 10,8 30 20

Z tego wynika, Ze czas pracy przeznaczony na
inspekcje w roku ubieglym byl stosunkowo nieduzy,
co bylo wynikiem &éwezesnych trudnos$ci kadrowych
W naszym oddziale.

Dla oceny efektywnoéci przeprowadzonych inspek-

cji w roku’ ubieglym wyodrebnilismy inspekcje o cha-

rakterze informacyjnym i interwencje zmierzajace do
ustalenia przyczyn nieprawidlowosci. Te ostatnie in-
terwencje (55) podzieliliSsmy na trzy grupy, w zalez-
noéci od stopnia efektywnosci, jakie spowodowaly
one w gospodarce przedsiebiorstw. Przy wustalaniu
tych efektywnos$ei kierowalismy sie iloscig zlikwiido-
wanych usterek, Jezeli przedsiebiorstwo zlikwido-
walo wszystkie nieprawidlowo$ci wymienione w pi§-
mie interwencyjnym, uznaliSmy taka interwencje za
skuteczng. Jezeli jednak przedsiebiorstwo uzasadnilo
cze§é wystepujacych nieprawidlowo$ei lub nie zlik-
widowalo ich — uznaliSmy, iz efekt interwencji byl
czeSciowy. W wypadku pelnego uzasadnienia nie-
prawidlowodci, wystepujacych w przedsiebiorstwach
lub usankejonowania ich przez jednostke nadrzedng —
uznaliémy, Ze interwencja byla niecelowa, a wiec i nie-
efektywna. Procentowo efektywnosé. interwencji
przedstawiala sie mnastepujgco: ;

a) efekt calkowity — 24% interwencji
b) efekt czeSciowy — 60% interwencji
¢) brak efektu — 16% interwencji.

Dla okreslenia iloSci czasu potrzebnego ma sporzg-
dzenie samego protokolu, ktoéry dotychczas sporza-
dzano w oddziale na podstawie notatek poczynionych
w czasie inspekcji w przedsiebiorstwie, dokonaliSmy
zestawienia stron opracowanych protokotow. Prze-
cietna ilo§é¢ stron jednego protokolu wynosi 3,7 stro-
ny. Jest on pisany odrecznie, a w miektérych wypad-
kach na maszynie. Analiza merytoryczna tresci pro-
tokolow i pism interwencyjnych wykazala, ze roz-
miary protokoldéw mogg byé znacznie ograniczone
(okoto 60%). Wiele 'nieprawidlowo$ci opisywanych
jest dwukrotnie, raz w protokole, drugi raz w pismie
interwencyjnym, ponadto niektére sprawozdania ma-
ja tendencje do madmiernych rozmiaréw i opiséw.
. Badamia przeprowadzone W oparciu o analize za-
rejestrowanych rczynno$ci inspekcyjnych i danych
statystycznych =a rok 1961 ujawnily jeszeze wiele
luk i niedostatecznie uzasadnionych wnioskéw. Wo-
bec tego, dla ugruntowania dotychezasowych spostrze-
Zen, przeprowadziliSmy badania ankietowe. W ra-
mach tego badania staraliSmy sie ustalic poglady
i sgdy inspektoréw o wilasnej pracy w zakresie in-
spekcji przeprowadzanych w  przedsiebiorstwach.
Tre§é pytan staraliSmy sig tak zredagowaé, aby uzy-
ska¢ odpowiedzi na nasuwajace sie uwagi w wyniku
dotychczasowego: badania.

Odpowiedzi na ankiete sygnalizujg rowniez wiele
probleméw, ktére znalazly potwierdzenie w badaniach
czynnosci inspektora kredytowego przy rejestracji
jego czynnosci. Ankiete opracowaliémy w ten sposoéb,
aby przy jej wypelnianiu inspektor stracil jak maj-
miniej czasu. Czynno§é inspektora polegala tylko na
zakref§leniu krzyzykiem wiasciwej odpowledzi. Wzo-
réw ankiety mie podaliSmy weczeSniej: do wiadomos$ai
inspektorom, lecz byly one doreczane im rano przed
rozpoczeciem pracy. Chodzilo mam bowiem o to, aby
inspektorzy nie mieli czasu na uzgodnienie miedzy
soba treSci ankiety i mie mieli zbyt wiele czasu do
zastanawiania sie nad celowoscia postawionych py-
tan. Odpowiedzi inspektoréw mialty byé¢ jak majbar-
dziej szczere i nie ,naciggane” &wiadomie do stanu
prawidlowego.

Opisany spos6b postgpowania zmniejszyt w . pew-
nym stopniu mozliwos§é uzgadniania odpowiedzi mie-
dzy inspektorami i pozwolilt na osiggniecie dosé
zindywidualizowanych odpowiedzi,

Ankiete naszg podzieliliSmy mna trzy zasadnicze
czes$ci. Celem pierwszej czeSoi ankiety bylo ustalenie
pogladow i sgdéw inspektorzy o poszczegdlnych gru-
pach czynno$ci inspektora kredytowego, W drugiej
czesoi staraliSmy sie ujawnié¢ przyczyny mniecheci pra-
cownikéow wydzialu kredytow do dokonywania in-
spekeji w przedsiebiorstwie. Trzecia cze§é ankiety
miala na celu zorientowanie sie w subiektywnych
ocenach przez poszczegblnych inspektoréw czasu po-
§wieconego ma poszezegOlne grupy czynnos$ei inspek-
cyjnych. Ponizej podajemy wzér ankiety i otrzymane
odpowiedzi jednego @z inspektoréw dla kilku wy-
branych pytan:

Pierwszy wzér ankiety

zawsze prze- czasem nigdy

waznie
1. Czy przygotowujesz sie do
inspekeji w oddziale X
2. Ustalajac temat inspekciji
czy kierujesz sie:
a) planem pracy 9~
b) aktualnie wystepuiscym
problemem (np. przekro-
czenie funduszu plac) x
c) wynikiem analizy bilan-
su przedsiebiorstwa X
d) informacjami uzvskany-
mi z zewnagtrz' (komitet
partyjny, rada narodowa,
przedsiebiorstwo, dyspo-
nent itp.) X
3. Przychodzae do przedsig-
biorstwa od razu 2zgdasz:
a) potrzebnego materiatu
do kontroli’ X
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zawsze przewaznie czasem nigdy

b) najpierw rozmawiasz z
dyrekcjg lub kierowni-
kiem w celu ustalenia
potrzebnych materialéw
(dokumentéw) x
4. Czy przy konsultacji z pra-
cownikami przedsiebiorstwa
opierasz sie wiecej na za-
ufaniu niz na badaniach
dokumentalnych x
5. Czy oplerasz sig w wigk-
szym stopniu na materia-
tach Zrédlowych niz na go-}
towych zestawieniach, opra-
cowanych przez przedsie-
biorstwo : x
6. Czy wyniki inspekeji oma-
wiasz z dyrektorem lub
kierownikiem dziatu, x
z samorzgdem robotniczym,
radg zakladowa lub z ra-
dg narodowsg itd. > 4

Drugi wzor ankiety
1. Czy chetnie wychodzisz na
inspekcje : g
2. Niechgtnie wychodzisz:
a) bo masz trudno$ci w
ustalaniu i wymaganiu
odpowiedniego materiatu
kontrolnego' (nie  wiesz
jak zabraé sie do tego
zagadnienia), X
b) bo nie masz dokitadnie
sprecyzowanego celu kon-

troli, x
¢) bo nie masz sprecyzowa-

nej nieprawidlowosci,

kitéra ma byé przed- .

miotem kontroli, x

d) bo masz trudno$eci w po-
rozumieniu sie z pra-
cownikamii, ktérveh masz

. kontrolowaé, X
e) bo tego zagadnienia je-
szcze nie kontrolowates, x
f) bo masz duZzo pracy w
oddziale, x
B) bo uwazasz, ze inspekcja
daje male korzysei. x

3. Idziesz na inspekcje: |,
a) bo Iubisz ten odcinek
pracy,
b) bo lepiej poznajesz dzia-
lalnoéé przedsiebiorstwa,
¢) bo latwiej ustalasz przy-
czyny  nieprawidlowoéci, x
d) bo pomaga _ Ci przy o-
pracowaniu czeSci opiso-
wej do sprawozdan, x
e) bo chcesz w pelni wy-
konaé plan pracy, x
f) bo jest nacisk admini-
stracyjny. x

Trzeci wzor ankiety
Zakladajge jednodniowg inspekcje, ile czasu pos$wiecasz na:

Czas w minutach

—_—

- Przygotowanie w  oddziale do inspekcji 60
. W czasie inspekcji na:

a) rozmoweg z kierownictwem przedsie-
biorstwad ; 40
b) rozmowe stuzbowg z innymi pracowni- -
kami przedsigbiorstwa 60
¢) rozmowe niestuzbowsy 10
d) analize materialéw lgcznie 2z pisaniem
hotatek 3 300
e) przerwy w ‘pracy 10+
3. Po inspekcji ile czasu po$wigcasz na:
a) przepisywanie notatek 120

b) napisanie pisma interwencyjnego 60
4. Ile Twoim zdaniem po$wiecasz czasu ha
inspekcje w ciggu kwartalu (w dniach) 30 dni

Odpowiedzi na ankiete ujeliSmy w zestawienie
zbiorcze. - Analiza‘ odpowiedzi, jak rowniez wyniki
badan zarejestrowanych czynnosoi i danych staty-
styoznych <daly wartoSciowy material, ki6ry mozna.
ujaé w nastepujgce spostrzezenia:

1. Inspektorzy w mniedostatecznym jeszcze stopniu
doceniajg role czynno$ci przygotowawcozych, precy-
zujgcych mieprawidiowosci i cele inspekcji. Braki
w tym zakresie dezorganizujg prace i obnizajg jej
wartosé. ®

v ! Stwierdza sie jeszoze medostateczna znajomos§é
wrodzaju posiadanej przez przedsiebiorstwo dokumen-
tacji tak zrodiowej, jak tez gotowych opracowan ana-
lityeznych.

Dobra znajome§¢ w tym zakresie moze by¢ waZ-
nym czynnikiem, umozliwiajgcym i ulatwiajacym
prace inspektora.

3. Inspektorzy poswiecajg zbyb duzo czasu mna re-
jestrowanie wynikéw inspekcji.

4. W niedostatecznym jeszcze stopniu wykorzystuje
sie forme interwencji, polegajgcej na omowieniu wy-
nikéw inspekcji z dyrekcja przedsiebiorstwa, jak
rowniez w uzasadnionych wypadkach z radg robot-
niczg lub innymi przedstawicielami organizacji spo-
lecznych. .

5. Prace zZwigzang z inspekcijg w przedsiebiorstwie
inspektorzy uwazajg za badzo ucigzliwg, co jest
gléwng przyezyna niecheci ich do przeprowadzania
inspekcji.

Jednocze$nie inspektorzy wskazuja na nastepujgce
przyczyny wiekszej ucigzliwoéci pracy inspekcyjnej
w przedsiebiorstwie:

' a) trudnosci w ustalaniu i wymaganiu odpowied-
niego materiatu,

b) nie zawsze dokladnie sprecyzowany cel i przed-
miot kontroli,

¢) trudnosci w porozumieniu s1e % prancowwmkam1
przedsigbionstwa i inne.

6. Najczesciej wskazywang bezpoérednia przyczy-
ng malej ilo$ci inspekeji jest nawal pracy kameral-
nej w oddziale.

7. Czynnikiem mobilizujacym inspektora do pod-
jecia inspekcji jest prawidlowo sporzgdzony plan
jego pracy, uwzgledniajgcy indywidualne mozliwoéci
inspektora kredytowego i prawtidiowe nadanie kie-
runku w zakresie inspekcji przedsiebiorstw.

8. Nacisk administracyjny, =zmierzajacy do bez-
posredniego wysylania pracownika na inspekcje nie
jest bez wplywu ma ilos¢ wykonywanych inspekcji.

9. Inspektorzy mie zawsze posiadajg dokladng zna-
jomos$é ilosei czasu, przeznaczanego przez nich ma
inspekecje w przedsiebiorstwach. Ujawnienie tego
stanu rzeeczy droga rejestracji czasu poswigconego na:
inspekcje przez poszczegélnych inspektoréw oraz
zwracanie uwagi na ten stan rzeezy moze byé row-
niez czynnikiem mobl.llzujacy'm do zwiekszenia ilosci
inspekcji.

Material zabrany do badan, obejmujgcy catoksatatt
czynno$ci inspekcyjnych, umozliwil wysuniecie pew-
nych wnioskéw, zmierzajacych do usprawnienia pra-
cy insvektoréw kredytowych naszego oddziatu. Zada-
nia organizacyjne, opracowane na tej podstawie,
majg zwiekszyé znaczenie inspekcji w dwoch giéw-
nych kierunkach:

a) przez awiekszenie ilosci inspekeji, :

b) przez poprawe jakos$ci inspekcji, a wiec i ich
efektymwnosci. ‘

Jednym z najwazniejszych zadan dla kierownictwa
oddzialu, zmierzajgcych do zwiekszenia ilosci inspek-
cji, bedzie prowadzenie dalszych badan w =zakresie
mikroorganizacji, w celu wygospodarowanla czasu na
czynno$ciach kameralnych, z (przeznaczenieml go na
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inspekecje w przedsiebiorstwach. Poza tym wpro-
wadzamy pewne zmiany w dotychczasowej pracy.

' Pisanie motatek odrecznie w przedsiebiorstwie i na-
stepnie przepisywanie ich w oddziale w formie pro-
tokolow kontroli jest jeszcze zbyt pracochlonne.
W celu usprawmienia tych czynnosci wprowadziliSmy
obowigzek pisania notatek przez inspektoréw od ra-
zu ma czysto w przedsiebiorstwie. Inspektorzy otrzy-
mali specjalne bloki formatu A4, umozliwiajgce
latwe przeniesienie wypelnionej kantki z bloku do
segregatora bez potrzeby przepisywania,

W zakresie czynno$ci przygotowawczych do in-
spekeji bedziemy kladli duzy nacisk na prawidlowe
opracowanie planu pracy inspektpora kredytowego,
przestrzegaé bedziemy rowniez zasady dobrego pnzy-
gotowania do inspekcji przez, miedzy innymi, kmotka
konsultacje inspektora z naczelnikiem wydzialu przed
udaniem sie mna inspekcje do przedsiebiorstwa. Na-

stawia¢ bedziemy sie réwmiez raczej na .inspekcje
problemowe.

W ramach istniejacego szkolenia ogdlnoekonomicz-
nego przewidujemy szkolenie inspektoréw kredyto-
wych w zakresie poznania dokumentacji (zZrédiowej
i gotowych opracowan), posiadanej przez przedsie-
biorstwo.

Nie przeceniajgc trafnosci wnioskéw i spostrzezer,
jakie sie nam nasunely w trakcie poddawania kry-
tycznej ocenie zebranego materialu, bezposrednia. ko-
rzy$cig bylo wdrozenie sie do tego rodzaju prac
oraz mozliwos¢ oceny dotychczasowego stanu faktyez-
nego. Ponadto w opanciu o dotychczasowe doSwiad-
czenie istnieje mozliwosé dalszego doskonalenia pra-
cy w zakresie inspekcji przedsiebiorstw.

SEAWOMIR NAPIORKOWSKI

EDWARD BANCZYK
Zyrardow

Metody badania pracochtonnosci wazniejszych asortymentéw

produkcji spétdzielczoéci mleczarskiej

Pracochlonno§é produkcji poszezegdlnych asorty-
mentéw branzy mleczanskiej jest doéé znacznie zr6-
znicowania. Z tego wzgledu zdarza sie, ze wzrost lub
spadek produkcji okre§lonego asortymentu wyrobow
w pordwnaniu do minionego okresu lub w porow-
naniu do planu wplywa na zmiane proporcji
miedzy wielko§cig produlkcji i korygowanym fundu-
szem plac.

Przekroczenie planu produkcji w asortymentach
o wiekszej pracochlonnoéci lub niewykonanie planu
w asontymentach o malej pracochlonnosci stanowi
jedng z do&é¢ licznych, bezposrednich przyczyn prze-
kroczenia planu funduszu plac.

Krytyozne ustosunkowanie sie do uzasadnien prze-
kroczenia funduszu plac przez spéldzielnie mleczar-
skiie, jak rowniez podjecie przez oddzial banku
wlasciwej decyzji w sprawie uznania lub nieuznania
przekroczenia jako gospodarczo uzasadnionego, wy-
maga wyrobienia sobie poglagdu pa pracochlonnosé
wazniejszych asormtymentéw produkcji mleczarskiej.

Badania te moZzna by przeprowadzi¢ w  oparciu
0 mnastepujgce zestawienie:

2. Odno$nie pozycji 5

— ustali¢ $rednig produkcje dzienng wedlug
ilosci okreé§lonych asortymentow. W tym celu ilosé
produkcji danego asortymentu badanego okresu dzie-
limy przez ilo§¢ dni tego okresu.
Uwaga ;
Ze wzgledu na to, ze w mleczarstwie stosowany jest
przy produkcji ruch ciggly (praca w niedziele i §wie-
ta), do wyliczenia dziennej produkcji przyjmujemy
dni kalendarzowe.

3. OdnoSnie pozycji 7, rubryki 1 i 2

— ustali¢ ilo§¢ roboczogedzin, przypadajgca ma
produkcje danego okresu.

Ilo§¢ roboczogodzin ustala sie wedlug nominalnego
funduszu czasu pracy, powiekszonego o godziny
nadliczbowe.

Uwagi dotyczace wypelniania rubryk 3—10 za-
mieszczone sg w punkcie 5.

4, Odnoé$nie pozycji 6, rubryki 1 i 2.

— ustalié iloczyn przecietnej liczby robotnikéw
grupy przemyslowej oraz $redniej dobowej iloci ro-
boazogodzin, przypadajgcej na jednego pracownika.

(w tysiacach ztotych)

W tym
Ogélem
mleko masto twarogi sery
plan wyko- wyko- wyko- wyko- wyko-

nanie | Plan | nanje | Plan | napje | Plan | panje | Plan nanie

1. Produkcja globalna w cenach poréwnywal-
nych w badanym okresie

. Korygowany fundusz plac w badanym okresie

Procentowy wudzial funduszu plac w produkeji

Produkcja iloSciowa w badanym okresie*)

. Przecigtna ilo§¢ produkcji na dobe*)

. Srednia ilo§¢ roboczogodzin na dobe

« Ilo§¢ roboczogodzin w badanym okresie na
ilos¢ produkcji w tym okresie

. Stosunek roboczogodzin do warto$ci produkeji

. Sredni korygowany fundusz plac na 1 roboczo-
godzing w zlotych

10. Sredni korygowany fundusz plac na dobowjg
ilo§¢é produkeji w zlotych

Aok w

/ *) rubryka 1—2 w liczniku w tysigcach litréw, w mia-
nowniku w tonach lub kilogramach; rubryka 3—4 w ty-
sigeach litréw; rubryka 5—10 w tonach lub w kilogramach.

Przy dokonywaniu badan oraz niezbednych wyli-
czen proponuje sie nastepujgca kolejno$é czynnosci:
1. Odno$nie pozycji 11 4
— ustali¢ wantodé i ilo§é produkeji ogdlem oraz
ilo§¢ okre$lonych asortymentéw w badanym okresie,

Przy ustalaniu danych planowanych mnozymy mi-
nimalny dobowy fundusz czasu pracy jednego robot-
nika przez planowang ilo§¢ robotnikéw, za§ przy usta-
laniu danych faktyeznych mnozymy nominalny dobo-
wy fundusz czasu pracy, powiekszony o godziny nad-
liczbowe przypadajgce na jednego robotnika grupy
przemyslowej, przez faktyczng ilo§é zatrudnionych
robotnikow,
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5 Odnoénig pozycji 6, rubryki 3—10

— dobowsg, 0gblng ilo§é roboczogodzin (ustalona
jak wyzej) dzielimy na miejsca ich powstania, to
znaczy odnosimy ma okreslone asortymenty taka ilo§é
roboczogodzin, jaka miezbedna jest do wyproduko-
wania tych asortymentéw. Podzialu roboczogodzin
na miejsou ich powstawania dokonujemy szacunkowo,
korzystajgc z oceny kierownika technicznego spél-
dzielni.

Na stronie 62 podajemy przyklad ustalania éredniej
wykonanej dobowe] iloéci roboczogodzin, przypadaja-
cej na Srednig dobowa ilo§é danego asortymentu jpro-
dukcji (pozycja 6, rubryki 2, 4, 6, 8, 10).

Spoétdzielnia zatrudnia 20 robotnikéw grupy prze-
mysiowej (ilos¢ ta stanowi réwniez przecietng pierw-
szego kwartalu),

Nominalny fundusz czasu pracy jed-

nego roboinika wynosi w pierwszym

kwartalne A R s — 582 roboczogodziny
Przepracowane godziny nadliczbowe — 128 roboczogodzin

Ogolem — 720 roboczogodzin

Dzielgc wyzej wymieniong ilo§¢ przez 90 dni
(720 : 90 = -8), dowiadujemy sie jak ksztaltuje sie
przecietna dobowa ilo§¢é roboczogodzin mna jednego
‘robotnika. A zatem przy 20 zatrudnionych robotni-
kach w grupie przemyslowej i przy osmiocgodzinnym
dniu pracy ilo§¢ mroboczogodzin, przypadajgca na
jedng dniéwke wynosi (20 X 8) = 160.

W porozumieniu z kierownikiem technicznym do-
konujemy podzialu ogblnej ilosci roboczogodzin na
ﬂﬁg]ll':wa ich powstawania. Tak wiec w badanym przy-
padku:

/ Dobowa produkcja masta pochlongla — 14 roboczogodzin
Dobowa produkcja twarogébw pochlo-
neta W e T T V= B Toboezogodzin
Dobowa produkeja sera ,Romadur”
pochionela g | e T R S S g e oG ng aAZIN
Dobowa produkcja mleka i Smietany
pochloneta ., boile et B BV g U= 3 rObOcZOgOdZIN
Ogoélem na te wyroby przypada robo-
cizny bezpogredniej . . . . . ., — 80 roboczogodzin

Roboczogodziny, dotyezace produkeji
poSregniej powstaly na nastepujacych

stanowiskach:

Apatatowego 1 palacza . . . . . — 16 roboczogodzin
Laboranta 1 majstra « . . ., . . — 18 roboczogodzin
Rzeniieslnikow " « _« w & w4 =— 32 roboczogodziny
Stréda, sprzataczki i praczki . ', — 16 roboczogodzir':
Ogdéiem na wyroby przypada robo-

cizny posredniej . . . . . . . — 80 roboczogodzin

Pog‘igialu roboczogodzin, przepracowanych przy pro-
dukeji posrednio, mozna dokonaé na poszezegblne
mcubyrprzypomocy klucza umownego (wedlug uzna-
nia 'oddziatu), na przyklad przez stosunek roboczo-
godzin przepracowanych posrednio przy produkceji do
roboczogodzin przepracowanych przy wyrobach bez-

. 80 X 100
pogmdnm—-so— =100, a zatem roboczogodziny
przepracowane przy poszezegblnych mwyrobach mna-
lezaloby awiekszyé o 100%. W tym stanie rzeczy:

Na dobowg produkcje masta przypada — 28 roboczogoﬁziq
Na dobowg produk. twarogéw przypada — 36 roboczogodzin
Na cdobowg produkcje sera przypada — 16 roboczogodzin

Na clobowg produkeje mileka i $mie-
tany przypada . o . — B0 roboczogodzin

Dobowa ilos¢ roboczogodzin robotni-
kéw grupy produkeyjnej wynosi . — 160 roboczogodzin

6. OdnoSnie pozycji 7, rubryki od 3 de 10
— wyliczong w sposob podany w punkeie 4 do-
bowg ilos¢ roboczogodzin mmozymy przez ilo§é dni
badanego okresu i otrzymujemy dilo§¢ roboczogodzin
w badanym okresie, przypadajgcg na okre§lone wy-
roby wytworzone w tym okresie.
7. Pozycja 8 — mie wymaga wyjaSnienia. ,
8. Odnosnie pozycji 9, rubryki 1 i 2
— wyliczyé¢ planowany i wykonany korygowa-
ny fundusz plac na jedng roboczogodzine, W tym celui:

— planowany korygowany fundusz plac bada-
nego okresu dzielimy przez planowang ilo§¢ robo-
czogodzin danego okresu,

— wykorzystany fundusz plac badanego okresu
dzielimy przez iloéé roboczogodzin tego okresu za-
trudnionych robotnikéw wedlug nominalnego fundu-
szZu czasu pracy, powiekszonego o godziny nadlicz-
bowe.

9. Odno$nie pozycji 10, rubryki od 1 do 10

— wyliczyé mplanowany 1 wykonany- fundusz
plac, przypadajacy ma dobowg planowang i wyko-
nana iloé¢ produkeji danego asortymentu. Bedzie to
iloczyn &redniej dobowej ilo§ci roboczogodzin, po-
trzebnej do wykonania okreslonego asontymen&u.oraz
przecietnego funduszu plac, przypadajgcego na jedng
roboczogodzine,

Pracochlonno$é okreslonych asortymentow produk-
cji w badanym okresie wyraza¢ zatem bedzie bgdi:

a) stosunek funduszu piac, przypadajgcego na wy-
tworzenie danego asortymentu produkcji w badanym
okresie do warto$ci wytworzonych produktow w ce-
nach poréwnywalnych, badz tez:

b) stosunek iloSci roboczogodzin do wartosci pro-
dukcji.

Dla osiggniecia zamierzonego celu nalezy ustalié:
w odniesieniu do punktu a (pozycja 2, rubryki od
1 do 10 zalgczonej tabeli), jaka kwota funduszu plac
przypadnie w badanym okresie ma okreslone asorty-
menty produkcji (chodzi tu o dane planowane jak
i wykonane) przez: :

— pomnozenie kwoty funduszu plac, przypadajace]
na dobows iloéé.danego asortymentu przez ilo§é dni
w badanym okresie, badZz tez przez:

— pomnozenie iloéci roboczogodzin, przypadajgcych
na wyprodukowanie poszczeg6lnych, okre§lonych
asortymentéw produkicji w badanym okresie przez
korygowany fundusz plac, przypadajacy na jedng
roboczogodzine (oddzielnie dla wstalenia danych pla-
nowych jak i wykonanych).

W odniesieniu do punktu b (pozycja 7, mubryki od
1 do 10 — podanej tabeli) $

— ile roboczogodzin potrzeba na wyprodukowanie
okreslonych asortymentow produkeji przez:

— pomnozenie ilo§ei roboczogodzin, potrzebnych
do wyprodukowania dobowej ilosci okreslonych asor-
tymentéw produkcji przez ilos¢ dni w badanym
okresie (patrz objasnienia do pozycji 7, punkt 5).

Spodziewane wyniki analizy

Poréwnywanie miedzy soba wskaznikow wyrazaja-
cych proporcje miedzy wielkoscig produkceji okreslo-
nych asortymentéw i korygowanym funduszem plac
oraz miedzy wartoscig (ewentualnie iloscig) okreslo-
nych asortymentéw produkcji a iloscig roboczogodzin,
niezbedng do wyprodukowania okreslonej iloseci pro-
dukcji, jakie uksztaltowaly sie w poszezegdlnych
asortymentach produkcji, pozwoli wyrobi¢ sobie po-
glad na to, ktére asortymenty produkcji wymagajg
wiekszego, a ktore mniejszego nakladu pracy i pla-
¢y i tym samym na to, ktore asontymenty sa wigcej
lub mniej pracochlonne. Na tej podstawie mozna
ponadto oceni¢ czy przekroczenie lub niewykonanie
planu produkcji 'danego asortymentu wplynie mna
ewentualne przekroczenie lub miewykonanie (oszczed-
mnoéci) planu funduszu plac.

Poréwnywanie proporcji faktycznych z proporcja-
mi planowanymi pozwoli wyrobié sobie poglad ma
to, produkcja ktérych asortymentéw byla wiecej lub
mniej pracochionna, anizeli to przewidziano w planie
i z kolei ma o, czy i w jakim stopniu odchylenia od
pracochlonno$ci planowanej wplynely na ewentualne
przekroczenie lub oszczednosei funduszu plac.

Odrebny przedmiot badan, ktéry wyplywa niejed-
nokrotnie ma tle analizy pracochlonno$cei produkeji
stanowi zagadnienie rentowno$ci. Zdarza sle bowiem
czesto, Ze artykuly o duzej pracochlonno$ci sg arty-
kulami rentownymi i w praktyce przekroczenie ich
planu produkcji moze z jednej strony wplyngé na
przekroczenie planu funduszu plac, a z drugiej stro-
my ma przekroczenie planu zysku Iub polepszenie
planowanego wskaznika rentowno§ci. Odnosi sie to
glownie do produkcji artykuléw przeznaczonyvch na
eksport, do produkcji serow, twarogobw itp.
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* Badania szacunkowe pracochlonnosci niektérych
asortymentow produkcji, przeprowadzone w spoOl-
dzielniach mleczarskich, wykazaly ze:

— produkcja masta — mna tle produkcji seréw
i twarogéw (sera ,,Romadur” i,Roquefort”) jest dla
spoldzielni, z punktu widzenia wielkoSci nakladow
plac, jak rowniez gospodarowania funduszem plac,
bardziej oplacalna, z uwagi na mniejszg pracochion-
nose.

W zwiazku z tym zloZenie przez zainteresowane
jednostki przyczyn przekroczenia funduszu plac na
karb przekroczenia planowanej produkcji masia oraz
ma karb wiekszej pracochlonnoéci produkcji masta —
na tle pozostalych asortymentéiw — okazalo sig mie-
realne,

— w badanym przypadku wynikajacy z zalozen
planu wskaznik pracochlonno$ci produke}i masla zo-
stal nieznacznie przekroczony, rzekomo na skutek
polepszenia wspolczynnika gatunkowosci (produkcja
masia eksportowego — przekroczenie planu). Wigk-
sza pracochlonno$¢ produkcji masta eksportowego
w stosunku do pozostalych gatunkéw masia moze
wynikngé z koniecznosci segregacji, mleka, pielegna-

¢ji $mietany oraz wykonania dodatkowych czyn-
no$ci ekspedycyjnych, a zatem jest gospodarczo uza-
sadniona.

— pracochlonnoéé produkeji serdbw (sera ,,Roma-
dur” i ,Requefort” jest nigwspolmiernie wyzsza od
produkcji masta (chociazby z uwagi na diuzszy cykl
produkcyjny, ktory tnwa od dwoch do czterech mie-
siecy). Na przyklad pracochlonnoéé produkceji sera’
»Romadur” jest okolo 25 razy mwieksza od praco-
chionno$ci produkcji masia.

Zalozona- w planie proporcja miedzy wielko$cig
produkeji sera ,Romadur” i korygowanym o0s0bo-
wym funduszem plac zostala przekroczona, co przy
zalozeniu efektywnego wykorzystania czasu - pracy
przez zaloge wskazywaloby badz ma nierealnosé pla-
nu, badZ tez ma zla organizacje pracy (brak fa-
chowcow serowaréw, produkecja do$wiadczalna, nie-
standardowa itp.). W badanym przypadku stanowilo
to majpowazniejsza przyczyne przekroczenia planu
funduszu plac.

ELZBIETA DZIWOKI
Opole

Niekitére zagadnienia ekonomicznie celowych przekroczen

funduszu ptac

Obowigzki i uprawnienia Narodowego Banku Pol-
skiego w zakresie kontroli funduszu ptac przedsie-
biorstw uspoleczmionych okre§la Uchwata Nr 106
Rady Ministréw z dnia 27 marca 1962 roku (MP Nr
29, pozycja 123). -

Jednym z waznych i odpowiedzialnych uprawnien,
wynikajgcych z tej mchwaly, jest moznosé decydo-
wania o uznaniu przekroczenia korygowanego fun-
duszu plac za ekonomicznie celowe.

Oczywisty pozostaje fakt miemoznosci szczegdlowe-
go i wiazgcego w kazdym przypadku sprecyzowania
wytycznych w zakresie uznawania przez Bank prze-
kroczen funduszu plac za ekonomicznie celowe.

Szczuple jednak materialy w tej waznej dziedzi-
nie wymagaja uzupeinienia, bowiem bez ‘watpienia
cenne uwagi M. Kasprzykiewicz, zawarte w zeszycie
szkolenmwym Nr 4, ze zrozumialych wzgledow po-
rusza.Ja Jedynie "w ftelegraflcznym skroécie nproblemy
najwazniejsze.

Celowe wydaje sie wspomnieé¢ krétko o wzmozo-
nej dazno$ci przedsigbiorstw, wykazujacych przekro-
czenia funduszu plac, do przedstawiania Bankowi
mniej lub wiecej uzasadnionych wnioskow o zwol-
nienie z obowigzku wygospodarowania przekroczenia.

NajczeSciej spotykanym argumentem, uzasadniajg-
cym zwolnienie z obowigzku likwidacji przekrocze-
nia funduszu plac, jest uzyskanie ponadplanowej ob-
nizki kosztoéw. Ocenia sie powszechnie, Ze mnajtrud-
niejsze jest wiasnie wykazanie bezposredniego awigz-
ku miedzy przekroczeniem funduszu plac i obnize-
niem innych pozycji kosatow.

Zgodnie z paragrafem 23, ustep 1, punkt 1 wymie-
nionej na wstepie uchwaty, za ekonomicznie celowe

przekroczenie korygowanego funduszu plac uwaza

sie przekroczenie ,,powodujace zmniejszenie kosztow
przedsiebiorstwa w stosunku do planu mimo prze-
kroczenia funduszu plac, jesli dodatkowe wydatki
na fundusz plac pozostaja w bezposrednim zwigzku
Z obnizeniem innych konkretnych pozycji kosztow,
a przedsiebionstwo udowodni to wobec oddzialu Ban-
ku na podstawie’ bilansu i innych dokumentéw”.
Istnieje tu pewna réinica w stosunku do obowigzu-
jacej poprzednio uchwaly Nr 186/60 Rady Ministréw:
Mianowicie, nie spotykamy juz okre$lenia dotycza-
cego bezposredniego zwigzku przekroczenia funduszu
plac z wygospodarowaniem ponadplanowego zysku
w dziatalnoéci podstawowej przedsiebiorstwa lub z
obnizeniem planowanej ‘straty. Mozliwo§¢ uznania

a

przekroczenia za ekonomicznie celowe wigze sie
obecnie wylgecznie z rachunkiem kosztow przedsie-
biorstwa, jako najbardziej realnym wskaznikiem
porownawczym. Wigzanie przekroczenia plac z po-
nadplanowym zyskiem stwarzalo wiele nieporozu-
mien z przedsiebiorstwami, jak i wewnatrz aparatu
bankowego oraz do$¢ ozesto prowadziio do szczego-
towej i pracochionnej analizy rentownos$ci opera-
cyjnej.

Podstawowym materialem wstepnej i dalszej oceny
jest uzasadnienie i udokumentowanie ze strony przed-
siebiorstwa. Przez uzasadnienie rozumiemy mpisemny
wniosek, przedstawiajgcy przyezyny przekroczenia
funduszw plac i skutki tego faktu w dodatnim od-
chyleniu od innych pozycji kosztéw wiasnych,

Przedstawiane do$¢ czesto w uzasadnieniach ma-
teriaty liczbowe i wwmnioski analityczne nie stanowia,
rzecz prosta, udokumentowania zasadnoici stwier-
dzen przedsiebiorstwa. Przez udokumentowanie na-
lezy rozumie¢ przede wszystkim materialy sprawoz-
dawcze, w ktorych dominujaca role zajmuja: bilans
i sprawozdanie z wykonania planu kosaztow.

Dalszym' udokumentowaniem wniosku beda wszel-
kiego rodzaju materialy dowodowe, przedstawione
w toku kontroli nastepnej.

Odpowiadajgcy mwymogom wniosek podlega we
wstepnej fazie skonfrontowaniu z danyml sprawoz-
dawczymi, przy czym ma tym etapie trudno jeszcze -
moéwié o bezpoSrednim zwigzku przekroczenia kosz-
tow osobowych z obnizeniem innych pozycji kosztow.

Sposéb dokonywania wstepnej oceny i warunki,
od jakich =zalezy celowo$¢ dalszej analizy, podane
sa w formie przystepnej przez M. Kasprzykiewicz
w zeszycie szkoleniowym Nr 4.

Najwazniejszy, ze wzgledu ma poZniejsze wyniki,
etap pracy rozpoczyna sie z chwilg stwierdzenia, ze
uzasadnienie przedsiebiorstwa odpowiada warunkom,
w ktorych moze zachodzi¢ ewentualnoié ekonomicz-
nie celowego przekroczenia funduszu plac,

NajczeSciej tez ten etap pracy rozwigzywany. jest
od razu w drodze bezposredniej inspekcji w przed-
siebiorstwie. Tymczasem stwierdzenie ewentualnosci
ekonomicznie celowego przekroczenia nie moze jed-
nak stanowi¢ wylgczne] podstawy do rozpoczecia

‘badan inspekcyjnych i gromadzenia dowodow. Ko-

nieczne staje sie¢ bowiem w ¢ przypadku stwo-
rzenie prawidlowe] podstawy do rozpoczecia badan,
ktora to podstawa uwzglednialaby mniektére wazne




materialy nie zwigzane 2z uzasadnieniem wniosku
i ze sprawozdawczos$cig przedsiebiorstwa. Nalezaloby
tu powiedzie¢, ze w wypadku gdy oddzial ujawnil
w toku analizy rocznego planu przedsiebiorstwa
pewne istotne rezerwy, ktére pomimo zgtaszanych za-
strzezeri nie zostaly wyeliminowane, a majg zasadni-
czy wplyw na omawiane zagadnienie, materialy z te-
go zakresu powinny byé wykorzystane przy analizie
wniosku przedsiebiorstwa. W naszym przypadku ele-
mentami, ktére mogg mieé istotny wplyw ma =za-
sadno$¢ ekonomicznie celowego przekroczenia fun-
duszu plac, beda wnioski z analizy cze$ci planu do-
tyczacej kosztow.

Je§li wiec ma przyklad w toku analizy rocaznego
planu techniczno-ekonomicznego oddzial zglaszal za-
strzezenia, sugerujagc — w oparciu o prawidlowy
rachunek — zmniejszenie kwoty funduszu plac czy

kosztow materialowych lub dnnych, a sugestia taka
nie zostala uwzgledniona, wydaje sie celowe powrocié
do tego zagadnienia w pierwszej fazie rozpatrywania
wniosku o uznanie przekroczenia funduszu plac za
ekonomicznie uzasadnione. W tej konkretnej sytua-
cji mierzadko mozemy sie bowiem spotka¢ z faktem,
w ktérym odno$na kwota przekroczenia funduszu
plac znajduje rzeozywiscie pelne powigzanie z osz-
czednoscig innych pozycji kosztéw. Gdyby jednak
plan kosztéw byl opracowany prawidlowo, bez re-
zerw, ,,0szczednofci” tych przedsiebiorstwo mie osigg-
neloby. :

" Bezposredniego uzasadnienia przekroczenia fundu-
szu plac powinnismy sie doszukiwaé w - oszczednos-
ciach na innych pozycjach realnege planu kosztéw!

ZDZISEAW SIDOR
Kofiskie







