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Wrzesień - 1962 
ROK XVIII Nr 9 
W A R S Z A W A 

S T A N I S Ł A W M I C H A L S K I 

DOCHODY LUDNOŚCI W ROKU 1962 
N a r o d o w y p l a n gospodarczy n a r o k 1962 w y z n a c z y ł 

z a d a n i a , w y k o n a n i e k t ó r y c h w y m a g a ł o u r u c h o m i e n i a 
r e z e r w p r o d u k c y j n y c h i p e w n e j z m i a n y w p r o p o r c j a c h 
p o d z i a ł u p r o d u k t u s p o ł e c z n e g o . W s z c z e g ó l n o ś c i p l a n 
n a r o k b i e ż ą c y p r z e w i d u j e z w i ę k s z e n i e t e m p a n a k ł a ­
d ó w i n w e s t y c y j n y c h i o b r o t ó w z z a g r a n i c ą , w s z c z e g ó l ­
n o ś c i z a ś ekspor tu , a ż do o s i ą g n i ę c i a z b i l a n s o w a n i a 
z k r a j a m i k a p i t a l i s t y c z n y m i o b r o t ó w z t y t u ł u t o w a ­
r ó w i u s ł u g . 

P r z y z a ł o ż o n y m w z r o ś c i e p r o d u k c j i g loba lne j p r z e ­
m y s ł u o 8 , 1 % a r o l n i c t w a o 0 ,5%, obro ty z t y t u ł u 
h a n d l u zag ran icznego r o s n ą o 9,4%, w t y m w ekspo r ­
c i e — o 10,0%, a n a k ł a d y i n w e s t y c y j n e w gospodarce 
u s p o ł e c z n i o n e j o 13,80/0 ( r z e c z y w i s t e w y k o n a n i e r o ­
k u 1961 o k a z a ł o s i ę n i ż s z e n i ż w y k o n a p i e p r z e w i d y ­
w a n e , p r z y j ę t e do w y l i c z e n i a w s k a ź n i k ó w p l a n u n a 
r o k 1962, s t ą d w s k a ź n i k w z r o s t u n a k ł a d ó w i n w e s t y ­
c y j n y c h j e s t w y ż s z y n i ż p o c z ą t k o w o l i czono) . 

O s i ą g n i ę c i e w y ż s z y c h w s k a ź n i k ó w w z r o s t u n a k ł a ­
d ó w i n w e s t y c y j n y c h n i ż w z r o s t p r o d u k c j i o raz w y d a t ­
nej p o p r a w y w b i l a n s i e h a n d l o w y m m o ż l i w e jes t , 
r z e c ż j a s n a , t y l k o p r z y z a ł o ż e n i u odpowiedn io w o l ­
n ie jszego t e m p a w z r o s t u s p o ż y c i a z d o c h o d ó w i n d y ­
w i d u a l n y c h i s p o ż y c i a zb io rowego oraz z m n i e j s z e n i a 
n a k ł a d ó w n a p r z y r o s t z a p a s ó w w gospodarce na rodo ­
w e j . Zgodn ie z t ą w e w n ę t r z n ą l o g i k ą p l a n u s p r z e d a ż 
d e t a l i c z n a n a r o k 1962 w y k a z u j e w z r o s t w s t o s u n k u 
do r o k u 1961 j e d y n i e o 4,6°/o ( w t y m s p r z e d a ż r y n ­
k o w a — o 5 ,6%) . 

R a d y k a l n e o d w r ó c e n i e d y n a m i k i z a k ł a d a n o na to ­
m i a s t w z a k r e s i e n a k ł a d ó w n a zapasy . P r z e w i d y w a n o 
m i a n o w i c i e , ż e p r z y r o s t z a p a s ó w b ę d z i e w r o k u 1962 
n i ż s z y o 2 6 % od p r z y r o s t u z a p a s ó w w 1961 r o k u . B r a ­
n o p r z y t y m pod u w a g ę , ż e w r o k u 1961 p r z y r o s t z a ­
p a s ó w , z w ł a s z c z a w p r z e m y ś l e , b y ł s z c z e g ó l n i e w y ­
sok i , ż e w z n a c z n y m s topn iu b y ł on w y r a z e m p o p r a w y 
zaopa t rzen ia , u s u w a j ą c szereg s ł a b y c h ogn iw , ż e z a t e m 
n i e m a u z a s a d n i e n i a do p o d t r z y m y w a n i a t ak i ego s a ­
mego t e m p a w z r o s t u z a p a s ó w w l a t a c h n a s t ę p n y c h . 

R z e c z y w i s t e w y k o n a n i e na rodowego p l a n u gospo­
darczego w I p ó ł r o c z u 1962 r o k u w p o d s t a w o w y c h 
e l e m e n t a c h j e s t k o r z y s t n e . P r o d u k c j a g l o b a l n a w y ­
k a z u j e w s t o s u n k u do I p ó ł r o c z a 1961 r o k u w z r o s t 
o 9,7%, a z a t e m p r z e k r a c z a p l a n o k o ł o 1,4%. W p r a w ­

dz i e t empo w z r o s t u p r o d u k c j i j e s t n i eco w o l n i e j s z e 
n i ż w r o k u 1961 (odb i j e s i ę ono c z ę ś c i o w o w r ó ż n i c y 
m i ę d z y s t o p n i e m p r z e k r a c z a n i a p l a n ó w ) , b r a ć j e d n a k 
t r z e b a pod u w a g ę , ż e pod w i e l o m a w z g l ę d a m i , m i ę ­
d z y i n n y m i w z a k r e s i e r o l n i c t w a , r o k 1961 b y ł w y ­
j ą t k o w o k o r z y s t n y . W ob ro t ach z a g r a n i c z n y c h w y n i ­
k i z a I p ó ł r o c z e s ą b l i s k i e w y s o k i m z a ł o ż e n i o m rocz ­
n y m ( w z r o s t o b r o t ó w o 9 ,2%, e k s p o r t u — o 1 0 , 8 % ) , m i ­
m o ż e w p i e r w s z y c h m i e s i ą c a c h r o k u k s z t a ł t o w a ł y s i ę 
one n i e k o r z y s t n i e . S p r z e d a ż w h a n d l u d e t a l i c z n y m 
w y k a z u j e d y n a m i k ę n i eco w y ż s z ą od p l a n u rocznego 
( w z r o s t z a I p ó ł r o c z e — 5,4%, w t y m s p r z e d a ż d l a l u d ­
n o ś c i — o k o ł o 4 , 6 % ) , p r z y c z y m w y b i t n e o ż y w i e n i e 
s p r z e d a ż y n a s t ą p i ł o dop ie ro w p o ł o w i e r o k u ; p o c z ą t e k 
r o k u b y ł d l a h a n d l u b a r d z o n i e p o m y ś l n y , co w d u ż y m 
s topn iu t r z e b a p r z y p i s a ć o p ó ź n i e n i u w i o s n y i p r z e s u ­
n i ę c i u s i ę w czas ie s e z o n o w y c h z a k u p ó w . N a j b a r ­
dz ie j od z a ł o ż e ń p l a n u rocznego o d b i e g a j ą w s k a ź n i k i 
w y k o n a n i a n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h . Z a 6 m i e s i ę c y 
w z r o s t n a k ł a d ó w w y n i ó s ł z a l e d w i e 5,4; robo ty b u d o w ­
l a n o - m o n t a ż o w e n i e o s i ą g a ł y p o c z ą t k o w o n a w e t po­
z i o m u z tego samego o k r e s u 1961 r o k u . N a k ł a d y n a 
z a k u p m a s z y n i u r z ą d z e ń w z r o s ł y o 10,2%, k s z t a ł t u j ą c 
s i ę w p r z y b l i ż e n i u w g r a n i c a c h z a ł o ż e ń p l a n o w y c h . 
R o c z n y p l a n n a k ł a d ó w z o s t a ł w c i ą g u 6 m i e s i ę c y w y ­
k o n a n y w 3 7 , 1 % , podczas gdy w r o k u 1961 z r e a l i z o ­
w a n o w t y m czas i e 40 ,7% r o c z n y c h n a k ł a d ó w . 

W r ę c z o d m i e n n y k i e r u n e k w y k a z u j e n a t o m i a s t p r z y ­
ros t z a p a s ó w . Z a 6 m i e s i ę c y p r z y r o s t z a p a s ó w b y ł 
w c a ł e j gospodarce u s p o ł e c z n i o n e j w y ż s z y n i ż w t y m 
s a m y m c z a s i e r o k u u b i e g ł e g o o b l i s k o 6 0 % , p r z y c z y m 
g ł ó w n a m a s a p r z y r o s t u to z a p a s y t o w a r ó w w h a n d l u ; 
w p r z e m y ś l e p r z y r o s t z a p a s ó w j e s t n a w e t n i eco n i ż ­
s z y n i ż w r o k u u b i e g ł y m . T e z a o t y m , ż e p r z y r o s t 
z a p a s ó w w r e k u 1961 b y ł w d u ż e j c z ę ś c i w y r a z e m 
p o p r a w y s y t u a c j i w z a k r e s i e zaopa t r zen ia , z k t ó r e j 
k o r z y s t a p r z e m y s ł w r o k u 1962, p o t w i e r d z o n a z o s t a ł a 
p r z e z z m i a n ę s t r u k t u r y p r z y r o s t u z a p a s ó w : w r o k u 
b i e ż ą c y m w m a s i e p r z y r o s t u z a p a s ó w s p a d ł m i a n o ­
w i c i e u d z i a ł m a t e r i a ł ó w n a r z e c z p r o d u k c j i w t o k u . 
R u c h z a p a s ó w w I p ó ł r o c z u n i e p r z e s ą d z a o c z y w i ś c i e 
o w y n i k u r o c z n y m ; n a l e ż y s i ę b o w i e m l i c z y ć z i n t e n ­
s y w n i e j s z y m w y k o n y w a n i e m , p l a n u i n w e s t y c y j n e g o , 
a t a k ż e z n i eco w y ż s z ą d y n a m i k ą obro tu t o w a r o w e g o 
w z w i ą z k u z p r a w d o p o d o b n i e s i l n i e j s z ą d y n a m i k ą do-



c h o d ó w l u d n o ś c i w I I p ó ł r o c z u 1962 r o k u n i ż w I p ó ł ­
roczu , s t ą d t empo p r z y r o s t u z a p a s ó w w s k a l i c a ł e g o 
r o k u b ę d z i e z a p e w n e z n a c z n i e n i ż s z e , n i ż b y to w y ­
n i k a ł o z d a n y c h z a I p ó ł r d c z e . T y m n i e m n i e j m o ż n a 
z a k ł a d a ć , ż e p l a n o w a n y p r z y r o s t z a p a s ó w zos tan ie 
p r z e k r o c z o n y , n a w e t z u w z g l ę d n i e n i e m p o p r a w k i , k t ó ­
r ą n a l e ż a ł o b y p o c z y n i ć z u w a g i n a w y ż s z y p o z i o m 
p r o d u k c j i n i ż z a k ł a d a ł p l a n i n a w y ż s z y o b r ó t to­
w a r o w y . P o n a d t o w k i e r u n k u o s a d z a n i a s i ę w i ę k s z y c h 
z a p a s ó w d z i a ł a ć b ę d ą t a k i e c z y n n i k i j a k i n t e n s y f i ­
k a c j a ekspor tu , w y m a g a j ą c a z r e g u ł y p e ł n i e j s z e j bazy 
z a o p a t r z e n i o w e j , lepszego w y k o ń c z e n i a i d ł u ż s z y c h 
p r z y g o t o w a ń , r o s n ą c e w y m o g i j a k o ś c i o w e h a n d l u w e ­
w n ę t r z n e g o . 

G l o b a l n e dochody p i e n i ę ż n e l u d n o ś c i w I p ó ł r o c z u 
1962 r o k u k s z t a ł t u j ą s i ę w za sadz i e w g r a n i c a c h n i e 
z a g r a ż a j ą c y c h r o c z n y m z a ł o ż e n i o m . P l a n o w a n y n a 
r o k 1962 b i l a n s p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d ­
n o ś c i p r z e w i d y w a ł w z r o s t g l o b a l n y c h d o c h o d ó w 
0 5, ln /o; l i c z ą c w y k o n a n i e z a I p ó ł r o c z e i plam n a 
I I I k w a r t a ł , p r z y c h o d y te r o s n ą w s t o s u n k u do a n a ­
logicznego o k r e s u 1961 r o k u o n i e c a ł e 5 % , a z a t e m 
w g r a n i c a c h w s k a ź n i k a rocznego. N i e m o ż n a j e d n a k 
p o m i n ą ć tego, ż e w g loba lne j m a s i e p r z y c h o d ó w p i e ­
n i ę ż n y c h l u d n o ś c i n a s t ę p u j ą p r z e s u n i ę c i a k o m p e n s u ­
j ą c e s i ę w t a k i s p o s ó b , ż e s u m a b i l a n s o w a n i e j e s t 
w i s to tny s p o s ó b z a g r o ż o n a , a l e m a j ą c e d a l e k o i d ą c e 
k o n s e k w e n c j e ekonomiczne . I s t n i e j e m i a n o w i c i e zgod­
n a ocena, ż e z a ł o ż e n i a co do s k u p u p r o d u k t ó w r o l n y c h 
1 o d p o w i a d a j ą c y c h i m p r z y c h o d ó w gospoda rk i c h ł o p ­
s k i e j n i e z o s t a n ą w y k o n a n e ( r o c z n y p l a n z a k ł a d a ł 
w t y m z a k r e s i e w z r o s t o 8,8°/o). U j e m n ą r ó ż n i c ę w sto­
s u n k u do p l a n u w z a k r e s i e s k u p u p r o d u k t ó w r o l n y c h 
s k o m p e n s u j e p rzede w s z y s t k i m p r z e k r o c z e n i e f u n d u ­
s z u p ł a c . O c z y w i ś c i e , p o n i e w a ż u d z i a ł p ł a c j e s t o k o ł o 
t r z y k r o t n i e w i ę k s z y n i ż u d z i a ł s k u p u p r o d u k t ó w r o l ­
n y c h w m a s i e p r z y c h o d ó w l u d n o ś c i , w y s t a r c z y t r z y ­
k r o t n i e n i ż s z e s t o s u n k o w e p r z e k r o c z e n i e f u n d u s z u p ł a c , 
b y s k o m p e n s o w a ć u b y t e k p r z y c h o d ó w ze s k u p u p r o ­
d u k t ó w r o l n y c h . R y s u j ą c e s i ę p r z e k r o c z e n i e f u n d u s z u 
p ł a c d l a c a ł e j gospoda rk i n a r o d o w e j n i e j e s t w i e l k i e , 
j e ś l i p a m i ę t a m y j a k ą s k a l ę m i a ł o ono n a p r z y k ł a d 
w r o k u 1961. O c e n i a j ą c j e n a p o d s t a w i e w y k o n a n i a 
w I p ó ł r o c z u i p l a n u n a I I I k w a r t a ł , m o ż n a p r z y j ą ć , 
ż e n i e p o w i n n o ono b y ć w i ę k s z e n i ż l"/o, a z a t e m 
p o w i n n o s i ę m i e ś c i ć w g r a n i c a c h , k t ó r e n o r m a l n i e 
w y n i k a j ą z p r z e k r a c z a n i a p l a n ó w p r o d u k c j i , ob ro tu 
i tp . 

B a r d z o i s t o t n y m c z y n n i k i e m r ó w n o w a g i r y n k o w e j 
i ź r ó d ł e m p o w a ż n y c h ś r o d k ó w n a f i n a n s o w a n i e pot rzeb 
gospoda rk i n a r o d o w e j j e s t p r z y r o s t o s z c z ę d n o ś c i p i e ­
n i ę ż n y c h l u d n o ś c i . K r ó t k o t r w a ł y r egres o s z c z ę d n o ś c i 
w s i e r p n i u i w r z e ś n i u 1961 r o k u , w y w o ł a n y m i ę d z y ­
n a r o d o w ą s y t u a c j ą p o l i t y c z n ą , z o s t a ł c a ł k o w i c i e w y ­
r ó w n a n y j u ż n a p o c z ą t k u r o k u 1962 i o d t ą d m a m y 
p o n o w n i e do c z y n i e n i a z s y s t e m a t y c z n y m w z r o s t e m 
o s z c z ę d n o ś c i ; p o g ł ę b i a s i ę p r z y t y m i n t e n s y w n o ś ć 
o s z c z ę d z a n i a , co w y r a ż a s i ę w r o s n ą c y m s t o s u n k u 
p r z y r o s t u o s z c z ę d n o ś c i do d o c h o d ó w r e a l i z o w a n y c h 
p r z e z l u d n o ś ć . W p i e r w s z y m p ó ł r o c z u 1962 r o k u p r z y ­
ros t o s z c z ę d n o ś c i w y n i ó s ł 2,8 m i l i a r d a z ł o t y c h , w o b e c 
2,6 m i l i a r d a z ł o t y c h w t y m s a m y m czas i e w r o k u 1961. 
W c i ą g u p ó ł r o c z a p r z y r o s t o s z c z ę d n o ś c i o s i ą g n ą ł s u m ę 
b l i s k ą z a ł o ż e n i o m r o c z n y m (3,0 m i l i a r d y z ł o t y c h ) , l i ­
c z y ć s i ę z a t e m n a l e ż y ze z n a c z n y m p r z e k r o c z e n i e m 
t y c h z a ł o ż e ń . 

W d z i e d z i n i e obiegu p i e n i ą d z a g o t ó w k o w e g o p i e r w ­
s z a p o ł o w a r o k u c h a r a k t e r y z o w a ł a s i ę s to sunkowo n i s ­
k i m jego p r z y r o s t e m , n i ż s z y m n i ż p r z e c i ę t n y p r z y r o s t 
w t y m czas i e w o s t a t n i c h k i l k u l a t a c h . Z ł o ż y ł o s i ę n a 
to szereg p r z y c z y n . P r z e d e w s z y s t k i m b y ł to proces 
k o ń c z ą c y n o r m a l i z a c j ę obiegu p i e n i ę ż n e g o , po z a k ł ó ­
c e n i a c h w o k r e s i e s i e r p n i a i w r z e ś n i a 1961 r o k u . Z n a c z ­
n a c z ę ś ć w y c o f a n y c h w t y m o k r e s i e o s z c z ę d n o ś c i 
z w i ę k s z y ł a r e z e r w y g o t ó w k o w e l u d n o ś c i , w w y n i k u 
czego r o k 1961 z a m k n i ę t y z o s t a ł s t o s u n k o w o w y s o k i m 
s t a n e m obiegu p i e n i ę ż n e g o . T a n i e u z a s a d n i o n a n o r ­
m a l n y m i p o t r z e b a m i obro tu n a d w y ż k a b y ł a w c h ł a ­
n i a n a s t o p n i o w o b ą d ź p r zez z a k u p y t o w a r ó w , b ą d ź 
t e ż p r zez p r z y r o s t w k ł a d ó w o s z c z ę d n o ś c i o w y c h , a p r o ­
ces w c h ł a n i a n i a p r z e c i ą g n ą ł s i ę j e szcze n a p o c z ą t e k 
r o k u 1962. D a l s z y m c z y n n i k i e m o s ł a b i a j ą c y m , d y n a ­
m i k ę obiegu p i e n i ę ż n e g o b y ł o o g ó l n i e s t o s u n k o w o s ł a b ­
sze t empo w z r o s t u d o c h o d ó w l u d n o ś c i , w s z c z e g ó l n o ś c i 
z a ś d o c h o d ó w gospoda rk i c h ł o p s k i e j . J e s t r z e c z ą p r a w ­
d o p o d o b n ą , ż e w te j s y t u a c j i gospoda rka c h ł o p s k a z r e ­
d u k o w a ł a n i eco p o z i o m r e z e r w p i e n i ę ż n y c h , z w ł a s z c z a 
ż e z a k u p y o c h a r a k t e r z e p r o d u k c y j n y m w y k a z y w a ł y 
n a d a l z n a c z n ą d y n a m i k ę . W r e s z c i e d z i a ł a ł t u c z y n n i k 
w y n i k a j ą c y z p e w n y c h p r a w i d ł o w o ś c i obiegu p i e n i ę ż ­
nego: w c y k l u s i l n i e i s z y b k o r o s n ą c y c h p i e n i ę ż n y c h 
d o c h o d ó w r e z e r w y p i e n i ę ż n e r o s n ą w i ę c e j n i ż p r o ­
p o r c j o n a l n i e , p o n i e w a ż d y s p o n o w a n i e r o s n ą c y m i do­
c h o d a m i w poprzedn io u k s z t a ł t o w a n y c h k i e r u n k a c h 
i w t y c h s a m y c h p r o p o r c j a c h n i e d a s i ę k o n t y n u o w a ć 
n i e j a k o a u t o m a t y c z n i e , a r e w i z j a t y c h k i e r u n k ó w i p r o ­
p o r c j i w y m a g a pewnego c z a s u ; n a o d w r ó t — w c y k l u 
s ł a b n ą c e j w y r a ź n i e i r a p t o w n i e d y n a m i k i d o c h o d ó w 
k i e r u n e k , p ropo rc j e i d y n a m i k a w y d a t k ó w , u k s z t a ł ­
t o w a n e w s y t u a c j i s i l n e j d y n a m i k i d o c h o d ó w , podda­
w a n e s ą . a d a p t a c j i do z m i e n i o n e j s y t u a c j i z p e w n y m 
o p ó ź n i e n i e m . 

T o n a w e t n a j b a r d z i e j o g ó l n e o m ó w i e n i e pods ta­
w o w y c h w i e l k o ś c i , c h a r a k t e r y z u j ą c y c h w a r u n k i o g ó l ­
ne j r ó w n o w a g i , n i e b y ł o b y p e ł n e , gdyby n i e w s p o m ­
n i e ć o c z y n n i k u cen . O g ó l n y w s k a ź n i k c e n d e t a l i c z ­
n y c h t o w a r ó w i u s ł u g n a b y w a n y c h p r zez l u d n o ś ć w y ­
n o s i ł w r o k u 1961: 100,7 ( r o k 1960 = 100; w s k a ź n i k 
k o s z t ó w u t r z y m a n i a — 101,7). W d rug ie j p o ł o w i e r o ­
k u 1961 p o d w y ż s z o n o m i ę d z y i n n y m i ceny w ó d k i , p i w a , 
t a r c i c y ; s k u t k i t y c h p o d w y ż e k o d d z i a ł u j ą w p e ł n i n a 
r o k 1962. 

R ó w n o c z e ś n i e o b s e r w u j e s i ę od j e s i e n i 1961 r o k u 
w z r o s t c e n t a r g o w i s k o w y c h . W r e z u l t a c i e t y c h r u ­
c h ó w o g ó l n y w s k a ź n i k G ł ó w n e g o U r z ę d u S t a t y s t y c z ­
nego c e n d e t a l i c z n y c h t o w a r ó w i u s ł u g n a b y w a n y c h 
p r z e z l u d n o ś ć k s z t a ł t o w a ł s i ę w p o s z c z e g ó l n y c h m i e ­
s i ą c a c h r o k u 1962 w s p o s ó b n a s t ę p u j ą c y (odpowiedn i 
m i e s i ą c r o k u poprzedniego = 100): 

Ogółem 

Towary 
żywnoś­
ciowe w 

handlu u-
społecz-
nionym 

Towary 
niekon-

sumpcyjne 

styczeń 103.0 104,1 106,9 
luty 103,6 104,7 106,9 
marzec 104,6 106,0 106,8 
kwiec ień 104,6 106,0 106,8 
maj 103,6 104,6 106.9 
czerwiec 104,6 105,1 106,9 



T r z e b a z w r ó c i ć u w a g ę ń a r ó ż n i c e w d y n a m i c e cen 
a r t y k u ł ó w ż y w n o ś c i o w y c h , k o n s u m p c y j n y c h a r t y k u ł ó w 
n i e ż y w n o ś c i o w y c h oraz a r t y k u ł ó w n i e k o n s u m p c y j n y c h , 
p o n i e w a ż r ó ż n i c e te m a j ą z a s a d n i c z e z n a c z e n i e d l a 
oceny s y t u a c j i m a t e r i a l n e j p o s z c z e g ó l n y c h g rup l u d ­
n o ś c i . 

K o n f r o n t a c j a w s k a ź n i k ó w r ó ż n y c h d z i e d z i n n a s z e j 
gospoda rk i , o k t ó r e j w y ż e j b y ł a m o w a , p o z w a l a n a 
s t w i e r d z e n i e , ż e o g ó l n e w a r u n k i r ó w n o w a g i r y n k o ­
w e j s ą w p e ł n i zabezpieczone . S t o s u n k o w o w y s o k i 
w z r o s t z a p a s ó w t o w a r ó w w h a n d l u pochodz i p r a w d o ­
podobnie s t ą d , ż e p r o d u k c j a a r t y k u ł ó w k o n s u m p c y j ­
n y c h ( g ł ó w n i e p r z e m y s ł o w y c h ) j e s t w j a k i m ś s t opn iu 
p rzek roczona , gdy dochody l u d n o ś c i k s z t a ł t u j ą s i ę — 
j a k w i d z i e l i ś m y — w g r a n i c a c h p l a n u , n a s t ę p n i e s t ą d , 
ż e s t r u k t u r a p o d a ż y t o w a r ó w n i e o d p o w i a d a w d a l ­
s z y m c i ą g u s t a l e u s z l a c h e t n i a j ą c e j s i ę s t r u k t u r z e po­
p y t u , a n a w e t n a n i e k t ó r y c h o d c i n k a c h s t r u k t u r a po­
d a ż y u l e g ł a , j a k s i ę w y d a j e , pogorszen iu ( w s z c z e g ó l ­
n o ś c i w z a k r e s i e n i e k t ó r y c h a r t y k u ł ó w t r w a ł e g o u ż y t ­
k u oraz a r t y k u ł ó w do p r o d u k c j i r o l n e j ) ; p r z e k o n a n i e 
o s t a b i l n o ś c i i o s y s t e m a t y c z n e j p o p r a w i e s t o s u n k ó w 
r y n k o w y c h jes t r ó w n o c z e ś n i e dos ta tecznie s i l n e i k o n ­
s u m e n t s ta le z a o s t r z a k r y t e r i a w y b o r u . 

T e n o g ó l n y obraz n a l e ż y u z u p e ł n i ć n i eco b a r d z i e j 
s z c z e g ó ł o w y m p r z e g l ą d e m n i e k t ó r y c h c z y n n i k ó w k s z t a ł ­
t u j ą c y c h w a r u n k i r ó w n o w a g i r y n k o w e j . W t r a k c i e 
t ak iego p r z e g l ą d u u j a w n i ą s i ę r ó w n i e ż te o d c i n k i , n a 
k t ó r y c h i s tn i e j e , a k t u a l n i e l u b po t enc j a ln i e , n a p i ę c i e . 

T e m a t e m d o m i n u j ą c y m w d y s k u s j a c h e k o n o m i c z n y c h 
jes t w d a l s z y m c i ą g u s p r a w a f u n d u s z u p ł a c . W y s o k i e 
p r z e k r o c z e n i e z a ł o ż e ń p l a n u w t y m z a k r e s i e w r o ­
k u 1961 b y ł o b e z p o ś r e d n i m a s u m p t e m do w y d a ń 1 a 
szeregu a k t ó w n o r m a t y w n y c h w dz i edz in i e gospodark i 
z a t r u d n i e n i e m i f u n d u s z e m p ł a c , w t y m r ó w n i e ż no­
w e j u c h w a ł y o k o n t r o l i b a n k o w e j . L e p s z a pod t y m 
w z g l ę d e m s y t u a c j a w r o k u 1962 n i e j e s t j e d n o z n a c z n a ; 
k w a l i f i k o w a n i e s y t u a c j i j e d y n i e od s t r ony z a c h o w a ­
n i a w s k a ź n i k ó w p l a n o w y c h m o ż e p r o w a d z i ć do z l e k c e ­
w a ż e n i a w a ż n y c h c z y n n i k ó w , k t ó r e r o z w i j a j ą s i ę 
w n i e w ł a ś c i w y c h k i e r u n k a c h w r a m a c h g loha ln i e 
z a c h o w a n y c h l i c z b p l a n o w y c h . 

P o w r a c a j ą c j e s z c z e do s y t u a c j i r o k u 1961, n a l e ż y 
z w r ó c i ć u w a g ę n a s t r u k t u r ę w z r o s t u f u n d u s z u p ł a c . 
O p e r o w a n i e z b y t w i e l k i m i a g r e g a t a m i s t a t y s t y c z n y ­
m i , t a k i m i j a k fundusz p ł a c w o g ó l e , n i e m o ż e d a ć 
w i e l e p o ż y t k u . G d y s i ę n a t o m i a s t b l i ż e j p r z y j r z e ć 
tej s t r u k t u r z e , to s i ę o k a ż e , ż e r e l a t y w n i e n a j w i ę k s z y 
w z r o s t f u n d u s z u p ł a c m i a ł m i e j s c e w g a ł ę z i a c h n i e 
p r o d u k u j ą c y c h d ó b r m a t e r i a l n y c h , w k t ó r y c h gospo­
d a r k a f u n d u s z e m p ł a c o p a r t a j e s t n a z a s a d a c h b u d ż e ­
t o w y c h . 

W e d ł u g d a n y c h G ł ó w n e g o U r z ę d u S t a ty s tycznego 
w z r o s t f u n d u s z u p ł a c w 1961 r o k u w p o s z c z e g ó l n y c h 
d z i a ł a c h gospodark i p r z e d s t a w i a ł s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

rok 1960 - 100 
gospodarka ogółem 8,3% 
przemysł 6,9% 
budownictwo 6,2% 
obrót towarowy 10,5% 
oświata, nauka i kultura 12,6% 
gospodarka komunalna 9,9% 

G d y b y p o d l i c z y ć w z r o s t f u n d u s z u p ł a ć w d z i e d z i n i e 
z d r o w i a , o ś w i a t y i n a u k i , gospodark i k o m u n a l n e j o raz 

W a d m i n i s t r a c j i , to o k a ż e s ię , ż e n a w z r o s t t en p r z y ­
p a d a o k o ł o 2 1 % o g ó l n e g o w z r o s t u f u n d u s z u p ł a c , gdy 
t y m c z a s e m fundusz p ł a c t y c h d z i a ł ó w s t a n o w i o k o ł o 
17°/o g lobalnego osobowego f u n d u s z u p ł a c . D o d a ć po­
nad to n a l e ż y , ż e r ó ż n i c e w d y n a m i c e p r z y r o s t u f u n ­
d u s z u p ł a c w y n i k a j ą w w i ę k s z y m s topn iu z r ó ż n e j 
d y n a m i k i p r z y r o s t u z a t r u d n i e n i a n i ż p r z e c i ę t n e j p ł a ­
cy . T a s i l n i e j s z a t e n d e n c j a w z r o s t u f u n d u s z u p ł a c 
w g a ł ę z i a c h * d z i a ł a l n o ś c i n i e m a t e r i a l n e j j e s t c h a r a k t e ­
r y s t y c z n ą c e c h ą d l a k i l k u o s t a tn i ch l a t nasze j gospo­
d a r k i . T a k n a p r z y k ł a d w o k r e s i e l a t 1958—1961 glo­
b a l n y osobowy f u n d u s z p ł a c w z r ó s ł o 24,r°/o, na to­
m i a s t w w y o d r ę b n i o n y c h t u p r zez nas d z i a ł a c h n i e ­
m a t e r i a l n e j d z i a ł a l n o ś c i — o 39,6%. T e l i c z b y w s k a ­
z u j ą w y r a ź n i e n a o l b r z y m i w y s i ł e k gospodark i d l a 
p o p r a w i e n i a i r o z s z e r z e n i a u r z ą d z e ń s o c j a l n y c h , k u l ­
t u r a l n y c h i z d r o w o t n y c h , s ł u ż ą c y c h po t r zebom l u d ­
n o ś c i ; l e p s z y p o z i o m t y c h u r z ą d z e ń , to w r ó w n e j 
m i e r z e s p r a w a i l o ś c i z a t r u d n i o n y c h w n i c h p r a c o w ­
n i k ó w , j a k i i c h k w a l i f i k a c j i , a z a t e m t a k ż e i p ł a c y . 
P r o w i z o r y c z n e dane o s t r u k t u r z e f u n d u s z u p ł a c w r o ­
k u 1962 w s k a z u j ą , ż e t en k i e r u n e k j e s t k o n t y n u o w a n y . 

D r u g a u w a g a o c h a r a k t e r z e o g ó l n y m w y n i k a z po­
r ó w n a w c z y c h d a n y c h o u d z i a l e w z r o s t u w y d a j n o ś c i 
p r a c y i w z r o s t u z a t r u d n i e n i a w p r z y r o ś c i e p r o d u k - j i 
W P o l s c e i w i n n y c h k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h , k t ó r e to 
d a n e podano w „ G o s p o d a r c e P l a n o w e j " N r 6 z 1962 
r o k u . W y n i k a z n i c h , ż e P o l s k a n a l e ż y do k r a j ó w , 
w k t ó r y c h u d z i a ł w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r a c y w p r z y ­
r o ś c i e p r o d u k c j ' n a l e ż y do n a j w y ż s z y c h ; w y n o s i ł 
on ś r e d n i o w l a t a c h 1956—60 7 3 % ; w r o k u 1961 — 
m i m o w i e l u n i e p r a w i d ł o w o ś c i w gospodarce z a t r u d ­
n i e n i e m i f u n d u s z e m p ł a c — r ó w n i e ż o k o ł o 73°/o. Ob ie 
g r u p y w s k a ź n i k ó w — u d z i a ł u w y d a j n o ś c i p r a c y , c z y l i 
i n t e n s y w n y c h c z y n n i k ó w p r o d u k c j i w e w z r o ś c i e p ro ­
d u k c j i — i n a k ł a d ó w n a u r z ą d z e n i a soc ja lne , k u l t u ­
r a l n e i zd rowotne , w k t ó r y c h p ł a c e o d g r y w a j ą d o m i ­
n u j ą c ą r o l ę , sa ze s o b ą ś c i ś l e p o w i ą z a n e : i m w y ż s z y 
u d z i a ł w y d a j n o ś c i p r a c y w p r z y r o ś c i e p r o d u k c j i , t y m , 
r z e c z j a s n a , w i ę k s z e m o ż l i w o ś c i z w i ę k s z e n i a n a k ł a ­
d ó w w sferze k u l t u r y , z d r o w i a i s p o ł e c z n e g o * zabez­
p ieczen ia . 

P l a n n a r o k 1962 ( s k o r y g o w a n y ) z a k ł a d a w z r o s t p ro ­
d u k c j i p r z e m y s ł o w e j o 8 , 1 % i w z r o s t z a t r u d n i e n i a 
o 2,9%>, c z y l i p r z y j ę t o , ż e p r z y r o s t p r o d u k c j i zos tan ie 
z r e a l i z o w a n y w 36%) w d rodze z w i ę k s z e n i a z a t r u d ­
n i e n i a i w 64<>/o w drodze w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r a c y . 
Z a okres s z e ś c i u m i e s i ę c y r e l a c j e te u k ł a d a j ą s i ę 
w g r a n i c a c h z a ł o ż e ń p l a n u rocznego (odpowiedn io : 
3 7 % i 6 1 % ) . N a s t ę p n i e z a ł o ż o n o , ż e p r z y w z r o ś c i e 
w y d a j n o ś c i p r a c y w p r z e m y ś l e o 5 , 1 % , w z r o s t p r z e ­
c i ę t n e j p ł a c y w p r z e m y ś l e b ę d z i e w y n o s i ł 1,2%, c z y l i 
„ w s p ó ł c z y n n i k o p ł a c a n i a " w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r a c y 
m a w y n i e ś ć o k o ł o 2 4 % . W r z e c z y w i s t o ś c i w ok re s i e 
6 m i e s i ę c y w z r o s t w y d a j n o ś c i p r a c y w y n o s i 5,9%, 
a w z r o s t p r z e c i ę t n e j p ł a c y — 2 , 1 % , c z y l i w y m i e n i o n y 
w y ż e j w s p ó ł c z y n n i k w y n o s i o k o ł o 3 5 % . W z w i ą z k u 
z t y m , ż e w p i e r w s z y c h m i e s i ą c a c h r o k u n ie ' o s i ą g ­
n i ę t o j e szcze p l a n o w a n e g o n a r o k p r z e c i ę t n e g o z a t r u d ­
n i e n i a , w y ż s z y f a k t y c z n i e w s p ó ł c z y n n i k o p ł a c a n i a 
w z r o s t u w y d a j n o ś c i n i e n a r u s z y ł p l a n o w a n e g o w s p ó ł ­
c z y n n i k a o p ł a c a n i a p r z y r o s t u p r o d u k c j i p rzez p r z y r o s t 
f unduszu p ł a c . W y ż s z e r e l a t y w n i e p r z e k r o c z e n i e p rze ­
c i ę t n e j p ł a c y n i ż p r z e k r o c z e n i e w y d a j n o ś c i p r a c y 
z o s t a ł o z a t e m n a r a z i e w y r ó w n a n e n i ż s z y m n i ż 
p l a n o w a n o z a t r u d n i e n i e m , N a 1 % p r z y r o s t u . p ro -
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d u k c j i p r z e m y s ł o w e j p r z y p a d a o k o ł o O.fP/o p r z y ­
ros tu f u n d u s z u p ł a c . N a t l e p o w y ż s z y c h w s k a ź n i k ó w 
m o ż n a w y r a z i ć o b a w ę c z y p r z y r o s t z a t r u d n i e n i a , k t ó ­
rego m o ż n a s i ę s p o d z i e w a ć w I I p ó ł r o c z u 1962 r o k u , 
n i e spowodu je p r z y o s ! ą g m ę t y c h j u ż w I p ó ł r o c z u 
p r z e c i ę t n y c h p ł a c a c h w y ż s z e g o u d z i a ł u f u n d u s z u p ł a c 
w p r z y r o ś c i e p r o d u k c j i , n i ż to z a k ł a d a ł p l a n r o c z n y . 
W i ą ż e s i ę to z i n n y m z a g a d n i e n i e m , ż y w o d y s k u t o w a ­
n y m p r z y o k a z j i p r a c n a d m e t o d ą u s t a l a n i a w s p ó ł ­
c z y n n i k ó w k o r e k t y f u n d u s z u p ł a c , m i a n o w i c i e c z y 
p r z e k r o c z e n i e p l a n u p r o d u k c j i m a k o s z t o w a ć — gdy 
chodz i o fundusz p ł a c — to s a m o co p l a n o w a n y w sto­
s u n k u do r o k u poprzedniego p r z y r o s t p r o d u k c j i . W r o ­
k u 1961 p o n a d p l a n o w a p r o d u k c j a — w y n o s z ą c a 2,7%) 
w s t o s u n k u do na rodowego p l a n u gospodarczego — 
k o s z t o w a ł a d o d a t k o w e z a a n g a ż o w a n i e osobowego f u n ­
d u s z u p ł a c w w y s o k o ś c i 2,4%) na rodowego p l a n u gospo­
darczego, c z y l i w s p ó ł c z y n n i k o p ł a c a n i a ponadp lano­
w e j p r o d u k c j i w y n o s i ł 0,88, n a t o m i a s t p r z y r o s t p r o ­
d u k c j i w s t o s u n k u do r o k u poprzedniego o p ł a c o n y 
z o s t a ł w z r o s t e m osobowego f u n d u s z u p ł a c p r z y w s p ó ł ­
c z y n n i k u 0,63. 

P o s ł u g i w a n i e s i ę w s k a ź n i k a m i r e l a c j i z a t r u d n i e n i a , 
p r z e c i ę t n e j p ł a c y , w y d a j n o ś c i p r a c y , p r o d u k c j i i f u n ­
d u s z u p ł a c w y m a g a d u ż e j o s t r o ż n o ś c i . P r z e d e w s z y s t ­
k i m z m i a n y w s t r u k t u r z e p r o d u k c j i m i ę d z y p o r ó w n y ­
w a n y m i ze s o b ą ' o k r e s a m i l u b m i ę d z y p l a n e m i w y ­
k o n a n i e m m o g ą c a ł k o w i c i e u n i e m o ż l i w i ć r a c j o n a l n e 
w n i o s k o w a n i e w o p a r c i u o w s k a ź n i k i w y l i c z a n e d l a 
c a ł e g o p r z e m y s ł u . W i ą ż e s i ę to z b a r d z o r ó ż n y m u d z i a ­
ł e m f u n d u s z u p ł a c w w a r t o ś c i p r o d u k c j i p o s z c z e g ó l ­
n y c h g a ł ę z i p r z e m y s ł u . O r o z p i ę t o ś c i ś w i a d c z ą n a ­
s t ę p u j ą c e p r z y k ł a d y : 

U d z i a ł f u n d u s z u p ł a c w w a r t o ś c i p r o d u k c j i g l o b a l n e j : 

Ministerstwo Przemysłu Spożywczego i Skupu 4,5% 
Ministerstwo Przemysłu Ciężkiego 11,8% 
Ministerstwo Przemysłu Lekkiego 13,5% 
Ministerstwo Budownictwa i Przemysłu Materiałów 

Budowlanych 20,9% 
Ministerstwo Górnictwa i Energetyki 26,0% 

S i l n i e j s z a d y n a m i k a , n a p r z y k ł a d w p r z e m y ś l e spo­
ż y w c z y m , l u b w y ż s z e p r z e k r o c z e n i e p l a n u p r o d u k c j i 
w tej g a ł ę z i n i ż ś r e d n i o w c a ł y m p r z e m y ś l e p o p r a w i a 
s y t u a c j ę ' z p u n k t u w i d z e n i a g loba ln i e r o z p a t r y w a n y c h 
w s p ó ł c z y n n i k ó w , o k t ó r y c h w y ż e j b y ł a m o w a . 

R z e c z y w i s t a d y n a m i k a p r o d u k c j i w p o d a n y c h w y ­
ż e j r e s o r t a c h w I p ó ł r o c z u 1962 r o k u i w I p ó ł r o c z u 
1961 r o k u w s t o s u n k u do o d p o w i e d n i c h o k r e s ó w r o k u 
poprzedniego k s z t a ł t o w a ł a s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

I półrocze I półrocze 
1961 1962 

Ministerstwo 
i Skupu (po 
cji cukru) 
Ministerstwo 
Ministerstwo 
Ministerstwo 

Ministerstwo 

Przemysłu Spożywczego 
wyeliminowaniu produk-

Przemysłu Ciężkiego 
Przemysłu Lekkiego 
Budownictwa i Przemy­
słu Materiałów Budow­
lanych 
Górnictwa i Energetyki 

111,4 
114,7 
107,2 

111,7 
106,6 

110,8 
113,1 
104,6 

105,7 
104,7 

O g ó l n i e , n a p o d s t a w i e p o w y ż s z y c h w s k a ź n i k ó w n a ­
l e ż a ł o b y s i ę s p o d z i e w a ć , ż e g l o b a l n y w s k a ź n i k u d z i a ­
ł u f u n d u s z u p ł a c w w a r t o ś c i p r o d u k c j i u l egn ie po­
p r a w i e , p o n i e w a ż w y d a t n i e j s ł a b n i e d y n a m i k a p r o ­

d u k c j i o w y ż s z y m w s p ó ł c z y n n i k u p ł a c o c h ł o n n o ś c i . N i e 
b y ł b y to o c z y w i ś c i e w y n i k p o p r a w y w gospodarowa­
n i u f u n d u s z e m p ł a c , l e cz p r z e s u n i ę ć n a r zecz g a ł ę z i 
m n i e j p ł a c o c h ł o n n y c h . N a s u w a s i ę dlatego postula t , 
b y p r z y a n a l i z a c h f u n d u s z u p ł a c , p o s ł u g u j ą c y c h s i ę 
r e l a c j a m i f u n d u s z u p ł a c i p r o d u k c j i , szerzej u w z g l ę d ­
n i a ć g a ł ę z i o w ą , c z y w r a z i e po t rzeby n a w e t b r a n ż o w ą , 
s t r u k t u r ę p r o d u k c j i . S z c z e g ó l n i e a k t u a l n y j e s t t en po­
s tu l a t w n a s z y c h w a r u n k a c h , w k t ó r y c h d y n a m i k a 
p r z e m y s ł u s p o ż y w c z e g o w y k a z u j e z o b i e k t y w n y c h po­
w o d ó w d u ż e w a h a n i a . 

Ą 
W r o k u 1961 n o t o w a n o w p r z e m y ś l e szereg z j a w i s k 

ś w i a d c z ą c y c h o p e w n y m pogorszeniu d y s c y p l i n y z a ­
t r u d n i e n i a i p ł a c . W z r o s ł a l i c z b a godzin nad l i czbo­
w y c h , s p a d ł o t r o c h ę w y k o r z y s t a n i e c z a s u p racy , w z r o ­
s ł a o g ó l n a absenc ja , w z r o s ł a t a k ż e l i c z b a p ł a t n y c h 
godz in n i e p r z e p r a c o w a n y c h . D l a r o k u 1962 r o z p o r z ą ­
d z a m y d a n y m i , n ies te ty , t y l k o z a p i ę ć m i e s i ę c y ; 
n i e j e s t to m a t e r i a ł w y s t a r c z a j ą c y n a w e t d l a p r o w i ­
z o r y c z n e j oceny. N i e k t ó r e w s k a ź n i k i w z a k r e s i e d y s c y ­
p l i n y p r z e d s t a w i a ł y s i ę n a s t ę p u j ą c o : 

n a 100 r o b o t n i k ó w analogiczny okres 1961 = 100 

godz iny n a d l i c z b o w e 103,9 

godz iny n i e p r z e p r a c o w a n e 103,9 

w t y m n i e u s p r a w i e d l i w i o n e 97,2 

Z r ó ż n y c h p o w o d ó w n a l e ż y s i ę l i c z y ć z d a l s z y m 
w z r o s t e m godz in n a d l i c z b o w y c h , do zego i s t n i e j ą 
w p e w n y m s topn iu lepsze w a r u n k i w pos tac i — o g ó l ­
n i e b i o r ą c — m n i e j n a p i ę t e g o p l a n u f u n d u s z u p ł a c 
n a r o k 1962. 

J a k w i a d o m o , w os t a tn i ch d w ó c h l a t a c h p ł a c e w y ­
k a z u j ą t y l k o n i e w i e l k i w z r o s t . W r o k u 1961 p r z e c i ę t n a 
p ł a c a n o m i n a l n a net to (po p o t r ą c e n i u p o d a t k u od w y ­
n a g r o d z e ń ) w z r o s ł a w s t o s u n k u do r o k u 1959 o 7,8%), 
a p ł a c a r e a l n a ( p ł a c a n o m i n a l n a p r z e l i c z o n a z u w z g l ę d ­
n i e n i e m w s k a ź n i k a k o s z t ó w u t r z y m a n i a ) o 1,4%. R o k 
1961 w y k a z a ł w p r a w d z i e w s to sunku do r o k u 1960 
w z r o s t p ł a c y r e a l n e j o 2 ,7%, a le r o k 1960 n a l e ż a ł do 
t y c h w y j ą t k o w y c h la t , w . k t ó r y c h r u c h p ł a c y r e a l n e j 
w y k a z a ł p e w i e n spadek (o 1,5°/o). P i e r w s z a p o ł o w a 
r o k u 1962 n i e z a p o w i a d a pod t y m w z g l ę d e m za sad ­
n i c z e j z m i a n y . W okres i e p i e r w s z y c h 5 m i e s i ę c y p r z e ­
c i ę t n a p ł a c a w z r o s ł a o 2,3°/o. R ó w n o c z e ś n i e w z r o s ł y 
j e d n a k k o s z t y u t r z y m a n i a w z w i ą z k u ze w z r o s t e m cen , 
w t y m w s z c z e g ó l n o ś c i w a r z y w i o w o c ó w , a l k o h o l u , 
p i w a i n i e k t ó r y c h u s ł u g . S t ą d t empo w z r o s t u p ł a c y 
r e a l n e j j e s t w d a l s z y m c i ą g u powolne . O c z y w i ś c i e 
w s k a ź n i k i p ł a c y r e a l n e j n i e s t a n o w i ą j e d y n e j pod­
s t a w y d l a oceny d y n a m i k i s topy ż y c i o w e j l u d n o ś c i . 
N a l e ż y b r a ć ponadto pod u w a g ę szereg i n n y c h c z y n ­
n i k ó w , j a k w y n a g r o d z e n i a z i n n y c h funduszy poza 
f u n d u s z e m p ł a c , ś w i a d c z e n i a soc ja lne i tp. , a p rzede 
w s z y s t k i m ś w i a d c z e n i a r o z r a s t a j ą c y c h s i ę u r z ą d z e ń 
p a ń s t w o w y c h i s p o ł e c z n y c h , z a s p o k a j a j ą c y c h r ó ż n e po­
t r z e b y l u d n o ś c i . T r z e b a b y u w z g l ę d n i ć r ó w n i e ż r o s n ą ­
c y u d z i a ł p r a c u j ą c y c h z a w o d o w o kob ie t ( w z r o s t z 33l0/o 
n a k o n i e c 1960 r o k u do 3 4 % o g ó ł u z a t r u d n i o n y c h n a 
k o n i e c 1961 r o k u ) , co w o g ó l n o ś c i powoduje , ż e z a ­
r o b k i n a r o d z i n ę w z r a s t a j ą s zybc ie j n i ż p r z e c i ę t n e 
p ł a c e . P ł a c a pozos tanie j e d n a k d e c y d u j ą c y m o sto­
p i e ż y c i o w e j c z y n n i k i e m , a nad to s p e ł n i a ć p o w i n n a 
r o l ę b o d ź c a s t y m u l u j ą c e g o w z r o s t w y d a j n o ś c i p r a c y 
i podnoszen ia k w a l i f i k a c j i , co z k o l e i - u w a r u n k o w a n e 
j e s t o d p o w i e d n i ą k o n s t r u k c j ą s y s t e m u p ł a c . 
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, ż p u n k t u w i d z e n i a m a t e r i a l n e j s y t u a c j i p o s z c z e g ó l ­
n y c h grup l u d n o ś c i i s t o t n ą s p r a w ą j e s t z j edne j s t rony 
r u c h p ł a c n o m i n a l n y c h , z d rug ie j — s t r u k t u r a w z r o s t u 
k o s z t ó w u t r z y m a n i a . O t ó ż w z r o s t k o s z t ó w u t r z y m a ­
n ia , ob l i czony p rzez G ł ó w n y U r z ą d S t a t y s t y c z n y d la 
roku 1961 ( B i u l e t y n S t a t y s t y c z n y N r 5, 1962 r o k ) , w y ­
n i k a przede w s z y s t k i m ze w z r o s t u c e n a r t y k u ł ó w ż y w ­
n o ś c i o w y c h , a k o n k r e t n i e — c e n w a r z y w , z i e m n i a k ó w , 
o w o c ó w i p r z e t w o r ó w o raz cen a l k o h o l u . N a t o m i a s t 
w s k a ź n i k f i l a a r t y k u ł ó w n i e ż y w n o ś c i o w y c h jes t n a w e t 
n ieco n i ż s ż y n i ż w r o k u 1960 (99 ,8%) . P o d o b n ą s t r u k ­
t u r ę m a w z r o s t cen w r o k u 1962. W k a ż d y m r a z i e 
d o t y c h c z a s o w a s t r u k t u r a w z r o s t u k o s z t ó w u t r z y m a n i a 
s i l n i e j o d d z i a ł u j e n a s y t u a c j ę n i ż e j z a r a b i a j ą c y c h 
( w p r z e l i c z e n i u n a 1 o s o b ę w gospoda r s tw ie domo­
w y m ) . W y d a t k i n a ż y w n o ś ć ( n i e l i c z ą c a l k o h o l u ) w y ­
k a z u j ą r o z p i ę t o ś ć od 6 1 % do 35 % , w m i a r ę p r z e c h o ­
dzen ia do w y ż s z y c h g rup z a m o ż n o ś c i . 

W opisanej s y t u a c j i w y d a j e s i ę , ż e n a c i s k n a p l a c e 
p r z e j a w i a ć s i ę b ę d z i e m i ę d z y i n n y m i w s z e r s z y m 
w y k o r z y s t y w a n i u godzin n a d l i c z b o w y c h , a t a k ż e 
w s z y s t k i c h ź r ó d e ł w y n a g r o d z e ń poza w ł a ś c i w y m f u n ­
duszem p ł a c . N a d m i e r n y w z r o s t i n n y c h s k ł a d n i k ó w 
w y n a g r o d z e ń poza p ł a c a m i z a s a d n i c z y m i p r o w a d z i 
j e d n a k do o s ł a b i e n i a f u n k c j i p ł a c y j a k o b o d ź c a eko ­
nomicznego. 

G d y chodz i o d r u g ą p o d s t a w o w ą g r u p ę p i e n i ę ż n y c h 
d o c h o d ó w l u d n o ś c i — p r z y c h o d y gospodark i c h ł o p ­
s k i e j , to m a t e r i a ł do p e ł n e j oceny t y c h p r z y c h o d ó w 
n a t l e r o z w o j u i w a r u n k ó w p r o d u k c j i w gospodarce 
c h ł o p s k i e j j e s t d o s t ę p n y z d o ś ć z n a c z n y m o p ó ź n i e ­
n i e m , s t ą d ocena r o k u 1962 m o ż e m i e ć t y l k o j a k n a j ­
ba rdz i e j p r o w i z o r y c z n y c h a r a k t e r ; poza t y m zadecy­
d u j ą o n ie j dopiero z b i o r y 1962 r o k u . 

P r o w i z o r y c z n e l i c z b y , o p r a c o w a n e w znaczne j c z ę ś c i 
n a pods t awie w y k o n a n i a p l a n u kasowego, w s k a z u j ą 
n a o s ł a b i e n i e d y n a m i k i p r z y c h o d ó w gospodark i c h ł o p ­
sk i e j ze s k u p u p r o d u k t ó w r o l n y c h t a k w I p ó ł r o c z u 
1962 r o k u w s t o s u n k u do I p ó ł r o c z a 1961 r o k u , j a k 
i w r o k u g o s p o d a rc z y m 1961/62 w s t o s u n k u do r o k u 
gospodarczego 1960/61. 

I l u s t r u j ą to n a s t ę p u j ą c e l i c z b y ( w m i l i o n a c h z ł o ­
t y c h ) : 

s k u p p r o d u k t ó w w I p ó ł r o c z u : 

1962 24.290 
1961 23.331 

w z r o s t w 1962 r o k u o 4,l°/o 

s k u p p r o d u k t ó w w r o k u g o s p o d a r c z y m : 
1961/62 59.919 
1960/61 55.574 

w z r o s t w 1961/62 o 7 ,8% 

J e ś l i od p r z y c h o d ó w o d l i c z y ć g ł ó w n e p o d a t k i i o p ł a ­
ty ( g run towy , fundusz z i e m i , fundusz g r o m a d z k i , ubez­
p ieczen ia ) o raz u w z g l ę d n i ć operac je p o ż y c z k o w e i od­
s z k o d o w a n i a ubezp ieczen iowe , to w t y c h s a m y c h o k r e ­
s a c h pozostaje w gospodarce c h ł o p s k i e j ( w m i l i o n a c h 
z ł o t y c h ) : 

1962 23.916 
1961 23.587 

w z r o s t w 1962 o 1,6% 

1961/62 53.094 
1960/61 50.781 

w z r o s t w 1961/62 o 4 ,6% 

D l a oceny d y n a m i k i p r z y c h o d ó w gospodark i c h ł o p ­
s k i e j i j e j m a t e r i a l n e j s y t u a c j i n a l e ż a ł o b y r ó w n o l e g l e 
u w z g l ę d n i ć : 

a ) r o z m i a r y s p r z e d a ż y p r o d u k t ó w r o l n y c h (poza w y ­
m i a n ą s ą s i e d z k ą ) o raz c e n y tej s p r z e d a ż y , 

b) t endenc j e w z a k r e s i e s a m o z a o p a t r z e n i a p r o d u k ­
cy jnego i k o n s u m p c j i n a t u r a l n e j , 

I c ) w s k a ź n i k c e n a r t y k u ł ó w n a b y w a n y c h p rzez w i e ś 
i w s k a ź n i k c e n a r t y k u ł ó w s p r z e d a w a n y c h p rzez 
w i e ś , t a k z w a n e n o ż y c e cen , 

. d ) ź r ó d ł a i r o z m i a r y d o d a t k o w y c h z a r o b k ó w gospo­
d a r s t w c h ł o p s k i c h . 

Z e w z g l ę d u n a b r a k m a t e r i a ł ó w do t y c h z a g a d n i e ń 
d l a l a t 1961—62 m o ż n a m ó w i ć j e d y n i e o p e w n y c h t en­
d e n c j a c h . G d y chodz i o s p r z e d a ż w o l n o r y n k o w ą , to 
poza a r t y k u ł a m i t y p o w o s e z o n o w y m i , j a k owoce i w a ­
r z y w a , n i e w y k a z u j e o n a — o g ó l n i e b i o r ą c — is tot ­
nego w z r o s t u pod w z g l ę d e m i l o ś c i o w y m . M o g ą na to­
m i a s t d z i a ł a ć r u c h y cen . W e d ł u g o b l i c z e ń G ł ó w n e g o 
U r z ę d u S t a t y s t y c z n e g o s p r z e d a ż w o l n o r y n k o w a w sto­
s u n k u do s k u p u p a ń s t w o w e g o i s p r z e d a ż y w o l n o r y n ­
k o w e j r a z e m w z i ę t y c h s t a n o w i ł a w l a t a c h 1958 i 1959 — 
19,5%, a w r o k u 1960 — w z w i ą z k u z d u ż ą p o d a ż ą 
n a w o l n y m r y n k u o w o c ó w i w a r z y w — 22,0%. W 1961 
r o k u m i a ł m i e j s c e z n a c z n y w z r o s t c e n o w o c ó w i w a ­
r z y w ; u t r z y m u j e s i ę on p rzez p i e r w s z e p ó ł r o c z e 1962 
r o k u , b ę d ą c e k o ń c o w y m o k r e s e m r o k u gospodarcze­
go 1961/62. S p a d a s y s t e m a t y c z n i e s p r z e d a ż m i ę s a z ubo­
j u gospodarczego. M o ż n a p r o w i z o r y c z n i e s ą d z i ć , że 
z m i a n y s p r z e d a ż y pod w z g l ę d e m i l o ś c i o w y m k o m p e n ­
s u j ą s i ę w z n a c z n y m s topn iu ze z m i a n a m i c e n o w y m i 
i s t ą d w a r t o ś c i o w e r o z m i a r y s p r z e d a ż y w o l n o r y n k o ­
w e j n i e u l e g n ą p r awdopodobn ie i s t o t n y m z m i a n o m . 

G d y chodz i o w s p ó ł c z y n n i k s a m o z a o p a t r z e n i a gospo­
d a r k i c h ł o p s k i e j z a r ó w n o n a ce le p r o d u k c y j n e , j a k 
i k o n s u m p c y j n e , to w r o k u gospoda rczym 1961/62 
z a s z ł y p r a w d o p o d o b n i e d o ś ć z n a c z n e z m i a n y . O d sze­
r e g u l a t w s p ó ł c z y n n i k t en s p a d a ł i gospodarka c h ł o p ­
s k a b a z o w a ł a s w o j e zaopa t r zen ie w co raz w i ę k s z y m 
s topn iu n a z a k u p i e t o w a r ó w w h a n d l u u s p o ł e c z n i o ­
n y m . W r o k u 1961/62 n a s t ą p i ł o m i ę d z y i n n y m i z n a c z n e 
z m n i e j s z e n i e z a o p a t r z e n i a w pasze p r zez h a n d e l p a ń ­
s t w o w y , co p r z y r o s n ą c e j r ó w n o c z e ś n i e h o d o w l i z w i e ­
r z ą t o z n a c z a ł o p r z e s u n i ę c i e n a w ł a s n e r e z e r w y p a ­
s z o w e gospodars tw c h ł o p s k i c h . N a l e ż y s ą d z i ć , że r ó w ­
n i e ż p e w n e p r z e s u n i ę c i a n a r z e c z s amozaopa t r zen i a 
n a s t ą p i ł y w d z i e d z i n i e k o n s u m p c j i , w s z c z e g ó l n o ś c i 
w z a k r e s i e p r z e t w o r ó w z b o ż o w y c h . C h a r a k t e r y s t y c z n e 
jes t , ż e w I k w a r t a l e 1962 r o k u s p r z e d a ż d e t a l i c z n a 
C e n t r a l i R o l n i c z e j S p ó ł d z i e l n i s p a d ł a w p o r ó w n a n i u 
z I k w a r t a ł e m 1962 r o k u o 310 m i l i o n ó w z ł o t y c h 
(o 2 ,2%) i c a ł y t en spadek do tyczy a r t y k u ł ó w ż y w ­
n o ś c i o w y c h , n a t o m i a s t s p r z e d a ż a r t y k u ł ó w n i e k o n -
s u m p c y j n y c h , z w i ą z a n y c h g ł ó w n i e z z a o p a t r z e n i e m 
p r o d u k c j i r o l n e j , w y k a z u j e n a w e t n i e w i e l k i w z r o s t . 
P r a w d o p o d o b n i e n i e chodz i o b e z w z g l ę d n e o b n i ż e n i e 
poz iomu s p o ż y c i a , l ecz o p r z e s u n i ę c i e m i ę d z y spo­
ż y c i e m t o w a r o w y m i s p o ż y c i e m n a t u r a l n y m . 

G d y chodz i o r e l a c j e c e n a r t y k u ł ó w s p r z e d a w a n y c h 
p rzez g o s p o d a r k ę c h ł o p s k ą i a r t y k u ł ó w p rzez n i ą n a ­
b y w a n y c h , to do tychczas r e l a c j e te u k ł a d a ł y s i ę n a 
k o r z y ś ć gospodark i c h ł o p s k i e j . W z a k u p a c h k o n ­
s u m p c y j n y c h l u d n o ś c i c h ł o p s k i e j u d z i a ł a r t y k u ł ó w 
ż y w n o ś c i o w y c h s t a n o w i 18,7% (bez a l k o h o l u ) , a a r t y ­
k u ł ó w k o n s u m p c y j n y c h n i e ż y w n o ś c i o w y c h — 61,2% 
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( w s k a ź n i k i p r z y j m o w a n e p r z e z G ł ó w n y U r z ą d S t a ­
t y s t y c z n y p r z y o b l i c z a n i u w s k a ź n i k a cen) . M ó w i l i ś m y 
j u ż o t y m , ż e w z r o s t c e n w r o k u 1962 do tyczy p rzede 
w s z y s t k i m a r t y k u ł ó w ż y w n o ś c i o w y c h , n a t o m i a s t c e n y 
k o n s u m p c y j n y c h a r t y k u ł ó w n i e ż y w n o ś c i o w y c h s ą p r a ­
w i e s t ab i lne . S t r u k t u r a z m i a n c e n o w y c h w z a k r e s i e 
a r t y k u ł ó w k o n s u m p c y j n y c h j e s t z a t e m z p u n k t u w i ­
d z e n i a gospodark i c h ł o p s k i e j k o r z y s t n a . I n a c z e j n a ­
tomias t p r z e d s t a w i a s i ę s p r a w a z c e n a m i t o w a r ó w 
n i e k o n s u m p c y j n y c h , k t ó r y c h n a b y w c ą j e s t w ł a ś n i e 
g ł ó w n i e w i e ś . W s k a ź n i k cen t y c h a r t y k u ł ó w b y ł 
w I p ó ł r o c z u 1962 r o k u w y ż s z y od p o z i o m u w I p ó ł ­
r o c z u 1961 r o k u b l i s k o o 7%. W y n i k a to m i ę d z y i n n y ­
m i z p o d w y ż k i cen n a pasze, t a r c i c ę , n i e k t ó r e n a w o z y , 
n i e k t ó r e w y r o b y hu tn i cze . 

P r o w i z o r y c z n e s z a c u n k i , u w z g l ę d n i a j ą c e m i ę d z y i n ­
n y m i r o z m i a i y i c e n y s k u p u o raz z m i a n y c e n a r t y ­
k u ł ó w n a b y w a n y c h p r z e z g o s p o d a r k ę c h ł o p s k ą , p r z e ­
w i d u j ą , ż e dochody gospodark i c h ł o p s k i e j , p o z o s t a j ą c e 
do j e j d y s p o z y c j i n a k o n s u m p c j ę , i n w e s t y c j e i r e ­
z e r w y p i e n i ę ż n e , po z n a c z n y m w z r o ś c i e w 1961 r o k u , 
n i e u l e g n ą w r o k u 1962 w i ę k s z y m z m i a n o m . 

P o w a ż n y m , p o z a r o l n i c z y m ź r ó d ł e m d o c h o d ó w gospo­
d a r k i c h ł o p s k i e j j e s t z a t r u d n i e n i e w j e d n o s t k a c h gos­
p o d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j . B a d a n i a p r z e p r o w a d z o n e w r o ­
k u 1960 p r zez I n s t y t u t E k o n o m i k i R o l n e j w s k a z a ł y 
n a p e w i e n spadek z a r o b k o w a n i a r o d z i n r o l n i c z y c h 
poza w ł a s n y m g o s p o d a r s t w e m r o l n y m , w s z c z e g ó l n o ś c i 
w p r z e m y ś l e . B y ć m o ż e , ż e m a s a d o c h o d ó w r e a l i z o ­
w a n y c h poza g o s p o d a r s t w e m r o l n y m n i e u l e g a j e d n a k 
z m n i e j s z e n i u , p o n i e w a ż r ó w n o c z e ś n i e r o s n ą z a r o b k i 
m i ę d z y i n n y m i w s k u t e k podnoszen ia s i ę k w a l i f i k a c j i . 
Z j a w i s k o to m a j e d n a k d u ż e i w i e l o r a k i e z n a c z e n i e 
d l a oceny d y n a m i k i f u n d u s z u n a b y w c z e g o l u d n o ś c i 
W i e j s k i e j . 

W z w i ą z k u ze s ł a b s z ą d y n a m i k ą p r z y c h o d ó w gospo­
d a r k i c h ł o p s k i e j odpowiedn io z m a l a ł a d y n a m i k a h a n ­
d l u w i e j s k i e g o . W o k r e s i e I p ó ł r o c z a 1962 r o k u sp r ze ­
d a ż w m i e j s k i m h a n d l u d e t a l i c z n y m w z r o s ł a w . s to­
s u n k u do I p ó ł r o c z a 1961 r o k u o 4 ,9%, n a t o m i a s t 
W h a n d l u W i e j s k i m ( C e n t r a l a R o l n i c z a S p ó ł d z i e l n i ) — 
O 2 , 1 % , Z w r ó c i l i ś m y j u ż W y ż e j u w a g ę n a to, ż e o s ł a ­
b i en i e d y n a m i k i do tyczy p rzede w s z y s t k i m a r t y k u ­
ł ó w k o n s u m p c y j n y c h , n a t o m i a s t s p r z e d a ż a r t y k u ł ó w 
do p r o d u k c j i r o l n e j W y k a z u j e W o g ó l n o ś c i p e w i e n 
Wzrost . R z e c z ą m i ę d z y i n n y m i odpowiedn ie j p o l i ­
t y k i n a o d c i n k u z a o p a t r z e n i a o raz p o l i t y k i k r e d y t o w e j 
b ę d z i e k i e r o w a n i e d o c h o d ó w gospodark i c h ł o p s k i e j 
p rzede w s z y s t k i m n a w y d a t k i p r o d u k c y j n e i i n w e ­
s t y c y j n e . 

J a k w s p o m n i a n o n a p o c z ą t k u , g l o b a l n a p o d a ż to­
w a r ó w n a p o k r y c i e a k t u a l n e g o f u n d u s z u n a b y w c z e g o 
l u d n o ś c i j e s t c a ł k o w i c i e w y s t a r c z a j ą c a , czego w y r a ­
z e m j e s t m i ę d z y i n n y m i r o s n ą c a m a s a z a p a s ó w t o w a ­

r ó w w h a n d l u . J e d n a k ż e w n i e k t ó r y c h g r u p a c h to­
w a r o w y c h p o d a ż m o ż e b y ć n i e w y s t a r c z a j ą c a . D o t y c z y 
to p rzede w s z y s t k i m n i e k t ó r y c h a r t y k u ł ó w t r w a ł e g o 
u ż y t k u , n a k t ó r e popyt , m i m o s i l n i e r o s n ą c e j p o d a ż y , 
c i ą g l e n i e j e s t j e szcze w p e ł n i zaspokojony . T a k n a 
p r z y k ł a d p r o d u k c j a l o d ó w e k w z r o s ł a w I p ó ł r o c z u 
1962 r o k u o 58 ,6% w s t o s u n k u do I p ó ł r o c z a 1961 r o k u , 

!s m i m o to popyt d a l e k i j e s t od zaspoko jen ia . R ó w n i e ż 
n a o d c i n k u a r t y k u ł ó w ż y w n o ś c i o w y c h pochodzen ia 
z \ y i e r z ę c e g o c i ą g l e r o s n ą c y popy t w y p r z e d z a tempo 
w z r o s t u p r o d u k c j i r o l n e j . S p r z e d a ż m a s y m i ę s n e j w z r o ­
s ł a w I p ó ł r o c z u 1962 r o k u o 5,3%, gdy s k u p ż y w c a 
w s z y s t k i c h r o d z a j ó w w t y m czas ie k s z t a ł t o w a ł s i ę n a 
poz iomie I p ó ł r o c z a 1961 r o k u . S k u p m l e k a b y ł o k i l k a 
p rocen t w y ż s z y od s k u p u w I p ó ł r o c z u 1961 r o k u , 
n a t o m i a s t s p r z e d a ż m i e k a s p o ż y w c z e g o w z r o s ł a o 9 % . 
w z w i ą z k u z c z y m p r o d u k c j a m a s ł a n i e m o g ł a r zecz 
j a s n a , p r z e k r o c z y ć p o z i o m u z I p ó ł r o c z a 1961 
r o k u . R ó w n o c z e ś n i e r o s n ą zapasy r a d i o o d b i o r n i k ó w , 
p r a l e k , f o t o a p a r a t ó w , n i e k t ó r y c h t e l e w i z o r ó w , r o w e r ó w , 
m o t o r o w e r ó w , z e g a r k ó w , n i e k t ó r y c h t k a n i n , n i e k t ó r y c h 
m a t e r i a ł ó w b u d o w l a n y c h , m a s z y n r o l n i c z y c h i t d . P e w ­
n ą r o l ę w w i ą z a n i u ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h w o k r e ś l o ­
n y m k i e r u n k u o d g r y w a s p r z e d a ż r a t a l n a i — z d r u ­
gi ej s t r o n y — s y s t e m p r z e d p ł a t . S p r z e d a ż r a t a l n a , po 
p e w n y c h o g r a n i c z e n i a c h w I I p ó ł r o c z u 1961 r o k u , 
z n a c z n i e s i ę r o z s z e r z y ł a w p o ł o w i e 1962 r o k u . O d g r y ­
w a o n a co raz w i ę k s z ą r o l ę w s p r z e d a ż y m e b l i , r a d i o ­
o d b i o r n i k ó w i t e l e w i z o r ó w o raz a r t y k u ł ó w m o t o r y z a ­
c y j n y c h . 

P r o d u k c j a k r a j o w a r o z w i j a s i ę w w a r u n k a c h r o s n ą ­
c y c h pot rzeb ekspo r tu , w y s o k i c h z a ł o ż e ń w z a k r e s i e 
i n w e s t y c j i i z a o s t r z o n y c h k r y t e r i ó w w y b o r u p rzez k o n ­
s u m e n t a . W t a k i c h w a r u n k a c h s z c z e g ó l n e g o z n a c z e n i a 
n a b i e r a zagadn i en i e n a r a s t a n i a z a p a s ó w n a d m i e r n y c h 
i z b ę d n y c h z a r ó w n o w s fe rze p r o d u k c j i , j a k i obrotu 
Oraz p r z e w l e k ł y c h i n w e s t y c j i i n i e o d d a n y c h do e k s -

' p l o a t a c j i m a s z y n i u r z ą d z e ń — j a k o p r z e j a w ó w po­
w s t a w a n i a o d c i n k o w y c h d y s p r o p o r c j i , b r a k u koordy­
n a c j i m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i o g n i w a m i p r o d u k c j i 
i obro tu o raz n iedos ta tecznej e l a s t y c z n o ś c i a p a r a t u 
p r o d u k c y j n e g o . T r z e b a s i ę l i c z y ć Z t y m , ż e w m i a r ę 
j a k w p r o d u k c j i b ę d z i e w z r a s t a ł u d z i a ł ekspor tu , k t ó ­
r y obecnie j e s t j e szcze n i e w i e l k i , j a k w i n w e s t y c j a c h 
w z r a s t a ć b ę d z i e — zgodnie z i c h e k o n o m i k ą — u d z i a ł 
m a s z y n i u r z ą d z e ń , j a k w r e s z c i e k o n s u m p c j a b ę d z i e 
co raz bogatsza w s w e j s t r u k t u r z e , zaos t r zy s i ę p ro ­
b l e m s z y b k i e j i s p r a w n e j k o o r d y n a c j i o raz e l a s tyczno­
ś c i p r o d u k c j i . B a n k i g r o m a d z ą u s ieb ie n a j w a ż n i e j s z ą 
i n f o r m a c j ę o p o j a w i a j ą c y c h s i ę d y s p r o p o r c j a c h — o n a ­
r a s t a n i u z a p a s ó w z b ę d n y c h i n a d m i e r n y c h oraz o p ó ź ­
n i a n i u o d d a n i a i n w e s t y c j i do eksp loa t ac j i . M a j ą one 
t a k ż e do d y s p o z y c j i ś r o d k i d z i a ł a n i a w pos tac i k r e -

• d y t u o r a z b e z p o ś r e d n i c h i p o ś r e d n i c h s a n k c j i . 
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M o ż n a p o w i e d z i e ć , ż e t r u d n o ś c i p i e r w s z e g o o k r e s u 
w ł ą c z a n i a p r o b l e m a t y k i i n w e s t y c y j n e j do z a k r e s u p r a ­
c y k r e d y t o w e j z o s t a ł y p o m y ś l n i e p o k o n a n e i z k a ż d y m 
d n i e m o s i ą g a m y n a t y m o d c i n k u co raz l epsze w y n i k i . 
N a s z c z e g ó l n e p o d k r e ś l e n i e z a s ł u g u j e f a k t z a p o c z ą t k o ­
w a n i a p rocesu w i ą z a n i a w p r a c y a n a l i t y c z n o - k o n t r o l n e j 
p r o b l e m a t y k i i n w e s t y c y j n e j z c a ł o k s z t a ł t e m gospoda rk i 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . J e s t to p r z e c i e ż j e d e n z pods t awo­
w y c h w a r u n k ó w p r a w i d ł o w e g o i sku tecznego o d d z i a ­
ł y w a n i a n a p o l i t y k ę i d z i a ł a l n o ś ć i n w e s t y c y j n ą o raz 
r e m o n t o w ą , p r z e d s i ę b i o r s t w a . W y d a j e s i ę , i ż z a a k c e n ­
t o w a n i e t y c h p o d s t a w o w y c h z a ł o ż e ń j e s t k o n i e c z n e w o ­
bec o b s e r w o w a n y c h w c i ą ż j e szcze t e n d e n c j i do f u n k ­
c jona lnego t r a k t o w a n i a tej s f e r y b a n k o w e j d z i a ł a l n o ­
śc i . W y r a ż a s i ę to w tym, ż e w w i e l u p r z y p a d k a c h 
w p r a c y k r e d y t o w e j b r a k j e s t szerszego s p o j r z e n i a 
n a po t rzeby i n w e s t y c y j n e od s t r ony z a d a ń w z a k r e s i e 
pods t awowe j d z i a ł a l n o ś c i gospodarczej p r z e d s i ę b i o r ą 
s t w a , jego r o z w o j u o raz n a t y m t l e jego z a d a ń w z a ­
k r e s i e o d t w o r z e n i a i m o d e r n i z a c j i jego a p a r a t u p r o ­
dukcy jnego . T a k i e p r z e c i e ż z a ł o ż e n i e l e ż a ł o u pod­
s t a w f o r m u ł o w a n i a „ m o d e l u " b a n k o w e j k o i ł t r o l i zde 
c e n t r a l i z o w a n e j d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i remonto­
w e j p r z e d s i ę b i o r s t w . 

S t o p i e ń o p a n o w a n i a p r zez B a n k p r o b l e m a t y k i i n ­
w e s t y c y j n e j p o z w a l a z d e c y d o w a n i e n a z rob ien ie d a l ­
szego k r o k u n a p r z ó d ; p o z w a l a p r z e j ś ć do n a s t ę p n e g o 
e tapu, k t ó r y p o w i n i e n p rzede w s z y s t k i m c h a r a k t e r y z o ­
w a ć s i ę k o n t y n u a c j ą z a p o c z ą t k o w a n e g o p rocesu w i ą ­
z a n i a w p r a c y B a n k u e k s p l o a t a c y j n e j i i n w e s t y c y j n e j 
s f e ry d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a . J a k n a j s z y b s z e z a ­
k o ń c z e n i e tego p rocesu j e s t n i e t y l k o w a r u n k i e m 
u s p r a w n i e n i a p r a c y B a n k u oraz m o ż l i w o ś c i w y g o s p o ­
d a r o w a n i a sporego l u z u w b i l a n s i e c z a s u . C h o d z i o c o ś 
w i ę c e j , a m i a n o w i c i e o w i ę k s z y e fek t p r a c y a n a l i t y c z ­
no-kon t ro lne j p r zez coraz s k u t e c z n i e j s z e o d d z i a ł y w a ­
n i e n a d z i a ł a l n o ś ć g o s p o d a r c z ą p r z e d s i ę b i o r s t w . 

O b o k w i e l u m a n k a m e n t ó w , w y s t ę p u j ą c y c h w n a s z y m 
sys t em ie p l a n o w a n i a i f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i , k t ó r e 
w s p o s ó b i s to tny w p ł y w a j ą r ó w n i e ż n a z a k r e s i w y ­
n i k i p r a c y B a n k u , n a l e ż y w s k a z a ć n a p o s u n i ę c i a s t w a ­
r z a j ą c e s odpowiedn ie w a r u n k i do u s p r a w n i e n i a gospo- \ 
d a r k i ś r o d k a m i t r w a ł y m i o raz u s p r a w n i e n i a d z i a ł a l ­
n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j p r z e d s i ę b i o r s t w . T e 
s p r z y j a j ą c e w a r u n k i z a r y s o w u j ą s i ę pod w p ł y w e m 
w i e l u c z y n n i k ó w , a w ^ s z c z e g ó l n o ś c i : z a k o ń c z e n i a p r a c 
z w i ą z a n y c h z r o z p a t r y w a n i e m z a ł o ż e ń i d o k u m e n t a c j i 
p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j i n w e s t y c j i p r z e w i d z i a n y c h 
do r e a l i z a c j i w p l a n i e p i ę c i o l e t n i m , p o d j ę c i a p r zez 
p r z e d s i ę b i o r s t w a p r a c m a j ą c y c h n a c e l u u j a w n i e n i e 

• i s t n i e j ą c y c h z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h b ą d ź t e ż w y s t ę ­
p u j ą c y c h „ w ą s k i c h g a r d e ł " , s t w o r z e n i a p o d s t a w — 
w z w i ą z k u z p o d j ę t ą p rzez R a d ę M i n i s t r ó w u c h w a ł ą 
w s p r a w i e u s p r a w n i e n i a gospodark i r e m o n t o w e j — d l a 
ś c i s ł e g o s t o s o w a n i a p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a s y s t e m u 
r e m o n t ó w p l a n o w o - z a p o b i e g a w c z y c h , z w i ę k s z e n i a 
u p r a w n i e ń r a d n a r o d o w y c h w d z i e d z i n i e k o o r d y n a ­

c j i poz iomej w s z e l k i c h z a m i e r z e ń i n w e s t y c y j n y c h , 
w p r o w a d z e n i a n o w y c h z a s a d s t o s o w a n i a s t a w e k amor ­
t y z a c y j n y c h oraz i c h w y s o k o ś c i , u j e d n o l i c e n i a metod 
b a d a n i a e k o n o m i c z n e j e f e k t y w n o ś c i i n w e s t y c j i . 

T e o g ó l n e w a r u n k i s p r z y j a j ą , r z e c z j a s n a , j a k n a j ­
b a r d z i e j p o c z y n a n i o m , m a j ą c y m n a c e l u u s p r a w n i e n i e 
i p o g ł ę b i e n i e b a n k o w e j k o n t r o l i d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y ­
c y j n e j i r e m o n t o w e j . I s t n i e j ą w i ę c p o m y ś l n e pe r ­
s p e k t y w y da lszego j e j u s p r a w n i e n i a i p o g ł ę b i e n i a o raz 
z r e a l i z o w a n i a w s p o m n i a n y c h n a w s t ę p i e o g ó l n y c h z a ­
ł o ż e ń „ m o d e l u " b a n k o w e j k o n t r o l i d z i a ł a l n o ś c i i n w e ­
s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j p r zez b a n k f i n a n s u j ą c y i k o n ­
t r o l u j ą c y d z i a ł a l n o ś ć e k s p l o a t a c y j n ą p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
A l e j e d n o c z e ś n i e w codz ienne j p r a c y m a m y do c z y ­
n i e n i a z l a w i n ą j e d n o s t k o w y c h p l a n ó w r z e c z o w o - f i ­
n a n s o w y c h , o b e j m u j ą c y c h p o s z c z e g ó l n e , n i e r a z d robne 
z a m i e r z e n i a i n w e s t y c y j n e . O t r z y m u j e m y d z i e s i ą t k i 
w n i o s k ó w k r e d y t o w y c h , r o z m a i t e m a t e r i a ł y s p r a w o ­
z d a w c z e o raz i n n e d o k u m e n t y , w y m a g a j ą c e opraco­
w a n i a . W w i e l u p r z y p a d k a c h t r z e b a b i e ż ą c o pode jmo­
w a ć odpowiedn ie decyz je . J a k t e m u w s z y s t k i e m u spro­
s t a ć , j a k p o s z c z e g ó l n e c z y n n o ś c i p o g r u p o w a ć i p o w i ą ­
z a ć , a b y o s i ą g n ą ć na j l epsze e f ek ty p r a c y ? S ł o w e m , j a k 
d o k o n a ć h i e r a r c h i z a c j i z a d a ń , a b y s p o ś r ó d w i e l u w y ­
b r a ć te, k t ó r e w d a n y c h w a r u n k a c h w y s u w a j ą s i ę n a 
c z o ł o ? J a k r e a l i z o w a ć w p r a c y z a s a d ę k o n c e n t r a c j i ? 
P r ó b a odpowiedz i n a n i e k t ó r e z t y c h p y t a ń j e s t p r z e d ­
m i o t e m n in i e j s zego a r t y k u ł u . 

E f e k t y w n o ś ć m e t o d i f o r m b a n k o w e j k o n t r o l i o raz 
ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a u w i d o c z n i a s i ę n a j l e p i e j n a 
t l e a k t u a l n y c h z a d a ń . C e l o w e z a t e m b ę d z i e o m ó w i e n i e 
n a j w a ż n i e j s z y c h z n i c h . 

P u n k t w y j ś c i a d l a oceny s y t u a c j i gospodarczej p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a , jego z a d a ń i k i e r u n k ó w i n w e s t o w a n i a , po­
w i n i e n s t a n o w i ć w i e l o l e t n i p r o g r a m o raz r o c z n y p l a n 
t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y . P l a n t en p o w i n i e n r ó w n i e ż 
p o z w o l i ć n a o k r e ś l e n i e p o d s t a w o w y c h z a d a ń , k i e r u n ­
k ó w , m e t o d i ś r o d k ó w naszego o d d z i a ł y w a n i a n a d z i a ­
ł a l n o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

W t o k u p r a c n a d o p i n i o w a n i e m rocznego p l a n u i n ­
w e s t y c y j n e g o o raz p l a n u r e m o n t ó w u w a g a w p r a c y 
p o w i n n a k o n c e n t r o w a ć s i ę p rzede w s z y s t k i m n a oce­
n i e o g ó l n y c h k i e r u n k ó w i n w e s t o w a n i a o raz b i e ż ą c y c h 
i n a j b l i ż s z y c h pot rzeb w z a k r e s i e r e p r o d u k c j i ś r o d ­
k ó w t r w a ł y c h o raz z a a n g a ż o w a n i a i n w e s t y c y j n e g o . 
C h o d z i t u n i e t y l k o o k o n t y n u o w a n e b u d o w n i c t w o i n ­
w e s t y c y j n e , a l e r ó w n i e ż o u c h w y c e n i e w s z y s t k i c h n i e 
z r e a l i z o w a n y c h j e szcze z a m ó w i e ń n a m a s z y n y i u r z ą ­
d z e n i a n i e z w i ą z a n e z b u d o w n ' c t w e m , z a r ó w n o z do­
s t a w k r a j o w y c h , j a k i z a g r a n i c z n y c h . J a k r ó w n i e ż po­
w i n n a k o n c e n t r o w a ć s i ę n a ocenie p o k r y c i a f i n a n s o ­
w e g o p l a n o w a n e j d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i r e m o n ­
t o w e j ; c h o d z i t u o p r a w i d ł o w o ś ć ź r ó d e ł , z k t ó r y c h m a 
b y ć t w o r z o n y fundusz i n w e s t y c y j n o - r e m o n t o w y , j a k 
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i o w y s t a r c z a l n o ś ć a k u m u l a c j i ś r o d k ó w tego f u n d u s z u 
w p l a n o w a n y m ok re s i e czasu . m 

Przy r o z p a t r y w a n i u pot rzeb i n w e s t y c y j n y c h n i e ­
z b ę d n e j e s t u w z g l ę d n i e n i e s topn ia w y k o r z y s t a n i a 
i s t n i e j ą c y c h z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h . Z k o l e i pos tu ­
l a t op tyma lnego w y k o r z y s t a n i a m o c y p r o d u k c y j n e j 
b a z y t echn i czne j p r z e d s i ę b i o r s t w a w y s u w a k o n i e c z ­
n o ś ć r ac jona lnego z o r g a n i z o w a n i a c a ł o k s z t a ł t u d z i a ­
ł a l n o ś c i e k s p l o a t a c y j n e j . S p e ł n i e n i e t y c h w a r u n k ó w 
m a z n a c z e n i e n i e t y l k o z p u n k t u w i d z e n i a e f e k t y w ­
n o ś c i d z i a ł a l n o ś c i gospodarczej danego p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a , a l e r ó w n i e ż z n a c z e n i e o g ó l n o g o s p o d a r c z e . P r o ­
w a d z i to do w z r o s t u p r o d u k t u s p o ł e c z n e g o o raz do 
o b n i ż k i k o s z t ó w w ł a s n y c h p r o d u k c j i , co w r e z u l t a c i e 
p o z w a l a n a w z r o s t dochodu narodowego . 

U j a w n i e n i e w o l n y c h , n i e w y k o r z y s t a n y c h z d o l n o ś c i 
p r o d u k c y j n y c h m o ż e s t a n o w i ć p o d s t a w ę do w e r y f i ­
k a c j i z a ł o ż e ń szerszego p r o g r a m u i n w e s t y c y j n e g o 
w s k a l i b r a n ż y , g a ł ę z i i t d . W s k a z u j ą n a to l i c z n e 
p r z y k ł a d y u j a w n i o n e w t o k u a k c j i r e w i z j i z a ł o ż e ń 
i p r o j e k t ó w i n w e s t y c y j n y c h . Obecn ie , w o p a r c i u 
o w y d a n e i n s t r u k c j e w s p r a w i e z a s a d b a d a n i a z d o l ­
n o ś c i p r o d u k c y j n y c h , p r z e d s i ę b i o r s t w a p r o w a d z ą p r a - S 
ce, m a j ą c e n a c e l u u s t a l en i e a k t u a l n e j z d o l n o ś c i p r o ­
d u k c y j n e j p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d ó w . R e z e r w y p r o d u k ­
c y j n e , u j a w n i o n e w w y n i k u t y c h p r a c , p o w i n n y b y ć 
n a t y c h m i a s t „ z a g o s p o d a r o w a n e " . M o ż e to p r o w a ­
d z i ć . do r e w i z j i p r o g r a m u i n w e s t y c y j n e g o danego z a ­
k ł a d u b ą d ź t e ż do p r z y j ę c i a d o d a t k o w y c h z a d a ń p r o ­
d u k c y j n y c h . W t y m d r u g i m p r z y p a d k u p o w i n n o to 
p o c i ą g n ą ć z a s o b ą o g r a n i c z e n i e n a k ł a d ó w i n w e s t y ­
c y j n y c h w z a k ł a d a c h , w k t ó r y c h n a s t ą p i z m n i e j s z e n i e 
z a d a ń , d l a w y k o n a n i a k t ó r y c h z a p l a n o w a n o w y k o ­
n a n i e o d p o w i e d n i c h i n w e s t y c j i . N i e k i e d y „ z a g o s p o ­
d a r o w a n i e " u j a w n i o n y c h r e z e r w z d o l n o ś c i p r o d u k ­
c y j n y c h m o ż e w y m a g a ć p o c z y n i e n i a p e w n y c h , n i e ­
r a z d r o b n y c h , n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h . 

N a l e ż y w s k a z a ć r ó w n i e ż n a k o n i e c z n o ś ć i c e l o w o ś ć 
w i ą z a n i a a n a l i z y p r o g r a m u i n w e s t y c y j n e g o z gospo­
d a r k ą r e m o n t o w ą . R ó w n i e ż b o w i e m i t a f o r m a r e p r o ­
d u k c j i ś r o d k ó w t r w a ł y c h da je d u ż e m o ż l i w o ś c i pod­
n i e s i e n i a s p r a w n o ś c i i w y d a j n o ś c i ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 
W w i e l u p r z y p a d k a c h k o m p l e k s o w a a n a l i z a p o z w o l i 
n a z a o s z c z ę d z e n i e z a r ó w n o n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j n y c h , 
gdy w a r t o j e s z c z e r e m o n t o w a ć dane u r z ą d z e n i e , z a ­
m i a s t j e w y m i e n i a ć , j a k i n a k ł a d ó w n a k a p i t a l n e 
r e m o n t y , n a p r z y k ł a d w p r z y p a d k u p o d j ę c i a — w opar ­
c i u o r a c h u n e k e f e k t y w n o ś c i —> i n w e s t y c j i o d t w o -
r z e n i o w e j z a m i a s t k a p i t a l n e g o r e m o n t u . J e s t to p r z e ­
c i e ż j e d n o z p o d s t a w o w y c h z a ł o ż e ń s t w o r z e n i a 
w s p ó l n e g o ź r ó d ł a f i n a n s o w a n i a , j a k i m j e s t fundusz 
i n w e s t y c y j n o - r e m o n t o w y . 

N a l e ż y t a k o n s e r w a c j a o raz d o k o n y w a n i e w e w ł a ś c i ­
w y m czas i e i z a k r e s i e r e m o n t ó w ś r o d k ó w t r w a ł y c h 
m o g ą n ie t y l k o p r z e d ł u ż y ć ok re s i c h „ ż y c i a " , a l e nad to 
z n a c z n i e p o d n i e ś ć s p r a w n o ś ć a p a r a t u p r o d u k c y j n e g o . 
S t ą d t e ż s to sowan ie s y s t e m u p l a n o w o - z a p o b i e g a w c z y c h 
r e m o n t ó w j e s t j e d n y m z i s t o t n y c h i w a ż n y c h zagad ­
n i e ń w nasze j gospodarce. 

C o r a z b a r d z i e j o p ł a c a l n a b ę d z i e d l a p r z e d s i ę b i o r s t w 
e k s t e n s y w n a gospodarka r e m o n t o w a . J e j w y r a z e m 
j e s t m o ż l i w i e d ł u g i e u t r z y m a n i e danego o b i e k t u p r z y 
„ ż y c i u " t y l k o p r z y pomocy r e m o n t ó w b i e ż ą c y c h i ś r e d ­
n i c h , gdy n a t o m i a s t z a i s t n i e j e po t r zeba r e m o n t u k a ­
pi ta lnego, o d t w a r z a s i ę d a n y ob iek t ; z a s t ą p i e n i e s t a ­
rego o b i e k t u n o w y m — s ta je s i ę po p ro s tu ekono­

m i c z n i e b a r d z i e j o p ł a c a l n e . O c z y w i ś c i e t a k i e p o s t ę p o ­
w a n i e m u s i b y ć r e a l i z o w a n e z d u ż ą d o z ą o s t r o ż n o ­
śc i , w o p a r c i u o d o k ł a d n y r a c h u n e k , a b y n i e d o p u ś ­
c ić do p r z e d w c z e s n e g o w y c o f y w a n i a u r z ą d z e ń n i e 
z u ż y t y c h j e s z c z e „ f i z y c z n i e " i „ m o r a l n i e " . 

N i e d o m a g a n i a n a o d c i n k u gospodark i ś r o d k a m i 
t r w a ł y m i i w y s t ę p o w a n i e w ą s k i c h p r z e k r o j ó w m a j ą 
b e z p o ś r e d n i w p ł y w n a w y n i k i d z i a ł a l n o ś c i eksp loa ta ­
c y j n e j . W y r a ż a s i ę to m i ę d z y i n n y m i w w y ż s z y c h 
k o s z t a c h p r o d u k c j i o raz z a m r o ż e n i a c h ś r o d k ó w obro­
t o w y c h , n a p r z y k ł a d w n i e c h o d l i w y c h — z p o w o d u 
z ł e j j a k o ś c i — zapasach w y r o b ó w go towych . W s k u ­
t e k z ł e j j a k o ś c i d o s t a r c z a n y c h w y r o b ó w w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i e ( u d o s t a w c y ) m o g ą p o w s t a ć i n a r a s t a ć 
n a l e ż n o ś c i p r z e t e r m i n o w a n e , sporne. W k o n s e k w e n c j i 
p r z e d s i ę b i o r s t w o pogarsza s w o j ą r e n t o w n o ś ć o raz sy ­
t u a c j ę f i n a n s o w ą i p ł a t n i c z ą . 

P r a w i d ł o w a ocena z a a n g a ż o w a n i a i n w e s t y c y j n e g o 
da je m o ż n o ś ć z r e a l i z o w a n i a j edne j 7 p o d s t a w o w y c h 
z a s a d r a c j o n a l n e j d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j , a m i a ­
n o w i c i e z a s a d y k o n c e n t r a c j i ś r o d k ó w i n w e s t y c y j ­
n y c h . W p r a k t y c e o z n a c z a to p r z e z n a c z a n i e b ę d ą c y c h 
do d y s p o z y c j i ś r o d k ó w i n w e s t y c y j n y c h n a r e a l i z a ­
c j ę — w r a m a c h w i e l o l e t n i e g o i rocznego p r o g r a m u 
i n w e s t y c y j n e g o — z a d a ń n a j b a r d z i e j c e l o w y c h i p i l ­
n y c h o raz n a l e ż y c i e p r z y g o t o w a n y c h do r e a l i z a c j i . 

* R e a l i z a c j a t a k w y s e l e k c j o n o w a n y c h i n w e s t y c j i p o w i n ­
n a o c z y w i ś c i e p r z e b i e g a ć w g r a n i c a c h n o r m a t y w n y c h 
b ą d ź u s t a l o n y c h w d o k u m e n t a c j i p ro j ek towo-kosz to -
r y s o w e j c y k l ó w b u d o w y . O m a w i a n e zagadn ien ie n a ­
b i e r a s z c z e g ó l n e g o z n a c z e n i a j e ś l i p r o g r a m i n w e s t y ­
c y j n y p r z e d s i ę b i o r s t w a o b e j m u j e z a m i e r z e n i a , k t ó ­
r y c h ok re s r e a l i z a c j i w y k r a c z a poza j e d e n rok . 

W t a k i c h p r z y p a d k a c h — j a k w y k a z u j e p r a k t y k a 
— z r e g u ł y n a s t ę p u j e o p ó ź n i e n i e w r e a l i z a c j i i n w e s t y ­
c j i , z a k r e s r o b ó t w p o s z c z e g ó l n y c h l a t a c h n i e i es t 
w y k o n y w a n y . W ł a ś c i w i e r o z u m i a n a z a s a d a koncen ­
t r a c j i ś r o d k ó w i n w e s t y c y j n y c h w y m a g a , a b y w l a ­
t a c h n a s t ę p n y c h n a s t ą p i ł o zabezpieczen ie ś r o d k ó w 
w t a k i c h r o z m i a r a c h , a b y m o ż n a b y ł o „ o d r o b i ć " o p ó ź ­
n i en i e . T y m c z a s e m w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h w y s t ę p u j ą 
z r e g u ł y t endenc je do d z i e l e n i a ś r o d k ó w , s t o j ą c y c h 
do d y s p o z y c j i w p o s z c z e g ó l n y c h l a t ach , w o d e r w a n i u 
od f a k t y c z n e g o z a a w a n s o w a n i a p o s z c z e g ó l n y c h ob iek­
t ó w i m o ż l i w o ś c i d o t r z y m a n i a p l a n o w a n y c h t e r m i ­
n ó w i c h z a k o ń c z e n i a . K o n i e c z n e jes t p r z e c i w d z i a ł a n i e 
t y m s z k o d l i w y m t e n d e n c j o m d e k o n c e n t r a c j i ś r o d k ó w 
i n w e s t y c y j n y c h p r zez w y k o r z y s t a n i e w s z y s t k i c h do­
s t ę p n y c h ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a ( k r edy towego i t a k 
z w a n e g o — a d m i n i s t r a c y j n e g o ) . W y d ł u ż a n i e c a ł e g o 
p rocesu i n w e s t o w a n i a p o c i ą g a z a s o b ą u j e m n e s k u t k i 
gospodarcze. M i a n o w i c i e p o w o d u j e ono to, ż e u ż y t e 
n a i n w e s t y c j e ś r o d k i , m a t e r i a ł y i u r z ą d z e n i a s ą bez­
u ż y t e c z n i e z a m r a ż a n e . P r z e w l e k a n i e o k r e s u i n w e s t y ­
cy jnego p o w o d u j e r ó w n i e ż z r e g u ł y p o w a ż n e podro­
ż e n i e k o s z t ó w i n w e s t y c j i . Z tego p o w o d u B a n k m u s i 
s t a ć z d e c y d o w a n i e n a s t a n o w i s k u , ż e rozpoczynan ie 
n o w y c h i n w e s t y c j i m o ż e n a s t ę p o w a ć t y l k o w ó w c z a s , 
j e ż e l i w s z y s t k i e po t rzeby w z a k r e s i e t e rminowego 
(zgodnego z z a ł o ż e n i a m i i h a r m o n o g r a m e m u s t a ł o - • 
n y m w d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j ) w y ­
k o n a n i a i n w e s t y c j i k o n t y n u o w a n y c h z o s t a ł y zabez­
pieczone. T e w s z y s t k i e z a g a d n i e n i a m o g ą b y ć s k u ­
t eczn ie p r z e a n a l i z o w a n e i r o z s t r z y g n i ę t e j e d y n i e w po­
w i ą z a n i u z a n a l i z ą c a ł o k s z t a ł t u pot rzeb i d z i a ł a l n o ś c i 
i n w e s t y c y j n e j o raz r e m o n t o w e j p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
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D l a w i ę k s z o ś c i z a m i e r z e ń r e a l i z o w a n y c h w g rup ie 
i n w e s t y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w b r a k j e s t n o r m a t y w n y c h 
c y k l ó w b u d o w y . N i e j e s t r ó w n i e ż m o ż l i w e i c h o p r a ­
cowan ie . Z a k r e s b o w i e m r o b ó t b u d o w l a n y c h i m o n ­
t a ż o w y c h , z w i ą z a n y c h z o d t w o r z e n i e m ś r o d k ó w t r w a ­
ł y c h i m o d e r n i z a c j ą j e s t i n n y p r a w i e w k a ż d y m z a ­
k ł a d z i e . W ' w i ę k s z o ś c i p r z y p a d k ó w r ó w n i e ż s p o s ó b 
w y k o n y w a n i a j e s t i n n y . C h o d z i p r z e c i e ż o robo ty w y ­
k o n y w a n e w c z y n n y c h z a k ł a d a c h p r o d u k c y j n y c h , s t ą d 
t e ż r ó ż n y j e s t s t o p i e ń u t r u d n i e ń , r ó ż n e s ą m o ż l i w o ś c i 
r o z w i n i ę c i a f r o n t u r o b ó t i tp . N i e m n i e j i s t o t n ą n o w o ­
śc i ą , j e ś l i c h o d z i o u c h w a ł ę N r 274 R a d y M i n i s t r ó w 
z d n i a 13 l i p c a 1961 r o k u w s p r a w i e n o r m a t y w ó w 
c y k l ó w b u d o w y , j e s t n a s t ę p u j ą c e p o s t a n o w i e n i e , z a ­
w a r t e w po rag ra f i e 2, u s t ę p 1 t e j ż e u c h w a ł y : „ O r g a n y 
z a t w i e r d z a j ą c e d o k u m e n t a c j ę p r o j e k t o w o - k o s z t o r y -
sową . . . n o w o r o z p o c z y n a n y c h po d n i u 1 s t y c z n i a 1962 
r o k u i n w e s t y c j i o b j ę t y c h p i ę c i o l e t n i m p l a n e m r o z w o j u 
gospodark i n a r o d o w e j n a l a t a 1961—1965 u s t a l ą ok re s 
r e a l i z a c j i t y c h i n w e s t y c j i . . . P o s t a n o w i e n i e w t y m p r z e d ­
m i o c i e p o w i n n o b y ć zamieszczone w d e c y z j i z a t w i e r ­
d z a j ą c e j t ę d o k u m e n t a c j ę " . 

A w i ę c d l a k a ż d e j i n w e s t y c j i , w z a k r e s k t ó r e j w c h o ­
d z ą roboty b u d o w l a n e i m o n t a ż o w e , c y k l j e j r e a l i ­
z a c j i p o w i n i e n b y ć u s t a l o n y w d o k u m e n t a c j i p r o -
j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j . D a j e to p o d s t a w ę do ż ą d a n i a , 
aby p r z e d s i ę b i o r s t w o z u ż y w a ł o s t o j ą c e do jego d y s ­
p o z y c j i ś r o d k i i n w e s t y c y j n e o raz o r g a n i z o w a ł o s w o j ą 
d z i a ł a l n o ś ć i n w e s t y c y j n ą w s p o s ó b z a b e z p i e c z a j ą c y 
d o t r z y m a n i e us ta lonego w d o k u m e n t a c j i t e r m i n u 
u k o ń c z e n i a i n w e s t y c j i i oddan i a j e j do e k s p l o a t a c j i . 
I s t o t n y m ś r o d k i e m o d d z i a ł y w a n i a w t y m k i e r u n k u 
m o ż e b y ć domagan i e s i ę od p r z e d s i ę b i o r s t w a u w z g l ę d ­
n i e n i a w p l a n i e t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y m e f e k t ó w 
p rowadzone j d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j . I n n y m i s ł o ­
w y , e f e k t y te p o w i n n y b y ć u w z g l ę d n i o n e w p l a n i e 
tego r o k u , w k t ó r y m p r z e d s i ę b i o r s t w o — zgodnie 
z u s t a l o n y m c y k l e m b u d o w y — p o w i n n o i n w e s t y c j ę 
u k o ń c z y ć i o d d a ć j ą do u ż y t k u . D o t y c z y to n i e t y l k o 
e f e k t ó w i n w e s t y c j i p o d e j m o w a n y c h s a m o d z i e l n i e 
p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a , a l e r ó w n i e ż i n w e s t y c j i z j e d ­
n o c z e ń i c e n t r a l n y c h ( r e a l i z o w a n y c h w d a n y m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i e ) . W y m a g a to, r z e c z j a s n a , da lszego z a ­
c i e ś n i e n i a i p o g ł ę b i e n i a w s p ó ł p r a c y z w ł a ś c i w y m i 
o d d z i a ł a m i B a n k u I n w e s t y c y j n e g o i B a n k u Ro lnego . 
P r z e d m i o t e m w s p ó ł p r a c y w t y m z a k r e s i e p o w i n n y 
b y ć m i ę d z y i n n y m i t a k i e z a g a d n i e n i a , j a k n i e d o t r z y ­
m y w a n i e t e r m i n ó w o s i ą g n i ę c i a p r zez p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a w s k a ź n i k ó w t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h , p r z e w i ­
d z i a n y c h w d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j 
z a k o ń c z o n y c h i n w e s t y c j i , n i e u w z g l ę d n i a n i e w t e c h n i c z ­
n o - e k o n o m i c z n y c h p l a n a c h p r z e d s i ę b i o r s t w p r z y r o ­
s t ó w z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h , p o w s t a ł y c h w w y n i k u 
oddan i a i n w e s t y c j i do u ż y t k u i tp . 

D o t y c h c z a s o w a p r a k t y k a z a m a w i a n i a m a s z y n 
i u r z ą d z e ń , z a k u p y w a n y c h w r a m a c h i n w e s t y c j i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w , n a r u s z a z a s a d ę n i e d o p u s z c z a l n o ś c i rozpo­
c z y n a n i a i n w e s t y c j i p r z e d p r z y j ę c i e m j e j p r zez B a n k 
do f i n a n s o w a n i a . W y r a ż a s i ę to w t y m , ż e p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a z a m a w i a j ą m a s z y n y i u r z ą d z e n i a bez u p r z e d ­
n iego p r z e d s t a w i e n i a o d n o ś n y c h p l a n ó w r z e c z o w o - f i ­
n a n s o w y c h B a n k o w i i bez u z y s k a n i a — po d o k o n a ­
n i u oceny c e l o w o ś c i i p r z y g o t o w a n i a i n w e s t y c j i do 
r e a l i z a c j i — d e c y z j i o j e j p r z y j ę c i u do f i n a n s o w a ­
n i a . D e c y z j a t a k a do tyczy n i e t y l k o , c e l o w o ś c i i p r z y ­

go towan ia , a l e ponadto o b e j m u j e zagadn ien ie z a p e w ­
n i e n i a n i e z b ę d n y c h ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h n a s f i n a n ­
s o w a n i e danego z a k u p u . 

O g n i w a w i ą ż ą c e d z i a ł a l n o ś ć e k s p l o a t a c y j n ą i i n w e s ­
t y c y j n ą p r z e d s i ę b i o r s t w a z a w a r t e s ą w sy s t emie f i ­
n a n s o w y m . N i e k t ó r e i n s t y t u c j e tego s y s t e m u , f u n k c j o ­
n u j ą c j a k o „ n a c z y n i a p o ł ą c z o n e " , o d d z i a ł u j ą w k i e ­
r u n k u p o b u d z e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w do r a c j o n a l n e j 
gospoda rk i e k s p l o a t a c y j n e j i i n w e s t y c y j n e j . I t a k n a 
p r z y k ł a d p r z e d s i ę b i o r s t w a m o g ą p r z e z n a c z y ć n a ce le 
i n w e s t y c y j n e c z ę ś ć f u n d u s z u r o z w o j u , p o z o s t a j ą c ą 
po o s i ą g n i ę c i u w y s t a r c z a j ą c e g o p o k r y c i a n o r m a t y w u 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h f u n d u s z a m i w ł a s n y m i . P o w i n n o 
to n i e w ą t p l i w i e p r o w a d z i ć do „ j a k n a j o s z c z ę d n i e j -
szego" u s t a l a n i a n o r m a t y w u . F u n d u s z i n w e s t y c y j n o -
- r e m o n t o w y t w o r z y s i ę m i ę d z y i n n y m i z w p ł y w ó w 
z l i k w i d a c j i z b ę d n y c h i n i e p r z y d a t n y c h ś r o d k ó w t r w a ­
ł y c h . S p r z y j a to i n i c j a t y w i e p r z e d s i ę b i o r s t w do w y ­
z b y w a n i a s i ę tego r o d z a j u m a s z y n i u r z ą d z e ń o raz 
z a s t ę p o w a n i a i c h n o w y m i m a s z y n a m i i u r z ą d z e n i a m i 
( n a w y ż s z y m poz iomie t e c h n i c z n y m ) . Z z e s p o ł u b o d ź ­
c ó w , k t ó r y c h d z i a ł a n i e p o w i n n o p o b u d z a ć do r a c j o ­
na lnego w y d a t k o w a n i a ś r o d k ó w f u n d u s z u i n w e s t y c y j -
no- remontowego , n a l e ż y w y m i e n i ć op rocen towan ie 
ś r o d k ó w z g r o m a d z o n y c h n a r a c h u n k u b a n k o w y m . 

W z a k r e s i e p r o b l e m a t y k i k o n t r o l i b a n k o w e j n a 
c z o ł o z a g a d n i e ń w y s u w a s i ę p r a w i d ł o w o ś ć ź r ó d e ł , 
z k t ó r y c h m a n a s t ą p i ć a k u m u l a c j a ś r o d k ó w n a s f i ­
n a n s o w a n i e d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j 
o raz p r ze s t r zegan i e z a s a d y o n i e z b ę d n o ś c i zabezp ie ­
c z e n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h n a s f i n a n s o w a n i e i n w e ­
s t y c j i k o n t y n u o w a n y c h . Z g o d n i e z o b o w i ą z u j ą c ą z a ­
s a d ą ś r o d k i f u n d u s z u r o z w o j u m u s z ą i ś ć p rzede w s z y s t ­
k i m n a f i n a n s o w a n i e pot rzeb w z a k r e s i e ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h , a dopiero po i c h z a s p o k o j e n i u — n a 
fundusz i n w e s t y c y j n o - r e m o n t o w y . W o b e c tego r ó w ­
n i e ż z j ednoczen ie m o ż e p r z e z n a c z y ć ś r o d k i pocho­
d z ą c e z f u n d u s z u r o z w o j u n a ce le i n w e s t y c y j n e t y l k o 
w t e d y , gdy k w o t a f u n d u s z u r o z w o j u p r z e k r a c z a po­
t r z e b y w s z y s t k i c h p o d l e g ł y c h m u p r z e d s i ę b i o r s t w 
w z a k r e s i e ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . P r z e s t r z e g a n i e tego 
w a r u n k u p o w i n n o o g r a n i c z y ć m o ż l i w o ś c i d o k o n y w a ­
n i a p r zez z j e d n o c z e n i a m a n i p u l a c j i m a j ą c y c h n a c e l u 
w y k o r z y s t a n i e j a k n a j w i ę k s z e j c z ę ś c i f u n d u s z u roz ­
w o j u n a f i n a n s o w a n i e d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j o raz 
s f i n a n s o w a n i e j a k n a j w i ę k s z e j c z ę ś c i p r z y r o s t u no r ­
m a t y w ó w k r e d y t e m b a n k o w y m . 

W o s t a t n i c h l a t a c h o b s e r w u j e m y p o z y t y w n e z j a ­
w i s k o o b n i ż e n i a w p e w n y c h g r u p a c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
( b r a n ż a c h ) n o r m a t y w u ś r o d k ó w o b r o t o w y c h ( m i ę d z y 
i n n y m i w w y n i k u u w z g l ę d n i e n i a p r zez p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a szeregu p o s t u l a t ó w o d d z i a ł ó w B a n k u ) . T e n n i e ­
w ą t p l i w i e p o z y t y w n y proces n i e m o ż e b y ć j e d n a k 
r o z p a t r y w a n y t y l k o z p u n k t u w i d z e n i a n o m i n a l n e j 
o b n i ż k i w i e l k o ś c i n o r m a t y w u . I s to tne j e s t to, w a -
k i m s topn iu z j a w i s k u t e m u t o w a r z y s z ą r e a l n e ' m o ż l i ­
w o ś c i f a k t y c z n e g o o b n i ż e n i a z a p a s ó w i w j a k i m c z a ­
s ie m o ż e ono n a s t ą p i ć ( w r o k u p l a n o w y m c z y t e ż 
dop ie ro w r o k u n a s t ę p n y m , co j e s t w a ż n e z p u n k t u 
w i d z e n i a d o p u s z c z a l n o ś c i p o d e j m o w a n i a n a tej pods ta­
w i e d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j ) . E f e k t y w n o ś ć b o w i e m 
d z i a ł a n i a „ n a c z y ń p o ł ą c z o n y c h " ( z u ż y w a n i a ś r o d k ó w 
f u n d u s z u r o z w o j u n a f i n a n s o w a n i e ś r o d k ó w obroto­
w y c h b ą d ź n a ce le i n w e s t y c y j n e ) t y l k o z tego p u n k t u 
w i d z e n i a m o ż e b y ć ocen iana . 
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W z a k r e s i e zabezp ieczen ia dosta tecznej i l o ś c i ś r o d ­
k ó w n a s f i n a n s o w a n i e d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i r e ­
m o n t o w e j n a c z o ł o w y s u w a s i ę zagadn ien ie z a g w a ­
r a n t o w a n i a n i e z b ę d n y c h ś r o d k ó w n a i n w e s t y c j e k o n ­
t y n u o w a n e ( w t y m r ó w n i e ż w s z y s t k i c h d o s t a w m a ­
s z y n i u r z ą d z e ń w r a m a c h n i e z r e a l i z o w a n y c h j e s z ­
cze z a m ó w i e ń ) , n a k a p i t a l n e r e m o n t y o raz s p ł a t ę k r e ­
d y t ó w . 

W y m ó g b e z w z g l ę d n e g o z a b e z p i e c z e n i a ś r o d k ó w n a 
i n w e s t y c j e k o n t y n u o w a n e ( p r z e d i n n y m i p o t r z e b a m i ) , 
z w ł a s z c z a j e ś l i i d z i e o i n w e s t y c j e o d ł u ż s z y m ( k i l k u ­
l e t n i m ) c y k l u r e a l i z a c j i , n i e j e s t w p e ł n i p r z e s t r z e ­
gany . W o b e c b r a k u w i e l o l e t n i c h w s k a ź n i k ó w p o d z i a ł u 
a m o r t y z a c j i i z y s k u ( fundusz r o z w o j u ) z j e d n o c z e n i a 
m a n i p u l u j ą r o z d z i a ł e m r o c z n y c h w s k a ź n i k ó w w t a k i 
s p o s ó b , a b y d a ć ś r o d k i w ł a s n e p rzede w s z y s t k i m n a 
i n w e s t y c j e n o w o rozpoczynane . W j a k i m ś s t opn iu 
d z i a ł a t u n i e s ł u s z n a o p i n i a o k o n i e c z n o ś c i s f i n a n s o ­
w a n i a i n w e s t y c j i k o n t y n u o w a n e j — w p r z y p a d k u 
b r a k u ś r o d k ó w w ł a s n y c h — z k r e d y t u b a n k o w e g o . 
C h o d z i z a t e m o s t w o r z e n i e m a k s y m a l n e g o f r o n t u 
i n w e s t y c j i r o z p o c z ę t y c h ( k o n t y n u o w a n y c h ) , c z y l i t a k 
z w a n e g o „ z a c z e p i e n i a s i ę " . 

N a t le p r z e d s t a w i o n e j p r o b l e m a t y k i i z a k r e s u a n a ­
l i z y d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j , w opar ­
c i u o p l a n t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y , z c a ł ą w y r a z i ­
s t o ś c i ą u j a w n i a j ą s i ę k o r z y ś c i , j a k i e da je a n a l i z a k o m ­
p l e k s o w a p o d e j m o w a n y c h p rzez p r z e d s i ę b i o r s t w a z a ­
m i e r z e ń i n w e s t y c y j n y c h i w i ą z a n i e pot rzeb w t y m 
z a k r e s i e z a k t u a l n y m i i p r z y s z ł y m i z a d a n i a m i p ro ­
d u k c y j n y m i , z u w z g l ę d n i e n i e m s t o j ą c y c h do d y s p o z y ­
c j i ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h . P o d s t a w ę do t a k i e j a n a l i z y 
d a j ą w i e l o l e t n i e i r oczne p l a n y t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z ­
ne. Z a a k c e n t o w a n i e r a z j e s z c z e n i e z b ę d n o ś c i r o z p a ­
t r y w a n i a po t rzeb i n w e s t y c y j n y c h n a t l e a k t u a l n y c h 
i p r z y s z ł y c h z a d a ń p r o d u k c y j n y c h z n a j d u j e u z a s a d ­
n i e n i e przede w s z y s t k i m w f a k c i e , i ż s k u t k i d z i s i e j ­
szej d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j d a d z ą o sobie z n a ć 
dopiero po u p ł y w i e d ł u ż s z e g o c z a s u . S t ą d t e ż p r z y 
p o d e j m o w a n i u d e c y z j i i n w e s t y c y j n e j ( k r e d y t o w e j ) 
t r z e b a u w z g l ę d n i ć m o ż l i w i e w s z y s t k i e c z y n n i k i , k t ó r e 
b ę d ą m i a ł y w p ł y w n a e f e k t y w n o ś ć pode jmowanego 
z a m i e r z e n i a i n w e s t y c y j n e g o . W ł a ś c i w e s k o j a r z e n i e 
w s z y s t k i c h e l e m e n t ó w oceny c e l o w o ś c i i e f e k t y w n o ­
śc i i n w e s t y c j i i w y k o r z y s t a n i e i c h p r z y p o d e j m o w a ­
n i u d e c y z j i f i n a n s o w e j i k r e d y t o w e j s t a n o w i pods ta ­
w o w y c z y n n i k e f e k t y w n o ś c i r ó w n i e ż nasze j p r a c y . 
W i a d o m o b o w i e m , iż k a ż d e p o s z c z e g ó l n e zagadn ien ie , 
p r z e d s i ę w z i ę c i e d a s i ę j a k o ś w y t ł u m a c z y ć , u z a s a d n i ć , 
a l e s u m a p o j e d y n c z y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i u r a s t a do 
r a n g i w i e l k i e g o p r o b l e m u , k t ó r y m o ż e b y ć r o z p a t r y ­
w a n y j e d y n i e w c a ł o k s z t a ł c i e . 

P r z e d s t a w i o n a me toda n a b i e r a s z c z e g ó l n e j w y m o w y , 
j e ś l i s i ę z w a ż y , ż e w d o t y c h c z a s o w e j nasze j p r a c y 
z b y t d u ż y w y s i ł e k s k u p i o n y b y ł n a e tap ie r o z p a t r y ­
w a n i a p o s z c z e g ó l n y c h ( jednos tkowych. ) p l a n ó w r z e ­
c z o w o - f i n a n s o w y c h . E f e k t y , j a k i e p r z y n o s i tego r o ­
d z a j u a n a l i z a , s ą n i e w s p ó ł m t e r n e do d u ż e g o w k ł a d u 
p r a c y , j a k i o n a absorbuje . M o ż n a p o w i e d z i e ć , ż e a b y 
n a l e ż y c i e p r z e a n a l i z o w a ć p o s z c z e g ó l n y p l a n r z e c z o w o -
- f i n a n s o w y i u z y s k a ć n i e z b ę d n y z e s p ó ł i n f o r m a c j i d l a 
p o d j ę c i a d e c y z j i k r e d y t o w e j , n a l e ż y p r z y k a ż d y m 
p l an i e , p r z y k a ż d y m p o s z c z e g ó l n y m z a m i e r z e n i u , n a ­
w i ą z y w a ć do z a d a ń w y n i k a j ą c y c h z p l a n u t e c h n i c z ­
no-ekonomicznego . J e ż e l i s i ę u w z g l ę d n i , ż e w r o k u 

u b i e g ł y m do o d d z i a ł ó w B a n k u w p ł y n ę ł o o k o ł o 55 t y ­
s i ę c y p l a n ó w r z e c z o w o - f i n a n s o w y c h , s ta je s i ę j a sne , 
ż e j e s t to z a d a n i e p r z e r a s t a j ą c e r e a l n e m o ż l i w o ś c i 
naszego a p a r a t u . A l e n a w e t w p r z y p a d k u w y k o n a n i a 
t a k g igan tyczne j p r a c y n i e o s i ą g n i e s i ę t y c h efek­
t ó w , o j a k i e chodz i . W i a d o m o b o w i e m , ż e n a w e t n a j ­
sze rze j z a k r o j o n a a n a l i z a p o s z c z e g ó l n y c h p l a n ó w r z e ­
c z o w o - f i n a n s o w y c h , j e ż e l i m e b ę d z i e o p a r t a n a k o m p ­
l e k s o w y m b a d a n i u w s z y s t k i c h e l e m e n t ó w e k o n o m i k i 

p r z e d s i ę b i o r s t w a , n a a n a l i z i e p l a n u t echn iczno-ekono­
micznego , n i e d a p o ż ą d a n y c h w y n i k ó w . 

*• 

D r u g i e tap naszc-.j p r a c y obe jmu je : o c e n ę poszcze­
g ó l n y c h z a d a ń i n w e s t y c y j n y c h ( w o p a r c i u o s k ł a d a ­
n e o d d z i a ł o m p l a n y r z e c z o w o - f i n a n s o w e ) , k o n t r o l ę po­
s t ę p u r e a l i z a c j i i e f e k t ó w i n w e s t y c j i z a k o ń c z o n y c h . 
Z a c h o d z i t u z a t e m ś c i s ł e p o w i ą z a n i e z p o p r z e d n i m 
e t a p e m p r a c y , j a k i m jes t o p i n i o w a n i e p l a n ó w tech­
n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h . S t ą d t e ż jego w y n i k i p o w i n ­
n y b y ć w m a k s y m a l n y m s topn iu w y k o r z y s t a n e w d a l ­
s z y c h e t a p a c h a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i r e ­
m o n t o w e j . Z a d a n i a u j ę t e w p l a n i e t echn iczno-eko­
n o m i c z n y m o raz na sze w n i o s k i , w y s u n i ę t e w okres ie 
p r z y g o t o w a n i a o p i n i i tego p l a n u , p o w i n n y r ó w n i e ż 
w y z n a c z a ć z a d a n i a n a e tap ie r e a l i z a c j i p o s z c z e g ó l n y c h 
z a m i e r z e ń i n w e s t y c y j n y c h . N a t l e t y c h w n i o s k ó w 
t r z e b a b o w i e m d o k o n y w a ć w y b o r u , w j a k i c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h b ę d z i e m y i n t e r e s o w a ć s i ę b a r d z i e j w n i k ­
l i w i e p o s z c z e g ó l n y m i z a m i e r z e n i a m i w czas ie p r z y j ­
m o w a n i a i c h do f i n a n s o w a n i a o raz u s t a l e n i a o k r e s ó w -
- e t a p ó w s z c z e g ó l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a w ś l e d z e n i u 
p r zeb i egu i c h r e a l i z a c j i i u z y s k i w a n y c h e f e k t ó w . M i ę ­
d z y i n n y m i w t y m w ł a ś n i e w y r a ż a s i ę i s to ta k o n ­
c e n t r a c j i w y s i ł k u w z a k r e s i e a n a l i z y i k o n t r o l i tego 
o d c i n k a d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w . 

Z a n i m p r z e j d z i e m y do o m ó w i e n i a p o d s t a w o w y c h 
e l e m e n t ó w , j a k i e w y s u w a j ą s i ę n a c z o ł o w p r a c y a n a -
l i t y c z n o - k o n t r o l n e j , j e ś l i chodz i o o c e n ę p o s z c z e g ó l ­
n y c h z a d a ń i n w e s t y c y j n y c h , n a l e ż y z c a ł y m n a c i s k i e m 
p o d k r e ś l i ć , ż e w z a k r e s i e r a c h u n k u ekonomicznego 
i u z a s a d n i e n i a c e l o w o ś c i p o d e j m o w a n i a z a m i e r z e ń i n ­
w e s t y c y j n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o m a o b o w i ą z e k opraco­
w a n i a t a k i c h m a t e r i a ł ó w , k t ó r e p o z w a l a j ą n a p o d j ę ­
c i e d e c y z j i i n w e s t y c y j n e j . W y d a j e s i ę c e l o w e pod­
k r e ś l e n i e tego i a k t u m i ę d z y i n n y m i dlatego, ponie­
w a ż p a n u j e b ł ę d n e p r z e k o n a n i e w n i e k t ó r y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h , iż p r z e p r o w a d z e n i e rachunku ekono­
m i c z n e g o i u z a s a d n i e n i e c e l o w o ś c i p o d e j m o w a n i a i n ­
w e s t y c j i po t rzebne j e s t B a n k o w i do tego, a b y B a n k 
m ó g ł p r z y j ą ć i n w e s t y c j ę do f i n a n s o w a n i a . Z d rug ie j 
s t r o n y r ó w n i e ż w o d d z i a ł a c h w y s t ę p u j ą t endenc je do 
r o b i e n i a t ak i ego r a c h u n k u i p r z y g o t o w y w a n i a odpo­
w i e d n i e g o u z a s a d n i e n i a „ z a p r z e d s i ę b i o r s t w o " w t y c h 
p r z y p a d k a c h , gdy n i e p r z e d k ł a d a ono p o t r z e b n y c h da ­
n y c h . N i e r o z w i j a j ą c da le j z a g a d n i e n i a n a l e ż y w y r a ź ­
n i e s t w i e r d z i ć , ż e bez t y c h d a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o 
n i e m o ż e p o d j ą ć r a c j o n a l n e j d e c y z j i i n w e s t y c y j n e j , 
a B a n k n i e m a m o ż l i w o ś c i oceny danego z a m i e r z e n i a 
i p o d j ę c i a d e c y z j i co do f i n a n s o w a n i a l u b k r e d y t o w a ­
n i a dane j i n w e s t y c j i . P r z e d s i ę b i o r s t w o o b o w i ą z a n e 
j e s t p o k a z a ć B a n k o w i w s z y s t k i e e l e m e n t y s k ł a d a j ą c e 
s i ę n a c e l o w o ś ć i n w e s t y c j i , z a ś o d d z i a ł B a n k u n a te j 
p o d s t a w i e m a w y r o b i ć sobie p o g l ą d i p o d j ą ć odpo-
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Wiednie decyz je . Z d a j e m y sobie s p r a w ę , ż e j e s t to 
t r u d n e do r o z w i ą z a n i a . W i ą ż e s i ę to b o w i e m m i ę d z y 
i n n y m i r ó w n i e ż z p o z i o m e m p r a c y s ł u ż b i n w e s t y c y j ­
n y c h . N i e m n i e j t a k i k i e r u n e k p r a c y B a n k u n a l e ż y 
p r z y j ą ć i k o n s e k w e n t n i e go r e a l i z o w a ć . 

D r u g i m z a g a d n i e n i e m , w y m a g a j ą c y m p o d k r e ś l e n i a , 
j e s t z n a c z e n i e k o n t r o l i w z a k r e s i e p o s i a d a n i a p r z e z 
i n w e s t o r a d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j , n i e ­
z b ę d n e j d l a p o d j ę c i a i r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i . W y r a ż a n y 
j e s t m i a n o w i c i e p o g l ą d , ż e t e m u z a g a d n i e n i u po­
ś w i ę c a m y w nasze j p r a c y k o n t r o l n e j z b y t w i e l e c z a ­
su , t r a k t u j ą c t en z a k r e s k o n t r o l i j a k o t y p k o n t r o l i 
f o r m a l n e j . P o g l ą d t a k i j e s t n i e s ł u s z n y . T o c z y p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o p o d e j m u j e i n w e s t y c j ę w o p a r c i u o p r a ­
w i d ł o w o o p r a c o w a n ą i w n a l e ż y t y m t r y b i e z a t w i e r ­
d z o n ą d o k u m e n t a c j ę p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w ą m a d u ­
ż e znaczen ie ekonomiczne . T y l k o b o w i e m p r a w i d ł o w a 
d o k u m e n t a c j a s t a n o w i p o d s t a w ę do p o d j ę c i a r a c j o ­
n a l n e j d e c y z j i i n w e s t y c y j n e j . W n i e j t e ż o d z w i e r c i e ­
d l a s i ę s t o p i e ń g o s p o d a r n o ś c i , j e ś l i chodz i o w y b ó r 
k o n c e p c j i , a t y m s a m y m i w y s o k o ś ć k o s z t u i n w e s t y ­
c j i o raz p o z i o m k o s z t ó w p r z y s z ł e j p r o d u k c j i , ok re s 
r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i o raz i n n e e f e k t y t e chn i czno -eko ­
nomiczne . W y n i k a s t ą d , i ż t e m u p r o b l e m o w i p o w i n ­
n i ś m y p o ś w i ę c a ć d o s t a t e c z n ą u w a g ę p r z y b e z w z g l ę d ­
n y m p r z e s t r z e g a n i u zasady , ż e do f i n a n s o w a n i a m o g ą 
b y ć p r z y j ę t e t y l k o te z a m i e r z e n i a i n w e s t y c y j n e , od ­
n o ś n i e do k t ó r y c h i n w e s t o r pos i ada p e ł n ą d o k u m e n ­

t a c j ę pro j e k t o w o - K o s z t o r y s o w ą . 

P r a w i d ł o w y p r zeb i eg r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i i te r ­
m i n o w o ś ć j e j u k o ń c z e n i a u z a l e ż n i o n e s ą ponadto od 
n a l e ż y t e g o z a p e w n i e n i a w y k o n a w s t w a r o b ó t o raz do­
s t a w m a s z y n i u r z ą d z e ń . N i e d o p e ł n i e n i e tego w a ­
r u n k u , n i e d o ś ć p r e c y z y j ne o k r e ś l e n i e t e r m i n ó w r e a l i ­
z a c j i i dos t aw s t a n o w i j e d n ą z i s t o t n y c h p r z y c z y n 
p o w a ż n y c h o p ó ź n i e ń w r e a l i z a c j i w i e l u z a d a ń i n w e ­

s t y c y j n y c h , co w k o n s e k w e n c j i p r z y n o s i s t r a t y d l a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a i c a ł e j gospoda rk i n a r o d o w e j . P r z e ­
j a w y n i e p r a w i d ł o w o ś c i , n i e w y s t a r c z a j ą c e g o zabezp ie ­
c z e n i a w y k o n a w s t w a ( z w ł a s z c z a j e ś l i c h o d z i o w y ­
k o n a n i e r o b ó t ) p o w i n n y z n a l e ź ć odbic ie w p o l i t y c e 
k r e d y t o w e j o raz p r z y p o d e j m o w a n i u d e c y z j i f i n a n ­
s o w a n i a . 

W do tychczasowe j d z i a ł a l n o ś c i w y s i ł e k s k u p i o n y n a 
e tapie r o z p a t r y w a n i a j e d n o s t k o w y c h p l a n ó w rzeczo­
w o - f i n a n s o w y c h b y ł c z ę s t o n i e p r o p o r c j o n a l n i e d u ż y 
w s t o s u n k u do e f e k t ó w j a k i e s i ę u z y s k i w a ł o , a to 
g ł ó w n i e w s k u t e k n i e k o m p l e k s o w e g o r o z p a t r y w a n i a 
( c a ł o k s z t a ł t u ) pot rzeb i n w e s t y c y j n y c h . Z d rug i e j s t ro ­
n y t a k p o w a ż n e z a a b s o r b o w a n i e p o j e d y n c z y m i p l a n a ­
m i n i e p o z w a l a ł o n a p o ś w i ę c e n i e dos ta tecznej u w a ­
g i a n a l i z i e p o s t ę p u r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i , j a k r ó w n i e ż 
z a g a d n i e n i u e f e k t ó w u z y s k i w a n y c h w r e z u l t a c i e od ­
d a n i a o b i e k t u do u ż y t k u . D la t ego t e ż , n i e z a l e ż n i e od 
z a a k c e n t o w a n i a k o n i e c z n o ś c i i c e l o w o ś c i u s p r a w n i e ­
n i a me tod a n a l i z y p r o g r a m ó w i z a m i e r z e ń i n w e s t y c y j ­
n y c h , p o d k r e ś l e n i a w y m a g a j e szcze s p r a w a rozsze rze ­
n i a i p o g ł ę b i e n i a a n a l i z y i k o n t r o l i p r zeb i egu r e a l i ­
z a c j i i n w e s t y c j i , a z w ł a s z c z a z a m i e r z e ń p o l e g a j ą c y c h 
n a b u d o w n i c t w i e i n w e s t y c y j n y m . W sfeczególm>ści 
chodz i o p rzes t r zegan ie u s t a l o n y c h c y k l ó w r e a l i z a c j i 
o raz k o s z t ó w b u d o w y . B a d a n i e i n w e s t y c j i z a k o ń c z o ­
n y c h p o w i n n o o b e j m o w a ć przede w s z y s t k i m t a k i e z a ­
gadn ien ia , j a k f a k t j c z n e k o s z t y i n w e s t y c j i ( w s tosun­
k u do k o s z t ó w p l a n o w a n y c h ) o raz e f e k t y gospodar­

cze, o s i ą g a n e w t o k u e k s p l o a t a c j i i n w e s t y c j i odda­
n y c h do u ż y t k u . O b s e r w a c j e w s k a z u j ą n a to, ż e w j e l e 
o b i e k t ó w , a z w ł a s z c z a m a s z y n i u r z ą d z e ń , n i e w y k o ­
r z y s t u j e s i ę w p e ł n i , a n a w e t n i e w y k o r z y s t u j e s i ę 
w c a l e . 

R ó w n i e ż p o w y ż s z y z a k r e s a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i i n ­
w e s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j m o ż e b y ć n a j b a r d z i e j r a ­
c j o n a l n i e p r z e p r o w a d z o n y j e d y n i e p r z y w y k o r z y s t a ­
n i u w y c z e r p u j ą c y c h d a n y c h , j a k i e z a w i e r a s p r a w o ­
z d a w c z o ś ć G U S . S p r a w o z d a w c z o ś ć i n w e s t y c y j n a , o t r z y ­
m y w a n a p r z e z o d d z i a ł y B a n k u , w o b e c n y m s w o i m 
u k ł a d z i e z a w i e r a t a k i z e s p ó ł i n f o r m a c j i , k t ó r y po­
z w a l a n a k o m p l e k s o w ą a n a l i z ę : p r zeb i egu r e a l i z a c j i 
i t e r m i n o w o ś c i o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do e k s p l o a t a c j i , 
p r z e b i e g u a k u m u l a c j i ś r o d k ó w n a f i n a n s o w a n i e i n ­
w e s t y c j i i k a p i t a l n y c h r e m o n t ó w , s f i n a n s o w a n i a d z i a ­
ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j i t d . 

W ł a ś c i w e w y k o r z y s t a n i e te j s p r a w o z d a w c z o ś c i da je 
z j e d n e j s t r o n y w y s t a r c z a j ą c y m a t e r i a ł do w s z e c h ­
s t ronne j , e k o n o m i c z n e j a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y ­
c y j n e j , z d rug i e j z a ś s t r o n y m o ż l i w o ś ć t ak iego doboru 
( z e s t a w u ) d a n y c h , j a k i e w k o n k r e t n y c h w a r u n k a c h 
s ą n i e z b ę d n e . P o n a d t o opa rc i e a n a l i z y o p o w y ż s z e 
m a t e r i a ł y s p r a w o z d a w c z e u w a l n i a n a s od p r o w a d z e n i a 
j a k i c h k o l w i e k e w i d e n c j i . O r g a n i z o w a n i e i p r o w a d z e -
nte r ó ż n e g o r o d z a j u e w i d e n c j i , z a p i s ó w i tp . 'est 
n i e z m i e r n i e p r a c o c h ł o n n e , n i e d a j ą c e ż a d n y c h m o ż l i ­
w o ś c i s p o j r z e n i a n a c a ł o k s z t a ł t d z i a ł a l n o ś c i . W p e ł n i 
p o t w i e r d z a j ą to op in ie w i e l u o d d z i a ł ó w , w y p o w i e ­
d z i a n e po w y p r ó b o w a n i u p r z e k a z a n y c h i m w k o ń c u 
u b i e g ł e g o r o k u p r z e z ^ C e n t r a l ę B a n k u m a t e r i a ł ó w 
o m a w i a j ą c y c h j e d e n ze s p o s o b ó w w y k o r z y s t a n i a d a ­
n y c h s p r a w o z d a w c z y c h d l a c e l ó w a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i 
i n w e s t y c y j n e j . 

Z a s a d n o ś ć k o m p l e k s o w e j a n a l i z y d z i a ł a l n o ś c i i n w e ­
s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j i w j e j w y n i k u s k o n c e n t r o w a ­
n i e s i ę n a w ę z ł o w y c h z a g a d n i e n i a c h tej d z i a ł a l n o ś c i 
o raz n a p o d s t a w o w y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i a c h s t w i e r ­
d z o n y c h w te j d z i a ł a l n o ś c i w i ą ż e s i ę r ó w n i e ż ze s p r a ­
w ą m o ż l i w o ś c i n a l e ż y t e g o w y k o r z y s t a n i a w j m i k ó w 
nasze j k o n t r o l i d l a p o d j ę c i a o d p o w i e d n i c h ś r o d k ó w 
o d d z i a ł y w a n i a . O d d z i a ł y w a n i e m o ż e d a ć p o ż ą d a n y 
s k u t e k w t e d y , gdy d o t k n i e z a g a d n i e ń p o d s t a w o w y c h 
i gdy n a i c h t l e z o s t a n ą s f o r m u ł o w a n e odpowiedn ie 
w n i o s k i , z m i e r z a j ą c e do p o p r a w y p o w s t a ł e j s y t u a c j i . 

W y n i k i a n a l i z y k o m p l e k s o w e j m o g a s t a n o w i ć po­
w a ż n y i n s t r u m e n t k s z t a ł t o w a n i a p o l i t y k i k r e d y t o w e j 
o raz w y t y c z n y c h o d d z i a ł y w a n i a p r z y pomocy k r e ­
d y t u . P r z y u s t a l a n i u z a ł o ż e ń i w y t y c z n y c h p o l i t y k i 
k r e d y t o w e j n a d a n y o k r e s n i e z m i e r n i e p r z y d a t n a jes t 
z n a j o m o ś ć s y t u a c j i n a o d c i n k u d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y ­
c y j n e j dane j g r u p y p o d m i o t ó w gospodarczych . P o ­
z w a l a o n a n a s k i e r o w a n i e pomocy k r e d y t o w e j t a m , 
gdzie j e s t o n a n a j b a r d z i e j c e l o w a . N i e j e s t m o ż l i w e 
s t o s o w a n i e e f e k t y w n e j p o l i t y k i k r e d y t o w e j , j e ś l i 
p r z e d m i o t o w y i p o d m i o t o w y z a k r e s j e s t z b y t w ą s k i , 
j e ś l i m a m y do c z y n i e n i a z p o s z c z e g ó l n y m i p r z e d s i ę ­
w z i ę c i a m i gospoda rczymi , bez szerszego spo j r zen ia , 
bez dosta tecznej p e r s p e k t y w y "przedmiotowej i w - z a -
s ie . W t y m p r z y p a d k u „ p o l i t y k a sku tecznego p i e n i ą ­
d z a " n i e odegra w ł a ś c i w e j r o l i , j e j w p ł y w n a proce­
s y i n w e s t y c y j n e b ę d z i e z n i k o m y . 
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Ń i e p r z e c e n i a j ą c m o ż l i w o ś c i szerszego o d d z i a ł y w a ­
n i a p r z y pomocy k r e d y t u n a d z i a ł a l n o ś ć i n w e s t y c y j ­
n ą w y d a j e s ię , i ż w ł a ś n i e w tej s ferze d z i a ł a l n o ś c i 
i n w e s t y c y j n e j i w z a k r e s i e i n w e s t y c j i zdecen t r a l i zp -
w a n y c h ) k r e d y t m o ż e m i e ć n a t u r a l n e w a r u n k i f u n k ­
c j o n o w a n i a ( z w ł a s z c z a po w p r o w a d z e n i u do s y s t e m u 
p l a n o w a n i a i f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i tej g r u p y p e w ­
n y c h u s p r a w n i e ń ) . -

D o b r a z n a j o m o ś ć s y t u a c j i gospodarczej p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a , b ę d ą c a w y n i k i e m a n a l i z y p l a n u t e c h n i c z n o -
-ekonomicznego , a n a l i z y s p r a w o z d a w c z o ś c i i tp . po­
z w a l a z a w r z e ć w d e c y z j i k r e d y t o w e j : ce l , j a k i sobie 
o d d z i a ł s t a w i a oraz w a r u n k i , j a k i e p r z e d s i ę b i o r s t w o 
p o w i n n o s p e ł n i ć , a ż e b y u z y s k a ć k r e d y t . U z a l e ż n i e n i e 
n a p r z y k ł a d d e c y z j i p r z y z n a n i a k r e d y t u b ą d ź spro-
l o n g o w a n i a o k r e s u w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u j u ż p r z y ­
znanego od w y e g z e k w o w a n i a p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o 
( i n w e s t o r a ) od w y k o n a w c y r o b ó t k a r u m o w n y c h z a 
o p ó ź n i e n i e w y k o n a n i a r o b ó t m o ż e w y t w o r z y ć „ z d r o ­
w y f e r m e n t " w e w z a j e m n y c h s t o s u n k a c h u m o w n y c h 
m i ę d z y i n w e s t o r e m i w y k o n a w c ą . W w i e l u p r z y ­
p a d k a c h jego r e z u l t a t e m b ę d z i e p o d j ę c i e o d p o w i e d ­
n i c h ś r o d k ó w z a r a d c z y c h , k t ó r e s k ł a n i a ł y b y z a i n t e r e ­
s o w a n y c h u c z e s t n i k ó w p rocesu i n w e s t y c y j n e g o do 
d o t r z y m a n i a w a r u n k ó w u m o w n y c h . 

O b s e r w a c j e do tychczasowe w s k a z u j ą n a p o t r z e b ę 
szerszego w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u i n w e s t y c y j n e g o j a k o 
sku tecznego ś r o d k a o d d z i a ł y w a n i a n a d z i a ł a l n o ś ć i n ­
w e s t y c y j n ą . W ś w i e t l e a k t u a l n y c h r o z m i a r ó w i c z ę ­
s t o t l i w o ś c i w y s t ę p o w a n i a p o w a ż n y c h n i e p r a w i d ł o w o ­
śc i w te j d z i a ł a l n o ś c i s t o sowane s ą w z b y t m a ł y m 
z a k r e s i e t a k i e f o r m y o d d z i a ł y w a n i a kredytowego? j a k 
p o d w y ż s z o n a s topa p r o c e n t o w a , w s t r z y m a n i e m o ż l i ­
w o ś c i da lszego w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u do c h w i l i u s u ­
n i ę c i a s t w i e r d z o n y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i , w y p o w i e d z e ­
n i e c z ę ś c i l u b c a ł o ś c i k r e d y t u i w r e s z c i e z a s t o s o w a ­
n i e r e s t r y k c j i w z a k r e s i e k r e d y t o w a n i a ś r o d k ó w obro­
t o w y c h . 

JERZY LASOCKI 

O PROBLEMACH I BANKOWEJ 
ODDAWANIA INWESTYCJI DO 

D o n i e d a w n a j e szcze p r o b l e m a t y k a i n w e s t y c y j n a 
h i e b y ł a u n a s dos ta tecznie p o w i ą z a n a z c a ł o k s z t a ł ­
t e m p r o c e s ó w z a c h o d z ą c y c h W gospodarce n a r o d o w e j , 
C z ę s t o t e ż z a p o m i n a n o W p r a k t y c e , ż e i n w e s t y c j e n i e 
s t a n o w i ą Celu samego W sobie, l e c z s ą ś r o d k i e m do 
o s i ą g a n i a c e l u , j a k i m j e s t w z r o s t p r o d u k c j i i u s ł u g 
o raz coraz lepsze z a s p o k a j a n i e pot rzeb s p o ł e c z e ń s t w a . 
W y r a z e m tego b y ł y p rzede w s z y s t k i m p r z e p i s y r e g u ­
l u j ą c e , c z ę s t o n a w e t d rob iazgowo, z a g a d n i e n i a z w i ą ­
zane z p r o j e k t o w a n i e m , p l a n o w a n i e m i r e a l i z a c j ą i n ­
w e s t y c j i , p o m i j a j ą c e j e d n a k , ł u b t e ż o k r e ś l a j ą c e 
w s p o s ó b n iedos ta teczny , t a k i s to tne z a g a d n i e n i a , 
j a k e w i d e n c j a i b i l a n s o w a n i e z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h 
n a s zczeb lu p r z e d s i ę b i o r s t w , b r a n ż i g a ł ę z i p r z e m y ­
s ł u , o d d a w a n i e i n w e s t y c j i do u ż y t k u , o s i ą g a n i e p r o ­
j e k t o w e j z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n e j , w ł ą c z a n i e e f e k t ó w 
i n w e s t y c y j n y c h do p l a n u p r o d u k c j i , u s ł u g i t p . 

O p r ó c z w i e l u f o r m o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o i s t ­
n i e j ą r ó w n i e ż i n n e f o r m y o d d z i a ł y w a n i a . W k o n k r e t ­
n y c h w a r u n k a c h s k u t e c z n y m ś r o d k i e m o d d z i a ł y w a ­
n i a m o ż e s i ę s t a ć n a p r z y k ł a d w s p ó l n e , ok re sowe 
o m a w i a n i e z k i e r o w n i c t w e m p r z e d s i ę b i o r s t w a podsta­
w o w y c h p r o b l e m ó w e k o n o m i k i p r z e d s i ę b i o r s t w a 
i w s p ó l n e o p r a c o w y w a n i e p l a n ó w u z d r o w i e n i a jego 
gospodark i . N i e z a w s z e z r e s z t ą w y s t ę p o w a ć b ę d ą t y l ­
k o z a g a d n i e n i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i w d z i a ł a l n o ś c i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a . C z ę s t o p r z e d m i o t e m t a k i c h w z a j e m n y c h 
s p o t k a ń m o g ą b y ć n o w e z a m i e r z e n i a ( p l a n y r o z w o j o ­
w e ) i n a i c h t l e po t rzeby w z a k r e s i e ś r o d k ó w i n w e ­
s t y c y j n y c h , o b r o t o w y c h i t d . 

J e s t r z e c z ą z r o z u m i a ł ą , ż e n a t l e t a k z a r y s o w a n e g o 
sposobu p o s t ę p o w a n i a p o w s t a j e zagadn ien ie w ł a ś c i ­
w y c h k r y t e r i ó w d l a w y b o r u p o d m i o t ó w , doboru m i e r ­
n i k ó w oceny g o s p o d a r n o ś c i b ą d ź n i e g o s p o d a r n o ś c i , 
w a g i n i e p r a w i d ł o w o ś c i i tp . J e s t r ó w n i e ż oczywis t e , 
ż e n i e s p o s ó b j e s t u s t a l i ć j a k ą ś u n i w e r s a l n ą r e c e p t ę , 
„ d o p a s o w a n ą " do w s z y s t k i c h p r z y p a d k ó w . N i e m a l 
k a ż d y p r z e c i e ż p r z y p a d e k w y m a g a innego p o d e j ś c i a , 
w z a l e ż n o ś c i od s y t u a c j i w d a n y m p r z e d s i ę b i o r s t w i e , 
p r z y c z y n o raz c z y n n i k ó w t o w a r z y s z ą c y c h j e j p o w s t a ­
n i u . W s z c z e g ó l n o ś c i chodz i t u o r o z m i a r y n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i , i c h s k u t k i gospodarcze, c z ę s t o t l i w o ś ć w y s t ę p o ­
w a n i a , r e a k c j ę p r z e d s i ę b i o r s t w a n a w y s t ą p i e n i a 
i w n i o s k i o d d z i a ł u B a n k u i tp . 

W y d a j e s i ę , ż e ocena t a p o w i n n a b y ć d o k o n y w a n a 
r ó w n i e ż z p u n k t u w i d z e n i a w y s t a r c z a l n o ś c i dokony-* 
w a n y c h p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w o a n a l i z e k o n o m i c z n y c h , 
o b e j m u j ą c y c h c a ł o k s z t a ł t jego d z i a ł a l n o ś c i , a n a j e j 
t l e z a k r e s p r o g r a m o w a n i a i p r o j e k t o w a n i a d z i a ł a l n o ­
śc i i n w e s t y c y j n e j i r e m o n t o w e j . R e z u l t a t e m t a k i e j 
d z i a ł a l n o ś c i p o w i n n a b y ć m i ę d z y I n n y m i r a c j o n a l n a 
gospoda rka m a j ą t k i e m t r w a ł y m i jego r e p r o d u k c j a . 
P o w i n n a o n a p r z e b i e g a ć z z a c h o w a n i e m z a s a d r o z r a ­
c h u n k u gospodarczego, p r z y p e ł n y m u w z g l ę d n i e n i u 
r ó w n i e ż d z i a ł a n i a s y s t e m u b o d ź c ó w e k o n o m i c z n y c h 
oraz b o d ź c ó w m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a . 

R ó w n i e ż i p u b l i c y ś c i z a j m u j ą c y s i ę i n w e s t y c j a m i 
c z ę s t o p o m i j a l i te z a g a d n i e n i a . 

N i e u l e g a w ą t p l i w o ś c i , ż e o k o l i c z n o ś c i t a k i e w po­
w a ż n y m s topn iu p r z y c z y n i ł y s i ę do p o w s t a n i a i n a ­
r a s t a n i a sze regu u j e m n y c h d l a nasze j gospodark i z j a ­
w i s k , p o w o d u j ą c y c h w o s t a t e c z n y m e fekc ie m a r n o ­
t r a w s t w o s p o ł e c z n y c h z a s o b ó w s i ł w y t w ó r c z y c h . 

Z j a w i s k a te z a c i ę ł y s t a w a ć s i ę coraz b a r d z i e j w i ­
doczne i o d c z u w a l n e po p r z y s t ą p i e n i u do drugiego 
e t apu i n d u s t r i a l i z a c j i , to j e s t W zasadz i e p ó rozpo­
c z ę c i u r e a l i z a c j i poprzedniego p l a n u p i ę c i o l e t n i e g o . 

P o d s t a w o w y m w a r u n k i e m p r a w i d ł o w e g o o k r e ś l a ­
n i a r o z m i a r ó w p r o d u k c j i l u b u s ł u g , m o ż l i w y c h do 
u z y s k a n i a p r z y pomocy i s t n i e j ą c e g o p o t e n c j a ł u p ro ­
d u k c y j n e g o , j e s t a n a l i z a w y k o r z y s t a n i a z d o l n o ś c i p ro ­
d u k c y j n y c h p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d ó w i b r a n ż . D o ­
p i e r o b o w i e m w w y n i k u t a k i e j a n a l i z y m o ż l i w e j e s t 
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skons t a towan ie czy p l a n o w a n e r o z m i a r y p r o d u k c j i 
l u b u s ł u g m o g ą b y ć o s i ą g n i ę t e w r a m a c h i s t n i e j ą c y c h 
z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h , c z y t e ż z a ł o ż o n e z a d a n i a pro­
d u k c y j n e p r z e k r a c z a j ą a k t u a l n e t e c h n i c z n o - o r g a n i z a ­
c y j n e m o ż l i w o ś c i i c h w y k o n a n i a a t y m s a m y m , c z y 
kon ieczne s ą i w j a k i c h r o z m i a r a c h n a k ł a d y i n w e s t y ­
c y j n e n a o s i ą g n i ę c i e pot rzebnego w z r o s t u z d o l n o ś c i 
p r o d u k c y j n y c h . 

J a k w i a d o m o , b a d a n i a w t y m z a k r e s i e n i e b y ł y 
p r o w a d z o n e a n i w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , a n i n a s z c z e b l u 
b r a n ż . W p r a w d z i e p r o b l e m a t y k a z d o l n o ś c i p r o d u k ­
c y j n y c h u w z g l ę d n i a n a b y ł a w p o l s k i m sys t emie p l a ­
n o w a n i a t echn iczno-ekonomicznego , j e d n a k ze w z g l ę ­
d u n a b r a k b r a n ż o w y c h w y t y c z n y c h metodologicz­
n y c h w z a k r e s i e o b l i c z a n i a p o z i o m u z d o l n o ś c i o raz 
b r a k o b o w i ą z k u i c h e w i d e n c j o n o w a n i a — p r z y p l a ­
n o w a n i u p r o d u k c j i i o k r e ś l a n i u pot rzeb i n w e s t y c y j ­
n y c h op ie rano s i ę t y l k o n a o b s e r w a c j a c h d y n a m i k i 
p r o d u k c j i , bez m o ż l i w o ś c i p r z e p r o w a d z a n i a ś c i s ł e g o 
r a c h u n k u pos iadanego p rzez p r z e d s i ę b i o r s t w a po ten­
c j a ł u p r o d u k c y j n e g o . 

J a k w y k a z a ł y b a d a n i a a n k i e t o w e , p r z e p r o w a d z o n e 
w r o k u 1958 p r zez R a d ę E k o n o m i c z n ą , r e z e r w y z d o l ­
n o ś c i p r o d u k c y j n y c h w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h o b j ę t y c h 
a n k i e t ą w y n o s i ł y 7,5—37,5"Vot). N i e n a l e ż y z a p o m i n a ć , 
ż e w in t e re s i e p r z e d s i ę b i o r s t w n i e l e ż y u j a w n i a n i e 
r e z e r w p o t e n c j a ł u p rodukcy jnego , co n i e w ą t p l i w i e n i e 
p o z o s t a ł o bez w p ł y w u n a r z e t e l n o ś ć o d p o w i e d z i u d z i e ­
l o n y c h n a p y t a n i a p o s t a w i o n e w a n k i e c i e . 

R ó w n i e ż k o n t r o l e w y k o r z y s t a n i a z d o l n o ś c i p r o d u k ­
c y j n y c h , p r z e p r o w a d z o n e w n i e k t ó r y c h b r a n ż a c h p r zez 
B a n k I n w e s t y c y j n y , w y k a z a ł y i s t n i e n i e l u z ó w w po­
t enc ja l e p r o d u k c y j n y m , i to c z ę s t o d o ś ć z n a c z n y c h 2 ) . 

W tej s y t u a c j i p o w a ż n a c z ę ś ć n a k ł a d ó w i n w e s t y ­
c y j n y c h , z g ł o s z o n y c h p rzez i n w e s t o r ó w do p r o j e k t u 
obecnego p l a n u p i ę c i o l e t n i e g o n i e w y n i k a ł a z i s t o t n y c h 
i p i l n y c h pot rzeb i n w e s t y c y j n y c h p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w , b r a n ż i r e s o r t ó w , p o d y k t o w a n y c h k o ­

n i e c z n o ś c i ą z a p e w n i e n i a w a r u n k ó w d l a p r a w i d ł o w e g o 
w y k o n a n i a p l a n o w a n y c h z a d a ń w d z i e d z i n i e p r o d u k ­
c j i i u s ł u g , l ecz z m i e r z a ł a do s t w o r z e n i a d a l s z y c h r e ­
z e r w i p r z e r o s t ó w p o t e n c j a ł u p r o d u k c y j n e g o . 

Ź r ó d ł a i p r z y c z y n y t ak i ego s t a n u b y ł y j u ż o ś w i e t l a n e 
n a ł a m a c h p r a s y g o s p o d a r c z e j 3 ) . P o d k r e ś l i ć t u j e d y ­
n i e n a l e ż y , że b r a k p o w i ą z a n i a d e c y z j i i d z i a ł a l n o ś c i 
i n w e s t y c y j n e j ze s f e r ą e k s p l o a t a c j i j e s t z j a w i s k i e m 
w y s o c e s z k o d l i w y m d l a obu t y c h d z i e d z i n . 

S p r a w a d ruga , p o z o s t a j ą c a z r e s z t ą w p e w n y m z w i ą ­
z k u z p o p r z e d n i ą , to t e r m i n o w o ś ć o d d a w a n i a i n w e s t y ­
c j i do u ż y t k u . O d d ł u ż s z e g o j u ż c z a s u w y s t ę p u j e z j a ­
w i s k o n i e d o t r z y m y w a n i a t e r m i n ó w k o ń c z e n i a i n w e ­
s t y c j i i o d d a w a n i a i c h do u ż y t k u . O p ó ź n i e n i a te w y ­
n o s z ą od k i l k u m i e s i ę c y do k i l k u la t , p r z y c z y m n i e ­
d o t r z y m y w a n i e t e r m i n ó w m a m i e j s c e n a w e t w z a ­
k r e s i e i n w e s t y c j i s z c z e g ó l n i e w a ż n y c h d l a gospodark i 
n a r o d o w e j , t a k z w a n y c h obecnie i n w e s t y c j i p r i o r y ­
t e t o w y c h . P r o w a d z o n a p rzez B a n k I n w e s t y c y j n y k o n -

1) M. Malicki — „ inwestycje i zdolności produkcyjne 
w świetle ankiety Rady Ekonomicznej"; Gospodarka Plano­
wa Nr 9/59. 

2) M. Olczyk — „Wykorzystanie urządzeń przeładunko­
wych w portach morskich — poważne oszczędności w 
nakładach inwestycyjnych"; Inwestycje i Budownictwo 
Nr 6/61. 

3) J . Lasocki — „Źródła oszczędności inwestycyjnych"; 
Życie Gospodarcze Nr 20 z roku 1960. 

t r o ł a t e r m i n o w o ś c i o d d a w a n i a do u ż y t k u o b i e k t ó w 
w c h o d z ą c y c h w s k ł a d i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h w y ­
k a z a ł a , i ż w r o k u 1959 oddano do u ż y t k u t y l k o 6 0 % 
i l o ś c i p l a n o w a n y c h do u k o ń c z e n i a o b i e k t ó w , w r o k u 
1960 — 4 2 % , a w r o k u 1961 — 6 9 % . 

Z o g ó l n e j i l o ś c i 416 o b i e k t ó w i m i e n n i e u j ę t y c h 
w sp i s i e z a d a ń i n w e s t y c y j n y c h s z c z e g ó l n i e w a ż n y c h , 
z o k r e ś l o n ą z d o l n o ś c i ą p r o d u k c y j n ą , p r z y p a d a j ą c y c h 
do u k o ń c z e n i a w r o k u 1960, f a k t y c z n i e oddano do 
u ż y t k u t y l k o 175 o b i e k t ó w . 

W r o k u 1961 t e r m i n y o d d a n i a do u ż y t k u ob iek­
t ó w i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h , p r z e w i d z i a n y c h do 
u k o ń c z e n i a w t y m r o k u i r o z m i a r y e f e k t ó w tych . i n ­
w e s t y c j i o k r e ś l o n e z o s t a ł y w s p e c j a l n y m z a r z ą d z e n i u 
P r e z e s a R a d y M i n i s t r ó w 4 ) . Zgodn ie z t y m z a r z ą d z e ­
n i e m w r o k u 1961 m i a ł y b y ć u k o ń c z o n e 132 ob i ek ty 
i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h . P o n a d t o do u k o ń c z e n i a 
p r z y p a d a ł o w t y m r o k u 229 o b i e k t ó w , u z n a n y c h j u k o 
w a ż n e d l a gospoda rk i n a r o d o w e j , k t ó r e m i a ł y b y ć 
u k o ń c z o n e w r o k u 1960, a f a k t y c z n i e n i e z o s t a ł y od­
dane do u ż y t k u w o b o w i ą z u j ą c y c h t e r m i n a c h . T y m ­
c z a s e m u k o ń c z o n o : oddano do u ż y t k u t y l k o 85 ob iek­
t ó w u z n a n y c h z a p r i o r y t e t o w e i 134 ob iek ty , t a k z w a ­
n e „ p o ś l i z g o w e " , z r o k u 1960. B a r d z i e j s z c z e g ó ł o w o 
o m a w i a p r z y k ł a d y n i e t e r m i n o w e g o o d d a w a n i a do 
u ż y t k u i n w e s t y c j i p r i o r y t e t o w y c h J . P r z y t y c k i 5 ) . m 

R ó w n i e ż w p i e r w s z y m p ó ł r o c z u b i e ż ą c e g o r o k u z a ­
n o t o w a n o p r z y p a d k i n i e d o t r z y m a n i a o b o w i ą z u j ą c y c h 
t e r m i n ó w oddan i a do u ż y t k u i n w e s t y c j i p r i o ry t e to ­
w y c h , i m i e n n i e w y s z c z e g ó l n i o n y c h w z a r z ą d z e n i u P r e ­
ze sa R a d y M i n i s t r ó w 6 ) . 

N a j w i ę k s z a i l o ś ć o b i e k t ó w n i e u k o ń c z o n y c h w obo­
w i ą z u j ą c y c h t e r m i n a c h w y s t ę p u j e w r e s o r t a c h p r z e ­
m y s ł u c i ę ż k i e g o , b u d o w n i c t w a i p r z e m y s ł u m a t e r i a ­
ł ó w b u d o w l a n y c h , p r z e m y s ł u s p o ż y w c z e g o , g ó r n i c t w a 
i e n e r g e t y k i . 

Z a s a d n i c z e p r z y c z y n y s p ó ź n i o n e g o o d d a w a n i a i n ­
w e s t y c j i do u ż y t k u w y p ł y w a j ą z p o w s z e c h n i e z n a n y c h 
z j a w i s k b r a k u p e ł n e j d y s c y p l i n y i s k o o r d y n o w a n i a 
d z i a ł a l n o ś c i w s z y s t k i c h u c z e s t n i k ó w p r o c e s u i n w e s t y ­
cyjnego, to j e s t i n w e s t o r ó w , b i u r p r o j e k t ó w , dos t aw­
c ó w d ó b r i n w e s t y c y j n y c h "i w y k o n a w c ó w r o b ó t b u ­
d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h . P r z e j a w i a s i ę to p rzede w s z y s t ­
k i m w : 

— n i e t e r m i n o w y c h , n i e k o m p l e t n y c h i j a k o ś c i o w o 
n ' e o d p o w i e d n i c h d o s t a w a c h m a s z y n i u r z ą d z e ń , 

— n i e d o s t a t e c z n y m z a o p a t r z e n i u i n w e s t y c j i w do­
k u m e n t a c j ę p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w ą , 

— b r a k u n a l e ż y t e j k o n c e n t r a c j i i s y n c h r o n i z a c j i w y ­
k o n a w c ó w r o b ó t z w ł a s z c z a n a o b i e k t a c h p l a n o w a n y c h 
do u k o ń c z e n i a w d a n y m r o k u , 

— n i e w ł a ś c i w y m u s t a l a n i u t e r m i n ó w — z w y M e 
n a ok re s I V k w a r t a ł u k a ż d e g o r o k u — o d d a w a n i a 
i n w e s t y c j i do u ż y t k u . 

B l i ż s z ą c h a r a k t e r y s t y k ę i o ś w i e t l e n i e n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i w p r z e b i e g u r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i p r io ry t e to -

4) Zarządzenie Nr 80/61 Prezesa Rady Ministrów z dnia 
29.1V.196l r. w sprawie terminów oddawania do użytku 
w 1961 r. podstawowych obiektów produkcyjnych, wchodzą­
cych w skład inwestycji priorytetowych. 

5) J . Przytycki — „O wykonaniu planu oddawania do 
użytku inwestycji priorytetowych w 1961 r."; Inwestycje 
i Budownictwo Nr 2/62. 

«) Zarządzenie Nr 25/62 Prezesa Rady Ministrów Z dnia 
8.III.1962 r. w sprawie terminów oddawania do użytku 
w 1962 r. podstawowych obiektów wchodzących w skład 
inwestycji priorytetowych. 
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w y c h oraz t e r m i n o w o ś c i o d d a w a n i a i c h do u ż y t k u po­
da je Z . S a ł d a k w a r t y k u l e z a m i e s z c z o n y m w Ż y ­
c i u G o s p o d a r c z y m ty 

W r e s z c i e t r z e c i a n i e m n i e j i s t o tna s p r a w a , to w y ­
s t ę p u j ą c e od l a t z j a w i s k o z b y t d ł u g i e g o o k r e s u do­
c h o d z e n i a do p r o j e k t o w y c h r o z m i a r ó w z d o l n o ś c i p r o ­
d u k c y j n y c h . J a k w i a d o m o , oddan ie i n w e s t y c j i do 
u ż y t k u n a s t ę p u j e po z a k o ń c z e n i u r o b ó t b u d o w l a n o -
- m o n t a ż o w y c h i o k r e s u r o z r u c h u m a s z y n i u r z ą d z e ń , 
w k t ó r y m p r z e p r o w a d z a n e s ą p r ó b y p r a w i d ł o w o ś c i 
i c h d z i a ł a n i a , bez o b c i ą ż e n i a i pod o b c i ą ż e n i e m . R o ­
dza j i z a k r e s p r ó b o raz czas t r w a n i a r o z r u c h u u z a ­
l e ż n i o n e s ą od c h a r a k t e r u i s t opn i a z ł o ż o n o ś c i p r o ­
cesu technologicznego oraz w y s t ę p u j ą c y c h w n i m m a ­
s z y n i u r z ą d z e ń . P o ok re s i e r o z r u c h u , z a k o ń c z o n y m 
k o m i s y j n y m s t w i e r d z e n i e m p r a w i d ł o w o ś c i d z i a ł a n i a 
w s z y s t k i c h u r z ą d z e ń , n a s t ę p u j e ok re s t a k z w a n e j e k s ­
p l o a t a c j i w s t ę p n e j . O k r e s t e n p r z e z n a c z o n y j e s t n a 
r e g u l a c j ę i s y n c h r o n i z a c j ę w s z y s t k i c h u r z ą d z e ń o r a z 
o p a n o w a n i e p r zez z a ł o g ę p rocesu p r o d u k c j i . N i e po­
t r z e b a c h y b a u d o w a d n i a ć , i ż w i n t e r e s i e c a ł e j gospo­
d a r k i i s to tne jes t , a b y ok re s e k s p l o a t a c j i w s t ę p n e j 
t r w a ł j a k n a j k r ó c e j , to z n a c z y , a b y r o z m i a r y z d o l ­
n o ś c i p r o d u k c y j n y c h , o k r e ś l o n e w z a ł o ż e n i a c h i n w e ­
s t y c j i , z o s t a ł y o s i ą g n i ę t e j a k n a j s z y b c i e j po z a k o ń ­
c z e n i u d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j . N ie s t e ty w p r z e ­
w a ż a j ą c e j i l o ś c i p r z y p a d k ó w ok re s dochodzen ia do 
p r o j e k t o w e j z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n e j nowego m a j ą t k u 
t r w a ł e g o j e s t n a d m i e r n i e w y d ł u ż o n y . 

J a k podaje Z . K n y z i a k 8 ) , w r e so rc i e p r z e m y s ł u c i ę ż ­
k i ego o s i ą g a n i e p r o j e k t o w e j z d o l n o ś c i n a s t ę p u j e ś r e d ­
n io po 5—6 l a t a c h , p r z y c z y m ok re s e k s p l o a t a c j i w s t ę p ­
nej j e s t n a j k r ó t s z y w h u t n i c t w i e ż e l a z a i s t a l i i w y ­
nos i 1—2 l a t a , z a ś d ł u g i e o k r e s y dochodzen ia do p e ł ­
ne j z d o l n o ś c i w y s t ę p u j ą w g a ł ę z i a c h p r z e m y s ł u m a ­
szynowego. 

W e d ł u g o p i n i i f a c h o w c ó w i d o ś w i a d c z e ń z a g r a n i c z ­
n y c h p e ł n a z d o l n o ś ć p r o d u k c y j n a w h u t n i c t w i e po­
w i n n a b y ć o s i ą g n i ę t a po 2—3 m i e s i ą c a c h , a w p r z y ­
p a d k a c h s k o m p l i k o w a n y c h k o m p l e k s ó w p r o d u k c y j ­
n y c h n a j p ó ź n i e j po j e d n y m r o k u . W p r z e m y ś l e m a ­
s z y n o w y m ok re s e k s p l o a t a c j i w s t ę p n e j n i e p o w i n i e n 
b y ć d ł u ż s z y n i ż 6 m i e s i ę c y do 2 l a t , z a l e ż n i e od r o ­
d z a j u a g r e g a t ó w i w y t w a r z a n y c h p r z y i c h pomocy 
w y r o b ó w . W r e so rc i e p r z e m y s ł u chem i cznego p e ł n ą 
z d o l n o ś ć p r o d u k c y j n ą o s i ą g a n o ś r e d n i o po 3—4 l a ­
t a c h , n a t o m i a s t p r a w i d ł o w y c y k l e k s p l o a t a c j i w s t ę p ­
ne j n i e p o w i n i e n t r w a ć d ł u ż e j n i ż 6 m i e s i ę c y do 2 i a t . 
W p r z e m y ś l e s p o ż y w c z y m ok re s o s i ą g a n i a p e ł n e j z d o l ­
n o ś c i p r o d u k c y j n e j j e s t w y d ł u ż o n y o 2—3 l a t a . S k r ó ­
cen ie o k r e s u e k s p l o a t a c j i w s t ę p n e j w p r z e m y ś l e c i ę ż ­
k i m o 2—3 l a t a , w p r z e m y ś l e c h e m i c z n y m i p r z e m y ­
ś l e s p o ż y w c z y m o 1—2 l a t a p o z w o l i ł o b y n a z w i ę k s z e ­
n i e p r o d u k c j i z o b i e k t ó w o d d a n y c h do u ż y t k u np . w l a ­
t a c h 1956—60 roczn i e ś r e d n i o — w p r z e m y ś l e c i ę ż k i m 

0 b l i s k o 30°/o, w p r z e m y ś l e c h e m i c z n y m p r a w i e o 6°/o 
1 w p r z e m y ś l e s p o ż y w c z y m o 6°/o w p r z y b l i ż e n i u . 

' P r z y c z y n y w y d ł u ż a n i a o k r e s u e k s p l o a t a c j i w s t ę p ­
ne j w y w o d z ą s i ę c z ę s t o j e s z c z e z o k r e s u d z i a ł a l n o ś c i 
i n w e s t y c y j n e j . Z ł a j a k o ś ć r o b ó t b u d o w l a n o - m o n t a ż o ­
w y c h , w a d l i w a k o n s t r u k c j a m a s z y n i u r z ą d z e ń u j a w -

7) z . Sałdak — „Inwestycje priorytetowe"; Zycie Gospo­
darcze Nr 46 z 1961 r. 

8) z . Knyziak — „Zagadnienie terminowości oddawania 
inwestycji do użytku oraz okresu osiągania projektowej 
żdolnośći produkcyjnej"; Inwestycje i Budownictwo Nr 1/62. 

n i a j ą s i ę c z ę s t o dopiero p ó ok res i e r o z r u c h u i p o w ó -
d u j ą k o n i e c z n o ś ć l i k w i d a c j i u s t e r ek l u b w p r o w a d z a ­
n i a r ó ż n y c h u z u p e ł n i e ń dopiero w ok re s i e eksp loa t a ­
c j i w s t ę p n e j , co w k o n s e k w e n c j i powodu je jego w y ­
d ł u ż e n i e . R ó w n i e ż i s t o t n y m c z y n n i k i e m d z i a ł a j ą c y m 
h a m u j ą c o n a t empo dochodzen ia do p e ł n e j z d o l n o ś c i 
p r o d u k c y j n e j j e s t z a n i e d b a n i e odpowiedn io w c z e s ­
nego p r z y u c z e n i a i p r z y g o t o w a n i a z a ł o g i do opano­
w a n i a n o w e j p r o d u k c j i , a t a k ż e n i e w ł a ś c i w a orga­
n i z a c j a p rocesu p r o d u k c y j n e g o . 

U p o d s t a w y w s z y s t k i c h t r z e c h o m ó w i o n y c h w y ż e j 
g rup n i e p r a w i d ł o w o ś c i l e ż y w s p o m n i a n e n a s a m y m 
p o c z ą t k u z j a w i s k o o c h a r a k t e r z e p r z y c z y n o w o - s k u t k o -
w y m , w y n i k a j ą c e z b r a k u b e z p o ś r e d n i e g o p o w i ą z a ­
n i a d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j i e k s p l o a t a c y j n e j . W y ­
r a z e m tego j e s t n i edos ta t eczna k o o r d y n a c j a p o m i ę d z y 
p l a n o w a n i e m i n w e s t y c j i , a z w ł a s z c z a t e r m i n ó w od­
d a w a n i a i c h do u ż y t k u , i p l a n o w a n i e m p r o d u k c j i . 
N a s k u t e k b r a k u o b o w i ą z k u e w i d e n c j o n o w a n i a z d o l ­
n o ś c i p r o d u k c y j n y c h i s p o r z ą d z a n i a b r a n ż o w y c h b i ­
l a n s ó w t y c h z d o l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a i z j ednoczen ia 
p o s i a d a j ą n i e d o s t a t e c z n ą z n a j o m o ś ć b ę d ą c e g o w i c h 
d y s p o z y c j i p o t e n c j a ł u p r o d u k c y j n e g o o raz b r a k i m 
p o d s t a w d l a w ł a ś c i w e j oceny m o ż l i w o ś c i u z y s k a n i a 
p r z y r o s t u p r o d u k c j i w drodze p o z a i n w e s t y c y j n e j , to 
j e s t p r zez l epsze w y k o r z y s t a n i e p o s i a d a n y c h m a s z y n 
i u r z ą d z e ń o r a z u s p r a w n i e n i a w d z i e d z i n i e o r g a n i z a ­
c j i p r o d u k c j i . N ie s t e ty n i e n a l e ż ą do w y j ą t k ó w p r z y ­
p a d k i ś w i a d o m e g o u k r y w a n i a p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a 
i b r a n ż e r e z e r w p o t e n c j a ł u p rodukcy jnego . J e s t to 
p r z y c z y n ą i s k u t k i e m z a r a z e m tego, ż e p l a n o w a n i e 
i n w e s t y c j i n i e j e s t w s p o s ó b ś c i s ł y p o w i ą z a n e z p l a n a ­
m i p r z y r o s t u p r o d u k c j i i v i c e v ó r s a . 

O b o w i ą z u j ą c a metodo log ia p l a n o w a n i a i n w e s t y c j i 
i p l a n o w a n i a p r o d u k c j i n i e s t w a r z a dos t a t ecznych p r e ­
d y s p o z y c j i d l a p r z e s t r z e g a n i a t y c h k a r d y n a l n y c h z a ­
sad . W r e z u l t a c i e tego p l a n y p r o d u k c j i n i e s ą skoor­
d y n o w a n e dos ta teczn ie z p l a n a m i p r z y r o s t u z d o l n o ś c i 
p r o d u k c y j n y c h i p l a n a m i o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do 
u ż y t k u . B r a k j e s t t e ż odpowiedniego z a i n t e r e s o w a n i a 
ze s t r ony e k s p l o a t a c j i t e r m i n o w o ś c i ą r e a l i z o w a n y c h 
i n w e s t y c j i i w ł a ś c i w e g o n a c i s k u n a s ł u ż b y i n w e s t y ­
c y j n e w c e l u t e r m i n o w e g o o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do 
u ż y t k u , a t a k ż e b r a k z a i n t e r e s o w a n i a w s k r a c a n i u 
o k r e s u dochodzen ia do p l a n o w e j z d o l n o ś c i p r o d u k ­
c y j n e j . D z i e j e s i ę t a k dlatego, ż e i s t n i e j ą w s p o m n i a ­
n e w y ż e j m o ż l i w o ś c i o s i ą g n i ę c i a p l a n o w a n e g o pozio­
m u p r o d u k c j i w d rodze p e ł n i e j s z e g o w y k o r z y s t a n i a 
i s t n i e j ą c e g o p o t e n c j a ł u p r o d u k c y j n e g o bez o c z e k i w a ­
n i a n a w p r o w a d z e n i e do e k s p l o a t a c j i n o w y c h i n w e ­
s t y c j i . Ś w i a d c z y o t y m c h o c i a ż b y f a k t p e ł n e g o w y k o ­
n y w a n i a co roczn ie p l a n ó w p r o d u k c j i , a n a w e t i c h 
p r z e k r a c z a n i a p r z y j e d n o c z e s n y m , j a k podano w y ż e j , 
d o ś ć z n a c z n y m n i e w y k o n y w a n i u p l a n ó w o d d a w a n i a 
i n w e s t y c j i do u ż y t k u . 

J e s t r z e c z ą z r o z u m i a ł ą , ż e o m a w i a n e z j a w i s k a n i e 
m o g ł y b y ć t o l e r o w a n e z b y t d ł u g o . W p l a n a c h r o z w o j u 
gos poda rk i n a r o d o w e j o k r e ś l a n e s ą r o z m i a r y n a k ł a ­
d ó w i n w e s t y c y j n y c h , j a k i e m o g ą b y ć poniesione 
w ok re s i e p l a n o w y m bez n a r u s z a n i a r ó w n o w a g i gospo­
da rcze j i r y n k o w e j . W o b e c o g r a n i c z o n o ś c i n a k ł a d ó w 
i n w e s t y c y j n y c h z j edne j s t r ony i p r o w a d z e n i a p rzez 
i n w e s t o r ó w w s z y s t k i c h s zczeb l i p o l i t y k i i n w e s t y c y j ­
ne j n i e z a w s z e do k o ń c a p r z e m y ś l a n e j , a t a k ż e w o ­
bec w y s t ę p o w a n i a w r e a l i z a c j i sze regu n i e p r a w i d ł o -
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w o ś c i u t r u d n i a j ą c y c h o s i ą g n i ę c i e z a ł o ż o n y c h e f ek ­
t ó w i n w e s t o w a n i a z d fug ie j s t rony , p o d j ę c i e odpo­
w i e d n i c h k r o k ó w w c e l u u p o r z ą d k o w a n i a i z l i k w i d o ­
w a n i a t y c h s z k o d l i w y c h z j a w i s k s t a ł o s i ę kon ieczne . 

P i e r w s z y p o w a ż n y k r o k w t y m k i e r u n k u s t a n o w i ł y 
U c h w a ł y V P l e n u m K C P Z P R . N a i c h p o d s t a w i e p r z y ­
s t ą p i o n o m . i n . do b a d a ń s t a n u i s t n i e j ą c y c h z d o l n o ś c i 
p r o d u k c y j n y c h i s p o r z ą d z a n i a b r a n ż o w y c h b i l a n s ó w 
t y c h z d o l n o ś c i . P r a c e w t y m z a k r e s i e u k o ń c z o n e zo­
s t a ł y w zasadz ie w c z e r w c u b i e ż ą c e g o r o k u . B y ł to 
n i e w ą t p l i w i e n a j t r u d n i e j s z y o d c i n e k w w a l c e o upo­
r z ą d k o w a n i e p o d s t a w d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j . 
W t o k u jego reali7vacji n i e u d a ł o s i ę n ies te ty u n i k n ą ć 
p e w n y c h n i e d o c i ą g n i ę ć , k t ó r e z b r a k u m i e j s c a n i e 
m o g ą b y ć t u b l i ż e j o m ó w i o n e . M i m o to j e d n a k s t w i e r ­
d z i ć t r zeba , ż e w y n i k i p r z e p r o w a d z o n y c h b a d a ń po­
w i n n y m i e ć p o w a ż n e z n a c z e n i e d l a p o p r a w y gospo­
d a r o w a n i a ś r o d k a m i i n w e s t y c y j n y m i . i n a l e ż y w y r a z i ć 
p r zekonan ie , ż e w y n i k i te z o s t a n ą j u ż w k r ó t c e p r a w i ­
d ł o w o w y k o r z y s t a n e . 

Z a p o w i e d ź d a l s z y c h p r z e m i a n i u p o r z ą d k o w a n i a 
p o z o s t a ł y c h p r o b l e m ó w w z a k r e s i e d z i a ł a l n o ś c i i n w e ­
s t y c y j n e j i p r z e c h o d z e n i a od i n w e s t y c j i do e k s p l o a ­
t a c j i p r z y n i o s ł y U c h w a ł y I X P l e n u m K C P Z P R . W w y ­
n i k u t y c h u c h w a ł K o m i t e t E k o n o m i c z n y R a d y M i n i ­
s t r ó w p o d j ą ł s p e c j a l n ą d e c y z j ę 9 ) z a t w i e r d z a j ą c ą m . i n . 
p r o g r a m o raz t e r m i n y w y k o n a n i a p r a c m a j ą c y c h n a 
c e l u d o p r o w a d z e n i e do u r e g u l o w a n i a z a g a d n i e ń t e r m i ­
nowego o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do u ż y t k u , s k r ó c e n i a 
o k r e s u o s i ą g a n i a p r o j e k t o w y c h z d o l n o ś c i p r o d u k c y j ­
n y c h , i t a k ż e s z e r e g u i n n y c h p r o b l e m ó w z w i ą z a n y c h 
z d z i a ł a l n o ś c i ą i n w e s t y c y j n ą . 

W y d a j e s i ę , i ż w r a m a c h o m a w i a n y c h p r a c po­
w i n n y z o s t a ć w y j a ś n i o n e p o d s t a w o w e p o j ę c i a , k t ó r e 
n i e b y ł y d o t ą d j e d n o z n a c z n i e r o z u m i a n e , a w szcze ­
g ó l n o ś c i : p o j ę c i e o d d a n i a o b i e k t u do u ż y t k u — g ł ó w ­
n i e chodz i t u o u s t a l e n i e z a k r e s u r o b ó t b u d o w l a n o -
- m o n t a ż o w y c h i n i e z b ę d n y c h p r ó b s p r a w n o ś c i d z i a ł a ­
n i a n o w y c h u r z ą d z e ń , k t ó r y c h w y k o n a n i e s t a n o w i ł o ­
by w a r u n e k u z n a n i a o b i e k t u z a oddany do e k s p l o a ­
t a c j i , p o j ę c i e r o z r u c h u — n i e o d ł ą c z n i e z w i ą z a n e z po­
j ę c i e m oddan ia o b i e k t u do u ż y t k u , p o j ę c i e e k s p l o a ­
t a c j i w s t ę p n e j — j a k o p r z e j ś c i e od d z i a ł a l n o ś c i i n ­
w e s t y c y j n e j do e k s p l o a t a c y j n e j , o k r e s dochodzen ia 
do p r o j e k t o w e j z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n e j , w ł ą c z a n i e no­
w y c h z d o l n o ś c i do p l a n ó w p r o d u k c j i i tp . 

N a l e ż y s p o d z i e w a ć s i ę , i ż po w y k o n a n i u t y c h p r a c 
z o s t a n ą s tworzone n i e z b ę d n e w a r u n k i d l a l i k w i d a c j i 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i o m ó w i o n y c h w y ż e j i u n i k n i ę c i a 
i c h w p r z y s z ł o ś c i . 

W w y k o n a n i u U c h w a ł I X P l e n u m w p r o w a d z o n o n a 
1962 r . o b o w i ą z e k o p r a c o w a n i a d l a w s z y s t k i c h g rup 
i n w e s t y c j i w y k a z ó w o b i e k t ó w p r z e w i d z i a n y c h w t y m 
r o k u do u k o ń c z e n i a w r a z z o k r e ś l e n i e m t e r m i n ó w 
o d d a w a n i a i c h do u ż y t k u i r o z m i a r ó w e f e k t ó w , j a k i e 
m a j ą b y ć u z y s k a n e po z a k o ń c z e n i u d z i a ł a l n o ś c i i n w e ­
s t y c y j n e j 

D o t ą d t e r m i n y o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do u ż y t k u 
o k r e ś l a n e b y ł y w r ó ż n y c h d o k u m e n t a c h , k t ó r e w c z a ­
s ie r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i u l e g a ł y z m i a n o m i d e z a k t u a -

») Uchwała Nr 18/62 Komitetu Ekonomicznego Rady Mini­
strów z dnia 17.1.1962 r. w sprawie wykonania postanowień 
Uchwały I X Plenum K C P Z P R w zakresie inwestycji. 

io) Zarządzenie Przewodniczącego Komisji Planowania 
przy Radzie Ministrów z dnia 29.XII.1961 r. w sprawie ter­
minów oddawania inwestycji do użytku w planie inwesty­
cyjnym na 1962 r. (M. P. Nr 2/62, poz. 3). 

l i z a c j i . P r a k t y c z n i e w i ę c p l a n y o d d a w a n i a i n w e s t y ­
c j i do u ż y t k u n i e i s t n i a ł y , a- o k r e ś l o n e np . w sp i sach 
z a d a ń i n w e s t y c y j n y c h l u b p r o j e k t a c h w s t ę p n y c h i n ­
w e s t y c j i t e r m i n y i c h u k o ń c z e n i a n i e b y ł y t r a k t o w a ­
ne j a k o o b o w i ą z u j ą c e . W s p o m n i a n e w y k a z y s t ano­
w i ą k o n k r e t n e r o c z n e p l a n y o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do 
u ż y t k u , z k t ó r y c h w y k o n a n i a i n w e s t o r z y b ę d ą m u ­
s i e l i s i ę w y l i c z y ć . P r z y o k a z j i t r z e b a n a d m i e n i ć , i ż 
n i e w e w s z y s t k i c h p r z y p a d k a c h w w y k a z a c h t y c h 
o k r e ś l o n o o b i e k t y i o d p o w i a d a j ą c e i m e f ek ty w spo­
s ó b dos ta tecznie e w i d e n t n y , co m o ż e u t r u d n i ć k o n t r o l ę 
w y k o n a n i a z a d a ń w y n i k a j ą c y c h z w y k a z ó w . W z a r z ą ­
d z e n i u w p r o w a d z a j ą c y m o b o w i ą z e k s p o r z ą d z a n i a w y ­
k a z ó w n i e z o s t a ł o r ó w n i e ż j a s n o i j e d n o z n a c z n i e 
o k r e ś l o n e p o j ę c i e „ o d d a n i a i n w e s t y c j i do u ż y t k u " , 
co p r z y c z y n i ł o s i ę do p o w s t a n i a p e w n e j d o w o l n o ś c i 
p r z y i n t e r p r e t a c j i o k r e ś l o n y c h w w y k a z a c h t e r m i n ó w 
o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do u ż y t k u . M a n k a m e n t y te u s u ­
n i ę t e z o s t a n ą n i e w ą t p l i w i e w n a j b l i ż s z e j p r z y s z ł o ś c i . 

Z a d a n i a w y n i k a j ą c e z U c h w a ł V i I X P l e n u m K C 
P Z P R o k r e ś l a j ą odpowiedn ie k i e r u n k i d z i a ł a n i a r ó w ­
n i e ż d l a b a n k ó w f i n a n s u j ą c y c h i n w e s t y c j e i e k s p l o ­
a t a c j ę o r a z w s k a z u j ą n a k o n i ę c z n o ś ć p o g ł ę b i e n i a 
w s p ó ł p r a c y m i ę d z y n i m i . W y d a j e s i ę , ż e p r z e d m i o ­
t e m w s p ó l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a b a n k ó w p o w i n n y b y ć 
p rzede w s z y s t k i m b r a n ż o w e b i l a n s e z d o l n o ś c i p ro ­
d u k c y j n y c h . B i l a n s e >te m o g ą b y ć odpowiedn io w y k o ­
r z y s t a n e p r zez b a n k i f i n a n s u j ą c e e k s p l o a t a c j ę d l a 
oceny r e a l n o ś c i p l a n ó w p r o d u k c j i p r z e d s i ę b i o r s t w 

i b r a n ż a t a k ż e d l a oceny c e l o w o ś c i z a m i e r z e ń i n w e s ­
t y c y j n y c h , k t ó r y c h o b s ł u g a l e ż y w i c h ges t i i . B a n k i 
f i n a n s u j ą c e i n w e s t y c j e n a t o m i a s t p o w i n n y p o s ł u g i w a ć 
s i ę b i l a n s a m i z d o l n o ś c i p r z y ocenie r o z m i a r ó w pot rzeb 
i n w e s t y c y j n y c h b r a n ż i r e s o r t ó w a t a k ż e c e l o w o ś c i po­
d e j m o w a n i a n o w y c h i n w e s t y c j i . 

P r z e b i e g r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i i t e r m i n o w o ś ć odda­
w a n i a i c h do u ż y t k u l e ż y , z , n a t u r y r z e c z y , g ł ó w n i e 
w s fe rze z a i n t e r e s o w a ń b a n k ó w f i n a n s u j ą c y c h i n w e ­
s tyc j e . O d p o w i e d n i e k o n t r o l e w t y m z a k r e s i e n a l e ż ą do 
s t a ł y c h z a d a ń a p a r a t u B a n k u I n w e s t y c y j n e g o n ) . 
U w i e ń c z e n i e m n i e j a k o p e r m a n e n t n i e w y k o n y w a n y c h 
k o n t r o l i p r z e b i e g u r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i s ą kon t ro l e 
d o t r z y m a n i a t e r m i n ó w o d d a w a n i a i c h do u ż y t k u . Z e 
w z g l ę d u n a z n a c z n ą i l o ś ć o b i e k t ó w k o ń c z o n y c h co­
r o c z n i e k o n t r o l e b a n k o w e s k o n c e n t r o w a n e s ą . g ł ó w ­
n i e n a o b i e k t a c h w c h o d z ą c y c h w s k ł a d i n w e s t y c j i 
p r i o r y t e t o w y c h oraz o b i e k t a c h s z c z e g ó l n i e w a ż n y c h 
w p l a n i e t e r e n o w y m . S t w i e r d z e n i e d o t r z y m a n i a obo­
w i ą z u j ą c y c h t e r m i n ó w o d d a w a n i a t y c h o b i e k t ó w do 
u ż y t k u n a s t ę p u j e w drodze k o n t r o l i p r z e p r o w a d z a n y c h 
n a m i e j s c u b u d o w y . W y n i k i k o n t r o l i o b j ę t e s ą s p e c j a l ­
n ą e w i d e n c j ą i s p r a w o z d a w c z o ś c i ą w o d d z i a ł a c h i C e n ­
t r a l i B a n k u , z a w i e r a j ą c ą n i e z b ę d n e i n f o r m a c j e , osob­
n o o k a ż d y m z o b i e k t ó w . W z a k r e s i e p o z o s t a ł y c h ob iek­
t ó w i n w e s t y c j i p l a n u cen t r a lnego i t e renowego k o n ­
t ro l e d o t r z y m a n i a t e r m i n ó w o d d a w a n i a i c h do u ż y t k u 
p r z e p r o w a d z a n e s ą w zasadz ie k a m e r a l n i e ; w o p a r c i u 
o o b o w i ą z u j ą c ą s p r a w o z d a w c z o ś ć i n w e s t y c y j n ą . E w i ­
d e n c j a i s p r a w o z d a w c z o ś ć w e w n ą t r z b a n k o w a w z a ­
k r e s i e t y c h k o n t r o l i p r o w a d z o n a j e s t zb io rczo w prze­
k r o j u g r u p i n w e s t y c j i . P o d s u m o w a n i e w y n i k ó w k o n ­
t r o l i t e r m i n o w o ś c i o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do u ż y t k u 

U) Zarządzenie Nr 22/62 Naczelnego Dyrektora Banku 
z dnia 28.V.1962 r. w sprawie kontroli przebiegu realizacji 
inwestycji i terminów oddawania obiektów do użytku. 
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n a s t ę p u j e z a p i e r w s z e p ó ł r o c z e o raz 111 i I V k w a r t a ł 
k a ż d e g o r o k u . 1 

Z do tychczasowe j p r a k t y k i n a s u w a j ą s i ę p e w n e 
w n i o s k i co do k o n i e c z n o ś c i p o d j ę c i a w s p ó l n e g o d z i a ­
ł a n i a b a n k ó w n a n i e k t ó r y c h o d c i n k a c h , w c e l u do­
p r o w a d z e n i a do b a r d z i e j sku tecznego l i k w i d o w a n i a 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i h a m u j ą c y c h tempo r e a l i z a c j i i n w e ­
s t y c j i i o p ó ź n i a j ą c y c h o d d a w a n i e i c h db u ż y t k u . 

J a k j u ż w s p o m n i a n o w y ż e j , n i e d o t r z y m y w a n i e t e r ­
m i n ó w o d d a w a n i a i n w e s t y c j i do u ż y t k u s p o w o d o w a ­
ne j e s t w y d ł u ż a n i e m c y k l u i c h r e a l i z a c j i w s k u t e k b r a ­
k u n i e z b ę d n e j d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o -
w e j , n i e w ł a ś c i w e j o r g a n i z a c j i r o b ó t b u d o w l a n o - m o n ­
t a ż o w y c h i tp . P o d e j m o w a n i e o d p o w i e d n i c h i n t e r w e n ­
c j i w s t o s u n k u do b i u r p r o j e k t ó w i p r z e d s i ę b i o r s t w 
b u d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h o raz i c h j ednos t ek n a d r z ę d ­
n y c h w c e l u z l i k w i d o w a n i a n i e p r a w i d ł o w o ś c i , po­
p e ł n i a n y c h p r zez j e d n o s t k i w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j ­
nego, l e ż y w o b o w i ą z k u b a n k ó w f i n a n s u j ą c y c h te j e d ­
n o s t k i i w p r a k t y c e j e s t s tosowane . 

P o w a ż n ą p r z y c z y n ą o p ó ź n i e ń w o d d a w a n i u i n w e s t y ­
c j i do u ż y t k u jes t j e d n a k r ó w n i e ż n i e t e r m i n o w o ś ć 
dos t aw m a s z y n i u r z ą d z e ń , p r z y c z y m o b s ł u g a b a n ­
k o w a d o s t a w c ó w n ie l e ż y , w . p r z e w a ż a j ą c e j m i e r z e , 
w k o m p e t e n c j a c h b a n k ó w f i n a n s u j ą c y c h i n w e s t y c j e 
i p r z e d s i ę b i o r s t w a w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o . D l a ­
tego t e ż k o n i e c z n e w y d a j e s i ę n a w i ą z a n i e b l i ż s z e j 
w s p ó ł p r a c y b a n k ó w f i n a n s u j ą c y c h i n w e s t y c j e i b a n ­
k ó w o b s ł u g u j ą c y c h d o s t a w c ó w d ó b r i n w e s t y c y j n y c h , 
w c e l u p o d j ę c i a ze s t r ony t y c h d r u g i c h odpowiedn ie ­
go o d d z i a ł y w a n i a n a p o p r a w ę t e r m i n o w o ś c i d o s t a w 
m a s z y n i u r z ą d z e ń d l a po t rzeb i n w e s t y c j i . N i e spo­
s ó b j e s t z m i e ś c i ć w r a m a c h jednego a r t y k u ł u k o n ­
c e p c j i d o t y c z ą c y c h tej w s p ó ł p r a c y i f o r m o raz z a k r e ­
s u d z i a ł a n i a obu b a n k ó w n a o m a w i a n y m o d c i n k u . 
K o n i e c z n e w y d a j e s i ę j e d n a k z a z n a c z y ć , iż w s p ó ł p r a ­
c a t a k a p o w i n n a b y ć p o d j ę t a j a k n a j p r ę d z e j i do ty­
c z y ć p o w i n n a w p i e r w s z y m r z ę d z i e i n w e s t y c j i p r i o ­
r y t e t o w y c h o raz w s z y s t k i c h u c z e s t n i k ó w i c h r e a l i ­
z a c j i , to j e s t p r z e d s i ę b i o r s t w w y k o n a w s t w a i n w e s t y ­
cy jnego i d o s t a w c ó w m a s z y n i u r z ą d z e ń . W y d a j e s i ę , 
iż w d z i a ł a l n o ś c i n a t y m o d c i n k u b a n k i p o w i n n y w y ­

k o r z y s t a ć odpowiedn io i n s t r u m e n t p o l i t y k i k r e d y t o ­
w e j , n i e z a l e ż n i e od i n n y c h f o r m o d d z i a ł y w a n i a . 

W s p ó ł p r a c a b a n k ó w w z a k r e s i e k o n t r o l i • o d d a w a n i a 
i n w e s t y c j i do u ż y t k u , a w i ę c n a s t y k u d z i a ł a l n o ś c i 
i n w e s t y c y j n e j i e k s p l o a t a c y j n e j n o w y c h o b i e k t ó w m a ­
j ą t k u t r w a ł e g o , p o w i n n a , w y d a j e s ię , o b e j m o w a ć r ó w ­
n i e ż w z a j e m n ą w y m i a n ę i n f o r m a c j i . C e l o w e b y ł o b y , 
a b y b a n k i f i n a n s u j ą c e i n w e s t y c j e w r a z z p r z e k a z a n i e m 
i n w e s t y c j i do u ż y t k u p r z e k a z y w a ł y b a n k o m f i n a n s u ­
j ą c y m e k s p l o a t a c j ę p o d s t a w o w e i n f o r m a c j e i z a ł o ż e ­
n i a np. o r o z m i a r a c h z d o l n o ś c i p r o d u k c y j n y c h , kosz ­
t a c h e k s p l o a t a c j i , r o d z a j a c h p r o d u k c j i i tp. , p r z y j m o ­
w a n y c h z a p o d s t a w ę d l a p o d j ę c i a d e c y z j i o r o z p o c z ę ­
c i u r e a l i z a c j i i n w e s t y c j i . I n f o r m a c j e te p o d l e g a ł y b y 
s k o n f r o n t o w a n i u Ł r z e c z y w i s t y m i w y n i k a m i d z i a ł a l ­
n o ś c i e k s p l o a t a c y j n e j , o s i ą g a n y m i w t y c h ob iek tach . 
K o n f r o n t a c j a t a k a p o w i n n a n a s t ę p o w a ć po z a k o ń ­
c z e n i u o k r e s u e k s p l o a t a c j i w s t ę p n e j , p r z y c z y m p rze ­
b ieg i t e r m i n o w o ś ć o s i ą g a n i a p r o j e k t o w e j z d o l n o ś c i 
p r o d u k c y j n e j p o w i n n y b y ć , w y d a j e s i ę , p r z e d m i o t e m 
odpowiedn i e j k o n t r o l i ze s t r ony b a n k ó w f i n a n s u j ą ­
c y c h e k s p l o a t a c j ę . C h o d z i t u b o w i e m n ie t y l k o o s p r a ­
w ę t e m p a o s i ą g a n i a z d o l n o ś c i doce lowe j , l ecz r ó w n i e ż 

0 p r a w i d ł o w e u w z g l ę d n i a n i e w p l a n a c h p r o d u k c j i 
e f e k t ó w , j a k i e p o w i n n y b y ć u z y s k a n e z i n w e s t y c j i 
o d d a w a n y c h do u ż y t k u . 

R ó w n i e ż c e l o w e w y d a j e s i ę , a b y po u p ł y w i e o k r e ­
ś l o n e g o cza su , b a n k i f i n a n s u j ą c e e k s p l o a t a c j ę p o d a w a ł y 
odpowiedn ie i n f o r m a c j e b a n k o m f i n a n s u j ą c y m i n w e ­
s t y c j e o t y m , c z y z a ł o ż o n e e f ek ty i n w e s t y c j i z o s t a ł y 
o s i ą g n i ę t e , c z y t e ż n ie . I n f o r m a c j e t a k i e m o g ł y b y s ł u ­
ż y ć d l a oceny r e a l n o ś c i i s ł u s z n o ś c i z a ł o ż e ń n o w y c h 
i n w e s t y c j i p r z e d p o d j ę c i e m i c h r e a l i z a c j i . 

W s p ó l n y u d z i a ł b a n k ó w f i n a n s u j ą c y c h e k s p l o a t a c j ę 
1 i n w e s t y c j e w r e a l i z a c j i p o d s t a w o w y c h z a d a ń , j a k i e 
w y t y c z o n e z o s t a ł y w d z i e d z i n i e i n w e s t y c j i i p rzecho­
d z e n i a od i n w e s t y c j i do e k s p l o a t a c j i , p r z y c z y n i ł b y s i ę 
n i e w ą t p l i w i e ao szybszego i sku teczn ie j szego i c h w y ­
k o n a n i a a t a k ż e do z w i ę k s z e n i a e f e k t y w n o ś c i i n w e ­
s t y c j i , i t y m s a n w m lepszego w y k o r z y s t a n i a s p o ł e c z ­
n y c h z a s o b ó w s i ł w y t w ó r c z y c h . 

S A B I N A W Ó J C I K 

O WSPÓŁPRACY NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 
Z CENTRALAMI HANDLU ZAGRANICZNEGO 

R o k 1961 m o ż n a u w a ż a ć z a ok res , od k t ó r e g o z a ­
c z y n a s i ę z o r g a n i z o w a n a d z i a ł a l n o ś ć N a r o d o w e g o B a n ­
k u P o l s k i e g o w z a k r e s i e w s p ó ł d z i a ł a n i a B a n k u 
w k s z t a ł t o w a n i u b i l a n s u p ł a t n i c z e g o . W c i ą g u tego 
r o k u p o d j ę t o b o w i e m szereg d e c y z j i z m i e r z a j ą c y c h do 
w ł ą c z e n i a B a n k u , j a k o i n s t y t u c j i k r e d y t u i k o n t r o l i 
p i e n i ę ż n o - k r e d y t o w e j , do a k t y w n e g o o d d z i a ł y w a n i a n a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a p o w i ą z a n e z w y k o n y w a n i e m obro­
t ó w t o w a r o w y c h i u s ł u g o w y c h z z a g r a n i c ą , d l a z a ­
p e w n i e n i a w i ę k s z e j i a k t y w n i e j s z e j r o l i w k s z t a ł t o ­
w a n i u o b r o t ó w p ł a t n i c z y c h z z a g r a n i c ą . 

W t o k u w y k o n y w a n i a n o r m a l n y c h c z y n n o ś c i z w i ą ­
z a n y c h z k r e d y t o w a n i e m i k o n t r o l ą p r z e d s i ę b i o r s t w 
p rzez p i o n p l a n i s i . y c z n o - k r e d y t o w y , j a k r ó w n i e ż ope­

r a c j i d e w i z o w y c h , d o k o n y w a n y c h p rzez p ion d e w i ­
z o w y , dos t rzegano c a ł y szereg n i e p r a w i d ł o w o ś c i i us te­
r e k , n a u s u n i ę c i e k t ó r y c h o d d z i a ł y w a n o w r a m a c h 
i s t n i e j ą c y c h p r z e p i s ó w i u p r a w n i e ń . W i e l e o d d z i a ł ó w 
w o j e w ó d z k i c h i o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , d z i a ł a j ą c w po­
r o z u m i e n i u z w o j e w ó d z k i m i i p o w i a t o w y m i k o m i t e ­
t a m i P Z P R o raz o r g a n a m i w ł a d z t e r e n o w y c h , podej­
m o w a ł o odpowiedn ie k r o k i w c e l u w ł ą c z e n i a proble­
m a t y k i h a n d l u zag ran icznego w d z i a ł a l n o ś ć B a n k u . 
B y ł a to j e d n a k d z i a ł a l n o ś ć n i e s k o o r d y n o w a n a , spo­
r a d y c z n a , u z a l e ż n i o n a od s topn ia i n i c j a t y w y i d o r a ź ­
nego r o z e z n a n i a . 

Z a r z ą d z e n i e P r e z e s a Na rodowego B a n k u Po l sk i ego 
z d n i a 24 m a r c a 1961 r o k u w s p r a w i e w s p ó ł d z i a ł a n i a 
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B a n k u w k s z t a ł t o w a n i u b i l a n s u p ł a t n i c z e g o zapo­
c z ą t k o w a ł o d z i a ł a l n o ś ć z o r g a n i z o w a n ą , n a d a w a ł o bo­
w i e m k i e r u n k i d z i a ł a l n o ś c i B a n k u . 

D o ś w i a d c z e n i e r o k u 1961 w s k a z y w a ł o n a to, że p e ł ­
ne w y k o r z y s t a n i e m o ż l i w o ś c i B a n k u m o ż e b y ć o s i ą g ­
n i ę t e n i e t y l k o p rzez s to sowan ie o d p o w i e d n i c h m e t o d 
p racy , a l e r ó w n i e ż p r zez j e j k o o r d y n a c j ę i w i ą z a n i e 
p o s z c z e g ó l n y c h f r a g m e n t ó w w y s t ę p u j ą c y c h z j a w i s k 
w j e d n ą c a ł o ś ć . 

W d n i u 4 w r z e ś n i a 1961 r o k u , P r e z e s N a r o d o w e g o 
B a n k u P o l s k i e g o p o w o ł a ł w C e n t r a l i Z e s p ó ł K o o r d y ­
n a c y j n y do S p r a w W s p ó ł d z i a ł a n i a w K s z t a ł t o w a n i u 
B i l a n s u P ł a t n i c z e g o . C z ł o n k a m i z e s p o ł u s ą p r z e d s t a ­
w i c i e l e D e p a r t a m e n t u Z a g r a n i c z n e g o i d e p a r t a m e n t ó w 
k r e d y t ó w . 

P i e r w s z ą p r a c ą z e s p o ł u b y ł o s p o r z ą d z e n i e p r o j e k t u 
p l a n u d z i a ł a n i a N a r o d o w e g o B a n k u Po l sk i ego , j a k o 
c a ł o ś c i w e w s p ó ł d z i a ł a n i u w k s z t a ł t o w a n i u b i l a n s u 
p ł a t n i c z e g o o raz w n i o s k ó w z a b e z p i e c z a j ą c y c h r e a l i ­
z a c j ę tego p l a n u . 

O p r a c o w a n y p rzez z e s p ó ł k o o r d y n a c y j n y p r o j e k t p l a ­
n u d z i a ł a n i a w d n i u 25 p a ź d z i e r n i k a 1961 r o k u z o s t a ł 
z a a k c e p t o w a n y p rzez Z a r z ą d B a n k u i p r z e k a z a n y do 
r e a l i z a c j i p o s z c z e g ó l n y m j e d n o s t k o m o r g a n i z a c y j n y m 
C e n t r a l i B a n k u . 

Z p r z y j ę t e g o p rzez k i e r o w n i c t w o B a n k u p l a n u d z i a ­
ł a n i a w y n i k a , ż e d z i a ł a l n o ś ć B a n k u p r z e b i e g a ć b ę d z i e 
n a trzech g ł ó w n y c h p ł a s z c z y z n a c h : 

— w o d d z i a ł a c h B a n k u k o n t r o l u j ą c y c h i k r e d y t u j ą ­
cych centrale hand lu zagranicznego i p r z e d s i ę b i o r s t w a 
u s ł u g o w e , k t ó r e m a j ą b e z p o ś r e d n i kontakt z odbior­
cami i dostawcami zagranicznymi , u w a g a zostanie 
skoncentrowana n a w s p ó ł d z i a ł a n i u w w y k o n y w a n i u 
p lanu o b r o t ó w zagranicznych, 

— w o d d z i a ł a c h B a n k u k o n t r o l u j ą c y c h i kredytu­
j ą c y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a w y t w ó r c z e , p r o d u k u j ą c e arty­
k u ł y eksportowe lub d o k o n u j ą c e u s ł u g n a rzec/, odbior­
c ó w zagranicznych oraz p r a c u j ą c e w oparciu o s u ­
rowce i m a t e r i a ł y pochodzenia importowego, w s p ó ł ­
d z i a ł a n i e B a n k u p o l e g a ć b ę d z i e n a zapewnieniu — 
w r a m a c h m o ż l i w o ś c i B a n k u — p r a w i d ł o w e g o i p l a ­
nowego dokonywania dostaw eksportowych i rac jo ­
nalnej gospodarki a r t y k u ł a m i pochodzenia importo­
wego, 

— w Centra l i B a n k u w s p ó ł d z i a ł a n i e obejmie koordy­
n a c j ę d z i a ł a l n o ś c i obu wymien ionych p o w y ż e j p i o n ó w 
B a n k u , p o w i ą z a n i a w y n i k ó w o b r o t ó w towarowych 
i u s ł u g o w y c h z d z i a ł a l n o ś c i ą d e w i z o w ą oraz k o m ­
p l e k s o w ą i n f o r m a c j ę i kontakty z jednostkami nad­
r z ę d n y m i p r z e m y s ł u i handlu zagranicznego, j a k r ó w ­
n i e ż k ierownic twem gospodarczym k r a j u . 

I l o ś ć o d d z i a ł ó w B a n k u o b s ł u g u j ą c y c h p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a h a n d l u zag ran icznego ( lub p r z e d s i ę b i o r s t w a w y ­
k o n u j ą c e u s ł u g i n a r zecz o d b i o r c ó w z a g r a n i c z n y c h ) 
n i e j e s t d u ż a i w p r o w a d z e n i e p o t r z e b n y c h z m i a n 
w do tychczasowe j d z i a ł a l n o ś c i o d d z i a ł ó w n i e n a s u w a 
p o w a ż n i e j s z y c h t r u d n o ś c i , t y m b a r d z i e j ż e p e w n e m e ­
tody o d d z i a ł y w a n i a B a n k u , dos tosowane do s p e c y f i k i 
t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , z o s t a ł y j u ż w y p r a c o w a n e i w y ­
m a g a j ą j e d y n i e p o g ł ę b i e n i a i u z u p e ł n i e n i a . 

Z n a c z n i e t r u d n i e j p r z e d s t a w i a s i ę p r o b l e m o r g a n i z a ­
cyjnego u j ę c i a o d d z i a ł y w a n i a n a p r a w i d ł o w o ś ć k s z t a ł ­

t o w a n i a s i ę o b r o t ó w z a g r a n i c z n y c h o d d z i a ł ó w tere­
n o w y c h , k o n t r o l u j ą c y c h p r o d u c e n t ó w . I s t o t a t r u d n o ś c i 
l e ż y w t y m , ż e : 

— i l o ś ć p r o d u c e n t ó w t o w a r ó w e k s p o r t o w y c h l u b 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r a c u j ą c y c h w o p a r c i u o s u r o w c e 
i m a t e r i a ł y pochodzen ia i m p o r t o w e g o jes t ba rdzo d u ­
ża , a i c h s i edz iby roz s i ane s ą po c a ł y m k r a j u . W p r a k ­
tyce w i ę c w s z y s t k i e o d d z i a ł y t e r e n o w e B a n k u s ą 
w m n i e j s z y m l u b w i ę k s z y m s topn iu z a i n t e r e s o w a n e 
p r o b l e m a t y k ą h a n d l u zagran icznego , 

— w i e l k o ś ć p r o d u k c j i e k s p o r t o w e j ( l u b p o w i ą z a n i a 
z i m p o r t e m ) p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d ó w p r o d u k c y j n y c h 
i j e j z n a c z e n i e d l a b i l a n s u p ł a t n i c z e g o p r z e d s t a w i a 
o g r o m n ą s k a l ę r o z p i ę t o ś c i , 

— p r a w i d ł o w o ś ć w y k o n y w a n i a p r o d u k c j i i d o s t a w 
e k s p o r t o w y c h z a l e ż n a j e s t od sze regu c z y n n i k ó w l e ­
ż ą c y c h poza s f e r ą k o n t a k t ó w B a n k — p r z e d s i ę b i o r ­
s two , 

— z n a j o m o ś ć z a c h o d z ą c y c h z j a w i s k p rzez o d d z i a ł 
k o n t r o l u j ą c y p r z e d s i ę b i o r s t w o p r o d u k c y j n e m a znacze ­
n i e n i e t y l k o d l a o p e r a t y w n e g o s t o s o w a n i a ś r o d k ó w od­
d z i a ł y w a n i a n a dane p r z e d s i ę b i o r s t w o w o k r e ś l o n y m 
czas i e i k o n k r e t y n m p r z y p a d k u , a l e r ó w n i e ż d l a o d ­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o , C e n t r a l i B a n k u i o d d z i a ł u 
k o n t r o l u j ą c e g o o d p o w i e d n i ą b r a n ż o w ą c e n t r a l ę h a n d l u 
zag ran i cznego . R o z e z n a n i e o d d z i a ł u m o ż e b o w i e m m i e ć 
z n a c z e n i e d l a u k s z t a ł t o w a n i a sobie p o g l ą d u n a c a ł o ­
k s z t a ł t s y t u a c j i ^ z w i ą z a n e j z w y k o n y w a n i e m o b r o t ó w 
w d a n y m aso r tymenc i e , a w i ę c n a w y k o n a n i e p l a ­
n u o b r o t ó w p rzez c e n t r a l ę h a n d l u zagran icznego , 
w p ł y w y l u b w y p ł a t y d e w i z o w e u j ę t e w p l a n i e p ł a t ­
n o ś c i z a g r a n i c z n y c h , d z i a ł a l n o ś ć j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j 
• p r z e m y s ł u i tp. , 

— o d d z i a ł y w a n i e o d d z i a ł u B a n k u f i n a n s u j ą c e g o p r o ­
d u c e n t a n a jego d z i a ł a l n o ś ć p o w i ą z a n ą z o b r o t a m i z a ­
g r a n i c z n y m i w y m a g a od p r a c o w n i k ó w B a n k u n i e t y l ­
k o dobrej z n a j o m o ś c i k o n t r o l o w a n e g o p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a , a l e r ó w n i e ż z n a j o m o ś c i p r o b l e m a t y k i i m e c h a ­
n i z m u d z i a ł a n i a h a n d l u zagran icznego , z c z y m s i ę 
p r a c o w n i k B a n k u w oddzia le w d o t y c h c z a s o w e j p r a k ­
tyce n i e s t y k a ł , 

— k o n t r o l a z a p a s ó w pochodzen ia i m p o r t o w e g o o raz 1 
p r a w i d ł o w e g o n i m i g o s p o d a r o w a n i a j e s t b a r d z o u t r u d ­
n i o n a , p o n i e w a ż w w i e l u p r z y p a d k a c h s ą one w k s i ę ­
g o w o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a u j m o w a n e ł ą c z n i e z podob­
n y m i a r t y k u ł a m i pochodzen ia k r a j o w e g o . 

W y c h o d z ą c z z a ł o ż e n i a , ż e d l a w y p r a c o w a n i a metod 
o d d z i a ł y w a n i a n i e z b ę d n y jes t czas a j e d n o c z e ś n i e , ż e 
e f ek ty o d d z i a ł y w a n i a B a n k u p o w i n n y w y s t ą p i ć j a k 
n a j s z y b c i e j , pos t anowiono w p i e r w s z y m ok re s i e z a ­
s t o s o w a ć m e t o d ę k o n c e n t r a c j i n a n a j w a ż n i e j s z y c h 
a s o r t y m e n t a c h t o w a r o w y c h ( lub r o d z a j a c h u s ł u g ) w y ­
s t ę p u j ą c y c h w obroc ie z a g r a n i c z n y m i n a o ś r o d k a c h 
n a j w i ę k s z e g o s k u p i e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w p r o d u k u j ą c y c h 
n a ek spo r t l u b p r a c u j ą c y c h w o p a r c i u o s u r o w c e i m a ­
t e r i a ł y pochodzen ia impor towego . 

W z w i ą z k u z p o w y ż s z y m jeszcze w u b i e g ł y m r o k u 
w y t y p o w a n o a s o r t y m e n t y t o w a r o w e , w y s t ę p u j ą c e 
w p l a n a c h o b r o t ó w e k s p o r t o w y c h i i m p o r t o w y c h , 
w i l o ś c i a c h i w a r t o ś c i a c h m a j ą c y c h d e c y d u j ą c y w p ł y w 
n a u k ł a d b i l a n s u p ł a t n i c z e g o oraz w y t y p o w a n o od­
d z i a ł y t e r e n o w e B a n k u ( w l i c zb i e 58), n a k t ó r y c h te­
r e n i e w y s t ę p u j ą n a j w i ę k s z e s k u p i s k a p r z e d s i ę b i o r s t w 
p r o d u k c y j n y c h , p o w i ą z a n y c h z o b r o t a m i z a g r a n i c z n y ­
m i . 
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N i e n a l e ż y p rzez to r o z u m i e ć , ż e i n n e o d d z i a ł y B a n ­
k u s ą z u p e ł n i e z w o l n i o n e od o b o w i ą z k u i n t e r e s o w a n i a 
s i ę p r o b l e m a t y k ą h a n d l u zag ran icznego w p o w i ą z a ­
n i u ze s p e c y f i k ą t e r e n u i k o n t r o l o w a n y c h p r z e d s i ę ­
b i o r s t w . W p i e r w s z y m ok re s i e p o z o s t a ł e o d d z i a ł y n i e 
z o s t a ł y o b j ę t e j e d y n i e o b o w i ą z k i e m s y s t e m a t y c z n e j 
i n f o r m a c j i i s p r a w o z d a w c z o ś c i , g d y ż u t r u d n i a ł o b y to 
w y p r a c o w y w a n i e me tod i p o w o d o w a ł o w y s i ł e k i o b c i ą ­
ż e n i e o d d z i a ł ó w s p r a w o z d a w c z o ś c i ą , n i e p r o p o r c j o n a l ­
ne do o s i ą g a n y c h k o r z y ś c i . 

W s z y s t k i e o d d z i a ł y w o j e w ó d z k i e o raz w y t y p o w a n e 
o d d z i a ł y t e r e n o w e o t r z y m a ł y t y m c z a s o w e w y t y c z n e 
w z a k r e s i e o d d z i a ł y w a n i a n a p r o d u k c j ę e k s p o r t o w ą 
i g o s p o d a r k ę a r t y k u ł a m i i m p o r t o w a n y m i ( p i s m o C e n ­
t r a l i B a n k u z d n i a 31 m a r c a 1962 r . ) . W y t y c z n e n o s z ą 
n a z w ę t y m c z a s o w y c h , p o n i e w a ż p r a k t y k a w y k a ż e n i e ­
w ą t p l i w i e k o n i e c z n o ś ć i c h w z b o g a c e n i a . 

D a l s z y m p o s u n i ę c i e m , s t a n o w i ą c y m r e a l i z a c j ę z a ­
d a ń B a n k u w z a k r e s i e w s p ó ł d z i a ł a n i a w k s z t a ł t o w a n i u 
b i l a n s u p ł a t n i c z e g o , b y ł o u t w o r z e n i e s t a n o w i s k e k o ­
n o m i s t ó w do s p r a w h a n d l u zag ran icznego w o ś m i u 
o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z k i c h . N i e z n a c z y to, ż e w pozo­
s t a ł y c h o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z k i c h s t a n o w i s k a t a k i e n i e 
m o g ą b y ć u t w o r z o n e , j e ś l i d y r e k t o r o d d z i a ł u w o j e ­
w ó d z k i e g o u z n a to z a pot rzebne . W p i e r w s z y m r z ę d z i e 
j e d n a k , ana log i czn i e j a k p r z y t y p o w a n i u o d d z i a ł ó w 
t e r e n o w y c h , z w r ó c o n o u w a g ę n a t e . o d d z i a ł y w o j e ­
w ó d z k i e , n a t e r en ie k t ó r y c h s k u p i o n e s ą n a j w i ę k s z e 
j e d n o s t k i p r z e m y s ł o w e , p o w i ą z a n e z h a n d l e m z a g r a ­
n i c z n y m . 

U t w o r z e n i e s t a n o w i s k e k o n o m i s t ó w do s p r a w h a n ­
d l u zag ran icznego w o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z k i c h po­
d y k t o w a n e b y ł o p o t r z e b ą w y o d r ę b n i e n i a p r o b l e m a t y k i 
h a n d l u zag ran icznego z tej m a s y z a g a d n i e ń , j a k a 
absorbu je w y d z i a ł y k r e d y t ó w w o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z ­
k i c h , a j e d n o c z e ś n i e n a d a n i e tej p r o b l e m a t y c e t a k i e j 
r a n g i , j a k a o d p o w i a d a po t r zebom a k t u a l n e j s y t u a c j i 
gospodarczej k r a j u . S p e c y f i k a h a n d l u zag ran i cznego 
i m e c h a n i z m jego d z i a ł a n i a j e s t s k o m p l i k o w a n y i r ó ż n i 
s i ę z a sadn i czo od s p e c y f i k i i n n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
p r z e m y s ł o w y c h i h a n d l o w y c h , c h o ć t a k ś c i ś l e s i ę z n i ­
m i w i ą ż e . S k u t e c z n e o d d z i a ł y w a n i e B a n k u n a k s z t a ł ­
t o w a n i e s i ę b i l a n s u p ł a t n i c z e g o w y m a g a p o z n a n i a spe­
c y f i k i h a n d l u zagran icznego . W p i e r w s z y m r z ę d z i e 
p o w i n i e n z a p o z n a ć s i ę z t ą s p e c y f i k ą e k o n o m i s t a do 
s p r a w h a n d l u zag ran icznego w oddz ia l e w o j e w ó d z -
k ' m . Z j edne j s t r ony s t an ie s i ę on t r a n s m i s j ą w i e d z y 
p r a k t y c z n e j o h a n d l u z a g r a n i c z n y m do p r a c o w n i k ó w 
o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h B a n k u , z d rug i e j z a ś — z n a j ą c 
p r o b l e m a t y k ę h a n d l u zag ran icznego — b ę d z i e m ó g ł 
o b i e k t y w n i e o c e n i ć m o ż l i w o ś c i i t r u d n o ś c i w y s t ę p u j ą c e 
w e w s p ó ł p r a c y z a p a r a t e m h a n d l u zag ran icznego t y c h 
j ednos tek gospodarczych , k t ó r e z n a j d u j ą s i ę n a te re­
n i e w o j e w ó d z t w a , co p r z y c z y n i s i ę do p o g ł ę b i e n i a p r a ­
c y o d d z i a ł ó w B a n k u , k o n t r o l u j ą c y c h c e n t r a l e h a n d l u 
zagran icznego . 

R o z w i ą z a n i a o r g a n i z a c y j n e , z m i e r z a j ą c e do r e a l i ­
z a c j i z a d a ń B a n k u w z a k r e s i e o b r o t ó w z a g r a n i c z n y c h , 
n i e s ą j e szcze z a k o ń c z o n e . S z e r e g k o n c e p c j i w y m a g a 
d o p r a c o w a n i a , p o r o z u m i e ń i u z g o d n i e ń z M i n i s t e r ­
s t w e m H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o i i n n y m i j e d n o s t k a m i 
spoza B a n k u : P r a c e p r z y g o t o w a w c z e w y k o n u j e z e s p ó ł 
k o o r d y n a c y j n y . W e w ł a ś c i w y m czas ie podane one b ę d ą 
do w i a d o m o ś c i j e d n o s t k o m z a i n t e r e s o w a n y m . 

Z a t w i e r d z o n y p rzez Z a r z ą d B a n k u p r o g r a m d z i a ł a ­
n i a N a r o d o w e g o B a n k u Po l sk i ego , j a k o o g n i w a w s p ó ł ­
d z i a ł a j ą c e g o w k s z t a ł t o w a n i u b i l a n s u p ł a t n i c z e g o , obej ­
m u j e s z e r o k i w a c h l a r z z a g a d n i e ń i p r z e w i d u j e r ó ż n o ­
rodne f o r m y i k i e r u n k i d z i a ł a n i a . 

Opin iowanie p r o j e k t ó w p l a n ó w obrotu towarowego, 
u s ł u g o w e g o i p ł a t n i c z e g o z z a g r a n i c ą 

J e d n y m z e l e m e n t ó w m a j ą c y c h i s to tny w p ł y w n a 
k s z t a ł t o w a n i e b i l a n s u p ł a t n i c z e g o j e s t r e a l n o ś ć p l a ­
n o w a n i a o b r o t ó w t o w a r ó w , u s ł u g o w y c h i p ł a t n i c z y c h 
z z a g r a n i c ą tak , a b y w p ł y w y ze s p r z e d a ż y t o w a r ó w 
i u s ł u g z a p e w n i a ł y b a n k o m d e w i z o w y m s t a ł ą dyspo­
z y c y j n o ś ć p ł a t n i c z ą z a p ł a t n o ś c i p r z y p a d a j ą c e z t y t u ł u 
z o b o w i ą z a ń z a g r a n i c z n y c h . 

N a r o d o w y B a n k P o l s k i , j a k o i n s t y t u c j a k o n t r o l i p ie ­
n i ę ż n o - k r e d y t o w e j , o b e j m u j e s w o i m z a s i ę g i e m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a p r z e m y s ł o w e , p r o d u k u j ą c e a r t y k u ł y e k s ­
p o r t o w e i p r a c u j ą c e w o p a r c i u o s u r o w c e i m a t e r i a ł y 
pochodzen ia impor towego , p r z e d s i ę b i o r s t w a h a n d l o w e 
o t r z y m u j ą c e a r t y k u ł y r y n k o w e pochodzen ia i m p o r t o ­
w e g o o raz p r z e d s i ę b i o r s t w a u s ł u g o w e , ś w i a d c z ą c e 
u s ł u g i n a r z e c z o d b i o r c ó w z a g r a n i c z n y c h . Z n a j ą c i c h 
po t rzeby , m o ż l i w o ś c i i t r u d n o ś c i i z a j m u j ą c s t a n o w i s k o 
o b i e k t y w n e w i n t e r e s i e gospodark i n a r o d o w e j , N a r o ­
d o w y B a n k P o l s k i m o ż e s t a n o w i ć p o w a ż n y c z y n n i k 
o p i n i o d a w c z y p r z y p l a n o w a n i u i l o śc i , r o d z a j u i w a r ­
t o ś c i a r t y k u ł ó w i m p o r t o w a n y c h , j a k r ó w n i e ż i l o śc i , 
r o d z a j u i w a r t o ś c i t o w a r ó w , j a k i e n a s z a gospodarka 
m o ż e d o s t a r c z y ć n a ekspor t ( l u b ś w i a d c z y ć u s ł u g i ) . 
P o n i e w a ż o b r ó t t o w a r o w y i u s ł u g o w y j e s t j e d n y m 
z p o d s t a w o w y c h e l e m e n t ó w p l a n o w a n i a p ł a t n i c z e g o , 
o p i n i o w a n i e p r zez B a n k p r o j e k t ó w p l a n ó w o b r o t ó w 
t o w a r o w y c h i u s ł u g o w y c h da je r ó w n i e ż p o d s t a w ę do 
o p i n i o w a n i a p l a n ó w p ł a t n i c z y c h . 

Z n a j o m o ś ć po t rzeb i m o ż l i w o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w k o n t r o l o w a n y c h p rzez N a r o d o w y B a n k 
P o l s k i m o ż e p o w s t a w a ć t y l k o n a szczeb lu o d d z i a ł u 
te renowego, k t ó r y w s p ó ł p r a c u j e z p r z e d s i ę b i o r s t w e n ą 
n a co d z i e ń . Z n a j o m o ś ć pot rzeb i m o ż l i w o ś c i r e s o r t ó w 
i c a ł e j gospodark i n a r o d o w e j m o ż e w C e n t r a l i B a n k u 
p o w s t a w a ć w w y n i k u a n a l i z y o d p o w i e d n i c h i n f o r ­
m a c j i o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , p o g ł ę b i o n y c h , u z u p e ł ­
n i o n y c h i k o n f r o n t o w a n y c h z i n f o r m a c j a m i u z y s k i w a ­
n y m i z j ednos t ek n a d r z ę d n y c h p r z e m y s ł u . 

O p i n i e N a r o d o w e g o B a n k u Po l sk i ego , w y r a ż o n e 
w m o m e n c i e s p o r z ą d z a n i a p r o j e k t ó w p l a n ó w o b r o t ó w 
z a g r a n i c z n y c h , m o g ą b y ć b a r d z o pomocne przede 
w s z y s t k i m dlatego, ż e b a z u j ą n a f a k t y c z n y c h s tanach , 
w y s t ę p u j ą c y c h w n a j n i ż s z y c h o g n i w a c h p r z e m y s ł u , 
m a j ą w i ę c z n a t u r y r z e c z y c h a r a k t e r o b i e k t y w n y 
i u w y p u k l a j ą t r u d n o ś c i l u b m o ż l i w o ś c i , k t ó r e zac i e ­
r a j ą s i ę l u b n i k n ą p r z y u o g ó l n i e n i a c h , c z y n i o n y c h 
z k o n i e c z n o ś c i w j e d n o s t k a c h n a d r z ę d n y c h k o n s t r u u j ą ­
c y c h p r o j e k t y p l a n ó w . • 

J a k z p o w y ż s z e g o w i d a ć , r e a l i z a c j a z a d a n i a opin io­
w a n i a p r zez N a r o d o w y B a n k P o l s k i p r o j e k t ó w p l a ­
n ó w o b r o t ó w z a g r a n i c z n y c h u z a l e ż n i o n a j e s t w d u ­
ż y m s topn iu od d z i a ł a l n o ś c i o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h 
B a n k u i s topn ia z r o z u m i e n i a p rzez n i e i n t e n c j i , j a k ą 
s i ę Z a r z ą d B a n k u k i e r o w a ł p r z y p o d e j m o w a n i u tego 
z a d a n i a . 
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O d d z i a ł y w a n i e B a n k u n a p r a w i d ł o w e w y k o n y w a n i e 
z a d a ń eksportowych 

Naj l epsze p l a n o w a n i e o b r o t ó w t o w a r o w y c h , u s ł u ­
g o w y c h i p ł a t n i c z y c h z z a g r a n i c ą n i e b ę d z i e m i a ł o 
w p ł y w u n a k s z t a ł t o w a n i e s i ę b i l a n s u p ł a t n i c z e g o , j e ś l i 
n i e zos tanie z a p e w n i o n a p r a w i d ł p w a r e a l i z a c j a p l a n u . 
W p i e r w s z y m r z ę d z i e do tyczy to r e a l i z a c j i p l a n u e k s ­
por tu , p o n i e w a ż w p ł y w y z e k s p o r t u d e t e r m i n u j ą w y k o ­
n y w a n i e p l a n u i m p o r t u . 

Z a w y k o n a n i e p l a n u e k s p o r t u o d p o w i e d z i a l n e s ą 
z a i n t e r e s o w a n e resor ty , z h a n d l e m z a g r a n i c z n y m n a 
czele , one w i ę c w p i e r w s z y m r z ę d z i e m u s z ą w y k a z y ­
w a ć t r o s k ę o p r a w i d ł o w ą r e a l i z a c j ę p l a n ó w ekspo r tu . 
W i a d o m e j e s t j e d n a k , ż e n a p r zeb i eg w y k o n y w a n i a 
p r o d u k c j i i s p r z e d a ż y e k s p o r t o w e j w p ł y w a w i e l e c z y n ­
n i k ó w n a t u r y o b i e k t y w n e j i s u b i e k t y w n e j . Z g o d n i e 
z u c h w a ł a m i K o m i t e t u C e n t r a l n e g o P Z P R do w s p ó ł ­
d z i a ł a n i a w w y k o n y w a n i u p l a n ó w e k s p o r t u zobl igo­
w a n e s ą w s z y s t k i e o g n i w a gospodarcze, n i e o b a r c z o n e 
w p r a w d z i e b e z p o ś r e d n i ą o d p o w i e d z i a l n o ś c i ą z a w y ­
k o n y w a n i e p l a n ó w o b r o l ^ w e k s p o r t o w y c h , a l e po­
ś r e d n i o z w y k o n y w a n i e m t y c h o b r o t ó w p o w i ą z a n e . 

N a r o d o w y B a n k P o l s k i , j a k o i n s t y t u c j a k r e d y t u 
i k o n t r o l i p i e n i ę ż n o - k r e d y t o w e j , p o w i ą z a n a bezpo­
ś r e d n i o i z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i w y k o n u j ą c y m i p r o ­

d u k c j ę i o b r ó t e k s p o r t o w y , j e s t t a k i m o g n i w e m po­
ś r e d n i m , k t ó r e w i ą ż e e l e m e n t y k o n t r o l i z i n s t r u m e n ­
t a m i b e z p o ś r e d n i e g o d z i a ł a n i a . U m i e j ę t n e s t o s o w a n i e 
p o l i t y k i k r e d y t o w e j , u d z i e l a n i e k r e d y t u l u b jego o g r a ­
n i c z a n i e m o ż e s i ę p r z y c z y n i ć do u ł a t w i e n i a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w o m w y k o n y w a n i a z a d a ń e k s p o r t o w y c h l u b zdo­
p i n g o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a do p r a w i d ł o w e g o r e a l i ­
z o w a n i a z a d a ń e k s p o r t o w y c h ( j a k o ś c i , t e r m i n o w o ś c i , 
r y t m i c z n o ś c i dos t aw i tp . ) . N i e z a l e ż n i e od o d d z i a ł y w a ­
n i a ekonomicznego m o ż l i w o ś c i N a r o d o w e g o B a n k u 
P o l s k i e g o p o z w a l a j ą n a s to sowan ie r ó w n i e ż o d d z i a ­
ł y w a n i a o rgan izacy jnego . P r z e z o d d z i a ł y w a n i e o rga ­
n i z a c y j n e r o z u m i e m y n i e t y l k o i n t e r w e n c j e c z y n i o n e 
p rzez o d d z i a ł w in t e r e s i e j ednego p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
I n f o r m a c j e o d d z i a ł ó w m o g ą w s k a z y w a ć n a i s t n i e n i e 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i i h a m u l c ó w w y s t ę p u j ą c y c h w sze­
regu p r z e d s i ę b i o r s t w i w y m a g a j ą c y c h o d g ó r n y c h r o z ­
w i ą z a ń n a r ó ż n y c h p ł a s z c z y z n a c h . O p r a c o w a n i a k o m ­
p l e k s o w e opar te n a i n f o r m a c j a c h sze regu o d d z i a ł ó w 
m o g ą s i ę p r z y c z y n i ć do u s u n i ę c i a w s p ó l n y c h ź r ó d e ł ' 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i . S z c z e g ó l n e z n a c z e n i e m a t u f a k t , 
ż e N a r o d o w y B a n k P o l s k i dysponu je m a t e r i a ł e m i n f o r ­
m a c y j n y m , p o c h o d z ą c y m z o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , k o n ­
t r o l u j ą c y c h z a r ó w n o c e n t r a l e h a n d l u zagran icznego , 
j a k i i c h p a r t n e r ó w k r a j o w y c h . W s y t u a c j i N B P i s t n i e ­
j e z a t e m m o ż l i w o ś ć k o n f r o n t a c j i sposobu n a ś w i e t l a ­
n i a z a c h o d z ą c y c h z j a w i s k p r z e z obu p a r t n e r ó w i e l i ­
m i n a c j i p i e r w i a s t k ó w s u b i e k t y w n y c h . 

Z n a j o m o ś ć p rzeb i egu w y k o n y w a n i a p r o d u k c j i e k s ­
po r towe j b i e ż ą c e j i w o k r e s a c h m i n i o n y c h p o z w a l a 
o d d z i a ł o w i n a za s to sowan ie o d p o w i e d n i c h ś r o d k ó w od­
d z i a ł y w a n i a n a p r z e d s i ę b i o r s t w o , j a k r ó w n i e ż n a 
u k s z t a ł t o w a n i e sobie p o g l ą d u co do m o ż l i w o ś c i r o z ­
s z e r z e n i a p r o d u k c j i e k s p o r t o w e j , k o n i e c z n o ś c i j e j og ra ­
n i c z e n i a l u b d o k o n a n i a a s o r t y m e n t o w y c h z m i a n p r o ­
d u k c j i . U k s z t a ł t o w a n i e t ak i ego p o g l ą d u u m o ż l i w i od ­
d z i a ł o w i u s t o s u n k o w a n i e s i ę do p r o j e k t ó w p l a n ó w p r o ­
d u k c j i e k s p o r t o w e j w o k r e s a c h p r z y s z ł y c h . W i ą ż e s i ę 

to ze s p r a w ą o p i n i o w a n i a p i a n ó w o b r o t ó w ekspor to ­
w y c h , o m a w i a n ą w y ż e j . 

K o n t r o l a z a p a s ó w pochodzenia importowego 
oraz i ch z u ż y c i a 

R a c j o n a l n a gospoda rka z a p a s a m i s u r o w c ó w i m a t e ­
r i a ł ó w pochodzen ia i m p o r t o w e g o jes t w nasze j s y ­
t u a c j i d e w i z o w e j z a g a d n i e n i e m s z c z e g ó l n e j - w a g i . N a d ­
m i e r n e g romadzen i e z a p a s ó w a r t y k u ł ó w i m p o r t o w a ­
n y c h l u b i c h n i e r a c j o n a l n e z u ż y w a n i e o b c i ą ż a b i l a n s 
p ł a t n i c z y , o g r a n i c z a j ą c m o ż l i w o ś c i i m p o r t o w a n i a a r t y ­
k u ł ó w n i e z b ę d n y c i i w d a n y m czas i e d l a gospodark i 
n a r o d o w e j . 

G o s p o d a r k a m a t e r i a ł o w a j e s t obecnie w c e n t r u m 
z a i n t e r e s o w a n i a w s z y s t k i c h d z i a ł a c z y gospodarczych , 
odpowiedn ie m i e j s c e w t y m o g ó l n y m z a i n t e r e s o w a n i u 
m u s i w i ę c z a j ą ć gospodarka m a t e r i a ł a m i pochodzen ia 
impor towego . W y n i k a to z a r ó w n o z o g ó l n y c h t en­
d e n c j i o s z c z ę d n o ś c i o w y c h w z u ż y w a n i u m a t e r i a ł ó w , 
j a k r ó w n i e ż z s y t u a c j i d e w i z o w e j k r a j u . N i e b ę d z i e 
to d l a o d d z i a ł ó w B a n k u p r o b l e m ł a t w y i pros ty , j e ś l i 
z w a ż y ć , ż e a r t y k u ł y i m p o r t o w a n e u j m o w a n e s ą w k s i ę ­
g o w o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a i w s p r a w o z d a w c z o ś c i ł ą c z ­
n i e z p o d o b n y m i a r t y k u ł a m i pochodzen ia k r a j o w e g o . 
S p e c y f i k a n i e k t ó r y c h s u r o w c ó w l u b m a t e r i a ł ó w w s k a ­
z u j e w p r a w d z i e n a i c h pochodzenie i m p o r t o w e (np. 
b a w e ł n a ) , a l e l i c z b a tego r o d z a j u m a t e r i a ł ó w j e s t sto­
s u n k o w o n i e w i e l k a , r e s z t a n a t o m i a s t gub i s i ę w o g ó l ­
ne j m a s i e z a o p a t r z e n i a m a t e r i a ł o w e g o . 

T e s a m e p r z y c z y n y , k t ó r e b ę d ą u t r u d n i a ł y oddz i a ­
ł o m B a n k u k o n t r o l ę gospoda rk i m a t e r i a ł a m i pocho­
d z e n i a impor towego , u t r u d n i a j ą r ó w n i e ż p l a n o w a n i e 
i m p o r t u t y c h a r t y k u ł ó w , p o n i e w a ż s t a n y b i l a n s o w e 
n i e o d z w i e r c i e d l a j ą w p e ł n i s t a n ó w f a k t y c z n y c h a r t y ­
k u ł ó w i m p o r t o w y c h . W t a k i c h w a r u n k a c h rozeznan ie 
o d d z i a ł ó w m a j ą c y c h b e z p o ś r e d n i k o n t a k t z p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a m i — j a k k o l w i e k t r u d n e do r e a l i z a c j i — m o ż e 
m i e ć doda tn i w p ł y w z a r ó w n o n a r a c j o n a l n e gospoda­
r o w a n i e m a t e r i a ł a m i pochodzen ia impor towego , j a k 
r ó w n i e ż n a b a r d z i e j gospodarczo uza sadn ione p l a n o ­
w a n i e i m p o r t u t y c h a r t y k u ł ó w . R o z e z n a n i e o d d z i a ł ó w 
m o ż e d o t y c z y ć s t a n ó w f i z y c z n y c h , a n i e b i l a n s o w y c h . 

K o n t r o l a zagospodarowania s p r z ę t u inwestycyjnego 
pochodzenia importowego 

I m p o r t i n w e s t y c y j n y s t a n o w i od szeregu l a t p o w a ż n ą 
p o z y c j ę w o g ó l n y m p l a n i e i m p o r t u . R o z b u d o w a i m o J 

d e r n i z a c j a p r z e m y s i u b ę d z i e w y m a g a ł a n i e w ą t p l i w i e 
i m p o r t u m a s z y n i u r z ą d z e ń i w l a t a c h p r z y s z ł y c h . 
D o k o n y w a n y i m p o r t i n w e s t y c y j n y obe jmu je m a s z y n y 
i u r z ą d z e n i a z a r ó w n o d l a i n w e s t y c j i p l a n u c e n t r a l n e ­
go, j a k r ó w n i e ż d l a i n w e s t y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w . W a r ­
t o ś c i o w o i m p o r t i n w e s t y c y j n y , p o w i ą z a n y z p l a n e m 
c e n t r a l n y m , p r z e w y ż s z a z n a c z n i e i m p o r t m a s z y n 
i u r z ą d z e ń p r z e z n a c z o n y c h d l a i n w e s t y c j i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , t en os ta tn i j e d n a k j e s t ba rdz i e j z r ó ż n i c o w a ­
n y i rozp roszony w c a ł e j m a s i e p r z e d s i ę b i o r s t w . O i l e i 
w i n w e s t y c j a c h p l a n u cen t r a lnego i m p o r t obe jmuje 
m a s z y n y i u r z ą d z e n i a d l a n o w y c h o b i e k t ó w gospodar­
c z y c h l u b p o w a ż n e j r o z b u d o w y j u ż i s t n i e j ą c y c h , o t y l e 
i m p o r t i n w e s t y c y j n y d l a i n w e s t y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w 
m a n a c e l u u z u p e t n i e n i ę , m o d e r n i z a c j ę l u b u s p r a w ­
n i e n i e p r o d u k c j i d o k o n y w a n e j w o p a r c i u o i s t n i e j ą c y 
p a r k m a s z y n o w y . S z c z e g ó l n i e s z y b k o p o w i n n y b y ć 
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o s i ą g a n e e f ek ty gospodarcze z i m p o r t u i n w e s t y c y j n e ­
go, d o k o n y w a n e g o d l a i n w e s t y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w . 
E f e k t y w n o ś ć i n w e s t y c j i p l a n u cen t ra lnego , a w i ę c 
i u r z ą d z e ń i m p o r t o w y c h , p o w i n n a o d p o w i a d a ć z a ł o ­
ż e n i o m w y n i k a j ą c y m z p l a n ó w i n w e s t y c y j n y c h . T y l k o 
w te j s y t u a c j i uza sadn ione s ą w y d a t k i d e w i z o w e o b c i ą ­
ż a j ą c e b i l a n s p ł a t n i c z y . 

K o n t r o l ą z a g o s p o d a r o w a n i a s p r z ę t u i n w e s t y c y j n e g o , 
p o w i ą z a n e g o z p l a n e m c e n t r a l n y m , j e s t z a i n t e r e s o w a ­
n y B a n k I n w e s t y c y j n y , N a r o d o w y B a n k P o l s k i n a ­
tomias t j e s t o b o w i ą z a n y do k o n t r o l i p r a w i d ł o w o ś c i 
z a g o s p o d a r o w a n i a s p r z ę t u i n w e s t y c y j n e g o p o c h o d z ą ­
cego z i m p o r t u , p rzeznaczonego d l a i n w e s t y c j i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w . 

K o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i z a g o s p o d a r o w a n i a s p r z ę t u 
i n w e s t y c y j n e g o pochodzen ia i m p o r t o w e g o n i e w y c z e r ­
pu je w ł a ś c i w i e z agadn i en i a . J e s t to t y l k o p i e r w s z y etap 
k o n t r o l i . O e f e k t y w n o ś c i i n w e s t y c j i ś w i a d c z y ć b ę d z i e 
p r a w i d ł o w e w y k o r z y s t y w a n i e m a s z y n i u r z ą d z e ń 
i m p o r t o w y c h po i c h z a g o s p o d a r o w a n i u . D o t y c z y to z a ­
r ó w n o i n w e s t y c j i p r z e d s i ę b i o r s t w , j a k i i n w e s t y c j i p l a ­
n u cen t ra lnego . 

W d n i u 1 c z e r w c a 1962 r o k u p o d j ę t a z o s t a ł a s p e c j a l ­
n a U c h w a ł a R a d y M i n i s t r ó w ( U c h w a ł a N r 189, M o n i ­
t o r P o l s k i N r 51), n a k ł a d a j ą c a n a b a n k i o b o w i ą z e k 
o p i n i o w a n i a z a m ó w i e ń n a i m p o r t i n w e s t y c y j n y o raz 
k o n t r o l ę i c h zagospoda rowan ia . Z a r z ą d z e n i a w y k o n a w ­
cze do p o w y ż s z e j u c h w a ł y o k r e ś l ą f o r m y i me tody • 
o p i n i o w a n i a z a m ó w i e ń i k o n t r o l i z a g o s p o d a r o w a n i a 
s p r z ę t u i n w e s t y c y j n e g o pochodzen ia impor towego . 
R e a l i z a c j a w s p o m n i a n e j w y ż e j u c h w a ł y i z a r z ą d z e ń 
w y k o n a w c z y c h p o w i n n a b y ć poprzedzona r o z e z n a n i e m 
s t a n u i s t n i e j ą c e g o w k o n t r o l o w a n y c h p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h . 

O p ł a c a l n o ś ć eksportu 

O p ł a c a l n o ś ć e k s p o r t u j e s t s k o m p l i k o w a n y m z a g a d ­
n i e n i e m e k o n o m i c z n y m , b a d a n y m w r ó ż n y c h p r z e ­
k r o j a c h i p ł a s z c z y z n a c h p r zez w i e l u s p e c j a l i s t ó w . O p ł a ­
c a l n o ś ć e k s p o r t u u z a l e ż n i o n a j e s t od w i e l u c z y n n i k ó w 
w y s t ę p u j ą c y c h z a r ó w n o w proces ie p r o d u k c j i , j a k 
i n a r y n k u z b y t u . J a k k o l w i e k b a d a n i e o p ł a c a l n o ś c i 
e k s p o r t u j e s t z a g a d n i e n i e m b a r d z o c i e k a w y m , to j e d ­
n a k w o b e c n y m o k r e s i e z a g a d n i e n i e to w y k r a c z a 
poza r a m y d z i a ł a l n o ś c i B a n k u . D z i a ł a j ą c w in t e re s i e 
naszego b i l a n s u p ł a t n i c z e g o , m u s i m y z w r a c a ć u w a g ę 
p r z y n a j m n i e j n a n i e k t ó r e e l e m e n t y u m o ż l i w i a j ą c e 
c e n t r a l o m h a n d l u zag ran icznego k a l k u l a c j ę c e n z a g r a ­
n i c z n y c h n a e k s p o r t o w a n e p r z e z n i e t o w a r y . J e d n y m 
z t y c h e l e m e n t ó w , k t ó r y m i m o ż e m y s i ę i n t e r e s o w a ć , 
j e s t k a l k u l a c j a c e n n a t o w a r y e k s p o r t o w e d o k o n y ­
w a n a p r zez p r z e d s i ę b i o r s t w a w y t w ó r c z e . K a l k u l a c j a 
t a obe jmu je n a j w a ż n i e j s z e s k ł a d n i k i , to j e s t k o s z t y 
m a t e r i a ł o w e , k o s z t y r o b o c i z n y i n a r z u t y . Z a i n t e r e s o ­
w a n i a o d d z i a ł u B a n k u k o n t r o l u j ą c e g o p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o p r o d u k c y j n e k a l k u l a c j ą k o s z t ó w p r z y p r o d u k c j i 
e k s p o r t o w e j m o ż e s i ę p r z y c z y n i ć do w y k r y w a n i a b ł ę ­
d ó w k a l k u l a c y j n y c h l u b ź r ó d e ł p o w s t a w a n i a n a d m i e r ­
n y c h , l u b z g o ł a n i e u z a s a d n i o n y c h k o s z t ó w . 

Inwestycje szybko r e n t u j ą c e s i ę z w i ą z a n e z p r o d u k c j ą 
e k s p o r t o w ą lub a n t y i m p o r t o w ą 

K o n i e c z n o ś ć a k t y w i z a c j i e k s p o r t u , i o g r a n i c z e n i a 
Z b ę d n e g o i m p o r t u , j a k r ó w n i e ż r o s n ą c e w y m a g a n i a 
r y n k ó w z a g r a n i c z n y c h w z w i ą z k u z p o s t ę p e m t e c h ­

n i c z n y m s t a w i a j ą p r zed n a s z y m i z a k ł a d a m i p r o d u k ­
c y j n y m i w y m ó g z w i ę k s z a n i a i n i c j a t y w i d o k o n y w a n i a 
r e w i z j i d o t y c h c z a s o w y c h f o r m i w a r u n k ó w p r o d u k c j i . 
W i ą ż e s i ę to w d u ż y m s topn iu z o s t a t n i m i u c h w a ł a m i 
X P l e n u m K C P Z P R , d o t y c z ą c y m i p o s t ę p u t e chn i cz ­
nego. R o z s ą d n a i n i c j a t y w a p r z e d s i ę b i o r s t w m o ż e s i ę 
w i ą z a ć z k o n i e c z n o ś c i ą d o k o n y w a n i a i n w e s t y c j i z m i e ­
r z a j ą c y c h do r o z p o c z ę c i a , r o z s z e r z e n i a l u b m o d e r n i ­
z a c j i p r o d u k c j i e k s p o r t o w e j l u b a n t y i m p o r t o w e j . O d ­
d z i a ł B a n k u f i n a n s u j ą c y p r z e d s i ę b i o r s t w o p r o d u k c y j ­
n e p o w i n i e n a k t y w n i e w s p ó ł d z i a ł a ć w p o p i e r a n i u tej 
i n i c j a t y w y i j e j r e a l i z a c j i . 

Stosunki umowne m i ę d z y centralami handlu zagra­
nicznego a dostawcami i odbiorcami k r a j o w y m i 

A k t e m p r a w n y m r e g u l u j ą c y m s t o s u n k i u m o w n e 
m i ę d z y c e n t r a l a m i h a n d l u zag ran icznego a i c h pa r tne ­
r a m i k r a j o w y m i s ą O g ó l n e W a r u n k i D o s t a w (Mon i to r 
P o l s k i N r 92 z 1959 r . ) . 

Z O g ó l n y c h W ń r u n k ó w D o s t a w w y n i k a , ż e obie z a ­
i n t e r e s o w a n e s t r o n y p o w i n n y d o k o n y w a ć : 

— p o r o z u m i e ń w s t ę p n y c h " o d o s t a w a c h ( r o c z n y c h 
i k w a r t a l n y c h ) , c z y l i t a k z w a n y c h u z g o d n i e ń dos taw, 

— u m ó w o d o s t a w y z w y s z c z e g ó l n i e n i e m w a r u n k ó w 
k u p n a - s p r z e d a ż y . 

Uzgodnienia dostaw — nie m a j ą c e konsekwencj i for­
m a l n o - p r a w n y c h — s ł u ż ą obu stronom dla c e l ó w p la ­
nis tycznych. W o p a r c i u o dokonane uzgodn ien ia do­
s t a w c e n t r a l e h a n d l u zag ran icznego p l a n u j ą obroty 
t o w a r o w e z z a g r a n i c ą , a j e d n o s t k i n a d r z ę d n e p rze ­
m y s ł u — p r o d u k c j ę e k s p o r t o w ą i zaopa t rzen ie z i m p o r ­
t u . 

W r a m a c h d o k o n a n y c h u z g o d n i e ń r o c z n y c h , s ł u ż ą ­
c y c h do p l a n o w a n i a o b r o t ó w t o w a r o w y c h z z a g r a n i c ą 
i p r o d u k c j i ' w s k a l i r oczne j , d o k o n y w a n e s ą uzgod­
n i e n i a k w a r t a l n e , s t a n o w i ą c e p o d s t a w ę do p l a n o w a n i a 
z a d a ń k w a r t a l n y c h obu p a r t n e r ó w . 

P r z y d o k o n y w a n i u u z g o d n i e ń r o c z n y c h i k w a r t a l ­
n y c h m o g ą w y s t ę p o w a ć r o z b i e ż n o ś c i s t a n o w i s k s t ron. 
W t a k i c h w y p a d k a c h s p o r z ą d z a n y j e s t p r o t o k ó ł roz ­
b i e ż n o ś c i , podp i sany p rzez ob ie s t rony . S p r a w y sporne 
w y n i k a j ą c e z o d m i e n n y c h s t a n o w i s k s t ron r o z s t r z y ­
gane s ą p r zez j e d n o s t k i n a d r z ę d n e , a n i e j ednokro tn i e 
p rzez K o m i s j ę P l a n o w a n i a (np. p r z y podz ia le p ro ­
d u k t u g lobalnego n a po t rzeby k r a j u i n a ekspor t ) . 

P o z a w a r c i u u z g o d n i e ń s t rony p o w i n n y p r z y s t ą p i ć 
do z a w i e r a n i a u m ó w n a dos t awy . U m o w y m o g ą m i e ć 
c h a r a k t e r r ó ż n y i m o g ą b y ć z a w i e r a n e po uzgodn ien iu 
r o c z n y m a lbo po u z g o d n i e n i a c h k w a r t a l n y c h . 

O i l e u z g o d n i e n i a dos t aw p r z e b i e g a j ą d o ś ć s p r a w ­
nie , o t y l e proces z a w i e r a n i a u m ó w o d o s t a w y w c i ą ż 
n a t r a f i a n a t r u d n o ś c i . D o t y c z y to g ł ó w n i e ekspor tu . 
P r z y i m p o r c i e c e n t r a l a h a n d l u zagran icznego n i e do­
k o n a d o s t a w y , j e ś l i n i e pos i ada fo rma lnego z a m ó w i e ­
n i a . W i n ę z a i s t n i e j ą c y s t a n r z e c z y p o n o s z ą obie z a ­
i n t e r e s o w a n i e s t r o n y : p r z e m y s ł z a n iedocen ian ie w a g i 
i z n a c z e n i a u m ó w , c e n t r a l e h a n d l u zagran icznego za 
n i e c h ę t n y s tosunek do w i ą z a n i a s i ę u m o w a m i . 

Zgodn ie z p o s t a n o w i e n i a m i O g ó l n y c h W a r u n k ó w 
D o s t a w i n i c j a t y w a z a w a r c i a u m o w y p o w i n n a w y c h o ­
d z i ć od odb io rcy t o w a r u ( p r z y eksporc ie od c e n t r a l i 
h a n d l u zagran icznego) . D o s t a w c a t o w a r u m o ż e s i ę do­
m a g a ć z a w a r c i a u m o w y w o k r e ś l o n y m t e r m i n i e t y l k o 
w ó w c z a s , gdy w a r u n e k t a k i w p r o w a d z i ł do uzgod­
n i e n i a dos taw. J e ś l i w a r u n k u t ak i ego do p r o t o k o ł u 
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U z g o d n i e ń n i e W f f r ó w a d z i ł , o b o w i ą z a n y j e s t dos ta r ­
czać t o w a r n a ż ą d a n i e cfentrali h a n d l u zagran icznego . 

Z p o w y ż s z e g o k r ó t k i e g o op i su p o d s t a w p r a w n y c h 
sys t emu u m o w n e g o w y n i k a , ż e j e ś l i j e d n o s t k a n a d ­
r z ę d n a p r z e m y s ł u , d o k o n u j ą c a u z g o d n i e n i a d o s t a w 
z o d p o w i e d n i ą b r a n ż o w o c e n t r a l ą h a n d l u z a g r a n i c z ­
nego, n i e zabezp ieczy sobie p r z y u z g o d n i e n i u t e r m i n u 
i o b o w i ą z k u z ł o ż e n i a u m o w y , c e n t r a l a h a n d l u z a g r a ­
nicznego m o ż e z a m ó w i e n i a n i e z ł o ż y ć , a o g r a n i c z y ć 
s i ę do s k ł a d a n i a d y s p o z y c j i w y s y ł k o w y c h , k i e r o w a ­
n y c h do p r z e d s i ę b i o r s t w p r o d u k c y j n y c h w m i a r ę 
o t r z y m y w a n i a z a m ó w i e ń z a g r a n i c z n y c h . P o s t ę p o w a n i e 
c e n t r a l h a n d l u zag ran icznego jes t w t y c h w a r u n k a c h 
zgodne z p o s t a n o w i e n i a m i O g ó l n y c h W a r u n k ó w D o ­
s t aw . « 

P r z y i s t n i e j ą c y m s t an ie b e z u m o w n y m p i e r w s z y k o n ­
f l i k t m i ę d z y s t r o n a m i w y s t ę p u j e w tej s y t u a c j i , gdy 
c e n t r a l a h a n d l u zagran icznego , n i e m a j ą c z b y t u n a 
d a n y a r t y k u ł z a g r a n i c ą , n i e s k ł a d a d y s p o z y c j i w y s y ł ­
k o w y c h w z a k ł a d a c h p r o d u k c y j n y c h do w y s o k o ś c i w y ­
konane j p r o d u k c j i e k s p o r t o w e j zgodnie z d o k o n a n y m 
uzgodn ien i em w s t ę p n y m . W te j s y t u a c j i z a k ł a d p r o ­
d u k c y j n y n i e m a zapewnionego z b y t u w y t w o r z o n y c h 
a r t y k u ł ó w e k s p o r t o w y c h . 

W i n ę z a t en s t an r z e c z y ponos i j e d n o s t k a n a d r z ę d n a 
p r z e m y s ł u , k t ó r a n i e z a p e w n i ł a sobie p r z y z a w i e r a n i u 
uzgodnien ia o b o w i ą z k u z ł o ż e n i a w u s t a l o n y m t e r m i ­
n ie z a m ó w i e n i a . C e n t r a l e h a n d l u zag ran icznego n i e ­
c h ę t n i e g o d z ą s i ę n a p r z y j m o w a n i e t ak i ego w a r u n k u 
p r z y uzgodn ien iu dos taw, p o n i e w a ż to ob l igu je do 
p r z y j m o w a n i a t o w a r u z p r o d u k c j i n a w ł a s n y s k ł a d . 
P r z y s tan ie b e z u m o w n y m p o z y c j a c e n t r a l h a n d l u z a ­
g ran icznego j e s t w y g o d n i e j s z a , p o n i e w a ż t r o s k a 
o s p r z e d a ż a r t y k u ł ó w e k s p o r t o w y c h w k r a j u s p o c z y w a 
n a producenc ie . W t y c h p r z y p a d k a c h , gdy uzgodnie­
n ie dos taw do tyczy a r t y k u ł ó w t r u d n y c h do z b y t u z a 
g r a n i c ą , s t a n o w i s k o c e n t r a l h a n d l u zag ran i cznego p r z y 
uzgodn ien iu dos t aw jes t n i e u s t ę p l i w e i j e d n o s t k a n a d ­
r z ę d n a p r z e m y s ł u r e z y g n u j e z w a r u n k u z a w a r c i a 
u m o w y . C h a r a k t e r y s t y c z n e jes t , ż e spo ry p r z e d u m o w -
ne w K o m i s j i A r b i t r a ż o w e j w tego r o d z a j u s p r a w a c h 
s ą z j a w i s k i e m b a r d z o r z a d k i m . O d g r y w a t u p o w a ż n ą 
r o l ę o p o r t u n i z m i c h ę ć u t r z y m a n i a d o b r y c h s t o s u n k ó w 
m i ę d z y s t r o n a m i . 

D r u g ą p o w a ż n ą p r z y c z y n ą k o n f l i k t ó w j e s t pozosta­
w a n i e bez r o z s t r z y g n i ę c i a p r o t o k o ł ó w r o z b i e ż n o ś c i 
w y s t ę p u j ą c y c h p r z y u z g a d n i a n i u dos taw. S z c z e g ó l n i e 
d u ż e k o m p l i k a c j e w y s t ę p u j ą w ó w c z a s , gdy d o t y c z ą 
p r z y p a d k ó w d e k l a r o w a n i a p r z e z p r z e m y s ł t a k i e j m a s y 
t o w a r o w e j , k t ó r e j c e n t r a l a n i e chce p r z y j ą ć . B r a k r o z ­
s t r z y g n i ę c i a r ó ż n i c y s t a n o w i s k powodu je n a s t a w i e n i e 
z a k ł a d ó w p r o d u k c y j n y c h n a w y t w a r z a n i e a s o r t y m e n ­
t ó w t o w a r o w y c h , n i e m a j ą c y c h szans do s p r z e d a ż y 
w eksporc ie . 

O p i s a n a s y t u a c j a , j a k k o l w i e k s t a n o w i p o d s t a w o w e 
ź r ó d ł a n i e p r a w i d ł o w o ś c i w y s t ę p u j ą c y c h w s t o s u n k a c h 
m i ę d z y c e n t r a l a m i h a n d l u zag ran icznego a d o s t a w c a ­
m i a r t y k u ł ó w p r z e z n a c z o n y c h n a ekspor t , n i e w y ­
czerpu je n i e p o r o z u m i e ń , j a k i e s t a l e w t y c h s tosun­
k a c h w y s t ę p u j ą . N i e p o r o z u m i e n i a d o t y c z ą zby t k r ó t ­
k i c h t e r m i n ó w dos t aw w y m a g a n y c h p r zez c e n t r a l e 
h a n d l u zagran icznego , z m i a n w i s t n i e j ą c y c h j u ż u m o ­
w a c h , a n u l o w a n i a u m ó w i tp . P o z n a n i e w ł a ś c i w o ś c i 
p r o c e s ó w p r o d u k c j i i obro tu ekspor towego p o s z c z e g ó l ­
n y m i a r t y k u ł a m i , j a k i m i z a i n t e r e s o w a n e s ą z a k ł a d y 

k o n t r o l o w a n e p rzez o d d z i a ł B a n k u , p o z w o l i n a z a j ę c i e 
s t a n o w i s k a w k a ż d y m k o n k r e t n y m p r z y p a d k u i u k s z t a ł ­
t o w a n i e sobie p o g l ą d u n a ź r ó d ł a p o w s t a w a n i a n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i i n i e p o r o z u m i e ń . 

S p e c y f i k a h a n d l u zag ran i cznego w o b e c n y c h w a r u n ­
k a c h w y m a g a n i e w ą t p l i w i e d u ż e j t o l e r a n c j i i u w z g l ę d ­
n i e n i a p r z e z p r z e m y s ł s y t u a c j i , w j a k i e j z n a j d u j ą s i ę 
c e n t r a l e h a n d l u zagran icznego . W s t o s u n k a c h h a n ­
d l o w y c h z k r a j a m i k a p i t a l i s t y c z n y m i zachodz i k o n i e c z ­
n o ś ć z a c h o w a n i a d u ż e j e l a s t y c z n o ś c i i dos to sowan ia 
p r o d u k c j i do w y m o g ó w k l i e n t ó w z a g r a n i c z n y c h . A u t o ­
m a t y z m i m a ł a o p e r a t y w n o ś ć ze s t r ony p r z e d s i ę b i o r s t w 
p r o d u k c y j n y c h i c e n t r a l h a n d l u zag ran icznego szkodz i 
r o z w o j o w i naszego e k s p o r t u i n i e s p r z y j a k o r z y s t n e m u 
k s z t a ł t o w a n i u s i ę b i l a n s u p ł a t n i c z e g o . O zasadz ie tej 
n a l e ż y p a m i ę i a ć , a n a l i z u j ą c k o n k r e t n e s t o s u n k i u m o w ­
ne i n i e p o r o z u m i e n i a , j a k i e n a t y m t le w y s t ę p u j ą m i ę ­
d z y s t rona i t i i . 

• 
S k ł a d o w a n i e t o w a r ó w eksportowych, s t a n o w i ą c y c h 

w ł a s n o ś ć central hand lu zagranicznego, w magazynach 
przyfabrycznych kontro lowanych p r z e d s i ę b i o r s t w 

C e n t r a l e h a n d l u zag ran i cznego p o s i a d a j ą d o ś ć z n a c z ­
ne z a p a s y t o w a r ó w e k s p o r t o w y c h w m a g a z y n a c h p r z y ­
f a b r y c z n y c h . Z r e g u ł y t o w a r y te s ą s k ł a d o w a n e w m a ­
g a z y n a c h tego z a k ł a d u , k t ó r y j e w y p r o d u k o w a ł . S y ­
t u a c j a t a w y n i k a p rzede w s z y s t k i m z tego, ż e c e n t r a l e 
h a n d l u zag ran i cznego n i e d y s p o n u j ą o d p o w i e d n i ą po­
w i e r z c h n i ą m a g a z y n o w ą . W w y n i k u o b i e k t y w n e j k o ­
n i e c z n o ś c i z a p a s y t o w a r ó w e k s p o r t o w y c h c e n t r a l h a n ­
d l u zag ran i cznego rozproszone s ą po c a ł y m k r a j u . O d ­
d z i a ł y B a n k u k o n t r o l u j ą c e c e n t r a l e h a n d l u z a g r a n i c z ­
nego m u s z ą w te j s y t u a c j i o p i e r a ć s w o j ą k o n t r o l ę 
z a p a s ó w g ł ó w n i e o s t a n y z a p i s ó w k s i ę g o w y c h i do­
roczne p r o t o k o ł y i n w e n t a r y z a c y j n e , p r z y c a ł k o w i t y m 
p r a w i e o d e r w a n i u od b a d a n i a f i zycznego s t a n u z a p a ­
s ó w i i c h p r a w i d ł o w e g o zabezp ieczen ia . 

Z a k ł a d y p r o d u k c y j n e , s k ł a d u j ą c e t o w a r y s t a n o w i ą c e 
w ł a s n o ś ć c e n t r a l h a n d l u zagran icznego , n i e s ą za in t e ­
r e s o w a n e u t r z y m y w a n i e m t y c h s k ł a d ó w i t r a k t u j ą j e 
j a k o z ł o kon ieczne . 

W d o t y c h c z a s o w e j p r a k t y c e u m o w y o s k ł a d o w a n i e 
t o w a r ó w , k t ó r e w in t e r e s i e obu s t ron p o w i n n y b y ć 
z a w i e r a n e — n a l e ż ą do r z a d k o ś c i . 

W s y t u a c j i j a k a s i ę w y t w o r z y ł a , f i z y c z n y s t an z a ­
p a s ó w c e n t r a l h a n d l u zag ran icznego j e s t p r a w i e n i e 
k o n t r o l o w a n y . S p o r a d y c z n e kon t ro le , d o k o n y w a n e b ą d ź 
p r zez de legac je p r a c o w n i k ó w z o d d z i a ł ó w k o n t r o l u ­
j ą c y c h c e n t r a l e h a n d l u zagran icznego , b ą d ź n a i c h 
p r o ś b ę p r zez o d d z i a ł y b a n k u k o n t r o l u j ą c e p roducen ­
t ó w , w y k a z y w a ł y n i e j e d n o k r o t n i e szereg b r a k ó w i z a ­
n i e d b a ń . 

W a r t o d o d a ć , ż e k o n t r o l a t y c h z a p a s ó w w m a g a z y ­
n a c h p r z y f a b r y c z n y c h m o ż e o d d z i a ł o w i k o n t r o l u j ą c e ­
m u p r o d u c e n t a s t w o r z y ć p o g l ą d n a p rzeb ieg ekspo r tu 
a r t y k u ł ó w w y t w a r z a n y c h p r zez k o n t r o l o w a n e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o p r o d u k c y j n e i n a m o ż l i w o ś c i dalszego roz ­
w o j u p r o d u k c j i e k s p o r t o w e j t y c h a r t y k u ł ó w . N i e j es t 
r ó w n i e ż w y k l u c z o n e , ż e k o n t r o l a s k ł a d ó w p r z y f a b r y c z ­
n y c h , s t a n o w i ą c y c h w ł a s n o ś ć c e n t r a l h a n d l u z a g r a ­
nicznego, p o m o ż e o d d z i a ł o w i do w y k r y w a n i a n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i w y s t ę p u j ą c y c h w d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a k o n t r o l o w a n e g o p rzez o d d z i a ł . D o t y c h c z a s o w e 
spo radyczne k o n t r o l e n i e j e d n o k r o t n i e p r z y p a d k i t a k i e 
w y k r y w a ł y . 
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W y b r a n e i op i sane w y ż e j p r o b l e m y m a j ą s t a n o w i ć 
g ł ó w n e t ł o , n a k t ó r y m w y s t ą p i k o n k r e t n a d z i a ł a l n o ś ć 
p o s z c z e g ó l n y c h j ednos t ek o r g a n i z a c y j n y c h N B P w 
k s z t a ł t o w a n i u b i l a n s u p ł a t n i c z e g o . N i e w y c z e r p u j ą one 
n a p e w n o bogatej p r o b l e m a t y k i h a n d l u zag ran icznego 
i j ego p o w i ą z a ń z g o s p o d a r k ą n a r o d o w ą . P o w y ż s z e 
p r z y k ł a d y z p r o b l e m a t y k i h a n d l u zag ran icznego p r z y ­
toczone t u z o s t a ł y j a k o i l u s t r a c j e w s k a z u j ą c e n a m o ż l i ­
w o ś ć o d d z i a ł y w a n i a B a n k u . O c z y w i ś c i e , o d d z i a ł y w a ­
n i e to b ę d z i e m i a ł o r ó ż n y c h a r a k t e r w z a l e ż n o ś c i od 
r o l i , j a k ą p o s z c z e g ó l n a j e d n o s t k a o r g a n i z a c y j n a B a n k u 
m a do s p e ł n i e n i a ( o d d z i a ł o p e r a c y j n y , o d d z i a ł w o j e ­
w ó d z k i , C e n t r a l a B a n k u ) . W a r u n k i e m sku tecznego od ­
d z i a ł y w a n i a B a n k u j e s t t a k a k o o r d y n a c j a p o c z y n a ń , 
a b y p o s z c z e g ó l n e f r a g m e n t y o d d z i a ł y w a n i a t w o r z y ł y 
j e d n ą c a ł o ś ć . K o n i e c z n e jes t , a b y w y p r a c o w a n a z o s t a ł a 
me toda w s p ó ł d z i a ł a n i a p o s z c z e g ó l n y c h j ednos t ek orga­
n i z a c y j n y c h B a n k u . 

N a j p o w a ż n i e j s z ą r o l ę s p e ł n i a j ą n i e w ą t p l i w i e oddz i a ­
ł y ope racy jne , k o n t r o l u j ą c e b e z p o ś r e d n i o p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a ( z a r ó w n o p r z e d s i ę b i o r s t w a p r o d u k c y j n e , j a k 
i c en t r a l e h a n d l u zagran icznego) . W i c h r ę k a c h spo­
c z y w a b o w i e m i n s t r u m e n t ekonomicznego o d d z i a ł y w a ­
n i a — k r e d y t b a n k o w y . 

I n n a — c h o ć ba rdzo w a ż n a — je s t r o l a o d d z i a ł ó w 
w o j e w ó d z k i c h B a n k u . D o z a k r e s u i c h z a d a ń n a l e ż y 

a n a l i z a , i n f o r m a c j a i i n s t r u k t a ż o raz k o n t a k t y z j e d ­
n o s t k a m i n a d r z ę d n y m i p r z e m y s ł u , z n a j d u j ą c y m i s ię 
n a t e r e n i e w o j e w ó d z t w a , o r g a n i z a c j a m i p o l i t y c z n y m i 
i w ł a d z a m i t e r e n o w y m i . 

P o d o b n ą r o l ę s p e ł n i a C e n t r a l a B a n k u w s k a l i k r a ­
j o w e j . P o n a d t o C e n t r a l a B a n k u w y k o r z y s t u j e - o t r zy ­
m a n y z t e r e n u m a t e r i a ł do o p r a c o w a ń k o m p l e k s o ­
w y c h i k o n t a k t ó w z j e d n o s t k a m i n a d r z ę d n y m i p rze ­
m y s ł u i h a n d l u zag ran icznego oraz M i n i s t e r s t w e m F i ­
n a n s ó w i K o m i s j ą P l a n o w a n i a . 

W o b e c tego, i ż do tychczas n i e z o s t a ł y w y p r a c o w a n e 
j e szcze me tody w s p ó ł d z i a ł a n i a B a n k u w k s z t a ł t o w a n i u 
b i l a n s u p ł a t n i c z e g o , b l i ż s z e o m ó w i e n i e z a k r e s u d z i a ­
ł a n i a p o s z c z e g ó l n y c h j ednos tek o r g a n i z a c y j n y c h B a n ­
k u i n i e o d z o w n y c h p o w i ą z a ń m i ę d z y n i m i w y d a j e s i ę 
kon ieczne . J a k k o l w i e k g ł ó w n y m i n s t r u m e n t e m d z i a ­
ł a n i a B a n k u j e s t k r e d y t i o d d z i a ł y w a n i e ekonomiczne , 
to w n i n i e j s z y m a r t y k u l e n a j w i ę c e j u w a g i p o ś w i ę c o n o 
s p r a w o m o d d z i a ł y w a n i a o rgan izacy jnego . W y n i k a to 
n i e s t ą d , ż e f o r m i e o d d z i a ł y w a n i a o rgan izacy jnego 
n a d a j e s i ę w y ż s z ą r a n g ę , l ecz z tego, ż e f o r m y oddz ia ­
ł y w a n i a ekonomicznego s ą o d d z i a ł o m dobrze znane 
i w y n i k a j ą z i s t n i e j ą c y c h p r z e p i s ó w i i n s t r u k c j i k r e ­
d y t o w y c h . 

M e t o d o m d z i a ł a l n o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h j ednos tek orga­
n i z a c y j n y c h B a n k u p o ś w i ę c o n y zos tan ie a r t y k u ł n a ­
s t ę p n y . 

Państwowe Wydawnictwo Ekonomiczne informuje, że posiada jeszcze 
niewielką ilość publikacji pt. 

ROCZNIK POLITYCZNY I GOSPODARCZY 

w edycjach z a la ta 1958, 1959, 1960 i 1961 

/ 

K a ż d a z e d y c j i z a w i e r a bogaty m a t e r i a ł i n f o r m a c y j n y o ż y c i u p o l i t y c z n y m , 

s p o ł e c z n y m , g o s p o d a r c z y m i k u l t u r a l n y m naszego K r a j u w d a n y m r o k u . K o l e j n e 

e d y c j e p o d a j ą ź r ó d ł o w e m a t e r i a ł y o gospodarce p o s z c z e g ó l n y c h w o j e w ó d z t w , 

i n f o r m u j ą o s k ł a d a c h S e j m u , R z ą d u i R a d N a r o d o w y c h . 

R O C Z N I K P O L I T Y C Z N Y I G O S P O D A R C Z Y s t a n o w i c e n n ą pomoc w p r a c y 

k a ż d e g o d z i a ł a c z a gospodarczego i p u b l i c y s t y . ' 

R O C Z N I K P O L I T Y C Z N Y I G O S P O D A R C Z Y w i n i e n s i ę z n a l e ź ć w k a ż d e j b i b l i o -
/ 

tece z a k ł a d o w e j . 

P o s z c z e g ó l n e t o m y R O C Z N I K A o o b j ę t o ś c i o k o ł o 1400 s t r on k a ż d y , w t r w a ł e j 

p ł ó c i e n n e j o p r a w i e , po 90 z ł z a j e d e n t o m m o ż n a n a b y w a ć w O ś r o d k u Upowszech­

n i a n i a W y d a w n i c t w P . W . E . W a r s z a w a , u l . P o z n a ń s k a 15. 

) 
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EUGENIUSZ KACZMAREK 

ROZLICZENIA Z A P O M O C Ą C Z E K Ó W 

Zgodnie z przepisami rozporządzenia ministra f i ­
nansów z dnia 13 sierpnia 1958 roku w sprawie form 
rozliczeń za dostawy, roboty i usługi pomiędzy jed­
nostkami gospodarki uspołecznionej (Dz. U. Nr 54, 
pozycja 264) rozliczenia bezgotówkowe mogą być prze­
prowadzane w jednej z następujących form: 

a) inkaso bankowe, 
b) polecenie przelewu, 
c) czek rozrachunkowy, 
d) akredytywą. 
Ze względu na terminy, częstotliwość i organizację 

rozliczeń jednostki gospodarki uspołecznionej mogą 
stosować ponadto, zgodnie z przepisami bankowymi, 
rozliczenia planowe, okresowe rozliczenia saldami oraz 
rozliczenia za pośrednictwem biur wzajemnych roz­
liczeń. 

Przepisy wyżej wspomnianego rozporządzenia 
uprawniają jednostki uspołecznione do stosowania ta­
kiej formy rozliczeń, która jest dla nich najdogod­
niejsza i najbardziej odpowiada charakterowi danego 
obrotu. Poza tym uprawnienie do wyboru określonej 
formy rozliczeń daje rozliczającym się jednostkom 
możliwość szerszego stosowania, niezależnie od inkasa 
bankowego, również innych form, tak zwanych poza-
inkasowych, dzięki którym można przyspieszyć obieg 
środków obrotowych przez skrócenie cyklu rozlicze­
niowego oraz obniżyć koszty obsługi rozliczeń. 

Obok poleceń przelewu najprostszą i najtańszą for­
mą rozliczeń są rozliczenia za pomocą czeków roz­
rachunkowych, które posiadają jeszcze i tę zaletę, że 
są odpowiednio zabezpieczone przepisami prawa. Zda­
niem autora rozliczenia za pomocą czeku rozrachun­
kowego mają nawet większą zaletę niż rozliczenia 
przy pomocy poleceń przelewu, gdyż przelew składa 
w Banku dłużnik, wobec czego. wierzyciel nie ma 
w zasadzie żadnego wp'ywu na terminowe otrzyma­
nie należności, podczas gdy czek rozrachunkowy dłuż­
nik wręcza bezpośrednio wierzycielowi, który sam go 
realizuje w oddziale Banku. 

Z tych względów warto się zająć szczegółowym omó­
wieniem zagadnienia rozliczeń za pomocą czeków 
w świetle obowiązujących przepisów prawa oraz prze­
pisów bankowych. 

Obrót czekowy uregulowany jest przepisami prawa 
czekowego, zawartymi w ustawie z dnia 28 kwietnia 
1936 roku (Dz. U. Rz. P. Nr 37, pozycja 283), przepi­
sami zarządzenia ministra finansów z dnia 28 kwiet­
nia 1953 roku w sprawie stosowania imiennych cze­
ków gotówkowych (Monitor Polski Nr A—41, pozycja 
50 ) oraz przepisami rozporządzenia ministra finan­
sów z dnia 13 sierpnia 1953 roku w sprawie form 
rozliczeń za dostawy, roboty i usługi pomiędzy jed­
nostkami gospodarki uspołecznionej (Dz. U. Nr 54, 
pozycja 264). 

Czek jest dokumentem ściśle formalnym, o cechach 
dokładnie przez ustawę określonych, płatnym za oka­
zaniem przez bank, na który został wystawiony. 
W myśl obowiązujących przepisów czek powinien za­
wierać następujące dane: 

1) nazwę „czek", w samym tekście dokumentu, 
2) bezwarunkowe polecenie zapłaceni oznaczonej • 

sumy pieniężnej, 
3) nazwisko osoby (trasata), która ma zapłacić, 
4) oznaczenie miejsca płatności, 
5) datę i miejsce wystawienia, 
6) podpis (podpisy) wystawcy. 
Istotę czeku stanowi skierowane do banku (trasata) 

polecenie zapłaty. Z Jego też względu czek stanowi 
odmianę przekazu, który tym się jednak różni od 
przekazu określonego przepisami kodeksu zobowiązań, 
że musi być wystawiony wyłącznie w formie wskaza­
nej przez prawo czekowe oraz że trasatem, który ma 
zapłacić określoną sumę, może być tylko bank. Czeki 
są wystawiane w zasadzie na blankietach wydawa­
nych przez banki i ujętych w książeczki czekowe, 
które zawierają nazwę banku i zasadniczą treść cze­
ku, którą należy tylko uzupełnić odpowiednimi da­
nymi. 

Obok sześciu wyżej wymienionych cech tekst czeku 
może zawierać również klauzule dodatkowe, prze­
widziane zarówno przepisami prawa czekowego, jak 
na przykład umieszczenie na czeku zastrzeżenia „nie 
na zlecenie", jak również klauzule umieszczane na 
blankietach czekowych przez banki, na przykład klau­
zula potwierdzenia czeku. 

W stosunku czekowym biorą udział trzy osoby: wy­
stawca, trasat i remitent. Wystawcą czeku może być 
osoba fizyczna lub prawna, posiadająca na rachunku 
bankowym odpowiednie środki pieniężne, którymi 
rozporządza za pomocą czeku. Trasatem mogą być je­
dynie instytucje zawodowo trudniące się gromadze­
niem i przechowywaniem cudzych środków pienięż­
nych oraz dokonujące z nich wypłat. W naszych wa­
runkach instytucjami tymi są banki państwowe oraz 
spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe. Dokładne 
określenie osoby trasata podyktowane jest dążeniem 
do ugruntowania zaufania do czeków oraz zapewnie­
nia sprawnej obsługi klientów. 

Jeżeli chodzi o osobę remitenta, to czek może być 
wystawiony: 

a) na rzecz określonej osoby z dodaniem wyraźnego 
zastrzeżenia „na zlecenie" lub bez takiego zastrzeże­
nia, 

b) na rzecz określonej osoby z dodaniem zastrze­
żenia „nie na zlecenie" lub innego — równoznacznego. 
Czek taki nazywa się czekiem imiennym (recta-czek) 
i nie może być przenoszony w drodze indosu, a tylko 
w formie i ze skutkami zwykłego przelewu, 

c) na okaziciela, to jest na rzecz określonej osoby 
z dodaniem wyrazów „lub okazicielowi", albo innego 
zwrotu — równoznacznego. Za czek na okaziciela na­
leży również uważać czek, na którym nie wskazano 
komu ma być uiszczona zapłata. 

W obrocie czekowym występują dwa rodzaje cze­
ków, to jest czeki gotówkowe i czeki rozrachunkowe. 

Czeki gotówkowe mogą być czekami imiennymi lub 
czekami na okaziciela. Z uwagi na konieczność zapew­
nienia bezpieczeństwa obrotu uspołecznionego posługi­
wanie się czekami gotówkowymi, stanowiącymi su-



rogat pieniądza, zostało ograniczone. W myśl przepi­
sów zarządzenia ministra finansów z dnia 29 kwietnia 
1953 roku w sprawie stosowania imiennych czeków 
gotówkowych (Monitor Polski Nr A—41, pozycja 500) 
wraz z późniejszymi zmianami czeki gotówkowe służą 
w zasadzie do podejmowania gotówki w banku z re­
guły na fundusz płac i wydatki z nim związane oraz 

* na uzupełnienie pogotowia kasowego. Poza tym wyżej 
wymienione przepisy zobowiązują jednostki gospodar­
ki uspołecznionej do posługiwania się imiennymi cze­
kami gotówkowymi w wypadku, gdy czek gotówko­
wy wystawiony jest na kwotę powyżej 1.500 złotych. 
Obowiązek ten nie odnosi się oczywiście do osób f i ­
zycznych i jednostek gospodarki uspołecznionej, które 
mogą wystawiać czeki imienne bez względu na wy­
sokość sumy. 

Osobą uprawnioną do podejmowania gotówki na 
podstawie imiennego czeku gotówkowego może być 
pracownik jedpostki gospodarki uspołecznionej, bę­
dącej wystawcą czeku lub osoba przez nią upoważnio­
na. Czeki imienne, jak już wspomniano, nie mogą 
być przenoszone przez indos, a tylko w formie i ze 
skutkami zwykłego przelewu. 

Wypłata więc przez oddział Banku czeku imienne­
go może nastąpić dopiero po sprawdzeniu tożsamości 
osoby wymienionej na czeku, to jest po sprawdzeniu 
legitymacji czekowej. Poza tym wystawcy czeków go­
tówkowych, będący uczestnikami planowania kasowe­
go, obowiązani są wypełnić symbole planu kasowego, 
a jednostki budżetowe klasyfikację wydatków budże­
towych. Podawanie tych danych wzmacnia dyscypli­
nę finansową przedsiębiorstw, usprawnia kontrolę ban­
kową wypłat oraz sprawozdawczość z wykonania pla­
nu kasowego. 

Czeki gotówkowe na okaziciela mogą być wysta­
wiane przez jednostki gospodarki uspołecznionej tylko 
na kwoty do 1.500 złotych włącznie, a przez jednostki 
gospodarki nie uspołecznionej oraz osoby fizyczne — 
bez ograniczenia kwoty. Czeki na okaziciela tym się 
różnią od czeków imiennych, że wystawca nie musi 
podawać w treści czeku imienia i nazwiska odbiorcy 
gotówki, a miejsce na ten cel przeznaczone uzupełnia 
przez dodanie wyrazu „okazicielowi". 

Wystawianie czeków na okaziciela ułatwia oddzia­
łom Banku dokonywanie wypłat, gdyż oddział, mając 
przedłożony taki czek, nie legitymuje okaziciela, a więc 
nie sprawdza jego legitymacji czekowej. 

Jeśli natomiast idzie o czeki rozrachunkowe, to 
W myśl przepisów artykułu 39 prawa czekowego oraz 
przepisów paragrafu 7, ustęp 1 rozporządzenia mini­
stra finansów z dnia 13 sierpnia 1958 roku w sprawie 
form rozliczeń za dostawy, roboty i usługi pomiędzy 
jednostkami gospodarki uspołecznionej (Dz. U. Nr 54, 
pozycja 264) służą one do rozrachunku księgowego, 
to znaczy że czek taki nie może być przez oddział 
Banku (trasata) przeznaczony do wypłaty gotówkowej, 
lecz zapłata powinna nastąpić przez uznanie rachunku 
remitenta. Z tego też względu czek rozrachunkowy 
powinien posiadać odpowiednią nazwę lub powinien 
być opatrzony zastrzeżeniem zabraniającym zapłaty 
czeku w gotówce. Prawo czekowe przewiduje wyraź­
nie, że wystawca lub posiadacz czeku mogą zabronić 
zapłaty czeku w gotówce przez zamieszczenie w po­
przek, na przedniej stronie czeku, formuły „przelać 
na rachunek", lub innej formuły — równoznacznej. 

Z wymienionych więc przepisów wynika, że zabro­
nić zapłaty czeku w gotówce może zarówno wystawca, 
jak i posiadacz czeku (remitent). Należy więc wyraź­
nie podkreślić, że przekreślenie zastrzeżenia „przelać 
na rachunek", które było zamieszczone na czeku, uwa­
ża się za niebyłe. Dlatego tęż w wypadku zabronienia 
zapłaty czeku w gotówce oddział Banku obowiązany 
jest zastosować się do tego zakazu pod rygorem ewen­
tualnej odpowiedzialności za spowodowaną szkodę. 
W takim wypadku oddział Banku odpowiada mate­
rialnie do wysokości sumy czeku. 

Czeki rozrachunkowe zabezpieczają wystawcę przed 
podjęciem sumy czekowej przez osobę do tego nie 
powołaną, zwłaszcza w wypadku zagubienia czeku. 

Przepisy rozporządzenia ministra finansów z dnia 
13 sierpnia 1958 roku w sprawie form rozliczeń, re­
gulując posługiwanie się czekami rozrachunkowymi, 
nie zawierają, w przeęiwieństwie do imiennych cze­
ków gotówkowych, żadnych ograniczeń co do górnej 
granicy sumy, na jaką może być wystawiony czek 
rozrachunkowy. W związku z tym nie tylko jednostki 
gospodarki nie uspołecznionej i osoby fizyczne, ale 
również jednostki gospodarki uspołecznionej mogą 
posługiwać się czekami rozrachunkowymi przy wszel­
kich rozliczeniach, bez względu na rodzaj zobowiąza­
nia, z wyjątkiem rozliczeń, przy których bank po­
trąca podatek obrotowy. Ograniczenie to odnosi się 
oczywiście tylko do jednostek gospodarki uspołecznio­
nej. 

Charakter czeku rozrachunkowego, jako bezgotów­
kowego środka zapłaty, powoduje to, że czek jest płat­
ny za okazaniem. Zgodnie z artykułem 28 prawa cze­
kowego wszelką wzmiankę sprzeczną z zasadą płat­
ności czeku za okazaniem uważa się za nie napisaną. 
W myśl tej zasady nie można wystawić czeku płat­
nego w oznaczorfym dniu. W praktyce. jednak oddzia­
ły Banku spotykają się z czekami oznaczonymi póź­
niejszą datą wystawienia niż data rzeczywista, tak 
zwanymi czekami postdatowanymi. W związku z tym 
niektóre oddziały mają wątpliwości czy postdatowa-
nie nie jest równoznaczne z oznaczeniem daty płat­
ności oraz czy taki czek może być przedłożony w Ban­
ku do natychmiastowej zapłaty. Otóż w myśl arty­
kułu 28 prawa czekowego czek taki-może być przed­
stawiony w oddziale Banku do natychmiastowej za­
płaty, gdyż prawo nie chroni w tym wypadku inte­
resu wystawcy, który nadał czekowi charakter pa­
pieru kredytowego. 

Czek, wystawiony i płatny w Polsce, powinien być 
przedstawiony do zapłaty w ciągu dni dziesięciu od 
daty wystawienia. Daty wystawienia nie wlicza się 
do tego terminu. Z chwilą wystawienia czeku odwo­
łanie jego jest w zasadzie nieważne, z wyjątkiem tylko 
dwóch wypadków, a mianowicie: 

a) gdy odwołanie czeku następuje po upływie ler-
minu do przedstawienia, 

b) gdy zostaje odwołany czek wystawiony na naz­
wisko lub na zlecenie i który przesłany był przez wy­
stawcę bezpośrednio do oddziału Banku. Odwołanie 
w tym wypadku powinno nastąpić zanim oddział Ban­
ku wykona otrzymane polecenie zrealizowania czeku. 

Poza tymi dwoma wypadkami odwołanie czeku jest 
nieważne i na tej podstawie oddział Banku, mimo za­
wiadomienia go o odwołaniu, ma prawo dokonać za-
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płaty czeku. Ważitości czeku nie może naruszyć ani 
śmierć, ani utrata przez wystawcę zdolności do dzia­
łań prawnych, jeżeli to nastąpiło po wystawieniu cze­
ku. Jednocześnie należy nadmienić, że wystawca cze­
ku, odwołując czek rozmyślnie lub przez niedbalstwo, 
nie mając do tego dostatecznych podstaw prawnych, 
odpowiada materialnie za wyrządzone w ten sposób 
szkody. 

W tej sytuacji wręczenie przez wystawcę czeku re-
mitentowi jest równoznaczne z przekazaniem na rzecz 
remitenta określonej sumy ze środków zgromadzonych 
na rachunku bankowym. Osoba przyjmująca cżek opie­
ra się więc na przekonaniu, że przyjęty przez nią czek 
znajduje pokrycie w odpowiednich funduszach wy­
stawcy, znajdujących się w oddziale Banku. 

Aby zapobiec ewentualnym wypadkom wystawia­
nia czeków bez pokrycia i podrywania zaufania do 
czeków, przepisy prawa przewidują sankcje za wy­
stawianie czeków bez pokrycia lub za takie rozporzą­
dzanie funduszami po wystawieniu czeku, że nie gwa­
rantują one pokrycia czeku. W wypadkach tego ro­
dzaju prawo przewiduje odpowiedzialność cywilną 
i karną. 

Przy interpretowaniu przepisów paragrafu 7, ustęp 1 
rozporządzenia ministra finansów w sprawie form 
rozliczeń spotykamy się często ze stanowiskiem, że 
u nanie rachunku wierzyciela równowartością czeku 
może nastąpić dopiero po uprzednim obciążeniu ra­
chunku wystawcy czeku. Z tego też względu prze­
pisy bankowe o rozliczeniach pieniężnych wymagają 
od jednostek gospodarki uspołecznionej (wierzycieli) 
przedkładania czeków rozrachunkowych do realizacji 
wyłącznie w banku prowadzącym rachunek wy­
stawcy czeku, a nie na przykład w banku właściwym 
dla posiadacza czeku. W tej sytuacji oddziały Banku 
nie realizują zwykłych czeków rozrachunkowych 
w ramach tak zwanego zastępczego honorowania cze­
ków i to stanowi, jak się wydaje, główną przeszkodę 
w coraz szerszym posługiwaniu się czekami rozra­
chunkowymi, jako jedną z bardzo prostych i tanich 
form rozliczeń. Czeki rozrachunkowe najbardziej na-' 
dają się do stosowania w obrocie miejscowym, gdy 
jednostki uspołecznione znajdują się w stałych sto­
sunkach handlowych. Według obserwacji miejskich 
oddziałów Banku rozliczenia miejscowe wynoszą 
SCf/o rozliczeń dokonywanych w formie inkasa ban­
kowego, które jest najbardziej pracochłonne a przez 
to jest i najdroższą formą rozliczeń. Wydaje się 
więc, że za rozwojem bardziej prostych form rozli­
czeń powinien przemawiać zarówno interes Banku, 
jak również interes samych rozliczających się jed­
nostek uspołecznionych. Zdaniem niektórych oddzia­
łów Banku, w obecnych warunkach około 5tfVo rozli­
czeń inkasowych mogłoby być zastąpionych formami 
pozainkasowymi. 

Jeżeli idzie o zasadę przedkładania czeków rozra­
chunkowych do realizacji w banku prowadzącym ra­
chunek wystawcy czeku, to stosowanie jej było 
w pewnej mierze uzasadnione w poprzednim syste­
mie rozliczeń, to jest w okres'e obowiązywania 
uchwały Nr 527 Prezydium Rządu z dnia 2 lipca 
1955 roku. W okresie tym czeki rozrachunkowe, wrę­
czane dostawcom za dostarczone towary, rzeczywiście 
nie dawały żadnej gwarancji ich zrealizowania przez 
bank wystawcy, z uwagi na obowiązującą wówczas 

kolejność pokrywania zobowiązań według ich cha­
rakteru. 

Jednostki gospodarki uspołecznionej, w myśl prze­
pisów ó kolejności pokrywania zobowiązań, nie miały 
żadnego wpływu na kolejność regulowania swoich 
zobowiązań i nie miały w ten sposób możliwości fak­
tycznego dysponowania swoimi środkami zgromadzo­
nymi na rachunku bankowym. Pokrywanie zatem przez 
banki zobowiązań wystawcy czeku z urzędu w obo­
wiązującej kolejności (rodzaj zobowiązania), a nie 
według terminów płatności, nie zapewniało wierzy­
cielowi możliwości otrzymania należności za dostar­
czony towar w okresie dziesięciodniowej ważności 
czeku i utrudniało w praktyce stosowanie czeków roz­
rachunkowych. Dodać jeszcze należy, że posiadacz 
czeku nie miał również możliwości zrealizowania cze­
ku w drodze inkasa przez swój właściwy bank, gdyż 
inkaso bankowe ograniczone było jedynie do żądań 
zapłaty, opartych na fakturach. Inkasa innych war­
tości banki nie dokonywały i nadal nie dokonują, 
z wyjątkiem tytułów egzekucyjnych. W tej sytuacji 
przedsiębiorstwa ze zrozumiałych względów odma­
wiały przyjmowania czeków rozrachunkowych jako 
zapłaty za dostarczony towar. 

Z chwilą jednak zniesienia w roku 1958 kolejności 
pokrywania przez Bank zobowiązań według ich ro­
dzaju, przedsiębiorstwa są jedynymi dysponentami 
swoich środków pieniężnych, zgromadzonych na ra­
chunku bankowym i one ponoszą odpowiedzialność za 
stan swych zobowiązań, a tym samym i za pokrycie 
wystawionycn przez siebie czeków. Trzeba bowiem 
wyraźnie zaznaczyć, że z dniem wystawienia przez 
przedsiębiorstwo czeku, osoby podpisujące czek — 
bez względu na ich charakter — przyjmują na siebie 
odpowiedzialność w takim zakresie, w jakim to wy­
nika z treści czeku. Zgodnie natomiast z istotą czeku, 
za zapłatę czeku odpowiada przede wszystkim wy­
stawca, gdyż on poleca bankowi dokonania zapłaty 
przez uznanie rachunku posiadacza czeku. Dlatego 
też zrzucanie przez wystawcę odpowiedzialności z sie­
bie jest niedopuszczalne, gdyż byłoby sprzec-ne 
z istotą czeku jako środka zapłaty. Z tych względów, 
w myśl obowiązujących przepisów, zastrzeżenie, któ­
rym wystawca usiłował zrzucić z siebie odpowiedzial­
ność, uważane jest za nie napisane. 

Poza tym niezrealizowanie czeku z powodu braku 
pokrycia na rachunku wystawcy skutkuje nie tylko 
odpowiedzialność cywilną, ale również stanowi wystę­
pek zagrożony karą więzienia do lat dwóch i karą 
grzywny lub aresztu do dwóch lat i grzywny. 

W tej sytuacji utrzymywanie dalej zasady przed­
kładania czeków rozrachunkowych do realizacji wy­
łącznie w banku prowadzącym rachunek wystawcy 
czeku jest nie uzasadnione i polega chyba na niepo­
rozumieniu. Wymieniona bowiem zasada godzi w sa­
modzielność przedsiębiorstw na odcinku rozliczeń oraz 
podważa 'ch uprawnienia do swobodnego ustalania 
rozliczeń. Dla przykładu warto może nadmienić, że 
w niektórych państwach demokracji ludowej, jak na-
przykład w Niemieckiej Republice Demokratycznej, 
powszechnie stosowana jest zasada tak zwanego za­
stępczego honorowania czeków wystawianych przez 
jednostki gospodarki uspołecznionej. 

Wprowadzenie do rozliczeń między jednostkami gos­
podarki uspołecznionej zasady zastępczego honorowa-
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nia czeków rozrachunkowych przyczyniłoby się do 
stopniowego eliminowania specjalnych rodzajów cze­
ków, jak na przykład czeki potwierdzone i limitowa­
ne, które z punktu widzenia dyscypliny rozliczeń na­
suwają wiele zastrzeżeń. Wprawdzie czeki potwier­
dzone stanowią odmianę czeków rozrachunkowych, 
lecz cddział Banku, potwierdzając czek na wniosek 
posiadacza rachunku, zmuszony jest zarezerwować 
odpowiednią kwotę na pokrycie czeku na specjalnym, 
administrowanym przez siebie koncie. 

W ten sposób czek potwierdzony zabezpiecza w szcze­
gólny sposób interes posiadacza czeku. Pewność jednak 
obrotu opiera się nie na zaufaniu do wystawcy, lecz 
na zaufaniu do banku, który czek potwierdził. Z chwi­
lą bowiem potwierdzenia czeku przez oddział Banku 
posiadacz takiego czeku nie ma potrzeby sprawdzania 
czy udzielone potwierdzenie nastąpiło z zachowaniem 
wszystkich formalności wynikających ze stosunku 
prawnego, łączącego bank z wystawcą. W wypadku 
natomiast niedopatrzenia ze strony pracownika od­
działu Banku i potwierdzenia czeku bez zarezerwo­
wania na specjalnym koncie środków niezbędnych 
na zapłatę czeku,, oddział Banku ponosi odpowiedzial­
ność wobec posiadacza czeku z tytułu udzielonego po­
twierdzenia. 

Niezależnie od skutków prawnych, rzutujących na 
odpowiedzialność banku, potwierdzenie czeku nasuwa 
pewne zastrzeżenia z punktu widzenia dyscypliny 
rozliczeń. Otóż przez przeksięgowanie kwoty czeku 
potwierdzonego z rachunku rozliczeniowego wystaw­
cy na specjalny rachunek i zawinkulowanie tej sumy 
do czasu uznania rachunku posiadacza czeku lub 
zwrotu na rachunek wystawcy — oddział Banku go­
dzi się tym samym na powstanie pozaplanowego kre­
dytowania, które wpływa hamująco na szybkość obie­
gu środków obrotowych. « 

Poza tym winkulowanie środków na specjalnym 
rachunku powoduje opóźnienie w otrzymaniu należ­
ności przez innych wierzycieli wystawcy czeku. Dla­
tego też wydaje się, że decyzje oddziałów Banku 
w sprawie potwierdzenia czeków rozrachunkowych 
powinny być oparte na dobrej znajomości sytuacji 
ekonomicznej danego przedsiębiorstwa. 

Podobna sytuacja ma miejsce przy czekach z limi­
towanych książeczek czekowych. Z prawnego punktu 
widzenia czeki z limitowanych książeczek czekowych 
można porównać do czeków potwierdzonych. Z punk­
tu widzenia ekonomicznego limitowane książeczki 
czekowe stanowią pewnego rodzaju iormę akredyty­
wy, która polega na tym, że oddział Banku wydaje 
jednostce uspołecznionej książeczkę czekową na sumę 
ściśle określonego limitu, którą obciąża się rachunek 
rozliczeniowy jednostki i rezerwuje się ją na specjal­
nym rachunku. 

Dla każdej limitowanej książeczki czekowej od­
dział prowadzi odrębny rachunek, który obciąża rów­
nowartością wszystkich czeków wystawionych z danej 
książeczki. 

Najwięcej zastrzeżeń od strony dyscypliny rozli­
czeń budzi bardzo długi okres winkulacji środków, 
gdyż termin ważności limitowanej książeczki czeko­
wej wynosi trzy miesiące, licząc od daty jej wysta­
wienia. Jeżeli uwzględnimy przy tym fakt, że oddział 
Banku jest w stanie zwrócić zarezerwowaną i nie 
wykorzystaną kwotę limitu książeczki na rachunek 

podstawowy wystawcy dopiero »w terminie około 
dwóch miesięcy od daty upływu terminu ważności 
limitowanej książeczki czekowej, to widać z tego 
dość jasno, że zarówno czeki potwierdzone, jak i l i ­
mitowane trudno jest uznać za prawidłową formę roz­
liczeń, godną upowszechnienia. 

Na tle przeprowadzonej analizy posługiwania się 
przez jednostki uspołecznione czekami potwierdzonymi 
i czekami z limitowanych książeczek czekowych oraz 
po skonfrontowaniu tych form rozliczeń z ogólnymi 
zasadami systemu rozliczeń, a zwłaszcza z zasadą 
swobodnego ustalania przez strony najbardziej do­
godnych form rozliczeń oraz zasadą pełnej dyspozyj-
ności przedsiębiorstwa rachunkiem, bankowym, nasu­
wa się wteiosek, że między przepisami szczegółowymi 
i ogólnymi zasadami systemu rozliczeń występuje pew­
na niekonsekwencja. Uwidocznia się to przede wszyst­
kim w tym, że przedsiębiorstwo, będące dysponentem 
własnych środków pieniężnych, które samo decyduje 
obecnie o kolejności pokrywania swoich zobowiązań 
i które ponosi odpowiedzialność za stan tych zobo­
wiązań, chcąc uregulować zobowiązanie czekiem roz­
rachunkowym musi najpierw wystąpić do banku o po­
twierdzenie czeku lub wydanie limitowanej książecz­
ki czekowej, następnie musi z góry przelać odpowied­
nią kwotę ze swego rachunku rozliczeniowego (pod­
stawowego) na specjalny rachunek, w celu zarezer­
wowania jej i dopiero po spełnieniu tych wszystkich 
formalności może posługiwać się czekami rozrachun­
kowymi. 

Przelewanie środków pieniężnych przez samodzielne 
przedsiębiorstwo z jednego rachunku (podstawowego) 
na specjalny rachunek nasuwa przypuszczenie, że 
przedsiębiorstwo nie jest w stanie administrować 
samodzielnie własnymi środkami, zgromadzonymi na 
rachunku rozliczeniowym. Dlatego też przelewanie 
środków na rachunek specjalny można utożsamiać 
z zabezpieczeniem się przedsiębiorstwa przed własną 
niegospodarnością. 

Ten stan rzeczy nie wpływa na zwiększenie aktyw­
ności i samodzielności przedsiębiorstw, a cała proce­
dura z otrzymaniem na przykład limitowanej ksią­
żeczki czekowej wymaga wykonania przez przedsię­
biorstwo wielu dodatkowych i pracochłonnych czyn­
ności, które na pewno nie wpływają na usprawnienie 
działalności przedsiębiorstwa i potanienie kosztów. 

Po stronie Banku występuje natomiast konieczność 
prowadzenia olbrzymiej ilości dodatkowych rachunków 
specjalnych i dokonywania dziesiątków tysiący 
księgowań, co niewątpliwie stanowi bardzo poważne 
obciążenie dla oddziałów Banku i absorbuje dodatko­
we etaty. 

Na tle powyższych rozważań należałoby postulować 
podjęcie kroków w kierunku umiany niektórych prze­
pisów bankowych, aby w ten sposób przyczynić się 
do stopniowego rozwoju innych form rozliczeń, a mię­
dzy innymi zwykłych czeków rozrachunkowych, które 
są najprostszą i najtańszą formą, zabezpieczoną omó­
wionymi w skrócie przepisami prawnymi. 

Wymaga również rozważenia sprawa możliwości 
udzielania przez Bank przedsiębiorstwom kredytu 
płatniczego, jako doraźnej pomocy finansowej, w wy­
padku przejściowego braku środków na pokrycie płat­
ności regulowanych czekami rozrachunkowymi. 
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I N F O R M A C J E 

PIĘTNASTA SESJA 
MIĘDZYNARODOWEJ LETNIEJ SZKOŁY BANKOWEJ 

W ciągu ostatnich piętnastu lat organizowane są 
co roku spotkania pracowników bankowych z ki lku­
dziesięciu krajów, poświęcone aktualnym zagadnie­
niom z dziedziny bankowości. Spotkania te noszą 
nazwę Międzynarodowej Letniej Szkoły Bankowej 
(International Banking Summer School). Głównym 
punktem programu corocznej sesji szkoły jest cykl 
odczytów związanych z zagadnieniem, przyjętym jako 
temat podstawowy danej sesji oraz dyskusja na tle 
wygłoszonych odczytów. Obok tego istnieje druga, 
mniej oficjalna część zajęć — zebrania o charakterze 
towarzyskim, służące nawiązywaniu osobistych kon­
taktów między przedstawicielami różnych banków. 

Zgodnie z przyietymi założeniami, sesje szkoły 
powinny gromadzić w pierwszym rzędzie osoby 
należące do młodszej generacji bankowców i to za­
pewne usprawiedliwia używanie tradycyjnej termino­
logii akademickiej: „szkoła", a nie zjazd czy kon­
ferencja „wykład", „seminarium" itd. 

Inicjatorem omawianej akcji jest Instytut Bankowy 
w Londynie. Kolejne sesje organizowane są w róż­
nych krajach, jednak co trzeci rok — w kraju ma­
cierzystym Instytutu. Język angielski jest językiem 
oficjalnym szkoły. 

Od roku 1956 w zajęciach szkoły biorą udział 
również delegaci Narodowego Bapku Polskiego. 

Tegoroczna, piętnasta z kolei sesja Międzynarodowej 
Letniej Szkoły Bankowej, trwająca od dnia 2 do 
13 lipca, miała miejsce po raz pierwszy w kraju 
socjalistycznym, a mianowicie w Związku Radziec­
kim, w Moskwie i po raz pierwszy została po­
święcona zagadnieniom bankowości w ustroju socja­
listycznym. Zasadniczym tematem tej sesji była 
bankowość w ZSRR, jednakże niektóre wykłady 
wykraczały poza ramy tego tematu i przynosiły 
ogólne informacje o potencjale gospodarczym i po­
lityce gospodarczej Związku Radzieckiego. 

Szczegółowy wykaz wykładów i prelegentów przed- -
stawia się następująco: 

1) Bogactwa naturalne ZSRR — A. W. Sidorenko, 
profesor, doktor nauk geologiczno-mineralogicznych,' 
minister geologii i ochrony bogactw naturalnych 
ZSRR, 

2) Rozwój gospodarki narodowej ZSRR w planie 
siedmioletnim — P. S. Iwanow, kandydat nauk eko­
nomicznych, zastępca przewodniczącego Gospłanu 
(Komisji Planowania) ZSRR, 

3) Finanse . i system kredytowy ZSRR — K . N. 
Płotnikow, profesor, doktor nauk ekonomicznych, 
dyrektor Instytutu Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR, 

4) Kredyt krótkoterminowy w ZSRR — M. M. 
Usoskin, profesor, doktor nauk ekonomicznych, kie­
rownik katedry obrotu pieniężnego i kredytu Mos­
kiewskiego Instytutu Finansowego, ~ 

5) Kredytowanie długoterminowe i finansowanie 
inwestycji w ZSRR — I . D. Szer, profesor, doktor 
nauk ekonomicznych, kierownik katedry finansowa­
nia gałęzi gospodarki narodowej Moskiewskiego 
Instytutu Finansowego, 

6) Kredyty udzielane przez Związek Radziecki in­
nym krajom — F . P. Bystrow, doktor nauk ekono­
micznych, pełniący obowiązki kierownika katedry 
Moskiewskiego Instytutu Stosunków Międzynarodo­
wych, 

7) Planowanie obrotu pieniężnego i kredytów w 
ZSRR — W. A. Worobjow, Zastępca Przewodniczącego 
Zarządu Państwowego Banku ZSRR, 

8) Rozliczenia bezgotówkowe w gospodarce naro­
dowej ZSRR — A. I . Kazancew, kandydat nauk eko­

nomicznych, członek Zarządu Państwowego Banku 
ZSRR, 

9) Handel zagraniczny ZSRR — N. N. Liubimow, 
profesor, doktor nauk ekonomicznych, kierownik 
katedry Moskiewskiego Instytutu Stosunków Mię­
dzynarodowych, 

10) Zasady, na których opierają się stosunki eko­
nomiczne ZSRR z krajami socjalistycznymi — O. T . 
Bpgomołow, kandydat nauk ekonomicznych, kierow­
nik sekcji współpracy ekonomicznej krajów socja­
listycznych Instytutu Naukowo-Badawczego Goseko-
nomsowieta (Państwowej Rady Ekonomicznej) ZSRR. 

Oprócz wykładów, na których gromadzili się 
wszyscy uczestnicy szkoły, zorganizowane zostały 
seminaria dyskusyjne w mniejszych zespołach. Po­
siedzenia grup dyskusyjnych poświęcone były zarówno 
takim problemom, które wiązały się bezpośrednio 
z którymś z wygłoszonych wykładów, jak i zagad­
nieniom nie omawianym na wykładach. Program 
szkoły obejmował między innymi seminaria na temat 
struktury organizacyjnej Państwowego Banku ZSRR. 
zasad przygotowywania zawodowego i zatrudniania 
pracowników bankowych oraz zasad finansowania 
przedsiębiorstw handlu zagranicznego. 

Siedzibą szkoły i miejscem zamieszkania jej uczest­
ników był gmach Moskiewskiego Uniwersytetu Pań­
stwowego im. Łomonosowa, jeden z sześciu moskiew­
skich drapaczy, położony dość daleko od centrum 
miasta. Gospodarze zatroszczyli się o codzienne wy­
dawanie biuletynu, informującego o programie dnia 
następnego, zaopatrywanie słuchaczy w powielone 
teksty wykładów w języku rosyjskim i angielskim, 
zorganizowanie na użytek szkoły punktów usługowych 
Intourista i Gosbanku, wreszcie o ułożenie obszernego 
programu rozrywkowego, obejmującego serię wy­
cieczek oraz imprezy widowiskowe. 

Na uwagę zasługuje wysiłek organizacyjny, włożo­
ny w rozwiązanie problemu językowego. Po raz 
pierwszy zajęcia szkoły prowadzone były w dwóch 
językach, przy czym większość wykładów wygłoszono 
po rosyjsku podając równocześnie przez aparaty 
angielskie tłumaczenie. Sformułowane pytania od­
czytywano przez tłumaczy kolejno w obq językach 
i w obu językach udzielano na nie odpowiedzi. 

Na zakończenie podajemy kilka uwag, dotyczących 
sposobu ujęcia tematyki wykładów. Wykładowcy 
starali się podać przede wszystkim, obok liczb i fak­
tów, ilustrujących dynamikę rozwoju gospodarczego 
ZSRR, opis pojęć i zasad podstawowych, stanowiących 
wprowadzenie do najważniejszych dziedzin działal­
ności banków radzieckich. Fakt, że wielka część 
pytań postawionych przez słuchaczy dotyczyła spraw 
najbardziej elementarnych, wskazywałby, iż . takie 
ujęcie tematu było niewątpliwie uzasadnione. Treść 
wielu pytań dowodziła, że problemy gospodarcze 
socjalizmu, elementy systemu finansowego i żasady 
działania banków są mało znane ogółowi pracowników 
banków niesocjalistycznych. Tym niemniej audytorium 
wykazywało istotne zainteresowanie tymi problema­
mi, o czym może świadczyć między innymi fakt, iż 
obok pytań natury merytorycznej pojawiała się wiele 
razy prośba o wskazanie literatury lub tekstów 
źródłowych w którymś z języków zachodnioeuropej­
skich. Dla ścisłości należy stwierdzić, że spora grupa 
uczestników, nawet z krajów bardzo odległych, wy­
kazywała dobrą znajomość spraw poruszanych na 
wykładach oraz zamiłowanie do wysuwania proble­
mów dyskusyjnych. Mimo to w czasie zajęć semina­
ryjnych przeważały nie dyskusje teoretyczne a pod­
stawowe pytania i odpowiedzi odnoszące się do form 
organizacyjnych i zasad działania przedsiębiorstw 
socjalistycznych, istoty banków, kredytu, podatków. 
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Z DOŚWIADCZEŃ RADZIECKICH I KRAJÓW DEMOKRACJI LUDOWEJ 

KREDYTOWANIE POTRZEB LUDNOŚCI 
W KRAJACH SOCJALISTYCZNYCH 

W krajach socjalistycznych występują następujące 
formy kredytów dla ludności: kredyty na budowni­
ctwo mieszkaniowe, kredyty konsumpcyjne na nie 
przewidziane potrzeby finansowe oraz kredyty kon­
sumpcyjne, finansujące sprzedaż ratalną. 

Kredyty na budownictwo mieszkaniowe mają za 
zadanie sprzyjać zwiększeniu ilości mieszkań odda­
wanych do dyspozycji ludności dzięki zaangażowaniu 
środków finansowych, inicjatywy i robocizny ze stro­
ny poszczególnych obywateli. 

Kredyty konsumpcyjne na nie przewidziane potrze­
by finansowe umożliwiają ludności łatwiejsze prze­
zwyciężenie trudności finansowych, związanych 
w szczególności z wypadkami losowymi (powódź, po­
żar itp.) lub okolicznościami rodzinnymi (ślub, po­
grzeb itp.). 

Kredyty konsumpcyjne, finansujące sprzedaż ra­
talną, zaczęły się rozwijać w krajach socjalistycznych 
dopiero w ciągu ostatnich paru lat. Zwrócenie więk­
szej uwagi na zaspokojenie potrzeb ludności stworzy­
ło podstawy dla rozszerzenia sprzedaży ratalnej. Sprze­
daż ta ma potrójne znaczenie: przede wszystkim po­
zwala nabywać konsumentom wiele bardziej warto­
ściowych towarów szybciej, aniżeli zdołają oni zgro­
madzić na ten cel dostateczną ilość środków pienięż­
nych, a więc spełnia ona określoną funkcję społeczną. 
Zachęca następnie ludność do oszczędzania pieniędzy, 
ponieważ wysokość udzielonych kredytów konsump­
cyjnych może być uzależniona od wysokości oszczęd­
ności w danym okręgu. Wreszcie sprzedaż ratalna 
pozwala odpowiednio ustalić kierunki popytu i za­
bezpieczyć zbyt dla nagromadzonych już zapasów 
niektórych towarów. 

W Związku Radzieckim występują trzy wymienione 
wyżej rodzaje kredytów dla ludności. Bank Państwa 
i Baąk Budownictwa udzielają kredytów na budowni­
ctwo mieszkaniowe dla: 

a) spółdzielni mieszkaniowych, 
b) indywidualnego budownictwa mieszkaniowego, 
c) budownictwa przyzakładowego, 
d) przesiedleńców. 
Spółdzielczość mieszkaniowa zaczęła się rozwijać 

dopiero od roku 1960. Spółdzielcy gromadzą własne 
środki pieniężne na wyodrębnionych rachunkach 
w Banku Budownictwa. Do czasu nagromadzenia 
dostatecznej ilości środków Bank Budownictwa udzie­
la spółdzielniom długoterminowych kredytów inwesty­
cyjnych, które są następnie ratami spłacane przez 
spółdzielców. 

Bardziej rozpowszechnione jest kredytowanie bu­
downictwa indywidualnego, które ma miejsce w szcze­
gólności w mniejszych ośrodkach oraz na wsi. W mia­
stach i osiedlach robotniczych kredytów na indywi­
dualne budownictwo mieszkaniowe udziela Bank Bu­
downictwa, natomiast na terenie wsi — Bank Pań­
stwa. 

Wysokość i termin zwrotu kredytu zależy w du­
żym stopniu od zawodu kredytobiorcy. Tak więc dla 
pracujących udziela się kredytu w wysokości 700 ru­
bli na termin do lat siedmiu. Natomiast dla nauczy­
cieli i lekarzy w miastach i miasteczkach w wysokości 
1000 rubli na okres lat siedmiu, a w miejscowościach 
wiejskich w wysokości 1000 lub 1200 rubli (lekarze) 
na lat dziesięć. 

Podstawowym warunkiem udzielenia kredytu jest 
posiadanie przez kredytobiorcę określonej sumy włas­
nych środków na budownictwo, ponieważ kredyt z re­
guły nie powinien przewyższać 50% kosztów budowy 
domu. Pozostałą część budujący dom powinien bądź 
posiadać w formie nagromadzonych środków pienięż­
nych bądź pracy włożonej przez niego i członków jego 
rodziny przy budowie domku. Przy udzielaniu kre­
dytów dla lekarzy i nauczycieli udział kredytu może 
być podwyższony do 70% wartości budowanego do­
mu, a nawet do 100% (nauczyciele szkół wiejskich). 

Oprocentowanie tych kredytów wynosi 2% rocz­
nie, a w wypadku ich przeterminowania — 3%. Za­
bezpieczeniem kredytu jest zobowiązanie podpisane 
przez kredytobiorcę na rzecz przedsiębiorstwa, w któ­
rym pracuje lub oddziału banku (pracownicy instytu-
c budżetowych). 

Budownictwo indywidualne jest także kredytowa­
ne przez Bank Budownictwa pośrednio przez przed­
siębiorstwa, w których pracuje budujący rodzinne 
domki. W ten sposób przedsiębiorstwo jest obowią­
zane dokonywać wszelkich koniecznych przygotowań 
do budowy oraz odpowiada za budujących. Kierow­
nictwo przedsiębiorstwa kontroluje terminowość bu­
dowy domków, a także zgodność budowy z zatwier­
dzonym projektem. 

Za pożyczki tego rodzaju odpowiada przedsiębior­
stwo i bank ma prawo obciążać rachunek rozlicze­
niowy przedsiębiorstwa, o ile pożyczki nie są wyko­
rzystywane zgodnie z przeznaczeniem. W przypadku 
niespłacenia rat przez pracownika — przedsiębiorstwo 
i bank mogą w drodzę sądowej dochodzić zwrotu po­
życzki na własności kredytobiorcy. 

Bank Budownictwa, poza kredytami na nowe bu­
downictwo, udziela kredytów na sfinansowanie kapi­
talnych remontów. Wysokość takiej pożyczki wynosi 
nie więcej niż 3.000 rubli, a termin spłaty przewidzia­
ny jest do lat pięciu. Warunkiem udzielenia tego 
kredytu jest co najmniej 30% udział kredytobiorcy 
w postaci własnych środków lub pracy w nakładach 
na przeprowadzany remont. 

Kredytów na budownictwo mieszkaniowe dla prze­
siedleńców udziela Bank Państwa. Kredyty te są 
udzielane początkowo kołchozom na okres dwunastu 
miesięcy i na remont kapitalny — na dziewięć mie­
sięcy. W tym terminie kołchoz powinien wybudować 
lub "wyremontować domy i przekazać je przesiedleń­
com, jednocześnie przenosząc na nich kredyt bankowy. 
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Wysokość i formy spłaty kredytu ustalane są • w za­
leżności od warunków miejscowych. 

Sprzedaż ratalna w Związku Radzieckim wprowa-\ 
dzona została w roku 1959. Obejmuje ona w szczegól­
ności sprzedaż takich artykułów, jak aparaty radio­
we, zegarki, aparaty fotograficzne, motocykle, fu­
tra, maszyny do szycia, lodówki, pralki itp. Ilość rat 
waha się od sześciu do dwunastu, w zależności od 
rodzaju sprzedawanego towaru. Wysokość oprocento­
wania kredytu, które płaci konsument, uzależniona 
jest od okresu, na który udzielono mu kredytu i wy­
nosi: przy kredycie na okres półroczny — od 1% do 
2%. Wysokość pierwszej raty płaconej przez konsu­
menta wynosi 20% wartości kupowanego towaru. 

Sprzedaż ratalną prowadzą bezpośrednio przedsię­
biorstwa -handlowe. Wysokość kredytu jest uzależnio­
na od zarobków kredytobiorcy i nie może przekra­
czać1 jego czteromiesięcznych zarobków. Przy udzie­
laniu kredytu konsumpcyjnego w Związku Radziec­
kim nie jest wymagane zabezpieczenie w postaci 
weksla ani też podpisu żyrantów. Wystarczy zaświad­
czenie z miejsca pracy. / 

Lombardy mają za zadanie przyjść z pomocą kre­
dytową ludności. Posiadają one własne fundusze obro­
towe i równocześnie korzystają z kredytów banko­
wych. 

Kredyty są udzielane lombardom na pokrycie f i ­
nansowego niedoboru środków, przewidzianego pla­
nem operacji depozytowo-pożyczkowych, przy czym 
wysokość kredytów nie może być wyższa od faktycz­
nego stanu własnych funduszów w obrocie. Terminy 
spłat są ustalane zgodnie z planem finansowym lom­
bardu na dany kwartał. 

Kredytowaniem potrzeb ludności w Czechosłowacji 
zajmują się państwowe kasy oszczędnościowe w po­
staci: 

1) kredytów na indywidualne budownictwo miesz­
kaniowe, 

2) kredytów konsumpcyjnych. 
Kredyty na indywidualne budownictwo mieszka­

niowe udzielane są w szczególności na finansowanie 
następujących rodzajów budownictwa: 

1) na budowę domku jednorodzinnego sposobem 
zleceniowym, 

2) na budowę domku jednorodzinnego sposobem 
gospodarczym, 

3) na remont posiadanego domku lub mieszkania, 
a także na budowę garażu, 

4) na złożenie wkładu członkowskiego do spółdziel­
ni mieszkaniowej. 

Ogólną zasadą, obowiązującą przy przyznawaniu 
kredytu na wszystkie wymienione cele jest posiada­
nie przez kredytobiorcę własnych środków finanso­
wych, zgromadzonych na książeczce oszczędnościowej. 

Na wybudowanie domku jednorodzinnego sposobem 
zleceniowym budujący może uzyskać pożyczkę w wy­
sokości od 25.000 koron do 40.000 koron. Spłata tej 
pożyczki powinna nastąpić w ciągu dwudziestu lat, 
a odsetki od niej wynoszą 4%. 

Przy budowie tegoż domku systemem gospodarczym 
— kredytobiorca może otrzymać pożyczkę do wyso­
kości 15.000 koron. Spłata tej pożyczki powinna mieć 
miejsce w ciągu piętnastu lat. 

Pożyczek na remont posiadanego domku lub miesz­
kania, a także na wybudowanie garażu, udzielają 
kasy oszczędnościowe tylko do wysokości jednej trze­
ciej sumy kosztorysu danej inwestycji. Kredyt ten 
może także być udzielany tym pracownikom, którzy 
przeprowadzają modernizację mieszkania własnym 
kosztem, ale w cudzym domu. 

Kasa oszczędnościowa udziela także pożyczki na 
złożenie wkładu członkowskiego do spółdzielni miesz­
kaniowej w wysokości jednej trzeciej wkładu człon­
kowskiego. Przeciętna wysokość tego rodzaju poży­
czek waha się od 8.000 do 10.000 koron. Udzielane 
są one na okres od lat trzech do lat pięciu i oprocen­
towane są w wysokości 4%. Pierwszeństwo w otrzy­
maniu pożyczek na wymieniony cel w maksymalnej 
wysokości i na maksymalny okres mają ci spółdzielcy, 
którzy sami' współdziałają przy budowie obiektów 
spółdzielczych. . 

Niezależnie od pożyczek z kas oszczędnościowych 
spółdzielnie mogą otrzymać zwrotną lub nawet bez­
zwrotną pożyczkę z funduszu zakładowego przedsię­
biorstwa, w którym pracują. 

Kredyty konsumpcyjne udzielane są przez kasy 
o zczędnościowe i przyznawane są w szczególności na 
następujące cele: 

1) na zakup artykułów długoterminowej konsump­
cji, r 

2) na urządzenie się młodych małżeństw, 
3) na nie przewidziane i nagłe potrzeby. 
Pożyczki na zakup artykułów długoterminowej kon­

sumpcji są udzielane dla pracowników gospodarki 
uspołecznionej w wysokości od 400 koron do 6.000 ko­
ron, a nSwet do 10.000 koron. Okres ich spłaty waha 
się od jednego roku do lat trzech, odsetki od nich 
wynoszą 4%. Pożyczkobiorca obowiązany jest do po­
krycia własnymi środkami co najmniej jednej czwar­
tej ceny nabywanego towaru. 

Pożyczka wypłacana jest w formie czeku, który na­
stępnie jest realizowany przez pożyczkobiorcę w skle­
pie detalicznym. Organizacje handlowe z kolei zrea­
lizowane czeki odsyłają do i oddziału banku, w któ­
rym kasa oszczędnościowa posiada swój rachunek. 

Spłata tych pożyczek, jak i pozostałych kredytów 
konsumpcyjnych, następuje przez potrącanie mie­
sięczne rat w zakładzie pracy z zarobków pożyczko­
biorcy. W ten sposób zakład pracy jest w pewnym 
stopniu gwarantem zwrotu zaciągniętej pożyczki. 

Pożyczki na urządzenie się młodych małżeństw mo­
gą otrzymać tylko też małżeństwa, których łączny 
zarobek miesięczny nie przekracza 1.800 koron i żad­
ne z małżonków nie przekroczyło 35 lat życia oraz są 
nie dłużej niż dwa lata po ślubie. Pożyczki te mogą 
być udzielane do wysokości 7.200 koron, okres ich 
spłaty wynosi dziesięć lat, a odsetki od nich wyno­
szą 3,5%. Małżeństwom, które mają dzieci, część po­
życzki umarza się. Odpis następuje po roku życia 
dziecka, w wysokości jednej szóstej pożyczki. Za każ­
de następne dziecko odpisuje się również jedną szóstą 
pożyczki. 

Omawiane pożyczki udzielane są w gotówce tylko 
do wysokości 500 koron, a reszta kwoty wypłacana 
jest w formie bezgotówkowej — czekiem. 

Pożyczki na nieprzewidziane i nagłe potrzeby mogą 
być przyznawane na różnorodne potrzeby, jak na 
wesele, pogrzeb, na kupno wózka dla inwalidy itp. 
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Przedmiotem pożyczki może być także uzupełnienie 
do wysokości 2.000 koron wydatków związanych 
z udziałem w wycieczce zagranicznej, organizowanej 
przez „Cedok". Kwota tej pożyczki nie może prze­
kraczać 50% kosztu wycieczki. 

Termin spłaty pożyczki na nagłe potrzeby wynosi 
od jednego do trzech lat, a odsetki — 5%. 

W Niemieckiej Republice Demokratycznej zagadnie­
nia finansowania budownictwa mieszkaniowego oraz 
kredytu konsumpcyjnego są ze sobą ściśle powiążą- ? 
ne. Wyraża się to zarówno w tym samym zasadniczym 
źródle tych wydatków — w oszczędnościach ludności, 
jak i w tej samej instytucji kredytowej, obsługującej 
oba procesy — kasy oszczędnościowe. 

Budownictwo mieszkaniowe w Niemieckiej Repu­
blice Demokratycznej jest realizowane przez państwo 
przy wyjątkowo dużym współudziale ludności pod 
kierownictwem terenowych organów władzy. Założe­
niu temu służą trzy rozwiązania: 

a) terenowe organy władzy ponoszą pełną odpo­
wiedzialność za finansowanie budownictwa mieszka­
niowego, • 

b) budownictwo mieszkaniowe jest finansowane 
przede wszystkim ze środków akumulowanych przez 
terenowe organy władzy, 

c) organem finansowym, bezpośrednio koordynują­
cym i kontrolującym różnego rodzaju działalność na 
odcinku budownictwa mieszkaniowego są kasy osz­
czędnościowe. 

Budownictwo mieszkaniowe, nadzorowane przez te­
renowe organy władzy i finansowane przez kasy 
oszczędnościowe, obejmuje różnorodne foiwiy, a w 
szczególności budownictwo państwowe, spółdzielcze 
i indywidualne. 

Źródłem finansowania państwowego budownictwa 
mieszkaniowego są przede wszystkim dochody z emi­
sji komunalnych obligacji, dochody z loterii liczbo­
wych oraz zaoszczędzone na danym terenie środki 
budżetowe. Środki te są przeznaczone jedynie na czyste 
koszty budownictwa mieszkaniowego. Natomiast wy­
datki związane z terenem budowlanym, z podłącze­
niem do sieci kanalizacyjnej, wodociągowej itd. po­
nosi państwo ze środków inwestycyjnych. 

/» Kredytów dla spółdzielni mieszkaniowych udzielają 
kasy oszczędnościowe na podstawie decyzji tereno­
wych organów władzy. Pożyczki te są przyznawane 
bez rzeczowego zabezpieczenia; są one nie* oprocen­
towane i częściowo bezzwrotne. W związku z tym 
dzielą się na dwie części: 

1. Pierwsza część pożyczki przydzielana jest w wy­
sokości 5.000 marek na każde budujące się mieszkanie. 
Wysokość tej części pożyczki jest przy tym powięk­
szana o sumę własnych świadczeń ze strony spół­
dzielni. Im wyższa jest suma tych świadczeń, tym 
wyższa jest pierwsza część pożyczki, która nie tylko 
nie jest oprocentowana, ale także nie podlega zwro­
towi. Tak więc wysokość bezzwrotnego kredytu zale­
ży od wysokości własnych świadczeń spółdzielni. 
Stwarza to zainteresowanie dla członków spółdzielni 
w kierunku zwiększenia ich wkładów, gdyż dzięki 
temu następnie muszą zwracać pożyczkę w mniejszej 
wysokości. 

2. Druga część pożyczki stanowi pozostałą kwotę 
całej' pożyczki (do 85% kosztów budowy). Ta druga 

część pożyczki jest także nie oprocentowana, ale mu-: 
si być przez spółdzielców zwracana w wysokości 2°/o 
rocznie. 

Wraz z udzielaniem kredytów kasy oszczędnościowe 
przeprowadzają kontrolę działalności spółdzielni 
mieszkaniowych. W tym celu prowadzą one rachu­
nek ogólnych kosztów spółdzielni. Kasy oszczędno­
ściowe mają przy tym obowiązek stale pomagać spół­
dzielniom mieszkaniowym bądź to w drodze służe­
nia radą przy rozwiązywaniu problemów działalności 
spółdzielczej, czy też wręcz przez sugerowanie swego 
stanowiska w dziedzinie kosztów budowy, własnych 
świadczeń itd. 

Obok robotniczych spółdzielni budownictwa miesz­
kaniowego istnieją jeszcze w NRD ogólne spółdziel­
nie budownictwa mieszkaniowego. Powstały one jesz­
cze w okresie przedwojennym, a obecnie uległy re­
organizacji. Dla nowego budownictwa spółdzielnie te 
otrzymują nie oprocentowany kredyt do wysokości 
75% sumy kosztów budowy. Z tej sumy 5.000 marek 
jest kredytem bezzwrotnym. Dziesięć procent finan­
suje spółdzielnia z własnych kosztów (czynsze, opo­
datkowane itd.). Pozostała część kosztów budowy po­
winna być pokryta przez wkłady spółdzielców. 

Indywidualne robotnicze budownictwo mieszkanio­
we finansowane jest także przy pomocy nie opro­
centowanego kredytu. Kredyt ten jest udzielany do 
wysokości 75"/o kosztów budowy. Pozostała suma, co 
najmniej w wysokości 25%, powinna być pokryta przez 
własne środki kredytobiorcy w postaci pieniężnej, 
w postaci materiałów lub innych świadczeń. 

Kredyt na indywidualne budownictwo składa się 
praktycznie z dwóch różnych pożyczek. Pierwsza 
w wysokości 30% kosztów budowy jest bezzwrotna. 
Pozostała część jest zwrotna ratami wynoszącymi rocz­
nie od 2% do 3,5% pożyczki. 

W ramach kredytu na to budownictwo kasy oszczęd­
nościowe udzielają, obok kredytów na budowę miesz­
kań, także kredytów między innymi na: 

a) budowę garaży, 
b) sfinansowanie koniecznych wpłat z tytułu pokry­

cia udziału w spółdzielni mieszkaniowej, 
c) dofinansowanie nie wykonanych przez spółdziel­

ców innych świadczeń, 
d) sfinansowanie kosztów budowy sklepów w do­

mach spółdzielczych. 

Kredyt ten otrzymują jednak nie spółdzielnie miesz­
kaniowe, ale uspołecznione organizacje handlowe. 

Dalsza forma kredytowania budownictwa mieszka­
niowego jest związana z tak zwanym oszczędzaniem 
na mieszkanie. Aby oszczędzający na mieszkanie mógł 
otrzymać kredyt, musi co najmniej 25% kosztów bu­
dowy zaoszczędzić na książeczce oszczędnościowej. 
W tę sumę mogą być wliczone posiadane przez oszczę­
dzającego materiały oraz inne świadczenia. Kredyt 
jest udzielany do wysokości 75% kosztów budowy. 
Kredyt ten jest oprocentowany w wysokości 4,5%. 
Zwrot jego następuje w wysokości 0,5% rocznie. 

Kredyty na budownictwo mieszkaniowe udzielane 
są także dla właścicieli domów mieszkalnych na odbu­
dowę, rozbudowę oraz nadbudowę ich nieruchomości. 
Kredyty te mają za zadanie skłonić prywatnych wła­
ścicieli do inwestowania w budownictwo mieszkanio-
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We/ i dlatego udzielane są na Wyjątkowo korzystnych 
warunkach: 

a) kredyty te udzielane są do wysokości 80% kosz­
tów budowy, a nawet powyżej, o ile kredyt ma być 
zużyty na odbudowę zagrożonego domu, 

b) wysokość odsetek wynosi od 0,5% do 1% rocznie, 
c) odbudowane mieszkania są zwalniane od podatku 

w ciągu dziesięciu lat, 
d) ma również miejsce zwolnienie od zaległych po­

datków w wysokości zainwestowanej sumy pieniężnej 
w odbudowę. 

Kasy oszczędnościowe, obok gromadzenia oszczęd­
ności ludności oraz finansowania i kontroli budow­
nictwa mieszkaniowego, udzielają kredytów konsump­
cyjnych dla ludności. Kredyty konsumpcyjne ze środ­
ków kas oszczędnościowych można podzielić na trzy 
rodzaje: 

a) kredyt ratalny przyznawany jest bezpośrednio" 
przez kasy oszczędnościowe. Kredyt ten jest Udzielany 
na zakup określonych towarów, po zaoszczędzeniu 
przez kredytobiorcę sumy w wysokości 25% wartości 
zakupywanego towaru. Kredyt konsumpcyjny wynosi 
więc 75% wartości towaru, na zakup którego jest 
udzielony, nie może jednak przekraczać 3.000 marek. 
Spłata jego powinna nastąpić w okresie nie dłuższym 
niż dwa lata. Wysokość odsetek od tego kredytu wy­
nosi 6%, 

b) kredyt na małe wydatki udzielany jest przez k a ^ 
oszczędnościowe w wypadku jakichś nie przewidzia­
nych małych potrzeb. Kredyt ten może być użyty na 
spłatę zaciągniętych uprzednio pożyczek w kasach 
oszczędnościowych lub w organizacjach handlowych. 
Wysokość kredytu na małe wydatki nie może prze­
kraczać 2.000 marek, a spłata jego powinna nastąpić 
w ciągu roku, 

c) kredyty konsumpcyjne dla określonych grup lud­
ności, na przykład dla przesiedleńców, dla nowo przy­
byłych z Niemiec Zachodnich itd. 

Oprócz kredytów udzielanych przez kasy oszczędno­
ściowe członkowie związków zawodowych mogą otrzy­
mać kredyt konsumpcyjny z kas zapomogowo-pożycz­
kowych związków zawodowych. 

Kredyt konsumpcyjny w NRD jest uważany za do­
bry instrument skierowania popytu na te towary, 
które aktualnie znajdują się w nadmiarze w maga­
zynach oraz jako forma pomocy dla ludności, która 
umożliwia szybsze zaopatrzenie się w potrzebne jej 
towary. 

Kredytowanie potrzeb ludności w Węgierskiej Re­
publice Ludowej przeprowadza Powszechna Kasa 
Oszczędności. Udziela ona w szczególności następują­
cych rodzajów kredytów: 

a) pożyczki na indywidualne i spółdzielcze budow­
nictwo mieszkaniowe, 

b) pożyczki na zakup mieszkań z państwowego fun­
duszu mieszkaniowego, 

c) pożyczki na remont kapitalny mieszkań, 
d) pożyczki konsumpcyjne. 
Pożyczki na budownictwo mieszkaniowe udzielane 

są do wysokości 85°/o wartości budowy, nie mogą prze­
kraczać 120.P00 forintów i przyznawane są na okres 
lat trzydziestu. 

Kredyty na zakup mieszkań otrzymują od Powszech­
nej Kasy Oszczędności jedynie spółdzielnie mieszka­

niowe. Wynoszą One 75% wartości nabywanych miesz­
kań. Spłata kredytu następuje w ciągu dwudziestu 
pięciu lat równymi miesięcznymi wpłatami. 

Pożyczki na remont kapitalny mieszkań są udziela­
ne do wysokości 45.000 forintów na jedno mieszkanie. 
Mogą one finansować do 90% wartości remontu. Ter­
min zwrotu tych kredytów wynosi od dziesięciu do 
szesnastu lat. 

Kredyty konsumpcyjne udzielane są na dwojakiego 
rodzaju cele: na sfinansowanie sprzedaży ratalnej to­
warów w sieci handlowej, na pokrycie nagłych po­
trzeb, związanych przede wszystkim z sytuacją ro­
dzinną (pogrzeb, urodziny, ślub itp.). 

Kredyty na zakup towarów na raty udzielane są 
tylko tym pracownikom gospodarki uspołecznionej, 
którzy przepracowali w danej instytucji nie mniej niż 
jeden rok. -Kredyty te są udzielane na zakup towarów, 
wartość których przekracza 1000 forintów, w szcze­
gólności samochodów, mebli, motocykli, aparatów te­
lewizyjnych i radiowych itp. Pożyczki pokrywają od 
60% do 80% wartości zakupywanych towarów. Spłata 
kredytu powinna nastąpić w ciągu półtora roku. Opro­
centowanie tych kredytów jest zróżnicowane w za­
leżności od długotrwałości pożyczki. Przy pożyczkach 
na okres do dziewięciu miesięcy oprocentowanie wy­
nosi 6% rocznie, przy pożyczkach udzielanych na 
okresy dłuższe niż dziewięć miesięcy — 8% rocznie. 
W przypadku nieterminowej spłaty kredytu Powszech­
na Kasa Oszczędności ściąga odsetki karne w wyso­
kości od 6% do 14%. 

Od pozostałych kredytów konsumpcyjnych Powszech­
na Kasa Oszczędności ściąga odsetki w wysokości 3% 
rocznie. Pożyczki udzielone ludności, która poniosła 
straty w związku z wypadkami losowymi, są w ogóle 
nie oprocentowane. 

Kredytów konsumpcyjnych dla ludności udzielają 
także kasy wzajemnej pomocy robotników i pracow­
ników oraz spółdzielnie kredytowe na wsi. Stanowią 
one od roku 1957 agencje Powszechnej Kasy Oszczęd­
ności. Mogą one udzielać kredytów krótkoterminowych 
na okres do czterech miesięcy oraz kredytów długo­
terminowych na budownictwo mieszkaniowe. 

Niezależnie od kredytów dla ludności Powszechna 
Kasa Oszczędności udziela kredytów dla terenowych 
rad narodowych na prowadzenie przez nie budow­
nictwa mieszkaniowego lub kulturalnego. Spłata tych 
kredytów następuje bądź z dotacji państwowych, bądź 
też z własnych środków rad narodowych. Oprocento­
wanie tych pożyczek wynosi rocznie 5%, a w przy­
padku niezwrócenia ich w terminie — 7%. Udzielane 
są one na okres do lat pięciu. 

Kredyty udzielane na potrzeby ludności w Rumunii 
mają formę kredytów na budownictwo mieszkaniowe 
oraz kredytów na sprzedaż ratalną. 

Kredyty na budownictwo spółdzielcze i indywidual­
ne przyznaje Bank Inwestycyjny. Budownictwo miesz­
kaniowe kredytowane jest na następujących warun­
kach: złożenie na rachunku w Banku Inwestycyjnym 
przez każdego otrzymującego pożyczkę co najmniej 
sumy równej 10% kosztów budowy. Kredyt udzielany 
jest na okres od dziesięciu do dwudziestu lat na nowe 
budownictwo i na okres do lat piętnastu na rozbudowę 
już stojącego budynku; oprocentowanie wynosi 1% 
rocznie, natomiast kredyt nie spłacony w terminie 
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oprocentowany jest w wysokości 4% rocznie, a w przy­
padku wykorzystania go w sposób niezgodny z prze­
znaczeniem — 12»/o rocznie, przy jednoczesnym roz­
poczęciu windykacji zadłużenia. Spłata kredytu na­
stępuje w drodze comiesięcznych rat po upływie roku 
od zakończenia budowy. 

Wysokość udzielonego kredytu na budownictwo 
mieszkaniowe zależy od rodzaju tego budownictwa. 
Tak więc na budownictwo mieszkaniowe w blokach 
mieszkalnych rodzina może otrzymać 35.000 lei, na 
budownictwo indywidualne w mieście do wysokości 
25.000 lei, na budownictwo mieszkaniowe na wsi — do 
18.000 lei oraz na rozbudowę domów mieszkalnych — 
20.000 lei. 

Zakupów na raty ludność w Rumunii może doko­
nywać w jednostkach handlowych. Oprocentowanie 
kredytu ratalnego wynosi 6% rocznie. Ta działalność 
jednostek handlowych jest refinansowana przez bank, 
który udziela im pożyczek, oprocentowanych w wy­
sokości 4°/o. Tak więc wynagrodzenie jednostki han­
dlowej za prowadzenie sprzedaży ratalnej wynosi 2% 
rocznie od udzielonych pożyczek w formie sprzedaży 
ratalnej. 

W Bułgarii kredytów na budownictwo mieszkaniowe 
udziela Bank Inwestycyjny. Kredyty te są przyzna­
wane zarówno na budownictwo indywidualne, jak 
i na budownictwo spółdzielcze. Przedmiotem kredy­
tu może być, obok budowy nowych domów, także 
rozbudowa, przebudowa i remont już istniejących 
budynków. Warunkiem otrzymania kredytu jest ko­
nieczność otrzymania mieszkania przez kredytobiorcę 
oraz posiadanie wkładu na rachunku w Banku* Inwe­
stycyjnym w wysokości 25—30'°/o kosztów budowy. Kre­
dyty konsumpcyjne nie są udzielane w Bułgarii. 

Kredytowanie ludności w poszczególnych krajach 
socjalistycznych jest w poważnym stopniu zróżnico­
wane. Różnice wynikają przede wszystkim z odręb­

ności w organizacji aparatu udzielającego omawianych 
kredytów. Wspólne są natomiast elementy polityki 
kredytowej w omawianej dziedzinie. 

Organizacja aparątu kredytowego, obsługującego po­
trzeby ludności w trzech krajach socjalistycznych 
(NRD, CSRS i Węgry) w ciągu ostatnich paru lat 
uległa istotnej zmianie, polegającej na koncentracji 
całej problematyki kredytowania ludności w kasach 
oszczędnościowych. W ten sposób wkłady oszczędno­
ściowe w tych krajach finansują określone cele, co 
znacznie zwiększa wychowawczą rolę oszczędności. 
Ludność jest bardziej zainteresowana w oszczędzaniu 
wówczas, jeżeli zaoszczędzone przez nią środki są na­
stępnie na tym samym terenie wykorzystane na jej 
potrzeby. 

W pozostałych krajach w zasadzie ma miejsce roz­
dział kredytowania budownictwa mieszkaniowego, któ­
rym zajmują się na ogół banki specjalne, kredytujące 
potrzeby konsumpcyjne ludności. Te ostatnie kredyty 
przyznają na ogół w tych krajach bądź bezpośrednio 
jednostki handlowe, bądź też specjalne jednostki sprze­
daży ratalnej (Polska). 

Polityka kredytowa na omawianym odcinku jest 
podobna we wszystkich krajach socjalistycznych. Ma 
miejsce wyraźne uprzywilejowanie (oprocentowanie, 
terminy spłaty, umarzanie kredytu) tej grupy kredyto­
biorców, która ze względu na zajmowane stanowisko 
(lekarze itp.), rodzaj potrzeby (meble itp.) bądź też 
ze względu na formę inwestycji (spółdzielnie lokator-
skib itp.) wymaga poparcia ze strony organów państwo­
wych. 

Pewne różnice mają miejsce także na odcinku za­
bezpieczenia udzielonego kredytu. Otóż w niektórych 
krajach, na przykład w ZSRR czy CSRS, jak gdyby 
poręczycielem za kredytobiorcę jest jego zakład pracy, 
który zobowiązuje się potrącać raty z zarobków pra­
cownika. W pozostałych krajach jest szeroko stoso­
wane zabezpieczenie wekslowe. 

WŁADYSŁAW JAWORSKI 

— 432 — 



2 DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ 

Kierunki usprawnień pracy w wydziale 
operacyjno-rachunkowym*) 

Oddział NBP w Sosnowcu obsługuje 33 przedsię­
biorstwa na pełnym rozrachunku gospodarczym oraz 
123 jednostki budżetowe w ramach obsługi budżetu 
państwa. 

W układzie branżowym oddział obsługuje przed­
siębiorstwa podległe: Ministerstwu Górnictwa i Ener­
getyki, Ministerstwu Przemysłu Ciężkiego, Mini­
sterstwu Przemysłu Chemicznego, Ministerstwu B u ­
downictwa i Przemysłu Materiałów Budowlanych, 
Ministerstwu Przemysłu Lekkiego. 

Obsługujemy trzy zjednoczenia przemysłowe (wę­
giel, cement, szkło), prowadzimy obsługę kasową 
klientów Banku Inwestycyjnego i PKO, obsługujemy 
jednostki budżetowe (centralne i terenowe). 

Na podstawie ewidencji danych statystycznych za 
grudzień 1961 roku (F-1842) wielkość poszczególnych 
operacji kształtowała się następująco: wpłaty dzien­
ne — 2.033, wypłaty — 1.952, dokumenty' memoria­
łowe — 47.123, awizy — 2.547, załączniki do awizów —. 
17.653, podaż należności — 7.962, wykup zobowią­
zań — 8.766. 

Pięciu kontrolerów dyspozycji rozliczeń obsługuje 
przedsiębiorstwa na rozrachunku gospodarczym oraz 
dwóch — jednostki budżetowe (OBP). 

Podział przedsiębiorstw między pięciu kontrolerów 
dyspozycji rozwiązaliśmy następująco: 

Kontroler stanowiska Nr 1 obsługuje sześć przed­
siębiorstw na pełnym rozrachunku (kopalnie) oraz 
prowadzi -grupę rachunków w ramach konta bilan­
sowego 7. Umiejscowiony on jest na wprost pracow­
nika prowadzącego rejestr obrotów kasowych z uwa­
gi na to, że załatwia stosunkowo największą ilość 
klientów dokonujących wpłat. 

Kontroler stanowiska Nr 2 obsługuje siedem przed­
siębiorstw na pełnym rozrachunku gospodarczym oraz 
przydzielonych mu dodatkowo klientów Banku Inwe­
stycyjnego. 

Kontroler dyspozycji stanowiska Nr 3 obsługuje 
siedem przedsiębiorstw na rozrachunku gospodar­
czym oraz rachunki klientów, prowadzone w ra­
mach konta bilansowego 141 i niezależnie od tego 
wykonuje czynności walutowe, jak również czyn­
ności związane z wydawaniem bonów towarowych 
Banku PKO. 

Kontroler dyspozycji stanowiska Nr 4 obsługuje 
sześć przedsiębiorstw na rozrachunku gospodarczym, 
dwie jednostki ,,S" oraz grupę rachunków w ramach 
konta bilansowego 9. 

Kontroler dyspozycji stanowiska Nr 5 obsługuje 
siedem przedsiębiorstw ną rozrachunku gospodar­
czym, zajmuje się obsługą klientów PKO oraz pro­
wadzi czynności związane z własną gospodarką od­
działu. 

Należy zaznaczyć, że oddział nasz jest oddziałem 
specjalistycznym dla przemysłu węglowego, wchodzą­
cego w skład Dąbrowskiego Zjednoczenia Prze­
mysłu Węglowego oraz dla przemysłu hutniczego, 
podległego Zjednoczeniu Hutnictwa Żelaza i Stali. 

Dla każdego kontrolera dyspozycji opracowano 
arkusz informacyjny, w którym wymieniono wszyst­
kie przedsiębiorstwa przydzielone poszczególnym 
stanowiskom pracy, z podaniem numeru rachunków, * 
grupy kredytowej, z którą kontroler danego stano­
wiska współpracuje oraz wymieniono szczegółowo 
wszystkie terminy akceptów, jakie są stosowane 
przez dane przedsiębiorstwo. (Patrz wzór „Kontroler 
dyspozycji Nr..."). 

*) D a l s z e o d p o w i e d z i n a a n k i e t ę . 

Dla wszystkich klientów oddziału opracowano 
szczegółowy harmonogram przyjęć, który jest w ca­
łej rozciągłości przestrzegany przez kontrolerów. 
Wyjątkowe odchylenia od ustaleń harmonogramu są 
każdorazowo uzgadniane z głównym księgowym od­
działu. 

Aby praca w naszym oddziale była na właściwym 
poziomie, rozsyłamy okresowo do poważniejszych 
przedsiębiorstw ankietę. Pozwala to nam na zorien­
towanie się w zakresie właściwej współpracy na 
odcinku obsługi klientów przez dysponentów oraz 
inspektorów kredytowych oddziału. Wypowiedzi 
klientów są dla oddziału bardzo poważnym i cen­
nym materiałem, umożliwiającym dokonanie ewen­
tualnych zmian oraz usprawnień w granicach nie 
naruszających przepisów obowiązujących oddział. 
Podsumowując spostrzeżenia poczynione w toku ana­
lizy ankiet, dochodzimy niejednokrotnie do przeko­
nania, że odwoływanie się do opinii publicznej i wy­
słuchanie głosu „zza lady" staje ,,się celowe zarówno 
dla jednej, jak i dla drugiej strony. Przyczynia się do 
polepszenia stylu pracy oddziału i zwiększa zaufanie 
przedsiębiorstw do słuszności i celowości zarządzeń 
Banku, często interpretowanych bardzo różnie. 

Dyspozycje dnia kontrolerzy odnotowują tylko na 
kartach kontowych; odnosi się to również do wyso­
kości limitu wypłat, akumulacji i innych, które są 
odnotowywane w nagłówku kart kontowych. Dla po­
trzeb kfedytowych kontrolerzy dyspozycji prowadzą 
arkusze C-14 i C-15 w wersji opracowanej przez 
oddział. 

Sprawy wątpliwe z zakresu kontroli dokumentów 
inwestycyjnych, jak również z zakresu obrotu bez­
gotówkowego (Instrukcja Służbowa A/3) są. na bie­
żąco uzgadniane z komórką kredytową. Odnosi się 
to tylko do spraw wyjątkowych; w pozostałych wy­
padkach kontrolerzy dyspozycji decyzję podejmują 
samodzielnie. 

Wszelkie uwagi nasuwające się kontrolerom dy­
spozycji przy prowadzeniu rachunków notowane są 
przez nich w zeszytach specjalnie założonych w tym 
celu; mogą to być uwagi dotyczące terminowości 
składania w Banku żądań zapłaty, poleceń przelewu 
z . tytułu amortyzacji, zysku, częstotliwości odmów 
akceptu i powodów tych odmów, akumulacji na pła­
ce — odchyleń od planowanych kwot itp. Zeszyty 
te okresowo są przedkładane do wglądu inspektorom 
kredytowym w celu ustosunkowania się przez nich 
do spostrzeżonych nieprawidłowości oraz w celu 
wskazania kontrolerom dyspozycji pewnych zagad­
nień, które w danym czasie interesują pion „A". 

Ważniejsze zagadnienia, jak również i publikowane 
akty prawne są przedmiotem specjalnych narad ro­
boczych aktywu kierowniczego oddziału z udziałem 
kontrolerów dyspozycji w wypadkach, gdy poruszane 
są zagadnienia mogące ich zainteresować. 

W pewnych okresach kontrolerom dyspozycji — 
w celu zapoznania się z problematyką innych przed­
siębiorstw obsługiwanych przez nasz oddział — po­
wierzane są do obsługi nowe grupy przedsiębiorstw, 
dzięki .czemu większa ilość osób ma możność za­
poznania się z całokształtem zagadnień przedsię­
biorstw kontrolowanych przez oddział. 

Na wypadek zastępstwa kontrolerów dyspozycji 
przedsiębiorstw na rozrachunku gospodarczym przy­
gotowano rezerwę pracowników (cztery osoby) z ko­
mórki rachunkowości. Pracownicy ci czynnie włą­
czają się do pracy kontrolerów w dniach nasilenia 
operacji, a zwłaszcza w okresach sprawozdawczości. 
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Kontrolerzy dyspozycji rozpoczynają pracę o go­
dzinie ósmej, natomiast pracownicy komórki rachun­
kowości o godzinie 730. Zróżnicowanie czasu pracy 
tych dwóch grup pracowniczych pozwala na uzyska­
nie stanów księgowych już o godzinie 14, dzięki 
czemu kontrolerzy dyspozycji mogą w tym samym 
dniu przygotować wykup na dzień następny. Tech­
niczne opracowanie przygotowanego wykupu ma 
miejsce zasadniczo w dniu następnym o godzinie 730. 

Niewątpliwy wpływ na usprawnienie pracy kon­
trolerów dyspozycji, a tym samym i całej rachun­
kowości, miały ostatnie zmiany przepisów, doty­
czące działu B - I , B - I I oraz działu B - I V . 

KONTROLER DYSPOZYCJI NR... 

Kontroler dyspozycji jest odpowiedzialny za wyko­
nanie czynności zawartych w Instrukcji Służbowej 
B/14 i B/2 o rozliczeniach pieniężnych oraz czyn­
ności dodatkowych, wynikających z wewnętrznego 
regulaminu organizacyjnego oddziału odnośnie niżej 
podanych jednostek uspołecznionych. 

L p . N a z w a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a N u m e r r a c h u n k u G r u p a 

', / 

f 

N u m e r r a ­
c h u n k u 

C y k l r o z ­
l i c z e n i o ­

w y 

R o d z a j e a k c e p t ó w k o n t a 6,8 i 300 
N u m e r r a ­

c h u n k u 
C y k l r o z ­
l i c z e n i o ­

w y t e r m i n w y r a ź n y n a t y c h m i a s t o w y 

Na podstawie zarządzeń wewnętrznych dyrektora 
oddziału do czynności kontrolera dyspozycji dodatko­
wo należy: 
a) prowadzenie arkuszy ewidencyjnych C-14 i C-15 

(w układzie własnym) dla celów kredytowania, 
b) spłacanie z urzędu zadłużenia przeterminowanego 

na koncie 321 w ciężar konta 290 lub konta 6, 
c) dopilnowanie złożenia przez inwestorów odpowied­

niego przelewu refundacyjnegó z konta 300 na 
konto 6 w przypadkach pokrycia dokumentów do­
tyczących inwestycji lub kapitalnych remontów 
ze środków obrotowych, na skutek przejściowego 
braku środków na koncie 300, 

d) przy wypłatach przedsiębiorstwom środków na 
fundusz płac porównywanie deklaracji podatku 
od wynagrodzeń i zbiorowej listy płac oraz dekla­
racji rozliczeniowej ZUS z odnośnymi przelewa­
mi, opatrywanie deklaracji i zbiorczej listy płac 
stemplem dziennym i przesłanie ich do właści­
wych organów. 

RADOSŁAW PIWOWARCZYK 
S o s n o w i e c 

Wydział operacyjny w Oddziale NBP w Tarnowie 
podzielony jest na następujące komórki organiza­
cyjne: stanowisko kontroli dyspozycji, komórka 
obsługi budżetu państwa, komórka kasowo-skarbco-
wa i komórka księgowości. W najbliższym czasie 
zmian organizacyjnych nie przewiduje się. 

Warunki lokalowe przedstawiają się dość korzyst­
nie. Ujemną stroną jest południowa wystawa okien, 
co w okresie letnim jest bardzo męczące. 

W razie powiększenia stanowiska obsługi budżetu 
państwa o dalsze etaty, w związku z projektowanym 
wprowadzeniem kart klasyfikacji dla budżetów tere­
nowych, lokal obecny będzie niewystarczający. 

Dla podniesienia estetyki naszego oddziału nale­
żałoby zmienić boksy kasowe a także meble biuro­
we. Meble biurowe — różnego rodzaju biurka i sto­
ły — pochodzą przeważnie z okresu przedwojemjpgo 
i w zasadzie nie nadają się do odnawiania. 

Park maszynowy wydziału składa się z czterech 
maszyn księgujących typu „Ascota 171/10", na 
których oddział prowadzi eksperymentalnie księgo­
wość maszynową według schematu sterowań Nr U . 
Poza tym oddział posiada trzy maszyny liczące z ru­
chomymi karetkami oraz 13 maszyn liczących. 
Spośród trzynastu maszyn liczących U jest całko­
wicie zamortyzowanych, a 2 — w 66%. Dla prowadze­
nia primanoty kasowej posiadamy dwie maszyny re­
jestrujące „Anker Werke", typu przestarzałego. Sy­
tuacja w dziedzinie parku maszynowego przedsta­
wia się niekorzystnie. Jeśli chodzi o maszyny do pi­
sania, wydział dysponuje tylko maszynami starego 
typu. Na maszynach „Ascota" tylko księgujemy. 

Podział czynności w naszym oddziale przedstawia 
się następująco: poszczególne stanowiska kontrole­
rów dyspozycji mają przydzielone do obsługi przed­
siębiorstwa według różnych branż, w ilości około 
15 firm.1 Jedno stanowisko kontroli dyspozycji wy­
dzielono dla obsługi klientów, których rachunki 
zgrupowane są na kontach bilansowych 7, 9, 12, 71 
i 141. Na tym stanowisku przeprowadza się rów­
nież pełną kontrolę dowodów wpłat przedsiębiorstw 
państwowych, spółdzielczych i organizacji społecz­
nych. Oprócz tego sporządza się tu zestawienia dla 
planowania kasowego według wzoru 6, 7 i 8, po 
uprzednim ustaleniu ogólnych sum wpłat i wypłat 
gotówkowych według symboli planu kasowego na 
maszynach rejestrujących typu „Anker". 

Poszczególne stanowiska kontrolerów dyspozycji 
mają przydzielone do obsługi po blisko 33 jednostki 
budżetu centralnego i terenowego. Tego podziału do­
konano pod kątem widzenia ewentualnych zastępstw 
na czas urlopów i chorób. Jeden z dysponentów 
przeprowadza kontrolę dowodów wpłat jednostek 
budżetowych (eksperyment). Inne czynności wykonu­
jemy zgodnie z przepisami. 

Harmonogram codziennych czynności sporządzono 
djg każdego stanowiska pracy. Ujmuje on kolejne 
czynności na danym stanowisku pracy z powołaniem 
się na przepisy zawarte w instrukcjach służbowych 
i zarządzeniach Prezesa Banku, z podaniem paragra­
fu, punktu instrukcji służbowej oraz numeru zarzą­
dzenia. Harmonogram ten zawiera także okresy, 
w których wyszczególnione czynności mają być wy­
konane. 

Bieżąca kontrola dokumentów przeprowadzana 
jest w ramach kontroli wewnętrznej i fragmenta­
rycznej. Bardzo dokładnej kontroli bieżącej podda­
wane są dokumenty kasowe wypłat, a specjalnie 
czeki powyżej 100.000 złotych, dowody memoriałowe 
z tytułu częściowego pokrycia żądań zapłaty, księgo­
wania podatku obrotowego, zbiorówki sporządzane dla 
primanot oraz naliczanie liczb procentowych na 
podstawie zapisów w księdze głównej oraz na kar­
tach kontowych. 

Kontroler dyspozycji klientowskich sprawdzone 
dokumenty memoriałowe odkłada do specjalnych 
skrzynek. Dokumenty te co pewien czas odbierane 
są przez pracowników księgowości do przygotowania 
przekrojów. Po sporządzeniu primanoty i uzgodnie­
niu jej, dokumenty te przejmuje kierownik sekcji 
rachunkowości i po sprawdzeniu przechowuje je 
w specjalnej skrzynce dla zabezpieczenia przed 
ewentualnym zagubieniem. 

Dokumenty wypłat, sprawdzone przez kontrolerów 
^dyspozycji, przekazywane są do kas za pośred­
nictwem pracownika księgowości prowadzącego pri-
manotę kasową, w celu równomiernego rozdziału 
czeków na poszczególne kasy. 

Dokumenty wpłat podlegają odmiennemu systemo­
wi obiegu dokumentów, z uwagi na przeprowadzany 
eksperyment w naszym oddziale, który opisujemy 
poniżej. 
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Dokumenty wpłat i wypłat podejmowane są sukce­
sywnie z kas przez pracownika księgowości, który 
na podstawie nich ustala ogólne obroty poszczegól­
nych kas dziennych i według kont bilansowych, 
używając do tego celu maszyn rejestrujących typu 
„Anker". Dalszy obieg dokumentów odbywa się 
według zasad ogólnych. 

Dla usprawnienia obsługi klientów ustalono w po­
rozumieniu z przedsiębiorstwami czas, w którym 
klienci obowiązani są składać w oddziale wszystkie 
dokumenty. Ogólnie mówiąc, klienci się do tego sto­
sują, co daje kontrolerom dyspozycji możność termi­
nowego wykonania wszystkich czynności. Informacji 
klientom udziela się przeważnie bezpośrednio, ewen­
tualnie telefonicznie. 

Oddział nasz przeprowadza eksperyment w zakre­
sie obiegu dokumentów kasowych (F-4104 — wpła­
ty), polegający na tym, iż klient oddaje bezpośred­
nio do kasy sprawdzony dokument wpłaty, opatrzo­
ny przy pomocy numeratora kolejnym numerem bie«-
żącym. Do przyjmowania dokumentów kasowych 
wpłat wyznaczono dwa, stanowiska — jedno dla 
wpłat przedsiębiorstw państwowych, spółdzielczych 
i organizacji społecznych, drugie — dla jednostek 

budżetowych. Takie rozwiązanie zostało- przyjęte 
przez klientów przychylnie, gdyż dzięki niemu czas 
ich załatwiania został poważnie skrócony wskutek 
wyłączenia uprzedniej rejestracji w rejestrach ka­
sowych. Rejestracja dokumentów odbywa się sukce­
sywnie po odbiorze dokumentów z kas. Pracownicy 
prowadzący primanotę twierdzą, że dokonując re­
jestracji dokumentów wpłat w większej ilości, mają 
mniejsze pole do pomyłek. Pracownik prowadzący 
primanotę kasową przy takim układzie obiegu do­
kumentów wpłat wykonuje prace pomocnicze dla 
komórki księgowości. 

Dla dalszego usprawnienia pracy w oddziale za­
mierzamy zainstalować transporter, który będzie łą­
czył kasy i poszczególne stanowiska kontrolerów dy­
spozycji, eliminując czynność, którą obecnie wyko­
nuje pracownik księgowości, a mianowicie przekazy­
wanie sprawdzonych dowodów wpłat do kas. Ta 
innowacja wymaga jednak uprzedniej zmiany bo­
ksów kasowych. Z uwagi na trudności finansowe 
realizacja naszych projektów jest stale odraczana. 

STANISŁAW WOJCIECHOWSKI 
T a r n ó w 

Współpraca oddziału operacyjnego NBP 
z władzami terenowymi*) 

Współpraca naszego oddziału z radami narodowy­
mi, jak również z Komitetem Miejskim i Powiato­
wym PZPR istniała już przed V I I I Plenum Komitetu 
Centralnego PZPR. Jednakże po V I I I Plenum posta­
nowiliśmy współpracę tę zacieśnić, gdyż zdawaliśmy 
sobie sprawę, że dysponujemy odpowiednimi ma­
teriałami i że uwagi nasze przekazane radom na­
rodowym mogą być bardzo pomocne w ich codzien­
nej pracy. 

Stały kontakt z radami narodowymi i komitetem 
PZPR utrzymywany jest przez naszych pracowni­
ków, którzy są członkami różnych komisji w radach 
i komitetach. Na przykład dyrektor oddziału jest 
członkiem Komisji Budżetu i Planu oraz członkiem 
Komisji Planowania Gospodarczego przy Miejskiej 
Radzie Narodowej w Elblągu; jest on również człon­
kiem Komisji Ekonomicznej przy Miejskim Komi­
tecie PZPR. Do końca roku 1961 jeden z pracowni­
ków naszego oddziału był członkiem Komisji Ekono­
micznej przy Powiatowym Komitecie PZPR. Oprócz 
tego pracownicy wydziału kredytowego biorą udział 
w różnych komisjach doraźnych. Na posiedzeniach 
wyżej wspomnianych komisji przedstawiciele od­
działu przekazują swoje uwagi odnośnie występu­
jących nieprawidłowości w gospodarce przedsię­
biorstw podległych radzie narodowej. Przyczynia się 
to do porządkowania działalności gospodarczej tych 
przedsiębiorstw. 

Na jednym z posiedzeń Miejskiej Komisji Plano­
wania Gospodarczego zaproponowaliśmy, aby banki 
na specjalnym posiedzeniu prezydium miejskiej _ ra­
dy narodowej złożyły informacje na temat sytuacji 
gospodarczej i finansowej przedsiębiorstw podległych 
radzie. Wniosek został przyjęty i dyrektorzy oddzia­
łów Narodowego Banku Polskiego i Banku Inwe­
stycyjnego na posiedzeniu prezydium MRN w czwar­
tym kwartale ubiegłego roku omówili — każdy na 
swoim odcinku pracy — nieprawidłowości w go­
spodarce przedsiębiorstw, występujące w trzech 
kwartałach ubiegłego roku. 

W oparciu o podane informacje prezydium podjęło 
uchwały mające na celu usunięcie istniejących nie­
dociągnięć. Na posiedzeniu tym stwierdzono, że 
informacje składane przez banki są bardzo poży­
teczne i — na wniosek dyrektora • Oddziału NBP 
w Elblągu — postanowiono, że w przyszłości banki 
będą składać takie informacje za każdy kwartał. Za 

• ) D a l s z e o d p o w i e d z i n a a n k i e t ą . 

rok 1961 informację taką złożył w pierwszym kwartale 
br. na sesji miejskiej rady narodowej przewodniczący 
Delegatury Najwyższej Izby Kontroli w Gdańsku, 
opierając się w znacznej mierze w naszym oddziale 
i w oddziale B I . Również w roku bieżącym dyrek­
torzy oddziałów NBP i B I będą składać kwartalne 
informacje na posiedzeniach prezydium rady narodo­
w i - '. 

W roku ubiegłym stwierdziliśmy niepokojący 
wzrost wypłat dla gospodarki nie uspołecznionej. 
W ciągu ostatnich kilku lat wypłaty te kształtowa­
ły się następująco: w roku/ 1959 — 7.067 tysięcy 
złotych, w roku 1960 — 11.288 tysięcy złotych, w ro­
ku 1961 — 12.970 tysięcy. Po przeanalizowaniu ma­
teriałów stwierdziliśmy, że wypłaty te dotyczą przede 
wszystkim prac malarskich, drobnych remontów itp. 
Oddział nasz wystąpił do prezydium miejskiej rady 
narodowej z wnioskiem o utworzenie specjalnego 
przedsiębiorstwa świadczącego usługi z tego zakresu. 
Wniosek oddziału został przyjęty i od dnia 1 stycz­
nia 1962 roku utworzone zostało specjalne przedsię­
biorstwo, którego zadaniem jest świadczenie usług 
malarskich i wykonywanie drobnych remontów na 
rzecz jednostek uspołecznionych, jak również dla 
ludności. Już pierwsze miesiące działalności tego 
przedsiębiorstwa pozwalają przypuszczać, że cel zo­
stał osiągnięty, bo wypłaty na rzecz jednostek gospo­
darki nie uspołecznionej w tym okresie zmalały 
i w dalszym ciągu mają tendencję zniżkową. 

Również wypłaty dla wozaków były w naszym od­
dziale poważną pozycją w wypłatach dla gospodarki 
nie uspołecznionej. 1 . czwartym kwartale ubiegłego 
roku, z inicjatywy niszego oddziału, problem ten 
był rozważany przez Komisję Ekonomiczną przy 
Komitecie Miejskim PZPR. Podjęto pewne kroki 
w celu ograniczenia korzystania przez jednostki 
uspołecznione z usług wozaków prywatnych. Rów­
nież i na tym odcinku daje się zauważyć pewną po­
prawę, bo wypłaty dla wozaków poważnie się zmniej­
szyły. 

O poważniejszych nieprawidłowościach występują­
cych w gospodarce przedsiębiorstw naszego terenu 
informujemy na bieżąco komitet PZPR. I znowu dla 
przykładu można podać, że komitet — w oparciu 
o dane naszego oddziału — na początku czwartego 
kwartału ubiegłego roku przeprowadził rozmowy 
z kierownictwem przedsiębiorstw, w których wystę­
powały przekroczenia funduszu płac. W rozmowach 
tych brał udział dyrektor oddziału NBP. W rezul­
tacie suma przekroczeń funduszu płac, wynosząca 
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na ultimo trzeciego kwartału 1961 roku 3.910 tysięcy 
złotych, zmalała na koniec roku 1961 do 2.346 ty­
sięcy złotych. 

Miasto Elbląg jest dużym ośrodkiem przemysło­
wym; dużo jest szczególnie przedsiębiorstw przemysłu 
ciężkiego. Obok tych przedsiębiorstw dużą aktywność 
przejawia spółdzielczość pracy. Ostatnio spółdzięl-
nie pracy, zajmujące się produkcją metalową, usiłu­
ją wybudować na terenie miasta nowe zakłady 
i planują zatrudnić w nich 250—350 osób. Oddział 
nasz wykazał Miejskiej Komisji Planowania Gospo­
darczego a także Komisji Ekonomicznej przy Miej­
skim Komitecie PZPR, że taki rozwój spółdzielni 
pracy nie jest właściwy. Spółdzielczość na naszym 
terenie powinna się nastawić przede wszystkim na 
usługi i uzupełnienie masy towarowej dla miejsco­
wego rynku, a nie na dublowanie produkcji prze­
mysłu ciężkiego. W naszych warunkach spółdzielnie 
powinny zajmować się taką produkcją, w której 
mogłyby być zatrudnione kobiety. Biorąc bowiem pod 
uwagę, że przedsiębiorstwa przemysłu ciężkiego od­
czuwają dotkliwy brak rąk do pracy, nie jest wska­
zane tworzenie przedsiębiorstw spółdzielczych o po­
dobnym charakterze produkcji. Już obecnie daje się 
zauważyć, że wykwalifikowani robotnicy przechodzą 
do pracy w spółdzielczości. Uwagi oddziału zostały 
uwzględnione i jedna ze spółdzielni nie otrzymała 
zezwolenia na budowę takiego zakładu na terenie 
miasta. 

Podobnych przykładów współpracy naszego od­
działu z władzami ' terenowymi można by podać 
więcej. 

Również przedstawiciele rad narodowych biorą 
udział w pracach zespołu do spraw planu kasowego 
i kredytowego w naszym oddziale. 

Spostrzeżenia nasze dotyczące nieprawidłowości 
występujących w przedsiębiorstwach. i jednostkach 
budżetowych, a naruszających dyscyplinę finansową 
kierujemy do Najwyższej Izby Kontroli lub Inspek­
toratu Kontrolno-Rewizyjnego. 

Współpracę z władzami terenowymi w takich for­
mach będziemy kontynuować. W roku bieżącym za­
mierzamy oprócz tego zorganizować dla aktywu 
związkowego rad narodowych odczyty i prelekcje na 
tematy ekonomiczne. Wydaje się, iż w ten sposób 
zainteresujemy szerszy aktyw związkowy rad naro­
dowych zagadnieniami gospodarczymi, co w kon­
sekwencji powinno się przyczynić do polepszenia 
ich pracy. 

L U C J A N SŁOMCZYŃSKI 
E l b l ą g 

* * 

Najczęściej stosowane przez nasz oddział formy 
współpracy z władzami terenowymi są następujące: 

— kontakty bezpośrednie przedstawicieli oddziału 
z przedstawicielami władz terenowych, 

— udział przedstawicieli Banku w naradach (po­
siedzeniach) organizowanych przez władze terenowe, 

— udział w pracach komisji działających przy pre­
zydiach rad narodowych, 

— udział przedstawicieli władz terenowych w pra­
cach komisji do spraw planu kasowego, 

— informacje pisemne o sytuacji towarowo-pie-
niężnej okręgu bankowego a także o sytuacji gospo­
darczo-finansowej przedsiębiorstw podległych radom 
narodowym. 

Kontakty bezpośrednie przedstawicieli oddziału 
z przedstawicielami władz terenowych to są kontakty 
dyrektora oddziału z przewodniczącym prezydium 
rady narodowej lub jego zastępcą oraz sekretarzem 
komitetu powiatowego PZPR, a także kontakty odpo­
wiedzialnych pracowników oddziału z kierownikami 
lub pracownikami zainteresowanych wydziałów. 

Kontakty na szczeblu dyrektora oddziału i prze­
wodniczącego prezydium rady narodowej oraz sekre­
tarza komitetu powiatowego PZPR organizowane 
są dla omówienia problemów dużej wagi, o rozwią­
zaniu których tylko oni osobiście mogą decydować. 
Częstotliwość tych 'spotkań nie jest duża. Ta forma 
współpracy dała na ogół dobre rezultaty. 

Dla przykładu podaję, że w roku ubiegłym oddział 
wykorzystał tę formę kontaktów dla uporządkowania 
gospodarki dwóch przedsiębiorstw przemysłu tereno­
wego. Przedsiębiorstwa te od szeregu lat nie wyko­
nywały planowych zadań gospodarczych, przy czym 
ich stan organizacyjny nie gwarantował poprawy na 
tym odcinku w najbliższym czasie. 

W wyniku kontaktów doprowadzono do zmian 
organizacyjnych w obydwu przedsiębiorstwach; w 
obydwu przedsiębiorstwach wprowadzono pewne 
zmiany na stanowiskach kierowniczych; w jednym 
z przedsiębiorstw zmieniono profil produkcyjny, co 
umożliwiło przedsiębiorstwu systematyczne' wykony­
wanie zadań gospodarczych, natomiast w drugim 
przedsiębiorstwie czynione są przygotowania do zmia­
ny profilu produkcyjnego, co stanowi zasadniczy wa­
runek rozwoju działalności tego przedsiębiorstwa. 
W odniesieniu do tego przedsiębiorstwa oddział przy­
czynił się — poprzez radę narodową — iż zjednocze­
nie bardziej zainteresowało się jego działalnością. 
Stwierdzić jednak należy, że osiągnięcie takich re­
zultatów nie było łatwe; wymagało ód oddziału du­
żego wysiłku i stanowczości oraz konsekwentności 
w postępowaniu. Dowodem tego może być fakt, że 
w ciągu jednego miesiąca z inicjatywy oddziału od­
były się dwa posiedzenia: posiedzenie prezydium po­
wiatowej rady narodowej oraz konferencja na 
szczeblu sekretarza prezydium powiatowej rady na­
rodowej, w których brali udział m. in. przedstawi­
ciele przedsiębiorstw i zjednoczeń. Odbyło się też 
wiele innych konferencji i spotkań, w których od­
dział brał czynny udział. , 

Kontakty oddziału z poszczególnymi wydziałami 
prezydium PRN w wielu wypadkach ograniczają się 
do wzajemnego informowania o niekorzystnych zja­
wiskach, występujących czy to w podległych radzie 
narodowej przedsiębiorstwach, czy w ogóle w okręgu 
bankowym, a znajdujących się w sferze zaintereso­
wania danego wydziału. Zasadniczym ich celem jest 
większe zainteresowanie wydziałów tymi zjawiskami, 
w celu wszczęcia działania dla ich likwidacji. 

Tego rodzaju kontakty obejmują również wzajem­
ną wymianę spostrzeżeń i wzajemne udostępnianie 
sobie materiałów, które mogą być wykorzystane 
w pracy bieżącej dla lepszego wykonania zadań. 

W wyniku realizacji tego rodzaju kontaktów w ro­
ku ubiegłym spowodowano na przykład przyspiesze­
nie wydania decyzji o podziale amortyzacji na część 
pozostawioną do dyspozycji przedsiębiorstwa i na 
część podlegającą odprowadzeniu do budżetu, co 
umożliwiło przedsiębiorstwu rozpoczęcie realizacji 
inwestycji; spowodowano uporządkowanie przez wy­
dział handlu odcinka sprzedaży pozarynkowej (do­
konano rewizji sieci punktów sprzedaży detalicznej, 
upoważnionych do tego rodzaju sprzedaży) itp. 

Przedstawiciele oddziału biorą udział w posiedze­
niach prezydium rady narodowej i naradach (kon­
ferencjach) organizowanych przez rady narodowe, 
przedmiotem których jest omawianie problemów 
znajdujących się w sferze zainteresowania oddziału. 
Jakkolwiek efekty tej formy współpracy są mało 
wymierne, to jednak oddział ocenia ją jak najbar­
dziej pozytywnie, ponieważ: 

— oddział bieżąco jest zorientowany w poczyna-
niaoh rady narodowej, 

— dzielenie się Banku spostrzeżeniami oraz infor­
mowanie o swoim stosunku do różnych problemów 
umożliwia radzie podejmowanie decyzji jak najbar-
dziej słusznych i eliminuje całkowicie ewentualne 
rozbieżności w poczynaniach obydwu instytucji, 

— przez udział w tego rodzaju posiedzeniach od­
dział wpływa niejednokrotnie na podejmowanie przez 
radę pewnych decyzji, co przynosi korzyści gospo­
darce powiatu. 

Przedstawiciel Banku został dokooptowany przez 
prezydium PRN na członka Komisji Zaopatrzenia 
Ludnóści i Przemysłu, jak również wszedł w skład 
Komitetu Koordynacyjnego do spraw Drobnej Wy­
twórczości. Udział w pracach tych komisji w szero­
kim zakresie jest wykorzystywany dla oddziaływa­
nia na wykonywanie zadań' planu kasowego. Dla 
przykładu podaję, że na jednym z posiedzeń Komisji 
Zaopatrzenia Ludności i Przemysłu oddział przedsta-
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wił przebieg wykonania zadań planu kasowego, ze 
szczególnym zwróceniem uwagi na wpływy z tytułu 
utargów detalicznych w kontekście z realizacją zadań 
obrotu detalicznego, ustalonych w planach przedsię­
biorstw. Z inicjatywy oddziału przeprowadzono wspól­
nie (komisja zaopatrzenia, wydział handlu i Bank) 
badania w zakresie zaopatrzenia w masę towarową. 
Wyniki tych badań zostały omówione na wspólnym 
posiedzeniu komisji zaopatrzenia przy prezydium 
powiatowej i miejskiej rady narodowej z udziałem 
przedstawicieli przedsiębiorstw. Wnioski z tej narady 
zostały przedstawione na posiedzeniu prezydium PRN, 
które podjęło odpowiednie uchwały i przekazało je 
do realizącii zainteresowanym czynnikom. 

W roku bieżącym natomiast na posiedzeniu K o ­
mitetu Koordynacyjnego do Spraw Drobnej Wytwór­
czości przedstawiono sytuację na odcinku realizacji 
planu usług drobnej wytwórczości oraz zarysowujące 
się tendencje na tym odcinku, jak również tendencje 
na odcinku wypłat na rzecz sektora nie uspołecz­
nionego z tytułu świadczonych usług. Wnioski z tego 
posiedzenia zostały również przedstawione prezydium 
PRN, które podjęło odpowiednie uchwały zmierza­
jące do poprawy istniejącego stanu. 

Informacje pisemne na bieżąco dostarczają wiado­
mości o sytuacji podporządkowanych radzie przed­
siębiorstw, a w szczególności o poważniejszych sta­

nach nieprawidłowych, stwierdzonych w toku badań 
inspekcyjnych oraz o niekorzystnych zjawiskach go­
spodarczych w okręgu bankowym, a także okresowo 
(w zasadzie kwartalnie) informują o sytuacji towa-
rowo-pieniężnej okręgu bankowego, o sytuacji gospo­
darczej kontrolowanych przez oddział przedsiębiorstw 
i tendencjach założeń planowych na najbliższy 
kwartał a także wnioski. Stwierdzić należy, że rów­
nież i w tej formie przekazywane przez Bank uwagi 
są wykorzystywane przez władze terenowe. Opraco­
wania oddziału, zawierające konkretne wnioski i po­
stulaty pod adresem władz terenowych (rad naro­
dowych), omawiane są na posiedzeniach prezydium 
PRN i uwzględniane przy podejmowaniu uchwał. 

Opracowania kwartalne w szerokim zakresie wy­
korzystywane są przez komitet powiatowy PZPR. 
W wielu wypadkach stanowią one podstawowy ma­
teriał do opracowania referatu na plenum K P , zaś 
wnioski oddziału uwzględniane są w uchwałach 
Plenum. 

Jak więc z powyższego wynika, formy współpracy 
oddziału z władzami terenowymi są różnorodne, co 
w dużej mierze decyduje o osiągniętych efektach. 

ZOFIA WOJTASIEWICZ 
M i e l e c 

Kontrola funduszu płac na podstawie normatywnego 
rachunku kosztów / 

Oddział NBP w Tarnowie przeprowadził ekspery­
menty w zakresie kontroli funduszu płac na podsta­
wie normatywnego rachunku kosztów. 

Eksperymentalną kontrolą korygowanego funduszu 
płac objęto przedsiębiorstwo przemysłu maszynowe­
go Południowe Zakłady Wytwórcze Silników Elek­
trycznych M-7 w Tarnowie. Przedsiębiorstwo wyko­
nuje produkcję seryjną. Jest dobrze zorganizowane 
i zdyscyplinowane. W czwartym kwartale 1958 roku 
w przedsiębiorstwie wprowadzony został normatyw­
ny rachunek kosztów. Normatywnym rachunkiem 
kosztów zostały objęte materiały podstawowe bez­
pośrednie i robocizna bezpośrednia. W roku bieżącym 
przedsiębiorstwo czyni próby normowania kosztów 
ogólnowydziałowych, a w przyszłości podejmie rów­
nież próby normowania kosztów ogólnozakładowych. 

Normowanie kosztów bezpośrednich dzieli się na 
dwa etapy. Pierwszym etapem jest ustalenie norm 
technicznych, drugim — ustalenie norm wartościo­
wych. Począwszy od dnia 4 kwietnia 1961 roku 
w przedsiębiorstwie zostały wprowadzone normy 
technicznie uzasadnione. Normowaniem objęta jest 
zasadnicza płaca produkcyjna, bez dopłat z tytułu 
warunków szkodliwych dla zdrowia, akordu progre­
sywnego, dodatków za pracę w nocy itp. Normy 
ustalone są w oparciu o techniczne normy czasu, 
potrzebne do wykonania określonej jednostki pro­
dukcji przy zastosowaniu odpowiedniej stawki pła­
cowej, uwzględniającej warunki, w jakich wykony­
wana jest produkcja. Koszt normatywny robocizny 
bezpośredniej ustalany jest na jednostkę produkcji. 
Robocizna bezpośrednia według normatywnego ra­
chunku kosztów jest równa robociźnie bezpośredniej 
według norm technicznie uzasadnionych. 

Podstawowym dokumentem rozliczającym robociznę 
bezpośrednią oraz pobrany materiał jest „karta obie­
gowa". Składa się ona z dwóch części. Część pierw­
sza obejmuje zapisy dotyczące ilości wykonanych 
sztuk oraz płacy za wykonane sztuki. Część druga 
stanowi kwit zdawczy, który służy za podstawę zda­
nia wykonanej roboty. Zarówno część kabty obiego­
wej, służąca do rozliczenia płacy i ilości sztuk, jak 
również kwit zdawczy podpisywane są przez wy­
stawcę, mistrza; dział kontroli technicznej, zdającego 
oraz magazyniera. 

W wypadku stosowania materiałów zastępczych, 
wykonywania dodatkowych operacji, stosowania in­
nych maszyn, niż przewiduje norma, wystawiane są 
dodatkowe karty pracy, które księgowane są prze? 
dział kosztów jako odchylenia od normatywnego ra­
chunku kosztów. Dla wyceny robót w toku przed­
siębiorstwo posiada opracowane katalogi na wszyst­
kie produkowane wyroby, w których wycenione są 
poszczególne detale po każdej operacji. W wypadku 
zmian, dotyczących materiałów czy robocizny bezpo^ 
średniej, taryfikatory aktualizowane są raz na kwar­
tał, a w roku bieżącym będą aktualizowane jeden raz. 

Niezależnie od taryfikatorów dział kosztów prowa­
dzi dla każdego wyrobu kartę „kalkulacja normatyw­
na i jej aktualizacja", na którą "nanoszone są bie­
żąco wszystkie zmiany norm robocizny bezpośredniej 
czy norm materiałowych na.podstawie „kart zmian". 
Karty zmian dotyczące materiałów wystawiane są 
przez głównego konstruktora lub głównego techno­
loga. Karty zmian dotyczące robocizny bezpośredniej 
wystawiane są przez sekcję normowania istniejącą 
w ramach działu organizacji pracy i płacy. Doku­
mentacja płacowa oraz jej obieg są tak ustalone, że 
możliwe jest uchwycenie każdego odchylenia od nor­
matywnego rachunku kosztów i norm technicznie 
uzasadnionych. 

W drugim kwartale 1960 roku rozliczono ekspery­
mentalnie fundusz płac za rok 1959 i za pierwszy 
kwartał 1960 roku. Ustalono — w porozumieniu 
z przedsiębiorstwem — że w istniejących warunkach 
możliwe jest rozliczenie korygowanego funduszu płac 
w oparciu o produkcję zbliżoną do czystej, obejmu­
jącą robociznę bezpośrednią oraz amortyzację. 

Uzasadnienie przedsiębiorstwa — które wówczas 
uznano za słuszne — aby do miernika kontroli fun­
duszu płac włączyć również amortyzację, opierało się 
na tym, że przedsiębiorstwo w omawianym okresie 
było w stadium mechanizacji procesów produkcyj­
nych oraz częściowej wymiany maszyn na bardziej 
wydajne w zakresie nie przewidzianym w planie 
postępu technicznego. W tych warunkach każda -no­
wa maszyna, zakupiona poza planem, zmniejszała 
pracochłonność a zwiększała amortyzację. Gdyby więc 
jako miernik korekty funduszu płac w tych warun­
kach zastosowano jedynie robociznę bezpośrednią 

— 437 — 



wykonaną w stosunku do planowanej, korekta fun­
duszu płac nie byłaby prawidłowa. 

Rozliczenie funduszu płac według powyższych za­
łożeń dało następujące wyniki: 

T a b e l a 1 
( w t y s i ą c a c h z ł o t y c h ) 

P r o c e n t 
w y k o n a - P r o c e n t 

O d c h y l e n i a k o r y g o ­
w a n e g o f u n d u s z u 

p l a c 

K w a r t a ł 
n j q r t l a n n 
LllcX J J l c J I l L l 
a m o r t y z a ­
c j i i p ł a c 
b e z p o ś r e ­

d n i c h 

A A.7 A 7 tył-! f l O — 
w y iv r j 11 ci 

n i a p l a n u 
p r o d u k c j i 
g l o b a l n e j 

A m o r t y ­
z a c j a i 

r o b o c i z n a 
b e z p o ś r e ­

d n i a 

P r o d u k c j a 
g l o b a l n a 

x; 1959 98,8 104,8 + 47 + 317 
u . 1959 103,1 101,2 + 76 + 42 

in . 1959 106,4 101,7 — 38 — 123 
I V . 1959 107,4 112,9 — 64 + 131 

Ł 1960 101,1 103,8 + 315 + 373 

Fundusz płac był rozliczany dla każdego kwartału 
oddzielnie, a nie narastająco od początku roku. Przy 
wyliczeniu odchyleń od korygowanego funduszu płac, 
wykazanych powyżej, stosowano jednakowy współ­
czynnik korekty za przekroczenie planu zadań go­
spodarczych o 1%. 

W roku 1959 oszczędność korygowanego funduszu 
płac według wykonania planu produkcji globalnej 
wyniosła 1,64% planowanego funduszu płac, a według 
eksperymentalnego rozliczenia — 0,08% planowanego 
funduszu płac. 

Jak z powyższego zestawienia wynika, zastosowa­
nie eksperymentalnego miernika wykonania zadań 
do korekty funduszu płac dawało mniejsze odchyle­
nia w AAtykonaniu planu funduszu płac niż stosowa­
nie jako miernika wykonania zadań produkcji glo­
balnej. Należy z tego wyciągnąć wniosek, że włożony 
wkład pracy dał pozytywne wyniki. 

Materiały z eksperymentalnego rozliczenia fundu­
szu płac zostały przesłane do oddziału wojewódz­
kiego -wraz z wynikiem analizy i oddział czekał na 
decyzję kontynuowania eksperymentu. Po półrocznej 
przerwie eksperyment wznowiono. Oddział nasz łącz­
nie z oddziałem wrojewódzkim doszedł do wniosku, 
że łączenie amortyzacji z robocizną bezpośrednią 
w obecnych warunkach może powodować przy ko­
rekcie funduszu płac odchylenia nie uzasadnione 
i bardziej właściwe byłoby stosowanie jako miernika 
korekty 'funduszu płac robocizny bezpośredniej. 

Dlatego też w roku 1961 w drodze innego ekspery­
mentu zastosowano jako miernik korekty funduszu 
płac robociznę bezpośrednią. Kontrola funduszu płac 
była prowadzona podwójnie. Jako obowiązujący sy­
stem bankowej kontroli funduszu płac był stoso­
wany system ustalony w Instrukcji Służbowej A-9. 
Kontrola funduszu płac według nakładu robocizny 
bezpośredniej na asortyment planowany i Avykonany 
była dokonywana dla celów eksperymentalnych. 

Po rocznym stosowaniu eksperymentu można już 
się pokusić o podsumowanie wyników i wyciągnięcie 
odpowiednich wniosków. 

Stosowanie eksperymentalnej kontroli rozpoczęło 
się od przeprowadzenia na ten temat rozmów 
z przedsiębiorstwem, ponieważ wiąże się ono z do­
datkowym nakładem pfacy. Następnie wspólnie z od­
działem wojewódzkim ustalono założenia ekspery­
mentu oraz wzory planu funduszu płac i sprawozda­
nia z jego Avykonania. 

Plany korygowanego funduszu płac były sporzą­
dzane kwartalnie. Rozliczenie było dokonywane rów­
nież kwartalnie oraz narastająco od początku roku. 

Ponieważ jako miernik korekty funduszu płac -
przyjęto nakład robocizny bezpośredniej według 
kosztu normatywnego na asortyment planowany 
i wykonany, konieczne było dostosowanie planu fun­
duszu płac do wymogów eksperymentu. 

Plan funduszu płac służył równocześnie za spra­
wozdanie, po naniesieniu nań dodatkowych danych 
i przedstawiał się następująco: 

W t y s i ą c a c h z ł o t y c h 

P l a n W y k o n a n i e 
O s o b o w y f u n d u s z p ł a c p r a c o w n i k ó w 
u m y s ł o w y c h 1.644 0 1,625 0 
F u n d u s z p r e m i o w y p r a c o w n i k ó w 
u m y s ł o w y c h 160,6 160,6 
K o r y g o w a n y f u n d u s z p ł a c 6.049,1 6.212,1 
B e z o s o b o w y f u n d u s z p ł a c 15,0 14,0 
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p o ś r e d n i e j 
n a a s o r t y ­
m e n t w y ­

k o n a n y 
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ś r e d n i a 
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F a k t y c z ­
ne n a k ł a ­
d y r o b o ­

c i z n y bez­
p o ś r e d n i e j 
n a a s o r t y ­
m e n t w y ­

k o n a n y 

1 2 3 4 5 6 7 

O g ó ł e m n a k ł a d y r o ­
b o c i z n y b e z p o ś r e d ­
n i e j n a p r o d u k c j ę 

p o d s t a w o w ą 
w t y s . z ł 

2.106,8 2.237,7 2.384,0 

p r o c e n t p r a c o c h ł o n n o ś c i p r o d u k c j i p o d s t a w o w e j k o l . 

(6 : 4) x 100 = 106,2% 

T a b e l a 3 
R o z l i c z e n i e k o r y g o w a n e g o f u n d u s z u p ł a c 

W a r i a n t 1 W a r i a n t 2 

1. 106,2% p r a c o c h ł o n ­
n o ś c i p r o d u k c j i 
p o d s t a w o w e j p r z y 
z a s t o s o w a n i u 
w s k a ź n i k a k o r e k ­
t y 0,5 103,1 

L p . T r e ś ć P l a n 
W y k o ­
n a n i e 

1. 106,2% p r a c o c h ł o n ­
n o ś c i p r o d u k c j i 
p o d s t a w o w e j p r z y 
z a s t o s o w a n i u 
w s k a ź n i k a k o r e k ­
t y 0,5 103,1 

1 2 3 4 

1. 106,2% p r a c o c h ł o n ­
n o ś c i p r o d u k c j i 
p o d s t a w o w e j p r z y 
z a s t o s o w a n i u 
w s k a ź n i k a k o r e k ­
t y 0,5 103,1 

1 

N o r m a t y w n e 
n a k ł a d y r o ­
b o c i z n y b e z ­
p o ś r e d n i e j 
n a a s o r t y ­
m e n t w y k o ­
n a n y — r u b ­
r y k i 6 i 7 

2.237,7 2.384,0 

2. P l a n o w a n y k o r y g o ­
w a n y f u n d u s z p ł a c 
— o g ó ł e m 6.049,1 

1 

N o r m a t y w n e 
n a k ł a d y r o ­
b o c i z n y b e z ­
p o ś r e d n i e j 
n a a s o r t y ­
m e n t w y k o ­
n a n y — r u b ­
r y k i 6 i 7 

2.237,7 2.384,0 
3. S k o r y g o w a n y f u n ­

d u s z p ł a c p o z y c j a 
1 x 2 6.236,6 

1 

N o r m a t y w n e 
n a k ł a d y r o ­
b o c i z n y b e z ­
p o ś r e d n i e j 
n a a s o r t y ­
m e n t w y k o ­
n a n y — r u b ­
r y k i 6 i 7 

2.237,7 2.384,0 

4. W y k o n a n y k o r y g o ­
w a n y f u n d u s z p ł a c 

6.212,1 
2 

P o z o s t a ł e n a ­
k ł a d y f u n d u ­
s z u p ł a c 

3.942,3 3.828,1 

5. O d c h y l e n i e + 24,5 
3 R a z e m p l a n 

s k o r y g o w a n y 
6.180,0 6.212,1 3 R a z e m p l a n 

s k o r y g o w a n y 
6.180,0 6.212,1 

4 

O d c h y l e n i e 
od p l a n u s k o ­
r y g o w a n e g o 
p o z y c j a 3 r u ­
b r y k a 4 - 3 

- 32,1 

5 P r e m i a 
z m i e n n a 

Z uwagi na dużą ilość asortymentów produkowa­
nych plan funduszu płac robocizny bezpośredniej 
według kosztu normatywnego na asortyment plano­
wany oraz wykonanie funduszu płac na asortyment 
wykonany były sporządzane oddzielnie, a na wzór 
planu i sprawozdania były nanoszone kwoty zbior­
cze. Do tego celu został wykorzystany jeden egzemp­
larz operatywnego kwartalnego planu produkcji, do 
którego doklejono wstawkę, na której wpisano na­
kład robocizny bezpośredniej na ilość sztuk plano-
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Waną i wykonaną. Sporządzenie planu funduszu plac 
i sprawozdania z jego wykonania zajmuje około 24 
roboczogodzin. W ciągu kwartału następują zmiany 
robocizny bezpośredniej według kosztu , normatyw­
nego, dlatego plan był uaktualniany o dokonana 
zmiany. ' 

Rozliczenie funduszu płac według eksperymentu 
mogło być dokonane po sporządzeniu sprawozdania 
finansowego, ponieważ dział kosztów własnych poda­
wał faktyczne nakłady robocizny bezpośredniej 
według kosztu normatywnego z arkusza rozlicze­
niowego kosztów. Rozliczenie w okresach miesięcz­
nych jest bardzo trudne, ponieważ plany operatywne 
sporządzane są na cały kwartał bez podziału na po­
szczególne miesiące. 

Przy rozliczaniu funduszu płac w poszczególnych 
kwartałach, przy zastosowaniu jako miernika korek­
ty nakładów robocizny bezpośredniej oraz przy za­
stosowaniu jako miernika wykonania planu pro­
dukcji globalnej, wystąpiły odchylenia w wykonaniu 
od skorygowanego funduszu płac, podane w poniż­
szym zestawieniu: 

T a b e l a 4 
( w t y s i ą c a c h z ł o t y c h ) 

W e d ł u g w y k o n a n i a W e d ł u g w y ­

K w a r t a ł 
r o b o c i z n y b e z p o ś r e d n i e j k o n a n i a p l a ­

K w a r t a ł n u p r o d u k c j i 

w a r i a n t 1 w a r i a n t 2 
g l o b a l n e j 

I + 87,8 + 79,2 + 125,4 
I I + 222,0 + 212,0 + 204,7 

I I I — 373,0 — 277,0 — 84,0 
I V + 24,5 — 32,1 + 88,4 

R a z e m r o k — 38,7 —. 17,9 + 334,5 

Rozliczając fundusz .płac według wariantu 1, przy­
jęto jako wskaźnik korekty całego korygowanego 
funduszu płac stosunek procentowy robocizny bez­
pośredniej na asortyment wykonany do robocizny 
bezpośredniej na asortyment planowany, uwzględ­
niając obowiązujący wskaźnik korekty 0,5% za prze­
kroczenie planu produkcji o 1%. 

Zastosowanie wskaźnika korekty funduszu płac 
w oparciu o pracochłonność wyliczoną na podstawie 
normatywnego rachunku kosztów daje możliwość 
wyeliminowania nieprawidłowości w funduszu płac, 
jakie powstają przy zmianie asortymentu na mniej 
pracochłonny i droższy oraz odwrotnie. Korygowa­
nie bowiem funduszu płac wskaźnikiem wykonania 
planu produkcji globalnej w wielu wypadkach nie 
ma uzasadnienia w ptacochłonności tej produkcji 
i pokrywa inne nieprawidłowości w gospodarce fun­
duszem płac. Zatem stosowanie miernika korekty 
funduszu płac według nakładu robocizny bezpośred­
niej na asortyment planowany i wykonany jest 
w pełni uzasadnione i powinno w przyszłości zo­
stać wprowadzone w tych przedsiębiorstwach, w 
których jest prowadzony normatywny rachunek kosz­
tów i są wprowadzone normy technicznie uzasad­
nione. 

W wariancie 2 dokonano podziału funduszu płac na 
robociznę bezpośrednią i robociznę pośrednią, którą 
w przedsiębiorstwie należy traktować jako względnie 
stałą, ponieważ robotnicy pośrednio produkcyjni są 
wynagradzani w zasadzie według stawek godzinowych 
z premią. Dla każdćgo wydziału ustalana jest wielkość 
funduszu płac zasadniczego i premiowego. Poszczegól­
ni robotnicy mogą otrzymywać premię w różnej wy­
sokości, lecz globalna suma premii nie może być prze­
kroczona. 

Wykonanie funduszu płac według kosztu normatyw­
nego obejmuje nakład robocizny bezpośredniej na pro­
dukcję towarową i ewentualny przyrost półfabryka­
tów. Aby otrzymać nakład robocizny bezpośredniej 
na produkcję towarową przyjmujemy ją ze wzoru 
P-23 sprawozdania finansowego. Może ona być w 
niektórych okresach niższa lub wyższa od faktycznie 
poniesionych nakładów na robociznę bezpośrednią, 
w zależności od spadku czy wzrostu półfabrykatów. 

Aby uzyskać wielkość robocizny bezpośredniej na 
przyrost półfabrykatów wystarczy porównać fak­
tyczne nakłady robocizny bezpośredniej z arkusza 
rozliczeniowego kosztów z nakładami na produkcję 
towarową, wykazanymi w P-23. 

W wypadku przyrostu półfabrykatów nastąpi prze­
kroczenie funduszu płac, ponieważ nakład robocizny 
bezpośredniej na przyrost półfabrykatów nie jest 
objęty planem. Przekroczenie planu robocizny bez­
pośredniej z tego tytułu powinno być uznane za 
ekonomicznie uzasadnione. Wszystkie przekroczenia 
funduszu płac związane z robocizną bezpośrednią, 
o ile nie zostaną uznane za ekonomicznie uzasadnione 
lub nie zostaną pokryte oszczędnościami w części 
funduszu płac przeznaczonej na wynagrodzenie ro­
botników pośrednio produkcyjnych, podlegałyby wy­
gospodarowaniu. 

Należałoby założyć, że przekroczenia planu robo­
cizny bezpośredniej z tytułu przyrostu półfabrykatów, 
stosowania maszyn zastępczych, stosowania materia­
łów zastępczych itp. zostały uznane za gospodarczo 
uzasadnione — po udokumentowaniu przez przed­
siębiorstwo przyczyn przekroczenia — i nie podle­
gałyby obowiązkowi likwidacji. Opierając się na do­
świadczeniach eksperymentalnej kontroli funduszu 
płac oddział doszedł do wniosku, że bardziej słuszne 
byłoby stosowanie wariantu 2, po pewnym zmodyfi­
kowaniu go. Zmodyfikowanie polegałoby na tym, aby 
oddzielnie rozliczać część funduszu płac dotyczącą 
robocizny bezpośredniej i oddzielnie część doty­
czącą robocizny pośredniej. 

Fundusz płac robotników pośrednio produkcyjnych 
byłby rozliczany oddzielnie i wszystkie przekrocze­
nia podlegałyby obowiązkowi likwidacji, a oszczęd­
ności nie byłyby zużywane na pokrycie ewentual­
nego przekroczenia funduszu płac w robociźnie bez­
pośredniej. 

W tych warunkach, zdaniem oddziału, limitowa­
niu podlegałby jedynie fundusz płac robotników po­
średnio produkcyjnych, a fundusz płac na robociznę 
bezpośrednią byłby ustalany w oparciu o pracochłon­
ność planowanego do wykonania asortymentu, według 
kosztu normatywnego robocizny bezpośredniej. 

Zwiększona pracochłonność rozliczania funduszu 
płac według zasad stosowanego eksperymentu byłaby 
częściowo zrekompensowana tym, że eksperyment 
obejmuje okresy kwartalne, a rozliczenie funduszu 
płac, zgodnie z Instrukcją Służbową Nr A-9, doko­
nywane jest có miesiąc. Czas potrzebny do rozlicze­
nia funduszu płac według eksperymentu, w ilości 
około 24 roboczogodzin w skali kwartalnej przy pro­
dukcji około 300 asortymentów, nie powinien stać 
na przeszkodzie w jego zastosowaniu, ponieważ dzięki 
temu przedsiębiorstwo rozliczy fundusz płac w spo­
sób prawidłowy, odpowiadający faktycznemu nakła­
dowi pracy. 

Przy rozliczaniu funduszu płac według stosowane­
go eksperymentu musiałoby nastąpić przesunięcie 
terminu rozliczenia funduszu płac z dnia 15 następ­
nego miesiąca najwcześniej na dzień 25 po zakończe­
niu kwartału, ponieważ wielkość faktycznego nakła­
du robocizny bezpośredniej wyliczana jest w koń­
cowej fazie sporządzania sprawozdawczości finanso­
wej, która przeważnie ukończona jest około 17 dnia 
po zakończeniu kwartału. Aby nie dopuścić do za­
kłócenia prac przy sporządzaniu sprawozdawczości 
finansowej, prace związane z rozliczeniem funduszu 
płac byłyby wykonywane po jej sporządzeniu. Roz­
liczenie za czwarty kwartał i za cały rok musiałoby 
być przesunięte odpowiednio do terminu sporządze­
nia rocznego sprawozdania finansowego. 

Należałoby również przesunąć termin wypłaty pre­
mii pracownikom umysłowym do czasu rozliczenia 
funduszu płac. Premia pracowników umysłowych jest 
bowiem wypłacana w oparciu o wyniki wykazane 
w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z wy­
konania funduszu płac. Faktyczne jej wypłacenie 
następuje w trzeciej dekadzie pierwszego miesiąca 
po zakończeniu kwartału. Przy przesunięciu okresu 
sporządzania sprawozdania z wykonania funduszu 
płac — aby nie dopuścić do wypłaty premii przy 
przekroczeniu plahu funduszu płac — premia mogłaby 
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być wypłacona nie wcześniej niż w pierwszej deka­
dzie drugiego miesiąca po zakończeniu kwartału. 
Wiązałoby się to również z dostosowaniem sprawo­
zdania GUS (form. P-3) do potrzeb nowego systemu 
kontroli funduszu płac. 

Analizując uzyskane wyniki nasuwa się wniosek, 
aby stosowanie miernika kontroli funduszu płac 
w oparciu o robociznę bezpośrednią^ rozszerzyć na 
przedsiębiorstwa o produkcji seryjnej, w których pro­
wadzony jest normatywny rachunek kosztów oraz 
są wprowadzone normy technicznie uzasadnione. 
W tym celu konieczne byłoby przeprowadzenie roz-

Czy współczynni 
w spółdzielniach 

W spółdzielniach mleczarskich obserwuje się już od 
dłuższego czasu poważne odchylenia między planowa­
nym, korygowanym i wykorzystywanym funduszem 
płac. 

Zdarzają się liczne przypadki niewykorzystania na­
wet planowanej kwoty funduszu płac, przy równo­
czesnym, znacznym przekroczeniu zadań produkcyj- • 
nych. 

W związku z istniejącą sytuacją na tym odcinku 
coraz częściej słyszy się głosy poddające w wątpliwość 
realność stosowanego w spółdzielniach mleczarskich 
wskaźnika korygującego fundusz płac. 

Artykuł niniejszy jest próbą udzielenia odpowiedzi 
na pytanie nurtujące pracowników kontrolujących 
spółdzielnie mleczarskie „czy stosowany wskaźnik ko­
rygujący jest rzeczywiście nieprawidłowy"? Jakie in­
ne ewentualnie czynniki wpływają na występowanie 
wysokich „oszczędności" funduszu płac w spółdziel­
niach mleczarskich? 

W spółdzielniach mleczarskich stosowany jest cza-
sowo-premiowy system płac. Zgodnie z tym syste­
mem wszyscy pracownicy otrzymują wynagrodzenia 
za przepracowany czas pracy (według stawki godzi­
nowej). Ponadto pracownikowi przysługuje premia 
w wysokości 40% płac podstawowych. Premia w tej 
wysokości wypłacana jest niezależnie od stopnia wy­
konania zadań produkcyjnych (przysługuje pracowni­
kowi nawet w przypadku niewykonania zadań pla­
nowych). Natomiast za przekroczenie planowych za­
dań pracownicy otrzymują dodatkowy fundusz pre­
miowy. 

W świetle obowiązującego w spółdzielniach mle­
czarskich systemu płac można określić zależności po­
szczególnych składników korygowanego funduszu płac 
od stopnia wykonania zadań: 

1. Płace podstawowe — wynagrodzenie za przepra­
cowany' okres. Fundusz płac podstawowej grupy pra­
cowników jest zatem wielkością niezależną od stopnia 
wykonania produkcji, to znaczy że przekroczenie za­
dań produkcyjnych nie powoduje wzrostu funduszu 
płac podstawowych w sposób ściśle określony. 

2. Część funduszu premiowego, określona w procen­
cie od funduszu płac podstawowych, jest również nie­
zmienna, bowiem niezależnie od wykonania zadań 
pracownikom przysługuje premia w wysokości 40% 
za pierwszy kwartał, 55% za drugi i trzeci kwartał, 
50*'Id za czwarty kwartał od płac podstawowych i w tej 
części fundusz premiowy zartiowuje się w stosunku 

mów z kierownictwem przedsiębiorstw i przedsta­
wienie im korzyści, jakie z tego systemu kontroli 
funduszu płac wynikają. Niewątpliwie nie obesżłoby 
się bez dodatkowego nakładu pracy oraz kosztów na 
wprowadzenie dodatkowych urządzeń w zakresie roz­
liczenia kosztów własnych czy dokumentacji płaco­
wej. W tej sprawie z pomocą przedsiębiorstwom 
powinny przyjść zjednoczenia, przeznaczając w ra-

• zie potrzeby na ten cel odpowiednie kwoty pieniężne 
oraz udzielając fachowych porad. 

JAN B J E N I E K 
T a r n ó w 

k bankowej korekty funduszu płac 
mleczarskich jest prawidłowy 

do wykonania zadań analogicznie jak fundusz płac 
podstawowych. 

3. Wynagrodzenia za godziny nadliczbowe, wynagro­
dzenia za urlopy i inne wynagrodzenia. Z uwagi na 
system czasowy wynagrodzenia za godziny nadliczbo­
we nie są ściśle związane z wielkością produkcji wy­
konanej w tym zakresie (godziny nadliczbowe nie zaw­
sze występują w związku z koniecznością wykonania 
ponadplanowych zadań). 

4. „Dodatkowy" fundusz premiowy za przekroczenie 
zadań planowych. Fundusz ten wyliczany jest w pro­
cencie od płac podstawowych. Za każdy procent prze­
kroczenia zadań planowych o jeden procent, spółdziel­
ni przysługuje 0,8% (w pierwszym, kwartale), 1,1% 
(w drugim i trzecim kwartale) oraz 1,0% (w czwartym 
kwartale) płac podstawowych. 

' Wyrazem zmian funduszu płac w związku z prze­
kroczeniem zadań planowych jest „dodatkowy" fun­
dusz premiowy. Ponieważ ten fundusz określony jest 
w procencie od płac podstawowych, wskaźnik ko­
rekty funduszu płac ogółem zależny będzie od udzia­
łu płać podstawowych w ogólnym funduszu płac, pod­
legającym korekcie oraz od wielkości współczynnika 
funduszu premiowego... 

Korygowany fundusz płac spółdzielnie planują 
w kwocie łącznej, bez rozbicia na poszczególne ele­
menty. To samo dotyczy wykazanego w sprawozdaw­
czości wykorzystanego funduszu płac, z tą jednak róż­
nicą, że podaje się łączną kwotę wypłaconego fun­
duszu premiowego. 

Dla analizy wskaźnika korygującego fundusz płac 
nieodzowna jest jednak znajomość struktury fundu­
szu płac. Jeśli znamy łączną kwotę funduszu płac, 
procent wykonania zadań, kwotę wypłaconego fun­
duszu premiowego oraz procent funduszu premio­
wego, ustalenie struktury wykorzystanego funduszu 
płac nie nastręcza poważniejszych trudności. 

Wymienione wyżej dane pozwalają także określić 
kwotę i strukturę funduszu płac potrzebnego do wy­
konania planu produkcji w stu procentach. Strukturę 
funduszu płac można zatem wyliczyć w poniższy spo­
sób: 

: • \ . 

S t y c z e ń 1961 r o k 

1. W y k o n a n y k o r y g o w a n y f u n d u s z p ł a c 30.400 
2. P r o c e n t w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i g l o b a l n e j 110,5 
3. W y p ł a c o n y f u n d u s z p r e m i o w y 8.010 
4. W y p ł a c o n y f u n d u s z p r e m i o w y w p r o c e n c i e od 

p ł a c p o d s t a w o w y c h ' 49,0 
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Wyliczenie 

a) p ł a c e p o d s t a w o w e - - 8016 : 100 
16.360 

49-
b) f u n d u s z p r e m i o w y z a s to 

p r o c e n t w y k o n a n i a p i a n u — 16.360 X 40% = 6.544 
c) f u n d u s z p r e m i o w y z a p r z e ­

k r o c z e n i e p l a n u — 16.360 X 9% = 1.472 
d) i n n e p ł a c e — 6.024 

R a z e m 30.400 

W oparciu o powyższe wywody, wynikające z obo­
wiązującego w spółdzielniach mleczarskich systemu 
wynagradzania robotników, można dokonać wylicze­
nia wskaźnika korygującego w następujący sposób: 
Przykład oparty na danych ze stycznia 1961 roku: 

Fundusz płac potrzebny do wykonania planu w stu 
procentach (fundusż ten nie ulegnie również zmniej­
szeniu przy niewykonaniu planu). 

f u n d u s z p ł a c p o d s t a w o w y c h 16.360 
f u n d u s z p r e m i o w y (40% p l a c p o d s t a w o w y c h ) 6.544 
i n n e p l a c e 6.024 

R a z e m f u n d u s z p ł a c 28.928 

4 
Obowiązujący w tym zakresie współczynnik fundu­

szu premiowego 0,8% (0,8% płac podstawowych za 
każdy jeden procent przekroczenia zadań planowych), 

16.360 
wskaźnik korekty funduszu płac 28.928 

X 0,8 = 0,4524 

Dla sprawdzenia' prawidłowości- wyliczonego wskaź­
nika korekty funduszu płac przytoczyć można dane 
dotyczące wykonania funduszu płac i produkcji. Spół­
dzielnia wykonała w tym okresie zadania gospodarcze 
w 110,5%. 

Przyjmując wyliczony wyżej wskaźnik korekty, sko­
rygowany fundusz płac wynosi: 28.928 X (100 + 10,5 X 
X 0,45) = 30.293. 

Przy takim wykonaniu zadań — zgodnie z systemćm 
wynagradzania — spółdzielnia powinna wypłacić: 

p ł a c e p o d s t a w o w e 16.360 
f u n d u s z p r e m i o w y 40% 6.544 
f u n d u s z p r e m i o w y z a p r z e k r o c z e n i e z a d a ń 
10,5% X 0,8, to j e s t 8,4 1.374 
p o z o s t a ł e p ł a c e 6.024 

o g ó ł e m f u n d u s z p ł a c 30.302 

Odchylenia między funduszem płac, jaki spółdziel­
nia powinna wypłacić (30.302), a skorygowanym fun­
duszem płac (30.293) wynikają jedynie z zaokrąglenia 
Wskaźnika korygującego. 

Spółdzielnia wykorzystała _w tym okresió fundusz 
płac w wysokości 30.400. Przekroczenie, jakie obser­
wuje się między wypłaconym funduszem płac i fun­
duszem skorygowanym, jest wynikiem przyznania przez 
okręgowy związek spółdzielni mleczarskich funduszu 
premiowego w wysokości 49% (co Wynosi 8.016,40 zło­
tych), to jest wyżej o 0,6% od procentu wyliczonego 
W oparciu o Obowiązujący system premiowania — 
48,4% (co stanowi 7.918 złotych). 

Powyższe wyliczenia wskazują, że ustalony wskaź­
nik bankowej korekty funduszu płac (0,45%) jest 
wskaźnikiem mobilizującym (uniemożliwiającym do­
konywanie wypłat nieprawidłowych, nie znajdujących 
odbicia w odchyleniach od korygowanego funduszu 
płac) i równocześnie umożliwia pełną wypłatę wyna­
grodzeń wynikających ze stosowanego systemu płac, 

pod warunkiem jednakże realnego opracowania pianu 
funduszu płac. 

W poszczególnych kwartałach wskaźnik ten kształ­
tuje się różnie, z uwagi na zmianę wielkości części 
niezmiennej funduszu premiowego (pierwszy kwar­
tał 40%, drugi kwartał 55%, trzeci kwartał 55%, czwar­
ty kwartał 50%) oraz zmianę współczynnika premio­
wego (pierwszy kwartał 0,8, drugi kwartał 1,1,. trzeci 
kwartał 1,1 i czwarty kwartał 1,0). 

W związku z tym, że podane wyżej wielkości, ma­
jące wpływ na wielkość wskaźnika korekty funduszu 
płac, nie wykazują zmian w drugim i trzecim kwar­
tale, wskaźnik korekty również nie ulegnie zmianie, 
a zatem posłużymy się jednym przykładem dotyczą­
cym tego okresu. Wyliczenie wskaźnika korekty fun­
duszu płac w drugim i trzecim kwartalfe: 

p ł a c e p o d s t a w o w e 16.360 
f u n d u s z p r e m i o w y (55% p ł a c p o d s t a w o w y c h ) 8.998 
i n n e p ł a c e 6.024 

R a z e m 31.382 

Obowiązujący w tym zakresie współczynnik pre­
miowy 1,1. 

16.360 
Wskaźnik korekty funduszu płac X 1,1 = 0,5734 

31.382 
Wyliczenie wskaźnika korekty w warunkach czwar­

tego kwartału: 
p ł a c e p o d s t a w o w e 16.360 
f u n d u s z p r e m i o w y (50% p ł a c p o d s t a w o w y c h ) 8.180 
i n n e p ł a c e • 6.024 

R a z e m 30.564 

współczynnik premiowy w czwartym kwartale 1,0, 
16.360 

Wskaźnik korekty funduszu płac X 1 = 0,53527 
30.564 

W oparciu o przytoczone przykłady wskaźnik ko­
rekty funduszu płac powinien wynosić: w pierwszym 
kwartale 0,45 w drugim i trzecim kwartale 0,57 
i w czwartym kwartale 0?53. 

Średnioroczny zatem wskaźnik powinien być usta­
lony w granicach 0,53. 

Powyższe wywody pozwalają stwierdzić, że przyczy­
ny oszczędności funduszu płac, mimo znacznego prze­
kroczenia zadań produkcyjnych, bynajmniej nie są 
spowodowane stosowaniem niewłaściwego wskaźnika 
korekty funduszu płac. Potwierdza to fakt, że notuje 
się przypadki niewykorzystania planowanego fundu­
szu płac nawet przy znacznym przekroczeniu zadań 
gospodarczych, na przykład: 

p l a n o w a n y f u n d u s z p ł a c 32?3 t y s i ą c a z ł o t y c h 
s k o r y g o w a n y f u n d u s ż p ł a c 35,0 t y s i ę c y z ł o t y c h ( S P . M l e ć ż , 

w P r u d n i k u z a ' s t y c z e ń 1961 r . ) 
w y k o r z y s t a n y f u n d u s z p ł a c 30,4 t y s i ą c a z ł o t y c h 

Z danych tych wynika, że j ezMi Wskaźnik korekty 
Wynosiłby „0", to i tak wystąpiłyby oszczędności, a za­
tem (biorąc pod uwagę zgodność stosowanego wskaźni­
ka korekty ze wskaźnikiem wyliczonym przez oddział) 
w konkretnym przypadku nie miał on wpływu na 
wystąpienie oszczędności. 

W oparciu o przeprowadzone badania oddział nasz 
doszedł do wniosku, że przyczyn odchyleń od plano­
wanego korygowanego funduszu płac (występujących 
wysokich oszczędności) należy dopatrywać się w: 
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1. W nieprawidłowym ustaleniu planu korygowanego 
funduszu płac. Analiza planu funduszu płac i zadań 
gospodarczych przeprowadzana jest najczęściej w dro­
dze porównania wzrostu zadań gospodarczych i fun­
duszu płac w stosunku do wykonania roku poprzed­
niego. Tego rodzaju analiza nie daje jednakże właści-

' wego obrazu prawidłowości ustalonego w planie fun­
duszu płac, gdyż wykonany w poprzednim okresie 
fundusz płac obejmuje fundusz premiowy w części 
dotyczącej przekroczenia zadań gospodarczych. 

W planie na okres następny ta część funduszu pre­
miowego nie występuje, a zatem przy założeniu w pla­
nie na następny okres zadań gospodarczych w wy­
sokości wykonanej w poprzednim okresie, fundusz płac 
potrzebny do wykonania planowanej produkcji będzie 
niższy od wykonanego w poprzednim okresie o wiel­
kości wypłaconej premii za przekroczenie zadań, bo­
wiem w okresie planowanym ten fundusz premiowy 
tworzony będzie dopiero z chwilą przekroczenia pla­
nowanych zadań. Powyższe można przedstawić na na­
stępującym przykładzie abstrakcyjnym: 

W y k o n a n i e r o k 1961 w y k o n a n i a 
w r o k u 1960 P l a n n a P r o c e n t 

Z a d a n i a gospoda rcze 10.000 10.000 100 
K o r y g o w a n y f u n d u s z p l a c 500 490 98 

w t y m : 
f u n d u s z p r e m i o w y , do ­
t y c z ą c y p r z e k r o c z e n i a 
z a d a ń p l a n o w y c h 100 — — 

Z powyższego zestawienia wynika, że fundusz płac 
został prawidłowo ustalony. Tak jednak nie jest, po­
nieważ dla wykonania planowanej produkcji wystar­
czy utrzymanie zatrudnienia na poziomie roku 1960. 
W związku z tym płace zasadnicze robotników rów­
nież nie ulegną zmianie w stosunku do roku 1960 

(wynagrodzenia za czas pracy, a nie za ilość wyko­
nanej pracy). Wobec tego fundusz płac potrzebny do 
w onania zadań planowych w warunkach ubiegłego 
roku wynosi 400 tysięcy złotych, a nie 490 tysięcy zło­
tych. A zatem nasuwa się wniosek (tym razem właści­
wy), że plan funduszu płac na rok 1961 ustalony zo­
stał w stopniu wysoce demobilizującym. 

Zadania gospodarcze utrzymano na poziomie roku 
poprzedniego, podczas gdy fundusz płac zwiększono 
o 90 tysięcy złotych, to jest o 22,5%. Fundusz pre­
miowy za przekroczenie zadań spółdzielnia otrzyma 
dopiero z chwilą przekroczenia tych zadań. Moment 
ten uwzględnia wskaźnik korygujący ' dlatego nie 
ma potrzeby obejmowania planem tej części funduszu 
premiowego. 

2. Ustalenie przez okręgowy związek spółdzielni mle­
czarskich funduszu premiowego na poszczególne okre­
sy w innej wysokości, niż to wynika z rzeczywistego 
przekroczenia w tym okresie zadań gospodarczych, na 
przykład: ' . 

M i e s i ą c e 

T r e ś ć s t y ­
c z e ń m a j 

c z e r ­
w i e c l i p i e c 

s i e r ­
p i e ń 

W s k a ź n i k p r o c e n t o ­
w y f u n d u s z u p r e ­
m i o w e g o , p r z y s ł u ­
g u j ą c y s p ó ł d z i e l n i 
z a w y k o n a n i e z a d a ń 
g o s p o d a r c z y c h 48,4 79,4 56,1 71,8 66,3 
W s k a ź n i k p r o c e n t o ­
w y , z a t w i e r d z o n y 
p r z e z o k r ę g o w y 
z w i ą z e k s p ó ł d z i e l n i 
m l e c z a r s k i c h 49,0 80,0 55,0 55,0 50,0 

IRENA KAMIŃSKA 
P r u d n i k 

Analiza efektywności inwestycji 

Podstawowym elementem planowania inwestycji 
jest przeprowadzanie wszechstronnej analizy ekono­
micznej z uwzględnieniem także czynników poza­
ekonomicznych. 

Wszelkiego rodzaju wzory syntetyczne, służące do 
określenia stopnia efektywności inwestycji, nie mogą 
być pomijane w pracach planistycznych, ale rów­
nież konieczne jest oparcie analizy także na wskaź­
nikach analitycznych. Po wykonaniu tych prac można 
przystąpić dopiero do określenia stopnia efektyw­
ności planowanych rozwiązań inwestycyjnych i wy­
boru najkorzystniejszego i najwłaściwszego w da­
nych warunkach wariantu inwestycji. 

Inwestycje centralne, inwestycje z decyzji rad 
narodowych i zjednoczeń przechodzą. przez cały 
alembik badań i ocen. 

Inwestycje podejmowane z decyzji przedsiębiorstw, 
finansowane i kontrolowane przez Narodowy Bank 
Polski, należą do kategorii inwestycji „zdecentrali­
zowanych" i plany tych inwestycji są kształtowane 
bieżąco z udziałem Banku. 

Nic więc dziwnego, że kontrola tych inwestycji po­
lega przede wszystkim na kontroli ekonomicznej, 
którą przeprowadza się przy ocenie projektu planu 
rzeczowo-finansowego. Przyjęcie przez Bank planu 
rzeczowo-finansowego włącza niejako zadanie in­
westycyjne do bieżącego planu. Istnieje więc jakiś 
wpływ Banku na kierunki inwestowania i ich re­
zultaty. 

Oczywiście przede wszystkim inwestor jest obowią­
zany do opracowania rachunku efektywności inwe­

stycji w uzasadnieniu planu rzeczowo-finansowego, 
a Bank sprawdza prawidłowość wyliczeń i słuszność 
ostatecznej oceny. 

Niżej podany przykład analizy efektywności in­
westycji ma na celu zapoznanie się z wykonaniem 
analizy w "oparciu o wskaźniki analityczne. 

Analizę efektywności projektowanej inwestycji 
oparto na przykładzie tartaku o napędzie elektrycz­
nym, produkującym różnych asortymentów tarcicę 
z dwóch gatunków drewna, a mianowicie z dębu 
i buku. 

Jakość tarcicy bukowej ulega znacznej poprawie 
po zastosowaniu procesu parzenia jej parą wodną. 
Na skutek tego procesu drewno bukowe utwardza 
się i włókna drewna ulegają zespoleniu. Cena pa­
rzonych desek bukowych jest wyższa blisko o 8% od 
ceny desek zwykłych, nieparzonych, stąd też po­
wstała koncepcja wprowadzenia w tartaku dodat­
kowego procesu technologicznego, przy zainwestowa­
niu stosunkowo niewielkiej kwoty 300 tysięcy zło­
tych. 

W celu zbadania efektywności projektowanej in­
westycji przyjęto porównywalne, a więc niezmienne 
czynniki produkcji, nie wyłączając surowca (dłużycy 
tartacznej) tak w ilości ogólnej, jak i ilości poszcze­
gólnych dwóch gatunków (buk, dąb). 

Przyjęcie bowiem w rachunku jakiejkolwiek zmia­
ny ilościowej wpłynęłoby na poprawę lub pogorsze­
nie wskaźników ekonomicznych, aacierając wartość 
rachunku efektywności inwestycji, bowiem cena za-
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T a b e l a 1 
E k o n o m i k a t a r t a k u p r z e d i n w e s t y c j ą 

C z y n n i k i p r o d u k c j i P r z e c i ę t n y 
s t a n 

W s k a ź n i k w y ­
k o r z y s t a n i a 

\%T ffnH "7i Ti a nh 
W f^UlUiZfllJ-cL U11 

R u b r y k a 2 x 
r u b r y k a 3 

K o s z t j e d ­
n o s t k o w y w 

"71 rv ł A7 P V\ 
Ł l U U l i 

K o s z t y w 
t y s i ą c a c h 

7 } n t u p h 
/ . l l ' L J U l i 

1 2 3 4 5 6 

Ś r o d k i t r w a l e 
b u d y n k i 500 m2 2.300 1.150 t y s . m2—g 0,08 92,0 
m a s z y n y (2 t r a k i ) 2 2.300 4.600 rbg 35 161,0 
m a s z y n y p o m o c n i c z e [7 2.3C0 16.100 m g 6,7 107,9 
i n w e n t a r z 110 t y s . z ł 73> 7,7 
r e m o n t y 106 t y s . z ł lit 3,2 

E n e r g i a 
p r ą d e l e k t r y c z n y 120 K V A 2.800 336 t y s . K W h 0,30 . 100,8 
o p ł a t a od m o c y 120 K V A 12 m i e s i ę c y 1 AA(\ 1 / 1 7 A 1.44U l S . V i A 30 43 2 

R o b o t n i c y 
b e z p o ś r e d n i o p r o d u k c y j n i 40 2.300 92.000 r g 7,60 699,2 
p o ś r e d n i o p r o d u k c y j n i 5 2.360 11.800 r g 7,00 82,6 
u b e z p i e c z a n i a s p o ł e c z n e 781,8 t y s . z ł % 

15 S f 121,2 

P r a c o w n i c y a d m i n i s t r a c y j n i 

781,8 t y s . z ł % 
i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n i . 1 ' 12 m i e s i ę c y 12 m i e s i ę c y 

p r a c o w n i c z y c h 
2.200 26,4 

a d m i n i s t r a c y j n o - b i u r o w i 5 12 m i e s i ę c y 60 m i e s i ę c y 
p r a c o w n i c z y c h 

1.500 90,0 

u b e z p i e c z e n i a s p o ł e c z n e 116,4 t y s . z ł - 15,5* 18,0 

M a t e r i a ł y 
W s k a ź n i k 

r o t a c j i 
d ł u ż y c a d ę b o w a *ł f\f\t\ m 7 0 s 

z,a 
( . u u u n i w 1.580 11.850 

d ł u ż y c a b u k o w a 2,6 7 ^ R S m 7 I . O O O I I I " 837 6.486 
m a t e r i a ł y p o m o c n i c z e 140,0 

106,0 p o z o s t a ł e k o s z t y 
140,0 
106,0 

K o s z t y w y t w o r z e n i a t a r c i c a 11.314 m3 1.779,6 20.135,2 
K o s z t y s p r z e d a ż y t a r c i c a 11.314 m s 45,9 520,0 
K o s z t w ł a s n y t a r c i c a 11.314 m l 1.825,6 20.655,2 
A k u m u l a c j a t a r c i c a 11.314 m l 171,5* 1.940,8 
W a r t o ś ć p r o d u k c j i t a r c i c a 11.314 m ! 1.997,1 22.596,0 

T a b e l a 2 
E k o n o m i k a t a r t a k u po i n w e s t y c j i 

C z y n n i k i p r o d u k c j i P r z e c i ę t n y 
s t a n 

W s k a ź n i k w y ­
k o r z y s t a n i a 

w g o d z i n a c h 
R u b r y k a 2 x 

r u b r y k a 3 

K o s z t j e d ­
n o s t k o w y w 

z ł o t y c h 

K o s z t y w 
t y s i ą c a c h 

z ł o t y c h 

1 2 3 4 5 6 

Ś r o d k i t r w a l e 
b u d y n k i 500 m2 2.3C0 1.150 t y s . m2—g 0,08 92,0 
m a s z y n y (2 t r a k i ) 2 2.3C0 4.600 m g 35 — 161,0 
m a s z y n y p o m o c n i c z e 7- 2.300 16.100 m g 6,7 107,9 
u r z ą d z e n i e p a r z e l n i 1 2.300 2.300 m g 26,1 60,0 
i n w e n t a r z 110 t y s . z ł 2.300 ' - 7* 7,7 
r e m o n t y 106 t y s . z ł 3* 3,2 

E n e r g i a 
p r ą d e l e k t r y c z n y 120 K V A 2.800 336 t y s . K W h 0,30 100,8 
o p ł a t a od m o c y 120 K V A 12 m i e s i ę c y 1.440 K V A '30,0 43,2 

R o b o t n i c y R o b o t n i c y 
b e z p o ś r e d n i o p r o d u k c y j n i 43 2.300 98.900 r g 7,60 751,6 
p o ś r e d n i o p r o d u k c y j n i 5 2.360 11.800 r g 7,00 82,6 
u b e z p i e c z e n i a s p o ł e c z n e 834,2 t y s . z ł 15,5* 129,3 

P r a c o w n i c y a d m i n i s t r a c y j n i 
12 m i e s i ę c y 

p r a c o w n i c z y c h 
i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n i 1 12 m i e s i ę c y 12 m i e s i ę c y 

p r a c o w n i c z y c h 
2.200 26,4 

a d m i n i s t r a c y j n o - b i u r o w i 5 12 m i e s i ę c y 60 m i e s i ę c y 
p r a c o w n i c z y c h 

1.500 90,0 

u b e z p i e c z e n i a s p o ł e c z n e 116,4 t y s . z ł 15,5* 18,0 

M a t e r i a ł y 
W s k a ź n i k 

r o t a c j i 
d ł u ż y c a d ę b o w a 3.000 m ! 2,5 7.500 m ! 1.580 11.850 
d ł u ż y c a b u k o w a 2.900 m3 2,6 7.585 m3 837 6.486 
m a t e r i a ł y p o m o c n i c z e 145 
k o k s 100 t o n 350 35 
p o z o s t a ł e k o s z t y 106 

K o s z t y w y t w o r z e n i a t a r c i c a 11.314 m ! 1.793,7 20.295 
K o s z t y s p r z e d a ż y t a r c i c a 11.314 m l 45,9 520 
K o s z t w ł a s n y t a r c i c a 11.314 m l 1.839,81 20.815 
A k u m u l a c j a t a r c i c a 11.314 m s 217,6 2.463 
W a r t o ś ć p r o d u k c j i t a r c i c a 11.314 m3 N2.057,5 23.278,7 
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kupu dłużycy dębowej wynosi przeciętnie za 1 metr 
sześcienny — 1.580 złotych, a dłużycy bukowej — 
837 złotych. 

W tartaku zainstalowane są dwa traki oraz maszy­
ny pomocnicze, jak piła tarczowa, taśmowa, fre­
zarki itp. 

Zamierzona inwestycja polega na wybudowaniu 
parzelni. Parę dostarczać będzie posiadana przez 
tartak (nie używana obecnie) stara, zamortyzowana 
lokomobila. 

Okres używalności projektowanej parzelni okreś­
lono z daleko posuniętą ostrożnością na 5 lat, więc 
roczna amortyzacja, obciążająca dodatkowo koszty 
produkcji, wyniesie 60 tysięcy złotych. 

Jak wynika z tabeli 1 i 2 ilość produkcji nie ulega 
żadnej zmianie. 

Ulegają natomiast zwiększeniu koszty produkcji, 
a mianowicie: 

1) amortyzacja — nowo wybudowanej parzelni — 
60 tysięcy złotych, 

2) koszty robocizny — 60,5 tysiąca złotych z ty­
tułu zwiększenia stanu zatrudnienia o trzech 
robotników, przewidzianych do obsługi parzelni 
i lokomobili, 

3) koszty materiałowe — 40 tysięcy złotych, z czego 
35 tysięcy na koks do lokomobili i 5 tysięcy 

na materiały pomocnicze. W lokomobili zasto­
sowano dmuchawę, aby można było opalać 
koksem, 

4) powyższe trzy pozycje zwiększyły koszty wy­
twarzania i ogólny koszt własny około 160 ty­
sięcy złotych, to jest o blisko 0,78%>, 

5) wartość produkcji zwiększa się o 682,7 tysiąca 
złotych, to jest o blisko 3°/o. Uzasadnieniem tego 
jest wzrost ceny zbytu parzonej tarcicy buko­
wej, w stosunku do ceny tarcicy nie parzonej, 
o 120 złotych na jednym metrze sześciennym. 
Cena tarcicy bukowej nie parzonej wynosi 
1.500 złotych, a parzonej 1.620 złotych. Cena 
zbytu tarcicy dębowej jak i jej gatunek nie 
ulega zmianie i wynosi w przyjętej kalkulacji 
2.500 złotych za jeden metr sześcienny, 

6) akumulacja w wyniku inwestycji zwiększa się 
o 522,2 tysiąca złotych i w tym przypadku jesj 
czynnikiem decydującym o opłacalności inwe­
stycji. 

9 
Zainwestowane 300 tysięcy złotych dają dodatkową 

roczną akumulację w kwocie 522,2 tysiąca złotych, 
czyniąc inwestycję wybitnie rentowną. Na jedną 
zainwestowaną złotówkę uzyskuje się w okresie jed­
nego roku 1,40 złotego akumulacji. 

T a b e l a 3 

P o d s t a w o w e w s k a ź n i k i e k o n o m i k i t a r t a k u p r z e d i n w e s t y c j ą 

C z y n n i k i p r o d u k c j i 

W s k a ź n i k i s t r u k t u r y 

P o w i e r z c h n i a p r o d u k c y j n a n a j e d n e g o 
r o b o t n i k a _ 
Z a i n s t a l o w a n a m o c n a j e d n e g o robot­
n i k a 
Z a p a s m a t e r i a ł ó w n a j ednego robot­
n i k a 
L i c z b a r o b o t n i k ó w n a j e d n e g o p racow­
n i k a 
P o w i e r z c h n i a p r o d u k c y j n a n a 1 t r a k 
W s k a ź n i k p r o d u k t y w n o ś c i 
P r o d u k c j a z 1 m i p o w i e r z c h n i 
P r o d u k c j a n a 1 t r a k 
P r o d u k c j a n a 1 k i l o w a t a m p e r 
P r o d u k c j a n a 1 r o b o t n i k a 
P r o d u k c j a n a 1 p r a c o w n i k a o g ó ł e m 

W s k a ź n i k i r e n t o w n o ś c i 

A k u m u l a c j a z 1 z ł o t e g o i n w e s t y c j i 
A k u m u l a c j a n a 1 r o b o t n i k a 
A k u m u l a c j a n a 1 p r a c o w n i k a o g ó ł e m 

500 m i 

120 K V A 

5.800 m ! 

45 r o b o t n i k ó w 
500 m ! 

11.314 m J 
11.314 m i 
11.314 m3 
11.314 m ! 
11.314 m3 

1.940,8 t y s . z l 
1.940,8 t y s . z ł 
1.940,8 t y s . z ł 

45 r o b o t n i k ó w 

45 r o b o t n i k ó w 

45 r o b o t n i k ó w 

6 p r a c o w n i k ó w 
2 

500 m2 
2 

120 K V A 
45 r o b o t n i k ó w 
51 p r a c o w n i k ó w 

3.718 t y s . z l 
45 r o b o t n i k ó w 
51 p r a c o w n i k ó w 

11,1 m l 

2,7 K V A 

131,1 m ! 

7,5 r o b o t n i k a 
250 m l 

22,6 m l 
5.657 m3 

94,3 m3 
251,4 m3 
221,8 m l 

0,52 z ł 
43,3 t y s . z l 

?8,0 t y s . z l 

N a k ł a d y 

W s k a ź n i k i n a k ł a d o c h l o n n o ś c i 

P o w i e r z c h n i o g o d z i n y n a 1 m l p r o d u k ­
c j i 1.150.000 p g 11.314 m l 101,6 pg 
K i l o w a t o g o d z i n y n a 1 m3 p r o d u k c j i 336.000 g 11.314 m l 29,6 K W h 
R o b o t n i k o g o d z i n y n a 1 m i p r o d u k c j i 103.800 r g 11.314 m l 9,2 r g 
I l o ś ć m l d ł u ż y c y n a 1 m l p r o d u k c j i 15.085 m l 11.314 m l 1,3 m l 
M a s z y n o g o d z i n y n a 1 m l p r o d u k c j i 
( p r z y j ę t o t y l k o t r a k i ) 4.600 m g 11.314 m i 0,4 m g 

W s k a ź n i k i w y d a j n o ś c i 

P r o d u k c j a n a 1 p o w i e r z c h n i o g o d z i n ę 11.314 m l 1.150.000 pg 0,01 m l 
P r o d u k c j a n a 1 m a s z y n o g o d z i n ę 11.314 m l 4.600 m g 2,46 m l 
P r o d u k c j a n a 1 k i l o w a t o g o d z i n ę 11.314 m l 336.000 g 0,033 m l 
P r o d u k c j a n a 1 r o b o t n i k o g o d z i n ę 11.314 m l 103.800 r g 0,109 m l 
P r o d u k c j a n a 1 m l d ł u ż y c y t a r t a c z n e j 11.314 m l 15.085 m l 0,73 m l 

W s k a ź n i k i p o z i o m u k o s z t u w ł a s n e g o 

K o s z t y w ł a s n e 91,42% 20.655,2 t y s . z l 11.314 m l 1.825,6 zł 
A k u m u l a c j a 8,58% 1.940,8 t y s . z ł 11.314 m l 171,5 z l 
W a r t o ś ć p r o d u k c j i 100,00% 22.596 t y s . z l 11.314 m l 1.997,1 z l 
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Wpływ wprowadzonej inwestycji na wyniki dzia­
łalności tartaku jest jednokierunkowy, gdyż powo­
duje wyłącznie tylko poprawę wskaźników finanso­
wych oraz częściowo realizuje postulat doskonalenia 
produkcji. 

Zmiany ilościowe polegają na zwiększeniu ilości 
przepracowanych godzin, a to z powodu zwiększo­
nego stanu zatrudnienia; zwiększa się ilość i war­
tość zużytych materiałów (koks, smary). 

Wyjaśnienia wymaga bardzo mały (2,5) wskaźnik 
rotacji zapasu dłużycy. Wynika to stąd, że wywóz 
drewna z lasu odbywa się w okresie zimowym, a więc 
prawie wyłącznie w pierwszym kwartale i w tym 
okresie następuje niemal pełne zaopatrzenie tarta­
k i w surowiec. W okresie letnim zaopatrywane 
są w surowiec tartaczny tartaki położone przy szla­
kach wodnych, do których drogą wodną odbywa się 
transport. Tartaki te mają również zorganizowany 
wodny transport wewnętrzny, który aczkolwiek nie 
powoduje obniżki kosztów manipulacji drewnem, to 
jednak korzystnie wpływa na konserwację surowca. 

Jak wynika z tabeli 3 i 4, inwestycja spowodowała 
następujące zmiany podstawowych wskaźników eko­
nomiki tartaku: 

— powierzchnia przypadająca na jednego robotni­
ka uległa zmniejszeniu z 11,1 m2 do 10,4 m2, na 

skutek dodatkowego zatrudnienia trzech robot-, 
ników, 

— zainstalowana moc na jednego robotnika zmniej­
szyła się z 2,7 K V A do 2,5 K V A — przyczyna jak 
wyżej, 

— zapas materiałów na jednego robotnika uległ 
również zmniejszeniu, 

— liczba robotników na jednego pracownika zwięk­
szyła się T - objaw pozytywny, 

— wskaźniki produktywności robotników i pra­
cowników ogółem uległy nieznacznemu pogor­
szeniu. Inwestycja nie zakładała wzrostu pro­
dukcji, a jedynie uszlachetnienie części wyro­
bów, do czego niezbędne było zwiększenie sta­
nu zatrudnienia, 

,— wszystkie wskaźniki rentowności zwiększyły się, 
co było podstawowym założeniem inwestycji, 

— zwiększył się wskaźnik robotnikogodzin na je­
den metr sześcienny tarcicy, skutkiem wpro­
wadzenia technologicznego procesu uszlachet­
nienia tarcicy bukowej, 

— wskaźnik wydajności na jedną robotnikogodzinę 
zmniejszył się — przyczyny jak wyżej, 

— koszt własny produkcji jednego metra sześcien­
nego tarcicy zwiększył się o 14,1 złotego, znaj­
dując pełną rekompensatę w zwiększonej aku-

T a b e l a 4 

P o d s t a w o w e w s k a ź n i k i e k o n o m i k i t a r t a k u po i n w e s t y c j i 

C z y n n i k i p r o d u k c j i 
i : i 

W s k a ź n i k i s t r u k t u r y 

P o w i e r z c h n i a p r o d u k c y j n a n a j ednego 
r o b o t n i k a 500 m ! : 48 r o b o t n i k ó w 10,4 m2 
Z a i n s t a l o w a n a m o c n a j e d n e g o robo t ­
n i k a 120 K V A : 48 r o b o t n i k ó w 2,5 K V A 
Z a p a s m a t e r i a ł ó w n a j ednego robot­
n i k a 5.900 m i : 48 r o b o t n i k ó w 102 m i 
L i c z b a r o b o t n i k ó w n a j ednego p r a c o w ­
n i k a 48 r o b o t n i k ó w : 6 p r a c o w n i k ó w 8 r o b o t n i k ó w 
P o w i e r z c h n i a p r o d u k c y j n a n a 1 t r a k 500 m2 2 250 m l 

W s k a ź n i k p r o d u k t y w n o ś c i 

P r o d u k c j a z 1 m ! p o w i e r z c h n i 11.314 m3 500 m l 22,6 m l 
P r o d u k c j a n a 1 t r a k 11.314 m i : 2 5.657 m l 
P r o d u k c j a n a 1 k i l o w a t a m p e r 11.314 m i : 120 K V A 94,3 ma 
P r o d u k c j a n a 1 r o b o t n i k a M.314 m i 48 r o b o t n i k ó w 235,7 m l 
P r o d u k c j a n a 1 p r a c o w n i k a o g ó ł e m 11.314 m s 54 p r a c o w n i k ó w 209,5 m i 

W s k a ź n i k i r e n t o w n o ś c i 

A k u m u l a c j a z 1 z ł o t e g o i n w e s t y c j i 2.463 t y s . z ł 4.318 t y s . z ł 0,57 z ł 
A k u m u l a c j a n a 1 t r o b o t n i k a 2.463 t y s . z ł 48 r o b o t n i k ó w 51,3 t y s . z l 
A k u m u l a c j a n a 1 p r a c o w n i k a 
o g ó ł e m 2.463 t y s . z l 54 p r a c o w n i k ó w 45,6 t y s . z ł 

N a k ł a d y 

• 
W s k a ź n i k i n a k ł a d o c h i o n n o ś c i P o w i e r z c h n i o g o d z i n y n a 1 m i p r o d u k ­
c j i 1.150.000 pg 11.314 m l 101,6 Pg 
K i l o w a t o g o d z i n y n a 1 m ! p r o d u k c j i 336.000 g 11.314 m l 29,6 K W h 
R o b o t n i k o g o d z i n y n a 1 m J p r o d u k c j i 110.700 r g 11.314 m l 9,8 r g 
I l o ś ć m> d ł u ż y c y n a I m3 p r o d u k c j i 15.085 m l 11.314 m3 1,3 m l 
M a s z y n o g o d z i n y n a 1 m i p r o d u k c j i 4.600 m g 11.314 m l 0,4 m g 

W s k a ź n i k i w y d a j n o ś c i 

P r o d u k c j a n a 1 p o w i e r z c h n i o g o d z i n ę 11.314 m l 1.150.000 p g 0,01 m i 
P r o d u k c j a n a 1 m a s z y n o g e d z i n ę 11.314 m3 4.600 m g 2,46 m i 
P r o d u k c j a n a 1 k i l o w a t o g o d z i n ę 11.314 m l 336.000 g 0,033 m l 
P r o d u k c j a n a 1 r o b o t n i k o g o d z i n ę 11.314 m l 110.700 r g 0,102 m l 
P r o d u k c j a n a 1 m3 d ł u ż y c y t a r t a c z n e j 11.314 m l 15.085 m l 0,73 m i 

W s k a ź n i k i p o z i o m u k o s z t u w ł a s n e g o 

K o s z t y w ł a s n e 89,5% 20.815 t y s . z ł 11.314 m l 1.839,7 z l 
A k u m u l a c j a 10,5% 2.463 t y s . z l 11.314 m l 217,7 Zł 
W a r t o ś ć p r o d u k c j i 100,0% 23.278,7 t y s . zł 11.314 m3 2.057,5 Zł 
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mulacji z jednego metra sześciennego tarcicy 
o kwotę 46,2 złotego. 

W celu uzupełnienia analizy efektywności wprowa­
dzonej w tartaku inwestycji należy jeszcze omówić 
sprawę niskiego stosunkowo wykorzystania godzin 
pracy robotników bezpośrednio produkcyjnych. Przy­
czyną tego stanu jest to, że robotnicy pochodzą wy­
łącznie z bliskich osiedli wiejskich i poza pracą 

w tartaku pracują w swoich mniejszych lub więk­
szych gospodarstwach rolnych, więc w okresach na­
silenia prac rolnych (siewy, żniwa itp.) nie przychodzą 
do pracy w tartaku. Nie można więc na tym odcin­
ku doraźnie uzyskać lepszyeh efektów. 

TADEUSZ ZŁOTNICKI 
O l s z t y n 

Zagadnienie wykorzystania środków transportu 
w spółdzielniach CRS „Samopomoc Chłopska" 

Zwiększenie uprawnień rad narodowych i zarządów 
PZGS w dziedzinie' gospodarki transportowej stwo­
rzyło możliwość posiadania przez spółdzielnie taboru 
mechanicznego. 

Zarządy spółdzielni rozpoczęły starania o posiada­
nie własnych samochodów. Samochody zakupywano 
z własnych środków lub kredytu bankowego, trak­
tując te inwestycje jako inwestycje przynoszące szyb­
kie efekty. Do częstych stosunkowo przypadków na­
leżały — i w dalszym ciągu należą — starania właś­
nie o tego rodzaju kredyty, poparte rachunkami eko­
nomicznej efektywności. Obecnie prawie każda gmin­
na spółdzielnia w naszym województwie posiada 
co najmniej jedną jednostkę taboru samochodowego. 

Szybki wzrost taboru samochodowego skłonił Pre­
zydium Wojewódzkiej Rady Narodowej w Rzeszowie 
do przeprowadzenia analizy gospodarki taborem sa­
mochodowym oraz efektów gospodarczych zarówno 
w PZGS, jak i w gminnych- spółdzielniach. 

Analiza została przeprowadzona w czterech powia­
towych związkach gminnych spółdzielni, położonych 
W geograficznie i gospodarczo różnych rejonach wo­
jewództwa rzeszowskiego, o różnych stopniach orga­
nizacji i wyposażenia transportowego. 

Badania zostały przeprowadzone w następujących 
PZGS: 

1. PZGS w Przemyślu — dobrze zorganizowany 
zakład transportu i stacja obsługi samochodów, 
w której mogą być wykonywane nawet główne na­
prawy pojazdów mechanicznych, 

2. PZGS w Sanoku — dział transportu zorganizo­
wany jest zadowalająco, ale nieco gorzej niż w PZGS 
w Przemyślu, również praca stacji obsługi samo­
chodów jest na niższym poziomie, jednak wykony­
wanie napraw głównych niektórych pojazdów jest 
możliwe, 

3. PZGS w Rzeszowie — słabo pracują dział tran­
sportu i stacja obsługi samochodów, która wyko­
nuje jedynie obsługi techniczne OT-1, OT-2 oraz 
sezonowe i drobne naprawy pojazdów, 

4. PZGS w Nisku — zakład transportu zorgani­
zowany na poziomie miernym, warunki stacji ob­
sługi samochodów są wyjątkowo złe, ze względu na 
brak odpowiedniego pomieszczenia dla tego typu 
warsztatu. 

Przy badaniach dotyczących gminnych spółdzielni, 
dla zachowania warunków porównywalnych, analizę 
przeprowadzono w gminnych spółdzielniach posia­
dających podobne warunki pracy. 

Z danych dotyczących PZGS oraz gminnych spół­
dzielni w powiecie przemyskim wynika, że gminne 
spółdzielnie posiadają łącznie 17 pojazdów mecha­
nicznych, zaś zakład transportu PZGS — 14, co 
stanowi 82,4% taboru gminnych spółdzielni. 

Transport PZGS przepracował w ciągu 1961 roku 
27.046 godzin, to jest 94,9% ilości godzin pracy po­
jazdów gminnych spółdzielni; o 64,1% miał większy 
przebieg kilometrów, o 42,1% więcej przewiezionych 
ton towarów, o 69,9% więcej tono-kilometrów niż 
cały tabor gminnych spółdzielni. Koszt jednej go­
dziny pracy był wyższy o 11,3%, zaś koszt przebiegu 
jednego kilorńetra — wynosił 64,4% w stosunku do 
kosztu 1 kilometra w gminnych spółdzielniach. Koszt 
przewozu jednej tony przez transport PZGS wy­

nosił 41,98 złotego, wobec przeciętnego kosztu łącz­
nego transportu w gminnych spółdzielniach — 56,54 
złotego. Trzeba tu podkreślić, że koszty w poszcze­
gólnych spółdzielniach są bardzo różne i tak np. 
koszt przewozu jednej tony w gminnej spółdzielni 
w Birczy wynosi 103,09 zł, podczas gdy w Krzywo-
zie — 30,87 zł. Koszt pracy jednego tono-kilometra 
transportu w PZGS wynosił 2,97 zł, a przeciętny 
koszt w gminnych spółdzielniach — 4,78 zł. 

Wydajność w tonach na jedną godzinę pracy tran­
sportu PZGS wynosiła 1,41, zaś przeciętna transpor­
tu w gminnych spółdzielniach wynosiła 0,94. 

Oceniając prace transportu samochodowego PZGS 
i gminnych spółdzielni w powiecie przemyskim, na­
leży stwierdzić, że najlepsze wyniki osiągnął tran­
sport PZGS. 

Zakład transportu PZGS w Sanoku posiada ogółem 
10 samochodów ciężarowych, gminne spółdzielnie 
posiadają 18 analogicznych typów pojazdów me­
chanicznych. 

Tabor PZGS w Sanoku stanowi 55,6% ilości po­
jazdów gminnych spółdzielni. Samochody PZGS prze­
biegły 67,9% ilości kilometrów i przewiozły 93,2% 
ilości ton towarów gminnych spółdzielni. Wydajność 
pracy na jedną godzinę samochodów PZGS wyno­
siła 1.479 kilogramów, zaś samochodów gminnych 
spółdzielni — 891 kilogramów. • Wydajność taboru 
PZGS była o 66,1% wyższa. Koszt przewozu 1 tony 
towarów przez tabor PZGS wynosił 35,80 złotego, 
zaś gminnych spółdzielni 45,35 złotego. Powyższe 
liczby wskazują, że wykorzystanie taboru PZGS 
w Sanoku jest znacznie wyższe niż taboru gminnych 
spółdzielni w powiecie sanockim. 

Warto jeszcze dla przykładu podać, że ogólne 
koszty eksploatacji samochodu gminnej spółdzielni 
w Rymanowie (należącej do najlepiej zorganizowa­
nych spółdzielni w powiecie sanockim) w 1961 roku 
wyniosły 172.026,70 złotego, zaś samochodu PZGS, 
w analogicznym okresie — 158.185,26 złotego, w tym 
płace w PZGS tylko 37.429,67 złotego, zaś w gminnej 
spółdzielni — 67.237,30 złotego. 

PZGS na remonty i konserwację samochodu wy­
datkował 31.585.J1 złotego, zaś gminna spółdzielnia 
w Rymanowie tylko 23.927,60 złotego. „Star" gmin­
nej spółdzielni wykonał prace w ilości 56.128 tono-
kilometrów, zaś PZGS — 68.667 tono-kilometrów. 

Koszt przewozu jednej tony „Starem" gminnej 
spółdzielni wynosił 64,39 złotego, zaś w PZGS w Sa­
noku 30,42 złotego. Wydajność w kilogramach na 
jedną godzinę pracy samochodu gminnej spółdzielni 
wyniosła 901, a w PZGS — 1.557. 

Przy tym trzeba zaznaczyć, że gminna spółdzielnia 
w Rymanowie posiada magazyny rozdzielcze poło­
żone obok stacji kolejowej, jednakże do rozładunku 
wagonów wyłącznie angażuje transport PZGS. Włas­
ny transport mechaniczny GS pracował przy roz­
wożeniu towarów do sklepów ofaz przy dostawach 
z hurtu. 

W powiecie rzeszowskim gminne spółdzielnie łącz­
nie posiadały 25 samochodów, zaś zakład transportu 
PZGS w Rzeszowie tylko 6. Samochody PZGS prze­
pracowały 41,7% czasu pracy taboru gminnych spół­
dzielni. Ilość przewiezionych ton przez tabor PZGS 
wyniosła 75,8% ilości przewiezionej przez samochody 
gminnych spółdzielni. Koszt przewiezienia jednej 
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tony towarów transportem gminnych spółdzielni wy­
nosił 38,19 złotego, natomiast taborem PZGS — 
22,83 złotego, to znaczy '59,8% kosztu gminnych spół­
dzielni. Wydajność pracy taboru gminnych spółdziel­
ni na jedną godzinę wynosiła 932 kilogramy, a ta­
boru PZGS — 1.700 kilogramów, to znaczy 182,6%. 
Z powyższych danych wynika, że i w tym powiecie 
scentralizowany tabor PZGS, mimo słabej wewnętrz­
nej organizacji oraz słabego zaplecza technicznego, 
osiągnął znacznie korzystniejsze wyniki niż tabor 
gminnych spółdzielni. 

Badania dotyczące pracy samochodów „Star" we 
wszystkich gminnych spółdzielniach i w PZGS w poT 
wiecie rzeszowskim prowadzą do generalnego wnio­
sku, że samochód „Star" pracował w PZGS taniej 
i efektywniej niż poszczególne „Stary" w gminnych 
spółdzielniach. I tak na przykład koszt przewozu jed­
nej tony „Starem" PZGS wyniósł 20,34 złotego, zaś 
„Starami" gminnych spółdzielni od 27,62 złotego 
(GS w Tyczynie) do 49,28 złotego (GS w Hyżnym). 
Samochód „Star" PZGS w Rzeszowie przewiózł 
w 1961 roku 4.379 ton wyciągu 2.253 godzin, nato­
miast poszczególne „Staryf' w gminnych spółdziel­
niach przewiozły od 1.749 ton (GS w Hyżnym) do 
2.635 ton (GS w Tyczynie). 

Także dane dotyczące eksploatacji taboru samo­
chodowego w powiecie niżańskim potwierdzają tezę, 
że tabor skoncentrowany przy PZGS przynosi lepsze 
efekty ekonomiczne, pracuje znacznie sprawniej, wy­
dajniej i taniej. Z tej tezy wynikają wnioski, doty­
czące problemu optymalnej opłacalności taboru sa-

/mochodowego, a w związku z tym — jako już element 
organizacyjny tego problemu — optymalnego zlo­
kalizowania taboru w PZGS. 

Transport samochodowy w małych spółdzielniach 
jest wybitnie „nierentowny" z powodu minimalnego 
wykorzystania technicznych możliwości jednostek, 
zaś koszt przewozu jednej tony towaru jest rażąco 
Wysoki w stosunku do kosztu jednej tony przewie­
zionej taborem PZGS. Z tego wynika wniosek, że 
pełną mechanizację taboru należy wprowadzać i roz­
wijać przez stosowanie w gminnych spółdzielniach 
tak zwanych samochodów dostawczych, typu furgon: 
„Piek." pn. „Warszawa", „Żuk" i „Nysa". Motywem 
tego rodzaju inwestowania jest to, że eksploatacja 
tych typów pojazdów, w warunkach i potrzebach 
gminnych spółdzielni, jest znacznie tańsza i przy 
odpowiedniej gospodarce zarządów GS niewątpliwie 
znacznie korzystniejsza od taboru konnego, kosztow­
nego w utrzymaniu, a mało wydajnego. 

Z przeprowadzonej analizy wynika, że dostawy 
towarów do sklepów gminnych spółdzielni, dokony­
wane przez środki transportowe o ładowności ponad 
dwie tony, powodują niepełne wykorzystanie taboru, 
ponieważ żaden sklep wiejski nie może przyjąć więk­
szej ilości towarów, ze względu na brak zaplecza, 
albo ze względu na to, że zbyt wysokie zaopatrzenie 
doprowadziłoby do nadmiernych remanentów w po­
szczególnych punktach sprzedaży detalicznej. 

Poza tym środki transportowe eksploatowane przez 
gminne spółdzielnie, w wyniku złej organizacji pra­
cy, nie są właściwie wykorzystywane (duża ilość prze­
jazdów bez ładunku, długie postoje w czasie za­
ładunku i wyładunku towarów itd.). 

Dyspozycyjność środków transportowych w gmin­
nych spółdzielniach nie znajduje się w „jednych • rę­
kach", co powoduje chaos organizacyjny, a w kon­
sekwencji przyczynia się również do niepełnego wy­
korzystania taboru. Ponadto personel gminnych spół­
dzielni kierujący transportem jest niewykwalifikowa­
ny i nie gwarantuje należytej i właściwej kontroli 
jego pracy. 

Niskie kwalifikacje kierowców samochodowych po­
wodują niewłaściwą eksploatację pojazdów mecha­
nicznych, przyczyniają się do znacznie wyższych ko­
sztów napraw. 

W obecnej sytuacji, jakkolwiek gminne spółdziel­
nie posiadają już dostateczne ilóści środków tran­
sportowych, PZGS muszą świadczyć im usługi, które 
Występują najczęściej w czasie bezpośrednich dostaw 
Wagonowych. 

Prawie wszystkie przewozy towarów z wagonów 
dokonywane są przez tabor PZGS, a gminne spół­

dzielnie ograniczają się jedynie do zaopatrywania 
swoich sklepów, a niekiedy i magazynów rozdziel­
czych. 

Ważnym elementem, wpływającym na żywotność 
pojazdów, jest utrzymywanie ich w ciągłej gotowoś­
ci technicznej przez przeprowadzanie bieżących kon­
troli, przeglądów technicznych, należytą obsługę 
techniczną oraz odpowiednie urządzenia i maszyny. 

Omawiane gminne spółdzielnie nie posiadają tych 
warunków, w wyniku czego samochody nie są na 
przykład poddawane okresowym przeglądom tech­
nicznym, jak to jest przewidziane w zarządzeniach 
wydanych przez kierownictwo działu transportu. 

W tej sytuacji gminne spółdzielnie eksploatują po­
jazdy do momentu całkowitego ich zużycia. Do po­
wszechnego zjawiska należy nieprzestrzeganie pod­
stawowych przepisów ramowej instrukcji o plano-
wo-zapobiegawczej obsłudze technicznej i naprawie 
pojazdów samochodowych. 

W wyniku takiej gospodarki ekipy załadunkowe 
i wyładunkowe nie są w pełni wykorzystywane. Dla 
przykładu podajemy, że ustalony limit przerobowy 
wynoszący 8,5 tony na pracownika ekip załadunko­
wych i wyładunkowych w gminnych spółdzielniach 
nie przekracza 5 ton, podczas gdy w PZGS osiąga 
9,5 tony. 

Przy takim układzie liczb i stosunków w transpor­
cie powstaje konieczność wzmocnienia technicznego 
i organizacyjnego komórki transportu PZGS. 

Transport PZGS przyjąłby w pełni bezpośrednie 
dostawy towarów z hurtu do detalu, a niejedno­
krotnie, dla ekonomicznego wzmocnienia słabych 
i małych gminnych spółdzielni, także zaliczenie kosz­
tów dostaw do marży hurtowej PZGS. 

Przy takiej organizacji dostawy bezpośrednie z ma­
gazynów PZGS do sieci detalicznej powinny się 
odbywać: 
— w układzie branżowym — polegającym na spec­

jalizacji kierowców i konwojentów oraż odpo­
wiednim podziale pracy przy przewożeniu okreś­
lonych asortymentów towarowych, 

— w układzie terytorialnym — polegającym między 
innymi na tym, że samochody PZGS dostarczały­
by określony asortyment towarów .-. kolejno do 
sklepów położonych w poszczególnych rejonach. 
Przy stosowaniu tego systemu niezbędny jest 
podział pracy kierowców i konwojentów, pole­
gający na tym, że każdy samochód dostarczałby 
towary stale do tych śamych sklepów, dzięki 
czemu byłyby możliwości zacieśnienia współpracy 
pomiędzy personelem sklepów i personelem PZGS. 

Przy dostawach towarów z PZGS do sklepów naj-
odpowiedriiejsze są samochody średniotonowe, a więc 
„Lublin", „Star", „Star" z przyczepą o łącznej ła­
downości 7 ton. Za takim rozwiązaniem przemawiają 
następujące względy: 

— duże odległości od magazynu PZGS do sklepów, 
— duża waga dostaw, 
—> stosowanie przewozów z częściowym wyładun­

kiem. 
Dla osiągnięcia optymalnej opłacalności średnio-

tonowych samochodów, niezbędne jest spełnienie na­
stępujących warunków: 

•— samochody powinny obsługiwać od trzech do 
czterech sklepów, 

— dostawy powinny odbywać się w większych 
partiach, w odstępach co najmniej dziesięcio­
dniowych, 

•— stosować należy system pracy przewozowej: 
a) system docelowy, 
b) system łańcuchowy, 
c) system okrężny, 
d) system pętlicowy. 
Następny warunek sprawnego przeprowadzenia 

prac przewozowych zależy od właściwego zorgani­
zowania pracy transportu. Na przykład kierownictwo 
transportu powinno być ha jeden dzień przed za­
mierzonymi dostawami powiadomione przez otrzy­
manie faktur o tym, jakie towary i w jakich iloś­
ciach będą dostarczone do poszczególnych sklepów. 
Dane te są potrzebne dla ustalenia wielkości pracy 
przewozowej i Wytypowania odpowiednich pojaz­
dów. W przeddzień dostaw powinny być również 
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przygotowane karty drogowe i potrzebne dokumenty 
kierowców i ładowaczy oraz — w oparciu o zasady 
ekonomiki i rachunek ekonomiczny transportu — 
ustalone dzienne plany pracy dla pojazdów. 

Optymalnym wskaźnikiem ekonomicznym powinien 
być przede wszystkim współczynnik wykorzystania 
przebiegu, który powinien wynosić 1,0 lub oscylo­
wać w granicach 0,91—0,99. 

Końcowymi wnioskami przeprowadzonej analizy 
są następujące postulaty polityki' inwestycyjnej 
i kredytowej Banku, dotyczące transportu: 

1. Uznanie za niecelowe starania zarządów gmin­
nych spółdzielni o środki własne na zakup jed­
nostek transportowych o ładowności powyżej 2,5 tony. 

2., Polityka inwestycyjna powinna zmierzać do 
zwiększenia taboru samochodowego średniotonażo-
wego i ciężkiego oraz rozwoju warsztatów remonto-
wo-naprawczych w PZGS, 

3. Że względu na to, że w miastach powiatowych 
istnieją wyłącznie warsztaty remontowo-naprawcze 
PZGS, wydaje się celowe zorganizowanie tych war­
sztatów na takim poziomie potencjalnym i technicz­
nym, aby mogły one świadczyć usługi naprawcze 
dla taboru samochodowego wszystkich pionów handlu 
uspołecznionego oraz dla ludności. 

4. Polityka kredytowa NBP powinna sprzyjać od­
powiedniemu wyposażeniu warsztatów remontowo-
-naprawczych PZGS, które z reguły przynoszą wy­
sokie efekty ekonomiczne i gospodarcze. 

5. Transport pionu handlu miejskiego jest wyjąt­
kowo słabo zorganizowany i mało sprawny, w tej 
sytuacji wydaje się słuszne, aby usługi transporto­
we na rzecz tego pionu świadczone były przez PZGS. 

MARCIN DROZD 
P r e z y d i u m W R N R z e s z ó w 

Główny księgowy — organizator pracy 
pionu operacyjno-rachunkowego w małym 
oddziale Banku Inwestycyjnego 

Podstawowymi narzędziami prawidłowej organi­
zacji wewnętrznej pionu operacyjno-rachunkowego 
są: 

1) schemat organizacyjny, 
2) regulamin czynności, 
3) karty pracy. 
Schemat organizacyjny nie jest celem sam w so­

bie, a tylko środkiem do właściwego podziału kom­
petencji. W małym oddziale powinien on przedsta­
wiać się następująco: 

I . Główny księgowy, 
I I . Księgowość syntetyczna, 

I I I . Rozliczenia obrotowe, 
a) rachunki bankowe, 
b) kontrola dyspozycji, 

IV . Rozliczenia inwestycyjne, 
a) rachunki inwestycyjne, 
b) administracja kredytów. 

Regulamin czynności powinien być stale dostoso­
wywany do aktualnych potrzeb wynikających z sy­
stemu finansowania inwestycji oraz zmian w wiel­
kościach i strukturze agend oddziału. Powinien on 
być opracowany imiennie i tym samym lokalizować 
zadania i odpowiedzialność pracowników. Regula­
min czynności zatwierdzany jest przez dyrektora 
oddziału i podpisywany przez pracowników na do­
wód przyjęcia do wiadomości i realizowania. 

Komórka operacyjno-rachunkowa powinna być 
zorganizowana na szczeblu wydziału. 

Organizacja wydziału w małym oddziale powinna 
być dwuszczeblowa, to znaczy główny księgowy oraz 
pracownicy-wykonawcy. Nadmierna „szczeblowość" 
nie sprzyja sprawności i sprężystości organizacyjnej. 

* * 

O dobrej pracy pionu operacyjno-rachunkowego w 
oddziale decyduje przede wszystkim główny księgo­
wy. Obowiązki głównego księgowego w oddziale 
banku specjalnego polegają na: 

— kierowaniu komórką operacyjno-rachunkową, 
— kierowaniu rachunkowością oddziału, 
— wykonywaniu kontroli wewnętrznej, 
— sprawowaniu nadzoru nad dyscypliną w za­

kresie gospodarki własnej, 
— sporządzaniu sprawozdań finansowych, opar­

tych na urządzeniach księgowych i uzgadnianiu 
z księgowością oddziału sprawozdań sporządzonych 
przez inne jednostki organizacyjne, -

— opracowywaniu lub współdziałaniu przy opraco­
wywaniu analiz bilansu i innych sprawozdań finan­
sowych oddziału, 

— nadzorze i koordynacji działalności wyodrębnio­
nych stanowisk księgowości w innych komórkach 
organizacyjnych w zakresie działalności podstawo­
wej lub gospodarki własnej oddziału. 

Pracy pionu operacyjno-rachunkowego nie można 
organizować z zewnątrz, bez współudziału jego kie­
rownictwa. Organizacja pracy w tym pionie od­
działu powinna należeć do uprawnień i obowiązków 
głównego księgowego. 

Od głównego księgowego wymagana jest dokładna 
znajomość przepisów, a zwłaszcza przepisów doty­
czących pionu operacyjno-rachunkowego i gospodar­
ki własnej. Jeżeli chodzi o inne przepisy, to powi­
nien on posiadać dobrą znajomość zagadnień kredy­
towych i finansowania inwestycji oraz praktyczną 
umiejętność posługiwania się przepisami ogólnymi. 

Praktyczne potrzeby współpracy oddziałowej, ciąg­
łość procesów gospodarczych, w których aparat za­
równo branżowy, jak i operacyjny banku biorą ży­
wy udział, wymagają, aby główny księgowy był 
właściwym, na odpowiednim poziomie partnerem 
dla naczelników komórek branżowych. Płaszczyznę 
taką może stworzyć dobra znajomość przepisów 
ogólnych i wewnętrznych. 
' Główny księgowy powinien posiadać potrzebną 

wiedzę fachową, umiejętność podjęcia trafnej de­
cyzji, osobisty autorytet, takt, umiejętność współ­
życia i inne walory. Główny księgowy nie może 
utrzymywać stanu, w którym jest osobą niezastą­
pioną. Powinien działać w tym kierunku, aby obok 
niego wyrastali inni pracownicy o podobnych kwali­
fikacjach i walorach. 

Na co dzień należy dążyć do stałego podnoszenia 
wydajności pracy. Chodzi o to, aby pracę wykonać 
jak najlepiej i w jak najkrótszym czasie. Z zagad­
nieniami ekonomii czasu pracy w pionie operacyjno-
-rachunkowym spotykamy się stale. Szczególne pole 
działania ma tu główny księgowy — organizator 
pracy. 

W pionie operacyjno-rachunkowym można znaleźć 
czynności zbędne lub wykonywane nieekonomicznie; 
należy je wyszukiwać, likwidować i korygować. K r y ­
tyczny umysł i zmysł praktyczny organizatora wska­
żą drogi łatwiejszych i lepszych rozwiązań. Główny 
księgowy musi umieć ocenić przydatność wykonywa­
nych czynności, musi umieć wyważyć społecznie nie­
zbędny czas pracy, potrzebny do ich wykonania. Na 
pewno przez ujawnienie przerostów manipulacyjnych 
można wyzwolić rezerwy robocze. 

Organizując czas pracy innych, główny księgowy 
nie powinien zapominać o zorganizowaniu najpierw 
swojej pracy. Przede wszystkim powinien on uwol­
nić się od drobiazgów oraz decyzji małej wagi, które 
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mogą podejmować pracownicy pionu. Nie powinien 
również obarczać się nadmierną ilością czasochłon­
nych funkcji kontrolnych, które mogą być wykony­
wane przez kontrolerów czy starszych księgowych 
(np. kontrola awizów i wyciągów). Główny księgo­
wy powinien tak ustawić własny regulamin czyn­
ności, aby pozbawiając się drobnych czynności a po­
zostawiając sobie jedynie funkcje właściwe, miał 
czas na nadzór, obserwacje i organizowanie pracy, 
głównie w kierunku podnoszenia jakości wykonania 
i eliminowania zbędnych czynności utrzymujących 
się w każdym, jak wykazuje praktyka, oddziale. 

Główny księgowy nie będzie dobrym organizato­
rem, nie będzie również dobrym wykonawcą włas­
nych obowiązków, jeżeli nie będzie posiadał umie­
jętności przewidywania potrzeb przyszłości. Umie­
jętność ta powinna towarzyszyć na każdym szczeblu 
kierowniczym. 

Życie oddziałowe nastręcza codziennie potrzeby 
doraźnego decydowania. Najlepszy fachowiec będzie 
miał trudności na stanowisku kierowniczym, jeżeli 
nie będzie posiadał samodzielności w podejmowaniu 
decyzji. Praktycznym instrumentem ułatwiającym 
wydawanie trafnej decyzji jest m. in. bieżąco aktu­
alizowany skorowidz obowiązujących przepisów oraz 
trzeźwy rozsądek. 

W małych oddziałach są okresy, w których absen­
cje sięgają 50% obsady osobowej; główny księgowy 
musi więc doraźnie organizować pracę. 

Dezorganizacja normalnego toku pracy następuje 
również w dniach spiętrzeń pracy. Występuje wów­
czas dobitnie konieczność „zhierarchizowania po­
trzeb". Są czynności, które muszą być wykonane na­
tychmiast, są czynności pilne, ale które mogą być 
wykonane w późniejszym okresie dnia, są czynności, 
które można odłożyć na następne dni. Te potrzeby 
należy jasno widzieć, właściwie i zdecydowanie wy­
ważyć ich pilność i znaczenie. Główny księgowy po­
winien doraźnie zlecać prace, regulować ich prze­
bieg, przewidywać zatory i zapobiegać ich powsta­
waniu. 

Główny księgowy powinien sobie zapewnić wa­
runki bieżącej i dokładnej znajomości tego, co dzie­
je się w wydziale oraz środki panowania nad prze­
biegiem prac przez: 

— przyjmowanie, przeglądanie i rozdział wszelkiej 
korespondencji przychodzącej, 

— czynienie na pismach treściowych adnotacji co 
do sposobu załatwienia lub obowiązku udzielenia 
mu wyjaśnień (imiennie), 

— podpisywanie wszelkich pism wychodzących 
z wydziału, 

— podpisywanie wszystkich dowodów memoriało­
wych oraz czeków, 'począwszy od ustalonej dolnej 
granicy, 

— rozstrzyganie spraw wątpliwych i niejasnych, 
— kontrolę w dniu następnym dowodów księgo­

wych (doraźnie), 
— doraźne omawianie na koniec dnia roboczego 

stanu prac w komórkach, 
— stawianie zadań do wykonania na dzień lub dni 

następne, 
— bieżące informowanie pracowników o nowych 

przepisach i zadaniach, 
— prowadzenie ewidencji oraz badanie reklamacji. 
Niezwykle istotne dla sprawności pracy w wydziale 

jest operatywne załatwianie spraw przez głównego 
księgowego. Nie może on przetrzymywać spraw 
w ciągu dnia, a szczególnie nie może zwlekać z pod­
pisywaniem różnych dowodów księgowych. Sprawne 
przyjmowanie i przekazywanie dowodów jest zasad­
niczym warunkiem prawidłowego funkcjonowania 
wszystkich kół maszyny operacyjno-rachunkowej. 

* 
• * 

I 

• 
W pionie operacyjno-rachunkowym zadania są sta­

łe, waha się natomiast ich zakres; pomijając doraź­
ne prace zlecone, cykle i ich regularność są znane. 
W pionie tym istnieje dyscyplina rozliczeniowo-księ-
gowa, wyrabiająca obowiązkowość. Plan pracy w for­
mie stosowanej poprzednio nie stanowi decydującej 

dyrektywy, gdyż dla pionu operacyjno-rachunkowego 
dyrektywą są stałe znane czynności i otrzymywane 
doraźnie prace. Operatywne, niewątpliwie potrzebne 
na pewnych odcinkach, plany pracy powinny być 
ustalane na okresowych naradach pracy oraz dla po­
trzeb szkoleniowych. 

Podczas gdy pion branżowy posiada w większości 
oddziałów wydzieloną komórkę ekonomiczną, pełnią­
cą między innymi obowiązki koordynatora pracy, 
w pionie operacyjno-rachunkowym funkcje te na­
leżą do głównego księgowego. Jest to ważny odcinek 
na liniach: pion operacyjno-rachunkowy-komórki 
branżowe, wydział operacyjno-rachunkowy-oddziały 
NBP oraz pełnomocnik, oddział terenowy-oddział wo­
jewódzki i Centrala. ' 

Od obowiązków koordynacji pracy w pionie opera­
cyjno-rachunkowym oddziału giówny księgowy uwol­
nić się nie może. Bogactwo form, potrzeby i możli­
wości w zakresie organizacji pracy są ogromne. Nie 
sposób w ramach jednego artykułu wyczerpać pro­
blematykę, ograniczę się więc do niektórych waż­
niejszych zagadnień, prawidłowe rozwiązanie których 
powinno — moim zdaniem — zapewnić stworzenie 
co najmniej podstaw dla dobrej organizacji pracy 
w małym oddziale banku. 

Harmonogram obiegu dokumentów posiada pod­
stawowe znaczenie dla organizacji pracy omawiane­
go pionu. Zmian corocznych nie wymaga. Musi na­
tomiast zabezpieczać pełną terminowość wykonywa­
nych w cyklu dziennj%n prac i posiadać cechy mo­
bilizujące. U podstaw mobilizującego harmonogramu 
powinny znajdować się następujące założenia: 

a) otrzymanie wyciągów z rachunków bieżących 
oddziału w NBP i PKO o godzinie 8, 

b) przekazanie zbiorówek poleceń przelewów do 
NBP i PKO do godziny 11, 

c) spływ dowodów rozliczeniowych z komórek 
analitycznych do godziny 1230—13, 

d) rozpoczęcie uzgadniania obrotów („szafki") 
0 godzinie 123°—13, 

e) potwierdzenie stanów kont analitycznych do 
godziny 1430, 

f) przekazanie środków w dniu poprzedzającym 
wykup zobowiązań do godziny 1430. 

W pionie operacyjno-rachunkowym dominują nie 
czynności „odosobnione", lecz czynności złożone, po­
wiązane z długofalowymi procesami gospodarczymi. 
Do nich należą na przykład: operacje związane 
z budżetem państwa, roczne rozliczenia inwestycji, 
obsługa wieloletniej inwestycji, wieloletnia windy­
kacja należności banku z tytułu pożyczek. Łatwiej 
kończy pracę ten oddział, który ją dobrze rozpocznie. 
Szczególnie uruchomienie planu kont oraz prawidło­
we założenie urządzeń analityczno-księgowych z każ­
dym nowym rokiem posiada kapitalne znaczepie dla 
przebiegu pracy w następnych miesiącach roku. Pra­
cownicy naszego pionu wiedzą doskonale jak kosz­
towne są czynności naprawiania tego, co na skutek 
nie przemyślanego lub opóźnionego działania zostało 
niewłaściwie wykonane. 

Mówiąc o układzie urządzeń analitycznych i akt 
przestrzec należy przed zakładaniem nadmiernej 
ilości segregatorów, skoroszytów i teczek. Nadmier­
na ich ilość zwiększa pole szukania i czas, tak jak 
duża ilość zapisów księgowych zwiększa pole błę­
dów. Wewnętrzna przejrzystość zbiorów powinna być 
zapewniona wyraźnie i logicznie opisanymi zakład­
kami. 

Stosowanie nowoczesnych osiągnięć techniki to 
sprawa znana i uznana. Ręczna księgowość stanowi 
przestarzały element organizacji pracy i nie odpo­
wiada współczesnym wymaganiom. O ile jeszcze 
gdzieś utrzymuje się ręczna księgowość, to powinno 
się ją zastąpić księgowością zmechanizowaną. 

Każdy punkt pracy powinien prowadzić teczkę 
spraw do załatwienia. Do obowiązków głównego 
księgowego powinno należeć przeglądanie teczek 
1 bieżąca kontrola terminowości załatwiania. Przy 
pracach nowych a gatunkowo poważniejszych głów­
ny księgowy powinien bezpośrednio włączać się 
w tok wprowadzania czynności do pracy wydziału, 
a po pewnym czasie do niego powinna należeć już 
tylko kontrola. 
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Zakończeniem procesów techniczno-operacyjnych 
jest sprawozdawczość. Jest to odcinek bardzo wraż­
liwy i wymagający szczególnej opieki. Należy zwrócić 
uwagę na konieczność analizy bilansu i sprawozdaw­
czości od strony potrzeb naszego pionu. Układ planu 
kont w szyku rozwartym, jaki obowiązuje w Banku 
Inwestycyjnym, daje szerokie możliwości dla anali­
zy bilansu. Zadaniem głównego księgowego powinno 
być w mniejszym zakresie badanie bilansu od strony 
formalno-rachunkowej, bo to może być wykonywane 
przez kontrolerów rachunkowych, a przede wszyst­
kim badanie od strony merytorycznej. Należałoby 
przez to rozumieć, że metoda ta powinna doprowa­
dzić do ujawnienia błędów, których nie wykryje kon­
trola formalno-rachunkowa. 

Instytucja zastępczego finansowania wymaga jak 
najsprawniejszej techniki obejmowania danych z od­
działów NBP zbiorczą sprawozdawczością oddziału 
Banku Inwestycyjnego. 

Oddział Banku Inwestycyjnego w Krośnie nie do­
maga się od oddziałów NBP sporządzania sprawoz­
dań na zasadach i w trybie obowiązujących w od­
działach B I . Oddziały NBP przesyłają uproszczoną 
i bardzo łatwą sprawozdawczość w formie inwenta­
rzy na koniec każdego miesiąca, obejmujących nazwę 
inwestora-posiadacza rachunku w NBP i dotyczące 
go salda. Obowiązek zakwalifikowania inwestorów do 
właściwych szczebli sprawozdawczych spoczywa na 
naszym oddziale. Oddział nasz wykorzystuje ponadto 
inwentarze do badania prawidłowości prowadzenia 
zastępczych rachunków inwestycyjnych w oddzia­
łach NBP, kontroli prawidłowości pokrycia wydat­
ków oraz zapotrzebowań środków budżetowych na 
cele inwestycyjne. Oddziały NBP są więc zwolnione 
od uciążliwej dla nich problematyki sprawozdawczej, 
obowiązującej w B I i dzięki temu mają możliwości 
terminowego wysłania inwentarzy, co umożliwia 
z kolei naszemu oddziałowi przedterminowe opraco­
wanie zbiorczej sprawozdawczości. 

Okresowe narady zawodowe w wydziałach, orga­
nizowane w czasie poprzedzającym rozpoczęcie waż­
nych prac, powinny być wykorzystywane jako pra­
widłowy instrument kierowania. Główny księgowy, 
przygotowany starannie, powinien na naradzie do­
konywać oceny pracy w minionym okresie i omawiać 
plan zadań na następny okres. Narada powinna być 
zakończona przyjęciem planu prac' z terminami ich 
rozpoczęcia i zakończenia. Sprawozdania z narad po­
winny mieć charakter syntetyczny. 

O powodzeniu w pracy decyduje również bieżące 
i prawidłowe szkolenie oraz odpowiednia atmosfera 
w pracy. Atmosferę taką można zapewnić przez: 

— unikanie konfliktów i spięć między pracow­
nikami, 

— spokojne oddziaływanie na tok pracy nawet w 
okresach największych jej spiętrzeń, 

— imienne pochwały za osiągnięcia w pracy, 
— budzenie poczucia odpowiedzialności i przeko­

nania pracowników o ważności wykonywanej pracy, 
— interesowanie się sprawami prywatnymi, taki­

mi jak: choroby, kłopoty itp. 
* 

* * 

Nawet najlepsza organizacja pracy w pionie opera­
cyjno-rachunkowym zawiedzie, jeżeli nie będzie za­
gwarantowana prawidłowa kontrola wykonania. 

W Oddziale B I w Krośnie nie ma etatowej kon­
troli wewnętrznej od czterech lat. Funkcje kontroli 
wewnętrznej należą do obowiązków głównego księ­
gowego. Złożyły się na to następujące przyczyny: 

— dążenie do koncentracji funkcji kontrolnych,-
— zniesienie szczebla pośredniego między głów­

nym księgowym a wykonawcami,' 
— konieczność wzmocnienia aparatu wykonawcze­

go na skutek niedoboru potencjału roboczego. 
Czy to jest słuszne? W zasadzie tak, ponieważ daje 

głównemu księgowemu warunki bezpośredniego nad­
zoru nad wszystkimi punktami pracy i na każdym 
etapie dziennego cyklu roboczego; ponieważ kierow­
nikowi rachunkowości stwarza szerszą płaszczyznę 
wykrywania błędów na bieżąco; ponieważ główny 

księgowy otrzymuje bardzo dobre materiały dla ce­
lów organizacji pracy i operatywnego kierowania. 
Mobilizuje to pracowników do podnoszenia jakości 
pracy. 

Zdaniem autora istnieje jednak równocześnie nie­
bezpieczeństwo zmonopolizowania kontroli wewnętrz­
nej, choć może jest to niebezpieczeństwo tylko po­
zorne. Skoro główny księgowy ma obowiązek zorga­
nizowania własnego czasu,pracy, to nie może przy­
tłoczyć się nadmiernym zakresem funkcji kontrol­
nych. Są odcinki kontroli, gdzie czas głównego księ­
gowego nie powinien być na stałe angażowany. Do 
nich dla przykładu należą: 

— kontrola awizów, 
— kontrola wyciągów dziennych z rachunków 

klientów, 
— .kontrola odsetek na rachunkach analitycznych. 
Trzeba pamiętać, że poza tym istnieje i działa 

kontrola zewnętrzna: kontrole główne, kontrole wy­
cinkowe, komisje bilansowe; trzeba się też liczyć 
z kontrolami organów spoza Banku. 

Główny księgowy wykonuje kontrolę wewnętrzną, 
obejmującą kontrolę wstępną, bieżącą i następną. 
Jakie proporcje powinny być zachowane między ty­
mi rodzajami kontroli, aby zapewnić jej efektyw­
ność i skuteczność? Autor wypowiada się na korzyść 
kontroli wstępnej i bieżącej. Kontrola wtedy spełni 
całkowicie swe zadania, jeżeli błąd wykryje w miej­
scu i czasie jego powstawania. Połowiczny będzie 
efekt wykrycia błędu po jego popełnieniu, gdy wy­
szedł on już na zewnątrz i gdy trzeba już poprawiać 
to, co raz zrobiono źle. 

Zapewnienie prawidłowego funkcjonowania kon­
troli wstępnej i bieżącej powinno być dokonane 
przez: 

—• kontrolę i zatwierdzanie wszystkich dowodów 
memoriałowych, 

— przyjmowanie i uważny przegląd wszystkich do­
wodów rozliczeniowych oraz korespondencji od 
klientów, 

— podpisywanie wszystkich pism wychodzących na 
.zewnątrz. 

Nie wyczerpuje to oczywiście wszystkich metod 
kontrolnych. Krytyczny umysł kontrolera wskaże 
każdorazowo potrzebne metody w warunkach danego 
oddziału. 

Nie należy również lekceważyć potrzeb kontroli 
następnej. Powinna ona być realizowana przede 
wszystkim przez: 

— okresowe kontrole komórek operacyjno-rachun-
kowej i administracyjno-gospodarczej, obejmujące 
całą problematykę stanowiska czy punktu pracy, 

— doraźną, lecz dosyć częstą, kontrolę dowodów 
księgowych w dniu następnym. 

W toku kontroli dowodów księgowych należy uni­
kać schematyzmu i szablonowości. Główny księgowy 
powinien wybierać kierunki kontroli zależnie od po­
trzeb, jak na przykład: terminowość rozliczania zo­
bowiązań, prawidłowość wykonywanych czynności 
przy realizacji należności osób prywatnych, legalność 
wystawionych dowodów memoriałowych, prawidło­
wość rozliczeń gotówkowych, stemple „dysponenta", 
wyraźne odciski stempli dziennych itd. 

W wielu oddziałach można znaleźć przykłady kon­
troli nieekonomicznej. I tak na przykład: nie ma po­
trzeby rachunkowej kontroli wyciągów, jeżeli syn-
tetyka potwierdzi zgodność konta analitycznego; nie 
ma potrzeby kontroli rachunkowej awizów, jeżeli 
zgadza się „szafka"; nie ma potrzeby rachunkowej 
kontroli liczb procentowych „na drugą rękę", jeżeli 
ewidencja analityczna jest zgodna z ewidencją syn­
tetyczną. 

Jest rzeczą znaną, że w małych oddziałach głów­
ny księgowy pełni nieraz funkie wykonawcze. Źród­
łem takich sytuacji bywają najczęściej absencje. Są 
takie oddziały, gdzie urlop jednego pracownika i rów­
noczesna choroba drugiego stanowią ubytek 30—40% 
potencjału roboczego. W oddziale małym nie jest to 
problem zastąpienia jednego pracownika, na przy­
kład pracownika rachunków bankowych, przez dru-
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giego pracownika tej samej komórki, ale jest to 
sprawa trudniejsza. Bo ileż w małych oddziałach 
jest jednoosobowych komórek pracy? Praktyka do­
wodzi, że zbyt często główny księgowy siada za 
biurkiem, wystawia. dowody, księguje, uzgadnia kon­
ta. Takie zastępstwo stoi w kolizji z zasadą, która 
głosi, że główny księgowy nie może pełnić funkcji 

wykonawczych. Główny księgowy z konieczności mu­
si wprawdzie w warunkach małych oddziałów prze­
jąć pewne czynności na siebie, powinny to jednak 
być czynności o charakterze kontrolnym, a nie wy­
konawczym. 

WŁADYSŁAW W A R E C K I 
K r o s n o 

O możliwościach usprawnień obsługi zastępczej 
operacji Banku Rolnego 

Na wniosek Oddziału Wojewódzkiego Banku Rol­
nego w Krakowie, za zezwoleniem Wydziału Tech­
niki Bankowej w Centrali NBP, przeprowadzony zo­
stał w marcu i kwietniu bieżącego roku na terenie 
województwa krakowskiego (w 14 oddziałach NBP 
obsługujących placówki pełnomocników Banku Rol­
nego) eksperyment w zakresie przyjmowania przez 
oddziały NBP wpłat indywidualnych rolników za po­
mocą wysyłanych przez Bank Rolny wezwań płat­
niczych zamiast wyłącznie stosowanych dotychczas 
formularzy 4104 nakładu NBP. 

Pomysł projektu racjonalizatorskiego a jednocześ­
nie i chęć przeprowadzenia eksperymentu zrodziła 
się na tle dotychczasowej praktyki spłat rat pożyczek 
Banku Rolnego przez indywidualnych rolników. Jak 
wiadomo, terminy płatności rat pożyczek przez rol­
ników w Banku Rolnym ustalone zostały na dzień 
1 kwietnia i 1 października każdego roku, z tym że 
dłużnicy w odpowiednim czasie przed terminem płat­
ności raty otrzymują z placówek Banku Rolnego 
zawiadomienie o płatności raty na tak zwanym 
„wezwaniu płatniczym", przystosowanym zasadniczo 
do wpłaty, po jego wypełnieniu, w placówkach PKO 
lub w urzędach pocztowych. 

Część rolników dokonuje zapłaty należności ban­
kowych w urzędach pocztowych, jednak stosunkowo 
duża ilość zgłasza się z wpłatami do oddziałów NBP, 
przy czym maksymalne nasilenie takich wpłat noto­
wane jest w okresach od dnia 15 marca do 15 kwiet­
nia oraz od dnia 15 września do 15 października każ­
dego roku. Zdarzają się przypadki, że przy większej 
ilości administrowanych przez placówkę B R poży­
czek dzienna podaż klientów z wpłatami sięga 100 
a nawet 150. 

Dotychczasowa praktyka przyjmowania wpłat w 
oddziałach NBP polegała na tym, że rolnik zgłasza­
jący się w placówce BR z wezwaniem płatniczym — 
wypełnionym czy nie wypełnionym — otrzymywał 
do wypełnienia formularz 4104 (nakładu NBP) z kom­
pletem kalek, a raczej formularz ten wypełniali 
rolnikowi pracownicy Banku Rolnego, a nierzadko 
i pracownicy Narodowego Banku Polskiego. Trudno 
bowiem wymagać od rolnika znajomości techniki 
prawidłowego wypełniania F-4104 albo jeszcze trud­
niejsze jest pouczanie rolnika, jak należy prawidło­
wo ten formularz wypełnić. Tak więc przedłożony 
przez rolnika, wypełniony albo nie wypełniony, for­
mularz wezwania płatniczego — składający się 
z trzech egzemplarzy (odcinek dla PKO, odcinek dla 
posiadacza rachunku i odcinek dla wpłacającego 
z odpowiednim przedłużeniem na adres dłużnika) — 
jako nie wykorzystany zwracany był rolnikowi albo 
w większości wypadków wyrzucany był w placówce 
B R do kosza. 

Sytuacja taka wydawała mi się paradoksalna. Rol­
nik może bowiem dokonać zapłaty należności banko­
wej na rzecz placówki B R w każdym urzędzie pocz­
towym na terenie całej Polski przy pomocy wezwa­
nia płatniczego. Jeżeli jednak rolnik chce wpłacić 
ratę w oddziale NBP (a ma do tego prawo), w którym 
zaciągnął pożyczkę i który tą pożyczką administruje 
poprzez placówkę BR, to musi wypełniać nowy do­
wód wpłaty (form. 4104) albo czekać aż za niego to 
zrobią pracownicy BR, a następnie ten dowód własno­
ręcznie podpisać we właściwym miejscu. Pociąga to 
za sobą ogromną stratę czasu. Chcąc usprawnić do­

tychczasowy system wpłat, zwróciłem się do Oddzia­
łu Wojewódzkiego NBP w Krakowie z propozycją 
wprowadzenia do obsługi kasowej wpłat indywidu­
alnych rolników formularzy wezwań płatniczych na 
równi z formularzem NBP 4104. 

Techniczne rozwiązanie tego problemu przy na­
szym eksperymencie ujęte zostało tak, że rolnik 
zgłaszający się w placówce B R z wypełnionym wez­
waniem płatniczym jest kierowany do oddziału NBP 
w celu dokonania wpłaty, po skonfrontowaniu oczy­
wiście dowodu wpłaty z kartą pożyczkową dłużnika 
i po sprawdzeniu dowodu pod względem formalnym. 
W stanowisku „kontrola dyspozycji" w NBP wpłaty 
te odnotowywane są w osobnej rubryce rejestru; 
rolnik po dokonaniu wpłaty otrzymuje z kasy po­
twierdzony trzeci odcinek wezwania płatniczego, 
a pozostałe dwa odcinki wezwania płatniczego 
(pierwszy i drugi) po zakończeniu dnia operacyjne­
go i po uzgodnieniu kasy placówka B R wymienia 
w oddziale NBP na jeden dowód wpłaty (form. 4104), 
wystawiony przez placówkę BR na ogólną sumę 
dziennych wpłat. 

W wypadkach zaś, gdy rolnik zgłasza się w pla­
cówce BR z wezwaniem płatniczym nie wypełnio­
nym, placówka B R wypełnia wezwanie płatnicze za 
dłużnika tylko w dwóch odcinkach (pierwszy i trze­
ci) przez kalkę. Takie zastępcze, skrócone wypeł­
nienie wezwania płatniczego, przez jedną tylko 
kalkę, skraca czas załatwiania jednego klienta, w 
stosunku do poprzedniego systemu, prawie o 200%. 

Jak wynika ze sprawozdań złożonych przez od­
działy NBP Oddziałowi Wojewódzkiemu NBP w K r a ­
kowie nowa forma wpłat zdała całkowicie egzamin 
już po jednym miesiącu próby. , 

Do osiągnięć pozytywnych zaliczyć należy: 
a) przyspieszenie obsługi rolników i oszczędność 

czasu w stanowisku „kontrola dyspozycji" w NBP, 
gdzie przy dotychczasowym systemie zachodziła nie­
raz konieczność udzielania wpłacającym bardzo szcze­
gółowych wyjaśnień w sprawie wypełniania form. 
4104, * przyspieszenie uzgadniania obrotów z kasą 
przyjmującą omawiane wpłaty dzięki wydzieleniu 
ich w książce kasowej i w rejestrze, 

b) oszczędność formularzy 4104; przyjmując, że 
około 200 placówek B R obsługuje średnio po 2.000 
kont (rocznie 800.000 wpłat) i że połowa wpłat doko­
nywana jest w NBP, efektywna oszczędność for­
mularzy 4104 w skali krajowej może wynosić około 
400.000 egzemplarzy. Zaoszczędza się jednocześnie po­
łowę zużywanej dotychczas kalki ołówkowej, 

c) uproszczenie pracy w placówce B R nawet w 
tych wypadkach, gdy klient zgłasza się do wpłaty 
z wezwaniem płatniczym nie wypełnionym, ponie­
waż wówczas pracownik BR musi wypełnić wezwa­
nie płatnicze tylko w dwóch odcinkach przez kalkę, 
co jest mniej pracochłonne niż wypełnianie formu­
larza 4104. 

Oddziały NBP na terenie naszego województwa 
zgodziły się jednomyślnie na przyjęcie na stałe no­
wej formy wpłat; niektóre zaproponowały zastoso­
wanie jej także do wpłat na rzecz Banku Inwesty­
cyjnego z tytułu spłat pożyczek na budownictwo 
indywidualne. 

ZENON ZINKIEWICZ 
K r a k ó w 
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LISTY D O REDAKCJI 

M. Szpak, pracownik Fabryki Części Zamiennych 
Maszyn Górniczych w Oświęcimiu nadesłał do re­
dakcji kilka uwag na temat gospodarki materiałowej, 
które w całości przytaczamy: 

„Sprawa nie uzasadnionego narastania zapasów 
ponadnormatywnych jest zjawiskiem społecznie 
szkodliwym, które powoduje nie tylko zamrożenie 
środków obrotowych, ale w dalszej konsekwencji —i 
w odniesieniu do materiałów nietypowych — prowa­
dzi przeważnie do przekazania tych materiałów na 
złom. 

Przyczyny narastania zapasów zbędnych są dość 
różnorodne. W 90°/o sprowadzają się do „nieoględ-' 
nego, bez dokładnej analizy zamawiania materia­
łów", co przy braku operatywności czynników od­
powiedzialnych w przedsiębiorstwie za ten stan rze­
czy i pewnych niedociągnięciach organizacyjnych 
urasta do poważnego problemu. 

W takich wypadkach spisywanie na straty ma­
teriałów zbędnych, nie mających zapotrzebowania 
staje się złem koniecznym, które przez samo przed­
siębiorstwo ze względów zasadniczych odsuwane jest 
na dalszy plan. * 

Sądzę, że należałoby na tym odcinku przeprowa­
dzić radykalne cięcie w tym kierunku, aby aktywa 
przedsiębiorstwa w pozycji „zapasy" były w pełni 
realne. 

Proponuję, aby w wypadku powstania w przed­
siębiorstwie zapasów zbędnych tworzona była rezer­
wa, ponieważ to zmusi przedsiębiorstwo do bardziej 
energicznego postępowania zmierzającego do upłyn­
nienia tych zapasów. 

Jeżeli na należności nie zapłacone w okresie 60 dni 
od daty wymagalności tworzymy obecnie rezerwy, 
aby urealnić w pełni aktywa, to tym bardziej po­

dobnie powinno się postąpić w odniesieniu do za­
pasów. 

Ustalona wartość materiałów zbędnych w okresach 
kwartalnych, w każdym razie przed naliczeniem 
funduszu zakładowego, byłaby podstawą do prze­
prowadzenia następującego księgowania: 

Winien — konto strat (rezerwy), 
Ma — fundusz na pokrycie strat z tytułu ma­

teriałów zbędnych. 
Rozwiązanie rezerwy może nastąpić: 
a) w razie konieczności przekazania materiałów na 

złom, i 
b) w wypadku upłynnienia materiałów lub zużycia 

ich na własne potrzeby. 
Oczywiście, w interesie przedsiębiorstwa leżeć bę­

dzie uczynienie wszystkiego, aby zapobiec przezna­
czaniu materiałów na złom ze względu na następ­
stwa, jakie towarzyszą tego rodzaju akcji a z dru­
giej strony przedsiębiorstwo będzie dążyć do upłyn­
nienia lub wykorzystania materiałów w inny sposób, 
aby zlikwidować stratę, jaka powstała przez doko­
nanie odpisu. 

Jest rzeczą oczywistą, że w akcji ustalania ma­
teriałów zbędnych nieodzowny będzie udział przed­
stawiciela NBP, jako czynnika kontrolnego. Dane 
te służyłyby również NBP do celów właściwego kre­
dytowania zapasów. 

Zdaniem moim wprowadzenie zasady tworzenia re­
zerw urealni wybitnie środki obrotowe i przyczyni 
się niewątpliwie do zwiększenia zainteresowania za­
łogi sprawą uporządkowania gospodarki materiałowej. 

Miałoby to w końcowym efekcie duży wpływ na 
wysokość funduszu zakładowego i byłoby mobilizu­
jącym czynnikiem w pracy przedsiębiorstwa na od­
cinku prawidłowego kształtowania się zapasów środ­
ków normowanych". 

NOTY BIBLIOGRAFICZNE 

TADEUSZ K I E R C Z Y N S K I : Przedsiębiorstwa deficy­
towe w gospodarce socjalistycznej. W-wa 1962, s. 255, 
bibliografia 

Prze^ „deficytowość" autor rozumie zjawisko f i ­
nansowe o mniej lub więcej trwałym charakterze: 
nadwyżkę sumy kosztów własnych nad sumą utar­
gów ze sprzedaży. Nie bierze więc pod uwagę defi­
cytów powstających z przyczyn przypadkowych 
i krótkotrwałych w działalności gospodarczej z za­
łożenia planowo-rentownej. Autor daje wyjaśnienie 
na czym zjawisko polega: wskazuje czynniki okreś­
lające poziom wyników finansowych przedsiębiorstw 
w skali gospodarki narodowej, omawia zależność po­
między poziomem wyników finansowych a wartoś­
cią, kosztami produkcji i kosztami własnymi, roz­
różnia deficytowość rzeczywistą i pozorną. Autor 
określa następnie genezę zjawiska: bada przyczyny 
istnienia cen deficytowych, wynikające z założeń po­
szczególnych systemów cen, przyczyny istnienia cen 
deficytowych, wynikające z wymogów polityki go­
spodarczej, przyczyny i zakres występowania defi­
cytowości wyrobów w polskim przemyśle państwo­
wym w roku 1960, rozpiętość kosztów wytwarzania 
jako przyczynę deficytowości. Opis form pokrywania 
deficytów, stosowanych w socjalistycznym systemie 
finansowym, uzupełnia materiał książki. Jak i po­
przednia publikacja autora („Istota akumulacji pie­
niężnej przedsiębiorstw socjalistycznych") z ro­
ku 1960, praca powyższa stanowi wyraz zaintereso­
wań dla wyników finansowych pracy przedsiębior­
stwa i próbę wypracowania teorii finansów socjali­
stycznych tej dziedziny. 

S T E F A N JĘDRYCHOWSKI: O działaniu bodźców 
ekonomicznych w naszej gospodarce. W-wa (IV) 1962, 
s. 14 

Praca rozważa niektóre zagadnienia poruszone w 
dyskusji publikowanej na stronicach „Nowych 
Dróg" — zainicjowanej przez Redakcję — na temat 
działania bodźców materialnego zainteresowania w 
naszych warunkach społeczno-ustrojowych. Autor ze­
stawia różne stanowiska i daje własną opinię, sfor­
mułowaną na pewnym etapie dyskusji, w takich 
sprawach, jak stabilność i zmienność bodźców ekono­
micznych, zysk jako podstawa systemu bodźców 
ekonomicznych, prostota i złożoność bodźców, bodź­
ce pozapłacowe i in. 

WIESŁAW K R E N C I K : Badania polityki zatrudnienia 
i płac w gospodarce socjalistycznej. W-wa 1962, . 
s. 319, bibliografia 

Rozprawa — której celem było rozwinięcie teorii 
zatrudnienia i płac w gospodarce socjalistycznej dla 
zapewnienia skuteczności polityki państwa w tej 
dziedzinie, jest wynikiem kilkuletnich badań autora 
i stanowi ciąg dalszy pracy „Płaca jako bodziec 
wzrostu wydajności pracy", wydanej w roku 1958. 
Autor postawił wówczas tezę, że droga do oceny pra­
widłowości i nieprawidłowości polityki płac oraz 
wpływu polityki plac na wydajność pracy wiedzie 
przez badania proporcji i dysproporcji plac. Zwery­
fikowanie tej tezy przez badania innych teoretyków 
i przez regulację płac zastosowaną przez państwo 
(1957—1960) zachęciło autora do prowadzenia dal­
szych badań w tej dziedzinie. Pierwsza część roz­
prawy poświęcona jest opisowi wyników tych badań. 
Autor próbuje w niej uzasadnić tezę, „że zapewnie­
nie określonej struktury płac powinno być głów­
nym celem i zadaniem polityki płac, oraz odpowie­
dzieć na pytanie, jak należy badać strukturę plac, 
aby można było stwierdzić proporcje i dysproporcje 
płac, wykazać rozmiary dysproporcji plac i ich skut-
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ki, a .wreszcie wykazać Źródła dysproporcji płac wy­
stępujących w naszej gospodarce". Na część drugą 
rozprawy składają się rozważania dotyczące wybra­
nych zagadnień z dziedziny zatrudnienia i plac, mia­
nowicie w jaki sposób można usprawnić metody pla­
nowania funduszu płac, jak polepszyć obliezanie 
ruchu płac realnych w Polsce, jakie zaszły zmiany, 
które należy uwzględnić przy decyzjach dotyczących 
skracania czasu pracy. W osobnym rozdziale zostały 
przedstawione wyniki badań nad organizacją płac 
w Jugosławii, jako eksperymentu całkowicie odmien­
nego w stosunku do Polski i wszystkich innych kra­
jów socjalistycznych. 

Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Planowania i Sta­
tystyki. Zeszyt X X X V . W-wa 1961, s. 152 

Zeszyt zawiera następujące opracowania Katedry 
Obiegu Pieniężnego Szkoły Głównej Planowania 
i Statystyki: Mieczysław Kucharski — Zagadnienie 
inflacji i deflacji w gospodarce socjalistycznej; Wła­
dysław Jaworski — Metody oddziaływania banku na 
przedsiębiorstwo w gospodarce socjalistycznej; Woj­
ciech Pruss — O metodach realizacji planu kredyto­
wego; Lech Szyszko — Ki lka uwag na temat dy­
skusji w sprawie reformy polskiego systemu kredy­
towego; Eugeniusz Drabowski — Porównanie róż­
nicowanych kursów walutowych z alternatywnymi 
środkami polityki gospodarczej. 

USOSKIN M. M.: Organizacyja i płanirowanije krie-
dita. Moskwa 1961, s. 414 

Podręcznik prof. Usoskina do przedmiotu „system 
kredytowy i planowanie kredytowe", przeznaczony 
dla studentów wyższych uczelni finansowych i ekono­
micznych, ukazuje się w trzecim, przerobionym 
i uzupełnionym wydaniu. Poprzednie, drugie z kolei, 
pochodzi z roku 1956. Obecne — ma za zadanie ująć 
w wykładzie wszystkie istotne zmiany, jakie zaszły 
od wspomnianego okresu w pracy kredytowo-rozli-
czeniowej Banku Państwa ZSRR. Zmiany te były 
wynikiem z jednej strony akcji podjętej dla udosko­
nalania form kredytowania, jakiego wymagał silny 
wzrost gospodarki narodowej Związku Radzieckiego, 
z drugiej zaś strony, reorganizacji systemu banków 
kredytu długoterminowego oraz przekazania Banko­
wi Państwa ZSRR funkcji Banku Rolnego i banków 
komunalnych. Bank Państwa ZSRR stał się w tym 
okresie ośrodkiem kredytowania krótko- i długo­
terminowego. System tak wypracowany ma kształt 
przejściowy. Przed Bankiem Państwa ZSRR stoją 
zadania dalszego udoskonalania systemu kredytowe­
go i systemu rozliczeń, nakreślone przez nowy pro­
gram Komunistycznej Partii Związku Radzieckiego. 

Materiał wydania z r. 1956 został w związku z po­
wyższym przepracowany i uzupełniony. Do podręcz­
nika włączono nowe rozdziały, jak „Kredytowanie 
środków trwałych", „Kredytowanie kołchozów", 
„Udzielanie ludności kredytów długoterminowych". 
Uzupełniono ponadto rozdziały „Kredytowanie prze­
mysłu i transportu", „Kredytowanie i finansowanie 
sowchozów" i „System planowania kredytowego". 
Zmieniono poza tym — odpowiednio do wymagań 
programowych — tytuł podręcznika, który w wyda­
niu z 1956 brzmiał: „System i planowanie kredytu 
krótkoterminowego". 

Przedmiotem wykładu jest system radziecki. Autor 
włączył jednakże do materiału opis niektórych cech 
systemów kredytowania w innych krajach socjali­
stycznych. Sam układ jest tak pomyślany, że po na­
kreśleniu ogólnych zadań systemu kredytowego i sy­
stemu rozliczeń przedstawiono system kredytowy 
wg rodzajów kredytu, kredytowanie podstawowych 
gałęzi gospodarki narodowej ZSRR oraz planowanie 
kredytowe w Banku Państwa ZSRR. 

MONEY AND CREDIT . Their Influence on Jobs, 
Prices and Growth. Englewood Cliffs 1961, s. 285 

Publikacja jest sprawozdaniem Komisji dla Spraw 
Pieniądza i Kredytu, powołanej w r. 1958 przez Ko­
mitet Rozwoju Gospodarczego, opublikowanym w 
czerwcu 1961 r. Komisja miała charakter „prywatny", 
bez powiązania z rządem, i w tym względzie różni 
się zarówno od Krajowej Komisji Pieniężnej Stanów 
Zjednoczonych, która wypracowała memorandum dla 
rządu w r. 1912, jak i od powołanej w Anglii Ko­
misji Radcliffe'a, która wydała swe memorandum 
w 1959 r. Szerokie poparcie, jakiego udzielił Prezy­
dent St. Zjedn. w swoim przemówieniu o budżecie 
i sprawozdaniu ekonomicznym ze stycznia 1962 r. dla 
tez komisji — nadaje im nowe znaczenie. Sprawozda­
nie komisji zasługuje na uwagę jako wyraz opinii wy­
bitnej grupy obywateli o problemach dotyczących 
stabilizacji dolara, walki z bezrobociem, szybkie­
go wzrostu gospodarczego kraju i koniecznych do 
przeprowadzenia reform systemu finansowego. Ko­
misja miała przestudiować strukturę finansową 
i pieniężną St. Zjedn. w celu stwierdzenia czy odpo­
wiada ona głównym założeniom gospodarczym. Za­
sadnicze założenia (cele) gospodarcze, które sformu­
łowała komisja są trzy: racjonalna stabilizacja cen, 
niski poziom bozi ubocia, właściwy wzrost gospodar­
czy. Niewymienienie równowagi bilansu płatniczego, 
jako jednego z założeń gospodarczych, co znalazłoby 
się najpewniej w analogicznym sprawozdaniu euro­
pejskim, zwraca uwagę. Dokument jednakże daje wy­
raz wzrastającemu przekonaniu w opinii amerykań­
skiej o granicach, jakie nakłada dla polityki gospo­
darczej St. Zjedn. bilans płatniczy. Jest to wyraz 
ewolucji pojęć, jaka nastąpiła. Dla przykładu, w 
ustawie amerykańskiej o zatrudnieniu z 1946 roku 
wśród nakreślanych zasadniczych założeń polityki 
gospodarczej St. Zjedn. nie wymieniono explicite za­
łożenia stabilizacji cen. Komisja przestudiowała 
funkcjonowanie i politykę Systemu Federalnej Re­
zerwy, politykę skarbu państwa w dziedzinie podat­
ków i długu publicznego, funkcjonowanie prywatnych 
i federalnych instytucji kredytowych oraz główne 
problemy związane ze skoordynowaniem akcji pie­
niężnej, kredytowej i fiskalnej. Zalecenia komisji do­
czekały się szeregu analiz. O ile podnoszą one fakt, 
że tezy komisji nie zawierają rzeczy nowych, nale­
żałoby zwrócić uwagę, że zadanie komisji polegało 
raczej na selekcji postulatów istniejących i prze­
studiowaniu możliwości ich realizacji. Ponadto, nie-
podanie prostych rozwiązań dla trudnych problemów 
bilansu płatniczego, inflancji, bezrobocia i wzrostu 
może być wytłumaczone faktem, że tego rodzaju 
rozwiązania nie istnieją. Rozwiązania Komisji poszły 
— jak się ocenia — w dobrym kierunku, a niektóre 
zostały objęte programem rządowym. 

A.Z. 
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