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WIADOMOŚCI M I E S I Ę C Z N I K 
Czerwiec — 1962 

N A R O D O W E G O ROK XVIII Nr 6 
B A N K U P O L S K I E G O W A R S Z A W A 

JAN CZARKOWSKI 
W S E w K r a k o w i e 

RÓWNOWAGA MONETARNA W 
NARODOWEJ (Część II) 

Bilans pieniężnych dochodów i wydatków ludności 
jest precyzyjnym instrumentem analizy, który umoż­
liwia nam badanie równowagi między wielkościami 
rzeczowymi z jednej strony a wielkościami pieniężny­
mi z drugiej strony oraz badanie przyczyn i skutków 
zakłócenia tej równowagi, co na zewnątrz przejawia 
się w formie inflacji lub deflacji. 

Bilans pieniężnych dochodów i wydatków ludności 
może być bilansem planowanym, to znaczy zawierać 
może analizę ex ante lub może być bilansem sprawo­
zdawczym, czyli analizować poszczególne wielkości 
gospodarcze ex post. Bilanse pieniężnych dochodów 
i wydatków ludności są sporządzane przede wszyst­
kim na okresy kwartalne i roczne, a więc mają cha­
rakter analizy w zasadzie krótkookresowej. Są one 
sporządzane i na dłuższe okresy przy sporządzaniu 
planów kilkuletnich i perspektywicznych i wówczas 
będą miały charakter analizy długookresowej. 

Bilans pieniężnych dochodów i wydatków ludności 
jako instrument analizy daje możność badania wa­
runków powstawania równowagi lub zachwiania rów­
nowagi na rynku towarów i usług oraz jednocześnie 
na rynku pieniężnym, co umożliwia wyjaśnienie przy­
czyn powstawania zjawisk luki inflacyjnej J ) albo 
deflacyjnej. 

Środki, którymi posługuje się bilans pieniężnych 
dochodów i wydatków ludności przy wyrównywaniu 
pieniężnych dochodów z pieniężnymi wydatkami, moż­
na by zaliczyć do trzech grup: środki monetarne, środ­
ki finansowe i wreszcie środki niemonetarne. Nie­
mniej wyrównywanie to zwykle nie jest i nie może 
być całkowite ze względu choćby na istnienie rezerw 
gotówkowych ludności. Środki wyrównywania pie­
niężnych wydatków ludności mogą w pewnych przy­
padkach być niewystarczające lub wręcz nieskuteczne. 

Jeśli ta część pieniężnych dochodów ludności, którą 
ona w danej jednostce czasu zamierza wydatkować 
na nabycie dóbr i usług, czyli tak zwany fundusz na­
bywczy ludności, będzie większy od sumy wartości 
dóbr i usług stojących do jej dyspozycji, to możemy 
wówczas mieć do czynienia ze zjawiskiem luki infla­
cyjnej. Natomiast, jeśli suma wartości stojących do 
dyspozycji dóbr i usług będzie większa niż zamierzo­
ne wydatki ludności na nabycie dóbr i usług, wówczas 
możemy mieć do czynienia ze zjawiskiem luki defla­
cyjnej. 

Koncepcja luki inflacyjnej uwidocznia w szczegól­
ności znaczenie przepływu pieniężnych dochodów. B i ­
lans pieniężnych dochodów i wydatków ludności 
w przeprowadzanej analizie bierze pod uwagę ry­
nek dóbr i usług oraz rynek pieniężny. Jeśli będzie­
my zatem rozważać podaż i popyt na poszczególne 
dobra i usługi, wtedy nadwyżka popytu albo nadwyżka 
podaży będą różnicą między ilością pożądaną a ilo­
ścią ofiarowaną w danej jednostce czasu. Oczywiście 
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w planowanym bilansie pieniężnych dochodów i wy­
datków ludności nadwyżka popytu, jak i nadwyżka 
podaży rozumiane są jako różnica pomiędzy planowa­
nym popytem a planowaną podażą. 

W ten sposób dochodzimy do pojęcia ex ante luki 
towarowej i ex ante luki usługowej. 

Jeśli będziemy badać każdy popyt na dobro czy 
usługę jako równoważną podaż pieniędzy tej samej 
wartości i odwrotnie, każdą podaż dobra czy usługi 
jako popyt na pieniądz, dochodzi się wówczas do na­
stępującej identyczności: wartość nadwyżki popytu na 
dobra czy usługi jest równa wartości nadwyżki po­
daży pieniądza i odwrotnie. 

Pieniężna nadwyżka popytu na rynku dóbr i usług 
istnieje, jeśli suma wartości nadwyżki popytu na 
wszystkich indywidualnych rynkach dóbr i usług jest 
pozytywna, a pieniężna nadwyżka podaży na rynku 
dóbr i usług istnieje, jeśli ta suma jest negatywna. 
Jeśli natomiast całkowita wartość nadwyżki na 
wszystkich rynkach dóbr i usług jest równa zeru, 
wówczas możemy stwierdzić istnienie równowagi mo­
netarnej 2 ) . 

Bilans pieniężnych dochodów i wydatków ludno­
ści, umożliwiając wprowadzenie do analizy insty­
tucji rynku pieniężnego, na którym występuje nad­
wyżka podaży pieniądza, pozwala na wyjaśnienie sta­
nów równowagi. Jest bowiem niemożliwe, aby istnia­
ła na przykład nadwyżka popytu na każdym rynku 
jednocześnie; ostatecznie musi być wreszcie jeden 
rynek, na którym jest nadwyżka podaży, jeśli nad­
wyżka popytu istnieje na jakichś innych rynkach. 

Należy jeszcze podkreślić, że istnienie pieniężnej 
nadwyżki popytu na rynku dóbr nie zabezpiecza oczy­
wiście istnienia nadwyżki podaży na indywidualnych 
rynkach dóbr. Możemy tylko stwierdzić, że istnieje 
na rynku dóbr nadwyżka popytu o takiej wartości, 
że cała wartość rynkowa nadwyżki popytu na tych 
indywidualnych rynkach, na których ujawnia się nad­
wyżka popytu, jest większa niż wartość nadwyżki 
podaży na tych indywidualnych rynkach, na których 
przejawia się nadwyżka podaży. 

Luka inflacyjna na rynku dóbr i usług powstanie 
wtedy, jeśli zamierzone akty kupna będą większe niż 
wartość stojących do dyspozycji ilości dóbr i usług. 
Sytuacja odwrotna będzie oznaczała lukę deflacyjną. 

Z powyższych rozważań wynika logiczny wniosek, 
że na rynku dóbr i usług istnieje monetarna presja 
inflacyjna, jeśli istnieje tam pieniężna nadwyżka po­
pytu na rynku dóbr albo usług, albo na obydwóch 
tych rynkach łącznie, jak długo na żadnym z nich nie 
ujawnia się pieniężna nadwyżka podaży. 

W ten sposób dochodzimy wreszcie do pojęcia luki 
inflacyjnej, rozumianej jako nadwyżka siły nabyw­
czej ludności lub luki deflacyjnej, jako niedoboru 

i) J . K . K e y n e s : H o w to P a y for the W a r , H a v c o u r t ; 
New Y o r k 1940. 

2) B e n t H a n s e n : A S t u d y i n the T h e o r y of In f la t ion; L o n ­
don 1951. 



tej sity nabywczej ludności w stosunku do planowa­
nej podaży dóbr i usług w danej jednostce czasu. 

W planowanym bilansie pieniężnych dochodów 
i wydatków ludności „popyt" i „podaż" są rozumiane 
jako wielkości ex ante i są pojmowane jako „stru­
mienie" w jednostce czasu, na przykład w kwartale. 

Wobec tego wartość nadwyżki popytu na towary 
czy usługi staje się równa różnicy między planowa­
nym nabyciem a planowaną sprzedażą towarów czy 
usług (obydwie wielkości wyrażone w określonej su­
mie pieniędzy). Jeśli nabywca nie jest przekonany, 
że może on nabyć tyle ile pragnąłby, wówczas może 
powstać odpowiednia luka między planowanymi ak­
tami kupna (planowany bilans) a aktami kupna, które 
są możliwe do zrealizowania. Równowaga monetarna 
zaistnieje zatem, jeśli w danej jednostce czasu suma 
wartości nadwyżek popytu na wszystkich rynkach 
dóbr i usług będzie równa zeru. 

Problemem jest przeto utrzymanie pieniężnych wy­
datków ludności na poziomie wartości dóbr i usług 
stojących w danej jednostce czasu do jej dyspozycji. 
Zastanówmy się od czego zależy utrzymanie tej rów­
nowagi. 

W gospodarce socjalistycznej ustalenie siły nabyw­
czej urzeczywistnia się na podstawie planowania: cen, 
rozmiarów i struktury dóbr i usług, stawianych do 
dyspozycji ludności w danej jednostce czasu oraz 
rozmiarów i struktury pieniężnych dochodów ludno­
ści. Wielkości te wchodzą do bilansu pieniężnych do­
chodów i wydatków ludności i przy jego pomocy, jak 
wyżej przedstawiono, są ostatecznie równoważone. 

Interesuje nas wyznaczenie tych wielkości ekono­
micznych przed wejściem do bilansu pieniężnych do­
chodów i wydatków ludności, a w szczególności wy­
znaczanie rozmiarów dóbr i usług, które stawiane są 
do dyspozycji ludności w danej jednostce czasu. 

Dochód narodowy (D) 3 ) w naszej gospodarce dzieli 
się w sposób planowy między spożycie (C) i akumu­
lację (J) ; spożycie dzieli się planowo między spożycie 
zbiorowe (S) i indywidualne (K) . Otrzymujemy rów­
nanie: 

1 D = J + S + K 
Dochód narodowy może wzrastać w rezultacie zwięk­

szenia środków produkcji i przeprowadzonych uspraw­
nień, które mogą polegać: 

a) na pełniejszym wykorzystaniu aparatu produk­
cyjnego, 

b) na wprowadzeniu innowacji technologicznej, 
c) na podniesieniu wydajności pracy4). 
Związek między poziomem inwestycji a dynamiką 

dochodu narodowego przedstawia M. Kalecki, wycho­
dząc z następującego równania5) : 

1 
2 AD = J — aD + uD 

m 
gdzie J oznacza roczne nakłady inwestycyjne o cha­
rakterze produkcyjnym, bez potrącenia amortyzacji, 
liczone w cenach stałych. A D oznacza przyrost docho­
du narodowego w okresie jednego roku (od początku 
do końca roku); efekt produkcyjny inwestycji J 

równa się—— J przy czym m oznacza nakład inwestycji, 
niezbędny w danych warunkach technicznych do 
zwiększenia dochodu narodowego o jednostkę; a ozna­
cza ułamek dochodu narodowego, o który bn maleje 
w ciągu roku wskutek starzenia się i zużycia urządzeń 
wytwórczych, przez co kurczy się moc produkcyjna; 
wreszcie u oznacza ułamek, o który rośnie dochód 
narodowy w rezultacie usprawnień, które mogą pole­
gać na pełniejszym wykorzystaniu aparatu produk­
cyjnego, surowca przez wprowadzenie innowacji tech­
nologicznych i podwyższenie wydajności pracy. 

s) P o m i j a m y w n i n i e j s z e j ana l i z i e z b r o j e n i a . 
4) Z w i ę k s z e n i e z a t r u d n i e n i a u j ę t e Jest w s k ł a d n i k u 

—i— J ze w z g l ę d u n a to, ż e w z r o s t z a t r u d n i e n i a jes t m o -
m 

ż l i w y w zasadzie w z w i ą z k u ze w z r o s t e m i n w e s t y c y j n y m , 
tzn . s t w o r z e n i e m n o w y c h m i e j s c p r a c y . 

5) D y n a m i k a i n w e s t y c j i i dochodu narodowego w gospo­
darce s o c j a l i s t y c z n e j . E k o n o m i s t a , N r 5/1956. 

W ustroju socjalistycznym czynnik u w zasadzie 
zwiększa dochód narodowy w przeciwieństwie do ka­
pitalizmu, gdzie w zależności od cyklu koniunktural­
nego wykorzystanie aparatu produkcyjnego raz jest 
większe, raz mniejsze, a tym samym czynnik u raz 
przyczynia się do wzrostu, raz do spadku dochodu na­
rodowego. 

W gospodarce socjalistycznej wykorzystanie apara­
tu produkcyjnego jest z zasady pełne, a tym samym 
czynniki usprawniające proces produkcji będą powo­
dowały wzrost dochodu narodowego. 

Jeśli współczynniki równania m , a i u są stałe, to 
dochód narodowy wzrasta jednostajnie, gdy stosunek 
inwestycji do dochodu narodowego pozostaje nie 
zmieniony, to znaczy gdy inwestycje rosną w tym sa­
mym stosunku co dochód narodowy. Jeśli przez jakiś 
czas inwestycje rosną szybciej niż dochód narodowy, 
tempo wzrostu dochodu narodowego ulega przyspie­
szeniu w ciągu tego okresu. Zwiększenie odsetka 
dochodu narodowego, przeznaczonego na inwestycje 
zwalnia wzrost konsumpcji na krótki okres, ale przy­
spiesza ten wzrost w dłuższym okresie na przyszłość. 
A właśnie przy analizie luki inflacyjnej chodzi nam 
o analizę krótkookresową, bo w dłuższym okresie 
nie ma problemu inflacji w naszej szybko rozwijającej 
się gospodarce narodowej, gdzie istnieją duże możli­
wości wzrostu produkcji. 

Stopę spożycia ludności (c) otrzymujemy dzieląc daną 
wielkość konsumpcji indywidualnej (K) przez odpo­
wiadającą jej liczbę ludności (L) . Porównując stopę 
spożycia na początku roku (c0) ze stopą spożycia na 
końcu roku (C i ) , przy uwzględnieniu rocznego przy­
rostu ludności (A—1), otrzymamy przyrost spożycia na 
głowę ludności (Ac): 

Wykonywane w ciągu roku inwestycje J powodują 
zwiększenie dochodu narodowego o jego odsetek — 
powiedzmy g; jeśli część g idzie na wyrównanie ubyt­
ku dochodu narodowego, spowodowanego starzeniem 
się i zużyciem aparatu produkcyjnego (a), następnie 
dalsza część g pójdzie na zrównoważenie przyrostu 
ludności (X — 1), dopiero pozostała część g — nazwij­
my ją h — o którą powiększy się dochód narodowy 
wskutek inwestycji (J), będzie przedstawiała właściwy 
wzrost dochodu narodowego. Wówczas otrzymujemy 
równanie: 

4 g = a + X — 1 + h 
Jeśli następnie uwzględnimy jednocześnie przyrost 

dochodu narodowego, spowodowany przez u , wówczas 
otrzymamy równanie: 

5 g = a + X — 1 + h + u 
Wreszcie równanie przyrostu stopy spożycia otrzy­

mujemy jako: 
co (h + u) 

6 AC = 
X 

Właśnie powyższe równanie przyrostu stopy spoży­
cia6) umożliwia znalezienie minimalnej stopy inwes­
tycji. 

Minimalna stopa inwestycji będzie to taka stopa, 
która nie będzie powodować obniżenia konsumpcji na 
głowę ludności. Innymi słowy, gdy przyrost konsump­
cji na głowę ludności będzie równał się zeru, wów­
czas będziemy mieli dolną granicę inwestycji. Nastąpi 
to wtedy, gdy suma h 4- u = 0, a zatem inwestycje 
muszą wynieść (X — 1 + a) mD. 

Nasza obecna wysoka stopa przyrostu ludności na­
rzuca nam wysoką stopę inwestycji, która zapewniłaby 
pełne zatrudnienie przyszłych roczników zjawiających 
się na rynku pracy i stały wzrost stopy spożycia na gło­
wę ludności. Z drugiej strony mamy jeszcze stosunko­
wo niską stopę spożycia, która limituje w znacznej mie­
rze część dochodu narodowego, przeznaczoną na in­
westycje. Przy wysokiej więc stopie przyrostu lud­
ności i stosunkowo dość niskiej jeszcze stopie spo­
życia, są określone granice, w których możemy opero-

«) S t . W y r o b i s z : Stopa ż y c i o w a a i n w e s t y c j e ; M y ś l Gospo­
darcza N r 5, 1957 rok . 
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wać zwiększeniem czy zmniejszeniem stopy inwesty­
cji. Górna granica inwestycji będzie niewątpliwie 
oKreśiana przez dolną granicę płacy realnej, na któ­
rą zgodzą się masy pracujące. W tych warunkach 
stworzenie nowych środków produkcji, a w szczegól­
ności środków pracy dla przyrastającej ludności pra­
cującej, wymaga dużych nakładów na inwestycje roz­
szerzające aparat produkcyjny, niezbędne do utrzyma­
nia na dotychczasowym poziomie zaopatrzenia lud­
ności pracującej w środki pracy. Dopiero dalszą część 
środków, które w danych warunkach można przezna­
czyć na inwestycje, można użyć na inwestycje uspraw­
niające aparat produkcyjny, to znaczy dające w re­
zultacie zwiększenie wydajności pracy. 

Duży przyrost ludności wpływa decydująco na 
możliwość podniesienia stopy życiowej ludności, bo 
zmusza do inwestycji rozszerzających aparat produk­
cyjny, kosztem inwestycji usprawniających ten apa­
rat. Dopiero inwestycje usprawniające — przez pod­
niesienie wydajności pracy — przynoszą wzrost pro­
dukcji na głowę pracującego i dają tym samym moż­
ność podniesienia konsumpcji liczonej na głowę lud­
ności. 

Jeśli płaca realna wzrasta, to w przedstawionych 
warunkach jest to możliwe właściwie tylko przez 
wzrost wydajności pracy w ogóle, a w szczególności 
w dziale produkcji środków spożycia. Realna płaca 
powinna podwyższać się wskutek wzrostu wydajno­
ści pracy tylko w takim stopniu, w jakim wzrasta ta 
wydajność pracy w zależności od pracującego, tempo 
bowiem wzrostu wydajności pracy zależy także od 
ulepszenia procesu technologicznego lub ulepszenia 
organizacji procesu produkcji itp. Dlatego też tempo 
to będzie zawsze wyższe niż tempo wzrostu zsumowa­
nych nakładów pracy, a co za tym idzie — wyższe niż 
tempo wzrostu nominalnej płacy roboczej. 

W procesie wyznaczania stopy inwestycji i stopy 
spożycia na tle aktualnej stopy przyrostu naturalnego 
ludności dochodzimy do określenia warunków utrzy­
mania pieniężnych wydatków ludności na poziomie 
wartości dóbr i usług, stawianych do dyspozycji lud­
ności w danym okresie czasu. Ostatecznego wyrówny­
wania tych wielkości dokonuje się, jak to wyżej pod­
kreślono, przy pomocy bilansu pieniężnych dochodów 
i wydatków ludności. Jeśli tego ostatecznego wyrów­
nania przy pomocy bilansu pieniężnych dochodów 
i wydatków ludności nie możemy dokonać, to znaczy 
że siła nabywcza ludności będzie większa niż suma 
dóbr i usług stojąca do jej dyspozycji. Będziemy wów­
czas mieli do czynienia z luką inflacyjną, która bę­
dzie pozostawała w związku z aktualną realną płacą 
i wydajnością pracy. 

Realna płaca (dr) będzie wyznaczona przez stosu­
nek zatrudnienia w dziale I do zatrudnienia w dzia­
le I I (am) oraz wydajność pracy (w) w dziale I I ' ) , 
czyli: 

w 
7 dr = 

1 + am 
Równowaga monetarna zaistnieje zatem, jeśli w pew­

nym momencie czy jednostce czasu dana wartość 
(am) pozwala na realizację zaplanowanej płacy re­
alnej albo ewentualny spadek płacy realnej (dr), wy­
wołany wzrostem wartości (am), będzie mógł jedno­
cześnie być zneutralizowany wzrostem wydajności pra­
cy (w). 

Analiza przeprowadzona w ten sposób doprowadza 
do powiązania koncepcji luki inflacyjnej z zagadnie­
niem realnej płacy i wydajności pracy, a więc i osta­
tecznie do określenia zjawiska inflacji w gospodarce 
socjalistycznej. 

W warunkach szybkiego wzrostu ekonomicznego ra­
czej możemy mieć do czynienia ze zjawiskiem luki 
inflacyjnej niż luki deflacyjnej. Może być ona spowo­
dowana nadmierną podażą pieniądza, która w okre-
się przeprowadzanej industrializacji jest wywołana 
między innymi długością czasu zamrażania środków 
trwałych. 

7) P . S u l r a i c k i : P o j ę c i e i n f l a c j i w gospodarce soc ja l i s tycz ­
ne j , M y ś l Gospodarcza , N r 5, 1957 rok. 

Każda inwestycja obejmuje daną ilość środków 
trwałych, niepodzielnych w czasie, które są przedmio­
tem amortyzacji przez cały szereg lat. Im budowa­
ne narzędzia pracy są bardziej długotrwałe, to zna­
czy im dłuższy jest ich okres amortyzacji, tym sto­
sunkowo większe muszą być nakłady inwestycyjne; 

Industrializacja łączy się z budową dużej ilości pod­
stawowych inwestycji, które dają w zasadzie mały 
wzrost dochodu narodowego, ale są nieodzowne i dają 
podstawę i okazję do dalszych inwestycji. Takie in­
westycje podstawowe w początkowej fazie uprzemy­
słowienia muszą wynosić wysoki odsetek wszystkich 
inwestycji. Jeśli do tego dodać wysokie inwestycje 
na budęwnictwo mieszkaniowe przy naszej wysokiej 
stopie przyrostu naturalnego, które też mają podob­
ny charakter jak inwestycje podstawowe (jeśli cho­
dzi o ich stosunek do wzrostu dochodu narodowego), 
istnieją wówczas przyczyny dla większej podaży pie­
niądza przez przede wszystkim płace zatrudnionych 
przy tych inwestycjach, które nie mogą znaleźć szybko 
pełnego swego oddźwięku we wzroście produkcji. Trze­
ba sobie zdać sprawę z tego, że łącznie te inwestycje 
mogą znacznie przekroczyć połowę ogólnych inwesty­
cji. 

Stąd też i rozporządzalny dochód ludności i przez 
niego określone wydatki będą miały tendencję do 
utrzymania się na poziomie wyższym od wartości sto­
jących do dyspozycji dóbr i usług. Dodatkowym czyn­
nikiem wzrostu popytu pieniężnego mogą być wydatki 
zagraniczne na wewnętrzne dobra i usługi. 

Znane jest również powszechne zjawisko, że przy 
niższych dochodach popyt ludności koncentruje się na 
artykułach spożywczych. Około 20% ludności przeszło 
ze wsi do miasta. Spowodowało to wzrost konsumpcji 
naturalnej na wsi, bo rodzina pomniejszona o tych 
co poszli do przemysłu (dotyczy to w szczególności ro­
dzin biedniejszych) konsumuje prawie tyle samo, co 
dotychczas konsumowała łącznie. Świeżo zatrudnieni 
w przemyśle natomiast przeważnie dobrze zarabiają 
i zaczynają znacznie więcej konsumować, niż dotych­
czas konsumowali na wsi. 

Zarówno inflacja, jak i deflacja są stanami z punktu 
widzenia ekonomicznego niepożądanymi, niezdrowy­
mi. 

Inflacja uderza więcej w tych, którzy mają niską 
skłonność krańcową do konsumpcji, aniżeli tych, któ­
rzy mają wysoką skłonność krańcową do konsump­
cji s ) . W naszych warunkach inflacja może spowodo­
wać spadek pracy w grupach pracowników niżej upo­
sażonych. Jeśli bowiem całkowita ilość dóbr produko­
wanych przed spadkiem była równa Q|, a po spadku 
równa Q* gdzie Q ' jest większe od Q* możemy, 
jeśli oznaczy się początkową wydajność jako 1, wy­
razić wydajność po spadku jako: 

8 a = 

< 
gdzie a jest mniejsze od jedności, spadek wydajności 
jest 1—a. 

Wszystkie antyinflacyjne środki rozpoczynają kam­
panię od redukowania wydatków pieniężnych. 

Przeprowadzona analiza luki inflacyjnej i luki de­
flacyjnej sugeruje, jak już wspomniano, trzy linie 
ofensywy antyinflacyjnej, a mianowicie: środki mo­
netarne, środki finansowe i środki niemonetarne. 

Antyinflacyjne środki natury czysto monetarnej są 
przeważnie sprawą polityki Narodowego Banku Pol­
skiego. Chodzi tu w szczególności o ekspansję kredy­
tową, gdyż uruchomienie kredytu oznacza kreację 
depozytu lub dodatkową emisję gotówki. Ponipważ 
kredyt jest jednym ze źródeł dochodów pieniężnych, 
granice akcji kredytowej powinny być wyznaczone 
przez warunki równowagi monetarnej. Przekredyto-
wanie (ponad wielkość oszczędności) będzie rodzić skut­
ki inflacyjne. 

Środki finansowe obejmują: wydatki państwa, po­
datki i publiczne pożyczki. Państwo musi jednocześnie 

S) K e n n e t h K . K u r l h a r a : Monetary T h e o r y a n d P u b l i c 
P o l i c y , L o n d o n 1956. 
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realizować redukcje swoich wydatków oraz wzrost 
dochodów, aby osiągnąć kasową nadwyżkę dla użycia 
jej w celach antyinflacyjnych. Państwo przy po­
mocy podatków może częściowo określać wielkość 
rozporządzalnych pieniężnych dochodów w rękach 
społeczeństwa, a tym samym także wielkość luki in­
flacyjnej przy stojącej do dyspozycji podaży dóbr 
i usług. Publiczne pożyczki ograniczają również wiel­
kość rozporządzalnych pieniężnych dochodów w rę­
kach społeczeństwa. 

W ramach niemonetarnych środków antyinflacyj­
nych na pierwszy plan wysuwają się następujące środ­
k i : dostosowanie produkcji, polityka płac i polityka 
cen oraz racjonowanie. Wzrost produkcji o odpo­
wiedniej strukturze asortymentowej jest podstawowym 
środkiem rozwiązania problemu inflacji, ponieważ lu­
ka inflacyjna powstaje częściowo z niedostosowania 
produkcji w sensie ilościowym i jakościowym. Wzrost 
produkcji wiąże się ściśle z problemem wzrostu wy­
dajności pracy. 

W związku ze wzrostem produkcji wyłania się prak­
tyczny problem: w jakich rozmiarach i jak szybko 
może być zwiększona produkcja społeczna w sto­
sunkowo krótkich okresach czasu? Jeśli rozmiary pro­
dukcji nie mogą być zwiększone, to wówczas luka in­
flacyjna może być likwidowana częściowo za pomo­
cą polityki cen i polityki płac oraz ewentualnie za 
pomocą rac jonowania. 

Dochodzimy wreszcie do ostatniego wniosku, że w 
gospodarce socjalistycznej likwidacja stanów nierów­
nowagi monetarnej jest teoretycznie rzecz biorąc 
zawsze możliwa przy jednoczesnym kompleksowym 
stosowaniu omówionych środków, umożliwiających za­
mykanie pewnych powstałych luk deflacyjnych czy 
inflacyjnych, a w szczególności tych ostatnich i dla­
tego nie ma pilnej konieczności doprowadzania do 
kompletnej równowagi monetarnej, co ma zasadni­
cze znaczenie dla wzrostu ekonomicznego gospodarki 
narodowej, w szczególności w okresie jej szybkiego 
uprzemysławiania. 

WITOLD K I E 2 U N 

DYSKUSJA NA KONFERENCJI NAUKOWEJ 
O WSPÓŁPRACY BANKU Z PRZEDSIĘBIORSTWEM 

Referaty *) opracowane na konferencję naukową 
na temat współpracy oddziału Banku z przedsiębior­
stwem wywołały ożywioną dyskusję. Zakres tema­
tyczny dyskusji był niezwykle szeroki i objął prawie 
całość złożonej problematyki stosunków tych jedno­
stek gospodarczych. Jednym z podstawowych pro­
blemów;, przewijającym się w dyskusji, było zagad­
nienie istoty stosunków między Bankiem a przed­
siębiorstwem, między innymi na tle zarysowujących 
się kontrowersji i sprzeczności przy spełnianiu przez 
Bank jego funkcji. 

Ogólnie biorąc można stwierdzić, że w stosunku 
do przedsiębiorstw Narodowy Bank Polski spełnia 
funkcje: 

a) usługową w zakresie rozprowadzania, magazy­
nowania znaków pieniężnych, prowadzenia rachun­
ków bankowych, rozliczeń pieniężnych, udzielania 
kredytów, przechowywania depozytów; 

b) organizacyjną w zakresie rozliczeń pieniężnych 
i regulowania obrotu gotówkowego; 

c) kontrolną w zakresie celowego i zgodnego 
z przeznaczeniem zużycia udzielonych kredytów, ich 
prawidłowego zabezpieczenia, przestrzegania zasad 
dyscypliny finansowej, prawidłowości dokonywania 
rozliczeń pieniężnych i obrotu gotówkowego, prawi­
dłowego opracowywania i wykonywania planów 
gospodarczych i planu funduszu płac. 

Podstawą prawną wykonywania tych funkcji jest 
Ustawa o Narodowym Banku Polskim — Stwierdza­
jąca, że Narodowy Bank Polski jest bankiem emi­
syjnym, centralną instytucją kredytową, rozliczeniową 
i dewizową. 

Funkcja usługowa spełniana przez Bank była przez 
niektórych dyskjutantów określana jako funkcja 
o charakterze prywatno-prawnym. Z punktu widzenia 
analizly formalno-prawnej brak temu określeniu 
pełnej ścisłości ze względu na państwowy lub 
spółdzielczy charakter obydwóch podmiotów praw­
nych. Tym niemniej istnieje jakaś poważna różnica 
pomiędzy pozycją Banku, jako kontrolera i organi­
zatora oraz jako wykonującego usługi. 

W pierwszym przypadku Bank jest wyposażony 
w pewne atrybuty władzy, w drugim spełnia podobną 
funkcję jak każde przedsiębiorstwo usługowe, z tą 

• ) Z . G r z y b o w s k i : W s p ó ł p r a c a o d d z i a ł u Narodowego B a n ­
k u Po l sk iego z p r z e d s i ę b i o r s t w e m p r z e m y s ł o w y m ; W i a d o ­
m o ś c i N B P N r 3/1962. 

M . B r y d a k : W s p ó ł p r a c a p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e m y s ł o w e g o 
z o d d z i a ł e m Narodowego B a n k u Po l sk iego; W i a d o m o ś c i 
N B P N r 3/1962. 

K . C h o m i c k i : W s p ó ł p r a c a p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e m y s ł o w e g o 
z o d d z i a ł e m Narodowego B a n k u Po l sk iego; W i a d o m o ś c i 
N B P N r 4/1962. 

P a t r z — i n f o r m a c j e ; W i a d o m o ś c i N B P N r 2/1962, s trona 87. 

jedynie różnicą, że olbrzymia większość usług o za­
sadniczym wyrazie finansowym wykonywana jest na 
rzecz jednostek uspołecznionych. Stąd też kontakt 
w zakresie usług pomiędzy oddziałem Banku a przed­
siębiorstwem przybiera formę stosunku organizowa­
nego, nakładającego obowiązki na obydwóch kontra­
hentów w interesie dobra gospodarki narodowej. 
Częstokroć więc stosowane analogie w zakresie 
funkcji usługowej pomiędzy Bankiem a przedsię­
biorstwem, świadczącym usługi dla ludności, są traf­
ne jedynie w ograniczonym zakresie. 

Na tym odcinku musi bowiem również obowiązy­
wać podnoszona w dyskusji zasada „ekonomicznej 
współpracy". Zwrócić również należałoby uwagę na 
to, że szereg funkcji usługowych Banku mieści 
w sobie również elementy funkcji kontrolnych czy 
organizacyjnych. Udzielenie kredytu, w oparciu 
0 umowę kredytową, jest z jednej strony niewątpli­
wie czynnością usługową, z drugiej strony decyzja 
kredytowa jest jednym z elementów funkcji kon­
trolnej w zakresie prawidłowej gospodarki finanso­
wej przedsiębiorstwa. 

Funkcja organizacyjna Banku, w szczególności 
w zakresie rozliczeń pieniężnych, jest realizowana 
przez wydawanie odpowiednich instrukcji o mocy 
ogólnie obowiązującej. 

Podstawowym jednak problemem, mającym zasad­
nicze znaczenie dla organizacji współpracy pomiędzy 
Bankiem i przedsiębiorstwem, jest zakres sprawowa­
nia funkcji kontrolnej, tu bowiem powstają kon­
trowersje i sprzeczności, które w dyskusji dzielone 
były na sprzeczności strukturalne i przejściowe. 
Sprawa ta wymaga przeprowadzenia pewnej analizy 
założeń teoretycznych. 

Podstawowe prawo rozwoju społecznego stwierdza, 
iż wszelki postęp odbywa się w stałej walce prze­
ciwieństw, w stałym konflikcie nowego ze starym, 
w walce sprzeczności antagonistycznych i nieanta-
gonistycznych. Elementem wyzwalania i likwidowa­
nia sprzeczności nieantagonistycznych, bo o nich 
można jedynie mówić w kontakcie Bank — przed­
siębiorstwo, jest zorganizowana krytyka błędów 
1 zorganizowane oddziaływanie na ich usunięcie. 
Stąd każidy aparat kontroli jest aparatem zorganizo­
wanej krytyki, mającej na celu podnoszenie poziomu 
pracy, stosownie do przyjętych założeń programo­
wych. Kryteria oceny, stosowane przez aparat kon­
trolny, muszą być z istoty rzeczy możliwie ogólne, 
obejmujące możliwie szeroko pojęty interes gospo­
darki narodowej. 

Bank jest reprezentantem ogólnonarodowego in­
teresu gospodarczego, wyrażającego się w zasadzie 
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maksymalizacji efektów produkcyjnych przy danych 
nakładach. Doraźny, partykularny interes przedsię­
biorstwa niejednokrotnie stoi w sprzeczności z tą 
zasadą. Istnieje po prostu w praktyce zasadnicza 
różnica w wartościowaniu zjawisk gospodarczych 
u tych dwóch podmiotów gospodarczych. Często 
bowiem dla przedsiębiorstw ważny jest jedynie wynik 
rzeczowy, wykonanie planu produkcyjnego, bez zwró­
cenia uwagi na ponoszone kaszty, z czym oczywiście 
Bank, stosujący przede wszystkim kryteria rachunku 
ekonomicznego, zgodzić się nie może. 

Każda czynność kontrolna da się podzielić na dwa 
etapy: 

— ustalenie stanu faktycznego z postawieniem 
wniosków, 

— egzekwowanie wniosków. 
Egzekucja wniosków, w zależności od ustawienia 

organizacyjnego, może leżeć w atrybutach organu 
kontrolnego, który wyposażony jest w odpowiednie 
środki wykonawcze, bądź też może być realizowana 
przez jednostkę nadrzędną nad komórką kontrolo­
waną. 

Narodowy Bank Polski, jako czynnik kontroli 
finansowej, jest wyposażony w daleko idące atrybuty 
wykonawcze. Na odcinku kontroli funduszu płac ma 
możność, a nawet obowiązek stosowania restrykcji 
w postaci wstrzymania wypłaty premii dla pracow­
ników umysłowych, a na odcinku kredytowym — 
przez cały zespół tak zwanych środków oddziaływania 
ekonomicznego. 

Jak z tych stwierdzeń wynika, w zakresie funkcji 
kontrolnych Banku istnieje szeroka płaszczyzna na­
rastania sprzeczności nieantagonistycznych, któryeh 
prawidłowe likwidowanie leży w interesie gospodarki 
narodowej. 

Sprzeczności strukturalne wynikają więc z samego 
faktu sprawowania kontroli, a więc zorganizowanej 
krytyki i z różnej płaszczyzny oceny sytuacji. 

Problem prawidłowej współpracy między oddziałem 
Banku a przedsiębiorstwem w tym zakresie nie 
polega więc na eliminowaniu możliwości powstawania 
sprzeczności, lecz na likwidowaniu," zgodnym z ogól­
nymi założeniami gospodarki narodowej, zaistniałych 
sprzeczności. • 

Sprzeczności strukturalne, wynikające z różnych 
płaszczyzn oceny, specjalnie ostro występują przy 
problemach związanych z funduszem płac. Na tym 
odcinku przypadki rozumienia przez przedsiębiorstwa 
zasady priorytetu interesu ogólnego są oczywistą 
rzadkością. 

W zakresie problematyki organizacji kontaktu 
oddziału Banku z przedsiębiorstwem na odcinku dzia­
łalności usługowej warte podkreślenia są głosy 
dyskusyjne, dotyczące zagadnienia rozliczeń. 

Istniejący system rozliczeń, uwzględniający w pełni 
samodzielność przedsiębiorstw w zakresie zarówno 
regulowania kolejności zobowiązań, jak i . w wy­
borze formy rozliczeń, spotkał się, generalnie rzecz 
biorąc, z uznaniem dyskutantów, podkreślających 
również pozytywne skutki udzielania kredytu na 
pełny stan należności. Przedmiotem rozważań stal 
się jednak fakt supremacji formy rozliczeń inkaso­
wych, z jednoczesnym zapoznaniem innych form, 
mniej kosztownych i mniej pracochłonnych. 

Rozliczenia planowe, okresowe rozliczenia saldami 
i wzajemne kompensaty nieomal zanikły; rzadko są 
również stosowane akredytywy. Z akredytywy, jako 
sankcji w stosunku do niepunktualnych płatników, 
dostawcy korzystają niechętnie. 

Obiektywne przyczyny ograniczenia innych form 
rozliczeń, podnoszone przez przedstawicieli przedsię­
biorstw, mają charakter wewnętrzno-organizacyjny, 
a mianowicie niski poziom służb finansowych przed­
siębiorstw, trudności etatowe, zwiększona praco­
chłonność związana z prowadzeniem dodatkowych 
rejestrów. Niewątpliwie jednak argument zwiększonej 
pracochłonności nie jest trafny w odniesieniu do 
poleceń przelewów, które są formą łatwą do za­
stosowania. Niechętne jej stosowanie wynika raczej 
ze zmiany podmiotu inicjującego rozliczenie — 
z wierzyciela na płatnika, co przy braku pełnego 
zaufania do odbiorcy nie jest obojętne dla dostawcy. 

Również w trudnościach natury wewnętrzno-orga­
nizacyjnej widziano przyczyny częstej rezygnacji 
przedsiębiorstw z naliczania odsetek z tytułu zwłoki 
w realizowaniu zobowiązań płatników. 

Z ostrą krytyką ze strony przedsiębiorstw spotkały 
się decyzje Banku, likwidujące system naliczania 
odsetek zwłoki przez Bank, jak również likwidujące 
odrębną bankową księgowość zobowiązań i należności. 

Naliczanie odsetek zwłoki za przeterminowanie 
zobowiązań płatników jest w przedsiębiorstwie czyn­
nością pracochłonną, a jednocześnie często nie dającą 
efektu. W dużej ilości przypadków płatnik stawia 
opory i sprawa wymaga decyzji Komisji Arbitrażo­
wej. Niejednokrotnie też naliczenie odsetek powoduje 
trudności w zbycie dalszych partii towarów, szczegól­
nie gdy chodzi o produkcję, której rynek należy do 
odbiorcy. Genezę obecnego ustawienia organizacyj­
nego tych zagadnień przedsiębiorstwa upatrują 
w pewnym wygodnictwie Banku, który przez zlikwi­
dowanie części wykonywanych przez siebie czynności 
i przerzucenie ich na przedsiębiorstwo doprowadził 
do wewnętrznych usprawnień organizacyjnych. 
Stwierdzenia te spotkały się z repliką, wysuwającą 
argumenty, że zarówno instytucja naliczania odsetek 
zwłoki przez Bank, jak i pełna księgowość stanu 
portfeli należności i kartotek zobowiązań, prowadzona 
przez Bank, stwarzała sytuację wykonywania części 
czynności za przedsiębiorstwo i była w kolizji z za­
sadą ich samodzielności. 

Bezwzględne naliczanie odsetek zwłoki przez od­
dział Banku nosiło pewne cechy automatyzmu, nie 
uwzględniającego specyficznych stosunków kontaktu 
między dostawcą i odbiorcą, w związku z czym 
w obecnie rozwijającej się konstrukcji modelowej 
postulowany powrót do starej praktyki w tym za­
kresie nie jest wskazany. 

Nie przesądzając słuszności takiej czy innej argu­
mentacji należy stwierdzić, że dyskusja wykazała 
potrzebę dokonywania systematycznych usprawnień 
systemu rozliczeń i szukania nowych rozwiązań. 
Skomplikowana droga- rozwoju organizacji rozliczeń 
w Polsce Ludowej w sposób widoczny nie osiągnęła 
jeszcze swego celu. 

Dalszym zagadnieniem, które było wielokrotnie 
akcentowane na konferencji, była sprawa sprawności 
usługowej Banku. Wiele wypowiedzi wskazywało na 
nie zawsze dostateczną sprawność obsługi klientów 
i popełnianie błędów przez pracowników Banku. 
Z drugiej strony podkreślano małe zdyscyplinowanie 
klientów, jeśli chodzi o stosowanie się do harmono­
gramu godzinowego w ich kontakcie z Bankiem, 
wybitnie usprawniającego, z obopólną korzyścią, tok 
pracy. 

Jest rzeczą oczywistą, że oddział Banku musi 
stale podnosić sprawność wykonywania usług, elimi­
nując w możliwie największym stopniu wszelkie 
usterki i błędy, tym niemniej w dużej ilości przy­
padków spotykane są reklamacje nie udokumen­
towane, nie oparte na rzeczowej podstawie. Niezbęd­
ne jest przyjęcie zasady — każdy błąd Banku, 
stwierdzony przez przedsiębiorstwo, musi być przed­
miotem reklamacji, złożonej osobie upoważnionej 
do przyjmowania reklamacji; każda reklamacja musi 
zawierać jednak rzeczową podstawę zarzutu, opartą 
na niespornych ustaleniach stanu faktycznego. Jedno­
cześnie, przyjąwszy z ustaleń teoretycznych specy­
ficzny charakter usług świadczonych przez Bank 
w stosunku do przedsiębiorstwa, ze względu na po­
dobny charakter prawny obydwóch partnerów, należy 
dążyć do pełnej ekonomizacji tych stosunków^ uczy­
nić je jak najmniej pracochłonnymi i celowo zorgani­
zowanymi. Dlatego też wszelkie koncepcje ustalenia 
porządku, harmonogramy kolejności czasowego za­
łatwiania dyspozycji klientów przez oddział Banku, 
powinny spotkać się z pełnym zrozumieniem ze 
strony przedsiębiorstw, co w chwili obecnej nie jest 
jeszcze regułą. 

Podstawowe zagadnienia organizacji współpracy 
przedsiębiorstwa z oddziałem Banku w głównej 
mierze dotyczą jednak kontaktu wynikającego ze 
spełniania funkcji kontrolnej i to zarówno na etapie 
analizy planów rocznych przedsiębiorstw, jak i de-
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cyzji kredytowych i stosowania tak zwanych środków 
oddziaływania. 

Czynności kontrolne Banku w zakresie opiniowania 
planów rocznych przedsiębiorstw są płaszczyzną, na 
której niejednokrotnie zarysowują się sprzeczności 
postaw. Składa się na to szereg elementów wyni­
kających z ogólnych założeń ustawienia Banku, 
jak również ze sposobu formowania planu, który 
budzi w dalszym ciągu dużo zastrzeżeń. Na podkreś­
lenie w szczególności zasługuje fakt późnego włącza­
nia się Banką do opiniowania planu. Niektóre 
przedsiębiorstwa opracowują plan w dwóch wersjach: 
ogólny projekt planu i plan szczegółowy. Zasadniczo 
projekt planu jest opracowywany na przełomie pół­
rocza poprzedzającego rok planowany, opracowanie 
natomiast planu szczegółowego przypada praktycznie 
na okres między grudniem i lutym. Bank zasadniczo 
nie włącza się do opiniowania wstępnych projektów 
planu, co zdaniem przedstawicieli przedsiębiorstw 
nie jest ustawieniem prawidłowym. We wstępnym 
projekcie planu występują bowiem zagadnienia eko­
nomiczne i finansowe, przeanalizowanie których 
dałoby oddziałowi Banku możliwość bardzo wczesnego 
rozeznania kierunków rozwoju przedsiębiorstwa na 
odcinku podstawowych wskaźników finansowych. 

Krytykowany był również zakres analizy planu 
dokonywanej przez Bank; chodziło tu głównie o bez­
krytyczne przyjmowanie wskaźników ustalonych 
przez zjednoczenia. Ze strony natomiast przedstawi­
cieli Banku podnoszono fakty nagminnego i bardzo 
poważnego opóźnienia w opracowywaniu planów 
przez przedsiębiorstwo, jak również przekraczania 
0 całe miesiące terminów ich składania do za­
opiniowania i tendencję do stwarzania sobie dogodnej 
sytuacji finansowej przez zaniżanie planów produkcji, 
planów kosztów i akumulacji. 

Fakty te wynikają z niewątpliwej sprzeczności 
pomiędzy ustaleniami zadań planu na szczeblu cen­
tralnym i dalej pomiędzy ustalonymi na podstawie 
tych zadań wiążącymi dyrektywami dla przedsię­
biorstwa a między partykularnym, materialnym 
1 moralnym interesem przedsiębiorstwa. Ta sprzecz­
ność o charakterze nieantaeonistycznym musi być 
w sposób prawidłowy rozwiązywana. Niewątpliwie 
czynnikiem poważnie utrudniającym rozwiązanie tej 
sprzeczności jest niedostateczne w dalszym ciągu 
posługiwanie sie obiektywnymi kryteriami możliwości 
produkcyjnych i ekonomicznych przedsiębiorstwa. 

W niedostatecznym stopniu opieramy się o tech­
niczne i naukowo uzasadnione' normy wydajności 
maszyn i urządzeń, normy zużycia pracy uprzedmio­
towionej i żywej. W metodologii planowania zbyt 
dużo jest elementów szacunku, przy których oczy­
wiście sprzeczności mogą łatwiej dojść do głosu niż 
w warunkach, w których mamy do czynienia z ele­
mentami znormalizowanymi. 

W momencie ustalania planu ogromna większość 
przedsiębiorstw uważą. że zadania nlanu są zbyt 
wielkie, a środki postawione do dyspozycji przy 
realizowaniu tego planu — zbyt małe. Z drugiej 
strony w skali całej gospodarki narodowej obserwu­
jemy wysokie przekroczenie globalnych planów. Jaką 
postawę w tych warunkach ma zająć Bank? Czy 
należałoby dopuścić do tego, aby Bank popierał żąda­
nia przedsiębiorstw w kierunku korekty dyrektyw­
nych wskaźników planu w sensie ich obniżenia? 

Sprawa ta dotychczas nie została rozwiązana do 
końca. Istnieją obecnie wewnętrzne dyrektywy 
Banku, nakładające obowiązek informowania Cen­
trali Banku o poważniejszych przypadkach wyraź­
nego zawyżania zadań, niewspółmiernych w stosunku 
do posiadanych środków. Jest to już. pierwszy krok 
dotyczący nowej, może dodatkowej postawy Banku, 
jako instytucji opiniującej plan przedsiębiorstwa. 
Drugim elementem organizacyjnym, który umożliwi 
szerszą ocenę planu przez Bank. jest nawiązanie 
bliższych kontaktów z dużą ilością zjednoczeń 
i współdziałanie z nimi przv rozdziale wskaźników 
dyrektywnych dla nrzedsiębiorstw. Wiadomo, że 
zjednoczenia maja duże trudności przy rozdziale 
wskaźników właśnie z powodu braku znormalizowa­
nia szeregu elementów naszej gospodarki. Można 
mieć nadzieję, że udział Banku będzie skuteczny 

przy usprawnieniu samego rozćtziaftu zadań, co 
z kolei ułatwi zadanie oddziałom przy analizie pla­
nów jednostkowych. 

Dyskusja na temat zakresu współpracy na etapie 
opiniowania planu rocznego nie mogła oczywiście nie 
objąć szczegółowego, lecz specjalnie czułego zagad­
nienia, jakim jest analiza planu normatywów. 

Przedstawiciele przedsiębiorstw przemysłowych 
zwrócili uwagę na stanowisko Banku, domagające się 
zgodnego z przepisami ustalania kolejności podziału 
funduszu rozwoju najpierw na cele pełnego sfinan­
sowania normatywów, co pomagało w uzyskaniu 
odpowiednich decyzji ze zjednoczeń. Z drugiej strony 
podnoszono częste trudności w dojściu do porozumie­
nia z Bankiem co do przewidywanej wysokości nor­
matywów, stwierdzając, że sprawa ustalania ich 
wysokości jest też typową płaszczyzną różnicy zdań. 

W próbie wyjaśnienia tego zagadnienia 1 znalezie­
nia platformy współpracy należałoby spojrzeć na nie 
trochę historycznie i trochę relatywnie. W zasadzie 
bowiem sprawa nie stoi tak, że rację mają albo 
przedsiębiorstwa, albo oddziały Banku. Należy bo­
wiem przypomnieć, że wystartowaliśmy do nowego^ 
zdecentralizowanego systemu ustalania normatywów 
w momencie, w którym poziom tych normatywów, 
generalnie rzecz biorąc, był zbyt niski. Jedną z przy­
czyn zmiany systemu było właśnie to, że normatywy 
były ustalane centralnie. Brak było wtedy i brak 
jest jeszcze do tej pory dostatecznie precyzyjnych 
metod ustalania normatywów. Możliwości zwiększe­
nia normatywów niekiedy ograniczały środki budże­
towe, które nie były wystarczające na ten cel. Niskie 
ustalanie normatywów było w tych warunkach pew­
ną formą przenoszenia ciężaru finansowania z bud­
żetu na system kredytowy. 

W pierwszych dwóch latach systemu decentrali­
zacji w ustalaniu normatywów wykazały one duży 
wzrost, znacznie niekiedy przekraczający wzrost po­
ziomu produkcji. Zjawisko to zostało uznane za 
przejaw pewnego odtwarzania, za fakt poprawy sy­
tuacji wyjściowej w zakresie wysokości normaty­
wów. Na przestrzeni tych lat ilość zaistniałych kon­
fliktów między przedsiębiorstwami i Bankiem na tle 
wysokości normatywów była minimalna. W ro­
ku 1961 należało uznać, że proces odbudowy zbyt 
niskiego poziomu normatywów można uważać za 
skończony, że wchodzimy w okres normalnego 
kształtowania się poziomu normatywów na bazie 
ekonomicznie lub statystycznie uzasadnionych norm 
zapasów, w prawidłowej relacji do wzrostu zadań 
gospodarczych. 

Jest rzeczą jasną, że jeśli w przedsiębiorstwach 
nie działają, a w wielu przedsiębiorstwach rzeczy­
wiście nie działały w roku 1961 bodźce idące w kie­
runku oszczędnego ustalania normatywów i oszczęd­
nego kształtowania zapasów, a Bank z takimi ten-
denciami wystąpił, musiały powstać różnice zdań. 
Wydaje sie, że tego rodzaju różnice zdań, jako wy­
raz strukturalnej sprzeczności pomiędzy Bankiem 
i przedsiębiorstwem, należy uznać za celowe. 

W dalszym ciągu przedmiotem szerokiej dyskusji 
była problematyka kontroli działalności finansowej 
przedsiębiorstw;, wiążącej się ściśle ze sprawą kre­
dytowania przedsiębiorstw, z której warto poruszyć 
zagadnienia opracowywania wniosków kredytowych, 
ustosunkowania się Banku do gospodarki zapasami, 
techniki przeprowadzania badań w przedsiębiorstwie 
i środków oddziaływania Banku. 

W referatach opracowywanych przez przedstawi­
cieli Banku podnoszono niedostateczne opracowywa­
nie wniosków kredytowych przez przedsiębiorstwa. 
Przyczyn tego stanu rzeczy upatrywano między inny­
mi w fakcie opierania składanych wniosków kwar­
talnych o niedokładne dane ze sprawozdawczości 
skróconej, przed opracowaniem bilansu. Oparcie 
składanego wniosku o pełną sprawozdawczość kwar­
talną umożliwiłoby bardziej realne i właściwe jego 
opracowanie, gdyż pomimo bilansowania przez przed­
siębiorstwo działalności każdego miesiąca oddzielnie, 
cały szereg rozliczeń przeprowadza się po złożeniu 
sprawozdawczości skróconej, a przed złożeniem spra­
wozdawczości pełnej. 
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Możliwości bardziej gruntownego niż oDecme przy­
gotowywania wniosków kredytowych upatrywano 
również w odpowiednim przygotowaniu organizacyj­
nym, polegającym na ścisłej współpracy służby f i ­
nansowej przedsiębiorstw, ze służbą techniczną 
i ekonomiczną, w przeprowadzaniu gruntownej 
analizy sytuacji przedsiębiorstw oraz przewidywań 
w zakresie wykonania planu operatywnego. Taka 
praktyka pozwoliłaby przewidzieć skutki finansowe 
podjętych zamierzeń, poznać przyczyny niektórych 
trudności czy to zaopatrzeniowych, czy też spowodo­
wanych wadliwą dokumentacją lub trudnościami 
opracowania nowej techniki produkcji. Wniosek kre­
dytowy opracowany na takiej podstawie byłby bliż­
szy rzeczywistemu wykonaniu i równocześnie w 
większym stopniu uwzględniałby środki zapobiega­
nia rysującym się nieprawidłowościom. 

Z punktu widzenia Banku staranność i wszech­
stronność opracowania wniosku kredytowego jest 
podstawowym warunkiem prawidłowej współpracy 
kredytowej Banku z przedsiębiorstwem. Postulat ten 
wymaga niewątpliwie podniesienia poziomu służby 
finansowej w przedsiębiorstwach i nawiązania przez 
nią bliższego roboczego kontaktu z działami tech­
nicznymi i zaopatrzenia oraz zbytu. Sprawa terminu 
składania wniosku kredytowego nie ma w gruncie 
rzeczy znaczenia zasadniczego, ze względu na anty­
cypacyjny charakter kredytu i tak opartego na pew­
nych przewidywaniach, jak również na szeroką moż­
liwość korekt w późniejszych wnioskach dodatko­
wych lub przez możliwość zupełnego oderwania się 
od sztywnego okresu kredytowania, przewidywaną 
w obowiązującej instrukcji służbowej. 

Odcinek analizy zapasów, dokonywanej przez Bank, 
spotkał się z dużym uznaniem ze strony przedsta­
wicieli przedsiębiorstwi, którzy zgodnie stwierdzali, 
że w tej dziedzinie Bank wykazuje najwięcej inicja­
tywy. Stwierdzono przy tym, że stopień wnikliwości 
analiz bankowych na tym odcinku jest największy. 

Generalnie rzecz biorąc postulaty przedsiębiorstw 
szły w kierunku likwidacji automatyzmu w pełnym 
wyłączaniu zapasów niedhodliwych. Trzeba stwier­
dzić z zadowoleniem, że ten nagminnie powtarzający 
się postulat stał się w chwili obecnej bezprzedmio­
towy w świetle postanowień nowej Instrukcji Służ­
bowej Nr A/8, która w ogóle zlikwidowała pojęcie 
wyłączania zapasów, dając możliwość oddziałowi 
Banku stosowania lub niestosowania ograniczeń 
kredytu, niezależnie od wielkości zapasów niechodli-
wych. 

Likwidacja automatyzmu w tej dziedzinie zrealizo­
wała również i dalszy postulat organizacyjny, wysu­
wany przez przedsiębiorstwa, a mianowicie pogłę­
bienia poziomu pracy inspektora kredytowego i zor­
ganizowania wewnątrzbankowej kontroli jego ustaleń 
w przedsiębiorstwie. Polityka obowiązkowego wyłą­
czania przez inspektora kredytowego stwierdzonych 
przez niego zapasów nadmiernych czy zbędnych 
mogła spowodować poważne utrudnienia dla przed­
siębiorstw podejmujących środki w celu poprawy 
gospodarki materiałowej. 

Wiązanie obecnie w świetle nowej instrukcji de­
cyzji o ograniczaniu czy nieograniczaniu kredyto­
wania z ogólną oceną działalności przedsiębiorstwa 
zmienia podstawową zasadę ustawienia wysokości 
kredytu, eliminując wszelkie pozostałości automa­
tyzmu. 

Zakres i forma przeprowadzania inspekcji w przed­
siębiorstwie przez inspektorów kredytowych Banku 
budziły pewne zastrzeżenia ze strony przedstawi­
cieli przedsiębiorstw. Zwracano uwagę na fragmen­
taryczność ocen Banku, który bada tylko pewne wy­
brane zagadnienia nie doceniając należycie wza­
jemnych powiązań, na przykład pomiędzy zapasami, 
produkcją i zaopatrzeniem. 

Ilość przeprowadzanych inspekcji w przedsiębior­
stwie wydaje się niezadowalająca. Wykształciła się 
również typowa metoda organizacji inspekcji, pole­
gająca jedynie na zebraniu materiału, który bez 
odpowiedniego ustnego omówienia w przedsiębior-. 
stwie staje się przedmiotem pisemnej interwencji 
bezpośrednio w jednostce nadrzędnej przedsiębior­
stwa. 

Krytyczne uwagi przedsiębiorstw w zakresie in­
spekcji należy uznać w wielu przypadkach za trafne 
i słuszne. Zarówno ilość przeprowadzanych inspekcji, 
jak i ich jakość nieraz budzi zastrzeżenia. Pro­
porcje pomiędzy czasem przepracowanym przy kon­
troli kameralnej, kontroli przy biurku i czasem 
poświęconym na inspekcje w przedsiębiorstwie 
w dalszym ciągu układają się nieprawidłowo. 

Konieczne jest również omówienie i przedyskuto­
wanie wyników przeprowadzonej inspekcji na miej­
scu w przedsiębiorstwie. Praktykę polegającą jedy­
nie na zebraniu materiałów przez inspektora i na­
stępnie omówienie ich w liście do jednostki nad­
rzędnej należy uznać za z gruntu fałszywą, mającą 
charakter jakiegoś zaskakiwania dyrektora przed­
siębiorstwa. Strona wizytowana — przedsiębiorstwo 
musi mieć zagwarantowaną bezpośrednią możność 
złożenia ustny Oh wyjaśnień, możność przedyskuto­
wania wniosków inspektora; w ten sposób pogłębi 
się pracę inspekcyjną w przedsiębiorstwie, uniknie 
się zbędnych późniejszych pisemnych wyjaśnień, 
a czasem może nawet uniknie się podejmowania nie 
zawsze słusznych decyzji, opai#ch na materiałach 
poinspekcyjnych. 

Cenny materiał dyskusyjny stanowiły wypowiedzi 
przedstawicieli przedsiębiorstw, dotyczące oceny sto­
sowanych przez Bank środków oddziaływania. Ge­
neralnie rzecz biorąc przeciwstawiano się polityce 
formalnego rygoryzmu ograniczania czy wstrzymy­
wania kredytów. Przeciwstawiano się również zasa­
dzie bezwzględnego wyłączania zapasów zbędnych 
czy nadmiernych z kredytowania, bez uwzględniania 
przyczyn ich powstania czy ekonomicznych skutków 
takiej decyzji Banku. 

Dyskusja prowadzona była przed wejściem w ży­
cie nowej Instrukcji Służbowej Nr A/8, która po­
ważnie zmieniła stosunek Banku do form i metod 
oddziaływania, ustalając bardziej elastyczne kryteria 
ich stosowania. Sprawa ta jednak wymaga spojrze­
nia historycznego od strony dotychczasowego stanu 
faktycznego. Istniało takie przekonanie, że przy 
powstaniu nieprawidłowości w działalności przed­
siębiorstwa, jeśli przedsiębiorstwo z punktu widze­
nia wskaźników swojej pracy mogło być ocenione 
jako źle pracujące, to najdalej idącym, a przy tym 
najskuteczniejszym środkiem wywierania presji na 
to przedsiębiorstwo była odmowa udzielenia kre­
dytu. 

Praktyka taka miała swoje uzasadnienie teoretycz­
ne. Stanowisko takie osłabiało się, jednak w miarę 
doświadczenia, które wskazywało na to, że przed­
siębiorstwo znajdujące się w trudnościach gospodar­
czych czy to z przyczyn obiektywnych, czy subiek­
tywnych popadało pod wpływem sankcji bankowych 
w coraz większe trudności. Poza tym okazało się, że 
trudności płatnicze przedsiębiorstwa oddziałują łań­
cuchową, uwielokrotniając się w kontaktach z in­
nymi przedsiębiorstwami nieraz dobrze pracującymi, 
posiadającymi pozytywne wskaźniki gospodarcze. 

Dlatego też od pewnego okresu polityka kredyto­
wa Banku zaczyna iść w innym kierunku, w kie­
runku możliwie jak najdalej idącego odrywania się 
od mechanicznych, często wskaźnikowych kryteriów, 
na podstawie których następuje ocena przydatności 
kredytu. W świetle obecnie obowiązującej prakty­
k i — po wejściu w życie nowej Instrukcji Służbo­
wej Nr A/8, oddziały Banku rozpatrują sytuację 
finansową przedsiębiorstwa i oceniają potrzebę sto­
sowania ograniczeń w zależności od oceny prawidło­
wości i dostatecznej efektywności wysiłków jakie 
samo przedsiębiorstwo podejmuje, ażeby wyjść ze 
swoich trudności finansowych. Wydaje się, że to 
uelastycznienie stosowania metod oddziaływania eko­
nomicznego Banku w pełni honoruje postulaty sta­
wiane w tym zakresie przez przedsiębiorstwa. 

Funkcja kontrolna Banku o charakterze specjal­
nym, a mianowicie kontrola funduszu płac, była 
przedmiotem dużej ilości uwag i zastrzeżeń. Ze stro­
ny przedsiębiorstw podkreślano przerost formalności, 
duży rygoryzm praktyki ze strony Banku, powo­
dujący duże trudności dla przedsiębiorstw. 

Wątpliwości również budził fakt wyodrębnienia 
funduszu piać dla pracowników umysłowych. Stwier-
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dzono, że takie wyodrębnienie utrudnia przedsię­
biorstwom prowadzenie określonej polityki płacowej. 
Wyodrębnienie takiej puli niweczy skutki wprowa­
dzenia norm technicznie uzasadnionych. Miały one 
w jakiejś części umożliwić poprawę plac pracowni­
ków inżynieryjno-technicznych, a więc tej grupie, 
która właściwie wprowadza usprawnienia. Tymcza­
sem przy sztywnym ustalaniu funduszu płac dla 
pracowników umysłowych tworzenie bodźców jest 
obecnie utrudnione. Wskutek tego siły techniczne 
nie chcą przejść do grupy pracowników umysłowych. 
Na przykład technicy zarabiają przy maszynie więcej 
niż można im zaoferować jako pracownikom biura 
technologicznego czy konstrukcyjnego. 

Przy produkcji eksportowej, w celu zwiększenia 
działania bodźców, byłoby celowe, zdaniem przed­
siębiorstw, aby zakład pracy nie tylko korzystał 
z dotychczasowych możliwości uznania za nie pod­
legające likwidacji przekroczeń funduszu płac, ale 
żeby już ex ante mógł uzyskać przyrzeczenie ich 
usprawiedliwienia. Trudności powstają również dla 
przedsiębiorstw w przypadkach, gdy nowe asorty­
menty nie znalazły' zbytu. Wtedy przedsiębiorstwo 
produkuje inny asortyment, aby wykonać globalny 
plan produkcji. Jeśli jednak ta zastępcza produkcja 
jest bardziej pracochłonna, są trudności z powiększa­
niem funduszu płac i w tym przypadku powstaje 
bodziec do produkowania na skład produkcji pier­
wotnej. Zdecydowanie negatywnie oceniono również 
zasadę zmienności wskaźnika korekty funduszu płac 
w zależności od przekroczenia czy niewykonania 
planu produkcji. Zasada ta jak wiadomo została 
zmieniona w ostatniej uchwale rządowej. 

Z zakresu ogólnych problemów organizacji współ­
pracy należy podkreślić sprawę terminowości i sta­
ranności opracowania sprawozdawczości przedsię­
biorstw składanej w Banku. Złą i nieterminową 
sprawozdawczość przedsiębiorstw, powodującą trud­
ności w pracy oddziału Banku, trzeba uznać za jed­
ną z najpoważniejszych przeszkód w harmonijnej 
współpracy. Przedstawiciele przedsiębiorstw wska­
zywali jednak na to, że na przykład w przedsiębior­
stwach wielozakładowych sporządzenie prawidłowego 
bilansu do dnia 15 następnego miesiąca jest rzeczą 
niemożliwą. Należy wziąć pod uwagę, że do dnia 
10 następuje rozliczenie płac, że duża część faktur 
(około jednej trzeciej miesięcznej podaży) nadchodzi 
dopiero po pierwszym dniu miesiąca. 

Na pewno w odosobnionych przypadkach istnieje 
uzasadnienie dla przedłużenia terminu składania 
bilansów. Odpowiednie zarządzenie ministra finansów 
reguluje tryb uzyskiwania tego rodzaju zezwolenia. 
Chodzi tu jednak o odpowiednio wczesne zawiado­
mienie oddziału Banku o przesunięciu terminu i cho­
dzi o dokładność i staranność w sporządzaniu bi­
lansu. 

Ostatnim wreszcie, ważnym problemem, przewija­
jącym się w trakcie dyskusji, była sprawa czynnika 
ludzkiego we współpracy przedsiębiorstw z Bankiem. 
Zgodnie podkreślano dominującą rolę człowieka przy 
układaniu prawidłowej współpracy, akcentując po­
trzebę posiadania należytych kwalifikacji zawodo­
wych i moralnych zarówno pracownika przedsię­

biorstwa, jak i przede wszystkim pracownika Banku. 
Jeśli pracownik Banku ma dobre kwalifikacje, to 
jego współpraca z przedsiębiorstwem z reguły układa 
się dobrze, wtedy przedsiębiorstwo liczy się z jego 
zdaniem, samo zasięga porady i stara się sprawnie 
zrealizować uzgodnione środki zaradcze. 

Atmosfera dobrej współpracy powinna być atmo­
sferą zaufania; opieranie współpracy tylko na ko­
nieczności stosowania się do zarządzeń stawia ją 
pod znakiem zapytania. 

Specjalnie ważną sprawą jest organizacja współ­
pracy na szczeblu dyrektora. W kontakcie pomiędzy 
przedstawicielami średniego stopnia,, to jest inspek­
tora; kredytowego i finansowego przedstawiciela 
przedsiębiorstwa mogą powstać przeciwieństwa dla 
nich nie do rozwiązania, a wtedy decyzje muszą 
zapadać na szczeblu dyrektorów. 

Sprawy te są delikatne i trudne dla dyrektora 
Banku, który musi znać potrzeby wielu przedsię­
biorstw w przeciwieństwie do dyrektora przedsię­
biorstwa, który zna tylko swoje przedsiębiorstwo, 
ale oczywiście zna je znacznie dokładniej. Różnicę 
wyrównuje specjalizacja tematyczna dyrektora Ban­
ku, gdyż współpraca dotyczy głównie spraw finan­
sowych. 

Dyrektor oddziału Banku, reprezentując interes 
ogólnogospodarczy, musi posiadać umiejętność stoso­
wania czynników organizacji formalnej i material­
nej oraz stworzenia atmosfery właściwej dla uzgad­
niania kontrowersji. Słuszne wydaje się ustalenie 
zasady okresowych, na przykład cokwartalnych, kon­
taktów na szczeblu dyrektorów, co powinno stać się 
elementem poprawy wzajemnej współpracy pomiędzy 
przedsiębiorstwem a Bankiem. 

• 
Reasumując ogólnie wyniki konferencji naukowej 

należy stwierdzić bogactwo tematyki poruszonej 
w referatach i w wypowiedziach dyskusyjnych. Dys­
kusja ujawniła dużą zbieżność poglądów na- odcinku 
ustosunkowania się do analizy zapasów i metod od­
działywania kredytowego, co znalazło już swój wyraz 
w ostatnio wydanej instrukcji. Wiele postulatów 
w zakresie kontroli funduszu płac zostało również 
uwzględnionych w nowej bankowej instrukcji służ­
bowej. 

Konferencja wniosła swój twórczy wkład w roz­
wiązanie problemu teoretycznego ustalenia istoty 
stosunku Banku i przedsiębiorstwa, problemu w dal­
szym ciągu nie rozwiązanego i przechodzącego szereg 
stadiów ewolucyjnych. Wiele stwierdzeń z zakresu 
organizacji pracy inspektora kredytowego, analizy 
planów rocznych, analizy normatywów, działalności 
usługowej Banku stanowi cenny materiał dla na­
kreślenia kierunku prac Banku, zmierzających do 
jak najlepszego wykonywania swoich czynności. Wy­
daje się więc, że bez obawy wpadnięcia w przesadę 
można stwierdzić, że konferencja stała się czynni­
kiem posuwającym naprzód usprawnienie współpracy 
Banku z przedsiębiorstwami w interesie wspólnego 
celu, jakim jest prawidłowy rozwój gospodarki na­
rodowej. 

FERDYNAND ŻYŁA 

PODSTAWOWE PROBLEMY GOSPODARCZE DROBNEJ 
WYTWÓRCZOŚCI 

Wśród. wielu zagadnień gospodarczych związanych 
z problematyką finansową drobnej wytwórczości na 
czato wysuwają się w roku bieżącym zagadnienia na­
stępujące: 

a) rozwój produkcji artykułów powszechnego użyt­
ku, 

b) rozwój specjalistycznej produkcji o charakterze 
zaopatrzeniowym oraz zwiększenie zakresu kooperacji 
i przedsiębiorstwami przemysłu kluczowego, w szcze­

gólności z przemysłem motoryzacyjnym, maszynowym, 
stoczniowym i chemicznym, 

c) rozwój produkcji eksportowej, 
d) rozwój produkcji chałupniczej, 
e) rozwój usług świadczonych na rzecz ludności. 
Przed bliższym omówieniem tych zagadnień scharak­

teryzujemy pokrótce miejsce drobnej wytwórczości 
w gospodarce narodowej oraz warunki w jakich wy­
konuje ona swoje zadania. 
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Udział drobnej wytwórczości w ogólnej wartości 
produkcji globalnej przemysłu wynosi około 13,3%, 
a udział w produkcji przeznaczonej na zaopatrzenie 
rynku — 25*/o. 

W niektórych grupach towarowych udział produk­
cji drobnej wytwórczości jest bardzo poważny lub na­
wet dominujący; na przykład w przemyśle metalowym 
i spożywczym wynosi 21%, w przemyśle odzieżowym 
49,1%, obuwniczym 32%, zabawkarskim 79% itd. 

Drobna wytwórczość, a szczególnie spółdzielczość 
pracy, jest też głównym gestorem w zakresie świad­
czenia usług na rzecz ludności. 

Zadania swoje drobna wytwórczość realizuje 
w trudnych warunkach, wynikających z jej specy­
fiki. W przedsiębiorstwach drobnej wytwórczości, któ­
re w ogromnej większości powstały na bazie drob­
nych zakładów, a niekiedy nawet warsztatów, wystę­
puje niemal powszechnie zjawisko wielobranżowości 
i wielozakładowości charakteryzujące się niewielkim 
zatrudnieniem. Na przykład w państwowym przemyśle 
terenowym na ogólną ilość 650 przedsiębiorstw — 
46% stanowią przedsiębiorstwa wielobranżowe, przy 
czym średnie zatrudnienie w czterech tysiącach za­
kładów znajdujących się w tym pionie wynosi 34 osoby. 

W spółdzielczości pracy na około dwa i pół tysiąca 
czynnych spółdzielni przemysłowych spółdzielnie wie­
lobranżowe stanowią 36%, a w czternastu tysiącach 
zakładów produkcyjnych (bez usługowych), wchodzą­
cych w skład tych spółdzielni średnie zatrudnienie wy­
nosi 19 osób. Ilość branż w poszczególnych przedsię­
biorstwach waha się w granicach od dwóch do dzie­
więciu, a w ramach całej drobnej wytwórczości można 
naliczyć przeszło 20 branż. 

Wielobranżowość i „wielozakładowość", niska kultu­
ra techniczna (niedoinwestowanie — przestarzały park 
maszynowy i złe warunki lokalowe), stosunkowo nis­
ki poziom kwalifikacji kadry pracowniczej, wreszcie 
trudności w zaopatrzeniu (priorytet przemysłu klu­
czowego) oraz słabość organizacyjna przedsiębiorstw 
powodują, że podstawowe parametry ekonomiczne 
w drobnej wytwórczości są w licznych przypadkach 
gorsze niż w przemyśle kluczowym. 

Pomimo tych trudności produkcja drobnej wytwór­
czości była do roku 1960 zbywana bez większych trud­
ności. Stosunki pomiędzy przemysłem kluczowym, 

a drobną wytwórczością układały się jeszcze wówczas 
według generalnie przyjętej zasady, że drobna wy­
twórczość, wytwarzając artykuły powszechnego spoży­
cia, powinna uzupełniać produkcję przemysłu kluczo­
wego. W warunkach „rynku producenta" zasada ta 
nie budziła poważniejszych zastrzeżeń, a znaczna dy­
namika rozwoju drobnej wytwórczości nie powodo­
wała kolizji jej interesów z interesami przemysłu klu­
czowego. W miarę jednak postępującego rozwoju pro­
dukcji i względnego nasycenia rynku zasada uzupeł­
niania produkcji przemysłu kluczowego przez drobną 
wytwórczość okazała się niewystarczająca. Przemysł 
kluczowy, dysponując lepszą bazą techniczną i mate­
riałową rozwinął w tym czasie również produkcję ar­
tykułów tradycyjnie wytwarzanych przez drobną wy­
twórczość i zaczął stopniowo wypierać z rynku jej 
produkcję, oferując artykuły tańsze i lepszej jako­
ści. W tej sytuacji drobna wytwórczość stanęła przed 
koniecznością zmiany profilu produkcji, ciągłego do­
stosowywania jej do potrzeb rynku, poszukiwania 
nie opanowanych jeszcze przez przemysł kluczowy 
„wolnych" dziedzin wytwórczości. Proces ten aczkol­
wiek konieczny, wiązał się jednak z poważnym wzro­
stem nakładów materiałowych i osobowych. Ponadto 
zasada uzupełniania produkcji przemysłu kluczowego, 
bez bliższego sprecyzowania w jakim zakresie i w ja­
kich dziedzinach może i powinno się ono odbywać, 
sprzeczna była z zasadami gospodarki planowej. Unie­
możliwiała ona podejmowanie prawidłowych decyzji 
w zakresie rozwoju perspektywicznego — w szczegól­
ności na odcinku inwestycji. W związku z tym za­
szła konieczność zrewidowania dotychczasowego wza­
jemnego stosunku pomiędzy przemysłem kluczowym 
a drobną wytwórczością i skoordynowania działalności 
obu tych pionów. Jednocześnie powstała potrzeba we­
wnętrznego koordynowania działalności różnych pio­
nów, wchodzących w skład drobnej wytwórczości i to 
zarówno w skali terenowej, jak też na szczeblu cen­
tralnym. Wyrazem organizacyjnym tych poczynań by­

ło powołanie Komitetu Drobnej Wytwórczości a na­
stępnie międzyresortowych komisji branżowych, 
wreszcie wydanie Uchwały Nr 195/60 Rady Ministrów, 
która w sposób kompleksowy uregulowała zagadnie­
nie koordynacji branżowej. Zasięg koordynacji bran­
żowej jest jeszcze niedostateczny, w szczególności nie­
wiele zrobiono w zakresie koordynacji terenowo-bran-
żowej. Pogłębienie tego procesu wiąże się z koniecz­
nością opracowania metody planowania i sprawozdaw­
czości, zapewnienia odpowiedniego zaopatrzenia, 
analizy potrzeb rynku itd. 

Koordynacja stwarza dla drobnej wytwórczości moż­
liwości ustabilizowania programów produkcyjnych, ich 
perspektywicznego planowania, umożliwia dokładne 
określenie miejsca drobnej wytwórczości w naszym 
modelu gospodarczym, uporządkowania jej potencja­
łu i zapewnienia prawidłowego wypełniania funkcji 
ekonomiczno-społeoznych w ramach całości gospodarki 
narodowej. Aby móc spełniać te funkcje i aby być 
pełnoprawnym partnerem przemysłu kluczowego 
drobna wytwórczość przede wszystkim musi podjąć 
wysiłki w kierunku poprawy jakości wytwarzanych 
artykułów i świadczonych usług oraz obniżenia kosz­
tów produkcji, musi zatem produkować taniej i le­
piej. Jest wiele obiektywnych przyczyn powodujących, 
że drobna wytwórczość nie rozszerza w potrzebnym 
zakresie produkcji poszukiwanej na rynku, że pro­
dukuje artykuły drogie, o niskiej jakości. Najpoważ­
niejszą przyczyną, o której już wspomniano wyżej, 
jest wielobranżowość i „wielozakładowość" oraz po­
ważne zacofanie organizacyjne i techniczne. Drogą 
wyjścia z tego stanu może być wprowadzany na wielką 
skalę postęp, polegający na koncentracji i specjalizacji 
produkcji w oparciu o wysoko wykształconą technikę. 
Obecne bowiem rozproszenie produkcji w wielkiej 
ilości przedsiębiorstw i zakładów odbija się nieko­
rzystnie na jakości i kosztach, utrudnia właściwe pla­
nowanie asortymentowe, wykorzystanie mocy produk­
cyjnych i ich modernizację. Koncentracja i specjali­
zacja powinna stworzyć warunki dla wprowadzenia 
nowoczesnych metod technologicznych, dla mechaniza­
cji procesów produkcyjnych oraz zastosowania wyż­
szych form organizacji produkcji. Powinna ona rów­
nież umożliwić wyzwolenie pewnej ilości kadr tech­
niczno-inżynieryjnych i skierowanie jej do miejsc, 
które odczuwają poważny niedobór w tym zakresie. 
Skoncentrowanie produkcji w jednozakładowym, sil­
nym przedsiębiorstwie stwarza też podstawy do przej­
ścia na produkcję seryjną a nawet masową, co w sy­
tuacji, kiedy odczuwa się niedobór w zakresie niektó­
rych asortymentów, może przyczynić się poważnie do 
poprawy zaopatrzenia rynku. Wszystkie te czynniki 
powinny wpłynąć na zmniejszenie kosztów własnych 
produkcji, a zwłaszcza na obniżenie pracochłonności 
wyrobów oraz sprzyjać oszczędniejszemu i bardziej 
racjonalnemu wykorzystaniu surowców. Realizacja 
koncentracji i specjalizacji dokonywana w powiąza­
niu z koordynacją branżową powinna również przy­
nieść oszczędności na inwestycjach, jak też wyzwolić 
cały szereg lokali tak bardzo potrzebnych dla rozwoju 
działalności usługowej na rzecz ludności. 

Z kolei omówimy bliżej poszczególne problemy go­
spodarcze drobnej wytwórczości. 

Wykonanie planu produkcji towarowej w 1961 roku 
przedstawia się następująco: 
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P a ń s t w o w y p r z e ­
m y s ł t e r e n o w y 14.265,5 14.805,8 103,8 12,2 

S p ó ł d z i e l c z o ś ć 
p r a c y 24.515,6 26.351,8 107,5 12,1 

Na pomyślne wykonanie zadań gospodarczych wpły­
nęła znaczna poprawa na odcinku zaopatrzenia, dzia­
łająca już, chociaż w ograniczonym zakresie, koordy-
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nacja terenowo-branżowa oraz uwzględnianie w więk­
szym zakresie w gospodarce inwestycyjno-remontowej 
priorytetu postępu technicznego i modernizacji parku 
maszynowego. 

W przekroju poszczególnych wyrobów najpoważ­
niejsze przekroczenie ilościowe produkcji nastąpiło 
w odniesieniu do: konserw mięsnych o 21,5%, cukier­
ków 4,8%, mydła do prania 19,5%, wyrobów kosme­
tycznych 7,3%, froterek 12,1%, nakryć stołowych 5,8%. 

W roku 1962 zakłada się wzrost produkcji w pań­
stwowym przemyśle terenowym o 9,3%, a w spół­
dzielczości pracy o 7,1%, przy czym największe tempo 
rozwoju planuje się w przemysłach: metalowym, che­
micznym i drzewnym. Przemysły tradycyjne dla drob­
nej wytwórczości, jak skórzany, włókienniczy, spo­
żywczy wykazują tendencję zmniejszenia udziału 
procentowego w wartości ogółem produkcji. Nato­
miast w przemyśle odzieżowym po raz pierwszy od 
dwóch lat nie przewiduje się ograniczania wielkości 
produkcji, a wręcz przeciwnie? — zakłada się wzrost 
produkcji o 7,3%, co jest wynikiem wyjątkowo ko­
rzystnej sytuacji na rynku krajowym, jak również 
możliwości eksportowych w tym zakresie. 

Trzeba podkreślić, że podział zadań produkcyjnych 
dokonany został między innymi również w aspekcie 
aktywizacji terenów słabiej uprzemysłowionych. Naj­
silniejszą dynamikę produkcji obserwuje się w woje­
wództwach: białostockim, koszalińskim, olsztyńskim, 
rzeszowskim i zielonogórskim. 

Na wzrost produkcji w 1961 roku miało również 
wpływ przestawienie się niektórych przedsiębiorstw 
z produkcji rynkowej na pozarynkową produkcję za­
opatrzeniową, w związku z rozwojem kooperacji oraz 
eksportu. W wyniku tego wskaźnik sprzedaży rynko­
wej do sprzedaży ogółem w roku 1961 w porównaniu 
z rokiem 1960 zmniejszył się i wynosi: 

R o k 1960 R o k 1961 
W p a ń s t w o w y m p r z e m y ś l e t e r e n o w y m 73,9DA> 70,5% 

w s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y 77,8*/« 72,4°/o 

Na szczególne podkreślenie zasługuje znaczny r o z ­
wój p r o d u k c j i eksportowej, który ilustrują dane za­
mieszczone w tabeli 2. 
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P a ń s t w o w y P a ń s t w o w y 
p r z e m y s ł 
t e r e n o w y 524,2 659,2 125.8J 130,5 4,5 

S p ó ł d z i e l ­
c z o ś ć p r a c y 1.502,8 1.525,8 101,5 132,2 5,9 

Należy przy tym zaznaczyć, że eksport drobnej wy­
twórczości daje 3% wpływów dewizowych w skali 
krajowej oraz że 45% dostaw eksportowych drobnej 
wytwórczości skierowanych jest na rynki kapitali­
styczne. 

Eksport obejmuje wszystkie gałęzie przemysłu wy­
stępujące w drobnej wytwórczości. Dominujący udział 
mają artykuły spożycia, szczególnie konfekcja wyro­
bów metalowych (zestawy narzędziowe, wózki dzie­
cięce itd.), galanteria skórzana i plastykowa oraz 
przetwory owocowo-warzywne. 

Dużą stosunkowo dynamikę rozwojową wykazuje 
również, kierowany prawie w całości na kraje kapi­
talistyczne, tradycyjny eksport drobnej wytwórczości, 
obejmujący: ozdoby choinkowe, wyroby z wikliny, 
wyroby szczotkarskie, przetwory torfowe, wyroby 
przemysłu ludowo-artystycznego. 

Dla rozszerzenia asortymentu podjęte zostały 
w ubiegłym roku kroki w kierunku rozwoju eksportu 
małych kompletnych obiektów przemysłowych. 

Niezależnie od towarów gotowych drobna wytwór­
czość rozpoczęła również eksport usług oraz zaczęła 
rozwijać kooperację eksportową z zakładami przemy­
słu kluczowego. 

Jeśli chodzi o zamierzenia na rok 1962, to najpoważ­
niejszy wzrost eksportu przewiduje się w zakresie na­
stępujących wyrobów: 

a) miotły ze słomy „Surgho" i „Alfa" 
— wzrost o 45%, 

b) wyroby drzewne na rynki krajów 
kapitalistycznych — wzrost o 23%, 

c) wyroby odzieżowe na rynki krajów 
kapitalistycznych — wzrost osiemnastokrotny, 

d) sprzęt motoryzacyjny — wzrost o 154%, 
e) galanteria skórzana — wzrost o 120%, 
f) obuwie skórzane na rynki 

kapitalistyczne — wzrost o 100 tysięcy par, 
g) wędliny (do USA) — wzrost o 100 ton. 

Ogółem przewiduje się wzrost eksportu o 20%. 
Bazę eksportową drobnej wytwórczości stanowiło 

w roku 1961 189 przedsiębiorstw państwowego prze­
mysłu terenowego (w roku 1960 — 166) i 550 spół­
dzielni pracy (w roku 1960 — 440). 

Jednym z ważniejszych problemów gospodarczych 
kraju jest zagadnienie terenów gospodarczo zacofa­
n y c h . W szczególności dotyczy to małych miast i mia­
steczek, często niedostatecznie, a niekiedy w ogóle nie 
uprzemysłowionych. Ich uprzemysłowienie staje się 
pilną koniecznością i wymaga podjęcia środków za­
radczych. Jednym z nich jest polityka prawidłowego 
lokalizowania nowych zakładów przemysłowych, w 
zakresie której dużą rolę ma do spełnienia drobna 
wytwórczość. 

Program inwestycyjny drobnej wytwórczości, prze­
widujący uprzywilejowanie terenów gospodarczo za­
cofanych, nie rozwiąże jednak całkowicie w ciągu jed­
nego pięciolecia ani problemu zacofania gospodarcze­
go, ani też problemu rozładowania nadwyżek siły ro­
boczej na tych terenach. W tej sytuacji należy szukap 
innych środków (pozainwestycyjnych), które pozwoliły­
by z jednej strony na likwidację nadmiaru siły robo­
czej, a z drugiej strony przysporzyły gospodarce na­
rodowej poszukiwanych towarów. Jednym z takich 
środków może być niewątpliwie instytucja chałupnic­
t w a . Forma produkcji chałupniczej jest dla pewnych 
rodzajów produkcji najtańszą formą stwarzania no­
wych stanowisk pracy. Odpada tu bowiem cały szereg 
urządzeń produkcyjnych i administracyjnych, które 
charakteryzują zwartą formę produkcji. 

Poważne zadania na tym odcinku stoją przed drob­
ną wytwórczością, która jest głównym gestorem w za­
kresie chałupnictwa. 

W latach 1956—1961 stan zatrudnienia w chałupnic­
twie wzrósł w skali całego kraju o 10 tysięcy osób 
(tj. o 18%) do stanu 50 tysięcy na ultimo roku 1961 
(41,7 tysiąca osób w spółdzielczości pracy, 8,3 tysiąca 
osób w państwowym przemyśle terenowym); przy 
czym podkreślić należy, że gros tego przyrostu, to jest 
8.500 osób dotyczy roku 1961. 

Głównymi organizatorami zatrudnienia chałupników 
w pionie spółdzielczości pracy są: Związek Spółdziel­
ni Inwalidów, Centrala Przemysłu Ludowego i Arty­
stycznego i miasto Kraków, które łącznie zatrudniają 
20.171 chałupników, to jest ponad 50% ogólnej liczby 
chałupników pracujących w ramach spółdzielni pracy. 

Struktura przemysłów wykonywanych systemem 
pracy chałupniczej kształtuje się następująco: 

R a z e m 100"/, 

w t y m : 
p r z e m y s ł o d z i e ż o w y 29"/a 
p r z e m y s ł w ł ó k i e n n i c z y 29«/o 
p r z e m y s ł s k ó r z a n y 9°A> 
p r z e m y s ł m e t a l o w y Th 
p r z e m y s ł c h e m i c z n y 6'h 
p r z e m y s ł d r z e w n y Vh 

Wartość produkcji chałupniczej w państwowym 
przemyśle terenowym i spółdzielczości pracy wyniosła 
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w 1961 roku 2,3 miliarda złotych. W porównaniu z ro­
kiem 1960 stanowi to wzrost o 24%. 

Uregulowanie podstawowych zagadnień z zakresu 
chałupnictwa przez wydane akty normatywne, znie­
sienie dyrektywności wskaźników zatrudnienia i fun­
duszu płac chałupników stworzyło warunki sprzyja­
jące rozwojowi chałupnictwa i wpłynęło na zwiększe­
nie zainteresowania tym zagadnieniem przede wszy­
stkim ze strony spółdzielczości pracy i — w mniejszym 
stopniu państwowego przemysłu terenowego. Zagad­
nienie rozwoju chałupnictwa nie jest jednakże we 
właściwym stopniu doceniane przez rady narodowe, 
chociaż troska o likwidację nadwyżek siły roboczej 
powinna być jednym z ważniejszych celów działalnoś­
ci rad narodowych. 

Jednym z najważniejszych i najpilniejszych zadań 
stojących przed drobną wytwórczością jest rozwój 
wszelkiego rodzaju usług świadczonych na rzecz lud­
ności. Pilna potrzeba rozwoju usług wiąże się z szyb­
kim wzrostem produkcji przemysłowej, budownictwa, 
elektryfikacji i mechanizacji, obejmującej szerokim 
wachlarzem miasta i wsie. Zgodnie z założeniami pla­
nu pięcioletniego do roku 1965 zostanie całkowicie 
zelektryfikowanych 80% wsi, a liczba traktorów ma 
wzrosnąć o 135 tysięcy sztuk. Ilość pojazdów mecha­
nicznych ma się podnieść z 1.300 tysięcy sztuk w roku 
1961, do przeszło 2 milionów sztuk. 

Rynek będzie otrzymywał coraz więcej rowerów 
i motorowerów, szybko będzie również wzrastać ilość 
zmechanizowanego sprzętu gospodarstwa domowego, 
lodówek, pralek, odkurzaczy, maszyn do szycia oraz 
radioodbiorników, telewizorów itd. Rośnie również 
zapotrzebowanie na usługi szewskie, krawieckie, pral­
nicze oraz na usługi o charakterze osobistym, jak fry-
zjerstwo, fotografowanie, kosmetyka itd. 

Te wszystkie potrzeby w coraz szerszym zakresie 
powinna zaspokajać spółdzielczość pracy i państwowy 
przemysł terenowy, które to dwa piony realizują oko­
ło 93% całej uspołecznionej działalności usługowej 
(przedsiębiorstwa przemysłu terenowego — 18% 
i spółdzielczość pracy — 75%). 

Dynamikę działalności usługowej w tych dwóch 
pionach w latach 1958—1961 ilustruje tabela 3. 

Modernizacja ich powinna umożliwić koncentrację 
wykonywanych usług (tworzenie „fabryk usług" lub 
zmechanizowanych ruchomych punktów usługowych), 
szybkie i dobre wykonanie, a przede wszystkim obniż­
kę kosztów bezpośredniej robocizny, oszczędności w 
użyciu surowców, zmniejszenie kosztów administra­
cyjnych w stosunku do wartości usług, a w efekcie 
obniżkę cen usług. 

Prace nad postępem technicznym w dziedzinie usług 
nie zostały jeszcze podjęte w szerszym zakresie. Ogra­
niczają się one raczej do badań naukowo-technicznych/ 

Należy jednak zaznaczyć, że wdrażanie postępu 
technicznego napotyka na duże trudności z powodu 
nieprodukowania w kraju dostatecznej ilości maszyn 
i urządzeń dla działalności usługowej. Rozszerzenie 
zaś takiej produkcji wymaga obok przygotowania in­
westycyjnego również opracowania dokumentacji (w 
wielu przypadkach produkcji nieznanej w kraju) 
w oparciu o wzory zagraniczne. Jeśli chodzi o import 
potrzebnych maszyn i urządzeń, to z uwagi na trud­
ności dewizowe nie może on być podstawą moderni­
zacji zakładów usługowych w szerszej skali. 

Dużym hamulcem na drodze do rozwoju usług jest 
brak odpowiedniej ilości lokali. Lokale przydzielane 
z nowego budownictwa nie zabezpieczają planowego 
rozwoju sieci punktów usługowych, zaś lokale przy­
dzielane w starym budownictwie są na ogół zbyt małe 
i prymitywne, uniemożliwiające wprowadzenie mecha­
nizacji. Ponadto w wielu przypadkach rady narodowe 
stosują priorytet przydziału lokali dla jednostek hand­
lowych (np. województwo lubelskie, koszalińskie). 

Zapotrzebowanie na tym odcinku jest olbrzymie, to­
też zgodnie z Uchwałą Nr 194 Rady Ministrów — 
w obecnej pięciolatce z nowego budownictwa na dzia­
łalność usługową przedsiębiorstwa powinny otrzymać 
około 292 tysięcy metrów kwadratowych, z windykacji 
lokali zajmowanych na inne cele — około 200 tysięcy 
metrów kwadratowych, z własnego budownictwa spec­
jalistycznego jednostek usługowych (powszechne do­
my usług, pawilony usługowe itp.) około 300 tysięcy 
metrów kwadratowych. 

Rozwój działalności usługowej na rzecz ludności 
w poważnym stopniu hamuje, również brak wykwa-

T a b e l a 3 
(w m i l i o n a c h z ł o t y c h ) 

O g ó ł e m u s ł u g i W t y m : dla l u d n o ś c i 

R o k p a ń s t w o w y p r z e ­ s p ó ł d z i e l c z o ś ć p a ń s t w o w y p r z e m y s ł s p ó ł d z i e l c z o ś ć 
m y s ł t e r e n o w y p r a c y t e r e n o w y p r a c y 

k w o t a w s k a ź n i k k w o t a w s k a ź n i k kwota*) w s k a ź n i k k w o t a w s k a ź n i k 

1958 501,8 100 3.307,1 100 54,0 100 1.357,1 100 
1959 544,9 108,6 3.818,4 115,4 54,1 100,2 1.467,1 108,1 
1960 660,4 131,6 4.137,6 125,1 91,7 169,8 1.528,0 112,6 
1961 928,2 184,9 5.457,0 165,0 141,6 262,2 1.822,7 134,3 

*) B e z p r z e m i a ł u m ł y n ó w gospodarczych . 

Z wyżej podanych liczb wynika, że dynamika roz­
woju działalności usługowej do roku 1961 była słaba. 
Przyspieszenie tempa tego rozwoju obserwuje się do­
piero w roku 1961. Słaby rozwój usług, szczególnie 
świadczonych dla ludności, spowodowany był w mi­
nionych latach różnymi przyczynami, które można 
ująć w następujących punktach: 

a) przestarzałe formy techniczne i trudności w za­
opatrzeniu inwestycyjnym, 

b) trudności lokalowe i związany z tym słaby roz­
wój sieci, 

c) brak wykwalifikowanych kadr, 
d) trudności materiałowe. 
Przestarzałe formy techniczne są zasadniczą przy­

czyną hamującą rozwój działalności usługowej. Obec­
ne urządzenia wytwórcze w takich branżach, jak me­
talowa, elektrotechniczna, meblarska, szewska i drzew­
na są przestarzałe i w wielu przypadkach prace wy­
konywane są ręcznie. O zacofaniu na tym odcinku 
może świadczyć fakt, że w roku ubiegłym w całej 
drobnej wytwórczości ilość zmechanizowanych zakła­
dów wynosiła zaledwie 70, to jest 0,2% ilości wszyst­
kich zakładów. 

lifikowanej kadry rzemieślniczej. Niedostateczne szko­
lenie nie może wyrównać braków, które powstają na 
skutek starzenia się kadr. Ponadto wysoko kwalifiko­
wani rzemieślnicy są przechwytywani przez przemysł 
państwowy i gospodarkę nie uspołecznioną, gdzie uzys­
kują wyższe zarobki. 

Trudności w zaopatrzeniu występują szczególnie 
w zakresie wyrobów hutniczych, szkła i części za­
miennych do artykułów trwałej konsumpcji (telewi­
zory, radia, pralki, lodówki, odkurzacze, froterki itp.). 
Jeśli chodzi o części zamienne, to trudności pogłębia 
ponadto fakt różnorodności produkcji w detalach tych 
samych artykułów, o tych samycłi rozwiązaniach tech­
nologicznych przez różne fabryki krajowe, co powo­
duje oczywiście konieczność przygotowania większej 
ilpści detali różnych części zamiennych. 

Przestarzałe formy techniczne i organizacyjne w za­
kresie świadczenia usług dla ludności powodują wtór­
ne przyczyny hamujące rozwój usług, a mianowicie: 

a) wysokie koszty świadczonych usług wynikające 
z: 

— wysokich kosztów bezpośrednich, spowodowanych 
małą wydajnością pracy i w związku z tym wy-
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sokim udziałem robocizny bezpośredniej w kosz­
tach, 

— wysokich kosztów administracyjnych na skutek 
niewielkiego przerobu dziennego większości za­
kładów oraz złej organizacji pracy (koszty te 
kształtują się w niektórych przypadkach nawet 
powyżej 59%, a według CZSP powinny zamykać 
się w granicach od 18% do 25% robocizny bez­
pośredniej), 

b) niska rentowność lub nawet deficytowość nie­
których usług, spowodowana wysokimi kosztami, jak 
też nadużyciami w zakresie gospodarki materiałowej, 
robocizny oraz nielegalnego wykorzystywania maszyn 
i urządzeń (wykonywanie usług na własny rachunek 
robotników), 

c) częstokroć zła jakość, zbyt długi cykl wykony­
wania usług oraz zbyt wygórowane ceny, co powo­
duje tendencję korzystania z usług nielegalnego rze­
miosła. 

Wyżej wymienione przyczyny powodują, że dzia­
łalność usługowa jest w wielu przypadkach nieatrak­
cyjna i że zakłady mieszane produkcyjno-usługowe 
działalność taką niechętnie podejmują. 

Jako podstawowe kierunki przyspieszające rozwój 
działalności usługowej przyjęto na najbliższy okres 
czasu: 

a) zakończenie procesu przechodzenia małych za­
kładów usługowych spółdzielczości pracy na formę 
zryczałtowanego rozliczenia, 

b) organizowanie w miastach wojewódzkich i więk­
szych miastach powiatowych większych zakładów re-
montowo-naprawczych, opartych o sieć punktów przy­
jęć, 

c) organizowanie w miastach powiatowych i woje­
wódzkich wielobranżowych pawilonów usługowych, 

d) organizowanie wzorcowych zakładów usługo­
wych, wyposażonych w nowoczesne maszyny i urzą­
dzenia techniczne oraz narzędzia zelektryfikowane, 

e) organizowanie ruchomych punktów świadczących 
usługi na rzecz wsi, 

f) organizowanie w miastach wojewódzkich zakła­
dów dla „majsterkowiczów", 

g) rozszerzenie usług w domu klienta, między inny­
mi na wezwanie telefoniczne, 

h) rozwijanie informacji i reklamy usług, 
i) organizowanie biur zleceń wykonywania usług, 
j) przestawianie małych zakładów produkcyjnych 

na działalność usługową, 
k) lokowanie punktów usługowych w lokalach han­

dlowych, przemysłowych i biurowych. 
Jak już wspomniano wyżej rok 1961 przyniósł zde­

cydowaną poprawę na odcinku świadczenia usług przez 
drobną wytwórczość. Tempo wzrostu jest jednakże 
zbyt słabe jeśli zważyć, że założenia na rok 1962 
przewidują wzrost usług przemysłowych dla ludno­
ści o 28,5%, a usług nieprzemysłowych o 46,6%. Plan 
rozwoju usług na rok 1962 uwzględnia wzrastające 
potrzeby ludności zamieszkującej mniejsze miasta 

i osiedla, jak również tereny wiejskie. Dlatego też 
tempo wzrostu wartości usług w województwach sła­
biej uprzemysłowionych jest znacznie wyższe aniżeli 
dla województw, na terenie których baza usługowa 
jest bardziej rozbudowana. Największy rozwój usług 
wystąpi w województwach: koszalińskim (o 34,2%), 
warszawskim (o 30,1%), łódzkim (o 29,8%), białostoc­
kim (o 28,6%), kieleckim (o 23,0%), zielonogórskim 
(o 20,0%). Dla ośrodków wielkomiejskich wskaźniki 
wzrostu ustalono znacznie poniżej średniego wzrostu 
(np. dla Poznania o 8,1%, dla Łodzi o 9,6%, dla War­
szawy o 11,6%). 

W planie pięcioletnim przewiduje się wzrost usług 
dla ludności w państwowym przemyśle terenowym 
o 160,2%, zaś w spółdzielczości pracy o 134,9%. W tym 
samym okresie nastąpi poważny wzrost sieci usługo­
wej w państwowym przemyśle terenowym o 56%, 
do ilości 16.145 zakładów i punktów usługowych, zaś 
W spółdzielczości pracy o 84,6% — do ilości 24.788 
zakładów i punktów usługowych. Należy zaznaczyć, 
że plan pięcioletni zakłada relatywnie wyższy wzrost 
usług dla ludności niż usług ogółem. 

Przyjmując szacunkowo liczbę ludności w roku 
1965 na 32 miliony osób — wartość usług świadczo­

nych na 1 mieszkańca wzrośnie z 261 złotych w roku 
1960 do 413 złotych w roku 1965. 

Na marginesie należy zaznaczyć, że ocena rozwoju 
usług świadczonych na rzecz ludności przez drobną 
wytwórczość jest utrudniona ze względu na brak 
ujednolicenia podstawowych pojęć, terminologii i kla­
syfikacji w zakresie usług koordynowanych przez Ko­
mitet Drobnej Wytwórczości. Brak również pełnej 
porównywalności z odpowiednią pozycją planu kaso­
wego, wynikającą stąd, że: 

a) wpływy gotówkowe z tytułu obrotu towarowego 
w punktach usługowych — w tym z tytułu wartości 
własnych materiałów zużytych przy produkcji na in­
dywidualne zamówienie w usługach krawieckich i kuś­
nierskich — rejestrowane są w planie kasowym łącz­
nie z wpływami z tytułu usług, zamiast w pozycji 
„obrót towarowy", 

b) wpływy gotówkowe z tytułu usług świadczonych 
dla ludności w punktach sprzedaży detalicznej reje­
strowane są w planie kasowym w pozycji „obrót to­
warowy", zamiast w pozycji „usługi drobnej wytwór­
czości", 

c) wartość usług dla ludności, świadczonych w punk­
tach usługowych na zryczałtowanym rozrachunku, 
znajduje tylko częściowo odbicie we wpływach gotów­
kowych, rejestrowanych przez Bank, 

d) wartość usług gwarancyjnych oraz usług dla lud­
ności w sprzedaży ratalnej nie jest w ogóle rejestro­
wana w planie kasowym. 

Jeśli chodzi » pierwszą grupę zagadnień, to zostały 
one już zbadane przez komisję powołaną przez prze­
wodniczącego Komitetu Drobnej Wytwórczości i należy 
przypuszczać, że realizacja opracowanych przez tę ko­
misję wniosków przyczyni się do generalnego upo­
rządkowania tych zagadnień. Bank ze swej strony 
również przygotowuje projekt pewnych zmian w spra­
wozdawczości kasowej. W rezultacie dane zawarte 
w sprawozdaniach nadsyłanych do GUS oraz dane 
wynikające z bankowej ewidencji wpływów kasowych 
zostaną doprowadzone do porównywalności, co po­
winno przyczynić się do usprawnienia planowania 
oraz analizy wykonania w zakresie usług świadczo­
nych na rzecz ludności przez drobną wytwórczość. 

Wreszcie jednym z najpoważniejszych problemów 
w gospodarce drobnej wytwórczości jest fakt niewy­
konywania zadań w zakresie inwestycji. Szczególnie 
nisko został zrealizowany plan w spółdzielczości pra­
cy (w roku 1960 w 85% i w roku 1961 w 92,1%), nieco 
lepiej w państwowym przemyśle terenowym (w roku 
1960 w 95% i w roku 1961 w 94,4%). Zjawisko to na­
leży traktować jako bardzo niepokojące zważywszy, że 
drobna wytwórczość jest najbardziej niedoinwestowa-
nym i zacofanym technicznie pionem w gospodarce 
narodowej. 

Środki trwałe w drobnej wytwórczości zostały już 
bowiem w wysokim stopniu umorzone (budynki i bu­
dowle w 18%, maszyny i urządzenia w 41%, środki 
transportowe w 45%), a ponadto środki te uległy znacz­
nemu zużyciu moralnemu (w wielu przypadkach ma­
szyny i urządzenia eksploatowane były jeszcze przed 
1900 rokiem). Z tego faktu należałoby wyciągnąć wnio­
sek, że znaczna część środków inwestycyjnych po­
winna być skierowywana na zakup nowoczesnych ma­
szyn i urządzeń technicznych. W rzeczywistości jed­
nak jest inaczej, gdyż udział procentowy maszyn 
i urządzeń w ogólnej kwocie nakładów inwestycyj­
nych wynosi około 46%, a w roku 1962 udział ten ma 
wzrosnąć do 49%. Potrzeba wydatkowania znacznych 
kwot na roboty budowlano-montażowe jest w poważ­
nej mierze wynikiem konieczności podejmowania in­
westycji z takich przyczyn jak deglomeracja, poprawa 
warunków bhp itd. 

Na niewykonywanie planów nakładów inwestycyj­
nych wpływało szereg przyczyn natury obiektywnej, 
jak na przykład trudności ze znalezieniem wykonaw­
ców na roboty budowlano-montażowe, w związku z wy­
stępującym na terenie niektórych województw defi­
cytem mocy przerobowej przedsiębiorstw budowlano-
-montażowych, trudności w realizacji w terminie za­
kupu maszyn, urządzeń i środków transportowych, 
szczególnie pochodzących z importu (urządzenia pral­
nicze, maszyny garbarskie, maszyny poligraficzne), 
trudności zaopatrzeniowe wykonawców itd., jak rów­
nież przyczyny subiektywne, wyrażające się w niepra-
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widłowościach występujących w samych przedsię­
biorstwach i spółdzielniach (podejmowanie inwestycji 
ekonomicznie nie uzasadnionych, nieprzygotowanie 

na czas dokumentacji projektowo-kosztorysowej, prze­
kraczanie kosztów itd.). 

Specyficzną przyczyną występującą w spółdzielczo­
ści pracy, a opóźniającą wykonawstwo planów in­
westycyjnych, jest system limitowania przez CZSP 
nakładów rzeczowych na poszczególne związki i spół­
dzielnie. System ten opóźnia pełne pokrycie limitu pla­
nami rzeczowo-finansowymi, gdyż na szczeblu Cen­
tralnego Związku, związków krajowych i wojewódz­
kich zatrzymane są pewne rezerwy limitowe, a po­
nadto została bardzo ograniczona zdolność manewro­
wania wolnym lub nie wykorzystanym limitem. Oko­
liczność ta również w poważnym stopniu wpłynęła 
na niepełne wykonanie planu inwestycyjnego Cen­
tralnego Związku Spółdzielczości Pracy. 

Odrębnym zagadnieniem w realizacji planu inwesty­
cyjnego drobnej wytwórczości jest zagadnienie odda­
wania do eksploatacji i rozliczania obiektów inwesty­
cyjnych. 

Wprowadzona w roku 1961 ewidencja statystyczna 
tego zagadnienia wskazuje na niepokojąco niski pro­
cent inwestycji zakończonych i rozliczonych w roku 
1961 w stosunku do inwestycji przewidzianych do 
zakończenia w tym roku. Procent ten wynosi w pań­
stwowym przemyśle terenowym 49,5%, w spółdziel­
czości pracy 47,9%. Sytuacja taka świadczy o zbyt 
małej koncentracji wysiłków w celu realizowania za­
łożeń planowych (szczególnie w zakresie inwestycji 
kontynuowanych) oraz terminowego rozliczania in­
westycji oddawanych do eksploatacji. 

Ponadto należy stwierdzić, że wykonawstwo planu 
inwestycyjnego drobnej wytwórczości cechuje brak 
rytmiczności na przestrzeni roku. Z reguły bardzo 
słabe tempo realizacji obserwuje się w pierwszym 
i drugim kwartale, nieco lepiej sytuacja wygląda 
w trzecim kwartale, natomiast w czwartym kwartale 
następuje szczególnie intensywna realizacja zadań in­
westycyjnych, wynosząca 30 do 40% wartości planu 
rocznego. Oczywiście sytuacja taka jest nieprawid­
łowa i odbija się częstokroć na jakości wykonywanych 
robót. 

Innym niekorzystnym objawem, występującym w re­
alizacji planu inwestycyjnego drobnej wytwórczości, 
jest fakt wykonywania planu nakładów inwestycyj­
nych na terenach słabo rozwiniętych, wymagających 
szczególnie pilnej aktywizacji gospodarczej — poni­
żej wykonania przeciętnego w skali kraju (resortu). 
Zjawisko to dało sie zauważyć w roku 1961 w takich 
województwach, jak Białystok, Koszalin, Szczecin, 
Olsztyn, Warszawa, Rzeszów. Niewykonanie zamie­
rzeń inwestycyjnych w tych okręgach pogłębia dys­
proporcje istniejące między rozwojem gospodarczym 
tych terenów, a resztą kraju. 

W planie inwestycyjnym państwowego przemysłu 
terenowego i spółdzielczości pracy na rok 1962, zamy­
kającym się kwotą 1.800 milionów złotych, w pierw­
szej kolejności zostały uwzględnione potrzeby przemy­
słu metalowego, chemicznego, drzewnego i spożywcze­
go, natomiast ograniczono, podobnie jak w roku 
ubiegłym, nakłady w przemyśle odzieżowym i skó­
rzanym. Szczególnie mocny akcent położono na in­
westycje usługowe, przyjmując następującą hierar­
chię potrzeb: 

a) inwestycje modernizujące i mechanizujące dzia­
łalność usługową (potanienia usług), 

b) inwestycje polegające na adaptacji lokali, 
c) inwestycje polegające na budowie pawilonów 

i domów usług. 
Z zagadnieniem właściwej polityki inwestycyjnej 

wiąże się bezpośrednio problem kapitalnych remon­
tów. Sytuację na tym odcinku w drobnej wytwórczości 
należy uważać za Wysoce niezadowalającą. Ilustracją 
tego jest fakt, że plan kapitalnych remontów na 1961 
rok został wykonany przez państwowy przemysł tere­
nowy tylko w 87,9%, zaś przez spółdzielczość pracy 
zaledwie w 83%. 

Należy podkreślić, że przedsiębiorstwa drobnej wy­
twórczości, nie dysponując normami zużycia maszyn 
i urządzeń oraz nie przeprowadzając przeglądów, któ­
re mogłyby zapewnić ustalenie właściwych cyklów 
remontowych, podejmują decyzję o przeprowadzeniu 
remontów najczęściej wówczas, gdy istnieje koniecz­
ność przywrócenia uszkodzonym maszynom czy urzą­
dzeniom ich zdolności produkcyjnej. 

Ponadto w spółdzielczości pracy, która przeprowadza 
remonty kapitalne w ciężar kosztów, obserwuje się 
wyraźną niechęć do ich podejmowania, wynikającą 
z tego, że spółdzielnie nie chcą uszczuplać zysku, od 
wielkości którego zależy wielkość nadwyżki przezna­
czona do podziału między członków. W tej sytuacji 
plany kapitalnych remontów obejmują zaledwie część 
istotnie wymaganego z punktu widzenia racjonalnej 
gospodarki programu remontowego, a w dodatku pla­
ny te nie są w pełni realizowane. Dodatkowe trudno­
ści na odcinku działalności remontowej przedsię­
biorstw drobnej wytwórczości wynikają także z tego, 
że przedsiębiorstwa te w znacznej części dysponują 
przestarzałym parkiem maszynowym, w związku 
z czym często przeprowadzenie kapitalnego remon­
tu staje się nieopłacalne, nie mówiąc już o takich 
trudnościach, jak brak części zamiennych i specja­
listów wykonawców. 

W podanym przeglądzie zostały przedstawione, 
zresztą w ujęciu bardzo ogólnym, niektóre najważ­
niejsze problemy gospodarczo-organizacyjne, od roz­
wiązania których zależeć będzie w znacznej mierze 
wykonanie stojących przed drobną wytwórczością za­
dań. Szczególnie doniosłym zagadnieniem jest koor­
dynacja branżowa i terenowo-branżowa oraz pogłę­
bienie procesu koncentracji i specjalizacji — tym 
bardziej, że na tych odcinkach jeszcze niewiele do­
tychczas zrobiono. Jeżeli bowiem chodzi o koordyna­
cję terenowo-branżową, to — poza nielicznymi wy­
jątkami — nie wyszła ona w zasadzie poza ramy or­
ganizacyjne, zaś o nikłych rezultatach akcji koncen­
tracji i specjalizacji może świadczyć to, że w roku 
1961 w państwowym przemyśle terenowym liczba za­
kładów produkcyjnych zmniejszyła się o 335, a za­
trudnienie na jeden zakład wzrosło o 3 osoby, zaś 
w spółdzielczości pracy liczba zakładów produkcyj­
nych zmniejszyła się o 380, a ilość zatrudnionych w jed­
nym zakładzie pozostała bez zmian, utrzymując się 
na poziomie 19. 

Trzeba jednak podkreślić, że na tym odcinku brak 
było kompletnego programu działania w skali całej 
drobnej wytwórczości i to zarówno na szczeblu cen­
tralnym, jak też na szczeblu wojewódzkim. Programy 
centralne i terenowe zostały bowiem opracowane przez 
poszczególne piony drobnej wytwórczości bez ich wza­
jemnego skoordynowania i zsynchronizowania. Ten 
stan rzeczy powodował niewykorzystanie wszystkich, 
możliwych do osiągnięcia efektów ekonomicznych Ja­
kie można by uzyskać w przypadku rozpatrywania 
tych zagadnień w ujęciu branżowym. Niedociągnię­
cia te są usuwane w roku bieżącym przez opracowa­
nie nowych programów, obejmujących z reguły wszyst­
kie zakłady danej branży z terenu województwa, nie­
zależnie od ich podporządkowania organizacyjnego. 
W zakresie usług musi być podjęty poważny wysiłek 
dla zapewnienia realizacji założeń planu roku 1962 
i planu pięcioletniego. Wysiłki powinny skoncentro­
wać się na takich sprawach, jak rozbudowa bazy 
lokalowej, technicznej i kadrowej, przy jednoczesnym 
zabezpieczeniu potrzebnej ilości środków rzeczowych 
i finansowych oraz przy jednoczesnym wzmocnieniu 
funkcji organizacyjno-koordynacyjnej rad narodo­
wych. Wykonanie zadań drobnej wytwórczości wy­
magać będzie również dużego wysiłku inwestycyjnego 
oraz poważnego zmodernizowania procesów wytwór­
czych. 

Wykonanie zadań stojących przed drobną wytwór­
czością wiąże się z koniecznością uporządkowania sze­
regu zagadnień finansowych. Tym zagadnieniom, jak 
również metodom i kierunkom oddziaływania przez 
Bank na działalność przedsiębiorstw poświęcimy drugą 
część artykułu. 
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O ZAPASACH W PAŃSTWOWYCH GOSPODARSTWACH ROLNYCH 
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m a l n e j j a k o ś c i , j a k o w y r o b ó w gotowych/ , p r z e z n a c z o ­
n y c h do b e z p o ś r e d n i e g o s p o ż y c i a b ą d ź do da l szego 
p r z e t w o r z e n i a w gospoda r s tw ie . 

I s t n i e j ą j e d n a k p e w n e r ó ż n i c e w ś r o d k a c h ob ro ­
t o w y c h w r o l n i c t w i e i ś r o d k a c h o b r o t o w y c h w i n ­
n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . M a m n a m y ś l i w y ł ą c z n i e 
ś r o d k i ob ro towe w y t w a r z a n e w e w n ą t r z g o s p o d a r s t w 
w p o s t a c i z a p a s ó w p r o d u k t ó w r o ś l i n n y c h i i n w e n ­
t a r z a ż y w e g o . O d r ę b n e w ł a ś c i w o ś c i w y m i e n i o n y c h 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h d a ł y b y s i ę s c h a r a k t e r y z o w a ć 
n a s t ę p u j ą c o : 

1. P r o d u k t y r o l n e , j a k o z a p a s y p r z e z n a c z o n e do 
o b r o t u t o w a r o w e g o , w y m a g a j ą u s amego w y t w ó r c y 
d o k o n y w a n i a w i e l u c z y n n o ś c i t y p u u s z l a c h e t n i a j ą c e ­
go. I s t n i e j e p o g l ą d , iż r o l n i c t w o p o w i n n o c z y n i ć 
z a b i e g i j e d y n i e w o k ó ł w ł a ś c i w e g o p r z e s t r z e g a n i a 
z a s a d a g r o - i z o o t e c h n i k i o raz o s i ą g a ć w y s o k ą i d o b r ą 
p r o d u k c j ę . N a t o m i a s t s p r a w a w ł a ś c i w e j w y m i a n y 
p o w i n n a b y ć p o w i e r z o n a w y ł ą c z n i e a p a r a t o w i w y ­
s p e c j a l i z o w a n e m u w te j m i e r z e , to j es t h a n d l o w i . 
R o z u m o w a n i e tego r o d z a j u m o ż e m i e ć i e d n a k sens 
w o k r e s a c h w y j ą t k o w y c h b ą d ź w w a r u n k a c h w y b i t ­
n i e s p r z y j a j ą c e j k o n i u n k t u r y d l a r o l n i c t w a . N a l e ż y 
p a m i ę t a ć , że h a n d e l p r o d u k t a m i r O l n y m i r ó ż n i s i ę 
z n a c z n i e od ob ro tu t o w a r o w e g o a r t y k u ł a m i pochodze ­
n i a n i e ro ln i czego . Z n a j d u j e to p o t w i e r d z e n i e w t y m , 
iż p r o d u k c j a p r z e m y s ł o w a j e s t w z a s a d z i e r o z m i e s z ­
c z o n a w n i e l i c z n y c h s t o s u n k o w o s k u p i e n i a c h , z a j -
m u i ą c y c h n i e w i e l k i e o b s z a r y , n a p r z y k ł a d n a S l a s k u , 
w Ł o d z i , N o w e j H u c i e i tp . T r z e b a p r z y t y m z a z n a ­
c z y ć , że p o s z c z e g ó l n e z a k ł a d y p r z e m y s ł o w e p r o d u ­
k u j ą o g r a n i c z o n y i l o ś c i o w o a s o r t y m e n t w y r o b ó w . 

W r ę c z o d m i e n n e w a r u n k i p o s i a d a p r o d u k c j a r o l n a , 
r o z p r o s z o n a w p r z e s z ł o t r z e c h m i l i o n a c h g o s p o d a r s t w 
w y t w a r z a j ą c y c h p r o d u k t y o b o g a t y m a s o r t y m e n c i e , 
l e c z w n i e d u ż y c h i l o ś c i a c h . S y t u a c j a t a d o p r o w a d z i ł a 

z c z a s e m do s t w o r z e n i a r o z l e g ł e j s i e c i h a n d l u r o l ­
n iczego, opar tego n a s z e r s z y c h p o d s t a w a c h o r g a n i z a ­
c y j n y c h , n i ż m a to m i e j s c e w o b r o c i e t o w a r ó w p o ­
c h o d z e n i a p r z e m y s ł o w e g o ( c z y n n o ś c i s k u p u i z a r a z e m 
s p r z e d a ż y ) . 

P o z a t y m w p r z e m y ś l e o b s e r w u j e m y d a l e k o w i ę k ­
s z ą e l a s t y c z n o ś ć p r z y s t o s o w y w a n i a s i ę do sezono­
w y c h w y m a g a ń r y n k u , podczas g d y n a t u r a l n e w a ­
r u n k i p r o d u k c j i r o l n e j , n a s k u t e k z n a c z n e j r o z p i ę ­
t o ś c i w c z a s i e m i ę d z y n a k ł a d a m i n a p r o d u k c j ę i j e j 
e fek tami) , z r e g u ł y n i e p o z w a l a j ą n a z a o p a t r y w a n i e 
r y n k u zgodnie z s e z o n o w o ś c i ą s p o ż y c i a . S t ą d p o ­
t r z e b a p r z e c h o w y w a n i a p r o d u k t ó w o r a z t w o r z e n i a 
z a p a s ó w i r e z e r w , co w obroc ie t o w a r ó w p r z e m y s ł o ­
w y c h n a o g ó ł odpada . P o n a d t o t r u d n o ś c i w p r z e c h o ­
w y w a n i u p r o d u k t ó w r o l n y c h p o w i ę k s z a j e szcze n i e ­
b e z p i e c z e ń s t w o ł a t w e g o z e p s u c i a . 

I s t n i e j ą j e s z c z e i n n e r ó ż n i c e m i ę d z y p r o d u k c j ą 
r o l n ą i p r z e m y s ł o w ą . W p r z e m y ś l e p r z e t w ó r c z y m 
t e c h n o l o g i a p r o d u k c j i p o z w a l a n a d a l e k o i d ą c e z n o r ­
m a l i z o w a n i e w y r o b ó w , u ł a t w i a j ą c e s p r z e d a ż , p r z y 
j e d n o c z e s n y m o g r a n i c z e n i u do m i n i m u m m a n k a t o ­
w a r o w e g o . W p r z e c i w i e ń s t w i e do op i sane j s y t u a c j i 
r ó ż n o r o d n o ś ć p r o d u k c j i r o l n i c z e j s t w a r z a k o n i e c z n o ś ć 
p r z e p r o w a d z a n i a p r z e d z b y t e m w y r o b ó w k o s z t o w n e j 
i p r a c o c h ł o n n e j s t a n d a r y z a c j i . 

N i e k o r z y s t n e w a r u n k i w y m i a n y p r o d u k t ó w r o l n y c h 
p o l e g a j ą r ó w n i e ż i n a t y m , ż e z n a c z n a c z ę ś ć gospo­
d a r s t w r o l n y c h l e ż y w d u ż y m o d d a l e n i u od d r ó g b i ­
t y c h , podczas gdy p o ł o ż e n i e z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h 
m a z a z w y c z a j m i e j s c e w p o b l i ż u d o g o d n y c h p o ł ą c z e ń 
k o m u n i k a c y j n y c h . J e s t to o k o l i c z n o ś ć p o s i a d a j ą c a 
i s to tne z n a c z e n i e j e ś l i Chodz i o k o s z t y z b y t u p r o ­
d u k c j i . 

2. P o d z i a ł z a p a s ó w p r o d u k t ó w r o l n y c h s e n s u s t r i c to 
n ie m o ż e w y c h o d z i ć z t y c h s a m y c h z a ł o ż e ń p o d z i a ł u 
z a p a s ó w n a n o r m a t y w n e i p o n a d n o r m a t y w n e , j a k to 
m a m i e j s c e w o d n i e s i e n i u do z a p a s ó w w i n n y c h 
t y p a c h p r z e d s i ę b i o r s t w . W p a ń s t w o w y c h gospodar ­
s t w a c h r o l n y c h b o w i e m n i e s tosu je s i ę n o r m a t y w ó w 
p r o d u k t ó w r o l n y c h . K a ż d y i c h s t a n j e s t w z a s a d z i e 
p r a w i d ł o w y i z d r o w y z a r ó w n o z p u n k t u w i d z e n i a 
g o t o w o ś c i p r z e z n a c z e n i a go j a k o a k t y w u o c h a r a k ­
t e r z e t o w a r o w y m , j a k r ó w n i e ż p o t r a k t o w a n i a go 
j a k o e l e m e n t u z w i ą z a n e g o z o k r e ś l o n a f a z ą ob ro tu 
w e w n ę t r z n e g o . I s t n i e j e w t y m w z g l ę d z i e s z e r s z a 
s k a l a m o ż l i w o ś c i m o d y f i k a c j i c h a r a k t e r u w y r o b ó w 
g o t o w y c h w r a m a c h tego s a m e g o w a r s z t a t u ro lnego . 
T e n s a m p r o d u k t b o w i e m p o c h o d z e n i a r o ś l i n n e g o , 
p r z e z n a c z o n y n a s p r z e d a ż , m o ż e b y ć n i e k i e d y r ó w ­
n i e ż z u ż y t y n a pasze , z a s i e w , s p o ż y c i e w e w n ę t r z n e 
i tp . N i e m a z a t e m p o t r z e b y u s t a l a n i a ś c i s ł y c h g r a n i c 
d l a c z e g o ś , co m i a ł o b y b y ć n o r m a t y w n e i p o n a d ­
n o r m a t y w n e . W y p ł y w a to z o k o l i c z n o ś c i , i ż w s z e l k i 
s t a n z a p a s ó w p r o d u k t ó w r o l n y c h m o ż e b y ć w obec­
n y c h w a r u n k a c h p r z e d m i o t e m z a g o s p o d a r o w a n i a . N i e 
m a w i e c w z a s a d z i e n r o b l e m u i c h n i e c h o d l i w o ś c i 
i n a d m i e r n o ś c i , p o z a n i e k t ó r y m i p r z y p a d k a m i w gos­
p o d a r s t w a c h s a d o w n i c z y c h , k w i a c i a r s k i c h . N i e m a 
r ó w n i e ż w g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h z j a w i s k a z a m r a ­
ż a n i a ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h w z a p a s a c h n i e z n a j ­
d u j ą c y c h z b y t u , co c z ę s t o k r o ć w y s t ę p u j e w d u ż y m 
n a t ę ż e n i u w n i e k t ó r y c h d z i a ł a c h g o s p o d a r k i n a r o ­
d o w e j , a z w ł a s z c z a w p r z e m y ś l e . 

K o n c e p c j a n o r m o w a n i a z a p a s ó w , p o l e g a j ą c a n a 
r o z r ó ż n i a n i u po t rzeb S t a ł y c h i p r z e j ś c i o w y c h w z a ­
k r e s i e p o s i a d a n i a w y t w o r z o n y c h p r o d u k t ó w b y ł a 
j u ż w p r z e s z ł o ś c i r e a l i z o w a n a w p a ń s t w o w y c h gos­
p o d a r s t w a c h r o l n y c h . Z a n i e c h a n i e tej d r o g i i tego 
r o d z a j u k l a s y f i k a c j i z a p a s ó w w t y c h g o s p o d a r s t w a c h 
p o t w i e r d z i ł o s ł u s z n o ś ć a r g u m e n t a c j i z a z n i e s i e n i e m 
n o r m o w a n i a o m a w i a n y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . N i e 
o z n a c z a to jednakj , i ż n i e p o w i n n y i s t n i e ć o k r e ś l o n e 
k r y t e r i a o c e n y z a p a s ó w , k t ó r e w s k a z y w a ł y b y n a 
p o t r z e b ę l i k w i d o w a n i a p e w n y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
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w te j d z i e d z i n i e , w y s t ę p u j ą c y c h n i e t y l e w s a m e j 
d y n a m i c e t w o r z e n i a s i ę z a p a s ó w , i l e w i c h j a k o ś c i 
i k o s z t a c h p r o d u k c j i , p r z y p r z y j ę c i u odpowiedn i ego 
s y s t e m u k s i ę g o w o ś c i i n i e m o g ą to b y ć r ó w n i e ż 
k r y t e r i a p r z y j m o w a n e o g ó l n i e do oceny k s z t a ł t o w a ­
n i a s i ę z a p a s ó w i i c h p r z y r ó w n y w a n i a do p e w n y c h 
n o r m a t y w ó w , g d y ż w a r u n k i p r z y r o d n i c z e w p ł y w a i j ą 
w z n a c z n y m s t o p n i u n a w y s o k o ś ć p r o d u k c j i , u n i e ­
m o ż l i w i a j ą c s t o s o w a n i e tego r o d z a j u k r y t e r i ó w . N i e 
m o g ą to b y ć r ó w n i e ż p r z e s ł a n k i oceny p r a w i d ł o ­
w o ś c i p o w s t a w a n i a z a p a s ó w w s t o s u n k u do t e m p a 
w z r o s t u p r o d u k c j i , j a k to m a m i e j s c e w e k o n o m i c e 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h , h a n d l o w y c h , b u d o ­
w l a n y c h i i n n y c h . Z b y t d u ż e w a h a n i a b o w i e m w y ­
s t ę p u j ą w d y n a m i c e z a p a s ó w p r o d u k t ó w r o l n y c h 
w s t o s u n k u do z m i a n w p r o d u k c j i p a ń s t w o w y c h 
g o s p o d a r s t w r o l n y c h . O b r a z u j ą to dane w t a b e l i 1. 

Tabela 1 

R 0 i 

Sprzedaż pro­
dukcji pod­

stawowej 
wskaźnik 

wzrostu ubie­
głego roku — 

= 100 

Z a p a s y 
wskaźnik 

wzrostu ubie­
głego roku = 

= 100 

1957 — 1958 135,9 98,1 
1958 — 1959 111,4 104,6 
1959 — 1960 109,8" 113,4 
1980 — 1961 110,8 123,0 

W y d a j e s i ę , ż e w t y c h w a r u n k a c h p r ó b a o d d z i a ł y ­
w a n i a k r e d y t e m n a p a ń s t w o w e g o s p o d a r s t w a r o l n e 
w c e l u o b n i ż e n i a z a p a s ó w b y ł a b y n a p e w n o p o s u ­
n i ę c i e m gospodarczo n i e u z a s a d n i o n y m . 

3. W o d r ó ż n i e n i u od z a p a s ó w w p r z e m y ś l e , z a p a s y 
p r o d u k c y j n e p o c h o d z e n i a r o ś l i n n e g o w gospoda r ­
s t w a c h r o l n y c h o d z n a c z a j ą s i ę s w o i s t ą r y t m i c z n o ś c i ą 
n a g r o m a d z a n i a s i ę w i l o ś c i a c h m a k s y m a l n y c h w p e w ­
n y c h o k r e s a c h k a ż d e g o r o k u . P r z e s u w a n i e t y c h z a ­
p a s ó w do p r z e m y s ł u i h a n d l u p o w o d u j e p o w a ż n e 
o d c h y l e n i a s ezonowe w z a p a s a c h z a r ó w n o w h a n d l u 
a r t y k u ł a m i r o l n y m i , j a k i w p r z e m y ś l e r o l n o - s p o ­
ż y w c z y m . Z j a w i s k o tego t y p u o c e n i a ć n a l e ż y odpo­
w i e d n i o w z a l e ż n o ś c i od m i e j s c a z a t r z y m y w a n i a s i ę 
z a p a s ó w w i c h n o r m a l n y m r u c h u n a d r o d z e o d w y ­
t w ó r c y do k o n s u m e n t a . 

R y t m i c z n o ś ć g r o m a d z e n i a s i ę z a p a s ó w w p e w n y c h 
o k r e s a c h u p r o d u c e n t a ro lnego w y n i k a z k o n s e k w e n ­
c j i d z i a ł a n i a p r a w b i o l o g i c z n y c h , a z w ł a s z c z a z c z a s u 
t r w a n i a o k r e s u w e g e t a c y j n e g o p o s z c z e g ó l n y c h g a t u n ­
k ó w r o ś l i n o r a z z n a t u r a l n e g o c y k l u p r o d u k c y j n e g o , 
w y s t ę p u j ą c e g o w u ż y t k o w a n i u i h o d o w l i z w i e r z ą t 
g o s p o d a r s k i c h . S ą to j a k s i ę w y d a j e w y s t a r c z a j ą c e 
m o t y w y , a b y s t a n y z a p a s ó w p o c h o d z e n i a r o l n i c z e g o , 
w y s t ę p u j ą c e n a k a ż d y m s z c z e b l u o b r o t u , u w a ż a ć 
w za sadz i e p r z y o b e c n y m p o z i o m i e p r o d u k c j i r o l n e j 
z a s t a n y gospodarczo z d r o w e i p r a w i d ł o w e , n i e z a ­
l e ż n i e od i c h s e z o n o w o ś c i . 

4. O c e n a p r z y r o s t u l u b s p a d k u z a p a s ó w w r o l ­
n i c t w i e n i e m o ż e b y ć g e n e r a l i z o w a n a z p u n k t u w i ­
d z e n i a z g o d n o ś c i z p l a n e m . P r z e k r o c z e n i e tego p l a n u 
w p r z e m y ś l e m u s i b y ć p o t r a k t o w a n e j a k o o b j a w 
n i e p o m y ś l n y , j e ś l i m a ono c h a r a k t e r d ł u g o t r w a ł y 
i j e ś l i m o g ł o b y w p ł y n ą ć n a z a k ł ó c e n i e r ó w n o ­
w a g i gospoda rcze j . S t a n t a k i z a z w y c z a j n i e j e s t 
r ó w n o z n a c z n y z w y s t ą p i e n i e m w n a d m i a r z e w s z y s t ­
k i c h s k ł a d n i k ó w z a p a s ó w , l e c z c z ę s t o k r o ć z j a w i s k u 
t e m u t o w a r z y s z y z w i c h n i ę c i e p r o p o r c j i w s a m e j 
s t r u k t u r z e z a p a s ó w ; w s z c z e g ó l n o ś c i w p a r z e z p r z e ­
r o s t a m i o k r e ś l o n e j g r u p y l u b j ednego s k ł a d n i k a z a ­
p a s ó w w y s t ę p u j ą r ó w n i e ż s k ł a d n i k i p o n i ż e j n o r m a ­
t y w u . S t a n t e n m o ż e o s i ą g n ą ć t a k ą r o z p i ę t o ś ć w o d ­
c h y l e n i a c h u j e m n y c h i d o d a t n i c h p o s z c z e g ó l n y c h 
e l e m e n t ó w s k ł a d o w y c h z a p a s ó w , iż w s u m i e n i e 
dojdzie do p r z e k r o c z e n i a p l a n u . W p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
p r z e m y s ł o w y c h m a m y z a t e m o g r a n i c z o n y z a s i ę g s to ­
s o w a n i a k r y t e r i ó w oceny o g ó l n e g o s t a n u z a p a s ó w 
z p u n k t u w i d z e n i a w y k o n a n i a b ą d ź n i e w y k o n a n i a 
p l a n u . 

J e s z c z e b a r d z i e j og ran i czone s ą tego r o d z a j u k r y ­
t e r i a w g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h , gdz ie l i c z y ć s i ę 
n a l e ż y z p r a w a m i p r z y r o d y , p r z e s ą d z a j ą c e j os ta tecz­
n i e o w y n i k u p l o n ó w i z b i o r ó w . L a t a d o b r y c h u r o ­
d z a j ó w , p r z y n o s z ą c e p o n a d p l a n o w e z a s o b y p r o d u k ­
t ó w r o l n y c h , u z a s a d n i a j ą p r z e k r o c z e n i e p l a n u z a ­
p a s ó w . S ą d z i ć m o ż n a , iż ocena i c h s t a n u w o g ó l e 
m o ż e b y ć t y l k o d o d a t n i a . 

Z k o l e i l a t a o s ł a b s z y c h u r o d z a j a c h b ą d ź l a t a 
k l ę s k , p r z y n o s z ą c e s p a d e k p l o n ó w i z b i o r ó w , d a j ą 
w r e z u l t a c i e o b n i ż e n i e z a p a s ó w p r o d u k c y j n y c h w o b e c 
z a ł o ż e ń p l a n o w y c h . I w t y m p r z y p a d k u ocena p r a ­
w i d ł o w o ś c i u k s z t a ł t o w a n i a s i ę z a p a s ó w n i e m o ż e 
b y ć o p a r t a n a t y m k r y t e r i u m , p o n i e w a ż n i e w y k o n a ­
n i e p l a n u z a p a s ó w m i a ł o m i e j s c e w w y n i k u d z i a ł a ­
n i a p r z y c z y n od g o s p o d a r s t w a n i e z a l e ż n y c h . W o b u 
w y m i e n i o n y c h s y t u a c j a c h w y s t ą p i e n i a n i e p l a n o w a ­
n y c h z a p a s ó w p l a n n i e m o ż e b y ć w p e ł n i p o d s t a w ą 
w sens i e d y r e k t y w n y m d l a w e r y f i k a c j i p r a w i d ł o ­
w o ś c i d y n a m i k i z a p a s ó w , l e c z j e d y n i e p r o g n o z ą , 
z a m y k a j ą c ą w p e w n y m p r z y b l i ż e n i u c a ł o ś ć p l a n u 
f i n a n s o w o - g o s p o d a r c z e g o p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w 
r o l n y c h . 

T r u d n o r ó w n i e ż d o m a g a ć s i ę od g o s p o d a r s t w a r o l ­
nego o s i ą g a n i a p r z e z n i e o k r e ś l o n e j p l a n e m s t r u k ­
t u r y z a p a s ó w p r o d u k c y j n y c h . W n a s z y c h w a r u n k a c h 
k l i m a t y c z n y c h z n a n a j e s t b o w i e m p r a w i d ł o w o ś ć w y ­
s t ę p o w a n i a p r z e m i e n n o ś c i w n a t ę ż e n i u u r o d z a j ó w 
p o s z c z e g ó l n y c h r o ś l i n . 

W y d a j e s i ę , i ż w obecnej c h w i l i j e d y n y m m o ż l i ­
w y m , c h o ć n i e z u p e ł n i e p r e c y z y j n y m k r y t e r i u m oceny 
p r a w i d ł o w o ś c i z a p a s ó w w p a ń s t w o w y c h gospoda r ­
s t w a c h r o l n y c h m o ż e b y ć j a k o ś ć p r o d u k t ó w o r a z 
m o ż n o ś ć d o s t a r c z a n i a i c h n a r y n e k w t e r m i n a c h 
p r z e w i d z i a n y c h p l a n a m i g o s p o d a r s t w i p l a n a m i o d ­
b i o r c ó w . W k o n k l u z j i n a l e ż y p o d k r e ś l i ć p o d s t a w o w ą 
r ó ż n i c ę m i ę d z y f u n k c j ą z a p a s ó w w p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h p r z e m y s ł o w y c h a f u n k c j ą s p e ł n i a n ą p r z e z 
z a p a s y p r o d u k t ó w r o l n y c h w p a ń s t w o w y c h gospoda r ­
s t w a c h r o l n y c h . W p i e r w s z y m p r z y p a d k u z a p a s y 
s t a n o w i ą n a j l e p s z y s p r a w d z i a n k o o r d y n a c j i p l a n u 
gospodarczego, w d r u g i m n a t o m i a s t — z a p a s y r o l ę 
t ę s p e ł n i a j ą w b a r d z i e j o g r a n i c z o n e j m i e r z e . 

5. S p o ś r ó d d a l s z y c h s p e c y f i c z n y c h c e c h z a p a s ó w 
p r o d u k t ó w r o l n y c h w p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h 
r o l n y c h n a l e ż y w y r ó ż n i ć n i e k t ó r e a s p e k t y w i ą ż ą c e 
s i ę z o r g a n i z a c j ą k s i ę g o w o ś c i i z s y s t e m e m f i n a n s o ­
w y m . W p i e r w s z y m r z ę d z i e C h o d z i o m e t o d ę a k t y w o ­
w a n i a z a p a s ó w w b i l a n s a c h . O i l e w c a ł e j gospo­
d a r c e n a r o d o w e j n i e r o z l i c z o n e w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
n a k ł a d y n a p r o d u k c j ę , c z y l i t a k z w a n ą p r o d u k c j ę 
w t o k u , s ą a k t y w o w a n e i s t a n o w i ą z a p a s p r z e d ­
s i ę b i o r s t w , o t y l e w g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h p o j ę c i e 
p r o d u k c j i w t o k u n i e i s t n i e j e , p r z y c z y m z a p a s t e ą , 
p o c h ł a n i a j ą c y b a r d z o p o w a ż n e k o s z t y , n i e j e s t e w i ­
d e n c j o n o w a n y . W p e w n y m s t o p n i u o b s e r w a c j ę k s z t a ł ­
t o w a n i a s i ę p r o d u k c j i w t o k u u m o ż l i w i a e w i d e n c j a 
n a k ł a d ó w p r o d u k c y j n y c h , u j m o w a n y c h n a r a c h u n k u 
w y d a t k ó w w s k a l i j ednego r o k u . 

N a m a r g i n e s i e n a l e ż y p o d k r e ś l i ć i n t e r e s u j ą c ą s p r a ­
w ę z p u n k t u w i d z e n i a k w a l i f i k a c j i w p a ń s t w o w y c h 
g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h p r o d u k u j ą c e g o i n w e n t a r z a 
ż y w e g o ( t a k z w a n e g o s t a d a p o d s t a w o w e g o ) . Z o s t a ł o 
ono z a l i c z o n e do k a t e g o r i i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h z a ­
m i a s t do ś r o d k ó w t r w a ł y c h . R o z w i ą z a n i e t a k i e p o ­
s i a d a n i e w ą t p l i w i e z a l e t y w s e n s i e p o w a ż n y c h 
u p r o s z c z e ń m a n i p u l a c j i r a c h u n k o w y c h , p o ł ą c z o n y c h 
z u c i ą ż l i w y m r e f u n d o w a n i e m k o s z t ó w u t r z y m a n i a 
z w i e r z ą t ( w o k r e s i e p r z e d z a k w a l i f i k o w a n i e m i c h 
do s t a d a p o d s t a w o w e g o ) ze ś r o d k ó w i n w e s t y c y j n y c h . 
U w a ż a m , i ż s ą to w z g l ę d y t e c h n i c z n e , p o d y k t o w a n e 
s ł u s z n y m d ą ż e n i e m do e l i m i n o w a n i a w s z e l k i c h p r a ­
c o c h ł o n n y c h c z y n n o ś c i , n i e z m i e n i a to j e d n a k f a k t u , 
i ż — r o z u m u j ą c k a t e g o r i a m i e k o n o m i c z n y m i — stado 
p o d s t a w o w e n a l e ż y do ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 

N i e b y ł o b y r z e c z ą z b y t t r u d n ą , u n i k a j ą c d a w n e j 
p r o c e d u r y r o z l i c z e ń z p l a n e m i n w e s t y c y j n y m ( i n ­
w e n t a r z p r o d u k u j ą c y b y ł w ł a ś c i w i e z a k w a l i f i k o w a ­
n y w p o p r z e d n i c h l a t a c h do k a t e g o r i i ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h , w y d z i e l i ć b i l a n s o w o s tado p o d s t a w o w e j a k o 
e l e m e n t ś r o d k ó w t r w a ł y c h n i e z m i e n i a j ą c p r z y t y m 
c h a r a k t e r u ź r ó d e ł p o k r y c i a f i n a n s o w e g o . J e s t to 
t y m b a r d z i e j u z a s a d n i o n e , ż e ź r ó d ł e m t y m j e s t obec-

— 267 — 



n i e f u n d u s z s t a t u t o w y n i e m a l c a ł k o w i c i e f i n a n s u ­
j ą c y p e ł n ą w a r t o ś ć i n w e n t a r z a ż y w e g o . 

U w a g a n a t e m a t i n w e n t a r z a ż y w e g o n i e j e s t z a s a d ­
n i c z a , l e c z z o s t a ł a w y s u n i ę t a j e d y n i e d y g r e s y j n i e 
n a t l e a n a l i z o w a n i a s t r u k t u r y z a p a s ó w w p a ń s t w o ­
w y c h g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h . W s p o m i n a m o t y m 
dla tego, i ż w c z ę ś c i s e k t o r a u s p o ł e c z n i o n e g o w r o l ­
n i c t w i e z a s a d a z a l i c z a n i a s t a d a p o d s t a w o w e g o do 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h z o s t a ł a u t r z y m a n a , zgodnie z e k o ­
n o m i c z n y m c h a r a k t e r e m tego r o d z a j u ś r o d k ó w p r o ­
d u k c j i . 

D a l s z ą m o d y f i k a c j ą p r z y j ę t y c h o g ó l n i e z a s a d a k t y ­
w o w a n i a m a j ą t k u obro towego j e s t u j m o w a n i e z a ­
p a s ó w w y r o b ó w g o t o w y c h j e d y n i e r a z w r o k u , w m o ­
m e n c i e s p o r z ą d z a n i a z a m k n i ę ć b i l a n s o w y c h z a r o k 
gospodarczy . K o n s e k w e n c j ą te j z a s a d y j e s t k o n i e c z ­
n o ś ć oceny w c i ą g u r o k u w a r t o ś c i z a p a s ó w z a e w i ­
d e n c j o n o w a n y c h w d n i u z a m k n i ę c i a b i l a n s u w po­
w i ą z a n i u z r a c h u n k i e m , d o d h o d ó w i w y d a t k ó w , c o 
w p r z y p a d k a c h n iedos ta tecznego r o l n i c z e g o p r z y g o ­
t o w a n i a a p a r a t u k r e d y t o w e g o s t w a r z a ć m o ż e p o w a ż n e 
t r u d n o ś c i w p r a w i d ł o w y m k r e d y t o w a n i u p a ń s t w o ­
w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h . T a k da l ece p o s u n i ę t a 
o s z c z ę d n o ś ć w e w i d e n c j i z a p a s ó w j e s t k o r z y s t n a 
z p u n k t u w i d z e n i a p e w n y c h u ł a t w i e ń i u p r o s z c z e ń 
w t e c h n i c e k s i ę g o w a ń , o s ł a b i a j e d n a k m o ż l i w o ś c i 
k o n t r o l i g o s p o d a r k i m a t e r i a ł o w e j n a p r z e s t r z e n i c a ­
ł e g o r o k u . M o m e n t t e n m a s z c z e g ó l n e z n a c z e n i e d l a 
s y s t e m u k r e d y t o w a n i a z a p a s ó w w p a ń s t w o w y c h 
g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h i d l a o d d z i a ł y w a n i a B a n k u 
R o l n e g o n a p r a w i d ł o w e i c h k s z t a ł t o w a n i e s i ę . B a n k 
w z a s a d z i e p o s i a d a m o ż l i w o ś c i o d d z i a ł y w a n i a n a 
k s z t a ł t o w a n i e s i ę z a p a s ó w , g d y ż ś l e d z i t o c o j e s t 
p l a n o w e , a e l i m i n u j e t o co j e s t p o z a p l anem^ s to ­
s u j ą c o d p o w i e d n i ą a n a l i z ę r e a l i z a c j i p l a n u n a k ł a d ó w 
n a p r o d u k c j ę i d o c h o d ó w z n i e j o s i ą g a n y c h . 

N a l e ż y l i c z y ć s i ę z f a k t e m , i ż w s y t u a c j i , k t ó r e j 
s y s t e m k r e d y t o w y w c i ą g u r o k u n i e p o s i a d a ś c i s ł e ­
go p o w i ą z a n i a z a k t u a l n y m z a b e z p i e c z e n i e m r z e c z o ­
w y m w z a p a s a c h , w p e ł n i k r e d y t o w a n y c h p r z e z 
c a ł y r o k w e d ł u g s t a n u z b i l a n s u o t w a r c i a , p o w i ę k ­
szonego o r ó ż n i c ę m i ę d z y p l a n o w a n y m i n a k ł a d a m i 
i d o c h o d a m i , to m o g ą — p r z y s ł a b e j z n a j o m o ś c i z a ­
s a d a g r o - i z o o t e c h n i k i p r z e z a p a r a t k r e d y t o w y — 
w y s t ą p i ć n i e k i e d y p r z e r o s t y w k r e d y t o w a n i u , p o l e ­
g a j ą c e n a t y m , i ż k r e d y t f i n a n s u j ą c y p r z e z d ł u g i 
o k r e s p e ł n y s t a n z a p a s ó w w w y s o k o ś c i u j ę t e j n a 
p o c z ą t e k r o k u gospodarczego m o ż e w p e w n y m o k r e s i e 
r o k u s t r a c i ć k o n t a k t z z a b e z p i e c z e n i e m r z e c z o w y m , 
u l e g a j ą c y m c i ą g ł e j f l u k t u a c j i w czas i e . 

Z a t e m f a k t y w y s t ę p o w a n i a p r ó ż n i w z a b e z p i e c z e ­
n i u k r e d y t ó w n i e s ą u c h w y t n e w k s i ę g o w o ś c i p a ń ­
s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h n a p r z e s t r z e n i c a ł e g o 
o k r e s u o b r a c h u n k o w e g o . E w e n t u a l n o ś ć tego r o d z a j u 
n a l e ż y n a t o m i a s t w y k l u c z y ć w i n n y c h p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a c h , w k t ó r y c h n a p o d s t a w i e o k r e s o w y c h b i l a n ­
s ó w w c i ą g u r o k u m o ż l i w e j e s t w z a s a d z i e w y e l i ­
m i n o w a n i e p r z e z B a n k z j a w i s k a f i n a n s o w a n i a s t r a t y 
k r e d y t e m . W g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h m o ż n a do tego 
p r z y s t ą p i ć dop ie ro n a p o d s t a w i e b i l a n s u rocznego . 

W r ę c z o d m i e n n e s k u t k i p o c i ą g n ą ć nąoże z a s o b ą 
f a k t p r z y r o s t u z a p a s ó w , p o w o d u j ą c y c h z k o l e i z j a ­
w i s k o n i e d o k r e d y t o w a n i a g o s p o d a r s t w a ro lnego . P r z y 
e w e n t u a l n i e p e s y m i s t y c z n e j ocenie ze s t r o n y b a n k u 
k o r z y s t n e g o u k s z t a ł t o w a n i a s i ę z a p a s ó w , co z w ł a s z ­
c z a m o ż e m i e ć m i e j s c e w t r z e c i m i c z w a r t y m k w a r ­
t a l e r o k u gospodarczego, p o d j ę t e d e c y z j e k r e d y t o w e 
d o p r o w a d z i ć m o g ą do p o g ł ę b i e n i a r o z b i e ż n o ś c i m i ę ­
d z y w a r t o ś c i ą z a b e z p i e c z e n i a r z e c z o w e g o , a o b l i g i e m 
k r e d y t o w y m . O s t a t e c z n i e p o w y ż s z e d e c y z j e s p o w o ­
d o w a ć m o g ą p o w a ż n e i n i e s ł u s z n e gospoda rczo f a k t y 
n i e d o k r e d y t o w a n i a g o s p o d a r s t w . 

A p a r a t b a n k o w y , s t o s u j ą c w s z e l k i e u r z ą d z e n i a , 
w y n i k a j ą c e z s y s t e m u k r e d y t o w e g o w p e w n y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , n i e m o ż e m i e ć w t y m s t a n i e 
r z e c z y g w a r a n c j i co do n i e o m y l n o ś c i s w y c h d e c y z j i 
k r e d y t o w y c h w o b e c i s t n i e n i a d u ż e g o r y z y k a p r z e -
k r e d y t o w a n i a b ą d ź n i e d o k r e d y t o w a n i a z a p a s ó w . 

C z y m o ż n a w z w i ą z k u z t y m t w i e r d z i ć , ż e s y s t e m 
k r e d y t o w y d l a p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h 
w y m a g a g r u n t o w n e j k o r e k t y ? T e z a t a k a b y ł a b y z b y t 
d u ż y m u p r o s z c z e n i e m s p r a w y . W i a d o m o , ż e s y s t e m u 

k r e d y t o w a n i a n i e m o ż n a k r e o w a ć w o d e r w a n i u od 
u s t a l o n y c h z a s a d o r g a n i z a c j i f i n a n s o w e j o r a z me to ­
d y k i e w i d e n c j i k s i ę g o w e j w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . Z a ­
s a d y te b o w i e m w y z n a c z a j ą sposoby i ś r o d k i o d ­
d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g ą , l e c z n i e o d w r o t n i e . S ą d z i ć 
n a l e ż y , n a p o d s t a w i e p i ę c i o l e t n i c h d o ś w i a d c z e ń w s to ­
s o w a n i u obecnego s y s t e m u k r e d y t o w a n i a , ż e m o ż n a 
z a s t a n o w i ć s i ę n a d s t w o r z e n i e m w a r u n k ó w d l a z w i ę k ­
s z e n i a j ego e f e k t y w n o ś c i p r z y j e d n o c z e s n y m w y d a t ­
n y m z m n i e j s z e h i u p r a c o c h ł o n n o ś c i k o n t r o l i k r e d y ­
t o w e j . 

M i n i m a l n y pos tu l a t , j a k i m o ż n a b y p o s t a w i ć w tej 
m i e r z e , to w p r o w a d z e n i e w b i l a n s a c h e w i d e n c j i s t a ­
n ó w z a p a s ó w w p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h r o l ­
n y c h r a z n a k w a r t a ł o r a z o b o w i ą z k u d o k o n y w a n i a 
i n w e n t u r y z a p a s ó w p r o d u k c j i r o ś l i n n e j i i n w e n t a r z a 
ż y w e g o d w u k r o t n i e w c i ą g u r o k u . P o z w o l i ł o b y to n a 
z n a c z n e p r z y b l i ż e n i e w c z a s i e z a p a s ó w do f i n a n s u ­
j ą c e g o j e k r e d y t u o r a z w y e l i m i n o w a n i e w dos ta ­
t e c z n y m s t o p n i u o m a w i a n y c h s t r o n u j e m n y c h s y s t e ­
m u k r e d y t o w e g o . 

N a s t ę p n y z k o l e i t e m a t d o t y c z y m a ł e j r e f o r m y m e ­
t o d o d d z i a ł y w a n i a k r e d y t o w e g o n a z a p a s y o r a z 
p r a w i d ł o w o ś c i s p o r z ą d z a n y c h w p a ń s t w o w y c h gos­
p o d a r s t w a c h r o l n y c h s p i s ó w s k ł a d n i k ó w m a j ą t k o ­
w y c h z n a t u r y . N a l e ż y b r a ć pod u w a g ę , ż e w s y t u a c j i 
p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h m o g ą i s t n i e ć t e n ­
d e n c j e z a w y ż a n i a w a r t o ś c i z a p a s ó w w m o m e n c i e 
i n w e n t u r y do b i l a n s u rocznego . T e n d e n c j e te w obec­
n y m o k r e s i e s t o p n i o w e j i w y r a ź n e j p o p r a w y e k o n o ­
m i k i p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h n ą o g ą b y ć 
j e s z c z e d o ś ć s i l n e w w i e l u g o s p o d a r s t w a c h . P o n a d t o 
n a l e ż y l i c z y ć s i ę z n a s t ę p s t w a m i z a n i ż a n i a w a r t o ś c i 
s t a n u z a p a s ó w . P r z e c i w d z i a ł a n i u j e d n o s t e k n a d r z ę d ­
n y c h i r e s o r t u w te j m i e r z e m u s i t o w a r z y s z y ć o d ­
p o w i e d n i a p r a c a k o n t r o l n a B a n k u R o l n e g o , w p e ł n i 
z n i m s k o o r d y n o w a n a . K i e r u n k i o d d z i a ł y w a n i a n a 
p r a w i d ł o w ą i n w e n t a r y z a c j ę z a p a s ó w p o w i n n y o b e j ­
m o w a ć m i ę d z y i n n y m i o c e n ę : 

— r z e t e l n o ś c i p r z y j ę t y c h do i n w e n t u r y i l o ś c i s k ł a d ­
n i k ó w z a p a s ó w , w y r a ż o n y c h w n a t u r a l n y c h j e d ­
n o s t k a c h m i a r i w a g , 

— p r a w i d ł o w o ś c i o k r e ś l e n i a w a r t o ś c i s k ł a d n i k ó w 
m a j ą t k o w y c h . 

Z p r a k t y k i l a t u b i e g ł y c h w y n i k a , i ż e f e k t y k r e d y ­
t o w a n i a p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h p r z e z 
B a n k R o l n y w z r a s t a ł y w m i a r ę p o s z e r z a n i a k o n ­
t r o l i p r a w i d ł o w o ś c i s p i s ó w z n a t u r y . O b j ę c i e t ą 
k o n t r o l ą m a k s y m a l n e j i l o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h p a ń ­
s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h w o k r ę g u b a n k o ­
w y m w y d a j e s i ę b y ć j a k n a j b a r d z i e j godne z a l e c e n i a . 

P r o b l e m t e n j e d n a k l e ż y w s z c z u p ł y c h m o ż l i ­
w o ś c i a c h o d d z i a ł ó w B a n k u R o l n e g o , j a k k o l w i e k i l o ś ć 
g o s p o d a r s t w o b j ę t y c h k o n t r o l ą b a n k o w ą w z a k r e s i e 
w e r y f i k a c j i i n w e n t u r y i b i l a n s u j e s t obecnie p o ­
w a ż n a i s i ę g a w n i e k t ó r y c h w o j e w ó d z t w a c h od 30 
do 40%> o g ó ł u gospoda r s tw . 

D ą ż e n i e m o d d z i a ł ó w B a n k u R o l n e g o i i n s p e k t o r ó w 
p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h p o w i n n o b y ć p o d ­
d a n i e w s z y s t k i c h g o s p o d a r s t w w y ż e j w y m i e n i o n e j 
k o n t r o l i . W t y m c e l u n i e o d z o w n e j e s t t w o r z e n i e 
w s p ó l n y c h e k i p i w e r y f i k a c j a w s t o s u n k o w o k r ó t k i m 
c z a s i e , n a j w y ż e j w c i ą g u d w ó c h m i e s i ę c y , c a ł o ś c i 
p r a c i n w e n t a r y z a c y j n y c h , w s z c z e g ó l n o ś c i w o d ­
n i e s i e n i u do z a p a s ó w p r o d u k t ó w r o ś l i n n y c h i i n ­
w e n t a r z a ż y w e g o . N i e k t ó r e o d d z i a ł y B a n k u R o l n e g o 
p o d j ę ł y j u ż tego r o d z a j u p r ó b ę w s p ó l n y c h k o n t r o l i . 

S z c z e g ó l n a u w a g a e k i p k o n t r o l n y c h , t w o r z o n y c h 
p r z e z B a n k R o l n y , w o j e w ó d z k ą r a d ę n a r o d o w ą i w o ­
j e w ó d z k i e z j e d n o c z e n i e p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w 
r o l n y c h p o w i n n a b y ć p o ś w i ę c o n a w e r y f i k a c j i m i ę d z y 
i n n y m i n a s t ę p u j ą c y c h e l e m e n t ó w m a j ą t k o w y c h p a ń ­
s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h : 

— z a p a s ó w p r o d u k c j i r o ś l i n n e j , z b i e r a n e j j e szcze 
p r z e d z a k o ń c z e n i e m r o k u gospodarczego, a w szcze ­
g ó l n o ś c i z a p a s ó w s i a n a s t a n o w i ą c e g o z a z w y c z a j p o ­
w a ż n y a k t y w m a j ą t k o w y , l e c z s t o s u n k o w o t r u d n y 
do u s t a l e n i a z p u n k t u w i d z e n i a m o ż l i w o ś c i d o k o n a n i a 
d o k ł a d n y c h o b m i a r ó w , 

— p r o d u k o w a n y c h os ta tn io w w i ę k s z y c h i l o ś c i a c h 
p r z e z p a ń s t w o w e g o s p o d a r s t w a r o l n e k o m p o s t ó w 
t o r f o w o - n a w o z o w y c h pod k ą t e m p r a w i d ł o w o ś c i i c h 
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s t r u k t u r y , sposobu u s t a l a n i a w a g i o r a z e k o n o m i c z n e j 
c e l o w o ś c i i c h r o z m i a r ó w , 

— p r a w i d ł o w o ś c i w y c e n y s z t u k i n w e n t a r z a ż y w e ­
go ze s z c z e g ó l n y m u w z g l ę d n i e n i e m l i c e n c j o n o w a n y c h 
k r ó w h o d o w l a n y c h , w y k a z u j ą c y c h w s p o s ó b t r w a ł y 
l u b p r z e z d ł u ż s z y o k r e s z m n i e j s z o n ą w y d a j n o ś ć o r a z 
r z e t e l n o ś c i w y c e n y w a r t o ś c i m ł o d z i e ż y z w i e r z ą t f u ­
t e r k o w y c h . 

W w y ż e j w y m i e n i o n y c h k i e r u n k a c h n i e u j ą ł e m 
i n n y c h z a d a ń , k t ó r e r ó w n i e ż w d u ż e j m i e r z e w a r u n ­
k u j ą r e a l n o ś ć i s o l i d n o ś ć s p o r z ą d z a n e j i n w e n t u r y . 
O g r a n i c z y ł e m s i ę j e d y n i e do n a j p i l n i e j s z y c h z a d a ń 
w c h w i l i obecne j . R z e c z j a s n a , i ż w r o z w a ż a n i a c h 
s w y ć h c e l o w o p o m i n ą ł e m k w e s t i ę z a p a s ó w n i e w y ­
t w a r z a n y c h p r z e z g o s p o d a r s t w a r o l n e , a p o c h o d z ą ­
c y c h z z a k u p u , n a p r z y k ł a d — n a w o z ó w s z t u c z n y c h 
i p a sz t r e ś c i w y c h . W t e j m i e r z e n i e m a p o w o d ó w 
d l a s t a w i a n i a o k r e ś l o n y c h p o s t u l a t ó w , a c z k o l w i e k 
p o d k r e ś l e n i a w y m a g a k o n i e c z n o ś ć b a d a n i a p r z e z 
b a n k p r a w i d ł o w o ś c i u t r z y m y w a n i a p r z e z p a ń s t w o w e 
g o s p o d a r s t w a r o l n e z b y t w y s o k i c h z a p a s ó w n a w o z ó w 
s z t u c z n y c h b ą d ź p a s z t r e ś c i w y c h z p u n k t u w i d z e n i a 
i c h p r o p o r c j i do i s t o t n y c h p o t r z e b gospoda r s tw . N a 
t e m a t z a p a s ó w w p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h r o l ­
n y c h m o ż n a b y w y s u n ą ć n a s t ę p u j ą c e w n i o s k i : 

1. Z a p a s y w p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h 
w p o s t a c i p r o d u k c j i r o ś l i n n e j i i n w e n t a r z a ż y w e g o 
n i e s t w a r z a j ą w obecne j s y t u a c j i d l a g o s p o d a r k i 
n a r o d o w e j n i e b e z p i e c z e ń s t w a n a d m i e r n e g o o d k ł a d a ­
n i a s i ę i p o w o d o w a n i a z a k ł ó c e ń n a r y n k u . 

2. U s t a l a n i e p l a n ó w d y r e k t y w n y c h w z a k r e s i e 
p o z i o m u z a p a s ó w n i e p o w i n n o m i e ć m i e j s c a w w a ­

r u n k a c h p r o d u k c j i r o l n e j , odpada z a t e m p o t r z e b a 
e w e n t u a l n y c h d e c y z j i co do l i m i t o w a n i a w p r z y s z ­
ł o ś c i k r e d y t ó w b a n k o w y c h n a z a p a s y p r o d u k c y j n e 
w r o l n i c t w i e . 

3. K r y t e r i ó w oceny p r a w i d ł o w o ś c i z a p a s ó w p ł o d ó w 
r o l n y c h n a l e ż a ł o b y s z u k a ć n i e w o p a r c i u o i c h d y ­
n a m i k ę , l e c z o i c h j a k o ś ć i t e r m i n o w o ś ć d o s t a w . 

4 . P r z e s ł a n k i n a l e ż y t e g o z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t u 
b a n k o w e g o z j e d n e j s t r o n y o r a z i n t e r e s u p a ń s t w o ­
w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h z d r u g i e j — w y m a g a j ą 
s i l n i e j s z e g o z w i ą z a n i a k r e d y t ó w z z a p a s a m i , co w y ­
m a g a ł o b y p e w n y c h d e c y z j i w z a k r e s i e r e f o r m y s y ­
s t e m u e w i d e n c j i z a p a s ó w i i c h i n w e n t a r y z a c j i . 

5. S y s t e m k s i ę g o w o ś c i p o j e d y n c z e j w p a ń s t w o w y c h 
g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h , o k r e ś l a j ą c y z a s a d ę z a m y ­
k a n i a r a c h u n k u w y n i k u f i n a n s o w e g o z m i a n a m i i n ­
w e n t a r z o w y m i w s t o s u n k u do i c h s t a n u n a p o c z ą t e k 
r o k u gospodarczego z a p e w n i ł z a p a s o m k l u c z o w ą p o ­
z y c j ę w ś r ó d i n n y c h s k ł a d n i k ó w m a j ą t k o w y c h b i l a n s u . 
P o z i o m t y c h z a p a s ó w j e s t w obecne j c h w i l i ( n i e 
d y s k w a l i f i k u j ą c i n n y c h c z y n n i k ó w , w a r u n k u j ą c y c h 
o s i ą g n i ę c i e z a p l a n o w a n y c h e f e k t ó w ) d e c y d u j ą c y , g d y 
c h o d z i o os ta teczne k s z t a ł t o w a n i e s i ę w y n i k u f i n a n ­
sowego p a ń s t w o w y c h g o s p o d a r s t w r o l n y c h n a k o n i e c 
r o k u . P u n k t c i ę ż k o ś c i w p r a c a c h n a d s p o r z ą d z e n i e m 
b i l a n s u rocznego l e ż y w m o ż l i w i e n a j w i e r n i e j s z y m 
u d o k u m e n t o w a n i u a k t y w ó w s p i s y w a n y c h z n a t u r y , 
w t y m s z c z e g ó l n i e z a p a s ó w , n i e o d z o w n e s ta je s i ę 
w i ę c o b j ę c i e j e ś l i n i e w s z y s t k i c h , to m a k s y m a l n e j 
i l o ś c i g o s p o d a r s t w , w e r y f i k a c j ą b i l a n s o w ą . 

A k c j ę t ę p o w i n i e n o r g a n i z o w a ć a p a r a t w o j e w ó d z ­
k i c h z j e d n o c z e ń g o s p o d a r s t w r o l n y c h . 

W Ł A D Y S Ł A W J A W O R S K I 

KREDYTOWANIE PRZEDSIĘBIORSTW HANDLOWYCH 
W KRAJACH SOCJALISTYCZNYCH 

W k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h s t o s o w a n e s ą d w i e 
p o d s t a w o w e m e t o d y k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w 
h a n d l o w y c h : 

a) k r e d y t j e s t u d z i e l a n y n a z a k u p k a ż d e j i l o ś c i 
t o w a r ó w , a s p ł a t a j ego n a s t ę p u j e v^ t e r m i n i e w y n i k a ­
j ą c y m z p l a n o w e g o w s k a ź n i k a i c h r o t a c j i , 

b) k r e d y t j e s t u d z i e l a n y n a z a k u p t o w a r ó w do 
w y s o k o ś c i p r z e w i d z i a n e j p r z e z p l a n ob ro tu t o w a r o ­
wego , a s p ł a t a j ego n a s t ę p u j e zgodn ie z p l a n e m 
obro tu t o w a r o w e g o . 

S p o s ó b p ie rwszy , , z w a n y k r e d y t o w a n i e m n a o b r ó t , 
s t w a r z a p r z e d s i ę b i o r s t w o m h a n d l o w y m m o ż l i w o ś ć 
e l a s tycznego k o r z y s t a n i a z k r e d y t u w m i a r ę z a k u p ó w 
t o w a r ó w , d z i ę k i b i e ż ą c e m u r e g u l o w a n i u z o b o w i ą z a ń 
z tego k r e d y t u o r a z da je m o ż l i w o ś ć o d d z i a ł y w a n i a ze 
s t r o n y b a n k u n a r e a l i z a c j ę t o w a r ó w w t e r m i n i e 
w y n i k a j ą c y m z p l a n u p r z e d s i ę b i o r s t w a . Z d r u g i e j 
j e d n a k s t r o n y w i ą z a n i e k r e d y t u z p o s z c z e g ó l n y m i 
p a r t i a m i t o w a r ó w j e s t u t r u d n i o n e w z w i ą z k u z n i e -
r y t m i c z n o ś c i ą z a k u p ó w , co p o w o d u j e d u ż e w a h a n i a 
w z a d ł u ż e n i u j e d n o s t e k h a n d l o w y c h . M i n u s e m k r e d y ­
t o w a n i a n a o b r ó t j e s t t a k ż e d u ż a p r a c o c h ł o n n o ś ć 
z w i ą z a n a z u d z i e l a n i e m tego k r e d y t u . 

K r e d y t o w a n i e w e d ł u g d rug i ego sposobu j e s t p r z e d e 
w s z y s t k i m m n i e j p r a c o c h ł o n n e i l e p i e j w i ą ż e k r e d y t 
z p l a n e m ob ro tu t o w a r o w e g o o r a z z z a d a n i a m i b a n k u 
w z a k r e s i e r e g u l o w a n i a ob iegu g o t ó w k o w e g o . J e d n o ­
c z e ś n i e j e d n a k j e s t to f o r m a m n i e j e l a s t y c z n a i n i e 
d a j ą c a m o ż l i w o ś c i b i e ż ą c e g o o d d z i a ł y w a n i a n a d z i a ­
ł a l n o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h 1 ) . 

l) Dyskusją w latach pięćdziesiątych na temat metod 
kredytowania handlu rozpoczął artykuł w Wawresiuka pod 
tytułem „Nazriewszyje zadaezi krieditowanija towaroohoro-
ta" (Finansy i Kriedit SSSR 1952. Nr 2). Wawresiuk uważa, że 
kredyt bankowy powinien być udzielany przedsiębiorstwom 
taką metodą, aby przede wszystkim wpływał na wykonanie 
planu obrotu towarowego. Tymczasem przy kredytowaniu 
na planowaną rotację towarów, w szczególności w związku 
z nierównomiernościami w dostawach, spłata kredytu nie 
jest powiązana z wykonaniem planu obrotu towarowego, co 

W Z S R R j e d n o s t k i h a n d l o w e k r e d y t o w a n e s ą p r z e z 
B a n k P a ń s t w a w e d ł u g ob ro tu . K r e d y t n a o b r ó t 
t o w a r o w y u d z i e l a n y j e s t n a s f i n a n s o w a n i e z a p a s ó w 
t o w a r ó w n i e p o k r y t y c h w ł a s n y m i f u n d u s z a m i ob ro to ­
w y m i . W y s o k o ś ć p o k r y c i a p l a n o w a n e g o z a p a s u t o ­
w a r ó w w ł a s n y m i f u n d u s z a m i o b r o t o w y m i p o w i n n a 
w y n o s i ć co n a j m n i e j : 

a ) w d e t a l i c z n y c h j e d n o s t k a c h h a n d l u p a ń ­
s t w o w e g o — 5 0 % 

b) w h u r t o w y c h j e d n o s t k a c h h a n d l u p a ń ­
s t w o w e g o — 4 0 % 

c) w d e t a l i c z n y c h j e d n o s t k a c h s p ó ł d z i e l ­
c z o ś c i s p o ż y w c ó w — 2 5 % 

d) w h u r t o w y c h j e d n o s t k a c h s p ó ł d z i e l c z o ś c i 
s p o ż y w c ó w — i 1 0 % 

P r z e d s i ę b i o r s t w o m h a n d l o w y m k r e d y t u d z i e l a n y 
j e s t n a o k r e s y o d p o w i a d a j ą c e ś r e d n i m w s k a ź n i k o m 
r o t a c j i t o w a r ó w . 

z kolei nie zapewnia tą drogą kontroli wykonania planu 
obrotu towarowego. Również kredytowanie jednych i tych 
samych zapasów towarowych początkowo kredytem na 
obrót, a następnie kredytem sezonowym na zapasy towa­
rowe komplikuje stosunki kredytowe między bankiem 
a przedsiębiorstwem. Według Wawresiuka udzielanie i spla­
ta kredytu dla organizacji handlowych powinny być doko­
nywane zgodhie z zatwierdzonym dla danej jednostki han­
dlowej planem realizacji towarów. 

Tezy Wawresiuka stały'"'się podstawą dla zreformowania 
systemu kredytowania handlu w wielu krajach socjalistycz­
nych. W Związku Radzieckim zyskują one także coraz w i ę ­
cej zwolenników. Ostatnie wypowiedzi w tej dziedzinie, to 
między innymi artykuł W. Uszakowa pod tytułem „Ob 
izmienienii krieditowanija torgowli" ((Diengi i Kriedit 1959, 
Nr 2) oraz referat M. Usmanowa na konferencji w Moskiew­
skim Instytucie Finansowym („Problemy krieditowanija na-
rodnogo choziajstwa SSSR" Moskwa 1961, strony 296—304). 
Ten ostatni szczególnie ostro krytykuje przeciwników 
W. Wawresiuka, którzy uważają, że proponowany przez 
niego system może doprowadzić do osłabienia kontroli stanu 
zapasów towarowych i ich dostaw ze strony banku. 
M. Usmanow twierdzi, że nagromadzenie zbędnych zapasów 
towarów można ograniczyć przez stałe obserwacje zapłat 
za towary z rachunku pożvezkowego oraz drogą wzmożenia 
kontroli stanu zapasów towarów przy kontroli zabezpiecze­
nia kredytów. 
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W c e l u k r e d y t o w a n i a ob ro tu t o w a r o w e g o j e d n o s t ­
k o m h a n d l o w y m o t w i e r a s i ę s p e c j a l n e r a c h u n k i po­
ż y c z k o w e . Z r a c h u n k ó w t y c h o p ł a c a n e s ą d o k u m e n t y 
r o z l i c z e n i o w e z a t o w a r y o r a z z a s u r o w c e i m a t e r i a ł y 
n a b y w a n e p r z e z j e d n o s t k i h a n d l o w e . J e d n o c z e ś n i e 
w p ł y w y z u t a r g ó w j e d n o s t e k h a n d l o w y c h s ą z a l i c z a n e 
n a s p e c j a l n y r a c h u n e k p o ż y c z k o w y n a s p ł a t ę z a d ł u ­
ż e n i a z t y t u ł u p o ż y c z e k o raz w c e l u u m o ż l i w i e n i a 
u d z i a ł u w ł a s n y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h w o p ł a c a n i u 
t o w a r ó w . N a t o m i a s t r e a l i z o w a n e m a r ż e od u t a r g ó w 
s ą p r z e l e w a n e n a r a c h u n e k r o z l i c z e n i o w y j e d n o s t e k 
h a n d l o w y c h . P r z e l e w ó w m a r ż d o k o n u j e s i ę n i e z a l e ż ­
n i e od s t a n u r o z l i c z e ń j e d n o s t k i h a n d l o w e j z B a n k i e m 
P a ń s t w a n i e r z a d z i e j n i ż co p i ę ć d n i . 

D w a r a z y w m i e s i ą c u 2 ) o d d z i a ł B a n k u P a ń s t w a 
r e g u l u j e w y s o k o ś ć z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k r e d y t u u d z i e ­
lonego j ednos tce h a n d l o w e j n a s p e c j a l n y m r a c h u n k u 
p o ż y c z k o w y m w o k r e s i e u b i e g ł y c h 15 d n i i p o b i e r a 
t e r m i n o w e z o b o w i ą z a n i a za u d z i e l o n e p o ż y c z k i ( zobo­
w i ą z a n i a , w k t ó r y c h j e s t u s t a l o n y t e r m i n s p ł a t y p o ­
ż y c z e k u d z i e l o n y c h w o k r e s i e u b i e g ł y c h 15 d n i ) . 

R e g u l a c j a z a d ł u ż e n i a n a s p e c j a l n y m r a c h u n k u 
p o ż y c z k o w y m po lega n a p o r ó w n a n i u tego z a d ł u ż e n i a 
ze s t a n e m z o b o w i ą z a ń t e r m i n o w y c h ( s a l d e m p o s i a d a ­
n y c h p o p r z e d n i o i n o w o p r z y j ę t y c h z o b o w i ą z a ń 
z j e d n e j s t r o n y i s u m ą z o b o w i ą z a ń t e r m i n o w y c h , 
k t ó r y c h t e r m i n y p ł a t n o ś c i m i n ę ł y w o k r e s i e o b j ę t y m 
r e g u l a c j ą — z d r u g i e j s t r o n y ) . 

J e ż e l i z a d ł u ż e n i e p r z e k r a c z a s t a n z o b o w i ą z a ń t e r m i ­
n o w y c h , to r ó ż n i c ę p o k r y w a s i ę w c i ę ż a r r a c h u n k u 
r o z l i c z e n i o w e g o , a w r a z i e b r a k u ś r o d k ó w n a t y m 
r a c h u n k u — w c i ę ż a r k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o . 
J e ż e l i n a t o m i a s t s t a n t e r m i n o w y c h z o b o w i ą z a ń j e s t 
w y ż s z y od z a d ł u ż e n i a , to b a n k w y c o f u j e z o b o w i ą z a ­
n i a w y s t a w i o n e n a n a j b l i ż s z e t e r m i n y w w y s o k o ś c i 
n a d w y ż k i , t r a k t u j ą c te z o b o w i ą z a n i a j a k o s p ł a c o n e 
p r z e d t e r m i n o w o . 

P r z y p o w s t a n i u z a d ł u ż e n i a n a r a c h u n k u k r e d y t u 
p r z e t e r m i n o w a n e g o w s p o s ó b u p r z y w i l e j o w a n y t r a k ­
t o w a n e s ą p r z e d s i ę b i o r s t w a dobrze p r a c u j ą c e . D o b r z e 
p r a c u j ą c y m j e d n o s t k o m h a n d l o w y m , to j e s t t y m , 
k t ó r e w u h i e g ł y m k w a r t a l e n i e p o n i o s ł y s t r a t i n i e 
w y k a z u j ą n i e d o b o r u w ł a s n y c h f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h 
b a n k o p ł a c a w d a l s z y m c i ą g u z r a c h u n k u s p e c j a l ­
nego w s z y s t k i e d o k u m e n t y r o z l i c z e n i o w e w o k r e s i e 
30 d n i o d m o m e n t u p o w s t a n i a z a d ł u ż e n i a p r z e t e r m i ­
n o w a n e g o . 

W p o z o s t a ł y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h r e g u l a c j ę z a d ł u ­
ż e n i a n a s p e c j a l n y m r a c h u n k u k r e d y t u p r z e t e r m i n o ­
w a n e g o p r z e p r o w a d z a s i ę c o d z i e n n i e p r z e z p o r ó w ­
n a n i e w p ł y w ó w z t y t u ł u u t a r g ó w z a r a c h o w a n y c h 
n a s p e c j a l n y r a c h u n e k p o ż y c z k o w y z d n i a p o p r z e d ­
n iego z t e r m i n o w y m i p ł a t n o ś c i a m i p r z y p a d a j ą c y m i 
w t y m d n i u . 

R e g u l a c j a k r e d y t u z t y t u ł u p o ż y c z e k n a d o k u m e n t y 
r o z l i c z e n i o w e w d rodze j e s t d o k o n y w a n a j e d n o c z e ś n i e 
z r e g u l a c j ą z a d ł u ż e n i a n a s p e c j a l n y m r a c h u n k u po­
ż y c z k o w y m . 

T o w a r y s e z o n o w e s ą o p ł a c a n e ze spec j a lnego 
r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o n a o b r ó t t o w a r o w y . N a ­
s t ę p n i e b a n k u d z i e l a n a n i e k r e d y t ó w c e l o w y c h . 
U d z i e l a n i e i s p ł a t a k r e d y t u n a z a p a s y sezonowe j e s t 
d o k o n y w a n a w k o r e s p o n d e n c j i z r a c h u n k i e m s p e c j a l ­
n y m . T e r m i n y s p ł a t y p o ż y c z e k u d z i e l o n y c h n a t o w a ­
r y s ezonowe u s t a l a s i ę zgodnie ze s k ł a d a n y m p r z e z 
j e d n o s t k ę h a n d l o w ą p l a n e m r o z ł a d o w a n i a z a p a s ó w 
t y c h t o w a r ó w i zgodn ie z u s t a l o n y m i p r z e z B a n k 
P a ń s t w a o k r e s a m i g r o m a d z e n i a p o s z c z e g ó l n y c h t o ­
w a r ó w . 

O p r ó c z k r e d y t ó w n a z a p a s y s ezonowe B a n k P a ń ­
s t w a m o ż e u d z i e l i ć k r e d y t u n a p o n a d n o r m a t y w n e 
z a p a s y p r z e j ś c i o w e o r a z n a p o t r z e b y p r z e j ś c i o w e , 
p o w s t a ł e w z w i ą z k u z p r z e j ś c i o w y m s p a d k i e m ob ro ­
t ó w l u b t e ż p r z e j ś c i o w y m w z m o ż e n i e m o b r o t ó w . 
P o ż y c z k i n a p o t r z e b y p r z e j ś c i o w e u d z i e l a n e s ą n a 
o k r e s n i e d ł u ż s z y n i ż 30 d n i . 

R a z n a m i e s i ą c n a p o d s t a w i e b i l a n s u j e d n o s t k i 
h a n d l o w e j p l a c ó w k a B a n k u P a ń s t w a s p r a w d z a z a -

J) W dobrze pracujących jednostkach raz w miesiącu. 

bezp ieczen i e c a ł o ś c i z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u w s z y s t k i c h 
p o ż y c z e k . U j a w n i o n y n i e d o b ó r z a b e z p i e c z e n i a podlega 
n i e z w ł o c z n e j s p ł a c i e z r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w e g o , 
a w r a z i e b r a k u ś r o d k ó w n a r a c h u n k u r o z l i c z e n i o ­
w y m , zos ta je p r z e k s i ę g o w a n y n a r a c h u n e k k r e d y t u 
p r z e t e r m i n o w a n e g o . W p r z y p a d k u u s t a l e n i a n a d ­
w y ż k i z a b e z p i e c z e n i a n a d z a d ł u ż e n i e m b a n k u d z i e l a 
d o d a t k o w o k r e d y t u , k t ó r y ż a r a c h o w u j e n a r a c h u n e k 
r o z l i c z e n i o w y . 

C o n a j m n i e j r a z w r o k u o d d z i a ł B a n k u P a ń s t w a 
s p r a w d z a z a p a s y t o w a r ó w j e d n o s t k i h a n d l o w e j n a 
p o d s t a w i e d o k u m e n t ó w i n w e n t a r y z a c y j n y c h i i n n y c h 
m a t e r i a ł ó w , w drodze p o r ó w n a n i a z n a t u r ą . W r a z i e 
u j a w n i e n i a z l e ż a ł y c h i n i e c h o d l i w y c h t o w a r ó w o d d z i a ł 
b a n k u ż ą d a i c h u p ł y n n i e n i a , a n a s t ę p n i e e w e n t u a l n i e 
w y ł ą c z a j e z z a b e z p i e c z e n i a . 

O b o w i ą z u j ą c y w Z S R R s y s t e m k r e d y t o w a n i a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h j e s t os t ro k r y t y k o w a n y z a 
b r a k p o w i ą z a n i a z p l a n a m i ob ro tu t o w a r o w e g o . 
S z c z e g ó l n i e i n t e r e s u j ą c a j e s t n a t e n t e m a t w y p o w i e d ź 
W . U s z a k o w a 5 ) . 

Z d a n i e m W . U s z a k o w a i s t n i e j ą c y obecnie , a u s t a ­
l o n y j e s z c z e w r o k u 1936 s y s t e m k r e d y t o w a n i a h a n d l u 
w e d ł u g t e r m i n ó w r o t a c j i n i e o d p o w i a d a n o w o w y ­
t w o r z o n y m w a r u n k o m . S y s t e m k r e d y t o w a n i a h a n d l u 
n a l e ż a ł o b y z m i e n i ć w k i e r u n k u ś c i ś l e j s z e g o p o w i ą z a ­
n i a go z p l a n a m i o b r o t u t o w a r o w e g o , r o z m i a r k t ó r e g o 
p o w i n i e n b y ć o k r e ś l o n y p o t r z e b a m i ob iegu p i e n i ę ż ­
nego i b i l a n s u d o c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . M o ż n a 
to o s i ą g n ą ć t y l k o p r z e z u s t a l e n i e p ł a t n o ś c i k r e d y t o ­
w y c h w ś c i s ł e j z g o d n o ś c i z p l a n e m s p r z e d a ż y to ­
w a r ó w l u d n o ś c i . 

W C z e c h o s ł o w a c j i ś r o d k i ob ro towe j ednos t ek h a n d l o ­
w y c h f i n a n s o w a n e s ą p r z y p o m o c y w ł a s n y c h f u n ­
d u s z ó w w obroc ie o r a z p r z y p o m o c y k r e d y t u b a n k o ­
w e g o . U d z i a ł w ł a s n y c h f u n d u s z ó w w obroc ie j e s t 
u s t a l o n y n a p o c z ą t k u r o k u w r o c z n y m p l a n i e ś r o d ­
k ó w o b r o t o w y c h . K w o t a t a w c i ą g u r o k u n i e u l ega 
z m i a n i e i j e s t n i e z a l e ż n a od w a h a ń w r o z m i a r a c h 
o b r o t u i n o r m a t y w ó w z a p a s ó w t o w a r o w y c h w po­
s z c z e g ó l n y c h k w a r t a ł a c h . 

D o r o k u 1958 k r e d y t b a n k o w y p o k r y w a ł 7 9 % 
n o r m a t y w u „ t o w a r y " , a t y l k o 3 0 % tego n o r m a t y w u 
p o k r y t e b y ł o w ł a s n y m i f u n d u s z a m i i p a s y w a m i s t a ­
ł y m i . W r o k u 1959 p r ó b o w a n o w d rodze e k s p e r y m e n t u 
z w i ę k s z y ć u d z i a ł w ł a s n y c h f u n d u s z ó w w obrocie 
n a w e t d o p e ł n e j ' w y s o k o ś c i n o r m a t y w u „ t o w a r y " . 
R o z w i ą z a n i e t o j e d n a k z o s t a ł o z a n i e c h a n e , j a k o n i e 
o d p o w i a d a j ą c e p o t r z e b o m g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . 

O b e c n i e u d z i a ł k r e d y t u w f i n a n s o w a n i u n o r m a t y w u 
„ t o w a r y " w y n o s i o k o ł o 50 — 5 5 % , z a ś w ł a s n y c h 
f u n d u s z ó w — 45 — 5 0 % . N a t o m i a s t n o r m a t y w „ o p a ł u " , 
„ m a t e r i a ł ó w p o m o c n i c z y c h " i t p . p o k r y w a n y j e s t w 
c a ł o ś c i w ł a s n y m i f u n d u s z a m i o b r o t o w y m i . 

O d r o k u 1958 C z e c h o s ł o w a c k i B a n k P a ń s t w o w y 
z n i ó s ł p r z y k r e d y t o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h 
s t o s o w a n y p o p r z e d n i o p o d z i a ł k r e d y t ó w n a n o r m a ­
t y w n e , p o n a d n o r m a t y w n e i n i e n o r m o w a n e ś r o d k i 
ob ro towe . W z w i ą z k u z t y m p o d s t a w o w y m k r e d y t e m 
j e s t k r e d y t n a ś r o d k i o b r o t o w e , u d z i e l a n y ze spec­
j a l n e g o r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o , p r z y z n a w a n y p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o m zgodnie z p l a n e m o b r o t u t o w a r o w e g o . 
O p r ó c z tego j e d n o s t k i h a n d l o w e m o g ą k o r z y s t a ć 
z n a s t ę p u j ą c y c h k r e d y t ó w : 

1) k r e d y t n a z a p a s y t r u d n o z b y w a l n e , 
2) k r e d y t n a u z u p e ł n i e n i e w ł a s n y c h f u n d u s z ó w 

o b r o t o w y c h , 
3) k r e d y t n a f u n d u s z p ł a c , 
4) k r e d y t p ł a t n i c z y . 

W y m i e n i o n e p o w y ż e j r odza j e k r e d y t ó w u d z i e l a n e 
s ą n a o d r ę b n y c h z w y k ł y c h r a c h u n k a c h p o ż y c z k o ­
w y c h . K r e d y t n i e s p ł a c o n y w t e r m i n i e p r z e k s i ę g o -
w y w a n y j e s t n a k o n t o k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o . 

K r e d y t n a ś r o d k i ob ro towe , o p r o c e n t o w a n y w w y ­
s o k o ś c i 2 % w s t o s u n k u r o c z n y m ( s t a w k a z a s a d n i c z a ) , 
f i n a n s u j e w z a s a d z i e w s z y s t k i e p o t r z e b y n o r m a l n i e 
p r a c u j ą c y c h p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h , a w i ę c 
p r z e d m i o t e m tego k r e d y t u m o g ą b y 4 ) : 

3) Diengi 1 Kriedit, 1959 r., Nr 2. 
4) Sbirka zakonu CSRS, Nr H, pozycja 24. 
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1) z a p a s y t o w a r ó w w g r a n i c a c h n o r m a t y w u , 
2) p o n a d n o r m a t y w n e z a p a s y t o w a r ó w , 
3) p o n a d n o r m a t y w n e z a p a s y o p a k o w a ń , m a t e r i a ł ó w 

p o m o c n i c z y c h i i n n y c h d r o b n y c h p r o d u k t ó w , 
4) p r a w i d ł o w e n a l e ż n o ś c i od o d b i o r c ó w , a t a k ż e 

n a l e ż n o ś c i p r z e t e r m i n o w a n e . 
P o d s t a w ą u d z i e l e n i a k r e d y t u n a ś r o d k i o b r o t o w e 

Jes t k w a r t a l n y p l a n ś r o d k ó w o b r o t o w y c h , o p r a c o w y ­
w a n y p r z e z w s z y s t k i e j e d n o s t k i h a n d l o w e , k o r z y s t a ­
j ą c e z k r e d y t u b a n k o w e g o . P r z y s p o r z ą d z a n i u w s p o m ­
n i a n e g o p l a n u w s p ó ł p r a c u j e z p r z e d s i ę b i o r s t w e m z a ­
r ó w n o p r z e d s t a w i c i e l b a n k u j a k i p r z e d s t a w i c i e l r a d y 
n a r o d o w e j . 

B a n k u d z i e l a p r z e d s i ę b i o r s t w u k r e d y t u n a ś r o d k i 
ob ro towe w d rodze o p ł a t y z a k u p i o n y c h t o w a r ó w , 
a t a k ż e z a p a s ó w o p a k o w a ń i m a t e r i a ł ó w p o m o c n i ­
c z y c h w w y s o k o ś c i p r z e w i d z i a n e j w p l a n i e k w a r t a l ­
n y m . K r e d y t t e n n i e j e s t o g r a n i c z o n y a n i l i m i t e m 
k w a r t a l n y m , a n i t e ż l i c z b ą k o n t r o l n ą 1 d la tego b a n k 
o p ł a c a t a k ż e p r z y p o m o c y tego k r e d y t u z a k u p y 
p r z e w y ż s z a j ą c e w s k a ź n i k i p l a n u k w a r t a l n e g o , p o d 
w a r u n k i e m j e d n a k , że n i e spowodu je t o u t w o r z e n i a 
s i ę z a p a s ó w n a d m i e r n y c h , p r z e c i w n i e — p r z y c z y n i 
s i ę do p r z e k r o c z e n i a p l a n u ob ro tu t o w a r o w e g o . 

W p r z y p a d k u j e d n a k , gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o s t a l e 
p r z e k r a c z a p l a n o w a n ą w y s o k o ś ć k r e d y t u i p r o w a d z i 
to do n i e u z a s a d n i o n y c h , w y s o k i c h z a p a s ó w t o w a r o ­
w y c h , o d d z i a ł b a n k u u s t a l a o s t r ze j s ze w a r u n k i k r e ­
d y t o w a n i a . B a n k ż ą d a w ó w c z a s p l a n u r o z ł a d o w a n i a 
t y c h z a p a s ó w . 

S p ł a t a k r e d y t u n a s t ę p u j e w d rodze z a l i c z e n i a - n a 
s p e c j a l n y r a c h u n e k p o ż y c z k o w y s u m w p ł y w a j ą c y c h 
z u t a r g u . K w o t y te s ą p o m n i e j s z o n e o m a r ż ę h a n d l o ­
w ą , k t ó r a j e s t p r z e n o s z o n a n a r a c h u n e k r o z l i c z e n i o w y 
j e d n o s t e k h a n d l o w y c h . T e r m i n y s p ł a t y k r e d y t u s ą 
u z a l e ż n i o n e od p l a n o w a n e g o n a d a n y k w a r t a ł ob ro tu 
t o w a r o w e g o . W y s o k o ś ć t y c h s p ł a t m o ż e b y ć p o d ­
w y ż s z o n a o k w o t ę k r e d y t u n i e s p ł a c o n e g o w p o ­
p r z e d n i c h k w a r t a ł a c h . 

K r e d y t u d z i e l o n y n a z a k u p o p a k o w a ń , opa łu , , m a ­
t e r i a ł ó w p o m o c n i c z y c h i tp . s p ł a c a n y j e s t ze z r e a l i ­
z o w a n e j m a r ż y h a n d l o w e j z r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w e g o 
b ą d ź t e ż w drodze odpowiedn i ego z m n i e j s z e n i a m a r ż y 
p rzenoszone j n a r a c h u n e k r o z l i c z e n i o w y . 

K o n t r o l a b a n k o w a , z w i ą z a n a z k r e d y t o w a n i e m 
j e d n o s t e k h a n d l o w y c h , k o n c e n t r u j e s i ę n a d w ó c h z a ­
g a d n i e n i a c h . P r z e d e w s z y s t k i m p r z e z p o r ó w n a n i e 
w y k o n a n i a p l a n u o b r o t u t o w a r o w e g o ze s p ł a t a m i 
k r e d y t u b a n k o d d z i a ł u j e n a r y t m i c z n o ś ć w y k o n a n i a 
tego p l a n u . N a t o m i a s t p r z e z k o n t r o l ę z a b e z p i e c z e n i a 
i w y ł ą c z e n i a z a p a s ó w t r u d n o z b y w a l n y c h b a n k s t a r a 
s i ę w p ł y n ą ć n a b a r d z i e j p r a w i d ł o w ą g o s p o d a r k ę 
z a p a s a m i p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

P r z e d s i ę b i o r s t w o h a n d l o w e , k t ó r e n i e w y k o n a ł o 
swego p l a n u ob ro tu t o w a r o w e g o i w z w i ą z k u z t y m 
n i e s p ł a c i ł o w p r z e w i d z i a n y m t e r m i n i e z a c i ą g n i ę t e g o 
k r e d y t u , z w r a c a s i ę do o d d z i a ł u b a n k u z u m o t y w o ­
w a n ą p r o ś b ą o p r o l o n g a t ę udz ie lonego k r e d y t u . B a n k , 
w z a l e ż n o ś c i od d o t y c h c z a s o w e j p r a c y p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a i p r z y c z y n n i e w y k o n a n i a p l a n u p o d c h o d z i do 
o m a w i a n e g o p r o b l e m u w s p o s ó b z r ó ż n i c o w a n y . 
I s t n i e j ą t u n a s t ę p u j ą c e m o ż l i w o ś c i u s t o s u n k o w a n i a 
s ie b a n k u . 

li B a n k p r o l o n g u j e s p ł a t ę k r e d y t ó w dobrze p r a c u ­
j ą c y m p r z e d s i ę b i o r s t w o m h a n d l o w y m w p r z y p a d k u , 
g d y n i e w y k o n a n i e p l a n u ob ro tu t o w a r o w e g o n a ­
s t ą p i ł o z p r z y c z y n n i e z a l e ż n y c h od p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

2. P r z e d s i ę b i o r s t w o m , w k t ó r y c h n i e w y k o n a n i e 
p l a n u p o w s t a ł o z p r z y c z y n s u b i e k t y w n y c h p r o l o n g u j e 
s i ę k r e d y t n a o k r e ś l o n y c h w a r u n k a c h l u b n i e u d z i e l a 
s i ę p ro longa ty , w z a l e ż n o ś c i od z n a c z e n i a i c z a s u 
t r w a n i a n i e d o c i ą g n i ę c i a : 

a ) b a n k p ro longu j e k r e d y t , a l e j u ż p r z y p o d w y ż ­
szonej s top ie p r o c e n t o w e j , w p r z y p a d k u g d y 
o c e n i a p o z y t y w n i e p r z e d s i ę w z i ę c i a p o d j ę t e w 
c e l u l i k w i d a c j i z a i s t n i a ł y c h n i e d o c i ą g n i ę ć , 

b ) b a n k m o ż e n i e p r o l o n g o w a ć k r e d y t u i k w o t ę 
n i e s p ł a c o n e g o k r e d y t u p r z e k s i ę g o w a ć n a r a ­
c h u n e k k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o , k t ó r ą j e ­
d n o s t k a h a n d l o w a m o ż e s p ł a c i ć j e d y n i e z p o ­
n a d p l a n o w y c h w p ł y w ó w w n a s t ę p n y c h m i e s i ą ­
c a c h , 

c ) b a n k m o ż e n i e p r o l o n g o w a ć k r e d y t u , a - s u m ę 
n i e s p ł a c o n e g o k r e d y t u p r z e k s i ę g o w a ć n a r a ­
c h u n e k k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o , k t ó r y b ę d z i e 
s p ł a c o n y z r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w e g o . 

N a k o n i e c r o k u k a l e n d a r z o w e g o u l e g a j ą p r a k t y c z n i e 
l i k w i d a c j i z a d ł u ż e n i a z k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o , 
j a k i z o b o w i ą z a n i a z t y t u ł u p ro longa t . Z a d ł u ż e n i e 
to b o w i e m w n a s t ę p n y m r o k u j e s t s p ł a c o n e w r a m a c h 
n o r m a l n y c h s p ł a t k r e d y t u z r a c h u n k u spec ja lnego . 
B a n k w s t o s u n k u j e d n a k do t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
h a n d l o w y c h , k t ó r e n i e p o p r a w i a j ą s w e j p r a c y , m a 
o b o w i ą z e k z a s t o s o w a ć b a r d z i e j n i e k o r z y s t n y d l a n i c h 
t r y b k r e d y t o w a n i a . 

W p e w n y c h , w y j ą t k o w y c h , p r z y p a d k a c h d y r e k t o r 
o d d z i a ł u b a n k u , w p o r o z u m i e n i u z p r z e d s t a w i c i e l a m i 
r a d y n a r o d o w e j i j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a h a n d l o w e g o , m o ż e s i ę z g o d z i ć n a p r z e s u n i ę c i e 
p l a n o w e j s p ł a t y k r e d y t u z j e d n e j j e d n o s t k i h a n d l o w e j 
n a d r u g ą , w p r z y p a d k u g d y n a s t ą p i ł o w y r a ź n e p r z e ­
n i e s i e n i e s i ę p o p y t u l u d n o ś c i z j e d n e j g r u p y t o w a r ó w 
n a d r u g ą . W ó w c z a s d l a j e d n o s t k i h a n d l o w e j , k t ó r a 
n i e w y k o n a ł a b y p l a n u z o m a w i a n y c h p r z y c z y n n a ­
s t ą p i ł o b y p r z e s u n i ę c i e t e r m i n u s p ł a t y k r e d y t u n a 
o k r e s p ó ź n i e j s z y : 

Z a b e z p i e c z e n i e k r e d y t u n a ś r o d k i ob ro towe s t a ­
n o w i ą n a s t ę p u j ą c e a k t y w a p r z e d s i ę b i o r s t w a h a n d l o ­
w e g o : 

1) z a p a s y t o w a r ó w , 
2) z a p a s y m a t e r i a ł ó w p o m o c n i c z y c h , o p a k o w a ń ; 

o p a ł u i tp . , 
3) p r a w i d ł o w e i p r z e t e r m i n o w a n e n a l e ż n o ś c i o d 

o d b i o r c ó w , o i l e z o s t a ł y p r z y j ę t e do k r e d y t o w a n i a 
i i n n e n a l e ż n o ś c i p r z y j ę t e do k r e d y t o w a n i a , 

4) k w o t y r ó ż n i c c e n , k t ó r e m a j ą b y ć p o k r y t o 
ź b u d ż e t u p a ń s t w a l u b ze " ś r o d k ó w j e d n o s t k i n a d ­
r z ę d n e j , o i l e n i e u p ł y n ą ł j e s z c z e t e r m i n p r z e w i d z i a n y 
h a t o r o z l i c z e n i e , p o m n i e j s z o n e o r ó ż n i c e c e n , k t ó r e 
d a n e p r z e d s i ę b i o r s t w o m a O d p r o w a d z i ć n a r z e c z 
p a ń s t w a l u b s w e j j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j , ' 

5) ś r o d k i p i e n i ę ż n e w k a s i e i w drodze , 
6) n a l e ż n o ś c i od o d b i o r c ó w z t y t u ł u r e k l a m a c j i o r a z 

n a l e ż n o ś c i sporne . • -
Z a b e z p i e c z e n i a n i e s t a n o w i ą z a p a s y s f i n a n s o w a n e 

w ł a s n y m i f u n d u s z a m i , a t a k ż e s t a ł y m i p a s y w a m i . 
Z z a b e z p i e c z e n i a ś ą t a k ż e w y ł ą c z o n e z a p a s y " n i e 
k r e d y t o w a n e p r z e z o d d z i a ł b a n k ą , w s z c z e g ó l n o ś c i 
j e ś l i s ą to z a p a s y zepsute , z a p a s y t r u d n o z b y w a l n e , 
k t ó r e s ą b ą d ź w o g ó l e n i e k r e d y t o w a n e , b ą d ź s ą 
k r e d y t o w a n e z o d r ę b n e g o r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o 
o r a z z a p a s y p o w s t a ł e w w y n i k u n i e w y k o n a n i a p l a n u 
o b r o t u t o w a r o w e g o , j e ś l i b a n k n i e z g o d z i ł s i ę n a 
p r o l o n g a t ę udz i e lonego n a s f i n a n s o w a n i e t y c h z a ­
p a s ó w k r e d y t u . 

J e ś l i w w y n i k u p o r ó w n a n i a z a d ł u ż e n i a z z a b e z p i e ­
c z e n i e m b a n k u j a w n i b r a k z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t u , 
to n a s t e n u j e s n ł a t a n i e zabezp ieczonego k r e d y t u 
z r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w e g o , bez spec j a lnego z l e c e n i a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . W p r z y p a d k u b r a k u ś r o d k ó w ń a 
r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w y m n a s t ę p u j e s p ł a t a tego k r e ­
d y t u w c i ę ż a r k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o . 

N a t o m i a s t p r z y i s t n i e n i u w o l n e g o z a b e z p i e c z e n i a 
o d d z i a ł b a n k u m o ż e u d z i e l i ć n a w n i o s e k p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a n o w e j p o ż y c z k i , k t ó r a p r z e z n a c z o n a z o ­
s t a n i e p r z e d e w s z y s t k i m n a s p ł a t ę p r z e t e r m i n o w a n y c h 
z o b o w i ą z a ń w o b e c b a n k u i i n n y c h w i e r z y c i e l i . 

W p r z y p a d k u n i e w y k o n a n i a p l a n u obro tu t o w a r o ­
w e g o b a n k z z a s a d y a n a l i z u j e j a k o ś ć D o s i a d a n y c h 
p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w a z a p a s ó w . O i l e o k a ż e s i ę , ż e 
c z e ś ć p o s i a d a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o z a p a s ó w 
n i e w y k a z u j e r o t a c j i b ą d ź t e ż i c h w a r t o ś ć u ż y t k o w a 
u l e g ł a z m n i e j s z e n i u , to m u s z ą one b y ć k r e d y t o w a n e 
z o d r ę b n e g o r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o k r e d y t e m n a 
z a p a s y t r u d n o z b y w a l n e . 

W a r u n k i e m u d z i e l e n i a k r e d y t u n a z a p a s y t r u d n o 
z b y w a l n e j e s t n r z e d ł o ż e n i e p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o 
p l a n u l i k w i d a c j i t y c h z a p a s ó w , a t a k ż e o d r ę b n e 
i c h e w i d e n c j o n o w a n i e i m a g a z y n o w a n i e ! P o s t ę p o w a ­
n i e b a n k u w s t o s u n k u do p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę ­
b i o r s t w p o w i n n o b y ć z r ó ż n i c o w a n e , w z a l e ż n o ś c i 
o d k o n k r e t n e j oceny s y t u a c j i p r z e z O d d z i a ł b a n k u . 
T a k w i ę c w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , k t ó r e : 
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ł . P o d e j m u j ą o d p o w i e d n i e s t a r a n i a w c e l u r e a l i ­
z a c j i z a p a s ó w t r u d n o z b y w a l n y c h b a n k k r e d y t u j e 
o m a w i a n e z a p a s y do j ednego r o k u , w e d ł u g tego 
samego o p r o c e n t o w a n i a co k r e d y t n a r a c h u n k u spec ­
j a l n y m . P o u p ł y w i e r o k u o p r o c e n t o w a n i e zos ta je 
p o d w y ż s z o n e . 

2 . N i e p o d e j m u j ą o d p o w i e d n i c h s t a r a ń w c e l u 
p o l e p s z e n i a g o s p o d a r k i z a p a s a m i , b a n k , obok p o d ­
w y ż s z o n e g o o p r o c e n t o w a n i a w p r o w a d z a o g r a n i c z e n i e 
w k r e d y t o w a n i u z r a c h u n k u s p e c j a l n e g o ( o k r e ś l e n i e 
l i m i t u z a k u p u l u b o k r e ś l e n i e m a k s y m a l n e j g r a n i c y 
w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u ) , a t a k ż e z p o z o s t a ł y c h r a ­
c h u n k ó w p o ż y c z k o w y c h . 

3. N i e p r z e c e n i a j ą z a p a s ó w t o w a r ó w u s z k o d z o n y c h , 
b a n k m o ż e k r e d y t o w a ć t e z a p a s y j e d y n i e w c i ą g u 
30 d n i , a w w y j ą t k o w y c h p r z y p a d k a d i do d n i 60, 
p r z y p o d w y ż s z o n y m o p r o c e n t o w a n i u . 

O b o k w y m i e n i o n y c h k r e d y t ó w C z e c h o s ł o w a c k i 
B a n k P a ń s t w o w y u d z i e l a p r z e d s i ę b i o r s t w o m h a n d l o ­
w y m , n a p o d o b n y c h w a r u n k a c h j a k i i n n y m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o m u s p o ł e c z n i o n y m , k r e d y t ó w n a p ł a c e , 
k r e d y t ó w n a u z u p e ł n i e n i e w ł a s n y c h f u n d u s z ó w ob ro ­
t o w y c h o r a z k r e d y t u p ł a t n i c z e g o n a o p ł a t ę z o b o w i ą ­
z a ń . 

P o d s t a w o w y m i f o r m a m i k o n t r o l i b a n k o w e j p r z e d ­
s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h j e s t k o n t r o l a w y k o n a n i a p l a n u 
ob ro tu i k o n t r o l a z a b e z p i e c z e n i a w t r a k c i e k r e d y t o ­
w a n i a danego p r z e d s i ę b i o r s t w a . P o z a - t y m p r z e d ­
s t a w i c i e l e b a n k u a n a l i z u j ą m a t e r i a ł y s p r a w o z d a w c z e 
i d o k o n u j ą i n s p e k c j i w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h h a n d l o ­
w y c h , w s z c z e g ó l n o ś c i k o n t r o l i s t r u k t u r y z a k u p ó w 
i s p r z e d a ż y t o w a r ó w , s t r u k t u r y z a p a s ó w , s t a n u k a s y , 
s t a n u w y k o n y w a n y c h i n w e s t y c j i , o s i ą g a n i a p l a n o w a ­
nego z y s k u i t d . 

K r e d y t o w a n i e u s p o ł e c z n i o n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w h a n ­
d lowych w N iemieck ie j Republ i ce Demokratyczne j 
u l e g ł o w r o k u 1959 p o w a ż n e j r e o r g a n i z a c j i . D o tego 
o k r e s u p o d s t a w o w ą f o r m ą k r e d y t o w a n i a t e j g a ł ę z i 
g o s p o d a r k i n a r o d o w e j b y ł o k r e d y t o w a n i e w e d ł u g 
obro tu , to j e s t zgodnie z p l a n o w ą r o t a c j ą t o w a r ó w . 

S y s t e m k r e d y t o w a n i a w e d ł u g o b r o t u b y ł k r y t y k o ­
w a n y p r z e d e w s z y s t k i m z tego w z g l ę d u , że t e r m i n y 
p ł a t n o ś c i k r e d y t u n i e b y ł y u s t a l a n e zgodnie z z a ­
p l a n o w a n y m n a d a n y o k r e s o b r o t e m t o w a r o w y m . 
K a ż d e n a r u s z e n i e p l a n u d o s t a w p r z y t y m s y s t e m i e 
k r e d y t o w a n i a p o w o i d o w a ł o k u m u l o w a n i e w p e w n y c h 
o k r e s a c h w i ę k s z e j k w o t y z o b o w i ą z a ń , a w i n n y c h 
n a t o m i a s t o k r e s a c h b y ł o i c h m a ł o . N i e b e z z n a c z e n i a 
b y ł a t a k ż e d u ż a p r a c o c h ł o n n o ś ć k r e d y t o w a n i a w e d ł u g 
ob ro tu p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h . 

W r e z u l t a c i e p o w y ż s z e j k r y t y k i o d p o ł o w y r o k u 
1959 z o s t a ł a w p r o w a d z o n a p o w s z e c h n i e n o w a m e t o d a 
k r e d y t o w a n i a j e d n o s t e k h a n d l o w y c h — b e z l i m i t o w e 
k r e d y t o w a n i e p l a n o w e g o ob ro tu t o w a r o w e g o . N a j ­
i s t o t n i e j s z e z a ł o ż e n i a tego s y s t e m u k r e d y t o w a n i a s ą 
n a s t ę p u j ą c e : 

a ) w y k o n a n i e p l a n u o b r o t u t o w a r o w e g o j e s t z a ­
s a d n i c z y m c e l e m o d d z i a ł y w a n i a b a n k o w e g o , 

b ) k r e d y t j e s t u d z i e l a n y bez o g r a n i c z e n i a l i m i t e m 
n a z a k u p t o w a r ó w i s p ł a c a n y j e s t zgodnie z p l a n e m 
ob ro tu t o w a r o w e g o . 

P o d s t a w o w y m k r e d y t e m , u d z i e l a n y m d l a j e d n o s t e k 
h a n d l o w y c h , j e s t k r e d y t n o r m a t y w n y , k t ó r y f i n a n ­
su j e z a p a s y w g r a n i c a c h n o r m a t y w u , n i e o p ł a c o n e 
p r z y p o m o c y w ł a s n y c h f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h . 

K r e d y t n a n a l e ż n o ś c i od o d b i o r c ó w u l e g ł l i k w i d a c j i 
w z w i ą z k u z r e f o r m ą s y s t e m u r o z l i c z e ń ( z a p ł a t a 
f a k t u r d o s t a w c y w m o m e n c i e z ł o ż e n i a i c h do i n k a s a 
b a n k o w e g o ) . 

U d z i a ł w ł a s n y c h f u n d u s z ó w w obroc ie i ś r o d k ó w 
z r ó w n a n y c h z n i m i w f i n a n s o w a n i u n o r m a t y w u t o ­
w a r ó w w y n o s i : 

— w p a ń s t w o w y m h a n d l u d e t a l i c z n y m — 30°/o 
— w s p ó ł d z i e l c z y m h a n d l u d e t a l i c z n y m — 2'(f/« 
— w j e d n o s t k a c h h u r t u — 25"/o 
P o d s t a w ą do o k r e ś l e n i a r o z m i a r ó w k r e d y t u j e s t 

co m i e s i ą c t a k z w a n e o k r e ś l e n i e z a p o t r z e b o w a n i a . 
W d e k l a r a c j i t e j p r z e d s i ę b i o r s t w o o k r e ś l a p l a n o w a n e 
r o z m i a r y o b r o t ó w t o w a r o w y c h , a k t u a l n y s t a n z a p a s ó w 
o r a z p r z e w i d y w a n e d o s t a w y z a o p a t r z e n i o w e . 

P r z y n i e l i m i t o w a n y m k r e d y t o w a n i u b a r d z o i s to t ­
n y m z a g a d n i e n i e m j e s t z w r o t n o ś ć k r e d y t u . N a po­

c z ą t k u k a ż d e g o m i e s i ą c a o k r e ś l a n a j e s t p r z e z b a n k , 
n a p o d s t a w i e w n i o s k u p r z e d s i ę b i o r s t w a ) , w y s o k o ś ć 
s p ł a t y k r e d y t u w c i ą g u m i e s i ą c a . P o d s t a w ą do 
o k r e ś l e n i a z w r o t u k r e d y t u w d a n y m m i e s i ą c u jes t 
p l a n o w a n y o b r ó t t o w a r o w y n a d a n y m i e s i ą c . B a n k 
o p r ó c z t ego b i e r z e p o d u w a g ę t a k i e m o m e n t y , j a k 
k s z t a ł t o w a n i e s i ę o b r o t u t o w a r o w e g o i p r ze s t r zegan i e 
t e r m i n o w o ś c i s p ł a t k r e d y t u w p o p r z e d n i c h o k r e s a c h 
o r a z k s z t a ł t o w a n i e s i ę z a p a s ó w w w y n i k u s p r z e d a ż y 
i z a k u p u t o w a r ó w . 

K r e d y t o w a n i e n i e l i m i t o w a n e s to sowane jes t w z a ­
s a d z i e j e d y n i e w s t o s u n k u do p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e ­
s t r z e g a j ą c y c h d y s c y p l i n y k r e d y t o w e j . N a t o m i a s t 
w o b e c p r z e d s i ę b i o r s t w n i e w y k o n u j ą c y c h s w y c h 
z o b o w i ą z a ń w o b e c b a n k u i d o s t a w c ó w , g r o m a d z ą c y c h 
p o n a d p l a n o w e z a p a s y , s tosuje s i ę k r e d y t o w a n i e w 
r a m a c h u s t a l o n y c h l i m i t ó w . Z a k u p y t y c h p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o g r a n i c z a s i ę do w y s o k o ś c i w p ł y w ó w ze 
s p r z e d a ż y . 

W s t r z y m a n i e n i e l i m i t o w a n e g o k r e d y t o w a n i a j e s t 
p e w n ą o s t a t e c z n o ś c i ą , s t o s o w a n ą w o b e c p r z e d s i ę ­
b i o r s t w w y r a ź n i e ź l e p r a c u j ą c y c h . P r z e d s i ę b i o r s t w a 
dob rze p r a c u j ą c e m o g ą o t r z y m a ć k r e d y t s p e c j a l n y , 
k t ó r y p r z e z 30 d n i f i n a n s u j e z a p a s y p o n a d p l a n o w e . 
P o z o s t a ł e p r z e d s i ę b i o r s t w a m o g ą o t r z y m a ć w podob­
n e j s y t u a c j i k r e d y t s p e c j a l n y n a o b o s t r z o n y c h w a r u n ­
k a c h n a o k r e s w e d ł u g u z n a n i a o d d z i a ł u b a n k u z t y m , 
ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o j e s t z o b o w i ą z a n e p r z e d s t a w i ć 
b a n k o w i p l a n u z d r o w i e n i a s w e j g o s p o d a r k i . 

P r z e d s i ę b i o r s t w o , k t ó r e ponos i s t r a t y m o ż e o t r z y ­
m a ć t a k ż e k r e d y t n a s f i n a n s o w a n i e n i e d o b o r u f i n a n ­
sowego . 

N i e m i e c k i B a n k B i l e t o w y p r o w a d z i s t a ł ą k o n t r o l ę 
p r a c y k r e d y t o w a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h . 
W s z c z e g ó l n o ś c i b a n k b a d a s t o p i e ń w y k o n a n i a p l a ­
n ó w ob ro tu t o w a r o w e g o p r z e z j e d n o s t k i h a n d l o w e . 
A n a l i z i e t e j s ł u ż y s y s t e m k o n t b a n k o w y c h . 

K r e d y t o w a n i e h a n d l u m a m i e j s c e p r z y p o m o c y 
t r z e c h r a c h u n k ó w b a n k o w y c h : k o n t a w y d a t k ó w , 
k o n t a w p ł y w ó w i k o n t a p o d s t a w o w e g o — k o n t a 
k r e d y t u . Z k o n t a w y d a t k ó w n a s t ę p u j e o p ł a t a z a k u ­
p y w a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o t o w a r ó w ; n a k o n t o 
w p ł y w ó w j e s t z a r a c h o w y w a n y c a ł y u t a r g p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a ( g o t ó w k o w y i b e z g o t ó w k o w y ) . W y m i e n i o ­
ne d w a k o n t a s a p r o w a d z o n e t y l k o w c i ą g u jednego 
m i e s i ą c a a n a s t ę p n i e z a p i s y d o k o n a n e n a n i c h s ą 
p r z e n o s z o n e n a k o n t o k r e d y t u , gdz ie n a s t ę p u j e i c h 
w y s a l d o w a n i e i o k r e ś l e n i e w y s o k o ś c i udz ie lonego 
p r z e z b a n k k r e d y t u . N i e z a l e ż n i e od t y c h t r z e c h 
r a c h u n k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a h a n d l o w e p o s i a d a j ą 
r a c h u n e k r o z l i c z e n i o w y , n a k t ó r y j e s t p r z e n o s z o n a 
m a r ż a h a n d l o w a z k o n t a k r e d y t u . C a ł y t e n s y s t e m 
p o z w a l a b a n k o w i n a o r i e n t o w a n i e s i ę b i e ż ą c o w d z i a ­
ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

K r e d y t o w a n i e jednostek h a n d l o w y c h w B u ł g a r i i u l e ­
g ł o i s t o t n y m z m i a n o m w r o k u 1959. N a s t ą p i ł a m i a ­
n o w i c i e z m i a n a s y s t e m u k r e d y t o w a n i a n a o b r ó t , 
zgodnie z p l a n o w a n ą r o t a c j ą t o w a r ó w , n a s y s t e m 
k r e d y t o w a n i a zgodnie z p l a n e m obro tu t o w a r o w e g o 
l u b t e ż zgodn ie z w y k o n a n i e m f a k t y c z n y m , w r a z i e 
p r z e k r o c z e n i a p l a n u . W t e n s p o s ó b k o n t r o l a b a n k o ­
w a u l e g ł a r o z s z e r z e n i u t a k ż e n a te p r z e d s i ę b i o r s t w a , 
k t ó r e n i e w y k o n u j ą p l a n u o b r o t u t o w a r o w e g o , a j e d ­
n o c z e ś n i e n i e z a k u p u j ą p l a n o w e j i l o ś c i t o w a r ó w 5 ) . 

P r z e d m i o t e m k r e d y t u n a o b r ó t s a z a r ó w n o z a p a s y 
t o w a r ó w , j a k i n a l e ż n o ś c i od o d b i o r c ó w . K r e d y t o ­
w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h o d b y w a s i ę z j e d ­
nego r a c h u n k u . 

B a n k z r e g u ł y n i e k r e d y t u j e p o n a d p l a n o w y c h z a ­
p a s ó w , p o w s t a ł y c h w w y n i k u n i e w y k o n a n i a p l a n u 
ob ro tu t o w a r o w e g o . Z a p a s y t e m o g a b y ć k r e d y t o ­
w a n e t v l k o w w y j ą t k o w y c h p r z y p a d k a c h i t o pod 
w a r u n k i e m , ż e m a j ą c h a r a k t e r p r z e j ś c i o w y i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o p r z e d s t a w i b a n k o w i p i a n l i k w i d a c j i o m a ­
w i a n y c h z a p a s ó w w r a z z k o n k r e t n y m i t e r m i n a m i . 

R ó w n o c z e ś n i e d y r e k t o r z y o d d z i a ł ó w b a n k u z o s t a l i 
u p o w a ż n i e n i do w s t r z y m y w a n i a o p ł a t y z k r e d y t u 

5) Jak wiadomo, przy kredytowaniu na obrót przedsię­
biorstwo może zachować planową rotację towarów nie wy­
konując w takim samym stopniu planu sprzedaży i planu 
zakupów. 
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Porównanie systemów kredytowania eksploatacji w państwowych przedsiębiorstwach handlowych w europejskich krajach 
socjalistycznych 

Lp. Kraj 

Udział kredytu 
w finansowaniu 

normatywu towarów Rodzaje kredytów 
i oprocentowanie Metody kredytowania Lp. Kraj 

hurt detal 

Rodzaje kredytów 
i oprocentowanie 

1. ZSRR 60% SOS 1. Kredyt normatywny na obrót 
(2V.) 

2. Kredyty sezonowe (2'/o) 
3. Kredyty rozliczeniowe (l'/o) 
4. Kredyt na przejściowe zapasy 

i potrzeby przedsiębiorstw {Th) 
5. Kredyt przeterminowany (3"/o) 

Kredytowanie z rachunku specjal­
nego zgodnie ze średnimi wskaźni­
kami rotacji towarów i wysokością 
prawidłowego zabezpieczenia • 

2. CSRS 55* L Kredyt na środki obrotowe 
(stawka podstawowa 2f/«> 

2. Kredyty na zapasy trudno zby­
walne {TU — I.TU) 

Kredytowanie z rachunku specjal­
nego zgodnie z planem obrotu to­
warowego i wysokością prawidło­
wego zabezpieczenia 

3. NRD 75* 70* 1. Kredyt normatywny (l,8»/o) 
2. Kredyt sezonowy {3,TU) 
3. Kredyty specjalne (3,6*/« — 5,4'/0 
4. Kredyt na niedobór finansowy 

(3,6V») 

Kredytowanie z rachunku specjal­
nego zgodnie z planem obrotu to­
warowego i wysokością prawidło­
wego zabezpieczenia 

4. Polska 70* 70* 1. Kredyt normatywny. {TU) *) 
2. Kredyt ponadnormatywny {TU) *) 
3. Kredyt na należności {TU) *) 
4. podwyższone oprocentowanie (3— 

10»/o) 
5. Kredyt przeterminowany {1TU) 

Kredytowanie z rachunku bieżącego 
w trybie antycypacyjnym 

S. Węgry 70* 1, Kredyt na środki obrotowe {T/t) 
2. Kredyt celowy na zapasy trud­

no zbywalne (3*/o, 18*/o) 

Kredytowanie z rachunku specjal­
nego zgodnie z planem obrotu to­
warowego 

6. Rumunia 75* 75* 1. Kredyt na środki obrotowe {TU) 
2. Kredyt na potrzeby przejściowe 

Kredytowanie z rachunku specjal­
nego zgodnie z planem obrotu to­

{TU) warowego 

7. Bułgaria 70* 70* 1. Kredyt na środki obrotowe (3*/i) Kredytowanie z rachunku specjal­
nego zgodnie z planowanym obrotem 
towarowym 

•) Dla Jednostek CRS — 2Vi. 

b a n k o w e g o z o b o w i ą z a ń z a t o w a r y , k t ó r e z n a j d u j ą 
s i ę w p r z e d s i ę b i o r s t w i e h a n d l o w y m w n a d m i e r n e j 
i l o ś c i . 

R a z w m i e s i ą c u m a m i e j s c e r e g u l a c j a o r a z k o n ­
t r o l a z a b e z p i e c z e n i a udz i e lonego k r e d y t u w e d ł u g b i ­
l a n s u p r z e d s i ę b i o r s t w a . O i l e w c z a s i e r e g u l a c j i 
o k a ż e się^ ż e k r e d y t y n i e z o s t a ł y s p ł a c o n e w t e r m i ­
n ie , to o d p o w i e d n i a i c h c z ę ś ć zos ta je p r z e n i e s i o n a 
n a r a c h u n e k k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o . S y s t e m 
b u ł g a r s k i r o z r ó ż n i a d w o j a k i e g o r o d z a j u p r z e t e r m i ­
n o w a n e p o ż y c z k i , a m i a n o w i c i e k r e d y t y n i e z a b e z p i e ­
czone i zabezp ieczone . 

W p i e r w s z y m p r z y p a d k u k r e d y t p r z e t e r m i n o w a n y 
( n i e z a b e z p i e c z o n y ) s p ł a c a n y zos ta je w n o r m a l n y m 

t r y b i e z r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w e g o . N a t o m i a s t w p r z y ­
p a d k u d r u g i m k r e d y t p r z e t e r m i n o w a n y ( zabezp i eczo ­
n y ) , p o w s t a ł y w w y n i k u n i e w y k o n a n i a p l a n u o b r o t u 
t o w a r o w e g o i n a g r o m a d z e n i a s i ę z a p a s ó w n a d m i e r ­
n y c h , n i e j e s t s p ł a c a n y a u t o m a t y c z n i e z r a c h u n k u 
r o z l i c z e n i o w e g o . S p ł a t a tego k r e d y t u p r z e t e r m i n o ­
w a n e g o m a m i e j s c e dop ie ro p r z y r e g u l a c j i k r e d y t u 
n a k o n i e c n a s t ę p n e g o m i e s i ą c a , s t o s o w n i e do w y k o ­
n a n i a p l a n u ob ro tu t o w a r o w e g o l u b z m n i e j s z e n i a 
z a p a s ó w p o n a d p l a n o w y c h . 

J e ś l i po u p ł y w i e m i e s i ą c a p r z e d s i ę b i o r s t w o n i e 
z l i k w i d u j e z a p a s ó w p o n a d p l a n o w y c h i n i e s p ł a c i 
p r z e t e r m i n o w a n e g o z a d ł u ż e n i a , b a n k o g r a n i c z a o p ł a t ę 
t o w a r ó w z k r e d y t u b a n k o w e g o do o k r e ś l o n e g o p r o ­
c e n t u u t a r g u . 

Podstawowe zasady k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w 
h a n d l o w y c h w R u m u n i i s ą n a s t ę p u j ą c e : 

1) k r e d y t o w a n i e p o w i ą z a n e j e s t z p l a n e m ob ro tu 
t o w a r o w e g o , 

2) z a p ł a t y z a z a k u p i o n e t o w a r y d o k o n y w a p r z e d -
s i ę b i o r s t w o ze ś r o d k ó w w ł a s n y c h i p o ż y c z o n y c h , 
w u p r z e d n i o u s t a l o n e j p r o p o r c j i ( ś r o d k i w ł a s n e 
25 — 3 0 % ) , 

3) t e r m i n y s p ł a t y u d z i e l o n y c h k r e d y t ó w u s t a l a n e 
s ą w z a l e ż n o ś c i o d s z y b k o ś c i o b r o t u z a k u p i o n y c h 
t o w a r ó w . 

K r e d y t d l a p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h u d z i e l a n y 
j e s t w c i ę ż a r s p e c j a l n e g o r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o 
w r a m a c h l i c z b k o n t r o l n y c h , k t ó r e m o g ą z o s t a ć p r z e ­
k r o c z o n e . U t a r g k s i ę g u j e s i ę n a d o b r o r a c h u n k u p o ­
ż y c z k o w e g o . S p ł a t a k r e d y t ó w n a s t ę p u j e zgodnie 
z p l a n e m o b r o t u t o w a r o w e g o . T o w a r y sezonowe 
k r e d y t u j e s i ę w g l o b a l n e j m a s i e z a p a s ó w t o w a ­
r o w y c h . W r a z i e n i e w y k o n a n i a p l a n u o b r o t u t o ­
w a r o w e g o z p r z y c z y n n i e z a l e ż n y c h o d p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a b a n k m o ż e u d z i e l i ć k r e d y t u n a p o t r z e b y 
n a d z w y c z a j n e . J e ś l i z a ś w i n ę z a n i e w y k o n a n i e p l a n u 
p o n o s i p r z e d s i ę b i o r s t w o , e g z e k w u j e s i ę o d p o w i e d n i ą 
k w o t ę z r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w e g o l u b p r z e n o s i s i ę 
n a r a c h u n e k k r e d y t ó w p r z e t e r m i n o w a n y c h . K r e d y t 
p r z e t e r m i n o w a n y m o ż e b y ć s p ł a c o n y j e d y n i e z w p ł y ­
w ó w u z y s k a n y c h z p r z e k r o c z e n i a p l a n u ob ro tu t o ­
w a r o w e g o , n i e m o ż e b y ć n a t o m i a s t s p ł a c o n y z b i e ­
ż ą c y c h w p ł y w ó w . 
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T e c h n i k a f u n k c j o n o w a n i a k r e d y t u n a o b r ó t t o w a ­
r o w y j e s t n a s t ę p u j ą c a : b a n k p r z y z n a j e k r e d y t y n a 
c a ł o ś ć d o k u m e n t ó w p ł a t n i c z y c h , a k c e p t o w a n y c h l u b 
w y s t a w i a n y c h p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o . P e r i o d y c z n i e 
( r a z n a 15 l u b 30 d n i ) b a n k p r z e p r o w a d z a r e g u l a c j ę 
k r e d y t u . W p ł y w y ze s p r z e d a ż y t o w a r ó w co d z i e ń 
o d p r o w a d z a n e s ą n a s p e c j a l n y r a c h u n e k p o ż y c z k o ­
w y . Z a i n k a s o w a n e m a r ż e h a n d l o w e p r z e l e w a s i ę ze 
spec ja lnego r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o n a r a c h u n e k r o z ­
l i c z e n i o w y . 

N a W ę g r z e c h k r e d y t n a z a p a s y t o w a r ó w j e s t u d z i e ­
l a n y ze s p e c j a l n e g o r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o . Z tego 
r a c h u n k u n a s t ę p u j e o p ł a t a z o b o w i ą z a ń j e d n o s t e k h a n ­
d l o w y c h i n a t e n r a c h u n e k s ą z a l i c z a n e w p ł y w y 
z r e a l i z a c j i t o w a r ó w . 

N a p o d s t a w i e p l a n u o b r o t u t o w a r o w e g o i s t o p n i a 
z a a n g a ż o w a n i a w ł a s n y c h f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h 
w f i n a n s o w a n i u z a p a s ó w t o w a r ó w u s t a l a n e s ą g r a ­
n i c e do w y s o k o ś c i k t ó r y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o m o ż e 
s i ę z a d ł u ż a ć w b a n k u w c i ą g u k w a r t a ł u . W p r z y ­
p a d k u p r z e j ś c i o w y c h s p i ę t r z e ń t o w a r o w y c h l i m i t t e n 
m o ż e b y ć p r z e k r o c z o n y o o s i e m d n i . 

W y k r y t e w czas i e k o n t r o l i z a b e z p i e c z e n i a k r e d y t u 
z a p a s y t r u d n o z b y w a l n e l u b j a k o ś c i o w o z ł e m o g ą b y ć 
f i n a n s o w a n e p r z y p o m o c y k r e d y t u ce lowego ( p o n a d ­
n o r m a t y w n e g o ) , pod w a r u n k i e m i c h u p ł y n n i e n i a 
p r z e z p r z e d s i ę b i o r s t w o h a n d l o w e . 

• 
K i e r u n k i z m i a n s y s t e m u k r e d y t o w a n i a j e d n o s t e k 

h a n d l o w y c h w e u r o p e j s k i c h k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h 
m a j ą w s p ó l n e c e c h y ze z m i a n a m i w c a ł y m sys tefh ie 
k r e d y t o w y m . C h a r a k t e r y z u j ą s i ę one b o w i e m o g ó l ­
n i e r z e c z b i o r ą c , o d e j ś c i e m od w i ą z a n i a k r e d y t u 
z p o s z c z e g ó l n y m i g r u p a m i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
i p r z e j ś c i e m do u d z i e l a n i a k r e d y t u n a c a ł o ś ć z a p a ­
s ó w t o w a r ó w z r ó w n o c z e s n y m z w r ó c e n i e m w i ę k s z e j 
u w a g i p r z y k r e d y t o w a n i u n a c a ł o ś ć p r a c y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a . W z w i ą z k u z t y m m a m i e j s c e ś c i ś l e j s z e 
p o w i ą z a n i e k r e d y t o w a n i a j e d n o s t e k h a n d l o w y c h 

•) Porównaj F . Schulze (,,Neue Form der Kreditplannung 
lm Einzelhandel — Verbindung mit Umschlaesfinanzierung 
und BargeWumsatzplan" — DFW 1960, Nr 14). który omawia 
powiązania kredytowania handlu detalicznego z zasadami 
planu kasowego. Uważa on. że spadek obiegu gotówkowego 
w powiecie musi się wiązać z ograniczeniem akcji kredy­
towej handlu i odwrotnie — wzrostowi wypłat z kas banku 
powinna towarzyszyć rozszerzona akcja kredytowa w handlu. 
Oznacza to możność powiązania odpowiednich pozycji planu 
kasowego z planami kredytowania. 

z w y k o n a n i e m p l a n u ob ro tu t o w a r o w e g o . R ó w n o ­
c z e ś n i e p o z w a l a to r o z w i ą z a ć p r o b l e m o d d z i a ł y w a ­
n i a p r z y p o m o c y k r e d y t u n a w y k o n a n i e p l a n u k a ­
sowego 6 ) . 

W s p ó l n e d l a k r a j ó w s o c j a l i s t y c z n y c h k i e r u n k i 
z m i a n w y n i k a j ą z p o d o b n y c h p o d s t a w o w y c h z a ł o ż e ń 
t y c h s y s t e m ó w w w i ę k s z o ś c i t y c h k r a j ó w , a m i a ­
n o w i c i e : 

1) u s t a l a n i e n o r m a t y w ó w f i n a n s o w y c h p r z e z j e d ­
n o s t k i h a n d l o w e d l a o k r e ś l e n i a s t a ł y c h n i e z b ę d n y c h 
z a p a s ó w t o w a r ó w i i n n y c h ś r o d k ó w , 

2) f i n a n s o w a n i e c z ę ś c i z a p a s ó w t o w a r ó w w g r a n i ­
c a c h n o r m a t y w u p r z e z k r e d y t b a n k o w y . U d z i a ł t e n 
k s z t a ł t u j e s i ę w w y s o k o ś c i Od 50 do 70%>, 

3) o p ł a c a n i e z o b o w i ą z a ń z a d o s t a w y b e z p o ś r e d n i o 
z r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o , co w p r o w a d z a e l emen t 
e l a s t y c z n o ś c i p r z y u d z i e l a n i u k r e d y t u , 

4) u d z i e l a n i e w e w s z y s t k i c h p r a w i e o m a w i a n y c h 
k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h obok k r e d y t ó w n a p r a ­
w i d ł o w e ( p l a n o w e ) p o t r z e b y f i n a n s o w e r ó w n i e ż k r e ­
d y t ó w n a p o t r z e b y n i e p r a w i d ł o w e , 

5) w y k o r z y s t y w a n i e odse tek b a n k o w y c h d l a o d ­
d z i a ł y w a n i a n a g o s p o d a r k ę j e d n o s t e k h a n d l o w y c h . 
W y s o k o ś ć t y c h odse tek j e s t w w i ę k s z o ś c i k r a j ó w 
z r ó ż n i c o w a n a (z w y j ą t k i e m Z S R R ) w z a l e ż n o ś c i od 
c h a r a k t e r u po t rzeb , k t ó r e d a n y k r e d y t f i n a n s u j e . 

O b o k w s p ó l n y c h e l e m e n t ó w s y s t e m ó w k r e d y t o ­
w y c h , w y n i k a j ą c y c h z r o l i h a n d l u w gospodarce 
s o c j a l i s t y c z n e j i w s p e c y f i c e o r g a n i z a c j i ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h w t y c h j e d n o s t k a c h , i s t n i e j e t a k ż e sze reg 
r o z w i ą z a ń r ó ż n i ą c y c h t e s y s t e m y , , co o b r a z u j e z a ­
ł ą c z o n a t a b e l a . 

S y s t e m y k r e d y t o w e p o s z c z e g ó l n y c h k r a j ó w r ó ż n i ą 
s i ę z w ł a s z c z a , u o g ó l n i a j ą c , w d w ó c h p r z e k r o j a c h , 
c h o d z i t u m i a n o w i c i e o p r o b l e m a t y k ę z w i ą z a n ą 
p r z e d e w s z y s t k i m z z a g a d n i e n i e m u s t a l e n i a t e r m i ­
n ó w s p ł a t y i z p r z e d m i o t e m o d d z i a ł y w a n i a b a n k o ­
wego , a n a s t ę p n i e z z a g a d n i e n i e m c e l o w o ś c i i m a ­
t e r i a l n e g o z a b e z p i e c z e n i a udz ie lonego k r e d y t u . 

N a p o c z ą t k u l a t p i ę ć d z i e s i ą t y c h w s z y s t k i e e u r o p e j ­
s k i e k r a j e s o c j a l i s t y c z n e w y k o r z y s t a ł y d o ś w i a d c z e ­
n i a r a d z i e c k i e i w p r o w a d z i ł y n a w z ó r r a d z i e c k i 
k r e d y t o w a n i e n a o b r ó t , a w i ę c s y s t e m w i ą ż ą c y k r e d y t 
z r o t a c j ą z a p a s ó w t o w a r ó w . W c i ą g u o s t a t n i c h l a t 
k r a j e te w z a s a d z i e o d s t ą p i ł y od k r e d y t o w a n i a n a 
o b r ó t i p r z y s t ą p i ł y do k r e d y t o w a n i a h a n d l u zgodnie 
z w y k o n a n i e m p l a n u o b r o t u t o w a r o w e g o . Obecn ie 
k r e d y t o w a n i e w e d ł u g ob ro tu z o s t a ł o u t r z y m a n e j e ­
d y n i e w Z w i ą z k u R a d z i e c k i m . 

A D A M Z W A S S 

ROZWÓJ SYSTEMU ROZLICZENIOWEGO 
W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ 

U w a g i w s t ę p n e . S y s t e m r o z l i c z e n i o w y gospoda rk i 
s o c j a l i s t y c z n e j u l e g ł w l a t a c h o s t a t n i c h i s t o t n y m 
p r z e o b r a ż e n i o m . P r o c e s t e n n i e j e s t j e d n a k z a k o ń ­
c z o n y . D y s k u s j a n a d k i e r u n k a m i d a l s z y c h p r z e o b r a ż e ń 
t r w a n a d a l . P r z e b i e g j e j i w y n i k i m a j ą i s to tne z n a ­
czen i e d l a k i e r u n k ó w p r z e k s z t a ł c e n i a s y s t e m u r o z ­
l i c z e n i o w e g o r ó w n i e ż w P o l s c e . Z m i a n y w te j d z i e ­
d z i n i e p o z o s t a j ą w b e z p o ś r e d n i m z w i ą z k u z e w o l u c j ą 
s y s t e m u k r e d y t o w e g o , d o k o n u j ą c ą s i ę pod w p ł y w e m 
p r z e m i a n w m e t o d a c h z a r z ą d z a n i a g o s p o d a r k a n a ­
r o d o w ą . D l a t e g o t e ż z m i a n y w s f e rze d z i a ł a l n o ś c i 
r o z l i c z e n i o w e j b a n k u m u s z ą b y ć o m ó w i o n e w po­
w i ą z a n i u ze z m i a n a m i w s y s t e m i e k r e d y t o w y m . 

P r z y c z y n y z n i e s i e n i a i n s t y t u c j i w e k s l a . W m i a r ę 
k s z t a ł t o w a n i a s i ę m o d e l u gospodarczego p a ń s t w a 
s o c j a l i s t y c z n e g o , o b e j m o w a n i a p l a n e m g o s p o d a r c z y m 
w s z y s t k i c h p o d s t a w o w y c h o g n i w g o s p o d a r k i n a r o ­
d o w e j w e k s e l p r z e s t a ł o d p o w i a d a ć w y m o g o m , j a k i e 
s p e ł n i a ć p o w i n i e n w gospodarce u s p o ł e c z n i o n e j k r e ­
d y t . W w a r u n k a c h i s t n i e n i a k r e d y t u w e k s l o w e g o 
k r e d y t o d a w c ą b y ł b o w i e m k a ż d y d o s t a w c a t o w a r u , 

k r e d y t o b i o r c ą k a ż d y n a b y w c a . B a n k na tomias t , j a k o 
i n s t y t u c j a d y s k o n t u j ą c a w e k s e l n a b y w c y , b y ł j e d y ­
n i e p o ś r e d n i k i e m m i ę d z y k o n t r a h e n t a m i . W e k s e l b y l 
ś r o d k i e m n a b y w c z y m l u b t e ż s ł u ż y ł j a k o p o d s t a w a 
do k r e o w a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h p r z e z b a n k . B y ł o 
w i ę c r z e c z ą z r o z u m i a ł ą , że z c h w i l ą gdy p o j a w i ł y 
s i ę p r z e s ł a n k i o r a z k o n i e c z n o ś ć p l a n o w a n i a obiegu 
p i e n i ę ż n e g o a k t k r e o w a n i a p i e n i ą d z a n i e m ó g ł b y ć 
w i ę c e j u z a l e ż n i o n y Od i n i c j a t y w y i n d y w i d u a l n y c h 
k o n t r a h e n t ó w . N i e k o n t r o l o w a n e p r z e z b a n k t r a n ­
s a k c j e i n d y w i d u a l n e k r y ł y w sobie n i e b e z p i e c z e ń s t w o 
p o l e g a j ą c e n a t y m , ż e f u n d u s z e p r z e k a z a n e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o m zgodn ie z p l a n o w a n y m i p o t r z e b a m i , 
w y n i k a j ą c y m i z p o s t a w i o n y c h p r z e d n i m i z a d a ń 
p r o d u k c y j n y c h , u l e g n ą r e d y s t r y b u c j i d z i ę k i k r e d y ­
t o m , j a k i c h ' u d z i e l a ł y sobie w z a j e m n i e k o n t r a h e n c i . 

J e d n ą z p r z y c z y n p o d j ę t e j d e c y z j i l i k w i d a c j i k r e ­
d y t u w e k s l o w e g o b y ł o r ó w n i e ż d ą ż e n i e do o b j ę c i a 
k o n t r o l ą p r o c e s u r o z l i c z e ń j u ż w s t a d i u m p o c z ą t k o ­
w y m , to j e s t w c h w i l i , g d y t o w a r z o s t a ł w y s ł a n y 
p r z e z d o s t a w c ę ( p r z y k r e d y c i e w e k s l o w y m b a n k 
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w ł ą c z a ł s i ę do k o n t r o l i t r a n s a k c j i f a k t y c z n i e j u ż 
dokonane j , w k r a c z a j ą c do s t o s u n k ó w m i ę d z y d o ­
s t a w c ą i n a b y w c ą w o s t a t n i m s t a d i u m t r a n s a k c j i , 
to j e s t w m o m e n c i e d y s k o n t a w e k s l i ) . M o t y w y z n i e ­
s i e n i a i n s t y t u c j i w e k s l a , j a k o f o r m y s t o s u n k ó w k r e ­
d y t o w y c h w s o c j a l i z m i e , b y ł y w i ę c dos t a t eczn ie u z a ­
sadn ione . 

W p ł y w reformy kredytowej w Z S R R z lat 1930—1931 
n a system rozliczeniowy. W e k s e l b y ł ź r ó d ł e m p o k r y c i a 
f i nansowego ś r o d k ó w o b r o t o w y c h u n a b y w c y i ź r ó d ­
ł e m ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h u d o s t a w c y . Ł ą c z y ł w i ę c 
proces r o z l i c z e ń z p r o c e s e m u d z i e l a n i a k r e d y t u . T a 
j ego c e c h a u c z y n i ł a go n a j b a r d z i e j a d e k w a t n y m d l a 
o k r e ś l o n y c h w a r u n k ó w g o s p o d a r c z y c h i n s t r u m e n t e m 
w y m i a n y p r o d u k t u s p o ł e c z n e g o . 

D l a n a s z y c h r o z w a ż a ń i s to tne j e s t p r z e a n a l i z o w a ­
n i e , w j a k i e j m i e r z e k s z t a ł t u j ą c y s i ę s y s t e m r o z l i ­
c z e n i o w y r o z w i n ą ł te w ł a ś n i e a t r y b u t y s y s t e m u , 
k t ó r y m i a ł z a s t ą p i ć . 

(Re fo rma k r e d y t o w a z l a t 1930—1931, k t ó r a z a p o ­
c z ą t k o w a ł a t w o r z e n i e s y s t e m u k r e d y t o w e g o , odpo­
w i a d a j ą c e g o w y m o g o m g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z n e j , n a 
m i e j s c e k r e d y t u p o ś r e d n i e g o w p r o w a d z i ł a k r e d y t 
b e z p o ś r e d n i , u d z i e l a n y w y ł ą c z n i e p r z e z b a n k . P o ­
s t u l a t t e n b y ł z a s a d n i c z y m m o t y w e m r e f o r m y . L e c z 
n i e od r a z u z n a l e z i o n o f o r m y s t o s u n k ó w k r e d y t o ­
w y c h , j a k i e m o g ł y b y n a j b a r d z i e j o d p o w i a d a ć gospo­
da rce s o c j a l i s t y c z n e j . N a p i e r w s z y m e tap ie r e f o r m y 
w p r o w a d z o n o r a C h u n e k , t a k z w a n y con to c o r r e n t e , 
o z n a c z a j ą c y a u t o m a t y c z n e w p r o w a d z e n i e k r e d y t u 
b a n k o w e g o w m i a r ę po t r zeby , w p r z y p a d k u b r a k u 
w ł a s n y c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . B a n k w i ę c r e g u l o ­
w a ł w s z y s t k i e p ł a t n o ś c i n i e z a l e ż n i e o d e f e k t y w n o ś c i 
i . w y n i k ó w d z i a ł a l n o ś c i gospoda rcze j p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a ' ) . 

N i e t r u d n o spos t rzec , ż e w p i e r w s z y m o k r e s i e r e ­
f o r m y k r e d y t o w e j z a c h o w a n a z o s t a ł a z a s a d a p o ł ą ­
c z e n i a p r o c e s u r o z l i c z e ń z p r o c e s e m k r e d y t o w a n i a , 
o b o w i ą z u j ą c a t e ż w ob roc i e w e k s l o w y m . 

D r u g i e t ap r e f o r m y , z a i n i c j o w a n y p r z e z u c h w a ł ę 
R a d y P r a c y i O b r o n y z d n i a 28 l u t ego 1931 r o k u , 
l i k w i d u j e r a c h u n k i conto c o r r e n t e i a u t o m a t y z m 
w d o s t a r c z a n i u p r z e z b a n k ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . 

Z m i e n i a j ą s i ę r a d y k a l n i e z a s a d y r o z l i c z e ń i m e ­
t o d y w p r o w a d z a n i a k r e d y t u do ob ro tu gospodarcze ­
go. W d z i e d z i n i e t e c h n i k i r o z l i c z e ń w y ż s z o ś ć s y s t e ­
m u nowego j e s t w i d o c z n a . C z y n n o ś c i z w i ą z a n e z w y ­
s t a w i a n i e m w e k s l a i j ego o b i e g i e m s t a j a s i ę w w a ­
r u n k a c h u s p o ł e c z n i e n i a ś r o d k ó w p r o d u k c j i z b ę d n e . 
B a n k , j a k o r e p r e z e n t a n t p a ń s t w a s o c j a l i s t y c z n e g o , 
zb io rowego w ł a ś c i c i e l a ś r o d k ó w p r o d u k c j i , j a k o j e ­
d y n a i n s t y t u c j a r o z l i c z e n i o w a , zos ta je u p r a w n i o n y 
do e g z e k w o w a n i a b e z s p o r n y c h w z a j e m n y c h n a l e ż n o ś c i 
k o n t r a h e n t ó w . P o d s t a w a do w y k o n y w a n i a f u n k c j i 
r o z l i c z e n i o w y c h b a n k u s ta je s i ę ż ą d a n i e z a p ł a t y do­
s t a w c y j a k o z a s a d n i c z y d o k u m e n t r o z l i c z e n i o w y , 
p r z e s y ł a n y p o c z ą t k o w o p r z e z d o s t a w c ę do b a n k u n a ­
b y w c y , a p o c z ą w s z y od r o k u 1936 ż ą d a n i e to i n ­
k a s u j e b a n k d o s t a w c y . B a n k u z y s k u j e w i ę c m o ż l i ­
w o ś ć e w i d e n c j o n o w a n i a i k o n t r o l o w a n i a p r o c e s u 
r o z l i c z e ń p o c z ą w s z y od m o m e n t u w y s ł a n i a t o w a r u , 
o b e j m u j ą c k o n t r o l a c a ł y ob ieg o k r ę ż n y ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . N o w y s y s t e m 
n ie n a r u s z a z a s a d r a c h u n k u gospodarczego, l e c z 
u t w i e r d z a j e p r z e z w p r o w a d z e n i e i n s t y t u c j i a k c e p t u 
r a c h u n k u d o s t a w c y p r z e z n a b y w c ę ( w a r u n k u n i e 
p r z e w i d z i a n e g o w p i e r w s z e j f a z i e r e f o r m y k r e d y t o ­
w e j ) . U z a s a d n i o n y w i ę c b ę d z i e w n i o s e k , ż e s y s t e m 
r o z l i c z e n i o w y , z a i n i c j o w a n y p r z e z r e f o r m ę k r e d y ­
t o w ą ( w d r u g i e j j e j f a z i e ) z n a k o m i c i e u p r o ś c i ł t e c h ­
n i k ę r o z l i c z e ń , d o s t o s o w a ł j ą do w y m o g ó w gospo­
d a r k i n a r o d o w e j n a ó w c z e s n y m e tapie j e j r o z w o j u , 
co w p o ł ą c z e n i u z o b o w i ą z k i e m k o n c e n t r a c j i w s z y s t ­
k i c h o b r o t ó w b e z g o t ó w k o w y c h w j e d n y m b a n k u 

i) Błędem jednak byłoby utożsamianie trybu udzielania 
kredytu w rachunku bieżącym z rachunkiem conto corrente, 
który znalazł w ZSRR zastosowanie w początkowym okre­
sie realizacji zasad reformy kredytowej z lat 1930 — 1931. 
Podczas gdy pierwszy oznacza pewien określony tryb 
ewidencjonowania kredytów udzielanych na uzasadnione 
potrzeby gospodarcze, drugi oznacza automatyzm w mecha­
nizmie wprowadzania kredytu do obrotu przedsiębiorstw. 

s t w o r z y ł o s p r z y j a j ą c e w a r u n k i t e c h n i c z n e do w y ­
m i a n y t o w a r ó w i u s ł u g . 

O d m i e n n i e p r z e d s t a w i a s i ę s p r a w a z d r u g ą f u n k c j ą , 
j a k ą s p e ł n i a ć p o w i n i e n s y s t e m r o z l i c z e n i o w y , a m i a ­
n o w i c i e z f u n k c j ą w p r o w a d z a n i a k r e d y t u do o b r o t u 
gospodarczego . 

Z m i a n y w te j d z i e d z i n i e b y ł y b a r d z o r a d y k a l n e . 
N o w y s y s t e m k r e d y t o w y o d r y w a ł b o w i e m proces 
r o z l i c z e ń od p r o c e s u w p r o w a d z a n i a p r z e z b a n k k r e ­
d y t u do ob ro tu . Ł ą c z e n i e t y c h p r o c e s ó w b y ł o z a l e t ą 
w e k s l a . R o z ł ą c z e n i e i c h b y ł o ' m a n k a m e n t e m n o w e g o 
s y s t e m u r o z l i c z e n i o w e g o . M a n k a m e n t t e n n i e b y ł 
j e d n a k d z i e ł e m p r z y p a d k u l u b n i e d o p a t r z e n i a . W y ­
n i k a ł z r a m k r e d y t u b a n k o w e g o , u s t a l o n y c h p r z e z 
r e f o r m ę k r e d y t o w ą . W m y ś l r e f o r m y p o t r z e b y s t a ł e 
p o w i n n y b y ł y b y ć w c a ł o ś c i s f i n a n s o w a n e z w ł a s ­
n y c h p i e n i ę ż n y c h f u n d u s z ó w p r z e d s i ę b i o r s t w ! , a k r e ­
d y t b a n k o w y m i a ł f i n a n s o w a ć s ezonowe z a p a s y l u b 
n a k ł a d y . N a b y w c a n i e m ó g ł w i ę c w z a s a d z i e w y ­
s t ą p i ć j a k o k r e d y t o b i o r c a t y l k o z t y t u ł u n a b y c i a 
t o w a r ó w . T o w a r y m o g ł y b y ć p r z e d m i o t e m k r e d y t o ­
w a n i a j e d y n i e pod w a r u n k i e m , ż e w a r t o ś ć i c h p r z e ­
k r o c z y k w o t ę n o r m a t y w u , p o k r y w a n ą z f u n d u s z ó w 
w ł a s n y c h . K r e d y t r o z l i c z e n i o w y , w m y ś l r e f o r m y , 
p o w i n i e n b y ł m i e ć z a s t o s o w a n i e j e d y n i e j a k o ź r ó d ł o 
p o k r y c i a f i n a n s o w e g o t o w a r ó w w drodze . M o t y w e m 
w p r o w a d z e n i a tego k r e d y t u b y ł a o k o l i c z n o ś ć , ż e l u k a 
w y n i k a j ą c a z t y t u ł u z n a j d o w a n i a s i ę t o w a r ó w w d r o ­
dze n i e m i a ł a ż a d n y c h i n n y c h ź r ó d e ł p o k r y c i a f i n a n ­
sowego. S t a j e s i ę o n n i e z b ę d n y z w ł a s z c z a z c h w i l ą , 
g d y w r o k u 1936 w p r o w a d z o n o o b o w i ą z k o w ą p r o ­
l o n g a t ę p ł a t n o ś c i (7 d n i d l a r o z l i c z e ń p o z a m i e j s c o -
w y c h ) . 

K r e d y t n a p o n a d n o r m a t y w n e z a p a s y sezonowe , 
k t ó r e w m y ś l r e f o r m y m i a ł y b y ć p o d s t a w o w y m 
p r z e d m i o t e m k r e d y t o w a n i a , m ó g ł b y ć w p r o w a d z o n y 
do ob ro tu p r z e d s i ę b i o r s t w j e d y n i e n a s k o m p e n s o ­
w a n i e ś r o d k ó w z a a n g a ż o w a n y c h j u ż u p r z e d n i o p r z e z 
p r z e d s i ę b i o r s t w o i n a z a p ł a t ę t o w a r ó w j u ż dos t a r ­
c z o n y c h , l e c z n i e z a p ł a c o n y c h w t e r m i n i e ( n a p o ­
k r y c i e t z w . k a r t o t e k i N r 2). 

T e n t r y b u d z i e l a n i a k r e d y t ó w , w y n i k a j ą c y z z a ­
s a d n i c z y c h i n t e n c j i r e f o r m y k r e d y t o w e j , s t a ł s i ę 
p r z y c z y n ą c z ę s t y c h z a h a m o w a ń w p roces i e r o z l i c z e ń 
i p r z y c z y n ą z a t o r ó w - p ł a t n i c z y c h , k t ó r e z k o l e i w n i o s ­
ł y w i e l e z a m ę t u do d z i a ł a l n o ś c i b a n k u i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w . N a l e ż y j e d n a k ż e u w z g l ę d n i ć , ż e w a l k a z z a ­
t o r a m i j a k o s y g n a ł e m n i e d o c i ą g n i ę ć w d z i a ł a l n o ś c i 
p r z e d s i ę b i o r s t w m i a ł a b y ć e l e m e n t e m o k r e ś l o n e j 
d z i a ł a l n o ś c i s y s t e m u b a n k o w e g o , s k i e r o w a n e j n a 
p r z e z w y c i ę ż e n i e p r z y c z y n i c h p o w s t a w a n i a . Z tego 
p u n k t u w i d z e n i a f a k t i c h p o j a w i a n i a s i ę n i e m ó g ł 
b y ć u w a ż a n y z a p r z e j a w n i e n a l e ż y t e g o f u n k c j o n o ­
w a n i a s y s t e m u r o z l i c z e n i o w e e o . R a c z e j o d w r o t n i e , 
m o ż n a b y ł o s ą d z i ć , że t e n w ł a ś n i e m e c h a n i z m j e s t 
n a j b a r d z i e j c z u ł y m i n s t r u m e n t e m s y g n a l i z u j ą c y m 
n i e d o c i ą g n i ę c i a w d z i a ł a l n o ś c i j e d n o s t e k gospodar ­
c z y c h , o c z y w i ś c i e pod w a r u n k i e m , ż e n i e d o c i ą g n i ę ­
c i a b ę d ą c e p r z y c z y n ą f i n a n s o w y c h t r u d n o ś c i n a b y w ­
c y n i e p o c i ą g n ą z a s o b ą n i e z a w i n i o n y c h t r u d n o ś c i 
u d o s t a w c y . 

N a w e t fakt | , ż e z a t o r y p ł a t n i c z e t w o r z ą ł a ń c u c h 
w z a j e m n y c h z o b o w i ą z a ń i n a l e ż n o ś c i , u d e r z a j ą c n i e 
t y l k o w w i n n y c h , n i e m u s i a ł b y ć t ł u m a c z o n y m a n k a ­
m e n t a m i s y s t e m u r o z l i c z e n i o w e g o . D o s t a w c a m ó g ł 
b o w i e m o d d z i a ł y w a ć n a z ł e g o k o n t r a h e n t a g r o ź b ą 
w s t r z y m a n i a d o s t a w . Z a s a d y s y s t e m u r o z l i c z e n i o w e g o 
t a k a e w e n t u a l n o ś ć b r a ł y pod u w a g ę , p r z e w i d u j ą c 
m o ż l i w o ś ć w s t r z y m a n i a d o s t a w z ł y m p ł a t n i k o m , s t o ­
s o w a n i a a k r e d y t y w y p ł a t n i c z e j i n a w e t z a k a z u w y ­
k o r z y s t a n i a n i e z a p ł a c o n e g o t o w a r u . 

T e w ł a ś c i w o ś c i n o w e g o s y s t e m u r o z l i c z e n i o w e g o , 
w y p ł y w a j ą c e z o d d z i e l e n i a f u n k c j i r o z l i c z e ń od f u n k ­
c j i w p r o w a d z a n i a k r e d y t u do obro tu , s t w o r z y ł y — 
p r z e d e w s z y s t k i m n a s k u t e k w ą s k i c h g r a n i c z a s t o ­
s o w a n i a k r e d y t u , u s t a l o n y c h p r z e z r e f o r m ę k r e d y ­
t o w ą — r ó ż n o r o d n e s p r z e c z n o ś c i w y m a g a j ą c e r o z ­
w i ą z a n i a . 

W i e l e b y ł o d y s k u s j i n a t e m a t , d laczego r a m y k r e ­
d y t u z o s t a ł y p r z e z r e f o r m ę k r e d y t o w ą t a k b a r d z o 
z a w ę ż o n e . N a j c z ę ś c i e j r e p r e z e n t o w a n y b y ł p o g l ą d , 
ż e u ź r ó d e ł t a k i e g o r o z w i ą z a n i a l e ż a ł a c h ę ć ś c i s ł e g o 
r o z g r a n i c z e n i a s f e r y z a s t o s o w a n i a k r e d y t u od s f e r y 
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z a s t o s o w a n i a f u n d u s z ó w w ł a s n y c h , co z k o n i e c z n o ś c i 
p o d y k t o w a ł o d e c y z j ę z a s t o s o w a n i a k r e d y t u w y ł ą c z ­
n i e d l a c e l ó w f i n a n s o w e g o p o k r y c i a w a h a ń sezono­
w y c h w p roces ie p r o d u k c j i i ob ro tu . O d m i e n n ą 
i , n a l e ż y d o d a ć , b a r d z i e j p r z e k o n y w a j ą c ą a r g u m e n ­
t a c j ę s p o t y k a m y u G . S z w a r c a 2 ) . W ą s k i e r a m y k r e ­
d y t u b y ł y , j ego z d a n i e m , u w a r u n k o w a n e s t r u k t u r ą 
g o s p o d a r c z ą Z w i ą z k u R a d z i e c k i e g o w l a t a c h t r z y ­
d z i e s t y c h . U d z i a ł p r o d u k c j i ś r o d k ó w w y t w a r z a n i a 
w p r o d u k c j i g l o b a l n e j w y n o s i ł b o w i e m w r o k u 1928 
z a l e d w i e 4 0 % , a u d z i a ł p r o d u k c j i ś r o d k ó w k o n s u m p ­
c j i ( z w i ą z a n e j p r zede w s z y s t k i m z p r z e t w a r z a n i e m 
s u r o w c a pochodzen ia ro ln i czego ) — 6 0 % . N i c w i ę c 
d z i w n e g o , ż e p u n k t e m w y j ś c i a d l a a u t o r ó w r e f o r m y 
b y ł y p o t r z e b y w ł a ś n i e t y c h g a ł ę z i p r z e m y s ł u , k t ó r e 
n i e z a l e ż n i e od d o m i n u j ą c e g o u d z i a ł u w po t enc j a l e 
g o s p o d a r c z y m k r a j u , p r z e z ś c i s ł e p o w i ą z a n i e z gos­
p o d a r k ą r o l n ą , m i a ł y d e c y d u j ą c y w p ł y w n a k s z t a ł ­
t o w a n i e s i ę ob iegu p i e n i ę ż n e g o . 

D l a n a s z y c h r o z w a ż a ń i s to tne z n a c z e n i e m a f a k t , 
ż e n a s k u t e k r e f o r m y k r e d y t o w e j i l o ś ć k r e d y t o b i o r ­
c ó w p o w a ż n i e z m a l a ł a , co — n i e z a l e ż n i e od s k u t ­
k ó w s t o s o w a n i a w s p o m n i a n y c h w y ż e j m e t o d w p r o ­
w a d z a n i a k r e d y t u do o b r o t u gospodarczego ( w ode r ­
w a n i u o d p r o c e s u r o z l i c z e ń ) — m u s i a ł o s i ł ą r z e c z y 
z a w a ż y ć n a p r z e b i e g u o p e r a c j i r o z l i c z e n i o w y c h . C h w i ­
l o w e t r u d n o ś c i f i n a n s o w e m o g ą b o w i e m p o j a w i ć s i ę 
w p r z e d s i ę b i o r s t w i e , k t ó r e g o w y n i k i gospoda rcze s ą 
j a k n a j b a r d z i e j z a d o w a l a j ą c e . T r u d n o b o w i e m w k a ż ­
d y m p r z y p a d k u z s y n c h r o n i z o w a ć w c z a s i e w p ł y w y 
i w y d a t k i m i m o p o w a ż n y c h w y s i ł k ó w w t y m k i e ­
r u n k u z a r ó w n o ze s t r o n y b a n k u ( n a k t ó r y c z ę s t o 
bez u z a s a d n i e n i a p r ó b o w a n o p r z e r z u c a ć g ł ó w n y 
c i ę ż a r z tego t y t u ł u ) , j a k i z e s t r o n y p r z e d s i ę b i o r s t w . 

O r o z m i a r a c h z m n i e j s z e n i a s i ę k r e d y t ó w po d o k o -
nalneij r e f o r m i e m ó w i ą dafrie p r z y t o c z o n e p r z e z 
S . S z t e j n s z ł e g i e r a ' ) : u d z i a ł k r e d y t ó w w p o k r y c i u 
f i n a n s o w y m ś r o d k ó w o b r o t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
w y n o s i ł w e d ł u g s t a n u n a d z i e ń 1 p a ź d z i e r n i k a 1928 
r o k u ( t j . n a r o k p r z e d r e f o r m ą ) — 2 0 % , a n a d z i e ń 
1 p a ź d z i e r n i k a 1933 r o k u ( t j . r o k po r e f o r m i e ) — 1 3 % . 

I m b a r d z i e j r ó ż n i c o w a ł a s i ę C t r u k t u r a g o s p o d a r c z a 
Z w i ą z k u R a d z i e c k i e g o i w z r a s t a ł u d z i a ł p r o d u k c j i 
Ś r o d k ó w w y t w ó r c z y c h w p r o d u k c j i g l o b a l n e j , t y m 
m n i e j d o s t o s o w a n y do w a r u n k ó w s t a w a ł s i ę s y s t e m 
k r e d y t ó w i r o z l i c z e ń . C o r a z c z ę ś c i e j w y n i k a ł a p o ­
t r z e b a w p r o w a d z a n i a n o w y c h f o r m k r e d y t ó w , k t ó r y c h 
u d z i e l a n i e u z a l e ż n i o n o od s p e ł n i e n i a w i e l u w a r u n ­
k ó w . T e c h n i k a k r e d y t o w a n i a k o m p l i k o w a ł a s i ę do 
tego s topn ia , ż e u w z g l ę d n i e n i e j e j w y m o g ó w a b s o r ­
b o w a ł o w i ę k s z o ś ć c z a s u p r a c o w n i k a k r e d y t o w e g o . 
W i e l k a i l o ś ć p r z e d m i o t ó w k r e d y t o w a n i a p r z e s ł o n i ł a 
c a ł o k s z t a ł t d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a . J e d n y m 
z t a k i c h p r z e d m i o t ó w b y ł y t a k z w a n e d o k u m e n t y 
r o z l i c z e n i o w e d o s t a w c y . B ę d ą c j e d n y m z w i e l u k a ­
n a ł ó w w p r o w a d z e n i a p i e n i ą d z a do ob ro tu gospodar ­
czego, k r e d y t n a t e d o k u m e n t y b y n a j m n i e j n i e s p r z y ­
j a ł l i k w i d a c j i z a t o r ó w p ł a t n i c z y c h i u s p r a w n i e n i u 
p r o c e s u r o z l i c z e ń . I c h o c i a ż z a t o r y p ł a t n i c z e n i e 
m o g ł y z a h a m o w a ć p r o c e s u w y m i a n y t o w a r ó w i u s ł u g 
( d o s t a w c y b o w i e m j e d y n i e w d o ś ć r z a d k i c h p r z y ­
p a d k a c h k o r z y s t a l i z p r z y s ł u g u j ą c y c h i m u p r a w n i e ń 
s t o s o w a n i a z a k a z u w y k o r z y s t y w a n i a t o w a r ó w n i e 
z a p ł a c o n y c h l u b s t o s o w a n i a a k r e d y t y w y p ł a t n i c z e j ) , 
to t y m n i e m n i e j s k u t k i u j e m n e o d e r w a n i ą p r o c e s u 
k r e d y t o w a n i a o d p r o c e s u r o z l i c z e ń z a c z ę ł y p r z e w a ż a ć 
n a d e s i ą g n i ę c i a m i p p z y t y w y m i . S p r z e c z n p ś c i m i ę d z y 
w ą s k ą s f e r ą z a s t e s o w a n i a k r e d y t u i sppsobem jegp 
w p r o w a d z e n i a do o b r o t u a r o z w i j a j ą c y m i s i ę s to ­
s u n k a m i g o s p o d a r c z y m i s t a ł y s i ę p r z e s z k o d ą d l a 
r o z w o j u s t o s u n k ó w w y m i a n y w m i a r ę c o r a z w i ę k ­
szego r ó ż n i c o w a n i a g o s p o d a r k i i w z r o s t u u d z i a ł u 
p r o d u k c j i ś r o d k ó w w y t w a r z a n i a (n i e m a j ą c e j w z a ­
s a d z i e dos t enu do k r e d y t ó w b a n k o w y c h ) w p r o ­
d u k c j i g l o b a l n e j . T a k w i ę c j u ż w k r ó t k i m c z a s i e 
p o d o k o n a n i u r e f o r m y o b s e r w u j e m y p r ó b y p o ł ą c z e ­
n i a p r o c e s u r o z l i c z e ń z p r o c e s e m k r e d y t o w a n i a 
w t y c h d z i e d z i n a c h , gdzie s p r a w n y p r z e b i e g w y m i a ­
n y m a s z c z e g ó l n e z n a c z e n i e d l a g o s p o d a r k i n a r o d o ­
w e j . K r o k i w t y m k i e r u n k u z o s t a ł y p o d j ę t e p rzede 

s) Diengi i Kriedit Nr 5 z roku 1960. 
3) Diengi i Kredit Nr 5 z roku 1960. 

w s z y s t k i m w s fe rze r o z l i c z e ń z t y t u ł u s k u p u p r o ­
d u k t ó w r o l n y c h , o b r o t u t o w a r ó w s p o ż y c i a i w s fe rze 
r o z l i c z e ń z t y t u ł u p o d s t a w o w y c h t o w a r ó w z a o p a t r z e ­
n i a , d y s t r y b u o w a n y c h p rzez p r z e d s i ę b i o r s t w a z a o p a ­
t r z e n i a i z b y t u . 

W l a t a c h 1935—1936 w s z y s t k i m p r z e d s i ę b i o r s t w o m 
w s p o m n i a n y c h d z i e d z i n g o s p o d a r k i n a r o d o w e j o t w a r ­
to s p e c j a l n e r a c h u n k i p o ż y c z k o w e , z k t ó r y c h p ł a c o n o 
r a c h u n k i d o s t a w c ó w . S p r a w n i e f u n k c j o n o w a ł y j e d ­
n a k j e d y n i e r o z l i c z e n i a z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i s k u p u . 
Z a p ł a t a r a c h u n k ó w n i e b y ł a b o w i e m w d a n y m p r z y ­
p a d k u u z a l e ż n i o n a od s t a n u r o z l i c z e ń z b a n k i e m . 
P r z e t e r m i n o w a n i e k r e d y t ó w n i e p o c i ą g a ł o z a s o b ą 
z a h a m o w a n i a r o z l i c z e ń z d o s t a w c a m i ( b a n k z a p e w n i ł 
sobie z w r o t k r e d y t ó w p r z e z w y k o r z y s t a n i e z a i n k a -
s o w a n e g o u t a r g u d l a s p ł a t y z a d ł u ż e n i a n a r a c h u n k u 
p o ż y c z k o w y m ) . I n a c z e j n a t o m i a s t p r z e d s t a w i a ł a s i ę 
s p r a w a w p r z y p a d k a c h p o z o s t a ł y c h . W r a z i e p r z e ­
t e r m i n o w a n i a k r e d y t u b a n k w s t r z y m y w a ł r e g u l o ­
w a n i e n a l e ż n o ś c i d o s t a w c ó w ze spec j a lnego r a c h u n ­
k u p o ż y c z k o w e g o . A p r z e s ł a n k i d l a t w o r z e n i a s i ę 
z a l e g ł o ś c i z t y t u ł u n i e s p ł a c o n y c h w t e r m i n i e k r e d y ­
t ó w i s t n i a ł y . J e ż e l i b o w i e m i n s t y t u c j a s p e c j a l n y c h 
r a c h u n k ó w p o ż y c z k o w y c h z a p e w n i a ł a s p ł a t ę zobo­
w i ą z a ń p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e t w a r z a j ą c y c h s u r o w i e c 
p o c h o d z e n i a r o l n i c z e g o l u b p r z e d s i ę b i o r s t w z b y t u 
i z a o p a t r z e n i a , to r a c h u n k i t y c h o s t a tn i ch , w y s t a ­
w i a n e n a p r z e d s i ę b i o r s t w a p o z o s t a ł e , r e g u l o w a n e b y ł y 
w t r y b i e z w y k ł y m . 

Ś r o d k i z a r a d c z e , o k t ó r y c h w s p o m n i a n o , m o g ł y 
w i ę c j e d y n i e c z ę ś c i o w o r o z ł a d o w a ć w y ł a n i a j ą c e s i ę 
s p r z e c z n o ś c i . 

Z a t o r y p ł a t n i c z e o s i ą g a ł y w p e w n y c h o k r e s a c h 
p o w a ż n e r o z m i a r y , n a r u s z a j ą c n o r m a l n y b i e g ope­
r a c j i r o z l i c z e n i o w y c h . R o z ł a d o w y w a n i e i c h p r z y n a j ­
m n i e j c o p e w i e n czas s t a ł o s i ę k o n i e c z n o ś c i ą . L e c z 
t r y b r e g u l o w a n i a n a g r o m a d z o n y c h n i e r a z w c i ą g u 
k i l k u m i e s i ę c y z a l e g ł y c h r o s z c z e ń w d rodze m i ę ­
d z y r e s o r t o w e g o c l e a r i n g u ( w m i ę d z y r e s o r t o w e j k o m ­
p e n s a c i e w z a j e m n y c h z o b o w i ą z a ń , j a k a m i a ł a m i e j s c e 
w Z w i ą z k u R a d z i e c k i m w e w r z e ś n i u 1947 r o k u , 
u c z e s t n i c z y ł y p r z e d s i ę b i o r s t w a 35 r e s o r t ó w ; z a r a c h o ­
w a n i e r o s z c z e ń w z a j e m n y c h w y n i o s ł o 4 1 , 7 % z a l e g ł y c h 
p ł a t n o ś c i ) , p r z e w i d u j ą c y p o k r y c i e n i e s k o m p e n s o w a ­
n y c h r o s z c z e ń k r e d y t e m b a n k o w y m , p o z o s t a w a ł w r a ­
ż ą c e j s p r z e c z n o ś c i z r y g o r y s t y c z n y m i z a s a d a m i k r e ­
d y t o w a n i a i r o z l i c z e ń w p r a k t y c e codz i enne j . Z k r e ­
d y t u u d z i e l o n e g o w w y n i k u m i ę d z y r e s o r t o w e g o 
c l e a r i n g u k o r z y s t a ł y b o w i e m p r z e d e w s z y s t k i m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a ź l e p r a c u j ą c e . Z a n a l i z y p r z e p r o w a d z o ­
n e j p r z e z F i n a n s o w y I n s t y t u t N a u k o w o - B a d a w c z y 
Z S R R w y n i k a , że k r e d y t u d z i e l o n y w drodze o g ó l n o ­
k r a j o w e j k o m p e n s a t y r o z s z c z e ń w z a j e m n y c h , d o k o ­
n a n e j w r o k u 1953, p r z y p a d ł w 31 ,4% p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o m n i e w y k o n u j ą c y m p l a n ó w p r o d u k c y j n y c h , 
w 4 6 , 7 % p r z e d s i ę b i o r s t w o m w y k o n u j ą c y m p l a n y 
p r o d u k c y j n e , l e c z m a j ą c y m n i e d o b ó r z a p l a n o w a n y c h 
z y s k ó w , a w 1 5 % p r z e d s i ę b i o r s t w o m , k t ó r e w y k o ­
r z y s t a ł y c z ę ś ć f u n d u s z ó w o b r o t o w y c h d l a po t rzeb 
i n w e s t y c y j n y c h . J e d y n i e 6 ,9% k o r z y s t a j ą c y c h z tego 
k r e d y t u m i a ł o z a d o w a l a j ą c e w s k a ź n i k i d z i a ł a l n o ś c i 
g o s p o d a r c z e j 4 ) . 

C h a r a k t e r p r z e o b r a ż e ń z a r y s o w a ł s i ę j e szcze p r z e d 
d r u g ą w o j n ą ś w i a t o w ą . D w a b y ł y z a s a d n i c z e k i e ­
r u n k i p r z e o b r a ż e ń , z m i e r z a j ą c e do tego samego c e l u , 
a m i a n o w i c i e do u s u n i ę c i a p r z e s z k ó d h a m u j ą c y c h 
n o r m a l n y p roces r o z l i c z e n i o w y : 

1) r o z s z e r z e n i e s f e r y z a s t o s o w a n i a k r e d y t u p rzede 
w s z y s t k i m p r z e z s t w o r z e n i e m o ż l i w o ś c i u d z i e l a n i a 
go r ó w n i e ż p r z e d s i ę b i o r s t w o m n i e s e z o n o w y m , 

2) u s p r a w n i e n i e t e c h n i k i r o z l i c z e ń . 
K r o k i w t y m k i e r u n k u , a m i a n o w i c i e w p r o w a d z e ­

n i e k r e d y t u „ n a o b r ó t " d l a p r z e m y s ł u n i e sezono-
w e g o i w p r o w a d z e n i e r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h 
d l a w i ę k s z o ś c i j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h , co m i a ł o 
d o p r o w a d z i ć do w ł ą c z e n i a s i ę k r e d y t u do obro tu 
gospodarczego w m o m e n c i e z a p ł a t y r a c h u n k u p r z e z 
n a b y w c ę , z o s t a ł y p o d j ę t e n a s z e r s z ą s k a l ę dop ie ro 
po d r u g i e j w o j n i e ś w i a t o w e j . 

4) A. Kazancew: Wzaimnyje rasczoty w narodnom cho-
ziajstwie SSSR, Gosfinizdat, 1959, strona 96. 
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Rozl iczenia kompensacyjne. T a f o r m a r o z l i c z e ń w po­
s t a c i b i u r w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń z n a l a z ł a z a s to so ­
w a n i e w n i e w i e l k i m z a k r e s i e j e s z c z e p r z e d d r u g ą 
w o j n ą ś w i a t o w ą . W d n i u 1 p a ź d z i e r n i k a 1938 r o k u 
b y ł o 97 b i u r w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń ( z 2.843 u c z e s t n i ­
k a m i ) , n a d z i e ń 1 c z e r w c a 1939 r o k u i l o ś ć i c h w z r o s ł a 
do 108. B y ł y one w ó w c z a s o r g a n i z o w a n e p r z e w a ż n i e 
p r z y r e s o r t a c h g o s p o d a r c z y c h ( n p . r o z l i c z e n i a z t y ­
t u ł u s p r z e d a ż y p r o d u k t ó w n a f t o w y c h ) . I l o ś ć b i u r 
w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń w z r o s ł a r ó w n i e ż podczas w o j ­
n y . W d n i u 1 s t y c z n i a 1945 r o k u b y ł o i c h 135, p r z y 
w z r o ś c i e o b r o t ó w w s t o s u n k u do r o k u 1940 o 4 4 ° / o 5 ) . 

S z y b k i r o z w ó j t e j f o r m y r o z l i c z e ń pozos ta je 
w z w i ą z k u z r u c h e m z a i n i c j o w a n y m w r o k u 1949 
n a r z e c z p r z y s p i e s z e n i a r o t a c j i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
( i l o ś ć b i u r w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń w z r o s ł a o d d n i a 
1 s t y c z n i a 1949 r o k u do r o k u 1950 z 300 do 900). 
Z d a n i e m e k o n o m i s t ó w r o z p a t r u j ą c y c h to z a g a d n i e ­
n i e ( N . S z a b a n o w a , G . S z w a r c , W . Z a j d e n w a r g , A . 
K a z a n c e w ) r o z l i c z e n i a k o m p e n s a c y j n e s ą p o w a ż n y m 
ź r ó d ł e m o s z c z ę d n o ś c i ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . T e n p u n k t 
w i d z e n i a w y n i k a z p o r ó w n a n i a c y k l u r o z l i c z e n i o w e ­
go, j a k i m a m i e j s c e p r z y t r a d y c y j n e j f o r m i e r o z l i ­
c z e ń , z c y k l e m w t r y b i e z a r a c h o w a n i a r o s z c z e ń 
w z a j e m n y c h o r a z z z a ł o ż e n i a , że z a r a c h o w a n i e w z a ­
j e m n y c h n a l e ż n o ś c i o z n a c z a w e f e k c i e z m n i e j s z e n i e 
k w o t y o b c i ą ż e n i a l u b u z n a n i a k o n t a u c z e s t n i k a tego 
t r y b u r o z l i c z e ń . 

A r g u m e n t a c j a t a n i e j e s t b y n a j m n i e j b e z s p o r n a . 
P r z y ś p i e s z e n i e r o t a c j i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h w w a ­
r u n k a c h r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h , gdz ie c y k l z a ­
r a c h o w a n i a n a l e ż n o ś c i t r w a w z a s a d z i e od 3—5 d n i 
(a w r z a d k i c h p r z y p a d k a c h d o 7 d n i ) , r z e c z y w i ś c i e 
m u s i a ł o m i e ć m i e j s c e w s t o s u n k u do c y k l u r o z l i c z e ­
n i o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w n i e b i o r ą c y c h u d z i a ł u w t y m 
t r y b i e r o z l i c z e ń l u b u u c z e s t n i k ó w r o z l i c z e ń k o m ­
p e n s a c y j n y c h w p o r ó w n a n i u z o k r e s e m p o p r z e d n i m . 

N a l e ż y j e d n a k w z i ą ć p o d u w a g ę , że p r z y s p i e s z e n i e 
r o t a c j i ś r o d k ó w w s f e r z e r o z l i c z e ń w s t o s u n k u do 
t e m p a r o t a c j i — p r z y s t o s o w a n i u t r a d y c y j n e j f o r m y 
i n k a s a — w y n i k a ł a z f a k t u , ż e c y k l r o z l i c z e n i o w y 
w t r y b i e i n k a s a ż ą d a ń p ł a t n i c z y c h w y n o s i ł w o b r o ­
c ie m i ę d z y m i a s t o w y m 10 d n i (3 d n i n a a k c e p t i 7 d n i 
p r o l o n g a t y p ł a t n o ś c i ) . 

S y t u a c j a m u s i a ł a s i ę j e d n a k z m i e n i ć d o ś ć p o w a ż ­
n i e w l a t a c h p ó ź n i e j s z y c h , z C h w i l ą g d y p r o l o n g a t a 
p ł a t n o ś c i (7 d n i ) z o s t a ł a z n i e s i o n a , p o c z ą t k o w o d l a 
p r z e d s i ę b i o r s t w o t r z y m u j ą c y c h t o w a r n a p o d s t a w i e 
p r o t o k o ł u z d a w c z o - o d b i o r c z e g o , n a s t ę p n i e d l a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w h a n d l u , z b y t u i z a o p a t r z e n i a , a w r e s z c i e 
z d n i e m 1 s t y c z n i a 1959 r o k u d l a p r z e d s i ę b i o r s t w 
p o z o s t a ł y c h ' . 

M o ż n a p r z y t y m o ś m i e l i ć s i ę n a w y s u n i ę c i e t ezy , 
że w w a r u n k a c h , gdy w s z y s t k i e r o z l i c z e n i a r e g u l o w a n e 
s ą w b a n k u z r a c h u n k ó w w n i m z d e p o n o w a n y c h , i n s t y ­
t u c j a r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h n i e k r y j e w sobie 
ż a d n y c h m o ż l i w o ś c i p r z y s p i e s z e n i a r o t a c j i ś r o d k ó w 
p i e n i ę ż n y c h z a a n g a ż o w a n y c h w s fe rze r o z l i c z e ń , w y ­
n i k a j ą c y c h w y ł ą c z n i e z t y t u ł u c learingu. T a k i m bo­
w i e m r a c h u n k i e m c l e a r i n g o w y m , w w a r u n k a c h gdy 
b a n k jes t j e d y n ą i n s t y t u c j ą r o z l i c z e n i o w ą , j e s t r a ­
c h u n e k r o z l i c z e n i o w y k a ż d e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a , o b c i ą ­
ż a n y codz ienn ie z t y t u ł u s p ł a t y f a k t u r z a d o s t a w ę to­
w a r ó w i j e d n o c z e ś n i e u z n a w a n y z t y t u ł u w p ł y w ó w 
z u t a r g u . 

W y n i k i e m t y c h o p e r a c j i j e s t c o d z i e n n e s a ldo a k t y w ­
ne l u b p a s y w n e , k t ó r y m b a n k o b c i ą ż a l u b u z n a j e 
r a c h u n e k r o z l i c z e n i o w y . ( W c h o d z ą t u o c z y w i ś c i e 
w r a c h u b ę w y ł ą c z n i e ope rac j e z t y t u ł u k u p n a i s p r z e ­
d a ż y t o w a r ó w l u b u s ł u g ) . F a k t , ż e b i u r a w z a j e m ­
n y c h r o z l i c z e ń c z y t e ż i n s t y t u c j a r o z l i c z e ń z d e c e n ­
t r a l i z o w a n y c h w y o d r ę b n i a j ą r o z l i c z e n i a za t o w a r y 
1 u s ł u g i , z e s t a w i a j ą ob ro ty a k t y w n e i p a s y w n e k a ż ­
dego p r z e d s i ę b i o r s t w a , w y p r o w a d z a j ą c n a t e j p o d ­
s t a w i e s a ldo a k t y w n e l u b p a s y w n e , z a p i s y w a n e po 
u p ł y w i e 3—5 d n i ( ok re s z a l i c z e n i o w y ) n a dob ro l u b 
o b c i ą ż a j ą c e r a c h u n e k p r z e d s i ę b i o r s t w a n i e k r y j e 
w sobie ż a d n e j m o ż l i w o ś c i z m n i e j s z e n i a z a a n g a ż o ­
w a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . P r z e c i w n i e , tego r o d z a j u 
f o r m a r o z l i c z e ń u n i e r u c h a m i a s a ldo k r e d y t o w e , k t ó r e 

5) N. Szabanowa: Rozliczenia bezgotówkowe w ZSRR, 
Warszawa 1952, Polgos, strona 142—143. 

m o ż e b y ć w y k o r z y s t a n e dop ie ro po u z n a n i u r a c h u n k u 
r o z l i c z e n i o w e g o ( t j . dop i e ro po u p ł y w i e 3—5 d n i ) 
d l a z a p ł a t y z a t o w a r y d o s t a r c z a n e p r z e z p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a n i e b ę d ą c e u c z e s t n i k a m i r o z l i c z e ń k o m p e n ­
s a c y j n y c h , d l a p ł a t n o ś c i z t y t u ł u f u n d u s z u p ł a c i z o ­
b o w i ą z a ń w z g l ę d e m b u d ż e t u . 

A r g u m e n t , że i n s t y t u c j a k o m p e n s a t p r z y s p i e s z a 
r o t a c j ę ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , z a a n g a ż o w a y c h w r o z ­
l i c z e n i a c h s t a ł s i ę b a r d z i e j p r z e k o n u j ą c y , z c h w i l ą 
g d y w r o k u 1954 b i u r a w z a j e m n y c h r o z l i c z e ń z o s t a ł y 
p r z e k s z t a ł c o n e w Z w i ą z k u R a d z i e c k i m w g r u p y r o z ­
l i c z e ń z d e c e n t r a l i z o w a n y c h , k t ó r y c h u c z e s t n i k o t r z y ­
m u j e z a p ł a t ę z a w y s ł a n y t o w a r n a m i e j s c u , to j e s t 
t a m , g d z i e z n a j d u j e s i ę jego r a c h u n e k r o z l i c z e n i o w y 
( c y k l r o z l i c z e n i o w y z m n i e j s z a s i ę b o w i e m o o k r e s 
p r z e b i e g u d o k u m e n t u r o z l i c z e n i o w e g o od b a n k u n a ­
b y w c y do b a n k u d o s t a w c y ) . L e c z o s z c z ę d n o ś ć t a 
m o ż e z n ó w w y s t ą p i ć j e d y n i e w z e s t a w i e n i u z t r a ­
d y c y j n y m i f o r m a m i r o z l i c z e ń . F o r m y te j e d n a k p o d ­
d a w a n e s ą w w i e l u k r a j a c h r e w i z j i . W N i e m i e c k i e j 
R e p u b l i c e D e m o k r a t y c z n e j 1 w R u m u n i i (o c z y m 
b ę d z i e m o w a n i ż e j ) d o s t a w c a o t r z y m u j e r ó w n i e ż 
w s w o i m b a n k u z a p ł a t ę n a t y c h m i a s t po z ł o ż e n i u 
ż ą d a n i a z a p ł a t y . 

W ą t p l i w a w y d a j e s i ę z r e s z t ą k o n c e p c j a o s z c z ę d ­
n o ś c i ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h w o d e r w a n i u od c z y n n i ­
k ó w r z e c z o w y c h w w a r u n k a c h g o s p o d a r k i u s p o ł e c z ­
n i o n e j , gdz ie r u c h k a p i t a ł ó w n i e m o ż e m i e ć s a m o i s t ­
nego z n a c z e n i a . O s z c z ę d n o ś ć tego r o d z a j u m o ż e b y ć 
c z y n n i k i e m k a p i t a ł o t w ó r ć z y m j e d y n i e w ó w c z a s , g d y 
j e s t w y r a z e m o s z c z ę d n o ś c i r z e c z o w e j , w y r a z e m p r z y ­
s p i e s z e n i a r o t a c j i r z e c z o w y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w . 

T w i e r d z e n i e , ż e r o z l i c z e n i a k o m p e n s a c y j n e p r z y ­
s p i e s z a j ą r o t a c j ę ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h n i e j e s t b y ­
n a j m n i e j t r a k t o w a n e j a k o bezsporne r ó w n i e ż w l i t e ­
r a t u r z e r a d z i e c k i e j . Ś w i a d c z ą o t y m w y s t ą p i e n i a 
r e f e r e n t a i d y s k u t a n t ó w n a k o n f e r e n c j i R a d y N a u k o ­
w e j Z a k ł a d u N a u k o w o - B a d a w c z e g o M i n i s t e r s t w a F i ­
n a n s ó w Z S R R , k t ó r a m i a ł a m i e j s c e n a p o c z ą t k u 
1958 r o k u . R e f e r e n t , k i e r o w n i k w y d z i a ł u k r e d y t u 
i ob i egu p i e n i ę ż n e g o tego z a k ł a d u , N . S z u m ó w , n i e 
n e g u j ą c b y n a j m n i e j p o z y t y w n e j f u n k c j i i n s t y t u c j i 
r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h , z w r ó c i ł j e d n a k u w a g ę 
n a to, ż e p o w o d u j e o n a w y d ł u ż e n i e c y k l u ob iegu 
d o k u m e n t ó w . O k o l i c z n o ś ć t a n i e w p ł y w a j e d n a k , 
j ego z d a n i e m , n a s t a n f i n a n s o w y p r z e d s i ę b i o r s t w , 
p o n i e w a ż w z r a s t a k w o t a n a l e ż n o ś c i z t y t u ł u t o w a ­
r ó w w y s ł a n y c h i k w o t a k r e d y t u u d z i e l o n a p r z e z 
b a n k . ( P o w s t a j e w z w i ą z k u z t y m u z a s a d n i o n e p y ­
t a n i e n a c z y m p o l e g a p o z y t y w n a r o l a r o z l i c z e ń k o m ­
p e n s a c y j n y c h ) . 

U c z e s t n i k d y s k u s j i , n a c z e l n i k w y d z i a ł u k r e d y t u 
ł ob iegu p i e n i ę ż n e g o w M i n i s t e r s t w i e F i n a n s ó w Z S R R , 
W . S i t n i n . n i e p o d z i e l i ł o p i n i i r e f e r e n t a ( n i e p o t w i e r ­
dzone j f a k t a m i ) o p o z y t y w n e j r o l i i n s t y t u c j i r o z l i c z e ń 
k o m p e n s a c y j n y c h . I n s t y t u c j a t a , z d a n i e m W . S i t n i n a , 
j e s t z p u n k t u w i d z e n i a t e c h n i k i o p e r a c y j n e j b a r d z i e j 
s k o m p l i k o w a n a n i ż f o r m a i n k a s a ż ą d a ń p ł a t n i c z y c h . 
P o n a d t o z m n i e j s z a t e m p o r o t a c j i ś r o d k ó w p i e n i ę ż ­
n y c h i w y m a g a d o d a t k o w e g o i c h z a a n g a ż o w a n i a 
w f o r m i e k r e d y t ó w p ł a t n i c z y c h . P o d o b n e m n i e j w i ę c e j 
s t a n o w i s k o zaijął k a n d y d a t n a u k e k o n o m i c z n y c h 1 

S . Sz . t e jnsz leg ie r , k t ó r y s t w i e r d z i ł , ż e i n s t y t u c j a r o z ­
l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h n i e t y l k o n i e s t w a r z a p r z e s ł a ­
n e k d l a o s z c z ę d n o ś c i ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , l e c z w r ę c z 
p r z e c i w n i e , w y m a g a w i ę k s z e g o i c h z a a n g a ż o w a n i a ' ) . 

I n s t y t u c j a r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h m a j e d n a k 
n a d a l g o r ą c y c h z w o l e n n i k ó w , do k t ó r y c h z a l i c z y ć 
n a l e ż y A . K a z a n c e w ą , z a r g u m e n t a c j ą k t ó r e g o c e l o ­
w e b ę d z i e s i ę z a z n a j o m i ć . 

O s z c z ę d n o ś ć ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h n i e jes t , j ego 
z d a n i e m , j e d y n ą p o z y t y w n ą c e c h ą w ł a ś c i w ą r o z l i c z e ­
n i o m k o m p e n s a c y j n y m . W y ż s z o ś ć i c h po lega w e d ł u g 
n i ego g ł ó w n i e n a t y m , ż e ł ą c z ą one p roces r o z l i c z e ń 
z p r o c e s e m k r e d y t o w a n i a , co s t w a r z a p r z e s ł a n k i do 
b e z p o ś r e d n i c h p o w i ą z a ń m i ę d z y m e c h a n i z m e m r o z ­
l i c z e ń b e z g o t ó w k o w y c h i i n s t y t u c j ą k r e d y t u k r ó t k o ­
t e r m i n o w e g o 7 ) . 

«) Diengi i Kriedit Nr 3 z roku 1953. 
1) A. Kazancew, ibid. 
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W y d a j e s i ę , ż e p o g l ą d t e n r z e c z y w i ś c i e w y r a ż a 
i n t e n c j ę a u t o r ó w i n s t y t u c j i r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j ­
n y c h (do k t ó r y c h z a l i c z y ć n a l e ż y n i e w ą t p l i w i e A . K a -
z a n c e w a ) . S y s t e m t e n r e s t y t u u j e b o w i e m w z m i e ­
n i o n y c h w a r u n k a c h i p r z y p o m o c y i n n y c h m e t o d w i ę ź 
m i ę d z y p r o c e s e m r o z l i c z e ń i p r o c e s e m k r e d y t o w a ­
n i a n a b y w c y t o w a r u ( n a b y w c a t o w a r u o t r z y m u j e 
k r e d y t p ł a t n i c z y d l a p o k r y c i a debe towego s a l d a 
w y n i k a j ą c e g o z z a r a c h o w a n i a w z a j e m n y c h r o s z c z e ń ) . 
N a l e ż y s i ę j e d y n i e z a s t a n o w i ć n a d t y m c z y t a w ł a ś ­
n i e f o r m a p o ś r e d n i c t w a k r e d y t u p r z y r o z l i c z e n i a c h 
b e z g o t ó w k o w y c h j e s t u z a s a d n i o n a i c z y w y n i k a j ą c e 
s^ąd k o r z y ś c i u s p r a w i e d l i w i a j ą b a r d z o s k o m p l i k o ­
w a n ą i p r a c o c h ł o n n ą t e c h n i k ę r o z l i c z e ń . 

O p r ó c z z a a n g a ż o w a n i a k r e d y t u , z a s a d y r o z l i c z e ń 
k o m p e n s a c y j n y c h s t w a r z a j ą i n n e m o ż l i w o ś c i z m n i e j ­
s z e n i a c i ę ż a r u g a t u n k o w e g o p r z e t e r m i n o w a n y c h z o ­
b o w i ą z a ń z a t o w a r y i u s ł u g i . M o ż l i w o ś c i te n i e w y ­
n i k a j ą j e d n a k z r a c j o n a l n o ś c i w s p o m n i a n e g o s y s t e ­
m u r o z l i c z e ń . W r a m a c h r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h 
u t a r g z t y t u ł u s p r z e d a ż y j e s t b o w i e m w c a ł o ś c i w y ­
k o r z y s t a n y d l a z a p ł a t y f a k t u r z a d o s t a w y t o w a r ó w 
i u s ł u g . 

Z a s a d ę p o w y ż s z ą A . K a z a n c e w t ł u m a c z y o k o l i c z ­
n o ś c i ą , ż e ze w s z y s t k i c h s t r u m i e n i p i e n i ę ż n y c h , d e ­
c y d u j ą c y j e s t s t r u m i e ń o b s ł u g u j ą c y o b r ó t r z e c z o w y 
w proces ie p r o d u k c j i , k t ó r y o b e j m u j e w a r t o ś ć c a ł e g o 
p r o d u k t u s p o ł e c z n e g o ; d l a p o d z i a ł u dochodu n a r o ­
dowego c a ł y p r o d u k t s p o ł e c z n y p o w i n i e n b y ć r e a l i ­
z o w a n y i w a r t o ś ć j ego m u s i p r z y b r a ć f o r m ę p i e ­
n i ę ż n ą . P o d z i a ł t e n j es t , z d a n i e m K a z a n c e w a , p i e r ­
w o t n y w s t o s u n k u do p o d z i a ł u d o c h o d ó w p i e n i ę ż ­
n y c h l u d n o ś c i i p r o d u k t u d l a s p o ł e c z e ń s t w a 8 ) . 

U z a s a d n i e n i e p o w y ż s z e n i e j e s t p r z e k o n u j ą c e . T r u d ­
no b o w i e m z t eo re tycznego p u n k t u w i d z e n i a u z a ­
s a d n i ć , ż e p ł a t n o ś c i z a t o w a r y p o w i n n y w y p r z e d z a ć 
p ł a t n o ś c i z t y t u ł u f u n d u s z u p ł a c l u b z o d p i s ó w od 
z y s k ó w . O b r ó t p i e n i ę ż n y z t y t u ł u r e a l i z a c j i p r o d u k c j i 
o b e j m u j e r z e c z y w i ś c i e w a r t o ś ć c a ł e g o p r o d u k t u spo ­
ł e c z n e g o . T a k j e d n a k m a s i ę r z e c z j e d y n i e w s k a l i 
c a ł e j g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . N a t o m i a s t d l a p o s z c z e ­
g ó l n e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e m y s ł o w e g o o b r ó t p i e ­
n i ę ż n y z t y t u ł u d o s t a w t o w a r o w y c h d o t y c z y j e d y n i e 
c z ę ś c i w a r t o ś c i p r o d u k t u s p o ł e c z n e g o , r ó w n a j ą c e j 
s i ę w a r t o ś c i n a k ł a d ó w r z e c z o w y c h . J e ś l i w i ę c r e g u ­
l o w a n i e w p i e r w s z e j k o l e j n o ś c i z o b o w i ą z a ń z t y ­
t u ł u d o s t a w t o w a r o w y c h m o ż e b y ć u z a s a d n i o n e 
z p u n k t u w i d z e n i a po t r zeb p r o c e s u r o z l i c z e n i o w e g o 
( r e g u l o w a n i e r o s z c z e ń w z a j e m n y c h d o s t a w c ó w i n a ­
b y w c ó w bez z a h a m o w a ń z a p o b i e g a t w o r z e n i u s i ę 
d ł u g i e g o ł a ń c u c h a w z a j e m n y c h z o b o w i ą z a ń i n a l e ż ­
n o ś c i ) , to z o g ó l n e g o p u n k t u w i d z e n i a p r e f e r e n c j a 
t a n i e b a r d z o m o ż e b y ć u z a s a d n i o n a . 

P o n a d t o w y ż s z o ś ć r o z l i c z e ń c l e a r i n g o w y c h w s t o ­
s u n k u do r o z l i c z e ń w t r y b i e z w y c z a j n y m m o g ł a b y ć 
u z a s a d n i o n a j e d y n i e w t e d y , gdy n a l e ż n o ś c i t o w a r o w e 
b y ł y r e g u l o w a n e w d a l s z e j k o l e j n o ś c i . S y t u a c j a z m i e ­
n i ł a s i ę j e d n a k w r o k u 1954, g d y z a l e g ł o ś c i z t y t u ł u 
d o s t a w t o w a r o w y c h z a c z ę t o r e g u l o w a ć p r z e d k r e d y ­
t e m p r z e t e r m i n o w a n y m . 

M o ż l i w o ś ć b a r d z i e j s p r a w n e g o r e g u l o w a n i a p ł a t ­
n o ś c i w t r y b i e r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h w s to ­
s u n k u do t r y b u t r a d y c y j n e g o i n k a s a w y n i k a r ó w ­
n i e ż z f a k t u , ż e u t a r g p r z e d s i ę b i o r s t w - u c z e s t n i k ó w 
g r u p k o m p e n s a c y j n y c h j e s t w c i ą g u 3—7 d n i ( o k r e s 
z a r a c h o w a n i a r o s z c z e ń w z a j e m n y c h ) w y o d r ę b n i o n y 
I r e z e r w o w a n y w y ł ą c z n i e n a r e g u l o w a n i e z o b o w i ą z a ń 
z a t o w a r y u c z e s t n i k ó w te j s a m e j g r u p y r o z l i c z e n i o ­
w e j ( g r u p t y c h j e s t w Z w i ą z k u R a d z i e c k i m 7). N i e 
m o ż e o n b y ć w y k o r z y s t a n y d o r e g u l o w a n i a p ł a t n o ś c i 
z t y t u ł u f u n d u s z u p ł a c , o d p i s ó w z z y s k ó w c z y t e ż 
do r e g u l o w a n i a r a c h u n k ó w k o n t r a h e n t ó w n i e u c z e s t ­
n i c z ą c y c h w r o z l i c z e n i a c h k o m p e n s a c y j n y c h w o g ó l e 9 ) 
l u b b ę d ą c y c h u c z e s t n i k a m i i n n e j g r u p y r o z l i c z e n i o ­
w e j . O k o l i c z n o ś ć p o w y ż s z a t ł u m a c z y m i e d z y i n n y m i 
f a k t , ż e p o m i m o iż w l a t a c h 1955 — 1960 w s k a ź n i k i 
d z i a ł a l n o ś c i gospodarcze j p r z e d s i ę b i o r s t w u l e g ł y 

«) Ibidem, strona 14—15. 
») Udział rozliczeń kompensacyjnych w objętym ewidencją 

globalnym obrocie płatniczym wynos i ł w roku 1960 — 40,3*/c 
(Diengi i Kriedit Nr 9 z roku 1961). 

z n a c z n e j p o p r a w i e i p o m i m o z n a c z n i e szerszego z a ­
s t o s o w a n i a k r e d y t ó w ze s p e c j a l n y c h r a c h u n k ó w po­
ż y c z k o w y c h , z d o l n o ś ć p ł a t n i c z a p r z e d s i ę b i o r s t w n ie 
b i o r ą c y c h u d z i a ł u w r o z l i c z e n i a c h k o m p e n s a c y j n y c h 
n i e u l e g ł a ż a d n e j p o p r a w i e . O k o l i c z n o ś c i te j r ó w n i e ż 
n i e n a l e ż y u w a ż a ć z a z a l e t ę s y s t e m u . 

S p r z e c z n o ś ć m i ę d z y i n s t y t u c j ą r o z l i c z e ń kompensa­
c y j n y c h i i n s t y t u c j ą specjalnego r a c h u n k u p o ż y c z k o ­
wego. Z a g a d n i e n i e c z y r o z l i c z e n i a k o m p e n s a c y j n e s ą 
w ł a ś c i w y m sposobem p o ł ą c z e n i a s y s t e m u r o z l i c z e ń 
z s y s t e m e m k r e d y t o w a n i a m o ż e b y ć n a l e ż y c i e oce ­
n i o n e j e d y n i e w ó w c z a s ^ g d y z e s t a w i m y m e t o d ę t ę 
z m e t o d ą a l t e r n a t y w n ą . T a k ą a l t e r n a t y w ą jes t spe ­
c j a l n y r a c h u n e k p o ż y c z k o w y . T o w a r z a p ł a c o n y w c i ę ­
ż a r tego r a c h u n k u s t a j e s i ę a u t o m a t y c z n i e p r z e d ­
m i o t e m k r e d y t o w a n i a n a z a p a s y . 

W c h w i l i obecne j t y m t r y b e m k r e d y t o w a n i a o b j ę t e 
s ą w Z w i ą z k u R a d z i e c k i m p r z e d s i ę b i o r s t w a s k u p u , 
h a n d l u , p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e t w a r z a j ą c e s u r o w i e c 
p o c h o d z e n i a r o l n i c z e g o ( p r a w i e c a ł y p r z e m y s ł spo ­
ż y w c z y i p e w n a c z ę ś ć p r z e m y s ł u l e k k i e g o ) , w s z y s t k i e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a z a o p a t r z e n i a i z b y t u . W o s t a t n i c h 
l a t a c h s z e r o k i e z a s t o s o w a n i e z n a l a z ł k r e d y t „ n a 
o b r ó t " , u d z i e l a n y r ó w n i e ż w c i ę ż a r spec ja lnego r a ­
c h u n k u p o ż y c z k o w e g o d l a z n a c z n e j i l o ś c i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w p r z e m y s ł u k l u c z o w e g o . 

N i e u l e g a w ą t p l i w o ś c i , że t r y b r o z l i c z e ń k o m ­
p e n s a c y j n y c h k o l i d u j e n a j w y r a ź n i e j z s y s t e m e m k r e ­
d y t o w a n i a ze s p e c j a l n e g o r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o . 
Z a s ł u g u j e p r z y t y m n a u w a g ę f a k t , ż e n a j w i ę c e j 
d a n y c h l i c z b o w y c h , p o t w i e r d z a j ą c y c h t ę s p r z e c z n o ś ć , 
p r z y t a c z a n a j b a r d z i e j e n t u z j a s t y c z n y z w o l e n n i k r o z ­
l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h , A . K a z a n c e w 1 9 ) . 

Z a i n s t y t u c j ą k r e d y t ó w ze s p e c j a l n y c h r a c h u n k ó w 
p o ż y c z k o w y c h , a p r z e c i w i n s t y t u c j i r o z l i c z e ń c l e a r i n ­
g o w y c h p r z e m a w i a g ł ó w n i e o k o l i c z n o ś ć , i ż r a c h u n e k 
s p e c j a l n y o z n a c z a b e z p o ś r e d n i e p o w i ą z a n i e k r e d y t u 
p ł a t n i c z e g o z k r e d y t e m n a z a p a s y . N a t o m i a s t k r e d y t 
p ł a t n i c z y , u d z i e l a n y w t r y b i e r o z l i c z e ń k o m p e n s a ­
c y j n y c h , j e s t k r e d y t e m p r z e j ś c i o w y m , o d e r w a n y m 
od j a k i e g o k o l w i e k p o k r y c i a t o w a r o w e g o . N iedogod­
n o ś ć i s t n i e n i a d w ó c h r a c h u n k ó w ( spec ja lnego r a ­
c h u n k u p o ż y c z k o w e g o i r a c h u n k u z t y t u ł u r o z l i c z e ń 
k o m p e n s a c y j n y c h ) w y n i k a p r z e d e w s z y s t k i m z f a k t u , 
ż e d l a o s i ą g n i ę c i a k o r z y ś c i w y p ł y w a j ą c y c h ze spe­
c j a l n e g o r a c h u n k u p o ż y c z k o w e g o p r z e d s i ę f o i o r s t w o -
- u c z e s t n i k r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h , w c e l u u n i k ­
n i ę c i a t r u d n o ś c i f i n a n s o w y c h m u s i z w r a c a ć s i ę do 
b a n k u o r e a k t y w o w a n i e ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h , z a ­
p ł a c o n y c h w drodze k o m p e n s a t y w z a j e m n y c h zobo­
w i ą z a ń ( c h o d z i t u t a j o r ó ż n i c ę m i ę d z y w a r t o ś c i ą 
d o s t a w t o w a r o w y c h w d a n y m o k r e s i e z a l i c z e n i o w y m 
a s a l d e m d e b e t o w y m s p ł a c o n y m ze spec j a lnego r a ­
c h u n k u p o ż y c z k o w e g o ) . 

O tymi, że t r y b k o j a r z e n i a o p e r a c j i d o k o n y w a n y c h 
z d w ó c h r a c h u n k ó w m u s i a ł p r z y s p a r z a ć p r a c o w n i k o m 
b a n k o w y m n i e m a ł o t r u d n o ś c i , ś w i a d c z ą dane p r z y ­
toczone p r z e z A . K a z a n c e w a n ) , ( k t ó r y no tabene n ie 
p r z y t a c z a ł i c h d l a u d o w o d n i e n i a n i e c e l o w o ś c i i n ­
s t y t u c j i r o z l i c z e ń w z a j e m n y c h ) . D a n e te opa r t e s ą 
n a a n k i e c i e , k t ó r a o b j ę ł a 589 p r z e d s i ę b i o r s t w , u c z e s t ­
n i k ó w r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h , r o z m i e s z c z o n y c h 
w 22 o k r ę g a c h , k o r z y s t a j ą c y c h j e d n o c z e ś n i e z k r e ­
d y t ó w u d z i e l a n y c h w c i ę ż a r spec ja lnego r a c h u n k u 
p o ż y c z k o w e g o . Z d a n y c h ( d o t y c z ą c y c h o k r e s u od 
s t y c z n i a do m a r c a 1958 r o k u ) w y n i k a , że 4 5 % p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o b j ę t y c h a n k i e t ą u b i e g a ł o s i ę o k r e d y t 
d o d a t k o w y n a o b r ó t , z a r a c h o w a n y w t r y b i e k o m ­
p e n s a t ( o b r ó t k r e d y t o w y o d p o w i a d a j ą c y k w o c i e z a ­
p ł a c o n y c h d o k u m e n t ó w r o z l i c z e n i o w y c h ) . Z tego k r e ­
d y t u k o r z y s t a ł o 6 3 , 9 % o g ó ł u p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e ­
m y s ł u c i ę ż k i e g o i 7 0 % o g ó ł u p r z e d s i ę b i o r s t w prze^ 
m y s ł u l e k k i e g o i s p o ż y w c z e g o , z k w o t ą k r e d y t u od ­
p o w i e d n i o — 3 7 , 1 % i 40 ,4% ob ro tu debetowego. 

J e ś l i c h o d z i o p r z e d s i ę b i o r s t w a , k t ó r e k o r z y s t a j ą 
ze s p e c j a l n y c h r a c h u n k ó w p o ż y c z k o w y c h z z a l i c z e ­
n i e m u t a r g u n a dob ro t e g o ż r a c h u n k u , w n i o s e k z o s t a ł 
j u ż w y c i ą g n i ę t y . P o s t a n o w i o n o b o w i e m z l i k w i d o w a ć 
r a c h u n e k k o m p e n s a c y j n y p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o -

io) Ibidem. 
U) Ibidem, strona 155. 
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w y c h i s k u p u o r a z c z ę ś c i o w o p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e ­
t w a r z a j ą c y c h s u r o w i e c p o c h o d z e n i a r o l n i c z e g o . I l o ś ć 
r a c h u n k ó w k o m p e n s a c y j n y c h z m n i e j s z y ł a s i ę w t e n 
s p o s ó b o 13.669 1 2 ) . 

D y s k u s j a t r w a j e d y n i e w s t o s u n k u do p r z e d s i ę ­
b i o r s t w k o r z y s t a j ą c y c h ze s p e c j a l n y c h r a c h u n k ó w 
p o ż y c z k o w y c h z z a l i c z e n i e m u t a r g u n a r a c h u n e k 
r o z l i c z e n i o w y . C o r a z b a r d z i e j odosobniony w y d a j e 
s i ę j e d n a k A . K a z a n c e w , g ł o s z ą c y p o g l ą d , ż e s p ó r 
j a k ą f o r m ę r a c h u n k u w y b r a ć : r a c h u n e k k o m p e n s a ­
c y j n y c z y t e ż s p e c j a l n y r a c h u n e k p o ż y c z k o w y , n a ­
l e ż y r o z s t r z y g n ą ć n a k o r z y ś ć tego p i e r w s z e g o . 

C o r a z b a r d z i e j w ą t p l i w a s t a j e s i ę r ó w n i e ż c e l o ­
w o ś ć z a s t o s o w a n i a r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h w p r z e ­
m y ś l e c i ę ż k i m . F o r m a k r e d y t o w a n i a „ n a O b r ó t " s t a j e 
s i ę n a j b a r d z i e j r o z p o w s z e c h n i o n ą f o r m ą k r e d y t o w a ­
n i a p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł u n i e sezonowego . N i e ­
t r u d n o w i ę c n a p o d s t a w i e p o w y ż s z e g o w y c i ą g n ą ć 
w n i o s e k d a l s z y , ż e — b i o r ą c p o d u w a g ę , iż s p e c j a l n y 
r a c h u n e k p o ż y c z k o w y s ta je s i ę w Z w i ą z k u R a d z i e c ­
k i m p r z e w a ż a j ą c ą f o r m ą k r e d y t o w a n i a j e d n o s t e k 
g o s p o d a r c z y c h — z n a c z e n i e p r a k t y c z n e i n s t y t u c j i 
r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h s t a j e s i ę c o r a z b a r d z i e j 
p r o b l e m a t y c z n e . 

R e a s u m u j ą c n a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e i n s t y t u c j a t a 
o d e g r a ł a p e w n ą p o z y t y w n ą r o l ę . S p r z y j a ł a b o w i e m 
r o z ł a d o w a n i u f i n a n s o w y c h t r u d n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w 
i z a p o b i e g a ł a t w o r z e n i u s i ę ł a ń c u c h a z o b o w i ą z a ń i n a ­
l e ż n o ś c i , c o b y ł o c z ę s t y m z j a w i s k i e m w l a t a c h po 
r e f o r m i e k r e d y t o w e j , gdy z n a c z n a c z ę ś ć p r z e d s i ę ­
b i o r s t w r o z w i j a j ą c e g o s i ę w s z y b k i m t e m p i e p r z e ­
m y s ł u ś r o d k ó w w y t w a r z a n i a w z a s a d z i e p o z b a w i o n a 
b y ł a d o s t ę p u do k r e d y t ó w b a n k o w y c h n a n o r m o w a n e 
ś r o d k i obro towe . N a l e ż y j e d n o c z e ś n i e s t w i e r d z i ć , ż e 
p o z y t y w n e s t r o n y tego s y s t e m u r o z l i c z e ń b y n a j m n i e j 
n i e w y p ł y w a j ą z s a m e j i n s t y t u c j i c l e a r i n g u j a k o 
t ak iego , l e c z ze swo i s t ego p o ł ą c z e n i a p r o c e s u r o z ­
l i c z e n i o w e g o z p r o c e s e m k r e d y t o w a n i a , co w y d a j e 
s i ę b y ć n i e o d z o w n y m w a r u n k i e m s p r a w n e g o f u n k c j o ­
n o w a n i a k a ż d e g o m e c h a n i z m u r o z l i c z e n i o w e g o . M u s i 
o n u s t ą p i ć m i e j s c a m e t o d o m k r e d y t o w a n i a i r o z ­
l i c z e ń , ł ą c z ą c y m b e z p o ś r e d n i o p roces r o z l i c z e ń z p r o ­
cesem k r e d y t o w a n i a r u c h u o k r ę ż n e g o ś r o d k ó w o b r o ­
t o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . N i e o z n a c z a to b y n a j m n i e j , 
ż e t e m u s y s t e m o w i r o z l i c z e ń n a l e ż y o d m ó w i ć w n a ­
s z y c h w a r u n k a c h w s z e l k i e j r a c j i b y t u . M o ż e on b y ć 
n a w e t b a r d z o u ż y t e c z n y j a k o m e t o d a r o z l i c z e ń 
w p r z y p a d k u r u c h u o k r ę ż n e g o o k r e ś l o n e g o p r o d u k t u 
z n a j d u j ą c e g o s i ę w g e s t i i j ednego z j e d n o c z e n i a l u b 
r e s o r t u (np . r u c h r o p y n a f t o w e j od k o p a l n i n a f t y 
p r z e z r a f i n e r i ę do p r z e d s i ę b i o r s t w a z b y t u n a f t y ) . 
Ł ą c z y on w ó w c z a s z p o ż y t k i e m proces r o z l i c z e n i o ­
w y z e w i d e n c j ą , co z m n i e j s z a p r a c ę t e c h n i c z n ą z a ­
r ó w n o b a n k u , j a k i p r z e d s i ę b i o r s t w . 

E w o l u c j a systemu rozliczeniowego w k r a j a c h de­
m o k r a c j i ludowej . S y s t e m r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h 
n i e z n a l a z ł w t y c h k r a j a c h szerszego z a s t o s o w a n i a . 
T a m z a ś , gdz ie p o c z ą t k o w o p o d e j m o w a n e b y ł y w y ­
s i ł k i w k i e r u n k u i c h r o z p o w s z e c h n i e n i a , po p e w n y m 
c z a s i e z n i c h z r e z y g n o w a n o . Z a c h o w a ł y s i ę j e d y n i e 
w f o r m i e s z c z ą t k o w e j , j a k n a p r z y k ł a d w p r z e m y ś l e 
w ę g l o w y m w P o l s c e . 

K i e r u n e k p o s z u k i w a n i a r o z w i ą z a ń b y ł j e d n a k w z a ­
sadz ie w s z ę d z i e j e d n a k o w y . C h o d z i ł o o z n a l e z i e n i e 
o d p o w i e d n i e j me tody , k t ó r e j z a s t o s o w a n i e p o z w o l i ł o ­
b y p o w i ą z a ć z a k o ń c z e n i e p r o c e s u r o z l i c z e n i o w e g o 
z p o c z ą t k i e m w p r o w a d z e n i a k r e d y t u do o b r o t u gos ­
podarczego . 

N a j c i e k a w s z e i n a j d a l e j i d ą c e w t y m k i e r u n k u r o z ­
w i ą z a n i a z n a j d u j e m y w N i e m i e c k i e j R e p u b l i c e D e ­
m o k r a t y c z n e j i w R u m u n i i . W s p ó l n ą i c h c e c h ą j e s t 
r e g u l o w a n i e ż ą d a n i a z a p ł a t y d o s t a w c y n a t y c h m i a s t 
po d o r ę c z e n i u go s w o j e m u b a n k o w i . T r e ś ć tego r o z ­
w i ą z a n i a s p r o w a d z a s i ę do a n t y c y p a c j i p r z e z b a n k 
z a p ł a t y n a b y w c y . 

Z a r ó w n o j e d n a k B a n k B i l e t o w y N R D , j a k i B a n k 
P a ń s t w o w y R u m u n i i t r a k t u j ą n a t y c h m i a s t o w e r e g u ­
l o w a n i e n a l e ż n o ś c i p r z e z b a n k j a k o w a r u n k o w e , 
u z a l e ż n i o n e od p ó ź n i e j s z e g o a k c e p t u i od z a p ł a t y 

") I . Tafla — Diengi 1 Kriedit Nr 3 z roku 1958. 

p r z e z n a b y w c ę . Z a k ł a d a s i ę m o ż l i w o ś ć o d m o w y 
a k c e p t u w t r y b i e n a s t ę p n y m ( w N R D w c i ą g u 20 d n i , 
l i c z ą c od m o m e n t u z a p ł a t y z a t o w a r ) . T e n t r y b od ­
m o w y a k c e p t u m a p o w a ż n e z a l e t y . N a s t ę p u j e b o w i e m 
j u ż po p r z y j ę c i u towaru, co u m o ż l i w i a p o d e j m o w a ­
n i e d e c y z j i o d n o ś n i e a k c e p t u j u ż po z b a d a n i u j a ­
k o ś c i t o w a r u . O d m o w a a k c e p t u p o c i ą g a z a s o b ą s t o r -
n o r a c h u n k u d o s t a w c y bez p r a w a d o c h o d z e n i a p r z e z 
d o s t a w c ę r o s z c z e ń w t r y b i e i n k a s a b a n k o w e g o , 
w p r z y p a d k u g d y u z n ą , ż e o d m o w a a k c e p t u j e s t 
n i e u z a s a d n i o n a . 

P o d c z a s g d y o d m o w a a k c e p t u m o ż e r z e c z y w i ś c i e 
d o p r o w a d z i ć d o a n u l o w a n i a d o k o n a n e j u p r z e d n i o 
z a p ł a t y , to b r a k ś r o d k ó w u n a b y w c y m o ż e d o p r o ­
w a d z i ć do te j e w e n t u a l n o ś c i j e d y n i e w p r z y p a d k a c h 
w y j ą t k o w y c h . 

Z a r ó w n o b o w i e m w N i e m i e c k i e j R e p u b l i c e D e m o ­
k r a t y c z n e j , j a k i w R u m u n i i n a b y w c a m o ż e o t r z y ­
m a ć s p e c j a l n y k r e d y t b a n k o w y n a z a p ł a c e n i e f a k ­
t u r y d o s t a w c y . O d m i e n n e s ą j e d n a k z a s a d y u d z i e l a ­
n i a t e j p o m o c y k r e d y t o w e j . B a n k B i l e t o w y N1RD 
d z i e l i p r z e d s i ę b i o r s t w a z tego p u n k t u w i d z e n i a n a 
d w i e g r u p y . D o g r u p y p i e r w s z e j z a l i c z a n e s ą p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a , w k t ó r y c h t r u d n o ś c i f i n a n s o w e m a j ą 
c h a r a k t e r p r z e j ś c i o w y . T a k i e m u p r z e d s i ę b i o r s t w u , 
w y s t ę p u j ą c e m u w c h a r a k t e r z e n a b y w c y ( w p r z y p a d k u 
n i e d o s t a t e c z n o ś c i ś r o d k ó w n a r a c h u n k u r o z l i c z e n i o ­
w y m ) , b a n k m o ż e u d z i e l i ć k r e d y t u w c i ę ż a r r a ­
c h u n k u b i e ż ą c e g o — d o p u s z c z a j ą c s a l d o a k t y w n e 
r a c h u n k u — n a 5, 10, 20 d n i , a w r z a d k i c h p r z y ­
p a d k a c h do 30 d n i . K r e d y t p o w i n i e n b y ć s p ł a c a n y 
z p i e r w s z y c h w p ł y w ó w . J e ś l i t r u d n o ś c i f i n a n s o w e 
w y s t ę p u j ą c ą ^ ś c i e j , b a n k b a d a i c h p r z y c z y n ę , w c e l u 
p o d j ę c i a n i e z b ę d n y c h ś r o d k ó w z a r a d c z y c h . 

D o g r u p y d r u g i e j z a l i c z a n e s ą p r z e d s i ę b i o r s t w a , 
w k t ó r y c h t r u d n o ś c i f i n a n s o w e m a j ą c h a r a k t e r 
d ł u g o t r w a ł y . B a n k s p ł a c a w ó w c z a s n a l e ż n o ś c i t y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w w c i ę ż a r spec j a lnego r a c h u n k u po­
ż y c z k o w e g o , o p r o c e n t o w a n e g o w w y s o k o ś c i do 8%. 

B a n k w y s t ę p u j e j e d n o c z e ś n i e z ż ą d a n i e m u r e g u l o w a n i a 
s t o s u n k ó w k r e d y t o w y c h w c i ą g u n a j b l i ż s z y c h 10 d n i , 
to j e s t s p ł a c e n i a w t y m t e r m i n i e k r e d y t u l u b z a ­
c i ą g n i ę c i a k r e d y t u spec j a lnego . Z o b o w i ą z a n i a s ą 
j e d n a k n a d a l p r z e z b a n k r e g u l o w a n e . 

I n n y j e s t t r y b p o m o c y k r e d y t o w e j , u d z i e l a n e j p r z e z 
P a ń s t w o w y B a n k R u m u n i i . W r a z i e n i e d o s t a t e c z ­
n o ś c i ś r o d k ó w n a r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w y m d l a u r e ­
g u l o w a n i a b i e ż ą c y c h z o b o w i ą z a ń , n a d w y ż k ę s p ł a t 
w s t o s u n k u do a y o i r ó w b a n k p r z e n o s i w k o ń c u 
d n i a n a r a c h u n e k z o b o w i ą z a ń p r z e t e r m i n o w a n y c h . 
J e ś l i z a d ł u ż e n i e to t r w a d ł u ż e j n i ż 3 d n i , b a n k 
w y j a ś n i a j ego p r z y c z y n y . J e ś l i m a j ą one c h a r a k t e r 
o b i e k t y w n y , b a n k u d z i e l a k r e d y t u n a p o t r z e b y n a d ­
z w y c z a j n e . J e ś l i b r a k j e s t u z a s a d n i e n i a do u d z i e l e ­
n i a k r e d y t u , b a n k u s t a l a k o n k r e t n e t e r m i n y s p ł a t y 
z a d ł u ż e n i a p r z e t e r m i n o w a n e g o . Z g o d n i e z z a s a d a m i 
o b o w i ą z u j ą c y m i w R u m u n i i s p ł a t a k r e d y t u p r z e t e r ­
m i n o w a n e g o j e s t g w a r a n t o w a n a p r z e z j e d n o s t k ę n a d ­
r z ę d n ą . 

B a n k u s t a l a z j e d n o c z e n i o m l i m i t k r e d y t u p r z e t e r ­
m i n o w a n e g o n a k a ż d y k w a r t a ł . J e ś l i n a s k u t e k z a ­
p ł a t y z o b o w i ą z a ń p r z e d s i ę b i o r s t w do jdz ie do p r z e ­
k r o c z e n i a us ta lonego l i m i t u , b a n k d o m a g a s i ę r e ­
d y s t r y b u c j i l i m i t u w r a m a c h r e s o r t u . J e ś l i ż ą d a n i a 
b a n k u n ie m o g ą b y ć z a s p o k o j o n e i w r a z i e w y ­
c z e r p a n i a r ó w n i e ż f u n d u s z u d o r a ź n e j p o m o c y f i n a n ­
sowej), z n a j d u j ą c e g o s i ę w g e s t i i m i n i s t e r s t w a , zos ta je 
u t w o r z o n a k o m i s j a z p r z e d s t a w i c i e l i M i n i s t e r s t w a 
F i n a n s ó w , b a n k u i r e s o r t u , k t ó r a w c i ą g u 45 d n i 
p o w i n n a z b a d a ć p r z y c z y n y t r u d n o ś c i f i n a n s o w y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w a i u s t a l i ć o d p o w i e d n i e ś r o d k i z a ­
r a d c z e . Z t y t u ł u k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o p ł a c i p o d w y ż s z o n e odse tk i , k t ó r e n i e 
s ą obecn ie k o m p e n s o w a n e o d s e t k a m i k o n w e n c j o n a l ­
n y m i , e g z e k w o w a n y m i o d k o n t r a h e n t ó w n i e w y w i ą ­
z u j ą c y c h s i ę w t e r m i n i e ze s w o i c h z o b o w i ą z a ń . 

S y s t e m r o z l i c z e n i o w y R u m u n i i r ó ż n i s i ę od s y s t e ­
m u , j a k i z n a l a z ł z a s t o s o w a n i e w N R D j e s z c z e j e d n ą 
c e c h ą . B a n k N R D p ł a c i n a l e ż n o ś ć d o s t a w c y w p e ł ­
ne j k w o c i e , n a j a k ą o p i e w a f a k t u r a ( n a t y c h m i a s t 
po o t r z y m a n i u ż ą d a n i a z a p ł a t y ) . N a t o m i a s t w R u ­
m u n i i b a n k r e g u l u j e ż ą d a n i a z a p ł a t y d o s t a w c y j e -
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d y n i e w r a m a c h k o s z t ó w w ł a s n y c h bez a m o r t y z a c j i . 
K w o t ę p o z o s t a ł ą d o s t a w c a o t r z y m u j e dop ie ro po 
u i s z c z e n i u n a l e ż n o ś c i p r z e z n a b y w c ę . O s i a d a o n a 
n a r a c h u n k u s p e c j a l n y m , z w a n y m r a c h u n k i e m „ B " , 
w o d r ó ż n i e n i u od r a c h u n k u „ A " , k t ó r y o b c i ą ż a n y 
j e s t w a r t o ś c i ą d o s t a w i u z n a w a n y w p ł y w a m i z u t a r ­
g u w r a m a c h k o s z t ó w w ł a s n y c h . 

O p i s a n e m u w y ż e j s y s t e m o w i r o z l i c z e ń m o ż n a z a ­
r z u c i ć , ż e k r y j e w sobie e l e m e n t y a u t o m a t y z m u , 
p o n i e w a ż g ł ó w n ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć z a n o r m a l n y p r z e ­
b i eg r o z l i c z e ń b i e r z e n a s i eb i e b a n k . B ę d z i e to 
j e d n a k z a r z u t n i e z u p e ł n i e u z a s a d n i o n y . Z a r ó w n o b o ­
w i e m s y s t e m n i e m i e c k i , j a k i r u m u ń s k i p r z e w i d u j ą 
m o ż l i w o ś ć o d d z i a ł y w a n i a d o s t a w c y n a n a b y w c ó w , 
n i e w y w i ą z u j ą c y c h s i ę s y s t e m a t y c z n i e ze s w y c h zobo­
w i ą z a ń . B a n k B i l e t o w y N R D w s t r z y m u j e z a p ł a t ę 
z k r e d y t ó w b a n k o w y c h r a c h u n k ó w w y s t a w i o n y c h n a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a , w s t o s u n k u do k t ó r y c h zas toso ­
w a n e z o s t a ł y s a n k c j e ( o d m o w a u d z i e l a n i a k r e d y t ó w 
p r z e d s i ę b i o r s t w o m p r z e m y s ł o w y m l u b s p ł a t a r a ­
c h u n k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w h a n d l o w y c h w g r a n i c a c h 
u t a r g u ) . W p r z y p a d k a c h t y c h n a s t ę p u j e z w r o t n e 
o b c i ą ż e n i e r a c h u n k u d o s t a w c y , co s t a n o w i d l a n iego 
s y g n a ł do p o d j ę c i a o d p o w i e d n i c h k r o k ó w . M o ż e o n 
n a p r z y k ł a d u w a r u n k o w a ć k o n t y n u o w a n i e d o s t a w od 
w y s t a w i e n i a p r z e z n a b y w c ę a k r e d y t y w y . 

R ó w n i e ż P a ń s t w o w y B a n k R u m u n i i p r z e w i d u j e 
s t o s o w a n i e a k r e d y t y w y d l a p r z e d s i ę b i o r s t w r e g u l u ­
j ą c y c h s w e z o b o w i ą z a n i a ze z w ł o k ą . 

I s t o t n ą z a l e t ą tego s y s t e m u r o z l i c z e n i o w e g o j e s t 
o d p o w i e d n i e u m i e j s c o w i e n i e k r e d y t u . O d p a d a k r e d y t 
r o z l i c z e n i o w y d l a dostawcy?, p o n i e w a ż U t r z y m u j e o n 
n a t y c h m i a s t o w ą z a p ł a t ę z a t o w a r . K r e d y t o b i o r c ą 
j e s t n a b y w c a , w p r z y p a d k u g d y p o m o c f i n a n s o w a 
j e s t m u n i e z b ę d n a j a k o ś r o d e k z a p e w n i a j ą c y n o r ­
m a l n y p r z e b i e g p r o c e s u r o z l i c z e ń . M e t o d a p o ł ą c z e n i a 
p r o c e s u r o z l i c z e ń z p r o c e s e m k r e d y t o w a n i a , k t ó r ą 
o b s e r w u j e m y w N R D i R u m u n i i , m a j e d n a k i s to tne 
m a n k a m e n t y . K r e d y t p ł a t n i c z y t r a k t o w a n y j e s t b o ­
w i e m j e d y n i e j a k o p o m o c d o r a ź n a i n i e w l e w a s i ę 
do o g ó l n e g o s t r u m i e n i a k r e d y t ó w , u d z i e l a n y c h j e d ­
nos tce gospoda rcze j . W R u m u n i i s a m a m e t o d a e w i ­

d e n c j o n o w a n i a tego k r e d y t u w s k a z u j e n a to, że t r a k ­
t o w a n y j e s t o n j a k o s t o s u n e k k r e d y t o w y , n i e w y n i ­
k a j ą c y z n o r m a l n e g o p r z e b i e g u p r o c e s u gospodar ­
czego. R ó w n i e ż w N R D pos tu l a t s p ł a t y k r e d y t u z n a j ­
b l i ż s z y c h w p ł y w ó w w s k a z u j e n a jego c h a r a k t e r do­
r y w c z y . T r y b t e n j e s t w i ę c o w i e l e m n i e j d o s k o n a ł y 
n i ż t r y b ł ą c z e n i a p r o c e s u r o z l i c z e ń z p r o c e s e m k r e ­
d y t o w a n i a , r e a l i z o w a n y p r z e z s p e c j a l n y r a c h u n e k 
p o ż y c z k o w y . Z a s t o s o w a n i e s p e c j a l n e g o r a c h u n k u po­
ż y c z k o w e g o o z n a c z a b o w i e m p o ł ą c z e n i e k r e d y t u p ł a t ­
n i c z e g o z k r e d y t e m n a ś r o d k i o b r o t o w e . W y n i k a to 
z r e s z t ą z t r e ś c i s amego p r o c e s u gospodarczego. Z a ­
p ł a c o n y t o w a r s t a j e s i ę w ł a s n o ś c i ą n a b y w c y , e le ­
m e n t e m jego ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . B r a k j e s t w i ę c 
w s z e l k i e g o u z a s a d n i e n i a do w y o d r ę b n i a n i a k r e d y t u 
p ł a t n i c z e g o w o d d z i e l n ą f o r m ę k r e d y t u w p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a c h p o z o s t a j ą c y c h w s t a ł y c h s t o s u n k a c h k r e ­
d y t o w y c h z b a n k i e m . 

S y s t e m r o z l i c z e n i o w y z a s t o s o w a n y w N R D i R u ­
m u n i i m a j e d n a k z n a c z n ą p r z e w a g ę n a d t r a d y c y j ­
n y m s y s t e m e m i n k a s a ż ą d a ń z a p ł a t y i n a d s y s t e m e m 
r o z l i c z e ń k o m p e n s a c y j n y c h . J e s t o w i e l e p ro s t s zy 
pod w z g l ę d e m t e c h n i k i o p e r a c y j n e j . K r e d y t w y s t ę ­
p u j e b o w i e m j e d y n i e u n a b y w c y i j e d y n i e w ó w c z a s , 
g d y n a b y w c a n i e d y s p o n u j e k w o t ą p o t r z e b n ą do 
u r e g u l o w a n i a n a l e ż n o ś c i . O d p a d a w o g ó l e i n s t y t u c j a 
k r e d y t ó w r o z l i c z e n i o w y c h d l a d o s t a w c y i t y m s a ­
m y m p r a c e e w i d e n c y j n e , z w i ą z a n e z u d z i e l a n i e m 
i s p ł a t ą tego k r e d y t u . 

Z m n i e j s z a s i ę z n a c z n i e p r a c a t e c h n i c z n a , z w i ą z a ­
n a z n a d z o r e m p r z e d s i ę b i o r s t w n a d p r z e b i e g i e m p r o ­
c e s u r o z l i c z e n i o w e g o . J a k s t w i e r d z i l i ś m y b o w i e m , 
n i e b e z p i e c z e ń s t w o n i e u i s z c z a n i a w t e r m i n i e n a l e ż ­
n o ś c i p r z e z n a b y w c ę s p r o w a d z o n e j e s t do m i n i m a l ­
n y c h r o z m i a r ó w . D z i a ł a l n o ś ć j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h 
w d z i e d z i n i e r o z l i c z e ń k o n c e n t r u j e s i ę w i ę c w zasa ­
dz i e w y ł ą c z n i e n a s p r a w a c h a k c e p t u r a c h u n k ó w . 

S t w a r z a j ą c w s z y s t k i m p r z e d s i ę b i o r s t w o m (z n i e ­
w i e l k i m i w y j ą t k a m i ) n o r m a l n e w a r u n k i r e g u l o w a n i a 
s w y c h n a l e ż n o ś c i , s y s t e m t e n s p r o w a d z a j e d n o c z e ś n i e 
do r o z m i a r ó w m i n i m a l n y c h z a t o r y p ł a t n i c z e z t y ­
t u ł u d o s t a w t o w a r ó w i u s ł u g . 

Z MATERIAŁÓW BIURA EKONOMICZNEGO NBP 

P O Z I O M P R O D U K C J I K O S Z T Ó W MATERIAŁOWYCH I Z A P A S Ó W 
W W Y B R A N Y C H PRZEDSIĘBIORSTWACH P R Z E M Y S Ł O W Y C H 

P r z e d m i o t e m n i n i e j s z e g o o p r a c o w a n i a j e s t z b a d a ­
n i e n a k o n k r e t n y m m a t e r i a l e l i c z b o w y m , d o t y c z ą ­
c y m s i e d m i u p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł u w ł ó k i e n 
s z t u c z n y c h , z a l e ż n o ś c i p o m i ę d z y w a r t o ś c i ą z a p a s ó w , 
k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h i p r o d u k c j i o r a z ocena p r z y ­
d a t n o ś c i w s k a ź n i k ó w o k r e ś l a j ą c y c h z a l e ż n o ś c i m i ę ­
d z y t y m i w i e l k o ś c i a m i ' ) . 

W y d a j e s i ę , i ż n a j p o w a ż n i e j s z y m i z a s t r z e ż e n i a m i , 
j a k i e m o ż n a b y p o d n o s i ć p r z e c i w k o p o s ł u g i w a n i u s i ę 
t a k i m i w s k a ź n i k a m i , s ą z m i a n y cen . J e s t t o p r z e s z k o ­
d a p o w a ż n ą , k t ó r e j w p ł y w ó w n i e d a s i ę c a ł k o w i c i e 
w y e l i m i n o w a ć i d la tego w n i o s k i w y n i k a j ą c e z t y c h 
w s k a ź n i k ó w p o w i n n y u w z g l ę d n i a ć t e n m a n k a m e n t . 
Z a l e ż n o ś c i n a t o m i a s t opa r t e o d a n e i l o ś c i o w e b y ł y b y 
n i e w ą t p l i w i e b a r d z i e j p e w n e . B r a k j e d n a k dos t a t ecz ­
n i e s z c z e g ó ł o w e j s p r a w o z d a w c z o ś c i w t y m u j ę c i u 
u n i e m o ż l i w i a w y k o n a n i e tego r o d z a j u w y l i c z e ń . 

Z u p e ł n i e i n n e t r u d h o ś c i w y n i k a j ą w z w i ą z k u z w a ­
r u n k a m i p r o d u k c j i , o d m i e n n y m i w i s toc ie r z e c z y 
w k a ż d y m z a k ł a d z i e . W c h o d z ą t u w g r ę t a k i e c z y n ­
n i k i , j a k w i e l k o ś ć z a k ł a d u , u r z ą d z e n i a w y t w ó r c z e , 
p roces t e c h n o l o g i c z n y , s u r o w c e o r a z p r o f i l p r o d u k c j i . 
W c e l u o g r a n i c z e n i a w p ł y w u t y c h c z y n n i k ó w n a r o z -

l) Ze względów praktycznych nie wprowadza się rozróż­
nienia między pojęciem kosztu materiałowego i zużycia 
materiałowego. 

m i a r z u ż y c i a m a t e r i a ł o w e g o n a l e ż a ł o b y p r z e p r o w a ­
d z i ć b a d a n i a w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h o m o ż l i w i e z b l i ­
ż o n y c h w a r u n k a c h p r o d u k c j i . 

Z a k ł a d y p r z e m y s ł u w ł ó k i e n s z t u c z n y c h r ó w n i e ż 
t y l k o w p e w n y m s t o p n i u c z y n i ą z a d o ś ć w y m i e n i o ­
n y m w y ż e j w z g l ę d o m . W p r z e m y ś l e t y m b o w i e m nie 
w y s t ę p u j ą c a ł k o w i c i e j e d n a k o w e u r z ą d z e n i a w y ­
t w ó r c z e a n i p r o c e s y t echno log i czne , a t a k ż e r ó ż n i 
s i ę n i e c o i p r o f i l p r o d u k c j i . P r z e d s i ę b i o r s t w a te 
p o w s t a ł y — j e ś l i c h o d z i o i c h b u d o w ę — w r ó ż n y c h 
o k r e s a c h b i e ż ą c e g o s t u l e c i a . P o n i e w a ż j e d n a k pro­
d u k c j a w ł ó k i e n s z t u c z n y c h j e s t w o g ó l e g a ł ę z i ą 
m ł o d ą , r ó ż n i c e w c z a s i e p o w s t a w a n i a t y c h z a k ł a d ó w 
n i e m o g ł y b y ć z b y t w i e l k i e . P o z a t y m n i e wyda je 
s i ę m o ż l i w e w y t y p o w a n i e z a k ł a d ó w p o s i a d a j ą c y c h 
w p e ł n i i d e n t y c z n e c e c h y . O b o k tego w z r a s t a j ą c a 
z r o k u n a r o k w a g a te j g a ł ę z i w p r z e m y ś l e Chemicz­
n y m r ó w n i e ż m i a ł a w p ł y w n a w y b ó r t y c h przed­
s i ę b i o r s t w . 

R o z m i a r y produkcj i . W z r o s t p r o d u k c j i w y r o b ó w 
w ł ó k i e n n i c z y c h w P o l s c e , j a k o e f e k t z w i ę k s z a j ą c e j 
s i ę k o n s u m p c j i a r t y k u ł ó w t e k s t y l n y c h , n i e m o ż e 
o p i e r a ć s i ę n a s t a ł y m p o w i ę k s z a n i u i m p o r t u t r a d y ­
c y j n y c h s u r o w c ó w . J u ż b o w i e m w r o k u u b i e g ł y m 
o b c i ą ż e n i e p o l s k i e g o b i l a n s u p ł a t n i c z e g o z tego ty ­
t u ł u p r z e k r a c z a ł o k w o t ę 200 m i l i o n ó w d o l a r ó w . 

— 280 — 



W y p ł y w a z tego k o n i e c z n o ś ć i n t e n s y w n e g o r o z w o j u 
k r a j o w e j p r o d u k c j i w ł ó k i e n s z t u c z n y c h . 

O g ó ł e m p r o d u k c j a w ł ó k i e n s z t u c z n y c h w z r o ś n i e 
w r o k u 1965, w s t o s u n k u do r o k u 1960, b l i s k o o 5 0 % , 
w t y m b a r d z o p o w a ż n i e w z r o ś n i e u d z i a ł w ł ó k i e n s y n ­
t e t y c z n y c h (s teelon, e l a n a ) . 

P r o d u k c j a w ł ó k i e n s z t u c z n y c h w P o l s c e k o n c e n ­
t r u j e s i ę obecnie w s i e d m i u p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , p o d ­
l e g a j ą c y c h Z j e d n o c z e n i u P r z e m y s ł u W ł ó k i e n S z t u c z ­
n y c h , k t ó r e m a s w ą s i e d z i b ę w Ł o d z i . 

N i e z a l e ż n i e od o k r e s u b u d o w y t y c h p r z e d s i ę b i o s t w , 
o k r e s e m p r z e ł o m o w y m pod w z g l ę d e m w y p o s a ż e n i a 
t echn icznego b y ł d l a n i c h r o k 1958, k i e d y to r o z p o ­
c z ę t o i n t e n s y w n ą m o d e r n i z a c j ę i r o z b u d o w ę p r z e ­
m y s ł u w ł ó k i e n s z t u c z n y c h . R o z b i e ż n o ś c i w s t an i e 
t e c h n i c z n y m o r a z w r o z m i a r a c h p r z e d s i ę b i o r s t w — 
a c z k o l w i e k i s t n i e j ą — n i e s ą j e d n a k tego rodza ju? 
aby s t a w i a ł y p o d z n a k i e m z a p y t a n i a m o ż n o ś ć p o r ó w ­
n y w a n i a o m a w i a n y c h w i e l k o ś c i m e t o d ą w s k a ź n i k ó w . 
Podobn ie p r z e d s t a w i a s i ę s p r a w a z p r o f i l e m p r o ­
d u k c j i . J e d y n i e w J e l e n i o g ó r s k i c h Z a k ł a d a c h W ł ó k i e n 
S z t u c z n y c h obok p r z ę d z y w y t w a r z a s i ę p e w n e i l o ś c i 
c e l u l o z y . 

U d z i a ł p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d ó w w o g ó l n e j w a r t o ś c i 
p r o d u k c j i g l o b a l n e j , w y r a ż o n e j w c e n a c h p o r ó w n y ­
w a l n y c h c a ł e g o p r z e m y s ł u w ł ó k i e n s z t u c z n y c h , i l u ­
s t r u j ą dane z a w a r t e w t a b e l i 1 . 

Tabela 1 

(w procentach) 

Wyszczególnienie 
Czwarty 
kwartał 

1958 r. 

Pierwszy 
-czwarty 
kwartał 
1959 r. 

Pierwszy 
-czwarty 
kwartał 

1960 r. 

Ogółem 100,0 100,0 100,0 
Chodakowskie ZWS 7,6 8,0 7,3 
Gorzowskie ZWS 28,8 28,9 35,0 
Jeleniogórskie ZWS 18,7 10,7 16,1 
Łódzkie ZWS 15,0 15,9 14,0 
Szczecińskie ZWS 5,7 7,0 6,3 
Tomaszowskie ZWS 20,1 19,5 17,8 
Wrocławskie ZWS 4,1 4,0 3,5 

Z n a c z n a c z ę ś ć p r o d u k c j i w y k o n y w a n a j e s t w G o ­
r z o w s k i c h , T o m a s z o w s k i c h i J e l e n i o g ó r s k i c h Z a k ł a ­
d a c h W ł ó k i e n S z t u c z n y c h . T e t r z y p r z e d s i ę b i o r s t w a 
w y t w a r z a j ą b l i s k o 7 0 % c a ł o ś c i p r o d u k c j i w y r a ż o n e j 
w a r t o ś c i o w o . W s k a ź n i k w z r o s t u p r o d u k c j i g l o b a l n e j 
( w c e n a c h p o r ó w n y w a l n y c h ) p r z e m y s ł u w ł ó k i e n 
s z t u c z n y c h w c z w a r t y m k w a r t a l e 1960 r o k u w y n o s i 
130,0 ( c z w a r t y k w a r t a ł 1958 r o k u = 100). 

G o d n y w z m i a n k i j e s t r ó w n i e ż z w i ę k s z a j ą c y s i ę 
s z y b k o u d z i a ł w p r o d u k c j i G o r z o w s k i c h Z a k ł a d ó w 
W ł ó k i e n S z t u c z n y c h o r a z w m n i e j s z y m s t o p n i u — 
S z c z e c i ń s k i c h Z a k ł a d ó w . N a t o m i a s t p r o d u k c j a p r z e d ­
s i ę b i o r s t w w J e l e n i e j G ó r z e o r a z w Ł o d z i i w e 
W r o c ł a w i u , j a k k o l w i e k t a k ż e w z r a s t a , w y k a z u j e b a r ­
dzo n i e r ó w n o m i e r n y r o z w ó j o r a z p r z e j ś c i o w e s p a d k i . 
S ą to u j e m n e e f e k t y w i ą ż ą c e s i ę z j e d n e j s t r o n y 
z t r u d n o ś c i a m i w z a k r e s i e z a o p a t r z e n i a , a z d r u ­
g ie j — z o k r e s e m r o z b u d o w y , k i e d y to p r z e j ś c i o w o 
m o g ą p o w s t a w a ć z a h a m o w a n i a w p r o d u k c j i . 

Z u ż y c i e m a t e r i a ł ó w . W proces ie t e c h n o l o g i c z n y m w y ­
t w a r z a n i a w ł ó k i e n s z t u c z n y c h g ł ó w n ą p o z y c j ę w m a ­
t e r i a ł a c h z a j m u j ą ( w o d n i e s i e n i u do p r z ę d z y j e d w a b -
n i c z e j ) : 

—• c e l u l o z a 
— k w a s s i a r k o w y 
—r soda k a u s t y c z n a 
— d w u s i a r c z e k w ę g l a . 
N a t o m i a s t w p r o d u k c j i w ł ó k i e n s y n t e t y c z n y c h z a ­

s a d n i c z y m s u r o w c e m j e s t c y k l o h e k s a n o l . 
Z u ż y c i e p o d s t a w o w y c h m a t e r i a ł ó w w k g n a j e d n ą 

t o n ę p r z ę d z y w e d ł u g d a n y c h C h o d a k o w s k i c h Z a k ł a ­
d ó w W ł ó k i e n S z t u c z n y c h p r z e d s t a w i a s i ę n a s t ę p u j ą c o 
( z a k ł a d p o s i a d a w ł a s n ą s i ł o w n i ę ) : 

Tabela I 
(w kilogramach) 

Wyszczególnienie 
Czwarty 
kwartał 

Czwarty 
kwartał 

1999 lun,. 

Czwarty 
kwartał 

1 Qfi(l rnkll 
19UU 1 UIV11 

Celuloza 1.032 1.026 1.046 
Kwas siarkowy 1.406 1.456 1.430 
Soda kaustyczna 827 811 834 
Dwusiarczek 311 315 300 
Węgiel 1.841 1.731 1.647 

W r o z m i a r a c h z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w p o d s t a w o w y c h 
poza w ę g l e m , k t ó r e g o w y ż s z e z a a n g a ż o w a n i e w l a ­
t a c h 1958 i 1959 w y w o ł a n e b y ł o a w a r i a m i k o t ł ó w , 
n i e o b s e r w u j e s i ę w i ę k s z y c h z m i a n w b a d a n y m 
o k r e s i e . 

W p o d o b n y c h k w o t o w o g r a n i c a c h p r z e d s t a w i a s i ę 
ono i w i n n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . 

I l o ś c i z u ż y w a n e j c e l u l o z y s ą w d u ż y m s t o p n i u z a ­
l e ż n e o d j e j j a k o ś c i . M a j ą c to n a w z g l ę d z i e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a b a r d z o n i e c h ę t n i e z a o p a t r u j ą s i ę w c e ­
l u l o z ę p o c h o d z e n i a k r a j o w e g o . W c h o d z ą t u w g r ę 
w y r o b y w ł a s n e j p r o d u k c j i Z a k ł a d ó w J e l e n i o g ó r s k i c h 
l u b t e ż c e l u l o z y z z a k ł a d ó w w N i e d o m i c a c h . 

W p r z e m y ś l e w ł ó k i e n s z t u c z n y c h , a m o ż n a p o w i e ­
d z i e ć w c a ł y m p r z e m y ś l e c h e m i c z n y m , s z c z e g ó l n i e 
p o w a ż n y w p ł y w n a k o s z t y m a t e r i a ł o w e p r o d u k c j i 
p o s i a d a s t a n i j a k o ś ć a p a r a t u r y w y t w ó r c z e j o r a z 
d o s k o n a ł a z n a j o m o ś ć p r o c e s u t echno log icznego , a 
p r z e d e w s z y s t k i m u m i e j ę t n o ś ć d o s t o s o w a n i a t e c h ­
n o l o g i i p r o d u k c j i do m o ż l i w o ś c i p o s i a c i a n y c h u r z ą ­
d z e ń . O d a p a r a t u r y w y t w ó r c z e j , to j e s t o d j e j s t a n u 
i j a k o ś c i u z a l e ż n i o n y j e s t p r z e b i e g p r o c e s ó w f i l t r a ­
c y j n y c h , s t o p i e ń r e g e n e r a c j i ł u g ó w , p r z y s p i e s z e n i e 
p r o c e s ó w d o j r z e w a n i a , o s z c z ę d n o ś c i w s t o s o w a n i u 
k w a s ó w i t p . 

D a l s z ą l e c z r ó w n i e ż w a ż n ą s p r a w ą j e s t s t a ł e ś l e ­
dzen ie p r z e b i e g u p r o c e s ó w p r o d u k c y j n y c h n a s p r a w ­
n i e f u n k c j o n u j ą c y c h u r z ą d z e n i a c h k o n t r o l n o - p o m i a ­
r o w y c h . U r z ą d z e n i a te, j e ś l i m a j ą g w a r a n t o w a ć p o d ­
n i e s i e n i e j a k o ś c i w y r o b ó w , z m n i e j s z y ć k o s z t y m a ­
t e r i a ł o w e i z w i ę k s z y ć w y d a j n o ś ć ) , p o w i n n y u m o ż l i ­
w i a ć k o n t r o l ę n a d s t a n e m t e m p e r a t u r y , s t ę ż e n i a 
i s z y b k o ś c i n a c a ł y m c i ą g u p r o d u k c y j n y m . 

W a ż n y m z a g a d n i e n i e m j e s t w p r o w a d z e n i e p o s t ę p u 
i u s p r a w n i e ń t e c h n i c z n y c h . W s z c z e g ó l n o ś c i o d n o s i 
s i ę to do z a k ł a d ó w d y s p o n u j ą c y c h p r z e s t a r z a ł y m i 
j e s z c z e u r z ą d z e n i a m i w y t w ó r c z y m i . D l a i l u s t r a c j i 
m o ż n a p o d a ć , i ż w J e l e n i o g ó r s k i c h Z a k ł a d a c h W ł ó ­
k i e n S z t u c z n y c h k o r z y ś c i o s i ą g n i ę t e d z i ę k i s t o s o w a ­
n i u u s p r a w n i e ń t e c h n i c z n y c h o r a z n o w y c h m e t o d 

t e c h n o l o g i c z n y c h ocen iane s ą w r o k u 1960 n a k w o ­
t ę o k o ł o 21 m i l i o n ó w z ł o t y c h . 

Z a k u p y p o d s t a w o w y c h m a t e r i a ł ó w , d o k o n y w a n e 
p r z e z p o s z c z e g ó l n e z a k ł a d y , k o n c e n t r u j ą s i ę w k i l k u 
g ł ó w n y c h ź r ó d ł a c h w s p ó l n y c h d l a c a ł e g o p r z e m y s ł u 
w ł ó k i e n s z t u c z n y d h . 

J e ś l i c h o d z i o c e l u l o z ę , to w p r z e w a ż a j ą c e j m i e r z e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a o p i e r a ł y s w ą p r o d u k c j ę n a i m p o r ­
c ie z F i n l a n d i i , N o r w e g i i l u b S z w e c j i . W n i e w i e l k i e j 
n a t o m i a s t i l o ś c i , j a k j u ż w s p o m n i a n o , z u ż y w a n o c e ­
l u l o z ę p o c h o d z e n i a k r a j o w e g o ( N i e d o m i c e ) . S o d ę k a u ­
s t y c z n ą d o s t a r c z a j ą f a b r y k i w M ą t w a c h k o ł o I n o ­
w r o c ł a w i a i w K r a k o w i e ; ł u g i sodowe — T a r n ó w 
i O ś w i ę c i m . D o s t a w c ą k w a s u s i a r k o w e g o b y ł y g ł ó w ­
n i e z a k ł a d y w W i z o w i e i w T o r u n i u o r a z H e b z i e k o ­
ł o K a t o w i c . W d w u s i a r c z e k w ę g l a p r z e d s i ę b i o r s t w a 
z a o p a t r y w a ł y s i ę w T o m a s z o w s k i c h Z a k ł a d a c h W ł ó ­
k i e n S z t u c z n y c h . C y k l o h e k s a n o l o r a z p ł a t k i p o l i ­
m e r u G o r z o w s k i e Z a k ł a d y W ł ó k i e n S z t u c z n y c h o t r z y ­
m y w a ł y z Z a k ł a d ó w A z o t o w y c h w T a r n o w i e . 

O k r e s w y p r z e d z e n i a , s t o s o w a n y p r z y s k ł a d a n i u z a ­
m ó w i e ń , w a h a s i ę w z a l e ż n o ś c i o d r o d z a j u dos t aw . 
W w i ę k s z o ś c i p r z y p a d k ó w z a m ó w i e n i e p o w i n n o b y ć 
z ł o ż o n e n a 60 d n i p r z e d r o z p o c z ę c i e m k w a r t a ł u , 
w k t ó r y m m a n a s t ą p i ć d o s t a w a . N a j d ł u ż s z y o k r e s 
w y p r z e d z e n i a s t o s o w a n y j e s t p r z y z a m ó w i e n i a c h 
c z ę ś c i z a m i e n n y c h , p o c h o d z ą c y c h c z ę s t o z i m p o r t u , 
i w y n o s i do j ednego r o k u a c z a s e m i w i ę c e j . 
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W w a r u n k a c h p r z e m y s ł u w ł ó k i e n s z t u c z n y c h d o ­
s t a w a m i e k o n o m i c z n y m i s ą p r z e s y ł k i w a g o n o w e . D o ­
t y c z y to p r z e d e w s z y s t k i m t a k i c h m a t e r i a ł ó w , j a k 
c e l u l o z a , k w a s s i a r k o w y , s o d a k a u s t y c z n a , o le je , 
p ł ó t n a f i l t r a c y j n e ^ d w u s i a r c z e k w ę g l a i i n n e . Z d a r z a 
s i ę j e d n a k , iż d o s t a w y w y k o n y w a n e s ą s a m o c h o d a m i 
z p o w o d u b r a k u o d p o w i e d n i o p o j e m n y c h m a g a z y n ó w 
( l u b z b i o r n i k ó w ) . 

R y t m i k a d o s t a w j e s t w d u ż e j m i e r z e z a c h o w y w a - * 
n a z w y j ą t k i e m d o s t a w m a t e r i a ł ó w z i m p o r t u ( g ł ó w ­
n i e c e l u l o z y ) , k t ó r e s ą u z a l e ż n i o n e od t e r m i n u n a ­
d e j ś c i a s t a t k ó w . 

P o r ó w n a n i e u d z i a ł u p r z e d s i ę b i o r s t w w ł ą c z n e j 
k w o c i e z u ż y c i a m a t e r i a ł o w e g o w s k a z u j e (podobnie 
j a k w o d n i e s i e n i u do p r o d u k c j i ) , i ż l i n i ą r o s n ą c ą 
c h a r a k t e r y z u j ą s i ę G o r z o w s k i e i S z c z e c i ń s k i e Z a k ł a ­
d y W ł ó k i e n S z t u c z n y c h , a w i ę c z a k ł a d y n o w o c z e s n e 
i w p e ł n i „ r o z w o j o w e " . K o s z t y m a t e r i a ł o w e w tego 
r o d z a j u z a k ł a d a c h p r o d u k c y j n y c h s t a n o w i ą — j a k 
w y n i k a z z e b r a n y c h i n f o r m a c j i l i c z b o w y c h — o k o ł o 
70—75% o g ó ł u k o s z t ó w p r o d u k c j i g l o b a l n e j . J e ś l i 
z a c h o d z ą w t y m z a k r e s i e j a k i e ś w a h a n i a , to w i ą ż ą 
s i ę one r a c z e j z p e w n ą z m i e n n o ś c i ą k o s z t ó w r o b o ­
c i z n y i k o s z t ó w o g ó l n y c h n a j e d n o s t k ę p r o d u k c j i , 
n i ż z r ó ż n i c a m i w k s z t a ł t o w a n i u s i ę z u ż y c i a m a t e r i a ­
ł o w e g o , k t ó r e t o r ó ż n i c e n i e s ą z b y t d u ż e . 

P o n i ż e j z a m i e s z c z a s i ę z e s t a w i e n i e i l u s t r u j ą c e 
u d z i a ł p r o c e n t o w y p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d ó w w k o s z ­
t a c h m a t e r i a ł o w y c h , p o c z ą w s z y od c z w a r t e g o k w a r ­
t a ł u 1958 r o k u . 

Tabela 3 
(w procentach) 

Wyszczególnienie 
Czwarty 
kwartał 
1958 rok 

Pierwszy 
-czwarty 
kwartał 
1959 rok 

Pierwszy 
-czwarty 
kwartał 
1960 rok 

Ogółem 100,0_ 100,0 lOÔ Oj 
Chodakowskie ZWS 6,9 k 6,5; 
Gorzowskie ZWS 16,1 17,2 22,4 
Jeleniogórskie ZWS ć 28,1) 25,1 22,9t 
Łódzkie ZWS 18,4 19,6 .,17,7 
Szczecińskie ZWS 6,8 8,0 Ł7,6 
Tomaszowskie ZWS 20,1 18,3 ;i9,5' 
Wrocławskie ZWS 4,0 3,9 ~ M l 

P o z i o m z a p a s ó w . W m a t e r i a ł a c h n a j p o w a ż n i e j s z ą g r u ­
p ę s t a n o w i ą p r z e d m i o t y n i e t r w a ł e o r a z c z ę ś c i z a p a ­
s o w e m a s z y n i u r z ą d z e ń , k t ó r e w z a k ł a d a c h tego 
t y p u w y n o s z ą od 40 do 6 0 % c a ł o ś c i z a p a s ó w m a ­
teriałowych. K o n i e c z n o ś ć u t r z y m y w a n i a w y s o k i c h 
s t a n ó w tego r o d z a j u ś r o d k ó w p r a c y j e s t u z a s a d n i o ­
n a s z y b k i m i c h z u ż y w a n i e m s i ę w t o k u p r o d u k c j i 
o r a z b a r d z o w y d ł u ż o n y m c y k l e m z a o p a t r z e n i a . 

U d z i a ł z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h w z a p a s a c h o g ó ł e m 
w a h a s i ę w p o s z c z e g ó l n y c h l a t a c h i w z a l e ż n o ś c i od 
z a k ł a d u — od 75 do 8 5 % . N a o g ó ł u d z i a ł z a p a s ó w 
m a t e r i a ł o w y c h w y k a z u j e w o s t a t n i c h l a t a c h p e w i e n 
w z r o s t . N a l e ż y j e d n a k p a m i ę t a ć , ż e n a p o w y ż s z e 
w s k a ź n i k i p o w a ż n y w p ł y w p o s i a d a : 

1) k s z t a ł t o w a n i e s i ę p o z o s t a ł y c h s k ł a d n i k ó w z a ­
p a s ó w , a p r z e d e w s z y s t k i m ( p r z y n i e w i e l k i c h s t a n a c h 
p r o d u k c j i w t o k u ) z m i e n n y s t a n w y r o b ó w g o t o w y c h , 

2) d o s t a w y m a t e r i a ł ó w z i m p o r t u . 
Z a p a s y p o c h o d z e n i a z a g r a n i c z n e g o ( g ł ó w n i e c e l u ­

l o z a o r a z b a r w n i k i i o d c z y n n i k i c h e m i c z n e ) s t a n o ­
w i ą od 10 do 1 5 % o g ó ł u z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h . 
J e d y n i e w T o m a s z o w s k i c h i Ł ó d z k i c h Z a k ł a d a c h 
W ł ó k i e n S z t u c z n y c h o s i ą g n ę ł y one w y ż s z y p o z i o m . 

P o r ó w n a n i e w y s o k o ś c i n o r m a t y w ó w ze s t a n e m 
z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h w p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d a c h 
w s k a z u j e — z w ł a s z c z a w o k r e s i e p o c z ą t k o w y m — 
n a z n a c z n e w a h a n i a w k s z t a ł t o w a n i u s i ę t y c h w i e l ­
k o ś c i . W y s t ę p u j ą z a r ó w n o p o w a ż n e n a d m i a r y z a p a ­
s ó w , j a k t e ż i n i e d o b o r y . Ś w i a d c z y to n i e t y l k o 
o t r u d n o ś c i a c h w o p a n o w a n i u g o s p o d a r k i m a t e r i a ł o ­
w e j , l e cz t a k ż e o n i e z b y t t r a f n y m u s t a l e n i u n o r m a ­
t y w ó w . I l u s t r u j ą to d a n e w t a b e l i 4, p o d a j ą c s t o p i e ń 
p rocen towego p o k r y c i a n o r m a t y w u z a p a s a m i f a k t y c z ­
n y m i : 

Tabela 4 
(w procentach) 

Wyszczególnienie 
Rok 1958 
czwarty 
kwartał 

Rok 1959 
czwarty 
kwartał 

Rok 1QR0 
EvE.1V 1 9 U U 
czwarty 
kwartał 

I V E l IV E3E1E 
pierwszy 
kwartał 

Ogółem 91,6 88,3 95,8 113,3 
Chodakowskie ZWS 97,1 101,8 103,8 104,4 
Gorzowskie ZWS 104,0 126,2 140,4 152,2 
Jeleniogórskie ZWS 84,7 69,4 81,4 108,5 
Łódzkie ZWS 92,1 85,1 90,7 101,0 
Szczecińskie ZWS 94,0 97,1 107,7 114,3 
Tomaszowskie ZWS 89,4 83,3 79,5 103,7 
Wrocławskie ZWS 94,8 75,5 86,0 106,9 

N a l e ż y p o d k r e ś l i ć , , i ż j e s z c z e w p i e r w s z y m k w a r ­
t a l e 1959 r o k u z a p a s y m a t e r i a ł o w e , z w y j ą t k i e m 
G o r z o w s k i c h Z a k ł a d ó w W ł ó k i e n S z t u c z n y c h , k s z t a ł ­
t o w a ł y s i ę p o n i ż e j p o z i o m u n o r m a t y w ó w . D o p i e r o 
w r o k u 1960 s t a n z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h p r z e k r o c z y ł 
w k i l k u p r z y p a d k a c h t e n p o z i o m . N a t o m i a s t w p i e r w ­
s z y m k w a r t a l e b i e ż ą c e g o r o k u z a p a s y j u ż w e w s z y s t ­
k i c h z a k ł a d a c h k s z t a ł t o w a ł y s i ę p o w y ż e j n o r m a t y w u . 
W t y m o k r e s i e n o r m a t y w n a z a p a s y m a t e r i a ł o w e 
w z r ó s ł o 2 2 % , podczas g d y z a s o b y m a t e r i a ł o w e p o d ­
n i o s ł y s i ę o 5 9 % . 

N a j w y ż s z y m w s k a ź n i k i e m p r z e k r o c z e n i a n o r m a ­
t y w u m a t e r i a ł o w e g o ( p r z y j m u j ą c go z a sto) c h a r a k ­
t e r y z u j ą s i ę G o r z o w s k i e Z W S . W s k a ź n i k t e n o s i ą g ­
n ą ł w p i e r w s z y m k w a r t a l e 1961 r o k u p o z i o m 152,2, 
a w t r z e c i m k w a r t a l e 1960 r o k u — n a w e t 178,1. 
W S z c z e c i ń s k i c h Z W S w s k a ź n i k t e n k s z t a ł t o w a ł s i ę 
o d p o w i e d n i o n a p o z i o m i e 114,3 i 109,2. W pozo­
s t a ł y c h z a k ł a d a c h s t a n y p o n a d n o r m a t y w n e s ą n i e ­
z n a c z n e l u b z a p a s y k s z t a ł t u j ą s i ę p o n i ż e j n o r m a ­
t y w u . B i o r ą c n a w e t pod u w a g ę , iż w G o r z o w i e n o ­
t u j e s i ę p o w a ż n y w z r o s t p r o d u k c j i w t y m czas ie , 
u t r z y m y w a n i e t a k w y s o k i e g o s t a n u z a p a s ó w m a ­
t e r i a ł o w y c h w y d a w a ł o b y s i ę n i e uza sadn ione , p r z y j ­
m u j ą c ż e n o r m a t y w u s t a l o n y j e s t p r a w i d ł o w o . Z u ­
p e ł n i e o d m i e n n a s y t u a c j a i s t n i a ł a w J e l e n i o g ó r s k i c h 
Z W S , gdz ie w ą t p l i w o ś c i w z b u d z a ł y n o r m a t y w y zlbyt 
c h y b a w y s o k o u s t a l o n e w s t o s u n k u do po t rzeb . W s k a ­
z u j e n a to s t a ł e u t r z y m y w a n i e s i ę z a s o b ó w m a t e r i a ­
ł o w y c h p o n i ż e j p o z i o m u n o r m a t y w u . W s p o s ó b s z c z e ­
g ó l n i e w y r a z i s t y p r z e j a w i a s i ę to w c z w a r t y m k w a r ­
t a l e 1959 r o k u i w p i e r w s z y m k w a r t a l e 1960 r o k u , 
k i e d y to z a p a s y p o k r y w a j ą n o r m a t y w t y l k o w ,65%. 
D o p i e r o w p i e r w s z y m k w a r t a l e b i e ż ą c e g o r o k u s t a n 
t e n u l e g ł p o p r a w i e w s k u t e k u r e a l n i e n i a n o r m a t y w u , 
to j e s t o b n i ż e n i a go o b l i s k o 3 0 % . 

U d z i a ł p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d ó w w z a p a s a c h m a ­
t e r i a ł o w y c h o g ó ł e m p r z e d s t a w i o n y j e s t w t a b e l i 5. 

Tabela 5 
(w procentach) 

Wyszczególnienie Czwarty 
kwartał 
1958 rok 

Czwarty 
kwartał 
1959 rok 

Czwarty 
kwartał 
1960 rok 

Ogółem 100,0 100,0 100,0 
Chodakowskie ZWS 11,3 11,5 12,2 
Gorzowskie ZWS 11,2 16,8 19,5 
Jeleniogórskie ZWS 23,5 18,9 18,9 
Łódzkie ZWS 11,4 11,4 10,2 
Szczecińskie ZWS 11,6 14,1 14,0 
Tomaszowskie ZWS 24,7 22,1 20,5 
Wrocławskie ZWS 6,3 5,2 4,7 

N a p o d s t a w i e w s k a ź n i k ó w d w ó c h p o p r z e d n i c h ze ­
s t a w i e ń ( tab . 1 i t a b . 3 ) , d o t y c z ą c y c h r o z m i a r ó w p r o ­
d u k c j i i z u ż y c i a m a t e r i a ł o w e g o m o ż n a j u ż b y ł o 
o c z e k i w a ć , ż e r ó w n i e ż w o d n i e s i e n i u do z a p a s ó w 
m a t e r i a ł o w y c h w z r a s t a j ą c y i c h u d z i a ł b ę d z i e c h a r a k ­
t e r y z o w a ł Z a k ł a d y W ł ó k i e n S z t u c z n y c h w G o r z o w i e 
i w S z c z e c i n i e . W p o z o s t a ł y c h z a k ł a d a c h obse rwu je 
s i ę s t o s u n k o w e z m n i e j s z e n i e s i ę u d z i a ł u w z b i o r c z y c h 
z a p a s a c h m a t e r i a ł o w y c h . 
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A c z k o l w i e k k i e r u n k i z m i a n w r o z p a t r y w a n y c h z e ­
s t a w i e n i a c h s ą z b i e ż n e , to j e d n a k ł a t w o z a u w a ż y ć , 
że p r o p o r c j e , j e ś l i c h o d z i o u d z i a ł z a k ł a d ó w w z a ­
p a s a c h m a t e r i a ł o w y c h ^ w k o s z t a c h i w w i e l k o ś c i 
p r o d u k c j i n i e s ą z a c h o w a n e . J e s t to p r z e c i e ż z a g a d ­
n i e n i e k a r d y n a l n e . W y r ó w n u j ą s i ę one j e d n a k n i e ­
z n a c z n i e z b i e g i e m c z a s u . T a b e l a N r 6 i l u s t r u j e 
r o z b i e ż n o ś c i w t y c h w i e l k o ś c i a c h w p o s z c z e g ó l n y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h w t r z e c h r ó ż n y c h o k r e s a c h c z a s u 
( p r o d u k c j a w y r a ż o n a w c e n a c h p o r ó w n y w a l n y c h ) : 

s k i e Z a k ł a d y W ł ó k i e n S z t u c z n y c h , p o l e p s z a j ą c 
z w ł a s z c z a p o z y c j ę t y c h p i e r w s z y c h . 

W s k a ź n i k i o b r a z u j ą c e w z a j e m n ą r e l a c j ę z a p a s ó w , 
z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w i produkcj i . P o d a n e w y ż e j i n f o r ­
m a c j e t y l k o w s p o s ó b o g ó l n y o r i e n t u j ą w p r a w i d ł o ­
w o ś c i k s z t a ł t o w a n i a s i ę k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h , 
p r o d u k c j i i z a p a s ó w , to j e s t w i e l k o ś c i b ę d ą c y c h 
p r z e d m i o t e m r o z w a ż a ń . D l a u z y s k a n i a p o d s t a w oceny 
u k ł a d u t y c h p o d s t a w o w y c h e l e m e n t ó w , o k r e ś l a j ą c y c h 
s y t u a c j ę g o s p o d a r c z ą w p o s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d a c h , 

Tabela I 
(w procentach) 

Wyszczególnienie 

Czwarty kwarta! 1958 rok Czwarty kwartał 1959 rok Czwarty kwartał 1960 rok 

Wyszczególnienie 
zapasy 

koszt 
materia­

łów 
produkcja zapasy 

koszt 
materia­

łów 
produkcja zapasy 

koszt 
materia­

łów 
produkcja 

Ogółem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Chodakowskie ZWS 11,3 6,5 7,6 11,5 6,6 7,6 12,2 6,2 6,9 
Gorzowskie ZWS 11,2 16,1 28,8 16,8 17,6 29,7 19,5 22,3 35,6 
Jeleniogórskie ZWS 23,5 28,1 18,7 18,9 24,3 16,4 18,9 22,5 15,5 
Łódzkie ZWS 11,4 18,4 15,0 11,4 19,6 16,1 10,2 16,9 14,8 
Szczecińskie ZWS 11,6 6,8 5,7 14,1 8,3 6,9 14,0 8,4 6,1 
Tomaszowskie ZWS 24,7 20,1 20,1 22,1 19,9 19,4 20,5 20,2 17,8 
Wrocławskie ZWS 6,3 4,0 4,1 5,2 3,7 3,9 4,7 3,5 3,5 

J e ż e l i p r z y j ą ć , ż e c e n y p o r ó w n y w a l n e n i e z a w i e ­
r a j ą w i ę k s z y c h d y s p r o p o r c j i w p o r ó w n a n i u z k o s z t a ­
m i p r o d u k c j i w r o z p a t r y w a n y c h p r z y k ł a d o w o p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a c h , m o ż n a u w a ż a ć , ż e u k ł a d l i c z b w t a b e l i 6 
j e s t n a j k o r z y s t n i e j s z y w o d n i e s i e n i u do G o r z o w s k i c h 
Z W S . M n i e j p o m y ś l n i e w ś w i e t l e t y c h w y n i k ó w 
n a l e ż a ł o b y o c e n i ć s y t u a c j ę w T o m a s z o w s k i c h i Ł ó d z ­
k i c h Z W S . N a t o m i a s t z d e c y d o w a n i e n e g a t y w n y u k ł a d 
c h a r a k t e r y z u j e p r z e d s i ę b i o r s t w a w S z c z e c i n i e i w 
C h o d a k o w i e , k t ó r e u c z e s t n i c z ą w z n a c z n i e m n i e j s z y m 
s t o p n i u w w a r t o ś c i p r o d u k c j i , n i ż w z a p a s a c h l u b 
w k o s z t a c h . 

N i e c o i n n y o b r a z u z y s k a s i ę , p r z y j m u j ą c w u k ł a ­
dz ie t a b e l i 7 w a r t o ś ć p r o d u k c j i t o w a r o w e j w c e n a c h 
z b y t u : 

w y d a j e s i ę p o ż y t e c z n e p r z e d s t a w i e n i e i c h w f o r m i e 
t r z e c h c i ą g ó w w s k a ź n i k ó w . W s k a ź n i k W l j e s t s t o s u n ­
k i e m k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h do w i e l k o ś c i p r o d u k c j i 
t o w a r o w e j w cen i e z b y t u , w s k a ź n i k W 2 — z a p a s ó w 
m a t e r i a ł o w y c h do k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h i w r e s z c i e 
W 3 — m a i l u s t r o w a ć r e l a c j ę z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 
do p r o d u k c j i t o w a r o w e j w c e n a c h z b y t u 2 ) . D z i ę k i 
w z a j e m n e m u p o w i ą z a n i u t y c h t r z e c h z a s a d n i c z y c h 
w i e l k o ś c i b ę d z i e m o ż n a ś l e d z i ć , j a k z m i a n y r o z m i a r ó w 
p r o d u k c j i w p ł y w a j ą n a k s z t a ł t o w a n i e s i ę p o z i o m u 
z a p a s ó w o r a z k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h . J e d n o c z e ś n i e 
b a d a n i a w t y m u k ł a d z i e s ą w m n i e j s z y m s t o p n i u 
u z a l e ż n i o n e od z m i a n cen . 

W s k a ź n i k W l ( t abe l a 8) , j a k o s tosunek k o s z t ó w m a ­
t e r i a ł o w y c h do p r o d u k c j i t o w a r o w e j , i n f o r m u j e 

Tabela T 
(w procentach) 

Wyszczególnienie 

Czwarty kwarta! 1958 rok 

zapasy 
koszt 

materia­
łów 

produkcja 

Czwarty kwartał 1959 rok 

zapasy 
koszt 

materia­
łów 

produkcja 

Czwarty kwartał 1960 rok t 

zapasy 
koszt 

materia­
łów 

Ogółem 
Chodakowskie ZWS 
Gorzowskie ZWS 
Jeleniogórskie ZWS 
Łódzkie ZWS 
Szczecińskie ZWS 
Tomaszowskie ZWS 
Wrocławskie ZWS 

100,0 
11,3 
11,2 
23,5 
11,4 
11,6 
24,7 
6,3 

100,0 
6,5 

16,1 
28,1 
18,4 
6,8 

20,1 
4,0 

100,0 
5,8 

24,1 
22,2 
18,1 
4,4 

22,1 
3,3 

100,0 
11,5 
16,8 
18,9 
11,4 
14,1 
22,1 
5,2 

100,0 
6,6 

17,6 
24,3 
19,6 
8,3 

19,9 
3,7 

100,0 
6,1 

25,6 
19,4 
18,8 
5,2 

21,7 
3,2 

100,0 
12,2 
19,5 
18,9 
10,2 
14,0 
20,5 
4,7 

100,0 
6,2 

22,3 
22,5 
16,9 
8,4 

20,2 
3,5 

Tabela 8 

Wyszczególnienie IV kw. 
1958 r. 

R o k 19 5 9 R o k 19 6 0 
Wyszczególnienie IV kw. 

1958 r. I kw. I I kw. I I I kw. I V kw. I kw. I I kw. I I I kw. I V kw. 

Ogółem 0,604 0,669 0,675 0,670 0,725 0,669 0,655 0,710 0,755 
Chodakowskie ZWS 0,667 0,782 0,748 0,702 0,784 0,756 0,755 0,805 0,856 
Gorzowskie ZWS 0,404 0,410 0,510 0,481 0,498 0,503 0,524 0,562 0,618 
Jeleniogórskie ZWS 0,766 0,829 0,834 0,815 0,905 0,750 0,733 0,776 0,801 
Łódzkie ZWS 0,614 0,694 0,713 0,740 0,755 0,715 0,758 0,717 0,677 
Szczecińskie ZWS 0,927 1,051 0,960 0,996 1,157 0,971 0,953 1,080 1,991 
Tomaszowskie ZWS 0,548 0,603 0,589 0,582 0,665 0,655 0,580 0,705 0,764 
Wrocławskie ZWS 0,746 0,831 0,822 0,816 0,854 0,789 0,776 0,893 0,961 

O g ó l n a w y m o w a z e s t a w i e ń n i e u l e g ł a z a s a d n i c z e j 
z m i a n i e , ^ w y r ó w n a ł s i ę j e d n a k u k ł a d w i e l k o ś c i p r o ­
c e n t o w y c h j e ś l i c h o d z i o J e l e n i o g ó r s k i e i T o m a s z o w -

2) Produkcja towarowa w cenach zbytu zawiera w sobie 
składnik akumulacji, który może być różny w poszczegól­
nych asortymentach i poszczególnych zakładach. 
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w o ś c i ą p o g o r s z e n i a w l a t a c h 1959 i 1960 s y t u a c j i 
w d z i e d z i n i e k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h . 

O i l e w s k a ź n i k W l i n f o r m o w a ł o z m i a n a c h zacho­
d z ą c y c h w p rocesach p r o d u k c y j n y c h ( j e ś l i chodz i o z u ­
ż y c i e m a t e r i a ł ó w ) , to w s k a ź n i k W 2 ( t abe l a 9) r z u c a 
p e w n e ś w i a t ł o n a s t a n p r z y g o t o w a ń z a k ł a d u do pro­
d u k c j i od s t r o n y g r o m a d z o n y c h z a p a s ó w m a t e r i a ł o ­
w y c h . S y m b o l t e n o k r e ś l a b o w i e m s tosunek s t a n u z a ­
p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h ( o b l i c z o n y c h j a k o p r z e c i ę t n a 
w d a n y m k w a r t a l e ) do k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h . 

R y s u j ą s i ę t u d w i e g r u p y p r z e d s i ę b i o r s t w , j e ś l i 
c h o d z i o i l o ś ć z a p a s ó w p r z y p a d a j ą c y c h n a j e d n o s t k ę 
z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w w u j ę c i u w a r t o ś c i o w y m . G o r z o w ­
s k i e , J e l e n i o g ó r s k i e i Ł ó d z k i e Z a k ł a d y W ł ó k i e n 
S z t u c z n y c h c h a r a k t e r y z u j ą s i ę w s k a ź n i k i e m ś w i a d ­
c z ą c y m o s t o s u n k o w o n i s k i m s t an i e z a p a s ó w m a t e r i a ­
ł o w y c h w p o r ó w n a n i u z r o z m i a r a m i z u ż y c i a . J e ś l i 
w te j s y t u a c j i n i e w y n i k a j ą o k r e s o w e t r u d n o ś c i 
w p r o d u k c j i (p rzes to j e l u b z m i a n a r e c e p t u r y , p o w o ­
d u j ą c a o b n i ż e n i e j a k o ś c i i tp . ) n a t l e b r a k ó w w z a ­
o p a t r z e n i u , to s t a n t a k i n a l e ż y o k r e ś l i ć j a k o po­
m y ś l n y . 

D r u g a g r u p a p r z e d s i ę b i o r s t w , to p rzede w s z y s t k i m 
p r z e d s i ę b i o r s t w o C h o d a k o w s k i e , s z c z e c i ń s k i e i w r o c ­
ł a w s k i e , gdz ie w s k a ź n i k i o b r a z u j ą c e nag romadzen i e 
m a t e r i a ł ó w u k s z t a ł t o w a ł y s i ę z n a c z n i e p o w y ż e j po­
z i o m u ś r e d n i e g o , r e p r e z e n t o w a n e g o p r z e z c a ł ą b r a n ż ę , 
w s k a z u j ą c iż s t a n z a p a s ó w w s t o s u n k u do k o s z t ó w 
m a t e r i a ł o w y c h ( z u ż y c i a ) j e s t d u ż y . R o z p a t r u j ą c to 
z a g a d n i e n i e z p u n k t u w i d z e n i a r a c j o n a l n e j gospoda rk i 
z a p a s a m i n a l e ż a ł o b y o c e n i ć go n e g a t y w n i e . U n i e ­
r u c h a m i a j ą one b o w i e m z n a c z n e z a p a s y m a t e r i a ł o w e , 
podczas gdy r o z m i a r y z u ż y c i a n i e w s k a z u j ą n a t a k ą 
k o n i e c z n o ś ć . 

B a r d z i e j s z c z e g ó ł o w y c h i n f o r m a c j i o k s z t a ł t o w a n i u 
s i ę w a r t o ś c i z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h , p r z y p a d a j ą c y c h 
n a j e d n o s t k ę k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h , dos ta rcza 
t a b e l a 10, gdz ie w y l i c z o n o w s k a ź n i k i o d r ę b n i e d la 

Tabela 3 

Czwarty 
kwartał 
1958 rok 

Rok 1959 Rok 1960 

Wyszczególnienie 
Czwarty 
kwartał 
1958 rok 1 kw. I I kw. I I I kw. I V kw. f i kw. I I kw. I I I kw. IV kw. 

Ogółem 1,031 0.956 1,037 1,087 0,908 0,853 0,943 0,965 0,921 
Chodakowskie ZWS 1,805 1,455 1,585 1,732 1,500 1,533 1,615 1,596 1,708 
Gorzowskie ZWS [0,716 0,819 0,627 0,748 0,750 [0,766 0,797 fo<940 

8,823 
0,863 

Jeleniogórskie ZWS 0,861 (0,787 1,030 ! 0,882 [0,761 ¥648 _0,758 

fo<940 

8,823 0,783 
Łódzkie ZWS 0,636 T/542 [0,557 0,761 To,563 ro',475 T,557 0,540 0,546 

Szczecińskie ZWS [1,771 1,474 [1,708 1,791 1,507 %m fl,717 1,790 [1,478 
Tomaszowskie ZWS ;1,269 1,205 1,442 1,348 1,041 ["6,951 1,073 [0,944 [0,913 
Wrocławskie ZWS 1,615 1,522 rl,588 1,657 1,330 '1,294 1,408 1,530 U.288 

0 w a r t o ś c i m a t e r i a ł ó w z a a n g a ż o w a n y c h w p roces i e 
w y t w a r z a n i a , w c e l u w y k o n a n i a o k r e ś l o n e j i l o ś c i 
p r o d u k c j i z a k o ń c z o n e j i go towej do s p r z e d a ż y . N a l e ż y 
t u d o d a ć , ż e b y ł o b y c h y b a l e p i e j z a m i a s t p r o d u k c j i 
t o w a r o w e j w c e n a c h z b y t u w p r o w a d z i ć p r o d u k c j ę 
g l o b a l n ą w c e n a c h b i e ż ą c y c h , j e d n a k ż e p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a n i e d y s p o n u j ą s p r a w o z d a w c z o ś c i ą tego r o d z a j u . 

P r z e c i ę t n y w s k a ź n i k z u ż y c i a m a t e r i a ł o w e g o n a 
j e d n o s t k ę p r o d u k c j i k s z t a ł t u j e s i ę , z w y j ą t k i e m 
c z w a r t e g o k w a r t a ł u 1959 r o k u i d r u g i e j p o ł o w y 
r o k u 1960, p o n i ż e j 0,7. J e s t o n j e d n a k z r ó ż n i c o w a n y , 
j e ż e l i c h o d z i o p o s z c z e g ó l n e z a k ł a d y i w a h a s i ę od 
0,404 do 0,927 w c z w a r t y m k w a r t a l e 1958 r o k u i od 
0,618 do 1.391 w c z w a r t y m k w a r t a l e 1960 r o k u . 
W o k r e s i e t r zec i ego i c z w a r t e g o k w a r t a ł u 1960 r o k u 
r y s u j e s i ę d o s y ć w y r a ź n i e w z r o s t w s k a ź n i k ó w , c o 
n i e w ą t p l i w i e n a l e ż y p r z y p i s a ć d z i a ł a n i u z m i a n y c e n 
n a n i e k t ó r e m a t e r i a ł y z d n i e m 1 l i p c a 1960 r o k u , 
podczas gdy c e n y w y r o b ó w p o z o s t a ł y p r a w i e n a t y m 
s a m y m poz iomie . 

N a j w y ż s z y w s k a ź n i k u d z i a ł u k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h 
w w a r t o ś c i p r o d u k c j i w y s t ę p u j e w S z c z e c i ń s k i c h 
Z a k ł a d a c h W ł ó k i e n S z t u c z n y c h . U t r z y m u j e s i ę o n 
w b a d a n y m o k r e s i e n a p o z i o m i e r ó w n y m 1,0, a n a w e t 
z n a c z n i e go p r z e k r a c z a , podczas g d y w p o z o s t a ł y c h 
z a k ł a d a c h w s k a ź n i k i k s z t a ł t u j ą s i ę n a z n a c z n i e n i ż ­
s z y m p o z i o m i e . 

O c e n i a j ą c w y s o k i k o s z t z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w n a l e ż y 
u w z g l ę d n i ć i to, ż e w ś r ó d m a t e r i a ł ó w p o d s t a w o w y c h , 
z u ż y w a n y c h w S z c z e c i ń s k i c h Z a k ł a d a c h W ł ó k i e n 
S z t u c z n y c h , p o w a ż n ą i c h c z ę ś ć (a m i ę d z y i n n y m i 
c e l u l o z a , be ro l , t y t a n ) s t a n o w i ą k o s z t o w n e a r t y k u ł y 
i m p o r t o w a n e ze S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h , z F i n l a n d i i 
1 ze S z w e c j i . N i e m a ł y r ó w n i e ż w p ł y w m o ż e m i e ć 
s t o s u n k o w o n i e k o r z y s t n e u s t a l e n i e c e n z b y t u w p o ­
r ó w n a n i u z k o s z t a m i n a w y r o b y p r o d u k o w a n e p r z e z 
n i e k t ó r e z a k ł a d y p r z e m y s ł u w ł ó k i e n s z t u c z n y c h . N i e 
s ą to j e d n a k c z y n n i k i w y ł ą c z n i e d e c y d u j ą c e . 

N a j n i ż s z e , a w i ę c n a j k o r z y s t n i e j s z e w s k a ź n i k i ) , 
i l u s t r u j ą c e w s p ó ł z a l e ż n o ś ć k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h 
i w a r t o ś c i p r o d u k c j i o b s e r w u j e s i ę w G o r z o w s k i c h 
1 T o m a s z o w s k i c h Z a k ł a d a c h W ł ó k i e n S z t u c z n y c h . 
J e ś l i c h o d z i o G o r z ó w , to w y p a d a w s p o m n i e ć , i ż 
p roces t e c h n o l o g i c z n y p r z e b i e g a t a m w e d ł u g z u p e ł n i e 
i n n y c h z a s a d — o p a r t y j e s t n a p r z e r o b i e k a p r o l a k -
t a m u , a n i e c e l u l o z y , j a k o g ł ó w n e g o s k ł a d n i k a . 

W T o m a s z o w i e , w j e d n y m z n a j s t a r s z y c h w P o l s c e 
z a k ł a d ó w tego t y p u , a c z k o l w i e k n i e p o s i a d a j ą c y m 
nowoczesnego p a r k u m a s z y n o w e g o , j e d n a k d z i ę k i 
d u ż e m u d o ś w i a d c z e n i u , j a k t e ż d z i ę k i s t o s o w a n i u 
t a ń s z y c h s u r o w c ó w ( c z ę ś c i o w o c e l u l o z a k r a j o w a ) 
i w y p r ó b o w a n y m m e t o d o m p r o d u k c j i , k o s z t y z u ż y c i a 
m a t e r i a ł o w e g o k s z t a ł t u j ą s i ę s t o s u n k o w o n i ż e j . P e w i e n 
w p ł y w n a to p o s i a d a r ó w n i e ż n i e c o o d m i e n n y p r o f i l 
p r o d u k c j i , a m i a n o w i c i e z n a c z n y u d z i a ł w p r o d u k c j i 
w ł ó k i e n c i ę t y c h . 

B a d a j ą c w s p ó ł z a l e ż n o ś ć k o s z t ó w m a t e r i a ł o w y c h 
i p r o d u k c j i t o w a r o w e j n a p o d s t a w i e d o s t ę p n e j d o ­
k u m e n t a c j i m o ż n a d o j ś ć do o g ó l n e g o w n i o s k u , ż e 
w o k r e s i e l a t 1959 i 1960 n i e n a s t ą p i ł y z m i a n y 
ś w i a d c z ą c e o z m n i e j s z e n i u s i ę z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w 
n a j e d n o s t k ę p r o d u k c j i . B y ć m o ż e , i ż w a r u n k i w j a ­
k i c h p r o w a d z o n e b y ł y b a d a n i a n i e s ą w p e ł n i po­
r ó w n y w a l n e , n a l e ż y s i ę j e d n a k l i c z y ć r a c z e j z m o ż l i -

z a p a s ó w i z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w p o d s t a w o w y c h oraz 
d l a z a p a s ó w i z u ż y c i a m a t e r i a ł ó w p o m o c n i c z y c h . 

Z u k ł a d u w s k a ź n i k ó w w y n i k a , ż e s tosunkowo, 
w r e l a c j i do z u ż y c i a , z n a c z n i e m n i e j s z e zapasy 
p o z o s t a j ą w m a g a z y n a c h m a t e r i a ł ó w p o d s t a w o w y c h 
(co ś w i a d c z y o s z y b s z e j r o t a c j i t y c h z a p a s ó w ) n i ż 
w g r u p i e m a t e r i a ł ó w p o m o c n i c z y c h . P o r ó w n u j ą c 
dane s z c z e g ó ł o w e ( t a b e l a 10) ze w s k a ź n i k a m i o g ó l ­
n y m i , u w z g l ę d n i a j ą c y m i c a ł o ś ć m a t e r i a ł ó w ł ą c z n i e 
z p r z e d m i o t a m i n i e t r w a ł y m i i c z ę ś c i a m i z a p a s o w y m i 
( t a b e l a 9) , m o ż n a w y p r o w a d z i ć w n i o s e k , ż e na jmnie j 
k o r z y s t n i e k s z t a ł t u j e s i ę s t o s u n e k z a p a s ó w do zużyc i a 
w o d n i e s i e n i u do p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h oraz 
c z ę ś c i z a p a s o w y c h m a s z y n i u r z ą d z e ń . 

O n e w ł a ś n i e , obok m a t e r i a ł ó w pods t awowych , 
d e c y d u j ą o s y t u a c j i w c a ł e j gospodarce m a t e r i a ł o w e j . 
P r z y k ł a d e m m o g ą b y ć z w ł a s z c z a z a k ł a d y w S z c z e c i ­
n i e , w k t ó r y c h g o s p o d a r k a m a t e r i a ł o w a w świe t l e 
d a n y c h z t a b e l i 10 k s z t a ł t u j e s i ę z a d o w a l a j ą c o , pod­
czas g d y w s k a ź n i k o g ó l n y ( w t a b e l i 9) , u j m u j ą c y 
c a ł o ś ć m a t e r i a ł ó w ś w i a d c z y o s t o s u n k o w o mniej 
p o m y ś l n y m s t a n i e . O d w r o t n ą s y t u a c j ę m a m y w G o ­
r z o w s k i c h Z a k ł a d a c h W ł ó k i e n S z t u c z n y c h , gdzie 
w z g l ę d n i e m n i e j s z y zapas p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h 
i c z ę ś c i z a p a s o w y c h n a s k ł a d z i e p o p r a w i a o g ó l n y 
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Tabela 10 • 

Wyszczególnienie 
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Ogółem a • • ) 0,361 0,345 0,334 0,332 
b *** J 0,738 0,798 0,780 0,695 

Chodakowskie ZWS a 0,252 0,241 0,229 0,231 
b 0,748 0,828 0,790 0,724 

Gorzowskie ZWS a 0,108 0,068 0,171 0,071 
b 1,258 1,023 0,161 0,905 

Jeleniogórskie ZWS a 0,581 0,757 0,589 0,640 
b 0,566 0,702 0,575 0,544 

Łódzkie ZWS a 0,268 0,246 0,295 0,2431 
b 0,8M 0,872 0,986" 0.8387 

Szczecińskie ZWS a M13? 0,392 0,374 0,356 
b 0,546 0,529/ 0,510" 0,460 

Tomaszowskie ZWS a 0,390 0,415' 0,374 0,349 
b 0,802 0,865 0,843 0,790 

Wrocławskie "ZWS a 0,300 0,306 0,336 0,330 
b 0,672 0,674 0,756 0,664 

*) W celu wyeliminowania przypadkowych wahań stany 
zapasów przyjęte do obliczeń stanowią wartości przeciętne, 
ustalone na podstawie czterech kwartałów. Ze względu na 
brak kompletnego materiału liczbowego ograniczono się do 
roku 1939. 

materiały podstawowe 
zużycie materiałów podstawowych 

materiały pomocnicze 
zużycie materiałów pomocniczych 

w s k a ź n i k r e p r e z e n t u j ą c y s t o s u n e k z a p a s ó w m a t e r i a ­
ł o w y c h do z u ż y c i a . 

M o g ł o b y b y ć r z e c z ą i n t e r e s u j ą c ą s k o n f r o n t o w a n i e 
u k ł a d u w s k a ź n i k ó w W 2 ( t a b e l a 9) z z e s t a w i e n i e m 
i l u s t r u j ą c y m s t o p i e ń p o k r y c i a n o r m a t y w ó w n a m a ­
t e r i a ł y z a p a s a m i ( t a b e l a 4 ) . P o z i o m n o r m a t y w ó w 
b o w i e m p o w i n i e n b y ć u s t a l a n y j a k o w y n i k p o s z u k i ­
w a ń w i e l k o ś c i z a b e z p i e c z a j ą c e j c i ą g ł o ś ć p r o d u k c j i , 
l e c z n ie d o p u s z c z a j ą c e j do p o w s t a w a n i a z a p a s ó w 
n a d m i e r n y c h . J e d n a k ż e w p r a k t y c e w y s o k o ś ć n o r m a -

S z t u c z n y c h . C h a r a k t e r y z u j ą s i ę one „ d o b r y m " w s k a ź ­
n i k i e m W 2 , to j e s t w y k a z u j ą s t o s u n k o w o n i s k i e 
z a p a s y w p o r ó w n a n i u z k w o t ą z u ż y c i a m a t e r i a ł o w e g o . 
N a t o m i a s t z t a b e l i 4 w y n i k a , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o 
to p o s i a d a z n a c z n e , a n a w e t s t o s u n k o w o n a j w i ę k s z e , 
z a p a s y p o n a d n o r m a t y w n e . M o ż e w i ę c n a s u w a ć s i ę 
w n i o s e k , ż e z a c h o d z ą c e w te j s p r a w i e s p r z e c z n o ś c i 
s ą w y n i k i e m n i e w ł a ś c i w i e u s t a lonego n o r m a t y w u . 
B a r d z i e j r e g u l a r n y p r z e b i e g z a o p a t r z e n i a w t y m 
z a k ł a d z i e ( l epsze r o z ł o ż e n i e d o s t a w m a t e r i a ł o w y c h 
w czas i e , m n i e j s z y u d z i a ł d o s t a w z i m p o r t u ) p o z w a l a 
u n i k n ą ć o k r e s o w y c h s p i ę t r z e ń i u t r z y m y w a ć n i ż s z e 
z a p a s y w m a g a z y n a c h . 

W y d a j e s i ę iż o p e r o w a n i e w s k a ź n i k i e m W 2 , j a k o 
j e d n y m z n a j b a r d z i e j m i a r o d a j n y c h , m o g ł o b y b y ć — 
obok n o r m a t y w u — p o m o c n e p r z y ocenie g o s p o d a r k i 
z a p a s a m i m a t e r i a ł o w y m i w p r z e d s i ę b i o r s t w i e , p o ­
n i e w a ż w i ą ż e ono b e z p o ś r e d n i o a k t u a l n y s t a n z a ­
p a s ó w z f a k t y c z n y m z u ż y c i e m m a t e r i a ł ó w w p r o ­
d u k c j i . O d w i e l u j u ż l a t u t a r ł a s i ę w p r a k t y c e 
b a n k o w e j z a s a d a p r z y j m o w a n i a , j a k o k r y t e r i u m o c e n y 
g o s p o d a r k i i s t a n u z a p a s ó w , i c h p o z i o m u w s t o s u n k u 
do n o r m a t y w u . N i e s t e t y m i e r n i k t e n — o p i n i o w a n y 
z r e s z t ą p r z e z B a n k — w w i e l u p r z y p a d k a c h j e s t 
b a r d z o t r u d n y do u s t a l e n i a i n i e z a w s z e r e p r e z e n t u j e 
w i e l k o ś ć e k o n o m i c z n i e u z a s a d n i o n ą . A z a t e m f a k t , 
iż z a p a s y n i e w y k a z u j ą o d c h y l e ń od n o r m a t y w u n i e 
m ó w i o tym;, ż e w te j d z i e d z i n i e w s z y s t k o j e s t 
w p o r z ą d k u . 

W s k a ź n i k W 3 ( t abe l a U ) , i n f o r m u j ą c y j a k a c z ą s t k a 
z a p a s ó w p r z y p a d a w u j ę c i u w a r t o ś c i o w y m n a j e d n o ­
s t k ę p r o d u k c j i , j e s t w p e w n y m sens ie p o r ó w n a n i e m 
s t a n u p o c z ą t k o w e g o ( z a s o b n o ś c i ) , a w i ę c p r z y g o t o w a ­
n i a do p r o d u k c j i z e f e k t e m k o ń c o w y m , to j e s t 
z r e z u l t a t e m p r o c e s u p r o d u k c y j n e g o . Z n a j d u j e m y 
z a t e m o d p o w i e d ź j a k w i e l k i e w a r t o ś c i o w o z a p a s y 
m a t e r i a ł o w e z w i ą z a n e s ą w p r z e d s i ę b i o r s t w i e d l a 
o t r z y m a n i a j e d n o s t k i w a r t o ś c i o w e j p r o d u k c j i t o w a ­
r o w e j . 

W u k ł a d z i e w s k a ź n i k ó w i l u s t r u j ą c y c h w s p o m n i a n e 
z a g a d n i e n i e w y s t ę p u j e i w t y m p r z y p a d k u w y r a ź n e 
z a r y s o w a n i e d w ó c h g r u p p r z e d s i ę b i o r s t w : z a k ł a d y 
w G o r z o w i e , w J e l e n i e j G ó r z e , w Ł o d z i i w T o m a ­
s z o w i e c h a r a k t e r y z u j ą s i ę k o r z y s t n y m i w s k a ź n i k a m i , 
ś w i a d c z ą c y m i o n i e w i e l k i c h z a p a s a c h w s t o s u n k u d o 
w a r t o ś c i p r o d u k c j i t o w a r o w e j w cen i e z b y t u . N a t o ­
m i a s t w p o z o s t a ł y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h s t o s u n e k 
z a p a s ó w do p r o d u k c j i w s k a z u j e n a w y r a ź n i e g o r s z ą 
pod t y m w z g l ę d e m s y t u a c j ę . U k ł a d t a k i u t r z y m u j e 
s i ę p r z e z w s z y s t k i e k w a r t a ł y badanego ok re s i t , co 
e l i m i n u j e m o ż l i w o ś ć i n t e r p r e t o w a n i a w y n i k ó w j a k o 

Tabela U 

Wyszczególnienie IV kw. 
1958 r. 

R o k 19 5 9 R o k 19 6 0 
Wyszczególnienie IV kw. 

1958 r. I kw. I I kw. U l kw. I V kw. I kw. I I kw. I I I kw. IV kw. 

Ogółem 0,662 0,640 0,700 0,729 0,658 0,570 0,618 0,685 0,695 
Chodakowskie ZWS 1,204 1,138 1,185 1,216 1,176 1,158 1,219 1,284 1,463 
Gorzowskie ZWS 0,289 0,336 0,320 0,360 0,373 0,386 0,418 0,528 0,534 
Jeleniogórskie ZWS 0,660 0,652 0,859 0,718 0,689 0,486 0,555 0,638 0,627 
Łódzkie ZWS 0,390 0,376 0,397 0,563 0,425 0,340 0,422 0,387 0,370 
Szczecińskie ZWS 1,641 1,548 1,641 1,784 1,745 1,639 1,636 1,934 2,053 
Tomaszowskie ZWS 0,696 0,726 0,848 0,785 0,692 0,622 0,623 0,666 0,698 
Wrocławskie ZWS 1,205 1,264 1,305 1,353 1,136 1,021 1,093 1,366 1,238 1,366 1,238 

t y w ó w p r z e z d ł u g i o k r e s c z a s u b y ł a w y r a z e m a k t u a l ­
n y c h m o ż l i w o ś c i f i n a n s o w y c h b u d ż e t u , a w o s t a t n i c h 
l a t a c h ( w z w i ą z k u z u s a m o d z i e l n i e n i e m p r z e d s i ę ­
b i o r s t w ) s t a ł a s i ę r e z u l t a t e m n a d m i e r n e j c z ę s t o 
z a p o b i e g l i w o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w d ą ż ą c y c h do u n i k n i ę ­
c i a j a k i c h k o l w i e k n a p i ę ć w p r z e b i e g u z a o p a t r z e n i a . 
S t ą d t e ż w y c i ą g a n i e w n i o s k ó w n a p o d s t a w i e t y c h 
p o r ó w n a ń m o ż e b y ć n i e j e d n o k r o t n i e z a w o d n e . J a k o 
p r z y k ł a d n i e c h p o s ł u ż ą G o r z o w s k i e Z a k ł a d y W ł ó k i e n 

s p o w o d o w a n y c h p r z e z p r z y p a d k o w e s p i ę t r z e n i e z a ­
p a s ó w . 

W k a ż d y m r a z i e w f o r m u ł o w a n i u o s t a t e c z n y c h 
w n i o s k ó w n a l e ż y z a c h o w a ć d a l e k o i d ą c ą o s t r o ż n o ś ć , 
g d y ż n a p o w y ż s z e w y n i k i m o g ł o s i ę z ł o ż y ć w i e l e 
r ó ż n o r o d n y c h p r z y c z y n ( j a k n p . a s o r t y m e n t o w o ś ć , 
w a r u n k i d o s t a w , w a r u n k i m a g a z y n o w a n i a , p roces 
t e c h n o l o g i c z n y ) . 

M I E C Z Y S Ł A W O S I E C K I 
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Z DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ 

O poprawę gospodarki funduszem płac w spółdzielniach 
CRS „Samopomoc Chłopska" 

W r o k u u b i e g ł y m D e p a r t a m e n t K r e d y t ó w H a n d l u , 
U s ł u g i K o m u n i k a c j i N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o 
p r z e s ł a ł O d d z i a ł o w i W o j e w ó d z k i e m u w Ł o d z i do 
w i a d o m o ś c i i w y k o r z y s t a n i a p i s m o o k ó l n e w i c e ­
p r e z e s a Z a r z ą d u G ł ó w n e g o C R S „ S a m o p o m o c C h ł o p ­
s k a " z d n i a 14 k w i e t n i a 1961 r o k u w s p r a w i e ś r o d k ó w 
z a b e z p i e c z a j ą c y c h d y s c y p l i n ę w y k o n a n i a n a r o d o w e g o 
p l a n u gospodarczego n a r o k 1961 w z a k r e s i e z a ­
t r u d n i e n i a i f u n d u s z u p ł a c . 

O d d z i a ł w o j e w ó d z k i p r z e k a z a ł t r e ś ć tego p i s m a 
o d d z i a ł o m o p e r a c y j n y m , z a l e c a j ą c a b y w t o k u p r z e ­
p r o w a d z a n y c h i n s p e k c j i w r o k u 1961 b a d a ł y s t o p i e ń 
r e a l i z a c j i p o l e c e ń C R S „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " . 

P r z e p r o w a d z o n e k o n t r o l e w y k a z a ł y , ż e p o s t a n o w i e ­
n i a z a w a r t e w U c h w a l e R a d y M i n i s t r ó w N r 107/61 
i w c y t o w a n y m p i ś m i e o k ó l n y m n i e z o s t a ł y w p e ł n i 
w y k o n a n e p r z e z s p ó ł d z i e l n i e p i o n u C R S w w o j e w ó d z ­
t w i e ł ó d z k i m . 

G m i n n e s p ó ł d z i e l n i e i p o w i a t o w e z w i ą z k i g m i n n y c h 
s p ó ł d z i e l n i n i e u p o r z ą d k o w a ł y w n a l e ż y t y s p o s ó b 
s p r a w z w i ą z a n y c h z z a t r u d n i e n i e m i g o s p o d a r k ą 
f u n d u s z e m p ł a c o r a z n i e z l i k w i d o w a ł y w y s t ę p u j ą c y c h 
w t e j d z i e d z i n i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i . D o w o d e m p o ­
w y ż s z e g o m o g ą b y ć n a s t ę p u j ą c e u c h y b i e n i a : 

1. W a ż n y m z a g a d n i e n i e m , d e c y d u j ą c y m m i ę d z y i n ­
n y m i o w ł a ś c i w e j gospodarce f u n d u s z e m p ł a c , j e s t 
d o k o n a n i e p r a w i d ł o w e g o p o d z i a ł u z a t r u d n i e n i a 
i f u n d u s z u p ł a c n a p o w i a t y , s p ó ł d z i e l n i e o r a z p o ­
s z c z e g ó l n e r o d z a j e d z i a ł a l n o ś c i . 

P r z e p r o w a d z o n a p r z e z o d d z i a ł y B a n k u w r o k u 
1961 k o n t r o l a tego z a g a d n i e n i a u j a w n i ł a , ż e w w i e l u 
p r z y p a d k a c h u s t a l e n i e f u n d u s z u p ł a c i j ego p o d z i a ł 
o d b y w a s i ę w s p o s ó b m e c h a n i c z n y , bez g ł ę b s z e j 
a n a l i z y ze s t r o n y p o w i a t o w y c h z w i ą z k ó w g m i n n y c h 
s p ó ł d z i e l n i i g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i . D l a t e g o to n a 
p r z y k ł a d w p o w i e c i e B r z e z i n y n a 15 k o n t r o l o w a n y c h 
s p ó ł d z i e l n i , p i s m a i n t e r w e n c y j n e w s p r a w i e n i e ­
w ł a ś c i w e g o s p o r z ą d z a n i a p l a n u rocznego w y s ł a n o 
do 14 s p ó ł d z i e l n i , a w p o w i e c i e ł ó d z k i m p i s m a 
i n t e r w e n c y j n e w y s ł a n o do 24 s p ó ł d z i e l n i — n a 25 
k o n t r o l o w a n y c h . W p o z o s t a ł y c h p o w i a t a c h s p r a w a 
w y g l ą d a ł a podobnie . 

Z d a r z a ł y s i ę n a w e t t a k i e p r z y p a d k i , ż e z a d a n i a 
gospodarcze i f u n d u s z p ł a c p l a n o w a n o w s p o s ó b 
n a s t ę p u j ą c y : 

Gminna Spółdzielnia 
Pier­
wszy Drugi Trzeci Czwa­

rty R o k Gminna Spółdzielnia kwar­
tał 

kwar­
tał t 

kwar­
tał 

kwar­
tał 

1961 

Okup, powiat Łask 
transport: 

— zadania gospo­
darcze 56,8 31,2 6 6 100* 

— fundusz płac 37,2 29,2 16,8 16,8 100* 

Dąbkowice, powiat 
Łowicz 
obrót towarowy: 

— zadania gospo­
darcze 24,9 24,8 23,8 26,5 100* 

— fundusz płac 32,3 33,3 22,2 12,2 100* 
— fundusz płac 

niekorygowany 29,1 29,1 29,1 12,7 100* 

U s t a l e n i e f u n d u s z u p ł a c bez p o w i ą z a n i a z z a d a n i a ­
m i g o s p o d a r c z y m i w y s t ą p i ł o w w i e l u s p ó ł d z i e l n i a c h 
i n a t e r e n i e p r a w i e w s z y s t k i c h p o w i a t ó w . 

Z n a c z n y chaos w z a k r e s i e p r a w i d ł o w e g o p l a n o w a ­
n i a f u n d u s z u p ł a c w g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i a c h s p o w o ­

d o w a n y z o s t a ł u t w o r z e n i e m p r z e z W Z G S i P Z G S 
r e z e r w f u n d u s z u p ł a c k o s z t e m u s t a l e n i a z b y t n i s k i c h 
l i m i t ó w d l a s p ó ł d z i e l n i . S z c z e g ó l n i e z a z n a c z y ł o s i ę 
to po w p r o w a d z e n i u w ż y c i e U c h w a ł y R a d y M i n i s t r ó w 
N r 270/61. 

O d d z i a ł W o j e w ó d z k i N B P w Ł o d z i z w r ó c i ł u w a g ę 
w o j e w ó d z k i e m u z w i ą z k o w i g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i n a 
u j e m n e s k u t k i , j a k i e w y w i e r a u t w o r z e n i e r e z e r w 
f u n d u s z u p ł a c o r a z s t w i e r d z i ł , ż e s ą one t w o r z o n e po 
to, a b y w c i ą g u r o k u z w i ę k s z a ć l i m i t y f u n d u s z u p ł a c 
w t y c h j e d n o s t k a c h , w k t ó r y c h w y s t ę p u j ą p r z e k r o ­
c z e n i a f u n d u s z u p ł a c . Z j a w i s k o to n a l e ż y o c e n i ć 
n e g a t y w n i e z n a s t ę p u j ą c y c h w z g l ę d ó w : 

a) t w o r z e n i e r e z e r w s p o w o d o w a ł o u s t a l a n i e n a 
z b y t n i s k i m p o z i o m i e l i m i t ó w d l a p o s z c z e g ó l n y c h 
s p ó ł d z i e l n i , co o b n i ż a ł o z n a c z e n i e w ł a ś c i w e g o p l a n o ­
w a n i a i b y ł o p r z y c z y n ą p o w s t a w a n i a p r z e k r o c z e ń 
f u n d u s z u p ł a c , 

b) t w o r z e n i e r e z e r w f u n d u s z u p ł a c w p ł y w a ł o d e m o -
b i l l z u j ą c o n a z a r z ą d y g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i , g d y ż 
z a w s z e l i c z y ł y one n a e w e n t u a l n e p o k r y c i e z a i s t n i a ­
ł y c h p r z e k r o c z e ń p r z e z P Z G S c z y W Z G S , 

c ) d o d a t k o w e l i m i t y p r z y z n a w a n e z r e z e r w o s ł a ­
b i a ł y s k u t e c z n o ś ć s t o s o w a n y c h p r z e z o d d z i a ł y s a n k c j i 
w s t r z y m a n i a p r e m i i , 

d) z m i a n y l i m i t ó w w c i ą g u r o k u p o w o d o w a ł y 
z m i a n y s k ł a d a n y c h p r z e z s p ó ł d z i e l n i e p l a n ó w , co 
p r z y s p a r z a ł o o d d z i a ł o m w i e l e d o d a t k o w e j p r a c y 
w z w i ą z k u z k o n i e c z n o ś c i ą p r z e p r o w a d z a n i a w i e l o ­
k r o t n y c h a n a l i z t y c h p l a n ó w . 

P o i n t e r w e n c j i w s p r a w i e p o w y ż s z e j O d d z i a ł W o j e ­
w ó d z k i w Ł o d z i z o s t a ł z a w i a d o m i o n y p r z e z W Z G S k 
że r e z e r w y f u n d u s z u p ł a c z o s t a ł y w c a ł o ś c i r o z d y s p o ­
n o w a n e . J a k s t w i e r d z o n o n a s t ę p n i e , n i e p o k r y w a ł o 
s i ę to j e d n a k ze s t a n e m f a k t y c z n y m . 

P r z y k ł a d e m tego m o ż e b y ć n o w i a t Ł a s k , gdz ie — 
j a k z o s t a ł o u s t a l o n e p r z e z o d d z i a ł — W Z G S p r z e z 
c a ł y r o k d o k o n y w a ł p r z y d z i a ł ó w d o d a t k o w y c h l i m i ­
t ó w . I t a k p r z y z n a n o : 

w dniu 4 marca 1961 roku 
w dniu 8 maja 1961 roku 
w dniu 22 maja 1961 roku 
w dniu 25 maja 1961 roku 
w dniu 12 czerwca 1961 roku 
w dniu 30 czerwca 1961 roku 
w dniu 11 sierpnia 1961 roku 
w dniu 18 sierpnia 1961 róku 
w dniu 30 października 1961 roku 

100.000 
30.000 

137.000 
18.000 

• 90.000 
100.000 
24.000 
80.000 
90.000 

Złotych 
złotych 
złotych 
złotych 
złotych 
złotych 
złotych 
złotych 
złotych 

669.000 złotych 

N a d m i e n i ć n a l e ż y , że n a k o n i e c r o k u 1961 w P Z G S 
Ł a s k z n a j d o w a ł a s i ę r e z e r w a f u n d u s z u p ł a c w k w o ­
cie 162.000 z ł o t y c h , podczas g d y w p o d l e g ł e j m u 
G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w K o l u m n i e w p l a n i e r o c z n y m 
b r a k b y ł o dos ta t eczne j i l o ś c i ś r o d k ó w f u n d u s z u p ł a c 
n a w y n a g r o d z e n i a p o d s t a w o w e . S y t u a c j ę p o d o b n ą 
s t w i e r d z o n o r ó w n i e ż w i n n y c h p o w i a t a c h . 

J a k z a z n a c z o n o w y ż e j , n i e w ł a ś c i w y p o d z i a ł l i m i t ó w 
z a t r u d n i e n i a i f u n d u s z u p ł a c o r a z t w o r z e n i e r e z e r w 
b y ł o n i e j e d n o k r o t n i e p r z y c z y n ą w y s t ę p o w a n i a p r z e ­
k r o c z e ń f u n d u s z u p ł a c . 

J a s k r a w y m tego p r z y k ł a d e m m o g ą b y ć , obok 
G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w K o l u m n i e , G m i n n e S p ó ł d z i e l ­
n i e B r u ż y c a , N o w o s o l n a , P o d z a m c z e . W ó j c i n , S o k o l ­
n i k i , T o p o l a , O z o r k ó w i i nne , gdzie w p l a n a c h 
r o c z n y c h b r a k o w a ł o dos ta t eczne j i l o ś c i ś r o d k ó w 
f u n d u s z u p ł a c n a w y n a g r o d z e n i a p o d s t a w o w e . W te j 
s y t u a c j i , p o m i m o w y k o n a n i a z a d a ń g o s p o d a r c z y c h 
n a w s z y s t k i c h o d c i n k a c h , p e r s o n e l w y ż e j w y m i e ­
n i o n y c h j e d n o s t e k — w o b e c z b y t n i s k i e g o u s t a l e n i a 
f u n d u s z u w e l a n a c h r o c z n y c h — p o z b a w i o n y z o s t a ł 
p r e m i i . N a s k u t e k tego z a ł o g i n i e k t ó r y c h g m i n n y c h 
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s p ó ł d z i e l n i z a m i e r z a ł y z w r ó c i ć s i ę do k o m i s j i r o z ­
j e m c z y c h . 

P o d o b n y c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i m o ż n a b y b y ł o u n i k ­
n ą ć , g d y b y p o s z c z e g ó l n e p o w i a t o w e z w i ą z k i g m i n n y c h 
s p ó ł d z i e l n i i g m i n n e s p ó ł d z i e l n i e p r z e p r o w a d z i ł y 
zgodn ie z z a l e c e n i a m i C R S w t e r m i n i e do d n i a 
30 k w i e t n i a 1961 r o k u k o n t r o l ę k w a r t a l n e g o p o d z i a ł u 
d y r e k t y w n y c h l i m i t ó w z a t r u d n i e n i a i f u n d u s z u p ł a c . 
T y m c z a s e m — j a k s t w i e r d z i ł y o d d z i a ł y — k o n t r o l a 
t a n i e z o s t a ł a w p e ł n i p r z e p r o w a d z o n a z a r ó w n o 
p r z e z P Z G S , j a k i G S (np . p o w i a t y P i o t r k ó w , Ł a s k , 
Ł ó d ź ) . 

P o z a t y m w p l a n a c h r o c z n y c h g m i n n e s p ó ł d z i e l n i e 
w w i e l u p r z y p a d k a c h n i e p r a w i d ł o w o u s t a l a ł y w y ­
n a g r o d z e n i a z m i e n n e p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h 
p r z y obrocie t o w a r o w y m . I t a k n a p r z y k ł a d : 

Gminna Wynagrodzenie zmienne 
Spółdzielnia plan roczny wykonanie 

Kowale, pow. 
Wieluń 4.632 złote 39.192 złote 

za trzy 
kwartały 

Lututów, pow. 
Wieluń 21.360 złotych 75.250 złotych 

za trzy 
kwartały 

Brużyca, pow. 
Łódź 9.500 złotych 28.397 złotych 

za U mie­
sięcy 

Brójce, pow. 
Łódź 40.000 złotych 81.230 złotych 

za U mie­
s ięcy 

Kazimierz, pow. 
Łódź 12.000 złotych 33.000 złotych 

za U mie­
s ięcy 

W p o w i e c i e s k i e r n i e w i c k i m w y k o n a n i e w p o s z c z e ­
g ó l n y c h s p ó ł d z i e l n i a c h p l a n u f u n d u s z u p ł a c w c z ę ś c i 
z m i e n n e j d o c h o d z i do 209%>. P o d o b n i e w y g l ą d a s p r a w a 
w i n n y c h p o w i a t a c h . 

2. Z a r ó w n o g m i n n e s p ó ł d z i e l n i e , j a k i p o w i a t o w e 
z w i ą z k i g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i z o b o w i ą z a n e z o s t a ł y 
do p o d j ę c i a w s z e l k i c h ś r o d k ó w z a b e z p i e c z a j ą c y c h 
p r z e d p r z e k r o c z e n i e m c a ł o r o c z n e g o p l a n u f u n d u s z u 
p ł a c . Z p r z e p r o w a d z o n e j p r z e z o d d z i a ł y k o n t r o l i 
w y n i k a , ż e ś r o d k i t a k i e n i e z o s t a ł y p o d j ę t e , a w r ę c z 
p r z e c i w n i e , podobn ie j a k w l a t a c h u b i e g ł y c h , d y s c y ­
p l i n a p ł a c n i e b y ł a w p e ł n i p r z e s t r z e g a n a . 

N a s k u t e k tego n a u l t i m o t r z e c i e g o k w a r t a ł u 
u b i e g ł e g o r o k u w y s t ą p i ł o p r z e k r o c z e n i e f u n d u s z u 
p ł a c w s k a l i w o j e w ó d z k i e j w 163 p r z y p a d k a c h , co 
w w i e l u g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i a c h n i e b y ł o gospo­
d a r c z o u z a s a d n i o n e . 

3. Z n a c z n a i l o ś ć s p ó ł d z i e l n i n i e w y k o n a ł a r ó w n i e ż 
p o l e c e n i a C R S , d o t y c z ą c e g o b e z w z g l ę d n e g o o b n i ż e n i a 
z a t r u d n i e n i a do p o z i o m u us t a lonego w p l a n a c h . 
P r z e k r o c z e n i a e t a t ó w n o t o w a n e b y ł y w e w s z y s t k i c h 
p o w i a t a c h . D l a p r z y k ł a d u m o ż n a p o d a ć d a n e z p o ­
w i a t u k u t n o w s k i e g o : 

Gminna Spółdzielnia 

Przekroczenie etatów 

Gminna Spółdzielnia pierwszy 
kwartał 

1961 roku 

drugi 
kwartał 

1961 roku 

trzeci 
kwartał-
1961 roku 

Bedlno 4 2 3 
Kraśniewlce 5 10 3 
Łanięta 4 3 3 
Oporów 2 2 2 
Piecka Dąbrowa 4 2 
Strzelce 1 4 3 
PZGS Kutno 13 U U 

P o s t u l a t y U c h w a ł y R a d y M i n i s t r ó w N r 107 n i e 
z o s t a ł y r ó w n i e ż z r e a l i z o w a n e p r z e z g m i n n e s p ó ł d z i e l ­
n i e p o w i a t u p i o t r k o w s k i e g o i b e ł c h a t o w s k i e g o . J a ­
s k r a w y m p r z y k ł a d e m n i e p r z e s t r z e g a n i a u c h w a ł y 
m o ż e b y ć P Z G S w P o d d ę b i c a c h , gdz ie w p i e r w s z y m 
p ó ł r o c z u u b i e g ł e g o r o k u z a t r u d n i e n i e w obroc ie 
t o w a r o w y m p r z e k r o c z o n e z o s t a ł o o 8 e t a t ó w . P r z y ­

c z y n ą p r z e k r o c z e n i a e t a t ó w w t y m p r z e d s i ę b i o r s t w i e 
b y ł o : 

— p o n a d p l a n o w e z a t r u d n i e n i e d w ó c h i n w e n t a r y ­
z a t o r ó w p o m i m o p e ł n e j obsady t y c h s t a n o w i s k , 

— z a t r u d n i e n i e j edne j osoby w k s i ę g o w o ś c i p o m i m o 
p e ł n e j obsady , 

— z a t r u d n i e n i e m a s z y n i s t k i , p o m i m o że c z y n n o ś c i 
te — zgodnie z u m o w ą — w y k o n y w a ł p r a c o w n i k do 
s p r a w k a d r o w o - a d m i n i s t r a c y j n y c h , 

z a t r u d n i e n i e d w ó c h f a k t u r z y s t e k , p o m i m o że — 
zgodnie ze s c h e m a t e m o r g a n i z a c y j n y m — c z y n n o ś c i 
te p o w i n n a w y k o n y w a ć j e d n a osoba. 

S p r a w o z d a n i a z w y k o n a n i a p l a n u f u n d u s z u p ł a c 
z a p a ź d z i e r n i k i l i s t o p a d u b i e g ł e g o r o k u n i e w y k a z u j ą 
z m i a n i p r z e k r o c z e n i e z a t r u d n i e n i a w t y m p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i e w y s t ę p u j e w d a l s z y m c i ą g u ( w g r u p i e 
p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h o 7 e t a t ó w , w obroc ie 
t o w a r o w y m o 3 e t a t y ) . 

Z a s a d n i c z ą p r z y c z y n ą w y s t ę p o w a n i a p r z e k r o c z e ń 
e t a t ó w w p o s z c z e g ó l n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h p i o n u 
C R S j e s t b r a k w ł a ś c i w e j a n a l i z y s t a n u z a t r u d n i e n i a , 
m a j ą c e j n a c e l u u j a w n i e n i e r e z e r w i m a ł e z a i n t e r e s o ­
w a n i e z a g a d n i e n i a m i p o s t ę p u o r g a n i z a c y j n e g o i t e c h ­
n i cznego . 

P o z a t y m s t w i e r d z o n o , ż e z r e g u ł y w p l a n a c h 
r o c z n y c h s p ó ł d z i e l n i n i e p r z e w i d u j e s i ę z a t r u d n i e n i a 
i f u n d u s z u p ł a c d l a n o w o u r u c h o m i o n y c h p l a c ó w e k 
h a n d l o w y c h (np . w p o w i e c i e ł ę c z y c k i m , s i e r a d z k i m ) , 
g d y ż s p ó ł d z i e l n i e l i c z ą n a to, ż e w p r z y p a d k u w y s t ą ­
p i e n i a p r z e k r o c z e n i a f u n d u s z u p ł a c z tego t y t u ł u 
b ę d z i e ono u z n a n e p r z e z B a n k z a e k o n o m i c z n i e 
c e l o w e . 

4. G m i n n e s p ó ł d z i e l n i e i p o w i a t o w e z w i ą z k i g m i n ­
n y c h s p ó ł d z i e l n i n i e o g r a n i c z y ł y w obroc ie t o w a r o ­
w y m , c h o ć tego w y m a g a ł y z a l e c e n i a , f u n d u s z u p ł a c 
z a p r a c ę w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h w s t o s u n k u do 
osobowego f u n d u s z u p ł a c do 1,5*70 w s k a l i w o j e w ó d z ­
t w a . 

J a k w y k a z a ł a p r z e p r o w a d z o n a a n a l i z a w s k a ź n i k t e n 
w w i e l u p r z e d s i ę b i o r s t w a c h z o s t a ł p r z e k r o c z o n y . 
W n i e k t ó r y c h p r z y p a d k a c h p r a c a w g o d z i n a c h n a d ­
l i c z b o w y c h b y ł a k o n i e c z n a (np . w y ł a d u n k i , z a ł a d u n k i , 
t r a n s p o r t ) , j e d n a k z u w a g i n a n i e p r z e s t r z e g a n i e 
o b o w i ą z u j ą c y c h n a t y m o d c i n k u p r z e p i s ó w m o ż n a 
m i e ć p o w a ż n e z a s t r z e ż e n i a do w y s o k o ś c i p r z e p r a c o ­
w a n y c h godz in . W d a l s z y m c i ą g u b o w i e m k o n t r o l a 
c z a s u p r a c y w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h p r o w a d z o n a 
b y ł a n i e p r a w i d ł o w o i n o t o w a n o w t y m z a k r e s i e 
n a s t ę p u j ą c e u c h y b i e n i a : 

— b r a k z l e c e ń n a p i ś m i e n a p r a c ę w g o d z i n a c h 
n a d l i c z b o w y c h , 

— b r a k k o n t r o l i p r z e p r a c o w a n y c h godz in , 
— b r a k u z a s a d n i e ń k o n i e c z n o ś c i p o d e j m o w a n i a 

p r a c y w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h , 
— p r z e k r o c z e n i e p r z y z n a n e g o l i m i t u g o d z i n n a d ­

l i c z b o w y c h , 
— b r a k z e z w o l e ń z a r z ą d u o k r ę g u z w i ą z k ó w z a w o ­

d o w y c h n a p r a c ę w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h . 
D l a b l i ż s z e g o n a ś w i e t l e n i a tego z a g a d n i e n i a m o ż n a 

p r z y t o c z y ć c h a r a k t e r y s t y c z n e p r z y k ł a d y : 
— G m i n n a S p ó ł d z i e l n i a w K l u k a c h , powiat B e ł c h a ­

t ó w w o g ó l e n i e p o s i a d a ł a n a ż a d e n k w a r t a ł z e z w o ­
l e n i a n a p r a c ę w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h z z a r z ą d u 
o k r ę g o w e g o z w i ą z k ó w z a w o d o w y c h , j a k r ó w n i e ż n ie 
o r i e n t o w a ł a s i ę , j a k i l i m i t g o d z i n j ą o b o w i ą z u j e . 
A i l o ś ć p r z e p r a c o w a n y c h g o d z i n n a d l i c z b o w y c h w t y m 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e w z r a s t a z m i e s i ą c a n a m i e s i ą c . N a 
p r z y k ł a d p r a c a p i e k a r z a w l i p c u u b i e g ł e g o r o k u 
w y n o s i ł a p r z e c i ę t n i e 15 g o d z i n d z i e n n i e , a n i e k i e d y 
n a w e t w i ę c e j : w d n i u 3 l i p c a — 19 godz in , w d n i u 
6 l i p c a — 18 godz in , w d n i u 10 l i p c a — 19 godz in , 
w d n i u 11 l i p c a — 17 godz in , w d n i u 25 l i p c a — 
19 g o d z i n i t d . 

P r z e p r o w a d z o n a i n s p e k c j a w y k a z a ł a , ż e ze s t r o n y 
z a r z ą d u b r a k j e s t j a k i e j k o l w i e k k o n t r o l i p r a c y 
w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h , p o m i m o że w y p ł a t y 
z tego t y t u ł u s t a n o w i ą 9,18*70 w s t o s u n k u do osobo­
w e g o f u n d u s z u p ł a c p r a c o w n i k ó w p r o d u k c j i . 

— G m i n n a S p ó ł d z i e l n i a w W a r c i e , powiat S ieradz . 
W y n a g r o d z e n i a z a p r a c ę w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h 
p r z e k r a c z a j ą c z ę s t o w y n a g r o d z e n i a z a s a d n i c z e ; n a 
p r z y k ł a d : 
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pracownik magazynowy: — wynagrodzenie zasadnicze 1.029 zi 
— wynagrodzenie za godziny 

nadliczbowe 1.923 zł 

r a z e m 2.952 zi 

pracownik magazynowy: —wynagrodzenie zasadnicze 1.400 zł 
— wynagrodzenie za godziny 

nadliczbowe 2.716 zł 

r a z e m 4.116 zł 

W p r z e d s i ę b i o r s t w i e t y m p r a c y w g o d z i n a c h n a d ­
l i c z b o w y c h r ó w n i e ż s i ę n i e k o n t r o l u j e . 

— G m i n n a S p ó ł d z i e l n i a w W i e r z c h a c h , powiat Pod­
d ę b i c e . W y p ł a t y z a godz iny n a d l i c z b o w e u n i e k t ó r y c h 
p r a c o w n i k ó w s t a n o w i ą d r u g ą p e n s j ę . P o d s t a w ą w y ­
p ł a t s ą t u n i e j e d n o k r o t n i e w y k a z y g o d z i n n a d l i c z b o ­
w y c h , s p o r z ą d z a n e p r z e z s a m y c h p r a c o w n i k ó w , bez 
j a k i e g o k o l w i e k p o d p i s u s t w i e r d z a j ą c e g o , ż e p r a c a 
w g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h r z e c z y w i ś c i e m i a ł a 
m i e j s c e . 

5. N i e w ł a ś c i w e g o s p o d a r o w a n i e n a o d c i n k u g o d z i n 
n a d l i c z b o w y c h u ł a t w i a f a k t , ż e k a r t y p r a c y i m i e ­
s i ę c z n e z e s t a w i e n i a k a r t p r a c y p r a c o w n i k ó w z a ­
k ł a d ó w p r o d u k c y j n y c h , t r a n s p o r t u , e k i p w y ł a d u n k o ­
w y c h i z a ł a d u n k o w y c h w w i e l u p r z y p a d k a c h n i e s ą 
k o n t r o l o w a n e , a g o d z i n y p r a c y n i e j e d n o k r o t n i e w p i s y ­
w a n e s ą do k a r t p r a c y p r z e z s a m y c h p r a c o w n i k ó w 
w e d ł u g w ł a s n e g o u z n a n i a . O t o c h a r a k t e r y s t y c z n e 
p r z y k ł a d y : 

— W G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w R u ś c u , p o w i a t Ł a s k 
k a r t y p r a c y p r o w a d z o n e s ą n a n i e o d p o w i e d n i c h 
f o r m u l a r z a c h . B r a k j e s t d a n y c h o r o z p o c z ę c i u i z a ­
k o ń c z e n i u p r a c y . P r a c o w n i c y p o d a j ą t y l k o i l o ś ć ' 
p r z e p r a c o w a n y c h godz in . N a p r z y k ł a d w d n i u 3 l u ­
tego 1961 r o k u p o d a n o w k a r c i e p r a c y 22 g o d z i n y , 
w d n i u 23 lu tego 19|61 r o k u — 23 g o d z i n y . P r z y p a d k i 
t a k i e w y s t ę p o w a ł y w k a ż d y m m i e s i ą c u . K a r t y p r a c y 
p r o w a d z o n e s ą n i e d b a l e , b r a k n a n i c h p o d p i s ó w z a ­
r z ą d u , s t w i e r d z a j ą c y c h , ż e b y ł y one o b j ę t e k o n t r o l ą 
i a n a l i z ą . 

— G m i n n a S p ó ł d z i e l n i a w C z a r n o ż y ł a c h , powiat 
W i e l u ń n i e dokonu j e k o n t r o l i m i e s i ę c z n y c h k a r t p r a c y 
w p i e k a r n i . S t w i e r d z o n o r ó w n i e ż b r a k w s p ó ł d z i e l n i 
O b o w i ą z u j ą c e g o t a r y f i k a t o r a o d n o ś n i e u s t a l a n i a z a s a d 
w y n a g r o d z e ń p r a c o w n i k ó w p i e k a r n i . W w i e l u i n n y c h 
s p ó ł d z i e l n i a c h s y t u a c j a w y g l ą d a ł a podobn ie . 

6. Z w y k o r z y s t a n i e m c z a s u p r a c y i p o d n i e s i e n i e m 
w y d a j n o ś c i p r a c y z w i ą z a n e j e s t ś c i ś l e z a g a d n i e n i e 
w ł a ś c i w e g o u s t a l a n i a n o r m w z a k ł a d a c h p r o d u k c y j ­
n y c h . S t w i e r d z o n o , ż e i t e n o d c i n e k w p i o n i e s p ó ł ­
d z i e l n i C R S w y m a g a u p o r z ą d k o w a n i a . 

J a k w y k a z a ł a k o n t r o l a p r z e p r o w a d z o n a p r z e z O d ­
d z i a ł N B P w P i o t r k o w i e , n a t e r e n i e tego p o w i a t u 
c z ę s t o n a w e t k i e r o w n i c y p i e k a r ń n i e w i e d z ą , j a k i e 
n o r m y o b o w i ą z u j ą p r o w a d z o n e p r z e z n i c h z a k ł a d y . 

P o z a t y m c z ę s t o n o t o w a n o w g m i n n y c h s p ó ł d z i e l ­
n i a c h u s t a l a n i e z b y t n i s k i c h n o r m w z a k ł a d a c h 
p r o d u k c y j n y c h . N a p r z y k ł a d w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i 
w M a z w e w p o w i e c i e ł ę c z y c k i m p l a n o w a n a n o r m a 
d l a p i e k a r n i w y k o n y w a n a b y ł a p r z e c i ę t n i e w 149%, 
a p o s z c z e g ó l n i p r a c o w n i c y p r z e k r a c z a l i j ą j e s z c z e 
w w y ż s z y m s t o p n i u . U s t a l e n i e z b y t n i s k i c h n o r m 
p o w o d o w a ł o w y s o k i e z a r o b k i i p r z e k r o c z e n i e ś r e d n i e j 
p ł a c y , u s t a l o n e j w p l a n i e r o c z n y m d l a p r a c o w n i k ó w 
tego z a k ł a d u . O t o p r z y k ł a d z a c z e r p n i ę t y z l i s t y p ł a c y 
z a c z e r w i e c u b i e g ł e g o r o k u . P r a c o w n i k p i e k a r n i w y ­
k o n y w a ł n o r m ę w w y s o k o ś c i 74 k i l o g r a m ó w n a j e d n ą 
r o b o c z o g o d z i n ę , p r z y n o r m i e p l a n o w a n e j w y n o s z ą c e j 
45 k i l o g r a m ó w . B i o r ą c pod u w a g ę o b o w i ą z u j ą c e 
s t a w k i , p r a c o w n i k t e n o t r z y m a ł w c z e r w c u w y n a ­
g rodzen i e w w y s o k o ś c i : 2.086 z ł o t y c h 
+ doda tek b r y g a d z i s t y 232 z ł o t e 
+ d e p u t a t 151 z ł o t y c h 
+ g o d z i n y n a d l i c z b o w e 239 z ł o t y c h 

r a z e m 2.708 z ł o t y c h , 

p r z y p l a n o w a n e j ś r e d n i e j p ł a c y m i e s i ę c z n e j 1.411 
z ł o t y c h . 

7. Z g o d n i e z z a l e c e n i a m i C R S w s z y s t k i e s p ó ł d z i e l n i e 
m i a ł y p r z e p r o w a d z i ć w t e r m i n i e do d n i a 30 c z e r w c a 

1961 r o k u k o n t r o l ę w y p ł a t d o k o n a n y c h z f u n d u s z u 
p ł a c o r a z s p r a w d z i ć c z y w y p ł a t y s ą u t r z y m y w a n e 
w w y s o k o ś c i ś r e d n i e j p ł a c y , w y n i k a j ą c e j z p l a n o ­
w a n e g o z a t r u d n i e n i a i f u n d u s z u p ł a c . 

B a d a j ą c to z a g a d n i e n i e o d d z i a ł y s t w i e r d z i ł y , że 
w w i ę k s z o ś c i p r z y p a d k ó w z a r z ą d y g m i n n y c h s p ó ł ­
d z i e l n i n i e i n t e r e s o w a ł y s i ę t ą s p r a w ą . N a s k u t e k 
tego w d a l s z y m c i ą g u w y s t ę p u j ą w s p ó ł d z i e l n i a c h 
n a s t ę p u j ą c e n i e p r a w i d ł o w o ś c i : 

a) zbyt wysokie zaszeregowanie p r a c o w n i k ó w : 
— p r z e p r o w a d z o n a k o n t r o l a w P Z G S w Ł o w i c z u 

w y k a z a ł a , ż e z a w y ż e n i e w y n a g r o d z e ń p o d s t a w o w y c h , 
w p o r ó w n a n i u z o b o w i ą z u j ą c y m i t a r y f i k a t o r a m i , w y ­
n o s i n i e k i e d y p o n a d 600 z ł o t y c h n a j e d n ą o s o b ę ; 

— w n i e k t ó r y c h s p ó ł d z i e l n i a c h w p o w i e c i e K u t n o 
s t w i e r d z o n o w czas i e i n s p e k c j i b r a k l i s t ó w a n g a ż u ­
j ą c y c h ; 

— w p o w i e c i e P i o t r k ó w z a w y ż e n i e s t a w e k w po­
r ó w n a n i u z t a r y f i k a t o r a m i w y s t ą p i ł o w G m i n n y c h 
S p ó ł d z i e l n i a c h : w W o l b o r z u , R o z p r z y , Ł ę k a c h S z l a ­
c h e c k i c h , G o l e s z a c h , a w p o w i e c i e ł ó d z k i m w S p ó ł ­
d z i e l n i a c h : w B r o j c a c h , K a z i m i e r z u , W i s k i t n i e , L u ć -
m i e r z u ; 

b) w y p ł a c a n i e e k w i w a l e n t u p i e n i ę ż n e g o z a n iewy­
korzystane urlopy. N i e p r a w i d ł o w o ś c i n a t y m o d c i n k u 
w y s t ę p u j ą d o ś ć c z ę s t o . O t o p r z y k ł a d y : 

— w G m i n n y c h S p ó ł d z i e l n i a c h : w N i e b o r o w i e 
i B e d n a r a c h w p o w i e c i e Ł o w i c z w y p ł a t a e k w i w a l e n ­
t ó w z a u r l o p y o d b y w a ł a s i ę p r z e z w y s t a w i a n i e f i k ­
c y j n y c h k a r t u r l o p o w y c h , l i s t ó w a n g a ż u j ą c y c h o raz 
u m i e s z c z a n i e n a z w i s k o s ó b n i e p r a c u j ą c y c h w s p ó ł ­
d z i e l n i a c h , 

— i e k w i w a l e n t y p i e n i ę ż n e w y p ł a c a n e b y ł y r ó w n i e ż 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i W i s k i t n q , p o w i a t Ł ó d ź , G m i n ­
n e j S p ó ł d z i e l n i w D o b r e j , p o w i a t Ł a s k , G m i n n e j 
S p ó ł d z i e l n i w R o z p r z y , p o w i a t P i o t r k ó w , G m i n n e j 
S p ó ł d z i e l n i w L i p c a c h , p o w i a t S k i e r n i e w i c e ; 

c) o p ł a c a n i e p r e m i i mimo niedotrzymania w a r u n k ó w 
j e j uruchomienia . O g ó l n i e n a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e p r e m i a 
d l a p r a c o w n i k ó w g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i c z ę s t o nie 
s t a n o w i ł a w c a ł e j r o z c i ą g ł o ś c i b o d ź c a do w z r o s t u 
w y d a j n o ś c i p r a c y . Z a r z ą d y s p ó ł d z i e l n i p r z e w a ż n i e 
p r z y z n a j ą p r e m i e w s z y s t k i m p r a c o w n i k o m i w t en 
s p o s ó b s t a j e s i ę o n a s t a ł y m d o d a t k i e m do p e n s j i . 

J a s k r a w y m tego p r z y k ł a d e m m o ż e b y ć G m i n n a 
S p ó ł d z i e l n i a w D ł u t o w i e , p o w i a t Ł a s k , gdz ie P Z G S 
w r o k u u b i e g ł y m p r z y z n a ł p r e m i ę z a r z ą d o w i s p ó ł ­
d z i e l n i n i e z a w s z y s t k i e m i e s i ą c e w m a k s y m a l n y c h 
w y s o k o ś c i a c h . P o m i m o to s p ó ł d z i e l n i a w s z y s t k i m 
p r a w i e p r a c o w n i k o m p r z y z n a w a ł a p e ł n e p r emie . 
O g r a n i c z e n i e p r z e z P Z G S p r e m i o w a n i a s p o w o d o w a n e 
b y ł o n i e s p e ł n i e n i e m p r z e z G m i n n ą S p ó ł d z i e l n i ę w 
D ł u t o w i e w s z y s t k i c h w a r u n k ó w r e g u l a m i n u (n ie -
o s i ą g n i ę c i e w s z y s t k i c h p o d s t a w o w y c h w s k a ź n i k ó w 
e k o n o m i c z n y c h ) . P e ł n e p r e m i o w a n i e w t a k i m p r z y ­
p a d k u c a ł e j z a ł o g i s p ó ł d z i e l n i ś w i a d c z y o n i e a n a l i -
z o w a n i u p r z e z z a r z ą d p r a c y p o s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k 
i o n i e s z u k a n i u ź r ó d e ł n i e p r a w i d ł o w e j g o s p o d a r k i . 

N a p r z y k ł a d w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i W i s k i t n o k i e ­
r o w c a o t r z y m y w a ł c o m i e s i ą c 4 0 % p r e m i i z a p r o ­
w a d z e n i e s a m o c h o d u z p r z y c z e p ą . T y m c z a s e m p r z e ­
j a z d y z p r z y c z e p ą m i a ł y m i e j s c e w b a r d z o n i e l i c z n y c h 
p r z y p a d k a c h . 

G m i n n a S p ó ł d z i e l n i a w W o l b o r z u z a c z e r w i e c 
i l i p i e c u b i e g ł e g o r o k u w y p ł a c i ł a p r e m i ę w w y s o k o ś c i 
11.244 z ł o t y c h , p o m i m o ż e w p r z e d s i ę b i o r s t w i e t y m 
w y s t ą p i ł o p r z e k r o c z e n i e osobowego f u n d u s z u p ł a c . 
W y p ł a t d o k o n a n o bez z ł o ż e n i a z a p o t r z e b o w a ń w B a n ­
k u . 

P o z a t y m n i e w s z y s t k i e s p ó ł d z i e l n i e w p r o w a d z i ł y 
w ż y c i e p o s t a n o w i e n i a w s p r a w i e z a k t u a l i z o w a n i a 
l i s t ó w a n g a ż u j ą c y c h , o d n o ś n i e o k r e ś l e n i a w y s o k o ś c i 
p r e m i i ; 

d) w y p ł a c a n i e ś r o d k ó w n a awanse , k t ó r y c h wyso­
k o ś ć nie m i e ś c i s i ę w ś r e d n i e j p ł a c y . 

G m i n n a S p ó ł d z i e l n i a w K r o k o c i c a c h , p o w i a t P o d ­
d ę b i c e , n i e p o s i a d a j ą c n a t e n c e l r e z e r w w l i m i c i e 
f u n d u s z u p ł a c p r z e p r o w a d z i ł a w s t y c z n i u , l u t y m 
i s i e r p n i u u b i e g ł e g o r o k u a k c j ę a w a n s o w ą . K w o t a 
w y n a g r o d z e ń z t y t u ł u p r z e s z e r e g o w a ń p r a c o w n i k ó w 
d z i a ł u a d m i n i s t r a c j i i s k u p u w y n i o s ł a w s k a l i 
r b c z n e j 17.040 z ł o t y c h . A w a n s o w a n o r ó w n i e ż p r a c o w ­
n i k ó w z a t r u d n i o n y c h w d e t a l u . N a l e ż y n a d m i e n i ć , 
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ż e a k c j ę a w a n s o w ą p r z e p r o w a d z o n o p o m i m o w y ­
s t ę p o w a n i a w s p ó ł d z i e l n i p r z e k r o c z e n i a f u n d u s z u 
p ł a c . 

G m i n n a S p ó ł d z i e l n i a w W o l b o r z u , p o w i a t B e ł ­
c h a t ó w r ó w n i e ż a w a n s o w a ł a p r a c o w n i k ó w m i m o 
b r a k u n a t e n c e l ś r o d k ó w . P r z e k r o c z e n i e z tego 
t y t u ł u f u n d u s z u n ie k o r y g o w a n e g o n a u l t i m o t r zec i ego 
k w a r t a ł u w y n o s i ł o 15.349 z ł o t y c h . 

e) kontrola gospodarki bezosobowym funduszem plac 
n i e z o s t a ł a z a o s t r z o n a i w w i e l u g m i n n y c h s p ó ł d z i e l ­
n i a c h n i e p r z e p r o w a d z o n o a n a l i z y c e l o w o ś c i w y p ł a t 
m i m o z a l e c e ń C R S . O d d z i a ł y w d a l s z y m c i ą g u s t w i e r ­
d z a ł y c a ł y s ze reg n i e p r a w i d ł o w o ś c i n a t y m o d c i n k u : 

— d o k o n y w a n i e w y p ł a t p o z a b a n k o w ą k o n t r o l ą : 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w D m o s i ­
n i e , p o w i a t B r z e z i n y 21.102 z ł o t y c h 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w D o b r e j , 
p o w i a t B r z e z i n y 1.964 z ł o t e 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w B e d n a -
r a c h , p o w i a t Ł o w i c z 3.755 z ł o t y c h 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w C z a r n o ­
ż y ł a c h , p o w i a t W i e l u ń 3.450 z ł o t y c h 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w B r o j ­
c a c h , p o w i a t Ł ó d ź 9.750 z ł o t y c h 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w S u l e j o -
w i e , p o w i a t P i o t r k ó w 3.950 z ł o t y c h 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w P a r z n i e -
w i c a c h , p o w i a t P i o t r k ó w 7.137 z ł o t y c h 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w W i d a ­
w i e , p o w i a t Ł a s k 3.050 z ł o t y c h 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w Z e l o w i e , 
p o w i a t Ł a s k 2.500 z ł o t y c h 

— d o k o n y w a n i e w y p ł a t z bezosobowego f u n d u s z u 
p ł a c z a c z y n n o ś c i n a l e ż ą c e do o b o w i ą z k ó w s ł u ż b o ­
w y c h , w y n i k a j ą c y c h z u m o w y o p r a c ę . N a p r z y k ł a d 
w G m i n n e j S p ó ł d z i e l n i w K a m i e n i u , p o w i a t S k i e r ­
n i e w i c e , d o k o n y w a n o w y p ł a t z bezosobowego f u n ­
d u s z u p ł a c z a s p o r z ą d z a n i e s p r a w o z d a ń z w y k o n a n i a 
o b r o t u d e t a l u , z a p r o w a d z e n i e k a r t p r a c y e k i p y 
z a ł a d u n k o w e j i w y ł a d u n k o w e j o r a z t r a n s p o r t u ; 

— g m i n n e s p ó ł d z i e l n i e p r z y w y p ł a t a c h osobom 
f i z y c z n y m i p r z y w y p ł a t a c h bezosobowego f u n d u s z u 
p ł a c n i e s p o r z ą d z a j ą k a l k u l a c j i do w y k o n y w a n y c h 
p r a c ; w r a c h u n k a c h b a r d z o c z ę s t o b r a k j e s t p o d ­
s t a w y p r a w n e j u s t a l e n i a c e n y j e d n o s t k o w e j , a w y ­
n a g r o d z e n i a z a z w y c z a j u s t a l a n e s ą r y c z a ł t o w o . 

N a w i e l u r a c h u n k a c h b r a k j e s t r ó w n i e ż s t w i e r d z e ń , 
że p r a c e z o s t a ł y w y k o n a n e zgodnie z u m o w ą . 

W n i e k t ó r y c h p r z y p a d k a c h b r a k b y ł o z l e c e ń i u m ó w 
n a w y k o n a n i e p r a c p ł a t n y c h z bezosobowego f u n ­
d u s z u p ł a c . 

R e a s u m u j ą c n a l e ż y s t w i e r d z i ć , ż e U c h w a ł a R a d y 
M i n i s t r ó w N r 107/61 n i e b y ł a w e w ł a ś c i w y s p o s ó b 

r e a l i z o w a n a p r z e z p i o n s p ó ł d z i e l n i z r z e s z o n y c h w 
C R S „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " i n a o d c i n k u po lepsze ­
n i a g o s p o d a r k i f u n d u s z e m p ł a c p o z o s t a ł o j e s z c z e 
w t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h w i e l e do z r o b i e n i a w r o k u 
1962. 

W c e l u p o l e p s z e n i a d y s c y p l i n y w y p ł a t f u n d u s z u 
p ł a c w o j e w ó d z k i e z w i ą z k i g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i i po­
w i a t o w e z w i ą z k i g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i p o w i n n y b a r ­
d z i e j r y g o r y s t y c z n i e e g z e k w o w a ć w y k o n a n i e w y d a ­
w a n y c h p o l e c e ń , a g m i n n e s p ó ł d z i e l n i e p o w i n n y 
b a r d z i e j w n i k l i w i e n i ż d o t y c h c z a s a n a l i z o w a ć i k o n ­
t r o l o w a ć s t a n z a t r u d n i e n i a o r a z k s z t a ł t o w a n i e s i ę 
ś r e d n i c h p ł a c . B i e ż ą c e p r o w a d z e n i e a n a l i z b ę d z i e 
m o ż l i w e , g d y ż C e n t r a l a R o l n i c z a S p ó ł d z i e l n i w p l a ­
n a c h t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h n a r o k 1962 b a r d z o 
d u ż o m i e j s c a p o ś w i ę c i ł a z a g a d n i e n i u f u n d u s z u p ł a c . 

N a s z c z e b l u p o w i a t o w y c h z w i ą z k ó w g m i n n y c h 
s p ó ł d z i e l n i n a l e ż a ł o b y p o l e p s z y ć i n s t r u k t a ż , g d y ż 
j a k d o t y c h c z a s n i e zda j e o n w p e ł n i e g z a m i n u . 

K o n t r o l a f u n d u s z u p ł a c w g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i a c h 
j e s t w z a s a d z i e w y k o n y w a n a t y l k o p r z e z N a r o d o w y 
B a n k P o l s k i . J a k s t w i e r d z a j ą o d d z i a ł y w p r o t o k o ł a c h 
o t r z y m y w a n y c h z r e w i z j i u s t a w o w y c h , d o k o n y w a ­
n y c h p r z e z r e w i d e n t ó w w o j e w ó d z k i c h z w i ą z k ó w 
g m i n n y c h s p ó ł d z i e l n i c z ę s t o n i e m a n a j m n i e j s z e j 
w z m i a n k i n a t e m a t g o s p o d a r k i f u n d u s z e m p ł a c , m i ­
m o w y s t ę p o w a n i a n a t y m o d c i n k u n i e p r a w i d ł o w o ś c i . 
D z i a ł r e w i z y j n y W Z G S p r z e p r o w a d z a z a z w y c z a j t a k 
z w a n e k o n t r o l e p r o b l e m o w e . Z a g a d n i e n i e g o s p o d a r k i 
f u n d u s z e m p ł a c p o w i n n o b y ć w w i ę k s z y m s t o p n i u 
p r z e d m i o t e m s z c z e g ó ł o w y c h b a d a ń w c z a s i e p r z e p r o ­
w a d z a n y c h p r z e z W Z G S r e w i z j i u s t a w o w y c h . W p r z y ­
p a d k u s t w i e r d z e n i a ł a m a n i a d y s c y p l i n y p ł a c j e d ­
n o s t k i n a d r z ę d n e ( P Z G S , W Z G S ) p o w i n n y s t o s o w a ć 
o d p o w i e d n i e s a n k c j e . D o t y c h c z a s j e d y n i e n a w y r a ź n e 
ż ą d a n i e o d d z i a ł ó w N B P p o w i a t o w e z w i ą z k i g m i n ­
n y c h s p ó ł d z i e l n i p o z b a w i a ł y n i e k t ó r e s p ó ł d z i e l n i e 
p r e m i i . 

P o w a ż n e z a d a n i a n a o d c i n k u p o l e p s z e n i a gospo­
d a r k i f u n d u s z e m p ł a c w s p ó ł d z i e l n i a c h z r z e s z o n y c h 
w C R S „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " s t o j ą r ó w n i e ż p r z e d 
o d d z i a ł a m i B a n k u . C h o d z i o to , a b y k a ż d y o d d z i a ł 
w j e s z c z e w i ę k s z y m s t o p n i u , n i ż to m i a ł o m i e j s c e 
d o t y c h c z a s , w ł ą c z y ł s i ę do l i k w i d a c j i s t w i e r d z o n y c h 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i . 

P o z y t y w n e r e z u l t a t y n a t y m o d c i n k u z o s t a n ą 
o s i ą g n i ę t e w ó w c z a s , j e ż e l i b ę d z i e m y p r a w i d ł o w o w y ­
k o n y w a ć b a n k o w ą k o n t r o l ę f u n d u s z u p ł a c w t y c h 
j e d n o s t k a c h , p o s ł u g u j ą c s i ę p r z y t y m w ł a ś c i w y m i 
ś r o d k a m i o d d z i a ł y w a n i a . 

S T A N I S Ł A W F I J A L K O W S K ; 
Łódź 

Uwagi o kontroli funduszu płac w spółdzielniach pracy 

S p e c y f i k a z a g a d n i e ń f u n d u s z u p ł a c w s p ó ł d z i e l n i a c h 
p r a c y w y n i k a z r o l i , j a k ą s p ó ł d z i e l c z o ś ć p r a c y s p e ł ­
n i a w nasze j gospodarce o r a z w a r u n k ó w w j a k i c h 
p r o w a d z i s w ą d z i a ł a l n o ś ć . D o z a d a ń p o d s t a w o w y c h 
s p ó ł d z i e l c z o ś c i p r a c y z a l i c z a m y u z u p e ł n i a n i e p r z e ­
m y s ł u k l u c z o w e g o i ś r e d n i e g o w p r o d u k c j i a r t y k u ­
ł ó w r y n k o w y c h , ś w i a d c z e n i e u s ł u g d l a l u d n o ś c i , 
a k t y w i z a c j ę g o s p o d a r c z ą m n i e j s z y c h o ś r o d k ó w m i e j ­
s k i c h o r a z p r o w a d z e n i e d z i a ł a l n o ś c i c h a ł u p n i c z e j . 
R e a l i z a c j a t y c h z a d a ń p o w o d u j e k o n i e c z n o ś ć b i e ­
ż ą c e g o d o s t o s o w y w a n i a p r o f i l u p r o d u k c j i i u s ł u g do 
a k t u a l n y c h m o ż l i w o ś c i z b y t u i z a o p a t r z e n i a w s u ­
r o w c e , co z k o l e i p o c i ą g a z a s o b ą z n a c z n ą z m i e n n o ś ć 
p r o f i l u p r o d u k c j i , k t ó r y w p r z e w a ż a j ą c e j i l o ś c i s p ó ł ­
d z i e l n i j e s t d o ś ć s z e r o k i i r ó ż n o r o d n y . F a k t t e n m a 
is totne z n a c z e n i e d l a p l a n o w a n i a p r o d u k c j i i f u n ­
d u s z u p ł a c o r a z jego w y k o r z y s t a n i a , co w k o n s e ­
k w e n c j i n i e m o ż e p o z o s t a ć bez w p ł y w u n a k o n t r o l ę 
f u n d u s z u p ł a c , w s z c z e g ó l n o ś c i n a j e j z a k r e s i m e ­
tody . 

D o d a l s z y c h s p e c y f i c z n y c h e l e m e n t ó w p l a n o w a n i a , 
w y k o r z y s t a n i a i k o n t r o l i f u n d u s z u p ł a c w s p ó ł d z i e l ­
n i a c h p r a c y z a l i c z y ć ponad to n a l e ż y p r o w a d z e n i e 
w i e l o k i e r u n k o w e j d z i a ł a l n o ś c i , j a k p r o d u k c j a , u s ł u g i 
p r z e m y s ł o w e , u s ł u g i n i e p r z e m y s ł o w e , u s ł u g i d l a l u d ­
n o ś c i , p r o w a d z e n i e w ł a s n y c h s k l e p ó w , p u n k t ó w s k u ­
p u , d z i a ł a l n o ś c i c h a ł u p n i c z e j , w i e l o b r a n ż o w o ś ć . W t y m 
k o n t e k ś c i e n a l e ż y r ó w n i e ż z w r ó c i ć u w a g ę n a s p e ­
c y f i k ę s p ó ł d z i e l n i i n w a l i d z k i c h , s p ó ł d z i e l n i p r z e ­
m y s ł u l u d o w e g o i a r t y s t y c z n e g o o r a z s p ó ł d z i e l n i b r a n ­
ż y o d z i e ż o w e j ( ceny k o n f e k c j o n o w a n i a ) . D o c h o d z ą 
do tego j e szcze w y ł ą c z e n i a z b a n k o w e j k o n t r o l i f u n ­
d u s z u p ł a c p u n k t ó w u s ł u g o w y c h w n i e k t ó r y c h s p ó ł ­
d z i e l n i a c h o b j ę t y c h r y c z a ł t o w y m o p o d a t k o w a n i e m , 
k o n t r o l a w y p ł a t z f u n d u s z ó w c e l o w y c h o r a z w y p ł a t y 
z a a k w i z y c j ę . 

R ó w n o l e g l e do t y c h r ó ż n o r o d n y c h f o r m d z i a ł a l ­
n o ś c i s p ó ł d z i e l n i p r a c y u s t a l o n o s ze r eg r ó ż n y c h e l e ­
m e n t ó w w p l a n o w a n i u , w y k o r z y s t a n i u i k o n t r o l i 
f u n d u s z u p ł a c ( f u n d u s z p ł a c l i m i t o w a n y 1 n i e l i m i - . 
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t o w a n y , d y r e k t y w n e i n i e d y r e k t y w n e w s k a ź n i k i p r o ­
d u k c j i i z a t r u d n i e n i a , m n o g o ś ć w s k a ź n i k ó w k o r e k t y 
f u n d u s z u p ł a c , z a l e ż n y c h od r ó ż n y c h r o d z a j ó w d z i a ­
ł a l n o ś c i , r ó ż n y t r y b s a n k c j o n o w a n i a p r z e k r o c z e ń 
f u n d u s z u p ł a c ) . 

W s z y s t k i e te o k o l i c z n o ś c i p o w o d u j ą s t o s u n k o w o 
d u ż ą p r a c o c h ł o n n o ś ć c z y n n o ś c i z w i ą z a n y c h z p l a n o ­
w a n i e m , w y k o r z y s t a n i e m i k o n t r o l ą f u n d u s z u p ł a c 
w s p ó ł d z i e l n i a c h p r a c y i n i e s t e t y d o ś ć c z ę s t o n i e 
j e s t z a c h o w a n a o d p o w i e d n i a p r o p o r c j a m i ę d z y d o ­
k o n a n y m n a k ł a d e m p r a c y , a o s i ą g n i ę t y m i e f e k t a m i . 
O b o k z w i ę k s z e n i a s t opn i a p r a c o c h ł o n n o ś c i o k o l i c z ­
n o ś c i te, a z w ł a s z c z a z m i e n n o ś ć p r o f i l u p r o d u k c j i 
i s z e r o k i a s o r t y m e n t p r o d u k o w a n y c h p r z e z s p ó ł d z i e l ­
n i e w y r o b ó w , w z n a c z n e j m i e r z e z m n i e j s z a j ą r e a l ­
n o ś ć p l a n o w a n i a i k o n t r o l i w y k o r z y s t a n i a f u n d u s z u 
p ł a c . 

Z w i ę k s z e n i e r o l i p l a n ó w r o c z n y c h w z n a c z n e j 
m i e r z e z a c i e ś n i a m o ż l i w o ś ć m a n e w r o w a n i a p r z e z 
p r z e d s i ę b i o r s t w a f u n d u s z e m p ł a c , o g r a n i c z a j ą c t y m 
s a m y m m o ż l i w o ś c i j ego d o s t o s o w y w a n i a do a k t u a l ­
nego p r o f i l u p r o d u k c j i , co z w ł a s z c z a w p i o n i e s p ó ł ­
d z i e l c z o ś c i p r a c y s t a n o w i i s to tne z a g a d n i e n i e , z u w a g i 
n a d u ż ą p ł y n n o ś ć p r o f i l u p r o d u k c j i . Z a g a d n i e n i e 
s p r o w a d z a s i ę do r o z s t r z y g n i ę c i a p y t a n i a c z y l e p i e j 
j e s t — k o s z t e m p e w n e j s t a b i l n o ś c i p l a n ó w — o s i ą g ­
n ą ć w p r z e k r o j u k w a r t a l n y m i c h w i ę k s z ą r e a l n o ś ć , 

s a m y m w z n a c z n y m s t o p n i u o g r a n i c z a m o ż l i w o ś ć 
a n a l i z y jego w y k o r z y s t a n i a . W a k t u a l n y c h w a r u n ­
k a c h p r a c y te j s p ó ł d z i e l n i e w i d e n c j o n o w a n i e i w y ­
k a z y w a n i e w s p r a w o z d a w c z o ś c i w y k o r z y s t a n i a f u n ­
d u s z u p ł a c w p r z e k r o j u p o s z c z e g ó l n y c h „ p r z e m y s ł ó w " 
j e s t n i e w ą t p l i w i e b a r d z o u t r u d n i o n e , g d y ż l i s t y p l ac 
s p o r z ą d z a n e s ą w e d ł u g z a k ł a d ó w p r o d u k c y j n y c h , 
o b e j m u j ą c y c h r ó ż n e „ p r z e m y s ł y " ; , a p r a c o w n i c y z a ­
t r u d n i e n i w j e d n y m z a k ł a d z i e w y k o n u j ą p r ace obe j ­
m u j ą c e k i l k a „ p r z e m y s ł ó w " . 

Z a c h o d z i ponad to t r u d n o ś ć r e p a r t y c j i f u n d u s z u 
p ł a c o d n o s z ą c e g o s i ę do w s z y s t k i c h „ p r z e m y s ł ó w " , 
j a k n a p r z y k ł a d k o s z t ó w t r a n s p o r t u n a p o s z c z e g ó l n e 
„ p r z e m y s ł y " . 

P r z e p r o w a d z o n a p r z e z o d d z i a ł a n a l i z a p l a n ó w r o c z ­
n y c h , m i ę d z y i n n y m i w z a k r e s i e k s z t a ł t o w a n i a s i ę 
f u n d u s z u p l a c n i e o b j ę t e g o w s k a ź n i k a m i d y r e k t y w ­
n y m i , n a s u n ę ł a n a m n a s t ę p u j ą c e u w a g i . 

Z n a c z n a c z ę ś ć s p ó ł d z i e l n i p r z y j ę ł a w p l a n a c h n a 
r o k 1961 w i e l k o ś c i f u n d u s z u p ł a c i z a d a ń gospodar­
c z y c h w p r o p o r c j a c h s t a n o w i ą c y c h pogorszenie w s to­
s u n k u do f a k t y c z n e g o w y k o n a n i a r o k u poprzedniego 
b ą d ź t e ż do w s k a ź n i k ó w o t r z y m a n y c h od j e d n o s t k i 
n a d r z ę d n e j . 

P o w y ż s z e d y s p r o p o r c j e s t w i e r d z i l i ś m y p r a w i e w e 
w s z y s t k i c h s p ó ł d z i e l n i a c h w d z i a ł a l n o ś c i c h a ł u p n i ­
c z e j , co i l u s t r u j ą dane w t a b e l i 1. 

Tabela 1 
(w tysiącach złotych) 

Spółdzielnia 

Wykonanie w roku ubiegłym 

fundusz 
płac produkcja procent 

Plan na rok bieżący 

limity jednostki nadrzędnej 

fundusz 
płac produkcja procent 

Plan na rok bieżący 

fundusz 
płac produkcja 

im. Wróblewskiego 
Bakelit 
Wyrobów Drzewnych 
Rękodzieło 
lm. Marchlewskiego 

835 
1.064 

731 
984 
133 

3.380 
5.326 
2.967 
7.145 

432 

21,5 
20,0 
24,6 
13,8 
30,8 

700 
900 
775 
720 
120 

3.600 
4.800 
3.000 
6.100 

450 

19,4 
18,7 
25,8 
11,8 
26,6 

875 3.600 24,3 
1.090 4.800 22,7 

775 3.000 25,8 
950 6.100 15,6 
135 450 30,0 

c z y t e ż z a w i ę c e j p o ż ą d a n ą n a l e ż a ł o b y u w a ż a ć k o n ­
c e p c j ę p r z e c i w n ą . W y d a j e s i ę , ż e w a r u n k i w j a k i c h 
p r a c u j e s p ó ł d z i e l c z o ś ć p r a c y p o w i n n y r a c z e j p r z e ­
m a w i a ć z a p r i o r y t e t e m p l a n ó w o p e r a t y w n y c h . 

P r z e p r o w a d z o n a p r z e z o d d z i a ł a n a l i z a w y n i k ó w 
k w a r t a ł u p o p r z e d z a j ą c e g o k w a r t a ł p l a n o w a n y m o ż e 
s t a n o w i ć d o ś ć r e a l n ą p o d s t a w ę do oceny z a d a ń n a 
k w a r t a ł p l a n o w a n y , u m o ż l i w i a j ą c o d d z i a ł o w i w y ­
s u w a n i e p o d a d r e s e m s p ó ł d z i e l n i i j e j j e d n o s t k i n a d ­
r z ę d n e j o d p o w i e d n i c h s u g e s t i i c z y s t o s o w a n i e i n ­
t e r w e n c j i , k t ó r e to suges t ie j e d n o s t k a n a d r z ę d n a b ą d ź 
u w z g l ę d n i a o p r a c o w u j ą c l i m i t y n a k w a r t a ł p l a n o ­
w a n y , b ą d ź t e ż w y k o r z y s t u j e p r z y o d d z i a ł y w a n i u n a 
s p ó ł d z i e l n i e w i n n e j f o r m i e . W p r z y p a d k u p r z y j ę c i a 
p l a n u rocznego z a p o d s t a w ę o c e n y p r a c y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a m o ż l i w o ś c i t a k i e g o o d d z i a ł y w a n i a b y ł y b y 
z n a c z n i e og ran i czone . 

Z a c h o d z ą d o ś ć c z ę s t o p r z y p a d k i ż e w j e d n e j s p ó ł ­
d z i e l n i p r a c y s tosu je s i ę w i ę k s z ą i l o ś ć w s k a ź n i k ó w 
k o r e k t y f u n d u s z u p ł a c , co u t r u d n i a k o n t r o l ę f u n ­
d u s z u p ł a c od s t r o n y t e c h n i c z n e j . T r u d n o ś c i te w y ­
s t ę p u j ą j e d n a k ż e p rzede w s z y s t k i m w s a m y c h s p ó ł ­
d z i e l n i a c h ( k o n i e c z n o ś ć oddz ie lnego u d o k u m e n t o w a ­
n i a z a r o b k ó w i p r o d u k c j i w p r z e k r o j u p o s z c z e g ó l ­
n y c h w s k a ź n i k ó w ) . W z w i ą z k u z t y m w y d a j e s i ę 
c e l o w e p r z e a n a l i z o w a n i e m o ż l i w o ś c i s t o s o w a n i a d l a 
s p ó ł d z i e l n i p r a c y j ednego w s k a ź n i k a k o r e k t y , t r a k ­
t u j ą c t y m s a m y m s p ó ł d z i e l n i ę j a k o j e d e n o r g a n i z m 
gospoda rczy , n i e z a l e ż n i e o d p r o w a d z o n y c h r o d z a j ó w 
d z i a ł a l n o ś c i i b r a n ż . 

K o n t r o l o w a n a p r z e z o d d z i a ł s p ó ł d z i e l n i a p r a c y t a -
p i c e r s k o - s t o l a r s k a , p l a n u j ą c b a d a n i a gospodarcze 
i f u n d u s z p ł a c , u s t a l a j e d l a p o s z c z e g ó l n y c h , t a k 
z w a n y c h „ p r z e m y s ł ó w " — d r z e w n e g o , o d z i e ż o w e g o 
i u s ł u g d l a p r z e d s i ę b i o r s t w , n a t o m i a s t k w o t ę w y ­
k o n a n e g o f u n d u s z u p ł a c poda je ł ą c z n i e d l a w s z y s t ­
k i c h „ p r z e m y s ł ó w " . U n i e m o ż l i w i a to u m i e j s c o w i e n i e 
o d c h y l e ń f u n d u s z u p ł a c od z a ł o ż e ń p l a n o w y c h , a t y m 

S p ó ł d z i e l n j i e s t a r a ł y s i ę t ł u m a c z y ć p o g o r s ż e n i e 
o m a w i a n y c h p r o p o r c j i c z y w s k a ź n i k ó w w i ę k s z ą p r a ­
c o c h ł o n n o ś c i ą p r o d u k c j i p l a n o w a n e j n a r o k 1961. 
S t a n o w i s k o z a i n t e r e s o w a n y c h s p ó ł d z i e l n i , j a k s ię 
o k a z a ł o p ó ź n i e j , n i e b y ł o s ł u s z n e , g d y ż n i e z n a j d o ­
w a ł o p o k r y c i a w s t an i e f a k t y c z n y m , a p o d y k t o w a n e 
b y ł o r a c z e j d ą ż e n i e m do u z y s k a n i a z b y t w y s o k i e g o 
f u n d u s z u p ł a c . 

P o d c z a s a n a l i z y p l a n ó w o p e r a t y w n y c h n a c z w a r t y 
k w a r t a ł 1961 r o k u o d d z i a ł s t w i e r d z i ł , że w w i e l u 
s p ó ł d z i e l n i a c h s u m a p l a n ó w o p e r a t y w n y c h n a dany 
r o k s t a n o w i pogorszen ie p r o p o r c j i f u n d u s z u p ł a c 
w s t o s u n k u do z a d a ń g o s p o d a r c z y c h , u j ę t y c h w p l a ­
n a c h r o c z n y c h . P l a n y n a c z w a r t y k w a r t a ł , m i m o 
o s z c z ę d n o ś c i f u n d u s z u p ł a c , w y s t ę p u j ą c y c h n a d z i e ń 
30 w r z e ś n i a , n i e z a k ł a d a ł y p o p r a w i e n i a t y c h p r o ­
p o r c j i w c e l u z b l i ż e n i a s i ę do z a d a ń z a k r e ś l o n y c h 
w p l a n a c h r o c z n y c h . W te j s p r a w i e s p ó ł d z i e l n i e , 
a t a k ż e i c h j e d n o s t k i n a d r z ę d n e , p o p r z e s t a j ą n a po­
w o ł a n i u s i ę n a z a m i e s z c z o n ą n a t y c h p l a n a c h k l a u ­
z u l ę : „ z m i a n a w s k a ź n i k ó w w p l a n i e o p e r a t y w n y m 
w z a k r e s i e f u n d u s z u p ł a c n i e n a r u s z a p r o p o r c j i z a ­
ł o ż o n y c h w p l a n i e s z c z e g ó ł o w y m j e d n o s t k i n a d r z ę d ­
n e j " . T a k i e z e s t a w i e n i e p l a n ó w o p e r a t y w n y c h od­
d z i a ł u w a ż a z a m a ł o m o b i l i z u j ą c e . I n t e r w e n c j e p r z e ­
p r o w a d z o n e w t e j s p r a w i e p r z e z n a s z o d d z i a ł w w i ę k ­
s z o ś c i p r z y p a d k ó w b y ł y b e z s k u t e c z n e . 

Z z a k r e s u p l a n o w a n i a z a d a ń g o s p o d a r c z y c h i f u n ­
d u s z u p ł a c p o d a m y k i l k a p r z y k ł a d ó w z p r a k t y k i n a ­
szego o d d z i a ł u , k t ó r e m o g ą ś w i a d c z y ć o w y s t ę p u j ą ­
c y c h n a t y m o d c i n k u t r u d n o ś c i a c h w r e a l n y m u s t a ­
l e n i u t y c h d a n y c h . 

W S z e w s k i e j S p ó ł d z i e l n i P r a c y i m . W a r y ń s k i e g o 
p l a n o w a n i e z a d a ń g o s p o d a r c z y c h w r o z b i c i u n a pro­
d u k c j ę i u s ł u g i d l a l u d n o ś c i n ie p o z w o l i ł o n a w ł a ś ­
c i w e z s y n c h r o n i z o w a n i e z a d a ń p r o d u k c y j n y c h z po­
t r z e b a m i m i e j s c o w e g o r y n k u . W s z c z e g ó l n o ś c i l i m i t y 
j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j u s t a l a ł y z b y t w y s o k i e zodan ia 
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w u s ł u g a c h d l a l u d n o ś c i , n i e w y c z e r p y w a ł y z a ś 
m o ż l i w o ś c i t e j s p ó ł d z i e l n i w z a k r e s i e p r o d u k c j i . 
Z a z n a c z y ć n a l e ż y , ż e n i e w y s t ę p o w a ł o w t y m p r z y ­
p a d k u d u b l o w a n i e p r o d u k c j i p r z e m y s ł u k l u c z o w e g o , 
g d y ż s p ó ł d z i e l n i a w y k o n y w a ł a p r o d u k t y p o s z u k i w a n e 
n a r y n k u i ponad to z s u r o w c ó w o d p a d o w y c h ( b a -
l e r y n k i ) . W z w i ą z k u z t y m suges t i e s p ó ł d z i e l n i z m i e ­
r z a ł y do p r z e r z u c e n i a c z ę ś c i z a d a ń g o s p o d a r c z y c h 
z u s ł u g d l a l u d n o ś c i n a r z e c z p r o d u k c j i . 

K o r e k t a z a d a ń g o s p o d a r c z y c h , s u g e r o w a n a p r z e z 
s p ó ł d z i e l n i ę , n i e n a r u s z a ł a i c h p r o p o r c j i do f u n d u ­
s z u p ł a c . I n t e r w e n c j e s p ó ł d z i e l n i w te j s p r a w i e p o ­
z o s t a ł y bez s k u t k u . J a k w y n i k a z p r z y t o c z o n y c h 
w t a b e l i 2 w y n i k ó w a n a l i z y w y k o n a n i a z a d a ń gos ­
p o d a r c z y c h i f u n d u s z u p ł a c n a u l t i m o t r z e c i e g o 
k w a r t a ł u p r z e w i d y w a n i a s p ó ł d z i e l n i o k a z a ł y s i ę s ł u s z ­
ne, g d y ż p r z y w y s o k i m p r z e k r o c z e n i u z a d a ń p r o d u k ­
c y j n y c h n i e w y k o n a n o z a d a ń w z a k r e s i e u s ł u g d l a 
l u d n o ś c i . S p o w o d o w a ł o t o p r z e k r o c z e n i e f u n d u s z u 
p ł a c n i e t y l k o w z a k r e s i e u s ł u g d l a l u d n o ś c i , l e c z 
r ó w n i e ż w dz i a l e p r o d u k c j i , z u w a g i n a n i e w y s t a r ­
c z a j ą c y w s k a ź n i k k o r e k t y (0,5). 

Tabela 2 
(w tysiącach złotych) 

P r " o d u k c ~ j a U s I uTg 

plan wykona­
nie plan wykona­

nie 

Zadania gospo­
darcze 1.517,0 1.860,3 2.280,0 2.057,1 

Fundusz płac 380,5 488,8 717,4 704,1 
Skorygowany 

fundusz płac X 423,5 X 647,1 
Odchylenie + ,— X — 65,3 X — 57,0 

N a l e ż y r ó w n i e ż w y j a ś n i ć , ż e w y m i e n i o n a s p ó ł d z i e l ­
n i a w c a l e n i e „ u c i e k a ł a " od w y k o n y w a n i a u s ł u g d l a 
l u d n o ś c i , z a ś j e j suges t ie z m i e r z a j ą c e do o m ó w i o ­
n y c h p r z e s u n i ę ć w p l a n a c h w y n i k a ł y z dobre j z n a ­
j o m o ś c i s y t u a c j i . D o s t a w y s u r o w c a odpadowego do 
p o n a d p l a n o w e j p r o d u k c j i a t r a k c y j n e j p o c h o d z i ł y 
z o b u w n i c z e g o z a k ł a d u p r z e m y s ł u k l u c z o w e g o . U r u ­
c h o m i e n i e t e j p r o d u k c j i obok u z a s a d n i e n i a r y n k o ­
w e g o m i a ł o d a l s z e u z a s a d n i e n i e w m o ż l i w o ś c i l e p ­
szego w y k o r z y s t a n i a z a t r u d n i o n y c h p r a c o w n i k ó w , 
g d y ż w o k r e s i e z w i ę k s z o n e g o n a p ł y w u z a m ó w i e ń 
p r a k t y k o w a n e s ą w t e j s p ó ł d z i e l n i p r z e r z u t y p r a ­
c o w n i k ó w m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i d z i a ł a m i ( p r o d u k ­
c j a , u s ł u g i ) . 

S p ó ł d z i e l n i a P r a c y O k r ę g o w e W a r s z t a t y S a m o c h o ­
dowe, m i m o w y s t ę p o w a n i a n a k o n i e c t r zec i ego k w a r ­
t a ł u d o ś ć z n a c z n y c h o s z c z ę d n o ś c i f u n d u s z u p ł a c 
w dz i a l e u s ł u g d l a l u d n o ś c i , p r z y j ę ł a w p l a n i e n a 
c z w a r t y k w a r t a ł p r o p o r c j ę z a d a ń g o s p o d a r c z y c h 
i f u n d u s z u p ł a c , w y n i k a j ą c ą z p l a n ó w o p e r a t y w ­
n y c h — 33 ,3%, podczas g d y f a k t y c z n e w y k o n a n i e 
z a t r z y k w a r t a ł y w y n i o s ł o t y l k o 29°/'o. O g r a n i c z a j ą c 
s i ę t y l k o do s a m e j k o n f r o n t a c j i t y c h w s k a ź n i k ó w 
m o ż n a b y n a te j p o d s t a w i e t w i e r d z i ć o p o w a ż n e j 
r e z e r w i e w p l a n i e f u n d u s z u p ł a c n a c z w a r t y k w a r ­
t a ł . J e d n a k ż e b l i ż s z a a n a l i z a w y k a z a ł a , ż e pogor sze ­
n i e o m a w i a n e j p r o p o r c j i w p l a n i e n a c z w a r t y k w a r t a ł 
z n a j d u j e u z a s a d n i e n i e w p o r t f e l u z a m ó w i e ń n a t e n 
ok re s , o b e j m u j ą c y m z l e c e n i a o z n a c z n i e w y ż s z e j 
p r a c o c h ł o n n o ś c i od p r a c o c h ł o n n o ś c i d o t y c h c z a s o w e j . 

K r a w i e c k a S p ó ł d z i e l n i a P r a c y i m . M a r c h l e w s k i e g o 
s tosuje od p ó ł r o c z a 1961 r o k u w d z i a l e u s ł u g d l a 
l u d n o ś c i n o w e m i e r n i k i z a d a ń g o s p o d a r c z y c h ( c e n y 
k o n f e k c j o n o w a n i a ł ą c z n i e z w a r t o ś c i ą d o d a t k ó w k r a ­
w i e c k i c h , d o t y c h c z a s t y l k o c e n y k o n f e k c j o n o w a n i a ) . 
W te j s p r a w i e s p ó ł d z i e l n i a p o w o ł u j e s i ę n a p i s m o 
o k ó l n e C Z S P w s p r a w i e z a s a d z a l i c z a n i a u s ł u g d l a 
l u d n o ś c i . C y t o w a n e p i s m o o k ó l n e w y j a ś n i a m i ę d z y 
i n n y m i , ż e do w a r t o ś c i p r o d u k c j i m i a r o w e j o d z i e ż y , 
t r a k t o w a n e j j a k o u s ł u g a d l a l u d n o ś c i , n a l e ż y z a l i c z a ć 
w a r t o ś ć k o n f e k c j o n o w a n i a i w ł a s n y c h m a t e r i a ł ó w 
p o m o c n i c z y c h ( d o d a t k ó w k r a w i e c k i c h ) , c z y l i s u m ę 
w y k a z y w a n ą n a r a c h u n k u k l i e n t o w i z a u s ł u g ę . N a ­
tomias t u c h w a ł a z a r z ą d u C Z S P N r 117 z d n i a 

7 k w i e t n i a 1959 r o k u p r z y j m o w a ł a w t y m z a k r e s i e 
t y l k o s a m e c e n y k o n f e k c j o n o w a n i a . N o w e m i e r n i k i 
z a d a ń g o s p o d a r c z y c h , to j e s t w a r t o ś ć k o n f e k c j o n o ­
w a n i a p l u s w a r t o ś ć d o d a t k ó w , p o w o d u j ą w y s t ę p o w a ­
n i e d o ś ć p o w a ż n y c h r o z b i e ż n o ś c i m i ę d z y w y s o k o ś c i ą 
p l a n o w a n y c h a w y k o n y w a n y c h z a d a ń . W s z c z e g ó l ­
n o ś c i z a p i e r w s z e p ó ł r o c z e 1961 r o k u w y k o n a n i e t y c h 
z a d a ń w u j ę c i u d o t y c h c z a s o w y c h k r y t e r i ó w (bez 
d o d a t k ó w ) w y n i o s ł o 122%, podczas g d y w y k o n a n i e 
z a t e n s a m o k r e s w e d ł u g n o w y c h c e n w y n i o s ł o 142%. 
W a r t o ś ć d o d a t k ó w w w y d a t n y m w i ę c s t o p n i u w p ł y ­
w a n a w y k o n a n i e p l a n ó w u s ł u g . S t o s o w a n i e p r z y ­
j ę t y c h obecnie c e n k o n f e k c j o n o w a n i a ^ to j e s t ł ą c z n i e 
z d o d a t k a m i , s p o w o d o w a ł o b y j u ż w p i e r w s z y m p ó ł ­
r o c z u w y s t ą p i e n i e o s z c z ę d n o ś c i w w y s o k o ś c i 144 t y ­
s i ę c y z ł o t y c h , podczas g d y w e d ł u g p r z y j ę t y c h k r y ­
t e r i ó w d o t y c h c z a s o w y c h ( c e n y k o n f e k c j o n o w a n i a bez 
d o d a t k ó w ) o s z c z ę d n o ś ć t a w y n i o s ł a t y l k o 18 t y s i ę c y 
z ł o t y c h . 

P r z e p r o w a d z o n a p r z e z o d d z i a ł a n a l i z a r e a l n o ś c i 
w s k a ź n i k a k o r e k t y f u n d u s z u p ł a c w y k a z a ł a w w i ę k ­
s z o ś c i p r z y p a d k ó w , ż e j e s t o n z b y t w y s o k i . J a k n a ­
s t ę p n i e u s t a l o n o t e n „ n i e d o b ó r w s k a ź n i k a " k o r e k t y 
s p ó ł d z i e l n i e „ n a d r a b i a j ą " p l a n o w a n i e m p r o d u k c j i 
o w y ż s z e j p r a c o c h ł o n n o ś c i od w y k o n y w a n e i f a k t y c z ­
n i e , co t e ż p o t w i e r d z i ł y d a n e d o t y c z ą c e p l a n o w a n i a 
d z i a ł a l n o ś c i c h a ł u p n i c z e j ( j a k w y ż e j ) . 

W t r a k c i e k o n t r o l i w y k o n y w a n e i p r z e z o d d z i a ł 
s t w i e r d z a l i ś m y d o ś ć c z ę s t o p r z y p a d k i w y s t ę p o w a n i a 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i w z a k r e s i e s p r a w o z d a w c z o ś c i , u d o ­
k u m e n t o w a n i a i w y k o r z y s t a n i a f u n d u s z u p ł a c . 

W y m i e n i o n a j u ż w y ż e j k r a w i e c k a s p ó ł d z i e l n i a w y ­
k a z a ł a w r o z l i c z e n i u f u n d u s z u p ł a c d z i a ł u u s ł u g d l a 
l u d n o ś c i n a u l t i m o t r zec i ego k w a r t a ł u 1961 r o k u 
b a r d z o w y s o k ą o s z c z ę d n o ś ć , s i ę g a j ą c ą 499 t y s i ę c y 
z ł o t y c h , p r z y ł ą c z n e j k w o c i e w y k o n a n e e o f u n d u s z u 
p ł a c tego d z i a ł u w W y s o k o ś c i 1.119 t y s i ę c y z ł o t y c h . 
K o n t r o l a d o k o n a n a p r z e z o d d z i a ł s t w i e r d z i ł a , ż e 
w y k a z a n a p r z e z s p ó ł d z i e l n i ę o s z c z ę d n o ś ć j es t w z n a c z ­
n e j c z ę ś c i n i e r e a l n a , g d y ż s p ó ł d z i e l n i a p r z y j m u j ą c 
w y k o n a n i e z a d a ń g o s p o d a r c z y c h w n o w y m u j ę c i u , 
t o j e s t w e d ł u g c e n k o n f e k c j o n o w a n i a p l u s w a r t o ś ć 
d o d a t k ó w k r a w i e c k i c h , n i e s k o r y g o w a ł a r ó w n o l e g l e 
p l a n o w y c h z a d a ń g o s p o d a r c z y c h , k t ó r e w y k a z a ł a 
bez w a r t o ś c i - d o d a t k ó w k r a w i e c k i c h . G d y b y s p ó ł ­
d z i e l n i a u j ę ł a w s p r a w o z d a w c z o ś c i z a r ó w n o p l a n o ­
w a n e z a d a n i a , j a k i i c h w y k o n a n i e w e d ł u g c e n 
obecn ie s t o s o w a n y c h ( to j e s t u w z g l ę d n i a j ą c y c h do­
d a t k i k r a w i e c k i e ) , o s z c z ę d n o ś ć f u n d u s z u p ł a c w y ­
n i o s ł a b y 202 t y s i ą c e z ł o t y c h . 

P o w a ż n e n i e d o c i ą g n i ę c i a w y s t ę p o w a ł y w d z i a ł a l ­
n o ś c i c h a ł u p n i c z e j n i e k t ó r y c h s p ó ł d z i e l n i . K o n t r o l e 
p r z e p r o w a d z o n e p r z e z W Z S P i o d d z i a ł B a n k u w S p ó ł ­
d z i e l n i P r a c y W y r o b ó w D r z e w n y c h s t w i e r d z i ł y , ż e 
o r g a n i z a c j a p r a c y o r a z w a r u n k i p r a c y i p r o d u k c j i 
n i e s p e ł n i a j ą w y m o e ó w p r a c y c h a ł u p n i c z e j . S t o s o w a ­
n y s p o s ó b u s t a l e n i a w y n a g r o d z e n i a z a w y k o n a n a 
p r a c e d l a p o s z c z e g ó l n e g o p r a c o w n i k a m ó e ł b u d z i ć 
p o w a ż n e z a s t r z e ż e n i a ? a to ze w z g l ę d u n a b r a k k a r t 
p r a c y d l a p o s z c z e g ó l n y c h p r a c o w n i k ó w i n i e e w i d e n -
c i o n o w a n i e w y k o n y w a n y c h c z y n n o ś c i , m i m o ż e m i e ­
d z y p o s z c z e g ó l n y m i p r a c o w n i k a m i i s t n i a ł ś c i s ł y p o ­
d z i a ł p r a c y , i ż e w y k o n y w a l i o n i t y l k o o k r e ś l o n e 
c z y n n o ś c i . O b l i c z a n i e p ł a c o d b y w a ł o s i ę n a t o m i a s t 
n a p o d s t a w i e podane j p r z e z b r y g a d z i s t ę n a z a k o ń ­
c z o n y m z l e c e n i u i l o ś c i w y k o n a n y c h s z t u k gotowego 
w y r o b u , m i m o ż e p r a c o w n i k n i e w y k o n y w a ł go 
w c a ł o ś c i . S t a w k i p ł a c o n e z a w y p r o d u k o w a n i e j e d n e j 
s z t u k i w y r o b u o d b i e g a ł y p o w a ż n i e od r o b o c i z n y p o ­
d a n e j w k a l k u l a c j i . 

S p ó ł d z i e l n i a w y k o n y w a ł a t ę p r o d u k c j ę w t a k z w a ­
n y m z w a r t y m z a k ł a d z i e c h a ł u p n i c z y m , z a t r u d n i a ­
j ą c w n i m p r z e c i ę t n i e I R o s ó b . Z a r o b k i z a t r u d n i o ­
n y c h c h a ł u p n i k ó w — o i l e m o ż n a ieszcz.e o k r e ś l a ć 
i c h j a k o c h a ł u p n i k ó w — k s z t a ł t o w a ł y s i ę w r o k u 
1961 i e szcze w y ż e j n i ż w r o k u 1960, o s c y l u j ą c w g r a ­
n i c a c h t r z e c h — c z t e r e c h t y s i ę c y z ł o t y c h m i e s i ę c z n i e , 
z t y m że w p o s z c z e g ó l n y c h p r z y p a d k a c h w y n o s i ł y 
n i e ć , a n a w e t s z e ś ć t y s i ę c y z ł o t y c h . Z a z n a c z y ć n a ­
l e ż y , ż e p r a c o w n i c y c i , p o z a d w o m a z a t r u d n i o n y m i , 
sa t y l k o p r z y u c z o n y m i r o b o t n i k a m i . 

W w y m i e n i o n e j s p ó ł d z i e l n i w z a k ł a d a c h w ł a s n y c h 
p r z e c i ę t n a p ł a c a k s z t a ł t o w a ł a s i ę n a t o m i a s t r a c z e j 
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n a s t o s u n k o w o n i s k i m p o z i o m i e , m i m o ż e z a t r u d n i a 
ona w t y c h z a k ł a d a c h w ł a s n y c h z n a c z n ą i l o ś ć p r a ­
c o w n i k ó w w y k w a l i f i k o w a n y c h . 

T a s a m a s p ó ł d z i e l n i a , n i e m i e s z c z ą c s i ę w s u m i e 
k o r y g o w a n e g o f u n d u s z u p ł a c , z k w o t y z a r o b k ó w 
p r z y p a d a j ą c y c h do w y p ł a t y w e d ł u g l i s t y p ł a c z a 
o s t a t n i m i e s i ą c k w a r t a ł u p o t r ą c a ł a p r a c o w n i k o m 
o k r ą g ł e k w o t y , n i e u j m u j ą c i c h w w y k o n a n i u f u n ­
d u s z u p ł a c danego k w a r t a ł u . P o t r ą c a n e k w o t y d o l i ­
c z a n o do z a r o b k ó w w n a s t ę p n y m k w a r t a l e , k i e d y 
w y s t ą p i ł J u ż l u z w w y k o r z y s t a n i u f u n d u s z u p ł a c . 

O d d z i a ł a n a l i z o w a ł r ó w n i e ż s y s t e m r o z l i c z a n i a k i e ­
r o w c ó w s a m o c h o d ó w o s o b o w y c h p r z e z S p ó ł d z i e l n i ę 
P r a c y — O k r ę g o w e W a r s z t a t y S a m o c h o d o w e . W y n a ­
g r o d z e n i a t e m a j ą c h a r a k t e r p r o w i z y j n y , p r z y c z y m 
z a p o d s t a w ę o b l i c z e n i o w ą p r z y j m u j e s i ę i l o ś ć p r z e ­
j e c h a n y c h p ł a t n y c h k i l o m e t r ó w i u s t a l o n ą s t a w k ę 
z a j e d e n k i l o m e t r (2,90 z ł ) . O d w y l i c z o n y c h w t e n 
s p o s ó b k w o t 1 8 % s t a n o w i w y n a g r o d z e n i e k i e r o w c y . 
D o tego d o c h o d z ą j e s z c z e k w o t y w y p ł a c a n e k i e r o w ­
c o m z a d robne n a p r a w y i c z y s z c z e n i e w o z u . S t o s o ­
w a n a d o t y c h c z a s p r z e z s p ó ł d z i e l n i ę m e t o d a u s t a l a n i a 
z a r o b k ó w k i e r o w c ó w n a s u w a ł a n a m z a s t r z e ż e n i a . 
W s z c z e g ó l n o ś c i m e t o d a t a n i e u w z g l ę d n i a k u r s ó w 
t a k s ó w e k , o d b y w a n y c h w e d ł u g p o d w y ż s z o n e j t a ­
r y f y — j a z d y poza m i a s t o , j a z d y w g o d z i n a c h n o c ­
nych? p ł a t n y c h p o s t o j ó w t a k s ó w e k , j a k t e ż n a l e ż ­
n o ś c i z a s t a r t t a k s ó w k i . P o n a d t o m e t o d a p o w y ż s z a 
n i e w ą t p l i w i e w p ł y w a n a p r e f e r o w a n i e p r z e z k i e r o w ­
c ó w k u r s ó w d a l s z y c h , z u s z c z e r b k i e m d l a j a z d y 
w o b r ę b i e m i a s t a . S p ó ł d z i e l n i a n a t o m i a s t s t w i e r d z a ł a , 
ż e r o z l i c z a n i e k i e r o w c ó w w e d ł u g p r z e j e c h a n y c h k i l o ­
m e t r ó w u s t a l o n o n a p o d s t a w i e d o ś w i a d c z e n i a i po 
d o k ł a d n e j a n a l i z i e w y d a j n o ś c i w o k r e s i e , w k t ó r y m 
r o z l i c z a n i e o d b y w a ł o s i ę w e d ł u g d a n y c h z l i c z n i k a . 
S p ó ł d z i e l n i a t w i e r d z i ł a d a l e j , ż e r o z l i c z a n i e k i e r o w ­
c ó w w e d ł u g l i c z n i k a j e s t u t r u d n i o n e ze w z g l ę d u n a 
b r a k p e r s o n e l u k o n t r o l u j ą c e g o k i e r o w c ó w n a t r a s i e . 
W e d ł u g w y j a ś n i e n i a te j s p ó ł d z i e l n i p o w y ż s z y s y s t e m 
r o z l i c z a n i a p r z y j ę t y z o s t a ł p r z e z w s z y s t k i e s p ó ł d z i e l ­
n i e z rzeszone w K Z S T , j a k o n a j b a r d z i e j k o r z y s t n y . 
Z d a n i e m n a s z y m s p r a w a t a w y m a g a j e s z c z e s z e r ­
szego o m ó w i e n i a i e w e n t u a l n i e u r e g u l o w a n i a . 

A r t y k u ł y p r o d u k o w a n e p r z e z D z i e w i a r s k ą S p ó ł ­
d z i e l n i ę P r a c y i m . W r ó b l e w s k i e g o w y k o n y w a n e s ą 
w e w s t ę p n e j f a z i e p r z e z c h a ł u p n i k ó w , n a t o m i a s t 
w y k a ń c z a n e s ą w z a k ł a d z i e w ł a s n y m te j s p ó ł d z i e l n i . 
W ą t p l i w o ś c i m o g ł a n a s u w a ć r e p a r t y c j a w y k o n a n i a 
z a d a ń p r o d u k c y j n y c h m i ę d z y d z i a ł c h a ł u p n i c z y i z a ­
k ł a d w ł a s n y . W w y n i k u p r z e p r o w a d z o n e j a n a l i z y 
us ta lono , ż e p o d s t a w ę t e j r e p a r t y c j i p o w i n i e n s t a ­

n o w i ć s t o s u n e k p r o c e n t o w y ( u d z i a ł ) r o b o c i z n y c h a ­
ł u p n i c z e j w ł ą c z n e j r o b o c i ź n i e z u ż y w a n e j p r z y p r o ­
d u k c j i danego a s o r t y m e n t u . 

K o n t r o l a w y p ł a t z f u n d u s z u p r e m i o w e g o p r a c o w ­
n i k ó w u m y s ł o w y c h s t w i e r d z i ł a , ż e z n a c z n a i l o ść 
s p ó ł d z i e l n i n i e p r z e s t r z e g a w a r u n k ó w u r u c h o m i e n i a 
tego f u n d u s z u . S p ó ł d z i e l n i e w y p ł a c a ł y p r e m i e m i m o 
n i e o s i ą g n i ę c i a p l a n o w a n e j r e n t o w n o ś c i i w a r t o ś c i 
p r o d u k c j i , j a k r ó w n i e ż w y p ł a c a ł y p r e m i e w p e ł n e j 
w y s o k o ś c i m i m o n i e w y k o n a n i a p l a n u u s ł u g d l a l u d ­
n o ś c i . W e d ł u g w y j a ś n i e ń s p ó ł d z i e l n i p o w y ż s z e w y ­
p ł a t y p r e m i i n a s t ę p o w a ł y n a s k u t e k m y l n e j i n t e r ­
p r e t a c j i p r z e p i s ó w u p r a w n i a j ą c y c h do j e j u r u c h o ­
m i e n i a , i c h n i e j a s n o ś c i 1 m n o g o ś c i . T ł u m a c z e n i a te 
n i e s t e t y z a w i e r a j ą z n a c z n ą d o z ę s ł u s z n o ś c i , g d y ż 
w t r a k c i e s t o s o w a n i a t y c h p r z e p i s ó w — a j e s t i c h 
w e d ł u g p r o w a d z o n e g o p r z e z n a s s k o r o w i d z a a ż 16 — 
n a s u n ę ł o s i ę n a m r ó w n i e ż s ze r eg w ą t p l i w o ś c i , o w y ­
j a ś n i e n i e k t ó r y c h z w r a c a l i ś m y s i ę do o d d z i a ł u w o j e ­
w ó d z k i e g o i j e d n o s t e k n a d r z ę d n y c h z a i n t e r e s o w a n y c h 
s p ó ł d z i e l n i . N a l e ż y j e d n a k p r z y j ą ć , ż e g d y b y n i e 
d a l e k o p o s u n i ę t a d e c e n t r a l i z a c j a , k t ó r a u p r a w n i a 
s p ó ł d z i e l n i e p r a c y do w y p ł a t y p r e m i i bez z a t w i e r ­
d z e n i a j e d n o s t k i n a d r z ę d n e j , p o w y ż s z e n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i w w i ę k s z o ś c i p r z y p a d k ó w n i e m i a ł y b y m i e j s c a . 
I n s p e k c y j n a k o n t r o l a b a n k o w a e x post t y c h w y p ł a t 
m i j a s i ę w z a s a d z i ć z c e l e m , j a k i m n i e w ą t p l i w i e j e s t 
z apob iegan i e t a k i m w y p ł a t o m . S t w i e r d z i ć ponadto 
n a l e ż y , ż e t e r m i n s p r a w o z d a ń G U S ( P D W — 2) do 
d n i a 15 k ą ż d e g o m i e s i ą c a j e s t z b i e ż n y w w i ę k s z o ś c i 
p r z y p a d k ó w z p o d e j m o w a n i e m z b a n k u p r z e z p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a ś r o d k ó w n a w y p ł a t ę t y c h p r e m i i . W y ­
d a j e s i ę s ł u s z n e o p ó ź n i e n i e o k i l k a d n i w y p ł a t t y c h 
p r e m i i , co u m o ż l i w i ł o b y u p r z e d n i e p r z e p r o w a d z e n i e 
p r z e z B a n k a n a l i z y s p r a w o z d a w c z o ś c i . 

O m ó w i o n e n a w s t ę p i e o k o l i c z n o ś c i p o w i n n y z n a l e ź ć 
w i ę k s z e n i ż d o t y c h c z a s odb ic ie w p r z e p i s a c h o p l a ­
n o w a n i u i k o n t r o l i f u n d u s z u p ł a c w s p ó ł d z i e l n i a c h 
p r a c y . W y d a j e s i ę t a k ż e s ł u s z n e p r z e a n a l i z o w a n i e 
m o ż l i w o ś c i z m n i e j s z e n i a , c z y n n o ś c i t e c h n i c z n y c h , 
z w i ą z a n y c h z k o n t r o l ą f u n d u s z u p ł a c t e j g r u p y przed­
s i ę b i o r s t w . Z a d u ż o j e s t j e s z c z e w t y m w z g l ę d z i e 
w y l i c z e ń , z e s t a w i e ń , „ s z u f l a d e k " i — j a k j u ż w y ż e j 
w s p o m n i a n o — c z y n n o ś c i z t y m z w i ą z a n e s ą c z ę s t o ­
k r o ć n i e w s p ó ł m i e r n i e p r a c o c h ł o n n e . E w e n t u a l n e m o ­
d y f i k a c j e w t r y b i e p l a n o w a n i a c z y k o n t r o l i n i e m o g ą 
j e d n a k ż e p r o w a d z i ć do r o z l u ź n i e n i a t e j k o n t r o l i , 
k t ó r a w ł a ś n i e w s p ó ł d z i e l n i a c h p r a c y w y m a g a d a l ­
szego w z m o c n i e n i a i p o g ł ę b i e n i a . 

A N D R Z E J M E N D R E K 
Bielsko-Biała 

Niektóre zagadnienia kontroli w pionie operacyjno-
-rachunkowym 

D o t y c h c z a s o w e p r z e p i s y o n a l i c z a n i u i k o n t r o l i od ­
se tek p r z e w i d u j ą s p r a w d z e n i e zb io rcze l i c z b p rocen to ­
w y c h w o p a r c i u o d a n e k s i ę g o w e j e w i d e n c j i s y n t e ­
t y c z n e j o r a z k o n t r o l n y c h k a r t s a l d ( Z P B / 1 5 p u n k t 
10 o raz I n s t r u k c j a S ł u ż b o w a B / 1 8 p u n k t 60). 

S p o s ó b t e n zabezp i ecza d o k ł a d n o ś ć n a l i c z a n i a l i c z b 
p r o c e n t o w y c h a n a l i t y c z n i e p r z e z z e s t a w i e n i e t y c h l i c z b 
i p o r ó w n a n i e z o g ó l n ą i l o ś c i ą l i c z b p r o c e n t o w y c h , n a ­
l i c z o n y c h s y n t e t y c z n i e w e d ł u g k a r t k o n t r o l n y c h . 

W p r a k t y c e j e d n a k o p r ó c z p o d s t a w o w e j s topy p r o ­
c e n t o w e j jednego k o n t a syn te tycznego ( n a p r z y k ł a d 
k o n t a 6) w y s t ę p u j ą o p r o c e n t o w a n i a p o s z c z e g ó l n y c h 
r a c h u n k ó w a n a l i t y c z n y c h w e d ł u g r ó ż n y c h s t ó p p r o ­
c e n t o w y c h (np . w r a m a c h k o n t a 6 — p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a h a n d l o w e o p ł a c a j ą odse tk i w w y s o k o ś c i 3 % , i n ­
n e p r z e d s i ę b i o r s t w a u s p o ł e c z n i o n e w w y s o k o ś c i 4 % , 
O R S w w y s o k o ś c i 0 ,5%, a j e s z c z e i nne , j a k n a p r z y ­
k ł a d „ C e n t r o s t a l " , p ł a c ą u l g o w ą s t o p ę p r o c e n t o w ą 
w w y s o k o ś c i 2 , 5 % r o c z n i e ) . 

W y n i k a z tego, ż e n i e m o ż n a p o d z i e l i ć ob l i czone j 
s y n t e t y c z n i e i l o ś c i l i c z b p r o c e n t o w y c h p r z e z j e d e n 
d z i e l n i k (np . 90 l u b 120), a b y u z y s k a ć s u m ę n a l i c z a ­

n y c h odsetek a n a l i t y c z n i e , a w w i e l u p r z y p a d k a c h n a ­
l e ż y ł ą c z y ć w g r u p y p r z e d s i ę b i o r s t w a p ł a c ą c e j e d n a ­
k o w ą s t o p ę p r o c e n t o w ą i to z a r ó w n o syn te tyczn ie , 
j a k i a n a l i t y c z n i e , a b y w ł a ś c i w i e n a l i c z y ć s a m e odse tk i . 

P o d o b n i e j a k z k o n t e m 6 m a s i ę s p r a w a z kon t a ­
m i 310 i 315, k t ó r e op rocen towu je s i ę w e d ł u g r ó ż n y c h 
s t ó p p r o c e n t o w y c h . D la t ego d l a zabezp i eczen i a do­
k ł a d n o ś c i n a l i c z a n i a odse tek o k r e s o w o n a l e ż a ł o b y spo­
r z ą d z a ć s y n t e t y c z n e zestawienie l iczb procentowych 
w e d ł u g grup o j e d n a k o w e j stopie procentowej, po­
d z i e l i ć w y n i k ł e z tego z e s t a w i e n i a g r u p y l i c z b procen­
t o w y c h p r zez o d p o w i e d n i d z i e l n i k i p o r ó w n a ć w y n i k 
z n a l i c z o n y m i i d o d a n y m i a n a l i t y c z n i e odse tkami . 

N a l i c z o n e odse tk i w z ł o t y c h n a z e s t a w i e n i u synte­
t y c z n y m b ę d ą z g a d z a ć s i ę — z m a ł y m i o d c h y l e n i a m i 
w y n i k ł y m i z z a o k r ą g l e ń — z n a l i c z o n y m i odse tkami 
o b c i ą ż a j ą c y m i r a c h u n k i p r z e d s i ę b i o r s t w . 

A k t u a l n e p r z e p i s y d o t y c z ą c e k o n t r o l i n a l i c z a n y c h 
l i c z b p r o c e n t o w y c h i odsetek od k o n t b i l a n s o w y c h 
c z ę ś c i o w o o p r o c e n t o w a n y c h (kon to b i l a n s o w e 8, 71) 
n a k a z u j ą s p r a w d z a ć n a d r u g ą i t r z e c i ą r ę k ę na l i czone 
l i c z b y p r o c e n t o w e c z ę ś c i r a c h u n k ó w oprocen towanych . 
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Przykład syntetycznej kontroli odsetek 
(odsetki pobrane za czwarty okres 1961 roku) 

Tabela 1 

S y n t e t y c z n i e A n a l i t y c z n i e 
Konto 

bilansowe Liczby procentowe 
stopa 
pro­

cento­
wa 

X^N»7 /~\ć *a i i t *yłrfif i / f i l i XV W U t e ł W L\Ki ty (.11 Liczby procentowe Kwota w złotych 

6 237.362.652 
75.907.656 

1.683.645.694 
4.794.570 

0,5 
2,5 
3 
4 

329.670 
527.136 

14.030.381 
53,273 

237.362.652 
75.907.656 

1.883.617.614 
4.794.570 

329.670 
527.136 

14.030.147 
53.273 

2.001.710.572 •) 

66 
71 

310 

780.656 
12.412.105 
11.285.499 1 
2.694.099 J 

13.979.598 •) 

12 
5 
3 
2 

26.021 
172.390 
94.046 
14.967 

780.660 

11.285.500 
2.694.099 

26.022 
1 7 9 9Qfl 

94.047 
14.968 

315 747.196 1 
8.958.223 J 

2 
3 

4.151 
74.652 

747.196 
8.958.220 

4.152 
74.651 

321 
9.705.419 •) 

7.600 9 190 7.599 190 

R a z e m 15.326.877 R a z e m 15.326.646 *»j 

Minus pobrane w ciągu kwartału odsetki — 234 

od rachunku przekazanego do I O/M w Poznaniu 15.326.643 

•) Sumy liczb procentowych zgodne z sumą liczb procentowych, naliczonych syntetycznie według kart księgi g łównej . 
•*) Suma zgodna z sumą odsetek za czwarty okres 1961 roku uwidocznioną na primanocie. 

S p o r z ą d z a n i e F-4744 d l a r a c h u n k ó w a n a l i t y c z n y c h 
o p r o c e n t o w a n y c h i n i e o p r o c e n t o w a n y c h i p o r ó w n a n i e 
o g ó l n e j s u m y l i c z b p r o c e n t o w y c h z n a l i c z o n y m i s y n ­
t e tyczn ie l i c z b a m i p r o c e n t o w y m i w y d a j e s i ę s ł u s z n e 
i z a b e z p i e c z a j ą c e d o k ł a d n o ś ć n a l i c z e n i a l i c z b p r o c e n ­
t o w y c h , z t y m ż e w r a z i e i c h z g o d n o ś c i z e s t a w i e n i a 
l i c z b p r o c e n t o w y c h (F-4744) r a c h u n k ó w n i e op rocen­
t o w a n y c h po p ro s tu o d k ł a d a s i ę , r e s z t ę z a ś op rocen­
t o w u j e s i ę w e d ł u g o d p o w i e d n i e j s topy p r o c e n t o w e j . 

S p o s ó b l i c z e n i a l iczb procentowych od c a ł e g o konta 
bilansowego z abezp iecza b e z w z g l ę d n ą d o k ł a d n o ś ć n a ­
l i c z a n i a l i c z b p r o c e n t o w y c h , g d y ż k o n t r o l a n a d r u g ą 
i t r z e c i ą r ę k ę m o ż e b y ć n i e d o ś ć d o k ł a d n a . 

P o d o b n i e m a s i ę s p r a w a z k o n t r o l ą n a l i c z a n e j i od ­
p r o w a d z a n e j a m o r t y z a c j i od ś r o d k ó w t r w a ł y c h . T u ­
t a j t a k ż e p r z e p i s y n i e p r z e w i d u j ą s k u t e c z n e j k o n ­
t r o l i o d p r o w a d z a n e j a m o r t y z a c j i . D la t ego n a s u w a s i ę 
w n i o s e k o k o n i e c z n o ś c i w p r o w a d z e n i a t a k i e j k o n ­
t r o l i . K o n t r o l a s t a je s i ę ł a t w a , gdy n a p o c z ą t k u r o k u 
z a p r o w a d z i s i ę sp i s ś r o d k ó w t r w a ł y c h , o d r ę b n i e d l a 
k a ż d e j z g r u p ś r o d k ó w t r w a ł y c h (601—2, 601—3 i td . ) . 
S p i s t a k i o b e j m o w a ł b y : 

1) w s z y s t k i e ś r o d k i t r w a ł e w e d ł u g i c h w a r t o ś c i z a ­
k u p u ( pod l i czen ie w a r t o ś c i ś r o d k ó w t r w a ł y c h m u s i 
b y ć zgodne z o d p o w i e d n i m i k a r t a m i k s i ę g o w y m i do­
t y c z ą c y m i k o n t 601—2, 601—3 i t d . z b i l a n s u o t w a r c i a ) . 

Tabela 3 

Lp . 
Numer 
inwen­
tarzo­

wy 

Nazwa środka 
trwałego 

Wartość 
zakupu 

10% umorze­
nia rocznego 

Pierwszy 
kwartał 

Drugi 
kwartał 

Trzeci 
kwartał 

Czwarty 
kwartał 

1 13 Orig. Odhuer 3.300,— 330,— 82,50 82,50 82,50 82,50 

2 14 Addo 4.800,— 480,— 120,— 120,— 120,— 126,— 

3 . 27 Rheinmetall 4.519,25 451,92 112,98 
37,66 ) 
75,32 | 112,98 112,98 

4 55 Rheinmetall 6.700,— 670,— 167,50 167,50 167,50 167,50 

5 60 Astra 37.641,41 3.764,14 941,04 941,04 941,04 941,02 

Razem zgodne z bilansem 202,50 240,16 315,48 482,93 
otwarcia 56.960,66 5.696,06 1.221,52 1.183,86 1.108,54 941,02 

8 61 Continental (oddany do eks­
ploatacji w dniu 20.2.1962 r.) 36.000,— 3.000,— 300,— 900,— 900,— 900,— 

Ogółem 92.960,66 8.696,06 
202,50 *•) 

1.521,52 *) 
240,16 *•) 

2.083,86 *) 
315,48 ••) 

2.008,54 •) 
48,98 ••) 

1.841,02 *) 

1.724,02 ••*) 2.324,02 *•*) 2.324,02 ••*) 2.324,— *«•) 

*) Wyliczone kwoty czcionkami zwykłymi stanowią umorzenie (Wn 615, Ma 603). 
**) Wyliczone kwoty czcionkami wytłuszczonymi stanowią amortyzację środków trwałych już umorzonych. 

*•*) Podliczenie sum kwartalnych (czcionkami zwykłymi i czcionkami wytłuszczonymi) stanowi obciążenie konta 672-15. 
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2) ob l i c zen i e z g ó r y p r z y k a ż d y m ś r o d k u t r w a ­
ł y m a m o r t y z a c j i r o c z n e j , 

3) podz ie len ie tej a m o r t y z a c j i n a c z t e r y o k r e s y t a k , 
a b y o k r e s y te z s u m o w a n e r a z e m poz iomo d a w a ł y 
ś c i ś l e r u b r y k ę a m o r t y z a c j i r oczne j ( p u n k t 2) . 

W o k r e s a c h a m o r t y z a c j i , a w i ę c w m a r c u , c z e r w c u , 
w r z e ś n i u i g r u d n i u a m o r t y z a c j a z s u m o w a n a w e d ł u g 
k a r t i n w e n t a r z o w y c h p o w i n n a z g o d z i ć s i ę z o d p o w i e d ­
n i m o k r e s e m a m o r t y z a c j i , p i o n o w o z l i c z o n e j , n a s p i ­
s ie ś r o d k ó w t r w a ł y c h ( w e d ł u g p u n k t u 3) . 

D o w y ż e j w y m i e n i o n e g o s p i s u ś r o d k ó w t r w a ł y c h n a ­
l e ż y d o p i s y w a ć ś r o d k i t r w a ł e n o w o p r z y j ę t e do e k s ­
p l o a t a c j i , z z a z n a c z e n i e m d a t y p r z y j ę c i a , a to w c e l u 
u z u p e ł n i e n i a a m o r t y z a c j i w ł a ś c i w ą k w o t ą , k t ó r ą do 
k o ń c a r o k u n a l e ż y o b l i c z y ć ( p u n k t 2) i p o d z i e l e n i a j e j 
n a p o z o s t a ł e o k r e s y a m o r t y z a c j i . 

Ś r o d k i t r w a ł e , k t ó r e w y c o f a n o l u b o d s t ą p i o n o n a ­
l e ż y w y k r e ś l i ć ze sp i su , z a z n a c z a j ą c d a t ę w y c o f a n i a , 
ż e b y n a l i c z o n a z k a r t a n a l i t y c z n y c h a m o r t y z a c j a z g a ­
d z a ł a s i ę z a w s z e z p i o n o w o p o d l i c z o n ą n a sp i s i e a m o r ­
t y z a c j ą danego o k r e s u . T a k a k o n t r o l a o d p i s ó w a m o r ­

t y z a c y j n y c h d a j e p e w n o ś ć w ł a ś c i w e g o o b l i c z a n i a 
a m o r t y z a c j i k w a r t a l n e j i ł ą c z n i e r o c z n e j . 

W p r z y k ł a d z i e p o w y ż s z y m u w i d o c z n i o n o umorze ­
n i e ś r o d k ó w t r w a ł y c h c z c i o n k a m i z w y k ł y m i , a am or ­
t y z a c j ę od ś r o d k ó w t r w a ł y c h , c a ł k o w i c i e u m o r z o n y c h 
— w y t ł u s z c z o n y m i . A n a l i t y c z n e z s u m o w a n i e umorze ­
n i a w e d ł u g k a r t i n w e n t a r z o w y c h p o w i n n o z g a d z a ć s i ę 
z s u m a m i u m o r z e ń u w i d o c z n i o n y c h n a s p i s a c h c z c i o n ­
k a m i z w y k ł y m i , z a ś w y l i c z e n i a a n a l i t y c z n e a m o r t y z a ­
c j i od ś r o d k ó w c a ł k o w i c i e u m o r z o n y c h z w y l i c z e n i a m i 
u w i d o c z n i o n y m i n a s p i s a c h c z c i o n k a m i w y t ł u s z c z o n y ­
m i . 

P o d o b n y sp i s n a l e ż y s p o r z ą d z a ć d l a k o n t 601—3 i i n ­
n y c h , o i n n e j s t a w c e a m o r t y z a c y j n e j . 

T a k i j e d n o r a z o w y n a k ł a d p r a c y n a p o c z ą t k u r o k u 
d a j e b e z w z g l ę d n ą p e w n o ś ć n a l e ż y t e g o o b l i c z e n i a t a k 
„ u m o r z e n i a " , j a k i „ a m o r t y z a c j i " od ś r o d k ó w j u ż u m o ­
r z o n y c h . J a k s tw ie rdzono , t a k i n a k ł a d p r a c y w d u ż y m 
oddz ia l e B a n k u n i e s i ę g a c z t e r e c h godz in d l a jednego 
p r a c o w n i k a . 

S E W E R Y N D Y M I Ń S K I 
Poznań 

Problemy dotyczqce kierowania pracq planistyczno^ 
-kredytowq oddziałów operacyjnych przez oddziały 
wojewódzkie 

W n u m e r z e 11/61 „ W i a d o m o ś c i N B P " u k a z a ł s i ę 
a r t y k u ł L . S i e m i ą t k o w s k i e g o , o m a w i a j ą c y s t o s o w a n e 
obecn ie m e t o d y k i e r o w a n i a p r a c ą p i o n u p l a n i s t y c z n o -
- k r e d y t o w e g o . A r t y k u ł t e n m o ż e — m o i m z d a n i e m — 
z a i n i c j o w a ć d y s k u s j ę n a d j e d n y m z z a s a d n i c z y c h 
p r o b l e m ó w p r a c y b a n k o w e j . S ą d z ę , ż e po a r t y k u l e 
r e p r e z e n t u j ą c y m s t a n o w i s k o C e n t r a l i B a n k u w y ­
p o w i e d z i e ć s i ę p o w i n n y o d d z i a ł y w o j e w ó d z k i e i o d ­
d z i a ł y o p e r a c y j n e i w t a k i e j w ł a ś n i e d y s k u s y j n e j 
f o r m i e c h c ę z a b r a ć g ł o s z p o z y c j i o d d z i a ł u w o j e ­
w ó d z k i e g o . W y p o w i e d ź s w o j ą z a w ę ż ę do t e m a t ó w 
p o r u s z o n y c h w p o w o ł a n y m a r t y k u l e , a w i ę c p o m i n ę 
i n n e me tody k i e r o w a n i a o k r ę g i e m w o j e w ó d z k i m , j a k 
n a r a d y , i n s t r u k t a ż e , k o n s u l t a c j e i t p . 

Z g o d n i e z z a r z ą d z e n i e m P r e z e s a N r 46/61 p o d s t a ­
w o w y m d o k u m e n t e m , u s t a l a j ą c y m co k w a r t a ł w s p ó l ­
n e z a d a n i a i k i e r u n k i p r a c y d l a c a ł e g o p i o n u p l a n i -
s t y c z n o - k r e d y t o w e g o , s ą w y t y c z n e P r e z e s a w s p r a ­
w i e z a d a ń p l a n u k a s o w e g o i k r e d y t o w e g o . O d d z i a ł y 
w o j e w ó d z k i e n a t o m i a s t p o w i n n y d o k o n y w a ć s e l e k c j i 
t y c h o g ó l n y c h z a d a ń , d o k o n y w a ć i c h k o n f r o n t a c j i 
z s y t u a c j ą w o j e w ó d z t w a , k o n k r e t y z o w a ć p r z y j ę t e 
z a d a n i a w s t o s u n k u do o k r e ś l o n y c h b r a n ż l u b o d ­
d z i a ł ó w o r a z e w e n t u a l n i e w p r o w a d z i ć do t y c h z a d a ń 
n o w e m o m e n t y , c h a r a k t e r y s t y c z n e d l a danego r e j o n u . 

C h c i a ł b y m p o k a z a ć j a k p r a k t y c z n i e O d d z i a ł W o ­
j e w ó d z k i w O l s z t y n i e r o z w i ą z u j e t e z a d a n i a , d o ­
t y c h c z a s o w y b o w i e m s p o s ó b i c h r e a l i z a c j i w w i e l u 
o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z k i c h j e s t r ó ż n y , a w y m i a n a 
d o ś w i a d c z e ń n a ł a m a c h „ W i a d o m o ś c i N B P " w y d a j e 
s i ę , ż e b ę d z i e p o ż y t e c z n a . 

P o o t r z y m a n i u k w a r t a l n y c h w y t y c z n y c h p r a c o w n i ­
c y w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w i p l a n o w a n i a o d d z i a ł u w o ­
j e w ó d z k i e g o o t r z y m u j ą j e w c e l u z a p o z n a n i a s i ę 
z g ł ó w n y m i k i e r u n k a m i p r a c y o r a z d l a d o k o n a n i a 
k o n f r o n t a c j i t y c h k i e r u n k ó w z a k t u a l n ą p r o b l e m a ­
t y k ą f i n a n s o w o - g o s p o d a r c z ą o k r ę g u . N a s t ę p n i e n a 
p o s i e d z e n i u k o l e g i u m k r e d y t o w e g o u s t a l a s i ę o s t a ­
t eczn i e te z a d a n i a , k t ó r e z o s t a n ą z a m i e s z c z o n e w l i ś ­
c i e d y r e k t o r a o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o . Z a d a n i a 
w p r z e w a ż a j ą c e j m i e r z e d o t y c z ą p r o b l e m ó w w y b r a ­
n y c h z l i s t u P r e z e s a B a n k u o r a z w n i e k t ó r y c h p r z y ­
p a d k a c h d o t y c z ą w ł a s n y c h z a g a d n i e ń w o j e w ó d z k i c h 
( n p . p r z y g o t o w a n i e s e z o n u t u r y s t y c z n e g o ) . 

N a k o l e g i u m t y m d o k o n u j e s i ę r ó w n i e ż , w o p a r c i u 
o p o s i a d a n e m a t e r i a ł y , oceny p r a c w y t y p o w a n y c h 
d l a p o s z c z e g ó l n y c h b r a n ż . N a p r z y k ł a d , j e ż e l i l i s t 
P r e z e s a m ó w i o z a o s t r z e n i u k o n t r o l i w y p ł a t z t y ­
t u ł u g o d z i n n a d l i c z b o w y c h l u b z bezosobowego f u n ­
d u s z u p ł a c , to w ó w c z a s o d d z i a ł w o j e w ó d z k i , z n a j ą c 
s y t u a c j ę p o s z c z e g ó l n y c h b r a n ż t y p u j e te b r a n ż e , 

w k t ó r y c h p r o b l e m t e n w y s t ę p u j e n a j j a s k r a w i e j 
i gdz ie w y m a g a s p e c j a l n e g o z b a d a n i a . 

W s p o s ó b a n a l o g i c z n y d o k o n u j e m y p o d z i a ł u w s z y s t ­
k i c h z a d a ń p o m i ę d z y b r a n ż e , k t ó r e c h a r a k t e r y z u j ą 
s i ę w ł a ś n i e o m a w i a n y m i w l i ś c i e P r e z e s a n i e p r a ­
w i d ł o w o ś c i a m i (np . w z r o s t z a p a s ó w , p r z e k r o c z e n i a 
d o t y c z ą c e f u n d u s z u p ł a c i t p . ) . 

N a s t ę p n i e w y d z i a ł y k r e d y t ó w i p l a n o w a n i a od ­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o d o k o n u j ą da l szego p o d z i a ł u 
z a d a ń b r a n ż o w y c h n a p o s z c z e g ó l n e o d d z i a ł y o p e r a ­
c y j n e . Z a p o d s t a w ę do t a k i e g o p o d z i a ł u s ł u ż y z k o l e i 
o c e n a s t o p n i a n a s i l e n i a danego z j a w i s k a w k o n k r e t ­
n y m oddz i a l e . P r o p o z y c j e w y d z i a ł ó w s ą n a s t ę p n i e 
k o o r d y n o w a n e p o d k ą t e m r ó w n o m i e r n e g o r o z ł o ż e n i a 
z a d a ń n a p o s z c z e g ó l n e o d d z i a ł y . T u t a j w y s t ę p u j e 
j u ż p e w n a t r u d n o ś ć pogodzen ia z j e d n e j s t r o n y r ó w ­
n o m i e r n e g o o b c i ą ż e n i a p r a c a m i o d d z i a ł ó w , a z d r u ­
g i e j u w z g l ę d n i e n i a s t o p n i a w y s t ę p o w a n i a danego 
z j a w i s k a . P o os ta teczne j k o r e k c i e p o d z i a ł u z a d a ń 
s z c z e g ó ł o w y c h n a o d d z i a ł y o p e r a c y j n e o p r a c o w u j e 
s i ę k w a r t a l n y l i s t d y r e k t o r a o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o , 
k t ó r y z a w i e r a : 

a) c z ę ś ć o g ó l n ą — w k t ó r e j o m a w i a s i ę s y t u a c j ę 
w w o j e w ó d z t w i e w z a k r e s i e k s z t a ł t o w a n i a s i ę p l a n u 
k a s o w e g o , p l a n u k r e d y t o w e g o , n a k ł a d ó w i n w e s t y c y j ­
n y c h i tp . , 

b ) c z ę ś ć s z c z e g ó ł o w ą — w k t ó r e j p r e c y z u j e s i ę 
k o n k r e t n e z a d a n i a d l a k a ż d e g o o d d z i a ł u z j e d n o ­
c z e s n y m u s t a l e n i e m t e r m i n ó w . 

N i e z a l e ż n i e o d tego w y d z i a ł y k r e d y t ó w i p l a n o w a ­
n i a o p r a c o w u j ą k w a r t a l n e p l a n y d z i a ł a n i a , z a w i e ­
r a j ą c e : 

a ) w y k a z p r a c o p a r t y c h n a w s p ó ł p r a c y z o d d z i a ­
ł a m i o p e r a c y j n y m i , 

to) w y k a z p r a c w ł a s n y c h ( k o n f e r e n c j e , i n s t r u k t a ż e , 
a n a l i z y b r a n ż o w e i tp . ) . 

W o p a r c i u o l i s t P r e z e s a i l i s t d y r e k t o r a o d d z i a ł u 
w o j e w ó d z k i e g o o r a z w o p a r c i u o w ł a s n e po t rzeby , 
o d d z i a ł y z e s t a w i a j ą o d d z i a ł o w y p r o g r a m d z i a ł a n i a 
( n i e k t ó r e o d d z i a ł y , np . O d d z i a ł N B P w M o r ą g u ł ą c z ­
n i e z p l a n o w a n y m b i l a n s e m c z a s u p r a c y i n s p e k t o r a 
k r e d y t o w e g o ) . 

P o w y ż e j p r z e d s t a w i o n y t r y b r o b o c z y s p o r z ą d z a n i a 
p l a n u k w a r t a l n y c h z a d a ń s k r y s t a l i z o w a ł s i ę w n a ­
s z y m o k r ę g u n i e d a w n o . 

P o p r z e d n i o l i s t y d y r e k t o r a o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e ­
go z a w i e r a ł y t y l k o c z ę ś ć o g ó l n ą , d o t y c z ą c ą c h a r a k ­
t e r y s t y k i e k o n o m i c z n e j w o j e w ó d z t w a . N a s t ę p n i e 
w p r o w a d z i l i ś m y c z ę ś ć s z c z e g ó ł o w ą , k t ó r a b y ł a w j a ­
k i m ś s t o p n i u o d b i c i e m k w a r t a l n y c h p r o g r a m ó w p r a ­
c y o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o i z a w i e r a ł a z a d a n i a do-
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t y c z ą c e b r a n ż , n i e a d r e s o w a ł a i c h n a t o m i a s t do 
k o n k r e t n y c h o d d z i a ł ó w . 

D o ś w i a d c z e n i a k i l k u k o l e j n y c h k w a r t a ł ó w w y k a ­
z a ł y , że m e t o d a t a n i e b y ł a w p e ł n i s k u t e c z n a j e ś l i 
c h o d z i o a k t y w i z a c j ę o d d z i a ł ó w , p o n i e w a ż t y l k o dobre 
o d d z i a ł y d o s t a r c z a ł y n i e j a k o „ o c h o t n i c z o " m a t e r i a ł ó w 
i p o d e j m o w a ł y o d p o w i e d n i e p r a c e , n a t o m i a s t o d d z i a ł y 
s ł a b s z e n i e w y w i ą z y w a ł y s i ę ze s w y c h o b o w i ą z k ó w 
n a t y m o d c i n k u . W os ta tn ie j z a t e m w e r s j i , u z n a n e j 
p r z e z nas z a n a j l e p s z ą , z a d a n i a d o t y c z ą , j a k w s p o m ­
n i a n o , k o n k r e t n y c h o d d z i a ł ó w o r a z t e r m i n ó w w y k o ­
n a n i a t y c h z a d a ń . J a k i e a r g u m e n t y p r z e m a w i a j ą z a 
t a k i m r o z w i ą z a n i e m s p r a w y : 

a) z a p e w n i a s i ę c a ł k o w i t ą z g o d n o ś ć p o m i ę d z y k i e ­
r u n k a m i p r a c , p o d e j m o w a n y m i w c a ł y m o k r ę g u b a n ­
k o w y m , p r z e z p o w i ą z a n i e s z c z e g ó ł o w y c h z a d a ń o d ­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o i o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h , 

b ) z a p e w n i a s i ę a k t y w n y u d z i a ł w s z y s t k i c h o d ­
d z i a ł ó w w r e a l i z a c j i w y t y c z n y c h P r e z e s a B a n k u 
i d y r e k t o r a o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o . D o ś w i a d c z e n i a 
o s t a tn i ch d w ó c h k w a r t a ł ó w w y k a z a ł y , ż e w o d d z i a ­
ł a c h p r a c u j ą c y c h do t e j p o r y s ł a b i e j s t w i e r d z o n o 
podnoszenie s i ę p o z i o m u p r a c i n s p e k c y j n o - a n a l i -
t y c z n y c h , 

c) o d d z i a ł o w i w o j e w ó d z k i e m u z a p e w n i a s i ę m o ż l i ­
w o ś ć u z y s k a n i a w j e d n a k o w y m t e r m i n i e m a t e r i a ł ó w 
o p r a c o w a n y c h w e d ł u g j e d n a k o w y c h ziasad, 

d) z a p e w n i a s i ę m o ż l i w o ś ć b i e ż ą c e g o i n f o r m o w a n i a 
C e n t r a l i B a n k u o r a z w ł a d z w o j e w ó d z k i c h , j e d n o s t e k 
n a d r z ę d n y c h i t p . o a k t u a l n e j s y t u a c j i w dane j b r a n ż y 
l u b i n f o r m a c j i d o t y c z ą c y c h o k r e ś l o n y c h z a g a d n i e ń , 

e) w l i ś c i e k w a r t a l n y m s ą s k o n k r e t y z o w a n e w s z y s t ­
k i e z a d a n i a s z c z e g ó ł o w e . 

W y d z i a ł y o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o n i e m o g ą z l e c a ć 
o d d z i a ł o m t e r e n o w y m ż a d n y c h d o d a t k o w y c h p r a c 
w c i ą g u k w a r t a ł ó w . P o z w a l a to o d d z i a ł o m n a o p r a ­
c o w y w a n i e r e a l n y c h p l a n ó w p r a c y , k t ó r e n i e u l e g a j ą 
s t a ł y m z m i a n o m o r a z p o z w a l a n a p r a w i d ł o w e p l a n o ­
w a n i e c z a s u p r a c y . 

J a k o z j a w i s k a u j e m n e tego r o d z a j u m e t o d y u s t a l a ­
n i a z a d a ń w o k r ę g u u w a ż a s i ę : h a m o w a n i e i n i c j a ­
t y w y o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h i p r a c o c h ł o n n o ś ć p r z y ­
g o t o w a n i a m a t e r i a ł ó w w oddz ia l e w o j e w ó d z k i m . 

P r z e d w p r o w a d z e n i e m p r z e d s t a w i o n y c h w y ż e j m e ­
tod p o s t ę p o w a n i a o d d z i a ł w o j e w ó d z k i p r z e p r o w a d z i ł 
k o n s u l t a c j e z k i e r o w n i c t w e m w s z y s t k i c h o d d z i a ł ó w 
o p e r a c y j n y c h i u z y s k a ł w p r z e w a ż a j ą c e j w i ę k s z o ś c i 
p o z y t y w n ą o p i n i ę , z r e s z t ą i d o d z i ś p o d t r z y m y w a n ą 
n i e t y l k o p r z e z k i e r o w n i c t w o o d d z i a ł ó w , a l e r ó w n i e ż 
p r z e z w i e l u p r a c o w n i k ó w p i o n u p l a n i s t y c z n o - k r e d y -
towego o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h . W r a m a c h c z a s u 
p r a c y o d d z i a ł u i s t n i e j ą b o w i e m n a d a l d w i e m o ż l i ­
w o ś c i u s t a w i a n i a w ł a s n y c h z a d a ń , b o w i e m p r a c e 
z l ecane p r z e z o d d z i a ł w o j e w ó d z k i s t a n o w i ą t y l k o 
c z ę ś ć tego b i l a n s u . 

P r a c o c h ł o n n o ś ć o p r a c o w a n i a l i s t u d y r e k t o r a o d ­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o j e s t n a p e w n o d u ż a , z w ł a s z c z a 
ze w z g l ę d u n a k r ó t k i e z r e g u ł y t e r m i n y , j e s t to 
j e d n a k j e d n o r a z o w y w y s i ł e k , d a j ą c y w y n i k ł p r z e z 
c a ł y k w a r t a ł . 

P o z a t y m d o k u m e n t e m , o k r e ś l a j ą c y m z a d a n i a o d ­
d z i a ł ó w i w y d z i a ł ó w o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o , o p r a ­
c o w y w a n e s ą r ó ż n e g o r o d z a j u i n f o r m a c j e d l a po t r zeb 
o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h . N i e m a j ą one j e d n a k c h a r a k ­
t e r u d y r e k t y w n e g o , s t a n o w i ą n a t o m i a s t m a t e r i a ł i n ­
f o r m a c y j n y , z a w i e r a j ą c y j e d y n i e o g ó l n e w n i o s k i , n i e 
u s t a l a j ą c y n a t o m i a s t ż a d n y c h k o n k r e t n y c h z a d a ń . 

D r u g i m n i e m n i e j w a ż n y m p r o b l e m e m , r ó ż n i e r o z ­
w i ą z y w a n y m w p o s z c z e g ó l n y c h o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z ­
k i c h j e s t s p o s ó b k o n t r o l i w y k o n a n i a l i s t ó w d y r e k ­
t y w n y c h , a w ł a ś c i w i e k o n k r e t n i e s p o s ó b s k ł a d a n i a 
s p r a w o z d a ń z i c h r e a l i z a c j i . 

W n a s z y m o k r ę g u p r z y j ę t o z a s a d ę , ż e w c i ą g u 
k w a r t a ł u d e p a r t a m e n t y C e n t r a l i B a n k u s ą b i e ż ą c o 

i n f o r m o w a n e o r e a l i z a c j i w y t y c z n y c h P r e z e s a w f o r ­
m i e o p r a c o w a ń , l i s t ó w ? k o p i i i n t e r w e n c j i i t p . D l a t e g o 
t e ż w s p r a w o z d a w c z o ś c i k w a r t a l n e j ( w s z c z e g ó l n o ś c i 
w s p r a w o z d a n i a c h z k o n t r o l i s t a n u f i n a n s o w e g o ) n a j ­
w i ę k s z y n a c i s k p o ł o ż o n o n a p r z e k a z y w a n i e t y c h 
m a t e r i a ł ó w , k t ó r e z o s t a ł y u s t a lone j a k o d y r e k t y w n e , 
a j e d n o c z e ś n i e s z c z e g ó ł o w o z l econe do o p r a c o w a n i a 
p r z e z d e p a r t a m e n t y k r e d y t ó w w r a m a c h t e m a t y k i 
o p i s o w e j s p r a w o z d a ń k w a r t a l n y c h l u b D e p a r t a m e n t 
P l a n o w a n i a w r a m a c h s p e c j a l i z a c j i o k r ę g u . T e g o 
r o d z a j u z a k r e s s p r a w o z d a w c z o ś c i j e s t j e d n a k k r y ­
t y k o w a n y p r z e z n i e k t ó r e o g n i w a C e n t r a l i B a n k u , k t ó ­
r e u w a ż a j ą , że n i e o d z w i e r c i e d l a o n a w s z y s t k i c h w a ż ­
n y c h z j a w i s k e k o n o m i c z n y c h , k t ó r y c h C e n t r a l a n i e 
m o g ł a p r z e w i d z i e ć k o n s t r u u j ą c w y t y c z n e k w a r t a l n e . 

Z g o d n i e z z a r z ą d z e n i e m P r e z e s a N r 15/61, t e m a ­
t y k ę s p r a w o z d a ń k w a r t a l n y c h u s t a l a j ą d e p a r t a m e n t y 
k r e d y t ó w - Z a s a d a t a z o s t a ł a r o z w i n i ę t a w a r t y k u l e 
L . S i e m i ą t k o w s k i e g o , k t ó r y w s p o s ó b w y r a ź n y a k c e n ­
tu j e n i e w ł a ś c i w e — z d a n i e m C e n t r a l i — f o r m y p o ­
p r z e d n i o o b o w i ą z u j ą c e , w r a m a c h k t ó r y c h n a s t ą p i ł o 
s p ł y c e n i e i u o g ó l n i e n i e z j a w i s k . A r t y k u ł L . S i e m i ą t ­
k o w s k i e g o r o z w i j a n a s t ę p u j ą c ą m y ś l : C e n t r a l a B a n k u 
j e s t z o r i e n t o w a n a w o g ó l e j s y t u a c j i gospodarcze j 
i f i n a n s o w e j b r a n ż , n i e p o t r zeb u j e z a t e m m a t e r i a ł ó w 
o m a w i a j ą c y c h p r z y c z y n y o d c h y l e ń od p l a n u p r o ­
d u k c j i , a k u m u l a c j i , s p r z e d a ż y i tp . , a p o t r zeb u j e j e ­
d y n i e u z y s k a n i a d a n y c h d o t y c z ą c y c h w y b r a n y c h 
p r o b l e m ó w , k t ó r e p r z e k a z y w a n e s ą o d d z i a ł o m w o j e ­
w ó d z k i m ł ą c z n i e z l i s t e m P r e z e s a . 

U s t a l o n e w t e n s p o s ó b z a s a d y u z y s k i w a n i a odpo­
w i e d n i c h m a t e r i a ł ó w p r z e z d e p a r t a m e n t y n a l e ż y 
u z n a ć c h y b a z a s ł u s z n e z p u n k t u w i d z e n i a po t rzeb 
d e p a r t a m e n t ó w . R o z w i ą z a n i e to n a t o m i a s t n i e u w z g l ę d ­
n i a z u p e ł n i e p o t r z e b o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h . S p r a ­
w o z d a w c z o ś ć b o w i e m , j a k ą d e p a r t a m e n t y i o d d z i a ł y 
w o j e w ó d z k i e u z y s k u j ą s p o z a B a n k u r ó ż n i s i ę w z a ­
s a d n i c z y s p o s ó b . C e n t r a l a B a n k u u z y s k u j e m a t e r i a ł y 
s p r a w o z d a w c z e z w s z y s t k i c h r e s o r t ó w i i n n y c h j e d ­
nos t ek c e n t r a l n y c h , n a t o m i a s t o d d z i a ł y w o j e w ó d z k i e 
o t r z y m u j ą t e m a t e r i a ł y t y l k o o d z j e d n o c z e ń i z w i ą z ­
k ó w p o ł o ż o n y c h n a i c h t e r e n i e . A z a t e m k o n k r e t n i e 
w w a r u n k a c h O d d z i a ł u W o j e w ó d z k i e g o w O l s z t y n i e 
n i e p o s i a d a m y p r a w i e ż a d n y c h m a t e r i a ł ó w d o t y c z ą ­
c y c h p r z e d s i ę b i o r s t w k l u c z o w y c h , k t ó r e o b r a z o w a ł y ­
b y p r z y c z y n y o d c h y l e ń od p l a n ó w (np . n i e w y k o n a n i e 
l u b p r z e k r o c z e n i e z a d a ń ) w s t o s u n k u do o k r e s ó w 
p o p r z e d n i c h (np . w z r o s t z a p a s ó w ) . N a d m i e n i ć n a l e ż y , 
ż e u t r z y m u j e m y i t u t a j k o n s e k w e n t n i e z a s a d ę n i e -
ż ą d a n i a od o d d z i a ł ó w d a n y c h n i e p r z e w i d z i a n y c h 
z a r z ą d z e n i e m P r e z e s a N r 15/61. 

S p r a w o z d a w c z o ś ć o d d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h i b u d o ­
w a n a n a j e j p o d s t a w i e s t a t y s t y k a w y k o r z y s t y w a n a 
j e s t n i e t y l k o d l a i n f o r m o w a n i a C e n t r a l i B a n k u , l e c z 
r ó w n i e ż d l a w y p r a c o w a n i a sobie p r z e z o d d z i a ł w o ­
j e w ó d z k i w ł a s n e j o c e n y i z n a j o m o ś c i s y t u a c j i , j a k 
r ó w n i e ż d l a i n f o r m o w a n i a w ł a d z w o j e w ó d z k i c h . P o d ­
k r e ś l i ć n a l e ż y , ż e d o t y c h c z a s B a n k b y ł j e d y n y m 
ź r ó d ł e m i n f o r m a c j i d l a k o m i t e t ó w w o j e w ó d z k i c h 
P Z P R i d l a p r e z y d i ó w w o j e w ó d z k i c h r a d n a r o d o w y c h 
n a o d c i n k u p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł u k l u c z o w e g o . 
P i s z ę „ b y ł " , bo o s t a tn io j u ż p r z e s t a ł b y ć k u n i e z a ­
d o w o l e n i u t y c h w ł a d z . 

S ą d z ę , że r ó w n i e ż k o n i e c z n o ś ć z n a j o m o ś c i p r z e z 
o d d z i a ł w o j e w ó d z k i i j ego k i e r o w n i c t w o s y t u a c j i 
w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h k l u c z o w y c h j e s t b e z s p o r n a . 
M y ś l ę z a t e m , ż e w a r t o b y , p o d e j m u j ą c d e c y z j ę 
w C e n t r a l i B a n k u , d o t y c z ą c ą s p r a w o z d a w c z o ś c i i s t a ­
t y s t y k i , p a m i ę t a ć o t y m , że s ł u ż ą one n i e t y l k o C e n ­
t r a l i B a n k u . 

Z B I G N I E W P O D E M S K I 
Olsztyn 
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N O T Y B I B L I O G R A F I C Z N E 
W I E R Z B I C K I J A N U S Z : Funkcje systemu finansowe­
go państwa w warunkach gospodarki planowej. P o z ­
n a ń 1962, s. (od) 151—167 „ R u c h P r a w n . , E k o n . i S o c j . " 

( P r z e d m i o t e m p r a c y j e s t s y s t e m a t y k a z a g a d n i e ń do­
t y c z ą c y c h f u n k c j i s y s t e m u f i n a n s o w e g o p a ń s t w a , k t ó ­
r e , j a k o o r g a n k i e r o w n i c t w a gospodarczego, s t a n o w i 
o k i e r u n k a c h r o z w o j u gospodarczego i s tosu je i n s t r u ­
m e n t y f i n a n s o w e d l a n a j l e p s z e j r e a l i z a c j i p l a n o w y c h 
z a d a ń . A u t o r , b a d a j ą c m . i n . o p e r a t y w n e n a r z ę d z i a 
g o s p o d a r k i p l a n o w e j , j a k i m i r o z p o r z ą d z a s y s t e m f i ­
n a n s o w y w p o s t a c i u k ł a d u w y k o n a w c z e g o b u d ż e t ó w , 
p l a n ó w k a s o w y c h i k r e d y t o w y c h , s t w i e r d z a , że d z i a ­
ł a n i e s y s t e m u f i n a n s o w e g o w t y m z a k r e s i e o g r a n i c z a 
s i ę g ł ó w n i e do p r z e c i w d z i a ł a n i a e x post o d c h y l e n i o m 
od r ó w n o w a g i . N a f a k t t e n s k ł a d a s i ę w i e l e p r z y c z y n 
n a t u r y p r a k t y c z n e j i t e o r e t y c z n e j . S ą b r a k i w t e o r i i , 
b r a k j e s t np . o p r a c o w a n e j t e o r i i p o l i t y k i f i n a n s o w e j 
p a ń s t w s o c j a l i s t y c z n y c h , z w ł a s z c z a t e o r i i r e g u l o w a n i a 
ob iegu p i e n i ę ż n e g o , b r a k n a u k o w y c h w y j a ś n i e ń t a k i c h 
p o d s t a w o w y c h z j a w i s k , j a k np . ź r ó d ł a e m i s j i w gos­
poda rce s o c j a l i s t y c z n e j , a z w ł a s z c z a r o l i b u d ż e t u o r a z 
k r e d y t u w z a k r e s i e k r e a c j i p i e n i ą d z a . Z a m y k a j ą c s w ą 
a n a l i z ę f u n k c j i w y r ó w n a w c z e j s y s t e m u f i n a n s o w e g o 
p a ń s t w a s o c j a l i s t y c z n e g o , a u t o r s t w i e r d z a , ż e „ s z c z e ­
g ó l n a r o l a s y s t e m u f i n a n s o w e g o p o w i n n a b y ć z w i ą ­
z a n a z r e a l i z a c j ą w k o n k r e t n y c h s y t u a c j a c h gospo­
d a r c z y c h z g o d n o ś c i e x an t e d z i a ł a ń p r z e d s i ę b i o r s t w 
m i ę d z y s o b ą i m i ę d z y k o ń c o w y m i o d b i o r c a m i p r o ­
d u k t u s p o ł e c z n e g o , co s t a n o w i w ł a ś c i w y w y r a z f u n ­
k c j i b i l a n s o w e j f i n a n s ó w s o c j a l i s t y c z n y c h . W y m a g a 
to j e d n a k s t w o r z e n i a p o d s t a w d l a tego r o d z a j u d z i a ­
ł a n i a w d rodze s tosownego r o z w o j u t e o r i i f i n a n s ó w 
s o c j a l i s t y c z n y c h " ) . 

F E D O R O W I C Z Z D Z I S Ł A W : Finanse w gospodarce 
socjalistycznej. W y d . 2 z m i e n i o n e . W - w a 1962 P W E , 
s. 502 

( D r u g i e w y d a n i e p o d r ę c z n i k a z n a c z n i e r ó ż n i s i ę 
od p i e r w s z e j e d y c j i . Z a s a d n i c z ą z m i a n ą w k o n s t r u k c j i 
jes t . p o ł ą c z e n i e r o z w a ż a ń n a t e m a t p o d s t a w o w y c h 
d z i a ł ó w f i n a n s ó w ( f i n a n s e p r z e d s i ę b i o r s t w , f i n a n s e 
p u b l i c z n e , obieg p i e n i ę ż n y i k r e d y t ) z i n f o r m a c j a m i 
o p r a k t y c e p o l s k i e j . W w y n i k u uzgodnionego p r o g r a ­
m u n a u c z a n i a d y s c y p l i n y „ F i n a n s e " , w y k ł a d a n e j 
w w y ż s z y c h s z k o ł a c h e k o n o m i c z n y c h , w z b o g a c o n o 
t e k s t o t a k i e s p r a w y , j a k z a g a d n i e n i a w a l u t o w e , d e ­
w i z o w e i r o z l i c z e n i a m i ę d z y n a r o d o w e o r a z z a g a d n i e ­
n i a k o n t r o l i f i n a n s o w e j . P o n a d t o z a s z ł y z m i a n y 
w o p r a c o w a n i u p o s z c z e g ó l n y c h z a g a d n i e ń i sposobie 
i c h u j ę c i a . Z m i a n y te n a j d a l e j p o s z ł y w t a k i c h t e ­
m a t a c h , j a k f u n k c j e f i n a n s ó w , f u n k c j e k r e d y t u b a n ­
k o w e g o o r a z z a g a d n i e n i e r ó w n o w a g i m o n e t a r n e j . 
P r z e p i s y p r a w n e , o b o w i ą z u j ą c e w p o l s k i m s y s t e m i e 
f i n a n s o w y m , z o s t a ł y ' z a k t u a l i z o w a n e w w y d a n i u d r u ­
g i m , p r z e z u j ę c i e i c h z a s a d n i c z o w g s t a n u n a d z i e ń 
30 c z e r w c a 1961 r . ) . 

S Z Y M O T B O G U M I Ł : Podstawowe założenia wykony­
wania budżetu państwa przez bank centralny. P o z ­
n a ń 1962, s. (od) 81—101 „ R u c h P r a w n . E k o n . i S o c j . " 

( P r z e d m i o t e m p r a c y j e s t k a s o w e w y k o n y w a n i e 
b u d ż e t u p a ń s t w a p r z e z B a n k P a ń s t w a Z S R R i p r a k ­
t y k a p o l s k a w t y m z a k r e s i e . A u t o r da je p r z e g l ą d 
o d n o ś n y c h a k t ó w n o r m a t y w n y c h . O c e n a s t a n u r z e ­
c z y ) . 
F I N A N S Y I K R E D I T S S S R . Uczebnoje posobie. M o ­
s k w a 1962 

( P o d r ę c z n i k j es t d z i e ł e m z b i o r o w y m p r a c o w n i k ó w 
k a t e d r y e k o n o m i k i r a d z i e c k i e j W y ż s z e j S z k o ł y P a r ­
t y j n e j w L e n i n g r a d z i e i z o s t a ł o p r a c o w a n y p r z y 
u d z i a l e i pod r e d a k c j ą prof . K . N . P ł o t n i k o w a . M a ­
t e r i a ł o d p o w i a d a p r o g r a m o w i k u r s u d l a w y ż s z y c h 
s z k ó ł p a r t y j n y c h . U k ł a d m a t e r i a ł u j e s t n a s t ę p u j ą c y : 
1) s y s t e m f i n a n s o w o - k r e d y t o w y Z S R R , 2) b u d ż e t 
p a ń s t w a Z S R R , 3) dochody b u d ż e t u p a ń s t w a Z S R R , 
4) w y d a t k i b u d ż e t u p a ń s t w a Z S R R , 5) b u d ż e t y p a ń ­
s t w o w e r e p u b l i k z w i ą z k o w y c h i b u d ż e t y t e r e n o w e , 
6) o s z c z ę d n o ś c i i k r e d y t p a ń s t w o w y Z S R R , 7) u b e z ­
p i e c z e n i a p a ń s t w o w e w Z S R R , 8) f i n a n s o w a n i e i d ł u ­
g o t e r m i n o w e k r e d y t o w a n i e i n w e s t y c j i w Z S R R , 9) 
s y s t e m r o z l i c z e ń w gospodarce n a r o d o w e j , 10) k r e ­
d y t o w a n i e k r ó t k o t e r m i n o w e g o s p o d a r k i n a r o d o w e j 

Z S R R , 11) s y s t e m i p l a n o w a n i e ODiegu p i e n i ę ż n e g o 
w Z S R R ) . 
S Ł A W N Y J L : Oczerki planirowanija dienieżnogo 
obraszczenija. M o s k w a 1961, s. 270, G o s f i n i z d a t 

( M o n o g r a f i a o m a w i a s y s t e m p l a n o w a n i a ob iegu 
p i e n i ę ż n e g o i r o l ę tego s y s t e m u w z a b e z p i e c z a n i u 
p r o p o r c j o n a l n e g o r o z w o j u e k o n o m i k i r a d z i e c k i e j . 
P r a c a u o g ó l n i a d o ś w i a d c z e n i a p ł y n ą c e z p r a k t y k i . 
A u t o r , s t a w i a j ą c sobie za c e l d o k o n a n i e a n a l i z y obie­
g u p i e n i ę ż n e g o w p roces i e r o z s z e r z o n e j r e p r o d u k c j i 
s o c j a l i s t y c z n e j , o m a w i a s z e r e g z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h 
z f u n k c j ą p i e n i ą d z a i c h a r a k t e r e m obiegu p i e n i ę ż ­
nego w s o c j a l i z m i e , z m e t o d o l o g i ą p l a n o w a n i a , o c h r o ­
n ą s t a ł o ś c i o b i e g u p i e n i ę ż n e g o i i n . K s i ą ż k a a d r e ­
s o w a n a j e s t do p r a c o w n i k ó w n a u k o w y c h , s t u d e n t ó w 
w y ż s z y c h u c z e l n i f i n a n s o w o - e k o n o m i c z n y c h , a t a k ż e 
p r a k t y k ó w z a t r u d n i o n y c h w i n s t y t u c j a c h p l a n o w a n i a , 
f i n a n s o w y c h i k r e d y t o w y c h . U k ł a d m a t e r i a ł u j es t 
n a s t ę p u j ą c y : 1) f u n k c j a p i e n i ą d z a r a d z i e c k i e g o i jego 
r o l a - w p l a n o w a n i u g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , 2) ob ieg 
g o t ó w k o w y , 3) r o z w ó j p l a n o w a n i a obiegu p i e n i ę ż n e g o 
w Z S R R , 4) p o d s t a w y p l a n o w a n i a ob iegu p i e n i ę ż ­
nego, 5) b i l a n s d o c h o d ó w p i e n i ę ż n y c h i w y d a t k ó w 
l u d n o ś c i , 6) p l a n o w a n i e f i n a n s o w e i k r e d y t o w e 
a ob ieg p i e n i ę ż n y , 7) p l a n k a s o w y B a n k u P a ń s t w a 
Z S R R , 8) p l a n o w a n i e i l o ś c i p i e n i ą d z a n i e z b ę d n e j do 
ob iegu , 9) z m i a n a s k a l i cen i w z r o s t p o z i o m u p l a ­
n o w a n i a ob iegu p i e n i ę ż n e g o ) . 

Z E H N H O F F D I E T R I C H A M : Kreditpolitik und Kre-
ditentwicklung in Westdeutschland seit 1948. H a m ­
b u r g 1960 

( D y s e r t a c j a d o k t o r s k a z ł o ż o n a n a W y d z i a l e N a u k 
E k o n o m i c z n o - S p o ł e c z n y c h U n i w e r s y t e t u w e F r y b u r ­
gu . P o d s t a w ę s t a t y s t y c z n ą p r a c y s t a n o w i ą m . i n . 
o p r a c o w a n i a b a n k u b i l e towego N R F . M a t e r i a ł w g 
s t a n u n a 1958 r o k . P r a c a z a c z y n a s i ę od o g ó l n y c h 
p o j ę ć o k r e d y c i e , p o l i t y c e k r e d y t o w e j p a ń s t w a i b a n ­
k u , i p r z e d s t a w i a , w u k ł a d z i e c h r o n o l o g i c z n y m , 
k s z t a ł t o w a n i e s i ę k r e d y t u i p o l i t y k i k r e d y t o w e j 
w N R F , od r e f o r m y z r o k u 1948, w g k o l e j n y c h o k r e ­
s ó w , w z a l e ż n o ś c i od z a d a ń g o s p o d a r c z y c h k r a j u ) . 
K I S T R Y N T A D E U S Z : Podstawowe zagadnienia pla­
nowania i sprawozdawczości w spółdzielniach pracy. 
W w a 1961 Z a k ł a d W y d a w n . C R S s. 95 

( K s i ą ż k a m a c e l d y d a k t y c z n y : p r z e z n a c z o n a jes t 
z a s a d n i c z o d l a c z ł o n k ó w z a r z ą d ó w i r a d n a d z o r c z y c h 
s p ó ł d z i e l n i , j a k o m a t e r i a ł d l a s z k o l e n i a zaocznego. 
O m a w i a p o d s t a w o w e z a s a d y p l a n o w a n i a i s p r a w o z ­
d a w c z o ś c i o r a z t r y b o p r a c o w y w a n i a i z a t w i e r d z a n i a 
p l a n ó w i s p r a w o z d a ń , a t a k ż e w s k a z u j e n a n a j w a ż ­
n i e j s z e e l e m e n t y , k t ó r e n a l e ż y u w z g l ę d n i ć p r z y o p r a ­
c o w y w a n i u p l a n u ) . 
P R O W I E R K A : finansowo] dejatielnosti predprijatij 
sownarchozow. A w t o r s k i j k o l l e k t i w pod r u k o w o d -
s t w o m D . S . M o l j a k o w a . M o s k w a 1961 G o s f i n i z d a t 
8° , s. 261, 3 n l b 

( K s i ą ż k a j e s t p o m y ś l a n a j a k o p r a k t y c z n a pomoc 
d l a p r a c o w n i k ó w o r g a n ó w f i n a n s o w y c h , z a j m u j ą c y c h 
s i ę k o n t r o l ą d z i a ł a l n o ś c i f i n a n s o w o - g o s p o d a r c z e j 
p r z e d s i ę b i o r s t w , w o p a r c i u o d a n e s p r a w o z d a w c z e . 
N a p r z y k ł a d a c h k o n k r e t n y c h k s i ą ż k a o m a w i a z a g a d ­
n i e n i a k o n t r o l i w y k o n a n i a p l a n ó w p r o d u k c y j n y c h , 
r e a l i z a c j i p l a n u k o s z t ó w , a k u m u l a c j i , p r a w i d ł o w o ś c i 
t w o r z e n i a i w y d a t k o w a n i a f u n d u s z ó w s p e c j a l n y c h , 
r e a l i z a c j i p l a n u w p ł a t do b u d ż e t u , k o n t r o l i s t a n u 
f i n a n s o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w ) . 
W O R O T I Ł O W W . A . : Effektiwnost' kapitalnych wło­
żeni] w socjalisticzeskom obszczestwie. ( L e n i n g r a d ) 
1961, s. 160 

( P r a o a z o s t a ł a w y d a n a p r z e z U n i w e r s y t e t w L e ­
n i n g r a d z i e . J e j p r z e d m i o t e m s ą s p r a w y p o d n i e s i e n i a 
e k o n o m i c z n e j e f e k t y w n o ś c i i n w e s t y c j i w s k a l i gos­
p o d a r k i n a r o d o w e j . P r a c a m . i n . o m a w i a d a l s z e 
u s p r a w n i e n i e m i ę d z y g a ł ę z i o w e g o i t e r e n o w e g o r o z ­
m i e s z c z e n i a i n w e s t y c j i , s o c j a l i s t y c z n ą r e k o n s t r u k c j ę 
p r z e d s i ę b i o r s t w , p o d n i e s i e n i e e f e k t y w n o ś c i m o d e r n i ­
z a c j i s p r z ę t u , o b n i ż e n i e k o s z t ó w w ł a s n y c h i p r z y ­
spieszenie? t e r m i n ó w b u d o w n i c t w a , u d o s k o n a l e n i e r a ­
c h u n k u gospodarczego, z a s t o s o w a n i e m e t o d p r o g r a ­
m o w a n i a l i n i o w e g o ) . 

A . Z . 
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