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W A R S Z A W A 

STANISŁAW MICHALSKI 

NIEKTÓRE ZAGADNIENIA KONTROLI FUNDUSZU PŁAC 
W ŚWIETLE NOWEJ UCHWAŁY RADY MINISTRÓW 

Nowa uchwała o kontroli funduszu płac wprowa­
dziła szereg zasadniczych zmian do obowiązującego 
dotychczas systemu tej kontroli. 

Uchwala w podstawowych założeniach opiera się 
na doświadczeniach dotychczas obowiązującej Uch­
wały Nr 186 Rady Ministrów, której przepisy — 
jak wykazała dotychczasowa obserwacja — okazały 
się w zasadzie słuszne oraz na wytycznych ustalonych 
przez komisję .powołaną do opracowania tez w spra­
wie usprawnienia planowania zatrudnienia i płac 
oraz bankowej kontroli funduszu płac. 

Uchwała zmierza w ogólności do dalszego wzmoc­
nienia dyscypliny płac, przy zabezpieczeniu pewnej 
elastyczności dla różnych szczególnych sytuacji. 

Zmiany, jakie wprowadza uchwała, dotyczą na­
stępujących zagadnień: 

Wydzielenie z korygowanego funduszu plac przed­
siębiorstw przemysłowych funduszu płac robotników 
grupy nieprzemysłowej i włączenie go do nie kory­
gowanego funduszu płac. Dotychczas korygowany 
osobowy fundusz płac przedsiębiorstw przemysło­
wych obejmował robotników grupy przemysłowej 
i robotników grupy nieprzemysłowej. 

Taki stan rzeczy stwarzał dodatkowe, nie uzasad­
nione luzy w funduszu płac. 

Wydzielenie z bezosobowego funduszu płac wy­
nagrodzeń za prace ładunkowe i skup. Ze względu 
na to, że w odniesieniu do wynagrodzeń za prace 
ładunkowe i wynagrodzeń za skup nie obowiązywała 
zasada nieprzekraczalnoścd (bezosobowego funduszu 
płac, przedsiębiorstwa wykorzystywały czasem limi­
ty bezosobowego funduszu płac na opłacanie innych 
wynagrodzeń, licząc na to, że zawsze otrzymają 
z banku środki pieniężne na wynagrodzenia za pra­
ce ładunkowe i skupi. 

Dla zapobieżenia tego rodzaju nieprawidłowościom 
postanowiono wydzielić z planu bezosobowego fun­
duszu płac — fundusz przeznaczony na opłacenie wy­
nagrodzeń za prace ładunkowe i skup, z możliwością 
przekroczenia w razie potrzeby tej części funduszu. 
Pozostała część funduszu ma charakter limitu bez­
względnie obowiązującego. 

Stosowanie współczynników korygujących przy 
ustalaniu korygowanego funduszu plac w planach 

rocznych 1 operatywnych. Dotychczas przedsiębior­
stwa w przypadku przyjęcia w planie techniczno-
-ekonomicznyim i w planie operatywnym zadań gospo­
darczych wyższych od określonych wskaźnikiem dy­
rektywnym mogły podwyższyć proporcjonalnie kory­
gowany fundusz płac. 

Obecna uchwała wprowadza dwa rodzaje współ­
czynników przeliczania (korekty) planu funduszu 
płac: pierwszy — dla. planu techniczno-ekonomicz­
nego (rocznego); drugi — dla planów operatywnych 
i dla przeliczenia planów „wykonawczych" (skory­
gowanych). W pierwszym przypadku obowiązującym 
współczynnikiem jest współczynnik wynikający 
z przyrostu funduszu płac na jednostkę przyrostu 
produkcji (zadań), wynikającego z dyrektyw. W dru­
gim przypadku stosuje się współczynniki ustalone 
przez jednostkę nadrzędną w ramach łącznego współ­
czynnika ustalonego dla tej jednostki, przy czym 
ten ostatni powinien w zasadzie odpowiadać wyso­
kości współczynnika do planu rocznego, a odchyle­
nia powinny być uzasadnione. 

Blokowanie części oszczędności względnych fun­
duszu pia.c. Według dotychczasowego systemu ban­
kowej kontroli funduszu płac przedsiębiorstwa mo­
gły wykorzystywać pełne kwoty oszczędności względ­
nych funduszu p łac 

Z uwagi na niedoskonałą metodę planowania za­
dań gospodarczych i funduszu płac oszczędności 
względne funduszu płac nie są w wielu przypad­
kach zasługą przedsiębiorstwa lub jego załogi. Spo­
wodowane są one w dużej ilości przypadków przy­
dzieleniem przedsiębiorstwu zbyt dużych limitów 
funduszu płac lub zawyżeniem funduszu płac 
w planach operatywnych. Z tych też względów wpro­
wadza się blokowanie Oszczędności względnych 
w wysokości W/o. Część zablokowanych oszczędności, 
w wysokości 20°/oi, przeznacza się na zwiększenie 
rezerwy funduszu płac na szczeblu zjednoczenia. 

Ograniczenie potrącania przekroczeń funduszu 
płac z funduszu premiowego pracowników umysło­
wych i wprowadzenie możliwości potrącania prze­
kroczeń nie pokrytych z funduszu premiowego — 
z funduszu zakładowego i czystej nadwyżki spółdzielni. 



Dotychczas przekroczenia funduszu plac, podlegające 
obowiązkowi likwidacji, potrącane były z funduszu 
premiowego pracowników umysłowych do wysoko­
ści przekroczenia funduszu płac. 

W celu rozszerzenia i wzmocnienia zainteresowa­
nia całej załogi prawidłową gospodarką funduszem 
płac przedsiębiorstwa wprowadza się obecnie: 

a) ograniczenie potrącania przekroczeń funduszu 
piać do wysokości 50°/o funduszu premiowego pra­
cowników umysłowych, 

b) możliwość potrącania — na podstawie osobnej 
decyzji ministra — przekroczeń nie pokrytych z fun­
duszu premiowego pracowników umysłowych z czę­
ści lub całości funduszu zakładowego i z części lub 
całości czystej nadwyżki spółdzielni, przypadającej 
do podziału między pracowników. 

Sankcje dla zjednoczeń. Dla wzmocnienia odpo­
wiedzialności jednostek nadrzędnych za gospodarkę 
funduszem płac uchwała wprowadza sankcje w po­
staci możliwości — na podstawie decyzji minister­
stwa — pozbawienia części nagród pracowników 
zjednoczeń. 

Środkami, zmierzaj ąpymi do pewnego rozszerze­
nia elastyczności gospodarki funduszem plac przed­
siębiorstw są: 

a) możliwość wstępnego uzgodnienia z bankiem 
uznania przekroczenia funduszu płac za usprawiedli­
wione w przypadku podjęcia produkcji eksporto­
wej, produkcji opartej o surowiec wtórny lub tań­
szy itp. — przy pewnym rozszerzeniu możliwości 
usprawiedliwiania przekroczeń funduszu płac, 

to) oparcie kontroli funduszu płac, dotyczącego 
działalności nie objętej wskaźnikiem dyrektywnym 
(dotyczy to głównie usług dla ludności), jedynie na 
planach operatywnych. 

Równocześnie do pewnego złagodzenia rygorów 
w zakresie gospodarki funduszem płac przyczyni się 
stosowanie jednolitego współczynnika korygującego 
zarówno przy przekraczaniu, jak i niewykonaniu 
planów zadań gospodarczych zamiast dotychczaso­
wego współczynnika 1:1 przy niewykonaniu planów 
zadań gospodarczych. 

To są główne zmiany w obowiązującym systemie 
kontroli funduszu płac. 

Sprawa planowania, normowania oraz kontroli 
zatrudnienia i funduszu płac należy do najtrudniej­
szych zadań, które system zarządzania gospodarką 
narodową musi rozwiązywać. W każdej próbie roz­
wiązania trzeba bowiem uwzględniać szereg aspek­
tów, często w Stosunku do siebie antagonistycznych. 
Przede wszystkim system planowania, normowania 
i kontroli funduszu płac musi zabezpieczyć warunki 
dla pełnej aktywności płacy jako bodźca ekonomicz­
nego. W miarę wzrostu kwalifikacji, intensywności 
i wydajności pracy każde przedsiębiorstwo powinno 
mieć w zasadzie środki pozwalające — w określo­
nych granicach — na opłacenie rosnącej wydajności 
w wyniku wzrostu kwalifikacji lub intensywności 
pracy; nie da się tego w pełni zrealizować przez od­
powiedni dyrektywny plan funduszu płac; przedsię­
biorstwo powinno rozporządzać pewną marżą, o któ­
rą wskaźniki planowe mogą być przekroczone. Na­
stępnie przedsiębiorstwo, jako kolektyw rozporzą­
dzający pewną masą środków materialnych, powinno 
mieć zabezpieczone warunki do optymalnego wyko­

rzystania tych środków, co najczęściej powinno zna­
leźć swój wyraz w przekroczeniu zadań produkcyj­
nych, w poprawie wyników finansowych, równocześnie 
jednak wymagać może dodatkowego zaangażowania 
pracy żywej i dodatkowych środków na płace. Po­
nadto przedsiębiorstwo powinno posiadać pewną 
granicę swobody w wyborze produkowanych asor­
tymentów oraz dokonywaniu substytucji między 
nakładami materiałowymi i nakładami w postaci 
pracy żywej, co warunkuje autonomię, a także traf­
ność decyzji ekonomicznych, ale w wielu przypad­
kach zwiększa zapotrzebowanie na fundusz płac w 
stosunku do środków przydzielonych dyrektywnie. 

'Z drugiej strony intensywność bodźców do prze­
kraczania planów produkcyjnych (a także wyników 
finansowych) oraz do substytucji między nakładami 
materiałowymi i pracą żywą nie może zakłócać pro­
porcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej i musi 
uwzględniać obiektywne warunki w zakresie środ­
ków będących do rozporządzenia (zaopatrzenie ma­
teriałowe, inwestycje). Mieliśmy sytuacje, w których 
na przykład przekraczanie planów produkcyjnych 
w przemyśle lekkim nie mogło być — mimo że na 
to pozwalały warunki zaopatrzenia — zjawiskiem 
w każdym przypadku pozytywnym; groziły bowiem 
dysproporcje między efektywnym popytem na wy­
roby tego przemysłu a wielkością produkcji, w związ­
ku z tym piętrzenie się zbędnych zapasów itd. 

Z drugiej strony w roku 1960 trzeba było na 
przykład zastosować środki przeciwdziałające prze­
kraczaniu planów produkcji wyrobów opartych na 
cukrze, w związku z niepomyślną kampanią roku 
1959. Przekraczanie planów produkcji dóbr inwesty­
cyjnych i produkcji budowlanej może w pewnym 
momencie osiągnąć stopień, (który zagrozi równo­
wadze rynkowej — z jednej strony przez zwiększe­
nie funduszu nabywczego ludności w wyniku wzro­
stu zatrudnienia i płac w tych gałęziach produkcji, 
z drugiej — przez zmniejszenie (bezwzględne lub 
relatywne) produkcji przedmiotów spożycia w wy­
niku przesunięcia zatrudnienia do działu A i po­
gorszenia zaopatrzenia produkcji przedmiotów spo­
życia. Może w związku z tym powstać niebezpie­
czeństwo luki w równowadze między funduszem 
nabywczym ludności a podażą towarów rynkowych. 

Możliwość pojawienia się tych dysproporcji jest 
przy tym większa, gdy planowanie poszczególnych 
przekrojów i elementów gospodarki narodowej jest 
mniej dokładne: w zakresie mocy produkcyjnych 
i zaopatrzenia materiałowego, rezerw pracy i wy­
dajności i to nie tylko w rachunku globalnym, lecz 
przede wszystkim w poszczególnych przedsiębior­
stwach i branżach. 

Pogodzić ze sobą wymienione aspekty systemu 
planowania, normowania i kontroli funduszu plac 
i zatrudnienia — to nielada zadanie. Wymaga ono 
wielorakich, bardzo elastycznych środków, dobiera­
nych przy tym w zmieniającym się zestawie, w za­
leżności od obiektywnych warunków i założonych ce­
lów ekonomicznych. Składają się na nie: system 
płac, premiowania robotników i pracowników umy­

słowych, funduszu zakładowego oraz system bodźców 
Skierowanych na przedsiębiorstwo jako jednostkę 
gospodarczą (fundusz rozwoju), z drugiej strony — 
zakres zadań doprowadzonych do przedsiębiorstw 
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io zadania obligatoryjne, a także tryb i charakter 
przydzielanych przedsiębiorstwom środków dia wy­
konania zadań (zaopatrzenie, inwestycje, fundusz 
płac). Jest zrozumiałe, że w modelu gospodarki, w 
którym przedsiębiorstwa posiadają pewną sferę swo­
body w określaniu rozmiarów i struktury produkcji 
oraz środków potrzebnych dla ich wykonania, klu­
czową sprawą jest koordynacja wszystkich instru­
mentów pośredniego oddziaływania na przedsię­
biorstwa. 

Bankowa kontrola funduszu plac opiera się, naj­
ogólniej biorąc, na zasadzie, że fundusz płac nie 
może być realizowany wyżej, niż to przewiduje plan, 
przeliczony stosownie do wykonania planu produkcji 
lub .innych zadań gospodarczych przy użyciu do tego 
przeliczenia (korekty) współczynnika wahającego się 
w praktyce od zera do jedności. Przeliczenie to jest 
trzystopniowe: najpierw przeliczenie wskaźników 
do planu na plan roczny przedsiębiorstwa (kontr-
plan), następnie wycinka planu rocznego na opera­
tywny plan kwartalny i wreszcie planu operatyw­
nego na plan „wykonawczy" (skorygowany stosow­
nie do wykonania operatywnego planu produkcji). 
Dopuszczalne są ponadto pewne poprawki do wy­
ników przeliczenia planu „wykonawczego", z tytułu 
niektórych zadań produkcyjnych, wymagających 
wyższego współczynnika pracochłonności, jak na 
przykład z tytułu produkcji eksportowej, produkcji 
wyrobów szczególnie poszukiwanych przez odbior­
ców lub produkcji opartej na surowcu wtórnym. 

' Kontrola bankowa stwarza zatem w zasadzie wa­
runki do przekraczania planów produkcji; ponieważ 
obowiązujący u nas system nie obejmuje kontrolą 
przeciętnej płacy, bodźcem do przekraczania planów 
produkcyjnych jest również możliwość osiągnięcia 
wyższej przeciętnej płacy w ramach zwiększonego 
funduszu płac przy niezmienionym zatrudnieniu, 
większa lub mniejsza w zależności od stopnia napię­
cia planu i od wysokości obowiązującego współczyn­
nika przeliczenia planu. 

Warto się pokrótce zastanowić jak dalece system 
kontroli w połączeniu z innymi urządzeniami zabez­
piecza przed ewentualnymi ujemnymi skutkami in­
tensyfikacji bodźca skierowanego na obronę przed­
siębiorstwa przed skutkami przekroczenia funduszu 
płac. Tymi ujemnymi skutkami mogą być bowiem: 
tendencja do zaniżania planów produkcji i maksyma­
lizacji środków, przede wszystkim w zakresie funduszu 
płac, a także w zakresie inwestycji i materialnych 
środków obrotowych, wysokie w związku z tym 
przekraczanie planów produkcji i funduszu plac; 
tendencja do planowania produkcji pracochłonnej 
i wykonywania asortymentów materialochłonnych; 
do planowania wąskiego zakresu kooperacji biernej 
i 'wykonywania jej w maksymalnych rozmiarach. 

Gdy chodzi o pierwszą sprawę — niskiego usta­
lania planów produkcji czy innych zadań gospodar­
czych i wysokiego następnie ich przekraczania — 
to wyjściową sytuację stwarzają tu wskaźniki do 
planu, ustalone przez jednostkę nadrzędną. Od tego, 
w jakim stopniu wskaźniki te uwzględniają istnie­
jące i projektowane do uruchomienia moce pro­
dukcyjne, poprawę organizacji produkcji, technolo­
gii, jak dalece kalkulują wykorzystanie rezerw, 
wzrostu intensywności pracy i kwalifikacji załóg, 

a także od tego, w jakim stopniu planowanie zadań 
i środków oparte jest na empirycznych wskaźni­
kach statystycznych, a w jakim — na wskaźnikach 
techniczno-ekonomicznych — zależy większa lub 
mniejsza łatwość do przeciwstawiania dyrektywom 
własnego planu przedsiębiorstwa (kontrplanu) i do 
przekroczenia planu. Stąd kluczową sprawą są od­
powiednie metody ustalania wskaźników do planu 
i kontrola ich przestrzegania. Wiele zarzutów kie­
rowanych pod adresem kontroli funduszu płac za 
jej małą efektywność należałoby odwrócić i skiero­
wać na te metody. Największym złem, wynikającym 
ze słabości stosowanych metod, jest chyba duża 
przypadkowość zróżnicowania warunków do przekra­
czania przez poszczególne przedsiębiorstwa wskaź­
ników do planu. 

Następnym czynnikiem, wpływającym na decyzję 
przedsiębiorstwa, jest układ i wysokość współczyn­
ników przeliczenia. Nowa uchwała o bankowej 
kontroli funduszu płac ustaliła zasadę, że współ­
czynnik przeliczenia do planu rocznego przedsię­
biorstwa musi ściśle odpowiadać wskaźnikowi 
przyrostu funduszu płac na jednostkę produkcji, 
wynikającego ze wskaźników ustalonych przez jed­
nostkę nadrzędną. Natomiast, gdy chodzi o plany 
operatywne i plany „wykonawcze", to obowiązuje 
współczynnik ustalony w specjalnym trybie (§ 18), 
z tym że w skali zjednoczenia powinien on w zasa­
dzie odpowiadać współczynnikowi do planu rocznego, 
a odchylenia powinny wynikać ze szczególnych 
warunków pracy danej branży. Jeśli współczynnik 
przeliczenia dla planu operatywnego jest wyższy niż 
współczynnik dla planu rocznego, wówczas przedsię­
biorstwu nie opłaci się ustalać planu rocznego na 
poziomie wyższym od dyrektytr, lecz wyższy 
poziom produkcji i funduszu płac realizować przez 
plany operatywne i ich wykonanie. W sytuacji 
odwrotnej — przy wyższym współczynniku do planu 
rocznego — przedsiębiorstwo będzie zainteresowane 
w ustaleniu wyższego planu rocznego z perspektywą 
jego niewielkiego przekroczenia. W praktyce należy 
się liczyć z tym, że wyższe będą współczynniki do 
planów operatywnych niż współczynniki do planu 
rocznego, od tej strony nie będzie zatem bodźca 
do podwyższenia planu rocznego w stosunku do 
wskaźników dyrektywnych. Przedsiębiorstwo musi 
jednak wyważyć korzyści, jakie osiąga przez dodat­
kowy fundusz premiowy i dodatkowy fundusz zakła­
dowy, jeśli zaplanuje poprawę wyniku gospodarczego 
w stosunku do roku poprzedniego lub w stosunku do 
otrzymanych wskaźników. 

Bodźce do wysokiego ustalania zadań rocznych, 
zawarte w funduszu premiowym i w funduszu za­
kładowym, powinny przeciwdziałać tendencji do 
zaniżenia planu, wynikającej z systemu kontroli 
funduszu płac, o ile są one dostatecznie intensywne 
i o ile istnieje ścisłe powiązanie 'między zadaniami 
produkcyjnymi, funduszem płac i innymi elementa­
mi, planu technkKnoHekonomiczriego a wynikiem 
gospodarczym (zyskiem, stratą). Nowa uchwała 
o bankowej kontroli funduszu płac ogranicza sankcję 
wstrzymania funduszu premiowego za przekroczenie 
(względne) funduszu płac — do połowy funduszu 
premiowego. Połowa premii będzie zatem zawsze 
zrealizowana, bez względu na sytuację w zakresie 
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funduszu plac. Zmniejszając skutki ryzyka przekro­
czenia funduszu płac, nowa uchwała powinna tą 
drogą osłabić tendencję do zaniżania planu pro­
dukcji i zintensyfikować bodźce zawarte w fundu­
szu premiowym. 

Najcięższy zarzut, jaki jest podnoszony w stosunku 
do każdego systemu reglamentującego w jakiś 
sposób poziom zatrudnienia i funduszu plac, to 
zarzut zachęcania przedsiębiorstwa do wytwarzania 
produktów o najniższym współczynniku praco­
chłonności. Dzieje się to w różny sposób: przez 
preferowanie produkcji asortymentów droższych, 
nadmierne zużycie materiałów, a także przez nie­
ekonomiczne rozszerzanie w stosunku do .kalkulacji 
i planu — dostaw z zewnątrz i usług obcych. 
Z drugiej strony w takim systemie przedsiębiorstwo 
jest co najmniej ostrożne przy podejmowaniu pro­
dukcji nowych asortymentów, w stwarzaniu nowych, 
zastępczych surowców, we •wdrażaniu nowej techno­
logii, a także w instalowaniu nowych urządzeń, 
wymagających pewnego czasu dla ich opanowania 
i osiągnięcia pełnej efektywności, co wszystko razem 
hamuje postęp techniczny, zwalnia tempo obniżania 
kosztów pracy społecznej. 

Preferowanie asortymentów droższych, zawarte w sy­
stemie kontroli funduszu plac, jest szczególnie 
silne w tych wszystkich przypadkach, gdy mierni­
kiem zadań gospodarczych, w stosunku do których 
określa się fundusz płac, jest ich wartość obliczona 
w cenach kalkulowanych w oparciu o pełne koszty 
(ceny zbytu, ceny fabryczne, a także ceny porówny­
walne, których podstawą były ceny fabryczne). 
Wybierając asortyment o najniższym udziale kosztów 
osobowych w cenie wyrobu, przedsiębiorstwo pro­
dukuje przede wszystkim wyroby o najwyższej ren­
towności, a gdy podstawą rozliczenia funduszu płac 
jest produkcja towarowa w cenach zbytu, zawiera­
jących również podatek obrotowy — wyroby o naj­
wyższym współczynniku akumulacji. Wiele trud­
ności w zaopatrzeniu rynku w pełny asortyment 
towarów, które — obiektywnie biorąc — mogłyby 
być produkowane, pochodzi właśnie stąd, że istnieją 
asortymenty bardziej lub mniej opłacalne dla 
przedsiębiorstwa tak z punktu widzenia wyniku 
finansowego, jak i z punktu widzenia sytuacji 
w dziedzinie funduszu płac. Mimo daleko idącej 
reformy cen, przeprowadzonej u nas w roku 1960, 
istnieje nadał duże zróżnicowanie rentowności po­
szczególnych grup towarów, nie zawsze odpowiada­
jące tym kierunkom produkcji, które by wynikały 
ze społecznej preferencji. Środkiem eliminowania 
gry asortymentem mają być między innymi ceny 
konfekcjonowania bazowane na kosztach robocizny, 
stosowane na przykład w przemyśle odzieżowym. 

Uchwała o bankowej kontroli funduszu płac 
przewiduje możliwość uznania przekroczenia fun­
duszu płac, jeśli wynika orno z podjęcia się przez 
przedsiębiorstwo produkcji wyrobów o wyższej 
pracochłonności. Uchwała idzie zatem na spotkanie 
•każdej inicjatywie, która poprawia strukturę pro­
dukcji w stosunku do wymagań odbiorców. Ale 
załatwia sprawę tylko z punktu widzenia ujemnych 
następstw, które by mogły przedsiębiorstwu grozić 
przez podjęcie produkcji bardziej pracochłonnej. 
Pozostaje natomiast szeroki problem ucieczki od 

produkcji o wyższym współczynniku pracochłon­
ności, kalkulowanej w zasadzie w planie przedsię­
biorstwa, a zatem z naruszeniem dyscypliny asorty­
mentowej. Gdy chodzi o środki w ramach systemu 
kontroli funduszu płac, to przeciwdziałać temu mogą 
jedynie właściwie dobrane mierniki, według których 
określa się nakład pracy i fundusz płac potrzebny — 
w oparciu o określone normy — na wykonanie 
danej produkcji. 

Wiąże się to z następną sprawą, a mianowicie 
tkwiącego w systemie kontroli funduszu płac 
•bodźca do preferowania asortymentów bardziej 
materiałochłonnych, kosztem asortymentów praco­
chłonnych. Przy identycznej stopie rentowności od­
pada w zasadzie kryterium dobierania asortymentów 
według skutków dla wyniku finansowego, ale nie 
przestaje działać kryterium dogodności z punktu 
widzenia funduszu płac. Każde przejście na asorty­
ment mniej pracochłonny stwarza bezpośrednie 
oszczędności funduszu płac, które mogą rozluźnić 
gospodarkę tym funduszem. Następnie pośrednio 
można poprawić sytuację przechodząc na produkcję 
bardziej matertałochłcinną, jeśli tą drogą łatwiej 
wykonać zadania produkcyjne, nie ryzykując prze­
kroczenia funduszu płac. Typowym przykładem 
może to być zużywanie materiałów o najwyższej 
jakości, naruszanie receptury, przekraczanie norm 
zużycia materiałów. 

W literaturze fachowej i w różnych eksperymen­
tach poszukuje się takich wskaźników dla oceny 
wyników pracy przedsiębiorstwa, które by w sposób 
najdokładniejszy odzwierciedlały rzeczywisty wkład 
pracy przedsiębiorstwa. Poszukuje się przede wszyst­
kim sposobu, przy pomocy którego można by 
eliminować wpływ na osiągnięte wyniki produk­
cyjne rozmiarów zużytych na ten cel środków 
materialnych, a także spekulowanie asortymentami. 
Do tego zmierzają propozycje przyjęcia za miernik 
pracy przedsiębiorstwa produkcji czystej oraz pro­
dukcji obliczonej według ustalonych dla niej 
normatywów praco- i płacochłonności, jeśli nie 
liczyć najprostszego sposobu — obliczania produkcji 
w jednostkach naturalnych, które powinno być 
stosowane we wszystkich przypadkach produkcji 
jednorodnej i o niewielkim asortymencie. Trudno 
znaleźć uniwersalny miernik, który by usuwał 
w pełni wszystkie braki obliczania pracy przedsię­
biorstwa według wartości produkcji w cenach 
porównywalnych lub w cenach bieżących. Tak na 
przykład, obliczanie według produkcji czystej nie 
eliminuje sprawy bardziej lub mniej wygodnych 
asortymentów według ich rentowności. Ale chodzi 
0 znalezienie dla każdej specyfiki produkcji mier­
ników lepszych niż wartość produkcji globalnej lub 
towarowej. 

Skuteczność kontroli funduszu płac zależy w du­
żym stopniu od trafności stosowanych mierników. 
Stąd konieczne jest prowadzenie stałych poszukiwań 
1 doświadczeń oraz rozszerzanie na tej podstawie 
zróżnicowanych mierników. Z drugiej strony nie 
można zakładać, że tą drogą zlikwiduje się całko­
wicie tendencje do podejmowania wygodniejszej 
produkcji. Równolegle —< czynnikiem wzmacniającym 
dyscyplinę asortymentową i oszczędną gospodarkę 
materiałami powinien być odpowiedni system pre­
miowania, a gdy chodzi o działalność Banku — 
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niedopuszczanie do gromadzenia nie mających zbytu 
zapasów z produkcji ponadplanowej oraz ostrzejsze 
kwalifikowani e ponadplanowej produkcji przy 
naruszeniu zadań asortymentowych i zobowiązań 
kooperacyj nyc h. 

Nowa uchwala o kontroli funduszu plac wychodzi 
z założenia, że sztywny system kontroli, posługujący 
się stosunkowo prostą formułką przeliczania planu 
funduszu płac na plan skorygowany, wykonawczy, 
nie może być stosowany w sposób bezwzględny. 
Uchwała przewiduje przypadki, gdy powinny być 
dopuszczone poprawki do wyników przeliczenia na 
korzyść przedsiębiorstwa. Są to między innymi 
przypadki podejmowania bardziej pracochłonnej 
produkcji na zaopatrzenie wewnętrzne lub na 
eksport, zastępowania materiałów pracą żywą, gdy 
"taka substytucja obniża koszty, zastępowania su­
rowca pierwszej jakości surowcem wtórnym i inne. 
Uchwała pozostawia decyzję w tych sprawach 
oddziałom Bartku. Trzeba podkreślić, że jest to 
niesłychanie odpowiedzialne uprawnienie tak z 
punktu widzenia ich skutków dla gospodarki, jak 
i wymagań od pracowników Banku, które to upraw­
nienia implikują. 

Specyficznym zagadnieniem^ wyłaniającym się — 
czasem w sposób drastyczny — na tle systemu 
kontroli funduszu płac jest sprawa bodźców do 
wdrażania postępu technicznego. W ogólności biorąc, 
chodzi o usunięcie wszelkich hamulców, przeszka­
dzających lub opóźniających (podejmowanie pro­
dukcji nowych maszyn, stosowanie postępowej 
technologii i wprowadzanie do eksploatacji nowo­
czesnego parku maszynowego i urządzeń. Do tej 
grupy spraw należy zaliczyć podejmowanie produkcji 
każdego nowego wyrobu, wymagającego bardziej 
skomplikowanych rozwiązań konstrukcyjnych, re­
cepturowych i technologicznych. Nie trzeba powta­
rzać, że sprawa szybkiego postępu technicznego jest 
sprawą o decydującyrp znaczeniu dla rozwoju go­
spodarki i standardu życiowego. Ale każda decyzja 
w dziedzinie postępu technicznego zawiera w sobie 
pewne ryzyko: przejściowego niewykonania planu 
produkcji, pogorszenia wyniku finansowego, prze­
kroczenia funduszu płac. Dla usunięcia hamulców 
w podejmowaniu takich decyzji stosuje się szereg 
bodźców w postaci premii, wyższych cen na nowe 
wyroby i tak dalej. W niektórych krajach stosuje 
się na przykład premiowanie w zależności od udziału 
nowych wyrobów w całości produkcji. Nowa uchwała 
o kontroli funduszu płac również w tej dziedzinie 
daje Bankowi uprawnienia, mające na celu zmniej­
szenie ryzyka decyzji dotyczących postępu technicz­
nego, z punktu widzenia ich skutków dla funduszu 
płac. i ! ' ' I. 

Pewna elastyczność w zakresie gospodarki fun­
duszem płac może być również realizowana w drodze 
odpowiedniego ustalania planów operatywnych 
w zakresie zadań gospodarczych i funduszu płac. 
Sprawa zakresu uprawnień przedsiębiorstw w tej 
dziedzinie ma zasadnicze znaczenie dla efektywności 
kontroli funduszu plac. Pozostawienie przedsiębior­
stwom pełnej swobody w ustalaniu planów opera­
tywnych, oderwanie ich od planu rocznego, który 
w tej sytuacji byłby jedynie dyrektywą kierunkową, 
mogłoby w wielu przypadkach podważyć skutecz­

ność kontroli, opartej na planach operatywnych. 
Rozwiązania mogą tu być różne. Systemy kontroli 
funduszu płac w niektórych krajach opierają się 
na planach operatywnych, zatwierdzonych przez 
jednostkę nadrzędną. Jednostka ta współodpowiada 
zatem za utrzymanie założeń planu rocznego i za 
odpowiednie proporcje między wzrostem czy prze­
kraczaniem planu produkcji a wzrostem funduszu 
płac. Przy tym rozwiązaniu zmniejszają się oczywi­
ście przypadki, w których dodatkowo, poza prze­
liczeniem planu skorygowanego — należy uznać 
zapotrzebowanie na" środki na fundusz płac (na 
przykład z tytułu produkcji eksportowej). Dodatko­
we potrzeby mogą być bowiem uwzględnione 
w planach operatywnych. Nasz system kontroli 
przyjął inne rozwiązanie. Wiążący dla przedsiębior­
stwa jest plan. roczny; plany operatywne muszą 
odpowiadać wycinkowi, planu rocznego przy zasto­
sowaniu obowiązującego współczynnika przeliczenia 
(korekty). Oderwanie od wycinka planu rocznego 
dopuszczalne jest jedynie w przemysłach sezonowych, 
ale i tu w końcu roku przedsiębiorstwo musi 
utrzymać wskaźniki wynikające z planu rocznego, 
z uwzględnieniem korekt, na które pozwalają mu 
współczynniki przeliczenia. 

Opierając się na zasadzie wiążącej mocy planu 
rocznego tak w skali roku, jak i dla wycinków 
kwartalnych, nasz system kontroli — dla zabezpie­
czenia elastyczności koniecznej przecież w złożonej 
praktyce gospodarczej — przewidział szereg sytuacji, 
w których odchylenia mogą być uznane. Upraw­
nienia w tym zakresie posiada przede wszystkim 
bank. Jest to zatem rozwiązanie idące po linii 
oceny odchyleń w każdej konkretnej sytuacji. Jak 
to już podkreślono, rozwiązanie to rozszerza odpo­
wiedzialność banku za zabezpieczenie przedsiębior­
stwom uzasadnionych warunków wykonania zadań 
i równocześnie za utrzymanie dyscypliny płac. 

Doświadczenie pokazało, że skutków limitowania 
funduszu płac można częściowo uniknąć, spekulując 
planami operatywnymi lub odpowiednim podziałem 
planu rocznego na kwartały. Wówczas skutki prze­
kroczenia funduszu płac w postaci pozbawienia 
premii można ograniczyć tylko do I V kwartału. 
Pełna eliminacja takiej gry jest oczywiście nie­
możliwa, a próby zbyt daleko idące w tym kierunku 
prowadziłyby do nadmiernego usztywnienia plano­
wania. Nowa uchwała o bankowej kontroli funduszu 
płac ogranicza jednak możliwości takiego spekulo­
wania. Wyklucza mianowicie możliwość posługiwa­
nia się dla takiego celu planami operatywnymi, 
ponieważ plany te muszą być ściśle związane 
z wycinkiem planu rocznego. Z drugiej strony takie 
rozwiązanie podnosi wagę planu rocznego także 
wtedy, gdy chodzi o jego podział na kwartały. 
Stąd również przy opiniowaniu przez bank rocznych 
planów techniczno-ekonomicznych ta sprawa musi 
nabrać większej wagi. 

Całkowitą nowością w uchwale o bankowej 
kontroli funduszu płac jest pozbawienie przedsię­
biorstw prawa do zagospodarowania oszczędności 
względnych funduszu płac, wykazywanych na koniec 
poprzedzającego kwartału — do wysokości 5<P/o 
tych oszczędności Przedsiębiorstwo może natomiast 
w pełni wykorzystać oszczędności następnych kwar­
tałów na pokrycie przekroczeń funduszu płac 



w okresach poprzednich (zawsze w ramach roku). 
Jest to rozwiązanie, które powinno dodatkowo 
ograniczyć możliwości spekulowania podziałem planu 
na kwartały, neutralizować nieuniknione, niestety, 
błędy planowania oraz zmniejszyć również chęć 
do manewrowania asortymentem o różnych współ­
czynnikach pracochłonności. Część zablokowanych 
oszczędności zwiększa rezerwy funduszu płac jed­
nostek nadrzędnych, co powinno wzmóc zaintere­
sowanie tych jednostek gospodarką funduszem 
w nadzorowanych przedsiębiorstwach. 

Wreszcie sprawa sankcji za przekroczenie funduszu 
płac. Nowa uchwała obniża z jednej strony sankcje 
potrącenia funduszu premiowego pracowników 
umysłowych do połowy, z drugiej strony — wpro­
wadza sankcje z tego tytułu w stosunku do zjed­
noczeń, a także uprawnia ministrów do zastosowania 
sankcji potrącania przekroczenia funduszu płac 

JAN C Z A J K O W S K I 
W S E w Krakowie 

RÓWNOWAGA MONETARNA W 
NARODOWEJ (Część I) 

Przedmiotem niniejszych rozważań będzie zagad­
nienie dostosowania obiegu pieniężnego do potrzeb 
gospodarki narodowej, czyli — innymi słowy — ba­
danie roli czynnika monetarnego w problemie równo­
wagi ekonomicznej. 

Nie wchodząc w analizę samej istoty pieniądza, 
a w szczególności istoty pieniądza w gospodarce 
socjalistycznej, która leży poza granicą rozważanego 
tu tematu, pragnę podkreślić, iż podział globalnego 
produktu społecznego i dochodu narodowego w go­
spodarce socjalistycznej jest realizowany w zasadzie 
przez gromadzenie pieniężnych dochodów i dokonywa­
nie pieniężnych wydatków. Z tego niewątpliwego 
stwierdzenia wypływa logiczny wniosek „dochodowe­
go" podejścia do podjętej próby analizy znaczenia 
czynnika monetarnego w podziale globalnego pro­
duktu społecznego i dochodu narodowego. 

W gospodarce socjalistycznej dokonuje się plano­
wego wyrównania — mówiąc na razie ogólnie — 
masy wartości dóbr >) i usług z sumą pieniężnych do­
chodów otrzymywanych przez ludność, to znaczy 
usiłuje się w sposób planowy równoważyć pienięż­
ne dochody i pieniężne wydatki ludności2). 

Dokonuje się tego przy pomocy bilansów gospodar­
ki narodowej, a ostatecznie przy pomocy syntetycz­
nego bilansu, jakim jest bilans pieniężnych dochodów 
i wydatków ludności. 

U podstaw tych bilansów, a w szczególności bilan­
su pieniężnych dochodów i wydatków ludności, leży 
niewątpliwie metoda dochodowego podejścia, skoro 
bilans ten realizuje postulat zrównoważenia sumy cen 
stojących do dyspozycji dóbr i usług z sumą pienięż­
nych dochodów otrzymywanych przez ludność. 

1) Ludność w naszym systemie gospodarczym nabywa 
w przeważającej mierze dobra konsumpcyjne, a w mniej­
szym zakresie i raczej tylko drobne dobra produkcyjne. 

2) J . Czarkowski i B. Oyrzanowski: Bilans pieniężnych 
dochodów i wydatków ludności; Polgos 1957 rok. 

z funduszu zakładowego przedsiębiorstwa. Podsta­
wową sankcją pozostanie oczywiście wstrzymanie 
połowy funduszu premiowego. Gdy chodzi o efek­
tywność sankcji, to co najmniej równie ważną 
sprawą jak ich dotkliwość jest to, by trafiały 
• istotnie we właściwe ogniwa i by pobudzały do 
poprawy stanu gospodarki funduszem płac. Ogólnie 
biorąc, nowa uchwała stwarza ku temu warunki, 
zabezpieczając z jednej strony warunki dla podej­
mowania słusznych decyzji gospodarczych, gdy 
zwiększają one zapotrzebowanie na fundusz płac, 
z drugiej strony — wprowadza większą dyscyplinę 
planową, ogranicza możliwość spekulatywnego ma­
newrowania planami, stwarza środki do eliminowa­
nia skutków jaskrawych błędów planowania, postu­
luje i zakłada precyzyjniejsze mierniki zadań 
gospodarczych oraz współczynniki przeliczenia (ko­
rekty). 

NASZEJ GOSPODARCE 

Zapotrzebowanie na środki produkcji jest planowane 
w formie funduszu odtworzenia zużytych środków 
produkcji oraz funduszu akumulacji, zapotrzebowanie 
na przedmioty spożycia i usługi jest planowane w 
formie funduszu nabywczego ludności, to jest tej 
części pieniężnych dochodów, którą ludność wyda na 
nabycie dóbr ii usług. 

Należy przeto przede wszystkim uzgodnić fundusz 
odtworzenia i fundusz akumulacji z wartością masy 
wytworzonych środków produkcji. Dysproporcja mię­
dzy tymi dwiema wielkościami ekonomicznymi pro­
wadziłaby do zakłóceń między ruchem pieniądza 
i ruchem elementów materialnych w procesie pro­
dukcji. Jeśliby fundusze przeznaczone na odtworzenie 
i akumulację były globalnie mniejsze od wartości 
wytwarzanej masy środków produkcji, wtedy nad­
wyżka wytworzonych środków produkcji nie mogłaby 
wejść bezpośrednio do procesu reprodukcji. W prze­
ciwnym przypadku mielibyśmy do czynienia z nadwyż­
ką pieniądza bezgotówkowego (bo w omawianej tu 
sferze pieniądz w tej formie krąży), która ewentual­
nie mogłaby zapoczątkować proces Inflacyjny. 

Następnie należy uzgodnić fundusz nabywczy lud­
ności z wartością masy towarów i usług przeznaczo­
nych do ich dyspozycji. Jeśli fundusz nabywczy 
ludności byłby mniejszy od wartości masy dóbr 
i usług, to część tej masy nie mogłaby być rozpro­
wadzona wśród ludności. W przeciwnym przypadku 
mielibyśmy w praktyce nie kończące się ogonki w 
sklepach uspołecznionych, a na rynku nie uspołecz­
nionym wzrost cen (artykuły rolnicze), odżycie czar­
nego rynku, w ogólności objawy inflacji, .które tu 
są znacznie groźniejsze niż w sferze środków pro­
dukcji. 

Uzgodnienie pieniężnej strony zapotrzebowania ze 
stroną rzeczową jest bardzo skomplikowane. W na­
szych rozważaniach zajmiemy się uzgadnianiem 
funduszu nabywczego ludności z masą wartości dóbr 
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1 usług, stojącą do dyspozycji ludności, co łączy 
s!ę, jak wyżej wspomniano, przede wszystkim z za­
gadnieniem regulacji ilości pieniądza gotówkowego 
w obiegu, wpływającą na wielkość funduszu nabyw­
czego ludności, a następnie z zagadnieniem cen przed­
miotów spożycia i usług, wysokością płac i z wyso­
kością podatków itp-

Celem bilansu pieniężnych dochodów i wydatków 
ludności jest wyrównanie funduszu nabywczego lu­
dności z masą wartości dóbr i usług lub siły nabyw­
czej ludności z masą dóbr i usług, przeznaczoną do 
konsumpcji indywidualnej. 

Dochody pieniężne ludności składają się z płac, 
emerytur i rent, wpływów ze sprzedaży towarów 
itp. Odejmując od nich płatności obowiązkowe (np. 
podatki ludności itp-) i płatności dobrowolne (np. 
oszczędności) — otrzymujemy fundusz nabywczy lud­
ności, który z kolei podzielony przez ogólny poziom 
cen przedmiotów spożycia i usług daje siłę nabywczą 
ludności. 

Wyrównanie dochodów ludności z masą towarów 
i usług odbywa się w skali całego kraju i w skaił 
regionu. 

* 
* * 

Dotychczas mówiliśmy o bilansie w ogóle, bez pre­
cyzowania czy chodzi nam o bilans ogólnokrajowy, 
czy o bilanse regionalne. Zadaniem bilansu ogólno­
krajowego jest wyrównanie w ramach całego państwa 
funduszu dochodów ludności z masą wartości towa­
rów i usług, powiększoną o płatności obowiązkowe 
i dobrowolne ludności. Z samego tego typu określenia 
wynika, że wyrównanie tych dwóch stron bilansu może 
polegać z jednej strony na dostosowaniu wysokości do­
chodów do wydatków, a z .drugiej strony — na dosto­
sowaniu wydatków do dochodów, co można osiągnąć 
przez dostosowanie masy towarowej, cen towarów 
oraz wielkości płatności dobrowolnych i obowiąz­
kowych. 

Podstawową część dochodów ludności stanowią do­
chody z gospodarki uspołecznionej, na które państwo 
posiada bezpośredni wpływ. Dochody te można po­
dzielić na dwie zasadnicze grupy: 

a) dochody w postaci płac, emerytur i stypendiów 
oraz, [ i i " f i l 

b) dochody gospodarki drobnotowarowej i kapita­
listycznej za sprzedane państwu towary. 

Wysokość dochodów pieniężnych w postaci płac, 
emerytur i stypendiów wpływa bezpośrednio na po­
ziom życiowy ludności. Dochody te powinny rosnąć 
w miarę wzrostu dochodu narodowego, a zwłaszcza 
części dochodu narodowego, przeznaczonej na spożycie 
indywidualne. 

Oczywiście oprócz podwyższenia dochodów .pie­
niężnych jest jeszcze druga droga podnoszenia pozio­
mu życiowego ludności, a mianowicie obniżka cen. 

Powstaje zatem dylemat, kiedy należy stosować 
podwyżkę płac pieniężnych, a kiedy obniżkę cen, 
jako środek podwyżki *płac realnych i poziomu życio­
wego społeczeństwa. 

Podwyżka płac pieniężnych ma wyższość nad 
ohniżką cen wówczas, gdy pewne grupy ludności 
otrzymywały płace zbyt niskie w porównaniu z in ­
nymi grupami albo kiedy w dziedzinie, w której 
praca jest trudna i niebezpieczna zachodzi koniecz­

ność powiększenia ilości pracowników. Można do­
konać tego ofiarowując im wyższe zarobki. 

Obniżka cen podwyższyłaby płace realne wszyst­
kich pracowników. Tymczasem w powyższych przy­
padkach chodziło nam o zróżnicowanie podwyżki płac. 

Dochody drugiej .grupy pochodzą z gospodarki 
drobnotowarowej i kapitalistycznej. Zależą orne od 
cen, które płaci gospodarka uspołeczniona za ich 
produkty. Przez podwyższenie tych cen (są to w du­
żej mierze ceny skupu produktów rolnych) państwo 
może podwyższać dochody gospodarki drobnotowaro­
wej i kapitalistycznej. Przez obniżkę tych cen pań­
stwo może obniżyć jej dochody. W praktyce ta do­
wolność podwyższania lub obniżania tych cen nie 
jest taka duża. Oczywiście nie dotyczy to cen za do­
stawy obowiązkowo, gdyż państwo może regulować 
te dochody ludności w dość szerokim zakresie. 

W przypadku jednak skupu dobrowolnego państwo 
nie może obniżać cen skupu poniżej granic opłacal­
ności produkcji. Rolnik powinien za swe produkty 
dobrowolnie sprzedawane państwu osiągnąć co naj­
mniej tyle, ile by dostał sprzedając je na wolnym 
rynku. Ceny skupu produktów, których na wolnym 
rynku sprzedać nie może, na przykład buraków cu­
krowych, muszą być na tyle wysokie, ażeby rolnikowi 
opłaciło się produkować buraki cukrowe zamiast 
tych towarów, które mógłby sprzedać na wolnym 
rynku. 

Państwo jednak nie może płacić rolnikowi cem zbyt 
wysokich za jego produkty, gdyż są to zwykle pro­
dukty powszechnego spożycia i podwyżka cen skupu 
musiałaby doprowadzić do podwyżki cen tych to­
warów w handlu uspołecznionym, a tym samym do 
obniżenia płac realnych ludności. 

Rozpatrzmy następnie zagadnienie dostosowywania 
wydatków ludności do dochodów. Jakie istnieją mo­
żliwości zmiany masy dóbr i usług. Masa dóbr i usług 
może być zwiększona przez: 

a) rozszerzenie ich produkcji, 
b) zmniejszenie puli pożarynkowej (przeznaczonej 

na spożycie zbiorowe) na korzyść puli rynkowej oraz 
c) import. 
Możliwości zwiększenia produkcji dóbr 1 usług są 

dość ograniczone w krótkim okresie czasu. O ile 
założy się, że zdolności produkcyjne zakładów uspo­
łecznionych są w pełni wykorzystane, .produkcję mo­
żna zwiększyć tylko przez nowe inwestycje. 

Druga możliwość zwiększenia produkcji leży w 
rozszerzeniu produkcji rzemieślniczej. 

Trzecie źródło możliwości zwiększenia ilości towa­
rów przeznaczonych do spożycia indywidualnego zna­
leźć można w przesunięciu części towarów przezna­
czonych do spożycia zbiorowego do puli towarów 
przeznaczonych do spożycia indywidualnego. Możli­
wości te również są dość ograniczone. 

Czwarte źródło możliwości zwiększenia ilości przed­
miotów spożycia leży w imporcie. Za import trzeba 
płacić eksportem. Na pierwszym miejscu na liście to­
warów eksportowanych stoją takie artykuły, jak wę­
giel, cement, mięso, które są dla nas bardzo potrzeb­
ne. Zwiększając eksport trzeba ograniczać spożycie. 

Z drugiej strony musimy importować maszyny "po­
trzebne dla rozwoju całej produkcji oraz surowce, 
których w kraju nie posiadamy w ogóle lub w do-
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statecznej ilości, jak na przykład ruda, bawełna itp. 
Możliwości zwiększenia importu przedmiotów spoży­
cia są więc bardzo ograniczone. 

O ile pula towarowa nie może dalej być zwiększona, 
to dalsze dostosowywanie strony wydatków do docho­
dów może nastąpić przez podwyżkę albo obniżkę cen. 

Gdy wartość puli towarów przy danych cenach 
przewyższa fundusz nabywczy ludności, można roz­
prowadzić tę nadwyżkę towarów albo przez podwyżkę 
płac pieniężnych, albo przez obniżkę cen. 

Ceny powinno się obniżać wówczas, gdy chodzi 
0 zwiększenie spożycia wszystkich grup ludności 
równomiernie. Można by to uzyskać również przez 
równomierną podwyżkę wszystkich płac pieniężnych 
1 dochodów. Obniżka cen jest jednak lepsza od 
podwyżki płac wówczas, gdy zwiększyła się produkcja 
pewnych artykułów, podczas gdy produkcja innych 
nie zmieniła się znacznie. W tym stanie rzeczy obniż­
ka cen powinna obejmować tylko ceny tych artyku­
łów, których produkcja wzrosła, ponieważ równomier­
na, ogólna ohniżka cen mogłaby spowodować braki 
tych artykułów, których produkcja pozostała bez 
zmian. 

Ostatni środek zwiększenia masy wartości towarów 
oraz płatności obowiązkowych i dobrowolnych lud­
ności polega na podwyższeniu tych ostatnich. W przy­
padku, gdy dochody ludności przewyższają masę war­
tości towarów i usług, a nie możemy lub nie chcemy 
zwiększyć ilości tych ostatnich lub ich cen, wówczas 
pozostaje nam możliwość zwiększenia płatności obo­
wiązkowych lub dobrowolnych. Odróżnia się trzy ro­
dzaje płatności. 

Pierwszy rodzaj obejmuje płatności obowiązkowe 
w postaci podatków, które zmniejszają fundusz nabyw­
czy ludności nie zmieniając jej nominalnego docho­
du. Oczywiście polityka podatkowa ma zwykle jeszcze 
inne cele, na przykład obciążenie większe gospodarki 
kapitalistycznej niż drobnotowarowej .itp. Przez pod­
wyższenie podatków można fundusz nabywczy lud­
ności zmniejszyć, a przez obniżenie podatków można 
go zwiększyć. 

Drugim, podobnie działającym środkiem jest roz­
pisanie pożyczki państwowej, która zmniejsza fundusz 
nabywczy społeczeństwa. 

Trzecim środkiem jest przekonanie ludności o po­
trzebie oszczędzania pewnej części swych dochodów 
w PKO. 

Skrócony schemat bilansu 

Dochody Wydatki 
1. Płace. 1. Wartość towarów do-
2. Emerytury i stypen- starczonych przez go-

spodarkę uspołecznioną. 
3 Doehodr eosmodaiilki 2- W a r t o ś ć " s^g produk-^^ZniS^^Z cyjnych (poczty, kolei) rrzXfTb7? * i nieprodukcyjnych (tea-

społeczniJneT ? r z e Z u ^ o -
Jl_ . , , , łecznioną. 

4. Ewentualny spadek 3 Płatności obowiązkowe 
ilości pieniądza go- i dobrowolne, 
tówkowego w obie- 4 . Ewentualny wzrost iloś-
8"- ci .pieniądza gotówko­

wego w obiegu. 
Z tego schematu wynika, Iż omawiane powyżej 

wyrównanie dochodów ludności z masą wartości to­
warów i usług oraz płatności obowiązkowych i dobro­
wolnych ludności nie wyczerpuje całkowicie zagad­

nienia. Wyrównanie to nie jest absolutne i zwykle 
ma miejsce nadwyżka dochodów nad wydatkami 
lub odwrotnie. Nadwyżka dochodów ludności nad 
wydatkami oznacza zwiększenie ilości pieniądza w 
obiegu, czyli wzrost emisji; nadwyżka wydatków 
ludności nad dochodami — oznacza zmniejszenie iloś­
ci pieniądza w obiegu, czyli spadek emisji. 

Rezerwy gotówkowe można podzielić na dwie gru­
py: rezerwy instytucji i rezerwy ludności. 

Rezerwy instytucji są to pewne ilości gotówki trzy­
mane w postaci pogotowia kasowego przez przedsię­
biorstwa, instytucje, bainlki itp.; wysokość ich jest 
regulowana odpowiednimi przepisami. 

Rezerwy ludności mogą mieć wiele przyczyn, na 
przykład: 

a) składanie przez szereg miesięcy gotówki na za­
kup większego, trwałego przedmiotu spożycia, jak 
lodówka, pralka, meble itp., 

b) .rezerwy ma nie przewidziane wydatki, choroby 
itp., 

c) utrzymywanie rezerw na bieżące wydatki, 
d) rezerwy spekulacyjne, zbierane przez spekulan­

tów na zakup towarów atrakcyjnych, o ile pokażą 
się po stosunkowo niskich cenach, ażeby je sprze­
dać w okresie braku tych towarów. 

Wysokość rezerw ludności zależy w dużej mierze 
od wysokości jej dochodów pieniężnych. Im wyższe 
dochody tym ludność trzyma większą część swych 
dochodów w postaci rezerwy gotówkowej. Wysokość 
tych rezerw zależy również od przewidywań ludności 
dotyczących sytuacji gospodarczej i politycznej. Wszel­
kie pogłoski o możliwościach wybuchu wojny i zwią­
zane z tym przewidywanie .braku towarów prowadzą 
od razu do gwałtownego zmniejszenia rezerw gotów­
kowych i masowego wykupywania towarów w skle­
pach. Uspokojenie się natomiast ludności prowadzi 
do zwiększenia rezerw gotówkowych. 

Handel powinien być przygotowany na takie zmia­
ny w rezerwach i zmiany w ilościach zakupywanych 
towarów przez zabezpieczenie odpowiednich rezerw 
towarowych. 

Zwiększenie ilości pieniądza w obiegu przez pod­
wyżkę dochodów pieniężnych ludności może być w 
normalnych czasach nieco znaczniejsze od zwiększenia 
masy wartości towarów i usług oraz płatności ludnoś­
ci. Należy się bowiem liczyć, iż ze wzrostem docho­
dów pieniężnych zwiększą się rezerwy pieniężne. 

Gdyby podwyżka dochodów pieniężnych była znacz­
nie większa niż wzrost rezerw pieniężnych ludności, 
to wywoła to na pewno gwałtowny spadek rezerw 
towarowych. 

Zwiększenie zatem ilości pieniądza gotówkowego 
w obiegu, które może być dokonane przez zwiększe­
nie dochodów pieniężnych ludności powinno być 
przeprowadzane tylko wówczas, gdy dysponuje się 
zwiększoną masą wartości towarów. 

Omawialiśmy na razie pierwszą część bilansu, która 
ogranicza się do dochodów i wydatków ludności, 
przechodzących przez kasy Narodowego Banku Pol­
skiego w formie płac lub należności za skup bądź 
w formie wpływów za sprzedane dobra i usługi oraz 
wpływów za zapłacone podatki, spłacone pożyczki 
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itp. wpływów przyjmowanych przez .przedsiębiorstwa 
i instytucje i odprowadzanych do kas NBP. Wszyst­
kie te pozycje w niewiele zmienionej formie figurują 
również w planie kasowym. 

P l a n k a s o w y 
(schemat uproszczony) 

Wypłaty 
1. Płace 
2. Emerytury i stypendia 
3. Wypłaty z rachunków 

spółdzielni produkcyj­
nych i spółdzielni pracy 

4. Zakup towarów i usług 
przez gospodarkę uspo­
łecznioną w gospodarce 
drobnotowarowej i ka­
pitalistycznej. 

5. Inne (spłata pożyczek 
państwowych, wygrane 
na loterii itp.) 

6. Spadek emisji (ewen­
tualny). 

Wpłaty 
1. Ze sprzedaży towa­

rów przez przedsię­
biorstwa uspołecz­
nione: 

a) w sklepach 
b) w zakładach ga­

stronomicznych 
2. Ze sprzedaży usług 

przez przedsiębior­
stwa uspołecznione: 

a) .kolej 
b) P K S 
c) teatry 

3. Płatności obowiąz­
kowe (np. podatki) 

4. Płatności dobrowol­
ne (np. pożyczki, ó-
szczędnośai). 

5. Wzrost emisji (ewen­
tualny). 

Oprócz tych dochodów i wydatków ludności istnie­
je jednak pewna grupa dochodów i wydatków lud­
ności .przez kasy Narodowego Banku Polskiego nie 
przechodzących. Są to dochody gospodarki drobnoto­
warowej i kapitalistycznej oraz pewnej części inteli­
gencji pracującej (wolne zawody), które sprzedają 
swe dobra i usługi bezpośrednio ludności. Do tej gru­
py dochodów zalicza się również dochody rolników 
ze sprzedaży produktów rolnych bezpośrednio lud­
ności, dochody lekarzy wolno praktykujących itp. Tym 
dochodom odpowiadają z drugiej strony wydatki 
ludności na zakupy tych dóbr i usług. 

Schemat bilansu 
(uproszczony) 

Dochody 
A. 

1. Płace 
2. Emerytury i stypen­

dia 
3. Dochody gospodarki 

nie uspołecznionej ze 
sprzedaży dóbr i u-
sług gospodarce uspo­
łecznionej 

4. Ewentualny spadek 
ilości pieniądza go­
tówkowego w obiegu 

B. 
5. Dochody gospodarki 

nie uspołecznionej ze 
sprzedaży dóbr i u-
sług ludności. 

Wydatki 
A. 

1. Wartość dóbr dostar­
czonych przez gospo­
darkę uspołecznioną 

2. Wartość usług produk­
cyjnych i nieprodukcyj­
nych dostarczanych 
przez gospodarkę uspo­
łecznioną 

3. Płatności obowiązkowe 
i dobrowolne 

4. Ewentualny wzrost iloś­
ci pieniądza gotówko­
wego w obiegu 

B. i 
5. Wartość dóbr i usług 

dostarczonych przez go­
spodarkę nie uspołecz­
nioną bezpośrednio lud­
ności. 

Dochody gospodarki nie uspołecznionej ze sprzedaży 
dóbr i usług stanowią jednocześnie wydatki ludnoś­
ci, dochody i wydatki części B bilansu muszą się 
przeto zawsze sobie równać. Część B nie ma więc 
wpływu na wyrównanie dochodów i wydatków w 
ramach części A. Umieszczenie w bilansie części B 
jest jednak konieczne z kilku względów. 

O ile chcemy mieć pełny obraz struktury dochodów 
ludności według rozmaitych grup ludzi i klas, to 
musimy ująć wszystkie dochody, a więc i te, które 
nie pochodzą bezpośrednio z kas Narodowego Banku 
Polskiego. Jest to również potrzebne ze względu na 
właściwą politykę podatkową. 

Celem bilansu jest nie tylko określenie jak wielka 
powinna być masa wartości dóbr i usług, ale również 
jaka struktura masy towarowej jest potrzebna. Rol­
nik przecież nie kupuje w sklepie uspołecznionym 
żywności. W tym celu należy oddzielić dochody lud­
ności nierolniczej od dochodów ludności rolniczej. 

Celem bilansu, łączącym się dość ściśle z poprzed­
nimi, jest ustalenie jaka część tych dochodów lud­
ności powstaje, a ściślej biorąc, ujawnia się w po­
staci efektywnego popytu w sklepach w miastach, 
a jaka na wsi. Jest to konieczne dla właściwego roz­
działu masy towarowej między handel miejski i wiej­
ski. 

Obliczanie części B bilansu jest konieczne dla usta­
lenia przemieszczeń dochodów i dla oznaczenia: 

a) podziału dochodów między pracujących, rze­
mieślników i rolników, wolne zawody i kapitalistów, 

b) podziału dochodów między robotników, inteli­
gencję pracującą oraz kapitalistów miejskich z je­
dnej strony, a rolników (gospodarka drobnotowarowa 
i kapitalistyczna) z drugiej strony, 

c) podziału dochodów między mieszkańców miast 
i mieszkańców wsi. 

Bilanse regionalne robione są dla województw i dla 
powiatów. Celem ich jest wyrównanie funduszu do­
chodów pieniężnych ludności z masą wartości towa­
rów i usług, powiększonych o płatności obowiązkowe 
i dobrowolne w ramach danego regionu. Na pierwszy 
rzut oka nie ma tu żadnych istotnych różnic w po­
równaniu z bilansem ogólnokrajowym, ale jest 
to tylko pozór. 

Jakie są środki służące do zrównoważenia bilansu 
regionalnego? Wysokości płac pracowników oraz 
wysokości emerytur i stypendiów nie możemy regu­
lować w województwie czy powiecie, gdyż jest to 
uprawnienie władz centralnych. Cen płaconych go­
spodarce drobnotowarowej i kapitalistycznej nie 
możemy również regulować, bo jest to również za­
strzeżone dla władz centralnych. Na wielkość pro­
dukcji zakładów na terenie województwa czy powiatu 
władze miejscowe mają wpływ minimalny, podobnie 
na klucz rozdziału towarów między masę rynkową 
i pozarynkową. Do uprawnień władz centralnych 
należy również oznaczanie wielkości importu. Do 
kompetencji czynników centralnych należy oznacza­
nie cen na towary i usługi sprzedawane przez go­
spodarkę uspołecznioną. W końcu również władze 
centralne decydują o płatnościach obowiązkowych, 
to jest o wysokości podatków (również o granicy 
dodatków do podatków na rzecz budżetów tereno­
wych) — możliwości ich zwiększenia w województwie 
lub powiecie są minimalne. Władze centralne decy­
dują również o pożyczkach. Co prawda władze 
centralne nie decydują o oszczędnościach ludności, 
ale nie decydują o nich również władze terenowe. 

W jaki sposób wobec tego władze regionalne mogą 
zabezpieczyć wyrównanie funduszu dochodów z masą 
towarów i usług, powiększoną o płatności ludności 
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alboi, co w tym przypadku będzie dla nas odpowied­
niejsze, w jaki sposób władze regionu mogą zabez­
pieczyć wyrównanie funduszu nabywczego z masą 
towarów d usług? Władze regionu mogą to zrobić 
określając dokładnie jak wielki jest fundusz na­
bywczy, realizowany w danym regionie i dostosowu­
jąc do niego masę dóbr d usług czy to z miejscowych 
zakładów produkcyjnych, czy z innych regionów. 

W przypadku gdy w ramach całego kraju fundusz 
nabywczy jest wyrównany z masą wartości towarów 
i usług, nie ma specjalnych trudności, poza trud­
nościami organizacyjnymi, w sprowadzeniu do danego 
regionu odpowiedniej ilości dóbr i usług, o ile sam 
regicn nie produkuje ich w - dostatecznej ilości. 
Trudność leży gdzie indziej; leży ona w ustaleniu 
dokładnie jak wielki jest fundusz nabywczy, reali­
zowany w danym regionie. Przecież często się zdarza, 
że pracujący w województwie krakowskim mieszka, 
powiedzmy, w województwie rzeszowskim i tam wy­
daje większość zarobionych pieniędzy. Albo pracow­
nik zakładów FSO w Warszawie wyjeżdża do Zako­
panego i na terenie województwa krakowskiego 
wydaje pieniądze zarobione w Warszawie. 

Jednym słowem region powstania dochodu danego 
człowieka nie zawsze pokrywa się z regionem reali­
zacji tego dochodu, to jest z regionem, w którym 
zakupuje on towary lub usługi. Ponieważ w rzeczy-
Wiisitości obchodzi nas nie region, powstania docho­
dów, ale region ich realizacji, wobec tego, wychodząc 
od regionów, w których dochody powstają, musimy 
obliczyć wszelki międzyregionalny transfer tych do­
chodów, ażeby dojść do wielkości funduszu nabyw­
czego, realizowanego na danym terenie. Po jego 
oznaczeniu zabezpieczenie odpowiedniej ilości towa­
rów i usług w danym regionie z punktu widzenia 
budowy bilansu regionalnego jest już sprawą prostą 
(o ile w ramach całego kraju bilans jest zrówno­
ważony). 

Jakie wobec tego zadanie musi spełniać bilans 
regionalny i jak musi on być zbudowany dla spełnie-

, nia tych zadań. 
A. Bilans regionalny, podobnie jak bilans ogólno­

krajowy, pokazuje wszystkie dochody, których źród­
łem jest gospodarka uspołeczniona, i które powstają 
w danym regionie (część A). 

B . Bilans regionalny, podobnie jak bilans ogólno­
krajowy, pokazuje wszelkie przemieszczenia powyż­
szych dochodów, dokonujące się w granicach regionu 
(część B) , a mianowicie przemieszczenia między 
klasami, między ludnością nierokuezą i rolniczą, 
oraz między miastem i wsią. Jest to konieczne 
dlatego, żeby móc oznaczyć: 

a) podział dochodów między klasy, 
b) podział dochodów między ludność nierolniczą 

(robotnicy, inteligencja pracująca) i rolniczą, który 
to podział jest potrzebny dla ustalenia struktury 
popytu, a zatem i asortymentu towarów, 

c) podział dochodów między miasto i wieś dla 
podziału masy towarowej między sieć handlową 
miejską i wiejską. 

C. Bilans regionalny pokazuje transfer funduszu 
nabywczego między regionami, czego bilans ogólno­
krajowy pokazywać nie potrzebuje Bilans regionalny 
poza częścią A 1 częścią B obejmuje również część C. 

C, Międzywojewódzki i międzypowiatcwy transfer 
pieniądza 

Dochody Wydatki 

1. Płace osób zatrud­
nionych poza woje­
wództwem i poza 
powiatem. 

2. Ze sprzedaży pro­
duktów rolnych, pro­
duktów nierolniczych 
i usług poza woje­
wództwo lub poza 
powiat. 

3. Ruch letmisfcowo-tu-
rystyczny przyjezd­
nych spoza woje­
wództwa lub spoza 
powiatu. 

4. Delegacje służbowe. 
5. Inne dochody. 

Pieniężne dochody 
ogółem. 
Zmniejszenie zaso­
bów pieniądza go­
tówkowego u lud­
ności. 

1. Płace osób zatrudnio­
nych na terenie woje­
wództwa czy powiatu 
a zamieszkałych poza 
województwem czy po­
wiatem. 

2. 'Zakup .produktów rod­
nych, produktów nie­
rolniczych i usług poza 
terenem województwa 
czy powiatu. 

3. Ruch letniskowo-tury-
styczny wyjeżdżających 
poza województwo lub 
poza powiat, 

4. Delegacje służbowe. 
5. Inne wydatki. 

Pieniężne wydatki 1 
oszczędności ogółem. 
Zwiększenie zasobów 
pieniądza gotówkowego 
u ludności. 

Trzecia grupa (C) pieniężnych dochodów 1 wydat­
ków ludności istnieje tylko w terenowych (wojewódz­
kich, powiatowych) bilansach, bo w skali całego 
kraju transfer się znosi, to znaczy suma transfero­
wych dochodów równa się sumie transferowych 
wydatków ludności. Z punktu widzenia całej gospo­
darki narodowej w transferze mogą tylko tkwić 
i niewątpliwie tkwią pozycje przemieszczeniowe, 
które są lub powinny być uwzględnione w drugiej 
grupie pieniężnych dochodów i wydatków ludności 
w bilansie ogólnokrajowym. 

Międzyregionalny transfer pieniężny może wypły­
wać przede wszystkim z: 

1) zatrudnienia w regionie innym niż miejsce za­
mieszkania, 

2) zakupu towarów i usług w innych regionach. 
3) 'międzyregionalnego ruchu wczasowo-turystycz­

nego, 
4) międzyregionalnych delegacji służbowych, 
5) innych ewentualnie przyczyn. 
Trzecia grupa obejmuje więc pieniężne dochody 

ludności płynące spoza dśnego regionu i wydatki 
ludności danego regionu, wypływające poza jego 
granice. Nadwyżka dochodów nad wydatkami z ty­
tułu transferu oznacza zwiększenie pieniężnych do­
chodów ludności, a w następstwie i jej siły nabywczej 
na terenie danego regionu, a więc i potrzebę zwięk­
szenia dla ludności tego regionu towarów i usług 
ponad poziom odpowiadający wysokości dochodów 
ludności, powstałej w jego granicach, odwrotnie zaś 
przy nadwyżce wydatków nad dochodami. 

Oczywiście, należałoby ujmować rozłożenie tej 
transferowej siły nabywczej między robotników 
l 'inteligencję oraz między rolników, gdyż będzie to 
miało znaczenie dla struktury popytu ludności i dla 
prawidłowego rozdziału masy towarów i usług między 
sieć handlu miejskiego i wiejskiego. 

Międzyregionalny transfer pieniądza można badać 
ewentualnie jednocześnie drugą metodą, która spraw­
dzałaby i ewentualnie korygowała wyniki otrzymane 
przy obliczaniu metodą wymienioną. Wzrost rezerw 
gotówkowych w danym województwie zależy od: 

a) emisji, 
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b) międzywojewódzkiego t r a n s f e r u pieniądza. 
Jeśli w grę n i e w c h o d z i między wo jewódzk i t r a n s f e r 

pieniądza, to w z r o s t gotówki u ludności w d a n y m 
województwie będzie się równał w z r o s t o w i e m i s j i . 
W p r z y p a d k u , gdy następuje międzywojewódzki 
t r ans f e r pieniądza, w z r o s t gotówki u ludności równać 
się będzie w z r o s t o w i e m i s j i p l u s p r zyp ł yw pieniądza 
z t e r enu i n n y c h wo j ewódz tw do danego wo jewództwa 

i m i n u s odpływ pieniądza z t e r e n u danego wo jewódz­
t w a do i i i n y c h wo jewództw. Jeśli z n a m y e m i s j a 
to wówczas pr zez porównanie j e j ze w z r o s t e m r e z e r w 
gotówkowych n a t e r en i e danego wo jewódz twa można 
sprawdzić c z y międzywojewódzk i t r a n s f e r pieniędzy 
został p raw id łowo ob l i c zony (z uwzględnieniem oc zy ­
wiście z m i a n s t a n u gotówki w i n s t y t u c j a c h i w p r z e d ­
siębiorstwach). 

M I E C Z Y S Ł A W K U C H A R S K I 
S G P i S 

JESZCZE O PRAWIE OBIEGU PIENIĘŻNEGO 
Poruszając p o n o w n i e t e n t e m a t odnoszę wrażenie, 

że j e s t e m r z e c z y w i s t y m sprawcą i n f l a c j i i to i n f l a c j i 
szczególnego r o d z a j u — c z y s t o a k a d e m i c k i c h d y s k u s j i . 
T e r m i n t e n d latego o d p o w i a d a m i , że p r z e z inflację 
ro zumie się często kreację pieniądza, której n i e o d ­
powiadają r e a l n e p r o c e s y gospodarcze, przejawiające 
się w o d p o w i e d n i m zwiększeniu podaży towarów, 
w s k u t e k czego w y p u s z c z o n y do ob iegu pieniądz u l e g a 
s z ybk i e j d ep r e c j a c j i . D y s k u s j a o p r a w i e ob iegu p i e ­
niężnego w y d a j e się mieć c h a r a k t e r podobny , j a k o 
że j e j „kreacja" j e s t o d e r w a n a od świata otaczającej 
nas rzeczywistości. 

J e d y n y m u s p r a w i e d l i w i e n i e m n in i e j s z ego artykułu 
może być p r ze to f a k t , że t a k często i p o w i e ­
działbym bez t rosko p r z e n o s i się n a w a r u n k i f u n k ­
c j o n o w a n i a m e c h a n i z m u pieniężnego w gospodarce 
soc ja l i s tyczne j pojęcie p r a w a ob iegu pieniężnego, 
sformułowanego p r z e z M a r k s a d l a h i s t o r y c z n i e 
zupełnie o d m i e n n y c h warunków p r z e j a w i a n i a się 
z j a w i s k pieniężnych. J e s t oczywiście rzeczą dużo 
łatwiejszą powoływać się n a M a r k s a , chociażby 
naginając s z tuc zn i e jego założenia, niż formułować 
nowe prawidłowości, j a k i m podlegają z j a w i s k a p i e ­
niężne w w a r u n k a c h n a m współczesnych. 

Właściwa prze to i n t e r p r e t a c j a założeń M a r k s a może 
przyczynić się d o usunięcia w i e l u nieporozumień 
w k w e s t i i pieniądza, a t y m s a m y m do z l i k w i d o w a n i a 
przeszkód c z y też sprzeczności, które t y l k o s z tuc zn i e 
pienią się n a drodze r o z w o j u n a u k i o pieniądzu. D o 
tego t y p u zagadnień należą szczególnie d w a z a g a d ­
n i en i a : związek pieniądza z e złotem i p r a w o ob iegu 
pieniężnego. W y p a d a przeto n a końcu t y c h wstęp­
n y c h u w a g wycofać .się częściowo, z n u t y p e s y m i z m u , 
tchnącej z p i e r w s z y c h w i e r s z y , w których kryła się 
obawa, a b y d a l s z a d y s k u s j a n a o m a w i a n y t u t emat 
nic była p o c z y t y w a n a z a swoistą metodę „deprecjacj i " 
w a l o r u rozważań n a u k o w y c h . 

Jeśli chodz i o p i e r w s z e zagadn i en i e , to zostało 
ono — z d a n i e m n a s z y m — w pełni wyjaśnione 
w a r t y k u l e Z . F e d o r o w i c z a *). C o d o drug iego z a g a d ­
n ien ia , to różnimy się w i n t e r p r e t a c j i t e z wysunię­
tych p r z e z M a r k s a , zgadzając się n a t o m i a s t , że p r a w o 
obiegu .pieniężnego n i e może mieć z a s t o s o w a n i a do 
współczesnego n a m s y s t e m u .pieniężnego zarówno 
w gospodarce ' kap i t a l i s t y c zne j , j a k i w gospodarce 
s o c j a l i s t y c z n e j 2 ) . Z . F e d o r o w i c z z a r z u c a m i — częś-

1) Z . Fedorowicz — Soc j a l i s tyczny pieniądz a złoto, 
Finanse 1961 rok, Nr 8. 

2) Porównaj Z. Fedorowicz — M a r k s o w s k i e p rawo ob 'e -
gu pieniężnego i jego wykładnia, Wiadomości N B P 
1962 rok, Nr 4. 

c i o w o słusznie — niedokładności c zy też l u k i 
w i n t e r p r e t o w a n i u tez wysuniętych przez M a r k s a . 
D o p o l e m i k i n a t e n t e m a t wrócę w końcu artykułu. 
Muszę n a t o m i a s t z góry zgodzić się z z a r z u t e m , że 
wiązanie pieniądza pap i e r owego ze złotem pos i ada 
słabe s t r o n y z p e r s p e k t y w y d z i s i e j s z y c h , a n i e 
współczesnych ^ M a r k s o w i stosunków p ien iężnych ' ) . 

P o p o n o w n y m przemyśleniu tego z a g a d n i e n i a d o ­
chodzę j e d n a k do n ieco i n n e j i n t e r p r e t a c j i tez 
M a r k s a , niż c z y n i to Z . F e d o r o w i c z . Muszę również 
uzupełnić, a częściowo i zmienić, własne w y w o d y 
p r z e p r o w a d z o n e w p o p r z e d n i m a r t y k u l e . Z a c z n i j m y 
od pieniądza k r u s z c o w e g o . Z . F e d o r o w i c z w y d a ­
j e się sugerować, że w p r z y p a d k u pieniądza 
k r u s z c o w e g o M a r k s i n t e r e s u j e się p r a w e m jego 
obiegu g łównie z p u n k t u w i d z e n i a po t r z eby określe­
n i a społecznego k o s z t u c y r k u l a c j i . K o s z t społeczny 
c y r k u l a c j i r e p r e z e n t u j e część społecznych nakładów 
p racy , która j e s t niezbędna d l a w y p r o d u k o w a n i a te j 
ilości złota, j a k a p r z y b i e r a postać r e z e r w pieniężnych, 
związanych z p o t r z e b a m i c y r k u l a c j i . T e n m o m e n t 
podkreślałem również w s w o i m a r t y k u l e 4 ) , a l e n i e 
traktowałem go j a k o „ult ima r a t i o " sformułowanego 
p r z e z M a r k s a p r a w a ob iegu pieniądza .kruszcowego. 
Już s a m f a k t , ż e p r o b l e m t e n M a r k s poruszył t y l k o 
w d r u g i m tomie Kapitału, i to w części, w której 
z a j m u j e się cyrkulacją towarów i k o s z t a m i te j 
c y r k u l a c j i , świadczy że t r a k t u j e to zagadn i en i e j a k o 
doda tkowe , a n i e decydujące d l a określenia p r a w a 
obiegu pieniężnego. 

Należy wobec tego uznać, że M a r k s sformułował 
s w o j e p r a w o p o p r o s t u d l a określenia p r a w rządzą­
c y c h ob i eg i em pieniężnym o ra z d l a podkreślenia 
f a k t u , ż e w w a r u n k a c h ob iegu k r u s z c o w e g o n i e ilość 
pieniądza d e c y d u j e o c e n a c h , lecz c eny o ilości 
cyrkulującego pieniądza. Interpretacją t e j t e zy z a j ­
mowałem się w p o p r z e d n i m a r t y k u l e , starając się 
wykazać w d y s k u s j i z F . Młynarskim, że p r a w o 
obiegu sformułowane p r z e z M a r k s a w o d n i e s i e n i u 
do w a l u t y złotej n i e m a n i c wspólnego z i lościowym 
u j m o w a n i e m tego zagadn i en i a , j a k n a przykład 
u I . F i s h e r a . 

Prze jdźmy do p r a w a ob iegu pieniądza papierowego. 
Z . F e d o r o w i c z słusznie podkreśla, że M a r k s p o r u s z a 
wyłącznie zag.adnie.nde ob iegu państwowego pieniądza 
pap i e rowego o k u r s i e p r z y m u s o w y m . N i e m n i e j j es t 
f a k t e m o p o d s t a w o w y m z n a c z e n i u to, że M a r k s r o z ­
ciąga również n a ob ieg pieniądza pap i e rowego p r a w o 

3) Z . Fedo row icz — c y t o w a n y wyżej artykuł, s t rona 160. 
4) M. K u c h a r s k i — op. cit. , strona 466 
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sformułowane przez s ieb ie d l a c y r k u l a c j i k r u s z c o w e j . 
M i a n o w i c i e p isze on, że p r a w o c y r k u l a c j i p a p i e r o ­
w e j po lega n a t y m , że emisję pieniądza p a p i e r o ­
wego należy ograniczać do t e j ilości, w j a k i e j 
wyobrażone p r z e z n i e s y m b o l i c z n i e złoto ( l u b 
s rebro ) w rzeczywistości musiałoby k r ą ż y ć 5 ) . P o ­
w s t a j e wobec tego p y t a n i e o co M a r k s o w i chodziło? 
Formułując to p r a w o , którego treść została wyże j p o ­
d a n a , M a r k s c z y n i jednakże i s t o tne zastrzeżenie — 
p i s z e m i a n o w i c i e , że t o szczególne p r a w o c y r k u l a c j i 
p a p i e r o w e j może wynikać j e d y n i e ze s t o s u n k u w j a ­
k i m p a p i e r r ep r e z en tu j e z ł o t o 5 ) . Rozważania M a r k s a 
mogą prze to mieć z a s t o s o w a n i e do ob iegu k r u s z c o ­
wego o ra z banknotów w y m i e n i a l n y c h n a złoto l u b 
co n a j m n i e j w jakiś sposób związanych ze złotem. 
Pieniądzem p a p i e r o w y m w d z i s i e j s z y m jego z n a c z e ­
n i u M a r k s n i e za jmował się z tego prostego powodu , 
że t a k i pieniądz wówczas w i s toc i e r z e c z y n i e w y ­
stępował. 

M a r k s t r a k t u j e p r z e t o pieniądz p a p i e r o w y j a k o 
z n a k wartości, który c y r k u l u j e t y l k o d latego, że j es t 
z n a k i e m ilości złota, wyrażonej w jego n a z w i e m o ­
n e t a r n e j , a więc z n a k i e m złota. W k o n s e k w e n c j i tego 
każda z m i a n a rozmiarów c y r k u l a c j i pieniądza p a p i e ­
rowego, n i e odpowiadająca istniejącemu p o z i o m o w i 
c e n t owarów w złocie a ukształtowanej u p r z e d n i o 
s k a l i c e n ( w r o z u m i e n i u r e l a c j i c e n n o m i n a l n y c h 
w pieniądzu p a p i e r o w y m do c e n w złocie) o znac za 
d l a M a r k s a t y l k o zmianę s k a l i cen . 

M a r k s s t w i e r d z a to wyraźnie pisząc „ . .gdyby 14 
mi l ionów funtów szteri ingów stanowiło sumę złota, 
potrzebnego do c y r k u l a c j i towarów, a państwo r z u ­
ciłoby do c y r k u l a c j i 210 mi l i onów bi le tów b a n k o w y c h 
każdy o n a z w i e j e d e n f u n t s z t e r l i ng , to t y c h 210 
mi l ionów przeobrazi łoby się w .reprezentantów złota 
w k w o c i e 14 mi l ionów funtów szteri ingów. Wyszłoby 
n a t o samo , j a k g d y b y państwo uczyniło b i l e t y 
j e d n o f u n t o w e r e p r e z e n t a n t a m i k r u s z c u o wartości 
15 r a z y m n i e j s z e j a lbo r e p r e z e n t a n t a m i 15 r a z y 
m n i e j s z e j w a g i złota niż poprzedn io . N i c b y się n i e 
zmieniło oprócz n a z w w s k a l i c e n , które są o c z y ­
wiśc ie u m o w n e , niezależnie od tego c z y się zmieniają 
w p r o s t p r z e z zmianę s topy m e n n i c z e j , c zy pośrednio, 
p r z e z powiększenie l i c z b y k a r t e k p a p i e r o w y c h do 
ilości w y m a g a n e j p r z e z nową, niższą skalę c e n " 7 ) . 

N i e u l e g a wątpl iwości , że w t y m ujęciu p r a w o 
obiegu pieniężnego, sformułowane p r z e z M a r k s a 
w z a s t o s o w a n i u d o pieniądza pap i e rowego , w iąże się 
b a r d z i e j z p o z i o m e m cen w złocie, niż z po z i omem 
c e n n o m i n a l n y c h , wahających się p o d w p ł y w e m 
zmieniającej się ilości pieniądza pap ie rowego . Dop i e ro 
nie j .ako n a d r u g i m p l a n i e M a r k s w y s u w a p r o b l e m 
c e n n o m i n a l n y c h pisząc: ..." gdy w ięc ilość cyrkulują-
cego złota zależy od c e n towarów, t o o d w r o t n i e 
wartość cyrkulujących bi letów p a p i e r o w y c h zależy 

5) K . M a r k s : Kapitał, tom I , s t rona 134. Ponieważ 
w tekście n i e m i e c k i m sformułowanie to b r z m i : U n d 
dies Gesetz ist e ln fach dles, dass dle Ausgabe des P a -
piergeldes au f dle Quant i ta t z u b e s c h r S n k e n i s t , w o r l n 
das von I h m symbo l i sch dargeste l l te Go ld (resp. S i lber ) 
w i r k l i e h z l r k u l i e r e n m l i s s t e " (Das Kapitał, B e r l i n , 1947— 
1949 D ie tz — v e r l a g , B a n d I , Se i te 133), należy przeto 
wnosić, że chodzi tu racze j o prawo obiegu pieniężnego, 
a n ie o normę działania, którą w tłumaczeniu po l sk im 
sugerowałoby użycie słowa „należy". C o p rawda mogą 
powstać wątpliwości, gdy p r zy jm ie się — zgodnie z w y ­
wodami Z. Fedo row icza — że M a r k s sformułował inne p r a ­
wo obiegu pieniądza papierowego. 

•) K . M a r k s — Kapitał, t om I . , s t rona 134. 
7) K . M a r k s — P r z y c z y n e k do k r y t y k i . . , , op. elt.. s t ro ­

na 117. 

wyłącznie od i c h własnej ilości". W t y c h w a r u n k a c h 
„wszystkie p r a w a . r zeczywis te j c y r k u l a c j a pieniężnej 
występują odwrócone i po s t aw i one n a g łowie . . . " 5 ) . 

Jeśli pieniądz p a p i e r o w y j e s t d l a M a r k s a z n a k i e m 
wartości t y l k o o t y l e o i l e r ep re zen tu j e ilość złota, 
to oczywiście z m i a n a .ilości pieniądza w obiegu o raz 
po z i omu c e n n o m i n a l n y c h j e s t t y l k o z agadn i en i em 
s k a l i c e n i g łównie w t y m z n a c z e n i u M a r k s z a j m u j e 
się . n o m i n a l n y m poz i omem. 

Przeprowadzając powyższe r o z u m o w a n i e M a r k s 
chciał p r z ede w s z y s t k i m wykazać, że pieniądz ze 
s w e j s t r ony n i e może spowodować z m i a n w e w z a j e m ­
n y c h p r o p o r c j a c h c e n różnych towarów. Według 
niego z m i a n a ilości k r u s z c u r ep re zen towanego przez 
jednostkę monetarną — obojętnie jaką by następo­
wała drogą c z y p r z e z zmianę s topy m o n e t a r n e j , czy 
p r z e z t a k z w a n e p s u c i e mone ty , ozy w r e s z c i e przez 
zmianę ilości pieniądza pap i e r owego o k u r s i e p r z y ­
m u s o w y m — oznaczać może t y l k o zmianę s k a l i cen , 
to z n a c z y może wp ływać t y l k o równomiernie n a ceny 
w s z y s t k i c h towarów. 

Powyższe rozważania wskazują, że s k o r o M a r k s 
wiąże sformułowane p r z e z s i eb i e p r a w o obiegu pie­
niężnego wyłącznie z walutą złotą l u b pieniądzem 
p a p i e r o w y m , j a k o z n a k i e m złota, wówczas tw i e rd ze ­
n ie , że pieniądz w gospodarce soc j a l i s t y c zne j podlega 
działaniu tegoż p r a w a musiałoby zostać poprzedzone 
p r z e p r o w a d z e n i e m przekonującego dowodu , że w go­
spoda r c e s o c j a l i s t y c zne j pieniądzem j e s t w istooie 
r z e c z y złoto, .które t y l k o w c y r k u l a c j i zastępowane 
j e s t .przez s w o i c h reprezentantów, to j es t p r zez z n a k i 
pieniężne, e m i t o w a n e p r z e z s y s t e m b a n k o w y . T e z a 
t a k a j e s t w p r a w d z i e dość s z e r oko ro zpowszechn iona , 
jednakże b r a k j e s t przekonujących dowodów n a to, 
że z a pieniądzem p a p i e r o w y m w soc j a l i zm i e k r y j e 
się „brzęcząca m o n e t a " . O d n o s i się t o zresztą również 
do pieniądza występującego w większości współ­
c z e s n y c h .nam państw k a p i t a l i s t y c z n y c h . Należy się 
r a c z e j zgodzić z a r g u m e n t a m i przec iwników „złotego 
f e t y s z a " . Wydają się one .tak da l e c e przekonujące 
i wyczerpujące zagadn i en i e , że pozostaje n a m j edyn i e 
powołać się n a n i e 9 ) . 

Słusznie s t w i e r d z a !Z. F e d o r o w i c z , że pieniądz 
p a p i e r o w y może zastępować k r u s z e c (np . złoto) t y l k o 
wówczas, gdy k r u s z e c t e n w c h o d z i r e a l n i e do c y r k u ­
l a c j i . T a k a s y t u a c j a występowała właśnie w e współ­
c z e s n y c h M a r k s o w i f o r m a c h f u n k c j o n o w a n i a gospo­
d a r k i k a p i t a l i s t y c z n e j , t o j e s t w w o l n o k o n k u r e n c y j -
ne j faz i e r o z w o j u k a p i t a l i z m u . Ponieważ pieniądz 
p a p i e r o w y n i e w y m i e n i a l n y n a z łoto "występował 
wówczas t y l k o ep i zodyczn ie , p r z e t o .nie mógł on 
doprowadzić d o d e t r o n i z a c j i złota j a k o realnego 
ucieleśnienia bogac twa . 

Złoto p r z e t o z a w s z e wciskało się do c y r k u l a c j i taką 
c zy inną drogą. Ponieważ pieniądz p a p i e r o w y o c z a ­
s o w o z a w i e s z a n e j wymienialności uważano z a zło 
kon i e c zne t y l k o w szczególnych .i przejściowych w a ­
r u n k a c h — zresztą w rzeczywistości pojawiał się on 
t y l k o w o k r e s a c h w o j e n l u b rozprężenia finansów 
państwa — p r z e t o d o złota u c i e k a n o się t y m bardz ie j , 
j a k o do r ea lnego m i e r n i k a wartości (np . z a w i e r a n i e 
t r a n s a k c j i w z l o c i e obok t r a n s a k c j i w pieniądzu p a -

8) K . M a r k s — P r z y c z y n e k do k r y t y k i . . . , op. elt., stro­
na 118—119. 

B) Z . Fedo row icz — Soc ja l i s tyczny pieniądz a złoto, 
V inanse 1961 rok, N r 8, strona 4. 
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p l e r owym) i j e d y n i e p ewnego środka g r o m a d z e n i a 
s k a r b u . Można więc powiedzieć, że w o k r e s i e k i e d y 
M a r k s formułował swoją teorię n i e występował p i e ­
niądz p a p i e r o w y całkowicie o d e r w a n y od złota. Jeśli 
b o w i e m był on n a w e t n i e w y m i e n i a n y n a złoto prze2 
b a n k i c e n t r a l n e , to by ł n i e u s t a n n i e przyrównywany 
do złota, a n a w e t często w y m i e n i a n y n a złoto w t r a n ­
s a k c j a c h p r y w a t n y c h n a r y n k u towarów bądź n a 
r y n k u pieniężnym. 

A l e bez u s t a l a n i a c en w złocie i bez powiązania 
pieniądza pap i e rowego ze złotem p r a w o obiegu 
pieniądza n i e może działać w r o z u m i e n i u j a k i e m u 
nadał M a r k s . 

W związku z tokiem powyższego r o z u m o w a n i a 
m u s i m y zająć się z a g a d n i e n i e m wp ł ywu pieniądza 
n a c eny . Według formuły dochodowe j z m i a n y c e n 
następują n ie pod w p ł y w e m z m i a n ilości pieniądza, 
lecz x x x i •wpływem z m i a n w dochodach , którym n i e 
towarzyszą odpow i edn i e z m i a n y w podaży towarów 
oraz w i n n y c h k i e r u n k a c h „zastosowania" dochodów 
(oszczędności, w y d a t k i n i e m a t e r i a l n e ) . Z a g a d n i e n i u 
t emu poświęci łem n i e c o m i e j s c a w p o p r z e d n i m a r t y ­
k u l e 1 0 ) . P o s t a r a m się t e r a z rozważania t e uzupełnić. 

W p ł y w pieniądza n a r e l a t y w n y układ c e n był d o ­
tychczas negowany w l i t e r a t u r z e m a r k s i s t o w s k i e j . 
M a r k s i s t o t n i e twierdzi ł , że z m i a n a r o d z a j u i wartości 
materiału pieniężnego n i e może spowodować p r z e ­
sunięć w e w z a j e m n y c h p r o p o r c j a c h c e n różnych 
towarów. „...Jeżeli wartość u n c j i złota s p a d a l u b 
w z r a s t a z powodu z m i a n y c z a s u p r a c y pot rzebne j d o 
p r o d u k c j i złota, to s p a d a l u b w z r a s t a równomiernie 
d l a w s z y s t k i c h i n n y c h towarów... T e s a m e wartości 
w y m i e n n e są obecnie m i e r z one w większych l u b 
m n i e j s z y c h niż poprzedn io ilościach złota, a l e są one 
oceniane w s t o s u n k u do wielkości i c h wartości, 
a więc zachowują t e n s a m s t osunek wartośc i " n ) . 

W istoc ie r z e c z y M a r k s o w i chodziło j e d n a k o p o d ­
kreślenie niezmienności p r o p o r c j i n i e t y l e c e n różnych 
towarów, dle i c h wartości. J e s t rzeczą bezsporną, 
że n a proporc j e wartości pieniądz n i e może mieć 
wpływu; pieniądz może n a t o m i a s t mieć w p ł y w n a 
re lac j e c e n w t y c h g r a n i c a c h , w j a k i c h c e n y mogą 
odchylać się od wartości. W p r z y t o c z o n y m c y t a c i e 
M a r k s r o z u m u j e j e d n a k t a k , j a k b y r e l a c j e c e n p o ­
krywały się z r e l a c j a m i wartości różnych towarów, 
m imo że s a m dopuszc za możl iwości o d c h y l e n i a c e n 
od war t ośc i " ) . 

T a k i e upraszczające w t y m p r z y p a d k u założenie 
było u s p r a w i e d l i w i o n e t y m b a r d z i e j , że w w a r u n k a c h 
k a p i t a l i z m u w o l n o k o n k u r e n c y j n e g o w a h a n i a c e n d o ­
okoła wartości mogły być s t o s u n k o w o nieduże i n a 
dłuższą metę c e n y pokrywały się z wartością l u b 
zbliżały się do n i e j . P o n a d t o p r z y występowaniu 
w a l u t y złotej o d c h y l e n i a c e n o d wartości wywo ł ywa ­
ne są z reguły p r z e z c z y n n i k i „realne" , a n i e 
monetarne . 

Inacze j z a gadn i en i e to p r z e d s t a w i a się p r z y p i e ­
niądzu p a p i e r o w y m . Jednakże — j a k to już z a z n a ­
czyliśmy poprzedn io — w is toc ie r z ec zy c h o d z i n i e 
o w p ł y w z m i a n ilości pieniądza n a c eny , l ecz 
o wp ł yw z m i a n w wysokości dochodów pieniężnych 
oraz w r sposobie i c h w y k o r z y s t y w a n i a . W z r o s t do-

W) Porówna) M. K u c h a r s k i , op. c i t . , strona « 8 . 
ii) K . M a r k s — P r z y c z y n e k do k r y t y k i . . . , op. c i t . , s t ro ­

na 58. 
u) Porównaj K. Marks — Kapitał, tom I„ strona 108. 

chodów n i e następuje równomiernie z p u n k t u w i d z e ­
n i a różnych k l a s c z y też g r u p ludności. Zresztą n a w e t 
w r a m a c h t y c h s a m y c h g r u p ludności w z r o s t docho ­
d ó w p o w o d u j e zmianę s t r u k t u r y wyda tków k o n s u - # 

m e n t a . W s k u t e k tego również wówczas, g d y w z r o s t o w i 
dochodów o d p o w i a d a p r z y r o s t ogólnej podaży towa­
rów, z m i a n y c e n okazują się często k o n i e c z n e d l a 
wyrównania rozbieżności między zmianą s t r u k t u r y 
popy tu a zmianą s t r u k t u r y podaży. T y m s a m y m 
również nadwyżka ogólnego p o p y t u n a d ogólną 
podażą oddz ia ływa n i e t y l k o n a ogólny p o z i o m c en , 
a l e p r o w a d z i też najczęściej d o n a r u s z e n i a istnieją­
cego układu c e n . 

Posłużmy się przyk ładem zaczerpniętym z s y t u a c j i 
pieniężnej w P o l s c e w l a t a c h 1956—1957. W o m a w i a ­
n y m o k r e s i e s z y b k i w z r o s t n o m i n a l n y c h ii r e a l n y c h 
dochodów ludności przyczynił się d o p o w s t a n i a 
poważnych z m i a n w s t r u k t u r z e p o p y t u między i n n y m i 
w z a k r e s i e tłuszczów j a d a l n y c h . P o p y t n a masło 
wzrósł z n a c z n i e , a popy t n a tłuszcze roślinne spadł. 
Przyjmując o d p o w i e d n i o k r e s r o k u 1955 z a sto, 
Sprzedaż masła w po łowie r o k u 1957 osiągnęła wskaź­
n i k 143, a sprzedaż tłuszczów roślinnych 90, p r z y 
wskaźniku ogólnej sprzedaży t owarów 1 2 8 l s ) . 

W związku z n i e w y k o r z y s t a n i e m m o c y p r o d u k c y j n e j 
w z a k r e s i e p r o d u k c j i tłuszczów roślinnych z j edne j 
s t r o n y , a niemożnością dalszego, s z ybk i e go zwiększe­
n i a p r o d u k c j i i i m p o r t u masła z d r u g i e j s t r o n y , pod ­
n i e s i ono c e n y masła i obniżono c e n y tłuszczów roślin­
n y c h , z t y m że p rocen t podwyżk i c e n masła by ł w y ż ­
s z y niż p r o c en t obniżki c e n tłuszczów roślinnych. 

Jeśliby t e o r e t y c z n i e założyć, że w p u n k c i e wyjśc io­
w y m c e n y masła i tłuszczów roślinnych pokrywały 
się z wartością, wówczas po p r z e p r o w a d z o n y c h z m i a ­
n a c h c e n y masła byłyby wyższe o d wartości, a c e n y 
tłuszczów roślinnych niższe od wartości — 'bez z m i a n 
w r e l a c j i wartości obydwóch towarów. A l e oczywiście 
t en w p ł y w pieniądza n a relację c e n by łby n i e z r o z u ­
miały, g d y b y n i e rozpatrywać go n a t l e z m i a n w do­
c h o d a c h pieniężnych i w s t r u k t u r z e p o p y t u , j a k i e 
nastąpiły p o d w p ł y w e m s i lnego w z r o s t u dochodów. 
W t e n sposób „ w p ł y w pieniądza" łączy się z ( r ea lnymi 
z m i a n a m i , do j a k i c h należy s t r u k t u r a popy tu . T y l k o 
p r z y s z y b k o postępującej i n f l a c j i i z a h a m o w a n i u 
w z r o s t u r e a l n y c h dochodów ludności c e n y dóbr 
k o n s u m p c y j n y c h mia łyby t endenc j e r ac ze j do z m i a n 
równomiernych. N a t o m i a s t w z r o s t dochodów p i e ­
niężnych, ^następujący bez z j a w i s k i n f l a c y j n y c h l u b 
n a w e t w w a r u n k a c h i n f l a c y j n y c h , a l e p r z y dość 
z n a c z n y m wzrośc ie n i e t y l k o n o m i n a l n y c h , a l e i r e a l ­
n y c h dochodów może oddziaływać w m n i e j s z y m l u b 
większym z a k r e s i e n a zmianę s t r u k t u r y popy tu , a p r zez 
nią n a zmianę r e l a c j i c e n . W p ł y w t a k i może również 
wystąpić p r z y z j a w i s k a c h i n f l a c y j n y c h , k tó rym t o w a ­
r z y s z y z n a c z n y s p a d e k dochodów r e a l n y c h . W p ł y w 
pieniądza n a c e n y s t a j e się p r z e t o zrozumiały dop ie ro 
p r z y z a s t o s o w a n i u formuły dochodowe j . 

Oczywiście, n i e należy mieszać w p ł y w ó w czynników 
r e a l n y c h i pieniężnych. Jeśli z m i a n y w s t r u k t u r z e 
popy tu i w r e l a c j i c en następują bez z m i a n y ogólnego 
po z i omu c e n t owarów n a b y w a n y c h p r z e z ludność — 
należy j e przypisać r a c z e j c z y n n i k o m r e a l n y m . 

u ) Licząc tłuszcze w j ednos tkach f i z y c z n y c h , a ogólną 
sprzedaż towarów n a b y w a n y c h przez ludność — w cenach 
porównywalnych. 
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Jeśli n a t o m i a s t ma przykład w w y n i k u rozwijającej 
się i n f l a c j i nastąpi s p a d e k r e a l n y c h płac i z m i a n a 
s t r u k t u r y popy tu , po jawią się również z m i a n y w >re-

* l a c j a c h c en pod w p ł y w e m s y t u a c j i pieniężnej ( w s k u ­
t ek obniżki płac r e a l n y c h wzrosną p r a w d o p o d o b n i e 
bardz i e j c e n y artykułów „pierwszej p o t r z e b y " miż 
c eny i n n y c h artykułów). 

Z a g a d n i e n i e w p ł y w u pieniądza n a relację c e n 
poruszyliśmy dlatego, że Z . F e d o r o w i c z tegO' wp ływu 
n i e dost rzega , c o w y n i k a z następujących jego w y ­
wodów: „zmiana r o d z a j u i wartości materiału p i e ­
niężnego n i e powodu j e n a j m n i e j s z y c h przesunięć w e 
w z a j e m n y c h p r o p o r c j a c h c en różnych towarów. Ta lk 
więc os ta t ec zn i e m u s i m y stwierdzić, że d l a f u n k c j o ­
n o w a n i a pieniądza w r o l i m i e r n i k a wartości z n a c z e ­
n i e materiału pieniężnego s p r o w a d z a się t y l k o do 
w y z n a c z e n i a ogólnego p o z i o m u c en , n a t o m i a s t d l a 
powiązania same j możl iwości wzg lędnego wyrażania 
wartości towarów i d l a u s t a l e n i a w z a j e m n y c h p r o ­
p o r c j i między c e n a m i różnych t owarów rodza j i w a r ­
tość materiału pieniężnego są okolicznością obojętną" 1 4 ) . 

Z a g a d n i e n i e po lega j e d n a k n a t y m , że t y l k o 
p r z y w a l u c i e k r u s z c o w e j — j a k to wykazał M a r k s — 
pieniądz n i e wp ł ywa n a ceny . P r z y pieniądzu 
p a p i e r o w y m i o d e r w a n y m o d złota, b r a k równowag i 
.monetarne j w p ł y w a n i e t y l k o n a ogólny poz i om c en , 
a l e 1 n a relację c en . G d y b y było i n a c z e j , t o w p r o ­
ces i e ' i n f l a c j i musiel ibyśmy obserwować t y l k o równo­
m i e r n y w z r o s t c e n towarów, a n i e różny stopień tego 
w z r o s t u , j a k j e s t w rzeczywistości. Zresztą n i e może 
być i n a c z e j , ponieważ pieniądz w y d a t k o w a n y n a z a ­
k u p towarów n i e „styka" się z ogó lnym p o z i o m e m 
cen, l e c z w p ł y w a nań p r z e z z m i a n y poszczególnych 
c en . 

N i edos t r z egan i e tego z a g a d n i e n i a p r z e z Z . F e d o r o ­
w i c z a p r o w a d z i go do s t w i e r d z e n i a , że M a r k s s f o r ­
mułował w is toc ie r z e c z y d w a p r a w a ob iegu pienięż­
nego, z których d r u g i e j e s t j a k g d y b y o d e r w a n e od 
p i e rwszego ( p r a w a ob iegu pieniądza k rus z cowego ) . 
C h y b a s p r a w a n i e wyg ląda t a k prosto . M a r k s i s t o tn i e 
podkreśla p r z y pieniądzu p a p i e r o w y m , że j e s t o t o 
szczególne p r a w o , a l e t e n szczególny c h a r a k t e r w y n i k a 
t y l k o z e s t o s u n k u w j a k i m p a p i e r r e p r e z e n t u j e złoto. 

Formułując to p r a w o M a r k s odróżnia d w i e s p r a w y : 

1) co d z i e j e się p r z y d o d a t k o w e j e m i s j i pieniądza 
w z a k r e s i e r e a l n y c h r e l a c j i c en , które d l a M a r k s a są 
decydujące, i które wyrażają się w złocie? 

2) co dz i e j e się p r z y d o d a t k o w e j e m i s j i w z a k r e s i e 
c en n o m i n a l n y c h ? 

Jeśli chodz i o odpowiedź n a p i e r w s z e p y t a n i e s p r a ­
w a s p r o w a d z a się d l a M a r k s a t y l k o do z m i a n y skald 
cen bez z m i a n y i re lac j i c e n . Jeśli z g a d z a m y się 
z M a r k s e m , że pieniądz .pap ierowy w e współczesnych 
m u w a r u n k a c h był z n a k i e m złota, ponieważ złoto 
wciskało się do c y r k u l a c j i w t e n c z y w . inny sposób, 
o c z y m mówi l i śmy poprzedn io , to odpowiedź n a p i e r w ­
sze p y t a n i e j e s t prawidłowa. Określa c n a równocześ­
n i e odpowiedź n a d r u g i e p y t a n i e . S k o r o b o w i e m do­
d a t k o w a e m i s j a n i e może wpłynąć n a relację c en , to 
m u s i równomiernie wp ływać n a w s z y s t k i e c eny , 
a w i ęc j e j w p ł y w og ran i c za się t y l k o do ogólnego 
poz i omu cen,. T a k a odpowiedź w y n i k a n i e stąd, że 
M a r k s z a j m u j e się wyłącznie emisją skarbową, l e c z 

14) Z. Fedorow icz — Pieniądz j a k o m i e r n i k wartości 
w gospodarce soc j a l i s tyczne j , F i n a n s e 1961 rok, N r 12. 
s t rona 15. 

z f a k t u , że o b o k te j e m i s j i krążyło złoto i ono było 
f a k t y c z n i e m i e r n i k i e m wartości. 

W t y m t k w i c h y b a i s t o t a i n t e r p r e t a c j i założeń 
M a r k s a , dotyczących działania p r a w a ob iegu pienięż­
nego. Z a g a d n i e n i e e m i s j i s k a r b o w e j wyjaśnia n i e 
t en p r o b l e m , który postawi l iśmy wyże j , a w ięc n i e 
p r o b l e m równomiernego w z r o s t u c e n , l e c z p rob l em 
proporc jona lnego w z r o s t u w s z y s t k i c h c e n i ogólnego 
p o z i o m u • c en w s t o s u n k u do i lości pieniądza. W t y m 
z a k r e s i e c i e k a w e są w y w o d y Z . F e d o r o w i c z a , z m i e ­
rzające do o d p o w i e d z i n a p y t a n i e d laczego M a r k s 
stawiał t a k właśnie sprawę i d laczego to i lościowe 
ujęcie p r a w a ob iegu pieniądza pap i e rowego n i e 
może być p r z e n i e s i o n e n a g r u n t rozważań n a t e ­
m a t pieniądza k r e d y t o w e g o . 

C z y są one w pełni słuszne, to z n a c z y c zy i s to tn i e 
M a r k s chciał wykazać , że p r z y d o d a t k o w e j e m i s j i 
s k a r b o w e j ogólny poz i om cen m u s i rosnąć proporc j o ­
n a l n i e do wzrastającej e m i s j i , c zy też 'hc ia ł t y l k o 
wykazać , że państwo emitując „dodatkową ilość 
k a r t e k p a p i e r u o d o w o l n y c h n a z w a c h m o n e t a r n y c h " 
n i e może obalić złota j a k o m i e r n i k a wartości — n a 
to p y t a n i e n ie łatwo dziś odpowiedzieć. Posłużenie 
się p r z e z M a r k s a p r z y t o c z o n y m wyże j przykładem, 
wyjaśniającym co b y się stało, g d y b y zwiększono 
piętnaście r a z y emisję funtów szter i ingów mogło 
mieć po p r o s t u n a c e l u podkreślenie f a k t u , że przez 
powiększenie e m i s j i s k a r b o w e j państwo n i e może 
n iczego zmienić w p roces i e r e p r o d u k c j i społecznej 
i t w o r z e n i a wartości . 

T e z a Z . F e d o r o w i c z a , że M a r k s sformułował d w a 
p r a w a ob iegu pieniężnego, j edno d l a pieniądza k r u s z ­
cowego, a d r u g i e (ca łkowic ie p r z e c i w s t a w n e ) d l a p i e ­
niądza pap i e r owego j e s t interesująca i w a r t a d a l ­
s z y c h dociekań; słabą j e d n a k s t r o n y t e j k o n c e p c j i 
j e s t to , że M a r k s n i e mówi wyraźn ie o jakimś d r u ­
g i m p r a w i e oraz , że n a i n n y m m i e j s c u s t w i e r d z a , 
iż p r a w o to o znac za , że e m i s j a pieniądza p a p i e r o ­
wego o g r a n i c z a n a j e s t do t e j ilości, w j a k i e j w y o b r a ­
żone p r z e z nią s y m b o l i c z n i e złoto w rzeczywistości 
musiałoby krążyć. Z . F e d o r o w i c z to zdan i e M a r k s a 
zupełnie pominął w s w o i c h rozważaniach. 

Jeśliby p r ze to stanąć n a s t a n o w i s k u Z . F e d o r o ­
w i c z a , wówczas p r zy toc zone wy ż e j z d a n i e M a r k s a 
należałoby interpretować n i e j a k o określenie w y ­
rażające p r a w o ekonomi c zne , l e c z j a k o pos tu l a t pod 
a d r e s e m p o l i t y k i pieniężnej . 

D l a t e g o b a r d z i e j u z a s a d n i o n e w y d a j e się s tano ­
w i s k o pośrednie, sprowadzające się do t w i e r d z e n i a , 
że m a r k s o w s k i e p r a w o ob iegu pieniądza pap ierowego 
p o s i a d a n i e j a k o d w i e s t r o ny , w zależności od tego 
c zy r o z p a t r u j e m y ogólny poz i om cen ł w z a j e m n e 
r e l a c j e c en w złocie ( m i m o występowania pieniądza 
pap i e r owego ) , c z y też po z i om cen n o m i n a l n y c h . 

N a zakończenie t e j części rozważań muszę p r z y ­
znać, że n i e r o z u m i e m niektórych zarzutów Z . F e ­
d o r o w i c z a pod m o i m adresem. . D z i w i się on, dlaczego 
p o m i j a m w ogóle m a r k s o w s k i e p r a w o ob iegu p ie ­
niądza pap i e rowego . Otóż formułując przytoczone 
wyże j wątp l iwośc i W i n t e r p r e t o w a n i u t ak i e go p r a ­
w a , starałem się dyskutować z t y m i ekonomi s t am i , 
którzy n a w a r u n k i ob iegu pieniężnego w gospodarce 
s o c j a l i s t y c z n e j przenoszą m a r k s o w s k i e p r a w o obiegu 
pieniądza k r u s z c o w e g o ; 
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M i a n o w i c i e a u t o r z y , których cytowałem (Z . At łas, 
I . K r o n r o d ) , twierdzą, że ilość pieniądza w ob iegu 
określa s u m a cen towarów, podz i e l ona p r zez średnią 
szybkość ob iegu pieniądza. Pisałem również, że t e za 
t a k a , słuszna p r z y pieniądzu k r u s z c o w y m , n i e może 
mieć z a s t o s o w a n i a do pieniądza pap i e rowego . C o do 
tego jesteśmy zgodn i z Z . F e d o r o w i c z e m . Pon ieważ 
zaś w dziełach ekonomistów m a r k s i s t o w s k i c h n i e 
znalazłem n igdz i e próby p r z e n o s z e n i a n a w a r u n k i 
g o spoda rk i s o c j a l i s t y c z n e j t e zy M a r k s a , że „...war­
tość cyrkulujących bi l te tów p a p i e r o w y c h zależy od 
i c h własnej i lości" — prze to z a g a d n i e n i e m t y m n i e 
zajmowałem się. 

» 
* * 

W s p o m n i a n e rozbieżności w i n t e r p r e t o w a n i u z a ­
łożeń M a r k s a (które w y d a j e się można w da l s z e j 
d y s k u s j i n iwe lować ) n i e podważają j e d n a k w n i ­
c z y m tezy r e p r e z e n t o w a n e j p r z e z Z . F e d e r o w i c z a , 
j a k i p r zeze m n i e , że a u t o m a t y c z n e i n i e przemyś­
l a n e p r zenoszen i e n a g r u n t współczesnej g o s p o d a r k i 
pieniężnej prawidłowości ob iegu pieniężnego, s f o r ­
mułowanych przez M a r k s a d l a zupełnie i n n y c h w a ­
runków h i s t o r y c z n y c h , po lega n a głębokim n i e ­
p o r o z u m i e n i u . 

Jeśli j eszcze t w i e r d z i się u p a r c i e , że pieniądzem 
w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j j e s t złoto, i że w zw iąz ­
k u z t y m działa też o m a w i a n e p r a w o ob iegu p i e ­
niężnego, wówczas o znac za to p r z y n a j m n i e j k o n s e k ­
w e n t n e z a m y k a n i e oczu n a otaczającą n a s r z e c z y ­
wistość. N i e k i e d y j e d n a k z a g a d n i e n i e to s t a w i a 
się j eszcze i n a c z e j . T a k n a przykład B . M i n c słusz­
n i e dowodz i , że w s o c j a l i z m i e złoto n i e j e s t pienią­
d z e m 1 5 ) , m i m o to zupełnie n i e o c z e k i w a n i e d l a c z y ­
t e l n i k a s t w i e r d z a , że „...czynniki określające sumę 
pieniądza niezbędną d l a ob iegu są w z a s a d z i e t a k i e 
s ame w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j , j a k i w gospo­
da rce k a p i t a l i s t y c z n e j i w ogóle w każdej gospo­
darce , w której występują s t o s u n k i t o w a r o w o - p i e -
niężne" l e ) . 

Czyżby* to oznaczało, że decydują wyłącznie s t o ­
s u n k i towarowo-pieniężne? Jeśli t a k , to n i e byłoby 
potrzeby rozróżniania w a l u t y złotej od pieniądza 
pap ierowego . B . M i n c powołuje się p r z y t y m n a 
M a r k s a , który j a k o b y twierdzi ł , że s formułowane 
przez n iego p r a w o ob iegu pieniężnego m a c h a r a k t e r 
p o w s z e c h n y 1 7 ) . 

T w i e r d z e n i e t a k i e po l ega n a n i e p o r u z u m i e n i u , po ­
nieważ — j a k to staraliśmy się dowieść poprzedn io — 
M a r k s miał w t y m p r z y p a d k u n a myśl i wyłącznie 

15) B . M inc : E k o n o m i a po l i tyczna soc j a l i zmu. P W N , 
Warszawa 1961 r., strony 255—256. 

16) B . M inc : op. cit . , strona 254. 
17) B . M i n c : op. c it . , strona 254. 

pieniądz k r u s z c o w y bądź też pieniądz pap i e r owy , 
powiązany ze złotem. 

W n a u c e o p r a w i e z n a n a j e s t i n t e r p r e t a c j a według 
„ l i tery p r a w a " i według „ducha p r a w a " , to z n a c z y 
według i n t e n c j i u s t a w o d a w c y . T a k a z a s a d a po­
w i n n a też być s t o s o w a n a w rozważaniach e k o n o ­
m i c z n y c h . N i e można p r ze to opierać się n a jakimś 
t w i e r d z e n i u w y r w a n y m z k o n t e k s t u , n i e wnikając 
w istotę rozważań, w których słowo to padło. J e s t 
również rzeczą zastanawiającą, że B . M i n c n a i n n y m 
znów m i e j s c u z a z n a c z a , iż pieniądz w s o c j a l i z m i e 
pos i ada c h a r a k t e r k r e d y t o w y . Jeśli zaś chodz i o t a k i 
pieniądz, to M a r k s pisał, że należy on do wyższe j 
s f e r y społecznego p r o c e s u p r o d u k c j i i regulują go 
zupełnie i n n e p r a w a . D l a t e go też — p is ze B . M i n c — 
n i e można przenosić m e c h a n i c z n i e założeń m a r k s o -
w s k i e j t e o r i i pieniądza pap i e r owego (o k u r s i e p r z y ­
m u s o w y m ) n a pieniądz w s o c j a l i z m i e l s ) . A l e t y m 
b a r d z i e j n i e można przenosić n a w a r u n k i współ ­
c zesne j g o s p o d a r k i pieniężnej p r a w a ob iegu s f o r ­
mułowanego d l a w a l u t y k r u s z c o w e j , mówiącego że 
s u m a pieniądza, niezbędna d l a c y r k u l a c j i , określa­
n a j e s t p r zez sumę cen towarów, podzieloną pr zez 
średnią szybkość ob iegu pieniądza. Przecież to n i e 
j e s t to „zupełnie i n n e p r a w o " , o którym M a r k s 
w s p o m i n a , gdy mów i o pieniądzu k r e d y t o w y m . 

A l e całe z a g a d n i e n i e n i e kończy się n a p r a w i e 
ob iegu pieniężnego. M i a n o w i c i e d l a B . M i n c a p r a w o to 
s t a n o w i jednocześnie p u n k t wyjścia do rozważań n a d 
p r o b l e m e m wartości pieniądza w s o c j a l i z m i e . P i s z e 
on m i a n o w i c i e , że p r z y t y c h rozważaniach „należy 
odróżnić wartość s u m y pieniądza i wartość j e d n o s t k i 
pieniądza. Wartość s u m y pieniądza w s o c j a l i z m i e 
równa się s u m i e cen towarów, podz i e lone j p r zez 
średnią szybkość ob iegu pieniądza". N a t o m i a s t w a r ­
tość j e d n o s t k i pieniądza zależy: 

1) od wartości s u m y pieniądza, 

2) od ilości j e dnos t ek p i en i ę żnych l s ) . 

Pomijając wątpl iwości n a t u r y t e rm ino l o g i c zne j 
(wartość s u m y pieniądza) całe z a g a d n i e n i e w y d a j e 
się być p o s t a w i o n e n a płaszczyźnie pokrywające j 
się z założeniami t e o r i i i lościowej. 

Jeśli j e d n a k z a g a d n i e n i e p r a w a ob iegu pieniężnego 
z a c z y n a się przenosić aż n a g r u n t rozważań n a d 
wartością pieniądza pap i e rowego , a r a c z e j — mó­
w iąc ściślej — n a d jego siłą nabywczą, to s p r a w a 
n a b i e r a pods tawowego z n a c z e n i a d l a p r a k t y k i gos­
poda r c z e j , która n i e może pozostać obojętna wobec 
różnych me t od o b l i c z a n i a siły n a b y w c z e j pieniądza. 
D o z a g a d n i e n i a tego w a r t o p r ze to będzie wrócić 
w o d d z i e l n y m o p r a c o w a n i u . 

w) B . M i n c : op. cit . , strona 258 
18) B . M inc : op. c i t . , strona 266—269. 
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Z Y G M U N T W A W R Z Y N I A K 
Poznań 

PROBLEMY ANALIZY TECHNICZNO-EKONOMICZNYCH 
PLANÓW PRZEDSIĘBIORSTW 

O d w i e l u już l a t , ma początku każdego r o k u , s ta j e 
p r z e d a p a r a t e m k r e d y t o w y m Narodowego B a n k u P o l ­
sk iego n i e z w y k l e ważne z a d a n i e d o w y k o n a n i a — 
m i a n o w i c i e dokonan i e a n a l i z y r o c z n y c h t e c h n i c z n o -
- ekonomi i c znych p lanów przedsiębiorstw. C o r o k u też 
występują różne, doraźne p r ob l emy , które muszą być 
p r z e z oddziały rozwiązane, ażeby wykonać nałożone 
ma B a n k obowiązki w t y m z a k r e s i e . 

Niezależnie od tego j e d n a k niektóre p r o b l e m y zw ią ­
zane z realizacją tego z a d a n i a s t a l e 1 k o n s e k w e n t n i e 
się powtarzają. T r z e b a o d r a z u stwierdzić, że są to 
p r o b l e m y w z n a c z n y m s t o p n i u hamujące pracę o d d z i a ­
łów, utrudniające prawid łowe i t e r m i n o w e w y k o n a ­
n i e z a d a n i a , 

W y d a j e się, że n a p o d s t a w i e doświadczeń o s t a t n i c h 
k i l k u l a t można już wyprowadz ić p e w n e ogólne w n i o s ­
k i , j a k i e się nasuwają w związku z całą problematyką 
udziału B a n k u w o p i n i o w a n i u d a n a l i z i e p lanów p r z e d ­
siębiorstw. 

Interesujące u w a g i n a ten t e m a t z a w a r t e są w a r t y ­
k u l e J . G l a d y s z a , z a m i e s z c z o n y m w n u m e r z e 12/61 
„Wiadomości N B P " . Z całą pewnością większość u w a g 
i spostrzeżeń a u t o r a uznać należy j a k o t r a f n e d słusz­
ne. Należy j e d n a k wziąć p o d uwagę f a k t , że są t o 
spostrzeżenia p r z e d s t a w i c i e l a C e n t r a l i B a n k u , który 
w p r a w d z i e w y p r o w a d z a s w o j e w n i o s k i n a p o d s t a w i e 
badań k o n k r e t n e j p r a c y inspektorów ' k r e d y t o w y c h , 
to jednakże występuje w o b e c oddziałów j a k o c z y n n i k 
zewnętrzny i , co wair to podkreślić, nadrzędny c z y 
k o n t r o l n y . 

T r z e b a więc , a b y w te j s a m e j s p r a w i e w y p o w i e ­
d z i e l i się również p r z e d s t a w i c i e l e oddziałów o p e r a c y j ­
n y c h , to j e s t bezpośredni w y k o n a w c y p r a c związanych 
z analizą p lanów t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h . J e s t 
zupełnie zrozumiałe, że bezpośredni w y k o n a w c y mają 
o d m i e n n y p u n k t w i d z e n i a aniżeli p r z e d s t a w i c i e l e j e d ­
nos t ek z w i e r z c h n i c h , których jedną z z a s a d n i c z y c h 
f u n k c j i j e s t k o n t r o l a p r a c y a p a r a t u w y k o n a w c z e g o . 

U w a g i n i n i e j s z e stanowić mają właśnie próbę ujęcia 
o m a w i a n e g o z a g a d n i e n i a z p u n k t u w i d z e n i a oddziału 
operacy jnego . 

R o l a i z a d a n i a B a n k u w z a k r e s i e a n a l i z y p lanów 
przedsiębiorstw krystalizują się o d k i l k u l a t . J e d n a k ­
i e , o i l e początkowo z a d a n i a oddziałów n a t y m o d c i n ­
k u były n i e z b y t dokładnie określone, o t y l e w os ta t ­
n i c h t r z e c h l a t a c h zaznaczył się wyraźny postęp w te j 
dz i edz in i e . Podkreślić należy z n a c z e n i e t a k i c h zarzą­
dzeń P r e z e s a B a n k u j a k zarządzenia N r A/58/60 
i A/48/61, ustalających p o d s t a w o w e obowiązki o d d z i a ­
ł ów w z a k r e s i e a n a l i z y p lanów t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z ­
n y c h . Niezależnie od tego po jawi ł się cały s ze r eg 
w y t y c z n y c h departamentów kredytów, podających 
między i n n y m i me t ody b a d a n i a poszczególnych o d ­
cinków planów, zwłaszcza jeśli chodz i o analizę n o r ­
m a t y w ó w środków ob ro t owych . 

W y m i e n i o n e zarządzenia i w y t y c z n e mają jednakże 
c h a r a k t e r c z y s t o wewnętrzny, b a n k o w y , ustalają bo ­
w i e m obowiązki oddzia łów B a n k u , n i e stanowiąc 

jednocześnie dos ta teczne j p o d s t a w y do s t a w i a n i a okreś­
l o n y c h w y m o g ó w przedsiębiorstwom. O d d a w n a odc zu ­
w a n o b r a k o d p o w i e d n i c h przepisów ogólnych, w y d a n y c h 
p r z e z najwyższe władze gospodarcze, które by zobo­
w iązywa ły przedsiębiorstwa do k o n k r e t n y c h czynności 
umożl iwiających B a n k o w i włączenie się do p r a c zwią­
z a n y c h z budową p lanów tecłwiiczno-ekonomicanych. 

D la t ego też z z a d o w o l e n i e m powital iśmy o p u b l i k o ­
w a n i e Uchwały N r 426 R a d y Ministrów z d n i a 19 
g r u d n i a 1960 r o k u w s p r a w i e o p r a c o w y w a n i a i z a ­
t w i e r d z a n i a r o c z n y c h p lanów t e chn i c zno - ekonomic z ­
n y c h p r z e z j e d n o s t k i gospodark i uspołecznionej. J a k 
w i a d o m o , p a r a g r a f 14 tej uchwały u s t a l a wyraźnie 
obowiązki przedsiębiorstw w s t o s u n k u do oddziałów 
B a n k u w z a k r e s i e . p r z e k a z y w a n i a i m 'projektów p l a ­
nów f i n a n s o w y c h i p o d s t a w o w y c h wskaźników zadań 
p l a n o w y c h . Niezależnie o d tego uchwała t a określa 
r a m o w e t e r m i n y , w j a k i c h p l a n y t echn iczno-ekono­
m i c z n e p o w i n n y być o p r a c o w a n e i 'przedłożone do ; 

a n a l i z y w B a n k u o r a z t r y b z a t w i e r d z a n i a t y c h planów. 

Z a c h o d z i j e d n a k p y t a n i e c z y w s z y s t k i e przep isy 
w y m i e n i o n e j uchwały są ściśle p r z es t r z egane l zgod­
n i e z j e j intencją — w y k o n y w a n e . 

N a to p y t a n i e n i e można n i es t e t y odpowiedzieć 
twierdząco. P o d o h n i e — j a k to m a m i e j s c e równie* 
i z i n n y m i p r z e p i s a m i — i w t y m p r z y p a d k u w y k o ­
n a n i e odb iega o d założeń przyjętych w u c h w a l e . 

O d w i e l u już l a t , n a początku każdego r o k u , w y -
stępują n i e o d m i e n n i e te s a m e f a k t y i z j a w i s k a w od ­
n i e s i e n i u do całości zagadnień p l a n o w a n i a gospodar­
czego w ogóle. U s t a l a n e co roc zn i e t e r m i n y o p r a c o w a ­
n i a p lanów są z reguły n i e d o t r z y m y w a n e . Wobec 
tego zobowiązuje się oddziały B a n k u do w y w i e r a n i a 
n a c i s k u n a przedsiębiorstwa w c e l u p r zysp i e s z en ia 
p r a c związanych z e sporządzeniem planów. 

W r e z u l t a c i e dochodz i do genera lnego p r z e s u w a n i a 
terminów, a z a p o w i e d z i a n e środki oddziaływania 
n i e są s t osowane , c o z całą pewnością wp ł ywa n i e ­
k o r z y s t n i e n a całokształt stosunków przedsiębiorstw 
z oddziałami. U s t a l a n e k o l e j n e t e r m i n y są k i l k a k r o t ­
n i e od rac zane , w niektórych branżach — d w a , t rzy 
r a z y , c o w końcu d o p r o w a d z a do tego, i ż całość p r a c 
związanych z o p i n i o w a n i e m i analizą p lanów wydłuża 
się z n a c z n i e w c zas i e , wykraczając d a l e k o po za t e r m i ­
n y u s t a l o n e w w y t y c z n y c h C e n t r a l i B a n k u j a k o ; 
ostateczne. 

N i e m a po t r zeby wnikać szczegółowo w p r z y c z y n y 
powodujące p e r m a n e n t n e n i e d o t r z y m y w a n i e terminów I 

o p r a c o w a n i a i złożenia p lanów w oddziałach. W y s t a r - I 
c z y nadmienić, że t y l k o część z n i c h pos iada c h a r a k t e r I 

p r z y c z y n zależnych od 'przedsiębiorstw. W przeważa- : 
jącej większości przypadków opóźnienia w p r a c a c h 1 
n a d p l a n e m r o c z n y m s p o w o d o w a n e są z b y t późnym j 
p r z e k a z y w a n i e m p r z e z j e d n o s t k i nadrzędne wskażni-
ków do p l a n u . O d p o w i e d n i e p r zep i sy , określające t ryb I 

p r z e k a z y w a n i a zadań p l a n o w y c h i wskaźników dy- ' 
r e k t y w n y c h , ' n i e z a w s z e są ściśle w y k o n y w a n e . Wyda j e 
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p r z e p i s y ogłaszane są z b y t późno, a b y 
można było dotrzymać t e r m i n y w n i c h określone. 

N i e j ednokro tn i e -też p r z e p i s y ustalające obowiązki 
j ednostek planujących z a w a r t e są w a k t a c h n o r m a t y w ­
n y c h n i e z a w s z e d l a w s z y s t k i c h dostępnych, c z a s e m 
w ogóle n i e p u b l i k o w a n y c h . 

W r e z u l t a c i e B a n k , p o i n f o r m o w a n y najwcześniej 
o w y d a n i u określonych przepisów, s t a w i a przedsię­
b i o r s t w o m w y m a g a n i a , o których tnde m a m o w y 
w w y t y c z n y c h j ednos t ek nadrzędnych. N a t y m t l e 
dochodz i właśnie do nieporozumień i k o n t r o w e r s j i p o ­
między oddziałami i przedsiębiorstwami, między i n ­
n y m i z p ow odu b r a k u możl iwości powołania się n a 
ogólnie obowiązujące w t y m względz ie p r z ep i sy . 

W p r a k t y c e m a m y również w i e l e przykładów, k i e d y 
z j ednoczen ia a l b o n a w e t poszczególne r e s o r t y i nac z e j 
interpretują p r z e p i s y ' aniżeli B a n k l u b M i n i s t e r s t w o 
Finansów, z i n i c j a t y w y którego p r z e p i s y te zostały 
w y d a n e . 

Przykładem w i e l u nieporozumień były p r z e p i s y 
Uchwały N r 347/60 R a d y Ministrów w s p r a w i e p l a ­
n o w a n i a i g o s p o d a r o w a n i a z a p a s a m i w j e d n o s t k a c h 
gospodark i uspołecznionej. Uchwała t a by ła ba rd zo 
różnie i n t e r p r e t o w a n a , czego d o w o d e m j e s t choćby 
to, że 'każdy r e so r t wyda ł n a j e j p o d s t a w i e o d m i e n n e 
p r zep i sy w y k o n a w c z e ; p l a n y zapasów l i m i t o w a n y c h 
o raz p l a n y rozładowania zapasów zbędnych i n a d m i e r ­
n y c h przybierały n a j r o z m a i t s z e f o r m y , a w l i m i t a c h 
s tosowano różne m i e r n i k i i wskaźniki. 

Niezależnie o d tego, w i e l e przedsiębiorstw z różnych 
branż i resortów w ogóle tego r o d z a j u planów w r o ­
k u 1961 n i e sporządzało, opierając się n a zarządze­
n i a c h s w y c h j e d n o s t e k nadrzędnych. 

N a t l e t a k i c h faktów n i e b a r d z o było w i a d o m o czy 
uchwała obowiązywała w s z y s t k i e j e d n o s t k i gospodar ­
cze, c z y t y l k o niektóre l u b n a j a k i e j p ods t aw i e o d ­
stąpiono o d s t o s o w a n i a j e j przepisów w w i e l u z j e ­
dnoczen iach . 

W w y n i k u tego w r o k u ubiegłym wystąpiły poważne 
trudności p r z y b u d o w a n i u oddziałowych planów k r e ­
d y t o w a n i a , a odnośne p r z e p i s y o a n a l i z i e niektórych 
odcinków planów t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h — po 
pros tu n i e mogły być w y k o n a n e . 

P r z e p i s y o a n a l i z i e p lanów z a w a r t e w zarządzeniu 
P r e z e sa A/48/61 wspominają znów o obowiązku z ło ­
żenia p r z e z przedsiębiorstwa p lanów zapasów, zakła­
dając że Uchwała R a d y Ministrów N r 347/60 n a d a l 
obowiązuje. T y m c z a s e m d o t y c h c z a s o w e doświadczenia 
wykazują, że w r o k u 1962 s p r a w a t a w d a l s z y m 
ciągu n i e j e s t dostateczn ie wyraźn ie s p r e c y z o w a n a w 
w y t y c z n y c h j ednos tek nadrzędnych. Stąd b r a k odpo­
w i e d n i c h , p lanów w z n a c z n e j części składanych w o d ­
działach planów techniczno-ekonomicznych n a r o k 1962. 

W c y t o w a n y m n a wstępie a r t y k u l e , z a m i e s z c z o n y m 
w n u m e r z e 12/61 „Wiadomości N B P " p a d a n o , że w i e l e 
przedsiębiorstw opracowało w ciągu t rzec iego k w a r t a ­
łu 1961 r o k u p r o j e k t y p l a n u t e chn i c zno - ekonomic znego 
n a r o k 1962. N i e w i a d o m o o j a k i c h przedsiębiorstwach 
i z j a k i c h branż i resortów j e s t m o w a . Z p r a k t y k i 
w i a d o m o n a t o m i a s t , że p r z y p a d k i o p r a c o w a n i a s z c z e ­
gółowych projektów planów w t a k w c z e s n y m t e r m i ­
n i e należą do ba rd zo r z a d k i c h wyjątków, a w t y c h 
przedsiębiorstwach, które sporządziły jakiś o r i e n t a c y j ­
n y p r o j e k t p l a n u p r o d u k c j i s t w i e r d z o n o o d r a z u , że 
p ro j ek t t en u l e gn i e z a s a d n i c z y m z m i a n o m . D la t ego 

też t r u d n o przyjąć tezę, że oddziały miały już o d 
d a w n a mater iały p l a n i s t y c z n e , nadające się do wstęp­
ne j a n a l i z y p o d s t a w o w y c h wskaźników p l a n o w a n e j 
działalności n a r o k 1962. 

P o d k o n i e c r o k u bieżącego i n a początku r o k u p l a ­
n o w a n e g o dużo się z a w s z e mów i i p i s z e o wskaźnikach 
d y r e k t y w n y c h do zadań p l a n o w y c h . S p r a w a wskaźni­
ków d y r e k t y w n y c h j e s t s a m a w sob ie p r o b l e m e m 
w całokształcie zagadnień związanych z p l a n o w a n i e m 
i d la tego w a r t o j e j poświęcić n i e co u w a g i . 

Wydawałoby się, że u s t a l e n i e p r z e z j e d n o s t k i n a d ­
rzędne wskaźników d y r e k t y w n y c h do p l a n u rocznego 
i p r z e k a z a n i e i c h przedsiębiorstwom j e s t sprawą sto­
s u n k o w o prostą i dającą się przeprowadzić w okreś­
l o n y m c z a s i e i w g r a n i c a c h jakiegoś t e r m i n u . T y m ­
c zas em p r a k t y k a w y k a z u j e , że s p r a w a t a w c a l e n i e 
j e s t t a k a p r o s t a . 

P o m i m o j e d n o l i t y c h w y t y c z n y c h ogólnych wskaź­
n i k i d y r e k t y w n e , p r z e k a z y w a n e p r z e z z j ednoczen ia , 
przybierają r o z m a i t e f o r m y , różny j e s t stopień s z c z e ­
gółowości t y c h wskaźników a n a w e t d l a i c h określe­
n i a s t o s o w a n e są różne n a z w y . R a z są to wskaźniki, 
w i n n y m p r z y p a d k u — l i m i t y , j eszcze w i n n y m — po 
p r o s t u w y t y c z n e . Jednocześnie niektóre j e d n o s t k i n a d ­
rzędne wyjaśniają o d r a z u , ż e przesłane w y t y c z n e 
mają c h a r a k t e r o r i e n t a c y j n y i dop i e ro po o p r a c o w a n i u 
p l a n u i i x ) jego k o r e k c i e zostaną us ta l one właściwe, 
os ta teczne wskaźniki d y r e k t y w n e . 

R z a d k o s p o t y k a się p r z y p a d k i p r z e k a z a n i a o d r a z y . 
wskaźników s k o m p l e t o w a n y c h w jakimś j e d n y m 
d o k u m e n c i e . Najczęściej są to wskaźniki n i e k o m p l e t ­
ne , przesyłane w różnych t e r m i n a c h p r z e z poszczegól­
n e komórki f u n k c j o n a l n e z j e d n o c z e n i a o d p o w i e d n i m 
komórkom przedsiębiorstwa. W a r t o zwróc ić uwagę 
n a to, że w każdym przedsiębiorstwie j e s t k i l k a k o ­
mórek planujących. Komórka l u b dział: p l a n o w a n i a , 
z a t r u d n i e n i a i płac, i n w e s t y c j i , f i n a n s o w y , kosztów, 
dział g łównego m e c h a n i k a . Dział p l a n o w a n i a n i e 
z a w s z e i n i e k o n i e c z n i e właśc iw ie s p r a w u j e funkcję 
k o o r d y n a t o r a czynności p l a n o w a n i a w przedsiębiorst­
w i e . Stąd n i e j e d n o k r o t n i e t r u d n o j e s t odpowiedzieć n a 
t a k i e p ros t e zdawałoby się p y t a n i e , które p o j a w i a 
się w a n k i e t a c h n a t e m a t postępu p r a c p r z y sporzą­
d z a n i u p lanów rocznych — „c zy przedsiębiorstwo 
otrzymało wskaźniki niezbędne do o p r a c o w a n i a p l a ­
n u i w j a k i m t e r m i n i e " ? 

? T r z e b a wyraźn ie powiedzieć, że i n s p e k t o r o w i k r e ­
d y t o w e m u naprawdę t r u d n o j e s t włączyć się do p r a c 
p l a n i s t y c z n y c h w przedsiębiorstwie, w y k o n y w a n y c h 
w różnych t e r m i n a c h , p r z e z różne osoby i według 
r o z m a i t y c h metod . 

J a k w s p o m n i a n o , poszczególne wskaźniki „dz ia ł owe " 
wp ływa ją w różnych t e r m i n a c h , często n a krótko 
p r z e d terminem u s t a l o n y m d l a o p r a c o w a n i a i p r z e d ­
łożenia w j ednos t ce nadrzędnej odnośnego o d c i n k a 
p l a n u . Z a c h o d z i p y t a n i e k i e d y i w j a k i sposób m a 
przeprowadzić swoją analizę p r o j e k t u p l a n u i n s p e k ­
t o r k r e d y t o w y ? 

N i e t r u d n o j e s t wysunąć w n i o s e k , że n a j l e p i e j by ło­
by , g d y b y przedsiębiorstwa sporządzały jakiś m n i e j 
więcej k o m p l e t n y p r o j e k t p l a n u t e c h n i c z n o - e k o n o m i ­
cznego w określonym t e r m i n i e i składały go w o d ­
d z i a l e w c e l u p r z e p r o w a d z e n i a a n a l i z y i w y d a n i a 
o p i n i i . W t a k i sposób zresztą u j m u j e to z agadn i en i e 
Uchwała R a d y Ministrów N r 426/60 o r a z n a s z e p r z e ­
p i s y b a n k o w e . 
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T y m c z a s e m w rzeczywistości b r a k j e s t wyraźnego 
s p r e c y z o w a n i a , c o należy właśc iwie rozumieć pod 
pojęciem „projekt p l a n u " . P r z y p a d k i sporządzania 
pełnego k o m p l e t u wzo rów i przedkładania go w o d ­
d z i a l e j a k o p r o j e k t u p l a n u t e chn i c zno - ekonomic znego 
są ba rdzo r z a d k i e . T a k r o z u m i a n y k o m p l e t wzo rów 
przedsiębiorstwa sporządzają z w y k l e w o s t a t n i m t e r ­
m i n i e p r z e d złożeniem go w jećtaosttoe nadrzędnej 
d wówczas traktują go p o p r o s t u j a k o gotowy p l a n , 
a już n i e j a k o p r o j e k t . 

Być może, j a k o p r o j e k t p l a n u należy traktować 
o p r a c o w a n e wstępnie poszczególne o d c i n k i p lanów. 
T r u d n o j e d n a k w t a k i m p r z y p a d k u dokonać jakiejś 
k o m p l e k s o w e j a n a l i z y . T e p l a n y o d c i n k o w e są spo ­
rządzane n i e j ednok ro tn i e ba rd zo p r y m i t y w n i e , n a j ­
częściej w ołówku, w j e d n y m eg z emp la r zu , który s t a l e 
j e s t w przedsiębiorstwie po t r z ebny . 

W r e z u l t a c i e w czas ie , k i e d y i n s p e k t o r k r e d y t o w y 
zajęty j e s t p r z e p r o w a d z a n i e m a n a l i z y normatywów 
o r a z i n n y m i p i l n y m i s p r a w a m i , których wy ją tkowe 
spiętrzenie występuje z w y k l e n a początku r o k u ( j a k 
zresztą w ogóle w całym p i e r w s z y m k w a r t a l e ) — 
przedsiębiorstwo składa k o m p l e t p l a n u , który n a j ­
częściej j e s t już wówczas i z a t w i e r d z o n y i przyjęty 
p r z e z z j ednoczen ie . 

P rawdę mówiąc, t a k i p l a n już s k o m p l e t o w a n y , p r z e ­
p i s a n y n a m a s z y n i e — właśc iwie dop i e ro n a d a j e się 
do a n a l i z y (!). 

Wspomnieć należy j e s zcze o s p r a w i e z a t w i e r d z a n i a 
planów. C y t o w a n a wyże j Uchwała R a d y Ministrów 
N r 426/60 w p a r a g r a f i e 13 mówi , że... „przedsiębiorst­
w a ustalają ii zatwierdzają w e własnym z a k r e s i e p l a ­
n y t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n e " . 

W zasadz i e t a k i e ujęcie s p r a w y j e s t słuszne, biorąc 
pod uwagę że p l a n y mają być o p r a c o w a n e zgodnie 
ze wskaźnikami d y r e k t y w n y m i l u b , że n i e p o w i n n y 
t y c h wskaźników pogarszać. 

T y m c z a s e m z p r a k t y k i w i a d o m o b a r d z o dobrze , że 
i s to tne z n a c z e n i e d l a przedsiębiorstwa m a t a k z w a n e 
przyjęcie p l a n u p r z e z z j ednoczen ie . Z a t w i e r d z e n i e 
p l a n u p r z e z d y r e k t o r a i e w e n t u a l n i e samorząd robo t ­
n i c z y j e s t n a ogół t y l k o zwyk łą formalnością. N i e m a 
c h y b a w ogóle t a k i c h przypadków a lbo występują 
zupełnie wyjątkowo, żeby w y m i e n i o n e c z y n n i k i w e ­
wnętrzne przedsiębiorstwa odmówi ły z a t w i e r d z e n i a 
p l a n u m n i e j Więcej p raw id łowo opracowanego , zwłasz­
c z a że zakończenie p r a c p r z y b u d o w i e p l a n u następuje 
z w y k l e w o s t a t n i m d n i u p r z e d t e r m i n e m złożenia go 
w j ednos tce nadrzędnej i w B a n k u . 

A n a l i z a , p r z e p r o w a d z o n a dop i e ro t e r a z p r z e z i n s p e k ­
t o r a k r edy t owego w y k a z u j e t y m c z a s e m , że p l a n o p r a ­
c o w a n y j e s t właśnie n ieprawidłowo i z a w i e r a t a k i e 
czy i n n e u s t e r k i i błędy. 

Słusznie ' s tw i e rdza się, że oddziały n a j l e p i e j p r z y ­
go towane są do a n a l i z y normatywów. T r u d n o się t e m u 
właściwie dz iwić . Z n a c z n a część p r a c y a n a l i t y c z n e j 
i n s p e k t o r a k r e d y t o w e g o do t y c z y zagadnień związa­
n y c h z analizą zapasów. Z n a t u r y r z e c z y z agadn i en i e 
to występuje j a k o z a g a d n i e n i e czo łowe p r z y za łatwia­
n i u wniosków k r e d y t o w y c h , p r z y sporządzaniu k w a r ­
t a l n y c h sprawozdań, p r z y p r z e p r o w a d z a n i u k o n t r o l i 
zabezp i eczen ia kredytów, w r e s z c i e w t o k u u s t a l a n i a 
t e m a t y k i i n s p e k c j i w przedsiębiorstwie. 

Anal izą no rmatywów przedsiębiorstw z a j m u j e się 

B a n k już od s z e r egu l a t . T y m n i e m n i e j i t u występują 
p rob l emy , n a które w a r t o zwrócić uwagę. 

R a m o w e w y t y c z n e w s p r a w i e z a s a d n o r m o w a n i a 
środków Obro t owych i p l a n o w a n i a pasywów stałych 
z a w a r t e są j a k w i a d o m o w zarządzeniu m i n i s t r a f i ­
nansów z dimia 7 m a r c a 1961 r o k u . Z a s a d y o p i n i o w a ­
n i a no rmatywów podane w zarządzeniu P r e z e s a 
N r A/48/61 opierają się w znac zne j m i e r z e n a t y c h 
z a s a d a c h , które — należy to podkreślić — n i e są 
z b y t n i o s k o m p l i k o w a n e . 

N a p o d s t a w i e z a s a d r a m o w y c h poszczególne m i n i ­
s t e r s t w a l u b z j ednoc z en i a opracowują z w y k l e szcze­
gó łowe w y t y c z n e w s p r a w i e n o n j i o w a n i a środków 
o b r o t o w y c h d l a podległych sob ie przedsiębiorstw, 
C z a s e m są to' w y t y c z n e b a r d z o ogólne, w n i e w i e l k i m 
t y l k o s t opn iu odbiegające od z a s a d r a m o w y c h . W w i e ­
l u p r z y p a d k a c h j e d n a k w y d a n e zostały szczegółowe, 
n i e j e d n o k r o t n i e ba rdzo obszerne p r z ep i s y , określające 
me tody n o r m o w a n i a poszczególnych g rup środków 
ob ro t owych . Me tody 'te są często s k o m p l i k o w a n e 
i t r u d n e do z a s t o s o w a n i a w p r a k t y c e , t a k że przedsię­
b i o r s t w a a l b o n i e potrafią, a l b o z e względu n a b r a k 
c z a s u n i e są w s t a n i e dokonać w s z y s t k i c h szczegóło­
w y c h obliczeń według zasad p o d a n y c h w p r z ep i sach 
branżowych. 

Oddział — zaznajamiając Się, w myśl poleceń C e n ­
t r a l i B a n k u , z t y m i w y t y c z n y m i branżowymi s t w i e r d z a 
n i e j ednok ro tn i e , ż e przedsiębiorstwa n i e dokonują 
abso lu tn i e żadnych szczegółowych obliczeń w ce lu 
u s t a l e n i a no rma tywów j e d n o s t k o w y c h , a po tem nor ­
m a t y w u ogólnego. P l a n normatywów b u d o w a n y j es t 
z w y k l e z p u n k t u w i d z e n i a możl iwości i c h s f i nanso ­
w a n i a . N i e r a z też j e d n o s t k i nadrzędne określają l i ­
m i t y wartośc iowe p o k r y c i a normatywów, co z góry 
przesądza i c h wysokość. 

W w y t y c z n y c h j ednos t ek nadrzędnych b r a k j e d n a k ­
że najczęściej d a n y c h najważniejszych, to j e s t wskaź­
n ików zapasów w d n i a c h , które p o w i n n y stanowić 
podstawę o b l i c z e n i a prawidłowych normatywów. S a ­
m e przedsiębiorstwa obliczają t e wskaźniki w sposób 
dość p r y m i t y w n y a l b o też w ogóle i c h n i e wyliczają, 
opierając się n a wskaźnikach u s t a l o n y c h k i l k a l a t te­
m u , n i e z a w s z e w i a d o m o p r z e z kogo. U s t o s u n k o w a n i e 
się i w y d a n i e c p i n i o prawidłowości wskaźników 
w d n i a c h n i e j e s t rzeczą łatwą. P o m i m o dobrej1 n a ogół 
znajomości przedsiębiorstw p r a c o w n i c y B a n k u n i e 
mogą wyrokować w t y c h s p r a w a c h , gdz ie po t r zebna 
j e s t 'nie t y l k o d o b r a znajomość t e c h n i c z n y c h i t e chno ­
l o g i c z n y c h warunków p r o d u k c j i , a l e również o r i en ­
t a c j a w z a g a d n i e n i a c h z a o p a t r z e n i a i z b y t u , i to z a ­
równo w s k a l i przedsiębiorstwa, j a k ii w s k a l i z n a c z ­
n i e s z e r s z e j . W y d a j e się, iż należałoby stosować z a s a ­
dę, że t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n e wskaźniki w d n i a c h 
p o w i n n y być u s t a l a n e p r z e z z j ednoczen ia , znające 
właśnie te z a g a d n i e n i a w s k a l i p r z y n a j m n i e j branżo­
w e j . P o z a p r z y p a d k a m i rażących odchyleń wskaźniki 
•te p o w i n n y stanowić bezwzględną podstawę do w y l i ­
c z e n i a normatywów. 

Z a p o z n a n i e s ię z w y t y c z n y m i branżowymi w s p r a ­
w i e n o r m o w a n i a środków o b r o t o w y c h o r a z s p r a w d z e ­
n i e c z y przedsiębiorstwa się do n i c h zastosowały — 
n i e w y c z e r p u j e obowiązków oddziałów w z a k r e s i e 
całokształtu p r a c związanych z analizą normatywów. 

W i a d o m o , że d e p a r t a m e n t y kredytów podają o d ­
działom również m e t o d y o b l i c z a n i a normatywów c zy 
p r z y n a j m n i e j me t ody i c h a n a l i z y . T a k się przyjęło, 

222 — 



że me tody t e mają c h a r a k t e r d y r e k t y w n y w t y m z n a ­
czen iu , iż żąda się, ażeby oddziały stosowały j e bez ­
względnie p r z y d o k o n y w a n i u a n a l i z y . F a k t e m j es t , 
że zarówno oddziały wojewódzkie , j a k i p r z e d s t a w i c i e l e 
departamentów kredytów dosyć d rob i a zgowo badają 
c z y oddział zastosował się do w y t y c z n y c h , analizując 
n o r m a t y w y przedsiębiorstwa. 

W r e z u l t a c i e dochodz i do tego, że oddziały p o ­
święcają og romnie dużo c z a s u t e m u z a g a d n i e n i u , 
podejmując się n i e j e d n o k r o t n i e b a r d z o żmudnej 
p racy , polegającej n i e t y l k o n a ana l i z i e , a l e po p r o ­
s t u n a w y l i c z e n i u w s z y s t k i c h normatywów. Ob l i c z e ­
n i a i n s p e k t o r a k r edy t owego są n i e r a z ba rd z i e j s z c ze ­
gółowe i d rob iazgowe o d wyl iczeń p r z e p r o w a d z a ­
n y c h pr zez przedsiębiorstwa p r z y sporządzaniu c a ­
łego p l a n u f inansowego . Z całą pewnością z a c i e r a 
się wówczas różnica między opinią o p l a n i e n o r m a ­
t ywów a sporządzeniem tego p l a n u . J a k i e są r e z u l ­
ta ty całej t e j p r a c y i c z y j e s t o n a w ogóle w t a k i m 
zak res i e p o t r z e b n a ? 

Dosyć często w w y n i k u o w y c h żmudnych o b l i ­
czeń dochodz i się d o w n i o s k u , że p l a n normatywów 
sporządzony j e s t p r z e z przedsiębiorstwo n a ogół 
prawidłowo, o d c h y l e n i a są m i n i m a l n e l u b w ogóle 
n ie występują. W t y m p r z y p a d k u pozosta je o c z y ­
wiście s a t y s f a k c j a ze szczegółowo p r z e p r o w a d z o n e j 
w e r y f i k a c j i . 

Jeżeli j e d n a k a n a l i z a wykaże jakieś poważnie j ­
sze rozbieżności, t o można j e stwierdzić dop i e ro po 
o p r a c o w a n i u p r z e z przedsiębiorstwo w swo j e j w e r s j i 
p l a n u . P r z e k a z a n i e przedsiębiorstwu do wiadomości 
obliczeń oddziału p r z e d o p r a c o w a n i e m p l a n u m i j a ­
łoby się z ce l em, gdyż po p i e r w s z e i n s p e k t o r może 
się j e d n a k mylić, a po wtóre byłoby to właśnie o p r a ­
c o w a n i e m p l a n u normatywów p r z e z oddział. P r z e d ­
siębiorstwo, n i e mając często własnego z d a n i a w te j 
s p r a w i e , chętnie wyraża zgodę n a koncepcję oddziału, 
by l eby t y l k o uzyskać klauzulę, że n o r m a t y w y zo ­
stały uzgodnione z B a n k i e m . 

R z e c z y w i s t e kształtowanie się zapasów w ciągu 
roku da j e później możliwość s p r a w d z e n i a c z y n o r ­
m a t y w y ob l i c zane p r zez przedsiębiorstwo i s p r a w ­
dzone p r z e z oddział zostały us ta l one n a w łaśc iwym 
poz iomie . P r a k t y k a w y k a z u j e , że z różnych p r z y c z y n 
występują n i e r a z z n a c z n e o d c h y l e n i a stanów f a k ­
t y c z n y c h w porównaniu do normatywów. N i e t r u d n o 
wówczas j es t postawić z a r z u t , c o zresztą dosyć czę­
sto s p o t y k a inspektorów w c z a s i e różnego r o d z a j u 
k o n t r o l i i c h p r a c y , ż e a n a l i z a no rmatywów była 
p r z ep rowadzona n i e zby t w n i k l i w i e " ( ! ) . 

T y m c z a s e m , w p r z y p a d k u poważniej s z y c h rozbież­
ności pomiędzy u s t a l e n i a m i oddziału i p l a n e m p r z e d ­
siębiorstwa, i n s p e k t o r i n t e r w e n i u j e często również 
w j ednos tce nadrzędnej, co p o w o d u j e trwającą n i e ­
r a z p r z e z długi c z a s wymianę k o r e s p o n d e n c j i , w y ­
magającej doda tkowe j p r a c y i zabierającej dużo 
c z a s u . 

J a k więc Widać, a n a l i z a normatywów przedsię­
b i o r s tw j e s t d l a oddzia łów p r o b l e m e m dosyć z łożo­
n y m . I n s p e k t o r z y k r e d y t c w i poświęcają tej p r a c y 
bardzo dużo c z a s u i wysi łku n i e t y l k o zresztą d l a ­
tego, że w y m a g a tego k o n k r e t n a s y t u a c j a w p r z e d ­
siębiorstwie, a l e w z n a c z n y m s t o p n i u również i d l a ­
tego, ażeby uczynić zadość w s z e l k i m w y m o g o m u s t a ­
l a n y m w różnego r o d z a j u p r z e p i s a c h . 

T r u d n o j e s t powiedzieć c z y d o t y c h c z a s o w a p r a k ­

t y k a w t y m z a k r e s i e j e s t właściwa, c z y też należa­
łoby pomyśleć o jakichś z m i a n a c h n a t y m o d c i n k u . 
W y d a j e się j e d n a k , że a n a l i z a normatywów p r z e d ­
siębiorstw z a j m u j e z b y t dużo c z a s u w b i l a n s i e p r a ­
c y i n s p e k t o r a k r edy towego . D z i e j e się to n iewątp l iw ie 
ze szkodą d l a jakości p r a c y p r z y a n a l i z i e pozos ta ­
łych, w g runc i e r z e c z y przecież również ważnych 
odcinków p l a n u t e chn i c zno - ekonomic znego . Stąd też 
uzasadn i one są n a ogól u w a g i , że i n n e o d c i n k i p l a ­
n u , j a k n a przykład p l a n p r o d u k c j i , p l a n kosztów, 
p l a n f u n d u s z u płac, postępu t echn i c znego — a n a l i ­
z o w a n e są m n i e j w n i k l i w i e , a często n i e są 
w ogóle p r z e d m i o t e m badań. 

Z d rug i e j s t r o n y t r z e b a zwróoić uwagę n a to, że 
p r z e p i s y ogólne, n a przykład Uchwała N r 426/60 
R a d y Ministrów, n i e precyzują bliżej zadań o d d z i a ­
ł ów w o d n i e s i e n i u do a n a l i z y części t e c b n i c z n o -
-przemysłowej p l a n u . Zresztą i w I n s t r u k c j i Służbo­
w e j N r A/8 w p u n k c i e 75a, mówiącym o o p i n i o w a ­
n i u projektów p lanów t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h , 
położono szczególnie ' nac i sk n a część f inansową p l a ­
n u . Oczywiście, j e s t to s a m o p r z e z się zrozumiałe, 
że 'nie m a m o w y o dos ta t ec zn i e w n i k l i w e j o c e n i e . 
wskaźników zapasów ii, wskaźników f i n a n s o w y c h 
p l a n u , bez odpow iedn i ego powiązania i c h z p l a n a ­
m i p r o d u k c j i , r o z w o j u t e c h n i k i i kosztów. Jedną 
z z a s a d p l a n o w a n i a j e s t przecież z a s a d a jedności 
i wewnętrzne j zgodności planów. 

T y m n i e m n i e j m i m o w o l i n a r z u c a się p y t a n i e 
c z y rola B a n k u w z a k r e s i e oddziaływania n a p l a n o ­
w a n i e p r o d u k c j i może być w jakiś sposób a k t y w n a . 
N i e sądzę, ażeby oddziały miały t u rzeczywiście d u ­
żo do pow i ed z en i a . R o z m i a r y p r o d u k c j i , j a k i s t r u k ­
t u r a najważniejszych asortymentów muszą być u s t a ­
l a n e p r z e z z j ednoc z en i a branżowe, pełniące przecież 
funkcję koordynatorów w p l a n o w a n i u poszczegól­
n y c h rodzajów 'p rodukc j i . 

Wskaźniki kosztów u s t a l a n e są p r z e z z j ednocze ­
n i a z reguły n a najniższym poz iomie , t a k że p r z e d ­
siębiorstwa zabiegają s t a l e o i c h podwyższenie. R o l a 
oddziałów w te j d z i e d z i n i e r z a d k o k i e d y s p r o w a d z a 
się do a k t y w n e g o działania. A n a l i z a kosztów, s a m a 
w sobie dość t r u d n a , s p r a w i a również trudności p r z y 
ocen ie p l a n u kosztów. T y m ba rdz i e j , że p l a n y t e 
b u d o w a n e są z reguły n a s a m y m końcu, po o p r a c o ­
w a n i u pozostałych odcinków p l a n u . 

P o z a t y m właśnie p l a n y kosztów ulegają n a j ­
częstszym z m i a n o m zarówno w t o k u sporządzania 
p l a n u , j a k i po wstępnym przyjęciu go p r z e z z j e d ­
noczen ia . Z t y c h wzg l ędów — jeśl i a n a l i z a kosztów 
p l a n o w a n y c h m a spełnić s w o j e z a d a n i e — to m u ­
siałaby być ' p r z e p r o w a d z a n a szczególnie w n i k l i w i e 
i dokładnie. 

S t o s u n k o w o m n i e j wątpl iwości b u d z i a n a l i z a p l a ­
n o w a n e g o f u n d u s z u płac, między i n n y m i dlatego, że 
z a k r e s te j a n a l i z y dosyć szczegółowo i z r o z u m i a l e 
określony został w I n s t r u k c j i Służbowej A/9. T r u d ­
ności powodują t u j e d y n i e również k i l k a k r o t n e 
w ciągu r o k u z m i a n y rocznego p l a n u f u n d u s z u płac. 
Zachodzą p r z y p a d k i , k i e d y analizę rocznego p l a n u 
f u n d u s z u płac p r z e p r o w a d z a i n spek t o r t r z y - a n a w e t 
i c z t e r o k r o t n i e w ciągu roku. 

P r a k t y k a wypracowała p e w n e me tody a n a l i z y 
p l a n u f u n d u s z u p l a c , polegające g łównie n a r o z p i ­
s a n i u poszczególnych wskaźników n a odpow iedn i e 
tab l i c e . Różne rozwiązania t y c h t a b l i c p r z e d s t a w i a -
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n e były między i n n y m i w artykułach n a t e n t emat , 
z a m i e s z c z a n y c h w o s t a t n i c h l a t a c h ma łamach „ W i a ­
domości N B P " . Układ większości t ab l i c j e s t dosyć 
pros ty , t a k że n a w e t mało p r z y g o t o w a n y do p r a c y 
k r e d y t o w i e c p o t r a f i j e wypełnić. 

S a m o wypełnienie t a b l i c a n a l i t y c z n y c h d a j e j e d ­
nakże możl iwości w y p r o w a d z e n i a t y l k o ba rd zo ogó l ­
n y c h wniosków. D la t ego też w i n t e r w e n c j a c h o d ­
działów n a t e m a t p l a n u f u n d u s z u płac po rus zane 
są najczęściej rozbieżności pomiędzy wskaźnikami 
p r o d u k c j i i płac l u b nieprawidłowe rozłożenie p l a ­
n u n a kwartały, a w i ę c d y s p r o p o r c j e ła twe do 
s t w i e r d z e n i a , n a j b a r d z i e j w i d o c z n e . Jeżeli się j e d n a k 
z n a dobr ze 'działalność przedsiębiorstwa, t o w i a d o ­
mo, i ż właśnie t e d y s p r o p o r c j e s t o s u n k o w o łatwo 
j e s t uzasadnić. 

I n s p e k t o r k r e d y t o w y w o l i jednakże w każdym p r z y ­
p a d k u interweniować, mając j a k i e k o l w i e k do tego 
pods tawy , choćby n a w e t p r o b l e m był p r o s t y i łatwy 
do wyjaśnienia bezpośrednio w przedsiębiorstwie. 

Z a t e m i t u n a r z u c a się w n i o s e k , ż e należałoby 
przeprowadzać ba rd zo gruntowną analizę, a b y u j a w ­
nić nieprawidłowości i jakieś rzeczywiście ważne 
prob l emy , 'które b y mog ły być podstawą i n t e r w e n c j i 
i zgłaszania postulatów w o b e c przedsiębiorstwa. 

C z y to j e s t j e d n a k moż l iwe z e względu n a czas , 
którym d y s p o n u j e i n s p e k t o r k r e d y t o w y w m o m e n ­
c ie , k i e d y p r z e p r o w a d z a analizę p l a n u techndczno-
-ekonomicznego ? 

J e s t o c z yw i s t e , że dokładna a n a l i z a całego p l a n u 
w y m a g a dużo c z a s u , podczas gdy w rzeczywistości 
j e s t n i eodzowne , a b y została o n a w jakimś n i e zby t 
długim t e r m i n i e zakończona. Przedłużanie te j p r a ­
c y w czas i e u t r u d n i a w y k o n y w a n i e i n n y c h , również 
ważnych zadań, a ponad to z b y t późne p r z e k a z a n i e 
u w a g i wniosków w f o r m i e p i s e m n e j i n t e r w e n c j i 
m i j a s ię z c e l e m , gdyż uwzględnienie postulatów 
oddziału wówczas, g d y p l a n j e s t już włączony do 
zb iorczego p l a n u z j ednoc z en i a i m i n i s t e r s t w a j e s t 
u t r u d n i o n e i p o w o d u j e l i c z n e k o m p l i k a c j e . 

T y m c z a s e m b a r d z o t r u d n o j e s t właśnie pogodzić 
pos tu la t g r u n t o w n e j a n a l i z y z j edne j s t r o n y z k o ­
niecznością s z ybk i e go w y k o n a n i a te j p r a c y w w a ­
r u n k a c h , w których s a m t r y b p l a n o w a n i a w p r z e d ­
siębiorstwach u t r u d n i a przystąpienie do a n a l i z y i j e j 
prawid łowe w y k o n a n i e . 

N i e pomagają t u n a j b a r d z i e j dokładnie s k o n s t r u o ­
w a n e h a r m o n o g r a m y . J a k już w s p o m n i a n o wyże j , 
i n spek to r , utrzymując n a w e t ścisłe k o n t a k t y z p r z e d ­
siębiorstwem, n i e j e s t z a w s z e z o r i e n t o w a n y k i e d y 
m a nastąpić t o t a k z w a n e włączenie się do p r a c n a d 
budową p l a n u t e chn i c zno -ekonomicznego . 

P o m i m o t a k i c h warunków i l i c z n y c h trudności, 
z j a k i m i b o r y k a się i n s p e k t o r — zdarzają się p r z y ­
p a d k i n a d m i e r n e g o r o z s z e r z a n i a z a k r e s u a n a l i z y . 
O p r a c o w a n i a a n a l i t y c z n e , t a b l i c e , w y l i c z e n i a po ­
mocnicze , w r e s z c i e u z a s a d n i e n i e słowne — p r z y b i e ­
rają ba rd zo pokaźne r o z m i a r y , rzeczywiście n i e j e d ­
n o k r o t n i e obejmujące kilkadziesiąt s t r o n n o t a t e k 
w z es zyc i e c z y n a w e t s t r on m a s z y n o p i s u . 

T r u d n o się zresztą t e m u dz iwić . Przeaież r o z m i a ­
r y o p r a c o w a n i a są n a j b a r d z i e j przekonującym d o ­
wodem, że coś się zrobiło, że a n a l i z a została p r z e ­
p r o w a d z o n a rzeczywiście „dogłębnie" . T a k i c h do­
wodów, śladów w y k o n a n e j p r a c y , wymagają w s z y s t ­

k i e c z y n n i k i k o n t r o l n e , sprawdzające w ciągu r o k u 
pracę i n s p e k t o r a . 

P rawdę mówiąc w t o k u j a k i e j k o l w i e k kon t r o l i 
badan i e s p r o w a d z a się z a w s z e w końcu do oceny 
jakości p r a c y i n s p e k t o r a . N a w e t szczegółowe n i e r a z 
naświetlenie s y t u a c j i gospodarcze j i f i nansowe j 
przedsiębiorstwa, dokonane p r z e z kontrolującego (na 
przykład w czas i e r e w i z j i oddziału pr zez zespół r e ­
w i z y j n y ) s t a n o w i os ta teczn ie t y l k o podstawę do oce­
n y t e j p r a c y . 

Czynników kontrolujących pracę i n s p e k t o r a j es t 
dużo. W s a m y m oddz i a l e kontrolują go: k i e r o w n i k 
g r u p y ( s t a n o w i s k a ) , n a c z e l n i k wydziału, d y r e k t o r . 
S p o z a oddziału — inspek t o r z y l u b n a c z e l n i c y z o d ­
działu wojewódzkiego, p r z e d s t a w i c i e l e branżowych 
wydz ia łów departamentów kredytów i w r e s z c i e zes­
poły r e w i z y j n e . 

Zwięzłą, choć wyczerpującą z a g a d n i e n i e analizą 
p l a n u można n i e r a z zadowol ić większość spośród 
w y m i e n i o n y c h osób kontrolujących, to z a w s z e j e d ­
n a k może zajść możl iwość, że ktoś ocen i analizę j a ­
k o „nie pogłębioną", „mało wn ik l iwą" , . p o w i e r z ­
chowną" ( sformułowania au t en t y c zne ) , jeżeli jest 
s k r o m n y c h rozmiarów. Stąd też t a całkiem n a t u ­
r a l n a t e n d e n c j a do p o s z e r z a n i a opracowań a n a l i ­
t y c z n y c h , a b y t y l k o było c o .pokazać kontrolującemu, 
który w p r a w d z i e n i e z a w s z e m a dosyć c zasu , żeby 
się z tą pracą szczegółowo zapoznać, j e d n a k gotów 
j e s t z a w s z e wyże j ocenić pracę o większym z a k r e ­
s ie d większej objętości. 

P r o b l e m e m dosyć i s t o t n y m j es t również s p r a w a 
sformułowania n a piśmie odpow iedn i e j oceny po 
p r z e p r o w a d z e n i u a n a l i z y p l a n u . P a n u j e dosyć s z e ro ­
k o r o z p o w s z e c h n i o n a o p i n i a zarówno wśród w y k o ­
nawców, j a k ii p r z ede w s z y s t k i m wśród kontrolują­
c y c h , że o d p o w i e d n i a i n t e r w e n c j a w przedsiębior­
s t w i e , c z y też w p r o s t w j ednos t c e nadrzędnej po­
w i n n a stanowić zakończenie a n a l i z y p l a n u . D o t y ­
c zy to zresztą i i n n y c h p r a c a n a l i t y c z n y c h , j a k a n a ­
l i z a s p r a w o z d a n i a f i nansowego c z y w n i o s k u k r e d y ­
towego. Według t e j o p i n i i również r e z u l t a t e m każ­
dej i n s p e k c j i p o w i n n o być odpowiedn io sformuło­
w a n e p i s m o i n t e r w e n c y j n e do przedsiębiorstwa. J a ­
k a k o l w i e k a n a l i z a bez i n t e r w e n c j i w y d a j e się być 
n i e k o m p l e t n a . 

W rzeczywistości zachodzą j e d n a k p r z y p a d k i , ' k i e ­
d y p l a n sporządzany został n a ogół prawidłowo i nie 
m a p o d s t a w do i n t e r w e n c j i . Z n a m y j e d n a k p r z y ­
p a d k i w y s z u k i w a n i a prob lemów n a siłę, s t o s o w a n i a 
i n t e r w e n c j i n i e t y l e z e względu n a potrzebę, co d l a 
zasady , a b y n a w s z e l k i w y p a d e k posiadać jeszcze 
j eden dowód w y k o n a n i a z a d a n i a , podkreślanego 
zresztą w e w s z y s t k i c h w y t y c z n y c h i w p l a n a c h pracy . 

T o j e s t właśnie jedną z głównych p r z y c z y n , d l a 
których ' i n t e rwenc j e w s p r a w a c h p lanów są n i e j e d ­
n o k r o t n i e słabo u zasadn i one , poruszają p r ob l emy 
a l bo p o w i e r z c h o w n i e , a l bo p r o b l e m y bez większego 
z n a c z e n i a . 

Słabo u z a s a d n i o n e p o s t u l a t y oddziału r z a d k o k i e ­
dy są p r z e z przedsiębiorstwa r e a l i z o w a n e i odpo­
w i e d z i n a i n t e r w e n c j e są również przeważnie bardzo 
p o w i e r z c h o w n e . 

Z d r u g i e j znów s t r o n y n a i n t e r w e n c j e wyraźnie 
sformułowane, 'poruszające i s t o tne p r ob l emy , o d d z i a ­
ły n i e j e d n o k r o t n i e ba rd zo długo n i e otrzymują o d ­
pow i ed z i . Jeśli następnie d o c h o d z i ' do i n t e r w e n c j i 
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w jednos tce nadrzędnej, to s p r a w a przeciąga się 
całymi miesiącami, gdyż a n i przedsiębiorstwo, a n i 
z jednoczenie n i e m a ocho ty n a zmianę c z y korektę 
już przyjętego p l a n u . 

* 

J a k z powyższych w y w o d ó w w y n i k a , z całym z a ­
gadn i en i em a n a l i z y p r z e z B a n k p lanów techniczno-
- e k o n o m i c z n y c h przedsiębiorstw wiążą się różne p r o b ­
l emy , występują różnego r o d z a j u c z y n n i k i u t r u d ­
niające w z n a c z n y m s t o p n i u pracę oddziałów w t y m 
zakres i e . 

Podsumowując n a s z e w y w o d y , można b y wysunąć 
p e w n e w n i o s k i ogólne, j a k również zgłosić pos tu la ty , 
które odpowiednio uwzględnione, mog łyby p r z y c z y ­
nić się do ułatwienia p r a c y oddz ia łów w w y k o n y ­
w a n i u tego t rudnego i odpow iedz ia lnego z a d a n i a . 

P r z e d e w s z y s t k i m należałoby przejść g ene ra ln i e 
n a wcześniejsze t e r m i n y o p r a c o w y w a n i a p lanów 
przez przedsiębiorstwa. Należałoby również wy raź ­
nie sprecyzować pojęcie p r o j e k t u p l a n u techniczno-
-ekonomicznego. Jeżeli B a n k m a opiniować p r o j e k t y , 
to w s z y s t k i e przedsiębiorstwa p o w i n n y dokładnie 
wiedzieć co się składa n a p r o j e k t p l a n u , k i e d y go 
należy sporządzać i w j a k i m t r y b i e m a o n być a n a ­
l i z o w a n y . 

U s t a l o n y pięciodniowy t e r m i n d l a p r z e p r o w a d z e ­
n i a pełnej a n a l i z y p l a n u j e s t abso lu tn i e n i e w y s t a r ­
czający. Pełny k o m p l e t p r o j e k t u p l a n u p o w i n i e n być 
złożony w oddz ia l e ob l i ga t o r y jn i e n a d w a tygodn ie 
p r zed t e r m i n e m z a t w i e r d z e n i a c z y przyjęcia p l a n u . 
Wskaźniki d y r e k t y w n e do p l a n u p o w i n n y być p r z e ­
k a z y w a n e k o m p l e k s o w o i w e właśc iwym t e r m i n i e , 
umożliwiającym o p r a c o w a n i e p l a n u i przedłożenie 
go w B a n k u . Wskaźniki zapasów w d n i a c h d l a o b ­
l i c z e n i a normatywów p o w i n n y być u s t a l a n e p o w ­
szechnie p r z e z z j ednoczen ia p o p r z e p r o w a d z a n i u o d ­
pow i edn i ch badań warunków p r a c y przedsiębiorstw. 

Z j ednoczen i a p o w i n n y również dopilnować, aby 
w przedsiębiorstwach z a p e w n i o n a była pełna k o o r ­

d y n a c j a p r a c p r z y sporządzaniu p lanów techniczno-
-ekonamdczmych. R a z u s t a l o n y g e n e r a l n i e t e r m i n 
ostatecznego zakończenia p r a c p r z y b u d o w i e planów 
n ie p o w i n i e n być w żadnym p r z y p a d k u z m i e n i a n y . 
T e r m i n t e n p o w i n i e n uwzględniać r e a l n e możl iwości 
o p r a c o w a n i a p lanów p r z y obowiązującym t r y b i e 
p l a n o w a n i a . 

W s z e l k i e p r z e p i s y , dotyczące j a k i c h k o l w i e k s p r a w 
związanych z e sporządzaniem p lanów p o w i n n y być 
w y d a w a n e odpow i edn i o wcześnie i p o d a w a n e do 
Wiadomości w s z y s t k i c h z a i n t e r e s o w a n y c h j ednostek . 
W s z y s t k i e tego r o d z a j u p r z e p i s y p o w i n n y być p u ­
b l i k o w a n e . 

Należy zbadać możl iwość o g r a n i c z e n i a z a k r e s u 
p r a c inspektorów p r z y a n a l i z i e normatywów p r z e d ­
siębiorstw. P r z e p i s y l u b w y t y c z n e szczegółowe n i e 
p o w i n n y stawiać wymogów z b y t da l eko r o z s z e r z a ­
jących z a k r e s a n a l i z y planów w porównaniu do 
przepisów ogólnych. 

Ponieważ n i e można • dobrze wykonywać dwóch 
c z y więcej p r a c jednocześnie, t o w czas i e spiętrze­
n i a p r a c w p i e r w s z y m k w a r t a l e każdego r o k u n a ­
leżałoby ustalać wyraźn ie kolejność i t e r m i n y w y ­
k o n a n i a określonych zadań. Według do tychczasowego 
s y s t e m u i n s p e k t o r z y robią w s z y s t k o w j e d n y m c z a ­
s ie , z n a t u r y r z e c z y n i e j e d n o k r o t n i e p o w i e r z c h o w ­
nie . W t y c h w a r u n k a c h z a l e c a n i e oddziałom stoso­
w a n i a z a s a d h i e r a r c h i z a c j i i k o n c e n t r a c j i p r a c y j e s t 
po p r o s t u fikcją, gdyż zarówno s y t u a c j a , j a k i p r z e ­
p i sy , zmuszają do w y k o n y w a n i a w s z y s t k i c h zadań 
jednocześnie. 

W i a d o m o z góry, że niektóre z w y m i e n i o n y c h 
prob lemów są n a t u r y ogólnej i załatwienie Ach w y ­
łącznie p r z e z B a n k n i e j e s t moż l iwe . 

T y m n i e m n i e j w y d a j e s ię j a k n a j b a r d z i e j c e l o ­
w e naświetl ić t e s p r a w y ze s t a n o w i s k a a p a r a t u w y ­
konawczego i to n i e w c e l u u s p r a w i e d l i w i e n i a n i e ­
doskonałej j eszcze p r a c y oddziałów, a l e d la tego ż e ­
by w jakimś s t o p n i u przyczynić się do u s p r a w n i e ­
n i a całego s y s t e m u p l a n o w a n i a gospodarczego. 

J U L I U S Z L E N C Z E W S K I 

KREDYTOWANIE PRZEDSIĘBIORSTW W RACHUNKU BIEŻĄCYM 
K r e d y t o w a n i e przedsiębiorstw w r a c h u n k u bieżą­

c y m , w p r o w a d z o n e w l a t a c h ubiegłych tytułem 
próby w odn i e s i en iu do niektórych gałęzi gospo­
d a r k i , j a k spółdzielczość p r a c y i h a n d e l , z d n i e m 
1 s t y c z n i a 1962 r o k u obowiązuje ogół przedsiębiorstw 
uspołecznionych, f i n a n s o w a n y c h p r z e z N a r o d o w y 
B a n k P o l s k i * ) . 

W y d a j e się słuszne p r z e a n a l i z o w a n i e pods t aw t e j 
f o r m y k r e d y t o w a n i a , j e j c h a r a k t e r u i z n a c z e n i a 
w n a s z y m s y s t e m i e k r e d y t o w y m . 

Z . F e d o r o w i c z s t w i e r d z a , że k r e d y t b a n k o w y 
r e a l i z u j e w gospodarce soc j a l i s t y c zne j t r z y z a s a d ­
n i c ze f u n k c j e : funkcję pieniężną, funkcję dochodową 
(redystrybucyjną i funkcję kont ro lną ) 2 ) . F u n k c j a 
pieniężna k r e d y t u wyp ł ywa z w p r o w a d z e n i a p i e -

1) I n s t r u k c j a Służbowa N B P N r A/8 — K r e d y t o w a n i e 
działalności eksp loatacy jne j przedsiębiorstw uspołecznionych. 

2) Z. Fedorowicz — F i n a n s e w gospodarce soc j a l i s tycz ­
nej. Polgos 1960 rok, st rona 379. 

niądza do ob iegu p r z e z s y s t e m b a n k o w o - k r e d y t o w y 
w d rodz e u d z i e l a n i a pożyczek. F u n k c j a r e d y s t r y b u ­
c y j n a k r e d y t u związana j e s t z krążeniem środków 
o b r o t o w y c h wewnąt r z przedsiębiorstw, j a k również 
p r z e s u w a n i a t y c h środków między przedsiębiorstwa­
m i w r a m a c h ogólnej gospodark i . F u n k c j a k o n t r o l n a 
n a t o m i a s t w y n i k a z bezpośredniego powiązania 
k r e d y t u z p r o c e s a m i gospodarc zymi . W p r a k t y c e 
b a n k o w e j szczególnie o te j f u n k c j i należy pamiętać, 
dostosowując odpow i edn i o m e t o d y oddziaływania 
B a n k u n a gospodarkę przedsiębiorstw. 

M . K u c h a r s k i p i s z e „...Bank może wykonywać 
kontrolę k r e d y t e m n i e t y l k o z p u n k t u w i d z e n i a 
określanego p r z e d m i o t u k r e d y t o w a n i a , l e c z również 
z p u n k t u w i d z e n i a w y k o n a n i a zadań p l a n o w y c h 
przedsiębiorstw o r a z w z a j e m n e g o powiązania i c h 
dz ia ła lnośc i " 5 ) . , 

2) M. K u c h a r s k i — K r e d y t krótkoterminowy i p l anowa ­
nie k redy towe . 1960 rok , s t r ona 57. 
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D l a u s t a l e n i a c h a r a k t e r u f o r m y k r e d y t o w a n i a 
W r a c h u n k u bieżącym (konieczne j e s t p r z y p o m n i e n i e 
p o d s t a w o w y c h z a s a d k r e d y t o w a n i a w gospodarce 
s o c j a l i s t y c zne j . Można t u wymien ić : 

1) celowość, 
2) planowość, 
3) zwrotność, 
4) zabezp ieczen ie , 
6 ) terminowość, 
6) bezpośredniość i e w e n t u a l n i e 
7) koncentrację. 

Celowość k r e d y t o w a n i a w y n i k a z konieczności 
powiązania k r e d y t u z p r o c e s a m i p r o d u k c j i i ob iegu. 
K r e d y t p o w i n i e n być p r z y z n a w a n y p r z ede w s z y s t k i m 
t y m przedsiębiorstwom, które wykonują w y z n a c z o n e 
i m p l a n a m i gospoda r c z ym i z a d a n i a w sposób n a j ­
ba rd z i e j e k o n o m i c z n y . W y d a j e się w i ę c słuszne 
s t a n o w i s k o Z . F e d o r o w i c z a , który uważa, że „ce lowy 
c h a r a k t e r k r e d y t u j e s t w is toc ie r z e c z y r ó w n o ­
z n a c z n y z planowością k r e d y t o w a n i a , która j e s t 
n i e k i e d y wymie in i sma j a k o s a m o d z i e l n a c e c h a s o c j a ­
l i s t ycznego s y s t e m u k r e d y t o w e g o " 4 ) . Zabezp i e c zen i e 
zwrotności kredytów j e s t również ważnym e l emen t em 
s y s t e m u k r edy t owego , gdyż bez zabe zp i e c z en i a 
zwrotności n i e można mówić o p l a n o w y m i c e l o w y m 
w y k o r z y s t a n i u kredytów. N ieprawid łowa gospoda rka 
przedsiębiorstw, przynosząca s t r a t y , może zagrozić 
zwrotności kredytów, a s a m o udz i e l en i e kredytów 
t a k i m przedsiębiorstwom należy uznać z a n i e ce l owe 

i n i e p l a n o w e . Z n o w u więc ob ie te c e c h y k r e d v t u — 
zwrotność i zabezp i eczen i e — łączą się ściśle z e 
sobą w jedną całość, uzupełnianą zresztą zasadą 
terminowości. Z a s a d a terminowości po lega n a u d z i e ­
l a n i u kredytów n a o k r e s niezbędny d l a w y k o n a n i a 
p l a n o w y c h zadań przedsiębiorstwa l u b zakłada 
spłatę k r e d y t u p r z e d c z a s e m , o i le w y k o r z y s t a n i e 
k r e d y t u następuje n iezgodnie z p r z e z n a c z e n i e m . 

A n a l i z a g o s p o d a r k i przedsiębiorstw w s k a z u j e n a 
potrzebę moż l iw ie całkowitego w y e l i m i n o w a n i a 
k r e d y t u t owarowego , rozwiniętego s i l n i e w gospo­
d a r c e k a p i t a l i s t y c z n e j . K r e d y t b a n k o w y oprócz środ­
ków własnych i prawidłowych zobowiązań p o w i n i e n 
być f a k t y c z n i e wy łącznym źródłem f i n a n s o w a n i a 
przedsiębiorstw. D l a s p r a w n e g o f u n k c j o n o w a n i a 
s y s t e m u k r e d y t o w e g o niezbędne j e s t zabezp ieczen ie 
z a s a d y bezpośredniego k r e d y t o w a n i a polegającej n a 
u d z i e l a n i u k r e d y t u określonemu pożyczkobiorcy, 
a n i e z a pośrednictwem i n n y c h j ednos tek . 

Przeważająca część a k c j i k r e d y t o w e j w z a k r e s i e 
k r e d y t u krótkoterminowego s k o n c e n t r o w a n a j e s t 
w b a n k u c e n t r a l n y m , p r z y s k u p i e n i u w pozostałych 
b a n k a c h , z w a n y c h b a n k a m i s p e c j a l n y m i , f i n a n s o ­
w a n i a i n w e s t y c j i . W związku z t y m można b y 
e w e n t u a l n i e mówić o d o d a t k o w e j z a s a d z i e k r e d y t o ­
w a n i a — k o n c e n t r a c j i . 

Kredytowanie systemem re fundacy jnym 
i an tycypacy jnym 

Istniejący s y s t e m k r e d y t o w y ulegał w m i n i o n y m 
Okres ie różnym przeobrażeniom, dostosowując się 
do z m i a n zachodzących w n a s z y m życiu gospodar ­
c z y m . Między i n n y m i od r o k u 1958 nastąpiło p r z e j ­
ście z r e fundacy jnego t r y b u k r e d y t o w a n i a n a t a k 
z w a n y t r y b a n t y c y p a c y j n y . R e f u n d a c y j n y sposób 
k r e d y t o w a n i a polegał n a t y m , że k r e d y t u u d z i e l a n o 
n a s f i n a n s o w a n i e istniejących już w przedsiębior­
s t w i e zapasów, refundując w t e n sposób środki 
w y d a n e up r z edn i o n a z a k u p t y c h zapasów. N a t o ­
m i a s t a n t y c y p a c y j n y sposób k r e d y t o w a n i a s p r o w a d z a 
się do p r z y z n a n i a k r e d y t u w o p a r c i u o p r z e w i d y ­
w a n e s t a n y zapasów ma k o n i e c o k r e s u i w y k o r z y ­
s t y w a n i a tego k r e d y t u w ciągu o k r e s u w miarę 

po t r zeby , n a p o d s t a w i e d y s p o z y c j i przedsiębiorstwa. 
Przejście n a a n t y c y p a c y j n y t r y b k r e d y t o w a n i a 

wykazało w i e l e za l e t , polegających przede w s z y s t k i m 
n a t y m , że u z y s k a n o u e l a s t y c z n i e n i e dopływu środ­
ków k r e d y t o w y c h do przedsiębiorstwa i możl iwość 
swobodnie jszego d y s p o n o w a n i a n i m i p r z e z p r z e d ­
siębiorstwo. 

4) Z. Fedo row icz — op. c it . , s t rona 399. 

W y s u w a n e by ły zastrzeżenia, że a n t y c y p a c y j n y 
sposób u d z i e l a n i a k redy tów ' z a w i e r a w sobie r y z y k o 
d o p r o w a d z e n i a do gospoda rk i większej ilości środków 
pieniężnych, niż to z n a j d u j e p o k r y c i e w środkach 
m a t e r i a l n y c h . S t a r a n o się po za t y m udowodnić, że 
p r z y pomocy k r e d y t u udz ie lonego w ' t r y b i e r e f u n ­
d a c y j n y m d o k o n u j e się ponownego, prawidłowego 
rozdziału środków f i n a n s o w y c h w s a m y m przedsię­
b i o r s tw i e , zgodnie z i c h p r z e z n a c z e n i e m , j a k n a 
przykład ispłata zobowiązań wobec dostawców czy 
budżetu i tp . , stwarzając r a c h u n k o w e powiązania 
k r e d y t u z p r z e d m i o t e m zabezp i eczen ia . 

N i e w y d a j e się j e d n a k , b y s t w i e r d z e n i a t e były 
słuszne. R e f u n d a c y j n y t r y b k r e d y t o w a n i a prowadził 
do f i n a n s o w a n i a procesów, które by ły już w p r z e d ­
siębiorstwie zakończone, uniemożl iwiał c e l o w e i go­
spodarczo słuszne g r o m a d z e n i e zapasów łub przejście 
n a i n n y p r o f i l p r o d u k c y j n y , powodował z a t o r y w roz ­
l i c z e n i a c h . 

T y m c z a s e m k r e d y t u d z i e l a n y a n t y c y p a c y j n i e f i ­
n a n s u j e r z e c z y w i s t e po t r z eby , wynikające z a k t u a l ­
nego p r z eb i e gu procesów gospodarczych . W p r o w a ­
d z en i e o d r o k u 1958 a n t y c y p a c y j n e g o t r y b u k r e d y ­
t o w a n i a w odn i e s i en iu do w s z y s t k i c h przedsiębiorstw 
wzmocni ło pozycję t a k z w a n e g o k r e d y t o w a n i a 
w r a c h u n k u bieżącym, f o rmy , która znalazła zasto­
s o w a n i e bądź to e k s p e r y m e n t a l n e , bądź też obowią­
zujące w odn i e s i en iu do t a k i c h branż, j a k spółdziel­
czość p r a c y i h a n d e l . 

Dyskusy jne zagadnienia kredytowania 
w r achunku bieżącym 

W p r o w a d z e n i e m e t o d y k r e d y t o w a n i a w r a c h u n k u 
bieżącym w gospodarce soc j a l i s t y c zne j wywoła ło 
ożywioną dyskusję. W y s u w a n o w i e l e argumentów 
z a i p r z e c i w te j f o r m i e k r e d y t o w a n i a , traktując, 
powyższą metodę j a k o c z y s t o techniczną, bez ekono­
m i c znego z n a c z e n i a l u b też n i e odpowiadającą 
w a r u n k o m , j a k i m p o w i n i e n odpowiadać k r e d y t soc j a ­
l i s t y c z n y . „Zasada t a , n iewątpl iwie upraszczająca 
manipulację kredytową w ob ro tach z dużą ilością 
d r o b n y c h przedsiębiorstw b y w a k r y t y k o w a n a ze 
względu n a niezgodność j e j z z a sadn i c z o c e l o w y m 
c h a r a k t e r e m k r e d y t u udz i e l cnego p r z e z b a n k i s o c j a ­
l i s t y c z n e " 5 ) . 

Należałoby się zastanowić w j a k i m s t o p n i u z a ­
r z u t y t e wyda ją się przekonujące i j a k i e z agadn i e ­
n i a mogą być d y s k u s y j n e . P r z e d e w s z y s t k i m 
w c h w i l i obecnej należy wye l iminować z d y s k u s j i 
z a g a d n i e n i a związane z przejściem z me tody r e f u n -
d a c y j n e j n a metodę antycypacyjną, b o w i e m me toda 
a n t y c y p a c y j n a zdała e g z a m i n w p r a k t y c e , czego 
d o w o d e m j es t u t r z y m a n i e j e j zarówno w obowiązu­
jących do końca r o k u 1961 t y m c z a s o w y c h p r z ep i s a ch 
0 k r e d y t o w a n i u , j a k i w obecne j I n s t r u k c j i Służbo­
w e j N r A/8. 

C z y słuszne są w o b e c tego t w i e r d z e n i a , że k r e d y ­
t o w a n i e w r a c h u n k u bieżącym j es t związane 
z a u t o m a t y z m e m k r e d y t o w y m , pozbawiającym b a n k 
s y s t e m a t y c z n e j k o n t r o l i w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u , że 
t r y b t e n n i e uwzględnia e w e n t u a l n y c h zakłóceń 
1 nieprawidłowości, które mogą powstać w t o k u 
działalności przedsiębiorstwa, że i s t n i e j e możliwość 
nieprawidłowego p o k r y w a n i a p r z y pomocy k r e d y t u 
b a n k o w e g o różnych zobowiązań, które n i e p o w i n n y 
być p o k r y w a n e k r e d y t e m , że i s tn i e j e w ogóle możl i ­
wość p r z e k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstwa 'itp. 

N i e w y d a j e się, a b y z a r z u t y te były słuszne, 
ponieważ działające obecn i e h a m u l c e i bodźce 
e k o n o m i c z n e s a m e już częściowo przeciwdziałają 
n a d m i e r n e m u dop ływowi k r e d y t u do przedsiębior­
s t w a , a B a n k , przyznając k r e d y t z góry n a p e w i e n 
o k r e s -czasu ( w zasadz i e n a kwartał ) l i m i t u j e jego 
wysokość, potrącając jednocześnie w s z y s t k i e moż l iwe 
l u z y f i nansowe . Pon ieważ wysokość k r e d y t u u s t a l a 
się n a k o n i e c o k r e s u objętego w n i o s k i e m , z j edno* 
czesną możl iwością j e j p r z e k r a c z a n i a w ciągu tego 
o k r e s u l u b w y z n a c z e n i a terminów spłat części k r e -

5) z . Fedo row icz — op. c i t . . s t rona 428. 
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d y t u w t y m o k r e s i e — n i e można mówić o jakimś 
a u t o m a t y z m i e k r e d y t o w y m ii konieczności z as t oso ­
w a n i a s p e c j a l n y c h instrumentów regulujących w y ­
sokość p r z y z n a n e g o k r e d y t u . Odgórne l i m i t o w a n i e 
kredytów, s t osowane w s w o i m c z a s i e w p r a k t y c e , 
n i e zdało egzanr inu i n i e mog ło ograniczyć dopływu 
k r e d y t u n a s f i n a n s o w a n i e u z a s a d n i o n y c h gospo­
darc zo zapasów. P u n k t ciężkości z a g a d n i e n i a leży 
b o w i e m w prawidłowych d e c y z j a c h k r e d y t o w y c h 
oddziałów B a n k u , p o d e j m o w a n y c h w o p a r c i u o r o z ­
poznan i e zdolności płatniczej przedsiębiorstwa i jego 
uzasadn ione .potrzeby. Jeżeli z apas j e s t gospodarczo 
z d r o w y , a ogólna s y t u a c j a przedsiębiorstwa z a p e w n i a 
z w r o t k r e d y t u , n i c n i e p o w i n n o stać n a p r z e s z k o d z i e 
w s k r e d y t o w a n i u t ak i e go z a p a s u . 

Drugą sprawą, którą należałoby poruszyć w d y s k u ­
s j i , j es t z agadn i en i e elastyczności. P r z e c i w n i c y k r e ­
d y t o w a n i a w r a c h u n k u bieżącym zgadzają się 
w p r a w d z i e , z t y m , że j e s t t o e l a s t y c z n a m e t o d a 
d o s t a r c z a n i a środków pieniężnych, będąca r e z u l t a ­
t e m powiązania r u c h u pieniądza z r u c h e m zapasów. 
Zadłużenie p o w s t a j e t u b o w i e m w c h w i l i d o k o n a n i a 
zapłaty z a dostawę, spłata następuje równocześnie 
z m o m e n t e m o t r z y m a n i a środków pieniężnych z e 
sprzedaży. Z drug ie j j e d n a k s t r o n y podkreślają, ż e 
elastyczność t a j e s t pozo rna , b o m i m o w s z y s t k o j e s t 
o g r an i c z ona gónną granicą zadłużenia, ustaloną 
z góry p r z e z i B a n k 6 ) . 

I t u c h y b a łatwo j e s t udowodnić, że t a k a częścio­
w o og ran i c zona elastyczność j e s t j a k n a j b a r d z i e j 
słuszna i z godna z ogólnymi założeniami naszego 
m o d e l u gospodarczego. Z j edne j s t r o n y p o t r z e b n a 
j es t elastyczność w k r e d y t o w a n i u przedsiębiorstw 
zgodnie z d u c h e m d e c e n t r a l i z a c j i me t od zarządzania, 
z d rug i e j w gospodarce soc j a l i s t y c zne j n i e możina 
zrezygnować z zasady o g r a n i c z a n i a -wysokości u d z i e ­
l a n y c h p r z e z B a n k kredytów. Zresztą o g ran i c z en i e 
wysokości k r e d y t u poszczególnych przedsiębiorstw 
związane j e s t p r zede w s z y s t k i m z z a d a n i a m i B a r t k u 
n a o d c i n k u mie f i inansowania nieprawidłowych p r o ­
cesów gospodarczych. 

Elastyczność r a c h u n k u bieżącego łączy się j edno ­
cześnie z r o z r a c h u n k i e m gospodarczym, ponieważ 
t a k i k r e d y t k o s z t u j e przedsiębiorstwo n a j t a n i e j . N a 
r a c h u n k u bieżącym koncentrują się w s z y s t k i e c p e * 
r a c j e f i n a n s o w e przedsiębiorstwa a w s z y s t k i e w p ł y ­
w y bezpośrednio zmniejszają zadłużenie. W r e z u l t a c i e 
po t rzeby mogą być zaspoka j ane m n i e j s z y m k r e d y ­
t em, a p r zez t o również i m n i e j kosztują odse tk i 
b a n k o w e . Środki k r e d y t o w e , p o s t a w i o n e do d y s p o ­
z y c j i przedsiębiorstwa, mogą być w y k o r z y s t y w a n e 
w sposób ekonom i c zn i e j szy. W y n i k a to z f a k t u , że 
następuje t u w m n i e j s z y m s topn iu z j a w i s k o n i edo -
k r e d y t o w a n i a j edne j z g rup środków o b r o t o w y c h , 
p r z y j e d n o c z e s n y m p r z e k r e d y t o w a n i u i n n y c h . P r z y 
t y m sys t em i e o d b y w a się stały proces przepływu 
środków k r e d y t o w y c h między poszczególnymi p r z e d ­
m i o t a m i k r e d y t o w a n i a 7 ) . 

Ważnym c z y n n i k i e m s y s t e m u k r e d y t o w a n i a j e s t 
zabezp ieczenie . C z y p r z y me todz i e a n t y c y p a c y j n e g o 
k r e d y t o w a n i a w ogóle, a w r a c h u n k u bieżącym 
szczególnie, i s t n i e j e możl iwość zagrożenia z abe zp i e ­
c z e n i a kredytów w o b e c u d z i e l a n i a i c h bez u p r z e d n i e ­
go s p r a w d z e n i a ? 

Z a s a d a zabezp i eczen ia kredytów wyraża się w t y m , 
że każdy k r e d y t b a n k o w y p o w i n i e n mieć w czas i e 
jego w y k o r z y s t a n i a m a t e r i a l n e zabezp ieczen ie w środ­
k a c h ob ro t owych . Niezależnie od tego "stosuje się 
n i e k i e d y doda tkowe , t a k z w a n e p r a w n e f o r m y z a ­
bezp ieczen ia , j a k ' gwaranc je , przewłaszczenie środ­
ków trwałych, w e k s l e g w a r a n c y j n e i tp . 

C z y p r z y s y s t em i e k r e d y t u w r a c h u n k u bieżącym 
i s tn i e j e o b a w a zagrożenia zabe zp i e c z en i a w o b e c p r z y ­
z n a n i a s u m y k r e d y t u b e z r o z b i c i a n a poszczególne 
składniki obro towe? Można, t u przytoczyć sformuło­
w a n i e Z . F e d o r o w i c z a n a t e m a t z abe zp i e c z en i a : 

6) J . Szczepański i L . S zyszko — K i l k a uwag o prob le ­
matyce k r edy towan i a w r a c h u n k u bieżącym. F i n a n s e 
Nr 11/1958. 

7) B . K e l l n e r i F . Żyła — Zagadnien ie s y s t e m u k r e d y ­
towania spółdzielni pracy . F i n a n s e N r 3/59. 

„... Powiązanie k r e d y t u z u s t a l o n y m p r z edm io t em 
k r e d y t o w a n i a n i e j e s t s k u t e c z n y m sposobem z a ­
bezp i ec zen ia zwrotności k r e d y t u , gdyż jeżel i p r z e d ­
siębiorstwo ponos i n i e p l a n o w a n e s t r a t y i w a d l i w i e 
gospodaru je p o s i a d a n y m i środkami ob ro t owymi , p o ­
s i a d a n i e p r z e d m i o t u k r e d y t o w a n i a n i e s t a n o w i j e s z ­
cze d l a b a n k u z a p e w n i e n i a , ż e jego p r e t ens j e z o ­
staną p o k r y t e z r e a l i z a c j i 'tego p r z e d m i o t u , gdyż 
mogą go ub i e c i n n i wierzyciele-przedsiębiorstwa 
i p r a c o w n i c y , budżet, d o s t a w c y i t d . W i s toc i e r z e c zy 
jedyną skuteczną formą ekonomicznego zabezp iecze ­
n i a zwrotności kredytów w u s t a l o n y m t e r m i n i e i e s t 
u d z i e l a n i e pożyczek t y l k o dobrze pracującym p r z e d ­
siębiorstwom, osiągającym p l a n o w e wskaźniki w z a ­
k r e s i e wyn ików f i n a n s o w y c h i w y k o r z y s t a n i a , środ­
ków o b r o t o w y c h , przestrzegającym n a w s z y s t k i c h 
o d c i n k a c h d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j , gdyż da j e to g w a ­
rancję wypłacalności przedsiębiorstwa, a także 

e f e k t y w n e g o i zgodnego z p r z e z n a c z e n i e m w y k o ­
r z y s t a n i a udz i e l one j pożyczk i " 8 ) . 

Słuszność tego s t a n o w i s k a p o t w i e r d z a p r a k t y k a , 
w związku z c z y m obojętna j e s t w zasadz i e d l a 
z abe zp i e c z en i a kredy tów o d s t r ony e k o n o m i c z n e j 
f o r m a k r e d y t o w a n i a w r a c h u n k u bieżącym c z y n a 
o d d z i e l n y c h r a c h u n k a c h k r e d y t o w y c h . 

W y k o r z y s t a n i e f o r m y k r e d y t o w e j d l a r e d y s t r y b u c j i 
zasobów pieniężnych p o s i a d a również duże z n a c z e ­
n i e z p u n k t u w i d z e n i a kontrol i p r z y p o m o c y k r e ­
d y t u działalności gospodarcze j przedsiębiorstwa. 
Skuteczność k o n t r o l i k r e d y t o w e j procesów gospodar ­
c z y c h w iąże się jednocześnie z funkcją ekonomiczną 
k r e d y t u . 

Udowadniając, że f o r m a k r e d y t o w a n i a w r a c h u n k u 
bieżącym n i e osłabia f u n k c j i k o n t r o l n e j k r e d y t u , 
p o t w i e r d z a się jednocześnie, że r a c h u n e k bieżący 
spełnia p o d s t a w o w e f u n k c j e e k o n o m i c z n e 9 ) . Wysokość 
p r z y z n a n e j a n t y c y p a c y j n i e łącznej s u m y k r e d y t u 
u s t a l a n a j e s t p r z e z oddział B a n k u w o p a r c i u o s z c ze ­
gó łowo p r z e a n a l i z o w a n y w n i o s e k przedsiębiorstwa. 
A n a l i z a obe jmu j e całokształt działalności gospodar­
cze j z a o k r e s ubiegły, p l a n n a o k r e s bieżący o r a z 
r o zpoznan i e poszczególnych rodzajów przedmiotów 
k r e d y t o w a n i a . Niezależnie o d t e j wstępnej a n a l i z y 
k o n t r o l a powiązania k r e d y t u z a k t u a l n y m i p r o c e s a ­
m i gospodarc zymi o d b y w a się w ciągu całego o k r e ­
s u k r e d y t o w a n i a w o p a r c i u o skrócone s p r a w o z d a n i a 
i w y n i k i i n s p e k c j i . Jeżeli s t a n y zapasów c z y i n n y c h 
środków o b r o t o w y c h odbiegają w dużym s topn iu 
od założeń przyjętych w e w n i o s k u k r e d y t o w y m , 
B a n k może domagać się p r z e d t e r m i n o w e j spłaty 
n a d m i e r n i e w y k o r z y s t a n e g o k r e d y t u i uzależnić 
d a l s z e k r e d y t o w a n i e o d upr zedn i ego u d o k u m e n t o ­
w a n i a wysokości po t r z eb księgami przedsiębiorstwa., 
to j e s t zastosować r e f u n d a c y j n y t r y b k r e d y t o w a n i a . 

J a k o a r g u m e n t y przemawiające z a k r e d y t e m 
w r a c h u n k u bieżącym należy ponad to wymienić 
możl iwość szybszego w y c o f a n i a k r e d y t u t a m , gdz ie 
j e s t cm zagrożony, swobodę w s t o s o w a n i u p e w n e j 
p o l i t y k i k r e d y t o w e j w s t o s u n k u do całokształtu s y ­
t u a c j i zarówno w przedsiębiorstwie, j a k i w B a n k u . 
P r z e z o g ran i c z en i e p r a c m a n i p u l a c y j n y c h u z y s k u j e 
się z n a c z n i e więce j c z a s u n a kontrolę merytoryczną 
i bieżącą obserwację działalności gospodarcze j k r e ­
dy t ob i o r cy . 

Zastosowanie kredytowania w r achunku bieżącym 
w niektórych gałęziach gospodarki 

D o r o k u 1961 z a k r e s k r e d y t o w a n i a w r a c h u n k u 
bieżącym ograniczał się do k i l k u gałęzi gospodark i , 
z których najpoważniejszymi były: h a n d e l , i spół­
dzielczość p r a c y . 

O d w i e l u l a t usiłowano znaleźć t a k i sposób k r e d y ­
towania przedsiębiorstw h a n d l o w y c h , który umoż l i ­
w ia łby z j edne j s t r o n y oddziaływanie p r z e z k r e d y t 
n a prawid łową gospodarkę finansową przedsiębior­
s tw , z d rug i e j zapewniałby t y m j e d n o s t k o m stały — 
w miarę po t r zeby — dop ływ środków f i n a n s o w y c h . 

8) Z. Fedo row icz — op. c it . , strona 400. 
») B . K e l l n e r i F . Żyła — op. c i t 
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Zarówno p r a k t y k o w a n a o d r o k u 1953 m e t o d a k r e ­
d y t u n o r m a t y w n e g o n a uzupełnienie funduszów 
własnych, j a k również w p r o w a d z o n y o d l i p c a 1953 
r o k u k r e d y t n o r m a t y w n y n a obrót były m e t o d a m i , 
które n i e mogły dotrzymać k r o k u z m i a n o m następu­
jącym w całej nasze j gospodarce n a r o d o w e j . N i e 
odpowiadały również przedsiębiorstwom h a n d l o w y m 
p r z ep i s y i n s t r u k c j i k r e d y t o w e j N B P N r A/8, obowią­
zujące od d n i a 1 s t y c z n i a 1958 r o k u , które w p r o w a ­
dzały zmianę t r y b u k r e d y t o w a n i a r e f u n d a c y j n e g o 
n a a n t y c y p a c y j n y . W r e z u l t a c i e — po p r z e p r o w a d z o ­
n y c h doświadczeniach — zastosowano-, począwszy o d 
r o k u 1959, metodę k r e d y t o w a n i a w r a c h u n k u bieżą­
c y m w odn i e s i en iu do w s z y s t k i c h przedsiębiorstw 
h a n d l o w y c h . Należy podkreślić, że m e t o d a t a zdała 
w p r a k t y c e e g z a m i n w zupełności, umożl iwiając 
bardz i e j e l a s t y c zne niż do tychczas k r e d y t o w a n i e p o ­
t r z e b n y c h i często zmieniających się w h a n d l u z a ­
pasów t o w a r o w y c h . 

Podobn i e p o z y t y w n e w y n i k i wykaza ło k r e d y t o w a ­
n i e w r a c h u n k u bieżącym, zas t o sowane o d po łowy 
r o k u 1958 w spółdzielczości p r a c y . T u t a j , z u w a g i 
n a inną formę własności, n a p l a n p i e r w s z y w y s u w a ­
ło się z agadn i en i e zabezp i ec zen ia kredytów, o d d z i a ­
ływanie n a kształtowanie się funduszów własnych 
w obroc i e i prawidłowości i c h w z r o s t u , rentowność 
i t d . Jeżeli spółdzielnie posiadają z b y t n i s k i e f u n d u ­
sze, B a n k może zażądać p o d n i e s i e n i a wysokości 
udziałów c z y o g r a n i c z e n i a podziału zysków, może 
n i e kredytować spółdzielni n i e r e n t o w n y c h , o g r an i ­
czać l u b całkowicie 'wycofywać się z k r e d y t o w a n i a / 
Możl iwość m a n i p u l o w a n i a k r e d y t e m w r a c h u n k u 
bieżącym, n a którym e w i d e n c j o n o w a n e są w s z y s t k i e 
wp ływy , j e s t z n a c z n i e większa, niż p r z y i n n y c h m e ­
todach k r e d y t o w a n i a . P r z y pomocy k r e d y t u w r a ­
c h u n k u bieżącym B-aek oddziałuje n a całą gospodarkę 
spółdzielni, a n i e t y l k o n a kształtowanie się po­
szczególnych środków o b r o t o w y c h i może s z y b k o 
działać w k i e r u n k u l i k w i d o w a n i a występujących n i e ­
prawidłowości. 

T y m c z a s o w e p r z e p i s y o k r e d y t o w a n i u p r z e z N B P 
.przedsiębiorstw gospoda rk i uspołecznionej, w p r o w a ­
dzone z d n i e m 1 k w i e t n i a 1961 r o k u , unieważniły 
do t y chc zasowe " odrębne i n s t r u k c j e o k r e d y t o w a n i u 
j ednos t ek h a n d l o w y c h w r a c h u n k u bieżącym. I n ­
strukcję Służbową A/12 c z y Instrukcję Służbową 
A/5 d l a k r e d y t o w a n i a spółdzielczości p r a c y o r a z I n ­
strukcję Służbową A/8 d l a i n n y c h j ednos t ek n i e 
k r e d y t o w a n y c h w r a c h u n k u bieżącym. P o s t a r a n o 
się uwzględnić i n t e r e s y w s z y s t k i c h branż, a j e d n o ­
cześnie ujednolicić obowiązujące d o t y c h c z a s różne 
p r z ep i sy . 

W p r o w a d z a n o zasadę p r z y z n a w a n i a kredytów w 
r o zb i c iu n a p o d s t a w o w e i c h r odza j e — n o r m a t y w n y , 
p o n a d n o r m a t y w n y , n a należności i td . , niezależnie od 
s a m e j t e c h n i k i k r e d y t o w a n i a . Uwzględniając korzyś­
c i wypływające z e l a s t y c z n e j m e t o d y k r e d y t o w a n i a 
w r a c h u n k u bieżącym, rozszerzono j e j z a k r e s n a 
da l s z e gałęzie gospodark i , pozostawiając j e d y n i e d a ­
w n e z a s a d y e w i d e n c j o n o w a n i a poszczególnych k r e ­
dy tów n a odrębnych r a c h u n k a c h d l a przedsiębiorstw 
przemysłowych, rozliczających się z budżetem 
c e n t r a l n y m . 

Z d n i e m i l s t y c z n i a 1962 r o k u u s t a l a n e zostały 
nówe z a s a d y k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstw uspołecz­
n i o n y c h zgodnie z Instrukcją Służbową A/8, wydaną 
w g r u d n i u 1961 r o k u . W p r o w a d z o n o jednocześnie 
j edno l i t e w s t o s u n k u do w s z y s t k i c h przedsiębiorstw 
zasady e w i d e n c j o n o w a n i a kredytów n a j e d n y m r a ­
c h u n k u , oprócz k r e d y t u spec ja lnego i zadłużania 
p r z e t e rm inowanego . W t en sposób wyższość k r e d y t o ­
w a n i a w r a c h u n k u bieżącym od s t r o n y t e chn i c zne j 
została u z n a n a z a bezsporną. Należałoby się c h y b a 
zastanowić d laczego zaistniał t a k sprzyjający k l i m a t 
d l a z a s t o sowan i a m e t o d y k r e d y t o w a n i a w j e d n y m 
r a c h u n k u w odn i e s i en iu do w s z y s t k i c h przedsiębior­
s t w gospodark i uspołecznionej. 

W y d a j e się, że niezależnie od u p r o s z c z e n i a s a m e j 
t e c h n i k i k r e d y t o w a n i a , n o w a I n s t r u k c j a Służbowa 
A/8 w p r o w a d z a dość i s to tne z m i a n y w podejściu do 
p r z e d m i o t u k r e d y t o w a n i a i s t o s o w a n i a p r z e z o d ­
działy me t od oddziaływania n a przedsiębiorstwa. 

Z r y w a się z podstawową d a w n i e j zasadą bezpośred­
n i ego powiązania k r e d y t u z p r z e d m i o t e m k r e d y t o ­
w a n i a , n i e odstępując j e d n a k od konieczności d o p i l ­
n o w a n i a właśc iwego, ogólnego zabezp i ec zen ia u d z i e ­
l o n y c h kredytów, szczególnie w p i a n i e j ednos t ek 
spółdzielczych. 

„... O g r a n i c z e n i e wysokości 'kredytów n i e m u s i 
odpowiadać wartości n ieprawidłowych zapasów, n a ­
kładów c z y też należności, l e c z p o w i n n o być stoso­
w a n e do wysokości zapewniającej jego skuteczność 
j a k o bodźca ekonomi c znego " 1 0 ) . 

W n o w y c h p r z e p i s a c h k r e d y t o w y c h zwyciężyła 
w ięc k o n c e p c j a ba rdz i e j gospodarnego podejścia do 
przedsiębiorstwa i ba rdz i e j r zeczowego a n a l i z o w a n i a 
jego potrzeb , j a k o pełnego i stanowiącego pewną 
całość o r g a n i z m u gospodarczego. B a n k m a obecnie 
możl iwość połączenia s w y c h d o t y c h c z a s o w y c h f u n k c j i 
k r e d y t o d a w c y i k o n t r o l e r a w jedną ściśle ze sobą 
powiązaną, a równocześnie elastyczną całość. D o -
t y c h c z a s częste były p r z y p a d k i , że wyraźne przep isy , 
nakazujące wyłączanie p e w n y c h zapasów z k r e d y ­
t o w a n i a ( f u n k c j a k o n t r o l e r a ) uniemożl iwiały od ­
działowi u d z i e l a n i e przedsiębiorstwu k r e d y t u ( f unk ­
c j a k r e d y t o d a w c y ) . 

Wynikające z tego powodu m iedek redy t owan i e 
powodowało w r e z u l t a c i e z a t o r y w ro z l i c z en iach 
i pogłębianie się trudności f i n a n s o w y c h w przedsię­
b i o r s t w a c h . N i e d o k r e d y t o w a n i e powstawało również 
n a s k u t e k z b y t małej operatywności ze s t r o n y s a ­
m y c h przedsiębiorstw, d l a których istniejąca t e c h ­
n i k a k r e d y t o w a n i a n a różnych r a c h u n k a c h była dość 
uciążliwa. D o tego w r e s z c i e przyczyniała się niemoż­
ność w y k o r z y s t a n i a w pełni k r e d y t u do wysokości 
l i m i t u z e wzg l ędów t e c h n i c z n y c h (n ie w y k o r z y s t y w a ­
n e w p ł y w y bieżące z danego d n i a ) . 

Ogólna ocena kredytowan ia "W rachunku bieżącym 

J a k można w świet le do t y chczasowe j d y s k u s j i , 
toczącej się n a łamach piśmiennictwa ekonomi c zne ­
go o r a z p r a k t y k i ocenić k r e d y t o w a n i e w r a c h u n k u 
bieżącym? Niezależnie o d w s z y s t k i c h doda tn i ch 
cech t e j f o r m y k r e d y t o w a n i a t r z eba c h y b a uznać, że 
n i e j e s t to jakiś s a m o d z i e l n y s y s t e m k r e d y t o w a n i a . 
U s t a l e n i e z a s a d n i c z y c h rodzajów kredytów, w z a ­
leżności od f u n k c j i jaką spełniają w s y s t e m i e -kre­
d y t o w y m , w y d a j e się właściwe, j a k również celowość 
i c h p r z y z n a w a n i a , w y k o r z y s t y w a n i a i k o n t r o l i . N a ­
t o m i a s t e w i d e n c j o n o w a n i e i c h n a r a c h u n k u bieżą­
c y m umożl iwia z a c h o w a n i e d o t y c h c z a s o w y c h 
p o z y t y w n y c h doświadczeń n a o d c i n k u e las tycznego 
i e k o n o m i c z n i e najoszczędniejszego w y k o r z y s t y w a n i a 
kredytów. 

T r z e b a wyraźn ie powiedzieć, że skuteczność od­
dz ia ływania p r z e z B a n k k r e d y t e m w r a c h u n k u b i e ­
żącym n a przedsiębiorstwa była w p e w n y m stop­
n i u uzależniona również i od s a m y c h inspektorów 
k r e d y t o w y c h B a n k u . Z m n i e j s z e n i e pracochłonności 
m a n i p u l a c y j n e j umożl iwia ło w dużym s t o p n i u w ięk ­
szości pracowników pogłębienie a n a l i z y m e r y t o r y c z ­
n e j , n iektórym j e d n a k p r a c o w n i k o m r a c h u n e k 
bieżący sprawiał kłopoty jeśli chodz i o głębsze p o ­
z n a n i e s y t u a c j i f i n a n s o w e j . Wychodząc z założenia, 
że d l a ogó%iej o r i e n t a c j i w działalności gospodarczo-
- f i n a n s o w e j i zdolności płatniczej przedsiębiorstwa 
kon i e c zne j e s t również spo j r zen i e n a przedsiębior­

s t w o j a k o całość, r o z s z e r z en i e k r e d y t o w a n i a w j e ­
d n y m r a c h u n k u n a w s z y s t k i e przedsiębiorstwa w y ­
da je się j a k n a j b a r d z i e j słuszne. 

M e t o d a k r e d y t o w a n i a w r a c h u n k u bieżącym w y ­
kazała swą wyższość n a d i n n y m i m e t o d a m i przez 
swoją elastyczność, szybkość w d o s t a r c z a n i u środków 
pieniężnych i taniość z j edne j s t r on y , a możl iwość 
p r o w a d z e n i a k o n t r o l i i w łaśc iwego oddziaływania 
z e s t r o n y B a n k u n a przedsiębiorstwa — z d rug i e j 
s t r ony . Połączenie p o d s t a w o w y c h z a s a d k r e d y t o w a n i a 
z najlepszą metodą techniczną p o w i n n o dać dobre 
r e z u l t a t y p r z y k r e d y t o w a n i u przedsiębiorstw go­
s p o d a r k i uspołecznionej w r o k u 1962 i w l a t a c h 
następnych. 

10) Zarządzenie P r eze sa N B P Nr A/47/19M r. 
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S T E F A N PERCZYŃSKI 

SYTUACJA EKONOMICZNA KRAJÓW KAPITALISTYCZNYCH 
W ROKU 1961 

W r o k u 1961 gospodarkę kapitalistyczną cechował 
w d a l s z y m ciągu n i e j e d n o l i t y rozwój k o n i u n k t u r y 
w poszczególnych r e g i o n a c h gospodarczych . 

W r o z w o j u k o n i u n k t u r y Stanów Z j e d n o c z o n y c h 
i K a n a d y nastąpiła z m i a n a f a z c y k l i c z n y c h . R e c e s j a 
w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h osiągnęła swój niż w l u ­
t y m 1961 r o k u . N o w e ożywienie k o n i u n k t u r a l n e , 
trwające od m a r c a 1961 r o k u , n i e doprowadzi ło j e d ­
n a k do z l i k w i d o w a n i a poważnego bez roboc ia a z a ­
gadn ien ie równowagi b i l a n s u płatniczego pozostało 
na*dal n i e rozwiązane. 

Z p o p r a w y gospodarcze j w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h 
skorzystała przede w s z y s t k i m K a n a d a , która w d r u ­
g im k w a r t a l e 1961 r o k u pokonała d e p r e s j e g łównie 
dzięki zwiększonemu e k s p o r t o w i d o Stanów Z j e d ­
noczonych . P r o d u k t n a r o d o w y b r u t t o wzrósł w t r z e ­
c i m k w a r t a l e o 2,7°/» d o 37,4 m i l i a r d a do larów 
w s k a l i r o c zne j ; był to największy w z r o s t ' k w a r t a l n y 
w ciągu o s t a t n i c h k i l k u l a t . Wzrastająca od k w i e t ­
n i a p r o d u k c j a przemysłowa przekroczyła w p r a w ­
dz ie już w s i e r p n i u swój s z c z y t o w y p u n k t z o k r e s u 
poprzedniego ożywienia, j e d n a k n a d a l utrzymywały 
się p e w n e sprzeczności. Podobn i e j a k w S t a n a c h 
Z j ednoczonych l i c z b a b e z r o b o t n y c h pozosta je w d a l ­
s z y m ciągu w y s o k a , przemysł surowców p o d s t a w o ­
w y c h n i edos ta t ec zn i e w y k o r z y s t u j e rozporzadzalną 
moc produkcyjną, a b i l a n s h a n d l o w y w y k a z u j e dużą 
deficytowość. 

W Europ ie Zachodnie j osłabionemu r o z w o j o w i 
gospodarczemu w Wie lk ie j B ry tan i i , Belg i i , Dan i i , 
Holandii i częściowo w Szwec j i towarzyszyła n a 
ogół j eszcze zwyżkowa k o n i u n k t u r a w e Włoszech, 
Niemieckiej Republ ice Federa lne j i F r a n c j i . 

' P r o d u k c j a przemysłowa w o k r e s i e t r zeoh p i e r w ­
s z y c h kwarta łów 1961 r o k u przekroczyła poz i om 
sprzed r o k u w k r a j a c h E W G ( t zw . Wsoó lnego R y n ­
k u ) o 6'Zo, n a t o m i a s t w k r a j a c h E F T A ( E u r o p e j ­
sk iego Z r z e s z e n i a Wo lnego H a n d l u ) t y l k o o 2 ,2%. 

Tabe l a 1 

Stopa wzrostu p rodukc j i przemysłowej w k r a j a c h zachodnio ­
europe j sk ich w l a tach 1960 i 1961 (w s tosunku 

do ana log icznych okresów sprzed roku) 

R o k 1960 R o k 1961 
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A u s t r i a 9,5 7,9 .6,9 3,9 
F r a n c j a P9,6' % 7 6,6 4,1 
Ho land ia 15,1 11,0 !3,6, —0,9 
N l e m c y ' Z a c h o d n i e 13,0 [8.8 [8,3 1 3,0]" 
ii wec j a 6,3 6,7 ' 5,9 r 2.6 i 
Włochy 17,8 13,4 8,9 | 7,8 . 
W ie lka Brytanią 10,3 4,4 0,6; ""2,2]" 

' * vi 

Stany Z jednoczone 4.2 1,6 —3,9 3,7 
K a n a d a 3,7 —1,2 —0,5 5,0 

S topa w z r o s t u p r o d u k c j i w k r a j a c h z a c h o d n i o e u r o ­
p e j s k i c h spadła ogólnie z około HP/o w r o k u 1960 
do poniżej 5n/t> w t r z e c i m k w a r t a l e 1961 r o k u . W y ­
jątek stanowiły Włochy, gdz ie działalność i n w e s t y ­
c y j n a dzięki w y s o k i m r e z e r w o m rąk roboczych k o n ­
c e n t r u j e się n a d a l ba rdz i e j n a b u d o w i e n o w y c h z a ­
kładów niż n a i c h m o d e r n i z a c j i — o d w r o t n i e niż 
w i n n y c h k r a j a c h uprzemysłowionych. 

N a uwagę zasługuje da l s z e w y s u w a n i e się n a c zo ­
ło n o w y c h towarów i n o w y c h przemysłów. W z a k r e ­

s i e ene r g i i i p a l i w a r o p a w y p i e r a węg ie l ; t y m tłu­
m a c z y się w z r o s t p r o d u k c j i r o p y i spadek w y d o b y ­
c i a węgla. C h e m i a z n a c z n i e rozszerzyła zasięg i r o z ­
m i a r y s w e j p r o d u k c j i . Włókno s y n t e t y c z n e w y p i e r a 
włókna n a t u r a l n e . Szczególnie s i l n i e zwiększyła się 
p r o d u k c j a t w o r z y w s z tuc znych . Spadła n a t o m i a s t 
w czołowych k r a j a c h k a p i t a l i s t y c z n y c h p r o d u k c j a 
aparatów r a d i o - t e l e w i z y j n y c h i t p . Przemysł s a m o ­
c h o d o w y — w s k u t e k n a d m i e r n y c h i n w e s t y c j i w l a ­
t a c h ubiegłych — pracował w r o k u 1961 p r z y n i s k i m 
w y k o r z y s t a n i u rozporządzalnej m o c y p r o d u k c y j n e j . 
W przemyśle s t a l o w y m i t e k s t y l n y m wystąpi ły o z n a ­
k i s t a g n a c j i . 

Ożywienie k o n i u n k t u r a l n e w k r a j a c h z a c h o d n i o ­
e u r o p e j s k i c h ogólnie osłabło w t r z e c i m k w a r t a l e 1961 
r o k u , gdy zmalał dopływ nowych zamówień l u b roz ­
dziel i ł się nierównomiernie n a poszczególne gałęzie 
przemysłowe. Si ły napędowe k o n i u n k t u r y .przesunę­
ły się n a r y n e k wewnętrzny , głównie w k i e r u n k u 
e k s p a n s j i obrotów d e t a l i c z n y c h i b u d o w n i c t w a 
m i e s zkan i owego . W o s t a t n i m k w a r t a l e zaczął p o n o w ­
n i e wzrastać popy t e k s p o r t o w y , c o umożl iwi ło s k o m ­
p e n s o w a n i e l e k k o osłabionej w t y m czas i e działal­
ności i n w e s t y c y j n e j . Należy podkreślić, że zwyżko­
wy ruch inwestyc j i przemysłowych, oddziałujący j a ­
ko szczególnie e k s p a n s y w n y c z y n n i k popy tu , u t r z y ­
mywa ł s i e bez p r z e r w y w ciągu 18 miesięcy, do 
c z e r w c a 1961 r o k u . W o k r e s i e t y m w i e l k i e k w o t y 
i n w e s t y c y j n e użyte zostały przede w s z y s t k i m n a ce l e 
z m o d e r n i z o w a n i a zakładów p r o d u k c y j n y c h , z u w a g i 
n a z aos t r z en i e się k o n k u r e n c j i międzynarodowej . 

Z n a c z n y wzrost budownictwa mieszkaniowego 
w r o k u 1961, p o z a s t o j u zeszłorocznym, wystąpił 
szczególnie w H o l a n d i i , Włoszech, N R F i S z w a j ­
c a r i i . 

Wyraźny wzrost popytu konsumentów w k r a j a c h 
z a chodn i o eu rope j sk i ch w r o k u 1961 wywodz i ł się 
przede w s z y s t k i m z p o d n i e s i e n i a płac i dochodów 
i n d y w i d u a l n y c h w związku z wzrastającym z a t r u d ­
n i e n i e m . O b r o t y d e t a l i c z n e w p i e r w s z y m półroczu 
1961 r o k u przekraczały przeciętnie po z i om sprzed 
r o k u o 7*/»—'8"/o, z wyjątk iem W i e l k i e j B r y t a n i i , 
gdz ie w z r o s t stanowił z a l e d w i e Vfo. N a różnych r y n ­
k a c h , zwłaszcza zaś N i e m i e c k i e j R e p u b l i k i F e d e r a l ­
ne j i W i e l k i e j B r y t a n i i , wystąpi ło p e w n e n a s y c e n i e 
w z a k r e s i e dóbr t rwałego użytku, j a k lodówki, p r a l ­
k i e l e k t r y c z n e , t e l e w i z o r y i t p . 

S y t u a c j a n a r y n k u pracy w r o k u 1961 w k r a j a c h 
z a chodn i o eu rope j sk i ch kształtowała się całkiem o d ­
m i e n n i e niż w k r a j a c h północnoamerykańskich. 
Podczas gdy w A m e r y c e Północnej n a j p i l n i e j s z y m 
z a d a n i e m p o l i t y k i gospodarcze j pozosta je n a d a l w łą ­
c zen i e l i c z n y c h be z r obo tnych do p rocesu p r o d u k c j i , 
to w k r a j a c h z a c h o d n i o e u r o p e j s k i c h podaż rąk r o ­
boczych często n i e w y s t a r c z a d o p o k r y c i a z apo t r z e ­
b o w a n i a ; b r a k j e s t zwłaszcza pracowników w y k w a ­
l i f i k o w a n y c h . 

Różne k r a j e z a chodn i oeurope j sk i e notowały w r o ­
k u 1961 d a l s z y wzrost cen deta l icznych; odnos i się 
to szczególnie do krajów t a k i c h , j a k N o r w e g i a , W i e l ­
k a B r y t a n i a , A u s t r i a i F r a n c j a , gdzie w z r o s t i c h 
w październiku 1961 r o k u w s t o s u n k u do po z i omu 
s p r z e d r o k u przekroczył 4°/o. Zwyżka c e n była n a ­
stępstwem szybszego w z r o s t u płac i i n n y c h docho ­
dów niż wydajności p r a c y . 

S y t u a c j a b i lansu płatniczego kształtowała się n a 
ogół pomyślnie w k r a j a c h z a chodn i o eu rope j sk i ch , 
z wy ją tk iem W i e l k i e j B r y t a n i i . N a t o m i a s t z a m o r ­
s k i e k r a j e gospodarczo niedorozwinięte wykazywa ły 
n a d a l duże trudności płatnicze. Wykazując s t a l e w y ­
sok i e z a p o t r z e b o w a n i e n a i m p o r t dóbr i n w e s t y c y j ­
n y c h , k r a j e gospodarczo zaco fane mogą t y l k o z t r u ­
d e m i częściowo po zniżanych c e n a c h zbywać k r a j o m 
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przemysłowym swoją rosnącą podaż surowców. T r u d ­
ności z b y t u skoncentrowały się w r o k u 1961 przede 
w s z y s t k i m w dz i ed z in i e e k s p o r t u produktów r o l n y c h 
i niektórych surowców m i n e r a l n y c h . N i e k o r z y s t n e 
kształtowanie się -terms o f t r a d e zmusiło niektóre 
z krajów z a m o r s k i c h do o g r a n i c z e n i a swego i m p o r t u 
i t r a n s f e r u płatności, podwyżki ceł l u b d e w a l u a c j i 
w a l u t y . 

Ogólna sytuac ja pieniężna 

Obieg banknotów wykaza ł w r o k u 1961 wzmożony 
wzros t w e w s z y s t k i c h k r a j a c h . 

T a b e l a 2 
Obieg banknotów w mi l i onach jednostek w a l u t y 

narodowej według stanów na kon iec r o k u 

S t a n y na kon iec r o k u 

Wzros t w p ro ­
c en tach 

w s tosunku 
do r o k u 

poprzedniego 

Rok R o k R o k R o k R o k 
1959 1969 1961 1960 1981 

Aus t r i a 17.693 18.727 20.878 5,84 11,49 
Be l g i a 115.518 119.789 129.263 3,70 7,91 
Dan i a 2.892 3.995 3.318 3,91 10,42 
F r a n c j a 34.947 38.548 43.509 10,30 12,87 
Ho land ia 4.524 4.874 5.327 7,74 9,29 
Norweg ia 3.679 3.817 4.037 4,01 5,76 
N i e m c y Zachodn ie 19.946 29.470 22.992 7,48 12,32 
S z w a j c a r i a 6.344 6.854 7.656 8,04 11,70 
S z w e c j a 6.266 6.559 6.870 4,68 4,74 
Włochy (mld) 2.237 2.424 8,36 ok.n ,o 
W i e l ka B r y t a n i a 2.237 2.374 2.458 6,12 3,54 
S t any Z jednoczone 28.262 27.924 29.032 -1,20 3,97 

Największy w z r o s t ob iegu banknotów w r o k u 1961 
wystąpił w N i emczech , A u s t r i i i D a n i i o r a z w k r a ­
j a c h , które zanotowały d a l s z y poważny dopływ k a ­
pitałów z a g r a n i c z n y c h , t j . w e F r a n c j i , S z w a j c a r i i 
i Włoszech. 

P o p y t n a k r e d y t w k o n t y n e n t a l n y c h k r a j a c h z a ­
chodn i o europe j sk i ch i w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h był 
na jba rd z i e j a k t y w n y w o s t a t n i c h miesiącach 1961 
r o k u . N a t o m i a s t k r e d y t b a n k o w y d l a gospodark i 
b r y t y j s k i e j w d rug i e j po łowie r o k u 1961 znac zn i e 
zmalał, g łównie w s k u t e k z a s t o s o w a n i a środków r e ­
s t r y k c y j n y c h w końcu l i p c a . Po l i tykę r e s t r y k c j i k r e ­
d y t o w y c h stosowały w r o k u 1961 również k r a j e s k a n ­
d y n a w s k i e ; skuteczność te j p o l i t y k i odzwierciedl i ła 
się w z n a c z n y m osłabieniu do tychczasowego w z r o s t u 
kredytów b a n k o w y c h . Wzmożona e k s p a n s j a k r e d y ­
t o w a w N i e m c z e c h Z a c h o d n i c h pozostawała częścio­
w o w związku z przesunięciem źródeł f i n a n s o w a n i a — 
z z a g r a n i c z n y c h n a k r a j o w e . 

Władze b r y t y j s k i e zmuszone były podnieść d r a ­
s t y c zn i e w y s o k o stopę dyskontową w -lipcu 1961 r o k u 
do poz i omu k r y z y s o w e g o 7 % w związku z nag łym 
s p a d k i e m r e z e r w k r u s z c o w o - d e w i z o w y c h w w y n i k u 
gorączkowego odpływu l o t n y c h kapitałów s p e k u l a ­
c y j n y c h w o b a w i e p r z e d grożącą dewaluacją f u n t a 
s z t e r l i nga . E n e r g i c z n a o b r o n a f u n t a w o p a r c i u o p o ­
m o c kredytową I M F (Międzynarodowy F u n d u s z M o ­
ne ta rny ) przywróci ła m u z a u f a n i e a międzynarodowe 
kapitały krótkoterminowe, znęcone wysoką stopą p r o ­
centową, zaczęły powracać n a r y n e k londyński. P o ­
nieważ powrót i c h n i e był pożądany z p u n k t u w i ­
d z e n i a międzynarodowej p o l i t y k i m o n e t a r n e j , w ł a ­
dze m o n e t a r n e W i e l k i e j B r y t a n i i już w j e s i e n i o b n i ­
żyły stopę dyskontową d w u k r o t n i e , do -poziomu 6 % . 

Poważny d a l s z y dop ływ złota i d e w i z w r o k u 
1961 do Włoch, B e l g i i , F r a n c j i i S z w a j c a r i i p r z y c z y ­
nił się do u t r z y m a n i a bądź n a w e t do w z r o s t u p łyn­
ności banków p r y w a t n y c h w t y c h k r a j a c h i to p o ­
m i m o wzmożonej w o s t a t n i c h miesiącach e k s p a n s j i 
k r e d y t o w e j . Dop ływ złota i d e w i z do Włoch i S z w a j ­
c a r i i był częściowo s t e r y l i z o w a n y a w e F r a n c j a z o ­

stał s k o m p e n s o w a n y przedterminową spłatą krótko-
i średnioterminowych kredytów z a g r a n i c z n y c h . 

W S t a n a c h Z j ednoc zonych , N i e m c z e c h Zachodn i ch 
i H o l a n d i i , gdz ie oprócz e k s p a n s j i k r e d y t o w e j rów­
nież i n n e c z y n n i k i oddziaływały n a u s z t y w n i e n i e 
r y n k u pieniężnego, s t a r a n o się utrzymać płynność 
p r z y pomocy p o l i t y k i o twar t ego r y n k u i m i n i m a l n y c h 
r e z e r w p o k r y c i a wk ładów b a n k o w y c h . W S t a n a c h 
Z j e d n o c z o n y c h -położono n a c i s k n a z a k u p y papierów 
wartościowych n a o t w a r t y m r y n k u , w N i emczech 
Z a c h o d n i c h n a obniżenie s t a w e k m i n i m a l n e g o po­
k r y c i a wk ładów b a n k o w y c h a w H o l a n d i i n a k o m b i ­
nację t y c h o b u środków i n t e r w e n c y j n y c h . 

Stany Zjednoczone 

R e c e s j a gospodarcza w S t a n a c h Z j ednoc zonych zo­
stała przezwyciężona w m a r c u 1961 r o k u . P r o d u k c j a 
przemysłowa przekroczyła już w c z e r w c u poprzedn i 
poz i om najwyższy ze s t y c z n i a 1960 r o k u i «po 
przejściowym osłabieniu p o d w p ł y w e m s t r a j k u 
w przemyśle s a m o c h o d o w y m w e wrześniu 1961 r o k u 
wykazała następnie d a l s z y postęp do końca r o k u . 
Głównymi c z y n n i k a m i ożywienia k o n i u n k t u ­
r y by ły zwiększone w y d a t k i p u b l i c z n e i od­
n o w i e n i e zapasów a w końcowych miesiącach rów­
nież wyraźniejszy w z r o s t obrotów d e t a l i c z n y c h . P o ­
m i m o osiągnięcia znacznego postępu ożywienie k o ­
n i u n k t u r a l n e wykazywa ło do końca r o k u szereg sła­
b y c h s t r o n , j a k u p o r c z y w i e w y s o k i e bezrobocie , po­
ważne n a d a l n i e w y k o r z y s t a n i e rozporządzałnej mocy 
p r o d u k c y j n e j w -przemyśle i r o l n i c t w i e , r e l a t y w n i e 
s z y b k i w z r o s t kosztów p r o d u k c j i w przemyśle 
i wzmożone niebezpieczeństwo i n f l a c j i . M o c p ro ­
d u k c y j n a w przemyśle wzrosła w o k r e s i e od r o k u 
1950 do końca r o k u 1980 b l i s k o o 7 5 % , na tomias t 
p r o d u k c j a w t y m o k r e s i e zwiększyła się t y l k o o 30% . 
Osłabiało t o w r o k u 1961 działalność inwestycyjną 
i wytwórczość przemysłu dóbr -produkcy jnych , które 
warunkują n o r m a l n i e t r w a l s z e ożywien ie k o n i u n k t u ­
r y . 

Choć w y n i k p r o d u k c y j n y z a cały ok r e s powo j enny 
był p o z y t y w n y , t o j e d n a k -produkc ja przemysłowa 
w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h wzrastała przeciętnie 
w t y m c z a s i e w o l n i e j niż w większości pozostałych 
krajów uprzemysłowionych. P r o d u k t n a r o d o w y b r u t ­
to Stanów Z j e d n o c z o n y c h wzrastał przeciętnie 
w t y m o k r e s i e p r a w i e o 2 , 5 % roc zn i e , p r z y średniej 
s topie rocznego- p r z y r o s t u ludności 1,6%. 

P r o d u k c j a przemysłowa wzrosła z najniższego -po­
z i o m u w l u t y m 1961 r e k u do końca r o k u o 1 3 % . 
W z r o s t p r o d u k c j i przemysłowej począwszy od s i e r p ­
n i a 1961 r e k u by ł w o l n i e j s z y i n i e j edno l i t y . Wzros t 
p r o d u k c j i zanotowały w s z y s t k i e przemysły czołowe. 
W y k o r z y s t a n i e m o c y p r o d u k c y j n e j w s t a l o w n i a c h nie 
.przekroczyło j e d n a k 8 5 % . P r o d u k c j a samochodów 
z a cały r o k 11961 spadła o 17 ,6% w s k u t e k strajków 
mających m i e j s c e p r z y końcu l a t a . Należy nadmie ­
nić, że t y l k o dzięki wzmożonej f a l i z a k u p u samo­
chodów w dru-gi-m półroczu całoroczne w y n i k i p r o ­
d u k c y j n e n i e wypad ły jeszcze gorze j . 

W z r o s t i n w e s t y c j i p r y w a t n y c h rozpoczął się do­
p i e ro w końcu drug iego kwartału 1961 r o k u . W y ­
d a t k i i n w e s t y c y j n e n a n o w e b u d o w y wzrosły w s k a l i 
r oczne j w d r u g i m k w a r t a l e o 1,7 m i l i a r d a dolarów 
a w t r z e c i m k w a r t a l e o da l s z e 1,4 m i l i a r d a dolarów, 
do wysokości 42.7 m i l i a r d a dolarów. W y d a t k i n a w y ­
posażenie zakładów wzrosły w t y m s a m y m czas i e 
odpow i edn i o o 0,5 m i l i a r d a do larów i 1,3 m i l i a r d a 
dolarów, do wysokości 26 mi l iardów. I n w e s t y c j e p r y ­
w a t n e wzrastały w r o k u 1961 znac zn i e słabiej niż 
w pop r z edn i ch o k r e s a c h ożywienia. 

Pomyś lnym bodźcem d l a k o n i u n k t u r y wewnętrz ­
n e j by ł w z r o s t zapasów w przemyśle i h a n d l u . O d ­
b u d o w a zapasów w przemyśle rozpoczęła się w p r a w ­
d z i e w k w i e t n i u 1961 -roku, j e d n a k wzmożony r u c h 
wystąpi ł dop i e ro w d r u g i m półroczu. Z najniższego 
p o z i e m u 53,3 m i l i a r d a do larów w m a r c u 196-1 r o k u 
z a p a s y te wzrosły w d r u g i m k w a r t a l e o 0,2 mi l ia-rda 
dolarów, n a t o m i a s t w z r o s t i c h w ciągu następnych 
c z t e r e ch miesięcy wyniósł 1,3 m i l i a r d a dolarów. 

Dop ływ n o w y c h zamówień w przemyśle, w z r a s t a ­
jący stałe o d lu tego 1961 r o k u , osiągnął w -paździer-
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n i k u w s k a l i r o c zne j sumę 32,7 m i l i a r d a dolarów, 
przekraczając po z i om s t y c z n i o w y o 14,8°/o, a p o z i o m 
z października 1960 r o k u o 13 ,3%. Z n a c z n a część 
w z r o s t u zamówień w o s t a t n i c h miesiącach 1961 r o k u 
przypadła n a zwiększenie zapasów w zakładach p r z e ­
twórczych w związku z p r z e w i d y w a n i e m strajków 
w s t a l o w n i a c h w połowie r o k u 1962 — po r o zpo ­
częciu rokowań w s p r a w i e n o w y c h układów z b i o ­
r o w y c h . 

Ogólny zbyt w przemyśle wzrósł w październiku 
1961 r o k u w o k r e s i e r o c z n y m o 7 % do 31,8 m i l i a r d a 
dolarów. N a t o m i a s t z b y t dóbr trwałego użytku 
w przemyśle w ciągu całego r o k u 1961 zmalał w s t o ­
s u n k u do r o k u 1960 o l°/o; tłumaczy się to w p ł y ­
w e m ustępującej -recesji w p i e r w s z y m półroczu 1961 
r o k u . 

N a d a l s z y w z r o s t p o p y t u wewnętrznego i p r o d u k ­
c j i w r o k u 1962 p o w i n n y wpłynąć również wydatk i 
państwowe. Zwiększone w y d a t k i z b r o j e n i o w e s t a ­
nowi ły n iewątpl iwie już w r o k u 1961 poważne bodź­
ce d l a do tychczasowego ożywienia k o n i u n k t u r a l n e g o . 
W t y m s a m y m k i e r u n k u działały w r o k u 1961 w y ­
d a t k i państwowe n a pomoc d l a r o l n i c t w a . W w y ­
n i k u wzmożonych wyda tków państwowych powstał 
poważny deficyt budżetowy, co z k o l e i wzmog ło 
tendenc je i n f l a c y j n e w k r a j u . 

W y k o n a n i e 
budżetu w r o k u 

1960-1961 
Budżet n a r o k 

1961-1962 

W p ł y w y w m i l i a r ­
d a c h dolarów 77,7 82,1 

W y d a t k i w m i l i a r ­
d a c h dolarów 81,5 89,0 

Sa ldo w m i l i a r d a c h 
dolarów -3,8 -6,9 

Według p i e r w o t n e j w e r s j i budżet n a r o k 1961/1962 
zakładał nadwyżkę w s u m i e 1,5 m i l i a r d a dolarów. 
W e r s j a t a była p r z e z p r e z y d e n t a Ke innedy ' ego z m i e ­
n i a n a k i l k a k r o t n i e . Os ta t e c zn i e p r z e w i d u j e się d e ­
f i c y t w wysokości 6,9 m i l i a r d a dolarów. 

Ceny dóbr konsumpcy jnych wykaza ły z n a c z n i e j ­
s z y w z r o s t w t r z e c i m k w a r t a l e 1961 r o k u . Ogólny 
wskaźnik c e n ( l a t a 1947—1949 = 100) wzrósł w t y m 
okres i e ze 127,6 do 128,3. 

T e n d e n c j e i n f l a c y j n e wywołu ją stały n a c i s k n a 
place realne, w związku z c z y m doszło w r o k u 1961 
do os t re j w a l k i o płace i w a r u n k i p r a c y , co znalazło 
swój w y r a z w l i c z n y c h s t r a j k a c h pracowników por ­
t o w y c h w s t y c z n i u , mechaników l o t n i c z y c h w l u ­
t y m , m a r y n a r z y w l i p c u , pracowników przemysłu 
samochodowego w s i e r p n i u i w e wrześniu. 
. Mały s t o s u n k o w o spadek bezrobocia j e s t n a d a l -Sła­

b y m punkte-m obecnego ożywienia działalności gospo­
da rc z e j . L i c z b a bez robo tnych zmalała w p r a w d z i e 
z najwyższego s t a n u 5,7 m i l i o n a w l u t y m 1961 r o k u 
do poniżej 4 mi l ionów w październiku. Miesiąc t e n 
j e d n a k s t a n o w i n o r m a l n i e o k r e s najniższego s t a n u 
bezroboc ia . Ponad to s k o r y g o w a n y sezonowo s t o s u n e k 
l i c z b y bez robo tnych z a r e j e s t r o w a n y c h do ogółu p r a c o w ­
ników wynosi ł n a d a l w październiku j eszcze n i e z m i e n ­
n i e p r a w i e 7 % . J e s t interesujące, że każda d o t y c h ­
c z a s o w a r e c e s j a uderzała n a j s i l n i e j w zagadn i en i e 
bezroboc ia i wydłużała ok res j ego z m n i e j s z e n i a . 
T a k w ięc w ciągu ośmiu miesięcy od c h w i l i r o zpo ­
częcia p o p r a w y i ożywienia k o n i u n k t u r a l n e g o stopa 
bezroboc ia spadała: 

x ^ 
a ) po -recesji z r o k u 1953/1-954 z 6 % do 4 , 6 % 
b) po r eces j i z r o k u 1957 z 7 , 3 % do 6 , 2 % 
c) po r e c e s j i z r o k u 1960/1961 pozostała n a t y m 

s a m y m poz i om ie 6 , 8 % 

I n n y m a s p e k t e m j e s t w p ł y w a u t o m a t y z a c j i n a 
wz ros t bezrobocia . "Według o s t a t n i c h badań a m e r y ­

kańskich około 1,8 m i l i o n a osób r o c zn i e t r a c i pracę 
z tego p o w o d u . Równocześnie p r z y b y w a co roczn i e n a 
r y n e k p r a c y około 1,5 m i l i o n a osób n o w y c h . W y m a ­
ga to o d gospodark i s t w o r z e n i a większych możl i ­
wości z a t r u d n i e n i a . 

D a l s z y a s p e k t s t a n o w i f a k t , że w y s o k i e os ta tn i o 
bezroboc ie j e s t częścią szerszego z agadn i en i a , a m i a ­
n o w i c i e n i sk i e go s t opn i a w y k o r z y s t a n i a zasobów n a ­
r o d o w y c h . W y k o r z y s t a n i e istniejącej m o c y p r o d u k c y j ­
ne j gospodark i amerykańskiej kształtuje się ogólnie 
poniżej 8-5%. S z y b k i e z r e d u k o w a n i e bez roboc ia do 
rozmiarów .znośnych wymagałoby stopy w z r o s t u go­
spodarczego w wysokości około 4 , 5 % -rocznie, j a k to 
miało m i e j s c e w l a t a c h 1946—1953. Podczas gdy s topa 
w z r o s t u gospodarczego w -ostatn ich l a t a c h wynosiła 
po t enc j a ln i e około 3 , 5 % roczn ie , to f a k t y c z n i e -kształ­
towała się poniżej 3 % . 

Deficyt b i lansu płatniczego w r o k u 1961 wyniósł 
około 2,6 m i l i a r d a do larów w porównaniu z d e f i c y ­
t e m w ręku 1960, wynoszącym 3,9 m i l i a r d a do larów 
i przeciętnym d e f i c y t e m r o c z n y m 3,7 m i l i a r d a dolarów 
w l a t a c h 1958—1960. Po l eps z en i e s y t u a c j i b i l a n s u 
płatniczego w r o k u 1961 nastąpiło g łównie dzięki 
c z y n n i k o m o c h a r a k t e r z e przejściowym, a m i a n o w i c i e 
dzięki s p a d k o w i odpływu kapitałów krótkotermino­
w y c h z a granicę o r a z n i e p o w t a r z a l n e m u świadczeniu 
w pos tac i p r z e d t e r m i n o w e j spłaty d ługów p r z e z z a ­
granicę w s u m i e 650 mi l ionów dolarów ( w t y m 587 
mi l icnów do larów p r z e z N R F ) . Według o f i c j a l n y c h 
szacunków d e f i c y t b i l s n s u płatniczego w r o k u 1962 
m a wzrosnąć do 3 mi l iardów dolarów i to p o m i m o 
p r z e w i d y w a n e g o z m n i e j s z e n i a odpływu kapitałów 
krótkoterminowych. Odp ł vw kapitałów z e Stanów 
Z j ednoc zonych w r o k u 1962 s z a c u j e się ogółem n a 3 
m i l i a r d y dolarów, w t y m kapitałów krótkotermino­
w y c h n a 0,5 m i l i a r d a dolarów. 

S p a d e k odpływu -kapitałów krótkoterminowych 
złagodzi n iewątp l iw ie n a c i s k n a -bi lans płatniczy. 
Z a g a d n i e n i e długookresowej równowagi b i l a n s u płat­
n iczego pozosta je j e d n a k n a d a l j eszcze n i e rozwiązane. 
D l a osiągnięcia równowag i zewnętrznej niezbędna j e s t 
i s t o tna p o p r a w a b i l a n s u hand lowego . P o m i m o z a ­
s t o s o w a n i a środków p o p i e r a n i a e k s p o r t u , osiągnięcia 
ekspo r t owe w r o k u 1961 były z n i k o m e , gdyż ekspo r t 
produktów przemysłowych napotykał n a c o r a z s i l ­
niejszą konkurencję zagraniczną. W ciągu całego r o ­
k u 1861 i m p o r t zmalał o 0,2 m i l i a r d a dolarów, do 
14,5 m i l i a r d a dolarów, a ekspor t c y w i l n y ( t j . bez 
e k s p o r t u w r a m a c h p r o g r a m u pomocy w o j s k o w e j ) 
wzrósł o niecałe 0,5 m i l i a r d a dolarów, do 19,9 m i l i a r ­
da dolarów. Przyniosło to w p r a w d z i e nadwyżkę e k s ­
portową w s u m i e 5,4 m i l i a r d a dolarów, j e d n a k z tego 
około 2,4 m i l i a r d a do larów s f i n a n s o w a n e zostało 
w r a m a c h z a g r a n i c z n y c h funduszów h a n d l o w y c h S t a ­
nów Z j e d n o c z o n y c h , a więc w k o n s e k w e n c j i n i e 
weszło do r a c h u n k u d e w i z o w e g o Stanów Z j ednoc zonych . 

Reze rwy złota, monetarnego zmalały w ciągu r o k u 
1961 o 877 -milionów dolarów, do 16.890 mil ionów, 
a w i ęc do poz iomu najniższego od r o k u 1939, chociaż 
wynosi ły one j e s z c ze około 4 1 % ogółu złota mcine-tar-
nego krajów k a p i t a l i s t y c z n y c h . N a s i l e n i e s p a d k u r e ­
z e r w złota w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h w r o k u 1961 
przypadło n a miesiące końcowe — w l i s t opadz i e 327 
mi l ionów dolarów, w g r u d n i u 86 mi l ionów dolarów. 

Tabe l a 3 

Spadek reze rw złota Stanów Z jednoczonych w la tach 
1958 —1961 

(w mi l i onach dolarów) 

R o k Spadek 
nie sko rygowany 

Spadek s k o r y g o w a ­
ny z 

w y e l i m i n o w a n i e m 
t r a n s a k c j i I M F 

1958 2.247 2.247 
1959 1.078 1.034 
1960 1.689 1.989 
1961 877 1.027 

R a z e m 5.891 6.297 
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Po w y e l i m i n o w a n i u t r a n s a k c j i z I M F spadek r e z e r w 
w r o k u 1961 przekroczył j eden m i l i a r d dolarów, a w i ę c 
w przybliżeniu t y l e c o w r o k u 1959, a d w u k r o t n i e 
m n i e j niż w l a t a c h 1958 i 1960. 

C z y n n i k i e m zakłócaja.cym n i e j e s t bezwzględna 
wysokość zapasów, l ecz s t opa i c h s p a d k u o r a z s topa 
w z r o s t u zag ran i c znego zadłużenia krótkoterminowe­
go Stanów Z j e d n o c z o n y c h w o s t a tn i ch l a t a c h . P r z e d 
dziesięciu l a t y r e z e r w y złota Stanów Z j e d n o c z o n y c h , 
wynoszące 23,5 m i l i a r d a dolarów, przewyższały 2,5 
r a z a krótkoterminowe zobowiązania Stanów Z j e d n o ­
c zonych w o b e c z a g r a n i c y . J e s z c z e p r z e d pięciu l a t y 
różnica t y c h wielkości n a korzyść S t . Z j e d n o c z o n y c h 
wynosiła około 8 mi l iardów dolarów. O b y d w i e te 
k r z y w e przecięły się w r o k u 1960 n a po z i om i e poniżej 
19 mi l iardów dolarów. W r o k u 1961 r e z e r w y złota 
spadły poniżej 17 mi l iardów, a krótkoterminowe z a ­
dłużenie przekroczyło po r a z p i e r w s z y w h i s t o r i i S b 
Z j ednoc zonych s t a n 20 mi l iardów dolarów. S t a n o w i 
to de f i cy t p o n a d 3 m i l i a r d y dolarów. Jeśli się u w z ­
ględni, że w o b e c n y m zapas i e złota Stanów Z j e d n o ­
c zonych 800 mi l ionów dolarów należy f a k t y c z n i e do 
I M F , to r z e c z y w i s t y niedobór w y n o s i 4 m i l i a r d y d o ­
larów. Świadczy t o o poważnym z a c h w i a n i u p o z y c j i 
S t . Z j e d n o c z o n y c h j a k o międzynarodowej r e z e r w y 
mone ta rne j . 

W i e l k a B r y t a n i a 

Gospodarkę brytyjską c e c h u j e od s ze regu l a t t e n ­
denc j a s t a g n a c j i i słabszy rozwój p r o d u k c j i od p r z e ­
ciętnego r o z w o j u w i n n y c h uprzemysłowionych k r a ­
j a c h k a p i t a l i s t y c z n y c h . P r o c e s t e n utrzymywał się 
również w r o k u 1961. P o o k r e s i e s t a g n a c j i w p i e r w ­
s z y m k w a r t a l e 1961 r o k u nastąpiło p e w n e ożywienie 
w ciągu następnych dwóch miesięcy, j e d n a k w z r o s t 
p r o d u k c j i ustał już n a przełomie półrocza. N o w e 
trudności wyłoni ły się w z a k r e s i e b i l a n s u płatniczego; 
zagadn ien i e j ego zrównoważenia ciążyło do końca 
r o k u n a r o z w o j u k o n i u n k t u r y wewnętrzne j . O s t r y 
k r y z y s z a u f a n i a do f u n t a s z t e r l i n g a i wyraźny k l i ­
m a t i n f l a c y j n y w k r a j u uniemożl iwi ły f o r s o w a n i e 
ożywienia gospoda rk i bodźcami e k s p a n s y w n y m i . 
W d n i u 25 l i p c a 1961 r o k u rząd b r y t y j s k i musiał 
zastosować o s t r e środki r e s t r y k c y j n e , które n a dłuż­
szy o k r e s mogą wpłynąć n i e k o r z y s t n i e n a wydajność 
p r a c y w k r a j u i n a " konkurencyjność e k s p o r t u b r y ­
t y j s k i e g o n a r y n k a c h z a g r a n i c z n y c h . O b o k podwyż ­
s z en i a s t opy d y s k o n t o w e j z 5 % do 7%> podn ies i ono 
wysokość wk ładów s p e c j a l n y c h , u t r z y m y w a n y c h w 
b a n k u c e n t r a l n y m p r z e z b a n k i h a n d l o w e . M ia ło to 
zmniejszyć środki p łynne banków i w k o n s e k w e n c j i 
ograniczyć i c h działalność kredytodawczą. Zas t o so ­
w a n o sze reg środków bezpośrednio w c e l u og ran i c z e ­
n i a k o n s u m p c j i k r a j o w e j n a r zecz e k s p o r t u . E k s p a n ­
sję e k s p o r t u b r y t y j s k i e g o mia ły pobudzić ponadto 
ułatwienia k r e d y t o w e i r o z b u d o w a s y s t e m u g w a r a n c j i 
kredytów e k s p o r t o w y c h . N a realizację rządowego 
p r o g r a m u i n t e r w e n c y j n e g o u z y s k a n o k r e d y t w I M F 
w wysokości 2 mi l iardów do larów w różnych w a ­
l u t a c h . Była to k w o t a najwyższa z k w o t do t y chc zas 
u d z i e l a n y c h W . B r y t a n i i p r z e z I M F . U w y d a t n i a to 
j a s k r a w o k r y t y c z n y o b r a z rzeczywistości b r y t y j s k i e j . 
J e d n a k dzięki z a s t o s o w a n i u środków r e s t r y k c y j n y c h 
i w y k o r z y s t a n i u pomocy k r e d y t o w e j I M F k r y z y s z a ­
u f a n i a do f u n t a s z t e r l i n g a został -pokonany. Nastąpiła 
s z y b k a p o p r a w a jego s y t u a c j i , dzięki c z e m u uniknięto 
n a r a z i e grożącej d e w a l u a c j i . Już w t r z e c i m k w a r t a l e 
1961 r o k u nastąpił p o n o w n y dop ływ kapitałów króbko-
i długoterminowych, z w a b i o n y c h dużą rozpiętością 
stóp p r o c e n t o w y c h w k r a j u i z a granicą; rentowność 
trzymiesięcznych w e k s l i s k a r b o w y c h w połowie s i e r p ­
n i a 1961 r o k u wynosi ła p o n a d 6 % w L o n d y n i e a o k o ­
ło 2 , 5 % w N o w y m J o r k u . W październiku 1961 r o k u 
spłacona 280 mi l ionów do larów k r e d y t u z I M F 
a w l i s t opadz i e da l s z e 140 mi l ionów dolarów. R ó w n o ­
cześnie obniżono d w u k r o t n i e stopę dyskontową — 
w d n i u 5 października i w d n i u 2 l i s t o p a d a 1961 r o k u 
po 0 , 5 % do p o z i o m u 6 % . Obniżka t a n i e miała n a 
c e l u ułatwienia zaciągania -kredytów w k r a j u , l e c z 
zapobieżenie dop ływowi l o t n y c h kapitałów między­

n a r o d o w y c h , znęconych n a d a l w y s o k i m poz iomem 
londyńskich stóp p r o c e n t o w y c h . 

R e s t r y k c y j n a p o l i t y k a rządu b r y t y j s k i e g o z a h a m o ­
wała j e d n a k całkowicie aktywność gospodarczą w k r a ­
j u , chociaż n i e spowodowała właściwej r eces j i . Przejś­
c i o w o udało się j eszcze utrzymać gwał townie k r y t y ­
kowaną koncepcję zamrożonych płac. W l i s topadz ie 
1961 r o k u gospoda rka b r y t y j s k a wykazała p i e r w s z e 
o z n a k i ożywienia, by ło to j e d n a k ożywienie zn ikome . 
Z m i a n a doraźnych środków i n t e r w e n c y j n y c h n a 
zapowiadaną od d a w n a długookresową pol itykę k o ­
niunkturalną w y d a j e się o t y l e p i l n a , że w h a n d l u 
z a g r a n i c z n y m n i e wystąpiła j eszcze wyraźnie ocze­
k i w a n a p o p r a w a . 

S k o r y g o w a n y sezonowo wskaźnik p r o d u k c j i p r z e ­
mysłowej ( r ok 1958 = 100) p o osiągnięciu najwyż­
szego p o z i o m u 116 w l i p c u 1961 r o k u d stałym n a ­
stępnie s p a d k u do października, wzrósł w l i s topadz ie 
z a l e d w i e o 1 p u n k t , d o 113, w porównaniu z jego 
poz i omem s p r z e d r o k u , wynoszącym 112. Rozpoczęta 
w s i e r p n i u 1961 r o k u t e n d e n c j a s p a d k o w a u w a r u n ­
k o w a n a została osłabieniem -produkc j i w niektórych 
przemysłach p o d s t a w o w y c h d l a k o n i u n k t u r y b r y t y j ­
s k i e j , główm-ie w przemyśle s t a l o w y m i s a m o c h o d o w y m 
o ra z w b u d o w n i c t w i e okrętowym. 

( P rodukc j a samochodów spadła w r o k u 1961 p r a w i e 
0 3 0 % do 1.003 tysięcy pojazdów. N a spadek p r o ­
d u k c j i wpłynął w dużym s t o p n i u s t r a j k pracowników, 
który miał m i e j s c e l a t e m 1961 r o k u . W y k o r z y s t a n i e 
rozporządzalinego a p a r a t u wytwórczego w przemyśle 
s a m o c h o d o w y m w o k r e s i e od s t y c z n i a do s i e r p n i a 
1961 r o k u n i e przekraczało 6 0 % . 

Słabe w y k o r z y s t a n i e w r o k u 1961 m o c y p r o d u k c y j ­
ne j przemysłu wp ł ywa ło n i e k o r z y s t n i e n a kosz ty 
p r o d u k c j i , co z k o l e i neutralizowało częściowo s k u t ­
k i n i e z m i e n n y c h płac i n a d e r k o r z y s t n y c h c e n i m p o r ­
t u b r y t y j s k i e g o . 

Osłabiona p r o d u k c j a przemysłowa znalazła swój 
w y r a z W s p a d k u zapasów w przemyśle i h a n d l u 
w d r u g i m półroczu 1961 r o k u o r a z w pogors zen iu 
s y t u a c j i n a " r y n k u p r a c y . 

L i c z b a be z robo tnych z a r e j e s t r o w a n y c h wzrosła 
w ciągu drug iego półrocza 1961 r o k u z 266 tysięcy do 
389 tysięcy, podczas gdy w t v m s a m y m o k r e s i e z e ­
szłorocznym zwiększyła się t y l k o z 305 tysięcy do 
365 tysięcy osób. S t opa bez roboc ia wynosząca 1.7% 
d l a l i s t o p a d a 1961 r o k u bvła najwyższą od końca 
1959 r o k u . Równocześnie spadła l i c z b a w o l n y c h m i e j s c 
p r a c y w d r u g i m półroczu 1961 r o k u z 383 tysięcy do 
249 tysięcy w o b e c j e j s p a d k u w t y m s a m y m czas i e 
w r o k u li960 z 361 tysięcy do 294 tysięcy. Zarówno 
wzrosit l i c z b y bez robo tnych , j a k i spadek w o l n y c h 
m i e j s c p r a c y przekroczyły n o r m a l n y r o z m i a r sezonowy. 

B i l ans handlowy wykaza ł w r o k u 1961 pewną po­
prawę, która j e d n a k n i e była wystarczająca, aby 
zapewnić równowagę b i l a n s u płatniczego n a w e t w s a ­
m y c h p o z y c j a c h bieżących, b o w i e m -rozwój po zyc j i 
n i e w i d z i a l n y c h pozostawał w y s o c e niezadowalający 
(dochody z usług w r o k u 1961 zmalały o połowę 
1 by ł y najniższe o d r o k u 1947). 

Tabe l a 4 
B r y t y j s k i b i lans hand lowy w l a tach 1959—1981 

(w mi l i onach funtów szteriingów) 

R o k E k s p o r t 
fob 

Reekspor t 
fob 

I m p o r t 
c i f 

Saldo b i lansu 
handlowego 

1959 3.330 131 3.983 -522 
1960 3.536 141 4.556 -879 
1961 3.682 158 4.399 -559 

I m p o r t b r y t y j s k i zmniejszył się w r o k u 1961 o 3 ,5%. 
O c z e k i w a n e sk i e rowa in i e zwiększonej części p r o d u k ­
c j i n a r o d o w e j n a ce l e ek spo r t owe w dużym s t opn iu 
zawiodło. E k s p o r t wzrósł w p r a w d z i e w r o k u 1961 
p r a w i e o 4 % , do wysokości r e k o r d o w e j , j e d n a k w z r o s t 
jego przypadł g łównie n a p i e r w s z e półrocze. W koń­
c o w y m k w a r t a l e tego r o k u nastąpił s p a d e k ekspor tu 
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a w z r o s t i m p o r t u ; ekspo r t zmalał p r a w i e o 1,5%, 
a i m p o r t zwiększył się o przeszło 1,5%. 

R e z e r w y k r u s z e o w o - d e w i z o w e wzrosły w r o k u 1961 
t y l k o o 31 mi l ionów funtów szteriingów, do s t a n u 
1.1:85 mi l ionów funtów, w o b e c i c h w z r o s t u w r o k u 
1960 o 177 mi l ionów funtów szteri ingów. O d t w o r z e n i e 
dokładnego o b r a z u f ak t y c znego kształtowania się 
r e z e r w m o n e t a r n y c h w r o k u 1961 • wymagałoby u w z ­
ględnienia zaciągnięcia i spłaty z a g r a n i c z n y c h k r e ­
dytów „pomocowych" . Już s p e k u l a c y j n a u c i e c z k a l o t ­
n y c h -kapitałów międzynarodowych z L o n d y n u z a 
granicę po r e w a l u a c j i m a r k i z a c h o d n i o n i e m i e c k i e j 
w m a r c u 1961 r o k u zmusiła władze b r y t y j s k i e do 
zwrócenia się z prośbą do sąsiednich banków c e n t r a l ­
n y c h o pomoc kredytową. U z y s k a n e k r e d y t y o d e u r o ­
p e j s k i c h banków c e n t r a l n y c h w r a m a c h t a k z w a n e g o 
Układu B a z y i e j s k i e g o wynosi ły w końcu c z e r w c a 1961 
r o k u 325 mi l ionów funtów szteri ingów. B r y t y j s k i e 
r e z e r w y m o n e t a r n e spadły w c z e r w c u 1961 r o k u o 114 
mil ionów funtów szteri ingów do s t a n u b a r d z o n i s ­
k iego — 876 mi l ionów funtów szteri ingów. S p a d e k 
r e z e r w m o n e t a r n y c h w o s t a t n i m k w a r t a l e 1961 r o k u 
nastąpił g łównie w w y n i k u częściowej spłaty k r e ­
dytów , p o m o c o w y c h " . 

Niemcy Zachodnie 

G o s p o d a r k a z a c h o d n i o n i e m i e c k a w r o k u 1961 po­
zostawała jeszcze w f a z i e w y s o k i e j k o n i u n k t u r y t r w a ­
jącej o d j e s i e n i 1958 r o k u . G łównym c z y n n i k i e m 
e k s p a n s j i gospodarczej był n a d a l w y s o k a popy t k r a ­
j o w y i z a g r a n i c z n y , n a t o m i a s t n i edos ta t ek rąk robo ­
c z y c h i w y s o k i stopień w y k o r z y s t a n i a m o c y p r o d u k ­
c y jn e j w w i e l u gałęziach zacieśniały c o r a z wyraźnie j 
f i z y c zne g ran i c e te j e k s p a n s j i . 

D a l s z a e k s p a n s j a e k s p o r t u w r o k u 1961 nastąpiła 
przede w s z y s t k i m dzięki w z m o c n i e n i u środków .po­
p i e r a n i a ekspo r tu . N a t o m i a s t r e w a l u a c j a m a r k i w d n i u 
5 m a r c a 1961 r o k u o-4,75%> w s t o s u n k u do d o l a r a 
amerykańskiego n i e wywar ła większego wp ływu n a 
h a n d e l z a g r a n i c z n y . 

Produkt narodowy brutto wzrósł w r o k u 1961 n o ­
m i n a l n i e o 9,9°/o, do 310,4 m i l i a r d a m a r e k , a r e a l n i e 
według c e n z r o k u 1954 o 5 ,3%, do 252,1 m i l i a r d a 
m a r e k . Porównywalna s topa w z r o s t u d l a r o k u 1960, 
w s t o s u n k u do r o k u 1959, wynosi ła n o m i n a l n i e 12°/o 
a r e a l n i e 8 ,8%. W z r o s t r ea lnego p r o d u k t u narodowego 
n a g łowę ludności zmniejszył się z 6 ,6% w r o k u 1960 
do 3 , 9% w r o k u 1961. 

P r o d u k c j a samochodów wzrosła w r o k u 1961 t y l k o 
0 4 ,5%, do 2,15 m i l i o n a po jazdów; w z r o s t j e j w r o k u 
1960 wynosił 19,6%. P r o d u k c j a węg la wzrosła w r o k u 
1961 z a l e d w i e o 0,44 m i l i o n a ton, do 142,73 m i l i o n a 
ton. P r o d u k c j a przemysłu t eks t y lnego .pozostała bez 
z m i a n n a poz iomie z poprzedniego r o k u , chociaż 
wzmożony dopływ n o w y c h zamówień w końcowych 
miesiącach 1961 r o k u świadczył o p o k o n a n i u niżu 
recesy jnego w t y m przemyśle. 

S p a d e k p r o d u k c j i w r o k u 1961 wykazało h u t n i c t w o 
1 b u d o w n i c t w o okrętowe. P r o d u k c j a s t a l i s u r o w e j 
zmalała o 1,9% do 33,46 m i l i o n a t on , a s t a l i w a l c o ­
w a n e j o 2 ,9%, do 21,9 m i l i o n a ton . P r o d u k c j a surów­
k i żelaza zmniejszyła się o 1,2%, do 25,42 m i l i o n a 
ton. S p a d e k p r o d u k c j i h u t n i c z e j przypadł g łównie n a 
drug i e półrocze. 

Najważniejszym c z y n n i k i e m w z r o s t u p o p y t u k r a j o ­
wego i p r o d u k c j i przemysłowej w r o k u 1961 była 
n a d a l ożywiona działalność inwestycy jna . W y d a t k i 
i n w e s t y c y j n e n a b u d o w y i urządzenia wzrosły w r o k u 
1961 o 14 ,9% ; w z r o s t i c h w r o k u 1960 wynosi ł 16 ,3% , 
a w r o k u 1959 — 13 ,5%. 

Osłabiona e k s p a n s j a gospodarcza w r o k u '1961 w i ­
doczna j e s t w r u c h u zapasów, które zwiększyły się 
w ciągu r o k u o 5,5 m i l i a r d a m a r e k w o b e c i c h w z r o s ­
t u w r o k u p o p r z e d n i m o 8 mi l iardów m a r e k . Z w o l ­
n i en i e t e m p a w g r omadzen iu zapasów doprowadzi ło 
z k o l e i do s p a d k u zamówień. 

C e n y detal iczne wzrosły w r o k u 1961 o 2 % , a wskaź ­
n i k kosztów u t r z y m a n i a o 3 , 1 % . Zwyżka c e n u w y ­
datniła groźbę i n f l a c j i , która wzmoże się w p r z y ­
szłym okres i e , jeśli obecny w z r o s t płac u t r z y m a się 

nada l pomimo osłabionego trendu wydajności, j ak to 
i lustruje tabe la 5. 

Tabe l a 5 

Wzrot t p l ac 1 wydajności p r acy w l a tach 1959 —1961 

(w procentach) 

R o k 1959 R o k 1960 ROk 1961 

1. Płace w całej gospo­
da rce 5,1 8,9 10,5 
Wydajność w całej 
gospodarce 5,9 6,2 4,0 

2. Płace w przemyśle 5,6 10,9 11,0 
Wydajność w przemyśle 8,4 7,9 5,0 

N a r y n k u pracy panowała w r o k u 1961 napięta 
s y t u a c j a w związku z poważnym n i e d o b o r e m rąk 
roboczych . W z r o s t z a t r u d n i e n i a w przemyśle nastę­
pował w d rodze dopływu robotników z i n n y c h z a w o ­
dów l u b z z a g r a n i c y . L i c z b a z a t r u d n i o n y c h w N R F 
pracowników z a g r a n i c z n y c h przekroczyła w l i p c u 1961 
r o k u 520 tysięcy osób, w porównaniu z 276 tysiącami 
osób w t y m s a m y m o k r e s i e w r o k u 1960. L i c z b a 
bez robo tnych zmalała l a t e m do r e l a t y w n i e zn ikomego 
r o z m i a r u , a w o l n e m i e j s c a p r a c y przewyższały ją 
w o k r e s i e o d k w i e t n i a do października około pięcio­
k r o t n i e . Końcowe d w a miesiące r o k u przyniosły 
w z r o s t l i c z b y be z r obo tnych i s p a d e k w o l n y c h m i e j s c 
p r a c y ; z m i a n y t y c h wielkości były j e d n a k m n i e j s z e 
od s e z o n o w y c h . Ilość w o l n y c h m i e j s c p r a c y p r z e k r a ­
czała j e s zcze d w u k r o t n i e l iczbę be z robo tnych z a r e j e ­
s t r o w a n y c h . 

E k s p o r t towarów wzrósł w r o k u 1961 o 6 % , do 51 
mi l iardów m a r e k , n a t o m i a s t i m p o r t — o 3 , 8 % do 
44,4 m i l i a r d a m a r e k . P o w y e l i m i n o w a n i u z m i a n c e n 
w 2rwiązku z marcową rewaluacją m a r k i w z r o s t e k s ­
po r tu wynosi ł 7 % , a i m p o r t u 8 % . W październiku 
1961 r o k u s t opa w z r o s t u e k s p o r t u kształtowała się po 
r a z p i e r w s z y od k i l k u l a t poniżej s topy w z r o s t u i m ­
po r tu n a w e t w wartościach n o m i n a l n y c h . 

P o m i m o w z r o s t u nadwyżki e k s p o r t o w e j o 1,4 m i ­
l i a r d a m a r e k , do 6,6 m i l i a r d a m a r e k a k t y w n e sa ldo 
b i l a n s u płatniczego w p o z y c j a c h bieżących wykazało 
w r o k u 1961 s p a d e k o 1,1 m i l i a r d a m a r e k , d o 3,3 
m i l i a r d a m a r e k . S p a d e k t e n nastąpił p r z ede w s z y s t ­
k i m w w y n i k u zwiększanej s i l n i e deficytowości w z a ­
k r e s i e usług h a n d l o w y c h — z 1,7 m i l i a r d a m a r e k 
w r o k u 1960 do 3,8 m i l i a r d a m a r e k w r o k u 1961, 
a częściowo również w s k u t e k zwiększenia świadczeń 
nieodpłatnych o 0,4 m i l i a r d a m a r e k do s u m y 3,45 
m i l i a r d a m a r e k . 

Rozwó j rezerw kruszcowo-dewizowych B a n k u F e ­
dera lnego w r o k u 1961 pozostawał w związku n i e 
t y l k o z e z m i a n a m i w b i l a n s i e płatniczym, l e c z również 
z rewaloryzacją zapasów złota i d e w i z w w y n i k u 
r e w a l u a c j i m a r k i w m a r c u . Z a p a s ne t t o złota i d ew i z 
B a n k u F e d e r a l n e g o n a dzień 31 g r u d n i a 1960 r o k u 
wynosił 28,3 m i l i a r d a m a r e k , w o b e c 31,6 m i l i a r d a 
m a r e k p r z e d r o k i e m . S p a d e k t y c h r e z e r w w r o k u 
1961 o 3.347 mi l ionów m a r e k powstał w w y n i k u s t r a ­
t y r e w a l o r y z a c y j n e j 1.420 mi l ionów m a r e k i u j emnego 
s a l d a b i l a n s u płatniczego ( t j . s a l d a b i l a n s u d e w i z o ­
wego) , wynoszącego 1.927 mi l ionów m a r e k . 

Po l i tyka pieniężno-kredytowa B a n k u Federalnego 
w p i e r w s z y c h miesiącach 1961 r o k u s k i e r o w a n a była 
n a z m n i e j s z e n i e rozpiętości stóp p r o c e n t o w y c h w k r a ­
j u i z a granicą. S t o p a d y s k o n t o w a została obniżona 
w d n i u 20 s t y c z n i a i w d n i u 5 m a j a po 0 , 5 % do po­
z i o m u 3 % . W c e l u zwiększenia płynności banków 
h a n d l o w y c h B a n k F e d e r a l n y rozszerzył i m k o n t y n g e n ­
ty r e d y s k o n t o w e o r a z obniżył k i l k a k r o t n i e wysokość 
m i n i m a l n e j r e z e r w y p o k r y c i a wk ładów b a n k o w y c h . 
Równocześnie obniżono k i l k a k r o t n i e po 0 , 125% stopę 
procentową p r z y sprzedaży krótkoterminowych p a ­
pierów wartościowych, a b y zachęcić b a n k i h a n d l o ­
w e do l o k o w a n i a funduszów w t y c h w a l o r a c h i s k i e ­
rować i c h środki n a wzmożenie działalności k r e d y t o -
d a w c z e j d l a gospodark i . Ponad to , z u w a g i n a da l s ze 



w t y m czas i e n a d m i e r n e nadwyżki b i l a n s u płatnicze­
go, p r z ep r owadzono w m a r c u rewaluację m a r k i o r a z 
zwiększono pomoc kredytową d l a krajów gospodarczo 
zaco f anych . 

Wzmożona ekspans ja kredytów bankowych w r o k u 
1961 odzwierciedl i ła się w i c h wzroście ogólnym 
0 22,1 m i l i a r d a m a r e k do s t a n u 158,2 m i l i a r d a m a r e k , 
w porównaniu z i c h w z r o s t e m w r o k u 1960 o 17,3 
m i l i a r d a m a r e k . P r z y s p i e s z e n i e e k s p a n s j i wystąpiło 
s i l n i e j w k r e d y t a c h średnio- i długoterminowych, 
które w r o k u 1960 wzrosły o 11,7 m i l i a r d a m a r e k , 
na t om ias t w roku 1961 o 15,7 m i l i a r d a m a r e k . E k s ^ 
p a n s j a b a n k o w y c h kredytów krótkoterminowych t y l k o 
n i e znac zn i e przekroczyła r o z m i a r zeszłoroczny; w z r o s t 
t y c h kredytów w r o k u 1960 wyniósł 5,5 m i l i a r d a 
m a r e k a w r o k u 11961 6,4 m i l i a r d a m a r e k , p r z y c z y m 
p r z y ros t i c h w d r u g i m półroczu s t a n o w i ! t y l k o 2 
m i l i a r d y m a r e k . 

F r a n c j a 

S y t u a c j a gospodarcza F r a n c j i w r o k u 1961 kształ­
towała się p o d z n a k i e m spoko jnego r o z w o j u k o ­
n i u n k t u r y n a w y s o k i m poz iomie . J e d n a k w końco­
w y c h miesiącach r o k u wystąpi ło zaos t r zen i e napię­
c i a p od w p ł y w e m wzmożonej zwyżki c en , obciążeń 
s o c j a l n y c h i płac, podrażających k o s z t y p r o d u k c j i 
w momenc i e , k i e d y p r z y b i e r a n a s i l e o s t r a k o n k u ­
rencja międzynarodowa. N i e zadowo l en i e soc j a lne 
przerzuciło się w końcu n a p u b l i c z n y s e k t o r gospo­
d a r c z y , gdz ie wybuchło sze reg konf l iktów o płace, 
co pogorszyło s t a n f inansów państwowych. B i l a n s 
h a n d l o w y i płatniczy pozostawał d o d a t n i a w a l u t a 
f r a n c u s k a miała mocną pozycję 'na r y n k a c h d e w i z o ­
w y c h . 

D a l s z y postęp gospodarczy w r o k u 1961 wyraz i ł 
się w z r o s t e m produktu narodowego brutto o 5 .5%, 
w porównaniu ze w z r o s t e m z r o k u 1960, wynoszą­
c y m 6%). 

Produkc ja przemysłowa w r o k u 1961 wykazała 
zmniejszoną stopę e k s p a n s j i . Średni wskaźnik p r o ­
d u k c j i przemysłowej z a cały rok 1961 wzrósł ze 176 
do 185 ( r ok 1952 = ,100), c z y l i zwiększył się o 5 , 1 % 
w porównaniu z jego w z r o s t e m d l a r o k u 1960, w y ­
noszącym 9 , 3 % W z r o s t p r o d u k c j i w r o k u 1961 w y ­
kazały w s z y s t k i e gałęzie, z wy ją tk iem przemysłu 
węg lowego i samochodowego . W o s t a t n i m k w a r t a l e 
wystąpiła p e w n a s t a g n a c j a w h u t n i c t w i e i n o w a 
e k s p a n s j a w przemyśle m e c h a n i c z n y m , c h e m i c z n y m 
1 ' t e k s t y l n y m . 

W y d o b y c i e węg la w r o k u 1961 spadło o 6 , 1 % , do 
53,5 m i l i o n a ton , n a t o m i a s t p r o d u k c j a r opy zwiększy­
ła się o 5 6 % , do 19 mi l ionów ton. P r o d u k c j a ropy 
n a S a h a r z e wzrosła z 8,6 m i l i o n a t on w r o k u 1960, 
do 16 mi l ionów t on w r o k u 1961. 

P r o d u k c j a przemysłu s ta lowego , zwiększona w r o ­
k u 1960 o 13 ,5%, wykazała w r o k u 1961 ba rdzo nikły 
wzros t . P r o d u k c j a surówki żelaza zwiększyła się o 3 % , 

do 14,57 m i l i o n a t on , a s t a l i s u r o w e j o 1,7%, do 17,58 
m i l i o n a t on . L e k k a z m i a n a t e n d e n c j i w p r o d u k c j i 
wystąpiła już n a początku drug iego półrocza 1961 
r o k u ; w miesiącach końcowych o b s e r w o w a n o znacz ­
n i e j s z y spadek . 

P r o d u k c j a samochodów w r o k u 1961 zmalała o 9 % , 
do 1.244 tysięcy s z t u k , g łównie w związku z t r u d ­
nościami! z b y t u n a r y n k a c h z a g r a n i c z n y c h , zwłaszcza 
n a r y n k u Stanów Z j ednoc zonych . E k s p o r t s amocho ­
dów zmniejszył się ogółem o 24 ,3%, do 440 tysięcy 
s z t u k . W g r u d n i u 1961 r o k u o b s e r w o w a n o wz ro s t 
p r o d u k c j i n o w y c h m o d e l i samochodów małol itrażo­
w y c h o ra z ożywienie z b y t u 'kra jowego i poprawę 
ekspo r tu . 

Ceny detaliczne, pozostające p r a w i e bez z m i a n 
w p i e r w s z y m półroczu 1961 r o k u wykaza ły następ­
n i e s i l n y r u c h zwyżkowy. Wskaźnik c en de ta l i c znych 
( l i p i e c 1956 r. — c z e r w i e c 1957 r . = 100) wzrósł w 
d r u g i m półroczu 1961 r o k u o 4 , 5% , do poz i omu 138,3. 
Wskaźnik c en h u r t o w y c h zwiększył się w t y m czas i e 
o 5 ,5%. W z r o s t kosztów u t r z y m a n i a w r o k u 1961 
osiągnął 7 ,4%. 

W z r o s t c e n i kosztów u t r z y m a n i a wywo ła ł w z m o ­
żony w z r o s t plac, p o d n a c i s k i e m l i c z n y c h strajków, 
j a k n a przykład s t r a j k pracowników ko le i , p r a c o w ­
ników g a z o w n i i e l e k t r o w n i w j e s i e n i 1961 r o k u . 
Już w p i e r w s z y m półroczu 1961 r o k u płace godzi­
nowe , w przemysłach . p r y w a t n y c h wzrosły o 4 % ; 
w następnym o k r e s i e nastąpiło j eszcze p r zysp i es ze ­
n i e r u c h u zwyżkowego . 

Hande l zagraniczny wykazał w z r o s t obrotów głów­
n i e z k r a j a m i d e w i z o w y m i . E k s p o r t do t y c h krajów 
w roku 1961 zwiększył się o 1 1 , 1 % , d o 26,61 m i l i a r ­
d a n o w y c h franków, a i m p o r t o 7 % , do 25,67 m i l i a r ­
d a n o w y c h franków. N a t o m i a s t w y w ó z do stre fy 
f r a n k o w e j spadł o 8 ,4%, do 9,31 m i l i a r d a n o w y c h 
f ranków — głównie w w y n i k u zmnie j szonego w y ­
w o z u d o A l g i e r i i . P rzywóz z e s t r e f y f r a n k o w e j wzrósł 
t y l k o o 4 % do 7,35 m i l i a r d a n o w y c h franków. W z r o ­
s t o w i nadwyżki ekspor t owe j z k r a j a m i d e w i z o w y m i 
0 0,5 m i l i a r d a n o w y c h f ranków do 0,94 m i l i a r d a n o ­
w y c h f ranków towarzyszył j e j spadek ze strefą f r a n ­
kową o 1,2 m i l i a r d a n o w y c h franków, do 2 m i l i a r ­
dów n o w y c h franków. 

Dopływ dewiz, trwający s ta l e od c z a s u r e f o rmy 
m o n e t a r n e j z końca 1958 r o k u , wykazał w r o k u 1961 
poważny w z r o s t i t o dzięki zwiększonej nadwyżce 
ekspo r t owe j z k r a j a m i d e w i z o w y m i , k o r z y s t n e m u 
r o z w o j o w i usług, zwłaszcza w z a k r e s i e t u r y s t y k i z a ­
g ran i c zne j o r a z dop ływowi z a g r a n i c z n y c h kapitałów 
długoterminowych. O f i c j a l n e r e z e r w y k rus z eowo -de ­
w i z o w e wzrbsły w r o k u 1961 o 869 mi l ionów d o l a ­
rów w porównaniu z i c h w z r o s t e m w r o k u 1960, 
wynoszącym 347 mi l ionów dolarów. W z r o s t t y ch 
r e z e r w w r o k u 1961 nastąpił p o m i m o spłaty krótko-
1 średnioterminewych kredytów z a g r a n i c z n y c h n a 
sumę 430 mi l ionów dolarów, w t y m spłaty p r zed te r ­
m i n o w e j n a 380 mi l ionów dolarów. 

R O M A N K O Z I E R K I E W I C Z 
S G P i S 

FINANSOWANIE EKSPORTU AMERYKAŃSKIEGO 
PRZEZ EXPORT-IMPORT BANK W WASZYNGTONIE 

W l a t a c h 1957 — 1960 nastąpiło poważne ożywienie 
stosunków h a n d l o w y c h pomiędzy Polską i S t a n a m i 
Z j ednoc zonymi . Ożywien ie to należy w głównej m i e ­
r ze przypisać f a k t o w i z a w a r c i a między rządami obu 
krajów c z t e r e ch umów k r e d y t o w y c h , n a p o d s t a w i e 
których P o l s k a zakupiła z n a c z n e ilości t owarów a m e ­
rykańskich. Przywrócen ie w l i s t opadz i e 1960 r o k u 
k l a u z u l i największego u p r z y w i l e j o w a n i a s t w a r z a k o ­
r z y s t n e w a r u n k i d l a da lszego zwiększenia e k s p o r t u 
po lsk iego do Stanów Z j ednoc zonych . W y d a j e się, i ż 
p r z e d s t a w i e n i e p r o b l e m a t y k i f i n a n s o w a n i a ekspo r tu 
amerykańskiego pr zez jedyną swego r o d z a j u i n s t y ­

tucję, jaką j e s t E x p o r t - I m , p o n t B a n k w W a s z y n g t o ­
n ie , p r z y c z y n i się w z n a c z n y m s t o p n i u do pogłębie­
n i a a n a l i z y r y n k u amerykańskiego. Omawiając d z i a ­
łalność w s p o m n i a n e g o b a n k u zwróc imy uwagę n a 
następujące z a g a d n i e n i a : 

4 ) m e c h a n i z m f i n a n s o w a n i a e k s p o r t u — t y p y k r e ­
dy tów i t e c h n i k a o p e r a c j i , 

2) współpraca z p r y w a t n y m i .bankami k o m e r c y j ­
n y m i , 

3) ubezp ieczen ie kredytów e k s p o r t o w y c h n a t le 
z m i a n w p r o w a d z o n y c h w m a r c u 1960 r o k u . 

Sięgni jmy w s t e c z . Świa towy ' k r y z y s e k o n o m i c z n y 
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l a t t r z y d z i e s t y c h dwudz i es t ego w i e k u wstrząsnął h a n ­
d l e m z a g r a n i c z n y m Stanów Z j e d n o c z o n y c h . P r a s a 
amerykańska z tego o k r e s u podkreślała t endenc j e kół 
h a n d l o w y c h , wypowiadających się z a u t w o r z e n i e m 
i n s t y t u c j i długoterminowego k r e d y t o w a n i a e k s p o r t u . 
Rząd amerykański, idąc z a głosami kół h a n d l o w y c h , 
powziął z a m i a r s t w o r z e n i a spec ja lnego b a n k u . R e a l i ­
z a c j a t y c h p lanów znalazła w y r a z w rozporządzeniu 
p re zyden ta R o o s e v e l t a z d n i a 2 lutego 1934 r o k u , 
mocą którego powołano do życia E x p o i r t - I m p o r t Ba ink 
w Waszyng t on i e ( E x i m b a n k ) . 

( P i e r w o t n y m z a m i e r z e n i e m organizatorów była p o ­
moc w f i n a n s o w a n i u h a n d l u ze 'Związkiem R a d z i e c ­
k i m , jednakże z e r w a n i e negoc j ac j i h a n d l o w y c h spo ­
wodowało to, że n i e udz i e l ono żadnego k r e d y t u . 
W t y m s a m y m r o k u , w związku z rosnącą wymianą 
handlową z k r a j a m i A m e r y k i Łacińskiej — a w 
szczególności z Kubą — powstał d r u g i E x p o r t — 
I m p o r t B a n k d l a p r o w a d z e n i a ope rac j i z e w s z y s t k i ­
m i k r a j a m i , z wyjątkiem Związku Radz i e ck i e go . 

W r o k u 1935 nastąpiło połączenie t y c h dwóch b a n ­
ków, których łączny kapitał był n i e w i e l k i w porów­
n a n i u z w o l u m i n e m amerykańskiego h a n d l u z a g r a ­
nicznego. U t w o r z e n i e E x i m b a n k u było między i n n y ­
m i j e d n y m z a n t y k r y z y s o w y c h środków rządu R o o s e -
v e l t a w ogólnym p r o g r a m i e „ N e w D e a l " . K r e d y t y 
E x i m b a n k u stały się jedną z f o r m rządowego s t y ­
m u l o w a n i a aktywności gospodarcze j Stanów Z j e d n o ­
czonych . W p i e r w s z y c h l a t a c h swego i s t n i e n i a b a n k 
prowadził swą działalność w ścisłym związku z R e -
c c n s t r u c t i o n F i n a n c i a l C o r p o r a t i o n . W l a t a c h póź­
n i e j s z y c h operac j e E x i m b a n k u k o o r d y n o w a n e by ły 
z działalnością C o m m o d i t y C r e d i t C o r p o r a t i o n ( C C C ) 
i i n n y m i a g e n c j a m i f i n a n s o w y m i i h a n d l o w y m i . 

T y p y kredytów i technika operacji . K r e d y t y u d z i e ­
l ane p r zez E x i m b a n k w p i e r w s z y c h l a t a c h jego d z i a ­
łalności przybierały następujące f o r m y : ' ) 

1 . B a n k uczestniczył w r a z z amerykańskim d o ­
stawcą i e k s p o r t e r e m w f i n a n s o w a n i u poszczególne­
go zamówienia. B a n k zgadzał się n a f i n a n s o w a n i e 
50 — 9 0 % s u m y k r e d y t u udz ie lonego z a g r a n i c z n e m u 
odbiorcy, zarówno p r y w a t n e m u , j a k i państwowemu, 
bez r e g r e su w s t o s u n k u do amerykańskiego d o s t a w - ' 
cy . D o s t a w c a k r e d y t u j e pozostałą część n a swój 
własny r a c h u n e k l u b k o r z y s t a z pomocy b a n k u k o ­
mercy jnego . ( P rocedura t a k a m a w i e l e dogodnych 
s t ron . P o z w a l a o n a amerykańskiemu e k s p o r t e r o w i , 
który uzależniony j e s t od r y n k u zagran icznego , s p r o ­
stać w a r u n k o m k r e d y t o w y m i płatniczym, o f e r o w a ­
n y m przez konkurentów. Żądając u c z e s t n i c z e n i a d o ­
s t a w c y w f i n a n s o w a n i u t r a n s a k c j i b a n k j e s t p r z e ­
k o n a n y , że zamówienie p r z e d s t a w i a dużą wagę d l a 

- d o s t awcy i że d o s t a w c a będzie z a i n t e r e s o w a n y w u z y ­
s k a n i u zapłaty o d i m p o r t e r a . 

2. B a n k udzielał l imi tów k r e d y t o w y c h d l a banków 
z a g r a n i c z n y c h , umożliwiając krótkoterminowe f i n a n ­
s o w a n i e ekspo r tu towarów amerykańskich, p o s i a d a ­
n y c h w nadwyżce ( chodz i g łównie o p r o d u k t y r o lne ) . 

3. B a n k udzielał kredytów amerykańskim t o w a ­
r z y s t w o m , p r y w a t n y m spółkom z a g r a n i c z n y m , rzą­
dom o b c y m , d l a f i n a n s o w a n i a p lanów i projektów, 
które przyczynią się do gospodarczego r o z w o j u d a ­
nego k r a j u , i które bezpośrednio l u b pośrednio p o ­
prawią i c h pozycję dolarową. 

4. B a n k udzielał kredytów w s p e c j a l n y c h o k o l i c z ­
nościach, n a przykład w c e l u p o p r a w y s y t u a c j i w a ­
lu t owe j danego k r a j u , c o wiązało się bezpośrednio 
z k o n t y n u o w a n i e m e k s p a n s j i amerykańskiego h a n d l u 
zagran icznego . 

Wyże j w y m i e n i o n e f o r m y kredytów u d z i e l a n y c h 
przez E x i m b a n k istnieją n a d a l z p e w n y m i m o d y f i ­
k a c j a m i . W a r t o podkreślić szczególnie jedną formę 
kredytów, zapoczątkowaną w r o k u 1938, która w o s t a t ­
n i c h c zasach uległa d a l s z e m u r o z w o j o w i . C h o d z i t u 
m i a n o w i c i e o t a k z w a n e l i m i t y k r e d y t o w e ( l inę of 
c red i t s ) . W r o k u 1938 E x i m b a n k ustalił l i m i t y k r e ­
d y t o w e o d 2 do 10 tysięcy do larów każdy n a r z e c z 
i n d y w i d u a l n y c h eksporterów l u b importerów, c i e -

l) H . A r e y : History of operat ions and pol ic ies of 
Expo r t—Impor t B a n k of Washington, rok 1953, strona 113 
i następne. 

szących się dobrą opinią, a którzy skrępowani b y l i 
b r a k i e m kapitałów z p r y w a t n y c h źródeł. L i m i t y k r e ­
d y t o w e udostępniane były n a zasadz i e r e w o l w i n g o -
w e j , jednakże z pe łnym p r a w e m reg r esu w o b e c f i r ­
m y otrzymującej tego r o d z a j u k r e d y t . R a c h u n k i te 
p r owadzone by ły p r z e z b a n k i k o m e r c y j n e , d z i a ­
łające j a k o a g e n c i E x i m b a n k u . 

B a n k prowadzi ł po l i tykę u d z i e l a n i a kredytów n a 
z a s a d z i e „doboru" ( s e l ec t i ve bas i s ) . Oznaczało to, iż 
b a n k ograniczał .pomoc do f i n a n s o w a n i a t a k i c h p r o ­
jektów i e k s p o r t u t a k i c h towarów, które pomogą 
w r o z w o j u * danego k r a j u o r a z dadzą obopólne k o ­
rzyści. 

F u n d u s z e w y d a t k o w a n e są n a ce le d a n e j pożyczki 
c z y k r e d y t u z reguły n a za sadz i e r e m b u r s u , to z n a ­
c z y w y m a g a się od pożyczkobiorcy czy k r e d y t o b i o r c y , 
a b y wykorzystywał f u n d u s z e będące do jego d y s p o ­
z y c j i w b a n k u k o m e r c y j n y m , p r z y d o k o n y w a n i u 
u s t a l o n y c h wydatków zgodnie z c e l e m pożyczki c z y 
k r e d y t u . Następnie m a m i e j s c e o k r e s o w e r e m b u r s o -
w a n i e p r z e z E x i m b a n k -p r zy p r e z e n t a c j i dokumentów 
stwierdzających, że w y d a t k i były zgodne z w a r u n ­
k a m i pożyczki. W p r z y p a d k a c h , gdy j e s t to k o n i e c z ­
n e b a n k może udzielać określonych za l i c z ek , co 
p o z w a l a pożyczkobiorcy rozpocząć w y d a t k i . W okreś­
l o n y c h w a r u n k a c h b a n k i k o m e r c y j n e mogą być upo ­
ważnione d o k o n t r o l i dokumentów i o t w i e r a n i a f u n ­
duszów z a l i c z k o w y c h w i m i e n i u E x i m b a n k u . N a żą­
d a n i e pożyczkobiorcy E x i m b a n k z a w i e r a umowę, że 
będzie rembursował barak k o m e r c y j n y z a płatności 
d o k o n a n e w r a m a c h a k r e d y t y w y o t w a r t e j n a rzecz 
amerykańskiego p r o d u c e n t a l u b e k s p o r t e r a , a b y z r e ­
al izować ce le pożyczki zaciągniętej w E x i m b a n k u . 
P r z y o m a w i a n i u t e c h n i k i ope rac j i E x i m b a n k u w s p o ­
mnieć należy o s y s t e m i e r e w o l w i n g o w e g o r a c h u n k u . 
W y k o r z y s t y w a n y j e s t on p r z e z kredytobiorców, któ­
r z y mają mało l u b w ogóle n i e posiadają funduszów 
d o l a r o w y c h . S u m a r e w o l w i n g o w e g o r a c h u n k u w a h a 
się w g r a n i c a c h 1 0 — 1 5 ' % ogólnego l i m i t u k r e d y t o w e ­
go i j e s t u s t a l a n a p r z e z amerykański b a n k k o m e r ­
c y j n y . P o o t w a r c i u w s p o m n i a n e g o r a c h u n k u k r e d y ­
t o b i o r c a d o k o n u j e wyp ła t z tego r a c h u n k u n a rzecz 
d o s t a w c y amerykańskiego. Następnie po p r e z e n t a c j i 
w y m a g a n y c h dokumentów i po a n a l i z i e p r z e z E x i m -
b a n k , r e w o l w i n g o w y r a c h u n e k j e s t uzupełniany przez 
E x i m b a n k do s u m y d a l s z y c h uzgodn i onych z a k u ­
pów 2 ) . 

W z a k r e s działalności E x i m b a n k u w c h o d z i między 
i n n y m i g w a r a n c j a a k r e d y t y w o t w a r t y c h p r z e z b a n k i 
k o m e r c y j n e . K r e d y t o b i o r c a d o k o n u j e w y b o r u a m e ­
rykańskiego b a n k u komercy jnego , który o t w i e r a a k r e ­
dytywę n a r z e c z w s k a z a n e g o dos t awcy . K r e d y t o b i o r ­
c a i n f o r m u j e następnie E x i m b a n k gdzie a k r e d y t y w a 
z o s t an i e o t w a r t a , po c z y m E x i m b a n k z a w i e r a u m o ­
wę , dotyczącą g w a r a n c j i i a k r e d y t y w y , z p r y w a t n y m 
b a n k i e m k o m e r c y j n y m . B a n k k o m e r c y j n y domaga 

2) Jeśli chodzi o umowy , które Po l ska zawarła z E x i m -
b a n k i e m w la tach 1958—1959 (zakup zboża amerykańskiego 
i sprzętu inwestycy jnego ) , w p r ak tyce stosowano działanie 
r embur su . T r a n s a k c j e k u p n a zawie rane były z p r y w a t n y m i 
przedsiębiorstwami, co wynikało z U s t a w y 480, dopuszcza ­
jącej zaw ie ran ie t r a n s a k c j i przez zwykłe kanały handlowe. 
Do współdziałania p rzy technice f inansowania poszczegól­
n y c h t r a n s a k c j i wciągnięte były amerykańskie b a n k i k o ­
m e r c y j n e . W s to sunkach pomiędzy Commod i ty Cred i t C o r ­
porat ion i E x i m b a n k i e m a b a n k a m i k o m e r c y j n y m i usta lo ­
no zasadę rembursów. W a r u n k i a k r e d y t y w y otwartej 
w amerykańskim b a n k u k o m e r c y j n y m były przesyłane do 
E x i m b a n k u , który po przeprowadzen iu własnej kontro l i 
udzielał a k r e d y t y w i e " a p p r o v a l " . to jest za twierdzen ia , co 
równało się udz ie l en iu gwa ranc j i amerykańskiemu bankowi 
k o m e r c y j n e m u na r emburs w momenc ie dokonanej wypła­
ty amerykańskiemu benef ic jentowi . Rea l i z ac j a a k r e d y t y w y 
w b a n k u k o m e r c y j n y m przebiegała podobnie, j a k przy nor ­
m a l n y c h a k r e d y t y w a c h w s tosunkach międzybankowych. 
B a n k k o m e r c y j n y awizował benef ic jentowi otwarc ie a k r e ­
d y t y w y dopiero po o t r zyman iu gwaranc j i E x i m b a n k u . Na ­
leży podkreślić, że przyjęcie rozliczeń tego rodza ju zabez­
pieczało inte resy obydwóch stron. R e m b u r s y dokonywane 
były co miesiąc. Przyjęcie norma ln ie stosowanego r ewo l -
w ingu oznaczałoby za l i c zkowe k redy towan ie po l sk ich r a ­
chunków, p rowadzonych w b a n k a c h amerykańskich z k r e ­
dy tu E x i m b a n k u , przy oprocentowaniu 4,5°/o w stosunku 
r o c z n y m i stałe u t r z y m y w a n i e na n i ch p e w n y c h avoirów 
nie oprocentowanych . R e m b u r s y były korzys tne , gdyż w y ­
płaty dokonywane przez b a n k i komercy jne obciążały 
stronę polską w momenc ie rea l i zac j i a k r e d y t y w y , a bank i 
te, mając zagwarantowany r emburs E x i m b a n k u , same chęt­
nie kredytowały przez okres miesiąca stronę polską przy 
niższym oprocentowaniu , które wynosiło 3,75'/«. 



się o d E x i m b a n k u r e m b u r s u z reguły r a z n a m i e ­
siąc. 

D l a k o o r d y n a c j i działalności E x i m b a n k u powołano 
w r o k u 1945 Radę Konsultacyjną d l a Międzynarodo­
w y c h Prob lemów M o n e t a r n y c h i F i n a n s o w y c h . R a d a 
t a otrzymała bardzo s z e r ok i e pełnomocnictwa i p r z e ­
obraziła się w o r gan kierujący amerykańską polityką 
w dz i edz in i e międzynarodowych finansów i k r e d y ­
tów. Każde zgłoszenie o udz i e l en i e pożyczki p r z e z 
E x i m b a r a k podlegało d rob i a zgowe j k o n t r o l i R a d y 
K o n s u l t a c y j n e j i zgoda j e j była w a r u n k i e m u d z i e l e ­
n i a dane j pożyczki. M i m o t y c h obostrzeń działalność 
E x i m b a n k u rozwijała się pomyślnie, co p r z e d s t a w i a ­
ją następujące c y f r y : w r o k u 1946 E x i m b a n k o two ­
rzył k r e d y t y n a sumę 1,2 m i l i a r d a dolarów, co r ów­
nało się ogólnej s u m i e kredytów u d z i e l o n y c h w o k ­
r e s i e l a t 1934 — 1944. Jednocześnie zmienił się p o d ­
s t a w o w y k i e r u n e k kredytów. Jeżeli do r o k u 1945 
około 7 0 % w s z y s t k i c h kredytów szło do krajów A m e ­
r y k i Łacińskiej, to już w następnym r o k u p r o p o r c j a 
zmieniła się n a korzyść krajów e u r o p e j s k i c h . W a r t o 
j e d n a k podkreślić, że z m i a n a p r o p o r c j i n i e miała 
c h a r a k t e r u trwałego i w l a t a c h następnych udział 
E u r o p y Z a c h o d n i e j w t e j p r o p o r c j i ulegał s y s t e m a ­
t y c z n i e z m n i e j s z e n i u , a b y w r o k u 1955 osiągnąć t y l ­
k o 8 ,2%. 

U s t a w a z r o k u 1945 sprecyzowała t r z y z a s a d n i c z e 
g rupy kredytów i pożyczek: 

1) k r e d y t y krótkoterminowe d l a f i n a n s o w a n i a e k s ­
p o r t u amerykańskich nadwyżek r o l n y c h , j a k b a ­
wełny, t y t o n i u , p s z e n i c y i o w s a , 

2) k r e d y t y średnioterminowe, u d z i e l a n e n a o k r e s 
od dwóch do t r z e c h l a t , d l a f i n a n s o w a n i a sprzedaży 
niektórych towarów przemysłowych i urządzeń, 

3) k r e d y t y długoterminowe i pożyczki d l a f i n a n s o ­
w a n i a b u d o w y w i n n y c h k r a j a c h przedsiębiorstw, 
kopalń, dróg, portów, l o t n i s k i tp . o r a z d l a f i n a n s o ­
w a n i a p r o g r a m u r o z w o j u w k r a j a c h słabo rozwinię­
t y c h , u d z i e l a n y c h n a o k r e s o d l a t piętnastu do d w u ­
dz i e s tu . 

' P o d s t a w o w y m w a r u n k i e m u z y s k a n i a k r e d y t u j e s t 
zobowiązanie k r e d y t o b i o r c y w y k o r z y s t a n i a k r e d y t u 
n a z a k u p amerykańskich towarów i n a opłatę usług 
amerykańskiego pe r sone lu technicznego . D r u g i m , n i e ­
m n i e j ważnym w a r u n k i e m , j e s t f a k t , że w y k o r z y s t a ­
n i e pożyczki c z y k r e d y t u o p i e r a się n a k o n t r o l i ze 
s t r o n y E x i m b a n k u . D o t y c h c z a s o w e w a r u n k i p r z y 
u d z i e l a n i u kredytów przedstawiały się następująco: 

a ) 2 0 % wartości t o w a r u płaci i m p o r t e r z a g r a n i c z ­
n y amerykańskiemu d o s t a w c y w gotówce, 

b ) e k s p o r t e r u c z e s t n i c z y w f i n a n s o w a n i u t r a n s a k ­
c j i w r o z m i a r z e n i e m n i e j s z y m niż 2 0 % wartości 
f a k t u r o w e j dane j t r a n s a k c j i , 

c ) E x i m b a n k f i n a n s u j e pozostałe 6 0 % w drodze 
r e d y s k o n t a zobowiązań dłużnych i m p o r t e r a l u b drogą 
g w a r a n c j i zapłaty t y c h zobowiązań. D y s k o n t o l u b 
g w a r a n t o w a n i e p r z e z E x i m b a n k części zobowiązań 
dłużnych importerów z a g r a n i c z n y c h bez r e g r e su n a 
amerykańskiego e k s p o r t e r a o znac za , że ekspor t e r 
z w a l n i a s i eb ie o d j a k i c h k o l w i e k zobowiązań w s to ­
s u n k u do t e j części t r a n s a k c j i . J a k o g w a r a n c j i zapła­
ty długu E x i m b a n k w y m a g a od z a g r a n i c z n y c h k u p ­
ców p r e z e n t a c j i dokumentów stwierdzających wpłaty 
go tówkowe należnych s u m w w a l u c i e k r a j o w e j i poz ­
w o l e n i a o d p o w i e d n i c h organów w a l u t o w y c h n a u z y s ­
k a n i e p o t r z e b n y c h s u m d o l a r o w y c h i t r a n s f e r u i c h 
do k r a j u e k s p o r t e r a . 

W r o k u 1954 E x i m b a n k rozszerzył działalność k r e ­
dytową w f o r m i e w s p o m n i a n y c h już e k s p o r t o w y c h 
l imitów k r e d y t o w y c h . W odróżnieniu o d zwykłych 
kredytów e k s p o r t o w y c h , o t w i e r a n y c h d l a f i n a n s o w a ­
n i a k o n k r e t n y c h t r a n s a k c j i , l i m i t y k r e d y t o w e są 
s p e c j a l n y m i f u n d u s z a m i pieniężnymi, z których a m e ­
rykańskie monopo le i f i r m y e k s p o r t o w e mogą o t r z y ­
mywać w miarę po t r z eby środki d l a k r e d y t o w a n i a 
s w o i c h odbiorców. 

W r o k u 1945 E x i m b a e k otworzy ł amerykańskim 
e k s p o r t e r o m dziewięć l imi tów k r e d y t o w y c h n a sumę 
21 mi l ionów do larów d l a k r e d y t o w a n i a sprzedaży 
m a s z y n r o l n i c z y c h , urządzeń b u d o w l a n y c h i i n n y c h . 
O stałym wzroście tego r o d z a j u f i n a n s o w a n i a e k s ­

po r tu świadczy f a k t , że do l i p c a 1957 r o k u b a n k ten 
udzielił ogółem 140 l imi tów k r e d y t o w y c h n a ogólną 
sumę 180 mi l ionów d o l a r ó w 3 ) . W s w y c h p u b l i k a c ­
j a c h i r a p o r t a c h b a n k podkreśla, że o wyże j w y ­
m i e n i a n e l i m i t y k r e d y t o w e zwracać się może każda 
f i r m a amerykańska. W p r a k t y c e są one dostępne j e ­
d y n i e potężnym f i r m o m e k s p o r t o w y m i monopolowi. 

Współpraca E x i m b a n k u z bankami prywatnymi . 
W o k r e s i e s w e j dwudziestosześcioletniej działalności 
E x i m b a n k przestrzegał z a sady , że jego operac je 
w z a k r e s i e f i n a n s o w a n i a e k s p o r t u n i e będą k o n k u r o ­
wać z kapitałem p r y w a t n y m . E x i m b a n k udzielał po­
życzek j e d y n i e w t e d y , gdy upewnił się, że kapitał 
p r y w a t n y był w d a n y m p r z y p a d k u niedostępny n a 
n o r m a l n y c h w a r u n k a c h . P o z w a l a to stwierdzić, że 
n o r m a l n e kanały h a n d l o w e n i e podlegały żadnym 
r e p e r k u s j o m z e s t r o n y E x i m b a n k u , a .ponadto b a n k i 
k o m e r c y j n e były i n f o r m o w a n e o p r zeb i egu działal­
ności E x i m b a n k u . P r y w a t n e b a n k i k o m e r c y j n e uczes t ­
niczyły w o p e r a c j a c h E x i m b a n k u w następujących 
f o r m a c h : 

1. U d z i e l a n i e wspólnie z E x i m b a r a k i e m kredytów 
p r z e z p r y w a t n e b a n k i k o m e r c y j n e i t o w a r z y s t w a 
a s e k u r a c y j n e . P r z y tego r o d z a j u współpracy zobo­
wiązania dłużne k r e d y t o b i o r c y d y s k o n t o w a n e są 
przez p r y w a t n e i n s t y t u c j e f i n a n s o w e bez r eg resu n a 
E x i m b a n k . 

2. U d z i e l a n i e p r z e z p r y w a t n e b a n k i k o mer cy jn e 
podstawowej części k r e d y t u , a pozostałej części przez 
E x i m b a n k . W t y m p r z y p a d k u i n i c j a t y w a pozostaje 
w rękach p r y w a t n y c h bainków k o m e r c y j n y c h , a r o l a 
E x i m b a n k u j e s t t u . j e d y n i e m a r g i n e s o w a . T a k n a 
przykład w r o k u 1952 E x i m b a n k wspólnie z 32 b a n ­
k a m i . k o m e r c y j n y m i i t o w a r z y s t w a m i ubezp ieczen io­
w y m i udzielił B e l g i i pożyczki n a sumę 50 mil ionów 
dolarów, p r z y c z y m udział p r y w a t n e g o kapitału w y ­
niósł 45 mi l ionów dolarów, a udział E x i m b a n k u t y l k o 
5 mi l ionów dolarów. 

3. U d z i e l a n i e p r z e z E x i m b a n k kredytów i pożyczek 
n a r achunek p r y w a t n y c h banków k o m e r c y j n y c h . 
E x i m b a n k występuje wówczas w r o l i g w a r a n t a po­
życzek i 'kredytów. T a k n a przykład w r o k u 1955 
E x i m b a n k f inansował sprzedaż 75 samochodów po 
c e n a c h d u m p i n g o w y c h n a sumę 485 tysięcy dolarów, 
z czego 162 tysiące dolarów i m p o r t e r pokrył gotówką, 
a n a resztę, w wysokości 323 tysiące dolarów, udz i e ­
lono k r e d y t u . Amerykański b a n k k o m e r c y j n y d y s ­
kontował n a tę sumę zobowiązania dłużne i m p o r t e r a 
a E x i m b a n k ubezpieczył 7 5 % s u m y k r e d y t u o d r y z y ­
k a niewypłacalności i m p o r t e r a . R y z y k o pozostałe 
w wysokości 2 5 % b a n k k o m e r c y j n y przejął n a s i e ­
bie. G w a r a n c j a E x i m b a n k u oznaczała, że w p r z y ­
p a d k u niezapłacenia p r z e z i m p o r t e r a jego długu s t r a ­
t a b a n k u k o m e r c y j n e g o będzie p o k r y t a p r zez E x i m -
b a n k . 

4. D y s k o n t o w a n i e p r z e z b a n k i p r y w a t n e zobowią­
zań dłużnych i m p o r t e r a z najkrótszym t e r m i n e m 
spłaty. P r z y tego r o d z a j u współpracy b a n k k o m e r ­
c y j n y n i e o t r z y m u j e g w a r a n c j i E x i m b a n k u i d y s k o n ­
t u j e t r a t y bez r eg resu . T a k n a przykład w r o k u 
1955 E x i m b a n k otworzy ł k r e d y t n a sumę 8,5 m i l i o n a 
dolarów p r y w a t n e m u t o w a r z y s t w u hiszpańskiemu n a 
z a k u p w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h dwóch e l ek t roge -
neratorów. W a r u n k i k r e d y t u przewidywały spłatę k r e 
d y t u w ciągu s i e d m i u l a t , p r z y c z y m p i e r w s z a płat­
ność p o w i n n a nastąpić w r o k u 1957. B a n k k o m e r c y j ­
n y zgodził się dyskontować zobowiązania dłużne, pod ­
legające u m o r z e n i u w p i e r w s z y m r o k u spłaty długu. 
Udział b a n k u komer cy jn ego w t y m d y s k o n c i e w y ­
nosił 1 7 % ogólnej s u m y k r e d y t u udz ie lonego pr zez 
E x i m b a n k . 

5. Z a k u p p r z e z p r y w a t n y b a n k k o m e r c y j n y pod­
stawowej części lub wszys tk ich zobowiązań dłużnych 
i m p o r t e r a otrzymującego k r e d y t E x i m b a n k u . P r y w a t r 
n y b a n k k o m e r c y j n y s t a j e się a lbo u c z e s t n i k i e m 
o p e r a c j i k r e d y t o w e j , a l b o p r z y j m u j e n a s i eb ie ca ł ­
kowitą odpowiedzialność z a u d z i e l o n y k r e d y t . W r o ­
k u 1954 E x i m b a n k otworzy ł k r e d y t amerykańskim 
d o s t a w c o m eksportującym do H i s z p a n i i urządzenia 

3) E x p o r t — I m p o r t B a n k of Wash ington S e m i a n n u a l R e ­
port 1958 r. 
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do obróbki s t a l i . Udział amerykańskich eksporterów 
wyrazi ł się sumą 400 tysięcy dolarów. W m a j u n a ­
stępnego r o k u E x i m b a n k sprzedał p r y w a t n e m u b a n ­
k o w i k o m e r c y j n e m u bez g w a r a n c j i 8 0 % papierów 
wartościowych o t r z y m a n y c h w związku z k r e d y t e m , 
a 2 0 % ubezpieczył od r y z y k a niezapłacenia. 

F a k t y c z n i e d o k o n a n e wypłaty w r a m a c h E x i i m b a i n k u 
wynosiły: 

Tabe l a 1 

(w mi l i onach dolarów) 

W e d ł u g s t a n u n a d z i e ń 

31.12 31. 12 31. 12 31. 12 30. 6 30. 6 
1951 r. 1953 r. 1955 r. 1956 r. 1957 r. 1958 r. 

Ze środków 
E x i m b a n k u 3.120 4.248 4.598 4.821 4.947 5.673 

Ze środków 
banków 
k o m e r c y j ­
n y c h 314 312 445 455 457 490 

(Zestawiono na podstawie raportów E x p o r t - I m p o r t B a n k u 
za poszczególne lata). 

Ilość t r a n s a k c j i e k s p o r t o w y c h , f i n a n s o w a n y c h p r z e z 
b a n k i k o m e r c y j n e p r z y u d z i a l e E x i m b a n k i u by ła s t o ­
s u n k o w o n i e w i e l k a , z p o w o d u mało a t r a k c y j n e j d l a 
banków k o m e r c y j n y c h s topy p r o c e n t o w e j , o f e r owane j 
przez E x i m b a n k . Zgodn ie z ustawą z r o k u 1945 
E x i m b a n k o t r z y m u j e część funduszów z e s k a r b u S t a ­
nów Z j ednoc zonych . T r e a s u r y s p r z e c i w i a się w z a ­
sadz ie o f e r o w a n i u przez E x i m b a n k b a n k o m k o m e r ­
c y j n y m stopy p rocen towe j wyższej o d t e j , którą 
T r e a s u r y płaci o d s w o i c h zobowiązań zaciągniętych 
n a r y n k u pieniężnym. S k a r b obciąża E x i m b a n k n i e 
przeciętnym k o s z t e m długu pub l i c znego l e c z stopą 
wyższą, opartą n a przeciętnym t e r m i n i e zapadłości 
pożyczek E x i m b a n k u . Z tego powodu E x i m b a n k po ­
b i e ra o d s w y c h pożyczkobiorców wyższe s topy p r o ­
centowe, zgodnie z e s t o p a m i u s t a l o n y m i p r z e z T r e a ­
s u r y i c o więce j , zgodnie ze s t o p a m i p r o c e n t o w y m i 
n a r y n k u p r y w a t n y m . T a k w ięc E x i m b a n k o f e ru j e 
b a n k o m k o m e r c y j n y m , p r z y g w a r a n t o w a n y m u d z i a l e 
t a k z w a n e j p r i m a r a t e of i n t e r e s t d l a pożyczek h a n ­
d l o w y c h n a krótki t e r m i n a p r z y u d z i a l e bez g w a ­
r a n c j i , negoc jowane s topy procentowe , z reguły współ ­
m i e r n e z r y z y k i e m i zaciągniętymi w a r u n k a m i . 
W o s t a tn i ch c zasach E x i m b a n k zwiększył wysi łk i 
w c e l u przyciągnięcia banków k o m e r c y j n y c h do 
udziału w pożyczkach i k r e d y t a c h , jednakże udział 
t y c h o s t a t n i c h j e s t zależny od s y t u a c j i , j a k a się 
kształtuje n a r y n k u pieniężnym. 

Zmiany w ubezpieczeniu i f inansowaniu eksportu 
kredytowego 

W „normalnych" c z a s a c h amerykańskie koła gospo­
darcze i s z e r o k a o p i n i a p u b l i c z n a mało u w a g i po ­
święcały p r o b l e m o w i równowagi b i l a n s u płatniczego 
j a k i w ogóle z a g a d n i e n i o m h a n d l u zagran icznego . 
Dop iero m n i e j więcej o d po łowy r o k u 1959, gdy stało 
się w i a d o m e , że z n a c z n y odp ływ złota, p r z e z n a c z o ­
nego n a p o k r y c i e d e f i c y t u b i l a n s u płatniczego, n i e 
j e s t z j a w i s k i e m przejściowym, zaczęto poważnie 
troszczyć się o rozwój h a n d l u zag ran i c znego i kształ­
t owan i e się b i l a n s u płatniczego. Najwięksi optymiści 
n ie sądzili, że h e g e m o n i a towarów amerykańskich 
będzie t a k krótkotrwała, i że z a k i l k a z a l e d w i e l a t 
prezydent Stanów Z j e d n o c z o n y c h w s p e c j a l n y m o rę ­
d z i u do K o n g r e s u f o r m a l n i e z a i n a u g u r u j e ofensywę 
eksportową Stanów Z j ednoc zonych , w c e l u z m n i e j ­
s z en i a ogólnego d e f i c y t u płatniczego w roku 1960 
do 2,5 m i l i a r d a dolarów, wobec 3,7 m i l i a r d a d o l a ­
rów w r o k u 1959. 

W m a r c u 1960 r o k u p r e z y d e n t E i s e n h o w e r p r z e d ­
stawił K o n g r e s o w i p r o j e k t a k c j i rządowej , mającej 
n a c e l u zwiększenie e k s p o r t u amerykańskich t o w a ­
rów. Decydującą role w te j a k c j i odgrywać będzie 

E x i m b a n k , z a pośrednictwem którego ekspo r t e r z y 
amerykańscy otrzymywać będą rządowe g w a r a n c j e 
r y z y k p o l i t y c z n y c h d l a w s z y s t k i c h ope rac j i krótko­
terminowych. 

Amerykańska p r a k t y k a rozróżnia d w a rodza je r y ­
z y k : h a n d l o w e i po l i t y c zne . R y z y k a h a n d l o w e , n i e 
różniące się o d n o r m a l n y c h r y z y k w h a n d l u w e w ­
nętrznym, by ły sprawą s a m e j f i r m y ekspo r t owe j 
i obsługującego ją p r y w a t n e g o b a n k u komercy jnego . 
R y z y k a .po l i tyczne n i e były do t y chc zas ubezp i e c zane 
p r zez p r y w a t n e b a n k i k o m e r c y j n e Stanów Z j e d n o ­
c z o n y c h , c o eksporterów amerykańskich stawiało 
w gorsze j s y t u a c j i o d eksporterów E u r o p y Z a c h o d ­
n i e j , gdz ie r y z y k a tego r o d z a j u ubezp i ec zane są p r z e z 
b a n k i l u b spec j a lne i n s t y t u c j e ubezp i ec zen iowe (np . 
W i e l k a B r y t a n i a , N i e m i e c k a R e p u b l i k a F e d e r a l n a , 
F r a n c j a ) . E x i m b a n k , w r a m a c h r o z s z e r z onych pełno­
m o c n i c t w , u z y s k a n y c h w m a r c u 1960 r o k u , ube z p i e ­
czać będzie r y z y k a po l i t y c zne , do których z a l i c z a 
się: 

1 . Niewymienialność l u b niemożność ' t r ans f e ru z a ­
g r a n i c z n y c h w a l u t w p r z y p a d k a c h , g d y i m p o r t e r z a ­
g r a n i c z n y p o d e j m u j e się płatności w w a l u c i e k r a j o ­
w e j i n i e j e s t w s t a n i e konwertować t y c h należności 
n a d o l a r y . 

2. P r z e p i s y p r a w n e i p o s t a n o w i e n i a , które stają 
n a p r z e s z k o d z i e w d o s t a w i e towarów. 

3. A n u l o w a n i e l i c e n c j i i m p o r t o w y c h . 
4. W o j n a , a k t y w rog i e , r o z r u c h y . 
5. Wywłaszczenie e k s p o r t o w a n y c h towarów p r z e z 

władze obce. 
W p i e r w s z y m p r z y p a d k u , k i e d y i m p o r t e r g r o m a ­

dz i środki płatnicze d l a e k s p o r t e r a w w a l u c i e k r a ­
j o w e j i n i e może i c h konwertować n a d o l a r y a m e ­
rykańskie, E x i m b a n k wypłaca e k s p o r t e r o w i 9 0 % z d e ­
ponowane j s u m y . W pozostałych c z t e r e c h p r z y p a d ­
k a c h E x i m b a n k wypłaca e k s p o r t e r o w i 9 0 % pon ies io ­
n y c h s t r a t . D l a u z y s k a n i a u b e z p i e c z e n i a wyże j w y ­
m i e n i o n y c h r y z y k , i a b y ułatwić o t r z y m a n i e ' k r edy tu 
od banków p r y w a t n y c h , amerykańscy ekspo r t e r z y 
muszą się porozumiewać ze s w o i m b a n k i e m h a n d l o ­
w y m w s p r a w i e u z y s k a n i a g w a r a n c j i kredytów e k s ­
p o r t o w y c h od E x i m b a n k u . W a r u n k i e m z a w a r c i a k o n ­
t r a k t u o udz i e l en i e e k s p o r t e r o w i g w a r a n c j i p o w i n n a 
być jego zgoda n a u i s z c zan i e opłaty od w s z y s t k i c h 
d o s t a w e k s p o r t o w y c h w ciągu r o k u . Niezbędne d l a 
z a w a r c i a k o n t r a k t u j e s t z a l i c z en i e n a k o n t o E x i m -
b a n k u p r z e z e k s p o r t e r a określonej s u m y w w y s o ­
kości 35 centów z a 1000 dolarów ogólnej wartości 
ubezp i ec zonych ope rac j i e k s p o r t o w y c h w ciągu roku. 
I n n y m i słowy, amerykańscy ekspo r t e r z y p o w i n n i co 
miesiąc przedstawiać d e k l a r a c j e E x i m b a n k o w i a -tak­
że wpłacać k o m i s o w e o d ubezp i eczen ia i n d y w i d u a l ­
n y c h t r a n s a k c j i e k s p o r t o w y c h . R o z m i a r y t y c h opłat 
k o m i s o w y c h przedstawiają się następująco: 

Okres kredytu 
w dniach 

do 30 d n i 
od 31 do 60 d n i 
od 61 do 90 d n i 
od 91 do 120 d n i 
od 121 d o 150 d n i 
od 151 d o 180 d n i 

Opłaty na każde 1000 do­
larów wartości brutto fak ­

tur (w centach) 

25 
30 
35 
40 
45 
50 

(według A u s s e n h a n d e l s d i e n t s N r 22, z d n i a 2 c z e r w ­
c a 1960 r o k u ) . 

G w a r a n c j a r y z y k a po l i t ycznego ra2łc4ąga się n a 
w s z y s t k i e t o w a r y amerykańskie, niezależnie o d tego 
c zy chodz i o d o b r a i n w e s t y c y j n e , c z y k o n s u m p c y j n e , 
s p r z e d a w a n e z a granicę. Ubezp i e c zan i e kredytów 
krótkoterminowych, n ie przekraczających 180 dn i , 
j es t czymś zupełnie n o w y m w p r a k t y c e E x i m b a n k u . 
N iewątp l iw ie będzie się ono przyczyniać do rozsze ­
r z e n i a e k s p o r t u małych f i r m amerykańskich, które 
n i e mogły popr zedn io dokonywać dużych o p e r a c j i 
l u b miały trudności w u z y s k a n i u kredytów e k s p o r ­
t o w y c h . Obecn i e f i r m y e k s p o r t o w e mogą się zwracać 
z prośbą o ubezp ieczen ie kredytów e k s p o r t o w y c h do 
126 banków k o m e r c y j n y c h , które działają j a k o agen ­
c i E x i m b a n k u . 
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W dz i edz in i e f i n a n s o w a n i a średniotennlnowego z a ­
szły następujące z m i a n y : 

1. W r a m a c h średnioterminowej g w a r a n c j i r y z y k a 
po l i t ycznego ekspo r t e r może otrzymać t o samo po­
k r y c i e , które p r z e w i d z i a n e j e s t d l a t r a n s a k c j i krótko­
t e r m i n o w y c h . Odstąpienie o d t e j reguły .polega n a 
t y m , że ekspo r t e r n i e j e s t obowiązany do ubezp i e ­
c z en i a w s z y s t k i c h t r a n s a k c j i e k s p o r t o w y c h w ciągu 
jednego r o k u , l ecz j e d y n i e poszczególnych dos taw , 
opłaty wjmoszą 0 , 75% -pozostałego s a l d a k r edy towego 
w s t o s u n k u r o c z n y m . 

2. E x i m b a n k wyraża gotowość przyjęcia zarówno 
handlowego , j a k i po l i t y c znego r y z y k a e k s p o r t e r a 
lub jego b a n k u do wysokości 8 5 % f inansowanego 
udziału t r a n s a k c j i — opłaty wynoszą 1,5% z m n i e j ­
szonego s a l d a g w a r a n t o w a n e g o . 

3. W r a m a c h p r o g r a m u ubezp i e c z en i a kredytów 
e k s p o r t o w y c h E x i m b a n k będzie uczestniczył w f i n a n ­
s o w a n i u w f o rm ie , która polegać będzie n a z a k u p i e 
od ekspo r t e r a z a gotówkę zobowiązań dłużnych i m ­
por t e ra d o wysokości 8 5 % .poprzednio już f i n a n s o w a ­
nego udziału t r a n s a k c j i . 

4. W p r z y p a d k u s t w i e r d z e n i a p r zez e k s p o r t e r a 
zdolności płatniczej zagrańieznego k u p c a E x i m b a n k 
oświadcza, że j e s t gotów ustalić l i m i t k r e d y t o w y , 
który u p r a w n i a e k s p o r t e r a do d o k o n y w a n i a t r a n s a k c j i 
bez obowiązku u z y s k i w a n i a w każdym- -po jedynczym 
p r z y p a d k u zgody E x i m b a n k u . 

5. E x i m b a n k będzie partycypować w u d z i e l a n y c h 
przez b a n k i k o m e r c y j n e • k r e d y t a c h średniotermino-
w y c h (od jednego r o k u do l a t pięciu). W a r u n k i uc z e s t ­
n i c t w a są następujące: 

a ) w p r z y p a d k u gdy b a n k k o m e r c y j n y j e s t gotów 
n a swój własny r a c h u n e k i bez p r a w a r e g r e s u 

" w o b e c e k s p o r t e r a f inansować p i e r w s z e t r z y l u b 
cz t e ry półroczne spłaty k r e d y t u t r zy l e tn i ego l u b 
pięcioletniego, E x i m b a n k będzie finansować p o ­
zostałe -spłaty, 

b) jeśli e k s p o r t e r i b a n k k o m e r c y j n y będą uczes t ­
niczyć w każdej z e spłat, ekspo r t e r w wysokości 
15°/o wartości f a k t u r y o r a z b a n k k o m e r c y j n y do 
wysokości 1 0 % , E x i m b a i n k będzie f inansował 
5 5 % wartości f a k t u r o w e j t r a n s a k c j i e k spo r t owe j . 

W e w s z y s t k i c h t y c h p r z y p a d k a c h żąda się o d k u p c a 
zag ran i c znego zapłaty p r z y n a j m n i e j 2 0 % wartości 
f a k t u r o w e j d o c z a s u d o s t a w y . Realizację p r o g r a m u 
z m a r c a 1060 r o k u i l u s t r u j e poniższe z e s t a w i e n i e : 

Komentując to n o w e przedsięwzięcie londyński 
„T imes " z d n i a 1 k w i e t n i a 1960 r o k u pisał... „G łównym 
c e l e m nowego p r o g r a m u w z a k r e s i e ubezp i e c z en ia 
kredytów e k s p o r t o w y c h j e s t f a k t z abe zp i e c z en i a p l a ­
nowanego rozszerzenia"amerykańskiego e k s p o r t u p r z e z 
rząd Stanów Z j ednoc zonych . Największą korzyść m a 
z tego amerykański ekspor te r , który bez pomocy 
E x i m b a n k u n i e mógłby t a k łatwo zawojować n o w y c h 
rynków z a g r a n i c z n y c h " . 

Omawiając działalność E x i m b a n k u n i e sposób po ­
minąć z a g a d n i e n i a pożyczek w w a l u t a c h z a g r a n i c z ­
n y c h dła f i n a n s o w a n i a e k s p o r t u nadwyżek r o l n y c h . 
K o n g r e s , prolongując Ustawę 480 n a r o k 1958, u c z y -

Tabe l a 2 

(w mi l i onach dolarów) 

Pożyczki 
i gwaranc j e Ilość kontraktów 

ekspo r towych 
ilość suma 

O g ó ł e m 712 897 72.779 
w t y m : 

G w a r a n c i e ekspor towe 
na w a r u n k a c h k o n s y g ­
n a c j i 182 . 7 182 
Krótkoterminowe gwa ­
r a n c j e r y z y k a po l i t y c z ­
nego do 180 dn i 162 108 84.000 
K r e d y t y średniotermi­
nowe i gwa ranc j e od 
180 dn i do pięciu lat , 
p r zy samo lo tach o d r z u ­
t o w y c h do s i e d m i u lat 297 141 297 
Długoterminowe p ro ­
j e k t y i pożyczki r o z ­
wo jowe 71 641 8.300 

(Według E x p o r t - I m p o r t B a n k P res s Re lease z dnia 16 i 17 
s tyczn i a 1961 roku) . 

nił E x i m b a n k o d p o w i e d z i a l n y m z a pożyczanie w p l u t 
z a g r a n i c z n y c h p r y w a t n y m przedsiębiorstwom. Dział 
104e w y m i e n i o n e j uchwały ze-zwala, a b y E x i m b a n k 
otrzymywał do 2 5 % w p ł y w ó w w w a l u t a c h obcych 
( t a k z w a n e w a l u t y miękkie) ze sprzedaży nadwyżek 
produktów -ro lnych. P r z e p i s y zabraniają u d z i e l a n i a 
-pożyczek n a produkcję towarów, które mogły być 
p r z e d m i o t e m e k s p o r t u do Stanów Z j ednoc zonych l ub 
mogłyby być s p r z e d a w a n e po c enach k o n k u r e n c y j n y c h 
n a r y n k a c h z a g r a n i c z n y c h . E x i m b a m k może pożyczać: 

a ) amerykańskim f i r m o m h a n d l o w y m , i c h o d d z i a ­
łom, przedsiębiorstwom f i l i a l n y m , 

b) i n n y m f i r m o m w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h i z a 
granicą d l a r o z s z e r z en i a rynków i k o n s u m p c j i a m e ­
rykańskich produktów r o l n y c h . 

Według r a p o r t u E x i m b a n k u z a r o k 1-958 b a n k t e n 
otrzymał 159 wniosków o pożyczki w w a l u t a c h j ede­
n a s t u krajów. Największą ilość stanowiły pożyczki 
w pesos meksykańskich i w f u n t a c h i z r a e l s k i c h ( 7 0 % 
wniosków) . 

F i n a n s o w a n i e i ubezp i ec zen i e e k s p o r t u k r e d y t o w e ­
go s t a n o w i i s t o t n y e l e m e n t p o l i t y k i gospodarcze j 
współczesnych organizmów państwowych. S i l n a p r z e ­
w a g a sprzedającego o b s e r w o w a n a j eszcze n a począt­
k u l a t pięćdziesiątych bieżącego s t u l e c i a , ustąpiła 
m i e j s c a — może s z y b c i e j , niż się -tego spodz i ewano — 
s y t u a c j i , w której mocniejszą pozycję p o s i a d a k u ­
pujący ( t a k z w a n y „buyers m a r k e t " ) . D la t ego dz is ia j 
d o m i n u j e z a g a d n i e n i e j a k i gdzie sprzedać. Kształ to­
w a n i e się kosztów k r e d y t u i ubezp i ec zen ia j es t c z y n ­
n i k i e m równie ważnym j a k c e n a , ga tunek c z y i n n e 
w a r u n k i d o s t a w y danego t o w a r u . 

Z D O Ś W I A D C Z E Ń I PRAKTYKI BANKOWEJ 

Jeszcze o współczynniku korygujqcym 
Badań n a d współczynnikiem -korygującym n i e moż­

n a i n i e należy przeprowadzać b e z u p r z e d n i e j k r y ­
t y k i w s z y s t k i c h e lementów, działających w os ta tecz ­
n y m e f ekc i e n a w y n i k i k o n t r o l i f u n d u s z u płac 
w s t o p n i u w i e l o k r o t n i e poważniejszym o d wp ływu 
n a t e w y n i k i współczynnika korygującego, m n i e j l u b 
więcej (nierealnego. Z n a c z e n i e , celowość i w ogóle 
s ens s t o s o w a n i a współczynnika korygującego u j a w ­
niają się dop i e ro wówczas, gdy s t r u k t u r a f u n d u s z u 
płac j e s t właściwą, gdy p l a n f u n d u s z u płac j e s t r e a l ­
ny , gdy występuje pełna s y n c h r o n i z a c j a w s z y s t k i c h 

składników założeń p l a n o w y c h , gdy m e t o d a k o n t r o l i 
f u n d u s z u płac j e s t właściwa. W t a k i c h dop ie ro w a r u n ­
k a c h można pokusić się o sformułowanie j edne j 
i j ednoznaczne j d e f i n i c j i współczynnika korygującego, 
o u s t a l e n i e me t ody jego o b l i c z a n i a . 

U w a g i powyższe nasunęły m i się w związku z a r ­
tykułem Z . B e c k e r a , z a m i e s z c z o n y m w n u m e r z e 8/61 
Wiadomości N B P . Z . B e c k e r w s w y c h k r y t y c z n y c h 
rozważaniach poruszył c z t e r y m o m e n t y ( d w a z n i c h 
są omówione n a k o n k r e t n y c h przykładach, z a c z e r p ­
niętych z p r a k t y k i b a n k o w e j ) , które — w y d a j e się — 
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wymagają p r z e a n a l i z o w a n i a w świet le u w a g , poda­
n y c h n a wstępie. 

N a pods t aw i e j ednego z przykładów Z . B e c k e r 
w y k a z u j e — zresztą d l a danego przykładu najzupeł­
n ie j słusznie — że d e f i n i c j a współczynnika k o r y g u ­
jącego („współczynnik korygujący j e s t t o s t o s u n e k 
ruchome j części f u n d u s z u k o r y g o w a n e g o do ca łkowi ­
tego f u n d u s z u k o r y g o w a n e g o " ) w y m a g a uzupełnienia. 
Przykład był następujący: 

fundusz płac pracowników draiówkowo-premio-
w y c h o p r e m i i pułapowej 30 
fundusz płac pracowników a k o r d o w y c h 10 
pobory z a sadn i c z e pracowników pobierających 
premię progresywną 50 
p r e m i a p r o g r e s y w n a w części należnej p r a c o ­
w n i k o m z a w y k o n a n i e zadań p r o d u k c y j n y c h 
w 1 0 0 % (20°/o poborów z a s a d n i c z y c h ) 10 

r a z e m p l a n k o r y g o w a n e g o f u n d u s z u płac 100 

W p r z y p a d k u gdy wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o ­
d u k c j i j e s t wyższy od 100%>, p e w n a m o d y f i k a c j a 
d e f i n i c j i współczynnika korygującego j e s t k o n i e c z n a , 
j a k i k o n i e c z n e j e s t w p r o w a d z e n i e p e w n y c h z m i a n 
w o b l i c z e n i a c h r a c h u n k o w y c h . Jedną z nieodłącznych 
od istotnego z n a c z e n i a współczynnika korygującego 
cech j e s t j e d n a k to, że działać o n p o w i n i e n w obu 
k i e r u n k a c h , to z n a c z y w t e d y g d y p l a n o w a n e z a d a n i a 
gospodarcze są p r z e k r a c z a n e , j a k i w t e d y gdy n i e są 
w y k o n y w a n e . W s z y s c y c h y b a się z t y m zgadzają, że 
różnorodność s t r u k t u r f u n d u s z u p l a c podlegającego 
k o r e k c i e n i e może powodować działania d w u różnych 
co do wielkości współczynników korygujących: j e d ­
nego w p r z y p a d k u , gdy wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u 
p r o d u k c j i j e s t wyższy od 1 0 0 % i drug iego , gdy wskaź­
n i k ton j e s t niższy od 100%. 

Przykład l i c z b o w y wyjaśni w sposób b a r d z i e j z r o ­
zumiały n a c z y m r z e c z po lega : 

wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i 90°/» 
p l a n f u n d u s z u k o r y g o w a n e g o : 
—' część r u c h o m a 80 
— część stała 20 100 

współczynnik korygujący 0,8 
kon t ro l a f u n d u s z u płac: 
p l a n s k o r y g o w a n y 92 
w y k o n a n y f u n d u s z płac 92 

odchy lan ie , , 0 " 

Uwagi : 
1) s k o r y g o w a n y wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o ­

d u k c j i d l a pot rzeb k o n t r o l i f u n d u s z u płac w y n o s i : 
1 0 0 % — (100 — 90) X 0,8 = 1 0 0 % — 8 % = 9 2 % , 

2) j a k o w y k o n a n y f u n d u s z płac przyjęto kwotę 
w wysokości prawid łowej , to j e s t p r z y założeniu, 
że o t y l e o i l e n i e został w y k o n a n y p l a n p r o ­
d u k c j i , n i e pon ies ione zostały kos z t y r oboc i zny 
r u c h o m e j : 

9 0 % r u c h o m e j części f u n d u s z u płac 72 
pełna wysokość p l a n o w a n e j części s t a ­
łej f u n d u s z u płac 20 

r a z e m 92 

Otóż działanie współczynnika korygującego u w i ­
d a c z n i a się w t e n sposób, że jeżeli n i e występują 
żadne i n n e nieprawidłowości w gospodarce f u n d u ­
s z e m płac, to n i e w y k o n a n i e p l a n u p r o d u k c j i n i e p o ­
wodu j e u j emnego o d c h y l e n i a f u n d u s z u płac. 

Wracając do przykładu podanego p r z e z Z . B e c k e r a , 
t r z eba stwierdzić, że s p r a w a n i e j e s t już t a k p ros ta , 
co możemy wykazać wyraźn ie n a przykładzie. 

P r z y j m i j m y , że wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o ­
d u k c j i w y n o s i 9 0 % . W t e d y ( p r z y przyjęciu współ ­
c z y n n i k a korygującego w wysokości 0,6): 

fundusz s k o r y g o w a n y w y n i e s i e 94 
( fundusz s k o r y g o w a n y ob l i c zony według w z o ­
r u podanego wyże j ) 

f undusz w y k o n a n y ( p r z y założeniu, że n l a 
występują żadne nieprawidłowości ) : 

f u n d u s z płac pracowników dn iówkowo-pre -
m i o w y c h o p r e m i i pułapowej — m a k s i m u m 30 

fundusz płac pracowników a k o r d o w y c h (10 
j ednos t ek X 9 0 % ) 9 

pobory z a s a d n i c z e pracowników pobierających 
premię progresywną 50 

p r e m i a p r o g r e s y w n a „0 " 89 

o d c h y l e n i e doda tn i e + 5 

P r z y n i e w y k o n a n i u p l a n u p r o d u k c j i o t r z y m u j e m y 
więc „oszczędność" f u n d u s z u płac. Oszczędność t a 
s p o w o d o w a n a j e s t t y m , że p r a c o w n i c y tracą w całoś­
c i u p r a w n i e n i a do p r e m i i p r o g r e s y w n e j w r a z i e n i e ­
w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i . „Oszczędność" t a w z r a s ­
t a w miarę j a k wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i 
Zbliża się do 100%. 

A oto j a k będzie przedstawiał się g r a f i c z n y ob raz 
kształtowania się o d c h y l e n i a f u n d u s z u płac w z a ­
leżności o d z m i a n wskaźnika w y k o n a n i a p l a n u 
p r o d u k c j i : 

Tabe l a 1 
(pomocnicza do w y k r e s u ) 

w/w s 85/91 90/94 95/97 100 100 110/106 

F u n d u s z 
s k o r y g o w a n y 

91 94 97 100 100 106 

F u n d u s z 
w y k o n a n y 

88,5 89.0 89,5 90 100 106 

Odchy l en i e +2,5 +5,0 +7,5 10 . ,0" „0" 

Oznaczen i a : 
W — wskaźnik w y k o n a n i a p l anu p rodukc j i , 
Ws — sko rygowany wskaźnik w y k o n a n i a p l anu p rodukc j i ; 
współczynnik korygujący stosowano również w p r zypadkach 
w y k o n a n i a p l anu p rodukc j i poniżej 100"/». 

Wskaźnik produkcji 

Z . B e c k e r d l a przy toczonego przykładu najzupełnie* 
t r a f n i e dokonał uzupełnienia d e f i n i c j i współczynnika 
korygującego, dodając do l i c z n i k a s t o s u n k u ( w f o r ­
m i e ułamka właściwego) , wyrażającego wielkość 
współczynnika korygującego^ d o d a t k o w y składnik, 
a m i a n o w i c i e stałą podstawę, o d której ob l i c z a się 
r u c h o m y składnik f u n d u s z u płac. Należy c h y b a p o ­
stawić p y t a n i e c z y j e s t t o kon i e c zne . W y d a j e się, że 
p r z e d s t a w i o n y g r a f i c z n y ob ra z w y n i k u k o n t r o l i f u n ­
d u s z u płac — d w i e półproste — d a j e najlepszą i z a ­
p e w n e przekonującą odpowiedź: w y k r e s e m o d c h y l e n i a 

— 239 — 



f u n d u s z u ptac j a k o f u n k c j i wskaźnika w y k o n a n i a 
p l a n u p r o d u k c j i p o w t o n a być j e d n a l i n i a ciągła. 

G d y kwest ię t r a k t u j e się od s t r o n y t eo r e t yc zne j , n i e 
występują w t y m p r z y p a d k u jakieś spe c j a l n e t r u d ­
ności w p r z e p r o w a d z a n i u a n a l i z y f u n d u s z u płac; 
należy j e d y n i e stosować d w a różne współczynniki 
korygujące: j eden w p r z y p a d k a c h , g d y p l a n p r o d u k ­
c j i w y k o n a n y j e s t w 1 0 0 % i powyże j 1 0 0 % , a d r u g i 
w p r z y p a d k a c h , gdy p l a n p r o d u k c j i w y k o n a n y j e s t 
poniżej H00%. 

W y l i c z e n i e współczynnika s tosowanego w p r z y ­
p a d k u n i e w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i n i e byłoby t a k i e 
pros te : należałoby b o w i e m z p l a n u f u n d u s z u płac 
wyel iminować premię progresywną (10 j ednos t ek ) . 
Współczynnik korygujący wynosi łby dokładnie 1/9. 
S k o r y g o w a n y wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i 
p r z y k o n t r o l i f u n d u s z u płac należałoby stosować w o ­
bec już poprzedn io pop raw ionego p l a n u f u n d u s z u płac 
( zmnie j szonego z e 100 do wysokości 90 j ednos tek ) . 
Z b y t e c z n e j e s t c h y b a dodawać, że s t o sowan i e w p r a k ­
tyce tak i ego t r y b u k o n t r o l i f u n d u s z u płac n i e będzie 
a n i proste , a n i łatwe. 

J e d e n z a t e m może być w n i o s e k o s t a t e c zny : p o d s t a ­
w a do w y l i c z e n i a p r e m i i p r o g r e s y w n e j n i e p o w i n n a 

d a n i e realności p l a n o w y c h założeń ocen ione może 
być n a t l e w y k o n a n i a p l a n u bądź w y k o n a n i * 
w m i n i o n y m o k r e s i e gospodarc zym" . 

T r u d n o j e s t m i w obecnej s y t u a c j i podjąć szerszą 
polemikę właśnie n a t l e przy toczonego p r z e z Z . B e c ­
k e r a przykładu, zaczerpniętego z p r a k t y k i bankowo* 
a mającego uwypuklić słuszność •krytyczne j u w a g i . 
B r a k dokładniejszych d a n y c h o r o d z a j u działalności 
przedsiębiorstwa, b r a k szerszego w a c h l a r z a wskaźni­
ków w y k o n a n i a założeń p l a n o w y c h , b r a k d a n y c h 
o w z a j e m n y m kształtowaniu się założeń p l a n u rocz ­
nego i ope ra tywnego , o długości o k r e s u badanego i tp . 
n ie p o z w a l a n a w s k a z a n i e w sposób n i e budzący 
wątpl iwości źródła p o w s t a n i a s t o s u n k o w o bardzo 
w y s o k i c h „oszczędności" f u n d u s z u płac. Podjęcie d y ­
s k u s j i , a c z k o l w i e k w o g r a n i c z a n y c h r a m a c h , j e s t j e ­
d n a k moż l iwe . Z a c z n i j m y również od tabe l i , podanej 
n a s t r o n i e 403 w n u m e r z e 8/61 Wiadomości N B P , 
w której n a d w u przykładach w y k a z a n a j e s t rozbież­
ność wielkości współczynnika korygującego, w y l i c z o ­
nego w o p a r c i u o p l a n i w y k o n a n i e . P r z y j r z y j m y się 
j e s zcze r a z te j t a b e l i n i e c o uzupełnionej doda tko ­
w y m t r z e c i m przykładem i k i l k o m a p o z y c j a m i 
a n a l i t y c z n y m i . 

Tabe l a l 

Stopień w y k o n a n i a p l anu p rodukc j i 
E l e m e n t y funduszu plac 

wskaźniki 
przykład I przykład I I przykład I I I E l e m e n t y funduszu plac 

wskaźniki 
100* n o * 184* 100* 110* 164* 100* • n o * 

1) F r 50 55 82 30 33 49,2 70 77 
2) F s 50 50 50 70 70 70 30 30 

( 

u 100 105 132 100 103 119,2 100 107 

F r 
4) Sjj — (p lanowany) 

F c 
0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 0.7 0,7 

5) Sj j (wykonany ) 0,5 0,524 0,621 0.3 0,320 0.413 0.7 0,72 
6) Różnice współczynników „ 0 " 0,024 0,121 . , 0 " 0,020 0,113 , , 0 " 0,02 
7) P r o c e n t odchy l en i a (6 : 4) . , 0 " 4,0 24,2 . 0 " 6.7 37,7 , , 0 " 2,86 
8) Sjj p l anowany : S k w y k o n a n y (4 : 5) 100* 95,42* 80,52* 1 « « 93.75* 72,64* 100* 97,22* 

stanowić składnika r u c h o m e j części f u n d u s z u płac, 
a w ogóle p r e m i a p r o g r e s y w n a , m o i m z d a n i e m , n i e 
p o w i n n a być u j m o w a n a w p l a n i e f u n d u s z u płac, pod­
legającego k o r e k c i e . Jeżeli premię progresywną pob i e ­
rają wyłącznie p r a c o w n i c y umysłowi, t o p r e m i a t a po­
w i n n a być ujęta w f u n d u s z u w y d z i e l o n y m , a jeżeli 
pobierają ją również p r a c o w n i c y f i z y c z n i , to p o w i n ­
n a pozostawać poza p l a n e m . K o n t r o l a j e j wyp ła ty n i e 
p r z e d s t a w i a żadnych trudności, a wręcz p r z e c i w n i e — 
j e s t ba rdzo p r o s t a i łatwa o r a z o w i e l e m n i e j p r a c o ­
chłonna niż w t e d y , gdy p r e m i a p r o g r e s y w n a ujęta j es t 
w f u n d u s z u k o r y g o w a n y m . 

Z c z t e r e ch następujących k r y t y c z n y c h u w a g Z . 
B e c k e r a : 

— niewłaściwe z f o rma lnego p u n k t u w i d z e n i a uży­
c i e w d w u różnych p o s t a c i a c h w z o r u wskaźnika 
korygującego p l a n f u n d u s z u płac: (100 + S k X p ) % 
i ( 1 + S k X p ) tego samego s y m b o l u „ p " ; 

—• d e f i n i c j a współczynnika korygującego; 
—1 p o d s t a w a o b l i c z a n i a współczynnika korygującego: 

p l a n c z y w y k o n a n i e ; 
— e l i m i n a c j a dopłat z a pracę w godz inach n a d l i c z ­

b o w y c h p r z y u s t a l a n i u wielkości współczynnika 
korygującego; 

p r z edmio t u w a g i t r z e c i e j określony został j a k o „n ie ­
ścisłość najpoważniejsza". 

Pozwo lę sob ie p r z ede w s z y s t k i m przytoczyć n a t en 
temat o d p o w i e d n i ustęp mo jego artykułu, z a m i e s z ­
czonego w n u m e r z e 4/61 Wiadomości N B P : 

— „nadmienić należy, że współczynnik korygujący 
p o w i n i e n być w z a s a d z i e u s t a l a n y w o p a r c i u 
o p l a n t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y . Pomijając 
kwestię, w j a k i m s t o p n i u s t o s o w a n y t r y b p l a n o ­
w a n i a f u n d u s z u płac g w a r a n t u j e z a c h o w a n i e 
niezbędnych warunków zapewniających u z y s k a ­
n i e m a k s y m a l n e j dokładności współczynnika 
korygującego, b a d a n i e s t o p n i a jego realności n i e 
może być o d e r w a n e od w y k o n a n i a , j a k o ż e b a -

Z t a b e l i te j d a się wyciągnąć następujący w n i o s e k : 
w miarę w z r o s t u współczynnika korygującego ma l e j e 
wskaźnik o d c h y l e n i a (poz. 7) a l b o i n a c z e j : 
gdy S k zdąża d o 1,0, to wskaźnik o d c h y l e n i a zdąża 
do „0 " . 

Pragną łbym jeszcze zwrócić uwagę c z y t e l n i k a n a 
stopień o d c h y l e n i a współczynnika w y k o n a n i a od 
współczynnika p l anowanego , p r z y w y k o n a n i u p l a n u 
p r o d u k c j i w g r a n i c a c h od 1 0 0 % — 1 1 0 % : odchy l en i e 
w e w s z y s t k i c h t r z e c h przykładach w y n o s i 0,02, c z v l i 
m i e r z y się dokładnością, j a k a w p r a k t y c e w bardzo 
n i e l i c z n y c h p r z y p a d k a c h j e s t s t o s o w a n a ( w p r z y p a d ­
k u o m a w i a n y m o d c h y l e n i e 0,02 j e s t oczywiście m a ­
k s y m a l n e ; w a h a się ono od „ 0 " do 0,02). 

J a k i e byłoby p r a k t y c z n e zas t o sowan i e wyciągnię­
t y c h wniosków? 'Zas tosowan i e w p r a k t y c e wniosków 
w y p r o w a d z a n y c h z t e n r t e y c z n y c h rozważań może mieć 
m i e j s c e j e d y n i e w t e d y , gdy przykłady p r a k t y c z n e 
c e chu j e czystość i przejrzystość przykładów teore­
t y c z n y c h . W a r u n k i e m o k a r d y n a l n y m z n a c z e n i u j es t 
z a c h o w a n i e p r o p o r c j i między wykonaną produkcją 
a w y k o n a n y m r u c h o m y m f u n d u s z e m p l ac , w y n i k a ­
jącej z założeń p l a n o w y c h . O z n a c z a to, że w z r o s t o w i 
w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i m u s i towarzyszyć a n a l o ­
g i c zny w z r o s t r u c h o m e j części f u n d u s z u płac. N i e 
bez z n a c z e n i a j e s t również p e w n e zniekształcenie 
wie lkości współczynnika korygującego, usta lonego 
w o p a r c i u o w y k o n a n i e , jeśl i w części stałej f u n d u s z u 
płac z a w a r t e są wypła ty n ieprawidłowe. W t ak i e j 
s y t u a c j i o t r z y m a n y współczynnik korygujący j es t już 
w p e w n y m s t o p n i u niższy i w w iększym łub m n i e j ­
s z y m s t o p n i u zbl iżony do p l a n o w a n e g o — różnice 
współczynników będą m n i e j s z e l u b mogą być w ogóle 
z n i w e l o w a n e . A c o się dz i e j e , gdy p l a n p r o d u k c j i 
j e s t p r z e k r o c z o n y , a część r u c h o m a f u n d u s z u płac 
pozosta je n a poz iomie p l a n o w a n y m l u b m i n i m a l n i e 
od tego p o z i o m u odb iega (zresztą n a w e t n i ek i edy 
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w p r z e c i w n y m k i e r u n k u ) ? Oczywiście, występuje do ­
datn ie odchy l en i e f u n d u s z u płac, t y l k o że n i e j es t 
ono następstwem n i e r ea lnego współczynnika k o r y ­
gującego, a zupełnie i n n y c h p r z y c z y n i e lementów 
działania. Z b a d a j m y r z e c z tę n a p o d a n y m przez Z . 
B e c k e r a przykładzie, zaczerpniętym z p r a k t y k i 
bankowe j , 

Z pozyc j i 7 przykładu I , który j es t ba rd zo zbliżony 
do badanego p r z y p a d k u , w y n i k a , że odchy l en i e współ ­
c z y n n i k a korygującego w y k o n a n e g o o d współczynnika 
p lanowanego , p r z y w y k o n a n i u p l a n u p r o d u k c j i w 
164%, w y n o s i około 2 4 % , a lbo z po zyc j i 8 — że 
współczynnik „p lanowany" s t a n o w i około 8 0 % wspó ł ­
c z y n n i k a w y k o n a n e g o . W o b e c tego, s k o r o współczyn­
n i k korygujący us t a l ony p r z e z oddział kontrolujący 
w o p a r c i u o w y k o n a n i e wyniósł 0,5, to współczynnik 
p l a n o w a n y p o w i n i e n wynieść: 

0,5 X 8 0 % = 0,4, 
a n i e 0,3, j a k to suge ru j e Z . B e c k e r . (Oczywiśc ie n i e 
wo lno zapominać o w a r u n k u p roporc j ona lnego w z r o s ­
tu p r o d u k c j i i r u c h o m e j części f u n d u s z u płac). Błąd 
w ob l i c z en iach , popełniony p r z e z Z . B e c k e r a , po l ega 
n a t y m , że ze wskaźnikiem w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k ­
c j i w 1 6 4 % związał w y k o n a n y f u n d u s z płac p r a c o w n i ­
ków a k o r d o w y c h , t o znac zy , że f u n d u s z t e n s t a n o w i 
1 6 4 % p l a n o w a n e j r u c h o m e j części f u n d u s z u płac. Błąd 
ten odbił się r y k o s z e t e m w o t r z y m a n y m s t o s u n k u 
usta lone j w wyże j w y m i e n i o n y sposób k w o t y r u c h o ­
me j części f u n d u s z u płac ( p l a n o w a n e j ) d o p l a n o w a n e j 
s u m y całkowitego f u n d u s z u p>łac. W e f ekc i e s t o sunek 
ten wyniósł n i e 0,4, a właśnie 0,3. 

Pozosta je j e s zcze s p r a w a bodajże najważniejsza. 
C z y wskaźnik 1 6 4 % p r z e d s t a w i a właśc iwy m i e r n i k 
kształtowania się wysokości płac? Z d a n y c h z a w a r ­
t y c h w a r t y k u l e można odtworzyć ob ra z b a n k o w e j 
k o n t r o l i f u n d u s z u płac: 
wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o 

d u k c j i 164 % 
tysiąca 
złotych 

wskaźnik s k o r y g o w a n y ( p r z y wspói-
c z y n n i k u 0,6) 138,4% 

p l a n f u n d u s z u p l ac 422,6 

s k o r y g o w a n y fundusz płac 584,3 

w y k o n a n y fundusz płac 454,5 

odchy l en i e dodatnie +130,4 

złotych 
tysiąca 
złotych 
tysiąca 
złotych 
tysiąca 
złotych 
tysiąca 

Przyjmując, że w w y k o n a n y m f u n d u s z u płac n i e 
j es t z a w a r t a k w o t a p r z e k r o c z e n i a l i m i t u zasi łków 
cho robowych , należałoby przyjąć j a k o zgodne z e 
s t a n e m f a k t y c z n y m , że p r z y wzroście p r o d u k c j i o 6 4 % 
fundusz płac w z r a s t a j e d y n i e o niespełna 8 % . B e z ­
względny w z r o s t f u n d u s z u płac wyniósł t y l k o 31,9 
tysiąca złotych, gdy według ustaleń Z . B e c k e r a 
w z r o s t t e n p o w i n i e n wynosić p r z y n a j m n i e j : 

217.8 tysiąca złotych — 132,8 tysiąca złotych - 85 
tysięcy złotych 

Należy zastanowić się, skąd t a k i w n i o s e k . Otóż n a 
os ta teczny w y n i k k o n t r o l i f u n d u s z u płac, to j e s t n a 
odchy l en i e f u n d u s z u płac, działa ba rd zo s z e rok i w a ­
c h l a r z czynników z dwóch z a s a d n i c z y c h kierunków: 

— j eden k i e r u n e k — to j e s t to w s z y s t k o , c o d e c y ­
du j e o wysokości f u n d u s z u sko rygowanego , a więc 
wskaźnik w y k o n a n i a p l a n u p r o d u k c j i , będący m i e r ­
n i k i e m k o n t r o l i f u n d u s z u płac w r a z ze współczyn­
n i k i e m korygującym, 

— d r u g i k i e r u n e k — to g o s p od a r k a z a t r u d n i e n i e m 
i f u n d u s z e m płac j a k o f a k t y c z n y , u z a s a d n i o n y l u b 
n ie u z a s a d n i o n y w y n i k wielkości w y k o n a n e j p r o d u k c j i . 

Jednocześnie w o b u k i e r u n k a c h z a z n a c z a się doda t ­
k o w o w p ł y w nierealności p l a n u f u n d u s z u płac. 

Jeżeli p r z y j m i e m y , że p l a n r u c h o m e j części f u n d u ­
szu płac wynosić m a 132,8 tysiąca złotych, t o p r z e k r o ­
czen ie względne f u n d u s z u płac z tytułu p r z e k r o c z e n i a 
zadań gospodarczych w b a d a n y m p r z y p a d k u wynosić 
p o w i n n o 

132,8 X « 4 % = 85 tysięcy złotych 

Oznaczając kwotę bezwzględnego p r z e k r o c z e n i a 
f u n d u s z u płac l iczbą ujemną — 31,9 tysiąca złotych 
otrzymaliśmy p i e r w s z y składnik (p r z ek roczen i e 
względne) w wysokości 85 tysięcy złotych 
G d z i e należy szukać wzg lędnie w y s o k i e g o składnika 
dodatniego, bo wynoszącego + 53,1 tysiąca złotych? 
A l b o w e wzroście wydajności p r a c y (wzroście n i e 
p l a n o w a n y m p r z y u t r z y m a n i u do tychczasowego p u ­
łapu płac), a l bo w n i e r e a l n y m p l a n i e f u n d u s z u płac. 
0 nierealności p l a n u o p e r a t y w n e g o świadczy c h y b a 
na j l ep i e j to, że z a d a n i a gospodarcze w y k o n a n e zo­
stały w 164%. 

Reasumując powyższe u w a g i , w y d a j e się, że w oce ­
n i e p r z y c z y n o d c h y l e n i a f u n d u s z u płac o d p l a n u n a ­
leży pozostawić n a s a m k o n i e c w p ł y w n a w y n i k i 
k o n t r o l i f u n d u s z u płac o d c h y l e n i a współczynnika 
korygującego, us ta l onego w o p a r c i u o w y k o n a n i e , od 
współczynnika „planowanego" , j a k o składnika n a 
p e w n o n i ep i e rws zop l anowego . 

S k o r o już j e d n a k j e s t m o w a o „p lanowanym współ ­
c z y n n i k u korygującym", spróbuje sprecyzować swój 
pogląd n a tę sprawę. Otóż u s t a l e n i e wielkości współ­
c z y n n i k a korygującego w óparriu o w y k o n a n y f u n d u s z 
płac z a m i n i o n y r o c z n y o k r e s gospodarczy p o w i n n o s t a ­
nowić p u n k t wyjścia. A n a l i z a p l a n u t e c h n i c z n o - e k o n o ­
m i c znego n a r o k następny, p r z e p r o w a d z o n a n a t l e w y ­
k o n a n i a z a r o k ubiegły p o w i n n a e w e n t u a l n i e w y ­
kazać w j a k i m s t o p n i u założenia p l a n u ( a s o r t y m e n t 
p r o d u k c j i , pracochłonność, wydajność p r a c y , z m i a ­
n a n o r m , s t a w e k , z m i a n y w z a t r u d n i e n i u p r a c o w n i ­
ków pośrednio związanych z działalnością p r o d u k ­
cyjną przedsiębiorstwa l u b pracowników związanych 
z nią t y l k o pośrednio) wp ływa ją n a zmianę s t o s u n k u 
części r u c h o m e j f u n d u s z u płac do f u n d u s z u całko­
wi tego . W y k o n a n i e planów p r o d u k c y j n y c h w s t u k i l -
kudziesięciu p r o c e n t a c h będzie rac ze j sygnałem, że 
p l a n j e s t mało r e a l n y l u b że oddane zostały do 
e k s p l o a t a c j i i n w e s t y c j e n i e p l a n o w a n e a l b o też, że 
d o p r o d u k c j i w p r o w a d z o n o a s o r t y m e n t y ba rd z i e j 
materiałochłonne o d t y c h , które stanowiły podstawę 
do u s t a l e n i a p l a n o w a n e g o współczynnika korygują­
cego. 

Zastrzeżenie t r z e c i e Z . B e c k e r a do t yc zy k w e s t i i 
dopłat z a pracę w godz inach n a d l i c z b o w y c h . C z y do­
płaty z a pracę w godz inach n a d l i c z b o w y c h , które 
występują zarówno w części r u c h o m e j , j a k i w 
części stałej f u n d u s z u płac należy włączać, c z y w y ­
łączać p r z y o b l i c z e n i a c h współczynnika korygujące­
go? Z p r a k t y c z n e g o p u n k t u w i d z e n i a j e s t to r zecz 
w z a s a d z i e obojętna; z agadn i en i e n i e w y k r a c z a poza 
stopień s t o sowane j ogólnej dokładności r a c h u n k u 
w k o n t r o l i f u n d u s z u płac. Przypuśćmy j e d n a k , że 
w p ł y w dopłat z a pracę w godz inach n a d l i c z b o w y c h 
byłby n a t y l e z n a c z n y , że powodowałby z m i a n y 
w wysokości współczynnika korygującego, t o i w t a ­
k i m p r z y p a d k u n i e należałoby j e d n a k włączać dopłat 
do obliczeń. P r a c a w godz inach n a d l i c z b o w y c h z n a ­
t u r y r z ec zy j e s t nieprawidłowością, n a w e t wówczas 
gdy j e s t opłacalna e k o n o m i c z n i e i ze wzg l ędów z a ­
s a d n i c z y c h n i e p o w i n n a znaleźć u s a n k c j o n o w a n i a 
w p l a n a c h gospodarczych . P r a c a w godz inach n a d ­
l i c z b o w y c h powodu j e w y d a t n e zwiększenie kosztów 
o s o b o w y c h p r o d u k c j i i w końcowym e f ekc i e może 
spowodować to, że w w y n i k u k o n t r o l i f u n d u s z u płac 
o t r z y m a się o d c h y l e n i e u j e m n e , które dop ie ro n a 
w n i o s e k przedsiębiorstwa mogłoby być u z n a n e p r z e z 
B a n k z a p r z e k r o c z e n i e f u n d u s z u płac e k o n o m i c z n i e 
u zasadn i one . 

D o t y c h c z a s była m o w a o wyłączaniu p r z y ob l i c ze ­
n i a c h wielkości współczynnika korygującego j e d y n i e 
dopłat z a pracę w godz inach n a d l i c z b o w y c h . K w e s t i a 
t a w y m a g a j e d n a k pewnego r o z s z e r z en i a . Otóż z ob­
liczeń należałoby wyłączyć m e t y l k o dopłaty, a l e 
1 właśc iwe w y n a g r o d z e n i e z a pracę w godz inach 
n a d l i c z b o w y c h . P r a c a w godz inach n a d l i c z b o w y c h 
w y k o n y w a n a j e s t w przeważającej większości p r z y ­
padków p r z e z robotników bezpośrednich, w y n a g r o ­
dzen i e których s t a n o w i część ruchomą f u n d u s z u płac. 
P o m n i e j s z e n i e w ięc r u c h o m e j części f u n d u s z u płac 
nastąpi w większym s t o p n i u niż f u n d u s z u całkowi­
tego, n a s k u t e k czego o t r z y m a m y niższy współczyn­
n i k korygujący 

— 241 — 



Przykład: 
część r u c h o m a f u n d u s z u płac 70 
f u n d u s z całkowity 100 
wynag rod z en i e z a pracę w godz inach n a d l i c z ­

b o w y c h 5 
70 — 5 65 

współczynnik korygujący = = 
100 — 5 95 

Współczynnik korygujący według do t y chc zas s t o ­
s owane j me t ody o b l i c z a n i a w y n o s i 0,7; j e s t o n w ięc 

65 
większy o d ułamka • 

95 
Z a s t o s o w a n i e w p r a k t y c e op i sane j wy ż e j k o r e k t y 

w o b l i c z e n i a c h wielkości współczynnika korygują­

cego może okazać się c e l o w e i kon i e c zne t y l ko w t a ­
k i c h p r z y p a d k a c h , w których z a k r e s p r a c y w godzi­
n a c h n a d l i c z b o w y c h będzie dos ta t eczn i e duży w t a ­
k i m s t o p n i u , że z n a j d z i e od zw i e r c i ed l en i e w g r a n i ­
c a c h s tosowane j dok ładno^ i r a c h u n k u . 

U w a g i Z . B e c k e r a , m i m o p e w n y c h m o i m z d a n i e m 
us te rek , wniosły w i e l e nowego do d y s k u s j i n a temat 
współczynnika korygującego i wykazały, że zagad ­
n i e n i e t o n i e s t a n o w i ode rwanego p r o b l e m u od reszty 
s p r a w związanych z f u n d u s z e m płac, a wręcz p r z e ­
c i w n i e , o k a z u j e się, że współczynnik korygujący j es t 
j a k "najściślej powiązany z całością p r o b l e m a t y k i 
f u n d u s z u płac. 

S T E F A N G O S S 
Łódź 

Oddziaływanie Banku na zmianę form rozliczeń 
stosowanych przez przedsiębiorstwa 

Zarządzenie P r e z e s a N r B/56/61 nakłada n a o d ­
działy d a l e k o idące obowiązki o b s e r w o w a n i a p r z e b i e ­
gu rozliczeń między j e d n o s t k a m i gospodark i n a ­
rodowe j p od kątem w i d z e n i a ekonomic znego u z a s a ­
d n i e n i a s t o s o w a n y c h f o r m rozliczeń o r a z oddz ia ływa­
n i a n a j e d n o s t k i gospodark i n a r o d o w e j w k i e r u n k u 
stałego podnoszen ia d y s c y p l i n y rozliczeń i związanej 
z t y m ogólnej d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j . 

B a n k , 'badając f o r m y rozliczeń przedsiębiorstw n i e 
może pominąć terminowości rozliczeń o r a z dobo ru 
najwłaściwszych f o r m rozliczeń. W y d a j e się, że do 
terminowości rozliczeń B a n k m a mało zastrzeżeń ze 
względu n a obowiązujący t e r m i n rozliczeń, do któ­
rego n a ogół przedsiębiorstwa stosują się ( f a k t u r o w a ­
n i e w ciągu t r z e c h d n i po wysłaniu t o w a r u , świad­
c z e n i u usług lufo robót) . 

N a t o m i a s t f o r m a rozliczeń pozostała o d c z a s u w p r o ­
w a d z e n i a uchwały K o m i t e t u E k o n o m i c z n e g o R a d y 
Ministrów z r o k u 11947 n i e z m i e n i o n a i przedsiębiorst­
w a k u r c z o w o trzymają się j edne j f o r m y rozliczeń, 
to z n a c z y żądań zapłaty, która według i c h przeświad­
c z e n i a z a p e w n i a terminową zapłatę z a t o w a r y , usługi 
czy r obo ty i to w drodze a u t o m a t y c z n i e przez B a n k 
d o k o n y w a n e g o obciążenia r a c h u n k u płatnika w d n i u 
płatności. 

A u t o m a t y z m w w y k u p y w a n i u zobowiązań i n k a s o ­
w y c h został z a c h w i a n y p r z e z w p r o w a d z e n i e z a s a d y 
d y s p o n o w a n i a r a c h u n k i e m p r z e z przedsiębiorstwa, co 
znalazło w y r a z już w t y m c z a s o w e j i n s t r u k c j i o roz­
l i c z e n i a c h pieniężnych z roku 1958, gdz ie obok m i l ­
czącego a k c e p t u u m o w n e g o w p r o w a d z o n o f o r m y m i l ­
czącego a k c e p t u t e r m i n o w e g o i a k c e p t u wyraźnego. 
Z a s a d y t e zresztą z a w a r t e są również w n o w e j I n ­
s t r u k c j i Służbowej B/2 — „Rozl iczenia pieniężne". 

Z d a n i e m n a s z y m t y l k o długoletnie p r z y z w y c z a j e n i e 
się komórek f i n a n s o w y c h przedsiębiorstw do f o r m y 
i n k a s a b a n k o w e g o o r a z i c h upór p r z e c i w w p r o w a d z e ­
n i u u s i eb i e l i nnych f o r m rozliczeń — skądinąd d o ­
br ze i m z n a n y c h — powodu je , że w r o z l i c z e n i a c h d o ­
m i n u j e j e d n a f o r m a rozliczeń, a m i a n o w i c i e r o z l i ­
c z e n i a p r z y p o m o c y żądań zapłaty, które r z e k o m o — 
według z d a n i a w i e i u doświadczonych k ie rowników 
f i n a n s o w y c h przedsiębiorstw — są najlepszą formą 
rozliczeń. 

Według c h y b a zgodnej op in i i pracowników b a n k o ­
w y c h f o r m a rozliczeń i n k a s o w y c h j e s t n a j b a r d z i e j 
pracochłonną formą zarówno w B a n k u , j a k też 
w przedsiębiorstwie. B o o co chodz i ? Prżedsiębiorst-
w o - d o s t a w c a , oprócz z a f a k t u r o w a n i a t o w a r u z m u ­
szone j e s t do w y s t a w i e n i a samego żądania zapłaty, 
w k tórym j e s t w i e l e e lementów z a s a d n i c z y c h do 
wypełnienia. Z doświadczenia w i e m y i l e t y c h e l e ­
mentów j e s t p r z e z dostawcę o p u s z c z a n y c h , p o p r a w i a ­
n y c h l u b zgoła błędnie ujętych. K o n t r o l a sporządzo­
n y c h w przedsiębiorstwie żądań zapłaty w i d o c z n i e 
n i e sto i n a t a k i m poz iomie , a b y el iminować u s t e r k i 
m a s z y n o w e . M a m y t u n a myśl i : 

1) w łaśc iwe podan i e b a n k u płatnika i b a n k u po­
d a w c y , 

2) n u m e r y rachunków płatników a n a w e t dos tawcy , 
3) o znaczen i e żądań zapłaty o d p o w i e d n i m n a p i s e m 

„eksploatacja", „ inwestyc ja" l u b „kapitalny r e ­
m o n t " , 

4) n a żądaniach zapłaty, dotyczących i n w e s t y c j i 
l u b k a p i t a l n y c h remontów, podan i e właściwego 
p l a n u r z e c zowo - f i nansowego przedsiębiorstwa-
-płatnika o raz 

5) bezbłędne n a n o s z e n i e s a m y c h s u m podlegających 
rozliczeniu, n i e mówiąc już o niedopuszczalności 
używania skrótów z a m i a s t pełnych n a z w płat­
n i k a l u b d o s t a w c y (skrót W P H O może oznaczać: 
Wojewódzk ie Przedsiębiorstwo H a n d l u Opałem, 
Wojewódzkie Przedsiębiorstwo H a n d l u O b u w i e m 
l u b Wojewódzk ie Przedsiębiorstwo H a n d l u 
Odzieżą). 

Błędnie l u b niewystarczająco dokładnie wypełnio­
ne żądanie zapłaty j e s t często p o w o d e m jego z w r o t u 
p r z e z b a n k podawcy , a jakże często p r zez b a n k płat­
n i k a ( b r a k p l a n u r z e c zowo - f i nansowego , b r a k no ty ­
f i k a c j i b a n k o w e j n a robo ty budowlano-montażowe, 
b r a k s t e m p l a f i r m o w e g o d o s t a w c y i tp . ) . A o p r a c o w y ­
w a n i e t y c h dokumentów w B a n k u — wobec dużej i c h 
ilości — też n i e sto i n a najwyższym poz iomie . W n i e ­
których w i e l k i c h oddziałach ilość z a i n w e n t a r y z o w a -
n y c h zobowiązań i należności n a u l t i m o kwartału 
( r e k u ) 'dochodzi d o 30—40 tysięcy s z t u k . T r u d n o więc 
marzyć o t y m , a b y s t a n y zobowiązań, a zwłaszcza 
należności, były w zupełności zgodne ze s t a n a m i w y ­
k a z y w a n y m i p r z e z przedsiębiorstwa n a u l t i m o k w a r ­
ta łów ( r o k u ) . N a t y m t l e zdarzają się niezgodności: 

1) n a s k u t e k częściowych wykupów przez b a n k 
płatnika i p r z e k a z a n i e należności notą memoriałową 
bez wyraźnego, rzucającego się w oc zy o znac z en i a 
„ inkaso", 

2) ona s k u t e k zapłaty p r z y pomocy p o l e c e n i a p r z e ­
l e w u i n i e z a w i a d o m i e n i a o t y m w e właśc iwym czas i e 
b a n k u p o d a w c y , 

3) n a s k u t e k odmów a k c e p t u , złożonych po d n i u 
o s t a t n i m kwartału, 

4) ma s k u t e k składania żądań zapłaty w os ta tn i ch 
d n i a c h kwartału p r z e z j e d n o s t k i n i e samodz i e l n e w i n ­
n y c h oddziałach. 

P o z a t y m s a m a f o r m a żądań zapłaty ( c i enk i e p a ­
p i e r k i ) p o w o d u j e c z a s a m i zac zep i en i e się i c h , .pomi­
nięcie w i n w e n t a r y z a c j i i tp. , co w k o n s e k w e n c j i da j e 
niezgodność g l o b a l n y c h s u m , zwłaszcza należności 
z s u m a m i w y k a z y w a n y m i p r z e z przedsiębiorstwa. 
U z g a d n i a n i e t y c h stanów z B a n k i e m p r z y s p a r z a 
przedsiębiorstwom w i e l e p r a c y o r a z przedłuża c zas 
samego u z g a d n i a n i a . 

Wspomnieć również należy o konieczności k o n t r o l i 
żądań zapłaty, przedkładanych p r z e z podawców, przez 
kontrolerów d y s p o z y c j i i to z k i l k u punktów w i d z e n i a . 
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Doświadczenie uczy , że b a d a n i e dokumentów z k i l k u 
punktów w i d z e n i a n i e t y l k o wydłuża c z a s samego 
badan i a , a l e wręcz p o w o d u j e o m i j a n i e k o n t r o l i w s t o ­
s u n k u do pozostałych e lementów podlegających k o n ­
t r o l i . M a m y t u n a myśl i t y c h kontrolerów d y s p o z y c j i , 
którzy z m u s z e n i są przyjąć i skontrolować do 250 
żądań zapłaty, oprócz ciążących n a n i c h w i e l u , w i e l u 
i n n y c h czynnościach w ciągu krótkiego d n i a p r a c y . 

Wspomnieliśmy wyże j , że przedsiębioirstwa-dostaw-
c y zmuszone są oprócz f a k t u r z a d o s t a w y , usługi 
c z y r obo ty sporządzać s a m e żądania zapłaty ( w p i ę ­
c i u eg zemp la r zach ) i o d z i w o n i e chcą wyzbyć się 
tej d rug i e j czynności, jaką j e s t w y s t a w i a n i e żądań 
zapłaty i w y z w o l e n i e u s i eb i e c z a s u zużywanego do ­
tychczas, n a t e czynności. P o w o d e m tego j e s t niechęć 
n a przejście do jakże pros te j — n a s z y m z d a n i e m — 
f o r m y rozliczeń p r z y p o m o c y poleceń p r z e l e w u , c z e ­
ków r o z l i c z e n i o w y c h l u b czeków p o t w i e r d z o n y c h , 
rozciągniętych n a płatności z każdego tytułu, gdz ie 
obowiązek w y s t a w i a n i a dokumentów r o z l i c z e n i o w y c h 
ciąży n a płatniku. 

Według naszego z d a n i a w obecnej dob ie p r z y n a j ­
m n i e j 50"/o rozliczeń pirzy pomocy i n k a s a b a n k o w e g o 
mogłoby być z a m i e n i a n y c h bez n a j m n i e j s z y c h p e r ­
t u r b a c j i w r o z l i c z e n i a c h n a po lecen ie p r z e l e w u l u b 
i n n e formy rozliczeń. 

N a s k u t e k długoletniego doświadczenia przedsię-
biorstw-kontrahentów, a w szczególności komórek f i ­
n a n s o w y c h t y c h przedsiębiorstw, k i e r o w n i c t w o p r z e d ­
siębiorstw j e s t doskona le z o r i e n t o w a n e w moż l iwoś­
c i a c h płatniczych .swoich odbiorców. O d p a d a w ięc z u ­
pełnie a r g u m e n t „niewypłacalności" c z y b r a k u p o k r y ­
c i a f a k t u r o w a n y c h należności, które mają wpłynąć od 
przedsiębiorstw f i n a n s o w o dobrze p o s t a w i o n y c h . 

O d przedsiębiorstw n i e posiadających środków f i ­
n a n s o w y c h można żądać czeków p o t w i e r d z o n y c h , 
a od spółdzielni — uzależnienia d o s t a w od w y s t a w i e ­
n i a a k r e d y t y w y . 

Oddziały prowadzące r a c h u n k i b a n k o w e przedsię­
b i o r s t w orientują się dobr ze I l e przedsiębiorstw 
wśród p r o w a d z o n y c h w r a m a c h k o n t a b i l ansowego 
6 pos iada wystarczającą ilość środków n a opłacenie 
w s z y s t k i c h s w o i c h zobowiązań i i l e j e s t d o s t a w s t a ­
łych w j e d n y m k i e r u n k u (do odb io r cy ) l u b w obu 
k i e r u n k a c h (od d o s t a w c y do odb i o r c y i o d w r o t n i e ) , 
gdzie k o n t r a h e n c i m o g l i b y zastosować o k r e s o w e r o z ­
l i c z e n i a s a l d a m i l u b r o z l i c z e n i a p l a n o w e . 

P o w s t a j e w i ęc p r o b l e m j a k przekonać komórki f i ­
nansowe przedsiębiorstw, a b y zmieniły — j a k p o k a ­
zano wyże j — uciążl iwy d l a s a m y c h przedsiębiorstw 
i -dla banków — sposób r o z l i c z a n i a się p r z y pomocy 
żądań zapłaty, n a i n n e formy rozliczeń. 

A b y zapewnić realizację postulatów wyrażonych 
w zarządzeniu P r e z e s a B/56/61, w y m i e n i o n y m n a 
wstępie n in i e j s zego artykułu — z d a n i e m n a s z y m — 
oddziały z własnej i n i c j a t y w y p o w i n n y przystąpić do 
generalnego p r z e d s t a w i e n i a s p r a w rozliczeń n a k o n ­

f e r e n c j a c h z g łównymi ks i ęgowymi . i k i e r o w n i k a m i 
f i n a n s o w y m i przedsiębiorstw. 

A k c j a p r z y p o m n i e n i a k i e r o w n i k o m f i n a n s o w y m 
0 i s t n i e n i u i możliwościach s t o s o w a n i a różnych form 
rozl iczeń i o korzyściach z tego płynących d l a obu 
s t r o n (przedsiębiorstwa i B a n k u ) , o zmnie jszeniu spo­
łecznego nakładu p r a c y ( w y s t a w i e n i e po l e c en i a p r z e ­
l e w u c z y c z e k u r o z r a c h u n k o w e g o j e s t miniej p r a c o ­
chłonne o d w y s t a w i e n i a żądania zapłaty, p r a c a zw ią ­
z a n a z m a n i p u l o w a n i e m w B a n k u p o l e c e n i e m p r z e l e ­
w u j e s t s z y b s z a od m a n i p u l o w a n i a żądaniem zapłaty) 
1 w r e s z c i e p r z y p o m n i e n i e o z m n i e j s z e n i u zużycia p a ­
p i e r u w c h w i l i przejścia n a i n n e f o r m y rozliczeń — 
z d a n i e m n a s z y m — p o w i n n o dać p o z y t y w n e r e z u l t a t y . 

P o w t a r z a m y — a k c j a nakłonienia przedsiębiorstw 
do przejścia n a i n n e f o r m y rozliczeń p o w i n n a być 
podjęta p r z e z w s z y s t k i e oddziały Na rodowego B a n k u 
Po lsk iego , a w szczególności p r z e z oddziały m i e j s k i e 
n a t e r e n i e m i a s t wojewódzkich, gdyż s t a t y s t y k a w y ­
k a z u j e , że n a t e r en i e t y c h m i a s t około 30'Vo rozliczeń 
i n k a s o w y c h , to r o z l i c z e n i a m i e j s c o w e , co do których 
za s t o sowan i e i n n y c h f o r m rozliczeń n i e p o w i n n o n a ­
stręczać żadnych trudności. 

N i e bez z n a c z e n i a będzie t u oddziaływanie i n s p e k ­
torów k r e d y t o w y c h , którzy p o w i n n i działać w i m i e ­
n i u B a n k u j a k o d o r a d c y przedsiębiorstw i p o w i n n i 
wysuwać s w o j e p ropozyc j e , powodując się i n t e r e s a m i 
k o n t r a h e n t a i d o b r e m ogólnospołecznym o ra z p o w i n ­
n i dążyć do u p r o s z c z e n i a t r y b u rozliczeń i do jego 
skrócenia. 

N a k o n f e r e n c j a c h z przedsiębiorstwami należy w y ­
kazać, że c y k l rozliczeń p r z y pomocy p o l e c e n i a p r z e ­
l e w u , c z e k u r o z l i c z en i owego l u b c z e k u p o t w i e r d z o n e ­
go j e s t krótszy, b o trwać może n a w e t ' c z t e r y d n i 
w rozliczeniach m i e j s c o w y c h , pięć, sześć d n i w r o z l i ­
c z e n i a c h z a m i e j s c o w y c h , podczas gdy c y k l i n k a s o w y 
t r w a o d sześciu do d w u n a s t u d n i . 

N a t u r a l n i e , w dobrze pojętym in t e r e s i e k o n t r a h e n ­
t ów p r z y z a s t o s o w a n i u się do obowiązujących p r z e ­
p isów w z a k r e s i e rozliczeń n i e może być m o w y o n i e ­
t e r m i n o w e j zapłacie ( p r z y p o m o c y i n n y c h f o r m r o z ­
liczeń), g d y środki n a r a c h u n k u płatnika n a to 
pozwalają. T r z e b a umieć przekonać przedsiębiorstwo, 
że d y s c y p l i n a rozliczeń, n a k a z a n a o d p o w i e d n i m i a k ­
t a m i p r a w n y m i , p o w i n n a być p o s t a w i a n a n a n a j ­
wyższym poz iomie , gdyż regulowanie w terminie 
zobowiązań przedsiębiorstwa m a bezpośredni w p ł y w 
n a sytuację f inansową dostawców i p r z y c z y n i a się 
do s z y b k i e j rotacji środków pieniężnych. 

P o z o s t a w i e n i e f o r m y rozliczeń p r z y p o m o c y żądań 
zapłaty p o ok r es i e uporządkowania f o r m rozliczeń 
p o w i n n o mieć m i e j s c e w p r z y p a d k a c h p r z y m u s o w e g o 
ściągania należności od płatnika, a więc w p r z y p a d ­
k a c h ściągania należności, których podstawą są t y ­
tuły e g z ekucy jne (sądowe, arbitrażowe i i n n e ) , należ­
ności, o d których płatne są p o d a t k i i t p . 

S E W E R Y N C Y M I N S K I 
Poznań 

Powiatowe komisje do spraw planu kasowego 

Oddziaływanie B a n k u n a p r z eb i e g w y k o n a n i a p l a ­
n u kasowego j e s t p rocesem z łożonym i p r z e j a w i a się 
w różnorodnych formach. W szczególności można b y 
t u wymien ić : oddziaływanie z a pomocą p o l i t y k i ' k r e ­
dy t owe j , i n t e r w e n c j e w przedsiębiorstwach i i n s t y ­
t u c j a c h o raz i c h j e d n o s t k a c h nadrzędnych, i n s p i r o ­
w a n i e p r z e z oddziały posunięć gospodarczych i p o s t u ­
l o w a n i e wniosków pod a d r e s e m m i e j s c o w y c h władz 
gospodarczych i i n s t a n c j i p a r t y j n y c h , s y g n a l i z o w a n i e 
nieprawidłowości s w o i m j e d n o s t k o m nadrzędnym i t p . 

J a k wykazała k i l k u l e t n i a p r a k t y k a w okręgu k o ­
szalińskim, jedną z ba rdz i e j s k u t e c z n y c h f o r m powią­
z a n i a p r a c y B a n k u z m i e j s c o w y m a k t y w e m gospo­
d a r c z y m o r a z oddziaływania n a pr zeb i eg r e a l i z a c j i 
p l a n u kasowego w s k a l i poszczególnych powiatów 

i wo j ewódz twa są pos i ed zen i a k o m i s j i p l a n u k a s o ­
wego, o r g a n i z o w a n e p r z y oddziałach N B P . 

G ł ównym celem, posiedzeń k o m i s j i p l a n u kasowego 
j e s t p r z e a n a l i z o w a n i e s y t u a c j i p ieniężno-towarowej 
okręgu b a n k o w e g o n a t l e pr zeb i egu w y k o n a n i a p l a n u 
kasowego oraz gospodarczych p lanów przedsiębiorstw 
i i n s t y t u c j i , p r z e d y s k u t o w a n i e sposobów zabezp i ecze ­
n i a r e a l i z a c j i p lanów o r a z wysunięcie wniosków 

i dezyderatów p o d a d r e s e m j ednos t ek gospodarczych, 
wykonujących poszczególne e l e m e n t y p l a n u kasowego . 
Bezwzględnie p o z y t y w n y m m o m e n t e m j e s t również 
możl iwość bezpośredniego zbliżenia m ie j s cowego 
a k t y w u gospodarczego do p r o b l e m a t y k i p r a c B a n k u 
o r a z w z a j e m n y k o n t a k t p r z e d s t a w i c i e l i różnych 
przedsiębiorstw i . ins ty tuc j i . 
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W pos i edzen iach k o m i s j i biorą udział p r a c o w n i c y , 
a z a z w y c z a j i a p a r a t k i e r o w n i c z y , reprezentujący róż­
ne d z i e d z i n y życia gospodarczego, m i e j s c o w e władze 
gospodarcze, i n s t a n c j e p a r t y j n e o r a z B a n k . T a k i skład 
osobowy zespołu umożliwia szczegółowe p r z e a n a l i z o ­
w a n i e całokształtu z j a w i s k e k o n o m i c z n y c h okręgu 
bankowego , mających w p ł y w n a w y k o n a n i e p l a n u 
kasowego. W y n i k i a n a l i z y , ujęte w f o r m i e wniosków, 
p r z e k a z y w a n e są z a i n t e r e s o w a n y m j e d n o s t k o m go­
s p o d a r c z y m przez cz łonków posiedzeń l u b p r z e z 
oddział B a n k u , który występuje w i m i e n i u k o m i s j i . 

Oddział Wojewódzki N B P w K o s z a l i n i e ustalając 
k i e r u n k i p r a c y oddziałów o p e r a c y j n y c h w z a k r e s i e 
o r g a n i z o w a n i a posiedzeń k o m i s j i p l a n u kasowego 
przyjął następujące g łówne z a s a d y : 

— .posiedzenia k o m i s j i o r g a n i z u j e oddział wiodący 
w z a k r e s i e p l a n u k a s o w e g o ( pow ia t owy ) . P r z e d s t a w i ­
c i e l e i n n y c h oddziałów biorą udział w pos i edzen iach 
o r g a n i z o w a n y c h p r z y oddz i a l e w iodącym; 

— pos i ed zen i a k o m i s j i odbywają się p r z y n a j m n i e j 
r a z n a kwartał , w t e r m i n i e moż l iw ie najkrótszym 
po o t r z y m a n i u za tw i e rdzonego p l a n u k a s o w e g o z o d ­
działu wojewódzk iego ; w p r z y p a d k u niepomyślnej 
r e a l i z a c j i p l a n u kasowego , j a k również w c e l u omó­
w i e n i a zagadnień p r o b l e m o w y c h , s p e c y f i c z n y c h d l a 
danego okręgu bankowego , oddział p o w i n i e n z o r g a ­
nizować d o d a t k o w e pos iedzen ie k o m i s j i ; 

— i w pos i ed zen i ach k o m i s j i biorą udział członko­
w i e s t a l i o r a z osoby zaproszone . Członkami stałymi 
są z a z w y c z a j : przewodniczący m i e j s k i e j ( pow ia t owe j ) 
k o m i s j i p l a n o w a n i a gospodarczego, k i e r o w n i k w y ­
działu h a n d l u , f i nansowego i przemysłu m i e j s c o w e j 
r a d y n a r o d o w e j . N a pos i ed z en i a każdorazowo z a p r a ­
s z a n y j e s t p r z e d s t a w i c i e l k o m i t e t u P Z P R . Niezależnie 
od tego członkami stałymi k o m i s j i mogą być d y r e k ­
to r zy i p r e z e s i j ednos t ek gospodarczych , które d e ­
cydują o w y k o n a n i u p l a n u k a s o w e g o w d a n y m p o ­
w i e c i e . W zależności o d o m a w i a n y c h zagadnień z a ­
p r a s z a n i są p r z e d s t a w i c i e l e i n n y c h przedsiębiorstw 
i i n s t y t u c j i ; 

— i pos iedzenie p o w i n n a poprzedzać i n f o r m a c j a o d ­
działu o a k t u a l n e j s y t u a c j i towarowo-pieniężnej po ­
w i a t u , przesyłana do stałych członków k o m i s j i ; 

— i tematyka posiedzeń k o m i s j i p l a n u kasowego 
w y n i k a przede w s z y s t k i m : 

a ) z o ceny s y t u a c j i towarowo-pieniężnej okręgu 
bankowego , d okonane j p r z e z oddział, 

b) z h i e r a r c h i z a c j i zadań s t a w i a n y c h p r z e d oddz i a ­
łami n a d a n y kwartał w w y t y c z n y c h do p l a n u 
kasowego i k r edy t owego P r e z e s a B a n k u i d y ­
r e k t o r a oddziału wo jewódzk iego B a n k u . 

T e m a t y k a posiedzeń k o m i s j i n i e może być s z e r o k a , 
gdyż uniemożl iwi łoby t o dokładne omówien ie p o ­
szczególnych tematów. Porządek posiedzeń k o m i s j i 
j e s t następujący: 

a) s p r a w o z d a n i e cz łonków k o m i s j i z r e a l i z a c j i 
up r z edn i o przyjętych wniosków, 

b) omówienie w y k o n a n i a p l a n u kasowego w k w a r ­
ta l e ubiegłym, 

c ) omówienie zadań wynikających z p l a n u k a s o w e ­
go n a kwartał bieżący, 

d ) d y s k u s j a ( p r z y s k o n c e n t r o w a n i u się n a z a g a d ­
n i e n i a c h w y t y p o w a n y c h ) , 

e) u c h w a l e n i e wniosków zmierzających do z a b e z ­
p i e c z e n i a r e a l i z a c j i p l a n u k a s o w e g o ; 

— przedłożone przez komisję w n i o s k i p o w i n n y być 
moż l iwe d o w y k o n a n i a p r z e z przedsiębiorstwa i i n ­
s t y t u c j e działające n a t e r e n i e danego p o w i a t u . N i e ­
zależnie od tego mogą być u c h w a l a n e w n i o s k i , które 
mają być p r z e k a z a n e do j ednos t ek wyższego s z c z eb l a 
c z y j ednos t ek równorzędnych, działających n a t e r e ­
n i e I n n y c h okręgów b a n k o w y c h . 

P r z e k a z a n i e wniosków do z a i n t e r e s o w a n y c h j e d ­
nos t ek gospodarczych następuje bezpośrednio p r z e z 
członków k o m i s j i l u b p r z e z oddział B a n k u , który 
występuje w i m i e n i u k o m i s j i . Szczególną wagę p r z y ­
wiązuje się do włączania wniosków k o m i s j i p l a n o ­
w a n i a kasowego p r z e z p r z e d s t a w i c i e l i r a d n a r o d o w y c h 
do „pracy danego p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j ; 

— oddziały t e r enowe przesyłają do wiadomości 
oddziału wojewódzkiego : z a w i a d o m i e n i a o terminie 
o rgan i zowanego pos i edzen ia k o m i s j i , protokół z p o ­

s i edzen ia o r a z u c h w a l o n e n a pos i edzen iu k o m i s j i 
w n i o s k i . 

P r z e d s t a w i o n e powyże j g łówne z a s a d y o r g a n i z a c j i 
posiedzeń, p r z e k a z y w a n i a wniosków k o m i s j i do z a ­
i n t e r e s o w a n y c h j ednos t ek gospodarczych , metody 
k o n t r o l i w y k o n a n i a podjętych upr z edn i o postanowień 
kształtowały się w miarę n a r a s t a n i a doświadczeń 
oddzia łów; n i e są one również n i e z m i e n n e i s y s t e m a ­
t y c zn i e ulegają przeobrażeniom. 

Istniejące p r z y oddziałach B a n k u k o m i s j e p l a n u 
kasowego są j e d n y m z e lementów oddziaływania n a 
przeb ieg w y k o n a n i a p l a n u .kasowego w poszczegól­
n y c h p o w i a t a c h i w k o n s e k w e n c j i zabezpieczają r e a ­
lizację p l a n u k a s o w e g o w d a n y m województwie , 
d la tego w związku z t y m oddział wo jewódzk i m u s i 
być z o r i e n t o w a n y w całokształcie s p r a w związanych 
z działalnością k o m i s j i terenowych o r a z w j a k n a j ­
s z e r s z y m z a k r e s i e włączać się do i c h p r a c y . 

Udz ia ł oddziału wo jewódzk iego w p r a c y t e r eno ­
w y c h k o m i s j i p l a n u k a s o w e g o można b y podzielić 
n a k i l k a e lementów: 

1. U s t a l e n i e k ierunków t e m a t y k i posiedzeń k o m i s j i 
w d a n y m okres i e , 

2. Bezpośredni udział w pos i ed z en i a ch p r z e d s t a w i ­
c i e l i oddziału wojewódzkiego, 

3. W y k o r z y s t y w a n i e mater ia łów z posiedzeń, p r z e ­
syłanych p r z e z oddziały terenowe, 

4. P o m o c w r e a l i z a c j i wniosków w y s u w a n y c h przez 
komisję, 

5. O c e n a posiedzeń k o m i s j i p l a n u kasowego w po­
szczególnych oddziałach. 

A d 1. Oddział wo jewódzk i n i e n a r z u c a oddziałom 
o p e r a c y j n y m zagadnień, które p o w i n n y być p r z e d ­
m i o t e m posiedzeń k o m i s j i p l a n u k a s o w e g o w d a n y m 
k w a r t a l e . T e m a t y k a posiedzeń k o m i s j i t e r e n o w y c h 
w y n i k a p r z ede w s z y s t k i m z a n a l i z y p r z eb i e gu w y k o ­
n a n i a i zadań p l a n u kasowego , d o k o n y w a n e j przez 
oddziały. 

Jednakże w y t y c z n e do p l a n u kasowego i k redy ­
towego d y r e k t o r a oddziału wo jewódzk iego h i e r a r c h i -
zując z a d a n i a odziałów w d a n y m k w a r t a l e , zalecają 
omówien ie n a p o s i e d z e n i a c h określonych zagadnień 
związanych z realizacją p l a n u kasowego . W t en spo­
sób do t e m a t y k i posiedzeń k o m i s j i włączane są z a ­
g a d n i e n i a mające w p ł y w n a w y k o n a n i e p l a n u k a s o ­
wego w d a n y m okręgu b a n k o w y m , p r z y równoczes­
n y m uwzględnieniu s p e c j a l n y c h zadań oddziałów 
w k w a r t a l e . 

A D 2. W o r g a n i z o w a n y c h pr zez oddziały pos iedze­
n i a c h k o m i s j i p l a n u k a s o w e g o biorą udział p r z e d s t a ­
w i c i e l e oddziału wo jewódzk iego (np . d y r e k t o r , zastęp­
c a d y r e k t o r a l u b n a c z e l n i k wydz ia łu p l a n o w a n i a oraz 
poszczególni i n s p e k t o r z y p l a n o w a n i a kasowego ) . P r z y ­
jęto zasadę, że p r z e d s t a w i c i e l e oddziału wo jewódzk ie ­
go p o w i n n i brać udział w j a k największej l i c zb i e 
posiedzeń t e r e n o w y c h k o m i s j i p l a n u kasowego 
( w p r a k t y c e w 5—7 oddziałach n a ogólną ilość 13 
oddz ia łów p o w i a t o w y c h ) . 

Udział p r z e d s t a w i c i e l i oddziału wojewódzkiego 
w p o s i e d z e n i a c h t e r e n o w y c h k o m i s j i p l a n u kasowego 
umożl iwia : 

— u z y s k a n i e s z y b k i e j , bezpośredniej i n f o r m a c j i 
o s y t u a c j i towarowo-pieniężnej w poszczególnych 
p o w i a t a c h , a w szczególności: o trudnościach w r e a l i ­
z a c j i poszczególnych e lementów p l a n u kasowego , 
występujących w okręgu b a n k o w y m nieprawidłowoś­
c i a c h , w n i o s k a c h mających n a c e l u zabezp ieczen ie 
w y k o n a n i a p lanów i w y e l i m i n o w a n i e s t w i e r d z o n y c h 
nieprawidłowości , m e t o d a c h zabe zp i e c z en i a r e a l i z a c j i 
zadań g o s p o d a r c z y c h p r z e z poszczególne przedsiębior­
s t w a i i n s t y t u c j e i t p . ; 

— szybką interwencję o r a z p r z e k a z a n i e wniosków 
j e d n o s t k o m s z c z e b l a wo jewódzk iego (należy liczyć 
się z t y m , że od szybkości d o k o n a n i a i n t e r w e n c j i 
zależy n i e j e d n o k r o t n i e w y k o n a n i e p lanów) ; 

— „uterenowienie" mater ia łów p r z y g o t o w a n y c h n a 
pos i edzen ie k o m i t e t u doradczego d y r e k t o r a oddziału 
w o j ewódzkiego; 

— u z y s k a n i e przykładowych, i l u s t r a c y j n y c h m a t e r i a ­
łów do sprawozdawczości oddziału wojewódzkiego 
o r a z do opracowań sporządzanych p r z e z oddział w o ­
jewódzki d l a w ładz wojewódzkich; 
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W pos i edzen iach k o m i s j i biorą udział p r a c o w n i c y , 
a zazwyczaj i a p a r a t k i e r o w n i c z y , reprezentujący róż­
ne d z i e d z i n y życia gospodarczego, m i e j s c o w e władze 
gospodarcze, i n s t a n c j e p a r t y j n e o r a z B a n k . T a k i skład 
osobowy zespołu umożliwia szczegółowe p r z e a n a l i z o ­
w a n i e całokształtu z j a w i s k e k o n o m i c z n y c h okręgu 
bankowego , mających w p ł y w n a w y k o n a n i e p l a n u 
kasowego. W y n i k i a n a l i z y , ujęte w f o r m i e wniosków, 
p r z e k a z y w a n e są z a i n t e r e s o w a n y m j e d n o s t k o m go­
s p o d a r c z y m przez cz łonków posiedzeń l u b p r z e z 
oddział B a n k u , który występuje w i m i e n i u k o m i s j i . 

Oddział Wojewódzki N B P w K o s z a l i n i e ustalając 
k i e r u n k i p r a c y oddziałów o p e r a c y j n y c h w z a k r e s i e 
o r g a n i z o w a n i a posiedzeń k o m i s j i p l a n u kasowego 
przyjął następujące główne z a s a d y : 

— pos i edzen ia k o m i s j i o r g a n i z u j e oddział wiodący 
w z a k r e s i e p l a n u k a s o w e g o ( pow ia t owy ) . P r z e d s t a w i ­
c ie l e i n n y c h oddziałów biorą udział w pos i edzen iach 
o r g a n i z o w a n y c h p r z y oddz i a l e w iodącym; 

— pos i ed zen i a k o m i s j i odbywają się p r z y n a j m n i e j 
r a z n a kwartał , w t e r m i n i e moż l iw ie najkrótszym 
po o t r z y m a n i u za tw i e rdzonego p l a n u (kasowego z o d ­
działu wojewódzk iego ; w p r z y p a d k u niepomyślnej 
r e a l i z a c j i p l a n u kasowego , j a k również w c e l u omó­
w i e n i a zagadnień p r o b l e m o w y c h , s p e c y f i c z n y c h d l a 
danego okręgu bankowego , oddział p o w i n i e n z o r g a ­
nizować d o d a t k o w e pos iedzenie k o m i s j i ; 

— w pos i ed z en i a ch k o m i s j i biorą udział członko­
w i e s t a l i o r a z osoby zaproszone . Członkami stałymi 
są z a z w y c z a j : przewodniczący m i e j s k i e j ( p o w i a t o w e j ) 
k o m i s j i p l a n o w a n i a gospodarczego, k i e r o w n i k w y ­
działu h a n d l u , f i nansowego i przemysłu m i e j s c o w e j 
r a d y n a r o d o w e j . N a pos i ed z en i a każdorazowo z a p r a ­
s z a n y j es t p r z e d s t a w i c i e l k o m i t e t u P Z P R . Niezależnie 
o d tego członkami stałymi ko imis j i mogą być d y r e k ­
t o r z y i p r e z e s i j ednos t ek gospodarczych , które d e ­
cydują o w y k o n a n i u p l a n u k a s o w e g o w d a n y m p o ­
w i ec i e . W zależności o d o m a w i a n y c h zagadnień z a ­
p r a s z a n i są p r z e d s t a w i c i e l e i n n y c h przedsiębiorstw 
i i n s t y t u c j i ; 

—' posiedzenie p o w i n n a poprzedzać i n f o r m a c j a o d ­
działu o a k t u a l n e j s y t u a c j i towarowo-pieniężnej po ­
w i a t u , przesyłana do stałych członków k o m i s j i ; 

— i t e m a t y k a posiedzeń k o m i s j i p l a n u kasowego 
w y n i k a przede w s z y s t k i m : 

a ) z oceny s y t u a c j i towarowo-pieniężnej okręgu 
bankowego , dokonane j p r z e z oddział, 

b) z h i e r a r c h i z a c j i zadań s t a w i a n y c h p r z e d o d d z i a ­
łami n a d a n y kwartał w w y t y c z n y c h do p l a n u 
kasowego i k r edy t owego P r e z e s a B a n k u i d y ­
r e k t o r a oddziału wo jewódzk iego B a n k u . 

T e m a t y k a posiedzeń k o m i s j i n i e może być s z e r o k a , 
gdyż uniemożl iwi łoby t o dokładne omówien ie po ­
szczególnych tematów. (Porządek posiedzeń k o m i s j i 
j e s t następujący: 

a) s p r a w o z d a n i e cz łonków k o m i s j i z r e a l i z a c j i 
up r z edn i o przyjętych wniosków, 

b) omówienie w y k o n a n i a p l a n u kasowego w k w a r ­
ta l e ubiegłym, 

c ) omówienie zadań wynikających z p l a n u k a s o w e ­
go n a kwartał bieżący, 

d ) d y s k u s j a ( p r z y s k o n c e n t r o w a n i u się n a z a g a d ­
n i e n i a c h w y t y p o w a n y c h ) , 

e) u c h w a l e n i e wniosków zmierzających do z a b e z ­
p i e c z e n i a r e a l i z a c j i p l a n u k a s o w e g o ; 

— przedłożone przez komisję w n i o s k i p o w i n n y być 
moż l iwe do w y k o n a n i a p r z e z przedsiębiorstwa i i n ­
s t y t u c j e działające n a t e r en i e danego p o w i a t u . N i e ­
zależnie od tego mogą być u c h w a l a n e w n i o s k i , które 
mają być p r z e k a z a n e do j ednos t ek wyższego s z c z eb l a 
czy j ednos t ek równorzędnych, działających n a t e r e ­
n i e i n n y c h okręgów b a n k o w y c h . 

P r z e k a z a n i e wniosków d o z a i n t e r e s o w a n y c h j e d ­
nos t ek gospodarczych następuje bezpośrednio p r zez 
członków k o m i s j i l u b p r z e z oddział B a n k u , który 
występuje w i m i e n i u k o m i s j i . Szczególną wagę p r z y ­
wiązuje się do włączania wn iosków k o m i s j i p l a n o ­
w a n i a kasowego p r z e z p r z e d s t a w i c i e l i r a d n a r o d o w y c h 
do „pracy danego p r e z y d i u m r a d y n a r o d o w e j ; 

— oddziały t e r enowe przesyłają do wiadomości 
oddziału wo jewódzk iego : z a w i a d o m i e n i a o terminie 
o rgan i zowanego pos i edzen ia k o m i s j i , protokół z p o ­

s i ed z en i a o ra z u c h w a l o n e n a pos i edzen iu k o m i s j i 
w n i o s k i . 

P r z e d s t a w i o n e powyże j g łówne z a s a d y o r gan i zac j i 
posiedzeń, p r z e k a z y w a n i a wniosków k o m i s j i do z a ­
i n t e r e s o w a n y c h j ednos t ek gospodarczych , metody 
k o n t r o l i w y k o n a n i a podjętych u p r z edn i o postanowień 
kształtowały się w miarę n a r a s t a n i a doświadczeń 
oddziałów; n i e są one również n i e z m i e n n e i s y s t e m a ­
t y c zn i e ulegają przeobrażeniom. 

Istniejące p r z y oddziałach B a n k u k o m i s j e p l a n u 
kasowego są j e d n y m z e lementów oddziaływania n a 
przeb ieg w y k o n a n i a p l a n u k a r o w e g o w poszczegól­
n y c h p o w i a t a c h i w k o n s e k w e n c j i zabezpieczają r e a ­
lizację p l a n u kasowego w d a n y m województwie , 
d la tego w związku z t y m oddział wo jewódzk i m u s i 
być z o r i e n t o w a n y w całokształcie s p r a w związanych 
z działalnością k o m i s j i terenowych o r a z w j a k n a j ­
s z e r s z y m z a k r e s i e włączać się do i c h p r a c y . 

Udział oddziału wo jewódzk iego w p r a c y te reno­
w y c h k o m i s j i p l a n u k a s o w e g o można b y podzielić 
n a k i l k a e lementów: 

1. U s t a l e n i e k ierunków t e m a t y k i posiedzeń k o m i s j i 
w d a n y m okres i e , 

2. Bezpośredni udział w pos i ed z en i a ch p r z e d s t a w i ­
c i e l i oddziału wojewódżkiego, 

3. W y k o r z y s t y w a n i e mater ia łów z posiedzeń, prze­
syłanych p r z e z oddziały terenowe, 

4. P o m o c w r e a l i z a c j i wniosków w y s u w a n y c h przez 
komisję, 

5. O c e n a posiedzeń k o m i s j i p l a n u kasowego w po­
szczególnych (oddziałach. 

A d 1. Oddział wo jewódzk i n i e n a r z u c a oddziałom 
o p e r a c y j n y m zagadnień, które p o w i n n y być p r z ed ­
m i o t e m posiedzeń k o m i s j i p l a n u k a s o w e g o w d a n y m 
k w a r t a l e . T e m a t y k a posiedzeń k o m i s j i t e r e n o w y c h 
w y n i k a p r z ede w s z y s t k i m z a n a l i z y p r z eb i e gu w y k o ­
n a n i a i zadań p l a n u kasowego , d o k o n y w a n e j przez 
oddziały. 

Jednakże w y t y c z n e do p l a n u kasowego i kredy­
towego d y r e k t o r a oddziału wo jewódzk iego h i e r a r c h i -
zując z a d a n i a odziałów w d a n y m k w a r t a l e , zalecają 
omówien ie n a p o s i e d z e n i a c h określonych zagadnień 
związanych z realizacją p l a n u kasowego . W t en spo­
sób do t e m a t y k i posiedzeń k o m i s j i włączane są z a ­
g a d n i e n i a mające w p ł y w n a w y k o n a n i e p l a n u k a s o ­
wego w d a n y m okręgu b a n k o w y m , p r z y równoczes­
n y m uwzględnieniu s p e c j a l n y c h zadań oddziałów 
w k w a r t a l e . 

A D 2. W o r g a n i z o w a n y c h pr zez oddziały posiedze­
n i a c h k o m i s j i p l a n u k a s o w e g o biorą udział p r z eds ta ­
w i c i e l e oddziału wo jewódzk iego (np . d y r e k t o r , zastęp­
c a d y r e k t o r a l u b n a c z e l n i k wydz ia łu p l a n o w a n i a oraz 
poszczególni i n s p e k t o r z y p l a n o w a n i a kasowego ) . P r z y ­
jęto zasadę, że p r z e d s t a w i c i e l e oddziału wojewódzkie­
go p o w i n n i brać udział w j a k największej l i czb ie 
posiedzeń t e r e n o w y c h k o m i s j i p l a n u kasowego 
( w p r a k t y c e w 5—7 oddziałach n a ogólną ilość 13 
oddzia łów p o w i a t o w y c h ) . 

Udział p r z e d s t a w i c i e l i oddziału wojewódzkiego 
w p o s i e d z e n i a c h t e r e n o w y c h k o m i s j i p l a n u kasowego 
umożl iwia: 

— u z y s k a n i e s z y b k i e j , bezpośredniej i n f o r m a c j i 
o s y t u a c j i towarowo-pieniężnej w poszczególnych 
p o w i a t a c h , a w szczególności: o trudnościach w r e a l i ­
z a c j i poszczególnych e lementów p l a n u kasowego, 
występujących w okręgu b a n k o w y m nieprawidłowoś­
c i a c h , w n i o s k a c h mających n a c e l u zabezpieczenie 
w y k o n a n i a p lanów i w y e l i m i n o w a n i e s tw i e rdzonych 
nieprawidłowości , m e t o d a c h zabe zp i e c z en i a r e a l i z a c j i 
zadań g o s p o d a r c z y c h p r z e z poszczególne przedsiębior­
s t w a i i n s t y t u c j e i t p . ; 

— szybką interwencję o r a z p r z e k a z a n i e wniosków 
j e d n o s t k o m s z c z e b l a wo jewódzk iego (należy liczyć 
się z t y m , że od szybkości d o k o n a n i a i n t e r w e n c j i 
zależy n i e j e d n o k r o t n i e w y k o n a n i e p lanów) ; 

— „uterenowienie" mater ia łów p r z y g o t o w a n y c h na 
pos i edzen ie k o m i t e t u doradczego d y r e k t o r a oddziału 
w o j ewódzkiego; 

— u z y s k a n i e przykładowych, i l u s t r a c y j n y c h m a t e r i a ­
łów do sprawozdawczości oddziału wojewódzkiego 
o r a z do opracowań sporządzanych przez oddział w o ­
jewódzki d l a w ładz wojewódzkich; 
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— u z y s k a n i e możl iwości p r z e d s t a w i a n i a n a p o s i e ­
dzen iach k o m i s j i s y t u a c j i p ieniężno-towarowej w s k a ­
l i wo jewódzkie j , wyjaśnienia niektórych problemów, 
u w y p u k l e n i a zagadnień szczególnie ważnych w d a ­
n y m okres ie , wpływanie n a treść w y s u w a n y c h pr zez 
komisję wniosków, p r z e d s t a w i a n i e sposobów załat­
w i a n i a określonych problemów w i n n y c h okręgach 
b a n k o w y c h i tp . ; 

—' z eb ran i e mater iałów porównawczych do oceny 
k o m i s j i p l a n u kasowego w poszczególnych oddziałach. 

A d 3. Oddziały ope racy jne przesyłają do oddziału 
wojewódzkiego protokoły z posiedzeń k o m i s j i ora: r . 
treść przyjętych wniosków. Jeżeli w d a n y m pos i edze ­
n i u n i e brał udziału p r z e d s t a w i c i e l oddziału w o j e ­
wódzkiego, materiały t e stanowią podstawę do d a l ­
s z y c h i n t e r w e n c j i n a s z c z eb lu wojewódzkim., j a k 
również w y k o r z y s t y w a n e są n a pos i ed zen i ach d o ­
radczego k o m i t e t u d y r e k t o r a oddziału wo jewódzk iego 
o ra z do sprawozdawczości i opracowań. 

Jednakże należy podkreślić, że bezpośredni udział 
pracowników oddziału wo jewódzk iego w pos iedze ­
n i a c h t e r e n o w y c h k o m i s j i p l a n u k a s o w e g o j e s t l e p ­
szą formą powiązania p r o b l e m a t y k i powia tów z p r a ­
cą oddziału wojewódzkiego. 

A d 4. Konieczność pomocy oddziału wo jewódzk iego 
p r z y r e a l i z a c j i p o d e j m o w a n y c h p r z e z t e r e n o w e k o ­
m i s j e p l a n u kasowego wniosków w y n i k a p r z ede 
w s z y s t k i m z następujących przesłanek: • 

a ) n i e w s z y s t k i e w n i o s k i zmierzające do z a b e z p i e ­
c z en i a w y k o n a n i a p l a n u k a s o w e g o w s k a l i p o w i a t u 
mogą być z r e a l i z o w a n e p r z e z m i e j s c o w e przedsiębior­
s t w a i i n s t y t u c j e , 

b) r e a l i z a c j a wniosków k o m i s j i nastręcza w w i e ­
l u p r z y p a d k a c h trudności l u b też j e d n o s t k a gospodar­
c z a wykonująca j e w y k a z u j e opieszałość, a m i e j s c o w e 
c z y n n i k i n i e są w s t an i e t e m u zaradzić, 

c ) z u w a g i n a k u m u l o w a n i e się podobnych n i e ­
prawidłowości w . k i l k u p o w i a t a c h l u b ze względu n a 
wagę zagadn i en i a , i s tn i e j e konieczność z a i n t e r e s o w a ­
n i a n i m j ednos t ek gospodarczych wyższego s z c z e b ­
la . 

Najczęściej s t o s o w a n y m i p r z e z oddział wojewódzki 
f o r m a m i oddziaływania, zmierzającymi do z abe zp i e ­
c zen ia r e a l i z a c j i wniosków t e r e n o w y c h k o m i s j i p l a ­
n u kasowego są: 

— i n t e r w e n c j e iw j e d n o s t k a c h gospodarczych s z c z eb ­
l a wojewódzkiego, 

— p r z e k a z y w a n i e odpow i edn i ch wniosków f a c h o -

Konfrola gospodarki 

Charakterystyka gospodarki zaopatrzeniowo-materia -
łowej 

Cechą charakterystyczną d l a S t o c zn i Gdańskiej j e s t 
to, że op i e ra o n a swą działalność produkcyjną n a 
bardzo sze rok ie j k oope rac j i z różnymi przedsiębior­
s t w a m i w k r a j u i z a granicą. S t o c z n i a współpracuje 
z około 150 zakładami, z czego z a l e d w i e 18 zakładów 
p r o d u k u j e wyłącznie d l a pot rzeb s t o c zn i . Po zos t a l i 
k o o p e r a n c i to przedsiębiorstwa, w których p r o d u k c j a 
okrętowa s t a n o w i z reguły t y l k o n i e w i e l k i odsetek 
ogólnej p r o d u k c j i . S t o c z n i a s t a w i a s w o i m k o o p e r a n ­
t om bardzo duże w y m a g a n i a co do jakości i t e r m i ­
nowości dos taw . W y m o g i t e są t y m większe, że r z a d ­
ko dotyczą p r o d u k c j i s e r y j n e j c z y też większych 
p a r t i i dos taw. Rozległa działalność koope racy jna 
s toczn i o ra z w y s o k i e w y m a g a n i a s t o c zn i powodują, 
że zagadn i en i e gospodark i zaopatrzeniowo-materiało-
w e j w y s u w a się n a j e d n o z p i e r w s z y c h m i e j s c w go­
spodarce z a p a s a m i . 

W S toczn i Gdańskiej z agadn i en i e g o s p o d a r k i m a ­
teriałowej r e g u l u j e aż 108 aktów n o r m a t y w n y c h . T a k 
duża ilość przepisów n i e s p r z y j a b y n a j m n i e j u p r o s z ­
c zen iu p r a c y i u p o w s z e c h n i e n i u przepisów, j a k r ów-

w y m wydz ia łom p r e z y d i u m wojewódzk ie j r a d y n a ­
rodowe j , wo jewódzk ie j k o m i s j i p l a n o w a n i a gospo­
darczego o r a z k o m i t e t o w i wo jewódzk iemu P Z P R (łącz­
n i e z w y k o r z y s t y w a n i e m mater ia łów n a pos i edzen iach 
p r e z y d i u m , p r z y o m a w i a n i u p r z e z p r z e d s t a w i c i e l i 
R a n k u problemów p l a n u kasowego ) , 

— p r z enoszen i e zagadnień o m a w i a n y c h n a pos i e ­
d z e n i a c h t e r e n o w y c h k o m i s j i p l a n u kasowego n a o b ­
r a d y doradczego k o m i t e t u d y r e k t o r a oddziału w o j e ­
wódzkiego, 

— p r z e k a z y w a n i e u w a g k o m i s j i do da lszego w y ­
k o r z y s t a n i a p r z e z f a c h o w e wydz ia ły oddziału w o ­
jewódzkiego, 

— w y k o r z y s t y w a n i e mater iałów, u z y s k i w a n y c h 
z posiedzeń k o m i s j i n a n a r a d a c h , z e b r a n i a c h i tp , 
z j e d n o s t k a m i s z c z eb l a wo jewódzk iego , 

— w y k o r z y s t y w a n i e i i n f o rmac j i z posiedzeń k o ­
m i s j i d o i n f o r m a c j i i sprawozdawczości oddziału w o ­
jewódzkiego, 

— w y k o r z y s t y w a n i e i n f o r m a c j i z posiedzeń k o ­
m i s j i d o u s t a l a n i a k ierunków p r a c y oddziałów. 

A d 5. Opierając się n a przesłanych p r z e z oddziały 
materiałach z działalności k o m i s j i , a w szczegól­
ności n a p o c z y n i o n y c h spostrzeżeniach p r z e z p r z e d ­
s t a w i c i e l i oddziału wojewódzkiego , o p r a c o w y w a n a 
j e s t o k r e s o w a ocena p r a c y k o m i s j i p l a n u kasowego 
w oddziałach o p e r a c y j n y c h . 

G łównym c e l e m o p r a c o w a n i a j e s t p r z en i e s i en i e do 
p r a c y k o m i s j i p r z y w s z y s t k i c h oddziałach n a j l e p s z y c h 
doświadczeń poszczególnych oddziałów w z a k r e s i e 
w y k o r z y s t y w a n i a mater ia łów o m a w i a n y c h n a pos ie ­
d z e n i a c h , k o n t r o l i r e a l i z a c j i przyjętych wniosków itp-

W p e r s p e k t y w i e należy l iczyć się z poważnym 
w z r o s t e m z n a c z e n i a k o m i s j i p r z y oddziałach o p e r a ­
c y j n y c h j a k o i n s t r u m e n t u oddziaływania n a pr zeb i eg 
w y k o n a n i a planów gospodarczych i p l a n u kasowego . 
Przemawia ją z a t y m uchwały V I I I P l e n u m K C 
P Z P R , zakładające dalszą decentralizację władzy t e ­
r e n o w e j i w z r o s t k o m p e t e n c j i r a d n a r o d o w y c h niż­
s z y c h s z c z eb l i . W związku z t y m działalność oddziału 
wo jewódzk iego s k o n c e n t r u j e się w większym s t opn iu 
n a k i e r o w a n i u p r a c a m i k o m i s j i p l a n u kasowego p r z y 
oddziałach o p e r a c y j n y c h , p r z y j e d n o c z e s n y m z m n i e j ­
s z e n i u bezpośrednich obowiązków p r z y d o p r o w a d z a ­
n i u do j ednos t ek go spoda r c z y ch przyjętych n a posie­
d z e n i u wniosków. 

Z E N O N C Z E M P I Ń S K I 
K o s z a l i n 

materiałowej w Stoczni Gdańskiej 

nież u t r u d n i a kontrolę i c h r e a l i z a c j i . Sprawną i p r a ­
widłową gospodarkę z a p a s a m i utrudniają w w a r u n ­
k a c h s t o c z n i t a k i e okoliczności, j a k : 

— r o z l o k o w a n i e magazynów n a całym, dość o b ­
s z e r n y m terenie s toczn i , 

— n i e odpow i edn i e w a r u n k i składowania m a t e r i a ­
łów w m a g a z y n a c h , 

— s p e c y f i k a s toczn i , n i e pozwalająca n a w p r o w a ­
dzen ie ogólnie obowiązujących z a s a d w z a k r e s i e n o r ­
m o w a n i a i k o n t r o l i zużycia materiałów. Z tego 
względu s t o s o w a n e f o r m y n o r m o w a n i a i k o n t r o l i 
zużycia materiałów z a o p a t r z e n i o w y c h są ba rdzo p r y ­
m i t y w n e i wymagają udoskona l en i a , 

— t r y b i terminy składania zamówień, szczególnie 
n a d o s t a w y koope racy jne , w w a r u n k a c h s toczn i 
komplikujące trudną .gospodarkę materiałową. S t o c z ­
n i a z m u s z o n a j e s t składać zamówienia n a d o s t a w y 
koope racy jne w t e r m i n a c h b a r d z o odległych, n a 
przykład n a r o k 1961 w t e r m i n i e do końca k w i e t ­
n i a 1960 r o k u , a n a r o k 1962 do końca m a r c a 
1961 r o k u . W t y m c z a s i e s t o c z n i a n i e m a j eszcze o p r a ­
cowanego p r o j e k t u p l a n u z a o p a t r z e n i a i w związku 
z t y m zamówienia składa w o p a r c i u o p r o j e k t pla™-
p r o d u k c j i statków, uwzględniający p l a n założenia 
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stępek, wodowań i o d d a n i a do e k s p l o a t a c j i . Składa­
jąc zamówienia s t o c zn i a n i e m a s p r e c y z o w a n y c h 
t e c h n i c z n y c h warunków d o s t a w z u w a g i n a h r a k i 
w d o k u m e n t a c j i t e c h n i c z n e j . 

W s t o s u n k u do złożonych zamówień d o s t a w c y w n o ­
szą l i c z n e zastrzeżenia odnośnie do p r z e k a z a n e j i m 
d o k u m e n t a c j i , gdyż j e s t n i e k o m p l e t n a i n i e z a w s z e 
op i e ra się o dokumentację według p r o j e k t u p l a n u ; 
realność złożonych zamówień b u d z i zastrzeżenia r ów­
nież z p owodu w p r o w a d z e n i a z m i a n do p l a n u . N a 
przykład p r o j e k t p l a n u z d n i a 14 s t y c z n i a 1961 r o ­
k u , w o p a r c i u o który s toczn ia złożyła zamówienia 
n a r o k 1962, uległ z m i a n i e . N o w a w e r s j a p l a n u z o ­
stała o p r a c o w a n a do d n i a 15 m a j a 1961 roku. R o z ­
bieżności w t y c h p r o j e k t a c h są poważne i polegają 
n a przesunięciu terminów poszczególnych etapów 
b u d o w y o k i l k a miesięcy, powodując spóźnienia 
i p r z y s p i e s z e n i a zakończenia b u d o w y poszczegól­
n y c h statków o r a z n a w s t a w i e n i u do p l a n u b u d o w y 
d o d a t k o w y c h j ednos t ek : 

— z m i a n y k o n s t r u k c y j n e , zgłaszane służbie z a o p a ­
t r z e n i a w t r a k c i e r e a l i z a c j i zamówień. Powodują 
one p o w s t a w a n i e zapasów zbędnych, gdyż r e z y g n a ­
c j a z d o s t a w y następuje częstokroć po j e j o t r z y m a ­
n i u l u b też, g d y n a a n u l o w a n i e zamówienia j e s t już 
z a późno. 

Urządzenia wewnętrzne Stoczni Gdańskiej, służące 
do poznania przez stocznię gospodarki materiałowej 
i możliwości korzystania przez B a n k z t ych urządzeń 

Zgodn i e z obowiązującym w s t o c zn i ob i eg i em do ­
kumentów i z a s a d a m i e w i d e n c j i zapasów m a t e r i a ­
łowych p r o w a d z i s ię : 

— i w m a g a z y n i e c e n t r a l n y m — kartotekę i loś­
ciową. K a r t o t e k a p r o w a d z o n a j e s t według o znacze ­
n i a z w a n e g o „cechą mater ia łową" w układzie gałęzio­
w y m , według poszczególnych dz ia łów z a o p a t r z e n i a 
i k o o p e r a c j i . W k a r t o t e c e e w i d e n c j o n u j e się ponadto 
t a k i e dane , j a k c e n a j e d n o s t k o w a , n a z w a materiału, 
j e d n o s t k a m i a r y , n u m e r m a g a z y n u i r o z d a w c y i t p ; 

— w poszczególnych m g a z y n a c h — kartotekę i loś­
ciową. K a r t o t e k a p r o w a d z o n a j e s t w układzie a l f a ­
b e t y c z n y m i z a w i e r a ponad to d o d a t k o w e i n f o r m a c j e 
j a k : c e c h a mater iałowa i e w e n t u a l n i e p r z e znac z en i e 
materiału. P r o w a d z e n i e te j k a r t o t e k i n i e j e s t obo­
wiązkowe i m a być w przyszłości z a n i e c h a n e ; 

— w księgowości mater ia łowej — .kartotekę i loś-
c icwo-wartościowo-saldową. Mater ia łem a n a l i t y c z n y m 
do powyższej k a r t o t e k i są t a b u l a g r a m y ujmujące 
miesięczne z e s t a w i e n i a obrotów materiałowych. 

W d z i a l e z a o p a t r z e n i a poszczególni branżyści obo­
wiązani są ponadto do p r o w a d z e n i a k a r t o t e k i d y s ­
pozycy jne j . K a r t o t e k a t a z a w i e r a następujące i n f o r ­
m a c j e : określenie ' materiału, cechę materiału, cenę 
jednostkową, a k t u a l n y s t a n zapasów o r a z i n f o r m a c j e 
odnośnie r e a l i z a c j i zamówień 1 p o b r a n i a materiału 
do p r o d u k c j i według p r z e z n a c z e n i a . K a r t o t e k a t a 
byłaby doskonałym i n f o r m a t o r e m , g d y b y była .pro­
w a d z o n a bieżąco i prawid łowo. 

O s t a t n i o r e j e s t r a c j i podlegają również materiały 
powstałe w w y n i k u z m i a n w d o k u m e n t a c j i m a t e r i a ­
łowej . W o p a r c i u o zgłoszenia pracowników działu 
z aopa t r z en i a w y s t a w i a n e są k a r t y e w i d e n c y j n e . K a r ­
t a e w i d e n c y j n a z a w i e r a dokładne określenie m a ­
teriału, ilość, c eny , wartość, cechę materiałową, m a ­
gazyn , dos tawce , datę z r e a l i z o w a n i a d o s t a w y , p r z e z ­
nac z en i e do p r o d u k c j i i e w e n t u a l n i e p l a n roz łado­
w a n i a . 

Materiał b a r d z o p r z y d a t n y do a n a l i z y zapasów 
stanowią o k r e s o w e s p r a w o z d a n i a , sporządzone p r z e z 
stocznię, j a k n a przykład: 

1. S p r a w o z d a n i e z w y k o n a n i a p l a n u z aopa t r z en i a 
mater ia łowo t echn i c znego G M - 1 , 

2. S p r a w o z d a n i e z ob ro tu materiałami według g a ­
łęzi - G M - 1 1 . 

3. S D r a w o z d a n i e z k o o p e r a c j i P - 8 . 
4. S p r a w o z d a n i e miesięczne z p l a n u rozładowania 

zapasów: 
— g romadzonych n a długi o k r e s p r z e d i c h z a p o ­

t r z e b o w a n i e m do p r o d u k c j i ( w y p r z e d z o n y c h ) 
i zapasów n a d m i e r n y c h , 

— zapasów n i e c h o d l i w y c h w w y n i k u z m i a n kon­
s t r u k c y j n y c h , 

— pozostających po zakończeniu p r o d u k c j i . 
— p r z e z n a c z o n y c h n a produkcję przesuniętą w p l a ­

n a c h techniczno-przemysłowo-finansowych, 
— p r z e z n a c z o n y c h n a produkcję przesuniętą w p l a ­

n a c h o p e r a t y w n y c h , 
— g w a r a n c y j n y c h , 
— stanowiących rezerwę antyimportową. 
5. S p r a w o z d a n i e z a k c j i upłynnienia zapasów zbęd­

n y c h i n a d m i e r n y c h . 
6. S p r a w o z d a n i e z r u c h u mater ia łów według posz­

czególnych gałęzi i dz ia łów z a o p a t r z e n i a i tp . 
W s z y s t k i e omówione wyże j s p r a w o z d a n i a są s p r a ­

w o z d a n i a m i l i c z b o w y m i , t o j e s t — grupują m a t e r i a ­
ły według ilości l u b wartości. Z tego względu s p r a ­
w o z d a n i a te mogą stanowić j e d y n i e p u n k t wyjścio­
w y do da l s z e j a n a l i z y , to z n a c z y że mogą one ułat­
wić w y t y p o w a n i e jakiegoś z a g a d n i e n i a do da lsze j 
a n a l i z y . 

S t o c z n i a poza omówionymi s p r a w o z d a n i a m i i e w i ­
dencją n i e p o s i a d a i n n y c h urządzeń pomocn i c zych 
i d la tego d a l s z a a n a l i z a w y m a g a już sięgnięcia do 
dokumentów źródłowych j a k i m i są: k a r t o t e k a , z a ­
mówienia, dowody , ko r e spondenc j a . P r a c a z t y m 
związana j e s t ba rd zo uciążl iwa ze względu n a roz ­
ległość t e r e n u , j a k i z a j m u j e s t oc zn ia i ze względu 
n a duży podział p r a c y . A n a l i z a poszczególnych p r z y ­
padków w y m a g a każdorazowego s k o n t a k t o w a n i a się 
z k i l k o m a p r a c o w n i k a m i różnych działów l u b w y ­
działów. W n i o s k i wyciągnięte z z e b r a n y c h m a t e r i a ­
ł ów w w i e l u p r z y p a d k a c h są sp r z ec zne i wymagają 
doda tkowego uzgodn i en ia . P o z a omówioną sp rawoz ­
dawczością s t o c zn i a sporządza doraźnie, n a polecenie 
d y r e k t o r a s toczn i , a n a l i z y g ospoda rk i materiałowej 
w z a k r e s i e p e w n y c h zagadnień. 

A n a l i z y te j e d n a k n i e s a udostępniane n a zewnątrz, 
a n a w e t mie są udostępniane p r a c o w n i k o m i n n y c h 
komórek i d la tego też i n n e działy s toczn i n i e mają 
możl iwości i c h w y k o r z y s t a n i a , n a przykład dział 
f i n a n s o w y — d o o p r a c o w a n i a w n i o s k u .kredytowego. 

Na i e ży ponad to dodać, że d a n e wynikające z tej 
a n a l i z y s a częstokroć nieścisłe, p o d a w a n e z dużym 
przybliżeniem. Powyższe w iąże się z. u w a g a podaną 
p r z y o m a w i a n i u k a r t o t e k i d v s p o z v c y j n e j . która po­
w i n n a być i n f o r m a t o r e m d l a poszczególnych p r a ­
cowników służby zaopa t r z en i a , a która z reguły n i e 
j e s t p i o w a d z o n a l u b p r o w a d z o n a j e s t nieprawidłowo 
i z dużym opóźnieniem. 

T a k samo, j a k z e b r a n i e poszczególnych in f o rmac j i 
w istniejących w a r u n k a c h o r g a n i z a c y j n y c h s toczn i 
j e s t uciążl iwe, t a k s a m o t r u d n e j e s t sp rawdzen i e 
prawidłowości d o s t a r c z o n y c h i n f o r m a c j i . 

Cha rak t e ry s t yka stosowanych metod Inspekcyjnych 

S t o s o w a n e do t y chc zas m e t o d y a n a l i z y zapasów, 
a szczególnie zapasów materiałowych, były n i edos ­
konałe. Wyn ika ło to z tego. że oddział n i e obejmował 
analizą całokształtu zapasów materiałowych, lecz 
t y l k o n i e w i e l k a i c h część, a szczegółowo — oo n a j ­
wyże j kilkanaście l u b kilkadziesiąt p o z y c j i w r a ­
m a c h w y t y p o w a n e j gałęzi zapasów. S a m a f o r m a 
s t o sowane j a n a l i z y była p r z y t y m bardzo pracochłon­
n a i bazowała n a d o k u m e n t a c h źródłov/vch i n a 
ba rd zo pracochłonnych z e s t a w i e n i a c h . W t y m p r z y ­
p a d k u a n a l i z a zapasów p r z e p r o w a d z a n a była w t r zech 
e t apach , a m i a n o w i c i e : 

1. A n a l i z a sprawozdań o k r e s o w y c h z r u c h u m a ­
ter iałów według gałęzi i poszczególnych działów z a ­
opatrzenia. . W o p a r c i u o przeprowadzoną analizę w y ­
t y p o w a n o d o a n a l i z y szczegółowej p e w n e gałęzie 
zapasów. 

2. Przeg ląd k a r t o t e k i i lościowej w m a g a z y n i e c e n -
t r a t o y m w z a k r e s i e w y t y p o w a n y c h gałęzi i w y n o t o ­
w a n i a w s z y s t k i c h po zyc j i materiałowych, n i e w y k a -
zuiących r u c h u , wykazujących małą rotację i w y ­
sok i e z a k u p y i to . , w r a z z o d p o w i e d n i m i u w a g a m i 
do każdej po zyc j i . 

3. W y t y p o w a n i e p o z y c j i do a n a l i z y źródłowej. 
4. A n a l i z a w y t y p o w a n y c h pozyc j i w o p a r c i u o m a ­

teriały źródłowe. 
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A n a l i z a p r z e p r o w a d z o n a w ten sposób p o z w a l a j e ­
dyn i e n a u c h w y c e n i e p e w n y c h przykładów c h a r a k ­
teryzujących gospodarkę z a p a s a m i w s t oc zn i i n a 
us ta l en ie k i e r u n k u p o l i t y k i k r e d y t o w e j . M e t o d a t a 
W y k l u c z a poznan i e s t r u k t u r y całości zapasów. 

W istniejących w a r u n k a c h o r g a n i z a c y j n y c h s t o c zn i 
jedną z n a j t r u d n i e j s z y c h a n a l i z j e s t p o z n a n i e z a p a ­
sów pod wzg lędem i c h s t r u k t u r y . Strukturę zapasów 
W w a r u n k a c h s t o c zn i u s t a l a n o d o t y c h c z a s w z a s a d z i e 
d w i e m a m e t o d a m i : 

—• przez w y c h w y t y w a n i e mater ia łów z g r o m a d z o n y c h 
do określonej p r o d u k c j i w o p a r c i u o z n a n e o d d z i a ­
łowi i s t o c zn i zakłócenia w działalności gospodar ­

czej s toczn i , 
— n a p o d s t a w i e częściowej znajomości s t r u k t u r y 

zapasów i o d n i e s i e n i a do całości zapasów, oczywiście 
p r z y ścisłej współpracy ze stocznią. 

O b i e me t ody są niedoskonałe, gdyż p i e r w s z a z n i c h 
n i e obe jmu j e całości zapasów, a d r u g a j e s t b a r d z o 
niedokładna. T a o s t a tn i a w y k l u c z a ponadto s p r a w -

dzalność s t opn i a l i k w i d a c j i w y k a z a n y c h zamrożeń. 
Dokładniejszą znajomość zapasów p r z y z n a c z n i e 

m n i e j s z y m nakładzie p r a c y mogłaby dać i n n a m e t o ­
da, polegająca n a ścisłej współpracy z e stocznią. Z a ­
s tosowan i e j e j j e s t możl iwe, t y m b a r d z i e j , że w i n ­
teres ie s a m e j s t o c zn i leży również pos i adan i e b i e ­
żącego w t y m wzg lędz ie r o z e znan i a . P o m o c s t oc zn i 
n a t y m o d c i n k u polegałaby n a w p r o w a d z e n i u p e w ­
n y c h e w i d e n c j i n a p o d s t a w i e meldunków, rejestrów 
i e w e n t u a l n i e sprawozdań. Oczywiście, że r e j e s t r a c j a 
t a k a musiałaby być . p r o w a d z o n a praw id łowo i d o k ­
ładnie o r a z p o w i n n a być t r a k t o w a n a j a k o obowiąz­
k o w a . Oddział w i d z i możl iwość w p r o w a d z e n i a t e j 
metody n a przykładzie S t o c z n i Gdańskiej. 

S t o c z n i a Gdańska w c z w a r t y m k w a r t a l e ubiegłego 
r o k u w w y n i k u i n t e r w e n c j i i s a n k c j i w pos tac i o g r a ­
n i c z e n i a . k r e d y t o w a n i a zaprowadziła u s i eh i e e w i ­
dencję zapasów materiałowych, powstałych w w y ­
n i k u z m i a n k o n s t r u k c y j n y c h . W p r o w a d z e n i e e w i d e n ­
c j i zapasów u n i e r u c h o m i o n y c h z różnych p r z y c z y n 
w y m a g a dłuższego c z a s u . Z a p r o w a d z e n i e e w i d e n c j i 
zapasów powstałych z tytułu z m i a n k o n s t r u k c y j n y c h 
było potrzebą najpilniejszą, a l b o w i e m z a p a s y t e 
w s w y c h s k u t k a c h są d l a s t oc zn i n a j b a r d z i e j s z k o d ­
l i w e . Z a p a s y u n i e r u c h o m i o n e z tytułu z m i a n k o n ­
s t r u k c y j n y c h stają się najczęściej z a p a s a m i zbędny­

m i , a że są one n i e t y p o w e , n i e znajdują najczęściej 
w przyszłości z a s t o s o w a n i a i są t r u d n o z b y w a l n e . 
Przyk ładowo p o d a m , i ż w w y n i k u p r z ep rowadzone j 
a n a l i z y g ospoda rk i mater iałowej w S t o c z n i Gdańskiej 
s t w i e r d z o n o , że najpoważniejsze zamrożenia m a t e r i a ­
łów powstały w związku z niezużyciem i c h do p r o ­
d u k c j i w s k u t e k z m i a n d o k u m e n t a c j i , w s k u t e k z m i a n 
k o n s t r u k c y j n y c h i n a życzenie a r m a t o r a . 

I s t n i e j e j e s z c ze w i e l e i n n y c h m e t o d a n a l i z y gospo­
d a r k i z a p a s a m i mater ia łowymi w s t oc zn i , a m i a n o ­
w i c i e : 

— w o p a r c i u o a n a l i z y cząstkowe, sporządzane 
przez stocznię i różnego r o d z a j u i n f o r m a c j e , 

— p r z e z włączenie do p r a c mad analizą pe r sone lu 
s t o c zn i , 

— p r z e z w y k o r z y s t a n i e do p r a c a n a l i t y c z n y c h m a ­
s z y n a n a l i t y c z n y c h . 

P o d a n e przykładowo me tody mogą rzeczywiście 
ułatwić analizę, l e c z wymagają one z e s t r o n y s tocz ­
n i r z e t e lne j współpracy. Współpraca z e s t r o n y s t oc zn i 
będzie z pewnością miała t a k i c h a r a k t e r , jeżeli s t o c z ­
n i a będzie widz ia ła w t y m korzyści d l a s ieb ie . 

• * 
S y t u a c j a jaką t u naświet lam n i e j e s t prawidłowa. 

S t o c z n i a b o w i e m p o w i n n a dawać szczegółowe m a ­
teriały a n a l i t y c z n e , a a n a l i z a oddziału p o w i n n a być 
r a c z e j ogólna. R e a l i z o w a n i e p r z e z B a n k zadań z a 
stocznię j e s t w y k l u c z o n e i niemożl iwe, a z ko l e i 
s t o c zn i a n i e może dłużej pracować bez o p a r c i a się 
n a bieżącym i szczegółowym r o z e z n a n i u własnej 
gospodark i z a p a s a m i . 

W w y n i k u oddziaływania k r e d y t o w e g o n a Stocznię 
Gdańską d y r e k t o r g e n e r a l n y Z j e d n o c z e n i a Przemysłu 
Okrętowego wyda ł p i s m o okólne N r 14/61 w s p r a ­
w i e r e j e s t r a c j i skutków z m i a n d o k u m e n t a c j i m a ­
teriałowej. W p r o w a d z e n i e w życie tego p i s m a okó l ­
nego n iewątpl iwie p r z y c z y n i się do pogłębienia a n a ­
l i z y s t r u k t u r y zapasów mater iałowych w s t o c zn i ach 
okrętowych o r a z s t w o r z y sprzyjające w a r u n k i do 
zacieśnienia współpracy Z j e d n o c z e n i a Przemysłu 
Okrętowego i s t o c zn i z N a r o d o w y m B a n k i e m P o l ­

s k i m . 
D A N U T A S Z C Z Y P K O W A 

Gdańsk 

Nieprawidłowości w konserwacji i naprawie 
urzqdzeń chłodniczych 

Urządzenia chłodnicze należą do t y c h i n w e s t y c j i , 
które mogą być r e a l i z o w a n e w t r y b i e Uchwały N r 28 
R a d y Ministrów, j a k o i n w e s t y c j e s z y b k o rentujące 
się. Są one p r z y t y m objęte w y k a z e m t y p o w y c h i po­
t r z ebnych urządzeń i n w e s t y c y j n y c h , d l a których n i e 
jest w y m a g a n y i n d y w i d u a l n y r a c h u n e k efektywności, 
a j e dyn i e us t a l en i e p r zez oddział c z y d a n e urządzenie 
może być w przedsiębiorstwie należycie w y k o r z y s t a ­
ne. Są to w ięc poważne ułatwienia, umożl iwiające 
modernizację h a n d l u w z a k r e s i e ob r o tu artykułami 
spożywczymi. "Wydaje się p r ze to rzeczą ważną, a b y 
B a n k interesował się c z y d o k o n y w a n e w t y m t r y b i e 
i n w e s t y c j e są p r z e z przedsiębiorstwa odpow i edn i o 
w y k o r z y s t y w a n e . 

Oddział Wojewódzk i N B P w Łodzi , opierając się n a 
m a t e r i a l e przesłanym p r z e z poszczególne oddziały 
o ra z n a d a n y c h z e b r a n y c h w j e d n o s t k a c h nadrzęd­
n y c h P P S i M H D , przeprowadzi ł b a d a n i a dotyczące 
wyposażenia j ednos t ek h a n d l u de ta l i c znego i zakła­
dów g a s t r o n o m i c z n y c h n a t e r en i e Łodzi i niektórych 
m i a s t wo jewództwa łódzkiego w urządzenia chłodni­
cze o ra z w y k o r z y s t a n i a i k o n s e r w a c j i t y c h urządzeń. 

H a n d e l d e t a l i c z n y i zakłady gas t r onomic zne M H D 
n a t e r en i e Łodzi i niektórych m i a s t w wo jewódz tw ie 
posiadają t a k i e urządzenia chłodnicze, j a k l a d y chło­
dn icze , s za f y chłodnicze, m a s z y n y do p r o d u k c j i l o ­
dów, lodówki, zamrażarki, sprężarki a m o n i a k a l n e . 

Ilość p o s i a d a n y c h urządzeń chłodniczych przez p ion 
M H D kształtuje się następująco: 

n a dzień 31.12.1960 r o k u — 1.088 s z tuk , w t y m n a 
t e r en i e Łodzi 699 s z t u k , 

n a dzień 31.12.1961 r o k u — 1.350 s z t u k , w t y m n a 
t e r e n i e Łodzi 929 s z t u k . 

T a k więc n a jednostkę m i e j s k i e g o h a n d l u d e t a l i c z ­
nego artykułami spożywczymi łącznie z gastronomią 
p r z y p a d a urządzeń chłodniczych: 

n a dzień 31.12.1960 r o k u — 0,9, w t y m n a t e ren ie 
Łodz i — 0,8 

n a dzień 31.8.1961 r o k u — 1,1, w t y m n a t e r en i e 
Łodz i — 1,1. 

Z p o s i a d a n y c h p r z e z m i e j s k i h a n d e l d e t a l i c z n y n a 
dzień 31.8.1961 uroku urządrzeń chłodniczych w l i c z ­
b i e 1.350, około 29 było n i e c z y n n y c h , co s t a n o w i 2 , 1 % 
ogółu p o s i a d a n y c h urządzeń chłodniczych. 

Rozwó j s i e c i h a n d l u artykułami spożywczymi łącz­
n i e z gastronomią o r a z wyposażenie w urządzenia 
chłodnicze n a t e r en i e Łodz i i wo j ewódz twa łódzkiego 
o b r a z u j e poniższe z e s t aw i en i e . 

R o d z a j urządzeń chłodniczych, j a k i m i dysponują 
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T a b e l a I 

M i e j s k i H a n d e l 
D e t a l i c z n y 

Ilość punktów 
sprzedaży deta­

l i c z n e j a r t y ­
kułów spożyw­

c z y c h łącznie 
z gastronomią 

Ilość 
p o s i a d a n y c h 

urządzeń 
chłodniczych 

M i e j s k i H a n d e l 
D e t a l i c z n y 

na dzień 
1 1 1 9 1 Qfin 

roku 

na dzień 
1 1 R 1 1 R 1 
11 .D.11U1 

r oku 

na dzień 
1 1 1 9 i Q f i n 

roku 

na dzień 
1 1 R 1 R R 1 

r o k u 

Ł ó d ź 835 833 699 929 

Wo jewódz two 
łódzkie 

P iotrków 80 80 76 78 
R a d o m s k o 23 24 11 11 

28 28 31 31 
Łowicz 17 1 a 16 12 13 
S i e r a d z 8 " 7 9 9 
Tnm!ic7ńiu T V T Q T 70 71 49 55 
Zduńska-Wola 21 21 19 19 
P a b i a n i c e 75 74 101 118 
Wieluń 10 11 12 14 
Zg i e r z 67 58 69 73 

R a z e m 389 390 389 421 

Ogółem Łódź 
i wo j ewódz two 

1.224 1.223 1.088 1.350 

P P S , j e s t podobny do p o s i a d a n y c h przez j e d n o s t k i 
h a n d l o w e M H D . 

Ilość p o s i a d a n y c h p r z e z P P S urządzeń chłodni­
c z y c h n a t e r en i e Łodzi i niektórych m i a s t wo j ewódz t ­
w a łódzkiego kształtuje się następująco: 

n a dzień 31.12.1960 r o k u — 550 s z tuk , w t y m n a t e ­
r e n i e Łodz i — 301 s z t u k , 

n a dzień 31.8.1961 r o k u — 698 s z tuk , w t y m n a t e ­
r e n i e Łodz i — 390 s z t u k . 

N a jednostkę h a n d l u artykułami spożywczymi w p i o ­
n i e i PPS , łącznie z gastronomią urządzeń chłodni­
c z y c h p r z y p a d a : 

n a dzień 31.12.1960 r o k u — 0,5, w t y m n a t e r en i e 
Łodz i — 0,6, 

n a dzień 31.8J1961 r o k u — 0,6, w t y m n a t e r e n i e 
Łodz i — 0,7. 

Z p o s i a d a n y c h p r z e z p i o n P P S n a dzień 31.8.1961 
r o k u urządzeń chłodniczych w ilości 698, n i e c z y n ­
n y c h było około 85, c o s t a n o w i 12,l°/o ogółu p o s i a d a ­
n y c h urządzeń chłodniczych. 

T a k z n a c z n y p r o c e n t n i e c z y n n y c h urządzeń chło­
d n i c z y c h w j e d n o s t k a c h P P S j es t s p o w o d o w a n y n i e -
podłączeniem 64 urządzeń w Oddz i a l e Okręgowym 
Łódź-Miasto, 00 j e s t omówione poniżej . 

Rozwó j s i e c i h a n d l u artykułami spożywczymi łącz­
n i e z gastronomią w p ion i e P P S o r a z wyposażenie 
W urządzenia chłodnicze n a t e r e n i e Łodz i i n iektó­
r y c h m i a s t w wo jewódz tw ie o b r a z u j e poniższe z e ­
s taw i en i e . 

G ł ównymi p r z y c z y n a m i , które powodują u n i e r u c h o ­
m i e n i e urządzeń chłodniczych są: 

— b r a k dos ta teczne j ilości w y k w a l i f i k o w a n y c h f a ­
chowców (konserwatorów, monterów e l e k t r y c z n y c h ) 
u g łównego w y k o n a w c y remontów, Łódzk iego P r z e d ­
siębiorstwa Remontowo-Montażowego, c o w k o n s e ­
k w e n c j i p o w o d u j e przedłużanie się remontów zarów-

T a b e l a 2 

P o w s z e c h n a 
Spółdzielnia 
Spożywców 

Ilość punktów 
sprzedaży deta­
l i c z n e j a r t y k u ­
łów spożyw­

c z y c h łącznie 
z gastronomią 

Ilość pos i a ­
d a n y c h urzą­
dzeń chłod­

n i c z y c h P o w s z e c h n a 
Spółdzielnia 
Spożywców 

na dzień 
31.12.1960 

roku 

I ' 

na dz ienna dzień 
31.8.1961 31.12.1960 

r oku 1 r o k u 
I 

na dzień 
31.8.1961 

roku 

Oddział Okręgowy 
Łódź—Miasto 

Sr Jro — W SCnOU 126 125 81 120 

P P S — Zachód 112 111 83 

P P S — Północ 150 148 87 103 

P P S — Południe 146 143 58 72 

P P S — Oddział 
6 6 6 12 12 

R a z e m 540 533 301 390 

Oddział Okręgowy 
Łódź-Województwo 

Aleksandrów 28 Z O 29 
TC on s ta n t v n ów 
1 ł Y / 1 IO V C L 1 1 \*J i.- V-r W 

21 27 22 27 
Z g i e r z 36 34 6 9 
Wieluń 36 36 15 17 
T n m a s^ńw TVTa 7 
X UllluOZv W L\X C* Zr. 43 47 14 21 
Łask 20 20 8 10 
"Pahianiee 
X ClUlUUiLU 

52 52 12 18 
ZjUUIloh.d W v i a 48 48 27 28 
C i £*r*afT7 Ol c l aUó 31 30 24 29 

Ł J U W I L l 41 45 12 15 

i p rn i e w i oe 
O J Y 1 C L HIC W i CtT 

49 46 12 16 

R a d o m s k o 66 68 15 18 

P i o t rków 56 55 39 46 

B r z e z i n y 19 19 9 13 

R a w a M a z o w i e c k a 27 27 10 12 

R a z e m 573 580 249 308 

Ogółem m i a s t o 

Łódź i wo j ewódz ­
t w a 1.113 1.113 550 698 

n o bieżących, j a k i k a p i t a l n y c h o r a z opóźnienia i n ­
s t a l a c j i n o w y c h urządzeń. N a przykład P o w s z e c h n a 
Spółdzielnia Spożywców w K o n s t a n t y n o w i e zakupiła 
w c z e r w c u 1961 r o k u c z t e r y urządzenia chłodnicze, 
a u r u c h o m i e n i e i c h nastąpiło w d n i u 29 września 
1961 r o k u . P u n k t M H D w T o m a s z o w i e M a z o w i e c k i m 
przesłał w d n i u 9 m a j a 1961 r o k u do n a p r a w y urzą­
d z e n i a chłodnicze Przedsiębiorstwu R e m o n t o w o - M o n ­
tażowemu w Łodz i ; n a p r a w a została w y k o n a n a w dniu 
20 września 1961 r o k u ; 

— b r a k części z a m i e n n y c h , n a przykład t e rmos t a ­
tów, zaworów rozprężnych, uszc ze l ek do głowic. Na 
przykład P P S Łódź-Południe złożyła zamówienie 
w Cieszyńskiej Wy twórn i Urządzeń Chłodniczych na 
25 termostatów, a otrzymała — 5 ; 

— zła jakość us z c z e l ek g u m o w y c h p r z y dławicy 
( g u m a p r o d u k c j i k r a j o w e j używana n a u s z c z e l k i n ie 
j e s t jakościwo d o b r a i często rozkłada się pod wpły­
w e m o l e j u ) ; 
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— w a d y p r o d u k c y j n e urządzeń chłodniczych; 
—• w a d l i w a k o n s e r w a c j a bieżąca, c o j e s t .niewątpli­

w i e związane ze z b y t małą ilością fachowców; 
— n i e d o t r z y m y w a n i e p r z e z d y r e k c j e b u d o w y o s i ed l i 

r obo tn i c zych terminów o d d a w a n i a b loków do 
użytku, w w y n i k u czego z a k u p i o n e urządzenia 
chłodnicze do n o w y c h sklepów stoją n i e c z y n n e ; 

— b r a k k o o r d y n a c j i wykonawców robót e l e k t r y c z -
n o - i n s t a l a c y j n y c h z w y k o n a w c a m i podłączeń 
chłodniczych. N a przykład p o w s z e c h n e spółdziel­
n i e spożywców zrzeszone w Oddz i a l e Okręgo­
w y m Łódź-Miasto posiadają z tego p o w o d u 64 
n i e c z y n n e urządzenia chłodnicze; 

— przeciągający się w c zas i e odbiór t e c h n i c z n y w y ­
k o n a n y c h i n s t a l a c j i siły. 

K o n s e r w a c j a i r e m o n t y bieżące urządzeń chłodni­
c z y c h odbywają się n a m i e j s c u . W p r z y p a d k a c h k o ­
nieczności p r z e p r o w a d z a n i a k a p i t a l n y c h remontów 
urządzenia chłodnicze odsyłane są do w y k o n a w c y . 

K o s z t y n a p r a w y n a m i e j s c u p r z e z pracowników 
Przedsiębiorstwa Remontowo-Montażowego w Łodz i 
są bardzo w y s o k i e , gdyż p r a c o w n i c y c i płatni są od 
godziny, w związku z t y m n i e są z a i n t e r e s o w a n i 
w p r z y sp i e s zan iu n a p r a w , d la tego niektóre spółdziel­
n i e stworzyły własne spe c j a l i s t y c zne b r y g a d y k o n ­
s e r w a c y j n e (np . : P P S Łódź-Południe i P P S Oddział 
Gas t r onomic zny ) . 

N a .podkreślenie zasługuje f a k t , że przedsiębiorstwa 
posiadające własne e k i p y k o n s e r w a c y j n e mają niższe 
kosz ty j ednos tkowe k o n s e r w a c j i n iż przedsiębiorstwa, 
które korzystają z usług Łódzk iego Przedsiębiorstwa 
Remontowo-Montażowego (np . miesięczny kosz t j e d ­
nos tkowy k o n s e r w a c j i , d o k o n y w a n e j p r z e z Łódzk ie 
Przedsiębiorstwo Remontowo-Montażowe w a h a się 
w g r a n i c a c h od 160 złotych do 200 złotych, n a t o m i a s t 
koszty k o n s e r w a c j i j ednego urządzenia chłodniczego, 
d o k o n y w a n e j p r z e z własną ekipę konserwacyjną z a ­
mykają się w g r a n i c a c h 70 złotych). 

W ce lu obniżenia kosztów h a n d l o w y c h przedsię­

b i o r s tw , posiadających urządzenia chłodnicze, j a k 
również d l a w y g o d y ludności danego t e r e n u spółdziel­
n i e usługowe, wspólnie z wydz ia łami przemysłu 
prezydiów m i e j s k i c h r a d n a r o d o w y c h o r a z pod wp ł y ­
w e m odziałów t e r e n o w y c h N B P planują u r u c h o m i e n i e 
w r o k u 1962 punktów n a p r a w y urządzeń chłodniczych 
( n a przykład: Wydz ia ł Przemysłu P r e z y d i u m M i e j ­
s k i e j R a d y N a r o d o w e j w T o m a s z o w i e M a z o w i e c k i m 
wspólnie z e Spółdzielnią Wie lobranżową Usług R z e ­
mieślniczych i m . H . S a w i c k i e j ) . Poszczególne j e d n o s t k i 

P P S i M H D w miarę s w y c h możl iwości starają się 
również w e własnym z a k r e s i e uruchamiać p u n k t y 
n a p r a w urządzeń chłodniczych ( n a przykład: P o ­
w s z e c h n a Spółdzielnia Spożywców w Zduńskiej W o l i 
wysłała do Łodz i p r a c o w n i k a n a p r z e s zko l en i e w z a ­
k r e s i e k o n s e r w a c j i i remontów urządzeń chłodniczych). 

Zaznaczyć należy, że u r u c h a m i a n i e punktów n a p r a w 
urządzeń chłodniczych n a p o t y k a n a trudności w y ­
nikające z b r a k u fachowców n a d a n y m te ren i e , n a ­
t om ias t poszczególne p r e z y d i a m i e j s k i c h r a d n a r o d o ­
w y c h n i e są w s t a n i e zagwarantować mieszkań p r a ­
c o w n i k o m z a m i e j s c o w y m . 

Reasumując powyższe t r z e b a stwierdzić, że d l a 
u z y s k a n i a p o p r a w y n a o d c i n k u gospodark i urządze­
n i a m i chłodniczymi w j e d n o s t k a c h h a n d l o w y c h szcze ­
gólny n a c i s k należałoby położyć n a : 

— wzmożenie k o n t r o l i jakości i terminowości do­
s t a w urządzeń chłodniczych o r a z pełnej r e a l i z a c j i 
zamówień i c h części z a m i e n n y c h , 

— o r g a n i z o w a n i e p r z y poszczególnych spółdziel­
n i a c h własnych b r y g a d r e m o n t o w o - k o n s e r w a c y j n y c h , 

— u r u c h a m i a n i e p r z y istniejących n a d a n y m t e r e ­
n i e spółdzielniach usługowych punktów n a p r a w urzą­
dzeń chłodniczych, 

— zwiększenie ilości w y k w a l i f i k o w a n y c h f a c h o w ­
ców w przedsiębiorstwach przeprowadzających r e m o n ­
t y wyże j w y m i e n i o n y c h urządzeń. 

M A R I A GRĘBOSZ 
Łódź 

N O T Y B I B L I O G R A F I C Z N E 

G I L L M A N J . M. : Zniżkowa tendencja stopy zysku. 
O d k r y t e p r z e z M a r k s a p r a w o i jego z n a c z e n i e d l a 
k a p i t a l i z m u dwudz i es t ego w i e k u . Przedmową p o p r z e ­
dził Józef Z a w a d z k i . W w a 1961. 

Przekład „ T h e F a l l i n g R a t e of P r o f i t " ( N e w Y o r k 
1958), d o k o n a n y p r z e z Joannę Grzywicką, został o d ­
dany p o l s k i e m u c z y t e l n i k o w i p r z e z „Ks iążkę i W i e ­
dzę" j a k o poważny głos w d y s k u s j i toczącej się m i ę ­
dzy e k o n o m i s t a m i m a r k s i s t o w s k i m i i burżuazyjnymi 
oraz wewnątrz każdego z t y c h kierunków w s p r a w i e 
m a r k s i s t o w s k i e g o sformułowania p r a w a zniżkowej 
tendenc j i s t opy z y s k u , warunków działania tego 
p r a w a w e współczesnym k a p i t a l i z m i e 

Zasługą autora , m i m o niektórych błędnych i n t e r ­
p r e t ac j i t e o r i i M a r k s a , j a k określa przedmówca, j e s t 
dokonan ie próby z w e r y f i k o w a n i a działania p r a w a 
z y s k u M a r k s a , s k o n f r o n t o w a n i e tej części t eo r i i M a r k ­
s a z rzeczywistością gospoda rk i k a p i t a l i s t y c z n e j n a 
przykładzie Stanów Z j ednoc zonych — p r z y pomocy 
obszernego materiału s ta tys tycznego , dotyczącego 
kształtowania się s topy z y s k u w S t a n a c h Z j e d n o ­
c zonych w o k r e s i e pięćdziesięciu la t . 

T E P I C H T J E R Z Y : Doświadczenia a perspektywy 
TOlTlŹCtWCt, 
R Y C H L I K T A D E U S Z : Problemy rozwoju PGR. 
W w a 1961. „Ks iążka i W i e d z a " . 

P i e r w s z a z powyższych, r a z e m w y d a n y c h , p r a c , 
poświęcona a n a l i z i e doświadczeń i omówieniu h i ­
po t e t y c znych p e r s p e k t y w r o z w o j o w y c h r o l n i c t w a 
P R L nakreśla r z e c z y w i s t y ob ra z r o z w o j u naszego 
r o l n i c t w a , rozważa z m i a n y w społecznej s t r u k t u r z e 

w s i i r o l n i c t w a , doświadczenia spółdzielni p r o d u k ­
c y j n y c h o raz n o w e środki i f o r m y oddziaływania z a ­
s t osowane w r o l n i c t w i e . Z problemów, j a k i e zostały 
omówione w końcowym ro zd z i a l e książki, dającym 
p o d s u m o w a n i e rozważań i ogólne w n i o s k i , a u t o r u w y ­
datnił z n a c z e n i e „przestawienia gospodark i k r a j u 
w t y m .również r o l n i c t w a , n a nową bazę techniczną, 
n a techniczną bazę nowoczesne j w i e l k i e j p r o d u k c j i " , 
tego l e n i n o w s k i e g o w a r u n k u zwycięstwa s o c j a l i z m u 
w k r a j u chłopskim. 

P A J E S T K A JÓZEF: Zatrudnienie i inwestycje 
a wzrost gospodarczy. W w a 1961. 

P r z e d m i o t e m badań j e s t zależność f u n k c j o n a l n a 
w z r o s t u p r o d u k t u społecznego o d różnych czynników. 
Zależność tę au t o r wyłoży ł j ęzyk iem m a t e m a t y c z ­
n y m , podkreśli ł j e d n a k , że n a w e t c z y t e l n i k n i e z b y t 
biegły w m a t e m a t y c e może swobodn i e prześledzić 
( a c z k o l w i e k n i e bez p e w n e g o wysi łku) t ok p r z ep ro ­
w a d z o n y c h wywodów . W p r o w a d z o n e formuły m a t e ­
m a t y c z n e a u t o r poddał a n a l i z i e , w której starał się 
wyjaśnić zawartą w n i c h treść ekonomiczną. P r a k ­
tyczną weryf ikacją wniosków t eo r e t y c znych , s for ­
mułowanych p r z e z a u t o r a w p i e r w s z e j części p r a c y , 
j e s t podjęta w d rug i e j części próba i lościowego 
określenia b a d a n y c h zależności, n a p o d s t a w i e p o l ­
s k i c h mater ia łów s t a t y s t y c z n y c h z a o k r e s 1949-1960. 
P róba t a s t a n o w i uogólnienie r o z w o j u ekonomicznego 
P o l s k i . S t o s o w a n e p r z e z a u t o r a me tody mogą być 
w y k o r z y s t a n e d l a p l a n o w a n i a r o z w o j u gospodark i , 
w z a sadz i e d l a planow.an. ia długookresowego, g łów­
n i e p r z y o p r a c o w y w a n i u p i e r w s z y c h h ipotez p l a n u . 
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K W E J T J E R Z Y : Metody kompleksowej analizy ełco-
nomicZ7i«j w przemyśle. W w a 1961. 

A u t o r postawił sob i e w te j p r a c y M i k a zadań. 
P i e r w s z y m było o p r a c o w a n i e t e o r e t y c z n y c h p o d s t a w 
k o m p l e k s o w e j a n a l i z y ekonomi c zne j . D r u g i m z a d a ­
n i e m było p r z e p r o w a d z e n i e badań n a u k o w y c h n a d 
s t a n e m i r o z w o j e m e k o n o m i k i przedsiębiorstw w 
o p a r c i u o materiały e m p i r y c z n e . B a d a n i a m i objęto 
w i e l e resortów przemysłowych, zjednoczeń i p r z e d ­
siębiorstw. T r z e c i m z a d a n i e m było r o zs ze r z en i e do­
t ychczasowego z a k r e s u m e t o d i narzędzi a n a l i z y , s t o ­
s o w n i e do wymagań a n a l i z y k o m p l e k s o w e j o r a z 
s two r z en i e n o w e j s y s t e m a t y k i a n a l i z y . P r a c a , j a k 
określa s a m autor , w związku z w y t y c z o n y m i p r z e z 
a u t o r a z a d a n i a m i i sposobem i c h r e a l i z o w a n i a , m a 
c h a r a k t e r w dużym s t o p n i u d y s k u s y j n y : p r z e d s t a w i a 
w y n i k i badań i opa r t e n a n i c h rozwiązania m e t o ­
dyczne , s u g e r u j e możl iwości i c h w y k o r z y s t a n i a , p r z e ­
strzegając j e d n a k p r z e d s c h e m a t y c z n y m i c h zas toso ­
w a n i e m i moż l iwymi błędami. Układ i z a k r e s m a ­
teriału j e s t następujący: a n a l i z a p r o d u k c j i , a n a l i z a 
kosztów własnych, a n a l i z a w y n i k ó w f i n a n s o w y c h 
i s t a n u f inansowego , efektywność środków trwałych, 
efektywność środków o b r o t o w y c h , efektywność p r a ­
cy , efektywność o r g a n i z a c j i , a n a l i z a p o z y c j i p r z e d ­
siębiorstwa. 

K O S S U T Z Y G M U N T : Międzyzakładowa analiza dzia­
łalności gospodarczej przedsiębiorstw handlowych. 
W w a 1961. 

P r z e d m i o t p r a c y o d p o w i a d a tytułowi. Jeśli chodz i 
0 układ materiału a u t o r rozważa, w p i e r w s z y m 
etapie , p r o b l e m y międzyzakładowej a n a l i z y działal­
ności gospodarcze j k a p i t a l i s t y c z n y c h przedsiębiorstw 
h a n d l o w y c h , a następnie dop i e ro — przedsiębiorstw 
s o c j a l i s t y c z n y c h . T a k i porządek, j a k mówi au t o r , w y ­
n i k a z h i s t o ryc znego r o z w o j u a n a l i z y ; ułatwia o n 
jednocześnie udz i e l en i e odpow i edz i n a p y t a n i e , j a k i e 
są wspólne p o d s t a w y t eo r e t y c zne i o r g a n i z a c y j n o -
- t e c h n i c z n e międzykazładowej a n a l i z y działalności 
gospodarczej k a p i t a l i s t y c z n y c h i s o c j a l i s t y c z n y c h 
przedsiębiorstw h a n d l o w y c h o r a z j a k i e są w t y m 
z a k r e s i e różnice. Wyjaśnienie tego z a g a d n i e n i a m a 
pozwolić n a e w e n t u a l n e w y k o r z y s t a n i e części d o ­
świadczeń k a p i t a l i s t y c z n y c h a d e k w a t n y c h d l a n a ­
s z y c h warunków. 

W A R Z E C H A B O L E S Ł A W : Zagadnienia organizacji 
obrotu materiałowego. W w a 1961. 

P r z e d m i o t e m książki są z a g a d n i e n i a o r g a n i z a c j i 
z b y t u o r a z z a o p a t r z e n i a materiałowo-technicznego 
w s k a l i m a k r o e k o n o m i c z n e j . Materiał został naświet­
l ony z p u n k t u w i d z e n i a a k t u a l n y c h z m i a n według 
staniu o r g a n i z a c y j n o - p r a w n e g o n a dzień L V I I I . 1 9 6 0 r . 
1 skutków, j a k i e t e z m i a n y z a sobą pociągają w d z i e ­
d z i n i e obro tu środkami p r o d u k c j i . T ł e m d l a r o z w a ­
żań n o w e j o r g a n i z a c j i ob ro tu artykułami z a o p a t r z e ­
n i a materiałowo-technicznego są z m i a n y d o k o n a n e 
w zarządzaniu gospodarką narodową. Książka j e s t 
w p e w n y m sens ie monograf ią z m i a n zachodzących 
w badane j p r z e z a u t o r a d z i ed z in i e działalności gospo­
d a r c z e j , p r z y c z y m l inię przewodnią jego rozważań, 
której podporządkowano całość, s t a n o w i p r z e w a g a 
metod h a n d l o w y c h n a d m e t o d a m i r o z d z i e l n i c t w a 
w o r g a n i z a c j i z a o p a t r z e n i a materiałowo-techniczne­
go. W y p o w i e d z i teoretyków p r z e d m i o t u , częściowo 
w f o r m i e cytatów, własne poglądy a u t o r a , opar t e 
w znac zne j m i e r z e n a z e b r a n y c h doświadczeniach, 
w i e l e zagadnień o t w a r t y c h d l a d a l s z y c h zadań teore ­
t y c z n y c h , nadają książce p o z a c h a r a k t e r e m op i so ­
w y m , j a M pos i ada dzięki z r e f e r o w a n i u s t a n u o r g a ­
n i z a c y j n o - p r a w n e g o z aopa t r z en i a , c h a r a k t e r d y s k u ­
s y j n y . 

C I C H O N T A D E U S Z : Obrót materiałowy w przedsię­
biorstwie przemysłowym. W w a 1961. 

Książka p r z e d s t a w i a s y s t e m ob ro tu mater ia łowego 
w przedsiębiorstwie przemysłowym. A u t o r o w i c h o ­

dziło o k o m p l e k s o w e ujęcie zagadn i en i a , poruszył 
więc n i e t y l k o działalność s a m e j służby zaopatrze­
n i a , a l e i t y c h komórek o r g a n i z a c y j n y c h , które w y ­
konują s z e r e g czynności składających się n a gospo­
darkę materiałową, n p . p r o w a d z e n i e e w i d e n c j i m a ­
teriałowej w wydziałach księgowości, op racowywan i e 
n o r m mater iałowych w wydziałach technolog icznych 
i tp . P r z y t a M m ujęciu t e m a t u a u t o r o w i szczególną 
trudność sprawiało o p r a c o w a n i e rozdziału dotyczą­
cego ob ro tu mater ia łowego w s f e r z e p r o d u k c j i , który 
c h a r a k t e r y z u j e się ba rd zo różnymi f o r m a m i , w zależ­
ności o d s t r u k t u r y p r o d u k c j i i gałęzi przemysłu. 
A u t o r oparł się n a przykładzie przemysłu m a s z y n o ­
wego (który p o s i a d a n a j b a r d z i e j złożoną formę ob­
r o t u mater iałowego) , wychodząc z założenia, że roz­
wiązania w n i m przyjęte mogą znaleźć zas tosowanie 
w i n n y c h gałęziach przemysłu. Książkę zamykają 
ważniejsze a k t y p r a w n e dotyczące obro tu m a t e r i a ­
łowego. Tytu ły rozdziałów: Środki obro towe w przed­
siębiorstwie, P r z y j m o w a n i e materiałów. E w i d e n c j a 
r u c h u mater ia łów w m a g a z y n a c h zaopa t r z en ia , W y ­
d a w a n i e materiałów, Wewnętrzny t r a n s p o r t m a t e r i a ­
łów i p r z y g o t o w a n i e mater ia łów wyjściowych, Obrót 
mater ia łowy w s fe rze p r o d u k c j i n a przykładzie prze­
mysłu me ta l owego , R o z l i c z e n i e zużycia materiałów, 
S t a t y s t y k a w obroc ie mater iałowym. 

R A M B A U D A . : Gestkm economique des stocks. P a -
r i s 1960. 

Książka wypełnia lukę w f r a n c u s k i m piśmiennict­
w i e e k o n o m i c z n y m z d z i e d z i n y zarządzania zapasa ­
m i . O d p i e r w s z e j p r a c y G . Beąuar fa z 1939 r. , po­
święconej wyłącznie t e j p r o b l e m a t y c e , dop ie ro od 
l a t dziesięciu, z u r u c h o m i e n i e m Wyższej Szkoły Z a ­
o p a t r z e n i a ( E c o l e S u p e r i e u r e d 'Approv i s i onnement ) , 
podjęto ba rdz i e j s y s t e m a t y c z n e wysi łki p r e c y z o w a n i a 
pojęć i pogłębiania badań. P o z a o p u b l i k o w a n y m i 
wykładami M . P . L e b a s ' a (1953) w Wyższej Szko le 
Z a o p a t r z e n i a , z p r z e d m i o t u zarządzania zapasami , 
następną monografią francuską z te j 'dz iedz iny jest 
n i n i e j s z a p r a c a A . R a m b a u d ' a . P r a c a o g r a n i c z a się 
właśc iwie do pogłębionej a n a l i z y określenia opty­
m a l n y c h ilości zapasów. A u t o r o m a w i a prob l emy 
ogólne (de f in i c j e , k l a s y f i k a c j a ) , analizę ekonomiczną 
(metodę r a c h u n k u ) , p l a n zaopa t r z en i a . 

G Ó R N I A K S T E F A N : Bilansoznawstvx w zarysie. 
W w a 1962. 

P r z e d m i o t e m p r a c y j e s t układ i treść bilansów m a ­
jących linformować o s t a n i e f i n a n s o w y m o r a z o f i ­
n a n s o w y c h w y n i k a c h działalności przedsiębiorstw, 
a więc j e d n a z ważniejszych a n a l i z cząstkowych. 
Materiał j e s t o p r a c o w a n y z p u n k t u w i d z e n i a p r zed ­
siębiorstw państwowych, będzie j e d n a k a k t u a l n y 
także d l a przedsiębiorstw spółdzielczych. P r o b l e m a ­
t y k a b i l a n s o w a n i a w przedsiębiorstwie p r y w a t n y m 
została p r z e z a u t o r a uwzględniona t y l k o f r a g m e n t a ­
r y c z n i e , p r z y o m a w i a n i u ważniejszych różnic zacho ­
dzących pomiędzy b i l a n s a m i przedsiębiorstw uspo­
łecznionych i k a p i t a l i s t y c z n y c h . Rozważania dotyczą 
głównie przedsiębiorstw przemysłowych. M a to swo j e 
u z a s a d n i e n i e m . i n . w te j okoliczności, w g a u t o r a , że 
w przemyśle występują w s z y s t k i e e t a p y r u c h u środ­
ków gospodarczych ( zaopat rzen ie , p r o d u k c j a i zbyt ) 
i w każdym z t y c h e tapów zaangażowana j e s t z r e ­
guły część środków, których wartość wyrażana jest 
w b i l a n s a c h . A u t o r podjął w s w e j p r a c y próbę p r e ­
c y z o w a n i a słownictwa związanego z dziedziną jego 
badań, co n a d a j e książce c h a r a k t e r w p e w n y m s e n ­
s i e s t u d i u m pojęciowego. 

P R A C E K A T E D R Y F I N A N S Ó W W Y Ż S Z E J S Z K O Ł Y 
E K O N O M I C Z N E J W P O Z N A N I U . Poznań 1961. 

J e s t t o o d b i t k a z c zasop i sma „Ruch P r a w n i c z y , 
E k o n o m i c z n y ii So c j o l o g i c zny " z. 2 z 1961 U. Treść 
do t y c z y d y s c y p l i n y finansów. W zb i o r z e zostały 
o p u b l i k o w a n e następujące p r a c e K a t e d r y : J . W i e r z ­
b i c k i — I s t o t a i źródła f i n a n s o w a n i a przedsiębiorstw 
państwowych; J . Z a j d a — R a c h u n e k ekonomic zny 
a postęp t e c h n i c z n y ; E . Czerwińska — W a r u n k i od-
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działywania k r e d y t u b a n k o w e g o n a produkcję p r z e d ­
siębiorstw; Z . K n a k i e w i c z — Pojęc ie de f l a c j i w t e o r i i 
i po l i t y ce e k o n o m i c z n e j ; W . Karpiński — Rozwój 
teor i i finansów a jednolitość s y s t e m u f i nansowego 
N R D ; Z . Foltyński — Próba k l a s y f i k a c j i t e o r i i k r e ­
dy tu bankowego w k a p i t a l i z m i e . 

W. B O C Z K O W A , D . B U T A K O W , I . S Z E W I E L : Ban­
ki i kriedit w stranach narodnoj diemokratii. M o ­
s k w a 1961. 

Książka, której wydawcą j e s t N a u k o w o - B a d a w ­
czy I n s t y t u t F i n a n s o w y Z S R R o m a w i a ro lę k r e d y t u 
i f u n k c j e o r a z działalność banków w k r a j a c h d e ­
m o k r a c j i l u d o w e j . P r z e p r o w a d z a o n a analizę współ ­
p r a c y banków z przedsiębiorstwami przemysłowymi, 
h a n d l o w y m i i r o l n i c z y m i w dz i ed z in i e k r e d y t o w e j . 
O m a w i a p r o b l e m y p l a n o w a n i a k r edy t owego , k o n t r o l i 
bankowe j . A u t o r z y w y k o r z y s t a l i w m o n o g r a f i i m a ­
teriał z p i e rws z e j ręki: źródła urzędowe i p iśmien­
n i c t w o krajów, które stanowiły p r z e d m i o t a n a l i z y 
i d o s t a r c z y l i obs z e rny materiał dotyczący s o c j a l i ­
s tyczne j p r z e b u d o w y systemów b a n k o w y c h i k r e ­
d y t u . 

S K O R O C H O D O W S . : Krieditowanije torgowych orga-
nizaeij. M o s k w a 1961. 

Treścią p r a c y j e s t s y s t e m k r e d y t o w y i r o z l i c z e n i a 
przedsiębiorstw h a n d l o w y c h . A u t o r zwróc i ł ' s zcze ­
gólną uwagę n a p r o b l e m y k r e d y t o w a n i a bieżącego 
obrotu t owarowego . T e k s t ilustrują przykłady t y p o ­
w y c h operac j i przedsiębiorstw h a n d l o w y c h i b a n k o ­
w a e w i d e n c j a księgowa o p e r a c j i k r e d y t o w y c h . 

S Z E N G E R , J U . E . : Oczerki sowietskogo kriedita. 
M o s k w a 1961. 

Książka s t a n o w i próbę a n a l i z y ważniejszych p r o b ­
lemów t e o r e t y c z n y c h k r e d y t u krótkoterminowego w 
soc j a l i zm i e i węz łowych zagadnień r o z w o j u i o r g a n i ­
z a c j i stosunków k r e d y t o w o - r o z l i i c z e n i o w y c h n a współ ­
c z e s n y m etapie . J e s t t o p i e r w s z a m o n o g r a f i a w po­
w o j e n n y m piśmiennictwie r a d z i e c k i m , poświęcona 
w całości, w t a k i e j s k a l i , t e o r i i k r e d y t u w s o c j a l i z ­
mie . N a j e j treść składają się następujące p r o b l e m y : 
i s to ta i konieczność k r e d y t u w s o c j a l i z m i e — jego 
f u n k c j e i r o l a — metody k r e d y t o w e i budżetowe 
a k u m u l a c j i środków pieniężnych i m e t o d y f i n a n s o ­
w a n i a gospodark i n a r o d o w e j — k r e d y t i ob ieg p i e ­
niężny — k r e d y t i obrót bezgotówkowy — r o l a k r e ­
d y t u w z d e c e n t r a l i z o w a n y c h r o z l i c z e n i a c h k o m p e n ­
s a c y j n y c h — r o l a k r e d y t u w s y s t e m i e d o s t a w — w łas ­
ne środki obro towe a k r e d y t — p l a n o w a n i e k r e d y t o ­
we , s a n k c j e k r e d y t o w e i k o n t r o l a z a pomocą r u b l a . 

A u t o r wye l iminował z s w e j p r a c y p r o b l e m y k r e ­
dy tu długoterminowego, które wymaga ją badań 
spec j a lnych , z u w a g i n a szereg s p e c y f i c z n y c h i z ł o ­
żonych zagadnień j a k i e powstają p r z y jego a n a l i z i e , 
j a k w z a j e m n y s t o sunek spożycia do a k u m u l a c j i , e f ek ­
tywność e k o n o m i c z n a i n w e s t y c j i i t d . 

G E O R G E S - F R A N ę O I S T E N E U L : L e financement des 
entreprises en France depuis la fin du XlXerwe siecle 
d nos jours. P a r i s 1961. 

P r a c a b a d a rozwój f i n a n s o w a n i a przedsiębiorstw 
we F r a n c j i od końca X I X w i e k u aż do czasów 
współczesnych. M a c h a r a k t e r op i sowy , o g r a n i c z a się 
w głównej m i e r z e do rozważań n a m a t e r i a l e s t a ­
t y s t y c z n y m . Jeśli chodz i o układ materiału p r a c a 
bada n a j p i e r w rozwój f i n a n s o w a n i a ze środków ob­

c y c h , następnie z e środków własnych, a n a k o n i e c 
ogólne p r o b l e m y f i n a n s o w a n i a przedsiębiorstw. 

Posługując się statystyką B a n k u F r a n c j i 1 banków 
h a n d l o w y c h aż po r o k 1938, a z a okres współczesny 
s t a t y s t y k a m i p u b l i k o w a n y m i p r z e z Narodową Radę 
Kredytową ( C o n s e i l N a t i o n a l d u Gred i t ) a u t o r w y ­
k a z u j e , że dop i e ro w r o k u 1953 w o l u m e n kredytów 
krótkoterminowych, u d z i e l o n y c h przedsiębiorstwom 
osiągnął a następnie przekroczył po z i om z r o k u 1913. 
Podobnie , jeśli c h o d z i o ' k redy t długoterminowy. 
A u t o r w s k a z u j e p r z y t y m n a słaby udział oszczęd­
ności n a r y n k u f i n a n s o w y m . Część d r u g a p r a c y 
p r z e d s t a w i a rozwój f i n a n s o w a n i a ze środków włas ­
n y c h . W przeciwieństwie do panującej op in i i , g ło­
szone j zwłaszcza p r z e z Komis ję d l a S p r a w R a c h u n ­
kowości N a r o d o w e j , a u t o r s t w i e r d z a , opierając się 
n a c y f r a c h N a r o d o w e j R a d y K r e d y t o w e j , że z y s k i 
n i epodz i e lne przedsiębiorstw zmniejszały się aż po 
r o k 1953, a b y następnie l e k k o zwyżkować, a w r o k u 
1953 osiągnąć n a baz i e 1939 = 100 wskaźnik 137. 
W os ta tn i e j części książki a u t o r s t a r a się z a n a l i z o ­
wać w sposób b a r d z i e j s y n t e t y c z n y rozwój f i n a n s o ­
w a n i a przedsiębiorstw i w s k a z u j e n a d w a f a k t y 
w y b i t n i e j s z e j n a t u r y : z j edne j s t r o n y rozwój f o r m 
f i n a n s o w a n i a , jeśli c h o d z i o w z r o s t f o r m n o w y c h 
( fundusze p u b l i c z n e , średni t e r m i n ) i ustępowanie 
d a w n y c h f o r m ( e m i s j e ob l i gac j i , s a m o f i n a n s o w a n i e ) 
dotyczył p r z ede w s z y s t k i m przedsiębiorstw p u b l i c z ­
n y c h . IZ d r u g i e j s t r o n y (szczególnie jeśli chodz i 
o przedsiębiorstwa p r y w a t n e , których fundusze są 
n iedosta teczne , a możność u z y s k a n i a funduszów p o ­
życzkowych — og ran i c zona ) , proces t en doprowadzi ł 
pośrednio do z a h a m o w a n i a i n w e s t y c j i p r o d u k c y j n y c h . 

Z B I G N I E W P I R O Ż Y N S K I , E M A N U E L W I N T E R : 
Budżet państwowy Polski Ludowej. W w a 1961 P W E . 

(W s w y m ujęciu mater ia łu* a u t o r z y z m i e r z a l i do 
p r z e d s t a w i e n i a budżetu państwowego P L w jego pe ł ­
n y m z a k r e s i e , kładąc szczególny n a c i s k n a dochody 
z gospodark i s o c j a l i s t y c zne j i f i n a n s o w a n i e t e j gospo­
d a r k i , j a k o c e c h y charakteryzujące budżet t y p u soc ­
j a l i s t y c znego . W związku z t y m p r a c a uwzględnia 
z a s a d y gospoda rk i f i n a n s o w e j przedsiębiorstw, n a ­
świetla j e j e d n a k z p u n k t u w i d z e n i a budżetu, p o d ­
c z a s gdy większość d o t y c h c z a s o w y c h opracowań 
p r z e d s t a w i a j e z p u n k t u w i d z e n i a przedsiębiorstwa. 
N i e pominięto j e d n a k zagadnień w ujęciu t r a d y c y j ­
n y m , m . i n . związanych z o p o d a t k o w a n i e m gospo­
d a r k i n i e uspołecznionej i ludności. A u t o r z y s t a r a l i 
się przedstawić budżet państwowy, jego treść ekono ­
miczną i n o r m y regulujące jego działanie, w p o ­
wiązaniu z r o z w o j e m stosunków społeczno-gospo-
d a r c z y c h . Stąd też —• oprócz rozdziału omawiającego 
z a r y s r o z w o j u budżetu w P L — podjęl i próbę c h a r a k ­
t e r y z o w a n i a r o z w o j u e lementów dochodów i wydatków 
budżetowych o r a z poszczególnych i n s t y t u c j i s y s t e m u 
budżetowego. N a t l e r o z w o j u budżetu, au t o r z y p ró ­
b o w a l i również nakreślić ocenę działania poszcze­
gólnych i n s t y t u c j i s y s t e m u budżetowego). 

Porównanie z niektórymi państwami s o c j a l i s t y c z ­
n y m i udało się przeprowadzić j e d y n i e w z a k r e s i e 
f inansów przedsiębiorstw, i w związku z t y m z o s t a ­
ło p o t r a k t o w a n e j a k o a n e k s . 

( P o w o j e n n a l i t e r a t u r a p r z e d m i o t u : Z . Pirożyński: 
S y s t e m budżetowy P L , W w a 1952; Z . Jasiński: B u d ­
żet Państwa P R L , W w a 1954; J . H a r a s i m o w i c z : B u d ­
żet państwa. T . I , I I , W w a 1956; Budżet państwa, 
Łódź 1957, S G P i S ) ; J . C e w e : Budżet Państwa. R a ­
chunkowość budżetowa, W w a 1954, 1956, 1960; R . Ł u ­
k a s i k : Rachunkowość budżetowa, W w a 1959. Ponad to 
„ P r a w o F i n a n s o w e " pod r ed . L . K u r o w s k i e g o , W w a 
1955, 1960; M . W e r a l s k i : F i n a n s e i k r e d y t P R L cz. I I , 
W w a 1955). 

A . Z . 



PAŃSTWOWE WYDAWNICTWO EKONOMICZNE 

podaje poniżej zestaw tytułów z zakresu zagadnień przemysłu. 

Tytuły I półrocza 1962 r . 

1) Z. F E D A K — Rachunek kosztów produkcj i przemysłowej — zagadnienia wybrane 
s. ok. ZOO, cena z l ok. 15 .— 

Wyczerpujące n a u k o w e o p r a c o w a n i e t eo r i i r a c h u n k u kosztów w przedsiębior­
s t w i e przemysłowym. P o w p r o w a d z e n i u c z y t e l n i k a w zagadn i en i e i s to ty kosztów 
oraz i c h treści ekonomic zne j , au to r p r z e d s t a w i a układy i pozyc je k l a s y f i k a c j i 
kosztów oraz z a sady i c h r o z g r a n i c z a n i a w czas ie , j a k również o m a w i a kosz ty 
pos tu l owane o ra z m i e r n i k i kosztów. 

2) W. L I S S O W S K I — Zastosowanie re lac j i majątek — praca — produkcja w progra­
mowan iu rozwoju przemysłu s. ok. 270, cena zł ok. 18.— 

P r a c a do tyczy t eo r i i i me tod p r o g r a m o w a n i a r o z w o j u przemysłu w p e r s p e k t y w i e 
15—25 l a t . W o p a r c i u o obsze rny materiał s t a t y s t y c zny , au to r bada , w j a k i m 
z a k r e s i e i w j a k i c h w a r u n k a c h a n a l i z a r e l a c j i p r a c y żywej , p r o d u k c j i i p r a c y 
up r z edm io t ow i one j o raz r e l a c j i i c h przyrostów może być użyteczna w p rog ramo­
w a n i u r o z w o j u przemysłu o raz c z y i j a k można skorygować te r e l a c j e . 

3) A . S A R A P A T A , K . DOKTÓR — E l ementy socjologii przemysłu s. ok. 300, cena 
z l ok. 18.— 

Książka s t a n o w i próbę m a r k s i s t o w s k i e g o ujęcia p o d s t a w o w y c h problemów 
socjo logi i przemysłu. C z y t e l n i k z n a j d z i e t u : z a r y s h i s t o r i i o raz omówienie p r z e d ­
m i o t u soc jo log i i przemysłu, j a k o odrębnej gałęzi w i e d z y ; omówienie p o d s t w o w y c h 
pojęć i me tod b a d a w c z y c h . Całość p r a c y o p a r t a j e s t n a materiałach z e b r a n y c h 
p r z e z autorów w t o k u s a m o d z i e l n y c h badań p r o w a d z o n y c h w dużych przedsię­
b i o r s t w a c h o ra z w głównych ośrodkach przemysłowych P o l s k i . B a d a n i a te doty­
czyły n p . społecznej oceny różnych zawodów, czynników wpływających n a zado­
w o l e n i e z p r a c y , p r z y c z y n płynności załóg i tp . 

4) J . S Z Y M A Ń C Z Y K — Nowe zasady kooperacj i przemysłowej s. ok. 100, cena 
z l ok. 6 .— 

P r a c a s t a n o w i próbę ujęcia całokształtu zagadnień koope rac j i z j a k i m i s p o t y k a 
się w swo j e j codz i enne j p r a c y służba z a o p a t r z e n i a materiałowo-technicznego o raz 
z b y t u przedsiębiorstw przemysłowych. A u t o r , omawiając k o l e j n e e tapy z a w i e r a n i a 
i r e a l i z a c j i umów k o o p e r a c y j n y c h , da j e p r a k t y c z n e wskazówki postępowania p r z y 
rozwiązywaniu t y c h problemów. 

Książki o w y m i e n i o n y c h tytułach można nabyć o ra z zamówić w księgarnich 
„Domu Ks iążk i " l u b w Ośrodku U p o w s z e c h n i a n i a W y d a w n i c t w . 



K A Ż D Ą K S I Ą Ż K Ę 

wydaną przez 

P A Ń S T W O W E W Y D A W N I C T W O E K O N O M I C Z N E 

z z a k r e s u 

— ekonomii politycznej i pol i tyki gospodarczej; 
— ekonomiki przemysłu, budownictwa i hand lu ; 
— międzynarodowych zagadnień gospodarczych; 
— handlu zagranicznego; 
— statystyki i demografi i ; 
— finansów i rachunkowości; 
— towaroznawstwa i technologii, 

możesz nabyć w Księgarniach „Domu Ks iążk i " prowadzących pełny a s o r t y m e n t 
książek P A Ń S T W O W E G O W Y D A W N I C T W A E K O N O M I C Z N E G O 

B I A Ł Y S T O K 
B Y D G O S Z C Z 
G D A Ń S K 
K A T O W I C E 
K I E L C E 
K O S Z A L I N 
K R A K Ó W 
L U B L I N 
ŁÓDŹ 
O L S Z T Y N 
O P O L E 
P O Z N A Ń 
RZESZÓW 
S Z C Z E C I N 
W A R S Z A W A 
W R O C Ł A W 
Z I E L O N A G Ó R A 

u l . S i e n k i e w i c z a 24 
u l . S t a r y R y n e k 15 
u l . G o r k i e g o 1 
u l . W a r s z a w s k a 11 
u l . S i e n k i e w i c z a 37 
u l . 1 M a j a 14 
u l . P o d w a l e 6 
u l . K r a k . P r z e d m . 39 
u l . P i o t r k o w s k a 45 
u l . Wolności 2/3 
u l . O z i m s k a 8 
u l . A r m i i C z e r w . 17 
u l . 3 M a j a 2 
u l . W o j s k a P o l . 29 
u l . N o w y Świat 1 
u l . Kołłątaja 34 
u l . K . M a r k s a 4 
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