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W A R S Z A W A 

E D W A R D B O R O Ń 
B a n k Ro lny 

ZADANIA BANKU ROLNEGO W ROKU 1962 (Część II) 
Przeciętny p r z y r o s t r o c z n y g l o b a l n e j p r o d u k c j i 

r o lne j w os ta tn i e j pięciolatce wynosi ł 3,7°'/o. S t a w i a 
to Polskę w rzędzie k ra j ów e u r o p e j s k i c h , wyróżn ia­
jących się większą od przeciętnej dynamiką r o z w o j u 
p r o d u k c j i r o l n e j . 

W l a t a c h 1960—1961 t e m p o w z r o s t u p r o d u k c j i r o l ­
nej uległo d a l s z e m u przyśpieszeniu. 

P l a n pięcioletni zakłada w z r o s t p r o d u k c j i w r o l ­
n i c t w i e w datach 1960—1965 przeciętnie o 2 2 % , z t y m 
że d l a państwowych gospodars tw r o l n y c h założono 
wz ros t p r o d u k c j i w t y m o k r e s i e o 3 5 % ( p r o d u k c j a 
roślinna 2 8 % , p r o d u k c j a zwierzęca 6 6 % ) . 

R o k ubiegły był r o k i e m r e k o r d o w y m pod wzg lędem 
wysokości p lonów p o d s t a w o w y c h k u l t u r rolnych. 
Osiągnięto, a n a w e t p r z e k r o c z o n o — wskaźniki p l o ­
nów, p r z e w i d y w a n e p r z e z p l a n pięcioletni n a r o k 
1965 (np. d l a zbóż — 17,6 k w i n t a l a z j ednego h e k t a r a , 
gdy w r o k u 1961 u z y s k a n o 18,1 k w i n t a l a z h e k t a r a ) . 

E f e k t y t e - n i e są j e d y n i e w y n i k i e m p r z y c h y l n e g o 
układu d l a r o l n i c t w a warunków a t m o s f e r y c z n y c h , a t e 
takżć -rezul tatem nawarstwiającego się z r o k u n a r o k 
działania w i e l k i c h nakładów i n w e s t y c y j n y c h , j a k i e 
zostały poczyn ione w r o l n i c t w i e w o s t a t n i c h l a t a c h 
o ra z k o n s e k w e n t n i e r e a l i z o w a n e g o unowocześniania 
procesów p r o d u k c y j n y c h w r o l n i c t w i e . 

Biorąc z a podstawę przeciętne z b i o r y zbóż z o s t a ­
t n i c h c z t e r e ch l a t (16,1 k w i n t a l a z h e k t a r a , zakłada 
się osiągnięcie w r o k u 1962 zb iorów zbóż t y l k o w w y ­
sokości 17,1 k w i n t a l a z h e k t a r a ) . 

Jeśli chodz i o produkcję zwierzęcą, to w roku 1962 
p r z e w i d u j e się j e j w z r o s t o 5,6%, c o łącznie z p r o ­
dukcją roślinną m a spowodować podn i es i en i e p r o ­
d u k c j i g loba lne j w r o l n i c t w i e w r o k u 1962, w s t o s u n k u 
do rekordowego roiku 1961, około 1,2%. 

R o k 1962 m u s i być następnym e t a p e m da l s z e j i n ­
t e n s y f i k a c j i r o l n i c t w a w o p a r c i u o zwiększające się 
s ta le z aopa t r z en i e r o l n i c t w a w środki p r o d u k c j i 
o raz rosnące z r o k u n a r o k nakłady i n w e s t y c y j n e . 

Sprawą podstawową w r o k u 1962 j e s t z d e c y d o w a n e 
posunięcie naprzód rozwiązania p r o b l e m u zbożowego, 
w o p a r c i u o zmianę s t r u k t u r y zasiewów i da l s ze 
zwiększenie wydajności z h e k t a r a o r a z p r o b l e m u p a ­
szowego, d l a z a p e w n i e n i a wyżywien ia s ta l e zwiększa­
jącego się pogłowia zwierząt i zwiększenia i c h w y ­
dajności. 

"W t y m o s t a t n i m z a g a d n i e n i u pierwszoplanową rolę — 

obok konieczności zwiększenia p r o d u k c j i roślin m o t y l ­
k o w y c h 1 k u k u r y d z y — będą odgrywały m e l i o r a c j e 
i r a c j o n a l n e z agospoda rowan i e terenów o u r e g u l o ­
w a n y c h s t o s u n k a c h w o d n y c h . 

W r o z w o j u r o l n i c t w a , w e wzroście p r o d u k c j i , 
w s z e r z e n i u postępowych m e t o d gospodarowan ia , 
w z a o p a t r y w a n i u r o l n i c t w a w dobo rowy materiał 
s i e w n y , w t o r o w a n i u d rog i do o r g a n i z o w a n i a n a w s i 
s o c j a l i s t y c z n y c h stosunków p r o d u k c j i dużą ro lę o d ­
grywają państwowe gospoda r s twa r o lne . P o w i n n y one 
w r o k u 1962 podnieść swą produkcję globalną o 7 % 
o r a z zwiększyć towarowość o 1 1 % . 

D a l s z y rozwój państwowych gospodars tw rodnych, 
u m o c n i e n i e i c h p o z y c j i w n a s z y m r o l n i c t w i e , z w i ę ­
k s z e n i e wydajności p r a c y , obniżenie kosztów p r o d u k c j i , 
d o p r o w a d z e n i e i c h p o z i o m u do w y s o k o rentownych 
przedsiębiorstw w y m a g a d a l s z y c h wys i łków i w i e l o ­
s t r o n n y c h działań. D o główniejszych zadań w te j 
d z i ed z in i e t r z e b a zal iczyć: 

a ) koncentrację użytków r o l n y c h w większe go­
s p o d a r s t w a l u b e k o n o m i c z n i e związane ze sobą zespo ­
ły gospodarcze , co w k o n s e k w e n c j i p o w i n n o p ro ­
wadzić do lepszego w y k o r z y s t y w a n i a nakładów 
i n w e s t y c y j n y c h , obniżenia kosztów p r o d u k c j i , s toso­
w a n i a odpow iedn i e j k o o p e r a c j i między gospodars t ­
w a m i , j a k -wreszcie właśc iwego u s t a w i e n i a i w y K o -
r z y s t a n i a f a c h o w e j k a d r y k i e r o w n i c z e j , 

b ) specjalizację p r o d u k c j i t a k w poszczególnych 
r e j o n a c h e k o n o m i c z n o - p r z y r o d n i c z y c h , j a k i w p o ­
szczególnych gospodars twach , co s t a n o w i jedną z z a ­
s a d n i c z y c h dróg realizowania w y s o k i e g o s t o p n i a 
m e c h a n i z a c j i , p o d n i e s i e n i a wydajności p r a c y o r a z 
obniżenia kosztów, 

c ) kooperację między poszczególnymi g o spoda r s twa ­
m i i zespołami zarówno w z a k r e s i e użytkowania 
niektórych środków p r o d u k c j i (szczególnie m a s z y n ) , 
j a k i w y m i a n y e fektów p r o d u k c j i , 

d ) i n w e s t y c j e z z a k r e s u b u d o w n i c t w a i n w e n t a r s k i e ­
go i ogólnogospodarczego, m i e s z k a n i o w e g o i s o c j a l n o -
- k u l t u r a l n e g o , j a k w r e s z c i e m e l i o r a c j e , m e c h a n i z a c j a 
i e l e k t r y f i k a c j a , c o w połączeniu z racjonalną o r g a ­
nizacją gospodars tw, w y s o k o kwal i f ikowaną kadrą 
inżynieryjno-technicziną będzie stwarzać w a r u n k i 
z j edne j s t r o n y u t r w a l a n i a już osiągniętych efektów 



p r o d u k c y j n y c h , z d rug i e j zaś p o b u d z a n i a i c h do d a l ­
szego d y n a m i c z n e g o r o z w o j u p r o d u k c j i , 

e ) intensyfikację p r o d u k c j i w o p a r c i u o n o w o ­
czesne wyposażenie g o spoda r s tw w środki p r o d u k c j i 
o r a z w postępowe me t ody a g r o - i zoo techn iczne , 

f) u l epszen ie s y s t e m u f i nansowego państwowych 
gospodars tw r o l n y c h , szczególnie w z a k r e s i e f i n a n ­
s o w a n i a i c h środków trwałych o r a z u r u c h o m i e n i e 
bodźców e k o n o m i c z n y c h , które stymulowałyby w go­
s p o d a r s t w a c h możl iwość s a m o f i n a n s o w a n i a się i c h 
w z a k r e s i e i n w e s t y c j i o r a z zwiększania własnych 
funduszów o b r o t o w y c h . 

P raw id łowe w y k o n a n i e zadań i n w e s t y c y j n y c h r o k u 
1962 s t a n o w i p o d s t a w o w y w a r u n e k s z ybk i e go postępu 
gospodarczego w l a t a c h następnych, szczególnie w 
r o l n i c t w i e , gdz ie w s z e l k i e nakłady i n w e s t y c y j n e , p r z y 
o b e c n y m j e s z c ze n i e d o s t a t e c z n y m u z b r o j e n i u gospo­
d a r s t w w środki t rwałe , stanowią zasadniczą d źw i g ­
nię w z r o s t u p r o d u k c j i . 

Z a s a d n i c z e w y t y c z n e uchwał I X P l e n u m K C P Z P R 
w z a k r e s i e i n w e s t y c j i podkreślają między i n n y m i k o ­
nieczność: 

—- k o n s e k w e n t n e g o u z y s k i w a n i a oszczędności n a 
nakładach i n w e s t y c y j n y c h , wynikających z p o w s z e c h ­
ne j r e w i z j i założeń i d o k u m e n t a c j i p r o j e k t owo -kos z t o -
r y s o w e j , 

—- t r o s z c z e n i a się o l eps z e w y k o r z y s t a n i e istnieją­
c y c h zdolności p r o d u k c y j n y c h środków trwałych, 

—' s k r a c a n i a o k r e s u osiągania p r o j e k t o w a n y c h 
zdolności p r o d u k c y j n y c h , 

—- r o z b u d o w y potencjału przedsiębiorstw w y k o n a w ­
s t w a i n w e s t y c y j n e g o , szczególnie n a t e r e n a c h dużej 
k o n c e n t r a c j i robót, co m a specjalną wagę d l a z a g a d ­
nień m e l i o r a c y j n y c h , 

—1 s k r a c a n i a cyk lów i n w e s t y c y j n y c h i wzmożenia 
wys i łków w k i e r u n k u p o t a n i e n i a p rocesu i n w e s t o ­
w a n i a , • 

— d o t r z y m y w a n i a terminów o d d a w a n i a do użytku 
i n w e s t o w a n y c h obiektów. 

Wskaźniki w z r o s t u g łównych nakładów i n w e s t y c y j ­
n y c h w r o l n i c t w i e w l a t a c h 1960—1965, w s t o s u n k u 
do l a t 1956—1960, wynoszą w państwowych gospo­
d a r s t w a c h r o l n y c h 1 2 3 % , w m e l i o r a c j a c h 2 9 7 % , w 
e l e k t r y f i k a c j i 1 6 8 % , w przedsiębiorstwach m e c h a n i ­
z a c j i r o l n i c t w a 1 2 4 % . 

W y t y c z n e I X P l e n u m K C P Z P R odnośnie r e a l i z a c j i 
i n w e s t y c j i w r o k u 1962 mają w pełni — po o d p o w i e d ­
n i m i c h p r z y s t o s o w a n i u do s p e c y f i k i r o l n i c t w a — 
z a s t o s o w a n i e d l a i n w e s t y c j i f i n a n s o w a n y c h p r z e z B a n k 
R o l n y . 

Z a s a d n i c z e l i n i e p o l i t y k i i n w e s t y c y j n e j w o d n i e ­
s i e n i u do g łównych kierunków i n w e s t y c y j n y c h w r o l ­
n i c t w i e można scharakteryzować następująco w s t o ­
s u n k u do : 

1. Państwowych gospodars tw r o l n y c h 

a ) w o b e c zwiększenia nakładów i n w e s t y c y j n y c h d l a 
państwowych gospodars tw r o l n y c h , w porównaniu 
z p i e r w o t n y m i założeniami bieżącej pięciolatki, n a l e ­
ży z t y c h d o d a t k o w y c h środków czynić nakłady w 
p i e r w s z y m rzędzie w g o s p o d a r s t w a c h n a s i e n n y c h 
i h o d o w l a n y c h , w g o s p o d a r s t w a c h położonych w 
r e j o n a c h żyznych g leb o r a z t a m , gdz i e istnieją n a t u ­
r a l n e w a r u n k i zwiększenia p r o d u k c j i mięsa wo łowego , 
j a k w r e s z c i e w t y c h gospoda r s twach , które w p e r ­

s p e k t y w i e mają powiększyć swój areał p r z e z p r z e ­
jęcie n i e dość e f e k t y w n i e użytkowanych gruntów 
sąsiadujących, 

b ) nierównomierne i n i e wszędzie dos ta teczne w y ­
posażenie w środki t rwa łe poszczególnych re jonów 
i g o spoda r s tw h a m u j e rozwój poszczególnych pań­
s t w o w y c h gospoda rs tw r o l n y c h , w związku z c z y m 
zachodz i konieczność s z y b k i e j l i k w i d a c j i n a d m i e r n y c h 
różnic między poszczególnymi r e j o n a m i k r a j u i go­
s p o d a r s t w a m i , 

c ) i n w e s t y c j e w poszczególnych gospodars twach 
c z y p e w n y c h zespołach gospodars tw p o w i n n y być 
p r o w a d z o n e pod wzg lędem jakości i wielkości 
z uwzględnieniem zachodzących w państwowych go­
s p o d a r s t w a c h r o l n y c h procesów k o n c e n t r a c j i z i e m i , 
s p e c j a l i z a c j i p r o d u k c j i o r a z k o o p e r a c j i gospodars tw. 

2. I n w e s t y c j i w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h 

a ) i n i c j o w a n i e robót w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h , a s p e ­
c j a l n i e m e l i o r a c j i szczegółowych, p o w i n n o mieć 
m i e j s c e n a t e r e n a c h p r z y g o t o w a n y c h do ro ln iczego 
w y k o r z y s t a n i a t y c h i n w e s t y c j i (spółki wodne ) i w 
w a r u n k a c h z a p e w n i e n i a t y m i n w e s t y c j o m odpow i ed ­
n ie j k o n s e r w a c j i , 

to) n a t e r e n a c h m e l i o r o w a n y c h , szczególnie jeśli 
obejmują one większe k o m p t e k s y gruntów, muszą 
być d o k o n y w a n e różnego r o d z a j u i n w e s t y c j e zarówno 
w g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h , j a k i działania związa­
ne z ogólnym z a g o s p o d a r o w a n i e m t e r e n u (drogi , m o ­
s t y , m l e c z a r n i e , s u s z a r n i e i i p . ) . W związku z t y m 
w p l a n a c h i n w e s t y c y j n y c h państwowych gospodars tw 
r o l n y c h , spółdzielni p r o d u k c y j n y c h i t d . p o w i n n y być 
p r z e w i d y w a n e odpow i edn i e s u m y n a i n w e s t y c j e w 
g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h , zapewniające i m możliwość 
r o z w o j u h o d o w l i , s t o s o w a n i a n o w o c z e s n y c h , bardzo 
w y d a j n y c h m a s z y n r o l n i c z y c h i tp . 

Również n a t e t e r e n y t r z e b a kierować w y d a t n i e j ­
szą pomoc kredytową n a ce l e i n w e s t y c y j n e d l a go­
s p o d a r s t w chłopskich o r a z kółek r o l n i c z y c h , 

c ) w y m o g i k o n c e n t r o w a n i a nakładów, p r z e s t r z e ga ­
n i a cyk lów i n w e s t y c y j n y c h o r a z reżimu oszczędnościo­
wego w k o s z t a c h robót i t d . w pełni odnoszą się r ó w ­
nież do i n w e s t y c j i w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h , 

d ) w o b e c ba rdzo poważnego w z r o s t u w najbl iż­
s z y c h l a t a c h i n w e s t y c j i w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h i s t o tne ­
go z n a c z e n i a n a b i e r a s p r a w a zwiększenia m o c y p r o d u k ­
c y j n e j przedsiębiorstw w y k o n a w c z y c h zarówno drogą 
u s p r a w n i e n i a działalności już istniejącej s i ec i p r z e d ­
siębiorstw, a szczególnie p r z e z s z y b k i e w p r o w a d z e n i e 
do i c h p r o d u k c j i m e c h a n i z a c j i robót o r a z i c h p o t a ­
n i e n i a , j a k i — c o n a niektórych t e r e n a c h j e s t n i e do 
uniknięcia — z o r g a n i z o w a n i a n o w y c h przedsiębiorstw. 

3. M e c h a n i z a c j i i e l e k t r y f i k a c j i r o l n i c t w a 

a) w o b e c w p r o w a d z a n i a do r o l n i c t w a c o r a z więk­
sze j ilości c iągników i s k o m p l i k o w a n y c h m a s z y n p a ­
lącą sprawą s t a j e się u s p r a w n i e n i e i r o z b u d o w a o d ­
pow i edn i e go z a p l e c z a r emontowego . P o z a w a r s z t a t a ­
m i m e c h a n i c z n y m i , działającymi w r a m a c h kółek 
r o l n i c z y c h i państwowych gospoda r s tw r o l n y c h , z a ­
sadniczą rolę muszą t u spełniać przedsiębiorstwa 
m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a , 

b) o b e c n a m o c p r o d u k c y j n a przedsiębiorstw m e c h a ­
n i z a c j i rolnictwa w z a k r e s i e w a r s z t a t o w o - r e m o n t o -
w y m zabezp i e c za w y k o n y w a n i e remontów sprzętu 
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maszynowego w r o l n i c t w i e do r o k u 1963. W tej c h w i l i 
t r z eba już j e d n a k powiększać n a d a l m o c produkcyjną 
przedsiębiorstw m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a w t y m z a ­
k r e s i e n a co p r z e znac zono w p l a n i e i n w e s t y c y j n y m 
n a najbliższe l a t a około 1.600 mi l ionów złotych, z c z e ­
go odpow i edn i a (kwota p r z y p a d a n a budowę około 390 
tysięcy metrów k w a d r a t o w y c h n o w e j p o w i e r z c h n i 
w a r s z t a t o w e j . W związku z t y m i s tn i e j e p i l n a p o t r z e ­
b a o p r a c o w a n i a i stałego k o r y g o w a n i a s i e c i i d a l e k o ­
siężnego p r o g r a m u r o z b u d o w y przedsiębiorstw m e ­
c h a n i z a c j i r o l n i c t w a o raz d o s t o s o w y w a n i a i c h 
zdolności p r o d u k c y j n e j i usługowej do kształtujących 
się a k t u a l n i e po t rzeb r o l n i c t w a , 

c ) z z a g a d n i e n i e m m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a wiążą 
się s p r a w y e l e k t r y f i k a c j i gospodars tw. O b e c n i e rozwią­
zu j e się n a w s i r a c z e j t y l k o kwest ię oświetlenia, a n i e 
zabezp iecza dostateczn ie w y k o r z y s t a n i a e l e k t r y c z ­
ności j a k o energ i i . D l a t e go w i n w e s t y c j a c h e l e k t r y f i ­
k a c y j n y c h , związanych z budową s i e c i , t r a n s f o r m a t o ­
rów i i n n y c h urządzeń o ra z w p l a n a c h i n w e s t y c y j n y c h 
państwowych gospodars tw r o l n y c h , państwowych 
ośrodków m a s z y n o w y c h , spółdzielni p r o d u k c y j n y c h 
i tp . ^należy przewidywać środki n a urządzenia p o z w a ­
lające n a w y k o r z y s t y w a n i e elektryczności do procesów 
p r o d u k c y j n y c h , szczególnie w h o d o w l i . 

P r z e w i d u j e się, że zużycie elektryczności p r z e z r o l ­
n i c t w o w Po l s c e w r o k u 1965 będzie p r a w i e d w u ­
k ro tn i e wyższe niż w r o k u 1960. T o zwiększenie z u ­
życia w dużej m i e r z e m u s i przypaść n a c e l e ene rge ­
tyczne , wspomagając mechanizację robót w . ro ln ic twie , 
która obecnie o p a r t a j e s t w p i e r w s z y m rzędzie n a 
moto rach s p a l i n o w y c h i j e s zcze w dużym n i es t e t y 
s t opn iu n a k o n i u , poruszającym n i e k i e d y ciężkie 
i s k o m p l i k o w a n e m a s z y n y . 

O c e n a p r a c y B a n k u Ro lnego w r o k u 1961 n a o d c i n k u 
k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstw państwowych 

i f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i 

W y d a j e się słuszne, aby p r z e d nakreśleniem z a ­
s a d n i c z y c h l i n i i działania B a n k u Ro lnego w r o k u 
1962 dokonać przeglądu n a s z y c h osiągnięć i braków 
w w y k o n a n i u głównych zadań j a k i e postawil iśmy 
p r z ed sobą w r o k u 1961 i wyciągnąć z tego już t e r a z 
w n i o s k i c o do k o n t y n u a c j i szczególnie i n t e n s y w n e j 
p r a cy w r o k u 1962 n a t y c h o d c i n k a c h , n a których 
s t w i e r d z a m y do tychczas n i e d o m a g a n i a . 

Przypomnieć należy, że z a d a n i a te dotyczyły z a ­
równo zagadnień będących p r z e d m i o t e m codz i enne j 
p r a cy a p a r a t u e k o n o m i c z n o - k r e d y t o w e g o i w y m a g a ­
jących doraźnego rozwiązywania w r o k u 1961, j a k 
i zawierały również niektóre e l emen ty działania 
o c h a r a k t e r z e długofalowym z t y m , ż e r o k 1961 miał 
być zapoczątkowaniem t y ch działań. 

R o k 1961 zaznaczył się w B a n k u R o l n y m d a l s z y m 
pogłębieniem znajomości bieżącej s y t u a c j i f i n a n s o w e j 
państwowych gospodars tw r o l n y c h . W k o n s e k w e n c j i 
prowadziło to do s ze rok i ego oddziaływania B a n k u 
Ro lnego k r e d y t e m ma w y k o n a n i e p l a n u f m a n s o w o -
-gospodarezego państwowych gospodars tw r o l n y c h n a 
r o k 1960—1961. Około 2.500 ograniczeń k r e d y t o w a n i a , 
przejściowe w s t r z y m a n i e kredy tów d l a około 15 
gospodarstw było w y r a z e m s ze rok i e j a n a l i z y s y t u a c j i 
f i nansowe j państwowych gospodars tw r o l n y c h w 
t r z e c i m i c z w a r t y m k w a r t a l e ubiegłego r o k u gospo­
darczego. 

Środki oddziaływania, zas t osowane p r z e z oddziały 
B a n k u Ro lnego , odzwierciedlały ówczesną sytuację 
państwowych gospodars tw r o l n y c h n a o d c i n k u w y ­
datków, które zostały p r z ek ro c zone w roku 1960—1961 
i dochodów, które — j a k k o l w i e k również p r z e k r o c z y ­
ły p l a n — n i e zdołały skompensować różnicy między 
p l a n o w a n y m i i f a k t y c z n i e p o n i e s i o n y m i w y d a t k a m i . 

I n w e n t u r a zapasów d o k o n a n a do b i l a n s u zamknię­
c i a roku 1960—1961 ujawniła, że p r z e k r o c z e n i e w 
s t o s u n k u do p l a n u zapasów w wysokości około j e d n e ­
go m i l i a r d a złotych wy równu j e n i e t y l k o p r z e k r o ­
czen i e wydatków, a l e po l eps za j eszcze p l a n o w a n y 
w y n i k w państwowych gospoda r s twach r o l n y c h w 
r o k u 1960—1961. 

T a k n a d s p o d z i e w a n i e w y s o k i e ukształtowanie się 
zapasów w gospoda r s twach , a szczególnie w p r o d u k c j i 
roślinnej i i n w e n t a r z u żywym, spowodowało, że k r e ­
d y t y finansujące u j e m n e o d c h y l e n i a od p lanów w 
gospoda rs twach , które poniosły p o n a d p l a n o w e s t r a t y , 
z a m i a s t ukształtować się w z b i o r c z y m b i l a n s i e w o j e ­
wódzkiego z j ednoc z en i a państwowych gospodars tw 
rolnych w wysokości około 450 mi l ionów złotych ( k r e ­
d y t s p e c j a l n y i p r z e t e r m i n o w a n y ) wyniosły około 130 
mi l ionów złotych więcej . 

T o p r z e k r e d y t o w a n i e państwowych gospodars tw 
r o l n y c h k r e d y t a m i mającymi c h a r a k t e r s a n k c y j n y , 
a n i e d o k r e d y t o w a n i e n o r m a l n y m k r e d y t e m ogólno-
o b r o t o w y m nastąpiło n a s k u t e k n i e dość ścisłych p r z e ­
w idywań B a n k u Ro lnego w końcu trzec iego kwartału 
ubiegłego roku gospodarczego c o do ukształtowania 
się zapasów w gospoda r s twach n a dzień 30 c z e r w c a 
1961 roku. 

Z s y t u a c j i te j należy wyciągnąć d w a zasadn i c z e 
w n i o s k i , a m i a n o w i c i e : oddziały n i e opanowały j e s z ­
c ze w dos t a t e c znym s t opn iu z a g a d n i e n i a o ceny w i e l ­
kości ząpasów w państwowych gospodars twach r o l ­
n y c h n a dzień 30 c z e r w c a a szczególnie w t y c h , które 
gromadzą się w gospoda r s twach z c z y n i o n y c h bieżąco 
wydatków, i których w z r o s t w s t o s u n k u do p l a n u 
r e k o m p e n s u j e p r z e k r o c z e n i e wydatków. 1 

G o s p o d a r s t w a , stawiając w n i o s k i k r e d y t o w e n a 
os ta tn i kwarta ł r o k u gospodarczego z b y t obojętnie 
przechodzą n a d l i m i t a m i k r e d y t o w y m i , p r z y z n a w a ­
n y m i i m p r z e z oddziały B a n k u Ro lnego n a k o n i e c 
r o k u , n i e potrafią udowodnić po s i adan i a większych 
zapasów i doprowadzić do w y m i a n y zdań między 
B a n k i e m co do wielkości kredytów, a g o spoda r s twami 
co do słuszności i c h żądań w t y m z a k r e s i e . 

W da l s z e j w i ęc współpracy między B a n k i e m R o l ­
n y m i wo jewódzk imi z j e d n o c z e n i a m i państwowych 
gospodars tw rolnych, i n s p e k t o r a t a m i o r a z gospodar ­
s t w a m i prawidłowość f i n a n s o w a n i a państwowych gos­
p o d a r s t w r o l n y c h w każdym okres i e r o k u gospodarcze­
go p o w i n n a być p r z e d m i o t e m stałej t r o s k i , p r z e d ­
m i o t e m a n a l i z i w z a j e m n y c h k o n s u l t a c j i . 

P racę oddziałów wojewódzkich B a n k u Ro lnego 
z a p a r a t e m t e r e n o w y m B a n k u należy ocenić pozy­
t y w n i e i uznać z a j eden z głównych czynników c o ­
r a z ba rd z i e j p o p r a w n e g o k r e d y t o w a n i a państwowych 
gospodars tw r o l n y c h . 

O d k i l k u l a t , z chwilą powiązania państwowych 
gospodars tw r o l n y c h z budżetem t e r e n o w y m , c z y n i ­
m y s t a r a n i a o nawiązanie ściślejszej współpracy n a 
o d c i n k u państwowych gospodars tw rolnych z r a d a m i 
n a r o d o w y m i . J a k k o l w i e k i s t n i e j e tu ta j p e w i e n po -
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stęp, to j e d n a k uważać go rac ze j należy z a j eszcze 
bardzo s k r o m n y i n i edos ta teczny . Z a i n t e r e s o w a n i e 
r a d n a r o d o w y c h państwowymi g o s p o d a r s t w a m i r o l ­
n y m i w z m a g a się rac ze j z a w s z e pod k o n i e c r o k u , 
w c h w i l i konieczności u d z i e l e n i a B a n k o w i R o l n e m u 
g w a r a n c j i z a k r e d y t y spec j a lne . Oczywiście da je . to 
podstawę do wspólnego a n a l i z o w a n i a s y t u a c j i f i n a n ­
sowe j państwowych gospodars tw r o l n y c h i wyc iąga­
n i a odpow i edn i ch wniosków. 

Współpracy r a d n a r o d o w y c h z B a n k i e m R o l n y m 
n i e można jeszcze uważać z a wystarczającą, s z c z e ­
gólnie jeśli c h o d z i o s t w o r z e n i e t a k i c h warunków, 
w których r a d y n a r o d o w e p r z e z swój stały k o n t a k t 
z B a n k i e m R o l n y m wywiera łyby o d p o w i e d n i w p ł y w n a 
kształtowanie się s y t u a c j i f i n a n s o w o - e k o n o m i c z n e j 
państwowych gospodars tw r o l n y c h . Osiągnięcie t e j 
współpracy j e s t moż l iwe w s z e r s z y m zak r e s i e , w y m a ­
ga j e d n a k dłuższego c z a s u . 

Jeśli chodz i o przedsiębiorstwa w y k o n a w s t w a i n ­
westycy jnego , to n a k o n t o osiągnięć możemy zapisać 
d w i e ba rdzo i s to tne s p r a w y , a m i a n o w i c i e : da l s ze 
uporządkowanie zapasów mater iałowych w przedsię­
b i o r s t w a c h w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o o r a z zapo ­
czątkowanie w s z e r s z y m z a k r e s i e a n a l i z y kształtowa­
n i a się kosztów własnych b u d o w n i c t w a . 

W tej c h w i l i można c h y b a stwierdzić, że w p r z e d ­
siębiorstwach w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o gospo­
d a r k a z a p a s a m i (materiałowymi j e s t n a ogół z a d o w a ­
lająca. Oczywiście n i e o z n a c z a to, że n i e m a j eszcze 
przedsiębiorstw o n i e uporządkowanej gospodarce m a ­
teriałowej. 

P r a c a z a i n i c j o w a n a p r z e z Centralę B a n k u Ro lnego 
n a d analizą kształtowania się kosztów przedsiębiorstw 
w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o , pracujących n a r zecz 
r o l n i c t w a o r a z i c h rentowności zwróci ła uwagę o d ­
działów n a znac z en i e tego z a g a d n i e n i a i skierowała 
i ch z a i n t e r e s o w a n i e n a konieczność zwrócenia .bacz­
n ie jsze j u w a g i n a ten o d c i n e k p r a c y B a n k u Rolnego, 
j a k w r e s z c i e dała możl iwość p r z e d s t a w i e n i a właści­
w y m c z y n n i k o m niektórych niepożądanych z j a w i s k 
w t y m z a k r e s i e . 

P r a c a t a była w r e s z c i e p e w n y m p r z y g o t o w a n i e m 
t e r enu do a n a l i z y kosztów i n w e s t y c y j n y c h ( w t y m 
również i n a o d c i n k u przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a 
inwes tycy jnego ) , którą B a n k R o l n y obowiązany j e s t 
prowadzić o d d n i a 1 października 1961 r o k u . 

D a l s z y m osiągnięciem było w p r o w a d z e n i e o d d z i a ­
łów B a n k u Ro lnego w r o k u 1961 d o zagadnień zw ią ­
z a n y c h z analizą planów t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n o - f i -
n a n s o w y c h przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j ­
nego. I t u jednocześnie t r z e b a zwróc ić uwagę n a n i e ­
dociągnięcia w p r a c y oddziałów. 

P o m i m o w y d a n i a właściwych zarządzeń p r z e z C e n ­
tralę B a n k u Ro lnego i d o s t a r c z e n i a oddziałom odpo­
w i e d n i c h w y t y c z n y c h do a n a l i z y i z a o p i n i o w a n i a p l a ­
nów n a r o k 1961 n i e w s z y s t k i e oddziały wykonały tę 
pracę dobrze . 

D r u g i m niedociągnięciem w p r a c y oddziałów było 
zby t n i e k i e d y słabe z a i n t e r e s o w a n i e się a k t y w e m 
„produkcja w t o k u " w przedsiębiorstwach w y k o n a w ­
s t w a i nwes t y cy jnego . 

N o w e z a s a d y rozliczeń, zaos t r z en i e reżimu d o k u ­
mentacy jnego i f i nansowego odnośnie i n w e s t y c j i po­
w i n n y były skierować większą uwagę oddziałów n a 
ten a k t y w . 

„Produkcja w t o k u " j e s t swego rodza ju zapasem 
i oddziały B a n k u Ro lnego p o w i n n y ustosunkować się 
do tego z a g a d n i e n i a podobnie , a n a w e t j e s z c ze b a r ­
dz ie j r y g o r y s t y c z n i e ( ze względu n a reż im i n w e s t y ­
c y j n y ) n iż do zapasów materiałów, towarów c z y w y ­
robów go t owych . 

J a k k o l w i e k w r o k u ubiegłym odbywały się n a 
l e p s z y m poz iomie r o z l i c z e n i a przedsiębiorstw w y k o ­
n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o z i n w e s t o r a m i , to j e d n a k 
t en o d c i n e k p r a c y B a n k u Ro lnego w y m a g a w d a l ­
s z y m ciągu dużej u w a g i i ciągłego wdrażania p r z e d ­
siębiorstw do prawidłowej d y s c y p l i n y rozliczeń. 

O b e c n y p o z i o m obsługi k r e d y t o w e j przedsiębiorstw 
podległych N a c z e l n e m u Zarządowi Lasów Państwo­
w y c h , dzięki właściwej a k c j i s zko l en i owe j i i n s t r u k ­
tażowej świadczy o d o s t a t e c z n y m o p a n o w a n i u p r zez 
oddziały z a s a d i t e c h n i k i obecnego s y s t e m u f i n a n s o ­
wego i k r e d y t o w e g o t y c h przedsiębiorstw. 

N a o d c i n k u k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstw m e c h a ­
n i z a c j i r o l n i c t w a B a n k bezsprzeczn i e m a .pewne osiąg­
nięcia, szczególnie w z a k r e s i e prawidłowego u s t a ­
w i e n i a n o r m a t y w u . 

P r z y o p i n i o w a n i u p lanów przedsiębiorstw m e c h a ­
n i z a c j i r o l n i c t w a n a r o k 1961, n a s k u t e k z d e c y d o w a ­
nego s t a n o w i s k a B a n k u , n o r m a t y w y zostały u s t a ­
w i o n e ba rd z i e j prawid łowo. Ilość przedsiębiorstw, 
które posiadały s t a n y zapasów poniżej n o r m a t y w u 
ze 101 n a dzień 31 g r u d n i a 1960 r o k u spadła do 15 
przedsiębiorstw n a dzień 30 l i s t opada 1961 r o k u . 
Słabą stroną działalności f i n a n s o w e j przedsiębiorstw 
m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a j e s t zamrażanie środków ob ­
r o t o w y c h w należnościach od odbiorców. S i l n i e j s z y 
n a c i s k B a n k u R o l n e g o n a l ikwidację t y c h n i e p r a ­
widłowości, wyłączanie i c h z k r e d y t o w a n i a , -bardziej 
r y go r y s t y c zne spłacanie k r e d y t u p r z e t e rm inowanego 
p o w i n n o doprowadzić do po l epszen ia s y t u a c j i n a t y m 
o d c i n k u . 

W z a k r e s i e f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i ba rdzo duży 
i p o z y t y w n y j e s t tailans wkładu p r a c y B a n k u w rewizję 
założeń i d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o w o - k o s z t o r y s o w e j i n ­
w e s t y c j i n a l a t a 1961 — 1965. B a n k , w g r a n i c a c h 
s w y c h możl iwości, oddziaływał n a prawidłową o r g a ­
nizację i u a k t y w n i e n i e p r a c r e w i z y j n y c h , w s zc ze ­
gólności: 

— n a t e r m i n o w e rozpoczęcie p r a c r e w i z y j n y c h tak 
p i e rwszego , j a k i d rug iego e t apu , 

— pogłębienie a n a l i z y i n w e s t y c j i , 
j a k również sygnalizował o d p o w i e d n i m c z y n n i k o m 
0 postępie p r a c r e w i z y j n y c h o r a z o błędach i n iedo­
ciągnięciach w t y m z a k r e s i e . 

Dużą zdobyczą d l a a p a r a t u B a n k u Ro lnego było 
b l i s k i e i głębokie z apo znan i e się z całym szereg iem 
poważnych nakładów i n w e s t y c y j n y c h w r o l n i c t w i e , 
leśnictwie o r a z w przemyśle d r z e w n y m o d s t r ony 
ekonomic zne j i t e c h n i c z n e j o r a z rozsze r zen i e poglą­
d u n a całokształt bieżących i p e r s p e k t y w i c z n y c h z a ­
gadnień i n w e s t y c y j n y c h n a w s z y s t k i c h e tapach 

1 s z c z eb l a ch p r o c e s u inwes t y cy jnego . 

N i e mogl iśmy j e d n a k i tu t a j uniknąć .pewnych 
niedociągnięć, które zresztą mają w p e w n y m s topn iu 
wytłumaczenie w p r z y c z y n a c h o b i e k t y w n y c h . 

O i l e a p a r a t C e n t r a l i B a n k u Ro lnego i oddziałów 
wojewódzkich by ł w pełni i bezpośrednio zaabsorbo ­
w a n y p r o c e s a m i r e w i z y j n y m i , to n i e można tego po ­
wiedzieć o niektórych oddziałach i placówkach w 
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pow ia t a ch , gdzie n i e j ednokro tn i e , co j e s t swego r o ­
d z a j u u s p r a w i e d l i w i e n i e m , n i e było warunków do 

p r zeprowadzen ia r e w i z j i . 
L epsze o p a n o w a n i e p r o b l e m a t y k i i n w e s t y c y j n e j 

przez a p a r a t B a n k u w t r a k c i e r e w i z j i p o w i n n o być 
w pełni w y k o r z y s t a n e w bieżącym f i n a n s o w a n i u 
i k o n t r o l i i n w e s t y c j i . 

Z a d a n i a j a k i e zakreśl i l iśmy sob ie odnośnie i n w e ­
s t y c j i w państwowych gospoda r s twach r o l n y c h m a ­
ją c h a r a k t e r d ługofa lowy i jeśli chodz i o r o k 1961, 
zostały one n a ogół w y k o n a n e . 

P r z e a n a l i z o w a n i e p r z e z oddziały wo jewódzk ie B a n ­
k u Ro lnego działalności i n w e s t y c y j n e j państwowych 
gospodars tw r o l n y c h w l a t a c h 1955 — 1960, o p r a c o ­
w a n i e n a t e n t emat z b i o r c z y c h porównywalnych d a ­
n y c h p r z e z Centralę B a n k u Ro lnego stworzyło p o d ­
stawę do oceny przez oddziały wo jewódzk ie B a n k u 
Rolnego działalności i n w e s t y c y j n e j państwowych go­
spodars tw rolnych w . latach 1961 — 1965 w poszcze ­
gólnych z j ednoczen iach . 

Oczywiście j e s t to dop ie ro początek robo ty i to 
roboty z rob ione j nieźle. P r a c a z a i n i c j o w a n a w r o k u 
1961 m u s i mieć c h a r a k t e r stały i trwały, n i e może 
być żadną miarą t r a k t o w a n a j a k o j e d n o r a z o w a a k c j a , 
p r z e c iwn i e , m u s i stanowić z a w s z e z a s a d n i c z e tło d l a 
f i n a n s o w a n i a p r z e z B a n k R o l n y i n w e s t y c j i w pań­
s t w o w y c h gospoda r s twach r o l n y c h . Pracę tę m a ułat­
wić oddziałom o p r a c o w a n y p r z e z Centralę B a n k u 
Rolnego, wspólnie z oddziałami, s c h e m a t a n a l i z y go­
spoda r c z o - f i nansowych planów gospodars tw w l a t a c h 
1961 — 1965, z s z e r o k i m i k o m p l e k s o w y m uwzględ­
n i e n i e m zagadnień i n w e s t y c y j n y c h , w powiązaniu 
i c h z eksploatacją gospodars tw . 

J e s z c z e w r o k u 1959 oddziały B a n k u Ro lnego o t r z y ­
mały różne, spe c j a l n e z a d a n i a , odnoszące się do 
niektórych zagadnień i n w e s t y c j i w państwowych go­
s p o d a r s t w a c h r o l n y c h , z a d a n i a którymi p o w i n n y od­
działy zajmować się stałe w l a t a c h 1961 — 1965 
( budown i c two , m e c h a n i z a c j a , m e l i o r a c j e i tp . ) . 

T e m a t y t e n i e są o p r a c o w y w a n e w j e d n a k o w y m 
tempie i z t y m s a m y m z a i n t e r e s o w a n i e m przez 
w s z y s t k i e oddziały B a n k u Ro lnego . Niektóre oddziały 
n i e rozpoczęły j eszcze te j p r a c y w o d p o w i e d n i m z a ­
k r e s i e l u b n i e mogą się poszczycić jakimiś k o n k r e t ­
n y m i osiągnięciami n a t y m po lu . A przecież m a ­
teriały powyższe są ba rd zo po t r zebne zarówno o d ­
działom wojewódzkim, j a k i C e n t r a l i B a n k u Ro lnego 
do szerszego i g run town i e j s z e go s p o j r z e n i a n a waż ­
nie jsze p r o b l e m y i n w e s t y c y j n e w państwowych go­
s p o d a r s t w a c h r o l n y c h . 

Większość ce lów j a k i e postawil iśmy p r z e d sobą 
w r o k u 1961 odnośnie i n w e s t y c j i w o d n o - m e l i o r a c y j ­
n y c h m a również c h a r a k t e r działania długofalowego. 
M a ono w os t a t e c znym e f ekc i e dać w s z y s t k i m j e d ­
n o s t k o m B a n k u Ro lnego odpowiedn ie d a n e , umoż­
liwiające r z e c zowe , s amodz i e ln e i k o n k r e t n e z a j m o ­
w a n i e s t a n o w i s k a w s p r a w a c h w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h . 
W r o k u 1961 zdołaliśmy już przepracować i u s y s t e ­
matyzować w większości oddziałów materiały d o ­
tyczące m e l i o r a c j i w l a t a c h 1955 — 1960 i stworzyć 
sobie p r z e z to s t a r t do prawid łowego p a t r z e n i a n a 
te s p r a w y w łatach 1 9 6 1 — 1965. Oczywiście j e s t to 
dopiero początek .roboty, która m u s i być w y k o n y w a ­
n a sta le . 

N i emn i e j j e d n a k w p r a c y niektórych oddziałów 

pojawiały się n i e k i e d y n a o d c i n k u f i n a n s o w a n i a i n ­
w e s t y c j i m e l i o r a c y j n y c h dość niepokojące niedociąg­
nięcia, j a k n o t y f i k o w a n i e umów n a wyższe k w o t y 
niż k w o t y określone w odpowiedn i e j d o k u m e n t a c j i , 
niedostateczność k o n t r o l i t e r enowe j , słabe z a i n t e r e ­
s o w a n i e oddziałów w z a j e m n y m e g z e k w o w a n i e m k a r 
u m o w n y c h p r z e z przedsiębiorstwa w y k o n a w s t w a i n ­
wes t y c y jnego i inwestorów, n i e w y k o r z y s t y w a n i e w 
pełni możl iwości i n t e r w e n c y j n y c h i t d . 

N a k o n t o osiągnięć w p r a c y B a n k u Ro lnego należy 
zapisać da l s ze i k o n s e k w e n t n e oddziaływanie n a p r z e ­
bieg rozl iczeń między przedsiębiorstwami w y k o n a w ­
s t w a i n w e s t y c y j n e g o i i n w e s t o r a m i w z a k r e s i e robót 
m e l i o r a c y j n y c h . P o m i m o to j e d n a k odse tek w y s t a ­
w n y c h f a k t u r n a większe s u m y niż wartość w y ­
k o n a n y c h robót u t r z y m u j e się j e s zcze n a w y s o k i m 
poz iomie ( 5 % ) . Należy w ięc zwiększyć j eszcze ilość 
i jakość k o n t r o l i rozliczeń. 

Założyl iśmy s t w o r z e n i e w r o k u 1961 .realnej pod ­
s t a w y do oceny p r z e z B a n k działalności i n w e s t y c y j ­
nej w p i o n i e M i n i s t e r s t w a Leśnictwa i Przemysłu 
Dr z ewnego . Oddziały otrzymały z C e n t r a l i B a n k u 
Ro lnego j e s zcze w końcu r o k u 1960 odpow iedn i e s c h e ­
m a t y ułatwiające z b i e r a n i e , g r u p o w a n i e i o p r a c o ­
w a n i e mater iałów, n a p o d s t a w i e których mogłyby 
wyciągnąć w n i o s k i dotyczące pięcioletniego p l a n u 
i n w e s t y c y j n e g o w poszczególnych p i o n a c h tego r e ­
s o r t u . P r a c a t a n i e dała j e s zcze do t y chc zas wszędzie 
dos ta t e c znych wyn ików. T e m u w dużej m i e r z e p r z y -
p :sać należy, że op in i e niektórych oddziałów, d o t y ­
czące pro jektów p l a n u i n w e s t y c y j n e g o n a r o k 1962 
w t y m r eso r c i e były j e s zcze n i e wyczerpujące o r a z 
zawężone i t y l k o w o g r a n i c z o n y m s t opn iu mogły 
stanowić materiał d l a C e n t r a l i B a n k u Ro lnego do 
o p r a c o w a n i a zb i o r c ze j o p i n i i o plańie n a r o k 1962 
M i n i s t e r s t w a Leśnictwa i Przemysłu Dr z ewnego . T e n 
odc inek p r a c y m u s i u l ec r a d y k a l n e j p o p r a w i e . 

Osiągnięciem j e s t n iewątp l iwie d o k o n a n a n a z l e c e ­
n i e C e n t r a l i B a n k u Ro lnego p r a c a oddziałów doty ­
cząca o c eny zdolności p r o d u k c y j n e j przemysłu t a r ­
tacznego w powiązaniu z bazą surowcową i p r o j e k ­
t a m i r o z b u d o w y te j gałęzi przemysłu leśnego w p l a ­
n i e pięcioletnim o r a z d o k o n a n i e p r z e z 13 oddziałów 
oceny efektywności 15 i n w e s t y c j i w p ion ie M i n i s t e r ­
s t w a Leśnictwa i Przemysłu Dr z ewnego . Materiały po ­
wyższe posłużą do u s t o s u n k o w a n i a się C e n t r a l i B a n k u 
Ro lnego do projektów p l a n u i n w e s t y c y j n e g o n a r o k 
1963 i n a l a t a następne. Należy podkreślić, że o d ­
działy muszą wykazywać c o r a z więcej, i n i c j a t y w y 
w k i e r u n k u z a i n t e r e s o w a n i a e k o n o m i c z n y m i z a g a d ­
n i e n i a m i i n w e s t y c j i M i n i s t e r s t w a Leśnictwa i P r z e ­
mysłu D r z e w n e g o i Pap i e rn i c z ego , zbierać materiały 
z tego z a k r e s u i wykorzystywać j e w s w e j p r a c y . 

M u s i m y w r e s z c i e — z u w a g i n a to, że i n w e s t y c j e 
w t y m reso rc i e f i n a n s o w a n e są pr zez N a r o d o w y B a n k 
P o l s k i i B a n k R o l n y — wypracować odpow i edn i e z a ­
sady współpracy t y c h dwóch banków. 

W c e l u s t w o r z e n i a n a j l e p s z y c h pods t aw d l a oceny 
p r z e z B a n k R o l n y zamierzeń i n w e s t y c y j n y c h p r z e d ­
siębiorstw m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a , j a k również w y ­
r o b i e n i a sob ie poglądu n a całość zagadnień związa­
n y c h z mechanizacją r o l n i c t w a n a d a n y m teren ie , 
p r o g r a m p r a c y n a r o k 1961 zakładał zg romadzen i e 
i o p r a c o w a n i e mater ia łów dotyczących s t r u k t u r y 
ro ln iczego p a r k u m a s z y n o w e g o n a t e r en i e poszcze-
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gólnych wo jewództw oraz jego w y k o r z y s t a n i a , s t r u k ­
t u r y środków w przedsiębiorstwach m e c h a n i z a c j i r o l ­
n i c t w a , i c h mocy p r o d u k c y j n e j i usługowej, s z c ze ­
gólnie w z a k r e s i e remontów, r o ze znan i e p e r s p e k t y ­
wicznego- r o z w o j u m e c h a n i z a c j i w o p a r c i u o d o t y c h ­
c za sowy b i l a n s siły pociągowej w r o l n i c t w i e i w y ­
ciągnięcie o d p o w i e d n i c h wniosków odnośnie i n w e s t y ­
c j i w przedsiębiorstwach m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a , k tó ­
re zapewniałyby odpowiednią rozbudowę zap l ec za 
technicznego. 

P r a c e t e w zasadz i e zostały rozpoczęte, n i e k i e d y 
są już bardzo poważnie z a a w a n s o w a n e a l e rac ze j n a 
szczeb lu oddziałów wojewódzkich B a n k u Rolnego. 
W r o k u bieżącym należy j e s t opn i owo przesuwać n a 
szczeb le powiatów w ce lu s t w a r z a n i a t a m warunków 
d l a szczegółowego p o z n a n i a p r z e z B a n k z a g a d n i e n i a 
r o z b u d o w y zap l ec za t echn icznego d l a r o l n i c t w a . N a 
zakończenie tego rozdziału należy powiedzieć k i l k a 
słów n a t e m a t działalności w oddziałach i n s p e k t o ­
rów k o n t r o l i technicznej. 

J a k k o l w i e k i s tn i e j e p e w i e n postęp w w y r o b i e n i u 
ekonomi c zno - f i nan i s owym tego a p a r a t u , to j e s t on 
j e d n a k j eszcze n i edos ta teczny d l a zadowalającego 
f u n k c j o n o w a n i a tego zespołu pracowników. A p a r a t 
t en j e s t również w d a l s z y m ciągu jeszcze niezupeł­
n i e e f e k t y w n i e w y k o r z y s t y w a n y w p r a c y B a n k u R o l ­
nego. 

I n s p e k t o r z y k o n t r o l i t e chn i c zne j p o w i n n i brać 
udział w k o n t r o l i przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a i n ­
wes t y cy jnego (op in ie o p l a n a c h , k o s z t y własne p r o ­
d u k c j i , p r z y g o t o w a n i e przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a 
i n w e s t y c y j n e g o do p r o w a d z e n i a robót o d s t r o n y f o r m a l ­
nej i t e chn i c zne j i tp. ) o r a z p o w i n n i być, podobn ie j a k 
p r a c o w n i c y z komórki n a d z o r u wojewódzkiego, de l e ­
g o w a n i do k o n t r o l i i instruktażu oddziałów p o w i a ­
t o w y c h w z a k r e s i e zagadnień związanych z i n w e s t y ­
c j a m i i przedsiębiorstwami w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j ­
nego. 

Z a s a d n i c z e k i e r u n k i w działaniu B a n k u Ro lnego 
w r o k u 1962 

D o z a s a d n i c z y c h kierunków działalności B a n k u 
Ro lnego w r o k u 1962 zaliczyć należy: 

1. K o n c e n t r o w a n i e u w a g i i k i e r o w a n i e środków 
oddziaływania b a n k u n a te z a g a d n i e n i a e k o n o m i c z n e 
w r o l n i c t w i e , które zostały podkreślone w uchwałach 
I X P l e n u m K C P Z P R . 

2. Usunięcie w p r a c y B a n k u Ro lnego t y c h w s z y s t ­
k i c h niedociągnięć i braków, które zostały omówione 
w poprzednie j części n in ie j s zego artykułu, l i k w i d u ­
jąc p r z e z to niedociągnięcia w r e a l i z a c j i naszego 
p r o g r a m u działania w r o k u 1961. 

3. K o n t y n u o w a n i e k o n s e k w e n t n i e i p l a n o w o w 
p r a c y 'Oddziałów w r o k u bieżącym tego wszys tk i ego ' 
co w n a s z y m p r o g r a m i e działania, zakreślonym n a 
rak 1961, nos i c e c h y długofalowości. 

N a s z p r o g r a m działania z r o k u 1961 j e s t w p e w ­
n y c h s w y c h e l e m e n t a c h ż ywy i nadał a k t u a l n y o r a z 
n i e może n i g d y być p r z e z n a s z a n i e d b a n y . Szczegól­
ną uwagę należy przykładać w .pracy B a n k u Ro lnego 
do 'następujących zagadnień: 

w państwowych g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h : 

— prawidłowości k r e d y t o w a n i a gospodars tw, s z c z e ­
gólnie w os ta tn i e j f a z i e r o k u gospodarczego, w o p a r ­
c i u o dokładne r o z e z n a n i e bieżącej s y t u a c j i f i n a n s o ­

w e j gospodars tw i ukształtowania się zapasów n a 
dzień 30 c z e r w c a , 

— b a d a n i a wp ływu z m i a n o r g a n i z a c y j n y c h w pań­
s t w o w y c h g o s p o d a r s t w a c h r o l n y c h ( k o n c e n t r a c j a z i e m 
i gospodars tw, s p e c j a l i z a c j a p r o d u k c j i , kooperac j i ) 
n a w z r o s t efektywności p r o d u k c y j n e j i f i nansowe j 
t y c h gospodars tw, 

— r o z s z e r z e n i a zainteresowań B a n k u Ro lnego w 
z a k r e s i e p e r s p e k t y w r o z w o j u i rentowności gospodar­
s t w s p e c j a l n y c h (ogrodnicze, r y b a c k i e , nas i enne itp. ) , 

— o b s e r w o w a n i a i wyciągania wniosków odnośnie 
gospodars tw , w których w drodze e k s p e r y m e n t u z a ­
s t osowano w l a t a c h 1961 — 1962 s p e c j a l n y s y s t e m 
f i n a n s o w y (Oddziały Wojewódzkie B a n k u Ro lnego 
w e Wrocławiu, P o z n a n i u , Łodzi ) , 

—• d o k o n y w a n i a a n a l i z racjonalności i efektywności 
i n w e s t o w a n i a w państwowych gospodars twach r o l ­
n y c h i wp ł ywu w z r o s t u p o d s t a w o w y c h środków p r o ­
d u k c j i .na rentowność gospodars tw. Szczególnie n a ­
leży się zająć prawidłowością i n w e s t o w a n i a w go­
s p o d a r s t w a c h podlegających zasadn i c z e j r e o r gan i z a c j i , 
w państwowych gospoda r s twach leśnych: 

— pogłębiania w oddziałach znajomości e k o n o m i k i 
przedsiębiorstw podległych N a c z e l n e m u Zarządowi L a ­
sów Państwowych i s t o s o w a n i a właśc iwego oddziały­
w a n i a p r z y pomocy k r e d y t u n a przedsiębiorstwa w 
k i e r u n k u prawidłowego w y k o n y w a n i a p r z e z n i e i ch 
p lanów f i nansowo -gospoda rc zych (wywóz d r e w n a , 
sprzedaż, r o z l i c z e n i a , kosz ty , rentowność), 

— b a d a n i a s t r u k t u r y środków trwałych przedsię­
b i o r s t w podległych N a c z e l n e m u Zarządowi Lasów 
Państwowych, racjonalności i n w e s t o w a n i a (szczegól­
n i e w z a k r e s i e m e l i o r a c j i , dróg, m e c h a n i z a c j i robót 
i t r a n s p o r t u , . budown i c twa a d m i n i s t r a c y j n e g o ) o r a z 
k o n s e r w o w a n i a majątku trwałego, 

w przedsiębiorstwach w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o : 

—. da lszego oddziaływania n a kształtowanie się w 

t y c h przedsiębiorstwach zapasów materiałów i p r o ­
d u k c j i w t o k u . Szczególna u w a g a p o w i n n a być po­
święcona n a d m i e r n y m n i e u s p r a w i e d l i w i o n y m s t a ­
n o m p r o d u k c j i w t o k u , wyn ik ł ym n a s k u t e k n ie te r ­
m i n o w e g o o d d a w a n i a robót i f a k t u r o w a n i a poszcze­
gólnych e lementów rabót, w y k o n y w a n i a robót bez 
n o t y f i k a c j i umów i d o k u m e n t a c j i bądź p o n a d k w o t y 
u m o w n e , n i ep r z e s t r z e gan i a p r z e z przedsiębiorstwa 
w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o n o r m a t y w n y c h cyklów 
b u d o w y i tp. ) , 

—• d o k o n y w a n i a oceny kształtowania się kasztów 
własnych b u d o w n i c t w a w przedsiębiorstwach w y k o ­
n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o i u s t a l a n i a p r z y c z y n p o w ­
s t a w a n i a odchyleń o d wskaźników p l a n o w a n y c h , 

—• b a d a n i a s t o p n i a z m e c h a n i z o w a n i a robót w p r z e d ­
siębiorstwach w y k o n a w s t w a i nwes t y cy jnego , s z c ze ­
gólnie p r z y w y k o n y w a n i u i n w e s t y c j i m e l i o r a c y j n y c h 
o r a z jego w p ł y w u n a kształtowanie się kosztów i n ­
w e s t y c j i o r a z rentowności przedsiębiorstw, 

— k o n t r o l i terminowości w y k o n y w a n i a robót p r zez 
przedsiębiorstwa w y k o n a w s t w a i nwes t y cy jnego , b a ­
d a n i a s t o s o w a n i a k a r u m o w n y c h między przedsię­
b i o r s t w a m i w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o i i n w e s t o ­
r a m i , 

w przedsiębiorstwach m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a : 

— da lszego porządkowania f inansów t y c h p r z e d ­
siębiorstw, obniżania i c h kosztów p r o d u k c j i , p o p r a -
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w i e jakości i terminowości robót i usług, j a k r ó w ­
nież rozliczeń, 

— z b i e r a n i a i o p r a c o w y w a n i a materiałów z z a k r e ­
s u całości zagadnień m e c h a n i z a c j i ( r o ln i c twa n a d a ­
n y m teren ie i w y k o r z y s t y w a n i a i c h p r z y oddziały­
w a n i u b a n k u n a i n w e s t y c j e tego p i o n u gospodar­
czego, 

różne przedsiębiorstwa: 

— oddziaływania n a prawidłowość rozliczeń między 
przedsiębiorstwami (np. d o s t a w c a m i n a s i o n i państ­
w o w y m i g o s p o d a r s t w a m i r o l n y m i , przedsiębiorstwami 
m e c h a n i z a c j i r o l n i c t w a i państwowymi g o spoda r s twa ­
m i r o l n y m i ) o r a z n i edopuszc zan i a do w z a j e m n e g o 
k r e d y t o w a n i a się przedsiębiorstw, 

me l i o r a c j e : 

— kształtowania się kosztów i rozliczeń w p r z e d ­
siębiorstwach w y k o n a w s t w a i n w e s t y c y j n e g o robót 
w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h , 

— f u n k c j o n o w a n i a n a d z o r u i nwes t o r sk i e go , 

— słuszności l o k a l i z a c j i i n w e s t y c j i w o d n o - m e l i o r a ­
c y j n y c h ze względu n a możl iwości u z y s k a n i a m a k s y ­
m a l n y c h e fektów gospodarczych , 

— zabezp i e c z en ia i w y k o r z y s t y w a n i a środków n a 
k o n s e r w a c j e urządzeń w o d n o - m e l i o r a c y j n y c h . 

4. R o z w i j a n i e p r a c y a n a l i t y c z n o - e k o n o m i c z n e j w 
B a n k u R o l n y m , dążąc do osiągania w t y m z a k r e s i e 
wyników, które p o w i n n y stanowić zasadniczą p o d ­
stawę do : 

a ) prawidłowego s t o s o w a n i a s y s t e m u k r edy t owego 
i oddziaływania p r z e z t e n s y s t e m n a k r e d y t o w a n e 
podmioty gospodark i n a r o d o w e j , 

b) o p i n i o w a n i a t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n o - f i n a n s o -
w y c h planów przedsiębiorstw o r a z i c h p lanów i n ­
w e s t y c y j n y c h , 

c) u s t a l a n i a poglądu B a n k u Ro lnego n a sytuację 
przedsiębiorstw t a k p r z y o k a z j i d o k o n y w a n i a k o m ­
p l e k s o w y c h a n a l i z działalności przedsiębiorstw, j a k 
i p r z y zgłaszaniu u w a g B a n k u w t r a k c i e z a t w i e r d z a ­
n i a r o c z n y c h sprawozdań f i n a n s o w y c h przedsię­
b iors tw. 

P r a c a a n a l i t y c z n o - e k o n o m i c z n a p r o w a d z o n a d l a 
potrzeb k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstw i f i n a n s o w a n i a 
przez B a n k R o l n y i n w e s t y c j i n i e może .nosić c e c h 
jakiejś akcyjności, a p o w i n n a stawać się w B a n k u 
codz i ennym n a w y k i e m w działaniu każdego p r a c o w ­

n i k a k r edy t owego i podstawową, organiczną potrzebą 
każdej komórki k r e d y t o w e j . 

5. Wysunięcie n a czołowe m i e j s c e w f i n a n s o w a n i u 
i n w e s t y c j i z a g a d n i e n i a kosztów n a w s z y s t k i c h szczeb­
l a c h i f a z a c h p rocesu i n w e s t y c y j n e g o , współdziałając 
0 t y m z a k r e s i e z Centralą B a n k u Ro lnego , która bę­
dz i e n a t en t e m a t dawała oddziałom odpow i edn i e 
z a d a n i a , j a k również inicjować w tej d z i ed z in i e p r a ­
cę własną oddziałów wojewódzkich i o g n i w B a n k u 
Ro lnego w p o w i a t a c h . 

W p r z y p a d k u k i e d y i n w e s t o r a i przedsiębiorstwo 
w y k o n a w c z e finansują d w a różne b a n k i , B a n k R o l n y 
1 B a n k I n w e s t y c y j n y l u b N a r o d o w y B a n k P o l s k i , l u b 
d w a oddziały B a n k u Rolnego. — w s z e l k i e n i e p r a w i d ­
łowości w p roce sach i n w e s t y c y j n y c h , naruszające d y ­
scyplinę inwestycyjną i f inansową p o w i n n y być p r z e d ­
m i o t e m w z a j e m n y c h i n f o r m a c j i . 

6. Doświadczenia, j a k i e a p a r a t B a n k u Ro lnego zdo­
był w a k c j i r e w i z j i założeń i d o k u m e n t a c j i p r o j e k t o -
w o - k o s z t o r y s o w e j , muszą być w całej pełni w y k o ­
r z y s t a n e w n o r m a l n e j p r a c y związanej z f i n a n s o w a ­
n i e m i n w e s t y c j i , p r z y c z y m dążenie do j a k n a j d o k ­
ładniejszego p o z n a n i a zagadnień związanych z p r o b ­
lematyką ekonomiczną i n w e s t y c j i i r o l n i c t w a w ogóle 
p o w i n n o być n a d a l k o n t y n u o w a n e ba rdzo i n t e n s y w ­
n ie . 

7. Oddziały wo jewódzk ie B a n k u Ro lnego p o w i n n y 
stawać się c o ra z ba rd z i e j z a s a d n i c z y m i o g n i w a m i 
B a n k u Ro lnego w p r a c y e k o n o m i c z n o - k r e d y t o w e j i w 
f i n a n s o w a n i u i n w e s t y c j i . Stąd ba rd zo ważną s p r a ­
wą j e s t : 

— u s t a w i a n i e p r a c y według k o n k r e t n y c h krótko-
i długofalowych programów działania, 

— właśc iwe o r g a n i z o w a n i e i s t o s owan i e r a c j o n a l ­
n y c h me tod p r a c y , szczególnie w y p r a c o w y w a n i e n a j ­
l e p s z y c h środków oddziaływania oddziałów wo j ewódz ­
k i c h n a j e d n o s t k i t e r enowe B a n k u Rolnego, 

— z a p e w n i e n i e stałej k o n t r o l i n a d realizacją pos t a ­
w i o n y c h zadań. 

W p r a c y oddziałów wojewódzkich B a n k u Ro lnego 
p o w i n n y z r o k u n a r o k c o r a z b a r d z i e j dominować 
(poza koordynacją i instruktażem) f u n k c j e k o n t r o l i 
wobec oddziałów p o w i a t o w y c h i placówek oraz r y ­
go r y s t y c zne e g z e k w o w a n i e o d n i c h prawidłowej p r a ­
c y k r e d y t o w e j o r a z f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c j i . 

Gwarancją (powodzenia tego s t y l u p r a c y oddziałów 
wojewódzkich j e s t odpow i edn i e u s t a w i a n i e i kształ­
towanie dyrektorów oddziałów p o w i a t o w y c h i pełno­
mocników w placówkach. 



Z D Z I S Ł A W F E D O R O W I C Z 

MARKSOWSKIE PRAWO OBIEGU PIENIĘŻNEGO 
I JEGO WYKŁADNIA 

S p r a w a prawidłowości, j a k i m pod l ega ob ieg p i e ­
niądza w gospodarce soc j a l i s t y c zne j , j e s t z a g a d n i e ­
n i e m o dużym z n a c z e n i u p r a k t y c z n y m , gdyż bez 
p o z n a n i a t y c h prawidłowości t r u d n o sob i e wyobraz ić 
jakąkolwiek skuteczną pol i tykę gospodarczą w t y m 
zak r e s i e . N i e j e s t więc w t y c h w a r u n k a c h d z i w n e , 
że w p r a c a c h n a u k o w y c h , dotyczących zagadn i en i a 
pieniądza, w i e l e m i e j s c a poświęca się rozważaniom 
n a t e m a t p r a w a ob iegu pieniężnego. C o może n a t o ­
m i a s t dziwić, t o f a k t , że w i e l u autorów p r z y p o d e j ­
m o w a n i u tego t e m a t u z a p o m i n a o p r a k t y c z n y m c e l u 
tego r o d z a j u badań i b u d u j e k o n s t r u k c j e , które d l a 
p rak t y c znego k i e r o w a n i a ob i eg i em pieniężnym n ie 
mogą okazać się p r z y d a t n e , C h o d z i m i t u m i a n o w i c i e 

0 rozważania, stanowiące różnego r o d z a j u próby 
a d a p t a c j i d l a pot rzeb gospodark i s oc j a l i s t y c zne j i j e j 
obiegu pieniężnego p r a w a ob iegu pieniądza p a p i e r o ­
wego, sformułowanego p r z e z M a r k s a . Rozważania 
t a k i e p o d e j m u j e w i e l u autorów r a d z i e c k i c h i p o l ­
s k i c h J ) , n i e licząc się p r z y t y m j e d n a k z f a k t e m , że 
odpowiedź, jaką usiłują sob ie dać n a p y t a n i e „ jaka 
ilość pieniądza po t r z ebna j e s t d l a c y r k u l a c j i w go­
spodarce s o c j a l i s t y c z n e j " , choćby była udz ie len ia w 
sposób n a j b a r d z i e j prawidłowy, n i e wp łyn ie w n a j ­
m n i e j s z y m s t o p n i u n a praktvkę \ r e g u l o w a n i a ob iegu 
pieniężnego, j a k o że w p r a k t y c e wykształcono i n n e 
me t ody r e g u l o w a n i a ob iegu, metody , w których 
s p r a w a ilości znaków pieniężnych, pozostających 
w c y r k u l a c j i j e s t c z y n n i k i e m wyraźn ie drugorzęd­
nego znac z en i a . W t e n sposób pows ta j e rozdźwtęk 
między praktyką k i e r o w a n i a ob i eg i em pieniężnym 
w gospodarce s o c j a l i s t y c zne j a u s t a l e n i a m i t e o r i i 
co do rządzących t y m ob ieg i em p r a w , n a co zwróc i ł 
uwagę węgierski e k o n o m i s t a , stojący ina p o z y c j a c h 
n a u k i burżuazyjnej, S . V a r g a ' ) . 

S p r a w a p r z e n o s z e n i a m a r k s o w s k i e g o p r a w a ob iegu 
pieniężnego n a g r u n t gospodark i s oc j a l i s t y c zne j była 
już k r y t y k o w a n a w l i t e r a t u r z e ekonomic zne j kra jów 
naszego obozu. P o m i j a m y krv tvkę , polegającą n a 
spo rach pomiędzy różnymi a u t o r a m i , co do p r z e j m o ­
wanego p r z e z n i c h sposobu i n t e r p r e t a c j i tego p r a w a 

1 d o s t o s o w y w a n i a go do warunków gospodark i s o c j a ­
l i s t y c z n e j , gdyż w te j k r y t y c e s a m a z a s a d a u z n a n i a 
tez m a r k s o w s k i c h z a p u n k t wyjścia rozważań n i e 
była podważana ' ) , a l e s p o t y k a m y się także z poglą­
d a m i , że m a r k s o w s k i e p r a w o ob iegu pieniężnego 
w ogóle n i e m a żadnego w a l o r u d l a s o c j a l i s t y c z n y c h 
stosunków p r o d u k c j i i p o w i n n o bvć całkowic ie w y ­
e l i m i n o w a n e z a n a l i z y prawidłowości , rządzących 

1) Z bardz ie j z n a n y c h autorów. którzv w ten właśnie 
sposób podchodzą do ana l i zy p rawa ob ' e "u pienfężne<»o 
w Rosoodarce soc ja l i s tvczne1 . nałeżv w v m f e n ^ : W Z S R R 
prof. Z. W. Atłasa (Zakon dien-eżnieeo obrasrezeni ja , Mos­
k w a 1957). J . K r o n r o d a i D ' e n g i w soHa l i s t i c ze skom obsreze-
stwie , W ' d . I I , Moskwa 1960), a w Po l sce P . M i n c a ( Ekono ­
m ia po l i tyczna soc j a l i zmu , W a r s z a w a 1961). 

2) S . V a r e a : Das Ge ld i m Soz ia l i smus , s e in Begr i f f und 
seine F u n k t i o n e n , We l tw i r t scha f t l i ches A r c h i v 1957, t. 78, 
zeszyt 2. 

3) Tego rodza ju krvtvkę stanowią np. poglądy W. B a t y -
r i ewa (D?enieżnnje obraszczeni je w S S S R , Moskwa 1960, 
str. 274—289), który w po lemice z Z. Atłasem domaga się 
wprowadzen 'a odmiennych czynników do w y l i c z e n i a Ilości 
pieniądza potrzebnego dla c y r k u l a c j i , a nie odrzucen ia s a ­
me j zasady dokonywan ia t ak i ch wyliczeń. 

ob ieg i em pieniądza w soc j a l i s t y c zne j gospodarce 
p l a n o w e j . T a k i pogląd s p o t y k a m y w szczególności 
w n i e d a w n o o p u b l i k o w a n y m a r t y k u l e pro f . M . K u ­
c h a r s k i e g o 4 ) . Podjęta p r z e z pro f . K u c h a r s k i e g o k r y ­
t y k a prób p r z e n o s z e n i a n a g r u n t gospodark i s o c j a l i ­
s t y c zne j m a r k s o w s k i e g o p r a w a ob iegu pieniężnego 
j e s t j e d n a k niezadowalająca o t y l e , że M . K u c h a r s k i 
popełnia dosyć i s to tne błędy w i n t e r p r e t a c j i tego 
p r a w a , c o z a m y k a m u drogę do właśc iwego określe­
n i a r a m , w których sformułowane p r z e z M a r k s a 
p r a w o z a c h o w u j e swój w a l o r . W szczególności m u s i 
budzić zastrzeżenia próba t w i e r d z e n i a , że M a r k s 
ustalił p r a w o ob iegu pieniężnego t y l k o d l a pieniądza 
k ruszcowego , n a t o m i a s t mówiąc o pieniądzu p a p i e ­
r o w y m formułował n i e t y l e p r a w o obiegu pienięż­
nego, i l e po s tu l a t c z y normę działania d l a p o l i t y k i 
p ieniężne j ' ) , N i e t r a f n a j e s t też podjęta p r z e z M . K u ­
cha r sk i e go k r y t y k a t e zy M a r k s a , że pieniądz pap ie ­
r o w y j e s t z n a k i e m z ło ta " ) . Stwierdzając da l e j , że 
poglądy M a r k s a odnoszą się do znanego m u s y s t e m u 
pieniężnego w o l n o k o n k u r e n c y j n e g o s t a d i u m r o z w o j u 
k a p i t a l i z m u , w którym p o w s z e c h n i e występującym 
materiałem pieniężnym by ło złoto, n i e w i a d o m o d l a ­
czego t e j t e z i e M a r k s a c h c e M . K u c h a r s k i nadać 
znac z en i e a h i s t o r y c z n e i dos t r zega w n i e j słabe 
p u n k t y z p e r s p e k t y w y d z i s i e j s z y c h , a n i e współ­
c z e s n y c h M a r k s o w i stosunków pieniężnych. 

Stwierdzając, że w p o d a n y c h wyże j p r z y p a d k a c h 
( i w . i nnych także w t y m s a m y m a r t y k u l e ) M . K u ­
c h a r s k i niewłaściwie i n t e r p r e t u j e m a r k s o w s k i e tezy 
o obiegu pieniężnym, n i e chcę kwestionować słusz­
ności i n n y c h w y w o d ó w au to ra , dotyczących w szcze­
gólności .potrzeby „dochodowego" .podejścia do a n a ­
l i z y z j a w i s k pieniężnych w gospodarce soc j a l i s t y c zne j . 
Z t w i e r d z e n i a m i t y m i n a ogół można się zgodzić, 
chociaż s a m t e r m i n „dochodowego" podejścia do 
a n a l i z y pieniądza n i e j e s t najszczęśliwszy. W g runc i e 
r z e c zy chodz i t u b o w i e m n i e o r o z p a t r y w a n i e docho­
dów pieniężnych s a m y c h w sobie, a l e o . r o zpa t r ywa ­
n i e r u c h u pieniądza n a t l e p rocesu r e p r o d u k c j i spo ­
łecznej, t w o r z e n i a , podziału, w y m i a n y i k o n s u m p c j i 
p r o d u k t u społecznego i dochodu narodowego , w r a z 
z k o n i e c z n y m i w t y m proces ie p r o p o r c j a m i 7 ) . J e s t to 
j e d n a k u w a g a m a r g i n e s o w a . P r z e d m i o t e m naszego 
z a i n t e r e s o w a n i a n i e j e s t obecn ie a n a l i z a prawidło­
wości, rządzących ob ieg iem pieniężnym w gospodarce 
s o c j a l i s t y c zne j — .prob lemem t y m zajmowałem się 
w i n n y m m i e j s c u 8 ) — a l e wyłącznie zagadn ien i e 
c z y p r a w o ob iegu pieniężnego w sformułowaniu 
m a r k s o w s k i m może być przenoszone n a g r u n t gospo-

4) M. K u c h a r s k i : C z y Istnie je p rawo obiegu pieniężnego? 
„Wiadomości Narodowego B a n k u Po l sk i ego " , N r 10 z r. 1961, 
str. 465—469. 

5) M . K u c h a r s k i , op. c i t . str. 466 
6) J . w. str . 466 
7) Prof . B . M i n c proponuje jeszcze i n n y t e rmin , s twier ­

dzając, że teor ia wartości pieniądza w soc ja l izmie po­
w i n n a być określona j a k o „produkcyjno-dochodowa" 
( E k o n o m i a po l i tyczna soc j a l i zmu , W a r s z a w a 1961, str. 254), 
wyda j e się j ednak , że i ten t e r m i n nie cha rak te ryzu j e 
w pełni właściwej d la wytłumaczenia z j aw i sk pienięż­
n y c h metody rozpa t rywan ia r u c h u pieniądza na tle pro­
cesu r ep rodukc j i społecznej. 

8) „Zagadnienie równowagi monetarne j w gospodarce 
s o c j a l i s t y c z n e j " , Wiadomości N B P Nr 9 i 11 z r. 1961. 
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d s u M soc j a l i s t y c zne j . J e ? t rzecaą oczywistą, że d l a 
u z y s k a n i a prawidłowej odpow i edz i n a to py t an i e , 
i t y m s a m y m d l a z n a l e z i e n i a argumentów d l a k r y ­
t y k i c z y n i o n y c h w t y m z a k r e s i e usiłowań — t r z e b a 
na j p i e rw właśc iwie tezy m a r k s o w s k i e z i n t e r p r e t o ­
wać. 

Spróbujmy n a j p i e r w wyjaśnić zagadn ien i e , d laczego 
M a r k s w formułowanym pr z e z s i eb ie p r a w i e obiegu 
pieniężnego interesował się i l o ś c i ą pieniądza, p o ­
zostającego w c y r k u l a c j i , a n i e próbował — p r z y ­
n a j m n i e j w bezpośrednim związku z p r a w e m ob iegu 
pieniężnego — wiązać i n n y c h wielkości, n p . dochodów 
pieniężnych poszczególnych uczestników w y m i a n y 
t o w a r o w e j c z y i c h g r u p j e d n o r o d n y c h . 

S p r a w a t a się wyjaśnia, jeżeli we źmie się pod 
uwagę, i ż formułowane p r z e z M a r k s a p r a w o ob iegu 
pieniężnego odnosi się do dwóch szczególnych p r z y ­
padków: obiegu k ruszcowego o r a z ob iegu państwo­
wego pieniądza pap i e rowego o k u r s i e p r z y m u s o w y m . 
D w a te p r z y p a d k i są ba rdzo różnej n a t u r y i w is toc ie 
r z ec zy należy mówić n i e o „marksowskim p r a w i e 
obiegu pieniężnego", a o dwóch różnych p r a w a c h : 
p r a w i e ob iegu pieniądza k r u s z c o w e g o i o p r a w i e 
obiegu państwowego pieniądza pap i e rowego o k u r s i e 
p r z y m u s o w y m , który t o pieniądz — .podkreślmy to 
o d r a z u — j es t czymś zupełnie różnym o d pieniądza 
kredy towego , którego ob ieg i em, j a k M a r k s stwierdzał 
n i e j e d n o k r o t n i e 9 ) , rządzą zupełnie o d m i e n n e p r a w a . 

M i m o w s z y s t k i c h różnic, j a k i e zachodzą pomiędzy 
obieg iem k r u s z c o w y m i ob i eg i em państwowego p ie ­
niądza pap ie rowego , mają one też jedną wspólną 
cechę: m i a n o w i c i e w j e d n y m i w d r u g i m p r z y p a d k u 
dosyć i s t o t n y m z a g a d n i e n i e m j e s t ilość pieniądza, 
znajdującego się w c y r k u l a c j i , chociaż w o b u p r z y ­
p a d k a c h znac z en i e .ilości pieniądza w c y r k u l a c j i w y ­
n i k a z i n n y c h przesłanek. 

W p r z y p a d k u pieniądza k r u s z c o w e g o z a g a d n i e n i e 
cyrkulującej jego ilości j e s t o t y l e interesujące, że 
s y s t e m a t y c z n e o d t w a r z a n i e zużywającego się m a t e ­
riału pieniężnego i powiększanie jego ilości odpo­
w i e d n i o do po t r zeb w y m i a n y s t a n o w i poważne obcią­
żenie społeczeństwa, s t a n o w i c z y s t e kos z t y c y r k u l a c j i . 
„Towary... funkcjonujące j a k o pieniądz" — p i s z e 
M a r k s — , jnie wchodzą a n i do k o n s u m p c j i i n d y w i ­
d u a l n e j a n i też do k o n s u m p c j i p r o d u k c y j n e j . J e s t 
to p r a c a społeczna u t r w a l o n a w f o r m i e , w której 
służy wyłącznie j a k o m a s z y n a c y r k u l a c y j n a . Oprócz 
tego, że część bogac twa społecznego uwięziona j es t 
w tej n i e p r o d u k c y j n e j f o rm i e , zużywanie się pienię­
dzy w y m a g a stałego i c h o d t w a r z a n i a , c z y l i p r z e ­
kształcania większej ilości p r a c y społecznej — w f o r ­
m i e p r o d u k t u — w większe ilości złota i s rebra . . . 
Złoto i s r ebro , j a k o t o w a r y pieniężne, stanowią d l a 
społeczeństwa kosz t y c y r k u l a c j i , które wynika ją w y ­
łącznie z e społecznej f o r m y p r o d u k c j i . Są to f a u x 
f r a i s ( n i e p r o d u k c y j n e l e c z niezbędne k o s z t y ) p r o d u k ­
c j i towarowej w ogóle, które rosną w r a z z r o z w o j e m 
p r o d u k c j i t o w a r o w e j , a zwłaszcza p r o d u k c j i k a p i t a ­
l i s t y c zne j . J e s t to część b o g a c t w a społecznego, którą 
m u s i się złożyć w o f i e r ze p r o c e s o w i c y r k u l a c j i " w ) . 

Oczywiście w w a r u n k a c h , g d y d l a u t r z y m a n i a 
procesu c y r k u l a c j i t r z e b a ponieść społeczne kos z t y 

») Por . P r z y c z y n e k do k r y t y k i ekonomi i po l i tyczne j , Wa r ­
szawa 1953, str. 116 oraz Kapitał t. I , Wa r s zawa , str. 
133—134. 

10) K . Marks . Kapitał t. I I . War szawa 1955, str. 138—139. 

w y t w o r z e n i a i o d t w a r z a n i a materiału pieniężnego, 
interesujące s t a j e się zagadn ien i e , j a k i e to muszą 
być k o s z t y . I n a t o właśne p y t a n i e d a j e M a r k s odpo­
wiedź, formułując s w o j e p r a w o ob iegu pieniądza k r u s z ­
cowego, według którego „...dla danego o k r e s u p r o ­
c e s u c y r k u l a c j i 

s u m a c e n towarów 
ilość obiegów j e d n o i m i e n n y c h mone t 

= m a s i e p i e n i ę d z y p e ł n i ą c y c h f u n k c j ę 
ś r o d k a c y r k u l a c j i " , z dodan i em , że „...prawo 
to m a z a s t o s o w a n i e p o w s z e c h n e " 1 1 ) . J a k w i a d o m o , 
w i n n y c h m i e j s c a c h M a r k s za jmował się j eszcze z a ­
gadn i en i em , j a k a j e s t p o t r z e b n a ilość pieniądza 
k r u s z c o w e g o d l a równoczesnego w y k o n y w a n i a f u n k c j i 
środka c y r k u l a c j i i środka płatniczego, rozszerzając 
wyże j podane równanie o łączną sumę płatności, 
które mają być dokonane w t y m s a m y m ok r es i e , 
m i n u s płatności, które p r z y wyrównywaniu w z a j e m ­
n i e się znoszą 1 2 ) . M a r k s d a 1 e j wskazywał n a m e c h a ­
n i z m t w o r z e n i a s k a r b u i d e t e z a u r y z a c j i j a k o r e g u ­
l a t o r a , który dos tosowuje ilość cyrkulującego złotego 
pieniądza do po t r zeb p r o c e s u w y m i a n y towarówu). 

W p r z y p a d k u państwowego pieniądza pap i e rowego 
o k u r s i e p r z y m u s o w y m z a i n t e r e s o w a n i e jego ilością 
n i e w y n i k a już z dążenia do u s t a l e n i a kosztów r e ­
p r o d u k c j i materiału pieniężnego. Można przyjąć, że 
p r z y t e j f o r m i e c y r k u l a c j i są one z n i k o m o małe. 
M a r k s i n t e r e s u j e się ilością tego pieniądza z e względu 
n a z a g a d n i e n i e jego w a r t o ś c i i z e względu n a 
r u c h c en , wyrażonych w pieniądzu p a p i e r o w y m . 

T r z e b a pamiętać, ż e M a r k s z a j m u j e się szczegól­
n y m r o d z a j e m pieniądza pap ie rowego , a m i a n o w i c i e 
pieniądzem e m i t o w a n y m p r z e z państwo w t r y b i e p o ­
k r y w a n i a jego wydatków ( e m i s j a s k a r b o w a ) . Pieniądz 
t en — w odróżnieniu n a przykład od bi letów b a n k o ­
w y c h , e m i t o w a n y c h n a z a s a d z i e k r e d y t u , n i e w r a c a 
do e m i t e n t a — z wyłączeniem p e w n y c h ilości, które 
wp ływa ją w t r y b i e podatków i opłat n a r z e c z pań­
s t w a , i podlegają następnie p o n o w n e m u w y p u s z c z e ­
n i u . Stąd M a r k s s t w i e r d z a , że „...biletów, które r a z 
znalazły się w c y r k u l a c j i , n i e sposób z n i e j wyrzucić, 
ponieważ zarówno słupy g r a n i c z n e k r a j u hamują i c h 
bieg, j a k też tracą one wszelką wartość, wartość 
użytkową i wymienną, p o z a cyrkulacją. Oddz ie lone 
o d s w e g o f u n k c j o n a l n e g o b y t u przekształcają się 
w bezwartościowe świstki p a p i e r u " 1 4 ) . 

Z przy toczonego c y t a t u w y n i k a wyraźnie, że M a r k s 
traktował państwowy pieniądz p a p i e r o w y o k u r s i e 
p r z y m u s o w y m wyłącznie j a k o środek c y r k u l a c j i , n i e 
zakładał n a w e t możl iwości w y k o r z y s t y w a n i a go 
w r o l i środka a k u m u l a c j i c z y g r o m a d z e n i a oszczęd­
ności, gdyż n i e dawał on należytej g w a r a n c j i p r z e ­
c h o w a n i a wartości. Stąd — p r z y t y c h założeniach — 
możl iwa j e s t do przyjęcia teza , iż cały e m i t o w a n y 

11) K . Ma rk s , Kapitał t. I , Wa r s zawa 1961, str. 126. Na 
marg ines ie tego zagadnienia war to zauważyć, że Marks 
mówił o powszechnym zastosowaniu sformułowanego przez 
siebie p rawa obiegu pieniężnego w odnies ien iu do pienią­
dza kruszcowego , a stąd nie m a r ac j i B . M inc , który — 
powołując się na to s twierdzenie M a r k s a — pisze, że 

c z y n n i k i określające sumę pieniądza niezbędną dla 
obiegu są w zasadzie tak ie same w gospodarce soc ja l i ­
s tyczne j , j a k i w gospodarce kap i ta l i s tyczne j i w ogóle 
w każdej gospodarce, w której występują s tosunk i to-
warowo-pieniężne" (Ekonomia po l i tyczna soc j a l i zmu , Wa r ­
szawa 1961, str . 254). B . M inc miałby rację, gdyby w gos­
podarce soc ja l i s tyczne j występował obieg k ruszcowy . 

12) Por . K . Ma rk s , P r z y c z y n e k do k r y t y k i ekonomi i po­
l i t yczne j , Wa r s zawa 1953, str. 148. 

13) K . Ma rk s , j . w . str . 135—136. 
14) K . Marks , P r z y c z y n e k do k r y t y k i ekonomi i po­

l i tyczne j , cyt . w y d . str. 116. 
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przez s k a r b pieniądz pozosta je w c y r k u l a c j i , można 
też przyjąć, że ilość pieniądza em i t owanego p r zez 
s k a r b państwa o d p o w i a d a ilości pieniądza c y r k u l u -
jącego ( j a k o że n i e j e s t o n oszczędzany i n i e opuszcza 
g r a n i c k r a j u ) , a co z a t y m idz i e , można też przyjąć, 
że ilość cyrkulującego pieniądza j e s t wielkością 
o k r e ś l o n ą . T o s t w i e r d z e n i e w a r t o podkreślić, gdyż 
założenia co do określoności ilości cyrkulujących 
znaków pieniężnych n i e można przyjąć w p r z y p a d k u 
e m i s j i k r e d y t o w e j , k i e d y t o m e c h a n i z m e m i s y j n y 
powodu j e stałą j e j z m i e n n o ś ć n a s k u t e k z a ­
chodzących równocześnie t r a n s a k c j i u d z i e l a n i a i spła­
t y pożyczek, pożyczek o różnym c h a r a k t e r z e , t a k 
czys to e m i s y j n y m , j a k i e m i s y j n o - d o c h o d o w y m . 
E m i s j a s k a r b o w a s t a n o w i w całości d o c h ó d pań­
s t w a , a r o z m i a r y tego dochodu są w y z n a c z o n e przez 
r o z m i a r y tej e m i s j i . 

W odn i e s i en iu do t a k szczególnego p r z y p a d k u c y r ­
k u l a c j i pieniądza p a p i e w w e g o , em i t owanego przez 
s k a r b państwa n a za sadz i e k u r s u p r z ymusowego , 
M a r k s d e f i n i u j e s w o j e d rug i e p r a w o ob iegu pienięż­
nego. P r z y t o c z m y jego sformułowanie w s z e r o k i m 
cy tac i e , ażeby n i e wypaczyć t o k u r o z u m o w a n i a 
M a r k s a . 

„ W c y r k u l a c j i znaków wartości w s z y s t k i e p r a w a 
r z e c z y w i s t e j c y r k u l a c j i pieniężnej występują o d ­
wrócone i pos taw ione n a głowie. G d y złoto c y r k u -
l u j e , bo m a wartość, pieniądz p a p i e r o w y m a wartość, 
bo c y i r ku lu j e . G d y p r z y d a n e j wartości w y m i e n n e j 
towarów ilość cyrkulującego złota zależy o d jego 
własnej wartości, wartość pieniądza pap i e rowego z a ­
leży o d jego cyrkulującej i lości..."15 ) . 

" Z n a k wartości, c z y l i pieniądz pap i e r owy , z a g a r ­
nięty p r z e z cyrkulację, dos ta je się pod p a n o w a n i e j e j 
i m m a n e n t n y c h p r a w . G d y b y 14 mi l ionów funtów 
szterl ingów stanowiło sumę złota, potrzebnego do 
c y r k u l a c j i towarów, a państwo rzuciłoby do c y r k u ­
l a c j i 210 mi l ionów biletów, każdy o n a z w i e 1 fun t 
s z t e r l i ng , to t y c h 210 mi l ionów przeobraziłoby się 
w reprezentantów złota w k w o c i e 14 mi l ionów f u n ­
tów szterl ingów. ...Ponieważ n a z w a f u n t s z t e r l i n g 
oznaczałaby t e raz 15 r a z y mniejszą ilość złota, w s z y ­
s t k i e c eny towarów wzrosłyby piętnastokrotnie i b i ­
l e t y p a p i e r o w e n a sumę 210 mi l ionów funtów s z t e r ­
l ingów byłyby t e ra z w rzeczywistości t a k s a m o 
potrzebne, j a k poprzedn io b i l e t y n a sumę 14 m i l i o ­
nów... W z r o s t cen byłby t y l k o reakcją p r o c e s u c y r k u ­
l a c j i , .przemocą dostosowującego ilość znaków w a r ­
tości do ilości złota, z a m i a s t którego z n a k i te mają 
cyrkulować" 1 8 ) . 

„Wzrost l u b s p a d e k c e n towarów, w zależności o d 
w z r o s t u l u b s p a d k u . m a s y bi letów p a p i e r o w y c h — 
to o s ta tn i e m a m i e j s c e t a m , gdz ie b i l e t y p a p i e r o w e 
stanowią wyłączny środek c y r k u l a c j i — j e s t w i ęc 
t y l k o p r z e z proces c y r k u l a c j i przemocą p r z y w r a c a ­
n y m działaniem m e c h a n i c z n i e z zewnątrz n a r u s z o ­
nego p r a w a , według którego ilość cyrkulującego złota 
j e s t określona p r z e z c eny towarów, a ilość c y r k u l u ­
jących znaków wartości j e s t określana p r z e z ilość 
złotych monet , które one zastępują w c y r k u l a c j i " 1 7 ) . 

T a k w ięc w m a r k s o w s k i m ujęciu p r a w o ob iegu 
pieniądza pap ie rowego , podlegającego e m i s j i s k a r b o -

15) K . Marks , P r zyczynek . . . cyt . w y d . s t r 119 
l«) K . Marks , j . w. str . 116—117. 
17) K . M a r k s . j. w. str. 118. 

w e j i służącego wyłącznie w r o l i środka c y r k u l a c j i — 
m a c h a r a k t e r i l o ś c i o w y . Przy.okreś lonej wartości 
w y m i e n i a n y c h towarów, określonej wartości złota 
i wynikających stąd c e n a c h towarów w złocie — 
ceny i c h w pieniądzu p a p i e r o w y m ( a t y m s a m y m 
wartość pieniądza pap ie rowego ) w y n i k a j edyn i e 
ze s t o s u n k u ilości wtłoczonych do c y r k u l a c j i znaków 
pieniężnych do ilości zastępowanych przez n ie j edno -
i m i e n n y c h m o n e t k r u s z c o w y c h . 

M a r k s dowodu w y p r o w a d z o n e g o p r z e z s i eb i e p r a w a 
obiegu pieniądza pap i e rowego n i e podaje. Spróbuj­
m y w o b e c tego rozważyć, c z y p r z y w s z y s t k i c h u s t a ­
l o n y c h p r z e z M a r k s a założeniach c e n y wyrażone 
w pieniądzu p a p i e r o w y m wzrosną w p r o s t p ropo rc j o ­
n a l n i e do zwiększenia ilości cyrkulujących znaków 
pieniężnych. Rozważanie nas ze m u s i m y p r z e p r o w a ­
dzić n a jakimś u p r o s z c z o n y m m o d e l u ob iegu pienięż­
nego, który b y odpowiadał m a r k s o w s k i m założeniom. 
Społeczeństwo, w którym występuje ob ieg państwo­
wego pieniądza pap i e r owego o k u r s i e p r z y m u s o w y m , 
w którym równocześnie n i e m a pieniądza k r e d y t o ­
wego, n i e może być oczywiście społeczeństwem k a ­
p i t a l i s t y c z n y m o rozwiniętej gospodarce t o w a r o w o -
-pieniężnej. D o t y c h założeń najwięcej „pasuje" mode l 
społeczeństwa, złożonego z d r o b n y c h producentów 
towarów, którzy wymieniają p r o d u k t y pomiędzy 
sobą i ponoszą p e w n e świadczenia n a r zecz państwa. 
P r z y j m i j m y , że p r o d u c e n c i c i wytwarza ją w p e w n y m 
o k r e s i e c z a s u t o w a r y w v o l u m e n i e T , p r z y przecięt­
n e j c e n i e w złocie, oznaczone j przez p. Stąd wyrażana 
w złocie wartość p r o d u k t u w y n o s i T p . P r z y j m i j m y 
d a l e j , że z e s w o i c h pieniężnych przychodów p r o d u ­
cenc i oddają kwo t ę A w po s t a c i podatków i świad­
czeń n a r z e c z państwa, które ze s w e j s t r o n y z a k u p u j e 
za tę sumę różne p r o d u k t y n a r y n k u . W t en sposób 
p r o d u c e n c i osiągają z e sprzedaży p r z y c h o d y w w y s o ­
kości T p (zakładamy, że cały p r o d u k t zosta je s p r z e ­
d a n y ) , oddają z n i c h n a r z e c z państwa A i obracają 
n a z a k u p y produktów kwotę ( T p — A ) . Ponieważ pań­
s t w o o b r a c a tę kwotę n a z a k u p y , os ta teczn ie popyt 
równa się podaży i w y n o s i również T p . P r z y j m i j m y 
da l e j , że w s z y s t k i e te t r a n s a k c j e są r o z l i c zane w z ło­
c i e p r z y pomocy M j e d n o s t e k m o n e t a r n y c h , które d l a 
z r e a l i z o w a n i a obrotów w wysokości T p dokonują 
przeciętnie każda V obrotów. W t e n sposób zachodz i 
równość 

M V = T p 

Zakładamy da l e j , że a p a r a t państwowy w mie j sce 
c y r k u l a c j i złotej w p r o w a d z a pieniądz p a p i e r o w y 
o k u r s i e p r z y m u s o w y m , odpowiadającym wartości 
poprzedn ie j złotej j e d n o s t k i m o n e t a r n e j . Jeżeli p r z y 
te j o p e r a c j i do c y r k u l a c j i w p r o w a d z o n o M jednostek 
pieniądza pap i e r owego — n i c w zasadz i e n i e może 
się zmienić, gdyż podaż towarów i pieniężny popyt 
n a n i e pozostają n i e z m i e n i o n e , j a k o że żadne nowe 
dochody pieniężne n a s k u t e k s a m e j w y m i a n y c y r k u ­
lującego pieniądza n i e powstały, oczywiście p r z y 
założeniu, że złote m o n e t y zostały p r z e z władzę pań­
s twową u k r y t e w s k a r b c u i do c y r k u l a c j i n i e wstę­
pują. Jeżeli n i e zmieniła się podaż towarów i n a d a l 
w y n o s i T p , to p r z y w s z y s t k i c h n i e z m i e n i o n y c h zało­
żeniach i p o p y t n a t o w a r y m u s i wynosić T p , c o o z n a ­
c z a także niezmienną szybkość krążenia pieniądza V , 
gdyż p r z y założeniu, iż z n a k i pieniężne pełnią t y l ko 
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funkcję środka c y r k u l a c j i i n i e są z n i e j w y c o f y w a n e 
w t r y b i e g r o m a d z e n i a oszczędności, w y n i k d z i e l e n i a 
T p : M = V m u s i zostać n i e z m i e n i o n y . 

P r z y j m i j m y t e raz , że państwo zechce powiększyć 
swo j e dochody pieniężne p o n a d sumę podatków 
i opłat A i z a m i a s t podnosić p o d a t k i p o s t a n a w i a do­
konać doda tkowe j e m i s j i znaków pieniężnych w ilości 
N j ednos tek m o n e t a r n y c h . C o w te j s y t u a c j i inastąpl, 
jeżeli założymy, że wie lkość p r o d u k c j i T n i e u l ega 
z m i a n i e ? Założenie powiększenia e m i s j i pieniądza 
pap ie rowego o N o z n a c z a w z r o s t p opy tu pieniężnego 
n a t o w a r y . Pon ieważ cały czas u t r z y m u j e się za ło­
żenie, iż p a p i e r o w e z n a k i pieniężne b e zus t ann i e są 
w c y r k u l a c j i i n i e są z n i e j w y c o f y w a n e p r z e z żad­
nego z uczestników w y m i a n y — p o p y t n a t o w a r y w 
każdym m o m e n c i e n a r y n k u m u s i wynieść kwotę 
M + N , c o oznacza , że całość zasobów pieniężnych 
stałe s z u k a z a s t o sowan i a w w y m i a n i e . T e n popyt m u ­
s i się spotkać z podażą towarów, która — p r z y 
poprzedn i ch c e n a c h — wynosi ła T p : V . G d y b y bo ­
w i e m z a o f e r o w a n a m a s a towarów była m n i e j s z a o d 
tego i l o r a z u , część środków pieniężnych w b r e w z a ­
łożeniom wypadałaby z c y r k u l a c j i — powstałyby 
p r z y m u s o w e oszczędności. Jeżeli zaś w żadnym m o ­
m e n c i e r o z p a t r y w a n e g o o k r e s u podaż n i e może być 
m n i e j s z a niż T p : V ( r o z p a t r u j e m y t u podaż i popyt 
d l a każdego m o m e n t u c zasu , a n i e i c h sumę w ca łym 
okres i e ) , to i w żadnym m o m e n c i e n i e może być w i ę ­
k s z a od tego i l o r a z u , gdyż oznaczałoby to p r z e k r o c z e ­
n i e łącznej podaży w s k a l i a n a l i z o w a n e g o o k r e s u . 
T a k w ięc os ta teczn ie zwiększonemu p o p y t o w i M + N 
m u s i się przeciwstawić popr zedn ia podaż „ chw i l owa " 
w r o z m i a r z e T p : V . Wielkości te muszą się zrównać, 
jeżeli mają zostać spełnione założenia pozos tan ia c a ­
łości środków pieniężnych w c y r k u l a c j i bez t w o r z e n i a 
p r z y m u s o w y c h oszczędności. O z n a c z a to konieczność 
r u c h u c en . W m i e j s c e poprzedn ie j równości M V = T p 
a lbo M = T p : V w e j d z i e w i ę c n o w a równość 
( M + N ) V = T q a l bo M + N = T q : V . 

I n t e r e s u j e n a s tu ta j n o w y p o z i o m c e n , wyrażany 
w pieniądzu p a p i e r o w y m . Możemy go wyl iczyć z p o ­
dane j poprzedn io równości w pos tac i wyrażenia : 

( M + N ) V 
q m 

T 
Podobn i e p o p r z e d n i ( p r z e d dodatkową emisją) p o ­

z i o m c e n wyraża się równością: 

M V 
p = _ 

T 
a stąd osta teczn ie s t osunek , w j a k i m ulegają z m i a n i e 
c eny wyrażone w pieniądzu p a p i e r o w y m n a s k u t e k 
doda tkowe j jego e m i s j i w y r a z i się w sposób nastę­
pujący: 

q_ _ ( M + N ) V T _ M + N 

p M V T M 

W r e z u l t a c i e do chodz imy więc — rozważając sprawę 
od s t r o n y e f ek tywnego , pieniężnego p o p y t u i podaży 
towarów — do tego samego r e z u l t a t u , do którego 
doszedł M a r k s w s w o i m p r a w i e ob iegu pieniądza 
papierowego , a m i a n o w i c i e do s t w i e r d z e n i a , że c eny 
wyrażone w pieniądzu p a p i e r o w y m , p r z y w s z y s t k i c h 
i n n y c h założeniach n i e z m i e n i o n y c h , muszą być f u n k ­
cją pozostającej w c y r k u l a c j i j ego ilości. 

C z y w o b e c tego M . K u c h a r s k i m a rację, twierdząc, 
że „ p rawo ob iegu pieniężnego n i e ma. . . z a s t o s o w a n i a 
p r z y f u n k c j o n o w a n i u ob iegu pieniądza pap ie rowego , 
ponieważ p r z e d s t a w i a fałszywie istotę z j a w i s k p i e ­
niężnych" 1 8 ) ? W świet le powyższych w y w o d ó w można 
stwierdzić, że t a k p o s t a w i o n a t e za w s t o s u n k u db 
m a r k s o w s k i e g o p r a w a ob iegu pieniężnego, p r z y u t r z y ­
m a n i u w s z y s t k i c h p o c z y n i o n y c h p r z e z M a r k s a z a ­
strzeżeń, j e s t fałszywa. A l e t r z e b a stwierdzić, że M . 
K u c h a r s k i w s w o i m a r t y k u l e n i e o m a w i a p r a w a 
ob iegu pieniądza pap i e rowego w sformułowaniu n a ­
d a n y m m u p r z e z M a r k s a (n i e w i a d o m o d laczego po ­
m i j a w ogóle m a r k s o w s k i e p r a w o ob iegu pieniądza 
pap i e rowego w s w o i c h rozważaniach i t w i e r d z i , że 
M a r k s sformułował p r a w o ob iegu pieniądza k r u s z ­
cowego 1 9 ) , l e c z z a j m u j e się p r zede w s z y s t k i m p r a w e m 
ob iegu pieniężnego, j a k i e j e s t formułowane p r z e z 
niektórych ekonomistów w o d n i e s i e n i u do gospodark i 
s o c j a l i s t y c z n e j , p r z y powoływaniu się n a M a r k s a . 

Rozważając z a g a d n i e n i e c z y p r a w o obiegu p i e ­
niężnego, sformułowane p r z e z M a r k s a d l a c y r k u l a c j i 
państwowego pieniądza pap i e rowego o k u r s i e p r z y ­
m u s o w y m może być z a s t o s o w a n e do gospodark i 
s o c j a l i s t y c z n e j , t r z e b a pamiętać o t y m , że tego p r a w a 
M a r k s już n i e nazywał p o w s z e c h n y m i z tego wzg l ę ­
d u n i e ba rd zo j e s t zrozumiałe, d laczego w i e l u ekono ­
mistów s t a r a się w s z e l k i m i siłami udowodnić, że 
p r a w o to, z p e w n y m i m o d y f i k a c j a m i , z a c h o w u j e w a ­
l o r i d l a soc j a l i s t y c zne j g o spoda rk i p l a n o w e j . P o ­
c z y n i o n e p r z e z M a r k s a założenia co do s k a r b o w e g o 
c h a r a k t e r u e m i s j i , co do f u n k c j o n o w a n i a pieniądza 
pap i e rowego wyłącznie w c h a r a k t e r z e środka c y r k u ­
l a c j i , wyraźne oddz i e l en i e tego pieniądza o d pieniądza 
k redy towego , obiegającego n a i n n y c h p r a w a c h — 
prowadzą do w n i o s k u , że m a r k s o w s k i e p r a w o ob iegu 
pieniądza pap i e r owego z e względu n a zupełną o d ­
mienność warunków n i e odnos i się n i e t y l k o do obiegu 
pieniądza w gospodarce soc ja l i s tyczn ie j , a l e także 
i d o systemów pieniężno-kredytowych współczesnych 
państw k a p i t a l i s t y c z n y c h . 

G o s p o d a r k a pieniężna współczesnych M a r k s o w i 
kra jów k a p i t a l i s t y c z n y c h była o p a r t a o k r u s z c e , p r z e ­
de w s z y s t k i m o złoto. Pieniądz p a p i e r o w y o p r z y ­
m u s o w y m k u r s i e po jawi ł się w t y m świecie t y l k o 
i n c y d e n t a l n i e , n a m a r g i n e s i e z j a w i s k e k o n o m i c z n y c h 
i był t r a k t o w a n y j a k o z w y r o d n i e n i e c z y choroba 
zdrowego złotego s y s t e m u mone tarnego . Z o b s e r w a c j i 
t a k i e j właśnie, a n i e i n n e j rzeczywistości w y w o d z i 
się m a r k s o w s k a teoria pieniądza. Stąd własne w te j 
t e o r i i występują tezy , że złoto n i e może być w y p a r t e 
przez z n a k i wartości z f u n k c j i m i e r n i k a wartości, że 
wartość towarów, wartość złota i szybkość c y r k u l a c j i 
złotych mone t określają i c h ilość potrzebną d l a ob i e ­
gu , że c e n y towarów, wyrażone w pieniądzu p a p i e ­
rowym w is toc ie r z e c z y n i e mierzą wartości towarów, 
a l e wyrażają t y l k o s t o sunek i lościowy j ednos t ek p i e ­
niądza pap i e rowego do z ł o t a 2 0 ) i t d . W m a r k s o w s k i e ) 
a n a l i z i e także pieniądz k r e d y t o w y j e s t zastępcą z ło ­
t a , funkcjonującym t y l k o dzięki o p a r c i u o zasoby 
k r u s z c u i zasadę wymien ia lnośc i 

« ) Por . cyt . artykuł str . 468. 
l») J . w. str . 467 
J 0 ) Pieniądz papierowy, jeżeli Jest wypuszczony w 

odpowiedniej ilości, w y k o n u j e r uchy , które n ie są m u właś­
c iwe j a k o z n a k o w i wartości, podczas gdy Jego właściwy 
r u c h pochodzi , zamiast bezpośrednio z metamorfozy to­
warów, z na ruszen i a Jego właściwego s tosunku do słota" 
(K . M a r k s , P rzyczynek . . . c y t . w y d , s t r . U9>, 
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M a r k s o w s k i e tezy , p r a w d z i w e d l a wairunków w o l n o -
k o n k u r e n c y j n e g o k a p i t a l i z m u , n i e mogą już być p r z e ­
noszone w sposób m e c h a n i c z n y do warunków współ ­
czesnego państwowo-fmonopolistycznego k a p i t a l i z m u 
o s y s t em i e „waluty m a n i p u l o w a n e j " . A zupełnie już 
są fałszywe próby p r z e n o s z e n i a t y c h tez do warunków 
p l anowe j gospodark i s o c j a l i s t y c zne j . Żeby adaptować 
do t y c h warunków m a r k s o w s k i e p r a w o ob iegu pań­
s twowego pieniądza pap i e rowego o k u r s i e p r z y m u s o ­
w y m , t r z e b a byłoby n a j p i e r w dowieść, że w gospo­
da rce s o c j a l i s t y c zne j m i e r n i k i e m wartości towarów 
j es t złoto, które w c y r k u l a c j i t y l k o j e s t zastępowane 
przez państwowy pieniądz p a p i e r o w y , t r z e b a b y n a ­
stępnie wykazać, że pieniędz t en j e s t e m i t o w a n y poza 
s y s t e m e m k r e d y t o w y m w t r y b i e e m i s j i s k a r b o w e j , 
że n i e w y k o n u j e o n żadnej i n n e j f u n k c j i poza funkcją 
środka c y r k u l a c j i i e w e n t u a l n i e środka płatniczego 
o raz że n i e może być a k u m u l o w a n y i t d . J e s t rzeczą 
oczywistą, że w s z y s t k i e t e m a r k s o w s k i e założenia, 
bez których p r a w o ob iegu pieniądza pap i e rowego 
t r a c i w a l o r , n i e mają n i c wspólnego z rzeczywistością 
gospodark i s o c j a l i s t y c zne j . 

W w a r u n k a c h rozwiniętej gospodark i pieniężnej 
soc ja l i s tycznego społeczeństwa, gdy z n a k i pieniężne, 
podlegające k r e d y t o w e j e m i s j i , pełnią n i e t y l k o f u n k ­
cję środka c y r k u l a c j i i środka płatniczego, a l e także 
f u n k c j e środka a k u m u l a c j i , j e s t zupełnie niemożl iwe 
wyznaczać j a k i e k o l w i e k l i c z b o w e p r a w o i c h c y r k u l a ­
c j i , w zależności od wartości t owarów podlegających 
w y m i a n i e i s u m y r e a l i z o w a n y c h p r z y i c h pomocy 
płatności. P r z y p o m n i j m y , że m a r k s o w s k i e p r a w o 
ob iegu pieniądza pap ierowego , to p r a w o c e n w y ­
rażonych w pieniądzu p a p i e r o w y m . W gospodarce 
soc j a l i s t y c zne j , w której w za sadz i e w y k l u c z a się 
żywio łowe kształtowanie się c e n n a r y n k u zo r gan i zo ­
w a n y m , t a treść p r a w a ob iegu pieniężnego j e s t z a m i e ­
n i a n a przez jakieś ogólnikowe sformułowania 
o „konieczności u t r z y m y w a n i a określonego s t o s u n k u 
między sumą c e n towarów, r o z m i a r e m płatności, 
wartością reprezentowaną przez jednostkę pieniądza 
w obiegu i sumą obiegających p i en i ęd z y " S l ) . 

O d r a z u n a t l e tak iego sformułowania p o w s t a j e 
py tan i e , j a k i to m a być m i a n o w i c i e t e n „określony 
s t o s u n e k " pomiędzy w y m i e n i o n y m i wielkościami? Ża -

21) J . K r o n r o d , D ieng i w soc ja l i s t i czeskom obszczestwie. 
w y d . I I , Moskwa 1980, str. 352. 

den z autorów, którzy o t y m s t o s u n k u mówią, n i e 
podaje sposobu jego w y l i c z e n i a . Jakże d a l e k i e jest 
t a k ujęte „prawo ob iegu pieniężnego" o d ściśle przez 
M a r k s a — w u s t a l a n y c h w a r u n k a c h — w y l i c z o n e j 
p r opo r c j i z m i a n y cen , wyrażonych w pieniądzu p a ­
p i e r o w y m w zależności o d z m i a n y ilości cyrkulujących 
znaków wartości. A l e M a r k s mógł podać ilościowe 
w y l i c z e n i e dzięki t e m u , że założył, iż cała ilość p i e ­
niądza em i t owanego c y r k u l u j e i że każda ilość 
pieniądza e m i t o w a n e g o s t a n o w i d o c h ó d państwa. 
W t y c h w a r u n k a c h w z r o s t e m i s j i to w z r o s t popy tu , 
a p r z y p o z o s t a w i o n y c h bez z m i a n y założeniach co do 
podaży o znac za to r u c h c e n , wyrażonych w pieniądzu 
p a p i e r o w y m . 

W gospodarce soc j a l i s t y c zne j e m i s j a m a c h a r a k t e r 
k r e d y t o w y , a w ięc t w o r z y dochody t y l k o w p e w n y c h 
w a r u n k a c h . P onad t o część e m i t o w a n y c h pieniędzy 
j e s t a k u m u l o w a n a (oszczędzana) i w tej części n i e 
zwiększa p o p y t u : j edno i d rug i e w y k l u c z a s t a w i a n i e 
z n a k u równości pomiędzy emisją a popy tem. W r e s z ­
c ie b r a k równości pomiędzy e f e k t y w n y m popy t em 
i podażą może doprowadzić do r u c h u c en a l bo do 
p o w s t a w a n i a p r z y m u s o w y c h oszczędności. M a r k s o w ­
s k i e p r a w o ob iegu pieniędza pap ie rowego , j a k o p r a w o 
cen , by ło w i s toc i e r z e c z y p r a w e m p o p y t u i podaży, 
w którym popyt reprezentują dochody. Dzięki s z c ze ­
gó lnym założeniom ilość em i t owanego pieniądza s t a ­
ła się t a m równoznaczna z dochodem e m i s y j n y m 
państwa. W p r z y p a d k u gospoda rk i s oc j a l i s t y c zne j , 
gdy się t y c h założeń n i e u t r z y m u j e , e m i s j i n i e można 
uważać z a dochód, a ilości cyrkulujących znaków 
pieniężnych, bez uwględnienia różnych dochodów 
pieniężnych, wyda tków i p rocesu oszczędzania także 
ustalić n i e można. P r o b l e m równowagi w proces i e 
rozszerzone j r e p r o d u k c j i s o c j a l i s t y c zne j w jego ujęciu 
pieniężnym — to w os ta teczne j i n s t a n c j i p r o b l e m 
zrównoważenia pieniężnych dochodów i wydatków, 
w różnorodnych p r z e k r o j a c h i ujęciach. Jeżeli ta 
równowaga została z a p e w n i o n a — zagadn i en i e ilości 
pieniężnych znaków, które obsługują procesy r o z l i ­
czeń, j e s t z a g a d n i e n i e m t y l k o t e c h n i c z n y m . Z a g a d n i e ­
n i a t e c h n i k i rozliczeń są oczywiście . też ważne, a l e 
s z k o d a c h y b a poświęcać d l a n i c h t y l e c z a s u i m i e j s c a , 
j a k to m a m i e j s c e w w i e l u o p r a c o w a n i a c h teore tycz ­
n y c h , poświęconych z a g a d n i e n i o m pieniądza w gos­
podarce s o c j a l i s t y c zne j . 

Z D Z I S Ł A W K A K S T 
Zastępca Przewodniczącego W R N we Wrocławiu 

O WSPÓŁPRACĘ RAD NARODOWYCH Z BANKIEM 
W w y n i k u p rocesu porządkowania gospodark i n a ­

rodowe j i p r o c e su d e c e n t r a l i z a c j i zarządzania tą go ­
spodarką r a d y n a r o d o w e co raz m o c n i e j wchodzą w 
rolę gospodarza odpowiedz ia lnego z a całość zagadnień 
gospodark i t e r enowe j . 

W miarę p r z e j m o w a n i a t y c h obowiązków i u m a c ­
n i a n i a się r o l i r a d n a r o d o w y c h co ra z s i l n i e j o d c z u w a 
się potrzebę r o z w i j a n i a p e w n y c h f u n k c j i k o o r d y n a c y j ­
n y c h n i e t y l k o w s t o s u n k u do j ednos t ek i przedsiębior­
s tw , podporządkowanych r a d o m n a r o d o w y m , a l e t a k i e 
w s t o s u n k u do j ednos t ek i przedsiębiorstw t a k z w a n e ­
go p l a n o w a n i a cen t ra lnego . P r o b l e m y k o o r d y n a c j i p o ­

z i ome j znalazły w y r a z w u c h w a l e V I I I P l e n u m 
K C P Z P R , która wskazała n a d w a k i e r u n k i te j k o ­
o r d y n a c j i , a m i a n o w i c i e : 

1) koordynację długofalowych zamierzeń rozwoju 
gospoda rk i n a r o d o w e j , 

2) koordynację bieżącej i n o r m a l n e j działalności 
przedsiębiorstw i i n s t y t u c j i , pracujących n a t e r en i e 
dane j r a d y n a r o d o w e j . 

Obowiązek k o o r d y n a c j i poz iome j p r z e w i d z i a n y j es t 
w s t o s u n k u do w s z y s t k i c h podmiotów gospodark i 
n a r o d o w e j . A w ięc d o t y c z y o n ba rdzo s z e r ok i e j p r o ­
b l e m a t y k i przemysłowej , i n w e s t y c y j n e j , z a t r u d n i e n i a 
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i t p . G d y p r z y j r z y m y się t y m w s z y s t k i m p r o b l e m o m 
poszczególnych dz iałów gospoda rk i n a r o d o w e j , to 
do jdz iemy do w n i o s k u , że wszędzie będą ba rdzo ścisłe 
powiązania z gospodarką finansową, z polityką f i n a n ­
sową, z f i n a n s o w a n i e m działalności poszczególnych 
przedsiębiorstw, i n s t y t u c j i i j ednos tek . Stąd s z c z e ­
gólne znaczen i e m a współdziałanie r a d n a r o d o w y c h 
z B a n k i e m p r z y r e a l i z a c j i zadań w z a k r e s i e k o o r d y ­
n a c j i poz iomej . 

Wo jewództwo wroc ławskie m a już pewne~osiągnię-
c i a i doświadczenia w z a k r e s i e p r o b l e m a t y k i k o o r d y ­
n a c j i po z i ome j s z c z eb l a wojewódzkiego, które o d ­
noszą się p r z ede w s z y s t k i m do p i o n i e r s k i e j p r a c y 
w z a k r e s i e k o o r d y n a c j i działalności przemysłu k l u ­
czowego z działalnością wojewódzkie j r a d y n a r o d o ­
w e j , a n a w e t k o o r d y n a c j i działania poszczególnych 
przedsiębiorstw przemysłu k l u c z o w e g o między sobą. 

Począwszy o d r o k u 1956, to j e s t o d m o m e n t u k i e d y 
zrodził się t a k z w a n y e k s p e r y m e n t wrocławski , w y ­
sunęliśmy pod a d r e s e m władz c e n t r a l n y c h p o s t u l a t y 
dotyczące k o o r d y n a c j i , które wy ją tkowo d l a w o j e ­
wództwa wrocławskiego zostały, j a k o e k s p e r y m e n t a l ­
ne, z a t w i e r d z o n e i przyjęte. 

Odnosiły się one do t a k i c h zagadnień, j a k b a d a n i e 
r e z e r w p r o d u k c y j n y c h w zakładach przemysłu k l u ­
czowego o r a z w y s u w a n i e k o n k r e t n y c h wniosków pod 
a d r e s e m władz c e n t r a l n y c h . 

T e n m o m e n t k o o r d y n a c j i opierał się o analizę n i e 
w y k o r z y s t a n y c h p o w i e r z c h n i p r o d u k c y j n y c h , m a s z y n 
i urządzeń przemysłowych. P r a c a t a została uwień­
c z o n a w o k r e s i e o s t a tn i ch t r z e c h l a t osiągnięciami., 
które dają gospodarce n a r o d o w e j przeszło 200 m i l i o ­
nów złotych oszczędności. 

D r u g i m z a d a n i e m k o o r d y n a c j i w z a k r e s i e przemysłu 
była s p r a w a i n i c j o w a n i a i n n y c h powiązań k o o p e r a ­
c y j n y c h aniżeli układ istniejącej s i a t k i . Dowiedl iśmy, 
że do t y chc zasowe powiązania koope ra cy jn e są n i e ­
słuszne. D l a przykładu w y m i e n i m y , że praedsię-
b i o r s t w a k l u c z o w e z t e r e n u wo jewódz twa wroc ław­
skiego wiązały się w koope racy jne j działalności 
z przedsiębiorstwami n a w e t wo jewódz twa b y d g o s k i e ­
go. Powiązania sięgały 700—600 ki lometrów, podczas 
gdy ibardzo szczegółowa a n a l i z a z a g a d n i e n i a wykazała, 
że można wiązać się k o o p e r a c y j n i e z przedsiębior­
s t w a m i pracującymi n a t e r en i e w o j . wrocławskiego. 

T r z e c i m p r z e j a w e m k o o r d y n a c j i w z a k r e s i e p r z e ­
mysłu są s p r a w y związane z t a k zwaną specjalizacją 
i koncentracją p r o d u k c j i . Wykazal iśmy, że można 
koncentrować produkcję, wybierając zakłady, których 
p r o d u k c j a j e s t n a j b a r d z i e j oszczędna i e k o n o m i c z n a . 

N a t u r a l n i e n i e j e s t to pojęcie czys te j k o n c e n t r a c j i 
p r o d u k c j i , a l e j e s t t o wstęp i rozpoczęcie t e j działal­
ności. T r a k t u j e m y to j a k o p i e r w s z y e tap t e j p r a c y , 
uw i doc z n i one j osiągnięciem oszczędności w przemyśle 
t e r e n o w y m w wysokości około 30 mi l ionów złotych. 

Przytoczyłem t y l k o niektóre p r z e j a w y działalności 
k o o r d y n a c y j n e j w przemyśle, ażeby podać, że t a k i e 
s a m e i podobne p r z e j a w y odnosić się muszą do b a r ­
dzo c i e k a w e j p r o b l e m a t y k i i n w e s t y c y j n e j , która j e s t 
w zasadz i e k o o r d y n o w a n a p r z e z w s z y s t k i e r a d y n a ­
rodowe w w y n i k u zarządzenia przewodniczącego K o ­
m i s j i P l a n o w a n i a o a k c j i w y k r y w a n i a r e z e r w oszczęd­
ności. T o s a m o odnos i się do s z e r ok i e j p r o b l e m a t y k i 
k o o r d y n a c y j n e j działalności w z a k r e s i e z a t r u d n i e n i a . 

A l e p r z y r e a l i z a c j i t y c h zadań m u s i m y nawiązać 

odpowiednią współpracę z N a r o d o w y m B a n k i e m 
P o l s k i m , wykorzystać p r a c e a n a l i t y c z n e i działalność 
N B P j a k o tego naszego d o r a d c y i p a r t n e r a , który 
pos i ada większą aniżeli r a d a n a r o d o w a znajomość e k o ­
n o m i c z n y c h przesłanek i k o n c e p c j i k o o r d y n a c y j n y c h . 

D o konieczności s i lnego z a i n t e r e s o w a n i a się r a d 
n a r o d o w y c h problematyką j ednos t ek n i e podporząd­
k o w a n y c h r a d o m n a r o d o w y m z m u s z a n a s w p i e r w s z y m 
rzędzie życie, a p o z a t y m istniejące p r z e p i s y p r a w n e , 
które stwarzają powiązania działalności r a d n a r o d o ­
w y c h z problematyką centralną. • 

W y s t a r c z y przypatrzeć się s t r u k t u r z e dochodów 
zb iorczego budżetu wo jewódz twa wrocławskiego n a 
r o k 1962 i w y s t a r c z y sięgnąć do u s t a w y budżetowej 
n a r o k 1962. C z y t a m y w n i e j , że budżet tego w o j e ­
wództwa, wynoszący 4.162 m i l i o n y złotych, p o k r y t y 
będzie d o c h o d a m i własnymi w wysokości 4 5 % , c z y l i 
w wysokości 1.834 mi l ionów złotych. Z a k r e s do tac j i , 
t a k s z e r o k i do t y chc zas , u l e g a z m n i e j s z e n i u i w t e j 
same j u s t a w i e budżetowej us ta l ono dotację d l a w o j e ­
wódz twa wrocławskiego w wysokości 307 mi l ionów 
złotych, to z n a c z y 7 % całości budżetu. N a t o m i a s t 
resztę, w wysokości 4 8 % , s t a n o w i udział budżetu w o ­
jewódzkiego w dochodach j ednos t ek p l a n o w a n i a c e n ­
t ra lnego . T o z n a c z y , że r a d a n a r o d o w a c h c e c z y n i e 
chce, m u s i obecn ie interesować się problematyką p r z e d ­
siębiorstw p l a n o w a n i a cent ra lnego , gdyż n i e w y p r a c o -
w a n i e p r z e z n i e odpow i edn i e j wielkości dochodów 
spowodu j e a u t o m a t y c z n i e z m n i e j s z e n i e wpłat do 
budżetu r a d y n a r o d o w e j i n i e w y k o n a n i e po t em c a ­
łego szeregu zadań stojących p r z e d radą narodową. 

Konieczność współpracy z b a n k a m i m a n a u w a d z e 
p r zede w s z y s t k i m żądanie u d z i e l e n i a pomocy w z a ­
k r e s i e p o t r z e b n y m do u z d r o w i e n i a s y t u a c j i w p o ­
szczególnych przedsiębiorstwach o r a z p o d e j m o w a n i e 
wspólnie z b a n k a m i środków i przedsięwzięć, k o ­
n i e c z n y c h d l a z a p e w n i e n i a prawidłowej gospodark i , 
aby osiągnąć p r e l i m i n o w a n e w y n i k i poszczególnych 
przedsiębiorstw. Z a k r e s współpracy r a d n a r o d o w y c h 
z b a n k a m i j e s t obszerny , a l e ograniczając się do s p r a w 
najważniejszych można przyjąć, że p o d s t a w o w y m i 
i n a j b a r d z i e j s t y c z n y m i w działalności są p r o b l e m y 
kształtowania i z a p e w n i e n i a równowag i r y n k o w e j , 
z abe zp i e c zan i a prawid łowej działalności j ednos t ek go­
s p o d a r c z y c h i kształtowania odpow iedn i e j p o l i t y k i 
f i n a n s o w e j . 

W k o o r d y n a c j i działalności szczególnej w a g i n a b i e ­
r a o p r a c o w a n i e , sporządzenie i z a t w i e r d z e n i e t r z e c h 
p o d s t a w o w y c h dokumentów i opracowań, j a k : 

1) b i l a n s dochodów i wyda tków ludności, 

2) p l a n k a s o w y , 

3) p l a n ob r o tu t owarowego . 
Z d a n i e m n a s z y m te t r z y p o d s t a w o w e d o k u m e n t y 

i o p r a c o w a n i a p o w i n n y być pr zez j edno i t o s a m o 
ciało r o z p a t r y w a n e , a n a l i z o w a n e i w p e w n y m sens i e 
z a t w i e r d z a n e c z y o p i n i o w a n e . 

M i m o że t r u d n o mówić o konieczności n a r z u c e n i a 
jakiemuś j e d n e m u o r g a n o w i o p r a c o w a n i a t y c h t r z e ch 
dokumentów, uważam że t y m o r g a n e m , który p o ­
w i n i e n j e rozpatrywać i analizować, bez względu n c 
to k t o j e o p r a c o w u j e , p o w i n n o być p r e z y d i u m w o j e ­
wódzkie j r a d y n a r o d o w e j . % 

W y s u w a m w ięc tezę, aby t e t r z y d o k u m e n t y były 
w j e d n y m czas i e a n a l i z o w a n e , o p i n i o w a n e i żeby t y m 
o rganem, który m a j e opiniować i e w e n t u a l n i e z a -
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twierdzać, było p r e z y d i u m wojewódzkie j r a d y n a r o ­
dowe j . S p r a w a t a j e d n a k k o m p l i k u j e się w w o j e ­
wództwach, w których w y d z i e l o n o m i a s t a n a p r a w a c h 
wo jewództw, j a k n a przykład w wo j ewódz tw ie w r o c ­
ławskim. I s tn i e j e w t e d y j e d n a k możl iwość o d b y w a ­
n i a wspólnych posiedzeń prezydiów obydwóch r a d 
n a r o d o w y c h ( m i a s t a i wo jewódz twa ) . 

Ważną sprawą j e s t również to, a b y w s t o s u n k u do 
p l a n u kasowego był u s t a l o n y jakiś t r y b p r z y j m o w a n i a 
i u s t o s u n k o w y w a n i a się do o p i n i i prezydiów w o j e ­
wódzkich r a d n a r o d o w y c h p r z e z o r g a n a c en t r a lne . 

W d z i s i e j s z y m układzie s y t u a c j a wyg ląda w t en 
sposób, że p l a n y k a s o w e , o p r a c o w a n e p r z e z oddziały 
ope racy jne i przyjęte p r z e z oddziały wo jewódzk ie 
Narodowego B a n k u Po l sk i ego , wędrują do C e n t r a l i 
B a n k u j a k o p r o j e k t y , skąd po p e w n y m c z a s i e o t r z y ­
m u j e m y j e j a k o p l a n k a s o w y wo jewództwa. 

W związku z t y m w y d a j e się, że p o t r z e b n a j e s t t u ­
taj o p i n i a p r e z y d i u m wo jewódzk ie j r a d y (narodowej 
i że p o w i n i e n być p r z e w i d z i a n y t r y b u s t o s u n k o w y w a ­
n i a się do te j o p i n i i . N i e chcę w te j c h w i l i narzucać 
j a k i t e n t r y b być p o w i n i e n . Może t o być t r y b z a ­
p r a s z a n i a n a wspólne (posiedzenie p r z e d s t a w i c i e l i w o ­
jewódzkie j r a d y n a r o d o w e j d o C e n t r a l i N B P c z y też 
t r y b i n n y , bo z p r a k t y k i z n a m y cały s ze r eg sposobów 
załatwiania tego t y p u s p r a w . 

D r u g i m p r o b l e m e m j e s t z a g a d n i e n i e współpracy 
z b a n k a m i w z a k r e s i e r e g u l o w a n i a działalności gospo­
darcze j przedsiębiorstw pod kątem o p t y m a l n e j e f e k t y ­
wności p r a c y t y c h j ednos tek . 

J a k już wspomniałem, r a d y n a r o d o w e są uczu lone 
n a w s z e l k i e p r z e j a w y nieprawidłowości w gospodar­
ce t y c h przedsiębiorstw i równocześnie muszą dążyć 
do tego, żeby n i e było żadnych przeszkód w p r a ­
w id ł owym f u n k c j o n o w a n i u t y c h przedsiębiorstw, 
gdyż o d i c h p r a c y zależą f i n a n s e prezydiów r a d n a ­
r o d o w y c h . 

Współpracę tę w id zę już w z a k r e s i e t w o r z e n i a p l a ­
nów przedsiębiorstw. Dotyczyć o n a może w y m i a n y 
i n f o r m a c j i n a t e m a t p o d s t a w o w y c h w y t y c z n y c h po­
l i t y k i f i n a n s o w e j , w z a j e m n e g o wyjaśniania mo t ywów 
t a k i e j a n i e I n n e j p o l i t y k i u s t a l a n e j p r z e z Centralę 
N B P c z y M i n i s t e r s t w o Finansów. 

Prze jdźmy z k o l e i d o drug iego z a k r e s u współpracy, 
to j e s t do z a k r e s u k o n t r o l i przedsiębiorstw. B a r d z o 
s z e r o k i p r o b l e m współpracy n a t y m o d c i n k u wyraża 
się n i e t y l k o w t y m , a b y wspólnie układać, a n a l i z o ­
wać i zatwierdzać p l a n y , l e c z p r z ede w s z y s t k i m , a b y 
przekazywać wspólnie i n f o r m a c j e dotyczące wyn ików 
kon t r o l i i opracowywać wspólnie t a k i e środki z a ­
radcze , które mają n a c e l u poprawę s y t u a c j i po ­
szczególnych przedsiębiorstw. 

M a m y przykłady z t e r e n u wo j ewódz twa w r o c ­
ławskiego, które mogłyby świadczyć w niektórych 
p r z y p a d k a c h o b r a k u współdziałania między b a n k a m i 
i r a d a m i .narodowymi . 

Przedsiębiorstwa b u d o w n i c t w a t e renowego f i n a n ­
sowane są p r z e z oddziały B a n k u Ro lnego . P r a c a 
z przedsiębiorstwami b u d o w l a n y m i j e s t dość t r u d n a . 
M a m y b o w i e m p r z y p a d k i załamywania się działal­
ności t y c h przedsiębiorstw, niektóre z n i c h ponoszą 
s t r a t y . W w y n i k u tego o p r a c o w u j e się p l a n u z d r o ­
w i e n i a gospodark i przedsiębiorstwa. P r e z y d i u m w o j e ­
wódzkiej r a d y n a r o d o w e j s t a j e w o b e c p r o b l e m u 
u t r z y m a n i a t y c h przedsiębiorstw z a wszelką ceną, bo 

de f i cy t m o c y p r z e r o b u sięga j ednego m i l i a r d a zło­
t y c h d t r z e b a te przedsiębiorstwa utrzymać. • 

Jednocześnie z tą działalnością uzdrawiającą p r e ­
z y d i u m wojewódzkie j r a d y n a r o d o w e j wiążą się r e ­
s t r y k c j e b a n k o w e w f o rm i e wyłączenia z działalności 
k r e d y t o w e j t y c h przedsiębiorstw. N a t u r a l n i e narastają 
n i epo t r zebn i e odse tk i , w p r o w a d z a się chaos i dezorga­
nizację w p r a c y przedsiębiorstwa o r a z w p r o w a d z a 
się popłoch wśród (robotników, którzy opuszczają te 
przedsiębiorstwa i n a s k u t e k tego j eszcze bardz i e j 
pogarszają się w y n i k i i c h działalności. W t en sposób 
z a m i a s t pomocy , z p o w o d u b r a k u s k o o r d y n o w a n e j 
działalności, powstają d o d a t k o w e s t ra t y . 

W związku z t y m w y s u w a m pos tu la t , a b y w s t r z y ­
m a n i e k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstw b u d o w l a n y c h , 
podlegających r a d z i e n a r o d o w e j , następowało dopiero 
po u p r z e d n i m p r z e a n a l i z o w a n i u p r z e z p r e z y d i u m r a ­
d y n a r o d o w e j wspólnie z B a n k i e m s y t u a c j i danego 
przedsiębiorstwa budow lanego . 

Przypadków t a k i c h n i e będzie dużo, a l e udział p r z e d ­
s t a w i c i e l i B a n k u w te j a n a l i z i e p o z w o l i i m n a zo ­
r i e n t o w a n i e się j a k i e środki z a r a d c z e i j a k i e k o n s e ­
k w e n c j e będzie wyc iągało p r e z y d i u m r a d y narodowe j 
w s t o s u n k u do danego przedsiębiorstwą. 

Następną sprawą, która d o t y c z y działalności p r z e d ­
siębiorstw, j e s t s p r a w a g w a r a n c j i właściwej p r a c y 
przedsiębiorstw. O d c z u w a m y m i a n o w i c i e konieczność 
u t w o r z e n i a d l a przedsiębiorstw p l a n o w a n i a t e r e n o w e ­
go p r z y z j e d n o c z e n i a c h przemysłowych i zarządach 
przedsiębiorstw b u d o w l a n y c h spec ja lne j i n s t y t u c j i — 
f u n d u s z u r e z e r w o w e g o , którym dysponowałoby z j e ­
dnoczen i e n a z a s i l a n i e w ciągu r o k u przedsiębiorstw 
słabych e k o n o m i c z n i e . 

N a s k u t e k ba rdzo zawi łych przepisów i z d rug i e j 
s t r o n y może małej operatywności pracowników w y ­
działu f i nansowego c z a s e m z b y t t r u d n o r e a l i z o w a n e 
są g w a r a n c j e i pożyczki r a d y n a r o d o w e j n a pomoc 
d l a przedsiębiorstw mających e k o n o m i c z n e i f i n a n s o ­
w e trudności. 

P o s i a d a n i e f u n d u s z u r e z e r w o w e g o pozwoli łoby z j e ­
d n o c z e n i o m n a u d z i e l a n i e , p o p r z e a n a l i z o w a n i u s y ­
t u a c j i i o p r a c o w a n i u p l a n u u z d r o w i e n i a przedsiębior­
s t w a , g w a r a n c j i spłaty kredytów b a n k o w y c h i równo­
cześnie n a pomoc ze środków tego f u n d u s z u w u z d r o ­
w i e n i u s y t u a c j i przedsiębiorstwa w f o r m i e udz i e l en i a 
m u pożyczki. 

Pon ieważ f u n d u s z r e z e r w o w y f u n k c j o n u j e w z j e ­
d n o c z e n i a c h p l a n u cen t ra lnego , uważamy że w t y m 
p r z y p a d k u m a m i e j s c e p ewnego r o d z a j u upośledzenie 
p o d t y m wzg lędem przedsiębiorstw p l a n o w a n i a te ­
renowego . 

O b o k w y m i e n i o n e g o f u n d u s z u r e z e r w o w e g o n a ­
leżałoby j e s z c ze stworzyć r e z e r w o w y f u n d u s z płac 
w każdym z j ednoczen iu . W te j s p r a w i e m a m y już 
p r e t e k s t i w y ł o m j a k i s t w a r z a uchwała R a d y M i n i ­
strów N r 505, dopuszczająca t w o r z e n i e p r z e z p r e z y d i a 
wojewódzkich r a d n a r o d o w y c h r e z e r w o w e g o f u n d u ­
s zu płac w wysokości 0 , 3% . P r e z y d i u m wojewódzkie j 
r a d y n a r o d o w e j j e s t j e d n a k ciałem bardzo odległym, 
na t om ias t z j ednoczen ie j e s t bliższe przedsiębiorstwom. 

Z gospodarką f u n d u s z e m płac w iąże się także p r o ­
b l e m p o s t a w i e n i a do d y s p o z y c j i przedsiębiorstw l u b 
zjednoczeń w y g o s p o d a r o w a n y c h oszczędności w f u n ­
d u s z u p ł a c N a t u r a l n i e odnos i się to do oszczędności, 
które są słuszne, które me są w y n i k i e m n i e w y k o n a -
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n l a ip lanu l e c z są słusznie w y g o s p o d a r o w a n e n a s k u t e k 
lepszej o r g a n i z a c j i p r a c y załogi, zwiększenia d y s c y ­
p l i n y p r a c y , pomysłów r a c j o n a l i z a t o r s k i c h i t p . w y ­
gospodarowan iu oszczędności w f u n d u s z u płac. C h o d z i 

0 to, aby w t e n sposób w y g o s p o d a r o w a n e oszczędnoś­
c i w f u n d u s z u p l a c były s t a w i a n e do d y s p o z y c j i p r z e d ­
siębiorstw l u b zjednoczeń, z t y m że j e s t sprawą 
dyskusyjną, k i e r u n e k zużycia t y c h oszczędności. J e s t 
to s p r a w a n a d którą należy się j eszcze zastanowić. 

Spośród w s z y s t k i c h s p r a w , c h y b a j a k o najważniejsza 
w p r o b l e m a t y c e i działalności r a d n a r o d o w y c h w y ­
s u w a się s p r a w a z m i a n p o l i t y k i f i n a n s o w e j i k r e d y ­
towe j , s t osowane j wobec j ednos t ek budżetowych, 
realizujących z a d a n i a gospodarcze. 

Można powiedzieć, że w s t o s u n k u do przedsiębiorstw 
p l a n o w a n i a c en t ra lnego pomoc Narodowego B a n k u 
Po l sk i ego j e s t z a w s z e d a l e k o idąca. Jeśli n a t o m i a s t 
chodzi o s p r a w y dotyczące f i n a n s o w a n i a zadań j e ­
dnostek budżetowych, to s p r a w a p r z e d s t a w i a się z u ­
pełnie i nac z e j . W y c h o d z i się z założenia, że to n i e są 
przedsiębiorstwa, w ięc n i e można i m udzielać k r e ­
dytów, bo p r z e p i s y n a to n i e pozwalają. J e d n a k z a ­
d a n i a t y c h j ednos t ek są n i e m a l t a k i e s a m e J a k p r z e d ­
siębiorstw p l a n o w a n i a c en t ra lnego t y l k o w m n i e j s z e j 
s k a l i , z a t e m wzg lędy gospodarcze n i e przemawiają 
z a i n n y m i c h t r a k t o w a n i e m jeżel i c h o d z i o przejścio­
wą pomoc finansową. 

N a przykład z a d a n i a związane ze s p r a w a m i w o d o ­
ciągowymi w większych m i a s t a c h są r e a l i z o w a n e p r z e z 
przedsiębiorstwa. W y s t a r c z y j e d n a k , a b y były t o z a ­
d a n i a mn ie j s z ego m i a s t e c z k a , wówczas stanowią one 
bezpośrednie z adan i e budżetowe i już żadnej pomocy 
ze s t r ony Narodowego B a n k u P o l s k i e g o n i e można 
oczekiwać. T y m c z a s e m powstają s e t k i i tysiące p r o ­
blemów, wynikających z b r a k u jakiegoś k r e d y t u 
a n t y c y p a c y j n e g o d l a remontów, l e c z n i e możemy n a 
te ce le uzyskać pomocy f i n a n s o w e j z e s t r o n y N B P , 
bo jesteśmy związani obowiązującymi p r z e p i s a m i . 

J e s t t o p r o b l e m n i e p o r u s z a n y do t ychczas dlatego, 
że r a d y n a r o d o w e tak i ego głosu i wp ł ywu n a kształ­
t o w a n i e p o l i t y k i k r e d y t o w e j n i e miały i dop i e ro 
obecnie wchodzą w s t a d i u m p o s t u l o w a n i a i żądania 
p e w n y c h uprawnień i z m i a n obowiązujących przepisów. 

W y w o d y swo j e chcę zakończyć wysunięciem nastę­
pujących wniosków: 

1. P r z y u s t a l a n i u p o l i t y k i (k redytowe j d l a k r a j u n a 
o k r e s y w i e l o l e t n i e należy przy jmować 1 określać p e ­
w n e j e j e l emen ty j a k o stałe "ha cały o k r e s . S t w o r z y to 
bardz i e j pomyślne w a r u n k i d l a prawid łowego u s t a l e ­
n i a r o z w o j u (gospodarki, p o l i t y k i gospodarcze j i k o n ­
k r e t n y c h zadań gospodarczych w w i e l o l e t n i c h p l a n a c h 
poszczególnych wo jewódz tw 1 powiatów. 

Władzom t e r e n o w y m należy jednocześnie umożl iwić 
p e w i e n w p ł y w n a kształtowanie k r a j o w e j p o l i t y k i 
f i n a n s o w e j d l a okresów r o c znych . P r e z y d i a wo j ewódz ­
k i c h r a d n a r o d o w y c h p o w i n n y mieć możność z a ­
z n a j a m i a n i a się z p o d s t a w o w y m i założeniami p o l i ­
t y k i gospodarczej w f a z i e i c h o p r a c o w y w a n i a o r a z 
p o w i n n y mieć możność zgłaszania wniosków i u w a g 
odnośnie ustaleń i zadań te j p o l i t y k i n a d a n y r ok , 
w y n i k a j ących z w i e l o l e tn i e go gospodarczego p l a n u 
województwa. W w y t y c z n y c h p o l i t y k i f i n a n s o w e j 

1 k r e d y t o w e j , us ta lone j n a d a n y rok , należy p r z e ­
widzieć p e w i e n z a k r e s w j a k i m oddziały wo jewódzk ie 
banków miałyby — ze względu n a odmienną sytuację 

regionów — p r a w o s t o s o w a n i a p o l i t y k i odm i enne j od 
w y t y c z n y c h k r a j o w y c h . 

Oddziały wojewódzkie — w u s t a l o n y c h g r a n i c a c h 
swobodnego działania — kształtowałyby polityKę f i ­
nansową i kredytową w uzgodn i en iu z p r e z y d i a m i 
wojewódzkich r a d n a r o d o w y c h . 

2. D1& s t w o r z e n i a s z e r s z y c h możl iwości prawid ło­
wego r o z w o j u gospoda rk i c e l o w e j e s t zwiększenie 
e k o n o m i c z n y c h środków oddziaływania w d y s p o z y c j i 
zjednoczeń o r a z zwiększenie uprawnień j ednos tek 
realizujących p l a n y . 

Z j e d n o c z e n i a przedsiębiorstw przemysłu te renowego 
p o w i n n y uzyskać p r a w o t w o r z e n i a f u n d u s z u r e z e r w o ­
wego n a z a s a d a c h i n a ce l e p r z e w i d z i a n e d l a z j edno­
czeń przedsiębiorstw p l a n o w a n y c h c e n t r a l n i e . W s z y s t ­
k i e z j ednoc z en i a przemysłowe p o w i n n y uzyskać u p r a ­
w n i e n i a t w o r z e n i a r e z e r w w r a m a c h d y r e k t y w n e g o 
f u n d u s z u płac o r a z k u m u l o w a n i a części oszczędności 
w y p r a c o w a n y c h p r z e z przedsiębiorstwa d l a u z y s k a n i a 
do własnej d y s p o z y c j i środków n a zastrzeżone ce le . 
Część t y c h oszczędności p o w i n n a pozostać w przedsię­
b i o r s t w i e j a k o f u n d u s z n a określoną działalność n i e ­
przemysłową. 

J e d n o s t k o m budżetowym, real izującym z a d a n i a 
gospodarcze, należy przyznać p r a w o k o r z y s t a n i a 
z a n t y c y p a c y j n e g o k r e d y t u b a n k o w e g o n a p r z y s p i e ­
szenie r e a l i z a c j i określonych ważniejszych zadań. 

3. Z e względu n a s z e r o k i w a c h l a r z zagadnień s t y c z ­
n y c h należy zapewnić stałą współpracę prezydiów 
r a d n a r o d o w y c h i oddziałów B a n k u zarówno n a e tap ie 
o p r a c o w y w a n i a p l a n u , j a k i w t r a k c i e jego r e a l i z a c j i . 
Współpraca t a p o w i n n a wyrażać się w : 

— - u z g a d n i a n i u kierunków p o l i t y k i f i n a n s o w e j 1 go­
spodarcze j n a p l a n o w a n y o k r e s , 

— u z g a d n i a n i u p lanów i t e m a t y k i k o n t r o l i o raz 
w w y p r a c o w y w a n i u wspólnych pog lądów n a prawid ło ­
wość r e a l i z a c j i zadań, 

— u z g a d n i a n i u doboru środków z a r a d c z y c h . 
D e c y z j e oddzia łów B a n k u odnośnie w s t r z y m a n i a 

k r e d y t o w a n i a przedsiębiorstw l u b z a o s t r z e n i a p o l i t y k i 
w s t o s u n k u do całych branż p o w i n n y być o m a w i a n e 
z p r e z y d i a m i wojewódzkich r a d n a r o d o w y c h l u b też 
p r z e z n i e o p i n i o w a n e . 

Współpracę między r a d a m i n a r o d o w y m i i b a n k a m i 
należy rozwijać s topn iowo , obejmując nią w p i e r w s z e j 
f a z i e z a g a d n i e n i a p l a n u kasowego . Mater iałem p o d ­
s t a w o w y m .powin ien być k w a r t a l n y p l a n k a s o w y o ra z 
b i l a n s pieniężnych dochodów i wydatków ludności. 

Na leży zapewnić koordynację p r a c y oddziałów B a n k u 
i prezyd iów r a d n a r o d o w y c h pr zez stały udział p r z e d ­
s t a w i c i e l i B a n k u w p r a c a c h r a d n a r o d o w y c h i k o m i ­
s j i o r a z organów prezydiów r a d n a r o d o w y c h i p r z e d ­
s t a w i c i e l i prezydiów r a d n a r o d o w y c h w p r a c a c h o r ­
ganów d o r a d c z y c h B a n k u . 

N a p e w n o ze s t r o n y prezydiów i n n y c h r a d n a r o ­
d o w y c h byłyby zgłoszone i n n e u w a g i i l i c z n e i n n e 
pos tu la t y . N i e zgłaszam i c h dlatego, że współpraca 
P r e z y d i u m Wojewódzkie j R a d y N a r o d o w e j w e W r o ­
cławiu z Oddziałem Wojewódzk im Narodowego B a n k u 
P o l s k i e g o i w s z y s t k i m i jego placówkami w t e r en i e 
i o d w r o t n i e — współpraca Oddziału Wojewódzkiego 
Narodowego B a n k u Po l sk i e go i j ego p lacówek w t e ­
r e n i e z P r e z y d i u m Wojewódzkie j R a d y Na rodowe j 
w e Wrocławiu i p r e z y d i a m i p o w i a t o w y c h r a d n a r o ­
d o w y c h j e s t j a k najściślejsza. 
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J E R Z Y P I Ą T K O W S K I , R Y S Z A R D S Z C Z Y G I E L S K I 

ROZWÓJ DZIAŁALNOŚCI USŁUGOWEJ W PIONIE 
CRS „SAMOPOMOC CHŁOPSKA" 

W n i n i e j s z y m a r t y k u l e z a j m i e m y się wyłącznie 
usługami p r z e z n a c z o n y m i d l a w s i , których o r gan i z o ­
w a n i a i p r o w a d z e n i a podję ły się o r g a n i z a c j e spółdziel­
cze z r zeszone w C e n t r a l i R o l n i c z e j Spółdzielni „Samo­
pomoc Chłopska". Usługi te o r g a n i z o w a n e i w y k o ­
n y w a n e są p r z e z : 

— spółdzielnie z a o p a t r z e n i a 1 z b y t u , 
— spółdzielnie z d r o w i a , 
— Spółdzielnię Turystyczno-Wypoczynkową „ G r o ­

m a d a " . 

I . Usługi w spółdzielniach zaopatrzenia i zbytu 

Świadczenie usług w spółdzielniach z a o p a t r z e n i a 
i z b y t u , z r z e s z o n y c h w C R S „Samopomoc Chłopska", 
do roku 1960 t r a k t o w a n e było p r z e z t e spółdzielnie 
j a k o działalność uboczna , d la tego z a i n t e r e s o w a n i e 
usługami w t y m o k r e s i e było m i n i m a l n e . 

Dop i e ro w r o k u 1960 zaznaczył się s z y b s z y i i n t e n ­
s y w n i e j s z y rozwój działalności usługowej, do czego 
niewątpl iwie przyczyniła się Uchwała N r 194/60 R a d y 
Ministrów o r a z uchwała z a s a d n i c z a I I I K o n g r e s u 
Spółdzielczości Z a o p a t r z e n i a i Z b y t u — ustalająca 
obowiązek r o z w i j a n i a usług p r z e z spółdzielnie i zw iąz ­
k i spółdzielni o r a z określająca g łówne k i e r u n k i r o z ­
w o j u t y c h usług n a w s i . 

Przedsięwzięta w r o k u 1960 a k c j a r o z w o j u usług 
da j e już p e w n e r e zu l t a t y . Zaznaczyła się wyraźna 
p o p r a w a s y t u a c j i w z a k r e s i e działalności usługowej 

w spółdzielczości z a o p a t r z e n i a i z b y t u n a t e ren ie w s i , 
o s i ed l i i m ias t e c z ek , o c z y m i n f o r m u j e poniższe z e s t a ­
w i e n i e : 

Tabe la 1 

O k r e s 

Wartość 
usług ogó­
łem w t y ­

siącach 
złotych 

W z r o s t 
usług w 
s t o s u n k u 
do r o k u 

1959 

T e m p o 
w z r o i d u 

usług 

R o k 1959 
R o k 1960 
P i e r w s z e pół­
r o c z e 1961 r . 

266.819 
404.288 

266.376 

100,0 
151,5 

198,8 

100,0 
151,5 

131,2 

O k i e r u n k a c h r o z w o j u usług i n f o r m u j e poniższe 
z e s t a w i e n i e s i e c i i s t r u k t u r y punktów usługowych 
w spółdzielniach z a o p a t r z e n i a i z b y t u , z r z e s zonych 
w C R S „Samopomoc Chłopska" — według stanów 
n a dzień 31 g r u d n i a 1960 r o k u i 30 c z e r w c a 1961 r o k u . 

J a k widać w dz i ed z in i e usług przemysłowych n a j ­
liczniejszą grupę stanowią usługi branży spożywczej, 
a szczególnie t a k i e j a k : w y p i e k c h l e b a i c i a s t , ubój 
zwierząt i wyrób wędl in o r a z r o z l e w p i w a i wód 
g a z o w y c h . Dalszą dużą grupę stanowią usługi branż 
t a k z w a n y c h przemysłowych różnych, p r z y c z y m d e ­
cydujące z n a c z e n i e mają t u t a k i e usługi j a k z a p r a w a 
z i a r n a i s u s z e n i e zbóż o r a z s o r t o w a n i e ziemniaków. 
Pozostałe usługi przemysłowe, ze względu n a mało 

Tabe la 2 

S t a n n a dzień S t a n n a dzień Wskaźnik 
3 1 . X n . 1960 r o k 30. V I . 1961 r o k w z r o s t u W z r o s t i loś­

ilości p u n k ­ c i punktów 

L p . R o d z a j usług 
tów usługo­ usługowych 

L p . R o d z a j usług 
Ilość Udział I lość Udział w y c h w w l i c z b a c h 

punktów p r o c e n t o w y punktów p r o c e n t o w y p i e r w s z y m 
półroczu 

bezwzg lęd­
n y c h 

1961 r o k u 

Usługi ogółem 10.269 100,0 14.985 100,0 145,9 4.716 

I . Usługi przemysłowe r a z e m 
w t y m : 5.564 54,3 7.445 49,7 133,8 1.881 

1. w branży spożywczej 4.259 41,5 4.522 30,2 106,3 263 
2. w branży m e t a l o w e j 119 1.2 148 1,0 124,4 29 
3. w branży włókienniczej 96 0,9 201 1,3 209,4 105 
4. w branży d r z e w n e j 33 0,3 72 0,5 218,2 39 
5. w branży s z k l a r s k i e j 13 0,1 55 0,4 423,1 42 
6. w branżach pozostałych 1.044 10,2 2.447 16,3 234,4 1.403 

I I . Usługi nieprzemysłowe — r a z e m 4.705 45,8 7.540 50,3 160,2 2.835 
w t y m : 

1. usługi d l a r o l n i c t w a 2.538 24,7 3.859 25,8 152,0 1.321 
2. usługi t r a n s p o r t o w e 72 0,8 396 2,6 550,0 324 
3. usługi r e m o n t o w o - b u d o w l a n e 165 1,6 275 1,8 166,7 110 
4. usługi d l a gospodars twa domo­

2.736 wego 1.833 17,8 2.736 18,3 149,3 903 

5. pozostałe usługi 97 0,9 274 1,8 . 282,5 177 
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rozwiniętą sieć punktów o r a z możl iwość w y k o n y w a n i a 
i c h p r zez podobne p u n k t y usługowe podległe spółdziel­
czości p r a c y , n i e odgrywają większej r o l i . 

W usługach nieprzemysłowych najpoważniejszą g r u ­
pę stanowią usługi d l a r o l n i c t w a , p r z y c z y m n a j l i c z ­
niejszą pozycję stanowią t u wypożyczalnie sprzętu 
m a s z y n i urządzeń d l a r o l n i c t w a . N a d r u g i m m i e j s c u 
pod wzg lędem liczebności znajdują się p u n k t y w y ­
konujące usługi d l a gospoda r s twa domowego — w y ­
pożyczalnie sprzętu g o s p o d a r s t w a domowego. 

N a podkreślenie zasługuje f a k t , że w p i e r w s z y m 
półroczu ubiegłego r o k u nastąpił s t o s u n k o w o większy 
w z r o s t punktów usługowych t y p u n i ep rodukcy jnego . 

Udział punktów usługowych nieprzemysłowych w 
ogólnej ilości t y c h punktów n a dzień 31 g r u d n i a 1960 
r o k u wynosił 45 ,8%, n a t o m i a s t n a dzień 30 c z e r w c a 
1961 r o k u wynosi ł już 50 ,3%. Nastąpiło to w w y n i k u 
p o w s t a n i a w o m a w i a n y m o k r e s i e 2.835 n o w y c h p u n k ­
tów usługowych w grup i e usług nieprzemysłowych. 
Wzros t wyniósł więc tu 60 ,2%, podczas gdy w g r u p i e 
usług przemysłowych powstało t y l k o 1.881 punktów, 
co o znac za w z r o s t ilości t y c h punktów o 33 ,8%. 

O d w r o t n i e na t om ias t p r z e d s t a w i a się s y t u a c j a , jeżel i 
chodz i o wartość w y k o n y w a n y c h usług. 

Wartość w y k o n y w a n y c h usług przesunęła się w y ­
raźnie n a korzyść usług przemysłowych — i t a k w 
r o k u 1960 i w p i e r w s z y m półroczu 1961 r o k u s t o sunek 
usług przemysłowych do nieprzemysłowych kształto­
wał się następująco: 

T a b e l a 3 

P i e r w s z e 
R o d z a j usług R o k 1960 półrocze R o k 1960 

1961 r o k u 

usługi przemysłowe 30,8 61,6 
usługi n i e p r z e m y ­
słowe 69,2 48,4 

R a z e m 100,0 100,0 

W z r o s t wartości usług przemysłowych w p i e r w s z y m 
pó>roczu 1961 r o k u i / s t o s u n k o w e z m n i e j s z e n i e się 
ilości punktów usługowych w g r u p i e usług p r z e m y ­
słowych świadczy, że średnia wartość usług w y k o n y ­
w a n y c h w poszczególnych p u n k t a c h usług p r z e m y s ­
łowych w z r a s t a z n a c z n i e s z y b c i e j niż w p u n k t a c h 
usług nieprzemysłowych. 

Z j a w i s k o to wyjaśnić można t y m , że z n a c z n a ilość 
usług t y p u n i e p r o d u k c y j n e g o po lega n a wypożyczaniu 
sprzętu d l a gospodars twa domowego o r a z sprzętu, m a ­
s z y n i urządzeń d l a p r o d u k c j i r o l n i c z e j , d la tego 
średnia wartość usług w ' t y c h p u n k t a c h j e s t siłą 
r z e c zy niższa niż w spółdzielczych w a r s z t a t a c h t y p u 
rzemieślniczego ( k o w a l s t w o , b e d n a r s t w o , s t o l a r s two , 
w y p i e k c h l e b a i c i a s t , ubój zwierząt i tp. ) . ( Z j aw i sko 
to m a tendencję pogłębiania się w miarę u s p r a w n i e n i a 
działalności istniejących i n o w o powstających spół­
dz i e l c zych warsztatów usługowych, p r z y J ednoc z e snym 
wzroście ilości punktów wypożyczania m a s z y n i urzą­
dzeń i należy j e ocenić p o z y t y w n i e . 

Ogólne wp ł ywy z tytułu usług w wysokości 265,4 
m i l i o n a złotych — w s t o s u n k u do p l a n u , przyjętego 
n a r o k 1861 w wysokości 384,7 m i l i o n a złotych w s k a ­
zują, że w ciągu p i e rwszego półrocza ubiegłego r o k u 
roczny p l a n został w y k o n a n y w 68 ,9%. Jeżeli j e d n a k 

wyodrębni się usługi świadczone wyłącznie d l a l u d ­
ności, wskaźniki w y k o n a n i a p l a n u kształtują się n i e ­
k o r z y s t n i e , co Ilustrują następujące d a n e : 

T a b e l a 4 

w tysiącach złotych 

R o d z a j 
usług P l a n r o c z n y 

W y k o n a n i e 
p i e r w s z e g o 

półrocza 
1961 r o k u 

P r o c e n t 

usługi p r z e ­
mys łowe 80.500 31.810 39,5 

usługi n i e p r z e ­
mysłowe 126.200 23.406 18,5 

R a z e m 206.700 55.216 26,7 

Spółdzielnie z a o p a t r z e n i a i z b y t u , j a k z tego w y ­
n i k a , n i e wykazały dos ta teczne j operatywności n a 
o d c i n k u r o z w i j a n i a usług bezpośrednio świadczonych 
n a r z e c z ludności. 

W .p lanie pięcioletnim przyjęty został p r o g r a m z a ­
kładający, że w r o k u 1965 spółdzielnie p o w i n n y po­
siadać 35.064 punktów usługowych. 

N a dzień p i e r w s z y s t y c z n i a 1961 r o k u działało 10.269 
punktów, n a 30 c z e r w c a 1961 r o k u — 14.985 punktów. 
Pozos ta j e d o u r u c h o m i e n i a 20.079 punktów do końca 
r o k u 1965. 

I I . Usługi spółdzielni z d r o w i a 

W z r o s t po t r z eb ludności w i e j s k i e j w z a k r e s i e o b ­
sługi l e k a r s k i e j i h i g i eny życia n a w s i d y k t u j e k o ­
nieczność da lszego r o z w i j a n i a istniejących i o r gan i zo ­
w a n i a n o w y c h spółdzielni z d r o w i a , w o p a r c i u o spo ­
łeczną aktywność ludności w i e j s k i e j i zg romadzone 
pr zez nią środki. 

Rozwó j i z a k r e s działalności spółdzielni z d r o w i a 
n a w s i przedstawiają poniższe z e s t a w i e n i a : 

T a b e l a 5 
Rozwó j spółdzielczości zdrowia , n a w s i 

L a t a 
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 W p ł y w y od 
członków 

i nieczłon-
ków spół­
d z i e l n i za 

usługi 
w t y s . zł 

1956 48 13.800 581 952 832 
1957 54 16.400 1.035 2.277 1.939 
1958 62 20.800 1.598 2.007 2.930 
1959 72 23.500 1.023 2.682 4.164 
1960 81 28.600 2.476 3.324 5.071 

T a b e l a 6 
Z a k r e s działalności spółdzielczości z d r o w i a 

L a t a 

Ilość c h o r y c h przy ję ­
t y c h p r z e z l e k a r z y 

Ilość z a b i e ­
gów w y k o ­
n a n y c h w 
gab inec i e 

l e k a r s k i m i 
d e n t y s t y c z ­

n y m 

L a t a 

m e d y c y n y dentystów 

Ilość z a b i e ­
gów w y k o ­
n a n y c h w 
gab inec i e 

l e k a r s k i m i 
d e n t y s t y c z ­

n y m 

1956 
1957 
1958 
1959 
1960 

24.554 
116.471 
125.154 
187.819 
238.895 

22.000 
71.982 
98.455 

156.727 
187.152 

49.459 
158.471 
227.817 
332.516 
283.135 
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N a k o n i e c r o k u 1960 spółdzielnie z d r o w i a z a t r u d ­
niały 71 l e k a r z y m e d y c y n y , 72 l e k a r z y dentystów, 17 
felczerów, 5 techników d e n t y s t y c z n y c h i 57 p ie lę ­
gn ia r ek . 

Na podkreślenie zasługuje f a k t , że w okres i e dwóch 
os ta tn i ch l a t w z r o s t dochodowości spółdzielni z d r o w i a 
j e s t ba rd zo z n a c z n y 1 w r o k u 1960 w s t o s u n k u do 
r o k u 1958 wynosi ł 1 7 3 % , co świadczy z a r a z e m 
0 zwiększającym się z a u f a n i u do l e k a r z y pracujących 
w spółdzielniach z d r o w i a . 

W r o k u 1960 i 1961 zwrócono uwagę n a da l s z e 
poszerzen ie usług p r z e z spółdzielnie z d r o w i a , między 
i n n y m i p r z e z o r g a n i z o w a n i e obok gabinetów l e k a r ­
s k i c h , d e n t y s t y c z n y c h i z a b i e g o w y c h również punktów 
a p t e c z n y c h , laboratoriów a n a l i t y c z n y c h i świat ło-
l e c z n i c t w a . 

W i e l k i e po t r z eby ludności w i e j s k i e j w z a k r e s i e 
o c h r o n y z d r o w i a i p o z y t y w n e doświadczenia i s t n i e ­
jących już spółdzielni pozwalają przewidywać d a l s z y 
rozwój t e j f o r m y służby z d r o w i a . 

'•Z b i l a n s u n a dzień 31 g r u d n i a 1960 r o k u w y n i k a , 
że wartość majątku zgromadzonego p r z e z spółdzielnie 
z d r o w i a w y n o s i 19 mi l ionów złotych. W rzeczywistoś­
c i wartość tego majątku j e s t wyższa, jeżel i uwzg lę­
d n i m y , że w w i e l u p r z y p a d k a c h r e m o n t y k a p i t a l n e 
1 bieżące w y k o n y w a n e są w r a m a c h czynów spo ­
łecznych i n i e z a w s z e zostały uwzględnione w z a p i ­
s a c h księgowych. 

H I . Usługi Spółdzielni Turys tyczno -Wypoczynkowe j 
„Gromada" 

Spółdzielnia „Gromada" powołana została do życia 
w r o k u 1957 i do z a k r e s u j e j działania należy: 

1) o r g a n i z o w a n i e t u r y s t y k i k r a j o w e j , 
2) o r g a n i z o w a n i e t u r y s t y k i z a g r a n i c z n e j , 
3 ) o r g a n i z o w a n i e wczasów „pod gruszą", 
4) u p o w s z e c h n i a n i e i m p r e z kulturalno-oświatowych, 
5) współdziałanie w o r g a n i z o w a n i u i m p r e z m a s o w y c h . 
Wartość usług w y k o n v w a n v c h p r z e z spółdzielnię 

„Gromada" w l a t a c h 1958—1960 wynosi ła : 
Tabe l a 7 

L a t a 

Wartość 
usług w t y ­
siącach z ło­

t y c h 

W z r o s t 
usług 

T e m p o 
w z r o s t u 

usług 

1958 15.000 100,0 100,0 
1959 44.829 798,9 290,9 
1960 82.1E0 547,5 183,3 

Przekrój usług spółdzielni „Gromada" w r o k u 1960 

przedstawiał się j a k w t ab . 8. 
T u r y s t y k a k r a j o w a t a k pod wzg l ędem i lościowym, 

j a k i wartośc iowym s t a n o w i najpoważniejszą pozycję 
usług spółdzielni „Gromada" . O b o k w y c i e c z e k n a 
u s t a l o n y c h s z l a k a c h t u r y s t y c z n y c h w r e j o n y górskie, 
n a wybrzeże i d o s t o l i c y duże z a i n t e r e s o w a n i e budzą 
os ta tn io w y c i e c z k i l o k a l n e , o r g a n i z o w a n e w r a m a c h 
województwa, połączone z i m p r e z a m i k u l t u r a l n y m i 
i r o z r y w k a m i , j a k n a przykład k i n a , t e a t r y i w y ­
s t a w y . Następuje w ięc p e w n a z m i a n a p r o f i l u usług, 
a t y m s a m y m z m i e n i a się z e s t a w świadczeń usługo­
w y c h . P r z y w y c i e c z k a c h l o k a l n y c h z apo t r z ebowan i e 
n a wyżyw ien i e i noc leg i j e s t m n i e j s z e , n a t o m i a s t 
usługi ograniczają się do z a p e w n i e n i a możliwości 

Tabe la 8 

R o d z a j 
"działalności 

usługowej 

P l a n W y k o n a ­
n i e P r o c e n t 

w y k o n a ­
n i a n l a n u 

S t r u k t u r a R o d z a j 
"działalności 

usługowej w tysiącach z ło­
t y c h 

P r o c e n t 
w y k o n a ­
n i a n l a n u 

p l a n ' 
w y ­

k o n a ­
n i e 

T u r y s t y k a 
k r a j o w a OQ 1 Ufl 

oy. l ou 
Ol. 1 ou 133,17 61,8 62,2 

T u r y s t y k a 
z a g r a n i c z n a I3.CO0 18.843 125,62 20,5 22,9 
W c z a s y 

„Pod g r u ­
szą" 7.200 10.435 143,60 11,4 12,7 
S z k o l e n i e 

m o t o r y z a ­
c y j n e 3.658 1.526 41.82 5,8 1,9 
I n n e 350 250 71,43 0,5 0,3 
Obrót ogó ­

łem 65.330 82.190 129,81 100,0 100,0 

p r z e j a z d u 1 z a k u p u bi letów wstępu n a w i d o w i s k a 
1 s eanse k i n o w e . 

Drugą grupę usług spółdzielni „Gromada" s t a n o w i 
t u r y s t y k a z a g r a n i c z n a . 

W r o k u 1960 spółdzielnia zorganizowała: 
109 w y c i e c z e k w r a m a c h „Orb isu" z 2.868 u c z e s t n i ­
k a m i 29 w y c i e c z e k w r a m a c h „Sport T o u r i s t " z 642 
u c z e s t n i k a m i 

2 w y c i e c z k i w r a m a c h „ P T T K " z 19 u c z e s t n i k a m i 
4 w y c i e c z k i s amodz i e ln e z 135 u c z e s t n i k a m i . 
P o n a d t o przyjęto n a z l e cen i e K r a j o w e j R a d y Spół­

dzielczości P r o d u k c y j n e j 5 g r u p gości z a g r a n i c z n y c h 
o r a z n a z l e c en i e Zarządu Głównego T P P R — 300 
kombatantów r a d z i e c k i c h . 

P o p u l a r n e w c z a s y „pod gruszą" obję ły w r o k u 1960 
około 300 tysięcy osób. Rozwó j te j działalności do ­
p r o w a d z a do p o p u l a r y z a c j i a t r a k c y j n y c h , a mało z n a ­
n y c h dotąd miejscowości w c z a s o w y c h . 

W z a k r e s i e współdziałania w o r g a n i z o w a n i u impre z 
m a s o w y c h w r o k u 1960 spółdzielnia „Gromada" zor ­
ganizowała obsługę t a k i c h i m p r e z j a k : 

1) „pociągi l e n i n o w s k i e " ( w y c i e c z k i do P o r o n i n a ) 
2) w y c i e c z k i „szlakiem tysiąclecia" 

3) obsługę dożynek c e n t r a l n y c h w W a r s z a w i e , 
4) obsługę z jazdów i kongresów o r g a n i z a c j i spół­

d z i e l c z y c h . 

Ogółem spółdzielnia „Gromada" zorganizowała 
5.171 i m p r e z t u r y s t y c z n y c h , w których wz ię ło udział 
około 430 tysięcy uczestników. Świadczy to p o z y t y w ­
n i e o r o z m i a r a c h działalności usługowej te j spółdziel­
n i o ra z w s k a z u j e n a co ra z ba rdz i e j p o w s z e c h n y i o d ­
powiadający społecznemu z a p o t r z e b o w a n i u c h a r a k t e r 
t e j działalności. 

TV. K i e r u n k i oddziaływania B a n k u na rozwój usług 

N a r o d o w y B a n k P o l s k i z uwagą śledzi rozwój 
usług, szczególnie usług d l a ludności, gdyż usługi te 
wiążą siłę nabywczą ludności i posiadają i s t o tne z n a ­
c z en i e d l a w y k o n a n i a p l a n u kasowego . 

W c e l u s t w o r z e n i a k o r z y s t n i e j s z y c h warunków 
r o z w o j u działalności usługowej s t o sowane są przez 
B a n k ba rd z i e j e l a s t y c z n e z a s a d y f i n a n s o w a n i a działal­
ności usługowej, c o z n a j d u j e w y r a z w : 

— s t o s o w a n i u u p r o s z c z o n y c h z a s a d f i n a n s o w a n i a 
i n w e s t y c j i , które ułatwiają r e a l i z o w a n i e i n w e s -
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t y c j i w p u n k t a c h usługowych (zresztą z reguły 
d r o b n y c h i n w e s t y c j i f i n a n s o w a n y c h z e środków 
własnych spółdzielczości), 

— i u s t a l en iu odrębnych przepisów w z a k r e s i e b a n ­
k o w e j k o n t r o l i f u n d u s z u płac d l a pracowników 
działalności usługowej. P l a n f u n d u s z u płac i z a ­
t r u d n i e n i a u s t a l a n y j e s t w sposób ba rd z i e j e l a ­
s t y c z n y co W y n i k a z tego, że wskaźniki przyjęte 
do p l a n u z a t r u d n i e n i a i f u n d u s z u płac posiadają 
c h a r a k t e r n i e d y r e k t y w n y , 

— w wyrażeniu zgody n a s t osowan i e p r z e z spół­
d z i e l n i e z a s a d y g r omadzen i a środków pienięż­
n y c h ma i n w e s t y c j e usługowe z z a d e k l a r o w a n y c h 
p r z e z cz łonków spółdzielni d y w i d e n d pochodzą­
c y c h z podziału czys te j -nadwyżki b i l a n s o w e j . 

W z a k r e s i e k r e d y t o w a n i a działalności usługowej 
B a n k n i e s tosu je ograniczeń. Ponieważ działalność 
usługowa s t a n o w i f r agmen t działalności spółdzielni 
a p u n k t y usługowe działają n a z a s a d a c h og ran i c z o ­
nego r o z r a c h u n k u gospodarczego-, n i e z a chodz i po t r z e ­
ba odrębnego u s t o s u n k o w a n i a się do działalności 
usługowej w z a k r e s i e przepisów s y s t e m u k redy towego . 
Działalność spółdzielni w e w s z y s t k i c h r o d z a j a c h łącz­

n i e z usługami, k r e d y t o w a n a j e s t k o m p l e k s o w o W 
j e d n y m ogó lnym r a c h u n k u pożyczkowym. 

J e d y n i e Spółdzielnia T u r y s t y c z n o - W y p o c z y n k o w a 
„Gromada" i j e j oddziały o r a z spółdzielnie z d r o w i a 
działają n a z a s a d a c h pełnego ( l ub pełnego wewnętrz­
nego) r o z r a c h u n k u gospodarczego. 

Spółdzielnia „Gromada" n i e k o r z y s t a z kredytów 
b a n k o w y c h , ponieważ f i n a n s u j e się f u n d u s z a m i w łas ­
n y m i o r a z przedpłatami usługobiorców. 

Spółdzielnie z d r o w i a obsługiwane są w z a k r e s i e 
rozliczeń p r z e z spółdzielnie oszczędnościowo-pożycz­
k o w e , z e względu n a s k r o m n e r o z m i a r y obro tu , a j e ­
d y n i e f i n a n s o w a n i e i n w e s t y c j i o d b y w a się w oddziałach 
N B P . Spółdzielnie z d r o w i a są z w o l n i o n e spod b a n ­
k o w e j k o n t r o l i f u n d u s z u płac i składają oddziałom 
B a n k u b i l a n s e k w a r t a l n e t y l k o do wiadomości. 

Informując czyte lników ogólnie o s y t u a c j i w z a k r e ­
s i e działalności usługowej w p i o n i e spółdzielni C R S 
„Samopomoc Chłopska", p r a g n i e m y zwrócić uwagę 
n a tę zarówno ze wzg l ędów społecznych, j a k i gospo­
d a r c z y c h istotną, potrzebną i pożyteczną dziedzinę 
i zachęcić do j e j p o z n a n i a i a n a l i z o w a n i a . 

T A D E U S Z W Y S Z O M I R S K I 
B a n k Ro lny 

O DECENTRALIZACJI KREDYTÓW W SPÓŁDZIELNIACH 
OSZCZĘDNOŚCIOWO-POŻYCZKOWYCH (Część II) 

Osta tn io podjęte zostały decyz je , które spowodo­
wały w z r o s t zastrzeżeń p r z e c i w k o o p r a c o w y w a n i u 
j e d n o l i t y c h planów działalności spółdzielni oszczę­
dnościowo-pożyczkowych. 

Według do t y chc zasowe j p r a k t y k i k o s z t y oprocen to ­
w a n i a pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h ponosiły i n s t y t u c j e 
kontraktujące; obecn i e ko s z t y t e będą ponos i l i r o l n i c y 
korzystający z pomocy k r e d y t o w e j n a t en ce l . U s t a l o n o 
p r z y t y m , że s topa p r o c e n t o w a od pożyczek k o n t r a k ­
t a c y j n y c h n i e będzie wynosiła j a k do t y chc zas 6%, 
a t y l k o 3 % w s t o s u n k u r o c z n y m . 

U s t a l e n i e stopy p rocen towe j od pożyczek k o n t r a k ­
t a c y j n y c h w wysokości 3 % w s t o s u n k u r o c z n y m spo ­
woduje , że z m n i e j s z y się poważnie z a i n t e r e s o w a n i e 
spółdzielni oszczędnościowo-pożyczkowych w p o k r y ­
w a n i u pętrzeb k r e d y t o w y c h w z a k r e s i e pożyczek k o n ­
t r a k t a c y j n y c h z g r o m a d z a n y m i p r z e z t e spółdzielnie 
środkami f i n a n s o w y m i pochodzen ia , l oka lnego . Z a g a d ­
n ien i e b o w i e m polega n a t y m , że spółdzielnie osz ­
czędnościowo-pożyczkowe ponoszą kos z t y oprocento­
w a n i a o d l o k o w a n y c h n a i c h r a c h u n k a c h wk ładów 
oszczędnościowych w wysokości 3—5°/o w s t o s u n k u 
r o c z n y m . 

T a k więc dochód z tytułu o p r o c e n t o w a n i a pożyczek 
k o n t r a k t a c y j n y c h ( 3% ) n i e p o k r y w a kosztów zw ią ­
z a n y c h z p r o w a d z e n i e m działalności oszczędnościo­
w e j i pożyczkowej . 

L o k o w a n i e z g r o m a d z o n y c h pr zez t e spółdzielnie 
środków f i n a n s o w y c h w działalności pożyczkowej 
w z a k r e s i e k o n t r a k t a c j i s t a j e się w ięc nieopłacalne. 

Działalność pożyczkowa w z a k r e s i e k o n t r a k t a c j i 
będzie musiała być z a t e m w pełni p o k r y w a n a k r e ­

d y t e m r e f i n a n s o w y m . W t e n b o w i e m sposób spół­
dz i e ln i e , płacąc z a k r e d y t r e f i n a n s o w y 0 , 5 % w s to ­
s u n k u r o c z n y m i pobierając 3 % odse tek z tytułu 
u d z i e l o n y c h pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h uzyskują m a r ­
żę n a p o k r y c i e kosztów p r o w a d z e n i a działalności po ­
życzkowej w t y m z a k r e s i e w wysokości 2 , 5 % w s t o ­
s u n k u r o c z n y m . 

W tej s y t u a c j i , obok w i e l u i n n y c h k o m p l i k a c j i , 
o których, z e względu n a t e m a t n in i e j s zego artykułu 
n i e m i e j s c e j e s t mówić, z agadn i en i e p o k r y c i a potrzeb 
k r e d y t o w y c h w z a k r e s i e pożyczek krótkoterminowych 
k r e d y t e m r e f i n a n s o w y m i z g r o m a d z o n y m i p r zez spół­
dz i e ln i e oszczędnościowo-pożyczkowe środkami f i n a n ­
s o w y m i pochodzen i a l oka lnego o g r a n i e m się do krót­
k o t e r m i n o w y c h pożyczek ogólnoobrotowych. 

W związku z t y m w y s u w a n a j e s t koncepc j a , ażeby 
poszczególne spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczko­
w e n i e p lanowały działalności pożyczkowej w z a k r e ­
s i e k o n t r a k t a c j i . T o z n a c z y , że n i e p o w i n n y być u s t a ­
l a n e l i m i t y wypłat pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h j a k 
również, że spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe 
n i e p o w i n n y otrzymywać l imitów wypłat d l a pożyczek 
u d z i e l a n y c h w o p a r c i u o nag romadzone p r z e z n i e 
środki f i n a n s o w e pochodzen ia l oka lnego . L i m i t a m i 
wypłat , a w ięc wskaźnikami d y r e k t y w n y m i , według 
autorów te j koncepc j i p o w i n n y być objęte wypłaty 
średnioterminowych pożyczek i n w e s t y c y j n y c h i p o ­
życzek o b r o t o w y c h , r e a l i z o w a n y c h w o p a r c i u o k r e d y t 
r e f i n a n s o w y (poza pożyczkami k o n t r a k t a c y j n y m i ) . 
Z w o l e n n i c y te j k o n c e p c j i uzasadniają s w o j e s t a n o ­
w i s k o w sposób następujący. 

D o t y c h c z a s o w a p r a k t y k a w y k a z u j e , że t r u d n o j e s t 
ustalić d l a k o n k r e t n e j spółdzielni oszczędnościowo-
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-pożyczkowej rozmiary po t r zeb k r e d y t o w y c h w z a k r e ­
s ie pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h . D la tego uważają on i , 
że w r a m a c h l imi tów wypłat pożyczek, u s t a l o n y c h w 
s k a l i k r a j o w e j , należy stworzyć rezerwę n a p o k r y c i e 
f i n a n s o w a n i a k r e d y t e m r e f i n a n s o w y m -potrzeb k r e ­
d y t o w y c h w z a k r e s i e wypłat pożyczek k o n t r a k t a c y j ­
n y c h i że B a n k R o l n y mógłby a u t o m a t y c z n i e f i n a n ­
sować k r e d y t e m r e f i n a n s o w y m występujące w dane j 
spółdzielni oszczędnościowo-pożyczkowej s t a n y z a ­
dłużenia z tytułu u d z i e l o n y c h pożyczek k o n t r a k t a c y j ­
n y c h . W ten sposób z a p e w n i o n a byłaby elastyczność 
w z a k r e s i e k r e d y t o w a n i a po t r zeb wynikających z umów 
k o n t r a k t a c y j n y c h i jednocześnie istniałaby g w a r a n c j a 
n i e p r z e k r o c z e n i a p r z e z spółdzielnie oszczędnościowo-
-pożyczkowe ( w s k a l i k r a j o w e j ) ogólnych l imi tów w y ­
płat pożyczek, u s t a l o n y c h w n a r o d o w y m p l a n i e go­
s p o d a r c z y m . 

Jeśli chodz i o r o z m i a r y działalności pożyczkowej , 
p rowadzone j w o p a r c i u o zgromadzone p r z e z spół­
d z i e l n i e środki f i n a n s o w e pochodzen ia l oka lnego , to 
au to r z y o m a w i a n e j k o n c e p c j i uważają, że r o z m i a r y 
działalności pożyczkowej , p r o w a d z o n e j w o p a r c i u o te 
środki, og ran i c zone są z a s a d a m i , które ustalają jaką 
część t y c h środków spółdzielnie oszczędnościowo-
-pożyczkowe mogą angażować do działalności pożycz­
k o w e j . C h o d z i t u o p r z ep i s y , które ustalają, t e spół­
d z i e l n i e oszczędnościowo-pożyczkowe mogą n a p r z y ­
kład obecn ie przeznaczać n a działalność pożyczkową 
do 6 0 % średniego s t a n u wk ładów oszczędnościowych 
i 3 0 % średniego s t a n u n a r a c h u n k a c h bieżących o ra z 
w o l n e f u n d u s z e w obroc ie . Pon ieważ s t a n y t y c h 
w s z y s t k i c h środków f i n a n s o w y c h są z n a n e , w i ęc p r z y 
o d p o w i e d n i m r e g u l o w a n i u wyże j w y m i e n i o n y c h wskaź­
ników -procentowych moż l iwe j e s t w y l i c z e n i e r o z m i a ­
rów działalności pożyczkowej , -prowadzonej w o p a r ­
c i u o te środki a l b o też j e j o g ran i c z en i e c z y rozsze­
rzen ie , co da j e dostateczną gwarancję, że r o z m i a r y te j 
działalności będą mog ły być k o n t r o l o w a n e i zmieszczą 
się w ogólnych s t a n a c h l imi tów wypłat kredytów u s t a ­
l o n y c h w n a r o d o w y m p l a n i e gospodarczym. 

A u t o r z y te j k o n c e p c j i uważają również, że włącze­
n i e działalności pożyczkowej , p r o w a d z o n e j w o p a r c i u 
0 z g romadzone p r z e z spółdzielnie oszczędnościowo -
-pożyczkowe środki f i n a n s o w e pochodzen ia l oka lnego 
w r a m y p l a n o w a n i a k r e d y t o w e g o obejmującego każdą 
spółdzielnię oszczędnościowo-pożyczkową p o d r y w a 
samorządność t y c h spółdzielni, j e s t sp r z e c zne z u s t a ­
l e n i a m i s t a t u t o w y m i i może wpłynąć n a z a h a m o w a n i e 
dalszego r o z w o j u wk ładów oszczędnościowych, co 
byłoby s z k o d l i w e d l a g o spoda rk i n a r o d o w e j . 

W d y s k u s j i n a d t y m i k o n c e p c j a m i a u t o r z y tezy 
j ednego p l a n u k r edy towego , to j e s t objęcia p l a n o ­
w a n i e m k r e d y t o w y m całej działalności pożyczkowej 
spółdzielni oszczędnościowo-pożyczkowych wyrażają 
następujące poglądy. 

Wyodrębnienie z p l a n o w a n i a k r e d y t o w e g o działal­
ności pożyczkowej w z a k r e s i e k r e d y t o w a n i a k o n t r a k ­
t a c j i i działalności pożyczkowej , p r o w a d z o n e j p r z e z 
te spółdzielnie w o p a r c i u o z g romadzone p r z e z n i e 
środki f i n a n s o w e pochodzen ia l oka lnego , stanowiłoby 
odejście o d z a s a d y j ednego p l a n u k r e d y t o w e g o 
1 powrót do d o t y c h c z a s o w y c h m e t o d p l a n o w a n i a k r e ­
dytowego, które charakteryzowały się t y m , że właś­
c i w i e spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe n i e 
opracowywały i n i e posiadały p lanów k r e d y t o w y c h . 

U t r z y m a n i e s y s t e m u do tychczasowego n i e w y d a j e 
się c e l owe , w o b e c w p r o w a d z e n i a już n a r o k 1962 
g r o m a d z k i c h p lanów p r o d u k c j i r o l n e j . W p r o w a d z e ­
n i e t y c h p lanów s t w a r z a przesłanki do ściślejszego 
powiązania p l a n o w a n i a k r e d y t o w e g o i r e a l i z a c j i d z i a ­
łalności pożyczkowej w o p a r c i u o g r o m a d z k i e p l any 
p r o d u k c j i rolnej. Z te j możliwości a p a r a t k r e d y t o w y 
n i e p o w i n i e n rezygnować, a w y d z i e l e n i e z p l a n o w a ­
n i a k r e d y t o w e g o działalności pożyczkowej w zak res i e 
k r e d y t o w a n i a k o n t r a k t a c j i i działalności pożyczkowej, 
p r owadzone j w o p a r c i u o zg romadzone przez spół­
d z i e l n i e oszczędnościowo-pożyczkowe środki f i nanso ­
w e pochodzen ia l oka lnego , a w ięc z r e z ygnowan i e 
z z a s a d y o p r a c o w y w a n i a j ednego p l a n u kredy towego 
w poszczególnych spółdzielniach oszczędnościowo­
-pożyczkowych, w -praktyce możl iwości te przekreśli­
łoby, gdyż p l a n o w a n i e m k r e d y t o w y m spółdzielni 
objęta zostałaby t y l k o część działalności pożyczkowej. 
T y m c z a s e m g r o m a d z k i e prograany rolne stwarzają 
właśnie w a r u n k i d l a u s t a l e n i a potrzeb w z a k r e s i e 
k r e d y t o w a n i a k o n t r a k t a c j i , a działalność pożyczkowa, 
p r o w a d z o n a w o p a r c i u o zg romadzone p r z e z spół­
dz i e ln i e oszczędnościowo-pożyczkowe środki f i n a n ­
s o w e pochodzen i a l oka lnego , p r z e z n a c z a n a j es t 
w około 9 0 % n a ce le bezpośrednio c z y też pośrednio 
związane z produkcją rolną i t r u d n o j e s t sobie w y ­
obrazić, a b y działalność t a n i e była powiązana 
7. u s t a l e n i a m i wynikającymi z g r o m a d z k i c h planów 
p r o d u k c y j n y c h , jeśli p l a n y t a k i e są sporządzane. 

P o z a t y m w działalności pożyczkowej spółdzielni 
oszczędnościowo-pożyczkowej występuje n i e t y l k o 
z agadn i en i e wyp ła t a l e również spłat kredytów. N a ­
r o d o w y p l a n gospodarczy u s t a l a b o w i e m n i e t y l k o 
g r a n i c e wyp ła t pożyczek a l e również z a d a n i a w z a ­
k r e s i e i c h spłat. P r z y w y d z i e l e n i u z p l a n o w a n i a k r e ­
dy towego działalności pożyczkowej w z a k r e s i e k o n ­
t r a k t a c j i i działalności pożyczkowej, p rowadzone j 
w o p a r c i u o zg romadzone p r z e z spółdzielnie oszczęd­
nościowo-pożyczkowe środki f i n a n s o w e p o c h o d z e n i a . 
l oka lnego , p r o w a d z e n i e p r zez te spółdzielnie odpo­
w i e d n i e j p o l i t y k i w i n d y k a c y j n e j , u s t a l e n i e przez 
spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe t a k i c h t e r ­
minów ąpłat pożyczek, które z j edne j s t r o n y odpo­
wiada łyby c y k l o m p r o d u k c y j n y m , n a których s f i n a n ­
s o w a n i e pożyczki te zostały udz i e l one i możliwościom 
płatniczym pożyczkobiorców, a z d rug i e j s t r ony z a ­
bezpieczałyby u z y s k a n i e p r z e z poszczególne spółdziel­
n i e oszczędnościowo-pożyczkowe zadań w zak r e s i e 
spłat, u s t a l o n y c h w p l a n a c h k r e d y t o w y c h , byłoby 
n a d a l u t r u d n i o n e . Obecn i e b o w i e m z a d a n i a w i n d y -
k a c y j n e w s k a l i k r a j o w e j w y k o n y w a n e są p r z e z spól- j 
dz i e l n i e oszczędnościowo-pożyczkowe, a l e n a ten 
p o z y t y w n y w y n i k składają się w y s o k i e , sięgające 
n i e r a z n a w e t 2 0 0 % , p r z e k r o c z e n i a p lanów spłat przez 
j e d n e spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe i n ie ­
w y k o n y w a n i e p lanów spłat p r z e z spółdzielnie inne. 
P r z y c z y n tego s t a n u r z e c zy należy się dopatrywać 
n i e t y l k o w w a d l i w y m p l a n o w a n i u spłat kredytów, 
a l e również w b r a k u konkre tnego p l a n u kredytowego 
w poszczególnych spółdzielniach oszczędnośoiowo-
-pożyczkowych. 

J a k z tego w y n i k a „oponenci" koncepc j i wydz i e ­
l e n i a z p l a n o w a n i a k r edy t owego działalności pożycz­
k o w e j w z a k r e s i e k o n t r a k t a c j i i działalności pożycz­
k o w e j , p r owadzone j w o p a r c i u o zgromadzone przez 
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spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe środki f i ­
n a n s o w e pochodzen ia l oka lnego , stoją n i e t y l e n a 
s t a n o w i s k u konieczności z abe zp i e c z en i a p r z e z p l a n o ­
w a n i e k r e d y t o w e r e a l i z a c j i pożyczek w g r a n i c a c h 
us ta l onych w n a r o d o w y m p l a n i e gospodarczym, gdyż 
t ak i e zabezp ieczen ie j e s t moż l iwe również wówczas, 
gdy część działalności pożyczkowej n i e byłaby objęta 
p l a n o w a n i e m k r e d y t o w y m poszczególnych spółdzielni 
oszczędnościowo-pożyczkowych, a l e wyrażają pogląd, 
że w p r o w a d z e n i e j ednego komp l eksowego p l a n u k r e ­
dy towego d l a spółdzielni oszczędnościowo-pożyczko­
w y c h umożl iwia powiązanie działalności pożyczkowej 
t y c h spółdzielni z g r o m a d z k i m i p l a n a m i p r o d u k c j i 
r o l n e j , j a k również p r o w a d z e n i e odpow iedn i e j p o l i ­
t y k i w z a k r e s i e spłat pożyczek. 

Z w o l e n n i c y koncepc j i j ednego k o m p l e k s o w e g o p l a n u 
k r edy towego d l a poszczególnych spółdzielni oszczęd­
nościowo-pożyczkowych uważają, że włączenie do 
tego p l a n u środków f i n a n s o w y c h pochodzen ia l o k a l ­
nego, j a k o j ednego z e lementów źródeł p o k r y c i a 
działalności pożyczkowej w z a k r e s i e kredytów obro ­
t o w y c h 2 wyłączeniem pożyczek n a kontraktację, 
które p o w i n n y być w pełni f i n a n s o w a n e k r e d y t e m 
r e f i n a n s o w y m , j e s t kon i e c zne również i z t y c h w z g l ę ­
dów, że r o z m i a r y pomocy k r e d y t o w e j p o w i n n y z a ­
leżeć n i e t y l k o o d z g r o m a d z o n y c h p r z e z daną spół­
dzielnię środków f i n a n s o w y c h pochodzen i a l o k a l ­
nego, a l e p r zede w s z y s t k i m od po t r zeb k r e d y t o w y c h , 
wynikających z po t r zeb p r o d u k c y j n y c h . Jeśli p r z y j ­
m i e m y , że t a k i e założenie j e s t słuszne, to c h y b a n i e 
podlega d y s k u s j i , że n a w e t p r z y u s t a l a n i u planów 
k r e d y t o w y c h , które n i e obe jmowałyby wypłat p o ­
życzek k o n t r a k t a c y j n y c h 1 -pożyczek u d z i e l a n y c h 
w o p a r c i u o środki f i n a n s o w e pochodzen ia l oka lnego , 
r o z m i a r y potrzeb w z a k r e s i e pożyczek k o n t r a k t a c y j ­
n y c h j a k i możl iwości w z a k r e s i e angażowania do 
działalności pożyczkowej środków f i n a n s o w y c h p o ­
chodzen ia l oka lnego muszą być b r a n e pod uwagę. 

N i e z n a c z y t o j e d n a k -wcale, że w p r o w a d z e n i e z a ­
sady jednego p l a n u k r edy t owego p o d r y w a s a m o ­
rządność spółdzielni oszczędnościowo-pożyczkowych, 
że może spowodować z a h a m o w a n i e n a o d c i n k u 
działalności oszczędnościowej. P r z y koncepc j i j ednego 
p l a n u k r edy t owego przyjęto b o w i e m zasadę, że do 
ob l i c z en i a s u m y środków f i n a n s o w y c h pochodzen ia 
loka lnego , j a k a może być zaangażowana do działal­
ności pożyczkowej, p r z y j m u j e się s t a n wk ładów 
oszczędnościowych j a k i wystąpi ł w d a n e j spółdzielni 
oszczędnościowo-pożyczkowej n a początku r o k u . N a ­
tomias t p r z y r o s t wk ładów oszczędnościowych, j a k i 
wystąpi w ok r es i e danego r o k u , może być zużyty 
do działalności pożyczkowej po za u s t a l o n y m w p l a n i e 
k r e d y t o w y m l i m i t e m wypłat pożyczek, p r z y c z y m 
tak , j a k p r z y w y l i c z e n i u środków f i n a n s o w y c h , które 

p o w i n n y sfinansować działalność pożyczkową w r a ­
m a c h p l a n u k redy towego , część s u m y p r z y r o s t u 
spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe p o w i n n y 
odprowadzać n a r a c h u n e k l o k a t do Narodowego 
B a n k u Po l sk i ego . 

T a k w i ę c również p r z y k o n c e p c j i j ednego p l a n u 
k r edy t owego występują te s ame -bodźce d l a spół­
d z i e l n i oszczędnościowo-pożyczkowych w z a k r e s i e 
w z r o s t u wk ładów oszczędnościowych j a k i e występo­
wa ły do t e j p o r y i t e s a m e możl iwości r o z s z e r z a n i a 
działalności pożyczkowej . 

. A u t o r z y k o n c e p c j i j ednego p l a n u k r edy t owego 
uważają, że o s ta tn i e d e c y z j e w z a k r e s i e op roc en t owa ­
n i a pożyczek k o n t r a k t a c y j n y c h powodują j e d y n i e 
konieczność z m i a n y p r o p o n o w a n y c h me t od p l a n o w a ­
n i a k r e d y t o w e g o w t y m k i e r u n k u , aby p r z y w y l i c z a ­
n i u źródeł p o k r y c i a działalności pożyczkowej uwzg lęd­
niać w pełni .pokryc ie k r e d y t e m r e f i n a n s o w y m s t a n y 
zadłużenia z tytułu u d z i e l o n y c h pożyczek k o n t r a k t a ­
c y j n y c h . 

O b o k różnic w poglądach n a t ema t m e t o d p l a n o ­
w a n i a kredytów w i e j s k i c h , omówionych w n i n i e j s z y m 
a r t y k u l e , występuje również i n n y z a s a d n i c z y p r o b l e m 
związany z u s t a l e n i e m s t a t u t u spółdzielni oszczędno­
ściowo-pożyczkowych, który mówi , że cz łonkowie 
t y c h spółdzielni posiadają p r z y w i l e j wyłączności k o ­
r z y s t a n i a z pożyczek u d z i e l a n y c h ze z g r o m a d z o n y c h 
pr zez daną spółdzielnię oszczędnościowo-pożyczkową 
środków f i n a n s o w y c h pochodzen i a l oka lnego . P r z y 
przyjęciu z a s a d y jednego p l a n u k r edy t owego t r u d n o 
będzie ustalić, która pożyczka udz i e l ona j e s t w o p a r ­
c i u o k r e d y t r e f i n a n s o w y , a która w o p a r c i u o l o k a l ­
ne środki f i n a n s o w e . Na leży wyraźnie stwierdzić, 
że p r z y w i l e j t e n s t a n o w i poważny a r g u m e n t w j e d ­
n a n i u n o w y c h cz łonków i t y m s a m y m p r z y c z y n i a się 
do r o z s z e r z e n i a działalności społeczno-samorządowej 
p r z e z spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe n a 
w s i . 

Z d rug i e j s t r o n y j e d n a k należy również stwierdzić, 
że n i e w s z y s c y cz łonkowie spółdzielni oszczędnoś­
c iowo-pożyczkowych posiadają książeczki oszczędno­
ściowe, że wkłady oszczędnościowe, które stanowią 
p o d s t a w o w e źródło f i n a n s o w a n i a działalności pożycz­
k o w e j , p o z a k r e d y t e m r e f i n a n s o w y m , pochodzą n ie 
t y l k o o d członków spółdzielni. W y d a j e się więc , że 
jeśli zos tan ie przyjęta z a s a d a j ednego p l a n u k r e d y ­
towego, to d o t y c h c z a s o w y p r z y w i l e j wyłączności w y ­
magał będzie z m i a n y n a p r z y w i l e j p r a w a pierwszeń­
s t w a d l a członków spółdzielni oszczędnościowo-po­
życzkowych w k o r z y s t a n i u z pomocy k r e d y t o w e j 
t y c h spółdzielni i e w e n t u a l n i e p r z y w i l e j p r a w a 
wyłączności w k o r z y s t a n i u z pożyczek n a t a k z w a n e 
„pi lne po t r zeby płatnicze". 



S T E F A N P E R C Z Y Ń S K I 

OBIEG PIENIĘŻNY NA TLE DOCHODU NARODOWEGO 
W WYBRANYCH KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH W ROKU 1960 

I . U w a g i ogólne 

Ar tykuł -n in ie jszy p r z e d s t a w i a rozwój ob iegu p i e ­
niężnego n a t l e dochodu narodowego w czołowych 
k r a j a c h k a p i t a l i s t y c z n y c h w roku 1960 w powiązaniu 
z t e n d e n c j a m i r o z w o j o w y m i w l a t a c h pop r z edn i ch . 

Załączona t a b e l a obe jmu j e wielkości bezwzględne 
i wskaźnikowe rozmiarów obiegu pieniężnego i d o ­
c h o d u narodowego w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h , W i e l ­
k i e j B r y t a n i i , N i e m c z e c h Z a c h o d n i c h , F r a n c j i i W ł o ­
szech w l a t a c h 1954—1960. Podstawę w y l i c z o n y c h 
wskaźników s t a n o w i r o k 1954, który przyniósł pewną 
stabilizację wartości pieniądza w w y n i k u r e w i z j i 
p o l i t y k i tan iego pieniądza. W połowie r o k u 1955 roz ­
począł się n o w y ogólny w z r o s t c e n , trwający do dziś, 
z wy jątk iem przejściowego osłabienia zwyżkowe j 
t endenc j i c en dóbr k o n s u m p c y j n y c h w roku 1959. 
W przeciwieństwie do d w u p o p r z e d n i c h „klasycznych" 
typów i n f l a c j i (1946—-1948 i 1950—1952), k i e d y nagła 
f a l a os t re j zwyżki c e n wyczerpywała się i zanikała 
s topniowo, począwszy o d roku 1955 c e n y wzrastają 
p o w o l i l e c z s ta l e , p od w p ł y w e m p o p y t u rosnącego 
w w y n i k u w y s o k i c h wyda tków i n w e s t y c y j n y c h i z b r o ­
j e n i o w y c h . 

Ogólny ob ieg pieniężny p r z e d s t a w i a s t a n y n a k o n i e c 
r o k u . O b e j m u j e o n ob ieg banknotów i wkłady a v i s t o -
w e , mające c h a r a k t e r pieniądza bankowego . 

N o m i n a l n y dochód n a r o d o w y s tanowa p r o d u k t n a ­
r o d o w y netto , c z y l i p r o d u k t n a r o d o w y b r u t t o w b i e ­
żących c e n a c h r y n k o w y c h , pomn i e j s z ony o wartość 
bieżącej a m o r t y z a c j i i podatków, z potrąceniem 
s u b w e n c j i * ) . Dochód n a r o d o w y w c e n a c h n i e z m i e n ­
n y c h z r o k u 1954, c z y l i dochód r e a l n y , ob l i c zono 
w o p a r c i u o dochód n o m i n a l n y i wskaźniki cen 
dóbr 'konsumpcyjnych p r z y p o d s t a w i e r o k 1954 = 100. 

Z u w a g i n a i s tn i en i e p e w n e g o związku f u n k c j o n a l ­
nego między wielkością dochodu na rodowego a roz­
m i a r a m i pieniądza w ob iegu w y l i c z o n o w tabe l i 
s t o s u n k i i lościowe, określające ilość pieniądza k r a j o ­
wego — pieniądza ogólnego i w b a n k n o t a c h — p r z y ­
padającą n a 100 j ednos t ek r ea lnego dochodu n a r o d o ­
wego. S t o s u n k i te wykazują poważne różnice p o ­
z iomów w o m a w i a n y c h k r a j a c h , między i n n y m i 
w w y n i k u r e g u l o w a n i a ob iegu pieniężnego p r z y p o ­
m o c y p o l i t y k i pieniężno-kredytowej. R e g u l o w a n i e to 
z m i e r z a do u s t a l e n i a t a k i e j ilości pieniądza w obiegu, 
która s p r z y j a w z r o s t o w i dochodu narodowego i ułat­
w i a pełne z a t r u d n i e n i e k r a j o w y c h czynników w y ­
twórczych. J a k widać z załączonej tabela i w y k r e s u 
o ra z j a k w y k a z u j e rozwój gospodarczy w o s t a t n i m 
dziesięcioleciu s t o sunek i lościowy m a s y pieniężnej 
w ob iegu do rea lnego dochodu narodowego n i e m a 
ściśle określonego i a b s o l u t n i e n i e zmiennego poz i omu 
w d a n y m k r a j u , a t y m ba rd z i e j j e d n a k o w e j wysokości 
w e w s z y s t k i c h k r a j a c h . N a różnice poz iomów o m a -

•) Z uwag i n a odmienny sposób ob l iczania zachodz i róż­
n i ca między pojęciem k a p i t a l i s t y c z n y m „dochodu narodo­
wego " e pojęciem soc j a l i s t ycznym. 

w i a n e g o s t o s u n k u i lościowego w poszczególnych k r a ­
j a c h wywiera ją też duży w p ł y w odmienne z w y c z a j e 
płatnicze, h i s t o r y c z n i e ukształtowane skłonności do 
t e z a u r y z a c j i gotówki , różna wysokość udziału spo­
życia n a t u r a l n e g o w dochodz ie n a r o d o w y m i n i e j e d ­
n o l i t a d y n a m i k a gospodarcza n a t l e istniejących 
możl iwości k r a j o w y c h w z a k r e s i e zasobów pienięż­
n y c h . T a k n a .przykład, w e F r a n c j i występuje 
j e s zcze z n a c z n a skłonność do r e g u l o w a n i a płatności 
gotówką 1 p r z e c h o w y w a n i a bogac twa majątkowego 
w pos tac i n a j b a r d z i e j płynnej — w bankno tach . 
M n i e j s z y popy t n a pieniądz gotówkowy w k r a j a c h 
a n g l o s a s k i c h pozostaje w związku z dużą rolą, jaką 
o d g r y w a obrót c z e k o w o - p r z e k a z o w y , c z y l i bezgotów­
k o w y , w l i k w i d o w a n i u zobowiązań płatniczych łącz­
n i e z płatnościami d e t a l i c z n y m i . R e l a t y w n i e n i s k i 
s t osunek i lościowy pieniądza do dochodu rea lnego 
w N i e m c z e c h Z a c h o d n i c h świadczy w dużej m i e r z e 
o wy ją tkowo s i l n e j prężności rozwojowej i i n t e n ­
sywności w y k o r z y s t y w a n i a zasobów pieniężnych przez 
gospodarkę krajową. 

T e n d e n c j e r o z w o j o w e o m a w i a n y c h stosunków i l o ­
ściowych odzwierciedlają d w i e p r zedos ta tn i e k o l u m n y 
tabe l i . W z r o s t ( spadek ) s t o s u n k u i lościowego świadczy 
o zwiększeniu ( zmn i e j s z en iu ) ilości pieniądza, p r z y ­
padającej n a przyjętą wielkość rea lnego dochodu 
narodowego . Z p u n k t u w i d z e n i a m a k s y m a l n e g o w y ­
k o r z y s t a n i a pieniądza w gospodarce na rodowe j , t e n ­
dencję wzrostową o m a w i a n e g o s t o s u n k u i lościowego 
należałoby traktować j a k o 'pogorszenie s y t u a c j i . N i e 
j e s t to j e d n a k równoznaczne z u z n a n i e m r o k u po- I 
przedn iego z a okres kształtowania się op tyma lnego 
s t o s u n k u i lościowego a roku badanego — z a odchy l e ­
n i e pieniądza o d tak i ego s t a n u . 

W y k r e s y w tekście ilustrują g ra f i c zn i e rozwój 
wskaźników ob iegu pieniężnego i rea lnego dochodu 
narodowego o r a z kształtowanie się stosunków ilościo­
w y c h t y c h d w u wielkości e k o n o m i c z n y c h w l a t a c h 
1954—1960. 

- 4] 
I I . U w a g i szczegółowe 

Z m i a n y ob iegu pieniężnego i rea lnego dochodu 
narodowego w r o k u 1960 w s t o s u n k u do o k r e s u po­
przedn iego w o m a w i a n y c h k r a j a c h k a p i t a l i s t y c z n y c h 
wynosi ły w p r o c e n t a c h ( + = w z r o s t , — = spadek ) : 
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Ob i e g 
+ 13,54 ogólny — 0,42 - 2 , 0 3 + 6,75 + 12,99 + 13,54 

Ob i e g 
b a n k ­
notów — 1,21 + 5,80 + 7,45 + 10,30 + 8,36 
R e a l n y 
dochód 
n a r o d o ­
w y + 2,59 + 4,99 + 9,73 + 2,06 + 5,58 
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S T A N Y Z J E D N O C Z O N E 
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Przeciętna r o c zna stopa w z r o s t u ob iegu pienięż­
nego — zarówno obiegu ogólnego, j a k i ob iegu b a n k ­
notów — wynosiła w l a t a c h 1955—1960 — 1 , 1 % , 
na tomias t r e a l n y dochód n a r o d o w y wzrastał w t y m 
czas ie w r y t m i e r o c z n y m 4 ,2%. W związku z t y m 
ilość pieniądza, przypadająca n a jednostkę rea lnego 
dochodu narodowego s t a l e malała, z wy ją tk iem r o k u 
1958. O m a w i a n y s t o sunek i lościowy osiągnął w r o k u 
1960 poz i om najniższy — w w y n i k u s p a d k u obiegu 
pieniężnego i w z r o s t u rea lnego dochodu narodowego. 

S p a d e k obiegu pieniężnego o r a z słabszy o d przecięt­
nego w z r o s t dochodu na rodowego w r o k u 1960 p o ­
zostawały w związku z wystąpieniem r e c e s j i gospo­
darcze j w m a j u tego r o k u . Charakterystyczną cechą 
r y n k u pieniężnego do końca 1960 r o k u był b r a k 
pożyczkobiorców, a n i e funduszów pieniężnych. W 
o b a w i e p r z e d n a d m i e r n y m ożywieniem k o n i u n k t u r y , 
p o l i t y k a budżetowa i m o n e t a r n a zmierzały n a p o ­
czątku r o k u 1960 do w p r o w a d z e n i a r e s t r y k c j i w go­
spodarce , b y zapob i ec p o w s t a w a n i u os t re j i n f l a c j i . 
P o w y b u c h u r e c e s j i nastąpiło przyśpieszenie w y d a t ­
ków budżetowych, a b a n k i R e z e r w y F e d e r a l n e j p r z e ­
szły od r y g o r y s t y c z n e j do e k s p a n s y w n e j p o l i t y k i 
pieniężno-kredytowej. Oprócz wzmożenia z a k u p u p a ­
pierów wartościowych w r a m a c h o p e r a c j i o twar t ego 
r y n k u i obniżenia wysokości m i n i m a l n y c h r e z e r w 
obowiązkowych banków członkowskich R e z e r w a F e ­
d e r a l n a l a t e m r o k u 1960 d w u k r o t n i e obniżyła stopę 
dyskontową z 4 % do 3 % , usiłując dostosować ją 
do r y n k o w e j stopy p rocen towe j , która o d p i e r w s z y c h 
miesięcy r o k u 1960 wykazywała tendencję spadkową 
i w związku z t y m przyczyniła się do z a o s t r z e n i a 
ciężkiej s y t u a c j i b i l a n s u płatniczego w c z w a r t y m 
k w a r t a l e r o k u . 

W świetle r o z w o j u o m a w i a n e g o s t o s u n k u i lościo­
wego i wskaźnika cen dóbr k o n s u m p c y j n y c h można 
stwierdzić, że obieg pieniężny w S t a n a c h Z j ednoczo ­
n y c h w y k a z u j e znac zn i e łagodniejszy w z r o s t niż 
w i n n y c h k r a j a c h k a p i t a l i s t y c z n y c h . U m i a r k o w a n a 
do tychczas i n f l a c j a stanowiła cenę, płaconą z a 
w z r o s t gospodarczy . 

W I E L K A B R Y T A N I A 

Charakterystyczną cechą b r y t y j s k i e g o ob iegu p i e ­
niężnego j e s t z n a c z n i e s i l n i e j s z y w z r o s t ob iegu b a n k ­
notów niż ob iegu ogólnego. Przeciętna r o c z n a s topa 
w z r o s t u obiegu banknotów s t a l e kształtuje się n a 
poz iomie wyższym niż średnia s t opa w z r o s t u r e a l ­
nego dochodu narodowego. W r o k u 1960 zwiększo­
n e m u obiegowi banknotów towarzyszył d w u k r o t n i e 

s i l n i e j s z y s p a d e k rozmiarów pieniądza bankowego , 
n a t o m i a s t r e a l n y dochód n a r o d o w y wykazał n a j ­
większą stopę w z r o s t u rocznego w p o d a n y m ok res i e 
sześcioletnim. Ilość pieniądza w b a n k n o t a c h n a j e d ­
nostkę r ea lnego dochodu narodowego , wykazująca 
p o w o l n y l e c z stały w z r o s t , z wy ją tk iem przejściowego 
s p a d k u w r o k u 1958, osiągnęła w r o k u 1960 poz iom 
najwyższy. N a t o m i a s t s t o s u n e k ilościowy d l a pienią­
d z a ogólnego, wykazujący w zasadz i e tendencję s p a d ­
kową w p o d a n y c h l a t a c h , osiągnął w r o k u 1960 po­
z i o m najniższy. N a rozwój t e n wywiera ła p e w i e n 
w p ł y w p o l i t y k a r e s t r y k c y j n a , s t o s o w a n a od p i e r w ­
szego kwartału 1960 r o k u i to g łównie w związku 
z d e f i c y t e m b i l a n s u hand lowego . O b o k dwukro tnego 
podwyższenia s topy d y s k o n t o w e j do p o z i o m u 6 % , 
zmn i e j s z ono l i m i t y w sprzedaży r a t a l n e j i u two r z ono 
wkłady s p e c j a l n e banków h a n d l o w y c h w B a n k u 
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A n g l i i . W c z w a r t y m k w a r t a l e 1960 r o k u wystąpi! 
s p a d e k p o p y t u n a t rwałe d o b r a k o n s u m p c y j n e . S i l ­
n i e j s z y dopływ w t y m c z a s i e funduszów płynnych 
z z a g r a n i c y umożl iwi ł obniżenie s topy d y s k o n t o w e j 
w październiku i g r u d n i u p o 0 , 5 % , do poz i omu 5 % . 

Należy podkreślić, ż e w z r o s t rea lnego dochodu 
narodowego W i e l k i e j B r y t a n i i był z n a c z n i e p o w o l ­
n i e j s z y niż w pozostałych o m a w i a n y c h k r a j a c h . 

N I E M C Y Z A C H O D N I E 

Ófskazmki 1954c 100 
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realnego dochodu narodowego 

Pieniądz o$fa 

Banknoty 

66 

40 

20 

'U1954 ' 1956 ' 1958 ' 1960 '954 1956 Im 1960 

Z n a c z n e m u w z r o s t o w i ob iegu pieniężnego w N R F — 
zarówno pieniądza bankowego , j a k i banknotów — 
towarzyszyła w l a t a c h 1954—1960 największa spośród 
o m a w i a n y c h krajów k a p i t a l i s t y c z n y c h r o c z n a stopa 
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Obieg pieniężny na, tle dochodu narodowego w wybranych k ra j ach kapi ta l i s tycznych w 1960 r. 
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U S A • $ 
1954 134,4 100,0 26,25 100,0 300,3 300,3 100,0 44,76 8,74 100 
1955 137,4 102,2 26,92 102,6 328,4 328,4 109,4 41,84 8,20 100 
1956 138,9 103,3 27,48 104,7 348,6 341,8 113,8 40,64 8,04 102 
1957 138,0 102,7 27,54 104,9 364,4 347,0 115,6 39,77 7,94 105 
1958 143,9 107,1 27,87 106,2 367,7 340,5 113,4 42,26 8,19 108 
1959 144,0 107,1 28,26 107,7 399,6 366,6 122,1 39,28 7,71 109 
1960 143,4 106,7 27,92 1U0,4 417,5 376,1 125,2 38,13 7,42 111 

w . t s r y i a m a — * 
1954 5,50 100,0 1,75 100,0 14,58 14,58 100,0 37,72 12,00 100 
1955 5,51 100,2 1,89 108,0 15,51 14,91 102,3 36,96 12,68 104 
1956 5,58 101,5 2,00 114,3 16,74 15,22 104,4 36,66 13,14 110 
1957 5,50 100,0 2,13 121,7 17,72 15,54 106,6 35,39 13,71 114 
1958 5,62 102,2 2,13 121,7 18,50 15,81 108,4 35,54 13,47 117 
1959 5,94 108,0 2,24 128,0 19,13 16,21 111,2 36,64 13,82 118 
1960 5,82 105,8 2,37 135,4 20,25 17,02 116,7 34,20 13,92 119 

x\iemcy <&• —• u i v i 
1954 26,5 100,0 12,35 100,0 119,7 119,7 100,0 22,14 10,32 100 
1955 29,2 110,2 13,64 110,4 137,5 134,8 112,6 21,66 10,12 102 
1956 31,3 118,1 14,51 117,5 152,1 144,9 121,1 21,60 10,01 105 
1957 35,1 132,5 16,13 130,6 165,8 156,4 130,7 22,44 10,31 106 
1958 39,7 149,8 17,66 143,0 177,5 161,4 134,8 24,60 10,94 110 
1959 44,4 167,5 19,05 154,4 192,2 171,6 143,4 25,87 11,10 112 
1960 47,4 178,9 20,47 165,7 214,7 188,3 157,3 25,17 10,87 114 

r r a n c j a — IN r 
1954 52,98 100,0 25,38 100,0 119,0 119,0 100,0 44,52 21,33 100 
1955 59,69 112,7 28,20 111,1 129,2 127,9 107,5 46,67 22,05 101 
1956 <!K RR 

0 D , o o 
11)4 Q 3U , 8 i 1 *)(\ 1 I Z U , I 143,3 1 no 1 

1311,1 
47,34 21,91 103 

1957 71,52 135,0 31,75 125,1 159,6 158,6 133,3 45,09 20,02 106 
1958 76,11 143,7 34,69 136,7 180,0 148,8 125,0 51,15 23,31 121 
1959 84,77 160,0 34,95 137,7 1 OP A 149,9 126,0 C C RR 

00,00 
23,32 129 

1960 85,79 180,8 38,55 151,9 205,0 153,0 128,6 62,61 25,20 134 

W i o c h y — L i r 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 

4077 
4541 
4927 
5235 
5754 
6559 
7447 

100,0 
111,4 
120,8 
128,4 
141,1 
160,9 
182,7 

1538 
1671 
1818 
1914 
2061 
2237 
2424 

100,0 
108,6 
118,2 
124,4 
134,0 
145,4 
157,6 

9881 
10789 
11469 
12319 
13177 
13914 
14958 

9881 
10577 
10820 
11513 
11979 
12649 
13355 

100,0 
107,0 
109,5 
116,5 
121,2 
128,0 
135,2 

41,26 
42,93 
45,54 
45,47 
48,03 
51,85 
55,76 

15,57 
15,80 
16,80 
16,62 
17,21 
17,69 
18,15 

100 
102 
106 
107 
110 
110 
112 

2r6dło: 1 . In t e rna t i ona l Moneta ry F u n d : I n t e r n a t i o n a l F i n a n c i a l Słałistlcs, Washington , V I I . 1981 r. 
2. U n i t e d Nat ions : Month ly B u l l e t l n of Stat l s t lcs , New Y o r k . I X . 1961 r. 
3. O E C E : Bu l l e t i n s Statistiąues de l ' O E C E , Statistiąues Genśrales, P a r l s , I X . 1961 r. 
4. F e d e r a l R e s e r v e Bu l l e t ln , Washington, V I I . 1961 r. 
5 . Month ly Digest of Stat i s t ics , L o n d o n , V I I I . 1961 r. 
6. S c h w e i z e r i s c h e Nat iona lbank : Monatsber icht , ZU r i ch , V I . 1957 r. 1 X . 1S61 r. 

w z r o s t u rea lnego dochodu narodowego . Dzięki w y ­
s o k i e m u p o p y t o w i z a g r a n i c z n e m u i k r a j o w e m u n a 
d o b r a i n w e s t y c y j n e p r o d u k c j a z a c h o d n i o n i e m i e c k a 
w 1960 r o k u wzrosła s i l n i e j niż ob ieg pieniężny. 
W związku z t y m s t o sunek i lościowy m a s y pienięż­
ne j w ob iegu do wartości r ea lnego dochodu n a r o d o ­
wego w r o k u 1960 wykazał pomyślny rozwój , s p a d a ­
jąc po r a z p i e r w s z y od 1956 r o k u . P o l i t y k a pieniężno-
- k r e d y t o w a wywiera ła z n i k o m y w p ł y w n a rozwó j 
ob iegu pieniężnego i dochodu narodowego . Środki 
r e s t r y k c y j n e , z a s t o sowane w ciągu p i e r w s z y c h pięciu 

miesięcy r o k u 1960, w pos tac i t r z e c h podwyżek 
obowiązkowych r e z e r w banków h a n d l o w y c h i o b n i ­
żenia kontyngentów r e d y s k o n t o w y c h , pozostały bez ­
sku t e c zne , gdyż b a n k i zaohodn ion i emieok i e upłynniały 
s w e w a l o r y krótkoterminowe z a granicą. B a n k i te 
chętnie zaciągały tańsze k r e d y t y z a granicą by l e 
t y l k o ' sprostać wzmożonemu p o p y t o w i gospodark i 
k r a j o w e j n a środki pieniężne. W c z e r w c u podwyż­
szono stopę dyskontową z 4°/» do 5"'/o, podnies iono 
m i n i m a l n i e s t a w k i r e z e r w obowiązkowych o ra z p r z e d ­
sięwzięto środki w c e l u o g r a n i c z e n i a płynności 
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banków. Dopływ kapitałów z z a g r a n i c y n i e ustawał, 
w związku z c z y m w l i s t opadz i e nastąpiła z m i a n a 
p o l i t y k i mone ta rne j . Stopę dyskontową obniżono 
z p o w r o t e m do 4 % . Następnie w g r u d n i u obniżono 
minimalną wysokość obowiązkowych r e z e r w b a n k o ­
w y c h . 

F R A N C J A 

Wskaźniki 1954 r-100 

—— ogólny obieg pieniężny 
? f ] n . obieg banknotów 

u realny dochód narodowy 

R o k 1960 przyniósł da l s z e wzmożenie rozpiętości 
pomiędzy w z r o s t e m ob iegu pieniężnego i rea lnego 
dochodu narodowego . T e m p o w z r o s t u pieniądza 
w obiegu było przeszło pięciokrotnie s i l n i e j s z e niż 
dochodu r ea lnego a o m a w i a n y s t o s u n e k i lościowy 
osiągnął poz iom najwyższy w o m a w i a n y m okres i e . 
Równocześnie zwyżkowa t endenc j a c e n świadczy, że 
proces i n f l a c y j n y u t r z y m u j e się o d r o k u 1957. 
R e a l n y dochód n a r o d o w y po o s t r y m załamaniu 
w r o k u 1958 w z r a s t a następnie w słabszym tempie . 

W Ł O C H Y 

Wskaźnik 1954r° 100 
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t 

U p o r c z y w a i n f l a c j a w e Włoszech j e s t znac zn i e 
łagodniejsza niż w e F r a n c j i . Ob i eg pieniężny — z a ­
równo ob ieg ogólny, j a k i ob ieg banknotów — 
w z r a s t a o d r o k u 1954 s ta l e z n a c z n i e S i l n i e j niż r e a l n y 
dochód n a r o d o w y . Rozpiętość t a w r o k u 1960 w z m o g ­
ła się, w związku z c z y m o m a w i a n y s t osunek ilościo­
w y wykazał da l s z e pogorszenie, wzrastając szczegól­
n i e w odn i e s i en iu do pieniądza ogólnego. Duży w p ł y w 
n a kształtowanie się ob iegu pieniężnego w r o k u 1960 
wywiera ły , podobnie j a k w e F r a n c j i , z a soby płynne 
u z y s k a n e z nadwyżek e k s p o r t o w y c h . Zwiększone 
fundusze banków h a n d l o w y c h stanowiły bazę e k s ­
p a n s j i /kredytów, zaciąganych w c e l a c h f i n a n s o w a n i a 
n i e t y l k o zwiększonych . inwes tyc j i , l ecz równie* 
wzmożonej p r o d u k c j i bieżącej, mającej zapob iec p o ­
n o w n e m u z a o s t r z e n i u się i n f l a c j i w k r a j u . 

D Y S K U S J E 

BANK A PRZEDSIĘBIORSTWO 

Działalność pdeniężno-kredytowa banków wiąże 
się bezpośrednio z działalnością gospodarczą p r z e d ­
siębiorstw n a o d c i n k u obsługi k r e d y t o w e j i k a s o w e j , 
p r o w a d z e n i a rachunków b a n k o w y c h przedsiębiorstw, 
o r g a n i z o w a n i a rozliczeń o r a z w b a n k a c h d e w i z o ­
w y c h — n a o d c i n k u ope rac j i z a g r a n i c z n y c h . 

P o z a t y m i o p e r a c j a m i i s t n i e j e w i e l e i n n y c h p o ­
wiązań między działalnością banków i przedsię­
b i o r s tw , wynikających z przepisów u s t a w o w y c h 
( u s t a w a o N a r o d o w y m B a n k u P o l s k i m , p r a w o b a n ­
k o w e ) , statutów, uchwał R a d y Ministrów i rozpo­
rządzeń m i n i s t r a finansów, które nakładają n a b a n k i 
obowiązek k o n t r o l i p lanów przedsiębiorstw i i c h 
w y k o n a n i a w z a k r e s i e gospodark i f i n a n s o w e j , e k s ­
p loa tacy jne j , i n w e s t y c y j n e j odnośnie celowości n a ­
kładów, i c h prawidłowości i zgodności z z a t w i e r d z o ­
n y m i wskaźnikami o raz odnośnie p r z e s t r z e g a n i a z a s a d 
gospodarności i d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j . 

Szczególne u p r a w n i e n i a — j a k w i e m y — posiadają 
b a n k i w z a k r e s i e k o n t r o l i f u n d u s z u płac i w s t r z y m y ­
w a n i a w określonych p r z e p i s a m i p r z y p a d k a c h w y ­
płat niektórych wynagrodzeń. Ponad t o b a n k i mogą 

stosować s a n k c j e w pos tac i podwyższonych odsetek, 
o d m o w y wypłat z tytułu n i e l e g a l n y c h i n w e s t y c j i i tp . 

O i l e czynności banków w z a k r e s i e działalności 

k r e d y t o w e j i ope racy jne j mają c h a r a k t e r u m o w n y , 

a z a t e m p r y w a t n o p r a w n y , o t y l e czynności wyp ł ywa ­

jące z e szczególnych uprawnień w z a k r e s i e k o n t r o l i 

f i n a n s o w e j i gospodarcze j o r a z i n n y c h zleceń p o s i a ­

dają c h a r a k t e r p u b l i c z n o p r a w n y . 

T a k s z e r o k o pomyślane k o m p e t e n c j e banków z a ­
równo w Po lsce ; j a k i w i n n y c h k r a j a c h s o c j a l i s t y c z ­
n y c h są, j a k w i a d o m o , związane z zasadą p l a n o w a n i a 
w t y c h k r a j a c h r o z w o j u gospodarczego, w o p a r c i u 
o założony w p l a n a c h w i e l o l e t n i c h i r o c z n y c h w z r o s t 
dochodu narodowego , skoo rdynowanego z nakładami 
i n w e s t y c y j n y m i , postępem t e c h n i c z n y m , w z r o s t e m 
wydajności p r a c y i z a t r u d n i e n i a , ob r o t em z a g r a n i c z ­
n y m o r a z podziałem dochodu narodowego n a część 
akumulowaną 1 konsumowaną n a pods taw i e p l a n o ­
w a n y c h bi lansów materiałowych, t o w a r o w y c h , do ­
chodów i wyda tków ludności, p lanów I n w e s t y c y j n y c h , 
p lanów zapasów i i n n y c h . 



J a k w i a d o m o , s k o o r d y n o w a n i e na rodowego p l a n u 
gospodarczego n a s z c z e b l u c e n t r a l n y m s a m o w sobie 
n i e zapewniałoby j eszcze w y k o n a n i a i osiągnięcia 
z a m i e r z o n y c h założeń. Z założeniami p l a n u c e n t r a l ­
nego muszą być również s k o o r d y n o w a n e p l a n y r e s o r ­
towe , branżowe d p l a n y t e chn i c zno - ekonomi c zne 
przedsiębiorstw a i c h w y k o n a n i e p o w i n n o przebiegać 
zgodnie z założeniami p l a n u państwowego. 

W te j k o o r d y n a c j i p l a n u przedsiębiorstw z p l a n a m i 
państwowymi b a n k o m p r z y p a d a ważna f u n k c j a , 
o p a r t a n a i c h szczególnych u p r a w n i e n i a c h , s t w a r z a ­
jących w a r u n k i oddziaływania i współdziałania 
banków w k i e r u n k u prawidłowego w y k o n a n i a p r z e z 
przedsiębiorstwa i branże i c h p l a n o w y c h zadań go­
spoda r c zych . 

Zarówno p l a n przedsiębiorstwa, j a k i jego w y k o ­
n a n i e muszą być opa r t e o prawid łowy r a c h u n e k e k o ­
nom i c zny , to j e s t o r a c h u n e k z b y t u , p r o d u k c j i , z a ­
opa t r z en i a , kosztów p r o d u k c j i , z uwzględnieniem 
postępu t echn icznego i p o d e j m o w a n y c h nakładów 
i n w e s t y c y j n y c h o r a z o r a c h u n e k wyn ików. Mówiąc 

0 r a c h u n k u e k o n o m i c z n y m t r z e b a n a p i e r w s z y m 
m i e j s c u postawić r a c h u n e k z b y t u , ponieważ z b y t 
p r o d u k c j i j e s t u w a r u n k o w a n y i s t n i e n i e m zapo t r z ebo ­
w a n i a n a określone w y r o b y i w określonych wie lkoś­
c i a c h , z apo t r z ebowan i e zaś p o w i n n o określać p ro f i l e 
r o zwo j owe , wielkość p r o d u k c j i , wielkość z aopa t r z en i a 

1 i n n y c h e lementów działalności gospodarcze j p r z e d ­
siębiorstw. W r a c h u n k u e k o n o m i c z n y m przedsiębior­
s t w a soc ja l i s t yc znego p o w i n n a być z a t e m b r a n a pod 
uwagę e f e k t y w n a p r o d u k c j a powiązana z dobrze 
opracowaną perspektywą rea l izac j i , p r z y z a c h o w a n i u 
zgodności p r z e k r o j u p r odukcy jnego z założeniami 
narodowego p l a n u gospodarczego d l a dane j gałęzi 

i zgodności z p o t r z e b a m i r y n k u . R e s p e k t o w a n i e tego 
w a r u n k u j e s t kon i e c zne z tego względu, że w gospo­
d a r c e p l a n o w e j , j a k w i e m y , p r z y j m u j e się rozwój 
p r o d u k c j i z godny z p o k r y c i e m j n a t e r i a l n y c h po t r zeb 
k o n s u m p c y j n y c h i i n w e s t y c y j n y c h , według najwłaś­
c iwszych d l a danego okresu gospodarczego proporcji 
o r a z możl iwości w y z y s k a n i a potencjału technicznego . 
z uwzględnieniem p l a n o w a n y c h nakładów i n w e s t y ­
c y j n y c h , możl iwości z a o p a t r z e n i o w y c h , obrotów z a ­
g r a n i c z n y c h i t p . 

O t y c h k i l k u n a j b a r d z i e j z a s a d n i c z y c h założeniach 
gospodark i p l a n o w e j muszą z a w s z e pamiętać działa­
cze gospodarczy , mający bezpośredni w p ł y w n a 
kształtowanie i w y k o n a n i e p lanów przedsiębiorstw 
i zjednoczeń branżowych. 

Równ ież a p a r a t b a n k o w y , sprawujący obsługę 
i kontrolę pieniężno-kredytową i rozl iczeniową j e d ­
nos t ek gospodark i , m u s i z a w s z e mieć n a u w a d z e 
z a d a n i a przedsiębiorstw. Pamiętać o t y m m u s i n a 
co dzień w szczególności p i o n e k o n o m i c z n y oddziałów 
banków, wykonujący obok czynności t y p o w o b a n k o ­
w y c h również omówione wyże j f u n k c j e kon t r o lne . 

J a k w y n i k a z t y c h stwierdzeń s f e r a zainteresowań 
i obowiązków p r a c o w n i k a bankowego p i o n u ekono ­
micznego j e s t s z e r o k a , wymagająca w n i k l i w e j ob s e r ­
w a c j i i a n a l i z y z j a w i s k występujących w gospodarce 
przedsiębiorstw, w i c h działalności i n w e s t y c y j n e j , w 
kształtowaniu się środków ob ro t owych , w k o s z t a c h 
i w r e a l i z a c j i a k u m u l a c j i , w p r z eb i e gu rozliczeń a t a k ­
że z j a w i s k występujących n a r y n k u t o w a r o w o - p i e -
niężnym i z a o p a t r z e n i o w y m . Z j a w i s k a t e interesują 

p r a c o w n i k a bankowego , stykającego się z działalnoś­
cią gospodarczą przedsiębiorstw n a o d c i n k u : 

1) właśc iwego w y m i a r u udz i e lanego k r e d y t u i jego 
prawid łowego p o k r y c i a ( t zw . zabezp ieczen ia ) w środ­
k a c h o b r o t o w y c h o r a z t e r m i n o w e j spłaty k r e d y t u , j a k 
też jego zużycia zgodnie z c e l e m ujętym w e w n i o s k u 
k r e d y t o w y m . P o n a d t o w i e l e i n n y c h zagadnień i n t e ­
r esu j e b a n k c e n t r a l n y , j a k o inwestycję emisyjną, któ­
re j z a d a n i e m j e s t t r o s k a o równowagę pieniężno-to-
warową k r a j u , r e g u l o w a n i e ob iegu pieniężnego, u t r z y ­
m a n i e stałości wartości pieniądza i zapob iegan ie z j a ­
w i s k o m i n f l a c y j n y m , 

2) zgodności działalności gospodarcze j przedsię­
b i o r s t w z g e n e r a l n y m i założeniami i w y t y c z n y m i 
n a c z e l n y c h i nadrzędnych władz gospodarczych 
i wskaźnikami p l a n u o ra z z p u n k t u w i d z e n i a t y c h 
w s z y s t k i c h kierunków działalności przedsiębiorstw, 
które mają i s to tne znac zen i e d l a oszczędnego i e f ek­
t ywnego w y k o n a n i a określonych w p l a n i e zadań 
gospodarczych . 

B a n k o w a a n a l i z a e k o n o m i c z n a obe jmu je z a t e m c a ­
łą gospodarkę materialną i f inansową przedsiębiorstw, 
k o s z t y r z e c z o w e i osobowe, a także nakłady k a p i t a l ­
ne , c z y l i to w s z y s t k o , co j e s t niezbędne do oceny p l a ­
nów przedsiębiorstw i i c h w y k o n a n i a . P o z i o m w i e d z y 
bankowego i n s p e k t o r a k r edy t owego o obsługiwanych 
i k o n t r o l o w a n y c h p r z e z niego przedsiębiorstwach de­
c y d u j e z a t e m w dużej m i e r z e o prawidłowości i s k u ­
teczności p r a c y oddziału b a n k u n a d a n y m o d c i n k u 
jego działalności k r e d y t o w e j i o oddziaływaniu n a 
w y k o n a n i e p lanów gospodarc zych . 

I n s p e k t o r b a n k o w y j e s t z założenia j a k b y ekspe r ­
t e m e k o n o m i c z n y m , badającym i analizującym o ra z 
oceniającym w oddz ia l e b a n k u gospodarkę p r z y d z i e ­
l o n y c h m u przedsiębiorstw. 

W rozważaniach n i n i e j s z y c h z a j m i e m y się przede 
w s z y s t k i m przedsiębiorstwami przemysłowymi, j a k o 
g łównymi wytwórcami dochodu narodowego . 

W s z e l k i e gospodarowan i e m a , j a k w i e m y , z a oe 
osiągnięcie określonych e fektów gospodarczych a \ 
gospodarce p l a n o w e j — efektów z godnych z założę 
ndami p l a n u . Osiągnięcie z a m i e r z o n y c h efektów j e s 
u w a r u n k o w a n e p o s i a d a n i e m o d p o w i e d n i c h środków 
i przedmiotów p r a c y o r a z z a s t o s o w a n i e m odpowied­
n i c h m e t o d działania gospodarczego zarówno w sen­
s ie t e chno l o g i c znym, j a k i co do me t od działania 
k i e r o w n i c t w a i zespołów stanowiących sz tab i załogę 
przedsiębiorstwa. W c h o d z i t u z a t e m w rachubę umi e ­
jętność k i e r o w a n i a i zarządzania działalnością p r o ­
dukcyjną o r a z g o spoda rowan i a e l e m e n t a m i i c z y n n i ­
k a m i p r o d u k c j i i ob ro tu . Chcąc z a t e m ocenić d z i a ­
łalność gospodarczą przedsiębiorstwa t r z e b a zapoznać 
się ze środkami i p r z e d m i o t a m i p r a c y obsługiwanych 
przedsiębiorstw ( gospodarka majątkiem t rwałym i ob­
r o t o w y m ) o r a z z k i e r u n k a m i , p r o c e s a m i , m e t o d a m i 
p r o d u k c j i i ekonomiką działania gospodarczego. 

Przedsiębiorstwa s o c j a l i s t y c z n e działają w r a m a c h 
ogólnopaństwowych planów gospodarczych, r o c z n y c h 
i w i e l o l e t n i c h , w o p a r c i u o o t r z y m a n e o d nadrzęd­
n y c h j ednos t ek o r g a n i z a c y j n y c h wskaźniki m i n i m a l ­
ne i m a k s y m a l n e , mające koordynować w y k o n a n i e 
podz ie lonego n a poszczególne gałęzie gospodarcze 
i przedsiębiorstwa państwowego p l a n u gospodarczego. 

N a t y m t l e n a s u w a się też p y t a n i e j a k wygląda 
s p r a w a własnej, c z y l i j a k to się określa „oddolnej" , 
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i n i c j a t y w y gospodarcze j przedsiębiorstwa. W y d a j e się, 
że można przyjąć, iż w r a m a c h obowiązujących 
wskaźników i równoleg le do n i c h i s t n i e j e ba rdzo 
szerok ie po le d l a r o z w o j u i n i c j a t y w y gospodarcze j 
przez przedsiębiorstwa, a s y s t e m f i n a n s o w y i płaco­
w y z a w i e r a w i e l e urządzeń, których z a d a n i e m j e s t po ­
budzać zdrową inicjatywę gospodarczą przedsiębiorstw. 
Ponad to w s y s t e m i e p l a n o w a n i a w o k r e s i e p l a ­
n u pięcioletniego (1961 — 1965) p r z e w i d z i a n e j e s t 
składanie p r z e z przedsiębiorstwa projektów p lanów 
t e chn i c zno - ekonomi c znych , j a k o mater iałów do pań­
s twowego p l a n u gospodarczego. 

Z a c z n i j m y może od p l a n u przedsiębiorstwa, który 
j es t os ta teczn i e sporządzany w o p a r c i u o niektóre 
odgórne wskaźniki, j a k wielkość p r o d u k c j i , obniżka 
kosztów i z a d a n i a w z a k r e s i e a k u m u l a c j i i podziału 
z y s k u ( z adan i a m i n i m a l n e ) o r a z z a t r u d n i e n i a , f u n d u ­
s zu płac, środki n a s f i n a n s o w a n i e i n w e s t y c j i , p r z y j m o ­
w a n e j a k o wskaźniki m a k s y m a l n e . 

D w a p i e r w s z e wskaźniki — które w i s toc i e o b e j ­
mują w s z y s t k i e i n n e wskaźniki, z wy jątk iem środków 
n a i n w e s t y c j e i wskaźników podziału zysków — są 
wskaźnikami n a j b a r d z i e j z a s a d n i c z y m i d l a każdego 
przedsiębiorstwa i wiążą się z równie z a s a d n i c z y m 
p y t a n i e m : co produkować, j a k w i e l k a m a być p r o ­
d u k c j a ( p l a n p r z e w i d u j e m i n i m u m ) ze względu n a 
potrzeby r y n k u zaopa t r z en i owego i k o n s u m p c y j n e g o 
i .na możliwości z b y t u w objętym p l a n e m okres ie . 
R o z e z n a n i e t y c h potrzeb i możliwości j e s t n i e odzow­
n y m w a r u n k i e m określenia p r o f i l u p r o d u k c j i i j e j 
wielkości, a zdobyc i e tego r o z e z n a n i a należy pr zede 
w s z y s t k i m do przedsiębiorstwa. B e z tego b o w i e m r o ­
z e z n a n i a t r u d n o mówić o świadomej działalność5 

przedsiębiorstw także w w a r u n k a c h o t r z y m y w a n i a 
odgórnych zadań i wskaźników p l a n u . W obowiązku 
t y m n i e wyręczy przedsiębiorstwa żadna i n s t y t u c j a 
a n i j e d n o s t k a nadrzędna, j a k k o l w i e k p r z y prawidło­
w y m r o z e z n a n i u warunków, w j a k i c h p l a n będzie 
w y k o n y w a n y o r a z p r z y sporządzaniu p lanów i i c h 
w y k o n a n i u może przedsiębiorstwu pomóc, w miarę 
potrzeby, branżowa o r g a n i z a c j a nadrzędna ( i z j edno -

- c zen i e t a k z w a n e wiodące) , posiadająca s z e r ok i e r o ­
z e znan i e p r o b l e m a t y k i p r o d u k c y j n e j , r y n k o w e j i z a ­
opa t r z en i owe j w s k a l i branżowej o r a z w s k a l i k r a ­
j o w e j . N i e załatwiają również s p r a w y do końca 
wskaźniki p r z e k a z y w a n e w t r y b i e rozdziału zadań, 
ujęte w n a r o d o w y m p l a n i e gospodarczym, w którym 
ustała się g łówne k i e r u n k i i p r o p o r c j e w z r o s t u go­
spodarczego w d a n y m okres ie . Kró tko mówiąc, p r o ­
d u k c j a m u s i być z h a r m o n i z o w a n a z p o t r z e b a m i o d ­
biorców współpracujących z p r o d u c e n t e m i odb i o r ­
ców po t enc ja lnych , -na których zapo t r z ebowan i e , n a 
p o d s t a w i e znajomości s y t u a c j i w dane j dz i edz in i e 
i n a r y n k u o r a z warunków z a o p a t r z e n i o w y c h , w . p o ­
wiązaniu z p l a n o w a n y m i r e a l i z o w a n y m r o z w o j e m 
gospodarczymi, można liczyć, inacze j b o w i e m z a p l a ­
n o w a n a p r o d u k c j a może n i e dać z a m i e r z o n y c h e f ek ­
tów gospodarczych a n a w e t spowodować, w zależ­
ności od s p e c y f i k i p r z y p a d k u , m n i e j s z e l u b większe 
m a r n o t r a w s t w o i s t r a t y gospodarcze. 

I n i c j a t y w a -przedsiębiorstwa z a t e m n i e t y l k o może, 
a l e i p o w i n n a znaleźć s z e r o k i e zas t osowan i e p r zede 
w s z y s t k i m w r o z e z n a n i u warunków i potrzeb , i c h 
rodza ju i przybl iżonej wielkości, p r z y o d p o w i e d n i m 
powiązaniu p r o g r a m u p r o d u k c y j n e g o ze wskaźnikami 

p l a n u państwowego. L i c z e n i e p r z e z przedsiębiorstwa 
p r o d u k c y j n e t y l k o n a inic jatywę i znajomość r z e c zy 

.współpracujących z n i m i przedsiębiorstw h a n d l o w y c h 
byłoby błędem, powodującym w e f ekc i e pa t r z en i e n a 
rozwój z j a w i s k r y n k o w y c h wyłącznie o c z y m a p r z e d ­
siębiorstw h a n d l o w y c h , z a m i a s t u z g a d n i a n i a w i e l ­
kości po t r z eb w d rodze w y m i a n y pog lądów i wyc ią­
g a n i a z t e j k o n f r o n t a c j i najwłaściwszych wniosków. 

S z e r o k i z a k r e s i n i c j a t y w y mają przedsiębiorstwa 
p r z y p r z y g o t o w y w a n i u t e c h n i c z n y m i z aopa t r z en i o ­
w y m p r o d u k c j i , w z a k r e s i e z a t r u d n i e n i a , środków 
osiągnięcia założonej wydajności p r a c y c z y też p r z y 
o r g a n i z a c j i i k o o r d y n o w a n i u procesów p r o d u k c y j n y c h 
i p r z y p r z y g o t o w y w a n i u tego ws zy s tk i e go , co ogó l ­
n i e n a z y w a m y ekonomiką p r o d u k c j i i ekonomiką 
działania gospodarczego w jego całokształcie. D o b r y 
p l a n e k o n o m i c z n y przedsiębiorstwa w y m a g a , poza 
k l u c z o w y m j a k zaznaczyl iśmy już z a g a d n i e n i e m z b y ­
t u , który p o w i n i e n określać r o z m i a r y i p r o f i l p r o d u k ­
c y j n y , całego szeregu skoordynowań t e c h n i c z n y c h , 
t e chno l og i c znych i o r g a n i z a c y j n y c h . I t a k w związku 
z p l a n e m i s t n i e j e z a w s z e zagadn i en i e j a k najpełniej­
szego w y k o r z y s t a n i a p o s i a d a n y c h m o c y p r o d u k c y j n y c h , 
oczywiście w sposób r a c j o n a l n y , p r z y s k o o r d y n o w a ­
n i u przepustowości poszczególnych wydzia łów, o d ­
działów i agregatów. W y m a g a to n i e j ednok ro tn i e , 
zwłaszcza w S k a l i p lanów w i e l o l e t n i c h , p e w n y c h 
nakładów prowadzących do ulepszeń t e c h n i c z n y c h 
o r a z nakładów n a rozbudowę urządzeń, które d o t y c h ­
c z a s ograniczały przepustowość p r o d u k c j i n a niektó­
r y c h o d c i n k a c h . 

Przedsiębiorstwa mogą rozwi jać w szczególności 
działalność racjonalizatorską w r a m a c h swo j e j d y s ­
pozycyjności środkami n a i n w e s t y c j e . Z a w s z e j es t 
a k t u a l n y p r o b l e m źródeł, r o d z a j u , rozmiarów i t e r ­
m inów z a o p a t r z e n i a w dos tosowan iu do potrzeb p r o ­
d u k c y j n y c h i oszczędnej, c e l o w e j g o spoda rk i środka­
m i o b r o t o w y m i . Z a g a d n i e n i e kosztów j e s t n i e m n i e j 
z łożonym p r o b l e m e m niż rozwiązywanie zagadnień p r o ­
d u k c y j n y c h i t e c h n i c z n y c h , z którymi zresztą ściśle się 
wiąże. Każdy b o w i e m e l emen t r u c h u m a s z y n i p r a c y 
l u d z k i e j w przedsiębiorstwie k o s z t u j e podobnie j a k 
n a j d r o b n i e j s z a cząstka w s z e l k i e g o r o d z a j u m a t e r i a ­
łów zużywanych w proces i e p r o d u k c y j n y m o r a z z u ­
żytej e n e r g i i i i n n y c h e lementów r ep r e z en tu j e p e w n a 
wartość pieniężną i s t a n o w i nakład p r a c y społecznej, 
up r z edm io t ow i one j l u b żywe j . 

Ponieważ p o d s t a w o w y m z a d a n i e m e k o n o m i c z n y m 
przedsiębiorstwa j e s t j a k najoszczędnłej produkować 
określone d o b r a służące do z a s p o k o j e n i a po t r zeb m a ­
t e r i a l n y c h i k u l t u r a l n y c h społeczeństwa, prze to w z a ­
k r e s i e zadań dotyczących obniżki kosztów 1 po tan i e ­
n i a p r o d u k c i i , a t y m s a m y m zwiększenia społecznych 
efektów p r o d u k c j i (obniżka ceny , zwiększenie z y s k u 
i a k u m u l a c j i , w y p r o d u k o w a n i e większej ilości w y r o ­
bów p r z e z zmn i e j s z en i e zużycia mater ia łów n a j e d ­
nostkę p r o d u k t u i zwiększenie wydajności p r a c y i tp. ) , 
i s t n i e j e n i gdy n i e -zamykająca się możl iwość r o z w i j a ­
n i a p r z e z k i e r o w n i c t w o i załogę przedsiębiorstwa 
i n i c j a t y w y w k i e r u n k u doskona l en i a i ekonomi zac j i 
p r o d u k c j i . 

Dop i e r o n a t l e t y c h dwóch z a s a d n i c z y c h zagadnień, 
dotyczących z b y t u , t echno log i i i e k o n o m i i p o r u d k c j i (co, 
i l e , jaką metodą, p r o c e s em t e chno l o g i c znym p r o d u ­
kować o r a z p r z y z a s t o s o w a n i u j a k i c h środków o r g a n i -
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z a c y j n y c h i t e c h n i c z n y c h osiągnąć moż l iw ie n a j ­
większe e f ek ty gospodarcze) wyrastają i n n e zagad ­
n i e n i a , j a k zagadn i en i e i n w e s t y c j i , z a t r u d n i e n i a i f u n - _ 
d u s z u płac, o r g a n i z a c j i z a o p a t r z e n i a i f o r m z b y t u , 
o rgan i zac j i ro tac ja środków w e w s z y s t k i c h j e j f a zach , 
u s t a l en i a n o r m zużycia materiałowego, n o r m p r a c y , 
normatywów środków o b r o t o w y c h i i c h p o k r y c i a , 
gospodark i materiałowej o raz s ze reg i n n y c h z a g a d ­
nień. 

Szczególnie ważnym z a g a d n i e n i e m j e s t w p r o w a d z e ­
n i e p r z e z przedsiębiorstwa przemysłowe i s t osowan i e 
w p r a k t y c e mierników normujących prawidłowość 
1 ekonomikę p r z eb i e gu procesów p r o d u k c y j n y c h i j a ­
kości produktów. N i e m a c h y b a w p r a c y p r o d u k c y j ­
n e j przedsiębiorstw t a k i e j f a zy , w której n i e można 
by ująć zachodzących procesów w p e w n e n o r m y 
opar te n a osiągnięciach n a u k i , t e c h n i k i i przodującej 
p r a k t y k i . J e s t to, ogólnie mówiąc, z agadn i en i e n o r ­
m o w a n i a p r a c y i wydajności m a s z y n i agregatów, 
n o r m p r a c y żywe j , zużycia mater ia łów n a jednostkę 
p r o d u k t u , p a l i w a , ene r g i i e l e k t r y c z n e j , n o r m jakości 
i tp . Ważne j e s t s t o sowan i e o d p o w i e d n i c h aparatów 
i urządzeń p o m i a r o w y c h b a d a w c z y c h i a n a l i t y c z n y c h 
d l a o ceny jakości i składu mater iałów i wy robów 
o r a z z aopa t r z en i e s t a n o w i s k r oboc zych w i n s t r u k c j e 
zawierające wskazówki dotyczące sposobu obsługi 
oraz metodo log i i i k o n t r o l i procesów p r o d u k c y j n y c h . 

N o r m y tego r o d z a j u , moż l iwe do osiągnięcia w i s t ­
niejących w a r u n k a c h i podnoszone w miarę moż l i ­
wości z a s t o s o w a n i a postępu techn icznego i i n n y c h 
usprawnień r a c j o n a l i z a t o r s k i c h i o r g a n i z a c y j n y c h , po ­
w i n n y być s t o sowane w każdym przedsiębiorstwie 
I zakładzie p r o d u k c y j n y m . 

W a r t o przypomnieć, że uchwała N r 426 R a d y M i ­
nistrów z d n i a 19 g r u d n i a 1960 r o k u , w s p r a w i e o p r a ­
c o w y w a n i a i z a t w i e r d z a n i a r o c z n y c h planów t e c h ­
n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h p r z e z j e d n o s t k i gospodark i 
uspołecznionej (M.P. , N r 3/61) po l e ca p r z y o p r a c o w y ­
w a n i u t y c h planów zwrócić szczególną uwagę, d l a 
z a p e w n i e n i a w y k o n a n i a zadań, między i n n y m i n a 
poprawę o r g a n i z a c j i p r o d u k c j i i p r a c y , w y k o r z y s t a n i e 
r e z e r w wydajności p r a c y , u s t a l a n i e wielkości f u n d u ­
s zu płac w ścisłym powiązaniu z nakładami p r a c y 
i strukturą z a t r u d n i e n i a , w y k o r z y s t a n i e j a k n a j b a r ­
dz i e j e k o n o m i c z n i e m o c y p r o d u k c y j n y c h m a s z y n 
i urządzeń, oszczędne zużywanie surowców i m a t e ­
riałów, n a p r zysp i e s z en i e ob iegu środków ob ro t owych 
pr zez u z y s k a n i e e k o n o m i c z n i e uzasadn ionego poz io ­
m u zapasów o r a z n a w i e l e i n n y c h zadań. Oddziały 
banków mają W myśl te j uchwały opiniować t y l k o 
niektóre e l ementy p l a n u ( zapasy , n o r m a t y w y , podział 
środków f u n d u s z u r o z w o j u , f u n d u s z u płac, r o z l i c z e n i a 
z budżetem o r a z f i n a n s o w a n i e i n w e s t y c j i własnych 
przedsiębiorstw). J e d n a k a n a l i z a i oddzia ływanie o d ­
działów banków o b e j m u j e z n a c z n i e s z e r s z y z a k r e s 
działalności przedsiębiorstw. 

E k o n o m i s t a radz iecka , W . K o n t o r o w i c z , w a r t y ­
k u l e poć. tytułem „Ob i z p o l z o w a n i i n i e k o t o r y c h t i e c h -
n iko-ekonomiczesk i i i ch pokaza t i e l e j d l a ekonomic z e s -
kogo a n a l i z a " , o p u b l i k o w a n y m w n u m e r z e 3/61 m i e ­
sięcznika „P łanowoje C h o z i a j s t w o " , wyraża pogląd, 
że j a k o podstawę a n a l i z y e k o n o m i c z n e j k o s z t u włas­
nego p r o d u k c j i i p r a c y całego przedsiębiorstwa należy 
przyjąć analizę s t a n u techn icznego , techno log i i i o r ­
g a n i z a c j i p r o d u k c j i . D l a d o k o n a n i a t a k i e j a n a l i z y 

n i e o d z o w n y j es t , z d a n i e m a u t o r a , s y s t e m wskaźników 
a n a l i t y c z n y c h , .przy pomocy których można b y po ­
równywać pracę wydz ia łów d oddziałów p r o d u k c y j ­
n y c h przedsiębiorstwa, pracę przedsiębiorstw tego 
samego r o d z a j u , j a k również różnych gałęzi p r z e m y ­
słu. O p r a c o w a n i e t a k i c h wskaźników jest , z d a n i e m 
a u t o r a , w p r a k t y c e kon i eczne . Wskaźniki tego t y p u 
d l a różnych e lementów p r o d u k c j i n a ogół pokrywają 
się z t y m i k i e r u n k a m i b a d a n i a procesów p r o d u k c y j ­
n y c h , o których m o w a powyżej . 

Przedsiębiorstwo uspołecznione, którego z a d a n i a w 
gospodarce k r a j u mogl iśmy rozpatrzyć t y l k o bardzo 
ogólnie, a z a t e m w wąskim z a k r e s i e t e m a t y c z n y m , 
j e s t t y m p a r t n e r e m oddziału b a n k u , którego oddział 
obsługuje j a k o kredytobiorcę, k l i e n t a kasowego l u b 
d y s p o n e n t a p r o w a d z o n y c h p r z e z oddział jego r a c h u n ­
ków b a n k o w y c h i rozliczeń. Równocześnie j e d n a k , j a k 
już w s p o m n i a n o , oddział k o n t r o l u j e przedsiębiorstwo 
ze względu n a ogólny in t e r es gospodarczy i społecz­
ny . Państwo wyposażyło b a n k i w p e w n e u p r a w n i e n i a 
w z a k r e s i e k o n t r o l i i s t o s o w a n i a w określonych p r z y ­
p a d k a c h p e w n y c h s a n k c j i ze względu n a codz ienne 
k o n t a k t y gospodarcze banków z przedsiębiorstwami 
o raz ze względu n a koncentrację w b a n k a c h i c h ob ­
rotów f i n a n s o w y c h , z c z y m wiąże się n i e m a l codz i en ­
n y wg ląd w gospodarkę przedsiębiorstw i płynące 
stąd możl iwości s zybk i ego oddziaływania b e z p o ś r e d ­
niego n a gospodarkę przedsiębiorstw i s t a w i a n i a o d ­
p o w i e d n i c h wniosków i postulatów zarówno w s to ­
s u n k u do przedsiębiorstw, j a k również w o b e c j e d ­
nos tek nadrzędnych. P o n a d t o b a n k i mogą, w o p a r c i u 

0 wykonywaną kontrolę, s z y b k o informować władze 
gospodarcze o ważniejszych z j a w i s k a c h zaistniałych 
p r z y w y k o n y w a n i u p lanów gospodarczych , zwłaszcza 
jeśli chodz i o o d c h y l e n i a o d t y c h planów. 

A ż eby u p r a w n i e n i a t e wyzyskać s k u t e c z n i e d l a 
r e a l i z a c j i p lanów i zadań gospodarczych o r a z d l a 
p r o w a d z e n i a p o l i t y k i k r e d y t o w e j , odpowiadającej 
k o n k r e t n y m w a r u n k o m , oddział b a n k u m u s i dobrze 
znać m e c h a n i z m y i p rocesy gospodarcze o r a z siły 
napędowe, działające w gospodarce przedsiębiorstw. 

W i c e p r e z e s Na rodowego B a n k u Po l sk i ego , prof . B . 
B l a s s , mówiąc n a zjeździe dyrektorów oddziałów 
wojewódzkich w d n i u 18 s t y c z n i a 1961 r o k u o z a d a ­
n i a c h B a n k u , s formułował to w sposób następujący 
„Współpraca B a n k u z przedsiębiorstwem m u s i mieć 
c h a r a k t e r k o m p l e k s o w y , c o wyraża się w t r a k t o w a ­
n i u przedsiębiorstwa j a k o jednego o r g a n i z m u gospo­
darczego, w którym w s z y s t k i e o d c i n k i działalności 
są ze sobą najściślej powiązane. D e c y z j e k r e d y t o w e 
B a n k u mogą być s k u t e c z n e t y l k o w t e d y , gdy opierają 
się n a znajomości f u n k c j o n o w a n i a całości tego o r g a ­
n i z m u i w s z y s t k i c h jego wewnętrznych zależności 

1 powiązań". 

N a b y c i e t a k i e j znajomości przedsiębiorstwa przez 
p r a c o w n i k a b a n k o w e g o j e s t n a ogół sprawą dłuższe­
go c z a s u . Znajomość t a n a w a r s t w i a się i pogłębia 
z b i e g i e m c zasu , w miarę d o k o n y w a n i a badań, a n a l i z 
i z b i e r a n i a doświadczeń. D o t y c z y to zwłaszcza rozpoz­
n a w a n i a p r z y c z y n o w y c h zw iązków z j a w i s k występują­
c y c h w działalności przedsiębiorstwa, stanowiących 
nieprawidłowości gospodarcze o r a z o d c h y l e n i a w w y ­
k o n a n i u p l a n o w y c h zadań, w szczególności o d c h y l e n i a 
n e g a t y w n e . N a j l e p s z y m sposobem p o z n a w c z y m j es t 
z a z n a j o m i e n i e się g r u n t o w n i e z p r z y c z y n a m i z j a w i s k 
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n a m i e j s c u w przedsiębiorstwie i p o z n a w a n i e p r z y 
t y m całokształtu s y s t e m u zarządzania i . k o o r d y n o ­
w a n i a p r a c y poszczególnych służb, i c h fachowości, 
sprawności i d y s c y p l i n y gospodarcze j . N iemałe z n a ­
czenie d l a oceny planów i p r a c y o r a z zadań p r z e d ­
siębiorstwa m a z a z n a j o m i e n i e się 2S jego wyposaże­
n i e m t e c h n i c z n y m , z m o c a m i p r o d u k c y j n y m i , i c h 
wydajnością i s t o p n i e m i c h w y k o r z y s t a n i a , c o j es t 
p r z yda tne zwłaszcza p r z y ocen ie zamierzeń i n w e s t y ­
c y j n y c h o r a z p r z y w y k r y w a n i u r e z e r w p r o d u k c y j ^ 
n y c h . 

D o b r a znajomość o r g a n i z a c j i przedsiębiorstwa, jego 
możliwości gospodarczych j e s t n a j b a r d z i e j opłacalna 
i c zas poświęcony n a to r e k o m p e n s u j e się p r z y p r a ­
c a c h a n a l i t y c z n y c h , p r z y o p r a c o w y w a n i u ocen, o p i n i i 
wniosków k r e d y t o w y c h i u s t a l a n i u postulatów pod 
a d r e s e m przedsiębiorstwa. Jednocześnie znajomość t a 
umożliwia b a n k o w i zna l e z i en i e wspólnego, z r o z u m i a ­
łego d l a o b y d w u s t ron języka i da j e większą pewność 
co do słuszności i trafności p o d e j m o w a n y c h p r z y 
r e a l i z a c j i p o l i t y k i k r e d y t o w e j d e c y z j i . 

A b y n a b y t a znajomość przedsiębiorstwa była n i e 
t y l k o d o r o b k i e m a k t u a l n i e z a i n t e r e s o w a n e g o i n s p e k ­
to ra k redy towego , l ecz także d o r o b k i e m oddziału 
b a n k u , w którym o n p r a c u j e , .pożądane b y było, a b y 
znajomość t a , znajdująca odb ic ie n i e t y l k o w róż­
n y c h d o k u m e n t a c h , l e c z także w odpow iedn i e j w i e ­
dzy i n spek t o ra , była p o d k o n i e c r o k u u j m o w a n a w 
pewną syntezę p o z n a n i a i oceny w y k o n a n i a p l a n u 
ubiegłego o k r e s u , ze w s k a z a n i e m problemów o r a z k i e ­
runków p r a c y w z a k r e s i e oddziaływania b a n k u n a 
p l a n y i działalność przedsiębiorstw w r o k u następ­
n y m . T a k a krótka s yn t e za , obojętnie w j a k i e j f o rm i e 
byłaby ujęta, byłaby niewątpl iwie p r z y d a t n a d l a d a l ­
szej p r a c y oddziału b a n k u , a zwłaszcza p r z y ocen ie 
planów t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n y c h następnych o k r e ­

sów i p r z y u z g a d n i a n i u s t a n o w i s k z przedsiębiorstwa­
m i co do p l a n o w a n y c h wielkości, którymi b a n k 
szczególnie się in t e r esu j e . 

P raw id łowa współpraca między oddziałem b a n k u 
kredytującym i kontrolującym przedsiębiorstwa 
i przedsiębiorstwami, w określonym p r z e p i s a m i z a ­
k r e s i e , może kształtować się prawid łowo t y l k o n a 
p o d s t a w i e dobr ze p r z ygo t owane j i r z e c zowe j i n f o r m a ­
c j i , opa r t e j o gruntowną znajomość występujących 
problemów. P r a k t y k a w y k a z u j e , że wszędzie t a m , 
gdz ie k i e r o w n i c t w o oddziału b a n k u i przedsiębior­
s t w a rozporządza z j edne j i z d rug i e j s t r o n y dobrą 
informacją, uzgodn i en i e planów, zadań, wniosków 
i postulatów d a j e p o z y t y w n e w y n i k i . 

P r o b l e m a t y k a stosunków między b a n k i e m i p r z e d ­
siębiorstwem była p r z e d m i o t e m k o n f e r e n c j i n a u k o ­
w e j , z o r g a n i z o w a n e j w d n i u 29 l i s t o p a d a 1961 r o k u 
w C e n t r a l i Na rodowego B a n k u Po l sk i ego , .przy współ ­
u d z i a l e między i n n y m i p r z e d s t a w i c i e l i niektórych od ­
działów o p e r a c y j n y c h i dyrektorów przedsiębiorstw. 
P r z e d m i o t e m d y s k u s j i by ły p r zede w s z y s t k i m z a g a d ­
n i e n i a e k o n o m i c z n e , stanowiące t ło stosunków między 
oddziałami b a n k u i przedsiębiorstwami. 

W y p o w i e d z i zarówno przedstawicdełi oddziałów 
wojewódzkich (dyrektorów) o ra z oddziałów o p e r a c y j ­
n y c h , j a k również i w y p o w i e d z i dyrektorów p r z e d ­
siębiorstw potwierdzały, że zarówno w dz i edz in i e poz­
n a n i a p r o b l e m a t y k i przedsiębiorstw ze s t r o n y o d d z i a ­
łów b a n k u , j a k i o d w r o t n i e — p r o b l e m a t y k i k r e d y ­
towe j o r a z k o o r d y n a c j i wewnętrznej p r a c y w s a m y c h 
przedsiębiorstwach, j e s t j eszcze w i e l e d o z r ob i en i a , 
o raz , że trudności w e w z a j e m n y c h s t o s u n k a c h ba rdzo 
często występują n a t l e w s k a z a n y c h w d y s k u s j i 
braków. 

J A K U B G Ł A D Y S Z 

WSPÓŁPRACA PRZEDSIĘBIORSTWA PRZEMYSŁOWEGO 
Z ODDZIAŁEM NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 

W a r t y k u l e n i n i e j s z y m chcę omówić współpracę 
naszego przedsiębiorstwa z N a r o d o w y m B a n k i e m 
P o l s k i m n a różnych o d c i n k a c h jego i nasze j działal­
ności. 

P r o d u k c j a Państwowych Zakładów T e l e t r a n s m i s y j ­
n y c h w W a r s z a w i e składała się w r o k u ubiegłym 
w 4 0 % z w i e l k o s e r y j n e j p r o d u k c j i taśmowej (pół 
m i l i o n a s z t u k roczn ie ) części d o aparatów te l e f on i c z ­
n y c h , w 2 0 % z p r o d u k c j i o s e r i a c h o d k i l k u s e t do 
k i l k u tysięcy s z t u k stabil izatorów prądu, w z m a c n i a ­
c zy a k u s t y c z n y c h (urządzenia rad iowęz łów) o r a z z róż­
n y c h d r o b n y c h urządzeń t e l e k o m u n i k a c y j n y c h , w 4 0 % 
z p r o d u k c j i j ednos tkowe j w s e r i a c h o d k i l k u do k i l k u ­
dziesięciu s z t u k d rog i ch i ba rdzo s k o m p l i k o w a n y c h 
urządzeń t e l e t r a n s m i s y j n y c h . P r o d u k c j a t a j es t p r o ­
dukcją antyimportową. 

Przedsiębiorstwo f i n a n s o w a n e j e s t p r zez N a r o d o w y 
B a n k P o l s k i , Oddział W a r s z a w a - P r a g a . Przedsiębior­
s two p r o w a d z i p r z y t y m i n w e s t y c j e zjednoczeń o ra z 
b u d o w n i c t w o m i e s z k a n i o w e , f i n a n s o w a n e pr zez B a n k 
I n w e s t y c y j n y . 

J a k już wspomniałem wyże j k o n t a k t y naszego 
przedsiębiorstwa z N a r o d o w y m B a n k i e m P o l s k i m o d ­
bywają się z a pośrednictwem Oddziału N B P W a r s z a ­

w a - P r a g a . Oddział N B P p r a c u j e w godz inach ogól­
n i e przyjętych w b a n k a c h , to j es t od godz iny ósmej 
do godz iny piętnastej, n a t o m i a s t k l i e n c i załatwiani 
są w lec i e w godz inach od ósmej do d w u n a s t e j i w z i ­
m i e o d godz iny ósmej .trzydzieści do godz iny d w u ­
n a s t e j , p r z y c z y m d o k u m e n t y r o z l i c z en i owe p r z y j m o ­
w a n e są do godz iny dziesiątej. 

G o d z i n y przyjęć były p r z e d m i o t e m k i l k a k r o t n y c h 
n a r a d p r z e d s t a w i c i e l i przedsiębiorstwa z dyrekcją f i ­
nansującego n a s oddziału, gdyż szczególnie przedsię­
b i o r s t w o m położonym da l e j o d oddziału dos tosowan ie 
się do t y c h godz in s p r a w i a w i e l e trudności. W p r a k t y c e 
w każdym przedsiębiorstwie, niezależnie o d jego w i e l ­
kości, j eden p r a c o w n i k zajęty j e s t j e d y n i e załatwianiem 
czynności o p e r a c y j n y c h w B a n k u , c o obecnie , p r z y 
dużych og ran i c z en i a ch e t a t o w y c h w a d m i n i s t r a c j i , 
j e s t poważnym obciążeniem d l a przedsiębiorstwa. 
Czynności jego sprowadzają się d o następujących 
punktów: 

a ) p o d e j m o w a n i e gotówki w d n i a c h wypłat i n a 
pogotowie k a s o w e , 

b ) składanie d y s p o z y c j i f i n a n s o w y c h dotyczących 
zobowiązań, 
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c) składanie żądań zapłaty, 
d ) odbiór poczty . 

P o d e j m o w a n i e gotówki w d n i a c h wypłat n a s u w a 
p e w n e u w a g i , zhieżne zresztą z u w a g a m i dotyczący­
m i następnych punktów, a m i a n o w i c i e , a b y skupić 
kontrolę f u n d u s z u płac w rękach tego samego k o n ­
t r o l e r a dyspozyc j i , który p r o w a d z i w s z y s t k i e dyspo ­
zyc j e k l i e n t a n a r a c h u n k u o p e r a c y j n y m . P o z w o l i to 
n a uniknięcie konieczności w y s t a w a n i a prZez k l i e n t a 
w różnych k o l e j k a c h i p r z y s p i e s z y jego załatwianie. 
Podobn ie m a się s p r a w a jeśli chodz i o dyspozyc j e 
przedsiębiorstw prowadzących placówki soc j a lne , 
f i n a n s o w a n e z budżetu. S k u p i e n i e i c h w rękach tego 
samego k o n t r o l e r a d y s p o z y c j i p r z y s p i e s z y z n a c z n i e 
załatwienie p r z e d s t a w i c i e l a przedsiębiorstwa i skróci 
czas jego p o b y t u w B a n k u . 

W i e l e kłopotów s p r a w i a również przedsiębiorstwom 
us ta l en i e z b y t n i sk i e go pogotowia kasowego i zw ią ­
z a n a z t y m konieczność codz iennego p o b i e r a n i a go­
tówki . S p r a w a t a została omówiona p r z e z p r z e d s t a ­
w i c i e l i przedsiębiorstwa z dyrekcją oddziału. 

U m o t y w o w a n e w n i o s k i przedsiębiorstw, szczególnie 
da l e j położonych o d oddziału, co do zwiększenia po­
go tow ia kasowego do d w u - t r z y d n i o w e g o z apo t r z ebowa ­
n i a gotówki zostały załatwione p r z y c h y l n i e . U s p r a w ­
niło to pracę p r z e z w y e l i m i n o w a n i e konieczności 
c odz i ennych wyjazdów k a s j e r a do B a n k u . 

'Nowy s y s t e m k r e d y t o w y w z a k r e s i e k r e d y t u n a 
należności wye l iminował również konieczność codz i en ­
nej bytności w B a n k u p r z e d s t a w i c i e l i przedsiębiorstw 
korzystających z częstej r e g u l a c j i k r e d y t u n a należ­
ności. Obecn i e t e r m i n t r z e ch d n i r oboczych d l a z ło­
żenia f a k t u r w B a n k u zupełnie o d p o w i a d a p r z e d ­
siębiorstwom i j e d y n i e w p r z y p a d k u n a s i l e n i a s p r z e ­
daży i możności doda tkowe j r e g u l a c j i k r e d y t u n a 
należności s k r a c a n y j e s t t e n t e r m i n do dwóch d n i 
a n a w e t do j ednego d n i a . P o w o d u j e to konieczośó 
częstszej bytności w B a n k u , a l e w t y c h p r z y p a d k a c h 
opłaca się to, t y m b a r d z i e j , że są to p r z y p a d k i spo­
r adyc zne . 

Odbiór pocz ty usprawnił się p r z e z z a s t o sowan i e 
s k r y t e k poc z t owych . N i e m n i e j j e d n a k umi e s z c z en i e i c h 
n a t e r en i e dostępnym d l a kl ientów j e d y n i e w godz i ­
n a c h k a s o w y c h z m n i e j s z a z n a c z n i e w a g ę tego u s p r a w ­
n i e n i a . 

Największą bolączką przedsiębiorstwa j e s t o g r a n i ­
czen ie godz in składania d y s p o z y c j i finansowych. 
Z m u s z a t o do codz iennego wysyłania p r a c o w n i k a 
przedsiębiorstwa do B a n k u , który m u s i być w B a n k u 
w godz inach od óswiej d o dziesiątej. Licząc w n a s z y m 
p r z y p a d k u godzinę n a do j a zd i godzinę n a powrót 
o r a z czas czynności p r a c o w n i k a n a t e r e n i e oddziału 
B a n k u { k o n t r o l a f u n d u s z u płac, dyspozyc j e u k o n t r o ­
l e r a d y s p o z y c j i k o n t działalności gospodarcze j , d y s p o ­
zyc j e u k o n t r o l e r a d y s p o z y c j i k o n t działalności s o ­
c j a l n e j , złożenie żądań zapłaty, p o b r a n i e gotówki, 
oddan i e l istów do B a n k u i p o b r a n i e pocz ty z B a n k u , 
częsta konieczność załatwiania a k c e p t u d y s p o z y c j i 
p r ze z i n s p e k t o r a k r edy towego ) n i e p r z e b y w a t a k i 
p r a c o w n i k w przedsiębiorstwie dłużej niż t r z y godz iny 
dz i enn i e , a w przedsiębiorstwach da l e j położonych — 
n a w e t krócej. 

Wysyłanie d y s p o z y c j i pocztą, p r a k t y k o w a n e c o r a z 
częściej p r z e z przedsiębiorstwa, przedłuża t e r m i n w y ­
k o n a n i a d y s p o z y c j i o d w a do t r z e c h d n i i często j e s t 

niemożl iwe do z a s t o s o w a n i a p r zez przedsiębiorstwa. 
D la tego też w y s u w a się propozycję, aby s k r y t k i pocz­
t owe u m i e s z c z a n e by ły n a t e r en i e dostępnym d l a 
kl ientów w godz inach o d szóstej do os iemnaste j 
o ra z u m i e s z c z e n i e n a t y m t e r en i e s k r z y n k i w rodza ju 
t r e so ra , do której k l i e n t w t y c h godz inach mógłby 
wrzucać korespondencję do B a n k u , zawierającą dyspo ­
z y c j e k r e d y t o w e . Umoż l iw i to og ran i c z en i e bytności 
p r a c o w n i c a przedsiębiorstwa w B a n k u do dwóch, 
t r z e c h r a z y w t y g o d n i u i p o z w o l i wykorzystać go do 
i n n y c h czynności w przedsiębiorstwie, zwiększając 
t y m s a m y m dyscyplinę i operatywność finansową, 
a odbiór i wysy łkę ko r e spondenc j i do B a n k u można 
b y załatwiać p r z e z gońca w j ego d rodze do p r a c y c z y 
z^ p r a c y . B a n k pęwinien brać pod uwagę f a k t , iż 
j e s t o n instytucją usługową i p o w i n i e n uwzględniać 
pos tu l a t y kl ientów, zresztą w t y m p r z y p a d k u z obo­
pólną korzyścią, gdyż przyjmując korespondencję ze 
s k r z y n k i miałby już materiały do p r a c y wcześnie r a ­
no, c o pozwol i łoby m u n a ba rdz i e j r y t m i c z n e rozło­
żenie czynności. 

Można b y również postawić do rozważenia w n i o ­
sek , w p r a w d z i e w y s u w a n y z nieśmiałością, a b y w dzień 
wyp ła t uruchamiać d o d a t k o w e , związane z t y m i c z y n ­
nościami, s t a n o w i s k a B a n k u ( k on t r o l a f u n d u s z u płac, 
k o n t r o l e r z y dyspozyc j i , k a s y ) l u b też w przeddzień 
po południu, n a przykład w godz inach t r z y n a s t a — 
s i edemnas ta , uruchamiać część w y m i e n i o n y c h s t a n o ­
w i s k , c o rozładowałoby do m i n i m u m k o l e j k i i n t e r e ­
santów w t y m okres i e . 

Można b y j e s z c ze wspomnieć i o t y m , iż m i m o 
o g r a n i c z e n i a g odz in p r z y j m o w a n i a k l ientów przez 
B a n k , w z a s a d z i e dostęp k l i e n t a do naczelników w y ­
działów i dyrektorów w p i l n y c h s p r a w a c h j e s t bardzo 
u t r u d n i o n y i przewidzieć t r z e b a długie c z e k a n i e n a 
przyjęcie, gdyż w t y m czas i e odbywają się też w s z e l ­
k i e k o n f e r e n c j e k r e d y t o w e i i n n e n a r a d y . 

N i e t r z e b a c h y b a podkreślać, gdyż d l a w s z y s t k i c h 
to j e s t j a s n e , j a k n i e z m i e r n i e ważną sprawą jes t 
dobór kontrolerów d y s p o z y c j i . P r a c a i c h j e s t bardzo 
o d p o w i e d z i a l n a , w y m a g a w i e l u umiejętności, i n t e l i ­
genc j i i t a k t u . Są o n i n a ogół przeciążeni pracą, p r z y ­
z w y c z a j e n i p r zez w i e l e l a t do p r a c y s zab l onowe j , co 
j e s t przyczyną zmniejszającą e f e k t y s y s t e m u rozliczeń 
według z a s a d u s t a l o n y c h w r o k u 1958, niezależnie od 
p r z y c z y n powstających ze s t r o n y k l i e n t a . 

Jeśli c h o d z i o z a k r e s p r a c y kontrolerów dyspozyc j i , 
to j a k już wyże j w s p o m n i a n o , z a p r o p o n o w a n o s k u ­
p i e n i e u j ednego k o n t r o l e r a w s z y s t k i c h czynność' 
dotyczących j ednego k l i e n t a . 

W o s t a t n i c h l a t a c h w z a k r e s i e rozliczeń i związa­
n y c h z n i m i czynności B a n k dokonał w i e l u u p r o s z ­
czeń, które chociaż usprawniają pracę B a n k u i teore­
t y c z n i e zmuszają k l i e n t a do większej operatywności, 
to w p r a k t y c e wprowadzają j e d n a k w i e l e pomyłek 
w czynnościach b a n k o w y c h a w r a m a c h gospodark i 
ogólnokrajowej dają u j e m n e e f ek t y ekonomiczne . 
C h o d z i m i a n o w i c i e o : 

a) z a n i e c h a n i e księgowań i nadsyłania wyciągów 
z p o r t f e l i należności i zobowiązań, 

b ) n i e n a l i c z a n i e p r z e z B a n k odse tek z a zwłokę. 
Z a n i e c h a n i e księgowań i nadsyłania wyc iągów ze 

stanów p o r t f e l i należności i zobowiązań uniemożl i­
w i a bieżącą i c h kontrolę i u t r u d n i a u z g a d n i a n i e p r z y 
końcu kwartału. 
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Zn i e s i en i e obowiązku o b l i c z a n i a p r z e z B a n k odse­
tek z a zwlokę w p o k r y w a n i u zobowiązań zaoszczędzi­
ło B a n k o w i k i l k a etatów w s k a l i oddziału, a l e p r z y ­
sporzyło p r a c y przedsiębiorstwom n a k i l k a k r o t n i e 
więcej etatów. B a n k b o w i e m obliczał o d s e t k i a u t o m a ­
tyczn ie , n i e po t r z eba było do te j czynności żadnych 
druków, n i e było żadnych odwołań, żadnej ko r e spon ­
denc j i w tej s p r a w i e , należności z tytułu odsetek 
wpływały r e g u l a r n i e w r a z z należnościami g łównymi. 

Obecn i e p r a c o w n i k przedsiębiorstwa m u s i wystawiać 
notę obciążającą z tytułu odse tek ża zwłokę, m u s i 
prowadzić s p e c j a l n y r e j e s t r t y c h not , dochodz i d o tego 
„kopertowanie" , w p i s y w a n i e do d z i e n n i k a k o r e s p o n ­
dency jnego , n a k l e j a n i e znaczków p o c z t o w y c h i n a d a ­
n i e ko r e spondenc j i n a poczc ie . T y l k o n i e z n a c z n a część 
not p o k r y w a n a j e s t bez zastrzeżeń, większość kl ientów 
a lbo w ogóle n i e odpow iada , a l bo też usiłuje p o d w a ­
żyć w y l i c z e n i e , wówczas należy przeprowadzić dalszą 
korespondencję, a w s t o s u n k u do szczególnie o p o r n y c h 
płatników — postępowanie arbitrażowe. W s z y s t k o to 
powoduje doda tkowe kosz ty , często w ięc ściąganie 
d r o b n y c h s u m s t a j e się nieopłacalne. 

Czyż B a n k n i e spostrzega, że j e s t instytucją usłu­
gową i k l i e n t o w i b a r d z i e j się opłaca n a w e t z a tę 
usługę zapłacić aniżeli dokonywać e g z e k u c j i odse tek 
w e własnym z a k r e s i e . 

Dodatkową trudność p r z y w y l i c z a n i u odse tek z a 
zwłokę s t a n o w i b r a k pieczątki B a n k u , wskazującej 
t e r m i n a k c e p t u n a e g z e m p l a r z u żądania zapłaty, które 
w r a c a do w y s t a w c y . Zdarzają się i p r z y p a d k i , że p i e ­
czątki z datą wp ływu żądania zapłaty do b a n k u płat­
n i k a odb i jane są ba rdzo niewyraźnie 1 n i ec zy t e ln i e . 

D o najczęściej s p o t y k a n y c h pomyłek w p r a c y k o n ­
trolerów d y s p o z y c j i należą: 

a ) u t r z y m y w a n i e w p o r t f e l u należności i n k a s o w y c h 
całej p i e rwo tne j s u m y żądania zapłaty, m i m o z łoże­
n i a częściowej o d m o w y zapłaty • p r z e z k l i e n t a , 

b ) u t r z y m y w a n i e w p o r t f e l u zobowiązań n i e d o t y ­
czących danego k l i e n t a i w k o n s e k w e n c j i p o k r y w a ­
n i e z jego r a c h u n k u c u d z y c h zobowiązań, 

c ) n i e p o k r y w a n i e zobowiązań zgodnie z kolejnością 
ustaloną p r z e z k l i e n t a , 

d ) n i e w y k o r z y s t y w a n i e całości n i e r e z e r w o w a n y c h 
Wpływów d n i a poprzedniego n a u r e g u l o w a n i e z a l e g ­
łych zobowiązań. P r z y p a d k i t a k i e mają m i e j s c e p r z y 
dużych j e d n o r a z o w y c h wpływach n a r a c h u n e k b i e ­
żący — k o n t r o l e r d y s p o z y c j i przeciążony pracą n i e 
zdąży i c h rozdysponować w ciągu j ednego d n i a . 

Jeśli chodz i o czynności k a s o w e B a n k u , to s t w i e r ­
dzić należy, że są one w y k o n y w a n e s p r a w n i e , u w a g i 
dotyczyć mogą j e d y n i e : ' 

a ) braków eo do żądanych asortymentów banknotów 
o r a z b i l o n u , po t r z ebnych n a m do d o k o n a n i a wypłat , 

b ) n i e r o l o w a n i a dużego odse tka b i l o n u , co u t r u d n i a 
pracę zarówno kasjerów b a n k o w y c h , j a k i klientów. 

Prze jdźmy z ko l e i do następnego z a g a d n i e n i a j a k i m 
j e s t dyspozycyjność -klientów i o c ena obowiązujących 
f o r m rozliczeń. N o w y s y s t e m rozliczeń według z a s a d 
u s t a l o n y c h w r o k u 1958 zwiększył dyspozycyjność 
klientów B a n k u . 

Jeśli chodz i o wstępną akumulację środków, to 
najczęściej dotyczy o n a f u n d u s z u płac, r zadz i e j d o ­
k o n y w a n a j e s t n a i n n e ce le . S p o t y k a się też d y s p o ­
zyc j e u t r z y m y w a n i a p e w n e j n i e w i e l k i e j stałej r e z e r w y 
n a r a c h u n k u r o z l i c z e n i o w y m n a p i l n e zobowiązania, 

p o k r y w a n e w p i e r w s z e j kolejności. Dyspozyc j e te są 
s t o s u n k o w o n a j s k r u p u l a t n i e j w y k o n y w a n e p r z e z B a n k 
spośród w s z y s t k i c h rodzajów dyspozyc j i . 

P r z y z n a n i e przedsiębiorstwom p r a w a u s t a l a n i a d o ­
w o l n e j f o r m y rozliczeń p r z y j e d n o c z e s n y m z n i e s i e n i u , 
z p e w n y m i wyjątkami, j a k o ob l i ga tory jnego i n k a s a 
bankowego , n i e dało z a m i e r z o n y c h efektów. W p r a k ­
t y c e przedsiębiorstwa wykaza ły b r a k z a i n t e r e s o w a n i a 
n o w y m i możl iwościami, pozostając p r a w i e wyłącznie 
p r z y ' t r adycy jne j już f o r m i e i n k a s a bankowego . Skła­
d a się n a to w i e l e p r z y c z y n , z których najważniejsze 
są: n i s k i po z i om f a c h o w y służb f i n a n s o w y c h w p r z e d ­
siębiorstwach, trudności e t a t owe i p r z e p r a c o w a n i e , 
j a k również b r a k z r o z u m i e n i a u służb inżynieryjno-
- t e c h n i c z n y c h i d y r e k c j i przedsiębiorstw. 

I n n e f o r m y rozliczeń s t osowane poprzedn io , j a k 
r o z l i c z e n i a p l a n o w e , o k r e s o w e r o z l i c z e n i a s a l d a m i 
i w z a j e m n e k o m p e n s a t y bądź w ogóle zniknęły, bądź 
występują w m i n i m a l n y m j e d y n i e z a k r e s i e w f o rm i e 
a k r e d y t y w y o r a z l i m i t o w a n y c h książeczek c z e k o w y c h . 

Z a k r e d y t y w y , j a k o s a n k c j i w s t o s u n k u do- n i e -
p u n k t u a l n y c h płatników, k o r z y s t a m y j a k o d o s t a w c y 
niechętnie i w s p o r a d y c z n y c h t y l k o p r z y p a d k a c h , 
m i m o ż e stopień spłaty zobowiązań uległ z n a c z n e m u 
pogorszen iu . Przyczyną tego j e s t b r a k o d p o w i e d n i c h 
k l a u z u l w u m o w a c h o d o s t a w y ( n i s k i p o z i om f a c h o ­
w y służb z b y t u ) o r a z trudności w u z y s k i w a n i u k r e ­
d y t u płatniczego n a a k r e d y t y w y i konieczność b loko ­
w a n i a własnych środków p r z y n iedos ta teczne j i c h 
ilości n a r a c h u n k a c h b a n k o w y c h , w c e l u z a p e w n i e n i a 
p o k r y c i a w p i e r w s z e j 'kolejności należności objętej 
akredytywą. 

Jeśli c h o d z i o r e so r t przemysłu ciężkiego zdałyby 
e g z a m i n i przyspieszyły z n a c z n i e obieg środków k o m ­
p e n s a t y w r a m a c h poszczególnych zjednoczeń. J e d n a k ­
że w z j e d n o c z e n i a c h n i e m a się t y m k t o zająć i n i e 
m a z a u f a n i a do wyn ików k o m p e n s a t o r a z r e a l n y c h 
możliwości dojścia do p o r o z u m i e n i a w s p r a w i e k o m ­
pensa t z B a n k i e m . W y d a j e się j e d n a k , że k o m p e n s a t y 
te zdałyby e g zam in ; gdyż z n a c z n a część należności 
p r z e t e r m i n o w a n y c h p o w s t a j e w związku z d o s t a w c a ­
m i d e t a l i i podzespołów w r a m a c h k o o p e r a c j i między 
przedsiębiorstwami poszczególnych zjednoczeń, w r a ­
m a c h których „zamyka się kółko". 

Z a s a d a b e z w a r u n k o w e g o a k c e p t u s t o s o w a n a j e s t , 
w tego r o d z a j u przedsiębiorstwach spo radyc z n i e w 
s t o s u n k u do dostawców stałych, w s t o s u n k u do któ­
r y c h zdarzają się częste r e k l a m a c j e . Jednakże dyspo ­
z y c j e b e z w a r u n k o w e g o a k c e p t u n i e z a w s z e w y k o n y -
k a n e są p r z e z B a n k , gdyż ulegają p r zeoczen iu w 
związku z i c h s p o r a d y c z n y m występowaniem. I n s t y ­
t u c j a a k c e p t u wyraźnego s t o s o w a n a j e s t r z a d k o , g łów­
n ie z e względu n a n i s k i po z i om f a c h o w y i b r a k 
z r o z u m i e n i a tego z a g a d n i e n i a u służb zaopa t r z en i o ­
w y c h . 

Z a s a d a d y s p o n o w a n i a p r zez przedsiębiorstwa środ­
k a m i pieniężnymi n a r a c h u n k a c h b a n k o w y c h i moż l i ­
wość r e g u l o w a n i a ' w dowo lne j kolejności zobowiązań 
j e s t w y k o r z y s t y w a n a p r z e z przedsiębiorstwa w f o r ­
m i e s p o r a d y c z n y c h d y s p o z y c j i p o k r y w a n i a w p i e r w s z e j 
kolejności zobowiązań z tytułu rozliczeń z budżetem, 
u t r z y m a n i a j e d n o s t k i nadrzędnej, n a r z e c z f u n d u s z u 
postępu t echn icznego i t p . o ra z z a d o s t a w y d l a dos t aw ­
ców grożących s a n k c j a m i . I n n y c h f o r m dyspo zyc j i . 
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Zniesienie obowiązku obliczania przez Bank odse­
tek za zwłokę w pokrywaniu zobowiązań zaoszczędzi­
ło Bankowi k i l k a etatów w ska l i oddziału, ale przy­
sporzyło pracy przedsiębiorstwom na ki lkakrotnie 
więcej etatów. Bank bowiem obliczał odsetki automa­
tycznie, nie potrzeba było do tej czynności żadnych 
druków, nie było żadnych odwołań, żadnej korespon­
dencji w tej sprawie, należności z tytułu odsetek 
wpływały regularnie wraz z należnościami głównymi. 

Obecnie pracownik przedsiębiorstwa musi wystawiać 
notę obciążającą z tytułu odsetek ża zwłokę, musi 
prowadzić specjalny rejestr tych not, dochodzi do tego 
„kopertowanie", wpisywanie do dziennika korespon­
dencyjnego, naklejanie znaczków pocztowych i nada­
nie korespondencji na poczcie. Ty lko nieznaczna część 
not pokrywana jest bez zastrzeżeń, większość klientów 
albo w ogóle nie odpowiada, albo też usiłuje podwa­
żyć wyliczenie, wówczas należy przeprowadzić dalszą 
korespondencję, a w stosunku do szczególnie opornych 
płatników — postępowanie arbitrażowe. Wszystko to 
powoduje dodatkowe koszty, często więc ściąganie 
drobnych sum staje się nieopłacalne. 

Czyż Bank nie spostrzega, że jest instytucją usłu­
gową i klientowi bardziej się opłaca nawet za tę 
usługę zapłacić aniżeli dokonywać egzekucji odsetek 
we własnym zakresie. 

Dodatkową trudność przy wyl iczaniu odsetek za 
zwłokę stanowi brak pieczątki Banku , wskazującej 
termin akceptu n a egzemplarzu żądania zapłaty, które 
wraca do wystawcy. Zdarzają się i przypadki, że pie­
czątki z datą wpływu żądania zapłaty do banku płat­
nika odbijane są bardzo niewyraźnie i nieczytelnie. 

Do najczęściej spotykanych pomyłek w pracy kon­
trolerów dyspozycji należą: 

a) utrzymywanie w portfelu należności inkasowych 
całej pierwotnej sumy żądania zapłaty, mimo złoże­
nia częściowej odmowy zapłaty przez kl ienta, 

b) utrzymywanie w portfelu zobowiązań nie doty­
czących danego kl ienta i w konsekwencji pokrywa­
nie z jego rachunku cudzych zobowiązań, 

c) niepokrywanie zobowiązań zgodnie z kolejnością 
ustaloną przez klienta, 

d) niewykorzystywanie całości nie rezerwowanych 
wpływów dnia poprzedniego n a uregulowanie zaleg­
łych zobowiązań. Przypadki takie mają miejsce przy 
dużych jednorazowych wpływach na rachunek bie­
żący — kontroler dyspozycji przeciążony pracą nie 
zdąży ich rozdysponować w ciągu jednego dnia. 

Jeśli chodzi o czynności kasowe Banku , to stwier­
dzić należy, że są one wykonywane sprawnie, uwagi 
dotyczyć mogą jedynie: ' 

a) braków co do żądanych asortymentów banknotów 
oraz bilonu, potrzebnych nam do dokonania wypłat, 

b) nierolowania dużego odsetka bilonu, co utrudnia 
pracę zarówno kasjerów bankowych, j ak i klientów. 

Przejdźmy z kolei do następnego zagadnienia j ak im 
jest dyspozycyjność klientów i ocena obowiązujących 
form rozliczeń. Nowy system rozliczeń według zasad 
ustalonych w roku 1958 zwiększył dyspozycyjność 
klientów Banku. 

Jeśli chodzi o wstępną akumulację środków, to 
najczęściej dotyczy ona funduszu płac, rzadziej do­
konywana jest na inne cele. Spotyka się też dyspo­
zycje utrzymywania pewnej niewielkiej stałej rezerwy 
na rachunku rozliczeniowym na pilne zobowiązania, 

pokrywane w pierwszej kolejności. Dyspozycje te są 
stosunkowo najskrupulatniej wykonywane przez Bank 
spośród wszystkich rodzajów dyspozycji. 

Przyznanie przedsiębiorstwom prawa ustalania do­
wolnej formy rozliczeń przy jednoczesnym zniesieniu, 
z pewnymi wyjątkami, jako obligatoryjnego inkasa 
bankowego, nie dało zamierzonych efektów. W prak­
tyce przedsiębiorstwa wykazały brak zainteresowania 
nowymi możliwościami, pozostając prawie wyłącznie 
przy tradycyjnej już formie inkasa bankowego. Skła­
da się na to wiele przyczyn, z których najważniejsze 
są: niski poziom fachowy służb finansowych w przed­
siębiorstwach, trudności etatowe i przepracowanie, 
j ak również brak zrozumienia u służb inżynieryjno-
-technicznych i dyrekcj i przedsiębiorstw. 

Inne formy rozliczeń stosowane poprzednio, j ak 
rozliczenia planowe, okresowe rozliczenia saldami 
i wzajemne kompensaty bądź w ogóle zniknęły, bądź 
występują w min imalnym jedynie zakresie w formie 
akredytywy oraz l imitowanych książeczek czekowych. 

Z akredytywy, jako sankc j i w stosunku do„ n ic-
punktualnych płatników, korzystamy jako dostawcy 
niechętnie i w sporadycznych ty lko przypadkach, 
mimo że stopień spłaty zobowiązań uległ znacznemu 
pogorszeniu. Przyczyną tego jest brak odpowiednich 
klauzul w umowach o dostawy (niski poziom facho­
w y służb zbytu) oraz trudności w uzyskiwaniu kre­
dytu płatniczego na akredytywy i konieczność bloko­
wania własnych środków przy niedostatecznej ich 
ilości na rachunkach bankowych, w celu zapewnienia 
pokrycia w pierwszej kolejności należności objętej 
akredytywą. 

Jeśli chodzi o resort przemysłu ciężkiego zdałyby 
egzamin i przyspieszyły znacznie obieg środków kom­
pensaty w ramach poszczególnych zjednoczeń. Jednak­
że w zjednoczeniach nie ma się tym kto zająć i nie 
ma zaufania do wyników kompensat oraz realnych 
możliwości dojścia do porozumienia w sprawie kom­
pensat z Bankiem. Wydaje się jednak, że kompensaty 
te zdałyby egzamin, gdyż znaczna część należności 
przeterminowanych powstaje w związku z dostawca­
mi detali i podzespołów w ramach kooperacji między 
przedsiębiorstwami poszczególnych zjednoczeń, w r a ­
mach których „zamyka się kółko". 

Zasada bezwarunkowego akceptu stosowana jest 
w tego rodzaju przedsiębiorstwach sporadycznie w 
stosunku do dostawców stałych, w stosunku do któ­
rych zdarzają się częste reklamacje. Jednakże dyspo­
zycje bezwarunkowego akceptu nie zawsze wykony-
kane są przez Bank, gdyż ulegają przeoczeniu w 
związku z ich sporadycznym występowaniem. Insty­
tucja akceptu wyraźnego stosowana jest rzadko, głów­
nie ze względu na n isk i poziom fachowy i brak 
zrozumienia tego zagadnienia u służb zaopatrzenio­
wych. 

Zasada dysponowania przez przedsiębiorstwa środ­
kami pieniężnymi na rachunkach bankowych i możli­
wość regulowania "w dowolnej kolejności zobowiązań 
jest wykorzystywana przez przedsiębiorstwa w for­
mie sporadycznych dyspozycji pokrywania w pierwszej 
kolejności zobowiązań z tytułu rozliczeń z budżetem, 
utrzymania jednostki nadrzędnej, na rzecz funduszu 
postępu technicznego Itp. oraz za dostawy dla dostaw­
ców grożących sankcjami. Innych form dyspozycji. 
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jeżeli chodzi o możliwości regulowania zobowiązań 
w dowolnej kolejności , przedsiębiorstwa nie znają. 

W przypadkach, gdy stan rachunku bankowego nie 
pozwala na całkowite wyrównanie zobowiązania, do­
tyczy to w naszej praktyce głównie rozliczeń z bu­
dżetem, przedsiębiorstwo wydaje dyspozycje pokry­
wania zobowiązania ratami do wysokości posiadanych 
środków. Poważnym jednak utrudnieniem w stałym 
regulowaniu kolejności pokrywania zobowiązań, a tak­
że ewentualnego ich częściowego pokrywania, jest 
brak orientacji w układzie bankowych kartotek zo­
bowiązań zarówno jeśli chodzi o chronologię, j ak 
i o lokaty. Przedsiębiorstwo nie posiada również or ien­
tacji co do bieżących wpływów. Jednakże informacje 
w tej sprawie są, przy osobistej bytności pracownika 
w Banku, najłatwiejsze do uzyskania. 

Należy również poruszyć zagadnienie dotyczące 
kontroli funduszu plac. Otóż można śmiało powiedzieć, 
że na tym odcinku zarówno pracownicy przedsiębior­
stwa, j a k i oddziału Banku już się „dotarli" i nie w y ­
stępują na tym odcinku istotne trudności. Zdajemy 
sobie sprawę jak ważną jest rzeczą bieżąca kontrola 
państwa na tym czułym odcinku gospodarki. Przed­
siębiorstwa życzyłyby sobie jednak, aby i na tym od­
cinku pracy nabrano zaufania do kierownictwa za ­
kładów, j ak i na wie lu powierzonych nam innych 
odcinkach. 

Stwierdzić należy, że najważniejszą rzeczą we współ­
pracy przedsiębiorstwa z Bank i em jest znajomość 
przedsiębiorstwa i jego specyfiki przez pracowników 
Banku, a szczególnie przez inspektora kredytowego, 
naczelnika wydziału kredytowego a nawet dyrek­
torów oraz bezwzględne wzajemne zaufanie. 

Niestety przedstawiciele Banku są na ogół bardzo 
przepracowani i znajomość przedsiębiorstwa ogranicza 
się u nich na ogół do wiadomości uzyskanych ze spra­
wozdań, 'analiz i korespondencji przedsiębiorstwa, 
a także z osobistych rozmów z przedstawicielami 
przedsiębiorstw przy okazji ich bytności w Banku . 
Rozmowy takie, osobiste omówienie z inspektorem 
kredytowym wniosków przedsiębiorstwa i innych 
spraw związanych z kontaktami wzajemnymi dają 
dużo korzyści obu stronom. 

Wizytacje przedsiębiorstwa przez inspektorów kredy­
towych Banku ograniczają się przeciętnie do ki lkugo­
dzinnych dwóch, _ trzech bytności w ciągu roku. W ciągu 
pięciu lat istnienia naszego przedsiębiorstwa nie 
mieliśmy jeszcze okazj i goszczenia w swych progach 
nikogo z przedstawicieli Banku poza inspektorami 
kredytowymi. A szkoda, znajomość działalności f i ­
nansowanego przedsiębiorstwa chociażby w grubszych 
zarysach daje duże korzyści. Przedsiębiorstwo siłą 
rzeczy zdane jest n a bezpośrednią współpracę z i n ­
spektorem kredytowym, dlatego też ważną jest rzeczą 
wysoki poziom jego inteligencji. Pracownicy przedsię­
biorstw wolą w zasadzie mieć -do czynienia z inspek­
torem bardzo wymagającym, ale znającym doskonale 
swą dziedzinę pracy i szybko orientującym się w spe­
cyfice zagadnień dotyczących danego przedsiębiorst­
w a aniżeli z osobą słabo znającą te sprawy. 

Na podstawie wieloletniej p rak tyk i muszę podkreś­
lić, że wiele nieporozumień między Bank iem i przed­
siębiorstwem m a swe źródło w tym, że wizytowane 
czy kontrolowane przedsiębiorstwo nie otrzymuje 
żadnej notatki. O i le w i e m notatki takie są sporzą­

dzane jedynie d la celów wewnętrznych Banku . Dobrze 
jest jeszcze, jeśli pracownik Banku , opuszczając przed­
siębiorstwo, omówi swe spostrzeżenia, gorzej jest, 
gdy tego nie zrobi lub zrobi to powierzchownie czy 
nieszczerze, a skutk i obserwacji pracownika Banku 
ujawniają się dopiero przy jakiejś innej okazji. Zdaję 
sobie sprawę z tego, że często ta nieufność pracowni­
ków B a n k u jest uzasadniona postawą klientów, muszę 
jednak stwierdzić, że szczerość i wyrobienie sobie 
zaufania B a n k u jest trudne w pracy, ale na dalszą 
metę na pewno się opłaca. 

Ważną również rzeczą jest znajomość przez praco­
wników Banku nie tylko przedsiębiorstwa, ale i jego 
jednostki nadrzędnej. W praktyce jednak sprawa ta 
pozostawia wiele do życzenia. Zjednoczenia obecnie 
mają dużo jednostek podległych i coraz rzadziej 
bezpośrednio do nich docierają, prawie nigdy nie 
komunikując się z oddziałem Banku finansującym 
przedsiębiorstwo. Zdarza się to jedynie w przypadku 
jakiegoś ostrego zatargu przedsiębiorstwa z Bankiem 
lub też w przypadku wybitnych trudności finanso­
wych przedsiębiorstwa. Bardzo rzadkie są też obec­
nie spotkania pracowników Banku z pracownikami 
zjednoczeń z okazji jakichś ważniejszych konferencji 
w przedsiębiorstwie, na których przedstawiciele B a n ­
k u są obecnie, j ak już wspominałem, rzadkimi gośćmi. 

Po przeanalizowaniu zagadnienia, sporządzeniu pro­
jektów planu, nieraz w k i l k u wariantach, przeprowa­
dza się konferencję z Bankiem, na której uzgadnia 
się poglądy. Należy przyznać, że dyskusje na konfe­
rencjach są nieraz bardzo ożywione i nietrudno dojść 
do porozumienia, mając ze swej strony przygotowane 
dobrze materiały, korzystając równocześnie z dużego 
doświadczenia i rad pracowników bankowych. 

Podkreślić należy, że bardzo wygodna jest obecnie 
nowa zasada składania wniosku kredytowego, gdyż 
może on być składany w zasadzie w dowolnych ter­
minach i na dowolne okresy. 

Złożenie przez przedsiębiorstwo i przyjęcie przez 
Bank wniosku na kredyt normatywny przy uzgodnie­
niu z Bank iem planu normatywów i ich pokrycia 
jest w zasadzie formalnością. 

Kredyty na ponadnormatywne stany środków nor­
mowanych wymagają oddzielnych wniosków i uza­
sadnień. Bardzo wygodna dia nas obecnie jest zasada 
dowolności w terminach składania odpowiednich wnios­
ków i w terminach na jakie one opiewają. Przy 
dawnym systemie mogliśmy wprawdzie składać w 
każdej chwi l i wnioski dodatkowe, jednakże przedsię­
biorstwa nie wykorzystywały tych możliwości ze 

^"względu na małą znajomość tych zagadnień. 
Jedyną dziedziną, w której przedsiębiorstwo ściśle 

współpracuje z Bank iem przy opracowywaniu planów, 
jest ustalanie normatywów środków obrotowych. 
Uzasadnienie wniosków kredytowych na finansowa­
nie ponadnormatywnych stanów zapasów nie spra­
w i a trudności tak samo, j ak i plany rozładowania 
zapasów ponadnormatywnych, z wyjątkiem planów 
rozładowania zapasów materiałów Iprzeznaczonych do 
upłynnienia. 

Trudność polega na tym, że produkcja naszego 
przedsiębiorstwa jest produkcją wybitnie specjalisty­
czną, zużycie materiałów do tej produkcji wynosi 
rocznie około 60 milionów złotych i równocześnie 
w tym . okresie powstają przeciętnie zapasy wartości 
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około czterech milionów złotych, które należy upłyn­
nić. Zapasy te powstają w wyn iku oszczędności na 
materiałach w czasie produkcji w stosunku do norm, 
przez zmniejszenie braków, zastosowanie oszczędniej­
szych przyrządów technologicznych, na skutek zmian > 
w technologii produkcji lub też w operatywnych p l a ­
nach produkcyjnych w stosunku do rocznych planów 
itp. Czasem też, wobec nieodpowiadania naszym spe­
cyficznym wymogom, część zupełnie dobrych mater ia­
łów nie może być wykorzystana w produkcji. Wszyst­
kie te materiały, które stają się zbędne, są mater ia­
łami pełnowartościowymi, zakupionymi celowo. Ma ­
teriały te produkowane są przez dostawców dla na ­
szego .przedsiębiorstwa i muszą być kupowane 
z uwzględnieniem pewnej rezerwy. Gdyby ich bowiem 
zabrakło, to oddzielne ich wyprodukowanie byłoby 
nieopłacalne. Niemniej jednak są one trudno zbywal­
ne, gdyż przydatne są rzadko i tylko ściśle określo­
nemu kręgowi odbiorców (do napraw naszego sprzę­
tu i sprzętu podobnego, instytutom naukowym i doś­
wiadczalnym itp.). Wobec tego trudno ustalić 
dokładny harmonogram ich upłynnienia. 

Ostatnio też staje przed przedsiębiorstwem zagad­
nienie normowania stanów wyrobów gotowych i ws ta ­
wian ia odpowiednich klauzul w umowach zawie­
ranych z odbiorcami z resortu łączności. Zagadnienie 
polega na tym, że przedsiębiorstwo produkuje dla 
nich duże i drogie urządzenia antyimportowe, służące 
do obsługi stacji wzmacniakowych. Stacja taka składa 
się z szeregu urządzeń, z których każde samo w sobie 
stanowi odrębną całość oraz ustawiane są na stacjach 
wzmacniakowych, w zależności od potrzeb, w różnych 
ilościach i zestawach. Urządzenia te produkowane 
są w małych seriach od k i l ku do kilkudziesięciu sztuk. 
Produkcja pojedynczych sztuk byłaby dużo droższa, 
dlatego też seria uwzględnia całoroczne zapotrzebo­
wanie klientów. Równocześnie montuje się równolegle 
nie więcej niż dwa urządzenia. 

Do roku 1960 włącznie resort łączności odbierał 
sukcesywnie wszystkie te urządzenia i kompletował 

je na poszczególnych stacjach wzmacniakowych. 
W roku ubiegłym zamawiał dostawy sukcesywnie 
całymi kompletami poszczególnych stacji. D la nich 
jest to ułatwienie, gdyż prowadzą roboty skoncentro­
wane na jednej czy dwóch stacjach, nie rozciągając 
ich na całą trasę równocześnie. D l a przedsiębiorstwa 
oznacza to gromadzenie dużych zapasów wyrobów 
gotowych, które w pewnych okresach mogą przekra­
czać normatyw o ki lkaset procent. 

J a k już wspomniano obecny system kredytowy 
uprościł przedsiębiorstwu i Bankowi pracę ze względu 
na zmniejszenie ilości regulacji kredytu na należności. 
Przedsiębiorstwo korzystało i korzysta z dodatkowych 
regulacji i pod tym względem nie ma żadnych t rud­
ności. Kredytem obejmowane są należności inkasowe, 
jak i pozainkasowe. 

Wszystkie zagadnienia związane z kredytami oma­
wiane są osobiście co najmniej z inspektorem k re ­
dytowym przed oficjalnym złożeniem wniosku. J e ­
dyną trudnością, jeśli chodzi o kredytowanie przedsię­
biorstwa, jest zbyt długi przeciętny okres między 
złożeniem wniosku a jego rozpatrzeniem przez ko­
legium kredytowe. Wyn ika to prawdopodobnie 
z przeciążenia pracą wydziałów kredytowych. 

Wielką przeszkodą w pracy zarówno oddziałów B a n ­
ku, j ak d przedsiębiorstw, niepokojonych z kolei przez 
oddział, są wszelkiego rodzaju akcje doraźne, ankiety, 
sprawozdania itp. Zdarzają się one n a ogół w na j ­
bardziej nieodpowiednich porach i zajmują wiele cza­
su przedsiębiorstwom, a szczególnie inspektorom 
kredytowym, którzy wykonują je ze szkodą dla pracy 
bieżącej. 

W tak krótkim z konieczności zarysie starałem 
się przedstawić całość współpracy Banku z przed­
siębiorstwem. Starałem się uwypuklić najistotniejsze 
momenty, zdając sobie jednocześnie sprawę, że obraz 
ten jest niepełny. 

K A Z I M I E R Z C H O M I C K I 
Państwowe Zakłady Te l e t r an smi sy jne w Warszawie 

Z DOŚWIADCZEŃ RADZIECKICH I KRAJÓW DEMOKRACJI LUDOWEJ 

F O R M Y O D D Z I A Ł Y W A N I A B A N K O W E G O N A G O S P O D A R K Ę 
P R Z E D S I Ę B I O R S T W W C S R S 

Nowe zasady zarządzania gospodarką narodową 
i f inansowania przedsiębiorstw w Czechosłowacji 
stworzyły też nowe ramy dla oddziaływania banku 
na gospodarkę przedsiębiorstw. Wyn ika to przede 
wszystkim ze wzrostu znaczenia i siły oddziaływania 
bodźców materialnego zainteresowania załóg w w y ­
nikach finansowych działalności przedsiębiorstw. 
Państwowy Bank Czechosłowacji stara się z tych 
nowych warunków wyciągnąć właściwe wnioski 
i wzmocnić siłę swego oddziaływania, doskonaląc 
swoje instrumenty kredytowe oraz inne, pozakredy-
towe formy oddziaływania i kontroli bankowej. 

Potrzeba doskonalenia instrumentów oddziaływania 
bankowego wyn ika również stąd, że potrzeby kredy­
towe przedsiębiorstw w zakresie f inansowania inwe­
stycji i przyrostu zapasów — w związku z szybkim 
tempem gromadzenia własnych funduszów — uległy 
relatywnemu zmniejszeniu. 

J a k wykazały dotychczasowe doświadczenia, norma­
tywy udziału przedsiębiorstw w przyroście zysku lub 
zysku oraz w amortyzacji są zbyt wysokie. W więk­
szości przedsiębiorstw powstał nadmiar środków, 
które przedsiębiorstwa pragną wykorzystać na inwe­
stycje. Środki te przekraczają rzeczywiste potrzeby 
przedsiębiorstw, a jednocześnie an i przedsiębiorstwa 
budowlane, ani też dostawcy materiałów budowla­
nych d urządzeń inwestycyjnych nie mogą sprostać 
zadaniom wynikającym z wykonywania inwestycji 
zdecentralizowanych bez uszczerbku d la scentralizo­
wanego budownictwa inwestycyjnego. Z tego wzglę­
du udział kredytu bankowego w finansowaniu inwe­
stycji jest minimalny, co znacznie pomniejsza efek­
tywność kontroli bankowej. W planie na rok 1961 
przewidywało się, że udział kredytu długotermino­
wego w finansowaniu zdecentralizowanych Inwestycj i 
wyniesie 1,4%. Obecnie udzielane są niemal wyłącz-
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nie kredyty krótkoterminowe, mające charakter 
antycypacji akumulacji środków na rachunku fun­
duszów inwestycyjnych do końca roku. Natomiast 
długoterminowy kredyt inwestycyjny w ogóle nie 
jest prawie udzielany, z wyjątkiem nielicznych przy­
padków, kiedy udzieleniu kredytu towarzyszy zablo­
kowanie środków n a 'inwestycje na rachunkach i n ­
nych przedsiębiorstw w ramach danego zjednoczenia 
lub ministerstwa. 

Udział kredytu bankowego, w finansowaniu zapasów 
również male je5 ) . We wszystkich przedsiębiorstwach 
państwowych, z wyjątkiem przedsiębiorstw handlo­
wych, fundusze własne w obrocie w pełni finansują 
zapasy i nakłady przyszłych okresów w granicach 
normatywów, które ustalają same przedsiębiorstwa 
Normatywy te ustalane są na stosunkowo wysokim 
poziomie z uwagi na to, że przedsiębiorstwa mogą 
łatwo nagromadzić własne fundusze obrotowe dzięki 
>vysokim stawkom udziału w zysku (lub w jego 
przyroście) i równocześnie mają bardzo ograniczone 
możliwości realizowania inwestycji zdecentralizowa­
nych. Co więcej, nagromadzenie poważnych środków 
na rachunkach inwestycyjnych — bez możliwości 
ich wykorzystania — stwarza możliwość wykorzysta­
nia także tych kwot na zwiększenie własnych fun­
duszów obrotowych. Wszystko to powoduje zmniej­
szenie zapotrzebowania przedsiębiorstw na kredyty 
obrotowe dla finansowania zapasów. Postulaty banku 
zrekompensowania tej ucieczki od kredytu przez 
wprowadzenie częściowego pokrycia normatywu środ­
ków obrotowych kredytem normatywnym są odrzu­
cane, jako próby ograniczenia samodzielności przed­
siębiorstw. 

W tych warunkach d la rozszerzenia pola stosowa­
nia kredytu bankowego, j ak również dla ograniczenia 
wzajemnego zadłużania się przedsiębiorstw, Państwo­
wy Bank Czechosłowacki musiał zaniechać stosowa­
nej poprzednio zasady udzielania kredytów ty lko na 
materialne wartości i przystąpił do udzielania opera­
tywnej pomocy kredytowej przedsiębiorstwom w róż­
nych postaciach, a mianowicie: 

— kredytu na uzupełnienie własnych funduszów 
obrotowych, 

— kredytu na potrzeby finansowe (to jest kredytu 
płatniczego i kredytu n a fundusz płac), 

— kredytu na nieprawidłowe zapasy, 
— kredytu na przeterminowane należności od od-

odbiorców, 
— specjalnego kredytu płatniczego. 
Państwowy B a n k Czechosłowacki przyznaje przed­

siębiorstwom kredyt na uzupełnienie własnych fun­
duszów obrotowych zarówno w przypadku, gdy 
wzrost normatywów przejściowo wyprzedza akumu­
lację własnych funduszów obrotowych jak również 
w przypadku, gdy niedobór własnych funduszów 

i) Malejący udział k r e d y t u w f inansowan iu zapasów w c a ­
łej gospodarce narodowej w związku z n a d m i a r e m środków 
w przedsiębiorstwach i lus t ru je następujące zestawienie w 
procentach : 

Rok Fundusze własne K r e d y t 
1953 43,0 53,2 
1954 50,3 45,7 
1955 50,3 45,7 
1958 54,1 42,1 
1957 58,4 38,9 
1958 54,9 42,3 
1959 61,3 36,3 
1960 65,5 31,4 

F i n a n s e a uver Nr 4 z r o k u 1961, strona 184. 

obrotowych w y n i k a z pogorszenia wyników finanso­
wych w porównaniu z planem. 

Przedsiębiorstwa, które wykazują przejściowy brak 
własnych funduszów obrotowych mogą otrzymać ten 
kredyt 'bez żadnych dodatkowych warunków, o ile 
niedobór ten znajduje pokrycie w planowej akumu­
lacj i własnych funduszów lub w dotacji jednostki 
nadrzędnej przed końcem roku kalendarzowego. Dłuż­
szy — do' lat trzech — termin spłaty kredytu jest 
dopuszczalny w przypadkach powstania niedoboru 
własnych funduszów obrotowych w rezultacie przy­
jęcia przez przedsiębiorstwo nowych, nie planowa­
nych zadań produkcyjnych. 

Jeśli niedobór własnych funduszów w • obrocie 
powstał w wyn iku pogorszenia wyników finansowych 
przedsiębiorstwa w porównaniu z planem, pomoc 
w postaci kredytu bankowego n a uzupełnienie włas­
nych funduszów obrotowych może być także okazana 
pod warunkiem, że przedsiębiorstwo opracuje d będzie 
konsekwentnie realizować plan usprawnienia swej 
gospodarki drogą wyel iminowania przyczyn powodu­
jących nieosiąganie planowanej wysokości zysku czy 
powstawania nie planowanych strat. Wobec tego, że 
uzdrowienie gospodarki może wymagać długotrwałych 
zabiegów, nie przynoszących natychmiastowych efek­
tów, kredyt na uzupełnienie własnych funduszów 
obrotowych może być w tych przypadkach przyznany 
na okres do lat dwóch. / 

Kredyt n a potrzeby finansowe udzielany jest 
w dwóch podstawowych formach, w formie kredytu 
płatniczego i w formie kredytu na fundusz płac oraz 
w dodatkowej formie specjalnego kredytu płatni­
czego. 

Kredyt płatniczy udzielany jest przez bank przede 
wszystkim przedsiębiorstwom, które mają trudności 
finansowe z tego powodu, że ich odbiorcy nie płacą 
i m w terminie. Jednak wysokość kredytu płatniczego 
nie jest bezpośrednio związana z należnościami od 
odbiorców i przedsiębiorstwo może otrzymać kredyt 
płatniczy także w przypadku, gdy trudności finansowe 
powstały z innych przyczyn. Z kredytu płatniczego 
przedsiębiorstwo może pokrywać zobowiązania wobec 
dostawców, jednak pod warunkiem windykowania 
swych należności przy pomocy środków uzgodnionych 
z bankiem. Terminy spłat kredytu płatniczego uzależ­
nione są od okresu, w którym przedsiębiorstwo p la­
nuje likwidację przyczyn trudności płatniczych. K r e ­
dyt ten mogą otrzymać tylko te przedsiębiorstwa, 
które nie mają poważniejszych, trwałych niedociąg­
nięć w swej pracy. 

Kredyt na fundusz płac udzielany jest przedsię­
biorstwom na okres dni 30, gdy brak środków na 
płace powstaje na skutek nieterminowego regulowa­
n ia należności przez odbiorców. Obowiązek zabez­
pieczenia dostatecznych środków na wypłatę płac 
ciąży na przedsiębiorstwach, które na dwa dni przed 
wypłatą mogą wstrzymać wszelkie inne płatności 
z rachunku rozliczeniowego. Jednak ten okres aku­
mulacj i może się okazać za krótki w przypadku nie­
równomiernego napływu należności od odbiorców 
i wtedy powstaje potrzeba udzielenia przedsiębior­
stwom pomocy kredytowej. Żle pracującym przed­
siębiorstwom bank może udzielić kredytu na fun­
dusz płac tylko w wyjątkowych przypadkach, pod 
gwarancją jednostki nadrzędnej. 
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Specjalny kredyt płatniczy otrzymują te przedsię­
biorstwa, którym ze względu na niedociągnięcia 
w i ch pracy bank nie udziela kredytu płatniczego. 
Jest cm przyznawany przedsiębiorstwom w przy­
padku braku środków ma rachunku rozliczeniowym 
na opłacenie debetowego salda krajowych kompensat 
oraz zobowiązań z tytułu opłat transportowych. 

Kredyt na nieprawidłowe zapasy udzielany jest 
z zasady z odrębnego rachunku pożyczkowego przede 
wszystkim ,na te zapasy zbędne, które powstały bez 
winy przedsiębiorstwa. Kredy t przyznawany jest 
jednak pod warunkiem, że zapasy te są objęte od­
rębną ewidencją i że są one planowo upłynniane. 
Termin spłaty kredytu na nieprawidłowe zapasy nie 
może przekraczać okresu dwunastu miesięcy. 

Kredytowanie zapasów nieprawidłowych, które po­
wstały z w iny przedsiębiorstwa może nastąpić tylko 
w wyjątkowych przypadkach pod warunkiem bądź 
ustalenia d la przedsiębiorstwa l imitu zakupów przez 
jednostkę nadrzędną, bądź ukarania pracowników 
winnych nagromadzenia się tych zapasów. 

Kredyt na przeterminowane należności przedsię­
biorstwa mogą otrzymywać w dwojaki sposób: bądź 
w formie prolongaty kredytu n a należności, bądź też 
w formie odrębnego kredytu n a przeterminowane n a ­
leżności. 

Prolongatę kredytu mogą otrzymać przedsiębior­
stwa, które prowadzą prawidłową ewidencję przeter­
minowanych należności i w sposób skuteczny oddzia­
łują na swoich odbiorców, na przykład przez ściąga­
nie odsetek za zwłokę. Natomiast odrębny kredyt, 
wyżej oprocentowany (kredyt ma należności oprocen­
towany jest w wysokości 1,8%, kredyt na przetermi­
nowane należności — 3,6%) otrzymują przedsiębior­
stwa, które nie wykazują należytej troski o ściąganie 
swych należności. 

Pomoc banku w trudnościach płatniczych ma więc 
formę bądź kredytu na należności przeterminowane — 
jest to forma powszechnie stosowana — bądź formę 
kredytu płatniczego, stosowaną w zasadzie tylko 
w odniesieniu do przedsiębiorstw nie zaliczanych do 
kategorii „źle pracujących". Przedsiębiorstwo nie 
może korzystać równocześnie z obu tych form k re ­
dytu. Przedsiębiorstwo „nie pracujące źle" ma prawo 
wyboru jednej z tych form. 

Obok pomocy kredytowej czynnikiem mającym 
bezpośredni wpływ n a likwidację wzajemnego za ­
dłużenia między przedsiębiorstwami jest kolejność 
spłaty zobowiązań z bieżących wpływów na rachunek 
rozliczeniowy. Do roku 1955 w Czechosłowacji zobo­
wiązania wobec banku spłacane były przed zobowią­
zaniami wobec dostawców. Było to jednym z n a j ­
poważniejszych czynników, powodujących trudności 
płatnicze w stosunkach między przedsiębiorstwami. 
W roku 1955 zobowiązania wobec banku zostały 
przesunięte na pozycję ostatnią w kolejności regulo­
wania zobowiązań i w ten sposób przedsiębiorstwa 
mogły wcześniej pokrywać zobowiązania wobec 
dostawców. Dalsza zmiana nastąpiła na początku roku 
1959, kiedy to wprowadzono regulowanie wszystkich 
zobowiązań w takiej kolejności w jakiej napływają 
one do banku. Równocześnie przyznano przedsię­
biorstwom prawo dysponowania 20% wpływów na 
rachunek rozliczeniowy według własnego uznania. 
L imi t ten może być przez oddział banku podwyższony 

do 50%, o i l e przedsiębiorstwo pracuje dobrze. Na pod­
jęcie decyzji przez przedsiębiorstwo co do dyspono­
wania środkami w ramach przyznanego l imitu bardzo 
istotny wpływ ma oprocentowanie poszczególnych ro­
dzajów przeterminowanych zobowiązań. Odsetki od 
przeterminowanych zobowiązań wobec budżetu w y ­
noszą 36%, wobec dostawców — 18,6%, wobec 
banku — 10,8% rocznie. 

Pogłębienie materialnego zainteresowania przed­
siębiorstw i załóg finansowymi wyn ikami działalności 
przedsiębiorstw znacznie rozszerzyło możliwości od­
działywania na gospodarkę przy pomocy odsetek 
bankowych. D la wykorzystania tej możliwości zasto­
sowano z dniem 1 stycznia 1959 roku zróżnicowane 
stawki procentowe d la przedsiębiorstw uspołecznio­
nych 2 ) . Podstawowe stawki procentowe dla przedsię­
biorstw uspołecznionych wynoszą: 

od dnia 
1 .1 . 1954 r. 
do dnia 
31. X I I . 
1958+. 

od dnia 
1. 1. IWOM 

I . Wkłady 

1. Na rachunkach roz­
liczeniowych i bie­

1,5 1,8 żących, bez J Z D * ) 1,5 1,8 

2. Na rachunkach J Z D 2,5 2,5 
3. Rachunki inwesty­

cyjne 2,7 
I I . Kredyty obrotowe 

1. Kredyty podstawo-
we bez J Z D 3 g l t 8 — 5.4 

2. Kredyty dla J Z D 3,0 3,0 
3. Kredyty na niepra­

widłowe potrzeby 
bez J Z D 5,4 - 7,2 

I I I . Kredyty Inwestycyjne 
1. Kredyty bez kredy­

tów dla jednostek 
spółdzielczych 3,6 — 7.2 

2. Kredyty dla J Z D 
a) inwestycyjne 1,5 1,5 
b) pozostałe kredy­

ty długotermino­
we 2,5 2,5 

3. Kredyty dla pozo­
stałych spółdzielni 3,0 3,0 

IV . Kredyty nie spłacone 
w terminie 
1. Kredyty bez J Z D 

(tak inwestycyjne, 
j ak i eksploatacyjne) 7,2 7,2 — 10,8 

2. Kredyty J Z D 5,0 5,0 

*) Jednotnś zemedelske d r u i s t v a — rolnicze spółdzielnie 
p rodukcy jne . 

Z przytoczonego zestawienia wyn ika , że podwyż­
szono ogólnie s tawki procentowe, aby w ten sposób 
móc bardziej efektywnie oddziaływać na gospodarkę 
przedsiębiorstw, i że dano oddziałom banku możli­
wość różnicowania wysokości stopy procentowej 
w odniesieniu do różnych kredytobiorców. 

Wyższe oprocentowanie środków przedsiębiorstw 
na rachunkach na potrzeby inwestycyjne niż na 

2) Ufedni l i s t C S R 1958, Nr 40, pozyc ja 65. 

— 187 — 



rachunkach na potrzeby eksploatacyjne powinno 
sprzyjać szybszemu gromadzeniu środków n a wyżej 
oprocentowanych rachunkach. Chodzi bowiem o to, 
aby przedsiębiorstwa były zainteresowane w* prze­
znaczaniu własnych środków przede wszystkim na 
inwestycje, a nie na finansowanie zbędnych i nad­
miernych środków obrotowych. Temu samemu celowi 
służy wysoka stopa procentowa od kredytów inwe­
stycyjnych, która ma skłaniać przedsiębiorstwa do 
korzystania z kredytów tylko dla realizacj i inwestycji 
o dużej efektywności ekonomicznej. 

Wysokość stawek procentowych od kredytów p la­
nowych określa oddział banku już w okresie sporzą­
dzania planu, aby przedsiębiorstwo mogło uwzględnić 
w planie wydatki na odsetki w prawidłowej wyso­
kości. Przy ustalaniu odsetek oddział banku bierze 
pod uwagę pracę przedsiębiorstwa w roku poprzedza­
jącym rok planowany. W ciągu roku wysokość po-
hieranych odsetek może ulec bądź obniżeniu, jeżeli 
przedsiębiorstwo polepszy swą pracę, bądź podwyż­
szeniu, o i le przedsiębiorstwo pogorszy swą pracę. 

Wysokość stawek procentowych od kredytów nie-
planowych ustalana jest przy udzielaniu określonego 
kredytu i zależy od charakteru nieprawidłowości 
finansowanej przez ten kredyt. 

J a k z dotychczasowych wywodów wynika , Pań­
stwowy Bank Czechosłowacki przy udzielaniu kre­
dytów i ustalaniu ich oprocentowania podchodzi 
w zróżnicowany sposób do poszczególnych kredyto­
biorców. Przede wszystk im wyodrębnia się wśród 
nich przedsiębiorstwa źle pracujące. Są to przedsię­
biorstwa, które nie wykonują .podstawowych założeń 
planu gospodarczego, zamrażają własne fundusze 
obrotowe czy też wykazują inne poważne niedociąg­
nięcia w gospodarce przez dłuższy okres czasu. 
W stosunku do tych przedsiębiorstw stosuje się spec­
ja lny tryb kredytowania. 

Wśród pozostałych przedsiębiorstw istnieje grupa 
przedsiębiorstw uprzywilejowanych. Są to przedsię­
biorstwa, które prawidłowo realizują plany gospo­
darcze i nie wykazują w swojej działalności poważ­
niejszych niedociągnięć. Przedsiębiorstwa uprzywi le-
lejowane otrzymują bez żadnych trudności i dodat­
kowych warunków kredyty na potrzeby finansowe 
oraz stale korzystają z niższego oprocentowania 
kredytów. 

Wśród przedsiębiorstw uprzywilejowanych bank 
próbuje obecnie wydzielić grupę przedsiębiorstw w y ­
jątkowo dobrze pracujących, tak zwanych przedsię­
biorstw postępowych. 

Jako postępowe będą traktowane przedsiębiorstwa, 
które') „w sposób efektywny wykorzystują środki 
obrotowe, wykorzystują nową technikę oraz dzięki 
postępowym metodom pracy zapewniają wykonanie 
mobilizujących zadań planowych a także zapewniają 
aktywny udział pracujących w zabezpieczeniu i efek­
tywnym wykorzystaniu kredytu" . 

Bank może ograniczyć kontrolę tych przedsię­
biorstw jedynie do najważniejszych, podstawowych 
wskaźników i stosuje poważne uproszczenia przy i ch 
kredytowaniu. Przedsiębiorstwa te mogą otrzymywać 
wszystkie kredyty z jednego rachunku pożyczkowego, 
zgodnie z planem środków obrotowych, to jest 
w trybie antycypacyjnym. 

3) S b i r k a zakonu C S R S 1960, Nr 58. pozyc ja 142, strona 
464. 

* 
Poza środkami oddziaływania, związanymi z udzie­

laniem kredytów o charakterze pomocy finansowej 
i z różnicowaniem oprocentowania kredytów, Pań­
stwowy Bank Czechosłowacki stosuje dalsze środki 
oddziaływania na gospodarkę finansową przedsię­
biorstw w postaci sankcj i bankowych. Sankcje ban­
kowe stosuje się w zasadzie dopiero wtedy, gdy 
przedsiębiorstwo nie l ikwiduje nieprawidłowości go­
spodarczych w terminach ustalonych przez bank 
i mimo wyczerpania wszystkich środków oddziały­
wania, zarówno kredytowego, j ak i administracyjnego 
(rozmowy z kierownictwem zakładu, interwencje 
w jednostce nadrzędnej). 

O zastosowaniu sankcj i bank zawiadamia przed­
siębiorstwo od 7 do 30 dni przed terminem jej za­
stosowania. W ważniejszych przypadkach zawiado­
mienie o zastosowaniu sankcj i zostaje także wysłane 
do jednostki nadrzędnej przedsiębiorstwa i do władz 
banku. W czasie stosowania sankcj i oddział banku 
ma obowiązek czuwać nad realizacją przedsięwzięć, 
mających n a celu poprawę pracy przedsiębiorstwa, 
aby j ak najszybciej można było uchylić zastosowaną 
sankcję. Obecny system kredytowy Czechosłowacji 
rozróżnia następujące rodzaje sankcj i : 

— spłata kredytu przed terminem jego płatności, 

— ograniczenie lub wstrzymanie udzielania nie­
których rodzajów kredytów, 

—1 wyłączenie należności z kredytowania, 
— podwyższenie wysokości odsetek bankowych, 
— kredytowanie pod gwarancją jednostki nad­

rzędnej, 

— wprowadzenie obowiązkowych form rozliczeń, 
— uchylenie prawa akumulowania środków na 

płace, 
— ograniczenie wypłat gotówkowych, 
— ograniczenie użytkowania własnych środków 

inwestycyjnych, 

— blokowanie własnych funduszów, 
— specjalny tryb kredytowania i rozliczeń, 
— ogłoszenie niewypłacalności przedsiębiorstwa, 
— kary. 

Spłata kredytu przed terminem jego płatności sto­
sowana jest przez bank wówczas, gdy przedsiębior­
stwo zużywa udzielony mu kredyt na inne cele niż 
to było przewidziane bądź też narusza przepisy 
o prowadzeniu, f inansowaniu i kredytowaniu budow­
nictwa inwestycyjnego oraz wówczas, gdy przedsię­
biorstwo nie przedkłada w terminie materiałów nie­
zbędnych do wykorzystania kredytu. 

Ograniczenie lub wstrzymanie udzielania nie­
których rodzajów kredytów zarówno obrotowych, 
j ak i Inwestycyjnych ma miejsce wówczas, gdy 
przedsiębiorstwo nie zabezpiecza zwrotności kredytu, 
zużywa własne fundusze obrotowe w sposób nie­
zgodny z założeniami planu rocznego, produkuje 
z własnej inic jatywy wyroby nie mające zbytu, wy­
korzystuje środki na inwestycje zdecentralizowane 
w sposób nieefektywny lub narusza przepisy przy 
f inansowaniu i kredytowaniu inwestycj i , nie składa 
w terminie bilansów i oświadczeń lub przedkłada 
materiały niewłaściwe, systematycznie narusza za­
sady dyscypliny finansowej. 

188 — 



Wyłączenie należności z kredytowania może nastą­
pić wtedy, gdy oddział banku stwierdzi, że przedsię­
biorstwo systematycznie nie przestrzega dyscypliny 
rozliczeniowej (przedkłada dokumenty rozliczeniowe 
po terminie fakturowania lub przed wysłaniem to­
waru dtp.), nie oddziałuje na niewypłacalnych od­
biorców (nie żąda, aby odbiorca spłacił zadłużenia 
danego przedsiębiorstwa w pierwszej kolejności 
z kwoty dyspozycyjnej) oraz jeśli przedsiębiorstwo 
z własnej w iny nierytmicznie sprzedaje swe wyroby, 
powodując trudności w zaopatrzeniu odbiorców. 

Podwyższenie odsetek bankowych może być zasto­
sowane w szczególności w stosunku do przedsię­
biorstw, które naruszają systematycznie zasady dys­
cypliny finansowej i prowadzą nieprawidłową gospo­
darkę zapasami. Podwyższone odsetki stosuje się na 
ogół do jednego rodzaju kredytu, powiązanego 
z przedmiotem wadliwej gospodarki przedsiębiorstwa. 
Od całości udzielonych kredytów bank podwyższa 
odsetki w przypadku, gdy ogólna suma kredytów 
jest nieduża. Jest to sankcja najczęściej wykorzysty­
wana przez oddziały banku, gdyż w związku z no­
wymi formami gospodarki finansowej efektywność 
jej znacznie wzrosła. Podwyższona stopa procentowa 
może osiągnąć aż potrójną wysokość stopy dotych­
czas stosowanej. 

Kredytowanie pod gwarancją jednostki nadrzędnej 
ma umiej9ce wtedy, gdy zagrożona jest zwrotność 
kredytu lub nie są realizowane środki mające na 
celu uzdrowienie sytuacj i gospodarczej przedsiębior­
stwa. Źródłem pokrycia gwarancj i są wszystkie fun­
dusze jakie ma lub będzie miała jednostka nadrzędna 
na swych rachunkach w banku. Po realizacji gwa­
rancj i przedsiębiorstwo jest obowiązane do zwrotu 
jednostce nadrzędnej spłaconego za nie kredytu. 
Może to nastąpić jednak dopiero wtedy, gdy przed­
siębiorstwo z l ikwiduje przyczyny nieprawidłowości 
powodujące zastosowanie sankcj i . 

Wprowadzenie obowiązkowej formy rozliczeń sto­
sowane jest w przypadku, gdy przedsiębiorstwo sys ­
tematycznie gromadzi nadmierne zapasy, zapasów 
tych nie l ikwiduje lub systematycznie narusza 
dyscyplinę płatniczą. Sankcja ta polega na tym, że 
oddział banku żąda od głównych dostawców uzależ­
nienia dalszych dostaw od regulowania ich należności 
z wolnego l imitu środków na rachunku rozliczenio­
wym lub z akredytywy. 

Ograniczenie użytkowania własnych środków in ­
westycyjnych polega na tym, że oddział banku może 
zażądać, aby z wolnych środków na potrzeby inwe­
stycyjne przedsiębiorstwo pokryło niedobór własnych 
funduszów obrotowych. 

Blokowanie własnych funduszów przedsiębiorstwa 
przez bank m a imiejsce w tych przedsiębiorstwach, 
które mają ich nadmiar, a jednocześnie gospodarują 
tymi funduszami w sposób niezgodny z planem. 
Równocześnie bank może udzielić takiemu przedsię­
biorstwu kredytu n a sfinansowanie nieprawidłowych 
potrzeb. Fundusze pozostają zablokowane do czasu 
kiedy przedsiębiorstwo nie z l ikwiduje nieprawidło­
wości w swej gospodarce. Fundusze blokuje się 
w zasadzie na rachunku środków na potrzeby inwe­
stycyjne, na który przenosi się ewentualnie także 
nadmierne środki z rachunku rozliczeniowego. 

Przegląd najważniejszych niedociągnięć i rodzaje 
sankcji stosowanych przez bank w celu ich 

likwidacji4) 

Rodzaj niedociągnięć Rodzaj sankcj i 

A. B r a k i w tworze­
n iu i wykorzysty­
waniu własnych 
funduszów 

1. Ograniczenie lub wstrzy­
manie kredytowania 

2. Ograniczenie wykorzysta­
nia własnych środków 
inwestycyjnych 

3. Blokowanie własnych fun­
duszów 

B. Niewykonywanie 
planu gospodar­
czego 

1. Podwyższone odsetki od 
kredytów 

2. Ograniczenie lub wstrzy­
manie kredytowania 

3. Wyłączenie należności z 
kredytowania 

4. Specjalny tryb kredyto­
wania 

C. Gromadzenie za­
pasów nadmier­
nych 

1. Podwyższone odsetki od 
kredytów 

2. Wprowadzenie specjal­
nych form rozliczeń 

3. Specjalny tryb kredyto­
wania 

D. B r a k i w budow­
nictwie inwesty­
cy jnym 

t 

1. Podwyższone odsetki od 
kred vt ó w 

2. Przedterminowa spłata 
kredytów 

3. Ograniczenie lub wstrzy­
manie kredytowania 

4. Specjalny tryb kredyto­
wan ia 

E . Niedociągnięcia 
w płatnościach 

1 TCa rv administmrwinp 
2. Podwyższone odsetki od 

kredytów 
3. Wyłączenie należności z 

kredytowania 
4. Wprowadzenie specjal­

nych form rozliczeń 

F . Naruszenie dys-
A . „ T Y „ 1 ) T , T T Tli T 1 U I " » T I 7 P 1 

cypimy p i a n o w e j , 
finansowej, roz l i ­
czeniowej, płatni­
czej, płacowej i 
kasowej 

1. Podwyższone odsetki od 
k r p d v t ó w 
ai au.i \J\J w 

2. Ograniczenie lub wstrzy­
manie 'kredytowania 

3. Skrócenie czasu rezerwo­
wania środków na płace 

4. Ograniczenie wypłat go­
tówkowych 

G. Zagrożenie zwrot-
ności kredytu 

1. Kredytowanie pod gwa­
rancją 

2. Przedterminowa spłata 
kredytu 

0 CJrt—n ni naan i a l , l ł „ T77otl*7777_ 

o. ugramczeme I U D w s t r z y ­
manie kredytowania 

H. B r a k i w sprawoz­
dawczości 

1. Podwyższone stawki od 
kredytów 

2. Ograniczenie lub wstrzy­
manie kredytowania 

4) Porównaj Prowożni \lvery ve tfeti pśtiletce. Min i s te r ­
stwo Finansów 1961, P raga , strona 188. 
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Specjalny tryb kredytowania stosowany jest przez 
oddział banku w odniesieniu do tych przedsiębiorstw, 
w stosunku do których stosowanie innych sankcji 
nie dało wyników. Ten tryb kredytowania może być 
wprowadzony o i le przedsiębiorstwo w ciągu dwóch 
miesięcy nie poprawi swej pracy, a w szczególności 
nie wykonuje .podstawowych założeń planu gospodar­
czego, nie przekazuje w terminie inwestycji do 
eksploatacji, wykorzystuje środki na inwestycje 
w sposób nieefektywny, zamraża środki obrotowe itP-

Po wprowadzeniu specjalnego trybu kredytowania 
przedsiębiorstwo nie może korzystać z 'kredytu płat­
niczego i ty lko w wyjątkowym przypadku z kredytu 
na fundusz płac, zostaje ograniczone w prawie lub 
całkowicie pozbawione prawa dysponowania częścią 
środków na rachunku rozliczeniowym poza kolej­
nością płatności i wreszcie w zakresie zobowiązań 
regulowanych z wpływów na rachunek rozliczeniowy 
według ustalonej kolejności zobowiązania wobec 

banku zostają postawione na pierwszym miejscu. 
Zarówno wprowadzenie, jak i zniesienie (w przy­
padku polepszenia pracy przedsiębiorstwa) specjal­
nego trybu kredytowania ogłaszane jest w Dzienniku 
Urzędowym Ministerstwa Finansów. 

Ogłoszenie przedsiębiorstwa za niewypłacalne n a ­
stępuje wtedy, gdy przedsiębiorstwo w ciągu sześciu 
miesięcy od momentu wprowadzenia specjalnego try­
bu kredytowania nie usprawni swej działalności. Po­
lega to na wstrzymaniu udzielania kredytu i przy­
stąpieniu do spłacenia poprzednio udzielonych kre­
dytów, zawiadomieniu przez oddziały banku głów­
nych dostawców o nieopłacalności ich odbiorcy oraz 
zawiadomieniu Ministerstwa Kontrol i . 

Przedstawione wyżej sankcje tworzą jednolity sy­
stem metod oddziaływania banku n a likwidację nie­
prawidłowości w gospodarce przedsiębiorstw. I lustru­
je to zestawienie na stronie 189. 

WŁADYSŁAW J A W O R S K I 

Z DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ 

Organizacja pracy operacyjnej w małych oddziałach NBP 

W marcu 1961 roku obradowali we Wrocławiu 
naczelnicy wydziałów organizacji ze wszystkich od­
działów wojewódzkich N B P . Różnorodna tematyka 
z zakresu zagadnień organizacji pracy Banku wiązała 
się w poważnym stopniu z programem prac badaw­
czych, j ak i uczestnikom narady zaprezentował Depar­
tament Organizacji. Program tych prac zakładał, że 
wydziały organizacji z poszczególnych województw 
włączą się bezpośrednio do prac badawczych i niektó­
re tematy opracują samodzielnie. Wśród zaplanowa­
nych prac badawczych znalazł się też temat, który 
jest właśnie przedmiotem niniejszego opracowania, 
gdyż Oddział Wojewódzki N B P w Szczecinie miał za 
zadanie zajęcie się t ym zagadnieniem. Doceniając 
ważność problemu 1 dążąc do uzyskania materiału 
do konfrontacji po zakończonych badaniach, Depar­
tament Organizacji zlecił czterem oddziałom woje­
wódzkim zbadanie tego zagadnienia. Badania te po­
przedziła konsultacja n a szczeblu Central i B a n k u w 
czerwcu 1961 roku. Konsultacja ta miała n a celu 
ujednolicić pogląd n a zakres i sposób przeprowadze­
nia prac badawczych w wytypowanych oddziałach 
operacyjnych, uznanych za oddziały małe. Ustalano, 
że prace pójdą w dwóch kierunkach: dokona się ana ­
lizy przepisów obowiązujących, w celu ustalenia moż­
liwości stosowania pewnych odchyleń, zezwalających 
na pewną elastyczność w dostosowaniu tych prze­
pisów do istniejących w takich oddziałach w a ­
runków organizacyjnych, a następnie przeprowadzi 
się badania na miejscu w oddziałach i wyciągnie się 
wnioski z przeprowadzonych badań. 

Stosownie do powyższych ustaleń w naszym Okręgu 
bankowym przeprowadzono badania w dwóch od­
działach, a mianowicie w Oddziale N B P w Kamie ­
niu Pomorskim i w Nowogardzie. Niezależnie od ba­
dań faktycznego stanu organizacyjnego w tych od­
działach dokonano analitycznego przeglądu przepisów 

obowiązujących w zakresie problematyki operacyjnej 
i organizacyjnej pod kątem możliwości stosowania 
pewnych odchyleń w małych oddziałach. 

Prace badawcze w Oddziale N B P w Kamieniu Po­
morskim prowadzono w ciągu trzech dni roboczych. 
W ciągu dwóch pierwszych dni usiłowano ustalić: 

a) w jak im stopniu teoretyczne założenia podziału 
pracy, wynikające z obowiązującego regulaminu orga­
nizacyjnego, odpowiadają stanowi faktycznemu. S ta ­
wiając sobie ten cel, wychodziliśmy z założenia, że 
poczynione obserwacje i badania powinny dać od­
powiedź n a pytanie czy wydział operacyjno-rachun-
kowy z jego podstawowymi komórkami organizacyj­
nymi jest zdolny dostosować się do zmian, jakie nie­
sie każdy dzień pracy, czy organizację pracy — z u wa­
gi na cel, jakiemu ona powinna służyć — cechuje 
odpowiednia elastyczność nie dopuszczająca do skost­
nienia i do sytuacji , w której formalizm nie ogląda­
jący się na skutk i praktyczne czyniłby z pojęcia orga­
nizacji cel sam w sobie, 

b) czy organizacja pracy 1 metody pracy poszcze­
gólnych pracowników pozostają w zgodzie z prawid­
łowym obiegiem dokumentów między poszczególnymi 
stanowiskami pracy, czy nie m a zahamowań powodu­
jących obniżenie sprawności obsługi klientów, 

c) czy przy podziale pracy między (poszczególne 
stanowiska pracy bierze się pod uwagę okresowe 
przeciążenie pracą w jednych stanowiskach i przej­
ściowy brak pracy w innych, czy organizuje się wte­
dy współpracę stanowisk, j ak to się organizuje i rea­
lizuje, j ak funkcjonuje kontrola bieżąca, j ak prze­
biega nadzór ze strony głównego księgowego oraz 
jakie stwierdza się odchylenia od normalnie obowią­
zujących organizacyjnych przepisów wewnętrznych 
i ewentualnie od przepisów ogólnobankowych. 

Założono, że w wyn iku przebadania wymienionych 
zjawisk uzyska się pogląd na stopień zaradności 
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organizacyjnej głównego księgowego, potrzebnej t ym 
bardziej, że zmieniający się codziennie zakres pracy 
w wydziale oraz zmieniający się sporadycznie stan 
zatrudnienia w poszczególnych komórkach (różnego 
typu absencje nieplanowe) musi prowadzić do sca ­
lenia niektórych czynności wykonywanych w komór­
kach w danej chwi l i personalnie zdekompletowanych. 

W trzecim dniu dokonano szczegółowej obserwacji 
czynności wykonywanych przez poszczególnych pra ­
cowników, od momentu otwarcia drzwi skarbcowych 
aż do ich zamknięcia. 

Jednocześnie odnotowano szczegółowo na specjal­
nym wykazie czynności rodzaj wykonanych prac 
i ilość opracowanych dokumentów, czynności wyko­
nane w związku z przeprowadzoną kontrolą bieżącą 
w odniesieniu do tych operacji, w których — z uwagi 
na obowiązujące przepisy — taka kontrola powinna 
mieć miejsce oraz czas zużyty przy tych wszystkich 
czynnościach. 

W ten sposób uzyskano jakby fotografię dnia pra­
cy w wydziale w warunkach, gdy stan faktyczny 
zatrudnienia znacznie odbiegał od ustaleń w regula­
minie organizacyjnym. Zebrane w ten sposób infor­
macje były na tyle dokładne, że pozwoliły na właści­
we wyciągnięcie wniosków nie tylko d la potrzeb ana ­
lizy prowadzonej przez oddział wojewódzki, lecz stały 
się również dobrym materiałem poznawczym dla 
kierownictwa oddziału. Wreszcie ustalono czy wszyst­
kie wymagane przepisami prace przy załatwianiu 
poszczególnych czynności operacyjnych zostały wy­
konane i czy pozostały jakieś zaległości do wykona­
nia w dniu następnym. 

Według regulaminu organizacyjnego, przeanalizo­
wanego swego czasu przez Oddział Wojewódzki N B P 
w Szczecinie, dyrektor Oddziału N B P w Kamien iu 
Pomorskim' ustalił następujący schemat organizacyjny 
(pracownicy umysłowi): 

—• Wydział planowania i kredytów — 6 osób (łącz­
nie z naczelnikiem) — trzy stanowiska pracy 

— Wydział operacyj no-rachunkowy — 9 osób roz­
mieszczonych w następujących komórkach organiza­
cyjnych: 
1 — skarbnik etatowy, 
1 —1 'kasjer 
2 —4 rachunkowość analityczna 
1 — księgowość syntetyczna 
2 — obsługa budżetu państwa 
1 — kontroler dyspozycji 
1 — główny księgowy 

— Komórka administracyjno-gospodarcza — 1 osoba. 
Do zjawisk nietypowych w organizacji pracy tego 

oddziału należy zaliczyć to, że oddział nie zatrudnia 
liczników i nie ma normalnie zorganizowanej sortow­
ni . Datuje się to od czasu, gdy oddział w porozumie­
niu ze Spółdzielnią Oszczędnościowo-Pożyczkową w 
Kamieniu przekazał jej do przyjmowania wpłaty w ie ­
czorowe, co spółdzielnia ta wykonuje za prowizyjnym 
wynagrodzeniem, pobieranym od wpłacających jed­
nostek gospodarczych. Sprawę przeliczania wpływów 
gotówkowych oddział rozwiązał w ten sposób, że 
wszystkie wpłaty, oprócz wpłaty poczty, przelicza 
kasjer w kasie, a dla przeliczenia nadmiarów pocz­
towych, wpłacanych codziennie około godziny 1203,. 
tworzony jest dwuosobowy zespół. Gdy wpłata jest 
nieduża, przelicza ją jeden pracownik umysłowy 
w obecności woźnej, przy wpłacie natomiast większej 

liczą dwaj pracownicy umysłowi z pionu „B". W od­
dziale przyjęła się praktyka, że wpłaty poczty przel i­
cza skarbnik i pracownik księgowości syntetycznej. 

W oddziale funkcjonuje jednoosobowa komórka ad ­
ministracyjno-gospodarcza o pełnym zakresie czynności, 
z wyjątkiem maszynopisania. Wydział planowania 
i kredytów w oddziale sprawę maszynopisania zała­
tw ia we własnym zakresie, gdyż według zdania dy­
rektora (z uwagi na ilość kontrolowanych przedsię­
biorstw — 19, w t ym 7 administracj i FWP ) , istnieją 
w tym wydziale możliwości załatwiania również 
sprawy pisania na maszynie. 

W dniu rejestracji wszystkich czynności stan obsa­
dy w wydziale operacyjno-rachunkowym wynosił 
tylko 6 osób, to jest o 3 osoby mniej niż przewidywał 
schemat organizacyjny tego wydziału. 
Brakowało: 
— pracownika księgowości analitycznej (urlop w y ­

poczynkowy) 
— pierwszego skarbnika (reszta urlopu wypoczynko­

wego) 
—• pracownika komórki obsługi budżetu państwa 

(choroba). 
W tym stanie rzeczy normalnie obowiązujący po­

dział i harmonogram pracy musiał ulec radykalnej 
zmianie, a poszczególni pracownicy, nie wyłączając 
głównego księgowego, wykonywać musiel i niżej wysz ­
czególnione czynności: 

Główny księgowy, zajmując miejsce przy ladzie 
tuż przy kontrolerze dyspozycji obsłużył rejester k a ­
sowy wpłat i wypłat w tym dniu, sporządził — na 
podstawie rejestru kasowego z dnia poprzedniego — 
zestawienie obrotów według tytułów planu kasowego 
oraz taśmę kontrolną z dowodów kasowych z dnia 
poprzedniego, sporządził zestawienia awizów otrzy­
manych i wysłanych, sprawdził zbiorcze dowody księ­
gowe obciążeniowe i uznaniowe, sporządzone w tym 
dniu przez kontrolera dyspozycji, któremu też po­
mógł przy wykupie żądań zapłaty, pomógł w liczeniu 
gotówki (wpłata poczty), przeliczając 8 paczek bank­
notów i sprawdzając — 10 paczek, sporządził inwein-
turę sald rachunków jednostek gospodarczych. Nieza­
leżnie od tych czynności stale nadzorował przebieg 
pracy w innych stanowiskach oraz tu i ówdzie prze­
prowadzał kontrolę bieżącą. 

Pracownik księgowości syntetycznej pełniąc w tym 
dniu zastępstwo pierwszego skarbnika wydał ze skarb­
ca 5 zasiłków, załatwił jednego klienta iv zakresie 
znaków skarbowych, przeprowadził księgowanie na 
kartach księgi głównej, sporządził dziennik obrotów 
na ten dzień, skontrolował 19 sporządzonych awizów 
ze 125 dowodami, przeliczył 10 paczek banknotów 
i sprawdził 7 paczek, skontrolował kasę dzienną oraz 
dokonał zapisów w księgach skarbcowych. 

Pracownik księgowości analitycznej opracował do­
wody i zestawienia dotyczące poleceń przelewów i i n ­
nych dokumentów, przyjętych na miejscu i otrzy­
manych z poczty (281 dowodów pojedynczych, z któ­
rych sporządzano 25 zestawień), podłożył pod karty 
księgowe dokumenty do księgowania i przeprowadził 
księgowania na rachunkach jednostek gospodarczych 
i jednostek budżetowych (pozycji księgowań 187 przy 
56 wyciągach), sporządził i wysłał 36 kwarta lnych 
zawiadomień o saldach klientów, jako czynność okre­
sową (w stosunku do obowiązującego terminu dwu­
dniowe opóźnienie spowodowane nawałem czynności 
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w związku z nie przewidzianą absencją pracownika 
tej komórki), zbroszurował również dowody z dnia 
poprzedniego (łącznie 315 dowodów). 

Pracownik obsługi budżetu państwa pełnił funkcję 
drugiego skarbnika, przeliczył 7 paczek banknotów 
i sprawdził 8 paczek. Sformował 16 rulonów bilonu, 
przyjął od klientów 27 dowodów wpłaty oraz 9 cze­
ków gotówkowych, 46 poleceń przelewów, włączył do 
kartotek 19 żądań zapłaty oraz, jako czynność z dnia 
poprzedniego, sprawdził księgowanie na rachunkach 
obsługi budżetu państwa (42 pozycje — 27 wycią­
gów. Była to pierwsza czynność tego pracownika 
w tym dniu). 

Kontroler dyspozycji przyjął od klientów 50 dowo­
dów wpłaty i 20 czeków gotówkowych oraz 165 pole­
ceń przelewów, w tym 14 zbiorówek, które sprawdził. 
Przyjął również 25 żądań zapłaty, sprawdził 18 akcep­
tów wyraźnych, załatwił dwie odmowy akceptu i , w 
ramach administracj i kartotekami i portfelami, włą­
czył i wyłączył ogółem 46 żądań zapłaty. Wysłał 22 
żądania zapłaty do oddziałów, przeprowadził kontrolę 
księgowań na rachunkach jednostek gospodarczych — 
129 pozycji przy 26 wyciągach; w ramach pomocy 
innym stanowiskom pracy całkowicie skontrolował 
czynności wykonane przez pracownika księgowości 
analitycznej w zakresie opracowania przekrojów 
z dokumentów przyjętych na miejscu i otrzymanych 
z poczty. 

Kasjer przyjął 77 wpłat na sumę 400 tysięcy złotych 
i dokonał wypłat na sumę 1,9 mil iona złotych. W k a ­
sie przeliczył 8 paczek banknotów i 12 rulonów bilo­
nu. Załatwił w tym dniu dodatkowo dwie spóźnione 
wypłaty dla klientów Banku Rolnego. 

Nasilenie czynności kasowych było odpowiednio 
duże, tak że kasjer nie mógł być zatrudniony pomoc­
niczo przy innych czynnościach. 

Godziny kasowe ustalone są w oddziale na godziny 
od 8 0 0 do 1300. Oddział nie mógł skrócić czasu obsługi 
kasowej z powodu sprzeciwu B a n k u Rolnego, choć 
na skrócenie uzyskał już zgodę prezydium powiato­
wej rady narodowej. 

P r zy spiętrzeniu absencji, j ak to właśnie miało 
miejsce w badanym dniu, niektóre czynności pozo­
stawiono do wykonania w dniu następnym (wymie­
niono je wyżej). Nie m a to ujemnego wpływu na pra ­
widłowość uzgodnień i na terminowość wysyłki w y ­
ciągów z komórki obsługi budżetu państwa. Dyrektor 
oddziału jest zdania, że przy skróceniu czasu obsługi 
kasowej nawet przy tak im stanie absencji będą moż­
liwości wykonania wszystkich czynności w ciągu 
dnia. Zagadnienie godzin nadliczbowych w oddziale 
nie występuje. 

Z przedstawionego tu przebiegu pracy wynika, że: 
—1 organizacja pracy uległa poważnej zmianie w 

stosunku do unormowania regulaminowego. Zmiana 
ta była tak pomyślana, aby czas pracy był równo­
miernie wykorzystany przez wszystkich pracowników. 
J a k wyn ika z tego co powiedziano powyżej, główny 
księgowy, 'kierując się wielkością podaży pracy — 
przy zmniejszonej ilości pracowników — oparł do­
raźnie podział pracy na zasadzie, która zakładała, że 
poza dwoma stanowiskami pracy przy ladzie (kon­
troler dyspozycji i pracownik obsługi budżetu pań­
stwa) reszta pracowników stanowiła osobny zespół 
d la opracowania dokumentów i wykonania związa­

nych z tym czynności. W skład tego zespołu wszedł 
również główny księgowy; 

— w tym układzie nie mogło być mowy, aby prze­
pis o rozdziale księgowości mógł być całkowicie 
przestrzegany; 

— pracownik księgowości syntetycznej mógł być 
w pełni wykorzystany tylko przy dodaniu mu czyn­
ności dodatkowych, j ak w danym przypadku funkcj i 
pierwszego skarbnika i doraźnie l icznika oraz i n ­
nych; 

— z obserwacji dnia pracy wynika, że wszyscy 
pracownicy byl i nieustannie zatrudnieni, n ik t nie ko­
rzystał ze zwolnień czasowych, a jedyną przerwą w 
pracy było spożycie śniadania przez poszczególnych 
pracowników w tak im czasie, na jak i pozwalał w 
tym. dniu tok czynności. 

Współpraca i wzajemna pomoc w całym zespole 
były podstawowym elementem przyjęcia do wyko­
nania podaży pracy nieco większej od średniej, przy 
absencji 33°/o personelu w tym pionie. Wkład pracy 
głównego księgowego w wykonanie czynności, które 
nie należą do jego normalnych obowiązków i jego 
elastyczność organizacyjna, wreszcie pracowitość per­
sonelu zadecydowały ostatecznie o tym, że o godzi­
nie 150 0 można było zamknąć dzień operacyjny, a do 
wykonania w dniu następnym — by nie pracować 
w godzinach nadliczbowych — pozostały jedynie takie 
czynności, które mogły być przesunięte bez narusze­
nia obowiązujących przepisów. 

W końcu należałoby zaznaczyć, że według danych 
formularza F-1842, prowadzonego w roku 1961, śred­
nia ilości dokumentów (czynności) liczona na jednego 
pracownika pionu „B", wyłączając pion kasowy 
i głównego księgowego, wynosiła dla Kamien ia Po­
morskiego w ciągu dwóch rejestrowanych miesięcy 
2.265, podczas gdy średnia wojewódzka za ten okres 
wyniosła 4.169. 

Badania przeprowadzone w Oddziale N B P w No­
wogardzie zobrazujemy pokrótce niżej. Założenia przy 
badaniach były takie same j a k w Oddziale N B P w 
Kamieniu. 

Według regulaminu organizacyjnego dyrektor od­
działu ustalił schemat organizacyjny następująco: 

— Wydział planowania i kredytów, kierowany przez 
naczelnika l iczy razem 7 osób w trzech stanowiskach 
pracy (przemysł — 2 osoby, handel i usługi — 2 oso­
by, planowanie i fundusz płac również 2 osoby). 
Ilość kontrolowanych przedsiębiorstw wynosi 17; 

—' Wydział operacyj no-rachunkowy podzielony jest 
na następujące komórki: 

— skarbnik 1 osoba 
—• kasjer l osoba 
— l iczark i 2 osoby 
— księgowość analityczna 2 osoby 
— księgowość syntetyczna 1 osoba 
— komórka obsługi budżetu państwa 1 osoba 
— kontrola dyspozycji 2 osoby. 
W przeciwieństwie do Oddziału N B P w Kamien iu 

tutaj organizacja pracy jest zupełnie typowa a do 
stałego unormowania wewnętrznego należy zaliczyć 
między innymi tak i podział pracy, że pierwszy skarb­
nik, poza swoimi czynnościami, m a sporządzać p r i -
manoty obrotów memoriałowych z dokumentów przy­
jętych na miejscu i z otrzymanych z poczty. Jedna 
l iczarka, po zakończeniu pracy w sortowni, ma po-
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magać w komórce rachunkowości, druga — po go­
dzinach kasowych pomaga kasjerowi przy przel icza­
niu gotówki i rolowania bilonu, pochodzących z wpły­
wów dziennych. 

Na podstawie formularza F-1842 dane — o któ­
rych mowa powyżej — za taki sam okres wynoszą 
.1.882, przy średniej wojewódzkiej 4.169. 

W interesującym nas dniu stan obsady personalnej 
w pionie „B" był mniejszy niż zazwyczaj o trzy oso­
by. Brakowało: 
— pracownika księgowości syntetycznej — choroba, 
— kontrolera dyspozycji — urlop macierzyński, 
—• l iczarki — urlop macierzyński. 

W tym stanie rzeczy musiały nastąpić pewne prze­
sunięcia i jedynie w odniesieniu do stanowiska kon ­
troli dyspozycji postąpiono organizacyjnie niewłaści­
wie, bo zamiast obsadzić to stanowisko zastępczo w 
tym dniu po prostu zlikwidowano je, przerzucając 
ciężar całej obsługi na jednego kontrolera. Mimo jego 
starań nie udało mu się zapewnić szybkiej i spraw­
nej obsługi klientów. 

Na ośmiu obecnych w tym dniu pracowników ope­
racyjnych było dwóch praktykantów. Jeden był za ­
trudniony w sortowni zaledwie od miesiąca i nie 
odznaczał się pożądaną biegłością w liczeniu, drugi 
natomiast, zatrudniony od pięciu miesięcy w rachun­
kowości, posiadał wyjątkową — j ak na krótki staż — 
biegłość w opracowywaniu dokumentów oraz zupełnie 
zadowalającą biegłość w księgowaniu na maszynie 
typu „ASTRA". Faktyczny podział i wykonanie czyn­
ności były następujące: 

Główny księgowy przeprowadził księgowania na 
kartach księgi głównej, skontrolował zestawienie a w i ­
zów otrzymanych i wysłanych, sprawdził prawidło­
wość wystawienia 9 potwierdzeń wykonania poleceń 
przelewów. 

Pierwszy skarbnik ogółem 5 razy chodził do skarb ­
ca, wydał jeden zasiłek, załatwił dwóch klientów 
wykupujących < losy loteryjne, wydając znaki w a r ­
tościowe. Skontrolował kasę dzienną i przyjął do 
skarbca 48 paczek banknotów (utargi i poczta) oraz 
20 .paczek zwróconych przez 'kasę z zasiłku, ponadto 
drobne ilości bilonu; sporządził dziennik obrotów, 
wszystkie primanoty memoriałowe, po uprzednim 
skontrolowaniu dowodów zbiorczych, opracowanych 
przez pracownika księgowości analitycznej, skontro­
lował 43 otrzymane awizy ze 125 dowodami, przy jed­
noczesnym sporządzeniu zestawień z tych awizów. 

Pracownik księgowości analitycznej zbroszurował 
dowody z dnia poprzedniego (około 400 sztuk), spo­
rządził zestawienie awizów wysłanych z dmia poprzed­
niego, sporządził 24 dowody zbiorcze, ujmujące opra­
cowane przez niego 204 dowody, sporządził też taśmę 
kontrolną z dowodów kasowych otrzymanych z kasy, 
przeprowadził księgowanie dowodów na 63 rachun­
kach (184 pozycje), podkładając je uprzednio pod 
karty kontowe jednostek gospodarczych, uzgodnił ob­
roty z dziennikiem obrotów na podstawie dziennika 
maszynowego (pracownikiem tym jest praktykant) . 

Pracownik komórki obsługi budżetu państwa wpro­
wadził rejestr kasowy wpłat i wypłat — 110 pozycji, 
przyjął 13 dowodów wpłaty i 8 czeków gotówkowych, 
opracował 37 dowodów memoriałowych, przeprowa­
dził kontrolę 7 zbiorczych dowodów księgowych, u j ­
mujących 83 dowody dotyczące wykupu żądań zapła­
ty, sporządzonych przez kontrolera dyspozycji, pod­

łożył pod karty kontowe 63 dowody i przeprowadził 
kontrolę wszystkich księgowań (63 wyciągi—184 pozy­
cje), sporządził inwenturę sald rachunków ohsługi 
budżetu państwa, uzupełnił pozaksięgową ewidencję 
stanu wypłat z funduszu płac jednostek budżetowych 
(paragrafy 1, 3 i 15). 

Kontroler dyspozycji przyjął 26 dowodów wpłat, 
16 czeków gotówkowych, 100 poleceń przelewu przy 
10 zbiorówkach, oddał do wykupu 97 poleceń przele­
w u i 71 żądań zapłaty. Przyjął 72 żądania zapłaty; 
w zakresie administracj i kartotekami i portfelami 
włączył i wyłączył 192 dokumenty, załatwił wysyłkę 
58 żądań zapłaty do 28 oddziałów, załatwił jednego 
klienta, wydając mu 10 bloków druków odpłatnych 
oraz w dziewięciu przypadkach wypełnił potwierdze­
nie wykonania polecenia przelewu d la klientów, z a ­
łatwił 17 odmów akceptu; w tym dniu pełnił też 
funkcję drugiego skarbnika. 

Kas jer przyjął 39 wpłat, dokonał 24 wypłat, prze­
liczył w kasie jedynie 4 paczki banknotów i sfor­
mował 5 rulonów bilonu; w ramach pomocy sporzą­
dził zestawienie obrotów kasowych według tytułów 
planu kasowego oraz ułożył według oddziałów dowo­
dy dotyczące rozliczeń międzyoddziałowych, jako 
czynność przygotowawczą do sporządzenia awizów. 

Wyliczając średnią obciążenia kasjera według da­
nych liczbowych (F-1842) należy stwierdzić, że za ­
kres pracy kasjera w tym dniu był mniejszy od 
średniej. 

Sortownia: Pierwszy l icznik opracował skarbiec 
nocny — 47 pakietów — formując 20 paczek bankno­
tów. Sprawdził 24 paczki liczone przez l icznika d r u ­
giego oraz sformował 22 rulony bilonu. Po zakończe­
niu tych czynności opracował i wysłał 35 awizów, 
ujmujących 112 dowodów, które były rozłożone przez 
kasjera według oddziałów. Drugi l icznik przeliczył 
wpłatę poczty, sformował 24 paczki banknotów i 11 
rulonów bilonu. Sprawdził 20 paczek banknotów, 
przeliczonych przez pierwszego l icznika. Po zakoń­
czeniu tych czynności pomagał w kasie, gdzie spraw­
dził 24 paczki banknotów (w tym 20 zwrotów z za­
siłku). 

Godziny kasowe w oddziale trwają od godziny 8 " 
do godziny 1215, polecenia przelewu oddział przyjmuje 
do godziny 10". W dniu badań stwierdzono, że co naj­
mniej przez 60 minut .polecenia przelewu nie były 
opracowywane przekrojowo, oddział bowiem ocze­
kiwał na polecenia przelewu z B a n k u Rolnego, który 
u siebie przyjmuje polecenia przelewu do godziny 
l i 0 0 . Z opóźnienia tego wyciągnięto wnioski organi­
zacyjne na przyszłość. 

Z czynności dnia badanego do wykonania w dniu 
następnym pozostało: 

1) inwentura sald rachunków jednostek gospodar­
czych (oddział uzgodnił jedynie obroty dziennika 
maszynowego z kwotami dziennika obrotów w księgo­
wości syntetycznej), 

2) zestawienie awizów wysłanych (prowizoryczne 
uzgodnienie na taśmie), 
ponadto były zaległości w obliczaniu liczb procento­
wych, j ak również w opisywaniu kart kontowych, 
których spora ilość nie posiadała nagłówków. 

Analizując wyżej przedstawiony stan faktyczny, 
posługując się analogią wyników z Oddziału w K a ­
mieniu, należy stwierdzić co następuje: 
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— Wydział operacyjno-rachunkowy w Oddziale 
N B P w Nowogardzie m a więcej o dwa etaty niż Od­
dział w Kamieniu, przyznane dla sortowni. Skarbiec 
nocny i wpłaty poczty dają tu większy wpływ go­
tówki, jednakże kasjer w Oddziale w Kamieniu sam 
przelicza więcej gotówki. Ilość pracy d la dwóch l icz­
ników nie wyczerpuje ich czasu w ciągu dnia, i d la ­
tego po zakończeniu ich normalnych czynności za­
trudnia się ich przy innych czynnościach operacyj­
nych. Pomoc ta jest o tyle konieczna, że ilość do­
kumentów opracowywanych w Oddziale N B P w No­
wogardzie jest większa niż w Oddziale N B P w K a ­
mieniu Pomorskim. 

— Z przeglądu rozdziału prac wyn ika , że w dn !u 
tym trzej pracownicy — kontroler dyspozycji, skarb­
nik i pracownik komórki obsługi budżetu państwa — 
byli nadmiernie przeciążeni pracą (mogło więc to 
odbić się na dokładności w pracy), natomiast pra­
cownik księgowości analitycznej nie był całkowicie 
wykorzystany. Również kasjer po zakończeniu swoich 
czynności poświęcił niespełna godzinę na pomoc 
w innych działach czynności. 

L i c zarka , zatrudniona jako pomoc w kasie — co 
trwało kilkanaście minut — aż do zakończenia dnia 
nie miała żadnego przydziału dodatkowych czynności, 
druga poświęciła około 45 minut na sporządzenie 
awizów wysyłanych i również do końca dnia była 
nie zatrudniona. 

J a k zaznaczono wyżej, pewne czynności nie zostały 
wykonane i przesunięto je na dzień następny; to 
samo dotyczy zaległości wymienionych wyżej. Wydaje 
6ię, iż przy lepiej zorganizowanej pracy i lepszym 
wykorzystaniu w tym dniu wszystkich pracowników, 
zaległości nie powinny były mieć miejsca, j ak rów­
nież wszystkie czynności powinny być wykonane. 

Na zakończenie badań w wymienionych oddziałach 
przeprowadzono analizę niektórych przepisów. Wnios­
k i , jak ie się z tej analizy nasuwają, byłyby nastę­
pujące: 

1. Nie ma potrzeby postulowania zmian w przepi­
sach organizacyjnych, dotyczących oddziałów opera­
cyjnych. W zasadniczych ustaleniach przepisy te na 
tyle są elastyczne, że pozostawiają dyrektorowi od­
działu całkowitą swobodę w powoływaniu wielo-
czy jednoosobowych stanowisk pracy w danym wy ­
dziale. Logiczną konsekwencją tego powinien być 
właściwy stosunek dyrektora oddziału do koncepcji 
ustalania w regulaminie organizacyjnym podziału 
pracy w zakresie czynności typowych. Rozmiar czyn­
ności uchwycony statystycznie decyduje o ilości eta­
tów w wydziale, a możliwy do przyjęcia średni stan 
obsady roboczej powinien uwzględniać czynniki 
zmniejszające ten stan, na przykład w wyn iku nie-
planowych absencji. Ponieważ zasadniczo biorąc od­
dział nie posiada rezerwy etatowej dla pokrycia b ra ­
ków zaistniałych na skutek nie przewidzianej absen­
cj i , przeto w takich przypadkach elastyczność po­
działu powinna zakładać, że ty lko niektóre stanowiska 
pracy byłyby stałym elementem porządku organiza­
cyjnego (zgodnie z regulaminem), na przykład kontro­
ler dyspozycji, kasjer, sortownia, natomiast pozostali 
pracownicy tworzyliby zespół, w ramach którego 
dokonywałby się podział pracy według rodzajów 
czynności, z uwzględnieniem nasilenia pracy dla za ­
bezpieczenia równomierności obciążenia. 

2. W ramach badań przeprowadzonych w wymie­
nionych oddziałach przekonano się, że ustalenia do­
tyczące podziału pracy i wynikające z regulaminu 
organizacyjnego oddziału nie pokrywały się z prak­
tyką. Gdy schemat organizacyjny z podziałem na 
komórka, jedno- lub wieloosobowe w wydziale jest 
wyrazem funkcjonalnego podziału pracy, zakładają­
cego że cały personel w wydziale pracuje, to z jawia­
jące się absencje zmieniają te założenia schematu, 
a podział pracy w takich warunkach musi podążać 
w k ierunku wykorzystania wszystkich istniejących 
możliwości w zmienionych okolicznościach podziału 
pracy. Powoduje to, że niektóre przepisy nie są 
zachowywane, choć same czynności — oceniając je 
merytorycznie — zostały wykonane prawidłowo. 

Odnieść to można w pierwszym rzędzie do prze­
pisów Instrukc j i Służbowej B/18 „Księgowość", gdzie 
w rozdziale I , punkt 5, mówi się o odgraniczaniu 
trzech podstawowych czynności, wykonywanych 
w komórce rachunkowości, przy uwzględnieniu m i ­
nimalnych wymogów, o których jest mowa w pod­
punktach a, b i c. Choć intencja takiego ustalenia 
organizacyjnego nie została przytoczona w tym prze­
pisie jako argument, jest zupełnie oczywiste, że 
w tym przypadku chodzi o zapobieżenie możliwoś­
ciom nadużyć księgowych. Jednakże w ki lkuletnim 
okresie obowiązywania Instrukcj i Służbowej B/18 
stanowisko kontrolera dyspozycji w oddziale, w za­
kresie jego podstawowych obowiązków, zostało tak 
ustawione, iż można mówić o tym, że kontrola for­
malna i merytoryczna otrzymywanych od klientów 
dyspozycji, zawartych w dokumentach kasowych 
i rozliczeniowych, zabezpiecza w dostatecznej mierze 
prawidłowość real izacj i tych dyspozycji. 

Przekazane przez kontrolera dyspozycji dokumenty 
do księgowego opracowania w komórce rachunko­
wości nie mogą ulec zmianie w toku opracowywania. 
Dodać jeszcze trzeba, że księgowania na kartach 
kontowych są sprawdzane przez kontrolerów dyspo­
zycj i , a dokumenty zbiorcze sprawdzane są w ramach 
kontroli wykonywanej bieżąco. Wobec tego — choć 
zasada odgraniczania anal i tyk i od syntetyki sama 
w sobie jest słuszna i gdzieniegdzie mająca uzasad­
nienie — w warunkach organizacji pracy typowej 
d la N B P przepis I S B/18, dekretujący to odgraniczenie 
nie wydaje się potrzebny. 

J a k ten przepis wygląda w praktyce? Jedynie 
w dużych oddziałach operacyjnych, gdzie istnieją 
zgoła odmienne w a r u n k i pracy od strony jej po­
działu, przepis ten jest na ogół przestrzegany, nato­
miast w oddziałach małych i średnich przepis ten 
bywa nie przestrzegany, o czym zresztą sporadycznie 
informują materiały porewizyjne. Zasadniczo sprawa 
kończy się na zarejestrowaniu przez komisję r ew i ­
zyjną uchybienia, bez podawania motywacji. T y m ­
czasem wiadomo, że pracownik księgowości synte­
tycznej w małym oddziale terenowym nie ma przy 
tych czynnościach wypełnionego dnia pracy i dla 
sporej ilości godzin trzeba szukać d la niego dodatko­
wego zatrudnienia. Wyłączając czynności dotyczące 
księgowości analitycznej — jeśli trzeba szanować 
przepis — trudności oddziału w tym zakresie stają 
się zupełnie zrozumiałe. Z obserwacji wiadomo, że 
odstępstwa czy odchylenia od obowiązującego przepisu 
zachodzą z reguły przy zdekompletowanej obsadzie 
personalnej. 
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3. Głównym księgowym w Banku zabrania się pełnić 
funkcji skarbnika. Zasadniczo biorąc przepis ten 
generalnie jest najzupełniej słuszny, jednakże w od­
niesieniu do oddziałów małych wydaje się, iż ko­
nieczne jest dopuszczenie możliwości pewnego od­
chylenia, pomyślanego przejściowo dla zaradzenia 
występującym trudnościom. W praktyce właśnie 
małych oddziałów są sytuacje, że pewnego dnia nie 
ma komu powierzyć prowadzenia skarbca. Absencja 
przewidzianego na zastępstwo pracownika to nie jest 
taki sam problem jak nieobecność pracownika z i n ­
nej komórki -organizacyjnej. Dyrektor oddziału jest 
zmuszony z miejsca zadecydować komu w takich 
warunkach powierzyć skarbiec. Zważywszy zaś nor­
malnie układające się w oddziale wa runk i kadrowe, 
gdzie przeważa personel młody wiekiem i stażem 
pracy — trudno pomyśleć, aby w zespole na przykład 
ośmio- czy dziesięcioosobowym w pionie , , B " można 
było mieć pod ręką k i l ku zastępców skarbnika, 
zwłaszcza że wchodzi tu w rachubę zagadnienie 
podziału kluczy (zamknięć) — cały problem staje się 
naraz dla dyrektora oddziału jakby kwadraturą koła. 
W związku z tym dyrektor decyduje się na to, że 
główny księgowy obejmuje skarbiec, natomiast bez­
pośredni nadzór nad prawidłowością czynności i sta­
nem skarbca obejmuje dyrektor. 

4. W Instrukcj i Służbowej B/6 „Czynności kasowe" 
w rozdziale 6, punkt 184 (treść zmieniona — załącz­
nik Nr 9 do Z P B/2/61) powiedziane jest, że w uza­
sadnionych przypadkach w mniejszych oddziałach 
funkcje kasjera może .pełnić drugi skarbnik. Tak i e 
sformułowanie przepisu wcale nie ułatwia organizacji 
pracy w małych oddziałach. Wybór drugiego skarb­
nika nie odbywa się pod kątem zabezpieczenia sobie 
zastępstwa w kasie i z reguły pada na pracownika, 
który, odpowiadając warunkom uznanym przez dy­
rektora do pełnienia tej funkcj i , nie posiada w a r u n ­
ków, by być kasjerem. Na to bowiem trzeba mieć 
specjalne warunki , których drugi skarbnik posiadać 
nie musi. W małym oddziale, w którym istnieje tylko 
jeden skarbnik etatowy, czynności drugiego skarbnika 
sprowadzają się do komisyjnej kontroli przyjmowania 
i wydawania wartości ze skarbca, natomiast kontro1 ą 
kasy dziennej oraz kontrolą gotówki liczonej i spraw­
dzanej w sortowni zajmuje się skarbnik pierwszy, 

taka jest bowiem ostatecznie jego rola. Z rac j i takie­
go właśnie układu pracy pierwszy skarbnik musi 
odznaczać się odpowiednią biegłością w liczeniu 
gotówki, a więc jest to podstawowy warunek s tawia­
ny kasjerowi, zanim mu się powierzy prowadzenie 
kasy. Drugi skarbnik jest w zasadzie pracownikiem, 
który dla czynności skarbcowych odrywany jest od 
swoich czynności zasadniczych w księgowości i który 
czynności kasjerskich nie pełnił. Zastępstwo w kasie 
bardzo często powierzane jest jednemu z liczników, 
jednakże i tu występują sporadyczne trudności. 
Można by im zapobiec, gdyby w razie konieczności 
można było delegować do kasy pierwszego skarbnika. 
Funkcje pierwszego skarbnika — z uwagi na różny 
zakres czynności dodatkowo mu przydzielonych — 
dałyby się dobrze pogodzić z prowadzeniem kasy. 

Jeśli weźmie się pod uwagę, że jednakowa jest 
współodpowiedzialność obydwóch skarbników za pro­
wadzenie skarbca, to trudno zrozumieć dlaczego drugi 
skarbnik może być kasjerem, a pierwszy nie. Wy­
daje się, iż możliwe byłoby takie sformułowanie prze­
pisu, że kasjer może pełnić funkcję skarbnika bez 
wymieniania, że chodzi tu ty lko o skarbnika drugiego. 

Przy okazji, gdy już omawia się problem skarbca 
i kasy, można postawić pytanie czy konieczne było 
ustanawianie w tabeli stanowisk (obligatoryjnie dla 
wszystkich jednostek organizacyjnych NBP ) stano­
wiska skarbnika etatowego, czy nie wystarczałoby po 
prostu powierzenie tej funkcj i , jako jednej z wie lu, 
danemu pracownikowi i zmieniającym się w tej 
funkcj i pracownikom? Można również postawić d ru ­
gie pytanie: czy etatowemu skarbnikowi w razie jego 
sprzeciwu można zlecić wykonywanie innych czyn­
ności i żądać podporządkowania się takiemu pole­
ceniu. 

Takie byłyby problemy organizacyjne oddziałów 
małych. Generalnie nasuwa się jedno zasadnicze 
spostrzeżenie: o wszystkim decyduje kierownictwo, 
jego sprawność i zaradność organizacyjna, umiejęt­
ność przeciwstawiania występującym trudnościom 
sposobu ich pokonania przez właściwe wykorzystanie 
zarówno kwal i f ikac j i pracowników, j ak i możliwe 
egzekwowanie od nich odpowiedniego stopnia w y ­
dajności pracy. 

WŁADYSŁAW J A R M U Z I E W I C Z 
S z c z e c i n 

Formy wykorzystania statystyki oddziałowej 

W artykule niniejszym omówimy formy statystyki 
oddziałowej, prowadzonej przez I Oddział Miejski 
N B P w Olsztynie oraz możliwie szczegółowo posta­
ramy się przedstawić wykorzystanie materiałów s ta ­
tystycznych d la potrzeb własnych oddziału, j ak i d la 
władz gospodarczych i politycznych. 

Oddział prowadzi statystykę w zakresie: 

Planu kredytowego 
— planów realizacji i obrotu towarowego produkcji 

i usług, 
— kosztów handlowych, kosztów sprzedaży, usług 

i kosztów produkcji, 
— wyników bilansowych, 

— kredytów udzielonych przedsiębiorstwom oraz 
zadłużenia przeterminowanego, 

— należności i zobowiązań fakturowych, 
Planu kasowego 

— wykonania planu kasowego, 
— wskaźnika powracalności pieniądza gotówkowego, 
— źródeł przepływu pieniądza gotówkowego (bank, 

poczta, kasa własna), 
— i udziału procentowego niektórych obrotów w p la ­

nie kasowym, w porównaniu do ogółu obrotów, 
— przyrostu oszczędności, 

Funduszu plac 
— planowanego i wykorzystanego, korygowanego 

i n ie podlegającego korekcie funduszu płac, 
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— planowanego i wykonanego zatrudnienia. 
— przeciętnej płacy i wydajności pracy. 

Inwestycji przedsiębiorstw 

— planowanych i wykonanych nakładów inwesty­
cyjnych, 

— planowanej d wykonanej akumulacj i środków 
przeznaczonych n a inwestycje przedsiębiorstw. 

Statystyka prowadzona przez oddział ma charakter 
stały i opracowywana jest na okresy kwartalne. A r ­
kusze, które są podstawą do opracowywania statys­
tyk i są drukowane, przy czym do niektórych wskaźni­
ków i obrotów zastosowano formularz uniwersalny, 
który może być dowolnie rozbudowany i wykorzy­
stany do statystycznego ujmowania różnych zagad­
nień. Jednolity wzór formularza można stosować do 
zagadnień planu kredytowego i funduszu płac, zmie­
niając tylko nazwę w nagłówku, w zależności od za ­
gadnienia. 

Ramy artykułu nie pozwalają na wszechstronne 
naświetlenie pełnej problematyki z zakresu statysty­
ki , jej form wykorzystywania w pracy oddziału, nie­
mniej w artykule tym postaramy się skoncentrować 
na wyc inku statystyki oddziałowej, dotyczącej działal­
ności handlu wiejskiego i wniosków, jakie z danych 
tego odcinka oddział wyciągnął oraz na środkach, 
jakie zostały zaplanowane w programie działania 
oddziału w celu usunięcia nieprawidłowości wystę­
pujących w gospodarce handlowej powiatu. 

Powiat olsztyński pod względem gospodarczym, 
z uwagi na jego graniczenie z miastem Olsztynem, 
ma charakter specyficzny. Specyfika ta wyn ika rów­
nież ze struktury zatrudnienia ludności wiejskiej . Na 
ogólną bowiem ilość osób zamieszkałych w powiecie 
olsztyńskim, wynoszącą 43.800 osób, 20.600 osób za ­
trudnionych jest w gospodarce uspołecznianej i w wo l ­
nych zawodach oraz około 1.500 osób żyje z innych 
źródeł utrzymania. Około 6.000 osób zamieszkałych 
w powiecie zatrudnionych jest w mieście Olsztynie. 
T a k i układ socjalny ludności wyznacza powiatowi, 
siłą rzeczy, inny charakter, w porównaniu do typowo 
rolniczych powiatów, i stawia go w rzędzie ośrodków 
podmiejskich. 

Powyższe aspekty powiązane są ściśle z działalnoś­
cią handlową gminnych spółdzielni „Samopomoc 
Chłopska", działających na terenie ws i . 

Na przestrzeni szeregu lat sytuacja n a odcinku rea­
l izacji planów obrotu towarowego, zapasów itp. za ­
gadnień, związanych z działalnością handlową, kształ­
towała się niepomyślnie. Dociekania i badania w y c i n ­
kowe w odniesieniu do tych zagadnień nie dawały 
pełnego obrazu istniejącego stanu rzeczy, przy czym 
w opracowaniach fragmentarycznych wszystkie wskaź­
n ik i kształtowały się na niekorzyść powiatowych 
związków gminnych spółdzielni i gminnych spółdziel­
ni na odcinku działalności handlowej. T a k więc za­
szła konieczność ujęcia podstawowych danych, doty­
czących działalności handlowej, w pewne opracowa­
nia statystyczne, żeby można było wyciągnąć ogólne 
wnioski ilustrujące .powyższe zagadnienie. 

W ujęciu statystycznym, dotyczącym podstawowych 
elementów obrotu towarowego — zapasów i dochodów 
ludności, dane te przedstawiają się tak j ak w tab. 
1, 2 ii 3. 

Powyższy układ statystyczny trzech podstawowych 
elementów, jak zadań na odcinku obrotu towarowego, 
zapasów towarowych oraz dochodów ludności wy ­
raźnie wskazuje na nieprawidłowości, jak ie wystę­
pują w stosunkach towarowo-pieniężnych w powiecie 
olsztyńskim. Wskaźniki te w cyfrach względnych 
ilustruje tabela 4. 

Dokonanie takiego przeglądu wskaźników ściśle ze 
sobą powiązanych i uzależnionych od siebie pozwoli 
oddziałowi n a stwierdzenie dysproporcji występują­
cych pomiędzy dochodami i wydatkami ludności oraz 
wyciągnięcie wniosków, które należałoby sformułować 
następująco: 

Tabela 1 
Realizacja planów obrotu towarowego za lata 

1959—1961 
(w tysiącach złotych) 

Plan Wg-
konanie Procent 

Rok 1959 
I kwartał 
I I kwartał 
I H kwartał 
I V kwartał 

28.S02 
29.320 
32.688 
34.618 

26.997 
27881 
30.200 
30.213 

• 

Ogółem rok 1959 

• 

125.528 115.291 100 

Rok 1960 
I kwartał 
I I kwartał 
I I I kwartał 
I V kwartał 

27.597 
30.716 
33.976 
35.7C8 

24.970 
28 431 
29 467 
30.364 

1 
Ogółem rok 1960 : 128.087 

I 
113.232 98,2 

Rok 1961 
I kwartał 
I I kwartał 
I I I kwartał 
I V kwartał 

27.322 
30.640 
31.007 
33.267 

26.732 
30.818 
31 017 

' 30.050 
— — < 

Ogółem rok 1961 122.236 118.617 102,8 

Tabela 2 
Kształtowanie się zapasów towarowych na przestrzeni 

lat 1959—1961 (trzy kwartały) 
(w tysiącach złotych) 

Rok 1959 
I kwartał 16.685 = 100% 
I I kwartał 17.526 = 105,4% 
I I I kwartał 18.626 = 111,4% 
I V kwartał 18.320 = 109,7% 

Rok 1960 
I kwartał 18.083 = 100% 
I I kwartał 15.846 = 87,4% 
I I I kwartał 16.673 = 92 ,1% 
I V kwartał 15.087 = 83,4% 

Rok 1961 
I kwartał 13.964 = 100% 
I I kwartał 13.011 = 93,1% 
I I I kwartał 11.821 = 84,6% 

1. Począwszy od roku 1961 w realizacji zadań na 
odcinku obrotu towarowego w pionie gminnych spół­
dzielni występuje w stosunku do roku 1959 nieznacz­
ny wzrost dochodów, przy czym planowane zadania 
w tych okresach wykazują tendencje spadku, co niie 
ma gospodarczego uzasadnienia, biorąc oczywiście pod 
uwagę fakt, że w okresie omawianym obrót towarowy 
jednostek detalicznych pionu miejskiego wzrastał 
przeciętnie o 6% w skal i rocznej. 

2. Zapasy towarowe w gminnych spółdzielniach, 
stanowiące zabezpieczenie warunków do realizacji 
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Tabela S 
Dochody ludności wiejskiej za lata 1959—1961 

(w tysiącach złotych) 

R o k 1959 

Z t y t u ł u P i p r w S 7 V 
X -ll~X W O ł l J 

kwartał 
UL ugc 

kwartał 
JL i Ł L t 1 

kwartał 
C*7\lTH r t v 

c i w d i ly 
kwartał 

Ogółem 

1) sprzedaż artykułów rolnych 23.795 26.597 27.826 32.973 

2̂  rłłaf* no fo i e ranvrh w cfosnodarcr usDołecz-
£u j L/luL U U w l ^ l GkZLj V- l * W gvOpUUUl V. * - U J^v*v\* tu 

nionej 8 9 2 0 8.235 9.260 10.380 

3) zaciągniętych pożyczek indywidualnych 3.204 4.170 3.343 4.685 

Ogółem dochody 35.919 39.002 40.429 48.038 163.388 

R o k 1960 

1) sprzedaży artykułów rolnych 24.313 24.051 26.728 37.155 

2) płac pobieranych w gospodarce uspołecz­
nionej 9.120 9.C00 10.221 10.965 

3) zaciągniętych kredytów indywidualnych 6.194 5.163 4.064 4.358 

Ogółem dochody 39.627 38.714 41.013 52.478 171.832 

R o k 1961 

Planowany 

1) sprzedaży artykułów rolnych 26.950 25.848 26.280 39.920 

2) płac pobieranych w gospodarce uspołecz­
nionej 10.115 10.685 10.980 11.620 

3) zaciągniętych 'kredytów indywidualnych 4.742 5.009 4.009 4.862 

41.807 41.542 41.369 56.402 181.120 

Na czwarty kwarta! roku 1961 przyjęto stan planowany według danych planu kasowego. 

Tabela 4 
(w procentach) 

R o k Obrót 
towarowy 

Zapasy 
towa­
rowe 

Dochody 
ludności 

-

przyjęto 
1959 za ICO 1C0 100 
19f0 98,2 83,4 105,1 
1961 102,8 84.6 110,8 

zadań na odcinku obrotu towarowego wykazują, po­
cząwszy od roku 1959 tendencje spadku, przy czym 
spadek ten był tak znaczny, że w ciągu trzeciego 
kwartału 1961 roku stan zasobów towarowych poni­
żej normatywu ukształtował się w wysokości 3.480 
tysięcy złotych. 

3. Dochody ludności wie jskie j , realizowane z tytułu 
podstawowego źródła dochodów, j ak im jest sprzedaż 
artykułów rolnych oraz z tytułu płac realizowanych 
w gospodarce uspołecznionej, wykazują stałą tenden­
cję wzrostu, przy czym wzrost ten znacznie wyprze­

dza obrót towarowy. Omąwiając zagadnienie dochodów 
ludności wiejskie j , przyjęto płace tych pracowników, 
którzy zatrudnieni są w jednostkach gospodarki uspo­
łecznionej, położonych na terenie powiatu olsztyń­
skiego (lasy, P G R , P G R N , GS , szkoły, tartaki , 
cegielnie itp. zakłady), oczywiście nie wliczano 
tej części dochodów ludności, która jest na stałe za ­
trudniona w gospodarce uspołecznionej na terenie 
miasta, a zamieszkuje w powiecie olsztyńskim, gdzie 
źródłem zaopatrzenia tej ludności są sklepy detalicz­
ne gminnych spółdzielni. Uwzględniając dochody lud­
ności zamieszkałej w powiecie olsztyńskim, a zatrud­
nionej w mieście Olsztynie, łączne dochody w po­
wiecie stanowiłyby około 150*/o wydatków ludności 
na zakup artykułów spożywczych i przemysłowych, 
podczas gdy obecnie udział ten wynosi około 125"/o. 
T a nadwyżka dochodów nad wydatkami w warunkach 
powiatu powoduje wzrost rezerw pieniężnych lud­
ności, które przedstawiają się w latach 1959—1961 
następująco (patrz tabela 5). 

4. Podstawowe twierdzenia, zawarte w punktach od 
1—3, a oparte na materiałach statystycznych, doty­
czących powiatu olsztyńskiego, nasunęły dalsze wnios­
ki , sprowadzające się do stwierdzenia, że: 



Tabela 5 
(w tysiącach złotych) 
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1959 1.129 829 1.268 1 680 4.846 

1960 1.680 1.480 1.928 2.568 7.656 

1961 1.683 2.789 

—• rynek powiatu olsztyńskiego jest niedostatecznie 
zaopatrzony w artykuły spożywcze i przemysłowe, 
co w rezultacie zmusza z konieczności ludność wiejską 
do czynienia zakupów w handlu mie jsk im; 

— klucz j ak i stosuje wydział handlu P W R N przy 
podziale masy towarowej na wieś i miasto może 
mieć zastosowanie do innych powiatów, w których 
8 0 % ludności stanowi ludność wiejska. W odniesieniu 
do powiatu olsztyńskiego podział ten jest niewłaści­
wy, bowiem z uwagi na skład socjalny ludności, wy ­
nikający ze struktury zatrudnienia, przydziały masy 
towarowej powinny być dostosowane do wymogów 
rynku miejskiego i wiejskiego-, 

— i organizacja handlu detalicznego w samych 
gminnych spółdzielniach nasuwa pewne zastrzeżenia 
na odcinku realizacji rozdzielników n a masę towa­
rową, częstotliwości składania zamówień na towary, 
stosowania nowych form sprzedaży, remanentów i re­
montów sklepów itp. zagadnień, które wywierają 
zasadniczy wpływ na prawidłowe funkcjonowanie 
aparatu handlowego gminnych spółdzielni; 

— sama struktura zapasów towarowych pod wzglę­
dem jakości i asortymentu budzi pewne zastrzeżenia 
i wskazane byłoby zbadanie tego zagadnienia jako — 
zdaniem oddziału — najistotniejszego dla uzdrowienia 
sytuacji n a odcinku wie jskim. 

Wnioski te wprawdzie uogólniają pewną problema­
tykę związaną z omawianym zagadnieniem, jednakże 
stanowiły d la oddziału bardzo poważne przesłanki, 
którymi kierowano się w dalszej pracy nad uzdro­
wieniem działalności handlu wiejskiego. Trzeba stwier­
dzić, że poczynania oddziału w tym względzie miały 
charakter stały, jednakże z uwagi n a to, że stanowiły 
one w stosunku do handlu miejskiego zaledwie niski 
procent ogólnych problemów wynikających z handlu 
i real izacj i planu kasowego, nie zachodziła koniecz­
ność wnikl iwego ich rozpatrzenia. Dlatego też mając 
tego rodzaju wnioski przystąpiono do opracowania 
programu działania ńa drugi kwartał 1961, a część 
zagadnień ujęto w programie działania na trzeci 
kwartał 1961 roku. Wycinkowy program działania na 
drugi i trzeci kwartał 1961 roku obejmował takie za­
gadnienia j ak : 

1) zbadanie czy stosowany przez wydział handlu 
P W R N klucz podziału masy towarowej na miasto 
i powiat olsztyński jest właściwy i czy odpowiada 
potrzebom rynku. Przy badaniu tego zagadnienia n a ­
leży uwzględniać takie elementy jak skład socjalny 
ludności, wynikający ze struktury zatrudnienia, przy­
działy masy towarowej pod względem ilościowym itp. 
sprawy związane z tym zagadnieniem; 

2) zbadanie struktury zapasów towarowych w gmin­
nych spółdzielniach oraz w hurtowniach międzypo-
wiatowych, z uwzględnieniem jej przydatności dla 
potrzeb rynku wiejskiego. Badając to zagadnienie 
należy zwrócić uwagę na asortyment towarowy 
i rotację artykułów przemysłowych, odzieży i obuwia. 
Należy również zbadać częstotliwość składania przez 
gminne spółdzielnie zamówień na towary, na sto­

sowanie nowych form sprzedaży (np. komisowa sprze­
daż obuwia itp.); 

3) zbadanie zaopatrzenia rynku w artykuły spo­
żywcze, a w szczególności w takie artykuły, jak wy­
roby wędliniarskie, konserwy mięsne i rybne oraz 
mięso. Wysokość tych przydziałów skonfrontować 
z potrzebami r y n k u ; 

4) dokonanie generalnej analizy sytuacji na od­
cinku handlu wiejskiego. 

Program działania oddziału w odniesieniu do dzia­
łalności handlu wiejskiego powiązaliśmy ściśle 
z wnioskami wyżej przedstawionymi, które wynikają 
z istniejącej sytuacj i na odcinku działalności handlu 
wiejskiego. Realizacja tego programu działania miała 
dać również oddziałom odpowiedź na niektóre wnios­
ki , zrealizowanie których wyn ika z dążności do zape­
wnienia spółdzielniom ..Samopomoc Chłopska" meżh-
wości uzdrowienia istniejącej sytuacji i tym samym 
poprawy zaopatrzenia ludności w artykuły spożywcze 
i przemysłowe-. Czy realizacja postulowanych zamie­
rzeń przyniosła oczekiwane rezultaty? Odpowiedź 
znajdziemy w następujących przykładach. 

Sprawa przydziału masy towarowej 

Badania dotyczące przydziału masy towarowej, 
jeśli chodzi o artykuły spożywcze, wykazały, że sto­
sowany przez wydział handlu P W R N klucz podziału 
na poszczególne powiaty był d la powiatu olsztyńskie­
go wybitnie krzywdzący i t ym samym nie mógł 
zaspokajać potrzeb rynku powiatu. 

W stosunku do innych .powiatów, typowo rolni­
czych, przydziały te były niższe o 20%, a przydziały 
niektórych artykułów były wprost rażąco niskie. 
I tak: 

Na przykładzie dwunastu podstawowych artykułów 
spożywczych wyraźnie widać, że przydziały masy to­
warowej d la powiatu nie znajdują oparcia o jakie­
kolwiek kryter ia potrzeb wynikających z wielkości 
realizowanych przez ludność dochodów, jak też z sa­
mego składu ludności gdzie, j ak nadmieniono na 
wstępie, około sześciu tysięcy osób pracuje w O l ­
sztynie, a na stałe zamieszkuje okoliczne miejscowości 
powiatu olsztyńskiego. Władze handlowe szczebla 
wojewódzkiego wychodziły z założenia, że zapleczem 
zaopatrzenia w s i w artykuły spożywcze i przemysło­
we jest detal miejski. Kierując się takimi przesłan­
kami nie wykazywały dążności do zwiększenia przy­
działów na rzecz powiatu. Stąd wniosek, że ludność 
powiatu, a w szczególności ta część ludności, która 
zatrudniona była w gospodarce uspołecznionej i nie 
uspołecznionej zaopatrywała się w artykuły spożyw­
cze i przemysłowe na r y n k u miejskim, uszczuplając 
tym samym masę towarową przeznaczoną na potrze-

Tabela 6 

Asortyment 
Przydział 
na drugi 
kwartał 

1961 roku 

Mąka pszenna 96 ton 
Kasza jęczmienna 26,6 tony 
Makaron 13,6 „ 
Margaryna 20,5 „ 
Wędliny 19,9 „ 
Tłuszcze 17,3 „ 
Ryby i przetwory rybne 20,7 „ 
Śledzie solone 13,0 ton 
Konserwy rybne 6,0 ton 
Masło 4,4 tony 
Sery 2,2 „ 
J a j a 40.800 sztuk 
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by rynku miejskiego. Nic więc dziwnego, że w sa ­
mym Olsztynie występowały częściowo braki podsta­
wowych artykułów i wydział handlu P W R N poszuki­
wał przyczyn tych braków. 

Struktura zapasów towarowych w gminnych spółdziel­
niach i hurtowniach międzypowiatowych 

Powiatowy Związek Gminnych Spółdzielni w O l ­
sztynie, j ak i podległe mu gminne spółdzielnie zao­
patrują się w głównej mierze w hurtowniach Woje­
wódzkiego Związku Gminnych Spółdzielni. Przepro­
wadzona analiza zapasów towarowych wykazała, że 
struktura ich inie odpowiada ściśle wymogom ludnoś­
ci wiejskiej . Świadczą o tym dane dotyczące rotacji 
towarowej niektórych artykułów przemysłowych, po­
dane niżej: 

Tabela 7 

Występuje również poważnie wydłużona rotacja 
w zakresie takich artykułów, jak obuwie damskie 
z importu, bielizna damska oraz innych artykułów 
wysokogatunkowych produkcji krajowej i zagranicz­
nej. Towary te, aczkolwiek przedstawiają dużą w a r ­
tość użytkową w obrocie towarowym, w warunkach 
handlu wiejskiego, stają się towarem trudno zbywal­
nym. Zjawisko to, szkodliwe dla działalności handlo­
wej, występuje już od szeregu lat i ma swoje przy­
czyny w samym założeniu podziału masy towarowej 
na wieś i miasto. 

W trosce o dostarczenie ludności wiejskiej arty­
kułów atrakcyjnych wydział handlu P W R N , bez 
głębszej anal izy potrzeb rynku, dokonuje podziału 
masy towarowej na wieś i miasto według klucza 
procentowego, przydzielając dla P Z G S atrakcyjne 
artykuły pochodzenia krajowego lub zagranicznego. 

Na przykład w ostatnim okresie przydzielono H u r ­
towni Międzypowiatowej w Olsztynie materiał ubra­
niowy „Elana" o wartości prawie dwu miliomów 
złotych. „Elana" nawet w warunkach handlu mie j ­
skiego nie znajduje jeszcze w dostatecznej mierze 
nabywców, a cóż dopiero w warunkach wiejskich. 
Nic więc dziwnego; że elana na rynku wie jsk im 
stanie się towarem trudno zbywalnym. 

W magazynie, obok towarów atrakcyjnych, stwier­
dzono braki artykułów niezbędnych dla ludności 

wiejskiej . Do takich artykułów należą między innymi 
artykuły gospodarstwa domowego, artykuły z branży 
chemicznej i pończoszniczej. B r a k jej obuwia gumo­
wego i skórzanego roboczego, tkanin welwetowych, 
cajgu, drelichu, flaneli, płótna itp. arykułów, niezbęd­
nych dla ludności wiejskiej . 

Obok niewłaściwej struktury zapasów towarowych, 
znajdujących się w magazynach hurtowni, stwierdzo­
no poważne zaniedbania ze strony gminnych spół­
dzielni na odcinku składania zamówień. Sklepowi 
gminnych spółdzielni po miesiącu nie składali z a ­
mówień na towary, co w rezultacie doprowadziło 
ponownie do niedostatecznego zaopatrzenia w towary 
rynku wiejskiego. 

Oczywiście, występujące w hurtowniach braki 
artykułów o charakterze w ie j sk im odbiły się również 
na detalu. Wąski asortyment towarowy w sklepach 
spowodował, że w około 60% sklepów stan zapasów 
towarowych ukształtował się poniżej normatywu. 
W tych warunkach nie mogło być mowy o dobrym 
zaopatrzeniu rynku w artykuły spożywcze i prze­
mysłowe. 

Zaopatrzenie rynku w artykuły spożywcze 
W badaniach zaopatrzenia rynku w artykuły spo­

żywcze uwzględniliśmy w szczególności zaopatrzenie 
w artykuły mięsne oraz wyroby wędliniarskie. Na 
tym odcinku stwierdzono rażąco niskie przydziały 
masy mięsnej (trzody chlewnej i bydła do uboju) 
przez wydział handlu P W R N , a ponadto nawet te 
minimalne przydziały nie były realizowane przez 
gminne spółdzielnie. Na pięć spółdzielni zaledwie 
trzy zrealizowały w trzecim kwartale przydziały 
trzody chlewnej w granicach 80%, podczas gdy 
pozostałe dwie spółdzielnie zrealizowały je poni­
żej 50%. 

Przyczyny takiego, stanu rzeczy wynikały tylko 
z nieudolności i małej operatywności aparatu hand­
lowego gminnych spółdzielni. Nieudolność i brak 
właściwej organizacji pracy w gminnych spółdziel­
niach są tym bardziej niepokojące, iż powodują 
występowanie braków w zaopatrzeniu ludności w ie j ­
skiej . Niedostateczna podaż artykułów mięsnych 
i wyrobów masarskich odbija się szczególnie nieko­
rzystnie w okresie nasilenia prac polowych. Wpraw­
dzie w roku 1961 nastąpiła poprawa na odcinki; 
produkcji masarniczej w stosunku do roku 1960, 
jednakże nie jest ona zadowalająca z punktu widze­
nia zaopatrzenia ludności w artykuły tej branży. 

Wszystkie z jawiska ujemne, towarzyszące działal­
ności handlu wiejskiego, zostały przeanalizowane 
dokładnie i opracowano szczegółowo materiał doty­
czący wszystkich nieprawidłowości występujących 
w działalności gminnych spółdzielni .powiatu olsztyń­
skiego. 

Obok wykazania nieprawidłowości opracowano 
również wnioski pod adresem P Z G S oraz wydziału 
handlu P P R N , zmierzające do poprawy sytuacji na 
omawianym odcinku. 

Zagadnienie działalności handlu wiejskiego posta­
wiono na posiedzeniu komisj i do spraw planu ka­
sowego, które odbyło się w trzecim kwartale 1961 
roku, na którym w obecności stałych członków ko­
misj i , zaproszonych przedstawicieli gminnych spół­
dzielni, powiatowego związku gminnych spółdzielni 
oraz prezesa do spraw handlu wojewódzkiego związku 
gminnych spółdzielni przedstawiono całą sytuację 
istniejącą w działalności handlowej gminnych spół­
dzielni. Prezes W Z G S zgodził się z poglądem od­
działu na te sprawy i przyrzekł, że W Z G S wszystko 
uczyni, aby stan ten radykalnie zmienić. 

W odpowiedzi na wnioski postawione na .posiedze­
niu komisji do spraw planu kasowego wydział handlu 
P P R N , j ak również P Z G S zawiadomiły oddział Banku 
0 zwiększonych przydziałach artykułów spożywczych 
1 przemysłowych, przy czym przydziały niektórych 
artykułów wzrosły w stosunku do poszczególnych 
kwartałów 1960 roku o 100%. 

- J A N L E S N I K O W S K I 
Olsz tyn 

, 

R o k IńfiO 
(czwarty 
kwartał) 

Wozy gospodarcze 11 

Branża pszczelarska 24 

Branża pasz treściwych 0 

Branża maszyn rolniczych O 1 

81 
Branża artykułów wełnia­

nych 303 

Wełny stuprocentowe 453 

Wełny sukienkowe 228 

Wełny kostiumowe 324 

Wełny płaszczowe 324 

Wełny ubraniowe 447 

Pozostałe tkaniny wełniane 89 

Inne artykuły branży weł­
nianej 188 

Niektóre artykuły branży 
jedwabniczej 132 

Niektóre artykuły branży 
lnianej 745 
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Realność wskaźników korygujących fundusz płac 

w jednostkach Państwowej Komunikacji Samochodowej 

Zasady wynagradzania pracowników fizycznych 
w jedinostkach P K S regulują poszczególne załączniki 
do Układu Zbiorowego Pracy P K S z dnia 15 grudnia 
1960 roku (sporządzonego na podstawie Uchwały Nr 
283a Rady Ministrów z dnia 10 sierpnia 1960 roku 
w sprawie poprawy organizacji pracy transportu sa ­
mochodowego oraz zasad wynagrodzenia i czasu pracy 
pracowników samochodowych) oraz dodatkowe, od­
rębne zarządzenia dyrektora Zjednoczenia Państwowej 
Komunikacj i Samochodowej w oparciu o zarządzenia 
Ministerstwa Komunikacj i . 

Płace pracowników fizycznych oparte są n a nastę­
pujących systemach płac: 

— akordowym 
— godzinowym 
— godzinowym z premią 
— miesięcznym. 
Premie mogą być stosowane nie tylko w godzino-

wo^premiowym systemie plac, lecz również — jeżeli 
to przewiduje odpowiedni regulamin premiowania — 
w pozostałych systemach płac. 

Podstawą obliczania wynagrodzenia pracowników 
fizycznych, zatrudnionych w systemie akordowym są 
ceny jednostkowe za wykonaną pracę, określone 
w odpowiednich katalogach norm pracy i cen jedno­
stkowych (załącznik do Uchwały Nr 241/59 Komitetu 
Ekonomicznego Rady Ministrów z dnia 9 czerwca 
1959 roku w sprawie jednolitych norm czasu i sta­
wek jednostkowych dla robotników zatrudnionych 
przy ręcznych • pracach załadunkowych i wyładunko­
wych). 

Pracownicy fizyczni, objęci godzinowym systemem 
płac, otrzymują wynagrodzenie według stawki oso­
bistego zaszeregowania, pomnożone przez ilość prze­
pracowanych godzin. 

Pracownicy fizyczni objęci systemem godzinowo-
-premiowym poza wynagrodzeniem godzinowym otrzy­
mują także premię. Premię przyznaje się za wyko­
nanie określonych zadań, ujętych w odpowiednich 
regulaminach premiowania. Podstawą obliczenia pre­
mi i jest wynagrodzenie zasadnicze bez dodatków, na­
leżne za przepracowane w okresie obliczeniowym 
godziny normalne oraz nadliczbowe. 

Pracownicy fizyczni, objęci miesięcznym systemem 
wynagrodzenia, otrzymują miesięczne wynagrodzenie 
zasadnicze. 

Podstawą zaszeregowania pracowników fizycznych 
do poszczególnych kategorii jest tabela zaszeregowań, 
stanowiąca załącznik Nr 1 do Układu Zbiorowego 
Pracy. 

Pracowników jednostek P K S można podzielić na 
poszczególne grupy w zależności od spełnianych 
funkcji. 

Grupy zatrudnionych pracowników w powiązaniu 
z systemem wynagrodzenia są następujące: 

1. Kierowcy, samochodów i pomocnicy kierowców — 
otrzymują wynagrodzenie godzinowe z premią i do­
datkami: 

a) s tawka za godzinę pracy w zależności od grupy 
zaszeregowania (wynagrodzenie zasadnicze), 

b) dodatek do stawki wynagrodzenia zasadniczego 
za każdą godzinę pracy w zależności od rodzaju 
prowadzanego pojazdu (maksymalny w wysokości 1,50 
złotego, minimalny 0,50 złotego), 

c) dodatek za codzienną obsługę pojazdu (przygo­
towanie wozu do wyjazdu) w zależności od rodzaju 
pojazdu (od 4 do 8 złotych). Warunkiem przyznania 
dodatku jest utrzymanie obsługiwanego pojazdu sa ­
mochodowego w gotowości eksploatacyjnej w danym 
dniu. Zużytego czasu na wykonywanie codziennej 

obsługi pojazdu nie zalicza się do czasu pracy kie­
rowcy, 

d) premia za wykonanie zadań przewozowych 
w zakresie wozokilometrów, 

e) miesięczna premia za oszczędność pa l iwa płyn­
nego. Z a podstawę premiowania przyjmuje się każdy 
zaoszczędzony l i t r pa l iwa w stosunku do normy zu­
życia, wyznaczonej dla danego rodzaju pojazdu. Wy­
sokość premi i dla kierowcy wynosi 3,50 złotego za 
każdy zaoszczędzony l i tr benzyny, a 2,10 złotego za 
każdy zaoszczędzony l i t r oleju napędowego, 

f) premia za zdanie opon po osiągnięciu normy 
przebiegu w stanie nadającym się do użycia w trakcj i 
konnej. Wysokość premi i : od opon importowanych 
12% ceny opony, od opon krajowych 15% ceny opony, 

g) premia za osiągnięcie normy przebiegu pojazdu 
przed naprawą główną w następującej wysokości: 

— kierowcom samochodów osobowych do 700 złotych, 
—> kierowcom prowadzącym inne pojazdy do 800 

złotych, 
— pomocnikom kierowców do 160 złotych, 
h) wynagrodzenie za dodatkowe czynności dzienne 

(obsługa konduktorska i inne). 
K ierowcom samochodów osobowych, używanych dla 

wykonania kontroli w terenie wypłaca się zryczałto­
waną premię w wysokości 400 złotych miesięcznie. 
Jeżeli kierowca wykonał więcej niż 2.000 kilometrów 
w danym miesiącu, otrzymuje dodatkową premię 
w wysokości 20 groszy za każdy wozokilometr ponad 
2.000 kilometrów. 

2. Konduktorzy autobusów — otrzymują wynagro­
dzenie godzinowe z premią: 

a) stawka za godzinę pracy według grupy zaszere­
gowania (wynagrodzenie zasadnicze), 

b) premia za wykonane osobokilometry. 

3. Konduktorzy towarowi — wynagrodzenie godzi­
nowe z premią: 

a) s tawka za godzinę pracy według grupy zaszere­
gowania, 

b) premia przy rozwózce drobnicy od wpływów 
brutto. 

4. Robotnicy przeładunkowi — akord indywidual­
ny oraz system dniówkowo-premiowy: 

a) s tawka akordowa według obowiązujących kata­
logów norm czasu i stawek jednostkowych (załącznik 
do Uchwały Nr 241/59 Komitetu Ekonomicznego Rady 
Ministrów z dnia 9 czerwca 1959 roku), 

b) płaca godzinowa za przejazdy a postoje, 

c) dodatek przy ładunkach szkodliwych d la zdro­
wia , 

d) dodatek d la brygadzistów, 
e) premia uznaniowa za wykonanie zadań. 

5. Robotnicy stacji obsługi — akord zespołowy oraz 
system dniówkowo-premiowy: . 

a) robotnicy bezpośrednio produkcyjni wynagradza­
ni są według systemu akordu zespołowego. 

Zespołowy zarobek robotników produkcyjnych 
stanowi kwota należności za globalną liczbę wykona­
nych wozokilometrów taboru eksploatacyjnego, obsłu­
giwanego przez stację w danym okresie obliczenio­
wym. Do obliczenia zarobku przyjmuje się następują­
cy kilometrowy współczynnik przeliczeniowy: 

— d la samochodów ciężarowych — 1,0 
— dla przyczep — 0,3 
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Planowane kilometry w poszczególnych rodzajach 
przewozów, pomnożone przez współczynnik dają k i lo ­
metry przeliczeniowe. Planowany fundusz płac ro­
botników stacji obsługi pomniejsza się o godziny 
nadliczbowe, godziny nocne, dodatki brygadzistów, 
planowany fundusz płac za ćwiczenia wojskowe 
i planowany dziesięcioprocentowy fundusz premiowy. 
Reszta funduszu płac jest podzielona przez kilometry 
przeliczeniowe i w ten sposób otrzymuje się stawkę 
planowaną za jeden kilometr. Wykonane w danym 
miesiącu kilometry mnoży się przez planowaną staw­
kę i otrzymuje się fundusz płac akordu zespołowego. 
Fundusz ten jest dzielony między pracowników 
według następującej zasady. Ilość godzin przepraco­
wanych przez .poszczególnych pracowników jest prze­
liczona na podstawie współczynników kwal i f ikacy j ­
nych, zależnych od zaszeregowania. Godziny mnoży 
się przez współczynnik kwal i f ikacyjny i otrzymuje 
się fundusz płac poszczególnego pracownika. 

Robotnicy produkcyjni stacj i obsługi, zatrudnieni 
w Oddziale Remontowym P K S w Łodzi, wynagradza­
n i są według systemu akordowo-zespołowego, opar­
tego na ryczałtach pieniężnych, ustalonych dla da­
nej naprawy. Wysokość ryczałtu uregulowana jest 
Zarządzeniem Dyrektora Zjednoczenia P K S Nr 36/59 
z dnia 18 grudnia 1959 roku. 

Ryczałt pieniężny dzielony jest między robotników 
wykonujących daną pracę, w zależności od ilości 
godzin pracy, skorygowanych przy pomocy współ­
czynników kwal i f ikacyjnych. Współczynniki kwa l i f i ­
kacyjne zależne są od grupy zaszeregowania praco­
wników: 

b) robotnicy pośrednio produkcyjni wynagradzani 
są systemem dniówkowo-premiowym. Do tej grupy 
zaliczeni są sprzątacze, palacze eo., 'robotnicy ma­
gazynowi, obsługa dystrybutorów, pracownicy zatrud­
nieni przy naprawach maszyn, urządzeń i regeneracji 
części, 

c) dodatek za pracę w warunkach szkodliwych 
dla zdrowia, 

d) premia uznaniowa d la pracowników nie biorą­
cych udziału w akordzie zespołowym. Wysokość fun­
duszu premiowego zatwierdza co miesiąc dyrektor od­
działu P K S w ramach skorygowanego funduszu płac 
tej grupy pracowników. 

6. Pozostali pracownicy — kierowcy samochodów 
gospodarczych, technicznych i osobowych, sprzątaczki 
biurowe, woźni, dozorcy, gońcy oraz straż. System 
wynagrodzenia kierowców podany jest przy omówie­
niu grupy kierowców samochodowych. Pozostali p ra ­
cownicy otrzymują wynagrodzenie miesięczne. Straż 
otrzymuje wynagrodzenie według s tawk i godzinowej. 
Poza tym pracownicy otrzymują wynagrodzenie za 
godziny nadliczbowe. 

Analizując system wynagrodzenia pracowników f i ­
zycznych jednostek P K S stwierdzić należy, że jest 
on bardzo zróżnicowany tak pomiędzy poszczególnymi 
grupami j ak też i wewnątrz grup pracowniczych. 
Bardzo skomplikowane i o bardzo dużej ilości skład­
ników jest wynagrodzenie kierowców samochodowych. 
Podstawowym wynagrodzeniem kierowców jest staw­
ka za godzinę pracy, a więc płaca godzinowa, która 
nie jest zasadniczo związana z wysokością realizacji 
usług. W czasie pracy bowiem mają miejsce zarówno 
puste, przebiegi pojazdów jak też nie wykorzystana 
bywa ich ładowność. 

Na uwagę zasługuje premia za wykonanie zadań 
przewozowych w zależności od ilości wykonanych 
wozokilometrów. Premia ta zależna jest od wysokości 
funduszu premiowego. Fundusz premiowy tworzy się 
w następujący sposób: .porównuje się wysokość sko­
rygowanego (o ogólny w ramach przedsiębiorstwa 
procent wykonania planu usług przewozowych) planu 
funduszu płac kierowców z funduszem płac faktycznie 
wykorzystanym, po uwzględnieniu należnego wyna ­
grodzenia zasadniczego i dodatków. Różnicę stanowi 
fundusz premiowy. W ten sposób dokonuje się w y l i ­
czenia funduszu 'premiowego co miesiąę, stosując r a ­
chunek narastający od początku roku. 

Wyliczenie premii d la kierowców towarowych od­
bywa się w następujący sposób: ilość wykonanych 
wozokilometrów ładownych (to znaczy wykonanych 
z ładunkiem) (przelicza się na kilometry przeliczenio­
we stosując współczynniki od 0,8 do 4,0, w zależności 
od rodzaju przewozu. Następnie dzieli się fundusz 
premiowy przez ilość kilometrów przeliczeniowych, 
otrzymując stawkę za jeden kilometr przeliczeniowy, 
która jest podstawą do wyl iczenia wysokości premii 
dla kierowcy w zależności od ilości wykonanych 
przez niego kilometrów przeliczeniowych. 

Premię, o której mowa, planuje się na innych za ­
sadach, a mianowicie w wysokości 35% wynagrodze­
nia zasadniczego. 

Podobnie postępuje się również przy wyliczeniu 
premii d la kierowców autobusowych, lecz w stosunku 
do ilości wykonanych wozokilometrów ogółem. 

T a k i system ustalania funduszu premiowego j ak 
również wysokości premii powoduje pełne wykorzy­
stanie skorygowanego funduszu płac, jakkolwiek sy­
stem wynagrodzenia kierowców nie jest związany 
bezpośrednio ze stopniem wykonania planu usług. 

Wynagrodzenie konduktorów autobusowych, zwią­
zane jest ze stopniem wykonania planu usług przez 
premię za wykonane osobokdlometry. Fundusz pre­
miowy d la tej grupy pracowników ustala się mnożąc 
ilość wykonanych osobokilometrów przez 0,3 grosza. 
Wyliczony w ten sposób fundusz premiowy dzieli się 
między konduktorów w stosunku do ilości przepraco­
wanych godzin. 

System wynagrodzenia robotników przeładunkowych 
nie nasuwa specjalnych uwag. Jest to system akor­
dowy indywidualny, ściśle związany z wykonaniem 
planu usług. 

Wynagrodzenie konduktorów towarowych związa­
ne jest z wykonaniem sprzedaży usług premią od 
wpływów brutto przy rozwózoe drobnicy. Otrzymują 
oni premię w wysokości 8,5% do 1 1 % (w zależności 
od rodzaju drobnicy) od zainkasowanych wpływów 
za usługi. 

W systemie wynagrodzenia robotników stacj i obsłu­
gi stosowany jest d la pracowników bezpośrednio 
produkcyjnych akord zespołowy. Wysokość wynagro­
dzenia — j ak to w y n i k a z wyżej podanych zasad — 
zależna jest od ilości wykonanych przez tabor eksploa­
tacyjny wozokilometrów, obsługiwany w pewnym 
okresie przez daną grupę pracowników. Podstawą 
wynagrodzenia jest s tawka za jeden wozokilometr 
przebiegu. 

Wynagrodzenie tej grupy pracowników związane 
jest jedynie pośrednio z wykonaniem planu usług, 
a mianowicie przez utrzymanie gotowości technicznej 
pojazdów. 

Pozostali pracownicy . otrzymują wynagrodzenie 
miesięczne zryczałtowane, nie związane ze stopniem 
wykonania planu usług. 

Fundusz płac pracowników fizycznych w całości 
zaliczony jest do funduszu podlegającego korekcie. 

W ramach Wojewódzkiego Przedsiębiorstwa P K S 
w Łodzi obowiązuje za przekroczenie planu zadań 
gospodarczych współczynnik korekty funduszu płac 
w wysokości 0,7. 

Wykonanie osobowego funduszu płac pracowników 
fizycznych za pierwsze półrocze 1961 roku z podziałem 
na poszczególne grupy pracowników przedstawia t a ­
bela 1 ze str. 202. 

Wyliczenie wysokości skorygowanego funduszu płac: 
— przy wykonaniu zadań planowych w 115,6% 

współczynnik korekty 0,7 — daje wskaźnik ko­
rygujący fundusz płac w wysokości 110,9%, 

— plan funduszu płac pracowników fizycznych 
47.787 tysięcy zł, 

— wskaźnik — 110,9 
— skorygowany plan funduszu płac — 52.996 

tysięcy złotych 
Największą grupę zatrudnionych w jednostkach P K S 

stanowią kierowcy samochodowi (41,8%), a następnie 
robotnicy stacji obsługi (23,2%) i robotnicy przeładun-
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Tabela 1 

Wojewódzkie Przedsiębiorstwo P K S w Łodzi 

Grupa pracowników 
fizycznych 

P lan na pierwsze 
półrocze 1961 

Wykonanie 
za pierwsze półrocze 

1961 
Procent 

5 : 3 

Struktura procen­
towa (wykonanie) 

Grupa pracowników 
fizycznych 

Ilość 
pracow­
ników 

Fundusz 
płac w tys. 

złotych 

Ilość 
pracow­
ników 

Fundusz 
płac w tys. 

złotych 

Procent 
5 : 3 

Ilość 
pracow­
ników 

Fundusz 
płac 

w tys. 
złotych 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Kierowcy towarowi 
2. K ierowcy autobusów 
3. Konduktorzy autobusów 
4. Konduktorzy towarowi 
5. Robotnicy przeładunkowi 
6. Robotnicy stacji obsługi 
7. Pozostali pracownicy 
8. Straż 

1.415 
360 
271 
130 
719 
945 
164 
135 

17.311 
5.910 
1.974 
1.490 
8.781 

10.633 
939 
749 

1.461 
365 
323 
132 
762 

1.015 
174 
137 

18.969 
fi 4A9 

2.619 
1.571 
9.720 

11.346 
1.152 

806 

109,5 
109,3 
132,6 
105,4 
110,6 
106,7 
122,6 
107,6 

33,4 

7,4 
3,0 

17,5 
23,2 
4,0 
3,1 

36,0 
1 z.o 

5,0 
3,0 

18,5 
21,5 
2,2 
1,5 

Sprzedaż usług 
4.139 47.787 

190.513 
4.369 52.645 

220.251 
110,1 
115,6 

100,0 100,0 

kowi (17,5%). Pozostałe grupy pracowników stanowią 
niewielki odsetek całości zatrudnienia. Podobnie ukła­
da się również struktura funduszu płac. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy obowiązują­
cego systemu płac w jednostkach P K S stwierdzić na ­
leży, że system wynagradzania znacznej większości 
pracowników nie posiada ścisłego powiązania ze stop­
niem wykonania planu real izacj i usług. 

Najipoważniejszą grupę pracowników stanowi gru­
pa kierowców samochodowych. Pracownicy c i otrzy­
mują wynagrodzenie zasadnicze godzinowe, które 
związane jest z czasem pracy, a nie z osiągniętymi 
efektami w zakresie real izacj i usług. Fundusz pre­
miowy kierowców samochodowych tworzy się w spo­
sób mechaniczny, w zależności od wysokości skorygo­
wanego funduszu płac. Wprawdzie przy podziale 
funduszu premiowego uwzględnia się ilość wozokilo­
metrów ładownych, wykonanych przez poszczególnych 
kierowców, lecz nie bierze się pod uwagę wielkości 
przewożonego' ładunku, a tylko fakt jego posiadania. 
Na przykład samochód dwudziestotonowy może prze­
być dość długą trasę, lecz tylko z obciążeniem 200 
kilogramów, co w efekcie da niedużą należność za 
usługę, natomiast dla kierowcy przyniesie korzystne 
wyn ik i przy wyl iczeniu premii , ze względu n a dużą 
ilość wykonanych wozokilometrów. Podobnie w od­
niesieniu do kierowców autobusowych przy podziale 
premii bierze się pod uwagę jedynie (ilość wozokilo­
metrów, bez względu na ilość przewożonych pasaże­
rów. Z tego względu kierowcy samochodowi nie są 
zainteresowani w wysokości osiąganej realizacji 
usług. T a k i system wynagradzania nie daje też do­
statecznej podstawy do stosowania korekty funduszu 
płac kierowców o procent przekroczenia planu sprze­
daży usług. 

System wynagrodzenia kierowców samochodowych 
należałoby bardziej związać z wykonaniem planu 
sprzedaży usług. W t ym c a l u . wskazane by było 
zasadnicze wynagrodzenie kierowców towarowych 
oprzeć n a stosowaniu stawek od ilości wykonanych 
tonokilometrów, natomiast kierowców autobusowych 
od ilości wykonanych osobokilometrów. Oczywiście 
czas postojów i pustych przebiegów należałoby re­
gulować ^w oparciu o wynagrodzenie godzinowe. 

Do drugiej z kolei, najliczniejszej grupy zatrud­
nionych należą robotnicy stacj i obsługi. Zadaniem 
tej grupy jest naprawa i konserwacja pojazdów. 

Stosowany d la pracowników bezpośrednio produk­
cyjnych system akordu zespołowego opiera się o usta­
lone ryczałty d la każdej naprawy oraz o ilość wy­
konanych wozokilometrów przebiegu taboru, bez 
względu na wysokość osiągniętej sprzedaży usług. 
Wynagrodzenie tych pracowników — jak to już 
wspomniano wyżej — związane jest tylko pośrednio 
z wykonaniem planu usług. 

Z tego względu fundusz płac tej grupy nie kwa l i ­
f ikuje się do korekty o procent przekroczenia planu 
sprzedaży usług. 

System płac robotników przeładunkowych opiera 
się na akordzie indywidualnym, ściśle związanym 
ze stopniem wykonania realizacji usług. Fundusz 
płac tych pracowników kwal i f iku je się zatem do 
stosowania korekty planu. 

Z pozostałych grup pracowniczych jedynie konduk­
torzy autobusów i konduktorzy towarowi są w pew­
nym stopniu związani z wykonaniem planu sprzeda­
ży usług. Fundusz płac konduktorów może być rów­
nież zaliczony do funduszu podlegającego korekcie. 

J a k w y n i k a z powyższego tylko niewielka ilość 
pracowników jednostek P K S .posiada wynagrodzenie 
kwalifikujące się bez specjalnych zastrzeżeń do ko­
rygowanego funduszu płac. Stanowi to 26,5% ogól­
nego funduszu płac pracowników fizycznych. 

W świetle powyższego uzasadniona wysokość 
współczynnika korekty wynosiłaby 0,3%. 

Ustalony przez Zjednoczenie dla Wojewódzkiego 
Przedsiębiorstwa P K S w Łodzi współczynnik korekty 
funduszu płac na rok 19611 wynosi 0,7 za każdy pro­
cent przekroczenia planu przewozów i planu usług. 

Analizując realność obowiązującego współczynnika 
korekty funduszu płac w oparciu o wykonanie, na­
leży stwierdzić, że ustalony d la Wojewódzkiego Przed­
siębiorstwa P K S w Łodzi współczynnik 0,7 jest za 
wysoki. W ramach tego współczynnika bowiem znaj­
duje pokrycie w postaci funduszu płac nie tylko 
wzrost usług, spowodowany wzrostem wydajności 
pracy, lecz także wzrost usług, spowodowany wzro­
stem zatrudnienia. 

Przekroczenie planu sprzedaży usług zostało do­
konane przy wzroście zatrudnienia 230 pracowników, 
co stanowi przekroczenie planu o 5,5%. 

Powyższe wskazuje, że tak zadania eksploatacyjne 
jak również zatrudnienie i fundusz płac zostały 
zaplanowane za nisko w stosunku do ogólnych 
potrzeb i możliwości eksploatacyjnych przedsię­
biorstw. 
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Tabela 2 

(w tysiącach złotych) 

Grupa 
pracowników 
fizycznych 

P lan na pierwsze 
półrocze 1961 roku 

P l an skorygo­
wany o wzrost 

zatrudnienia 
Wy konanie 

P r o ­
cent 
4 : 2 

P r o ­
cent 
4 : 3 

Grupa 
pracowników 
fizycznych Ilość 

pracow­
ni Irn-u/ 

F u n ­
dusz 
płac 

Ilość 
pracow-
ni Ir rt \KT LL11S.\J w 

F u n ­
dusz 
płac 

Ilość 
pracow-

l i l i i . U W 

F u n ­
dusz 
płac 

P r o ­
cent 
4 : 2 

P r o ­
cent 
4 : 3 

i 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Kierowcy towarowi 1.415 17.311 1.461 17.854 1.461 18.969 109,5 106,2 
2. Kierowcy autobusów O C A 

obu 
o.yio obo 5.992 365 6.462 109,3 107,8 

3. Konduktorzy autobusów 271 1.974 323 2.353 323 2.619 132,6 111,3 
4. Konduktorzy towarowi 130 1.490 132 1.513 132 1.571 105,4 103,8 
5. Robotnicy przeładunkowi 719 8.781 762 9.305 762 9.720 110,6 104,4 
6. Robotnicy stacji obsługi 945 10.633 1.015 11.420 1.015 11.346 106,7 99,3 
7. Pozostali pracownicy 164 939 174 996 174 1.152 122,6 115,6 
8. Straż 135 749 137 760 137 806 107,6 106,0 

4.139 47.787 4.369 50.193 4.369 52.645 110,1 104,9 

Tabela 'powyższa przedstawia plan funduszu płac 
na pierwsze półrocze, urealniony o wzrost zatrudnie­
nia przy uwzględnieniu planowanej średniej płacy 
w porównaniu z wykonaniem. 

W celu otrzymania właściwego obrazu co do real­
ności obowiązującego współczynnika korygującego 
należy urealnić planowane zadania i fundusz płac 
przez wyeliminowanie wzrostu zatrudnienia a następ­
nie porównać skorygowany fundusz płac przy za­
stosowaniu obowiązującego współczynnika korekty 
z rzeczywistym wykonaniem. 

Porównanie takie przedstawia tabela 3. 
Rubryka 1 przedstawia kształtowanie się poszcze­

gólnych elementów planu. 
Rubryka 2 podaje uregulowany plan sprzedaży usług 

i funduszu płac przy uwzględnieniu wzrostu zatrud­
nienia oraz przy utrzymaniu planowanej wydajności 
pracy. 

R u b r y k a 3 podaje wysokość wykonanej sprzedaży 
usług oraz planu funduszu płac, skorygowanego 
o procent przekroczenia planu sprzedaży przy zasto-

Tabela 3 

P lan zadań 
gospodarczych 
i fundusz płac 

na pierwsze 
półrocze 

1961 roku 

P lan sko­
rygowany 

o wzrost z a ­
trudnienia 

w p ierwszym 
półroczu 

1961 roku 

W y k o n a n i e 
zadań gospo ­

d a r c z y c h i w y ­
sokość p l a n u 

f u n d u s z u płac 
s k o r y g o w a n e g o 
0 p rocent prze ­
k r o c z e n i a p l a n u 

zadań gospo­
d a r c z y c h 

Procent 
3 : 2 

Wykonanie 
zadań gospo­

darczych 
i rzeczywista 

wysokość 
funduszu 

płac 

Procent 
4 : 2 

Współ­
czynnik 
korekty 
w y n i k a ­
jący z 
wyko­
nania 

1 2 3 4 5 

Sprzedaż usług 190.513 200.974 220.251 109,6 220.251 109,6 

Fundusz płac 47.787 50.193 53.556 106,7 52.645 104,9 0,5 

Wskaźnik funduszu 
płac 25,0 25,0 24,3 23,9 

Ilość pracowników 4.139 4.369 4.369 4.369 

Średnia płaca na 
jeden miesiąc 1.924 1.915 2.043 106,7 2.008. 104,9 

Wydajność pracy 46 46 50,4 109,5 50,4 109,5 

sowaniu obowiązującego współczynnika korekty 0,7, 
a mianowicie: 
—> przy przekroczeniu planu sprzedaży usług o 9,6% 

współczynnik korekty 0,7 daje wskaźnik korygu­
jący fundusz płac^w 6,7"/o , 

— plan funduszu płać 50.193 tysiące żłutych 
— wskaźnik 106,7% 
— skorygowany plan funduszu płac 50556 tysięcy 

złotych 

Rubryka 4 podaje faktyczną wysokość wykonanego 
funduszu płac. 

Porównując kształtowanie się 'poszczególnych ele­
mentów analizy, wykazanych w -rubryce 3, z kształ­
towaniem się z tych samych elementów wykazanych 
w rubryce 4 należy stwierdzić, że ustalony przy 
zastosowaniu współczynnika korekty 0,7 skorygowa­
ny fundusz płac jest wyższy od faktycznie wykona­
nego o 911 tysięcy złotych, co stanowi 1,8% planu 
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( rubryka 2). W tym samym stosunku nastąpił wzrost 
średniej płacy na jednego pracownika, podczas gdy 
wydajność pracy -kształtuje się na tym samym po­
ziomie. Wyn ika z tego, że na skutek zastosowania 
współczynnika korekty 0,7, skorygowany fundusz płac 
został ustalony zbyt wysoko, zwiększając jedynie 
wysokość średniej płacy. 

Faktyczna natomiast wysokość wykorzystanego 
funduszu płac stanowi 104,9% planowanego i w prze­
liczeniu określa współczynnik korekty 0,5. 

Powyższe należy mieć na uwadze przy obecnie 
stosowanym systemie wynagrodzenia, a zwłaszcza ze 
względu n a obowiązujące zasady tworzenia funduszu 
premiowego kierowców samochodowych, które umoż­
liwiają wykorzystanie w pełni skorygowanego fun­
duszu płac. 

Reasumując należy stwierdzić brak podstawy do 
zaliczania w jednostkach P K S funduszu płac pracow­
ników fizycznych w całości od funduszu podlegają­
cego korekcie. Z ogólnego funduszu płac jedynie 
fundusz pracowników przeładunkowych oraz konduk­
torów autobusów i towarowych kwal i f ikuje się do 
korygowanego funduszu płac, co stanowi 26,5">/o. 

Wobec braku ścisłego powiązania obecnie stosowa­
nego systemu wynagradzania pracowników jednostek 
P K S ze stopniem wykonania planu sprzedaży 
usług wydaje się, że właściwe byłoby oprzeć korektę 
funduszu płac pracowników fizycznych o stopień 
polepszenia planowanej wydajności pracy. 

E U G E N I U S Z SŁABICKI 
Łódź 

LISTY D O REDAKCJI 

W numerze 10/61 „Wiadomości N B P " M. Schneider 
z I I I Oddziału Miejskiego N B P we Wrocławiu poruszył 
problem związany z przyspieszeniem rozliczeń, a kon­
kretnie sprawę obiegu dokumentów księgowych między 
Narodowym Bankiem Polskim a bankami specjalnymi 
(w tym P K O ) . W świetle obowiązujących zasad i prze­
pisów środki pieniężne przekazywane z N B P do ban­
ków specjalnych, w przypadku kiedy na terenie miasta 
działa k i l k a oddziałów NBP , zostaną wykorzystane istot­
nie dopiero w czwartym dniu roboczym. Taką samą, dłu­
gą drogę przebywają dokumenty w k ierunku odwrotnym, 
z tym że w rozliczeniach z Bank iem Inwestycyjnym 
wprowadzono swego czasu '— niewątpliwie w celu skró­
cenia drogi — bezpośrednie rozliczenia między Bankiem 
Inwestycyjnym a oddziałami NBP , za pośrednictwem 
konta 238 (obecnie rozważana jest sprawa l ikwidac j i roz­
liczeń przy pomocy tego konta). 

D la osób które nie znają szczegółów techniki banko­
wej okres czterodniowy, przeznaczony na wykonanie dys­
pozycji dłużnika i wykorzystanie środków przez wierzy­
ciela, wydaje się za długi. Szczególnie trudno to wytłu­
maczyć w przypadkach, kiedy banki płatnika i dostawcy 
mają swoje siedziby w jednym mieście i to w takiej od­
ległości, że czas przeniesienia dokumentów nie przekra­
cza ki lkunastu minut. 

M. Schneider proponuje w związku z tym skrócenie 
cyklu rozliczeń o jeden dzień (tj. 25°/o czasu potrzebnego 
dotychczas) pod warunkiem wprowadzenia odmiennej 
techniki operacyjnej do omawianych rozliczeń. Wydaje 
się, że koncepcja M. Schneidera — w założeniu j ak na j ­
bardziej słuszna — ma pewne wady i mogłaby spowo­
dować komplikacje w rozliczeniach. 

Nie wnikając w szczegóły proponowanych rozwiązań 
i nie analizując głębiej ich trafności, wysuwam swoje 
propozycje zmierzające do tego samego celu, lecz w spo­

sób bardzo prosty. Uważam mianowicie, że każdy bank 
specjalny (w tym PKO ) , w przypadku kiedy występują 
w szerszych rozmiarach powiązania w zakresie rozliczeń 
między oddziałami N B P a tymi bankami i to na terenie 
jednego miasta, w którym jest więcej niż jeden oddział 
NBP, powinien posiadać rachunek (na koncie 71) w każ­
dym oddziale N B P . Należałoby oczywiście zachować za­
sadę, że operacje gotówkowe będą przeprowadzane tylko 
w jednym oddziale NBP . Propozycje moje mogą odnosić 
się również do placówek pocztowych i to szczególnie 
tych, które przekazują zainkasowane utargi na rachunki 
klientów N B P w różnych oddziałach na terenie tego 
samego miasta. 

Wnioski moje zmierzają do przyspieszenia obiegu środ­
ków w obie strony, to jest z N B P do banków specjal­
nych i poczty oraz odwrotnie. Natomiast projekt 
M. Schneidera jest węższy, gdyż dotyczy tylko skrócenia 
drogi dla środków przekazywanych z oddziałów NBP . 

Nie sądzę, aby były jakieś trudności od strony tech­
n ik i operacyjnej, j ak też od strony przepisów normują­
cych kwestie związane z otwarciem i prowadzeniem tych 
nowych rachunków. Jedyną przeszkodą w realizacji mo­
jego wniosku mógłby wydawać się tylko przepis artykułu 
2 ustawy z dnia 1 l ipca 1958 roku o rozliczeniach pienięż­
nych jednostek gospodarki uspołecznionej (Dz. U . Nr 44 
z roku 1958). Obowiązki wynikające z tego przepisu — 
zdaniem moim — nie dotyczą banków. 

Na zakończenie chciałbym podkreślić, że warunkiem 
powodzenia opisanych wyżej propozycji — w przypadku 

. ich wprowadzenia — jest sprawne i terminowe doręcza­
nie dokumentów. Osiągnąć to można bardzo łatwo przez 
utworzenie centralnej rozdzielni poczty, gdzie następowa­
łaby wymiana dokumentów między wszystkimi bankami 
z danego miasta. 

M. N O W A K 
Szczec in 
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Artykuły prosimy nadsyłać w dwóch egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z dużym marginesem, 
podwójnym odstępem między wierszami oraz podawać oddział, imię i nazwisko autora 
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