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WARSZAWA

ZADANIA BANKU ROLNEGO NA ROK 1962 (Czes¢ I)

godnie z ustaleniami IX Plenum KC PZPR

»gléwnym zadaniem planu na rok 1962 jest
utrzymanie szybkiego tempa gospodarczego rozwoju
kraju, przy zachowaniu wlaéciwych proporcji za-
pewniajgeych niezbedng réwnowage w gospodarce
narodowej. y

W rolnictwie powinien nastgpi¢ dalszy wzrost
produkcji zwierzecej oraz powinien byé utrzymany
wysoki poziom produkeji roslinnej z roku 1961”.

Jak stwierdza uchwala IX Plenum KC PZPR naj-
wazniejszym zadaniem w zakresie spéldzielczosci pro-
dukceyjnej pozostaje nadal umocnienie istniejgcych go-
spodarstw zespolowych, ktére powinny staé sie przy-
kladem dobrej gospodarki rolnej. Przewiduje sie dwie
podstawowe formy statutowe, o ktére opieraé sig
ma w przyszlosci dzialalno$é i organizacja spoldziel-
ni produkeyjnych, zamiast dotychczasowych réznych
i nie sprecyzowanych form statutowych.

Pierwsza z tych form to prowadzenie zespolowej
produkeji rodlinnej i zwierzecej, przy ograniczeniu
gospodarki przyzagrodowej do dwdéch sztuk bydla
i okredlonej ilo$ci pozostalego inwentarza, druga za$
to zespolowa produkcja jedynie roélinna, przy wpro-
wadzeniu do zespolowej gospodarki koni i wiekszych
maszyn.

Obie formy statutowe moga przewidywaé dzialki
przyzagrodowe nie przekraczajgce 0,6 hektara.

IX Plenum KC PZPR uchwalilo, ze w celu przy-
$pieszenia modernizacji sposobéw produkeji i ulep-
szenia wyposazenia gospodarstw zespolowych w na-
lezytg ilo§¢é budynkéw i maszyn rolniczych — nalezy
przyspieszy¢ gromadzenie .§rodkéw niezbednych dla
sfinansowania zwigkszonych nakladéw inwestycyj-
nych, a w szczeg6lnosci malezy:

a) wprowadzi¢ zasade dokonywania odpiséw amor-
tyzacyjnych, odpowiadajacych wartoSci i okresowi
uzytkowania Srodkéw trwalych,

b) zapewni¢ dokonywanie odpiséw inwestycyjnych
w rozmiarach ustalonych statutem,

¢) dla spéldzielni nie prowadzacych zespolowej
hodowli ustali¢ wymiar obowigzkowych dostaw
zyweca w wysokodci 75°% normy powiatowej, zwigk-
szajac tgq drogg odpowiednio Fundusz Rozwoju Roi-
nictwa na potrzeby gospodarki zespolowej,
~d) rozszerzy¢ pomoc kredytows dla spéldzielni

@& okres splaty kredyt6w dostosowaé do mozliwodci

platniczych gospodarstw zespolowych, z utrzymaniem
zasady sze$cioletniej karencji i rozlozeniem na 30 lat
splaty kredytéw ma budownictwo gospodarcze,

€) rozszerzy¢ dotychczasowg pomoc panstwa na
pierwsze budynki inwentarskie réwniez na budowe
zespolowych stajni.

IX Plenum KC PZPR ustalilo, ze pomocy kredyto-
wej na cele inwestycyjne nalezy udzielaé¢ gléwnie
obszarowo wiekszym spéldzielniom. Umocnienie za$
malych spéldzielni powinno odbywaé sie przez inten-
syfikacje produkcji i powigkszamie arealu zespolowej
gospodarki w drodze przyjmowania nowych czlonkéw
i zagospodarowywania gruntéw Panstwowego Fun-
duszu Ziemi.

Nalezy dazy¢ do tego, by nowo zorganizowane
spoldzielnie produkcyjne skupialy znaczng cze$é
gospodarstw danej wsi, tak aby objely co majmniej
100 hektaréw gruntéw, przy czym w uzasadnionych
przypadkach tworzenie duzych masywéw uprawo-
wych moze nastgpi¢ w drodze wymiany gruntéw.

Spoldzielniom o powierzchni powyzej 200 hektaréw
gruntéw zapewniona zostanie pomoe fachowa w for-
mie przydzielenia na koszt pafistwa agronoma na
stanowisko kierownika produkcji.

Zgodnie z uchwalg Krajowej Rady Spoéldzielczodei
Produkcyjnej spéldzielnie produkcyjne powinny do-
konaé¢ odpowiednich zmian w swoich statutach
w kierunku dostosowania ich do wspomnianych
dwoéch form statutowych oraz do wymagan w zakre-
sie podzialu dochodu i tworzenia funduszéw.

Jezeli chodzi o kélka rolnicze, IX Plenum KC PZPR
uchwalilo, ze rozwijajgca sie dzialalno$é kélek wy-
maga stalej pomocy, m. in. réwniez ze strony rad
narodowych oraz instytucji gospodarczych. W szcze-
g6lnosei, zgodnie z ustaleniami tego Plenum, malezy
ulepszyé zasady przydzialu traktoré6w i maszyn dla
kélek rolniezych, usprawnié zaplecze remontowe
rolnictwa, ulepszajgc dzialalnoéé panstwowych osrod-
kéw maszynowych oraz organizujgc koétkowe i mie-
dzykétkowe warsztaty mechaniczno-kowalskie.

Nalezy otoczyé opieka majatek spoleczny i zapew-
nié nalezyty poziom gospodarki finansowej w kélkach.
Ké6tka rolnicze powinny stosowaé obowigzujgce cen-
niki za wuslugi maszynami, likwidowaé¢ zadluzemia
rolnikéw z tytulu uslug, stosujac szeroko zasade
przedplat na zamowione prace, zlikwidowaé zaleg-



losci w odprowadzaniu Srodké6w na fundusz amorty-
zacyjny i fundusz remontowy oraz usprawnié ra-
chunkowosé i ewidencje wszystkich prac,

Kolka rolnicze, doskonalac swg dzialalno$é w dzie-
dzinie mechanizacji, powinny rozwijaé wszystkie
inne formy dzialania i przyczyniaé sie do wzrostu
produkcji rolniczej i do zaspokojenia spolecznych
potrzeb wsi. Powinny tez przeja¢ do zagospodarowa-
nia dalsze kilkadziesigt tysiecy hektaréw gruntéw
Panstwowego Funduszu Ziemi oraz tworzyé ma wigk-
szych kompleksach miedzykdélkowe osrodki produkeijl
rolnej (roélinnej i zwierzecej).

Jak stwierdza I Sekretarz KC PZPR, Wladyslaw
Gomuika w swym referacie na Plenum waznym
instrumentem kontroli i pomocy koélkom rolniezym
w prowadzeniu prawidlowej gospodarki finansowej
powinna byé dzialalno§¢é Banku Rolnego, w ktérym
prowadzone sg rachunki Funduszu Rozwoju Rolnic-
twa i funduszu amortyzacyjnego, a takze dzialalnoéé
spéldzielni oszczednoséciowo-pozyczkowych, ktére pro-
wadzg rachunki biezgce kélek.

Uchwala Plenum postanawia, ze ,nalezy zapewnié¢
nalezytsg kontrole d pomoc ze strony rewidentéw
Zwigzku Kodlek Rolniczych oraz instytucji finanso-
wych”.

IX Plenum KC PZPR zajelo sie réwniez zagadnie-
niem opracowania planu mna rok 1962 i piecioletnich
programéw gospodarczego rozwoju gromad dla pre-
zydiow rad narodowych. Trescia tych programow
i planéw powinno byé okreslenie $Srodkéw, przy po-
mocy ktérych lepiej mozna byloby wykorzystaé
rezerwy istniejace w rolnictwie przez majbardziej
racjonalne wykorzystanie pomocy materialnej pan-
stwa i zwickszenie udzialu srodkéw wtasnych chlo-
pow.

Stwierdzono réwniez koniecznoéé uporzgdkowania
sprawy podupadlych gospodarstw rolnych, przy czymn
dla gospodarstw zaniedbanych z powodu klesk loso-
wych, choroby wtlasciciela lub braku rgk do pracy
przewidziana zostala pomoc w postaci kredytu lub
scalenia i zawieszenia zadluzen, a nastepnie mozli-
wosci ewentualnego umorzenia zawieszonych mnalez-
nosci po spelnieniu odpowiednich warunkéw.

Omoéwione wyzej pokrétce uchwaly IX  Plenum
KC PZPR okreslajg dos¢ szczegélowo zadania dla
Banku Rolnego na rok 1962 w zakresie finansowania
i kredytowania spoéldzielni produkcyjnych, kolek
rolniczych i spéldzielni miedzykélkowych oraz go-
spodarstw indywidualnych.

W dziedzinie spéldzielczoSci produkeyjnej najwaz-
niejszym zadaniem jest umocnienie istniejgeych go-
spodarstw zespolowych.

Bank przez wladciwg polityke kredytowa mnadal
bedzie oddzialywal w kierunku utworzenia ze spdél-
dzielni produkeyjnych przykladowych, nowoczesnych,
wysokotowarowych gospodarstw zespolowych. Dzia-
lalnosé kredytowa Banku powinna w pelni staé sie
instrumentem oddzialywania na spéldzielnie produl-
cyjne w kierunku podnoszenia zespolowej produkeji
rolnej, w tym za$§ gléwnie zespolowej hodowli, ogra=
niczania nadmiernej gospodarki mna dzialkach przy-
zagrodowych, tworzenia odpowiednich funduszéw nie-
podzielnych d zapewnienia wlasciwej wysokosci
udzialu ich $§rodkéw wilasnych w nakladach zaréwno
inwestyecyjnych, jak i obrotowych.

7’
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W planie kredytowym Banku Rolnego dla spol-
dzielni predukecyjnych przewidziane zostaly na rok
1962 kredyty inwestycyjne w kwocie 120 milionéw
zlotych, to jest w wysokosci wyplat ubieglego roku
oraz kredyty obrotowe w sumie 150 milionéw zlotych,
to jest w kwocie wyzszej o 3% od wykonania roku
ubieglego.

Pomoe ta powinna byé skierowana przede. wszyst-
kim na naklady zwigzane bezposrednio z zespolowa
produkejg rolniczg, to jest ma budowe budynkéw
inwentarskich, na powigkszenie zespolowego poglowia
bydia i trzody, na mechanizacje prac zaréwno polo-
wych, jak i hodowlanych a tym samym na przy$pie-
szenie modernizacji sposobéow produkcji oraz mna
naklady melioracyjne i na naklady na produkeje
biezaca, to jest ma eksploatacje w spoldzielniach
rozszerzajgcych swoje uprawy lub przyjmujgcych do
zagospodarowania dodatkowe grunty Panstwowego
Funduszu Ziemi.

W celu ulatwienia spéldzielniom wlgczenia @ do
zespolowej gospodarki koni bedgcych w posiadaniu
czlonkéw spoldzielni kredytowaniem objaé mnaleiy,
w przypadkach gdy to okaze si¢ kondeczne, réwniez
budowe stajni. Kiedyty te objete bedg ulgami prze-
widzianymi dla pierwszych obér, chlewni i owezarni.

Pomoc kredytowa na organizowanie lub rozszerze-
nie oraz prowadzenie zakladéw produkeji ubocznej
lub pomocniczej moze byé udzielana w dalszym ciggu
jedynie przy zachowaniu wszystkich warunkéw 1 za-
sad przewidzianych uchwalami Krajowej Rady Spél-
dzielczo$ci Produkcyjnej, wydanymi w tym zakresie
Dzialalnoéé taka nie moze byé podejmowana kosztem
ograniczania produkcji podstawowej, rvolniczej, W
zwigzku z czym spéldzielnie rozwijajace taka dzia-
lalnoéé powinny posiadaé odpowiednig iloéé wolnych
ragk do pracy, odpowiednie zaplecze surowcow i zby-
tu, odpowiednio kwalifikowane kierownictwo, a przede

wszystkim odpowiednio rozwinigta zespolowg pro-

dukcje rolniczg.

Réwniez budownictwo dla czlonkéw spéldzielni
moze byé realizowane przy pomocy kredytow tylko
woéwezas, gdy ich splata nie spowoduje ograniczenia
naklad6w miezbednych na rozwsj gospodarstwa ze-
spolowego i gdy =zainteresowani czlonkowie prze-
strzegajg obowigzkéw statutowych.

Pomoc kredytowa powinna byé Scisle dostosowana

do wielkoéei nakladéw i mozliwosci finansowych

spoldzielni produkcyjnej i musi byé uzalezniona od
wniesienia odpowiednio wysokiego wkladu Srodikéw
wlasnych zaréwno pienieznych, jak i rzeczowych.

Wydane ostatnio zarzadzenie ministra finanséw +8

w sprawie kredytowania wsi okreSlilo wysokosé
udzialu $rodkéw wlasnych w nakladach inwestycyj-
nych spéldzielni produkcyjnych, w zaleznosci od
ich sytuaeji finansowej, na nie mniej niz 15%
wartodci nakladéw. Jedynie w spéldzielniach, w kté-
rych nastepuje koncentracja wiekszych mnakladow
w jednym roku, lub w innych wyjatkowo uzasadnio-
nych przypadkach, udzial ten moze byé obniZzony.
Przy budownictwie dla czlonkéw spoldzielni pro-
dukeyjnych udzial §rodkéw wlasnych nie moze byé
nizszy niz 30% nakladow.

Wspomniane zarzadzenie ministra finanséw, zgodnie

z postanowieniami uchwaly IX Plenum KC PZFR, _'

przedluza termin platnosci kredytéw na budownictwo




nowe do lat 38, w tym okres karenc)i utrzymuje sle
do 6 lat, przy czym Bank moze zastosowaé ten
dluzszy okres platnodci réwniez do kredytéw udzie-
lonyeh w latach poprzednich.

Zgodnie z ustawa o spéldzielezo$ci oraz zgodnie
7 ostatnio podjeta uchwalg Krajowej Rady Spéidziei-
czosel Produkceyjnej spéldzielnie produkeyjne powin-
ny co roku zabezpieczy¢ odpowiednie rezerwy pro-
dukcyjne, to jest na pasze, nawozy i ziarno siewne,
zarezerwowaé odpowiednie $rodki na wydatki do
czasu uzyskania pierwszych wplywow w danym
roku. Nastepnie powinny dokonaé odpis6w amorty-
zacyjnych od caloSei srodkéw trwalych, pozwalajg-
cych na pelne ich odiworzenie (stawki zostaly usta-
lone przez KRSP w :zalezno$ci od rodzaju érodka
trwalego). Lgcznie 2z funduszem amortyzacyjnym
spoldzielnie powinny odprowadzié ma odpowiedni
rachunek do Banku Rolnego fundusz zasobowy, ki6ry
nie moze byé mizszy miz 10% dochodu ogdlnego,
a ktéry zastepuje dotychczasowy fundusz inwestycyj-
ny oraz fundusz spoleczny przeznaczony na inwesty-
cje. Spoéldzielnie majg réwniez obowigzek wydzielenia
i odprowadzenia funduszu socjalno-kulturalnego w wy-
soko$ci co najmniej 1% dochodu ogdlnego.

Przy ustalaniu funduszu 2zasobowego spdéldzielnie
produkcyjne zostaly upowaznione do uwzgledniania
§rodkéw wlasnych, zakumulowanych w poglowiu
zespolowego bydla oraz w budownictwie zespolowym,
w granicach przekraczajgcych pewne okreslone normy.

Fundusz zasobowy lgcznie z funduszem amortyza-
cyinym powinien =zabezpieczy¢ dokonanie co roku
konieeznych remontéw kapitalnych, splate zapada-
jaeych kredytéow inwestycyjnych oraz odpowiedni
-udziatl $rodkéw wlasnych w nowych inwestycjach.

Bank Rolny powinien dolozyé wszelkich staran,
aby przewidziane uchwala Krajowej Rady Spdéldziel-
czoSci  Produkeyjnej fundusze zostaly wydzielone
z dochodu za rok 1961 i w pelni odprowadzone ma
odpowiednie rachunki do Banku. W {tym zakresie
Bank powinien $cidle wspéldzialaé ze Zwigzkiem
Spéldzielni Produkcyjnych, w celu umocnienia na
tym odeinku dyscypliny w spéldzielniach.

Rok 1962 moze byé dla wielu spéldzielni produk-
cyjnych okresem, w ktérym beda one mialy trud-
noéci w dokonaniu statutowych odpisow $rodikéw
wlasnych i ich zakumulowaniu, z uwagi na to ze
jest to pierwszy rok wealizacji tych postanowien.
Wydaje sie, Ze Bank Rolny powinien stosowaé
w uzasadnionych przypadkach — ma umotywowany
wniosek poszezegblnych spéldzielni — mozliwe ulgi
w postaci zaré6wno prolongowania terminéw platnosci
w ramach obowigzujgcych przepiséw, jak tez ewen-
tualnego rozlozenia istniejacych kredytéw na nowe
budownictwo ina dluzsze terminy platnoSei w ramach
nowego przedluzonego okresu oraz w szczegélnych
przypadkach ustalenia nizszego wudzialu §rodkéw
wlasnych w nowych makladach inwestyeyjnych.

Dzialalnoéé spéldzielni powinna opieraé¢ sie o dwie
podstawowe formy statutowe, majgce na celu roz-
szerzenie i umoenienie zespolowych metod gospoda-
rowania, Bank Rolny powinien intensywnie wspo6l-
dzialaé¢ przy przyspieszeniu przechodzenia spétdzielni
na wskazane formy statutowe i w porozumieniu ze
Zwigzkiemm Spoéldzielni Produkeyjnych wylaczaé z
kredytowania - te spéldzielnie, ktére w okre§lonym

terminie nie wprowadzg konlecznych zmian w ich
statutach i nie bedg dch realizowaly.

Placéwki Banku Rolnego powinny zwiekszyé czesto-
tliwosé kontroli bezpoérednich w spéldzielniach, ktére
prowadzy szeroke, wszechstronng dzialalnosé zespo-
lowg, dokonujg powazniejszych inwestycji oraz w
tych, ktére zajmujg sie produkejg uboczng, posiadajg
znaczniejsze zadluzenia w kredytach bankowych lub
zalegajg w ich splacaniu. Zalegloei z tytulu kredy-
tébw powinny ulegaé stalemu zmniejszeniu.

Placé6wki Banku Rolnego powinny jeszcze bardziej
zaciesni¢ .i poglebi¢ wspdlprace z wydzialami rol-
nictwa i leénictwa rad narodowych, ktére zgodnie
z zarzgdzeniem ministra- rolnictwa zostaly zobowig-
zane do niesienia wszechstrcmnej pomocy spéldziel-
niom produkeyjnym 4 ktére sg odpowiedzialne za
stan spoéldzielni i ich gospodarke. Bank powinien
informowaé powiatowe prezydia rad narodowych
o sytuacji finansowej spéldzielni, jak tez powiada-
miaé o wszelkich stwierdzonych niedociggnigciach
i nieprawidlowosciach w celu podjecia odpowiednich
interwencji 1 wdzielenia ewentualnej pomocy dla
spoéldzielni.

Bank Rolny powinien w dalszym .ciggu rozszerzaé
wspélprace z odpowiednimi ogniwami Zwigzku Spoél-
dzielni Produkeyjnych, poglebiajge i wusprawniajgc
dotycheczasowe metody tej wspdélpracy.

Nalezy dokonaé szczegélowej analizy sytuacji fi-
nansowej i organizacyjnej spéldzielni produkcyjnych
w oparciu o sprawozdania za rok 1961. Analiza ta
powinna postuzyé placéwkom Banku Rolnego jako
podstawa do podejmowania decyzji kredytowych
oraz jako material dla przedstawienia sytuacji
w spoldzielniach produkeyjnych wlasciwym prezy-
diom rad marodowych.

Centrala Banku Rolnego wyda w tym zakresie
odpowiednie wytyczne i — po przeprowadzeniu ana-
lizy przez placéwki terenowe — opracuje zbiorczo
wyniki tych badan d przedstawi je wraz z odpowied-
nimi wnioskami ministrowl finanséw.

Powaznym zadaniem Banku Rolnego jest przys$pie-
szenie sprzedazy i ewentualnego wydzierzawienia
budynkéw po rozwigzanych spéldzielniach produk-
cyjnych i zakoneczenie rozliczen likwidacyjnych.

Istnieja duze mozliwosci przejecia tych budynkéw
przez kolka rolnicze, ktére poszukujg odpowiednich
budynkéw na tak zwane zaplecze dla rozwijajacej
sie mechanizacji. Bank Rolny powinien przyjs¢ z po-
mocg kétkom rolniczym w zalatwianiu mniezbednych,
zwigzanych z tym formalnoéci.

Oddzialy wojewédzkie Banku Rolnego powinny
przedstawié przewodniczacym wojewédzkich rad na-
rodowych ewentualne wnioski w tej sprawie, zmierza-
jace do zainteresowania tymi budynkami wszystkich
instytucji i przedsiebiorstw na terenie wojewoédztwa
oraz do wydania odpowiednich zalecen.

Centrala Banku Rolnego zbierze wynik.f dotych=
czasowej pracy Banku w tym zakresie i przedstawi
ponownie odpowiednie wnioski ministrowi finanséw
i ministrowi rolnictwa,

W zakresie finansowania i kredytowania kélek rol-
niczych Bank Rolny ma do wykonania dwa podsta-
wowe zadania.

Pierwsze z nich to dopilnowanie, aby $rodki Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa, znajdujace si¢ zaréwno
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w dyspozycii kélek rolniczych, jak i ich powiatowyt:h
Zwigzkéw byly nale'Zycie i zgodnie z przepisami

uruchamiane i wykerzystywane. Chodzi o to, aby za-

chowane byly proporcje nakladéw na mechanizacje
w stosunku do innych mnakladéw, aby zakupywane
przez koélka maszyny rolnicze ze Srodkéw Funduszu
Rozwoju Rolnictwa odpowiadaly zalozeniom i wy-
tycznym podanym w zarzadzeniu ministra rolnictwa
w sprawie wykorzystywania Funduszu Rozwoju Rol-
nictwa, aby respektowane byly przy tym zasady
kompleksowodci mechanizacji i koncentracji maszyn,
by zakupywane zestawy maszyn byly kompletne
i pozwalaly na pelne ich wykorzystanie, by przydzial
poszezegblnych maszyn zakupywanych z Funduszu
Rozwoju Rolnictwa dokonywany byl z uwzglednie-
niem zaréwno dotychczasowego wykorzystywania
maszyn, jak 1 zapotrzebowania i mozliweéei ich
wykorzystania w przyszlosci. Chodzi réwniez o to,
aby wyplaty z Funduszu Rozwoju Rolnictwa doko-
pywane byly przy jednoczesnym wmnoszeniu przez
chlopéw lub przez koétka rolnicze pelnych przewi-
dzianych w konkretnym przypadku Sérodkéw wias-
nych.

Jest to powazne zadanie, jesli wzigé pod uwage,

28 kolka rolnicze majg otrzymaé w roku 1962 okolo

8 tysiecy ciggnikéw lgcznie z odpowiednim zestawem
maszyn i okolo 9,6 tysigca mlocarni oraz ze powstaly
w ten sposéb park maszynowy wymaga szybkiego
organizowania zaplecza technicznego, to jest garazy,
szop, kuzZni, warsztatéw, magazynéw paliw itp.
W roku 1962 planuje sie wybudowanie 15 tysiecy
garazy i szop, 15 tysiecy magazynow paliw i 700 kuZni
i warsztatow.

Naklady inwestycyjne kélek rolniezych w roku 1962
majg wynie$¢ lgcznie 2.380 milionéw zlotych, z czego
na mechanizacje przypadnie 2.150 milionéw zlotych,
w tym okolo 400 milionéw zlotych ma tak =zwane
zaplecze,

Bank powinien w Scislej wspélpracy z powiatowymi
zwigzkami kélek rolmiczych zwracaé uwage na pra-
widlowodéé wykorzystania Funduszu Rozwoju Rolni-
ctwa i w przypadkach gdy stwierdzi mieprawidlo-
wosei — energicznie przeciwdzialaé, zawiadamiajac
W razie potrzeby prezydia powiatowych rad navo-
dowych, a w szczegélnych przypadkach prezydia
wojewddzkich rad narodowych i wojewddzkie zwiazki
koétek rolniczych.

Bank jest odpowiedzialny za zachowanie przy wy-
platach z Funduszu Rozwoju Rolnictwa wszelkich
przewidzianych przepisami warunkéw i za wilasciwe
udokumentowanie wyplaty.

Dotyczy to réwniez wyplat dokonywanyeh z Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa znajdujgcego sie w dyspo-
zycji powiatowych zwigzkéw koélek rolniczych, prze-
znaczonych zaré6wmo na zakup maszyn, jak i wypiat
w formie pozyczek i wkladéw zwrotnych. Szczegdélnej
uwagi Banku wymagaja decyzje powlatowych zwigz-
kéw koélek rolniczych w sprawie pozyczek, ktdre
powinny posiadaé calkowite zabezpieczenie zwrotu
i ktére mogg byé udzielane w przypadkach, gdy kétko
rolnicze istotnie znajduje sie w sytuacji uniemozli-
wiajgee] zakumulowanie wlasnych &rodkéw.

Drugie z podstawowych zadan to oddzialywanie
Banku na podnoszenie i ulepszanie gospodarki finan-
sowej koélek rolniczych w mnajszerszym tego slowa

Mkeniata tym samym na wiadclwe wykorzystywa--

nie maszyn i innych §rodkéw trwalych i zabezpie-

czenie funduszéw na ich remonty i nastepnie odtwo-
rzenie.

Bank prowadzac rachunek funduszu amortyzacy}~
nego kélek rolniczych, a w niedalekiej przyszloSei -
réwniez rachunek funduszu remontowego, posiada
odpowiednie mozliwosci oddzialywania na gospodarke
finansowg koélek rolniczych w kierunku stosowania
odpowiednich cennik6w za uslugi maszynowe, szero-
kiego dokonywania przedplat za uslugi oraz likwido-
wania wszelkich zadluzen uzytkowmikéw maszyn ziy-

tulu wykonywanych prac maszynami kétka, jak tez™ =

dokonywania koniecznych remontéw., Bank Rolny
powinien juz od pierwszych dni biezacego roku od-
dzialywaé¢ wspdlnie z powiatowymi zwigzkami koélek
rolniczych na koétka rolnicze w kierunku dokonywa-
nia terminowo i w pelni naleznych odpiséw 1 odprn-
wadzania sum na fundusz remontowy i fundusz
amortyzacyjny.

Obecnie Bank Rolny powinien zwrécié sie do
wszystkich kélek, ktére mie dokonaly pelnych odpiséw
ra fundusz amortyzacyjny za rok ubiegly, z Zadaniem
uvzupelnienia funduszu w najblizszym terminie i prze-
prowadzi¢ przy udziale powiatowych zwigzkéw kéleli
rolniczych osobiste rozmowy z zarzgdami tych kélek,
ktére zalegaja z wplatami wiekszych kwot funduszu
amortyzacyjnego, wyjasniajac im ewentualne przy-
ezyny ich trudnoSei i wskazujac na koniecznodé
dyscypliny finansowej. ;

Placéwki Banku Rolnego powinny dopilnowaé od-
prowadzenia przez kolka 100% funduszu amortyza-
cyjnego, maleznego za rok 1961 i ewentualnie za
rok 1960. -

Nastgpnie Bank powinien doprowadzié do sporza-
dzenia rocznych planéw amortyzacyjnych i planéw
odpiséw na fundusz remontowy i zawiadomi¢ koélka
o wysokosci przypadajgcych za rok 1962 naleznych

z tego tytulu wplat z podaniem terminéw i ewen-

tualnie pozostalych jeszeze zaleglosci. Zawiadomienia
te kélka powinny otrzymaé przed rozpoczeciem wio-
sennych prac polowych. =

Okres do dnia 30 czerwca, to jest do terminu plat- =
noéci pierwszej raty amortyzacyjnej powinien byé
wykorzystany na kontrole i pomoc kélkom w kierun- -
ku stworzenia warunkéw dla podniesienia gospodarki =
finansowej. Bank powinien w tym zakresie $cisle -
wspoldzialaé z powiatowymi zwigzkami kélek rol-
niczych oraz ze spoéldzielniami oszczednoSciowo-po-
zyczkowymi, prowadzgcymi rachunki biezace kdlek.

Zaréwno rata funduszu amortyzacyjnego, jak i fun-
duszu remontowego, przypadajaca do platnosel
W czerwcu powinna byé w pelni wplacona. Tylko
w ten sposéb mozna zabezpieczy¢ dyscypline w tym
zakresie W drugiej polowie roku, kiedy to Bank
uzupelni plany amortyzacyjne i plany funduszu re-
montowego o odpisy nalezne od maszyn zakupionych .T'.
w pierwszym pélroczu i mnastepnie wzmagaé bedzie
swoje oddzialywanie ma kélka wspélnie z powiato-
wymi zwigzkami kélek rolniczych i spéldzielniami
oszezednosciowo-pozyczkowymi. :

Koélka rolnieze monitowane przez Bank i odpo-
wiednio instruowane przez PZKR beda zmuszone
do zabezpieczenia odpowiednich §rodkéw i stworzenia =
warunkéw, w ktérych bedzie mozliwe ich zakumu=~
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lowanie. W szczegélnodel kélka rolnicze udwiadomia
sobie koniecznoéé pelnego wykorzystania posiadanych
maszyn, pobierania przedplat za ustugi, stosowania
odpowiednich cennikdéw, prowadzenia dokladnej ewi-
dencji robdt i ich wartodei, likwidowania zadluzen
czlonkéw 1 dokenywania w maksymalnym stopniu
obrotéw za posrednictwem rachunku biezgcego w SOP.
Kolka rolnicze bedg réwniez zmuszone zadbaé o ren-
towno$¢ i tym samym o stan maszyn, oszczedne
wykorzystywanie paliw, o konieczne remonty maszyn
i dostosowanie cennikéw do konkretnych warunkéw
glebowych i o wyszkolenie traktorzystow,

Tylko przy zachowaniu i przestrzeganiu wszystkich
tych warunkéw bedzie mozliwe akumulowanie fun-
duszéw. ZalegleSei w dokonywaniu wplat na fundusz
remontowy, a gléwnie na fundusz amortyzacyjny sa
niezawodnym odbiciem nieprawidlowosci i wymagaja
natychmiastowej interwenecji Banku Rolnego, Zwigzku
Kolek Rolniczych, spéldzielni oszezedno$ciowo-pozycz-
kowych i ewentualnie panistwowych o$rodkéw ma-
szynowych.

Przewiduje sie, Ze plan odpiséw amortyzacyjnych
W roku 1962 wyniesie okolo 250 milionéw zlotych,

to jest o przeszlo 60% wiecej niz w roku 1961. Reali- .

zacja jego stanowi¢ wiec bedzie lgcznie z funduszem
remontowym, ktéry oblicza sie na przeszlo 100 milip-
néw zilotych, powazne zadanie dla kélek rolniczych
i ich zwigzkéw, jak tez dla Banku Rolnego.
Placéwki Banku Rolnego powinny szczegdlng
- opiekg 4 kontrolg objaé wszystkie istniejagce ma ich
terenie dzialania kélka rolnicze, w ktérych nastgpila
koncentracja maszyn. Kolka te staly sie duzymi
przedsiebiorstwami mechanizacji, w ktérych uporzgd-
kowanie zagadnien finansowych i ochrony mienia
spolecznego ma szezegdlnie duZe znaczenie.

Dzialalnoé¢ Banku Rolnego powinna przyczynié sie
I wulatwié¢ rozwijanie przez kélka rolnicze réwniei
innych form dzialalnoéci poza mechanizacja, jak tle2
zagospodarowanie w roku 1962 przez kélka dalszych
kilkudziesieciu tysiecy hektaréw gruntéw Panstwo-
wego Funduszu Ziemi. Koélka rolnicze powinny bo-
wiem pomagaé we wzroscie produkeji rolnej i w za-
spokojeniu spolecznych potrzeb wsi.

Kredytowanie koélek rolniczy¢h przez Bank powinio
nastgpcwaé po szezegblowym rozeznaniu potrzeb
i mozliwos$ci konkretnego kélka, przy czym nalezy
zwraca¢ uwage na zespolowy rcharakter podeimowa-
nych przedsiewzigé, ktére mialyby byé kredytowane.
Kredyt powinien byé Sci§le powigzany z caloksztaltem
dzialalnosci kétka i wynikami tej dzialalnesci.

Aparat Banku powinien byé doradeg kélek rolni-
czych we wszystkich sprawach zwigzanych z gospo-
darka finansowg i wykorzystywaniem Funduszu Roz-
woju Rolnictwa oraz uczestniczyé w organizowanych
przez zwigzek kolek rolniczych akejach szkolenia
ksiegowych, skarbnikéw i czlonkéw komisji rewi-
zyjnych.
~ Pracownicy Banku powinni w miare wlasnych
mozliwosei udzielaé koélkom  rolniczym  pomocy
W sporzadzaniu przez kolka bilanséw za rok 1961,

Bank Rolny przeprowadzi w roku 1962, w oparciu
0 roczng sprawozdaweczos$é kolek, odpowiednie bada-
nia gospodarki finansowej kolek rolniczych, w za-
[gresie umozliwiajgecym . uogdlnienie wystepujacych

-~ zjawisk i opracuje szczegdlows infermacje wraz

&z wnioskami, ktére przedstawi ministrowi finanséw,
ministrowi rolnictwa oraz Centralnemu Zwigzkowl
Kolek Rolniczych.

W zakresie finansowania i kredytowania miedzy=-
kélkowych spoldzielni uslugowo-wytworezych i osrod-
kéw rolnych Bank Rolny powinien zapewnié nalezyta
pomoc kredytowsg mna prowadzenie przez nie dzialal-
nosci gospodarczej, zgodnej z ich celem i ‘statutem,
przy jednoczesnym zachowaniu duzej ostroinoéeci przy
kredytowaniu.

Przed rozpoczeciem kredytowania tych spéldzielni,
jak réwniez przy wyplacie z Funduszu Rozwoju
Rolnictwa wkladéw zwrotnych 1 pozyczek mnalezy
przeanalizowaé zakres dzialalnosc® kazdej z tych
spoldzielni z punktu widzenia powigzania ich dzia-
talnoséci z potrzebami kélek rolmiczych i potrzebamni
wsi.

Srodki Funduszu Rozwoju Rolnictwa, jak réwniez
kredyty bankowe mogg byé wykorzystywane jedyn‘e
dla prowadzenia takiej dzialalnosci, ktéra jest bez-
posrednio lub poérednio powigzana z dzialalnodcig
kétek. Placéwki Banku powinny czuwaé, by organi-
zowane spoldzielnie miedzykélkowe posiadaly odpr=
wiednie warunki, zabezpieczajgce rentowno$é ich
dzialalnoci i zwrotno$é udzielonych im pozyczek
oraz wkladow,

W tym celu spéldzielnie wuslugowo-wytwoércze
i oérodki rolne powinny przedstawié plany gospo-
darcze na rok 1962, zatwierdzone przez powiatowy
zwigzek koélek rolniczych, w celu przeanalizowania
ich przez Bank i przyjecia za podstawe do finanso-
wania i kredytowania. 7

Spoldzielnie, ktérych gospodarka przynosi straly,
nie moga byé przez Bank kredytowane ani finanso-
wane,

Bank powinien $ledzié biezgeo, ma podstawie okre-
sowych sprawozdan, jak rowniez w drodze czestych
kontroli bezposrednich, wyniki dzialalnosci spéldziel-
ni uslugowo-wytworczych i ofrodkéw rolnych i w
przypadku stwierdzenia ujemnych odchylei od pla=-
nu lub innych nieprawidlowosci stosowaé rygory kre-
dytowe oraz zawiadamiaé ~ powiatowy, albo nawet
wojewddzki zwigzek koélek rolniczych, zgdajge bez-
poéredniej interwencji. W przypadkach, gdy sluszne
zgdania Banku pozostawalyby nie zrealizowane, Bank
powinien wstrzymaé kredylowanie, %

Plany na rok 1962 przewiduja utworzenie wielu
nowych spéldzielni ustugowo-wytwoérezych, w zwigz-
ku z czym Bank powinien wypracowaé¢ w najkrit=-
szym czasie odpowiednie metedy oddzialywania i kon-
troli, zapewniajgce tym spéldzielniom, jak tez osrod-
kom rolnym konieczng pomoc finansowg, przy jedno-
czesnym wzmocnieniu dotychczasowe] kontroli
i rozszerzeniu jej zakresu. Centrala Banku Rolnego
dokona w zwigzku z tym odpowiednich zmian i uzu-
pelnien w obowigzujgcej instrukeji kredytowej.

Centrala Banku Rolnego opracuje i1 przedstawi
Ministerstwu - Finanséw i Centralnemu Zwigzkowl
Koélek Rolniezych wnioski dotyczace wzmocnienia sy-
stemu finansowego dla spoéldzielni miedzykélkowych,
w szezegdlnosei odnosnie wyposazenia tych spéldzielni
we wlasne $rodki obrotowe do czasu wygospodaro-
wania ich w wyniku wlasnej dzialalnosci, ustalenia
norm i stawek plac, ustalenia jednolitych metod
planowania itp.
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Zwligzek Kélek Rolniczych, ktéry ostatnio uzyskat
uprawnlenia centrall orgamizacyjno-rewizyjnej w sto-
sunku do spéldzielni miedzykélkowych, * powinien
zorganizowaé odpowiedni nadzér i kontrole tych
spéldzielni, stwarzajac specjalny, fachowy pion
w poszczegblnych ogniwach zwigzku.

‘W zakresie kredytowania ludnosei wiejskiej Bank
Rolny, ktéry koordynuje caloksztalt pomocy kredy-

towej dla wsi i udziela bezposrednio kredytéw dlugo-

terminowych, powinien w dalszym ciggu oddzialywaé
kredytem ma przebieg proceséw produkeyjnych w rol-
nictwie.

Na rok 1962 zaplanowane zostaly dla ludnosei wiej-
skiej kredyty inwestycyjne w kwocie 1.873 milionéw
zlotych, z czego 1.273 miliony kredytéw dlugotermino-
wych oraz kredyty obrotowe w kwocie 4.750 milio-
néw zlotych, z czego 1.500 milionéw zlotych ze $rod-
kéw wlasnych spéldzielni oszezednoseiowo-pozyczko-
wych. Kredyty inwestycyjne zostaly nieco obnizone,
natomiast kredyty obrotowe wykazujg wzrost o pra-
wie 10%.

Gléwnym zadaniem Banku Rolnego w roku 1962
jest jak mnajsilniejsze powigzanie pomocy kredytowej
z terenowymi planami gospodarczymi, okreslajgcymi
zakres i kierunki rozwoju produkcji i inwestyeji
w rolnictwie,

W tym celu Bank Rolny opracuje wojewodzkie pro-
gramy racjonalnego wykorzystania kredytéw. Pod-
stawe do opracowania tych programéw stanowié¢ beda
wytyczne prezydiéw wojewodzkich rad narodowych,
dotyczace kierunkéw kredytowania w roku 1962 oraz
plany gospodarcze na szczeblu wojewoddzkim w za-
kresie rolnictwa, jak tez wytyczne Centrali Banku
" Rolnego. .

W tym samym okresie, a w kazdym razie w ciagu
najwyzej dwéch tygodmi od otrzymania limitéw kre-
dytowych placéwki powiatowe, po uzgodnieniu z wy-
dzialami rolnictwa i le$nictwa powinny opracowaé
podobne programy kredytowe dla powiatéw, w opar-
ciu o obowigzujgce wytyczne Centrali Banku Rolnego
oraz o wytyczne oddzialu wojewddzikiiego, jak tez
0 powiatowe plany gospodarcze w zakresie rolnictwa.

W oparciu o opracowane programy kredytowe pla-
cowki powiatowe Banku Rolnego powinny ustalié
odpowiednie kierunki dzialalnoéci pozyczkowej spoél-
dzielni oszczednosciowo-pozyczkowej, wyznaczajac
dla kazdej spéldzielni oszezednodciowo-pozyczkowej
limity wyplat kredytéw ze S$rodkéw panstwowych.
Przy ustalaniu limitéw nalezy braé¢ pod uwage mozli-
wosci zaspokojenia potrzeb kredytowych wsi $rod-
kami wtasnymi.

Nalezy jak majskuteczniej oddziatywaé kredytem
w kierunku wyzwalania tkwigcych na wsi rezerw
produkeyjnych, giéwnie pienieznych, przez przestrze-
ganie zasady, ze kredyt stanowi uzupelnienie $rodkéw
wlasnych pozyczkobiorcy. Przy kredytach na inwes-
tycje — zwlaszcza budowlane — malezy zwracaé
uwage na osigganie mozliwie jak najszybszych efek-
téw gospodarczych przez ustalenie pomocy kredyto-
wej w takich rozmiarach, aby lgcznie z posiadanymni
$rodkami wlasnymi rolnika pozwalala ona na szyb-
kie zakoniczenie nakladéw i wlgczenie inwestycji do
procesu produkeji.

Pomoc kredytowa na budownictwo powinna byé
w dalszym ciggu kierowana gléwnie na budownictwo
gospodarcze, zwlaszeza inwentarskie. Kredyty ma bu-
downictwo mieszkaniowe mogg byé udzielane jedy-
nie w ramach ustalonych przez Centrale Banku Rol-
nego wskaznikéw procentowych i wylgcznie woéw=-
czas, gdy rolnik zaklada nowe gospodarstwo ma grun-
cie nabytym od panstwa, gdy gospodarstwo powstalo
w wyniku parcelacji i nie jest jeszcze zagospodaro-
wane, albo gdy budynek mieszkalny zostal zniszczony
w wyniku kleski losowej oraz w innych szeczegélnie
uzasadnionych wzgledami gospodarczymi przypadkach.

Bank Rolny powinien wspoéldziala¢ w przestrzeganiu
postanowien ustawy o przestrzennych plamach zabudo-
wy wsi. Wzwigzku z tym Bank powinien badaé przy
przyznawaniu kredytu mna budownictwo czy rolnik
posiada zezwolenie wladz budowlanych na budowe
oraz przy okazji kontroli powinien sprawdzaé, czy
budynek zostal zlokalizowany zgodmie z planem. W
przypadku stwierdzenia, ze rolnik usytuowal budy-
nek niezgodnie z planem, kredyt powinien by¢ wstrzy-
many z jednoczesnym zawiadomieniem o tym wladz
budowlanych.

Przy udzielaniu kredytéw na budownictwo nalezy
wymagaé¢ stosowania przez pozyczkobiorcéw mate-

rialéow budowlanych i rozwigzann konstrukeyjnych,
zapewniajgcych bezpieczenstwo przeciwpozarowe oraz
postep techniczny.

Nalezy przestrzega¢é w dalszym ciggu zasady, ze
z pomocy kredytowej korzystaé mogg wylgcznie oso-
by wywigzujace sie z takich obowigzkéw, jak dosta-
wy obowigzkowe, podatki, zobowigzania kredytowe,
i inne Swiadczenia, Osobom posiadajacym zaleglosei
w zadluzeniu wobec panstwa pomoc kredytowa moze
byé udzielana wéwezas, gdy =zalegloéci te zostang
splacone lub gdy splata zostala odroczona. _

Kredyty powinny by¢ udzielane przede wszystkim
rolnikom zajmujacym sie wylgcznie prowadzeniem
gospodarstw 1 posiadajgcym gospodarstwa zdolne do
intensyfikacji produkecji i zwiekszenia ich towaro-
wosci, Jednoczesnie mnalezy w dalszym rciggu z duza
ostroznoscig rozpatrywaé wnioski o kredyty inwesty-
cyjne dla gospodarstw ogrodniczych, jak tez innych
gospodarstw silnych ekonomicznie, ktérych dochodo-
woéé pozwala mna pokrycie nakladéw w calodei ze
Srodkéw wlasnych. W tym wzgledzie nalezy stosowaé
§ci§le dotychczasowe przepisy.

Bank powinien w dalszym ciggu wzmacniaé dyscy-
pline wlasciwego wykorzystywania kredytéw przez
odpowiednje nasilenie kontroli bezpo$rednich, W ra-
zie stwierdzenia zuZycia kredytu niezgodnie z celem
na jaki zostal udzielony, nalezy stosowaé odpowiednie
rygory, a w przypadkach jaskrawych, noszgcych cechy
przestegpstwa nalezy zawiadamiaé wladze powolane do
§cigania przestepstw.

W roku 1962 Bank Relny bedzie dazyl! do dalszego
obnizania stanu zaleglo§ci z tytulu udzielanych po-
zyczek dlugoterminowych, jak tez udzielanych przez
spéldzielnie  oszczedno$ciowo-pozyczkowe  pozyczek
érednio- i krotkoterminowych. Nalezy wykorzystaé
wszystkie $rodki dla zapewnienia pelnej i termino-
wej splaty nalezno$ci biezacych, jak i maleznoSeci za-
legtych, przede wszystkim w drodze stosowania upo-
mnieni, sporzadzania wnioskéw egzekucyjnych i Scis-
lej wspélpracy ze skarbowymi wurzedami komorni-
czymi,
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W roku 1962 Bank Rolny powinien wykonaé 100%
planu splat, ktéry ustalony zostal na kwote 800 milio-
néw zlotych w zakresie kredytéw dlugoterminowych.
Bank powinien rowniez czuwaé, aby plany splat kre-
dytow érednio- i krdétkoterminowych zostaly wyko-
nane przez spoldzielnie oszczedno$ciowo-pozyczkowe
w maksymalnych rozmiarach. Plany te wynoszg od-
powiednio — 610 milion6w zlotych oraz 4.440 milio-
néw zlotych i sg wyzsze od wykonanych w r_oku 1951
o blisko 6%. Y

W zakresie refinansowania i kontroli spéldzielni
oszczednosciowo-pozyczkowych konieczne jest dalsze
wzmocnienie oddzialywania Banku w kierunku 3$cis~
lego przestrzegania przez spoéldzielnie obowigzujgeych
zasad kredytowania ludnoéti wiejskiej, angazowania
frodkéw wlasnyeh do dzialalnodci pozyczkowej oraz
wykorzystywania kredytu refinansowego. .

W tym celu mnalezy wykorzystywaé materialy spra-
wozdawcze spoldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych,
W szczegdélnodci bilanse i sprawozdania z dzialalnodei
pozyczkowej, dokladnie je analizujagc oraz rozszerzyé
kontrole bezpoérednia spoldzielni.

Oddzialywanie Banku powinno doprowadzié m.in.
do wzmocnienia dyscypliny w zakresie celowego wy-
korzystywania pozyczek przez pozyczkobiorcéw w
spoldzielnlach oszczednodciowo-pozyczkowych. - Pra=
cownicy Banku w czasie kontroli bezposérednich
w spoéldzielniach, jak tez przy okazji sluzbowych wy-
jazdéw na wie$ powinni dokonywaé sprawdzania wy-
korzystywania pozyczek udzielanych przez spdldziel-
nie oszczednoSciowo-pozyczkowe oraz czuwaé, aby
spoldzielnie zwiekszyly réwniez ilo$é kontroli bez-
posrednich w tej dziedzinie.

W  przypadku stwierdzenia, w czasie kontroli
bezposrednich lubwwyniku analizy materialéw spra-
wozdawczych, niedociggnieé¢ i mieprawidlowosdci w spol-
dzielniach placéwki Banku powinny Zgdaé ich usunie-
cia, a w przypadku jaskrawych przekroczenn prze-
piséw lub niereagowania przez spéldzielnie na zale-
cenia Banku nalezy interweniowaé w oddziale
Zwigzku Spéldzielni Oszezednosciowo-Pozyczkowych.

Bank Rolny powinien w roku 1962 dopilnowaé
przez odpowiednig kontrole i ewentualny instruktaz,
aby spéldzielnie prowadzily dzialalnoéé kredytowg
-W oparciu i w powigzaniu z rocznymi planami gro-
madzkimi, aby pomoe kierowana byla przede wszyst-
kim na cele zwigzane bezposdrednio z produkcjg rol-
ng, w tym przede wszystkim mna kontraktacje oraz
na zakup mawozdéw sztucznych, ziarna siewnego kwa-
lifikowanego, Srodkéw ochrony roélin, zakup inwen-

tarza zZywego, gléwnie bydla i mniejszych maszyn
oraz marzedzi rolniczych. .

W wyniku oddzialywania Banku Rolnego spéldzielnie
oszezednoSciowo-pozyczkowe powinny doprowadzié do
systematycznego zmniejszania stanu nalezno$ci zale-
glych z tytulu udzielonych pozyczek.

Kredyt refinansowy, ktory jest jedynie uzupelnie-
niem &rodkéw wlasnych spoldzielni oszczednosciowo-
-pozyczkowych powinien staé¢ sie jednym 2z instru-
mentéw oddzialywania na spoéldzielnie.

Bank Rolny powinien $cifle wspéipracowaé
z oddzialami Zwigzku Spdéldzielni Oszczednosciowo-Po-
zyczkowych i wspélnie czuwaé nad prawidlowa pra-
ca spéldzielni.

Wspélpraca Banku ze Zwigzkiem Spéldzielni
Oszczednosciowo-Pozyczkowych i poszezegdlnymi spol-
dzielniami powinna sie réwniez poglebia¢é w zakre-
sie wspélnego oddzialywania na koélka rolnicze w
zakresie niesienia im pomocy dla uporzgdkowania ich
sytuacji finamsowej. Spéldzielnie oszczednosciowo-po-
zyczkowe prowadzge rachunki biezace kélek rolni-
czych oraz udzielajac kredytéw czlonkom koélek na
wklady oraz nma oplacenie przedplat za uslugi maszy-
nowe, jak tez realizujac kredyty obrotowe, udzielane
kélkom przez Bank Rolny majg wiele mozliwoéei
i érodkéw oddzialywania na koélka.

Niezaleznie od biezacych kontaktéw ze Zwiagzkiem
Spéldzielni Oszczednodciowo-Pozyczkowych nalezato-
by wprowadzié zasade odbywania okresowych kon-
ferencji dla omawiania zaréwno dzialalnosci spéldziel-
ni, jak i Banku Rolnego w zakresie kredytowania
spéldzielni, jak tez omawiania wspélnych planéw
dzialania na najblizsze okresy. Na konferencje te na=-
lezaloby zapraszaé¢ przedstawicieli prezydiéw rad ma-
rodowych oraz Zwigzku Kdélek Rolniczych.

Konczae omawianie maszych zadan na rok 1962
chece wskazaé na koniecznoéé wzmocnienia kontroli
iinstruktazu, prowadzonych przez wydzialy rolnictwa
zespolowego i indywidualnego oddzialéw wojewodzkich
i przez kierowni¢two tych oddzialdéw. Powinno sig to
przejawiaé¢ w czestszych wyjazdach do placowek, wy-
dawaniu konkretnyeh =zalecenn i egzekwowaniu ich
wykonania. Stwierdzone nieprawidlowosci i usterki
powinny byé szybko i bez poblazania likwidowane,
a w stosunku do os6b winnych powstania nieprawi-
diowosci nalezy stosowacé odpowiednie konsekwencje
sluzbowe. Oddzialy wojewdédzkie Banku Rolnego mu-
szg otoczyé placéwki powiatowe wiekszym niz dotad
nadzorem i opieks.
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ZWIAZKI MIEDZY BILANSEM FINANSOWYM PANISTWA
| PLANEM KREDYTOWYM (Czesé Il

ak juz wspomnieliémy w zakoniczeniu cze$ci Il

artykulu, przejdziemy obecnie do oméwienia zwigz-
kéw zachodzgeych miedzy wydatkami bilansu finan-
sowego i planem kredytowym.

Pierwsza pozycje wydatkéw bilansu finansowego
panstwa stanowig biezgee wydatki budzetu. Wielkoéé
tych wydatkéw uwzgledniana jest w planie kredy-
towym podrednio, przez zmiany pozostalosei na ra-
chunkach budzetu panstwa.

Druga pozycig wydatkéw bilansu sg wyplaty z fun-
duszu zakladowego i funduszéow spoldzielczych. Jak
wiadomo nam z pierwszej czesci niniejszego artykutu,
83 to wyplaty nagréd z funduszu zakladowego oraz
wyplaty dla czlonkéw spoéldzielni z czeSci czyste]
nadwyzki. Mozemy wiec obecnie przystapié do usta-
lenia zmian pozostalosci na rachunkach Ifunduszu
zakladowego. Jak wiadomo na dobro tych rachunkéw
przekazywane sg dokonywane przez przedsigbiorstwa
odpisy z zysku; w ciezar tych rachunkéw wyplacane
sg nagrody dla pracownikéw oraz przekazywane s
éredki na zakladowe fundusze mieszkaniowe oraz na
inwestycje socjalne.

Rozmiary odpiséw na fundusz zakladowy oraz roz-
miary wyplat dla spéldzielcow ustaliliSmy juz, roz-
liczajac akumulacje pozostajaca w przedsigbiorstwach
uspolecznicnych (zestawienie 2). Wyplaty z funduszu
zakladowego na nagrody i wyplaty dla spdldziel-
céHw ustalone mamy w wydatkach bilansu finanso-
wego.

Pozostajg do ustalenia kwoty przeznaczone z fun-
duszu zakladowego na inwestyeje mieszkaniowe i so-
cjalne. W naszym planie kredytowym kwoty te sg
ustalcne w planie sfinansowania inwestycji. W planie
kwartalnym ustalimy je szacunkowo, kierujac sig
rozmiarami kwot przeznaczonych na ten cel w planie
rocznym oraz dotychczasowym przebiegiem przekazy-
wania odpowiednich $rodkéw na rachunki zakladowego
funduszu mieszkaniowego i na rachunki inwestyuji
socjalnych.

W. naszym przykladzie rachunki funduszu zaklado-
wego ksztaltowaé sie bedg w sposéb nastepujacy:

Zestawienie 8

1. Odpisy na fundusz zakladowy i wyplaty cze-
$ci czystei nadwyzki dla czlonkéw spoldzielni ')
(zestawienie 2, pozycia 3) . . . 700

2. Wyplaty z funduszu zakladowego i z fumdu—
sz6w spoldzielezych (wedlug bilansu finanso-
wego) . . . - T

3. Przelewy z funduszu zak!adowego na budo-
wnietwo mieszkaniowe i inwestycje socjalne — 50

4, Wzrost pozostalosei ma rachunkach funduszu
zakladowego (pozyc_]a 1 —pozycja 2— pozy-
[T b e o R A e T e

. —200

450

1) W zestawieniu tym dane dotyczgce funduszu zakla-
dowego i dane dotyczace wyplat z cze$ci czystej nad-
wyzki spdéldzielezosei ujmowane sa lgcznie dla zacho-
wania zwigzku 2z bilansem finansowym panstwa. Oczy-
wiscie, wielkos¢ wyplat z czeSci czystej nadwyizki spol-
dzielczo$ci nie ma zadnego wplywu na ksztaltowanie sie
rachunku funduszu zakladowego.

Nastepna pozycje wydatkéw bilansu finansowego
panstwa -stanowi ,kredytowanie gospodarki nie uspo-
lecznionej i ludncséci”. Pozycja ta zawiera wyplaty
bankowych kredytéw obrotowych, zaliczek kontrak-
tacyjnych, udzielonych przez przedsiebiorstwa oraz
sprzedaz ratalng.

W dalszej czeSci wydatkdw bilansu, ujmujgee]j
naklady na akumulacje, zawarte sg wyplaty z tytalu
kredytow inwestycyjnych dla gospodarki nie uspolecz-
nionej i ludnosci. Rozliczajgc te pozycje i uwzgled-
niajgc ustalong w dochodach bilansu finansowe3lo
wielkodé splat tych kredytéw mozemy ustali¢ zmiany
w rozmiarach kredytéw bankowych dla ludnosci oraz
zmiany w naleznocsciach przedsigbiorstw uspolecznio-
nych od ludnosci z tytulu zaliczek kontraktacyjnych
i sprzedazy ratalnej. Do tego celu musimy mieé je-
dynie blizsze dane o tym czego dotyczg splaty kre-
dytéow, jakie sg rozmiary wyplat kredytéw bankowych,
a jakie wyplat z tytulu zaliczek kontraktacyjnych
itp. Wszystkie te dane uzyskujemy na podstawie
szczegblowego planu kredytowania ludnosei i gospo-
darki nie uspolecznionej, opracowanego’ przez banki,

na podstawie ktérego ustalono réwniez odpowiednie

pozycje bilansu finansowego panstwa. W naszym
przykladzie plan ten bedzie przedstawial sie nasie-
pujgco:

Zestawienie 9

1. Wyptlaty kredytéw obrotowych dla gospodarki
nie uspolecznionej i ludnosci wedlug bilansu

finansowego . . . e 400
2. W tym wyplaty zahczek komhraktacyjnych
udzielanych przez przed31eb10rstwa przemy-
mysiowe . . o 200
3. Wyplaty bankowych kredytéw obrotowych
dla gospodarki chlopskiej i rzemiosta (poz.
1 — poz. 2) % 250
4. Wyplaty kredytéw mwestycy}nych wedlug bx-
lansu finansowego panstwa . . . SEPT 400
w tym:
a) wyplaty kredytéw inwestyeyinych
dla gospodarki chlopskiej i rzemiosla 140
b) wyplaty kredytéw na budownictwo
mieszkaniowe ludnoSci . . _ 260
5. Razem wyplaty kredytéw bankowych dla lud-
nosci i gospodarki nie uspolecznjonej (poz. 3
Shr Ty e 650
6. Splaty kredytow bankowych wedlug blla.n-
su finansowego panstwa . ., . 400
w tym:
a) splata kredytéw obrotowych dla go-
darki chlopskiej i rzemiosta . 300
b) sptata kredytéw inwestycyjnych dla
gospodarki chlopskiej i rzemiosla 90
c) splata kredytéw ma budownictwo
mieszkaniowe . ., . s 10
7. Wzrost kredytéw bankowych dla gospodar-
ki mie wuspolecznionej i ludnosci (pozyc;a
5 — pozycja 6) . . . . SRECG.
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w tym:

a) kredyty obmtowe dla gospodarki
chlopskiej i rzemiosia (pozycja 3 —
pozycja 6a) ., . . =80

b) kredyty inwestycyjne dla gospoda.rkﬂ
chiopskiej i rzemiosla (pozyc:a 4a —

) P S = » 4850

c) kredyty na budownj.ctwo meszka-
niowe ludnosci (IJOZYCja 4b — po-
gyecla-6e). =% = + 2 250

Tak wiec mamy juz ustalone dla potrzeb planu
kredytowego zmiany w rozmiarach kredytéw dla go-
spodarki nie uspolecznionej i ludnoéci, przy czym
zmiany te sg Scidle powigzane z odpowiednimi wiel-
kosciami bilansu finansowego panstwa.

Mozemy teraz ustalié wzrost maleznoSci przed-

siebiorstw uspolecznionych z tytulu zaliczek kontrak- .

tacyjnych i sprzedazy ratalnej, co bedzie nam péZniej
potrzebne przy planowaniu zmian w rozmliarach kre-
dytéw obrotowych dla przedsigbiorstw uspoleczaio-
nych.

Wzrost maleznoéci przedsiebiorstw uspolecznionych
z tytulu zaliczek kontraktacyjnych réwny jest wiel-
koSci wyplat z tego tytulu (200), poniewaz w oma-
wianym przez nas kwartale nie planuje sie rozliczenia
zaliczek. Wzrost lub spadek naleznoéci przedsiebiorstw
uspolecznionych z tytulu sprzedazy ratalnej ustalimy
na podstawie danych z bilansu finansowego panstwa.

Zestawienie 10
1. Sprzedaz ratalna . . 450
2. Wykup weksli z tytulu sprzedaiy ratalne;] 500

3. Spadek maleZnosci z tytulu sprzedazy ra-
talnej . . o AT e e e )

Nastepng pozycje wydatkéw bilansu finansowego
panstwa stanowig naklady na inwestycje w gospodarce
uspolecznionej. Uwzgledniajge réwniez naklady na
kapitalne remonty oraz poslugujac sie dotychczaso-
wymi naszymi wyliczeniami i danymi z kwartalnego
planu wykonania budzetu panstwa mozemy opraco-
waé plan sfinansowania inwestycji i kapitalnych re-
montéw, W planie tym ustalimy wydatki na inwe-
stycje i kapitalne remonty w wysoko$cl nakladéw
przewidzianych w Dbilansie finansowym pafnstwa
i skorygowanych o zmiane stan robét w toku w bu-
downictwie oraz zmiane wielkosci zobowigzan in-
westor6w wobec dostawcéw i wykonawcéw.

W bilansie finansowym panstwa ujmowane sg bo-
wiem wszystkie naklady na inwestycje, bez wzgledu
na to czy zostang one przez dostaweéw i wykonaweéw
w danym okresie zafakturowane, czy tez nie i bez
wzgledu ma to czy zostang oplacone ze Srodkéw
inwestycyjnych, czy nie.

Dla okredlenia zapotrzebowania na inwestycyjne
§rodki finansowe nalezy uwzglednié jednak dodatko-
wo zmiany w stanie robét w toku w budownictwie
i zmjany w stanie maleznoéci dostawcow i wykonaw-
cébw od inwestoréw. Zmiany te sg do§é znaczne. Zna-
ne jest zjawisko marastania robét w toku w budo-
wnictwie w okresie pierwszych trzech kwartalow
roku i spadku stanu tych robot w czwartym kwartale
kazdego roku. Podobnie, w zwigzku z nasileniem roz-
liczen w czwartym kwartale obserwuje sie® wzrost
naleznosci dostawcéw i wykonawcéw od inwestoréw,

a mnastepnie ich spadek w pierwmm kwartale na-
stepnego roku.

Rozmiary zmian w stanach robét w toku w budo-
wnictwie planujg Bank Inwestycyiny i Bank Rolny;
opracowujgc swoje plany finansowo-kredytowe;
zmiany w stanie zobowigzain inwestoréw wobec
dostaweéw i wykonawedw szacuje sie na podstawie

- znajomosci ksztaltowania sie tych zobowigzan w okre-

sach ubieglych. Wydatki na inwestycje, poza sfinan-
sowaniem nakladéw inwestycyinych uwzgledniaé
muszg splate bankowych kredytéw inwestycyjnych.
Splata bankowych kredytéw inwestycyinych plano-
wana jest przez banki na podstawie rocznych planéw

- sfinansowania inwestycji 1 szacunkowego podziatu

ustalonych tam splat na kwartaly. W naszym przy-
kladzie wydatki na finansowanie inwestyeji przedsta-
wiaé. sie beda nastepujgco:

Zestawienie 11 -

1. Naklady na inwestycje w gospodarce uspo-

lecanionej  wedlug Dbilansu finansowego
panstwa . 8.000
2. Naklady na kapitalne remo'nty w'edlug bila.n-
su finansowego panstwa . . . AT Sk B
3. Razem naklady na inwestycje i I-:ap1talne
remonty w gospodarce uspolecznionej . . 9.600
Przyrost rob6t w toku w budownictwie . 100
Wzrost zobowigzan inwestorow wobec do-
staweé6w 1  wykonawcédw seae o 150

Splata bankowych kredytéw inwestycyjnych 200
. Razem wydatki na inwestycje i splate kre-
dytow (pozycja 3 — pazycja 4 — pozycja 5 +
pozycja 6) ¢ = o e et i

99 o

Srodki na inwestycje i kapitalne remonty ustalimy
na podstawie poprzednio przeprowadzonych przez nas
wyliczeri oraz uwzgledniajac przewidziane w planie
kwartalnym wykonania budzetu panstwa dotacje
na inwestycje i kapitalne remonty. Zrédlem sfinsn-
sowania nakladéw na inwestycje i kapitalne remonty
sg réwniez wykorzystywane przez przedsigbiorstwa
kredyty bankowe. Wielkoéé tych kredytéw ustalimy na
podstawie szacunkéw bankéw. Ostatecznie wige sfi-
nansowanie wydatkéw na inwestycje i kapitalne re-
monty przedstawiaé sie bedzie w naszym przykladzie
nastepujaco:

Zestawienie 12

1. Dotacje budzetowe na inwestycje wedlug
kwartalnego planu Wykcma.nm budzetu pan=-

stwa . . 4900
2. Dotacje budz;efbowe rn.a ka|p1talne remonty

wedlug kwartalnego planu wykonania budze-

tu panstwa . 350
3. Amortyzacja ma mwestycje wedlug bllansu

finansowego panstwa . . 2.800

4, Fundusz rozwoju i zysk pmds1ebforstw
uspolecznionych (zestawienie zlpozycja 2) 500
5. Fundusz za.kladcva (zestawienie 8, pozy-

cia 3) . 50
6. Roézne f.rodk.i na inwestycje wedlug b:lansu

finansowego panstwa . 300
7. Wyplaty bankowych kxedytéw mwestycyj-

nych -, - . 350
8. Razem émdki na inwastycje 1 kapltalne re- i

13 R S e SR et S e

Na podstawie sporzadzonmego wyzej planu sfinan-
sowania inwestycji i kapitalnych remontéw mozemy
ustali¢ dwie pozycje planu kredytowego — zmiany
w ksztaltowaniu sig kredytéw inwestycyjnych dla
przedsigbiorstw uspolecznionych oraz zmiany pozo-
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staloéci ma rachunku funduszéw i $rodkéw na inwes-
tycje i kapitalne remonty.

Zmiany w ksztaltowaniu sie kredytéw inwestycyj-
nych dla przedsiebiorstw uspolecznionych ustalimy
nastepujgco:

Zestawienie 13
) 14 Wyplaty kredytow 1nwestycyjnych (zestawie-

mnie 12, pozycja T) . 350
2. Splaty kredytow 1nw&tycyjnyach (zestame—

nie 11, pozycja 6) . . . 200
3. Wzrost kredytow mwestycymych dla. pmed

sigbiorstw uspolecznionych . .« 150

Zmiany w ksztaltowaniu sie pozostalo$ei na ra-
churkach funduszéw i &rodkéw ma inwestycje i ka-
pitalne remonty gospodarki uspolecznionej wustalimy
przez poréwnanie ogoélnej sumy s$rodkéw na inwestycje
i kapitalne remonty z ogélng kwotg wydatkéw na ten
cel:

Zestawienie 14

1. Ogélem $rodki ma inwestycje i kapitalne
remonty (zestawienie 12, pozycja 8) . 9.250
2. Ogoélem wydatki na inwestycje i kapitalne

remonty (zestawienie 11, pozycja T) -_9.550
3. Spadek pozostaloéei ma rachunkach fundu-

szow i Srodkéw na inwestycje i kapitalne

remonty gospodarki uspolecznionej . . . 300

Nastepna pozycja bilansu finansowego panstwa,
ktéra wymaga rozliczenia jest Fundusz Rozwoju Rol-
nictwa. Jak pamietamy pozycja ta zawiera naklady
ponoszone z tego funduszu i obcigzajgce socjalistycz-
ny system finansowy, a wiec ogdlne naklady z tego
funduszu, pomniejszone o wplaty chlopéw mna ten cel.
Dla ustalenia zmian pozostalo$ci na rachunkach Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa, gdyz to jest nam potrzeb-
ne przy opracowywaniu planu kredytowego; musimy
zna¢ naklady z tego funduszu, obcigzajgee bilans
finansowy panstwa oraz dotacje budzetowe na zasl-
lanie funduszu. Dane o rozmiarach dotacji budzeto-
wych na ten cel zaczerpniemy z kwartalnego planu
wykonania budzetu i ma tej podstawie ustalimy
zmiany w ksztaltowaniu sie pozostalo$ei na rachun-
kach funduszu.

Zestawienie 15

1. Dotacje budzetowe na Fundusz Rozwoju
Rolnictwa wedlug kwartalnego planu wyko-

mania budzetu panstwa . . 330
2. Naklady do sfinansowania wedlug blla‘nﬁu
finansowego panstwa . . 100

3. Przyrost pozostalo$ci ma rachumkach Fucn-
duszu  Rozwoju Rolndctwa . . . . . 230

Wreszcie ostatnia, mie uwzgledniona jeszcze przez
nas pozycja bilansu finansowego parnstwa, przyrost
$rodkéw obrotowych i rezerw, ktéra obejmuje przy-
rost zapaséw i nakladéw przyszlych okreséw w przed=
sigbiorstwach uspolecznionych, Biorge pod uwage te
pozycjg- oraz szereg innych, wyliczonych poprzednio,
mozemy opracowaé¢ plan sfinansowania zmian w $rod-
kach obrotowych przedsiebiorstw uspolecznionych
i ustali¢ w ten spos6b zmiany w ksztaltowaniu sie
kredytéw dla przedsigbiorstw uspolecznionych. Nasz
plan sfinansowania zmian w $rodkach obrotowych
dla przedsiebiorstw uspolecznionych bedzie sie przed-
stawial nastgpujgco:
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Zestawienje 16

1. Przyrost §rodkéw obrotowych i rezerw wed- ;
lug bilansu finansowego panstwa . . . . 1.000
2. Przyrost robét w toku w budownictwie (ze-
stawienie 11, pozycja 4) . . 100
3. Wazrost maleznodci wykonaweow i dnstawcéw
od inwestor6w (zestawienie 11, pozycja 5) 150
4. Wzrost naleznosdci pmedsiebiorstw uspotecz-
nionych z tytulu =zaliczek na kontraktacje
(zestawienie 9, pozycja 2) . . 200
5. Spadek nalezxmécl z tytulu spraedaiy ratal-

nej (zestawienie 10, pozycja 3) . .= 50
6. Razem wazrost Srodkéw obrotowych przed-

siebiorstw uspolecznionych . 1.400
7. Wzrost wlasnych funduszéw obrotowych

przedsiebiorstw uspolecznionych (zestawie-

nie 5, paENCigL ) i s e e U0
8. Wzrost kredytéw obrotowych dla przedsie-

biorstw uspolecznionych (poz. 6—poz.7) . 370

Analizujgc podane wyzej zestawienie mozna by
zadaé¢ pytanie czy nie pominieto przy wustalaniu
wzrostu S$rodkéw obrotowych przedsiebiorstw uspo-
lecznionych zmian w ksztaltowaniu sie naleznodci od
odbiorcow (z wyjatkiem naleznosci. od inwestoréow),
ktére, jak wiadomo, stanowig jeden z =zasadniczych
przedmiotéw bankowych kredytéow obrotowych. Na
takie pytanie mozna by udzieli¢ odpowiedzi, ze trak-
tujac wszystkie przedsiebiorstwa uspolecznione lgcz-
nie mozna eliminowaé problematyke rozliczei mie-
dzy nimi, poniewaz wzajemne naleznosci i zobowig-
zania kompensujg sie i wskutek tego nie majg wply-
wu na ksztaltowanie sie zapotrzebowania na banko-
we kredyty obrotowe. OdpowiedZz taka bylaby co
prawda prosta i pozornie przekonywajaca ale mnie-
stety, bledna.

W rzeczywistosei nalezno$ci przedsiebiorstw uspo-
lecznionych z tytulu dostaw i uslug zawsze sg wyzsze
od ich zobowigzan. Decydujg o tym dwie przyczyny.
Czeéé malezno$ci reprezentuje bowiem towary, ktoére
zostaly wyslane przez dostawce, a ktére mie nadeszly
jeszcze do odbiorcy, jak réwmiez nie ofrzymal on
jeszcze od dostawcy faktury za ten towar?. Jest to
wiee przypadek kiedy u odbiorcy juz powstala na-
leznoéé, ale u dostawcy jeszcze nie powstalo zobo-
wigzanie.

Natomiast cze§é mnaleznodei reprezentuje sumy
znajdujgce sie w drodze z rachunku odbiorcy ma
rachunek dostawcy w okresie od obcigzenia rachunku
odbiorcy do uznania rachunku dostawcy.

W rzeczywisto$ei wiee nalezaloby planowaé réow-
niez jaka$§ nadwyzke maleznosci dostawecéw nad zo-
bowigzaniami odbiorcéw, ktéra ma wplyw ma roz-
miary zapotrzebowania ma bankowe kredyty obroto-
we, Brak jest jednak przeslanek dla planowania ta-
kiej nadwyzki, w szczegdélnosci brak jest informacji
o rozmiarach towaréw =znajdujgcych sie w drodze
i mie ujetych ani bilansami dostawcéw, ani odbior-
cow. Z tego wzgledu problematyke rozbieznodci
miedzy ksztaltowaniem sie naleznoSci i zobowigzan
przedsiebiorstw uspolecznionych =z tytulu dostaw
i uslug pomija sie w planie kredytowym, do czego
upowaznia cze$ciowo fakt, Ze przy opracowywaniu
planu kredytowego sporzadza sig tylko plan zmian

2) Gdyby bowiem odbiorca nie otrzymal jeszcze towa-
réw, a otrzymat juz fakture, to réwniez w bilansie jego
wystzupilyby juz zobowigzania wobec dostawcy w pasywach
i towary w drodze w aktywach.




w ksztaltowamiu sie 4rodkéw obrotowych przedsie-
blorstw uspolecznionych i Zrédlach ich sfinansowa-
nia, a zmiany w nadwyzce maleznoéci nad zobowigza-
‘niami majg 7 pewnoscig mniejsze znaczenie z uwa-
gi na swe rozmiary.

Obecnie mozemy juz zestawié¢ plan kredytowy,
ktéry jest sporzagdzany w postaci planowanych
zmian w zbiorczym bilansie bankéw., Musimy jesz-
cze tylko na podstawie kwartalnego planu wykona-
nia budzetu panstwa ustali¢é zmiany na rachunkach
budzetu, ktére w naszym przykladzie wynoszg 570.

Kwartalny plan wykonania budzetu panstwa jest
bowiem mnastepujacy (podajemy go, nawigzujae do
naszych poprzednich wyliczen, wskazujgc w ten spo-
s86b w jaki sposéb wykorzystaliSmy pozycje budzetu).

Zestawienie 17
Dechody budzetu

1. Wplaty przedsigblorstw uspotecznionych
z tytulu akumulacji (zestawienie 1, pozy-

Bla 2y s 10.000
2. Wplaty instytueji ﬁnansowych z tytulu‘
a) lokat PZU (zestawienie 6, pozycja 4) . 30
b) zyskéw bankéw (z.estawienie 5, pozy-
[ [ S e 350
3. Pozyczki paﬁstwowa zagnamczne (zes'f.a-
wienie 4, pozycja 4a) . 3 600
4, Lokaty PKO (zestawmme ’7 poeycja 2) 350
5. Pozostale dochody budzetu (pozycja IV
dochodéw bilansu finansowego panstwa) . 4.700
6. Razem dochody budzetu ., . . . . 16.030
Wydatki budzetu
7. Dotacje z budzetu z tytulu:
a) akumulacji przedsiebiorstw uspolecz-
nionych (zestawienie 1, pozycja 3) . . 1.200
b) finansowania s$rodkéw obrotowych (ze-
stawienie 3, pozycja 2) . . 30 -
8. Dotacje na mwe:styc;e i kapitalne remo\n-
ty przedsigbiorstw uspolecznionych:
@) na inwestycje (zestawienie 12, pozy=
[ +h 1 ey & SR 4.900
b) na kapitalne remonty (zestawlem.ie 12
pozycja 2) . . 350
9. Splata paﬁstwowych dlugéw zagra::ﬂcz-
nych (zestawienie 4, pozycja 4b) . . . 350

10. Ujemne réznice bud:'netowe w obrocie za-
granicznym (zestawienie 4, pozycja 2) . 300
11. Dotacje na Fundusz Rozwoju Rolnictwa

(zestawienie 15, pozycja 1) . . . © 330
12, - Pozostale wydath budzetu (pozyc;a I wy—

datkéw bilansu finansowego panstwa) 8.000
13. Razem wydatki budzetu il . 15,460
14, Razem dochody budzetu (pozycja 6) . . 16.030
15. Nadwyzka budzetu (wzrost Srodkéw na

rachunkach budzetu) e e e 570

Na zakonczenie maszego przykladu mozemy zesta-
wié nasz plan kredytowy, ktéry bedzie si¢ przed-
stawial nastepujgco:

Zestawienie 18
Plan kredytowy (planowane 2zmiany w 2blorczym
bilansie bankéw)

AKTYWA

1. Wzrost kredytéw obrotowych dla przed-
siebiorstw uspoleczmonych (mtawxmie 16,
pozycja 8) .

2. Wzrost kredytéw Inwestycyjnych dla
przedsiebiorstw wuspoltecznionych (zestawie-
nie 13, pozycia 3) . . o, e f

3. Spadek kredytéw obmtowych dl.a gospo- -
darki chlopskiej i rzemiosla  (zestawienie
B L e e SR ST ) 1

¢ Wzrost kredytéw mwestycyjnych dla gos-
podarki chlopskiej i rzemiosla (zestafme-
de =B ORI s s e e e

5. Wzrost kredytéw mna budownictwo rnie.sz-
kaniowe ludnodeci (zestameme 9, pozy-

At
b=

cia Teo) s _-I-_ 250
6. Razem wzrost k.redytdzw bamkowych * + 770
PASYWA
1. Rachunki érodkéw ma inwestycje i kapi-

talne remonty gospodarki uspolecznionej

(zestawienie 14, pozycja 3) . — 300
2, Rachunki funduszu zakladowego (zesta-

wienie 8, pozycia 4) . . A + 450
3. Wklady oszczednosciowe po pommiejsze-

niu o lokaty PKO w budzecie panstwa

(zestawienie 7, pozycja 3) . . + 150
4, Rachunki Funduszu Rozwoju Rolmctwa

\zestawienie 15, pozycja 3) . . . 230
5. Rachumnki instytueji finansowych (PZU _—

zestawienie 6, pozyeja 6. . . . — 40
6. Roézne rachunki bankowe (pozycja VIII/2

dochodéw bilansu finansowego panstwa) -+ 200
7. Rachunki operacji zagranicznych (zesta-

wienie-4, pozycla -b)-.. . - o .. =— 400
8. Rachunki budzetu paﬁsma (zestaw:ende

17, pezycja 14) , ~ . = + 570
9. Fundusze wiasne bankéw (zestawieme 5

pozycja 3) . 380
10. Obieg pienigdza gotuwkowego (ipmycza

VI/1 dochodéw bilansu finansowego pari-

stwa . . AR Ree s o [
11. Razem wmvst pasywéw :planu kredyto-

WREGE A ot s A L Ay o e
12. Razem wzrost a.ktywéw pla.nu kredyto-

wego . . e e e SR
13. Nadwyzka 'pla:nu kredytowego (pozycja

11-—pozyc;a12).......=409

Tak wiec plan kredytowy =zostal zamkniety takg
samg nadwyzkg (400) jak bilans finansowy panstwa.
Jest to zresztg zupelnie zrozumiale w §wietle twier~
dzenia, ktére przytoczyliSmy w czesci pierwszej ni-
niejszego artykulu, ze plan kredytowy jest w zasa-
dzie oprzeksztatceniem bilansu finansowego parnstwa.
Nadwyzka planu oznacza, ze albo mogg ulec zwieks-

szeniu wydatki systemu ﬁmansowe'go (dodatkowe in=

westycje i wyzsze kredyty inwestycyjne lub mizsze
Srodki na rachunkach inwestycyjnych, dodatkowe za-
pasy i wyzsze kredyty obrotowe dla przedsigbiorstw
uspolecznionych, dodatkowe kredyty dla gospodarki
nie uspolecznionej i ludnoéci) albo mogg byé zmniej=
szone dochody (dodatkowe place, niZsza aku.mu.lacja,
nizsze wplaty do budzetu itd).

W ten sposéb w artykule niniejszym wskazaliSmy
na powigzania migedzy bilansem finansowym pati-
stwa i planem kredytowym oraz przy okazjli na-
$wietliliSmy jak wyglgda proces budowy planu kre=
dytowego.

PREIT T




_lecznione niektérych dyspozycji

EUGENIUSZ KACZMAREK

CHARAKTERYSTYKA PRZEPISOW NOWEJ INSTRUKCJI

O ROZLICZENIACH PIENIEZNYCH

listopadzie ubieglego roku wprowadzona zostala
W zycie nowa instrukcja Narodowego Banku
Polskiego o rozliczeniach pienieznych.

Nowa instrukcja, jesli chodzi o systematyke prze-
piséw, charakteryzuje sie tym, Ze objela swym za-
kresem wszystkie te przepisy, ktére dotyczyly roz-
liczeni, a byly umieszczone w innych instrukecjach
i odrebnych zarzadzeniach Prezesa Narodowego
Banku Polskiego.

Nalezy réwniez podkre§lié, iz omawiana instrukeja
w szerckiej mierze uwzglednia propozycje 1 wnioski
pracownikéw Banku, zgloszone w ramach pracow-
niczego ruchu racjonalizatorskiego. Swiadezy to o cen-
nym wkladzie' pracy pracownikéw NBP i powinno
przyczynié sie do wiegkszej stabilnosei samych pize-
piséw, jezeli chodzi o-aspekt technicznych rozwigzan
przy obsludze rozliczeniowej jednostek gospodarki
uspolecznionej.

Przepisy nowej instrukcji o rozliczeniach pieniez-
nych nie wprowadzily =zasadniczych zmian, jezeli
chodzi o zasady obowiazujgcego systemu rozliczen.
Celem dokonanej nGWeLizacji przepiséw bylo dgzenie
do poprawienia i przyspieszenia platnosci zobowia-
zan oraz dalszego ulepszemia i uproszezenia techniki
rozliczeri pienieznych, aby w ten sposéb osiggnaé
maksymalne skrécenie cyklu rozliczen, podniesé dy-
scypling rozliczenn oraz zmniejszyé¢ ilo§é pracy w jed-
nostkach gospodarki uspolecznionej i w oddzialach
operacyjnych Banku, :

Jezeli chodzi o mnajwazniejsze zmiany w stosunku
do uprzednio obowigzujacych przepiséw, to polegaig
one gléwnie na:

a) przedluzeniu z 30 dni do 3 miesiecy okresu
przechowywania w Banku dokumentéw rozliczenio-
wych, nie majgcych pokrycia na rachunku platnika,

b) =zliberalizowaniu przepiséw © wykorzystywaniu
przez jednostki gospodarki uspolecznionej w uzasad-
nionych przypadkach wplywéw biezgcych na po-
krycie pilnych platnosei i przeterminowanych zobo-
wigzan, - .

¢) obniZzeniu do 250 zlotych dolnej granicy zadan
zaplaty z tytulu odsetek za zwloke, - dochodzonych
miedzy jednostkami uspolecznionymi,

d) utrzymaniu zasady fakultatywnosei form roz-
liczen,

e) mozliwodel zamieszczania przez jednostki uspo-
platniczych bezpo-
érednio na wystawianych dokumentach rozliczenio-
wych.

Wymienione zagadnienia mozna scharakteryzowaé
nastepujaco.

Ad a. Obowigzujacy poprzednio {rzydziestodniowy
termin zwrotu przez Bank dokumentéw rozliczenio-
wych, nie majgcych pokrycia ma rachunku ptatnika
okazal sie — jak wykazala kilkuletnia praktyka —
zbyt krétki. W ciggu tego okresu czesé dokumentéw
rozliczeniowych nie byla rozliczona, co powodowaio
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ich zwrot, szczegblnie w sytuacjach przejéciowych
trudnodei platniczych przedsiebiorstw. W wielu jed-
nak przypadkach po zwrocie dokumentéw platniczych
na rachunku platnika pojawialy sie Srodki mogace
stuzyé na pokrycie zwréconych przez Bank dokumen-
téw. Ponowme skladanie w Banku tych deokumentéw
powodowalo zbedne czynno$ci w jednostkach gosno-
darki uspolecznionej oraz w oddzialach Banku. Nie-
wlaseiwodé tego rodzaju praktyki wystepowala szcze-
gblnie jaskrawo przy rozliczeniach w: formie polecen
przelewu, gdyz platnicy po otrzymaniu zwréconych
polecen przelewu z reguly skladali ponownie prze-
lewy w Banku, W tej sytuacji zwrot pclecenn prze-
lewu po uplywie zbyt krétkiego okresu czasu okazal
sie niecelowy,

Poza tym zwracanie dokumentéw po tak krétkim
terminie przysparzalo pracy komisjom arbitrazowym,
poniewaz destawey po otrzymaniu zwrdconych zadan
zaplaty wystepowali zbyt pochopnie ma droge arbi-
trazowg, co powodowalo puszczenie w ruch calego
mechanizmu postepowania arbitrazowego dla roz-
poznania danej sprawy.

W tej sytuacji. zasada zwracania przez Bank nie
eplaconych w ciggu 30 dni dokumentdéw rozliczenio-
wych byla na ogol krytykowana przez jednostki go-
spodarki uspolecznionej, gdyz przyczyniala si¢ w nie-
ktérych przypadkach nawet do opéZnienia rozlicze-
mia i péZniejszego tym samym otrzymania zaplaty.

W ramach przeprowadzonej analizy funkcjonowa-
nia systemu rozliczenn utrzymana zostala sama za-
sada zwracania przez Bank nie zrealizowanych do-
kumentéw, z tym jednak Ze uznano za celowe i kc-
nieczne przedluzy¢é doSé¢ znacznie termin zwrectu
dokumentéw, to jest z 30 dni do 3 miesiecy. Zakla-
dano bowiem, ze nowy termin 3 miesigey jest wy-
starczajaco dlugi, aby w tym okresie mastgpiia
realizacja znacznej wiekszodci zlozonych dokumentéw,
co z kolei bedzie mialo istotny wplyw na zmniejsze-
nie liezby sporéw arbitrazowych i poprawe pracy
przedsiebiorstw i bankow.

Ustanowienie znacznie diuzszego terminu niz 3 mie-
sigce lub zaniechanie w ogéle zwracania przez Banlk
dokumentéw rozliczeniowych byloby niewskazane,
gdyz — jak wykazuje praktyka poprzednich lat —
demobilizowaloby to wierzycieli w akeji windyka-
cyjnej i przyczynialoby sie do biernej postawy wie=
rzyciela wobec zagadnien platniczych. Trzeba bowiem
mieé¢ na uwadze, ze inicjatywa windykaeji nalsz-
noci powinna maleZeé przede wszystkim do wierzy-
ciela, gdyz egzekwowanie wszelkich zaleglych nalez-
noéci nalezy do jego podstawowych obowigzkéw.

Ad b. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami roz-
liczeniowymi dyspozycje z bankowych rachunkéw
rozliczeniowych Bank wykonuje do wysokosci salda
rachunku wystepujacego na poezatku dnia operacyj-
nege. Z powyzszegoe Wwynika, iz przy pokrywaniu
zobowigzan

jednostek  uspolecznionych Bank nie
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tﬁvrglednia wplywéw dnia biezacego, lecz do pokry-

cla przyjmuje praktyczmie saldo érodkéw z dnia po-
przedniego. Tego rodzaju postepowanie Banku jest
spowodowane trudnosciami technicznymi z uwagi
na olbrzymia ilo§é operacji rozliczeniowych i zme-
chanizowany system ksiegowosci.

Dazae jednak do’ przy$pieszenia platnoSel zobo-
wigzan, przepisy nowej instrukeji umozliwiajg jed-
nostkom gospodarki uspolecznionej w uzasadnionych
przypadkach wykorzystywanie w wigkszym stopniu
biezgcych wplywéw na pokrycie terminowych i pil-
nych platnosci biezacych, a przy duzych wplywach
biezacych — réwniez na pokrycie przeterminowanych
zobowigzan.

Poza tym przepisy instrukcji kredytowej zezwalaja
przedsiebierstwom na przekroczenie 1lgezmej sumy
przyznanych kredytéw o przecietny stan wplywéw
jednego dnia.

Zliberalizowanie wiec przepiséw bankowych w za-
kresie wykorzystywania wplywoéw biezgcych ma duze
zZnaczenie, gdyz przyczynia sie do znacznego polepsze-
nia sprawy platnoSci zobowigzan z punktu widzenria
doplywu $rodkoéw pienigznych do przedsiebiorstwa,

Niektérzy jednak uwazajg, 2e umozliwienie jed-
nostkom uspolecznicnym wykorzystywania w wiek-
szym stcpniu wplywow biezacych sprzeczne jest
z obowigzujagcymi zasadami kredytowania i jest
niczym innym, jak dwukrotnym doprowadzeniem do
przedsiebiorstwa érodkéw  pienieznych na  jeden
przedmiot zabezpieczenia oraz przyczynia -sie tym
samym do powstawania nieuzasadnionych luzdéw
finansowych w przedsiebiorstwie. Ich zdaniem przy-
znanie przedsiebiorstwom w przepisach instrukeji
kredytowej uprawnienia do przekraczania Ilgeznej
sumy przyznanych kredytéw o wysoko§¢ przeciet-
nego dziennego wplywu ma rachunek rozliczenio-
wy przedsiebiorstwa powinno rozwigzaé ewentualne
trudnosci platnicze i w tej sytuacji przepisy instrukeii
rozliczeniowej o wykorzystywaniu wplywow
biezgcych s3 zbedne.

Tego rodzaju stanowisko wydaje sie mieuzasadnione,
gdyz przepisy instrukcji o rozliczeniach pienieznych,
przewidujge mozliwos¢ wykorzystywania wplywow
biezgcych, majg przede wszystkim zastosowanie w sto-
sunku do jednostek nie korzystajgcych z kredytow
cbrotowych.

Poza tym przepisy te majg charakter fakultatywny
i stwarzajg dla jednostek uspolecznionych mozliwosé
ubiegania sie w Banku o upowaznienie do wykorzys-
tania — w wyjatkowo uzasadnionych wypadkach —
wplywoéw biezgcych. Chodzi tu miedzy innymi o {er-
minowe i pilne platnosci, jak rowniez o niektore wy-
padki uregulowania zobowigzan przeterminowanych.

Uprawnienie do ubiegania sie w Banku o tego ro-
dzaju upowaznienie nie marusza samo przez sig
obowigzujgcych zasad kredytowania, a udzielenie ewen-
tualnego zezwolenia w kazdym konkretnym przypad-
ku spocczywa w rekach dyrektora oddzialu, ktéry —
biorge pod uwage wszystkie ~ kryteria polityki
kredytowej oraz argumenty przedsigbiorstwa — de-
cyduje o ostatecznym stanowisku oddzialu.

Jezeli chodzi o przedsiebiorstwa korzystajgce z kre-
dytéw obrotowych, to trudno sobie wyobrazié, aby
nie mogly one — za zgodg dyrektcra oddzialu Ban-

- ku — wykorzystywaé wplywoéw biezacych na pokry-

cie pilnych platnoéeli w tych wszystkich przypadkach,
gdy rzeczywiste wplywy na rachuitki rozliezeniowe
przedsiebiorstw przekraczajg przecietne dzienne wply-
wy uwzglednione przy przyznaniu kredytéw. Oczywié-
cie dyrektorzy oddzialéw mogg zezwalaé na wykorzy=
stywanie wplywoéw biezagcych na pokrycie pilnych
platnosci tylko w wysokoéci nadwyzek wply=-.
w 6w rzeczywistych nad wplywami przecietnymi, kté-
re zwigkszyly sume przyznanych kredytow.

W $wietle tych wyjasnien wydaje sig, Ze przepisy
p. 27 Instrukeji o rozliczeniach pienieznych sg celowe
i jak najbardziej aktualne, =

Ad ¢. W nowym systemie rozliczen, ktéry obowig~
zuje od 18 sierpnia 1958 r. Bank zostal zwolniony od
obowigzku naliczania i pobierania w imieniu i na
rachunek wierzyciela odsetek za zwloke.

Bank - speinial te czynnosci w poprzednich latach,
lecz w odmiennych niz obecnie warunkach. Byl to
okres niskiego poziomu organizacyjnego przedsiebiorstw
oraz odrgbnych zasad co do sposobu okreslania termi-
nu platnosci. Mechaniczny sposob okreslania terminu
platnosci powodowal, Zze termin ten byl jednoiicie
ckre§lany dia calych grup przedsiebiorstw'i liczyl sig
wylgceznie od odpowiednich dat obiegu dokumentéw
rozliczeniowych bez wzgledu na to czy zamawiajgcy
odebral dostawe, czy tez nie. Daty te znajdowaly sig
w ewidencji Banku, ktéry modgl bez wiekszych trud-
nosci wyliczyé prawidlowy okres zwloki.

W obecnym natomiast systemie bieg terminu plat-
noéeci jest uzalezniony nie tylko od daty otrzymama
przez platnika dokumentéw rozliczeniowych, lecz row=-
niez od daty odbioru towaru, liczonej w sposéb usta-
lony w umowie. Nalezy wyraZnie podkresli¢, ze do za=
gadnienia jakosciowego odbioru towaru przedsigbior-
stwa, zwlaszeza handlowe, przywigzujg obecnie duze
znaczenie i slusznie chyba, ze od wynikéw tego od-
bioru uzalezmiajg zaplate naleznosci.

W tej sytuacji automatyczne obliczanie przez Bank
cdsetek za zwloke i bezakceptowe obcigzanie nimi
rachunku dluznika nie moze byé brane pod uwage,
gdyz naruszyloby to zasade pelnej dyspozytywncsei
_przedsigbiorstwa. Poza tym, jezeli chodzi o odsctki
i odszkodowania umowne (kary), to z zasady zawierajg
one elementy sporne i pokrywanie ich z rachurnku
diuznika bez jego zgody powodowaloby dodatkowe
spory miedzy zainteresowanymi stronami, do ktorych
bylby jeszcze przywolywany Bank.

Dochodzenie jednak odsetek za zwloke bezposrednio
przez wierzycieli spowodowalo samo przez sig zwigk-
szenie ilosci spraw arbitrazowych zwlaszeza w przy-
padku, gdy diuznik odmawial zlozenia w Banku po-
lecenia przelewu na sume naleznych od niego odsetek.

Zwiekszona ilo$é¢é spraw arbitrazowych z tego ty-
tulu w szezegdlnosei na drobne kwoty nie przekracza-
jgce 1.500 z!, absorbowala organy arbitrazu i sta-
nowila dodatkowe obcigzenie, gdyz jak wykazala
praktyka pewna cze$¢é spraw miala charakter bez-
sporny.

Aby przyczynié sie do zmniejszenia ilcéci spraw
arbitrazowych z tytulu odsetek za zwloke oraz aby
umozliwié wierzycielowi dochodzenie odsetek na
drobne kwoty w trybie inkasa bankowego — W prze-
pisach nowej instrukcji obnizono dolng granicg Zg-
dan zaplaty z 1500 zlotych do 250 zlotych. W ten
spos6b wierzyciel ma mozliwoéé przed wystgpientem
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‘na droge postepowania arbitraowego dochodzi¢ od-

setek w mprostsze] i krétszej drodze, to jest za po-

érednictwem wlasciwego dla miego Banku. Pokrycia
sumy dochodzonych odsetek Bank dokonuje jednak
dopiero po wyrazeniu zgody (akceptu) przez platnika.
Ze wzgledéw systemowych, oméwionych na wstepie
niniejszego tematu, przyjeto akceptowsa a nie bez-
akceptows forme rozliczenia dochodzonych odsetek,

Ad d. W my$l przepiséw rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 13 sierpnia 1958 r. w sprawie form
rozliczen za dostawy, roboty i ustugi miedzy jednost-
kami gospodarki uspolecznionej (Dz. U. Nr 54, poz.
264) rozliczenia pieniezne moga by¢ dokonywane tyi-
ko w formach przewidzianych w tym rozporzadzeniu.

Prawo wyboru okre§lonej formy rozliczen malezy do
kompetencji zainteresowanych stron, z tym ze obo-
Wwigzane sg one przestrzegaé podzialu rozliczei na
gotowkowe i bezgotéwkowe, W razie braku umowy
miedzy stronami forme rozliczenn okre§la wierzyciel
z wyjatkiem rozliczenn za dostawy towarow, od Kkt6-
rych podatek obrotowy lub réznice budzetowe plat-
ne sa przy wplywie nalezno$ci za te towary oraz
rozliczen koncowych z tytulu robét budowlano-mon-
tazowych. -

Dotychczasowa praktyka wskazuje na to, ze
z uwagi na wiele dodatnich cech jakie posiada in-
kaso bankowe, forma ta jest podstawowg formg
rozliczenn miedzy jednostkami gospodarki uspolecz=
nionej. Pozostale formy odgrywajg zmacznie mniej=
sza role, a niektére z nich nawet zanikaja, jak np.
rozliczenia planowe, okresowe rozliczenia saldami,
co jest zjawiskiem nieprawidiowym,

Poniewaz forma inkasa bankowego obok swych
dodatnich stron jest doéé pracochionna dla aparatu
bankowego, a przez to i droga, w dyskusjach zaczeto
coraz czesciej wysuwaé propozycje ograniczenia za-
kresu stosowania tej formy przez silniejsze prefero-
wanie rozliczenn za pomoca poleceri przelewu, ktére
stanowig miewgtpliwie prostszy i tarszy sposéb za-
platy.

Zwracano réwniez uwage na zalety rozliczer pla-
nowych oraz ckresowych rozliczen saldami, za pomo-
cg ktoérych mozna osiggngé przyspieszenie obiegu
srodkéw obrotowych przez skrécenie cyklu rozlicze-
niowego oraz zmniejszy¢é zaangazowanie S$rodkow
uczestnikéw rozliczen.

Narodowy Bank Polski aczkolwiek docenial
i w dalszym ciggu docenia zalety tzw. pozainkasowych
form rozliczern i bardzo mu’zalezy na zmniejszeniu
pracochlonnoéei zwigzanej z inkasem bankowym, to
jednak mnie podzielil stanowiska co do wcelowosci
ograniczenia zakresu tej formy przez stosowanie doéé
radykalnych $rodkéw, jak np. wprowadzenie odpo-
wiednio wysokiéj prowizji inkasowej. Zdaniem NBP
o zakresie stosowania poszczegélnych form rozliczen
przewidzianych rozporzadzeniem Ministra Finanséow
z dnia 13 sierpnia 1958 r. powinny decydowaé przede
wszystkim same zainteresowane strony, ktére nie-
zaleznie do stopnia przyzwyczajenia i pewnej tra-
dycji powinny mieé¢ ma uwadze konkretne korzyisci
ekonomiczne plyngce ze stosowania®okreslonych forin
rozliczen w danym obrocie gospodarczym.

W zwigzku z tym przepisy nowej instrukeji roz-
liczeniowej nie zawieraja zadnych ograniczen, ktore
moglyby zwezié sfere uprawnienn przedsigbiorstw
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przy okreélaniu najwladciwszych dla nich form rozs
liczen. o

Przepisy zarzadzenia Prezesa Narodowego Banku
Polskiego, ktére wprowadzily omawiang instrukeje
w zycie, zobowigzujg natomiast oddzialy Banku do
systematycznego obserwowania przebiegu rozliczefi
miedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej pod
katem widzenia nie tylko zgodno$ci tych rozliczed
z obowigzujgcymi przepisami formalnoprawnymi, lecz
réwnlez ekonomicznego ich znaczenia,

Chodzi tu w szczegdlnoéci o oddzialywanie Banku,
jako doradcy przedsiebiorstwa, w kierunku stalego
podnoszenia dyscypliny rozliczen i zwigzanej z tym
ogblnej dyscypliny finansowej, ze szczegélnym uwzgle-
dnieniem:

— doboru najwilasciwszych w konkretnych waruns
kach form rozliczeni, majge na uwadze maksy-
malne skrécenie eyklu rozliczenn i uproszczenie
ich trybu, 1

— terminowosdci rozliczeni (terminowe wystawianie
dokumentéw rozliczeniowych, terminowe wy=-
razanie zgody na zaplate),

— terminowego dochodzenia przez wierzycieli od-
setek za zwloke i dobrowolnego uiszczania przez
diuznikow mnaleznych od mich odsetek.

Poniewaz wymienione przykladowo zagadnienia
nie byly w poprzednich trzech latach nalezycie przez
Bank docceniane, co trzeba samokrytycznie przyanaé,
stad obecnie powstaje dla oddzialéw Banku szcze-
golny obowigzek pelnego zainteresowania sie pro-
blematyks rozliczern i to zaréwno w pracy komérek
operacyjno-rachunkowych jak i komoérek kredytowych.

Ad e. Jedng z zasad obowigzujgcego systemu rozli-
czen jest wylgczne prawo jednostki gospodarki uspo-
lecznionej do dysponowania swoimi $rodkami zgro-
madzonymi na rachunku bankowym, z wyjatkiem
pokrywania zobowigzan objetych tytulami egzeku-
cyjnymi. :

Konsekwencjg tej zasady bylo to, iz Bank nie
realizowatl automatycznie dokumentéw rozliezeniowych
pochodzgcych od wierzyciela w ciezar rachunku ptat-
nika, lecz oczekiwal na wyrazenie przez platnika
zgody na zaplate zobowigzania. Bank oczekiwal réw-
niez na wpyraZng, pisemng dyspozycje platnika, gdy
chodzilo o czesSciows realizacje poszczegélnych  prze-
terminowanych dokumentéw rozliczeniowych, w ra-
zie braku dostatecznych s$rodkéw na jego rachunku
oraz gdy platnikowi zalezalo na przyspieszeniu za-
platy niektorych przeterminowanych zobowigzan.

Praktyka wymagania od platnika w wymienionych
przypadkach kazdorazowej;, pisemnej dyspozycji, na-
streczala jednostkom gospodarki uspolecznionej sporo
klopotu i dodatkowej pracy zwiazanej z wystawie-
niem odrebnych pism. Poza tym same oddzialy Ban-
ku zalewane byly powodzig pism, ktérych segrego-
wanie® i broszurowanie przysparzalo dodatkowe]
pracy. Z tych wzgledéw przepisy nowej instrukeji
zerwaly w zasadzie z ta praktyks i znacznie upros-
city tryb dysponowania przez jednostki uspolecznio=-
ne saldem $rodkéw znajdujgcych sie na rachunku
bankowym. : :

Przede wszystkim przepisy te przewidujg, Ze plat-
nik moZe upowaini¢ generalnie Bank do czeSciowego
pokrywania dokumentéw rozliczeniowych, jezeli brak -




, dostatecznych érodkéw uniemozliwia calkowite po-
krycie platnego zobowiazania. Jezeli wiec platnik
zlozy we wlasciwym dla niego oddziale Banku tego
rodzaju. pisemne generalne upowaznienie, woddzial
Banku zobowigzany jest pokrywaé dokumenty rozli-
czeniowe czesSciowo, a wiec jak gdyby z urzedu, bez
potrzeby zadania juz kazdorazowe] pisemnej dyspo-
zycji co do czeSciowego pokrycia. Nie jest wyma-
gana w ogble zgoda na pokrycie (calkowite lub cze-
ciowe) dokumentéw rozliczeniowych opartych na ty-
tulach egzekucyjnych.

Najnizsza kwola czeSciowej zaplaty wynosi 10.000
zlotych, a jezeli chodzi o tytuly egzekucyjne — 1.000
zlotych i podlega zackragleniu do pelnych tysiecy
zlotych, z wyjgtkiem oczywidcie ostatniej raty roz-
liczenia kotficowego, -

Nastepnie przepisy instrukcji dopuszczajg mozliwosé
zamieszezania dyspozycji co do wczesniejszego pokry-
cia okreslonego zobowigzania na samym dokumencie
rozliczeniowym, ktéry dotyczy tego zobowigzania
np. na poleceniu przelewu. '

ZYGMUNT KARPINSKI

a

Te na pozér drobne "uproszezenia w technice roz-
liczeri majg jednak dos$é istotne znaczenie, gdyz
z jednej strony przyczyniaja sie do zmniejszenia
pracy w jednostkach wuspolecznionych i w Banku
oraz do ograniczenia nadmiernego zuzycia papieru,
a poza tym, co jest majwazniejsze, — przyspieszajg
w wielu przypadkach wezesniejsze uregulowanie
platnego zobowigzania. Zdarzaly sie bowiem dcéé
czesto takie wypadki, Zze ma rachunku platnika znaj-
dowaly sie srodki wystarczajgce na czesciows zapla-
te, ale brak bylo dyspozycji platnika ma czesciowe
zrealizowanle zaakceptowanego np. zgdania zaplaty.
Platnicy niejednokrotnie nie byli nawet zorientowani
o pojawieniu sie cze$ciowego pokrycia lub nie mieli
warunkéw mna doreczenie Bankowi pisemnej dyspo=
zycji, Powstawala wiec dos¢ paradoksalna sytuacia
polegajaca ma tym, iz na rachunku platnika istnialy
czeSciowe $rodki, a Bank nie mégl ich wykorzystaé,
gdyz brak bylo przyslowiowego ,papierka”.

Zmiana doéé formalistycznych przepiséw w tym
zakresie przyniosla niewatpliwie znaczne korzysel
rozliczajagcym sie jednostkom oraz Bankowi.

O DOLARZE STANOW ZJEDNOCZONYCH — PO RAZ DRUGI

artykule umieszezonym w numerze 2/61 “Wiado-

mosci NBP zostaly oméwione dowody, ktére
zlozyly sie mna =zagrozenie pozycji dolara Stanéw
Zjednoczonych, bedgcego uprzednio walutg ,kluczo-
wa”, ktérej stala warto§é w stosunku do zlota uwa-
zano za tak silnie ugruntowans, Ze niemal bezsporna.
Jezeli obecnie po uplywie roku powracamy do tego
zagadnienia, to dlatego, Ze rozw6j wydarzen wniést
do niego szereg nmowych przyczynkéw rozszerzajacych
tematyke i madajgcych mu jeszcze wieksze znaczemie
niz przed 12 miesigcami.

Ubiegly rok 1961 zaznaczyl! sie na rynkach kapi-
talistycznych szeregiem ostrych zaburzen walutowych:
po rewaluacji marki zachodnioniemieckiej 4 gul-
dena holenderskiego w poczatku marca nastgpil nowy
kolejny atak ma funt sterling, wywolujacy koniecz-
noé¢ zorganizowamej jego obromy; dokonano tego
najpierw w formie podtrzymywania kursu funta
sterlinga przez europejskie banki centralne, dzialaja-
ce w mysl ,porozumienia bazylejskiego”, a nastepnie
przez udzielenie Wielkiej Brytanii przez Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy pozyczki w wysokosei 1,5
miliarda dolaréw i dodatkowego kredytu — 0,5 mi-
liarda dolaréw, co stanowilo najwieksza operacje fi-
nansowg tej migdzynarodowej instytucji. Zagadnienia
zwigzane z obrong kursu funta sterlinga odwréeily
wprawdzie przejSciowo uwage od dolara, jednak pro-
blem dolarowy nie przestal byé Zrédlem zaniepoko-
jenia, a rozwazania mnad perspektywg jego przysziej
pozycji ciggle od nowa powracajg jako temat dys-
kusji w publikacjach fachowych oraz w oficjalnych
wystgpieniach,

W pierwszych miesigeach roku 1961 zarysowala
- Blg przejéciowo pewna poprawa pozycji dolara i ko-

- menfarze amerykanskiego departamentu handlu za-

powiadaly, ze deficyt bilansu platniczego, wynoszacy
W poprzednich latach trzy-cztery miliardy dolacdw
rocznie spadnie w roku 1961 do 1,5 miliarda dolaréw.
Jednak ocena ta okazala sie 'zbyt optymistyczna
i z cyfr ogloszonych za czwarty kwartal wynika, ze
ogblny deficyt bilansu platniczego za caly rok 1961
wyniesie znéw okolo trzech miliardéw dolaréw, .
W ciggu kilku lat laczny deficyt bilansu platniczego
wzrds! zatem do ogromnej — nawet w skali gospo-
darki amerykaniskiej — kwoty kilkunastu miliardéw
dolaréw. W $wietle tych wydarzen i ze wzgledu na
znaczenie, jakie dolar ma takze dla krajéow socjall-
stycznych w ich obrotach z krajami kapitalistycznymi,
ponowna analiza pozycji dolara wydaje sie uzasad-
niona. Sposrod licznych aspektow tego zagadnienia
ograniczymy sie do rozpatrzenia dwdéch skladnikiow,
ktore przez swa duzg wage wywierajg decydujgcy
wplyw na ksztaltowanie sie bilansu Stanéw Zjedno-
czonych i jego salda, to jest obrotow towarowych
i obrotow kapitalowych z zagranicg.

Bilans handlowy pozostaje nadal podstawowym
skladnikiem bilansu platniczego Stanéw Zjednoczo-
nych, mimo .Zze obroty kapitalowe 2z zagranicg —
krotko- 1 dlugoterminowe — doszly w Stanach
Zjednoczonych do daleko wigkszych rozmiaréw niz
w jakimkolwiek innym kraju. Oceniajgc znaczenie
bilansu handlowego Stanéw Zjednoczonych w calosci
obrotéw z zagranicg, nalezy zwrdéci¢ wstepnie uwage
na to, ze w ubieglych kilku latach mastgpilo calkowile
odwrécenie pogladéw na role, jaka obroty handlowe
Stanéw Zjednoczonych powinny spelnia¢ w ramach
calej gospodarki Swiatowej,
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Przez plerwsze dziesieciolecie po drugiej wojnie
panowal powszechny ,gl6d dolarowy” i na jego tle
zrodzil sie poglad — gloszony W reszcie $wiata
kapitalistycznego, ale uznawany roéwniez w samych
Stanach Zjednoczonych — Ze dla zapewnienia réw-
nowagi gospodarki $wiatowej jest konieczne, aby
Stany Zjednoczone przyjmowaly Swiadezenia naleine
im jako najwiekszemu panstwu wierzycielskiemu
w formie wzmozonego importu towardow, a zatem
aby przez ulatwienia importowe doprowadzily do
biernosci swego bilansu handlowego. Byla to argu-
mentacja przejgta z doswiadezent ubieglych okresow —
przede wszystkim rozwoju bilansu platniczego W. Bry-
tanii — i streszczajgca sie w dowodzeniu, ze panstwa
dluznicze musza dla prawidlowej obslugi swego
zadluzenia wobec =zagranicy wygospodarowaé nad-
wyzke wymiany towarowej, co w nastepstwie pro-
wadzi do tego, ze panstwa wierzycielskie winny
mie¢ bierne saldo bilansu handlowego. Zanim jednalk
te teoretyczne poglady, zmierzajace do przeksztal-
cenia amerykanskiej polityki handlu =zagranicznego
zdolaly sie ugruntowaé¢ do tego stopnia, aby spowo-
dowaé radykalng zmiane polityki, ujawnily sie inne
objawy zagrazajgce réwnowadze bilansu platniczego
Stanéw Zjednoczonych i wywolujace ponowne roz-
wazania nad wlasciwa rolg bilansu handlowego
w caloéci bilansu platniczego Stanéw Zjednoczonych.
Objawami tymi byly z jednej strony ruchy krét-
koterminowych zagranicznych lokat pienieznych jakie
nagromadzily sie w Stanach Zjednoczonych (o czym
bedzie mowa w dalszej czesci artykulu), a z drugiej
strony ekspansywna polityka Stanéw Zjednoczonych,
wymagajgca dla swej realizacji coraz to nowych
grodkéw i instrumentéw dzialania.

Ekspansja ta dokonuje si¢ dwoma drogami:

— przez eksport kapitaldow ze strony prywatnych
przedsiebiorstw amerykanskich w formie zakladania
lub rozszerzania wilasnych przedsiebiorstw za granicag
oraz przejmowania udzialéw w przedsiebiorstwach
zagranicznych; rozmiary tego prywatnego eksportu
kapitaléw wynosza ostatnio dwa do dwéch i pol
miliarda dolaréw rocznie;

— przez operacje rzagdowe (beszzwrotne §wiadezenia
lub pozyczki), ujmowane pod nazwg ,pomocy” dla
zagranicy oraz wydatki bezposrednie na cele wojsko~
we; pozycje te wynosza lgcznie cztery do pleciu
miliardéw dolaréw rocznie.

Obie te dziedziny stanowia Ww ostatnich latach
najwigksze i bardzo istotne obecigzenia bilansu ptat-
niczego Standéw Zjednoczonych. Bez wzgledu na to
czy motywami tej ekspansji sg wzgledy gospodarcze
(perspektywy zyskéw prywatnych przedsiebiorstw),
czy tez polityczne, wymagaja one tak znacznych
§rodkéw, ze nawet bogate Stany Zjednoczone nie sg-—
jak sie okazuje — zdolne do ich wygospodarowania
bez specjalnego wysilku. Na tym tle zrodzila sie
zatem w Stanach Zjednoczonych teza o politycznym
podlozu: ,musimy mieé¢ duza nadwyike eksporiu,
aby moc spelniaé cigzagce na nas zadania”. Jest to
zatem calkowite odwrdcenie zasady przyjetej w pierw-
szych latach po wojnie, a opartej na przeslankach
gespodarczych 1 dowodzacej, Ze ,Jjako panstwo wie=
rzycielskie musimy dopuscié do biernego bilansu
handlowego naszego kraju”?).
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Skoro zatem Stany Zjednoczone ze wzgleddw czy «
to gospodarczych, czy politycznych nalozyly na siebie
obowigzek wygospodarowania mozliwie duzej nad-
wyzki eksporfu towaréw, nasuwa sie pytanie o istot=
nym znaczeniu dla cceny przyszicsei dolara: czy -
w ogéle i w jakich warunkach zadanie zwigkszenia =
nadwyziki eksportu moze byé przez Stany Zjednoczone
osiggniete? DosSwiadczenia kilku ubieglych lat nie
ulatwiajg znalezienia prostej odpowiedzi, a to z tego
powodu, ze aktywne saldo bilansu handlowego
Stanéw Zjednoczonych ulegalo w tym okresie bardzo
duzym wahaniom i wynosilo:

-~ w roku 1957 6,1 miliarda dolaréw

— w rcku 1958 3,3 miliarda dolaréw

— w roku 1959 0,9 miliarda dolarow

— w roku 1960 4,8 miliarda dolaréw -
— 4—5 miliardéw  dolarow

w roku 1961 3
" wedlug prowizorycz=
nej oceny. '

Jeden z gléwnych powodéw 2znacznych wahad
salda bilansu handlowego nalezy upatrywaé w od-
miennym przebiegu cyklu koniunkturalnego w Sta-
nach Zjednoczonych i w Europie zachodniej. W dru-
giej polowie 1961 roku w Stanach Zjednoczenych
staly sie widoczne liczne oznaki duzego oZywienia
koniunkturalnego (wskaznik ogélnej produkcji prze-
myslowej wzrésl ze 155 w lutym do 172 w pazdzier-
niku, przy podstawie: lata 1947/49 = 100), natomiast

uleglo - pewnemu oslabieniu. S to objawy przy-
czyniajagce sie do wzrostu importu do Stanéw
Zjednoczonych, a oslabiajgce jego eksport ku
Europie; w takiej sytuacji perspekiywa zwiek-
szenia aktywnosci amerykanskiego bilansu handlo-
wego W najblizszej przyszlosci nasuwa duze watpli-
wosci. Obecny stan jest pewnego rodzaju od-
wrotnodcia sytuacji z roku 1960, gdy przodujace
panistwa europejskie byly w szezytowej fazie eyklu
koniunkturalnego, a Stany Zjednoczone w okresia
recesji; woéwcezas rozbiezno§é ta znalazla wyraz
w duzej aktywnosci amerykariskiego bilansu handlo- =
wego, ktérego saldo z 0,9 miliarda dolaréw w roku =
1959 wzroslo do 4,8 miliarda dolaréw dla roku 1960.

Niezaleznie od przebiegu cykléw koniunkturalnych =
po obu stronach Atlantyku ocena dalszego rozwoju
nadwyzki handlu zagranicznego St. Zjedn. zalezy od
warunkéw strukturalnych, a w pierwszym rzedziz =
od konkurencyjno$ci przemysiu amerykariskiego :‘
w stosunku do zagrazajgcego mu naporu ze strony =
produkeji zachodnioeuropejskiej i japorskiej. Waznym =
elementem w tej walce konkurencyjnej staje siej
tempo wzrostu kosztéw produkcji, a wsred tych
kosztéw ptace oraz rozmiary ich wzglednego =
wzrostu (w poréwnaniu z innymi krajami) wysuwajg
sie na czolowe miejsce. - g

Znaczenie tego czynnika zostalo podkre§lone w ofi- =
cjalnych wypowiedziach i to w obu parstwach sto= &
jacych wobec koniecznosci+ obrony swej waluly,

1) Warto tu mnawlasem wspomnieé, #e przeksztalcehia
jakie nastapily w zasadnlczym ujgeciu roli bilansu handlo=
wego Stanéw Zjednoczonych w gospodarce tego kraju i wo
gospodarce $wiatowej stanowia w Swietle doéyviadczeﬁ 3
z polowy dwudziestego wieku nader interesujjcy ilustracjg -
do tez zawartych w pracy Lenina ,Imperializm jako naj- &
wyzsze stadium kapitalizmu”, - ujmujgcej podobng proble-
matyke na podstawie sytuacji z poczatku biezgcego stu-
lecia.
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Zaréwno Prezydent Kennedy jak i Premier Macmillan
wymienili wstrzymanie wzrostu plac jako jeden
z najbardziej istotnych punktéw programu majgcego
zapewni¢ wigksza aktywnosé bilansu handlowego.

Argument o koniecznoéci obrony waluty zostat —
zresztg nie po raz pierwszy — wykorzystany w celu
przeciwstawienia sie dgzeniom zwigzkéw zawodowych
do uzyskania poprawy bytu &wiata pracy. Tempo
wzrostu plac, kosztéw produkeji i cen w Stanach
Zjednoczonych w poréwnaniu® z ksztaliowaniem sie
tych czynnikéw w konkurencyjnych z nimi krajach
przemyslowych decydowaé bedzie zatem w duzym
stopniu o rozmiarach aktywnego salda amerykan-
skiego bilansu handlowego.

O ile chodzi o mnajblizszg przyszlo$é, to nalezy
uwzglednié, ze wlasnie w roku 1962 Stany Zjedno-
czone znajdujg sie W pewnege radzaju punkcie
zwrotnym swej polityki handlu zagranicznego. Zbiega
sie tu bowiem kilka zazebiajgcych sie ze sobg ok%o-

licznoéci. Giléwna z nich jest rozszerzenie obszaru’

europejskiego ,,Wspélnego Rynku" przez przygotowy-
wane przystapienie do niego Wielkiej Brytanii.
Ustosunkowanie sie Stanéw Zjednoczonych do po-
rozumien celnych z krajami rozszerzonego Wspélne-
go Rynku zawazy w sposéb istotny na ich przyszlych
cbrotach z tymi krajaini. A w samych Stanach Zjed-
noczonych uplywa w biezgeym roku termin waznosci

ustawy Reciprocal Trade Agreement Act, ustalajgcej -

wytyczne polityki handlu zagranicznego. Koniecznodé
nowelizacji lub calkowitego zastgpienia tej ustawy
stanie si¢ w Kongresie Amerykanskim przedmiotem
trwajgcych od dziesigtkéw lat ostrych walk miedzy
obroficami protekcjonizmu celnego a zwolennikami
stopniowego oslabiania ochrony celnej. Kumulacja
tych wydarzeni, nakre§lonych powyzej tylko w naj-
ogdlniejszym skrécie, bedzie wymagala powziecia
w ciagu roku 1962 przez rzad Stanéw Zjednoczonych
decyzji nadajgeych kierunek jego polityce handlowej.
Dopdki decyzje takie nie zostana powziete i zanim
nie bedzie mozna ocenié¢ ich skutkéw, trwaé bedzie
stan niepewnosci co do dlugofalowych perspektyw
bilansu handlowego Stanéw Zjednoczonych, co znoéw
bedzie nadal rzutowalo na niepewng pozycje dolara.

Jezeli juz w przyszlym rozwoju obrotéw handlo-
wych Stanéw Zjednoczonych upatrywaé mozna po-
wazne Zrédlo zaniepokojenia © losy dolara, to cbawy
te wzrastaja przy uwzglednieniu. cbrotéw kapitalo-
wych z zogranica.

‘W  zakresie eksportu dlugoterminowych
kapitaléw, obejmujacego m. in. nabywanie zagra-
micznych papieréw wartoSciowych, na szczegblng
uwage zasluguje pozycja nazywana ,direct invest-
ments”; sg to bezposrednie inwestycje, dokonywane
przez amerykanskie przedsiebilorstwa przemystowe
w nowo zakladanych lub rozbudowywanych przed-
sigblorstwach za granica. Zachety do tych inwestveji
53 nizsze niz w Stanach Zjednoczonych koszty pro-
dukeji (gléwnie plac), co zapewnia przedsicbiorstwom
zakiadanym za granica wigksza rentownosé = niz
w kraju macierzystym. O wielkodei i rosngcych roz-
miarach inwestycji zagranicznych §wiadczy fakt, ze
w stosunku do krajowych makladéw inwestycyjnych
wynosily one w roku 1960 az 13%, a w roku 1961

wzrosty nawet do 18%2). Cze§é tych nakladéw jest
finansowana z dochodéw uzyskiwanych przez same
przedsiebiorstwa (o ile dochody te nie sa transfero-
wane do Standéw Zjednoczonych), czes¢ zas w drodze
nowych przekazow kapitalowych ze Stanéw Zjedno-
czonych. Przekazy te, stanowigce obeigzenie bilansu
platniczego, wynosily 14 miliarda dolaréw w roku
1959, 1,7 miliarda dolaré6w w roku 1860 i w pierw=
szym polroczu 1961 — 0,9 miliarda dolaréw 3). Ponie=
waz tego rodzaju eksport kapitalu frwa juz od wielu
lat, ogdlna warto§é bezposredmich inwestycji amery-
kanskich za granicg stale roénie i w koricu 1960 roku
jest oceniana na 32,7 miliarda dolaréw, z czego 11,2
miliarda dolaréw w Kanadzie, 8,4 miliarda dolaréw
w Ameryce Lacinskiej, 3,2 miliarda dolaréw w Wiel-
kiej Brytanii, 1,0 miliarda dolaréw w NRF i 24 mi-
liarda dolaréw w innych krajach europejskich 4).
Oceniajac wplyw tej formy eksportu kapitalow
na pozycje dolara, malezy podkresli¢, Ze stanowi ona
nie tylko pokazne obcigZzenie bilansu platniczego
w okresie, w ktérym ftransfer jest dokonywany, ale
ponadto rzutuje w ujemny sposéb na ksztaltowanie

sie bilansu w przyszlodci. Mnozg sie bowiem przy-

klady, ze wyroby znajdujgcych sie za granicg przed-
siebiorstw mnalezgcych do monopoli amerykaniskich
lub finansowanych przez te monopole nie tylko kon-
kuruja na rynkach zagranicznych z wyrobami ame-
rykanskimi, zmniejszajac ich eksport, ale docierajg
ponadto do samych Stanéw Zjednoczonych, gdzie
zaczynaja stwarzaé konkurencje dla krajowej pro-
dukcji. 2 tego wzgledu jest to pewnego rodzaju
»samobdjezy eksport kapitalow”,

W zakresie ruchéw kapitaléw krétkoferminowych
rozw6j w roku 1961 powiekszyl istniejace juz uprzed-
nio. niebezpieczenstwa dla dolara. Krétkoterminowe
zobowigzania Stanéw Zjednoczonych, bedacych w tym
dziale najwiekszym na S$wiecie dluznikiem, wzrosly
znéw pokaznie i wynosily w miliardach dolaréw 9):

Gru- | Gru- | Kwie- | Wrze=-
dzien | dzien | cien sien.
1959 r.| 1960 r.| 1961 r.| 1961 r.

|Zobowiazania ogélem 19,4 21,3 20,9 21,9
'w tym wobec:
instytucji miedzyna-

rodowych 3,2 3,9 3.9 3.4
instytucji ,yurzedo-
wych” 9,2 10,3 9,9 10,9
iwierzycieli prywat-
|nych 7,1 7,0 70 7,8
zapas zlota Stanéw
Zjednoczonych 19,5 17,8 17,4 17,4
Zestawienle to wskazuje na charakterystyezny

i niepokojacy objaw znacznych wahann w ciggu roku.
Ogélny stan zobowigzan, ktére w uprzednich latach
wykazywaly niemal nieprzerwany wzrost (bgducy
odpowiednikiem lokat dolarowych umieszczonych

2) Survey of Current Business, IX 191, str. 19

%) tamie, IX 1061, str. 8

4) tamze, VIIT 1951, str. 23

5) Federal Reserve Bulletin, IX 1961, str. 1364 1 1362
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w bankach amerykanskich lub za ich poérednictwem
na nowojorskim rynku pienigznym), spadl w koncu
kwietnia o 0,4 miliarda dolaréw, przy réwnoczesnym
spadku zapasu zlota o podobna kwote; byl to pierw-
szy okres wycofywania przez zagranice lokat dolaro-
wych i zamiany ich na zloto. W mastepnych miesig-
cach stan posiadania dolaréw przez urzedowe i pry-
watne instyfucje zagraniczne wzrésl o pokaing
kwote 1,6 mld dolarow. Nastgpilo to z dwéch powo-
déw: z jednej strony lotne i plochliwe lckaty prze-
suwaly sie z funtéw-sterlingéw ku dolarom ze wzgle-
du na dominujgce wéwezas zaniepokojenie o kurs
funta, a z drugiej strony w ten wlasnie sposéb, tj. przez
pozostawienie lokat pienigznych w Stanach Zjednoczo-
nych zostal sfinansowany rosnicy deficyt bilansu
platniczego Standéw Zjednoczonych. Pod koniec roku
sytuacja ponownie sie odwréeila 1 nastapilo nowe
wycofywanie zlota ze Stanéw Zjednoczonych, ktérego
zapas w koricu roku 1961 spadl do 16,9 miliarda
dolaréw. Zapas ten jest zatem o 5 miliardéw dolaréw
nizszy od calo$ci kritkoterminowych zobowigzan
Stanéw Zjednoczonych, a o© 1,5 miliarda dolaréw
nizszy, jezeli wylgczy¢é zobowigzania wobec instytucji
miegdzynarodowych (gléwnie wobec Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego), majgce nieco odmienny
charakter. Ten wilasnie stan jest w Swiecie kapita-
listycznym  Zrédlem mnajwiekszego- zaniepokojenia
o losy dolara. Gwaltowne wycofywanie przez zagra-
nice lckat dolarowych =z rynku amerykanskiego
mogloby bowiem nie tylko podwazy¢ calg strukture
tego rynku, ale ponadto réwniez caly kapitalistyczny
ustréj walutowy, oparty na dolarze jako podstawo-
wej, kluczowej walucie.

Wobee przytoezonych zjawisk, stanowigecych powaz-
ne mniebezpieczenistwo dla miedzynarodowej pozyceli
* dolara, wladze monetarne St. Zjedn. zapowiedzialy —
a czeSciowo wprowadzily w Zycie — szereg §rod-
kéw zaradczych, majacych zapobiec dalszemu
pogarszaniu sie bilansu platniczego, a nastepnie
przyczyni¢ sie do jegoe zréwnowazenia, Niektdre
z tych S$rodkéw =zostaly wymienione w jednym
Z pierwszych oredzi ogloszonych w lutym 1961 roku
przez prezydenta Kennedy wkrotce po rozpoczeciu
urzedowania, inne realizowano w miare powstawania
w rciggu roku coraz to nowych sytuacji. Duzy nacisk
zostal polozony na poprawe bilansu handlowego, co—
zgodnie z owym oredziem — powinno byé osiggniete
przez ekspansje eksprtowsg, a mie przez polityke
restrykeyjng lub protekcjonistyczng., Wydaje sig jed-
nak, ze przedsiewziete w tym kierunku érodki (roz-
szerzenie dzialalno$ci Export — Import Banku, two-
rzenle zagranicznych przedstawicielstw handlu za-
granicznego) majg zbyt malg wage w poréwnaniu
z silami ekonomicznymi wymienionymi w poprzedniej
czeSci artykulu,

Z zakresu obrotéw pienieznych i kapitalowych mo-
bilizacja érodkéw majacych stuzyé do obrony dolara,
na wypadek ostrego nan ataku, objela szereg zagad-
nienl, Jednym z technicznych érodkéw majacych
ulatwié dzialalno$¢ interwencyjng wladz monetarnych
na zagranicznych rynkach pienieznych, w obroaie
dolara bylo zaktywizowanie Funduszu Sta-

bilizacyjnego, ktéry formalnie istnial wpraw-
dzie od lat miedzywojennych, jednak byl niemal
nieczynny.

W marcu 1961 roku postanowiono nakredlié Fun-

~ duszowl nowy, szerszy zakres, tak aby zgromadzone

w nim zapasy zagranicznych s$rodkéw platniczych
mogly sluzyé — obok zlota — dla podtrzymania
kursu dolara za granicg. Dla zasilenia Funduszu usta-
lono, ze cze§é przedterminowej splaty zobowigzan
przez NRF zostanie uiszczona w markach zachodnio-
niemieckich; réwniez wigczono do Funduszu wplywy
ze specjalnej pozyczki udzielonej przez rzad Szwaj-
carski; nalezy przy tym podkreslié, ze jest to pierw-
sza tego rodzaju pozyczka zagraniczna w historii
Stanéw Zjednoczonych w dwudziestym wieku. Zapasy
dewiz w dyspozycji Funduszu s3 odtad oglaszane
réwnolegle z posiadanymi przez Stany Zjednoczone
zapasami zlota, co podkrefla ich przeznaczenie jako
§rodka interwencyjnego. Na razie stany i wahania
zapasu dewiz w Funduszu nie byly wielkie w poréw=-
naniu do sSwiatowych obrotéw dolarowych. Z mnaj-
wyzszego poziomu okolo 200 milionéw dolaréw, wy-
kazanych w czerwcu 1961 roku, spadly do 62 milionéw
dolaréw w koncu wrzeSnia, a zatem byly bliskie
wyczerpania. Tym niemniej reaktywowanie Funduszu
jest charakterystyczne z tego wzgledu, ze dzigki
niemu nowojorski Bank Federalny, ktéremu powie-
rzono administracje Funduszu, stangl — jako ostat-
ni — w szeregu bankéw centralnych, operujgcych
zapasem dewiz w celu regulowania kursu swej wa-
luty na rymkach zagranicznych.

Obok dstnienia zapasu dewiz w Funduszu Stabili-
zacyjnym zapas zlota pozostaje gléwnym instru-
mentem obrony i regulowania kursu dolara. Zapas
ten — jak wyzej wykazano — spadt w roku 1960
ponizej stanu krétkoterminowych zobowigzain Standéw
Zjednoczonych wobec zagranicy, a w roku 1961
réznica ta jeszcze sie poglebila. Mimo to nie prze-
prowadzono zmian ustawowych, ktére usunelyby
cigzaca na tym zlocie hipoteke. Jak wiadomo, zloto
stuzy w Stanach Zjednoczonych jako ustawowe po-
krycie w wysokosei 25 obiegu biletéw bankowych
i innych zobowigzan bankéw federalnych, Potrzebna
na ten cel kwota wynosi okolo 12,5 miliarda dolardw,
tak iz zapas. zlota ,,wolnego”, mogacego sluzyé do
wyréwnywania deficytu bilansu platniczego, spadl
ponizej 4,5 miliarda dolaréw, czyli do blisko 25"
w stosunku do krétkoterminowych zobowigzan Sta-
néw Zjednoczonych wobec zagranicy. Podkreslano
czesto, ze stan taki wymaga nowelizacji obowigzu-
jacego, lecz przestarzalego ustawodawstwa; jednak
ani rzad, ani Kongres dotychczas nie nadal biegu
tej waznej sprawie.

W dziedzinie ustawodawczej, dotyczacej zlota ogra-
niczono sie jedynie do tego, aby krajowcom dewizo-
wym (osobom fizycznym oraz przedsiebiorstwom, mie
wylaczajac bankéw) zakazaé posiadania zlota momne-
tarnego nie tylko w kraju (co obowigzuje od roku 1
1934), lecz réwniez za granicg. Czy likwidacja prywat-
nych zapaséw zlota posiadanego w depozytach za-
granicznych, ktére malezalo zlikwidowaé do kofica
czerwea 1961 roku, zasilila w znaczniejszym stopniu
oficjalne zapasy, nie zostalo ujawnione.

Najwazniejsza forma technicznej obrony dolara
przygotowywang w skali miedzynarodowej jest mo- =
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bilizacja érodkéw Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego dla odparcia ewentualnego ataku na dolar.
Juz sama koniecznoéé przedsiewziecia takiej akeji
§wiadezy o $wiadomoéei grozgcego miebezpieczenstwa.
Ujecie akeji we wladciwe formy organizacyjne przed-
stawia przy tym szereg trudnoéci i komplikacii z tego
wzgledu, Ze statut Funduszu i jego dotychczasowa
pietnastoletnia dzialalno$é byly oparte na dolarze,
kiérego zapas stanowil na réwni ze zlotem trzon
$rodkéw finansowych Funduszu. Za pomocg posia-
danych dolaréw Fundusz udzielal pozyczek dolaro-
wych panstwom czlonkowskim dla wzmocnienia ich
zagrozonych walut,

Sytuaecja zmienila si¢ u podstaw, gdy przed Fun-
duszem stangl nie przewidywany uprzednio problem
zmobilizowania $rodkéw moggcych byé przedmiotem
pozyczki dla Stanéw Zjednoczonych. Zagadnienie to
bylo rozpatrywane w toku wszechstronnych dyskusji
i mozolnych rokowan, ktére ostatecznie doprowadzily
do tego, ze 10 panstw o dostatecznie silnej pozyejl
walutowej wyrazilo zasadniczg gotowoéé udzielenia
w swej walucie pozyczek Funduszowi, ktoéry by
w razie pofrzeby mogl waluty te postawié do dyspo-
zycji Stanéw Zjednoczonych dla obrony kursu dolara.

Do grona tych panstw nazwanego nowym ,Klubem
Walutowym” weszly przodujgce panstwa europejskie
oraz Kanada i Japonia. W pertraktacjach tego Klubu
uzgodniono wazne pod wzgledem polityeznym po-
stanowienie, Ze panstwom udzielajgeym pozyczek
Funduszowi bedzie przyslugiwalo uprawnienie usta-
lania warunkéw, na ktérych Fundusz bedzie wypo-
zyczal uzyskane waluty swym czlonkom,

W wypadku gdyby doszlo do ataku ma dolara, wy-
magajgcego wykorzystania utworzonego mechanizmu,

TADEUSZ WYSZOMIRSKI
Bank Rolny

Stany Zjednoczone, ktére dotychczas odgrywaly de-
minujgcg role ‘we wladzach Funduszu i wudzielaly

innym panstwom pouczenn ¢o do prowadzenia wlasei-.
wej polityki pienieznej 2znajdg sie w . odmiennej

pozycji: bedg musialy same poddawaé sie warunkomni
stawianym przez panstwa gotowe do wspéldzialania
w obronie dolara. Utworzenie ,Klubu” pod egida
Franeji, NRF 1 Holandii stanowi zatem bardzo
istotny objaw charakteryzujgcy przesuniecie osrodka
decyzji w dziedzinie miedzynarodowych stosunizéw
pienieznych z uprzednio dominujgcych Stanéw Zjed-
noczonych ku panstwom europejskim odbudowanym
z powojennej ruiny wlasnie przez Stany Zjednoczore.

Jakkolwiek by oceniaé polityczne znaczenie
tego nowego mechanizmu miedzynarodowego wspol-
dzialania panstw kapitalistycznych w dziedzinie wa-
lutowej, mozna uznaé, ze staé sie on moze skutecznym
instrumentem technicznym dla chwilowej obro-
ny kursu zagrozonych walut, mie wylaczajgc nawet
dolara.

Nie usuwa to jednak bynajmniej strukturalnych
powodéw skladajgcych sie na trwajgeg od kilku lat
deficytowosé bilansu platniczego St. . Zjedn. Dopéki
bedzie w obecnych rozmiarach uprawiana ekspan-
sywna polityka amerykanska =znajdujgca wyraz
w ogromnych zagranicznych wydatkach rzadowyecn
o charakterze politycznym i wojskowym oraz w nie-
hamowanym eksporcie kapitaléw przez prywatne
przedsigbiorstwa amerykanskie, wydaje sig malo
prawdopodobne, aby Stany Zjednoczone zdolaly
drogg wzmozenia aktywnosci swego bilansu handlo-
wego doprowadzi¢é do réwnowagi bilansu platniczego,
a przez to usungé Zrodla niebezpieczenstw grozacych
dolarowi,

O DECENTRALIZACJI KREDYTOW W SPOLDZIELNIACH
OSZCZEDNOSCIOWO-POZYCZKOWYCH (Czeséé |)

numerze 11 ,,Wiadomosci NBP” zroku 1960 uka-

zal sig artykul W.Machowskiego ,,W sprawie
metod planowania kredytéw wiejskich”. Artykul ten
porusza kilka bardzo istotnych zagadnien. Pragnal-
bym zatrzymaé si¢ nad jednym 2z mich, a mianowi-
cie nad sprawg roli kredytu, jako $rodka oddzialy-
wania na kierunki produkeji i inwestyeji w indywi-
dualnych gospodarstwach rolnych, a szczegdlnie nad
metodami oddzialywania przez plan kredytowy na
dzialalno§é pozyczkows instytucji kredytujgcych go-
spodarke drobnotowarowsg na wsi.

Metody planowania i wigzania produkeji i inwes-
tyeji indywidualnych gospodarstw rolnych z ustale-
niami narodowych planéw gospodarczych, a wiec
potrzebami i mozliwosciami gospodarki narodowej
s3 odmienne od metod planowania i oddzialywania
przez plan na predukcje i inwestycje w gospodarce
uspolecznionej. Roéznice te wynikajg z samej istoty
gospodarki drobnotowarowej, opartej ma prywatnej
wlasnoéel §rodkéw produkcji.

W systemie gospodarki planowej jest jednak nie
do pomyslenia, aby tak wazna dziedzina gospodarki
narodowej nie byla podporzadkowana narodowym
planom gospodarczym. Podporzgdkowanie to ze wzgle-
du na specyfike gospodarki drobnotowarowej na wsi,
polegajacg ma prywatnej wlasnesci $rodkéw produl-
cji, duze rozdrobnienie indywidualnych warsztatow
predukcyjnych itp.,, nie moze byé tak scisle jak
w zakresie gospodarki uspolecznionej. Narodowy
plan gospodarczy ustala w zakresie produkcji rolnej
w gospodarce chlopskiej kierunki tej produkciji,
wzrost plonéw, poglowia itp. Zadania te jednak nie
docieraja bezposrednio do kazdego warsztatu pro-
dukcyjnego, jakim jest indywidualne gospodarstwo
rolne, w formie planu, jak to ma miejsce w gospo~
darce uspolecznionej. Dla realizacji zadan planowych
panstwo dysponuje calym szeregiem $rodkéw posred-
niego oddzialywania i wigzania nie tylko produkcji,
ale réwniez i inwestycji drobnych wiejskich war=
sztatéw produkeyjnych z potrzebami gospodarki
narodowej.
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Do najwazméjszych z tych érodkéw posredniego

oddzialywania zaliczyé mozna miedzy innymi poli-
tyke skupu i caly system kontraktaeji, polityke cen
i polityke podatkows, polityke zaopatrzenia w Srodkl
produkeji.

W srodkach tych nieposlednls role odgrywa réw-
niez system kredytowania gospodarki chlopskiej.

W tym przypadku kredyt jest instrumentem od-
dzialywania ma wlasciwe kierunki produkeji i in-
westycji w gospodarstwach indywidualnych, wigZe
te produkcje z potrzebami gospodarki narodowej,
ustalanymi w mnarodowych planach gospodarczych.

Ta funkcja kredytu dla indywidualnych gospodarstw
rolnych realizowana jest w rbéiny sposéb, ma przy-
klad przez wspieranie dzialalnodcig pozyczkowa kon-
" traktacjl, przez stosowanle korzystniejszych warun-
kdw oprocentowania (ulgowe oprocentowanie przy
pozyczkach na zakup mnawozdéw sztucznych), przez
stosowanie umorzenn czeSci udzielonych pozyczek (na
przykiad przy pozyczkach mna zakup - rozplodnikéw),
przez wprowadzenie uproszczei w formalnosciach
zwigzanych z przyznaniem pozyczki (na przykiad re-
zygnacja z poreczen), przez stosowanie dogodniej-
szych terminéw splat (na przyklad pozyczki na kup-
no wapna mawozowego), karencji itp.

W systemie kredytowania gospodarki indywidual-
nej stosowana jest jednak i inna forma wigzania dzia-
lalno$ci pozyczkowej z planami w zakresie produk-
cji rolnej i oddzialywania przez dzialalno§é¢ poZycz-
kowa na kierunki tej produkeji. Mam tu na mysli
planowanie dzialalnoéci pozyczkowej, o czym trak-
tuje obszernie, wspomniany mna wstepie artykul
W. Machowskiego.

Od kilku lat obserwujemy postepujaca decentraliza-
cie w formach zarzadzania gospodarka marodows.
co pociggnelo za sobg zmiany w metodologii plano-
wania, idgce w kierunku przesuniecia sporzgdzania
planéw gospodarczych i ich zatwierdzania ze szeze-
bli wyzszych na niZsze szczeble admmmtracn pan-
stwowej i gospodarczej.

Zmiany te spowodowaly powazny wzrost roli rad
narcdowych wszystkich szezebli w zarzadzaniu go-
spodarkg mnarodowsg i mpodniosty ich =znaczenie jako
gospodarza terenu.

Zachodzgce zmiany w metodach planowania go-
spodarczego byly uwzgledniane w metodologii pla
nowania kredytowego. Proces tych zmian zapoczatkoe-
wany zostal jeszcze w okresie funkcjonowania gmin-
nych kas spéldzielezych. Narodowy Bank Polski po-
czagtkowo nie tylko ustalal w ramach planéw kredy-
towych dla spéldzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych
limity wyplat dla poszczegblnych rodzajéw kredytdw,
ale w ramach tych rodzajéw okre§lal réwmniez bardzo
szczegolowe cele kredytowania, a przy zaliczkach
kontraktacyinych — poszczegdlne rodzaje kontrak-
tacji. -

Te, tak szczegolowo ustalone limity docieraly do
wojewédztw, a nastepnie poprzez placéwki powiato-
we .do poszezegblnych spéldzielni oszezednedciowo-
-pozyczkowych. Ta metoda planowania i ustalania
kierunkéw wyplat kredytéw byla zgodna z Owezes-
nym ceniralistycznym systemem zarzgdzania gospo-
darkg narodowsg. Byla ona bardzo pracochlonna i wy-

pitnie adminisiracyjna. W praktyce placéwki NBP
musialy dokonywaé licznych przerzutéw limitédw
migdzy peszezegdlnymi spdldzielniami oszczednoscio=
wo-pozyczkowymi, ktére mimo 2e posiadaly wolne
§rodki kredytowe ma przyklad na nawozy sztuczne,
nie mogly ich wykorzystywaé na inne cele w peini
uzasadnione z punktu widzenia potrzeb danej gro-
mady.

Z bieglemn lat liczba limitowanych celéw kredy-
towania byla ogramiczana, a ustalano tylko priorytety
celé6w kredytownia i wigzano planowanie kierunkow
dzialalnoci pozyczkowej z planami rad narodowych,
poczgtkowo na szezeblu wojewddzkim, a nastepnie
na szczeblu powiatowym.

W ten sposdb w metodach planowania dzialalnosei

pozyczkowe] stopniowo rozwijal sig proces przecho-
dzenia od szczegolowego centralnego limitowania
kredytéw do wigzania dzialalno$cl pozyczkowej z te-
renowymi planami produkcji rolnej, opracowywanyini
przez rady narodowe,

Obecnie w planie kredytowym limitowane sg wy-
platy w poszczegélnych rodzajach kredytéw (krotko-,
érednio- i dlugoterminowych) a w ramach tych ro-
dzajow tylko nieliczne cele kredytowania sg limi-
towane i to w wiekszo$ci liczbami kontrolnymi --
orvientacyjnymi, a mie dyrektywnymi.

Otrzymywane przez oddzialy wojewédzkie Banku
Rolnego limity wyplat pozyczek sg rozdzielane na
powiaty, a mnastepnie na poszczegélne spéldzielnie
oszezednosciowo-pozyczkowe, przy Scislym wspéldzia-
laniu z odpowiednimi organami rad narodowych.

Niezaleznie od tego jaki byl system planowania
dzialalnoéci pozyczkowej, zawsze opieral si¢ ma pla-
nowaniu wyplat i splat pozyczek, a wiec na metodzie
brutto.

Nie chege wchodzié w szezegblows dyskusje ma te-
mat czy plan dzialalno§ci pozyczkowej powinien byc
sporzadzany metoda brutto czy metods netto (przy-
rostem zadluzenia), gdyz zagadnienie to zostalo wy-
czerpujgeo omoéwione we wspomnianym na wstepie
artykule, pragne jedynie zwrécié uwage, Ze Drzy
przej$ciu na metodé netto, w bardzo powazny spo-
s6b zostaloby utrudnione, a mnawet moim zdaniem
uniemozliwione, oddzialywanie w sposéb planowy
przez dzialalno$é poZyczkowag na kierunki produlkeji
rolnej i wigzanie jej z ustaleniami n.arodowych pla-
now gospodarczych

»

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania nalezZy
stwierdzié, ze:

— jednym 2z bardzo istotnych zadan dzialalnosci
pozyczkowej w zakresie kredytowania indywidualnych
gospodarstw rolnych jest oddzialywanie przez te dzia-
lalnoé¢ na kierunki produkeji i dnwestycji w tych
gospodarstwach i wigzanie tej produkcji i inwestycii
z ustaleniami narodowych planéw -gospodarczych,

— aby ten cel stawiany przed dzialalnoscig pozycz-
kowg mdgl by¢é w pelni i wlasciwie realizowany, nie-
zbedna jest odpowiednia konstrukeja planu kredyto-
wego i taka metoda planowamia, ktéra zapewniataby
oddzialywanie przez planowanie kredytowe ma wlas-
ciwg prace poszezegoélnych jednostek kredytujgeych
i. umozliwiala tym jednostkom powigzanie dzialal-
noéci pozyczkowej z ustaleniami planéw produkeyj-
nych,
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— metody planowania dzlalalnosci puzyczkowej-

85 zaleine od metod stosowanych w planowaniu ogél-
nogospodarczym, a wige obecnie przy decentralizacji
zarzgdzania i planowania gospodarki narodowej po-
winny pozwalaé na powigzanie planéw Kkredytowych
z planami w zakresie produkcji rolnej na kazdym ze
szezebli planowania.

Ostatni wniosek ma $cisly zwigzek z wytyczonymi
na VIII Plenum KC PZPR ustaleniami o opracowy-
waniu gromadzkich programéw rolnych, co jest wy-
razem dalszej decentralizacji planowania gospodarczego
W zakresie produkeji rolnej. Zmiany te powinny nie-
watpliwie znalez¢ swoje odbicie w dalszej decentrali-
zacji systemu planowania dzialalnosci pozyczkowe]j
w zakresie kredytowania indywidualnego rolnietwa.

Stwarzajg one dla placowek Banku Rolnego,
a Zzwlaszcza dla spéidzielni oszczedno$ciowo-pozycz-
kowych nowe, powazne mozliwosci dalszego pogle-~
bienia prac w zakresie powigzania planow dziatal-
nosci pozyczkowej z planami produkcji rolnej.

O ile na szczeblu centralnym i wojewédzkim wy-
sigpuje dos¢ sciste powigzanie planow kredytowych
z planami produkecji rolnej, ktore z roku na rok sie
pogigbia, to na szczeblu powiatowym ten zwigzek
obu planéw jest nadal dos¢ luzmy, a przeciez wias-
nie placéwki powiatowe ustalajg limity wypiat i splat
pozyczek dla poszczegolnych spoldzielni oszczednos-
ciowo-pozyczkowych, one w wielu przypadkach re-
prezentuja te spoldzielnie wobec powiatowych czyn-
nikéw gospodarczych na omawianym odcinku pracy
tych spoéidzielni,

Przed placowkami Banku Rolnego stoi powazne za-
danie poglebienia pracy w tym zakresie, wypraco-
wania wilasciwych metod wspélpracy tak ze spotdziel-
niami oszezednosSciowo-pozyczkowymi, jak i z czyu-
nikami gospodarczymi powiatu,

Znacznie gorzej przedstawia sig¢ sprawa planowania
dzialalnosci pozyczkowej w spéldzielniach oszczgednoé-
ciowo-pozyczkowych. Zagadnienie to lezy tam prawie
odlogiem, na co zlozylo si¢ wiele przyczyn zarowno
obiektywnych, jak i subiektywnych. '

Jedna z podstawowych trudnosci, ktére niewgtpli-
wie mialy wplyw na taki stan rzeczy bylo to, ze
mimo wszystkich zmian jakie zostaly wprowadzone
w ciggu ostatnich lat do metodologii planowania
dzialalno$el pozyczkowej, plan dociera do spoldzielni
oszczednosciowo-pozyczkowych prawie w postaci go-
towej, z minimalnym udzialem samych spdéldzielni
w pracach nad jego budows. Poza tym plany te,
a raczej ustalenia (ramy) dzialalnosci pozyczkowej,
byly w ciggu roku bardzo czesto zmieniane.

Tak wieec w ciggu ostatnich lat nastapilo rozlui-
nienie dyrektywnoéei limitéw wyptat na poszczegdl-
ne cele kredytowania i spéldzielnie oszczedno$ciowo-
-pozyczkowe uzyskaly wigksza swobodg w dyspono-
waniu ustalonymi dla nich w planach kredytowych
sumami wyplat, ale mie nastgpila jeszcze pelniejsza
decentralizacja prac w zakresie budowy samego
planu w spéldzielniach oszczedno§eiowo-pozyczko-
wych. Podstawowy przyczyne tego stanowil fakt, Ze
potrzeby kredytowe powaznie przewyzszaly mozii-
woéci ich zaspokojenia, ze wyplaty musialy byé ogra-
niczone,

Ten stan rzeczy ulegt w ciggu ostatnich lat pew-
nemu zlagodzeniu. Wobec znacznego zwiekszenia po-

mocy kredytowe] ze $rodkéw panstwowych { stale
rozwijajacej sie dzialalnosci pozyczkowej, prowadzo-
nej w oparciu o zgromadzone przez spoldzielnie osz=
czednos$ciowo-pozyczkowe srodki finansowe pochodze-
nia lokalnego, rozpietos¢ miedzy potrzebami kredyto-
wymi, a mozliwosciami ich pokrycia nie wystepuje
juz tak ostro. Nie znaczy to wecale, Ze nadal mie wy=
stepuje potrzeba ustalania limitéw wyplat 1 splat
pozyczek dla poszczegdlnych spoldzielni.

Czy jednak te obiektywne warunki uzasadniajg
fakt, ze wilasciwie spoldzielnie oszczednosciowo-po-
zyczkowe nie planujg dzialalnosci pozyczkowej i czy
ten stan powinien byé madal utrzymany wobec wy-
slgpujgcego wyrazinie zjawiska decentralizacji w me-
todach planowania gospodarczego, wobec koniecz-
nosci doprowadzenia do powigzania planéw dzialal-
nosci pozyczkowej poszczegolnych spéldzielni osz-
czednosciowo-pozyczkowych z programami produkeji
rolnej gromadzkich rad narodowych.

Ogodlnie rzecz biorge, gromadzkie programy rolne
majg przede wszystkim za cel SciSlejsze powigzanie
kierunkéw produkcji rolnej gospodarstw indywidual-
nych z ustaleniami mnarodowych planéw gospodar=-
czych, majg zblizyé ustalenia tych planow do ich wy-
konawcow. Majg to wiec byé¢ przede wszystkim pro-
gramy — zadania. Aby jednak zadania ustalone
W omawianych programach byly realne i mogly byé
wykonane, programy te powinny ustala¢ srodki ko-
nieczne do ich zrealizowania, a wiec powinny by¢
programami nie tylko zadan ale i $rodkéw.

Jednym 2z bardzo waznych srodkéw, niezbednym
dla realizacji gromadzkich programoéw rolnych, jest
pomoc kredytowa. Pomoc ta powinna byé z kolei
skoordynowana 2z pozostalymi rodzajami srodkdw,
a przede wszystkim z zaopatrzeniem w podstawowe
$rodki produkeji, jak na przyklad nawozy sztuczne,
ziarnmo siewne, sadzeniaki, srodki ochrony roslin itd.
Z programow rolnych beda wynikaly réwniez bar-
dzo istotne dla wlasciwego prowadzenia polityki po-
zyczkowej ustalenia aktualnych kierunkéw kredyto-
wania, W jednej gromadzie bedzie to na przyklad
udzielanie pozyczek na rozwdéj bazy paszowej, na
zagospodarowanie pomelioracyjne; w innej gromadzie
bedzie to sprawa pozyczek na rozwdéj tej czy inuej
gatezi produkeji zwierzecej, jeszcze w innej bedzie
to rozwoj sadownictwa itd. Bardzo istotne znaczenie
dla dzialalno$ci pozyczkowej spoldzielni oszczednos-
ciowo-pozyczkowych majg ostatnie ustalenia w za-
kresie organizacji zawierania uméw kontraktacyjnych.
Moéwia one, ze poszczegblne instytucje kontraktujgce
zobowigzane sg do uzgodnienia z gromadzkimi ra-
dami narodowymi rozmiaréw kontraktacji na terenie
danej gromady. Tak wiec gromadzkie rady narodowe
stajg sie koordynatorami w zakresie planowania
kontraktacji. Ten wymog pozwala spdldzielniom osz-
czednosciowo-pozyczkowym na  ustalenie potrzeb
w zakresie pozyczek kontraktacyjnych, ktére stano-
wig bardzo powazng pozycje w dzialalnosci pozycz-
kowej.

To co zostalo wyzej powiedziane o roli gromadzkich
rad marodowych i funkcji gromadzkich programow
rolnych jesth niewagtpliwie obrazem przyszlosei, ale
przyszlosci niedalekiej. Wydaje sig wige, ze nad-
szedl juz czas, aby spoéldzielnie oszczedno$ciowo-po-
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2yczkowe zostaly w pelni wlgezome do opracowywa=
nia planéw dzialalno$ci pozyczkowej i aby same pro-
wadzily dzialalnoéé pozyczkows w. oparciu o plany
sperzgdzone przez siebie i obejmujgce calo§é dzialal-
noscli pozyczkowej, a wiec prowadzonej tak w opar-
ciu o $rodki panstwowe, jak i w oparciu o zgroma-
dzone przez siebie é&rodki finansowe pochodzenia
lokalnego.

Czy wobec konieczno$ci utrzymania dyrektywnosci
niektérych wskaznikéw plandéw kredytowych istnieje
mozliwo$é opracowywania przez spoldzielnie oszczed-
no$ciowo-pozyczkowe wlasnych planéw dziatalnodei
pozyczkowej i ich koordynacji, obecnie z niektérymi
elementami planéw instytucji gospodarczych i plana=-
mi kontraktacji, a w przyszloéci z gromadzkimi pro-
gramami rolnymi?

Wydaje sie, ze nie tylko istnieje mozliwosé, ale
w Swietle tego co zostalo poprzednio powiedziane,
zachodzi koniecznoé§é opracowywania takich plandw
i prowadzenia dzialalnosci pozyczkowej w oparciu
o te plany.

Aby jednak spoéldzielnie oszczednoéciowo-pozycz-
kowe mogly planowaé dzialalnoéé pozyczkowsg i aby
plany te spelnialy wszystkie funkcje, o ktérych byla
poprzednio mowa, musi zostaé¢ spelniony jeden pod-
stawowy warunek.,

25K U5k

W zwigzku 2z konferencijq na temat:

Wytyeme do sporzadzania planéw, zawlerajgce

wszystkie wskazniki dyrektywne (limity wyptat 1 splat)

powinny  spéldzielnie  oszezednoéciowo-pozyczkowe
otrzymywaé z koricem roku poprzedzajacego okres
planowany, lub najpézniej z poczatkiem roku ma kt6-
ry sporzadza sie plan. Wszelkie zmiany zadan plano-

wanych, dokonywane w ciggu roku, powinny byé

jak majbardziej ogran_iczome._ Uzaleznione to jest
od realnosci sporzadzania samego planu.
Opracowany przez spoldzielnie oszezednodciowo-po-

zyczkowe plan dzialalnoéei pozyczkowej stanowilby:

podstawe do finansowania dzialalnosci pozyczkowei,
kontroli prawidlowosci tej dzialalnosci i oceny pracy

spéldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych mna tym-

odeinku ich dzialalnogci.

Jaki ewentualnie system planowania kredytowe-
go przyjety zostamie dla spéldzielni oszczednosciowo-
-pozyczkowych oraz jaka powinna byé konstrukeja
planu dzialalno$ei pozyczkowej spoéldzielni  oszczed-
nosciowo-pozyczkowych,- aby z jednej strony plany
te byly opracowywane w oparciu o wytyczne oirzy-
mywane z placéwek Banku Rolnego i byly zgodne
z ustaleniami narodowego planu gospodarczego i pan-
stwowego planu kredytowego, problemy powyssze
stanowia juz oddzielny temat, bardziej szczegolowy,
kiory wymaga odrebnego omoéwienia,

»Wspélpraca oddzialu Banku z przed-

siebiorstwem”, ktéra odbyla sig¢ w listopadzie 1961 roku w Centrali Narodowego
Banku Polskiego*) Redakcja Wiadomoéci NBP zamieszcza pierwsze wypowiedzi

dyskusyjne.

WSPOLPRACA ODDZIALU NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
Z PRZEDSIEBIORSTWEM PRZEMYSLOWYM

Wspélpraca oddzialu Narodowego Banku Polskiego
z przedsigbiofstwem, to temat zbyt zlozony, aby moz-
na go bylo omoéowi¢ w ramach krétkiego artykulu.
Zachodzi wobee tego koniecznoéé wyboru tych za-
gadnien, ktore w gléwnej mierze wplywajg ma ksztal-
towanie sig wzajemnych stosunkéw i majg wplyw
na jakos¢ wykonywanych zadahn zaréwno przez od-
dzial operacyjny, jak i przez przedsiebiorstwo.

Zdaniem pracownika oddzialu Banku o jakosci
wspoblpracy decyduje ze strony oddzialu osiggniecie
odpowiedniego poziomu organizacji pracy i prawid-
lowe wykonywandie czynnoéci przez pracownikow po-
siadajgcych przygotowanie fachowe, a ze strony
przedsigbiorstwa — rzetelna i1 terminowa informacja
sprawozdawceza oraz ustosunkowanie sie do odpe-
wiednich zalecen oddzialu Banku.

Ze strony oddzialu w. codziennych kontaktach
z przedsigbiorstwem biorg wudzial: kontroler dyspo-
zycji, kasjer i inspektor kredytowy lub inspektior pla-
nowania, Pracownicy ci reprezentuja oddzial na ze-
wngtrz i ma podstawie wykonywanych przez nich

Ed |

*) Patrz: Notatka na temat konferencji w Nr. 2/62 Wia-
domosci NBP.
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czynno$cei urabiana jest cpinia o pracy oddzialu. Rola

perscnelu kierowniczego, choé od niego zalezg kon-

kretne decyzje, jest inna i kontakty przedsigbiorstwa
z kierownictwem oddzialu sg rzadkie.

Czynnoéci i zadania pracownikéw, utrzymujgcych
staly kontakt we wspdlpracy z przedsigbiorstwem
réznig sie =zasadniczo. Praca kontirolera dyspozycji

. i kasjera, jak réwniez i w pewnym stopniu inspek-

tora” planowania jest uregulowana bardzo szczegblo-
wymi przepisami i polega na formalnej kontroli
przedlozonych dokumentéw oraz na wykonaniu kon-
kretnych czynnosei. Dobra znajomo$é przedmiotu,
uprzejmo$§é i osiagniecie zadowalajgcej sprawmnosci
w wykonywaniu przez nich cbowiazkéw, to czynniki
gwarantujace sprawne zalatwienie klientéw,
Inaczej wyglada praca inspektora kredytowego.
Dokomane zmiany systemu kredytowego, zapoczatko-
wane reformg ze stycznia 1958 roku oraz rozszerzeaie
zakresu czynno$ci o merytoryczng kontrole funduszu
plac, a nastepnie kontrola dzialalno$ei inwestycyjnej
przedsigbiorstw — stworzyly sytuacjg, w -ktérej in-
spektor kredytowy skupia w swoim stanowisku
wszystkie czynnoéci zwigzane z kontrolg dzialalnodci
gospodarczej przedsigbiorstwa, Przepisy okreS§lajace
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Jego =zadania majg charakter ramowy, co stwarza
liczne mozliwosei ich stosowania, w zaleimoéei od
inwencji i wumiejetnosci zawodowych. Kontrolujae
konkretne przedsigbiorstwo na podstawie analizy jego
sprawozdan finansowych oraz wizytacji inspektor oce-
nia jego prace, wysuwa propozycje w zakresie zalat-
wiania © konkretnych  wnioskéw  przedsiebiorstwa,
okre§la warunki oraz stawia wmnioski w sprawie sto-
sowania konkretnych $Srodkéw oddzialywania,

- Wspdlpraca woddzialu Banku 2z przedsigbiorstwem,
to prawie codzienna bytno§é przedstawicieli przed-
sigbicrstwa w oddziale i stosunkowo rzadkie wizyta-
cje w przedsiebiorstwie przez inspektora kredytowe-
go. Jak w praktyce realizowana jest wspélpraca na
poszczegolnych odeinkach funkejonalnyeh oddziatu
i jakie czynniki wplywaja ‘na jeszeze zbyt czesto po-
wstajgee trudnosci w wykonywaniu zadan przez od-
dzial operacyjny, to przedmiot dalszych naszych roz-
wazan.

Godziny wyznaczone dla klientéw ma zalatwianie
spraw w oddziale w zasadzie odpowiadajg faktycz-
nym pofrzebom. Przesunigcie o pol godziny wczesniej
rozpoczynania pracy w oddziale w okresie letnim
nie daje istotnych korzy$ei dla pracy komoérek ope-
racyjno-rachunkowych, poniewaz przedstawiciele
przedsigbiorstw zalatwiaja sprawy w Banku w tym
samym <czasie co w okresie zimowym. Pierwsze po6l
godziny pracy w zasadzie jest minimalnie wykorzy-
stywane mna zalatwianie klientéw, natomiast znacz-
nie wzrasta ilodéé czymmo$ci w ostatniej godzinie.

W celu usprawnienia obslugi klientéw oddzial rea-
lizuje ,zasade jednego okienka”, Klient zalatwia
sprawy u komtrolera rozliczenn i kasjera. W przypad-
kach dokonywania operacji zwigzanych z dodatkowsg
kontrolg, sprawowamg przez Bank, jak na przyklad
kontrola funduszu plac, wyplaty na rzecz gospodarki
nie uspolecznionej, klient kontaktuje sie dodatkowo
z odpowiednim pracownikiem.

. Czynnoéei zwigzane z kontrolag wyplat, ze zlozeniem
dokumentéw rozliczeniowych oraz z pobraniem go-
towki lub z dokonywaniem wplaty w kasie trwajg
w zasadzie od dziesieciu do pietnastu minut. Wy-
mieniony czas odnosi sie do plerwszej godziny zalat-
wiania klientéw. W godzinach miedzy dziesigta 1 je-
denastg, a w dniach mnasilenych operacji, miedzy gn-
dzing dziesigtg i dwunasty, czas zalatwiania klientéw
wzrasta przecigtnie do trzydziestu minut, a w ostat-
nim dniu _miesigca W poszczegdlnych przypadkach
sigga nawet pigcdziesigciu minut. Odnosi sie to do
przypadkéw sporadycznych i zwykle jest spowodo-
wane zgrupowaniem w jednym czasie wiekszej ilodei
klientéw u jednego kontrolera dyspozycji, dodatko-
wym - zapotrzebowaniem gotéwki przez wyznaczona
dla klienta kase itp.

W celu likwidacji nieréwnomiernego naplywu klien-
tow oddzial kilkakrotnie przeprowadzal préby wpro-
wadzenia harmonogramu zalatwiania klientéw. Ostat-
ni harmcnogram opracowano w roku 1960. W har-
monogramie starano sie, W porozumieniu z przedsie-
biorstwem, ustali¢ stale godziny zalatwiania spraw
w oddziale. Préby mie daly praktycznie pozytywnego
rezultatu, Dla wielu przedsiebiorstw sztywno ustalo-
. ny czas zalatwiania spraw w oddziale Banku jest
“mie do przyjecia. Jako zasadnicze trudnodci w do-

trzymywaniu wustalonej dla przedsiebiorstwa godziny
osoby zalatwiajace sprawy w oddziale podajg: trud-
mnosci w uzyskaniu podpiséw, péine sporzgdzanie list
plac i nastepnie zapotrzebowan na ptace, a w glow-
nej mierze cheé zalatwienia wszystkich spraw w cza-
sie jednej bytnoéci w oddziale. Pcniewaz polecenia
przelewu przyjmowane sz tylko do godziny 10%,
a w okresie letnim do godziny dziesigtej, w tym
czasie mastepuje najwieksze spietrzenie sie czynnosc!
w oddziale operacyjnym.

. Powazne trudno$ci w terminowym zalatwianiu
klientbw powstaja w dniach wyplat uposazen na
ultimo miesigea. W tych dniach wszystkie kasy od-
dzialu sy czynne o p6l godziny wezesniej i w ten
sposéb jest przedluzony czas zalatwiania dyspozycii
klientow,

Aby skrécié czas =zalatwiania klientéw w dniach
wyplat funduszu plac, oddzial umozliwil przedsie-
biorstwom zalatwianie czynnosei zwiazanych z kon-
trola plac w przeddzien wyplaty. Z powyzszego udo-
godnienia korzysta tylko cze§é przedsiebiorstw. Po-
zostale, zwykle z powodu opézZnienn w przygotowaniu
list plae, czynno$ci zwiazane z kontrolg funduszu
plac zalatwiajg w dniu wyplat wynagrodzen.

Wykorzystywanie $rodkéw gromadzonych ma ra-
chunkach rozliczeniowych odbywa si¢ w sposéb tra-
dyeyiny. Mimo zniesienia juz od kilku lat sztywme]j
zasady kolejno$ci krycia zobowigzan, przedsigbior-
stwa tylko w minimalnym zakresie korzystajg z przy-
wileju swobodnego dysponowamia Srodkami. Wnioski
0 wstrzymanie platnosei sg stosowane wylgcznie w
celu zgromadzenia odpowiedniej ilo$ci $rodkéw na
dokonanie wyplat wynagrodzen. Akumulowanie &rod-
kéw na dokonanie zaplaty z dinnych tytuléw w za-
sadzie jest miespotykane. Zmiama kolejnosci platnodc!
zobowigzarn ma miejsce w wmzadkich przypadkach,
zwykle na skutek interwencji dostawecy. CzeSciowe
krycie zobowigzan na wniosek przedsiebiorstwa takze
nalezy do przypadkéw wyijgtkowych.

Podobnie rzecz sie przedstawia jesli chodzi o dyspo-
nowanie przez przedsiebiorstwa $rodkami uzyskiwa-
nymi z kredytéw. bankowych. Kredyty najezesdcie]
sg wykorzystywane mnatychmiast po ich przyznaniu,
Splaty kredytéw w terminie lub przed terminem ich
platnodei dokonujg tylko nieliczne przedsiebiorstwa
i tylko w przypadku posiadania na rachunku rozlicze-
niowym odpowiedniej kwoty. Wstrzymania platnosci
z innych tytuléw w celu dokomania splaty kredytu

W przedsiebiorstwach przemystowych na ogél nle

spotyka sie. Podobnie, w przypadku posiadania wol-
nych $rodkéw przedsiebiorstwo przemyslowe z wlas~

nej inicjatywy rzadko dokonuje splaty zadluzenia

przeterminowanego.

Na podstawie przytoczonych powyzej uwag mozna
stwierdzié, ze stosowany obecnie system platnosci zo-
bowigzan odpowiada przedsiebiorstwom i nie stwarza
trudnoséei w dysponowaniu Srodkami platniczymi.
Réwnoczednie wydaje sie, ze czedciowe zlagadzemie
wystepujacych zatoréw w rozliczeniach byloby moz=
liwe do osiagniecia, gdyby przedsigbiorsiwa w szer-
szym zakresie korzystaly z mozliwcéel skladania do-
datkowych dyspozycji, zmierzajgcych do pelniejszego
wykorzystania §rodkéw platniczych.

W zakresie uaktywnienia przedsiebiorstw w kierun=-
ku bardziej racjBnalnego dysponowania $rodkami na
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rachunkach rozliczeniowych (z wyjatkiem splaty za-
dluzenia przeterminowanego) oddzial nie wykazuje
wiekszej inicjatywy w obawie przed znacznym zwiek-
szeniem ilosci dodatkowych dyspozyeji, jak na przy-
klad zmiany kolejnodci platnosci, czesSciowego krycia
zobowigzan itp., co mogloby spowodowaé znaczny
wzrost operacji bankowych i w konsekwencji unie-
mozliwié terminowe zakonczenie czynnoSci dzien-
nych.

Jesli chodzi o rozliczenia pieniezne, to formy rozli-
czefi za dostawy, roboty i uslugi, wprowadzone rozpo-
rzgdzeniem ministra finanséw z dnia 13 sierpnia 1958
roku, zostaly przyjete przez przedsiebiorstwa niechetnie.
Szczegblnie ucigzliwy byl dla przedsiebiorstw przepis
przewidujacy zwrot mie zaplaconych Zadan zaplaty po
uplywie dni trzydziestu od terminu akceptu. W pierw-
szym okresie po wprowadzeniu nowych form rozli-
czenn przedstawiciele przedsiebiorstw zglaszali wiele
zastrzezenn, Z czasem jednak mnastapilo przyzwycza-
jenie do obowigzujgcych form rozliczen, jednak w
dalszym ciagu trudno powiedzieé, ze przedsiebiorstwa
zadowolone s3 ze zmian wprowadzonych wymienio-
nym zarzgdzeniem.

Dominujgcq forma rozliczenn sg rozliczenia bezgo-
towkowe za pomocg inkasa bankowego., Mimo wiek-
szej pracochlonnodei ta forma rozliczen jest stoso-
wana w szerokim zakresie przez przedsiebiorstwa
przemyslowe. Zréwmanie innych rodzajow rozliczen
bezgotéwkowych z rozliczeniami za pomocg inkasa
bankowego ma znaczenie tylko formalne. Rozlicze-
nia za pomocg polecen przelewun stosowane sg rzad-
ko 1 gléwnie przez przedsiebiorstwa oferujgce poszu-
kiwane towary, ktére w przypadku nieuiszczenia
w terminie zaptaty mogag ograniczyé lub wstrzymacé
sprzedaz mastepnej partii wyrobéw. Te przedsiebior-
stwa najczesciej zadajg otwarcia akredytywy dla
nieterminowo rozliczajacych sie odbiorcéw.

Akredytywa, jako odrebna forma rozliczen, stoso-
wana jest wyjatkowo i tylko w stosunku do platni-
kéw, u ktérych wystepujg stale trudnosci platnicze.
Nacisk oddzialu na dostawcéw ma miejsce w przy-
padku powstawania powazniejszych trudnoSeci w ich
gospodarce w zakresie windykacji naleznoéei.

Przepisy o rozliczeniach w trybie inkasa banko-
wego przewidujg dwie formy akceptu — milezacy
i wyrazny. Przez przedsiebiorstwa przemystowe ogoél-
nie stosowany jest akecept milczacy — umowny. Ak-
cept wyraZny stosowany jest wyjatkowo i tylko w
stosunku do indywidualnych dostaweéw, Stosowanie
formy akceptu wyraznego w dotychczasowym zakre-
sie nie stwarza w oddziale szczegdlnych trudnodel
Gdyby jednak mialo doj$é do znacznego rozszerzenia
uzywania tej formy akceptu, powainy wzrost czyn-
nosci decydujaco méglby wplyngé na terminowe za-
koniczenie dziennych czynnosci przez komoérke ope-
racyjno-rachunkows. Biorge pod uwage powyZsze
trudnosci oddzial nie zaleca przedsiebiorstwom sto-
sowania tej formy rozliczen, uwazajgec Ze te same
wyniki mozna osiggnaé przy pomocy polecenia prze-
lewu,

Szczegélng forma rozliczen przy uzyciu polecer
przelewu sg rozliczenia planowe, Przed kilku laty,
stosujac nacisk na przedsiebiorstwa, udalo sie oddzia-
lowi naszemu wprowadzi¢ te forme rozliczeri w pew-
nej ilo&ci przedsiebiorstw, Obecnie naleizy stwierdzié,
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ze stosowanie rozliczen planowych w szerszym za-
kresie nie przyjelo sig. Przedsiebiorstwa wprowadzi-
ly rozliczenia planowe tylko czeSciowo, w stosunku
do miektérych platnikéw, w gléwnej mierze, aby za-
stosowaé sie do zaleceli oddzialu Banku. Kiedy
rozliczenia planowe przestaly byé jednym z pierw-
szoplanowych zadan komoérek kredytowych, przed-
siebiorstwa nie odnawialy uméw o rozliczeniach pla-
nowych i stopniowo wréeilty do poprzednio stosowa-
nych form rozliczen.

Wydaje sie, ze czynnikiem, ktéry decydujgco wply-
nal ma zaniechanie rozliczenn planowych byla stoso-
wana w titym czasie kolejnoéé krycia zobowigzan.
Z uwagi na brak Srodkéw polecenia przelewu, termi-
nowo skladane przez platnika w oddziale Banku,
czekaly na swoja kolejno§é zaplaty. Nieterminowe
regulowanie planowanych zaplat powodowalo powaZ-
ne trudnosci w uzgadnianiu rozliczeri. Dalszg przy-
czyna niechetnego stosowania rozliczeri planowych
byla ograniczona mozliwo$§é¢ wprowadzania ich gléw-
nie do rozliezeri miejscowych, co powodowalo trak-
towanie jej jako formy ubocznej, do§é pracochlon-
nej, nie dajacej konkretnych korzysci.

Préby wprowadzenia rozliczeri planowych w roku
1961 mie daly pozytywnych wynikéw. Przedsiebior-
stwa bronig sie przed wprowadzeniem tej formy roz-
liczei, uzasadniajae swoje stanowisko zwiekszons
pracochlemnodeia, zwigzang z prowadzeniem dodatko-
wego rejestru, koniecznodcia powiekszenia przynaj-
mniej o jeden etat komérek rozliczen itp.

Oddzielng sprawsg, ktérg mnalezy w tym miejscu
poruszyé, jest uzgadnianie przez przedsiebiorstwa
raz na kwartal portfelu naleznoéci w inkasie banko-
wym. Z uwagi na pewne uchybienia porzadkowe
dos$é czesto stan maleznoSci wykazany przez oddzial
jest niezgodny z danymi przedsiebiorstwa. Uzgodnie-
nie naleznoéci zwykle powoduje dosé ozywiona ko-
respondencje po uplywie kwartalu i wyslaniu zawia-
domienn o stanie malezno$ci.

Przeide z kolei do mastepnego zagadnienia jakim
jest finansowanie $rodkéw obrotowych. Na podsta-
wie zarzadzenia ministra finanséw z dnia 24 grudnia
1958 roku przedsiebiorstwo ma obowigzek ustalaé wy-
sokoéé normatvwu w porozumieniu z Bankiem. Pra-
widlowe wywigzanie sie oddzialu z tego obowiazku
jest powaznie utrudnione, szczegélnie z powodu sp6i-
nionego przedstawiania przez przedsiebiorstwa pla-
néw do analizy. Jak z dotychezasowych de§wiadezen
wynika przedsiebiorstwa nie dofrzymuia terminéw
ustalonveh na opracowanie rocznych planéw tech-
niczno-przemvslowo-ekonomicznych. Na skutek in-
terwencji do oddzialu dostarczane sa najczeéciej tvlko
poszczegblne czefci planu, co w konsekweneji utrud-
nia ustosunkowanie sie do zadan planowych, a szcze-
gélnie do ustalenia mormatywu w wysokosci rzeczy-
wistych potrzeb.

Sprawa ustalenia wysokosci normatywéw jest naj-
czelciej przyczyng mnieporozumieni. Przedsigbiorstwa
z zasady dazg do ustalenia normatywu mna najwyz-
szym poziomie, uzasadniajge to proporcjonalnym
wzrostem zadan, zmiang wartofci materialéw zuzy-
wanych do produkeji lub zanizeniem normatywu w
danej grupie w ubieglym okresie. Nalezy zaznaczyé¢,
ze normy zapaséw w dniach tylko wyjatkowo sa
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ustalone przez przedsiebiorstwa na podstawie potrzeb
i miejscowych warunkéw zaopatrzenia, Wiekszos¢
przedsiebiorstw przemyslowych postuguje sie Srednim
wskaznikiem w dniach dla danej branzy lub podob-
nym wskaznikiem, uzywanym w innych przedsie-
biorstwach.

Mimo wystepowania w wielu przedsiebiorstwach
trudno$ei w uzyskaniu odpowiedniej iloSci materia-
16w, gléwnie reglamentowanych, przedsigbiorstwa
opracowujac normatywy planujg zaopatrzenie w wy-
sokosci pokrywajacej zapotrzebowanie do produkcii
i odbudowe zapaséw do wysokofel mormatywu.

Planowanie normatywéw w wysokoScl niZzszej od
wyliczonych przez oddzial zdarza sie niezmiernie
rzadko. W okresie kilku ostatnich lat z przypadkiem
takim spotkalem sie tylko raz, gdy przedsiebiorstwo
zanizylo normatyw do wysokosci posiadanych $rod-
kéw obrotowyech, pomniejszonych o poniesione nie
planowane straty w poprzednim roku

Uzgadnianie normatywéw przebiega sprawnie. W
wigkszosci przypadkéw oddzial opiniowal przedlozo-
ne plany wysokosci normatywéw w okresie tygodnia
od ich zlozenia. Po zlozeniu zastrzezen ze stromy
oddzialu przedsiebiorstwa zwykle wyrazaly zgode ma
dokonanie proponowanych zmian, Ilo§é spraw spor-
nych, ktére w konsekweneji mialy wplyw na kredy-
towanie nie siagala 10% przedsiebiorstw zglaszaja-
cych normatywy do uzgodnienia,

W  ramach planéw techniczno-przemystowo-finan-
sowych przedsiebiorstwa mialy obowigzek sporzadzié
plany zapaséw oraz plany uplynnienia zapaséw zbed-
nych. Wymienione plany skladano w oddziale do-
piero w wyniku interwencji, w terminie znacznie
pézniejszym. Odnosi sie wrazZenie, ze przedsiebiorstwa
sporzadzaly plany zapaséw jedymie z uwagi ma zada-
nie oddzialu Banku.

Uzyskanie od przedsiebiorstwa wuzasadnienia pla-
nowania wysckich zapaséw ponadnormatywnych bylo
czesto utrudniome. Zdamiem inspektoréw kredytowych
plany zapaséw w wiekszoSei przypadkéw zostaly
opracowane bez powigzania z planem zaopatrzenia
i 'zuz"ycvia. Niektére przedsiebiorstwa uzasadnialy
planowanie zapaséw ponadnormatywnvch obniZzemiem
normatywéw zgodnie z wymogami oddziatu.

Opracowane plany zagospodarowania zapaséw zbed-
nych dotyczyly najczesciej zapaséw objetych dziala-
niem uchwaly Nr 151, ewentualnie zapaséw od diuz-
szego czasu wylgezonych z kredytowania. Komisje po-
wolane przez przedsiebiorstwo w celu przeprowadze-
nia analizy posiadanych zapaséw dzialajg tylko spo-
radycznie w niektérych przedsiebiorstwach i najcze-
écieji w wyniku wzmozonego oddzialywania kredytem
przez oddzial Banku.

Badajgc gospodarke zapasami, a szezegdlnie skla-
dane przez przedsigbiorstwa wnioski o kredyt po-
nadnormatywny, odnosi sie wrazenie, Zze przedsie-
biorstwo przemyslowe nie jest zainteresowane w wy-
konaniu planowych zadai w oparciu o gospodarczo
uzasadnione zapasy. Zaméwienia eczesto przekraczajg
aktualne potrzeby, przy zmianach planéw produkeji
nie wycofuje sie zaméwiefi na matenialy aktualnie
zbedne oraz, mimo wystepujgcego czesto braku moz-
liwoéci prawidlowego magazynowania zapaséw nle
dazy sie do likwidacji zapaséw nie przydatnych okre-
sowo w przedsiebiorstwie.

Kontrola, dzialalnosci przedsigbiorstwa, sprawowana
przez oddzial Banku, dotyczy gléwnie pionu firianso-
wego, ktéry zresztg utrzymuje staly kontakt z od-
dzialem, Odnosi sie wrazenie, Ze W znacznej wigk-
szoSol przedsiebiorstw wystepuje brak wspdlpracy
miedzy poszezegdlnymi dzialami, a szezegélnie miedzy
dzialem zaopatrzenia i zbytu a dzialem finansowym
Zalecenia oddzialu czy stawiane wymogi w zwigzku
z warunkami przyznania kredytéw majczeSciej sg wy-
konywane przez komorki finansowe lub ksiegowosé.
Mozna by stad wyciagnaé wniosek, ze w wielu przed-
siebiorstwach istnieje przekonanie, iz wszelkie spra-
wy dotyczace komtaktéw przedsigbiorstwa z Bankiem
dotycza wylacznie gléwnego ksiegowego oraz dzialu
finansowego i pion ten calkowicie odpowiada za ulo-
zenie stosunkéw z oddzialem, jak réwniez za uzyska-
nie odpowiedniej iloSei $rodkéw finansowych, umoz-
liwiajacych swobodne i wygodne gospodarowanie
Przelamanie tego stanowiska jest trudne i zalezy wy-
tacznie od dyrekeji przedsigbiorstwa oraz jego stosun-
ku do zagadnienn finansowych. Czesto jednak stoso-
wanie wzmozonych $rodkéw oddzialywania na przed-
sigbiorstwo koriczy sie nie usunieciem przyczyn po-
wodujgcych ograniczenie kredytowania, a zmiang kie-
rowniczego personelu finansowego.

Obowigzujacy od kilku lat system kredytowania
przedsigbiorstw wraz ze zmianami wprowadzonymi
w kwietniu 1961 roku jest ogélnie znany przez pion
finansowy przedsiebiorstw.

Wprowadzanie w Zycie zmian przepiséw jes?:'“zwykle
poprzedzone konferencjami organizowanymi przez od-
dzial Banku. Na konferencjach tych omawiane s3
nowe przepisy, biora w nich udzial gléwni ksiegowi
i kierownicy finansowi przedsiebiorstw. Do wyjgtkéw
nalezy obecnosé dyrektora przedsiebiorstwa ma zeb-
raniach tego typu. Poza konferencjami i informacja-
mi pisemnymi inspektorzy kredytowi prowadzg in-
struktaz dla przedstawicieli przedsigbiorstw w za-
kresie sporzgdzamia wnioskéw kredytowych.

W latach ubieglych doé¢ czesto mialy miejsce przy-
padki braku znajomosci zasad kredytowania przez
personel finansowy przedsiebiorstw, co powodowalo
konieczno$é calkowitegd lub czeSciowego opracowywa-
nia wnioskéw kredytowych przez inspektora kredy-
towego oddzialu Banku. Od kilku lat daje sie zau-
wazyé stalg poprawe w tym zakresie. Obecnie In-
spektor kredytowy ogramicza sie do udzielenia wy-
jasnien lub informacji w zakresie stawianych wy-
mogbw,

Whnioski kredytowe, jeéli chodzi o dane liczbowe,
§3 opracowane najczeéciej prawidlowo, z uwzgled-
nieniem oczywiscie §wiadomych zmian niektérych da-
nych, zmierzajacych do korficowego wyliczenia kre-
dytu w 2Zadanej przez przedsiebiorstwo wysokosci.
Gorzej opracowywane sa uzasadnienia do wnioskéw,
Zwykle przedsiebiorstwa ograniczajg sie do krétkiego
okreslenia przedmiotu kredytowania, dotyczacego za~-
paséw o niewatpliwej warto§ci i szybkiej rotacji.
traktujac =zapasy budzgce watpliwosé jako zapasy
normatywne. Korygowanie takich wnioskéw jest cze-
sto przyczyna =zglaszania zastrzezen ze strony przed-
siebiorstwa.

Terminy przeznaczone na skladanie wnioskéw
o udzielenie kredytu w wiekszodci przypadkéw sg
nie dotrzymywane. Przedsiebiorstwo zwykle sklada
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wniosek w terminie splaty poprzednio udzielonego
kredytu lub w terminie wymaganych platnesei, na
pokrycie ktérych nie zgromadzilo odpowiedniej ilodei
grodkéw,

Stosowanie zasady antycypacyinego kredytowamia
przedsiebiorstw, ustalenia limitu zadluzenia i moz-
noéé¢ swobodnego dysponowania przyznanym kredy-
tem do wysokodci aktualnego zabezpieczenia w od-
niesieniu do przedsiebiorstw o slabej obsludze finam-
sowej powoduje zbyt czeste wykorzystanie kredytéw
penad potrzeby i w nastepstwie stosowanie przez od-
dzial ograniczeri kredytowania, PoniewaZz wnioski do-
datkowe o kredyt naleza do rzadkosci, czesto nie-
dokredytowanie ma charakter staly.

~ Mimo wustalenia dowolnej formy opracowania wnios-
kéw dodatkowych z mozliwosei ich skladania korzy-
stajg tylko nieliczne przedsigbiorstwa. W wiekszosci
przypadkéw przedsigbiorstwa dopuszczaja do wystg-
pienia zobowigzann przeterminowanych {§ dopiero
znaczny niedobdér $rodkéw platniczych, wystepujacy
przez dluzszy okres, sklania je do przeprowadzen’a
analizy sytuacji finansowej i w mnastepstwie do wy-
stgpienia z wnioskiem o udzielenie kredytu.

Sprawag powadujaca czesto miezgodnosé stanowisk
oddzialu i przedsiebiorstwa sgq zapasy nie kwalifiku-
jace sie do kredytowania. O ile zapasy ulegly czescio-
wemu zniszezeniu i jasne jest, ze maja warto$é niz-
szg niz normalng — sytuacja jest bezsporna. Nato-
miast w przypadku posiadania przez przedsiebior-
stwo =zapaséw nadmiernych lub zbednych przedsie-
biorstwo zwykle nie zgadza sie ze stanowiskiem od-
dzialu i dazy do uzyskania kredytu ma normalnych
warunkach, bez obowigzku likwidacji omawianych
zapasow,

Sprawg, ktéra stwarza oddzialom réwniez niemale
trudnosci jest finansowanie inwestyeji i kapitalnych
remontéw, Kontrola dzialalnoSei inwestycyjnej jest
czynno$eig stosunkowo nows, wykonywang przez per-
sonel niezbyt doswiadezony w tej dziedzinie, wyka-
zujacy czesto brak stanowezo$ci i konsekwencji w
realizacji postawicnych zadan, Réwniez w przedsie-
biorstwach na tym eodcinku wystepuje znacznie wig-
cej niedociggnieé¢ niz w innych dziedzinach kontrolo-
wanych przez Bank,

Podstawows zasadg, wyrazong W przepisach o fi-
nansowaniu i kredytowaniu inwestycji i kapitalnych
remontéw jest stwierdzemie, ze: ,Warunkiem pra-
widlowej oceny zamierzeri inwestyeyinych przedsie-
biorstwa jest posiadanie przez oddzial usystematyzo-
wanych spostrzezen i informacji z zakresu dzialalnosei
eksploatacyjnej”. Tak pojeta znajomoéé dziatalnogel
przedsigbiorstwa posiada bardzo niewielka iloéé in-
spektoréw kredytowych i to jest gléwnmym powodem
wykonywania kontroli dzialalnodci inwestycyijnej w
gléwnej mierze kameralnie, na podstawie wniosk6w
i sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw.

Przed przystapieniem do realizacji zadania inwesty-
cyjnego przedsigbiorstwo ma obowigzek zlozyé w
oddziale Banku plan rzeczowo-finansowy. Oceniajac
celowos¢ zadania inwestycyjnego oddzial opiera sie
na uzasadnieniu zlozonym przez przedsiebiorstwo.
O ile inwestycja ma byé finansowana z kredytu ban-
kowego, uzasadnienie zwykle odpowiada stawianym
wymogom. Gdy jednak zadania inwestycyjne przed-
sigbiorstwo  finansuje ze §rodkéw  wlasnych,

uzasadnienie celowosdci jest najczedciej zbyt lakomiczne
i z tego tytulu budzi zastrzezenia oddzialu. '

Zasadniczo czynnosci zwigzane z przyjeciem planéw
rzeczowo-finansowych do finansowania, nawet w
przypadku zgdania dodatkowych informacji, sg za-
tatwiane w okresie dwdéch tygodni. Wyjatkowo, w
przypadku realizacji inwestycji z kredytu bankowego
w  wysokoscl przekraczajacej kompetencje oddzialu
operacyjnego termin zalatwiania wniosku znacznie
sig przedluza i w indywidualnych przypadkach siega
nawet dwdéch miesiecy. Przedluzenie okresu zalatwia-
nia wniosku kredytowego powoduje czesto liczne in-
terwencje ze strony przedsiebiorstwa oraz jest jedng
z przyczyn przystgpienia przedsiebiorstwa do realiza-
cji inwestyeji przed przyjeciem planu do finansowania.

W przedsiebiorstwach przemystowych dosé czeste
sg przypadki realizacji inwestycji — szczegblnie ze
srodkéw wlasnych — przed zlozeniem w oddziale
Banku planu rzeczowo-finansowego.

W roku 1959 ponad 50°% planéw przedsiebiorstwa
przemyslowe zlozyly dopiero w czwartym kwartalc,
w wyniku interwencji oddzialu, przeprowadzonych po
dokonaniu inspekcji, podeczas ktérych stwierdzono
omawiang nieprawidlowo§é. Mimo znaczne] poprawy
na tym odcinku kontrole dzialalno$ci przedsiebiorstw
w dalszym ciggu wykazujg realizowanie inwestycji
nie objetych planami przyjetymi przez oddzial do
finansowania. -

Bardzo powazne trudnosci odczuwa oddzial przy
sporzadzaniu sprawozdawczosci opartej ma sprawozda-
niach przedsiebiorstw. Wartodei wykazywane w spra-
wozdaniach z realizacji inwestycji w bardzo powaz-
nym stopniu odbiegaja od danych ewidencjonowanych
w oddziale. Monity inspektoréw powodujg korygowa-
nie sprawozdan lub wyjasnianie réznic, lecz czynno§é
ta jest tak dalece pracochlonna, ze w zasadzie
uniemozliwia prawidlowe sporzadzenie sprawozdaw-
czo$ci. Wydaje sie, ze pracownicy dzialéw wykonaw-
stwa inwestycyinego przedsiebiorstw mie znajg zasad
finansowania inwestycji, a - réwnocczesnie personel
finansowy w mniejszym stopniu jest zainteresowany
tym zagadnieniem.

Od dwéch lat oddzialy Banku biorg udzial w opi-
niowaniu ~ planu inwestycyjnego mprzedsiebiorstw.
Przedsigbiorstwa traktuja uzyskanie opinii oddziatu
jako zwyklg formalnoéé. Plany przedstawiane sg od-
dzialowi w terminach, ktére uniemozliwiajg prze-
prowadzenie oceny w mormalnym toku pracy. Do wy=
jatkowych przypadkéw mnalezy zlozenie kompletnego
planu nakladéw inwestyeyjnych oraz projekiéw
planéw rzeczowo-finansowych., Nalezy przyznaé, 2ze
opiniowanie planéw w wigkszoéci przypadkéw dotyr-
czy tylko strony formalnej. Merytoryczna ocena pla-
nowanego zadania, z uwagi na akcyjnoéé tego rodzaju
czynnosci mie moze majczesciej byé przeprowadzolia.
Analiza 1 ocena jest wykonywana kameralnie W
oparciu o uzasadnienia przedsiebiorstwa.

Chcialbym réwniez oméwi¢ zagadnienia zwiazane
z kontrolg funduszu ptac. Kcntrole funduszu plac
przedsiebiorstwa sprawuje w oddziale dwéch pracowni-
kéw. Czynnoéel zwigzane z kontrola biezgcg funduszu
plac, a wiec czynno$ei o charakterze formalnomanipu-
lacyjnym wykenuje pracownik wydzielonej komérki,
pracujacy ma sali operacyjnej, co umozliwia stosun-
kowo sprawne zalatwienie «czynnosci zwigzanych
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2z podjeclem $rodkéw pleniginych na place. Pozostale

czynno$ci zwigzane z wstepng i nastepng kontmlq,

plac wykonuje inspektor kredytowy.

Nieprawidlowosci stwierdzone w ramach przepro-
wadzecme] kontroli biezgcej zwykle polegajg na nie-
prawidlowym  sporzgdzaniu zapotrzebowania lub
sprawozdania 2z ‘wykcnania planu funduszu plac,
Tego rodzaju mieprawidlowosci sg
usuwane, z uwagi na dokonywanie wyplaty po za-
latwieniu formalno$ei zwigzanych z kontrolg piac.
Uchybienia maja miejsce w przedsiebiorstwach
o slabej obsadzie w pionie finansowym lub w przy-
padku zmiany w przedsiebiorstwie pracownika zala-
twiajgcego omawiane sprawy. Ogoblnie nalezy stwier-
dzié, ze w tym zakresie nie stwierdza sie¢ powazniej-
szych nieprawidlowosci i wspélpraca z przedsiebior-
siwem na tym cdeinku nie budzi zastrzezen.

Przeprowadzajgc analize rocznego planu funduszu
plac oddzial majczesciej spotyka sie z mieprawidlo-
woscig polegajaca ma nieréwnomiernym w stosunku
do zadan podziale funduszu plac na kwartaly. Mimo
ogblnie przekonujgcych wyjasnien o slusznosci takiego
podzialu, o ile oddzial posiada rozeznanie oparte ma
wymnikach lat poprzednich i przeprowadzi interwencje
W jednostce nadrzednej, przedsiebiorstwo w wielu
przypadkach koryguje pierwotnie zlozony plan wedlug
zalecen oddzialu. Nieréwnomierny podzial funduszu
plac w stosunku do zadan spowodowany jest naj-
czeSciej checig zapewnienia swobodnego wykorzysta-
nia funduszu w okresie trzech kwartaléw, liczac na
korekte zadan w ciggu roku, a w najgorszym przy-
padku przesunieciem dzialania sankcji na czwarty
kwartal.

W wielu przedsigbiorstwach charakter produkcji,
trudnosci na odcinku dostaw i wiele innych przyczyn
powoduja koniecznoéé stosowania zmian operatywnych
planéw kwartalnych., Mozliwosci dokonania takich
zmian sa miewielkie i dotycza tylko miesigcy nie
rozpoczetych. Dokonanie zmiany dotyczacej miesigca
biezgcego przez uzyskanie decyzji oddzialu wojewodz-
kiego jest stosunkowo przewlekle i zdaniem przed-
siebiorstwa utrudnia z przyczyn formalnych celowe
podjecie decyzji gospodarczych.

Zasadniczym uprawnieniem oddzialu Banku jest
mozliwos¢ w wyjatkowych przypadkach zwolnienia
przedsigbiorstwa z obowigzku likwidacji przekrocze-
nia planowanego funduszu plac. Wnioski przedsie-
biorstw skladane w powyzszej sprawie, a szczegélnie
dotyczgce przekroczen tak zwanych ekonomicznie ce-
lowych sg opracowane zbyt powierzchownie i zwykle
opieraja sig na wskazaniu w bilansie zysku ponad-
planowego. Calkowite poznanie sytuacji, zgodnie
z obowigzujgeymi w tym zakresie przepisami, jest
mozliwe w czasie wizytacji w przedsigbiorstwie.

Z uwagi ma ostre sankcje, stosowane przy przekro-
czeniach funduszu plae lub niedotrzymaniu terminéw
zlozenia sprawozdan daje sie zauwazyé znacznie lep-
szg znajomo$é przepis6w dotyczgeych kontroli fun-
duszu plac przez pracownikéw przedsigbiorstw.
Ewentualne nieporozumienia powstajg zwykle przy-
czynnodciach zwigzanych z podjeciem decyzji przez
oddzial, o ile decyzja ta jest niezgodna z wmioskiem
przedsiebiorstwa.

JeSli chodzi o dzialalno§é przedsiebiorstwa, to
kontrola kameralna, wykonywana. przez oddzial, ma

natychmiast

w zasadzie charakter formalny. Dopiero polgezenie
tej. kontroli z dnspekcjg pozwala prawidlowo ocenié-
celowoé¢ wnioskéw, jak réwniez calej gospodarki
przedsiebiorstwa, Wspélpraca z przedsiebiorstwem na
tym odecinku nie uklada sie zawsze najlepiej 1 jest
zalezna od stopnia powigzania przedsiebiorstwa
z oddzialem Banku. 2

W. przedsiebiorstwie korzystajagcym z Kkredytéw
o charakterze stalego lub czestego uzupelniania $rod-
kéw obrotowych inspektor moze sprawnie wykonywaé
swe zadania. Natomiast w przedsiebiorstwach slabo
zwigzanych z Bankiem kontrola jest utrudniona,
napotyka na trudnosci polegajgce na wyeczekiwaniu ma
materialy, na kompetentnego pracownika itp. W tych
przedsiebiorstwach odczuwa sie w najlepszym razie
obojetny stosunek do przedstawicieli Banku.

Z uwagi na stale wzrastajges ilo§é czynnosci o cha-
rakterze kameralnym inspekcje w przedsigbiorstwie,
w stosunku do potrzeb, przeprowadzane sg zbyt rzad-
ko. Wytworzyla sie sytuacja, w ktorej inspektor
kredytowy z pracownika operatywnego, przynajmniej
wedlug =zalozen, staje sie wurzednikiem zalatwiajg-
cym skladane wnioski. Stad, mimo wzrastajgcych
ogélnych ~ kwalifikacji  inspektorow  kredytowych,
znajomosé gospodarki kontrolowanych przedsigbiorstw
pozostaje na niskim poziomie,

Brak moznosci przeprowadzenia wmnikliwej kontroli
jest czesto powodem miesluszmych lub malo skutecz-
nych decyzji. Poza tym, gdy opinia inspektora po-
krywa sie z wnioskiem przedsiebiorstwa, cierpi
czesto na tym celowosé gospodarcza, chociaz w tym
przypadku dobrze wuklada sie wspélpraca oddzialu
Banku z przedsiebiorstwem.

Jedng z powazniejszych trudno$ci w uloZeniu
wspélpracy =z przedsiebiorstwem jest opdéZnione
skladanie sprawozdan finansowych. Jak wynika
z ostatnio sporzadzonych zestawienn ma 44 przedsie-
biorstwa przemyslowe, kontrolowane przez nasz od-
dzial, sprawozdania finansowe za pierwszy kwartal
1961 roku zlozylo tylko pieé przedsigbiorstw w prze-
widzianym tferminie. Z opdznieniem wynoszgcym od
jednego do pieciu dni sprawozdania zlozylo dziewigt-
nascie przedsiebiorstw i dziewieé przedsiebiorstw
zlozylo sprawozdania z opdZnieniem przekraczajgcym
dziesieé¢ dni.

W przytoczonym przykladzie tylko trzy przedsie-
biorstwa korzystaly z przedluzenia terminu zlozenia
sprawozdania, udzielonego przez jednostke nadrzedna,
z tym ze w zadnym przypadku i ten termin nie byl
przez przedsiebiorstwa dotrzymany. Sytuacja po dru-
gim kwartale w zasadzie nie ulegla zmianie na lep-
sze. Sprawozdania nadal skladane byly po terminie,
z tym ze mniej bylo sprawozdan zlozonych po tler=-
minie dluzszym niz dziesie¢ dni.

W okresie roku 1960 oddzial stosowal $rodki od-
dzialywania w formie splaty udzielonych kredytéw.
Sankcja powyzsza mnie dala spodziewanych wynikéw
o czym $wiadezg wyze] przytoczone dane. Réwnoczes-
nie ujawnila sie inna powazna nieprawidlowosé,
a . mianowicie cze$é przedsigbiorstw po =zlozeniu
sprawozdan nie zwrocila sie do oddzialu o cofnigcie
sankcji. Reakcja przedsiebiorstw nastgpila - dopiero
po przystagpieniu do przymusowej splaty zadluzenia
przeterminowanego. W tej sytuacji pozbawienie przed-
siebiorstwa cze$ei $Srodkéw powoduje czesto powaz-
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niejsza zmiane sytuac)i platniczej i zastosowany sro-
dek oddzialywania daje przynajmniej czgsciowy skutek
w formie zainteresowania przedsigbiorstwa jego sy-
tuacjg finansowa. A

Oddzial, przeprowadzajgc miesleczng ocene sytuacii
finansowej przedsigbiorstwa spotyka sie z wystepu-
jgcym trwale mniedokredytowaniem przedsiebiorstw.
Przyczyn tej sytuacji zdaniem oddzialu szukaé na-
lezy w:

— mnieskladaniu przez przedsigbiorstwa wnioskéw
kredytowych w przypadku powstania tylko spora-
dycznych potrzeb kredytowych,

— stosowaniu najcze$ciej kwartalnych wnioskéw
kredytowych, w ktérych planuje sie wysckosé kredy-
tu wediug potrzeb ma ultimo kwartalu, bez uwzglad-
nienia dodatkowych potrzeb wystepujgcych miedzy
progami kwartalu,

— niewystepowaniu przedsigbiorstw z dodatkowymi
wnioskami o kredyt w przypadku ksztaltowania sig
zapas6w Ww innej wysokosci, niz to bylo przyjete we
wniosku okresowym,

— nieuwzglednieniu w pasywach, zmniejszajgcych
potrzeby kredytowe, kwot miezbednych do sfinanso-
wania prawidlowych aktywow przedsiebiorstwa, kidre
nie moga stanowi¢ przedmiotu kredytu bankowego,

— planowaniu luzéw finansowych na podstawie
ksztaltowania sie pasywow na ultimo kwartalu,
ktore najczesSciej znacznie odbiegajg od $redniego
stanu pasywow wyliczonych przy uwzglednieniu pra-
widlowego systemu rozliczen,

— braku odwolani przedsigbiorstw od decyzji kre-
dytowych oddzialu, ktére oparte o ocene wnioshku,
dokonang przez inspektora kredytowego, w mniekto-
rych przypadkach nie znajgcego dobrze przedsigbior-
stwa, mogg mnie uwzgledniaé rzeczywistych potrzeb
przedsigbiorstwa.

W przypadku stwierdzenia powazniejszego miedo~
kredytowania oddzial zwykle ma piSmie zwraca uwage
przedsiebiorstwu mna istniejgcg mozliwosé dokredyto-
wania. Powyzsza akcja daje czesto pozytywne wyniki.

Po stwierdzeniu nieprawidlowo$ci w gospodarce
przedsigbiorstw oddzial interweniuje. W wiekszosei
przypadkoéw, szczegdlnie gdy interwencja dotyezy
spraw formalnych, przedsiebiorstwo stosuje sie do
zalecenn oddzialu. Przy braku reakeji na interwencie
oddzialu lub po stwierdzeniu powazniejszych nie-
prawidlowoSci pisma interwencyjne kierowane sa
na rece dyrektora przedsigbiorstwa lub jego jednosi-
ki nadrzednej. Nalezy stwierdzié, ze skuteczno$é in-
terwencji skierowanych do dyrektora przedsiebiorst-
wa jest dos§é znaczna.

Dalszym $rodkiem oddzialywania sg konferencle or-
ganizowane z inicjatywy oddzialu lub przedsiebiorstwa,
na ktérych zwykle omawiana jest sytuacja finansowa
przedsigbiorstwa. W przypadku stwierdzenia braku
skutecznosci wyzej oméwionych $rodkéw oddzialywa-
nia stosowane sg dalsze Srodki o charakterze sankeji,
ale woéwczas przedsigbiorstwo jest w sytuacji przy-
musowej i ponosi konsekwencje jednostronnej decyzji
oddzialu Banku.

Skutecznoéé stosowanych srodkéw oddzialywania
jest rézna. Stosowanie sSrodkéw polowicznych, jak
na przyklad stale wylgczenie z kredytowania czeSci
zapasow z tytulu traktowania ich jako zapaséw zbed-
nych nie daje zagnego rezultatu, poza przejSciowym
lub stalym wystepowaniem przeterminowanych zobo-
wigzan w okre§lonej wysckosci. Przedsigblorstwo
dokonuje zaplaty z kilkudniowym opéZnieniem i zte-
go tytulu mie ponosi zadnych konsekwencji.

Reasumujgc uwagi na temat wspéllpracy oddzialu
NBP =z przedsigbiorstwem przemyslowym naleZy
stwierdzié, ze:

— kierownictwo przedsigbiorstw w mieznacznym
stopniu dnteresuje sie sprawami finansowymi,

— rzecznikiem  przedsigbiorstwa w  stosunkach
z oddzialem Banku jest glowny ksiegowy, ktéry zwykle
ponosi konsekwencje zwigzane ze zlg sytuacjg ﬂna{‘:—
sowa przedsiebiorstwa,

— znajomoéé¢ przepiséw finansowych, a szczegdlnie
zasad kredytowania, jest niewielka, co w konsekwencji
jest powazng przeszkodg w wykorzystywaniu srodkéw
stawianych do dyspozycji przedsiebiorstw w ramach
obowigzujacego systemu kredytowego,

— sluzba inwestycyjna przedsiebiorstw mnajczesciej
wykazuje slabg znajomos¢ zasad finansowania in-
westycji, co jest przyczyna czestych interwencjli od-
dzialu, op6zZnia realizacje inwestycji oraz utrudnia
rozliezenia,

— inspektorzy kredytowi zbyt powierzchownie znajg
gospodarke przedsiebiorstw, stgd wnioski przedklada-
ne do decyzji dyrektora oddzialu w gléwnej mierze
opieraja sie na informacji uzyskanej w przedsigbior-
stwie, a nie ma samodzielnie przemyslanej decyzji,

— biorge pod uwage wymogi organizacji pracy
oddzial Banku nie jest w stanie zalatwié czynnosci
operacyjnych w stosunkowo krétkim czasie, w ciggu
wszystkich godzin kasowych. Poprawa na tym odcinku
moze mastgpié dopiero wtedy, gdy naplyw klientow
bedzie stosunkowo réwnomierny.

ZYGMUNT GRZYBOWSKI




WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO
Z ODDZIALEM NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Przedsiebiorstwo przemystowe, o ktérym bedzie
mowa, fo Tarchominskie Zaklady Farmaceutyczne
JPolfa” w Warszawie, podlegle Zjednoczeniu Prze-
mystu Farmaceutycznego ,Polfa”, ktore z kolei orga-
nizacyjnie zalezne jest od Ministerstwa Przemyslu
Chemicznego,

W latach 1957—1958 zaklad korzystal 'z uprawnien
w dziedzinie zarzadzania przedsiebiorstwem w for-
mie odrebnych zasad eksperymentu ekonomicznego,
zatwierdzonych przez prezesa Rady Ministrow, Te
odrebne formy =zarzadzania w postaci szczatkowej
w zakresie wynagradzania i sprzedazy przetrwaly
do roku 1961 i obecnie ulegajg likwidacji.

Zaklad z racji swego polozenia wspélpracuje z
I Oddzialem Miejskim Narodowego Banku Polskie-

go, Warszawa-Praga, Wspélpraca z Bankiem doty- .

czy w glownej mierze nastepujgcych zagadnien:

1. Udzial Banku w opracowywaniu techniczno-
~-ekonomicznego planu przedsigbiorstwa, zaréwno pla-
nu rocznego, jak i1 operatywnych planéw kwartal-
nych oraz przy weryfikacji bilansu.

2. Udzial Banku w kontroli gospodarki zapasami.

3. Finansowanie dzialalno$ei inwestycyjnej i re-
montowej,

4. Przeprowadzanie rozliczeri z dostawecami, od-
biorcami i budZetem panstwa.

5. Kontrola kosztow produkcji, zwlaszcza kontro-
la funduszu plac.

Oproécz wyzej wymienionych zagadnien, ktore moz-
na by okresli¢ jako ,statutowe”, chce réwniez na-
swietli¢ sprawy inne, pozastatutowe stosunki przed-
sigbiorstwa i Banku

Przedsiebiorstwo wyraznie rozdziela dwie funkcje
Banku — funkcje uslugowsg i na tym odcinku przed-
siebiorstwo czuje sie rownorzednym partnerem Ban-
ku, posiadajgcym pewne prawa i wymagania jako
klient. Przedsiebiorstwo realizujgce plan sprzedazy
w wysokosci 1,500 milionéw =zlotych uwaza sig za
bardzo powaznego klienta Banku i trzeba przyznac,
7e za takiego jest przez Bank uwazane. Druga fun-
kcja Banku, to funkeja komtrolna. Przedsiebiorstwo
uznaje zadania kontrolne Banku i zdaje sobie spra-
we z tego, ze na tym odcinku Bank, wspolpracujgc
w realizacji zadan panstwowych, w szczegoélnosci za-
dan dotyczacych kierowania, realizacji i koordynacji
waznych zagadnien finansowych w skali parnistwa,
ma prawo mieé okreflone wymagania w stosunku do
przedsigbiorstwa.

Aktualnie obowigzujgca metodologia opracowania
planu techniczno-ekonomicznego wymaga od przed-
sigbiorstwa opracowania tego planu w dwdch . za-
sadniczych etapach, a mianowicie:

1) projektu planu,

2) planu saczegidlowego

Projekt planu opracowywany jest w zasadzie na
przelomie pdlrocza roku poprzedzajgcego rok na
ktéry opracowuje sie plan.

Podstawe do opracowania projektu planu stanowis
przede wszystkim potrzeby takich gléwnych odbior-
codw, jak:

»Cefarm” — Centrala Zbytu Artykuléw Farmaceu-
tycznych, ktéra odbiera okolo 78%
produkeji  Tarchominskich Zakla-
déw Farmaceutycznych.,

Centrowet” — Centrala Zbytu Artykuléw Wete-

rynaryjnych — okolo 2% produkeji.

— Centrala Importowo-Eksportowa -

okolo 18%.

Struktura odbiorecéw wykazuje od paru lat stalg
tendencje zwigkszania sie sprzedazy mna eksport,
kosztem zmniejszania sig udzialu ,Cefarmu” — ud-
biorcy reprezentujgcego rynek krajowy. Tak wiec
wartos¢ produkeji eksportowej wzrosta w roku 1961
do 18%, gdy w roku 1960 wynosila 12%.

Wladza zwierzchnia — Zjednoczenie Przemystu
Farmaceutycznego ,Polfa” — pozostawia w zasadzie
wolng reke zakladowi w ustalaniu projektu planu
techmniczno-ekonomicznego. Ingeruje wylgcznie przy
ustalaniu wskaznikéw techniczno-ekonomicznych dla
zasadniczyeh produkeji syntez biochemicznych i che-
micznych, jak penicylina, streptomycyna, oxytelra-
mycyna, tetracyklina, polocaina, luminal, insulina

..Ciech”

Materialy zglaszane do projektu planu przez od-
biore6w mnalezy uwazaé raczej za orientacyjne. ,Ce-
farm”, reprezentujgey jak wspomniano wyzej glow-
nego odbiorce zmienia swe potrzeby przy opracowaniu
nastepnej fazy planu, to jest szczegdlowego planu
techniczno-ekonomicznego 1 operatywnych planéw
kwartalnych. ,,Ciech” nie zakoriczyl jeszeze pertrakta-
cii z odbiorcami zagranicznymi i potrzeby zgloszone
nalezy uwazaé za ostateczne tylko w d{ych asorty-
mentach, odnosnie ktéryeh zakonczyl! rozmowy z od-
biorcami zagranicznymi. W szczegélnosei odnosi sig
to do odbiorcéw z krajéw demokracjl ludowej, zkté-
rymi obowigzuja roczne plany dostaw. Prawie zu-
pelng niewiadoms pozostajg dostawy dla odbiorcéw
z krajow kapitalistyczmych.

Zaklad, posiadajgc takie mniekompletne materiaty
gtéwnych odbiorcé6w produkeji na eksport, wprowadza
do projektu planu pewng czesé produkeji, na ktérg nie
posiada konkretnego -zaméwienia. Czyni to w celu
wykorzystania posiadanych =zdolnoéci produkcyjmych
i w p;rzeéwiadcaeniu, ze tak odbiorca krajowy, a
zwlaszcza centrala handlu zagranicznego, znajac moz-
liwoéei produkeyjne przedsiebiorstw, znajda odbior-
c6w. Nacisk zakladu w tym okresie planowania na
centrale handlu zagranicznego w kierunku zwigk-
szenia sprzedazy dawal dotychezas pozytywne re-
zultaty.

Ustawienie projektu planu na poziomie zdolnosci
produkeyjnej umozliwia zakladowi zaopatrzenie go:

a) w zasadnicze surowce do syntez chemicznych
i biochemicznych, pochodzenia krajowego i zagra-
nicznego, ktérych zapotrzebowanie na przyszly rok
musi byé zgloszone do wiekszosci central krajowych
i importowych na pél roku wezesniej przed rozpo-
czeciem roku produkcyjnego,

b) w sile roboczg i1 fundusz plac

¢) w Srodki finansowe.



Porusza sle to zagadnienie dlatego, Ze przyjeta
metodelogia opracowania projektu planu ma duzy
wplyw mna opracowanie szczegblowego planu tech-
niczno-ekonomicznego i mna jego pééniejsze zmiany
w ramach operatywnych planéw kwartalnych.

Opracowanie w czasle sazczegélowego planu tech-
niczno-ekonomicznego przypada ma przelom roku
i przecigga sie¢ z reguly do lutego nastepnego roku
produkeyjnego. Podstawq do opracowania planu
szczegblowego sa limity, ktére dla =zakladu ustala
Zjednoczenie Przemystu Farmaceutycznego. Limity
obejmujg miedzy innymi wartoéé produkeji, zatrud-
nienie i fundusz plac, akumulacje i zysk, koszty,
fundusze na finansowanie inwestycji. i

Podstawe do opracowania wielko$ci produkeji i
sprzedazy stanowig konkretne zaméwienia obiorcow,
ktére, jak wykazuje praktyka ostatnich trzech lat,
nie wyczerpujg - zdolno$ci produkeyjnych zakladu.
Z tej przyczyny zaklad otrzymuje ,domiary” w po-
staci predukeji bez odbioreéw. Lojalnie stwierdzié
trzeba, Ze wartosciowo produkeja ta (bez wskazania
konkretnego odbiorey) jest wykonywana i przekra-
czana ale w asortymentach nie zawsze planowanych.
+Domiary” te wynosza 3 do 6% wartosel produkeji.

Przedsiebiorstwo masze zaliczy¢ nalezy do przed-
sigbiorstw o wysokiej akumulacji. Plan akumulacji
na rok 1861 stanowi 66% wartosci sprzedazy. Okolo
10% akumulacji stanowi zysk reszta to podatek
obrotowy, Tak powazny udzial akumulacji w sprze-
dazy przedsiebiorstwa stwarza powazne ryzyko dla
przedsiebiorstwa w przypadku opéZnien w regulo-
waniu malezno$ci przez odbiorcéw.

Operatywne plany kwartalne od paru lat ustalane
83 nastgpujgco: Pierwszy kwartal mniej wiecej mna
wysokoéci jednej czwartej wartoéei planu rocznego,
drugi i czwarty kwartal — powyzej jednej czwartej
rocznej wartoSci planu, trzeci kwartal, ze wzgledu
na programowy przestdj, ustalany jest poniZzej jednej
czwartej planu rocznego. Podstaws dla opracowania
. operatywnego planu kwartalnego sg zamoéwienia od-
biorcéw. Ze wzgledu na zwickszenie mozliwosci eks-
portowych w roku 1961 oraz ma zwiekszone potrzeby
krajowe, zaklad wystgpil w czerwecu ubieglego roku
Z propozycjg dokonania zmian w planie, wynoszg-
cych 5% uprzednio zgloszonego planu produkcyjnego.
Wychodzae z propozycjg dokonania wyzej wymie-
nionych zmian w planie zaklady poglebily koncepcije
sprzed dwoch lat, to znaczy na tej samej aparaturze,
na ktérej produkuje sie penicyline, tanig obecnie na
rynkach $wiatowych, okclo 18 dolaréw amerykari-
skich za jeden kilogram, zwiekszyly produkcje eks-
portowa innych drogich antybiotykéw w cenie okolo
110 i 300 dolaré6w za jeden kilogram, wstrzymujge
zupelnie produkcje penicyliny, ktéra z tg,h chwila
zaczeliSmy importowaé., Poniewaz koszty produkeji
antybiotykéw sa bardzo zblizone, efekt ekonomiczny
jest wybitnie korzystny dla panstwa. Wartoéé popra-
wek w planie zwieksza produkeje i zbyt w trzecim
i czwartym kwartale.

Zaréwno plan rocany, jak i kwartalne plany ope-
ralywne sg wykonywane, zbyt jest zapewmiony i za-
klad nie posiada niechodliwych zapaséw rwymbéw
gotowych.

‘W zasadzie Bank nie wlgeza sie do prac W okresue
opracowywania projektu planu. W projekcie planu

gléwny akcent opracowah polozony jest nazagadnienia
produkeyjne i cne wysuwane sg na plan pierwszy, One
dotychezas nie stanowig przedmiotu zainteresowan
Banku. Powstaje pytanie czy jeét to sluszne; wydaje
sig, ze tak; trudno bowiem wymagaé od Banku, aby
imgerowal w dziedzing produkcyjng. Ale w projekvie
planu cobok zagadnien produkeyjnych wystepujg row=
niez zagadnienia ekonomiczne i finansowe, jednak
i na tym etapie Bank nie wlgcza sie rowmniez do prac
zwigzanych z planowaniem. A wlgczenie sie Banku
do opracowania cze$el ekomomiczno-finansowej przy-
nicsloby obopolne korzyéci zaréwno dla Banku, jak
i dla przedsiebiorstwa. Bankowi bowiem pozwoliloby
na poznanie kierunkéw rozwoju dzialalnodci przed-
siebiorstwa na odeinku akumulacji, zysku, wielkosci
normatywow, " struktury i wielkosci potrzeb finanso-
wych ‘na cele inwestycyjne. Opinia Banku natomiast,
ustalona. w wyniku poznania zamierzen zakladu w
zakresie jego dzialalno$eli na rok przyszly posiada
wartcéé dla zaktadu, gdyz pozwala wykryé bledy
w opracowaniach zakladu,

Metody opracowania projektu planu nie sg dosko-
nale; Do ustalenia miektérych zagadnien, jak wysokosé
kosztow, akumulacja, stosuje sie metode wskaznikowg
a nie wyliczenia analityczne. Niemniej wyrobienie
sobie poglagdu na mniektére odcinki projektu planu
jest mozliwe z duzg dokladnoscig. Ustalenia w pro-
jekcie planu posiadajg duzy wplyw na pdiniejsze
limity, ktore sg podstaws szczegdlowego planu tech-
niczno-ekonomicznego.

Zainteresowanie Banku szczegélowym planem tech-
niczno-ekonomicznym jest duze, W praktyce objawia
sie to analizg calego planu we wszystkich jego
planach odcinkowych. Szczegblng uwage Bank poswig-
ca planowi normatywow oraz sposobowi ich pokrycia,
akumulacji, w tym zyskowi i ich podzialowi, przezna-
czeniu funduszéw tworzonych z zysku.

Przy ustalaniu planu mnormatywow wysigpuje
nastepujgeca tendencja: dopdki zgodnie z systemem fi-
nansowania wzrost normatywow pokrywany byl
z zysku lub z dotacji budzetowych, jednostki nad-
rzedne byly bardzo powsciagliwe w podwyzszaniu
normatywéw i spotykaliémy sie nieraz z interwencjg
Banku, ktéry w obronie przedsigbiorstwa stawial
wniosek o podwyzszenie normatywoéw. Obecnie, gdy
przejsciowy niedobdr funduszow wilasnych w obrocie
moze * by¢ pokryty kredytem mormatywnym, nalezy
stwierdzié, ze kontrola ze strony Banku na tym od-
cinku zostala =zaostrzona. Ze stromy za§ jednostki
nadrzednej spotykamy si¢ z tendencjg zmiany przej-
sciowego charakteru kredytu normatywnego i stwo-
rzenia z tego kredytu stalego Zrédia uzupelnienia nie-
doboru funduszéw wlasnych w obrocie, wbhrew oczy-
wiscie charakterowi kredytu mormatywnego.

To samo odnosi sie do kolejnosci potrzeb przy po-
dziale funduszu rozwoju. Z uznaniem nalezy stwier-
dzi¢, ze zdecydowane stanowisko Banku w okresie
opracowywania planu ma rck 1961 zmusilo jednostke
nadrzedng do prawidlowego ustalania kolejnosci po-
dzialu funduszu rozwoju, najpierw na cele pokrycia
wilasnych Srodkéw obrotowych, a nastepnie na cele
finansowania inwestycji.

Jedli chodzi o finamsowanie inwestyecji, to zaklad
posiada specjalne trudnosci w tej dziedzinie, gdyz
z okresu eksperymentu pozostalo zadluzenie w wy-
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sokodci okolo 130 milionéw zlotych. Kredyt ten zostal
zaciggniety w Banku i zaklad zrealizowal inwestycje
poparte ustawg sejmows. Inwestycje te powinny byé
finansowane z dotacji budzetowej. Obecnie splata
kredytu obcigza zaklad, a jak dotychczas zaklad cierpl
na brak $rodkéw finansowych na splate kredytu.
W Toku 1959 Bank zwracal wiladzy nadrzednej
przedsiebiorstwa uwage ma trudnosci, ktére wystepu-
ja przy splacie kredytu, jednak sluszne sugestie Ban-
ku nie zostaly wziete pod uwage. Skutki tej decyzji
obeiaZajg obecnie zaklad, ktéry boryka sie z trud-
noéciami finansowymi 1 =zabiega na réine sposoby
0 ich usuniecie. :

Amaliza rocznego planu techniczno-ekonomicznego,
wglad w plany operatywne ze strony Banku oraz
uczestnictwo przy weryfikacji® bilansu powinny daé
Bankowi pelny obraz pracy przedsiebiorstwa.

Niestety, Bank nie bral udzialu w pracach wery-
fikacyjnych komisji bilansowej mnaszego przedsie-
biorstwa. Udzial w tej komisji mniezaprzeczalnie po-
szerzylby - wiadomo$ci Banku o przedsiebiorstwie.
Lepsze poznanie problematyki przedsiebiorstwa przez
Bank na pewno bedzie z korzysciz zaréwno dla
Banku jak i dla zakladu.

Znajomo$é planu i udzial Banku w prawidlowym
ustawieniu planu daje duze korzys$ci Bankowi ale
plan pozostaje zawsze planem. Weryfikacja bilansu
natomiast, ktéry jest sprawozdaniem 2z wykonania
planu, daje obraz pracy przedsiebiorstwa, daje po-
jecie o stylu i charakterze pracy zakladu w od-
niesieniu do wykonywania zadanin podjetych w planie.

Zaklad masz zuzywa do produkeji surowee za-
graniczne i krajowe. Surowce importowane w roku
1961 stanowig 45% surowcoéw bezpoérednich. Gospo-
darka surowcami dimportowanymi byla wyjatkowo
trudna d ucigzliwa jesli chodzi o rok 1961, Wynika
to stad, Zze jednostka madrzedna wustalila prawo do
zakupu surowcow zagranicznych ma poziomie nizszymn
od potfrzeb produkcyjnych przedsiebiorstwa, powiek-
szonych o mormatyw, Przydzial dewiz na zakup su-
rowcoéw Importowanych =zabezpiecza tylko potrzeby
produkcyjne, nie dajac mozliwosci zabezpieczenia od-
powiedniego normatywu. Stgd mna przestrzeni roku
1961 zaklad stale posiadal zapasy poniZzej mormatywu.
Surowce sprowadzane z zagranicy w ramach kwar-
*talnych przydzialéw dewiz hamuja rytmicznoéé pro-
dukcji w poszczegdlnych miesigecach kwartalu, gdyz
z reguly dostawy przychodzg w drugiej polowie
kwartatu.

Jesli chodzi o surowce krajowe, to w zasadzie za-
klad otrzymuje je rytmicznie, bez specjalnych opGZ-
nien 4 tu raczej zdarzajg sie przejéciowe zapasy
ponadnormatywne. Zasadnicza przyczyna tego tkwi
w duzych zmianaclf asortymentowych, ki6re siegaja
do 30% planu asortymentowego, przewidzianego pla-
nem rocznym. Materialy pomocnicze 1 inme wykazuja
rézne stany w poréwnaniu do normatywu. Normaty-
Wy, roboty w toku i pélprodukty maja silng tendencje

- wzrostu na przestrzeni' lat 1960—1961. Ma to swe .

Zrédlo w tym, Ze przedsigbiorstwo nasze w wiekszodel
samo przerabia pélprodukty wlasnych syntez che-
micznych i biochemicznych, ponadto w zwiagzku zod-

daniem do uiZytku urzadzen do produkcji mowych |

antybiotykéw wzrasta ich produkeja i dlatego wzrosly
réwniez roboty w toku.

Stany zapaséw produkeyinych w ciggu drugiego
kwartalu 1961 roku wykazuja spadek. Przyczyna
tego tkwi w ponadplanowej obnizce kosztéw za
pierwsze poélrocze oraz obnizeniu stanéw pélproduk-
téw ponizej stanéw, ktére gwarantuja rytmiczng
ciggloéé produkeji tak, ze mimo ogdlnej tendencji ito
slusznej tendencji do wzrostu normatywéw mastgpilo
przejSciowe zmniejszenie sie stanéw zapaséw pro-
dukeyjnych.

Stany wyrobéw gotowych na poczgtku roku wyka-
zywaly znaczne przekroczenie normatywoéw. Zapasy
te pochodzily z przekroczenia produkeji w czwartym
kwartale 1960 roku. Zostaly one uplynnione w ciggu
pierwszego kwartalu 1961 roku i obecnie wykazujg
stany zblizone do mormatywu. Duzy wplyw mna
przekroczenie mormatywéw w ciggu kwartalu posia-
daja zapasy przeznaczone mna eksport. Na koniec
kwartalu, zgodnie z umowsg, produkcja kwartalna,

nie odebrana przez centrale eksportows, zostaje na

nig zafakturowana.

W wykonaniu uchwaly Nr 151 z roku 1959 zaklad
wykazal na sume 6.400 tysiecy zlotych zapaséw zbed-
nych, z czego ma dzienn 30 czerweca 1961 roku pozostalo
zapaséw tylko na sume 20 tysiecy zlotych. W ramach
-realizacji uchwaly Nr 151 sprzedano materialéw ma
sume 1400 tysiecy =zlotych, =zagospodarowano na
sume 2700 tysiecy zlotych, przeznaczono na zlom —
1.500 tysiecy zlotych, przecenicmo — 600 tysiecy =zlo-
tych. Do zagospodarowania: pozostalo na drugie pél-
rocze 1961 roku zapasow na sume 200 tysiecy zl.

Obecnie zaklad przeprowadza ponownie akcje ujaw=
niania zbednych zapaséw materialowych, ktére po-
wstaly w [przewazajgcej mierze na skutek -zmian
produkeyjnych. Stwierdzi¢ nalezy, ze w dziedzinie go-
spodarki zapasami, a zwlaszeza zapasami materialo-
wymi Bank wykazuje najwiecej inicjatywy. Ogdlnie
gospodarka zapasami omawiana jest kazdorazowo
przy skladaniu wniosku kredytowego, jest réwniez
przedmiotem Justracji ze strony Banku w.przedsie-
biorstwie. Jedliby pokuscié sie o stopiern wnikliwoéel
analiz bankowych, to na omawianym odcinku pracy
dzialalnoéé Banku jest majbardziej wnikliwa i sku-
teczna. Skuteczna dlatego, ze wszystkie konkretna
i realne potrzeby przedsiebiorstwa, ktére zostaly zglo-
szome w udokumentowanej formie, zostaly pozytywnie
zalatwione, a z drugiej strony Bank konsekwentnie
zmuszal zaklad, przez interwencje osobiste pracownl-
kéw 1 rewizje, do likwidacji zapaséw zbednych i nie-
chodliwych, Probleméw {ych migdy w zakladzie nie
brakuje; wystepuje w zakladzie skumulowanie impor-
towanych i krajowych dostaw materialowych, rza-
dziej wyprzedzenie dostaw, problem zsypek strepto-
mycyny, wartoSci kilku milionéw zlotych w produkej!
w toku, dla przerobu kiérych zaklad przecigga opra=
cowanie technologii ze wzgledu na brak aparatury,
to znéw ponadplanowa produkcja wyrchéw gotowych
w ramach rezerw produkeyjnych ditp. Zbedne zapasy
materialowe, to nie konczgey sie temat rozméw
z Bankiem. Przedsiebiorstwo, ktére na przestrzemi ro-
ku produkcyjnego zmienia asortyment w skali 30%
planu, tematéw tych posiada duzo.

Mozna by mieé =zastrzezenia do metody pracy
stosowanej przez Bank przy ujawnianiu materialéw
zbednych. Polega ona ma tym, Ze przedstawiciel Banku
sam wertuje kartoteki w ksiggowosci przedsigbior-
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stwa i selekcjonuje niechodliwe materialy, a nie zada
analizy od przedsiebiorstwa, ktére nie jest zaintere-
sowane w ukrywaniu tego stanu, a przeciwnie,
zainteresowane jest w prawidlowym mnaswietleniu po-
szczegolnych zagadnien. Z przykroscig trzeba stwier-
dzié, ze materialy podawane przez ksiegowo$é przed-
siebiorstwa podawane sg bez nalezytego maswietlenia;
ksiggowosé ,nie zyje problemami zaopatrzenia” od
strony potrzeb materialéw do produkeji. Te zagadnie-
nia nalezycie moze naswietlié, zgodnie zresztg z or-
ganizacjg przedsigbiorstw, tylko dzial zaopatrzenia.
Stad wniosek, ze Bank powinien zadaé od przedsie-
biorstwa analizy dotyczacej zapaséw zbegdnych i nie-
chodliwych, a nie wyszukiwacé¢ ich przez pracownikow
Banku. Przedsiebiorstwo powinno materialy te do-
reczaé samo z odpowiednim maswietleniem i pro-
jektem ich likwidacji.

Dzialalno§¢ inwestycyjna zakladu w roku 1961
charakteryzuje sie duzymi trudnosciami, zwigzanymi
z prawidlowym zakwalifikowaniem robét inwestycyj-
nych do dinwestycji centralnych, inwestycji zjedno-
czenia czy przedsigbiorstwa w zwigzku z nowymi
kryteriami podziatu, jakie wprowadzono w roku 1961.

W roku 1961 zaklad wykonywal inwestycje o war-
toScl 50 milionéw zlotych, w tym 17 milionéw zlotych
sfinansowal Narodowy Bank Polski. Duze trudnoéci
wystapily, o czym wspomniano peprzednio, na od-
cinku finansowania dzialalnoéci inwestycyjnej, Amor-
tyzacja i nalezna cze$é funduszu rozwoju, przeznaczo-
na na ten cel, nie zabezpieczaly pelnego pokrycia
érodkéw finansowych, zwlaszeza 2e zaklad posiada
zobowigzania z tytulu =zaciggnietego kredytu in-
westycyjnego z okresu eksperymentu.

Na tym odcinku wystgpit brak koordynacji w je-
dnostce madrzednej, w kiérej wydzial inwestycji za-
twierdzil rzeczowy plan robdt o wartesei 50 milionéw
zlotych, a wydzial finansowy nie zabezpieczy! prawi-
dlowego Zrdodia sfinansowania tych robét. Dopiero
zdecydowane stanowisko Banku zmusilo jednostke
nadrzedna do ustalenia pelnego pokrycia finansowego,
zgodnie .z aktualnie obowigzujacym systemem finan-
sowym, co nastapilo przez finansowg dotacje z resortu
i ma jeszcze byé uzupelnione z rezerwowego funduszu
zjednoczenia.

Bezsprzecznie duzym osiggnieciem w kontroli
przestrzegania dyscypliny finansowej ma odcinku
realizacji jest obowiazek skladamia do notyfikacji
w Banku uméw zawartych przez inwestora z wyko-
nawecami i przyjmowanie inwestycji do sfinansowania
przez Bank po stwierdzeniu prawidlowego przygo-
towania inwestycji do realizacji zaréwno pod wzgle-
dem projektu, jak i zabezpieczenia pokryecia finanso-
wego. Ten tryb postepowania gwarantuje legalnosé
i prawidlowo$é prowadzemych inwestycjl. Na tym
odcinku pracy zaklady zawsze znajdowaly mnéstwo
argumentéw, aby inwestycje prowadzié oraz przeko-
nywaly oddzialy Banku o celowosci prowadzenia in-
westycji nie udokumentowanych i nie przygotowanych
nalezycie. Nalezy przyznaé, Zze konseckwentne stano-
wisko Banku na tym odecinku doprowadzilo do tego,
e dokumentacja inwestycyjna znacznie sig¢ poprawila.

Inwestycji szybko rentujacych sie zaklad dotych-
czas nie przeprowadzal. Obecnie wylania sie koniecz-
nosé takich inwestycji, zwigzanych z eksportem an-
tybiotykow.

= AT B R T R R T

Udzial Banku w realizacji uchwaly o rewirji pro-
jektéw 1 zalozenn inwestycyjnych malezy uznaé za
problematyczny. Trudno bowiem wymagaé od przed-
stawiciela Banku, z reguly z wyksztalcenia finan-
sisty lub ekonomisty, aby posiadat wiadomecécli o bu-
dowie i potrzebach zakladu na tym odcinku w tym
stopniu w jakim posiadajg je fachowcy i inzyniero-
wie z branzy farmaceutycznej, do ktérych nalezy
zastosowanie takich rozwigzan technicznyeh w rozbu-
dowie zakladéw, ktére powinny daé prawidlowy efekt
przy uzyciu typowych kosztéw, W tych problemach
my$l techniczna goruje zdecydowanie, a specyficz-
roéé¢ zagadnien ekomomicznych wymaga duzej spec-

jalnosci, kiérej mie mozna wymagaé od inspekioréow .

Banku,

Przedsiebiorstwo masze rozlicza sie ze swymi od-
biorcami wylgcznie przez skladanie faktur do inka-
sa w Banku. Ma to swe Zrédlo w tym, Ze odbiorcéw
jest stosunkowo miewielu, okolo 60, a dzienna suma
faktur wynosi okolo 4.000.000 =zlotych. Biorgc pod
uwage fakt, Zze fakturowanie na poszczegolnych ~od-
biorcéw nie zawsze powtarza sie w ciggu jednego
miesigeca, ma poszezegdlne faktury wypadajg sumy
stosunkowo duze, wynoszace po kilkaset tysiecy zlo-
tych. Faktury dostawcéw sz ftrzykrotnie liczniejsze
i opiewaja ma sumy duze i drobme, kitbre zglaszane
sa do zaplaty przez inkaso bankowe i przez przele-
wy. Iloiciowo przelewy stanowig polowe iloéei fak-
tur skladanych do inkasa. Sposéb rozliczern ulegl
znacznej poprawie, z chwilg gdy Bank rozpoczal
vdzielanie kredytu na pelne nalezno$ei inkasowe. For-
ma oddzialywania na rozliczenia przez kredyt banko-
wy z punktu widzenia przedsiebiorstwa jest forma
skuteczna, gdyz szybciej doprowadza pienigdze do
przedsiebiorstwa-dostawey. W warunkach Tarcho-
minskich Zakladéw Farmaceutycznych oddzialywaaie
na odbiorce nie dawalo i nie daje, jak wykazuje
praktyka lat poprzednich, pozadanych efektéw z na-
stepujacych powodow.

Gléwny odbiorca zakladéw, jakim jest ,Cefarm”,
ktéry odbiera 80% produkcji, jest mozna powiedzieé
,monopolisty” dla zdecydowanej wiekszosci naszych
wyrobéw. Wstrzymanie dostaw stawia nas w takiej
sytuacji, ze:

1) nie posiadamy innego odbiorcy, ktéremu mogli-
byémy te produkcje sprzedaé,

2) produkcja nasza to leki; czy mozna wstrzymaé
dostawe lekéw dla odbiorcy, ktéry jest dystrybuio-
rem lekéw, bedacych nie tylko towarem, ale spel-
niajgcych réwniez wazng funkcje w skali parsiwa,
tylko dlatego, ze odbiorca jest zlym platnikiem, plat-
nikiem wyplacalnym ale placgcym 2z opdznieniem?
Chyba nie.

Odbiorcg ,,Cefarmu” jest Zaklad Ubezpizczeni Spo-
lecznych, kléry jest finansowany z budzetu panstwa.
W przypadku zwiekszenia zachorowan mnatychmiast
pojawiajg sie trudnosci platnicze u naszego odbiorcy.
Zanim ZUS zalatwi formalnosci o zwigkszenie do-
tacji uptywa duzo czasu, w ktérym ,Cefarm” jest
zlym platnikiem wbrew swojej woli i staraniom. In-
formacje nasze i oddzialywanie na polepszenie plat-
noéci u odbicrey doprowadziliSmy do szczebla minist-
ra zdrowia. To tez nie pomoglo na skutek braku
dodatkowych kredytéw budzetowych w ZUS. Te trud-
nodci platnicze wystepujg na skutek sztywnosci pia-

e S 1R e

.

-



nowania budzetowego, ktére mie dopuszcza do zbyt
duzej elastyczmodei i luzéw w planowandu.

W roku ubieglym na skutek zmiany systemu kre-
dytowania naleznosci, rozliczenia znacznie sie po-
prawily. Objawia sie to rowniez duzo mniejszym
wplywem odsetek od przeterminowanych naleznoseci.
Aktualnie obowigzujacy system rozliczen, dajacy
zakladowi wiekszg swobcde:

a) w regulowaniu kolejnoéci zobowigzan,

b) w wyborze formy rozliczen
wplywa na zwiekszenie samodzielnogei finansowej
przedsigbiorstwa, ktére — naszym zdaniem — co zresz-
tq stawialiSmy w okresie eksperymentu — powinna
objawiaé sie w tym, ze =zaklad bylby wylgcznym
dyspcnentem, gdy chodzl o pokrycie faktur swoich
dostaweéw. Uprzywilejowanie na tym odeinku nie-
ktérych dostaweéw, ktérzy prowadzg przedsiebiorstwa
W ramach ogolnie obowigzujacego systemu finanso-
wego mija sie z celem. Czy wiadomo czym tlumaczyé
uprzywilejowanie jednych zakladéw w stosunku do
drugich? Tiumaczenie to. istnieje w naszym pojeciu
jedli chodzi o orzeczemia arbitrazowe, naleznodei in-
stytucji o charakterze publicznoprawnym.

Przedsigbiorstwo mnasze dotkliwie odezuwa nieko-
rzystng dla zakladu strukture ceny zbytu, w ktérej
okolo 60°% stanowis naleznosei budzetu panstwa w
postaci podatku obrotowego, ktéry bez wzgledu na
wplywy $rcdkéw na konto bankowe przedsiebior-
stwa za sprzedame wyroby musi byé co dekade od-
prowadzany do budzetu. Przedsiebiorstwo, przy tak
duzym udziale pedatku zmuszone jest do nadzwy-
czaj starannego pilnowania i oddzialywania na swo-
ich odbiorcéw, aby placili terminowo swe zobowig~
zania,

Koszty produkeji naszego przedsiebiorstwa uklada-
ly sig wedlug planu na rok 1961 mastepujgco:

materialy 70%,
place 10%o
amortyzacja 10%0
inne koszty 10%

100%

. Wykonanie nie odbiega od planu. Plan obnizki
kosztéw za pierwsze poélrocze 1961 roku wykonany
zostal w 107,4%. Niemniej dla wielu artykuléw wy-
kazano przekroczemie planowanych kosztéw. Struktu-
ra kosztow predestynuje koszty materialowe na glow-
ne zrodlo obnizki kosztéw. Na materialach osiagnie-
to 83" =zaplanowanej obnizki ogélem. Koszty oso-
bowe wykazuja,_ pewne przekroczenie, ktére znajdu-
je usprawiedliwienie we wzroécie produkeji w po-
réwnaniu z planem. Zaklad bowiem wystapil — jak
juz wspomnieliSmy uprzednio — z propozycja zmian
w planie, charakteryzujgcych sie wzrostem produkecji
w przyblizeniu o _5%, bez wzrostu zatrudnienia.

Okolo 50% kosztéw amortyzacji stanowi narzut na
amortyzacje z tytulu zmian cen ma skutek przepro-
wadzenia inwentaryzacji powszechnej i dokonanej w
zwigzku z tym przeceny Srodkéw trwalych.

Specjalne zainteresowanie Banku — zresztg na pod-
stawie przepiséw ustawy — skupia sie na limitach
placowych, dlatego i przedsieblorstwo jest specjalnie
uczulone ma kontrole funduszu plac.

Obecnie zasady kontroli bamkowej funduszu plac
w. przedsiebiorstwach przemystowych sg znacznle
bardziej prawidlowe niz to mialo miejsce w latach
ubieglych. Po przeanalizowaniu tych zasad mozna
wyciggngé nastepujgce wnioski:

a) wyodrebnienie funduszu plac pracownikow
umyslowych jako wynagrodzenia stalego, niezalezne-
go od wykonania planu produkcyjnego nalezy uwa-
zaé za sluszne. Pozostawienie calego funduszu plac
pracownikéw umyslowych do dyspozycji przedsie-
biorstwa daje kierownictwu przedsiebiorstwa wiece]
swobody w prowadzeniu wlasciwej polityki plac dla
pracownikow umystowych.

b) wyodrebnienie funduszu premiowego dla pra-
cownikéw umyslowych i uzaleznienie jego wyplaty
od nieprzekroczenia funduszu plac pracownikéw fi-
zycznych nalezy uznaé réwniez za sluszne, gdyz naj-
wiekszy wplyw na wlaéciwe ustawienie wskaZnikow
premiowych, norm pracy i ich kontrole w stosunku
do funduszu plac pracownikéw fizycanych majg
wlaénie pracownicy umyslowi, pracujgey w ruchu.
Od nich zalezy najwiecej czy normy pracy 53 pra-
widlowe, czy pracownicy fizyczni nie pracuja w go-
dzinach nadliczbowych, ktére to elementy funduszu
plac pracownikéw fizycznych w gléwnej mierze decy-
duja o przekraczaniu funduszu plac. Dlatego tez po-
tracanie premii pracownikom umyslowym za prze-
kraczanie funduszu plac pracownikéw fizycznyeh
uznaé nalezy za jak najbardziej celowe. Zmusza to
bowiem pracownikéw umyslowych do czuwania nad
tymi sprawami.

Gdy chodzi o korekte funduszu plac pracownikéw
fizycznych, to masuwa ona nastgpujgce uwagi:.

a) dotychczasowa instrukcja Narodowego Banku
Polskiego o kontroli funduszu plac nie jest zgodna
z zasadami wynagradzania, gdyz zbyt ogdlnie roz-
patruje korekty funduszu plac w poréwnaniu do
wykonania planu produkcji.

Korekta funduszu plac o 1% w dél za kazdy je-
den procent niewykonania planu produkcji nie od-
zwierciedla rzeczywistego stanu rzeczy, nie jest zsyn-
chronizowana z ksztaltowaniem sie funduszu plac
przy mniewykonaniu zadan produkcyjnych. Korexta
taka bylaby sluszna, gdyby wszyscy pracownicy byli
wynagradzani wedlug systemu akordowego, wedlug
cen jednostkowych za sztuke, gdyz wtedy fundusz
plac ksztaltowalby sie wprost proporcjonalnie do wy-
konania planu produkcji. Tak jednak nie jest. W
przedsiebiorstwach przemyslowych tylko czes$¢ robot
jest zakordowana, na przyklad w naszym przedsig-
biorstwie tylko okolo 20°, a pozostali pracownicy sa
wynagradzani wediug systemu czasowo-premiowego
lub czasowego. Tylko czeéé pracownikéw — 30%,
powigzana jest z planem produkeji, reszta, to jest»
50%, nie jest uzalezniona od wykonania planéw pro-
dukeji. Jak widaé z powyzszego, istnieje réznorod-
noéé systeméw plac, dostosowanych do potrzeb przed-
siebiorstwa. Nalezy dodaé, ze tylko ruchoma czgs
placy w razie miewykonania planu ulega zmniejsze-
niu, a pozostale skiadniki sa nienaruszalne. Tymcza-
sem, zgodnie z korekts bankows, caly fundusz plac
ulega zmniejszeniu, co z gory zaklada jego przekro=-
czenie, Dlatego tez nalezaloby dla kazdego przedsig-
biorstwa czy zjednoczenia zebra¢ odpowiednie ma-
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terialy i ustalié wspélezynnik korygujacy w dél, po-
dobnie jak to ma miejsce przy ustalaniu wskaZnika
za przekroczenie planu produkeji. Wyliezenie tych
wskaZnikéw mnie nastrecza 2Zadnych trudnosei i po-
zwoli uniknaé pozornych przekroczen, jakie zdarzaja
sie obecnie;

b) - dokonywanie korekty funduszu plac powoduje
powstawanie pozornych oszczednodei w wyniku prze-
kroczenia planu produkcji. Mimo teoretyeznie slusz-
nego wyliczenia wskaZnika korygujacego fundusz
plac ma skutek przekroczenia planu. produkeji, wplyw
na przekroczenie, przynajmniej w naszym przed-
slebiorstwie, posiada mie tylko ilos¢ robdét zakordo-
wanych, ale przede wszystkim to, ze proporcje fundu-
szu plac w poszczegdlnych oddzialach nie idg w pa-
rze z wielkoécig produkeji i mozliwoscig ich przekro-
czenia. W wyniku ukladu tych proporcji w poszcze-
goélnych oddzialach nigdy prawie nie zlozy sie tak,
aby wszystkie oddzialy w jednakowym procencie wy=
konaly oddzialowe plany produkcyjne, jak to wynika

z ogélnego wskaZnika, zasmsowanego w  kontroli
funduszu plac.

Reasumujgc calo$é zagadnieri wspdlpracy przedsie-
biorstwa z Bankiem stwierdzié nalezy, Zze kontrola
Banku w tej czefci wspélpracy, w ktérej Bank reali-
zuje polityke finansows panstwa, pomaga do upo-
rzagdkowania wielu zagadniei w przedsiebiorstwie,
kldre pozostawione samo sobie mie zawsze jest w
stanie przeciwstawié sie réZznym naciskom idgcym
w kierunku rozszerzajgcych interpretacji przepiséw
finansowych, ma przyklad w =zakresie zakupéw ma
wolnym rynku, w zakresie funduszu plaec, opracowa-
niu wymaganej dokumentacji inwestyeyjnej itp.

Wykorzystanie przez Bank uprawnien, zgodnie
z ich duchem przyczynia sie niezaprzeczalnie do
powstania autorytetu, ktéry Bank posiada w przed-
siebiorstwie.

MIECZYSEAW BRYDAK

Tarchominskie Zakiady
Farmaceutyczne

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH | KRAJOW DEMOKRAC)I LUDOWE]

CZYNNOSCI INSPEKTORA KREDYTOW | DOCHODOW
PANSTWOWYCH W RUMUNSKIM BANKU PANSTWOWYM

W Rumuriskim Banku Panistwowym inspektor kre-
dytow i dochodéw panstwowych wykonuje czynnosci
kontrolne w zakresie kredytéw udzielanych przez
bank przedsiebiorstwom i spéldzielniom oraz w za-
kresie dochodéw panstwowych.

Do roku 1959  odpowiedzialnoéé za terminowodé
i prawidlowoéé rozliczenn przedsiebiorstw gospodarki
socjalistycznej z budzetem centralnym (republikan-
skim) oraz budzetem terenowym cigzyla w Rumuni-
skiej Republice Ludowej na wydzialach finamnsowych
prezydiéw rad narodowych., W wydzialach finanso-
wyeh — podobnie jak w Polsce — wyodrebniony
byl pion dochodéw mpanstwowych. Zadaniem tego
pionu bylo kontrolowanie i pilnowanie przebiegu rea-
lizacji dochodéw panstwowych z gospodarki socjalis-
tycznej oraz kontrolowanie prawidlowosci i termino-
wosel rozliczen z budietem. Przy przeprowadzaniu
tej kontroli pracownicy wydzialéw finansowych ujaw-
nili niedociggniecia w pracy przedsiebiorstw, ktére to
niedociggniecia, porednio lub bezpoérednio, wply-
waly na nieterminowe lub nizsze wplaty do budzetu.
Przedsiebiorstwa i spéldzielnie dokonywaly rozlicze:
Zz budzetem przez wydzialy finansowe powiatowych
rad marodowych.

Wewnetrzna organizacja wydzialéw finansowych by-
la wéwezas nastepujaca: = :

a) inspekcja dochodéw panstwowych,

b) inspekcja w zakresie funduszu plac (podatek od
wynagrodzenl),

¢) inspekcja podatkéw od ludnosci,

d) inspekcja finansowania terenowych przedsie-
biorstw pafstwowych oraz

€) inspekcja budzetowa.

Przejmowanie przez banki czynnoéel zwigzanych
z dochodami panstwowymi z wydzialéw finansowych
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rozlozono — z grubsza biorge — na dwa etapy. Pierw-
szy etap tej reorganizacji odbyl sie w wydzialach fi-
nansowych bez udzialu bankséw. Polegal on na tym,
Zze polaczono inspekcje dochodéw panstwowych, in-
spekcje z zakresu funduszu plac oraz inspekcje do-
chodéw od ludno$ci w jedng komérke. Dopiero dru-
gi etap polegal na przejeciu przez banki kontroli
terminowodci- i prawidlowosci rozliczei z budzetem
jednostek uspolecznionych, nie wylgczajage przedsie-
biorstw i =zakladéw orgamizaeji spolecznych, Banki
przejely te czynnoéei na podstawie Uchwaly Nr 1360
Rady Ministrow z dnia 1 paZdziernika 1959 roku.
Tak wiec, banki przejely czesé czynnoéei wydzia-"
16w finansowych i staly sie odpowiedzialne za re-
alizacje dochod6w panstwowych z gospodarki uspo-
lecznionej. Jednoczesnie wuchwala Rady Ministréw
zobowigzala banki i ustanowila je odpowiedzialnymi
za pobieranie i odprowadzanie podatkéw od lud-
nodci, kiore realizowane sq w drodze przelewdw ipo-
tracenn z wyplat, dokonywanych przez przedsigbior-
stwa uspolecznione oraz instytucje i1 jednostkd
budzetowe mna rzecz osob indywidualnych (podatek
od honorariéw literackich, naukowych, podatek od
wyplat za wykonane uslugi przez prywatnych wy-

" konawcéw itp). Nalozono takze ma banki obowigzek

kontroli i realizacji dochodéw budzetowych, pobie-
ranych w formie podatku od widpwisk.

Dla ulatwienia bankom prowadzenia kontroli od-
prowadzania przez przedsiebiorstwa dochodéw pan-
stwowych nalozono na te banki obowigzek prowa-
dzenia odpowiedniej ksiegowo$ci dochodéw budzeto-
wych 1), jak réwniez sprawozdawezo$ci z ich wykonania,

1) Ksiegowo$é prowadzona Jest w formie kart kontowych
dla kazdego przedsiebiorstwa 1 zapisy ma tych kartach
dokonywane s3 w sekcjl rachunkowosci (odpowiednik na-
szych wydziak operacyjno-rachunkowych).




Przejecie przez banki niektérych czynnodel wydzialéw

finansowych nazwano w Rumunii ,unifikacjg” kon~ .

troli przedsiebiorstw.

Akcja przejmowania przez bamki czynnosci z wy-
dzialéw finansowych nie odbylo sie bynajmmiej me-
chanicznie. Wprowadzenie unifikaeji kontroli dokladnie
przygotowano zaré6wno w bankach, jak w wydzialach
finansowych oraz Ministerstwie Finanséw. Przed
wprowadzeniem tej kontroli przedyskutowano i zba-
dano dotychezasowe czynnoci inspekboréw w bankach
i wydzialach finansowych, =zorganizowano. noczny
eksperyment w Bukareszcie oraz wojewodztwie Cluj,
opracowano zakres czynnodci inspekiora kredytowego
w zakresie spraw ,czysto bankowych” oraz spraw

w zakresie kontroli dochodéw panstwowych. Przejecie’

poprzedzila reforma caloksztaltu pracy inspektora
kredytowego, ustalono mowe obowigzki i dano mu
odpowiednie uprawnienia, aby moégl byé rzeczywiscie
inspektorem kredytéw i dochodéw panstwowych,

Przeprowadzajac te reforme nie zakladano korzysci
etatowych. Chodzilo o to, aby stworzyé lepsze warunki
dla kontroli przedsiebiorstw, aby w drodze specjali-
zacji inspektoréw bankowych mozna bylo podniesé po-
ziom kontroli finansowej, aby przedsiebiorstwio mialo
do czynienia w sprawach kontroli finansowej z jed-
nym pracownikiem resortu finanséw i aby nie dublo-
wano pracy w bankach i wydzialach finansowych.

Przed reforma voczne plany analizowane byly przez
inspekbora kredytéw oraz inspektoréw wydzialow fi-
nansowych; kazdy analizowal w ramach swoich zain-
teresowan. Unifikacja ujednolicita kontrole i wyeli-
minowala dublowanie lub tez pomijanie niektérych
zagadnien, co oczywiscie mialo miejsce., Trudno juz
dzi$ ocenié¢ funkejonowanie tego systemu. Krétki okres
czasu mie pozwala ma pelng ocene, tym bardziej ze
trudno jest konkretnie wymierzyé osiggniete korzysci.
Mozna juz przyjgé, ze unifikacja kontroli — w warun-
kach istniejgcych w Rumunii — stworzyla lepsze wa-
runki do specjalizacji w bankach i lepszego poznania
przedsiebiorstw przez pracownikéw bankéw.

W zwigzku z tq reorganizacjg kontroli finansowej
przedsiebiorstw, banki staly sie w RRL majpowazniej-
szym organem tej kontroli zaréwno w zakresie kredy-
towania i finansowania przedsigbiorstw, jak i w za-
kresie rozliczern z budzetem, eleminujagc wydzialy fi-
nansowe jalko czynnik kontrolujgcy przedsiebiorstwa ?).
Wobec tego odpowiedzialnos$é za caloksztalt kontroli
finansowej przedsiebiorstw spadia na Bank Panstwowy
i Bank Inwestycyjny, kaady w stosunku do przedsie-
biorstw bedacych w jego gestii.

Nalozenie na bank obowigzkéw kontroli dochodéw
~ panstwowych musialo rzecz jasna spowodowaé¢ nowe
ustalenie czynnosei inspektorowi kredytow tak, aby
przeksztaleil sie on faktycznie z inspektora kredytéw
w inspektora kredytéw i dochodéw pat-
stwowych, Ustalono przede wszystkim, Ze inspek-
tor zajmuje sie caloksztaltem dzialalnoéei przedsie-
biorstwa.

Aby umozliwi¢ inspektorowi prawidlowe wypelnia-
nie nalozonych na niego obowigzkéw wustalono, ze ma
.jednego inspektora powinny przypadaé po dwa przed-

2) ‘W Rumunii nie ma Ministerstwa Xontroli Panfstwo-
wej ami innego organu kontrolnego, podporzadkowanego
bezposrednio Radzie Ministréw lub Zgromadzeniu. Istnieje
kontirola resortowa, podlegla resortowemu ministrowi oraz
komérka * kontreli w Ministerstwie Finanséw, ktéra ma
rawo przeprowadzania kontroli we wszystkich przedsig-

wach 1 dnstytucjach.

sleblorstwa. Jesli sg to przedsiebiorstwa male, mode
przypada¢ na inspektora trzy lub mawet cztery jed-
fostki. Jeéli natomiast jest to duze przedsiebiorstwo,
powinno ono byé powierzone jednemu inspektorowi.

Ustalono nastepujgce obowigzki i czynnosei inspek-
bora:

1. Operatywne sprawdzanie sposobu prowadzenia
dzialalnogei ekonomiczno-finansowej i realizacji planu
akumulacji w przedsiebiorstwie. Kontrole dzialalnosci
ekonomicznao-finansowej przedsiebiorstwa przeprowa-
dza inspektor za pomocg miesiecznego planu i wy-
kresu wplat i wyplat. Przedsiebiorstwa obowigzane sg
planowaé¢ miesiecznie wplaty i wyplaty, z podzialem
na dekady, a nawet példekady i sporzgdzaé to w for-
mie specjalnego wykresu. Podobnie ustala sie takze
za pomocg wykresu wysokos§é kredytéw oraz okresy,
w ktérych przedsiebiorstwa uprawnione sg do ich
otrzymania, Plamowanie przez przedsiebiorstwo swoich °
wplywéw wigze sie z planowamiem wielkosei produkeji
i sprzedazy — wedlug ustalonych asortymentéw —
dzieki czemu $ledzenie realizacji tych przychodow
daje réwniez podstawe do lepszego nadzorowania mad
realizacjg planu akumulacji. W zwigzku z tym inspelk-
tor na podstawie sporzgdzonego przez przedsiebiorstwo
wykresu wplat i wyplat, bada czy:

a) przewidywane wplaty odpowiadajg zadaniom
planu, czy planowana realizacja oparta byta o zbyt za-
pewniony przez umowy i zamdéwienia,

b) przewidziane kredyiy odpowiadajg realnym po-
trzebom i sa ujete w limitach zaplanowanych kredytéw,

c) plan zaopatrzenia jako caloéé odpowiada w asor-
tymentach planowi produkcji danego okresu, plan plac
jest zgodny z planowanymi terminami wyplat kwot
z banku i odpowiada ob®wigzujacym normom w zakre-
sie plae,

d) zwrot kredytow wodpowiada obrotowi towardw
i terminom platnoéei przyznanych poprzednio kredytow.

Inspektor obowigzany jest co 10 dni lub w innych
ustalonych terminach analizowaé¢ z kierownictwem
przedsigbiorstwa: realizacje wplat i. wyplat, prze-
lewy z tytulu podatku obrotowego- oraz realizacje °
zysku i wplat jego czedei do budzetu w poréwnaniu
z planem akumulacji i jego wykonaniem, ustali¢ przy-
czyny odchylen od planu oraz mniezbedne $rodki dla
zabezpieczenia jego wykonania, jak réwniez sprawdzacd
przestrzeganie przez przedsiebiorstwo dyscypliny roz-
liczen sporzgdzania i skladania w terminie dokumen-
téw wozliczeniowych, przestrzeganie terminéw akecep-
téw, zdolnoéci odmowy akceptu dtd.

2. Kontrolowanie planéw przedsiebiorstwa. Na po-
czatku roku inspekior analizuje plan techniczno-eko-
nomiczno-produkeyjno-finansowy przedsigbiorstwa w
celu wykrycia ewentualnych wydatkéw niewlasciwych
i miecelowych., Ponadto inspektor komtroluje ustalong
przez przedsieblorstwo wysokoéé rocznego planu po=
datku od wynagrodzen i innych dochodéow od lud-
nos$ci, ktore realizowane sg w drodze potrgcen i prze-
lewdw, Wreszcie, inspektor ma obowigzek skontrolo-
waé czy przedsiebiorstwo prawidlowo ustalilo plan
wpliat na rzecz budzetu.

3. Sledzenie terminowego realizowania - dochodéw
budietowych i kontrola prawidlowosci ustalonych
przez przedsiebiorstwo wplat do budzetu, jak réwniez
i wnioskéw o dotacje.

— 139 —



4, Sprawdzanie dokumentacii przedkladane] przez
przedsigbiorstwo przy wnioskach kredytowych, sta-
wianie wnioskéw o przyznawanie kredytéw, sprawdzi-
nie prawidlowosei wykorzystania kredytow, stanu
zapasow i1 normatywow, powodowanie podjecia przez
przedsiebiorstwa odpowiednich krokéw dla zlikwido-

wania standéw ponadnormatywnych itd.

5. Eontrolowanie czy przedsigbiorstwo prawidlowo
wykorzystuje fundusz plac i przestrzega siatki plac.

6. Badanie osigganej w przedsiebiorstwie wydajnos-
ci pracy i wielkodei zatrudnienia.

7. Konirolowanie planowania i wykonania kapital=
nych remontéw.

8. Sprawdzanie sprawozdawczosci miesiecznej, kwar-
talnej i rocznej, przedkladanej przez przedsiebiorstwo
oddzialowi,

Oddzial banku ma prawo zglaszaé¢ swe zastrzezenmia
i zada¢ wprowadzenia korekt w przypadkach stwiers
dzonych  nieprawidlowosci w sprawozdaniach finan-
sowych (bilansach).

Inspektor oddzialu banku analizujgc sprawozdania
finansowe przedsiebiorstwa, wykorzystuje do tego
celu caloéé spostrzezen dokonanych w ckresie objetym
sprawozdaniem. Poza sprawdzeniem prawidiowosci
ped wzgledem formalnym i ewentualnie faktycznym
przedmiotem analizy sg odchylenia od zaloZzenn pla-
nowych (ich przyczyny), analiza sytuacji finansowej,
analiza normatywoéw, ksztalbowania sie zapaséw, ro-
tacji Srodkéw obrotowych oraz analiza odpisow na
fundusz przedsiebiorstwa (odpowiednik naszego fun-
duszu zakladowego). Poza tym inspektor kontroluje
rozliczenia z budzetemn, a w szczegdlnosci rozliczenia
zysku planowanego i ponadplanowego i sprawdza
prawidlowoéé przelewow podatkéow od Judnosci z wy-
plat dokonanych przez przedsiehiorstwo.

9. Analizuje wnioski od planu kasowego oraz kon-
troluje dyscypline kasows.

Jak z .powyiszegé wynika, inspektor oddzialu banku
ma wglagd w caloksztalt dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Rozmiar tych zadan spowodowal, ze dla ich wlas-
ciwego wykonania, przydzielono inspektorowi tak
niewielkg ilo§é¢é przedsiebiorstw.

Wedlug informacji wuzyskanych w czasie pobytu
w Rumunskim Banku Panstwowym inspektor po§wieca
60% czasu na sprawy zwiazane z czynnoéciami doty-
czgcymi kredytowania przedsiebiorstwa, a 40% na
czynnosci przejete z wydzialu finansowego. Poinformo-
wano nas takze, Ze inspektor przebywa jedng trzecig
swego czasu w oddziale, a dwie irzecie w przedsie-
biorstwie.

Przedsiebiorstwo przed kazda wyplatg Srodkéw
pienieznych na place sklada w oddziale banku dekla-
racje kasowsg, ktorg analizuje inspektor kredytéw
i dochodéw panstwowych. Stanowi ona réwniez pod-

stawe do sporzadzania przez oddzial sprawozdawczoécl

z wykonanego funduszu plac.
W Rumunii terminy wyplat srodkéw pienieinych na
place sg nastepujace:
— jednostki budzetowe pobierajg gotéwke z banku
od 16 do 20 kazdego miesigca na wyplate zaliczek

a od 5 do 12 na wyplate ostatecznego rozliczenia. -

~— przedsiebiorstwa pobierajg gotéwke z banku od
20 do 27 kazdego miesigca na wyplate zaliczek,
- aod 5 do 12 na wyplate ostatecznego rozliczania.

Z tego wynika, ze pracownicy umystowi i robotnicy
w Rumunii pobierajg pobory w dwéch terminach.
Pierwszy termin jest wyplatg zaliczki, a dru.gi termin
jest wyplatg ostateczng.

Przedsiebiorsiwa skladajg co miesige w oddmale
banku nastepujgce dokumenty:

— bilans w terminie do dnia 20 nastepnego miesig-
c¢a po miesigeu sprawozdawcezym. Roezny bilans przed-
sigbicrstwa skiadajg w ferminie do 31 stycznia noku
nastgpnego;

— sprawozdanie miesieczne z Wykonama planu do-
chodéw i wydatkow, z ktérych wynika wysokosé
kredylu;

— sprawozdanie miesigczne z wykonania planu
sprzedazy i wysokosci wplat do budzetu. Sprawozda-

nie to ma charakter ogoélny, jest jednak przedmiotem

szczegolowych badan przez inspektora w przedsiebior-
stwie. Z tego sprawozdania wynika réwniez wysokosc
dokonanych przez przedsiebiorstwo wplat do budzetu
w okresie od poczgtku roku kalendarzowego;

— informacje o sytuacji kredytowej (zabezpieczenie
kredytu). Je$li z tej informacji wynika, Zze przedsig-
biorstwo wykorzystalo kredyt nieprawidiowo bank
nalicza podwyzszome odsetki i splaca kredyt w naj-
blizszym czasie;

— rozliczenia z zysku od poczgtku roku.

Za trzeci miesige kwartaiu przedsiebiorstwo sklada
sprawozdania kwartalne, a wiec: bilans kwartalny,
kwartalne sprawozdanie z wykonania planu dochodow
i wydatkow, z kiérego wynika wysokosé kredytu,
kwartalne sprawozdanie z wykonania sprzedazy i wy-
soko$ci wplat do budzetu, kwartalng informacje o sy-
tuacji kredytowej przedsiebiorstwa oraz kwartalne
rozliczenie z zysku od poczatku roku. Ponadto przed-
sigbiorstwo skiada w oddziale banku kwartalne roz-
liczenie z amortyzacji.

Oddzial prowadzi plan wplat mna rzecz budzetu
z podzialem na przedsiebiorstwa i dni miesigca. Plan
ten posiada inspektor kredytow i dochodéw panstwo-
wych a dane dotyczace jego realizacji sg wypelniane
przez pracownika sekeji rachunkowosci i codziennie
kontrolowane przez dyrektora oddzialu. Co 15 dni
wszyscy inspektorzy z udzialem naczelnika sekcji kre-
dytow i dochoddw panstwowych oraz dyrektora od-
dzialu, omawiajg poszczegdlne przedsigbiorstwa. Z tej
narady wycigga sie wnioski odncsénie poszczegdlnych
przedsigbiorstw 4 wspoélpracy inspektoréow z tymi
przedsiebiorstwami. :

STANISLAW SIKORA
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Andliza zdolnosci platniczej i kredytowej spétdzielni

produkecyjnych (czesé )

Jest rzeczgq niewatpliwg, ze analiza dochodowosel
sp6ldzielni powinna byé wyjsciowym punktem dla
" rozwazania mozliwoéci platniczych spoéldzielni i usta-
lania gérnej gramicy kredytow.

Warto chyba w kilku zdaniach przyteczyé wypo-
wiedzi ekonomistéw, analizujgcych dzialalnoéé spél-
dzielni produkeyjnych, ma temat ksztaltowania sig
dochodowosei i wplywu niektérych ezynnikéw na jej
rozmiary, aby tymi =zagadnieniami zainteresowaé
pracownikéw Banku Reolnego, wspolpracujgcych ze
spéldzielniami produkcyjnymi.

Przy kredytowaniu spéldzielni powstaje koniecznodé
krytycznej oceny dechodéw osiagnietych i planowa-
nych w przyszlosci. Zagadnienia te dla przecietnego
pracownika wydaja sie skomplikowane, warte sg
jednak szerszego poznania z tego wzgledu, ze kwestia
dechodowoéci wiagze sie $§ci§le z zagadnieniem spla-
calnoéei kredytéw. W wyniku przeprowadzonych prac
badawezych w spoéldzielniach produkeyjnych, eko-~
nomisci doszli do mastepujacych zasadniczych stwier-
dzefi:

1. Oplacalno§é gospodarki zespolowej jest w pro-
stym stosunku do intensywnosci gospodarowania. Im

czas, jezeli jest zorganizowanas nowoczesénie, na wy-

sokim poziomie mechanizacji, obejmujgcej szeroid
zakres pracy.
4. Oplacalno§é gospodarki =zespolowej roénie w

miare wzrostu nakladéw pracy zywej i uprzedmioto-
wicnej na jeden hektar tych samych produktéw. Jest
to czynnik decydujacy w gléwnej mierze o oplacal-
nosci, bowiem takie czynniki jak:

a) struktura uzytkow,

b) struktura zasiewoéw,

) stopienn uszlachetniania produkcji itp. majg dla
intensyfikacji wyraznie wtérne znaczenie.

5. Optymalna wielko$§é nakladéw pracy Zywej na
jeden hektar wynosi okoto 50 dni roboczych. Te jed-
nostki, w ktérych naklady pracy zywej sg znacznie
nizsze, majg duze mozliwosci zwiekszenia dochodu
przez intensyfikacje produkeji mna drodze wazrostu
nakladéw pracy zywej na jeden hektar.

o 2pasiml

Jak przedstawiala sie dochodowosdé w spéldziel-
niach produkeyjnych wojewodztwa olsztynskiego na
przestrzeni lat 1958 — 1960 i w jakim stopniu aku-

.mulacja Srodkéw inwestycyjnych zabezpieczala spla-

te rat kredytow inwestycyjnych obrazuje tabela 1.

Tabela 1
/ (w tysigcach zlotych)
1 -
2 9o
Z dochodu odpro- %’.E = E;; §§,
B ok Dochéd wadzono na fundusz bie'o & Stan 2 £ +
> ogblny inwestycyjny i fundusz 29 E" = zalegloséci na dzien ] g
; amortyzacyjny T D 51 =8
88 ¢ g g5 A
N ER & N5 8
1958 3.758 1959 r. 337 | 9% 320 211 31.12.59 55 l 102
1959 3.961 1960 r. 518 13% 540 347 31.12.60 69 263
1960 3.518 1961 r. 457 12,7% 673 524 31, 8.61 83 357
Razem 11.237 1312 11,6 1533 1.182 —_ 207 722

wiecej lozy gospodarstwo w proces produkcji (nawo-
zéw, pracy), im wigkszych dokonuje inwestycji w

" majatku trwalym, tym wieksze ma szanse na wyZsza
oplacalnodé. Rzecz charakterystyczna jednak, ze
aktualny poziom intensywnoéei w spoldzielniach pro-
dukeyjnych jest jeszcze na ogél tak niski, ze dodat-
kowe naklady nie powodujg spadku wielkosci przy-
rostu dochodu na jednostke makladu (powodowanego
prawem malejgcego przychodu z ziemi).

2. Istotnym czynnikiem, wplywajacym na oplacal-
nosé, jest wielko§é spoldzielni, przy czym dochéd
czysty ma jeden hektar roénie w miare wzrostu
arealu spoldzielni,

3. Hodowla bydia i trzody jest oplacalna woéw-

Spoéldzielnie produkeyjne wbjewddztwa olsztyniskie=
go z dochodu ogdélnego odprowadzily globalnie obo-
wigzujace minimum Srodkéw wlasnych (z tym ze cze$é
nie dokonala obowigzujgcych odpiséw amortyzacyjnych).
Dokonane odpisy nie zabezpieczyly jednak zapadaja-
cych rat kredytéw inwestyeyjnych. Z dochodu ogdélne-
go w ciggu trzech lat odprowadzono ogoélem 1.312 ty=-
siecy zlotych, za§ zapadle raty wynosily 1.533 tysigce
zlotych. Spoldzielnie splacily wprawdzie ogdlem 1.182
tysigce zlotych ale cze$é naleznofei musiata byé spro-
lecngowana, a zaleglodé wynosila ogélem 207 tysiecy
zlotych. W badanym okresie spéldzielnie wydatixo-
waly poza tym ma inwestycje ze Srodkéw wlasnych
kwote 727 tysiecy =zlotych. Spoéldzielnie pokryly wiec

— 141 —



czefé kredytéw inwestyeyjnych 1 wkiad na Inwesty-
cje 2ze $rodkéw pochodzgcych z produkeji biezgce],
co nalezy uznaé za zjawisko szkodliwe, ktére moze
doprowadzié do powstania w spéldzielniach powaz-
nych strat finansowych. MoZzna wiec wysungé dwa
alternatywne wnioski:

. 1) raty kredytéw inwestycyjnych ustalone =zostaly
nieprawidlowo (za wysokie),

2) spéldzielnie produkeyjne kosztem nie splaconych
zobowigzan podwyzszaly dochdéd podzielny, W wiek-
szosei przypadkéw -wystepowala druga alternatywa,
chociaz przecietny dochdéd ogdélny w okresie trzech
ostatnich lat ma jedna rodzine spdldzielczg byl sto-
sunkowo miski (9 tysiecy zlotych). Z reguly bowiem
czlonkowie mnaszych spoéldzielni posiadali powaine
dochody z dzialek przyzagrodowych i czesto dochody
te stanowily gléwne Zrodio dich utrzymania,

Tabela 2 obrazuje splate kredytow inwestycyjnych
i przewidywang zdolnos§é platniczg pieciu spoéidzielni
produkeyjnych wojewddztwa olsztyniskiego, posiada-
jacych majwyizsze zadluzemie.

Dane zawarte w zestawieniu wskazujg ma to, ze w
wiekszosSci badanych spéldzielni produkcyjnych raty
kredytéw inwestycyjnyeh sa w stosunku do akumu-
lacji Srodkéw wlasnych, wydzielonych z dochodéw —
wyzsze 1 czesSciowo pokrywane ze Srodkéw obroto-
wych.

W spéldzielni ,,Skowronki” widoczny jest wzrost
dochodu ogdlnego. Spoéldzielnia ta w roku 1957 roz-
wingla hodowle bydla. Przewiduje sie, ze dochéd tej
spéldzielni wzrosnie do 1965 r. do wysokosci 180
tysiecy zlotych, Planowane splaty rat kredytéw in-
westycyinych maja wiec odpowiednie zabezpieczenie,

Réowniez w pozostalych spoéldzielniach =zaklada sie
wzrost dochodu ogélnego, w zwiazku z czym aku-
mulacja $rodkéw wlasnych ma pokrycie rat kredy-
16w inwestyeyjnych powinna byé wystarczajgea.
Duzy spadek dochodu ogdlnego wykazuje spéldziel-
nia w Mortegach, powiat Nowe Miasto. Wynika to
stad, ze w spéldzielni nastgpil spadek wydajnosci
pracy, zamiedbano hodowle bydla. Powazne zmmiej-
szenie sie dochodu powinno byé dla Banku Rolnego
ostrzezeniem przy podejmowaniu dalszych decyzji
kredytowych.

Analiza dochodowosci w spoéldzielniach produkceyj-
nych w powigzaniu z akumulacjg $rodkéw wlasnych
— jak staralem sie to uzasadni¢é — jest gléwnym
czynnikiem pozwalajagcym na ustalenie zdolnosci
platniczej spéldzielni w zakresie kredytéw inwesty-
cyjnych. Analiza taka powinna byé jednym z glow-
nych elementéw analizy sprawozdan rocznych spél-
dzielni produkcyjnych.

Krytyezna i doglebna analiza bilansu spéldzielni
oraz zalgcznikéw do bilansu, a szczegdlnie arkusza
»Obliczenie i podzial dochodu”, stala i prawidlowa
ewidencja niektoérych danych bilansowych i ze spra-
wozdan rocznych pozwala bankowi na odpowiednig
oceng dzialalnosci spéldzielni 1 jej zdolnoéci platni-
czej.

Uwazam za konieczne ponowne krétkie oméwienie
zagadnienia kontroli bezposredniej i wykorzystania
Jej wynikéw dla oceny zdolnodei platniczej spéldziel-
ni prowadzgcych dzialalno$é zespolowg dluzej niz
jeden rok.

Tabela 2

(w tysigcach zlotych)
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*) Umorzono 162,0
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Kredyt zawieszony 422,0




Kontrole bezpoérednie, pelne i wyrywkowe, s3
niecdzownym elementem naszej pracy, stanowigcym
gléwme Zrédlo naszych wiadomoéei o stanie organi-
zacyjnym, finansowym i gospodarczym kazdej kre-
dytowanej spoldzielni. Jest rzecza nieodzowng stale
§ledzenie dzialalno$ci spéldzielni réwniez w drodze
kontroli bezpoéredniej w takim zakresie, aby wymniki
kontroli kameralnej umozliwily wydanie w kazde]j
chwili oceny mozliwosci jej kredytowania i jej zdol-
nosci platniczej.

Pracownik bankowy, nie znajacy zlozonej proble-
matyki produkeji rolnej jest w stamie jednak w cza-
sie kontroli stwierdzi¢ i ocemi¢ jak ksztaltuje sig
gospodarka spoldzielni i gdzie wystepuja nieprawid-
lowosci, poza zagadnieniami finansowymi i kredyto-
wymi. Powtarzajace sie stale zaniedbania w produk-
cji roslinnej i zwierzecej obnizaja w powaznym stop-
niu dochéd ogélny, powodujac w konsekwencji trud-
nosci finansowe i zminiejszajae jednoczeénie zdolnosé
platniczg spoéldzielni. Sposirzezenia z kontroli bezpo-
Srednich powinny byé¢ przez pracownika odpowiednio
rejestrowane i wykorzystywane w pracy biezgcej.

Zdolnoéé platniczg spéldzielni charscteryzuje sto-
plen jej wywigzywania sie ze wszystkich zobowigzai
w ogole. Dla oceny zdolnodci pla-tnicze_:j wazne jest
czy spéldzielnia dysponuje odpowiednia sumg $rod-
kéw pienieznych na biezgce potrzeby platnicze, czy
terminowo reguluje rézne zobowigzania za dostawy,
roboty i uslugi, czy rozgranicza gospodarke inwe-
stycyjng od eksploatacyjnej i czy wreszcie nie wy-
stepuje w spoldzielni zjawisko zwiekszenia dniéwek
obrachunkowych, niezaleznie czy spowodowany tyma
niedobdr srodkéw wykazywany jest w bilansie jako
naleznosé od czlonkéw, czy tez jako strata.

Zagadnienie ustalania maksymalnej wysoko$ci kre-

dytéw inwestyeyjnych dla spéldzielni produkeyinych’

i okresu ich splaty, wigzace sie z poprzednimi roz-
wazaniami, rozpatrywane mna plaszezyznie zdolnosci
platniczych spoldzielni i ich faktycznych potrzeb, na-
suwa wiele uwag. Nalezy dodaé, ze obowigzujgce
zarzadzenia nie ustalaja maksymalnej sumy kredy-
tu obrotowego i inwestycyjnego, ktéra moze byé
spoldzielni przyznana.

Od prawidlowego rozwoju inwestycji spéldzielezych
uzalezniony jest w zasadniczy sposdéb wzrost produik-
¢ji rolnej. Warunkuje go niewatpliwie pewne mini-
mum nakladéw inwestycyjnych na gospodarstwo czy
tez na jeden hektar. Poréwnujge na przyklad wy-
soko§é mnakladow inwestycyinyech w spéldzielniach
z nakladami w panstwowych gospodarstwach rolnych
dochodzimy do -wniosku, Ze spéldzielnie produkecyjne
wojewodztwa olsztyriskiego sa powaznie niedoinwe-
stowane.

Jak wykazal przewodniczacy Krajowej Rady Spol-
dzielczosci Produkeyjnej A. Pasko w artykule , Spdl-
dzielnie produkcyjne na tle wynikéw podzialu do-
chodu w roku 1960”, opublikowanym w Nr 6 ,No-
wych Drég” z roku 1961, wartosé Srodkéw trwalych
w panstwowych gospodarstwach rolnych (bez budyn-

kéw mieszkalnych) jest blisko trzykrotnie wyizsza na ”

jeden hektar uzytkéw rolnych niz w spéldzielniach
produkcyjnych., Wynosi ona przecietnie w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych 16,4 tysiaca zlotych
na jeden hektar, za§ w spéldzielniach produkeyj-

nych — 5,6 tysigca zlotych. W wojewdédziwie olsztyni-
skim wartoéé ta wynosi zaledwie 2,8 tysigca zlotych.

W konkluzji mozna stwierdzié, Zze naklady inwe-
stycyine (bez inwentarza zywego) wyliczone w opar-
ciu o plany kilku spéldzielni produkcyjnych beda
efektywne woéwezas, jezeli wyniosg na jeden hektar
Srednio 12 tysiecy zlotych. Ten wskaznik, jako orien-
tacyjny, bedzie uzalezniony od kierunkéw makladow
i od innych czynnikéw natury ekonomicznej. Osigg-
niecie takiego wskaznika nakladéw przez wiekszosé
spoldzielni bez pomocy kredytowej jest chyba prak-
tycznie niemozliwe.

Zwickszenie pomocy kredytowej do wysokosel
umozliwiajgcej inwestowanie w granicach podanej
wartosci nakladow jest uzaleznione od mozliwosci
wnoszeniia przez spéldzielnie odpowiedniego udzialu
$rodkow wlasnych i od ustalenia czy kredyt bedzie
terminowo zwracany. Nie podejmuje sie okreslié
jakie zadluzenie na jeden hektar z tytulu kredytéw
inwestycyjnych byloby prawidlowe, aby pomoc pan-
stwa byla najbardziej efektywna i po spelnieniu
swych zadan wrécila z powrotem do skarbu panstwa,
bowiem kazda spéldzielnia stanowi odrebng jedno-
stke dzialajgca w roznych warunkach. W kazdej
spoldzielni wystepujg rézne potrzeby inwestycyjne,
ktorych zakres uzalezniony jest od wyposazenia w in-
wentarz zywy i martwy, a szczegélnie w budynki
gospodarcze i urzqdzenia produkcyjne, kitérych koszt
jest stosunkowo wysoki.

Jesli spéldzielnia powstalaby (teoretycznie) na
gruntach bez budynkéw i odpowiedniego wyposaze-
nia, kredyt inwestycyjny w wysokosci 12 — 15 ty-
siecy na jeden hektar (bez inwentarza zywego) nie
wydaje sie za wysoki (w tej wysokosci mniej wiegcej
ksztaltuje sie pomoc dla osadnikéw indywidualnych,
zakladajacych nowe gospodarstwa rolne).

Spéldzielniom posiadajacym budynki wskaZnik ten
nalezaloby odpowiednio obnizyé, uwzgledniajge war-
toéé budynkéw przed przystgpieniem do ich remon-
tu lub adaptacji. Wskaznik powyzszy modglby byé
przekroczony, gdyby w gre wehodzilo budownictwo
specjalne.

Biorac pod uwage stosunkowo wysoki koszt in-
westyeji budowlanych, szczegélnie nowych i powaz-
ne obciazenie niektérych spéldzielni z tytulu kredy-
téw zaciggnietych na ten cel, mimo stosowanych
umorzerd 50°% warto$ei kosztéw budowy pierwszej
obory, chlewni i oweczarni — maksymalny termin
splaty kredytu na budownictwo w ciagu lat trzy-
dziestu wydaje sie za krétki i malezaloby stosowaé
co najmniej pieédziesiecioletni okres splaty, odpo-
wiadajacy przecietnemu okresowi amortyzacji bu-
dynku nowego. Wysoki koszt inwestycji budowla-
nych i powazne z tego tytulu obciaZzenia moga czesto
zniechecaé spéldzielnie produkeyjne do inwestowa=
nia w budownictwo gospodarcze.

Splata kredytéw inwestycyjnych na inne cele w
nkresie lat o$miu jest calkowicie uzasadmiona i na
og6l dla spéldzielni dogodna (z wyjatkiem spéldzielni
stabych pod wzgledem organizacyjnym i gospodar-
czym).

Wysokoéé kredytéw inwestycyjnych w gléwnej
mierze reguluje obecnie udzial $&rodkéw wlasnych
spoldzielni w inwestycjach.
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Rozwazania moje dotyczyly w przewazajgceej mie-
rze zagadnien zwiazanych z kredytami inwestycyj-
nymi. Pominglem w nich sprawy dotyczace dzialal-

nosci ubocznej spéldzielni produkeyjnych, poniewaz
w tym zakresie oddzial nasz nie posiada Zzadnego.

do§wiadczenia, spéldzielnie, o ktérych méwie, nie
prowadzg takiej dzialalnosei w ogdle.

Ocena zdolnosci platniczej spéldzielni w zakresie
kredytéw obrotowych wydaje sie pozornie latwiejsza,
EwWazywszy, Ze z reguly nie stanowia one w obcig-
zeniach spéldzielni powazniejszych pozyeji, a ich
okres splaty nastepuje stosunkowo w krétkim czasie,
w ktérym nasze przewidyWania co do zdolnosci plat-
niczej spoéldzielni mogg byé bardziej prawidlowe
i realne. .

Wobec tego, Ze kredyt obrotowy jest z reguly
udzielany na pokrycie niedoboru §rodkéw niezbed-
nych na sfinansowanie cyklu produkcyjnego, analiza
zdolnodei platniczej spodldzielni powinna doprowadzié
do ustalenia czy w przewidywanej globalnej wartosci
produkcji, ‘inaczej moéwige w przychedzie, ktory
spoldzielnia ma osiggngé, kredyt obrotowy znajdzie
odpowiednie pokrycie i do jakiej wysokosci wobec
tego moze byé udzielony.

Granice kredytu obrotowego i jego zakres w od-
niesieniu do spéldzielni nowo zorganizowanych omdé-
wilem juz poprzednio. W stosunku do spéldzielni
istniejacych ustalenie zdolno$ci platniczej w zakresie
kredytéw obrotowych powinno opieraé sie ma ekono-
miczno-finansowej analizie dzialalnoSci spéldzielni
i na ocenie ogdlnej dzialalnodci spdldzielni, wynika-
jacej z coroczmej analizy bilansu.

WysokoS§é pomocy w =zakresie kredytéw obroto-
wych, zrealizowanych spéldzielniom w wojewodztwie
olsztyfiskim w latach 1959—1961 obrazuje ponizsze

zestawienie:
(w tysigcach zlotych)

1523?;- Obnt-
Hok: | o kre- Stan konta 260 oi;x;i;
dgtéw
1959 1.2656 | na koniec roku — 400' 1.465
1960 1.411 | na koniec roku — 523, 1.933 ‘
1961
(na d.
31.8) 1.079 | na koniec roku — 63, 1.142

Przecietna pomoc w formie kredytéw obrotowych
w roku 1960 na jeden hektar uzytkéw rolnych wy-
nosila wiec 360 zlotych, przy osiagnietym dochodzie
ogélnym na jeden hektar w wysokosci 683 zloie
(przecietna krajowa 2.338 zlotych). WskaZnik kre-
dytu obrotowego ma jeden hektar obnizy! sie w roku
1961 do 211 zlotych.

: Kredyt obrotowy lacznie z kredytem przetermino-
wanym w stosunku do wartosel produkeji gotowej
wynosil: Y

w roku 1959 — 16,2%

w roku 1960 — 24%

* Mogloby sie wydawaé, ze wlasciwe byloby usta-

“lenie” w kazdym konkretnym przypadku w jakim
procencie w calkowitych kosztach wlasnych produkeji

RS ) N

' rzystany, a zatem i zwré6cony.

moze partycypowaé kredyt obrotowy. Jest to jednak
problem zlozony, gdyz prawidlowe ustalenie wyso-
kodci Tocznych nakladéw produkcyjnych w  kazdej
sp6idzielni jest trudne i bardzo pracochlonne,

Wszystkie te rozwaZzania nie pozwalaja na stwier-
dzenie jak powinno ksztaltowaé sie zadluzenie spdl-
dzielni w kredycie obrotowym i jakie kryteria w sen-
sie wskaznikéw powinny wchodzi¢ w gre przy usta-
laniu wysokosel kredytéw obrotowych. Jest zresztg
rzecza zrozumialg, iz takie wskazniki w praktyce
w réznych spoldzielniach nie moglyby byé zastoso-
wane we wlasciwy sposéb, Z tych wzgledéw o wy-
sokosci kredytu obrotowego moga decydowaé w glow-
nej mierze:

1) rozmiary i wartoéé produkeji globalnej oraz ro-
dzaj nakladéw, :

2) ustalenie czy zadana wysoko$é kredytu obroto-
wego przez spéldzielnie znajdzie pelne zabezpiecze-
nie w Srodkach przewidzianych® w planie dochodu na
splate zobowiazan (nalezy zwrécié uwage na rodzaj
tych =zobowigzan),

3)" ustalenie wysokoéei wolnych $rodkéw obroto-
wych spétdzielni,

4) przestrzeganie dyscypliny finansowej przez
spoldzielnie. Jezeli zasady dyscypliny finansowej sg
przez spéldzielnie lamane, nawet przy korzystnym
wyliczeniu przychodu ogdlnego, to nie ma gwaran-
cji, ze kredyt zostanie we wlasciwy sposéb wyko-
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Dochdéd ogdlny wzrasta w miare intensyfikacji pro-
dukciji. Wymaga to z kolei wyzszych Srodkéw finan-
sowych. Wystepujacy ich niedobér moze byé sfinan-
sowany kredytem. Powinno to oczywidcie wynikaé
z ustalenia wartofeli nakladéw i z prawidlowego
uchwycenia wysokosei wolnych $rodkéw obrotowych
spéldzielni.

Na zakoficzenie jeszeze kilka uwag na temat naj-
cze$ciej wystepujgeych nleprawidlowoéei w pracy
placéwek terenowych wojewddztwa olsztynskiego w :f
zakresie analizy zdolnosci platniczej spéldzielmi |
i w ustalaniu wysckofei kredytéw. ;,

W niektérych oddzialach Banku Rolnego decyzje
kredytowe w odnlesieniu do spéldzielni produkeyj-
nych, organizowanych w latach 1958 — 1960, podej- v
mowane byly bez glebszej analizy mozliwoécl zwrotu =
kredytu, bowiem spéldzielnie te nie posiadaly czesto

AL dr g
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Wego rozwoju. g
Obserwuje sie na ogdl zjawisko, #e materialy ana- g
lityezne nie sa w pelni wykorzystywane przy ocenle
zdolnoéei platniczych spéldziélni w zakresie kredy-
téw inwestycyjnych.
Nie przeprowadza sie czesto w sposéb wnikliwy
analizy danej spéldzielni i przewidywanego wplywu
frodkéw na furidusz inwestycyjny i fundusz amor- =
tyzacyiny w okresie splaty kredytu oraz nie ustala'
sie czy wplyw ten zabezpieczy przyszie raty kredy- =
téw inwestycyjnych. ":
Brak wiec jest wigzania funduszu inwestycyjnego =
i funduszu amortyzacyjnego z usta.lonymi ratami
kredytu inwestycyinego. Powoduje to w konsekwen=- ;

eji powstawanie zaleglofci oraz doprowadza do prze-
kredytowania mektérych spéldzielni.
BRONISEAW WASOWSKI i
Bank Rolny i

Olsztyn
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Kolektyw bankowy” jako forma wspétpracy bankéw
z radami narodowymi w zakresie problematyki

inwestycyjnej

Srodki przeznaczone na inwestycyje dla wojewodzt-
wa koszalinskiego choé¢ wazrastajg systematycznie,
to jednak nie zaspokajaja calkowicie potrzeb i z uwa-
gi na to powinny byé wydatkowane w sposéb jak
najbardziej celowy i efektywny.

Troska o zuzytkowanie tych $rodkéw na najbar-
dziej palgce potrzeby, przy zachowaniu obowigzujy-
cych przepiséw oraz mozliwosci skorzystania z «lo-
§wiadczenn i rozeznania jakie posiadajg banki, lezaly
miedzy innymi u podstaw decyzji powolania w paz-

dzierniku 1960 roku tak zwanego ,kolektywu ban-

kowego”.

Kierownictwo Wojewddzkiej Komisji Planowania
Gospodarczego u$wiadomilo sobie potrzebe nawigza-
nia $cislej wspolpracy z bankami, jako instytucjami
najbardziej obiektywmymi w ocenie dzialalnoseci inwes-
tycyinej inwestoréow i wykonawcow.

Przeprowadzona przez wojewddzkyg komisje plano-
wania gospodarczego analiza stanu stuzb inwestycyj-
nych wykazala, ze miedzy innymi jedng z przyczyn
niewykonywania zadan inwestycyjnych na przestrzeni
ostatnich lat jest takze niedobdr oraz znaczna plyn-
mos¢ i stosunkowo niskie kwalifikacje pracownikow
sluzby inwestycyjnej rad narodowych.

Szczegdlnie interesujgce dane wynikajg z poréw-
nania nakladéw inwestycyjnych przypadajgcych do
realizacji w okresie 1961—1965 z dotychczasowg ilos-
cig etatéw sluzby inwestycyjnej. Amaliza ta ujawnila
niepokojgce zjawisko, a mianowicie to, ze w Wydziale
Rolnictwa kwota nakladéw, przypadajgca na jeden
etat wynosi az 354,4 miliona zlotych, w Wojewd6dzkim
Zjednoczeniu Przemysiu Terenowego Materialéw Bu-
dowlanych — 104,7 milicna zlotych, w Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych — 260,1 miliona zlotych,
w Wydziale Przemystu — 89,4 miliona zlotych.

Oczywiscie w warunkach tak znacznego obciazenia
pracownikow stuzby inwestycyjnej -mozna si¢ spo-
dziewac, ze wiele nieprawidlowosci w procesie inwes-
fowania bedzie nadal wystepowaé, poczawszy - juZ
od momentu niewlasciwego przygotowania cyklu in-
“westycyjnego, a skoriczywszy na nieterminowym od-

- daniu inwestycji do eksploatacji. A wiec drugim
elementem, kiéry wplynal na decyzje powolania
»kolektywu bankowego”, jest koniecznoéé stalego
wspolnego Sledzenia i koniroli przez rady narodowe
i banki finansujace przebiegu realizacji inwestycji
oraz konsekwentnego zadania zlikwidowania bedgcych
jeszcze w stadium zarodku nieprawidlowosdci w pro-
cesie inwestowania.

Oplerajgc si¢ na tych dwéch przeslankach, a wiec
z jednej strony na koniecznesci celowego przeznacze-
nia mnakladéw na
uwzgledniajgcego hierachig¢ potrzeb, z drugiej za$

" strony na miezbednosci ich prawidlowego i efektywne-
go wykorzystania ,kolektyw bankowy” zainicjowal
szereg posunieé, ktére z perspektywy rocznej dzialal-
nosel mozna ocenié jak majbardziej pozytywnie. ,Ko-

* lektyw bankowy” jest prawdopodobnie jedyng insty-

inwestycje w wojewddztwie,

i

tucjg tego typu, nie posiadajacg ani statutu, ani praw-
nego ukonstytuowania. Powstal on samorzutnie w okre-
sie, kiedy ‘potrzebe jego utworzenia dyktowaly
specyficane warunki. Tematyka jego zainteresowan
nie byla od razu sprecyzowana, a krystalizowala sie
powoli w miare zdobywanego doswiadczenia.

»Kolektyw bankowy” jest instytucjqa o charakterze
roboczym, to znaczy, Ze na biezgco i ,na goraco”
rozwigzuje zagadnienia zwigzane z dzialalnosecig in-
westycyjng. Czlonkami ,kolektywu bankowego” &3
przedstawiciele Dzialu Inwestycji i Budownictwa przy
Wojewddzkiej Komisji Planowania Gospodarczege,
a takze pracownicy bezpodrednio zwigzani z zagad-
nieniami inwestycji i rekrutujacy sie z Banku In-
westycyjnego, Banku Rolnego, Narodowego Banku
Polskiego, a takze Wydzialu Finansowego Prezydium
Wojewddzkiej Rady Narodowej. Ponadto niejedno-
krotnie w posiedzeniach bierze udzial Przewodniczacy
Wojewddzkiej Komisji Planowania Gospodarczego
oraz zapraszani sg przedstawiciele inwestoréw maczel-
nych, wykonawcéw, Wojewédzkiej Komisji Rozdzialu
Robét i inni.

Posiedzenia kolektywu odbywajg sie, w miare
potrzeb, dwa, trzy nawet cztery razy w miesigcu
w siedzibie Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodo-
wej. Strong techmicznej obstugi ,kolekiywu bankowe-
go”’, a wiec przygotowaniem tematyki posiedzen na
wniosek czlonkéw  kolektywu, protokolowaniem
a nastepnie sporzgdzeniem krétkiej notatki podsumo-
wujacej przebieg posiedzenia oraz formulujacej zasad-
nicze wnioski, jakie zapadly na posiedzeniu, zajmuje
sie Wojewodzka Komisja Planowania Gospodar-
czego.

Notatki z posiedzen ,kolektywu bankowego” otrzy-
mujg do wiadomodci wszyscy uczestnicy danego po-
siedzenia.

W pracy ,kolektywu bankowego” mozna wyodreb=
ni¢ dwa etapy:

— okres czwartego kwartalu 1960 roku

— okres od 1 stycznia 1961 roku do chwili obecnej.

W mpierwszym okresie praca zespolu koncentrowala
sie gléwnie na analizie realizacji planu inwestycyj-
nego W poszczegélnych pionach, planu terenowego
i ‘spoldzielezosei, z wyciaggnieciem odpowiednich
wnioskéw w przypadku miedostatecznego wykonawst-
wa inwestycji.

Whnioski powyzsze sprowadzaly sie bgdZ do ograni-
czenia limitéw nakladéw dla poszczegélnych piondw,
badz tez do podjecia interwencji w jednostkach cem-
tralnych.

Na przestrzeni drugiego etapu skala zainteresowar
skolektywu bankowego” poszerzyla sig o nowe za-
gadnienia.

Ujmujgc calo§é dzialalno$ci =zespolu W grupy
zagadnieri mozna wyodrebni¢ nastgpujace wezlowe
problemy:

1) wymiana informacji o przygotowaniu i rozpocze-
ciu, przebiegu { realizacji procesu inwestycyjnego:
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Oddzial Wojewd6dzki Narodowego Banku Polskiego
w Koszalinie oraz pozostale banki opracowujg okre-
sowo, po zakonezeniu kazdego kwartalu, analizy do-
tyczace stopnia realizacji inwestycji w kontrolowa-
nych przedsigbiorstwach oraz oceny wystepujgcych
nieprawidlowoéei w toku inwestowania. Material}
powyiszy stuzy jako jeden z elementéw do sporza-
dzenia przez Wojewddzkg Komisje Planowania Go-
spbdarczego zbiorczej analizy w odniesieniu do calosei
problematyki inwestycyjnej wojewédztwa. Uzyskane
tg drogg rozeznanie w aktualnej sytuacji pozwala na
podjecie interwencji u inwestoréw mnaczelnych, ktérzy
zobowigzani sg przedstawié na najblizszym posiedze-
niu , kolektywu bankowego” konkretne Srodki i spo-
soby, zmierzajgce do zlikwidowania wystepujgcych
nieprawidlowosci. W przypadku gdy przedstawione
przez inwestora mnaczelnego motywy niedostatecznej
lub nieprawidlowej realizacji inwestycji sa malo
przekonywajgce oraz proponowane rozwigzania nie-
wystarczajgee, Wojewddzka Komisja Planowania
Gospodarczego, powolujge sie na decyzje zapadle no
posiedzeniu zespolu, przeprowadza interwencje w
jednostkach centralnych inwestoréw. Tak na przyklad
przeprowadzoeno w moku 1960 i w roku 1961 odpowied-
nie interwencje w jednostkach centralnych w pionie
spoldzielezoéci CZSP. i CRS ,Samopomoc Chlopska;

2) udzial w pracy nad opiniowaniem projektow
narodowych planéw gospodarczych z punktu widzenia
nakladéw inwestycyjnych i Zrédet ich pokrycia. Pro-
jekt planu inwestycyjnego mna dany rok, lub dluzszy
okres (pieciolatke) przed przedstawieniem go do
akceptacji prezydium wojewddzkiej rady narodowe]
jest opiniowany przez ,kolektyw bankowy”, ktory
w szezegolnodel ustosunkowuje sie do zagadnien zwig-
zanych z prawidlowg kwalifikacjg zadan inwestycyj-
nych, przygotowaniem dokumentacji oraz przewidy-
wanymi Zréodlami pokrycia;

3) opiniowanie zmian w nakladach inwestycyinych
w trakcie realizacji planu, lub opiniowanie celowos$ci
wprowadzenia do planu nowych zadan inwestycyj-

"nyoh. Ten odcinek dzialalno$ci kolektywu nalezy
oméwié szerzej, poniewaz tematyka powyisza, zuwa-
gi na jej specyficzny charakter, byla aktualna na
przestrzeni calego okresu pracy zespolu. Do czasu
powolania ,kolektywu bankowego” zmiany w ksztal-
towaniu sie nakladéw dla poszczegélnych pionéw
gospodarczych lub inwestoréw dokonywane byly przez
rady narodowe w spos6b zywiolowy, co w rezultacie
prowadzilo do odchylen od wynikajgeej z planu hie-
rarchii potrzeb terenu, jak réwniez niezachowania
wymagan utrzymania nakladéw w ramach okreslo-
nych w narodowym planie gospodarczym. Projekty
zwigkszenia lub zmniejszenia planu nakladéw nie-
jednokrotnie nie byly badane z punktu widzenia
wilasciwego przygotowania inwestycii do realizacji

oraz zapewnienia Zrédel pokrycia, co powovdowalo,.

#2e banki wychodzac ze slusznego i catkowicie uza-
sadnionego stanowiska odrgucaly plany rzeczowo-
-finansowe inwestycji nie majgcych podstaw do reall-
zacji w danym okresie.

W konsekwencjl limit nakladéw byl przez pewien
okres nie wykorzystany, a mnastepnie wyszukiwano
nowego kontrahenta, ktéry réwniez nie dopelnial
wszystkich obowigzujacych wymogéw i historia jak

W poprzednim przypadku powtarzala sie od poczatku.

Chaos jaki panowal w tym zakresie, szczegélnie po-

tegowal sie w drugim poélroczu, kiedy jedni inwesto=
rzy rezygnowali z niektérych makladéw, inni za$
probowali ,,zaczepié sie” o inwestycj¢ po to, aby mée
ja zrealizowaé w pierwszej kolejnosci w latach na-
stepnych, mimo iz w wielu przypadkach nie spelnia-
la ona elementarnych warunkéw powszechnie obo-
wigzujgeych. W rezultacie prowadzilo to do rozpro-
szenia 1 rozdrobnienia nakladéw inwestycyjnych
i $rodkéw oraz wydluzenia cyklu inwestyeyjnego.
Biorgc powyizsze pod uwage ,kolektywy bankowy”
opracowal metode wstepnego opiniowania projekto-
wanych zmian przez zainteresowame jednostki, jak
wydzial finansowy, wlasciwy wydzial prezydium
wojewodzkiej rady narodowej oraz bank. W tym
celu ustalono jednolity wzér formularza, ktéry po
wypelnieniu przez inwestora bezpoéredniego opinio-
wany jest przez wyzej wymienione jednostki. Zaopi-
niowana zmiana w planie inwestycyjnym omawiana
jest ma posiedzeniu ,kolektywu bankowego”, ktéry
podaje swoje wnioski do rozpatrzenia prezydium wo-
jewoddzkiej rady mnarodowej. Zainteresowanie bankéw
7zmianami w planie inwestycyjnym nie konczy si¢ na
tym. Banki otrzymujg do wiadomoéeci kopie podjetych
przez prezydium wojewodzkiej rady narodowej uch-
wal w zakresie zmian w planie inwestycyjnym i na
ich podstawie odpowiednio ustosunkowuja sie do skla-
danych przez inwestoréw planéw rzeczowo-finanso-
wych, W roku 1961 zmiany w planie inwestycyjnym
wojewodztwa dokonywane byly wylacznie przez pre-
zydium wojewodzkiej rady marodowej, co W pewnym
stopniu przeczylo zasadzie decentralizacji i hamowalo
inicjatywe rad mnarodowych mniZzszego szczebla, lecz
zostalo $wiadomie zastosowane z uwagi na koniecz-
nosé odpowiedniego uporzadkowania i ukierunkowa-
nia polityki inwestycyinej maszego terenu. Na rok

© 1962 uprawnienia w zakresie dokonywania zmian

przekazane beda do odpowiednich nizszych instancji
rad narodowych, ktére w analogiczny sposéb, jak to
ma miejsce na szczeblu wojewddztwa, bedg dokony-
waly przesunieé w planie inwestycyjnym w porozu-
mieniu ze wszystkimi zainteresowanymi jednocstkami.

System wstepnego opiniowania zmian w planie
inwestycyjnym wydaje sie najwlasciwszym rozwia-
zaniem, zapewniajgcym wyeliminowanie zywiolowosci
jaka niejednokrotnie wystepowala ma przestrzeni
ubieglych lat;

4) wspoOlna interpretacja zarzadzen i przepisow w
zakresie inwestycji obowigzujaca wszystkich zaintere-
sowanych; .

5) przeprowadzenie wspdlnych ,akcji” majaeych
na celu uzyskanie w -jak najkrétszym terminie wias-
ciwego pogladu na temat wybranego zagadnienia.
1 tak na przyklad:

— badanie drogg ankietowa w czerwcu ubieglego
roku stanu przygotowania przez intwestoréw dokumen-
tacji na inwestycje przewidziane do realizacji w
1962 roku. W odniesieniu do przedsiebiorstw kontro-
lowanych przez Narodowy Bank Polski analiza po-
wyzsza mie zdala w pelni egzaminu, z uwagi na
niewladciwe podejécie miektérych inwestoréw do wy-
7ej wymienionego zagadnienia. Zebrano informacje
zaledwie w odniesieniu do polowy przedsigbiorstw,
przy czym nie we wszystkich przypadkach byly cne
wiarogodne, Zmusilo to Oddzial Wojewddzki Narodo-
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wego Banku Polskiego w Koszalinie do podjgcia
interwencji w nadrzednych jednostkach przedsiebior-
stw. Pomimo ograniczonego materiatu informacyjnego
wakecja” ta pozwolila jednak mna odpowiednie usto-
sunkowanie sie oddzialé6w operacyjnych, oddzialu wo-
jewédzkiego NBP a takze ,kolektywu bankowego”
do skladanych w okresie péZniejszym projektéw pla-
néw rzeczowo~finansowych, -

— przeprowadzenie w ciggu czterech dni paZdzier-
nika 1961 roku (a wiec w bardzo krotkim okresie
czasu) W oparciu o zarzgdzenie Nr 56 Przewodniczg-
cego Komisji Planowania przy Radzie Ministrow
z dnia 3 paZdziernika 1961 roku, analizy i koniroli
prawidlowosci opracowania projektu mnarodowego
planu gospodarczego na rok 1962 w odniesieniu do

inwestycji planu terenowego i spéldzielczos$cl z punktu

widzenia =zabezpieczenia dla projektéw planéw in-
westycyjnych wymaganej dokumentacji. W wyniku
przeprowadzonego badania mnaklady inwestycyine w
skali wojewddztwa zmniejszono dla wyzej wymie-
nionych pionéw o kwote 35,4 miliona zlotych.

— ustalenie poirzeb w okresie lat 1960—1961 w
zakresie przyznania dla przedsiebiorstw planu te-
renowego { spoldzielezosci kredytu na zagospodaro-
wanie nieczynnych obiektéw. =

Oceniajgc prace ,kolektywu bankowego” nalezaloby
zastanowi¢ sie jakie efekty przyniosta dziatalnosé
tego =zespolu, jakie elementy charakteryzowaly ja
craz jakie zadania stojg przed ta instytucig w Swietle
wytyeznych VIII Plenum KC PZPR.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze ,kolektyw
bankowy” jest jednym z przejawéw wieielenia w zy-
cie postulatéw i zadan jakie zostaly nakreslone w
uchwalach VIII Plenum KCPZPR. Wspélpraca rad
narodowych i bankéw prowadzi do zasadniczego celu,
jakim jest najwlasciwsze i majskuteczniejsze oddzia-
lywanfe ma rozwéj gospodarczy wojewodztwa, na
ksztaltowanie sig jego struktury ekonomicznej. Do-
ceniajgc role rad narodowych jako inicjatoréw i ko-
ordynator6w w zakresie zarzadzania gospodarka
narodowg na danym terenie, Oddzial Wojewodzki
Narodowego Banku Polskiego w Koszalinie a takze
inne banki przez uczestniczenie w posiedzeniach
»kolektywu bankowego” prowadzg aktywng wspél-
prace z radami marodowymi, wspélprace opartg na
informowaniu o wazniejszych problemach w zakresie
finansowania inwestycji przedsigbiorstw oraz wysu-
wania postulatéw i wnioskéw zmierzajgcych do pc-
prawy sytuacji.

Efekty pracy zespolu sg wielorakie. Zasadniczym
walorem w pracy zespolu jest przede wszystkim szyb-
koS¢ oddzialywania i trafne rozpatrywanie zagadnien
w czasie. Podjeciu wnioskéw towarzyszy prawie
natychmiastowa i konsekwentna realizacja.

Drugim takim pozytywnym objawem jest jedno-
myslnoéé dzialania w terenie bankéw i rad narodo-
wych, przez co zlikwidowano do minimum toczace
sie spory: ,inwestorzy-wykonawcy-banki-rady narodo-
we”. Nie oznacza to jednak, ze inwestorzy sg skrepo-
wani w swojej dzialalnosei inwestyeyjnej lub tez,
ze nie maja prawa odwolaé sie od decyzji ,kolektywu
bankowego”. W wielu przypadkach inwestorzy inter-
weniowali u czlonkéw prezydium wojewéddzkiej rady
narodowej: na przyklad Kuratorium Okregu Szkolnego

; odwolywalo si¢ do postulatu ,kolektywu bankowego”,

zmierzajacego do skredlenia z planu 1961 roku okolo 20
milionéw mnakladéw z uwagi na brak dokumentacjl.
Prezydium Wojewdédzkiej rady narodowej zajelo jed-
nak takie same stanowisko jak ,kolektyw bankowy"
a ponadto polecilo wyzej wymienionej jednostce
uporzgdkowaé calo$é zagadniei zwigzanych 2z pro-
blematyks inwestycying.

Inwestorzy powoli przyzwyczaili sie do tego, ze
istnieje jaka$ instytucja, ktéra biezgco $ledzi prze-
bieg procesu inwestycyjnego i ktéra podejmuje kon-
kretne wnioski wymagajgce ustosunkowania sig i Ich
zrealizowania.

Po wymienieniu tych pozytywnych momentéw na-
lezy zaznaczyé, ze w pracy zespolu nie znalazlo od-
bicia wiele istotnych zagadnien, ktére powinny byé
uwzglednione w dalszej dzialalnosci tej instytucj’,
a ktéore wylaniajag sie po rocznej pracy kolektywu.
Wydaje sie, ze w dotycheczasowej dzialalno$ci kolek-
tywu w pewnym stopniu ujawnily sie elementy pra-
¢y ,akcyjnej”. W pierwszym okresie dzialalnodci
tego rodzaju metoda pracy byla uzasadniona i odpo-
wiadala aktualnej sytuacji i potrzebie, natomiast
w chwili obecnej opieranie sie na ,akcyjnosci” byloby
niestuszne z uwagi na to, Ze ulegnie przeobrazeniu
oblicze i formy oddzialywania ,kolektywu bankowego”.

W $wietle wytycznych VIII Plenum, wyraZnie pre-
cyzujgeych, Zze zasadniczym i podstawowym ogniwemn
w systemie rad narodowych jest powiat, musi nastg-
pi¢ swego rodzaju decentralizacja w instytucji ,io-
lektyw bankowy”. W chwili obecnej zespé! ten funk-
cjonuje na szczeblu wojewodzkim i tego rodzaju
system byl w swoim czasie prawidlowy. Z ‘chwilg
przekazania miektérych uprawnien radom narodowyin
wydaje sie sluszne powolanie instytucji ,kolektywu
bankowego” w trzech — czterech powiatach woje-
wodztwa., Mam tu na mysli takie stosunkowo duze
powiaty, jak stupski, szczecinski, walecki i kolobrzes-
ki. Struktura orgamizacyjna tych zespoléw bylaby
analogiczna do struktury ,kolektywu bankowego” na
szezeblu wojewodzkim. Tego rodzaju rozwigzanie
pozwoli ma skoncentrowanie sie zespolu na szczeblu
wojewodzkim na kilku wezlowych problemach i po-
§wiecenie wigkszej iloSei czasu na pracg o charakte-
rze koncepcyjnym, na przeprowadzenie badan w skali
wojewodztwa w odniesieniu do zagadnien kosztéw
oraz efektéw inwestycji zakoriczonych, Zespd! musi
wypracowaé sobie dalsze metody pracy perspekty-
wicznej.

Istotnym zagadnieniem jest réwniez poszerzenie
zainteresowtann zespolu o problematyke inwestycji
przedsiebiorstw powigzanych z budzetem centralnymn,
a wiec opiniowanie zamierzenn inwestycyjnych planu
centralnego i terenowego w aspekcie ich celowosei,
koordynacji branzowej 1 przestrzennej. Powaznym

.niedociggnieciem w pracy zespolu bylo zbyt male

interesowanie si¢ dzialalno$cig Wojewddzkiej Komisji
Rozdzialu Rob6t oraz pracg Zespolu Xoordynacji
‘Terenowej Powszechnej Rewizji Inwestycji. Na te
momenty zesp6l zwréci w przyszlosci wieksza uwage.

Nalezaloby jeszcze zastanowié¢ sie mad tym, jakie
korzysci przyniosto istnienie ,kolektywu” dla apara-
tu Narodowego Banku Polskiego. Celowo uzywam
slowa dla aparatu NBP, poniewaz w niektérych
posiedzeniach zespolu, w zaleznosci od tematyki,
brali udzial oprécz stalych przedstawicieli Wydzialu
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Planowania Oddzialu Wojewddzkiego w Koszalinie
pracownicy kredytowi ta.chowych wydzialéw oddzialu
wojewddzkiego.

Uczestniczenie w posiedzeniach zespoléw, oproécz
tych wszystkich dodatnich efektéw, ktére zostaly
przytoczone w niniejszym artykule, pozwolilo na wzbo-
gacenie wiadomo$ci o caloksztalcie nakladéw inwes=
tycyjnych realizowanych w skali wojewédztwa, o roz-
woju ekonomicznym naszego regionu i o poéziomie
keordynacji polityki inwestycyjnej. Wzajemna wy=
miana materialéw i opracowan poszerzyla zakres wia-
domoséci o tym, co w chwili obecmej realizuje sig
w dziedzinie inwestyeji w  skali wojewédztwa oraz
jakie zamierzenia inwestycyjne bedg wykonywane
w przyszlosci.

Swego rodzaju podsumowaniem dotychezasowe]j
dzialalnosci ,kolektywu bankowego” bylo posiedzenie
w dniu 23 paZdziernika 1961 roku. W pomedzamu

tym brall udzla! przedstawiciele Centrali NBP, Banku

‘Rolnego, dyrektorzy oddzialéw wojewé6dzkich bankéw

oraz stali czlonkowie ,kolektywu?, : :

‘Dorobek pracy zespolu spotkal sie ze slowam?
szczerego uznania i podziekowania za duzy wklad
pracy rad narodowych i bankéw w jak najpelniejszg
realizacje zadan postawionych przez VIII Plenum
KCPZPR. Na posiedzeniu zespolu dokonana  zostala
ocena dotychczasowej dzialalnoéci kolektywu oraz
nakreslone zasadnicze kierunki jego dalszej pracy,
ujete w forme wytycznych.

Podajge te krétkg reasumpeje pragne podkreslié,
#ze mnie ujmuje ona wszystkich sfer zainteresowan
»kolektywu bankcwego” a stanowi swego rodzaju
przyczynek do zapoznania czytelnikéw z niektérymi
wazniejszymi formami jego pracy.

JADWIGA TWAROWSKA
Koszalin

O wydaijnosci i wykorzystywaniu czasu pracy

w wydziale operacyjno-rachunkowym w oddziale NBP

Prawidlowe wyposazenie w etaty komérek organi-
gacyjnych pionu ,B” w oddzialach NBP oparte jest
jak zwykle na duzym do$wiadczeniu kierowniczego
aktywu oddzialu, wynikajagcym 2z bogatej - prakiyki,
wyniesionej z koniecznosci dostosowywania polityki
organizacyjno-kadrowej do aktualnych potrzeb dykto-
wanych przez wzrastajgce - zadania Banku. Sprawa
ta jest stale aktualna i wigze sie¢ z calo§cig problemdéw
etatowo-organizacyjnych, z jakimi — prawie na co-
dzien — ma sie do czynienia w praktyce kierowania
. oddzialem.

Dla zobrazowania zjawiska postepujgcej weigz ewo-
lucji w zakresie zmian w wyposazeniu etatowym
komérek organizacyjnych oddzialu, przy jednoczesnym
stalym wzroScie wydajnosci pracy, sprobujmy na
podstawie statystyki oddzialowej przedstawié cyfry
charakteryzujgce to =zagadnienie w odniesieniu do
pracownikéw pionu ,B”. W tym celu podaje ponizej
zestawienie obejmujgce odpowiednio uszeregowane
dane i wskazniki, wyliczone z zapisé6w na formula-
rzach F-1842 za lata 1958—1961, dotyczace II Oddzialu
Miejskiego NBP w Szczecinie (tabela 1),

Zestawienie powyzsze w spos6b jaskrawy wykazuje
wzrost obcigzenia i wydajnoéci pracy oraz systematy-
czne zmniejszanie obsady pionu operacyjno-rachun-
kowego, zwigzane z koniecznoscig etatowego zasilania
pionu ,,A"” i wyposazenia w etaty powolanego w roku
1959 wydzialu operacji zagranicznych.

Powstaje pytanie czy mozliwe jest,
wskaznikéw wynikajgcych z zestawienia, dalsze ogra-
niczenie obsady i szukanie rezerw w pionie ,B”.
Okazuje sie, ze tak. W =zaleznoéci od usprawnien
pracy i wlasciwego rozlozenia czynmodei w ramach
calego dnia, istniejg dalsze mozliwo$ci ujawnienia
luzéw i rezerw, ktére z powodzeniem mogg byé za-
gospodarowane w innych komdérkach organlzacyjnych
wymagajacych wzmocnienia,

Na tle potrzeb, wynikajgeych 2z aktualnych wa-

runkéw II Oddzialu Miejskiego NBP w Szczecinie,
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e Tabela 1

e maj maj maj maj
Wyszczegélnienie | 1953 | 1959 | 1060 | 1961

1. Przeliczone pacz-
ki banknotow 688 549

2. Przeliczony bilon 732 2.200
3.Ilo§¢ paczek

sprawdzonych 918 711
4, Wplaty kasowe

dzienne 204 231
5. Wplaty kasowe

inne 227 248

6. Wyplaty kasowe 234 194

7. Iloé¢é dokumen-
tow memoriato-

wych 27556 | 2.688
8. Awizy wyslane 240 223
9. Zalgczniki do awi-

zOow 1,270 | 1.211

10. Podaz naleznoséci 704 586

11. Wykup zobowig-
zan 619 561

Razem | 8825 | 9.382

A.Tloé¢ zatrudnio-
nych pracowni=
kéw w pionie ,,B“
(bez wydzialu ope-
racji zagranicz-
nych) 87 79

B. Srednia dzienna
iloé¢ pozycji na
1 pracownika

pionu ,B“ 101,4] 1187
C. Wskaznik wzrostu

obeigzenia

(rok 1958 = 100) 100.0 117,0




przeprowadzone zostaly na przestrzeni lat 1980—1961
odpowiednie badania w wydziale operacyjno-rachun-
kowym, majgce daé odpowiedZ na pytanie: czy wias-
ciwa jest obsada wydzialu pod wzgledem iloéci zatrud-
nionych tam pracownikéw, czy prawidlowy jest
podzial czynnoéci ma posaczegdlnych pracownikow
i w zwigzku z tym czy prawidlowo wykorzystywany
jest czas pracy pracownikéow wydzialu operacyjno=-
-rachunkowego. Chodzilo oczywiscie o ewentualne
wykrycie rezerw etatowych, lub o rozwazenie mo-
#'iwoéci dodatkowego obcigZzenia pracownikéw wy-
dzialu operacyjno-rachunkowego, W zwigzku ze
zwiekszajacymi sie weigz obowigzkami pionu A"
i koniecznofcig stworzenia pracownikom tego pionu
warunkéw, w ktérych ich =zadania moglyby byc
wykonane w spos6éb zadowalajgcy.

Dla wyjasnienia trzeba dodaé, ze II Oddzial Miej-
ski w Szczecinie jest oddzialem duzym, o kilkuwy-
dziatowej strukturze pionu ,B”, przy czym na Wy-
dzial operacyjno-rachunkowy skladajg sie trzy sekcje
(kontrola dyspozycji, rachunkowoéé i obstuga jednostex
budzetowych), zatrudniajace razem pigédziesigeiu
pracownikéw,

Tabela 2
Srednia dzienna obciaienia praca w godzinach

Okresy badane
e e | 21—12. | 83.—7.4/184-175, Uwasi

1960 | 1960 | 1961 |

|

I i 622 2 |
I & 52 62
oo B R
N g 6 i
v 520 6 62
vi s |8 o ln®
VII 622 622 62
VIII sﬁ 6E 64—0
X 6l | ¥ |
x g5 623 g
S

Badania przeprowadzono oddzielnie dla kazdej sek-
cji metoda ewidencjonowania ilodci codziennych
czynnosci wykonywanych przez poszezegdlnych praco-
wnikéw lub zespoly os6b. Przecietne obcigzenie praca
otrzymano przez przemnozenie ilodci czynnodci przez
éredni czas okreslony dla kazdej czynnoéci. Sredni
czas na jedng czynnoéé ustalono drogg rozliczenia
przez samych pracownikéw siedmiogodzinnego dnia
pracy na ewidencjonowanie czynnoseci, Uzyskane
w ten sposéb wielkosci czasowe korygowane byly

wynikami otrzymanymi w rezultacie mierzenia czasu
zalatwiania konkretnych ezynnoéci na réinych stano-

wiskach. Dla przykladu "‘podaje' sie “nizej cyfrowe

wyniki badafi w sekcji kontroli dyspozycji. Jednocze§~
nie oméwione zostang wnioski i posuniecia organi-
zacyjne podjete w oparciu o te badania.

Ustalenia wynikajgce z podanych wyzej zestawleh
pozwolily ma przeprowadzenie korekty rozrzutu ra-
chunkéw przedsigbiorstw na poszczegélne stanowiska
(dane z ostatniego okresu — tabela 2 — wykazuja
wyrazng poprawe) a nadto umozliwily obcigzenie
kontroleréw dyspozycji dodatkowymi czynnoéciami,
z kitérych wazniejsze to:

1) zlikwidowanie stanowiska wydawania wyciggow
przy wprowadzeniu zasady wydawania wyciggéw
klientom przez poszczegélnych kontroleréw dyspozycii,

2) zlecenie kontrolerom dyspozycji prowadzenia
ewidencji. stanéw rachunkéw i odcigZenia od tych
czynnosci inspektoréw kredytowych,

3) przekazanie do wykonywania przez kontroleréw
dyspozycji czynnosci zwigzanych z zalatwieniem i wy-
dawaniem potwierdzen wykonania polecen przelewu
(F-4185), ktére to czynnosci byly przedtem wykony-
wane przez odrebne stanowiska. :

Ponadto zmniejszono obsade sekcji o jeden etat,
wychodzgce z zaloZzenia, Ze jedenastoosobowa obsada
i kierownik sekcji jest wystarczajgca i uznajgc za
mozliwe zmniejszenie ilosci stanowisk do dziewieciu,
w przypadku absencji pozaurlopowych.

Z powyiszego widaé, ze przeprowadzenie analizy
obcigzenia pracownikéw sekeji kontroli dyspozycyl
dalo konkretne efekty sprowadzajgce sie do wyzwole-
nia dwéch etatow i odcigzenia innych pracownikéw
od czynnosci, ktérych wykonywanie dodatkowo zle-
cono kontrolerom dyspozycji.

Struktura iloéci czynnosci (tabela 3) w odniesieniu
do poszezegolnych indywidualnych stanowisk nie od-
biega w sposéb razacy od $redniej, co jest dowodem
wzglednie dobrego przydzialu kontrolowanych jed-
nostek odpowiednim stanowiskom oraz wzglednie
rownomiernego obcigzenia pracg w ciggu calego dnia.
Réwnomiernosci obcigzenia w ciggu dnia sprzyja tez
stosowany w oddziale harmonogram zalatwiania dys-
pozycji klientéw.

Podobne badania — obejmujgce okres od dnia
18.4. — 17.5.1961 roku przeprowadzone zostaly w sek-
cjach rachunkowosci i obstugi jednostek budzetowych.
Otrzymany material cyfrowy, je$li chodzi o obcig-
zenie sekcji rachunkowosei, dowiodl, ze dwudziesto-
oscbowa obsada sekcji jest jak najbardziej prawidlo=-
wa. Lgczny faktyczny czas pracy calej sekeji, przy
przyjeciu czasu nominalnego za 100, wyniosl w okre=-
sie badanym - 100,9, co jest wynikiem uznanego za
normalne zjawiska sporadycznego przedluzania sig
pracy w zwigzku z koniecznoscig zakonczenia czyn-
nosci dnia.

Badania przeprowadzone w sekecji obstugi budzetu
panstwa, zatrudniajgcej siedemnascie osob daly cie=-
kawy material do analizy. Stwierdzono bowiem doséé
silne zréinicowanie obecigzenia w stosunku do Sred-
niej przypadajgcej na jednego pracownika, a ponad-
to — slabsze niz w innych grupach obcigzenie pra-
cownikéw prowadzgcych obsluge jednostek budzetu
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Tabela 8

Struktura czynnofel kontrolera dyspozycji*

' i
[ © ! -]
Q o3 ot W
58 | 808 | =% £
e 2BEF w 5.4 g
=2 | 5888 | 883 | &s
Wyszczegblnienie czynnosei - NO& oNg o -
o] -Eg.m?‘l .,-.Qn -.-.P' " =
S o g =i = &85 a 0
$= | 9. | UEE | P8 3 g
oo il = i o ) 2 = [ B
[ neLy @l | 4A-E [ =)
1 A, B e D e 5 R
1. Wykup zobowigzari 684 68,4 0,52 36,0 8,6
2. Wyjmowanie I egzemplarza zgdania zaplaty 673 67,3 0,40 25,0 6,0
3. Czeki gotéwkowe 85 8,6 2,30 20,0 4,8
4, Czeki rozrachunkowe 270 27,0 0,70 17,0 4,5
5. Polecenie przelewu 920 92,0 0,46 43,0 10,2
6. Podaz zgdan zaplaty 783 78,3 0,62 48,0 11,6
7. Przychéd zadan zaplaty z innych oddzialéw 564 56,4 0,77 43,0 10,2
8. Akcept wyrazny (przyjmowanie I egzem-
plarza zgdania zaplaty) 187 18,7 0,85 16,0 4,0
9. Wydawanie wyciggéw 162 16,2 1,0 16,0 4,0
10. Wydawanie potwierdzefi wykonanych prze-
lewow 16 1,6 4,32 7,0 1,6
11. Noty memoriatlowe 17 1.7 6,33 11,0 2,6
12. Sprawdzenia ksiegowan 880 88,0 0,55 48,0 11,4
13, Odmowy akceptu — zwroty Zgdan zaplaty 143 14,3 1,25 18,0 4,2
14. Inne czynno$ci X x x 30,0 % §
15. Czas stracony X X X 22,0 5,2
Lacznie X X x o 95,3
* Z uwagi ma wzglednie najlepszg reprezentatywno$é pcdaje sie tylko dane z ostatniego badanego okresu

(18.4.—17,5.1961 r.).

centralnego. Wnioski te wraz z obserwowanym juz
wczeSniej przecigzeniem wystepujgcym w godzinach
od 100 15%, sugerujg konieczno§é prowadzenia
dalszych badan, w rezultacie ktérych mozliwe bedzie
przyjecie jak najbardziej ekonomicznych rozwigzan
organizacyjnych dla tej sekcji. Majge to na uwadze,
z poczatkiem lipeca 1961 roku wprowadzono harmo-
nogram obsiugi bardziej czynnych jednostek budze-
towych, co zwigzane  bylo z przesunieciem rachun-
kéw miedzy pracownikami, przy uwszglednieniu juz
w pewnym stepniu wynikéw badan. Wprowadzenie
harmonogramu zatatwiania klientéw powinno prze-
sungé czas ich zalatwiania na godziny wecaedniejsze.
Do osiggniecia dalszych efektéw na odeinku uspraw-
nienia pracy i obslugi klientéw zmierzaé¢ sie bedzie
przez skoncentrowanie na konkretnych stanowiskach
obstugi wszystkich rachunkéw klientowskich (bez po-
dzialu na rachunki budzetu centralnego i budzetu
terenowego 1 Srodkdw specjalnych) oraz przez wpro-
wadzenie maszynowych zapiséw na kartach klasyfi-

kacji budzetowej, przy likwidaecji odrebnych obecnie
dla tych czynnodci stanowisk.

Powtérzenie badania w tej sekeji pozwoli na zo-
rientowanie sie, o ile stuszne byly omdéwione wnio-
ski i propozycje usprawnien oraz co  .ewentualnie
jeszcze nalezy zrobié, aby uzyskaé¢ prawidlowe obeig-
zenie i wykorzystanie czasu,

*

Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze oméwione wyzej
metody badan organizacyjnych mie mogg byé uznane
za doskonale. Chodzilo jednak o wykazanie, ze tego
rodzaju badania sg konieczne, bo pozwalajg na gleb-
sze poznanie problematyki organizacji pracy w kon-
kretnych. warunkach i umozliwiaja wycigganie prak-
tyeznych wnioskow, ulatwiajgeych rozwigzanie trud-
nych probleméw organizacyjno-kadrowych w od-
dziale, :

IRENEUSZ LUKOWSKI
Szezecin |
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Andlizvjemy wykonanie planéw funduszu plac
przedsiebiorstw rhandlowych

W ostatnich latach w oddziatach terenowych przy-
jela sie zasada szczegbélowego analizowania gospo-
darki funduszem plac w przedsiebiorstwach posiada-
jacych przekroczenia korygowanego funduszu plac
lub wykazujgcych wiegksze oszczednosci. Badania. w
przedsiebiorstwach nie wykazujgcych tego rodzaju
nieprawidlowosel ograniczaly sie bardzo czesto do
ustalania stosunku funduszu plac do zadan gospodar-
czych, bez przeprowadzania doglebniejszych analiz
nad strukturg zatrudnienia, Srednia placg i wydaj-
noseia pracy, wplywem zatrudnienia 1 wydajnosel
pracy na wielko§é wykonywanych zadan gospodar-
czych, wplywem wykonania =zadan gospodarczych,
§redniej placy i wydajnoéci pracy na wzrost fundu-
szu plac itp.

nosci w obrocie towarowym sklepéw, Dysproporcie
te zostaly pokryte dobrymi wymikami obrotu towa=
rowego, uzyskanymi w innych branzach.

W dalszej analizie zajmiemy sie wylgcznie wyko-
naniem obrotu towarowego i funduszu plac sklepow,
poniewaz w  tej dzialalnodci stwierdzono nieprawid-
lowoéci.

Przeprowadzenie oddzielnej korekty funduszu plac
pracownikéw sklepowych obrazuja nastepujace cyfry
(tabela 2),

Oddzielna korekta funduszu plac pracownikéw
sklepowych wskazuje na powstanie przekroczenia
wzglednego w wysokosci 1092 fysigca zlotych.

Strukture zatrudnienia pracownikéw sklepowych
badamy 2za pomoca nastepujacej tabeli (tabela 3).

Tabela 1

Sprawozdanie z wykonania planu osobowego funduszu plac i prowizji, wzor Nr 3

(w tysiacach zlotych)

Zadania Osobowy
gospodarcze “ fundusz plac L
Wyszczegdlnienie 8 Roznica
7 - plano- skory- wyko-
plan wykonanie E wany gowany nany
1. Obrét towarowy w cenach bie-
zgeych 380.709 399.692,5 105 7.149,4 7.506,9 7.407,4 + 99,6
2. Pozostali pracownicy obrotu
towarowego - — — 675,5 675,56 640,8 + 34,7
Inspekcje przeprowadzane przez nasz oddzial w Tabela 2

przedsiebiorstwach handlowych, mie posiadajgcych
przekroczen korygowanego funduszu plac ani lez
wigkszych oszezednoéei wykazaly, Zze w przedsiebior-
stwach tych wystepujg nieprawidtowoesci w gospo-
darce placami. Nieprawidlowoéci te nie zawsze sg
przedsiebiorstwom znane, gdyz w wiekszosci przy-
padkéw nie przeprowadzajg one zadnych badan wte-
dy, gdy nie przekraczaja planéw funduszu plac.

- Wyniki przeprowadzenia analizy tego rodzaju w
wielobranzowym przedsiebiorstwie handlowym przed-
stawiajg tabele, sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia do dnia 30 czerwca 1961 roku.

_Ze sprawozdania bankowego Nr 3 wymika, ze
przedsiebiorstwo uzyskalo lgczng oszczednodé wzgled-
na funduszu plac w dzialalno$ci obrotu towarowego
w wysokoSci 134.200 tysiecy zlotych. Do dzialalnosci
handlowej wchodzi obrét towarowy sklep6w, gar-
mazerii i Zywienia zbiorowego.

Przeprowadzona podezas inspekcji analiza prawi-
dlowosci ksztaltowania sie wykonanych wskaZnikéw
zadan gospodarczych i funduszu plac w poszezegél-
nych branzach dzialalno$ei handlowej wykazala, ze
wyniki w calej dzialalnoéci obrotu towarowego by-
lyby jeszcze korzystniejsze, gdyby przedsiebiorstwo
nie dopuscilo do powstania pewnego rodzaju dyspro-
porcji w zatrudnieniu, w éredniej placy i w wydaj-

Obrét towarowy, Fundusz plac

planowany 358.500,0 planowany 5.840,0
wykonany 375.151,1 skorygowany 6.108,6|°
procent 104,6 wykonany 6.217,8

Z tabeli trzeeciej wynika faktyczny obrét towa-
rowy sklepu w 104,6%, przy wykorzystaniu plano-
wanego zatrudnienia w 105,3". Wzrost planowanego
zatrudnienia jest o 0,7 punktu wyzszy od przekrocze-
nia zaplanowanych do wykonania zadan obrotu to-
warowego przez pracownikéw sklepowych.

Pracownicy sklepowi mieli stanowié 90,5% ogétu
zatrudnionych, podezas gdy faktycznie w ogélnej
strukturze zatrudnienia wudziat ich wynosi 91,4%:

Wykonanie planu zatrudnienia, funduszu plac,
fredniej placy i wydajnodci pracy ilustruje tabela 4:

Z liczb wykazanych w tabeli wynikaja nastepujace
stwierdzenia;

I ’
a) planowang wydajno§é pracownicy sklepéw wy-
konali tylko w 99,3%, przy przekroezeniu $redniej
placy o 1,1%. Nastgpilo przekroczenie wykonanego



Tabela 3

’

Ze wskaznikéw tabeli wynika przekroczenie pla~
nowanych zadan gospodarczych przy, przekroczeniu

Plan Wykonanie
ST T L 5 5 3 planowanego zatrudnienia i przy niepelnym wykona-
: - - | & - 3 niu planowanej wydajnosci. W zwigzku z tymi nie-
B b S 5o |[EVa S | ;:.E’. - prawidlowoéciami wskazane jest przeprowadzenie
a5 |28E| g [85E| g analizy wplywu wielkoéci zatrudnienia i wydajnosci
> 83 hY | Bo=| 0w = : 7
fw |82E| 2w | o8 | 87 pracy na wykonanie obrotu towarowego. Analizy ta-
85 |&E2| 25 (8RB L8 kiej dokonamy w drodze ustalenia obrotu towarowe-
go jaki przedsiebiorstwo mialo wykonaé przy rzeczy-
ks wistej liczbie zatrudnionych i planowanej wydajnosci
1. Faktycz- ‘ ke : F
ny obrét |358.500 | x |375.151,1 | x |104,6 Oraz  porownanie powyZszego obrotu z wielkodcly
planowanych i wykonanych =zadan gospodarczych.
2. Zatrud- ; A5 7
nienies: Analiza taka umozliwi nam nastepujgce sformuio-
a) ogélem 804 | 100 839 100 |104,3 wania, ustalone na podstawie tabeli 4.
b)rll’if;f"w‘ J ' 1. Przy zatrudnieniu 728 pracownikéw i wydaj-
sklepo- ‘ nosci pracy w wysokosci 492,4 tysigca zlotych, sklepy
wi 728 90,5 767 91,4 | 1053 powinny byly wykonaé obrét towarowy w wysokodei
¢) pracow- 358.500 tysiecy zlotych.
nicy {
maga- 2. Podwyzszajge planowang ilo§é zatrudnionych
Zynowi 68 8,5 64 7.6 | 941 pracownikéw sklepowych do 767 os6b i osiggajac wy-
d) ﬁir:;t;\g- dajnoéé w =zaplanowanej wysokosci sklepy powinny
Zostall 8 1,0 8 1,0 | 100,0 byI:V wykonaé obrét towarowy w wysokosci 377.670,8
tysigca zlotych (492,4 X 767).
Tabela 4
Plan Wykonanie
Plan na pierwsze za pierwsze Procent
Tres¢ na rok 1961 pélrocze péirocze 4:3
roku 1961 roku 1961
1 2 3 4 5
Obrét towarowy (w tysigcach zlotych) 700.000,0 358.500,0 375.151,1 104,6
Zatrudnienie 7217 728 767 105,3
Wydajnoéé pracy (w zlotych) 962.861,0 ‘492.445,.0 489.115,0 99,3
Fundusz plac (w tysigcach zlotych) 11.151,2 5.840,0 6.217,8 108,5
Srednia placa (w zlotych) 15.338,0 8.022,0 8.107,0 101,1
Procentowy wskaZnik funduszu plac do '
obrotu 1.593 1.629 1.657 X

wskaznika wydajnoéci przez wskaznik $redniej placy
o 18 punktu (101,1 — 993),

b) przedsiebiorstwo przekroczylo o 6,5% fundusz
plac pracownikéw sklepowych, przekraczajge réwno-
cze$nie planowany obrét. towarowy sklepéw tylko
o 4,6%,

¢) przedsigbiorstwo przewidzialo w planach opera-
tywnych na pierwszy i drugi kwartal 1961 roku, w
stosunku do planu rocznego, zmiane procentowego
wskaznika udzialu funduszu plac w obrocie towaro-
wym sklepéw z 1593 do 1.629, podwyzszajgc ten
wskaznik o 0,036 punktu. Na skutek nieprawidlo-
woéci w gospodarce funduszem plac pracownikéw
sklepowych przedsiebiorstwo przekroczylo ten wskaz-
nik o dalsze 0,028 punktu.

Ogodlnie, ma podstawie tabeli, stwierdzamy niepra-
widlowosel w zakresie tempa wzrostu sredniej placy
i wydajnoéci pracy pracownikéw sklepowych. Tempo
wzrostu wydajnoéei pracy powinno bylo wyprzedzié
tempo wzrostu $rednich plac.

3. Przy podwyzszeniu ilosci zatrudnionych do 767
os6b sklepy wykonaly obrét towarowy tylko w wy-
sokoscl 375.151,1 tysigca zlotych. Do niewykonania
wyliczonej poprzednio wielko$ci obrotu przyczynilo
sie osiggniecie wydajnoéci w wysokosei 489,1 tysigeca
zlotych, zamiast jak zaplanowano w wysokosci 4924
tysigea zlotych.

Ze sformulowan wymienionych wyzej wynika, ze
przekroczenie obrotu towarowego przez sklepy
o 16.651 tysiecy zlotych, to jest o 4,6% wykonane zo-
stalo w nastepujgcych- warunkach:

a) zwiekszenie liczby pracownikéw o 39 oséb, to
jest o 5,3% (767 — 728) umozliwilo przekroczenie
obrotéw o 19.170,8 tysigca zlotych (3776708 —
358.500,0),

b) zmmniejszenie wydajnoéci pracy jednego pracow-
nika o 3,3 tysigea zlotych mialo wplyw na spadek
obrotéw o 2.519,7 tysigea zlotych (377.670,8 —
375.151,1).

Na mpodstawie wustalenn powyzszych wmioskujemy,
ze sklepy przekroczyly zadamia gospodarcze na sku-
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tek zwiekszenia zatrudnienia, a nie na skutek prze-
kroczenia zaplanowanej wydajnodci. Jest to dowdd
wystepujacych nieprawidlowosci w wykonaniu obro-
tu towarowego. Przy prawidlowym wykonaniu obro-
tu towarowego przekroczenie zadan gospodarczych
powinno bylo nastapié przede wszystkim w drodze
zwiekszenia wydajnoéci pracy, a nie na skutek prze-
kroczenia planowanej iloSci zatrudnionych.

Przedsiebiorstwo posiadalo w badanym okresie
bezwzgledne przekroczenie funduszu plac w dzia-
lalnodéci calego obrotu towarowego w wysokosci
223.300 =zlotych. Bezwzgledne przekroczenie funduszu
plac w obrocie towarowym, wykonanym przez skle-
py, wynosilo 377.800 zlotych.

Na powstanie bezwzglednego przekroczenia fun-
duszu plac pracownikéw sklepowych wplyw mialy
nastepujgce okolicznodei:

a) wzrost obrotow,

b) przekroczenie planowanej iloéei zatrudnionych,

¢) wzrost $redniej placy,

d) niewykonanie zaplanowanej wydajnoéci.

Dla obliczenia stopnia w jakim zadania gospodar-
cze, srednia placa i wydajno§é pracy wplynely na
wzrost funduszu plac ustalamy ze:

1) przy wykonanym obrocie towarowym sklepow
oraz planowanej wydajno$ci pracy i Sredniej placy
fundusz plac pracownikéw sklepowych powinien

. S ( 375.181,1 X 8.022 )

wyniesé 6.111.8 tysigca zlotych | — —— = meaceest K

4924
~ 2) przy wykonanym obrocie, wykonanej S$redniej
placy i planowanej wydajnoéci wyplacony fundusz
plac pracownikéw sklepowych powinien wyniesé¢
375.151,1 X< 8.107

6.176,6 tysigca zlotych (* )
e 4 492 4

Z ustalen powyzszych wynikajg nastepujgce wmio-
ski:

a) wzrost obrotéw spowodowal zwiekszenie fun-
duszu plac o 2718 tysigeca zlotych (6.111,8 — 5.840,0),

b) przekroczenie $redniej placy wplynelo na wzrost
funduszu plac o 64,8 tysiaca zlotych (6.176,6 — 6.111,8),

c) nieosiggniecie zaplanowanej wydajnodci pocigg-
nelo za sobg wzrost funduszu plac o 41,2 tysigeca zlo-
tych (6.217,8 — 6.176,6).

W naszym przypadku ustaliliSmy, ze przekroczenie
obrotu towarowego mnastgpilo w drodze zwiekszemia
zatrudnienia, a wzrost &redniej placy spowodewal
przeszeregowanie pracownikéw sklepowych do wyz-
szych stawek plac, doplaty za godziny nadliczbowe
oraz podwyzszenie wynagrodzen pracownikéw skle-
powych na skutek nieprawidlowego rozbicia plano-
wanego obrotu towarowego na poszczégélne sklepy.
Wadliwe rozbicie obrotu towarowego na poszczegol-
ne sklepy wplynelo na niewlasciwg wysokosé plac
pracownikow mniektérych sklepow. Nieprawidlowoséé
tego rodzaju potwierdzily rozbieznodci miedzy ogél-
nym procentem wykonania planu obrotu towaro-
wego przedsiebiorstwa, a indywidualnymi procenta-
mi wykonania planéw poszczegélnych sklepéw.

Utrzymanie wzrostu funduszu plac w proporcjach
odpowiadajgcych wzrostowi zadan gospodarczych
byloby mozliwe tylko przy odpowiednio proporcjo-
nalnym ksztaltowaniu sie $redniej ptacy i wydaj-
nosci.

Zagadnienie przekroczenia zadan gospodarczych
w drodze podwyzszenia wydajnoéci pracy, a nie
przekraczania planowanego zatrudnienia jest ostatnio
problemem szczegblnie wainym ze wzgledu na od-
czuwalny brak sily roboczej w réznych galeziach
naszej gospodarki.

Powyzszy przyklad wskazuje na celowos$é przepro-
wadzania analiz wplywu zatrudnienia, wydajnosci
i éredniej placy ma zadania gospodarcze i fundusz
plac réwniez w przedsiebiorstwach nie wykazujg-
cych w bankowej sprawozdawczo$ci przekroczeni fun-
duszu plac.

Wyeliminowanie ujemnego wplywu wymienionych
elementéw na wysoko§é funduszu plac przyniesie
pewne korzysci ekonomiczne kontrolowanym przed-
siebiorstwom i gospodarce narodowej.

ROBERT PALICZKA

Katowice
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