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. Celem niniejszego artykulu jest poinformowanie
czytelnikow Wiadomoseci NBP o dyskusji toczacej
sig wokol zagadnien z teorii pieniadza i kredytu
gospodarce socjalistycznej *).

I
1. Produkcja towarowa, warto§é i pieniadz
w socjalizmie

potraktowal zagadnienie towaru, wartosci, ceny
i pienigdza w socjalizmie inaczej niz to na ogdél
przyjmuje sie w interpretacji oficjalnej. Jego punkt
Widzenia jest przedmiotem krytyki wybitnych eko-
nomistow radzieckich. Dla wyrobienia sobie zdania
b przedmiocie sporu przytocze poglady zaréwno
autora jak i jego oponentow.

' Malyszew podwaza doéé szeroko rozpowszechnio-
ny poglad, ze produkcja towarowa w socjalizmie
jest uwarunkowana istnieniem dwoéch form wias-
nosci socjalistycznej (panstwowej i spéldzielczej).
Sadzi on, ze kolchozy sg jedynie cze$cig produkeji
spolecznej lub konkretniej, przewazajaca czeSecia
Jednej gatezi produkeyjnej i réznig sie od wiasnosci
ogolnospolecznej mniejszym stopniem uspolecznie-
nia. Dlatego tez bledem byloby, =zdaniem jego,
sgdzi¢, ze cze$¢ systemu produkeji spolecznej moze
marzuci¢ calej gospodarce narodowej obce jej formy
rozwoju. Poza tym, kontynuuje swe rozwazania, juz
W chwili obecnej jest duzo kolchozéw, ktére zre-
Zygnowaly z wynagrodzenia za prace w postaci
roboczodniéwek i przeszly na formy wynagrodzenia
praktykowane w panstwowych gospodarstwach rol-
nych. Pod tym wzgledem nie ma wiec zadnych
roznic miedzy kolchozami i przedsiebiorstwami pan-

stwowymi. Réwniez z punktu widzenia stosunkéw
miedzy kolchozami i sektorem panstwowym nalezy,
jego zdaniem dojs¢ do wmioku, Ze ksztaltujg sie
one nie zywiotowo, lecz na podstawie planéw gospo-
~ %) I. Malyszew — Obszezestwiennyj

socializmie, 1960 rok.
* W. Batyriew i G.

uczet truda i cena pri

Kozlow zob. Diengi i Kredit N 1/61 oraz
Woprosy Ekonomiki Nr 11/60.
. W. Batyriew — Dienieznoje obraszczenie w ZSSR, 1959 rok.

. M. Usoskin — recenzja wyzZej wymienionej monografii W. Ba-
tyriewa w czasopiémie Diengi i Kredit Nr 9/60.
| 8. Mechanik — Rola kredytu i bankéw w podziale dochodu

jarodowego, Diengi i Kredit Nr 11/60.

Peneini obeh a uver za socjalizmu, 1960 rok — skrypty szkét
yzszych w Czechostowacji.

Dr H. Kithne — Zur Analyse der Entwicklung des Bargeldumla-
ifs, Deutsche Finazwirtschaft Nr 3/61.
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darczych. Kolchozy sprzedaja bowiem swojg pro-
dukcje panstwu w trybie spolecznie ustalonym
i w tym tez trybie otrzymujg produkty -przemy-
stowe od panstwa.

W konkluzji stwierdza on, ze miestuszne sg pogla-
dy traktujace formy produkcji, podzialu i obrotu
produktu (place, zysk, cena, handel) jako narzucone
przez istnienie kolchozéw. Zbedne jest, sadzi Ma-
tyszew, rewidowaé¢ teorie marksistowsko-leninowska,
ktéra zaklada, ze produkcja towarowa zrodzona
jest przez wlasno§é prywatna (podkr. A. Z.) $rod-
kow produkeji. Utarty poglad, ze spoleczny podzial
pracy i okreSlone formy wlasnosci sg przyczyng
istnienia produkeji towarowej tworzy, jego zdaniem,
z towaru kategorie wieczna. Nie mozna bowiem
wyobrazi¢ sobie réwniez spoleczenstwa komuni-
stycznego, w ktérym mie byloby spolecznego podzia-
tu pracy oraz okreslonych form wtasnosci. Produk-
cja spoleczna, stwierdza on, jest to praca bezposred-
nio spoleczna, to jest taka forma pracy, ktérag Marks
nazwal diametralnym przeciwienstwem produkeji
towarowej. Produkcja towarowa i wlanoé¢ socja-
listyczna — to pojecie wzajemnie wykluczajgce sie.
Pracownikéw spoleczenstwa socjalistycznego, kon-
kluduje Malyszew, jednoczy nie wymiana towarow
lecz wymiana dzialalnosci.

Matyszew odrzuca my$l, ze towar moze przeksztal-
cié sie w nietowar stopniowo. Podobne twierdzenie
ma, jego zdaniem, takg samg wymowe jak twierdze-
nie o stopniowym przeksztalcaniu sie stosunkow
opartych na wlasnoéci prywatnej i wyzysku w sto-
sunki socjalistyezne i komunistyczne. Rewolucja
socjalistyczna stwarza jakosciowo nowe stosunki
produkecyjne, a produkty produkcji spolecznej za-
czynajg wykonywaé inne funkcje spoleczne, uzysku-
ja inng forme spoleczng, to znaczy przestaja byé
towarem (podkr. A. Z.).

W gospodarce socjalistycznej, kontynmuuje Maty-
szew z pojeciem towaru nie wigzg sie sprzecznosci
wystepujace w gospodarce kapitalistycznej, gdzie
cene ustala rynek w ostrej walce konkurencyj-
nej. Jest to wynik sprzeczno$ci miedzy praca
prywatng a pracg spoleczng. W warunkach go-
spodarki = socjalistycznej produkty sprzedawane
s3 wedlug cen ustalonych przez panstwo. Produkt
juz w swym zalo‘eniu wytwarzany jest jako
produkt spoleczny i fakt ten nie wymaga potwier-
dzenia dopiero w trakcie wymiany rynkowej; staje
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sie on bowiem produktem spolecznym bezpoSrednio
w planie produkeyjnym. Autor polemizuje z pogla-
dem, ze praca wydatkowana na produkcje towarow
zbyt drogich lub niskiej jakosci nie zostanie uznana
za prace spoleczng. Nikt, oprécz spoleczenstwa, nie
moze pokryé tych makladéw pracy. Dzieki wymia-
nie stwarza sie warunki nie dla sprawdzenia spo-
lecznego charakteru produktu, lecz dla dodatkowej
kontroli jakosci produktu ze strony spolteczenstwa.

Bardziej jeszcze od powszechnie przyjetej inter-
pretacji odbiegajg poglady I. Malyszewa na role
wartosci, ceny i pienigdza w gospodarce socjali-
stycznej. Tok jego rozumowania jest nastepujacy:

W warunkach prostej gospodarki towarowej war-
tosé wyraza stosunki produkcyjne poszczegélnych
producentéw prywatnych. W gospodarce kapitali-
stycznej treSé wartoSci rozszerzyla sie:

1) stala sie produktem klasy najemnych robotni-
kow (nie prostych producentéw towarow),

2) wyodrebnila sie cze$é stanowigca réwnowartosé
wartoéci sity roboczej (fundusz plac) i czeSé ozna-
czajaca warto$é dodatkows, ktérg otrzymuja kapi-
talisci w formie zyskow,

3) warto$¢ przeksztalcila sie w cene produkeji,
odbiegajaca od wartosci w przekroju poszezegélnych
galezi produkeyjnych.

Inaczej przedstawia sie zagadnienie w warunkach
gospodarki socjalistycznej, gdzie pojecie wartosci
jest rownoznaczne z praca robotnikéw produkcyj-
nych, bedgcych kolektywnymi wlascicielami wszyst-
kich érodkéw produkeji i calej produkeji wytworzo-
nej w gospodarce ogoélnopanstwowej, jest to praca
spoleczna o ustalonym mierniku. To co nazywamy
prawem wartosci, a ktorego dzialanie chcemy ogra-
niczyé ze wzgledu ma to, ze uwazamy go za spadek
po kapitalizmie, w ogdle nie jest prawem gospodarki
kapitalistycznej. Jest to elementarna, obiektywma
koniecznos¢é ewidencji pracy spotecznej i przestrze-
gania zasad wynikajgcych z tej konieczno$ei. Funkeja
wartosci polega na tym, zeby umozliwi¢é poréwnanie
potrzeb spolecznych z zasobami. W tych warunkach
odpada dzialanie prawa wartosci jako zywiolowego
prawa podzialu pracy miedzy poszczegoblne galezie
produkeji. Byloby bardziej wuzasadnione moéwié
o prawie oszczednodci czasu pracy lub oszczednosci
pracy niz o prawie wartosci. Dzialanie tego prawa
realizowane jest w drodze swiadomej dziatalnosci
spoleczenstwa socjalistycznego, ktérej celem jest
organizacja dokladnej ewidencji pracy, umozliwia-
jacej oszczedne jej wykorzystanie dla dobra panstwa
socjalistycznego. W pierwszym stadium komunizmu
warto$¢é jako miernik nakladéw pracy spolecznej
spelnia funkcje niezbedng dla realizacji zasady po-
dzialu produktu spolecznego wedlug wykonanej
pracy. Jednak stosowanie tej zasady nie jest mozli-
we bez uprzedniej ewidencji pracy w procesie pro-
dukcji.

Zanim przystgpi sie do podzialu produktéw zgod-
nie z powyzszg zasadg nalezy najpierw je wypro-
dukowaé, uwzgledniajagc przy tym ilos¢ i jakosé
pracy, wydatkowang przez kazdego robotnika. Wy-
dzielenie czeSei produktu na cele spozycia indywi-
dualnego odbywa sie proporcjonalnie do ilosci pracy
normowanej spolecznie, wydatkowanej przez pos
szczegolnego robotnika. Potrzeby poszezegoélnego
robotnika zaspokajane s mnie produktami pracy

wlasnej, lecz produktami wyprodukowanymi prs
robotnikéw innych przedsmbmrstw Wynika
konieczo$¢ mierzenia (jedng i tg somg miarg) prac
poszczegblnych robotnikéw i obliczenia ta sam
miarg (tj. iloScia przecietnej pracy spolecznej) p 0-
duktéow roznych galezi produkeji spolecznej. Chodz
tu o jednakowsg miare; dla $rodkéw produkcji i Srod=
kéw konsumpcji, miare wyrazong w jednostkach
pracy. Malyszew zastanawia sie nad tym czy nie
mozna by bylo wykorzystaé pienigdza radzieckieg
jako pokwitowania nakladéw pracy w warunk
gdy ruble i kopiejki wyraza¢ beds okreslong i
pracy. Przy pomocy pienigdza dokonywana
ewidencja i wymiar pracy spolecznej. W pr
wienstwie jednak do produkeji towarowej, gd
ewidencja pracy odbywa sie w drodze poréwna
na rynku wartosci réznych towaréw w warunkack
ostrej walki konkurencyjnej i zywiolowego odchy-
lenia cen od wartosci, w warunkach gospodarki soe
jalistycznej ewidencja ta odbywa sie w drodze bez
posredniej. Praca wydatkowana w okre$lonych nor=
mach ma wytworzenie poszczegélnych produktow
wyraza warto§é tych produktéw i mierzona jest
przy pomocy pienigdza. Wartos¢ ta nie wyraza
sunkow produkcyjnych gospodarki towarowej. U
kontynuuje Malyszew, sadzi sie czesto, ze wylac
kategorie produkcji towarowej maja tres¢ obiek
tywna, dlatego tez pragnac przypisaé podobng obiek
tywnosé¢ kategoriom ekonomicznym w socjaliz
dazy sie do wyprowadzenia ich ze stosunkéw to
rowych, lub z ich pozostalosci. Malyszew
zasadniczg trudno$¢ w znalezieniu wyrazu pieni
nego dla jednostki pracy spotecznej, w okresle
jaka wartos¢é w wyrazie pienieznym stwarza j
nostka pracy spolecznej w danym okresie czs
Sadzi, ze mozna to czynié przez odpowiednig oc
dochodu narodowego. Dochéd narodowy, jako p
dukt czysty, wytworzony przez prace zywa,
sumg wartosci pienieznych poréwnywalng z ogdln
iloscig pracy zywej. A poniewaz wielkosé ta
wiadoma, jednostka pracy spolecznej moze byt wy:
razona w okreslonej kwocie pieniadza. Zadanie po-
lega jedynie na tym, aby okresli¢ ilos¢ pracy wk
dym poszczegdélnym produkcie. Okreslenie to z k
polega na tym, aby wyjasni¢é sobie dlaczego jedng
stke pracy spolecznej (godzine, dzien) przyrown
sie do danej sumy rubli, dlaczego cena danego p
duktu wyraza sie w takiej a nie innej kwocie pie=
mezne] w gospodarce socjalistycznej odpada ko-
nieczno$é mierzenia pracy wydatkowanej na pro
dukcje réznorodnych wyrobéw iloscia pracy wydats
kowanej na produkcje jednostki naturalnej jakiego
okreslonego produktu, zwlaszcza zlota, Spoleczen-
stwo socjalistyczne, dodaje on, mie czyni tego. Nikt
tez nie bedzie twierdzié, ze wzrost lub zmniejszenie
wydaJnoét.-l pracy w pI'OdlIkC]l zlota (co jest w duze]
mierze zalezne od warunkéw geologicznych) powo
duje wzrost lub spadek cen pozostalych produktow.
W Zwigzku Radzieckim skalg cen jest rubel.
gadnienie, jakiej iloSci rubli réwna sie dzien lub
okre§lony czas pracy mozna rozstrzygna¢ w drodze
podzielenia kwoty globalnej dochodu narodow
w rublach przez ogdélng ilosé przepracowanych
i godzin.

Reasumujac swoje poglady mna role p1emq
w socjalizmie, Matyszew stwierdza, ze okreslona
kwota pieniezna jest pokwitowaniem na okreslong
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¢ pracy spolecznej, to jest na okreslona ilosc
roduktow. Ewidencjonujemy nakiady pracy, a wy-
razamy -je w rublach. Spoleczny spos6b wyrazania
nakladéw pracy w pienigdzu rézni sie zasadniczo
od sposobu wyrazania tych maktadéw w produkeji
towarowej.
- W. Batyriew kwestionuje teze Malyszewa, ze wy-
‘miana towarowa miedzy przedsiebiorstwami jest
prosta wymiang dzialalnosci miedzy poszczegélnymi
‘ogniwami produkeji spolecznej. Jego zdaniem, tres-
:ciq wymiany towarowej w socjalizmie powinna byé¢
‘kontrola spoleczna i tworzenie bodzcéw material-
ych pobudzajgcych do zuzycia pracy wylacznie
‘W granicach spolecznie niezbednych. Wymiana od-
‘bywa sie bowiem odpowiednio do nakladéw spo-
lecznie niezbednej pracy, mie zas w stosunku do
‘nakladéw indywidualnych kazdego przedsiebiorst-
‘wa i pod warunkiem zgodnosci charakteru pracy
konkretnej ze strukturg potrzeb spolecznych. Ba-
tyriew wyciaga stad wniosek, Ze w gospodarce
‘socjalistycznej mamy do czynienia nie z wymiang
dzialalnoéei, lecz z wymiang towaréw. Zastrzega sie
‘przy tym, ze jest to oczywiscie specyficzna produk-
‘cja towarowa w gospodarce, w ktorej zwigzki pro-
dukcyjne ustalane sg w {irybie planowym, a pro-
dukcja podporzgdkowana jest zadaniu zaspokajania
okreslonych potrzeb spotecznych. Wymiana towa-
row jest tu dodatkows, lecz obiektywnie konieczng
formg stosunkow produkeyjnych.

" Obala on réwniez argument Matyszewa, ze straty
dgce wynikiem nadmiernych kosztow lub pro-
dukcji wyrobéw o miskiej jakosci musza byé¢ kom-
pensowane przez spoleczenstwo Argument ten, zda-
niem Batyriewa, nie podwaza istnienia gospodarki
towarowej, lecz uwypukla jedynie jedng z jej cech,
a mianowicie te, ze gospodarka towarowa wyraza
nie podstwowe, lecz uzupelniajace powigzania pro-
dukecji socjalistycznej. Rzeczg istotng w pokryeciu
wspomnianych wyzej nakladéw jest to, ze w wy-
niku stosunkéw istniejaeych w produkeji towarowej
pokrycie takich nakladéw wystapi w postaci kom-
nsaty strat pracy spolecznej kosztem wartosci
dodatkowego produktu, wytwarzanego i realizowa-
nego w innych galeziach produkeji. W dodatku pra-
widlowe uksztaltowanie i wykorzystanie stosunkdéw
towarowo- p1en1qznych be;dzua pobudzato przedsm—
biorstwo do przezwyciezenia niedociggnie¢ w swoje]
dzialalnosci gospodarczej.

- Batyriew polemizuje z pogladem Matyszewa na
role prawa wartosei. Sprowadzenie wartosci do roli
St odka ewidencji pracy spolecznej nie odzwiercie-
ila, jego zdaniem, tresci tego pojecia. Praca spole-
czna tworzy bowiem wartoé¢ jedynie o tyle, o ile
“procesie wymiany produktow spelnia wymogi
rawd21anu spolecznego uzyskujgc spoleczne po-
twierdzenie, tym samym naklady pracy zywej
| uprzedmiotowionej nie stanowig same przez sig
wartosci produktéow. Byloby z gruntu niestuszne,
stwierdza on, utozsamiaé dzialanie prawa wartosci
¥ socjalizmie z prawem oszczednego wykorzystania
¢zasu pracy i z prawem planowego proporcjonalnego
ozwoju gospodarki. Ignorowanie charakterystycz-
lych cech wartosci, jako ekonomicznej kategorii pro-
ukeji towarowej w socjalizmie, oznacza niedocenia-
lie cech specyficznych gospodarki narodowej, istnie-
la pewnych sprzecznoéci oraz koniecznosci wyko-

rzystania kategorii produkeji towarowej w celu
ich przezwyciezenia.

Negatywny stosunek do roli pienigdza, kontynu-
uje Batyriew, jest konsekwencja ignorowania przez
Matyszewa znaczenia produkeji towarowej i roli
wartosci jako kategorii ekonomicznych w warun-
kach gospodarki socjalistycznej. Neguje on bowiem
istote pienigdza jako wyraziciela warto$ci towaréw
przez wartos¢ uzytkows towaru pienieznego — zlota.

Zdaniem Batyriewa, w. pienigdzu znajduja swoj
wyraz nie naklady bezposredniej pracy, lecz war-
tos¢ towarow, ktora jest wynikiem pracy wykony-
wanej w okreslonych warunkach, odpowiadajgcej
okreslonym wymogom spolecznym. Poza tym, war-
tos¢ mozna wyrazi¢ nie bezposrednio w takich lub
innych jednostkach pienieznych, lecz w drodze
przyrownania do towaru pienieznego, a wiec po-
siadajgcego wartos¢. Nie zgadza sie réwniez z po-
gladem, ze tres¢ pienigdza sprowadza sie do ewi-
dencji i podzialu pracy zgodnie z makladami i ze
podobnie jak zaswiadczenia pracy pienigdz nie wy-
konuje funkeji srodka cyrkulacji.

Obrot towardéw 1 pienigdza jest niezbednym
i istotnym momentem reprodukeji socjalistycznej
oraz warunkiem wykonywania przez pienigdz jego
funkcji, zwlaszcza w dziedzinie ewidencji i podziatu.
Rola pieniadza jest organicznie zwigzana z warun-
kami produkcji towarowej, z produkcja i sprzedazg
wyrobow przedsiebiorstw socjalistycznych, przyj-
mujgcych forme towaru, z planowym podzialem za
posrednictwem pienigdza wartosei produktu dodat-
kowego, wytworzonego w sferze produkeji, z obro-
tem dochodéw, stanowigcych fundusz spozycia in-
dywidualnego. Cyrkulujac w tym obrocie, pienigdz -
przechodzi z jednego ogniwa do drugiego, ze sfery
obrotu $rodkéw produkeji do sfery obrotu docho-
déw i odwrotnie. Pienigdz jest organicznie zwiaza-
ny z obrotem produktu spolecznego, tym niemniej
posiada jednak, zdaniem Batyriewa, pewng samo-
dzielnoéé ruchu.

Pewne argumenty, podwazajgce punkt widzenia
I. Malyszewa na zagadnienie towaru, wartosci i pie-
nigdza wysuwa rowniez G. Kozlow, Nie zgadza sie
on z pogladem, ze w warunkach gospodarki socja-
listycznej produkt przestaje by¢ towarem dlatego,
ze hie wymaga potwierdzenia swej uzytecznosci na
rynku towarowym, poniewaz uzyteczno§¢ produktu
znalazla juz potwierdzenie w planie gospodarczym.
Plan, stwierdza Kozlow, nie zawsze musi pokrywac
sie z wykonaniem. Aby plan wykona¢ nalezy uru-
chomié¢ niezbedne bodzice. Koniecznos¢ stosunkow
towarowych w socjalizmie wynika, zdaniem Kozlo-
wa, z niedostatecznego rozwoju spotecznego charak-
teru pracy i komunistycznego stosunku do niej.
Krytycznie odnosi sie on rowniez do pogladu I. Ma-
lyszewa, ze kolchozy bedace jedynie okreslong czes-
cig gospodarki spolecznej, moga narzuci¢ swoje nie-
wilasciwe stosunki towarowe calej gospodarce naro-
dowej. Zdaniem G. Kozlowa, istnienie kolchozéw
jest jednak jedng z powaznych przyczyn istnienia
réwniez stosunkéw towarowych w socjalizmie. Sg
one zasadnicza forma wiezi gospodarczej, dzieki
ktorej sektor panstwowy moze pelni¢ swa kierow-
niczg role w stosunku do koichozéow. Polemizujge
z negatywnym stosunkiem Malyszewa do roli towa-
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ra W gospodarce socjalistycznej, Kozlow daje wlas-
ng definicje towaru, ktora brzmi w spos6éb nastepu-
jgey: towar to produkt wytwarzany w trybie pla-
nowym przez. przedsiebiorstwa socjalistyczne w celu
zaspokojenia w drodze wymiany rosngcych wecigz
potrzeb spoleczehstwa socjalistycznego. Z definicji
tej wynika, ze produkcja towaréw nie jest podpo-
rzadkowana wymianie. Forma towarowa niezbedna
jest o tyle, o ile przyczynia sie do wzrostu pro-
dukeji i zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa. Gdy
zadanie to bedzie mozna rozstrzygnac bez niej,
wowczas forma ta odpadnie sama przez sie.

Podobnie jak Batyriew, Kozlow oponuje prze-
ciwko twierdzeniu, ze prawo wartoSci mozna za-
stapié¢ prawem oszczednosci czasu pracy, co w isto-
cie rzeczy oznacza ignorowanie okre$lonych stosun-
kow spotecznych, ktére warunkuja powstanie kate-
gorii wartosci, Sadzi on, ze bledem jest widzie¢ nie-
zbednosé wartosci tylko dlatego, ze brak jest w go-
spodarce socjalistycznej innego s$rodka ewidencji
pracy. Przyznaje, Ze ewidencja rzeczywistych na-
ktadéw spolecznych ma ogromne znaczenie, lecz
likwidacja warto$ci jako pojecia teoretycznego
oznacza, ze nie mozZna uzasadnia¢ réwniez i ceny
istnieniem kategorii wartosci, co w konsekwencji
prowadzi do likwidacji iloSciowego wyrazu wartosci,
to jest kategorii spotecznie miezbednych naktadow
pracy. Kozlow poddaje krytyce poglady Malyszewa
na role pienigdza. Pienigdz, zdaniem Kozlowa, nie
jest bezposrednim wyrazem pracy, lecz rzeczowym
wyrazeniem pracy. Jest on rozwinietg formg warto-
ci. Istnienie pienigdza oznacza bowiem, Ze mozna
wyrazi¢ wartosé jakiegokolwek towaru nie przy
pomocy czasu pracy, lecz przy pomocy okre$lonej
iloSci towaru pienieznego. W odréznieniu od po-
kwitowan pracy pienigdz moze cyrkulowaé, byé
$rodkiem platniczym i wykonywaé funkeje $rodka
oszczednosci; za pienigdze czlonek spoleczenstwa
otrzymuje okreslong ilos¢ pracy, ktéra mu sie na-
lezy przecietnie w zaleznoSci od towaréw, ktore
kupuje, od struktury budzetu i od cen towaréw.
W koncu Kozlow stwierdza, ze chociaz z punktu
widzenia procesu reprodukcji jako calosei pienigdz
jest dla wuczestnika producji pokwitowaniem na
produkty przez siebie wytworzone, to z punktu
widzenia kategorii gospodarczych w soc3a11m1e
pienigdz jest nie tylko pok.w1t0wan1em lecz wyraza
naklady pracy w formie rzeczowej, realizowane
przez system handlowy. Wyraza przy tym poglad,
Ze na obecnym etapie rozwoju, ktoéry cechuje roz-
szerzenie spolecznego podzialu pracy i rozwoj sit
wytworezych (wymagajgcy umocnienia zasad demo-
kratycznego centralizmu) oraz wzrost bogactwa,
ktéry ulatwia stosowanie w szerszym zasiegu bodz-
cow materialnych, stosunki towarowe bedg sie roz-
szerzac,

Podobny poglad, ze na obecnym etapie rozwoju
stosunkéw produkeji mamy do czynienia ze zja-
wiskiem rozszerzenia sfery zastosowania kategorii
wartoSciowych i sfery stosunkéw towarowo-pieniez-
nych, wyraza réwniez na lamach czasopisma Finansy
SSSR profesor Alachwerdian (Nr 1/61).

Zagadnienie niezbedno$ci pienigdza w warunkach

gospodarki socjalistycznej jest szeroko potraktowa-
ne w skryptach szkét wyiszych w Czechostowacii.

Reprezentowany tu jest nastepujacy poglad: w
jalizmie socjalno-ekonomiczna istota pienigdza
miary wartosci ulega zmianie. W funkcji tej
niem pienigdza jest przezwyciezenie sprzeczno
nieantagonistycznej w pracy bezposrednio spole
nej, a przede wszystkim sprzecznos$ci miedzy prs
robotnika i czlonka spéldzielni produkcyjnej, ktora
wyplywa z istnienia dwoéch form wiasnosci srodkow
produkeji. 3

2. Pienigdz gotéwkowy i bezgotéwkowy

W polemice z Malyszewym jak réwniez w mong
grafii pod tytulem ,Sowietskije diengi”, wydane
w roku 1959 W. Batyriew ustosunkowuje sie d
zagadnienia bedgcego od dluzszego juz czasu przed
miotem dyskusji, a mianowicie do zwigzku jak
istnieje miedzy pienigdzem gotowkowym i bez
gotéwkowym. Nie ma, stwierdza on, dwéch ekono
micznych kategorii pienigdza o rdéznej tresei i o roz
nych przyczynach zastosowania. Pienigdz jako ka
tegoria ekonomiczna jest jednolity i pelni jedna:
kowe funkcje w obydwu sferach obrotu; réznie
wynikajg jedynie z odmiennych warunkow icl
funkcjonowania, z réznych form zastepowama pie
nigdza rzeczywistego — zlota — znakami pienigd:
kredytowego w jednym przypadku lub znakéw p _‘
nigznych — stosunkami kredytowymi w przypadki
drugim. Jednoé¢ ta znajduje swéj wyraz w tym, 2
pienigdz przechodzi ciagle z jednej sfery obrotu d
drugiej. Krytykuje jednoczesnie poglady J. on
roda, ktéry nie dostrzega Zzadnej roéznicy miedz
kredytowymi znakami pienieznymi i zobowigza
niami kredytowymi w obrocie bezgotéwkowym. -

Wedlug Batyriewa, w obrotach zyrowych ni
uczestniczy znak pieniezny o ustalonej wartose]
ktory moégiby cyrkulowaé¢ samodzielnie. Nie jest f
kontynuuje on, jedynie réznica formalna lub teck
niczna. Wynika ona bowiem z warunkéw obrof
wewnatrzgospodarczego, z wymogow kontroli bat
kowej, z zadan maksymalnej mobilizacji zasohd!
pienieznych w banku. Obrét bezgotowkowy poleg
na stalym wyréwnywaniu i wzajemnej kompenss
cji platnosci miedzy przedsiebiorstwami oraz migdz
nimi z jednej strony a bankiem z drugiej stronj

3. Pienigdz i zloto

W polemice z I. Malyszewym W. Batyrie
i G. Koztow broniag tezy o powigzaniu pienigds
w obrocie wewnetrznym ze zltotem. Zdaniem W. B
tyriewa, warto$é towaréw mozna wyrazi¢ nie be
posrednio w jednostkach pienieznych, lecz wlasn
na podstawie poroéwnania do towaru pieniezneg
posiadajgcego wartos¢ wewnetrzng. To, ze
w wyniku przewagi gospodarki socjalistyczne]
uczestniczy w obrocie wewmgtrznym, nie oz
ze w postaci pienigdza nie musi wystgpi¢ w osf
tecznym obrachunku wlasnie towar pomada]
warto$¢ wewnetrzng. Poziom cen planowych o
zwierciedla bowiem stosunek wartosci masy
rowej i zlota przy danej skali cen i zawartosci zio
w rublu. W przypadku zmiany ogolnego pozion
cen zmienia sie réwniez zawartosé zlota w rubl

Zagadnienie to zostalo potraktowane nieco szerz
przez tegoz autora w monografii pod tytutem ,Di




WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

365

" nieznoje obraszczenie w SSSR”, gdzie polemizujgc
-z I. Kronrodem, I. Ajzenbergiem stwierdza, ze za-
- wartoé¢ zlota w rublu zmienia si¢ woéwczas, gdy
' odchylenie poziomu cen od wzglednej wartosci zlota
a'przybxera wieksze rozmiary, obejmujac caly system

 Kozlow polemizuje z Matyszewym, ktory wycho-
. dzac z zalozenia, ze pienigdz nie jest dostatecznie
- powigzany ze zlotem, sprowadza jego role do roli
pokwitowania pracy. Zdaniem Xozlowa, jest to
" argument nie przekonujgcy. Jezeli wiez ta obec-
. nie jest niedostateczna, to nie jest wykluczona
')moiliwoéé, ze zostanie ona umocniona w przyszloéci.
' Twierdzi przy tym, Ze jezeli pienigdz nie wyraza
- towaru pienieznego, to kazda jednostka mlary war-
toém bedzie dowolna, nmominalna. Podaaje rowniez
krytyce punkt widzenia Malyszewa, ze kazda suma
. cen towardéw moze reprezentowaé rézng ilos¢ pracy,
‘Mozna bowiem podwyzsza¢ lub obniza¢ ceny, a ogol-
' na masa cen bedzie reprezentowaé odpowiednia ilosé
| pracy. Tak czesto bywalo w praktyce. Nie oznacza
' to jednak, dodaje on, ze byla to metoda najlepsza,
- zwlaszcza wowcezas gdy dojrzaty historyczne warun-
' ki ku temu, aby zbudowaé¢ mocny fundament pod
| obieg pieniezny, ktéry powinien odegra¢ w przy-
' szlosci wazna role w umocnieniu gospodarki soc-
-~ jalistycznej.

" Réwniez autorzy skryptéow dla szkél wyzszych
w Czechoslowacji reprezentuja poglad, Ze pienigdz
." obrocie wewnetrznym zwigzany jest ze zlotem.
" Miernik cen, twierdza oni, oznacza wage kruszcu
' przyjeta w danym panstwie za jednostke pieniezna
‘i sluzy do mierzenia cen pozostalych towaréw.
- Miernik wartoSci oznacza ich zdaniem stosunek to-
| war6w i pieniadza, za§ miernik cen wyraza stosunek
‘jednostki pienieznej do zawarto$ci kruszeu w jed-
‘nostce monetarnej, ustalonej przez panstwo; nie

ega on zmianie réwniez w przypadku zmiany
‘wartosei zlota.

4. Charakter kredytowy pieniadza

- Charakter kredytowy pienigdza wynika, wedlug
atyriewa, nie tyle z metody emisji pienigdza ile
' faktu Ze emisja plenn:zna jest wykorzystywana
dla kredytowama proceséw produkecji’ i obrotu.
Oznacza to, ze w zwigzku z rozszerzeniem kredy-
wania krotkotermmowego gospodarki narodowej
taltuje sie sukcesywnie masa pieniezna w obiegu.
Pozyczki bankowe nie obejmujg, zdaniem Batyrie-
wa, calego obrotu pienieznego zwiazanego z realiza-
cjg wartosci produktu spolecznego. Pieniadz prze-
kazywany jest do obrotu gospodarczego (dla reali-
zacji wartoSci przedmiotéw spozycia w postaci pie-
nigdza gotowkowego i dla realizacji $rodkéw wy-
twarzania w postaci pienigdza zyrowego) nie tylko
rzez kredyt bankowy, lecz réwniez przez jednostki
gospodarcze z wilasnych funduszéw obrotowych oraz
przez organa budzetu dla potrzeb sfery nieproduk-
eyjnej i inwestycyjnej. Sprawa polega nie na tym
kto przekazuje do obrotu pienigdze niezbedne dla

hza(:Jl okreslonej czeSci produktu spotecznego,

ecz kto emituje pienigdz dodatkowy niezbedny dla
3. kulac;|1 wcigz wzrastajgecej masy wartoSei pro-
duktu spolecznego. Powiekszenie $rodkéw pieniez-
iych w kanalach obrotu bezgotéwkowego i emisja

pienigdza gotowkowego, dokonywana w drodze
udzielania kredytéw bankowych, jest jednoczeénie
zrédlem pokrycia kredytéw bankowych i wlaénie
dzigki temu, stwierdza Batyriew, znak1 pienigzne
sg pienigdzem kredytowym.

5. Ilo&¢ pienigdza w obiegu

Zagadnienie to zostalo nieco szerzej potraktowane
przez W. Batyriewa i przez D, H. Kiihne. Batyriew
mowi o prawie ilosci pienigdza zaréwno w obiegu
gotowkowym jak i w obiegu bezgotéwkowym.
Widzi on jednak pewne réznice w dzialaniu tego
prawa w poszczegolnych sferach obiegu pienieznego.
W obrocie bezgotéwkowym wplyw ilosci $rodkéw
platniczych na popyt i ceny $rodkéw wytwarzania
jest bowiem ograniczony. Zwraca réwmiez uwage
na fakt, ze w wewnetrznym obrocie gospodarczym
$rodki platnicze nie s3 wylaczone z akumulacji
pienieznej; s3 one bowiem ewidencjonowane na
wspdlnym rachunku rozliczeniowym. W zwigzku
z tym wysuwa postulat celowosci odrebnego ewiden-
cjonowania Srodkéw pienieznych, reprezentujgcych
rezerwy dlugookresowe i nie podzielong akumulacje
przedsigbiorstw.

Polemizuje on z ekonomistami, ktérzy sgdza, ze
glownym eczynnikiem okre$lajgecym iloéé pienigdza
niezbedng dla obiegu jest obrét handlu detalicznego.
Zdaniem Batyriewa, wskaznik charakteryzujacy
obroty handlu detalicznego moze byé wykorzystany
jedynie dla anahzy zmian szybkosci obiegu pienig-
dza. Dla celéw za$ planowania perspektywicznego
nalezy uwzgledni¢ obrét dochodéw réznych warstw
ludnosci oraz zmiane szybko$ci obiegu pienigdza
w poszezegbélnych strumieniach.

Na uwage zastuguje rowniez. postulat Batyriewa
W sprawie rozszerzenia praw kantorow Gosbanku
w dziedzinie regulowania emisji pienieznej. (Chodzi
o danie im prawa do wykorzystywania nadwyzek
kasowych jednych oddzialéow mna pokrycie deficytow
innych oddzialow).

H.  D. Kiithne zastanawia sie nad tendencjg roz-
wojowa obiegu pienieznego w mnajblizszym siedmio-
leciu i wyraza poglad, ze wymt’)g stabilnogci pienig-
dza oznacza, ze obieg pienigezny powinien byé go-
spodarczo uzasadniony, to jest wzrost obiegu po-
wiffien odpowiadaé wymogom obrotu towarowego
i platniczego. Stwierdzajac, ze w biezgcym planie
siedmioletnim zasadniczym krokiem, zmierzajgcym
do podniesienia stopy zyciowej ludnoédci, bedzie
wzrost dochodéw pienieznych, H. D. Kiihne zastana-
wia sie nad tym, jaki wplyw na szybkoéé obiegu
pienigdza wywrzeé¢ moze wzrost dochodow. Sadzi
on, ze wzrost popytu na drozsze towary, przedmioty
trwatego uzytku nie musi pociggnaé za sobg zmniej-
szenia szybkosci obiegu pienigdza, poniewaz rezerwy
na te cele gromadzone sg gtownie w formie wkladow
oszczednosciowych. Inne natomiast konsekwencje
moze spowodowaé tendencja do zmiejszenia roz-
pietosci w poziomie plac. Zmienia sie bowiem
w zwigzku z tym struktura popytu na korzysé¢ droz-
szych towaréw zywnosciowych. Dla tych celow po-
trzebne s3 rowniez rezerwy gotéwkowe, lecz nie tak
wielkie, aby lokowaé je na rachunkach oszczedno-
sciowych. W zwigzku z tym powieksza sie rezerwy
kasowe ludnosci, co spowoduje zmniejszenie szybko-
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$ci obiegu pienigdza. Przytacza on przy tym dane
o wplywie, jaki wywarl wzrost dochodéw pieniez-
nych ludno$ci w roku 1959 na wzrost spozycia droz-
szych towaréw zywnosciowych (spozycie migsa
w NRD wzrosto w stosunku do roku poprzedniego
o 9,7%, masta o 15%, mleka 12%). Wielkos¢ bez-
wzgledna obiegu pienieznego, stwierdza H. Kiihne,
mowi niewiele o stopniu zaspokojenia popytu
i o stopmiu zbilansowania sily nabywczej i masy
towaréw rynkowych. Wymowe posiada jedynie
obieg pieniezny w powigzaniu z innymi wskaznika-
mi gospodarczymi (stan zaopatrzenia ludnosci, sto-
pien zaspokojenia potrzeb w dziedzinie ustug, inten-
sywnos$¢ oszczedzania).

Wszystkie te czynniki znajduja wyraz we wskaz-
niku szybkoéci obiegu pienigdza. Zdaniem H. D. Kiih-
ne wskaznik ten, okreslajacy w jakiej mierze uza-
sadnione sg rozmiary zapasow kasowych ludnosei,
jest wskaznikiem najbardziej syntetycznym, ulatwia-
jacym planowanie kasowe i analize obiegu pienigz-
nego. W konkluzji stwierdza, ze zagadnieniu szyb-
kosci obiegu pienigdza nalezy poswieci¢ wiecej
uwagi.

II

1. Rola kredytu w socjalizmie

W. Batyriew uzasadnia niezbednos¢ istnienia kre-
dytu w gospodarce socjalistycznej koniecznoscia
wykorzystywania wszystkich zasobow materialnych
i tym samym $rodkéw pienieznych, wyrazajacych
ich wartos¢. Jednocze$nie w procesie obiegu pienia-
dza w rdznych ogniwach obrotu gospodarczego
i obrotow systemu finansowego ma miejsce wyzwo-
lenie $rodkéw pienieznych o charakterze przejscio-
wym, ktére nie moga by¢ na state wylaczone
z obrotu. Ta nieantagonistyczna sprzecznosé znaj-
duje rozwigzanie drogg planowego gromadzenia
srodkéw pienieznych i przekazywania ich do obrotu
w postaci kredytow zwrotnych. Dzieki systemowi
kredytowemu samodzielnosé gospodarcza przedsie-
biorstw w procesie zuzycia $rodkéw wigze sie ze
specjalng formg kontroli efektywnosei ich wyko-
rzystania. Srodki pieniezne na rachunkach przedsie-
biorstw 1 instytucji sg zobowigzaniami banku
w stosunku do wiascicieli rachunkow. W odréznie-
niu jednak od zobowigzan kredytobiorcow wobec
banku, sa one bezterminowe i honorowane przez
bank w kazdej chwili ma zZadanie wilasciciela ra-
chunku.

W. Batyriew rozréinia dwie role kredytu Sscisle
ze sobg powigzane, lecz majace jednoczes$nie zna-
czenie samodzielne, a mianowicie role kredytu
w redystrybuecji $rodkéw pienieznych oraz role
kredytu w realizacji obrotu towarowego. Kredyt
obstuguje obrét platniczy dwojako:
~ — przy pomocy kredytu odbywa sie¢ obrot plat-

niczy .przedsiebiorstw i instytucji (ich ptatnosci ze
srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
oraz wplywy na te rachunki),

— z kredytéw bankowych przedsiebiorstwa po-
krywaja cze$¢ $rodkéow obrotowych.

Zwigzek miedzy tymi dwoma formami stosunkow
kredytowych polega gléwnie na tym, ze w toku
obrotu platniczego, dokonywanego za posrednictwem
kredytu (przelewy w sferze obrotu bezgotowko-

wego) na rachunkach bankowych cyrkulujg stale
okreslone kwoty $rodkédw pienieznych. Ze srodkow
tych powstaje czesé funduszow banku, stanowiacych
pokrycie dla kredytowania gospodarki narodowej.

Autorzy skryptow dla szkét wyzszych w Czecho-
stowacji uwazaja, ze niezbednosci kredytow w soc-
jalizmie nie nalezy uzasadniaé¢ jedynie potrzebami
poszczegblnych przedsiebiorstw (wyrdéwnanie nie-
rownomierno$ci w obiegu srodkéw pienieznych jed-
nostki produkecyjnej lub galezi produkeji), Kredyt
bankowy przerasta bowiem, zdaniem tych autorow,
stosunki wzajemne miedzy przedsiebiorstwami, od-
grywajac duzg role w procesie reprodukeji socjalis-
tycznej jako caltodci, Przy kredytowaniu bank wy-
korzystuje nie tylko przejsciowo wolne $rodki przed-
siebiorstw, bo nie sg one jedynym zrédlem pokrycia
kredytéw. Zrodlem tym sg rowniez fundusze wiasne
bankéw, nadwyzka budzetowa oraz pozostale re-
zérwy finansowe i oszczednosci ludnosei. Ponadto
roli kredytéw nie malezy ogranicza¢ do funkeji
zapelnienia luki miedzy okresem produkcji a okre-
sem sprzedazy.

Na uwage zaslugujg réwniez poglady S. Mecha-
nika na role kredytu w procesie tworzenia i po-
dzialu dochodu narodowego.

Kredyt i.banki uczestnicza w podziale dochodu
narodowego. Podzial ten obejmuje dwa procesy.
W procesie podzialu pierwotnego tworza sie dochody
pierwotne (place, zysk, podatek obrotowy, odpisy na
rzecz ubezpieczen spolecznych itd). W procesie po-
dzialu wtérnego dokonywana jest redystrybuecja
dochodow, ktére powstaly w procesie podzialu pier-
wotnego, miedzy uczestnikoéw produkeji meterialnej
oraz ksztaltowanie dochodéw sfery nieprodukcyjnej
(dochod6éw ~ wtornych). Srodki pieniezne systemu
kredytowego, otrzymywane przez przedsiebiorstwa
w postaci kredytow (w tej czesci, w jakiej to wplywa
na ostateczne wykorzystanie dochodu narodowego,
na zwiekszenie Srodkéw trwalych i obrotowych),
przejsciowo wolne $rodki pieniezne, gromadzone na
rachunkach rozliczeniowych i biezacych oraz inne
zasoby banku wuczestniczg wylgcznie w procesie
redystrybucji dochodu narodowego.

Inaczej jednak przedstawia sie sprawa, gdy w gre
wchodzi procent pobierany przez bank z tytulu
udzielonych kredytow. Jest to, zdaniem S. Mechani-
ka, forma pierwotnego podzialu dochodu narodowe-
go (tak samo jak podatek wplywajacy do budzetu).
Procent wyraza bowiem udzial panstwa socjalisty-
cznego jako wtlasciciela Srodkéw produkcji w pro-
cesie produkeji materialnej. Redystrybucja dochodu
narodowego dokonywana jest za posrednictwem
dwoch metod gromadzenia i wykorzystywania srod-
kow pienieznych w gospodarce narodowej — meto-
dy budzetowej i kredytowej. Obie te metody uzu-
pelniajg sie wzajemnie, zapewniajac tym sa-
mym najbardziej wydajne wykorzystanie zasobow

materialowych i pienieznych. W procesie re-
dystrybucji dochodu narodowego system kre-
dytowy, pozostajac w Scistym zwigzku z bu-

dzetem panstwowym, 'pelni jednak funkcje sa-
modzielne. Samodzielnos¢ funkeji kredytu bankowego
polega na finansowaniu przyrostu srodkéw obroto-
wych i rezerw bedacych czescig skladowg akumu-
lowanej czeéci dochodu narodowego. Btedem byloby
jednak sadzié, méwi autor, ze catos¢ srodkéw pie-
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nigznych, wplywajacych na rachunki rozliczeniowe
1 biezace jest czesciga dochodu narodowego; czesc
bowiem tych srodkéw wyraza nie dochéd narodowy,
lecz $rodki niezbedne dla odtworzenia srodkéw pro-
‘dukcyjnych, zuzytych w procesie produkcji. Wzgled-
' nie ustabilizowany charakter srodkéw obrotowych,
ktore przybieraja w procesie obrotu forme pienigz-
‘ng w postaci srodkéw na rachunkach rozliczenio-
wych, stwarza mozliwosci efektywnego wykorzysta-
‘nia przejéciowo wolnych Srodkéw gospodarki naro-
dowej, weciggniecia. ich do obrotu gospodarczego w
postaci kredytow.

_' Na podstawie danych statystycznych S. Mechanik
udowadnia, ze redystrybucja dochodu narodowego
przez system kredytowy odbywa sie przede wszy-
stkim ze Srodkow budzetu panstwowego (stosunek
‘srodkow pienieznych na rachunkach rozliczenio-
‘wych. do kwoty kredytow krétkoterminowych,
‘udzielanych przez Gosbank zmniejszyl sie z 38,4%0

s

~ W numerze drugim ,,Finanséw” z biezacego roku
azal sie artykut M. Kucharskiego pod tytulem
O pienieznej i dochodowe]j funkeji kredytu”. Autor
artykulu porusza miedzy innymi problem chara-
kteru srodkéw pienieznych na rachunkach rozlicze-
‘niowych,krytykujac stanowisko zajete w tej sprawie
przez P. Sulmickiego w artykule ,,Podwdjny charak-
ter pienigdza”, opublikowanym w numerze trzecim
,Wiadomosci NBP” z roku 1959.

. Przy powierzchownym czytaniu tych artykulow
‘mogloby sie wiydawa¢, ze rozwazania autoréw maja
‘czysto teoretyczny, ,,akademicki” niejako charakter.
Jesli jednak wnikniemy glebiej w istote dyskusji
0 charakterze srodkéw pienieznych na rachunkach
rozliczeniowych przedsiebiorstw uspolecznionych,
to stwierdzimy, ze z wnioskéw w tej dyskusji mogg
ptyna¢ praktyczne konsekwencje dla metod regulo-
wania dzialalno$ci kredytowej bankéw, a co naj-
mniej dla sposobu ujmowania probleméw kredytow
obrotowych dla przedsiebiorstw uspotecznionych
W opracowywanych przez Narodowy Bank Polski
planach kredytowych. Do zagadnienia tego powroci-
my jeszcze w koncowej czesci niniejszego artykutu.
- M. Kucharski uwaza, iz wklady na rachunkach
rozliczeniowych przedsiebiorstw reprezentujg ich
oszczednosci, polemizujac przy tej okazji z P. Sulmi-
ckim, ktéry w cytowanym juz artykule wyrazil po-
glad, ze rachunki rozliczeniowe przedsiebiorstw,
reprezentujace ,,pienigdz transakeyjny’” czy tez ,pie-
nigdz obrotowy” nie posiadajg zadnego pokrycia (od-
powiednika w zapasach) i nie wyrazaja z reguly czy-
ejkolwiek oszczednoéci. M. Kucharski przeciwsta-
Wia nastepujgce argumenty pogladom P. Sulmic-
{iego:
1. ,,...Wszelkie pierwotne dochody pieniezne pow-
laja w sferze produkeji. Suma tych dochodéw musi
ig rowna¢ wartosci wytworzonego w danym okresie
ochodu narodowego po danych cenach. Jakakolwiek
alsza redystrybucja tych dochodéw. nie jest w. sta-
e zmieni¢ ich ogélne] wysokosci... Jesli podmioty
ospodarujgce nie wydatkujg czedci uzyskanych do-

1) M. Kucharski ,,0

w roku 1940 do 20,8%% w roku 1958). Przez wyko- .
rzystanie nadwyzki budzetowej system kredytowy
konczy proces redystrybucji dochodu narodowego,
rozpoczety przez budzet.

W zwigzku z rolg redystrybucyjng kredytu po-
zostaje postulat W. Batyriewa, zmierzajacy do tego,
aby zrodlem pokrycia kredytéw, w czesci dotyezg-
cej zasobow budzetowych, byla nie nadwyzka do-
chodow nad wydatkami budzetu, lecz zalozona
w planie dotacja budzetowa. Na uwage =zastuguje
rowniez jego wniosek, aby kasy oszczednoSciowe
lokowaly oszczednosci ludnosei w banku (czynige
je tym samym Zrodlem bezposredniego pokrycia
akeji kredytowej), a nie jak dotychczas w budzecie
panstwa.

Poglady powyzsze podirzymuje rowniez recen-
zent monografii W. Batyriewa pod tytulem ,Die-
nieznoje obraszezenie w SSSR"” — M. Usoskin.

A. Zwass

CHARAKTER SRODKOW PIENIEZNYCH
NA RACHUNKACH ROZLICZENIOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

chodéw pienieznych, lecz powiekszaja w zwigzku
z tym swoje zasoby pieniezne, to takie zjawisko
musi znalez¢ odpowiednik w zmniejszonym efekty-
wnym popycie i niemozliwosci sprzedazy -calego
produktu spolecznego... Kredyt stwarza wtedy do-
datkowe dochody umozliwiajace realizacje calego
produktu spolecznego’ 1).

2....,Zrédltem pozostalo§ci na rachunkach przed-
siebiorstw sg najczesciej nie zrealizowane zobowig- "
zania wobec pracownikéw (platne z dolu) i wobec
budzetu (z tytulu naleznych przelewow akumulacji
finansowej) reprezentujace czes¢ dochodow, a tym
samym odpowiadajace im wartosci wytworzonego
juz produktu spolecznego’?).

Do swej generalnej tezy, ze wklady na rachun-
kach rozliczeniowych przedsiebiorstw reprezentuja
oszezednosci tych przedsiebiorstw, M. Kucharski
sam zglasza dwa zastrzezenia...” Jesli wkiady na ra-
chunkach przedsiebiorstw wynikaja z czasowego nie-
optacenia dostaw, to odpowiednikiem ich sg réwniez
zapasy (w tym przypadku w tym samym przedsie-
biorstwie) oraz kredyt rozliczeniowy dla dostawey.
Poniewaz jednak nie mamy w tym przypadku do
czynienia z powstrzymaniem sie od nabycia przez
odbiorce, a tylko z powstrzymaniem sie z oplaceniem
naleznosci dostawcy, przeto istotnie taka czes¢ wkta-
déw przedsiebiorstw nie reprezentuje oszczednosei.
Podobny przypadek zachodzitby wowczas, gdybysmy
mieli do czynienia z przekredytowamem przed51e-
biorstw’?),

Stanowisko M. Kucharskiego w sprawie charak—
teru srodkéw na rachunkach rozliczeniowych przed-
siebiorstw budzi wiele zastrzezen. Wydaje sie, ze
na stanowisko w sprawach okreslonych kategorii
ekonomicznych pewien wplyw mialy tutaj rozwig-
zania z zakresu organizacji kredytu, ktore oczywi-
§cie w znacznej mierze maja charakter umowny.
Przede wszystkim trzeba stwierdzié¢, ze w1ekszosc

mememej i dochodowaj funkeji’ kredytu
»EFinanse” Nr 2/61, strona 11.

2) Tamde, strona 12.

3) Tamie, strona 12,

-




368

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

przedsiebiorstw posiadajacych $rodki na rachunku
rozliczeniowym jest jednoczesénie zadluzona w banku
z tytulu kredytow bankowych. Ciekawe badania w
tej sprawie przeprowadzono w Kkilku oddziatach
miejskich NBP w Warszawie.

Na podstawie danych z pazdziernika i listopada
ubieglego roku podzielono $rodki na rachunkach
rozliczeniowych przedsiebiorstw na dwie czesci.
Pierwsza cze§¢ obejmowala takie przedsigbiorstwa,
w ktérych stan zadluzenia z tytulu kredytéw ban-
kowych (wszystkich lgcznie) byl wyzszy od pozosta-
todei na rachunku rozliczeniowym.

Do drugiej czeSci zaliczono przedsiebiorstwa,
w ktérych sytuacja ksztaltowala sie odwrotnie,
a wiec przedsiebiorstwa nie korzystajgce w ogodle
z kredytéw bankowych oraz takie, w ktérych po-
zostalosé na rachunku rozliczeniowym przewyzszala
lgczne zadluzenie z tytulu kredytéw bankowych.
Nastepnie stan pozostalosci na rachunku rozlicze-
niowym kazdego przedsiebiorstwa skompensowano
z jego zadluzeniem z tytulu kredytéw bankowych.
W ten sposob uzyskano poglad jak ksztaltowalyby
sie pozostalosci na rachunkach rozliczeniowych, gdy-
by wszystkie przedsiebiorstwa kredytowano na tak
zwanym rachunku biezgcym. Badaniami tymi objeto
lacznie 253 przedsiebiorstwa. Wyniki tych badan
obrazuje nastepujace zestawienie:
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Rodzaj 225 |§8588327F| o2 | 24
przedsigbiorstw 2E3% EE2EETSE| £A gk
SE2a £EEREEET v§ -n§
g5 | 25
31.X.| 30 X1| 31.X. | 30XL| B¢ | Fe
1960 r.[1960 r.|]1960 r.|1960r.| 22 ES
1 - e 4 5 6 7
1. Przemyst pan-
stwowy 8756 | 946 | 109 | 19,2 | 12,4 | 20,3
2. Spoétdzielezosé
pracy 14,3 | 17,9 | 14,3 | 17,9 |100,0 | 100,0
8. Gospodsarka
komunalna 168 | 23,2 | 109 | 11,9 | 65,0 | 51,3
4, Handel paf-
stwowy 48 4,4 81 2,7 | 644 | 61,4
5. Zwigzek Spél-
dzielni Spo-
ZyWeow 2,4 3,4 1,3 16 | 54,2 | 470
6.0gdétem 1258 | 143,56 | 50,56 | 53,3 | 40,1 | 37,1

Jak z powyzszego zestawienia wynika, wigkszo§é
pozostaloci na rachunkach rozliczeniowych przed-
siebiorstw zostala skompensowana z zadluZeniem
z tytulu kredytéw bankowych. Powazniejsze pozo-
stalosci na rachunkach rozliczeniowych, przekra-
czajagce stan zadluzenia z tytulu kredytéw banko-
wych, wykazujq tylko przedsiebiorstwa spoidziel-
czoéci pracy i gospodarki komunalnej. W spéidziel-
czoéci pracy istnieje bowiem wiele spéldzielni bo-
gatych, ktérych wlasne fundusze obrotowe przekra-
czaja nieraz znacznie potrzeby tych spoéldzielni
w zakresie srodkéw obrotowych.

Znana jest réwniez sytuacja przedsiebiorstw go-
spodarki komunalnej, w ktérej wystepuja powazne
»luzy finansowe”, powodujace nadmierna plynnosé
tych przedsigbiorstw.

Gdyby przyjaé, ze w pozostalych oddziatach Ban-
ku sytuacja jest podobna jak w oddzialach bada-
nych %), to mozna by stwierdzi¢, ze w razie powsze-
chnego zastosowania zasad kredytowania przedsie-
biorstw uspolecznionych w rachunku biezgcym
przeszlo polowa wykazanych w bilansie Narodowego
Banku Polskiego pozostalosci na rachunkach roz-
liczeniowych bylaby zlikwidowana. Powazne wat-
pliwosci budzi wiec okre$lanie mianem oszczednosei
grodkow pienieznych, ktérych istnienie wynika ze
stosowania okreslonej techniki ewidencjonowania
kredytéw bankowych. i

W istocie rzeczy wiekszo$¢ pozostalosci na ra-
chunkach rozliczeniowych przedsiebiorstw jest iden- =
tyczna co do swego charakteru z nie wykorzystanym
kredytem. Jesli chodzi bowiem o mozliwosci dyspo-
nowania §rodkami pienieznymi, to nie ma istotnej
roznicy miedzy kredytem przyznanym i jeszcze nie =
przekazanym na rachunek rozliczeniowy, lub przy-
znanym i jeszcze nie wykorzystanym kredytem
w rachunku biezgecym a kredytem przyznanym
i przekazanym na rachunek rozliczeniowy, lecz nie
zuzytkowanym jeszcze przez przedsiebiorstwo na
uregulowanie jego zobowigzan.

Mozna by co prawda powiedzieé, ze raczej i nie
wykorzystany kredyt nalezaloby zaliczaé do $rod-
kéw pienieznych przedsigbiorstw i wobec tego dla
ustalenia wielkosci $rodkéw pienigznych przedsie-
biorstw uspolecznionych powinno sie pozostalogé
na rachunkach rozliczeniowych powieksza¢ o kwoty "f
przyznanych, a nie wykorzystanych kredytow. Tru-
dno by jednak kredyt przyznany i nie wykorzystany =
traktowaé jako ,,oszczednosci przedsiebiorstwa”.

Przede wszystkim nasuneloby sie pytanie w jakiej
wysokosci nalezaloby przyznany, a nie wykorzystany,
kredyt zaliczy¢ do Srodkéw pienieznych przedsie-
biorstw. Jak wiadomo, wedlug nowych, tymczaso-
wych przepiséw kredytowych NBP, na przyklad P
kredyt ponadnormatywny moze byé przyznany
przedsiebiorstwu na poczatku roku na caly rok
z gory. Czy w tym przypadku kwota przyznanego
a nie wykorzystanego kredytu moze by¢ zaliczona |
do érodkéw pienieznych przedsiebiorstwa i trakto-
wana jako jego oszczedno$ci? Oczywiscie, nie. Wy=
nika to takze z cytowanych wyzej sformulowan M.
Kucharskiego. Mozna by z nich wyciagnaé¢ wniosek,
ze do oszczednosci nie nalezaloby zaliczaé kredytu
przyznanego, a nie wykorzystanego, jesli jego wy-
korzystanie = spowodowaloby ,przekredytowanie”
przedsiebiorstwa. b

Ale przeciez samo ,przekredytowanie” czy ,nie-"
dokredytowanie’ ustalane jest przy przyjeciu pew-
nych umownych czesto zalozen. Czy mogg one de-
cydowaé o tym co stanowi a co nie stanowi oszcze=
dnosci przedsiebiorstwa? Postaramy sie zresztg wy-
kazaé, ze wystepowanie pozostalo$ci na rachunku
rozliczeniowym w przedsigbiorstwie zadluzonym
w Banku $wiadczy wlasnie o ,przekredytowaniu®
przedsigbiorstwa (je§li wyeliminujemy problem
pozostalosci na rachunku, spowodowanych technika

4) A moina by domnjemywaé sie, ze w inmych addzmq
kompensata pozostalosci na rachumkach mzhczaniawych z zadlu-
zeniem z tytulu kredytéw bylaby wigksza, poniewes
w Warszawie (I innych wielkich miastach) wystepuje wyjq.t.km‘
illna kac;ge?ntracja spoldzielni pracy i przedsiebiorstw gospodarki
omunalne o
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dy sponowama rachunkiem, a mianowicie zasade
dysponowania saldem dnia poprzedniego).

: R6wn1ez pod wplywem aktualnych rozwigzan
é zakresu orgamzac;u kredytu uksztaltowaly sie
chyba wyrazone w cytowanym artykule poglady
Kucharskiego na temat Zrodel pozestaloém na
b achunkach przedsigbiorstw. Prawda jest, ze przy
8 tosowanych u nas zasadach kredytowania, zobowig-
ania z tytulu plac, przekracza]ace kwoty zaliczone
z tego tytuh1 do pasywow stalych moga powodowac
przejéciowe gromadzenie sie Srodkéw pienieznych
na rachunkach rozliczeniowych. To samo dotyczy
zobowigzan z tytulu wplat z zysku do budzetu.
. Nalezaloby jednak chyba stwierdzi¢, ze wynika
z ograniczonych technicznie mozliwosci doklad-
go dostosowywania wysoko$ci udzielonych przed-
siebiorstwom kredytéw obrotowych do rzeczywi-
stych potrzeb tych przedsiebiorstw w kazdym dniu.
‘Nie ma bowiem zadnego ekonomicznego uzasadnie-
nia dla tego, aby przy ustalaniu wysokosci udzie-
lanego przedsiebiorstwu kredytu uwzgledniaé prawi-
‘dlowe  zobowigzania wobec dostawcow, a nie
‘uwzgledniaé prawidlowych zobowigzan z tytulu plac
czy z tytulu wplat z zysku do budzetu. Wrecz prze-
ciwnie, istnieje wiele argumentéw za tym, aby przy
- dz1e1an1u kredytu uwzgledniaé¢ wszystkie prawi-
dlowe zobowigzania przedsigebiorstwa wobec dos-
wcow pracownikow, budzetu, a jesli sie tego nie
czyni, to wtasnie ze wzgledu na trudnosei technicz-
1e. Jakie to sa argumenty?

~ Przede wszystkim nie ma uzasadnienia dla udzie-
lania kredytu na potrzeby finansowe przedsiebior-
stwa, ktére ze wzgledu na terminy platnosci nie
podlegajg jeszcze regulowaniu bez wzgledu na to

y sg potrzeby wynikajace ze stosunkow przed-
leblorstwa z dostawcami, pracownikami, czy budze-
tem.
| Nastepnie tak, jak to uwaza sie czesto, ze pra-
widlowe zobowigzania wobec dostawcow reprezen-
tuja meoplacone zapasy materiatéw, tak samo mozna
by przyja¢, ze prawidlowe zobowigzania z tytulu
robocizny reprezentuja nieoplacone zapasy produk-
cji w toku, wyrobéw gotowych czy tez naklady
przysziych okresow.

- Mozna by wyobrazié sobie taki system kredytowy,
w ktorym wielkosé kredytu jest codziennie idealnie
dostosowywana do aktualnych potrzeb, a wiec
z uwzglednieniem aktualnego stanu prawidlowych
zobowigzan wobec dostawcow, pracownikéw, budze-
tu. W takim systemie nigdy nie wystepowalaby po-
zostatos¢ srodkow pienieznych na rachunkach rozli-
czeniowych, nie jest bowiem celowe dawanie kre-
dytu na tworzenie takiej pozostalosci, jesli kredyt
codziennie jest dostosowywany do aktualnych po-
irzeb przedsiebiorstwa.

W praktyce system taki nie moze by¢ oczywiscie
zrealizowany i z tego wzgledu wielko§é kredytu
odbiega zawsze od w tak idealny sposéb ustalonych
potrzeb kredytowych przedsiebiorstwa. Mozna by
ednak wobec tego wyrazi¢ poglad, ze w przedsie-
biorstwie korzystajgcym 2z kredytow bankowych
yozostalo§¢ na rachunku rozliczeniowym reprezen-
uje w istocie rzeczy ,przekredytowanie” w stosun-
tu do potrzeb kredytowych, ustalonych przy uwzgle-
Inieniu- wszystkich, wiasnych i obeych funduszéw
obrotowych przedsiebiorstwa, przy czym to ,,prze-
redytowanie” spowodowane jest niemoznoscig

wprowadzenia takiej techniki kredytowania, przy
ktérej wielkoéé kredytu bylaby w kazdej chwili
dostosowywana do aktualnych potrzeb kredytowych
przedsiebiorstwa.

Trzeba takze stwierdzié, Ze pozostalosci na ra-
chunkach rozliczeniowych przedsigbiorstw w duzej
czedei spowodowane sg, 0 czym juz wspominaliSémy,
technika dysponowania rachunkiem przedsigbior-
stwa. Jak wiadomo przedsiebiorstwa, znow ze wzgle-
déw technicznych, dysponuja na regulowanie swych
zobowigzan saldem swego rachunku z dnia poprze-
dniego. Zawsze wiec na rachunku rozliczeniowym
przedsiebiorstwa zgromadzone sa catodzienne wply-
wy, ktorymi przedsiebiorstwo nie moze dysponowac.
Gdyby wiec wprowadzi¢ zasade biezgcego wykorzy-
stania wplywow na regulowanie platnosci przed-
siebiorstw, to mozna by spodziewaé sie, ze odpowie-
dnio obnizytyby sie pozostalosci na rachunkach roz-
liczeniowych przedsiebiorstw i stan kredytow obro-
towych.

W jakim stopniu stosowanie zasady dysponowa-
nia saldem rachunku z dnia poprzedniego wplywa
na rozmiary pozostalosci na. rachunkach rozliczenio-
wych mozemy wykazaé na przykladzie badan w kil-
ku warszawskich oddzialach miejskich, o ktérych
juz wspominaliSmy w niniejszym artykule, Poréwna-
nie wplywow dziennych z pozostalogcig na rachun-
kach rozliezeniowych na koniec dnia obrazuje naste-
pujace zestawienie (takie, podobnie jak poprzednio,
w odniesieniu do 253 badanych przedsiebiorstw).

a ; o & &
s HEo g 2
§53= 288f | a3
3505 Ssa8 e S
s PESS - -
Rodzaj ;gg: ﬁgé'E Ei 3‘5
1 . b o 2 -] = = @ 8
przedsiebiorstw e ;‘g g8 g e
S5 | £8
31.X.30 XI| 31.X [30.X1.| £ | ES
1960 r. 1960 r. 19601 1960r.| £2 = g
1 RS S | 4 |- B 6 7
5 Przemygl pan-
stwowy 846 | 61,7 | 87,56 | 94,6 | 96,7 | 652
2. Spoéldzielczcsé
pracy 2,6 30 143 | 179 182 | 16,7
3. .Gospodarka :
komunalna . 5,5 39| 16,8 | 23,2 | 32,8 | 16,8
4. Handel pan-
stwowy 0:;8% 1,2 3.1 2,7 | 25,8 | 44,4
5. Zwigzek Spé6l-
dzielni Spo-
zyweodw — 0,2 1,3 1.6 — 12,5

W zestawieniu powyzszym w sp6ldzielczosei pracy,
w handlu panstwowym i w Zwigzku Spéldzielni
Spozywcow, a wiec tam, gdzie stosowany byl w roku
ubieglym system kredytowania w rachunku biezg-
cym, uwzgledniono tylko przedsiebiorstwa nie ko-
rzystajgce z kredytéw bankowych (tylko takie
bowiem posiadaja pozostalosci na rachunku rozlicze-
niowym).

Jak wynika z przeprowadzonych badan udzial
dziennych wplywéw w pozostalosci na rachunku
rozliczeniowym jest w przedsiebiorstwach przemy-
slu panstwowego doé¢ znaczny. Oczywiscie, srodkow
zgromadzonych z tego tytulu na rachunkach roz-
liczeniowych tez nie mozina okreslac mianem osz-
czednosci, poniewaz W razie swobodnego. dyspono-
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wania wplywami biezacymi zostalyby one w zna-
cznej mierze zuzyte na splate kredytéw bankowych.

Reasumujgc nasze dotychczasowe rozwazania na
temat charakteru $rodkéw pienieznych na rachun-
kach rozliczeniowych przedsiebiorstw mozemy
stwierdzi¢ ze:

a) wiekszos¢ tych srodkow reprezentuje nie wy-
korzystany w sposOb ostateczny kredyt. Dotyczy
to tych przypadkéw, w ktérych pozostatos¢ na ra-
chunku rozliczeniowym jest nizsza od zadiluzenia
przedsiebiorstwa z tytulu kredytéw bankowych,

b) czeé¢ pozostalosei na rachunku rozliczeniowym
reprezentuje nadmiar wlasnych lub obcych, poza-
bankowych funduszoéw obrotowych,

Jakie konsekwencje majg te wnioski dla metod
regulowania dzialalnosci kredytowej bankéw i dla
sposobu ujmowania kredytéw obrotowych dla przed-
siebiorstw uspolecznionych w planie kredytowym?

W S$wietle dotychczasowych rozwazan mozemy,
Z pewnym uproszczeniem, przyjac, ze w wiekszosci
przypadkéw przyrost §rodkéw na rachunkach roz-
liczeniowych przedsiebiorstw nie reprezentuje wzro-
stu ich oszczednosei i nie moze w zwiazku z tym by¢

L g

uznany za zrédlo pokrycia dzialalnosci kredyte
bankéow,

Nalezy raczej uznaé, ze wzrost $rodkdéw na ra-
chunkach rozliczeniowych stanowi element kory-
gujgey wzrost kredytow obrotowych dla przedsie-
biorstw uspolecznionych.

Oznacza to, ze usprawiedliwiona jest dotychczaso-
wa praktyka opracowywania planow kredytowych

przez Narodowy Bank Polski, polegajaca na tym, ze

nie planuje sie w ogéle zmian pozostalosci na ra-

chunkach rozliczeniowych przedsiebiorstw uspote-

cznionych, a przy analizie wykonania planu kom-

pensuje si¢ zmiany w stanie kredytow obrotowych
dla przedsiebiorstw uspolecznionych ze zmianami
w stanie Srodkéw na rachunkach rozliczeniowych.

Z punktu widzenia planu kredytowego i analizy
procesow gospodarczych, ktérych jest on rezulta-

tem, ma bowiem znaczenie tylko rzeczywiste, osta-
teczne wykorzystanie kredytu, a nie przeksiggo-

AR SO R T AR T

wanie kredytu z jednego rachunku bankowego (po-
zyczkowego) na inny rachunek bankowy (rozlicze-

niowy) tego samego przedsiebiorstwa.

W. Pruss

PLANY KREDYTOWANIA

ponowal, niezbednymi do tego celu, kompletnymi i

Instytucja planéw kredytowania stala sie trwalym
elementem naszego systemu kredytowego. Koncep-
cja terenowego ujecia akcji kredytowej w formie
planow oddzialow Banku dyskutowana jest od wielu
lat. Wydaje sie celowe przesledzenie rozwoju mysli
kredytowej w tym zakresie. Stopniowe narastanie
potrzeb i eksperymentowanie odpowiedniego ich roz-
wigzania, wplynelo niewatpliwie na aktualne roz-
wigzanie. Historyczna metoda badan ma te zalete,
ze nie tylko pozwala ustalic geneze zjawisk, ale
umozliwia takze przewidywanie ich przyszlego roz-
woju. Pod tym wlasnie katem pragnalbym sie zajac
omawianym tematem.

Potrzeba opracowywania terenowych pl'zekI‘O_]OW
planu kredytowego wylonita sie w 1852 roku?l).
Utworzone w wyniku decentralizacji wojewodzkie
oddzialy Banku okrzeply organizacyjnie, lecz nie
posiadaly jeszcze skrystalizowanego programu pod-
stawowej dzialalnosci. Przyznanie im stosunkowo
szerokich uprawnien nie bylo réwnoznaczne z po-
wstaniem terenowej polityki kredytowej. Tymecza-
sem wspoipraca z wojewddzkimi radami narodowy-
mi, ktoérych znaczenie i zakres dzialania systematy-
cznie sie rozszerzal, wymagala réznicowania poli-
tyki Banku w zaleznosci od lokalnych warunkéw.
Ten sam problem narastal réwniez w stosunku do
przedsiebiorstw kluczowych, zarzgdzanych central-
nie, co bylo naturalng konsekwencjg stopniowego
przejmowania kompetencji Centrali Banku. Ponie-
waz role terenowych osrodkéw dyspozycji przejely
oddzialy wojewodzkie, od nich oczekiwano inicja-
tywy.

Sformulowanie przeslanek i kierunkéw wszel-
kiej polityki gospodarcze] wymaga dokladnej zna-
]omo§01 przebiegu procesow gospodarczych, ich ana-
lizy i oceny. W 6wczesnych warunkach nikt nie dys-

1) Zjazd naukowy dyrektoréw oddziaiéw wojewddzkich w kwiet-
niu 1952 roku.

materialami statystycznymi w przekroju wojewodz-

kim. Informacji domagano si¢ od Banku. Jedynym

syntetycznym i kompletnym materialem posiadanym

przez oddzialy wojewddzkie byly plany kasowe. Na
tle sposobu dzielenia krajowego planu kasowego
i doprowadzenia jego wycinkéw do oddzialéw, zro-
dzila sie mysl opracowywania wojewodzkich planéw
kredytowych. Oczywiscie wylonily sie zrozumiale

a
1
|
1

trudnosei odpowiedniego podzialu na wojewddztwas |

takich pozycji planu kredytowego, jak emisja, kre-

dyty refinansowe itp. Terenowy plan kredytowy
nie moégl powstaé na zasadach podobnych do plano-
wania kasowego. Wykorzystano natomiast istniejgce
wowczas, tzw. oddolne planowanie kredytowe.

el L0 S N e RS

System oddolnego planowania kredytowego, wpro- |

wadzony *) w roku 1950 polegal na uzyskiwaniu pod-
stawowych danych bezposrednio od przedsiebiorstw,
ktére mialy obowigzek sporzadzania kwartalnych

wnioskéw do planu kredytowego. Wnioski konstruo-
wano w formie analitycznych bilanséw z uwzgle-

dnieniem grup srodkéw normowanych i nienormo-
wanych w aktywach, a funduszéw wilasnych, kredy-
téw i zobowigzan w pasywach. Ponadto w czesel
informacyjnej podawano podstawowe wskazniki, jak
produkcja, obrét, podzial akumulacji itp. Oddzialy

operacyjne przekazywaly wnioski oddzialom woje- |

wodzkim, ktére sumowaly wnioski przedsiebiorstw

tej samej branzy i wysylaly do Centrali Banku,
gdzie je wykorzystywano do opracowania projektu

planu kredytowego.

W oparciu o wnioski do planu kredytowego,
w warszawskim oddziale wojewodzkim powstal na
drugi kwartal 1952 roku pierwszy plan terenowy.

Poniewaz nie byl to w $cistym znaczeniu plan kre-

dytowy, przyjeto termin ,wojewddzki plan kredy-

2) Planowanie kredytowe.
wa 1940,

Instrukcja Sluzbowa NBP, Warsza-

e e
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ow” albo ,,wojewédzki plan kredytowania”. Kon-
rukcja planu opierala sie na ukladzie wniosku do
lanu kredytowego. Wnioski przedsigbiorstw lgczo-
w grupy gospodarcze, interesujace pod katem
tualnych potrzeb i zestawiano wedlug schematu,
ktéry przytaczam w skrécie.

™
5]
22 | &R
"‘42 853 Wykonanie
o3 ol na ultimo miesiecy
= o 5;
Bo me
AKTYWA
Zapasy normatywne a b c d e

fapasy ponadnormatyw-

" ne (rodzajowo)

Srodki nienormowane
(rodzajowo)

Razem

PASYWA
ndusze z uwzglednie-
. niem zyskéw, strat i
rozrachunku z budze-
tem

Pasywa stale

Kredyt normatywny
Kredyty ponadnorma-
. tywne (rodzajowo)
Pozostale kredyty
 (rodzajowo)

:"- atkowe Zrédia po-
 krycia

Razem

Dane podstawowe, jak
rodulkeja, realizacja,
brot itp.

‘Plan uwzglednial wielkosci planowane przez
rzedsigbiorstwo i wynikajace z planu techniczno -
rzemystowo-finansowego (rubryka a) oraz oceng
anku i wskazniki wynikajgce z planu kredytowego
ubr. b). Wskazniki okreslajgce rozmiary akeji
redytowej nazywano limitami kredytowymi. Jak
spomnialem, plan sporzadzano dla umownych grup
ospodarczych. Ich suma, czyli plan zbiorczy, byl
renowym wycinkiem NPG i réwnoczesnie tereno-
wm wycinkiem planu kredytowego. Do planu do-
czano miesieczne sprawozdania (rubryki c, d, e).
[ ten sposéb powstal, dokument nie istniejacy do-
ichezas w przekroju wojewodzkim, umozliwiajgcy
impleksowa analize calosci proceséw gospodar-
ych okregu w oparciu o bilans aktywow i pasywow
zystkich kontrolowanych przedsiebiorstw.
Rozwazano wowczas takze potrzebe sporzgdzania
an6w w wiekszych oddziatach operacyjnych, o bar-
iej wyspecjalizowanym profilu kontrolowanych
inostek. Projekt nie doczekal sie realizacji, ponie-
iz w oddziatach operacyjnych prowadzono réznego
Izaju statystyki i ujecia analityczne, w oparciu
ezposrednie informacje z bilanséw przedsiebior-
' i ksiggowosci Banku. Ponadto system limito-

wania kredytéw przewidywat limity branzowe
i oddzialowe 3). Podczas gdy pierwsze ustalono dla
wiekszosci kredytéw w odniesieniu do poszczegol-
nych przedsiebiorstw, drugie dotyczyly kredytow
normatywnych, na nadzwyczajne potrzeby*) oraz
na naleznodei fakturowe®) i przyjmowane byly dla
wszystkich przedsiebiorstw oddzialu w lgcznej kwo-
cie. Czyli oddzialy operacyjne posiadaly wszystkie
potrzebne im elementy, a limity oddzialowe byly
nawet swego rodzaju oddzialowym planem danego
kredytu. System limitowania przekazywal dyspo-
zycje Centrali Banku, odnoszgce sie nawet do po-
szczegblnych przedsigbiorstw. Miedzy cenfralnym
planem kredytowym, a decyzjg oddzialu o udziele-
niu kredytu, wystepowat scisly zwiazek przez limity.
Nic wiec dziwnego, ze oddzialy operacyjne nie od-
czuwaly potrzeby oddzialowych planéw kredytow,
ktora wyrazniej wystepowala w oddzialach woje-
wodzkich. .

Jesli dokladniej przeanalizowaé é6wczesne potrzeby
oddzialéw wojewodzkich, to bardziej potrzebny byl
zbiorczy bilans aktywow i pasywow wszystkich
przedsiebiorstw, niz wskazniki dotyczgce akeji kre-
dytowe]j. Bilansu takiego bowiem oddzial wojewddz-
ki nie posiadal, podczas gdy kierunki kredytowania
okreslano limitami. Na szczeblu wojewddztwa ist-
niat wspomniany juz lgczny limit oddzialowy, a li-
mity poszczegblnych rodzajow kredytéw ponadnor-
matywnych i innych latwo bylo podsumowaé, co
zresztg z reguly czyniono. Koncepcja wojewddzkie-
go planu kredytowego wynikla z potrzeb powigzania
w skali wojewddzkiej dyrektyw planu kredytowego
z faktycznym ksztaltowaniem ‘sie $rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstw. Wswazniki planu kredytowe-
go posiadano w postaci limitéw, drugi zaé element
wnosit wlasnie wojewodzki plan kredytowania.

Plany kredytowania sporzadzano w warszaws-
kim oddziale wojewodzkim do roku 1955, kiedy
zaniechano oddolnego planowania kredytowego, li-
kwidujgc techniczng podstawe opracowywania pla-
néw. Takze inne oddzialy wojewédzkie prowadzily
rozne przekroje statystyczne bilanséw przedsie-
biorstw i limitéw kredytowych, peligce w istocie
rzeczy funkcje wojewédzkich planéw kredytowa-
nia, chociaz oficjalnie nie nosily tej nazwy. Charak-
terystyczny jest fakt, ze tam gdzie sporzadzano pla-
ny kredytowania, nawet po likwidacji planowania
oddolnego, utrzymano zasade statystycznego zesta-
wiania danych z przedsiebiorstw w grupach gospo-
darczych mimo, ze odpadly limity kredytowe a z ni-
mi terenowe wskazniki centralnego planu kredyto-
wego. Zestawiano zbiorczo, dla celéw analitycznych,
kredytowane aktywa i udzielane kredyty, brakowa-
lo jednak wyraznego liczbowego powigzania tych
wielko$ci z planem kredytowym. Do oddzialéw nie
docieraty dyrektywy planu kredytowego w formie
liczbowej. Zniesiono limity ‘kredytowe, lecz nie za-
stapiono powstalej luki innymi urzgdzeniami.

* *
*

Do koncepcji planéw kredytowania powrécono
w 1958 roku, rozpoczynajgc niejako drugi etap jej
rozwoju. Zlozylo sie na to wiele przyezyn. Naj-
wazniejsza z nich bylo zbyt duze tempo przyrostu

3) Instrukcja Stuzbowa NBP, dziat VI, Warszawa, kwieciefi 1952,

4) Rodzaj kredytu ponadnormatywnego.

5) Dla nalezno$ci fakturowych wustalono 2zamiast limitéw tak
zwane liczby kontrolne.
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zapasbw w gospodarce narodowej, szczegélnie
w przemysle, wymagajace odpowiedniego przeciw-
dzialania. Zagadnienie ksztaltowania sie zapasow,
ich struktury i rotacji zawsze bylo podstawowym
przedmiotem zainteresowan NBP. Nic wiec dziwne-
go, ze nalozono na Bank szczegdlne obowigzki, do-
magajac sie rygorystycznej polityki kredytowej
w stosunku do przedsiebiorstw prowadzacych nie-
prawidlowa gospodarke zapasami. Sprostanie nowym
zadaniom wymagato, obok wzmocnienia $rodkow
oddzialywania kredytowego, takze wprowadzenia
nowych form organizacyjnych.

Szczegblnie waznym zagadnieniem, wymagajg-
cym rozwigzania, byla potrzeba silniejszego powia-
zania centralnego ofrodka planujacego z wykonawst-
wem, Centrali Banku z oddzialami. O skutecznoéci
oddzialywania w tak duzej skali decyduje bowiem
szybkie i precyzyjne wykonywanie dyspozycji cen-
tralnych, wynikajgcych z krajowego planu kredyto-
wego. Polityka kredytowa realizuje sie codziennie
w tysiecznych decyzjach podejmowanych przez od-
dzialy operacyjne. Stopien dokladnosci i zupelosci
jej realizacji zalezny jest od $cislosci powigzan
miedzy wskaZnikami planu kredytowego a indywi-
dualnymi decyzjami pracownikéw oddzialéw Banku.
Poniewaz mnie obowiazywato juz limitowanie kre-
dytow z wyjatkiem kredytéow inwestycyjnych i dla
gospodarki nie uspolecznionej, ktére nie mialy zna-
czenia w oddzialywaniu na gospodarke zapasami,
poczeto szukaé¢ nowych rozwigzan. Niezbedne bylo
zapewnienie organizacyjnej wiezi miedzy centralng
dyspozycja i decyzjami oddzialéw. Rozwazano ewen-
tualno$¢ wroécenia do stosowanej w przesziogci me-
tody limitowania kredytow na zapasy z calym me-
chanizmem rezerw, zmian i dodatkowych limitéw.
Byla to cho¢ nie najlepsza, ale znana forma central-
nego kierowania zdecentralizowanymi decyzjami
kredytowymi.

Obowigzujaca od 1958 roku Instrukcja Sluzbowa
A/8 zakladala daleko posunietg decentralizacje kom-
petencji. Zdecydowana wigkszo$¢ decyzji kredyto-
wych podejmowana byla w oddzialach operacyjnych
i wojewddzkich. Problem nadania wlasciwego kie-
runku dzialalno$ci czterystu oddzialow decydowal
w tych warunkach o prawidlowosci kierowania pod-
stawowymi pracami Banku. Wprowadzono woéwczas
zwycza] przekazywania dyrektyw, dotyczacych wy-
konania planu kredytowego i kasowego w formie
kwartalnych listow Prezesa NBP. Stalo sig to nieja-
ko obowigzujgcym do dzisiaj prawem zwyczajowym,
a zarazem podstawowsg forma dyrektywnego usta-
lania kierunkéw polityki kredytowej w skali catego
Banku. List omawia problematyke gospodarcza
szczegblnie wazng w danym kwartale, nadaje kie-
runek polityce w stosunku do dziatéw lub galezi
gospodarki narodowej, albo w stosunku do okreslo-
nych zjawisk gospodarczych. W $lad za listem Pre-
zesa poszczegbélne departamenty kredytowe wysy-
lajg tzw. wytyczne branzowe o charakterze bardziej
szczegotowym, a dyrektorzy oddzialéw wojewodz-
kich uzupelniaja obydwie formy wytycznych kwar-
talnymi listami na tematy wynikajgce z warunkow
i specyfiki danego wojewodztwa. Jednak wspomnia-
na wyzej sytuacja, rysujgca si¢ na odcinku gospo-
darki zapasami, wymagata wprowadzenia dodatko-
wej ,klamry” spinajgcej dyrektywy Prezesa NBP
z decyzjami oddzialéw. Obok stownych sformutowan

»Wytycznych” potrzebne bylo wieksze ich uscislenie
w postaci wskaznikéw liczbowych. :
Wszystkie te przyczyny zlozyly sie na poWstame~
koncepcji ,terenowych planéw kredytowania”®).
Wprawdzie ich geneza siega okresu poprzedniego,
ale o powstaniu zadecydowaly, obok dawnych, takze
nowe potrzeby i zmienita sie tresé¢. Strone organiza- |
cyjng i merytoryczng opracowano w roku 1958 i juz
z poczatkiem nastepnego roku przeprowadzono eks- |
peryment w okregu warszawskim. W tym samym
czasie odbyla sie krajowa narada aktywu wszystkich
instytucji finansowych, na ktérej zgloszano ekspe-
ryment do Szerszego wyprébowania i wykorzystania.
Zjazd uchwalil, ze: , Terenowe plany kredytowania |
powinny sta¢ sie instrumentem planowego oddzia-
lywania na zahamowanie zbednego przyrostu zapa-
séw” ). Eksperymentowane plany mialy oczywiscie
znacznie szersze zastosowanie, co wynika z ich tre-
§ci i sposobu zestawiania. |
Podstawe sporzagdzonych planéw stanowily de-
cyzje oddzialéow Banku o przyznaniu kredytéw, wy-
dawane w oparciu o kwartalne wnioski kredytowe |
przedsiebiorstw. Jednak charakter tych wnioskéow |
kredytowych byl juz inny od wnioskéw do planu
kredytowego, wykorzystywanych. dawniej dla po-
dobnych celéw. W poprzednim okresie, przy oddol-
nym trybie planowania kredytowego, wniosek byt
jedynie zgloszeniem potrzeb przedsiebiorstwa do
planu kredytowego. Suma wnioskéw oddolnych byla
tylko przestanks dla opracowania projektu planu

‘kredytowego i to nie jedyna przestanks. Po zatwier-

dzeniu planu przez Rade Ministréw nastepowal po-
dzial limitow kredytowych, ktére mogly byé¢ inne
niz zgloszone potrzeby. Fakt przyznania przedsie-
biorstwu limitu nie byl réwnoznaczny z udziele-
niem kredytu. Natomiast wnioski kredytowe przyj-
mowane do terenowych planéw kredytowania byly
juz opatrzone w decyzje oddzialéw Banku.
Decyzja o przyznaniu kredytu jest wilasciwie rea-
lizacjg planu kredytowego jakkolwiek wykorzysta— 4
nie kredytu moze nastgpi¢ w pbéiZniejszym czasie.
Bank bowiem ocenil, ze w zwigzku z okreslonym
ksztaltowaniem sie zapaséw wystapi okreslone za-
potrzebowame na érodki bankowe i zawar} obowig-
zujgca go umowe o kredyt. Dokonano réwnocze$nie |
szacunku przewidywanych stanéw zapasow i fundu-
szow danego przedsigbiorstwa na koniec kwartalu, |
co stanowilo miedzy innymi przeslanke decyzji.
Planowana na koniec kwartalu wysokosé zapaséw
i kredytéow, finansujgcych te zapasy, ujeta jest
w skali krajowej centralnym planem kredytowymﬁ
Zatem suma wszystkich decyzji kredytowych od=
dzialéw i ocen ksztaltowania sie zapasow jest po-g
rownywalna 2z planem kredytowym. Powyzsze
stwierdzenie stanowilo podstawe koncepcji tereno- |
wych planéw kredytowania. 'I‘eoretyczme pr«o;ektg
byl uzasadmony, ale wylonily sie zagadmema tech- 5
mczno—orgamzacyjne W jaki sposob i w ]akle] for-ﬁ
mie zsumowaé decyzje wszystkich oddzialéw i skon-
frontowaé ze wskaznikami centralnego planu kre-:i
dytowego? Odpowiedzi udzielit eksperyment prze- |
prowadzony poczatkowo w skali wojewodzkiej.
Oddzialy operacyjne zestawialy podjete decyzje
o przyznaniu kredytéw oraz oceny ksztal’bowania ;

TVRADTYEE FRCSFN T

6) Wiadomosci NBP Nr 5/1959. Z. Krzyzklewicz. Terenowe pla-
ny kredytowania.

7) Krajowa narada aktywu finansowego, wyd. Ministerstwo ﬂ- q
nanséw, Warszawa, luty 1959, str. 67, 68, 118.
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zapas6w na koniec planowanego kwartalu w od-
‘dzialowy plan kredytowania. Wszystkie branze
ielono umownie na grupy gospodarcze, np. prze-
myst kluczowy wedlug podstawowych resortéw,
przedsiebiorstwa obrotu towarowego ujmowano
'w podziale na detal, hurt, zbyt, zaopatrzenie itp.
W poszezegolnych grupach sumowano wysokose
przyznanych kredytow normatywnych i ponad-
normatywnych oraz przewidywane na koniec kwar-
talu stany zapaséw materialéw, produkeji w toku,
' wyrobéw gotowych, towaréw, nakladéw przysziych
‘okreséw i innych. W oddziale wojewoddzkim 1gczono
oddzialowe plany w wojewddzki plan kredytowania.
Po uplywie kwartatu, przesylajac nastepny plan,
oddzialy dolgczaly sprawozdania z wykonania po-
przedniego. Oddzial wojewédzki mégt wiec ocenié
trafnos¢ planowania i przeprowadzi¢ prace anali-
tyczne w skali okregu. Wyniki badan przekazywano
oddzialom w formie dyrektyw biezacej polityki kre-
‘dytowej. Powstal instrument oceny trafnosci decyzji
edytowych oddziatow w $wietle kierunkéw poli-
tyki kredytowej, wynikajacych z planu kredytowe-
g0, a sformulowanych w kwartalnych, dyrektyw-
nych listach Prezesa NBP.

Eksperyment wkroétce rozszerzono, nakladajac
na wszystkie oddzialy operacyjne obowigzek spo-
rzadzania ,,oddzialowych planéw kredytowania”.
Nie wprowadzono jednak obowigzku sporzadzania
planéw wojewddzkich i krajowych. Oddzialy opera-
tyjne bezpo$rednio po rozpatrzeniu wnioskéw kre-
dytowych przedsiebiorstw dokonywaly sumarycz-

j oceny podjetych decyzji. Po zakonczeniu kwar-
badano sluszno$¢ przewidywan w zakresie
taltowania sie zapasow przedsiebiorstw i wy-
orzystanych kredytéw. Tak pojety plan stawat
Sie. wprawdzie przydatnym materialem analitycz-
ym, ale tez jedynie zestawieniem analitycznym.
0 icjalny poglad ®) glosil, ze wykonanie tych ,prac
analitycznych przyczynia sie w wysokim stopniu do
talego podnoszenia sie poziomu pracy kredytowej
oraz stwarza wieksze mozliwo$ci prowadzenia ce-
owe]j i konsekwentnej polityki kredytowej” w sto-
sunku do przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw,

w ramach oddzialu operacyjnego.
. Koncepcja oddzialowych planéw kredytowania
faje sie przedmiotem szerokiej dyskusji, ktora tylko
ezesciowo znajduje odbicie w piSmiennictwie. Pra-
( icy oddzialéow Banku poszukujg najlepszych
rozwigzan technicznych i dzielg sie do$wiadcze-
niami 9). Przyjeto stuszng metode postepowania, pre-
tyzujac centralnie tylko ogdélng zasade planéw
w oczekiwaniu na ocene i rozwigzania plyngce
2 praktyki. Ocena byla pozytywna, a w dodatku
pkazalo sie, ze w wielu oddzialach sporzgdzano opra-
cowania tego typu wczesniej, chociaz nie nadawano
im nazwy — plan kredytowania. Charakterystycz-
na jest opinia z okregu bydgoskiego: ,Jakkolwiek
przydatnos¢ planu kredytowania w oddziale tere-
lowym jest prawdopodobnie mniejsza anizeli na
Wyzszych szczeblach aparatu bankowego... to jednak
plan kredytowania daje syntetyczny material w ska-
I calego oddzialu, zestawiajagcy wielko§é podje-
. decyzji kredytowych, szczegélnie w odniesie-

'8) Stormulowarly w zarzadzeniu Prezesa NBP Nr A/6 z marca

59 roku.

8) Wiadomo$ci NBP Nr 1/1960. Do$wiadczenia w zakresie planow
redytowania. Wiadomosci NBP Nr 9/1960. Z. Reszezynski —
problematyki planéw kredytowania.

niu do $rodkéw normowanych” 10). Autor potwier-
dza podstawowsg teze eksperymentu warszawskie-
go, ze glownym celem planéw kredyfowania jest
poréwnanie wszystkich decyzji kredytowych oddzia-
tow z planem kredytowym, a takie poréwnanie
mozliwe jest tylko na szczeblu centralnym. Plan
jest przydatny dla oddziatow, ale znacznie wigksze
korzysci uzyska sie, sporzadzajac plany wojewodz-
kie i krajowe.

Poczawszy od roku 1960 plany kredytowania spo-
rzadzane sa przez wszystkie oddzialy wojewodzkie
i przekazywane Centrali!l). Uzasadnienie widzi sie
juz w potrzebie $cislejszego powiazania decyzji po-
dejmowanych w oddzialach z centralnym planem
kredytowym. Nie umniejszajgc przydatnosci planéw
dla celéw analitycznych w oddzialach terenowych
uwaza sie, ze: ,,Analiza wojewodzkiego planu kre-
dytowania stanowigcego zbiorcze zestawienie oddzia-
towych planéw kredytowania powinna umozliwié
kierownictwu oddzialu wojewdédzkiego ocene reali-
zacji zadan wynikajacych z planu kredytowego,
a przekazanych w wytycznych Centrali — w skali
wojewodztwa 11). ;

Pierwszy raz oficjalnie polgczono metode kferowa-
nia polityki kredytowej kwartalnymi wytycznymi
Prezesa NBP z planami kredytowania jako formg
kontroli ich wykonania. Tym samym zapelniono lu-
ke w systemie kredytowym, powstalg z chwilg re-
zygnacji z powszechnego limitowania kredytow.
Limitowanie kredytéw jest bowiem tylko jedng
z«form przekazywania woli centralnego oérodka pla-
nujacego do oddzialow realizujgcych plan kredyto-
wy. Limity krvedytowe oraz cyiry kontrolne wraz
z calym systemem repartycji i zmian w trakcie
kwartalu sg ponadto forma biezacej kontroli wyko-
nywania tych polecen. Praktyka limitowania wyka-
zala jednak, ze $rodek zamienial sie w cel. Praco-
chlonny system oddolnego planowania kredytowego
i podzialu limitéw zbiurokratyzowal sig, a co naj-
gorsze — nie przynosil korzysei wspéimiernych do
naktadéw pracy. Lepsze rezultaty, przy nizszych
naktadach pracy, mozna uzyska¢ doskonalac system
wytycznych polityki kredytowej i kontroli ich wy-
konania. Potrzebne bylo kilka lat praktyki aby dojs¢
do tych pozornie oczywistych wnioskow.

Formulowanie kierunkéw polityki kredytowej
i kontrola jej wynikéw wymaga uwzglednienia co
najmniej dwoéch przekrojow — galeziowego i tere-
nowego. Pewne zjawiska dostrzegalne sg wylgcznie
w jednym przekroju. Moga one dotyczy¢ jednej ga-
lezi gospodarki narodowej w skali kraju, lub wielu
gatezi ale tylko w okreslonym terenie. Operowanie
dwoma przekrojami tworzy praktycznie wystarcza-
jace ramy nakreslane i kontrolowane centralnie,
a wypelniane trescig decyzji kredytowych oddziatow.
Poszczegblne decyzje sg natomiast zindywidualizo-
wane i wynikaja z konkretnych warunkéw i sytua-
cji. Moga'mie¢ kierunek jedynie ramowy, bo zale-
zg od oceny i woli podejmujacych je pracownikéw
oddzialéw. Na tym chyba polega istota decentrali-
zacji kompetencji kredytowych, przy istnieniu cen-
tralnego planu kredytowego. Plany kredytowania
wniosty ramy terenowe obok istniejacych od dawna
ram galeziowych i na tym miedzy innymi polega
ich przydatnosc.

10) Wiadomo$ei NBP Nr 2/1960. Z. Komar — Przewidywania
warto$ci  $rodkéw normowanych w kwartalnych wnioskach kre-

dytowych a oddzialowy plan kredytowania.
11) Zarzgdzenie Prezesa NBP A/10 z dnia 4 lutego 1960 roku.
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Dalszg cecha planowania kredytowego jest Scisle

laczenie wysokosci kredytow ze srodkami obrotowy-
mi i funduszami przedsiebiorstw. Kredyty ewiden-
cjonuje ksiggowos¢ Banku, pozostale elementy gro-
madzi sie statystycznie. Brak terenowego bilansu
aktywow 1 pasywow wszystkich przedsigbiorstw
odczuwany jest, podobnie jak przed dziesieciu laty,
mimo ze dysponujemy w skali centralnej stosunko-
wo dokladnymi materiatami statystycznymi. Oddzia-
ly wojewo6dzkie i wiele oddzialéw terenowych od
lat zestawia statystycznie bilanse gospodarcze swych
okregbw ze specjalnym uwzglednieniem zapasow
i funduszéw przedsiebiorstw. Uklad planéw kredy-
towania odpowiada tym wlasnie potrzebom, uzupel-
nia istniejace zestawienia statystyczne i laczy w ca-
los¢ wojewddzksg. Argument ujednolicenia tych
opracowan w skali krajowej dodatkowo przemawial
za powszechnym sporzgdzaniem planow kredytowa-
‘nia.

Tak wiec terenowe plany kredytowania zaspokoz—‘

ly wystepujace od lat dwie podstawowe potrzeby.
Powigzaly liczbowo dyspozycje centralnego planu
kredytowego z zdecentralizowanymi decyzjami od-
dzialé6wf oraz nakreélity powszechnie obowigzujacy
schemat minimalnego bilansu aktywow i pasywow
wszystkich przedsiebiorstw w przekroju terenowym.
Pojawily sie jednak nowe poglady, domagajgce sie
rozszerzania roli planéw kredytowania !2). Poddawa-
no krytyce wykorzystywanie planéw tylko w od-
cinkach kwartalnych. Domagano sie operowania tym
instrumentem w skali rocznej, przy SciSlejszym po-
wigzaniu z planami techniczno-ekonomicznymi
przedsigbiorstw. Dyskusja zapoczatkpwala trzecig
faze rozwoju koncepcji terenowych planéw kre-
dytowania.

Na przelomie dwoch planéw wieloletnich doko-
nano pewnych zmian w systemie planowania i za-
rzgdzania gospodarka narodows. Gleboki proces de-
centralizacji sprawil, ze przedsigbiorstwa i zjedno-
czenia wyposazono w duza samodzielno$¢ decyzji.
Przy stosowaniu posredniego oddziatywania przy
pomocy bodZcow ekonomicznych na tres¢ tych de-
cyzji, niezbedne jest zapewnienie wieloletnich per-
spektyw planowania zadan i srodkéw oraz odpowie-
dniej koordynagcji planow. Stad wyplywaja dla pla-
nowania gospodarczego dwa podstawowe kierunki
rozwoju — zwiekszenie roli planéw wieloletnich
oraz poglebienie terenowej koordynacji planéw. Sy-
stem kredytowy, jako forma ekonomicznego oddzia-
lywania oraz kontroli prawidlowosci wykonywania
planéw gospodarczych musi antycypowaé zmiany
i sprzyja¢ im, przez wprowadzenie odpowiednich
rozwigzan organizacyjnych.

Zmiany systemu kredytowego 1°) wyraznie uwzgle-
dniajg wspomniane wymogi. Nie wdajgc sie w szcze-
goly nowych rozwigzan nalezy podkres$lié rozsze-
rzenie czasowych ram kredytowania i planowania
kredytowego. Kredyt normatywny udzielany bedzie
na okresy roczne. Wnioski przedsiebiorstw o przy-
znanie pozostalych kredytéow moga byé skladane
w dowolnych terminach, a okres kredytowania moze

12) Wiadomos$ci NBP Nr 10/1960. J. Gladysz — Rola planu kredy-
towania w dzialalnoSci kredytowej oddzialéw Banku.

13) Tymczasowe przepisy o kredytowaniu dzialalnos$ci eksploata-
cyjnej przedsiebiorstw wuspolecznionych, obowigzujace od dnia
1IV.1861 roku.

przekracza¢ dotychczasowa granice kwarta
W konsekwencji analiza trafnosci decyzji kred:
wych oddzialéw i prawidlowosci polityki kredyto=
wej musi obejmowaé dluzsze okresy czasu. Wylon
la sie wiec potrzeba wprowadzenia nowego rozwi
zania organizacyjnego, umozliwiajgcego $ledze
akcji kredytowej i towarzyszacych jej sytuacji g
spodarczych na przestrzeni catego roku.

Koordynacja terenowa planéw gospodarczych ob-
cigza nie tylko rady narodowe ale takze Bank. Ab
moéc kontrolowa¢ wykonanie planéw gospodarczy
w skali terenowej, Bank musi dysponowa¢ odpowie=
dnimi terenowymi wycinkami NPG. Tylko wov
czas mozemy mowi¢ o Scislejszym powigzaniu ki
dytu z planem gospodarczym i o koordynacji ter
nowe]j, jezeli plan taki w formie jednego dokume:
tu istnieje. Wprawdzie zawsze kredyt byl scis
zwigzany ~z planami techniczno-ekonomiczn,
przedsiebiorstw ale pojedynczych przedsiebiors
lub ich grup tworzacych calo$é organizacyjng (np.
wojewodzkie zjednoczenia terenowe, wojewodzkie
zwigzki spoldzielcze). W obecnej sytuacji potrzeb
byl kompletny wycinek NPG, dotyczacy wszystkil
przedsiebiorstw danego okregu bankowego. Zaistnia=
ta potrzeba stworzenia takiego dokumentu we wk
nym zakresie.

»W celu Scislejszego powigzania dzialalnoseci ki
dytowej Banku z zadaniami zawartymi w roczny¢
planach techniczno-ekonomicznych przedsiebior- |

stw” 14) wprowadzono obowigzek sporzqdzama ro-
cznych planéw kredytowania. Nowe ujecie planéw
kredytowania poszerza znacznie ich uzyteczn
nie przekreslajac dotychczasowego przeznaczenia.
Uzasadnienie postawionej tezy wymaga chociaz
ogbélnego omoéwienia zasad konstruowania planu.

Roczne plany kredytowania, sporzgdzane w formie
uproszczonego bilansu analitycznego, zawierajg
wszystkie pozycje niezbedne dla celéow analizy
ksztaltowania sie $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa i zrédel finansowania. Poniewaz plan kres &
dytowania opracowany jest w oparciu o zatwierdzo-
ny plan techniczno-ekonomiczny, moze by¢ frakto-
wany jako roczny program kredytowania przedsie-
biorstwa. Kwartalne sprawozdanie z wykonania pla-
nu zawiera obok stanu faktycznego (bilansowego)
takze przewidywane wykonanie z wniosku kredyto-
wego przedsiebiorstwa, opatrzonego ocena i decyzjg
Banku o udzieleniu kredytu. Zachowano wiec ele-
menty poprzedniej wersji planéw kredytowania,
uzupehniajgc wielko$ciami planu techniczno-ekono=
micznego. ;

Konfrontacja planowanego stanu wy]écmwego 3
oraz progow kwartalnych z przewidywanymi we
wnioskach kredytowych odchyleniami, a obu wiel-
kosci z faktycznym wykonaniem prowadzi do cie-
kawych wnioskow. Umozliwia ocene prawidio-
wosci wykonania planu i trafnosci przewidywanych =
odchylen operatywnych w zestawieniu z uzyskany- -
mi wynikami. Rozwazania, dotyczqce okresow diuz-
szych niz kwartal, pozwolg wyciagngé wnioski co do
skutecznoéci prowadzonej przez oddzial polityki kre-
dytowej. Poniewaz plany jednostkowe poszczegfil-—
nych przedsigbiorstw lgczone s3 w plany branzowe
i w oddzialowy plan kredytowania, uzyskuje si¢ do-
kument dla kompleksowe] analizy w skali powiatu
czy miasta. Material zbiorczy wraz z oddzialowym
14) Zarzgdzenie Prezesa NBP Nr A/10 z dnia 22.JI1.1961 roku.
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planem kasowym i innymi danymi statystycznymi
stanowi wystarczajgca podstawe dla wspoldziala-
_= z lokalnymi wladzami w terenowej koordynacp
planéw gospodarczych Ponadto stuzyé moze syn-
fetycznej ocenie dzialalnosci kredytowo-pienigznej
oddzialu Banku.

. Zbiorcze i braniowe plany kredytowania prze-
kazywane sa oddzialom wojewddzkim, a podsumo-
wane w skali wojewddzkiej trafiaja w analogicz-
nym ukladzie do Centrali Banku. Tam oddzialowe
plany otrzymuje Departament Planowania, a bran-
zowe specjalistyczhe departamenty kredytéw. Przy-
datno§¢ plandéw kredytowania, jak wskazuja do-
§wiadczenia poprzednich okreséw, powinna wzrastaé
ze szczeblem hierarchii bankowej. Obok wszystkich
orzysci, wystepujacych w oddziatach operacyjnych,
pojawiajg sie nowe.

. Juz w oddziale wojewddzkim mozliwe jest porédw-
panie w stosunku do przedsiebiorstw terenowych
sumy branzowych planéw kredytowania ze zbior-
ezymi techniczno-ekonomicznymi planami odpowied-
nich jednostek wojewédzkich. W Centrali Banku
naliza poréwnawcza mozna objaé kazda galaz go-
podarki narodowe] W mysl zasady wewnetrznej
dno§c1 i zgodnoéci planéw nie powmny zaistniec
Wazme]sze rozbieznosci. Wykrywanie réznic, usta-
anie ich przyczyn i voddmaIyWame na likwidacje
dysproporcji jest niczym innym jak aktywha kon-
rola prawidlowosei planowania i wykonywania pla-
10w w gospodarce narodowej. Na tym polega wlas-
lie wspotdziatanie Banku w terenowej i galeziowej
. rdynacp planéw gospodarczych, ktére umozliwia
,ecna rozszerzona koncepeja planéw kredytowania.

la oddzialéw polega w tym zakresie na prawidio-
iym sporzadzaniu plandéw, a inicjatywa spoczywa
' jezino}?tkach Centrali “Banku i oddzialach woje-
odzkich.

" Wykorzystujac roczne plany kredytowania dla
ontroli prawidlowosci planowania i wykonywania
lanéw przedsiebiorstw, galezi i dzialéw gospodar-
i narodowej, nie wolno zapominaé o ich dotychcza—
wym przeznaczeniu, ktore, jak staralem sie wy-
aé, uogélnia doswiadczenia catego aparatu ban-
wego na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat. Pla-
‘ 'kredybawama powinny nadal spinaé ,klamra”
entralne dyspozycje nadajace kierunek polityce
redytowej ze zdecentralizowanymi decyzjami od-
ialow Banku. Powinny stanowié¢ instrument kon-
oli prawidlowosci decyzji kredytowych i wykony-
ania polecenn centralnych. Z drugiej strony nalezy
| wykorzystywaé dla formulowania kolejnych wy-
eznych polityki kredytowej.

W oddzialach operacyjnych i wojewédzkich, pla-
1 kredytowania beda nadal bilansem aktywoéw i pa-
wow gospodarki narodowej danego okregu, bilan-
m planowanym i faktycznym, podstawowsg cze-
g statystyki gospodarczej okregu bankowego,
st menbem kontroli i urzadzeniem analitycznym.
Do§wiadcezenia z praktykl operowania rocznymi
'5-.-. i kredytowania sg jeszcze bardzo skromne.

to sie jednak pokusi¢ na tle ksztaltowania sie

tej koncepcji w ostatnim dziesiecioleciu o wskaza-
nie dalszego kierunku jej rozwoju. '

Plany kredytowania stana sie niewatpliwie czyn-
nikiem poglebiajacym planowosé kredytu, a tym
samym skutecznos¢ oddzialywania przy pomocy kre-
dytu. Wynika to z bezposdredniego powiazania rocz-
nych programéw kredytowania poszczegblnych
przedsiebiorstw z ich planami techniczno-ekonomicz-
nymi, centralnego planu kredytowego z NPG, a z ko-
lei NPG z planami techniczno-ekonomicznymi. Po-
wstanag podwdjne mozliwosei kontroli 1 koordynacji
planéw. Dlatego nalezy przypuszczaé, ze w okresie
planu na lata 1961—1965 ten zakres kontroli i przy-
datno$¢ planéw kredytowania bedzie systematycznie
wzrasta¢ w miare wzrostu sprawnosci postugiwa-
nia sie nowym instrumentem. Tempo rozwoju za-
lezy przede wszystkim od Centrali Banku i oddzia-
6w wojewodzkich.

Trzeba jednak pamieta¢, ze do podstawowych za-
dan elastycznego z natury rzeczy systemu pienie-
zno-kredytowego nalezy przeciwdzialanie i lagodze-
nie okresowych dysproporcji, powstajacych w trak-
cie wykonywania NPG. Stad wytyczne polityki kre-
dytowej i wielko$ci stanowigce jej przestanki mogg
byé rézne od planowych zalozen okreslonego kwar-
talu. Bank musi wiec posiada¢ zorganizowane instru-
menty szybkiej, dokladnej kontroli realizacji przez
oddzialy polityki kredytowej. Plany kredytowania
powinny okaza¢ sie instrumentem najskuteczniej-
szym z dotychczas znanych i praktykowanych.

Wymaga to jednak szybkiego przekazywania z od-
dzialéw danych liczbowych, okreslajacych podjete
decyZJe kredytowe, a takze szybszego informowa-
nia o faktycznie udzielonych kredytach. Zagadnie-
nie ma charakter organizacyjno-techniczny, a roz-
wigzanie lezy w postepie mechanizacji oraz w przy-
Spieszeniu niektorych prac statystycznych i jest
w naszych warunkach realne. Przydatno$é kontroli
ro$nie w miare wzrostu mozliwosci przeciwdziala-
nia wykrytym zjawiskom, a o tym decyduje szyb-
kos$¢ informacji.

Dalszym warunkiem kontrolnego wykorzystania
planéw kredytowania jest opracowanie &cislej me-
tody przyrownywania ich do odpowiednich pozycji
planu kredytowego tak branzowo jak i zbiorczo.
W przyszlosci zaistnieje prawdopodobnie koniecz-
nosc¢ .objecia planami kredytowania takze bankéw
specjalnych. W przeciwnym razie zbiorczy plan kre-
dytowania zawsze bedzie niekompletny w stosunku
do planu kredytowego. Rozwigzanie przytoczonych
trudnosci lezy jedynie w gestii Centrali Banku.

Oddzialy Banku wykorzystaja roczne plany kre-
dytowania dla poglebienia analizy oraz wzmozenia
skutecznosci kontroli i oddzialywania. Teza ta znaj-
duje pelne pokrycie w dotychczasowej praktyce

Instytucja planéw kredytowania stala sie trwalym
elementem naszego systemu kredytowego, ale nie
posiada jeszcze ostatecanJ i zamknietej formy. Czy
dalszy jej rozwéj pojdzie w przewidywanych kie-
runkach okaze przysziosc.

Z. Krzyzkiewicz
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W SYSTEMACH KREDYTOWANIA
NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO, BANKU INWESTYCYJNEG
| BANKU ROLNEGO

Dziatalno$é eksploatacyjna przedsiebiorstw uspo-
tecznionych jest finansowana przy pomocy kredytu
przez trzy banki: Narodowy Bank Polski, Bank
Inwestycyjny i Bank Rolny. Kazdy z tych bankéw
w sposéb nieco odmienny reguluje swg dzatalnosé
kredytowg odpowiednimi przepisami bankowymi.

Narodowy Bank Polski udziela kredytéw obroto-
wych na podstawie ,,Tymczasowych przepiséw o kre-
dytowaniu dzialalnosci eksploatacyjnej przedsie-
biorstw uspolecznionych” z marca 1961 roku.

Bank Inwestycyjny udziela kredytéw obrotowych
dla dwoch grup przedsiebiorstw:

a) panstwowych przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego na podstawie ,Instrukeji o zasadach
kredytowania dzialalnosci eksploatacyjnej uspole-
cznionych przedsiebiorstw wykonawstwa inwesty-
cyjnego” z lipca 1960 roku,

b) spéldzielczych przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego na podstawie ,,Instrukeji o zasadach
kredytowania dzialalnosci eksploatacyjnej spétdziel-
czych przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjne-
go” z listopada 1960 roku.

Bank Rolny podzielil przedsiebiorstwa obstugiwa-
ne przez siebie w zakresie dzialalnoSci eksploata-
cyjnej z punktu widzenia rozwigzan systemowych
na nastepujgce dwie grupy:

a) przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjne-
go oraz wszystkie pozostale przedsiebiorstwa (poza
PGR) kredytowane sa na podstawie ,Instrukeji
Stuzbowej Banku Rolnego w sprawie kredytowania
przedsiebiorstw panstwowych” ze stycznia 1958 r.,

b) panstwowe gospodarstwa rolne kredytowane
sg na podstawie ,,Instrukeji Stuzbowej Banku Rol-
nego — kredytowanie Panstwowych Gospodarstw
Rolnych” z lipca 1958 roku.

Instrukecje te do chwili obecnej quz w og6le nie
ulegly zmianom (NBP, BI), badZ tez stosunkowo
w bardzo nieznaczmym stopniu (BR).

1. System kredytowania przez Narodowy Bank
Polski przedsiebiorstw uspolecznionych mozna po-
réwnaé przede wszystkim z systemem kredytowa-
nia przez Bank Inwestycyjny i Bank Rolny- panst-
wowych przedsiebiorstw wvkonawstwa inwestyecyj-
nego. Réznice miedzy tymi systemami ilustruje
zalaczone zestawienie.

Por6wmanie wymienionych trzech systeméw na-
suwa wiele uwag, a w szczegd6lnobei:

Wszystkie przedsiebiorstwa kredytowane przez
Bank Rolny i Bank Inwestycyjny (poza przedsie-
biorstwami spéldzielezymi Banku Inwestycyjnego
i panstwowymi gospodarstwami rolnymi) sg kredyto-
wane wedtug tych samych zasad, to jest bez podziatu
na przedsiebiorstwa powigzane z budzetem central-
nym i budzetem terenowym, stosowanego w syste-
mie kredytowania Narodowego Bamku Polskiego.

Narodowy Bank Polski udziela kredytéow dla
przedsiebiorstw powigzanych z budzetem centralnym

- keje przeniesienia nie splaconych w terminie

z osobnych rachunkéw pozyczkowych, natom
dla przedsiebiorstw pozostalych — w rachunku
zagcym z tym, ze przy ubieganiu sig¢ o kredyt prze
siebiorstwo powinno podzieli¢ swoje potrzeby
dytowe na te same rodzaje, co przedsiebior;
powigzane z budzetem centralnym.

Bank Inwestycyjny i Bank Rolny udziela kre
téw dla okres$lonych przedsiebiorstw z odrebn
rachunkow pozyczkowych.

Formy oddzialywania stosowane s3 przez
stkie trzy banki w sposéb podobny. Wyjatek
nowi oddzialywanie przy pomocy podwyzszone
oprocentowania. Bank Inwestycyjny stosuje je jed
nie i obligatoryjnie przy kredytowaniu zap:
gospodarczo nie uzasadnionych, Bank Rolny p
kredytowaniu tychze zapaséw przy pomocy kred
specjalnego,

Oddzialy Banku Inwestycyjnego stosujg takze san:

dytéw na rachunek zadluzenia przeterminowane
w sposéb odmienny niz to ma miejsce w Narodo-
wym Banku Polskim i Banku Rolnym a mianowi
w przypadku gdy przedsiebiorstwo nie sklada
pozycji splaty zadluzenia przeterminowanego, ¢
dzial BI przystepuje, po uprzednim zawiadomie
przedsiebiorstwa na dziesie¢ dni naprzéd, do
tego kredytu z najblizszych wplywéw na rachun
rozliczeniowy przedsiebiorstwa. Oddzial BI na ok
§lony czas moze zrezygnewal z prawa potraca

Kredyty normatywne sg udzielane na podobns
zasadach przez wszystkie trzy banki. Sg one udziel
w trybie antycypacyjnym na okres roczny (NBP) lu
kwartalny (BR). Przedmiotem kredytu norma
nego, udzielanego przez omawiane banki, sg zap:
w granicach mormatywu. Kredyt ten udzielany
przez NBP i BI stanowi tak stale, jak i przejSciowe
uzupelnienie funduszéw wlasnych w obrocie (zv :
z zysku lub dotacji).

Staly udzial kredytu normatywnego, przyznav
nego przez NBP w finansowaniu zapaséw w g
cach normatywu ma miejsce tylko przy kredy
niu niektérych dzialéw gospodarki narodowejib
(handel, przemyst lekki, przemyst weglowy) S
udzial kredytu w fmansowamu zapaséw w granic
normatywu wymosi w przedsiebiorstwach wykona
stwa inwestycyjnego Ministerstwa Komunikacji
15%, w pozostalych przedsiebiorstwach budowls
-montazowych, kredytowanych przez Bank Inw
tycyjny — 25%,. Kredyt mormatywny, udziel
przez Bank Rolny, ma charakter tylko przejscio
(zwrot z zysku lub dotacji).

Podstawowe réznice zarysowujg sie dopiero
odecinku finansowania przejsciowego niedoboru fun
duszu wlasnego przy pomocy kredytu norma
nego. System kredytowania Banku Rolnego takieg
rozwigzania w ogéle nie przewiduje. Natomias
kredyt normatywny, udzielany przez Bank Inwesty-
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"3ny moze byé przejéciowo podwyzszony przez do-
tkowe jego przyznanie, z terminami splaty wciggu
roku w przypadkach:

sz0w wlasnych w obrocie, powstalego na skutek
eosiggniecia zaplanowanej akumulacji w danym
esie roku lub poniesienia planowanych strat
W pierwszym okresie roku,
~ b) nieotrzymanie zaplanowanej dotacji od jed-
nostki nadrzednej,
 ¢) przejSciowego niedoboru na poczatku roku.
. Warunkiem dodatkowego przyznania kredytu jest
zobowigzanie sie przedsiebiorstwa lub jego wiadz
zwierzchnich do zlikwidowania przyczyn niedoboru
i uzupelnienia funduszéw wtasnych w obrocie do
kofica roku oraz uznanie przez oddzial banku tego
zobowigzania za realne.
. Oddzialy Narodowego Banku Polskiego, udzielajge
kredytu normatywnego, moga takze sfinansowaé
niedob6r wlasnych funduszéw w obrocie, jesli w wy-
niku osagniecia gorszego wyniku niz planowano
przez przedsiebiorstwo, stan funduszéw wtasnych
v obrocie na poczatek roku jest mizszy od stanu
planowanego na koniec roku ubiegltego. Oddzial
Narodowego Banku Polskiego moze w tym przy-
padku udzieli¢ kredytu mormatywnego w wysokosci
Wyzszej nizby to wynikalo z planowanych wskaZzni-
koéw, ale pod warunkiem, ze przedsiebiorstwo zobo-
wigze sie do podjecia okreélonych érodkéw, ktére
mierzalyby do poprawy gospodarki i zapobiegaly
r przyszlo$ci powstawaniu niedoboréw funduszéw
wiasnych w obrocie.
~ Kredyt ponadnormatywny jest udzielany przez
stkie trzy banki na zasadach podobnych. Kre-
ten, finansujacy ponadnormatywne zapasy i na-
tlady, w nomenklaturze NBP i BR okresSlany jest
jako kredyt ponadnormatywny. Natomiast w nomen-
tlaturze BI jest on nazwany kredytem obrotowym.
stota jego jest jednak taka sama we wszystkich
irzech systemach kredytowania gospodarki mnaro-
owe].
Kredyt ponadnormatywny jest udzielany w try-
le antycypacyjnym na okresy kwartalne przez
yszystkie trzy banki, Réznice maija miejsce tylko
odeinku finansowania tym kredytem zapaséw
admiernych i zbednvch. Kredyt ponadnormatyw-
ly, udzielany przez BR, w og6le nie finansuie tego
odzaju zapaséw. W przedsiebiorstwach obstugiwa-
ych przez BR zapasy nie uzasadnione moze finan-
owaé jedynie kredyt specjalny, z zasady wyzej
procentowany.
. Natomiast w BI zapasy nie uzasadnione podle-
aja kredytowaniu przy pomocy kredvtu obrotowe-
0 (ponadnormatywnego) tvlko w tvm przypadku,
"5,;' oddzial uzna to za celowe, jako stosowanie
2ca ekonomicznego do likwidacji nieprawidlo-
Sci w dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
ty lko w oparcm o:
) wyjasnienie przez przedsiebiorstwo przyczyn
tama omawianych ' stanéw gospodarczo nie
sadnionych,
) okreSlenie przez przedsiebiorstwo realnego
anu  likwidacji stanéw gopodarczo nie uzasad-
0 _YC.H.
Sredytowanie omawianych potrzeb przez Bank
westycyjny wiaze sie z zastosowaniem podwyz-

. a) zaistnienia przejsciowego niedoboru fundu-~

szonej stopy oprocentowania calego przyznanego
kredytu obrotowego i przez umieszczenie w umowie
kredytowej warunkéw likwidacji nieprawidtowodci
stwierdzonych w gospodarce przedsiebiorstwa.

Oddzialy Narodowego Banku Polskiego moga
takze w uzasadnionych przypadkach kredytowaé
przy pomocy kredytu pomadnormatywnego zapasy
zbedne i nadmierne, w szczegélnoéci ujete w planach
rozladowania, sporzadzonych w ramach rocznych
planéw przedsiebiorstw.

W przypadku, gdy tego rodzaju zapasy nie sg
wigczone do planéw roztadowania, oddziat NBP
moze uzalezni¢ kredytowanie tych zapaséw od przed-
lozenia przez dane przedsiebiorstwo planu ich roz-
tadowania.

Przy udzielaniu kredytu normatywnego i ponad-
normatywnego istotnym zagadnieniem jest wysokosé
normatywu, ustalonego przez przedsiebiorstwo. Nor-
matyw ten powinien byé ustalony w przedsiebior-
stwach wykonawstwa inwestycyjnego na poziomie
$redniorocznym, ‘a w pozostalych — na poziomie
minimalnym.

Oddziaty Narodowego Banku Polskiego i Banku
Rolnego majg obowigzek analizowaé ustalenia przed-
sigbiorstw w tej dziedzinie w przypadku niezastoso-
wania sie przeds1eb1orst\ar do opinii oddzialow tych
bankéw moze nastapié:

a) odpowiednie ograniczenie wysokoéci kredytu
normatywnego, jesli normatyw srodkéw obrotowych
zostal ustalony na poziomie za wysokim,

b) odpowiednie ograniczenie wysokoéci kredytu
ponadnormatywnego, je§li normatyw §rodkéw obro-
towych zostal ustalony na poziomie za niskim.

Oddzialy Banku Inwestycyjnego nie stosujg tego
rodzaju sankeji wobec przedsiebiorstw.

Przedmiot kredytu na naleznosci (NBP i BR) oraz
kredytu na rozliczenia (BI) jest zasadniczo ten sam,
to znaczy-sg to naleznoéci fakturowe z tytulu do-
staw, robét i ustug oraz naleznosci z tytulu sprze-
dazy ratalnej w okresie prawidlowego cyklu roz-
liczeniowego. Ze specyfiki systemu finansowego
budownictwa wynika, ze kredyt na rozliczenia (BI)
moze by¢ takze udzielony na:

a) naleznosci z tytulu zatrzymanych 10 faktur
z rozliczen, dokonywanych systemem obmiarowym
i z tytulu procentowego zaawansowamia produke;ji,

b) kaucji gwarancyjnych w wysokoéci stanow,
wynikajageych z prawidlowo i biezgco prowadzonej
ewidencji.

Przedmiotem tego kredytu mogg byé takze na-
lezno$ci przeterminowane pod warunkiem, ze:

— przedsiebiorstwo doklada nalezytych staraf
w kierunku realizacji naleznoéci od platnikéw mie-
terminowo regulqucych swoje zoboww.azama (BI),

— ich powstanie nie wynika z winy przedsie-
biorstw (BR),

— przedsiebiorstwo nie ma w konkretnych przy-
padkach mozliwosei skutecznego oddzialywania na
swych odbiorcéw, a jednocze$nie nie istnieje potrze-
ba zastosowania $rodkéw oddzialywania kredyto-
wego w formie ograniczenia ogélnej sumy kredy-
tow (NBP).

Kredyt na naleznosci jest udzielany przez Bank
Inwestycyjny i Bank Rolny odmiennie niz przez
Narodowy Bank Polski, a mianowicie: udzielany
jest on w trybie refundacyjnym, ma podstawie da-
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nych bankowych i o§wiadeczen przedsiebiorstw (BR),
lub na podstawie wylgcznie o$wiadczen, skladanych
przez przedsiebiorstwa (BI). Regulacja tego kredytu
nastepuje co dziesie¢ dni (BI) lub co pietnascie
~ dni (BR).

Sposoby udzielania i splaty kredytu na naleinosci
w BI i BR moga by¢ alternatywne:

a) kredyt jest udzielany z odrebnego rachunku
kredytu ma naleznogci, a wszystkie wplywy sa za-
liczane na rachunek rozliczeniowy i z niego naste-
puje ewentualna splata tego kredytu (BI i BR),

b) kredyt jest udzielany z odrebmego rachunku
pozyczkowego. Wplywy z tytulu maleznosci przed-
siebiorstw kieruje bezpoérednio na ten rachunek
kredytu (system stosowany w BI prawie powszech-
nie),

¢) wykorzystanie kredytu na maleznosci z rachun-
ku rozliczeniowego (system stosowany w BR bardzo
rzadko).

Oddziaty Narodowego Banku Polskiego kredyt na
nalezno$ci przyznaja:

a) badZ na podstawie uzasadnionych wnioskéw
przedsiebiorstwa ma okresy dowolne, uzaleznione
od czasu trwania potrzeby kredytowej, zasadniczo
jednak na okres kwartalu, na przewidywany, prze-
cietny stan naleznodei fakturowych,

b) badz na okres dziesieciu dni na podstawie
wniosku - oéwiadczenia przedsiebiorstwa o wyso-
kofci ich stanu z dnia poprzedzajgcego — najwyzej
trzy dni termin ustalony dla zlozenia o§wiadczenia.

Zabezpieczenie kredytu pomniejszone jest przez
wszystkie banki o rezerwy finansowe (luzy finanso-
we). Oddziaty NBP jako pasywa zmniejszajagce po-
trzeby kredytowe traktujg przede wszystkim fun-
dusze wlasne nie zaangazowane w finansowaniu
$rodkéw normatywnych, a ponadto nieprzetermino-
wane zobowigzania, mie zaliczone do pasywow sta-
tych lub przekraczajace wysoko§é przyjeta do tych
pasywow. Réwnoczesnie pasywa te sa pomniejszone
o kwoty odpowiadajgce przecietnym dziennym
wplywom na rachunek rozliczeniowy oraz o kwoty
niezbedne do sfinansowania prawidlowych aktywéw
przedsiebiorstwa, nie mogacych stanowié przedmiotu
kredytu bankowego. Wymienione pasywa powinny
by¢ potracone przede wszystkim z kredytu na nalez-
nosei.

W systemie kredytowania stosowanym przez Bank
Inwestycyjny, za rezerwy finansowe, pomniejszajace
zabezpieczenie kredytu uwaza sie dostawy niefaktu-
rowane i nieprzeterminowane zobowiazania wobec
dostaweéw, przekraczajgce warto§é planowanego pa-
sywu stalego z tego tytulu, ponadplanowe fundusze
wlasne w obrocie, fundusze specjalnego przeznacze-
nia, nie odprowadzone na ogélny rachunek bankowy,
na przyklad fundusze premiowe w biurach projek-
tow. Dyrektor oddzialu BI moze w uzasadnionych
przypadkach wyrazi¢ zgode na niepotracenie przy
kredytowaniu przedsiebiorstwa calosei lub czesci
wymienionych rezerw finansowych.

Przy ustalaniu zabezpieczenia kredytu przez od-
dzialy Banku Rolnego nastepuje takze potracenie
rezerw finansowych, a mianowicie nieprzetermino-
wanych zobowigzan fakturowych, dostaw nie faktu-
rowanych oraz innych rezerw, jak na przyklad za-
liczki od zleceniodawcéw itp. W przedsiebiorstwach,
w ktorych pasywa te sg wliczane w sklad pasywéw

staltych potraceniu podlega réznica pomiedzy
cietnym stanem wymienionych luzéow finanso
a stanem tych zobowigzan, zaliczonych do pasyv
statych,

Bardzo istotny dla procesu kredytowania jes
tryb udzielania kredytu. Wszystkie trzy banki ud
laja kredytu normatywnego i ponadnormatywn
w trybie antycypacyjnym. Narodowy Bank Polsk
udziela w tym trybie takze kredytu na naleznoei

Tryb refundacyjny jest stosowany wiasciwie jedy-
nie jako sankcja, w przypadku gdy przedsiebiorstw:
wykorzystuje kredyt w sposéb niewlasciwy. Jed
mozliwoéé stosowania tej sankeji jest rézna w
sunku do przedsiebiorstw obstugiwanyeh przez po-
szczegoblne banki. =

Oddzialy Narodowego Banku Polskiego w przy-
padkach, gdy ogdlna suma wykorzystanych kredy
(bez kredytu platniczego) przekracza laczng
kos¢ wszystkich potrzeb kredytowych mogg al
natywnie:

a) ograniczyé sie do zwrécenia uwagi przed
biorstwa na nieprawidlowe wykorzystanie prz
nych kredytéw,

b) zazadaé od przedsiebiorstwa splaty nadmier
wykorzystanego kredytu do wysokoSei rzecz
tych potrzeb przedsiebiorstwa,

c) -zazadaé od przedsiebiorstwa splaty cze$eci k
dytu i uzalezni¢ honorowanie dalszych dyspozye
kredytowych przedsiebiorstwa od réwnoczesneg
udokumentowania wysokosei potrzeb danymi -
sprawozdan finansowych lub ksigg przedsiebiorstwa,

d) zazgdaé od przedsiebiorstwa splaty czesei k
dytu i zlozenia nowego wniosku kredytowego.

Oddzialy Banku Inwestycyjnego w przypadku
korzystania danego rodzaju kredytu ponad wy
kosé prawidlowego zabezpieczenia zobowigzane sa de

a) zazgdania zlozenia w oddziale Banku dyspo
cji dokonania przedterminowej sptaty odpowied
czeSei kredytu, a w przypadku, gdy przedsiebiorstwo
nie zlozy tej dyspozycji, do przeniesienia odpowied:
niej sumy na rachunek przeterminowanego,

b) wprowadzenia obowigzku uzasadnienia prze
przedsiebiorstwo wysokosci wykorzystywanych
dytéw w oparciu o stany ksiegowe. -

Oddzlaly Banku Rolnego w przypadku stwierdze-
nia braku zabezpieczenia powinny:

a) zazada¢ bezzwlocznej splaty mezabezp1ecz :
nej czesci kredytéw, w przypadku gdy brak zabez-
pieczenia wystepuje przy obnizaniu sie limitu kre-
dytowego,

b) ograniczyé wykorzystanie kredytéw w okres
nastepnym o stwierdzong wysokoéé braku zabezpie
czenia, do czasu udowodnienia przez przedsiebio
stwo likwidacji nieprawidlowos$ci, ktére spowodo
ly ograniczenie, w przypadku gdy limit na o
nastepny utrzymuje sie w tych samych granica
lub wzrasta w okresie nastepnym,

c) zastosowé kredytowanie Srodkéw obrotowyeh:
na podstawie ich stanu faktycznego, udokumento-
wanego przez przedsiebiorstwo sprawozdaniem fi
nansowym, w przypadku gdy brak zabiezpieczenia
powtérzy sie przy kolejnych kontrolach.

Kredyt spec]alny jest udzielany przez Bank Inwe-
stycy]ny i Bank Rolny w znacznie wiekszym za-
kresie miz przez Narodowy Bank Polski. Stanowi on"
przede wszystkim kredyt finansujacy zapasy mie-
prawidlowe.

OW



rzystanego kredytu

4. Wstrzymanie kredytowania przed-
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Poréwnanie systemow kredytowania przedsiebiorstw panstwowych
przez Narodowy Bank Polski, Bank Inwestycyjny i Bank Rolny (bez PGR)
Zagadnienie Narodowy Bank Polski Bank Inwestycyjny Bank Rolny
I. Formy oddzia-| 1. PodwyZszona stopa procentowa 1. Ograniczenie wykorzystania kre- |1, Przymusowa splata zadluZenia
lywania 2. Ograniczenie kredytowania dytu : przeterminowanego
przedsiebiorstw 2, Wstrzymanie udzielania nowych |2 Uzaleznienie dalszego kredytowa-
3. Odmowa uruchomienia  przy=- kredytow nia od gwarancji
rznanego kredytu e 3. Uzaleznienie kredytowania od |3, Ograniczenie kredytowania
4, Przedterminowa splata wyko- zlozenia gwarancji 4, Wstrzymanie kredytowania przed-
5

sigbiorstwa

. Przymusowe §ciagniecie zadiu- sigbiorstwa
Zenia przeterminowanego
6. Uzaleinienie kredytowania od
gwarancji
7. Wstrzymanie kredytowania
. Klasyfikacja 1. Normatywny 1. Normatywny 1. Normatywny
kredytow 2, Ponadnormatywny 2. Obrotowy 2. Ponadnormatywny
J 3. Na naleznosci 3. Na rozliczenia 3. Na naleznoSci
4, Na kontraktacje 4, Specjainy 4. Na kontraktacje
5. Specjalny 5. Platniczy 5. Pilatniczy
6. Platniczy 6. Specjalny
. Tryb przyzna-| Odrebne rachunki pozyczkowe Odrgbne rachunki poZyczkowe. Przy- |Odrebne rachunkll pozyczkowe. Przy-
wania (przemyst kluczowy). Przyznawanie znawanie w trybie antycypacyjnym. |znawane w trybie antycypacyjnym.
w trybie antycypacyjnym. Tryb Tryb refundacyjny jako sankeja |Tryb refundacyjny jako sankcja
refundacyjny jako jedna z sankeji (czesto stosowana). (czesto stosowana).
przy nadmiernym wykorzystaniu
kredytu.
Kredyt nor-| Przyznawany na okres roku na Przyznawany na okres roku na |Przyznawany na okres kwartalu na
matywny stale lub przejSciowe uzupeinienie uzupeinienie wilasnych funduszéw |uzupeinienie wiasnych funduszéw

wilasnych funduszéw w obrocie

w obrocie do czasu splaty kredytu
z zysku lub dotacji oraz na stale
(15—25%).

w obrocie.

Kredytowa-
nie niedobo-
réw wilasnych

Kredyt normatywny moze finan-
sowat mniedobdér wtasnych fundu-
szow na poczgtek roku pod warun-
‘kiem zobowigzania sie przedsig-
biorstwa do poprawy gospodarki

Kredyt normatywny mo2%e byé przej-
Sciowo podwyiszony w przypadku
nieosiggnigcia planowanej akumula~
cji, nieotrzymania zaplanowanej do-
tacji, niedoboru na poczatek roku
pod warunkiem zlikwidowania przy-
czyn 1 uzupelnienia sSrodkéw

Nie finansuje

. Kredyt ponad-
normatywny
(obrotowy)

Zrédlo finansowania ponadnorma-

tywnych Srodkéw obrotowych.
Udzielany na okres trwania po-
trzeby.

Zrédio finansowania ponadnormatyw-
nych Srodkéw obrotowych. Udziela-
ny na okres trwania potrzeby Kkre-
dytowej.

Zré6dlo finansowania ponadnormatyw-
nych $rodkéw obrotowych. Udzie-
llﬂat‘ly na okres kwartalu (w zasa-
zie).

. Kredytowa-
nie zapaséow
nieuzasad-
nionych

Zapasy zbedne i nadmierne mo-
g3 byé kredytowane w okresie
przewidzianym na ich uplynnienie
w planach rozladowania.

Zapasy gospodarczo nie uzasadnione
podlegajg kredytowaniu tylko w
przypadku wyjasnienia przez przed-
sigbiorstwa przyczyn powstania oraz
sporzgdzenia planu ich likwidacji.
Zapasy te s finansowane przez Kkre-
dyt wyzej oprocentowany (6—10%).

Finansuje kredyt specjalny. Opro-
centowanie tego kredytu od 6 do 10%

., Kredyt
naleznosci

Finansuje w pelni lub czeSciowo
naleznosci fakturowe w trybie an-
tycypacyjnym. W pierwszym przy-
padku gdy przedsiebiorstwo nie
ma mozliwoseci oddzialywaé na od-
bioreéw 1 prowadzi w zasadzie
prawidlowg gospodarke finansows.

Finansuje w peilni 1lub czesSciowo
naleznosci fakturowe w trybie re-
fundacyjnym (regulacja co 10 dni).
Dtuzszy cykl rozrachunkowy mozli-
wy dla przedsigbiorstw, ktére dokla-
daja staran dla windykacji. Splata:
a) wplywy wprost na r-k Kkredytu
na naleznosci, b) wplywy na r-k
rozliczeniowy i z niego splata.

Finansuje w pelni Ilub czeSciowo
naleznosel fakturowe w trybie re-
fundacyjnym (regulacja co 15 dni).
Nalezno$ci wykraczajqce poza pra-
widlowy cykl mogg byé kredytowa-
ne, o ile ich powstanie nie wynika
z winy przedsiebiorstw. Splata mo-
ze nastepowaé¢ poprzez Kkierowanie
wplywoéw na r-k kredytu na nalez-
no$ci (bardzo rzadko)

. Kredyt
specjalny

Na akcje specjalne

Na akcje specjalne np. na sfinanso-
wanie niedoborow finansowych w
zwigzku ze zmiang cen, a takie na
zapasy do uplynnienia (Uchwatla 151)

Na akcje specjalne oraz na finanso-
wanie zapasOw nieuzasadnionych

KEredyt
platniczy

DoraZna pomoe¢ — udzielany z ra-
chunku rozliczeniowego

DoraZna pomoc — udzielany z ra-
chunku rozliczeniowego

DoraZna pomoc — udzielany z ra-
chunku rozliczeniowego

Kredyt prze-
terminowany

Splata zadluZenia przeterminowa-
nego w zasadzie na podstawie dy-
spozycji przedsigbiorstwa

Splata zadluzenia przeterminowanego
w zasadzie na podstawie dyspozycji
przedsigbiorstwa, W wypadku braku
dyspozycji (po uprzedzeniu na 10
dni) sptata z najblizszych wplywoéw.

Splata zadiuzenia przeterminowane-
go w zasadzie na podstawie dyspo-
zycji przedsigbiorstwa
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Bank Rolny udziela go dla skredytowania zapa-
sOw nieuzasadnionych; Bank Inwestycyjny — zapa-
sow do uplynnienia, a takze ma niedobér funduszéw,
wynikly ze zmiany cen oraz na sfinansowanie spe-
cjalnych zapasow z importu.

2. Spéidzielcze przedsiebiorstwa wykonawstwa
inwestycyjnego sg kredytowane w sposéb zblizony
do sposobu kredytowania przedsiebiorstw panstwo-
wych wykonawstwa inwestycyjnego. Réznice pole-
gaja w szczegolnoscei na:

a) udzielaniu spoéldzielniom kredytu obrotowego
w rachunku biezacym na potrzeby stale (zrodio sfi-
nansowania Srodkéw obrotowych w granicach nor-
matywu mnie pokrytych funduszami wlasnymi) i na
potrzeby przejSciowe (zrodlo sfinansowania ponad-
normatywnych stanéw zapaséow oraz stanu nalez-
nosci),

b) ustalaniu przez dyrektora banku aktualnie
obowigzujgcej wysoko$ei minimum funduszow wia-
snych w obrocie.

3. Na calkowicie odmiennych zasadach miz pozos-
tale przedsiebiorstwa, obstugiwane przez Bank Rol-
ny, sa kredytowane panstwowe gospodarstwa rolne.
Réznice polegaja przede wszystkim na tym, ze:

a) przedmiotem kredytu ogélnoobrotowego dla
panstwowych gospodarstw rolnych nie jest plano-
wany stan zapaséw i nakladéw przyszlych okresow,
lecz réznice miedzy wydatkami i wptywami gospo-
darstwa,

b) kredyt specjalny, wyzej oprocentowany (od
6 do 10%), finansuje usprawiedliwione, ujemne od-
chylenia od planu, to jest odchylenia wynikajace
z przekroczenia planowanej globalnej kwoty wply-
wow z przyczyn niezaleznych od gospodarstwa.

L -

Z poréwnania systemoéw kredytowania, stosowa-
nych przez Narodowy Bank Polski, Bank Inwesty-
cyjny i Bank Rolny wynika, ze systemy te sg do
siebie bardzo zblizone, a wiele rozwigzan jest iden-
tyeznych. Wiagze sie to z obowigzujacymi wszystkie
- przedsiebiorstwa uspoltecznione jednakowymi pod-
stawowymi zasadami systemu finansowego przedsie-
biorstw. Tym niemniej specyfika gospodarcza przed-
sigbiorstw obstugiwanych przez banki specjalne, a w
szczegolnosci specyfika przedsiebiorstw wykonawst-
wa inwestycyjnego i panstwowych gospodarstw rol-
nych powoduje, Ze przepisy kredytowe omawianych
trzech bankéw w pewnych punktach réznia sie ze
soba.

Roéznice wynikajg mie tylko ze stanowiska réznych
rozwigzan systemowych, ale i z nieco odmiennego
ich wykorzystywania. Chodzi tu w szczegélnosci
o dwa zagadnienia: o podejscie banku do nieprawi-
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dlowych finansowych potrzeb przedsiebiorstw.
wstalych w wyniku niewykonania planéw akum
w wyniku nagromadzenia zbednych zapasoéw, po
nia powaznych standéw przeterminowanych nale
sci oraz o forme kontroli prawidlowego zabezpie-
czenia udzielonego kredytu. 3
W przepisach bankéw specjalnych istnieje ten:
dencja do znacznie szerszego przyjécia z pomoci
kredytowa dla przedsiebiorstw majgcych trudno
finansowe niz to przewiduje system kredytowy
Rownoczesnie pomoc ta jest udzielana niezaleinie
od ogélnej sumy normalnych kredytéw dla dan
przedsiebiorstwa i na specjalnych warunkach
bowigzujacych przedsiebiorstwo do poprawy syt
cji. Daje to powazine mozliwosci oddzialywania
przeds1eb10rstwa z czego banki specjalne slus
nie rezygnuja. .
Wspomniana réznica wyraznie sie rysuje p
kredytowaniu niedoboréw finansowych. Przep
Narodowego Banku Polskiego przewidujg pod
szenie kredytu normatywnego tylko w przypad
niedoboru na poczatku roku, przepisy Banku Inwe
tyeyjnego — takie w ciggu roku, a Bank Roln
udziela panstwowym gospodarstwom rolnym odreb-
nego kredytu specjalnego na sfinansowanie odchy-
len ujemnych. k.
Podobnie wyglgda sprawa przy kredytowaniu
pasow zbednych, ktoére Narodowy Bank Polski k
dytuje w zasadzie tylko wtedy, gdy sa umieszczon
w planach rozladowania, w ramach rocznych planéw
przed51eb10rstw natomiast Bank Inwestycyjny
nansuje te zapasy jesli tylko oddzial uzna to Zza
celowe, jako stosowanie bodzca ekonomicznego
Bank Rolny wreszcie wprowadzil odrebny kre
specjalny dla kredytowania zapaséw nieuzasadnio
nych.
yRéwrniez w dziedzinie kredytowania nalezne
przeterminowanych przepisy kredytowe BI i B
sg bardziej liberalne niz przepisy NBP.
Obok szerszego kredytowania w sposéb odrebny
stanéw nieprawidlowych oddzialy bankow spec;al-
nych w sposéb bardziej rygorystyczny podchodzg
do braku zabezpieczenia w przedsigbiorstwach niz
to ma miejsce w NBP i w zwigzku z tym czescie
s obowigzane do przenoszenia przedsiebiorsty
% antycypacyjmego na refundacyjny tryb kredy
wania. Ta tendenCJa daje sie zauwazy¢ takze w p:
pisach BI o przyspieszonej sptacie kredytu przeter-
minowanego. L
Obie oméwione tendencje w bankach specjaln;
wigzg sie ze sobg logicznie. Rozszerzenie udziela
kredytow ma finansowanie mieprawidlowos$ci mo
i§¢é w parze ze zwiekszeniem kontroli przy udzie
niu kredytéw normalnych.
W. Jawor
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W OKRESIE OD STYCZNIA

Sytuacja ogélna

- W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej
i przodujgcych krajach zachodnioeuropejskich wy-
'stepowal w pierwszych miesigcach 1960 roku nadal
rozbiezny rozwoj koniunktury krajowej, zwlaszcza
' w zakresie dzialalnoseci inwestycyjnej.

Gospodarka zachodnioeuropejska wykazywata dal-
szag ekspansje lub utrzymywala sie bez zmian na
wysokim poziomie, przy czym w krajach przodu-
ljacych — w Niemieckiej Republice Federalnej,
Wielkiej Brytanii, Francji i Wloszech — przewiduje
sie silniejszy wzrost nakladéw inwestycyjnych w naj-
blizszych miesigcach.

- W USA sily recesyjne stracily wprawdzie na
intensywnosci i nalezy liczyé¢ sie tu z lekkim ozywie-
niem dzialalno$ci gospodarczej w oparciu o wzrasta-
jace wydatki publiczne. Jednak dotychczas mie za-
obserwowano sklonnosci amerykanskich przedsie-
biorstw prywatnych do zwiekszenia wydatkow
inwestycyjnych, bez czego mie bedzie trwalszej po-
prawy koniunktury krajowej.

| Miedzynarodowa sytuacja ptatnicza byla nadal
niepomy$lna. Deficytowe ksztaltowanie sig bilansu
tniczego utrudnilo nie tylko w USA stosowanie
tywnej polityki gospodarczej, skierowanej na ozy-
wienie koniunktury wewnetrznej. Niekorzysiny ro-
zwo6]j bilansu platniczego i miepewna sytuacja funta
szterlinga zwezily réwmiez w Wielkie] Brytanii
‘mozliwosci ekspansji gospodarczej. Aspekty zewne-
trzne, w szczegdlnoSci nie wystarczajgce rezerwy
® kruszcowo-dewizowe, zmuszaly pewne kraje (na
przyklad skandynawskie) do przedwczesnego wpro-
wadzenia lub zaostrzenia restrykcyjnej polityki go-
'spodarczej. Rewaluacja marki zachodnioniemieckiej
nie przyniosta mna razie oczekiwanych wynikow;
krazg pogloski o zamiarze ponownego zrewaluowania
marki. W tych warunkach kraje kapitalistyczne za-
ezynajg dyskutowaé nad problemem ustalenia no-
wych relacji kursowych dla poszezegélnych walut

oparciu o Miedzynarodowy Fundusz Monetarny.

Stany Zjednoczone Ameryki Pélnocnej

Pierwsze dwa miesigce 1961 roku staly pod zna-
kiem niskiego zatrudmienia wszystkich czynnikéw
produkeji. Dzialalnoéé przedsiebiorstw spadata. Zma-
Jaly naklady inwestycyjne. W ‘marcu wystapily
pewne oznaki osiggniecia nizu koniunkturalnego.
Spadly lagodniej wydatki przedsiebiorstw prywat-
nych na budowle i wyposazenie zakladéw przemys-
fowych. W przemys$le wzrosly nowe zamoéwienia.
Niektére branze handlowe zanotowaly nawet pewien
wzrost wydatkéw konsumentéw. Stymulujacy wplyw
vywieralo zwiekszeénie wydatkéw rzgdowych w ra-
mach programu antycyklicznego. -O ewentualnym
psiggnieciu punktu zwrotnego recesji $wiadezyl
rzede wszystkim rozwoj produkeji przemystowej.
‘Skorygowany sezonowo ogdlny wskaznik produkcji
rzemystowej (1957 rok = 100) spadl w lutym 1961
oku o 0,4 punktu do poziomu 101,9. Nastepnie

SYTUACJA EKONOMICZNA W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH

DO KWIETNIA 1961 ROKU

w marcu wzrést on po raz pierwszy od dziewieciu .
miesiecy — do 102,4. Wzrost produkeji wystapit
gléwnie w przemysle przetworczym oraz slabiej —
w gornictwie 1 zakladach uzytecznosci publicznej.
Szczegoblnie szybki wzrost produkeji notowal prze-
myst stalowy, w ktérym procesy recesyjne rozpo-
czely sie najwezeéniej i mialy przebieg najostrzejszy.
Produkecja stali wzrosta w skali rocznej z 69 milio-
néw ton w grudniu 1960 roku do 83 milionéw ton
w marcu 1961 roku. W kwietniu przewiduje sie
produkecje stali w wysokosci 7,5 miliona ton — co
stanowi najwyiszy poziom miesieczny od maja
1960 roku.

Pomyslna sytuacja w przemysle stalowym pozo-
stawala w zwigzku z wyzszymi zamoéwieniami na
stal, miedzy innymi ze strony przempyslu samocho-
dowego. Produkcja samochodéw w pierwszym kwar-
tale 1961 roku ma wyniesé 1,18 miliona sztuk, a wiec
mniej o 0,8 miliona, niz w pierwszym kwartale
1960 roku i o 0,27 miliona mniej niz szacowano po-
czatkowo. Bylaby to najnizsza produkcja kwartalna
od 1952 roku. Zwiekszona sprzedaz aut w marcu
1961 roku wplynela jednak korzystnie na ich dalszg
produkcje. Stopa produkeji dziennej aut wzrosta
w kwietniu 1961 roku o 18%. Produkcja chemiczna
wzrosta w marcu 1961 roku po raz pierwszy od
wiosny 1960 roku. Przemyst tekstylny zwiekszyl
produkcje juz w lutym 1961 roku.

Wedlug szacunku oficjalnego z konca marca 1961
roku naklady inwestycyjne w przemysle maja nadal
spadaé¢ do konca I pélrocza. W skali rocznej majg
one wynies¢ w pierwszym kwartale 1961 roku 34,4°
miliarda dolaréw, w drugim kiartale 33,8 miliarda
dolaréw, a w drugim pélroczu okolo 35 miliardéw
dolaréw. Caloroczne wydatki na inwestycje trwatle
majg byé¢ o 3" nizsze niz w roku 1960, przy czym
w przemysle débr konsumpeyjnych trwalego uzytku
nawet o 7. W przemy$le maszynowym majg one
utrzymaé sie na poziomie niezmienionym.

Wydatki na nowe budownictwo mieszkaniowe wy-
nosity w skali rocznej, skorygowane sezonowo:
w styczniu 1961 roku 55,3 miliarda dolaréw, w lutym

54,5 miliarda dolaréw, w marcu 54,7 miliarda
dolarow.

Whbrew przewidywaniom zapasy wykazaly w marcu
1961 roku dalszy spadek, trwajacy od polowy
1960 roku. Skorygowany sezonowo spadek zapaséw
w marcu 1961 roku ogoétem o 600 milionéw dolaréw,
do stanu 91,1 miliarda dolaréw, byl nawet o 50%
wiekszy niz w miesigcu poprzednim i stanowil naj-
wyzszg kwote miesieczng od poczatku recesji. Zapa-
sy te zmalaly w przemyséle o 200 milionéw dolaréw
do poziomu 53,3 miliarda dolaréw, a w handlu de-
talicznym o 500 milionéw dolaréw do 24,4 miliarda
dolaréw, natomiast w handlu hurtowym zwiekszyly
sie o 100 milionéw dolaréw do 13,3 miliarda dolarow.
Przyspieszona likwidacja zapaséw w handlu deta-
licznym dotyczyta gléwnie nadmiernego zapasu no-
wych modeli aut i pozostawala w zwigzku z wyrazng
poprawg ich zbytu.
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Wzrost sprzedazy i nowych zamoéwien wystgpil
czeSciowo juz w lutym 1961 roku. Ogoélna suma
sprzedazy w handlu i w przemy$le, skorygowana
sezonowo, wzrosta nastepnie w marcu biezacego
roku o 1,2 miliarda dolarow do 60,9 miliarda dola-
réw, czyli zwiekszyla sie o 2% w stosunku do sprze-
dazy w lutym 1961 roku, chociaz byla jeszcze o 0,4
miliarda dolaréw mnizsza niz w marcu 1960 roku.
Zwiekszona sprzedaz w przemysle dotyczyla przede
wszystkim débr trwalego uzytku; wzrost ich sprze-
dazy wyni6st 0,4 miliarda dolaréw. w poréwnaniu
z og6lng sumg wzrostu w wysokosei 0,5 miliarda.
Przemyst samochodowy sprzedat w marcu 1961 roku
486 tysiecy jednostek, czyli o 20% wiegcej niz
w lutym “1961 roku, ale jeszcze o 16% mniej niz
w marcu 1960 roku. Naplyw nowych zamowien
w przemys$le, skorygowany sezonowo, zwiekszyl sie
w marcu 1961 roku o 0,7 miliarda dolaréw do 29,8
miliarda dolaréw, czyli wzrésl w stosunku do mie-
sigca poprzedniego o 2%. Byl to najwiekszy przy-
rost miesieczny od wrzesnia 1960 roku i wystgpit
przede wszystkim w przempysle metalowo-przetwor-
czym i maszyn nieelektrycznych. Nowe zaméwienia
w przemysle stalowym wzrosty w kwietniu 1961 roku
o 10%, przy czym przewiduje sie podobny wzrost
réwniez w maju.

Sprawa bezrobocia, pomimo pewnej poprawy
w produkeji i sprzedazy, pozostawala nadal za-
ostrzona. Przewiduje sie, Zze nawet przy silniejszym
wzroscie produkeji przemystowej liczba bezrobot-
nych bedzie utrzymywaé sie na wysokim poziomie
jeszeze przez diuzszy czas. W lutym 1961 roku licz-
ba bezrobotnych wzrosta o 320 tysiecy oséb do 5.705
tysiecy osob, osiggajgc majwyziszy stan od roku
1941. Od potowy lutego do polowy marca 1961 roku
bezrobocie zmalalo do 5.594 tysiecy oséb, jednak
skorygowana sezonowo stopa bezrobocia wzrosta
z 6,8 procent w lutym do 6,9%/0 w marcu. Do polowy
kwietnia 1961 roku bezrobocie zmalalo o dalsze
632 tysigce os6b do stanu 4.962 tysigce oséb; spadek
byl wiec prawie taki jak przed rokiem, ale wowczas
liczba bezrobotnych wynosita 3.066 tysiecy osob.

Ogélny wskaZnik kosztéw utrzymania (1947—
—1949 = 100) wzrést w lutym 1961 roku o 0,1 do
127,5 i pozostal nastepnie w marcu bez zmian na po-
ziomie wyzszym niz w marcu 1960 roku o 1,4%.

Bilans platniczy wykazywal pewng poprawe od po-
czatku roku. Deficyt bilansu platniczego w skali
rocznej wyniést w pierwszym kwartale 1961 roku
jeden miliard dolaréw wobec prawie czterech mil-
iardow dolaréw w ostatnich miesigcach zeszlorocz-
nych., Na poprawe sytuacji wplyneto przede wszyst-
kim zmniejszenie odplywu kapitaléw kroétkotermino-
wych za granice i doplyw kapitaléw diugotermino-
wych do Standéw Zjednoczonych A. P. Mniejszy
wplyw wywarl pewien wzrost eksportu i dalszy
spadek importu. Eksport wzrést w lutym 1961 roku
0 40 milionéw dolaréw do 1.659 milionéw dolaréw,
a import zmalal o 75 milionéw dolaréw do 1.037
miliona dolaréw.

Rezerwa zlota pozostawala od polowy marca 1961
roku praktycznie bez zmian i na dzien 4 maja 1961
roku wynosita 17,39 miliarda dolaréw wobec 17,77
miliarda dolaréw na koniec 1960 roku i 19,46 miliar-
da dolaréw na koniec 1959 roku. Rezerwy monetar-
ne USA majg w przyszlosci zawieraé obok zlota

réwniez marki zachodnioniemieckie. Departan
Stanu USA postanowil po raz pierwszy w swej
torii zainkasowaé wierzytelnosé (przedtermino
splata w markach przez Niemieckg Republike
deralng kwoty 587 milionéw dolaréw, stanowig
czes¢ diugu powojennego NRF wobec USA), w obel
walucie w celu obrony kursu wymiennego wlasnej
waluty. ; 3

Nowy kierunek polityki pieniezno-kredytowej.
Ucieczka kapitatow krotkoterminowych z USA
czwartym kwartale 1960 roku nastgpila zard
z przyczyn spekulacyjnych, w zwigzku z we
o ewentualnej dewaluacji dolara i rewaluacji mar
zachodnioniemieckiej jak i wskutek powaznej ro
pietosci w poziomie stép procentowych w USA ikra-
jach zachodnioeuropejskich. W zwigzku z tym wk ‘
dze monetarne USA podjely w pierwszym kwar-
tale 1961 roku préby zredukowania tej rozpietosei
i uzyskania wiekszego wplywu na poziom i struk-
ture stép krajowych drogg nacisku na stopien plyn-
nosci bankéw handlowych. Interweniujac w ramach
polityki otwartego rynku, banki Rezerwy Federal-
nej usilowaly w okresie sprawozdawczym zapobiee
silniejszym wahaniom stép krétkoterminowych
i wplyngé na obnizenie poziomu stép diugotermino-
wych. Nowa polityka pieniezno-kredytowa Rezerwy
Federalnej zapoczatkowana w lutym 1961 roku, r
szerzajgca operacje otwartego rynku w zakresie
pier6w dlugoterminowych, nie przyniosta jednak
dotad spodziewanego wyniku. W okresie od polowy
lutego do konca marca 1961 roku stopa rynkowa
dla frzymiesiecznych weksli skarbowych spa
z 2,5% do 2,3, a w dniu 24 kwietnia 1961 roku
wynosita 2.186%. Dla sze$ciomiesiecznych weksl
skarbowych spadla ona odpowiednio z 2,7% do 2,59,
i 2,3%. Rozwéj ten nastgpil wbrew wysitkom ban-
kow federalnych i ogoélnej opinii, ze dalszy spadek
stopy krotkoterminowej moze doprowadzié do po-
nownie wzmozonego odplywu z USA kapitalow
krotkoterminowych i zlota. Z drugiej strony diugo-
terminowa stopa procentowa mnie wykazala spadku
niezbednego w celu pobudzenia przedsigbiorstw do
aktywnosci gospodarczej drogg potanienia kredytéw
diugoterminowych. Rentownos$¢ dziesiecioletnich ob- =
ligacji rzagdowych pozostala bez zmian na poziomie
okoto 3,8% a rentowno$¢ obligacji przemystowych —
okoto 4,25%o. :

Budzet federalny wykazuje wzrost defieytu z 2,2
miliarda dolaréw w biezgcym roku fiskalnym do 2,8
miliarda dolar6w w okresie nastepnym: 3

Rok 1961—1962 —
Rok | i
1960— projekt
—1961 Eisen- | Kenne-
hower'a dy’ego
Wplywy w miliardach
dolaréw 78,5 82,3 81,4
Wydatki w miliardach
dolaréw 80,7 80,9 84,3
Saldo w miliardach
dolaréw — 22 +15 —28
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Glbwnym instrumentem polityki antyrecesyjne]
wego rzadu ma by¢é obok aktywnej polityki pie-
o-kredytowej Rezerwy Federalnej — polityka
datkowa i polityka wydatkéw budzetowych. W ra-
h wydatkéw budzetowych nowy rzad udzielit
natomiast dodatkowych zaméwien na budowe drég
“.zmekszone zbrojenia oraz podjal starania o zgode
Kongresu na zastosowanie §rodkéw o aspekcie soc-
ym, jak podwyzka stawek plac minimalnych,
lepsze zaopatrzenie w dziedzinie rent i emerytur,
wiekszenie wydatkow na budowe szkél, szpitali itp.

Niemiecka Republika Federalna

- Wstepujace coraz silniej waskie gardla, w szcze-
g0lnosci niedostatek rgk roboczych, ograniczaly wy-
raznie mozliwosci ekspansji gospodarcze] Niemiec-
i- j Republiki Federalne] w pierwszym kwartale
1961 roku. Przewiduje sie, ze wzrost produkcji prze-
-F myslowej w 1961 roku bedzie znacznie slabszy niz
w latach poprzedmich.
i Produkc]a przemyslowa wzrosta w pierwszych
miesigcach 1961 roku w stosunku do odpowiednich
miesiecy 1960 roku: w styczniu o 10,7%, w lutym
0 10,0, w marcu o 7,4%. Produkcja samochod6w
osla w pierwszym kwartale 1961 roku w sto-
sunku do pierwszego kwartalu 1960 roku okolo 10%
do 509.167 sztuk, z czego na marzec przypadlo
177.425 sztuk. Produkcja stali surowej osiggnela
W marcu nowy rekord 3,98 miliona ton, a produkcja
surowki zelaza 2,25 miliona ton.

- Wskaznik mnowych zaméwien w przemysle
954 rok = 100) wzrést w okresie rocznym, w lu-
lym 1961 roku o 8%, w marcu o 14% do poziomu
219. Najwieksza stope wzrostu rocznego notowat
przemyst dobr produkcy]nych
Inwestyc;e brutto maja wzrosnaé w 1961 roku
1 15%0 w poréwnaniu z ich wzrostem zeszlorocznym

o ponad 20%. Najwiekszy wzrost nakladéw inwes-
tyeyjnych w 1961 roku przewiduje sie w przemysle
débr produkeyjnych, gérmictwie weglowym i prze-
mysle spozyweczym.

W budownictwie liczba godzin przepracowanych
w pierwszym kwartale 1961 roku wzrosta w stosun-
ku do pierwszego kwartalu 1960 roku o 11%; ana-
logiczny wzrost dla marca 1961 roku wyniést jednak
tylko 6%b.

Na rynku pracy wystepowal w pierwszym kwar-
tale 1961 roku nadal niedostatek rgk roboczych.
Wzrost zatrudnienia w przemysle nastepowat w dro-
dze doplywu robotnikéw z zagranicy lub z innych
zawodéw. W marcu 1961 roku liczba bezrobotnych
zmniejszyta sie o 129,2 tysigca os6b do 163,2 tysigca
os6b to jest do 0,8% ogélu pracownikéw, a liczba
wolnych miejsc wzrosta o 30,6 tysigea do 578,6 tys.
W koficu marca 1961 roku zatrudnienie pracowni-
kéw zagranicznych w Niemieckiej Republice Fede-
ralnej wynosilo 408 tysiecy os6b w poréwnaniu
z 350 tysiacami w koncu grudmia 1960 roku i 276
tysigcami w konecu lipca 1960 roku.

Zwyzkowa tendencja cen, notowana w styczniu
i w lutym 1961 roku, ostabla mastepnie w marcu.
Ceny artykuléw zywnosciowych wzrastaly jednak
nadal, w zwigzku z czym wskaznik kosztéw utrzy-
mania (1958 rok = 100) wzrést w okresie od 15 lu-
tego do 15 marca 1961 roku o 0,3% do 104,1 prze-
kraczajgc poziom sprzed roku o 2,1%,.

Eksport towaréw wzrést w pierwszym kwartale
1961 roku w stosunku do pierwszego kwartalu 1960
roku o 7,2% do 12,2 miliarda marek. Import w tym
czasie zwiekszyl sie o 2,8 do 10,2 miliarda marek.
W . stosunku do poprzedniego miesigca eksport
w marcu 1961 roku wzrést o 6,3% do 4.001 miliona
marek, a import o 14,3% do 3.653 miliona marek.

Tabela 1

Bilans platniczy Niemieckiej Republiki Federalnej w pierwszym kwartale 1961 roku

(w milionach marelk)

- Pierwszy Rok 1961
i 5 = k tat i
lgﬁ,aioiu Pl:f::;f:f Styczen Luty Marzec
1. Pozycje biedzqge
; Saldo towaréw +1.375 -+ 1.919 4+ 418 -+ 853 -+ 648
Saldo ustug ' -+ 876 + 715 + 172 + 191 + 352
Saldo $Swiadczeri nieodplatnych — 577 — 578 — 186 — 198 — 194
s Razem ,1” -+ 1.674 - 2.058 + 404 -+ 846 -+ 806
i 2 Pozycje kapitalowe
¢ Saldo kapitaléw krétkoterminowych — 802 — 1.542 — 1.625 — 582 + 665
Saldo kapitaléw diugoterminowych — 703 + 323 + 37 -+ 193 4+ 93
Razem ,2"” —1.505 —1.219 — 1.588 — 389 4 758
| 3. Lacznie saldo pozycji biezacych i kapitalowych
S % S 4+ 169 + 837 —1.184 -+ 457 -+ 1.564
| 4. Saldo bledéw i opuszeczenfi -+ 184 + 376 -+ 692 — 167 — 149
= 5. Saldo bilansu dewizowego (= zmiany rezerw krusz—
cowo-dewizowych w Banku Federalnym) -+ 353 +1.2133) | — 492 4 290 -+ 1.415 a)

~  3) bez uw:glednlema spadku rezerw o 1420 milion6w marek w wyniku ich rewaloryzacji w zwigzku z rewaluacjq marki w mar-

. cu biezgcego roku

. Zr6dlo: Monatsberichte der Deutschen Bundesbank, kwieciefi

1961 rok.
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W ruchu kapitaléw, zwlaszeza krotkoterminowych,
wystapily w pierwszym kwartale 1961 roku powaz-
ne wahania. Deficytowe saldo kapitalow krotkoter-
minowych w styczniu i w lutym 1961 roku pozosta-
walo w zwigzku ze zwigkszonym lokowaniem fun-
duszéw kroétkoterminowych przez zachodnioniemiec-
kie banki handlowe za granicg. W marcu 1961 roku
nastapit znéw wzmozony doplyw kapitalow krotko-
terminowych do Niemieckiej Republiki Federalnej
(po rewaluacji marki o 4,75% w dniu 6 marca 1961
roku). W obawie przed dalsza rewaluacja marki
przedsiebiortwa zachodnioniemieckie likwidowaly
swe wierzytelnoSei zagraniczne w walutach obeych,
natomiast banki zagraniczne lokowaly swe $rodki
w markach w Niemieckiej Republice Federalnej.

Rezerwy kruszcowo-dewizowe wzrosly w ciagu
czterech tygodni po rewaluacji marki o 1.908 milio-
néw marek, z czego na ostatni tydzien przypadlo
691,5 miliona marek. Rezerwy te ma dzien 7 kwiet-
nia 1961 roku wynosity 32,37 miliarda marek (= 8,09
miliarda dolaréw).

Polityka pieniezno-kredytowa Banku Federalnego
w ostatnich miesiacach skierowana byla ma zmniej-
szenie rozpietofei stép procentowyeh w kraju i za
granicg. W dniach 20 stycznia i 5 maja 1961 roku
obnizono stope dyskontowa po 0,5% do poziomu 3%b.
Réwnocze$nie obnizono kilkakrotnie po 0,125% stope
procentowa przy sprzedazy krotkoterminowych pa-
pieréw wartosciowych, aby zniecheci¢ banki han-
dlowe do lokowania funduszéw w tych walorach.
W celu zwiekszenia plynnosm bankéw handlowych,
Bank Federalny rozszerzy? im kontyngenty redys-
kontowe oraz obnizyt kilkakrotnie wysoko$é mini-
malnej rezerwy pokrycia wkladéw bankowych, Za-
ostrzajac Srodki przeciw doplywowi kapitatow za-
granicznych. Bank Federalny wprowadzil z dniem
1 maja 1961 roku obowiazek minimalnego pokrycia
ustawowego dla wszystkich zobowigzan bankéw kra-
jowych wobec obcokrajoweéw — nierezydentéw.
Réwnoczeénie, w celu naklonienia do eksportu kapi-
taléw, banki handlowe zostaly upowaznione do od-
liczania wlasnych lokat za granica od calodci zobo-
wigzan zagranicznych, podlegajacych obowigzkowi
pokrycia minimalnego.

Wielka Brytania

Sytuacja gospodarcza Wielkiej Brytanii w pierw-
szym kwartale 1961 roku ksztaltowala sie madal pod
znakiem biernego bilansu handlowego oraz wzmo-
zenia chronicznej zwyzki kosztow w kraju.

Ogélny wskaznik produkecji przemyslowej, skory-
gowany sezonowo (1954 rok = 100) spadt w stycz-
niu 1961 roku o dwa punkty do poziomu 119, a na-
stepnie w lutym wzrést do 120. W mareu 1961 roku
wystgpilo pewne ozywienie w przemysle samocho-
dowym; tygodniowa stopa produkeji samochodéw
wzrosla w poréwnaniu z miesigcem poprzednim
z. 15,1 tysigca do 19,6 tysiaca sztuk wobec 32 tysiecy
sztuk w marcu 1960 roku. Natomiast niepomy$lna
sytuacja utrzymywala sie w przemysle tekstylnym,
ktéry w styczniu 1961 roku notowat spadek nowych
zaméwien w stosunku do stanu przed rokiem o 13%.
Nowe zaméwienia w przemy$le okretowym wynosi-
1y w pierwszym kwartale 1961 roku 131 tysiecy ton
w poréwnaniu z 196 tysigcami ton w pierwszym

kwartale 1960 roku; przewiduje sie powazny WZIOS
bezrobocia w tym przemysle w koncu 1961 ’

W zakresie zapaséw przewiduje sie dalsze zwol-
nienie tempa ich gromadzenia, gléwnie w ik
bardzo intensywnego ich tworzenia w roku 1960,

Realny wzrost inwestycji trwalych ma wynies
w roku 1961 okolo T7%. Naktady mwestycy]n
w przemysle przetwérczym majg wzrosngé nomina
nie okoto 30%, a w handlu i ustugach okolo 10°f

Przewiduje sie tez wzrost zakupéw konsumentéw
i wladz publicznych w 1961 roku realnie okolo 3%
Skorygowany sezonowo ogélny wskaznik sprzedazy
detalicznej (1957 rok = 100) wzrést ze 112 w sty-
czniu i w lutym 1961 roku do 115 w marcu. Wzrost
sprzedazy detalicznej w marcu 1961 roku dotycz
gléwnie przemystowych débr trwalego uzytku.
 Stopa bezrobocia zmalala na przestrzeni roku, do
kwietnia 1961 roku wlacznie, z 1,8 procent do 1,5
procent ogétu pracownikéw. Liczba bezrobotnych
dzien 10 kwietnia 1961 roku wynosita 340,3 tysigca
os6b przy liczbie wolnych miejse pracy 337 tysiecy.
Réznica tych liczb stanowila wiec tylko 3,3 tysigea
wobec analogicznej réznicy w polowie marca 19
roku — okolo 38 tysiecy, a w polowie lutego okolo
148 tysiecy.

W handlu zagranicznym notowano w marcu 196
roku wzrost eksportu o 16,9 miliona funtéw szter-
lingdw do 325,2 miliona funtéw szterlingéw, a im-
portu o 41,2 miliona funtéw szterlmgéw do 399, u
miliona funtéw szterlmgbw Saldo ujemne wymiany &
towarowej z zagranica zwiekszylo sie w tym czasie
o 45 milionéw funtéw szterlingdw do poziomu 74, .;,
miliona funtéw szterlingéw. Skorygowany sezonowo
deficyt bilansu handlowego w 1961 roku wyniéstt
w styczniu 68 milionéw funtéw szterlingdw, w lu-
tym 65 miliondw szterlingdw, w marcu 62 mlhon
funtéow szterlingéw. :

Rezerwy kruszcowo-dewizowe zmalaly w mareu
1961 roku o 62 miliony funtéw szterlingéw, a W
kwietniu o dalsze 26 milionéw funtéw szterlingéw,
do stanu 1.053 miliony funtéw szterlingbw w po-
rownaniu z ich wzrostem w kwietniu 1960 roku
o 18 milionéw funtéw szterlingéw. Spadek rezerw
w marcu 1961 roku nastapit w zwigzku z operacja-
mi interwencyjnymi Walutowego Funduszu Wyrow=
nawczego po rewaluacji marki i guldena. Szacuje
sie, ze operacje te wymnosilty okolo 100 milionow
szterlingéw; mniejszy spadek rezerw monetarnych
uzykano dzieki poprawie pozycji biezacych bilansu
platniczego innych krajéw bloku szterlingowego,

7
i

Francja

Sytuacja gospodarcza Francji byla w okresie spra ‘
wozdawezym nadal na ogél zadowalajaca.

Produkcja przemyslowa utrzymywala sie na po-
ziomie szezytowym, osiggnietym w listopadzie 1960
roku. Skorygowany sezonowo ogdlny wskaznik pro
dukeji przemyslowe] (1952 rok = 100) wzrést ze 181
w styczniu i w lutym 1961 roku do 182 w mareu,
wobec 169 w marcu 1960 roku. Produkcja stali
surowe]j wzrosta w pierwszym kwartale 1961 roku w
stosunku do pierwszego kwartatu 1960 roku o 8% do
4,667 milionéw ton, a suréowki zelaza o 6,8%0 do 3.8
milion6w ton. Wazrost produkeji stali i zelaza
w okresie rocznym dla kwietnia 1961 roku stano-
wil odpowiednio 4,19 i 6,7%. Wzrost produkeiji
w okresie rocznym w budownictwie i przemyéle
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terialébw budowlanych wynosit w styczniu 1961
roku 5 ,1%, a nastepnie w lutym 6,7%. Zwolnienie
‘ekspansji wystgpilo natomiast w mektorych prze-
- mystach podstawowych dla gospodarki francuskiej,
jak w przemysle maszynowym i chemicznym. Pro-
dukcja samochodow w pierwszym kwartale 1961 r.
- wynosila 267,6 tysigca sztuk w poréwnaniu z 312,4
- tysigca sztuk w tym samym okresie roku ubieglego.
. Wydobycie wegla wynosito w marcu 1961 roku 5.043
- tysiaca ton, wobec 5.247 tysiecy ton w marcu 1960
. roku.

. Na rynku pracy wystepowaly nadal trudnosci
uzyskania dodatkowej sily roboczej. Liczba bezro-
' botnych zmalata w ciagu marca 1961 roku o 8 pro-
cent do stanu 35,5 tysigca os6b, a liczba wolnych

miejsc wzrosta o 21% do 34,5 tysigca. Stan ten
~ wplynal na wzrost ptac w pierwszym kwartale 1961
- roku w przyblizeniu o 1,5%b:

- Ceny detaliczne pozostawaty do grudnfa 1960 roku
. bez zmian na poziomie 133,1 (1 lipca 1956 roku do
- 30 czerwea 1957 roku = 100).

. Handel zagraniczny po przejéciowym spadku
w styczniu 1961 roku wykazal nastepnie stopniowy
- wzrost obrotéw.

Tabela 2
Wymiana towaréw z zagranica ogélem
(strefa dewizowa i frankowa)

w milionach nowych frankéw

i S IR fed b S e

Rok Rok 1961
Tresé 1960

k "ﬂ::.;‘,".’:{ l’é:::;::ty Styczen Luty Marzec
k

Eksport 8.939 8.789 2,683 2,754 3.352
E. Import 8.002 8.224 2.394 2.605 3.225
3
-~ [Saldo -+ 927 - 565 - 289 -+ 149 + 127
. Zrbodlo: Bulletin trimestriel — ,,Rénseignements sur l'économle

frangdise"”, kwiecieni 1961 rok.

Bxlans handlowy ze strefg dewizows wykazatl
“w marcu 1961 roku rekordowy poziom eksportu
i importu — po 2,5 miliarda nowych frankéw w po-
- réwnaniu ze s’redniq w roku 1960 okolo 2 miliardéw
:nowych frankéw. Eksport pojazdéw motorowych

!‘Q

W sklad systemu finansowego Bulgarskiej Re-
pubhki Ludowej wchodza nastepujgce podstawowe
yczlony budzet panstwa, panstwowe ubezpieczenia
' socjalne, kasy oszczednosci, pafistwowe ubezpieczenia
- publiczne, system pienigzno-kredytowy (bankowosé).
- Wszystkie te dziedziny okre$lane sg wspélng nazwa
yiinanséw scentralizowanych”, w odréznieniu od
fmaméw zdecentralizowanych, na ktére skladajg sie
4rod1u finansowe socjalistycznych organizacji gospo-
darczych (przedsiebiorstw panstwowych).

.~ Waing dziedzing systemu finansowego Bulgarskiej
Republiki Ludowej jest kredyt =zorganizowany
jedmnolitym systemie bankowym.

zmniejszyl sie jednak wyraznie; wyniést on w pier-
wszym kwartale 1961 roku 96,4 tysigca sztuk wobec
188,7 tysigca w pierwszym kwartale 1960 roku.

Rezerwy kruszcowo-dewizowe wzrosty w lutym
1961 roku o 91,9 miliona dolaréow, a nastepnie w
marcu o dalsze 163 miliony dolaréw do stanu 2.397,3
miliona dolaréw. Stan ich na 30 kwietnia 1961 roku
wymnosilt 2.472,2 miliona dolaréw, w tym zloto 875,5
miliona dolarow.

Wiochy

Ekspansja gospodarcza w pierwszym kwartale
1961 roku byla slabsza niz w pierwszym kwartale
1960 roku, lecz réwnie wyrazna jak w drugim pét-
roczu 1960 roku. Przewiduje sie dalszy wzrost dzia-
lalnosci gospodarczej w oparciu o zwiekszone wy-
wydatki inwestycyjne i konsumpcyjne.

Produkeja przemystowa wzrosta w styczniu i lu-
tym 1961 roku w stosunku do analogicznego okresu
1960 roku o 9,4%, przy czym wzrost w gérnictwie
wyniost 4.6%0, w przemys$le energetyveznym i gazo-
wym 8,1%, w przemyéle przetwérezvm 9,7. Pro-
dukcia stali wzrosta w okresie od stveznia do kwiet-
nia 1961 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku ubieglego o 9,99/ do 2.969 tysiecy ton. Mn‘ej
pomyslna sytuacia panowala w przemysle tekstyl-
nym i spozyweczym. Aktywnos§é przemystu maszv-
nowego opierala sie w duzym stopniu na bodZecach
ze strony eksportu. s

W handlu zagranicznym notowano w styezniu
i lutym 1961 roku w stosunku do analogicznedgo
okresu 1960 roku wzrost eksportu o 11,7% do 376,7
miliarda liréw i wzrost importu o 11,8% do 521,4
miliarda liréw.

Ogélny wskaznik cen débr konsumpcyinych (1953
rok = 100) pozostawal w pierwszym kwartale 1961
roku praktycznie bez zmian — w styezniu i lutym
116,8, a w marcu 116,9. W poréwnaniu ze stanem
sprzed roku wskaZnik ten wzrést w lutym o 1,5%,
a w marcu o 1,7%. Wskaznik kosztow utrzymania
zwiekszyl sie w ciggu roku od marca 1960 roku
o 2,7b.

Piecioletni projekt rozwoju rolnictwa, uchwalony
w marcu 1961 roku, zaklada wydatki w okresie lat
1960/1961 — 1961/1965 w wysokoéci 550 miliardéw
lirow (= 880 milion6w dolaréw).

S. Perczynski

? SYSTEM BANKOWY BULGARSKIEJ REPUBLIKI LUDOWEJ

Po wkroczeniu na droge budowy socjalizmu, co
nastapilo w rezultacie zwycigstwa nad faszyzmem
z pomoca armii radzieckiej i powszechnego powsta-
nia zbrojnego (9. 9. 1944 rok), naréd bulgarski
stworzyl fundamenty dla organizacji socjalistycznego
systemu bankowego w Bulgarskiej Republice Ludo-
wej.

‘Poprzednio w Bulgarii istnialy trzy rodzaje insty-
tucji bankowych: panstwowe, spoéldzieleze i pry-
watne (akcyjne). Nalezy nadmienié, ze 84% ogoélnej
sumy Kkapitaléw i rezerw bankowych spoczywalto
w rekach bankéw panstwowych i spéldzielezych.
Udzial bankéw prywatnych, ktére pracowaly gléw-
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nie w oparciu o kapitaly obce wynosit zaledwie 16%b.
Przemyst i handel do ktorych przeniknely kapitaly
zagraniczne, byly obslugiwane przez banki prywatne.

Publiczny charakter przewazajacej czesci rezerw
bankowych pozwolil nowej wladzy panstwowej na
natychmiastowe wykorzystanie systemu bankowego
dla budowy nowego panstwa demokracji ludowej
i ulatwil stworzenie w bardzo krétkim czasie soc-
jalistycznego systemu bankowego Bulgarskiej Re-
publiki Ludowej.

Wydane pod koniec 1947 roku nowe prawo banko-
we rozpoczelo pierwszy etap budowy socjalistycz-
nego systemu bankowego. Upanstwowienie bankéw
nie zostalo jednak wowczas przeprowadzone do
konca. Pozostaly banki spéldzieleze, ktorych $rodki
pieniezne pochodzily w gléwnej mierze z drobnych
wkladéw oszczedno$ciowych. Tym miemniej banki
spéldzieleze podlegaly surowej kontroli ze strony
Bulgarskiego Banku Narodowego. Zakonczenie bu-
dowy socjalistycznego systemu bankowego nastapilo
w roku 1951. Na mocy rozporzadzenia Rady Minis-
trow z dnia 2 marca 1951 roku upanstwowiono
rowniez banki spéldzieleze.

W ten sposéb w Bulgarskiej Republice Ludowej
stworzono jednolity system bankowy. U jego pod-
staw leza nastepujace zasadnicze przestanki:

a) pelne zrealizowanie zasady monopolu panstwo-
wego w sprawach bankowych — w odniesieniu do
wkladow, kredytow, obrotu bezgotowkowego itd.,

b) uproszczenie systemu bankowego. Na miejsce
licznych bankéw panstwowych, spéldzielezych i pry-
watnych z okresu przed nacjonalizacjg pojawily sie
dwa banki: Bulgarski Bank Narodowy i Bulgarski
Bank Inwestycyjny z wyraZnie centralistyczng
* strukturg organizacyjna. Do bankdéw tych dolaczyé
takze nalezy Panstwowg Kase Oszczedno$ei, zorga-
nizowang w sposob centralistyczny i posiadajaca od-
dzialy ma terenie calego kraju. Funkcje kas oszczed-
nosci. sg wyraZnie ograniczone: gromadzg one jedy-
nie wklady pieniezne ludno$ci, organizujg ciggnie-
nia loterii panstwowej i ,,Toto-Lotka” oraz wyko-
nujg czynno$ci pomocnicze przy rozpisywaniu pan-
stwowych pozyczek wewnetrznych. W dalszych na-
szych rozwazaniach problemu kas nie bedziemy
szerzej omawiag. s

Bulgarski Bank Narodowy i Bulgarski Bank
Inwestycyjny sg samodzielnymi instytucjami finan-
sowymi z réznym zakresem zadan, Z jednej strony
sg one fachowymi organami panstwowymi, prowa-
dzacymi dzialalno$é w okreslonej dziedzinie finan-
sow. Majg one prawo wydawania przepisow admini-
stracyjnych i podejmowania, w ramach posiadanych
uprawnien, niezbednych s$rodkéw oddzialywania
typu administracyjnego. Przy tfego rodzaju czyn-
nosciach kieruja sie mormami prawa finansowego
i administracyjnego. Z drugiej strony Bulgarski Bank
Narodowy i Bulgarski Bank Inwestycyjny zacho-
wuja cechy przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-
darczym: posiadajg pewng samodzielno$é finansowo-
-gospodarcza, prowadza dzialalno$é w oparciu o srod-
ki pieniezne funduszu specjalnego, ktérym operujac
jak funduszami ,,wlasnymi”, przestrzegajg zasady
pokrywania wydatkéw z uzyskiwanych dochodéw.
Posiadajgc wlasng osobowo$é prawng, banki moga
wystepowaé jako partner w procesach cywilnych.
Opierajgc sie o ogdlne zasady prawne ustalajg one

zarazem zasady obowigzujgce w stosunkach po
dzy bankami a jego klientami. ‘

Struktura organizacyjna i zadania
Bulgarskiego Banku Narodowego

Organizacje Bulgarskiego Banku Narodo
okres$la statut, zatwierdzony uchwalg Rady Panst
i tym samym posiadajaecy moc ustawy. Dzialal
operacyjna Bulgarskiego Banku Narodowego kie
wana jest przez zarzad centralny, na czele ktore
stoi prezydent, majacy do pomocy dwéch swoi
zastepcow. Zarzad centralny sklada sie z zarzad®
departamentéw i stanowisk, ktére kieruja dzialal-
noscig poszezegblnych sektoréw bankowych, jak za-
rzad kas emisyjnych, zarzad kredytéw rolnych,
rzad kredytéw przemystowych, zarzad kredy
handlowych itp.

Ogniwami banku sa oddzialy (30 oddzialow ok
gowych wraz z podporzagdkowanymi im oddziala
terenowymi). Oddzialy okregowe podporzadkowa
sg zarzadowi centralnemu banku i nie podleg
terenowym organom wladzy panstwowej.

Bulgarski Bank Narodowy cieszy sie, w porov
niu z pozostalymi instytucjami finansowymi, wie
samodzielnoscia. Jest on samodzielna instytue
podporzadkowang bezposrednio Radzie Ministrow
Bulgarskiej Republiki Ludowej, a miektére jeg
operacje kierowane sg bezpoSrednio przez Rade
Ministréw, co ma miejsce na przyklad w odniesieni
do planu obrotéw platniczych z zagranicg, pla
kredytowego i kasowego

Zadania Bulgarskiego Banku Narodowego cech
duza réznorodno$é. Realizacja ich ma wazne znacze-
nie dla zycia finansowego i gospodarczego calego
kraju. Bulgarski Bank Narodowy jest jedynym orga-
nem powotanym dla dokonywania obrotow plaimi‘ '
czych z zagranica i dla regulowania obiegu pieni
nego. Czuwa on takze nad calo$cig rezerw pienie:
nych panstwa. Bulgarski Bank Narodowy gromadzi
i przechowuje wszystkie wolne $rodki pienigine
wladz panstwowych, przedsiebiorstw i instytucji go-
spodarczych.

Buigarski Bank Narodowy zajmuje sie zard
organizacja obrotu bezgotéwkowego pomiedzy w!
dzami i przedsiebiorstwami jak i samg realiza
tych rozliczen, to znaczy peni: funkcje cen
platmiczego. Bulgarski Bank Narodowy realizu
zlecenia platnicze budzetu panstwowego i rad naro-
dowych Ponosi odpowiedzialno§é za wykorzystywa-
nie kredytéow krétkoterminowych (kredytowanie po-
trzeb b1ezqcych) ktore otrzymuja przedsu;blorstwa,
spoldzmlme i inne organizacje gospodarcze. Dzialal-"
nos¢ kredytowa Bulgarskiego Banku Narodowego jest
wykorzystywana jako instrument wzmacniajacy
kontrole przy pomocy pienigdza. Te funkecje kon-
trolng realizuje on w toku wykonywania przez
przedsiebiorstwa planéw finansowych, planéw obro-
tu towarowego i produkecji. Bulgarski Bank Naro-
dowy realizuje wszystkie platnoéci z zagranics, nie-
zaleznie od tego czy chodzi o platnoSci pomiedzy
organizacjami publicznymi, czy tez osobami pry-
watnymi. Przez Bulgarski Bank Narodowy ‘prze= 3
chodza wszysthe platnosei z tytulu transakeji u:n-':
portowych i eksportowych, lacznie z rozliczeniam i'?
clearingowymi. Bulgarski Bank Narodowy Je
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wreszcie jedynym bankiem uprawnionym do prze-
prowadzania transakeji kupna-sprzedazy monet zlo-
tych, zlota, srebra i platyny w sztabach lub jako
surowiec,

. Kazda z funkeji banku naklada rézmego rodzaju
' obowigzki na jego organa i pracownikéw. Wykony-
' wanie zadan kredytowych, przechowywanie $rodkéw
pienieznych budzetu i organizacji socjalistycznych,
‘wykonywanie obrotu bezgotowkowego angazuje
- znaczng cze$é personelu zarzadu centralnego i od-
‘dzialow terenowych. Rozliczenia i platnosci z zagra-
‘nicg absorbujg stosunkowo mniejsza ilo$é jednostek
‘organizacyjnych zarzagdu centralnego, ale byloby nie-
stuszne sadzi¢, ze zadania te sg mniej wazne od tych,
' 0 ktérych byla mowa poprzednio.

~ Bulgarski Bank Narodowy gromadzi srodki pie-
niezne niezbedne dla prowadzenia swej dzialalnosci,
‘czerpige je z nastepujgeych Zrédel:

~ a) ze $rodkéw wlasnych,

- b) z wolnych pozostaloSei pienieznych budzetu
'panstwa i budzetéw terenowych,

" ¢) z wolnych nadwyzek pienigeznych Bulgarskiego
Banku Inwestyeyjnego, Panstwowej Kasy Oszczed-
‘nosci i Panstwowego Zakladu Ubezpieczen,

- d) z wolnych pozostalosci $rodkéw pienieznych
‘wiladz panstwowych, przedsiebiorstw panstwowych
'i spoldzielni, przechowywanych na kontach banko-
“wych.

|
I
|

|
|

Organizacja i zadania
Bulgarskiego Banku Inwestycyjnego

. Organizacje i zadania Bulgarskiego Banku Inwes-
cyjnego okresla statut, zatwierdzony przez Rade
‘Ministréw Bulgarskiej Republiki Ludowej. Oprécz
tego odpowiednia uchwala Rady Panstwa okreéla
srodki, jakie maja byé podjete w przypadku nie-
przestrzegania statutu i innych postanowien doty-
’; geych dzialalno$ci Bulgarskiego Banku Inwesty-
anego
- Pomiedzy organizacjg Bulgarskiego Banku Inwes-
tycyjnego a Bulgarskiego Banku Narodowego nie
ma zasadniczych roznic. Przestanki struktury orga-
nizacyjnej sa w obu przypadkach identyczne. Od-
dzialy Bulgarskiego Banku Inwestycyjnego, podob-
nie jak Bulgarskiego Banku Narodowego zaliczane
do réznych kategorii wedlug zakresu wykonywa-
ych czynnosci. Kazdy oddzial jednakze, niezalez-
nie od zakresu swych czynno$ci, podporzadkowany
est bezpoérednio zarzadowi centralnemu. W tych
e]scowoéclach w ktérych uruchomienie oddziatu
lub przedstawicielstwa byloby nierentowne, Bulgar-
ski Bank Inwestycyjny korzysta bezplatnie z ustug
oddziatu Bulgarskiego Banku Narodowego, jako swe-
go korespondenta.
" Bulgarski Bank Inwestycyjny pod wzgledem stuz-
bowym jest podporzadkowany Ministerstwu Finan-
sow. Minister finanséw kieruje i kontroluje dzialal-
0S¢ tego banku. Zadania Bulgarskiego Banku
Inwestycyjnego nie sg tak zréznicowane jak zadania
Bulgarskiego Banku Narodowego. Cala dzialalnogé
tego banku ogranicza si¢ do podstawowego dziala-
lia zabezpieczenia wykonawstwa inwestycyjnego.
V. zwigzku z tym bank ten pelni nastepujace
lunkcje:
a) akumuluje srodki pieniezne wladz, przedsie-
orstw i organizacji, przeznaczone mna inwestycje,

niezaleznie od tego czy sa to srodki wlasne, czy tez
pozyczone,

b) finansuje inwestycje,

c¢) udziela kredytéw na cele inwestycyjne,

d) kontroluje wykonawstwo inwestycyjne
pod katem terminowosci, jakosci i wysokosci
szonych kosztow,

e) realizuje wszystkie platnosci zwigzane z inwe-
stycjami.

takze
pono-

Powigzania miedzy bankami
i pozostalymi czlonami systemu finansowego
w Bulgarskiej Republice Ludowej

System bankowy, jako cze$é calego systemu
finansowego,_Bulgarskiej Republiki Ludowej, powig-
zany jest nastepujaco z pozostalymi czeSciami syste-
mu finansowego:

1. Na pierwszym miejscu wymieni¢ nalezy po-
wigzania z najwiekszym z funduszéw scentralizowa-
nych, a mianowicie z budzetem Bulgarskiej Repub-
liki Ludowej. Podobnie jak kazde przedsiebiorstwo
panstwowe, pracujgce na zasadach rozrachunku go-
spodarczego, takze i banki wyposazone sg we
,Wlasne”
panstwa. Wiasne srodki pieniezne, niezbedne bankom
dla prowadzenia dzialalno$ci statutowej, pochodza
z rezerw i funduszu specjalnego.

Jezeli wlasne érodki pieniezne sg niewystarczajace,
banki mogag otrzymaé dodatkowo srodki pieniezne
z budzetu dla rozszerzenia akcji kredytowej lub
innych eczynnoséci. Przykladowo, Bulgarski Bank
Inwestycyjny jest corocznie wyposazany w coraz
wiekszym rozmiarze w Srodki z budzetu panstwa
na cele kredytowania budownictwa mieszkanio-
wego — spoldzielezego i prywatnego.

W ramach obustronnych powigzan pomiedzy ban-
kami a budzetem obserwuje sie takze przeciwny
kierunek przeplywu strumienia pienigdza, to znaczy
wlasne Srodki pieniezne bankéw wplywajg na dobro
budzetu. Mozna to zauwazyé przy podziale zyskéw
bankéw, osiggnietych jako rezultat dziatalnosci.
Za rozne ustugi $éwiadczone organizacjom socjali-
stycznym i obywatelom banki pobieraja prowizje
jak - rowniez odsetki od wudzielonych pozyczek.
Wplywy te, po potraceniu kosztéw wlasnych utrzy-
mania personelu, dajg czysty zysk. Cze$é tego
zysku przeznaczona jest na zwiekszenie wlasnego
funduszu, a reszta przelewana jest do budzetu.

Instytucje bankowe wystepuja wreszcie jako za-
rzadzajacy Srodkami budzetowymi. Daje’ to im
mozliwos¢ wykorzystywania ich dla rozszerzenia
akeji kredytowej. Jak juz wspomniano banki sg
jednoczesnie organami prowadzacymi obstuge kasows
budzetu. Dla banku zadania przechowywania &rod-
kéw budzetowych i obstuga kasowa budzetu sg ze
sobg SciSle powigzane.

2. Niemniej Scisle i bezposrednie sg zwiagzki po-
miedzy systemem bankowym i zdecentralizowanymi
zasobami finansowymi (finanse przedsiebiorstw pan-
stwowych na rozrachunku gospodarczym) i finan-
sami spoéldzielni. Stosownie do obowigzujacego roz-
porzgdzenia rzadu wszystkie czasowo wolne $rodki
pieniezne przedsiebiorstw i organizacji muszg byé
wplacane do Bulgarskiego Banku Narodowego i tam
przechowywane. W tym celu bank otwiera rachu-

§rodki pieniezne, wyodrebnione z budzetu A |

T
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nek rozliczeniowy dla przedsiebiorstw i rachunek

biezacy dla organizacji spétdzielezych., Przedsiebior-

stwa, organizacje spoldzielcze i organa wtadzy obo-

wigzane sg wplacaé wszystkie Srodki pieniezne

})rzeznaczone na inwestycje do Bulgarskiego Banku
nwestycyjnego.

Banki nie tylko zajmuja sie przechowywaniem
odprowadzanych $rodkéw pienieznych, lecz posia-
daja prawo wykorzystywania czasowo wolnych
§rodkéw dla prowadzenia dzialalnoSci kredytowej.
Terminowe splaty kredytéw gwarantuja, ze interesy
wlascicieli rachunkéw biezgeych i rozliczeniowych
nie sy narazane ma szwank wskutek przejSciowego
wykorzystywania czasowo wolnych srodkow,

Na podstawie rozporzadzenia rzgdu banki ustalaja
zasady rozliczenn bezgotéwkowych pomiedzy przed-
siebiorstwami, wladzami i organizacjami. Platnosci
gotowkowe dozwolone sg tylko w odniesieniu do
mniejszych kwot.

Scista i stala wspétpraca bankéw ze zdecentralizo-
wanymi urzedami (wydziatami) finansowymi ma
miejsce zwlaszeza przy uruchamianiu kredytow dla
przedsiebiorstw i spétdzielni.

Wyzej sformulowane trzy funkeje bankéw, po-
wigzane $ciSle z przedsiebiorstwami i spéldzielniami,
dajg Bulgarskiemu Bankowi Narodowemu i Bulgar-
skiemu Bankowi Inwestycyjnemu mozliwosé wyko-
nywania — w czasie obiegu pieniadza — kontroli
przebiegu finansowej realizacji planéw obrotu towa-
rowego i produkcji.

Banki majg mozliwoéci stosowania odpowiednich
sankcji wobec przedsiebiorstw nie przestrzegajacych
dyseypliny finansowej. Moga one odméwié kredyto-
wania takich przedsiebiorstw lub domagaé¢ sie przed-
terminowej sptaty juz udzielonych kredytéw. Oprécz
tego banki mogsg czasowo zawiesié prawo przedsie-
biorstw do rozporzadzania §rodkami pienieznymi na
jego wlasnym rachunku bankowym i moga doko-
nywaé wyplat na rzeez wierzycieli ukaranego przed-
siebiorstwa,

W przypadku, gdy bank stwierdza wystepowanie
stalych niedomagafi w gospodarce finansowej kon-
trolowanego przedsiebiorstwa panstwowego, sp6l-
dzielezego lub innej organizacji, ma prawo udzieli¢
odpowiednich porad i wskazéwek badZz bezposrednio
przedsiebiorstwu, badz tez powiadomié o swoim sta-
nowisku jednostke nadrzedng przedsiebiorstwa. W ten
sposéb doprowadza sie do podjecia przez przedsie-
biorstwo lub jego jednostke nadrzedng krokéw pro-
wadzgcych do stabilizacji finansowej. Z drugiej
strony bank ma prawo stosowania w stosunku do
przedsiebiorstw dobrze pracujacych, przekraczajg-

cych plany produkeji, pewnych udogodnien przy

udzielaniu im kredytow.,

3. Banki panstwowe pozostajg w $cistym zwigzku
z kasami oszczednosciowymi. Kwoty wkladéw osz-
czednosciowych, gromadzonych przez kasy oszczed-
nosciowe sg przechowywane i wykorzystywane przez
Bulgarski Bank Narodgwy. W ten spos6b system
bankowy utrzymu_]e bezposredni kontakt ze $rod-
kami pienieznymi ludno$ei. Wklady oszczednodeio-
we obywateli na budownictwo mieszkaniowe wpla-
cane s3 bezposrednio do Bulgarskiego Banku Inwes-
tyeyjnego i tam przechowywane.

4. Podobne pow1azama istniejg z systemem ubez-
pieczen. Takze i tu wolne $rodki funduszéw panst-
wowych instytucji ubezpieczeniowych przechowy—
wane sg przez Bulgarski Bank Narodowy i przez
niego wykorzystywane.

Z tego co powiedziano wyzej wynika, ze system
bankowy Bulgarskiej Republiki Ludowej jest cen-
trum calej dzialalno$ci finansowej kraju. U pod-
staw organizacyjnej struktury bankowosci lezg leni-
nowskie zasady odnoszace sie do umocnienia i cen-
tralizacji dzialalno$ei bankowej, jak réwniez jej
pozycji w shluzbie budowy socjalizmu. ,,Bez wielkich
bankéw nie mozna by zbudowaé socjalizmu”, pisal
Lenin (Dziela, wydanie rosyjskie, t. 26, str. 89). So-
cjalistyczny system bankowy mobilizuje wszystkie
rezerwy wewnetrzne, gromadzi wszystkie oszczed-
nosci i czasowo wolne érodki pieniezne, pomagaijgc
w ten sposéb w realizacji wielkich zadahn budowy
socjalizmu przede wszystkim w oparciu o wiasne
sity, bez pozyczek zagranicznych.

Centralizacja bankowosci zagwarantowana jest
nastepujgeymi §rodkami ustawowymi:

a) zakaz wzajemnego udzielania kredytéw pie-
nieinych i towarowych w stosunkach miedzy orga-
nizacjami gospodarczymi,

b) zobowmzame wszystkich organizacji gospodar—
czych i innyech do przechowywania swoich $rodkéw
pienieznych na rachunkach bankowych,

¢) zobowigzanie organizacji gospodarczych do do-
konywania wzajemnych rozliczen wylgcznie za pos-
rednictwem banku,

d) zobowigzanie organizacji gospodarczych do za-
ciggania — w razie potrzeby — pozyczek (kredytéw)
tylko w bankach.

Banki panstwowe ze swej strony’ obowigzane sj
do biezacego oplacania faktur na zlecenie socjalis-
tycznych organizacji gospodarczych, a ponadto do
udzielania na ich wniosek kredytow, z zastrzeze-
niem dopelnienia ogélnie obowigzujgcych warunkéw.

Dr N. Waczew *
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ZIAL INSTRUKCYJNY

' Karta ksiegowa rachunku biezacego (wedlug klasycznej
erminologii witoskiej ,,conto. corrente”) rejestruje w od-
dzielnych kolumnach wartosciowych obroty strony ,Wi-
pien” (debetowe) i strony ,Ma” (kredytowe) oraz — w za-
ofci od przewagi wartosciowej jednej ze stron obro-
6w — wykazuje salda mieszane, a wigc saldo debetowe,
jezeli warto$¢ obrotéw strony ,Winien” jest wyisza, lub
aldo kredytowe, jezeli warto§¢ obrotéw strony ,,Ma” jest
Wyzsza.

Wymagania ksiegowosci maszynowej przyczynily sig do
powickszenia karty ksiegowej rachunku biezacego o do-
datkowe kolumny albo do umieszezenia tych kolumn na
dzienniku maszynowym. Przede wszystkim zaszla koniecz-
noé¢ dodania kolumny ,saldo poprzednie” uzasadniona
, ze licznik maszyny musi w oddzielnej kolumnie for-
mularza przyja¢é ostatnie saldo (jako saldo z przeniesie-
nia), nastepnie zarejestrowaé odpowiednio obroty debe-
towe i kredytowe oraz odda¢ swoj stan (debetowy Ilub
redytowy) zapisem w kolumnie formularza ,saldo kon-
we”, Czynnoéci kontysty, polegajace na wyliczeniu i za-
aniu nowego salda, wykonuje maszyna, przy czym pro-
sy liczenia sa identyczne: poprzednie saldo powigkszone
lub pomniejszone o réznice obrotow daje w wyniku nowe
saldo.

. Poniewaz salda sa mieszane (debetowe lub kredytowe),
maszyna do ksiegowania wyposazona jest w licznik sal-
dujacy, to jest taki lieznik, ktéry odréznia saldo debetowe
salda kredytowego i dzieki odpowiednim urzadzeniom
hnicznym umozliwia zapisanie na koncie salda w war-
fosciach realnych z wiladciwym znakiem rozréznienia war-
fosei ujemnych od wartoéei dodatnich, decyduje o automa-
‘fycznej zmianie koloru zapisu w przypadku stosowania
dwukolorowej taémy barwiacej oraz automatycznie wy-
lera dla karetki maszyny wiadciwa kolumne zapisu sal-
da koncowego: debetowego lub kredytowego, jezeli salda
te maja na koncie oddzielne kolumny. Taki licznik ma-
.yny w dalszej cze$ci niniejszego opracowania bedziemy
nazywali licznikiem saldujgecym (jakkolwiek licznik, ktory
nie jest wyposazony w urzadzenie wyboru kolumny sald,
lecz umozliwia dodawanie i odejmowanie oraz oddawanie
v postaci realnej — nie komplementalnej — swych stanéw
ujemnych lub dodatnich jest réwniez licznikiem salduja-
cym).

"W tych warunkach tradycyjne metody ksiegowoéci ma-
szynowej wymagajg dla konta maksymalnie sze§eiu kolumn
ofciowych (poza réinymi kolumnami tekstowymi),
- mianowicie: poprzednie saldo debetowe, poprzednie
aldo kredytowe, obroty debetowe, obroty kredytowe,
oficowe saldo debetowe, koficowe saldo kredytowe.

. Poniewaz w ksiegowosci maszynowej celem jest nie
tylko automatyczne wyliczanie sald koficowych na poszcze-
Inych kontach, lecz réwniez ustalanie sum obrotéw rze-
czywiscie zaksiegowanych do poréwnania ich z sumami
pbrotéw jakie powinny byé =zaksiggowane (co ustalajg
nanoty i dziennik obrotéw lub inne urzgdzenia kon-
frolne), dwa dalsze liczniki maszyny wielolicznikowej re-
uja ,,pionowo” w trakcie ksiegowania obroty debe-
_ i obroty kredytowe oddzielnie uzgadnianego zespolu
ont. =

W tych warunkach trzylicznikowa maszyna do ksiego-
yania (z jednym licznikiem saldujacym) bylaby w zasa-
zie wystarczajgca, gdyby inwentaryzacja sald kont ana-

Rachunek biezqcy w ksiegowosci maszynowej

litycznych i poréwnywanie jej wynikéw z saldami lub
saldem konta syntetycznego odbywaly sie codziennie. Przy
tej technice ksiegowania, w warunkach zgodno$ci obrotéw,
niezgodno$¢ wynikéw calkowitej inwentaryzacji sald zmu-
sza do wzrokowego szukania bledéw w przeniesieniu salda.
wyszukiwania sald pominietych, a w razie domniemania
blednej technicznej pracy licznikéw, réwniez do spraw-
dzania sald wyliczonych przez maszyne.

Stad tez organizacje o rozbudowanej ksiegowoseci i znacz-
nej liczbie kont analitycznych, ktérych codzienna inwen-
taryzacja jest ,problemem”, posilugujg sie maszynami
o wiekszej ilosci licznikdow, dzieki ktérym mozliwe jest
stosowanie roéznych sprawdzianOw pracy maszyny oraz
ulatwien w zakresie inwenfaryzacji sald.

W {radycyjnych rozwiazaniach ksiegowosci bankowej
przyjmowano dotychczas nastepujace uklady:

I — licznik saldujgcy wylicza salda i wybiera wiadciwg
kolumne zapisu salda koncowego,

1 — lieznik
towe,

,»bionowy” dodaje poprzednie salda debe-

2— licznik ,,pionowy” dodaje poprzednie salda kredy-
towe,

3 — licznik ,,pionowy” dodaje obroty debetowe,
4 — licznik ,pionowy” dodaje obroty kredytowe,
5 — licznik ,,pionowy” dodaje koncowe salda debetowe,

6 — licznik ,,pionowy” dodaje koncowe salda kredyto-
we.

Program rozkazow technicznych dla maszyny mozna
przedstawi¢ przy pomocy nastepujacego schematu, przy
umownym zalozeniu, Ze w ksiegowoéci bankowej salda
debetowe bedg mialy znak ,—" ( ), a salda kredytowe
znak ,,+:

Saldo poprzednie

Obroty Saldo koricowe
debe- kredy- | debe- | kredy- | debe- | kredy-
towe towe towe towe towe towe
x*) X X— X— X 2

Fau 1+ = I+ (Wsix I %
14 24 34 4 - 54 84

*)* oznacza zastawke kolumnowsq zatrzymujacg karetke w okrei-
lonej kolumnie formularza.

W schemacie symbol ,I” oznacza licznik saldujacy,
symbol , WS’ oznacza urzadzenie wyboru kolumny sald,
a symbole 1—6 liczniki pracujace ,pionowo”. Jak wi-
dat ze schematu, w trakcie ksiegowania na kontach ra-
chunkéw biezgcych pracuje réwnocze$nie siedem liczni-
kow: licznik I wylicza salda koncowe, liczniki 1 i 2
dodaja salda poprzednie, liczniki 3 i 4 dodajg obroty,
liczniki 5 i 6 dodaja salda koncowe. B

Nizej podane przykiady liczbowe zilustrujg mnajlepiej
powigzania pomiedzy wartoSciami sald i obrotéw oraz
spos6b pracy licznikéw maszyny:
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Saldo poprzednie | Obroty Saldo koricowe
debe- kredy- debe- | kredy- debe- | kredy-
towe towe towe towe towe towe
—X X T Xl L x
14+ I— I+ | WSIx Ix
14+ 24 34 4 54 6+
100 200 300 *
150 50 250 350 *
500 1200 700 ¥
400 200 600 *
250 100 150 200 *
300 700 400 *
950 = 750 = | 1550 = | 1300= | 1500= | 1050 =

Przyklad powyiszy przedstawia w formie uproszczonej
zapisy na szefciu réinych kontach analitycznych, uwi-
docznionych na dzienniku maszynowym. Liczby: 300 %,
360% 700X, 600x = 200X i 400% sg saldami koncowymi,
wyliczonymi przez licznik saldujacy (I) i dzieki urzadze-
niu wyboru kolumny sald, zapisane we wlasciwych ko-
lumnach konta (formularza). Liczby 950=, 750=, 1550=,
1300=, 1500= i 1050= sg wynikami oddzielnego dodawa-
nia w licznikach ,pionowych” 1—8,

Pomiedzy wynikami szeSciu licznikéw ,pionowych”
istnieje §cisty i logiczny zwiazek, a mianowicie réinica
obrotéw musi sie zgadzaé, w przypadku bezblednej pracy
licznikéw, z réznica wartodei zmieniajgcych stan aktywow
(sume sald debetowych) i pasywow (sume sald kredyto-
wych). W przykladzie roznica obrotéw wynosi: 1550 - —,
- - 1300, czyli 250 ze znakiem ,minus”, aktywa zmieniajg
sie na plus o 550 (1500 — 950), pasywa zmieniaja sie
na plus o 300 (1050 — 750), natomiast réinica wartosci
zmiany aktywow (550 ze znakiem ,—”) i wartofci zmia-
ny pasywow (300 ze znakiem ,+”) wynosi 250 ze zna-
kiem ,—".

W praktyce ta pozornie zawila formula sprawdzana
jest przez maszyne, a mianowicie w momencie kasowania
licznikéw ,,plonowych”, licznik saldujacy przejmuje ich
wyniki na plus lub na minus i salduje te wartosci do
zera (w przypadku prawidiowosci) lub tez wykazuje
liczbe niezgodnosei (w przypadku nieprawidlowosci). Aby
saldo wynikéw szefciu licznikéw ,pionowych” sprowa-
dzié do zera, niezbedne jest zastosowanie nastepujacego
rejestrowania tych wartoéci w liczniku saldujacym:

suma poprzednich sald debetowych — mna minus I
(— 950)

suma poprzednich sald kredytowych —
(+ 750)

suma obrotéw debetowych — na minus I
(— 1550)

suma obrotéw kredytowych — na plus I
(+ 1300)

suma koncowych sald debetowych — na plus I
(+ 1500)

suma koncowych sald kredytowych — na minus I
(— 1050)

na plus 1

Latwo sprawdzié¢, ze: — 950 + 750 — 1550 + 1300 + 1500 —
— 1050 = 0.

W fen sposéb uzyskuje sie tak zwang kontrole zerows,
S$wiadczgeg Ze:

a) lieznik saldujacy dzialal prawidlowo pod wzgledem

liczenia i wybral prawidlowe kolumny sald koficowych,
b) liczniki ,pionowe” liczyly prawidlowo.

Brak zera kontrolnego sSwiadczyé moze o najrozmait-
szych bledach lub o nieprawidlowej obsludze maszyny

i zmusza do natychmiastowej korekty bledu lub kilku

bledéw (omodwienie wszystkich mozliwyeh nieprawidio-
wosci przekracza ramy niniejszego opracowania).

Na powyzszych przykladach oméwiono tradycyjng me-
tode maszynowego prowadzenia konta syntetyecznego ra-
chunkéw biezacych przy zastosowaniu .siedmiu licznikéw
maszyny do ksiegowania. Metoda ta zapewnia:

— automatyczne wyliczanie sald konfcowych i zapi-
sywanie ich we wlasciwych kolumnach,

— uzyskanie sum obrotéw do uzgodnienia z réznymt
urzgdzeniami kontrolnymi,

— przez tak zwang kontrole zerows sprawdzian pra-

widlowoéci pracy maszyny. <

Metoda ta wymaga -jednak wzrokowej
widlowosei przeniesienia salda, ktéra to kontrola jest
z natury rzeczy zawodna, a ponadto wymaga stosowa-
nia dalszych przeksztalcefi liczbowyeh, w <elu ustalenia
aktualnych stanéw aktywéw i pasywow (stanéw po
uwzglednieniu ksiegowan biezacych).

Niezaleznie wiec od wzrokowej kontroli przeniesienia
sald stosuje sie réine dodatkowe zestawienia, a miano~
wicie miedzy innymi taSémy kontrolne sald (odczytywa-
nych z kolumny ,saldo koticowe”), jakie powinny byé
przeniesione i poréwnywanie ich wynikéw 2z sumami
licznikéw ,,pionowych”, ktére wykazuja sumy rzeczy-
widcie przeniesionych sald. Zaleznie od rozmiaréw kont

kontroli pra-

gl .

czynnych i kont nieczynnych mogg byé stosowane inne

sprawdziany, na przyklad inwentarze sald kont nieczyn-
nych i dodawanie ich sum do stanéw licznikéw ,pio-
nowych”, rejestrujgcych salda koficowe itp. Wszystkie te
rozwigzania sg. jednak zawodne, a ponadto wymagajg
zwracania uwagi na kilkakrotnie wyprowadzane salda na
koncie, wynikajgce z dodatkowych zapiséw, korekt itp.

Z drugiej strony tradycyjne postugiwanie sie sze§cioma
licznikami ,,pionowymi” jest w pewnym sensie rozrzutno-
Scia, gdyz cztery liczniki ,pionowe” calkowicie zapewniaja
tak zwang kontrole zerows, a jednocze§nie ulatwiaja usta-
lanie nowych aktualnych stanéw aktyw6é6w i pasywodw. Jak
wiadomo z poprzednich przykiladéw liczbowych, aktywa
lub pasywa zmieniajg sie odpowiednio o réznice pomiedzy
sumami sald poprzednich i sumami sald koficowych. Wy-
nika z tego, Ze salda poczatkowe i koricowe moze odpo-

wiednio rejestrowaé jeden licznik ,pionowy” (oczywicle

oddzielny dla sald debetowych i oddzielny dla sald kre-
dytowych), a mianowicie odejmowaé salda poprzednie
i dodawat salda koficowe, w wyniku czego suma koficowa
danego licznika bedzie oznaczala wartoé zmiany (na
plus lub na minus) w aktywach i pasywach. Jezeli war-

todei tych zmian doda sie do poprzednich stanéw aktywéw
i pasywoéw, wéwczas dwa liczniki ,,plonowe” wylicza ak-

tualne stany aktywéw i pasywoéw.

W tych warunkach rozkazy techniczne dla maszyny
beda nastepujgce:

Obroty

R e i e o S S R o L, bt TS Co R S

Saldo poprzednie Saldo konficowe
debe- kredy- | debe- | kredy- debe- | kredy-
towe towe towe towe towe towe
x x EaSar X X X
T 14 I— I4 |WSIXx I
1-— 2— 3+ 44 14 24
—




e — R —

~

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

:eieli postuzymy sie liczbami z poprzedniego przykladu,
v ktorym wystepowaly liczniki ,,pionowe” 1— 6, zamknie-
cle dziennika maszynowego da cztery wartosci liczbowe:

~ 3 licznik ,,pionowy” — sume obrotéw debetowych
"~ (1550) :
~ 4 licznik ,pionowy” — sume obrotéw kredytowych
- (1300)

"1 licznik ,pionowy” — wartos¢ zmiany aktywow
B (-1 550)

- 2 licznik .pionowy” — wartoéé zmiany pasywow

- (+ 300)

~ Zwigzanie tych czterech wartoeli w celu tak zwanej
tontroli zerowej jest réwniez mozliwe, a mianowicie

momencie kasowania licznikéw ,pionowych” konieczne
wspoéldziatanie z licznikiem salqujacym w sposéb na-
stepujacy:

- suma licznika 3 — na minus I (— 1550)
- suma licznika 4 — na plus I (+1300)
" suma licznika 1 — na plus I (+ 550)
- suma licznika 2 — na minus I (— 300)

batwo sprawdzié, ze: — 1550 + 1300 + 550 — 300 = 0.

- Znajac stany aktywéw i pasywéw z dnia (okresu) po-
przedniego, stan aktywéw powieksza sie o 550, stan pa-
sywow powieksza si¢ o 300 i uzyskuje aktualny podzial
salda konta syntetycznego o saldach mieszanych (debe-
towych i kredytowych) wedlug nowych wartofci po
uwzglednieniu zaksiegowanych obrotéw na kontach ana-
litycznych objetych danym kontem syntetycznym.

. Wyliczenie nowych stanéw aktywéw i pasywéw mozna
powierzyé licznikom ,pionowym” 1 i 2, a mianowicie
gkasowaé je przy wyliczaniu tak zwanego zera kontrol-
pego klawiszem sumy poéredniej (zawartodé licznika po-
ostaje w liczniku jako suma do przeniesienia), a nastep-
po stwierdzeniu zera kontrolnego wprowadzié recznie
odpowiednio do licznikéw 1 i 2 na plus (+) stany akty-
wow i pasywow z dnia (okresu) poprzedniego, po czym
ska sowaé ostatecznie liczniki 1 i 2, co w wyniku da nowe
stany aktywdéw i pasywéw. Jezeli w momencie ostatecz-
nego kasowania licznikéw 1 i 2 nastapi odpowiednie
iprzezenie z licznikiem saldujacym (I), woéwezas w do-
,tkowej kolumnie mozna uzyskaé saldo netto konta
yntetycznego (réznice pomiedzy aktywami i pasy-
rami).

:Oméwienie techniki pracy na czterech licznikach ,pio-
lowych” wymaga jednak uzupelnienia informacjs, ze su-
my sald koficowych moga byé mniejsze od odpowiednich
um sald poprzednich. Wéwczas nowe aktywa lub pasywa

gda mniejsze o wartosé zmiany wyliczonej przez licznik 1
ub licznik 2.

' Jezeli liczniki ,pionowe” 1 i 2 s3g licznikami salduja-

ymi (powodujacymi zapis ich stanu ujemnego w warto§ci

nej ze znakiem ,—"), wyliczenie tak zwanego zera

tontrolnego wymaga modyfikacji, natomiast sposéb usta-

ania nowych stanéw aktywéw i pasywoéw zostaje bez
any.

zyimijmy do wyjasnienia koniecznej odrebnosci na-
lepujacy przyklad (patrz tabl. obok):

W tym przypadku licznik 3 wykaze sume 650=, licznik
‘sume 300=, natomiast licznik 1 sume ujemng 150%
'-1'300+ 1150), a licznik 2 sume ujemng 500 * (— 3000 +
1 2500).

Zwigzanie tych czterech wartoSei w celu tak zwanej
ontroli zerowej wymaga wspoéldzialania z licznikiem sal-
jacym w spos6b nastepujacy:

391

suma licznika 3 — na minus I (— 650)
suma licznika 4 — na plus I (+ 300)
suma licznika 1 — na minus I (— 150)
suma licznika 2 — na plus I (+ 500)

Eatwo sprawdzié, ze: — 650 -+ 300 — 150 + 500 = 0.

Saldo poprzednie Obroty Saldo kohcowe
debe- kredy- | debe- | kredy- | debe- | kredy-
towe towe towe towe towe towe

e e R e e R e e X X
I— I+ I— I4+ |(WSIx I%
1— 2— 3+ 4+ 14 a4 |
500 200 300 x
1000 600 400 ¥
2000 100 2100 *
800 50 850 *

Stad oczywista jest reguta: jezeli stan licznika wylicza-
jacego wartoéé zmiany aktywow lub pasywow jest ujemny,
w obliczeniu tak =zwanej kontroli zerowej stan danego
licznika wprowadza sie do licznika saldujgcego ze zna-
kiem odwrotnym w mporéwnaniu do zasad oméwionych
poprzednio.

Poniewaz jednak operator nie wie z géry, jakie wyniki
majg liezniki ,pionowe” 1 i 2, konieczne jest uprzednie
zastosowanie pomocniczego, neutralnego odczytu stanu
tych licznikéw (klawiszem sumy pofredniej), aby na tej
podstawie prawidlowo przeprowadzié obliczenie tak zwa-
nej kontroli zerowej.

W koncu niezbedne jest wyjasnienie, jak sie uksztaltuje
sytuacja, jezeli liczniki ,,pionowe” 1 i 2 nie bedg liczni-
kami saldujacymi, lecz licznikami odejmujgcymi tylko do
zera, a w przypadku przekroczenia stanu zerowego na
minus — dajacymi w wyniku liczby komplementalne, to
jest dopelnienia.

W tych przypadkach, gdy liczniki ,,pionowe” 1 i 2, nie
saldujgce, wykazg liczby komplementalne, co $wiadezyé
bedzie, ze akiywa i pasywa sie zmniejsza, obraz powig-
zania z licznikiem saldujgcym (I) w tak zwanej kontroli
zerowej bedzie nastepujacy (liczby zaczerpniete z przy-
kladu poprzedniego):

suma licznika 3 — na minus I
suma licznika 4 — na plus I
suma licznika 1 — na plus I
suma licznika 2 — na minus I

(— 650)

(+ 300)
(+ 99.999.850)
(— 99.999.500)

Latwo stwierdzié, ze — 650 -+ 300 + 99.999.850 — 99.999.500 =
=0, co wynika z zasady technicznej pracy licznika nies
saldujgcego, ktoéry odejmuje po przekroczeniu stanu zero-
wego w ten sposéb, jak gdyby dodawal liczby komple-
mentalne. W danym bowiem przypadku nalezy odjgé sume
licznika 1—150, a dodaje sie liczbe komplementalng
99.999.850 oraz nalezy doda¢é sume licznika 2— 500,
a odejmuje sie liczbe komplementalng 99.999.500,

Opracowanie niniejsze nie wyczerpuje wszystkich mozli-
wych kombinacji w réznych modelach maszyn, lecz po-
daje jedynie zasady podstawowe, praktyka bowiem przy
zastosowaniu konkretnej maszyny najlepiej te zagadnienia
wyjaénia.

Programowanie na pieciu licznikach podstawowych prac
ksiggowych w zakresie rachunku biezgcego jesi_; oszczed-




392 : WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

nym gospodarowaniem licznikami, wyzwala czesé liczni-
kéw do innych obliczen, zapewnia mozliwo$é catkowitych
uzgodnienn obrotéw oraz tak zwang kontrole zerowag i po-
zwala w szybki spos6b ustali¢ aktualne stany aktywow
i pasywéw, wymaga jednak nieco odmiennych metod kon-
troli prawidlowo$ci przeniesienia salda, poniewaz zaden
z licznikow ,pionowych” nie daje w takim ujeciu sumy
poréwnawczej sald rzeczywiscie przeniesionych, ani tez
sumy sald nowych na kontach czynnych w danym dniu.

W zakresie fej mefody ksiggowofei mozliwe sg rdine
sposoby uzgodnien sald:

Rozliczenia za roboty budowlano-montazowe

Rozliczenia za roboty budowlano-montazowe, ze wzgle~
du na istotne réznice jakie zachodza pomiedzy nimi a roz-
liczeniami za inne dostawy, roboty i ustugi, dokonywane
sg na podstawie odrebnych przepiséw, uwzgledniajgcych
specyfike tych rozliczen.

RoézZnice te wystepujg zwlaszcza w podstawach, w trybie
wystawiania i w formie faktur za wykonane roboty bu-
dowlano-montazowe, natomiast sama technika rozliczen
przez rachunki bankowe zamawiajacego i wykonawey nie
odbiega od zasad, na ktorych opieraja sie rozliczenia pie-
nigzne, ustalone rozporzadzeniem ministra finanséw z dnia
13 sierpnia 1958 roku w sprawie form rozliczenn za dostawy,
roboty i ustugi pomiedzy jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej (Dziennik Ustaw Nr 54, pozycja 264) i przepisami

- bankowymi o tych rozliczeniach.

Rozliczenia za roboty budowlano-montazowe w gléwnej
mierze dotyczg nakladéw o charakterze inwestycyjnym,
a ze wzgledu na stale poglebianie bankowej kontroli inwe-
stycji 1 nakladane na banki w tym zakresie obowigzki
wskazane jest omoéwienie zasad, jakie wprowadzaja prze-
pisy zwigzane z tymi rozliczeniami.

Obowiqzujacy obecnie tryb rozliczen za roboty budowla-
no-montazowe powstal na tle doSwiadezenn uzyskanych
w ciggu ubieglych lat w zakresie rozliczen robdt inwesty-
cyjnych pontiedzy zleceniodawcg (inwestorem) i wykonaw-
cg. Tryb ten obecnie, w poréwnaniu z zasadami obowigzu-
jacymi poprzednio, odznacza sie pewng elastycznoseig. Po-
czatkowo rozliczenia te dokonywane byly wylacznie na
podstawie faktur okresowych (miesiecznych), wystawianych
systemem narastajacym. Ze wzgledu jednak na wystepuja-
ce czgsto rozbiezno$ci pomiedzy rozliczanymi przez wyko-
nawce kwotami a stanem rzeczywistego wykonania robét,
ktéry byl zwykle zanizony w stosunku do skladanych do
zaplaty faktur, z uwagi na trudny do skontrolowania pro-
cent zaawansowania robot w okresie, za ktéry dokonywano
rozliczen, wprowadzony zostal system rozliczenn zakoficzo-
nymi elementami scalonymi. Natomiast zasade rozliczen
fakturami czeSciowymi, wystawianymi systemem narasta-
jacym na podstawie obmiaréw lub procentowego zaawanso-
wania robét zatrzymano do rozliczen duzych i skompliko-
wanych budéw, montazy przemyslowych, gdyz rozliczanie
ich zakonczonymi elementami powodowaloby uwiezienie
przez diugi okres czasu znacznych $rodkéw obrotowych
wykonawcy.

Obowigzujace obecnie zasady rozliczefi za roboty budo-
wlano-montazowe wynikajg z pewnych aktéw prawnych.
Biorge pod uwage, Zze znajomosé tych przepisow przez pra-
cownikéw bankowych, ze wzgledu na czynnosci przez nich
wykonywane, jest konieczna, a bezpofrednie studiowanie
odpowiednich tekstow aktéw normatywnych moze nastre-
czaé pewne trudnoséci i jest pracochlonne, wskazane bedzie

a) calkowita codzienna inwentaryzacja sald kont
tycznych i pordwnywanie jej wynikéw z saldem (salda
konta syntetycznego;

b) tasmy kontrolne, zestawiajace w zakresie kazd
konta analitycznego saldo koficowe z jego wiladel
znakiem, a saldo poprzednie z odwrotnym znakiem, w ¥
niku czego tasma kontrolna wykazuje liczbe ujemng lub
dodatnia, ktéra powinna si¢ réwnaé réznicy obrotéw;

¢) umowne, neutralne liczby kontrolne na kazdym ko
cie analityeznym.

B. Gawot

3

.
na tym miejscu zaznajomié zainteresowanych z istotnymi
postanowieniami przepiséw, na ktérych opiera si¢ obecnie
obowigzujacy system rozliczen.

Aktem wyjSciowym dla ustalenia zasad rozliczen za ro-
boty budowlano-montazowe jest Uchwala Nr 45 Rady Mi-
nistréw z dnia 21 lutego 1958 roku w sprawie zasad i try
wprowadzenia nowej organizacji w budownictwie (Moni
Polski Nr 16, pozycja 99), ktéra poza przepisami dotyczas
mi zasad organizacji i systemu finansowego przedsiebiors
budowlano-montazowyeh postanawia, Zze minister budo
nictwa i przemyslu materialéw budowlanych ustali w
rozumieniu z ministrem finanséw przepisy normujace:

a) zasady zawierania uméw o roboty budowlano-monta-
zowe, wykonywane przez przedsigbiorstwa panstwowe,

b) zasady i tryb dokonywania rozliczen za roboty bude
wlano-montazowe. *

Natomiast zasady rozliczen robGt specjalnych, jak roboty
komunikacyjne i goérnicze ustalaja wladciwi ministrov
w porozumieniu z ministrem finanséw i ministrem budow-
nictwa i przemystu materialéw budowlanych. W uzupelnie-
niu tych postanowienn Uchwala Nr 502 Rady Ministrow
z dnia 22 grudnia 1959 roku w sprawie zasad ustalania wy-
nagrodzen i dokonywania rozliczeni za roboty budowlan
-montazowe (Monitor Polski Nr 7, pozycja 3) rozszerza
kres robdét, ktére ze wzgledu na swa specyfike pov
byé rozliczane w odrebnym trybie, ustalanym przez wi
wych ministrow w porozumieniu z ministrem finansow
i ministrem budownictwa i przemyslu materialéw bu:
dowlanych na roboty konserwatorsko-zabytkowe, geologie: -
ne, hydrologiczno-geologiczne, wodno-melioracyjne i el
tryfikacji rolnictwa, ktoére to przepisy ze wzgledu na s
specyfike wykraczajg poza ramy niniejszego opracow:

W wykonaniu postanowien zawartych w wymienionej
Uchwale Nr 45 Rady Ministréw wydane zostalo przez n
nistra budownictwa i przemyslu materialéw budowlan
zarzadzenie z dnia 14 kwietnia 1958 roku w sprawie umow
o roboty budowlano-montazowe, wykonywane przez pra
siebiorstwa panstwowe (Monitor Polski Nr 32, pozycja I
ktore zawieralo rowniez przepisy w zakresie ustalania v
nagrodzefi wykonawey i rozliczer. Zasady te ujete zos
nastepnie w odrebnym, obowigzujacym obecnie od d
1 stycznia 1960 roku zarzadzeniu z dnia 29 grud
1959 roku w sprawie zasad ustalania wynagrodzen i doko=
nywania rozliczen za roboty budowlano-montazowe, wyko=
nywane przez przedsiebiorstwa panstwowe (Monitor Pol:
ski Nr 7, pozycja 34). ;

Ogblne zasady zawierania umoéw o roboty budowlan
-montazowe, zawarte w zarzgdzeniu z dnia 14 kwiet
1958 roku postanawiaja, iz roboty budowlano-montazo
lub roboty remontowe mogg by¢ wykonywane tylko
podstawie uprzednio zawartej umowy miedzy zleceniodaw
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(inwestorem) a wykonaweg (przedsiebiorstwem bu-
dov lano-montazowym) o wykonanie zadania inwestycyjne-
20, objetego projektem.

- Przy zawieraniu umowy obowigzuje stosowanie zasady
‘generalnego wykonawstwa, to znaczy, Ze umowa powinna
byé zawarta tylko z jednym przedsigbiorstwem budowlano-
-montazowym, ktére wykonanie czesci robot moze powie-
rzyé podwykonawcy (zazwyczaj przedsigbiorstwu specjali-
stycznemu np. montaz poszczegélnego rodzaju instalacji)
'z zawiadomieniem o tym zamawiajgcego. Chodzi tu o za-
‘chowanie zasady odpowiedzialnodci i gwarancji za caloé
ykonanych robét, za ktére wykonawca generalny odpo-
‘wiada wobec zamawiajgcego lacznie z podwykonawca.
- Umowa pomigdzy zamawiajgcym a wykonawca powinna
zawiera¢ ustalenie przedmiotu umowy, terminu rozpocze-
cia i ukonczenia robdét oraz sume wynagrodzenia. Dalsze
"fg-- episy w tym przedmiocie ustalaja obowigzki stron oraz
‘wytyczne w zakresie sporzgdzania i dostarczania projektéow
kosztoryséw, przekazywania terenu‘budowy, odbioru ro-
‘bot oraz innych szczegéldéw wykonania technicznego, kto-
re aczkolwiek majg zasadnicze znaczenie w ustalaniu

samej wysokoéci wynagrodzenia wykonawcy, nie wplywaja

na tryb i technike rozliczen, dlatego tez szersze ich roz-
‘patrywanie przekraczaloby ramy niniejszego opracowania.
Natomiast zasadnicze znaczenie dla przeprowadzania roz-
liczen zawieraja postanowienia zawarte w wymienionym
‘poprzednio zarzgdzeniu z dnia 29 grudnia 1959 r. w spra-
‘wle zasad ustalania wynagrodzen i dokonywania rozliczen
2za roboty budowlano-montazowe. Zarzadzenie wprowadza
przede wszystkim zasady podstaw rozliczen ustalajge, ze
wynagrodzenie wykonawey moze byé okreélone na pod-
stawie:

" 1) cen katalogowych,

1 2) ryczaltéow umownych na obiekty typowe i
rzalne, .

- 3) ryczaltéw umownych na obiekty indywidualne,
4) kosztoryséw umownych. '

- Wynagrodzenie wedlug cen katalogowych stosuje sie dla
‘rozliczenn obiektow typowych, objetych katalogami cen. Wy-
‘nagrodzenie wedlug ryczaltéw umownych stosuje sig dla
rozliczefi obiektéw typowyeh i powtarzalnych, nie objetych
jednak katalogami oraz obiektéw nietypowych, dla kté-
fch zamawiajgcy dostarczy! kompletna dokumentacje.
Rozliczenie naleinoéci na podstawie kosztoryséw umow-
.ch mozna stosowaé jedynie przy sukcesywnie dostarcza-
nej dokumentacji, lub gdy warunkéw i zakresu robét nie
mozna w calo§ci przewidzie¢, choé¢ i w tym przypadku za-
Jeca sie stosowaé w miare mozliwosci czesciowe ryczalty.
Rozliczenia tego rodzaju dopuszczalne sg tylko na podsta-
wie zezwolenia jednostki nadrzednej wykonawcy. Ryczalty
i kosztorysy, stanowigce podstawe wynagrodzenia wyko-
¢y, powinny opieraé sie na panstwowych normach
ztorysowych oraz aktualnych cenach materialow, robo-
tizny, ustug i narzutéw.

powta-

'Dla dokonywania rozliczen czeSciowych ustalone ryczalto-
vanie wynagrodzenia wedlug cen katalogowych za obiekty
typowe lub ryczaltéw powinno byé podzielone na ceny
glementéw obiektow, przy czym pod pojeciem elementu
fozumie sie zakres rzeczowy, stanowigcy pewng calo$é
fechnologiczng. Zalgcznik do omawianego zarzadzenia po-
aje podzial pewnych rodzajéw obiektéw na powyzsze ele-
menty. Je$li chodzi o wynagrodzenia oparte na kosztory-
h umownych, rozliczenia przeprowadza sie przez po-
zenie wykonanych robét przez ceng jednostkowa, usta-
w  kosztorysie. Ewentualne zmiany cen, powstale
f czasie realizacji robdt, nalezy uwzgledni¢ w rozliczeniach
edzy zamawiajgeym i wykonaweg w formie doplat lub

potrgcen. Zmiany w zakresie ustalonych robét, o ile zostaly
uzgodnione pomiedzy stronami, powodujg odpowiednie
zmiany w wynagrodzeniu wykonawey i w rozliczeniach.

Wykonawea ma prawo do wynagrodzenia dodatkowego za
zlecone mu przez zamawiajacego roboty dodatkowe lub za-
stosowanie drozszych materialow, a takze dodatkowych
kosztow, kiére wynikly z przyczyn zaleinych od zamawia-
jacego. Natomiast zamawiajagcemu przysluguje prawo
zmniejszenia wynagrodzenia wykonawcy za roboty wyko-
nane ponizej obowigzujacych warunkéw technicznych lub
wymogéw wynikajgeych z projektu lub z umowy.

Rozliczenia naleznoéci wykonawcy dokonywane sg faktu-
rami na zakonczone i odebrane przez zamawiajgcego ele-
menty i obiekty na podstawie protokolu odbioru robét lub
zestawienia wartoéci wykonanych rob6t, ktére stanowig
zasadniczy skladnik faktury i musza byé do niej dolgczone.
Faktura ustalonego wzoru, stanowigca podstawe rozlicze-
nia, powinna zawiera¢ nastepujace dane:

— oznaczenie symbolu planu i tytulu inwestycyjnego
oraz oznaczenie budowy i obiektu, ktérego dotyczy,

— numer bankowego rachunku zamawiajgcego,

— dane dotyczgce robét wykonanych od poczgatku budo-
wy, od poczatku roku oraz objetych rozliczang fakturg
z ewentualnym rozbiciem na roboty wykonane sitami
wiasnymi i przez podwykonawcow,

— okre§lenie czy faktura rozliczana jest fakturg kofico-
wa, czy tez czeSciowsg oraz numer i date jej wystawienia,

— zleceniodawce (platnika) oraz numer i date umowy
stanowigcej podstawe wykonywania robo6t.

Dalszg czes$é faktury stanowia dane dotyczace naleZnoéel
wykonawcy, a mianowicie:

— wymienione w kolejnych pozycjach faktury podwyko-
nawcow o ile takowi wystepuja i rozliczani sg przez ge-
neralnego wykonawece,

— w nastepnych pozycjach umieszeza sie elementy sca-
lone, wykonane przez generalnego wykonawce i rozliczane
przez niego, a przyjete przez zamawiajacego protokotem
odbioru. :

W poszczegolnych r.ubrykach faktury wpisywane sg na-
stepujgce dane:

— numer kolejny pozycii,

— wykonaweca robét,

— warto$é robét wykonanych w okresie rozliczeniowym,
objetym protokolem,

— narzuty w wysokosei 1°/0 od sumy naleznej podwy-
konawcom (przy pozycjach dotyczgeych podwykonawcow
jako potrgcenie od wartosci wykonanych przez nich roboét,
a przy pozycji generalnego wykonawcy — jako suma tych
potrgcen nalezna generalnemu wykonawcey).

— warto§¢é skomplikowanych konstrukeji, dostarczonych
na zlecenie zamawiajgcego (jesli za te konstrukcje zaplacil
zamawiajgcy, potrgca sie ich warto§é od ogoélnej kwoty
kosztorysu, je$li natomiast zaplacil za nie wykonawca —
naleznoé¢ wstawia on do swojej faktury).

Rubryki 7, 8 i 9 stuzg do wpisywania kwot podlegajg-
cych potrgeeniu z wyliczonej naleznosci wykonawey oraz
ogolnej sumy tych potrgcen. W rubryce 10 wpisywana jest
nalezno$é jaka ma zaplacié zamawiajgcy. Poza tym faktu-
ra zawiera date wystawienia i podpisy: glownego ksiego-
wego i dyrektora jednosgki wykonujacej roboty. Zrozumia-
1a jest rzecza, ze w podanych rubrykach faktury wpisuje
sie te dane, ktére wystepuja w rozliczeniach poszezego6lnych
elementow.

Zasadniczg podstawg i zalacznikiem do faktury jest pro-
tok6l odbioru wykonanych elementéw, robét lub obiektu,
a przy rozliczeniach na podstawie kosztoryséw umownych,
kosztorys wykonawezy, bedacy zestawieniem faktycznie
wykonanych robot, ustalonych w ksiedze obmiaru. :
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Protokél odbioru powinien byé sporzadzony przy udzia-
le stron, to jest zamawiajgcego, wykonawey i ewentualnie
podwykonawcy i powinien zawieraé spis wykonanych ele-
mentéow oraz wartos¢ ich i uwagi dotyczgce jakosci robot
i zastrzezenn wnoszonych przez strony, a takze wyliczenia
potrgcen i narzutéw. Jesli zamawiajgcy nie dokona w ter-
minie odbioru robét, wykonawca moze wystawi¢ fakture
na podstawie jednostronnie ‘sporzadzonego protokotu.

Stosownie do zarzgdzenia ministra finanséw z dnia 12
sierpnia 1960 roku w sprawie kontroli bankowej dokumen-
téw rozliczeniowych za roboty budowlano-montazowe (Mo-
nifor Polski Nr 66, pozycja 313) protokoly odbioru robot
powinny zawiera¢ oswiadczenie, ze zakres rzeczowy robot
objetych fakturg mieéci sie w granicach umowy notyfiko-
wanej przez bank zamawiajgcego oraz okreélenie podstawy
ustalenia wynagrodzenia wykonawey, ktore moze opieraé
sie, stosownie do warunkéw umowy, na: cenie katalogowej
lub ryczalcie umownym, lub kosztorysie umownym, przy
czym w tym ostatnim przypadku podaé nalezy date pisma
i jednostke nadrzedng wykonawcy, ktéra wyrazila zgode
na taka podstawe ustalenia wynagrodzenia.

Ofwiadczenie to na protokole odbioru podpisuja ze stro-
ny wykonawcy kierownik budowy, a nastepnie inspektor
nadzoru, zamawiajgcy i ewentualnie podwykonawecy, jesli
rozliczenia te dotyczg ich. Bank wykonawey przy przyjmo-
waniu dokumentéw do inkasa obowigzany jest do kontro-
lowania czy przedkladane faktury zaopatrzone sg w wy-
mienione o$wiadczenia, a bank zamawiajacego sprawdza,
czy umowy, ktérych faktury dotycza, zostaly zarejestrowa-
ne uprzednio w tymze banku.

Dalsze rozliczenia w sprawie dokonywania rozliczen za
roboty budowlano-montazowe dotycza trybu rozliczen po-
miedzy wykonaweg i zamawiajacym, przy czym rozlicze-
nia te moga byé przeprowadzane jednorazowo, fakturg
obejmujacg cato§é robét, lub fakturami czesciowymi i fak-
turg koncowsg; roboty mniejsze, ktérych wartoéé nie prze-
kracza 100.000 zlotych nalezy w zasadzie rozlicza¢ jednora-
ZOWO.

Odrebnymi fakturami w trybie przewidzianym dla roz-
liczeri za dostawy roboty i ustugi rozliczaé nalezy pomie-
dzy stronami réznice cen materialéw budowlanych, wyni-
kajace z doplat za wykonanie robdét dla jednostek spoi-
dzielezych typu wlasno$ciowego, wartoéei odstepowanych
wzajemnie konstrukeji, materialéw, maszyn 1 urzadzen
oraz z tytulu odszkodowan umownych. W przypadku braku
odpowiednich cennikéw podstawy wyceny uslug ustala jed-
nostka nadrzedna nad wykonujgcym te uslugi.

Wynagrodzenie wykonawey rozliczane fakturami czeécio-
wymi za zakofczone i odebrane przez zamawiajacego ele-
fnenty budowy ma charakter wigzgey w zakresie iloSci
wykonanyeh robét, natomiast co do ich jakofci odbidr jest
warunkowy. Fakturami cze$ciowymi rozlicza sie wykonane
roboty do wartoéci 90% obiektu, przy czym warto§¢ po-
szczegélnych zakonczonych i odebranych elementéw rozli-
cza sie w pelnej ich wartodci. Jesli ze wzgledu na charak-
ter rob6t nie mozna dokonaé rozliczen w podanym trybie
dopuszeza sie na podstawie jednostkowych zezwolen na
rozliczenie fakturami cze$ciowymi i wystawianymi syste-
mem narastajgcym na podstawie obmiaru wykonanych ro-
b6t. W ten sposéb, jak to juz wspomniano, rozliczane sg
obiekty o skomplikowanej budowie, roboty specjalne in-
Zynieryjno-ladowe i wodne. Jezeli natomiast nie mozna
dokonaé obmiaru, jak to ma miejsce przy skomplikowa-
nych montazach urzgdzeni przemyslowych, podstawg wysta-
wienla faktury bedzie procentowe zaawansowanie robét,
zawsze jednak tylko do wysokosci 90° wartoéei kosztory-
sowej obiektu, a ponadto wykonawca otrzymuje zaplate
w wysokosci 90% wystawionej faktury. Uregulowanie po-

. W inny sposéb, przewidziany dla rozliczefi pieniginych roz-

zostalych 10% nastepuje po zakoriczeniu robét obje
czgSciowo kosztorysami i po sporzgdzeniu kosztorysu
konawczego.

Za wady stwierdzone przy odbiorze robé6t lub elementé v
potraca si¢ z wynagrodzenia wykonawey 200% koszt
usunigeia wad, lub 5% wynagrodzenia za caly kwestion
wany element, a nalezno§¢ za nie rozlicza sie po usunieciy
wad.

Fakture koncowa sporzadza sie po wykonaniu caloéei ro-
b6t na podstawie. koncowego protokolu odbioru rob
Z nalezno$ci wynikajacej z faktury koncowej zamawiajg
potraca 2% wartodci calo$ci wykonanych rob6t tytul
kaucji na ewentualne koszty usuwania wad ujawnionych
w okresie gwarancyjnym. Na sume kaucji zamawiajgey
powinien zlozyé polecenia przelewu wyliczonej kwoty 2’!
na swoj rachunek zablokowany, z ktérego wyplata dla
wykonawey nastapi po uplywie okresu gwarancymeg&
i nieujawnieniu wad. W przypadku, gdyby wykonawea ni o
usunal ujawnionych wad na wezwanie zlecajacego roboty 3
zlecajacy dokonuje usuniecia wad na koszt wykonawey,
wyplacajac nalezno§é za te roboty z kwot znajdujgcych sie
na zablokowanym rachunku. ¥

Dla rozliczen za roboty budowlano-montazowe pomigd,
podwykonawecg i generalnym wykonawea stosuje sie
w przedmiocie zawierania umoéw i ustalania wynagrodzeﬁ
tryb analogiczny do rozliczen pomiedzy zamawm:acym
i wykonawcg (generalnym wykonawcg), przy czym wynas_
grodzenie podwykonawcy powinno byé rozliczane na tych
samych zasadach co wynagrodzenie wykonawcy generalne-
go. Podwykonawca sklada fakture za wykonane roboty
w dwobch egzemplarzach do zaakceptowania generalnemﬁ
wykonawcy, ktéry po sprawdzeniu i zaakceptowaniu zwra-
ca ja podwykonawcy dla bezpofredniego oplacenia przez -
zamawiajgcego, zatrzymujgc dla siebie jeden jej egzem-
plarz. Generalny wykonawca moze réwniez ustalié w umo-
wie z zamawiajgcym, Ze nalezno$é podwykonawcy wlgczo-
na bedzie do faktur generalnego wykonawcy i oplacana ze.f
érodkéw otrzymanych na pokrycie tej faktury, lub Ze na-
lezno$¢ podwykonawcy oplacana bedzie ze $rodkow gene-
ralnego wykonawcy. Za czynnoSci koordynacji i kontroli
rob6t wykonywanych przez podwykonawce, wykonawca
generalny otrzymuje tytulem wynagrodzenia 1% z faktur
rodwykonawcy, ktérego naleznoéé ulega zmniejszeniu o te
kwote. Zobowigzania co do usuwania ujawnionych wad
oraz pozostawienia 2% naleinofci na zablokowanym ra-
chunku jako kaucji gwarancyjnej obowigzuja rowniez pod-
wykonawce. :

W umowie pomiedzy zamawiajgcym i wykonawesg powi-
nien byé, obok podstawy ustalenia wynagrodzenia, podany
iryb rozliczen, ktoére przeprowadzaé nalezy przy pomocy
polecenn przelewu, inkasa bankowego Ilub ewentualnie

porzgdzeniem ministra finanséw z dnia 13 sierpnia 1958
roku w sprawie form rozliczen za dostawy, roboty i ustu~
gl pomiedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej (Dzien-
nik Ustaw Nr 54, pozycja 264) z tym, Ze rozliczenia faktur--—"
koncowych za roboty budowlano-montazowe przeprowadzat
nalezy przy pomocy polecen przelewu, sktadanych do rea-
lizacji w ciaggu 20 dni od daty otrzymania przez zamawia- =
jacego dokumentéw stanowigcych podstawe rozhczenia
(faktur i protokoléw odbioru). Tryb ten i przedluZony ter-
min rozliczenia ma na celu umozliwienie uzgodnienia |
i uwzglednienia wszelkich réznic, jakie mogg zaistnieé po-
miedzy zamawiajacym roboty i wykonawea na tle wyko-
nania robét i rozliczen z nich wynikajacych.

W praktyce czeSciej- stosowane sg rozliczenia przy po-*
mocy inkasa faktur. Zadania zaplaty skladane w banku
podawcy wraz z fakturami sporzadzonymi wedlug wyzej
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anych zasad podlegaja wstepnej kontroli bankowej
zakresie ustalonym bankowymi przepisami ,,0 rozlicze-
‘niach pienieznych -(paragraf 9) oraz kontroli prawidtowosci
formalnej o$wiadczenia wymaganego wspomnianym wyzej
zarzgdzeniem ministra finanséw 2z dnia 12 sierpnia
11960 roku. W razie braku takiego o$wiadczenia lub tez
" niepelnej albo niewlasciwej jego treéei, Zadania zaplaty
i zalaczone dokumenty podlegaja zwrotowi podawey.

.~ Dalszy obieg dokumentéw rozliczeniowych odbywa sie
'w trybie ustalonym dla innyeh rozliczen pienieznych.
" Otrzymane do pokrycia zadania zaplaty w banku platnika
‘(zamawiajacego) podlegaja wstepnej kontroli formalnej
'w zakresie ustalonym w paragrafie 16 przepiséw o rozli-
ezemach pienieznych jak réwniez czy na odwrocie faktur
mrnieszczone zostaly wyzej wymienione oéwiadczenia, Przy-
1qte do pokrycia zadania zaplaty, dotyczace inwestycji lub
" kapitalnych remontéw, wilaczane sa do kartotek zobowigzan
inwestycyjnych, natomiast Zadania zaplaty, dotyczace eks-
- ploatacji, wigczaé r;aleiy do kartotek zobowigzan eksploa-
tacyjnych. Naleznogei, bedace przedmiotem rozliczen w za-
kresie inwestycji lub kapitalnych remontéw, co do ktérych
‘bank ma zastrzezenia, przed pokryciem poddawane sg kon-
‘troli merytorycznej, w wyniku ktérej, niezaleznie od dyspo-
zycji pokrycia otrzymanej od platnika w jednej z przewi-
- dzianych form akceptu, bank moze zarzadzié:

. a) wstrzymanie pokrycia, .

b) pokrycie z innych érodkéw platnika anizeli wskazane
'na zadaniu zaplaty,

- ¢) zwrot inkasa.

“- W przypadku stwierdzenia przez kontrole bankows, Ze
- zlozone do realizacji dokumenty rozliczeniowe dotycza wy-
- konanych rob6t nie objetych umows notyfikowang przez
* bank zamawiajacego, nalezno§é za te roboty pobrana jest
- ze $rodkéw inwestora lecz nie przelana na konto wylko-
- nawey i zostaje zablokowana na odrebnym rachunku.

. Zagdania zaplaty i dokumenty rozliczeniowe, przyjete
- przez kontrole bankows, pokrywane s3 w ftrybie ustalo-
nym dla rozliczei przy pomocy inkasa lub przy pomocy
- przelewéw. Jezeli w wyniku kontroli bankowej stwierdzone
zostalo, ze ofwiadezenie zamieszezone na odwrocie faktury
nie odpowiada stanowi rzeczywistemu, bank zawiadamia
jednostke = nadrzedna wystawcy faktury (wykonawcy)
'w celu pociggnigeia do odpowiedzialnoci stuzbowej win-
nych wystawienia nieprawidlowego oéwiadeczenia. W przy-
‘padku rozmy$lnego wystawienia nieprawidlowego o§wiad-
czenia lub razacego niedbalstwa przy wystawianiu o§wiad-
‘czenia jednostka nadrzedna obowigzana jest zawiadomié
0 tym fakcie prokuratora.

- Przy pokrywaniu naleinoici wykonawey poleceniami
‘przelewu wystawca (zamawiajacy) dla przeprowadzenia
‘kontroli bankowej dolgcza do poleceri przelewu kopie po-
krywanych faktur lub innych dokumentéw, ktére powinny
‘réwniez zawieraé na odwrocie wyzej wymienione os$wiad-
‘czenia, Przy pokrywaniu przez zamawiajacego poleceniami
przelewu tylko czeéei naleznogei wykonawey, ktéra wymie-
‘niona jest w dokumentacji bedacej przedmiotem rozlicze-
nia, platnik powinien dolaczyé do mich pismo uzasadniaja-

ce przyczyny czeSciowego pokrycia zobowigzania. Polecenia
przelewu z tytulu rozliczen naleznosci za roboty budowla-
no-montazowe, pokrywane ze Srodkéw na finansowanie
inwestycji lub kapitalnych remontéw, kontrolowane sg od
strony merytorycznej w takim samym =zakresie jak i Zg-
dania zaplaty. Nie zakwalifikowane do pokrycia polecenia
przelewu zwraca sie zleceniodawecy.

Rozliczenia pomiedzy generalnym wykonawea i podwy-
konawcami dokonywane sg w trybie rozliczen pienieznych
w formie inkasa lub poleceniami przelewu wedlug analo-
gicznyci. zasad do rozliczen ustalonych pomiedzy zama-
wiajacym a generalnym wykonaweg. Jezeli rozliczenia te
dokonywane sg w formie inkasa bankowego, wtedy gene-
ralny wykonaweca oplaca faktury podwykonawcow ze swego
rachunku rozliczeniowego, albo sklada w banku fakture
zbiorcza w dwoch egzemplarzach, zawierajacg, obok jego
nalezno$ei, réwniez naleznofci podwykonawecdéw oraz po-
lecenia przelewu dla obcigzenia jego rachunku na rzecz
podwykonaweow jednocze$nie z wplywem naleinosci za
fakture zbhiorcza. Z tre$ci polecen na rzecz podwykonawcow
w rubryce ,tytulem” wykonawca generalny podaje numer
i date faktury zbiorczej oraz numer pozycji, pod ktérym
w fakturze zbiorezej znajduje sie naleznoéé podwykonawey.

Bank wykonawcy generalnego, przyjmujacy do inkasa
naleznosé za fakture zbiorczg poza czynnosciami przewi-
dzianymi w przepisach o rozliczeniach sprawdza zgodno$é
poszezegolnych pozycji tej faktury z zalgczonymi polecenia-
mi przelewu. Kopie faktury, lacznie z poleceniami przelewu,
przechowuje si¢ w portfelu wraz z pierwszymi egzempla-
rzami zgdan zaplaty.

Kwote zainkasowana na pokrycie faktury bank wykonaw-
cy generalnego zapisuje na jego rachunek, realizujgc jed-
noczes$nie z tej kwoty polecenia przelewu na rzecz podwy-
konawcow.

Calkowita odmowe akceptu nalezno$ci z faktury zbior-
czej platnik (zamawiajgcy) powinien doreczyé bankowi
w iloéei egzemplarzy odpowiedajacej ilosei podwykonaw-
cow figurujacych w fakturze zbiorczej, a takze egzempla-
rze przeznaczone dla banku ptatnika, banku podawcy i dla
generalnego wykonawey. '

W przypadku, gdy odmowa akceptu dotyczy czeSci na-
leznofei podwykonawey lub tylko niektorych podwykonaw-
cow, konieczne jest w tej odmowie $ciste okreflenie w ja-
kich kwotach i ktérych naleino$ci odmowa dotyczy oraz
zlozenia jej w odpowiedniej iloSci egzemplarzy dla wszyst-
kich wymienionych w odmowie podwykonawcéw.

NajczesSciej stosowanymi formami rozliczefi za roboty
budowlano-montazowe sg rozliczenia inkasowe i polecenia
przelewu, przepisy w tym zakresie nie wykluczajg jednak
zastosowania réwniez i innych form przewidzianych dla
rozliczenn pienieznych, pod warunkiem jednak zachowania
obowiazujacych wymogéw w zakresie wystawiania faktur
w oparciu o protokél odbioru rob6t i oswiadezen w za-
kresie notyfikacji uméw przez bank platnika oraz podstaw
ustalenia wynagrodzenia.

W. Szatzschneider
Bank Rolny
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Uproszczone bilanse pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
powiatéw i miast wydzielonych

Czesé II

Ustalenie miedzynarodowego przeplywu pieniadza

W odroéznieniu od dotychczasowej praktyki w zakresie
opracowywania powiatowych bilanséw dochoddéw i wydat-
kéw ludnoéei, obliczern miedzywojewoddzkiego przeplywu pie-
nigdza dla potrzeb uproszczonych bilanséw dokonujemy w
zasadzie wylacznie na szeczeblu wojewddzkim, na podsta-
wie danych odpowiednich instytucji i wladz wojewodzkich,
wynikéw badan statystycznych oraz dostarczonych przez
oddzialy operacyjne NBP danych informacyjnych réznych
instytucji na szezeblu powiatu itd.

Nalezy bowiem mieé na uwadze, ze na szezeblu powiatu
w wielu pi:'zypadkach badZz nie ma w ogdle mozliwoscei
uzyskania danych niezbednych dla obliczefi miedzywoje-
wodzkiego przeplywu pienigdza, badz tez zebranie i opra-
cowanie tych danych na tym szczeblu jest zwiazane z bar-
dzo duzymi trudnodciami. Dotyczy to na przykilad danych
dotyczacych iloei wykorzystanych skierowan na wezasy
Funduszu Wezaséw Pracowniczych. W powiecie dane te
nalezaloby uzyskiwaé od rad zakladowych poszczegélnych
zakladéw pracy. Dane te wymagalyby nastepnie szczegé-
towej analizy dla ustalenia miejsca zamieszkania pracow-
nikéw udajacych sie na wezasy, gdyz wyjazdy na wezasy
pracownikéw przedsiebiorstwa powiatu ,, X", dojezdzaja-
cych do pracy z powiatu ,,¥”, musza byé oczywiScie
uwzglednione w bilansie powiatu ,,¥”, bedacego miejscem
zamieszkania pracownikéw, a nie powiatu ,,X”, to jest sie-
dziby ich zakladu pracy. Wynika stad konieczno&é zawia-
damiania o ilodci ,dojezdzajacych do pracy wezasowiczéw”
instytucji opracowujacej bilans dla powiatu, bedacego ich
miejscem zamieszkania.

Na szezeblu wojewdédzkim danych dotyezacych ilofei wy-

korzystanych skierowan na wczasy moze dostarczyé woje-
wodzkie biuro skierowan FWP, PTTK i ,Orbis”. Udzial w
tej liczbie ludnoSci poszczegdlnych powiatéw mozna usta-
lié proporcjonalnie do iloSci mieszkanecéw zatrudnionyech w
jednostkach gospodarki uspolecznionej, Mniejsza, na sku-
tek tego uproszczenia, czasochionnoéé tej metody — mimo
pewnej niedokladnoSci — czyni jg niewatpliwie bardziej
optacalng.
* W warunkach wojewddztwa katowickiego — majgc na
uwadze wage poszczegolnych Zrdédel! miedzywojewoddzkiego
przeplywu pieniadza — przeplyw ten zgrupowano w spo-
s6b podany w zestawieniu danych uzupelniajgcych do bi-
lansu pienigznych dochodéw i wydatkéw ludnosci powia-
tu, zamieszczonym w czesci pierwszej ninie;szego artykulu,
w numerze 7/61 ,,Wiadomosci NBP”.

Pozycja ,podatki i oplaty oraz inne naleznofci na rzecz
jednostek uspolecznionych” obejmuje migdzy innymi potra-
cenia z plac pracownikéw dojezdzajacych do pracy z in-
nych wojewédztw lub do innych wojewodztw. ROwniez za-
kupy dokonywane przy okazji codziennych dojazdéw do
pracy (pozycja 1/e, tabela 1w pierwszej czesci artykulu)
obejmuje, obok wydatkéw gotéwkowych takZe réwnowar-
toé deputatéw pracowniczych w naturze, pracownikéw
dojezdzajacych do pracy do- Iub z innego wojewdédztwa.

Przy obliczaniu przeplywu pieniadza w zwiazku z mie-
dzywojewddzkimi delegacjami sluzbowymi uwzglednié na-

lezy nie tylko wydatki mieszczgce sie w granicach kosz-
téw delegacji, ponoszonych przez delegujgcy zaklad pracy
(np. zakup powrotnego biletu kolejowego w miejscu dele-
gacji, wydatki w ramach przyslugujgcych diet itp.), ale
takze zakupy realizowane przez delegowanych z wlasnych
$rodkéw, w zwiazku z lepszym zaopatrzeniem placéwek
handlowych w miejscu delegacji itd.

W osobnej pozycji ujeto wywédz gotéwki do innych wo-
jewddztw przez pracownikéw nie bedacych stalymi miesz-
kancami wojewoédztwa katowickiego, jednak nie dojezdza-
jacych codziennie do miejsca stalego zamieszkania na te-
renach innych wojewddztw i zameldowanych w zwiazku
z tym w miejscu pracy na pobyt czasowy. Sg to przede
wszystkim mieszkaney tak zwanych hoteli robotniczych (w
ilosei okolo 54 tysiace o0séb w skali wojewddztwa), kté-
rzy — dojezdzajac do swych rodzin w miejscu stalego za-
mieszkiwania na terenach innych wojewddztw w diuzszy h
odstepach czasu (raz lub dwa razy w miesigcu lub jeszeze
rzadziej) — wywozg czesé swych zarobkéw nie wydatko-
wang w miejscu pracy. Ta grupa pracownikéw rézni sie w
spos6b zasadniczy od pracownikéw dojezdzajacych codzien-
nie do pracy, co wymaga odmiennego potraktowania ich
w bilansach dochodéw i wydatkéw ludnosei, a mianowicie -
jako mieszkanedéw miejsca pracy. Pozostale pozyeje mie=~
dzywojewoddzkiego przeplywu pienigdza nie wymagaja wy-_
jagnien. =]

Udzial powiatéw i miast wydzielonych w obliczonych
globalnych wielko$ciach poszezegblnych rodzajéw miedzy-
wojewoédzkiego przeplywu pienigdza mozna ustalié w opar-
ciu o wskazniki znane zaréwno w skali wojewodztwa jak =
i w skali powiatéw, w stosunku do ktérych miedzywoje—_
wodzki przeplyw. pieniadza pozostaje w pewnej zaleznofel.
Na przyklad wspomniane juz wyzej wyjazdy na wezasy
Funduszu Wezaséw Pracowniczych ustala sie proporcjonal-
nie do iloSei mieszkaficéw zatrudnionych w gospodarce us-
polecznionej, a wielkoéé zakupéw towaréw i ustug przez
dojezdzajacych codziennie do pracy — proporcjonalnie do
iloéei tych ostatnich. ;

Miedzywojewodzki przeplyw pienigdza obejmuje zardow-
no rozliczenia ludno$ei z jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej innych wo;ewédztw jak i z ludnofcig innych woje-
wodztw :

Ustalenie zmiany zasobéw gotéwkowych ludnoSel

W dotychezasowej praktyce opracowywania bilanséw pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnodci zmiana zasobéw
gotéwkowych: ludno$ci byla wielkoScia wynikowsa, zamy-
kajaca bilans. Zmiana zasobéw gotéwkowych ludnosei byla‘--
zatem funkeja dochodéw i wydatkéw ludnoéei, miedzywo =
jewbdzkiego przeplywu pienigdza oraz przeplywu miedzy-
powiatowego w granicach wojewddztwa. Jesli jednak zwa-
zymy, Ze obliczanie poszczegélnych pozycji migdzyregio-
nalnego przeplywu pienigdza, obejmujgcego stosunkowo
wysokie kwoty, odbywa sie¢ prawie wylacznie przy pomo- =
ey szacunkéw, to konsekwencjg wszelkich odchylefi tych
szacunk6w od stanu faktycznego musi byé znieksztalcenie
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'\ zmiany zasobéw gotéwkowych ludnofci. Z uwagi na to, Ze
. w powiatach zmiana zasobdw gotéwkowych ludnoseci sta-
| nowi wielko§é wielokrotnie mniejsza od kwot przeplywu
. pienigdza, wspomniane odchylenia szacunkéw osiggajg roz-
. miary wykluczajgce prawie realno$t¢ obliczenn zmiany za-
. sobow gotowkewych ludnoSci powiatu, potraktowanej jako
. wielkosé wynikowa, a przyjecie jej za podstawe oceny
wzrostu potencjalnej sily nabywezej ludnosci powiatu moze
~ doprowadzi¢ do zupelnie falszywych wnioskdw.

Z tego wzgledu metoda uproszczonych bilanséw pienigi-
nych dochodéw i wydatkéw ludnoéei powiatéw i miast
-_ wydzielonych przewiduje obliczenie wzrostu zasobdw go-
. téwkowych ludnofei w powiatach i miastach wydzielonych
. w oparciu o wzrost zasobéw przypadajacych na glowe
~ ludno$ei, ustalony w skali wojewoddztwa. Zmiana zasobow
. potéwkowych ludnodei w skali wojewddztwa moze byé
~ ustalona z dostateczng dokladno$ecia w drodze pordwnania
. dochoddéw i wydatkéw ludnodei oraz miedzywojewddzkiego
przeplywu pieniadza, a to dzieki bardziej precyzyjnym
. szacunkom tego ostatniego w oparciu o stosunkowo liczne
. dane statystyczne i informacyjne réznych instytueji, jak
- tez dzieki mniejszym, w stosunku do przeplywu migdzy-
. powiatowego w granicach wojewdédztwa, rozmiarom mig-
. dzywojewddzkiego przeplywu pieniadza. Obliczen wzrostu
. zasobéw gotéwkowych ludnodeci powiatéw dokonuje, sie
przy pomocy nastepujacych wzordw:

WZw = (Dw — Ww) — (Ow — Pw)
WZw X Lp
WEp =gz
3 Lw 3
. gdzie: WZw = wzrost zasobéw gotdwkowych ludnosei wo-
3 jewodztwa.

Dw = dochody pieniezne ludnodci wojewodztwa
od gospodarki uspolecznionej.

Ww = wydatki ludnofei na rzecz jednostek gos-
podarki uspolecznionej na ferenie woje-
wodztwa.

Ow = odplyw pienigdza do innych wojewoddztw.

Pw = przyplyw pienigdza z innych wojewoédztw.

WZp = wzrost zasobdw gotdwkowych ludnosei po-
. wiatu (miasta wydzielonego).
Lp = ludno§é powiatu (miasta wydzielonego).
Lw = ludno$é wojewodztwa.

Przedstawiona metoda obliczenia wzrostu zasobow go-

towkowych ludnodci powiatéw wyklucza catkowicie zréz-
. nicowanie tego wzrostu w poszezegdlnych powiatach, kto-
- re niewgtpliwie ma miejsce. Z tego powodu metoda ta nie
. nalezy do doskonalych. Niemniej jednak zabezpiecza ona
- zmiane zasohdéw gotéwkowych ludnoéci przed niepozada-
- nym wplywem nie do§¢ precyzyjnych szacunkéw w zekre-
- sie migdzyregionalnego przeplywu pienigdza. Wydaje sig,
~ Ze pole bledu przy stosowaniu tej metody obliczenia wzro-
. stu zasobow gotéwkowych ludnoci powiatéw jest znacz-
. nie mniejsze niz przy metodzie polegajacej na ustalaniu
. zmiany zasobéw jako wielkoSci wynikowej, zamykajacej
~ bilans.
. Faktyczny wzrost zasobéw bedzie oscylowaé wokol wiel-
" koSci obliczonej metoda ,wzrostu zasobéw na glowe”, bio-
rac pod uwage jednolitg strukture gospodarczg wielu okre-
. géw administracyjnych wojewodztwa katowickiego.

‘ Ustalenie miedzypowiatowego przeplywu pieniadza
w granicach wojewédztwa

. Jak juz zaznaczono na wstepie, ustalenie miedzypowia-
'f;owego przeplywu pienigdza w warunkach wojewo6dztwa

katowickiego nalezy do zagadnien szczegdlnie trudnych w
problematyce powiatowych bilanséw pienieznych docho-
dow i wydatkow ludnosci. Uchwycenie wielkosci przeply-
wu pienigdza miedzy powiatami i miastami wydzielonymi
w zwigzku z masowymi, wielokierunkowymi ruchami lud-

. noSci, przy dokonywaniu codziennych zakupow towardéw

i uslug wymagaloby miedzy innymi przeprowadzenia
badan w sklepach detalicznych wielkich osrodkéw handlo-
wych dla okreflenia udzialu w zakupach mieszkaneéw po-
szezegolnych powiatéw i miast. Podobne badania naleza-
loby przeprowadzi¢ w kasach biletowych wielkich stacji
kolejowych niecki weglowej, ktére mialyby na celu usta-
lenie podzialu klientéw tych kas wedlug ich miejsca za-
mieszkania oraz podzialu utargu kas biletowych na wy-
datki gotéwkowe ludnodci poszezegblnych pobliskich miast
i powiatow. Oddzialy PKO musialyby wustalaé podzial
wplat i wyplat oszczednosei, a przynajmniej stanéw ra-
chunkéw oszczednosciowych w przekroju wedlug miejsca
zamieszkiwania oszczedzajacych, co byloby zwigzane z
ogromnym nakladem pracy.

Nie ulega watpliwoéci, ze wymogi te sg jesli nie nie-
wykonalne, to jednak bardzo trudne do wykonania. Dla-
tego tez metoda uproszezonych bilanséw pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnosei powiatéw i miast wydzielo-
nych przewiduje ustalenie wielkogei miedzypowiatowego
przeplywu pienigdza w granicach wojewddztwa nie w dro-
dze obliczenia poszezegélnych jego Zrédel, jak to ma miej-
sce przy przeplywie miedzywojewddzkim, lecz jako salda
bedacego wynikiem poréwnania dochodéw ludnofei powia-
tu, wydatkow ludno$ci, zrealizowanych w gospodarce us-
polecznionej danego powiatu, miedzywojewddzkiego prze-
plywu pienigdza oraz zmiany zasobow gotéwkowyeh lud-
nosci, Do tego celu stuzy nastepujacy wzér:

SPp = (Wp — Dp) + WZp + (Ow — Pw)
gdzie: SPp = saldo miedzypowiatowego przeplywu pie-
nigdza w granicach wojewddztwa (+ do-
datnie, — ujemne).

Wp = wydatki ludnodci na rzecz jednostek go-
spodarki uspolecznionej powiatu (miasta
wydzielonego).

Dp = dochody ludnosei powiatu (miasta wydzie-
lonego) od gospodarki uspolecznionej.

WZp = wzrost zasobéw gotéwkowych ludnofel po-
wiatu (miasta wydzielonego)."

Ow = odplyw pieniadza z powiatu do innych wo-
jewodztw,

Pw = przyplyw pienigdza do powiatu z innych
wojewodztw.

Saldo przeplywu miedzypowiatowego obejmuje wszystkie
irodia przeplywu i odplywu pienigdza w sumie globalnej
(ruch wezasowo-wycieczkowy, zakupy towaréw i uslug w
aparacie uspolecznionym i u ludnofei innych powiatéw,
miedzypowiatowe delegacje stuzbowe itp.).

Saldo dodatnie przeplywu migdzypowiatowego stanowi
nadwyzke sumy: :

a) dodatkowych dochodéw ludnos$ci danego powiatu,
uzyskanych od ludnoéei innych powiatéw i wydatkowanych
na rzecz jednostek uspolecznionych na terenie powiatu lub
zatrzymanych na zwiekszenie rezerw gotéwkowych oraz,

b) dochodéw ludnoéci innych powiatéw, wydatkowanych
na rzecz jednostek uspolecznionych danego powiatu, nad
dochodami ludnoéci danego powiatu, ktére zostaly wyko-
rzystane na wydatki na rzecz jednostek gospodarki uspo-
lecznionej i ludno$eci innych powiatéw.

Saldo wujemne przeptywu miedzypowiatowego stanowi
nadwyzke dochoddéw ludno$ci danego powiatu, wykorzys-
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tanych na wydatki na rzecz jednostek gospodarki uspolecz-
nionej i ludnodci innych powiatéw nad suma:

a) dodatkowych dochodéw ludno$ci danego powiatu, uzy-
skanych od ludnofci innych powiatéw i wydatkowanych
na rzecz jednostek uspolecznionych powiatu lub zatrzyma-
nych na zwiekszenie rezerwy gotéwkowej oraz,

b) dochodéw ludnoéci innych powiatéw, wydatkowanych
na rzecz jednostek uspolecznionych danego powiatu.

Nalezy zwrocié uwage na znaczenie jakie posiada row-
niez dla opisanej wyzej.metody ustalania miedzypowiato-
wego przeplywu pienigdza fakt wyeliminowania z mig-
dzypowiatowego przeplywu pienigdza dochoddéw ludnoéci
od gospodarki uspolecznionej o charakterze transferowym
(zatrudnienie poza powiatem, sprzedaz produktéw rolnych
poza powiat itd). Wobec ustalania przeplywu miedzypo-
wiatowego w postaci salda objecie nim takze dochoddéw
transferowych kompensowaloby odplyw pienigdza z po-
wiatu zwigzany z wydatkami ludnosei, na skutek czego
czytelnoéé bilansu bylaby ograniczona, a jedno z istot-
nych zjawisk, jakim jest odplyw pienigdza z powiatu
spowodowany wydatkami ludnosdci, nie znalazloby w bi-
lansie nalezytego wyrazu.

Przedstawiony powyze] sposéb ujecia miedzypowiato-
wego przeplywu pienigdza stanowi niewatpliwie powazne
uproszczenie, niemniej — wydaje sie — daje dostateczny
poglad na ogdlne rozmiary tego przeplywu. Ogélna orien-
tacja w tej mierze stanowi powazne ulatwienie oraz
sprawdzian dalszych badan, zmierzajaeych do ustalenia
poszezegdlnych Zrodel przeplywu miedzypowiatowego.

Bilanse pienieznych dochoddéw i wydatkéw ludnoéci
powiatéw i miast wydzielonych powinny umozliwi¢ ob-
serwacje tych dochodéw i wydatkéw w ujeciu statycznym
i dynamicznym.

Dla §$ledzenia dochodéw i wydatkéw w ujeciu staty-
cznym wazne jest, aby bilanse poszczegélnych powia-
tow odzwierciedlaly w sposéb wlasciwy wysoko§é do-
chodéw i wydatkéw ludno$eci, aby odzwierciedlaly pelne
dochody brutto ludnodci danego powiatu. Analiza bilan-
sow powinna wykazaé poziom dochodéw ludnosei od
gospodarki uspolecznionej i jego zrdznicowanie w po-
szezegolnych powiatach w kwotach globalnych i na glowe
ludnos$ci, kierunki wydatkéw ludnosci oraz orientacyjng
wielkosé . miedzypowiatowego przeplywu pienigdza. Ana-

Testy a angazowanie

Gléwnym akcentem polityki kadrowej ostatnich lat w
Narodowym Banku Polskim jest sprawa wyksztaleenia, roz-
wigzywana w powaznej miierze przez angazowanie do pra-
cy nowych pracownikéw. W caloksztalcie polityki kadro-
wej, jak réwniez przy angazowaniu nowych pracownikéw,
kryterium wyksztalcenia przestania nieco kryterium walo-
réw osobistych, rozumianych jako cechy charakteru, uz-
dolnienia, wlasciwo$ci ustrojowe pracownika, umozliwia-
jace mu nalezyte wykonywanie specyficznej pracy banko-
wej. Prawidlowoéé angazowania nowych pracownikéw uza-
lezniona jest od spelienia dwéeh pdostawowych wa-
runkéw: _

— powinna istnieé pelna jasno$§é co do cech osobistych
pracowﬁika, niezbednych na réznych odecinkach pracy ban-

- kowej, :

— ptzed angazowaniem pracbwnika nalezy stwierdzié w

jakim stopniu wystepuja u niego walory osobiste, niezbed-

_nigdza, jakg jest miedzy innymi niedostateczny stop

. wyniki badan budZetéw rodzinnych.

‘zupelnie odosobnione i Zze celowa jest wymiana do§wiad-

liza ta powinna daé podstawe do zainteresowania sig |
posrednig przyczyng miedzyregionalnego przeplywu p

zaspokajania zapotrzebowania ludno$ci na towary i ush gi
itd. g

Natomiast wydaje sig, ze w chwili obecnej bilanse do=
chodéw i wydatkéw ludnofci powiatéw i miast wydz
lonych nie stanowig dostatecznie precyzyjnej podstav
dla oceny wzrostu potencjalnej sily nabywezej, to j
wzrostu rezerw gotéwkowych ludnosci powiatéw, a
ze wzgledow omoéwionych w niniejszym opracowan
Pewnych informacji z tego zakresu powinny dostar

Analiza bilanséw w' ujeciu dynamicznym powinna wy-
kazaé tendencje rozwoju poszczegélnych pozyeji docho-
déw i wydatkéw ludnodci oraz miedzyregionalnego prze-
plywu pienigdza na przestrzeni dluZszego okresu czasu,
co wymaga systematycznego opracowywania bilanséw za
kazdy rok. !

Metody opracowywania powiatowych bilanséw pienigz-
nych dochodéw i wydatkéw Iludnoéei powinny uwzgled-
niaé odmienne warunki, istniejace w poszczegélnych wo-
jewodztwach w zakresie obiegu pienieznego. Pozada
jest daleko idaca swoboda dlasinstytucji wojewddzkie
koordynujgcej prace zwigzane z bilansowaniem dochodéw
i wydatkéw ludno$ci w powiatach i miastach wydzielo-
nych zaréwno co do samego zakresu i wukladu bilansu
jak i eo do metod opracowywania poszezegélnych jego
pozycji, sposobu przeprowadzania badan itd. Zachodzi
potrzeba, aby metody te byly mozliwie proste, a tym
samym jak najmniej pracochlonne. Dlatego nalezy po-
mingé stosunkowo nieznaczne #rédla dochodéw ludnosel
i miedzyregionalnego przeplywu pieniadza, ktére nie majg
znaczenia z punktu widzenia analizy tendencji ksztalto-
wania sie dochodéw i wydatkéw ludnoSci, a ktérych
uchwycenie wymaga najcze§ciej pracochlonnych badafn.

W wojewddztwie katowickim istniejg szczegélne wa-
runki na odcinku obiegu pienieznego, a w konsekwencji -
tego réwniez w zakresie opracowywania bilanséw pie=
nigznych dochodéw i wydatkéw ludnodci powiatéw i miast ™
wydzielonych. Wydaje sie jednak, ze warunki te nie sg

czefi z tego zakresu, co bylo zadaniem niniejszego arty-

kutu. e
B. Smieszek
Katowice

nowych pracownikéw

ne w pracy bankowej i przyjmowaé w pierwszym rzedzie
te osoby, ktére najbardziej odpowiadaja stawianym wy-~
mogom. . 9

Opréez réznyeh walordéw osobistych (np. uczeiwose, takt,
poczucie odpowiedzialnosei, umiejetnosé wspoéipracy) sze-
regowy pracownik operacyjny powinien wyréznia¢ sie ta-
kimi cechami, jak szybko$é orientacji, dokladnoéé, wytrwa=
to§é i umiejetnoéé koncentrowania uwagi na wykonywa-
nych czynnosciach, og6lna sprawno§é ruchowa, umiejet-
noéé szybkiego, bezblednego uchwycenia liczby i przenie-.
sienia jej na urzadzenia ksiegowe czy klawiature maszyny.

Od przeprowadzenia badania kandydata do pracy i
ujawnienia przez badanie struktury osobowofci kandydata
zalezy trafno$é decyzji, to jest przyjecie lub nieprzyjecie
do pracy w Banku. Konieczne jest wiec zastanowlienie sig
jakie mozliwo$ei rozpoznania kandydata stwarza przyjety;_.'
tryb angazowania pracownikéw. Polega on na przejrzeniu
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kumentéw przedstawionych przez kandydata i na prze-
‘prowadzeniu z nim rozmowy.

Dokumentami pomagajgcymi w podjeciu decyzji o zaan-
gazowaniu pracownika sg $wiadectwa szkolne, opinie i re-
encje, podanie wraz z zZyciorysem i ankieta personalna,
niki badania lekarskiego. Wydanie na podstawie wy-
enionych dokumentéw bardziej sprecyzowanego sadu o
przydatno$eci kandydata (kandydatki) do pracy na przyklad
w wydziale operacyjno-rachunkowym lub na okre§lonym
' odeinku pracy operacyjnej czesto nie jest mozliwe.

. Dobry uczenn okazuje sig czasem miernym pracownikiem
i odwrotnie — trojkowy maturzysta moze posiada¢ uzdol-
‘nienia do szybkiej bezblednej pracy w zakresie liezb i po
przeszkoleniu osiggaé moze pierwszorzedne wyniki w pra-
¢y na maszynach ksiegujgcych. Oczywiécie, nie mozna ne-
gowaé catkowicie informacji zawartych w $§wiadectwie
szkolnym. Podobne trudnoéci nastrecza analiza opinii oraz
- pozostalych dokumentow.

Caloé¢ dokumentacji, rozpatrywana lgcznie, daje juz pe-
wien obraz, ktérego kontury zarysowujg sie wyraZniej przy
odpowiednim wykorzystaniu takiego $rodka poznania i
oceny kandydata, jakim jest osobisty kontakt i przeprowa-
. dzona z nim rozmowa przez dyrektora oddzialu. Rozmowa
'z kandydatem jest bardzo cennym $rodkiem poznania kan-
dydata i poinformowania go o wymogach pracy bankowej.
Umiejetnoéé prowadzenia rozmowy, znajomosé ludzi, po-
‘zwalaja wielu kierownikom jednostek organizacyjnych traf-
nie oceni¢é przydatnoéé kandydata. Wydaje sie, Zze znacze-
nie rozmowy, jako instrumentu zorientowania sie w przy-
datnosci kandydata jest znacznie wieksze przy angazowa-
niu pracownikéw do pracy w pionie kredytowym niz przy
_hngaiowaniu pracownikow do pracy w pionie operacyjnym.
W pierwszym bowiem przypadku mozna w drodze dysku-
sji sprawdzié takie istotne dla przyszlej pracy kredytowej
- walory, jak umiejetno§é oceny zjawisk gospodarczych,
- zdolno&é precyzowania wnioskéw i w ogble znajomosé za-
' gadnien gospodarczych.

Natomiast w czasie rozmowy z kandydatem do pracy w
wydziale operacyjno-rachunkowym mozna wyrobié sobie
poglad na jego takt, opanowanie, ogélng orientacje, jed-
‘nak rozmowa nie da dostatecznych informacji o szybkosci
11 dokladnoéci kandydata w zakresie pracy z liczbami, o
_ogblnej sprawnosci ruchowej, umiejetno$ei koncentrowania
uwagi itp. cechach posiadajgcych istotne znaczenie w pra-
' ¢y operacyjnej. Sg to bowiem uzdolnienia specyficzne, ujaw-
‘niajace sie juz w konkretnej pracy, a nie w dyskusji.
- Elokwencja nie jest tu konieczna, niezbedna jest jednak
- umiejetno$é¢ wilgczenia sie w twardy rytm pracy, obejmo-
' wania opracowywanych dokumentéw jednym spojrzeniem
i natychmiastowego sprawdzenia niewielkiej iloci szcze-
. golow czy przeksztalcenia wrazen wizualnych w sprawne
‘uruchamianie klawiatury. Bystroéé, umiejetnoéé szybkiego
_synchronizowania czynnoéei kontrolnych, bezblednego od-
czytywania liczb i treSci dokumentéw z prawidlowym i
niezwlocznym przekazywaniem ich treSci na odpowiednie
urzadzenia mechaniczne lub ksiegowe (maszyny, rejestry)
sq walorami warunkujgcymi sprawny tok pracy wydziatu
operacyjno-rachunkowego.

Zaréwno prace na sumatorach, maszynach ksiegujacych,
manipulacja zgadaniami zaplaty, przelewami, czynnosci li-
- czarskie i kasjerskie, wymagaja duzej zwinnosci palcow,
- koordynacji szybkich ruchéw z jednoczes$nie dokonywana
oceng prawidlowo$ci dokumentéw, liczeniem pieniedzy,
sortowaniem czy bezblednym przenoszeniem odeczytywanej
liczby na klawiature maszyny.
~ Szybkogé i dokladno$§¢ w pracy operacyjnej wigzg sig z
ustrojowa sprawnoscig ruchows, polegajgcg na szybkiej ko-
ordynacji wrazen wzrokowych z blyskawicznymi ruchami

rgk i palcow. Cechy te moga byé mierzone przy pomocy
testow liczbowych.

Dotychczasowy. schemat angazowania pracownikéw —
dokumentacja — rozmowa — okres probny (lub wstepny
staz pracy) moze byé¢ zastgpiony przez tryb nowy, a mia-
nowicie — dokumentacja — rozmowa — testy — okres
probny (lub wstepny staz pracy).

Zastosowanie jednolitych badan testowych w Banku mo-
globy nastgpié po przygotowaniu testéw przez odpowied-
nich fachowcéw i praktykéw bankowych. Wiarogodnosé
wynikéw badan testowych nie jest oczywiscie absolutna.
Istnieje wiele odmian badan testowych. Wydaje sie, ze
szczegoOlne znaczenie mogg mieé ¢wiczenia polegajace na:

— przepisywaniu zestawien liczbowych, na przyklad ko-
lumny liczb. Zadanie takie zawiera podstawowe elementy
pracy operacyjnej. Wymaga ono prawidlowego odczytania
liczby i bezblednego przeniesienia jej na papier, przy czym
czas wykonania zadania i ilo§¢ bledéw mozna zmierzyé,
co daje poglad na takie cechy, jak szybko$¢ i dokladnosé,

— uporzadkowaniu i przeliczeniu pewnej iloSei bilonu.
Cwiczenie to ujawnia stopiefi sprawnoéci ruchéw kandyda-
ta i dokladnoéé wykonywanych czynnofci. Zblizone do po-
przedniego jest zadanie polegajgce na przeliczeniu pewnej
iloéci paczek papieru, imitujgcych banknoty réinych od-
cinkéw,

— dodawaniu, sprawdzaniu zestawien liczbowych.

Przy ocenie wynikéw powyzszych ¢éwiczen nalezy
uwzglednié czy badane osoby pesiadajg réwny start. Ma to
miejsce przy badaniu absolwentéw $rednich szkél przed
przyjeciem ich na wstepny staz pracy. Kandydatowi, kto-
ry poprzednio pracowal na przykiad w ksiegowodei i po-
siada pewng praktyke w pracy z liczbami nalezy postawié
odpowiednio wyzsze wymagania.

Wnikliwa analiza uzdolnieni osoby przyjmowanej do pra-
cy w Banku jest celowa réwniez wtedy, kiedy oddzial nie
posiada Zadnych mozliwoéci wyboru, co ma miejsce przy
obowiazku przyjecia absolwenta skierowanego przez $red-
nig szkole zawodowg na zapotrzebowanie zakladu pracy.
W tym przypadku wyniki badafn moga byé pomocne w od-
powiednim ustawieniu pracownika.

W dalszym ciggu niniejszego artykulu oméwione zostang
doSwiadezenia Oddzialu NBP w Siedlcach w stosowaniu
badan testowych (gléwnie testy liczbowe).

Poczatkowo zastosowano test liczbowy, polegajgcy na
przepisywaniu i podsumowaniu trzech kolumn (stupkéw)
przy chronometrazu czynnosci. Opis zadania mozna ujaé
w nastepujace punkty:

— osoba badana otrzymuje trzy odcinki taémy sumato-
ra. Na kazdym odcinku tasmy (odcinki oznacza sie literami
A, B, C) znajduje sie dziesie¢ liczb dziewieciocyfrowych,

— osoba zainteresowana zostaje poinformowana, ze po-
winna mozliwie szybko, bezblednie i doé czytelnie prze-
pisat oléwkiem kopiowym na arkuszu papieru zestawienia
A, B, C. Prowadzgcy ¢éwiczenie stara sie zapewnié spokoj-
na, pozbawiong podniecenia atmosfere. Informuje o stoso-
waniu chronometrazu i celu zadania, uprzedza, ze wyko-
nywanie czynno$ci nalezy rozpocza¢ za okolo dwadziescia
sekund, na dany znak. Liczby nalezy przepisywaé réwno,
jedna pod druga, gdyz bedzie to pomocne przy dodawaniu,

— prowadzacy zadanie odnotowuje czas wykonania za-
dania,

— kandydat odczytuje pasek maszynowy, a prowadzacy
¢wiczenie odhacza poszczegélne liczby na arkuszu w celu
stwierdzenia ewentualnie popelnionych bledéw.

— przed przystapieniem do dodawania prowadzgcy Ewi-
czenie zaleca oddzielenie kolumn kreskami, o ile cyfry nie
sg wypisane Té6wno jedna pod drugg, w celu stworzenia
jednakowych warunkéow dla wszystkich przy dodawaniu
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zestawien A, B i C. Czas dodawania zestawienn jest mie-
rzony,

— iloé bledow przy sumowaniu otrzymuje sie z oblicze-
nia ilodci blednych cyfr w poszczegélnych sumach. Na
przyklad osoba poddana badaniu podliczyla zestawienie A,
otrzymujgc sume 19.246,771,24 podczas gdy wladciwa suma
wynosi 19.245.791,24,

Podkre§lone cyfry odmienne niz cyfry sumy wlasciwe]
wskazuja, ze podliczajgcy popelnit blad (w_ naszym przy-
kladzie dwa bledy),

— wszystkie zestawienia sg identyczne dla zapewnienia
poréwnywalnoéci wynikéw. Sposéb przepisania (czytelnosé
eyfr, porzgdek kolumn i wierszy) i odczytywania (szybkosé
i dokladnos¢ wymowy) ulatwiaja ocene.

Wyniki badan pieciu 0séb obejmuje ponizsza tabela:

Tabela 1
Osoby
a | b l c d e
1. Czas przepisania ze-
stawien A, B, C 3,15 | 405 | 4,30 | 545 | 9.30

2. Iloéé bledéw popel-
nionych przy przepisy- .
waniu 0 0 0 0 1

3. Czas podsumowy-

wania zestawien A, B, C 5,45 | 6,20 |19 22 29
4. Tloé¢ bledéw popel-
nionych przy sumowaniu 1 4 1 3 7

Rezultaty badan uwidocznione w tabeli wymagaja krot-
kiego omoéwienia. Czas przepisywania zestawien ,3, 15”
oznacza, ze pracownik ,a” przepisal trzy zestawienia A,
B, C, w trzy minuty i pietnascie sekund. Osoby ,a” i ,b”
sq to diugoletni pracownicy oddzialu. Pracownik ,a” uwa-
zany jest za szybkiego. Cwiczenia przerobiono najpierw z
pracownikami ,a” i ,,b” w celu stworzenia skali poréw-
nawczej dla pozniejszych badan kandydatow. Osoba ,e”
rozpoczela prace w oddziale na kilka tygodni przed opra-
cowaniem testéow. W krotkim czasie okazalo sie, ze czyni
minimalne postepy i mimo staraf pracuje wolno i robi du-
zo bledéw. Poddano ja badaniu w celu sprawdzenia w ja-
kim stopniu opinia bezpoéredniego zwierzchnika pokrywa
sig¢ z wynikiem badania testowego. Osoby ,d” i ,e” nie-
dawno zdobyly §wiadectwo dojrzalo$ci i nigdzie jeszcze nie
pracowaly. Kandydatki ,¢” i ,,d” zostaly poddane badaniu
przed przyjeciem do pracy, przy czym osoba ,¢” pracowala

_jui przez okres trzech lat w jednym z miejscowych przed-

sigbiorstw w dziale handlowym i ksiegowosci.

Czas podsumowania zestawien A, B, C (pozycja 3) os6b
a” i ,b” jest nieporéwnywalny z czasem oséb ,c”, ,d",
,&”. Pierwsze nie sprawdzaly wynikéw sumowania, nato-
miast osoby pozostale dokonaly sprawdzenia wynikow. W
tym przypadku nie zostal zachowany postulat jednakowych
warunkoéw dla oséb badanych. Mimo to wyniki éwiczenia
pozwalaja na okreélenie przydatnoSci w pracy oséb ba-
danych.

Pomijamy tutaj pracownikéw ,a” i ,b"”, przydatnosé kté-
rych znana jest oddzialm_;vi od lat. Czas przepisania zesta-
wien, osiggniety przez kandydatke ,¢” w poréwnaniu z
pracownikami ,a” i ,b” oraz pozostalymi osobami ,d” i
8" uznano za symptom umiejetno$ci szybkiej pracy. Do-
dawanie zestawien osoba ,c” wykonala szybeciej od pozo-
stalych dwobeh, osiggajac najwiekszy stopiefi dokladnosei.
Kandydatka ,,d” tez osiggnela wyniki zadowalajace, szcze-
gblnie w poréwnaniu z pracujgca od niedawna w oddziale

kolezanka ,e”. Osoba ,e” przepisala zestawienia A, B, C
w czasie wyraZnie odbiegajgcym od pozostalych wynikow,
Ponadto przepisane kolumny byly nieréwne, ze $ladami po- j
prawiania bledéw poczynionych w czasie przepisywania. :

Osoby ,,d” i ,,¢” pozostaly w oddziale; osoba ,c” szybko
opanowala praceg, natomiast osoba ,e” odeszla z oddzialu
ha wlasng prosbe. Napotykala ona na duze trudnoéci w
pracy na skutek nienadgzania za tempem, przede
wszystkim na skutek czestyeh pomylek. Gdyby badanie
testowe zostalo przeprowadzone przed przyjeciem jej do &
pracy nie zostalaby ona z pewnoécia zaangazowana. Za-
oszezedziloby to oddzialowi bezproduktywnego wysilku na
szkolenie malo uzdolnionego pracownika, pozwoliloby na
wczedniejsze przyjecie osoby bardziej przydatnej. Odcho- .
dzaca pracownica nie przeiywalaby niepotrzebnego roz-
czarowania — i gdyby nie zostala przyjeta do pracy w od-
dziale — prawdopodobnie znalazlaby sobie prace bardziej
odpowiadajaeg jej uzdolnieniom.

Aby zabezpieczyé angazowanie wiadciwych pracownikéw
oddzial z jednej strony starat si¢ o naplyw odpowiedniej
ilodci kandydatéw, z drugiej strony pracowal nad ulepsze-
niem testéw. Zasada posiadania kilku zgloszenn na jedno
wolne miejsce byla zreszta w oddziale uznawana i stoso- ..‘
wana od lat. Naplyw kandydatéw uzyskiwano w drodze:

— nawigzywania kontaktu ze szkolami, it

— pozostawania w §cislej lacznodel z wydzialem zatrud- =
nienia, ktéry poznal i docenial potrzeby oddz’alu, 3

— wywieszania ogloszenia w oddziale o poszukiwaniu
pracownika. W ten sposéb za poSrednictwem licznych
klientéw oddzialu stworzona zostala mozliwo§¢ skomuni- '
kowania sie z osobami poszukujgcymi pracy.

Krotko mowige, trybowi angazowania pracownikéw sta-
rano sie nadaé¢ charakter zblizony do przyjeé opartych na
konkursie. Naplyw kandydatéw nigdy nie byl wprawdzle °
nadmierny, ale na ogo6l istnialy pewne mozliwosci wyboru.
Bez staran o zdobycie kandydatéw oddzial niejednokrotnie
nie bylby w stanie zapelni¢ wolnych etatéw, nie méwiac =
juz o mozliwosci doboru personelu.

Zastanawiano sie rowniez nad ulepszeniem metod bada-
nia kandydatéw, zmieniajgc testy i wprowadzajgc nowe
éwiczenia. Dotychezasowe trzy zestawienia po dziesie¢ liczb
kazde (w sumie 30 liczb) uznano za zbyt krétkie, Dawa-
1y one malo okazji do popeilnienia bledéw przy przepisywa-
niu, a tym samym nie kontrolowaly w wystarczajgcy spo-
s6b stopnia umiejetnosci do bezblednej pracy z liczbami,
Zestawienia powyisze zastgpiono dwoma kolumnami po 25
liczb kazda (lacznie 50 liczb przewainie dziewieciocyfro- "
wych) z tym, Ze osoba badana nie dodaje stupkéw. Doda-
wanie slupkow skladajacych sie z dziesieciu liczb dziewie-
ciocyfrowych jest éwiczeniem doéé trudnym i dlatego za-
stgpiono je innym.

Cwiczenie polegajace na przepisywaniu kolumny liczb
przy chronometrazu czynnosci i ustaleniu iloSei ewentual- E
nie popelnionych bledéw posiada wiele zalet jako miernik
szybkosci i dokladnodci. Za podstawowy wskaznik przy
zadaniu tego typu nalezy wuznaé szybko§é przepisania.
Wskaznik ten jest czesciowo réwniez wskaznikiem doklad-
nofci. Osoba badana usiluje bowiem przepisaé poszczegél-
ne liczby bezblednie. Dazenie to ogranicza szybkosé wyko- 3
nawstwa. W rezultacie czas przepisania jest wskaznikiem ,_
lgcznym, obrazujacym: =

— umiejetno$é uchwycenia liczby, szybko$ci odczytania 1
zapamietania, 3

— szybkosé¢ i prawidiowo$é przekazania liczby,

— ruchliwo$é i opanowanie reki, wyrazajgce sie w szyb-
koéci pisania, przy jednoczesnej czytelnosei liczb,

— koordynacje ruchéw reka z wrazeniami wzrokowymi,

— szybkosé skierowania spojrzenia we wia$ciwe miejsce.
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Jak wynika z niezbyt jeszecze bogatego materiatu do-
dezalnego nawet pewna praktyka w pracy z liczbami
e pozwala na wieksze skrdcenie czasu wykonania éwi-
enia. Swiadezy to, ze przy pomocy zadania mozna kon-
trolowaé cechy konstytucyjne, wigzace sie z osobowoscig
ndydata, jakimi sg niewgtpliwie wyliczone umiejetnosei.
W przysziofci mogg sie one rozwing¢ lub juz zostaly po-
prawione przez praktyke. Aby poprawnie wykonaé zadanie
andydat musi jednak posiadaé¢ w jakim§ stopniu uzdolnie-
nie do pracy z liczbami. Oprécz podstawowych wskaznikow
(czas przepisania, ilo§¢ bledéw) mozna oceni¢ cscbe bada-
ng na podstawie czytelnosci liczb, prawidlowosci ich usze-
gowania w kolumny, ewentualnie dokonanych poprawek
posobu odezytania paska. Odczytywanie paska przez o0so-
‘be badana ujawnia poprawno$é i zrozumialoéé wymowy,
niejetno§é szybkiego i jasnego komunikowania sie ze
spolpracownikami.

Przy pomocy przygotowanych testéw zbadano dziesigé
6b, w tym szeéé absolwentek miejscowych szkol $red-
ch, nie posiadajgcych praktyki zawodowej, dwie kandy-
tki o poltorarocznym stazu pracy (jedna pracowala w
: iegowosci, druga w sklepie, jako sprzedawczyni), jedna
kandydatke o piecioletnim stazu pracy w ksiegowosci oraz
jednego pracownika bankowego o wysokie] wydajnoSci
pracy. Stosowane testy (brak miejsca nie pozwala na szer-
'sze omoOwienie wszystkich éwiczen) oraz wyniki badania
ujmuje w syntetyczny spos6b ponizsza tabela (czas podany

czenie paczek). Dwie sposrod absolwentek posiadaly pew-
ng praktyke pracy z pienigdzem, gdyz czeSciej czy rza-
dziej pomagaly swoim matkom, pracujacym jako sklepowe,
w zestawianiu kasy. Jest rzecza ‘charakterystyczng, ze jed-
na z wyzej wymienionych absolwentek wykonala préby
liczarskie w lepszym (bilonowa prawie dwukrotnie szyb-
ciej) czasie od kandydatki z péltorarocznym stazem pracy
w sklepie, popelniajac jednak kilka bledéw przy przeli-
czaniu paczek. Po kilku miesigcach praktyki w oddziale
okazala sie sprawna liczarka i pelnowartosciowa kasjerks.
Przygotowanie jej do funkcji kasjerki wymagalo znacznie
mniej czasu niz zazwyczaj.

Miedzy kandydatkami z praktyks zawodowa a absol-
wentkami szko6l $rednich nie zaobserwowano wiekszych
roznic na korzysé kandydatek z praktyks zawodowg. Jed-
na z kandydatek z kilkuletnia praktyks osiggnela wyniki
0 20—30%0 gorsze od absolwentek. Ocena wynikow poszcze-
gblnych o0s6b badanych nie byla calkiem jednoznaczna i
nastreczala pewne trudnos$ci. Polegaly one na tym, ze jed-
na z kandydatek wykonywala lepiej pewne éwiczenia, in-
na znoéw pozostale, Na ogél jednak mozliwe bylo wypo-
$érodkowanie wyniku ogélnego i dokonanie Kklasyfikacji
kandydatek na rokujace wieksze lub mniejsze nadzieje w

- przyszlej pracy.

Pewna cze§é kandydatéw, zglaszajacych sie do pracy w
Banku nie posiada konstytucyjnych cech i uzdolnien, nie-
zbednych dla podolania stawianym wymogom. Jak sie bo-

e

- Tabela 2
i ~ Wyniki badat
= o 40 Ustalona
re norma dla
. wszystkich el absolwentéw
0s6b badanych ksztaleaeych
I. 1. Czas przepisania dwéch paskéw po 25 liczb, gtéwnie
dziewieciocyfrowych kazdy 6.00—10.20 6.20— 8.50 6.30 -7.30
2. Czas odczytania tych paskéw 2.30— 4.40 3.20— 4.40 3.30—4.00
3. Ilos¢ bledéw przy przepisywaniu 0—3 0—-2 0
; 4. Iloéé blednych odczytan 0— 3 0— 3 0
| II. Czas przepisania trzech paskéw po sze§é liczb kazdy,
| czas podsumowania ich i sprawdzenia 7.00—33.00 11.10—33.00 12=17
| III. 1. Czas przeliczenia 250 sztuk bilonu (cztery rodzaje
: monet) 5.40—16.00 5.40—16.00 9—10
2. Ile bltedéw popelniono przy ustalaniu ilo$ci monet 0—-1 0— 1 0
3 3. Ile bledéw popelniono przy mnozeniu i dodawaniu 0— 1 0—-1 0
| IV. 1. Czas przeliczenia 12 paczek, opaskowanych podobnie
jak banknoty (zawierajacych prawie 900 arkuszy
papieru) 6.30—27.00 11.10—27.00 12—186
2. Czas obliczenia wartosci préby 1.30— 5.30 3.10— 5.30 3— 4
3. Ile bledéw popelniono obliczajge ilosé arkuszy w po-
szczegblnych paczkach 0—41 0—41 e
4, Ilo§é bledéw w mnozeniu i dodawaniu

fnikéw w dwoch pozycjach — ilosé blednie podliczonych paczek — o

est w minutach i sekundach. W drodze analizy indywidu-
alnych wynikéw ustalono orientacyjnag norme dla absnl-
téw szkol srednich).

- Jak widaé z tabeli, rozpieto§¢ wynikéw jest dosyé duza.
kszo§¢ najlepszych wynikéw, ewidencjonowanych w ta-
deli osiggnieta zostala przez wieloletniego i sprawnego
acownika oddzialu. Wgréd absolwentek szkol Srednich
epuja duze roznice w czasie wykonywania zadah, w
izbie bleddéw, szczegdlnie w drugiej prébie liczarskiej (li-

-
i

%) normy nie ustalono ze wzgledu na dostrzezong wadliwo§é sposobu ewidenc¢jonowania wynikéw. Wiadciwsze byloby zapisywanie wy-

ile arkuszy omylil sie badany.

wiem okazuje, to okolo 10—20%¢ kandydatéw zakwalifiko-
wanych przy pomocy tradycyjnych metod oceny do pracy
w pionie operacyjno-rachunkowym nie wykazuje nalezytej
dokladnos$ci i szybkos$ci. Rozszerzenie zakresu wstepnych
badan przez zastosowanie testéw moze przynie$é nastepujg-
ce korzy$ci: ;

— eliminacje kandydatéw nie posiadajgcych specyficz-
nych uzdolnien, niezbednych w pracy bankowej,

— przyjmowanie do pracy w Banku w pierwszym rze-
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dzie os6b wykazujacych wyzszy stopien koncentracji poza-
danych cech,

— skierowanie osoby =zaangaZowanej do pracy bardziej
odpowiadajgcej jej uzdolnieniom.

Testy odpowiednio opracowane, stanowigce jednolity
wzorzee, stuzacy do mierzenia okreflonych waloréw osobis-
tych, mogg byé rowniez wykorzystywane do badania oséb
juz pracujaeych w Narodowym Banku Polskim. Badania
testowe mogg przynie$é wiele korzySei, ale nastreczaja
réwniez wiele trudnosci w praktycznym ich stosowaniu, sa

one bowiem dos¢ pracochlonne, chociaz zuiyty czas
jest czasem straconym i mozZze przynie§é uwielokrotnion

korzysci. Aby otrzymaé wyniki moggce by¢é podstawag oce
ny, trzeba dokladnie okresli¢ zadanie, gdyz tylko wtedy i
Trzeba wreszcie sformulowaé

wyniki sg porownywalne.
test w taki sposéb, aby przy pomocy wynikéw badan moz-
na bylo rzeczywiscie kontrolowaé te walory jakie zamie-
rzano zbadaét.

K. Harbich
Siedlce

Przyczynek do artykutu S. Gossa ,Wspétczynnik korygujacy
(iego rola i metody badania stopnia realnosci)”

W numerze 4/61 ,,Wiadomosci NBP” ukazal sie artykut
S. Gossa z VI Oddzialu Miejskiego NBP w F%odzi, pod
tytulem , Wspélczynnik korygujacy (jego rola i metody
badania stopnia realnosci)”.

Nie negujgc powaznego wkladu, jaki autor wni6st w te
stosunkowo nowg dziedzine dzialalno$ci Banku w zakre-
sie kontroli funduszu plac, trudno jednak powstrzymaé
sie od kilku uwag uzupelniajgcych, czy nawet krytycz-
nych, zwlaszcza je§li chodzi o dokladnoé (w pewnych
warunkach) przedstawionej metody badania stopnia re-
alno$ci wspéblczynnika korygujacego.

Autor przyjmuje,
oznaczenia literowe:

przypomnijmy sobie, nastgpujace

Fe = catkowity fundusz korygowany,

Fr = cze$¢ ruchoma funduszu korygowanego,
Fs = czes$¢ stala funduszu korygowanego,

Sk = wspélezynnik korygujacy.

Te symbole nie budza zastrzezen. Natomiast niezbyf
fortunnie zostalo uzyte przez autora. oznaczenie ,,p”".

Autor bowiem pisze: ,,Oznaczajgc ..... wskaznik zadan
produkeyjnych w formie procentowej (100 + p), procent
w postaci ilorazowej przez (p-1), gdzie p jest reszty
ilorazowg ponad lub ponizej jednosci (p moze byé do-
datnie lub ujemne, w zaleznosci od tego czy wystepuje
przekroczenie, czy niewykonanie planu zadan gospodar-
czych)”.

Poniewaz w wyrazeniu ,,(100 + p) procent”, p stanowi
tylko jeden ze skladnikéw licznika cyfry wzglednej —
procentowej, czyli inaczej, p jest cyfra bezwzgledna, wo-~
bec tego w postaci ilorazowej nalezalo uzyé symbolu:
a+ _15’—0 a nie: {1 +p)=.

W artykule czytamy nawet w jednym miejscu: ,,(1-p)”.
co jest jednak waznym bledem drukarskim. Gdyby bo-
wiem p bylo zawsze dodatnie wzor przybralby postaé:

i I T'lll?é' Gdy ‘p moze byé zaréwno dodatnie jak i uje-

mne, wzor musi mieé¢ postaé: (1 + %

Dla przejrzystosci
przykladem cyfrowym:

Na przyklad zadania produkcyjne wykonano w 120%.
Stanowi to (100 + 20) procent lub (1 -+ /5. Autor dla
tych ,,20” i dla ,Ys”, czyli 2%, uzywa jednego symbolu
p, co troche myli.

We wzorze, w wersji autora, nalezalo postugiwaé sig

: 1 - ” P
wyrazeniem ,,p” i —

Wtedy wskaznik korygujgcy fundusz plac wyrazi sig
nie wzorem (niefcistym):

poprzednie twierdzenie uzasadnie

(1 + Sk p)
lub w formie procentowej (100 + Sk -p),

lecz (1+Sli-l—'u’E lub w formie procentowej (100+ Sk - p).
Zaznaczam, #e nie chodzi tu o wspoélezynnik korygujacy

fundusz plac, lecz. o ,wskaznik korygujacy fundusz ptac” ®

wedlug nomenklatury autora, ktora jest nastepujgca:

wspolczynnik korygujgcy nie wymaga komentarzy,

(Sk) . S
wskaznik zadan produk- stopien  wykonania zadan
cyjnych — produkeyjnych bez uwzgled-
nienia wspolezynnika kory-
gujacego,
wskaznik korygujacy stopiei  wykonania zadan

fundusz plac — produkeyjnych z uwzgled-
nieniem wspoélezynnika ko-
rygujacego.
|
Drugim momentem, ktéry chcialbym poruszyé, to uzyta
przez  autora definicja wspolczynnika  korygujgcego
.. wspllezynnik korygujacy jest to stosunek ruchomei
czedci funduszu korygowanego do catkowitego funduszu
korygowanego”. W zasadzie jest to definicja stuszna.
Wystepuje jednak wyjatek przy premiach progresywnych.
I tak na przyklad: plan funduszu plac podlegajacego ko-
rekeie jednego z przedsiebiorstw byl nastepujacy:

fundusz plac pracownikc’:{v dniéwkowo-premiowych
o premii pulapowej (pobory zasadnicze, dodatki,

premia) 30,
fundusz plac pracownikéw akordowych 10,
pobory zasadnicze pracownikow pobierajgcych

premie progresywng 50,

premia progresywna w czesci naleznej pracow=-
nikom za wykonanie zadan produkecyjnych
w 100°% (= 20° poboréw zasadniczych) 10,

100.

Razem plan funduszu plac podlegajgcego korekcie

Regulamin premiowania przewidywal, Ze pracownikom
otrzymujacym premig progresywng przystugiwala ona w
wysokosei 20°% poboréw zasadniczych przy wykonaniu
planu produkeji w 100%. Natomiast za kazdy procent
przekroczenia zadan produkcyjnych przystugiwala im do-
datkowa premia w wysokoéci 1% poboréw zasadniczych.

Tak na przyklad, przy wykonaniu zadan produkcyjnych
w 110°% — zapotrzebowanie na fundusz plac powinno
by¢ nastepujace:
fundusz plac pracownikéw dniéwkowo-premiowych

o premii pulapowej (pobory zasadnicze, dodatki,

premia) 30, (w skali przedsie-

biorstwa constans),

i R i i
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‘undusz plac pracownikow akordowych
sobory zasadnicze pracownikow pobierajacych

premie progresywna 50,
oremia progresywna w czesci naleinej

pracownikom przy wykonaniu zadan

gospodarczych co najmniej w 100%o, (= 50.20%) 10,

oremia progresywna w czesci naleinej
pracownikom za przekroczenie planu

produkeji 5 (= 50 . 10%),

106 (= 10p°%o planu
funduszu plac).

Razem

1

Przy przekroczeniu planu zadan gospodarczych o 10% —
wystapilo dodatkowe zapotrzebowanie na fundusz plac w
wysoko$ei 6% planu.

W takim razie przy przekroczeniu planu produkeji o 1%
— dodatkowe zapotrzebowanie na fundusz plac wyniostoby
),6% planu. Zatem wspélezynnik korygujacy wynosi¢ po-
winien 0,6.

(Dla uproszezenia wyliczenn celowo pominglem kwestig
poborow urlopowych)

A jak mozna wyliczyé wspolczynnik korygujacy na pod-
stawie planu funduszu plac? Otéz w sposéb odmienny
nizby to wynikalo z przytoczonej definicji wspdélczynnika
korygujacego.

Wspblezynnikiem korygujacym w danym przypadku nie
bedzie stosunek ruchomej czesci funduszu korygowanego
do calkowitego funduszu korygowanego, lecz stosunek
slementéw funduszu korygowanego, stanowiacych podstawe
wyliczen progresji (niezaleznie od tego czy same maja
charakter ruchomy, czy staly) do calkowitego fuaduszu
korygowanego.

Przez progresje przy tej definieji rozumiem zardéwno
wzrost premii progresywnej w czeSci naleiznej pracowni-
kom za przekroczenie planu zadan produkeyjnych jak
i wzrost plac akordowych w miare przekraczania tegoz
planu.

Przyjrzyjmy sie poszczegélnym elementom funduszu ko-
rygowanego w naszyn-i_ przykladzie:

Fundusz plac pracownikéw dniéwkowo-premiowych
o premii pulapowej (pobory zasadnicze, dodatki, premia)
ma charakter staly w skali przedsigebiorstwa. Premia ta bo-
wiem nie moze przekroczyé w skali przedsigbiorstwa

11 (= 10.110%),

Fundusz plac pracownikéw akordowych ma charakter
ruchomy i rownocze$nie plan jego stanowi podstawe wy-
liczenn progresji — na przyklad przy 10% przekroczenia
planu zadan gospodarczych — o 10 wzrasta fundusz plac
pracownikéw akordowych (w stosunku do planu ich fun-
duszu plac).

Oczywiscie, mechanizm wyliczen wynagrodzen pracow-
nikéw akordowych w przedsiebiorstwie wyglada inaczej,
lecz w samym zalozeniu‘ naszych wyliczen bankowych
(a nie tylko w niniejszym artykule) przyjeliSmy to uprosz-
czenie, : :

Pobory zasadnicze pracownikéw pobierajgcych premie
progresywna maja charakter staly, a nie ruchomy, lecz
mimo to stanowia u tych pracownikow podstawe wyli-
czenia progresji — w postaci premii progresywnej w cze-
Sci przystugujacej za przekroczenie planu zadan produkeyj-
nych (a nie w czesci przystugujacej za wykonanie ich co
najmniej w wysokosci planu).

A zatem, wbrew definicji wspolczynnika korygujgcego,
pobory zasadnicze pracownikow pobierajacych premig
progresywna nalezy wlaczyé miedzy innymi do licznika
naszego ulamka, czyli do ,czedci ruchomej” funduszu ko-
rygowanego.

Premii progresywnej natomiast, mimo ze ma ona ogdlnie
biorge charakter ruchomy, nie mozna przyjaé¢ do tego licz-
nika ulamka (do cze$ci ruchomej funduszu korygowane-
go), poniewaz:

a) czes¢ premii progresywnej, przyslugujaca za wyko-
nanie planu produkeji co najmniej w 100%, ma charakter
wzglednie staly (wykluczajgc niewykonanie planu zadan
gospodarczych, co nas nie interesuje, gdyz wowczas wspol-
czynnik korygujgcy nie ma zastosowania);

b) czes¢ premii progresywnej, przystugujgca za przekro-
czenie planu zadan produkeyjnych, ma charakter zmienny,
lecz nie wystepuje w planie funduszu plac, a zatem nie
stanowi podstawy wyliczenn progresji, lecz sama jest wy-
nikiem (funkcjg) tych wyliczen (tej progresji).

Sprawdzmy slusznoéé tych zalozen na naszym przykla-
dzie:
plan funduszu plac pracownikow akordowych 10,
planowane pobory zasadnicze pracownikow

pobierajgcych premie progresywna 50,

razem elementy funduszu korygowanego,
stanowigce podstawe wyliczen progresji 60.

okreslonej granicy procentowej w stosunku do planowa- Calkowity fundusz korygowany 100
nego funduszu plac tych pracownikéw, niezaleznie od stop- 2 - - o
nia przekroczenia planu zadan gospodarczych. Wspblezynnik korygujacy = ygq = 06
Stopien wykonania planu produkcji
Element funduszu —
plac przyklad 1 przyklad II
100% I 110% 180% ' . 200% 100% 130% 160% ' 200%
By 50 55 90 100 30 39 48 60
Lok 50 50 50 50 70 70 70 70
o 100 105 140 150 100 109 118 130
Fl‘
Sy 2= (plen) 0,6 05 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
5
F. .
S« = F (wykonanie) 0,5 0,524 0,643 0,667 0,3 0,358 0,407 0,461
c
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A zatem nasze rozumowanie znajduje potwierdzenie
w praktycznych wyliczeniach.

Czy wobec tego zachodzi potrzeba zmiany definicji
wspdlczynnika korygujacego? Niekoniecznie. Uzywajac jed-
nak definicji dotychezas stosowanej musimy pamietaé
o treSci ekonomicznej poszezegélnych sktadnikéw funduszu
korygowanego, aby unikngé bledéw wynikajaeych z me-
chanicznego zaliczania ich czy to do czeSei ruchomej, czy
tez stalej.

Z kolei przystapie do najpowazniejszej nieScistosci, do-
strzezonej w omawianym artykule. Polega ona na tym, Ze
przy wyliczaniu wysokosci wspdlezynnika korygujacego
autor opart sie na w konaniu funduszu plac, a nie na
planie.

Przy wysokim procencie wykonania zadan produkeyjnych
spowoduje to znaczne zawyzZenie wyliczonej przez nas wy-
gokoéei wspblezynnika korygujacego. Udowodnie to na
nastepujacym przykladzie, postugujac sie oznaczeniami li-
terowymi, zastosowanymi przez autora omawianego arty-
kutu (patrz tabl. na str. 403).

Jak wynika z powyzszej tabeli, im wigksze s3
przekroczenia planu produkeji, tym wigksze sa odchyle-
nia miedzy planowanym i rzeczywistym stosunkiem ru-
chomej czefci funduszu plac do jego ogdlnej sumy.

Oczywiscie, w praktyce nie stwarza to zazwyczaj zbyt
duzych réznic, bo plany produkcji sg na ogdl ustawione
mobilizujaco i tak wysokie ich przekroczenie nie wyste-
puje. Niemniej w przedsigbiorstwach znacznie przekracza-
jaeych plan produkeji, a takie jeszcze jednak sie zdarzaja,
analizowanie wspolezynnika korygujacego na podstawie
wykonanego funduszu plac, a nie na podstawie funduszu
plac planowanego, stwarza powazne i to drugie juz z kolei
luzy w korygowanym oscbowym funduszu plac. (Pierwsze
luzy mialy miejsce przy zanizonym planie zadafi gospo-
darczych, co spowodowalo tak wysokie jego przekroczenie).
Luzy te polegaja na przyjmowaniu przez oddzialy Banku
w wyniku takiej analizy — zbyt duzej wysokosci wspol-
czynnika korygujacego jako wiladciwej, a tym samym na
niekwestionowaniu przez oddzialy faktu zawyzania wspol-
czynnikéw korygujacych, poniewaz omawiana metoda ana-
lizy nie ujawnia tego zawyzenia.

O ile cyfry do podanych przykladéw podalem w oder-
waniu od konkretnego przedsiebiorstwa, o tyle przytocze
teraz przyklad rzeczywisty, zaczerpniety z praktyki:

W okresie pisania niniejszego artykulu (trzecia dekada
kwietnia 1961 roku) musialem — zgodnie z planem wy-
jazdéw — udaé sie do jednego z oddzialow w celu prze-
prowadzenia instruktazu w zakresie Dz.A-IIIL Zasiggnieto
tam mojej opinii, miedzy innymi co do mozliwych przy-
czyn wysokich oszczednoéei wzglednych funduszu plac,
wystepujacych w tamtejszych zakladach przemyslu tere-
nowego materialéw budowlanych (stan oszczedno$ci na
dzien 3 marca 1961 roku wynosit 1304 tysigea zlotych)
mimo wlasdciwej, rzekomo, wysokoéci obowigzujgcego
wspolezynnika korygujacego, jak to wynikalo z analizy
oddziatu.

Oddzial domniemywat sie istnienia duzych luzéow w pla-
nie osobowego funduszu plac, podlegajacego korekcie. Za-
pytalem w jakim stopniu przedsiebiorstwo wykonato plan
produkcji; okazalo sie, ze w 164,0°% (!). Wyjasnilo mi to
jedng z przyczyn oszczednofci: przy analizie wspolezyn-
nika korygujgcego zastosowano metode nadajaca sie tylko
dla przedsigbiorstw nieznacznie przekraczajacych plan za-
dan gospodarczych. Oprécz tego odnoény inspektor poglebil
jeszeze i tak znaczng niewlasciwosé wyliczenn przez przy-
jecie faktycznych ptac akordowych, a ogélnego funduszu
Pplac grupy przemysiowej — planowanego, PoniewaZz wy-

sokie wykonanie planu zadan produkeyjnych (164%0)

czalo bardzo duzy wzrost wykonanego funduszu plac
cownikéw akordowych w stosunku do planu funduszu
tych pracownikéw, wiec juz w wykonaniu funduszu
stosunek plac pracownikéw akordowych do calego
duszu plac pracownikéw grupy przemyslowej zwie
si¢ w poréwnaniu do planowanych proporeji tych- fu
sz6w, a co dopiero stosunek wykonanego funduszu
pracownikéw akordowych do planowanego calego fund:

plac pracownikéw grupy przemystowej. .

Przystapilem do korekty analizy oddzialu, wych'
z innego zaloZenia niz zaloZenie wspomnianego inspek tos
oraz S. Gossa. A mianowicie, uwazalem, ze przy tak -
sokim wykonaniu planu zadahn produkeyjnych ana i
wspolczynnika korygujacego musi byé oparta o plan £
duszu plac, a nie o jego wykonanie. ;

O ile jednak caly planowany fundusz plac pracownik
grupy przemyslowej jest podany w sprawozdaniu P-D
(w innych przedsiebiorstwach w P-3), o tyle trudno b
by doszukiwa¢ sie w przedsigbiorstwie planu fund
plac pracownikéw akordowych, a przynajmniej ta czyn
no$¢ wymagalaby wielu pracochlonnych badan. Przed
biorstwa bowiem zazwyczaj nie opracowuja swego p
funduszu plac w oparciu o ustalenie wysokodci zarobk
jaka by pobrali pracownicy grupy przemystowej: dni
kowo-premiowi i akordowi przy wykonaniu planu
dukcji w 100%, lecz opieraja si¢ na metodzie statyst
nej, ,dopasowujgc” dotychczasowe do$wiadezenia, co
wysokosci tego funduszu do otrzymanych wskaznikéw
rektywnych i moinoéei stosowania akordu, bez SPOWO
wania przekroczenia funduszu plac.

Postanowilem wigc uzyskaé planowane proporcje
duszu piac pracownikéw akordowych do calkowitego funs
duszu plac pracownikéw grupy przemyslowej w spo
nastepujacy: -

Wykonany fundusz plac pracownikéw akordowych w
nosit — przy wykonaniu planu produkeji w 164,00 -
217,8 tysigca zlotych. A zatem mozna przyjaé, zZe -
wykonaniu planu produkeji tylko w 100° wynosilhy 0
jedynie:

h 164

217,8 tysigca zlotych: os =132,8 tysiaca zlotych

Plan calkowitego funduszu plac pracowﬁikbw gru _'
przemyslowej wynosit 4226 tysigca zlotych. Dalszy try
wyliczenn jest znany. N

W kazdym razie oddzial wyliczyl, Ze stopien znormowa
nia prac (po uwzglednieniu urlopéw pracownikéw akordo-
wych) wynosit 57,2°%, a wspélezynnik korygujacy powi:
nien wynosié 0,6. " -

Poslugujgc si¢ metodg S. Gossa, otrzymywalo sie stopiel
znormowania prac 52,8, a wspélezynnik korygujacy 0,3

Wedlug wyliczen moja metodg — stopieni znormowanii
prac wynosit 34,9°s, a wspélezynnik korygujgcy 0,3. i

Przy uzyciu wspoélezynnika korygujgcego 0,6 (wlaéciw'e‘
rzekomo, wedlug oddzialu) otrzymywaliémy -oszczed 0
wzgledng + 130,44 tysigca zlotych,
przy uzyciu wspélezynnika 0,5 (metoda S. Gossa) + l=
tysiaca zlotych,
przy uiyciu wspélezynnika korygujacego 0,3 (moja me:
toda) + 49,2 tysigca zlotych.

Ponad dwukrotna réznica w wysokodci oszczednosci, ja '-jI
zachodzi przy stosowaniu metody S. Gossa i mojej oznacz
zaostrzenie, lub rozluZnienie dyscypliny finansowej ora
uniemozliwienie lub udostepnienie przedsigbiorstwu pro:
wadzenia jeszcze mniej prawidiowej gospodarki funduszenm
plac i uzyskania pokrycia na zatajone ewentualnie .
prawidlowosci do wysokosci 54,1 fysigca zlotych (= 103
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aca zlotych — 49,2 tysigca zlotych = réznica w wy-
koéci odchylenn wzglednych, a tym samym i funduszéw
orygowanych, wyliczanych przy uzyciu obydwu metod).
";: lsza sprawg, ktorg pragne poruszy¢ odnosnie omawia-
artykulu, to kwestia doplat za godziny nadliczbowe.
aje mi sie, ze — jedliby stosowaé (przy niewielkich
ezywiscie przekroczeniach planu produkeji) metode bada-
a stopnia realnosci wspolezynnika korygujgcego propo-
wana przez S. Gossa, to absolutnie nie nalezaloby
liminowaé¢ doplat za godziny nadliczbowe. Skoro bowiem
,.wykonaniu funduszu plac (na ktérym opiera swe ba-
S. Goss) udzial funduszu plac pracownikéw akordo-
;yeh jest wyzszy niz w planie, to dla réwnowagi mozemy

'—Na temat problematyki gospodarczej okregu podtatrzan-
ego ’slyszy sie wiele sprzecznych wypowiedzi — byé mo-
e — ze wzgledu na brak szezegbélowych opracowan tego
agadnienia,

' Podtatrze jest regionem, ktoérego gospodarka jest w de-
ydujacym stopniu powigzana z ruchem turystycznym.
Znajomo$é tego zjawiska, jego rozmiardw, tendencji roz-
joju i ksztaltowania sie w czasie i w terenie jest warun-
,m slusznych decyzji, od ktérych z kolei zalezy dalszy
lozwoj tego ruchu. .
' Praktyka wielokrotnie juz wykazala popelnianie bledow
y tym zakresie — najprawdopodobniej z braku rzetelnej
najomosci zagadnien zwigzanych z ruchem turystycznym.
Intencjg tych uwag jest pokazanie specyfiki tak szczegdl-
lego rejonu jak miasto Zakopane wraz z okolicg i na tym
le niektérych aspektéw pracy Banku — wlasnie w zwigz-
tu z ksztaltowaniem si¢ ruchu turystycznego, bedacego
fownym zrodlem wahan sezonowych w gospodarce.

- Miejscowo$é uzdrowiskowa typu Zakopanego ma to do
iebie, ze obok funkcji normalnych, zwigzanych z zatrud-
lieniem i zaspokajaniem potrzeb swej ludnosci stalej ma
unkcje dodatkowe. One ustalaja charakter miejscowosci,
eterminuja jej kierunki rozwojowe i wplywaja zdecydo-
lanie na jej gospodarke.

W Zakopanem funkcjami tymi sa:
nej — krajowej i zagranicznej, turystyki
plsko-czechoslowackiej, obsluga wezaséw, - obstuga spor-
6w, w tym gléwnie zimowych oraz obsluga lecznictwa i
rofilaktyki przeciwgruiliczej.

'Na przestrzeni ostatnich szeéciu lat iloé przyjezdnych do
akopanego wzrosta z 630.000 w roku 1955 do 920.000 w ro-
1960, a w roku 1980 przewiduje sig przyJazd turystow
v ilosei 1.600.000.

-Przecietna ilo§¢ przyjezdnych, przebywajacych w Zako-
em, wynosila w 1960 roku miesiecznie 13.000 — a w
liesigcach sezonowych siegala 20.000 — przy liczbie sta-
yeh mieszkancéw, wynoszacej 26.000.

Obok turystyki krajowej obserwujemy wzrost turystyki
granicznej: w 1960 roku przybylo do Zakopanego 24.000
urystéw zagranicznych, w tym z krajéw socjalistycznych
000 i z krajéw kapitalistycznych wszystkich kontynen-
v 5.000 osdb.

Ia obs!ugi turystyki zagranieznej Oddziat Banku w Za-
spanem musial uruchomié i prowadzié specjalng komér-
dewizowa

stawowym zagadnieniem, cechujacym gospodarke w
ejscowosciach  turystycznych, jest sezonowodé, Polega
na nieréwnomiernym mnasileniu dzialalnodci jednostek
stugowych i handlowych w poszezegélnych okresach roku.

obstuga - turystyki

specjalnej,

do calkowitego wykonanego funduszu plac pracownikow
grupy przemystowej przyja¢ te doplaty, ktére, wzrastajac
przy przekraczaniu planu produkcji (w zasadzie), a do-
tyczac pracownikéw dniéwkowo-premiowych, réwnowazg
czeSciowo wzrost plac pracownikéw akordowych.

Na zakonczenie musze stwierdzié¢, Zze mimo zgloszenia
pewnych zastrzezen co do niektorych ustgepow oméwio-
nego artykulu i sformulowan S. Gossa, artykul jego byl
cenng wskazowka, je§li chodzi o metody badan stopnia
realnosci wspolezynnikéw korygujgcych.

EJ
Z. Becker
Bydgoszcz

Niektére zagadnienia gospodarcze uzdrowiska Zakopane

Przyczyny sezonowosci leza glownie w nieréwnomier-
nym nasileniu naplywu przyjezdnych.

Wplyw na to nasilenie wywiera wiele czynnikéw jak:.po-
ry roku, pogoda, przerwy w nauce w szkolach, okresy wy-
plat wynagrodzen, rozwdj motoryzacji, zmiany w struktu-
rze turystéw i wezasowiczow, imprezy, zawody sportowe,
stosunki polityczne, ulatwiajgce lub ograniczajace miedzy-
narodowy ruch turystyczny, wreszcie moda i to w wysokim
stopniu itp.

Sezonowoé¢ powoduje wiele perturbacji przy sporzgdza-
niu plandéw gospodarczych; trudno bowiem §ciSle przewi-
dzieé, jak ulozg sie wyZe] wymienione elementy.

Stad trudno$ci planowania i brak pewnosci zrealizowa-
nia zalozonych planéw, stad tez konieczno§é pewnych ba-
dan i analiz ekonomicznych zjawisk zwigzanych z ruchem
turystycznym. :

Oddziat Banku w Zakopanem dokonal specjalnych badan
zagadnienia sezonowo$ci i kosztéw utrzymania turysty w
Zakopanem.

Wyniki tych badan, zawarte zostaly w opracowaniach:
»Zagadnienie sezonowo$ci gospodarczej okregu podtatrzan-
skiego” i ,,Koszty utrzymania turysty w Zakopanem”. Po-
dajemy kilka liczb z pierwszej pracy dla zilustrowania za-
gadnienia sezonowodci w roku 1960 w ujeciu ilociowym:

7 zestawienia iloSciowego wynika, ze kwartal trzeci
znacznie géruje nad pozostalymi, zajmujac prawie jedna
trzecia wielkoSei rocznych, czwarty kwartal stanowi za-
ledwie 50 procent, a drugi 60 procent wielkosci trzeciego.

Zestawienie wartosciowe daje lagodniejszy obraz réinic
miedzykwartatowych, chociaz wyraZznie wykazuje przewage
kwartalu trzeciego nad pozostalymi.

Dodaé nalezy, ze we wplywach gotéwkowych partycypu-
je ludno$é miejscowa, a fakt ten znacznie wplywa na lik-
widacje réznic, gdyz na przyklad w trzecim kwartale czgsé
ludnogci wyjezdza na urlopy, a w czwartym kwartale do-
konuje sie zakupow jesienno-zimowych.

Liczby obrazujace sezonowosé w latach ubieglych pokry-
wajg sie na ogél z rokiem 1960, aczkolwiek rownolegle ze
zmiang struktury turystéw nastepuje stopniowe wyréwna-
nie sie réznic miedzy kwartalami plerwszym, drugim i
czwartym.

Sezonowoéé warunkowana jest iloScia przyjezdnych. Ilos-
ci te w réznych okresach sa rdéine. Przyjezdnych trzeba
przyjaé, zakwaterowaé.

Dalszym waznym elementem zagadnienia turystyki jest
koszt utrzymania turysty w takim zakresie, jak wyzywie-
nie, zakwaterowanie, uslugi,
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Tabela Nr 1
w ujeciu ilo$ciowym:

Procentowy udzial kwartalu
w wielkosei rocznej

I 1I II1 v

Dzialalnoéé

uwagi

Ilo§é noclegow w PTTK
FWP i Domu Zdrowia | 26 24 36 14
Iloéé noclegéw w hote- 3
lach *38 19 27 16
Turysci zagraniczni 10 19 59 12
Uslugi urzedu pocztowo-
telekomunikacy jnego 27 23 26 24
PKL — przewodz osob

na Kasprowy Wierch 28 23 43 6

PKO — ilo§¢ obstuzo-

nych klientéw 27 20 32 21
Sprzedaz produkeji

piekarnicze]j 23 22 30 25
Srednie 26 21 35 18

w ujeciu wartoSciowym:

Procentowy ut_izial kw.?rta:lu
Wplywy “gotéwkowe w_wielkosci rocznej
z tytulu:
I II 111 IV |uwagi
utargu towarowego 22 23 32 23
uslug przemystowych
i nieprzemystowych 25 23 32 20
ogolem wplywy 23 22 31 24
Charakterystyczna dla stosunkéw pienigznych okregu

podtatrzanskiego jest nadwyika wplywéw nad wyplatami
gotéwkowymi i jej zwigzek z ruchem przyjezdnych.

Rola pienigdza transferowego na rynku zakopianskim
jest bardzo znaczna. W stosunku do ogélnych wplywow go-
towkowych jednostek uspolecznionych stanowi on wediug
szacunkowych wyliczen:

w roku 1957 — 41% (208 milionéw zlotych)

w roku 1958 — 42% (237 milionéw zlotych)

w roku 1959 — 38 (244 miliony zlotych)

w roku 1960 — 36" (234 miliony zlotych)

Wplywy gotowkowe z tytulu utargu towarowego, wyni-
kajace z ruchu turystyczno-wypoczynkowego, . stanowily:
w roku 1958 — 40%, w roku 1959 — 38/, w roku 1960 —
36%, a z tytulu ustug: w roku 1958 — 60%, w roku 1959 —
59%, w roku 1960 — 57%.

Transfer obok pieniadza gotowkowego obejmuje i pie-
nigdz bezgotéwkowy — gléwnie w formie wplywoéw bez-
gotéwkowych na rachunki jednostek uspolecznionych,
§wiadezacych uslugi noclegowe i gastronomiczne na rzecz
przyjezdnych. W roku 1959 na przykiad wplywy bezgotow-
kowe schronisk PTTK z tego tytulu stanowily 44"/s ogél-
nych ich wplywéw z ustug.

W wyniku badan sezonowych dzialalnosci gospodarczej
Bank napotyka na znaczne trudnoseci przy ustalaniu planu
kasowego na poszczegdlne kwartaly jak i w realizacji jego
zalozen. :

Analiza nadwyikowosei gotéwkowej okregu podtatrzan-
skiego za lata 1955 — 1960 wykazuje czeste odchylenia od
planowanych zalozen tak w relacji kwartalnej jak 1 rocz-
nej.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

'z utargéw towarowych, od uksztaltowania sie tury

W roku 1960, najstabszym w okresie ubieglego pi
cia pod wzgledem ksztaltowania sie nadwyzkowosci g
kowej, oddzial nasz probowal zastosowaé¢ wszystkie moz
we Srodki oddzialywania dla zmobilizowania rynku i mg
ksymalnego zwiekszenia obrotow. 2

Badalismy wiec strukture zapasow w detalu zaopatrze
nie sklepéw w branziy przemyslowej przez hurt pans Wi
wy i miejscowe zrdédla, inicjowaliSmy konferencje, st
waliSmy interwencje w hurtowniach, braliSmy czyn
udzial w akeji propagowania oszeczednosci, wigczalism
do akeji dziatalnosci Prezydium Miejskiej Rady Nar
wej w Zakopanem, zmierzajacej do podniesienia :-v,=
nosci ustugowej okregu.

Akcje te potwierdzily nasze przypuszczema co do
nieczno$ci prowadzenia badan ekonomicznych w celu po:
znania warunkéw realizacji planu kasowego w okreg
podtatrzanskim. o

Zaleznos$¢ obrotéw od ruchu turystycznego nie jest cal
kowita, Wynika ona zaréwno ze struktury i wielkosc
pytu reprezentowanego przez ruch turystyczno-wypo_
kowy jak i ze struktury i wielkodeci popytu reprezento
nego przez ludnoéé miejscowa w poszezegélnych miesigea
czy kwartalach roku. B

Zmiany popytu konsumpeyjnego ze strony ludnosci m ?I_f
scowej w poszczegolnych _kwartalach czterech lat nie j'
znaczne, natomiast struktura turystow, a zatem i pop:
konsumpcyjny z ich strony, ulega na przestrzeni ostatnl
lat znacznym zmianom. 1

Widzimy w tych latach rozwéj turystyki masowej. 1-
raz liczniej odwiedzaja Zakopane tak zwani ,;przecietni tu-
rySci”. Sa to osoby przecietnie sytuowane, ograniczaja
swoj pobyt na terenie Zakopanego do kilku dni, a swe
datki do niezbednie koniecznych. ]

Najwyzszy stopief zaleznoéei obrotu od ruchu turystyecz
nego i wypoczynkowego wystepuje we wszystkich mies
cach pierwszego kwartalu roku. W miesigcach tych poby
przyjezdnych (poza nielicznymi przypadkami, jak jed
dniowe wycieczki w okresie skokéw narciarskich) nie
nicza si¢ do jednego czy dwoéch dni, a ich wydatki na za
kup towaréow i uslug sa stosunkowo wysokie. Zakupy lud i
no$ci miejscowej utrzymuja sie réwniez na dosé wyso
poziomie.

Nieco odmiennie wyglada struktura turystéw i reprez
towanego przez nich popytu w drugim kwartale roku.
tym okresie przewazajaca ilo$¢ przyjezdnych stanowis
uczestnicy wycieczek jedno- lub parodniowych (mIodzI
pracownicy przedsiebiorstw itp.).

Ich wydatki na zakupy towardéw i ustlug sa minimal "
ograniczaja sie czesto do korzystania.z uslug noclegoy
i czeSciowo gastronomicznych.

Z uwagi na ograniczone fundusze (mlodziez szkolng
uczestnicy wycieczek przywoza czesto swoje Wy Zywiel
Z powyzszych wzgledéw poziom obrotu towarowego
nadaza za wysokoscig iloSciowego ruchu turystycz
Oznacza to, Ze linia obrazujaca iloéé przyjezdnych wzno
si¢ w drugim kwartale szybciej niz .krzywa ilustru ac
wplywy z tytulu utargu towarowego i ustug. Zakupy 1
nosci miejscowej w tym okresie sg umiarkowane. '

Trzeci kwartat roku jest okresem najwigkszego nasilenis
ruchu wypoczynkowego i turystyeznego.oraz WzZmozoneg
popytu, o bogatej strukturze konsumpcyjnej ze strony p
jezdnych. Jednoczeénie jest to okres wyjazdéw na url
i kolonie letnie ludnosci i mlodziezy miejscowej, co pov
duje najniiszy w roku popyt ze strony ludnosci miejs
wej.. ; 3
Najmniejszg Zaleznoéé wplywow gotéwkowych, zwlaszez

wykazuje czwarty kwartal roku. Jest to wynikiem w

4
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go, najwigkszego w roku popytu na towary ze strony
oéci miejscowej (zakupy Jjesienno-zimowe odziezy,
buwia, zywnosci, opatu itp.).

aleino$é wplywéw gotéwkowych od ksztaltowania si¢
ruchu turystyczno-wypoczynkowego w Zakopanem na
przykladzie roku 1959

T80 W

- wolywy gotowkowe ogdlem (wmilionach zlotych)

- wolywy gotowkowe 7 tytulu utargu towarowego(w min zT)
—— 1losc 030b prayrezdnych (w tys osob)

Eswainse rmieszkancow stalych w Zakopanem (w tys 050b)

podobnych warunkach, zaleznych od wahan sezono-
ych, realizowany jest rowniez plan kredytowania Oddzia-
| Banku w Zakopanem. ‘
W okregach bankowych o charakterze turystyczno-uzdro-
skowym wystepuja w ciggu roku wigksze wahania wiel-
¥ci produkeji, zaopatrzenia, dystrybucji, skupu i kon-
mpcji niz w innych okregach. Spowodowane to jest wa-
aniami sezonowymi w nasileniu ruchu turystycznego i za-
i gospodarczych (obrét towarowy i ustugi).

Plan kredytowania opracowuje nasz oddzial na podsta-
lie wnioskow przedsiebiorstw, skladanych po sporzadzeniu
lansu kwartalnego. Plan ten, sporzadzany dopiero w dru-
m miesigcu danego kwartalu, nie pokrywa sie z kwarta-
im kalendarzowym, na ktory przedsiebiorstwo ma ustalo-
i zadania gospodarcze.

Przedsiebiorstwa z reguly — cheac uniknaé opracowania
datkowych wnioskow — proponuja w kwartalnych
nioskach kredytowych wyzsze kredyty, liczac sig juz z
trzebami przysztego kwartalu, w ktérym wieksze zapo-
zebowanie na kredyt nie znajdzie pokrycia w limicie us-
lonym na podstawie zadan kwartalu ubieglego.

V takim przypadku wykonanie planu kredytowego od-
a nieraz do$¢ znacznie od zalozen, a Bank wobec tego
trudnosei w ustaleniu prawidlowych wielkosei i czesto
gdnie angazuje w planie §rodki finansowe,

yficzny charakter rynku zakopianskiego jak i sezo-
¢ popytu wymaga od przedsigbiorstw handlu detA-
go wyjatkowej preznoéci i inwencji w szukaniu ma-
lowarowej, zwlaszeza artykuléw turystycznych i takich,
e podlegaja czestym zmianom mody.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

- Miejscowosci typu Zakopanego powinny posiadaé zaopa-
trzenie w granicach potrzeb ludnosci-. statej i ludnosci
przyjezdnej, przy czym wiele czynnikow przemawia za
tym, aby zaopatrzenie to bylo tak zorganizowane, azeby
moglo sprosta¢ zwigkszonym wymaganiom ludnosci naply-
wowe]j, korzystajgcej z wypoczynku i turystyki.

Tymczasem trudnosci w zaopatrzeniu, brak zaplecza ma-
gazynowego w sklepach, szczuplo$é¢ lokali sklepowych nie
pozwalaja na posiadanie przez sklepy szerokiego, asorty-
mentu odpowiadajacego popytowi.

Stad czeste braki towarowe, co z kolei niekorzystnie od-
bija sie na realizacji planéw obrotow i wywoluje sluszne
zale potencjalnych nabywcow.

Czesto wysokie plany obrotéw nie znajduja pokrycia w
masie towarowej. Na przyklad gléwny dostaweca, miejski
handel detaliczny w Zakopanem, w branizy odziezowej (wo-
jewddzkie przedsiebiorstwo handlu odzieza) pokryl zapo-
trzebowanie w roku 1960 w 48%, przemysl terenowy — w
4, a zatem brak bylo 48" pokrycia planu obrotéw. Po-
dobna sytuacja istniala i na innych odcinkach. Rezultat —
wykonanie planu obrotu w grupie przemyslowe] miejskie-
go handlu detalicznego wyniosto 619,

W miejscowosciach typu Zakopanego spotyka sig¢ ludzi
z calej Polski, o réinych gustach i upodobaniach — stad
ogromna trudnoé¢ w doborze masy towarowej, ktéra za-
spokoilaby liczng, a tak réznorodna klientele.

Coraz pilniejsza staje sie potrzeba zwiekszania bezpo-
éredniego wplywu detalu na produkcje — z pomijaniem
hurtownikow, ktorzy czesto hamujg, a nie usprawniaja
obrotu.

Spoldzielezosé miejscowa rowniez nie jest w stanie uzu-
peinié tych brakow ze wzgledu na niedostateczne zaopa-
trzenie surowcowe.

Punkty uslugowe krawieckie, dziewiarskie nie mogg za-
spokoi¢ potrzeb ludnosci miejscowej i naplywowej, z uwa-
gi na brak modnych i poszukiwanych materialow z welny.
Byly okresy, w ktorych punkty uslugowe spoldzielni wy-
konywaly ustugi tylko dla klubéw sportowych z powierzo-
nego im materialu.

Wymienione trudnosci w powigzaniu z konsekwencjami,
wynikajgecymi z sezonowos$ci, sa nieraz nie do pokonania
przy najlepszej woli i maksymalnym wysilku kierownic-
twa przedsiebiorstw.

Planowanie zapasow w miejscowosci typu Zakopanego
nie moze by¢ w pelni oparte o jakies wielkosci stale, ani
nawet o doswiadczenia z lat ubieglych.

W krag przeslanek planowania zapasow wchodzi tyle
elementow z gory nieuchwytnych (pogoda, opady, moda
itd.), ze dokiadnos$é planowania jest mocno ograniczona.

W sezonach zimowych 1959/1960 oraz 1960/1961 ilos¢
przyjezdnych byla mniejsza niz zakladano. Przedsiebior-
stwa, opierajac si¢ na do$wiadczeniach z lat ubieglych, za-
kupily wiekszg ilo$¢ sprzetu zimowego. Wskutek malego
naplywu turystéw sprzedano niewielkg ilo$é tego sprzetu.
Obecnie nie wiadomo, czy pozostale zapasy w sezonie przy-
szlym beda mialy zbyt, gdyz wobec stalego ulepszania pro-
dukcji zapasy te moga staé¢ sie niemodne, przestarzale itd.

Urzadzenia usiugowe (hotele, schroniska, domy turystyecz-
ne) nastawione sa na obsluge maksymalnego ruchu w okre-
sie sezonu — iloé¢ tych zakladow jest zreszta niewystar-
czajaca.

Zjawisko nierownomiernego w. czasie ksztaltowania sie
ruchu turystycznego i wypoczynkowego z najwiekszym je-
go nasileniem w trzecim kwartale, nastepnie w pierwszym
na niekorzy$é czwartego i drugiego, powoduje. niepelne
okresowe i roczne wykorzystanie zdolnosei ustugowych.
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Zjawisko to jest istotne dla organizacji dzialalnosci usiu-
gowej. Sprawia ono wiele trudnofci w dostosowaniu zdol-
noéei uslugowych do poziomu najwiekszego nasilenia ruchu
turystyczno-wypoczynkowego oraz ograniczenia ich do po-
trzeb ruchu minimalnego.

Jest to sprawa bardzo trudna, laczy sie ona bowiem z
kwestig zaopatrzenia, zatrudnienia pracownikéw, ponosze-
nia kosztéw stalych, zwigzanych z utrzymaniem obiektéw
i urzadzenn ustugowych w ciggu calego roku.

Wszystko to ogromnie obniza w okresach niesezonowych
dochodowos¢ przedsiebiorstw, a nawet powoduje straty.
Znajduje to swoj wyraz ostatecznie w gorszych wynikach
rocznych. :

Ustugowy charakter Zakopanego i okolic w dziedzinie
obstugi turystyki i wypoczynku nie pozostaje bez wplywu
na wyniki przedsiebiorstw handlowych i ustugowych.

Pelna elastycznoéé w dostosowaniu zdolnosei ustugowych
do poziomu popytu bylaby idealnym stanem roéwnowagi,
niestety niemozliwym do osiggnigcia,

Mimo to, daZenie do takiej réwnowagi powinno byé sta-
lg troska wladz i podmiotéw gospodarczych w takich o$-
rodkach jak Zakopane, lub podobnych miejscowosciach o
podobnym charakterze, utrzymanie bowiem zdolnosci ustu-
gowych na odpowiednim poziomie — zapewniajgeym za-
spokajanie stalych potrzeb ludno$ci miejscowej i zmien-
nych w czasie potrzeb ludnoéci naplywowej — wymaga
ponoszenia kosztéw stalych. W zwigzku z tym kazdy spa-
dek obrotéw powoduje jeszeze wiekszy spadek akumulacji
w przedsiebiorstwach handlowych, wygladalo to nastepu-
jgeo:

— spadek obrotéw w 1960 roku w stosunku do wykona-

nia w 1959 roku — 2%,
— spadek akumulacji w 1960 roku w stosunku do wyko-
nania w 1959 roku — 12%.

Zaklady gastronomiczne wykazujg jeszcze wyzszy stopien
uzalezniania swych wynikéw ekonomicznych od nieréwno-
miernego naplywu przyjezdnych niz przedsiebiorstwa han-
dlu detalieznego.

Jednostki PTTK (schroniska i domy wypoczynkowe) uza-
leznione s§ w pelni w swych wynikach w dziedzinie obro-
tow i akumulacji od popytu reprezentowanego przez ruch
turystyczny.

RozwoOj tego ruchu i obserwowane ogélne zwiekszone
korzystanie z uslug w pionie PTTK spowodowalo polep-
szenie wynikow dzialalnoéci schronisk w 1960 roku.

Najwyzszy stopien wykorzystania zdolnoéci ustugowych
i najwieksza akumulacje wykazuje trzeci kwartal, a po-
tem ‘pierwszy.

Schroniska i domy wycieczkowe, finansowane przez nasz
oddzial, prowadzone bezposrednio przez PTTK, wykazaly
w 1960 roku nastepujgce wyniki:

Wahania wysokosci kosztéw osobowyeh w poszczegdl-
nych kwartalach nie sg tak znaczne jak wahania wielko§-
ci kwartalnych obrotéw (ogdélnej re lizacji pienieznej).

Charakterystyczne jest zjawisko, ze im bardziej rodzaj
dzialalno$ci gospodarczej uzaleznia wielkoéé obrotéw od
naplywu przyjezdnych (turysci i wezasowicze), tym mniej-
sze wystgepuja wahania w wysokosdei kosztéw oscbowych w
poszezegblnych kwartatach (jednostki PTTK i FWP).

Przyczyna tego jest stosowanie w tych jednostkach
(PTTK i FWP) systemu wynagrodzen stalych, a nie prowi-

~ Tabela
w tysigeach zk

Wykorzystanie zdolnoéci | Sprze- | Wyniki bilansowe
ustugowych daz ustug zysk strata
Pierwszy kwartal 51% 4.556 276 5
Drugi kwartal 54%/0 4.185 — 156
T'rzeci kwartal 87% 8.385 1.465
Czwarty kwartal 39% 3.983 — 659

.‘

zyjnych, co nie wplywa na zwiekszenie wydajnoseci pra
i polepszenie wynikéw ekonomicznych. "

System ten wydaje sie pewnego rodzaju anomalig, Wy
magajgca odpowiedniego rozwazenia, ewentualnie ograni
czenia jej ujemnego wplywu na wyniki dzialalnosci Jedn
stek ustugowych.

Proby rozwigzan podejmowane sa na przyklad przez zas
klady gastronomiczne w Zakopanem, ktére w sezonie zis
mowym werbujg pracownikéw z okregéw nadmorskich
(orkiestry, kucharze, kelnerzy). ;

Zaklady te w marcu 1960 roku zatrudnialy 425 pracow
nikéw, w . kwietniu juz tylko 357, w sierpniu 390, a w li=
stopadzie 320. :

W grudniu wystgpita koniecznosé zatrudnienia 40 pra
cownikéow wiecej niz w listopadzie.

Wreszeie kilka slow o aspektach pracy Banku: przedsi
biorstwa pracujgce w skomplikowanych, trudnych nieraz
do przewidzenia okolicznofciach, wynikajacych z ogdlnych
stosunkéw spoleczno-ekonomicznych miejscowoset uzdro-
wiskowo-turystycznych, nie zawsze potrafia w swej co
dziennej pracy ustawi¢ wiasciwie swodj stosunek do inte
resOw gospodarki narodowej.

Kierownictwo przedsiebiorstw, pochloniete wieloéel
spraw i trudnosSciami w staraniach o wykonanie plané
czesto razem ze swoimi jednostkami nadrzednymi, zapom
naja o istnieniu calo$ci gospodarki narodowej, a pamiet
cheg tylko o interesie swego wlasnego zakladu.

Z drugiej strony przedsiebiorstwa czesto slusznie z pu
tu widzenia ekonomicznego stawiaja Zadania wykraczajgce
poza aktualnie obowigzujace przepisy, mie regulujgce z:a,
wisk powodowanych na przyklad sezonowoscia.

Na Bank spada obowigzek czuwania, regulowania i p
magania przedsiebiorstwom. Bank niejednokrotnie wych
dzi naprzeciw interesom przedsiebiorstw, czy to przez sp
cjalne badania i opracowania, czy tez w formie 1n1c10wa-
nia konkretnych rozwigzan, przeprowadzanych interwencj
itd. Z drugiej strony nierzadko staczajac z przedsiebmr“
stwami walki na przyklad o wielkosé limitéw kredytowych
o wysoko$¢ funduszu plac, gospodarke zapasami itd. i

Niezwykle wazne jest, ze dzieki prawidlowo ulozon
wspolpracy Banku z Komitetem Miejskim Polskiej Zjed:
noczonej Partii Robotniczej i Rada Narodowa wspolnie re
alizowana jest troska, zeby zjawiska spowodowane sezon
wodcia regulowaé tak, aby zapewni¢ mozliwie harmonijne
wykonanie zadan wynikajgcych z narodowego planu gos
podarczego.

. Wz&mewski
Zakopane



WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

" Obowiazujgca Instrukecja Sluzbowa Nr A/l ,Planowanie
we” w paragrafie 14, punkt 46a zaklada, ze ,zebrane
serwacje oraz wyniki analiz (zgodnie z paragrafami
— 13) powinny by¢é¢ wykorzystywane dla:

Mwplywania z punktu widzenia obiegu pienieznego na
alno$é oddzialu w zakresie kredytowania i kontroli
sigbiorstw. Szczegbélne znaczenie dla tych poczynan
e wspolpraca pracownikéw stanowisk planowania obiegu
ieznego z pracownikami komérek kredytéw, umozli-
jaca mie tylko wzajemng, systematyczng wymiane spo-
zenn i wynikéw przeprowadzonych analiz, lecz takze
S dynowane wykorzystywanie tych wszystkich srodkéw,
torymi bank rozporzgdza’.

Wydaje sie, ze przytoczony punkt instrukeji sluzbowej
inowi dostateczng osnowe do tematu, jaki w mniniejszym
artykule pragne przedstawié¢, Wlasciwa bowiem organiza-
cia i dobdér odpowiednich form wspélpracy pomigdzy ko-
morka planowania kasowego i komérka kredytéw dajg nie-
watpliwie gwarancje i pewno$¢é jak najbardziej realnego
cowania wnioskéw do planu kasowego oraz gwarantuja
Wlasciwy przebieg wykonania juz samego planu kasowego.

Wedlug schematu organizacyjnego naszego oddzialu po-
al czynno$ci pomiedzy komoérke planowania kasowego
i komorke kredytéw przedstawia sie nastepujaco. Do obo-
:ﬂ pracownikéw planowania kasowego mnalezy:

. — opracowywanie wniosk6w do planu kasowego oraz
onizacja planu na posaczegdélne oddzialy wchodzgce
W sklad naszego okregu bankowego,

~ — opracowywanie sprawozdawczo$ci cyfrowej i opisowej
z wykonania planu kasowego,

. — informowanie terenowych wladz gospodarczych o za-
Hozeniach planu i o przebiegu jego realizacji oraz wysuwa-
nie postulatéw pod adresem wladz terenowych,

| — przygotowywanie posiedzen komisji do spraw planu
fAsOWego i ewentualnie wykonywanie niektérych uchwal
L0 Jl, :

" — analiza sprawozdan skladanych przez uczestnikéw pla-
nowania kasowego, -

. — czuwanie w oddziale mad prawidlowoécig klasyfikacji
obrotow kasowych wedlug tytuléw planu kasowego,

- — prowadzenie statystyki z zakresu planowania kasowe-
‘go dla okregu bankowego, to znaczy dla powiatu i dla
oddzialu,

. — hiezgce $§ledzenie wykonania planu kasowego,

. — kontrola rozliczeri z gospodarksa nie uspoleczniong,

. — prowadzenie ewidencji wyplat na place wedlug dzia-
16w gospodarki narodowej,

. — ustalanie pogotowia kasowego i1 inne prace dorazne,
zlecone przez oddzial wojewodzki lub wynikajace z potrzeb
oddzialu, :

- W zakres czynnoci inspekeyjnych pracownikéw ko-
mérki planowania kasowego wchodzg takie zagadnienia jak:
. — kontrola przestrzegania przepiséw o obrocie gotéwko-
Wym oraz przestrzegania przepiséw ustawy o rozliczeniach
2z gospodarkg mie uspoleczniona,

~ — kontrola terminowosei odprowadzania utargéw oraz
Wplywow z tytulu uslug w spéldzielniach pracy,

. — terminowoé¢ rozliczania zaliczek przez pracownikéw
przedsiebiorstw,

. — sprzedaz pozarynkowa,

:‘rganizaciq i formy wspétpracy pomiedzy komérka planowania kasowego
‘a komérka kredytéw na tle doswiadczen Oddziatu NBP w Cieszynie

— prawidlowoéé¢ sporzgdzania miesiecznych sprawozdan
przedsiebiorstw z wydatkow gotéwkowych, pokrywanych
z wplywow biezacych,

— kontrola czy przedsiebiorstwa nie pokrywajg z wpl,v-
wow wlasnych wynagrodzeni za prace, bez skladania w Ban-
ku zapotrzebowania na fundusz plac i inne aktualne za-
gadnienia,

Pracownicy planowania kasowego biorg réwniez udzial
w kontroli zaopatrzenia handlu, zwlaszcza je§li akcja prze-
prowadzana jest na szerszg skale. Poza tym stanowisko pla-
nowania kasowego przeprowadza kontrole przestrzegania
przepis6w o obrocie gotéwkowym i o rozliczeniach z gospo-
darka nie uspoleczniong w jednostkach budzetowych i or-
ganizacjach spolecznych.

Do zadann komérki kredytéw, wplywajacych nawykonanie
planu kasowego malezy:

— analiza przebiegu wykonania planéw finansowo-gospo-
darczych w powigzaniu z wykonaniem odpowiednich tytu-
16w planu kasowego (utarg, uslugi),

— badanie ksztaltowania sie obrotéw bezgotéwkowych
w jednostkach handlowych i ustugowych,

— ustalanie istotnych przyczyn brakéw w zaopatrzeniu,

— ocena zapaséw w handlu, badanie struktury popytu,
splywu masy towarowej — ze szczegbélnym uwzglednieniem
odecinka wiejskiego, :

— badanie gospodarki magazynowej, gospodarki opakowa-
niami, windykacji i zapobiegania powstawaniu mank,
sprzedazy ratalnej.

Pracownicy komérki kredytéw przeprowadzajg réwniez
merytoryczng kontrole funduszu plac.

Waznym zagadnieniem przy wykonywaniu planu kasowego
jest prawidlowe jego opracowanie, oparte na finamsowo-go-
spodarczych planach przedsiebiorstw. W celu ustalenia we
wniosku prawidlowej wysokoéci wplywow z tytulu utargéw,
ustug, wyplat z funduszu plac, z funduszu zakladowego — sta-
nowisko planowania kasowego w frakcie opracowywania
wniosku do planu kasowego wykorzystuje materialy znajdu-
jace si¢ w posiadaniu komérek kredytowych i porozumiewa
sie z pracownikami komoérki kredytow, ktérzy dzieki czestym
kontaktom z przedsiebiorstwami posiadajg glebszg zmajomos$é
dzialalnoéci jednostek kontrolowanych i do wustalania po-
szczegblnyeh tytuléw planu kasowego wnoszg nieraz wiele

- cennnych, krytycznych. uwag.

Projekt mwniosku do planu kasowego, opracowany przez
komoérke planowania kasowego jest przedmiotem analizy
zespolu, w sklad ktdérego wchodzg: dyrektor oddzialu, naczel-
nik wydzialu, stanowisko planowania kasowego oraz Kkie-
rownik komérki handlu i uslug lub w miare potrzeby —
réwniez inni zainteresowani inspektorzy kredytowi. W trak-
cie analizy stanowisko planowania kasowego podaje, jakie
zastosowano Kkryteria przy ustalaniu poszczegdlnych pozycii
planu, za$ zesp6l posiadajacy wszechstronniejszg znajomosé
struktury ekonomicznej okregu bankowego ocenia frafnosé
przeslanek przyjetych przez stanowisko planowania kaso-
wego i realnos$é ustalonych we wniosku wplat lub wyplat
z poszczegolnych tytuléw oraz przewidywanej zmiany obiegu
pienieznego.

Niezaleznie od przeprowadzania analizy i oceny wniosku
kasowego samego oddzialu, ten sam zesp6l, poszerzony
o przedstawicieli oddzialéw wchodzgcych w sklad okregu
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bankowego, to jest z Oddzialu w Skoczowie i Ustroniu,
ocenia zbiorezy wniosek calego okregu. .

Po otrzymaniu z oddzialu wojewodzkiego wskaznikéw do
planu, komérka planowania przy wspoéludziale zainteresowa-
nych oddzialéw i przy wykorzystaniu posiadanych materia-
16w statystycznych dokonuje rejonizacji planu na poszcze-
golne oddziaty, wechodzace w sklad okregu.

. Plan oddzialu, ustalony w wyniku rejonizacji, poddany
jest szczegélowej analizie w wazniejszych tytulach w powia-
zaniu z planowanymi zadaniami kwartalnymi przedsie-
biorstw. Analizy tej i oceny mozliwoseci wykonania zadan
dokonujg wspélnie stanowiska planowania kasowego i kredy-
téw handlu i ustug, przy wspéludziale naczelnika wydzialu.
W trakcie tej analizy ustalamy réwmiez dezyderaty i wnio-
ski jakie zamierzamy skierowaé¢ pod adresem wladz tereno-
wych i przedsiebiorstw, w celu zabezpieczenia wykonania
planu. :

Na tle zadan wynikajacych ze szczegélowej analizy planu
naczelnik wydzialu ustala kierunki oddzialywania i dokonuje
podzialu czynnoéci pomiedzy poszczegélnych pracownikéw
komérki planowania i kredytéw. Zadania te wchodza na-
stgpnie do kwartalnych planéw pracy wydzialu.

Zesp6l przedstawia dyrektorowi oddzialu do ostatecznej
akeeptacji wyniki analizy planu, dezyderaty pod adresem
wladz i kierunki oddzialywania. Po uzyskaniu akceptacji
dyrektora oddzialu przekazuje sie wladzom terenowym
i org&nizaqjom gospodarczym informacje o zalozeniach planu,
o sytuacji towarowo-pieniezniej w mnaszym okregu i o do-
iychezasowym przebiegu wykonania planu kasowego ofaz
podaje sie wmnioski oddzialu, zmierzajagce do zapewnienia
pelnej realizacji zadan planowych.

Nastepnie komorka planowania i komorka kredytéw przy-
stepujag do wykonania zadan zakres§lonych planem pracy.
Niezaleznie od tego komoérka planowania kasowego S$ledzi
biezgco przebieg wykonania planu w poszczegolnych tytu-
lach i informuje =zainteresowanych inspektoréw kredyto-
wych o wszelkich odchyleniach wykonania od planu
i ewentualnie innych stwierdzonych nieprawidlowosciach.
Sprawy, ktore przekraczajg mozliwoéei zalatwienia ich przez
komdrke planowania czy kredytow, komdrka planowania
przekazuje naczelnikowi wydzialu, ktory decyduje o $rod-
kach zaradczych.

Jednym z wazniejszych instrumentéw oddzialywania na
prawidiowsq realizacje planu kasowego jest w naszym okregu
komisja do spraw planhu kasowego. Wnioski wysuwane pod
adresem poszczegdlnych czlonkow komisji opracowywane sa
zespolowo przez pracownikéw komoérki planowania i zain-
teresowanych pracownikéw komoérki kredytéw na podstawie
spostrzezen zebranych w toku kontroli biezgcej i mastepnej.
Wnioski te podawane sg czlonkom komisji przed posiedze-
niem w informacjach, zas na posiedzeniach z reguly zostaja
przyjete. Ta metoda postegpowania — jak dotychczas — daje
W naszym oddziale dobre wymniki.

Dla przykladu podam S$rodki przedsiewziete przez masz
oddzial w czwartym kwartale ubieglego roku, kiedy zacho-
dzila obawa niewykonania planu obrotéw przez jednostki
handlowe, a tym samym tytulu ,utarg” w planie kaso-
wym. Oddzial, w celu pobudzenia aktywnosci przedsiebiorstw
handlowych wykorzystal posiedzenie komisji do spraw
planu kasowego, na ktérym zobowiazano wszystkie jedno-
stki handlu detalicznego do prowadzenia na szerokg skaleg
pomocniczych form sprzedazy.

Aby wniosek ten zostal przyjety mrzeba bylo przelamac
pewne opory stawiane przez jednostki handlowe, ktére —
opierajgc sie ma dotychczasowych doswiadczeniach — raczej
niechetnie wprowadzaly takie formy sprzedazy, z uwagi na
zbyt wysokie koszty zwigzane z akcjami tego rodzaju, nie

i

mieszczace si¢ w planach kosztéw. Whrew obawom wynil
uzyskane w czwartym kwartale roku ubieglego przekroczy
oczekiwania, a obroty, wedlug obliczenn jednostek handl
wych, wzrosly na przyklad w PSS o okolo dwa rmlm'
w miejskim handlu detalicznym o okolo 1,7 miliona zlotych,
W pionie gminmych sp6idzielni — o jeden milion zlotych.

Pozytywne wyniki czwartego kwartalu ubieglego roku
przekonaly tak dalece przedsiebiorstwa do stosowania po-
mocniczych form sprzedazy, ze na posiedzeniu komisji do
spraw planu kasowego w pierwszym kwartale biezg
roku jednostki handlowe samorzutnie zglosily cheé do s
wania tych form réwniez i w plerwszym kwartale 1
biezgcego. ]

Ponadto ma posiedzeniu tej komisji, na wniosek dyrekto=
ra oddzialu, wydzialy handlu, komisja zaopatrzenia ludnos
Sci i hurtownie branzowe zobowigzaly wlaczyé sie do koi-
troli zaopatrzenia handlu detalicznego, przeprowadzanyt
przez oddzial. Przed przystgpiepiem do przeprowad
kontroli dokonano podzialu zadan pomiedzy pracownikd
planowania kasowego i kredytow. Pracownicy komérki k
dytow prowadzili kontrole w pionie wiejskim i w branzy
przemyslowej na terenie miasta, zasé pracownicy komon i
planowania kasowego prowadzili kontrole w branzy spozyw-.
czej handlu miejskiego.

-

Jedli juz mowa o wnioskach czy uchwalach podejmowa-
nych przez komisje do spraw planu kasowego, to nie zaw-
sze sg one realizowane na biezgco lub z kwartalu na kwar-
tal. Realizacja wnioskéw komisji do spraw planu kasow:
laczy sie¢ mieraz z dlugookresowym oddzialywaniem.
na przyklad, blisko pieé lat temu, z incjatywy dyrek tor:
naszego oddzialu podjeto przez komisje do spraw planu
kasowego uchwale o utworzeniu na maszym terenie kombi-
natu warzywniczego przy wykorzystaniu pary z mlejswwq
elektrowni, z uwagi na to, ze powiat nasz jest defxcytowr
jedli chodzi o warzywa i zaledwie w 25% pokrywa zapo-
trzebowanie rynku. Przez stale oddzialywanie na
wiednie i zainteresowane czynniki doprowadzono wreszcie
w roku ubieglym do budowy kombinatu, ktérego pierwsza
produkcja znajduje sie juz na rynku.

odpo=

Do wspolnych zadan komorki planowania kasowego i kre-
dytéw naleZy réwniez oddzialywanie na wykonanie planu
usiug przez spéldzielnie pracy. Komorka ‘planowania kaso-
wego informuje biezaco pracownikéw kredytowych o sto _
pniu realizacji wplywow z tytulu ustug, zas po zakonczenia
miesigca, na podstawie sprawozdafn skladanych dla celéw
planu kasowego, informuje o wykonaniu planu uslug przez
poszezegblne spoldzielnie i o ksztaltowaniu sie realmacji
gotéwkowej. e

Oddzialywanie pracownikéw pionu A koncentrowalo sie
na spéldzielniach slabo pracujacych. Do takich nalezata
na przyklad Spéldzielnia Uslug Réznych ,Kometal”. Spol
dzielnia ta, swiadczgca pierwoinie wylgacznie ustugi na rzecz
ludno$ei i przedsiebiorstw, przestawiala sie stopniowo na
vrodukeje, dla ktérej nie zapewnila sobie zbytu. Punkty
uslugowe prawie zupelnie zlikwidowala. Spéldzielnia nie
posiadajgc zmajomosci rynku, podejmujac produkcje bez-
umowng, doprowacdzila do sukcesywnego zamrazania ér:
kéw obrotowych w wyrobach niechodliwych, powodujge
straty. Oddzial przez wylgczenia z kredytowania nemagenlr
téw miechodliwych wycofywal stopniowo przyznane s:péidziel-
ni kredyty, domagajac sie uplynnienia zapaséw. W wynika
oddzialywania kredytem doprowadzono do podjecia przez
walne zgromadzenie uchwaly o polgezeniu spoldzielni ze
spoldzielnig ,,Odrodzenie”, w ktoérej przewaza dzialalno$¢
uslugowa. Polaczenie spoldzielni przyspieszyly interwencje
dyrektora oddzialu w komitecie partii i w prezydium miej- ‘
skiej rady narodowej. !
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W celu dostatecznego zaopatrzenia rynku w towary i uzu-
pelniania masy towarowej, pochodzgcej z przemystu kluczo-
wego, komérka planowania kasowego i komérka kredytéw
podjely zadanie zacie$nienia wspélpracy migdzy przedsie-
biorstwami handlu detalicznego i spéldzielniami pracy oraz
‘przedsigbiorstwami przemystu terenowego. Ozywienie i za-
ciesnienie wspélpracy bylo tematem obrad komisji do spraw
,"hnu kasowego, a nastepnie konferencji organizowanych
wydzial przemystu. Dzieki tym przedsigwzigeciom
- wzrosly obroty handlu ze Spéldzielnia Konfekeyjno-Uslugo-
wa im. Hanki Sawickiej, Spéldzielnig ,Blachosprzet” i Spét-
dzielnia Skérzano-Odziezowa.

. W wyniku meldunkéw skladanych naczelnikowi wydzialu
przez komoérke planowania kasowego oddzial stosuje do-
razne Srodki oddzialywania, majace na celu zwigkszenie
wplywéw w planie kasowym. Dla przykladu podaje sie,
ze kiedy przedsiebiorstwu miejskiego handlu detalicznego
nadarzyla sie okazja mabycia skonfiskowanych przez urzad
celny towaréw, oddzial zalatwil z miejsca doraZny wmniosek
' kredytowy na kwote okolo jednego miliona zlotych, gdyz
' chodzilo o kupno towaréw wybitnie atrakcyjnych po stosun-
kowo niskiej cenie, ktére z miejsca znajda mabyweow i wply-
'ng na zwigkszenie przychodéw planu kasowego.

. Stosowane przez oddzial dorazne $érodki oddzialywania
‘na wykonanie planu kasowego daja zwykle szybsze i lepsze
efekty dzieki interwencjom dyrektora w komitecie partyj-
‘nym i w prezydiach rad marodowych. Tak ma przykiad,
kiedy Cementownia ,Golesz6w” trzymala do dyspozycji
gminnych spdéldzielni trzy tysigce ton cementu, ktérego
spéldzielnie nie mogly zabraé z braku odpowiedniego fran-
- sportu, wéwczas na skutek interwencji dyrektora oddziatu
' W komitecie partyjnym zorganizowano odpowiednie $rodki
transportu przy wspéludziale miejscowych przedsiebiorstw
przemyslowych, dzigki czemu cement znalazl sie w sprze-
‘dazy w gminnych spéldzielniach i sprzedaz ta przyczynila
sig do zwiekszenia obrotéw handlu spéldzielni.

.~ Przedmiotem zainteresowania i wzmozonego oddzialywa-
‘nia zaréwno przez komoérke kredytowg jak i przez komoérke
planowania kasowego byly przedsiebiorstwa nie wykonujg-
‘ce planéw obrotu towarowego. Do takich nalezaly w pierw-
82 rzedzie gminna spéldzielnia ,Samopomoc Chlopska”
w Goleszowie i miejski handel detaliczny. W przedsiebior-
stwach tych przeprowadzano czestsze kontrole w zakresie
.zaopatrzenia i kosztéw, gospodarki kasowej i gospodarki
{funduszem plac. W celu poprawy wynikéw dzialalnoéci
 tych przedsiebiorstw zastosowano srodki oddzialywania typu
administracyjnego i ekonomicznego. Do mich nalezaly:

. — interwencje w wydzialach handlu i w jednostkach
‘nadrzednych,

— interwencje w komitecie partii,

— cofniecie uprawnieri do korzystamia z wplywéw biezg-
cych, .

iR
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— stosowanie podwyzszonego tmmcentéwarﬁa,
— wylgczenia z kredytowania.

W wyniku oddzialywania spowodowano w Gminnej Spél-
dzielni w Goleszowie przeprowadzenie pelnej rewizji przez
wojewodzki zwiazek gminnych spéldzielni, w wyniku ktérej
stwierdzono powazne maduzycia, na skutek czego zmieniono
zarzad spoldzielni. Sprawa uzdrowienia gospodarki w miej-
skim handlu detalicznym jest w trakcie zalatwiania.

Wspélpraca miedzy komdrkami planowania kasowego
1 kredytéw mnie zawsze uklada sie harmonijnie. Niektorzy
inspektorzy nie zdradzaja wiekszego zainteresowania praca-
mi nie wchodzgcymi bezposrednio w zakres czynnosci ich’
komorki. Tak na przyklad nie udalo sie dotychczas w pelni
komérece planowania kasowego weiagnaé ogélu inspektoréw
kredytowych do wspélpracy przy kontroli rozliczen z gos-

" podarka mie uspoleczniong. A wyniki na tym odcinku byly-

by na pewno daleko lepsze, gdyby oddzialywanie wychodzi-
lo réwniez od pracownikéw kredytowych w odniesieniu
do tych przedsiebiorstw, w ktérych kontakty z jednostkami
gospodarki nie uspolecznionej budzg zastrzezenia.

Mielismy tego przyklad w czwartym kwartale ubieglego
roku w miejskim przedsiebiorstwie gospodarki komunalnej.
Przedsiebiorstwo to, mimo posiadania wlasnego transportu
samochodowego, korzystalo z ustug prywatnych wozakéw
przy przewozie materialéw budowlanych z magazynéw na
miejsce budowy. Wyplaty na rzecz wozakéw wynosily prze-
cigtnie 30 tysiecy zlotych miesiecznie. Po przeanalizowaniu,
wspélnie z inspektorem kredytowym, dyspozycji pieniez=
nych na rzecz wozakéw oraz po przeprowadzeniu interwen-
cji, przedsiebiorstwo potrafilo wykorzystaé¢ lepiej wlasny
transport samochodowy oraz uzyska¢ jeden samochdéd
z PKS, co pozwolilo na zredukowanie uslug wozakéw do
minimum, tak Zze w biezgcym roku wyplaty z tego tytulu
wynoszg okolo pieciu tysiecy miesigcanie.

Czynnikiem wplywajgcym ujemnie na wspélprace komérki
kredytéw z komoérks planowania kasowego jest brak bez-
poéredniej odpowiedzialno$eci komoérki kredytéw za wykona-
nie planu kasowego. Zainteresowania pracownika kredyto-
wego skupiaja sie na wykonaniu planu obrotéw i nie prze-
jawia on checi oddzialywania na przedsiebiorstwa w przy=-
padkach, gdy zadania planu kasowego sg wyzsze od.zadan
wynikajgeych z planéw obrotu towarowego, co zwykle sie
zdarza.

Sadze, Ze zagadnienie poruszone przeze mnie da pewien
material do dyskusji, ktéra moglaby sie przyczymi¢ do uzy-
skania poprawy stosowanych dotychezas przez oddzialy
metod wspélpracy pomiedzy komoérks planowania kasowego
i komoérky kredytéw.

A. Krygiel
Cieszyn
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: Kilka uwag na temat wspélpracy miedzyoddzialowej

‘Z ,,Tymczasowych przepiséw o rozliczeniach pienieznych”
(paragraf 19, punkt 80 i 81) wynika wyraznie, Zze mie nalezy
zwraca¢ zgdan zaplaty bankowi dostawey, jezeli mozna
ustali¢é osobe platnika. Tymczasem jakze czesto zwracane
'sa zadania zaplaty bez chwili zastanowienia. I tak na przy-
klad: bywaja przypadki, ze wystawea kieruje zadanie zapla-
ty do oddzialu Banku, z ktdérego rachunek na skutek pe-
wnych przegrupowari zostal przeniesiony do innego oddzialu
w tym samym miescie. Pracownik Bamku, otrzymawszy
takie zgdanie zaplaty pisze najspokojniej: ,zwrot — konta
nie prowadzimy” i bez dalszych wyjasnien zadanie zaplaty
wraca do dostawcy, ktory zamiast oczekiwanej z miecierpli-
woscig naleznoéci, otrzymuje zwrot nieoplaconej faktury;

— maszynistka przez omylke nie podlozy kalki pod
ktorys z odcinkéw zadania zaplaty, bank platmika zwraca
zadanie zaptaty (mimo, Ze egzemplarz jest opatrzony stemp-
lem firmowym dostawcy) z mnotatka ,zwrot — uzupelnié
egzemplarz W".

Czasem. kontroler dyspozycji przyjmujacy podaz nie zau-
wazy, ze maszynistka przedsiebiorstwa zapomniala napisaé
numer konta wilasnego przedsiebiorstwa, to jest. dostawcy;
poza tym zadanie zaplaty jest wystawione prawidlowo. Nie-
stety, bank platnika mie przeéle uznania do oddzialu wysyla-
jacego, bo brak numeru konta dostawcy, choé przeciez bank
dostawcy — majac pelne brzmienie mazwy podawcy — do-
kladnie by wiedzial na jakie konto zapisaé maleznosc.

Albo, w jednym z oddzialéw centrala rybna ma konto 691,
za§ zaklady rybne konto 692. Wystawca podal brzmienie
zakladéw rybnych (zgodnie z fakturs), omylkowo zas§ podal
numer centrali rybnej. Czy kontroler dyspozycji mie mogl
zatelefonowaé do zakladéw rybnych i zapyta¢ czy za taka
a taka fakture zaplaca, lub czy tez nie mégl przestaé¢ do
nich egzemplarza ,W” z fakturg do wglgdu z karteczka,
+brosimy o natychmiastowy zwrot, jezeli nie dotyczy waszych
zakladéw”., Nie, na taki pomys! kontroler dyspozycji nie
wpadl; po prostu przylozyl stempelek: ,konto mniezgodne
z brzmieniem” i sto kilkadziesiat tysiecy zlotych wedrowalo
tam i z powrotem na przestrzeni 850 kilometréw. Czy bylo
to konieczne?

Opisze jeszeze jeden kapitalny przypadek: oddzial na-
zwijmy go ,X", zostal zlikwidowany; agendy jego prze-
jgt oddzial ,)¥Y” w innym miedcie. Jak duzo trzeba czasu
by wiadomoéé o takiej zmianie dotarla do wszystkich za-

interesowanych, wiemy dobrze. Trwa to bardzo
Kontroler dyspozycji prosi, pisze, ttumaczy, poprawia a i
bywa, Ze przesliznie sie Zle zaadresowane zgdanie. Wroém
jednak do naszego oddzialu ,,X”. Klient podal jego adre
kontroler dyspozycji nie zauwazyl i zadanie zaplaty przyjs
bez poprawki, ale pracownik ekspediujgcy poczte — zorien
towany — skierowal list tam gdzie malezy, to jest do oddzia:
fu , Y. Tymczasem pracownik tegoz oddzialu ,¥”, zamias
zwyczajnie przyjaé zgdanie zaplaty dla swego klienta, od
slal je bankowi dostawcy z motatka: ,joddzial ,,X” zlil:'wi 0
wany dnia tego i tego — zwrot”. Zadame omewglo na z gé
ra 600 tysiecy zlotych, a teczke z =zobowigzamiami
kontroler dyspozycji mial pod reka!

Oto zupelnie inny przyklad, ale réwmniez charakterystycs
ny: jeden z klientéw Oddzialu NBP w Gdyni wystawil z
nie zaplaty za energie elekiryczmg ma starym form
B.A. (bez akceptu), w kitérym komplety mie mialy w o
egzemplarza ,,W”. Poniewaz zadanie mialo byé =zaplacon
na zasadzie akceptu natychmiastowego — przyjeliSmy '7
i wyslali do banku platnika. Po kilku dniach otrzymalismy
zwrot z notatky — ,brak egzemplarza ,W”. Zadanie opie-
walo na 1.500 tysiecy zlotych i pienigdze mialy stuzyé na
place dla pracownikéw elektrowni. Takie postepowanie (o
po prostu szezyt formalizmu.

Podobnych przykladéw mozna by poda¢ wigeej. Ograniczg
sie jednak od tych kilku. Jestem daleka od tego, by zezwa
la¢ kontrolerowi dyspozycji ma kierowanie sie w watpli-
wych przypadkach daleko posuniety swoboda. Jednak prz
konana jestem, Ze przy dobrej woli i pewnym zastanowi
sie kontrolera dyspozycji ilos¢ zwrotéw mozna by zm:
szy¢ co majmniej o 50%. 3

Nawiasem wspomne o zwrotach wynikajgcych z nie
znajomosci obowigzujacych przepiséw. Na przykiad, pd
wejéciu w zZycie zarzadzenia Prezesa B/55 z dnia 16 sierp:
nia 1960 roku otrzymywaliSmy przez dluzszy czas zZwroly
zgdan zaplaty z powodu odmowy akceptu, zlozonej p
platnika, podczas gdy w zarzadzeniu tym jasno jest powies
dziane, ze zadania zaplaty z tytulu kar konwencjonalnych
od uméw kooperacyjnych nie wymagajg zgody platnika.

* 1. Laurosiewica
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