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. Zainicjowana przez V Plenum KC PZPR i wpro-
‘wadzona uchwalg Rady Ministréw z dnia 14 lipca
1960 roku powszechna rewizja zalozen i dokumen-
cji projektowo-kosztorysowej inwestycji planu
“piecioletniego na lata 1961—1965 przebiega w dwoch
etapach. Etap pierwszy, prowadzony do konca roku
- 1960, obejmowal w zasadzie rewizje zamierzen in-
- westycyjnych, rozpoczynanych w roku 1961 oraz
tych sposrod kontynuowanych, ktorych stopien za-
awansowania pozwalal na wprowadzenie zmian
zednosciowych.
Jak wynika ze sprawozdan, opracowanych przez
westorow w styczniu biezgcego roku, pierwszy
ap rewizji przyniést w nakladach inwestycyjnych
szczedno$ci o lacznej wartosei przeszio 5 mld
zlotych. Sprawozdania te poddane zostaly jednak
.« weryfikacji, albowiem nie zawieraly naswietlenia
uzyskanych efektéw oszczednoSciowych w zakresie
wzrostu produkeji lub ustug, zuzycia. materialéow,
‘przyspieszenia terminow zakonczenia inwestycji,
mniejszenia kosztow wlasnych produkeji, zmniej-
szenia zatrudnienia itp. Z drugiej strony w wielu
‘przypadkach w sprawozdaniach tych wykazane zo-
aly efekty finansowe w czeSci nierealne, miedzy
nymi na skutek nieoparcia wyliczen oszczednosci
o zaktualizowang i przeliczong dokumentacje pro-
jektowo-kosztorysowa, ;

Wyniki rewizji sg jednak nierownomierne. W
ewnym stopniu uzaleznione sg one od charakteru
estycji i stopnia ich zaawansowania. Decydujacy
plyw mialy tu takie czynniki, jak sprezystosé¢ or-
anizacji pracy w zespolach dokonujgcych rewizji,
h sktad, dob6r fachowcow oraz przygotowanie nie-
pednych materialéw, pozwalajagcych na wszech-
stronng analize rozpatrywanych zamierzen inwesty-
‘eyjnych. Nalezy zaznaczyé, ze w zbyt malym zakre-
‘sle weciggani byli do rewizji specjalisci spoza kregu
0sob, ktére braly bezposredni udzial w opracowy-
aniu dokumentacji lub zatwierdzaly ja.

Ponadto w pracy zespolow rewizyjnych koncen-
owano sie nieraz na zagadnieniach rozwigzan tech-
icznych rozpatrywanej inwestycji, a za malo
entowane byly takie zagadnienia podstawowe, jak
zbedno$é danego zamierzenia inwestycyjnego na
wszechstronnej analizy sytuacji danego przedsie-
“biorstwa (zadan i potrzeb), Tak wiec nawet pobiez-
ocena przebiegu i wynikow pierwszego etapu
izji wskazuje na mozliwosci osiggniecia dalszych
owaznych efektéw oszczednosciowych, pod warun-
m wyeliminowania tych wszystkich niedociag-
¢ i nieprawidlowosci, jakie wystepowaly w ciggu
1960 w pierwszym okresie prac rewizyjnych.

O REWIZJI ZALOZEN | PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

*

Powazny udzial w rewizji zalozen i projektow in-
westycyjnych majg pracownicy bankéw. Uczestniczg
oni w pracach komisji resortowych, w zespolach re-
wizyjnych zjednoczen, w wojewodzkich zespolach
koordynacyinych oraz w zespolach branzowych. Na
szczegblne podkreslenie zasluguje jednak wudziat
przedstawicieli oddzialéw bankéw w pracach zespo-
16w specjalistéw, powolanych w przedsiebiorstwach.

Przedstawiciele Narodowego Banku Polskiego
uczestniczag w komisjach resortéw: goérnictwa i ener-
getyki, budownictwa i przemyslu materialéw bu-
dowlanych, lesnictwa i przemyslu drzewnego, ko-
munikacji, zeglugi i lgcznodei. Na szezeblu zjedno-
czen przedstawiciele NBP uczestnicza w zespolach
rewizyjnych jedenastu zjednoczen. Przedstawiciele
oddzialéw operacyjnych NBP brali udziat (w pierw-
szym etapie rewizji) w pracach zespoléw specjali-
stow w okolo trzech tysigcach przedsiebiorstw.
Niezaleznie od bezposredniego uczestnictwa w pra-
cach zespoléw rewizyjnych oddzialy operacyjne wy-
stapilty w kilkuset przypadkach z postulatami pi-
semnymi, zawierajgc w nich konkretne propozycje
oszczednaosciowe. :

Wysuwane przez oddzialy NBP postulaty dotyczyly
szerokiego zakresu problematyki rewizyjnej, Jedne
z nich zmierzaly do usprawnienia prac zespolow
specjalistow, co nie pozostalo bez wplywu na sposéb
i wnikliwo$éé rozpatrywania poszczegoélnych zamie-
rzen inwestycyjnych. Chodzilo mianowicie zaréwno
o ustalenie prawidlowego skiladu zespolow, jak row-
niez o oparcie prac zespoléow o wyczerpujace ma-
terialy, obrazujgce aktualng sytuacje zakladu, jego
perspektywy rozwojowe i na ich tle zarysowany
program odfworzenia, modernizacji i powiekszenia
srodkow trwalych.

Wiadomo bowiem, iz jedng z gléwnych przyczyn
niedociggnie¢ i nieprawidlowosci stwierdzonych w
pierwszym etapie rewizji byl miedzy innymi niewla-
$ciwy, w lieznych przypadkach, dobér zespoléw,
a zwlaszeza brak w nich fachowcow z zewngtrz (spo-
za przedsigbiorstwa), a wiec przedstawiciela wy-
konawey robét budowlano-montazowych, dostawcy
maszyn i urzadzen (ewentualnie centrali handlu za-
granicznego), fachoweéw z pionu produkeyjnego da-
nego zakladu lub zakladu o podobnym profilu pro-
dukcyjnym itd. Powaznym mankamentem, znacznie
utrudniajacym prace zespoléw w pierwszym etapie,
byl brak w wielu przypadkach sprecyzowanych za-
dan produkeyjnych dla danego zakladu na najblizsze



258

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr €

i dalsze lata oraz brak kompletnej i zaktualizowanej
dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Wreszcie
nie bez wplywu na wlasciwy przebieg prac w pierw-
szym etapie bylo ich spietrzenie w pewnym okresie
czasu, spowodowane zbyt dlugim okresem prac orga-
nizacyjno-przygotowawczych. Stad tez, zwlaszeza w
koficu pierwszego etapu, rewizja przeprowadzana
byla czasem z duzym pospiechem, bez dostatecznie
wnikliwe]j analizy caloksztaltu zagadnien.

Tak wiec, wysuwajac postulaty co do zmiany
badz uzupelnienia skladu osobowego zespolow spe-
cjalistéw, oparcia prac tych zespoléow na aktualnej
i rzetelnej podstawie w postaci niezbednej dokumen-
tacji inwestycyjnej, oddzialy przyczynialy sie do
stworzenia warunkéw umozliwiajagcych bardziej
obiektywne i wszechstronne rozpatrzenie programoéw
inwestycyjnych, Zdarzaly sie rowniez przypadki po-
stulowania przez oddzialy NBP przeprowadzenia
niezbednych badan, majgcych na celu okreslenie
stopnia wykorzystania istniejagcych maszyn i urza-
dzen. Wreszcie przedstawiciele Banku dokladali sta-
ran, aby oszczednosci osiggniete w wyniku rewizji
wykazywane byly realnie i w sposéb zgodny z obo-
wigzujgcymi przepisami.

Nie byly to jedyne kierunki oddzialywania ze
strony Banku. Obok powaznego wkladu od strony
organizacyjnej nalezy podkresli¢ konkretne rezul-
taty, jakie aparat bankowy ma do zanotowania, jesli
chodzi o merytoryczng strone rewizji. Na tym od-
cinku dotychczasowa praktyka potwierdzila, iz wy-
korzystanie wieloletniego doswiadczenia i nawar-
stwienia okresowych analiz i ocen dziatalnosci eksplo-
atacyjnej oraz w pewnym stopniu takze gospodarki
istniejgcymi $rodkami trwalymi daje podstawy do
daleko nieraz siegajacych postulatéw przy rozpatry-
waniu nowych zamierzen inwestycyjnych. Pomimo
napotykania na wiele trudnosci, wyplywajgcych
stad, ze prace zespoléw koncentrowaly sie w glownej
mierze na zagadnieniach o charakterze technicznym,
przedstawiciele oddzialéw w oparciu o posiadang
»wiedze eksploatacyjna” zglaszali konkretne wnioski
oszczednosciowe. A oto kilka przykladow zaczerpnie-
tych ze sprawozdan oddziatéow:

1) oddzial postawil wniosek zaniechania zakupu
i montazu jednej prasy do produkcji z uwagi na
wystarczajgca zdolnosé produkecyjng posiadanych
pras, Wniosek oddzialu zostal przyjety,

2) oddzial wysungl wniosek zakupienia kopiarki
produkeji krajowej, w miejsce kopiarki z importu.
Whniosek oddzialu zostal przyjety,

3) oddzial zwrocil uwage na koniecznosé przeana-
lizowania mozliwosci tanszych rozwiazan projekto-
wych droga wprowadzenia modernizacji dotycheza-
sowych obiektow przemystowych.

Tego rodzaju i podobnych wnioskéw oddzialty
zglosity bardzo wiele.

Nie we wszystkich przypadkach oddzialy znajdo-
waly zrozumienie dla zglaszanych przez nie postu-
latéw oszczednosciowych. Tego rodzaju ,,niepowo-
dzenia” nie powinny nas jednak zniechecaé¢, sg one
zjawiskiem naturalnym, tatwo zrozumialym. Oddzia-
ty Banku, wysuwajac swoje postulaty, spotykajg sie
nieraz z odmiennym stanowiskiem ze strony zainte-
resowanych przedsiebiorstw, ktére nie zawsze po-
trafia spojrze¢ ma swoje potrzeby inwestycyjne
z ogoélnogospodarczego punktu widzenia. Traktujg je
one bardzo czesto od strony zbyt wasko pojetego

interesu wlasnego, a wiec subiektywnej
hierarchii zaspokajania potrzeb.

Cenna jest w takich przypadkach wspolpraca 11

udzial w rewizji czynnika obiektywnego, jakim jest

niewatpliwie aparat bankowy. Nie jest bowiem za-

daniem Banku domaganie sie za wszelkg cene zre-
zygnowania przez przedsiebiorstwo z takiego czy in-
nego naktadu inwestycyjnego (czy to bedzie zakup

maszyny, urzadzenia, czy tez wykonanie okreslo-

nych robét budowlanych). O co innego tu chodzi.
Podstawowe zadanie powszechnej rewizji zatozen
i projektow inwestycyjnych polega na tym, aby roz-

patrywanie potrzeb inwestycyjnych nastepowalo na
tle aktualnej sytuacji przedsiebiorstw, w oparciu o
pelny bilans posiadanych srodkéw trwalych, o ana-
lize stopnia ich wykorzystania, ocene mozliwosei
zwiekszenia potencjalu produkecyjnego (ustug) na
drodze bezinwestycyjnej (na przyklad przez lep-

oceny

sze wykorzystame istniejgeych urzadzen, lepsza or-

ganizacje proceséw produkcyjnych, dajgca miedzy

innymi mozliwosci zwiekszenia: wydajnosci pracy
itp.).

Jezeli w wyniku tak wszechstronnej oceny aktu-

alnej sytuacji przedsiebiorstwa i jego potrzeb inwe-
stycyjnych oddzial zostanie przekonany o celowosci
dokonania zamierzonej inwestycji, powinien on wy-
cofat swoje uprzednie zastrzezenia (w Swietle do-

al

e gl Al bl el s A

datkowo podanych nowych okolicznosci zastrzeze-
nia oddzialu stajg sie bezprzedmiotowe). Przypad-

ku takiego nie mozna utozsamiaé z przypadkiem ne-
gatywnego podejscia do postulatow oddzialu i nie-
przyjecia ich przez przedsiebiorstwo. Omawiany
przypadek stanowi przyklad Jak najbardziej pozy- |
tywnego wkladu Banku w rewizje.

':

Dzieki zgloszeniu postulatéw w wielu przypad-
kach oddzial doprowadza do powtdérnego i wszech-
stronnego przeanalizowania programu inwestycyj-

nego. A

oto oddzial Banku ustosunkowal sie kry-

tycznie do wniosku zespolu specjalistow, ktory to
wniosek zmierzal do zwiekszenia produkcji droga

wzrostu zatrudnienia i dokonania dodatkowych na-
kladéw inwestycyjnych. Krytyczne uwagi oddzialu
zostaly uznane przez przewodniczgcego zespolu za
stuszne. Sprawa przekazana zostala do ponownego
opracowania. Jezeli w wyniku powtérnej analizy
programu inwestycyjnego program ten zostanie
utrzymany (wskutek ponownej analizy dodatkowo
podbudowany), nalezy uznaé¢ to za dodatni przejaw
dzialalnosci zespolu rewidujgcego, -ktory odpowiada
podstawowym. zaloZzeniom powszechnej rewizji za-
tozen i projektow inwestycyjnych.

Czesto jednak zespoé! specjalistow nie potrafi prze-
konaé oddzialu o stusznoéei swego stanowiska. W ta-
kich przypadkach mamy do czynienia z dwoma spo-
sobami zalatwienia sprawy przez oddzial Banku.
Niestety zdarzajg sie przypadki, w ktéorych pomimo
ze oddzial nie zostal przekonany o niestusznosci wy-
sunietych postulatow, nie podejmuje on dalszego
postepowania. Nalezy tu podkresli¢ koniecznosé do-
magania sie przez oddzial ponownego rozpatrze-
nia sprawy przez zespd! przy danej jednostce (przed-
siebiorstwie) lub, gdy to nie da zamierzonego efek-
tu, podjecia interwencji w jednostce nadrzednej
(przy jednoczesnym przedstawieniu sprawy oddzia-
lowi wojewddzkiemu i odpowiedniej jednostce or-
ganizacyjnej Centrali Banku!). Réwniez w tym za-
kresie mozna wskaza¢ na przyklady prawidlowego
postepowania oddzialéw. Tak na przyklad oddzial

- Tt S i
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zaproponowat skreslenie z planu zakupu maszyn o
lgcznej wartosei 2.850 tysiecy zlotych, ktére zda-
niem oddzialu w warunkach danego zakladu byty
nieprzydatne. Zesp6! branzowy, rewidujgey plan za-
kupéw, zajat identyczne stanowisko, Zespél glowny
' obnizy! oszczednosé (zredukowal skreslenia) do kwo-
'ty 1.550 tysiecy zlotych. Wobec rozbieznosci zdan,
przy ostatecznym rozwigzywaniu sprawy, oddzial
wystapil z pisemng interwencja do zjednocrzenia.
Takie postepowanie znajduje oparcie w Wytycznych
komisji partyjno-rzgdowej. Stosownie do jej ustalen,
powzigtych w dniu 15 wrzesnia 1960 roku, banki
aJa prawo zakwestionowaé nieuzasadnione ich
zdaniem wyniki rewizji oszezednoéciowej. Zastrzeze-
nia co do ustalen oszczednosciowych banki powinny
zedstawia¢ jednostkom nadrzednym nad organem
lokonujacym rewizji, a ewentualne przypadki waz-
ejszych zastrzezen w odniesieniu do wynikow
pszezednosciowych komisji resortowych (wojewodz-
kich) maja by¢ przedstawiane komisji partyjno-rzg-
aowe].
Powazny udzial przedstawicieli NBP w rewizji za-
fozen i projektow inwestycyjnych miat miejsce tak-
na wszystkich szczeblach organizacyjnych spoél-
ielczosci oraz w panstwowych jednostkach planu
enowego, Te dwa odecinki stanowily w pewnym
opniu odrebng i trudniejsza problematyke. Jed-
tki tych dwoéch pionéw realizujg wiele drobnych
mierzen inwestycyjnych, przy czym stuzby inwe-
yecyjne nizszych szezebli nie dysponuja na ogot
rsonelem dostatecznie wykwalifikowanym. Z ko-
i ta grupa inwestycji posiada szeroki zasieg bran-
wy. Wymaga to oceny tego rodzaju zamierzen
zez szeroki zespdl specjalistow, ktorych powotla-
w charakterze ekspertow do zespolow w wie-
zoSci przypadkéw nie znajdowalo uzasadnienia,
uwagi na niska z reguly wartosé poszczegdlnych
n inwestycyjnych. W tej sytuacji w praktyce
ba bylo stosowaé rdine srodki dzialania. W tej
acji inwestycje CRS ,,Samopomoc Chlopska”
rewidowane byly przez trzyszczeblowe zespoly: w
ZGS — gdy wartoéé danego zadania byla nizsza
300 tysiecy zlotych, w WZGS — gdy wartosé
nego zadania przekraczala 300 tysiecy zlotyeh,
byla nizsza od dwéch milionéw zlotych oraz w
CRS — wszystkie zamierzenia inwestycyjne
‘wysokosci ponad dwa miliony zlotych.

6wniez w odniesieniu do tych jednostek przed-
stawiciele oddzialow Banku, uczestniczac w zespo-
‘ specjalistow zglosili powazng ilo§é wnioskow
szczednosciowych, A oto przyktady:

Na wniosek oddzialu przerwano inwestycje —
pudowe cegielni polowej (uznanej za niecelows)
L postanowiono zaadaptowaé budynek na inny cel.
' 2. Na wnioski oddzialéw odstapiono od szeregu
estycji. Miedzy innymi mozna wymieni¢ zanie-
hanie budowy masarni o zdolnoéci produkeyjnej
ig¢ ton na dobe, wobec stwierdzenia braku zbytu
yrob6w. Zaniechano budowy — jako inwestycji
nych — hotelu, gospody, rolniczego domu to-
al owego itp. Na szczeblu ZG CRS rozpatrzono 120
idan inwestycyjnych; w pracach tych uczesniczy?t
stawiciel Centrali Banku. Z inicjatywy przed-
awiciela Banku komisja skreslila szereg inwesty-

W przypadku podtrzymywania przez oddzial postulatu zglo-
a nie przyjetego na szczeblu przedsicbiorstwa oddzial ope-
moze skierowaé taki postulat wraz z pisemnym uzasad-
do jednostki nadrzednej przedsiebiorstwa, poprzez od-
ojewd6dzki”, punkt 16 zarzadzenia Prezesa NBP Nr A/37
27 lipca 1960 roku,

cji, a wsréd nich budowe doméw towarowych w
miastach, w ktérych obstuga handlu jest w gestii
miejskiego handlu detalicznego lub spétdzielni pod-
leglych Zwigzkowi Spoéidzielni Spoiywcow ,,Spo-.
lem”. Ponadto w wyniku rewizji zaniechano budowy
wielu piekarn i masarn oraz budowy szesciu prze-
twoérni owocowo-warzywnych, z uwagi na nieprzy-
gotowanie tych inwestycji do realizacji.

Jesli chodzi o inwestycje spéldzielni zrzeszonych
w ,,Spotem”, to wnioski oszczednosciowe przedsta-
wicieli Banku zawieraly przykladowo takie postula-
ty, jak zaniechanie budowy domu handlowego (po-
trzeby rynku zaspokajajg istniejace sklepy PSS),
znaczne ograniczenie rozmiaréw spoldzielczego do-
mu handlowego (do rzeczywistych potrzeb), zmiane
lokalizacji piekarni oraz bazy transportowej, co dalo
znaczng obnizke nakladéw inwestycyjnych.

Powazny byl réwniez udzial i konkretny wkiad
przedstawicieli oddzialéw, jesli chodzi o wygospo-
darowanie. oszczednosci, w prace rewizyjne przed-
siebiorstw terenowych. Rowniez i w tym przypad-
ku mozna przytoczyé wiele przykladow doprowa-
dzenia z inicjatywy przedstawicieli Banku do zanie-
chania badZ ograniczenia inwestycji.

1. W zakladzie przetwoérstwa owocowo-warzyw-

" nego skreélono inwestycje ze wzgledu na ograniczo-

na baze surowcows (wskutek tego wytwodrnie nie sg
w pelni wykorzystane),

2. Oddzial postawil wniosek zaniechania budowy
zakladu tkackiego z uwagi na trudnosci w zaopa-
trzeniu w surowiec oraz w zbycie wyrobéw. Wnio-
sek nie zostal uwzgledniony w calosei, wobec tego
sprawa zostala przekazana Komitetowi Drobnej Wy-
twérczosci dla podjecia ostatecznej decyzji.

3. Oddzial Banku spowodowal zmiane filaréw pa-
wilonu handlowego z zelbetonowych na tansze —
z cegly.

4, Oddzial Banku wskazal na zbyt wysokie nakla-
dy na zakup $rodkéow transportowych, Sprawe prze-
kazano do uzgodnienia przez prezydium miejskiej
rady narodowej.

*

Analizujac przebieg oraz. wyniki pierwszego etapu
rewizji nie mozna sie ograniczy¢ do oceny wykona-
nia zadan jedynie przez najnizsze ogniwa (przed-
siebiorstwa) oraz udzialu w tej akcji przedstawicieli
aparatu finansowego. Nie wyczerpuje to przeciez
listy bezposrednio zainteresowanych prawidlowym
i owocnym przebiegiem tej ,,wielkiej dyskusji”, po-
$wieconej znalezieniu sposobéw i §rodkow dla ujaw=
nienia i zagospodarowania wszystkich powaznych
rezerw, jakie tkwiag w naszej gospodarce inwesty-
cyjnej. Zalozeniem rewizji jest, aby miala ona
charakter powszechny, aby kazdy kto moze co$
wnies¢ dla dobra tej sprawy — wniost swoj wkiad
i przez wskazanie mozliwosci zaoszczedzenia nakla-
déw inwestycyjnych pomnozyl efekty oszczed-
nosciowe.

Potezny wysitlek inwestycyjny, jaki cechuje obec-
na pieciolatke, wyznacza potrzebe skrupulatnego i
oszezednego gospodarowania s$rodkami inwestycyj-
nymi, Z drugiej strony wiadomo, ze w naszej dzia-
lalnosei inwestycyjnej weigz jeszcze notujemy przy-
klady nie tylko drogiego i przewleklego inwestowa-
nia, ale réwniez niecelowego badz przedwczesnego
podejmowania zamierzen inwestycyjnych. W wielu
przypadkach brak jest oparcia decyzji inwestyeyj-
nych o pelny i prawidlowy rachunek ekonomiczny
w skali branzy, gatezi, regionu,
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Nr l%

W tym swietle powazny udziat w pracach rewi-
zyjnych przypada zjednoczeniom, a zwlaszcza zjed-
noczeniom wiodgcym (branzowym), One to wlasnie
w ramach swoich zadan w zakresie koordynacji pra-
cy rewizyjnej w podleglych jednostkach i nadzoru
nad jej przebiegiem majg duze mozliwosci i obowig-
zek dania przedsiebiorstwom wytycznych co do kie-
runkéw rozwoju poszczegdlnych zakladow, ich za-
dan produkcyjnych na najblizszy i dalszy okres, co
do mozliwosci zaopatrzenia i. zbytu itd. Informacje
tego rodzaju, opracowane w skali branzy, stanowig
-dla przedsiebiorstw punkt wyjscia do programowa-
nia ich dzialalnosci. Jest to jedyna realna baza, po-
zwalajgca na wytyczanie prawidlowych kierunkéow
i zakresu inwestycji 2).

Dos$wiadczenia pierwszego etapu rewizji wskazuja
na to, ze wlasnie na tym odecinku (jesli chodzi o
przejaw kierowniczej roli zjednoczen) wystapity po-
wazne niedociggniecia, Brak rozeznania- w poszcze-
gélnych branzach bilanséw istniejgcych i nie wyko-
rzystanych zdolno$ci produkeyjnych, bilanséw zao-
patrzeniowych oraz mozliwosci zbytu powodowal
bardzo czesto zawezenie rewizji wylgcznie do pro-
gramu inwestyeyjnego danego przedsiebiorstwa z po-
minieciem analizy zamierzen inwestycyjnych w ska-
li catej branzy (a wigc w $wietle istniejgeych zdol-
noéei produkeyjnych i stopnia ich wykorzystania w
skali wszystkich przedsiebiorstw nalezacych do da-
nej branzy). W tym zakresie nalezy wskaza¢ na od-
powiednie wytyczne komisji partyjno-rzadowej do
spraw powszechnej rewizji zalozen i dokumentacji
projektowo-kosztorysowej 2).

Moéwige o potrzebie nalezytej koordynacji prac
zwiazanych z powszechng rewizjag nalezy jeszcze
wskazaé na niezwykle istotny problem koordynacji
terenowej (poziomej). Z oceny przebiegu pierwszego
etapu rewizji wynika wyraznie potrzeba poglebienia
tej problematyki. Jest to szczegdlnie wazne zadanie
na drugi etap, a mianowicie z uwagi na to, ze w ra-
mach rewizji tego etapu bedzie sie rozpatrywac
przewaznie nowe zamierzenia inwestycyjne (ktére
bedg rozpoczynane w latach 1962—1965).

W odniesieniu do tych zamierzen (nowo podej-

mowanych) rewizja musi byé prowadzona z per-

spektywy rozwoju nie tylko danej branzy, ale nad-
to z uwzglednieniem wielkosei i rozmieszczenia
wszystkich inwestycji planu centralnego i tereno-
wego, przewidzianych do realizacji w latach 1962—
1965. Jest bowiem rzecza zrozumialg, ze nalezyta
analiza celowosci i ekonomicznej efektywnosei inwe-
stycji przemystu (jesli nawet z punktu widzenia ak-
tualnych zadan produkcyjnych danego przedsiebior-

?) ,,Przy przeprowadzaniu rewizji, a zwlaszeza w czeSei
gramowo-zaloZeniowej inwestycji planowanych nalezy 'ciicﬁevl:ﬁ?é
w maksymalnym zakresie koordynacje ‘branzows przez badanie
mozliwosci wzrostu produkeji i uslug przy maksymalnym ograni-
czeniu inwestycji nie tylko w ramach posiadanych zdolno$ei pro-
dukeyjnych galezi 1 zakiadéw objetych jednym pionem organi-
zacyjnym, ale rowniez i zakladéw oraz obiektéw o podobnym
profilu produkeji w innych galeziach lub pionach organizacyj-
nych, jesli zaklady te i obiekty nie sg3 w pelni wykorzystane
dla celéw produkeyjnych., W szczegélnogci nalezy zapewnié¢ ko-
ordynacjq branzows przeprowadzanej rewizji inwestycji pomiedzy
przemysiem kluczowym a przemyslem terenowym i spéldzielczym
;.:j s:gmej brangyi”. Punkt g:, roztjizlal II zalgcznika do zarzadzenia

T przewodniczgcego omisji Planowania i -
nistréw z dnia 18 lipca 1960 r. i ]

%) ,,Zjednoczenia powinny przekazaé inwestorom informacje
i materialy dotyczgqce oceny stanu i stopnia wykorzystania zdol=
noSci produkeyjnych w skali calej branzy, wskazywaé mozliwosel
i sposoby zagospodarowania istniejgcych rezérw produkeyjnych
okresla¢ rozmiary zapotrzebowania na roéine rodzaje produkc:]f
z punktu widzenia potrzeb rynku krajowego i handiu zagranicz-
nego, podawaé mozliwosci zaopatrzeniowe dla celéw produkeji
i inwestyecji”. Z biuletynu Nr 2 komisji partyjno-rzagdowej do
spraw powszechnej rewizji zalozei i dokumentacji projektowo-
-kosatorysowe] inwestyeji planu pigcioletniego na lata 1961—1965.

stwa lub nawet calej branzy uzna sie¢ jg za celows)
wymaga rozpalrzenla caloksztaitu inwestycji towa-
rzyszgcych. nooraynacja terenowa powinna synchro-

nizowac zagadnienla wchodzgce w zakres poszcze-

goinych zespoiow i komus)i resortowych oraz ko-

misj1 wojewoazkich.

W razie ujawmenia nadwyzek zdolno$ci produk-
cyjnych w poszczegolnych zaktadach lub obiektach
nalezy dazyc do wykorzystanlia mozliwoscl koopera-
cJ1 mieazyresortowe] 1 terenowe]. Fozwoli to na za-
nlechanie zamilerzen inwestycyjnych w tych dzia-
fach produke)i, w ktorych isiniejg nadwyzki zdol-
noscl proaukcyjnych, Zas w razie wysitgpowania nie-
doboru zaolnoscl proaukcyjnych — bgdzie mozna
rozwazyC mozllWOoscl reallzac)l wspolnycn mwesiycli |
dla kilku zakiadow przempysiowych planu cenwral-
nego 1 terenowego, Ma 1o szczegoine znaczenie jesli |
chodzi o wielkosc 1 rozmieszczenle inwestycji po- |
mocniczych oraz usiugowycn (prz€z wykorzystanie
wspolnych oblektow dia kilku sgsiadujgcych ze So-
bg zakfadow i 1nstytucji®), °

*

Ujawnione niedociggniecia i nieprawidlowoseci
miaiy mewgtpliwie powazny wplyw na wyniki pier-
Wszego etapu rewlzjl, INle mogg one jeanak przy-
stonic anl umnilejszyc wartoscl tych wszys.kicn eLek-
tow, Kiore wyraza 4 Sl¢ W postacl konkreiwnych ogra-
niczen reallzowanego Dgdz Zamlerzonego programu
rzeczowego. Frzeciez Kazde ograniczenie nNakiaaow
(rzeczowycn) stanowl Konkretny elekr dla gospoaar-
k1 narouowe), cnronl jg przed zbearymil (mueceiowy-
mi1) bgaz przeawczesayml nakiadamil lnwestycyjny-
m1. INle uiega walpliwoscl, ze brak w wieiu przy-
pPadkach caunych w zakresle wykorzystania istnie=
jacycn zdolnoscl produkcyjnych, a iym samym nile-
ImOzNOSC SCiSiego oKresledla Je] nauwyzek (mozli-
WOSCl pPrzyjgcla przez aany zakiad aoaalkowych za-
dan prouuskcyjnycn) wpiyunely na niepeine ujawiie-
nie wszysiukicn rezerw. wlauomo, ze wyellnunowa-
nie braxow w zakresie dokumentac]l projesLowo-
-Kosziorysowe) pozwolloby nlewgipuwle na peif-
niejsze 1 reainue)s«e OKUesienle 0sztzgunoscl, iatego
ez wszysikie e niekorzysine zjawiska, jJakle wysig-
PUy W plerwszym elapie rewizjl zaiozen 1 daoku-
mentacjl, wyznaczajg migdzy nnymi 1 Kierunki na-
SZego oudzlaiywanla, jesll chodzl o przebleg arugie-
go etapu rewizjl. Chodzi o to — aotyczy 1o rzecz
Jasna wszysikich uczesiniczagcych w rewizji — aby
W miare mozliwoscl wykluczyc (a co najmaiej ogra-
niczyc) zasieg tych niedoclggnigt i nieprawiiiowo-
Sci. Aby 1g arogg zaoszczedzic 1U—15 munardow zio-
tych (pez uszczuplania ustalonych w planie pigcio-
letmim zadan w zakresie proaukcji, ustug i obrotu
towarowego) i srodki te przeznaczy¢ na inne cele.

Realizacja zadan Banku w zakresie powszechnej
rewizji zatozen i projektow inwestycyjnych wyma-
ga kontynuowania czynnego udziatu przedstawicieli
Banku nie tylko w zespoiach specjalistow dzialajg-
cych w poszczegélnych przedsigbiorstwach i zjedno-

4 ,Koordynacja terenowa rewizji inwestycji powinna réwniez
polega¢ na badaniu prawidiowosci lokalizacji inwestycji i moi-
liwosci scalenia lokalizacji nowych inwestycji dla ograniczenia
lub potaniemia inwestycji towarzyszgcych, zwigzanych z obsiugs
budowanych i rozbudowywanych zakiaadw, szczegolnie w zakre-
sie uje¢ wody, kanalizac¢ji oraz zmniejszenia inwestycji uzbro-
jeniowych, komunikacyjny'ch itp., a takze przez wspolne rozwigza-
nie dla wielu zakladow wspolnych obiekiow pomocniczych, usiugo=
wych, socjalnych itp. i ograniczenie w ten spos6b nakiadow
przewidzianych na te cele przez poszczegbine zaklady". Punkt 7,
rezdzial II zalgeznika do cytowanego zarzajdzenia Nr 3. -

e .
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‘czeniach, ale réwniez w komisjach resortowych oraz
‘wojewddzkich zespolach koordynujacych. Wydaje
‘sie, iz dotychczasowe doswiadczenia oraz osiagniete
‘wyniki przemawiaja za kontynuowaniem réwniez
w zasadzie dotychezasowych metod postepowania.
. Nie ma chyba potrzeby wprowadzania, jesli chodzi
o dalszy nasz udzial w akeji rewizji, nowych kie-
‘runkéw pracy oraz zasadniczo odmiennych (od do-
chezasowych) metod postepowania. Natomiast wy-
daje sie, iz zachodzi potrzeba rozszerzenia naszych
‘dotychczasowych zainteresowan, jesli chodzi o za-
‘kres problematyki rewizji i udoskonalenia dotych-
* czasowych metod oddzialywania na przebieg rewizji.
~ Jak juz wskazano, obok zagadnienia nieprawidlo-
‘wego skiadu osobowego zespolow specjalistow, w
pierwszym okresie dos¢ powszechnie wystepowat
brak sprecyzowania podstawowej tematyki, jaka po-
" winny zajmowac sie poszczegdlne zespoly specjalis-

przykladowo takich zagadnien, jak
. a) programowanie zamierzen inwestycyjnych, a
' wiec miedzy innymi zbadanie istniejacych zdolnosci
produkcyjnych i ustalenie potrzeb i kierunkéw in-
westycyjnych (oczywiscie na tle aktualnych i przy-
ych zadan produkeyjnych),
* b) ustalenie najbardziej wiasciwych koncepeji roz-
‘wigzan inwestycji zamierzonych, z uwzglednieniem
takich zagadnien, jak postep techniczny, technolo-
produkeji, prawidlowos¢ rozwigzan konstrukeyj-
ch, specyfikacja maszyn itp.
e$li chodzi o przebieg rewizji w czasie, w celu
racjonalnego rozlozenia zadanh na caty okres rewizji,
‘nalezy wskaza¢ na celowo$é opracowywania harmo-
‘nograméw prac, uwzgledniajgcych réwniez mery-
‘toryezny wplyw na zakres i przebieg rewizji jed-
mostek nadrzednych, Wyraza¢ sie on powinien w
‘przekazywaniu podleglym - przedsiebiorstwom calo-
attu informacji i danych niezbednych dla pra-
dlowego prowadzenia rewizji (udzielaniu wyjas-
ef) oraz bezposrednim udziale przedstawicieli jed-
ostki nadrzednej w pracach zespoléw specjalistow
'w podlegtych przedsiebierstwach. Harmonogram
pracy powinien uwzglednia¢ réwniez konieczno$é
‘zharmonizowania terminéw rozpatrywania poszcze-
ych zamierzen inwestycyjnych z terminami
pracowania i zatwierdzenia w prawidlowym trybie
wymaganej dokumentacji. W drugim etapie nie po-
inny mie¢ mi®sca przypadki dokonywania przez
esp6l specjalistow rewizji zalozen i projektéw in-
westycyjnych bez oparcia jej o pelng i nalezycie
opracowang dokumentacje.
. W drugim etapie rewizji na wigkszg uwage zastu-
e zagadnienie mozliwosei ograniczenia importu
zyn i urzadzen oraz zastapienia go dostawami
produkcji krajowej, Wymagaé¢ to bedzie niekiedy
udzialu w pracach zwigzanych z rewizjg przedsta-
Wicieli central handlu zagranicznego i dostawcéw kra-

téw. Wytyczne w tym zakresie powinny dotyczy¢'

jowych. Sprawa ta wymaga ponadto zharmonizowa-
nia z zagadnieniem skrécenia cyklu inwestycyjnego.
Mozna to osiagnaé drogg przesuniecia terminu roz-
poczecia inwestycji albo dzieki skréceniu okresu jej
realizacji i w ten sposéb przyspieszy¢ termin zakon-
czenia inwestycji. Zagadnienie to nabiera szczegoél-
nej wagi w tych wszystkich przypadkach, dla kté-
rych brak jest ustalonych cykléw budowy; dotyczy
to wielkiej iloéci inwestyeji odtworzeniowych, mo-
dernizacyjnych itp. Stad tez kazda mozliwosé skro-
cenia okresu realizacji i przyspieszenia efektéw jakie
ma sie osiggna¢ w wyniku oddania inwestycji do
uzytku, niesie za sobg powazne efekty ekonomiczne.

Niedostateczne uwzglednienie tej problematyki w
toku prac pierwszego etapu rewizji ma swoje Zrod-
lo miedzy innymi w tym, iz w pracach tego etapu
(0 czym byla juz mowa) w zbyt malym stopniu
uczestniczyli przedstawiciele wykonawcéw robot. W
tej sytuacji trudno bylo zespolowi, w ktérym brak
bylo bezposrednio zainteresowanych, poddawaé re-
wizji umowne terminy wykonania robét. Z przykta-
du tego wynika $cisla wspoélzaleznosé tematyki re-
wizji od skladu osobowego zespolu specjalistow.

Rozwo6j metod oddzialywania na przebieg i wyni-
ki rewizji drugiego etapu zaleze¢ bedzie w duzym
stopniu od nalezytego wykorzystania wszystkich mo-
zliwosci $ledzenia jej przebiegu w oparciu o biezg-
ce informacje uzyskiwane z otrzymywanych wnios-
kow oszczednosciowych i protokoléw z przebiegu
rewizji, Ponadto istotne zrédlo informacji stanowié
bedzie w drugim etapie opracowywana przez przed-
siebiorstwa okresowa sprawozdawczo$¢ (skladana
réwniez bankom). -

W pierwszym etapie rewizji banki dysponowaly
ograniczong (jesli chodzi o czestotliwosé) i niekom-
pletng sprawozdawczoscia w tym zakresie. Powstaje
zatem obecnie mozliwosé szerszego wykorzystania .
przez aparat bankowy réwniez i tego instrumentu
oddzialywania. Moze on byé szczegélnie przydatny

" w tych przypadkach, w ktérych przedstawiciele

Banku nie uczestniczg w zespolach specjalistow.
Doskonalenie metod i srodkéw oddziatywania na
przebieg rewizji zatozen i projektéw inwestycyjnych
stuzy w pierwszym rzedzie podstawowemu celowi,
jakim jest uzyskanie maksymalnych oszezednoiei w
nakladach inwestycyjnych. Udzial nasz w rewizji
przynosi jednak réwniez powazne efekty, jesli cho-
dzi o naszg dzialalno§é analityczno-kontrolng. Bez-
posredni udzial w rewizji daje moznoéé rozszerzenia
naszych zainteresowan w zakresie gospodarki §rod-
kami trwalymi i dzialalnosci inwestycyjnej, a po-
nadto daje okazje i moznoéé spojrzenia na calo-
ksztalt problematyki gospodarczej przedsiebiorstw.
Stwarza to warunki do coraz &ciSlejszego wigzania
problematyki inwestycyjnej z caloksztaltem dzialal-
nosci przedsiebiorstwa.
K. Czyzniewski




262

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

-

EFEKTYWNOSC METOD ODDZIALYWANIA
BANKOW SOCJALISTYCZNYCH W PROCESIE KREDYTOWANIA

Okreslajac miejsce planu kredytowego w planach

" og6lnogospodarczych stwierdzilismy !), ze plan kre-

dytowy ma pewne cechy planu samodzielnego, sta-
jac sie przez to elementem uzupelniajgcym plany
podstawowe. Nalezy jednak stwierdzi¢, Ze nie ozna-
cza to, iz plan ten wyznacza cele odrebne. Jako
czynnik w realizowaniu planéw gospodarczych musi
wspoéldzialaé w wykonywaniu ogélnych zadan gos-
podarczych. Wynika to z roli systemu bankowego
w gospodarce, gdzie $rodki produkeji stanowia wilas-
nos¢ spoleczng.

Dyrektywy dla dzialania w sferze kredytow
i obiegu pienieznego wyplywaja z zadan postawio-
nych w planach gospodarczych. W toku realizacji
mozliwe jest jednak odchylenie od planéw (niezalez-
nie od kierunku tych odchylen nie zawsze jest ono
pozadane z ogélnogospodarczego punktu widzenia,
nawet jeéli to bedzie przekroczenie planoéw).

Zadanie banku polega wiec na przezwyciezaniu
sprzeczno$ci, wynikajagcych w toku realizacji pla-
néw, miedzy wasko pojetymi, indywidualnymi inte-
resami jednostek produkeyjnych i interesami ogol-
nopanstwowymi. Stad samodzielna pozycja bankow
w aparacie gospodarczym panstw socjalistycznych.

Zadania te sa realizowane w codziennej praktyce
kredytowej bankéw przez odpowiedni tryb udziela-
nia kredytéw, przez odpowiedni system rozliczen
i przez metody oddzialywania banku na przedsie-
biorstwa nie wykonujgce swych zadan.

Na konsekwentnym dzialaniu tego mechanizmu
cigzy jedna bardzo wazna okoliczno$é, a mianowi-
cie to, ze racje bytu przedsiebiorstwa okresla jego
miejsce w wykonaniu planu gospodarczego, ze nie-
dobér $rodké6w pienieznych nie moze hamowaé
dzialalnoéci produkeyjnej przedsigbiorstwa wowezas,
gdy wyroby jego sg pozadane z ogélnogospodarczego
punktu widzenia. Banki poszezegélnych krajow
probuja rozmaicie rozwiaza¢ te sprzeczno$é. Chodzi
tu przede wszystkim o metody dzialania bankéw
w dwoch przypadkach, ktére sg najbardziej istotne
dla dzialalnosei systemu kredytowego a manowicie:

a) w przypadku mniedoboru funduszéw obroto-

wych,

b) w przypadku nagromadzenia ponadplanowych
zapasow oraz powstania trudno$ci finansowych spo-
wodowanych przez inne przyczyny.

Uksztaltowaly sie dwie zasadnicze metody dziala-
nia bankéw w podobnych przypadkach (podzial ten
nie oznacza, ze stosowanie jednej metody zawsze
wyklucza mozliwosé stosowania drugiej). Zgodnie
z jedng koncepcja odchylenie od planu gospodarcze-
go, ktérego skutkiem sg ponadplanowe straty lub
niedobér zyskéw i w wyniku tego niedobér fundu-
széw wlasnych, albo tez nagromadzenie ponadpla-
nowych zapaséw pociaga za sobg w zasadzie sankcje
bankéw. W my$l tej koncepcji metody kredytowa-
nia réznicowane sg w zaleznoéci od wynikéw dzia-
lalnoéci jednostek gospodarczych. Przedsiebiorstwa
uzyskujgce wyniki pozytywne moga otrzymywaé
kredvty na warunkach ulgowych. Natomiast wobec
przedsighiorstw majacych wskaZniki ujemne moga

1) Patrz artykut A, Zwassa w WiadomoSciach NBP Nr §/61.

- jest

byé¢ zastosowane rézne sankcje az do specja
trybu kredytowania i rozliczen wilgcznie, ktb
nastepstwem mozZze byé zastosowanie akredytys
lub platnosci uprzedniej jako jedynej formy
czen, udzielanie kredytéw pod warunkiem otrzyms
nia gwarancji jednostki nadrzednej i wstrzyman
sig od udzielania kredytéw w przypadku odmow
gwarancji.

Koncepcja druga (znajdujgca w ostatnim cza
coraz szersze zastosowanie) wychodzi z zalozeni
ze w tych sytuacjach nalezy udzielié pomocy ki
towej, uwarunkowanej podejmowaniem ze strox
przedsiebiorstw (wchodzi tu w rachube dzialan
calej zalogi) krokéw majgcych na celu prze
zenie trudnosci gospodarczych, bedacych przyczy
niedoboru funduszéow wlasnych lub nagromadzeni
ponadplanowych zapaséw. Stosuje sie przy tym o
powiednio zréznicowane stawki procentowe. R
zZujac powyzszq koncepcje, banki poszczegéln:
krajow znacznie wzbogacily formy swej dzialalnos
kredytowej i metody oddzialywania.

Na szczegblng uwage zastuguja metody dzia
Banku Biletowego Niemieckiej Republiki Demokr
tyczej w przypadku, gdy w przedsiebiorstwie wy
stepuje niedobér zyskéw lub ponadplanowe straf;
Chodzi tu o tak zwane kredyty przejSciowe (Uber
briickungsdarlehen). Kredyty te udzielane s3 na ng
stepujace cele: &

a) na utworzenie lub uzupehienie funduszu pre
miowego oraz funduszu na cele socjalne i kultu
ralne, - B

b) na uzupelnienie funduszéw obrotowych,
zbednych dla kontynuowania dzialalnosci eksploa:
tacyjnej lub dla rozszerzenia srodkéw trwalych,

¢) na splate kredytéw na racjonalizacje procestw
produkcyjnych. =

Natomiast bank nie udziela kredytu na odpisy
z zyskéw, ktore powinnybyé przekazane budzetowi
Kwota ta wykazywana jest przez przedsiebio:
jako diug finansowy i oprocentowana jest w te|
samej wysokosci jak i kredyt przejsciowy (3,6%
w skali rocznej). : 3

Na uwage zastuguje réwniez sposob, w jaki okress
la sie w Niemieckiej Republice Demokratycznej roz=
miary diugu finansowego z tytulu miedoboru zyss
kéw. Zgodnie ze stosowang tu zasadg dlug nie pos
wstaje wowczas, gdy niedobér zyskéw spowodowany
niewykonaniem planu produkcyjnego. Na
przyklad plan produkeyjny i plan zyskow wykonas
no w 90°%, niedobér zyskéw = 0. Dlug finansowy
wyniesie 10%, gdy plan produkcyjny wykonany zo=
stal w 100%, a plan zyskéw tylko w 90%. Podobne
zasady stosowane sg réwniez w stosunku do ponad=
planowych strat, 3

Jedli wedlug wspomnianych kryteriéw niedobér
zyskéw lub ponadplanowe straty nie pociggajg za
sobg powstania diugu finansowego, wowczas Srodki’
niezbedne dla utworzenia wspomnianych wyzej fun-
duszéw daje budzet.

Roéwniez na Wegrzech przedsiebiorstwo moze
otrzymywaé kredyt bankowy na pokrycie strat lub
niedoboru zyskéw w ciggu roku, jesli sie zobowigze,
#e niedob6r zostanie pokryty do konca roku z zyse
kéw ponadplanowych. -

0
. x.

"
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~  Panstwowy Bank Czechoslowacki udziela kredy-
' fu na uzupehienie funduszéw obrotowych zaréwno
. W przypadku gdy przyrost zapaséw wyprzedza two-
- rzenie zalozonych w planie funduszéw, jak réwniez
' w przypadku niewykonania planu zyskéw. Uwaza
‘on, ze w ten sposéb aktywnie wspéldziala w ksztal-
to a}?.iu zasob6éw i usuwaniu trudnosci gospodar-
S czychn. s

¢ Nalezv przv tym zaznaczyé, ze Panstwowy Bank
' Czechoslowacki stosuje odmienne metody kredyto-
‘wania w. zaleznosci od wynikéw dzialalno$ci gos-
ipodarczej przedsiebiorstw. Nowa metoda udzielania
“kredytéw na uzupelnienie funduszéw obrotowych
'z dwuletnim terminem splaty zmmiejsza, sila rze-
L ezy, mozliwosci stosowania sankeji, wynikajacych
'z zasad specjalnego trybu kredytowania przedsie-
“biorstw Zle pracujagcych. -

. Wydaje sie, ze ten system sanacji jest bardziej
‘racjonalny niz wystepowanie do organu nadrzedne-
' g0 z zgdaniem przedstawienia gwarancji na kwote
‘deficytu funduszéw obrotowych, co pociaga za sobg
odmowe udzielania kredytu w przypadku nieotrzy-
‘mania pisma gwarancyjnego. Metoda ta usprawie-
‘dliwia bowiem automatycznie przedsiebiorstwo
"7 nieprawidlowosci dokonanych w toku wykonywa-
‘nia planéw, przerzucajgc caly ciezar na jednostke
adrzedng. Gwarancja zaczyna bowiem dzialaé
chwili otrzymania przez bank jednostki nadrzed-
nej zawiadomienia o przeterminowaniu zobowigzan
wobec banku. Pomimo zewngtrznych pozoréw, kit6-
‘re moglyby $wiadezyé o tym, ze metoda polegajaca
na rygorystycznym stosowaniu sankcji jest bardziej
‘skuteczna, wydaje sie, ze w istocie rzeczy bardziej
‘odczuwalne dla przedsiebiorstw i bardziej efektyw-
ne z ogblnogospodarczego punktu widzenia jest roz-
‘Wiazanie przyjete przez Bank Biletowy NRD i inne
i, ktore traktuja niedobér zyskéw i straty po-
nadplanowe jako diug finansowy, ktéry przedsie-
‘biorstwo powinno pokryé z wlasnych $rodkéw: wo-
‘bec banku — w przypadku otrzvmania kredytu —
Jub wobec budzetu w czeéei. w ktérej kredyt przed-
siebiorstwu nie przystuguje. Przez udzielenie kre-
dvtu bank zmusza w danym przypadku przedsie-
orstwo do podjecia skutecznych krokéw w celu
krycia niedoboru, mobilizujac do tego celu calg
foge zakladu produkcyjnego.

W $cistym zwiazku ze sposobem reagowania na
niedobér funduszéw obrotowych pozostaje dzialanie
banku w przypadku nagromadzenia ponadplano-
ch lub zbednvch zapaséw oraz w przypadku po-
wienia sie trudnoéei finansowych, spowodowanych
ymi przvezynami. Metody dzialania nie sg réw-
niez jednolite.
- Cecha charakteryzujacg dzialtalnoéé wszystkich
6w w dziedzinie kontroli gosvodarki zapasami
wzmocnienie kontrolnych funkeji banku. Wy-
to z faktu, ze we wszystkich krajach w po-
czegblnych dziedzinach gospodarki narodowej
ieje realne niebezpieczehstwo unieruchomienia
powaznej czeSci dochodu marodowego w zapasach
ponadplanowych.
Reagowan?e bankéw najczedciej wystepuje zaréw-
10w f_onme pomocy kredytowej, udzielanej pod
£ nkiem podjecia odpowiednich krokéw (pod kon-
.J-e banku) do walki z nadmiarem, jak i w formie
lankcji. Na przykiad w Zwiazku Radzieckim banki
na _jq prawo udziela¢ przedsiebiorstwom zaopatrze-
A i zbytu kredytu ma okres do szeiciu miesiecy

i

f

na zapasy niechodliwe, przejete od przedsiebiorstw.
Jednocze$nie banki uprawnione s3 do stosowania
akredytywy lub platno$ci uprzedniej w przypadku,
gdy w trakcie wykonywania swych funkeji kontrol-
nych bank stwierdzi, ze poszczegblne zapasy wyste-
puja w nadmiarze. O stosowaniu sankcji bank za-
wiadamia jednoczesnie wlasciwych dostawecow.
O znaczeniu, jakie przywigzuje sie w Zwigzku Ra-
dzieckim do zagadnienia przeciwdzialania tworzeniu
si¢ nadmiernych zapaséw Swiadczy fakt, ze rzad
zwigzkowy powzigl specjaina uchwale zobowigzu-
jaca Komisje Planowania ZSRR i republik zwigzko-
wych, rady gospodarki narodowej i ministerstwa
do ustalenia w trakcie opracowywania rocznych pla-
néw wyroboéw, ktére majg ograniczony zbyt. W try-
bie kontroli bank traktuje fundusz plac, wydatko-
wany na ponadplanowa produkcje tych wyrobdw,
jako przekroczenie pociggajgce za sobg koniecznoéé
wygospodarowania w okresie pézZniejszym Srodkéw
niezbednych dla jego pokrycia.

Na tego rodzaju wyroby trudno zbywalne, wypro-
dukowane ponad plan, bank nie udziela kredytow
zaréwno planowych. jak i ma nadzwyczajne potrze-
by. Taki jest réwniez sens Uchwaly Rady Ministrow
ZSRR, w my$l ktérej bank ma prawo odmowié
oplacenia towaréw niechodliwych ze specjalnego ra-
chunku pozyczkowego przedsiebiorstw handlowych
(po uplywie dwoch miesiecy od chwili uprzedzepia).
Do roku 1959 regulowanie faktur z tego rachunku
odbywalo sie automatycznie.

Banki miektorych krajow demokracji ludowej usi-
Iuja wzmocni¢ kontrole gospodarki zapasami przez
udzielanie kredytu na zapasy ponadplanowe, uwa-
runkowanego podejmowaniem S$rodkéw niezbednych
do likwidacji tych zapaséw w uzgodnionym fer-
minie.

Na przyklad Bank Biletowy NRD udziela kredy-
tu specjalnego na finansowanie zapaséw ponadpla-
nowych. W drodze kontroli uprzedniej oddzial banku -
powinien przekonaé sie czy zapasy te zostaly zao-
ferowane organowi nadrzednemu lub przedsiebior-
stwu zaopatrzenia i zbytu. Musi by¢ réwniez przeka-
zana oddzialowi decyzja organu nadrzednego o trybie
wykorzystania zapaséw ponadplanowych, sfinanso-
wanych przez bank. Na zapasy, w stosunku do kté-
rych istnieje juz decyzja przekazania ich innym
przedsiebiorstwom lub organom zaopatrzenia i zby-
tu, kredyt specjalny moze by¢ udzielony jedynie
pod warunkiem zawarcia umowy 2z przedsigbior-
stwem zbytu. Zapasow podlegajgcych przecenie
bank w zasadzie nie kredytuje.

Réwniez Bank Wegierski wprowadzil instytucje
kredytéw na finansowanie zapaséw ponadplanowych.
Stosuje przy tym podwyzszong stawke procentows,
réznicowana w zaleznosci od tego czy istnienie tych
zapasbw ujawnil bank przy kontroli, czy tez przed-
siebiorstwo z wlasnej inicjatywy zajelo sie tym
zagadnieniem.

W wielu krajach stosuje sie nowe formy kredyto-
wania zapaséw pod wplywem zmian dokonanych
w gospodarce zapasami. Tak na przyklad w Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej normatyw za-
paséw sklada sig¢ obecnie z dwdch czgsci:

a) zapasu minimalnego, £
b) zapasu maksymalnego.

Zapas minimalny mozna wykorzystaé tylko
w przypadku zahamowania w zaopatrzeniu. Jest on
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traktowany jak swego rodzaju rezerwa na wypadek,
gdy zagrozone jest wykonanie planu produkcyjnego.
Zapas maksymalny obejmuje oprocz rezerwy mini-
malnej rowniez zapasy niezbedne dla normalnego
obrotu, jak réwniez zapasy sezonowe. Przedsiebior-
stwa zbytu érodkéw produkeji pokrywaja kredytem
bankowym roéznice miedzy zapasem maksymalnym
i minimalnym. Dzieki temu oraz dzieki mozliwosci
otrzymania kredytu specjalnego stwarza sie warun-
ki dla odbierania od przedsiebiorstw produkeyjnych
zapasOw ponadplanowych. Roéwniez w Czechoslto-
wacji nastapily pewne zmiany w gospodarce zapa-
sami, ktore pociggnely za sobg zmiany w systemie
kredytowania. W celu przezwyciezenia tendencji do
gromadzenia nadmiernych zapasow przez uzytkow-
nikéw, pragnacych ta drogg zapewnié sobie ,wy-
godne” warunki pracy. powzieto uchwale w spra-
wie tworzenia odpowiednich rezerw zbytu u do-
stawcy. Ta drogg zmierza sie do uelastycznienia
trybu dostaw, skrocenia terminéw oraz do wyréw-
nania przejsciowych dysproporcji miedzy zuzyciem
i produkcjg. Tworzenie dostatecznych zapaséw przez
. dostaweéw powinno iS¢ w parze ze stopniowym
zmniejszaniem zapasdéw materialowych u uzytkow-
nikéw do rozmiaréw niezbednych dla zapewnienia
ciaglosci pracy. _

Zgodnie z tym zarzadzeniem bank udziela pomocy
kredytowej przedsiebiorstwom uprawnionym przez
organy nadrzedne do tworzenia u siebie zapaséw
zbytu, stosujac przy tym oprocentowanie ulgowe
w rozmiarze 2,7% w skali rocznej. Termin splaty
tych kredytow — do dwu lat. Z zagadnieniem tym
laczy sie réwniez dazenie bankéw do szerszego
wlgczenia w orbite swych funkcji kontrolnych
przedsiebiorstw niesezonowych. W wiekszosci panstw
socjalistycznych nastgpilo to w formie kredytéw na
obrot (w Zwigzku Radzieckim ta forma kredytow
objeto w roku 1959 ponad 1600 wielkich przedsie-
biorstw; w Czechoslowacji udzial kredytéw na ob-
rot w globalnej kwocie kredytéw ma zapasy wynosi
70%; w Bulgarii kredytowaniem na obrét objete
zostaly wszystkie przedsiebiorstwa mniesezonowe).
U nas dazenie to realizowane jest w formie udziatu
kredytow w pokryciu normatywu. Zagadnienie to
wymaga jednak specjalnego oméwienia.

Z punktu widzenia efektywnos$ci dzialania syste-
mu kredytowego na szczegélne podkreslenie zaslu-
guja zmiany w trybie dzialania banku w przypadku

zadluzenia przeterminowanego. Ot6z w wielu ban-

kach zauwaza sie przezwyciezenie tendencji do li-
kwidacji przeterminowanego zadluzenia wobec ban-
ku za ,,wszelka cene”, czesto nawet kosztem udzie-
lenia nieuzasadnionego kredytu. Pierwszy wylom
na tym odcinku zrobit Narodowy Bank Wegier.
Bank ten nie egzekwuje kredytu udzielonego na
ponadplanowe zapasy towaréw, lecz zapisuje go
w cigzar specjalnego rachunku kredytowego. Splata
tego kredytu mozliwa jest jedynie w przypadku wy-
konania przez przedsiebiorstwo wzietych na siebie
zobowigzan, dotyczacych likwidacji nadmiernych
zapasow. Ten tryb postgpowania uzasadnia sie tutaj
tym, ze zapasy wylaczone z kredytowania mogg byé
finansowane z innych Zrédel i tym samym splata
kredytu nie spowoduje zadnych trudno$ci finanso-
wych. Jednocze$nie bank straci mozliwoéé oddziaty-
wania na likwidacje zapaséw zbednych. Mniej wie-
cej podobny tryb splaty kredytéw wprowadzil Bank
Bulgarii dla przedsiebiorstw handlowych. W przy-

‘nia planu kredytowego bank wspélnie z orga

padku niewykonania planu obrotu handlowego lu
nagromadzenia ponadplanowych zapaséw (w
nosci od tego jaka kwota jest wieksza) bank prze
nosi odpowiednia kwote kredytu ze specjalnego r:
chunku pozyczkowego mna rachunek kredytés
przeterminowanych, zabezpieczonych. Kredyty f
podlegaja splacie w wyniku kontroli dokonywane
w miesigcu nastepnym ma podstawie danych o wy
konaniu obrotu handlowego lub o zmniejszeniu za
pasow ponadplanowych., Ten tryb postepowania, jal
wynika z wyjasnien zarzadu banku, ulatwia kot
trole przebiegu przezwyciezania przyczyn, jakie spo
wodowaly niewykonanie planu i nagromadzenie 28
pasow. e

Na uwage zastuguje réwniez tryb splaty zadiuze
nia przeterminowanego, zastosowany ostatnio prze
Panstwowy Bank Rumunii. Przyjeto tu réwniez za
sade, ze splaty zadluzenia przeterminowanego do
konuje sie jedynie po przezwyciezeniu przyczy.
trudnoéci finansowych, zupelnie niezaleznie od sta

nu rachunku rozliczeniowego. W toku opraco

nadrzednym bada stan zadluzenia przeterminowa
nego, zakladajagc w planie limit zadluzenia. Zmniej
szenie zadluzenia do ram limitu gwarantuje orgal
nadrzedny. E
W przypadku gdy ma miejsce przekroczenie teg
limitu bank blokuje odpowiednig kwote z fundu
tymezasowej pomocy finansowej, ktory znajduje
w gestii organu nadrzednego. Przedsiebiorstwo jed
nak pozostaje nadal diuznikiem banku i placi-pod
wyzszony procent. Jesli trudnoéci finansowe powe
duja blokowanie calego funduszu pomocy finanse
wej organéw nadrzednych, woéwczas na 2zadani
banku wyloniona zostaje komisja z udzialem prz
stawicieli odpowiedniego ministerstwa, Minister
Finanséw i Banku Panstwowego, ktéra na po
wie analizy polozenia finansowego opracowuje od
powiednie wnioski i postulaty, i przekazuje je
Rady Ekonomicznej Panstwa. .

Realizacja polityki bankowej przez oddzialywani
przy pomocy stopy procentowej 3

W wiekszoéei krajéw demokracji ludowej wyste
puje tendencja do podniesienia roli stopy procen
towej jako czynnika oddzialujacego na gospodarke
przedsiebiorstw. Cechg charakterystyczng dla pol
tyki bankéw w tej dziedzinie jest réwnmiez uel:
stycznienie dzialania stopy procentowej w zaleznoel
od wynikéw dzialalnoéci przedsiebiorstw. Tak o
przyktad w Czechostowacji — podobnie jak w Pol
sce — ustalono dla poszczegélnych kredytéw m
nimalng i maksymalng granice stawki procentowe]
w ramach ktérej oddzial bankowy moze stosowal
stawke konkretng w zaleznosci od wynikéw dzig
lalnosci przedsiebiorstw. Poziom oprocentowanis
uzgadniany jest przy tym z przedsiebiorstwe
w trakcie opracowywania planu. Zréznicowanie
wek jest szczegoélnie duze w przypadkach dotyes
cych kredytow udzielanych w zwigzku z niep
dlowosciami wystepujagcymi w  trakcie reali
planéw. W tym kierunku zmierza zarzadzenie
szlo ono w zycie poczawszy od 1960 roku), na
stawie ktérego bank bedzie moégt obnizyé s
procentowe w ciggu roku w przypadku, gdy prze
sigbiorstwa osiggng wskazniki lepsze od tych, kit




11: 6

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

“stuzyly za podstawe do ustalenia stawek procento-
“wych na poczatku roku. Oprécz tego zastosowane
' beds réwniez ulgowe stawki procentowe dla kredy-
. tow, w wykorzystaniu ktérych gospodarka narodo-
L wa jest specjalnie zainteresowana (np. dla kredy-
t6w na rozwoj techniczny, nma tworzenie tak zwa-
' nych zapaséw zbytu). Jednoczesnie bank moze trzy-
" krotnie powigkszy¢ stawke procentowa w przypad-
gdy przedsiebiorstwo nie wykona podjetych
likwidacji niedociagnies

‘zobowiazah W sprawie
" w swe] dziatalnosci.

. Elastyezng polityke procentows prowadzi réwniez
‘Narodowy Bank Wegier, ktéry stosuje podwyzszong
| stawke procentowa w przypadku, gdy przedsigbior-
stwo nie wykonuje zobowiazan majacvch na celu
przezwyciezenie trudnodci gospodarczyvch i odwrot-
nie, w przypadku dotrzymania terminéw usuwania
‘niedociagnie¢, bank moze zwrdeié przedsiebiorstwu
- pobrane uprzednio podwyzszone procenty. Uklad
' stawek procentowych, stosowany w poszezegbdlnych
krajach, ilustruje ponizsze zestawienie:

czg jest przedmiotem ozywionej dyskusji. Tak na
przyktad w pracy wydanej w roku 1958 pod tytu-
tem: ,,Oczerki razwitiia sowietskogo kriedita” J. Ru-
binsztejn pisze ,,...... aktualny poziom naszych sta-
wek procentowych jest jednak zbyt niski. Gosbank
uzasadnia to daznoscig do obnizenia kosztow wlas-
“nych. Lecz argument tego rodzaju jest malo przeko-
nujacy, poniewaz cigzar gatunkowy ceny kredytu
w kosztach globalnych produkeji jest nikly. Zmniej-
szenie poziomu procentu oslabia sile jego oddzialy-
wania na rachunek gospodarczy przedsiebiorstw,na
przyspieszenie rotacji srodkéw obrotowych”. Wspo-
mniany wyzej autor przytacza jednoczesnie dane
o udziale ceny kredytu w kosztach wiasnych, ktéry
w przemysle weglowym i budowy maszyn transpor-
towych wynosi 0,1%. w przemys$le papierniczym
i obrabiarek — 0,6%, drzewnym — 1,3% ryb-
nym — 1,6%. Udzial ten wiekszv jest w kosztach
handlu i osigga 5—6%0 (strona 172).

Podobny mniej wiecej poglad wyrazit na tamach
czasopisma, ,,Diengi i kriedit”, Nr 11/61 S. Mechanik:

.
Rodzaj kredytu Butgaria CSRS Korea NRD Polska | Wegry | Wietnam ~ ZSRR

‘1. Zapasy i naklady planowe 2 1,8 — 54 3,6 3.6 2—4 3 2,4—438 2
Kredyty ponadplanowe ] 64— 1,2 5,4 5,4 4—10 | 7—18 e oo

3 3 Kredyty przeterminowane ¥ 72—108 7,2—10 12 12 18 -+ 50%

ik stawki 3

i zasadniczej

4. Kredyty na naleinoci =5 1,8 P 1,8 4 = % 1

Wiekszo§¢ krajéow socjalistycznych (Bulgaria,
CSRS, NRD ?), Polska) podwyzszyla w ostatnim
‘czasie stawke procentowa, zwlaszcza dla kredytow
potrzeby nieplanowe i na kredyty przetermino-
ane.

. Poza tym na uwage zasluguja nastepujace mo-
menty: Pafnstwowy Bank Czechoslowacki, poczawszy
od dnia 1 stycznia 1959 roku, wprowadzil dla kre-
dytéw inwestveyjnveh wyzsza stawke procentowa
(3,6—7.2%) .niz dla kredytéw eksploatacyjnych
(1.8—5,4%), chcac ta droga zacheci¢ przedsiebior-
stwa do maksvmalnego angazowania funduszéw
wlasnych na cele inwestycyjne.

. Bank Biletowy NED wywiera przez stope pro-
entowa nacisk na przedsiebiorstwa w celu przy-
ieszenia zawarcia umowy na zbyt towarow. Jesli
w wvijatkowveh przypadkach bank udziela kredvtu
na okres potrzebny do zawarcia umowv, to moze
podwyzszyé stawke procentows do 8%,. Stawka pro-
centowa moze zostaé podwyzszona do 12% w przy-
ku, gdv przedsiebiorstwo nie usuwa w oznaczo-
terminie niedociagnie¢ w swej dzialalnoSel.
Moze ono jednak uzvskaé bonifikate tego oprocen-
owania, gdy w dziatalno$ci przedsiebiorstwa nastapi
joprawa. :

:Zagadnienie roli procentu i zwiekszenia oddziaty-
wania stopy proecentowej na dzialalnodé gospodar-

Podwyzka stawek procentowych w NRD dotyezy kredytéw
erminowanych (z 8% do 12%). Dla kredvtéw planowych staw-
ocentowe zostaly z dniem 1.XI.1956 obniZone, zwilaszcza dla
sigbiorstw handlowych (z 8% do 1,8%).

sracts aktualny poziom stawek procentowych —
stwierdza on — wplywa niewiele na poziom kosz-
téw  wilasnych, rentownosci oraz na kalkulacje
przedsiebiorstw, ktérej celem byloby oszczedne wy-
korzystanie zasobéw kredytowych”.

Stawki procentowe w przypadku przeterminowa-
nych platnosci wobec dostaweéw i na rzecz budzetu

Jak wiadomo, przy wprowadzeniu nowej taryfy
procentowej w Polsce obnizona zostala stawka pro-
centowa od przeterminowanych zobowigzah wobec
dostaweow (do 12%, tj. na poziomie stawki procen-
towej, przewidzianej dla kredytéw przeterminowa-
nych), natomiast na poziomie poprzednim (18%) po-
zostala stawka procentowa w przypadku przetermi-
nowania ptatnosci wobec budzetu. W Czechostowacji
natomiast zachowana zostala najnizsza stawka pro-
centowa dla kredytéw przeterminowanych (w zasa-
dzie 0,2% dziennie), wyzsza dla przeterminowanych
platnoéci na rzecz dostawcéw (0,5%0 dziennie) i naj-
wyzsza dla przeterminowanych platnosci z tytulu
odpiséw z zyskéw (1% dziennie).

Udzial kredytéw w finansowaniu S$rodkéw obro-
- towych

O stopniu dyrektywnosci planu kredytowego
w poszczegblnych krajach mozna sgdzié przede
wszystkim na podstawie efektywnosci kredytow
bankowych, to jest na podstawie danych o wplywie

- kredytéw na dzialalnoé¢ gospodarcza. Ze wazgledu
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na to, iz udzial kredytéw w finansowaniu éx:odl_iéw
obrotowych przedsigbiorstw nie jest wszedzie jed-
nakowy, jedynie celowe bedzie poréwnanie _stosurﬂ(u
globalnej kwoty funduszéw obrotowych (tj. fundu-
széw wlasnych i kredytéw bankowych) do produkeji
globalnej przemysiu lub obrotu handlowego danego
kraju. Porownaniem tym mozna obja¢ jedynie Pol-
ske, ZSRR i NRD. Przy tym poréwnywalno$é da-
nych ze wzgledu ma ich niedostatecznosé oraz na
odmienng strukture gospodarczg bedzie dos¢ ogra-
niczona. Tym niemniej w pewnym przyblizeniu
moga one ilustrowaé faktyczny stan rzeczy.

Stosunek $rodkéw pienieinych do produke;i globalnej przemystu

mierze ilustracja stanu zapaséw. w wymieniony
krajach, sg nieporéwnywalne ze wzgledu na niem
zliwo$¢ uchwycenia réznicy dzielgcej ceny poré
nywalne od cen biezacych (brak natomiast danyel
o wartosei produkeji w cenach biezaecych dla ZS]

Na uwage zasluguja dane o strukturze funduszé
obrotowych. Wynika z nich, ze struktura ta by
w Zwiazku Radzieckim w roku 1956 zupehmie po-
dobna do tej, jaka istniatla w Polsce w roku 1959
Inaczej natomiast ksztaltuje sie struktura fundu-
szow obrotowych w NRD, gdzie okolo dwéch trze-
cich funduszéw stanowig kredyty bankowe. Wynik

*) przemysl uspoleczniony

Stosunek funduszéw obrotowych do obrotu handlu

detalicznego
Polska ZSRE
1956 . | 1957r. | 1958T. | 1959 . [1956 1.
1. Obr6t handlu
detalicznego
w mld jedn. 7
pien. 130,8%) | 160,7%)| 176,1*) | 197,7%) | 487,0
2. Fundusze obro-
towe ogoélem
w mld jedn.
pien. 43.6 514 60,8 67,3 |138,2
3. Stosunek 2:1
w proecentach 33,3 34,0 34,5 34,1 28,37
a) fundusze
wlasne
w obrocie ‘
w mld 10,2 13,0 13,0 16,4 49,8
b) kredyty
bankowe s
w mld 334 38.4‘ 47,8 50,9 88,4
4, Struktura fun-
duszow obro-
towych ogolem | 100 100 100 100 100
w tym:
fundusze wila-
sne 23,39 | 9253 21,39 | 24,33 | 36,03
kredyty ban- =
kowe 76,61 74,7 78,61 75.67 63,9'7\

*) jednostki gospodarki wuspolecznionej

Dane o stosunku funduszéw obrotowych do pro-
dukeji globalnej, bedgce jednocze$nie w pewnej

Polska® ZSRR. NRD*¥
1957 r. 1958 r. 1959 r. 1656 r. 1958 r. | 1959 r.
1. Produkcja globalna przemyslu w ce-
nach poréwnywalnych (w mld jedn. :
pien.) 286,4 3144 3433 ok. 1.118,0 b o
2. Fundusze obrotowe ogdélem w mld TN 76,9 83,7 240,7 S z
stosunek 2:1 w procentach 25,03 24,47 24,38 21,6 20,8 20,7 é
3. Stosunek funduszéw obrotowych do 3
produkeji w cenach biezacych 18,02 17,75 17,58 o 14,2 S 4
a) fundusze wiasne w obrocie w mld 47,4 46,9 49,9 143,5 o o 3
b) kredyty ogdélem w mld 24,3 30,0 33,8 97,2 ot s |
4, Struktura funduszéw obrotowych
ogolem 100 100 100 100 100 100
w fym:
fundusze wlasne w obrocie 66,11 €0.98 59,62 59,62 42,9 36,4
kredyty bankowe 33,89 39,02 40,38 40,38 57,1 63,6 B |
5
g

to ze zwiekszonego udzialu kredytow bankowych
w finansowaniu $rodkéw normowanych.

W Polsce udzial ten stale sie zwiekszal w ostat-
nich latach, a zwlaszcza w roku 1958 w zwiazku
z bardziej intensywnym niz uprzednio kredytowa-
niem zapaséw normatywnych. Z danych o ruchu
funduszéw obrotowych w Polsce w latach 1957—1959
wynika jednoczesnie, ze wzmocnienie kontroli ban-
kowej przez rozszerzenie sfery zastosowania kredy-
tow wplynelo niewiele na stopiei zaangazowania
funduszéw obrotowych w przemys$le (tabl. obok).

Z danych tych mozna wyciagngé wniosek, ze
zaangazowanie funduszéw obrotowych w obrocie
towarowym w Zwigzku Radzieckim jest mniejsze
niz w Polsce. Wynika to ze stwierdzonego juz uprzed-
nio faktu, ze w zwigzku z szerokim zastosowaniem
dostawy towaréw do przedsiebiorstw handlu deta-
licznego w drodze tranzytu zapasy towarowe
w handlu s3 w ZSRR mniejsze niz w Polsce.

Dane o strukturze funduszéw obrotowych w han-
dlu swiadezg o tym, ze w Zwiazku Radzieckim za-
angazowanie funduszéw wlasnych jest wieksze niz
w Polsce. Jest to nastepstwem znacznego powieksze-
nia udzialu funduszéw wlasnych w finansowaniu
obrotu towarowego wazniejszych central handlu
detalicznego dokonanego w latach 1954—1958
w celu pobudzenia ich =zainteresowania akumu-

- lacjg $rodkow we wlasnym zakresie.

-

Zrédia:

Rozwdj gospodarki polskiej w roku 1959 — Biuro Eko-
nomiczne NBP;
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Rocznik Statystyczny 1960 rok;

‘Dane Departamentu Planowania NBP;

| A, Zwieriew — Woprosy nacjonalnogo dochoda i finansow
s SSSR, 1958 r., strona 144,

‘:_ Narodnoje choziajstwo ZSRR w 1958 g.;

Komunikat Agencji Tass z dnia 25 czerwea 1960 roku:
Narodnoje choziajstwo SSSR w 1958, strona 137 (dane
o wskaZnikach wzrostu produkeji przemystowej);
Statistisches Jahrbuch DDR 1959;
N. Capkin — Finansy i kriedit w GDR, 1959,
A. Zwass

-

KREDYTOWANIE DZIALALNOSCI EKSPLOATACYJNE)J

SPOLDZIELCZOSCI PRACY

~ Lata 1958 — 1960 cechowaty znaczne zmiany

'w sytuacji ,ekonomicznej kraju, a w szczegolnosci
zmiany na rynku wewnetrznym. ;

.~ W roku 1957 zbyt produkeji spéldzielczej nie na-
trafial na wieksze trudno$ci. Spéldzielnie, dazac do
‘uzyskania maksymalnej rentownosci, nie dokladaty
igkszych staran w zakresie wzbogacania asorty-
‘mentu produkeji. Zwigzki spéldzielni nie oddzialy-
waly réwniez na kierunki i asortyment produkeji
‘W spoldzielniach.

* Od roku 1958 postepowala szybko stabilizacja ryn-
w wyniku wzrostu produkcji. Nastgpila zmiana
ynku producenta na rynek konsumenta. Sytuacja
a wymagala dokonania czesciowej zmiany produk-
| ¢ji spotdzielczodci pracy i dostosowania jej pod
- wzgledem ilo$ciowym, asortymentu i pod wzgledem
' jakosciowym do potrzeb rynku. Proces ten zostal
- w zasadzie zakonczony w roku 1960.

Obecnie mozna wiec z wieksza precyzjg ustalié

‘wej jak réowniez kierunki jej rozwoju.

" Przedmiotern niniejszego opracowania jest wlas-
‘nie analiza kierunkow rozwoju spoldzielczosel pracy
okresie najblizszych pieciu lat, ze szczegdélnym
glednieniem zadan planowanych ma rok 1961
az polityki kredytowej, jaka malezy — zdaniem
‘naszym — prowadzi¢ wobec spoéldzielni pracy.

Zadania spéldzielczoSci pracy w planie piecio-
letnim i w roku 1961 :

- Zadania gospodarcze spoéldzielezos$ei pracy, ujete
planie piecioletnim oraz w planie na rok 1961,
83 bardzo mobilizujace. “Zadania te majg przede
wszystkim na celu: :

_9)

znaczne zwiekszenie produkeji artykulow po-
echnego uzytku, i

. b) rozszerzenie _produkcji eksportowej,

* ¢) rozw6j produkeji specjalistycznej o charakte-
e zaopatrzeniowo-inwestycyjnym oraz zwieksze-
zakresu kooperacji z przedsiebiorstwami prze-
mystu kluczowego, a w szczegélnosci z przemyslami:
motoryzacy jnym, stoczniowym, maszynowym i che-
micznym,

- d) rozwdj ustlug $wiadezonych na rzecz ludnoéei,
- e) aktywizacje terenéw gospodarczo zacofanych,
siedli i miasteczek, :

. f) likwidacje lokalnych nadwyzek sily roboczej,
szczegélnosci przez wzrost zatrudnienia kobiet
orzy produkeji chalupniczej.

Wezlowe wskazniki planu piecioletniego i planu
1961, ilustrujgce zamierzony rozwéj spéi-
lczosci pracy, przedstawiaja sie nastepujgco:

niejsce spoldzielczoSei pracy w gospodarce narodo-

Wzrost w procentach

= Plan na lata Plan na

1961—1965 rok 1961

1. Produkcja + 479 el

2, Wydajnos¢ pracy + 424 A

3. Zatrudnienie 5 A S cow

4. Uslugi przemysiowe + 98,0 B8
5, Uslugi nieprzemyslowe e -133,6 e

5,6

1. Produkcja. Wieksze tempo wzrostu produkeji
od przecigtnego wskaznika resortowego rozwoju
produkeji przewiduje sie w nastepujacych przemy-
stach: chemicznym, porcelanowo-fajansowym, ma-
terialéw budowlanych, spozywczym, metalowym.

Jezeli chodzi o przekrdj terenowy, to-najsilniejszy
rozw@j przewiduje sie w zwiazkach reprezentuja-
cych wojewodztwa dotychezas stabo rozwiniete pod
wzgledem gospodarczym i w ktérych potencjal prze-
mystowy spoldzielezoSci pracy jest jeszcze stosun-
kowo niewielki.

Do grupy wojewodztw, ktorych wskaznik wzrostu
przekracza $redni wskaznik wzrostu calej spoldziel-
czosci pracy naleza wojewodztwa: koszalinskie, zie-
lonogérskie, warszawskie, lubelskie, rzeszowskis,
opolskie, bialostockie, kieleckie.

Jezeli chodzi o rozwdj produkeji w ramach po-
szczegblnych branz, to przedstawia sie on naste-
pujaco:

W branzy metalowej najwiecej wzrosnie produk-
cja maszyn i narzedzi rolniczych, maszyn specjali-
stycznych, odlewéw zeliwnych, armatury sieci do-
mowej, artykuléw medycznych i weterynaryjnych.
Bardzo powazny wzrost nastagpi w produkeji arty-
kuléw przeznaczonych na eksport, zwlaszcza sprzetu
motoryzacyjnego, medycznego, aparatury laborato-
ryjnej i innych wyrob6w metalowych. W ramach
tego przemystu w dalszym ciggu bedzie sie¢ rozsze-
rza¢ produkcje réinego rodzaju czesci zamiennych
i produkcje artykuléw gospodarstwa domowego.

W branzy chemiczno-farmaceutycznej rozwijana
bedzie produkcja specyfikéw farmaceutycznych,
szczegolnie o charakterze antyimportowym, nastep-
nie przetwérstwo z tworzyw sztucznych, przede
wszystkim dla potrzeb ludnosci oraz produkcja ar--
tykuléw z zakresu chemii gospodarstwa domowego.
Poza tym ma byé podjeta- produkcja wielughodkéw
pomocniczych dla przemysilu skérzanego, “Ifhporto-
wanych dotychczas.

W branzy drzewnej i wikliniarskiej zaklada sig
powazny stosunkowo rozwdj meblarstwa, przy row-
noczesnym dgzeniu do wprowadzenia nowych wzo-
ré6w mebli. Powazne szanse rozwojowe ma produk-
cja wyrobow =z wikliny, zwlaszcza jesli chodzi
o eksport, ktéry mozna zwigkszy¢ kilkakrotnie.
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W branzy spozywczej przewiduje sie rozwéj pro-
dukeji konserw (miesno-warzywne i warzywno-migs-
ne), wyrobéw garmazeryjnych, wedlin trwatlych.
Przewiduje sie réwniez rozw6j przetwdrstwa owo-
cowo-warzywnego (satatki jarzynowe, soki jarzy-
nowe i z runa lesnego, przerdb lesnych owocow
kolorowych, mrozonki, przetwory z grzybow).

W zakresie wyrobéw cukierniczo-piekarniczych
przewiduje sie rozwo] produkeji takich wyrobéw jak:
slodycze wschodnie, luksusowe pieczywo cukierni-
cze, biszkopty, cukierki witaminizowane, herbatniki,
sucharki. W zakresie przetwoérstwa rybnego prze-
widuje sie zwiekszenie produkeji konserw na eks-
port.

W branzy materialéw budowlanych i surowcéw
mineralnych obserwuje sie obecnie nasycenie rynku
wielu artykulami tego przemyshu, co przed spél-
dzielczo$cia pracy stawia nowe zadania, a mia-
nowicie:

a) konieczno$¢ szerszego niz dotychczas wykorzy-
stania zl16z surowcow mineralnych, jak betonit,
piaski szklarskie, glinki kaolinowe, kredy, baryt,
glinki ogniotrwale, kamienie drogowe itp.,

b) planuje sie wzbogacenie przekroju asortymen-
towego i jako$ciowego produkceji,

¢) koniecznos$¢ szerszego rozwoju produkeji wy-
robow c:enkoémennych (dachowka, wielkowymiaro-
we elementy Scienne i stropowe, plytki cera-
miczne itp.). =T é

W branzy odziezowo-wiékienniczej. O dalszym
rozwoju  spbéldzielczo$ci przemyslu odziezowego
i wlokienniczego bedzie decydowaé wysoka jakosc
produkeji, estetyczne wykonanie, cena i duza ela-
styczno$é, uwzgledniajgeca zmieniajgce sie potrzeby
konsumenta, a wiec nowe modele, krétkie serie, do-
bre wykonczenie produkeji itp.

W branzy skérzanej nie przewiduje sie wzrostu
produkeji obuwia, skér i wyrobéw futrzarskich.
Podstawowymi zadaniami przemystu skérzanego na
obecnym etapie bedzie znaczne poprawienie jakoS$ci
produkcji wyrobow skoérzanych, a zwlaszeza obuwia,
obnizenie kosztow produkcji i przechodzenie w co-
raz szerszym zakresie na dzialalno$¢ uslugows.

Na szczegblne podkre$lenie zasluguje zagadnienie
rozwoju produkeji eksportowej. W roku 1959 udzial
produkeji eksportowej w ogblnej kwocie produkeji
wyniést 3,6°%, w roku 1960 — 5,5%, natomiast
w roku 1965 powinien wynie$é 7,4%. Najwiekszy
wzrost produkeji eksportowej przewiduje si¢ w od-
niesieniu do nastepujacych wyrobéw (w nawiasach
podane zostaly procenty wzrostu, przewidziane
w planie piecioletnim):

~ wyroby metalowe i elektrotechniczne (1347%)
~— sprzet motoryzacyjny (1045°/0)

-— wyroby drzewne (764%0)
— wyroby skérzane (568%/0)
— aparatura laboratoryjna (518%0)

Realizacja tych powaznvch zamierzen bedzie wy-
magala zapewnienia spéldzielniom eksportujgeym
n1ezbednych warunkéw do dalszego iprowadzema
i rozwoju produkeji eksportowej. Trzeba przyznaé,
ze dotvchezasowe warunki nie zawsze ulatwialy
spbldzielniom jakosciowo wlasciwe wykonanie za-
moéwien eksportowych. Do zagadnien najbardziej
palgcych pod tym wzgledem zaliczyé nalezy:

a) wlaéciwe i terminowe zaopatrzenie w surowce
i materialy,

b) inwestycje maszynowe, niezbedne do podj
produkcji nowych artykuléw oraz poprawe ja
i obnizki kosztow produkeji artykuléow juz e
towanych,

¢) sprawa opakowan,

d) budowa zamrazalni i chtodni, 3

€) zorganizowanie magazyndéw centralnych w poi
tach i glownych osrodkach produkcji eksporto

Niezmiernie waznym problemem, zwigzanyi
z rozwojem produkeji w spéldzielczosci pracy, je
zagadnienie koordynacji zaréwmo jesli chodzi o _
ordynacje miedzy przemysle'm kluczowym a drobr
wytwérczoscia jak réwniez o koordynacje w ramae
drobnej wytwoérczosci miedzy przemysiem tereng
wym, spéldzielczoscia pracy i gospodarks nie usp
leczniong. W praktyce napotyka si¢ bowiem na lig
ne trudno$ci ze wzgledu na to, ze me]ednokro* i
ten sam asortyment jest przedmmtem produkeji roz
nych resortow gospodarczych, przy czym prod kej
pod wzgledem jako$ci i ceny jest bardzo zrbzm
wana. ’

Zasadniczy przelom mna tym odcinku powinh
przynie§é realizacja postanowienn uchwalty Nr 195/6
Rady Ministréw z dnia 9 czerwea 1960 roku o wspoi
pracy i koordynacji branzowej. Jednym z bardz
istotnych zalozen wspomnianej uchwaty jest spraw
podziatlu asortymentu miedzy przemyst spoéldzielezy
terenowy i przemys! kluczowy. Zagadnienie to
dzie rozwigzywane przez instytucje zjednoczen wig
dacych, ktérych rola ma wodcinku koordynag
w przekroju branzowym bedzie bardzo powazna.

2. Uslugi. Szczeg6lny nacisk w dziatalnoSci spb
dzielczoéci pracy polozony zostanie na rozszerzen
$wiadczenia ustug dla ludno$ci. Rosnaca stale ilog
artykulow trwalego uzytkowania: radicaparatow
telewizoréw, pralek, lodéwek, wymaga organizows
nia sieci odpowiednich zakladéw naprawczych.

Zostanie réwniez zwrécona uwaga na bran
w ktorych spéldzielczos$é posiada powazny dorobel
niewsp6imierny, jednak do potrzeb ludnosci, jak ni
przyklad szewskie zaklady naprawcze, zwlaszcza na
prawy obuwia na spodach zastepczych, uslugi k
wieckie, rozwdéj ktérych wigze sie z czescio
przestawieniem potencjalu wytwoérczego spéldzieln
odziezowych na szycie miarowe i ushugi.

Szczegblny problem stanowi rozwéj motor
w kraju Rosngcej ilosci” motoeykli i sam-och W
ozyw1en1u k:raJoweJ i zagranicznej turystykl not
rowej powinno odpowiadaé zwigkszenie sieci p
cowek remontu, konserwacji, dozoru i garazow i
pojazdow mechamcznych

W zakresie uslug nieprzemyslowych na pierw
plan wysuwaja sie usiugi o charakterze osobistyn
jak fryzjerstwo, fotografowanie, kosmetyka i spé
dzielcze zaklady stuzby zdrowia.

Osobne zagadnienie stanowia pralnie. W tej dzi
dzinie obok pl‘zedSlQbIOI'StW komunalnych spbidzi
czo$e pracy zajmuje najpowazniejszg pozycj
Z uwagi na wybitnie niedostateczng ilos¢ placowe
w tej dziedzinie ustug konieczne jest ich dalsze -'
wijanie. e

3. Chalupnictwo. Na ogoélng ilos¢ 52 tysiecy 050
zatrudnionych w kraju chalupnikéw az 40 tys
0s6b pracuje w spéldzielezosci pracy. Podstawoy
celem chalupnictwa jest przede wszystkim li
dacja lokalnych nadwyzek sily roboczej, szczego
jesli chodzi o kobiety. Dopiero drugim zada
jest rozszerzenie i wzbogacenie pod wzgledem
sciowym i. asortymentowym wyrobéw produk:
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ch na rynek wewnetrzny i ma eksport. Tymcza-
m w roku 1960 zanotowano zjawisko spadku ilosci
chatupnikéw przy roéwnoczesnym wzroscie produk-
cji. Jako zjawisko wybitnie niekorzystne nalezy
‘uzna¢ fakt spadku ilosci chalupnikéw na terenach,
gdzie z uwagi na nadwyzki sily roboczej, powinien
‘nastepowaé wzrost.
W roku 1961 i w latach nastepnych przewiduje
powazny rozwo] chalupnictwa. Prace w zakresie
oju chalupnictwa powinny byé¢ prowadzone
$cistym - porozimieniu z prezydiami wlasciwych
d nmarodowych, biorgc pod uwage nasbepu]ace mo-
nty:
4 a) istniejgce lokalne rezerwy sily roboczej,
- b) baze surowcowsg, ktéra moze byé podstaws
__a acy chatupniczej,
" ¢) lokalne potrzeby rynku w zakresie zaopatrze-
‘nia w réznego rodzaju artykuly codziennego uzytku,
- d) potrzeby miejscowych zakladow przemyslo-
‘wych w zakresie kooperacji,
. e) tradycje wytwéreze ludnosci miejscowej,
. ) mozliwodci rozwoju chalupniczej produkeji
ksportowe_] o cechach regionalnych.
~ 4. Inwestycje. Naklady inwestycyjne w ubiegtych
t_ach wykazaly powazng dynamike. Jedynie w ro-
;‘ 1960 zanotowano nieprawidlowy przebieg wyko-
ywama planu inwestycyjnego. Plan ten wykonano
zaledwie w 88%.
Piecioletni plan inwestycyjny spéldzielczosci pra-
zamyka sie kwotg 4.370 milionéw zlotych, z cze-
go najwieksze kwoty przeznacza sie na nastepujace
przemysty:
.

. — metalowy 830 milionéw zlotych, to jest 199
— chemiczny 661 milionéw zlotych, to jest 15%
— SPOZyWCZY 642 miliony zlotych, to jest 14,7%

. — drzewny 432 miliony zlotych, to jest 10%

. Przewiduje sie, ze w roku 1961 maklady inwesty-
jne wzrosng o 9,8%. W zwigzku z wykonaniem
u inwestycyjnego na rok 1960 tylko w 88%0
roku 1961 nastapi zwiekszenie nakladéw mna in-
estycje kocntynuowane ktérych poziom w roku
1961 wzrosnie o 20%. Wysokosé naktadéw inwesty-
cyjnych, przewidzianych na rok 1961, wyniesie 1.027
milionow zlotych. Naklady te zostang sfinansowane
2 nastepujacych Zrodel:

- — ze Srodkéw wlasnych spéidzielni 475 milionéw zlotych
. — z pozyczki Spéidzielezego Fun-
duszu rozwoju

. — z kredytu bankowego

387 milionéw ziotych
165 milionéw zlotych

. Plan inwestycyjny na rok 1961 przewiduje rea-
izacje inwestycji mezbednych dla wykonania zadan
ukeyjno-ustugowych i obejmuje naklady doty-
Czace W szczegblnogei:

' a) kontynuacji budéw rozpoczetych w latach
biegtych,
b) zabezpieczenia koniecznych limitow dla inwe-
ji nowo rozpoczynanych o charakterze odtwo-
zeniowym,

- ¢) zabezpieczenie rozwoju sieci ustug,

d) mwestycp modernizacyjnych, usprawniajgcych
ganizacje produkeji, obnizajacych koszty produk-
zwiekszajgcych bezpieczenstwo pracy.
Szezegblnie mocny nacisk ma byé polozony na
estycje ustugowe. Ustalono nastepujaca hierar-
nakladéw na inwestycje usiug, a mianowicie:
plerwszym miejscu postawiono inwestycje mo-

hprodukcji,

dernizacyjne i mechanizujagce uslugi (pstanien'e
uslug), na drugim miejscu — adaptacja lokali a na
trzecim — pawilony i domy ustug — wyjatkowo.
W planie inwestycyjnym na rok 1961 zalozono
przyspieszenie realizacji inwestycji, skrocenie okre-
su budowy i szybkiego oddawania obiektow do
uzytku, takze obnizenie kosztéw inwestycyjnych.

5.« Koncentracja i specjalizacja produkeji spél-
dzielezoéci pracy. Zagadnienie konecentracji i spe-
cjalizacji produkcji spoldzielczo$ci pracy jest pro-
blemem szczegdlnie zlozonym z uwagi na charakter
produkeji, formy organizacyjne oraz baze organiza-
cyjno-techniczna, na ktérej powstaly i pracum
przedsiebiorstwa spoéldzielcze. Na okolo dwa i pét
tysigca (2.500) czynnych spoéldzielni przemyslowych,
spoldzielnie wielobranzowe stanowia 35,5%, a spél-
dzielnie wielozakladowe stanowig 75,5%. Ilo§¢ za-
kladow przemystowych, wytwoérezych i ustugowych,
,pracumcych w ramach spoldzielczosci pracy wyraza
sie cyfrg 13.500 zakladéw. Przyjmujac ogolng ilosé
zakladéw za 100%, otrzymamy nastepujacy uklad
procentowy zakladéw w przekroju wielkosci w po-
szczegélnej grupie zakladow:

Iloéé ostb zatrudnionych Ilosé zakladéw w procentach

w jednym zakladzie

do 4 os6b 32,9%
5— 10 0séb 21,3%0
11— 15 os6b 10,7%
16— 30 oséb 22,1%
31-—100 os6b 8,40
101—200 osob 3,4%
301—500 os6b 0,08%/0
ponad 500 osob 0,02%

Ten stan organizacyjny spoldzielni pracy zmusil
Centralny Zarzad Spoéldzielczosci Pracy do podjecia
krokéw w kierunku do rozpoczecia prac zmierzaja-
cych do realizowania postulatu koncentracji i spe-
cjalizacji przedsiebiorstw spoldzielczosei pracy.

W przypadku jeéliby nie dokonano koncentracji
to los 32,9% zakladéw zatrudniajacych
do czterech oséb w jednym zakladzie bylby przesa-
dzony. Zaklady te uleglyby likwidacji, poniewaz nie
wytrzymywatyby konkurencji na odcinku kosztow.
Centralny Zarzad Spéldzielezo$ci Pracy ustalil na-
stepujace podstawowe kierunki koncentracji pro-
dukeji spoldzielczosci pracy:

a) podstawowy kierunek orgamizacji przedsie-
biorstw spoldzielczych, to przedsigbiorstwo branzo-
we, zlokalizowane w jednym zakladzie;

b) wielobranzowe przedsiebiorstwa spéldzielcze
nie powinny wystepowaé w duzych miastach, wielo-
branzowe przedsiebiorstwa dopuszcza sie w zasadzie
w mniejszych osrodkach, z wylgczeniem niektorych
branz, na przyklad przemystu chemiczno-farmaceu-
tycznego i przemystu precyzyjnego,

¢) w przypadkach przedsiebiorstw melozaklado—
wych nalezy dazy¢ do koncentracji terytorialnej za-
ktadow,

d) koncentracja przedsiebiorstw spo6ldzielczosci
powinna opierac¢ sie na nastepujgcych zasadach:

— koncentracja w zaleznoéci od Zrodla surowcow,
na przyklad kamieniolomy, zZwirownie, plan-
tacje wikliny i zasoby trzciny i rogozyny, ma-
le cegielnie,

— koncentracja w zaleznosci od spelnianych
funkcji spolecznych, produktywizacja inwali-
dow, chatupnictwo, ustugi,
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— koncentracja w zaleznoéci od zalozen wykony-

wanych w zakresie kooperacji,

€) przedsiebiorstwa o charakterze produkeji zao-
patrzeniowej (np. huty szkla, odlewnie, wyréb czesei
zamiennych, synteza chemiczna) powinny byé przed-
siebiorstwami jednobranzowymi typu specjalistycz-
nego z tym, ze specjalizacja powinna dotyczy¢ nie
tylko aktualnie produkowanego asortymentu, ale
i okreslonych asortymentéw na przyszlosé w tej
branzy,

f) w przypadku inwestycji odtworzeniowych dla
przedsiebiorstw okreslonych w punkcie e inwestycja
nowa nie powinna odtwarza¢ stanu poprzedniego,
a tworzy¢ warunki do uzyskania specjalizacji asor-
tymentowej, polepszenia organizacji produkcji
i wprowadzenia postepu technicznego. Przy okazji
uruchomienia produkeji okreSlonego asortymentu
powinno nastgpi¢ przejecie produkeji z przedsie-
biorstw wielobranzowych,

g) przedsiebiorstwa okre§lone w punkcie e po-
winny w ramach uzgodnien nﬁedzyresortowych
(koordynacja branzowa zjednoczen wiodacych), mieé
zapewniong produkcje okres§lonych asortymentow
na okres dluzszy,

h) spoldzielcze  przedsiebiorstwa Wlelobranzowe,
pracujgce na potrzeby okreslonego terenu powinny
dgzy¢ do specjalizacji branzowej z tym jednak, ze
dostosowanie réznorodnosci asortymentu do aktual-
nych potrzeb rynku, zwlaszcza w spoldzielniach
odziezowych i skérzanych powinno by¢ ich podsta-
wowym zadaniem,

f) odrebne zagadnienie stanowia inwalidzkie spo6l-
dzielnie pracy. Ogolnie biorgc specjalizacja w tych
sp6ldzielniach nie jest w zasadzie mozliwa. Poza
dzialalnos$ciag gospodarcza spoldzielnie te realizujg
swoj cel spoleczny, ktory w tym przypadku jest
celem pierwszoplanowym. Specjalizacja inwalidz-
kich spoéldzielni pracy jest jedynie mozliwa w du-
zych osrodkach i1 wiekszej koncentracji inwalidéw
o okreslonych rodzajach kalectwa i schorzen, na
przyklad spéldzielnie niewidomych — szczotkarstwo,s

j) istnienie spdidzielni wytworezo-ustugowych
oraz uslugowo-wytworczych fjest uzasadnione
w przypadku Swiadezenia ushug przemystowych
w Scislym powiazaniu z produkcjg przemystowa, wy-
konywang przez 3p01d21elme Pozwala to na oszczed-
no$¢ w wyposazeniu w maszyny i urzadzenia, na
pelniejsze wykorzystanie mocy produkeyjnej zakla-
du oraz na pelniejsze zaspokojenie potrzeb ludnosci
w zakresie ustug,

k) organizacja przedsiebiorstw swiadczgcych ustu-
gl powinna opiera¢ sie o nastepujgce zasady:

w duzych miastach:

— przedsiebiorstwa Swiadczgce ustugi nieprzemy-
stowe — jednobranzowe,

— przedsiebiorstwa $wiadczgce uslugi przemysto-
we nie powinny prowadzi¢ dzialalnosci wytworczej,
mogg one byé¢ zaréwno jednobranzowe jak i wielo-
branzowe, na przyklad ustugi krawiecko-kusnier-
skie, naprawa bielizny, odéwiezanie garderoby,

— uzupelnianie dzialalnosci w zakresie ustug
przemystowych przez spoldzielnie czysto ustugowe
powinno byé dzialalnoscig branzowych spoéldzielni
wytworezych (wytworczo-ustugowych),

na terenie miast Sredniej wielkoSci:

— przedsiebiorstwa $wiadeza uslugi nieprzemy-
slowe i przemystowe bez dzialalnosci wytwoérezej,

— uzupelnieniem powyzszej dzialalnosci jest dzia-
lalno$¢ w zakresie ustug przemyslowych spéldziel- -

ni wytwoérezych,™
na terenie malych oSrodkéw miejskich:

— przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi nieprzemy- =
slowe i przemyslowe oraz przedsigbiorstwa prowa-

dzace dziatalnosé wytworeza, baza techniczna za-
kladéw wytworczych wykorzystywana
usprawnienia. dzialalnoéci ushugowej,

— przedsiebiorstwa $wiadczace uslugi przemyslo-
we, nie posiadajgce wlasnej bazy technicznej we

wlasnych zakladach wytworczych powinny powig-

za¢ sie umowami kooperacyjnymi z przedsigbior- 3
stwami wytwoérczymi dla wykorzystania ich bazy
techniczno-kadrowej dla polepszenia jako$ci i in- =

tensyfikacji ustug.

II. Polityka kredytowa

sie kierunki oddzialywania Banku. W dalszym cig-

gu problem dostosowania produkecji pod wzgledem
iloSciowym, asortymentéw i jakosci do potrzeb ryn- =

ku jest jednym z nmajwazniejszych zagadnien gospo-

darczych spoldzielczosci pracy, zwigzanym scisle
z ksztaltowaniem sie zapaséw. Z zagadnieniem tym

zwigzany jest problem koordynacji miedzy produk-
cja spoldzielczosci pracy a przemyslem kluczowym,
panstwowym przemystem terenowym i gospodarka

nie uspoleczniong i to zaréwno w przekroju piono- _:

wym jak i poziomym.

Zagadnieniu koordynacji produkeji nalezy — zda- 3

niem naszym — poswieci¢ w roku 1961 bardzo duzo
wysitku, szczegdlnie jesli chodzi o koordynacje na
szezeblu wojewodztwa i powiatu.
przy kredytowaniu powinna przynies¢ instytucja
ko«ordynacp branzowej, prowadzonej przez zjedno-
czenia wiodace, zgodnie z postanowieniami uchwaly
Nr 195/60 Rady Ministrow z dnia 9 czerwea
1960 roku.

Szczegolnej troski ze strony Banku wymaga pro-
dukcja eksportowa i chatupnicza i to zaréwno jesli
chodzi o kredytowanie dzialalnosci eksploatacy]neJ
jak i inwestycyjnej.

Réwniez na pelme poparcie kredytowe zastuguje '

dziatalno$é uslugowa, zwlaszeza na rzecz ludno$ci.
Dobre wyniki na tym odcinku mogtaby daé wspét-
praca g radami narodowymi, szczegélnie jesli cho-
dzi o prace zwigzane z przestrzennym planowaniem
ustug. Przy finansowaniu inwestycji ustugowych dla
ludno$ci nalezaloby — mnaszym zdaniem — stosowaé
nastepujgca kolejnos¢ form inwestowania:

a) modernizacja i mechanizacja dzialalnosei ustu-
gowej,

b) adaptacja lokali,

c) tylko w wy]atkowych przypadkach domy ustug
i pawilony.

Zwlaszcza konieczne jest oddzialywanie ekono-
miczne i administracyjne na uslugowe spoéldzielnie
pracy w celu obnizenia kosztéw admlmstracy]nych
punktéw ustugowych.

w dalszym ciagu centralnym punktem zaintere-
sowania aparatu kredytowego Banku powinna byé
problematyka gospodarki zapasami. Przede wszyst-
kim chodzi o zapasy wyrobéw gotowych. W roku
1961 nalezy nadal przy kredytowaniu zapasow wy-
robéw gotowych wnikliwie bada¢ problem zbytu
produkowanych wyrobow.

jest dla

! Rt
Na tle oméwionych wyzej zagadnien wylaniajg =

Wielka korzysé
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. W okresie zmiany profilu produkcji nalezy —
. zdaniem naszym — przyj$¢é z pomocg kredytows
~ zainteresowanym spoldzielniom. W zwigzku z wpro-
~ wadzeniem w roku 1961 w stosunku do spoldziel-
. czosci pracy zasady kredytowania w oparciu o nor-
- matywy i fundusze wlasne w obrocie, wynikajgce
. z zatwierdzonego planu rocznego oraz w zwigzku
.z wprowadzeniem w stosunku do spéldzielczosei pra-
. cy kredytu normatywnego, zachodzi koniecznos¢
~ zwiekszenia oddzialywania aparatu Banku na wy-
* soko$¢ funduszéw” wlasnych w obrocie.
. Spoldzielnie, ktére majg zbyt mniskie fundusze
. wlasne w obrocie powinny zmniejszy¢ kwote zysku
. przewidzianego do podzialu wsréd czlonkéw, prze-
znaczajgc uzyskane w ten spos6b dodatkowe $rodki
. finansowe na zwigkszenie funduszéw wlasnych
~ w obrocie.
Konieczne jest takze zaostrzenie warunkéw kre-
. dytowania sp6ldzielni ponoszgcych straty i przekra-
- czajgeych planowane koszty. Wazne jest takze
. wzmozenie oddzialywania ma spéldzielnie i ich jed-
- nostki nadrzedne, aby w przypadku posiadania nad-
- wyzek funduszéw wlasnych w obrocie i wolnych
. srodkéw iAlwestycyjnych, zainteresowane spéldziel-
. nie odprowadzaly te $rodki ma cze§¢ B Spoldziel-
- czego Funduszu Rozwoju. Szczegbélnie aktywne po-
- winno by¢ oddzialywanie na zwigzki spéldzielczosci,
- ktére maja w1eksze mozliwosci wyegzekwowania od
podleglych im spéldzielni odprowadzenia wolnych
Srodkéw na Spoldzielezy Fundusz Rozwoju. Mozli-
wosci te wynikajg z faktu rozdzielania przez zwiaz-
" ki zaopatrzenia, limitéw, zatrudnienia, funduszu
- plac, inwestycji, produkeji. Na szczeblu centralnym
_czynione sg starania upowaznienia Banku do bloko-
wania nadwyzek funduszéw wlasnych w obrocie
" i wolnych érodkéw inwestyeyjnych.
*  Nalezy réwniez wzmoéce oddzialywanie na spol-
" dzielnie wykazujace nadmierng rentownosé¢. Chodzi
*tu (o} wystepowame do wlasciwych wladz z wnioska-
' mi o rewizje cen w przypadkach, gdy mamy do
' czynienia z cenami nadmiernie wysokimi. .
. Wobec spéldzielni niewlasciwie gospodarujacych
- funduszem plac powinny by¢ stosowane w szerszym
niz dotychczas zakresie — poza sankcjami przewi-

. Problem przebudowy struktury agrarnej wsi jest
jednym z czolowych zagadnien politycznych i gos-
‘podarczych, od realizacji ktérego w duzym stopniu
zalezy postep ogolnego rozwoju stosunkéw socjali-
stycznych w naszym kraju. Przy istniejagcym bo-
‘wiem rozwoju stosunkéw socjalistycznych w prze-
‘mysle, handlu oraz w innych dzialach gospodarki
‘narodowej — w rolnictwie pozostaja w dalszym
ciggu w duzej mierze stosunki gospodarki drobno-
towarowej, opartej na wlasnosci indywidualnej.
akt ten, obok ujemnych zjawisk spolecznych, jest
réwniez bezposrednig przyczyna niedostatécznych
ikéw w rolnictwie, co wyraza sie malg towaro-
ig gospodarki wiejskiej.

~W $wietle istniejgcej sytuacji oraz dalszego roz-
]u naszej gospodarkz przebudowa gospodarki rol-
stala sie zyciowa koniecznoscig maszego kraju.

'_Obsluga finansowo-kredytowa spéldzielczosci pro-

jnej, jej formy, zakres i organizacja, jako je-

dzianymi w instrukeji o bankowej kontroli funduszu

‘plac — sankcje kredytowe.

W zakresie finansowania i kontroli dzialalno$ei
inwestycyjnej spoéldzielczosci pracy szczegolng uwa-
ge nalezaloby zwroéci¢ na spoldzielnie:

a) podejmujgce inwestycje przy nie wykorzysta-
nych $rodkach trwalych,

b) nie posiadajace kompletnej dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej,

¢) nie majace zapewnionego zbytu i zaplecza su-
rowcowego, dostaw maszyn i urzadzen oraz wyko-
nawcéw robét budowlano-montazowych,

d) przekraczajgce planowang wysokos¢ nakladow
inwestycyjnych,

e) wydiuzajace cykle inwestycyjne,

f) nie wykorzystujgce w peli moce produkeyjne
po oddaniu inwestycji do eksploatacji.

Poza tym powinna réwniez by¢ prowadzona sku-
teczna walka z przejawami swiadomego hamowania
inwestycji  kontynuowanych, przy roéwnoczesnym
podejmowaniu inwestycji nowych. Nie nalezy takze
dopuszczaé do realizowania inwestycji ,,dziki

Przy finansowaniu inwestycji nalezaloby szcze-
gélng uwage zwréci¢c na konieczno$¢ poglebienia
analizy celowosci ekonomicznej inwestyeji oraz za-
sadniczego wzmocnienia kontroli biezacej i nastep-
nej dzialalnosci inwestycyjnej spoldzielczosci pracy.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o mozliwosci sto-
sowania dodatkowego Zrodla srodkow finansowych
na inwestycje w postaci przeznaczenia przez czlon-
koéw spéldzielni czesci zysku do podziatu.

Prezesi central spoldzielezych zobowigzani zostali
do wydania uchwaly w sprawie finansowania inwe-
stycji na rok 1961 w oparciu o analogiczne zasady,
jakie podane zostaly w uchwale Nr 21 Rady Mini-
strow z dnia 10 stycznia 1961 roku w sprawie zasad
finansowania inwestycji i kapitalnych remontow
jednostek panstwowych w roku 1961.

W zwigzku 2z powaznymi nieprawidlowosciami
w gospodarce spoéldzielni pracy w zakresie kapital-
nych remontéw zagadnieniu temu nalezaloby po-
Swieci¢ wiecej uwagi.

; S. Sopinski

Z ZAGADNIEN OBSLUGI FINANSOWO-KREDYTOWE)
ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

den z elementéw warunkujacych przebudowe ustro-
ju agrarnego wsi polskiej, stanowig wazne zadania
Banku Rolnego.

Podstawowsa zasada, ktorg kieruje sie Bank Rolny
przy kredytowo-finansowej obstudze spéldzielczosci
produkeyjnej jest stworzenie jak najbardziej do-
godnych warunkow, dostosowanych do stanu orga-
nizacyjnego i poziomu fachowego spdldzielni produk-
cyjnych.

Z drugiej jednak strony Bank Rolny, realizujac
konsekwentnie wytyczne partii i rzadu, stara sig
nie dopusci¢. do marnotrawstwa sSrodkéw panstwo-
wych. Sprawujac zatem kontrole i nadzér nad dzia-
lalnosécia gospodarczg i finansows sp6ldzielni kladzie
szczegblny nacisk na prawidlowoé¢ udzielania, wy-
korzystywania i zabezpieczenia udzielonych kredy-
tow. .

1. Podstawowym elementem, charakteryzujgcym
dzialalnos¢ banku w zakresie obslugi finansowej
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i kredytowej spoldzielni produkeyjnych w roku 1960

jest przebieg realizacji planu kredytowania inwe-

styeji.

Suma wyplat kredytéw mna inwestycje wyniosta
w skali krajowej 142,6 miliona zlotych, to jest
90,7% sumy planowanej. Z kwoty tej 62,8 miliona
zlotych wyplacono na budownictwo produkeyjne
i mieszkaniowe, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze
plan wyplat kredytéw na inwestycje o charakterze
produkeyjnym zostal przekroczony, przy réwnoczes-
nym, powaznym zmniejszeniu wyplat na budow-
nictwo mieszkaniowe.

Zmniejszenie udzialu kredytéw bankowych w bu-
downictwie mieszkaniowym spéldzielni produkeyj-
nych jest szczegélnie korzystnym objawem, Swiad-
czagcym, przy wzroScie wyplat na budownictwo pro-
dukcyjne, o uznaniu priorytetu inwestycji zespo-
towych. ;

Na zakup inwentarza zywego wyplacono 16 mi-
lionéw zlotych, co stanowi 116% wyplat w stosun-
ku do planu oraz na zakup inwentarza martwego
wyplacono 62,5 miliona zlotych, to jest 117% wyplat
w stosunku do planu.

Wyplaty kredytéw na zakup inwentarza zywego,
pomimo przekroczenia planu, ksztaltujg sie w sto-
sunku do innych nakladéw inwestycyjnych nieko-
rzystnie i wynosza zaledwie 12% ogblnej sumy wy-
plat na inwestycje.

Tempo rozwoju zespolowej gospodarki hodowlanej
w roku 1960 bylo powolne, w zwiazku z czym znacz-
na cze$é istniejgecych w spoéldzielniach budynkow
inwentarskich jest nadal mie wykorzystana dla ce-
16w hodowlanych. Podstawowsg nieprawidlowoscia
w dzialalno$ci gospodarczej spoldzielni jest wiec
nadal staby rozwo6j zespolowej gospodarki hodowla-
nej.

Nalezy zaznaczy¢, ze wiele spéldzielni produk-
cyjnych nie ma odpowiednich warunkéw do roz-
woju tego dzialu produkeji. Sa to z reguly male,
kilkudziesieciohektarowe spoidzielnie, zbyt male na
powazniejszy rozwoj zespolowej produkeji hodowla-
nej. Niemniej jednak stan obecny hodowli zespolo-
wej daleko jeszcze odbiega od istniejacych mozli-
wosci rolniczych spéldzielni produkeyjnych.

Placowki Banku Rolnego powinny S$cisle prze-
strzegaé okreslonych w zarzgdzeniu metod oddzia-
lywania na zwiekszenie stanu hodowli w spéldziel-
niach, polegajacych na:

— zapewnieniu odpowiednich kredytéw na po-
wiekszenie poglowia inwentarza hodowlanego jak
rowniez na budownictwo inwentarskie i mechaniza-
cje hodowli,

— ograniczeniu kredytowania dzialalnosci inwe-
stycyijnej spoéldzielni, ktére po skorzystaniu z ulg
w splacie kredytow zaciggnietych' na wyposazenie
W pierwsze zespoiowe budynki inwentarskie zlikwi-
dowaly lub zmniejszyly hodowle zespolowa — do
czasu zwiekszenia przez te spoéldzielnie stanu poglo-
wia zwierzat do rozmiaréw jakie uprawniaty do za-
stosowania ulg,

— ograniczeniu, a w uzasadnionych przypadkach
takze zaprzestaniu kredytowania budownictwa in-
wentarskiego, jezeli istniejgee juz budynki o podob-
nym przeznaczeniu nie sg w pelni wykorzystane do
celow gospodarki hodowlanej,

— zaprzestaniu kredytowania nakladéw zwigza-
nych z prowadzeniem produkcji ubocznej w spéi-
dzielniach, w ktérych w zwigzku z brakiem hodowli
zespolowej lub 'niskim stanem poglowia zwierzat

hodowlanych wystepuja nieprawidlowosci w calo-
ksztalcie gospodarki rolnej. s :

Nalezy rowniez przeciwdzialaé powiekszaniu sta-
nu hodowli na dziatkach przyzagrodowych czlonkéw
spbldzielni powyzej norm statutowych przez ograni-
czenie udzielania przez spoéldzielnie oszczednoscio-
wo-pozyczkowe kredytéw czlonkom spoéldzielni na
zakup inwentarza hodowlanego do rozmiaréw okres-
lonych w statutach spoéldzielni. :

W odniesieniu do spoldzielni, ktére pomimo po-
siadania dogodnych warunkéw nie prowadza zespo- «
lowej gospodarki hodowlanej, moga byé przez bank
stosowane — w porozumieniu z powiatowym zwigz-
kiem rolniczych spéldzielni produkcyjnych i z pre- ?
zydium powiatowej rady narodowej — odpowiednie
ograniczenia w kredytowaniu, przy czym w szcze-
gblnie uzasadnionych przypadkach podjecie kredy- °
towania caloksztaltu dzialalnosci gospodarczej spél-
dzielni moze by¢ uzaleinione od spelienia przez
spbldzielnie okreslonych warunkéw w dziedzinie
hodowli.

2. Roboty budowlano-montazowe, przewidziane
w planach inwestycyjnych, rozpoczete zostaly w ro-
ku 1960 zbyt poéZno, czesto w trzecim lub nawet
czwartym kwartale, w zwigzku z czym duza czesé
rob6t nie zostala zakonczona przed uplywem roku.
Na przyklad ma koniec trzeciego kwartatu, to jest
na krétko przed zakonczeniem roku wskaZnik reali-
zacji planu rzeczowego w budownictwie wynosil
przecietnie zaledwie ok. 68%, przy tym w bu-
downictwie nowym stopien zaawansowania robot
byl znacznie mniejszy. Na 830 zaplanowanych obiek- |
téw roboty zakonczone zostaly tylko w 330 obiek- |
tach. |

W celu zapobiezenia przypadkom nadmiernego
przedluzania sie cyklu robét inwestycyjnych, gtow- -
nie na skutek rozpraszania sil i Srodkéw spoéldzielni
przez podejmowanie w tym samym czasie kilku
inwestyeji budowlanych, kredyty na roboty budow- |
lano-montazowe spelnia swa role mnajlepiej, gdy
beda udzielane w zasadzie nie wcze$niej niz po za-
konczeniu robdt juz rozpoczetych.

3. Do charakterystyeznych zjawisk zwiazanych
z dzialalno$cia inwestycyjng spoldzielni, a zatem
takze z kredytowaniem tej dzialalno$ci, naleza po-
wazne dysproporcje w tempie rozbudowy parku ma-
szynowego spoldzielni w poszezegblnych wojewd6dz-
twach. W roku 1960 najwieksze sumy kredytéw na
zakup inwentarza martwego, glownie na zakup trak-
tor6w 1 maszyn rolniczych, wyplacone zostaly
w tych wojewddztwach, w ktérych juz w roku 1959
stopien nasycenia spéldzielni mechanicznymi $rod-
kami pracy byl wyzszy anizeli w pozostalych rejo-
nach kraju (woj. opolskie i wroclawskie).

W rezultacie zdarzajg sie przypadki wykorzysty-
wania przez spoéldzielnie traktoréw do wykonywania
ustug transportowych na rzecz innych jednostek
gospodarczych, podczas gdy znaczna cze$¢ pozosta-
tych spoéldzielni nie posiada %traktoréw i innych ma-
szyn w ilodci niezbednej do zmechanizowania pro-
dukcji rolnej.

W celu zapobiezenia dalszemu powiekszeniu sie
nieuzasadnionych dysproporcji w rozbudowie parku
maszynowego W poszczegolnych spoldzielniach,
a zwlaszcza w nabywaniu przez spéldzielnie trakto-
ré6w i innych maszyn z przeznaczeniem ich dla
celéw nie zwigzanych z produkejg rolng wydaje sie
celowe, aby placéwki Banku Rolnego rozwazyly mo-
zliwos¢ ograniczenia kredytowania zakupu ciagni- |

kéw i maszyn w odniesieniu do spéldzielni wypo- |
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i kredytowej spoldzielni produkcyjnych w roku 1960

jest przebieg realizacji planu kredytowania inwe-

stycji. -

Suma wyplat kredytéw mna inwestycje wyniosia
w skali krajowej 142,6 miliona zlotych, to jest
90,7% sumy planowanej. Z kwoty tej 62,8 miliona
zlotych wyplacono na budownictwo produkecyjne
i mieszkaniowe, przy czym mnalezy zaznaczy¢, ze
plan wyplat kredytéw na inwestycje o charakterze
produkeyjnym zostal przekroczony, przy réwnoczes-
nym, powaznym zmniejszeniu wyplat na budow-
nictwo mieszkaniowe.

Zmniejszenie udzialu kredytéw bankowych w bu-
downictwie mieszkaniowym spoéldzielni produkeyj-
nych jest szczegélnie korzystnym objawem, Swiad-
czacym, przy wezroscie wyplat na budownictwo pro-
dukecyjne, o uznaniu priorytetu inwestycji zespo-
lowych. '

Na zakup inwentarza zywego wyplacono 16 mi-
lionéw zlotych, co stanowi 116% wyplat w stosun-
ku do planu oraz na zakup inwentarza martwego
wyplacono 62,5 miliona zlotych, to jest 117% wyplat
w stosunku do planu.

Wyplaty kredytéw na zakup inwentarza zywego,
pomimo przekroczenia planu, ksztaltujg sie w sto-
sunku do innych nakladéw inwestycyjnych nieko-
rzystnie i wynoszg zaledwie 12%o ogblnej sumy wy-
plat na inwestycje.

Tempo rozwoju zespolowej gospodarki hodowlanej
w roku 1960 bylo powolne, w zwiazku z czym znacz-
na cze$é istniejgecych w spéldzielniach budynkéw
inwentarskich jest nadal nie wykorzystana dla ce-
16w hodowlanych. Podstawowsg nieprawidlowos$cia

w dzialalnoéci gospodarczej spéldzielni jest wiec

nadal slaby rozwoéj zespoiowej gospodarki hodowla-
ne

l{Ialezy zaznaczyc ze w1ele spoldzielni produk-
cyjnych nie ma odpowiednich warunkéw do roz-
woju tego dzialu produkcji. Sg to z reguly male,
kilkudziesieciohektarowe spoéldzielnie, zbyt male na
powazniejszy rozwoéj zespolowej produkeji hodowla-
nej. Niemniej jednak stan obecny hodowli zespolo-
wej daleko jeszcze odbiega od istniejgeych mozli-
wosci rolniczych spéldzielni produkeyjnych.

Placowki Banku Rolnego powinny S$cisle prze-
strzega¢ okreslonych w zarzgdzeniu metod oddzia-
lywania na zwigkszenie stanu hodowli w spé6ldziel-
niach, polegajacych na:

— zapewnieniu odpowiednich kredytéw na po-
wiekszenie poglowia inwentarza hodowlanego jak
réwniez na budownictwo inwentarskie i mechaniza-
cje hodowli,

— ograniczeniu kredytowania dzialalnosci inwe-
stycvinej spoldzielni,
w splacie kredytow zaciggnietych' na wyposazenie
W pierwsze zespoiowe budynki inwentarskie zlikwi-
dowaly lub zmniejszyly hodowle zespotowa — do
czasu zwiekszenia przez te spéldzielnie stanu poglo-
wia zwierzat do rozmiaréw jakie uprawnialy do za-
stosowania ulg,

— ograniczeniu, a w uzasadnionych przypadkach
takze zaprzestaniu kredytowania budownictwa in-
wentarskiego, jezeli istniejace juz budynki o podob-
nym przeznaczeniu nie s3 w pelni wykorzystane do
celow gospodarki hodowlanej,

— zaprzestaniu kredytowania nakladéw zwigza-
nych z prowadzeniem produkcji ubocznej w spél-
dzielniach, w ktérych w zwigzku z brakiem hodowli
zespolowej lub ‘niskim stanem poglowia zwierzat

ktore po skorzystaniu z ulg -

hodowlanych wystepuja nieprawidlowosei w ca
ksztalcie gospodarkl rolnej.

Nalezy réwniez przeciwdzialaé pow1ekszan1u sta
nu hodowli na dziatkach przyzagrodowych czlonkéw:
spoldzielni powyzej norm statutowych przez ograni-
czenie udzielania przez spéldzielnie oszczednoscio-
wo-pozyczkowe kredytow czlonkom spoldz;elm n
zakup inwentarza hodowlanego do rozmiaréw okres$-
lonych w statutach spéldzielni. 3

W odniesieniu do spoéldzielni, ktére pomimo po-
siadania dogodnych warunkéw mie prowadzg zespo-
lowej gospodarki hodowlanej, moga by¢ przez bank
stosowane — w porozumieniu z powiatowym zwigz-
kiem rolniczych spéldzielni produkcyjnych i z pre-
zydium powiatowej rady narodowej — odpowiednie
ograniczenia w kredytowaniu, przy czym w szcze-
goélnie uzasadnionych przypadkach podjecie kredy--
towania caloksztaltu dzialalnosci gospodarczej spol-
dzielni moze byé¢ uzaleznione od spelienia przez
spoldzielnie okreslonych warunkéw w dziedzinie
hodowli. -

2. Roboty budowlano-montazowe, przewidziane |
w planach inwestycyjnych, rozpoczete zostaly w ro-
ku 1960 zbyt pézno, czesto w trzecim lub nawet
czwartym kwartale, w zwiazku z czym duza cze$é
robot nie zostala zakohiczona przed uplywem roku.
Na przykilad na koniec trzeciego kwartalu, to jest
na krétko przed zakonczeniem roku wskaZznik reali- |
zacji planu rzeczowego w budownictwie wynosil
przecietnie zaledwie ok. 68%, przy tym w bu-
downictwie nowym stopien zaawansowania robét
byt znacznie mniejszy. Na 830 zaplanowanych obiek- =
tow roboty zakonczone zostaly tylko w 330 obiek- |
tach. 3

W celu zapobiezenia przypadkom nadmiernego |
przedtuzania sie cyklu robét inwestycyjnych, glow-
nie na skutek rozpraszania sil i §rodkéw spoldzielni
przez podejmowanie w tym samym czasie kilku °
inwestyeji budowlanych, kredyty na roboty budow-
lano-montazowe spelnia swa role najlepiej, gdy -
beda udzielane w zasadzie nie weze$niej niz po za- |
konczeniu robo6t juz rozpoczetych. :

3. Do charakterystycznych zjawisk zwiazanych
z dzialalno$ciag inwestycyjna spoéldzielni, a zatem
takze z kredytowaniem tej dziatalnosci, nalezg po-
wazne dysproporcje w tempie rozbudowy parku ma-
szynowego spoldzielni w poszezegélnych wojewdodz-
twach. W roku 1960 najwieksze sumy kredytow na
zakup inwentarza martwego, gtéwnie na zakup trak-
toro6w 1 maszyn rolniczych, wyplacone zostaly
w tych wojewddztwach, w ktérych juz w roku 1959
stopienn nasycenia spéldzielni mechanicznymi srod-
kami pracy by! wyzszy anizeli w pozostalych rejo-
nach kraju (woj. opolskie i wroctawskie).

W rezultacie zdarzajg sie przypadki wykorzysty-
wania przez spoldzielnie traktoréw do wykonywania
ustug transportowych na rzecz innych jednostek
gospodarczych, podczas gdy znaczna cze$¢ pozosta-
tych spoldzielni nie posiada #rakbtoréw i innych ma-
szyn w ilosci niezbednej do zmechanizowania pro-
dukcji rolnej.

W celu zapobiezenia dalszemu powiekszeniu sie
nieuzasadnionych dysproporcji w rozbudowie parku
maszynowego W poszczegdlnych spéldzielniach,
a zwlaszcza w nabywaniu przez spéldzielnie trakto-
row i innych maszyn z przeznaczeniem ich dla
celéw nie zwigzanych z produkejg rolng wydaje sie
celowe, aby placowki Banku Rolnego rozwazyly mo-
zliwoé¢ ograniczenia kredytowania zakupu ciagni-
kéw i maszyn w odniesieniu do spéldzielni wypo- |
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zonych w wystarczajacg ilos¢ maszyn w stosunku
posiadanego obszaru gruntéw.

- 4. Suma wlasnych Srodkéw pienieznych, zaanga-
zowanych przez spoldzielnie w roku 1960 na dzia-
L lalnosé inwestycyjna, wyniosla okolo 44 miliony
‘zlotych, co w stosunku do ogdlnej sumy Wydatkow
‘pienieznych na inwestycje stanowi okolo 23,3%.
.aczna suma akumulacji wlasnych Srodkéw pienigz-
ch spéldzielni (po uwzglednieniu splat kredytéw
westycygnych) wymosla w roku 1960 okolo 75 mi-
néw zlotych.

L Z dochodéw uzyskanych z roku 1959 spéldzielnie
Swydzielily na fundusze podstawowe okolo 57 milio-
- now zlotych (na fundusz inwestycyjny 37,5 milio-
zlotych i na fundusz amortyzacyjny 19,5 miliona
tych), jednak wydzielone ewidencyjnie érodki nie
alazly w duzej czesci zahezpleczema w masie to-
rowej. Przewazajaca cze$¢ Srodkéw pienieznych,
eznaczonych przez spéldzielnie w roku 1960 na
“dziatalno$¢ inwestycyjng (okoto 50 milionéw zlo-
‘tych) wydzielona zostala z dochodéw biezgeych.
owodowalo to uszczuplenie Srodkow mezbe:dnych
biezacg dzialalnosé produkecyjng i co za'ftym
ie — zwiekszenie zapotrzebowania na kredyty

Nalezy zatem liczyé sie z tym, iz w roku bieza-
m nastgpi zmniejszenie funduszéw obrotowych
potdzielni, przy czym w niektérych spoéldzielniach
nogg takze wystgpié trudnosci w zabezpieczeniu
dkéw na splate bankowych kredytéw inwesty-
jnych i obrotowych, platnych z dochodéw uzy-
ych w roku 1960.
Sytuacja ta §wiadezy o tym, ze warunek udzialu
Srodkow wlasnych powinien byé przestrzegany
- przez bank przy kredytowaniu spéldzielni nie tylko
‘formalnie i.nie bez dostatecznie wnikliwej analizy
futkéw gospodarczych i finansowych, jakie moze
iggnaé¢ za sobg zaangazowanie na cele inwesty-
" eyjne nadmiernie wysokich kwot, pochodzacych
"z produkeji biezacej.
~ Niektére spbldzielnie produkeyjne posiadajg zbyt
wysokie zadluzenie z tytulu kredytéw inwestycyj-
ych. Jest przy tym zjawiskiem charakterystycznym,
; spoldzmlme o stosunkowo najwyzszym zadluze-
m ubiegaja sie czesto o dalsze znaczne sumy kre-
6w inwestycyjnych. Ma to miejsce glownie
przypadkach prowadzenia przez spéldzielnie roz-
" winietej produkcji ubocznej, przy czym oddzialy
anku nie wykazuja niekiedy przy kredytowaniu
ldzielni, o ktérych mowa, dostatecznej ostroz-
o$ci, w zwiazku z czym stan zadluzenia niektérych
potdzielni juz obecnie budzi obawy co do mozli-
~wosci terminowej splaty udzielonych kredytow.

ocznych sprawozdan finansowych pozagdane jest
przeprowadzenie przez placéwki banku szczegolowe]
anahzy stanu finansowego kredytowanych spéidziel-
oraz ustalanie w sposéb prawidlowy rozmiarow
pomocy kredytowej, jaka moze byé¢ udzielona po-
- szczegblnym spoéldzielniom w roku 1961.

Na spéldzielniach produkeyjnych spoczywa obo-
wigzek wydzielenia z dochodéw uzyskanych w roku
960 $rodkéw na fundusz inwestycyjny i fundusz
mortyzacyjny w ustalonej wysokosci (na fundusz
westycyjny co najmniej 10°%0 dochodu ogélnego)
odprowadzenia tych srodkéw w przewidzianym
minie na rachunki bankowe.

W przypadku zastrzezen ze strony banku co do
ienia pokrycia wydzielonych ewidencyjnie srod-

- Po sporzadzeniu przez spoldzielnie produkeyjne.

kéw w masie towarowej spoéldzielni, rozpoczecie
kredytowania inwestycji powinne byé uwarunkowa-
ne uprzednim odprowadzeniem $rodkéw, o ktérych
mowa, na rachunek bankowy.

Istnieje uzasadniony ekonomicznie wymég, aby
przy kredytowaniu inwestycji spéldzielnie nie anga-
zowaly w dzialalnosci inwestycyjnej nadmiernie wy-
sokich érodkéw pochodzgeych z produkeji biezgcej,

‘powtarzanie sie bowiem tego zjawiska w kazdym

roku moze doprowadzi¢ do zaistnienia w spoldziel-
niach powaznych trudnosci finansowych i koniecz-
nosci szerokiego stosowania prolongat lub przeter-
minowania udzielonych kredytéow. W razie niepo-
siadania przez spoldzielnie srodkow wilasnych w wy-
sokosci wystarczajacej na pokrycie odpowiedniej
czeSci kosztow przewidzianych w planie inwestycji
celowym posunieciem bedzie spowodowanie, w po-
rozumieniu z powiatowym zwigzkiem rolniczych
spoldzielni produkcyjnych, zmniejszenia programu
rzeczowego lub — w uzasadnionych przypadkach —
uruchomienie kredytu- przy odpowiednio mniejszym
udziale srodkow wilasnych. Egzekwowanie bowiem
nadmiernie wysokiej (w stosunku do mozliwosci
spoldzielni) akumulacji $rodkéw inwestycyjnych
kosztem zmniejszenia funduszéw obrotowych oraz
obcigzenia ta akumulacjg dochodéw mnastepnych lat
pozbawione jest jakiegokolwiek uzasadnienia ekono-
micznego.

Nalezy zapewnié¢ calkowita splate zobowigzan
sp6ldzielni wobec Banku Rolnego, ptatnych z docho-
dow uzyskanych w_roku 1960 i zobowiazan zaleg-
tych, a w odniesieniu do spéldzielni, ktére nie do-
pelnig tego warunku, zastosowaé odpowiednie ry-
gory kredytowe, lub w przypadkach gospodarczo
uzasadnionych — dokonaé prolongaty terminow
platnosci zobowigzan.

5. W niektorych spéldzielniach produkeyjnych,
na przyklad w wojewddztwie wroctawskim wyste-
puja tendencje do rozwoju produkcji ubocznej, nie
zwigzanej bezposrednio z rolnictwem, co wplywa
szczegoOlnie ujemnie na rozwdj produkceji roslinnej
i zwierzecej.

Charakterystycznym przykladem tego byla Spol-
dzielnia Produkcyjna w Starej Kamiennej, gospo-
darujgca na obszarze 232 hektaréw i posiadajaca
tylko 37 sztuk bydia. Koncentrowala ona swa dzia-
lalnoéé na prowadzeniu o$miu kamienioloméw po-
lozonych w odleglosci 15 do 120 kilometréw, jednej
zwirowni, odleglej od bazy o 50 kilometréw i jednej
brygady remontowo-budowlanej w odleglosci kolo
stu kilometréow. Dzialalno$¢ ta doprowadzila do
upadku zespolowej gospodarki rolnej.

Produkecja uboczna, zwigzana bezposrednio z pod-
stawowa dziatalnoscia rolniczg, jak wynika z do-
éwiadczen i analizy, wymaga rowniez duzej ostroz-
nosci przy podejmowaniu decyzji kredytowych. Poza
ogolnie bowiem znanymi wymogami, stawianymi
spoéldzielniom produkcyjnym, podejmujacym pro-
dukcje uboczng, jak na przyklad konieczno§é posia-
dania wlasnego zaplecza ogrodniczo-warzywnicze-
go, nadmiar sily roboczej itp., okazalo sie, ze niekto-
re spoldzielnie przystepujg do tej dzialalnosci bez
posiadania odpowiednio przeszkolonego i przygoto-
wanego personelu technicznego i fachowego oraz bez
dostatecznej znajomosci calego kompleksu zagadmeﬁ
quanych z produkc;a, ktora spoéldzielnia zamierza
Tr0zZpoczal.

- Dostatecznie jasne wytyczne w zakresie kredyto-
wania produkcji ubocznej stanowig uchwaly prezy-



274 ' WIAD(_)MOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

dium Krajowej Rady Spéldzielczosci Produkcyjnej
i wydane w zwiazku z tg uchwalg zarzadzenia wew-
netrzne Banku Rolnego. W szczegélnosci problem
polega na tym, aby prowadzenie produkeji ubocznej
nie odbywato sig ze szkodq dla produkcp podsta-
wowej.

Pomoc kredytowa banku powinna prowadz1c do
tego, aby produkcja uboczna i dzialalno$¢ ustugowa
stuzyly umocnieniu zespolowej gospodarki rolnej;
a nie przyczynialy sie do jej oslabienia.

6. Formalng podstaws do udzielenia kredytu ban-
kowego jest wniosek kredytowy, zlozony przez zain-
teresowansa jednostke w placéwce Banku Rolnego.
Decyzja pozytywna lub odmowa udzielenia kredytu
wymaga uprzedniej, rzetelnej analizy sytuacii fi-
nansowo-gospodarczej i. dobrej znajomosei kontrolo-
wanej spoéldzielni. .

Ekonomiczna analiza dzialalnosci finansowo-gospo-
darczej spoéldzielni, niezbedna nie tylko dla wlasci-
wego zalatwienia wniosku kredytowego, nasuwa wie-
le problemow i zagadnien oraz stawia wiele wy-
mogow rprzeprowadz,ajqcemu te analize.

Wynikiem analizy powinno byé ujawnienie nie-
prawidlowosci wystepujacych w kontrolowanej sp6i-
dzielni, okreslenie skutkéw fmansowo—gospo
darczych, jakie spowodowaly powyZsze nieprawidio-
wodci oraz ustalenie jakie nalezy podjac kroki dla
usuniecia tych nieprawidlowosci i jakie przedsie-
wziaé $rodki zaradeze dla unikniecia ich na przysz-
tosé.

Ocena finansowej sytuacji spoldzielni, przeprowa-
dzona na podstawie materiatéw, sprawozdawczych
powinna, poza stwierdzeniem realnosci danych cyf-
rowych, ujawnia¢ réwniez miedzy innymi przyczy-
ny wystepowania, powaznego w skali krajowej,
stanu nalezno$ei spbldzielni. Jak wykazaly dane
z analizy bilansu zbiorczego za rok 1959. stany na-
. leznodci przekroczyly kwote; 90 milionéw zlotych,
‘przy czym znaczna cze$¢ tych nalezno$ci przypada-
la od czlonkéw spéldzielni z tytulu nadplat za
dniéwki obrachunkowe lub pochodzila z tytulu za-
deklarowanych lecz nie wniesionych do spoéldzielni
udziatéw. Naleinosci z tytulu pobranych w nad-
miernej wysoko$ci zaliczek na dniéwki obrachunko-
we nie byly przez spéldzielnie z reguly rozliczane,
a zatem ten skladnik aktywow ma charakter tylko
formalny i nie powinien by¢ brany pod uwage przy
ustalaniu wielkoéci majatku zespolowego spéldzielni.

W odniesieniu do spéldzielni, ktére kosztem nie-
splacania zobowigzan zwiekszaja wysokos¢ dniéwek
obrachunkowych (niezaleznie od tego czy zaistnia-
ly z tego tytulu niedobér srodkéw wykazywany jest
w bilansach jako nalezno$¢ od czlonkow, czy tez
jako strata) nalezaloby systematycznie stosowaé od-
powiednie $rodki oddzialywania, zwlaszcza w przy-

padkach ustalania wysokich dniéwek obrachunko-

wych.

Zamechame podjecia w tym zakresie Jaklchkol-
wiek $rodkéw zaradczych wplyneloby ujemnie na
dalszg dziatalho$¢ gospodarczg spélidzielni, a miano-
wicie mogloby doprowadzi¢ do spietrzenia platnych
zobowigzann do wysokosci wykluczajacej mozliwos-
ci dalszego kredytowania spéidzielni.

Nalezaloby takze przedsiewzigé odpowiednie srod-
ki zapobiegajace narastaniu wysokich naleznosci
spoldzielni od odbiorcow produkeji i uslug. Nalez-
noéci-te nie sg czesto regulowane w ustalonych ter-
minach tylko na skutek zaniedban ze strony spol-
dzielni. W zwiazku z tym niedobér s$rodkéw spél-

- ¢yjne na budowe i wyposazenie zakladow produk

dzielni spowodowany nieterminowym rozlicza
naleznosci za §wiadczone dostawy i ustugi nalez
by wylaczyé z kredytowania, w rezultacie czeg
spoldzielnie bylyby zmuszone do bardziej energiez
nego egzekwowania kwot naleznych im od diug
nikéw, =
Srodki oddzialywania na kontrolowane ]ednos

majg charakter bezpoSredni, jak na przyklad od
dzialywanie w drodze inspekeji przeprowadzong]
w spoéldzielni, odmowa udzielenia kredytéw lub chas
rakter posredni — oddzialywanie przy pomocy
nostek nadrzednych.

w zwigzku z tym niezbedne jest utrzymywa j"
kontaktow i wspélpracy z wojewddzkimi i powiato
wymi zwigzkami branzowymi, odpowiednimi wydzia
lami prezydiéw rad narodowych oraz organizowanie
narad roboczych z zainteresowanymi przedsiebior:
stwami ~zwigzkéw 1 jednostek kontxolvowany

i kredytowanych przez Bank Rolny.

7. Na przetomie lat 1960 i 1961 wydane zosta
na podstawie uchwal Krajowej Rady Spoldzielc
Produkeyjnej, dwa zarzgdzenia Banku Roln
$wiadczace o pewnych tendencjach rygorystyczn
w stosunku do rolniczych spéldzielni produkcy]ny 1,

Pierwsze z nich z grudnia 1960 roku dotyczy kre:
dytowania nakladéw zwiazanych z produkcjg uboe -
ng w rolniczych spoéldzielniach produkeyjnych. We=
dlug wytycznych tego zarzadzenia kredyty inwesty=

ubocznej i uslugowej mogs byé udzielane woéow
gdy prowadzenie tych zakladéw nalezy do zak
dziatalnosci statutowe]j spaldzielni oraz, gdy waruns
ki organizacyjne i gospodarcze spéldzielni odpowias
dajg okreslonym warunkom zawartym w instrukeji
KraJoweJ Rady Spéldzielczosei. Produkeyjnej. Z -
nie z uchwalg tej Rady zaklady produkeji ubocznej;
prowadzone przez spoldzielnie nie posiadajace 06,
powiednich warunkéw powinny byé¢ w okreslonym
terminie zlikwidowane. Decyzje o likwidacji zakla
dow podejmuja wojewddzkie -zwigzki rolmczy n
spoldzielni produkcyjnych. A

Drugie zarzadzenie ze stycznia 1961 roku dotyczy
miedzy innymi spraw zwigzanych z uporzadkowa=
niem stanu organizacyjnego i gospodarki finansowej
rolniczych spoéidzielni produkcyjnych. Na przyklad
na podstawie uchwaly Krajowej Rady Spéldziel:
czo$ci Produkeyjnej spéldzielnie zrzeszajace poniz
dziesigciu rodzin powinny podjaé przy pomocy zw
kéw terenowych starania o pozyskanie nowyel
czlonkéw oraz zapewmc zwigkszenie liczby rod
spoldzielezych co majmniej do dziesieciu. i

Kredytowanie sp6ldzielni produkeyjnych, zrzesza=
jacych ponizej dziesieciu rodzin — zgodnie z wy-
tycznymi zarzadzenia banku — podlega w zasadzie
ograniczeniu do nakladéw zwigzanych z eksploatacjg
gruntéw zespolowych i z prowadzeniem hodowli
oraz do niezbednych nakladéw inwestycyjnych,
zwiazanych bezposrednio z produkecjg rolng. ]

Zgodnie z uchwalg Krajowej Rady Spoéldzielczoser
Produkcyjnej w spéldzielniach, w ktérych wielkosé:
dzialek przyzagrodowych czlonkéw przekracza nor-
my statutowe ]StnlEJe wymog zmniejszenia tych
dzialek do rozmiaréw okreslonych w statutach spél-
dzielni. Odno$ny przepis Banku Rolnego zawiera
odpowiednia dyspozycje dla placéwek banku, ktore
na tej podstawie, w porozumieniu z powiatowymi
zwigzkami spéldzielni produkeyjnych, mogg stoso-
wat ograniczenia lub rygory kredytowe w przypad=-
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kach, gdy przyzagrodowe dziatki czlonkéw spol-
melm przekraczaja znacznie obowigzujace normy
atutowe, w celu spowodowama zmniejszenia’ tych
dma}ek do rozmiaréw okreslonych w statutach spél-
* dzielni. Ograniczenia te przewidziane sg zwlaszcza
_ wobec spoldzielni, w ktérych dziatki przyzagrodowe
' stanowig — ze wzgledu ma ich rozmiary — pod-
 stawowe zrédio dochodéw czlonkéw i powodujg za-
‘niedbania w gospodarstwach zespolowych.

_- W konkluzji zatem mozna stwierdzi¢, ze wyrazo-
‘ne w uchwalach Krajowej Rady Spéldzielczosci
rodukcyjne] i przepisach Banku Rolnego tenden-

. Od kilku lat trwa w calym aparacie Narodowego
Banku Polskiego intensywna praca nad poIepszemem
Jjakosci kadr. Obecny etap charakteryzuje sie przede
\wszystkim dgzeniem do poprawy kwalifikaceji kadr
‘oraz postawy moralnej i spoleczn-o—polityc.znej pra-
cownikow bankowych.
- Z roku na rok wzrasta rola i pozyqa Banku
W gospodarce narodowej, rozszerzajq sie zadania i wy-
7:00 stawiane Bankowi. Koniecznos¢ posiadania
vysokich kwalifikacji ekonomicznych przez pracow-
nikow kredytowych szczegblnie wyraznie ujawnila
e z chwilg przejecia przez Narodowy Bank Polski
k edytowania i kontroli wigkszosci inwestycji przed-
siebxorstw Od pracownika kredytowego wymaga sie
‘obecnie umiejetnosci kompleksowego patrzenia na
i kononmkeg przedmeblorstwa spostrzegania wszyst-
“kich zjawisk i proceséw, zaréwno fmansovwch ]ak
1 rzeczowych, we wzajemnym ich powigzaniu
1 wspolzaleznosci. Od kierownictwa wszystkich
‘szezebli wymagana jest ponadto umiejetnosé gtebo-
‘kiej analizy proceséw i zjawisk ekonomicznych, za-
, odzgcych na danym terenie, gdyz praktyka porad-
nictwa w sprawach fmansowych jak tez ogdlnogos-
podarczych staje sie jedng z najistotniejszych funkcji
~. dnostek organizacyjnych Banku.

. Zmieniaja sie rowniez wymogi, ktore stawiane sg
pracownikom operacyjnym, a szczegoOlnie pracowni-
kom, ktérzy pelnia, funkcje kierownicze i odpowie-
dzialne w tym dziale czynnosci. Tak jak wszystkie
dzialy gospodarki narodowej stoimy wobec koniecz-
nosci wprowadzania nowych metod organizacji pra-
¢y i nowych rozwigzan technicznych we wszystkich
dziedzinach operacji bankowych.
.~ Pracownik Banku nie moze by¢ jedynie biernym
wykonawcg przepisow i polecen, lecz powinien byé
jednoczesnie wspolorganizatorem swego odcinka
P acy, $wiadomym koniecznosci statego doskonale-
nia i uszlachetniania metod i techniki poszczegél-
ych czynnosci operacyjnych.

~ Dlatego tez program polityki kadrowej, opraco-
wany w koncu roku 1957, jako jedno z gléwnych
ann wysuna! sprawe podniesienia kwalifikacji per-
somelu oraz wytyczyl kierunki dziatania w tym za-
kresie. W najwiekszym skrécie kierunki te mozna
by sprowadzi¢ do nastepujacych purmktow
zwigkszenie ilosci specjalistow z wyzszym wy-
alceniem ekonomicznym w drodze przyciggnie-
do pracy w Banku doswiadczonych ekonomistéw
innych instytucji, pozyskanie mozliwie najwigkszej

cje rygorystyczne, majace za zadanie uporzadkowa-
nie dzialalnosei finansowo-gospodarczej rolniczych
spéldzielni produkcyjnych nakladajg zaréwno na
powiatowe zwiazki rolniczych spéldzielni produk-
cyjnych jak i aparat kredyto Banku Rolnego
obowigzek bardziej wnikliwego ;gdania caloksztalfu
dzialalnosci spéldzielni i stosowania rygoréw w tych
wszystkich przypadkach, gdzie dokladna analiza
ekonomiczna wykaze, ze zbyt liberalna polityka kre-
dytowa mija sie z zamierzonymi celami.
M. Koeltz
K. Majrowski
Bank Rolny

O DALSZA POPRAWE STRUKTURY KADR W NARODOWYM
BANKU POLSKIM

ilosci absolwentow szkdél wyzszych, nieprzyjmowa-
nie w zasadzie do pracy os6b nie posiadajgcych pel-
nego ogoélnego lub zawodowego wyksztalcenia $red-
niego,

— wszechstronne popieranie doksztalcania sie pra-
cownikow, szczegblnie w zakresie wyksztalcenia
wWyzszego,

— zobowigzanie wszystkich pracownikow posiada-
jacych odpowiednie warunki a nie posiadajgcych wy-
ksztalcenia $redniego, do uzupelnienia tego wy-
ksztalcenia. Celowi temu stuzyl miedzy innymi
przeglad kwalifikacji kadr, przeprowadzony w kwiet-
niu 1959 roku,

— specjalne zwroécenie uwagi na kwalifikacje
kadry kierowniczej, w stosunku do ktorej ustalono
koniecznos¢ posiadania wyksztalcenia wyzszego.

Miniony okres lat trzech jest okresem zbyt krét-
kim, aby w tak duzej imstytucji jak Bank, mogty
sie dokona¢ jakies zasadnicze zmiany w strukturze
kadrowej, niemniej jest to okres wystarczajagcy na
to, aby zaobserwowac¢ kierunki i przebieg dokonu-
Jacych sie zmian oraz skonfrontowac je z wytyczo-
nym programem.

W polityce kadrowej ostatnich kilku lat gléwna
uwaga skierowana zostala na oddzialy operacyjne,
gdyz analiza kadr, dokonana w roku 1957, w oddzia-
tach wojewo6dzkich i w Centrali Banku wskazywala
na znacznie lepszg sytuacje w tych jednostkach.

Dlatego tez majbardziej interesujace bedzie spoj-
rzenie na zmiany zachodzace w oddzialach opera-
cyjnych i nimi tez zajmiemy sie gléwmie w niniej-
szym artykule. Oto jak przedstawialy sie zmiany
w strukturze kwalifikacji kadr w oddzialach opera-
cyjnych we wspomnianym wyzej okresie:

Jak widzimy mnajwiekszy relatywny wzrost doty-
czy grupy pracownikéw posiadajgeych wyksztalce-
nie wyzsze i wynosi ponad 30% w stosunku do kon-
ca roku 1957. Wzrost ten jest rezultatem znacznego
wysitku w  zakresie przyjmowania do oddzialow
pracownikéw o wyzszych ekonomicznych kwalifika-
cjach, przede wszystkim zas absolwentéw szkot wyz-
szych. W roku 1960 przyjeto 228 pracownikéw
z wyzszym wyksztalceniem, w tym stu absolwentow.
Praktyka wykazala, ze rezultaty w tym zakresie za-
lezg przede wszystkim od umiejetnosci pozyskania
takich pracownikoéw, wlasciwego przedstawienia im
waloréw i warunkéw pracy w Banku, stosowanie
$mialej polityki placowej i dalekowzrocznej polityki
etatowej. Sg okregi, ktére wykazaé sie mogg dobry-
mi wynikami, na przyklad w okregu l6dzkim w 1o~
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Tabela 1
B W tym posiadajgcych wyksztalcenie:
©
o 2o o)
K & § 28
gEg @ @ N - 2N @
-9 & % =) a.8 N
Beil- b iR B or 32l &
g o 3 BS & &3 =
Na dziefi
31.X11.
1957 roku | 16.283 92 407 7.603 3.739 3.542
100% | 6,1% | 2,5% | 46,7% | 23,09 | 2L,7%
Na dzien
31.XII.
1960 roku | 15,937 1.298 351 8.298 | 3.220 2.770
100 | 81% | 228 | 521% | 20,2% | 17,4%
Zmiana
procentu
W stosun-
ku do sta-
nu na
dzien 31.
XI11.1957
roku — 346 | + 306 | —56 | 695 —519 | — 1772
—2,1%| + 30,8%| — 13,8%| + 9,1% | — 13,9%| — 21,8%

ku ubiegltym przyjeto do pracy w Banku 38 pracow-
nikéow z wyzszym wyksztalceniem zawodowym,
w okregu kieleckim, na terenie ktérego nie ma wyz-
szej uczelni, w pierwszym pélroczu biezgcego roku
przyjeto 17 absolwentow szkél wyzszych.
Jednocze$nie jednak ten powazny wysilek niwe-

lowany jest w znacznym stopniu odplywem wysoko:

kwalifikowanych- specjalistow. W roku 1960 odeszlo
z pracy w Banku 160 pracownikéw posiadajacych
wyzsze studia. Co gorsze, odplyw ten dotyczy w po-
waznym stopniu absolwentéw szkol wyzszych, kto-
rych przeszkolenie w ciggu rocznego wstepnego sta-
zu pracy wiaze sie z duzym wysitkiem kierownictwa
i zalég jednostek organizacyjnych Banku. Niektorzy
dyrektorzy oddzialéw starajg sie wytlumaczyé to
zjawisko jedynie obiektywnymi warunkami, jak na
przyklad mozliwoscia uzyskania wyzszego wynogro-
dzenia w niektérych zakladach pracy. W rzeczywi-
stosci jednak gléwng przyczyna odplywu jest nie-
umiejetnoéé stworzenia odpowiednich warunkow
pracy, niezrozumienie psychiki mlodych ludzi, kon-
czacych studia, nieumiejetnos$é weiggniecia ich do
pracy spolecznej i politycznej.

Zdarzaja sie niczym niewytlumaczone przypadki,
ze absolwenci przy stabilizacji stosunku stuzbowego
otrzymuja wynagrodzenie nizsze od tego, jakie
otrzymywali w okresie wstepnego stazu pracy.

Na zwiekszenie ilosci pracownikéw o wyzszych
kwalifikacjach wplywa rowniez fakt, ze powazna
ich ilo$¢ studiuje w trybie zaocznym. Na dzien
1 stycznia 1961 roku na wyzszych uczelniach eko-
nomicznych i fakultetach prawa ksztalcilo sie 429
pracownikéw, przy czym liczba ta w ciggu ostatnich
lat wykazuje tendencje zwyzkowa.

Powyzsze poczynania i wysilki, zaréwno ze stro-
ny administracji Banku jak tez i ze strony samych
pracownikéw, doprowadzily do tego, ze w chwili
obecnej 1.649 os6b, czyli 10,3% personelu oddziatow
operacyjnych posiada wyzsze lub wyzsze nie ukon-
czone wyksztalcenie. Nalezy liczy¢ sie z faktem,
ze w ciggu najblizszych lat odsetek ten ulegnie dal-
szemu zwiekszeniu. Proces ten jest jednym z nie-
zbednych warunkéw do dalszego podwyzszenia

poziomu pracy, szczegblnie w pionie planistyezn
~-kredytowym, w ktérym stopien nasycenia praco
nikami o wyzszych kwalifikacjach teoretyczn
i zawodowych, jest nadal zbyt maty. Na ogélna li
be 1.245 starszych inspektoréw kredytowych 382
czyli 30,7% posiada wyzsze studia, nma ogélng za$
liczbe 2.774 inspektoréw kredytowych wyksztaleenie
takie posiada 549, czyli 19,7%.
Znacznie lepiej pod tym wzgledem ksztaltuje sig
sytuacja w grupie naczelnikéw wydzialéw kredy=-
towych, gdyz na ogélng ich ilos¢, wynoszaca 399,
wyzsze kwalifikacje posiada 165, to znaczy 41,8%
Specjalne zagadnienie stanom ‘sprawa pozmm
kwahﬁkacp dyrektorow oddzialéw  operacyjnych
i ich zastepcow, dla ktérych to stanowisk wymagane
jest posiadanie studiéw wyzszych. W ciggu ostat=
nich trzech lat obserwujemy dos$¢ znaczny postep
w tym zakresie, co obrazuje ponizsze zestawienie.

Tabela

W tym posiadajacych wyksztalceni ."‘

wyzsze §rednie

Ogodlem : nie % nie |

wyzsze| . on  |Srednie | oo

czone czone |

Rok 446 146 59 164 77 _‘

1957 1004, 32.7% | 13,2% 36,8% 17,3% |

Rok 441 186 41 | 165 a3 |

1960 100% 42,19 10,7% | 37,4% 9,8% |
Zmiana
procentu

w stosunku | — 5 40 — 12 + 1 — 34 =8

doroku 1957 | — 1,1%|-+27,3%| — 20,3%| -+ 0,69 —44,2% |

Do powyzszego obrazu trzeba jeszcze dodac, ze
aktualnie 62 dyrektoréw doksztalca siq' w szkola
wyzszych, 13 w szkolach $rednich za§ 44 podwyz
swe kwalifikacje na WUML i w PTE. Tak wiee
w chwili obecnej juz ponad 50°% dyrektoréw oddzia=
16w i zastepcow dyrektoréw posiada wymagane wy=
ksztalcenie (liczge Iacznie wyksztalcenie Wyzsz
i wyzsze nie ukonczone).

Pomimo wyraznej poprawy struktury kwahflka
cyjnej tej grupy pracownikoéw, dosé znaczna jeszeze
ilo$¢, bo 43 dyrektoréw nie posiada $redniego wy=
ksztalcenia i nie nalezy liczy¢ sie z tym, aby ilo
ta szybko zmalala, gdyz w grupie tej znajduje
wiele oséb starszych, z dlugim stazem kierowniczym
i duza praktyksa zawodowsg. Pracownicy ci w pr
waznej mierze ukonczyli lub doksztalcajg sie
kursach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. To
samo W znacznym stopniu dotyczy grupy dyrek 0~
réw posiadajgcych wyksztalcenie® Srednie.

Dla zobrazowania calosci sytuacji dotyczacej ka
o wyzszych kwalifikacjach warto doda¢, ze w tak
zwanym aparacie zarzgdzajacym, to znaczy w Cen=
trali Banku i w oddzialach wojewd6dzkich, zatruds=
monych jest Ia,czme 814 specjalistow, posiadajac
wyzsze lub wyzsze nie ukonczone wyksztalcenie.
W ten sposéb w skali calego Banku odsetek pracow=¢
nikéw z wyiszym wykszialceniem wynosi 13,5%.
Warto zaznaczyé, ze w chwili obecnej Bank fund
je okolo 200 stypendiéw, gléwnie dla studentd
wyzszych szk6l ekonomicznych. Jest to dodatkov
zrodlo zorganizowanego dopltywu miodych specjali=
stow do placowek Banku. k-
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- W dalszej pracy nad poprawg struktury kwalifi-
~ kacji kadr nalezy szczegélng uwage zwrbéceié na fakt
* bardzo nieré6wnomiernego rozmieszczenia pracowni-
© kéw z wyzszym wyksztalceniem. O ile w skali ogél-
| nokrajowej dla oddzialéw operacyjnych odsetek tych
¢ pracownikow wynosi 8,1, to dla okregu warszawskie-
. go wynosil 7,4; wroctawskiego 7,4; bialostockiego —
. 5,6; olsztynskiego — 4,5; koszalinskiego — 4,4; opol-
. skiego — 4,2; zielonogérskiego — 3,5.

- Najkorzystniej pod tym wzgledem przedstawiajg
- sie okregi krakowski — 13,2 oraz l6dzki — 9,9.

.~ Z powyzszych cyfr wynika konieczno$é bardzo po-
- waznego wzmozenia wysilku nad doborem wyzej
. kwalifikowanych kadr w niektérych okregach,
. a szczegblnie w  wiekszosci okregow péinocnych
. 1 zachodnich. To samo dotyczy oddzialéw na terenie
- wojewodztwa poznanskiego; aczkolwiek sytuacja
- w tym okregu ksztaltuje sie dos¢ korzystnie, to jed-
© nak w ciggu ostatnich dwdch lat zaznaczylo sie pew-
~ ne zmniejszenie ilosci pracownikéw z wyzszym wy-
- ksztalceniem.

Z tabeli podanej na' poczatku artykulu widaé, ze
- systematycznie zwieksza sie ilos¢ pracownikéw po-
- siadajgcych srednie specjalistyczne i ogélne wyksztal-

.~ cownikéw wzrosla o 695 oséb i wynosi obecnie
* okolo 8.300 osbéb, co stanowi ponad 52°% ogélnej
~ iloSci pracownikéw zatrudnionych w oddzialach
~ operacyjnych. W dalszym ciggu jednak grupa osob
. nie posiadajgcych tego wyksztalcenia jest zbyt
- znaczna i stanowi 37,6%. Nalezy stosowa¢ wszelkie

mozliwe $rodki, aby grupa ta systematycznie i szyb-
ko malala. Celowi temu powinna stuzy¢ zaréwno od-
powiednia polityka przyjmowania do pracy w Ban-
- ku _nowych pracownikéw jak tez konsekwentnie
. prowadzona akcja zmierzajaca do uzyskania odpo-
. wiedniego cenzusu przez pracownikéw zatrudnio-
- nych juz w Banku. :

- Do podwyzszenia kwalifikacji teoretycznych pra-
.~ cownikéw Banku w najpowazniejszym stopniu przy-
[ czynit sie przeglad kadr dokonany w kwietniu
- 1959 roku. Spowodowal on znaczny wzrost ilosci
. pracownikéw doksztalcajacych sie w szkolach sred-
© nich. Stan doksztalcajacych sie w szkolach érednich
~ na dzien 31. grudnia 1957 roku wynosit 749 osob,
. za§ w roku 1960 — 1.190 oséb. Ponadto w roku
- 1960 — 219 pracownikéw doksztalcalo sie mna
- WUML i PTE.
- Realizacja polityki kadrowej, zmierzajgca do pod-
. niesienia wyksztalcenia pracownikéw wigze sie
. z powaznym wysilkiem aparatu kierowniczego od-
. dzialéw i wydzialéw kadr oddzialéw wojewodzkich
~ oraz jest przejawem duzego uporu a czesto samoza-
. parcia ze strony powaznej czesci zainteresowanych
* 0s6b. Swiadczg o tym cyfry obrazujgce przebieg
- realizacji zobowigzan podjetych w trakcie przegladu
- kadr. W koncu roku 1960 na ogdlng liczbe 3.290
* tych, ktérzy zobowigzali sie do uzupelnienia wy-
~ ksztalcenia — 432 osoby zrealizowaly swe zobowig-
. zanie przez ukonczenie szkoly sredniej, 1.165 0s6b
~ realizowalo podjete zobowigzania.
. Znaczna jednak czes¢ tych ktérzy podjeli zobo-
. wigzania, bo wynoszaca 753 osoby, nie przystgpila
do realizacji podjetych zobowigzan, wsréd oséb nie
‘realizujacych zobowiqzanﬁa jest 269 oséb, ktére nie
‘moga wywigzac¢ sie z podjetych zobowigzan z powo-
du trudnych warunkow osobistych lub rodzinnych,
ak na przyklad — zly stan zdrowia, opieka nad

cenie. W ciggu-ostatnich trzech lat ilos¢ tych pra-

dzieémi itp. Pracownikom tym przesunieto termin
rozpoczecia nauki na rok 1961.

W stosunku do pracownikéw nie realizujgeych zo-
bowigzan oddzialy stosowaly na ogét polityke rygo-
rystyczna. W mysl ogélnych wytycznych pracowni-
kéw tych z reguly nie awansowano, a pewna ich
ilos¢ zostala przesunieta na nizsze stanowiska, zas
483 osoby odeszly w ogodle z Banku. Mimo to znacz-
na ilos¢, bo 753 pracownikow w dalszym ciggu nie
realizuje zobowigzan. Osoby te powinny dolozyé
wszelkich staran, aby zdoby¢ wymagany cenzus,
tym bardziej ze sg to z reguly pracownicy posiada-
jacy odpowiednie warunki osobiste i ogélne do roz-
poczecia i kontynuowania nauki. Osoby bowiem nie
posiadajgce tych warunkéw, na przyklad ze wzgle-
du na wiek, stan zdrowia, trudne warunki rodzinne,
byly w trakcie przegladu zwalniane z wymogow
stawianych przez taryfikator.

Sprawa ksztalcenia sie przy jednoczesnym wyko-
nywaniu obowigzkéw zawodowych jest niewatpliwie
rzecza trudng i wymagajgcg wielkiego wysitku, to-
tez. kierownicy i koledzy powinni udziela¢ wszech-
stronnej pomocy ksztalcagcym sie. Natomiast w sto-
sunku do pracownikéw uporczywie uchylajgcych sie
od wypehiania zobowigzan beda nadal musialy by¢
stosowane wszelkie dotychczasowe rygory.

W zakresie poziomu kwalifikacji kadr wystepuja
do$¢é znaczne réznice w poszczegblnych okregach
wojewodzkich, zar6wno w stosunku do aktualnej
struktury jak tez w stosunku do dokonanego poste-
pu w ciggu omawianego okresu.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat poszczegtlne
okregi wo;ewodz}ne systematycznie zmniejszaly ..
ilosé pracownikéw nie posiadajacych Sredniego wy-
ksztalcenia, przy czym spadek w skali krajowej
wynosil 17,7%.

W zalezno$ci od lokalnych warunkéw oraz na
skutek zréznicowanego oddzialywania w niektérych
okregach wystgpily znaczne odchylenia od prze-
cietnej.

Odchylenia w gore Odchylenia w dél

Koszalin — 30,0% Katowice — 16,6%
Olsztyn — 26,8% Szezeein — 16,5%
Zielona Gora — 25,7 L6dz — 14,0%
Gdansk — 24.2% Poznan — 13,1%
Wroclaw — 21,5% Rzeszow — 12,5%0,
Bydgoszez — 23,0%0 Warszawa — 10,7
Lublin — 21,5% Krakow — 3,2%
Opole — 20,9%0

Bialystok — 19,4%

Kielce — 18,5%

Najwiekszy na ogél postep wykazujg okregi,
w ktérych dotychczas byl najwiekszy odsetek pra-
cownikéw o niepelnym Srednim wyksztalceniu. Po-
mimo tak znacznego postepu niektére z nich jeszcze
w dalszym ciggu majg najwyzszy odsetek takich

* pracownikéw. Dotyczy to miedzy innymi okregow:

zielonogérskiego, olsztynskiego, koszalinskiego i wro-=
clawskiego. Sg jednak okregi, ktére chociaz po-
siadaja duze zalegloéci do odrobienia, wykazaly jed-
nak nieznaczne polepszenie. Mozna tu przykladowo
poda¢ takie okregi jak: szczecinski, katowicki, war-
szawski i poznanski, ktéry to okreg posiada szczeg6l-
ne zaniedbania w tym zakresie, gdyz odsetek pra-
cownikoéw nie odpowiadajacych wymogom taryfikato=
ra ksztaltuje sig tam w wysokosci 46,9%0. Najkorzyst«



278

WIADOMOSC! NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

niej obecnie ksztaltuje sie sytuacja w okregu rze-
szowskim (16,4%), w lubelskim (23,5%9), w krakow-
skim (26,3%0) i opolskim (31,1%).

W zakresie kwalifikacji teoretycznych wystepuja
znaczne roznice w poszczegbélnych pionach czynnosei
bankowych. W pionie planistyczno-kredytowym
znaczna wiekszoié pracownikéw posiada odpowied-
nie kwalifikacje; 85% starszych inspektoréw i 80%
inspektoréw kredytowych posiada wyzsze i $rednie
wyksztalecenie. Dla wlasciwego jednak wykonywa-
nia swego zawodu pracownicy ci powinni stale uzu-
pelia¢ swe kwalifikacje bagdZ w formie szkolenia
wewnetrznego, badz na kursach specjalnych Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego itp., bowiem
praca ekonomiczna wymaga stalego poglebiania
i aktualizowania posiadanych wiadomogci.

Powainy wzrost poziomu kwalifikacji dokonal sie
w grupie naczelnikéw wydzialow kredytowych
i obecnie 41,8%0 posiada wyzsze, za§ 45,8%0 $rednie
wyksztalcenie. W niektérych okregach, jak na przy-
klad' w okregu Kkieleckim i zielonogoérskim nie ma
juz w ogéle naczelnikéw wydzialow kredytowych
nie posiadajacych co najmniej $redniego wyksztal-
cenia. :

Znacznie nizszy poziom przygotowania ogoélnego
reprezentuja pracownicy pionu operacyjno-rachun-
kowego. Jest rzecza zrozumialy, Ze praca poszcze-

golnych komérek operacji bankowych nie wymaga -

takiego przygotowania jak w komérkach kredyto-
ych, natomiast bardzo duze znaczenie posiada tu
Xraktyka, dzieki ktérej w gléwnej mierze pracow-
nicy uzyskuja szybkos¢ i bezblednosé¢ w wykonywa-
~ niu czynnosci. Catkowicie bledne jest jednak spoty-
kane czasem zdanie, ze dla dobrej pracy w tym
pionie wystarcza zupelnie odpowiednia wprawa
i zdobyta z biegiem lat rutyna, natomiast sprawa
wyksztalcenia jest rzecza zupehie drugorzedna.
W kazdym dziale czynno$ci operacyjnych wystepuja
swoiste zagadnienia i swoiste trudnosei natury tech-
nicznej i organizacyjnej. Nie wszystkie przypadki
i sytuacje moga by¢ przewidziane w instrukcjach.
Wielu pracownikéw dzialéow operacyjnych styka sie
bezposrednio z Kklientami i zachodzi czestokro¢ po-
trzeba wyjasnienia réznego rodzaju przepisow ban-
kowych. Dobry pracownik pionu operacyjnego po-
winien znaé¢ praktycznie co najmniej czynnosci kil-
ku komoérek i orientowaé sie we wzajemnych ich
powigzaniach, jak réwniez powinien posiadaé przy-
najmniej ogélne pojecie o pracy kredytowej.

W komoérkach operacyjnych duza role odgrywa
umiejetno$é wlasciwego organizowania pracy, ktéra
powinna cechowaé¢ nie tylko kierownikéw poszeze-
gblnych stanowisk pracy lecz réwniez pracownikow
— wykonawcéw, tym bardziej, iz poza ogbélnymi wy-
tycznymi nie ma i nie moze by¢ regul na wszystkie
rozwigzania, a kazdy oddzial posiada wlasng, spe-
cyficzng odrebnosé, ktéra musi rzutowaé na poszcze-
golne rozwigzania organizacyjne. Od pracownikéw
wielu komorek, jak na przyklad obslugi budzetu
panstwa lub dysponentéw rozliczen wymagana jest
znajomodé¢ wielu zarzadzen 1 przepiséw, ktérych
opanowanie nie jest rzecza latwg. Te wszystkie mo-
menty przemawiajg za tym, Ze pracownicy wyko-
nujacy operacje bankowe powinni posiada¢ odpo-
wiednio wysoki poziom intelektualny i poziom kul-
tury osobiste]. %

- .Czy pracownicy tego pionu odpowiadaja wspom-
nianym wyzej warunkom? Na to pytanie mozna od-

« cenie. Niewiele lepiej sytuacja wyglada w grupie
“skarbnikéw., -

powiedzie¢, ze w tym zakresie istnieja jeszcze
wazne braki. Wprawdzie znaczna wiekszosé t
pracownikéw posiada ponad piecioletni staz pr
bankowej, jednakze w zakresie wyksztalcenia
stepuja powazne braki. I tak na przyklad poz
kwalifikacji teoretycznych w grupie naczelniké
wydzialow operacyjnych jest w skali ogoélnej z
niski, a co najwazniejsze nie obserwuje sie bard
widocznego postepu. W poréwnaniu z naczelni
wydziatow kredytow wystepujg tu znaczne rdéznice,

Wsréd naczelnikow wydzialow operacyjno-rachuns
kowych jedynie 14,2%p posiada wyzsze lub wyzsze
nie ukonczone studia ekonomiczne lub prawniczey
podezas gdy wsérod naczelnikéw wydzialow kredy-
towych odsetek ten wymosi 41,8%. Zbyt znaczny
jest nadal odsetek "naczelnikow wydzialéw opera-
cyjnych, nie posiadajacych Sredniego wyksztalcenia,
gdyz wynosi on 43,3% (naczelnicy wydzialow kre-
dytowych — 12,4%). Tak powazine braki w zakre-
sie wyksztalcenia rekompensowane sag w znacznym
stopniu przez szczegdlnie dlugi staz w pracy ban-
kowej. Qkolo 60°%0 naczelnikéw wydzialéw w pionie
operacyjnym legitymuje sie ponad dziesiecioletnim
stazem pracy w Banku. k-

Powyzsza sytuacja powoduje to, ze aczkolwiek bie=
zgce zadania w pionie operacyjnym sg w zasadzie
wykonywane dobrze, nie obserwuje sie jednak
w tym pionie zywszych przejawéw twaorczego po=
szukiwania lepszych rozwigzan organizacyjnych’
i technicznych oraz szerszych tendencji do statego
postepu. Wéréd licznej, bo kilkunastotysiecznej rze-
szy pracownikéw operacyjnych mamy niewielu ra-
cjonalizatoréw. -

Na szczegélng uwage zaslugujg pracownicy ko=
morek kasowo-skarbcowych. Praca w tych komér-
kach wymaga szczegélnej wnikliwosci, sumiennosei
i uczeiwosei, a kazda niedokladno$é moze grozié po-
wazna stratg dla Banku i osobistg edpowiedzialnoscia
pracownika. Pracownicy komoérek kasowo-skarbeo-
wych w swojej masie zasluguja na pelne zaufanie
zaré6wno Banku jak i klientow. Nalezy dba¢ o to,
aby ta kadra posiadala nieskazitelne kwalifikacje:
moralne a dobdér pracownikéw odbywal sie w spo-
s6b jak mnajbardziej wnikliwy i odpowiedzialny.
Trzeba zdawaé sobie sprawe z tego, ze kazdy przy-
padek drobnej nawet nieuczciwosci lub chociazby’
pomytki w dziedzinie obrotu pienieznego moze przy-
nie$¢ Bankowi niepowetowane straty moralne. Zda-
rzaja sie jednak przypadki kierowania do pracy
w tych komoérkach ludzi, ktérych nie zna sie zbyt
dobrze lub prace kasjera powierza sie pracowniko-'
wi posiadajgcemu zaledwie kilkumiesieczng prakty=
ke w sortowni. % 3

Poza kwalifikacjami moralnymi nalezy stalel
troszczy¢ sie o podnoszenie kwalifikacji ogélnych
i zawodowych tych pracownikow. Dotychczas wsrod
tych pracownikéw istniejg powazne braki o czym
moze §wiadczyé fakt, ze na stanowiskach liczarek
i kasjer6w niecale 30% posiada Srednie wyksztal-"

Jak widzimy sprawa podnoszenia kwalifikacji
kadr w pionie operacyjno-rachunkowym Banku na-
biera szczegblnego znaczenia.

Specjalne zwrécenie uwagi na dobér oraz podno-
szenie kwalifikacji pracownikéw pionu kredytowego
niestusznie odwrécito uwage wielu kierownikéw od
spraw kadrowych w wydziatach operacyjnych. Obec-
nie, nie oslabiajagc wysitkéw w walce o kadre kre-
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| dytowcow, nalezy przywroécié zwichnietg tu i 6w-
' dzie réwnowage i niemniej energicznie zajaé sie
~ podniesieniem poziomu kadry operacyjnej.

- Nalezy zastanowié¢ sie nad sluszno$cig do$¢ cze-
. sto stosowanej praktyki mechanicznego przesuwania
. najbardziej doswiadczonych pracownikéw pionu ,,B”
. na wakujace stanowiska w kredytach. Nie chodzi
- tu oczywiscie o calkowite zahamowanie tego proce-
. su, ktéry stosowany w rozsadnych granicach, jest
¢ jak najbardziej pozyteczny. Chodzi natomiast o wy-
. eliminowanie przypadkéw przesuwania ludzi posia-
- dajgcych wyrazne uzdolnienia i upodobania w dzie-
. dzinie pracy operacyjnej. Zdarzaty sie dos¢ liczne
. przypadki przesuwania do pionu kredytowego osdh,
- ktorych praca w tej dziedzinie dawala catkiem mier-
" ne rezultaty, nie rokujac przy tym dalszego rozwo-
" ju, natomiast pozostawienie dane1 osoby w pracy
* operacyjnej mogloby da¢ powazne korzysci oddzia-
- lowi jak tez mozliwosel znacznego, osobistego
k. _awansu. -

¢ Posunieciom takim sprzyjaja rozpowszechnione
. dost szeroko poglady, ze jakoby praca w komérkach
. operacyjnych jest ,,czym$ gorszym” od pracy kredy-
~ towej. Poglady takie sa jak najbardziej niestuszne.
. Zaprzecza temu zresztg taryfa plac pracownikow
. bankowych, ktéra dla zblizonych stanowisk oby-
- dwéch pionow (np. starszy inspektor kredytowy
" 1 st. kontroler rachunkowy oraz inspektor kredyto-
- wy i kontroler rachunkowy) przewiduje takie same
gérne granice stawek oraz fakt, ze niektére stano-

- systemem nagrod regulaminowych. A wiec sedno
. sprawy nie lezy w systemie placowym lecz wynika
. z ogélnego stosunku do tej kwestii poszczegélnych
~ kierownikow i srodowisk pracowniczych.

. Fakt, iz obecnie srednia placa pracownikéw zaj-
" mujacych poszczegdlne stanowiska w pionie kredy-
- towym przewyzsza érednia plac zblizonych stano-
* wisk w pionie operacyjnym jest wynikiem znacznie
Wyzszych na og6t kwalifikacji tych pierwszych. Nic
. nie stol na przeszkodzie, aby wysoko kwalifikowani
spec;ahscx z dziedziny operacji bankowych ‘osiggali
. stawki plac takie same jak specjalisci kredytowcy.
. Kierownicy poszczegolnych szczebli powinni pro-
. wadzi¢ dlugofalowsq, prace nad zabezpieczeniem i roz-
. wojem rezerwy kadrowej dla odpowiednich stano-
. wisk, zwlaszcza zas stanowisk kierowniczych za-
| rowno w pionie kredytowym jak i operacyjnym.
. Szczegolng uwage na obecnym etapie nalezy zwro-
" ci¢ na zabezpieczenie odpowiedniej rezerwy kadrowe]
. na stanowiska gléwnych ksiegowych i skarbnikow,
" gdyz w tych grupach pracownikéw odsetek oséb
. powyzej 55 lat jest znaczny. Sg okregi, jak na przy-
" klad okreg katowicki i kielecki, ktére dotychczas
nie posiadaja w ogole rezerwy kadrowej na stano-
‘wiska glownych ksiegowych. Nierzadko zdarza sie,
iz w przypadku koniecznesci obsady wakujacego sta-
nowiska gléwnego ksiegowego powstajg trudnosci
nie do pokonania lub powoluje sie na to stanowisko
‘osoby niedostatecznie przygotowane, zaznajomione
jedynie z waskimi odecinkami czynnosci operacyj-

~ Jednoczesnie, gdy chodzi o podnoszeme kwalifi-
‘kacji kadr nie mozna zapominaé, ze réwnolegle ze
- wzrostem poziomu kwalifikacji kadr w drodze
 ksztalcenia sie w szkolach wyzszych i Sredmich, na-

lezy troszezy¢ sie o stale doksztalcanie w drodze sto-
'sowania réznych form szkolenia wewnetrznego. Od-
aly maja duza swobode wyboru poszczegélnych

wiska w pionie operacyjnym zostaly ostatnio objete .

form szkolenia oraz daleko idgca pomoc organizacyj-
ng, finansows oraz w postaci materiatéw instrukeyj-
nych ze strony oddzialéow wojewddzkich i Centrali
Banku. Od zrozumienia wagi zagadnienia, inicjaty-
wy i umiejetnosci szerokiego a zarazem elastycz-
nego stosowania poszczeg6lnych metod szkolenia
wewnetrznego przez dyrektoréw oddziatow =zalezy
skutecznos¢ pracy nad dalszym rozwojem naszych
kadr.

Trzeci rok realizacji programu polityki kadrowej,
to znaczy rok 1960 byl okresem wzmozone]j pracy
politycznej w jednostkach organizacyjnych Banku.
Wynikalo to miedzy innymi z uchwaly Zarzadu
Banku z listopada 1959 roku, ktéra precyzujgc po-
szczegolne ustalenia w zakresie realizacji programu
polityki kadrowej bardzo mocno akcentowala ten
moment. Problem wiekszego upolitycznienia zalogi
i wlasciwego wzrostu szeregéw partii, niezaleznie od
codziennej pracy organizacji partyjnych, dzialaja-
cych na terenie jednostek organizacyjnych Banku,
byt jednym z gléwnych punktéw zainteresowania
w pracy kadrowej, a szczegélnie przy dokonywaniu
kontroli kadrowych przez Departament Kadr w od-
dzialach wojewo6dzkich i przez wydzialy kadr od-
dzialéw wojewodzkich w oddzialach operacyjnych.

Wplynela na to réwniez narada sekretarzy pod-
stawowych organizacji partyjnych przy oddziatach
wojewodzkich i w niektérych oddziatach operacyj-
nych, ktéra odbyla sie w Centrali Banku w paz-
dzierniku 1960 roku. Materialy z tej narady, prze-
slane do wszystkich oddzialow, a szczegdlnie referat
wygloszony przez Prezesa Banku, powinny stanowi¢
pomoc w pracy politycznej jednostek organizacyj-
nych i przyczyni¢ sie do dalszego jej wzmozenia.
Na wspomnianej naradzie, poza wieloma innymi
zagadnieniami wiele uwagi poswiecono roli i od-
powiedzialnosci dyrektoréw oddzialéw za rozwdéj po-
lityezny zalég. Aktywno$c polityczna dyrektorow
musi by¢ réwnomiernie rozlozona mna dzialalnost
zewnetrzng, w organizacjach i wladzach na terenie
swego powiatu lub miasta oraz na prace wewnetrz-
ng, to znaczy w swoim macierzystym oddziale.

W latach ubieglych odsetek czlonkow partii w od-
dziatach operacyjnych wykazywal stabilizacje i wy-
nosit w latach 1958—1959 — 9,5%. W ciagu roku
1960 odsetek ten wzrést do 11,0%. Szczegblnie po-
zytywnym zjawiskiem jest powazny wzrost udzia-
lu czlonkéw PZPR w kadrze kierowniczej i kredy-
towej, na co wskazuje ponizsze zestawienie: :

Stan na dzien Stan na dzien

Stanowisko 31, XII. 1959 r. 31. XII. 1960 r.

Dyrektorzy i zastepcy dyrektorow 64,0°% 68,0%0
Naczelnicy wydzialow Kkredytowych 19,4% 25,000
Naczelnicy wydzialéw operacyjnych  20,6%0 24,5%0
Starsi inspektorzy kredytowi 12,8% 15,7%
Inspektorzy kredytowi 9,19 14,0%

W jednostkach organizacyjnych Banku obserwu-
jemy rowniez staly wzrost szeregéw bratnich partii
ZSL i SD. Réwniez powaznym przejawem wzmoze-
nia pracy politycznej w oddziatach jest duzy wazrost
szeregow Zwigzku Mlodziezy Socjalistycznej i Zwigz-
ku Milodziezy Wiejskiej.

Liczba czlonkéw tych organizacji Wm-osla w od-
dzialach na przestrzeni ostatnich dwoéch lat z 233 do
804 czlonkéw. Pomimo tak znacznego wzrostu licz-
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ba czlonkéw organizacji mlodziezowych jest nadal
niewielka. W Narodowym Banku Polskim pracuje
duzy odsetek mlodziezy i istniejg wszelkie warunki
ku temu, aby przy prawidlowo prowadzonej pracy
politycznej szeregi ZMS 1 ZMW wielokrotnie
wzrosty.

Stale uwzglednianie w pracy kadrowej wszystkich

Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWE)

Rozliczenia miediyoddziaiowe w okresie zamknigé rocznych

Okres rocznych zamknieé¢ finansowych w ostatnich
dniach grudnia ubieglego roku przebiegat pod znakiem in-
tensywnych prac w kierunku zmniejszenia stanéw kont
rozliczefi miedzyoddzialowych., Pismo Zarzadu Banku z
dnia 6 grudnia 1959 roku zobowiazywalo bowiem oddzialty
operacyine do zwrocenia szczegélnej uwagi na ten odcinek.
Zalecenia zawarte w tym piémie sugerowaly uelastycznie-

~ nie codziennej praktyki i form oddzialywania na klientow,
a nawet szerokie stosowanie odstepstwa od okreslonych
aktualnymi przepisami zasad, w celu uzyskania pomy$lne-
go rezultatu.

Stawiajac przed oddzialami trudne zadania Zarzad Ban-
ku wskazal formy i $érodki, ktére mogly zapewnié istot-
ne zmniejszenie stanéw kont rozliczen miedzyoddzialo-
wych. Za najbardziej skuteczne naleizy uznat:

1) generalne upowaznienie do wykorzystywania biezg-
cych wplywow od dnia 28 grudnia dla realizacji dyspozy-
cji klientowskich,

2) zalecenie przesuniecia terminu regulacji kredytéw na
naleznoSci,

3) zalecenie realizowania w szerokim zakresie, w poro-
zumieniu z klientami, przedterminowego wykupu zadan
zaptaty.

Zaczne od liezb absolutnyeh, gdyz one maja najlepsza
wymowe. W bilansie zbiorezym Oddzialu Wojewoddzkiego
w Opolu stany kont rozliczenn miedzyoddzialowych ksztal-
towaly sie na ultimo niZzej podanych lat nastepujaco:

konto nr 232 — w roku 1959 09.288.272,46 zlotego

w roku 1960 26.613.747,80 zlotego
konto nr 233 — w roku 1959 2.825.050,02 zlotego
w roku 1960 1.915.779,21 zlotego

Zmniejszenie stanu konta bilansowego Nr 232 z okolo 99
na 27 milionéw zlotych stanowi niewatpliwie pomy$lny re-
zultat, tym bardziej, ze wynik ten w powainym stopniu
partycypuje w ostatecznym uksztaltowaniu sie konta bi-
lansowego Nr 221 w bilansie zbiorezym Banku. Osiggniecie
to bylo mozliwe dzieki ofiarnej pracy wydzialéw operacyj-
no-rachunkowych i realizowaniu w ostatnich dniach grud-
nia ubieglego roku ustalonych zalozen dla prac operacyj-
nych.

Wiele oddzialéw, wykorzystujac wplywy biezace juz w
dniach 28 i 29 grudnia ubieglego roku dokonywalo dwu-
krotnych wykupdéw Zgdan zaplaty. Przy czynnofciach tych
zaobserwowano ciekawe zjawisko, Wskutek przeprowadza-
nia w ciggu jednego dnia roboczego dwukrotnego wykupu
zobowigzan nastepowala w zasadzie dwukrotnie szybsza
rotacja srodkéw. Tylko czefé tych Srodkéw odchodzila przez
konta rozliczei miedzyoddzialowych do innych oddziatow.
Pozostala cze§é frodkéw po zaksigegowaniu zmieniala wiag-
ciciela, pozostajagc w oddziale. Po przesunieciu rodkéw w

R R R R R R .

" lach znieksztalcala lub podkre§lala regulacja kredytu na

momentéw poruszonych w artykule, a szczeg
troska o szybki wzrost kwalifikacji zawodo
i politycznych, jak réwniez stala troska o wysoki
ziom moralno$ci pracownikéw powinny stwarzat
warunki do dalszego rozwoju kadr w naszej insty-
tucji. 3

aktywach poszczegdélnych jednostek w nastepstwie pierw ;ﬁ
szej fazy wykupu, nastepowala druga faza nieco stabsza,
po ktérej réwniez pewna cze$é &rodkéw, po zmianie wlag-
ciciela, pozostawala w oddziale, aby nazajutrz znéw braé
udzial w operacjach pierwszej fazy dnia. Specyfika zja-
wiska byla ciekawa o tyle, ze o ile w pierwszym dniu
dwukrotnego wykupu pierwszy wykup byt iloSciowo i war '
toéciowo wiekszy od nastepnego, to w drugim dniu po-
dwéinego wykupu drugi kolejny dzienny wykup byt wigk-
szy od poprzedniego. Rzecz jest zrozumiala, gdyz w dru=
gim dniu dwukrotnego wykupu zobowigzari §rodki otrzy-
mane jako wplyw z rozliczen miedzyoddzialowych angazo-
wane byly w zasadzie dopiero przy realizacji drugiego ko-
leinego wykupu. Wyrazistosé zjawiska w pewnych oddzia-

naleznodcei w zaleznofci od tego, o jakiej porze dnia uru- =
chamiano zwolnione przez nia $rodki. Dalsze rozwazania
na temat cykliczno$ei w rotacji érodkéw wykroczylyb
jednak poza ramy okreflone tematem, powracam wiec do
zasadniczego watku niniejszej wypowiedzi. 4

Regulacje kredytow na naleznofci przeprowadzono w nai,j
stepujacych terminach: 3

w trzech oddzialach — w dniu 28 g'rudnia ubieglego roku
w dwbéch oddzialach — w dniu 29 grudnia ubieglego roku‘_'
w jedenastu oddzialach — w dniu 30 grudnia ubieglego
roku
w jednym oddziale — w dniu 31 grudnia ubieglego roku.

Dane powyzsze nie sg §ciste, lecz orientacyjne, Kilka od:
dzialéw przeprowadzalo regulacje w ciggu dwoéch dni, gdyz
z nielicznymi przedsiebiorstwami trudniej bylo porozumieé
sig, co spowodowalo pewne nieznaczne opOZnienia, Nle;
mniej jednak fakt, Ze na siedemna$cie oddzialow Opera'f
cyjnych tylko jeden nie mégl porozumieé sie z klientami
odnodnie przesunigcia terminu regulacji §wiadezy o tym,
iz wezeéniejsze dokonanie regulacji bylo mozliwe do osigg~
niecia. Trzeba przy tym zaznaczy¢, Ze na siedemnascie od- "
dzialéw jeden stosowal w owym czasie terminy regulac
w dniach 5, 15 i 25 kaidego miesigca, pozostale za$ trzy-
maty sie tradycyjnych dekad, okre$lonych datami dzies:
tych, dwudziestych i ostatnich dni miesiaca. Po zgroma
dzeniu odpowiedniego materialu dowodowego mozna b
uzasadnié, Ze terminy przyjete przez ten pierwszy i jedy:
ny oddzial rzutowaly na zmniejszenie sie stanéw kont roz.
liczeh miedzyoddzialowych na ultimo kaidego miesigea,
terminy regulacji przyjete przez pozostale oddzialy powo-
dowaty zwiekszenie sie tych stanéw. Wobec zmiany zasad
przeprowadzania regulacji kredytéw na naleznosci od dnia
1 kwietnia biezacego roku sprawa przestala byé jedn
aktualna. Jeéli chodzi o konkretny przypadek regulacji kre:
dytéw na naleznoéci w ostatnich dniach grudnia ubiegk
roku, mozna jeszcze podaé informacje, Ze oddzialy, kidre
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zasadniczg regulacje przeprowadzily w dniach 28 i 29 grud-
nia, dokonaly jej jeszcze dodatkowo w dniu 31 grudnia,
w celu likwidacji rozbieznoéci miedzy stanami kredytowa-
nych nalezno$ci a wysokodcig kredytu. Te ostatnie czyn-
noéci nie mialy jednak juz zasadniczego wplywu na uksztal-
towanie sie rozpatrywanego zagadnienia.

W wyniku zmniejszenia sie stanow kont rozliczen mie-
dzyoddzialowych zmniejszyly sie roéwniez w powainym
stopniu inwentarze do tych konf, sporzgdzane przez od-
dzial wojewoddzki na ultimo roku. Dane poréwnawcze z te-
go zakresu obrazujg dwie niZzej zamieszczone tabele:

Tabela Nr 1.
Otwarte pozycje awizéw uznaniowych do konta

bilansowego Nr 232 wedlug dokumentacji bilansowej
Oddzialu Wojewodzkiego w Opolu

? Stan na dzien Stan na dzien
Data pierwot-
nego ksiego- | 31.X11.1959 rokL 31.X1I1,1960 roku
wania awizu | ilosé ilogé :
przez oddzial A| awi- suma w zlotych| awi- |[suma w zlotych
ZOW ZO0W
23 grudnia i 251.863,47 — -
28 grudnia 1 128.430,84 1 45 350,00
29 grudnia 18 1.343.226,20 " 347.642,41
30 grudnia 164 35.952.183,11 - 92.842,20
31 grudnia 292 61.612.568,84 207 26.127.913,19
Razem 476 99.288.272,46 217 : 26.613.747,80
Tabela 2

Otwarte pozycje awizéow obcigzeniowych do konta
bilansowego Nr 233 wedlug dokumentacji bilansowej
Oddzialu Wojewdédzkiego w Opolu

Data pierwot- Stan na dzien Stan na dzien
nego ksiegowa- 31.XIL.1959 roku 31.XI1.1960 roku
nia awizu przez iloé_t_‘: suma w ilosé | suma w
oddziat A | &W ol
2OW zlotych ZOW zlotych
29 grudnia b 59.137,46 2 29.165,58
30 grudnia 47 1.111.063,94 1 202.448,77
31 grudnia 79 1.654.848,62 71 1.684.164,86
Razem/| 131 2.825.050,02 74 1.915.779,21

Jak juz zaznaczono zmniejszenie stanéw kont rozliczen
migdzyoddziatowych bylo rezultatem realizowania w czyn-
noéciach operacyjno-rachunkowych specjalnych postano-
wien. Pierwsza faza realizacji zamierzefi na tym odcinku
bylo dazenie do tego, aby przesunaé wystepujace kazdego
roku zjawisko duzego natezenia wysylki awizéw w dniu
31 grudnia na dni wezesniejsze w celu zaksiegowania przez
oddziaty ,B” najwiekszej iloei tych awizéw pod data 31
grudnia. Wyniki realizacji pierwszej fazy “tych czynnosci
przedstawiamy na przykladzie kont ,drogi wewnatrzwo-
jewoddzkiej” w dwu niZej zamieszezonych tabelach:

Tabela 3

Awizy uznaniowe do konta bilansowego Nr 232 wyslane °

przez oddzialy operacyjne wojewddztwa opolskiego
w ostatnich dniach grudnia 1959 i 1960 roku

W roku 1959 W roku 19€0
Data wysylki | ilosé ilogé
Wysyiki s suma w Sl suma
26w ztotych Z6W w zlotych
28 grudnia 218 84.547.874,45 | 224 99.361.593.83
29 grudnia 266 59.478.918,74 | 293 96.364.320,49
30 grudnia 258 99.933.277,17 | 280 91.921.991,36
31 grudnia 300 62.156.906,94 | 244 43.339.714,09

Tabela 4

Awizy obcigzeniowe do konta bilansowego Nr 233
wyslane przez oddzialy operacyjne wojewdédziwa
opolskiego w ostatnich dniach grudnia lat 1959 i 1960

W roku 1959 W roku 1960

Data wysytki | ilosé iloge

awi- |[suma w zictych| awi- [suma w zlotych

zo6w ZOW
28 grudnia 56 4.260.853,71 88 4.583.009,32
29 grudnia 53 2.033.360,07 68 3.581.015,98
30 grudnia 79 2.563.654,40 7 4.627.162,53
31 grudnia 79 1.616.400,42 74 2.935.506,40

Przedstawione powyzej dane celowo pozostawiono w licz-
bach absolutnych, wstrzymujac sig od opracowywania
miernikOw procentowych. Wymowa przedstawionych wy-
zej liczb jest dostatecznie sugestywna i uwazny czytelnik,
analizujgc natezenie wysylki awizéow potwierdzi wniosek,
ze o ile w ostatnich dniach grudnia 1959 roku zjawisko fo
nie mialo wyraznie zaakcentowanej tendencji, o tyle w os-
tatnich dniach grudnia 1960 roku wysylka awizéw konta
bilansowego Nr 232 miala tendencje wyréwnang, z wyjat-
kiem dnia 31 grudnia, w ktérym nastapil powazny spadek
wartofei wyslanych awizéw. Nie trzeba podkreélaé, ze w
tym przypadku nie by! to wylgczny wplyw wahahi przy-
padkowych i okresowych, lecz spadek byl celowo zamie-
rzony i realizowany.

Odnosnie wysylki awizow obcigzeniowych do konta bi-
lansowego Nr 233 trudniej na podstawie przedstawionych
danych poréwnawczych wyciagnaé podobny wniosek. Zja-
wisko uksztaltowalo sie raczej mniej pomyé$lnie, gdyz bodZ-
ce i instrumenty oddzialywania stosowane przez oddzialy
obliczone byly w zasadzie wylgcznie na odecinek awizéw
uznaniowych i nie wywieraly skutecznego wplywu na
ksztaltowanie sie wysylki awizéw obciazeniowych. Dlatego
tez dane poréwnawcze obrazujg raczej ,zywiolowe” ksztal-
towanie sie wysylki w ostatnich dniach poréwnywanych
lat, jezeli jednak weZmiemy pod uwage fakt, Zze stan konta
Nr 233 partycypuje w ostatecznym uksztaltowaniu sie sta-
nu konta Nr 221 w niewspélmiernie mniejszych propor-
cjach, mozemy nad tym zjawiskiem przej$¢ do porzadku.

Wspominajac powyzej o dzialaniu wahan przypadkowych
i okresowych chcialbym jeszcze zatrzymaé sie nad tym
waznym szczegélem, ktéry w pewnym stopniu wplywal na
ksztaltowanie sie badanych zjawisk w omawianym okresie.

Jest rzecza oczywisty dla kazdego pracownika operacyj=-
nego wydzialu Banku, ze wtorek jest dniem tygodnia, w
ktérym zwykle spada ilo$é operacji bankowych. Czytelnik
latwo sie zgodzi z tym, ze wtorek dlatego jest dniem mniej-
szego natezenia iloéci operacji, gdyz jest zwykle kolejnym
drugim dniem roboczym po dniu §wigtecznym. Kazdy pier-
wszy dzien roboczy po dniu wolnym od pracy cechuje wyz-
sze od przecietnego nateZenie operacji w Banku, a w kai-
dym drugim dniu roboczym natezenie ilosci operacji spada
ponizej poziomu przecietnego. Zjawisko to wystepuje jesz-
eze wyraZniej, a proporcje rozbieznofeci uwypuklaja sie
jeszcze bardziej po dwu- lub trzydniowym okresie wolnym
od pracy. Przedstawiajac dane poréwnawecze z ostatnich
dni grudnia lat 1959 i 1960 trzeba podkres$lié, ze identycz-
ne wedlug numeracji dnie w rozpatrywanych okresach
znajdowaly sie pod wplywem wahan okresowych o dia-
metralnie réznych kierunkach. Aby zilustrowaé to stwier-
dzenie nalezy odwolaé sie do kalendarza: (tabela 5).

Ze wizgledu na wycinkowy charakter przedstawionych
danych poréwnawezych bylo rzecza niemozliwg wyelimi-
nowanie wplywu wahan przypadkowych i okresowych
ogblnie znanymi metodami statystycznymi. Dlatego trzeba
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Tabela 5
Rozklad ostatnich dni grudnia lat 1959 i 1960

Rok 1959 Rok 1960

25.XII. — Niedziela — Boze
Narodzenie

25.X1I. — Pigtek — Boze
Narodzenie

26.XII. — Poniedzialek —
drugi dzien $§wiat

26.XII.— Sobota — drugi
dzien $wiagt

27X1I. — Niedziela 27.X11.— Wtorek — pilerw-
szy dzien roboczy
— duzy wzrost

natezenia operacji

28, XII. — Sroda — drugi
dzien roboczy -—

28 XII. — Poniedzialek —
pierwszy dzien ro-

boczy — duzy duzy spadek na-
wzrost natezenia tezenia operacji
operacji

29.X11. — Czwartek — trzeci
dzien roboczy —
wyrownanie na-

29.X11. — Wtorek — drugi
dzienr roboczy —
duiy spadek nate-

Zenia operacji tezenia operacji

uwzgledni¢ dziatanie tego czynnika przy rozpatrywaniu
danych poréwnawczych, jakie przytoczyliSmy powyiej i ja-
kie przytoczymy w dalszym ciggu artykulu.

Druga faza prac oddzialéw operacyjnych bylo dazenie
do zaksiegowania jak najwiekszej ilo§ci awizow otrzyma-
nych pod data 31 grudnia ubieglego roku. I tym razem,
aby zobrazowaé wyniki, odwolujemy sie do liczb absolut-
nych. Tabele 6 i 7 obrazuja proporcje natezenia ksiegowan
na tym odcinku:

Tabela 6

Awizy obciazeniowe do konta bilansowego Nr 233 otrzymane
przez oddzialy operacyjne wojewédztwa opolskiego
w ostatnich dniach grudnia lat 1959 i 1960

Data wtérnego W roku 1959 W roku 1960
ksiggowania | R

przez oddzial | ilos¢ iloé

B, tj. data | 8wi- [sumaw zlotych| awi- |suma w zlotych
otrzymania z6w Zow
28 grudnia 2565 30,410..900,74 198 65.759.5566,01
29 grudnia 219 66.158.141,81 | 249 $0.996.117,30

30 grudnia 226
31 grudnia 204

167.108.001,83 | 269 98.451.697,32
50.485.791,63 | 359 | 121.468.911,86

Tabela 7

Awizy obcigzeniowe do konta bilansowego Nr 233 ofrzymane
przez oddzialy operacyjne wojewddztwa opolskiego
w ostatnich dniach grudnia lat 1959 i 1960

Data wtornego W roku 1959 W roku 1960
ksiegowania | . e

przez oddzial | ilos¢ ilos¢

B“ tj. data |awi- [sumaw ztotych| awi- [suma w zlotych
otrzymania | ZOW z6w
28 grudnia 80 7.549.857,11 62 4.858.668,33
29 grudnia 44 1.740.392,03 85 4.797.415,95
30 grudnia 55 1.614.976,89 70 3.726.808,70
31 grudnia 49 .| . 2.254.572,57 106 5.898.541,58

Przedstawione wyzej dane jako ilustracja wynikéw dru-
giej fazy czynno$ci sg dostatecznie przekonujace, aby wy-
ciggnigcie wnioskéw pozostawi¢ czytelnikowi. Trzeba jed-

nak zaznaczyé, ze i o ile ksztaltowanie sie wysylki awi:
w omawianym okresie zalezalo od mniej lub wiecej sko
plikowanych form i $rodkéw stosowanych przez oddzialy
przy czym formy te nie wykraczaly poza mozliwosci
dzialéw, o tyle dla zaksiegowania pod datg 31 grudnia
najwigkszej ilo$ci awizéw otrzymanych nie wystarczaty
zasadzie wylgeznie dobre checi i szezere zamiary oddzialéw
operacyjnych. W okresie sezonowego obciazenia, spowodo-
wanego masowymi przesylkami noworocznych zyczen, ni
rytmicznos¢ funkcjonowania poczty mogla na tym’ ode
ku stworzy¢ zaskakujgce perturbacje, tym bardziej, Ze na-
wet w normalnym okresie sprawnego funkecjonowania pocz-
ty przesylka awizow z Oddzialu w Kluczborku do sigsied=
niego oddzialu w Namystowie (odleglo$é okolo 40 km) trwa
zwykle dwa dni. Przewidujge trudnosei na tym odcinku
oddzial wojewodzki zarzadzil przesylke awizow rozliczefi
wewnatrzwojewodzkich z dnia 30 grudnia ubieglego roku
wlasnymi $Srodkami z wylaczeniem posrednictwa poczty.
Juz w dniu 23 grudnia oddzialy operacyjne otrzymaly
polecenie aby materialy operacyjne, dotyezace kont rozli
czen miedzyoddzialowych (232 i 233), opracowane zgodnie
z obowigzujaecymi przepisami, zapakowane w oddzielne
przesylki zaadresowane dla kazdego oddziatu, dostarczone
zostaly przez umys$lnego poslafica do oddzialu wojewddz=
kiego z takim wyliczeniem, aby na godzine 6smg dnia -_
grudnia dotarty do wydzialu operacyjno-rachunkowego od-
dzialu wojewddzkiego. W miare zglaszania sie postancow
przywozone przez nich przesylki byly segregowane wediug
adreséw, a po zakonczeniu tych czynnoéci oczekujacy po-
slaficy otrzymali wiazki przesylek dla swych oddziatéw.
Powr6t postaficow do oddzialéw macierzystych nastapil
okolo godziny jedenastej tegoz dnia i o tej porze dotarly
do tych oddzialéw w zasadzie wszystkie awizy rozliczef
wewnatrzwojewddzkich, wystane pod data 31. XII. 1960 r.
Dla zaoszezedzenia kosztéw sgsiadujgce ze sobg oddzialy
wysylaly jednego postaiica, ktéry obstugiwal w ten sposGb
dwa lub trzy oddzialy. Do oddzialéw nie majgcych dogod-
nego polgczenia komunikacyjnego, postaricow i przesylki
awizow odwieziono samochodami stuzbowymi oddzialu wo-
jewddzkiego.
O tym, ze akcja taka byla potrzebna i pozyteczna, éwiad-
cza nie tylko liczby okre$lajgce ilogé i wartodé awizow
otrzymanych, ksiegowanych przez oddzialy ,B”. Warto po-
nownie przyjrze¢ sie dwu pierwszym tabelom niniejszego
artykulu, gdzie przedstawiono ostateczne stany kont bilan-
sowych Nr 233 wedlug otwartych pozyeji awizow. Z tabel
tych wynika, Ze tylko dwa awizy uznaniowe konta Nr 232
i jeden awiz obcigzeniowy konta Nr 233 z dnia 30 grudnia
1960 roku nie zostaly do kofica tego roku zaksiegowane
przez oddzialy ,.B”. Ma to szczegblng wymowe wobec fak-
tu, ze z awizéw wyslanych w dniu 29 grudnia 1960 roku
normalng droga za pofrednictwem poczty nie zostalo do
kofica roku zaksiegowanych przez oddzialy ,B” siedem\
awizéw uznaniowych i dwa awizy obciazeniowe. 3
Dotychczas, omawiajac zagadnienie, celowo ograniczono
sie w doborze przykladéw liczbowych do kont rozliczen
miedzyoddzialowych wewnatrzwojewddzkich Nr 232 i 233,
Na kontach tych bowiem zamyka sie cykl ksiegowan w
skali wojewddzkiej, gdyz oddzial ,,A” i oddzial ,B” wcho-
dzg swoimi jednostkowymi bilansami rocznymi w sklad
rocznego bilansu zbiorczego oddzialu wojewdédzkiego. Po=
woduje to oczywideie przy sporzadzaniu bilansu zbiorczego
oddzialu wojewo6dzkiego saldowanie sald kont rozliczefi
wewnatrzwojewodzkich, a otrzymane ta droga saldo sta-
nowi wymierny wynik poczynafi na omawianym odcinku,
Wynik ten widoczny ze szczebla oddzialu wojewédzkiego,i
poréwnany z wynikiem lat ubieglych, pozwala na dokona=- iy
nie ostatecznej oceny dzialalnofci oddzialow operacy:nych*
na omawianym odcinku.
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Trudniej jest jednak ustosunkowaé sie z pozycji oddzia-
hu wojewddzkiego do ostatecznego uksztaltowania sie wy-
niku na innych kontach rozliczen miedzyoddzialowych,
gdyz wynik w calo$ci nie znajduje sie w polu obserwacji
iostepnej oddzialowi wojewodzkiemu. Mozna jednak w

\, Pewnym stopniu osiggna¢ orientacyjny punkt widzenia na

\

ksztaltowanie sie stanéw kont rozliczen miedzyoddziato-
wych drogi miedzywojewddzkie] na podstawie wycinko-
wych danych, ktére ponizej przedstawiamy: Dane te, obra-
zujace natezenie ksiggowari na kontach rozliczen miedzy-
oddzialowych Nr 230"i 231, zebrano w drodze koresponden-
cyinej z oddzialow.

Tabela 8

Awizy uznaniowe do konta bilansowego Nr 230 wyslane
przez oddzialy operacyjne wojewddztwa opolskiego
w ostatnich dniach grudnia lat 1959 i 1969

Data wysylki W roku 1959 t w rol:: !::6‘3 .
_ksiegowania ilogé suma w ty- ilogé L =
w oddziale,, A" sigcach zto- ..« |sigeach zto-
awizéw tych awizow tych
28 grudnia 831 65.345 1.244 131.721
29 grudnia 1120 68.050 1.510 134.980
30 grudnia 1.178 69.664 1.416 132.279
31 grudnia 1,012 139.593 689 43.861

Juz z pobieznej analizy powyzszych danych moina wy-
snué wniosek, ze natezenie wysylki awizow do konta 230
w ostatnich dniach grudnia 1960 roku ksztaltowalo sie po-
myélnie, gdyz po na o0gél wyréwnanym poziomie dni 28,
29 i 30 nastgpil-w dniu 31 grudnia trzykrotny spadek war-
todci, podezas gdy w roku 1959 po wyréwnanym poziomie
poprzedzajgcych dni notowano -dwukrotny wzrost wartosci
wystanych awizow w dniu 31 grudnia. Uklad tych danych
upowaznia do przypuszczen, ze stan konta Nr 230 na dzien
31 grudnia '1960 roku byl mniejszy od stanu tego konta
w analogicznym okresie roku 1959,

Rozpatrzmy jeszcze dane obrazujgce natezenie ksiggo-
wan otrzymanych awizéow uznaniowych przez oddziaty ,B”
w skali wojewddzkiej (tabela 9).

Trzeba obiektywnie przyznaé, ze niewgtpliwie korzystne
proporcje w wyzej przytoczonych danych nie zarysow_afy
sie juz tak wyraziécie jak na odecinku awizow wystanych.
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Tabela 9

Awizy uznaniowe do konfa bilansowego Nr 230 otrzymane
przez oddzialy operacyjne wojewodziwa opolskiego
w ostatnich dniach grudnia lat 1959 i 1960

W roku 1959 W roku 1960
Data otrzyma-
nia i ksiggo- suma w ty- suma w ty-
wania rZez iloﬁé 5 2 ilcs'é 7 &
oddzialp,,]a“ awizow mac':a;(t:lhzlo awizow smc?;&zlo
28 grudnia 1.319 94.203 510 57.959
29 grudnia 848 81.528 1.163 100.600
30 grudnia 740 58.759 1.086 85.453
31 grudnia 1.025 76.484 1.576 *132.123

Omowiony poprzednio mechanizm dzialania wahan przy-
padkowych i okresowych zaznaczyl! mocniej swéj wplyw
w ksztaltowaniu sie tego zjawiska. Na marginesie trzeba
jeszcze dodaé uwage, ze wahania okresowe w zasadzie wy-
wieraja silniejszy wplyw na natezenie ksiegowan awizow
otrzymanych niz na wysylke awizow.

Wydaje sie jednak, Ze nawet najdalej idaca ostroznosé
nie .bedzie séanowi¢ przeszkody dla wyciggniecia wniosku,
ze w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 1959 roku, w ktérym
wartoé¢ zaksiegowanych awizéw otrzymanych konta Nr
230 przez oddzialy ,,B” byla bliska przecietnej badanych
dni miesigca, dzien 31 grudnia 1960 roku cechowala znacz-
nie wyzsza od przecietnej warto§é ksiegowanych awizéw
analogicznego rodzaju.

Na przykladzie przytoczonych danych widaé, Zze obroty
roku 1960 byly wieksze od obrotow roku poprzedniego.
Jeszeze bardziej wyraznie zarysowujg sie roznice in plus
odnoénie danych obrazujgcych ilo§¢é operacji, ktére doko-
nane zostaly w poréwnywanych okresach. Oto orientacyj-
ne .dane z tego zakresu: (tabela 10).

Liczby poniZzsze upowazniaja do wyciggniecia wniosku,
ze ostatnie dni grudnia 1960 roku cechowalo ilociowo nie-
mal dwukrotnie wieksze natezenie operacji bankowych w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W
konfrontacji z danymi obrazujgcymi operacje na kontach
rozliczen miedzyoddzialowych i stanami tych kont na ulti-
mo porownywanych lat tworzg material przydatny do ocer
ny dzialalnosci oddzialéw na omawianym odcinku.

Tabela 10

Iloé¢é wypracowanych pozycji uznaniowych i cbeigéeniowychksiegowanych w,_ oddzialach operacyjnych wojewodztwa
opelskiego w ostatnich dniach grudnia lat 1959 i 1960

= W1, o lk=a ) il e Wiairi-0: Ko 1 .9-6:0
DASh: SHisiowakiin dowody zgdania E?iztl::?vi: razem dowody zadania z(:'lzf;;zzvlvl: razem
kasowe zaplaty ¥ Tk kasowe zaplaty ¥ {ihe
28 grudnia . 3.302 - 5.286 15.164 23.842 3.896 6.779 20.637 31.312
29 grudnia . 4.021 5.8717 19.880 29.778 4.666 8.496 33.009 46.171
30 grudnia . 5.419 5615 29.205 40.339 5.866 8.455 38.482 {52.803
: SEg 11.080 st 27.787 45.322 10.733 5.533 24.310 40.576

Z. Opalifiski
Opole
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Rozliczenia miedzyoddzialowe w Banku Rolnym

Do roku 1952 wigcznie w Banku Rolnym rozliczen mie-
dzyoddzialowych dokonywano na szczeblu Centrali Banku
— przez rachunek centrali., Wszelkie rozliczenia, wynika-
jace z operacji ksiegowych, dotyczace oddzialéw i Centrali
Banku Rolnego przeprowadzano przez konta:

— 130 — uznania w drodze,

— 131 — obcigzenia w drodze.

Dokumenty tych operacji byly przesylane do oddzialéw
i centrali przy awizach zbiorowych: ,U” — uznaniowe,
»0” — obcigzeniowe. ’

Oddzial-nadawca sporzgdzal zbiorowe awizy dla kazdego
oddziatu-odbiorcy, na ktérych w ciaggu danego dnia wy-
stawial zlecenia lub przeprowadzal inne operacje, w wy-
niku ktorych obcigzal lub uznawal rachunek centrali.

Awizy zbiorowe zaréwno uznajace jak i obcigzajgce ra-
chunek centrali numerowane byly w kolejnodei wystawia-
nia przez caly rok, liczac od numeru pierwszego w kai-
nym roku.

Awizy zbiorowe sporzadzano w trzech egzemplarzach:
jeden dla oddzialu odbiorcy, drugi dla Centrali Banku
Rolnego oraz trzeci dla oddzialu-nadawecy.

Do awizu zbiorowego dla oddzialu-odbiorey dolaezano
drugi egzemplarz awizu zbiorowego, przeznaczony dla cen-
trali oraz wszystkie zlecenia wystawione w ciggu dnia
przez oddzial-nadawce.

Ogélne sumy wszystkich awizow zbiorowych, tak otrzy-
manych jak i wysylanych przez oddzialy, wpisywane byly
do wlasciwego raportu z rachunku centrali, ktéry wypel-
niano w dwdch egzemplarzach.

Jeden egzemplarz raportu obrotéw na rachunku centrali
wraz z zalaczonymi wszystkimi kopiami awizéw zbioro-
wych (obeych), oznaczonymi napisem ', Dla Centrali” prze-
sylano do Centrali Banku Rolnego.

Oddzial-odbiorea po otrzymaniu awizéw (zbiorowek)
i przeksiegowaniu ich w raportach z rachunku 130 lub 131
zatrzymywal pierwszy egzemplarz zbioréwki ,,0” lub ,U”
w oddziale, natomiast kopie tej zbioréwki (z napisem
»Dla Centrali”), po przylozeniu stempla ,ksiegowano”
i po wpisaniu daty ksiegowania, przesylal przy raporcie
do centrali.

Raporty dzienne dla centrali sporzadzano oddzielnie:
jeden dla konta 130 a drugi dla konta 131. Na raporcie
do konta 130 po stronie ,Ma” wplsywano operacie wlasne
uznaniowe, na podstawie wysylanych awizéw zbiorowych
,U” a po stronie ,Winien” — operacje obce, otrzymane
z innveh oddzialéw przy awizach ,U”. Na raporcie z kon-
ta 131, po stronie ,Winien” wpisywano operacje wtasne
obciazeniowe, na podstawie wysylanych awizéw zbioro-
wych ,,0”, a po stronie ,Ma” — operacje obce, otrzymane
z innych oddzialéw przy awizach zbiorowych ,,0”.

Numeracja raportéw, oddzielnie dla raportéw z konta
130 i oddzielnie z konta 131, rozpoczynala sie od numeru
plerwszego 1 ciagnela sie przez caly rok. Sumowania
obrotéw dziennych dokonywano oddzielnie dla rachunku
130 i oddzielnie dla rachunku 131 tylko za dany dzieh
operacyiny.

W Centrali Banku Rolnego natomiast, po otrzymaniu
odpis6w awizéw zbiorowych, sprawdzano czy zgadzaja sie
one z zalaczonymi raportami z rachunku centrali, a po
sprawdzeniu ksiegowano je na rachunkach oddzialow,
wskazanych w awizach zbiorowych.

Zaksiegowane awizy zbiorowe sprawdzano z raportami
z rachunku centrali czy zostaly one przez oddzial-odbiorce
zaksiggowane. Po stwierdzeniu zaksiggowania, wpisywano

£}

w awizach zbiorowych date i numer raportu z rachunky
centrali, a na raporcie z rachunku centrali numer pozy
dziennika.

Na podstawie powyiszych dyrektyw Centrala Ba kv
Rolnego otrzymywala codziennie, z okolo trzystu oddzialéw
terenowych, w przyblizeniu 7 tysieey awizéw. Dla wyko=
nania czynnofci kontrolnych zatrudnionych bylo przeszh
30 pracownikdéw, przewainie mlodych, niedoéwiadczonych

Na skutek niedoceniania prac kontrolnych przez po:
szezegblnych pracownikéw, plynnoei kadr oraz pomy
maszynowych, powyzszy sposob rozliczen powodowal wiel:
kie réinice, usunieeie ktérych napotykalo na powaing
trudnofei, a nieraz stawalo sie wprost niewykonalne.

Biorge powyisze pod uwage, postanowiono — pocza
od dnia 1 stycznia 1953 roku — dokonywaé kontroli r
liczenn miedzyoddzialowych bezposrednio w oddziatach.

Kontrola rozliczeri migdzyoddzialowych dokonywana j s
obecnie bezposrednio w - oddzialach przy zastosows
uproszezonego trybu kontroli. Kazdy oddzial wysylaj
kontroluje wykonanie wlasnych zlecei uznaniowych lub
obciazeniowych przez oddzial otrzymujacy, wylaeznie n
podstawie wysylanych wzajemnie miesiecznych wyciag
z rachunku oddzialu-korespondenta. ;

Kontrola rozliczenn oddzialdow z centralg (wydz1aiem ope: g
racyjnym) jest przeprowadzana analogicznie jak kontro :
rozliczei miedzy oddzialami.

Operacje  miedzyoddzialowe, nie wylaczajge rozlicz‘
z centralg, ksiegowane sg na koncie bilansowym 195
,Rozliczenia miedzyvoddziatowe”.

Poszezegélne oddzialy Banku Rolnego, dla kontroli n
liczen migdzyoddzialowych, prowadza w ramach konta bi~
lansowego 195 oddzielne rachunki analitycze dla central
(wydzial operacyjny) i dla kazdego oddzialu z ktéryn
przeprowadzaja operacje.

Ksiegowanie na analitycznych kartach ksiegowych do-
konywane jest przebitkowo przy uzyciu wlasciwych wy
ciagbw. Ksigegowanie na analitycznych kartach ksiegowyeh
oddzialow dokonywane jest wylacznie na podstawie awiz6 g
zbiorowych ,,U” (uznaniowe) lub ,,0” (obciazeniowe) ogél=
nymi sumami awizéw, przy czym dowodem ksiegowym
dla ksiegowogei analitycznej jest egzemplarz pierwszy (ory-
ginal), zarowno w oddziale wysylajagcym jak i otrzymu-
jacym.

Numery zbiorowych awizéw wyslanych (wlasnych) wpi-
sywane sg na kartach ksiegowych — w rubryce ,numer
dowodu”, a numery awizéw ofrzymanych (obeych) —w ru-.
bryce ,tresé”.

Awizy ,,U” lub ,0” sporzadza oddzial wysylajacy na
podstawie wladciwych dokumentéw zleceniowych, w dwdéch
egzemplarzach. Egzemplarz pierwszy, po zaksiegowaniuna
karcie ksiegowej oddzialu otrzymujgcego, przesyla oddzial
wysylajacy wraz z dokumentami zleceniowymi (zalaczni-
kami) do oddzialu-korespondenta (otrzymujacego), a egzem-
plarz drugi (kopia awizu) stuzy do ksiegowania w szafee
primanotowej, gdzie tez pozostaje jako dowdd ksiqgowoi
syntetycznej.

Dla wysylanych awizéw ,U” i ,,O0” prowadzi sie dla kaz-
dego oddzialu wspélng numeracje kontrolng od 1 do 100.
Z poczatkiem roku, jak réwniez po dojéciu do 100 dla kas-
dego oddzialu rozpoczyna sie numeracje ponownie od 1.

Awizy ,,U” lub ,,0”, po ich sporzgdzeniu, nie mogs byé
wysylane do oddzialéw otrzymujacych przed uprzednim
zaksiggowaniem na kartach ksiggowych oddzialéw wysy=
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* lajacych i przed uzgodnieniem, w drodze kontroli, 1acznego
- salda z zestawieniem obrotéw dziennych.

. Kontrole ciagloéci numeracji wysylanych awizéw -—
'~ oddzielnie dla kazdego oddzialu otrzymujacego — prowa-
. dzi sie na karcie ksiegowej danego oddziatu (rubryka ,Nu-
- mer dowodu”). Kolejny numer kontrolny awizu, wysyla-
E ‘nego do danego oddzialu, wpisuje pracownik sporzadzajacy
. awizy, na podstawie karty ksiegowej, a kontroluje pra-
. widlowg cigglo§¢ numeracji pracownik ksiegujacy na ra-

- chunkach analitycznych oddziatow.

. Oddziat otrzymujaey, po nadejéciu z oddzialu wysylajg-
. cego awizéw ,,U” lub ,0”, przekazuje je do komoérki
. ksiegowoséci syntetycznej, ktéra sporzgdza z nich zbiorcze
.taémy maszynowe do konta 195, oddzielnie z awizéw ob-
* cigzeniowych i oddzielnie z awizdéw uznaniowych, a na-
. stepnie same awizy ,,0" i ,,U” przekazuje do ksiegowosci

“analitycznej, ktéra z-kolei sprawdza w karcie ksiegowej
' ‘danego oddzialu wysylajacego ciaglo§é numeracji otrzy-

:_Inanych awizéw, dokonujgce zgodnego ksiegowania na pod-
- stawie egzemplarza pierwszego na karcie ksiggowej od-

. dzialu wysylajgcego ogdlnymi sumami awizéw (uznaniowe
. na stronie ,Winien”, obcigZeniowe na stronie ,Ma” ra-
"- chunku oddzialu wysylajacego).
. Nastepnie awizy te zwraca pracownikowi, prowadzacemu
' primanote szafkows, ktéry po dolaczeniu ich do tasm
. zbiorczych, o ktérych byla mowa wyzej, przechowuje je
. razem z dokumentami ksiggowosci syntetycznej.
. JOtrzymane przy awizach dokumenty zleceniowe oddzial
. zalatwia w trybie ogélnym, zgodnie z ich tredciy. Brak
. ciggloSci numeracji ofrzymanych awizéw obeych jest nie-
. zwlocznie reklamowany przez oddzial otrzymujacy.
Wyciagi z rachunkéw oddzialéw sa numerowane kolejno
- w ciagu calego roku od strony 1 i sporzadzane wedlug
' stanu na ultimo kazdego miesigca, a wysylane wzajemnie
~ przez oddzialy w terminie do dnia széstego nastepnego
~ miesigeca.
W wyciagach, sporzadzanych recznie, podawana jest
-;: w pierwsze] pozycjl pozostalo$¢ z wubieglego miesigea.
-:_*Otrzymane wyciagi sag punktowane z kartami ksiegowymi
. danych oddzialéw przez postawienie znakéw kontrolnych
' na karcie ksiegowej oddzialu oraz w wyciggu, w rubryce
. ,Waluta”, przy wlasciwych sumach. W przypadku nie-
~ zgodnosei — powstale réznice sg niezwlocznie reklamo-
. wane. :
W celu uzgodnienia sald wykazanych w kartach k%ie-
. gowych z saldami wykazanymi w wyciggach oddzialéw-ko-
. respondentéw wykonuje sie nastepujace czynnoéci:
- a) podsumowuje sie na karcie ksiegowe] wszystkie
otwarte pozycje wilasne debetowe i oddzielnie pozycje kre-
~ dytowe,
b) podsumowuje sie w ofrzymanym wyciagu wszystkie
- otwarte pozycje debetowe i odzielnie pozycje kredytowe,
i ¢) dodaje sie ogdlne sumy otwartych pozycji debetowych
- i oddzielnie pozycji kredytowych tak z karty ksiegowej
~ jak i z otrzymanego wyciagu i wyprowadza sie réznice
© migdzy otrzymana w ten sposéb lgezng sumg otwartych
. pozycji debetowych i otrzymana w spos6b analogiczny
. Iaczng suma otwartych pozyeji kredytowych. Wyprowa-
. dzona réinica sum otwartych pozycji debetowych i kredy-
.. towych powinna byé zgodna z ofrzymana réinicg sald

f. W okresie ultimowym oddzialy likwiduja, po wzajem-
. nym uzgodnieniu, salda rachunkéw rozliczen miedzyod-

~ nych:

- a) po zaksiegowaniu na kontach analitycznych ostatnich
. awizéw wiasnych w dniu 31 grudnia na rachunkach
. wladciwych oddzialéw wysylane sg ostatnie wyciagi z da-
- {3 31 grudnia do wszystkich oddzialéw, z ktérymi oddzial

pozostawal w korespondencji, bez wzgledu na to czy
w ostatnim dniu byly obroty na danym rachunku, czy nie.
Na wyciagach tych wpisana jest adnotacja: ,ostatni
Z: - TORWsvisns 'y

b) otrzymane wyciagi, oddzialy-korespondenci spraw-
dzaja a ewentualnie stwierdzone réznice, wynikajace
z nieotrzymania awizu, doksiegowujg pod data 31 grudnia
roku ubieglego na rachunkach wlasciwych oddzialéw,
z zarachowaniem poszczegdlnych pozyeji przeciwstawnie
na sumy do wyjaénienia. Ewentualne réznice, zaksiggowa-
ne w sposob powyzszy na koncie przejSciowym, sg jeszcze
w okresie ultimowym reklamowane i w miare wyjasniania
wyksiegowywane w ksiegach roku starego lub nowego,
zaleznie od terminu otrzymania wyjasnienia,

c) po dokonaniu ksiegowan dodatkowych oraz ustaleniu
ostatecznych sald na wszystkich rachunkach poszezeg6l-
nych oddzialéw-korespondentéw oddzialy, nie pézniej jak
w dniu piatym stycznia roku nastepnego, przeksiggowuja
te salda pod data 31 grudnia na rachunek Wydzialu Ope-
racyjnego Centrali Banku Rolnego. Przeksiegowania tego
dokonuje sie oddzielnymi awizami zbiorowymi: uznanio-
wymi i obeigzeniowymi. Na awizach tych umieszcza sig
adnotacje: likwidacja sald ....roku” oraz wyrainy odecisk
stempla oddzialu. Do awizu zbiorczego ,U” dolgcza sie
odrebne dowody memorialowe: B, C dla kazdego rachun-
ku oddziatu, a do awizu ,0” szczegblowy wykaz sald
w dwoch egzemplarzach, zawierajgey réwniez numery
i nazwy oddzialow, ktérych dane salda dotycza,

d) po przeksiegowaniu sald rachunk6éw rozliczen z od-
dzialami na rachunek centrali oddzialy wysylaja — w ter-
minie do dnia 5 stycznia roku nastepnego — do wszyst-
kich zainteresowanych oddzialow wyciggi ostateczne, za-
wierajace obroty ksiegowane na tych rachunkach w okre-
sie ultimowym pod data 31 grudnia roku ubieglego i wy=-
kazujace saldo ,zero”. Wyciagi te s zaopatrzone adnotacja
,ostatni ultimo roku....” oraz odciskiem pieczatki oddzia-
lu. Sporzadzone w ten sposdéb wyciggi ostateczne sg dla
oddzialéw otrzymujacych potwierdzeniem uzgodnienia roz-
liczenn miedzyoddziatowych,

e) w zwigzku z przeslanymi przez oddzialy awizami
zbiorowymi, oméwionymi w punkcie c¢), Wydzial Opera-
cyjny Centrali Banku Rolnego wykonuje nastepujace
czyno$ci:

— sprawdza czy przestane wykazy do odnosnych awizéw
,,O” sa dobrze podsumowane i czy sumy ogélne wykazow
sa zgodne z sumami awizdw,

— sprawdza czy lgezne sumy przystanych dowodéw me-
morialowych sg zgodne z sumami odnoénych awizéow ,,U”,

— otwiera w ramach konta 195 (oprécz rachunkdéw za-
sadniczych) dodatkowe, przejéciowe rachunki analityczne,
zwane rachunkami likwidacyjnymi,

— na podstawie awizéw ,,0” uznaje w ramach konta
195 rachunki zasadnicze oddzialéw, a obcigza ich rachunki
likwidacyine,

— na podstawie awizéw ,,U” obcigza — w ramach kon-
ta 195 — rachunki zasadnicze oddzialéw, a uznaje odnosne
rachunki likwidacyjne, zgodnie z dowodami memoriato-
wymi.

Zalaczone wykazy do awizow ,,0” zastepujg rachunki
likwidacyjne oddzialéw. Na wykazach tych nie dokonuje
sie w analityce Zadnych technicznych przeksiegowan, a ca-
la praca polega jedynie na spunktowaniu (w nich wy-
szezegolnionych) sald oddzialdéw z odno$nymi notami me-
morialowymi. Spunktowanie wszystkich otwartych pozyeji
na rachunkach likwidacyjnych decyduje o calkowitym ich
zamknieciu i zgodno$ei rozliczen miedzyoddzialowych.

Przy uzgadnianiu rachunkéw rozliczen oddzialéw z Wy-
dzialem Operacyjnym Centrali Banku Rolnego stosuje sie
tryb nastepujacy:
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a) niezwlocznie po ewentualnym zaksiegowaniu i wy-
staniu w dniu 31 grudnia do centrali ostatniego awizu
wilasnego, wszystkie oddzialy wysylaja rowniez do wy-
dzialu operacyjnego wyciagi za ostatni okres, zaopatrzone
adnotacjg: ,ostatni z roku ... Y. Wydzial operacyjny wy-
syla wyciagi do oddzialéw, sporzadzone w sposob analo-
giczny, po zaksiggowaniu pod data 31 grudnia ostatnich
swoich awizow,

b) otrzymane z wydzialu operacyjnego centrali wyciggi
oddzialy niezwilocznie sprawdzaja a ewentualnie stwier-
dzone roéznice, wynikajace z nieotrzymania awizoéw, do-
ksiegowuja pod data 31 grudnia na rachunku wydzialu
operacyjnego centrali, na podstawie wewnetrznych dowo-
dow memoriatowych, zarachowujac je przeciwstawnie na
konlach sum do wyjadnienia, jezeli bez uzyskania odpiséw
dokumentdow z centrali nie mozna ustalié charakteru réz-
nicy. Brak dokumentéw jest reklamowany jeszcze w okre-
sie ultimowym i po otrzymaniu ich dokonywane sg prze-
ksicgowan‘a odnognych pozycji z kont przejsciowych na
ekonomicznie im wlasciwe konta i rachunki roku ubiegle-
go lub nowego, zaleznie od terminu otrzymania wyjasnie-
nia i charakteru operacji,

¢) wszystkie ksiegowania w okresie ultimowym pod da-
13 31 grudnia na rachunku centrali sg zakohczone przez
oddzialy najpozniej w dniu 5 stycznia roku nastgpnego.
W dniu tym oddzialy wysylaja do wydzialu operacyjnegn
centrali dodatkowe wyciagi, obejmujgce ksiegowania okre-
su ultimowego i ostateczne salda rachunku centrali, przy-
jete do bilansu. Wyciagi te sg zaopatrzone w adnotacje:
sostatni ultimo roku .. " oraz wyrazny odcisk pieczeci

oddzialu na kazdej karcie wyciggu. Sg one dla wydzialu
operacyjnego centrali potwierdzeniem zgodnoséci sald ra-
chunkéw rozliczeniowyeh z oddziatami,

d) otrzymane z oddzialéw — w my$l punktéw a) i ¢)—
wyciagi wydzial operacyjny centrali niezwlocznie sprawdza
a ewentualnie stwierdzone roznice, po telefonicznym poro-
zumieniu sig¢ z wlasciwymi oddzialami, ksieguje na ekono-
micznie wlaciwe konta lub sumy do wyjaénienia. Z doku-
mentami, otrzymanymi z oddzialéw na skutek telefonicz-
nych lub pisemnych reklamacji, wydzial operacyjny cen-
trali postepuje analogicznie jak w punkcie b),

e) wszystkie ksiegowania w okresie ultimowym pod datg
31 grudnia na rachunkach rozliczen z oddzialami wydzial
operacyjny centrali kohezy najpéiniej w terminie do dnia
12 stycznia roku nastepnego i w dniu tym wysyla do od-
dzialow dodatkowe wyciagi, obejmujace ksiegowania okre-
su ultimowego oraz wykazujace salda uzgodnione i przy-
jgte do bilansu. Wyciagi te sa zaopatrzone w adnotacje
,ostatni ultimeo roku ... " oraz wyrazny odcisk pieczatki
wydzialu operacyjnego centrali. Dla oddzialéw sg one po-
twierdzeniem zgodnodel salda  rachunku rozliczen z wy-
dzialem operacyjnym centrali. ;i

Spos6b ten, jak wykazala kilkuletnia praktyka, okazal
si¢ bardzo dobry. Nie jest pracochlonny, pozostawia male
pole bledéw, nie powoduje dlugotrwalych réznic, a ponad-
to umozliwia oddzialom corocznie (do bilansu netto) roz-
liczenie sie migdzy soba przez rachunek centrali do stanu
»Zero”,

Z. Rembielinski
Bank Rolny

O wspétpracy miedzy wydziatem operacyjno - rachunkowym i wydziatem

planowania

“ Mimo odmiennoéci zagadnienn wystepujacych w poszcze-

golnych pionach pracy bankowej niezbedna jest jak naj-
dalej idgca wzajemna wspélpraca pomiedzy wszystkimi
komérkami organizacyjnymi, ktora jest wazkim czynni-
kiem, wplywajagcym na dobre wyniki pracy calego od-
dziatu.

Wspolpraca taka konieczna jest zwlaszcza pomigedzy wy-
dzialem planowania i kredytow a wydzialem operacyjno-
-rachunkowym. Pomimo odmiennej problematyki wystepu-
jacej w tyeh wydzialach, na wielu odcinkach ich pracy
wystepuja zagadnienia wspdlne, ktérych prawidlowe roz-
wiazanie lub wykonanie zalezy w duzej mierze od stopnia
wspolpracy istniejacej miedzy tymi wydzialami.

W 1 Oddziale Miejskim NBP w Olsztynie koniecznosé
prawidlwej wspélpracy miedzy omawianymi wydziatami
jest wlasciwie doceniana. Scisla wspolpraca nawiazana
zostala przede wszystkim pomiedzy naczelnikiem wydzia-
lu planowania i kredytéw i gldwnym ksiegowym oddzialu,
nastepnie za§ rozszerzona zostala na poszczegdlne stano-
wiska pracy obu wydzialow.

Aby wilasciwg wspolprace nalezycie zorganizowaé nie-
zbedne jest, aby glowny ksiegowy oddzialu stojgcy na czele
wydzialu operacyjno-rachunkowego nie -hyl odizolowany
od spraw stanowiacych problematyke wydzialu planowania
i kredytéw, i aby problematyka ta nie byla mu obeca.
Dlatego ze wszech miar stuszna jest zasada szerszego za-
poznawania glownego ksiegowego z zagadnieniami ekono-
micznymi. W warunkach naszego oddzialu zasada ta rea-
lizowana jest zaréwno przez samoksztalcenie sie gléwne-
go ksiegowego w zakresie zagadnien ekonomicznych, jak
réwniei jego udzial! w kolegiach kredytowych i wazniej-

wimstalany

i kredytéw

szych naradach roboeczych, organizowanych przez wydzial
planowania i kredytéw jak tez przez zywy, bezposredni
codzienny kontakt stuzbowy z naczelnikiem wydzialu pla-
nowania i kredytow.

Jednoczesnie naczelnik wydzialu planowania i kredytow
bierze czesto udzial w naradach pracy wydzialu operacyij-
no-rachunkowego, w niektérych edprawach szkoleniowych
stanowiska pracy kontrola dyspozycji, jak réwniez bezpo-
&rednio oraz przez podlegle mu stanowiska pracy konsul-
tuje sie z gléwnym ksiegowym i kierownikiem sekeji ra-
chunkowo$ci w sprawach interesujacych oba wydziaty.
A oto przyklady niektérych form wspélpracy stosowanej
w naszym oddziale:

1. Formalno$ci zwigzane z otwarciem rachunku przez
przedsiebiorstwo zalatwiane sa z udzialem naczelnika wy-
dzialu planowania i kredytéw, gléownego ksiegowego od-
dzialu, kierownika sekeji rachunkowoéci oraz inspektora
kredytowego i pracownika kontroli dyspozycji. Wspélnie
jest charakter przedsiebiorstwa, zakres jego
dziatalnoéci, rodzaj rozrachunku, zasady korzystania z kre-
dytu, zaliczenie do danej branzy itd, Tym samym, w wy-
niku wspodlnej konsultacji, réwniez zainteresowani pra-
cownicy wydzialu operacyjno-rachunkowego uzyskuja zna-
jomodé zakresu i charakferu dzialalnosci obslugiwanej
jednostki.

Nowa jednostka natomiast, nie obeznana dotycheczas ze
strukturg organizacyjng oddzialu i kompetencjami po-
szczeglonych oséb zostaje zorientowana w tych sprawach
jak réwniez otrzymuje informacje dotyczgce wymogow
obydwoch wydzialow.
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2. Sprawa przekazywania limitéw kredytu przez wydzial
planowania i kredytéw pracownikom stanowiska kontrola
dyspozycji byla w latach ubieglych jedna z przyczyn po-
wodujaeych nieporozumienia. Pracownicy stanowiska kon-
trola dyspozycji otrzymywali limity z opéZnieniem, w for-
mie dowolnie sporzadzanych notatek, czasem z niedoklad-
nie oznaczonymi terminami. Obecnie, w wyniku lokalnie
wprowadzonego usprawnienia, zawiadomienie o przyznaniu
kredytu sporzadzane jest z dodatkowa kopia, przeznaczo-
na dla zainteresowanego pracownika kontroli dyspozycji.
Zawiadomienie stanowi dla wydzialu operacyjno-rachun-
kowego dokument bedacx podstawa ustalemia limitu kre-
dytu na dany okres i naniesienia go na karte kontowas.
Na egzemplarzu zawiadomienia, przeznaczonym dla wy-
dzialu operacyjno-rachunkowego, inspektor kredytowy za-
mieszcza w razie potrzeby dodatkowe uwagi dotyczace
wspoipracy inspektora z kontrolerem dyspozycji. Przy
przekazywaniu zawiadomienia inspektor kredytowy udzie-
la dodatkowo wyjasnien dotyczacych terminéw urucho-
mienia i splat kredytu, stosowanych sankcji itp. w celu
prawidlowego wykonania dyspozycji przez zainteresowa-
nego pracownika kontroli dyspozycji.

3. Znaczne zréznicowanie stopy procentowej w zalez-
nosci od rodzaju kredytu i charakteru jednostki, jak row-
niez w przypadku sankcyjnego stosowania podwyzszonej
stopy procentowej wymaga wnikliwego rozeznania oma-
wianego zagadnienia i nalezycie postawionej kontroli
w zakresie prawidlowo$ci naliczenia liczb procentowych
i odsetek. Odnosi sie to rowniez do bonifikat odsetek,
stosowanych w oparciu o obowiazujgce przepisy.

Scisla wspoélpraca wydzialu operacyjno-rachunkowego
z wydzialem planowania i kredytéw jest na omawianym
odcinku szczegélnie pozgdana, a wzajemna konsultacja
i wymiana spostrzezen pozwala na wyeliminowanie usterek
dos¢ czesto wystepujacych w tym zakresie. W naszym od-
dziale ZP B/[15/60 w sprawie odsetek od kredytéw i od
§rodk6w na rachunkach biezgeych zostalo omoéwione
i skomentowane przez zainteresowanych pracownikéw wy-
dzialu operacyjno-rachunkowego 2z udzialem naczelnika
wydzialu planowania i kredytow, a wszelkie zmiany
i uzupelnienia do wymienionego zarzadzenia wprowadzane
s W Zycie w porozumieniu i po uzgodnieniu z wydzialem
planowania i kredytow.

W wyniku tak przyjetego trybu postepowania obecnie
nie stwierdza si¢ w oddziale uchybien z tego tytulu a ko-
misja bilansowa, badajac sprawozdanie finansowe oddzia-
lu za rok 1960 w protokole swym podkrefla, jako szczegdl-
nie zaslugujaca na uznanie, dobra wspoélprace miedzy wy-
dzialem planowania i kredytow a wydzialem operacyjno-
-rachunkowym.

4, Zarzadzenia Prezesa NBP, ktére zlecily wydzialowi
operacyjrfo-rachunkowemu ewidencje danych dla potrzeb
planu kasowego oraz kontrolg rozliczen z jednostkami gos-
darki nie uspolecznionej i osobami fizycznymi, ukazaly sig
stosunkowo dawno i w zasadzie odpowiednie stanowiska
pracy wydzialu operacyjno-rachunkowego opanowaly ten
odcinek pracy. Niemniej specyfika tych czynnosci jak
rowniez fakt, iz czynnoéci te majg istotne znaczenie dla
analityeznej pracy wydzialu planowania i kredytow wy-
maga $cislej wspélpracy odpowiednich komoérek obu wy=-
dzialow., W oddziale naszym sprawa ta zostala uregulowa-
na nastepujaco. Calos§é prac zwigzanych z kontrolg i ewi-
dencja obrotow gotowkowych wykonywana jest przez sta-
nowisko pracy kontrola dyspozycji. Komérka ekonomiczna
natomiast analizuje w okresach pieciodniowych arkusz —
wkontrola wykonania planu kasowego”, zglaszajac ewen-
tualne uwagi gléwnemu ksiegowemu, jezeli uwagi te do-
tyezg wydzialu operacyjno-rachunkowego. Jednoczesénie

wydzial operacyjno-rachunkowy dzieli sie spostrzezeniami
z zakresu gospodarki kasowej przedsiebiorstw, jak na
przyklad terminowo$é odprowadzania gotéwki przez sklepy,
powazniejsze uchybienia stwierdzone na odcinku inkasa
utargdéw, gotéwkowe rozliczanie sie jednostek uspolecznio-
nych na kwoty powyzej 1.500 zlotych (podejmowanie
w banku wysokich kwot na symbol planu kasowego
31) itp. :

Kontrolerzy dyspozycji porozumiewaja sie rowniez ze
stanowiskiem planowania kasowego przy zalatwianiu dys-
pozycji jednostek uspolecznionych na rzecz jednostek gos-
podarki nie uspolecznionej w przypadkach watpliwych
oraz gdy w gre wchodzg powazniejsze kwoty badZz duza
czestotliwo§é tych rozliczenn ze strony danego przedsig- -
biorstwa.

Okresowa kontrole wewnetrzng w zakresie prawidlo-
wosci kwalifikowania obrotéw gotéwkowych dla potrzeb
planu kasowego oraz w zakresie kontroli dyspozycji na
rzecz jednostek gospodarki nie uspolecznionej przeprowa-
dza w zasadzie stanowisko planowania kasowego, wchodza-
ce w sklad komorki ekonomicznej.

5. W celu dokonania szczegélowej kontroli przez in-
spektoréw kredytowych wyplat na inwestycje i kapitalne
remonty w roku ubieglym stosowano w oddziale zasade,
ze wszystkie dyspozycje klientow, dotyczace rachunkoéw
prowadzonych w ramach kont bilansowych 290 i 300, pa-
rafowane byly przez odpowiednich inspektoréw na dowdd
przeprowadzonej kontroli. Inspektorzy kredytowi oznaczali
rowniez odpowiednimi symbolami dokumenty rozliczenio-
we, dotyczace konta 300, (IN, KR) dla celow sprawo-
zdawczych. i

System ten, aczkolwiek , wygodny” dla pionu operacyj-
no-rachunkowego nie mogt byé utrzymany na dluzsza
mete jako sprzeczny z zasada ,jednego okienka”, gdyz
wymagal przedkladania przez klienta kazdej dyspozyciji,
dotyczacej wyzej wymienionych kont, inspektorowi kre-
dytowemu. PrzejSciowe utrzymanie tej zasady bylo jed-
nak konieczne wobec trudnosci na jakie napotykali kon-
trolerzy rozliczen przy kwalifikowaniu tych dyspozyeji
oraz dla uzyskania mozliwie jak mnajbardziej ,,czystych”
obrotow na wspomnianych kontach.

W czwartym kwartale ubieglego roku pracownicy sta-
nowiska kontroli dyspozycji przeszkoleni zostali w zakre-
sie og6lnych zasadfinansowania inwestycji i kapitalnych
remontéw oraz przejegli z poczatkiem roku biezgcego kon-
trole dyspozycji réwniez w odniesieniu do omawianych
kont. -Pozycje watpliwe wyjasnia sie w porozumieniu
z klientem, badZ z zainteresowanym inspektorem kredyto-
wym, w celu prawidlowego oznaczenia symbolami poszcze-
gélnych pozycji, zgodnie z komentarzem do konta 300.

6.\ Wydzial operacyjno-rachunkowy, w celu kontroli ca-
loksztaltu rozliczenn i ewidencji standéw rachunkéw ban-
kowych, przekazuje zainteresowanym inspektorom kredy-
towym wyciggi z rachunkéw przedsiebiorstw wraz z za-
laeznikami. Wyciagi te (z dnia poprzedniego) dostafczane
sg inspektorom w specjalnych, trwalych kopertach, chro-
nigeych dokumenty przed zniszezeniem badZ zagubieniem,
o godzinie 6smej rano, zwracane za$§ sg wydzialowi ope-
racyjno-rachunkowemu o godzinie wp6l do dziewigtej.

Nadmienié nalezy, ze w naszym oddziale wszystkie wy-
ciggi odbierane sg przez upowaznionych pracownikéow
przedsigbiorstw W  godzinach miedzy Osma trzydziesci
a dwunasta. Tym samym nie ma opdZnien w dostarczaniu
wyciagow klientom.

7. Wszystkie dokumenty finansowe, moggce pociggaé za
soba skutki prawne, powinny byé podpisane przez osoby
do tego uprawnione. Jeéli chodzi na przyklad o wnioski
kredytowe, skladane zaréwno na formularzach nakladu
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!

NBP jak i w formie oddzielnych pism, to powinny one
byé podpisane przez osoby uprawnione do zaciggania zo-
bowigzan w imieniu przedsiebiorstwa. W celu unikniecia
przypadkéw podpisywania wnioskéw kredytowych przez
osoby niekompetentne wprowadzona =zostala w oddziale
zasada konfroli podpiséw na wymienionych dokumentaci
przez pracownikéw stanowiska kontrola dyspozycji
w oparciu o posiadane w oddziale wzory podpisow.

Whnioski kredytowe, zloZzone przez klientéw w sekre-
tariacie oddzialu, przed merytorycznym ich rozpatrywa-
niem przedkladane sa odnoénym pracownikom stanowiska
kontrola dyspozycji, ktérzy sprawdzajg prawomocno$é pod-
piséw na tych dokumentach.

Podobnej kontroli w zakresie prawomocno$ci skladanych
za przedsiebiorstwa podpiséw podlegajg réwniez i inne do-

kumenty kredytowe o istotnym znaczeniu jak: gener r
umowy kredytowe, promesy, dokumenty stanowigce zabez
pieczenie udzielonych kredytow itp. .

Nad prawidlowoscia wykonania powyiszego czuwaj
starsi inspektorzy — kierownicy poszczegélnych stanowis
pracy wydzialu planowania i kredytow, ktérzy odpow!
dzialni sg za wlasciwy obieg tych dokumentdéw. 3

Oméwione przykilady wspolpracy miedzy wydzialem ope
racyjno-rachunkowym a wydzialem planowania i kredy-
téw nie wyczerpuja calofeci zagadnienia. Wspélpraca t
przejawia sie réwniez na wielu innych, nie oméwionych
wyze] odcinkach, a dgzeniem obu wydzialow jest dalsze
jej rozszerzenie. E

J. Krawczyh
Olsztyn

Wspétezynniki bankowej korekty tunduszu ptac—kluczowym zagodmeme
kontroli funduszu plac 4

Oceny prawidlowosci planéw funduszu plac i zadan gos-
podarczych dokonujg oddzialy przy analizie tych planéw.
Stad czynnoé¢ ta jest waina.

Jefli jednak oddzial dojdzie do takiej perfekeji i wnikli-
wosei w analizie plandw, Ze nie dopuéci do przemycenia
w nichs niewlasciwych zaltozen, je§li — z drugiej strony —
przedsiebiorstwo, na skutek oddzialywania Banku i stoso-
wanych przez oddzial sankeji, bedzie unikalo w praktyce
odchyleri wzglednych od funduszu korygowanego, to wow-
czas nieprawidlowe gospodarowanie przez przedsigbiorstwo
swoim osobowym funduszem plac, podlegajacym korekcie,
bedzie wykluczone, pod warunkiem, ze wspdlczynnik kory-
gujgey fundusz plac zostal ustalony na wlasciwym pozio-
mie. Co to jest w ogoéle wspbéezynnik korygujgcy i jakie
jest jego znaczenie? Zilustrujemy to na przykldzie cyfro-
wym. Dawniej zalozeniem korekty planu funduszu plac byt
wzrost funduszu korygowanego wprost proporcjonalny do
przekroczenia planu zadan gospodarczych.

Na przyklad:

Zadania gospodarcze
Plan Wykonanie Procent
3.000 tysigce zlotych 3.300 tysiacy zlotych 110%0

Osobowy fundusz plac, podlegajacy korekcie
Plan Wykonanie

100 tysiecy zlotych 109 tysiecy zilotych
W cyfrach bezwzglednych zatem plan funduszu plac zo-
stal przekroczony. Wiemy jednak, Ze odchylenie bez-
wzgledne od planu nie jest tu miarodajne. Obliczamy nato-
miast odchylenie wzgledne, mnozgc planowany fundusz
plac przez procent wykonania zadan gospodarczych i odej-
mujge od iloczynu wykonany fundusz plac:
Odchylenie wzgledne = 100 tys. X 110% — 109 tys. =
110 tys. — 109 tys. =
Tak bylo do czasu wprowadzenia wspolczynnikéw kory-

gujgeych fundusz plac. W jakim celu wprowadzono te _

wspbtczynniki?

Ot6z stwierdzono, Ze — stosownie do obowiazujaeych
przepisdw (zbiorowe uklady pracy, regulaminy premiowa-
nia itp.) — wykonanie planu zadan gospodarczych, na przy-
kiad w 110°%0 wcale jeszcze nie oznacza, aby u wszystkich
pracownikow (grupy przemystowej), ktérych fundusz plac
zaliczony jest do funduszu korygowanego, zaistnialo
zwiekszone o 10°% — w stosunku do planowanego fundu-
szu plac — zapotrzebowanie na ten fundusz.

+ 1 tys. (oszczednosé)

Wsréd pracownikéw grupy przemystowej bowiem sg dwie
— przyjmujac daleko idgce uproszczenie — podgrupy: =

1) pracownicy, ktérych fundusz ptac pozostaje niezmiennf
w stosunku do planu, mimo przekroczenia planu za-»
dan gospodarczych;

2) pracownicy, ktérych fundusz plac wzrasta w zasadzie
wprost proporcjonalnie do przekroczenia planu zadah
gospodarczych. Beda to pracownicy o znormowanych
czynno$ciach, czyli tak zwani pracownicy akordowi.

Zalozmy teraz nawiazujac do naszego przykladu, ze fun-
dusz plac pracownikéw podgrupy pierwszej bedzie wyno-‘.-
sit 40°%, a fundusz plac pracownikéw akordowych — 60%
calego funduszu korygowanego. Jakie w zwiazku z tym
bedzie, a raczej powinno byé¢, zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa na fundusz plac przy wykonanym planie zadaf
gospodarczych w 110%? Ilustrujemy to dalszym rozwinig-
ciem przykladu. ;

Dla uproszczenia fundusz plac pierwszej podgrupy na=-
zwiemy ,,piacam1 stalymi”, a drugiej — ,placami zmien-

nymi”: 3
Tabela Nr 1
Fundusz plac pofrzebny
A przedsiebiorstwu przy |
Rodzaj ptac Plan wykonaniu planu zada
gospodarczych w 110% |
bez zmian,
Place stale . . 40 tys. zi czyli 40 tys. zt |
Place zmienne. 60 tys. zt |60/mx110%=| 66 tys. zt |
Razem fundusz plac
podleg,ajacy korek-
ole = =5 .| 100 tys. zi 106 tys. zt I

Zatem przy wykonaniu planowanych zadan gospodarczych
w 110% — przedsiebiorstwo nasze (o 60% ptac zmiennych)
potrzebuje tylko 106 tysiecy zlotych funduszu plac, a niei‘_.
110 tysiecy zlotych (dawna metoda korekty — bez wspél-.
czynnikéw korygujgcych), ani nawet 109 tysiecy ziotych
(fundusz wykonany).

W przedsiebiorstwie zatem ma miejsce de facto przekm-'
czenie funduszu plac w wysokoféci 3 tysiecy zlotych (106,'
tysigey zlotych — 109 tysiecy zlotych = — 3 tyslaee*
ztotyceh). -
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- Tego rodzaju tryb korekty funduszu planowanego nie
yiby jednak wygodny ze wzgledu na swojg pracochion-
- nos¢. Dobrze, Ze w naszym przykladzie mieliSmy tylko pra-
. cownikow akordowych (place zmienne) na zwyklym akor-

- dzie i pozostalych pracownikéw o placach stalych (dniow-
. kowi i1 dnidwkowo-premiowi). Gdyby do tego doszli pra-
* cownicy na akordzie progresywnym, na akordzie degresyw-

© sywnej, wowezas wyliczenie skorygowanego funduszu ptac
. tg metods (funduszu plac ,potrzebnego” przedsiebiorstwu
. przy wykonaniu planu. zadan gospodarczych w danej wy-
- sokosci, w naszym przykladzie w 110%) nie byloby weale
.~ takie proste.

. Dlatego postuZono sie inng metodsg, metodg wspélezynnic
~ kéw korygujacych.

. Sprowadza sie ona do tego, ze przez procent wykonania
f'f:planu zadan gospodarczych przemnaza sie, jak dawniej, ca-
. 1y planowany fundusz plac, podlegajacy korekcie. Jednak
- uprzednio przemnaza sie procent wykonania zadan gospo-
“darczych ponad 100% (u nas 110°% — 100°% = 10%) przez
. pewien ulamek dziesietny zwany wspélczynnikiem kory-
. gujacym. Jaka powinna byé wysoko$é tego wspolczynnika?
'j"Latwo to wyliczyé: zamiast mnozy¢ w naszym przykladzie:
. 60 tysiecy zlotych X 110% i dodawaé do tego 40 tysiecy
. zlotych (razem 106 tysiecy zlotych), musimy znaleié taki
- wspolczynnik ,,X”, ktéry da rozwigzanie nastepujacego
. réwnania: :

. 100 tysiecy zlotych X (100% + 10% X X) = 106 tysiecy
. zlotych, czyli .

100X(1+)—{)=106
10

104X
100 X e
> 106
100 + 10X == 106
10X = 6
X =108

Oznacza to, ze za kazdy 1% wykonania planu zadan gos-
. podarczych ponad 100% bedzie przedsigbiorstwu przystugi-
- korekeie. 8
. Latwo zauwazyé, ze wspélezynnik korygujgcy réwna sie
. procentowi plac zmienynch w funduszu korygowanym
. (w naszym przyladzie 60% = 0,6).
" Poniewaz zgodnie z rozdzialem III ZP A/11/60 nalozono
~ na oddzialy obowiazek analizy wspélczynnikéw koryguja-
. cych, nie podajge jednak metody tych badan, wobec tego
| Oddzial Wojew6dzki w Bydgoszczy opracowal dla oddzia-
. 16w ,wytyczne do analizy wskaZnika korygujacego”. Ana-
~;-‘liza ta miala sie opieraé¢ nie tylko na materialach posia-
:"danych przez oddzial, lecz rowniez — w pierwszym rzedzie
. — na pracach badawczych w przedsigbiorstwie,
; - Zaznaczyé nalezy, Ze nasze wytyczne nie byly ,tworem
" 1i tylko teoretycznym”, lecz opracowaliémy je po odpowied-
" nich badaniach problemu i konsultacjach w dwéch przed-
- siebiorstwach: w Zakladach Wytworezych Wyrobow Elek-
- trotechnicznych ,Eltra” w Bydgoszczy i w Bydgoskiej Fa-
bryce Automatéw Tokarskich w Bydgoszczy.
- W obydwéch wyzej wymienionych przedsigbiorstwach
"{pracownikéw grupy przemyslowej, jesli chodzi o system
. wynagradzania, mozna bylo podzielié na trzy kategorie:
pracownikéw akordowych (akord prosty),
) pracownikéw dnidwkowo-premiowych,
3) pracownikéw dniéwkowych.
- Jefli chodzi o korelacje funduszu plac tych trzech ka-
orii ze stopniem przekroczenia planu zadah gospodar-
ych, to przedstawia sie ona nastepujaco:
d 1) Fundusz ptac pracownikéw akordowych wzrastat
mniej wigcej wprost proporcjonalnie do stopnia

-~ wal 1% X 0,6 = 0,6° planu funduszu plac, podlegajgcego .

przekroczenia planu zadahn gospodarczych. , Mniej
wiecej”, gdyz bezpoérednia zaleznoéé istnieje tylko
pomiedzy funduszem plac poszezegdlnych pracow-
nikéw akordowych (badz calych brygad) a stop-
niem przekroczenia przez nich norm pracy. Przy
tym fundusz plac tych pracownikéw jest planowa-
ny juz przy zaloZeniu pewnego przekroczenia norm
pracy.

Nie jest to wladciwe, ale dla wyeliminowania tej prakty-
ki nalezalo by: .

a) zaostrzyé normy pracy,

b) podwyzszyé stawki placy.

Mamy wrazenie, Zze przed wprowadzeniem norm technicz-
nych sprawa ta nie bedzie mogla byé ostatecznie uregulo-
wana.

Tak wiec wspolzaleznosé funduszu plac i stopnia wykona-
nia planu zadan gospodarczych jest posrednia, przez wyko-
nanie indywidualnych' norm, ktérym zreszta bardzo wiele
brak do doskonalosci.

Drugim momentem, zalamujacym takze te wspélzalez-
nos¢, jest ,lawirowanie funduszem plac”. Gdy przedsiebior-
stwu grozi przekroczenie funduszu plac, woéwczas przerzu-
ca pracownikéw -akordowych na system dniéwkowo-pre=
miowy i w ten sposob ratuje sie.

Przy luzach w planie istnieje sytuacja odwrotna.

Z pewnym uproszczeniem mozna jednak powiedzieé, ze
przy akordzie zwyklym zapoirzebowanie na fundusz plac
pracownikéw akordowych bedzie wprost proporcjonalne do
stopnia wykonania planu zadan gospodareczych.

Ad 2) W odniesieniu do premii pracownikéw dniowkowo-
-premiowych — ich maksymalna wysokoé§é globalna byla
okreSlona procentowo w skali przedsigbiorstwa. Warunkiem
wykorzystania przez przedsiebiorstwo tej premii w maksy-
malnej kwoeie bylo wykonanie planu zadahn gospodarczych
w 100%. Przekroczenie tego planu nie wplywalo juz na wy-
sokoé¢ premii (globalnej kwoty w skali przedsiebiorstwa).
Przedsigbiorstwo, opracowujae plan funduszu plac,
uwzglednialo premie pracownikéw grupy przemystowej
(dni6wkowo-premiowych) w maksymalnej wysokosci. Tym
samym przekroczenie planu zadan gospodarczych nie mialo
wplywu na wysoko§é ich funduszu plac, ktéry nabieral
charakteru stalego.

Gdzie w takim razie istnialy bodZce materialne do prze-
kraczania planéw zadan gospodarczych? Bodzce te istnialy
wewnatrz przedsigbiorstwa przez zréznicowanie goérnych
granic i puli premiowej dla poszczegdlnych wydzialow
przedsiebiorstwa.

Na przykilad: przedsigbiorstwo, wedlug regulaminu pre-
miowania, moglo otrzymaé do 80°% premii. Ale wydzialy
mogly otrzymaé:

Wydzial A — do 90° premii

Wydziat B — do 85% premii

Wydzial C — do 60° premii

Oczywidcie, suma premii wszystkich trzech wydzialow A,
B i C nie mogla przekraczaé 80°% w skali przedsiebiorstwa.
Wydzialom wykazujacym sie wiekszymi osiggnigciami dy-
rektor przedsigbiorstwa przyznawat wyzszg premie kosztem
wydzialéw zaniedbujgcych sie w pracy.

Z kolei w poszczegélnych wydzialach istniala mozliwosé
premiowania pracownikéw, na przyklad do 120%, byle su-
ma premii indywidualnych w skali wydzialu nie przekro-
czyla procentu obowigzujgcego (przyznanego) dla danego
wydzialu.

StyszeliSmy jednak o przypadkach tak zwanych premii
progresywnych (poza omawianymi dwoma przedsiebior-
stwami). Sprawa polega na tym, Zze pracownicy dnidéwko-
wo-premiowi otrzymuja — za kazdy ponadplanowy procent
wykonanych zadan gospodarczych — pewien okreélony pro-
cent (czy ulamek procentu) premii.
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W takim przypadku pracownicy dniéwkowo-premiowi
takze rzutuja na dodatkowe zapotrzebowanie na fundusz
plac przy przekroczeniu planu zadan gospodarczych, aczkol-
wick nie w takim stopniu jak pracownicy akordowi.

Ad 3) Pracownicy dniéwkowi lub ryczaltowi byli bardzo
nieliczni w omawianych dwdch przedsiebiorstwach (dozor-
¢y, sprzataczki itp.) i tym samym nie wplywali specjalnie
na wynik naszej analizy. Ich fundusz ptac byl zawsze sta-
ly. Ale wréémy do naszych ,wytycznych”,

-~ Zalecali$my inspektorowi kredytowemu wypelnienie przed

-

udaniem sie do przedsigbiorstwa nastepujacej tabeli (Nr 2):

Tabela Nr 2
.E 8
N
2 Treéé % %‘ = o
) el e T ol
1| Produkcja planowana
2 | Produkeja wykonana
3 |a) procent wykonania produkeji
b) % do korekty funduszu plac
(z uwzglednieniem wspol-
czynnika korygujacego ......)
4| Korygowany fundusz
plac planowany,
5 skorygowany
6 wykonany
7| -+ oszczednoscei — przekroczenie

WychodziliSmy 2z zalozenia, #e prawidlowo ustalony
wspoiczynnik korygujacy powinien umozliwié¢ przedsiebior-
stwu z jednej strony — zaspokojenie stusznego zapotrzebo-
wania na fundusz plac — przy przekroczeniu planowanych
zadan gespodarezych, z drugiej — nie moze mu pozostawiad
luzow.

O ile jednak wspolezynnik korygujacy zostat ustalon)r
prawidlowo, a nie mialy miejsca nieprawidlowoseci przy
planowaniu funduszu plac, jak réwniez nieprawidlowosei
badz odchylenia od zalozen planu funduszu plac przy jego
wykonaniu, to w =zasadzie fundusz wykonany powinien
ksztattowat si¢ w wysokoscei funduszu skorygowanego i nic
powinny wystapi¢ przekroczenia ani oszczednoécx funduszu
plac,

Jednak z samego faktu ze przekroczenia badz oszczed-
nosci funduszu plac wystapily, nie mozna jeszcze wyciagaé
wnioskéw o zawyZeniu badZ zaniZeniu wspélezynnika ko-
rygujgcego fundusz plac. Oszczednoéei bowiem jak i prze-
kroczenia moga wystapi¢ w wyniku innych nieprawidlo-
woslcl, przy wlasciwej wysokofci wspolczynnika koryguja-
cego.

Dlatego oceny - realnodci wspoélezynnika korygujacego na-
lezy dokonywaé w inny sposéb, a mianowicie w powigzaniu
z obowigzujacymi dane przedsiebiorstwo systemami ptac,
Chodzi o stwierdzenie czy i w jaki sposéb wzrastaja po-
szczegolne rodzaje plac w zwiazku z przekroczeniem przez
przedsigbiorstwo planu zadan gospodarczyech.

O ile stwierdzimy, ze w zasadzie jedynie u pracownikéow
akordowych wystepuje przy przekroczeniu planu zadan gos-
podarczych zwigkszone w stosunku do planu zapotrzebowa-
nie na osobowy fundusz plac, mozemy przy naszych wyli-
czeniach wtlaSciwej wysoko$ei wspblezynnika korygujgcego
postuzyé sie pewnym uproszeczeniem. Mianowicie, w zasa-

dzie powinniémy ustalié w przedsigbiorstwie wysokosé
nowanego funduszu plac pracownikéw akordowych (wy
grodzenia zmienne), wyliczy¢ jego stosunek do calego pla
-nowanego osobowego funduszu plac podlegajacego korelkei
i ten ulamek poréwnaé z wysokoscig wspélczynnika kory
gujacego. Rzecz jednak w tym, Zze w wiekszym przedsie:
biorstwie trudno czesto uzyskaé te dane. Wprawdzie, nas
szym zdaniem, plan funduszu plac powinien opiera¢ sie na
dokladnych wyliczeniach i podkladkach, okreslajacych faks
7e, miedzy innymi, wysoko$¢ planowanego fundus Al
ptac pracownikéw akordowych, jednak w wielu Jednostka
plan najpierw zostaje zatwierdzony w globalnej ...
a dopiero potem z niego, ,dedukuje” sig poszczegoblne
dzaje faktycznych juz wplat (dniéwkowych, akordov yel
itp) — z oplakanym zreszta skutkiem tak dla samej mi ¢
todologii planowania, jak i gospodarki funduszem pl
w aspekecie kontroli bankowej. :

Zatem, zamiast ustalaé wysoko§¢é planowang funduszu
plac pracownikéw akordowych i wyliczaé jego stosunek do
calego funduszu korygowanego, mozemy wzigé gotowa cyls
re procentows znormowania pracy ze sprawozdania z wys
konania norm pracy w przemyéle, formularz P-6 Dz 1
pozycja 1, rubryka 4.

Procent ten opiera si¢ wprawdzie na stosunku robotniko
.godzin faktycznie przepracowanych przy pracy normows -
nej (= w akordzie) do ogélnej liczby robotnikogodzin fak-
tycznie przepracowanych przez robotnikéw grupy przemys
stowej, a nie na stosunku planowanege funduszu plac pra=:
cownikéw akordowych do calego planowanego osobowego
funduszu plac, podlegajacego korekcie, lecz dla uproszcze=
nia mozemy sie na nim oprze¢ dla potrzeb naszych wys
liczen,

Dopuszezalne jest to jednak tylko w przedsigbiorstwa h
nieznacznie przekraczajaeych plan zadan gospodarczych,
Dlaczego? Zaraz wyja$nimy. Przyjmujgc faktyczny procent
znormowania plac, zamiast planowanego procentu udzialu
funduszu plac pracownikéw akordowych w calym funduszu
korygowanym, upraszczamy sprawe, lecz kosztem popelnie=
nia dwéch bledow: 3

1) zakladamy, ze stosunek iloSciowy godzin przepracowa-:
nych przy akordzie do ogélu godzin robotnikéw grupy prze-
myslowej jest identyczny ze stosunkiem warto$ciowym (to
jest stosunkiem procentowym funduszéw plac). Z géry mo=
zemy powiedzieé, ze postawienie tu znaku réwnosci je
wysoce problematyczne (réznice w stawkach akordowy h
oraz dniowkowo- premlowych i dnidwkowych); :

2) sprawozdania P-6 dotycza tylko kazdego ostatniego
miesiaca kwartalu, a nie calego kwartalu, ani tym bardziel
calego okresu od poczatku roku.

Wyniki badan w przedsmbmrstwne nalezy ujaé w tabe-
li Nr 3. 3

Wyliczamy, jaki fundusz ptac bedzie przedsiebiorstwu po-
trzebny (poz. 9) przy danym stopniu wykonania planu za-
dan gospodarczych. 3

Z drugiej strony obliczamy fundusz skorygowany (poz.
10) z zastosowaniem obowiazujacego przedsiebiorstwo
wspélczynnika. Poréwnanie tych dwéeh wielkoéei wykazu~
je nam czy fundusz skorygowany jest za niski, czy za wy,‘
soki (poz. 11). 3

W naszym przypadku fundusz skorygowany jest za nis
(poz. 9 > poz. 10), a wiec i wsp6lczynnik korygujacy wyda .
je sie za niski. y

Mogliby$my poprzesta¢ na tym, wyliczywszy jedynie, do
jakiej wysoko$ci wspoOlczynnik ten powinien byé podwyz-
szony. £

Takie wyliczenie jednak pozbawione byloby ,samokon-
troli” a przeciez drobne przeoczenie jakiego§ odmiennego
jeszeze systemu plac w stosunku do wzietych przez nasp
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Tabela Nr 3
(w tysigcach zlotych)
Okres
4] L | e ] s o «© . —_ 2]
3.9 ged 2 ] -] g2 | 28
2, | E % |38z | % B |B52 | 825 | E52
wigd| B35 |g¥8p| 328 |Egg| 450 | wEEE
Nocd| ka] Noh - Nog®| hom | HodH
Tresé Seke| “eol [888¢2| =2l (8889 | 887 | 888°% Uwagi
' BoB o _%”cz 8‘:’3: gc; Ralg | Sy | Boxg
gdd2| £ . |gE"8| E27% [vdnd| S5 | 858
(o e B B e - el = e bal o o e S0 (@ i o =]
2 B 4 5 6 30 8 9 10
Bad i eprowa-
Planowany fqndusz adg;lr:y pwrzciig?x
plac podlegajacy cZwartego kwartalu '
korekcie 100 100 200 100 300 1960 roku dlatego
rubryk i 9 nie
wypelnlamy
Procent znormowania Procenty te dotycza w zasa-
d tatni iesi d-
prac 603 55% x 55% x etnego kwartitn & el
jednak P-6 za I i II miesige
kwartalu procent znormowa-
nia prac w kwartale przyj-
mujemy w wysokoSci iden-
tyeznej jak w III miesigcu
kwartatu,
Planowany fundusz Planowany na dany
plac robotnikéw 170 kwartal fundusz plac
akordowych 60 55 1156 55 podlegajacy korekcie x
procent znormowania
prac w danym kwartale
(uproszczone wyliczenie).
Dane ciggnione rdéwnajg
sie sumie danych odnos-
nego kwartatu.
Planowany fundusz Planowany fundusz plac
plac robotnikéw podlegajgcy korekcie —
pozostatych 40 45 85 45 130 planowany fundusz plac
) robotnikéw akordowych.
Procent wykonania
planu produkeji 110% 110% 110% 104% 108%
Procent do korekty
funduszu plac
z uwzglednieniem f
wskaznika koryguja- :
cego 0,5 105% X 105%, X 104% |
Planowany na dany kwartal
Potrzebny fundusz fundusz plac robotnikdéw a-
plac robotnikow kordowych x procent wyko-
akordowych 66 60,5 126,5 57,2 | 1837 e
. ka korygujgcego). Dane cigg-
nione rownajg sie sumie da-
nych z odno$nego kwartalu,
Wysokosé planowanego fun-
Potrzebny fundusz du}f;zu ,placp robotniks{:w po-
plac robotnikéw zosta:ivchi i1:ur;uzgewa§: kza;téin(%a—
m; ezalezno: wysoko 8=
pozostatych 40 45 85 45 130 goy funduszu od st%pnia prze-
kroczenia planowanej produk-
cji. O ile oddziat stwierdzit
premiowanie tych pracowni-
kéw proporcjonalnie do prze-
kroczenia planu  produkcji
moze potrzebny fundusz plac
pracownikow ozostalych
przyjaé w wysokosei wyiszej
od planowanego.
Razem potrzebny Poxydie 1 L OIS b
fundusz plac 106 1055 211,5 105,2 813,7 ﬁsztvgtﬁ:ﬁ@‘:unﬁ%u ev%yksoﬁ
nany.
Fundusz skorygowany 105 210 312 Pozycja 1 X pozycja 6.
F}l:ndusz za niski o 1 X 1,8 X : B
Or'ygo- Pozycja 9 — pozycja 10.
wany |zawysokio Pozycj pozycj
Fundusz wykonany 103 102 205 101 308
| Oszczedno$é 2 X 5 X 6 Pozycja 10 — pozycja 12.
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uwage przy analizie wspoélczynnika moze czynié cale nasze
wyliczenie bardzo niedokladnym.

Jak wiec sprawdzié czy wzieliSmy pod uwage wszystkie
elementy majgce wplyw na ,potrzebny fundusz ptac”
(poz. 9), czyli inaczej moéwige, na wysokoéé funduszu sko-
Tygowanego nie metoda wspélczynnika korygujacego,
lecz naszym sposobem? Bardzo prosto. O ile nie bylo
w przedsiebiorstwie odchylein od zaloZzef planu oraz nie
wystepowaly nieprawidlowosei w gospodarce funduszem
plaec, wysokoéé odchylenia wzglednego powinna sie réwnaé
wysokoéci réznicy pomiedzy ,,potrzebnym funduszem plac”
a funduszem skorygowanym; inaczej méwige, pomiedzy
wysokodcig, w jakiej fundusz skorygowany powinien sie
uksztaltowaé, a jego wysokodcia wyliczong w
0 (niewlasciwy) wspodlezynnik korygujacy.

Z poréwnania pozycji 13 tabeli Nr 3 (oszczednofé fun-
duszu plac) z pozycjg 11 (kwota, o jakg fundusz plac sko-
rygowany jest za niski) wynika, Ze mimo pozornie za
niskiego funduszu skorygowanego nie tylko nie wystapity
przekroczenia wzgledne funduszu plac, ale majg miejsce
nawet oszczednofci.

Dla podtrzymania naszej tezy, ze fundusz plac skorygo-
wany — a co za tym idzie — i wspélczynnik korygujgcy

N

oparciu

jest za niski, musimy udowodnié, ze oszezedno$é fundusz
plac powstala z przyczyn nie zwiazanych ze Wspélczynn!'
kiem. Do celu tego posluzymy sie tabela Nr 4. Oczywikcie,
przyklad nasz jest o tyle nietypowy, Ze oddzialy powinny
w pierwszym rzedzie wyszukiwaé wspdlezynniki za wyso-
kie — w celu eliminowania luzéw w funduszu ptac. b

-

Poniewaz jednak metoda badain —niezaleznie od tego czf
w wyniku jej zastosowania oddzial stwierdzi, ze wspélezy
nik jest za niski czy za wysoki— jest identyczna, wiec fakf,
Ze z przytoczonego przykladu wynika zanizenie wskaznika
w niczym nie umniejsza przydatnosci naszego przyktadu d
odpowiedniego stosowania omawianej metody przy walce
ze wspblezynnikami zawyzonymi. k.

Tabela Nr 4 ma za zadanie eliminowaé z odchyleni
wzglednego te oszczednofci, ktére wystapity w wyniku od-
chylefi od zalozen planu. 3

W pierwszym rzedzie zatem eliminujemy nie wykorzy-‘_;
stane etaty drogg poréwnania zatrudnienia faktyczeg
z zatrudnieniem planowanym.

W odwrotnym przypadku — przekroczenie pIanowanegf
zatrudnienia — réwniez musimy eliminowaé przekroczong
ilo$é etatow. Z pozoru wydaje sie to niestuszne. Nie chod

w tym przypadku jednak o sankcjonowanie przekroczen

Tabela Nr

Robotnicy grupy

Lp. -
przemysltowej

Pierwszy
kwartal

Drugi
kwartal
Pélrocze
Sierpien]
Wrzesien

Lipiec

w | Styczen
w | Luty
o | Marzec

[=2]

1 2

-1 | Kwiecieni

© | Czerwiec

w| Maj

—
(=]
—
—
et
[ ]
P
(7]
—_
S

1 | Zatrudnienie planowane

2 | Zatrudnienie faktyczne

3 | Robotnikogodziny nie-
platne

4 | Planowana ilo§¢ robo-
czogodzin na jednego
robotnika w danym
okresie

5 | Robotnikogodziny nie-
platne, przeliczone na
ilo§¢ robotnikéw (poz.
3: poz. 4)

Zatrudnienie faktyczne
minus robotnikogodziny
nieplatne poz. 2 — poz.3)

R e T e T L e L e s o T T s e e T TR il it

7 | Nie wykorzystane etaty
wraz z nieplatnymi ro-
boczogodzinami (poz. 1

— poz. 6)

8 | Przecietna planowana
$rednia placa 5

9 | Oszczednodci z tytulu
nie wykorzystanych eta-
tébw wraz z nieplatnymi
roboczogodzinami (poz.
7 X poz. 8)
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planowanych etatéw, lecz o ,oczyszczenie” odchylenia
ednego z tych wielkofci, ktdére nie sa wynikiem nie-
wego (za niskiego, za wysokiego) ustalenia wspol-
ika korygujacego. Ma to takze znaczenie praktyezne.
przyklad przedsiebiorstwo A ma przekroczenie korygo-
go osobowego funduszu plac na ultimo czerwca w wy-
Sei 15 tysiecy zlotych. Na podstawie tego wystepuje
jednostki nadrzednej o podwyzszenie wspolezynnika ko-
_‘ jacego, rzekomo zaniZonego i rzekomo bedacego przy-
yng przekroczenia. Kopie wniosku przedsiebiorstwa od-
zial otrzymuje w odpisie do wiadomosci. Wydaje sig rze-
zg logiczna, Ze oddzial, nawet jeszcze przed zmiang wspoi-
ynnika korygujacego, powinien ustosunkowaé sie do do-
czasowej (o ile dotad tego nie uczynil) i projektowanc]
okosei wspolezynnika korygujgcego.

- Zalozmy, ze oddzial wykrywa na przestrzeni miesiecy od
ycznia do czerwca wigcznie przecigtne przekroczenie zapla-
etatéw robotnikéw grupy przemyslowej o piet
latéw miesiecznie. Zalézmy, Ze frednia placa miesigezna
¥ tej grupie wynosi w przypadku naszego przedsigbiorstwa
200 zlotych. A zatem przedsigbiorstwo z tytulu przekro-
gonych etatébw powinno mieé 1.200 zt X 5 etatéw = 6 ty-
iecy zlotych przekroczenia (miesiecznie). W skali pdirocz-
hej — 36 tysiecy zlotych. Przedsiebiorstwo jednak ma tyl-
','j 15 tysiecy zlotych przekroczenia. Co to oznacza?
" O ile zadne inne momenty (dalsze odchylenia od zaloZen
nu, nieprawidlowosci) nie zachodza, to widocznie wspol-
zynnik korygujacy nie jest za niski, lecz za wysoki, I dla-
ego zmniejszyl on wysokos¢ przekroczenia, jakie by mialo
- jsce w przypadku tego samego przecietnego przekro-
zenia zaplanowanych etatéw przy wlaét:lwym wspblezyn-
"f u korygujgcym.

'Na potwierdzenie tego musimy poréwnaé proponowany
wspolezynnik korygujacy z procentem plac zmiennych
¥ funduszu korygowanym.
: czyw1éc1e ze wnioski nalezy wysnuwaé ostroznie, po
pozpatrzeniu wszystkich momentéw dzialajacych na ksztal-
lowanie sie odchylenia wzglednego. Jakie to jeszcze bedg
nomenty (poza przekroczonymi lub nie wykorzystanymi
fatami). Wracamy do tabeli Nr 4.

" Beda to robotnikogodziny nieplatne (z racji absencii,
ghorob itp.). Dzielimy je przez planowang ilo§é robotniko-
godzin na jednego robotnika grupy przemystowej w da-
aym okresie. W ten sposéb przeliczamy robotnikogodziny
tieplatne na ilo§é nie wykorzystanych (w aspekcie fundu-
gzu plac) etatéw. - 4

" Te ,dodatkows” ilo§é nie wykorzystanych etatéw mnozy-
my przez frednia place i uzyskujemy dalszg kwote, o kté-
ra odchylenie wzgledne nalezy powiekszyé.

" Gdyby robotnikogodziny byly wykorzystane zgodnie
 planem, o tyle wiecej przedsigbiorstwo musialoby wypla-
j¢ funduszu plac i o tyle wicksze byloby przekroczenie
funduszu plac, badZ mniejsza oszczednoSe.

Na]ezy rowniez wziaé pod uwage wszelkie inne przyczy-
ny wplywajace na oszezednofci czy przekroczenia funduszu
plac (na przykiad godziny nadliczbowe).

‘?0 ile w wyniku badan wspolczynnik korygujacy okaze sie
ga niski, nalezy sig zainteresowaé czy nie wplywa on ha-
ujqco na produkeje zakladu. Przy malym przekroczeniu
lanowanej produkcji bowiem dzialanie zanizonego wspol-
zynnika korygujacego zostaje zréwnowazone o0szczed-
yéclami z tytulu nie wykorzystanych etatow itp. i prze-
zenie funduszu plac nie wystapi. Przedsigbiorstwo jed-
, zdajac. sobie sprawe z tego, Ze przy wyzszym przekro-
u planu zadafi gospodarczych zaistnialoby przekrocze-
funduszu plac, moze celowo unikaé wyiszego wykona-
\ planu zadan gospodarczych,

Wytyczne nasze okazaly sige dla oddzialéw bardzo przy-
datne i pozwolily je uaktywnié na odeinku analizy wsp6l-
czynnikéw korygujaeych.

Przed uzyskaniem omawianych wytycznych mato oddzia-
6w bowiem zdobylo sie na wypracowanie wlasnej metody
dla realizacji postanowiefi ZP A/11/60. Do tych, ktére wy-
roznily sie w tym zakresie, nalezy miedzy innymi zaliczyé
Oddziat NBP w Zninie.

Posiugiwal sie on metodg ,dopasowywania wspélczynni-
kow”. Na przyklad, w odniesieniu do Rzemieslniczej Sp6l-
dzielni Pracy Stolarzy i Tapicer6w w Zninie ustalony byl
wspdlezynnik korygujacy 0,5. Tymczasem place za prace
akordowg w pierwszym kwartale 1960 roku w stosunku do
ogolu wyplat z osobowego funduszu plac, podlegajacego ko-
rekcie, wynosily az 93,15%. W tymze pierwszym kwartale
wyniosty:

Tabela Nr 5
Wyszezegblnienie Plan Wykonanie| Procent
Produkcja globalna
w cenach zbytu 775 tys. zl |983,7 tyszi 126,9
Osobewy fundusz
plac podlegajacy
korekcie 136,1 tys. z1 | 184,2 tys zi 135,3

Stagd — przy wspélezynniku korygujacym 0,5 — przekro-
czenie wzgledne funduszu plac wynioslo za pierwszy kwar-
tal — 29,9 tysigea zlotych (przy wyzej wymienionym pro-
cencie wykonania planu zadan gospodarczych).

Wyboru wilasciwego dla danej spoidzielni wspélezynika
korygujacego fundusz plac dokonal oddzial nastepujaco:

I kwartal 1960 roku
Tabela Nr 6
(w tysigcach zlotych)

Skorygowany oraz,,potrzeb-
ny“ fundusz plac przy wy-

System konaniu planu produkecji w

wynagrodzen Plan | 126,99 oraz w:spélc%ynniku
5 korygujgcym:
H 05 | 07| o8] 09
1 | Korygowany fun-
dusz plac . 136,1 | 154,4%) 161,7 | 165,4 | 169,0
Place akordowe 126,8 | 160,9%*) | 160,9 | 160,9 | 160,9
Place dnidwkowe
i dnidwka z pre-
TR S s 9,3 D,9%2Y) 9,3 9,3 9,3
4 | Razem ,,potrzeb-
ny*“ fundusz plac * 170,2 170,2 | 170,2 | 170,2
5 | Korygowany fun-
dusz plac za nis-
ki o: (poz. 4 —
poz-1) . . S * 15,8 8,6 4,8 1.2

*) = planowany fundusz plac X procent wykonania planu za-
dan gospodarczych — 2z uwszglednieniem wspéiczynnika korygu-
Jjacego.

**) = planowane place akordowe X procent wykonania planu
zadan gospodarczych (126,9%h) — bez uwzglednienia wspélczynnika
korygujgcego.

*#%) = planowane place dniéwkowe i dniéwka z premia.

Z powyzszego widaé, ze najodpowiedniejszym wspolczyn-
nikiem korygujacym jest 0,9, gdyz fundusz skorygowany
zblizony jest wéwczas najbardziej do ,,potrzebnego” fundu-
szu plac.
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(Tabela Nr 7)

‘ Wspélczypnik kory-
Lp.| Przedsiebiorstwo gujgey i

wiasciwy | °b°j:'é;z“'

1 | Przedsiebiorstwo
Jajczarskie

w Bydgoszczy 0,4 0,5
2 | Przedsiebiorstwo
Jajczarskie w Gru-

dzigdzu 0,4 0,5
3 | Zaklady Mlynarskie

w, Wabrzeznie 0,4 0,5
4 | Nadnotecka Wytwor-

nia Win w Nakle | 0,3-0,4 0,5

5 | Pomorskie Zaklady
Tworzyw Sztucz-
nych w Wabrzeznie| 0,4 0,5

Podobnie w Wytworni Pasz w Janowcu wspoiczynnik
korygujacy wynosit 0,5, a powinien wynosi¢ 0,8. Procent

Badanie wydajnoéci pracy

Zanim przedstawimy sposob badania norm pracy i ich
wplywu na wydajno§é pracy oraz na place roboczg, mu-
simy przypomnieé, Ze wydajno§¢ pracy jest pojeciem zlo-
zonym. Wydajnosé pracy jest okreslana iloScig produktu,
a wiec suma débr uzytkowych w ich naturalnym wyraze-
niu wytworzonych przez robotnika w jednostce czasu.
O ilodci tej decyduje wiele czynnikéw jak:

1) poziom mechanizacji i automatyzacji pracy,

2) poziom organizacji pracy,

3) rodzaj i jako$¢ zasobdéw naturalnych wykorzystanych

w produkeji.
4) poziom kwalifikacji robotnika,

Analiza wydajnosci pracy w ujeciu rzeczowym

znormowania prac osiggal tam 88,4% i najbardziej zb
ny do tej eyfry bylby wspélczynnik 0,9, jednak nalez
wiasciwy przyjaé (przy analizie) wspoélezynmik 0,8 dla
bilizacji przedsigbiorstwa do oszczednego gospodarow ]
funduszem plac.

Metoda oddzialu wojewo6dzkiego ustalono, miedzy y
mi, nastepujace przypadki zawyzenia wspélezynnikéw ki
rygujacych (co nie ograniczalo sie juz do samej analiz
ale i konsekwentnych interwencji) (tabela 7).

Reasumujgc mozna powiedzieé ze:
1) wspoélczynniki bankowej korekty funduszu plac znaj-
dujg si¢ w zasiegu kluczowych zagadnien kontroli fundu-
szu plac; . -
2) ich analiza powinna byé¢ nie tylko obligatoryjna, lees
sprowadzona do rzedu zasadniczych czynnodci wstep
kontroli funduszu plac na réwni z analizg planéw; !
"3) metody omawianej analizy wymagaja stalego dosko:
nalenia i wymiany do$wiadczei pomiedzy poszczegélny-
mi oddzialami operacyjnymi i oddzialami wojewddzkimi

5) stopien uzdolnienia robotnika,

6) stopienl natezenia sily robotnika w procesie pracy.

Z tego wynika, ze dzialaja tu czynniki subiektywne --
majace zwigzek wylacznie z robotnikiem i obiektywne -
majace zwigzek z technika produkeji i spoleczng organ i
zacja pracy. Z przytoczonej definicji wynika, Zze przy mie-
rzeniu wydajno$ci pracy jednego robotnika, konieczne j
obliczanie wynikéw pracy tylko w wyrazeniu ilo$ciowym
JednakZe jest to mozliwe jedynie w przedsiebiorstwach
o produkecji jednorodnej. Ujmowanie natomiast wydajnosei
pracy w ujeciu warto§ciowym przewaznie nie daje wilasei=
wego obrazu, zwlaszcza przy zmianach cen lub asortyme 3

Tabela Nr

Lp. Wyszczegolnienie

1957 r. 1958 r. 1859 r. 1960 r.

Wariant I

jednego robotnika grupy przemystowej

robotnika grupy przemystowej
3 | Procent wykonania planowanego czasu pracy

4 Lancuchowy indeks wydajno$ci pracy

1 Planowany efektywny czas pracy w roboczo-godzinach na

2 Faktycznie przepracowany czas pracy R;Macy na jednego

2,250 2.375 2.450 2,575

2.025 2250 2.400 2.550
90 94.8 98~ 99
100 111 106.6 106.3

—

Wariant II

Procent wykonania planowanej wydajnofci pracy
BLancuchowy indeks wydajnosci pracy

mystowe]j

10 Eancuchowy indeks $rednich plac

5 | Planowana wydajnoéé pracy — produkcja w jednostkach_ prze-
liczeniowych na jednego robotnika grupy przemyslowej*) 3.420 4.175 4.395 4.705

6 | Faktyczna wydajnosé pracy — produkcja w jednostkach prze-
liczeniowych na jednego robotnika grupy przemystowej 3.785 4.180 4.430 4.704

Srednia roczna placa na iepnego robotnika grupy prze-

TEIT

E
13
»y E

110.7 100.1 100.8 99.9
100.5 110.5 106 106 2

17.500 '\ 18.200 19,100 19.300
104 104.5 110.5 100.1

*) wspélczynnik przeliczeniowy od 1-T7.
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rodukeji itp. Wobec tego optymalnym miernikiem mo-
by¢ naklady w wyrazeniu ile§ciowym — w konkret-
h jednostkach czasu pracy — bez uwzglednienia ja-
Sci, przez sprowadzenie ich do pracy prostej o normalnej
intensywnosei i kwalifikacji %, x

_' Sposéb badan tego rodzaju ilustruje tabela Nr 1.

- Z ukladu liczb zawartych w tabeli Nr 1 (pozycja 1—4)
wynika, Ze planowany efektywny czas pracy, przypada-
jacy na jednego robotnika grupy przemyslowej w poszcze-

dlnych latach permanentnie nie jest wykonywany, jak-
wiek wskaznik wykonawstwa ulega stalej poprawie

1) vide M. Drozd — ,Niektére sposoby oceny celowosci i efek-
o$c¢i inwestycji zdecentralizowanych (inwestycji przedsig-
tw)”’, WiadomosSci NBP Nr 12/60.

]

(w roku 1959 — 90%, a w roku 1060 — 99% planu),
O powyzszym §wiadezy lancuchowy indeks wydajnosei
pracy (pozycja 4). :

Dla badania wydajnosei pfacy w jednostkach rzeczowych
zastosowano w ppzycji 5 1 6 jednostki przeliczeniowe, a to
z tej przyczyny, ze wiekszoéé zakladéw produkeyjnych pro-
dukuje jednoczeénie wiecej niz jeden wyrob. Z danych
tych wynika, ze w tym ujeciu plany wydajno$ci pracy
byly wykonywane:w stu procentach.

Zupelnie inne wyniki uzyskamy, jezeli w tym samym
przedsicbiorstwie zastosujemy wartoSciowy miernik wy-
dajnosci pracy. Ilustruje to tabela Nr 2.

Z tabeli Nr 2 wynika, Zze planowana wydajnosé pracy
w kaidym roku jest w wysokim stopniu przekraczana.

Tabela Nr 2
Analiza dynamiki wydajnoSci pracy w ujeciu wartoSciowym
» na tle Srednich plac
T e a8¢ 1955 1956 1957 1958 1959 1960

1 Planowana roczna wydajno§é pracy
_ na jednego pracownika grupy prze-
i mystowej w ziotych 104,200 108 300 =114.500 130.000 145.800 150.000
. 2 | Wykonanie roczne wydajnoéei pracy
na jednego robotnika grupy przemy-
2 slowej w zlotych 105.000 112.000 120.395 140.490 152,810 166.110
Procent wykonania planu 100.8 103.4 113.0° 108.1 104.8 1045
| 3 | Srednia roczna placa jednego robot- :

nika grupy przemystowej w zlotych 15.000 16.900 17.500 18.200 19.100 19.300

Lancuchowy indeks wydajnoéci pracy 100 106.7 115.6 108.6 108.8 108.7

Lancuchowy indeks $rednich plac 100 114.6 104.0 104.5 1105 100.1

i Wykres ,,X” do tabeli 1 wariant II
emat ksztaltowania sie wydajno$ci pra-
W ujeciu rzeczowym wg jednostek prze-

Wykresy ,,Y” do tabeli 1
wariant 1.
Schemat -ksztaltowania sie wy-

Q

Wykres ,,Z” do tabeli 2 Schemat ksztaltowania sie
wydajnoéci pracy w ujeciu wartoSciowym A

niowych dajnos$ci pracy w ujgciu cza-
sowym
4 % %
' 720 720

- Legenda: : : e
; a0 9oy —————— Stopieri wykonania planu wydanosct pracy
; —— ——taricuchowy wskaznik srednief plac
3 ; : : : ; —————- taﬁcuchgwy! wskaz'mf mi:(jnja.ﬁci pracy
4 A S L 3 1 i
1957 1958 1959 1960 1957 1958 1959 1960 1955 1956 1957 1958 1959 1960

lata
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Rowniez o wysokim wszroécie wydajnoéci pracy $wiadczy i °  Tabela Nr
lancuchowy indeks wydajnoéci pracy (pozyecja 4), ktory Badanie stopnia wykonania norm pracy na dzied 31
w swojej dynamice jest znacznie wyzszy niz w tabeli grudnia 1960 roku
Nr-1 = zarbwno w pozycji 4 jak i‘“w Pozycji 8. Laicu- Procent wykonania norm pracy
chowy indeks $rednich plac wykazuje, ze wzrost wydaj- e =
\ noei pracy wyprzedza wzrost $rednich plac, czego nie Oddzialy | & e
I mozna stwierdzi¢ na podstawie tabeli Nr 1. 5,, §..- 8%’ g@ calgeisg 8§ 58
i Moment ten bardzo ostro rysuje sie w zestawionych na = HH= AN OO B G
I wykazach schematach X" ,¥” ,Z”. Tak wiec na przy- 1 2 3 4 5 6 i 8 9 \ 10
klad w schemacie ,X” wzrost érednich plac jest wyZszy s
'f,- od wzrostu wydajnosei pracy az do roku 1960, kiedy wy- 1 | Obrébka
i ; i i i mecha-
" stepuje tendegc:a odwrotna.. chdobne_ wyniki daje ar_lahza sl 3 51 351 34 7 3
¥ schematu ,Y"”. Diametralnie inaczej uplasowaly sie te
H wskazniki w schemacie ,,Z”, kiedy w gre wszedl miernik a) :;l;a-
i wartoSciowy. b) fre-
F Wydaje sie wiec uzasadnione postawienie tezy, ze mie- zerzy
i rzenie wydajno$ci pracy wylgcznie wartoécia wytwarzane- c) ;’“EI“'
i; go przez robotnikéw produktu jest niewlasciwe, e d) sz‘lzizf
i Na podstawie poszczegolnych tabel wypadnie zupelnie fie= F
1 inna ocena przedsiebiorstwa, a wige wedlug tabeli Nr 1 et rzZy
" w skojarzeniu ze $rednig roczng placg, przypadajacg na 2 | Obrébka
jednego robotnika grupy przemyslowej przedsigbiorstwo DOV;ie-
: : : : rzch- :
k zostanie ocenione negatywnie, za§ na podstawie tabeli Nr 2 i 3 5 8 2 |
) — bardzo dobrze. A
41 Dla wlasciwego urobienia sobie na ten temat zdania fie-
| o przedsiebiorstwie nalezy tego typu badania poglebié rze
| przez zbadanie stopnia wykonania $redniego wskaznika b) 11:}- =
| ier-
1 norm pracy. S
1 Zagadnienie norm pracy jest réwniez obszerne i skom- 3 | Odlewnia
j plikowane, wymagajace przy konkretnym zastosowaniu a) for-
4 w przedsicbiorstwie powaznego nakladu pracy. Patrzac mie- : :
% na kategorie norm pracy z punktu widzenia zakresu ich | __ rze i bt 2
| obowigzywania i metodologii normowania pracy, stosuje 4 | Montaz 5 N
g sie nastepujacy ich podziak: __| maszyn| 3 16| 24] 4
i a) normy jednolite, ktére dotycza robét, prac i czyn- 5 R%?ﬂ;ﬁr-
no$ci wspélnych dla roznych galezi gospodarki na- bt 1 5! 11 9 1 é
i rodowej, i ” | [ e T
| b) normy branzowe, ktére obowiazuja w okreslonych ga- 6 R"Sg‘; gal-
{ lgziach produkcji, B | nicze : :
¢) normy zakladowe, to znaczy obowigzujgce w poszcze- o l % - , 10] s Brrpiem 5| lf 1981

gbélnych zakladach pracy,
oraz normy ustalone:
a) metodg sumaryczna,
b) metodg analityczng.

Istniej Mezne odmiany tych metod. Na praykiad me“"d‘i‘ chanieznej, odlewni i montazu maszyn. Takie wykonaw-'.‘
sumarycZna dzieli si¢ na: stwo norm niewatpliwie rzutuje na fundusz plac i na fred- |

1) metode doswiadczalna, - ' nie place w grupie przemystowej.

2) metode statystyczng,

3) metode poréwnawezg.

Metoda analityczna dzieli sie z kolei na:

1) metode analityczno-obliczeniows,

2) metode analityczno-badawecza.

Norme opracowang metodg analityczno-badawezy okres-
la si¢ jako techniczng norme pracy. Normy te oparte sa

Pogiebieniem tych badan jest zbadanie rozrzutu norm -
pracy. Metode te ilustruje poniZsze zestawienie zawarte
w tabeli Nr 4,

Tabela Nr 4
Analiza rozrzutu norm pracy

o dokladne badania. Ustalanie tego rodzaju norm jes: Stopiei wykonania Liczba Struktura
skomplikowane, ucigzliwe i diugotrwatle, jednakze korzysci norm w procentach |robotnikéw | WYkonania
gospodarcze plyngce z zastosowania tych norm sg bardzo —
duze. Kazdy zaklad powinien dazyé do wprowadzenia £5
u siebie tego rodzaju norm. panibel st procent . G
Omawiane przedsiebiorstwo jektuj i e St : 5
projektuje wprowadzenie 120 — 149 10 51
norm technicznie uzasadnionych dopiero z poczatkiem 150 — 199 58 29'3
1962 roku, obecnie natomiast pracuje na tak zwanych nor- 200 — 299 85 42:9
mach zacie$nionych, a wige ustalonych metods sumaryezna. 300 — 399 33 16.7
Stopien wykonania norm w roku 1960 w tym przedsie- 400 — 500 5 925
biorstwie ilustruje tabela Nr 3. .« powyzej 500 procent 1 0.5
Dane cyfrowe, zawarte w tabeli Nr 3 pozwalajg stwier- -
dzi¢ ilu robotnikéw ma jakim oddziale i w jakim stopniu Razem 198 100.—
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- Z tabeli Nr-4 wynika, e w granicach 100°% wykonuje
‘normy trzech robotnikéw, co stanowi 1,5% ogélu robot-
nikoéw.

Natomiast 42,9%% pracownikéw wykonuje normy od
~ 200—299%. Ten fakt pozwala przypuszczaé, Ze normy pra-
¢y w tym przedsigbiorstwie sg nierealne i wymagaja bez-
- wzglednej korekty, a wiec wystepujg tu powazine rezerwy
- na odcinku wydajnoéci pracy i funduszu plac.

- Ze wzgledu na te sytuacje oraz na wage zagadnienia
~ w ogble normowania pracy prowadzacy inspekcje w przed-
- siebiorstwie powinien wyrobié sobie poglad jeszcze na te-

mat przecietnego wykonania norm pracy przez poszcze-
gbélne wydzialy i przez cale przedsigbiorstwo. Sposéb tego
rodzaju badan jest zilustrowany w tabeli Nr 5.

Z ukladu cyfr zawartych w tabeli Nr 5 wynika, Ze $red-
ni procent wykonania norm dla calego zakladu ksztaltuje
si¢ bardzo wysoko, co oczywiscie musi mieé¢ wplyw na
wielkoé¢ absolutng funduszu plac, Tak wysokie wykonanie
norm nie znajduje uzasadnienia w wykonawstwie planu
wydajnosci pracy, a zwlaszeza ujmowanej w jednostkach
rzeczowych (tabela Nr 1). Przedsiebiorstwo powinno jak
najszybceiej przystapi¢ do uporzgdkowania norm pracy.

‘a:. Tabela Nr 5
; Obliczenie S$redniego procentu wykonania norm pracy
: Wt di2ioan~l -y Per-o-d o K SC - yEianie Razem zaklad
. " Obrébka Obrébka : Roboty Montaz roboty | % .
1 w?fﬁfﬁ;ﬁm mechaniczna powierzchniowa SRleN NEa spawalnicze maszyn §lusarskie -§ §
|  “norm i) X o i L L 5 =
: g g g = g g 8o | B | Bl @
(Srednie) ‘U‘SB ;‘lﬂ ‘U‘EB E‘v Q.SB E‘w ‘ggg gm "‘-"63 e ‘L’EB E‘H .gg NB
822 | 2w | 282 | 8x | 932 | 2w | BS2 | 8w | 832 | Sw (232 2n |82 | EHE
3 el PP S TSl ARE el BEE The - 80e g lsellig~ad |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 R e S e BT 15
3 99% 3 297 3 297
100% 1 110 1 110 1 110 3 330
: 134% 5 670 3 402 1 134 1 134 10 1.340
1 5003 1 500 _ 1| 500
" |Razem 82 |17.660| 18 5323 | 21 5.718 1 215 49  |10430| 27 | 6.852| 198 | 46.221
Sredni
procent
wykonanej
normy x 215 x 295 x 272 x 215 X N3 =x 253| x 233

Do wyliczenia danych dotyczacych érednich norm w kolumnie 1 przyjmuje sig sredniag arytmetyczng procentow

‘z tabeli 4 jak nizej:

101
+ 119

220 : 2=110%

]

e TN

16w i calego zakladu:

Wydzialy:

120
+ 149

269 : 2=134% itd.

2)

Sposob wyliczania #redniego wykonania norm dla wydzia

17.660 iloczyn kolumny 3

E: 1) Obrébka mechaniczna ; = 215%
= 82  ilo&é robotnikéw kolumny 2
5.323
. 2) Obrébka powierzchniowa = =295,
5 5.718
3) Odlewnia eneretan
21 = 272
s 215
4) Roboty spawalnicze —
1 = 218%
2 10.443
L 5) Montaz maszyn ————
g 49 = 213%
6.852
6) Roboty §lusarskie g
g 27 = 253%
. 7) Ogdlem dla calego za-  46.221
& kladu éredni procent = 233%
e wykonania normy wynosi 198

"".: ‘Metody te pozwalajg na wycigganie daleko idacych wnioskéw az do oddzialéw i wydzialéw wlacznie. Na przyklad,
- ktéry wygdzial jest zbliZony do ogdlnego procentu wykona nia normy, a ktéry posiada najwyisze odchylenie.



Na podstawie przeprowadzonych badafh dochodzi sle do
wniosku, ze dla wyrobienia sobie pogladu w okre§lonym
przedsigbiorstwie na temat wydajnoéei pracy nie wystar-
czy jedynie obliczenie wydajno$ci pracy jako ilorazu war-
toSei produkeji w zlotych i stanu zatrudnienia, ale nalezy
zastosowaé mierniki rzeczowe.

Badania prowadzone na ocinku funduszu plac i wydaj-
nosci pracy nalezy poglebi¢é o analize normowania czasu

Analiza stanu zatrudnienia w przedsiebiorstwach przemystowych

Punktem wyjscia do analizy stanu zatrudnienia
analiza eclementéw zawartych w tabeli Nr 1.

jest

Analiza stanu i struktury zatrudnienia za pierwszy kwartal 1960 roku

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

pracy. Poglebieniem analizy w zakresie normowania czas'u‘_
pracy bedzie ustalenie stopnia i $redniego procentu Wy-
konania norm pracy, zbadanie jaki rodzaj norm zastoso-
wano w przedsigbiorstwie (technicznie uzasadnione, staty-
styezne itp.), czy normy te sg korygowane w zalezno$ei
od wzrostu mechanizacji, ulepszania organizacji pracy itp.

M. Drozd
Rzeszdéw .

koéw grupy przemyslowej, wystepujacy w rozmiarach prze-
kraczajacych zalozenia planu. ‘

h |
Tabela Nr 1 -_;

Faktyczne zatru- I kwartat 1960 roku Procent wykona-|
dnienie w pierw- ~ 5 : i
e Soe L Zatrudnienie Odchyle- nia w stosunku do: ;
Grupa zatrudnienia 1959 roku Planowane Faktyczne nie od s; % : M
planu | 2 3 = 8 8a
os6b | procent | os6b | procent| o0séb | procent Had| 8
e / - [= ==
1 2 3 4 5 6 . 8 9 10
A.| GRUPA PRZEMYSLOWA
1 Robotnicy produkcyjni 1020 81,6 1.065 82,5 1.080 83,1 + 15 105,8 101,4
2 | Pracownicy inzynieryjno-
-techniczni 80 6,5 82 6,4 80 6,2 — 2| 100, 90,5
3 | Pracownicy administracyjno-
-biurowi 98 79 98 7.6 95 7.3 — 3 96,8 96,8
4 | Uczniowie = o e 15 = = = = -
5 Pracownicy obslugi 25 2:0 20 0,9 20 1,5 - 80,0 100,0
6| Straz 12 0,9 12 0.9 12 0,9 — 100,0 100,0
Razem grupa przemyslowa 1.235 98,9 1.277 98,9 1.287 99,0 + 10 104,2 100,8
B.| GRUPA NIEPRZEMYSEOWA
1 | Robotnicy 12 0,9 12 0,9 12 0,9 100,0 100,0
2 | Pracownicy administracyjno- : :
biurowi 3 0,2 3 0,2 22 0,1 -1 100,0 66,6
Razem grupa nieprzemyslowa 15 12 15 11 14 1,0 -3 100,0 93,3
| Ogblem A + B 1.250 100,0 1.292 100,0 1.301 100,0 49 104,0 100,7

Ugrupowany w ten sposoéb material umozliwia ogoélne za-
poznanie sie z sytuacja mna odeinku zatrudnienia,
a w szczegblnofci umozliwia wstepna ocene wielkosci
zatrudnienia, jego dynamiki w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubieglego, stopnia wykonania zalozen pla-
nu, przewidywanej i rzeczywistej struktury zatrudnienia
oraz zachodzgcych w niej zmian.

Nie pozwala on jeszcze na sformulowanie konkretnych
wnioskdow, ale stanowi podstawe do dalszych szeczegélowych
badan, przy czym moga sie juz w tej fazie zarysowaé
spostrzezenia, charakteryzujgce w  sposéb dodatni lub
ujemny gospodarke przedsiebiorstwa. Tak na przyklad
z reguly pozytywnym zjawiskiem jest zanotowany w po-
wyzszym zestawieniu wzrost udzialu pracownikéw grupy
przemystowej, wzrost udzialu robotnikéw w ramach tej
grupy, wzgledny i absolutny spadek ilosci pracownikéw
administracyjno-biurowych, pracownikéw obstugi itd. Ra-
czej niepozgdany charakter ma nieosiggniecie planowanej
ilosei pracownikéw inzynieryjno-technieznych.

Natomiast problemem wymagajacym weryfikacji w trak-
cie dalszej analizy jest wzrost absolutnej liczby robotni-

T e —

Zadaniem nastepnego etapu badan jest konfrontacja ten-
dencji wystepujacych na odcinku zatrudnienia z przebie-
giem realizacji planu produkcyjnego. W szezeg6lnoSci dg-
zymy do wykrycia ewentualnej nadwyzki zatrudnienia
i do stwierdzenia czy nie wynikla ona juz z samych zalo-
zen planu zatrudnienia. Badania tego rodzaju mozna pro-
wadzié poslugujac sie nastepujacymi metodami: !,‘
L Badanie rezerw zatrudnienia w oparciu o wielkosé za-
dan produkeyjnych i wydajno§é praey. Nalezy tu ustaliti

— jak zostal wykonany plan zatrudnienia oraz zadania!
gospodarcze w tym samym okresie roku ubieglego. '_

— jaka jest dynamika zatrudnienia w planie badanego
okresu roku biezacego na tle zadgﬁ gospodarczych.

—
o,

W tym celu nalezy poréwnaé stan zatrudnienia robotni-
kéw grupy przemystowej z planem produkcji w stosunku
do wykonania tego samego okresu roku ubieglego.
Przyklad obliczen ilustruje tabela Nr 2. :

Produkeja planowana w pierwszym kwartale 4960 roku
w poréwnaniu z produkcjg wykonana w tym samym okre- 3
sie roku 1959 stanowi 101,6°% (101.200 X 100), za$ plano- .

99.552
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Tabela Nr 2
L
=] @ ] é =
- @ —y .2 =] - = [=]
Bg | 8 | 85| = |§ |888
O [ O =} =l a 'ar-l
o g @ g | ) SR s
*- ES|Eg| B3| 3 & [Ee3
| Wyszezeg6lnienie . r hg ': B ;g E |52%
1 .| 8, 8| = |8 |88 Z
Sl B B 1= B - ‘E. ] Q@ o
b Lo =] 3] og (98 &
: S| oo | 20| g | Sa|BWo
_ﬂ By Ry = B o~ O [V A oW B
% 1 3 3 4 5 6 7
4 1. Produkcja glo-
;il balna w cenach
| poréwnywal-
; . nych 99.5521101.200{102.000|-}-800 | 100,7 | 102,4
? 2. Tloéé robotni-
| koéw produkeyj- 2
| nych 1.020| 1.085; 1.080(4 15 | 101,4 | 105,8
]
|3. Wydajnoé¢ pra-
| ¢y na jednego
5 robotnika pro-
5 botnik:
| dukcyjnego 97,51 950 944/— 06/ 99,3 | 96,7
.

any wzrost stanu zatrudnienia robotnikéw wynosi 104,4%
065 X 100).
. 1020
C Biorgec pod uwage planowane zadania gospodarcze na
plerwszy kwartal 1960 roku przedsigbiorstwo zaplanowalo
2,8 robotnikéw za duzo, co wyraza sie¢ w liczbach ab-
lutnych liczbg 29 robotnikow.
- Nadwyzike stanu zatrudnienia w planie oblicza sie w ten
spos6b, Ze mnozy sie stan zatrudnienia w tym samym
" okresie roku ubieglego przez wskazZnik ,d”, czyli procent
' planowanej produkeji na okres biezgcy do wykonanej pro-
“dukeji w tym samym okresie roku ubieglego, a wynik
ejmuje sie od planowanego stanu zatrudnienia. W tym
padku nalezy posluzyé sie nastepujacym wzorem:
= Pls.z. — (Rzsz. X d)
100
nadwyzka zatrudnienia
. = planowany stan zatrudnienia
= rzeczywisty stan zatrudnienia w roku ubieglym
= stosunek procentowy produkeji planowanej do
produkecji wykonanej w .roku ubieglym.
3 Podstawiajac cyfry wynikajgce z powyzszego przykladu
7 rzymuje si¢ nadwyzke zatrudnienia w planie na pierwszy
‘kwartat 1960 roku Nz = 1.065 — (1.020 X 101,6) = 29 ro-
tnikow. 100

W taki sam spos6b mozZna ustali¢é nadwyzke zatrudnie-
‘nia faktycznego w stosunku do planu, badz tez w stosun-
ku do wykonania w tym samym okresie roku ubleglego

: Mlanowicie

przyklad I : Nz = 1.080 — (1.065 X 100,7 == + 8 robotnikéw
3 100
przykiad IT: Nz = 1,080 — (1.020 X 102,4) = -+ 36 robotnikow
2 100

. Przy planowanych zadaniach gospodarczych, wynosza-
ch 101.200 zlotych, planowany stan zatrudnienia w pierw-
zym kwartale 1960 roku powinien wynosié 1.036 robot-
kéw (1.020 robotnikéw X 101,6), a faktyczne zatrudnienie
: 100

owinno wynosi¢ 1.044 robotnikéw 1.020 robotnikéw X 102,4)

100

w zalczeniach planowych na pierwszy kwartal 1960 roku,
jak réowniez w wykonaniu. W tym przypadku nie ma mo-
wy o wzroscie wydajnosci pracy. Przeciwnie — planuje
sie jej spadek. Wydajnoé¢ pracy jednego robotnika grupy
przemystowej w pierwszym kwartale 1959 roku wynosila
97,5 zlotego, a wydajnoéé planowana w pierwszym kwar-
tale 1960 roku na 1 robotnika wynosila 95,0 zlotych, a wy-
dajnosé rzeczywista w pierwszym kwartale 1960 roku —
94,4 zlotego.

Przedsiebiorstwo, chege utrzymaé sie na poziomie zapla-
nowanej wydajnosci pracy, przy faktycznym zatrudnieniu
1.080 robotnikéw, powinno bylo zalozyé w planie produkcje
w wysokodci 95,0 ziotych X 1.080 robotnikéw = 102.600
zlotych. Przy utrzymaniu wydajnoéei na poziomie pier-
wszego kwartalu 1959 roku produkecja powinna wynosié:
97,5 zlotega X 1080 robotnikéw = 105.300 zlotych). A za-
tem wzrost zatrudnienia powinien daé ponadplanowg pro-
dukcje w wysokoS§ci: 102600 — 101.200 zlotych = 1.400 zlo-
tych, podezas gdy ponadplanowa produkcja-wynosi tylko:
102.000 zlotych — 101.200 zlotych = 800 zlotych. Nieosiag-
niecie zaplanowanej wydajnosci pracy spowodowalo, przy
wzroécie zatrudnienia o 15 robotnikéw, w stosunku do pla-
nu strate w produkeji w wysokoéei: 1.400 zlotych — 800
zlotych = 600 zlotych.

Wyzej podany sposéb wykrywania nadwyzek jest o tyle
dobry, ze za jego pomoca mozna ustalié nadwyzki zalozo-
ne w planie jak réwniez nadwyzki faktyczne. Nalezy jed-
nak pamietaé, Ze moze on byé stosowany przy zaloZeniu
w planie produkeji o tej samej pracochlonnoéci i w takich
samych warunkach pracy. W przeciwnym razie stwierdzo-
ne nadwyzki mogg mieé uzasadnienie w zwigkszonej pra-
cochlonnosei tyeh asortymentéw, ktére w poprzednim okre-
sie nie byly wykonywane. Dlatego tez nie nalezy ograniczaé
sie tylko do ustaledi matematycznych, ale trzeba zbadaé
przyczyny zalozenia w planie wyzszego stanu zatrudnienia
anizeli wynikaloby to.z planowanych zadan gospodarczych.
II. Badanie rezerw zatrudnienia przez poréwnanie plano-
wanego czasu pracy z rzeczywiscie przepracowang lloScia
godzin: Nalezy ustalié:

— stan zatrudnienia robotnikéw bezpofrednio i posred-
nio zatrudnionych .w produkeji w badanym okresie,

— planowany efektywny czas pracy na jednego robot-
nika,

— faktycznie przepracowang ilo§é roboczogodzin oraz
przepracowana ilo§¢é godzin nadliczbowych,

— rezerwe czasu pracy w godzinach.

Przyklad ustalenia rezerwy czasu pracy -i nadwyzki za-
trudnienia podany jest w tabeli Nr 3.

Planowany czas pracy w roboczogodzinach ofrzymuje
sie mnozac aktualny stan zatrudnienia robotnikéw bezpo-
érednio produkeyjnych przez planowany efektywny czas
pracy na jednego robotnika w godzinach (2244 X 5294 =
= 1.187.973 godziny).

W ten sam sposob ustala sie planowany czas pracy w ro-
boezogodzinach dla robotnikéw podrednio produkeyjnych
(2255 X 520,4 =1.193.797 godzin).

Rezerwe czasu pracy otrzymuje sie przez pordwnanie

planowanego ezasu pracy z faktycznie przepracowang ilog-
eia roboczogodzin, pomniejszong o ilo§¢ godzin nadlicz-
bowych:
1.187.973 — (1.209.000 — 56.197) - 35.170 godzin w grupie
robotnikéw bezpofrednio produkcyjnych, 1.193.797 —
(1.251.200 — 63.403) = B000 godzin w grupie robotnikéw
podrednio produkeyjnych,

Dzielage uzyskana rezerwe czasu pracy przez planowany
efektywny czas pracy na jednego robotnika otrzymuje sie
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Tabela Nr
w badanym okresie
Faktycznie Nadwyz
ﬁzﬁgﬁg Planowany | Faktycznie przepraco- zatrudni
Grupa Ogétem czas pracy czas pracy | przepraco- W tym wana ilo§¢ | Rezerwa |nia (w ilo§-
robotnikéw zatrud- na jednego | ¥ roboczo- | wana ilo§é | godziny roboczo~ |czasupracy| ci zatrud-
nionych Fabotntion godzinach |roboczogo- [nadliczbowe| godzin bez [w godzinach| nionych
w godzinach (2 x 3) dzin godzin nad- pracowni=
liczbowych kéw)
1 | 2 3 4 5 6 7  Raad e
I kwartal 1960 rok
1. Robotnicy bezposre-:
dnio produkeyjni 2.244 529.4 1.187.973 1.209.000 56.197 1.152 803 35.170 66
2. Robotnicy posrednio
produkeyjni 2.265 529.4 1.193.797 | 1.251.200 63.403 1.187.797 6.000 11
Ogoblem: 4.499 529.4 2.8381.770 2.460.200 119.600 2.340.600 41.170 77
nadwyzke zatrudnionych robotnikéw: 35170 : 5204 = 66 gu dnia roboczego. Do analizy tej niezbedne sa nastepuja-
robotnikéw bezposrednio produkeyjnych, 6.000 : 5294 = ce materialy:

robotnikéw poérednio produkeyjnych.

Analiza rezerw zatrudnienia, przeprowadzona w powyz-
szy sposOb, wykadzuje, ze znaczna (2,9%) rezerwa kryje sie
w grupie robotnikéw zatrudnionych bezpoérednio w pro-
dukeji. Wykryt'é“ rezerwy zatrudnienia w grupie robotni-
kéw podrednio produkeyjnych sg znikome i stanowig 0,4%
ogbtu tej grupy pracownikéw. Ustalenie rezerw czasu pra-
¢y i nadwyzek zatrudnienia przez porownywanie planowa-
nego czasu pracy z faktycznie przepracowana iloscig ro-
boczogodzin pozwala na wykrycie ogélnych rezerw czasu
pracy, bez uwzglednienia przyczyn i miejsca ich powsta-
wania. Uwzgledniane sa tu zardwno rezerwy kryjace sig
w opuszczonych dniach pracy i w niepelnym wykorzysta-
niu dnia roboczego jak i rezerwy tkwiace w niedosta-
tecznej wydajnoéci pracy. .

Powyzszy sposob wykrywania rezerw ma zastosowanie
w szczegblno$ei w odniesieniu do robotnikéw zatrudnio-
nych przy pracach normowanych ze wzgledu na mozliwosé
dokladnego ujmowania faktycznie przepracowanej ilodci
roboczogodzin. W odniesieniu do robdét wykonywanych sy-
stemem dniéwkowym sposéb ten jest mniej dokladny
w tych przedsiebiorstwach, w ktérych nie prowadzi sie dla
tych robot szezegotowej ewidencji faktyczego zuzycia czasu
roboczego. W takim razie mozZna ustali¢ rezerwe czasu
pracy ,o0gbélem” dla pracownikéw obydwu grup, a nastgp-
nie odrebnie dla pracownikéw bezpoérednio produkeyj-
nych. Roéznica miedzy wyliczong rezerwa ,,0g6lem” a re-
zerwg dla pracownikéw bezpodrednio produkcyjnych daje
rezerwe robotnikéw grupy pozostalej. ¥

Podstawiajac cyfry z wyzej podanego przykiadu (tabe-
la Nr 3), otrzymuje sie wynik:

(2.381.770 — 2.340.600) — (1.187.973 — 1.152.803) =
5294 5294
= 11 robotnikéw poérednio produkecyjnych.

7 — 66

Jak juz wyzej zaznaczono rezerwy pracownikow
‘dniéwkowych stanowia minimalny procent w stosunku do
og6lnej liczby zatrudnionych. Na pozér wydawaloby sig ze
w tej grupie robotnikéw przedsighiorstwo nie posiada du-
zych nadwyzek. Zalozenie takie byloby bledne, chociazby
z tego wzgledu, Ze ta grupa stanowi duzy procent zatrud-
nionyeh (105,5%) w stosunku do pracownikéw bezposred-
nio produkeyjnych. Przedsiebiorstwo zapewne ma i tu po-
wazniejsze nadwyzki, ktére jednak nie dadza sie uchwycié
ze wzgledu na brak dokladnych danych ewidencyjnych,
ujmujgeych faktycznie przepracowang ilo§é godzin w cig-

1) stan zatrudnienia robotnikéw bezposrednio produk-
cyjnych, A
2) stan zatrudnienia robotnikéw posrednio produkey
nych,
3) planowany efektywny czas pracy na jednego rob
nika,
4) faktycznie przepracowana ilosé roboczogodzin or
przepracowana iloé¢ godzin nadliczbowych. :

IIl. Badanie rezerw zatrudnienia na podstawie pordéwn .,
nia planowanych strat czasu pracy ze stratami rzec "
wiScie poniesionymi: .

Badanie strat czasu pracy polega na ustaleniu odchylef
rzeczywistych strat czasu od strat zaplanowanych. Pray
analizie strat czasu bierze sie pod uwage czas strac'
poza przedsigbiorstwem, co pozwala na ustalenie ogém j
ilosci roboczogodzin straconych i réwnocze$nie pozwala n
ustalenie ' przyczyn wplywajacych na wielko§é tych stre
Badaniem tym mozna objaé wszystkich robotnikéw gru
przemyslowej. Ewidencja absencji robotnikéw jest prow
dzona przez przedsiebiorstwa na ogo6l dokladnie. Nale
ustali¢ przede wszystkim: 4

1) planowang strate czasu na jednego robotnika wedl
pozyeji podanych w tabeli Nr 4,

2) aktualny stan zatrudnienia,

3) rzeczywista strate czasu pracy na jednego robotnika
wedlug poszezegélnych pozyeji w tabeli Nr 4, 3

4) planowany efektywny czas pracy na jednego robot=
nika.

Chege otrzymaé ogélng planowana strate czasu
przedsigbiorstwem, wedlug poszczegélnych rodzajow, na
zy pomnozy¢ ilo§¢ kazdego rodzaju straty czasu, planowa-
ng na jednego robotnika, przez aktualny stan zatrudnio
nych robotnikéw w badanym okresie. Przyklad ustalenia
rezerwy czasu pracy i nadwyzki zatrudnienia powyZszgq.
metoda ilustruje tabela Nr 4.

DOZi

Planowany efektywny czas pracy otrzymuje sie przez
odjecie sumy ogélnych planowanych strat czasu od nomi-
nalnego czasu pracy (128.521 — 5.928 = 122.593).

Zsumowanie faktycznie poniesionych strat czasu w po-_
szczegblnych grupach i odjecie sumy tych strat od no-
minalnego czasu pracy daje w wyniku rzeczywisty efek-
tywny czas pracy (128,521 — 10.781 = 117.740). RozZnica
miedzy planowanym efektywnym czasem pracy a rzeczy-
wistym efektywnym czasem pracy daje wielkosé stra{:
czasu pracy, poniesionych przez przedsiebiorstwo (122 593
— 117740 = 4.853). 2
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Tabela Nr 4

‘Zestawienle sirat eczasu pracy poza przedsiebiorstwem
w roboczogodzinach za styczen 1960 roku

IV. Badanic rezerw zairudnienia na podstawie bilansu
czasu pracy.
Bilans czasu pracy robotnikéw grupy przemyslowej ca-

e P lego przedsiebiorstwa jest zestawieniem wykorzystania
§§§§ :‘;EEE Odchylenia| eczasu pracy robotnikéw za dany okres. Analiza bilansu
Wyszczegblnienie Sl o Q:Eg czasu pracy pozwala ustalié wysoko$¢ strat czasu robo-
§5385 | €885 | 4 | — czego. ' | 5k
W -How NSOow
| B R o g Straty czasu roboczego w przekroju badanego okresu dla
i 9 | 3 4 5 6 calego przedsiebiorstwa sg roznicg pomiedzy czasem pracy
b przeznaczonym do wykorzystania (planowanym) a czasem
§ Nominalna ilo&é . pracy rzeczywiscie wykorzystanym. =
a godzin pracy Czas pracy przeznaczony do wykorzystania (planowany)
i whbadanym okresie |128.521 |128521 X X jest suma nominalnego czasu pracy na dany okres i fak-
1 Urlopy wypoczyn- tycznie przepracowanych ewentualnych godzin nadliczbo-
% kowe 2.520 5.301 = ael wych w ciggu badanego okresu. Wykorzystanie czasu pra-
4l Urlopy okoliczno- cy sklada sie ze: strat czasu poza przedsiebiorstwem (ur-
g §ciowe 300 480 . 180 lopy, choroby), strat czasu w ramach przedsigbiorstwa
3 Delegacje 120 220 = 100 (postoje, braki i inne straty) oraz z czasu rzeczywiscie wy-
'| °| Zwolnienia na nauke 180 170 10| = korzystanego (10.781 + 15,700 + 102,040 = 128.521).
}i Skrécony czas pracy 133 130 3 =i Badanie rezerwy czasu pracy i rezerwy nadwyzek za-
§ Choroby 2.625 4300 | — |1.675 trudnienia podane jest w- tabeli Nr 5.
“% Urlopy macierzyn-
4 skie — — == e
Nieobecnosé ; e
usprawiedliwiona 50 120 - 70 Czas pracy do wykorzystania
Nieobecnos¢é nie- Wyszezegol- Ilogé Rzeczywista strata Ilosé
usprawiedliwiona _— 60 — 60 nienie godzin czasu godzin
Razem: 5.928 10.781 13 | 4.866 Nominalnh
Efektywna ilos¢ ilos¢ godzin I. Poza przedsiebior-
godzin pracy 122,693 |117.740 x | x pracy 128.521 siwem
Strata efektywnej Godziny Urlopy wypoczyn- 5.301
iloéci godzin pracy 4853 = S et nadliczbowe |  — kowe :
: : Urlopy okoliczno-
Efektywny czas éciowe 480
pracy przypada- Delegacje 220
jacy na jednego Zwolnienia na
robotnika 175.4 nauke 170
Rezerwa zatrudnio- Skrécony czas
nych robotnikéw 27 pracy , 130
r Choroby : 4,300
. Iloé¢ straconych godzin podzielona przez efektywny czas Urlopy macierzyn-
\pracy jednego robotnika daje nadwyzke zatrudnienia. Is\'lkije:)becnoéé o
‘Nz = 122,593 — 117.740 = 27 robotnikéw usprawisdiviong 120
d T 1154 Nieobecnoéé nie
. Analizujac dane zawarte w tabeli Nr 4 daje sie zauwa- usprawiedliwiona 60
¢ duza rozpietosé miedzy planowanymi a rzeczywisty- Razem 10.781
stratazmi .czasu. Pcfniesione s.trat_y czasu na skutek po- IL W _przedsicbior-
wickszenia sie absencji rzeczywistej w stosunku do plano- stwie na przestoje
‘wanej wynoszg w styczniu 1960 roku — 10.781 godzin. Na Przestoje zare-
“wzrost absencji wplynegla przede wszystkim nieobecnosé jestrowane 3.200
_, obotnikéw na skutek urlopéw wypoczynkowych i choroby. Godziny stracone
. Wskazane byloby badanie rezerwy zatrudnienia w wy- z powodu brakéw|  6.700
r . A Inne straty czasu 5.800
j oméwiony spos6b w poréwnaniu z tym samym okre-
‘sem roku ubieglego. Razem 15.700
. Spos6b powyiszy pozwala na uchwycenie nadwyzek za- IIL. Rzeczywisty wy-
trudnienia faktycznego, nie mozna natomiast przy stoso- l;::gstsny — 102.040
waniu tego rodzaju analizy ustali¢ nadwyzki w planie za-
trudnienia. R azem | 128521 128.521

-; W analogiczny spos6b mozna przeprowadzi¢ analize stra-

' w przedsiebiorstwie — a takize godzin straconych z powo-
brakéw technicznych.

Ilo§é godzin przestojéw jest jednym z wazniejszych
kaznikéw, - odzwierciedlajgcych straty czasu roboczego
przedsiebiorstwie, gdyz przestoje zajmuja czesto po-
razne miejsce w ogélnej sumie strat czasu. Wyliczenia te
walajg rowniez ustali¢c fektyczne rezerwy zatrudnienia.

Rezerwa czasu roboczego wynosi 60 + 3.200 -+ 6.700
4+ 5.800 = 15.760 roboczogodzin.

Réznica pomiedzy czasem pracy do wykorzystania, a rze-
czywidcie wykorzystanym czasem pracy stanowi rezerwe
czasu pracy, wyrazona w roboczogodzinach. Z wyliczonej
rezerwy czasu pracy odlicza sie strate czasu pracy zwig-
zang z urlopami wypoczynkowymi, urlopami okolicznoscio-
wymi, delegacjami, skréconym czasem pracy, chorobami
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oraz nieobecnofciami usprawiedliwionymi, traktujac je
jako konieczne z punktu widzenia przedsiebiorstwa. Pozo-
stale straty czasu pracy, jak nieobecnosci nie usprawiedli-
wione, przestoje, braki i inne straty czasu pracy traktuje
sie jako realng rezerwe czasu roboezego (60 + 3.200 -+ 6.700
+ 5.800 = 15.760 roboczogodzin). Dzielge realng rezerwe
czasu roboczego przez rzeczywiscie przepracowany czas
przez jednego robotnika grupy przemyslowej otrzymuije
sie nadwyzke zatrudnienia.
Nz = 15,760 = 89 robotnikéw
175,4

Powyzszy sposob ustalania rezerw stosuje sie do robot-

nikow grupy przemyslowej calego zakladu.

Na podstawie sporzadzonego bilansu czasu pracy mozna
stwierdzi¢é, ze rzeczywiscie wykorzystany czas pracy wy-
nosi 77,2% dla wszystkich robotnikéw grupy przemyslo-
wej. Nie wykorzystany czas pracy poza przedsigbiorstwem
i w przedsiebiorstwie wynosi — 22,8%. Najwyzszy wskaz-

O problemach kontroli funduszu ptac w morskich portach handlowych

Zagadnienia przedsiebiorstw gospodarki morskiej zu-
pelnie dla innych oddzialéw Banku, stanowia podstawo-
wa i charakterystyczng baze dzialalnosci oddzialdéw na
Wybrzezu, a szezegblnie tych, ktére bezposrednio kredytujg
i kontrolujg przedsiebiorstwa shipping’owe (Polskie Linie
Oceaniczne i Polska Zegluga Morska) i §ci§le z zeglugg
zwigzane, w ktérych prymat dzierza p,rz‘edsiebiorstwa eks-
ploatacji handlowych portéw morskich.

Nietypowy charakter dzialalno$ei tych oddzialéw pozo-
staje w $cislym zwiazku przyczynowym ze specyficznym
charakterem dzialalnosci przedsiebiorstw morskich. Na spe-
cyficzne warunki pracy tych przedsiebiorstw, ktére pozostaja
w bezpofrednim zwigzku z morzem i kontakiem z zagra-
nica, wplywajg takie czynniki zewnetrzne jak: panstwowe
umowy handlowe, wzgledy koniunktury na rynkach $wia-
towych, powiklania polityezne, warunki klimatyczne, zwy-
czaje miedzynarodowe itp.

Morskie porty handlowe, ktére zajmuja sie administracja
i eksploatacja urzadzen portowych, czynnosciami zatadun-
kowymi i wyladunkowymi w porcie, sztauerka (ukladanie
towaru) i trymerks (rozsypywanie towaru) na statkach oraz
pilotazem i cumownictwem sprawuja réwniez wiele czyn-
no$ei manipulacyjnych i ustugowych, zwigzanych z prze-
ladunkiem i skladowaniem towaréw, ktére wynikajg z wa-
runkéw miedzynarodowych kontraktéw kupna-sprzedazy
w handlu zagranicznym,

Wszystkie podane czynnosci zwigzane z ladunkiem tran-
zytowym, przeznaczonym na eksport badZ pochodzacym
z importu wykonywane sa przez port na zlecenie przed-

" siebiorstwa spedycji miedzynarodowej — C. Hartwig S.A.

(gros), spedycyjnej spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia
»Spedrapid” oraz innych drobnych zleceniodawcow.

Przedsiebiorstwa spedycyjne nie maja wiasnego ladunku,
lecz reprezentujg centrale handlu zagranicznego wobec
przedsiebiorstw transportu morskiego, sprawujac nad nim
nadzor.

Zywotno$é wiec cemtral handlu zagranicznego gtéwnie
decyduje o zadaniach przedsiebiorstw portowo-morskich.

Jak wynika z powyZszego, to port jako taki nie ma zad-
nego zasadniczego wplywu (z wyjagtkiem moze jego
atrakcyjnodel) na iloéé 1 rodzaj przeladowywanego przez
niego towaru. Wyplywa z tego logiczny wniosek, Ze przed-
sicbiorstwo to cheac wywlazaé sle z zadah do jakich zo-
stalo powolane musi dysponowaé takim potencjalem eks-

nik straconego czasu poza przedsigbiorstwem przypada Im:‘
urlopy wypoczynkowe — 49%, i choroby — 39%. Natomiast
najwyzszy wskaznik strat czasu wewnatrz przedsiebior-
stwa dotyezy godzin straconych z powodu brakéw — 42,7
i inne straty czasu — 36%, a straty przestojowe — 21,3%.
Ustalanie rezerw czasu pracy i rezerw zatrudnienia jest
niejako reasumpcja wynikéw ustalonych za pomoca ana-
lizy strat czasu pracy poza przedsigbiorstwem, planowa- .
nych i rzeczywistych, jak réwniez strat czasu ppniesionyc!i:
wewnatrz przedsigebiorstwa (przestoje, braki, inne straty).
Badanie rezerw czasu pracy i rezerw zatrudnienia jest
wskazane niezaleznie od wynikéw oceny materialéw ze-
stawionych w tabeli Nr 1 i 2 . Analiza bilansu czasu pra-
cy i strat czasu pracy moze bowiem ujawnié nieprawidlo-
wosci i rezerwy, pomimo pozornie prawidlowego ksztatto- |
wania sie wskaZnikéw zawartych w tych tabelach. :
D. Rosltanowska
Wroclaw
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platniczych, zeby w kazdej chwili moglo przyjaé kaida
ilos¢ statkéw i ladunkéw, ktére do niego zawing. Nie-
wywigzanie sie portu z powierzonych mu tak planowychf_';!
jak i ponadplanowych zadan (nawet z przyczyn obiek—%
tywnych) nie jest réwnoznaczne z niewykonaniem planu
przez przedsigbiorstwo X ‘w kraju. Pocigga to za soha‘%
wiele przykrych konsekwencji wykraczajacych poza ramy
tego przedsiebiorstwa, gdyz spowodowaloby zaklécenia nie
tylko w gospodarce narodowej, ale i w polityce handlu za-
granicznego oraz naraziloby panstwo na straty dewizo-
we wynikle na skutek nieobstuzenia w odpowiednim cza-
sie statkéw (kary konwencjonalne) pomijajac juz fakt, ze
przyniostoby to ujme dobremu naszemu imieniu w handlu
zagranicznym, f;

i

£ a2

3.3

Zjawiskiem, ktére w portach zaczyna urastaé do rangi_;g
problemu jest zagadnienie opracowania prawidlowych me-
tod korygowania funduszu plac, gdyz system obowigzu-
jacy obecnie nie zdaje egzaminu, ;

Obserwacja funkcjonowania korygowanego funduszu plae
w morskich portach handlowych, dokonana na przykladzie
jednego z nich, gdzie na przestrzeni roku w jednych mie-
sigcach wystepuje przekroeczenie, w innych znéw powsta-
je wysoka oszczedno$é (zjawisko powszechne) sklonita Od-
dzial Narodowego Banku Polskiego w Gdyni do przeanali-
zowania istniejgcego stanu rzeczy.
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Zagadnienie to jest bardzo zlozone i o doniostym znacze- |
niu, gdyz cala produkcja uslug portowych w zasadzie
opiera sie¢ na pracy ludzkiej, a nie na zuzyciu materialow
i surowcéw, w zwiazku z czym place stanowig zasadniczg
grupe kosztéw zmiennych przedsiebiorstwa. :

Zlozonoé¢ tego problemu wynika z nieproporcjonalnega;:;
wzrostu produkcji globalnej i funduszu plac w zaleZznosci 3
od asortymentowego wykonania przeladunkéw oraz réi-
nych grup zatrudnienia pracownikéw fizycznych, ktérych
fundusz podlega korygowaniu, a wynagrodzenle (zasad-
nicze) ich jest stale. 5

Funkcjonowanie cen poréwnywalnych, a koszty jednost-
kowe robocizny. Obecnie obowigzujace ceny poréwnywal-
ne, ustalone na poszczegélne grupy towarowe (wegiel, ru-
da, inne masowe, zboZe, drewno, drobnica) na jakie po-
dzielona zostala masa fowarowa, przeznaczona do transpor-
tu morskiego, ktére stanowia podstawe do wyliczenia war-
tosci produkeji globalnej, w chwili obecnej nie zdaja egza-
minu ( w odniesieniu do kontroli funduszu plac) z uwagi

ploatacyjnym, ilofcig zatrudnionych oraz stanem $rodkéw/ na to, ze nie odzwierciedlajg w dostatecznym stopniu réz-




- Przy przedstawionym planie nalezy zwrodci¢ uwage na
elko$¢ masy przyjetej do przeladunku, warto$é produk-
i w cenach poréwnywalnych oraz kwote funduszu plac,
wiem wielkoéci te dowodzg, iz obecnie obowiazujgcy
stem korygowania funduszu plac, oparty o ceny poréw-

Ine, nie znajduje argumentéw przemawiajgcych za

zym jego stosowaniem, z uwagi na przedstawione po-
zej konsekwencje.

Jak wynika z tabeli 1, obrazujgcej wykonanie planu
ukeji i funduszu plac, przeladunek tej samej ilodci
v, lecz w innym ukladzie (wigcej towaréw stosunkowo

ysoko wartosciowych, a nie wymagajgcych duzego na-

adu pracy zywej) spowodowal osiagnigcie wyiszej war-

§ci produkeji w cenach poréwnywalnych przy nizszych

osztach funduszu plac.

konsekwencji tych zmian powstala oszczednodé nie
o w stosunku do funduszu skorygowanego, ale nawet

anowanego (tabl, 3 1 4).

Z drugiej wersji wyliczenia wynika, Ze osiggniecie tej
j wartosei produkeji co w pierwszej- wersji wylicze-

a spowodowalo przekroczenie skorygowanego funduszu

Z powyZszego wynika, przy systemie wyliczania fun-
opartego o obecnie stosowane ceny poréwnywalne,
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zuzycia funduszu na przemieszczenie jednej:tony la- Tabela Nr 1
iku w poszezegélnych grupach towarowych. Pierwsza wersja wykonania planu produkeji 1 funduszu plac
agadnienie to nabiera szczegblnej ostrodci przez doko- = =
nie poréwnania relacji cen i kosztéw robocizny w po- E x & 1424 %: é
egblnych grupach towarowych w wyrazie procentowym. ? g ‘g f; gg S 3 g
Tak na przyklad cena poréwnywalna ustalona na tone g = g 'g _S' E% -§§ E’g
dunkéw okreélonych mianem ,drobnica” jest wyisza od = G - o 1 i,,. o g'&.
ny zboZza o 41,7%, a koszt jednostkowy robocizny przy : o 8 ‘% &5 E 2 EX ) ;g 2 g;(
obnicy w stosunku do kosztu przy zbozu wykazuje g S |8 | 88 |BEeL (8BS BEL
2 ost (z uwagi na ich wzglednie staty charakter) w przy- |[—
lizeniu o 300%. 1 2 3 4 5 . SR P 8
Podobnie przedstawia sie relacja cen i kosztéw przy po- 1 | wegiel | tona 70 7,0 490 3 210
wnaniu rudy z ladunkami okre§lonymi nazwg ,inne ma- 2 | ruda tona | 130 | 12,0 1.560 2 260
we”. 3 | innema-
Dysproporcje wystepujgce miedzy cenami poréwnywal- b tona 40 | 12,50 500 9 360
i, a kosztami plac maja zasadniczy wplyw na powsta- 4 ;bo;ei tona . 200 | 30,0 6.000 5 1.000
s . . 5 robni-
: ciz:d E;::ianv;ﬁg;&:zgs pfar:ekroczenia lub niezastuzonych et tona | 60| 42,50 2550 | 24 1.440
'_' jawisko to charakteryzujg nastepujgce wyliczenia 6 | ogélem 500 11.1007 8.270
7 eyfrach absolutnych.
la przejrzystoSci obrazu mase w kazidej z grup towa- Tabels N 2
ch przyjeto w réwnej wysokosci, co ulatwi obserwa- g
B wabhati & piybeevel z nich konksekweneil: Zadania gospodarcze Osobowy fundusz plac
Nalezy zaznaczyé, Ze aczkolwiek tonaz jest abstrakeyiny, |Okreslenie Wy- i
0 ceny i koszty sa faktyczne. zadania gos-| Plan |kona-| Fro¢0t | pianowany [Skorygo=
¢ podarczego e wykonania wany
3 P @ i By é:q'
3 1] oy - ]
= s 4 2E gﬁ FX Produkeja :
E. E 3 g s 'Sx g8 > B globalna w
g 3 g | 89188 2o cenach po-
£ - e S | 8 o8 | TR 3-& réwnywal-
8 e PR 5| BAmS =] nych. .110.400{ 11.100/ 1063X0,7 = 4,300 4,502
T | 8|8 |Bo| 585|820 | &3 =1047
© = = O.E Bep | MXMg Lo wykonany 3.270
‘;1 2 3 4 5 6 7 8 oszczedno§é| 1,232
wegiel | tona | 100 7,0 700 3 300
;uda fona| 100 1.120.} 1200 2 it o oszczednosci lub przekroczeniu decyduje zmiana struk-
jnne tury masy towarowej (na korzy$¢ ladunkéw o wysokiej
::;silwe :2:: 128 ;g'go ;ﬁgg : :gg wartodci a o niskich kosztach i odwrotnie).
B drobnical tona'} -100 42:50 4'250 24 2.400 Z wyliczen tych, dokonanych w celu uwypuklenia pra-
'3 Ogblem 500 10.400 1300 cochlonno$ci poszczegbélnych grup towarowych, ktéra ma
. s swoje odbicie w kosztach funduszu plac wynika, Ze

o osiggnieciu takiej a nie innej wartosci produkeji decy-
duje rodzaj przemieszeczonego ladunku, na co port (jak to
juz zostalo zaznaczone na wstepie) nie ma zadnego zasad-
niczego wplywu, gdyz decyduja o tym czynniki bedgce
poza sferg dzialania przedsiebiorstwa.

Tabela Nr 3
Druga wersja wykonania produkeji i funduszu plac
1 11 $\1v RS o o
2 ocoogd coR -1
s | u|%.|Bie0158% 2%
Rodzaj | ¢ o |8 a|loBPBalo el § &
Lp. 7 2| |REg|®_ 20 |~ne| &
masy (2|, 8|a% 8550 E, 62
o @ | @ _g g B :,!r: o= |@ © E 'Ea -«
= O = B Sa®|CHN a X
ECRE- T LT BooB |[MuB| B -
1 2 3 4 5 6 7 8
1 |wegiel |tona | 121 7,0 847 3 363
2 |ruda tona 29 | 12,0 348 2 58
3 |inne
masowe | tona | 139 | 12,56 1.987.6 9 1.251
4 | zboze tona 64 | 30,0 1.920,0 5 320
drobnica| tona | 147 | 42,6 6.247,56 | 24 3.528
ogblem 500 11.100,0 5.520
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_ Tabela Nr 4
L]
Procent wyko-| Fundusz
nania planu plac Fundusz ptac
‘produkeji planowany | Skorygowany
108,7>0,7=104,7 4.300 4,502
wykonanie 5.520
przekro-
czenie 1.018

Istniejgcy system demcbilizujgco wplywa na gospodaro-
wanie $rodkami pienigznymi, przeznaczonymi na place ro-
botnikéow.,

Potwierdzeniem tfego moze byé taki chociazby fakt, ze
w okresie kiedy w omawianym przedsigbiorstwie wystapito
przekroczenie, nie obserwowalo sie rozluZnienia dyseypliny
pracy, lecz wrecz odwrotnie — wzmozone byly rygory
pracy i piacy, gdyz byly to pierwsze miesiace po przepro-
wadzonej przez Bank szczegdlowej kontroli tego odcinka
dzialalnoéci.

Chege wyeliminowaé wplyw zZywiolu na odeinku kory-
gowanego funduszu plac nalezaloby naszym zdaniem zre-
zygnowaé z obecnie stosowanych cen poréwnywalnych,
a w miejsce nich zastosowaé planowane koszty jednostko-
we robocizny.

Nalezy zaznaczy¢, ze proponowany nowy system kontroli
funduszu plac z uwagi na bardzo specyficzny i zlozony
charakter dzialalno$ci przedsiebiorstwa (przedstawiony we
wstepie) nie bedzie eliminowal wszystkich czynnikéw, ktd-
re przy obecnym systemie majg wplyw na niewygospoda-
darowane oszczedno$ci lub niezawinione przekroczenia fun-
duszu plac.

Gléwny rezultat tego rodzaju metody to wyehmlnowanie
wplywu zmiany struktury masy towarowej (przez rzeczy-
wiste zréznicowanie kosztéw robocizny), ktéra przy obec-
nie obowigzujgcym systemie odgrywa dominujacg role.

Obliczanie funduszu plac przy metodzie proponowanej
przez oddzial Banku wygladaloby nastepujaco:

Tabela Nr 5
> i< o '
St » o
2 |8 |88y §e ¥ |.a [HE
B | BS |TRE 29|29 (98 [2®
g |EB|Bx®| B8 |55 B8 |8k
Lp. # |Od|dval S| T8 |aF [Jox
- | LpiEpg Rl S DAl ke (Ha
<] o o |eo ) Qs pn| @ &
N g 13} » &) o <R o
g 8 |25 |558| E§ |25 |Eu2|E89
. S | AR Rl ad | =8 |mEdlase
1 2 3 4 5 6|1 8 9
1| wegiel | tona | 100 3 300 40 3 120
2| ruda tona 30 60 32 2 64
3| inne
masowe | tona 7 9 ‘63 15 9 135
4| zboze tona 40 B 200 28 5 140
5 | drobnica| tona 120 24 |2.880 182 24 4.368
6| ogblem 297 3.503 297 4.827

Réznica miedzy skorygowanym funduszem plac a fak-
tycznym wykonaniem tak jak jest przy wszystkich sy-
stemach korygowanych, stanowilaby oszczedno$é lub prze
kroczenie.

Jak wynika z przedstawionego wyzZej schematu metody
opracowywania planu i wykonania funduszu plac, system
ten polega na elastycznym dostosowywaniu funduszu
zadan przedsicbiorstwa, lktore nie zawsze wynikaja
z wickszej masy towarowej, przeznaczonej do przeladunku,
ale z wyzszej jej pracochlonnoéci (réznego stopnia zaanga-.
zowania sily Zywej na przemieszczenie jednej tony tadun-
ku) czego w dostatecznym stopniu nie odzwierciedlajq ce:
ny poréwnywalne. S :

Cel zamierzony w nowym systemie (zapewnienie pokry=
cia.finansowego na kazda pracochlonnoéé) jest zupelnie
realny, z uwagi na to, ze projekt ten bylby oparty o pla-
nowane koszty jednostkowe robocizny, ktére ustalane by-
lyby w oparciu o koszty faktycznie osiagniete w roku
ubieglym. E

Oparcie sie o planowane koszty jednostkowe robocizny
pozwoliloby realnie oceni¢ prace przedsiebiorstwa, bowiem
przekroczenie lub oszczedno§é¢ bylaby gléwnie wynikie
racjonalnego lub liberalnego gospodarowania &rodkam ij'
pienieznymi, przeznaczonymi na place.

Z uwagi na arytmiczny charakter pracy portéw (uwa=
runkowany czynnikami wymienionymi na wstepie) przy
systemie wyliczania funduszu w oparciu o planowana
koszty jedngstkowe robocizny proponujemy dokonanie po-
dzialu calego funduszu plac pracownikdéw fizycznych ni
nastepujace grupy: 3

a) fundusz plac niekorygowany obejmujacy place robot
nikow, ktéorych wynagrodzenie nie jest zwigzane bezpo-
érednio z wielkoscig przeladunku. '

Wystepujgee w tych granicach zatrudnienia okresows
nasilenia w pracy, ktére uzewnetrzniaja sie w przepraco=
wanych godzinach nadliczbowych, znajda swoje pokry=
cie finansowe w planowanym funduszu plac na godziny
nadliczbowe. Powstale z tego tytulu przekroczenie w 'uza:
sadnionych przypadkach begdzie moglo by¢é uznane prz
Bank za ekonomicznie uzasadnione, \

b) fundusz plac korygowany, do ktérego odnoszone beda
place wszystkich robotnikéw wynagradzanych wedlug sy--
stemu akordowego oraz innych systeméw, w przypadku
gdy pracowaé oni beda przy przeladunku. 3

Suma tych plac podzielona przez ilo§é przeladowane]j ma
sy w poszczegblnych grupach, da jednostkowy koszt robo
cizny, ktory stanowil bedzie podstawe do planowania fun=
duszu plac na rok nastepny, :

c) rezerwa funduszu plac, do ktérej odnoszone beda wy-
nagrodzenia robotnikéw nie zatrudnionych okresowo przy
przetadunkach z uwagi na chwilowy brak masy i wycze
kiwanie na przeladunek. -
Przedstawiony projekt nowej metody korygowania fun
duszu ptac w morskich portach handlowych oraz wynika
jacy z niego podzial funduszu plac pracownikéw fizyez=
nych na trzy grupy, stworzylby, zdaniem naszym, podsta
dla realnej cceny pracy przedsiebiorstwa.

Czy proponowany system zda w praktyce egzamin,
kaze eksperyment.

J. Piwowarski
@dynia
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Kredytowanie osadnictwa w Bieszczadach

" Bieszczadami nazwano obszar trzech powiatéw polud-
'niowo-wschodnich wojewddztwa rzeszowskiego a miano-
wicie: sanockiego, leskiego i ustrzyckiego. Dla wyjasnie-
‘pia nalezy wspomnieé, Ze Bieszczady Zachodnie, ktorych
._'éé znajduje sie w Polsce, zajmujg zaledwie okolo
“jednej piatej terenu tych powiatéw.

. O slabym wykorzystaniu bogactw naturalnych tego
pbszaru najdobitniej Swiadczy zestawienie iloSci zamiesz-
‘kalej na®nim ludnoéci z ilodcig uzytkéw rolnych i leSnych:

nictwa, w zakresie zorganizowania wilasciwego zaopatrze-
nia w materialy budowlane itp.

Rozpoczeeie akeji osadniczej w roku 1958 na nowych
warunkach nie obylo sie jednak bez duzych trudnogei
i okresowych zahamowan. Ziemie trzeba bylo pomierzyé,
wytyczyé granice przyszlych gospodarstw, osiedli, drég itp.

Ustawa z dnia 12 marca 1958 roku o sprzedazy panstwo-
wych nieruchomosei rolnych pobudzila i wzmogla wérod
rolnikéw i nierolnikéw — zainteresowanie tymi terenami.

] Stan ludno$ci na dzien Stan uzytkéw rolnych na dzieh 31. XIL 1959 roku Stan lasé6w
| 31.XII. 1959 roku w hektarach w tym: Bi sl
| Powiat

; . 31.XII1.1859
Ogélem na 1 km? Ogoblem E‘gx;}:;ty L g ki | Pastwiska | Pozostale okt

!

1{ Sanok 70.500 50 139.114 42.432 6.263 © 27.440 10.623 51.849

i

| Lesko 20.200 22 88.233 ©16.714 1.674 16.212 7.720 45.771

51 Ustrzyki . 16.500 11 121.014 14.172 2.902 28.369 11.978 63.518

¢ - Zestawienie powyzsze wskazuje jednocze$nie na decy-
" dujace znaczenie osadnictwa w zagospodarowaniu tych
powiatow.

Uchwala Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw, pod-
a w dniu 27 czerwca 1959 roku w sprawie zagospoda-
wania rejonu Bieszezadéw nie bez przyczyny zatem
'w pierwszym rozdziale wytycza zadania w zakresie rol-
pictwa i osadnictwa. Uchwala przewiduje osiedlenie
w Bieszezadach okolo 1.050 rodzin w latach 1959 — 1960,
'a w latach 1961 — 1965 okolo 4.050 rodzin. Zaleea sie
'2enie do zakladania gospodarstw typu hodowlano-wy-
" pasowego, hodowlano-zbozowego i hodowlano-warzywni-
 czego.

" Zmierzajac do stworzenia zachecajacych warunkéw dla
osadnictwa rolnego uchwala przewiduje uruchomienie
ecjalnie na ten cel dlugoterminowych kredytéw banko-
ch na bardzo dogodnych warunkach. Maksymalna wy-
ko$é kredytu na jedno gospedarstwo wynie§é ma 120 ty-
cy zlotych (w tym 20 tysiecy zlotych na zagospodaro-
anie, a 100 tysiecy zlotych na budowniciwo), okres spla-
kredytu przewidziany jest do 40 lat z trzyletnig karen-
3 i mozliwoéciag umorzenia dwéch pierwszych rat w przy-
padku prawidlowego funkcjonowania gospodarstwa osad-
‘niczego. Oprocentowanie zostalo obnizone w marcu
-eiqcego roku z 3% do 1% rocznie. Ponadto osadnicy maja
‘rawo:

1) do bezplatnego przewozu inwentarza zZywego, narze-
, sprzetéw domowych i czlonkéw rodziny z dotychcza-
Bowego miejsca zamieszkania,

- 2) do korzystania z ulgowych stawek uslug transpor-
fowych i innych, $§wiadczonych przez panstwowe oérodki
asZynowe,

3) do bezplatnej opieki lekarskiej przez okres trzech lat
chwili osiedlenia sie.

7_-Osadn'icy na okres pieciu lat zwolnieni sg od obowigz-
kowych dostaw zboza i migsa. Ceny ziemi sprzedawanej
z panstwo zostaly obnizone o 30%, a oprocentowanie
zaplaconej sumy do 1%. Uchwala zobowigzuje pre-
a wojewodzkich rad narodowych do najszerszego
1 »'- elania porad osadnikom w zakresie produkcji, budow-

W pierwszym okresie oddzialy Banku Rolnego nie mogly
zalatwi¢ wszystkich naplywajacych zgloszen na kupno
ziemi wobec nie ukonczonych pomiardéw, a czasem z po-
wodu nieatrakeyjnego polozenia nowych gospodarstw,
braku budynkéw itp. .

Naplywajacy masowo ludzie zacheceni bardzo korzystna
pomoca w osiedleniu si¢ — nie oczekiwali zbyt cigzkich
warunkdw bytowania. Pomogla im w tym propaganda
rozwinieta w prasie codziennej i periodycznej oraz radio.
Powaznym bledem tej propagandy bylo laczenie osad-
nictwa w Bieszczadach z romantyczng przygods, ktoéra
uosabiala polski Texas, kowboye, cudowne widoki, dziki
zwierz itp. skojarzenia. Podekscytowana wyobraznia pod-
powiadala jeszcze bardziej frapujgce mozliwosei: ,pienig-
dze dajg wszystkim chetnym. Dlaczego nie sprobowaé?”

Obok ludzi powaznie traktujgcych osadnictwo jako moz-
liwosei stworzenia sobie warsztatu pracy — byli rowniez
kandydaci na kowboyéw czy amatorow latwych zyskow.
Bylo zatem wiele rozczarowan z powodu trudnych wa-
runkéw bytowania i z powodu ostroznego dzialania Ban-
ku, Tereny bieszczadzkie sg prawie wyludnione, w nie-
ktérych partiach jeszcze dzi§ zupelnie wyludnione, bez
drog, bez budynkéw, o surowych warunkach klimatycz-
nych (duza ilo$¢ opadow, wezesna zima, péina wiosna,
gory), staba urodzajnosé¢ gleby, ziemia od kilkunastu lat
lezgca odlogiem, rozprzestrzeniajgcy sie las, zagarniajgcy

- potencjalne uzytki rolne. Oczywiscie o szkolach i skle-.
pach nie moglo by¢é¢ w ogdle mowy.

Warunki takie zdecydowaly o stopniowym obejmowaniu
terenéw przeznaczonych do zagospodarowania, Postano-
wiono posuwaé sie sukcesywnie od istniejacych osiedli
wzdluz istniejgeych i budowanych szlakéw komunikacyj-
nych, budowat tymczasowe budynki mieszkalne (baraki),
.w ktorych zamieszkaliby w czasie budowy swoich gospo-
darstw przyszli osadnicy. Baraki majg byé¢ wykorzystane
dla urzadzenia szkoél, sklepow, itp.

Zorganwzowano lepsze zaopatrzenie w materialy budow-
lane., Dla polityki kredytowania wykorzystano réwniez
doswiadczenia wuzyskane 2z przebiegu akeji osadnictwa
w pierwszych miesigcach, ale o tym nizej.


http://31.XII.1959
http://31.XII.1959
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W latach 1958—1960 osledlito sie w Bieszczadach wiele w trakcie bardzo absorbujgce] budowy, uprawiat czqi&;

rodzin, ktére jednoczesénie skorzystaly z pomocy kredy-
towej. Ilustruje to ponizsze zestawienie:

Udzielone
Ad:‘gzl] Spraccl Ios¢ |kredyty no-
Bowiat  inanowe g~ nowych (wym gospo- Ilosé
syt f ol el gospo- |darstwom wipozyczek
Wp}?ektarach darstw | tysigcach
zlotych
Sanok 672 75 3.160 29
Lesko 530 72 4,028 65
Ustrzyki 2.202 204 16.235 203
Razem 3.404 351 23.423 297

Z zestawienia nie wynika, aby wszysey osadnicy, zakla-
dajacy nowe gospodarstwa, skorzystali z kredytu. W rze-
czywistodei jest inaczej. Tabela wykazuje tylko kredyty
wyplacone. Kredyty przyznane sa duzo wyzsze, gdyz pra-
wie wszyscy korzystajg z kredytu w maksymalnej wyso-
kosci do 120 tysiecy zlotych. Roéznica miedzy kredytem
przyznanym i wyplaconym jest rezultatem sposcbu reali-
zacji kredytu. Realizacje kredytu rozpoczyna osadnik
z chwila rozpoczecia budowy zabudowan swego gospo-
darstwa, co nie zawsze ma miejsce w tym samym roku
co zakupienie ziemi. Osadnicy, ktoérzy zakupili ziemig
w jesieni ubieglego roku nie zaczeli w wiekszoSci bu-
dowy. Jest to zrozumiale, jeSli sie zwazy trudnosei zimo-
wania w prowizoryecznym pomieszczeniu.

Wérod gospodarstw sprzedanych w latach 1958 — 1960
okolo 30 bylo zabudowanych. :

Konieeznoéé przyznawania wysokich kredytéw osadni-
kom sklonila Oddzial Wojewodzki Banku Rolnego w Rze-
szowie do zbadania efektow kredytowania, a tym samym
réwniez zagospodarowania ziemi. Jeszcze jednym momen-
tem sklaniajgcym do badan byl fakt, Ze prezydia powia-
towych rad narodowych zatwierdzaly listy osob reflektu-
jacych na zakup ziemi bez uwzglednienia uwag oddzialow
Banku Rolnego. Uwagi te dotyczyly zdaniem oddziatow
0s0b nienalezycie przygotowanych do wykonywania za-
wodu rolnika, badZ nie wnoszgcych, poza dobrymi che-
ciami, zadnych wkladéw rzeczowych w urzgdzenie nowego
warsztatu pracy, jakim jest gospodarstwo rolne.

Badania przeprowadzono w czerwcu 1960 roku w 68 no-
wych gospodarstwach kredytowanych, tworzacych szesé
nowych wsi, stanowilo to 21,7/ gospodarstw nowo zalo-
zonych w okresie od czerwca 1958 roku do czerwea
1960 roku. Badania przeprowadzono w czasie jednego
tygodnia wedlug ankiety zawierajgcej pytania na temat
danych osobowych, przyczyn osiedlenia sie, zagospodaro-

wania sig¢ obecnego i docelowego, budownictwa, zaanga-

2owania $rodkéw wlasnych i pozyczonych, przychodow
z gospodarstwa i innych Zrédel! utrzymania, posiadanych
zapaséw, maszyn i inwentarza zywego itp.

Wyniki badan, poza ustaleniem ogélnej sytuacji nowych
osadnikéw i wskazéwek co do konieczno$el polepszenia
pracy wszystkich zainteresowanych realizacjg planu osad-
nictwa, pozwolily skonkretyzowaé warunki kredytowania

osadnikéw. Oto niektére wyniki szczegélnie interesujgce

Bank Rolny:

1. Wigkszoéé osadnikéw reprezentuje element gwaran-
tujacy wlasciwe zagospodarowanie ziemi, gdyz rekrutuje
sie ona spos$réd wiladcicieli lub wspdlwladeicieli ‘drobnych
gospodarstw rolnych. Osiedlili sie oni wraz z calg rodzing,
przywozac caly posiadany majatek ruchomy, Na nowym
gospodarstwie osiedleficy potrafili w krotkim czasie,

ziemi ornej. Ale byli tez i ludzie samotni, ludzie pocho-
dzacy z miast, ludzie teoretycznie tylko znajacy sie na
rolnictwie. Przyczyna ich osiedlenia sie byly w wiekszofci
wzgledy pozaekonomiczne: jak zmeczenie zyciem w mie-
cie, powody osobistej natury i inne. Wykazalo to, jak °
latwo w Polsce zostaé formalnie rolnikiem, gdyz wszyscy
legitymowali sie zaSwiadczeniem prezydiow rad narodo-
wych, ze nimi sg w istocie. Ludzie ci byli jednak naj=~
stablej zagospodarowani, najwiecej obecigZenia kompleksami
leku przed trudno$ciami, najwiecej mieli potrzeb a naj- _-
mniej $rodkéw. Zuzycie kredytow wskazywalo, Ze cze§é
ich wykorzystano na konsumpcje. Ci kredytobiorey nie
gwarantujg wlasciwego zagospodarowania zakupionejf
ziemi, 3

2. Osadnicy, ktérzy pochodzili ze wsi i praktycznie zaj-
mowali sie rolnictwem dotychczas szybeiej i lepiej urza-
dzali nowe gospodarstwa. Wigcej budowali budynkow,
taniej,” a jednoczeénie rozpoczeli uprawe ziemi i hodowle.
Prawie wszyscy zaczynali zabudowe od budynkoéow miesz’- .'
kalnych, na gospodarcze nie dysponujac juz dostateczng
iloscia érodkow. Niektérzy bazowali tylko na kredycie -
nie wnoszge zadnych wkladéw rzeczowych. i

3. Zbyt slabo rozwijala sie w nowych gospodarstwach
obsada inwentarzem zywym, co na przyszioS¢ nie roko-
wato duzych przychodéw, a tym samym i splacalnosei
kredytow. Gospodarstwa w Bieszezadach, z uwagi na wa-
runki klimatyezne i glebowe powinny bazowaé na ho-
dowli bydia. ;

4, Srodki wlasne, wnoszone przez osadnikéw, byly zbyt 3
szczuple w stosunku do potrzeb, ktére nawet }ac:znieii
z wysokim kredytem nie mogly byé zaspokojone. Doty=
czylo to w szczegblnos$ci gospodarstw osadnikéw nie ma- 3
jacych praktyki rolniczej.

G

N

5. Kredyt dla osadnictwa bez powigzania go z innymi
formami pomocy (jak pomoc w zapewnieniu transportu,
budownictwa, stworzeniu mozliwoéei tymezasowego za-
mieszkania) pokrywa niekiedy zwigkszone koszty, przyq

:
]

czym istniala mozliwo$é zuZywania go réwniez na wydat-
ki konsumpeyjne.

Ustalenia te byly przedmiotem szerokich dyskusji we-
wnatrz Banku Rolnego i w prezydium wojewoddzkiej i po- e:
wiatowych rad narodowych, ktére w konkluzji pozwolily
wytyezyé réwniez polityke kredytowania osadnictwa. i
Préez ustalenia polityki kredytowania badania Banku
Rolnego daly podstawy dla zwrécenia uwagi na prace 3
komitetéw parcelacyjnych, prace przedsigbiorstw zajmu-
jgeych sie zaopatrzeniem oraz na propagowanie osadnic- 1
twa w przeludnionych wsiach wojewodztwa rzeszow-g‘
skiego. :

Postanowiono, ze sprzedawaé sie bedzie ziemie tylko
chlopom, gdyz tylko wlasciwy osadnik zapewnié moze
wilasciwe zagospodarowanie ziemi. W bardzo trudnych i
warunkach bieszezadzkich osadnikiem takim jest wylacz-
nie rolnik-chlop i to mozliwie przybywajacy z terenéw
o podobnych warunkach geofizycznych, na przyklad z pod-
karpackich powiatéw wojewo6dztwa rzeszowskiego i kra-
kowskiego. Dla wszystkich innych, ktérzy przyjezdziaija
do Bieszezad na pewno znajdzie sie zajecle, lecz nie
w gospodarstwach rolnych.

Warunkiem wlasciwego i szybkiego zagospodarowania
sie osadnika jest mozliwie szybkie uruchomienie przez
niego produkecji zwierzecej, co przy obecnie nieograniczo-
nej bazie paszowej jest w pelni wykonalne. W tym celu
pomoc kredytowa, ktéra uzupelniaé¢ bedzie wlasne Srodki
osadnika, koncentrowana bedzie na =zalozenie hodowli
bydla. Srodki wlasne oraz kredyt powinny byé zuzyte
na wybudowanie — w pierwszym roku gospodarowania -—
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‘ ', zego budynku gospodarczego 2z prowizoryczng czescig
¢ mieszkalng i na zakup czterech do szeéciu sztuk dobrych
h‘ow Zuzywanie S$rodkow na budowe w pierwszej kolej-
‘gméci budynku mieszkalnego obcigza powaznie gospodar-
- stwo, nie dajgc Zadnych dochodéw. Koncepcja budowania
" budynku gospodarczego wraz z uruchomieniem hodowli
. zapewnia biezace dochody od poczatku gospodarowania,
'z ktérych wiaéciciel moze utrzymaé sie z rodzina, splacaé
| zobowigzania i dalej powoli budowac.

. Takie uwarunkowanie kredytowania nie pocigga za sobg
" zwiekszenia pomocy kredytowej ponad 120 tysiecy zlotyeh,
-0 co sig wielu osadnikéw dotychczas ubiega, a w przy-
'Lpadku stabszego ekonomicznie osadnika ze strony Banku
" Rolnego mozna ograniczyé wymaganie wkladu wlasnego
jﬂo minimalnych $rodkéw pienieznych i rzeczowych w po-

| Program dzialania Banku na rok 1961 stawia przed
. aparatem Banku zadanie poglebienia analizy ekonomicz-
| nej, miedzy innymi przez ograniczenie czynnosci tech-
‘-§§11cznych. Zadanie to w konsekwencji powoduje koniecz-
| no$¢ zmiany stylu pracy inspektora kredytowego w sensie
';fﬁciélejszego zwigzania go z przedsiebiorstwem oraz ko-
' nieczno$é zmiany metod kierowania wydzialem kredyto-
- wym i wspélpracy z wladzami terenowymi.

~ Nie wyczerpujac- zagadnienia, chcialbym na przykladzie
'naszego oddzialu podzieli¢ sie uwagami na temat:
5 ‘1. Stylu pracy inspektora kredytowego.
{2 Organizacji pracy wydzialu planowania i kredytow.
E;. 3. Wspolpracy z wladzami terenowymi i informowania
wiadz terenowych.
~ W zakresie metody pracy inspektora kredytowego na
| ezolo wysuwa sie zagadnienie kontroli wstepnej. Zagad-
nienie to nabiera szczegdélnego znaczenia wobec faktu
‘opracowywania po raz pierwszy w roku 1961 rocznego
planu kredytowania oraz rocznego planu kasowego dla
{ potrzeb wewnetrznych addzialu. Wymaga to powaznego
wysilku ze strony poszezegoélnych inspektoréw kredyto-

Elwych na odecinku analizy i krytycznego ustosunkowania
Esie do rocznych planéw przedsigbiorstw, przede wszystkim
¥

w czesci dotyczacej zapaséw i normatywoéw.

Podstawowym instrumentem w pracy inspektora kredy-
towego jest plan pracy, obejmujacy okres jednego kwar-
| talu. Podstawa opracowania tego planu jest roczny plan
| dzialania oddzialu oraz kwartalne wytyczne do planu ka-
. sowego i kredytowego Centrali Banku-i oddzialu woje-
- wodzkiego. W poszczegbélnych stanowiskach pracy starsi
| inspektorzy opracowuja kwartalne plany pracy, obejmujace
E‘dmalalnoﬁé dotyczaca analiz i inspekecji.

Przy planowaniu pracy i realizacji zamierzen niezbedna
est samodzielno$é i inicjatywa inspektora kredytowego,
prze:ama]aca sie w koncepcjach rozwigzan problemow
istotnych dla kazdego przedsiebiorstwa. W roku biezacym
| duzy nacisk polozono w naszym oddziale na zagadnienie
. przygotowania sie inspektora do ezynnosci inspekeyjnych
' i kontrolnych oraz do opracowywania sprawozdan i listow
.,pomspekcymych Przyjeto zasade, ze inspektor kredytowy,
- w oparciu o uchybienia i nieprawidiowos$ci, stwierdzone
w czasie inspekeji, opracowuje w koncowej czeSci kaz-
’{‘;‘dego sprawozdania z inspekeji wnioski dotyczace sposo-
E{}-bu postepowania oddzialu w stosunku do kontrolowanego
przedsigbiorstwa.

Organizacja pracy Wydzialu Planowania i Kredytow
féw Oddziale NBP w Morggu jest nieco odmienna ze
zgledu na przeprowadzane w tym oddziale, za zgoda

;f?"‘ﬂ; ‘"““‘W"' REbL s
ke

staci inwentarza Zywego czy martwego oraz wlasnej pra-
cy osadnika.

Taka koncepcje kredytowania, po akceptowaniu jej przez
prezydium wojewddzkiej rady narodowej, oddzialy Banku
Rolnego realizujg od czerwea 1960 roku i juz dzisiaj
mozna przytoczy¢ wiele pozytywnych osiggnieé.

, Poza tym Bank Rolny w tym przypadku spelnil role
systemu alarmujgcego o wszystkich ujemnych stronach
akcji osadnictwa i swoja dzialalnoScia kontrolng w za-
kresie mozliwym dla siebie sprowadzil sprawe na wtas-
ciwe tory.

W. Czernek

Bank Rolny
Rzeszow

Doswiadczenia Oddziatu NBP w Morggu

oddzialu wojewddzkiego, eksperymenty. Eksperymenty te
sa nastepujgce:

a) zreorganizowano komorke planowania, likwidujge do-
tychczasowe stanowisko technieznej kontroli funduszu
plac. Czynnoéci konfrolne i analityczne przydzielone zo-
staly poszczegdélnym inspektorom kredytowym. Roéwno-
czesnie przekazano biezgcg kontrole wyplat z bezosobo-
wego funduszu plac do komoérki kontroli dyspozyeji
w pionie ,B”, gdzie realizowana jest kontrola w oparciu
o wprowadzone kontrolki wyplat i limity przekazywane
przez wydzial kredytow.

Oddziat zaniechal kontroli wyplat zaliczek, zachowujac
kontrole wyplat funduszu plac pracownikéw umyslowych
i kontrole ostatecznych rozliczenn pracownikéw produkcyj-
nych. Kontrola ta sprawowana jest przez inspektorow
kredytowych. ;

b) w oddziale utworzono dwuosobowsg komorke ekono-
miczno-statystyczng, zakres dzialalnosci ktorej, oprocz
czynno$ci wynikajgcych z Instrukcji Stuzbowych A-1i A-3,
poszerzono o statystyke oddzialowsa, dotyczacg eksploatacji,
funduszu plac i inwestyeji w ukladzie przedsiebiorstw,
branz i oddzialu oraz planu kasowego. Dane liczbowe
ewidencjonowane sg na metrykach statystyeznych (system
kartotekowy) dla okresu lat 1961 — 1965. Inspektorzy kre-
dytowi zwolnieni zostali od obowigzku prowadzenia ar-
kuszy ewidencyjno-analityeznych C-16, z wyjatkiem czes-
c¢i V arkusza — ,kontrola zabezpieczenia kredytu” oraz
zmodyfikowanego bilansu nieprawidiowosei.

¢) wprowadzono uproszczony sposéb kredytowania ra-
talnej sprzedazy nawozdéw sztucznych w pionie CRS.

Szerszego omowienia wymaga koncentracja calej staty-
styki w komérce ekonomiczno-statystycznej, z réwnoczes-
nym zwolnieniem inspektoréw kredytowych od obowigzku
prowadzenia arkuszy C-16. Intencja tej zmiany bylo sku-
pienie calosci materialéw statystyeznych w jednym sta-
nowisku pracy, a to w celu pogiebienia prac analitycz-
nych i przyspieszenia informowania kierownictwa oddzialu
jak i wladz terenowych o sytuacji ekonomicznej okregu.
Dlatego tez na komorce ekonomiczno-statystycznej cigzy
obowigzek nie tylko liczbowego aktualizowania metryk
statystycznych, ale przede wszystkim analizowania po-
szezegblnych zjawisk i wysuwania konkretnych wnioskéw
i postulatéw zmierzajgcych do nadania wtasciwego kie-
runku polityce kredytowej oddziatu.

Ograniczenie czynno$ci technicznych w pracy inspekto-
row kredytowych, wynikajace z powyzszych zmian, spo-
wodowalo dodatkowe wyzwolenie czasu w zakresie spo-
rzadzania sprawozdawczodci. Sprawozdania ze stanu finan-
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sowego przedsiebiorstw wysylane sg przez oddzial na pieé
do dziesieciu dni przed terminem, przy czym niewatpli-
wie poprawila sie jako$§¢ czes$ci opisowej i prac analitycz-
nych jak rowniez wzrosta czestotliwo§é®przeprowadzanych
inspekcji w przedsiebiorstwach.

W okresie sporzgdzania sprawozdan ze stanu finanso-
wego przez inspektoréow kredytowych komoérka ekono-
miczno-statystyczna wyprowadza metryki statystyczne
i sporzgdza odpowiednie zestawienia analityczne (np.
ksztaltowanie sie zapasow w stosunku do przewidywan,
zmiany w funduszach wiasnych spéldzielni itp.). W ten
sposob inspektor kredytowy przy rozpatrywaniu wniosku
kredytowego przedsiebiorstwa dysponuje odpowiednimi
danymi i materialami statystycznymi za okres ubiegly,
a komisja kredytowa oprdocz danych statystycznych po-
siada materialy analityczne, niezbedne przy ocenie wnios-
kow kredytowych przedsiebiorstw.

Komisja kredytowa oddzialu oprécz opiniowania wnios-
kow kredytowych analizuje réwniez plany pracy poszcze-
golnych inspektorow, czesto poszerzajgc tematyke planéw
o inspekcje i opracowania z zakresu planu kredytowego
i planu kasowego.

Roéwnolegle do planéw pracy naczelnik wydzialu opra-
cowuje plan kontroli wewnetrznych na dany kwartal.

Na uwage zasluguje fakt, Ze podstawg podzialu nagrod
regulaminowych jest wniosek naczelnika wydzialu, spo-
rzadzony w oparciu o wyniki przeprowadzonych kontroli
wewnetrznych. Przyjeto zasade, Zze niewykonanie w pelni
planu pracy pozbawia pracownika mozliwodci uzyskania
nagrody.

Przeglad bibliograficzny
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Pracownicy oddzialu biorg czynny udzial w pracach ra
narodowych. Trzech pracownikéw NBP bylo w ubi
kadencji réwnocze$nie przewodniczacymi komisji rewi
zyjnych w radach narodowych, a jeden byl czlonkien
prezydium. Fakt ten ma duZe znaczenie na odcinku
wspélpracy z wiladzami terenowymi zaréwno w zakresis
kontaktéw, jak i przeprowadzanych kontroli. Udziai dy
rektora oddzialu w pracach komisji ekonomicznej przy
PZPR oraz w pracach powiatowej komisji planowanid
gospodarczego jest dopelnieniem tej wspélpracy.

Dla przykladu mozna podaé, ze wiele kontroli z zakresu
obrotu towarowego i gospodarki kasowej przeprowad a-
nych jest wspélnie z pracownikami oddzialu i rad naro
dowych. Z inicjatywy oddzialu i w oparciu o bankowe
dane statystyczne na posiedzeniach prezydium rad nare
dowych i egzekutywy komitetu partyjnego analizowane
sg wybrane zagadnienia ekonomiczne poszczegdlnych
przedsiebiorstw, na przyklad z zakresu inwestycji czy f -
duszu plac.

Od roku 1958 Oddzial NBP w Moragu opracowuje in-
formacje dla wladz terenowych w postaci rocznego biu-
letynu o sytuacji ekonomicznej okregu. Ponadto co kwar-
tal oddzial przesyla informacje o wykonaniu planu kaso=
wego i planu kredytowego oraz program zadan na #{
odeinku na kwartal nastepny wraz z postulatami pod adr
sem prezydium, zmierzajacymi do zapewnienia wykrm'
nia planéw bankowych.
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yfikacja budzetow teremowych na rok 1961. Warszawa,
1960 r. Ministerstwo Finanséw — zalacznik do § 2 in-

“terenowych na rok 1961.

ersnowski Ryszard. Pienigdz kruszcowy w Polsce wczes-
no éredniowiecznej. Warszawa, 1960 r. Polska Akademia
‘Nauk.

derczynski Tadeusz. Istota akumulacji pienieznej przed-
‘siebiorstw socjalistycznych. Warszawa, 1960 r. PWG.
flowski Miroslaw. Teoria kursow walutowych. Warszawa,
1961 r. PWG.

owski Karol. Prawo finanSowe. Krakow, 1959 r. Uni-
ersytet Jagiellonski.

'. vo finansowe (praca zbiorowa). Warszawa, 1959 r. Uni-
wersytet Warszawski, dzial wydawnictw.

wekslowe i czekowe. Przepisy szczegbélowe. War-
szawa, 1960 r. Wydawnictwo Prawnicze.

s Wojeiech. Rachunkowos¢ bankowa. Warszawa, 1959
r. SGPiS.

zewski Krzysztof. Pieniagdz na terytorium okupowa-
. Poznan, 1960 r. Instytut Zachodni.

- Rachunek ekonomiczny w socjalizmie.

ukcji w sprawie opracowania projektéw budzetéw

.

»

Weralski Marian. Kierunki reformy polskiego systemu po-
datkowego. Warszawa, 1960 r. PWG.

Wierzbicki Jeremi. System bankowy w kapitalizmie. War-
szawa, 1961 PWG.

Zajda Jozef. Zagadnienia przebudowy systemu finansowe-
go gospodarki narodowej. Poznan, 1960 r. PWN.

~ Rolnictwo

Beksiuk Janusz. Problemy rachunku ekonomicznego spéi--

dzielni produkeyjnych. Warszawa, 1961, Panstwowe Wy=-
dawnictwo Rolnicze i Legne.

Cholaj Henryk. Analiza cen kontraktacyjnyeh ro$lin prze-
myslowych. Warszawa, 1960 r. PWG.

Czerniewska -Maria. Dochody gospodarstw chlopskich w
latach 1952 — 1953 — 1957 — 1958, Warszawa, 1960. T.
Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Legne.

Lewandowski J. Renta gruntowa w rolnictwie polskim.
Warszawa, 1960 r. PWG.

Pohorille Maksymilian. Wstep do teorii regulowania cen
rolnych w okresie przejéciowym do socjalizmu. War-
szawa, 1960, PWG.

Wieczorek Edward. Badania nad bilansem dochodéw i wy-
datkéw ludnoéci chiopskiej w latach 1955—1958. War-
szawa, 1960 r. PWG.

Zagadnienia ekonomicznej efektywnosci w rolnictwie. War-
szawa, 1960 r. Polska Akademia Nauk., Wydzial Nauk

- Rolniczych i Leénych.

Przemys! i handel

Chajtman Seweryn. Metody matematyczne w organizacji
i ekonomice przedsiebiorstwa (praca zbiorowa). War-
szawa, 1960 r. PWG.

Chmielewski Witold. Zagadnienia magazynowe w gospo-
darce przedsiebiorstw. Warszawa, 1961 r. PWT.

Cholinski Tadeusz. Srodki obrotowe w przedsiebiorstwie
przemystowym. Warszawa, 1960 r. PWN.

Miszewski Bronislaw. Fundusz zakladowy w gospodarce
socjalistycznej w $wietle badafn w przemys$le wojewddz-
twa katowickiego. Katowice, 1950 r.
Naukowy.

Sadowski Wieslaw. Teoria podejmowania decyzji. Warsza-
wa, 1960 r. PWG.

Skrzywan Stanistaw, Fedak Zdzislaw. Rachunkowo$é w
przedsigbiorstwie przemystowym. Wyd. 2. popr. i uzup.
Warszawa 1960 r. PWG.

Zembaty Michal. Planowanie i analiza kosztow produkeji.
Warszawa, 1960 r. PWG.

Analiza dzialalno$ei gospodarczej przedsiebiorstw socjali-
stycznych. Warszawa, 1961 r. PWN.

Warzecha Bronislaw. Zagadnienia organizacj* obrotu ma-
terialowego. Warszawa, 1961 r. PWG.

Dzieciolowska M., Iwaszkiewicz Z. KsiegowoS§¢ przedsie-
biorstw handlowych. Cz. 3. Warszawa, 1960 r. PWG.
Kamecki Zbigniew, Soldaczuk Jozef. Teoria i polityka han-
dlu miedzynarodowego w kapitalizmie. (tlumaczenie 2z
angielskiego, francuskiego, niemieckiego i rosy]sklego)

Warszawa, 1960 r. PWG.

Rolow Aleksander. Rachunek ekonomieczny w handlu za-

granicznym. Warszawa, 1960 r. PWG.
: AZ,

>

Slgski Instytut .
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