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- Narodziny teorii iloSciowej pieniadza przed z gora
. 00 laty (Hume 1752 rok) wigza sie nierozdzielnie
problemem szybko$ci obiegu pienigdza jako ele-
mentu ksztaltujacego sytuacje pieniezng i pozmm
‘cen. Jak bardzo problem ten przykuwa wecigz jesz-
‘cze uwage ekonomistéw Swiadezy chociazby nieda-
; 12 dyskus_]a na ten temat miedzy B. Oyrzanow-
- skim i P. Sulmickim!).

© Problem szybko$ci obiegu pienigdza jest obcigzo-
‘ny tym samym grzechem pierworodnym, co cala
koncepcja iloSciowej teorii pienigdza, nie dajgca
taw do analizy wlasciwych przyczyn konkret-
sytuatji pienieznej (inflacji lub deflacji). Nie
y jednak zamiaru przeprowadza¢ tu -pelnej
yki tej teorii, wypada jednak na wstepie za-
czyé, ze kryje ona w sobie (biorgc za punkt
‘wyjScia rownanie I. Fishera PT = MV) wiele sprze-
" eznosci, nie dajacych sie rozwiklaé. Podnosi sie w
ezegolnosci zarzut, ze szybkos§é obiegu p1eniqdza
jako wielkosé mezalezna jest statystycznie nie do
sprawdzenia i moze by¢ badana tylko lacznie z ilo-
cig pienigdza. Ilos¢ pienigdza w obiegu obejmuje
owiem zaréwno wklady ,,aktywne” (czynne), jak
i wklady ,nieaktywne’” (nieczynne).

" Im wiecej jest wkladéw aktywnych, tym wieksza
jest szybko$¢ obiegu i na odwrét. A wiec juz w sa-
mej iloSci pienigdza tkwi szybko$¢ obiegu, wobec
go zaden z tych elementéw nie daje sie samo-
elnie okresli¢?). Probowano kiedy$ podzieli¢ za-
oby pieniezne banku na czynne i nieczynne, zali-
jac od pierwszych tak zwane wktady natych-
miast platne i emisje pieniadza gotéwkowego. Préoby
le nie powiodly sie zwlaszcza w gospodarce kapita-
ycznej, poniewaz réwniez na rachunkach bie-
acych (natychmiast platnych) osiadaja wklady
eczynne, ktére wahaja sie w zaleznosci od ko-
ktury, zas obieg pienigdza gotéwkowego moze
iez obejmowaé¢ nieczynne zasoby pieniezne. Z
giej znéw strony wklady terminowe sg tez w
vaznym stopniu ruchliwe. Zresztg w wielu przy-
padkach sami posiadacze depozytéw bankowych nie
dza lub nie zastanawiajg sie¢ nad tym, w jakim
pniu ich depozyty posiadaja charakter obiegowy.
iewaz ilo§¢é pienigdza w aktywnym obiegu moze
zmienia¢ bez zmiany ogélnej iloSci pienigdza,
przeto w praktyce bardzo czesto identyfikuje sie

1) ,Mys§l Gospodarcza’, 1957 rok, Nr 1, 5 10,

Zaktadajac PT jako dane, ilogé pieniadza zalezy od szyb-
pfci obiegu, a szybko§é obiegu od iloci pieniagdza, co wyraza
v PT B
V= — — zaﬁ =
- M

mo réwnanie: v

~

PRZYDATNOSC POJECIA SZYBKOSCI OBIEGU PIENIADZA

zmiany w szybkosci obiegu pienigdza ze zmianami
jego ilosci. Moze to wystqpié woweczas, gdy zwiek-
szenie iloSci pienigdza jest réwne zwiekszeniu nie-
czynnyclr zasobdéw pienieznych, ktérych WLelkoéc
wymyka sie spod kontroli.

Problem szybkosci obiegu pienigdza komplikuje
ponadto wystepowanie kredytu towarowego miedzy
przedsiebiorstwami (w formie kredytu wekslowego,
kredytu w rachunku otwartym jednego przedsie-
biorstwa wobec drugiego, udzielanie zaliczek itp.).

Skoro mamy zawsze do czymema z jednoczesnym
Wyste;powamem czynnych i nieczynnych zasobéw
pienieznych, wéwczas przyjmujac okrelong szyb-
ko$é obiegu nie mozemy okresli¢ iloci pienigdza
zna]du;fa,cego sie faktycznie ‘w ob1egu Jesli za$
przyjmiemy wszystkie zasoby pieniezne systemu
bankowego jako ilo§é pienigdza w obiegu, to szyb-
ko$é obiegu pienigdza (nawet jesli dalaby sie wyli-
czyé statystycznie) staje sie czyms$ zludnym, ponie-
waz sugeruje fakt ogélnego przyspieszenia (gdy
zmniejsza sie udzial zasob6w nieczynnych) lub zwol-
nienia (gdy zwiecksza sie udzial zasobéw nieczyn-
nych) szybkosci kragzenia pienigdza, podczas gdy w
rzeczywistosci sytuacja wyglada zupelnie inaczej —
cze$é pienigdza bierze udzial w obrocie (zalézmy, ze
z ta samg szybko$cig obiegu), podczas gdy inna
cze$é stoi niejako na uboczu tego procesu.

Mozna wysungé jeszcze jeden moment w celu
wykazania nieprzydatnosci pojecia fransakcyjnej
szybkosci obiegu pienigdza. Mianowicie skoro pie-
niadz i dobra wymieniajg sie wzajemnie, przeto
zmiany w szybkoéci krazenia pienigdza musiatyby
by¢ skompensowane przez takie same zmiany w
szybkosci obiegu débr. Twierdzi sie wprawdzie, ze
dobra wytwarzane sa po to, azeby dotrzeé¢ do osta-
tecznego odbiorcy, a wige tylko przechodzg przez
rynek, pienigdz za$ nie tylko przechodzi przez ry-
nek, ale z reguly pozostaje na rynku jako ,zawie-
szona” w danym momencie sila kupna, ktérg okres-
lamy jako ilo$¢ pienigdza pozostajgcego w obiegul).

To wszystko jest prawda, ale wlasnie fakt pozosta-
wania zapaséw pienieznych w obiegu i zmiany ich
wielko$ci stawiaja sprawe w zupelnie innym Swie-
tle. Chodzi o to, jak zmieniajg sie wydatki pieniez-
ne w stosunku do dochodow, w zaleznosci od zmian
w zasobach pienieznych. Jest dalsza sprawa, jakie
motywy sklaniajg podmioty gospodarujgce (wlacza-
jac w to ludnosé jako konsumentéw) do gromadze-
nia zasobdéw pienieznych. Moze to byé badz motyw
transakeyjny (koniecznos¢ posiadania wiekszych re-

3) Poréwnaj G. N. Halm, Monetary Theory, strona 83,
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zerw pienieznych przy wiekszych obrotach lub docho-
dach), badz motyw oszczednoSci (che¢ zwiekszenia
wydatkoéw z blizszej, dalszej lub w nieokreslonej
nawet przyszloéci). Ale z punktu widzenia spole-
czenstwa jako calodci, w jednym i w drugim przy-
padku mamy do czynienia z ograniczeniem wydat-
kéw w stosunku do dochoddéw, a wiec ze zmniejsze-
niem popytu. Przy zmniejszeniu zasobéw pienigz-
nych sytuacja bedzie odwrotna.

Dlatego, je$li operowanie pojeciem szybkosci obie-
gu pienigdza ma w ogoéle jaki$§ sens, to jedynie w

postaci dochodowej szybkosci obiegu pienigdza. Po-

- jecie to wprowadzili do teorii pienigdza przedsta-
wiciele tak zwanej Szkoly w Cambridge (Marschall,
Robertson i inni). Odrzucili oni pojecie sumy trans-
akcji, ktére jest statystycznie niewymierne i ope-
ruja pojeciem rocznego realnego dochodu spole-
czenstwa, odpowiadajgcego sumie towardéw (kon-
sumpceyjnych i inwestycyjnych) sprzedawanych o-
statecznemu odbiorcy. Jesli spoleczenstwo utrzymu-
je zasoby pieniezne w wysokoSci odpowiadajacej
jednej dwunastej dochodu spoteczenstwa w ciagu
roku, woéwezas szybkosé obiegu pienigdza (V) bedzie
réwnala sie dwunastu.

To samo mozna wyrazi¢ wprowadzajgc symbol K

1 i
jako odwrotno$é V(K=—). K jest wlasnie ulamkiem
v ;

dochodu narodowego. Tylko pozornie wydawaloby
sig, ze nie dowiadujemy sie z tego nic nowego w
poréwnaniu z réwnaniem Fishera. Roznica jest jed-
nak dos¢ istotna i polega na odmiennej metodzie
podejScia do analizy zjawisk pienieznych. Bowiem
przez analize czynnikéw ksztaltujgecych wysokoséé
zasob6w pienieznych spoleczenstwa mozna wyjagnié
przyczyny zmian szybkosci obiegu pienigdza, na co
nie daje odpowiedzi réwnanie Fishera. Mozna roéw-
niez wigza¢ problem pienigdza z tworzeniem i wy-
datkowaniem dochodéw i staraé¢ sie wyjasnié dla-
czego ilo$¢ pienigdza moze sie zwiekszaé bez odpo-
wiednich zmian w ogélnym poziomie dochodéw pie-
nieznych (luke wypelnia tezauryzacja), lub dlaczego
0golny poziom dochodéw pienieznych moze sie
zwigkszy¢é bez odpowiednich zmian ilosci pieniadza
(luke wypelnia detezauryzacja). Ujawnia sie réwniez
w pelni zlozonoé¢ zjawisk tkwigcych pod pojetiem
szybkodci obiegu pienigdza i skutkéw ekonomicz-
nych zmian tej szybkosci.

Jesli szybkosé obiegu jest funkcjg wielkosci
i struktury zasobéw pienieznych, za§ wielkosé tych
ostatnich decyduje o wykorzystaniu dochodéw,
przeto wazne s3 nie tylko zmiany ogélnej szybkosci
obiegu pienigdza, ale i zmiany w kierunkach wydat-
kéw. Jesli na przyklad wzrosnie tendencja do po-
wiekszenia rezerw kasowych przedsiebiorstw, wow-
czas spadnie popyt inwestycyjny, jesli zag wzrosnie
tendencja do gromadzenia zasobéw pienieznych
przez ludnos¢ — spadnie popyt na dobra konsump-
cyjne (dopiero ewentualnie pdzniej réwniez na do-
bra inwestycyjne), jesli wreszcie nastapi wzrost
zasobow pienieznych w sferze finanséw publicznych
(nadwyzka budzetowa), to moze spas$é albo popyt
inwestycyjny albo konsumpeyjny. .

Tak ujeta szybkos$¢ obiegu pienigdza staje sig po-
jeciem bardziej zblizonym do zycia. Jednakze na-
wet jej przydatno$¢ jest ograniczona. Skoro raz

szybkos$é obiegu pienigdza stala sie pewna metodsy:
okreilania procesow tezauryzacji i detezauryzacji
pienigdza, woéwczas stala sie tylko tradycyjng for-
mulg (pewnym skrétem myslowym) dla okresSlenia
bardziej zlozonych zjawisk pienieznych. Totez od
tego czasu jedni méwia o szybkosci obiegu pienig-
dza, inni o tezauryzacji lub detezauryzacji, obejmu-
jac tymi pojeciami te same procesy. Mozna wreszcie |
stawiaé sprawe jeszcze inaczej?), a mianowicie z-
punktu widzenia podzialu zasobéw pienieznych na
,,Spontaniczne” i ,przymusowe’s). =iy :

Rozpatrzmy te punkty widzenia. Jesli mamy na’
mys$li tezauryzacje w szerokim tego slowa pojeciu,’
to obejmuje ona kazdy wzrost zasobéw pienieznych
i robwna sie powiekszeniu ogbélnej ilosci pienigdza.
Odwrotnie, detezauryzacja oznacza zmniejszenie za-
sobow pienieznych, a wiec zmniejszenie ogdlnej
ilo$ci pienigdza. Zwolennicy stawiania sprawy w ten
sposéb uwazaja, ze celem polityki kredytowej jest’
zwiekszanie ilosci pienigdza, gdy podmioty gospe-
darujace przejawiaja tendencje do gromadzenia za-
sobéw pienieznych, 'a zmniejszanie iloSci pienigdza
w sytuacji odwrotnej. Nie interesuja ich pobudki:
tworzenia lub zmniejszania rezerw pienieznych, a je-=
dynie problem jak przeciwdzialaé zmniejszeniu po-
pytu (gdy tendencja do tezauryzacji rosnie) lub:
nieuzasadnionemu zwiekszeniu popytu (gdy tenden-2
cja do tezauryzacji slabnie). W wezszym znaczeniu
tezauryzacja lub detezauryzacja oznacza wzrost lub
spadek nieczynnych zasobéw pienieznych. W tym
ujeciu procesy tezauryzacyjne i1 detezauryzacyine
moga nastepowaé bez aktywnego udzialu systemu
bankowego, tzn. bez wzrostu lub spadku kredytéw, -
czyli w drodze jedynie zmiany struktury zasobéw =
pienieznych. Zwolennicy postugiwania sie pojeciem
szybkosci obiegu pienigdza odpowiedzg nam, ze tyl-
ko formalnie przechodzimy na inne pozycje. Skoro
bowiem szybko$é obiegu pienigdza jest nie do obli- ¢
czenia z uwagi na trudnosci podzialu zasobow pie-
nieznych na czynne i nieczynne, to z punktu widze-
nia analizy rozmiaréw tezauryzacji i detezauryzacji |
trudnosci te bynajmniej nie znikaja. To prawda,
skoro jednak mamy. zblizaé analize do rzeczywisto-
$ci, to nie unikajage trudno$ci musimy wybraé taky
metode analizy, ktéra wigzalaby procesy obiegu pie-
nieznego z procesami tworzenia i wykorzystywania 3
dochodéw pienieznych. Operujge za$ szybkoScig °
obiegu pieniadza wprowadzamy wskaznik nie tylko
trudny do obliczenia, ale i nieuzyteczny, bo oderwa- °
ny od procesdéw powstawania i wydatkowania docho- =
déw lub w najlepszym razie zahaczajacy o te pro-
cesy droga okodlng, a wiec w sposéb niejasny.

Marks przy formulowaniu prawa obiegu pieniez- |
nego postluguje sie rowniez pojeciem szybkosci &
obiegu pieniadza, jakkolwiek jego tezy réznig sig |
w spos6b istotny od teorii ilo§ciowej. Z drugiej jed-
nak strony przy rozwazaniach dotyczacych procesu
reprodukeji spolecznej Marks poszed! znacznie dalej
i badal krazenie pienigdza na tle powstawania pro-
duktu spolecznego oraz jego podzialu na akumulacje
i spozycie. W marksowskich schematach reproduk-
cji nie znajdujemy wprawdzie wplywu zmian zaso-
béw pienieznych, co nie oznacza jednak zeby nie |

4) Na podstawie poje¢ wprowadzonych po raz plerwszy przez |
D. H. Robertsona w jego pracy pod tytulem ,,Banking Policy
and the Price Level”, Londyn 1932 rok, strony 40—70.

5) Poréwnaj Z. Fedorowicz,” Zagadnienia réwnowagi monetar- n
nej w gospodarce socjalistycznej, strona 37 i1 nastepne. .
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a bylo i nie nalezalo tego elementu wprowa-
¢ nie naruszajac ogélnej konstrukeji tych sche-
6w. Dlatego trzeba sig zgodzm w peini ze zda-
) Z. Fedorowicza, ktory pisze: ,,nalezy zalowac,
¢ ten nurt mysli marksowskiej nie znalazl dotad
§zérszego rozwiniecia w pracach ekonomistow obozu
socjalizmus).
' W naszych rozwazaniach bedziemy uwazali za
lezauryzacje lub detezauryzacje takie procesy pie-
7ne, ktore:

' 1) zwiekszajg lub zmniejszaja wielkos¢ zasobow
gienieznych droga rozszerzenia lub kurczenia akcji
redytowej,

* 2) doprowadzajg — bez udzialu zmian w wysoko-
$ci kredytow — do takich przesunigé w zasobach
nieznych, ktére powodujg zmiane poziomu lub
esuniecia w dochodach i wydatkach pieni¢znych.
drugle zagadnienie jest dosé trudne do przedsta-
wienia i dlatego odsylamy czytelmka do przykladow
odanych w dalszej czeSci niniejszego opracowa-
iia”). Ponadto procesy te moga by¢ badz elementem
fownowagi, badZz czynnikiem zaklécajagcym rowno-
yage. Np. jeSli podaz érodkéw spozycia wynosi
200 mld, a dochody kosumentéw 210 mld, tezaury-
cja pienigdza (oszczednosci) przez ludnosc w kwo-
10 mld stanowi element réwnowagi. Je$li za$
aurvzacja w tej samej wysokosci nastgpitaby przy
odach 200 mld, wéwcezas mogloby dojéé do za-
enia réwnowagi.

" Wreszcie niewgtpliwie interesujacym podej$ciem
0 fego zagadnienia jest podzial zasobow pieniez-
ych na ,spontaniczne” i ,przymusowe”. Suma
dytéw musi sie bowiem zawsze réwna¢ sumie za-
0w pienieznych. Chodzi wiec o to, czy wielkosé
ych zasobéw odpowiada potrzebom podmiotéw go-
spodarujacych (tak z punktu widzenia ,pienigdza
sakcyjnego” jak i checi oszczedzania), czy tez
ekracza je lub ksztaltuje sie ponizej tych po-
eb. Z tego punktu widzenia — a wydaje sie, ze
t on najbardziej prawidlowy — przestaje nas in-
esowa¢ nie tylko zagadnienie szybkosci obiegu
nigdza, ale réwniez problem struktury zasobow
pienieznych schodzi na plan dalszy. Interesuje on
tylko o tyle, o ile jest pomocny przy ocenie
spontanicznego” charakteru zasobdw pienieznych.

' Oczywiscie, nie nalezy z tych rozwazan wyciggaé
yniosku, ze problem polityki pienieznej, a jeszcze
ardziej analizy sytuacji pienieznej, da sie zamknaé
¢ ciasnych ramach ksztaltowania sie .zasobow pie-
inych. Tylko analiza ogélnej sytuacji ekonomicz-
ej kraju (stan zatrudnienia, wydajno$é pracy, wiel-
gos¢ i struktura produkeji, ksztaltowanie sie cen itp.)
noze nam umozliwi¢é prawidlowsg ocene sytuacji
ienieznej.
" Rozwazania nasze w znacznym stopniu dotyczyly
ospodarki kapitalistycznej. Postarajmy sie teraz
blizy¢ je bardziej do warunkéw gospodarki socja-
cznej. Bedzie to tym bardziej celowe, ze nieraz
a sie, ze cala krytyka teorii iloSciowej pienig~

Op. cit, strona 27.

.; Nalezy podkrefli¢, Ze pojeciem tezauryzacja 1 detezaury-
tja’ postugujemy sig w tym przypadku z uwagl na to, ze
torycznie rodowéd tych pojeé wyplywal wiasnie z checi in-
Pprzedstawienia problemu szybkosci obiegu pienigdza. Za
e} wiaSciwe nalezaloby jednak uwazaé pojecie oszczgdnosci
uryzacja = wujemne oszczednos$ci).
#) Por6wnaj B. Oyrzanowski, Zagadnienie inflacji w socjallz-
o’!’e“m Oeconomica Cracovienzia Krakéw 1960 rok, Nr 1,
"

“dza jest bezpodstawna w warunkach gospodarki so-

cjalistycznej — wyrazicielem takiego pogladu jest

‘B. Oyrzanowski8). Wérod argumentéw majacych po-

prze¢ te teze znajdujemy argumenty nastgpujace:
1) ilo§¢ pienigdza w obiegu jest znana, poniewas:
moze on byé emitowany tylko przez system ban:

‘kowy — kredyt towarowy jest wykluczony,

2) szybkos¢ obiegu pienigdza jest wielkoScig samo-
dzielng, a nie zalezng od ilosci pienigdza (nie dzialz
stopa procentowa i kredyt towarowy),

3) nie ma warunkéw dla powstania rezerw spe:
kulacyjnych.

Zaden z tych argumentéw nie jest naszym zda
niem przekonujgcy. Kredyt towarowy jest wpraw:
dzie przez przepisy systemu finansowego nie prze
widziany ale tylko jako mozliwosé dobrowolne
umowy w tym zakresie. Wiadomo natomiast, ze v
przypadku ograniczenia kredytowania potrzel
przedsiebiorstw kredyt towarowy powstaje w na
szych warunkach silg faktéw a nie sila przepiséw
Tym samym i szybkosei obiegu pienigdza nie mozn:
traktowaé jako wielkosci niezaleznej. W naszej gos
podarce nie ma wprawdzie warunkow dla powsta
wania rezerw pienieznych o charakterze spekula
cyjnym, ale to bynajmniej nie oznacza, ze nie wy
stepuja nieczynne zasoby pieniezne. Takimi zasoba
mi moga by¢: nadwyzka budzetu panstwa (nawe
w czesci, ktora reprezentuje rezerwe finansow3g?)
oszczednosci ludnosei w formie gotoéwkowej, wklad;
na rachunkach inwestycyjno-remontowych przed
siebiorstw (w czeSci odpowiadajacej czy to dobro
wolnemu odroczeniu wykonania nakladéw inwesty
cyjnych pizez niektére przedsiebiorstwa, czy to nie
mozliwosci zrealizowania planu wskutek braku lul
opéznienia dostaw). Z drugiej za$ strony takie np
wklady bankowe, jak oszczedno$ci ludnosci repre
zentujg zaréwno czynne jak i nieczynne zasoby pie
niezne.

Mozna zreszta wykazaé, na podstawie wypowie
dzi B. Oyrzanowskiego, jakg pulapke metodologicz
ng stanowi pojecie szybkosci obiegu pienigdza
B. Oyrzanowski pisze, ze inflacja ,,moze mie¢ mie]
sce, gdy przy nie zmniejszonej ilosci pienigdz
i masie fowarow i uslug wzrosnie szybkos¢ obieg:
pienigdza (zmniejszg sie rezerwy) — np. w wyniki
paniki...”19), Trudno zrozumie¢, jak mogg zmniejszy
sie rezerwy pieniezne ludnosci przy nie zmienione
ilo$ci pieniadza. Jedynie mozna powiedzieé, ze cze$
rezerw pienieznych nabierze charakteru przymuso
wych oszczednosci. Przy systemie stalych cen usta
lanych przez panstwo obliczanie szybkosci obieg
pienigdza jest tylko uprawianiem ,sztuki dla sztu
ki”. Skoro bowiem dochody ludnosci przekraczaj
podaz masy towaréw i uslug, woéwczas zwiekszeni
ilosci pienigdza towarzyszyé musi spadek jego szyb
kosci obiegu w stopniu, w jakim rosng rezerw:
pieniezne ludnosci, ktéore nie moga byé wydane
Wobec tego opierajgc sie na takich wyliczeniac
mozna doj$¢ do wniosku, ze inflacja jest niemozli
wa, poniewaz wzrost ilosci pienigdza kompensowa
ny jest zwolnieniem szybkosci obiegu. Jesli za$ cen
pod naciskiem sytuacji rynkowej uleglyby podwyz
szeniu, wowczas osiggnelibySmy nowy stan réwno
wagi przy wyzszym poziomie emisji i tej samej ¢

9) Poréwnaj M. Kucharski, Ponownle o nadwyZce budietowe;
Wiadomo$el NBP, 190 r., Nr 13,

10) B. Oyrzanowski, Walka z niebezpieczefistwem  inflac)
My$l Gospodareza, 1957 r., Nr 1, strona 16
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poprzednio szybkoéci obiegull). Rzecz polega na
tym, Ze wlasnie w warunkach gospodarkyso_cjah-
stycznej bedziemy mieli z reguly do czynienia ze
zwolnieniem szybkosci obiegu pienigdza niezaleznie
od tego, czy zwolnienie to nastapi wskutek fiol?rq-
wolnego gromadzenia przez ludnos¢ rezerw pieniez-
nych o charakterze oszczednosci, czy tez jal_{o re-
zultat powstania przymusowych oszczednosci. Sy-
tuacja jest jednak zupelnie réina z punktu widze-
nia ,réwnowagi monetarnej”’. To tylko potwierdza
opinie J. Robinsona, ze teoria iloSciowa pienigdza
jest pospolita pulapkg metodologiczng, opierajgca
sie na poszukiwaniu wy ja$nienia zwigzkéw przyczy-
nowvch nie na podstawie faktéw, lecz stowl?). Ta
opinia odnosi sie jeszcze bardziej do gospodarki
socjalistycznej, niz do gospodarki kapitalistycznej.

Wywody B. Oyrzanowskiego zaslugujg na pole-
mike jeszcze z innego powodu. Mianowicie uwaza
on, ze tzw. (!) ,,plan kredytowy” nie moze ujawnié
tendencji inflacyjnych, poniewaz operuje saldami
przyrostu kredytéw i zasobéw pienieznych, a nie
obrotami, ktére wyrazalyby sume tworzonego przez
kredyt popytu. W zwiazku z tym ,w zadnym przy-
padku nie jesteSmy w stanie stwierdzi¢, czy dodat-
kowa suma kredytéw udzielonych (pod-
kreslenie nasze) znajduje pokrycie w zwiekszonej
ilogci surowcow i pélabrykatéw’1?). Nie wiadomo
dla jakich przyczyn autor pomija zapasy wyrobow
gotowych i kredyty zwigzane z ich finansowaniem.
Wydaje sie wiec, ze interesuje go bardziej strumien
pieniadza i surowcdéw, niz zmiany w zapasach.

Kredyty finansuja inwestycje i zapasy, a wigc
zmiany w stanie Srodkéw trwalych i obrotowych,
a nie obroty. Obroty nawet jesli rosna, tak dlugo
nie wymagaja finansowania jak dlugo w zwigzku
z ich zwiekszeniem nie zachodzi potrzeba zwieksze-
nia zapaséw. Dlatego plan kredytowy nie zajmuje
sie z natury rzeczy obrotami. Nie ma przy tym za-
sadniczej réznicy miedzy nim a bilansem dochodéw
i wydatkéw pienieznych ludnos$ci, co z pozoru mo-
globy sie wydawaé. Dochéd narodowy dzieli sie na
spozycie i akumulacje. Problemem z jakich Zrodet
pochodzg wydatki na spozycie zajmuie sie bilans
dochodéw i wydatkow ludnoscil4). Problemem fi-
nansowania akumulacji drogg kredytowania zajmu-
je sie plan kredytowy. Finansowanie za$ akumula-
cji nie jest niczym innym jak finansowaniem akty-
wow przedsiebiorstw, &ciSlej méwige — wzrostu
tych aktywow. W najbardziej uproszczonej formie
sporzgdzanie planu kredytowego w zakresie przed-
siebionstw uspolecznionych mozna przedstawié na-

11) Inaczej to zagadnienie wygladaloby w gospodarce, gdzie
system cen Kksztaltuje sie zywiolowo. Wzrost cen wiekszy niz
wzrost oblegu pienieznego wskazywalby, ze szybko$§¢ obiegu
wzrosta, stwarzajac dodatkowy popyt i dodatkowy nac’sk na
‘ceny. Ale nawet w tym przypadku mozZe nastapi¢ to tylko dro-
Ba zmniejszenia rezerw pienieznych, np. konsumenta. Nikt nie
moze bowiem wydawaé¢ wiece], wydajac szybeiej. MoZe to zro-
bié¢ tylko wtedy, jeSli rosng jego dochody lub zmn'ejszajy sie
rezerwy  pieniezne. Dlatego w tym przypadku szybszy wzrost cen
-§rodk6éw spozycia niz obiegu pienigdza gotéwkowego moze je-
dynie oznaczaé¢ przesunigcie rezerw pienieznych od konsumenta
do przedsiebiorstw.

12) J. Robinson, Akumulacja kapitalu, PWN, 1958 r., strona 507.

13) Zagadnienie inflacji w socjalizmie, Folia Qeconomica Cra-
coviensia, strona 82.

. 14) Jego bardziej obrotowy charakter wynika z wystepowa-
nia  gospodarki nie uspolecznionej i spoéidzielni produkeyjnych.
Gdyby calg gospodarke ljcznie z rolnictwem obejmowal wylacz-
nie sektor panfstwowy, woOwezas bilans pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci moégiby s ogran'czaé¢ tylko do pozycji:
place (wliczajac do nich inne podobne dochody, jak np. fundusz
zakladowy, renty itp.), kredyt konsumpcyjny, zakup towardw
1 uslug, wzrost zasobéw pienigZnych.

stepujaco (z punktu widzenia zmian akeji

towej):

Wyda!kl przedsiebiorstw
1) naktady na inwestycje

Dochody przedsigbic

1) amortyzacja §
funduszéw

i kapitalne remonty 55 2) wzrost
2) przyrost zapasow 30 wlasnych 2z zyskow 3
3) dotacje budzetowe 2
razem 85 4) kredyty bankowe
3) wklady na rachunkach
rozliczeniowych 5

4) wkiadv na rachunkach
inwestycyjno-remonto-

wych - 3
ogolem aktywa przed-
siebiorstw 87

————

Oczywiscie kredyty sa rozbite na inwestycyjne
i kredyty obrotowe, te ostatnie za$ na poszczego6lne

nych dz'aléw, np. w zakresie inwestycji, zapasow.
Ale to w naszych rozwazaniach mozemy pomingé:
Z tego zestawienia wynika (zakladajgc, ze nie ma
zmian w akeji kredytowej dla gospodarki chlopskiej;
sektora prywatnego w miescie i ludnosei), ze wzrost
kredytéw w wysokosci np. 12 mld zt znajduje od-
powiednik w przyroscie zasob6w plenieznych przed=
sieghiorstw tylko w granicach 2 mld zt (5—3). To
znaczy, ze odpowiednikiem pozostatej kwoty kredy-
téw (10 mld) muszg byé inne wkilady bankowe, jak
nadwyzka budzetowa, oszczedno$ci ludnosci gotow=
kowe (emisja) i bezgotowkowe (wklady bankowe),
Chodzi tylko o to, azeby te wklady uznaé jako
»Spontaniczne”, a nie ,przymusowe” np. w postaci:
nadmiernej emisji. Tendencje inflacyjne w planie
kredytowym ujawnilyby sie wowezas, gdyby planu
kredytowego nie mozna bylo inaczej zbilansowaé
jak przy pomocy planowania nadmiernej emisji. Mo~
zemy tez mie¢ do czynienia z sytuacjg, przy kto-
rej wprawdzie wzrost em’sji nie budzi jeszcze za~
strzezen, ale wysoki poziom inwestyeji i przyrostu
zapasébw typu niekonsumpcyjnego jest wprawdzie
rownowazony uplynnianiem rezerw towarowych
w handlu, jednakze rezerwy te groig wyczerpaniem
w przyszlosci. Jesli za$ sytuacja niekorzystna wyni=
ka np. na tle przekraczania kosztéw (np. funduszu
plac), wéwezas w planie kredytowym bedziemy ob-"
serwowaé¢ niedostateczny poziom nadwyzki budze-
towej, poniewaz wydatkom budzetowym nie towa-
rzyszylyby odpowiednio wvsokie dochodv z vorzed-
sigbiorstw (wskutek obnizenia ich rentownosci)!s),

Oczywiscie tylko w bardzo duzym skrécie mo-
gliSmy przedstawi¢ zagadnienie, w jaki sposéb na
podstawie obecnej metody sporzadzania planu kre-
dytowego mamy w pelni mozliwoéé oceny sytuacji
pienieznej bez potrzeby sporzadzania tego planu
w formie rozwartej (nowe kredyty minus splatv) 16), -
Nikomu, rzecz jasna, nie jest tez potrzebne oblicza-

15) Poréwnaj ™. Kucharski, Kredyt krétkoterminowy i pla-
nowanie kredytowe, Warszawa, 1956 r., strony 327—337. 4

18) Nowe kredyty i splaty dawnych kredytéw planuje sie tyl-
ko w zakresie kredytéw inwestyeyjnych, a to w celu zbilanso-
wania Zrédet finansowania nowych inwestycji. Je$li mowa fu
o inwestycjach, to rzecz jasna chodzi tylko o inwestycje tak =
zwane zdecentralizowane, przy finansowaniu ktérych biorg réw-
niez udzial kredyty bankowe, .



WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

157

nie szybkosci obiegu pienigdza bezgotowkowego, po-
ewaz zasoby pieniezne banku planuje sie na pod-
wie planu dochodoéw i wydatkéw poszezegdlnych
miotéw gospodarujgeych.
‘W gospodarce. socjalistycznej procesy pieniezne,
islej mowigc zasadnicze strumienie dochodow i
atkéw pienieznych ujete sg w planach gospo-
czych, w szczegoélnogci za§ w tak zwanych bi-
ach syntetycznych, do ktérych nalezg: bilans
nsowy panstwa (program finansowy) oraz bilans
dochodéw i wydatkéow pienieznych ludnosci. W
wigzku z tym narzuca sie wylacznie ,,dochodowe”
podejScie do zagadnienia obiegu pienigznego. Nie
inferesuje nas jako zagadnienie szybkosé obiegu pie-
figdza. Ale réwniez tak zwana ilosé pienigdza w
phiegu interesuje mnas z innego punktu widzenia
wyobrazajg to sobie zwolennicy teorii ilosciowej.

~ Jesli chodzi o obieg pienigdza gotéwkowego, to
peprezentuje on dla nas sume nie zrealizowanych do-
¢hodow. Oczywiscie, jesli powiemy, ze wielko$é
emisji planujemy w proporcji do dochodéw lud-
noSci, to moze kto§ powiedzie¢, ze zakladamy nie-
mienng szybkosé obiegu, nie zdajac sobie sprawy,
e ani przez chwile, jako planiéci, nie zastanawiali-
my sie nad tym problemem. Jesli planujemy nie-
porcjonalnie wysoki — w stosunku do docho-
— przyrost emisji to zapewne dlatego, ze ana-
wany przez nas wzrost dochodow ludnosci wy-
e sie na tyle duzy, ze spowoduje zmiane struk-
y wydatkéw (np. wicksze zakupy tak zwanych
6br trwatego uzytku) i utrzymywanie w zwigzKu
. tym wigkszych rezerw. Moga tez zmieniaé sie
roporcje miedzy dochodami poszezegélnych grup
nosci, na przyklad na korzysé wsi, gdzie zaréw-
struktura wydatkéw jak i rozpieto§é w czasie
micdzy pobieraniem i wydatkowaniem dochodéw
jest inna niz w mieécie. W tym przypadku w po-
ocznym okresleniu moéwimy czesto o zwiekszeniu
ienia pienigdza w kanalach o wolniejszym
u. W praktyce nie wyliczamy jednak szyb-
oSci obiegu pienigdza w planie a operujemy jedy-
proporcjami wzrostu zasobéw pienieznych lud-
i do dochodéw z uwzglednieniem ewentualnych

w ich strukturzel”). To nie jest oczywiscie
0 gra siow. Gdybysmy wyliczali w planie szyb-
¢ obiegu pienigdza, mielibySmy ochote porow-
ywac to wyliczenie z wykonaniem, a juz poprze-
nio wykazaliSmy do jakich sprzecznych wnioskéw
0z¢ nas doprowadzi¢ wyliczanie szybkosci obie-
U pienigdza gotéwkowego dla réznych okreséw
@8su w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych.

WUwagi te jeszcze w wickszym stopniu dotycza
lieniadza bezgotéwkowego, ktérego charakter jest
dnolity z punktu widzenia dyspozycyjnosci tym
dzem (np. rachunki przedsiebiorstw, nadwyz-
budzetowa itp.). Planowanie i ocena ksztaltowa-
ila sie tych zasobéw pienieznych opiera sig¢ wylacz-

2 na analizie dochodéw i wydatkéw poszezegol-
podmiotéw gospodarujacych. Problemem istot-
n moze byé¢ jedynie ocena czy zasoby pieniezne,
jorzone przez system kredytowy posiadaja cha-

Wprawdzie w praktyce bankowej wylicza sie wskaZniki
dni pozostawania emisji poza kasami banku (co mozna
- za wskaZnik szybkosci obiegu pienigdza) ale jest to
Ik pomocniczy, obrazujscy tendencje gromadzenia rezerw
ludno$¢é w poszezegélnych okresach czasu. Wskaznik ten
dnak znaczenie tylko ,,w normalnych” warunkach. Gdy
odbiegaja od normalnych poréwnywalno$§é jego w po-
ych okresach czasu zawodzi,

rakter ,spontaniczny”, czy ,przymusowy”. Ponie-
waz jednak najwazniejszym elementem zasobow
pienieznych banku jest nadwyzka budzetowa, dys-
ponowanie ktérg lezy w rekach wladz centralnvch,
przeto sytuacja pieniezna moze byé¢ w duzej mierze
ksztaltowana w drodze planowania odpowiednich
rezerw finansowych i wykorzystywania ich przez
panstwo w okresie realizacji planu, w zaleznosSci od
biezgcej sytuacji gospodarczej.

Z kolei musimy sie jeszcze zastanowi¢ nad cha-
rakterem kredytu towarowego. Jezeli mielibySmy
nadaé kredytowi towarowemu (np. obrot wekslowy)
charakter pienigdza, to musielibySmy dojs¢ do
wniosku, ze obok pienigdza bankowego istnieje pie-
niadz , prywatny”. Wobec tego wickszoséci ekonomi-
stébw bardziej odpowiada koncepcja, ze kredyt to-
warowy jest tylko forma przyspieszenia obiegu pie-
nigdza. Zalézmy, ze przedsigbiorstwo A (dostawca)
udziela kredytu towarowego przedsiebiorstwu B
(odbiorca). Kiedy to moze wystapi¢, jesli przedsie-
biorstwo A nie zdyskontuje z kolei weksla w banku?
Otoéz tylko woéwezas, jesli przedsiebiorstwo A bylo-
by w posiadaniu takich rezerw pienieinych, ktére
przekraczaja jego potrzeby, to znaczy, ze mimo
nieotrzymania zaplaty za sprzedane produkty bylo-
by ono w stanie pokrywaé biezgco swoje wydatki.
Podobna sytuacja istnialaby zreszty wowczas, gdyby
nasz dostawca po prostu udzielil odbiorcy pozyczki
pienieznej ze swoich rezerw, a ten ostatni dokonal
z tych pieniedzy zaplaty za nabyty towar. Kredyt
towarowy jest wiec odstgpieniem czesci silty na-
byweczej, reprezentowanej przez nieczynne zasoby
pieniezne. Inaczej kredyt towarowy musialby sie
zamieni¢ w kredyt bankowy. Dlatego twierdzi sie,
ze kredyt towarowy jest czynnikiem przyspieszenia
obiegu pienigdza bankowego. W rzeczywisto$ci ma-
my jednak do czynienia z detezauryzacjg pienigdza,
tzn. z uruchomieniem nieczynnych rezerw pieniez-
nych u dostawey na pokrycie potrzeb odbiorcy.
Uzyskany ta droga wzrost popytu jest taki sam,
jaki nastapitby gdyby nasz dostawca zamiast udzie-
lenia kredytu towarowego odbiorcy sam zwiekszyl
swoje zakupy drogg zmniejszenia rezerw.

Trzeba zarazem z calym naciskiem podkresli¢, ze
wystepowanie kredytu towarowego samo przez sig
nie moze zwiekszyé sily nabywczej wszystkich
przedsiebiorstw razem wzietych. Moze to nastgpié
tylko wowczas, je$li kredyt towarowy umozliwi
zmniejszenie rezerw pienieznych przedsiebiorstw
i powiekszenie tg droga ich wydatkéw powyzej uzy-
skiwanych dochodéw. To musi oczywiscie oznaczaé
wzrost rezerw pienieznych ludnosci, poniewaz spo-
leczenstwo jako caloéé nie moze ani zwiekszaé, ani
zmniejsza¢ swoich rezerw pienieznych bez udzialu
kredytu. Moze je tylko przesuwaé¢ w kolejnych
okresach miedzy réznymi podmiotami gospodarujg-
cymi. Staramy sie to udowodnié w podanych dalej
przykladach. W zwigzku z tym, ze kredyt towaro-
wy kompensuje sie w skali calego spoleczenstwa, nie
mozna tworzyé takiego rownanpia, jakie przedstawia
Z. Fedorowicz, gdzie P — Ag = Dp — AKt lub
DK = AQ — AKt'®).

To ostatnie poréwnanie mozna by przeksztalcié
w formie nastepujgcej: Dk -+ AKt = A0. Ale przy-

18) Op. cit. s. 162 i 165, gdzie P = produkt spoleczny, Z =
zapasy, Dp = dochody pierwotne, Kt = kredyt towarowy,
Dk = dochody uzupelniajjce, stworzone drogg udzielania kredy-
téw, O = oszczgdno$ci spontaniczne. g
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rost oszezednosci traktowany tu jako wzrost zaso-
béw pienieznych banku moze byé tylko réwny do-
chodom uzupelniajgcym (Dg), ktérych zrédlem jest
kredyt bankowy. Nie ma wiec w tym réwnaniu
miejsca dla kredytu towarowego.

- L

Postarajmy sig teraz przedstawié omawiane zagadnie-
nia na przykladach opartych na schematach zblizonych
do schematéw reprodukeji Marksa. RoZnica polega na tym,
e w naszym ujeciu dzial I obejmowaé bedzie tylko pro-
dukcje débr inwestyeyjnych (lacznie z przyrostem niezbed-
nych zapaséw, a wigc bez rezerw), co z kolei wymaga
dalszego zalozenia upraszczajacego, Ze kazdy dzial wy-
twarza potrzebne mu surowce, energie itp. Przyjmujemy
tez dla uproszczenia, 7e nie mamy do czynienia z zaspo-
kajaniem potrzeb zbiorowych oraz, Ze nie wystepuje han-
del zagraniczny ). Podane dalej symbole oznaczajg: A —-
amortyzacja frodkéw trwalych, V — ptace, M — produkt
dodatkowy (akumulacja finansowa), I — inwestycje brut-
to, K — prcdukecja débr konsumpeyjnych, P — Ilgczny
produkt w cbu dziatach, p, — zasoby pienigzne przedsieg-
biorstw dzialu I, p, — zasoby pienigine przedsigbiorstw
dzialu II, px — zasoby pienigzne konsumenta (ludnoéci).

Proces rozwoju produkeji rozbijamy na III okresy, przy
czym przyjmujemy, ze w kazdym okresie wystepuje pelne
zatrudnienie,

I OKRES
1, Produkcja i jej podzial

dzial I 10(A;)) + 240(Vy) + 80(M;) = 330 (1)
dzial II 20(A,) + 660(Vy + 220M,) = 900 (K)
30(A) -+ 900(V) -+ 300(M) = 1230 (P)
produkcja débr inwestycyjnych (J) 330
popyt na dobra inwestycyjne M = 300
A= 30 336
produkcja $rodkéw spozycia (K) 3 900
popyt na $rodki spozycia (V) 900
2. Zasoby pieniezne (stan na koniec okresu)
czynne - nieczynne razem
P 3C e 30
P2 8C 20 100
Pk 20 50 70
130 0 200
II OKRES
1. Produkcja i jej podzial
dzial 1 11 + 282 + 87 = 380 (I)
dziat II 22 + 698 + 250 = 970 (K)
33 + 980 + 337 = 1350 (P)
Produkcja débr inwestycyjnych (J) 380
popyt na dobra inwestycyjne M = 337
A= 3
p=—4
p; = +14 380
produkeja $rodkéw spozycia (K) 970
popyt na érodki spozycia V. = 980
pk = —10 870

2. Zasoby pienieine

ezynne nieczynne
P 34 —
P2 86 el
Pk 22 58
142 58
III OKRES

1. Produkeja i jej podzial

dzial I 12 + 324 + 94 = 430
dzial II 24 + 736 + 280 = 1040
36 + 1060 + 374 = 1470

produkecja ddbr inwestyeyjnych (J) 3
popyt na dobra inwestycyjne M = 374
. i 36
pp+p=—10
kredyt bankowy = + 30

Zakladamy, ze w pierwszym okresie nie nastapily ‘-3'
zmiany w zasobach pienieznych ludnoéci i przedsizgbio g,
oraz Ze juz na poczatku tego okresu pojawily sie rezerwo
we (nieczynne) zascby pieniezne przedsiebiorstw w dzials
II (20), przekraczajgce potrzeby zwigzane z prowadzeni
przedsiebiorstw, ktéorym to potrzebom odpowiadajg czynn
zasoby pieniezne (30 + 80 = 110). :

Zasoby pienigzne ludnoéci skladajg sie ze zwyklych re
zerw kasowych (20) i wkladéw oszczednosciowych (50).

Przyjrzyjmy sie teraz, co dzieje sie w drugim okresi
Produkcja ddbr inwestyeyjnych i konsumpeyjnych roénie
w zwigzku z czym powinno wzrosnaé zapotrzebowanie mg
pienigdz w tzw. czynnym cbiegu. System kredytowy jed
nak nie dostarcza nowych srodkéw pienieznych. Zapotrze-
biwanie pokryte jest w drodze detezauryzacji pienigdza,
tzn. uruchomienia dotychczas nieczynnych zas:bow pie-
nigznych. PrzyjeliSmy przy tym, ze zascby w czynny
obiegu wzrastaja w pewnej produkeji do wzrostu docho
dow. Zapotrzebowanie to w kwocie 12 (142 — 130) zostalg
pokryte odpowiednim zmniejszeniem nieczynnych zasobo
na takg sama sume (70 — 58). i

Ale nie tylko to jest interesujﬁce, jeszcze bardziej istotn;
jest problem jak to wplynelo na realizacje zwiekszonyeh
dochodéw. W tym celu przyjrzyjmy sie dochodom i
datkcm pienigznym przedsiebiorstw obu dziatéw i lud
nosci’), i

19) Poréwnaj K. kaski, Warunki réwnowagi ogélnej miedz
produkejg i spoiyciem w gospodarce socjalistycznej. Zagadnje
nia ekonomii politycznej socjalizmu, praca zb.orowa pod reda
cja prof. O. Langego, Ksigzka i Wiedza, 1958 r. strona 405 i nast

20) Przyklad ten zostal tak uloZony, %Ze popyt na dobra
westycyjne okreSlony Jjest przez poziom dochodéw z uwzgled:
nien.em przesunig¢ w zasobach (rezerwach) plenieznych.
Zenie to nie odpowiada w pelni rzeczywistoSei w gospodarel
kapitalistycznej, gdzie ,sklonno$é¢" do inwestowania w réznyc
dz.alach i galeziach gospodarki zalezy gléwnie od oczekiwanyel
zyskow. GdybySmy w zwigzku z tym zalozyli, Ze popyt inwesty
cyjny uksztaltuje sie inaczej, a mianowicie:

nle lecz
dzial 1 94 100
dzial II 286 280
BT )

woéwezas dla realizacji tego musielibySmy przyjgé wzrost kredys
téw bankowych dla przedsiebiorstw dzialu I w kwocie 6
zmniejszyé spadek zasobdéw pienieznych przedsiebiorstw w dz
II réwniez o 6 (8 zam.ast 14). W rezultacie tego ogdlny
oszczednos$ei pienieZnych podnidésiby sig do 206. Taki przy
nie zezwolilby jednak na analize zmian w dochodach ‘pod
igeznym wplywem detezauryzacji pienigdza — a o to wiaénie
chodzilo. .
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I dochody (utarg) 380
wydatki: ptace 282
wzrost rezerw pienieznych 4
zakup débr inwestycyjnych 94 380
ziat 11 dochody: utarg 970
4 zmniejszenie rezerw
- pienieznych 14 984
‘P wydatki: place 698
B! zakup. dobr inwestycyjnych 286 984
_ dnoéé dochody: place 980
wydatki: zakup towardéw 970
wzrost rezerw pienigznych - 10 980

. Na tle POWYZszZego przikladu wylania sie szereg zagad-
en. Pierwsze lgczy sie z podzialem obiegu pienieznego
dwie sfery obrotu (§rodkami spozycia i §rodkami pro-
cji). Tezauryzacja pienigdza przez ludnosé nie ma w tym
ykladzie zadnego wplywu na wysokos§é zakupow dobr
estycyjnych. Gdyby wiec nie wystgpily procesy dete-
auryzacyjne w dziale II, musialyby sie pojawié¢ trudnosci
Sprzedaz doébr inwestycyjnych i proces reprodukeji nie
glby przebiegaé sprawnie, pomimo ze ogélne warunki
ynowagi zostalyby pozornie zachowane2!),

a pozorno$t zachowania warunkéw rownowagi polegala-
na tym, ze bez wystapienia dodatkowych kredytéw brak
oby pomostu, przy pomocy ktérego mozna by przerzucié
czednodci konsumenta na finansowanie inwestyeji. To-
e2 w naszym przykladzie oszczednosci te stanowig tylko
nek réwnowagi na rynku $rodk6w spozycia?), a nie
bezpoérednie Zrédlo finansowania inwestycii.

-Drugle zagadnienie, jakie wymaga wyjasnienia, to szyb-
0§¢ obiegu pienigdza. Je§li patrzymy na ogélnag kwote
fascbow pienieznych, ktéra nie zmienila sie w stosunku
do I okresu przy wzroscie produkeji okolo 10%, to musimy
10j§¢ do wniosku, Ze szybko&t obilegu wazrosta. Jednakze
 punktu widzenia czynnych zascbow pienieznych szybkosé
gu jest taka sama jak poprzednio, poniewaz zasoby
wzrosly réwniez okolo 10%. Dlatego tez nasze zaintere-
vanie wzbudzaé powinna nie szybk-§¢ obiegu ogélnej
nasy pienigdza, lecz fakt w jakiej wysokosci uruchomie-
iie dotychezas nieczynnych zasobéw pienigznych uzupelnito
lochody niektérych uczestnikéw podzialu produktu spole-
mego — w stopniu umozliwiajgecym pelne wykorzystanie
ego preduktu zgodnie z jego przeznaczeniem. Interesuje
35 wige funkeja ,,dochodowa” zasobéw pieniginych, a nie
h funkcja ,transakeyjna”. Z punktu widzenia korekty
schodéw w stosunku do mozliwych kierunkéw ich wy-
latkowania istotne jést to, ze oszczednoéei ludnodei w kwo-
e 10 doprowadzily do réwnowagi miedzy podazg a po-
ytem na érodki spozycia (980 — 10 = 970), za§ procesy
fezauryzacyjne, czyli ujemne oszczednosci przedsig-
lorstw, doprowadzily do réwnowagi miedzy podaza dobr
westycyjnych a popytem na nie (370 + 10 = 380).
Przejd?my z kolei do oméwienia III okresu. Produkcja
 obu dziatach wzrasta nadal i dlatego w dalszym ciagu
ta potrzeba powiekszenia ilosci pienigdza w czynnym
. Poniewaz jednak zalozyliSmy, ze juz pod koniecII
zasoby pienieine przedsigbiorstw reprezentuja wy-
e czynne zasoby, nie wystepuje mozliwoéé dalszych

a taki warunek uwaza sie miedzy innymi sytuacje, w kté-
= 0, (fundusz plac w dziale I musi sie réwna¢ oszczed-
n brutto w dziale II — poréwnaj K. Raski, op. cit. strona
naszym przykladzie O, = (M: + A,) musimy powigkszy¢
dnosci ludnos$ei jako konsumenta (Pk). wobec czego otrzy-
V,= 0,+ Pk. to jest 282 (V;) = 272 (O, + 10 (Pk).

Poniewaz fundusz plac (V = 980) jest wigkszy od produkeji
spozyeia (K = 970). - - = oo S T

przesunieé w ogélnej strukturze zasobdéw pienieZnych®).
Zalozmy dalej, ze system bankowy §wiadom takiej sytuacji
postanawia zwiekszyé akcje kredytowa w celu umozliwie-
nia dalszych proceséw inwestycyjnych w granicach pro-
dukeji débr inwestycyjnych. Otrzymamy wodwezas naste-
pujace zestawienie dochodéw i wydatkow przedsigbiorstw
cbu dzialéw 1 ludnosci:

dzial I dochody: utarg 430
kredyty bankowe 8 438
wydatki: place 324
wzrast rezerw pienieznych 4 .
zakup débr inwestycyjnych 110 438
dzial IT dochody: utarg 1040
kredyty bankowe 22 1062
wydatki: place 736
wzrost rezerw pienieznych (]
zakup dobr inwestycyjnych - 320 1062
ludno§é dochody: place . 1060
wydatki: zakup towaréw 1040
wzrost rezerw pienieznych 20 1060

W tym przypadku zwiekszenie kredytéw zneutralizowa-
lo wplyw spadku sily nabywczej, jaki nastapil w zwiazku
z tendencja do gromadzenia zas~béw pienigeznych przez
przedsiebiorstwa i ludn-§é. Jednncze$nie umozliwils ono
dokonanie przesunie¢ w kierunkach popytu (zwiekszenia
ppytu na d-bra inwestycyjne w miejsce zmniejszenia po-
pytu na $rodki spozycia). T znéw na tym prlega istota
problemu, czego nie cddaje szybko$é cbiegu pienigdza.
C6z bowiem przyjdzie nam ze stwierdzenia, Ze iloé pie-
nigdza wzrosla o 15% (230 : 200), podczas gdy szybknsé
obiegu spadia z 6,8 obrotéow (1350 : 200) na 6,4 obrotéw
(1470 : 230).

Zalézmy teraz inna sytuacje pieniezng, jednakie na ba-
zie tego samego pozicmu produkeji i jej podzialu co po-
przednio (IIT okres). Ta odmiennoéé sytuacji porlegaé be-
dzie na tym, ze system bankowy odmdwil udzielenia do-
datkowych kredytéw?). Wyobrazmy sobie teraz co musia-
lcby nastapié, je$li wykluczamy spadek cen i produkceji.
Przedsiebiorstwa dzialu II nie mialyby szczeg6lnych trud-
nosci; zmniejszylby sie tylko ich popyt na dcbra inwesty-
cyjne o kwote réwng zalozonemu poprzednio wzrostowi
kredytéow (22). Trudno$ci wystapilyby w pelni w dziale .
Ich wydatki na place w kwocie 324 nie moglyby byé po-
kryte z wplywow ze sprzedazy dzialowi II (sprzedaz wew-
natrz dzialu I nie zwieksza ogdélnych §rodkéw finansowych
tego dzialu), ktére wyniostyby tylko 298 (320 — 22). Wobec
tego zamiast zamierzonego wzrostu rezerw pienieznych
w tym dziale (4), musialby nastapié ich spadek w kwocie
26, tj. do poziomu 8, co jednakze byloby niewystarczajg-
ce dla ufrzymania cigglodci operacji finansowych, Ale re-
zerwy pieniezne trzymane sa na biezace regulowanie za-
rowno plac jak i dostaw. JeS§li przet> dzial I bedziemy
traktowaé jako zespdl! samodzielnych przedsiebiorstw, to
wowezas kredyt towarowy miedzy tymi przedsiebiorstwami
moze zmniejszyé potrzebe trzymania odpowiednich rezerw
pienigznych — nastapig procesy detezauryzacyjne w tym

23) Wprawdzie mnieczynne zasoby plenieZne reprezentujg jesz-
cze oszczednoSei ludnoSci , ale nie ma powodu przyjmowaé, Ze
ludnoéé zechce je wydatkowaé. -~ :

2¢) Nawiasem méwiac ‘taka sytuacja jest malo prawdopodobna
przy tak silnym wzro§cle produkeji. Jesli nawet system bankowy
wahalby sie udzieli¢ dodatkowych kredytéw, zostalby' najczescie]
weiggniety. w ten. praoces automatycznie. - : SE
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dziale. Mozemy jednak z kolei zalozyé, 2Ze rozwingl sig
(pod wplywem spadku zaméwienn dzialu II na dobra in-
westycyjne) réwniez kredyt fowarcwy dzialu I dla dzia-
tu 1I. To moZe mieé z kolei dwa nastepstwa: 1) utrzyma
sie dotycheczasowy popyt dzialu II na dobra inwestycyine,
2) zmniejszy sie potrzeba plynnoéci w tym dziale, dzieki
czemu mozemy zalozyl, Ze np. zamiast tendencji do wzro-
stu tych rezerw (na kwote 6) nastapi ich spadek o 8.
W tej sytuacji mniejszy moze byé spadek rezerw pieniei-
nych w dziale I. Wéwezas podziat produkeji nastgpiltby
jak poprzednio, jedynie przy innym poziomie i strukturze
zasobéw pienigznych, co. przedstawiamy nizej:

dzial I dochody: utarg 430
zmniejszenie rezerw pie-
nieznych 12 442
wydatki: place 324
zakup doébr inwestyeyjnych 110
kredyt towarowy dla dzia-
hII 8 442
dzial II dochody: utarg 1040
zmniejszenie rezerw pie-
nieinych - 8
kredyt towarowy  dzia-
lul 8 1056
wydatki: place 736
zakup doébr inwestyeyjnych 320 1056
Dochody i wydatki ludnosci jak wyZej, bez zmian.
Zasoby pieniezne
czynne nieczynne razem
< 22 — 22
P2 78 — 78
Pk 24 76 100
124 76 200
Warunki réwnowagi w dziale I jako calofei sa zacho-

wane, poniewaz utarg pieniezny z dziatu IT (320 —8 = 312) +
zmniejszenie rezerw pienieznych w dziale I (12) wy-
starcza na oplacenie plac w tym dziale (324)%).

. Sytuacja od strony pienigznej charakteryzuje sig tym, Ze
dzieki kredytowi towarowemu ) nastapilo zmniejszenie
rezerw pienieznych w przedsiebiorstwach obu dzialdéw. One
staly sie Zrodlem sfinansowania potrzeb przedsiebiorstw,
a nie kredyt towarowy, ktéry tylko umozliwil proces
zmniejszania rezerw. MozZemy oczywiécie réwniez powie-
dzie¢, ze zwigkszyla sig szybkoéé obiegu pieniadza, opiera-
jac sie na stosunku czynnyeh rezerw pienieznych do obro-
téow. Ale to zndéw nie mowiloby co wladciwie sie stalo.
Jesli zestawimy teraz dochody i wydatki przedsiebiorstw

obu dzialéw, to rzecz jasna kredyt towarowy wypada
z rachunku. Mamy bowiem:

zakup débr inwestycyjnych . 430
grodki finansowe: M 374

A 36
spadek rezerw pienieinych 20 430

) Nalezy pamietaé, 2e we wszystkich przykladach réwnowa-
ga Jest zachowana, je$li dochody pieniezne dzialu I od dzialu II
83 réwne funduszowi plac w dziale I.

26) Ogdlna suma kredytu towarowego bedzie wieksza niZ 8,
poniewat kredyt ten wystepuje jeszcze W ramach dziatu I.

Réwniez w rownaniu produktu spolecznego nie ma mil
sca dla kredytu towarowego, pomimo ze faktycznie
stepuje:

mamy 1470 (P) =
anie P =

1470 (Dp)
Bpoi— Kt

jest raczej nierealny, poniewaz pod wplywem takiej sy=
tuacji pienieznej nastapilby przede wszystkim spadek cen
débr inwestyeyijnych, a w §lad za tym spadek produkeji
i zatrudnienia w dziale I, co z kolei odbiloby sie na do-
chodach, cenach i zatrudnieniu w dziale II. Zalozenia przez
nas przyjete moga wystapié raczej w kombinacji ze wzro-
stem kredytéw bankowych. Jednakze dla celow analitycz
nych mozna bylo uproicié przyklad, poniewaz chodzilo
wilasnie o przedstawienie czystego obrazu mozliwosci 3
dzialu produktu spolecznego przy wzroscie produkci
a przy nie zmienionym poziomie cen, kredytéw i zasobow
pienieznych. Oczywiscie taki proces moglby trwac¢ stosun-
kowo krotko dlatego, ze mozliwo$ci obnizania rezerw pie=
nieznych przedsiebiorstw osiagajg szybko swoje granice
(nie moga spas¢ do zera czy poniZej zera). Proces ten mo-
ze przebiegaé¢ stosunkowo latwo w sytuacji, gdyby na
poczatku ckresu wystepowaly znaczne zasoby nieczynne,
jak to zalozyliémy w przykladzie dotyczacym II okresu.
W gospodarce kapitalistycznej takie procesy rzecz jasna
prowadza z-reguly do komplikacji w procesxe produkcji,
Tendencja do tezauryzacji, ktérej nie przedwdziala TOZ-
szerzenie kredytéw i wzrost ilogei pieniadza, bedzie prowas-
dzila do spadku cen, produkeji, dochodu narodowego i za-
trudnienia. Tendencja do detezauryzacji bedzie dzialata
w kierunku odwrotnym tym silniej, je§li towarzyszy ;,_
jednoczeénie wzrost kredytow. Oczywiscie w tych rozwa
niach pomijamy inne, bardziej zasadnicze sprzeczn
ustroju kapitalistycznego, wynikajace z klasowego podzialu
spoleczenstwa i rodzacych sie na tym tle dysproporecil
w podziale dochodu narodowego w stosunku do struktury
produkeji. Chedzilo nam jednak o wyodrebnienie wply-
wu zjawisk pienieznych. p
Postaramy sie teraz opracowaé przyklad (dla gospodar-f
ki kapitalistyeznej i socjalistycznej), ktéry jak najszerzej
uwzglednialby rozumowanie zwolennikéw operowania po-
jeciem szybkodei obiegu pienigdza. ZaiéZmy nastepujaca
strukture produkeji:

540 (1)

dzial I 100 (A;) + 360 (V) + 80 (M, = 3
dziat IT 200 (A.) + 660 (V) + 160 (M, = 1.020 (K)
300 (A) + 1.020 (V) -+ 240 (M) =

1.560 (P)

Oznaczajgc nastepnie produkt dodatkowy (M) i amorty-
zacje (A) symbolem (O) jako oszczednosei brutto, otrzymu- -
jemy nastepujacg postaé réwnania: :

dzial I

. 360 (V) + 180 (O) = 540 (D)
dzial II ~ 660 (V,) + 360 (O, = 1020 (K)
1020 (V) + 540 (O) = 1560 (P)

Zakladajac dalej, Ze mamy do czynienia z miesiecznym
okresem produkeji przyjmujemy, ze przedsiebiorstwa utrzy-
mujg rezerwy kasowe w wysoko§ci zblizonej do miesigez-
nych wyplat plac, a ludnosé posiada oszczedno$ci zblizone '_
réwniez do miesigeznych dochoddéw. #

Zasoby pieniezne wyniosg wiec:

400 (py) + 700 (p) -+ 900 (pk) = 2000

Przyimijmy teraz, ze mamy do czynienia z elastyczng
podaZza (niewykorzystane moce produkcyjne i sila robomi'&'
oraz, ze ludno$é postanawia zmniejszyé swoje oszczednofel
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eniezne (pk) o 20 jednostek. Dla uproszezenia przykladu
zyjmiemy teraz w przeciwienstwie do poprzednich
przykladow, ze zapasy wyrobow gotowych ujete sg w kaz-
dym dziale, Ze nie ma wprawdzie jakich§ specjalnych re-
zerwowych zapaséw, ale ze w pewnych granicach mogg
sie wahaé normalne zapasy. Zakladamy dalej, ze wzrost
opytu wskutek spadku oszczednosci spowoduje w pierw-
?s"zym okresie spadek zapaséw w dziale II, 'a nastepnie
‘wzrost produkcji, zatrudnienia i plac w tym dziale. Dodat-
ikowy fundusz plac (20) oplacony zostanie z dodatkowego
‘utargu osiggnietego dzieki uplynnieniu zapasow.

. Poniewaz wzrost funduszu plac przy stabilnych oszczed-
noéciach w nastepnych okresach spowoduje ponowne
zwickszenie $rodkow pienieznych w dziale II, mozemy za-
lozyé, ze w trzecim okresie wzrosna zakupy (débr inwe-
stycyinyeh) dziatu II w dziale I o 15, co z kolei wywola
" wzrost zatrudnienia, plac i produkecji w tym dziale. Zmia-
'ny kolejne bedg nastepujace:

; OKRES (po zmianie oszczednosci ludnosci)

zmiany Sanobach:
W - utarg “ s
sach (2) G
L 360 (V) + 180 (O) = 540 (D _ 540 —
| 660 (V) + 360 (O) = 1020 (K) — 20 1040 + 20 (p,)
11020 (V) + 540 (O) = 1560 (P) — 20 1580 + 20
7_ dnosé — 20
: II OKRES
- 360 (V) + 180 (O) = 540 (D — 540 —
680 (V) + 370 (O) = 1050 (K) + 10 1040 —
11020 (V) + 550 (O) 150 (P) + 10 1580 —
‘uwaga: 550 (0) = 540 () + 10 (2)
4 IOI OKRES
L 370 (V) + 185 (O) = 555 () — 555 + 5
- 680 (V) + 370 (O) = 1050 (K) — 1050 — 5
11050 (V) + 555 (O) = 1605 (P) — 1605 —

uwaga: 185 (O;) = 180 (I) + 5 (py); 370 (O,) = 375 (I) —5(p2)

Zasoby pienieine (czynne, w nawiasach)

Stz 'poczqtkowy I okres II okres III okres
D 400 (360) 400 400 405 (370
D 700  (660) 720 720 715  (680)
900  (100) 880 880 880 (102)

2000 (1120 2 000 2000 2000 (1152)

. Mozemy stwierdzié, ze szybkoéé obiegu pienigdza wzro-
:--' . poniewaz zmniejszyla sie wysok>§é zasobow nieczyn-
vch 0 32 jedn-~stki na korzysé zasobdw czynnych (1152 —
— 1120 = 32). Sceptyk odpowie, ze to jest gra siéw, po-
'ewai faktycznie pieniadz obiega (zakladajge, ze kazdy
pkres rowna sie 30 dniom) z ta sama szybkoscia, poniewaz
z wyjatkiem I okresu w kazdym miesigcu wydaje sig ty-
¢ ile sie zarabia, a kaidy dochdéd (zakladajae, Ze place
wyplacane sg raz w miesigcu) jest tylko raz wydatkowany.
Interesujace jest jednak to, w jakim stopniu i jakie do-
hody zmienily sig. W szczez6lnodci wazne jest stwierdze-
e, ze wyda nie w I okresie 20 jednostek oszczed-
oéci doprowadzilo do zwiekszenia doch déw w III okre-

(jest to ckres rownowagi, bez tendencji do dalszej
any produkecji i dochodéw) o 45 jednostek. Ostatecznie
k, operujac w tym przypadku pojeciem szybkosei
pieniadza nie zrobimy przynajmniej bledu, chociaz
tlumaczymy w sposdb pelny i prosty rzeczywistosel

W warunkach gospodarki socjalistycznej sprawa ta wy-
gladaiaby zupelnie inaczej. Je§li mamy do czynienia z pel-
nym wykerzystaniem sil wytwoérezych, to spadek oszczed-
n-Sei bedzie mial rézny wplyw, w zaleznosci od tego czy
mozemy zalozyé uplynnienie zapasdw, czy tez przyjmuje-
my stan zapaséw juz za minimalny. Je§li wystapi pierwszy
przypadek, w ktéorym zapasy byly uprzednio kredytowane,
wowezas spadkowi zasobdw pienieznych ludnodei towa-
rzyszy¢ bedzie spadek kredytéw. Zal6zmy, ze sprzedaz to-
warow i ustug na rzecz ludnosei wynosi 200 miliardow
ziotych, za$ stan zaschow gotowkowych 20 miliardow zlo-
tych. Jesli ludnoéé zdecyduje sie zmniejszyé zasoby pie-
nigzne o 5 miliardow zlotych, wowczas obroty wzrosng
o 5 miliardow zi~tych, zakladajac uplynnicnie zapasiw.
Szybkos¢ obiegu pienigdza przed zmiang zasobéw pieniez-
nych wynocsila 10 (200:20), a po zmianie — 13,6 (205: 15).
Tymeczasem cala te dodatkows operacje, jako jednorazows,
nalezy wylaczyé z rachunku jak» nienowtarzalng, wobec
czego wiasciwy wskaznik dla obydwdch okreséw powinien
by¢ obliczony biorge pod uwage obrét w wysokosci 200 mi-
liardow zlotych i zasoby w wysokoéei 15 mliardéw zlotych.

Zasadnicza réinica polega.na tym, Ze w gospodarce so-
cjalistycznej uruchomienie dodatkowego strumienia pie-~
nigdza z zas"bdw pienieznych ludnnéci nie p~waduje lan-
cucha platnodei, jak w gospodarce kapltalistyczne_-], wobec
czego obrét jest jednorazowy.

Przypu§émy teraz, ze dodatkowe zapasy zostaly rzucone
na rynek z rezerw panstwowych, finansowanych z budzetu
panstwa. Wowcezas spadkowi emisji odpowiadaé bedzie
przyrost nadwyzki budzetu panstwa. Ale jasna jest rzecza,
ze rzad swiadom sytuacji nie bedzie w oparciu o te nad-
wyzke zwicksza¢ wydatkéw. Sprawa koriezy sie wiee, po-
dobnie jak w poprzednim przypadku, na jednoraziwej
operacji — pienigdz wydany przez ludno$é z jej reverw
nie obiega, a dikonuje tylko jednorazowego zakupu. W tej
sytuacji wyliczanie szybko$ci obiegu pieniadza oznaczalo-
by przymierzanie §wiata fikeji do §wiata rzeczywistosei.

W przypadku natcmiast, gdy podaz nie moze juz byé
zwiekszona przez uplynnienie zapasdw, zasoby pienigzne
ludnesei nie mogg byt zmniejszone, a jedynie nabierajg
w cze§ci charakteru oszezedno$ei przvmusowvch. Gdvby
natomiast panstwo zdecydowalo sie podnie$é ceny, woéwczas
przeptyw cwych 5 miliardéw zlotych uleglby réwniez za-
hamowaniu, poniewaz zmiany cen rozliczane sg z budze-
tem panstwa. Wobec tego réwniez w tym przypadku spadek
zascbow pienieznych ludnosei oznaczalby zwiekszenie nad-
wyzki budzetowej i przerwanie dalszego obiegu pienigdza
uruchomionego wskutek jego detezauryzacji.

W gospodarce kapitalistycznej] mielibyéSmy oczywiscie
obraz inny. Jedli przy pelnym zatrudnieniu nastgpilaby de-
tezauryzacja pienigdza przez ludn~$¢, nastapilby wazrost
cen i przesuniecie. rezerw pienieznych najpierw do przed-
siebicrstw dziatu II, a pdZniej do przedsiebiorstw dziatul.
Jeéli robotnicy zareagowaliby na wzrost cen 2zadaniami
podwyzki ptac, a konkurencja o sile robocza miedzy przed-
siebiorstwami sprzyjalaby realizacji takich zadan, to mieli-
byémy- do czynienia ze ,spiralg plac i cen”. Uruchomione
pierwotnie zasoby pienigine krazylyby w calym organi-
zmie gosp-darczym i dlatego moiZiemy w tych warunkach
mowié o szybkosci obiegu pienigdza. -

W gospodarce socjalistycznej, jak dlugo istnieje mozli-
woéé zmniejszenia zapaséw, detezauryzacja pienigdza ma
,krotkie nogi” — prowadzi do wycofania ,z obiegu”
okreélonej iloéci pieniadza. Uzyty tu cudzyslow nie jest
przypadkowy, poniewaz przed uruchomieniem tych rezerw
byly one tez faktycznie poza obiegiem, jako nieczynne
zasoby pieniezne.

M. Kucharski
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NADWYZKA BUDZETOWA A
GOSPODARKI

Zamieszczony w Nr 12 z roku ubieglego ,,Wiado-
mosci Narodowego Banku Polskiego” artykut Mie-
czystawa Kucharskiegol) o znaczeniu nadwyzki
budzetowej w gospodarce socjalistycznej, a szcze-
gbélnie w naszych konkretnych warunkach zawiera
— obok wielu stusznych my$li — pewne stwierdze-
nia, ktére nie brzmiag dostatecznie przekonujgco
i ktére prowokuja do podjecia z nimi polemiki. Cho-
dzi tu przede wszystkim o zagadnienie, ktére przy-
najmniej na wstepie autor wysuwa na czolo swoich
rozwazan, a mianowicie o problem czy i w jakim
stopniu réwnowaga budzetowa odzwierciedla .ogélng
réwnowage finansowg kraju. Zagadnienie to ma
istotne znaczenie 1 warte jest przeanalizowania,
chotby z tego wzgledu, iz pewne tradycyjne poglady
w tym zakresie ulegajg przewartoSciowaniu a na
ich miejsce sg podsuwane nowe tezy, ktérym nale-
zy przyjrzet sie z bliska.

W tego rodzaju rozwazaniach o ogoélnoteoretvez-
nym charakterze jest rzecza bardzo wazng ustalié
wstepnie znaczenie przynajmniej podstawowych ter-
minéw, ktérymi sie nastepnie operuje w toku rozu-
mowania. Zaniedbanie takiego wstepu moze prowa-
dzié do nieporozumien, ktérych mozna byloby uni-
kngé. Uwazam za potrzebne zaznaczyé¢ ten problem,
gdyz wlasnie w tym przypadku w artykule M. Ku-
charskiego znaczenia niektérych terminéw nie spre-
cyzowano, ¢0 moim zdaniem w istotny sposéb za-
wazylo na wielu sformulowaniach i ostatecznych
wnioskach, plynacych z rozumowania.

Chodzi tu przede wszystkim o znaczenie terminu
y,rownowaga finansowa”. Termin ten moze by¢ ro-
zumiany rozmaicie. Ja osobiscie jestem sklonny do
wigzania go z zagadnieniem ogo6lnej réwnowagi
ekonomicznej (gospodarczej), przez ktérg rozumiem
harmonijne dostosowanie produkeji materialnej,
pod wzgledem iloSciowym i jakoSciowym, do opty-
malnie okreslonych warunkéw rozwoju produkeji
i spozycia, w warunkach pelnego wykorzystania
rozporzgdzalnych zasobéw Srodkéw produkeji i si-
ly roboczej. Réwnowaga finansowa przy tak po-
jetej réwnowadze ogdlnoekonomicznej oznacza do-
stosowanie ruchow pienigdza do potrzeb dokonania
podzialu produktu spolecznego w proporcjach okre-
glonych przez wyzej wymienione warunki ogoélnej
réwnowagi gospodarki spolecznej. .

Inaczej mowige nawigzuje pojecie réwnowagi fi-
nansowej do rownowagi pomiedzy produkcjg a sze-
roko rozumianymi potrzebami spolecznymi, ktore
w danych warunkach moga byé¢ zaspokojone, nie
nazywajac natomiast stanem réwnowagi wzgledne-
go zréwnowazenia podazy doébr z popytem przy nie-
pelnyin wykorzystaniu czynnikéw produkeji, jak to
sie czesto spotyka w literaturze ekonomicznej kra-
jéw zachodnich ?).

1) M. Kucharski: Ponownle o zagadnieniu nadwyzki budze-
towe}, Wiadomosci NBP Nr 12 z r. 190, str. §71—577

2) Por. na ten temat uwagi K. Lasklego w artykule awarun-
ki réwnowagi ogdélnej migdzy produkcjg a spozyciem w gospo-
darce socjalistycznej”, w zbiorze Zagadnienia ekonomii poli-
Weznej socjalizmu, Warszawa 1960, str. 180—381.

ROWNOWAGA FINANSOWA
NARODOWEJ

Wydaje sie ze M. Kucharski jest sklonny nazywal
stanem réwnowagi finansowej taki stan gospodarki
pienieznej, ktéry zapewnia zréwnanie popytu i pe
dazy niezaleznie od stopnia wykorzystania rozpo
rzadzalnych  czynnikéw produkeji, przynajm
w odniesieniu do gospodarki kapitalistycznej, od k
rej rozpoczyna swoje rozwazania. Swiadczylob)
otym ograniczenie uwag o deficycie budzetowyn
do jego roli w przeciwdzialaniu skurczeniu sie pre
dukeji i wzrostowi bezrobocia, bez postawienia pre
blemu wykorzystania budzetu dla osiggniecia v-.
nego zatrudnienia. Gdyby jednak problem ten po
mingé nawet jako malo istotny i przyjaé, iz chodzi
tu o stan pelnego zatrudnienia, sprawa réwnowag
ekonomiczne] jeszcze sie przez to nie wyjasnia, gdya
nie ma u M. Kucharskiego w ogéle mowy o potrzes
bach spolecznych, lecz jedynie o popycie w ogéle,
tworzonym przez wkraczanie panstwa na rynek. |

Tworzenie przez panstwo uzupelniajgcego popytu
miedzy 1nnym1 na drodze deficytéw budzetowych
(co jest réwnoznaczne najczesciej z zaciggnieciem
pozyczek w banku emisyjnym) moze ulatwié reali=
zacje wytworzonej produkcp, ale nie oznacza -‘
stosowania produkcji ani do popytu. ani tym bar
dziej do potrzeb spolecznych. Jest to leczenie po-
przez usuwanie objawéw, ale nie przyczyn choroby.
Jezeli na przyklad panstwo dokonuje skupu nad
zek produktéw rolnych, ktére przy istniejagcym po.
mie dochodéw indywidualnych nie moga byé¢ wchio
niete przez rynek wewnetrzny ani nie moga byé wy
eksportowane z braku wyplacalnego popytu za gra=
nicg — sytuacja taka moze byé¢ okreslona tylko ja=!
ko poszukiwanie jakiej§ wzglednej réwnowagi, ale
nie jako dostosowanie produkeji rolnej do konsump-
cji czy tez — co w tym przypadku byloby wia-
Sciwsze — dostosowanie konsumpeji do produkeji.
‘Panstwo kapitalistyczne, interweniujac przez skup:
produktéw rolnych nie moze przeznaczyé skupio=
nych artykuléw na przyklad na bezplatne rozdani
‘pomiedzy ubogie warstwy ludnosci, gdyz w ten spo-
sob ograniczyloby i tak niedostateczny wyplacalny
popyt na ten rodzaj produkcji i nie osiggneloby ce-
16w, dla ktérych podjelo interwencje. Stad skupione
nadwyzki plodéw rolnych w ogromnej wiekszodel
bezproduktywnie zalegaja- magazyny panstwowe.
Oznacza to marnotrawstwo pracy spolecznej. \

Jeszcze bardziej jaskrawe przypadki marnotraw=-
stwa pracy spolecznej wystepujg przy analizowaniu
popytu, tworzonego przez panstwo w dziedzinie na’
przyklad produkeji $rodkéw uzbrojenia, chociaz’
i w tym przypadku czesto argumentuje sie, iz taki po
pyt jest niézbednym warunkiem utrzymania wyso-
kiej koniunktury. Jest to prawda, ale tej wysokiej ko=
niunktury nie mozna identyfikowa¢ z réwnowaga go-
spodarczg, z dostosowaniem produkeji do konsumpeji -
przy pelnym wykorzystaniu czynkaow produkeji.
Interwencjonizm panstwa kapitalistycznego nie pros
wadzi do tego rodzaju réwnowagi, a nawet utruds
nia jej osiagniecie, gdyz zatrzymuje w dzialaniu
klasyczny dla kapitalizmu mechanizm powrotu do
rownowagi naruszonej w toku reprodukcji, to zn
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f y mechanizm kryzyséw. Panstwa kapltahstyczne
tego mechanizmu w dzisiejszych warunkach wspél-
zawodnictwa dwoch systeméw ekonomicznych i spo-

'- znych wykorzystaé nie moga, gdyz w opinii cale-

_[_;: 0 $wiata kryzysy ekonomiczne przestaly byé¢ przy-
rodnicza koniecznoscia a staly sie sprawg ustroju
1 organizacji gospodarki.

~ Jezeli formuluje te stwierdzenia, to nie dlatego,
ebym przyplsywal prof. Kucharskiemu sklonno$ci
'do zacierania sprzeczno$ci kapitalistycznego sposobu
produkcji. Fakt istnienia tych sprzecznosci podkreé-
'- on w swoim artykule dostatecznie silnie, ale nie
‘wyciaga on z tego wnioskow dla rozstrzygmecla
P oblemu, ktéory wysungl na czolo rozwazan, a mia-
‘nowicie problemu czy réwnowaga finansowa od-
. zwierciedla sie w réwnowadze budzetowej, czy tez
‘nie. W moim zrozumieniu, jezeli réwnowage finan-
- sowg laczymy z ogblng réwnowagg ekonomiczng
‘w warunkach pelnego wykorzystania czynnikéw
‘produkeji — brak réwnowagi budzetowej i koniecz-
‘nosé deficytowego finansowania niedoboru popytu
ia'dcza 0 naruszeniu proporcji w reprodukeji spo-
lecznej. I dalej, jezeli celem polityki gospodarczej
.. byé os1qgn1ecae wlasciwej réwnowagi ekonomicz-
i, a nie wysokiej koniunktury w warunkach mar-
‘notrawstwa pracy spolecznej — nalezy zakwestio-
nowa¢ sformulowanie M. Kucharskiego, iz w ,,pew-
‘nych warunkach deficyt budietowy moze byé eko-
nicznie celowy”3). Jezeli deficyty budzetowe,
trzmeJac koniunkture réwnoczeénie utrwala]a
brak réwnowagi pomiedzy produkcn a spozyciem —
0 ich ,,ekonomxczne] celowoéci” mozna mowié tvlko
' w sensie nader umownym, mianowicie przy zaloze-
‘niu, iz celem polityki gospodarczej jest tylko utrzy-
‘manie tej koniunktury za wszelka cene, bez oglada-
‘nia sie na dysproporcje gospodarcze i marnotraw-
‘stwo pracy spolecznej.

. Mozna podnoszenie tych spraw w tym miejscu
‘uzna¢ za bledne, oceniajace, iz przedmiot polemiki
“jest zbyt blahy i Ze nie doszloby do niej, gdyby
‘wstepnie byly zdefiniowane pojecia réwnowagi
‘ekonomicznej i koniunktury gospodarczej. Jest to
Jednak moim zdaniem falszywy pozér tej sprawy.
Istota jej lezy w tym, iz w artykule M. Kucharskie-
— jak i w wielu innych opracowaniach na tema-
ly finansowe, spotykanych w naszej literaturze
ekonomicznej — przejawia sie tendencja do nad-
miernie technicznego rozwazania tej problematyki,
jedynie z punktu widzenia formalnej zgodnosei
‘wzoréw czy schematéw, przy pomijaniu ekonomicz-
nej tresci proceséw, kiore sig ukrywaja pod zja-
wiskami pienieznymi.

* *

Wilasnie nadmierny technicyzm podejscia cigzy
moim zdaniem na tej czesci artykulu M. Kuchar-
skiego, ktéra jest poswiecona zagadnieniu nadwyzki
budzetowej w gospodarce socjalistycznej. Prof. Ku-
charski jest ostrozny w formulowaniu wnioskow
1 nie daje im jaskrawego wyrazu, jednak rozwaza-
; problem zasadniczy — czy réwnowaga budzeto-
wa Swiadczy o réwnowadze finansowej (i chyba
ogolnoekonomicznej, gdyz w przypadku gospodarkl
'f.-‘.v jalistycznej stoi poza dyskusja sprawa, iz o row-
owadze mozemy mowié jedynie w warunkach pel-
nego dostosowania produkeji do spozycia przy pel-

' %) Por. Wiadomosel NBP Nr 12/1960 str. 7.
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nym wykorzystaniu czynnikéw produkeji) — do-
chodzi do wniosku, ze ten sam stan réwnowagi mo-
ze byé osiggany raz przy istnieniu deficytu budze-
towego, drugi raz przy istnieniu nadwyzki budze-
towej. Taki jest sens podanego w artykule schematu
i scnsu tego nie zmieni fakt, iz M. Kucharski do-
daje w dalszym toku rozwazan mase zastrzezen,
ktore maja oslabi¢ logicznie ze schematu wyprowa=
dzony wniosek.

Trzeba od razu stwierdzié, ze schemat jest zbu-
dowany poprawnie { ze formalna zgodnosé
rachunkowa w obu rozpatrywanych wariantach jest
w pelni respektowana. Ale u podstaw schematu
lezy milezace zalozenie, iz wykorzystywanie réznych
instrumentéw dla redystryvbucji $rodkéw pieniez-
nych w gospodarce socjalistycznej jest czysts kon-
wencja i ze instrumenty te, a w szczegélnosci bu-
dzetowe i kredytowe finansowanie rozwoju gospo-
darki, mozna stosowaé zamiennie bez ograniczen.

Czy jednak jest tak istotnie? Sprébujmy rozwa-
zyé te sprawe pozostajgc — dla uproszczenia — na
gruncie podanego przez M. Kucharskiego schematu
z dwoma wariantami. Jezeli przyjac, ze roznica po-
miedzy tymi wariantami opiera sie¢ nie tylko na
formach finansowania, dowolnie stosowanych do tej
samej sytuacji faktycznej, lecz na Swiadomym wy-
korzystywaniu réznych form finansowania proces6w
gospodarczych, zgodnie z zalozeniami systemu fi-
nansowego — nie wydaje mi sie, by réwnowage
ekonomiczna kraju w obu przypadkach mozna bylo
ocenia¢ identycznie.

Réznica pomiedzy obu wariantami tkwi w zakre-
sie finansowania przyrostu zapasbw. W wariancie I
na przyrost ten pozostawia sie przedsiebiorstwom
z ich akumulacji finansowej 9 jednostek (z ogblnej
akumulacy 17 na inwestycje przeznacza sie 8, resz-~
te zas na przyrost zapasoéw), w wariancie II na przy-
rost zapaséw pozostawia sie przedsiebiorstwom
tylko 5 jednostek pienieznych, zakladajac, ze sposo-
by finansowania inwestycji pozostaja w obu warian-
tach te same. Jak sie wydaje, przyjecie takiego za-
lozenia jest usprawiedliwione, gdyz pozostawienie
akumulacji w przedsiebiorstwach dla powiekszenia
ich funduszu statutowego lgczy sie z pokrvwaniem
stalych. nie czasowych potrzeb przedsiebiorstw;
w przeciwnym przypadku nie mialoby celu tworze-
nie funduszow statutowych w takiej wysokosci. Two-
rzenie inwestycji wigze $rodki w sposéb najbardziej
chyba staly, a stad w pierwszej kolejnosci z pozo-
stawione] akumulacji pokrywa sie réznice miedzy
nakladami inwestycyjnymi a dotacja budzetows na
inwestycje; roinica ta w obu wariantach schematu
wynosi 8 jednostek. Teraz pozostalosé akumulacji —
9 lub 5 jednostek, w zaleznosci od rozpatrywanego
wariantu — uwazamy za wyraz statych potrzeb
przedsicbiorstw w zakresie tworzenia zapasow.

W schemacie w obu wariantach, poza tworzeniem
zapasow, przedsiebiorstwa powiekszajg jeszcze swo-
je zasoby pieniezne w postaci przyrostu wkladow
na rachunkach bankowych. Trzeba rozwazy¢ za-
gadnienie czy przyrost ten jest rezultatem osiadania
wlasnej akumulacji pienieznej w postaci wkladoéw,
czy jest rezultatem operacji kredytowych na ra-
chunkach przedsiebiorstw (np. kredyty przelane na
rachunki rozliczen, ale nie wykorzystane lub kre-
dyty nie splacone, mimo posiadania dostatecznych
na ten cel $rodkéw pienigznych). Gdyby w naszym
systemie kredylowym powszechnie stosowano za-
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sade kredytowania w rachunku biezacym, przyrost
§rodkéw pienieznych méglby oznaczaé tylko osiada-
nie w formie pienieznej cze$ci, akumulacji przedsie-
biorstw. Taka sytuacja oznaczalaby jednak trudnoéct
W' zaopatrzeniu, gdyz przedsiebiorstwa majac
przyznane fundusze na powiekszenie zapaséw
w granicach statych potrzeb, moglyby ich nie
wykorzysta¢ tylko na skutek trudnosci zaopatrze-
niowych. To juz oznacza brak réwnowagi, a wiec
te alternatywe pomijamy i przyjmujemv, ze $rodki
na rachunkach przedsiebiorstw sg rezultatem ope-
racji kredytowych, a kredyty na zapasy wynoszg
w I wariancie 3 jednostki, w drugim wariancie 7
jednostek.

Te kredyty przy zalozeniu prawidlowego
funkcjonowania calego systemu finansowego —
winny odpowiada¢ jedynie czasowym potrzebom
gromadzenia zapaséw w przedsiebiorstwach. Stano-
wiy wiec one odpowiednik niewydatkowanych do-
chodéw ludnodci, ktére w obu wariantach wyrazaja
sie kwoty 5 jednostek. W tych warunkach — jezeli
przyjaé¢, ze czasowe potrzeby przedsiebiorstw w za-
kresie gromadzenia zapasoéw s3 rzeczywiscie potrze-
bami czasowymi, i 7e zapasy te moga w rarzie po-
trzeby sluzy¢ na zabezpieczenie zasobéw pieniez-
nych ludnoéci — w warianc'e I schematu przyrost
zasob6éw pienieinych ludnoSci w danym okresie cza-
su nie ma pokrycia materialnego na kwote dwodch
jednostek, w wariancie drugim przyrost ten ma po-
krycie materialne w wvsokosci przerastajacej jego
rozmiary o dwie jednostki.

Sytuacja ekonomiczna w obu przypadkach nie jest
wiec jednakowa. Osobiscie nie jestem zdania, ze
calost zasobéw pienieznych ludno$ci musi byé stale
pokrywana zapasami towaréw w handlu i to z wy-
sokg nadwyzka (chociaz w rzeczywistosci taka jest
u nas sytuacja). Wydaje mi sie mozliwe a nawet
moze celowe dysponowanie zasobami pienieznymi
ludno$ci na cele tworzenia chotby stalych zapasow,
a nie tylko zapaséw plynnych, zapasow, ktore
w kazdym momencie mogg byé rzucone na rynek.
Zalezy to tak od ogdlnej wielkosci oszezednosei lud-
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W programie dzialania Banku Rolnego na 1961
rok trzeba widzie¢ dwie zasadnicze linie.

Pierwsza z nich — to konieczno$é osiggania w co-
raz wickszym stopniu konkretnej efektywnosci od-
dzialywania kredytem na prawidlowe ksztaltowa-
nie sie w poszczegélnych dziedzinach gospodarczych
réznych zjawisk ekonomicznych (koszty, rentow-
noéé, zapasy, rozliczenia, prawidlowosé¢ sytuacji fi-
nansowej itd.).

Trzeba wypracowywaé réwniez odpowiednie me-
tody oceny efektywnosci oddzialywania banku,
uczyé sie coraz bardziej precyzyjnie te efekty mie-
rzy¢ i wyciaga¢ wnioski z analizy dzialalnosci kre-
dytowej tak kazdego powiatowego oddzialu Ban-
ku Rolnego odnosénie poszczegdlnych przedsiebiorstw
jak i kazdego oddzialu wojewddzkiego — w stosunku
do poszczegolnych pionéw gospodarczych. Wnioski
te powinny by¢ zasadniczymi przeslankami dla od-

£ by

no$ci jak i od oceny ich charakteru (trwatoéci). Nie
chee wiec na tej podstawie twierdzié, ze w warian~
cie I rozpatrywanego schematu juz doszlo do naru-
szenia rownowagi ekonomicznej. Wydaje mi sig
jednak podany wywod wystarczajaca przestankg do
stw'erdzenia, ze oba warianty réznig sie nie tylko
technikg finansowania, ale faktyczna sytuacja gos-
podarczg, i ze w wariancie I wystepowanie defi-
cytu budzetowego jest oznaka, iz wykorzystano re-
zerwy Rieniezne ludnoéci dla finansowania w czeéci
statych potrzeb gospodarki, finansowania za-
paséw o charakterze ,niedyspozycyjnym’”. Inaczej
moéwige, w wariancie I nie ma juz mozliwosci
dokonania zadnego manewru gospodarczego, np.
podwyzki dochodéw pienieznych ludnosci dla uplyn-
nienia czesci zapasdw. Mozliwoéci takiegd> manewru
w wariancie 11 istnieja. Wariant II pokazuje przy- |
klad zasobniejszej gospodarki niz wariant I, pomimo
tych samyvch wielkosci nakladéw inwestycyjnych
i zapasdéw,
Podkreslam, iz caly wywdd opiera sie na zalozeniu
ze instrumenty systemu finansowego sg wykorzysty-
wane zgodnie z przeznsczeniem, Ze fundusze wlasne
finansujga potrzeby stale, a kredyty potrzeby cza-
sowe itd. Jezeli to zalozenie podwazyé, podwazy sig
i wywod. Ale podwazanie tego zalozenia oznacza, iZ
rozwazania sg tylko ¢wiczeniem arytmetycznym na
dwa dzialania, w ktérym dodawanie w jednym miej-
scu kompensuje sie odejmowaniem w innym mliej-
scu, co potwierdza sprawno$é¢ wykonywania tych
operacji, ale nie daje podstawy do Zadnych wnios-
kéw natury ekonomicznej.

W rezultacie twierdze, ze formalna zgodnosé obu
schematéw nie daje podstawy do identyfikacji obu
sytuacji ekonom’'cznych i do traktowania w réwnie
formalny czy konwencjonalny sposéb zagadnienia |
nadwyzki budzetowej. Stwierdzenie to nie przeszka-
dza mi calkowicie zgadza¢ sie z ta partia wywodéw
prof. Kucharskiego, w ktorej np. rozwaza on dyspo-
zycyjng i niedyspozycyjng cze$é nadwyzki budze-
towej.

Z. Fedorowicz

dzialéw wojewédzkich w kierowaniu pracg kredyto-
wa oddzialéw terenowych, powinny stanowié¢ zrédio -
oceny pracy poszczegélnych ogniw banku w powia-
tach, z wnioskéw tych wreszcie powinny wyplywaé
odpowiednie posuniecia inspekcyjne, szkoleniowe,
organizacyjne itp. ;

Nalezy zdecydowanie przej$¢ od uzytkowania sy-
stemu kredytowego, jako jakiego§ technicznego in-
strumentu, stuzacego bankowi do zaopatrywania
przedsiebiorstw w $rodki obrotowe — do traktowa-
nia go jako bardzo powaznego narzedzia, dajacego
mozno$é glebokiego oddzialywania na ekonomike
poszczegblnych dzialéw gospodarki.

W zakresie zagadnien tych zrobiono juz dos$¢ du-
z0 w ostatnich latach, ale jeszcze rozmiary i efekty
tej pracy sg niewystarczajgce jak rowniez nie wy-
czerpano tych wszystkich mozliwosei, jakie moze
da¢ w pelni celowe i $§wiadome dzialanie przy po-
mocy Kkredytu. 3
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powinno byé¢ takie ustawienie programu dzialania,
| aby glowna linia pracy Banku Rolnego przebiegala
poprzez problematyke inwestycyjna. ?
% Przed Bankiem Rolnym stajg coraz trudniejsze
i powazniejsze zadania.
- Opiniowanie przez bank planéw inwestycyjnych,
‘udzial w rewizji zalozen i dokumentacji projekto-
‘wo-kosztorysowych inwestycji planowanych na lata
1961—1965 wymagajg cd aparatu bankowego coraz
gzerszej znajomosci ekonomiki nie tylko poszeczegél-
nych przedsigbiorstw, ale calych galezi gospodar-
‘ezych, calego kompleksu zagadnien inwestycyjnych,
- zwiazanych z rozwojem rolnictwa (melioracje, na-
siennictwo, mechanizacja itp).
Sytuacja powyzsza zmusza do wyrabiania w po-
szczegdlnych oddziatach wlasnego, niezaleznego po-
gladu na ceiowos¢ i efektywnosé nie tylko poszcze-
golnych inwestycji, ale na cato$é problematyki in-
stycyjnej w rolnictwie i lesnictwie na danym
renie i zajmowania przez Bank Rolny konkret-
nego stanowiska w tych zagadnieniach.
I tutaj wiec réwniez ciezar pracy i oddzialywa-
a Banku Rolnego musi sie przesuwac coraz szyb-
' ciej z plaszezyzny techniczno-finansowej obslugi
; cesu inwestycyjnego na plaszezyzne ekonomicz-
go opracowywania wszelkich przedsiewzie¢ inwe-
stycy jnych, finansowanych przez Bank Rolny. Ro-
zumie sie, Ze nie moze to wplyngé na ostabienie
‘dbalo$ci aparatu bankowego o prawidlowoséé strony
formalnej i finansowej realizowanych inwestycji.
Zbieranie i opracowywanie materialéw z calego
zakresu zagadnien inwestycyjnych, interesujgcych
Bank Rolny, poglebianie tg drogg znajomosci eko-
miki i calej problematyki inwestycyjnej w rol-
ctwie i lesnictwie, wyrabianie sobie konkretnego
stanowiska w oddzialach na dane sprawy inwesty-
cyjne, to drogi stwarzajgce dla Banku Rolnego
alne mozliwoéci wplywania na gospodarcza celo-
08¢ podejmowanych inwestycji oraz ich ekono-
iczng efektywnosé.
Bank Rolny kredytuje obecnie $érodki obrotowe
ego rolnictwa i lesnictwa oraz finansuje inwesty-
w tych galeziach gospodarki narodowej. Istnie-
tu wiec warunki, jak nigdzie indziej, do bardzo
erokiego kompleksowego ujmowania zagadnien
onomiczno-finansowych, eksploatacyjnych i in-
stycyjnych. Stad nalezy jak najpredzej, przez
anie problematyki eksploatacyjnej z inwesty-
jng-i na odwrét, doprowadzi¢ w Banku Rolnym
0o absolutnej integracji tych dwéch dziedzin.
. Tak w ogélnym sformulowaniu mozna by ujaé
2asadniczq tres$¢ dzialania Banku Rolnego w roku
61 i przejs¢ do niektérych szezegélnie waznych
obleméw kredytowych i inwestycyinych, na kté-

ch specjalnie powinna byé skoncentrowana uwa-
banku.

Panstwowe gospodarstwa rolne. W zakresie kre-
wania srodkow obrotowych panstwowych go-
jodarstw rolnych najistotniejszym problemem jest
awidlowe sfinansowanie kredytem gospodarstw
ych w ostatniej fazie roku gospodarczego
0—1961. Juz w pierwszym kwartale biezgcego
, a nastepnie przy ustalaniu kredytéw na kwar-
at drugi, na'ezy w oparciu o gruntowng ocene fak-
znych wydatkéw i wplywoéw oraz zapaséw po-
egélnych gospodarstw w koncu roku 1960—1961,

3
.

3 Drugim zasadniczym kierunkiem w roku 1961

ustalié na wlasciwym poziomie wysokoéé kredytow
ogélnoobrotowych, nie dopuszczajge do sfinansowa-
nia tym kredytem ewentualnych ujemnych odchy-
leh od planu rentowno$ci w niektérych gospodar-
stwach. Trzeba zmusié tg drogg te gospodarstwa,
w ktérych zarysowuje sie pogorszenie rentownocsci,
do ubiegania si¢ o kredyt specjalny, lub dopuscié
do sfinansowania przeterminowanymi zobowigza-
niami ewentualnych odchylen od planowej rentow-
noéci. Nalezy nie dopusci¢ natomiast do takiej sy-
tuacji, jaka miala miejsce w niektérych przypad-
kach w roku ubieglym, ze oddzialy sfinansowaly
pogorszenie rentownosci pewnej liczby gospodarstw
kredytem ogélnoobrotowym, ktéry z kolei, po
otrzymaniu bilanséw tych gospodarstw, zamykaja-
cych rok gospodarczy 1959—1960, zostal spisany na
zadluzenie przeterminowane. Nie dos¢ wczesne ope-
rowanie przez oddzialy kredytem specjalnym, lub
przeterminowanym, zaciemnia faktyczny stan fi-
nansowy gospodarstw, nie mobilizuje ich do podej-
mowania krokéw zabezpieczajacych lepsze wykona-
nie planu jak i nie sygnalizuje dos¢ wecze$nie in-
spektoratom i wojewéddzkim zjednoczeniom rozmia-
réw pogorszenia rentownosci gospodarstw na da-
nym terenie. :

Nastepng sprawa z zakresu kredytowania przez
Bank Rolny panstwowych gospodarstw rolnych jest
konieczno$é zwiekszenia oddzialywania banku na
opracowywanie planéw finansowo-gospodarczych
gospodarstw na rok 1961—1962, szczegolnie w okre-
sie dystrybucji zalozen do planéw przez wojewd6dz~
kie zjednoczenie panstwowych gospodarstw rolnych.

Plany gospodarstw powinny stwarzaé podstawy
dla prawidlowego kredytowania i muszg byé¢ trak-
towane jako zabezpieczenie osiggniecia przez gospo-
darstwa realnych efektéw gospodarczych i finan-
sowych — stajgc sie jednocze$nie w ten sposéb
swego rodzaju zabezpieczeniem i dla kredytu ban-
kowego.

Trzeba jednocze$nie zdawaé sobie sprawe z tego,
ze poprawne kredytowanie gospodarstw w ogole,
a szczegblnie w trzecim i czwartym kwartale roku
gospodarczego oraz stosowanie tych wszystkich ry-
goréw, jakie zawarte sg w instrukeji kredytowej,
oddzialuje dodatnio na prawidlowe planowanie
w gospodarstwach na rok nastepny.

Z zakresu finansowania inwestycji w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych stoi przed oddziala-
mi Banku Rolnego zadanie stworzenia sobie pod-
stawy do oceny planu inwestycyjnego w gospodar-
stwach, do oceny jego kierunkéw, sensu ekonomicz-
nego w latach 1961—1965. Podstawa takg powinna
byé w pierwszym rzedzie analiza osiggnieé¢ pan- -
stwowych gospodarstw rolnych w zakresie gospo-
darki inwestycyjnej i remontowej w latach 1956—
1960. Wnioski z tej analizy powinny stanowié za-
sadniczy material do rewizji planu inwestycyjnego
jak i opiniowania przez bank planéw na poszcze-
golne lata 1962—1965.

Szczegblne zainteresowania oddzialéw powinny
iS¢ w kierunku wyrobienia sobie pogladu na:

1. Wplyw nakladéw na $rodki trwale w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych w latach 1956 —
1960 na ilosciowe, jakosSciowe i wartoSciowe zmia-
ny w majatku trwalym w powigzaniu z osiggnie-
tymi w tym okresie efektami produkcyjnymi i fi-
nansowymi. fgh
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2. Rozwdj mechanizacji w panhstwowych gospo-
darstwach rolnych w kompleksowym ujeciu tego
zagadnienia na danym terenie, z problematyks
Zwigzang 2z przedsiebiorstwami mechanizacji rol-
nictwa, z gospodarksg chlopska, kétkami rolniczymi,
spbldzielniami produkeyjnymi.

3. Zagadnienia elektryfikacji panstwowych gos-
podarstw rolnych, na dalsze potrzeby w tym za-
kresie (np. reelektryfikacja) — przy uwzglednieniu
Scislych zwigzkéw pomiedzy elektryfikacjg i me-
chanizacjg rolnictwa.

4, Budownictwo mieszkaniowe panstwowych gos-
podarstw rolnych, szczegdlnie tam, gdzie inwesty-
cje te maja powazne rozmiary, w powigzaniu tego
zagadnienia ze zmniejszeniem stanu zatrudnienia
w panstwowych gospodarstwach rolnych, z mecha-
nizacjg procesow produkcyjnych i podnoszeniem
wydajnoseci pracy.

5. Inwestycje z zakresu rozbudowy przemystu
w panstwowych gospodarstwach rolnych w powig-
zaniu z wlasng bazg surowcows, transportem, pro-
dukcja pasz itp.

Konsekwentne zbieranie materialéw dotyczacych
zagadnien inwestycyjnych w pefistwowych gospo-
darstwach rolnych, stale ich uzupelnianie, aktuali-
zowanie, opracowywanie gromadzonych danych
i wycigganie z nich wnioskéw, umozliwiaé bedzie
Bankowi Rolnemu zajmowanie konkretnego i uza-
sadnionego stanowiska przy rozwazaniu problema-
tyki inwestycyjnej panstwowych gospodarstw rol-
nych. Praca ta stworzy w oddzialach dobrg atmo-
sfere¢ i warunki wyrabiania wsréd pracownikéw
banku umiejetnosci ekonomicznego ujmowania za-
gadnien inwestycyjnych w rolnictwie, przy wiaza-
niu tej problematyki z perspektywiczaym rozwojem
gospodarstw i rolnictwa.

Ostatnig sprawa z obrebu zagadnien dotyczaeych
panstwowych gospodarstw rolnych jest doprowa-
dzenie w roku 1961 do pelnej wspélpracy na tym
odcinku banku z radami narodowymi.

Szczegblnie faza planowania, okresowe sprawoz-
dania z dzialalnosci gospodarczo-finansowej pan-
stwowych gospodarstw rolnych, rygory kredytowe,
stosowane przez bank jako skutki pogorszenia
dzialalnosci gospodarstw w stosunku do planu, ter-
minowe pokrywanie przez rady narodowe skutkéw
finansowych, wynikajacych z pogorszenia rentow-
nosci panstwowych gospodarstw rolnych w niekté-
rych wojewédztwach — to tematy ktérymi bank
powinien stale interesowaé rady i szukaé w nich
sojusznika, wspélpracujacego w zakresie oddziaty-
wania na wlasciwosé dzialalnosci ekonomiczno-fi-
nansowej panstwowych gospodarstw rolnych.

Mechanizacja rolnictwa. W zwigzku z bardzo po-
waznym wzrostem mechanizacji rolnictwa w latach
1961—1965, problemy zwigzane z tym zamadnieniem
powinny znalez¢ sie w centrum uwagi Banku Rol-
nego. W sprawach tych czolowa role majg odegraé
przedsiebiorstwa mechanizacji rolnictwa, ktére po-
winny sta¢ sie¢ ogniskiem koncentrujgcym wszystkie
zagadnienia mechanizacji na danym terenie.

Przedsicbiorstwa mechanizacji rolnictwa w du-
zym stopniu ustabilizowaly w ostatnich dwéch la-
tach swoja dzialalnos$é¢, uporzadkowaly w duzej
mierze gospodarke zapasami, sytuacje finansowsg
itd, Nalezy ze strony Banku Rolnego oddzialywaé na

- nalezy stopniowo gromadzi¢, opracowywac¢ i odpo-

utrwalenie tych osiagnieé 1 wplywaé na takie
ksztaltowanie dzialalnoéci przedsiebiorstw mechani-
zacji rolnictwa w zakresie eksploatacji i inwesty-"
cji, aby ich start do nowych zadan byl oparty na
zdrowych podstawach tak w zakresie $rodkéw
obrotowych jak i wlasciwej struktury srodkéw
trwatych. !

W rozwoju przedsiebiorstw mechanizacji rolni-
ctwa i przygotowaniu ich do nowych i rozszerzo-
nych zadah powaznym czynnikiem beda inwestycje.”

Rozwazajgc zagadnienia inwestycyjne w przed-
siebiorstwach mechanizacji rolnictwa, trzeba je
wigzaé z calo$ciag problematyki mechanizacji rol--
nictwa na danym terenie (panstwowe gospodarstwa
rolne, spéldzielnie produkcyjne, koétka rolnicze,:
gospodarka chlopska, lesnictwo, organizacja tran-
sportu drewna itp. itp). E:

Istnieje koniecznoéé rozwiniecia w szerokim stop-
niu koordynacji poziomej, czesto wychodzacej na=-
wet poza resort Ministerstwa Rolnictwa (Minister-"
stwo Leénictwa i Przemyslu Drzewnego, przemysl
i budownictwo terenowe, warsztaty naprawcze itd), *

Celem stworzenia w Banku Rolnym realnej pod- |
stawy dla oceny inwestycji w zakresie mechanizacji |
rolnictwa, a szczegélnie w przedsiebiorstwach me-
chanizacji rolnictwa, ich rozmiaréw, jakosei, stru-"
ktury, lokalizacji, itd., jak rowniez wyrobienia sobie |
odpowiedniego punktu widzenia na te sprawy —

wiednio zuzytkowywaé w pracy oddzialéw materia-
ly dotyczace: ‘

1) bilansu sily pociagowej w rolnictwie, mecha=
nicznej i zywej oraz wykorzystania jej,

2) struktury parku maszynowego (ciezkiego)™
i stopnia jego wykorzystania w poszczeg6lnych |
sektorach gospodarki rolnej, 3

3) struktury s$rodkéw trwalych w przedsigbior-
stwach mechanizacji rolnictwa i ich moey produk-
cyjnej, ze szczegblnym uwzglednieniem analizy zdol- -
nosci produkcyjnej w przedsiebiorstwach mechani-
zacji rolnictwa w zakresie remontow. E

Melioracje. Obok mechanizacji, melioracje stano-
wiag druga, potezna dzwignie rozwoju rolnictwa
w kraju. Bank Rolny — tak na etapie planowania
inwestycji melioracyjnych — jak i w fazie ich rea-
lizacji, ma powazne mozliwoéci oddzialywania na ra- |
cjonalne zuzytkowanie $rodkow przeznaczonych na
te cele. Oddzialywanie to bedzie tym bardziej ce~
lowe oraz rzeczowe, im bardziej poglad Banku na
te sprawy, tak w powiecie jak i w wojewodztwie,
bedzie oparty na gruntownej znajomosci tej dzie-
dziny. -

W zwigzku z tym istnieje w oddzialach Banku
Rolnego, szczegblnie w oddzialach wojew6dzkich,
koniecznoéé¢ i potrzeba:

1. Dokonania analizy realizacji inwestycji wod~
no-melioracyjnych w latach 1956—1960 pod wzgle=
dem rzeczowym i finansowym, wyciggniecia z tej
analizy odpowiednich wnioskéw dla dalszej pracy
banku na tym odcinku, szczegélnie nodczas drugie=
go etapu rewizji zalozen i dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej jak i w trakcie opiniowania pla=
néw na poszczegblne lata biezgcej pieciolatki. i

2. Przeprowadzenia, w miare mozliwosci oddzia="
l6w, analizy uzytkowania sprzetu mechanicznego:
w przedsiebiorstwach wodno-melioracyjnych (wply=
wu tego sprzetu na obnizenie kosztéw wykonaw=
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wa, skrécenie czasu wykonywania robét, stopnia
wykorzystania sprzetu itp).
. Przedsiebiorstwa wykonawstwa robét wodno-me-
lioracyjnych zostang w latach 1961—1965 powaznie
‘zmechanizowane, Na terenie banku nalezy wyro-
bi¢ sobie poglad na zagadnienie dalszej mechani-
zacji rob6t wodno-melioracyjnych i wzmoc oddzia-
fywanie na bardziej racjonalne i ekonomiczne wy-
korzystanie sprzetu.
" 3. Zebrania materialéw dotyczacych wydatkéw
poniesionych na konserwacje urzadzen wodno-me-
lioracy jnych w latach 1956—1960, dokonania oceny
ystarczalnoéci i efektywnosci nakladéow na ten
gel, jak wreszcie wykorzystania tych materialow
na terenie rad narodowych, w kierunku zwigksze-
nia zainteresowan tego czynnika problemem wla-
§ciwego poziomu konserwacji urzadzen wodno-me-
lioracy jnych. :
| 4. Zainicjowania, tam gdzie ku temu sg warun-
ki, wspotpracy Banku Rolnego z odpowiednimi ka-
fedrami w wyzszych szkolach rolniczych odnosnie
fi efektywnoéci nakladéw na inwestycje wod-
o-melioracyjne, szczegélnie jesli chodzi o obiekty
wicksze (Lublin, £6dz, Gdansk, Bialystok, Warsza-
wa) jak i podjecia samodzielnej pracy w tym za-
tresie w niektérych oddziatach wojewédzkich Banku
Inego odnosnie obiektéw malo skomplikowanych
istwowe gospodarstwa rolne, spéldzielnie pro-
ukey jne).
' 5. Systematycznego gromadzenia na terenie Ban-
ku Roinego materialéw o stanie urzadzen wodno-
smelioracyjnych na terenie wojewodztw (dane
 ilosci, jako$ci, stopniu uzytecznosci urzadzen,
ich stanie technicznym), o potrzebach nowych in-
westycji wodno-melioracyjnych itd. Dane powyzsze
powinny byé dla Banku Rolnego zasadniczym Zréd-
em, szczegblnie na szczeblu wojewddzkim jak
i centralnym — do ustalania opinii o rozmiarach,
jakosci, efektywnosci gospodarczej i stusznosci lo-
talizacji inwestycji wodno-melioracyjnych.
. Nasiennictwo. Przedsiebiorstwa obrotu nasionami
faja sie — jesli chodzi o wielkoéé kredytéw na
apasy — czolowym zagadnieniem w Banku Rol-
wym. Wielkosé kredytéw na zapasy w tym pionie
gospodarczym doréwnuje sumie kredytéw na zapa-
y we wszystkich innych przedsiebiorstwach (w tym
¢ przedsiebiorstwach wykonawstwa inwestycyjne-
0) kredytowanych przez Bank Rolny.
‘Stan zapaséw w centrali nasiennej wzrést w roku
960, 'w stosunku do roku 1956 (31. XII.) prawie
zterokrotnie, w tym rezerwa nasienna w -chwili
becnej stanowi przeszlo dziesieciokrotng wartos¢

em

jasionami rolniczymi w roku 1965 okolo 73%,
r stosunku do roku 1960. Odpowiednio rozumie sie,
eda wzrastaé¢ zapasy kredytowane przez Bank
olny.

' Sprawa nasiennictwa oraz obrotu nasionami
¢ kraju staje sie bardzo powainym problemem,
)zwijajacym sie obecnie na gruncie odpowiednich
orm prawnych.

W zwigzku ze wzrostem masy nasiennej, poza
agadnieniami zwigzanymi z kredytowaniem przez
ank Rolny zapasow bedacych w obrocie towaro-
ym — powstajg liczne kwestie dotyczace inwesty-
| zwigzanych z rozwojem nasiennictwa zaréwno
specjalistycznych gospodarstwach rolnych jak
w samym pionie obrotu towarowego.

rwy w roku 1956. Przewiduje sie wzrost obrotu.

W celu stworzenia w Banku Rolnym podstaw dla
ustalenia odpowiedniego pogladu na wiele spraw
zwigzanych z nasiennictwem w og6le a na sprawy
obrotu nasionami w szczegélnosci — nalezy w od-
dzialach wojewodzkich Banku Rolnego zbiera¢
i opracowywaé¢ materialy dotyczace omawianej pro-
blematyki (lokalizacji rejonéw produkeji nasion,
zapotrzebowania masy nasiennej na terenie poszcze-
golnych wojewddztw w ujeciu rozwojowym, stanu
magazynow i urzadzen technicznych, zabezpieczajg-
cych prawidlowy obrét nasionami itp).

Dane powyzsze powinny stwarza¢ przestanki do
oddzialywania Banku Rolnego na zagadnienia na-
siennictwa zaréwno w sferze kredytowania obrotu
i zapasow jak i finansowania inwestycji w gospo-
darstwach rolnych i w pionie obrotu towarowego.

Juz w tej chwili, w zwiazku ze stale wzrastajacy-
mi zapasami nasion, a szczeg6lnie rezerwy nasien-
nej, trzeba zwraca¢ uwage na warunki w jakich
gromadzone sg, szczegdlnie wieloletnie zapasy na-
sion, na ich strukture, racjonalnos¢ postepowania
z masg towarowa, nalezy stosowat¢ wlasciwe od-
dzialywanie kredytowe (wylaczanie, ograniczanie
kredytowania) i wplywaé ta droga na prawidlowe
ksztaltowanie masy towarowej i rolniczg wartosé
uzytkows nasion, (eliminowaé z kredytowania za-
pasy przeterminowane oraz te, ktére utracily war-
to$é i normalne cechy nasion).

Pa‘aﬁstwowa gospodarsiwa lesne, przemysl drzew-
ny i papierniczy. W zwigzku z przejeciem z dniem
1 stycznia 1961 roku przez Bank Rolny obstugi kre-
dytowej panstwowych gospodarstw le$nych, pierw-
szoplanowym zadaniem jest opanowanie przez od-
dzialy poprawnego stosowania systemu kredytowe-
go w stosunku do tych przedsiebiorstw w celu za-
poznawania cddzialéw terenowych z problematyka
ekonomiczng i finansows gospodarki lesnej i w celu
stworzenia wlasciwych podstaw do oddziatywania
kredytem na te gospodarke oddzialy wojewoddzkie
Banl::u Rolnego powinny opracowywaé okresowe
analizy ekonomiczno-finansowe panstwowych gos-
ppdarst\fv lesnych w skali okregowych zarzadéw la-
sow panstwowych— wyciagnaé¢ z nich wnioski dla
biezgcej polityki kredytowej jak réwniez czynié
obserwacje nad funkcjonowaniem obowiazui ce
obecnie syst i vl s

: ystemu kredytowego i finansowego dla
panstwowych gospodarstw leénych.

Ze spraw, _zwiqzanych z finansowaniem przez
Bank Rolny Inwestycji w przedsiebiorstwach Mini-
sterstwa Le$nictwa i Przemystu Drzewnego, na
mocne podkreslenie zastuguja sprawy nast ujace:

1. Zbieranie i opracowywanie, wedlug ?ytjjc:-'
nych Centrali Banku Rolnego, materialéw dotyczg-
cych poszczegélnych pionéw gospodarczych Mini-
sterstwa Le$nictwa i Przemystu Drzewnego, ktére
stwarzalypy podstawe do oceny przez bank w ogo-
le sytuacji ekonomicznej tych pionéw, jako zasad-

niczego tla do analizy zagadnien i j
w tym resorcie, — bt

2 Pokonanie analizy proceséw inwestycyjnych
(zrealizowanych i planowanych) w poszezegdlnych

branzach Ministerstwa Leénictwa i Przemystu’
Drzewnego z uwzglednieniem: :

a) aktualn'ej zdolnoéci produkeyjnej istniejgcych
zakladéw produkcyjnych i ich lokalizacji,

b) stopnia wykorzystania dotychczasowych zdol-
noéci produkeyjnych przemystu,
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c) zaplecza surowcowego, spraw zaopatrzenia
przemystu w surowce i materialy pomocnicze,
- w powigzaniu z problemami transportu su-
rowca, materialéow i wyrobéw gotowych,

d) racjonalnoéci lokalizacji nowych zakladow
przemyslowych, wielkoéci ich mocy produk-
cyjnych, projektowanych do zainwestowania
w biezgcej pieciolatce,

e) aktywizacji gospodarczej terenu i jej skutkéw
ekonomicznych.

3. Zbadanie kilku wiekszych inwestycji dokona-

nych w ubieglej pieciolatce pod katem widzenia:

a) wplywu zrealizowanych inwestycji na podnie-
sienie produkeji w zakladach rozbudowanych,

b) osiagnietych efektéw produkcyjnych w zakia-
dach nowo zbudowanych,

c) ksztaltowania sie kosztow produkeji i rentow-
nosci zakladow.

4, Przeanalizowanie zadan inwestycyjnych, pro-
jektowanych do wykonania w biezacej pieciolatee
w gospedarstwach lesnych, ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem: mechanizacji robét leSnych i transportu,
budowy drég i kolejek, melioracji (w powigzaniu
z inwestycjami wodno-melioracyinymi na danym
terenie w rolnictwie) oraz budownictwa administra-
cyjnego w lasach panstwowych.

Prace te powinna zasadniczo poprzedzaé ocena
wykonanych inwestycji w leSnictwie w latach
ubieglych — ich wplyw na eksploatacje, koszty,
rentowno$é, zagospodarowanie laséw itp.

Przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego.
Uwaga na tym odcinku skierowana byé powinna
gléwnie na:

a) cddzialywanie Banku Rolnego na prawidlowe
ksztaltowanie sie kosztow wlasnych budownictwa
w przedsiebiorstwach wykonawstwa inwestycy jnego,

b) utrwalenie dotychczasowych osiggnie¢ w dzie-
dzinie  uporzadkowania  gospodarki = zapasami
w przedsiebiorstwach wykonawstwa inwestycy jne-
go, kredytowanych przez Bank Rolny i dazenie do
uzyskania poprawy w tym zakresie w tych przed-
siebiorstwach, gdzie zagadnienie to ksztaltuje sie
jeszcze niezadowalajaco, :

¢) wplywanie na racjonalno$¢ inwestycji w za-
kresie mechanizacji w przedsiebiorstwach wyko-
nawstwa inwestycyjnego, prawidlowosé ich wyko-
rzystywania w kierunku obnizki kosztéw wlasnych
produkcji budowlanej oraz przyspieszenia wyko-
nawstwa.

Generalng linig postepowania Banku Rolnego
w zakresie finansowania inwestycji powinno by¢
specjalne polozenie nacisku na: ‘

a) zagadnienie kosztéw budownictwa,

b) oddzialywanie na normatywne ksztaltowanie
sie eykli inwestycyjnych oraz terminowe oddawanie
zainwestowanych obiektéw do eksploatacii,

c) koncentracje érodkéw na roboty kontynuowa-
ne i inwestycje nowo rozpoczvnane, tak abv obiek-
ty inwestowane oddawane byly do uzytkowania
w racjonalnie ustalonych terminach, eliminujgc
w ten spos6b nieuzasadnione zamrazanie $rodkow
w inwestycjach oraz zmniejszajac tg droga wielko$a
zaangazowan nakladéw na lata przyszle.

Rok biezacy jest dla Banku Rolnego szczegélnie
trudny. Drugi etap rewizji zalozen i dokumentacji
projektowo-kosztorysowej inwestycji planowanych
na lata 1962—1965 wymaga dodatkowej pracy me-
rytorycznej jak i dodatkowego wysitku organiza-

cyjnego. Udzial Banku Rolnego bedzie w tej prat
tym pozytywniejszy jak rowniez oddzialywani
banku w ogéle na te galezie gospodarcze, ktore {i
nansuje — bedzie tym wigksze — im lepiej potra
fimy zrealizowaé nakreslony tutaj program dziak
nia w roku 1961. ; !

Zasadnicza role w wykonaniu fego programi
musza odegra¢ oddzialy wojewodzkie Banku Re
nego, ktore staja sie gléwnym ogniwem w prag
ekonomiczno-kredytowej i w finansowaniu inwe
stycji przez bank. J

Stad, istotng sprawa jest wlasciwe zorganizows
nie pracy w oddziatach wojewodzkich Banku %5
nego, stosowanie odpowiednich metod pracy i $rod
kow oddzialywania na oddzialy terenowe bank

Bardzo waznym elementem w dzialaniu oddzia
16w wojewodzkich sg analizy ekonomiczno-finan
sowe, dotyczace branz kredytowahych i finansow:
nych przez Bank Rolny. W powigzaniu z danym
kredytowymi i finansowymi z oddzialéw, dajg on
podstawe i gwarancje prawidlowego ustawienia kre
dytowania przedsiebiorstw i finansowania ich in
westycji. W ich swietle mozna widzie¢ stopien od
dzialywania banku na sytuacje w przedsiebiof
stwach, ocenia¢ prace oddzialéw terenowych ora
kierowaé ich pracg kredytowa i dzialalnosciag :
kresie finansowania inwestycji. #

Drugim waznym ogniwem w pracy ekonomiczng
-finansowej Banku Rolnego sa kierownicy oddziald
terenowych.

Wzmozenie aktywnosci kadry kierowniczej o
dzialéw na odcinku dzialalno$ci kredytowej Bank
Rolnego i finansowania inwestycji w przedsiebior
stwach panstwowych staje sie nieodzowne. E

Prawidlowa organizacja pracy kredytowo-finan
sowej oddzialu, stala kontrola poszeczegélnych
cinkéw pracy, dbalo$é o stale podnoszenie kwalifi
kacji i poziomu pracy inspektoréw kredytowveh
jako zasadniczego trzonu kadrowego Banku Rolne
go — to podstawowe czynniki organizacyjne, ktor
musi ksztaltowa¢ kierownik oddzialu. W zakresi
funkeji merytorycznych — biezgca analiza sytuacj
ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw, decydowa:
nie na tym tle o stosowaniu wiasciwych $rodkéw
oddzialywania kredytowego oraz odpowiednich
goréw przy finansowaniu inwestycji, wystepowanie
z interwencjami, przeprowadzanie konferencji
przedsigbiorstwami, zarzadzanie i wytyczanie tema
tyki inspekeji przedsiebiorstw — to konieczne i za
sadnicze elementy stalej pracy i zainteresowan kie
rownikow oddzialéw. £

Wreszcie trzecim ogniwem bardzo istotnym w wy:
konywaniu zadan Banku Rolnego jest aparat kon
troli technicznej. Racjonalne ustawienie tej kadry
skierowanie jej pracy w réwnym stopniu na zagad
nienia techniczne jak i problemy ekonomiczne fi
nansowanych przez bank inwestycji, to warunk
prawidlowego wykorzystania tego aparatu do rea
zacji wzrastajacych zadan Banku Rolnego.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 3 stycznia 196
roku (Monitor Polski Nr 9 z dnia 30.1.1961 roku
pozycja 49) ustala podstawowe zadania Banku Ral
nego. Paragraf 1 tej uchwaly mowi: ,,Podstawowyn
zadaniem Banku Rolnego jest zapewnienie najbars
dziej efektywnego i zgodnego z dyrektywami naro
dowych planéw gospodarczych gromadzenia i wy
korzystania $rodkéw finansowych, przeznaczonyel
na gospodarcze potfrzeby rolnictwa i lesnictwa i na
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westycje rolnictwa oraz lesnictwa i przemysiu
rzewnego”. Paragraf 2 uchwaly okreSla dalsza
role i zadania Banku Rolnego: , Bank jest organem
- doradczym i opiniodawczym centralnej i tereno-
~ wej administracji gospodarczej oraz rolniczych or-
- ganizacji spolecznych i spéldzielczych w sprawach
~ finansowania gospodarczych potrzeb rolnictwa, pla-
- nowania inwestycji w rolnictwie, lesnictwie i prze-
- mysSle drzewnym oraz wspdlpracy z nimi dla za-
. pewnienia najbardziej celowego i efektywnego wy-
. korzystania $rodkéw finansowych i inwestyeyjnych
~ oraz wykorzystania rezerw produkcyjnych’.

o

Decentralizacja zarzgdzania gospodarka narodo-
. wa, dokonywana na przestrzeni kilku ubieglych lat,
znalazla rowniez wyraz w przebiegajacej réwnole-
- gle ewolucji metod planowania i finansowania in-
westycji realizowanych przez jednostki dziatajgce
" na rozrachunku gospodarczym. Dalsze zmiany w tym
zakresie wprowadza system planowania i finanso-
' wania inwestycji na rok 1961, ktéry w przeciwien-
stwie do dotychczasowej dwuszczeblowosei rozréz-
‘nia trzy szczeble decyzji dotyczgcych inwestycii,
'a mianowicie:

- — w jednostkach budzetu centralnego inwestycje
' podejmowane sg na podstawie decyzji: ceniralnej,
,.-zjednoczeﬁ lub przedsiebiorstw;

. — w jednostkach budzetéw terenowych inwesty-
' cje podejmowane s3 na podstawie decyzji: prezy-
i6w wojewoddzkich rad narodowych, prezydiéw rad
- narodowych nizszego szczebla lub przedsiebiorstw.

. Zakres uprawnienn przyznanych organom dziala-
Jacym na poszczegbélnych szczeblach jest dostoso-
rany odpowiednio do znaczenia, charakteru i roli

- przy czym daje sie zauwazyé dalszg decentralizacjz
‘ decyzji inwestycyjnych. W poréwnaniu z dawnym
| zakresem inwestycji scentralizowanych kryteria obo-
' Wigzujgce obecnie dla inwestveji centralnych zawe-
Zajg odcinek decyzji centralnej, pozostawiajac
'w gest’i- centralnych wladz gospodarczych jedynie
‘najoowazniejsze zamierzenia inwestycyjne o klu-
‘czowym znaczeniu dla kraju.
. Wprowadzony zostal natomiast nowy szczebel de-
i cyzji inwestycyjnej, a mianowicie zjednoczenia,
' w odniesieniu do tych kategorii inwestycji, ktére
| posiadaig znaczenie dla rozwoju i rozbudowy po-
szczegblnych branz gospodarki narodowej. Tym sa-
. mym podkreslona zostala kierownicza rola zjedno-
en, jako jednostek wiodgcych oraz koordynuigcych
‘dziatalnosé¢ branzy i stanowiacych wraz z podlegly-
‘mi przedsiebiorstwami jeden wielki organizm, ze-
lony nie tylko pod wzgledem organizacyjno-ad-
istracyjnym, ale réwniez pod wzgledem ekono-
‘micznym.
Rady narodowe staly sie w pelni gospodarzem in-
‘westycji rozwojowych, dokonywanych na swym te-
renie przez jednostki rozliczajace sie z budzetami
terenowymi i wobec tego posiadajag decydujacy
yw na rozwo6j produkcji i uslug nastawionych
zaspokojenie potrzeb lokalnych.

- podejmowanych inwestycji w procesie reprodukeii,

Omoéwione tu pokréotce i w wezlowych elemen-
tach, niektére kierunki dziatania Banku Rolnego
w roku 1961 w zakresie kredytowania srodkow
obrotowych i finansowania inwestycji w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych i przedsiebiorstwach
panstwowych wynikaja konsekwentnie z litery i idei
zacytowanych wyzej ustalen oraz zmierzaja do kon-
kretnej realizacji zadan okreslonych dla -Banku Rol-
nego. .

E. Boron
Bank Rolny

ZMIANY W SYSTEMIE FINANSOWANIA
INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTW NA ROK 1961

Przedsiebiorstwa decydujg samodzielnie przede
wszystkim o podejmowaniu zadan inwestycyjnych,
polegajgcych na odtworzeniu zuzytych S$rodkéw
trwalych. Ta sfera dzialalnosci wymaga obecnie
zwiekszonego wysilku inwestycyjnego w zwigzku
z rosngcg potrzebg odnowy i modernizacji aparaft
produkecyjnego w znacznej iloci przedsigbiorstw
przedwojennych badz tez odbudowanych i zrekon-
struowanych w pierwszych latach po wojnie. Nor-
malne cykle zuzycia oraz szybkie tempo postepu
technicznego powodujg takze koniecznoé¢ odtwarza-
nia i ulepszania coraz to wiekszego majatku trwa-
lego nowych zakladéow zbudowanych w okresie po-
przednich szeécioletnich i piecioletnich narodowych
planéw gospodarczych, realizujagcych uprzemysto-
wienie kraju.

Podejmowanie inwestycji odtworzeniowych i mo-
dernizacyjnych oraz kapitalnych remontéw wiaze
sie jak najscislej z potrzebami i mozliwosciami dyk-
towanymi przez dziatalno$¢ eksploatacyjng przed-
sigbiorstw. Dlatego tez przesuniecia dokonane na-
peczatku roku biezacego realizuja w pelni zasade
skoncentrowania w jednym banku obstugi finanso-
wej inwestycji, co do ktérych decyzje podejmowa-
ne sg przez przedsiebiorstwa, jak rowniez kapital-

. nych remontéw i eksploatacji.

W tych warunkach Narodowy Bank Polski objat
finansowanie wszystkich inwestycji podejmowanych
we wlasnym zakresie przez przedsiebiorstwa nie
nalezace do pionu rolnictwa i lesnictwa oraz wyko-
nawstwa inwestycyjnego. Dla usprawnienia kon-
troli na odcinku polityki inwestycyjnej o znaczeniu
lokalnym powierzono ponadto Narodowemu Ban-
kowi Polskiemu finansowanie inwestycji podejmo-
wanych na podstawie decyzji prezydiow rad naro-
dowych przez przedsiebiorstwa podlegle wydzialom
przemysiu i handlu oraz przez przedsiebiorstwa
przemysiu materiatow budowlanych, podlegle wy-
dzialom budownictwa rad narodowych.

Rozmiary nakladéw na inwestycje, ustalane w na-
redowych planach gospodarczych, wymagajg zhar-
monizowania z bilansem mozliwosci na odcinku
materialow inwestycyjnych oraz wykonawstwa in-
westycyjnego jak réwniez z wielkoscig dochodu na-
rodowego, przeznaczonego na inwestycje. Narusze-
nie proporcji w tym zakresie powodowaé moze po-
wazne zaburzenia, zaré6wno na rynku inwestycyj-
nyra jak i w dziedzinie zaspokajania ogélnospolecz-
nych potrzeb konsumpeyjnych.
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W dzialalnoser inwestycyjnej, podejmowanej na
podstawie wlasnej decyzji, przedsiebiorstwa zdra-
dzajg szczegélne tendencje do naruszania dyscy-
pliny. Stad tez ta sfera gospodarki mwestycyjnej
wymaga zaréwno w fazie planowania jak i w fazie
wykonywania planu, stosowania specjalnych $rod-
kéw ostroznosci.

W roku- ubieglym narodowy plan gospodarczy
ustalal dla zdecentralizowanej dzialalnosci inwesty-
cyjnej przedsiebiorstw globalny limit nakladéw,
ktéry posiadal charakter dyrektywny. Role czyn-
nika odpowiedzialnego za ufrzymanie nakladéw
w granicach globalnego limitu spelnial Narodowy
Bank Polski, na ktérym cigzyl obowigzek odpowie-
dniego dostosowywania akcji kredytowej na finan-
sowanie inwestycji przedsiebiorstw. Regulowanie ta
metodg rozmiaréw nakladéw na inwestycje zdecen-
tralizowane bylo dla Banku i dla przedsigbiorstw
wielce klopotliwe i nie sprzyjalo racjonalnemu wy-
korzystywaniu inwestycyjno-remontowych fundu-
szo6w przedsiebiorstw. Rowniez niedostateczne sko-
ordynowanie ogélnych prac planistycznych z pra-
cami wojewddzkich komisji rozdzialu robét nie
ulatwialo w roku ubieglym kontroli limitu dyrek-
tywnego, zastrzezonego dla robét budowlano-mon-
tazowych w ramach globalnego limitu nakladow.

System finansowania inwestycji na rok 1961 przy-
nosi znaczng zmiane na odcinku limitowania nakla-
déw. Inwestycje podejmowane na podstawie decyzji
przedsiebiorstw oraz kapitalne remonty, ujete zo-
staly w narodowym planie gospodarczym w sposob
szacunkowy.

Zrezygnowanie z dyrektywnego limitowania w na-
rodowym planie gospodarczym globalnych nakladow
na inwestycje podejmowane na podstawie decyzji
przedsiebiorstw i przejscie na ustalanie wielkosci
szacunkowej znajduje swoje uzasadnienie w naste-
pujacych motywach:

a) o rozmiarach planowania przez przedsiebior-
stwa nakladéw na inwestycje nie decyduja odgérne
dyrektywy, lecz zakres oddolnie ustalanych potrzeb
oraz wypracowywane przez przedsiebiorstwa fun-
dusze inwestycyjno-remontowe, W tym stanie rze-
czy dyrektywne okreslanie w narodowym planie
gospodarczym globalnych nakladéw na inwestycje
przedsiebiorstw nie byloby konsekwentnym powig-
zaniem z trybem planowania oddolnego jak réwniez
nie sprzyjaloby pelnemu dzialaniu bodZcéw zmie-
rza]aczch do gospodarnego wypracowania i wyko-
rzystania funduszéw inwestycyjnosremontowych.
Stad tez wynika celowos¢é okreslania w narodowym
planie gospodarczym orientacyjnych wielkosci sza-
cunkowych,

b) inwestycje przedsiebiorstw stanowig stosunko-
wo niewielka cze$é dzialalnosci inwestycyjnej, obje-
tej narodowym planem gospodarczym. W ramach
tej kategorii realizowane s3 w gléwnej mierze in-
westycje odtworzeniowe, modernizacyjne i szybko
rentujgce sie, a wiec zadania inwestycyjne, ktore
powinny mie¢ pierwszenstwo w realizacji. W tych
warunkach uelastycznienie planowania tej kategorii
inwestycji i szacunkowe okreslanie nakladéw nie
grozi zalamaniem ogoélnych proporeji zalozonych
w narodowym planie gospodarczym w zakresie po-
dzialu dochodu narodowego na akumulacje i spo-
Zycie.

Na podstawie wspomnianego wyzej szacunku opra-
cowane zostaly w skali resortow

i wojewédzkich rad narodowych plany finanscora
nia’ inwestycji, zadaniem ktérych bylo zréwnowap
zenie pokrycia finansowego z zapotrzebowame
opracowanym oddolnie w ramach ustalonego w na-
rodowym planie gospodarczym szacunku nakladéw
Na podstawie tych planéw jednostki nadrzedne przy
pomocy wskaznikéw dyrektywnych amortyzacji --"
zostawionej do - dyspozycji przedsiebiorstw!) oraz:
funduszu rozwoju (czesci zysku pozostajacego

w przesigbiorstwie) okre$laja dla podlegtych przed-
mqbwrstw taka wielkos¢ planowych Srodkéw wia=
snych, ktéra w planach zbiorczych, lgcznie z wiel=
kosciag kredytéw bankowych na inwestycje, usta-
lonych dla przedsiebiorstw budzetu centralnego 2
bedzie pokrywala ustalong w narodowym planie g
spodarczym szacunkowsg wielko$é nakladow.

Bank jest obowigzany do dostosowania swej akc i
kredytowej do wysokosci przewidzianej w zbiorczym
planie finansowania inwestycji, sporzadzonym przez
Ministerstwo Finansoéw. Przedsiebiorstwa mogg q-
modzielnie planowa¢ i realizowaé¢ inwestycje wiasne:
jedynie w granicach planowych $rodkéw wlasnych:
oraz przyznanych kredytéw bankowych, co jedno-
cze$nie przy obowigzujacej metodzie ustalania tych
$rodkow, powinno zapewnié w trakcie wykonywa=
nia planu utrzymanie globalnych rozmiaréw nakla=
dow w granicach oscylujacych okolo wielkosci sza-
cunkowego limitu, okre$lonego w narodowym pla-
nie gospodarczym. W tych warunkach rola Banku
w pilnowaniu dyscypliny szacunkowego limitu na=
kladéw nabiera innego aspektu anizeli w roku ubie=
glym, u mianowicie sprowadza sie do przyjmowa=
nia do finansowania inwestycji podejmowanych
w granicach planowych $rodkéw wiasnych przedsie-
biorstw oraz przyznanych kredytéw bankowych,
ktorych globalna wielkoéé limitowana jest w planie’
kredytowym, zgodnie z ustaleniami ministra finan-}
SOW. E

Jednoczeénie, aby system ten mégl funkcjonowaé
bez zaklécen zostaly usztywnione. zasady dokony-
wania zmian w planie inwestycyjnym na rok 1961.
Wprowadzono w szczegolnosci: ;

a) obowigzek posiadania przez przedsmbmrstwo,,
przed przystapieniem do realizacji inwestycji, zali--
czonej do grupy inwestycji przedsiebiorstw, pelnej:
dokumentacji projektowo-kosztorysowej, 4

b) zakaz przerzutéw pomiedzy poszczegdélnymi
grupami inwestycji (centralne, zjednoczen, przed—l
siebiorstw). '

Dla zapewnienia niezbednej elastyczno$ci w dzia-
talno$ci inwestycyjnej przedsiebiorstw oraz w celu’
stworzenia odpowiednich ulatwieh w realizacji nie
ktérych drobnych, szczegdélnie efektywnych inwe-
stycji, przedsiebiorstwa sg upowaznione do dodatko-
wego podejmowania, w ramach wygospodarowanej
ponadplanowo akumulacji srodkéw wtasnych, okres-
lonveh rodzajow inwestycji, ktorych pozaplanowa
realizacja nie grozi dezorganizacjg w dziedzinie zao-
patrzenia materialowego i wykonawstwa inwesty-
cyjnego. Dotyczy to w szczegdlnosci: 3

a) inwestycji szybko rentujgcych sie oraz inwe-
stycji zwigzanych z rozwojem produkcji eksporto-
wej lub zastepujacej import?), :

1) Ewentualnie tak2Ze dotaeje z amortyzacji scentralizowanej
ma szczeblu zjednoczenia, =

2) Dla przedsiebiorstw budzetéw terenowych nie przewiduje
sie w roku 1961 kredytéw bankowych mna inwestycje realizowane
w ramach limitu szacunkowego.
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b) nakladéw na ddkumentacje projektowo-koszto-

- rysowg dla inwestycji przewidzianych do realizacji

w roku 1962, a objetych planem piecioletnim i in-

nych nakladéw zwigzanych z przygotowaniem in-

westycji do realizacji w roku 1962,

 c) zakupéw od jednostek gospodarki uspolecznio-
nej gotowych srodkéw trwatych o charakterze pro-

. dukcyjnym, stanowigcych jedynie odplatne prze-

‘mieszezenie istniejagcego majatku trwatego,

d) zakupéw niedeficytowych débr inwestycyjnych,
okreslonych w wykazie zatwierdzonym przez prze-
‘wodniczgcego Komisji Planowania przy Radzie Mi-
nistréow.

Problem drobnych zakupéw, absorbujacy dotad
«dzialalnos¢ inwestycyjng przedsiebiorstw, =zostal
rozwigzany przez podniesienie granicy wartosci
. przedmiotéw nie zaliczonych do $rodkéw trwaltych
-z dotychczasowych 1000 zlotych do 3000 zlotych 4).
_ W zwigzku z utworzeniem grupy inwestycji zjed-
. ‘noczen odpowiedniej zmianie ulegly zasady podziatu

amortyzacji przedsiebiorstw. Amortyzacja ta dzieli
'sie na:

‘ a) czesé pozostajaca w dyspozycji przedsiebiorstw,
. przeznaczona na zasilenie funduszu inwestycyjno-

~remontowego przedsiebiorstw,

b) czes¢ podlegajaca odprowadzeniu do zjedno-

. czenia, a ta z kolei jest przeznaczona i przekazy-

wana ma:

aa) fundusz inwestycyjny zjednoczenia,

bb) dotacje dla inwestycyjno-remontowych fun-
duszéw przedsiebiorstw, udzielane na zasa-
dzie redystrybucji amortyzaciji,

cc) inwestycje centralne.

W celu utrzymania we wlasciwych proporcjach

inwestveji socjalno-kulturalnych, tworzy sie w przed-

siebiorstwach powigzanych z budzetem centralnym !

~osobny fundusz, przeznaczony ma inwestycje tego
" typu. Zrédlem wspomnianego funduszu sa $rodki
- pochodzace:

A a) z funduszu zakladowego lub innych fundu-
- “szow, przeznaczonych dla zatogi,

“ b) z dochodéw z likwidacji lub sprzedazy srod-
- kow trwalych, shluzgcych celom socjalno-kultu-
~ ralnym,
- ¢) z ewentualnych dotacji z budzetu lub z innych
- funduszéw, przeznaczonych na cele socjalno-kultu-
: ralne,
Poniewaz funduszu tego mnie zasila amortyzacia
‘przyjeto zasade, ze koszty kapitalnych remontéow
:Srodkow trwalych przedsiebiorstw, stuzacych celom
‘socjalno-kulturalnym, przedsiebiorstwa pokrywaja
'z funduszéw inwestycyjno-remontowych.
Pewnemu zmodyfikowaniu ulegly zadania stawia-
ne Bankowi w zakresie kontroli celowosci i ekono-

‘micznej efektywnoseci inwestycji. W celu umocnie-

- nia skuteczno$ci oddzialywania Banku, obecne wy-
‘mogi na tym odcinku pozwalajg na zr6znicowanie

" metod kontroli w stosunku do poszczegblnych za-

'~ ‘dan inwestycyjnych przedsiebiorstw i umozliwiaja

E- ‘najglebsze skoncentrowanie sie¢ na wybranych zada-

3) Wspomniane inwestycje, podejmowane doraZnie poza planem
. mogg byé takie sfinansowane bankowymi kredytami nielimito-
~  wanymi. .

1 4 W roku 191 moga finansowaé ze Srodké4w obrotowych
' zakup drobnych przedmiotéw wedlug podwyzszonej granicy tvlko
- | przedsiebiorstwa handlowe i gastronomiezne. W innych przedsig-
. blorstwach zasada ta wejdzie w 2ycie od roku 1962

niach, z realizacjg ktérych wiaze si¢ szczegdlne nie-
bezpieczenstwo niegospodarno$ci (na przyklad inwe-
stycje wymagajace dokonania powazniejszych na-
kladéw, inwestycje realizowane przez przedsigbior-
stwa systematycznie naruszajgce dyscypline inwe-
stycyjna). Bank nie moze sie wglebia¢ w caloksztalt
obszernej problematyki inwestycji, a zwlaszcza
w dziedzine prawidlowosci przyjetych rozwiazan
technicznych, lecz kontrole powinien oprze¢ wylacz-
nie na materialach posiadanych z racji swej spec-
jalnosci ekonomisty i finansisty.

W tych warunkach wlasciwym kierunkiem byly-
by wskazania profesora Tadeusza Kotarbinskiego,
teoretyka prakseologii, ktory na pytanie’): jak to
zrobié, gdy trzeba sie ustosunkowaé z tytulu wias-
nej pracy do innych specjalnoéci?, méwi co naste-
puje: ,Orientowaé sie nie poprzez wchodzenie
w szczeg6ly cudzej specjalnoécei, lecz poprzez zdanie
sobie sprawy, jak sie mam ja, ze swojg specjalnos-
cig do funkcji innego specjalisty, co musze wiedzieé
o jego robocie!”.

W tym stanie rzeczy ustalenie waskich gardet w
dzialalno$ci eksploatacyjnej przedsiebiorstw, poréw-
nywanie wskaznikow efektywnosci Srodkéw trwa-
lych w przedsiebiorstwach nalezacych do tej samej
branzy powinno by¢ dla aparatu bankowego podsta-
wowym materialem dla dokonywania oceny inwe-
styeji przyjmowanych do finansowania. Decyduja-
cy glos w odniesieniu do podjecia realizacji inwe-
stycji posiada w tych warunkach jednostka nadrzed-
na przedsicbiorstwa, co znajduje swéj wyraz miedzy
innymi w nastepujacych przepisach:

a) w razie roéznicy zdan pomiedzy przedsigbior-
stwem i Bankiem co do celowosci lub efektywnosci
inwestycji decyzje wydaje dyrektor zjednoczenia po
porozumieniu sie z dyrektorem oddzialu wojewodz-
kiego banku finansujgcego inwestycje,

b) jezeli Bank odméwil udzielenia kredytu z uwa-
gi na to, ze przedsigbiorstwo nie gwarantuje jego
zwrotu, kredyt moze byé¢ przez Bank udzielony na
wniosek i pod gwarancja zjednoczenia. W takich
przypadkach zjednoczenie moze rdéwniez udzieli¢
przedsiebiorstwu dotacji lub pozyczki z funduszu
rezerwowego.

W celu niedopuszczenia do nieuzasadnionego roz-
szerzenia frontu rob6ét budowlano-montazowych
oraz do wydluzenia cyklow inwestycyjnych, zasady
finansowania inwestycji, obowiagzujace w roku bie-
zacym akeentujg znacznie silniej, niz mialo to
miejsce w latach poprzednich, dyscypline pelnego
przygotowania inwestycji do realizacji. Wyraza sig
to miedzy innymi w tym, ze banki moga notyfiko-
waé umowy (porozumienia roczne) zawierane przez
inwestoréw z wykonawcami jedynie w przypadku
posiadania przez inwestora pelnej dokumentacji
projektowo-kosztorysowej na calos¢ podjetego przez
przedsiebiorstwo zadania inwestycyjnego®).

Realizowanie umowy bez notyfikacji powoduje
dotkliwe sankcje dla wykonawcy. Nowo rozpoczy-
nane inwestycje budowlano-montazowe, realizowa-
ne bez notyfikowanych uméw nie moga byé prze:
wykonawce zaliczone do wartosci produkeji. Réwno-
warto$¢ naleznosci od inwestoréw za roboty wyko

§) Wywiad udzielony dla ,Polityki” z dnia 31 grudnia 190 r
6) Ponadto notyfikowanie umowy jest uwarunkowane spel
nieniem- innych “wymogéw, przewidzianych w przepisach.
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nane bez notyfikacji umowy podlega zablokowaniu
na specjalnym rachunku bankowym i na koniec
roku bedzie odprowadzona na dochéd budzetu cen-
tralnego.

Roboty budowlano-montazowe, wykonywane sy-
stemem gospodarczym, bez uprzedniej notyfikacji
bankowej, nie mogg by¢ oplacane ze Srodkéw in-

FUNDUSZ ROZWOJU ROLNICTWA

W zalozeniach wieloletniego programu inwesty-
cyjnego rekonstrukeji rolnictwa giéwna role przy-
pisa¢ nalezy postepowi technicznemu na wsi, po-
legajgcemu na mechanizacji rolnych proceséw pro-
dukcyjnych. W zwigzku z tymi zatozeniami utwo-
rzono Fundusz Rozwoju Rolnictwa.

Srodki tego funduszu ze wzgledu "na roéznice
w rozmiarach dostaw obowiazkowych sg z koniecz-
no$ci rozmieszezone nieré6wnomiernie na terenie kra-
ju. Rozmiary dotychczasowej akumulacji wskazuja,
ze_najbardziej zasobne w $rodki Funduszu Rozwoju
Rolnictwa sg wojewddztwa — poznanskie, bydgo-
skie i warszawskie. Maly udzial w tworzeniu Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa majg wojewodztwa —
katowickie, szczecinskie, koszalinskie, gdanskie kra-
kowskie i rzeszowskie. Z tego wzgledu wojewddztwa
0 najwiekszej produkeji rolniczej beda mogly roz-
wijaé postep techniczny szybciej niz wojewodztwa
ekonomicznie slabsze. :

Ogétem zorganizowano dotychczas ponad 22 ty-
sigce koélek rolniczych. -Z tego ponad 9 tysiecy kolek
podjeto juz, w oparciu o Fundusz Rozwoju Rolni-
ctwa, dziatalno$¢ gospodarcza.

Ogoélnie wiadomo, iz warunkiem uruchomienia
srodkéw FRR, pozostajacych w dyspozycji poszcze-
gbélnych kolelz rolniczych, jest wniesienie przez
czlonkéw koétka wkladow wlasnych.

Wklady te wynosza w zasadzie 15% wartosci do-
konywanych nakladéw dla koélek rolniczych na te-
renie Ziern Zachodnich oraz 25% dla kétek na po-
zostalych obszarach kraju.

W przypadku przejecia przez koltka rolnicze do
zagospodarowania gruntéw Panstwowego Funduszu
Ziemi o powierzchni co najmniej 20 ha na Ziemiach
Zachodnich obniza sie wysoko§¢ wlasnych wkladow
chlopskich badZz $rodkéw wlasnych kélka rolnicze-
go, przy wykorzystaniu sérodkéw FRR na zakup
traktoréw i maszyn rolniczych do 10% warto$ci
nabywanego sprzetu, a na pozostaly€h obszarach
kraju — do 15%p.

Przy zakupie maszyn i narzedzi rolniczych na-
stepuje podzial wkiladow wilasnych chlopéw na czesé
przeznaczong na zakup maszyn (trzy piate wkladow)
oraz na czes¢ stanowiaca przedplate chlopéw na
uslugi maszynowe (dwie pigte wkladéw) na zie-
miach dawnych. Podzial ten na Ziemiach Zachod-
nich natomiast wynosi odpowiednio — dwie trzecie
i jedng trzecig wkladow.

Przez udzial srodkéw wlasnych rozumie sie wkia-
dy pieniezne chtopéw oraz srodki pochodzgce z nad-
wyzek finansowych, uzyskanych w wyniku dzia-
falnosci gospodarczej kétka. Przy budownictwie i ro-
botach wodno-melioracyjnych udzial $rodkéw wia-
snych stanowi¢ moga zaréwno $rodki pieniezne jak
i wklady rzeczowe chlopéw, a w szczegblnoSci ro-

westycyjnych. Karencja do dnia 31 marca 1961 ro-
ku objeto notyfikowanie umoéw dotyczagcych robét
kontynuowanych z roku 1960. Po tym termirie
bez notyfikacji moga byé¢ oplacane jedynie platnosci
wynikajgce z konieczno$ci likwidacji i zabezpiecze-
nia robét oraz zgromadzonych materialow. 3

J. Bednarowicz

bocizna, transport, materialy miejscowego pocho- i
dzenia itp. 1
Spoéldzielnie produkcyjne uzyskuja prawo dyspo-
nowania FRR pod warunkiem wydzielenia z docho-
déw rocznych spéidzielni kwoty w wysokosci co
najmniej 8% tych dochodéw na wspélne cele inwe-
stycyjne. :
Stopien wykorzystania Funduszu Rozwoju Rol-
nictwa obrazuje ponizsze zestawienie:

wyv!‘rrg::;;ciiia QPJSEE“; owalftg: Proscue::uwdgto— ;
St ma | | Srodkin elnes akuma |PrEewidvwone)
lacji J
cach zlotych do roku 1965

: PSRBT AR
31.12.1959 r. 70.875 5,3 0,3
30. 6.1560 . 256.121 8,8 S )
31.12.1960 . 759.019 15,5 1 3,5

W stosunku do akumulacji FRR na dzien 31.12.
1960 roku kolka rolnicze wykorzystaly 18% fun-
duszu, powiatowe zwiazki kétek rolniczych — 0,4%,
spoldzielnie produkcyjne — 52%. Najwiekszy sto- |
pien wykorzystania wykazuja wojewodztwa: kato-
wickie — 30,8%, gdanskie — 29,2%0, rzeszowskie —
27,9%. Natomiast najmniej wykorzystaly Fundusz |
Rozwoju Rolnictwa koétka wojewéddztw: biatosto- |
ckiego — 7,8%, warszawskiego — 8,5%, kieleckie- |
go — 10,3%.

Dotychezas srodki FRR byly wykorzystywane -
prawie wylacznie na mechanizacje (98%). ‘

Do chwili obecnej kétka rolnicze nabyly w ra- |
mach FRR ponad 6,5 tysigca zestaw6w ciggnikowych
oraz ponad 5 tysiecy miocarni i innych maszyn rol- |
niczych. Na 4.616 kélek rolniczych, posiadajacych |
traktory — 2.800 posiada po jednym zestawie trak-
torowym, 1.391 po dwa zestawy, 305 po trzy zestawy
oraz 120 kotek po cztery i wiecej zestawbdw. -

Szczegblowy plan dostaw traktoréw dla rolnictwa
na lata 1961 — 1965 (dane Ministerstwa Rolnictwa) |
przewiduje, ze kélka rolnicze otrzymaja: ;

w roku 1961 —  7.000 traktoréw
w roku 1962 — 11.370 traktorow
w roku 1963 — 13.606 traktorow
w roku 1964 — 18.030 traktoréw
w roku 1965 — 22.220 traktoréow

Najwiecej zestawéw traktorowych zakupilo do- -
tychezas wojewodztwo bydgoskie (650 zestawdw). |
Nastepnie idg wojewoédztwa: wroclawskie, poznan-
skie i warszawskie (razem ponad 1.400 zestawow).
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W pozostalych wojewddztwach kétka posiadaja z re-
guly po jednym zestawie traktorowym.

Stan taki wskazuje na potrzebe przyspieszenia
proceséw mechanizacji w produkeji na wsi i w zwig-

u z tym wylonila sie konieczno$¢ prowadzenia
mechanizacji w rolnictwie w sposéb kompleksowy.
Wiasciwym miernikiem prawidlowego wykorzysta-
nia FRR powinien byé¢ stopien produkcyjnego wy-
korzystania nabytych maszyn rolniczych oraz pra-
widlowego wykorzystania ciggnikéw i maszyn to-
| warzyszacych do prac polowych.

W skali krajowej zostalo wytypowanych ostatnio
ponad 50 gromad (okolo 300 wsi), ktére w najbliz-
szym czasie maja byé wyposazone we wszystkie
maszyny i narzedzia rolnicze oraz inne s$rodki pro-
dukcji, niezbedne dla zmechanizowania podstawo-
wych prac, zwigzanych z produkcjg rolng. Takie
skoncentrowanie proceséw mechanizacji ma na celu
podniesienie jej efektywnosci. Nalezy stwierdzi¢é, ze
w zakresie zaopatrzenia wsi w komplety maszyn
przemyst nie zdolal dotychezas zapewnié dostaw od-
powiedniego asortymentu maszyn rolniczych. Istnie-
ja bowiem dysproporcje pomiedzy dostawami trak-
row a maszyn towarzyszacych, nie pozwalajgce na
wlasciwe wykorzystanie ciggnikéw. Za malo dostar-
czono na wies kultywatorow ciagnikowych, ciggni-
" kowych siewnikéw zbozowych, sadzarek eciagniko-

ch, kosiarek i kopaczek. Z tego wzgledu ciggnik
st dotychczas uzywany na wsi w wiekszym stop-
u do transportu, niz do robé6t polowych.
ostawy traktoréw na wie§ w ostatnim roku po-
awily nieco nasycenie rolnictwa w sile mecha-
niczng. Na jeden traktor przypadalo w Polsce
w koncu ubieglej pieciolatki 340 ha uzytkéw rol-
nych. Natomiast w roku 1965 stosunek fen ulegnie
S zasadniczej poprawie i ma wynie§¢ okolo 150 ha
na jeden traktor. W zwiazku z tym powinna znacz-
nie zmniejszy¢ sie zywa sila pociggowa. W tym
zasie ilo§¢ koni w Polsce powinna zmniejszyé sie
blisko 400.000 sztuk.
~ Z danych GUS za rok 1960 wynika, ze w innych
ajach przypadalo w 1958 roku na jeden traktor
zytkéw rolnych: Rumunia 510 ha, Wegry 269 ha,
" Czechoslowacja 119 ha, NRD 173 ha, Francja 62 ha,
‘Dania 40 ha, NRF 20 ha, USA 93 ha.

W ramach przygotowan do mechanizacji kom-
eksowej w niektorych gromadach plany rozwoju
spodarczego majg przewidywaé, w zaleznosei od
akteru gospodarczego gromad, uruchomienie
etworni owocow i warzyw, wytwoérni materia-
w budowlanych, zorganizowanie punktow sku-
mleka itp.,, w celu pelmego wykorzystania miej-
owych surowcow i ewentualnych nadwyzek sity
roboczej. W miare potrzeby plany powinny takze
przewidywaé zorganizowanie w poszczegélnych gro-
adach spoéldzielni uslugowo-wytwoérezych koélek
Iniczych.
Koélka rolnicze, ktérych zasobno$é¢ w $rodki
RR jest slabsza, ze wzgledu na mniejsze rozmia-
dostaw obowigzkowych i ktérych zamierzenia
westycyjne szczegblnie w zakresie mechanizacji
yprzedzaja akumulacje FRR, moga przy zakupach
aszyn uzupelnia¢ brakujace S$rodki kredytem
kowym, ktéry moze byé udzielany na poczet
zyszlych wplywow na FRR.
yplaty kredytéw z tego tytulu wyniosly:

w roku 1959 — 103,1 miliona zlotych

w roku 1960 — 406,1 miliona zlotych,

natomiast w roku 1961 planuje sie¢ wyplaty w wy-
sokosei 670 milionéw zlotych.

Splata tych kredytéw nastepuje automatycznie
w miare akumulacji $§rodkéw na rachunkach FRR.

Przebieg dotychczasowej akumulacji FRR wska-
zuje, ze gromadzenie &rodkéw na rachunkach
FRR odbywa sie¢ w spos6b nie budzacy zastrzezen.

W roku 1959 FRR tworzony by! jeszcze w ogra-
niczonym zakresie. Jego akumulacja rozpoczela sie
dopiero od dnia 1 sierpnia 1959 roku i na fundusz
ten wplywaly jedynie réinice cen, wynikajgce
z dostaw zbdéz i ziemniakéw. Wyplaty z budzetu
z tytulu dostaw zywca dokonywane byly dopiero
od dnia 1 stycznia 1960 roku. Akumulacja FRR
przebiegala w roku 1959 zadowalajaco i przekro-
czyla sume planowana. Wedlug stanu na dzief 31
grudnia 1960 roku $rodki zakumulowane na ra-
chunkach FRR od czasu utworzenia FRR stanowi-
ly sume 4.894,6 miliona zlotych, to jest 103%
w stosunku do planu, z czego na powiatowe zwiagz-
ki kolek rolniczych przypada 965,4 miliona zlotych,
a na spoldzielnie produkcyjne 40,7 miliona ztotych.

Tempo realizacji planu wplywéw na FRR jest
rézne na terenie poszczegélnych wojewodztw.

W wyniku terminowo wykonanych dostaw obo-
wiazkowych najwyzsze wplywy na FRR w sto-
sunku do planu wykazujg wojewddztwa: bialostoc-
kie (116%), kieleckie (112%), l6dzkie (111%), rze-
szowskie (104%0), lubelskie (105%), warszawskie
(106%0), bydgoskie (102%), katowickie (102°/0). Naj-
wolniej akumulacja przebiega w wojewddztwach:
koszalinskim (96,5%0), olsztynskim (96,5%), zielo-
nogérskim (94,5%), wroclawskim (95,2%b).

Jesli chodzi o akumulacje S$rodkow wtlasnych
w kotkach rolniczych, to nalezy stwierdzi¢, iz roz-
miary jej zalezne sz od postepu w wykorzystywa-
niu FRR.

Wkiady wlasne chlopéw, warunkujace wyko-
rzystanie FRR, majg wynie§¢ do roku 1965 okolo
czterech miliardéw zlotych.

Do dnia 31 grudnia 1960 roku kotka zakumulo-
waly na rachunkach funduszu inwestycyjnego
z tytulu wkladow i nadwyzek z dzialalnosci oraz
odpiséw amortyzacyjnych 192,9 miliona zlotych.
Z kwoty tej wydatkowano na zakup sprzetu ma-
szynowego 1425 miliona zlotych.

Odpisy amortyzacyjne wynoszg rocznie 10% war-
toSci maszyn. Fundusz amortyzacyjny przeznacza
sie wylgcznie na tworzenie nowych srodkéw trwa-
lych. :

Z tytulu amortyzacji i innych s$rodkéw (odszko-
dowania PZU, wplywy z likwidacji maszyn) koétka
odprowadzily do Banku Rolnego od poczatku ist-
nienia FRR do dnia 31 grudnia 1960 roku 34,8 mi-
liona zlotych. Na tym odcinku obserwuje sie pew-
ng nieterminowo$é odprowadzania odpisow, gdyz
wediug planu suma amortyzacji na rok 1960 miala
wynosi¢ okolo 41,5 miliona zlotych.

Dotychczas najwiecej odpiséw amortyzacyjnych
odprowadzily na rachunki bankowe kélka na tere-
nie wojewddztwa wroclawskiego (okolo 108,9%),
katowickiego (106,9%), podczas gdy w wojewodz-
twach olsztynskim, kieleckim i rzeszowskim wply-
wy na fundusz amortyzacyjny nie przekroczyly
70 sum planowanych.

Ogoélnie jednak osiggniete wyniki w zakresie aku-
mulacji amortyzacji mozna oceni¢ jako pozytywne
z uwagi na niedoskonaly jeszcze stan organizacyj-
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ny koélek rolniczych i stopniowe wdrazanie rolni-
kéw do racjonalnej gospodarki finansowej.

Ponadto poza wkladami wilasnymi i wplywami
z FRR koélka rolnicze dysponujag Srodkami pie-
nieznymi, ktére uzyskuja z tytulu oplat za éwiac.l-
czone ustugi na rzecz chlopéw. Srodki te slu'za
w szczegblno§ei na pokrycie remontéw i kosztow
eksploatacji sprzetu maszynowego.

Ostatnio dla zapewnienia sprawnosci eksploata-
cyjnej maszyn stworzono oddzielny rachunek fun-
duszu remontowego. Na ten rachunek, prowadzony
w spoldzielniach oszczedno$ciowo-pozyczkowych,
przekazywane beda srodki dwa razy - w roku —
w lipcu za pierwsze polrocze i w styczniu za drugie
poirocze w wysokosei 30% przychodéw uzyskiwa-
nych z eksploatacji maszyn.

Wiekszosé koélek za podstawe do ustalenia wyso-
koéci oplat za uslugi maszynowe przyjela cennik
oplat, wydany przez Centralny Zarzad Koélek Rol-
niczych, jako wzorcowy. Cennik ten uwzglednia od-
pisy amortyzacyjne, pokrycie kosztéw remontéw
oraz inne koszty eksploatacyjne.

Korzystajacy z ustlug maszynowych kolek rolni-
czych powinni wnosi¢é przedplaty na poczet zama-
wianych robét. Tymeczasem w praktyce wiele ko-
tek rolniczych wykonuje ustugi po cenach nizszych
niz ustalono w cenniku, a znaczna cze$é rolnikow
oplaca naleznosci za uslugi po wykonaniu roboét,
a nawet po realizacji zbioréw, co jest przyczyna,
powstawania w koétkach rolniczych powaznych za-
mrozen srodkéw obrotowych.

Zadluzenia chlopéw w kétkach z tego tytutu
siegaly w trzecim kwartale 1960 roku okolo 20 mi-
lionéw zlotych, co réwnalo sie w przyblizeniu 30%
warto$ei wszystkich wykonanych prac. Czlonkowie
kélek korzystaja z dziesiecio-, dwudziestoprocento-
wej znizki.

Obstuga finansowa kélek rolniczych jest podzie-
lona miedzy Bank Rolny i spéldzielnie oszczedno$-
ciowo-pozyczkowe.

Do Banku Rolnego nalezy zabezpieczenie $rod-
kéw akumulowanych na FRR oraz $rodkéw wlas-
nych kélek, przeznaczonych na inwestycje kredy-
towanie koélek i finansowanie inwestycji w koétkach
z FRR i érodkéw wlasnych oraz sprawowanie w od-
powiednim zakresie kontroli finansowej.

Natomiast spéldzielnie oszczednoéciowo-pozycz-
kowe sprawuja obstuge finansowsg kélek w zakresie
srodkéw obrotowych. W spéldzielniach oszeczedno-
$ciowo-pozyczkowych koétka rolnicze posiadajg ra-
chunki biezgce, na ktérych lokuja srodki pieniezne
obrotowe i dokonujg rozliczen. Na ogélng ilos¢ 22 ty-
siecy kélek rolniczych otwarto dotychczas w spél-
dzielniach oszczednosciowo-pozyczkowych 13.208
kont. Pozostalo§¢ na tych rachunkach wynosila na
dzien 31 grudnia 1960 roku 58,8 miliona zlotych.
Obroty na tych rachunkach za czas od dnia 1 stycz-
nia do dnia 31 grudnia 1960 roku wyniosly: wpla-
ty 327 milionéw zlotych, wyplaty 289 milionéw
ztotych.

Ostatnio w celu przeciwdzialania powstawaniu
w kotkach rolniczych zaleglosci z tytulu oplat za
Swiadczone ustugi maszynowe upowazniono spoéi-
dzielnie oszczedno$ciowo-pozyczkowe do udzielania
rolnikom kredytu na dokonywanie przedplat i re-
gulowanie naleznosci za uslugi. Wprowadzono
réwniez zasade dokonywania przez spéldzielnie
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oszezednosciowo-pozyczkowe inkasa naleznosci ko=
lek rolniczych od rolnikéw.

Podzial obstugi finansowej kétek rolniczych mie-
dzy Bank Rolny i spoéidzielnie oszczednoSciowo-
-pozyczkowe oparty jest na zasadzie wspéldziala-
nia aparatu Banku Rolnego i spo6ldzielni oszczednos-
ciowo-pozyczkowych dla zapewnienia nalezytej
obstugi i jak najbardziej efektywnego oddzialywa-
nia na gospodarke kélek rolniczych. '

*
- *

W zwigzku z utworzeniem Funduszu Rozwoju
Rolnictwa na czolo zagadnien wysuwaja sie na-
stepujace problemy, ktére dla zapewnienia efektyw-
no$ci wykorzystania FRR powinny byé mozliwie
szybko uregulowane: -

1. Roéwnolegle z rozwojem mechanizacji gospo-
darki chlopskiej na wsi powinny powstawaé od-
powiednie, wyposazone w niezbedny asortyment |
czeSci zamiennych, bazy remontowe, ktére zapew-
nityby we wlasciwym czasie sprawny remont ma-
szyn. .
2. Przy udziale srodkéw FRR kétka rolnicze po-
winny zabezpieczyé odpowiednie pomieszczenia —-
garaze dla sprzetu maszynowego i zbiorniki na pa-
liwo i smary. Na ten cel powinno sie zapewni¢ kot-
kom odpowiednig pule materialows.

3. Podstawowa sprawa jest wprowadzanie na |
wsi mechanizacji w sposéb kompleksowy. Zachodzi
wiec koniecznos$¢ zwiekszenia zaopatrzenia wsi
w maszyny i wyposazenia kélek w odpowiednie ze-
stawy maszyn w celu polepszenia asortymentu i ja-
kosci maszyn. '

4. W rozwoju mechanizacji rolnictwa oraz akty- "
wizacji gospodarczej wsi wazna role powinny ode-
gra¢ organizowane przez koélka rolnicze spéldziel-
nie uslugowo-wytworcze i osrodki rolnicze. Majg
one na celu zagospodarowanie nieruchomo$ci Pan-
stwowego Funduszu Ziemi przez organizowanie
we wlasSciwy sposoéb produkcji polowej i hodowla-
nej oraz tworzenie osrodkéw produkeji przetwor-
czej, warsztatébw remontowych itp.

Sprawa powyzsza zostala juz uwzgledniona w wy-
tycznych instrukcji Wydzialu Rolnego KC PZPR
oraz jest miedzy innymi przedmiotem opracowania
odpowiednich zarzgdzen. ;

5. Mechanizacja rolnictwa ma stanowié¢ gléwny -
kierunek wykorzystania FRR. Jednakze 25% S§rod- =
kéw FRR ma by¢ wykorzystane na inne cele.
Z dotychczasowego przebiegu wykorzystania FRR
wynika, Ze chlopéw absorbuje na razie jedynie
mechanizacja. Poniewaz jednak mozliwosci zaopa-
trzenia wsi w ciggniki i sprzet mechaniczny sg
ograniczone zachodzi konieczno§é zwrécenia wiek-
szej uwagi na prace kolek rolniczych i na rozwija-
nie ich gospodarki poza mechanizacija.

6. Powazna suma $rodkéw pozostaje w dyspo-
zycji powiatowych zwigzkéw kélek rolniczych. Sta-
nowia one 20% sum przypadajacych na koétka rol-
nicze. Dla tych sum nalezy znalezé odpowiednig
lokate, pozwalajaca na rozwijanie inwestycji na =
wsi w szerszym zakresie. '

7. Do zasadniczych probleméw w zakresie roz-
wijania dzialalno$ci koélek rolniczych nalezy sprawa
wilasciwej ksiegowosci w koétkach. ‘

Ta ostatnia sprawa w wielu kélkach dotychczas
nie zostala uregulowana. Wskutek tego nie doko-




nuje sic w wielu kotkach rozliczen za wykonane
. prace. Z tego tytulu wynikajg powazne zaleglodci
~ w Scigganiu naleznosci od rolnikéw za wykonane
- ustugi. Ponadto czesto ceny za wykonane prace nie
' 53 nalezycie skalkulowane. W wielu kélkach nie
- dokonuje sie w sposéb wlasciwy odpiséw amorty-
zachnych Brak wlasciwie zorganizowanej ksiego-
" wosci w kotkach uniemozliwia uregulowanie ich
- gospodarki finansowej, co z kolei moze utrudniaé
- wykorzystywanie srodkoéw FRR zgodnie z ich wla-
- Sciwym przeznaczéniem gospodarczym.

. Kontrola finansowa ‘prowadzona przez Bank
X Rolny powinna w duzej mierze zabezpieczyé efek-
- tywnoé¢ inwestycji finansowanych z FRR oraz od-

.

. Wydajnosé pracy stanowi kluczowy problem w dzia-

osci bankéw handlowych w Stanach Zjednoczonych.
Jest bowiem sprawa zrozumialg, Zze dla bankéw prywat-
nych, zyjacych z operacji kredytowych i ze $§wiadezonych
przez nie ustug, koszty wlasne tych uslug stanowig mader
istotne zagadnienie. Osira walka konkurencyjna, jaka pro-
Wadzi miedzy soba kilkanascie tysiecy bankéw istniejg-
eych w Stanach Zjednoczonych, powcduje konieczn §é
sluzenia klienta w sposéb meozliwie majtanszy i mozli-
Wie najpredzej, co z kolei sprowadza sig do sprawy wy-
da;noém pracy.

W dziedzinie opbracji zagranicznych element konkuren-
L i wystepuje moze w nieco mniejszym natezeniu, ponic-
waz stosunkowo nieduza czesé licznej rzeszy (okolo 12.000)
kéw amerykanskich wykonuje transakcje zagraniczne.
W tej dziedzinie jednak nacisk na zagadnienie wydajnosci
acy okazal sie¢ bodaj tym istotniejszy, ze w wyniku dru-
j wojny Swiatowej banki amerykanskie z pozycji ,,wiel-

j prowincji” znalazly sie nagle w czoléwee Swiatowej.
ak dalece ta przemiana dokonywala sie z dnia na dziefi
iadczyé moze przyklad The Chase Manhattan Bank
W Nowym Jorku, ktérego departament zagraniczny w chwi-
i zakoniczenia wojny liczyl 284 pracownikéw, a w miespel-
na rok pézniej pracowaly w nim juz 854 osoby (dzi§ de-
ament ten liczy nieco ponad 1.000 pracownikéw). Jest
zrozumiale, ze bez wysSrubowania wydajnosci pracy opa-
jowanie trudnosci ,,okresu rozrostu” byloby niemozliwe
aréwno ze wzgledu na brak personelu obeznanego z ope-
racjami zagranicznymi, jak tez ze wzgledéw finansowych
i lokalowych.

.‘Odpowiednia wydajno$é¢ pracy osiggnieto za pomocg wy-
torzystywania  mozliwoéci  technicznych, ale gléwnie
brzede wszystkim drogg odpowiedniej organizacji pracy.

W dziedzinie wykorzystania mozliwosci technicznych
panki amerykanskie opieraja si¢ na tym, co mozina by
kre§lié jako mala lub $rednig technike, Nalezg tu elek-
rezne maszyny do pisania, umozliwiajgce wypelnianie
nularzy w kilkunastu egzemplarzach, dyktafony (nikt
s sporzadza listébw w brudnopisach; dyktuje si€ je na
§me z niewatpliwg — nawiasem méwiac — szkoda dla
uki epistolograficznej).

echanizacja ksiggowosci wprowadzana jest w bardzo
mym stopniu. Wyraznie postepuje sie tu z wielka ostroz-
ia, podyktowana gléwnie trudnymi do przewidzenia
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tworzenie majatku kolek, uzyskanego z tego zréd-
ta. Dlatego szczegélng troskg aparatu bankowego
powinna byé¢ otoczona gospodarka finansowa koé-
lek rolniczych. Wiasciwie prowadzona gospodarka
finansowa sprzyja¢ bedzie rozwojowi mechaniza-
cji na wsi i realizacji prawidlowej polityki rolnej.

Jest rzecza bezsporng, iz jedynie widoczne dla
wszystkich na wsi efekty i osiggniecia gospodar-
cze kolek rolniczych mogg skutecznie przemawiaé
do przekonania chlopom jeszcze nie zrzeszonym
i weiagaé ich coraz szerzej do wspétudzialu w pro-
cesie kompleksowej mechanizacji produkecji rolnej.

T. Stysz

Bank Rolny

Z ZAGADNIEN ORGANIZACII PRACY DEPARTAMENTOW
ZAGRANICZNYCH AMERYKANSKICH BANKOW HANDLOWYCH

konsekwencjami tej mechanizacji; w szczegdlnosci liczy sie
tu z pewnym kostnieniem organizacyjnym, spowodowa-
nym konieczno$cig dostosowywania pewnych rozwigzan do
mozliwosei komputoréow elektrycznych czy elektronowych.
Bez obawy popelnienia wiekszego bledu nalezy powiedzied,
ze w dziedzinie ksiegowosci, specyficznej dla departamen-
tow zagranicznych bankdéw amerykanskich, stosuje sie elek-
tryczne maszyny liczgco-piszace o , klawiaturze recznej.
Komputory elektryczne (typu stosowanych u nas Boulle’6w)
sg uzywane na odcinkach, w ktérych zachodzi potrzeba
szybkiego posegregowania duzej ilosci raczej jednolitego
materialu (np. w departamencie =zagranicznym nowojor-
skiego The Chase Manhattan Bank maszyny IBM obslu-
guja jedynie odcinek kredytéw wudzielonych przez bank).
Maszyny elektronowe, nabytek ostatnich kilku lat, obslu-
gujg tego rodzaju masdéwke, jak listy plae, rachunki
oszczednosciowe, kredyty mna zakupy ratalne itp. W ciggu
roku 1960 zostaly doprowadzone do stadium koncowego pra-
ce nad elektronizacjg obrotu czekowego na skale ogélnokra-
jowa. Prace te, prowadzone pod ecgidg American Bankers
Association, objely przede wszystkim typizacje czekéw
i zastosowanie atramentu magnetycznego.

Godne pelnego aznania sa osiggnigcia w dziedzinie tech-
niki formularzowej. Formularze sa badZz karbonizowane,
badZ majg wmontowane kalki (dla oceny znaczenia tego
elementu wystarczy uswiadomié sobie, Ze wlozenie i wy-
jecie kalki do piecioegzemplarzowego formularza polecenia
wyplaty za granice, uzywanego w NBP, zajmuje prawie
60 sekund). Przy obrotach, idgcych nawet w dziesigtki ty-
siecy transakcji rocznie, rozbrat z podkladaniem kalki ma
nieposlednie znaczenie. Stosowane sg réwniez formularze
laczace rézne stadia transakeji (np. wysylke dokumentéw
do inkasa i rozliczenie wplywu); unika sie w ten sposdb
dwukrotnego wypisywania elementéw nagléwkowych
i identyfikacyjnych.

Jakosé kalki lub karbonizacji w polgczeniu z wydajnos-
ciag elektrycznych maszyn do pisania umozliwia wypelnia-
nie formularzy w kilkunastu egzemplarzach, To z kolei
pozwolilo na zlikwidowanie rejestrow, kontrolek itp.
»czeigodnyeh” akcesoriéw biurowosci. Miejsce ich zajely
kartoteki, do ktérych wklada sie odpowiednie egzemplarze
wypelnionych formularzy.

| System kartotekowy dal znakomite rozwiazanie techni-
ki kontroli wszelkiego rodzaju terminéw (np. terminéw,
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w ktérych nalezy reklamowaé zaplate, terminéw wymagal-
noSci weksli itp.). Tak na przyklad odpowiedni egzemplarz
listu przewodniego, przy ktérym wystano dokumenty do
inkasa, oznaczony datg, w ktérej do tramsakeji mnalezy
powrdci¢ w celu skontrolowania jej losu, zostaje odlozo-
ny do przegréodki kartoteki-terminarza, oznaczonej  odpo-
wiednig datg dzienng, Jezeli transakcja zostala zalatwiona,
kartka kontrclna konczy swoj zywot; jezeli na przykiad
wyslano zapytanie o losy dokumentéw, kartke kontrolng
ze zmieniong data przeklada sie do mowej przegrédki
dziennej.

Jak wspomnialem, o efektywnosci pracy amerykanskich
bankéw handlowych decyduje przede wszystkim organi-
zacja.

Wiadomo, Zze w dziedzinie organizacji bankdéw §ecieraja
sig zwolennicy kilku przeciwstawnych zasad, a mianowicie:

a) .duza jednostka organizacyjna czy mala;

b) rozlozenie procesu pracy na skladniki elementarne
i powierzenie kazdego z tych skladnikéw innemu wyko-
nawcy czy uniwersalny wykonawca, zalatwiajgey calosé
Sprawy;

¢) przystosowanie do specyfiki klientowskiej czy po-
dzial rzeczowy (transakcyjny).

-Rozwigzania tych zagadmienn roéznig sie w poszczegdlnych
amerykarskich bankach handlowych specyfikg techniczng;
w sprawach zasadniczych sg one jednak podobne,

Tak wigc w kwestii: duza czy mala jednostka organi-
zacyjna — rozstrzygniecie padio na rzecz duzej jednostki.
Jednostki organizacyjne, powolane do wykonywania ope-
racji zagranicznych, licza po kilkaset o0séb, a w najwigk-
szych bankach siegajg tysigca pracownikéw i wiecej. Te
wielkie jednostki dziela sie na wydzialy, liczace od kil-
kudziesieciu do paruset oséb.

Jednostki organizacyjne o duzej liczebnogci ulatwiajag
réwnomierne rozloZzenie pracy miedzy personel i odpo-
wiednie wykorzystanie mozliwosci poszczegbélnych pracow-
nikéw. W szezegdlnosei umozliwiajag one wykorzystanie na
réznych szczeblach personelu kierowniczego réznic indy-
widualnych w dziedzinie uzdolnieri administracyjno-orga-
nizacyjnych i w dziedzinie opanowania wiadomos$ci po-
trzebnych do wykonywania operacji bankowych.

Do zasady wieloosobowych stanowisk pracy dostosowa-
lo si¢ réwniez budownictwo biurowe. W starych i nowych
budynkach bankowych personel operacginy (zaréwno gie-
rowniczy jak i1 wykonawezy) pracuje w wielkich halach,
w ktérych w miare potrzeby ustawia sie przenosne Scian-
ki dzialowe, sluzgce do odseparowania od siebie poszczegol-
nych wydzialéw., Taka praca we wspdlnym pomieszczeniu
sprzyja podobno ksztaltowaniu sie ducha zespolu (teamwork
spirit), a niewatpliwie ulatwia wizualny mnadzér nad praca
zespolu w mysl starej zasady, Ze ,panskie oko konia
tuczy”.

Wszystko na $§wiecie ma swojg cene. Cene, jaka sie
placi za korzysci, wynikajace z operowania duzymi zespo-
fami pracowniczymi, stanowi utrudnienie zadan kierow-
nictwa w dziedzinie cdpowiedzialnogci za jakosé pracy. Jest
zrozumiale, Ze w jednostkach, zalatwiajacych po kilkaset
a nawet kilka tysiecy transakcji dziennie, kontrola jakogci
wykonania tych transakeji musi rozkladaé sie ma liczng
sie¢ personelu kierowniczo-kontrolnego. Bez wzgledu na
kryteria, zastosowane w okre§leniu podzialu kompetencji
tego personelu, muszg powstawaé wsréd niego rézne ten-
dencje interpretacyjne, musza réwniez istnie¢ réznice ja-
kosciowe, ktérych wyréwnanie jest bardzo trudne Ilub
wrecz niemozliwe. W konsekwencji otrzymuje sie nieréw-
ng jako$¢ wykonania transakcji w ramach jednego i tego

samego banku, podobnie jak istniejg réznice w rozumier
otrzymywanych przez bank instrukcji lub w interpretow
niu miedzynarodowego zwyczaju bankowego. 3
W drugiej kontrowersyjnej kwestii: powierzanie pos
czegblnym pracownikom réznych faz lub elementéw tra
sakcji czy zatatwianie calej tramsakejl przez jednego pra
cownika — w amerykanskich bankach handlowych :
triumfowata calkowicie zasada selekeji i podzialu czyn
noéei. 1
W formie majogdlniejszej zasada ta znajduje wyn
w skoncentrowaniu caloSci operacji zagramicznych bank
w jego oddziale lub departamencie zagranicznym. Oddazi;
1y terenowe bankéw nie wykonujg obstugi zagranicznej. N
znaczy to jednak, by odzegnywaly sie one od jakiejkolwig
stycznosci z obstuga tych transakeji. Zgodnie z zasads, :
nie wolno wypusci¢ na ulice klienta, ktory raz wszedl @
banku, bo moze pdjs¢ do konkurenta, oddzial terenow
ma obowigzek ,uchwycenia” klienta a nastepnie skie
wania sprawy do jednostki zagranicznej banku. To ,uchy
cenie” klienta oznacza nie tylko przyjecie do inkasa d
kumentéw lub warto$ei dewizowych, ale rowniez sprzad:
nie klientowi polecenia wyplaty Iub akredytywy lacz
z przeprowadzeniem zwigzanego z tym arbitrazu, jezeli ji¢
lecenie wyplaty lub akredytywa nie opiewa mna dolat
Stanéw Zjednoczonych. Arbitraz taki oddzial przeprows
dza wedlug tabeli kursowej banku, a w wiekszych tran
sakejach lub w sytuacjach szczegélnych porozumiewa b
co do kursu z jednostks zagraniczng banku. i
W oddziale lub departamencie zagranicznym zasade
nowi podzial wewnetrzny wedlug kryterium transakcyjne
Beda to zatem wydzialy zalatwiajace wszystkie ope
danego typu, z reguly z dalszym podzialem na wplyw
i wyplaty.
W ramach takiego podzialu rzeczowego wystepuje dal
szy podzial funkcjonalny, =zakladajgcy wyraZng .‘-_5‘
czynnosci i ustawienie przebiegu pracy na zasadzie tasmy
Przede wszystkim czynnoéci administracyjno-porzadko
we, 0 charakterze ubocznym w stosunku do wlasciwej op
racji, sa powierzane specjalnym pracownikom badz
rebnym komérkom tak, aby nie zabieraly czasu i nie za
przataly uwagi wlasdciwego pracownika operacyjnego. Tal
wiec poza wlasciwym zespolem operacyjnym znajduja si
takie.czynnos'ci, jak sprawdzanie podpiséw ma zlecenia
sprawdzanie kluczéw telegraficznych i odszyfrowanie
pesz; poza mim znajduje sie réwniez opieka nad akftaml
transakeji i kontrola kartoteki terminarza. Wobec tego, 7"
Stany Zjednoczone mie nalezg do krajow szczegdlnie :
tywujacych znajomos§é jezykéw  obecych, a réwnoczeén
banki amerykanskie sg W tej szczeliwej sytuacji, Ze mogs
korespondowaé wylgcznie w jezyku angielskim, normalnyn
zjawiskiem jest przekladanie przez- zesp6l tlumaczy n
jezyk angielski wszelkiej korespondencji nadchodzac
w innych jezykach. 4
We wlasciwym zespole operacyjnym. klasyczny podzial =
z pewnymi wariantami spotykany powszechnie — polog
na wyodrebnieniu: . .
a) zespolu przygotowujgcego transakcje (tzw. prepare
b) zespolu sporzgdzajacego maszynopisy korespondenc|
formularzowej, i

¢) zespolu sprawdzajacego (tzw. checkers), ‘
d) zespolu likwidatoréw, wykonujgcych koficowe rozlh
czenie transakcji, A

e) zespolu reklamacyjno-korespondencyjnego
pondents), =
Nadeslane zlecenie dostaje sie do rak ,preparera”, ktom
sprawdza czy zawiera ono wszystkie potrzebne dane lu
instrukcje i ezy nie zawiera bledéw. Otrzymane zleceni
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e zawiera¢ réwniez dyspozycje innych komérek zain-
teresowanych transakcja, jak ma przyklad komdrek kredy-
towych. ,Preparer” decyduje o ,technicznej wykonalnosci”
‘{ransakeji 1 wydaje instrukcje dla zespolu maszynopisa-
- nia. Instrukcje te, nawiasem moéwiac, majg z reguly cha-
. rakter znakéw umownych o z géry ustalonej tre§ci. Znaki
te sy stawiane na pismie, zawierajgcym zlecenie transakecji;
- nie sporzadza sie zatem dla maszynistki zadmych brulio-
6w itp. notatek do przepisania,

takiej znajomosci obslugiwanych przez nig transakecji, aby
potrafila ona samodzielnie wypelni¢ formularz korespon-
- dencyjny na podstawie zlecenia’ klienta, =zaopatrzonegn
* w instrukcje ,preparera”.

~ Przygotowana korespondencja po sprawdzeniu przez
- ycheckera” idzie do podpisu. Z chwila podpisania prawid-
- lowo przygotowanej transakcji sprawa konczy sie defini-
iywnie dla =zespolu, ktory ja przygotowal. Opieke mnad
~ aktami obejmuje komérka akt. Likwidacje transakcji prze-
. prowadzi komoérka likwidacyjna. Reklamacjami zajmie sie
. zespdl ,korespondentéw”. Nawet ewentualne zmiany pier-
. wotnych instrukeji wykona odrebny zespét ,.amendments”.
. Podzial czynnosci na poszczegélnych pracownikéw lub
. poszczegblne zespoly zweza pole bledéw, skupiajac uwa-
' ge pracownika na ograniczonej liczbie elementéw, reduku-
) ilo§¢ sytuacji zmuszajgcych pracownika do mamysiu
nastepstwie niepewnos$ci co do sposcbu zalatwienia spra-
wy, w konsekwencji przyspieszajgc znacznie jego tempo
: acy. = ;

- ,Tasmowe’ ustawienie pracy powoduje niejako auto-
- matyczne dostosowanie tempa calego zespolu do tempa
. Dreparera”, jako pierwszego ogniwa. Wobec tego kontrola
" wydajnoéci pracy dobrze ustawionego zespolu w gruncie
\ rzeczy sprowadza sie do kontroli pracy jego pierwszego

Istotnie osiggniecia z punktu widzenia wydajnosci pracy
" 53 bardzo powazne, ma pierwszy rzut oka wrecz imponu-
ce. Liczba 70 — 80 kompletow dokumentéow na osobe
dziennie, wysylanych do inkasa, stanowi istotnie osiggnie-
godne uznania. Cyfre te wypadnie jednak znacznie
nizyé uwzgledniajge przy obliczeniach personel innych
moérek, wspolpracujgeych w transakeji, a trzeba tu wli-
¢ personel likwidatury, komorki opiekujgcej sie aktami.
morki korespondentéow, ksiegowosei itp.

'5 W zwigzku z wydajnoscia pracy nalezy zwrocié uwage
1 to, Zze obserwowany obecnie wielki wzrost komérek
iadczgcych uslugi na rzecz klienta banku oznacza obni-
ie wydajnodci operacyjnej banku, jako caloci. Drugi
ent, godny podkreslenia na tym miejscu, to ta okolicz-
, ze im prostszy jest rodzaj transakeji, tym wieksza
znica ma korzy$¢ bankéw amerykanskich w poréwnaniu
z nami. Ogromna przewaga w obrocie czekami, malejgc
" obrocie inkasowym, schodzi do zupelnie nieznacznej -6i-
licy w dziedzinie akredytyw.

J Opmana organizacja ma rowniez swoje wady. Cene
psiggnietej wydajnosci stanowi tu obnizenie jakosci pracy.
icownik, ograniczany na dluzszg mete do jednego sta-
transakcji, nie nabywa doswiadczen, jakie daje stycz-
8¢ z transakcjg we wszystkich jej stadiach. Tak na przy-
pracownik, ktéry jedynie ofwiera akredytywy wlasne,
ie oglada skutk6w swego dziela w postaci reakcji ko-
pondenta zagranicznego na otrzymane instrukecje, pra-
nik, ktéory nie ma moznosci skonfrontowania swojej
v z pracg innych bankéw, nadsylajgcych swoje akre-
, nie nabywa tego cennego do$§wiadczenia i wyczu-
jakie cechuje wyvtrawnego pracownika oberacvinego.

Od maszynistki ‘w wydziale operacyjnym wymaga sie

Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest splycenie i schematy-
zacja sposobu myS$lenia, .bezradnos¢ wobec sytuacji niety:
powych czy bardziej skomplikowanych. W skrajnych przy-
padkach wobec zachodzenia podobnych proceséw wsrod
personelu kierowniczego nastepuje najzwyklejsze ,parta-
czenie” transakeji.

Ta schematyzacja pracy w konsekwencji daje wyraZnie
dostrzegalny brak gietkosci,- ktérego wyrazem jest mieza-
tatwianie przez niektére banki pewnych nietypowych ro-
dzajéw operacji, jak na przyklad akredytywy wigzane.
Oficjalna motywacja glosi, ze pewne typy operacji sg zbyt
czasochlonne i, w konsekwencji, nieoplacalne. Motywacja
ta w odniesieniu na przyklad do akredytyw wigzanych od-
powiada rzeczywisto$ci nie dlatego jednak, aby takie akre-
dytywy byly obiektywnie szeczegélnie pracochlonne; sg cne
pracochlonne tylko dlatego, ze mie wystepujag masowo, a za-
tem wymagajg od zalatwiajgcego je personelu indywi-
dualnego traktowania i wnikliwszej niz normalnie analizy.

Z powyzszego wynika, Zze w zakresie operacji przewage
zyskal podzial transakeyjny. Z punktu widzenia jednostki
obslugujacej dany rodzaj operacji bankowyeh zagadnienie
uczestnikéw tej transakcji nie stanowi przedmiotu bez-
posredniego jej zainteresowania, w sprawy te bowiem
wnikajg inne komoérki banku, a wydzial operacyjny ogra-
nicza si¢ jedynie do prawidlowego wykonania instrukeii
tych komdrek.

Istotnie, specyfika klientowska zajmujg sie specjalne ko-
mérki. Specyfika klientowska to z jednej strony klient za-
graniczny, gléwnie bank-korespondent, a réwniez — rza-
dziej co prawda — kupiec zagraniczny. Z drugiej strony
jednak istnieje szeroki wachlarz zagadnien zwigzanych
z obslugg klienta krajowego, przeprowadzajgcego transak-
cje zagraniczng.

Specyfikg klienta zagranicznego zajmujg sie specjalne
komérki, do zadan ktérych nalezy ukladanie wspdlpracy
z zagranicg i instruowanie w tym zakresie wydzialéw ope-
racyjnych.

Znacznie szerszy zakres czynnosci spelniajg komorki
obstugujgce klienta krajowego. Zadania ich szybko wazra-
stajg, z jednej strony w zwigzku z gwaltownie rosnacymi
wymaganiami Amerykanéw w dziedzinie rozwoju wszel-
kiego rodzaju uslug, z uslugami bankowymi wlacznie,
z drugiej strony w wyniku bardzo ostrej walki o klienta.
ktérego mozna sobie pozyska¢ miedzy innymi réwniez dro-
gq Swiadczenia mu réznych uslug, czasem bardziej spek-
takularmych niz pozytecznych.

W obstudze Kklienta krajowego biora udzial tradycyine
komérki kredytowe, wudzielajgce przerdznych kredytéow
eksporterom i importerom. W zwigzku ze wzrostem wy-
magan klientow w dziedzinie obslugi bankowej pozostaje
szybki rozwéj dzialalnosei w dziedzinie informacji ekono-
micznej w odniesieniu do handlu zagranicznego i rynkow
zagranicznych,

Niewagtpliwg nowos¢, wprawdzie nie tyle w dziedzinie
obstugi klienta, co w zakresie polowania na klienta, sta-
nowig komorki tak zwanego ,business development”. Za-
dania ich polegaja ma takim zebramiu informacji o ,stan-
dingu” i potrzebach potencjalnego lub przypadkowego
klienta, aby wreszcie zwigza¢ go z bankiem ma stale.

Powierzenie obslugi kredytowej i informacyjnej, doty-
czacej klienta krajowego, komdérkom specjalistycznym nie
moze budzié zastrzezen; niewatpliwie spraw tych nie moz-
na rozwigzaé organizacyjnie w jaki§ inny sposéb. Watpli-
woéci natomiast budzi oderwanie wydzialéw operacyjnych
od stycznoéci z zagranica w sprawach o charakterze za-
sadniczym lub w sprawach dotyczgcych polityki bankowej.
Ustalenia osiagniete w tei dziedzinie nrzez sneialistvesme
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komorki ,account relations” (mnazwijmy je komérkami ne-
gocjatorskimi), sa transmitowane wydzialom operacyjnym
w postaci instrukeji biezacych. Pracownicy komérek mego-
cjatorskich maja mniejsze wyczucie operacji od  ludzi
tkwigcych bezposrednio w operacjach. Nieznajomosé ory-
ginalnych tekstéw ustalen dotyczgcych wspélpracy z za-
granicg staje sie w wydzialach operacyjnych przyczyng
badz wadliwych, badz splyconych interpretacji. Nie znaczy
to, ze system organizacyjny na tym odcinku zawodzi, moz-
na by jednak zacytowaé tu przyklady niezadowalajgcego
funkcjonowania.

Tego stanu technicznego i organizacyjnego, posiadajgce-
go wiele zalet, ale i niemalo wad, nie wymyslono z dnia
na dzien w wyniku genialnego natchnienia. Stanowi on
wynik wielkiej pracy organizacyjnej. Prace te¢ w znacznej
mierze wykonaly zespoly specjalnie w tym celu powolane,
spory udzial w niej przypad! jednak pracowniczemu ru-
chowi racjonalizatorskiemu. Sgdzgc zaréwmo z propagandy
kierownictwa bankéw na rzecz tego ruchu, jak réwniez
z ilo§ci skrzynek, przeznaczonych do zbierania wnioskéw
racjonalizatorskich, ten ,suggestion system” spelnil w prze-
szlodéci powazng role i nadal zachowuje swoje znaczenie.
Operuje on gléwnie, jesSli nie wylacznie, metoda nagréd
pieniezmych, wahajgcych sie od drobnych kwot kilkunasto-
dolarowych do catkiem powaznych sum, stanowigcych
wielokrotng miesiecznego uposazenia pracownika,

Burzliwy rozrost komorek obslugi zagranicznej w ban-
‘kach amerykanskich musial wysungé na czolowe miejsce
zagadnienie szkolenia kadr. Zagadmnienie to, w formie
znacznie zreszta zlagodzonej, istnieje nadal zaréwno ze
wzgledu na normalny ruch personelu, jak i na dalszy przy-
rost (wynosil on w roku 1959 okolo 10% stanu liczebnego
zal6ég). Szkolenie to ma dwa aspekty — szkoli sie ludzi
z punktu widzenia ich mnatychmiastowej przydatnoseci jak
rowniez w celu uzyskania szerszych mozliwosci manipulo-
wania personelem. Szczegélny jednak nacisk kladzie sie na
szkolenie ludzi, ktérych trwale zwigzanie z bankiem wy-
daje sie¢ prawdopodobne i celowe. W grupie tej dazy sig
do wytypowania i nastepnie wyodrebnienia w zakresie
szkolenia przyszlej kadry kierowniczej banku, tak zwa-
nych ,potential officers”. To szkolenie kadr obejmuje sze-
roki wachlarz metod, poczynajge od szkolenia przy biur-
ku, przez wszelkiego rodzaju kursy i praktyki wewngtrz
banku do studium bankowego i stypendiéw w szkeolach
érednich i wyzszych.

Sytuacja kadrowa bankéw amerykanskich jest trudna,
poniewaz business (przemyst! i handel) placi lepiej. Co
wiecej, zawéd bankowca nie ma w Stanach Zjednoczo-
nych wysokiej rangi, jaka ma na przyklad w Niemeczech:

do ambicji i wyobrazni Amerykanina przemawia D!
wszystkim businessman. W konsekwencji banki m
zadowalaé¢ sie raczej slabszym personelem, posiadajgcym
glownie wyksztalcenie s$rednie. :

staz wstepny do businessu. W konsekwencji plynnosé kade
stanowi powazne zagadnienie, rzutujace zaréwno na ja-
koéé jak i wydajno§é pracy banku. Tak ma przyklad plyn-
nos¢ kadr w oémiu najwigkszych nowojorskich bankach
handlowych w roku 1959 wahala sie od 15,43% do 34,39%u

W tej sytuacji polityka kadrowa bankéw kladzie nacisk
na przyciggniecie do bankowosci elementu ludzkiego mniej
ekspansywnego, sklonnego do przyjecia skromniejszych za
robkéw w zamian =za ograniczenie ryzyka zZyciowego.
W tych warunkach tak zwane ,employee benetits
programs” wykazuja szczegélna dbalo§é o takie elementy,
jak lokata oszczednosci pracownikéw polgczona z ubezpie-
czeniem od ryzyka strat, ubezpieczenia chorobowe, ubez-
pieczenia na wypadek $mierci i ubezpieczenie emerytalne.
Znaczenie tych ,fringe benefits” staje si¢ w pelni zrozu-
miale, jezeli sie uzmyslowi sobie, ze ubezpieczenia spoleczne
nie sg w Stanach Zjednoczonych powszechne, a wielu
ubezpieczonych ma prawo do Swiadczen W ograniczonym
zakresie.

Rozbudowa aktywnosci socjalnej bankéw stanowi wynik
postawy, ktéra nazwalbym postawa ,ofwieconego praco-
dawcy”. Stanowi ona wynik zrozumienia przez pracodaw-
ce koniecznoSci zdobycia w dziedzinie kadrowej pozycji
konkurencyjnej w stosunku do innych pracodawcéw, Nie
istnieje bowiem, czy prawie nie istnieje, w obecnej chwili
na odcinku bankowym nacisk zalég na pracodawce. Jest
charakterystyczne, ze po storpedowaniu przed kilku laty
inicjatywy objecia bankowcéw organizacja zwiazkéw za-
wodowych do tej chwili bankom nowojorskim udaje sie
utrzymaé swoéj personel w stanie inercji organizacyjnej. :

Reasumujgc wypada stwierdzié, ze amerykanskie banki
handlowe reprezentuja aparat godny uznania z punktu wi-
dzenia wlozonej w nie myséli i wysilku organizacyjnego.
Kierownictwo tego aparatu podejmuje wysiltki w kierun- L
ku jego stabilizacji kadrowej i podniesienia jakoéci jego
pracy. Istotne zagadnienie, w obecnym okresie, stanowi
sprawa wzrostu kosztéw wilasnych bankéw, powodowanych
potrzebg rozbudowy $wiadczeri na rzecz klienta. Kwestiia
ta, jezeli mie zostanie rozwigzana przy pomocy, trudmych-
w tej chwili do przewidzenia, pociagnieé¢ technicznych, be-
dzie musiala doprowadzi¢ do jakiego§ porozumienia mie-
dzy bankami, zmierzajacego do unifikacji kosztéw ustug
na rzecz klienta.

M. Dietrich
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH | KRAJOW DEMOKRACJI LUDOWE)

Kierunki zmian w formach oddzialywania bankowego
w Niemieckiej Republice Demokratycznej

Kierunek dzialalno$ci Niemieckiego Banku Bile-
towego w ciggu ostatnich pieciu — szeSciu lat
ulegt doéé istotnym.zmianom. Przed kilku laty pra-
ca Banku Biletowego charakteryzowala sie przede
wszystkim funkcjami ekonomicznymi. Natomiast
niedostatecznie rozbudowana byla dziatalno$¢ po-
lityczno-wychowawcza banku. W ostatnich latach
sprawa przedstawia sie odwrotnie, przy slusznym
akcentowaniu koniecznosci oddzialywania przez
bank na zalogi przedsiebiorstw bank za malo wy-
korzystywal w stosunku do kredytobiorcow kre-

\dytowe bodZce ekonomiczne.

Obecnie zadaniem Niemieckiego Banku Bileto-
wego jest w szczegolnosci oddzialywanie na przed-
siebiorstwa, w celu przestrzegania przez nie rezi-
mu oszczedno$ci przez $cisle wigzanie Srodkéw od-
dzialywania ekonomicznego z polityczno-ideologicz-
nym wychowywaniem pracownikéw przedsie-
biorstwal).

W zwigzku z tym, omawiajagc obecng dzialalno$é
Niemieckiego Banku Biletowego nalezy przede
wszystkim zwréci¢ uwage na nastepujgce, charak-
terystyczne dla tej dzialalnosci, momenty:

1. Pracownicy aparatu bankowego wystepujg nie
tylko jako dzialacze gospodarczy, ale takze jako
dzialacze polityczni, maja oni obowiazek, obok od-
dzialywania na gospodarcze przyczyny nieprawid-
fowosci w pracy przedsiebiorstw zwracaé takze
uwage na polityczne tlo tej sytuacji. Wymaga to
stalego kontaktu pracownikéw bankowych z orga-
nizacjami politycznymi w poszczegélnych przed-
siebiorstwach.

2. Aparat bankowy, jako cze$é aparatu panstwa
ludowego, ma obowigzek wigzaé $ci§le dzialalno§é
na odcinku gospodarczym z dzialalnoscia wycho-
wawczo-polityczng. . Pracownicy "bankowi powinni
bra¢ czynny udzial w zyciu polityczno-spolecznym
przeds_iebiorstw, uczestniczy¢ w zebraniach partyj-
nyc.h'x zwigzkowych kolektywéw, maja obowigzek
wyJasniania polityki prowadzonej przez bank i po-
magania zalodze w poprawie sytuacji w przedsie-
biorstwach.

53. Aparat bankowy $cisle wspélpracuje z inny-
mi organami panstwowymi, w szczegblnosci z wy-
dzlalarm_ finansowymi rad narodowych oraz z jed-
nostkami nadrzednymi przedsiebiorstw (zjednocze-
nla,-W')r_dziaIy rad narodowych). Rola oddzialéw ban-
ku jesli chodzi o kontrole przedsiebiorstw jest przy
tym w wielu przypadkach wieksza niz jednostek
nadrzednych ze wzgledu na moznoéé bardziej cze-
stego kontaktu pracownikéw bankowych z przedsie-
b1orstwa_ami oraz ze wzgledu na staly wspolprace
z organizacjami polityczno-spolecznymi.

4 4. Bank w swej codziennej pracy stara sie ana-
lizowaé¢ caloksztalt dzialalnosci przedsiebiorstw za-
réwno na odcinku eksploatacji jak réwniez i in-
westycji. Wigze sie to z jednej strony z udziela-

1) Poréwnaj artykul M. Schmidt, Umdenk
denken. Deutsche Finanzwirtschaft 1959, Nr T.ensh}::nn‘ia ﬂ‘s. o

niem przez bank obok kredytéw obrotowych takze
kredytéw na sfinansowanie racjonalizacji, mecha-
nizacji i postepu technicznego, a z drugiej strony
z polityczno-wychowawczg rolg banku. Jednoczes-
nie bank wykorzystuje wszystkie dostepne mu for-
my ekonomicznego i organizacyjnego oddzialywania
na przedsiebiorstwa, aby przedsiebiorstwa te pra-
cowaly jak najlepiej.

Efektywno$é ekonomicznego oddzialywania ban-
ku zalezy przede wszystkim od tego czy kierow-
nictwo przedsiebiorstwa i jego zaloga interesuja
sie sytuacjg finansowg swego przedsigbiorstwa.
Rownocze$nie jednak istotngm zagadnieniem jest
w jakim stopniu przedsiebiorstwo uzaleznione jest
finansowo od banku. '

W  Niemieckiej Republice = Demokratycznej
w szczegblnosci nastepujgce czynniki majg wplyw
na mozliwos¢é oddzialywania banku na przedsie-
biorstwa:

a) stopien samofinansowania sie przedsiebiorstw,

b) udzial kredytu w finansowaniu $rodkéw obro-
towych,

¢) rola kredytu w finansowaniu nieprawidlowo-
§ci w przedsiebiorstwach,

d) udzial kredytu towarowego w finansowaniu
potrzeb przedsiebiorstw,

e) wysokosé odsetek.

Samofinansowanie sie przedsiebiorstw w Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej jest bardzo
ograniczone. Oznacza to, ze i wykorzystywanie
kredytu przez przedsiebiorstwa w formie antycypa-
cji czesci zysku przeznaczonej na sfinansowanie po-
trzeb przedsiebiorstwa prawie ze nie istnieje.

Wzrost wlasnych funduszéw obrotowych jest
w zasadzie w przedsiebiorstwach finansowany ze
srodkéw budzetowych. Przy tym rozliczenia z bud-
zetem sa w pelni zdecentralizowane, kazde przed-
siebiorstwo rozlicza sie bezposrednio z miejscowym
wydzialem finansowym rady narodowej. Dlatego
tez w praktyce moze si¢ zdarzyé¢, ze wydzial finan-
sowy moze pozostawi¢ w przedsigbiorstwie nalezng
budzetowi czesé¢ zysku na sfinansowanie wzrostu
wlasnych funduszéw obrotowych.

Podstawowym zrédlem finansowania inwestycji
w Niemieckiej Republice Demokratycznej sg takze
érodki budzetowe. W latach 1957 — 1959 byly co
prawda czynione proby, szczegblnie w przemysle
maszynowym, przejécia z finansowania przez bu-
dzet na finansowanie ze §rodkéw wilasnych i kredy-
tu nakladéw inwestycyjnych. Istniaty w zwigzku
z tym tak zwane kredyty rekonstrukcyjne i kre-
dyty na $rodki trwale. Od roku 1960 eksperyment
ten zostal zaniechany. Gléwne argumenty, ktére
przemawialy za decyzja tego rodzaju byty nagtepu—
jace: brak wyceny srodkéw trwalych, brak jedno-
litych cen produkowanego wyposazenia fabrycznegq
oraz trudnoéci w powigzaniu akecji kredytowej
z ogolnopanstwowym planem inwestycyinym.
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Obecnie w Niemieckiej Republice Demokratycz-
nej udzielane s3 tylko dwa rodzaje kredytow in-
westycy jnych:

a) kredyty na przedsiewziecia racjonalizacyjne,
ktéore ostatnio bardzo sie rozszerzyly i w zwigzku
z tym powstala nawet obawa, Ze udzielanie ich
w duzych rozmiarach moze doprowadzi¢ do dyspro-
porcji w gospodarce narodowej. Dlatego tez istnie-
je obecnie tendencja do ograniczania kredytéw na

racjonalizacje miedzy innymi przez niedopuszczenie

do przekroczenia sumy 1.000.000 marek na jedno
przedsiewziecie inwestycyjne;

b) kredyty na sfinansowanie wydatkéw zwigza-
nych z wprowadzeniem postepu technicznego.

Wyeliminowanie kredytu w formie antycypacji zys-
ku przedsiebiorstwa oznacza koniecznosé zapewnie-
nia w innej formie udzialu kredytu w finansowaniu
§rodkéw obrotowych w granicach normatywu, po-
niewaz kredytowanie jedynie $rodkéw ponadnor-
matywnych i nienormowanych nie stwarza dosta-
tecznej podstawy dla oddzialywania bankowego.
W Niemieckiej Republice Demokratycznej poczat-
kowo probowano to rozwigza¢ w formie kredytowa-
nia na obrot srodkéw zarowno w przedsiebior-
stwach przemystowych jak i w przedsiebiorstwach
handlowych.

W przedsigbiorstwach przemystowych w zwigzku
z tym wprowadzono kredytowanie na obrét badz
calosci zapasow w granicach normatywu, badz tez
tylko ich cze$ci. Obecnie juz ilo§¢é przedsiebiorstw
przemystowych, kredytowanych wedlug obrotu jest
znikoma (okolo 10%). Istnieje przy tym tendencja,
aby calkowicie zlikwidowaé¢ te forme kredytowania
w przedsiebiorstwach przemystowych i ustalaé kre-
dyt jedynie na stan zapasow i nakladow przysziych
okresow w przedsiebiorstwie. Potrzeba likwidacji
kredytowania na obrot motywowana jest z jednej
strony duzag pracochlonnoscig tej formy kredyto-
wania, z drugiej strony — trudno$ciami w ustala-
niu terminéw zwrotu kredytu ze wzgledu na czesto
rézne natezenie zakupu, zuzycia i sprzedazy w po-
szezegblnych okresach w przedsigebiorstwie.

Réwnoczesnie jednak powszechnie stosowana jest
zasada, ze w przedsiebiorstwach przemyslowych za-
pasy w granicach normatywu tylko w 70% moga
byé pokryte wlasnymi funduszami obrotowymi. Po-
zostala czesé zapasow w granicach normatywu po-
krywa kredyt normatywny.

Natomiast w przedsiebiorstwach handlowych
w zasadzie utrzymano kredytowanie mna obrét,
z tym, ze zostalo ono powigzane Scisle z wykona-
niem planu obrotu towarowego przez dane przed-
siebiorstwo. :

Stopien i sposéb finansowania przy pomocy kre-
dytu niedoboréw Srodkéw pienieznych w przedsie-
biorstwach ma takze kolosalne znaczenie dla od-
dzialywania banku na przedsiebiorstwo. Istniejg tu-
taj dwa skrajne rozwigzania. Pierwsze z nich pole-
ga na niedopuszczeniu lub maksymalnym ogranicze-
niu kredytowania nieprawidlowosci w pracy przed-
siebiorstw ™ (ponoszenie strat ponadplanowych, nie-
wypracowanie planowanego zysku, zamrozenie
$§rodkéw w zapasach nieprawidlowych lub w inwe-
stycjach). :

W tej sytuacji przedsiebiorstwo Zle pracujace be
dzie korzystalo, do czasu wypracowania dodatkowe-
go zysku, usuniecia nieprawidlowosci lub otrzyma-
nia dotacji budzetowej — z niewlasciwych zrodel

finansowania, w szczegélnosci ze Srodkéw dostaw-
cOW.

Drugie rozwigzanie zastosowane wlasnie w Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej przewiduje fi-
nansowanie przy pomocy kredytu niedoboru wilas-
nych funduszéow w obrocie, a takze dodatkowego
zapotrzebowania na srodki finansowe w zwigzku
z nieprawidlowg gospodarka materialowg. Kredyty
te udzielane sg z odrebnych rachunkéw pozyczko-
wych i z wykorzystaniem ich polgczone sg specjal-
ne warunki, ktére przedsiebiorstwo obowigzane jest
wykonaé. Do wspomnianych kredytéow nalezg: kre-
dyt na sfinansowanie niedoboru finansowego (das
Uberbriickungsdarlehen) oraz kredyt specjalny (der
Sonderkredit).

Kredyt na sfinansowanie niedoboru funduszéw
wilasnych w obrocie udzielany jest dla przedsie-
biorstw w wysokosci strat poniesionych przez
przedsiebiorstwo. Przedsiebiorstwo, ktére otrzymu-
je kredyt na niedobér Srodkéw wiasnych powinno
opracowa¢ plan uzdrowienia sytuacji w zakladzie
tak, aby moglo ono wypracowaé dodatkowy zysk
w takiej wysokosci, aby moéc zwrdécié pozyczke ban-
kowi. Kredyt na niedobdr srodkéw wlasnych, nie
splacony w roku, w ktérym zostal udzielony przez
bank przechodzi na rok nastepny.

Obok wilasciwego kredytu na niedobdr $rodkéw
przedsiebiorstwa mogg otrzymaé kredyt na przej-
sciowy niedobér srodkéw wlasnych w przypadku
braku srodkéw na wyplate placy roboczej. Kredyt
ten udzielany jest na okres do dni dwudziestu.

Kredyty specjalne sg to kredyty, ktére finansujg
zarowno przejSciowe potrzeby finansowe w przed-
siebiorstwach dobrze pracujacych i zapasy powstale
w wyniku przekroczenia planu jak i zapasy powsta-
le w zwigzku ze zla gospodarka materialowa przed-
siebiorstwa. W zwigzku z tym rozrbéznia sie trzy

formy tych kredytéw:

a) kredyt wspierajacy (das Vorzugsdarlehen)

udzielany jest dla przedsiebiorstw dobrze pracuja-

cych na wyplate placy roboczej, na sfinansowanie
naleznosci przeterminowanych od odbiorcéw oraz
na dokonanie odpisu na fundusz nagréd i fundusz
socjalny. Kredyt ten jest udzielany na okres do dni
trzydziestu,

b) kredyt specjalny na normalnych warunkach
otrzymuja przedsiebiorstwa, ktére przekroczyly
plan i nagromadzily zapasy ponadplanowe, poniosty
dodatkowe naklady przyszlych okreséw itd.

c) kredyt specjalny na podstawie warunkow
zaostrzonych (koniecznos$é przede wszystkim przed-
stawienia przez przedsiebiorstwo planu rozladowa-
nia) udzielany jest przedsiebiorstwom, ktére nagro-
madzily zapasy nadmierne i zbedne.

Skutecznoé¢ oddzialywania bankowego zalezy
takze od tego w jakim stopniu przedsiebiorstwa
moga korzysta¢ obok kredytu bankowego réwniez
z kredytu towarowego. Powazny udzial kredytu
towarowego w finansowaniu aktywow przedsigbior-
stwa utrudnia kontrole bankowsa, uniezaleznia za-
ktad od banku. W Niemieckiej Republice Demokra-
tycznej przewaza obecnie tendencja, ze nalezy cal-
kowicie wyeliminowaé kredyt towarowy ze stosun-
kow miedzy przedsiebiorstwami, zarowno w drodze
udzielania kredytéw na niedobér (likwidacja naj-
powazniejszych przyezyn pierwotnych zatoréw
platniczych) jak i wprowadzenia nowego, uproszczo-




ego trybu rozliczen (likwidacja przyczyn wtor-
ych zatoréw platniczych). Kierunki zmian jakig
astapia na tym odcinku najprawdopodobniej juz
a wiosne tego roku okreslone zostaly na podsta-
wie dyskusji, jaka prowadzili ekonomisci niemieccy
a tamach czasopism ,,Deutsche Finanzwirtschaft”2).
Przede wszystkim jest przewidziana zmiana ko-
ejnosci w pokrywaniu zobowigzan z rachunku roz-
czeniowego przedsiebiorstw w przypadku braku
rodkéw na tym rachunku. Mianowicie oplata zo-
wiazan wobec dostawcow zostaje przeniesiona na
- pierwsze miejsce, a kredyty bankowe na ostatnie
. miejsce. Dotychczas obowiazywala nastepujgca ko-
'~ lejnos¢ platnosci z rachunku rozliczeniowego:

a) place i wydatki zrownane z placami,

b) rozliczenia z budzetem z tytulu zyskow i-nad-
. wyzek wlasnych funduszéw obrotowych,

.~ ¢) odpisy na fundusz socjalny i fundusz nagréd,
d) odpisy amortyzacyjne,

e) zobowigzania wobec dostawcow,

f) kredyty bankowe,

g) inne zobowigzania oraz odpisy na fundusz na-
. grod na podstawie bilansu rocznego.

- Akumulacja $rodkéw na wyplate placy roboczej
- nie jest w nowych projektach przewidziana.
- W zwigzku z tym bank ma ewentualnie udziela¢
ez specjalnych ograniczen kroétkoterminowyc

~ kredytéw na wyplate plac. :

Zmiana kolejnosci ma za zadanie ograniczy¢ mo-
- zliwos¢ finansowania przez dostawcéw przedsie-
- biorstw zle pracujacych, a.w wickszym stopniu
- uzaleznié przedsiebiorstwa, bedace w zlej sytuacji
& platniczej, od pomocy finansowej ze strony banku,
" ktéry moze stawiaé odpowiednie warunki, na przy-
. klad przy udzielaniu kredytu na fundusz ptac oraz
Znacznie ogranicza wzajemne zadluzanie sie przed-
- sigbiorstw, co jest warunkiem wprowadzenia no-
~ wych, uproszczonych form rozliczen.

 Zasady dzialania nowej formy rozliczen maja byé
- nastepujgce:

. a) dostawca sklada w swoim oddziale banku z3-
- danie zaplaty, bank na tej podstawie dokonuje na-
' stepnego dnia przelania Zgdanej sumy na rachunek
- rozliczeniowy dostawcey; :

. b) zadanie zaplaty zostaje przestane do banku
- odbiorcy, gdzie bank natychmiast obcigza rachunek
- odbiorcy zadang sumg. W przypadku braku $rod-
' kow na rachunku odbiorcy bank udziela mu kre-
- dytu badz w formie kredytu specjalnego (dla przed-
. siebiorstw dobrze pracujacych), badz kredytu na
- niedobér finansowy (dla przedsiebiorstw zle pracu-
jacych). Przewiduje sie takze mozliwo$é odeslania
' nieoptaconego zgdania zaplaty w przypadku braku

' kie przypadki (zmiana kolejnosci, kredyty banko-
- we). Dalsze rozliczenia miedzy dostawca i odbiorca
- bedg juz regulowane przy pomocy przelewu;
. ¢) odbiorca w ciggu dni dwudziestu od daty opta-
' cenia zadania zaplaty ma prawo odméwié regulacji
- Zobowigzan. Nastepuje wéwezas automatycznie za-
liczenie z powrotem na rachunek odbiorecy pobra-
' nej uprzednio sumy, a nastepnie odpowiednie ob-

%) Poréwnaj H. Finger — Wie vereinfachen wir die Organi-
ion zwischenbetrieblichen Zahlungen? — Deutsche Finanzwirts-
ft Nr 21/59. P. Egerland — Um die beste Verrechnungsmetho-
— Deuische Finanzwirtschaft Nr 1/60, H. Rossner — Das vere-
hie RE-Verfahren ein Fortschritt — Da=utsche Finanzwirts-
Nr. 2/60, H. Finger — Vereinfachtes RE-Verfahren entsch-
den Anforderiimoen -— Dantenrhas Tirnanourirteshafdy Nr RIED

 Srodkéw na rachunku. Beda to jednak bardzo rzad-

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 181

cigzenie na te sume rachunku dostawcy. Dalsze roz-
liczenia miedzy kontrahentami z tego tytulu naste-
puja przy pomocy przelewow; :

d) przedsiebiorstwa prywatne beda wylaczone
z omawianej formy rozliczen. .

Wprowadzenie nowych form rozliczen spowoduje
likwidacje kredytu rozliczeniowego. Srodki banko-
we, finansujgce dotychczas naleznosci dostawcow
bedg wykorzystywane w inny sposéb. Najprawdo-
podobniej w wysokosci dwoch trzecich sfinansuja
miedzyoddzialowg obstuge rozliczen, a w jednej
trzeciej beda musialy by¢ zuzyte na sfinansowanie
wzrostu kredytu normatywnego przedsiebiorstw-
-odbiorcow (likwidacja nieprzeterminowanych zo-
bowigzan jako Zrédia finansowania aktywow przed-
siebiorstwa).

Reforma systemu rozliczen miedzy przedsiebior-
stwami ma za zadanie skoncenirowanie wszystkich
nieprawidlowos$ci w przedsigbiorstwach zle pracu-
jacych, uwolnienie od wtérnych trudnosci platni-
czych przedsiebiorstwa dobrze pracujgce oraz
zwiekszenie oddzialywania bankowego, dzieki
wiekszemu uzaleznieniu_od banku finansowania
przedsiebiorstw Zle pracujacych. Natomiast ulega
pewnemu ograniczeniu samodzielnosé przedsie-
biorstw w dysponowaniu ich $rodkami oraz mozli-
wosé wzajemnego oddzialywania na siebie kontra-
hentéw w procesie rozliczen. Dyskusja prowadzona
na ten temat wykazala, ze wiekszosé dyskutantéw
jest zdania, iz korzysci osiggniete dzieki propono-
wanej reformie beds wieksze niz wspomniane nie-
prawidlowosci.

Oddzialywanie przy pomocy kredytu nastepuje
miedzy innymi przez wykorzystywanie przez bank
odsetek w charakterze bodzca ekonomicznego. Obo-
wigzujace obkecnie stawki procentowe dla przedsie-
biorstw uspolecznionych sa nastepujace:

— kredyty normatywne dla przedsiebiorstw

przemystowych 3,6%
— kredyty normatywne dla przedsiebiorstw
handlowych 1,8
— kredyty sezonowe dla przedsiebiorstw
" przemyslowych i rolnych 3,6%
— kredyty rozliczeniowe 1,8%0
— kredyty specjalne, udzielane na normal-
nych warunkach 3,690
— kredyty specjalne, udzielane na obe-
strzonych warunkach 5,4
— kredyty na nied-bsr finansowy 3,6%
— kredyt przeterminowany 8% — 12%

W celu zwickszenia mozliwosci- oddzialywania
przy pomocy odsetek proponowane jest dalsze zroz-
nicowanie fych odsetek. W przyszlosci maja byé
podwyzszone do wysokosci 8% odsetki od kredy-
tow specjalnych, finansujacych nieprawidlowosci
w przedsiebiorstwach. Ma byé takze wprowadzony
obowigzek podwyzszania odsetek od kredytu prze-
terminowanego z 8% do 12% (dotychczas bylo to
bardzo rzadko stosowane) w przypadku, gdy
w przedsiebiorstwie nie nastapi poprawa sytuacji
mimo istnienia juz od dluzszego czasu zadluzenia
przeterminowanego. Réwnocze$nie bedzie istniala
mozliwo§é zwrotu przez bank czesei pobranych od-
setek od kredytu przeterminowanego (réznicy mie-
dzy 12% a 8%) w razie stwierdzenia przez bank
duzei poprawv w pracy przedsiebiorstwa:



182 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 4

Oméwione powyzej odeinki dzialalnosci Niemiec-
kiego Banku Biletowego i zmiany jakie na tym od-
cinku nastepujg charakteryzuja warunki w jakich
bank oddzialuje na gospodarke narodows. Nato-
miast dla lepszego przedstawienia metod i form od-
dzialywania bankowego nalezy oméwic sposéb okre-
glenia gléwnego przedmiotu oddzialywania banko-
wego, rodzaje kontroli bankowej, system sankcji
bankowych oraz gléwne przedmioty kontroli ban-
kowej.

Glownym przedmiotem oddzialywania bankowe-
go sg przed51eb1orstwa uspolecznione Zle pracujace.
Na nich ma sie koncentrowaé uwaga pracownikéw
aparatu bankowego. Natomiast dla przedsiebiorstw
dobrze pracujacych powinna byé¢ zapewniona w ra-
zie potrzeby odpow1edma pomoc finansowa ze stro-
ny banku.

Obecnie kryteria, na podstawie ktorych zalicza-
no przedsiebiorstwa do dobrze pracujacych byly
nastepujace: osigganie planowanego zysku, prowa-
dzenie prawidlowej gospodarki zapasami oraz prze-
strzeganie dyscypliny platniczej. Jednak doswiad-
czenia ostatnich lat wykazaly, ze kryteria te nie sa
wystarczajace dla uznania przedsiebiorstwa za do-
brze pracujace. Dlatego w przyszlosci oddzialy ban-
ku przy ocenie dzialalnosci przedsiebiorstwa beda
braé¢ takze pod uwage wykonanie planu zgodnie
z zaplanowanym asortymentem i w odpowiedniej
jakoédci, nieprzekraczanie planowanych kosztow, pla-
nowanego zatrudnienia oraz funduszu plac, wyko-
nanie przewidzianego planu produkeji gotowej.
W stosunku do poszezegblnych przedsiebiorstw od-
dzialy mogg zastosowaé takze i inne kryteria, o ile
bedzie tego wymagata specyfika pracy danego
przedsiebiorstwa.

Kontrola bankowa ma za zadanie w szczegélnosci
ustalenie stopnia wykonania zadan planowych przez
przedsiebiorstwo. Celowi temu sluzy stala kontrola
i analiza planéw i bilanséw oraz innych sprawdzdan
sporzadzanych przez przedsiebiorstwo, obserwacja
stanéw na rachunkach pozvezkowych i rozliezenio-
wych w banku, ifispekcje pracownikéw banku
w przedsiebiorstwach. Jezeli w wyniku oceny pra-
cy przedsxebmrstwa przez pracownikéw bankowych
okaze sie, ze pracuje ono nieprawidlowo, woéwczas
bank stosuje dwojakiego rodzaju przedmewmema

a) bezposrednie pokierowanie dzialalno§cig przed-
siebiorstwa na zagrozonym odcinku,

b) zastosowanie sankcji bankowych.

Bezposrednie kierownictwo ze strony banku
w przedsiebiorstwie polega na udzielaniu przedsie-
biorstwu wskazéwek co do pokierowania pracg przed-
siebiorstwa oraz weiagniecid i zapoznaniu zalogi
zaktadu z wynikami kontroli bankowei.

Rozrézniamy nastepujace formy bezposredniego
oddzialywania ze strony banku:

1) wspolne narady pracownikéw banku z kierow-
nictwem przedsiebiorstw. Narady te majg za za-
danie przedyskutowanie przedsiewzieé¢ proponowa-
nych przez bank, a majacych na celu uzdrowienie
pracy przedsiebiorstw,

2) udzial! pracownikéw bamkowych w organizo-
wanych przez przedsiebiorstwa naradach gospodar-
czych, zebraniach partyinych, zwiazkowych itp.
Przedstawiciele banku maja obowiazek na naradach
tych przekazaé zebranym bankows ocene dzialal-
noéci przedsiebiorstwa, w szczegbélnoSci na odcinku
rentownoéci przedsiebiorstwa,

3) przekazywanie = sprawozdania o sytuacji
w przedsiebiorstwie kierownictwu zjednoczenia, od-
powiednim wydzialom rad narodowych lub Komisji
Planowania, w przypadku jesli bank uwaza, ze
poprawa w pracy przedsiebiorstwa zalezy od pomo-
cy ze strony jednostek nadrzednych, _

4) zwrocenie sieé o pomoc w polepszeniu pracy
w przedsiebiorstwie do rady finansowej (Finanzbei-
rat), grupujacej przedstawicieli jednolitego systemu
finansowego w powiecie. Za poSrednictwem rady
finansowej bank moze wspé6ldzialaé w polepszeniu
sytuacji w przedsigbiorstwie z powiatowa komisja
planowania i z powiatowa radg gospodarcza,
a przede wszystkim z powiatowymi organami par-
tyjnymi,

5) oddzialywanie za posrednictwem komisji kon-
trolujgcej przedsiebiorstwo, w ktérej biora udzial
przedstawiciele wszystkich instytucji panstwowych,
odpowiedzialnych za prace przedsiebiorstwa. W sklad
tej komisji wchodzi takie przedstawiciel Niemiec-
kiego Banku Biletowego (poprzednio przez pewien
okres czasu nie bral w niej udzialu).

Obok bezposredniego oddzialywania, bank stosu-
je sankcje .w stosunku do przedsiebiorstw Zzle pra-
cujgcych. O kazdorazowym zastosowaniu sankcji
powiadamiane jest kierownictwo przedsiebiorstw,
jednostka nadrzedna przedsigbiorstwa oraz odpo-
wiedni wydzial finansowy rady narodowej.

System sankcji bankowych w Niemieckiej Repu-
blice Demokratycznej obejmuje nastepujace przed-
siewziecia:

a) przeksiegowanie nie splaconego w terminie
kredytu na konto kredvtu przeterminowanego, od
ktorego odsetki wyniosg 8 lub 12%. Przy istnieniu
w przedsiebiorstwie zadluzenia na rachunku kredy-
tu przeterminowanego bank moze ograniczyé cal-
kowicie lub czeSciowo udzielanie nowych kredytow.
W przedsiebiorstwach handlowych wysoko§é¢ udzie-
lanego kredytu na oplate zobowigzan przy zadiu-
Zeniu przedsiebiorstw w kredycie przeterminowa-
nym limitowana jest wysoko$cia wplywaéw,

b) czeSciowe lub calkowite wstrzymanie udziela-
nia kredytu w wyniku nieterminowego skladania
przez kredytobiorce do banku planéw finansowa- |
nia i materialéw sprawozdawczych, <

¢) wystgpienie o sgdowe ukaranie os6b odpowie-
dzialnych za zloZenie nieprawdziwych danych
w dokumentach przekazywanych do banku,

d) w przypadku stale trwajacych naruszen planu
bank wystepuje do jednostek nadrzednych przed-
siebiorstwa, a w szczegélnosci do komisji planowa- |
nia o zadecydowanie czy jest celowe dalsze egzysto- 1
wanie danego przedsiebiorstwa. Jednoczeénie przed-
siebiorstwu temu wstrzymuje sie catkowicie udzie-
lanie kredytu.

Obecnie dyskutowane sa propozycje wprowadze-
nia dalszych sankcji w stosunku do przedsigbiorstw,
ktére przez dluzszy okres czasu nie poprawiajg
swej dzialalnosci, a mianowicie: zazadanie od jed-
nostki nadrzednej cofniecia premii dla kierow- |
nictwa przedsiebiorstwa oraz ograniczenia wyplaty
$rodkéw na fundusz plac (w wysokosci dodatkowe-
go wynagrodzenia dla dyrekeji przedsiebiorstwa).

Jedng z proponowanych form oddzialywania
w stosunku do przedsiebiorstw, ktére naruszaja
rezim oszczedno$ci, ma by¢ takze uwarunkowanie
dalszego kredytowania od zorganizowania przez dy--
rektora przedsiebiorstwa ogoélnego zebrania zalogi, i
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na ktérym zreferowatby on nieprawidlowosci w pra-
cy przedsiebiorstwa i sankcje stosowane przez bank
oraz kroki, jakie w zwigzku z tym przedsiebior-
stwo musi podjgé. Oddzial banku musi o zebraniu
tym powiadomiony byé wczeSniej i powinien na ze-
branie to wysta¢ swego przedstawiciela.

Takze w stosunku do zjednoczen, ktére nie wy-
kazuja dostatecznej energii w poprawie sytuacji
w przedsiebiorstwie proponowana jest sankcja
w postaci wstrzymania przez bank wplat ze strony
przedsiebiorstwa ‘na rzecz zjednoczenia. O sankciji
tej bank bedzie zawiadamial jednostke nadrzedna
zjednoczenia.

Przedmiotem kontroli bankowej, ktora obejmuje
caloksztalt dzialalnoéci przedsiebiorstw w porow-
naniu z zadaniami planowymi jest wykonanie planu
produkeji, wykonanie planu obnizki kosztéw wilas-
nych i osiggniecie planowanego zysku, wykorzysta-
nie funduszu plac, gospodarka materialowa przed-
siebiorstwa, sytuacja platnicza przedsicbiorstwa,
wykorzystanie kredytu na racjonalizacje i kredytu
na wprowadzenie nowej techniki oraz udzial zalo-
gi przedsiebiorstwa w przedsiewzigeciach majgcych
na celu polepszenie pracy przedsiebiorstwa. W sto-
sunku do poszczegélnych przedsiebiorstw oddzial
banku moze zwracaé¢ specjalng uwage na poszcze-
gblne dziedziny kontroli. Jesli jednak chodzi o og6l-
na tendencje w pracy banku, to nacisk polozony
jest na oddzialywanie na nastepujgce odcinki dzia-
falnosci przedsiebiorstw:

a) zgodno$é charakteru i rodzajéow produkeji
7z zaméwieniami otrzymanymi przez przedsiebior-
stwa, z planowana jakosScig i asortymentem,

b) osiggniecie planowanej rentownosci przedsie-
biorstwa.

Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWE)

Oddzialywanie banku na produkcje nie zaméwio-
ng, zlg jakosciowo i w asortymencie nie przewi-
dzianym, polega na zastosowaniu szeregu sankcji
bankowych. Przede wszystkim produkcja tego ro-
dzaju powinna byé wylaczona z kredytowania,
a kredyt finansujacy te produkcje przeniesiony
powinien byé na rachunek kredytu przeterminowa-
nego. Splata tego kredytu moze byé dopuszczona
dopiero woéweczas, kiedy przedsiebiorstwo usunie
braki w swej dzialalnosci. O ile w dalszym ciggu
brak jest poprawy na omawianym odcinku, bank
powinien podwyzszy¢ odsetki do wysokosei 12%.
Dalsze sankcje stosowane w tych przypadkach
przez bank, to wniosek o dyscyplinarne postepowa-
nie wobec kierownictwa zakladu, calkowite wstrzy-
manie kredytowania, a takze zablokowanie przez
bank czesci wiasnych funduszéw w obrocie na spe-
cjalnym rachunku w banku.

Oddzialywanie Niemieckiego Banku Biletowego
na gospodarke zapasami przez przedsiebiorstwa po-
lega, obok wymienionych juz powyzej sankeiji,
przede wszystkim na udzielaniu kredytu specjalne-
g0 na zapasy ponadplanowe, przyznanie ktérego
polaczone jest z wieloma warunkami, ktére powin-
no spelni¢ przedsiebiorstwo, aby pozbyé¢ sie tych
zapasow.

Oddzialywanie Niemjeckiego Banku Biletowego
na przedsiebiorstwa w wyniku nieosiggania przez
nie planowanej rentowno$ci zwigzane jest przede
wszystkim z udzielaniem kredytu na niedobér fi-
nansowy oraz z konieczno$cig sporzadzenia przez
przedsiebiorstwo, przed otrzymaniem tego kredy-
tu, planu uzdrowienia pracy przedsiebiorstwa.

W. Jaworski

Z zagadnieh planowania oraz rewizji zatozed i dokumentacji inwestycii -
przedsiebiorstw handlu detalicznego

Jednym 2z powazniejszych zadan pionu planistyczno-kre-
dytowego Narodowego Banku Polskiego jest obecnie jego
udzial w pracach przy powszechnej rewizji zalozenn i do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej inwestycji planowa-
nych na lata 1961 — 1965.

Zadania te okreSlone zostaly w spos6b ramowy zarzg-
‘dzeniem Prezesa Banku Nr A-II/37/60 =z dnia 27 lipca
1960 roku, stanowigcym wprowadzenie uchwaly V Plenum
KC PZPR oraz uchwaly Rady Ministrow Nr 216/60 do
pracy aparatu bankowego.

Rewizja zalozen i dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej, ze wzgledu na swe znaczenie gospodarcze jest przed-
miotem zainteresowania dzialaczy gospodarczych i nalezy
do stale przewijajacych sie tematéw w prasie codziennej,
w czasopismach gospodarczych i technicznych. Przeglgda-

- Jjac nawet pobieznie piSmiennictwo, zajmujgce sie inwes-

tycjami i zagadnieniem omawianej rewizji zauwaza si¢
bez trudu, Zze dominuje tematyka przemysiu, budownictwa,
rolnictwa i transportu. Zjawisko to nalezy uznaé za uza-
'sadnione, jezeli zwazy sie, ze wymienione dziedziny decy-
‘dujg w najpowazniejszym stopniu o rozwoju gospodarczym
kraju i pochlaniajg najwieksze iloSci $rodkéw.

Do zagadnieni, o ktérych méwi sie i pisze stosunkowo
niewiele, nalezg inwestycje przedsiebiorstw handlowych.
Przyczyng tego zjawiska wydaje sie byé fakt, iz naklady
w tej galezi gospodarki sg mniejsze, a zadania przewaznie
drobne i rozproszone. Ze stwierdzen tych nie wyplywa
jednak wmiosek o moznosci traktowania inwestycji przed-
sigbiorstw handlowych oraz rewizji ich zalozeri i dokumen-
tacji jako zagadnienia drugoplanowego, czy mniej waznego
w calosSci gospodarki narodowej, a to naklada wyraZne
obowigzki na oddzialy Narodowego Banku Polskiego, ktére
kontrolujg i finansujg decydujgcg cze$é¢ inwestycji przed-
siebiorstw handlowych tak panstwowych jak i spéldziel-
czych.

Nalezy przy tym podkreslié, ze oddzialy Narodowegc
Banku Polskiego dysponuja szczegdlnie obfitymi materia-
lami, umozliwiajgeymi okres§lenie wielkoSci i rozmieszcze-
nie sily nabyweczej oraz masy towarowej, a wiec okrefle-
nie elementéw zasadniczych dla ustalenia zakresu i kie-
runkéw rozwoju sieci handlowej.

W wielu przypadkach Bank moze byé¢ jedynym czynni-
kiem zdolnym do =zajecia obiektywnego stanowiska, wy-
plywajacego z analizy ekonomicznej wobec instytucji wig-
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zgcych zamierzenia inwestycyjne z innymi niz ekonomicz-
ne wzgledami, co szczegblnie czesto wystepuje przy in-
westycjach przedsiebiorstw handlowych.

- Poziom przygotowania materialéw do rewizji, zwlaszeza

na szezeblu przedsiebiorstwa i powiatu jest niejednokrotnie
niski, ujawniajg sie tendencje do formalnego traktowania
rewizjl, splycania analizy i oceny zamierzehi inwestycyj~
nych, a wlasnie oddzial Banku, przez swych przedstawi-
cieli, moze skutecznie Wplywaé'na podnoszenie poziomu
prac komisji i przyczyniaé sie do szerszego i bardziej skru-
pulatnego rozpatrywania réwniez stosunkowo drobnych
inwestycji, wystepujgcych czesto w handlu.

Jezeli do przytoczonych wyzej przestanek dodamy fakt,
2e w zasadzie wszystkie przedsiebiorstwa handlowe w szer-
szym lub wezszym zakresie inwestuja, czesto korzystajgc
z kredytu bankowego, Ze zadania sg liczne i réznorcdne
(obrét towarowy, gastronomia, produkeja, ustugi), to doj-
dziemy do niewsatpliwego wniosku o powaznych obowigz-
kach, spoczywajacych na oddzialach Banku w prowadzonej
obecnie akeji rewizji inwestycji.

Juz z pierwszych do$wiadezei prac komisji i zespoléw
wyplywa wniosek o potrzebie zastosowania w rewizji za-
tozen i dokumentacji inwestycji handlu metod odmien-
nych, niz w innych dziedzinach gospodarki narodowej. Po-
trzeba ta wigze sig¢ z rolg spelniang przez przedsiebior-
stwa handlowe, struktura organizacyjng handlu oraz cha-
rakterem inwestycji.

Za najbardziej charakterystyczng ceche omawianej re-
wizji w handlu nalezy uznaé konieczno§é kompleksowego
rozpatrywania zamierzenn inwestycyjnych w ujeciu fery-
torialnym, w powigzaniu 2z przewidywanym rozwojem
W czasie czynnikéw decydujgcych o dzialalnosei przedsig-
biorstw, a wiec takich jak zmiany w iloSci i1 strukturze
ludnoéci, wielko§é dochodéw ludno$ci i ich rozmieszezenie,
zmiany w kierunkach spozycia itp. Z drugiej strony ko-
nieczna jest dla prawidlowego planowania rozwoju sieci
znajomo$¢é aktualnych i przewidywanych mozliwosci zaopa-
trzeniowych, kierunkéw produkeji i dostaw rynkowych to-
waréw okre§lonych branz oraz polityki w zakresie tworze-
nia zapaséw. Mozna wiec powiedzieé, ze czynniki decydu-
jgee o zakresie i kierunkach dzialalno$ci przedsiebiorstwa
handlowego oraz jego rozwoju, a wiec i wytyezajace wiel-
kos$¢ i kierunki inwestowania, zalezg w gléwnej mierze
od elementéw zewnetrznych, a nie wewnetrznych samego
przedsiebiorstwa.

Inwestycje przedsigbiorstw hamdlowych nie nalezg z re-
guly do skomplikowanych. Pclegaja one przede wszystkim
na budowie badZ adaptacji obiektéw stosunkowo prostych,
przy szerokich mozliwodciach wykorzystania dokumenta-
cii typowej, badZ tez takiej, ktorej opracowanie nie prze-
kracza mozliwosci przecietnego projektanta. Prace budow-
lane nie naleza zazwyczaj do trudniejszych i mieszczg sie
W pojeciu budownictwa ogbélnego. Nabywane maszyny
i urzadzenia badZ w ogdle nie wymagaja montazu, bgdi
tez montaz ich mie przedstawia powazniejszych trudnosei.
Przedstawione okolicznosci przyczyniaja sie do tego, ze
rewizja dokumentacji pod katem uzyskania oszczednosci
w nakladach nie moze przyniesé pokazniejszych rezulta-
téw, jezeli przedmiotem analizy jest inwestycja, ktérej wy-
konanie zostalo juz zadecydowane oraz opracowano juz do-
kumentacje i kosztorys. Najistotniejszym celem rewizji In-
westycji w handlu powinno byé zatem udzielenie odpowie-
dzi ma pytanie: jakie inwestycje powinny byé dokonane
dla zapewnienia prawidlowego zaopatrzenia terenu. Wyni-
ka stad dalszy wniosek, 2Ze ciezar rewizji inwestycji
w handlu powinien spoczywaé w gléwnej mierze na ana-
lizie i krytycznej ocenie zalozen ekonomicznych.
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stach, pracujg przedsiebiorstwa .nalezace do tbzny
pionéw, spelniajgce bardzo zblizone do siebie
nia w zakresie obrotu towarowego.
uruchamianie nadmiernej ilodci sklepéw w pewnych bran-
zach przy ich braku w innych, koncentrowanie sk]epéw_r.,
w okreslonych dzielnicach przy zaniedbaniu pozostalych
spowodowalo w niejednym przypadku pogorszenie wyni
k6w ekonomicznych przedsiebiorstw przy réwnoczesnym
niezadowalajgeym zaopatrzeniu ludnos$ci i niedostatecznej’
efektywnodci zainwestowania Srodkéw. Skutki takiego
braku kompleksowego planowania sieci widoczne sg W
wielu miejscowofciach i wskazujg ma konieczno§é podje-
cia krokéw, ktére zabezpieczylyby przed powtarzaniem ble-
déw w przyszlo§el. Rewizje inwestycji w handlu moZna
zatem w znacznym stopniu utozsamié ze zbilansowaniem
istniejgcej sieci z potrzebami. Przyjecie takiej tezy przesq-‘
dza o nastepujacym zakresie prac: i

1) ustalenie istniejgcej sieci handlowej z uwzglednieniem
ilofei punktéw wedlug branz i powierzchni sprzedazowej,
2) obliczenie potrzeb przewidywanych na okres oquty
planem wieloletnim, 3
3) ustalenie niedoboru iloéci punktow sprzedazy i po-
wierzchni w oparciu o materialy uzyskane z opracorwania
dwéch poprzednich punktéw,
4) podzial zadan w zakresie rozbudowy sieci miedzy f
dzialajgce na danym terenie badZ tez majace dziala¢ w ba-
danym okresie przedsiebiorstwa. ;
Ustalenie faktycznego stanu sieci handlowej nastrecze
w praktyce pewne trudnosci, Obowigzujgca sprawozdaw—
czosé GUS (wzér H-11 i H-12) nie uwzglednia powierzchni -
lokali, ich rozmieszczenia w poszczegdlnych powiatach (do- 3
tyczy przedsiebiorstw pracujgeych na terenie wigkszym riz -
jeden powiat), nie okre§la w jakiego rodzaju miejscowod- |
ciach sg prowadzone sklepy (miasto-wie§). Sprawozdaw-
czoéé ta nie méwi réwniez mic o jakosci i wyposazeniu po-
siadanych przez przedsiebiorstwa lokali, formach sprze-
dazy. Dodaé wreszcie nalezy, Ze przedsiebiorstwa nie majs
obowigzku przedkladania tej sprawozdawczo$ci oddzialom 3
Banku. Na tle tych uwag wydaje si¢ wskazane, aby poz:
pewnym rozszerzeniem sprawozdawezo$ei o posiadanej
sieci detalicznej dokonaé jednorazowo dokladnej inwenta-
ryzacji, uwzgledniajgcej mnajistotniejsze momenty stanu 3
faktycznego i dajgcej podstawy dla prawidlowego pla- =
nowania, i 3
Zadaniem najtrudniejszym i wywolujgcym coraz szerszg 3
dyskusje jest okreslenie prawidlowej wielkosci sieci i jej
przekroju branzowego. Zagadnienie to stanowi coraz
czestszy temat opracowann w czasopismach fachowych,
szezegblnie w  dwumiesieczniku  ,,Handel Wewnetrzny™
oraz w ,Materialach Instytutu Handlu Wewnetrznego”,
skad mozna czerpa¢ dane czy to w postaci wynikéw roz-
wazan teoretycznych, czy tez danych liczbowych, obrazu-
jacych stan sieci handlowej, jej strukture i rozmieszcze-
nie. Ponadto ukazalo sie wiele opracowan ksiazkowych
omawiajgeych planowanie sieci jako gléwny przedmiot,
bgdz tez jako jeden z tematéw w nich poruszanych.
Oddzialy operacyjne, a szczegé6lnie wojewé6dzkie, posia-
dajg duzo materialéw umozliwiajagcych ocene wystarczal-
nosci istniejgcej sieci handlowej, nadajgcych sie do prak-
tycznego wykorzystania przy planowaniu jej rozbudowy.
Do najwazniejszych nalezg tutaj.dane obrazujgce rozloko-
wanie ludnogci, sily mabyweczej, utargéw i zapaséw w posz-
czegblnych powiatach.
Jako przyklad posluzyé moga wskazniki procentowe z te-
renu  wojewddztwa zielonogbrskiego za trzeci kwartal
1960 roku.
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Powiat Ludnoéé |Dochody| Zapasy | Obroty.
\ F

Glogéw . ; 6,0 53 5.1 47

Gorzow Wikp. . 13,2 16,2 146 15,6 ;
Gubin 2,7 2,0 % 2,3
Krosno Odrz. 3,6 2.6 3,4 2,8
Lubsko 3,9 2,7 3.8 3,3
Miedzyrzecz . 4,4 3,8 44 3,9
Nowa S61 . 8,2 8,3 7,6 8.0

Skwierzyna 2,6 2.3 1,7 19
Stubice 4,2 33 3,4 31
Strzelce Kraj. . 5,4 5,7 4.3 48
Sulechéow . . . ! 4,8 3,8 4,2 39
Sulecin . 4,2 3,9 3,5 3,4
Swiebodzin 4,6 49 4,7 4,7
Szprotawa 4,6 4,0 3.4 3.7
Wschowa . 4,5 3,8 4,5 3,9
Zielona Goéra 10,8 14,5 15,6 16,9
Zagan 5,4 45 6,3 5,9
Zary . 6,9 8,4 6,9 7.3
10,0 103,0 100,0 1000

Z zestawienia powyzszego wynika wyraZnie, ze koncen-
- tracja obrotéw i zapaséw wystepuje w Zielonej Gérze
- 1 Gorzowie Wlkp. Zjawisko to mozna uznaé za uzasadnio-
. he, jednakie tylko do pewnego stopnia, wielkomiejskim
. charakterem tych miast, zdecydowanie natomiast zjawisko
 to swiadezy o niedostatecznym nasyceniu masg towarows
. powiatéw nie posiadajgcych wiekszych osrodkéw miejskich,
'\ szezegélnie zas glogowskiego, kroénienskiego i sulecifi-
- skiego.

Bezposrednie obserwacje zaopatrzenia rynku potwier-
. dzajag wnioski wynikajace z zestawienia liczbowego. Lud-
. nosé z wielu powiatéw musi jezdzi¢ do wigkszych osrcd-
kdrvg dla zakupienia miejednokrotnie nawet niewyszuka-
nych artykuléw przemyslowych, mimo Ze miejscowy han-
.~ del bylby w stanie zaopatrzyé sie w takie artykuly przy
pewnej rozbudowie i usprawnieniach organizacyjnych.

~ Ustalenie wielkosci sieci, ktéra bylaby w  stanie pra-
. widlowo zaopairzyé ludnoéé danego terenu nie jest zada-
~ niem latwym. Najprostsze byloby okreslenie ilo§ci punktéw

sprzedazy i ich powierzehni w drodze podzielenia ilosei
- obstugiwanej ludnosci przez przecietng, jaka powinna przy-
‘pada(: na jeden sklep oraz jednostke powierzchni sprze-
~ dazowej. Na przeszkodzie powszechnemu stosowaniu ta-
. kiego rozwigzania stoi konieczncdéé uwzgledniania indywi-
dualnych warunkéw i specyfiki terenu oraz powazma trud-
. nos¢ w okresleniu fej czesci sily nabywczej, ktéra nawet
~ przy sprawnie dzialajacym handlu miejscowym jest reali-
_ zowana na innych terenach (dojazdy do pracy, delegacje,
. wycieczki itp.), jak réwniez okreslenie jakiej wielkosci sila
nabywecza z innych terenéw jest realizowana na badanym
- terenie.

W obliczeniach tego rodzaju powazng role odgrywaja
~ dane poréwnawcze, ukazujgce przecietng iloéé ludnoéci
- obstugiwanej przez sklepy poszezegdlnych branz na rdz-
~ nych terenach. Znaczne zréznicowanie miedzy wojew6dz-
‘:‘twami i powiatami wskazuje na konieczno§¢ traktowania
'z pewng rezerwsa wynikéow uzyskanych w podany wyzej
sposéb, tym mniemniej stosunkowo latwo mozna odnalezé
tereny o najpowazniejszych niedoborach sieci handlowej
i tereny o znacznym nasyceniu.

WIADOMOSCI Nmobgwmo._sm POLSKIEGO.

. Przyklad zréznicowania. gestoci sieci handlowej daé
moze nizej zamieszczone zestawienie obrazujgce rozmiesz-
czenie sklepéw w wojewbdztwie - zielonogbrskim.

Tloéé mieszkancéw przy-
padajgca na jeden sklep
Powiat

artykuty artykuly

przemysiowe spozywecze
Glogéw 985 458
Gorzéw WIkp. 1038 489
Gubin . ; 1479 501
Krosno Odrz. . 965 467
Lubsko 676 498
Miedzyrzecz 739 586
" Nowa S6l 892 . 465
Skwierzyna 877 551
Stubice 868 £02
Strzelce Kraj. 733 498
Sulechéw 783 413
Sulecin 753 484
Swiebodzin 848 434
Szprotawa SevEl 1052 518
WaEHOWE 8 2t S 819 459
Zielona Gora . 762 447
Zagan . 692 399
Zary 797 445
Przecigtna wojewddzka 847 468

Z danych powyzszych, jakkolwiek noszgcych charaktet
orientacyjny, wynika wyraZnie, ze sie¢ handlowa jest naj-
siabiej rozbudowana w powiecie gubinskim, najlepiej na-
tomiast w powiecie zaganskim. Opieranie sie na przecietnej
ilosci ludnosci, przypadajacej mna jeden punkt sprzedazy,
moze daé stosunkowo dobre rezultaty w odniesieniu do
artykuléw zaspokajajgcych najlepiej codzienne potrzeby
tak w zakresie artykuléw przemystowych jak 1 spozyvw-
czych oraz w odniesieniu do wiekszych skupisk ludnosci,
to jest przede wszystkim miast. W odniesieniu do terenéw
wiejskich, poza iloscig ludnosci, trzeba braé réwniez pod
uwage obszar obslugiwany przez jeden sklep. Naturalne
jest, Ze na obszarach o slabszym zaludnieniu ilo§¢ miesz-
kancow przypadajgca na jeden sklep jest stosunkowo nie-
znaczna, nieraz nawet nie zapewniajgca rentownej dzia-
lalnogci, mimo to nie mozna dgzy¢ do komasacji sieci, aby
nie dopusci¢ do pogorszenia zaopatrzenia.

Rozwazajgc sprawe dostosowania sieci handlowej do
aktualnych i przyszlych potrzeb, nie mozna pomijaé moz-
liwosei zaopatrzenia rynku w wyroby krajowe i importo-
wane, kierunkéw polityki panstwowej, zmierzajgcej do
zwigkszania konsumpcji, a wiec i obrotu okreslonymi ro-
dzajami towaréw, przy ewentualnym zahamowaniu sprze-
dazy innych towaréw. W obecnym okresie obserwuje sie
tendencje do zwiekszania obrotéw towarami produkowa-
nymi przez przemyst: chemiczny, tworzyw sztucznych,
elektrotechniczny, motoryzacyjny. Towary tych branz wy-
magajg stosunkowo znacznej powierzchni handlowej, od-
powiednich urzgdzen do ekspozycji i demonstracji. Ko-
nieczne jest takze zwiekszenie obrotéw artykulami do pro-
dukeji rolnej, jak maszyny i mnarzedzia wvolnicze, Srodki
ochrony roslin, material siewny itp., ktére wymagajg réw-
niez odpowiedniej powierzchni handlowej.

W wymienionych i podobnych przypadkach trudno by-
loby z géry okreéli¢ ostateczng ilosé i rozmieszczenie punk-
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téw sprzedazy oraz ich powierzchnie, majgc na uwadze
niezupelnie jeszcze vozeznany popyt, jego elastycznosé
zalezng od zmieniajgcych sie cen oraz mozliwodci zwiek-
szenia dostaw rynkowych.

Dalszym i ostatnim etapem prac, ktére w rezultacie pc-
winny przyczyni¢ sie do ustalenia gesto$ei sieci detalicz-
nej, ktéra zaspokajalaby jak najszerzej potrzeby ludnoéei,
jest podzial zadan miedzy poszczegélne piony handlowe
i przedsiebiorstwa pracujgce na badanym terenie. O po-
dziale tym powinno decydowaé przede wszystkim dazenie
do uzyskania optymalnej wielkoéci przedsiebiorstwa, spe-
cjalizacji branzowej, a z drugiej strony utrzymania lub
stworzenia zdrowego wspélzawodnictwa miedzy przed-
sigbiorstwami.

W ramach rozwazan o podziale zadan miedzy przed-
sigbiorstwa rodznych pionéw trudno nie dotkngé sprawy
zasadniczego podzialu miedzy handel miejski (przede wszy-
stkim MHD i PSS), a wiejski (GS i PZGS). Na terenie
wojewodztwa zielonogoérskiego, podobnie zresztg jak i w in-
nych wojewddztwach, daje sie zauwazyé powazne odchy-
lenia miedzy iloscig ludnosci wiejskiej, ktéra powinna
byé obslugiwana przez detal CRS, a obrotami detalicznymi
tego pionu. Pewien poglad na proporcjonalno$é rozwoju
detalu wiejskiego i miejskiego moze daé¢ nastepujgce ze-
stawienie:

Dane procentowe za trzy kwartaly 1960 roku

Powiat Ludnos¢ | Wyplaty 32{:1'3
wiejska [na skup CRS
|

o T T e 94 96 | 81
Gorzéw WIKD. = =« v o o 9,2 g8 9,3
R e 2.1 21| 24
Krosno- 080z, - i vsa s 5.3 43 4,1
e e e 3,8 34 34
Migdavraeer oo T 4,5 3,8 5,5
oW 806 i i e e 6,1 59 4.6
BEWIerzyns -« i o e . 3,3 35 2,6
Shlee - e s o 4,2 3,2 5,1
Strzelee Krade-+ =i 3 7,2 9,8 11,9
BUlechdwr = ' o e, 5.9 3 5,5
P10 - s R 5,8 6,4 6,0
Swiebodzin . o v Gsees i 5.7 5,5 5,0
e e AT 43 6.0 4.9
WCHOWE Srs = e 5,6 8,6 5,9
aelone Gore . ..ol 7,6 54 5,3
Zagan . T 4,0 3,5 6,4
VA R O ST e 6,0 3,7 4,0

100,0 100,0 100,0

Jakkolwiek ludno$¢ ujmowana w statystyce jako wiej-
ska, obejmuje réwniez ludno§é nierolniczg zamieszkalg na
wsi, dos§é liczng w czesSci powiatéw wojewddztwa, stano-
wigcg raczej klientele handlu miejskiego, to jednak po-
réwnanie wskaznikéw w kierunku poziomym daje pewien
poglad na dysproporcje miedzy rozwojem handlu wiejskie-
go, a ilofeig ludnoéci wiejskiej i jej zasadniczym Zrédiem
dochodéw w niektérych powiatach.

Ustalenie i analiza tych dysproporeji powinny wskazaé
kierunek podzialu zadan inwestycyjnych miedzy handel
miejski, a wiejski.

Opisany wyzej tryb planowania sieci nie znalazl jeszcze
szerokiego zastosowania. Przy analizie i rewizji planéw
inwestycyjnych na rok 1961 obserwuje sie jeszcze pewien

brak koordynacji miedzy poszczegélnymi pionami, co moze
przyczynié sie do zageszczenia sieci w niektérych miejsco-
wosciach, przy zaniedbaniu innych terenéw.

W niektérych przedsiebiorstwach wystepujg tendencj‘e
przechwytywania obrotu dobrze prowadzonego dotychez
przez inne jednostki przy réwnoczesnej niecheci do kon-
kretnego zainteresowania sie branzami, ktérych prowadze-
nie jest zwigzane z pewnym ryzykiem. 3

Jakkolwiek juz we wstepnej cze$ci niniejszego artyku-
lu zaznaczono, ze mozliwosci uzyskania oszczednoSci w rea-
lizacji inwestycji, ktéorych wykonanie zostalo zadecydowa-
ne sg raczej ograniczone, tym niemniej nalezy i temu za-
gadnieniu po§wiecié nieco uwagi. 4

Oczywiste jest, ze w czynnosciach, ktére mozna by naz
waé rewizja zalozen i dokumentacji inwestycji w sensie
§cistym, decydujgcy glos majg specjaliSei pionu technicz-
nego, jednakze i doswiadczony pracownik Banku jesti
w stanie wnie$é istotne uwagi, dotyczgce przede wszystkim
lokalizacji sieci handlowej i jej wyposazenia. Niektére
obiekty (pawilony, domy handlowe) lokalizowane 53
w miejscach o nieznacznym ruchu, co przesgdza o ograni-.
czonych efektach inwestycji, mala powierzchnia dzialki
zmusza niejednokrotnie do  zabudowy pietrowej dla uzv-
skania odpowiedniej powierzchni, mimo iz wiadomo jest,|
ze w wiekszo§ci przypadkéw uzasadniona jest budowa
obiektéw parterowych. Lokalizacja niektérych obiektéw
zwigzana jest z oczyszczaniem terenu z resztek dawnych
budynkéw, z umacnianiem $cian i fundamentéw obiekto’w]
bezpoérednio sgsiadujgcych. Obserwuje sie tendencje do.
przerzucania na handel, szczegélnie spéldzielezy, nakladéw,?
ktére powinny byé podnoszone przez innych inwestoréow.
W zakresie wyposazenia wnetrz spotyka sie jeszcze ten-|
dencje do ponoszenia nakladow mie majacych bezposred- 1
niego zwigzku z wielkoscia obrotéw i zapaséw, przepusto- !
woscig lokalu oraz sprawno$cig i szybkosciag obstugi klien-|
ta. Zbyt czesto jeszcze pod pozorem podniesienia estetyki
i kultury handlu wprowadza sie naklady na wyposaZenie
i wykoficzenie o charakterze wyraznie luksusowym. Dla
przykladu wymienié tu mozna: indywidualne projektowa-
nie mebli, mimo Zze w wiekszo$ci przypadkéw mozna sto-
sowaé typowe, stosowanie deficytowych materialéw, jak
rury niklowane, debina, kosztowne szklo krysztalowe, a nie |
zawsze estetyczne, malowidla Scienne, reklamy neonowe
nadmiernej wielkosei i skomplikowanych ksztaltéw. Jaic |
wykazuje zdobyte juz doswiadczenie dla oceny wlasciwosci |
lokalizacji i jej wplywu na koszty budowy oraz efekty
inwestycji jak tez oceny wyposazenia mie jest konieczne!
posiadanie przygotowania technicznego. Pracownicy Ban-:
ku uczestniczacy w ocenie zalozenn i dokumentacji réznych:
przedsiebiorstw posiadajg szczegélnier duze mozliwosei po- '
réwnawcze. W celu zwiekszenia tych mozliwodei poizy-.
teczne jest rozeznanie nakladéw przypadajgcych na jed-.
nostke powierzchni i objeto$ci budynkéw w obiektach za- -
koriczonych. Pozwoli to na orientacyjng ocene wysokosei
nakladé6w w obiekcie stanowiacym przedmiot rewizji.

Dalsze interesujgce dane, to stosunek obrotéw osigga-
nych w okreSlonej jednostce czasu do poniesionych nakla-
déw. Powaing pomoc w ocenie wielkoécei nakladéw moze
da¢ takie poréwnanie nakladéw planowanych na dany
obiekt, oparty .o dokumentacje opracowang indywidualnie,
z nakladami na inwestycje wykonywane wedlug dokumen-
tacji typowej o zblizonej wielkodci i przeznaczeniu do
obiektu badanego.

Rozwazania przedstawione w tym artykule nie wyczer-
pujg oczywiscie problematyki zwigzanej z szeroko pojetg
rewizjg inwestycji przedsigbiorstw handlowych. Wiele -
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i zwyczaF, pominito tu w ogéle, badz tez tylko zasygna-
townos(

_ Uklmié mozna choéby pojecie i metody obliczania
| -Js.swnoSei w powigzaniu z faktem, Ze uruchomienie mo-
‘wego punktu sprzedazy nie przyczynia sie w decydujgcym
‘stopniu do zwiekszenia ogélnego obrotu, okre$lonego przede
;,_wszystkim sila nabywcza ludnoéci, mie poruszono proble-
-matyki produkcji, skupu, transportu.

e e it s

W poszukiwaniu nowych rozwigzan organizacyjnych dla
prawidlowego wykonywania obowiazkéw III Oddzial Miej-
| ski w Gdansku, jako oddzial specjalistyczny, obslugujgcy
- gpoldzielczoé¢ pracy i gospodarke komunalng powolal od
{ dnia 1 stycznia 1959 roku komodrke ekonomiezno-statystycz-
'ng. Obowigzki i czynnosci tej komodrki ustalone zostaly pod
| katem orientowania kierownictwa oddzialu w zasadniczych
" nieprawidlowosciach gospodarczych i finansowych, istnie-
;"!acych w okregu bankowym, o kierunkach rozwoju przed-
- sigbiorstw oraz o stanowisku oddzialu, jakie w konkretnych
- warunkach powinien on reprezentowaé. W zwiazku z tym
;"oowola.no stanowisko pracy o nastepujgecym zakresie czyn-
‘modci:

‘E‘ 1. Prace ekonomiczno-analityczne.

2. Czynnoéci planowania obiegu pienieznego.

3. Biezgca kontrola funduszu plac.

Czynnosci zasadnicze, wchodzace w zakres prac ekono-
'§uﬂczno-analit3rcznych, okreslajge ich zakres w regulaminie
Sorganizacyjnym oddzialu powierzono kierownikowi stano-
© wiska:

- 1. Prowadzenie ewidencji zbiorczej i jej analiza.

| 2. Sporzgdzanie oddzialowego planu kredytowego 1 jego
| ‘analiza,

‘ 3. Przedstawianie wnioskéw kierownictwu oddzialu w
gakresie polityki kredytowej, w zakresie funduszu plac
‘ na tle aktualnej sytuacji

T

"

e g T

| w zakresie planu kasowego,
-~ okregu bankowego.

. 4. Przygotowywanie materialéw dla gestora planu kaso-
‘Wego oraz dla wspélpracy z wladzami gospodarczymi i apa-
‘ratem kredytowym oddziatu.

J 5. Inne czynno$ci zlecone.

. W trakcie wykonywania powierzonych czynnoéci zaryso-
wala sie koniecznosé skierowania prac analitycznych na
- problemy, ktére decydowaé majg o rozmiarach zaangaZo-
*wania kredytéw bankowych, na zagadnienie egzekwowania
__-pdz!alu funduszéw wlasnych w obrocie w realizowaniu za-
~ dann planowych, zdolnoéei platniczej jednostek gospodar-
czych, zwrotnoSci kredytéw, rotacji srodkéw obrotowych,
realizacji podstawowych wskaznikéw ekonomicznych oraz
‘rejestrowanie wszelkich nieprawidlowosci, ktére decyduja
0 sytuacji gospodarczej i platniczej okregu. Powstala zatem
- konieczno$¢é opracowania urzadzeri analitycznych, umozli-
wiajacych wyciggniecie szerokich i prawidlowych wnioskéw.
Réwnoczeénie, okreslajgc zakres prac analitycznych liczone
z tym, aby nie powodowaé¢ dodatkowego obcigzenia ze-
lu, a wykorzystujae istniejace ewidencje, dazone do mals-
alnego wygospodarowania czasu na wycigganie wnios-
, ktére decydowaé majg o polityee kredytowe] 1 kie-
nkach pracy aparatu kredytowego.

Przedstawione przykladowo tematy stanowié mogag jed-
nak przedmiot dalszych opracowan, potwierdzajge tym
samym postawiong na poczgtku teze o zloZzonosci inwesty-
cji przedsigbiorstw handlowych, nie mniejszej niz w in-
nych dziedzinach gospodarki narodowej.

H. Pydzik
Zielona Gfira

Zakres opracowywania zbiorczej analizy
komérki ekonomiczno-statystycznej oraz wykorzystywanie jej wynikéw
w dzialalnosci kredytowej oddziatu

Kierujac sie powyzszymi momentami zbiorczg ewidencje
cyfrows zaprowadzono w ukladzie branzowym na arkuszach
ewidencyjno-analitycznych, wzér 6012 i 6013, eliminujac je-
dynie niektére pozycje, ktére w ukladzie zbiorezym nie dajg
spodziewanych efektéw analitycznych. Poslugiwanie sig wy-
lacznie danymi ze wspomnianych arkuszy w praktyce z jed-
nej strony bylo uciazliwe i niewygodne, z drugiej strony
w okresie spietrzonych czynnosci przy zalatwianiu kwartal-
nych wnioskéw kredytowych, nie pozwalalo na uchwycenie
wszystkich ujemnych momentéw. W tym celu opracowano
i wprowadzono stosunkowo malo pracochlonny arkusz ana-
lityczny, konkretyzujacy zasadnicze elementy i obrazujgcy
sytuacje gospodarczg i finansows branzy. Kierunki analizy
oddzialu i pytania jakie oddzial stawia sobie przed podjg-
ciem decyzji kredytowych przedstawia poniZzej podany wzér
arkusza analitycznego, wyprowadzony kwartalnie:

Brania.. ..o L RSIR R S as kwartal ...... 19 roku
Czes¢ 1 — Podstawowe wskaZniki ekonomiczne

1. Produkcja towarowa (sprzedaz) i
2. Koszt wlasny produkcji towarowej (sprzedazy) ... e

a) podzial planowanych kosztéw produkeji towarowej

1. Koszty materialowe %o
2. Koszty osobowe %o
3. Koszty pozostale */o

Razem 100

b) wykonanie kosztéow produkeji fowarowej

1. Koszty materlalowe ......ccimo. %
2. Koszty osobowe /o
3. Koszty pozostale %o

3. Zysk bilansowy .. LI
4, Akumulacja s
5. Podatek /o
6. Rentownoséé operacyjna, planowana ... %/o, wykonana......’/o

7. Rentownoé¢ ogélna, planowana.....%, wykonana.....%
Czeéé II — Fundusze wlasne w obrocie — kredyty bankowe

1. Wzrest — spadek funduszéw wlasnych w obrecle w

stosunku do poprzedniego kwartalu %
2. Stopiefi pokrycla udzielonych kredytéw bankowych
funduszami wlasnymi w obrocie LA
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3. Stopieni pokrycia normatywu funduszami wlasnyml
w obrocie

4, Niedobdr funduszéw wlasnych w obrocie nie podlega-
jacy kredytowaniu w stosunku do planu lub ustalone-

%o

go minimum: kwota ......we ZIOEYCH oot 0
5. Stopienn sfinansowania kredytem bankowym S$rodkéow
obrotowych branzy (]

8. Ilos¢ przedsigbiorstw korzystajgcych z kredytu banko-
WEeg0 = ... NA 0g6Ing ilosé w branzy =

(?z_esé III — Gospodarka Srodkami obrofowymi

1. Ksztaltowanie sie normatywu w stosunku da zadan gos-
podarczych

a) wzrost — spadek normatywu /o
b) wzrost — spadek zadan gospodarczych:

— planowanych " ............®/o, Wykonany ..o %0

2. Stosunek zapaséw do mormatywu Yo

a) stany ponizej normatywu, kwota ....... zlotych ... %o

b) stany ponadnormatywne, kwota ... zlotych ... %y

3. Ksztaltowanie sie zapaséw w sbosun.ku do analogicznego
okresu roku ubieglego lub poprzedniego kwartalu w ukla-
dzie rodzajowym:

= ik
Zapasy |Materia-| Wyroby Produk- | Naklady | Dynemtka
cja W |przy<zlych| gospodar-

ogélem Iy gotowe toku okres6w czych
) acis ot o 7R (RN P T g

4. Struktura zapaséw, procentowy udzial wylgczen doko-
nanych przez oddzial w zapasach w okresie jak wyzej

1
Wylgczen'a
Wyla- Produk-| yaxiagy | na Ultimum
.. Materia-| Wyroby kwartalu
czenia cja W |przysziych| o srosunk
ly gotowe i i
ogbdlem toku okresow | do ogélnego
stanuzapasow
e | Bl T g s i SRl S e 9

5. Krazenie §rodkéw obrotowych (normowanych) w dniach:
a) faktyezne .......... dni b) prawidlowe dni

6. Krazenie ogélu srodkéw obrotowych branzy w dniach:
a) faktyczne .. dni b) prawidlowe .. dni

7. Wskaznik wykorzystania normowanych érod.kow obroto-

wych na jeden zloty realizacji:

a) faktyezny ... zlotych b) wedlug planu ... zlotych

¢) dodatkowe zamroZenie — zwolnienie normowanych
srodkéw obrotowych = - . zlotych

d) oddzial wylgczyl z kredytowania ... zlotych

Czesé IV — Gospodarka korygowanym osobowym funduszem
plac

1. Udzial korygowanege osobowego funduszu plac w glo-
balnej warto$ci produkeji:

a) wedhig planu operatywnego .....%¢ b) wykonanie ..%

2. Wykonanie produkcji Eﬁ)balnej 3¢ 7. Imienny wy-
3. Wykohanie korygowanego tun- kaz  przekro-
duszu plac ; o/  czen: 1

4. Wykonanie planu wydajnosci pracy....% 8. Wy, co mo

5. Wykonanie $redniej placy ...........o nost miejsco- -‘
6. Wykonanie planu $Sredniego jacycs. |
zatrudnienia N nosci - pun—
10°/0 planu fun

szu plac: '

Cze§é V — Drzialalnosé inwestycyjna

1. Procent finansowej realizacji planu inwestycji

a) ogélem ... % b) budowlano-montazowych ...... %
2. Procent akumulacji $rodkéw w stosunku do pra-

widlowyeh maliczen U1
3. Procentowe zaangazowanie planu nakladéw w przy-

jetych planach rzeczowo-finansowych ... . %

4. Procentowy udzial kredytéw w realizacji planu nakla—
déw
a) planowany ..........2e b) faktyczny

5. Stosunek notyfikowanych uméw do zamierzen inwes=
tycyjnych o charakterze budowlano-montazowym

Czes¢ VI — Nieprawidlowosci finansowe

1. Nieprawidlowe pasywa finansujg nieprawidlowe akty-
wa w 0/
2. Nieprawidlowe aktywa w stosunku do ogdlu aktywéw
branzy stanowia %
3. Nieprawidlowe naleinosci fakturowe stanowig:
) s dfo sSUmMy bilansu nieprawidlowosci
bY . .. ..o og6lu aktywéw branzy
€) M0 Drzeterminowanych zobowigzan  wobec
dostawcow
4, Ksztaltowanie sie aktywé6w nieprawidlowych w stosunku
do kwartalu poprzedniego
a) ogélu aktywdéw nieprawidlowych = ... o O
b) nieprawidlowych $rodkéw mnormowanych = o
¢) nieprawidlowych srodkéw nienormowanych = ... It
d) innych zamrozen = o

Nazwy poszczegblnych pozycji méwig same za siebie i da-
ja jasny obraz kierunkéw analizy oddzialu. Dlatego tei
objasnienie powyzszego arkusza jest zbyteczne. Tym nie-
mniej blizsze okre$lenie mys$li analitycznej, jakie zawiera-
ja niektére pozycje, zakres wyciaganych wnioskow ora:
tryb i metody wykorzystywania tych wnioskéw wymagaje
blizszego oméwienia. Pominiecie bowiem tych rzeczy nie
pozwoliloby ocenié wartosci tej analizy i jej praktyczne]
przydatno$ci w pracy kredytowej oddzialu,

W analizie swojej oddzial odstgpil zasadniczo od wycla-
gania wnioskéw w oparciu o cyfry absolutne, a oparl jg na
wielkosciach wskaznikowych, ktére, jak wiadomo, przy ze-
stawieniach zbiorczych daja bardziej prawidlowy poglad
‘oraz ocene sytuacji finansowej i gospodarczej branzy. Uje-
cie takie pozwala na stosowanie powyiszego arkusza w for-
mie jednolitej dla wszystkich branz, bez wzgledu na rodzaj
ich dzialalnodei i jednoczesnie ulatwia badanie tego samego
zagadnienia we wszystkich branzach.

Cze§é 1 arkusza daje poglad na realizacje podstawowych
wskaznikéw ekonomicznych, bowiem wielkosel te w tej
czeSci wigzg sie ze soba §cifle lub wynikajg z siebie. Szcze-
gbélng uwage oddzial koncentruje na ksztaltowaniu sie fak-
tycznych kosztéw w stosunku do zaloZzen planowych na tle
realizacji zadan gospodarczych.

Ujecie wynikéw bilansowych oraz osigganej rentownoéei,
ob:k zadan gosp:darczych i kosztéw, przwala na cceng gos-
podarki branzy oraz na ocene efektéw finansowych tej gos-
podarki. Niezaleznie od tego, przez poréwnanle wskaznika
rentownoéci operacyjnej i ogdlnej mozemy ustali¢c wplyw
dzialalnoéci pozazakladowej, wplyw strat i zyskéw mnad-
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zwyczajnych oraz wynikéw ze sprzedazy towaréw na ren-
: townos$é branzy.
i Uklad czesci II pozwala zorientowaé sie z miejsca w udzia-
le srodkéw wlasnych i obcych w realizacji podstawowych
wskaznikow ekonomicznych. Umiejscowienie zatem fundu-
széw wlasnych w obrocie i kredytéw obok produkeji —
sprzedazy bylo konieczne, poniewaz ulatwia to ocene bran-
zy. Zasadniczego znaczenia w tej czeSci nabiera sprawa
wzrostu funduszéw wlasnych w obrocie, stopnia pokrycia
nimi normatywow  (szczegdlnie w spoldzielczosci pracy),
stosunku kredytéw bankowych do wielkosei funduszéw
wlasnych, a tych ostatnich do ustalonego minimum,

b

| Jak wiadomo, wielko§¢ funduszéw wlasnych w obrocie

E decyduje miedzy innymi o zdolnoSei kredytowej i wyplacal-
nosci jednostki. Zatem systematyczna ocena tego elementu

E jest nieodzowna i pozwala na unikniecie powazniejszych
bledéw przy podejmowaniu decyzji kredytowych,

B Stosunkowo najwiecej pytan stawiamy sobie przy analizie
| gospodarki érodkami obrotowymi, Z ukladu tej eze$ci wy-
nika, ze oceniajgc gospodarke S$rodkami obrotowymi na
pierwszym planie postawiono sprawe realno$ci normatywu,
jako zasadniczego miernika potrzeb przedsiebiorstwa (uwzgled-
niajac naturalnie zmiany profilu produkcyjnego, zmiany
rozmiaréw produkeji itp). Drugim ce}em tej czedci jest kwes-
| tia ksztaltowania si¢ zapaséw w Stosunku do zadan gos-
podarczych, Pozwala to na biezgce czuwanie nad wielkoécia
zapasOw, a jednoczesnie analizujgc zapasy w ukladzie ro-
dzajowym oddzial jest w stanie z miejsca ustali¢ ewentual-
ne dysproporcje. Sledzenie stanu $rodkéw obrotowych tyl-
ko w stosunku do zadan gospodarczych nie byloby kom-
pletne, dlatego tez, aby nie dopuéci¢ do zamrozen srodkow
obrotowych w zapasach niechodliwych i nadmiernych, przy
analizie interesujemy sie stosunkiem zapasow do norma-
tywu, strukturg tych zapaséw oraz wielkodciami wylaczen
w poszczegblnych grupach zapaséw do stanu globalnego.

T TR TP T

Poréwnanie zatem mnieprawidlowych =zapaséw, istnieja-
cych, wedlug rozeznania pracownikéw w czasie inspekeji,
|z kwota dodatkowego zamrozenia normowanych srodkéw
| obrotowych daje poglad jak dalece dotychczasowe rozezna-
| nia oddzialu, dotyczace gospodarki zapasami, sg trafne i co
. w tym zakresie nalezy nadal robié. Oddzial, dokonujgc wy-
liczenn - w zakresie rotacji ma na uwadze okolicznosé, ze
uklad materialéw sprawozdawczych i ewidencyjnych for-
;1 mularzy NBP mnie uwzglednia tego elementu, co w prakty-
. ce powoduje, ze inspektor kredytowy mimo woll pomija to
. zagadnienie. Uwypuklenie zatem tego faktu, przynajmniej
E“ raz na kwartal, zwrdéci uwage na konieczno§é zaintereso-
wania sie. tym zagadnieniem przez inspektora kredytowe-
. go w pracy bieZgcej i zainteresowania sie gospodarks za-
. pasami od najczulszej strony, od strony rotacji, ktéra jest
F zewnetrznym wyrazem gospodarki $rodkami obrotowymi.
.~ W celu ustalenia prawidlowego i planowanego wskaznika
. rotacji Srodkéw obrotowych przyjmujemy normatywny stan
~ érodkéw obrotowych lub przecietny stan aktywéw prawid-
lowych z czesei II arkusza ewidencyjno-anailtycznego,

Ustosunkowujge sie w zbiorczej analizie do gospodarki
funduszem plac ograniczyliSmy sie wylgcznie do korygowa-
nego funduszu plac, bowiem nie korygowany i bezosobowy
fundusz plac sg wielko§ciami stalymi i §ledzente ich ma
miejsce w ramach biezgcej kontroli funduszu-plac. Jak wy-
nika z kierunkéw analizy zbiorczej, oddzial oceniajac gos-
podarke funduszem plac branzy chce odpowiedzieé¢ sobie
. na pytanie czy planowe proporcje miedzy wydajnoécia pra-
. ¢y a Srednig plac oraz produkcja globalng i korygowanym
':, funduszem plac sa zachowane. Poréwnanie $redniego stanu
 zatrudnienia z wykonaniem zadah pozwala ocenié¢ czy nie

T

fEina ady

wystepuje zjawisko nadmiernego zatrudnienia lub brakua
sily roboczej. Polgczenie tych elementéw z zestawieniem
imiennym przekroczenn i oszczednodei umozliwia prawidlo-
we okre§lenie obowigzkéw oddzialu w zakresie wstepnej,
biezgcej i nastepnej kontroli funduszu plac.

Jak ogélnie wiadomo, pelne $ledzemie prawidlowosci za-
mierzenn inwestycyjnych mozliwe jest jedynie w granicach
konkretnego przedsiebiorstwa, dlatego tez przy analizie tego
odeinka oddzial uwypuklil zagadnienie przebiegu realizacji
zamierzen inwestycyjnych, zagadnienie stosunku kredytu
bankowego do srodkéw wlasnych branzy oraz prawidlowego
akumulowania tych §rodkéw, czego nie mozna ustali¢ w for-
mie prostej z czedei IX arkusza ewidencyjno-analifycznego.

W ostatniej czesci nie chodzi mam o bilansowe ujecie nie-
prawidlowosdci, a jedynie o ich rozmiar i zmiany. Oddzial
miedzy innymi skoncentrowal analize na gléwnych niepra-
widlowosciach jakie wystepuja w okregu, a mianowicie na
nieprawidlowosciach w zakresie naleznoéci i zapasdw. Uje-
cie rozmiaréw gléwnych nieprawidlowych aktywow pozwa-
la na wlasciwe ustalenie hierarchii potrzeb w zaxresie sto-
sowanych form oddzialywania oraz prac inspekcyjnych,
a systematyczne §ledzenie poszczegélnych elementéw bilansu
nieprawidlowo$ci pozwala na natychmiastowe i w pore
przestawienie wysitkéw inspektoréw kredytowych. Nieza-
leznie od tego, Sledzgc rozmiary i dynamike ksztaltowania
sie nieprawidlowoéei zasadniczych, oddziat wyrabia sobte
poglad o zdolnosci platniczej branzy oraz o wielkosci re-
zerw finansowych (luzdéw), co z kolei jest niezbedne dla
ustalenia potrzeb kredytowych.

Jak widaé¢ powyzsza analiza w powaznym stopniu spel-
nia jednocze$nie role w zakresie analizy zalozenn i wykona-
nia oddzialowego planu kredytowego. Z uwagi jednak na
to, ze oddzialowy plan kredytowania w sposéb bezwzgled-
ny ma orientowaé o trafnoéci decyzji kredytowych, zgodnie
z zarzgdzeniem Prezesa A/10/60, oddzial — wyxorzystujge
druki wnioskéw kredytowych (formularz 6051) — prowadzi
odrebne zestawienia w analogicznym ukladzie branZzowym
jak dla ewidencji Zbiorczej. Poza wymogami, przewidziany-
mi w wyzej wymienionym zarzadzeniu Prezesa, dla pelnego
naswietlenia realizacji planu oddzial wprowadzil nastepujg-
ce propozycje:

1. Realnoéé planowania przedmiotu kredytowania, wyra-
zong w procentach. .

2. Procent wykorzystania przyznanego limitu kredytowe-

go.

3. Ilo§é przedsiebiorstw stanowigeych branze, w tym

<ilos¢ przedsiebiorstw korzystajacych z kredytu bankowego.

Uzupelnieniem planu kredytowania jest zbiorcze poréw-
nanie stanéw zapaséw i kredytéw z kwartalnym wskazni-
kiem ogélnokrajowym, podanym oddzialom operacyjnym
przez oddzial wojewodzki w wytycznych do planu kasowego
i planu kredytowego.

Aby kiepawnictwu i istniejgcej na terenie oddzialu komi-
sji kredytowej daé usystematyzowany, kompleksowy ma-
terial analityczny, w oparciu o analize zbiorcza, podang po-
wyzej, wyprowadzone sa nasfe-pujace zasadnicze wnioski,
stanowigce wytyczne do polityki kredytowej i kierunkéw
pracy:

I. W zakresie zadan gospodarczych i funduszu plac:

a) imienny wykaz przedsiebiorstw wykazujacych prze-
kroczenia lub nadmierne oszczednosci korygowanego fun-
duszu plac, z zaleceniem zbadania przyczyn,

b) wykazanie dysproporcji ksztaltowania sie iloSciowego
stanu zatrudnienia i wydajnosci pracy w stosunku do wyko=
nanych zadai gospodarczych, z zaleceniem zwrécenia uwas=
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gl na to przy analizie operatywnych planéw funduszu plac
oraz w czasie inspekeji,
¢) okreslenie przekroczenia funduszu plac w stosunku do

poprzedniego kwartalu lub analogicznego okresu roku
ubieglego,
d) wykazanie branz nie realizujgcych podstawowych

wskaznikéw ekonomicznych lub przekazujacych je w nieu-
zasadnionych rozmiarach,

e) wykazanie nieprawidlowosci w zakresie ksztaltowa-
nia sie kosztow w stosunku do wykonanych zadan gospodar-
czych, z zaleceniem kontroli w tym zakresie,

f) przedstawienie wynikéw dzialania ustalonych wskaz-
nikéw korygujacych fundusz plac.

II. W zakresie rentownoSci, sytuacji finansowej oraz normo-
wanych i nie normowanych srodkéw obrotowych:

a) wykazanie branz, w ktérych istnieje mozliwos§é zagro-
zenia zwrotnosci udzielonych kredytéw, z uwagi na nie-
osigganie zaplanowanego wskaznika rentownosdci ogdlnej
i operacyjnej z zaleceniem uwazniejszego badania osigga-
nej rentownosci, wystepowania strat pozaoperacyjnych oraz
zabezpieczenia udzielonych kredytéw,

b) wykazanie branz, w ktérych mnarastanie funduszéw
wlasnych w obrocie odbiega od zaloZeri planu i ustalonego
minimum pokrycia z zaleceniem interesowania sie pokry-
clem normatywu oraz stosunkiem tych funduszéw do kre-
dytéw,

¢) wykazanie branz, w ktérych zapasy zakwalifikowane
przez oddziat do wylaczenia z kredytowania sg za niskie
-w stosunku do dodatkowego zamrozenia normowanych
Srodkéw obrotowych, z sugestia dokonania blizszego pozna-
nia struktury i ilodci &rodkéw podlegajacych normowaniu
araz zaostrzenia ich kwalifikacji,

d) wykazanie przypadkéw szybszego wzrostu ogélu za-
paséw oraz zapaséw wyrobéw gotowych od wzrostu zadan
gospodarczych, w* celu ustalenia przyczyn oraz przeciwdzia-
lania temu przez stosowanie odpowiednick rygoréw Kkredy-
towych,

e) ustalenie branz, w ktérych zapasy odbiegajg od
wskaznika ogélnokrajowego,

f) wykazanie faktéw powolniejszej rotacji §rodkéw obro-
towych w dniach oraz koniecznosci uwzglednienia tego
przy ustalaniu potrzeb kredytowych. W ujeciu tym celowo
wyodrebniono rotacjeé ogdélu érodkéw obrotowych oraz reta-
cje drodkéw normatywnych,

g) dla ustalenia potrzeb kredytowych wykazaé niereal~
no$¢ normatywu, wynikajgcg z niekorzystnego uksztaltowa-
nia sie w stosunku do zadan gospodarczych oraz stanéw za-
paséw w analogicznym okresie roku ubieglego, z zaleceniem
uwzglednienia tego faktu przy analizie planu rocznego lub
planéw kwartalnych,

h) wykazanie stopnia wystgepowania aktywéw nieprawid-
lowych rezerw finansowych, ktére mogg paralizowaé dzia-

lalnosé kredytows oddzialu oraz przewazajgcy udzial wsréd
aktywéw mieprawidlowych, przeterminowanych naleznogel
fakturowych. Wykaza¢ w jakim stopniu aktywa mieprawid-
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lowe pokrywaja nieprawidlowe pasywa, z uwypukleniem '

przeterminowanych zobowigzan fakturowych, co przy ujem-
nej relacji §wiadczyé bedzie o zachowaniu réwnowagi plat-
niczej przy zalozeniu, Ze realne, plynne aktywa pokrywajg
krétkoterminowe zobowigzania prawidlowe. Spostrzezenia
te decydowaé¢ majg o formach oddzialywania kredytowego
lub o wycofaniu si¢ z kredytem w ogdle,

i) dynamika ksztaltowania sie nieprawidlowosci umozli-

wi prawidlowe podjecie decyzji kredytowej oraz ustawienie

wlasciwego kierunku pracy inspektoréw kredytowych,

j) przy zestawieniu rezerw finansowych uwypukli¢ roz-
liczenie z budzetem i funduszami scentralizowanymi, aby
prawidlowo ulozyé wspélprace w tym zakresie z odno$nymi
wiladzami,

k) oceniajgc wplyw polityki kredytowej
ksztaltowanie sie udzielonych kredytéw w stosunku do dy-
namiki przedmiotu kredytowania, przeterminowanych zo-
bowigzann wobec dostawcéw oraz realizacji oddzialowego
planu kredytowania, ustali¢ czy kredyt bankowy nie jest
zamieniany na przeterminowane zobowigzania fakturowe,
a przede wszystkim w zakresie tym postawié wyrazne zgda-
nie pod adresem: inspektoréw kredytowych i komisji kredy-
towej,

1) okre$li¢ udzial kredytu bankowego w finansowaniu
ogélu érodkoéw obrotowych poszezegdlnych branz,

) w zakresie inwestycji ustosunkowaé sie generalnle do
rozmiaréw i zamierzen, do stopnia pokrycia finansowego
érodkami wilasnymi, udzialu Srodkéw obcych w finansowa-
niu inwestycji, w realizacji zadan planowych, wynikajacych
z planu akumulacji i zuzycia, udzialu robdét budowlano-
-montazowych dla okreflenia kierunkéw inwestowania
w porownaniu do potrzeb terenu,

m) inne uwagi w oparciu o konkretng sytuacje oraz na
podstawie informacji z inspekcji, z ktéorymi biezgco zapozna-
wana jest komoérka ekonomiczno-analityczna,

m) informacje na temat planu kasowego w zakresle pn-
wazniejszych tytuléw; na naszym terenie w zakresie tytu-
16w: podatki, uslugi komunalne i drobnej wytworczoscl.

Posiadajge taki material kompleksowy praca komisji kre-
dytowej i kierownictwa oddzialu jest znacznie ulatwiona.
Pozwala on bowiem prawidlowo i jednolicie ustawié kierun-
ki dzialania inspektora kredytowego, z drugie] strony —
zesrodkowaé uwage na najwazniejszych problemacn nurtu-
jacych oddzial, ograniczajgc tym samym pole omylek przy
podejmowaniu decyzji kredytowych.

E. Piotrowicz

K. Wizner
Gdansk

|
i
%
|
|

oddzialu na °
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. dzo wainy element w pracy oddzialéw operacyjnych. Jed-
! z najbardziej skutecznych form ich wykonania jest
wspdlpraca oddzialu z wladzami politycznymi i gospodar-
- czy danego okregu bankowego, Zagadnienie wspdlpra-
ry z tymi wladzami. nalezaloby podzielié ma pie¢ etapéw,
& mianowicie:

. 1) przekazywanle wladzom polityeznym i gospodarczym
| materialéw informujacych o realizacji planu kasowego
" | kredytowego,

_ 2) branie udzialu w konferencjach i maradach z zakresu
problematyki dotyczacej planowania obiegu pienieznego,
. 3) wspéludzial w opracowywaniu materialéw oraz uchwatl
" | wnioskéw dla wladz gospodarczych i polityeznych,

"j 4) branie udzialu przez przedstawicieli oddzialu w pra-
" cach komisji i kolegium przy prezydium miejskiej rady
- narodowej,

. 5) wspblpraca z Najwyzszg Izbg Kontroll i Pafstwowa
‘Inspekcja Handlowa,

W celu wykonywania powyzszych zalozei i w celu in-
rmowania wladz gospodarczych 1 politycznych naszego
bankowego oddzial przekazuje nastepujgce mate-

Sprawozdanie miesieczne i kwartalne z wykonania
anu kasowego, zawierajgce réwniez omoéwienie pozosta-
ch zagadnienn zwigzanych z ksztaltowaniem sig¢ stosun-
6w towarowo-pienieznych W maszym miescie,
. Kopie opracowywanych przez oddzial informacji prze~
sylane s3 pierwszym sekretarzom: Komitetu Powiatowego
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Komitetu Miej-
go Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, miejskiej
isji planowania gospodarczego powiatowej komisji pla-
owania gospodarczego, wydzialowi handlu prezydium
igjskiej rady mnarodowej i prezydium powiatowej rady
0QO ej,
; Niezaleznie od wyzZzej wymienionych informacji prze-
ylamy okresowo przewodniczacemu prezydium miejskie]j
- narodowej, przewodniczacemu prezydium powiatowej
y narodowej hiezgce wnioski i spostrzezenia w formie
ebnych pism odnoénie za planu kasowego, ustalonych
dany kwartal oraz przebiegu. wykonania planu kasowego
w okresie kwartalu. Obowigzek ten wynika z postanowien
b kcn sluzbowej o planowaniu kasowym.
2 Pisma te wysylane sg w zaleznoéci od sytuacji zaistnia-
na odcinku realizacji planu kasowego.

W oddziale naszym juz od lat dwéch dziala komisja
spraw planu kasowego. Protokoly z posiedzen komisji
z podjetymi uchwalami oraz opracowywanymi na po-
jiedzeniu analizami przesylamy do wiadomos$ci Komisji
onomicznej Komitetu Polskiaj Zjednoczonej Partii Ro-
niczej oraz prezydium powiatowej i miejskiej rady na-
wej, gdzie wyzej wymienione materialy wykorzysty-
rane s w pracach resortowych wydzialéw prezydiéw.
: Oddmal przekazuje inne materialy i opracowania, de-
ce problematyki obiegu pienieinego i zagadnien kre-
vych, ktére zostaly sporzgdzone dla potirzeb oddzialu
oddzialu wojewddzkiego. Do takich zagadnien, ktére
tatnim. okresie zostaly opracowane i przestane wla-
' gospodarczym naleza miedzy innymi wyniki wpro-
ia nowych form sprzedazy w handlu detalicznym
py preselekcyjne i samoobslugowe).

. Realizacja planu kasowego 1 kredytowego stanowl bar-

Wspétpraca | Oddzialu Miejskiego w Olsztynie
z wladzami gospodarczymi i instancjami partyjnymi

Jak widaé z powyiszego przeglgdu materialéw przesy-
lanych przez oddzial wladzom polityczno-gospodarczym
opracowanie ich nie powoduje dodatkowych czynnoéel, po-
niewaz sj to sprawozdania lub notatki sporzgdzane zgod-
nie z zarzgdzeniami Banku i dla potrzeb oddzialu,

5. Ze wzgledu na to, Zze wszystkie notatki i sprawozda-
nia nie wyczerpywaly calosci probleméw, oddzial rozpo-
czgl, poczawszy od czwartego kwartalu 1958 roku, opraco-
wywanie biuletynu informacyjnego o sytuacji ekonomicz-
nej, ktéry w sposdb zbiorczy obrazuje caloksztalt spraw
wynikajacych z realizacji planu kasowego i kredytowego.
Biuletyn ten sklada sie z czterech czesci zawierajgcych:

a) wykonanie podstawowych zadan przez przedsiebior-

stwa,

b) obieg pienieiny,

c) zagadnienia kredytowe,

d) uwagl i wnioski wynikajgee z analizy.

Biuletyn ten opracowywany jest w kilkunastu egzempla-
rzach, a nastepnie przesylany komitetowi miejskiemu i po-
wiatowemu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, re-
sortowym wydzialom prezydium miejskiej rady narodowe]
i prezydium -powiatowej rady narodowe] oraz Miejskie]
i Powiatowe] Komisji Planowania Gospodarczego w Olsz-
tynie.

Wprawdzie mniektére oddzialy zamiast opracowywania
biuletynéw informacyjnych przesylajg wladzom gospodar-
czym odpisy sprawozdan ze stanu finansowego przedsig-
biorstw, lgcznie z cze$cig zbiorcza niektérych wskaZnikéw
ekonomicznych — uwazamy, Ze w warunkach naszego od-
dzialu przekazywanie informacji w formie biuletynu Jest
bardziej celowe z nastepujgcych wzgledéw:

a) oddzial kontroluje dos¢ znaczng iloéé przedsiebiorstw
(79), co spowodowaloby zbyt duzg ilos¢ zalgcznikéw w for-
mie kopii sprawozdan,

b) materialy zawarte w sprawozdaniach nie zawsze by~
lyby w pelni zrozumiale i przydatne dla potrzeb wladz
terenowych,

¢) biuletyn stanowi podstawe do opracowania kwartal-
nego programu prac wydzialu, Przydatny jest wiec dla
wydzialu z punktu widzenia oceny dzialalno$ci przedsie-
biorstw i dokonania w ukladzie zbiorczym analiz pewnych
wskaznikéw ekonomicznych.

Niezaleznie od przekazywania informacji w drodze pi-
semnej istnieje réwniez wlasciwa, bezpoérednia wspélpra-
ca miedzy oddzialem Banku a Miejskg Komisjg Planowa-
nia Gospodarczego w Olsztynie.

Wspélpraca ta koncentruje sie woké6l zagadnienn proble-
mowych, wymagajgcych glebszego 1 szerszego opracowania
oraz dluzszego okresu realizacji. Praktyczne rozwigzanie
tych zagadnien przedstawia sie w sposéb mastepujacy:

Z chwilg powstania problemu wynikajgcego ze sto-
sunkéw towarowo-pienieznych naszego okregu bankowego,
zostaje on opracowany wspélnie z Miejskg Komisjg Pla-
nowania Gospodarczego w Olsztynie,

Zebranie materialéow dotyczacych uzkodnionego tematu
i jego opracowanie nalezy do oddzialu Banku. Z kolei te-
mat ten, zawierajacy czes$é informacyjng oraz wnijoski zgla-
szany jest na posiedzeniu komisji do spraw planu kasowe-
go. Materialy i wnioski zawarte w informacji uzupelmane
83 z kolei wypowiedziami czlonkéw komisji do spraw
planu kasowego, Oddzial po skompletowaniu materialéw
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tacznie z protokolem z posiedzenia komisji przesyla je do
miejskiej komisji planowania gospodarczego,-ktéra po ich
przekonsultowaniu przedklada je prezydium miejskiej rady
narodowej.

Do zagadnien, ktére byly przedmiotem obrad komisji oraz
obrad. prezydium miejskiej rady narodowej nalezg:

1. Zagadnienia dotyczgce rozwoju turystyki na naszym
terenie. Sprawa turystyki jest od dwdéch lat stalym przed-
miotemn zainteresowania oddzialu i wspélpracy na tym od-
cinku Banku i wladz gospodarczych.

2. Zagadnienia wynikéw wprowadzenia nowych form
sprzedazy {(sprzedaz samoobslugowa i preselekeyjna).

3. Zagadnienie remanentéw i remontéw sklepéw deta-
licznych i gastronomicznych .oraz godzin otwarcia sklepéw
i wielu innych zagadnien istotnych dla problematyki obie-
gu pienieznego.

Udzial w konferencjach i naradach w zakresie planowa-
nia kasowego polega na:

1) uczestniczeniu przedstawicieli oddzialu Banku w pra-
cach kemisji rad narodowych i kolegium komisji planowa-
na gospodarczego,

2) doraznym uczestnictwie w naradach i konferencjach
organizowanych przez wladze gospodarcze oraz przedsie-
biorstwa kontrolowane przez oddzial.

Pracownicy Banku lub kierownictwo oddzialu bierze
udzial w pracach nastepujgcych komisji:

1) dyrektor oddzialu oraz kierownik stanowiska pracy
ekonomiczno-statystycznego sg stalymi czlonkami kolegium
miejskiej komisji planowania gospodarczego,

2) dyrektor oddzialu oraz kierownik stanowiska pracy
ekonomiczno-statystycznego sg czlonkami zarzadu Towa-
rzystwa Rozwoju Ziem Zachodnich, zarzadu miejskiego,

3) dyrektor oddzialu jest czlonkiem Komisji Ekonomicz-
nej przy Komitecie Miejskim Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej w Olsztynie,

4) dyrektor oddzialu jest czlonkiem Zespolu Koordyna-
cyjnego przy Wydziale Finansowym Prezydium Miejskiej
Rady Narodowej i Prezydium Powiatowej Rady Narodo-
wej w Olsztynie,

5) zastepca naczelnika wydzialu planowania i kredy-
tow jest czlonkiem komisji zaopatrzenia i handlu prezy-
dium miejskiej rady narodowej,

6) przedstawiciel I Oddzialu Miejskiego Narodowego
Banku Polskiego bierze udzial w pracach Komisji Drob-
nej Wytworczosei przy Prezydium Miejskiej Rady Narodo-
wej w Olsztynie.

Zakres zagadnieni, bedacych tematem obrad kolegium.

i komisji koncentruje sie¢ woko6l zagadnienn planowania ka-
sowego, zagadnienn kredytowych i dyseypliny finansowej
(obrét gotéwkowy, fundusz plac i wykonanie budzetu itp.
zagadnien),

Tematyka niektérych posiedzenn komisji, a w szczegll-
nosci  kolegium miejskiej komisji planowania gospodar-
czego, ustalana jest wspélnie z oddzialem, co w rezulta-
cie pozwala oddzialowi na omoéwienie zagadnien wynika-
jaeych z programéw dzialania oddzialu. Materialy na te po-
siedzenia dostarcza czeSciowo oddzial, czeéciowo zas§ jed-

nostka, ktéra organizuje takie posiedzenie. Informacje za--

czerpniete z obrad' komisji lub kolegium przekazywane

sg w sprawozdaniach z wykonania planu kasowego lub’

w sprawozdaniach ekonomicznych, badZ tez sluzg oddzia-
lowi do nadania kierunku pracy oddzialu w zakresie reali=
gacji planu kasowego i planu Kredytowego.

Dorazne uczestnictwo przedstawicieli oddzialu w kon-
ferencjach dotyczy:

1. Konferencji i narad na temat dzialalnosci Jednoste‘{
handlowych.

2. Narad w 2zwigzku 2z zatwierdzaniem bilanséw kwar-
talnych, rocznych, kontrolowanych przez oddzial przed-
sigbiorstw.

3. Narad porewizyjnych, organizowanych w Olsztynie
przez Najwyzszg Izbe Kontroli,

4. Konferencji i narad organizowanych przez wydzial
handlu prezydium miejskiej rady narodowej i wydzial
handlu prezydium powiatowej rady narodowej.

5. Innych spotkan, odpraw, konferencji o tematyce eko-
nomicznej, dotyczgcej jednego przedsiebiorstwa lub pew-
nych zagadnien wystepujgcych w danym sezonie, na przy-
klad sezonowe zaopatrzenie w artykuly spozywcze i prze-
mystowe, dzialalno§é zywienia zbiorowego w powigzaniu
z turystyka itp.

Wspétudzial oddzialu w  opracowywaniu materialéw
i uchwal dla wladz politycznych i gospodarczych jest bar-
dzo zywy.

Najbardziej charakterystycznym przykladem powyzszego
jest fakt udzielania pomocy miejskiej komisji planowania
przy opracowywaniu wnioskéw dotyczgcych zabezpiecze=
nia warunkow dla rozwoju turystyki. Zagadnienie zosta-
lo ujete w 35 wnioskach, a treéé ich wigze sig¢ $cisle z pla-
nowaniem obiegu pienieznego.

Ze wzgledu na stabg realizacje uslug drobnej wy-
twoéreczoéci w planie kasowym, powstala wspdlna koncep-
cja oddzialu i miejskiej komisji planowania gospodarcze-
g0 opracowania programu rozwoju uslug na terenie Olszty-
na na lata 1960 — 1965,

Zagadnienie to, zresztg jak i uprzednio wymienione, nie
moze byé opracowane bez udzialu Banku. Przy opracowy-
waniu takich zagadnien nieodzowne sg materialy Banku.

Wilasciwg treéciag wspotudzialu w opracowywaniu ma-
terialow - jest fakt powigzania czynnosci wykonywanych
przez oddzial z czynno$ciami wykonywanymi przez miej=
skg komisje planowania gospodarczego dla wspdélnego dobra,
jakim jest realizacja podstawowych zadan gospodarczych
W powigzaniu z obiegiem pienieznym.

Wspodlpraca oddzialu z Najwyzszg Izbg Kontroli i Pan-
stwowg Inspekcjg Handlowsg zapoczatkowana zostala w
roku 1959. Trescia tej wspodlpracy jest biezgce przekazy-
wanie tym instytucjom matenalow dotyczacych nieprawid-
lowosci:

a) w gospodarce zapasami,

b) w gospodarce funduszem plac,

c¢) w gospodarce finansowej przedsiebiorstw,

d) zagadnieni dotyczacych obrotu gotéwkowego i niepra-
widlowosci stwierdzonych w czasie kontroli.

W krétkim przegladzie zagadnienia wspdlpracy oddzia=-
lu Banku z wladzami gospodarczymi staraliSmy sie przed-
stawi¢ zakres i formy tej wspodlpracy, a w szczegdlnosci
jej skuteczno$é, od ktérej w duzym stopniu uzaleznione
jest prawidlowe wykonanie zadan wynikajgcych z realiza-
cji planu kasowego i kredytowego. Na wlasciwg wspol-
prace powinny zlozyé sie nastepujace okolicznosei:

1. Rzeczowosé¢ i konkretnoéé w stawianiu wnioskéw
i postulatéw pod adresem wladz i instytucji, dotyczgcych
zagadnienn gospodarczych naszego okregu bankowego.

2. Dobra znajomo$é problematyki gospodarczej okregu
bankowego.

J. Leé$nikowski
Olsziyn
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- va’trum czasie przystapiono w naszym kraju do moder-
lacyi sieci handlowej. Najbardziej istotne kierunki tej mo-
nizacji, to zmiana sklepéw tradycyjnych na sklepy sa-
lugowe i preselekeyjne. Uruchamianiu tych sklepéw
szg opinie réznie charakteryzujgce ich wyniki finan-
i efekty pracy.

Bardzo czesto — szczegdlnie w przypadkach wystepowania
p bankowy kredyt inwestycyjny — zainteresowane przed-
igbiorstwa, uzasadniajge efektywnosé finansowg inwestycji,
wkazujg niewspélmiernie wysoka rentownoéé sklepéw sa-
noobslugowych w poréwnaniu do sklepéw tradyeyjnych,
acujagecych w podobnych warunkach.

;Dla bardziej szczegélowego przeanalizowania tego zagad-
przeprowadzono w ostatnim okresie czasu prace ba-
lawcze, ktérych celem bylo poréwnanie wynikéw pracy
_ epdéw samocbslugowych z wynikami pracy sklepéw tra-
yinych, pracujgcych w tych samych warunkach.

chwilg przystgpienia do przeprowadzenia omawianych
an wystapily znaczne trudnosei, ktére uniemozliwily do-
adzenie do stanu pelnej poréwnywalnoéei warunkéw
y sklepéw przed i po zmianie w nich formy sprzedazy.
dnoéci te byly spowodowane niewyliczaniem przez przed-
biorstwa rentownosci poszczegblnych sklepé6w, Pomimo
h zasadniczych trudnoSci material zebrany pozwala wy-.
3¢ odpowiednie wnioski oraz ogélnie ocenié¢ wyniki
péw samoobstugowych jak réwniez odpowiednio usto-
tkowaé sie do wyliczen i twierdzen przedsiebiorstw, jakie
ezestokro¢ w przypadkach potrzeby kredytu inwestycyjnego
53 skladane w oddzialach Banku.

Badaniami objeto kilka sklep6w samoeobslugowych z tere-
wojewodztwa bydgoskiego. Wystepujgce w niniejszym
irtykule sklepy, oznaczone ,,I” i ,,II”, sg polozone na terenie
Y oszczy, liczacej okolo 230 tysiecy mieszkancéw, w kid-
forma samoobslugi istnieje juz od dluzszego czasu i jest
olowi znana. Jeden z wymienionych sklepéw jest skle-
n panstwowym, drugi sklepem spéldzielczym. Sklep ,,II1”
jedynym sklepem samoobslugowym, znajdujacym sie
dwunastotysiecznym miescie powiatowym o stosunkowo
brze rozwinietej sieci punktéw sprzedazy detalicznej.
p ten miesci sie¢ w rynku, sgsiadujgc z innymi tradycyj-
sklepami spozywezymi.

ydajnosé pracy i place. PosluZzono sie tu danymi doty-
i sklepéw, ktére poprzednio pracowaly jako sklepy
dycyjne, a nastepnie zostaly przeksztalcone w sklepy sa-
bstugowe.

o$nie sklepu ,I” badaniami objeto okres od dnia 1
nia 1959 roku do dnia 30 kwietnia roku 1960, przeciw-
awiajac go analogicznemu okresowi pracy sklepu trady-
yinego, natomiast jesli chodzi o sklep ,II” — okres pierw-
o kwartalu 1960 roku w poréwnaniu z pierwszym kwar-
n roku 1958 (w pierwszym kwartale 1959 roku sklep byt
zynny z powodu remontu), w sklepie ,III” — okres
lerwszego kwartalu 1959 roku i pierwszego kwartalu 1960
ok ‘ |3 : : I
aca w sklepie ,I” stale odbywala sie na dwie zmiany,
»II" do czasu przeksztalcenia go w sklep samoobstu-
y pracowal na jedng zmiane, po przeksztalceniu za§ —

lenia

Chociaz obserwacje dotyezg tylko kilku sklepéw 1 doéé
kiego okresu czasu 1 dlatego nie mozna wyciggngé z nich
ze uogblniajgeych wnioskéw, to jednak z uwagi na aktual-
sprawy i czeste stykanie sie z nig pracownikéw NBP w za-
kredytowania, w szczegdlnosci za§ finansowania inwestycji,
je podane w artykule mogg by¢ na pewno pozyteczne
gcié do podobnych badan inne oddzialy.

Wyniki pracy sklepéw samoobstugowych®)

na dwie, natomiast sklep ,III” stale pracowal na jedng
zmiane. Dane podstawowe wynikajg 2z ponizszej tabeli.

Tabela 1

(w tysigcach ztotych)
SklepI | Sklep II Sklep III
W ecélnienie [samo- _|samo- _|samo- %
SR e obsiu- tcraj(ily obstu- t:;jdgy obstu- tg;;inyy
gowy | Y | gowy gowy
Obrét w cenach
detalicznych 8.894 | 7.203 | 2.893 | 458 |348,7 |247.3
Przecietna iloéé
zatrudnionych 17 12 11 3 2 2
Place ogoélem 218 | 152 75,2 7.6 8,0 6,0

W celu doprowadzenia tych danych do stanu poréwny-
walnego, ponizej przedstawia sie na ich podstawie przecigtne
miesieczne. Dokonanie tych obliczen na podstawie zapiséw
dotyczacych analogicznych okreséw w réznych latach elimi-
nuje ewentualny wplyw wahan sezonowych. (tab. 2).

Z przedstawionego w tabl. 2 ukladu cyfr wynika, ze
zmiana typu sklepu tradycyjnego na sklep samocbstugowy
seiaga za scbha znaczny wzrost ptac. W pierwszych dwdch
przykladach ten wzrost plac powaznie wyprzedza wzrost
obrotéw. Spowocdowane to jest przede wszystkim wzrostem
zatrudnienia. Stosunkowo wysokie zatrudnienie pozostaje
w zwigzku z koniecznoécig zwigkszenia personelu obserwu-
jacego klientéw. Koniecznoéé ta wylonila sie w trakeie
pracy pierwszych sklepdw samoobslugowych.

Inaczej -ulozyla sie sytuacja w sklepie ,III”, gdzie nie
zwiekszono liczby zatrudnionych, a zmiana formy sprzedazy
spowodowala wyzszy wzrost obrotéw od wzrostu plac. Po-
twierdzeniem tego stwierdzenia jest wzrost obrotu przypa-
dajgcy na jeden zloty uposazenia i spadek wskaZnika plae
do obrotu.

Wszystkie trzy przyklady wskazuja na wzrost przecietnej
placy na jednego zatrudnionego. Jest<to spowodowane wyz-
szg stawka prowizyjng, uzasadniong charakterem pracy, w
szezegblnosei zas solidarng odpowiedzialnoscig personelu za
niedobory towarowe.

Z przytoczonych jednak wyzej cyfr nie wynika, jakoby
sklepy samoobslugowe ponosily zawsze i znacznie wyzsze
koszty osobowe, anizgli sklepy tradycyjne.

W wickszosci przypadkéw obawa przed nowg formg sprze-
dazy powoduje nieuzasadnione zwiekszenie zatrudnienia. To
zwiekszenie zatrudnienia jest niewspélmiernie duze w. sto-.
sunku do wzrostu obrotéw osigganych w rezultacie zmiany
formy sprzedazy i powoduje spadek wielkosci obrotu przy-
padajacego na jeden zloty uposazenia jak i spadek wydaj-
nosci pracy.

O ile kierownictwo przedsiebiorstwa nie zwiekszy stanu
zatrudnienia, jak to mialo miejsce w sklepie ,III”, lub
zwiekszy je w stopniu nizszym-niZz stopien uzyskany drogs
zmiany formy sprzedazy wzrost obrotéw — koszty osobowe
sklepu samoobslugowego beda nizsze od kosztéw ponoszo-
nych przez sklepy tradycyjne. Zaistnienie takich warunkéw
potwierdza sie wazrostem obrotéw przypadajgcych na jeden
zloty uposazenia, wzrostem wydajnosci pracy i spadkiem
wzkaznika plac do obrotu.
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Tkon- -.
! Sklep I Sklep II Sklep I
; ‘ o) &) g 1 S e
Wyszczegblnienie L 2 R R R AR R E Y R ] B L g
4 E5F| 92 |S52|85°%| 92 |SRg|EEF| g2 |f2Ad
5 g5%| &7 |Es8|g8a| £ |Hp8ld28| EF |Er
1. | Przecietny obrét miesleczny
w cenach detalicznych 988/m 800/m | 123,6 964/m 153/m | 630,1 116/m 82/m | 141,0
2. | Przecigtna ilosé zatrudnlonych
0s6b 5 12 141,7 11 3 336,17 2 2 100,0 |
8._ Przecigtne place miesieczne 24.222 16.888 143,4 20.592 2.617 786,8 2.661 2.014 132,0
4, | Przecietna placa jednego 1
zatrudnionego 1.425 1.407 101,3 1.872 872 214,6 1.330 1.007 132,0 “
5. | Obrét przypadajgcy na Jeden
zloty uposazenia 40,79 47,37 86,1 46,81 58,40 80,1 43,67 40,92| 106,7 |
6. | Wydajnoéé pracy 68.117 66.€60 87,2 87.636 51.000 171,8 |58.115 41.210 141,0
7. | Wskaznik plac do obrotu 2,45 2,11 1161 2,14 1,71 1251 2,29 244| 939 '-‘
Uposazenie maksymalne 4.000 2.600 - — — - = 3 e
9. | Uposazenie minimalne 1174 837 -— -_— [ - P e 2 ok

Zapasy towaréw 1 ich rotacja. Podstawa badafi w tym za-
kresie byly dane dotyczace sklepu ,I” i sklepu ,III”, W skle-
ple ,I” przed i po zmianie formy sprzedazy stany zapaséw
towarowych ksztaltowaly - sie w poszczegdlnych okresach
nastepujgco:

Tabela 8
(w tysigcach zlotych)
: Sklep Sklep
Zapas towaréw w dniu
P samoobstugowy| tradycyiny _
31.8.1958 rok 346
31.12.1958 rok 260
30.4.1959 rok 283
30.9.1959 rok 401
31.12.1959 rok 348
30.4.1960 rok 363
przecietny zapas 367 296

Dla wyeliminowania przypadkowos$ci w ksztaltowaniu sig
stanu zapaséw — odnosnie sklepu samoobstugowego — przy-
jeto remanent wedlug stanu na dzien 30 wrze$nia 1959 roku.
to jest po miesigcznym okresie pracy sklepu.

Przedstawiony stan zapaséw oraz obroly sklepu w obu
okresach jego dzialalno$ci (jako sklep tradycyjny i samo-
obstugowy) pozwolily ustali¢ nastepujace wskazniki rotacji
w dniach:

— 11,09
BT |

sklep tradycyjny
sklep samoobslugowy

Tak zapasy, jak i obroty przyjeto w cenach detalicznych.
Jakkolwiek pozornie wydaje sie, Zze rotacja towarowa
w sklepach samoobstugowych jest szybsza, niz w sklepach
tradycyjnych, to jednak przytoczony przyklad zdaje si¢ temu
zaprzeczaé. Przyklad ten, z uwagi na brak odpowiedniego

materiatlu statystycznego, wylicza wskaznik rotacji toware:
wej dla stosunkowo dlugiego okresu czasu (siedem  lub
osiem miesiecy). Tymczasem wiadomo, ze przestawienie sis
na nowg forme sprzedazy moze i z reguly powoduje zaklé=
cenia w normalnym trybie pracy (analogicznie jak zmiana
procesu produkeyjnego). Zaklécenia te objawiajg sie mieds
innymi takZe nieprzystosowaniem struktury towaréw '
zmienionej w nowych warunkach struktury popytu, co Wy=
raza si¢ wydluzeniem rotacji towarowej (analogicznle jaki
w przemysle koszty zmiany procesu produkeyinego). Jedn k-
z uwagi na brak odpowiedniego materialu statystyczn
w konkretnym przypadku nie mozna bylo obliczyé ksztalti 0-
wania sie wskaznikéw rotacji w okresach krétszych. W
sytuacji przeprowadzono podobne badanie w sklepie ,,II_
biorac pod uwage okresy kwartalne i to z 2,5 roku. Dane fe
przedstawiaja sie jak w tabl. 4. :

Tabela 4 wskazuje, ze po wprowadzeniu samoobslug
rotacja gwaltownie sie zwolnila, jednak w miare uplyw
czasu ponownie ulega i to wyraznie przyspieszeniu., Jest _‘
wynik powstawania bezposrednio po zmianie formy sprze-
dazy peWwnego okresu, w ktérym dany sklep szuka odpo-
wiednich rozwiazan i przystosowuje sie do nowych was
runkéw pracy. W konkretnym przypadku zmiana formy
sprzedazy wplynela na przegrupowanie sie klientéw,
zwigzku z czym krystalizowala sie nowa struktura towardwy
odpowiadajgca aktualnemu popytoWi). Twierdzenie to ilus
struje zestawienie wskaZnikéw rotacji towarowej za okres
objety badaniem, z ktérego widaé, 2ze wskaznik rotacji
w pierwszym kwartale, a szczegélnie w kwartale drugim
uksztaltowal sie ponizej wskaznikéw z lat przed wprowadze-
niem samoocbstugi (1958) (tabl. 5).

Zeby wyczerpaé zagadnienie dlugoéci rotacji towarowej,
godne podkreslenia jest to, Ze znaczna czes§é obrotéw w skle-
pach samoobslugowych realizowana jest w tak zwanych
stoiskach sprzedazy pomocniczej, gdzie sprzedaz odbywa sig
sposobem tradycyjnym. Ten fakt stol w wyrainej sprzeczs
noéci z istotg sklepu samoobslugowego, ktérego zasadnicza
tunkcjg jest szybkosé obstugi.
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Tabela 4 Tabela 6
(w tysiacach zlotych w cenach sprzedazy) (w tysigcach zlotych)
= Sklep
tE;‘:al,l- L8 z Plan samoobslugowy Sklep tradycyiny
Okres row | £ § |Obrét '§§ obro- [Uwagi Wyszczegolnienie ' s pwor s
o = E SE tow Suma | kosztow | S u m a | kosztéw
ultimo| «» & Eo do obrotu do obrotu
1 Obroty: 8.894 — 7.203 —
I Ikwartal 1958 -
| roku 94,3 | 92,4 [209,3 | 39,7 | —
I kwartat 1958 . Koszty
- roku 778 | ©3,8 |1945 | 43,4 - — place 218,8 2,45 162,0 2,11
' | 11 kwartal 1958 — narzuty na place 338 0,38 23,6 0,33
| roku 85,0 | 89,4 (1975 | 40,7 | — — amortyzacja 33,4 0,37 1,3 0,02
e PR B e S
I:\’N;tal 1959 ' : < ’ | ﬁir,:' £ 26,0 | 0,29 23,7 | 0,33
: roku 69,6 | 84,6 |247,3 | 30,8 | 2442 e 21,0 0,24 9,3 0,13
| Zmiana formy
sprzedazy Razem koszty umo-
IT kwartat 1950 wyko- wnie bezposrednie 332,2 3,73 209,9 2,92
roku 129,0 [122,6 | 158,1 | 46,5 |235.0 | P30l
kwiet- : =
IIT kwartal 1959 n:}}:;t) mozna odnie$¢ na sklep. Przedsiebiorstwo nie bylo w sta-
. Poku 1350 [127.6 | 264,9 | 43,5 |361.0 nie blizej okresli¢ sumy kosztéw transportowych oraz
: IV kwartat 1959 kosztéw utrzymania nieruchomoéci i ruchomo$ci przypa-
~ roku 187,0 | 168,2.|416,7 | 36,6 | — dajacych na ten sklep. Koszty te nalezaloby réwniez po-
Ikwartat 1960 traktowaé jako bezposrednie.
roku 167,0 | 125,0 | 348,7 | -32,3 | 4140
_waital 1960 _ Ze wzgledu na to, Zze wysoko§é kosztéw posrednich nie
roku 156,0 | 128,0 | 357,4 | 30,4 |450.0 jest zalezna od typu sklepu, kosztow tych nie uwzgledniono
w tabeli.
Tabela 5 Wskaznik kosztéw umownie bezpoérednich w stosunku do
e = —= s obrotéw wzrést o 27,4%. Najpowazniejszy wzrost nastgpil .
: é g 'E'ng ‘54,-": EE w amortyzacji, co wigze sie z wyposazeniem sklepu samo-
Wyszczegolnienie Sne| 2§ §§ g g obslugowego w urzadzenia chlodnicze i mechaniczne kasy
Aak| AX | BHX | OXM rejestrujace oraz w pozostalych kosztach, z powodu wieksze-
go zuzywania energii elektrycznej (naped przyrzadéw i urza-
g Przed wprowadzeniem dzien, lepsze i efektowniejsze o§wietlenie). Ze wzgledu na brak
| samoobslugi: rok 1958 | 39,7 43,4 | 40,7 | 28,0 danych odnoénie wypracowanej marzy oraz pelnych kosz-
; rok 1959 | 30,8 téw, nie’ mozna obliczyé rentowno$ci omawianego sklepu.
40 g:;?:;atd%eniu rok 1959 45,5 43,5 36,3 .Natomias.t km sklepu ,,II” poddano szczegélowej anali-
: rok 1960 323 30,4 zie. Badaniem' objeto czerwiec 1959 roku i prowadzono je
] bardzo pracochlonng metods, polegajgcg na przegladaniu

przypadku omawianego w niniejszym wozdziale sklepu
obroty te stanowig 30%. Sytuacja przedstawia sig jeszcze
niej pomyslnie w sklepie ,III”, gdzie nie przelamano
zede wszystkim nastawienia kupujgcych. Dotychezas wiek-
§¢ transakecji we wspomnianym sklepie, aczkolwiek ma
',jsce w czeSci samoobstugowej, odbywa sie 'w formie tra-
cyjnej.

Powyisze momenty — wyplywajace w znacznym stopniu
trudnogei lub nieumiejetnoéci dostarczania dla samoobslu-
‘towaréw paczkowanych, jak tez z nieumiejetnosci prze-
ania nawykéw kupujacych — niewatpliwie wplywaja na
sotrzebne wydluzanie sie rotacji towarowej.

zty i rentowno$é. Ponizej podajemy ksztaltowanie sig
w sklepie ,I” przed i po zmianie na sklep samo-
gowy. W obliczeniach tych przyjeto analogiczne okresy
przy badaniach rotacji towarowej, to znaczy: 1 sierpnia
roku do 30 kwietnia 1959 roku Al sie.rpnia 1959 roku
kWiatma 1960 roku, :

a 6 ujmuje jedynie koszty umownie bezposrednie,:
zy takie, Ktore na-podstawie dokumentacji Zrédiowej-

wszystkich dokumentéw Zrédlowych i zestawianiu na spe-
cjalnych tablicach tych z nich, ktére dotyczyly wspomnia-
nego sklepu.

~

Tabela 7
f1s wskaznik

Wyszczegolnienie Suma Fatinee
Wypracowana maria w
czerwcu 1959 roku 59.696.56 8,81
Poniesione koszty po
urealnieniu 56.171.21 8,14
Wygospodarowany zysk 452535 0,67

- Urealnienie kosztéw polegalo na przyjeciu zamiast rzeczy-
wistych kosztéw opakowania, wynoszacych 8.242 zlote —
maksymalnej normy przewidzianej na te: koszty, mianowicie:
kwoty 1.300 zlotych. Tak wysokie zuiycie opakowania jest-
wyraznym naduzyciem, za co w stosunku.do Mnnyc!l th
ciggniete odpowlednie konsekwencle: & .- - - - s
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‘Specyfikacja poszczegélnych kosztéw w czerwecu 1959 roku
przedstawia sie jak pomizej:

I'P place personelu 18.758.—
2) narzuty na place 4.070.43
3) transport 5.488.56
4) utrzymanie nieruchomosei i

ruchomosci:

a) czynsze 1.441.—

b) podatki 865.—

c¢) amortyzacja urzgdzen 854.—

' d) utrzymanie czystosci 140.—
e) woda 12—
f) przedmioty nietrwale i

odziez ochronna 306.—

g) zuzycie drobnego sprzetu 250.— \ 3.868.—
5) remonty 16.283.—
6) narzut kosztéw zarzgdu i ~

administracji 4.160.24
7) pozostale koszty

ubytki (0,32%) 216.93

opakowanie — torebki: zuzycie

8.242.—

maksymalna norma 1.300.—

§wiatlo 650.—

telefon 200.—

strzezenie 176.— 2.542.93

Razem 55.171.21

Réwniez nierozliczanie przez przedsiebiorstwo kosztéw na
poszczegolne sklepy uniemozliwilo przeprowadzenie rachun-
ku kosztéw i tym samym obliczenie rentownosei sklepu
»lII". Jednak w tym przypadku mozna stwierdzié, w opar-
ciu o nizej wyszczegdlnione przeslanki, Ze nastgpil spadek
wskaznika kosztéw do obrotu, przy jednoczesnym wzroscie
wskaznika marz. Przeslanki te sg nastepujgce:

a) koszty osobowe, kiore najpowazniej partycypujg w
kosztach punktéw sprzedazy detalicznej, wzrosly po wpro-
wadzeniu samoobslugi mniej niz obroty. Zostalo to oméwio-
ne w rozdziale traktujgeym o wydajno§ei pracy i placach,

b) koszty transportu tego sklepu sa minimalne, gdyz jesl
on zasadniczo zaopatrywany bezposrednio przez podhurtow-
nie wojewddzkiego przedsiebiorstwa spozywczego,

¢) koszty utrzymania nieruchomodei i ruchomodci ulegly
nieznacznej podwyzce z tytulu zwiekszonego zuzycia energii
elektrycznej (zainstalowano reklame $wietlna i dodatkowe
oéwietlenie cze$ei samoobstugowej),

d) podstawa obliczenia marzutéw na koszty zarzadu i ad-
ministracji nie ulegla zmianie,

e) pozostale koszty minimalnie wzrosly o ubytki, ktérych
poprzednio w ogéle nie notowano, :

f) przemieszczenie w strukturze sprzedazy, ktéra nadaje
sklepowi charakter sklepu delikatesowego, powoduje wzrost
obrotéw towarami wysokomarzowymi, co wplywa na zwiek-
szenie uzyskiwanej marzy i wyraza sie wyzszym wskazni-
kiem marzy do obrotu niz przy tradyeyjnej formie sprzedazy.

Z przytoczonych materialow mozna wyciggngé wniosek,
Ze w pierwszych dwdéch przykladach mial miejsce spadek
rentownosci. W trzecim przykladzie brak co prawda wyli-
¢zenia zmian wskaznika kosztéw do obrotu po wprowadze-
niu samoobslugi, jednak wzrost kosztow osobowych, maj-

powazniej partycypujgcych w kosztach ogélem, jest mniej~.

szy od wzrostu obrotéw, co §wiadczy o polepszeniu rentow-
noéci tego sklepu, Na polepszenie tej rentownosci wplywa

takze przypuszczaltnie podniesienle sie wskaznika marﬁ
obrotu. 3

Z przytoezonyeh przykladéw wynika, ze jakkolwiek nis
ktére sklepy samoobslugowe nie osiggajgq takich Wynik“
jak sklepy tradyeyjne, pracujgce w tych samych warunk {
to jednak sg one rentowne,

Inwestycje i kapitalne remonty. Przy zmianie sklepu
dycyjnego na sklep samoobslugowy wszelkie roboty m a
skie, instalacyjne, malarskie itp. sg traktowane jako remen
Remont taki musialby byé przeprowadzony bez wzgledu &
forme sprzedazy. Natomiast wyposazenie sklepu w urzadze
nia na prZyklad lady, szafy chlodnicze, mechaniczne |
rejestrujgce, specjalne regaly — zalicza sie do mwesty
Wydatki z tytulu kapitalnych remontéw i inwestycji w
pach branych pod uwage w niniejszym Opracowaniu przes
stawiajg sie nastepujaco:

Tabela 8
(w tysigcach zlotych)

Wyszczegbl- Kapitalne .
nienie remonty Inwestycje
Sklep I 313,8 I 220.0
Sklep II 195,4 ] 205,0
Sklep III 35,0 | =

»Przebudowa” sklepu ,III” polegala po prostu na prze-
stawieniu regaléw, malym ich zmodernizowaniu, na doro-
bieniu barierki i na ustawieniu na $rodku lokalu specjalnes
go regalu, tak zwanej ,wyspy”. W zwiazku z tym naklady
inwestycyjne w ogéle mie wystgpily. Natomiast, zmieniaja¢
forme sprzedazy, poddano lokal kapitalnemu remontowi,
ktory lgcznie z dodatkowsg instalacjy elektryczng i reklam
wyniésl zaledwie 39 tysiecy zlotych.

Spostrzezemia powyzsze prowadzg
wnioskow:

'y

do nastepujacyc_

1. Zmiana formy sprzedazy na samoobslugows jest zwy“
le poprzedzana stosunkowo powaznymi inwestycjami w wy-
posazeniu sklepu. Inwestycje te z reguly traktowane s§
przez przedsiebiorstwa jako warunek bezwzgledny wprowas
dzenia samoobslugi. Przytoczony przyklad sklepu ,III" wy-
kazuje jednak, Zze jest mozliwa — w niektérych przynaj:
mniej przypadkach — zmiana formy sprzedazy bez towarzys
szgeych temu inwestycji. Zatem koniecznosé przeprowadze-
nia inwestycji wynika czesto z innych przeslanek niz wpros
wadzenie samoobslugi,

2. O ile urzadzenie sklepu nie odbiega znacznie od urzas
dzenia nowoczesnego, zmiana formy sprzedazy moze by
dokonana bez zadnych inwestycji. O ile matomiast urzad
nie nie odpowiada wspoélczesnym warunkom, koniecznosé j
wymiany mie jest powodowana wprowadzeniem samoob
gi, lecz wynikiem usuwania zaniebdan wystepujacych
odcinku wyposazenia lokali handlowych.

3. W konsekwencjl powyzszych spostrzezen inwestycji ”i
sieci handlowej nie nalezy traktowaé z reguly jako zwigzas
nych ze zmiang formy sprzedazy.

W swietle tych wnioskéw nie majg zadnego uzasadnienia
twierdzenia przedsiebiorstw, wystepujgeych 2z wniosk
o kredyt, Ze inwestycje polegajace na urzadzeniu sklepéw’
samoobslugowych sg rentowne, a nawet, Zze posiadajg cha-
rakter inwestycji szybko rentujgcych sie. #H

Zakoniczenie. Zebrane materialy — aczkolwiek nie * §§'
w pelni systematyczne i poréwnywalne, ze wzgledu na nie
prowadzenie przez przedsigbiorstwa rozrachunku gospod

S —
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go dla poszczegdlnych punktéw sprzedazy detalicznej —
g ogélny poglad na wyniki pracy sklepéw samoobsiugo-
ych. Jednoczesnie wskazujg one, Ze zasadniczo zmiana for-
sprzedazy nie ma wplywu na koniecznoé§é przeprowa-
nia inwestycji. Materialy te, oparte na konkretnych wy-
eniach, mogg by¢ zuzytkowane przez oddzialy przy oce-

| Program inwestycyjny jest jednym 2z podstawowych
nktow planu rozwoju gospodarki narodowej, czego wy-
razem s3i olbrzymie sumy przewidziane na inwestycje
planie piecioletnim na lata 1961 — 1965, zamykajgce sie
granicach okolo 565 miliardéw zlotych. Doswiadezenia
minionych lat wskazulja na wystepowanie wielu niepra-
vidlowosci w . dzialalnosci inwestycyjnej, S$wiadczacych
fiejednokroinie o nieprzywigzywaniu przez - uczestnikéw
Procesu inwestycyinego nalezytej wagi do tego, aby otrzy-
‘mane $rodki na inwestycje zostaly wydatkowane w sposdb
najbardziej oszczedny i celowy. Jezeli uwzglednié -zalem
jednej strony fakt przeznaczenia w planie piecioletnim
olbrzymich sum na inwestycje, z drugiej zas strony
§wiadczenia z realizacji inwestycji w minionych latach,
viadczace niejednokrotnie o niedostatecznej gospodarnosci
odkami inwestycyjnymi, to wydaje sie by¢ w pelni vza-
iona ftroska partii i rzadu, znajdujaca swoj wyraz
. uchwalach V Plenum KC PZPR i Rady Ministréow
sprawie rewizji oszczedno$ciowych zamierzen inwesty-
nych w planie piecioletnim.
- Zalozeniem akecji rewizji inwéstycji jest -~ ujawnienie
elkich rezerw tkwigcych w planach inwestycyjnych
i wygospodarowanie dziesie¢ do pietnastu miliardéw zlo-
iych z sum przeznaczonych na inwestycje w pieciolatce,
umniejszenia wustalonych w planie zadan w zakresie

nia oszezednoscei w - planach inwestycyjnych jest badanie
iwoéci zwiekszenia produkeji lub uslug przez podnie-
e dotychczasowego stopnia wykorzystania posiadanych
noSci produkeyjnych lub uslugowych, zamiast dokony-
ia inwestyeji lub przy powaznym ich ograniczeniu.

otykania na powazne {rudnoSci w ocenie poszczegél-
zamierzen inwestycyinych w planach rocznych Mini-
stwa Zeglugi w toku opiniowania projektéw odnosnych
0w — Bank Inwestycyjny w okresie drugiego pélro-
1960 roku przeprowadzil badania stopnia wykorzystia-
zdolnoéci przeladunkowej nabrzeznych portowych usza-
zenn dzwigowych (dZzwigéw stacjonarnych) w- portach mor-
h Gdanska, Gdyni i Szczecina.

e wzgledu na zlozonos¢ problematyki zwigzanej z pra-
4 portéw morskich przedmiot badan odniesiono do usta-
rezerw w  wykorzystaniu czasu pracy nabrzeinych
wych:. (stacjonarnych) urzadzen diwigowych, staie-
vch jeden z podstawowych. elementéw, okreslajacych
iary przepustowos$ci portu morskiego (ogélna zdolnosé
dunkowsg portu). Nie dgzono zatem w toku badan do
enia catkowitych rozmiaréw rzeczywistych zdolnosci
dunkowych, o ktorych decydujg dalsze elementy
czno-ekonomiczne, a kitére w toku' ‘badan przyjeto
ielkodciach wykazywanych przez porty. Rezerwe zdcl-

tancucha przeladunkowego,

rodukeji i ustug. Jedng z podstawowych drdg poszukiwa--

godnie z intencjg uchwal V Plenum KC PZPR i wobec’

rzeladunkowej, ujawniona w toku badan, stanowi

nie wynikéw pracy tych sklepéw i przede wszystkim w roz-
mowach ~ prowadzonych z zainteresowanymi przedsiebior-
stwami, wystepujgeymi o kredyt inwestycyiny na urzgadzenie
sklep6w samoobslugowych.
; J. Kuczyrski
Bydgoszez

O petne wykorzystanie urzqdzen przetadunkowych w portach morskich

wiec ta czesé przerw w wykorzystaniu nominalnego czasu
pracy urzadzen przeladunkowych, ktérg mozna wykorzy-
sta¢ dla zwiekszenia gotowosci eksploatacyjnej tych urzg-
dzen przez zas*‘osowanie $rodkéw zaradezych, stojgeych
zasadniczo do dyspozyeji portéw morskich. Badaniami
objeto wszystkie nabrzezne zurawie, mosty i tasmowce
przeladunkowe, eksploatowane przez porty. Z uwagi na
odmiennos¢ specyfiki eksploatacyjnej wylgczono z badan
dzwigi samobiezne i plywajgce, elewatory zbozowe i dzwi-
gi tak zwanej drugiej linii, to jest te dzwigi, ktére obslu-
gujg przeladunki w relacjach: sklad portowy — s$rodek
transportu ladowego ewentualnie sklad — magazyn. Skon-
centrowanie sie w badaniach na nabrzeznych urzadzeniach
przeladunkowych pierwszej linii jest uzasadnione ich za-
sadnicza rolg — stanowig one bowiem ogniwo limitujace,
kiére wyznacza mozliwg, maksymalng wydajnoéé calego
sluzacego przemieszczaniu la-
dunkéw w réznych relacjach: statek — sklad, statek -—-
wagon, wagon — statek itp.

W celu zapewnienia maksymalnie obiektywnych i po-
prawnych wynikéw badan przyjeto mastepujace podstawo-
we zasady (zalozenia) metodologiczne:

1. Przyjmowanie jako rezerwy zdolnosci produkcyjnych
tylko tych rezerw, ktérych wykorzystanie jest w pelni moz-
liwe i zalezne cd pracy portéw morskich. Przy czym przez
porty morskie rozumie sie nie tylko agendy i poszczegdine
komdrki organizacyjne, podlegle bezposrednio zarzgdom
portow, lecz réwniez wszystkie ‘te przedsiebiorstwa i insty-
tucje, dzialajgce na terenie portéw morskich, ktére sg
bezposrednio zwigzane z procesem przemieszczania ladun-
kéw (towaréw) na terenie portu. Dotyczy to miedzy inny-
mi takich jednostek, jak przedsigbiorstwa nadzorujgce
przeladunek, przedsiebiorstwa spedytorskie, transportowe
itp. Nie wykazywano zatem jako rezerwy tych rezerw,
ktorych ewentualne wykorzystanie jest niezalezne od por-
tow i wymaga usprawnienia dzialalnosci takich zewne-
trznych kontrahentéw portow, jak centrale handlu zagra-
nicznego, przedsiebiorstwa zeglugowe krajowe, zagranicz=-
ne itp.

2. Badaniami objeto prace wurzadzen przeladunkowych
w okresie dwoéch lat, to jest 1958 — 1959, ktére odzna-
czaly sie stosunkowo duzymi i stale wzrastajgeymi zada-
niami w zakresie przeladunkéw. Okres dwoch lat zostal
przyjety w celu mozliwie pelnego uwzglednienia wplywu
dlugich okreséw wylaczen z. eksploatacji poszezegdlnych
urzadzen diwigowych. na skutek remontéw kapitalnych
i grednich, przeprowadzanych w tym okresie, jak réwniez
dla umozliwienia uzyskania charakterystycznych przecie-
tnych danych liczbowych, wynikajgcych .ze zwigkszonej
w ten sposOb masy statystycznej.

. 3. Badania skoncentrowano wylgcznie na analizie wyko=
rzystania nominalgego czasu pracy urzadzen diéwigowych,
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dazac do wykrycia i liczhowego okreslenia wielkodel real-
nych rezerw czasowych, zwiekszajgeych efektywny czas
przeladunkéw, czyli tak zwanag gotowosé eksploatacyjng
urzadzen. Pozostale elementy, decydujace o rozmiarach
zdolnosei przeladunkowej badanych urzadzen, a w szcze-
g6lnodci: ilosé cykli roboczych w jednostce czasu, szybkoé-
ci robocze, pojemno§é chwytaka, wydajnos¢ techniczna
itp. przyjeto jako prawidlowe. (tj. nie kryjace w sobie zad-
nych rezerw) zgodnie z danymi wykazywanymi przez por-
ty. Nie sg wykluczone mozliwosci wykrycia rezerw w wy-
mienionych elementach, niemniej jednak wymaga to dal-
szych dodatkowych badan.

4, Z uwagi na wystepujgce nieréwnomierne {rozloﬁenie
w czasie zapotrzebowania (popytu) na uslugi portowe
i wystepujgce okresowo tak zwane szezyty przeladunkowe,
przy ustalaniu zdolno$ci przeladunkowej urzgdzen dzwigo-
wych nie uwzgledniono nadwyzki przeznaczonej przez
porty na =zaspokojenie ewentualnego dodatkowego zapo-
frzebowania na przetadunki w okresach szczytowych. Brak
Jest jednak dotad odpowiednich obliczen techniczno-eko-
nomicznych, okreslajgcych prawidlowa, optymalng wiel-
kosé tej nadwyzki,

W zwigzku z tym w badaniach przyjeto- zalozenie, ze
wykazana w spraw'ozdawcméci portéw wielkosé tak zwa-
nych ,przestoi” stanowigca ponad 28" nominalnego czasu
pracy portowych urzadzenn diwigowych, odpowiada tej
wlasnie nadwyzce zdolnosci przeladunkowej.

Przy ustalaniu i ocenie wielkosci rezerw czasowych
w wykorzystaniu urzgdzeni przeladunkowych przyjmowano
dolng granice (najmniejszg wielko§¢) tych rezerw. Zasto-
sowanie tej zasady przy ujmowaniu wynikéw badan mia-
lo na celu =zapobiezenie ewentualnym przeszacowaniom
wielkosci tych rezerw. Mozna zatem przyjaé, Zze faktyczne
rezerwy Sg nieco wyzsze.

6. Badania rezerw w wykorzystaniu czasu pracy opar-
to o obowigzujgcy w portach zasadniczy podzial kalenda-
rzowego czasu pracy urzadzen diwigowych.

7. Badania oparto o istniejgce w portach dokumenty
frédlowe i sprawozdawcze, dotyczace pracy urzadzen dzwi-
gowych, W niektérych przypadkach, w ktérych to bylo
mozliwe, zostaly réwniez wykorzystane (dla celéw poréw-
nawczych) dane z innych przedsiebiorstw. Wszystkie dane
analityczne w trakcie badari zostaly uzgodnione z wladci-
wymi zarzadami portéw pod wzgledem ich Scislodci i zgod-
nosei.

8. Do badain w poszczegdlnych portach zostaly wytypo-
wane odpowiednie zespoly, wsréd ktérych znajdowali sie

wysoko kwalifikowani ekonomisei i technicy.
- *

L

Na podstawie przyjetych zalozei metodycznych do ba-
dann stopnia wykorzystania czasu pracy portowych urzag-
dzenn przeladunkowych ujawniono istmienie powaznych re-
zerw W wykorzystaniu tych wurzadzen. Laczne rezerwy
czasowe ujawnione w toku badan wynosza okolo 4462
tysigca godzin, co stanowi okolo 14,2%¢ mominalnego czasu
pracy badanych urzgdzen dzwigowych w latach 1958 —
1959 i okolo 47,5% efektywnego czasu pracy tych urzg-
dzen. Dane o ilodci rezerw mozliwych do zagospodarowania
w poszczegbélnych portach wedlug Zrédet ich wystgpowa-
nia zawiera powyisze zestawienie.

Podstawowym Zrédlem rezerw wykorzystania zdolnosci
przeladunkowej urzadzett diwigowych - jest czas traceny
z powodu niedostatecznej gotowosci eksploatacyinej urzg-
dzeni, wynikajacej z wadliwej organizacji obstugi techniez-

nej urzadzen (remonty Kapitalne, érednie, biezgce i zabicgi:

-piecioletniego.

. (w godzinac!
Rezerwy czasowe z tytuluusprawnienia
-} .
Boo | B o
Lp.| Nazwa be =il B 'E é § .g
| portu | 855 |82 | B @
5a& |5889 28z | 5
md. |g5.-.3| OA=x =
1 2 3 = | 5 I 6
1 | Gdahsk | 37600 | 56.785 | 64.600 | — | 158.885 |
2 Gdynia 30.700 136.809 34.C00 |29.723 231.232
3 | Szczecin| 47.400 — 8.700 - 56.100
Ogoélem 115.7C0 | 193:594 107.200 |29.723| 446.217 |

konserwacyjne) oraz z powodu duzej iloéci przerw wyste-
pujacych w czasie przeladunkéw towardéw, spowodowanych
wadliwa organizacjg pracy. j

Przyjmujge pelne wykorzystanie ujawnionych wezer‘w"
w wykorzystaniu wurzadzenn przeladunkowych objete ba-
daniami porty dysponujg zdolnoécia przeladunkows prze-
kraczajaca w przyblizeniu o 20% przewidywang wielkodé
przeladunkéw w roku 1960. Wobec ujawnionych rezerwf
zdolnodci przeladunkowych portéw morskich zaistniala pc»--‘%I
trzeba ustosunkowania sie do planowanych nakladéw in-
westycyjnych w planie piecioletnim na lata 1961 — 1985
na zakup urzadzen przeladunkowych, w powigzaniu z pla-
nem przeladunkéw oraz zalozeniami w zakresie poprawy
jakosci i szybkoSei przeladunkéw. Badania zalozen planu:i
pigcioletniego w zakresie przeladunkéw -towaréw z jednej
strony i zakupu urzadzen przeladunkowych z drugiej stro-
ny wykazuja zdaniem Banku Inwestycyjnego, Zze gros ;.ﬂa-":
nowanych nakladéw inwestycyinych na zakup urzadzeh
przeladunkowych — przy uwzglednieniu zagospodarowa-.
nia wykrytych rezerw — nie znajduje uzasadnienia. Prze-
widywana bowiem maksymalna wielkos¢é przeladunkdw
w roku 1965, to jest ostatnim roku planu piecioletniego,
po uwzglednieniu korekty zdolnodci przeladunkowej ist.nie-fr
jacych w portach urzgdzen, moglaby byé wykonana tymi‘j
wlaénie urzadzeniami diwigowymi bez dodatkowych in-
westyeji, gdyz stwierdzona 20°% nadwyzka zdolnodci prze-
fadunkowych w roku 1960 odpowiada w pewnym stopniu.
poziomowi wzrostu przeladunkéw w ostatnim roku planU‘

Uwzgledniajge fakt, ze powaﬁny odsetek urzadzen diwl-"i
gowych w latach 1961 — 1865 ulegnie wycofaniu z eks- |
ploatacji na skutek calkowitego ich zuZycia lub przesunie-
cia do pracy w drugiej linii, w planie piecioletnim nakla-
dy inwestycyjne na zakup urzgdzen diwigowyech znajduija
uzasadnienie wg opinii Banku Inwestycyjnego, tylkoi
w tej czesci, w ktoérej przeznaczone sg do zastgpienia
urzgdzen diwigowych podlegajacych kasacji i wyt:ofamu.l
z pracy w pierwszej linii. Zatem nie znajdujag uzr.asadme-I
nia ekonomicznego, na tle wykrytych rezerw w wykorzy= |
staniu czasu pracy urzadzen diwigowych, zakupy okolo 50
sztuk urzadzen diwigowych, co odpowiada okolo 180—200
milionom zlotych, przyjete w piecioletnim planie inwesty-
cyjnym Ministerstwa Zeglugi.

» *

Przyjete metody badan. moga sie wydawac = jeszcze
w wielu przypadkach niedostatecznie precyzyjne i nie 3‘“:
wykluczona mozliwosé ‘dalszego doskonalenia metod przed—-;*l
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wych badafi w toku podejmowania  ewentualnych
dobnych analiz przez aparat bankowy. Niemniej jednak
iki przeprowadzonych badan stopnia wykorzystania
adzen przeladunkowych w portach morskich Gdanska,
i i Szczecina wydajg sie byé oczywiste,

ich — na co nalezy zwréci¢é uwage — jakoby na kazdy
dodatkowy dZwig istnieje zapotrzebowanie w portach i.nie
na obawy, co do jego pelnego produkcyjnego wykorzysta-
. Natomiast stan faktyczny wydaje sie¢ by¢é nieco in-

- Kontrola | analiza funduszu plac nie bedzie zupelna, je-
" %eli nie uwzgledni badania stopnia gealno$ci wspélezynnika
- korygujgcego wskaznik zadan produkcyjnych, od ktérego
‘uzalezniona jest ostateczna wielko§¢é wskaznika funduszu
skorygowanego. Wielko§é wspélezynnika korygujacego daje
§ci§le okresli¢ nie tylko w rozwazaniach teoretycznych,
i w wyliczeniach praktycznych,

Oznaczajgc calkowity fundusz korygowany przez Fe

Jego cze$¢é ruchomg, ktérej zmiany wielkosci sg
wprost proporcjonalne do zmian wielkosci, pnoduk-
| cji przez Fr

A cze$¢ stalg, na wysokoéé ktérej nie wywiera wply-
~ Wu (przynajmniej w pewnych granicach maksymal-
- nych) zakres wykonawstwa zadan produkeyjnych
. Dprzez : Fg

‘WskaZnik zadan produkcyjnych w formie procento-

wej (100 + p) procent w postaci ilorazowej przez (1-p),
gdzie p jest resztg ilorazowg ponad lub ponizej jed-

mnosci (p moze byé dodatnie lub ujemne, w zalezno$-

- ci od tego czy wystepuje przekroczenie czy niewy-
konanie planu zadan gospodarczych)

Wspélezynnik korygujacy wskaZnik zadan produk-
cyinych przez

edzy oznaczeniami wymiemonych wielkoéci zachodzi na
gpujacy zwigzek:

FoX(1+SXp=FXQ+p+F

. Wzér ten oznacza, ze wskazZnik, korygujgcy fundusz plac
{1 4+ S, X p) lub w formie procentowej (100 + S_ X p)
‘procent, odniesiony do calkowitego funduszu korygowanego,
powinien daé¢ taki fundusz skorygowany, jaki otrzymali-
bysmy, gdyby cze§é ruchoma funduszu plac F . skorygowana
tala wskaznikiem zadan produkeyjnych (1 + p) lub w for-
nie procentowej (1000 + p) procent, a cze$é¢ stala funduszu
ic pozostala bez zmiany.

- Rozwijajac powyzsze réwmnanie otrzymujemy:

Fc+FcXSgXD=Fr+FrXP+F,

poniewaz F, = F, + F,
to F. XS Xp=F . Xp
FrXp Fr

z czego Sy =

Be X b - g

wiec wspdlezynnik korygujgcy jest to stosunek rucho-
j _czeéci funduszu korygowanego do calkowitego funduszu
gowanego, Jest to jedynie wlasciwe znaczenie i rola
6lezynnika korygujgcego.

ny — co potwierdzily badania. Abstrahujgc od koniecz-
noéci przeznaczenia pewnego okresu czasu na pelne zagns-
‘podaréwanie wykrytych rezerw, lub poniesienie dodatko-
wych nakladéw inwestycyinych (np. na usprawnienie re-
montéw), zakup kazidego dodatkowego diwigu, nie prze-
znaczonego na zastapienie dizwigu podlegajacego kasacjl,
nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego. W przeciwnym
bowiem razie kaidy dodatkowy zakup wplywalby na
zwiekszenie stopnia niewykorzystania urzgdzen, czyli na
wzrost rezerw.
M. Olczyk
Bank Inwestycyiny

Wspétczynnik korygujgey

(jego rola i metody badania stopnia realnoéci)

We wzorze S, = EE_ nie wystepuje symbol p, ktéry
(4]
jak juz wspomniano moze byé dodatni (przekroczenie zadah
produkeyjnych) lub ujemny (niewykonanie zadan produk-
cyjnych), a zatem wspélezynnik korygujacy moze mieé za-
stosowanie zaréwno przy przekroczeniu jak i niewykonaniu
zadan gospodarczych. Nieuwzglednianie w kontroli banko-
wej wspélezynnika korygujacego w przypadku, gdy wskaznik
zadan produkeyjnych ksztaltuje si¢ ponizej stu procent ozna-
cza zastosowanie dodatkowej sankcji za niewykonanie zadan

planowych.

Wzér ten ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy
w miare przekraczania zadan produkcyjnych nastgpuje pro-
gresywny wzrost funduszu plac (occzywiscie tylko jego ru-
chomej cze$ci). Procentows lub ilorazows reszte p zastepuje
odpowiednio skorygowana reszta p;. Zalézmy, ze za kazdy
jeden procent przekroczenia planu produkeji korygowany
fundusz plac w swej czesci ruchomej, z uwagi na warunki
placowe wzrasta o 1,5%. A wiec przeliczeniowy wskaZnik
wzrostu ruchomej czesci funduszu plac wynosi 1,5. Reszta p;
w postaci procentowej czy tez ilorazowej wyniesie:

D= pAlb

Dalszy tok rozwazar nie ulega zmianie, zastosowanie ma
oczywiscie wspélczynnii: korygujacy i wszedzie tam, gdzie
wystepowalo p pojawi sie skorygowanie p jako p:.

Wylania sie pytanie jak nalezy praktycznie przystapié do
ustalenia wielkoSci wspélezynnika korygujacego. Definicia
jego wskazuje, ze niezbedne jest okreslenie wysokoéci czedci
ruchomej funduszu plac. Nadmienié nalezy, Ze wspélezyn-
nik korygujacy powinien byé w zasadzie ustalcny w opar-
ciu o plan techniczno-ekonomiczny. Pomijajgc kwestie, w ja-
kim stopniu stosowany tryb planowania funduszu plac (opie-
rajgcy si¢ na $redniej placy) gwarantuje zachowanie nie-
zbednych warunkéw, zapewniajacych uzyskanie maksymal-
nej dokladnosci wspélezynnika korygujgcego, badanie stop-
nia jego realnofci nie moze byé oderwane od wykonania,
jako Ze badanie realnosci planowych zalozen ocenione moze
byé na tle wykonania planu bgdZ wykonania w minionym
okresie gospcdarczym.

Podane mizej wyliczenie wspdélczynnika korygujacego W
oparciu o wykonanie dotyczy przedsiebiorstwa przemystu
welnianego. Okres badany obejmuje czas od stycznia do
maja 1960 roku, Podstawg rozwazan jest zestawienie z wy-
plat robotnikéw grupy przemyslowej.

Zestawienie sporzgdzone jest w takim ukladzie, w jakim
sporzgdzane sg przez przedsiebiorstwo comiesieczne arku-
sze sprawozdawcze w zakresie zatrudnienia, funduszu plag
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Nr

Zestawienie z wyplat robotnikéw grupy przemystowej .

(wtysigeach godz!n i tysaacach z:otych

Roboczogodziny Fundusz plac Godzlny.
Akordowy Doptaty @ | Wane praca
Oddzial Eops ng | » | B
produkeyiny ] ] g > £ 8- B B o @ wanych
s B o 5 Py I B3 S = 2 &
g |28c! 5 [sl g (e F| 5T '
B B ) < g ° i 25 | £ o | akor- |dni6w-
=) 2B (o) - a :g -:g - gg oA dowe Kowel
1 2 3 4 8- 1.8 15 8 9 10 1) 12 | 13
Przedzalnia i oddzialy przy-
gotowawcze przedzalni 4382 | 410,8 | 3.219,7| 1.892,8| 305,3 5,2 439 | 226,9 | 15,0 | ¥55 | 3801,2 2,6
Tkalnia i oddzialy przygoto-
wawcze tkalni €08,8 570,7 | 4.643,6 | 2.718,4| 608,7 6,5 134,8 200,5 | 30,3 | 132,8 411,1 N
Wykonczalnia 232,9 218,9 | 1.714,5 765,6 168,1 3,5 33,5 58,0 | 14,0 17,8 126,8 5,0
Farbiarnia surowca 15,2 14,8 132,1 83,3 15,0 0,1 2,0 14,6 0,6 0,1 11,6
Dzial' gléwnego mechanika 1455 | 139,4 | 1.193,6 0,6 29,6 e 234 82
Transport 38,56 36,1 238,0 14,9 10,6 0,1
Magazyny surowca i wyro-
béw gotowyeh, pracowniey -
rady zakladowej, -admini-
stracja fabryczna 31,1 29,9 202,1 i 2,3 4.4
Ogodlem 1510,3 | 1420,6 |11.343,6 | 5.460,7 | 1.097,1 62,1 214,2 538,4 | 68,2 | 346,2 850,7 | 13,3

robotnikéw grupy przemyslowej.

Zestawienie nie obejmuje

wszystkich elementéw sprawozdawczych, wybrano jedynie te,
ktére 83 w jaki§ sposéb zwigzane z badanym zagadnieniem.

A, Calkowity korygowany fundusz plac.

w tysigceach zlotych
1. Sprawozdanie ze stanu zatrudnienia i fun-
duszu plac, formularz P—3 za maj 1960 roku,

dzial II — wykonany fundusz plac 12.201,5 zt
2. Mniej przekroczenie limitu zasilkéw chorobo-
~ wych = e
3. Mniej doplaty za godziny .postojow — 2142 z
4, Mniej doplaty za godziny nadliczbowe — 62,1 zl
5. Mniej premia maszynistek zatrudnionych
w hali maszyn — |
6. Korygowany fundusz plac w warunkach pla-
nowania 11.925,2

Uwaga 1: dokonanie wyliczen wspélezynnika korygujgcego

.w oparciu o wykonanie powoduje
wyeliminowania z funduszu

wykonanego

koniecznosé
tych

ksztaltowania sie nakladéw z tytulu doplat za
urlop, ktérych nadwyzka lub niedob6r ponad
réwnowartoéé zaliczonego kosztu jest ,aktywo-
wana” lub ,,pasywowana” do rozliczenia w okre-
sach péZniejszych. W sprawozdaniu wzér P—3
kontroli podlega fundusz plac, jako naklad, a nie
koszt, stad mogag powstawaé okresowe odchylenia
od planu, szczegélnie od planu rocznego funduszu
plac, najzupelniej uzasadnione, gdyz plan fundu-
szu plac ustalany jest jako koszt a nie jako naklad.
Im okres badany jest diuzszy, tym roéznice sg la-
godniejsze. W konkretnym przypadku kwestia
urlopow ulozyla sie jak najnormalniej, gdyz wypta-
cona kwota wynagrodzeri urlopowych zblizona jest
do pieciu dwunastych czesci rocznej puli urlopowej.

B. Cze§é ruchoma korygowanego funduszu plac.

w fysiacach zlotych

1. Zarobek akordowy dzienny —  5.460,7
2. Zarobek akordowy noeny —  1.097,1
3. Cze$¢ wynagrodzenia urlopowego - 311,2

Razem 6.869,0

Uwaga 2:

wszystkich skladnikéw, ktore nie sg planowane
i ze wzgledoéw zasadniczych nie powinny byé pla-
nowane (pozycja A 2, 3, 4, 5). Wprawdzie w pla-
nie operatywnym przewiduje sie prace w godzi-
nach nadliczbowych. Ilos¢é godzin nadliczbowych
jest biezgco ustalana i zatwierdzana przez jed-
nostki zwierzchnie przedsigbiorsiw oraz przez
zwigzki zawodowe, jednak jedynie pod katem sa-
mej pracy poza godzinami normalnymi, bez ujmo-
wania tej kwestii w wyrazie finansowym. Zadania
gospodarcze, ujete w planie rocznym w zasadzie
nie moga opiera¢ si¢ na pracy w godzinach nad-
liczbowych.

Na wlasciwa dla danego okresu czasu wysokosé
funduszu plac wywiera wplyw wielkos§é wyplaco-
nego wynagrodzenia za urlopy wypoczynkowe. W
ukladzie kalkulacyjnym kosztéw produkeji urlopy
rozliczane sg réwnomiernie do wysokosci zarobkéw

za czas faktycznie przepracowany, niezaleznie od-

Uwaga 1: wynagrodzenie urlopowe ustalane jest w oparciu

o éredni zarobek za okres frzech miesigcy. O wy-
sokosdci wiec wynagrodzenia urlopowego decyduje
réwniez zarobek akordowy, stanowigcy cze$é ru-
chomg funduszu plac. A zatem do ruchomej czes-
ci funduszu plac zaliczyé trzeba pewng cze§é wy-
nagrodzenia urlopowego wedlug wyliczenia poniz-
Szego:

w tysiacach zlotych

a) zarobek akordowy dzienny i nocny — -6.557,8
b) fundusz plac robotnikéw grupy
przemyslowej — 11.343,6
¢) wskaznik: pozycja a : b —  57,8%
d) wynagrodzenie urlopowe robotni-
kéw grupy przemyslowe]j — 5384
~ e) ruchoma cze$¢ wynagrodzenia urlo- =
powego: 5384 x 57,8% — ST 8
-




Kwoty «funduszu plac rebotnikéw grupy przemy-
slowej, wykazane] w pozycji b nie korygujemy jak
w rozdziale A o sumy doplat za godziny postojéw
i prace w godzinach nadliczbowych, gdyz i one
wchodza do podstawy wyliczenia wynagrodzenia
urlopowego, wyprowadzony wiec w pozycji ¢
wskaZnik nie ulega znieksztalceniu,

waga 2: Zestawienia z wyplat robotnikéw grupy przemy-
slowej, jak juz podano wyzej, nie uzyskujemy w
przedsiebiorstwie w rachunku narastajgeym od
poczatku roku, a tylko za okresy miesieczne. Na-
tomiast rozbicie tych danych jest bardzo glebokie
i zezwala na badanie kazdego stanowiska pracy.
Rozpatrujac wiec kwestie ruchomeij czeSei wyna-
grodzenia urlopowego mozna zagadnienie to zwe-
zié tak, aby ustali¢ wielkoéé istotng dla badanego
okresu ruchomej czesci wynagrodzenia urlopowe-
go, to jest rozwazaé¢ te stanowiska pracy, ktére
partycypuja w ruchomej czeSci funduszu plac.
W rozwazaniach pominieto te kwestie — nie jest
ona zbyt prosta. Stosowanie jej wymagaloby hono-
rowania uwagi 2 w punkcie A. Zaréwno uwa-
ga 2 w punkcie A jak i uwaga omawiana
nie majag raczej znaczenia prakiycznego z uwa-
gl na dckladn~§¢ rachunku, ckreélong jedng
cyfra po przecinku we wspdlczynniku korygu-
jacym, Poza te dokladno$é nie wykracza stosunek
rocznej puli urlopowej do wynagrodzenia za czas
przepracowany (ponizej 10%). Blad jaki popelni-
my, pomijajgc uwagi omawiane, moze wystapié
dopiero w drugiej lub nawet w trzeciej cyfrze po
przecinku we wspolczynniku korygujgecym, mozna
wige w praktycznych obliczeniach uwagi te po-
mingé, zwlaszcza jesli okres badany obejmie przy-
najmniej dwa kwartaly.

Wyliczenie wspélezynnika korygujacego.
‘ w tysiacach zlotych

1. CzeSé ruchoma funduszu korygowanego — 6.869,0
2. Calkowity fundusz plac w warunkach pla-
" nowania — 11.925,2

6.869,0 : 11.925,2 = 0,576
w zaockragleniu 0,6

do czesci ruchomej funduszu plac korygowanego

stale, dnidwkowe pewnych stanowisk pracy nieza-
kordowanej, o rozmiarach ktorej, a wigc i o wiel-
koséci obsady osobowej (zatrudnienia) decyduje za-
kres wykonawstwa zadan gospodarczych. Zjawisko

tylko w pewnych okresach, a ujawniaé¢ sie musi
w przekroczeniu planowanego stanu zatrudnienia
zainteresowanego stanowiska roboczego. Wydaje
sie, ze sytuacja taka nie bedzie czesta, i ze zalat-
wienie jej mogloby nastgpi¢ raczej w drodze uzna-
nia za gospodarczo uzasadnione przekroczenia fun-

wyzszenia wspoélezynnika korygujgcego.

. Wariant czasowy wspélczynnika korygujacego.

Wspolczynnik korygujacy mozna réwniez okreslié w opar-
1 0 czas pracy jako stosunek czasu pracy zakordowanej do
6lu czasu pracy (faktycznie przepracowanego):

'_ Calkowity czas przepracowany:

. a) przez robotnikéw grupy prze-

myslowej — 1.420,6 tys. godz.
" b) stan zatrudnienia pracownikéw
~ obslugi — 52 %
- ¢) stan zatrudnienia pracownikéw
~ strazy —- 12

moze rowniez kwalifikowaé sie wynagrodzenie

to moze wystepowaé w spos6éb ciggly, badz tez

duszu plac z tego tytulu niz ewentualnego pod- - -
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d) stan zatrudnient_ar robotnikéw

grupy nieprzemyslowej — 1
e) stan zatrudnienia mistrzéw — 56
f) roboczogodziny pozostalych sta-

nowisk pracy — 5 miesig-

ey X 200 X 121 121,0 tys. godz.
g) lacznie - — 1,541,6 tys. godz.
h) mniej roboczogodziny przestojo-

we — 55,2 tys. godz.
i) mniej roboczogodziny nadliczbo-

we — 15,1 tys. godz.
j) catkowity czas pracy, przepra-

cowany w warunkach planowa-

nia 1.471,3 tys. godz.

2. Czas pracy ruchomy:

a) wedlug zestawienia, rubryka 12 — 850,7 tys. godz.
b) czeéé czasu urlopowego ;

68 X. 850,7 : 14713 = 39,8 tys. godz.

razem 890,0 tys. godz.

3. Wspblezynnik korygujgcy

890 : 1471,3 = 0,605
w zaokragleniu 0,6

E. Wnioski koncowe,

Wspélezynnik korygujgcy, zaréwno w wariancie finanso-
wym jak i czasowym, w zasadzie nie przekracza wskaznika
0,6 i jest mniejszy od stosowanego w kontroli bankowej fun-
duszu plac o 0,1. Nasuwa sie pytanie czy wynik kontroli fun-
duszu plac ujawnia finansowy efekt wobec =zastosowania
zhyt wysokiego wspdleczynnika korygujgcego. Niewagtpliwie
tak, gdyz odchylenie dodatnie wedlug sprawozdania P—3
za maj 1960 roku wyniosio 789 tysieey zlotych, cho¢ nad-
mienié trzeba, Ze moze sie on nie ujawnié, bowiem jedno-
czesnie mogg wystapi¢ zjawiska inne, przeciwne, w skutkach
swych znoszace luzy, uzyskane przez zbyt wysoki wspélezyn-
nik korygujgcy. Kwotowa rownowartosé réznicy wspdlezyn-
nika korygujacego (0,1) za badany okres pieciu miesiecy
wymnosi okolo 143 tysigce zlotych.

Zagadnienie wspolczynnika korygujgcego wymaga blizszégo
omoéwienia kwestii mistrzéw. Swego czasu wynagrodzenie
mistrzow zatrudnionych w przedsiebiorstwach przemysiu
lekkiego, ujmowane pierwotnie w niekorygowanym fundu-
szu plac, przerzucone zostalo do funduszu korygowanego,
jako ze wysokos¢ zarobkow mistrzéw pozostaje w Scisiym
zwigzku z wielkoséciag wykonywanej produkeji. Zalgcznik do
zbiorowego ukladu pracy przemystu wildkienniczego, odzie-
zowego i skorzanego — protoké! Nr 3, zalgcznik Nr 1, pa-
ragraf 2 okresla:

— Wynagrodzenie mistrzéw sklada sie z:

1) placy podstawowej, wynikajacej z osobistego zasze-
regowania lub z przeliczenia iloci obstugiwanych krosien
przez cene jednostkows,

2) piecioprocentowego dodatku od placy podstawowej
za obsluge parku maszynowego na dwéch lub wiecej kon-
dygnacjach,

3) czesci ruchomej, na ktérg skladajg sie:

a) premia progresywna,

b) premia zalezna od- ilo$ci produkeji,
przez zespdl poszczegblnego mistrza,

Struktura plac mistrzéow wykazywalaby, ze fundusz plac
mistrzé6w powinien by¢é ujmowany w funduszu korygowa=
nym, gdyz w pewnym stopniu wysokoéé jego zalezna jest

wykonanej
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od wskaznika wykonania zadah produkeyjnych, a &cidlej od
flogei produkeji poszezeégdlnych oddzialéw produkeyjnych
w jednostkach naturalnych. Na uwage zasluguje niezalez-
no$é podstaw premii zaleinej od ilosci produkeji a nawet
placy podstawowej - mistrzéw _poszezegélnych  oddzialéw
produkeyjnych od wskaznika wykonania zakladowego pla-
nu produkeji towarowej, stanowiacej obecnie miernik kon-
troli funduszu plac w przemyéle lekkim.

W wyliczeniach wspélczynnika korygujgcego zaréwno
w wariancie finansowym jak czasowym nie uwzglednio-
no wynagrodzenia i-czasu pracy mistrzéw w ruchomej czedci
funduszu plac lub czasie pracy. Powstaje pytanie czy slusz-
nie? - Sprébujmy dokladniej przeanalizowaé poszczegélne
skladniki wynagrodzenia mistrzéw:

— placa podstawowa (pozycja 1) do czeéci ruchomej fun-
duszu plac korygowanego kwalifikuje sie o tyle, o ile wy-
stepujg zmiany w stanie zatrudnienia, wynikajgce ze zmian
iloéci uruchomionych maszyn (krosien w oddziale tkalni lub
samoprzasnic w oddziale przedzalni), lub przy niezmiennym
stanie zatrudnienia, o ile wystepujg tylko zmiany w iloéci
uruchomionych maszyn, co wplynie na zmianeg wysokosei
placy podstawowej. Ale nie zawsze przekroczenie planowa-
nych zadarn produkcyjnych jest nastegpstwem ponadplano-
wego uruchomienia maszyn — moze ono byé osiggnigte przez
maksymalne wykorzystanie technicznej wydajnosci maszy-
ny, przez wzrost dyscypliny pracy obslugujgcego maszyne,
przez nalezytg opieke nad maszyng, przez przeréb wysoko-
gatunkowego surowca, przez dobrg organizacje procesu
technologicznego produkeji. Wydaje sie wiec, Ze sluszne bg-
dzie traktowanie omawianego skladnika wynagrodzenia
mistrzé6w jako stalego, a kwestia ewentualnego ponadplano-
wego uruchomienia maszyn i pozostajgcego w zwigzku z tym
warostu placy podstawowej powinna znaleZé inne rozwigza-
nie, na 'przyklad w formie uznania przekroczenia funduszu
plac z tego tytulu za uzasadnione;

— piecioprocentowy dodatek (pozycja 2) nie kwalifikuje
sie do ruchomej czeéci funduszu korygowanego (zresztg nie
stanowi problemu, gdyz zaangazowana kwota nie bedzie
znaczna);

— premia progresywna pozostaje poza konfrolg funduszu
plac;

— premia, zalezna od iloSci produkeji, z tytulu jej cha-
rakteru, kwalifikuje sie do ruchomej czesci funduszu kory-
gowanego. Zachodzi tutaj jednak niezbedny warunek miano-
‘wicie w zaloZzeniach planowych wysoko§é premii wynikaé mu-
si z planu produkeji w jednostkach naturalnych oraz tryb kon-
troli funduszu plac oparty bedzie réwniez na wskaznikach
wykonania zadan produkcyjnych w ilosci, a nie w wartodci
i to nie w iloSci produkeji towarowej a globalnej. Miarg
dzialalnosci produkcyjnej nie moglaby byé jednostka natu-
ralna ostatniej fazy produkcji (w przemysle wldkienniczym

‘na przyklad metr biezacy), gdyZ stuprocentowa synch

'czej, jesli na nig spojrze¢ od strony budowy planu mﬂd

zacja dzialalnogei produkeyjnej poszezegélnych odd
bedzie raczej zjawiskiem nieczestym, zachodzilaby wiec K
nieczno$¢ stosowania kontreli oddzialowyech funduszéw
badi tez wprowadzenia wspélnej dla wszystkich oddzialéw
umownej jednostki produkeji. '
_ Kwestia_omawiana przedstawia sie jednak zupelnie.

a wige w wysokos$ei zblizonej do maksimum wynagrodzenia,
osigganego przez zespo! mistrzéw danego zakladu. Tym ‘:.
mym wigc przekreflony zostaje ruchomy charakter placy
mistrzéw, gdyz w planie przyjmuje sie wynagrodzenie "
strzow w wysoko$ci faktycznie osigganej i to na przestrze-
ni do$¢ dlugiego okresu czasu, bo jednego roku.

Jak wyglgda kwestia omawiana w badanym przedsiebio h
stwie? otz 1

— zakladana w planie techniczno-ekonomicz-
nym $rednia placa mistrzéw (lgcznie z pre- |
mig progresywns) wynosi — 2951 2

— §rednia plac wedlug planu operatywnego -— 2.964 2i

— wykonana $rednia placa w okresie badanym — 2.549 21

-- wskaznik wykonania planu produkcji wynidsl 112,3%‘
_a wskaznik korygujacy plan funduszu plac  108,6%

Wytworzyla sie wiec paradoksalna sytuacja: plan funduszi
plac mistrzé6w, wynagrodzenie ktérych zaliczone zostalo du
funduszu korygowanego przy zalozeniu, ze ulega on zmia-
nom réwnoleglym do zmian zadafi produkeyjnyeh, podlega
korekcie in plus o 8,6%, podezas gdy fundusz wykonany pla-
suje sie znacznie poniZej planu. Przyczyng tak wysokiego
odchylenia $redniej placy wykonanej od placy planowane]
jest niewykonywanie od wielu miesiecy planu produkeji
przez - wykonczalnie, ktéra réwniez uslugowo przerabia
tkaniny obce, a z drugiej strony stosunkowo wysoki wskaz«
nik wykonania planu produkcji towarowej w cenach zby-
tu jest wynikiem zmian struktury asortymentowej produk-
cji, w nastepstwie czego srednia wazona cena zbytu tkanin
produkowanych przewyiszyla wydatnie Srednia cene plano-
wang. Gdyby mimo wszystko przyjgé koncepcje, ze wynagro-
dzenie mistrzéw jest skladnikiem ruchomej cze$ci funduszu
korygowanego, to jedynie w czesci odpowiadajgcej stosun-
kowi premii, zaleznej od iloéci produkeji, do calkowitegec
wynagrodzenia, to jest w przyblizeniu jednej czwartej czesci
Wysokosé wspélczynnika korygujgcego w wariancie finanso
wym 2z dckladnos$cia do 0,01 wyniostaby wtedy 0,60
a w wariancie czasowym 0,63.

S. Goss
L6ds
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rawa Kkorelacji kredytu na produkecje w toku oraz
tu na naleznosci mie jest zagadnieniem nowym. Z do$-
adczenn pracy codziennej wiemy, ze w pewnych okresach
stepuje przekredytowanie produkcji w toku. Spowodowa-
 jest to tym, Ze w pewnym momencie produkcja w to-
| staje sie wyrobem gotowym czy tez elementem zakon-
onym, ktéry oddawany jest do uzytku (przekazywanie do
nu, sprzedaz, przekazanie elementu budowy in-
storowi). Nastepuje wiec spadek produkecji w toku, kto-
' — w zalezno$ci od przedsiebiorstwa — moze byé wyso-
';- lub mieznaczny. Ze wzgledu na to, ze przy kredytowa-
in antycypacyinym wysokoéé kredytu ustalana jest z re-
iy na koniec planowanego kwartalu, nieodzowne jest
rowadzanie regulacji kredytu mna produkcje w toku,
eznie z kredytem na naleznosci.

_odnie z obowigzujgcg instrukcja kredytowa przedsie-
twa obowigzane sa do wykazywania we wniosku kre-
wym spadku lub wazrostu aktywéw normowanych
fciggu kwartalu, Ma to szczegélne znaczenie w przedsie-
orstwach, ktére cechuje wybitna sezonowos§é produkeji.
zykladem tego sa przedsiebiorstwa podlegle rejonowe-
i kierownictwu robét wodno-melioracyjnych, w ktérych
przyklad ma koniec czwartego kwartalu produkcja
toku spada nawet do zera. Podobnie sprawa przedsta-
sie w przedsigbiorstwach wykonawstwa inwestycyjne-
dzie wahania w wysokosci produkcji w toku sg réw-
znaczne, Z uwagi na to, Ze przedsiebiorstwa czesto
podajg we wnioskach kredytowych ksztaltowania sie
odukcji w toku na koniec poszczegélnych miesiecy kwar-
zachodzi koniecznosé¢ opracowania metod pozwalajg-
¢ch na dokonywanie regulacji kredytu na produkeje
- toku,

Dokonywanie regulacji wyzej wymienionego kredytu
bank nie zwalnia oczywiscie przedsiebiorstwa " ed
ania we wnioskach kredytowych stanéw produkcji
I toku na koniec poszczegblnych miesiecy kwartalu jak
miez nie upowaznia okre$lonego oddzialu do ograni-
: wymogéw w stosunku do danego przedsigbiorstwa.
akresie prawidlowego opracowania wniosku. Dokony-
nie regulacji kredytu na produkcje w toku niewatpliwie
zie mialo i ten dodatni wplyw na przedsiebiorstwo, ze
¢z prawidlowego ksztallowania sie kredytu nastépne

i kredytowe bedzie ono lepiej opracowywalo.

jalezy zaznaczyé, Ze przeprowadzanie regulacji kredy-
na produkcje w toku powinno w zasadzie nastepowaé
lych przedsiebiorstwach, w ktérych wystepujg znaczre
pania 'w stanach produkcji w toku jak réwniez i tam,
je przedsiebiorstwa mnie fakturujg wykonanyech robGt
tcesywnie, lecz w pewnych okresach (po zafakturowaniu
uje gwaltowny spadek produkeji w toku). Za naj-
iSciwsze terminy dokonywania regulacji -kredytu na
jdukcje w toku nalezy uwazaé terminy ustalone dla
eprowadzenia regulacji kredytu na naleznosci. W tych
ém okresach mamy mozno§é ustalenia na wlasciwym
ie zar6wno kredytu na naleznoéci jak i na produk-
toku do wysokodci aktualnie wystepujacego zabez-
nia,

owanie tego systemu w pewnej mierze powoduje
ie z kredytowania antycypacyjnego na kredytowanie
‘podstawie stanéw faktycznych (ustalamy aktualne za-
jieczenie k.redytu na produkcje w toku). Nie koliduje

nedakcja zamieszeza niniejszy artykul jako przyczynek do
nia powyzszej metody w Oddziale Wojewddzkim Banku
w Olsztynie, chociaz metoda ta réZni sig od obowigzu-
ystemu i nie jest stosowana w praktyce innych oddzialow.

'orelacia kredytu na produkcje w toku oraz kredytu na naleznoéci®)

to jednak z obowigzujgcg instrukcja kredytowa, gdyz zgod-
nie z punktem 35 instrukecji kredytowej oddzial moze
przej$¢ do kredytowania na podstawie udokumentowane-
go stanu faktycznego, jeZeli przedsiebiorstwo przy kolej-
nych kontrolach nie posiada pelnego zabezpieczenia kredy-
téw. Niezaleinie od tego regulacje kredytu na produkcje
w toku przeprowadzamy w oparciu o dane planowe
(patrz nizej podany spos6b dokonywania regulacji) i czes-
ciowo o stany faktyczne. Jest to wiec system poéredni.

Techniczne rozwigzanie tego zagadnienia moze byé roéz-
ne. PoniZzej pcdaje jeden ze sposobdow, ktory, jak sie wy-
daje, mozna uznaé za najwlaSciwszy. Dla jasnego przed-
stawienia techniki dokonywania regulacji kredytu na pro-
dukecje w toku podaje przyklad ilustrujgcy calosé zagad-
nienia.

Materialami, ktérymi oddzial moze sie posluzyé do tech-
nicznego przeprowadzenia regulacji kredytu na produkcje
w toku bylyby materialy nastepu:a.ce (posluguje sie dany-
mi przykladowymi):

1) terminy regulacji kredytu na naleznoéei,
na przyklad dzien 7,14,25 i 30 kazdego
miesigca
2) stan poczatkowy produkeji w toku
(bilanse) — 2200 tys. z1
w tym wartoéé faktur nie zgloszonych
do rozrachunku —
3) wartosé produkcji po koszcie wlasnym
na kwartal planowany (jezeli przedsie-
biorstwo wykazuje produkcje po cenie
sprzedaznej, malezy sprowadzi¢ jg do
kosztu wlasnego) — 4096 tys. z!
4) dzienny $éredni przyrost kosztéw wedlug
otrzymanego i rozpatrzonego wniosku
kredytowego na przyklad 4096 : 90 (je-
zeli znane sg koszty produkcji za posz-
czegblne miesigce kwartalu nalezy braé
pod uwage dzienny przyrost kosztéw
za dany miesigc) — 45,0 tys. z!

5) zaewidencjonowana przez oddzial podaz
faktur na przykilad:

650 tys. zi

na dzien 3.X. — 350 tysiecy zlotych
na dzien 5.X. — 50 tysiecy zlotych
na dzien 10.X. — 110 tysiecy zlotych
na dzien 14X, — 70 tysiecy zlotych
na dzienn 20.X. — 230 tysiecy zlotych

na dzien 25.X, — 150 tysiecy zlotych
na dzien 30.X — 200 tysiecy zlotych

6) rezerwy finansowe przypadajgce na
produkeje w toku wynoszg na przy-
klad =

(rezerwy przypadajgce na produkcje w
toku mozna obliczy¢é przez ustalenie sto-
sunku zaplanowanej we wniosku kre-
dytowym produkeji w toku do calosci
aktyw6éw i ustalenie na podstawie tego
stosunku rezerw, ktére przypadajg na
sfinansowanie produkcji w toku)

80 tys. zl

7) zaplanowany i przyznany kredyt, przy-
padajgcy na produkcje w toku na ko-
niec kwartatu, wedlug wniosku kredyto-

wego wynosi ma przyklad — 320 tys. z!
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(stan produkecjii w toku na koniec
kwartalu wynosi na przykiad 2200 ty-
siecy zlotych mniej normatyw, na
przyklad 1800 tysiecy zlotych, mniej
przypadajgce ma nig rezerwy 80 tysie-
cy zlotych = 320 tysiecy ziotych)
8) przyjmujemy, 2e wniosek kredytowy
rozpatrzono dnia 23.X. ubieglego roku.
Majge do dyspozycji powyisze dane, zgodnie z termi-
nem regulacji kredytu na naleznosci (dzien 25.X.) doko-

nujemy jednoczesnie regulacji kredytu ma produkcje

w toku.

Regulacja kredytu w dniu 25.X.1960 roku

Stan poczatkowy produkeji w toku o0gé-

lem — 2200 tys. zit

Faktury, ktére powinny byly wplyna¢

do dnia 3.X. — — 650 tys. zl

(zamiast 650 tysiecy wplynelo 350 tys. zl) — 1550 tys. zi

Faktury, ktére wplynely od dnia 3.X.

do dnia 25.X. — — 610 tys. zl
— 940 tys. zt

Przych6d produkeji w toku (25X45,0) — -+ 1125 tys. zl

Razem — 2065 tys. zt

Normatyw na produkecje w toku — 1800 tys. zl

Stan ponadnormatywny produkcji w toku — 265 tys. z!

Kredyt wykorzystany 320 tysiecy zlotych

Przypadajgce rezerwy

na produkcie w toku 80 tysiecy zlotych

razem 400 tysiecy ztotych 265 tys. zi

Niezabezpieczona cze§é kredytu w sumie 135 tysiecy zlo-
tych podlega splacie. Moze sie zdarzyé, ze rezerwy finan-
sowe, przypadajace na produkcje w toku z nadwyzka po-
krywajag stan ponadnormatywny produkecji w toku, wéw-
czas o wystepujaca madwyzke nalezy zmniejszyé kredyt
ponadnormatywny, przypadajacy na inne aktywa normo-
wane.

Pewne watpliwosci moze budzi¢ fakt braku uwzgled-
nienia fakiyecznej podazy faktur za okres od dnia 1.X. do
dnia 3.X. (powinno bylo wplyngé 650 tysiecy zlotych,
a wplynelo tylko 350 tysiecy). W danym przypadku stano-
wi to rodzaj sankcji bankowej, gdyz faktury mie zglo-
szone do rozrachunku na okniec poprzedniego kwartalu

rachunku do dnia trzeciego mnastepnego miesigea. Z
faktury te wplynely w péiniejszym okresie, przedsigbio
stwo powinno bylo uzasadni¢ ich niezgloszenie do rozn
chunku we wlasciwym terminie, W takim przypadku
tos¢ podazy mnalezaloby skorygowaé¢ przy nastepnej regul

cji (zmniejszyé sume podazy).

Regulacja w dniu 30.X.1960 roku

Stan poczatkowy produkeji w toku
(dnia 25.X) ; —
Faktury, ktére wplynely od dnia 26.X.
do 30.X. b e

— 1865 tys. 2
— + 225 tys. 2

2090 tys. 2
1800 tys. 2

200 tys. 2

2065 tys. 4

Przychéd produkeji w toku (45X5)

Normatyw —
Stan ponadnormatywny -
Kredyt wykorzystany — 185 tysiecy zl

Rezerwy finansowe — 80 tysiecy zl

265 tysiecy zi 200 tys. @

Zwiekszenie kredytu powinno nastgpié o kwote 25 tys. Z

Podobnie postepujemy przy regulacji kredytu w nastep
nych okresach. Po zakoficzeniu kwartalu oddzial mo
kontynuowaé te regulacje, gdyz dysponuje danymi doty
czgeymi podazy faktur jak i przerobem sprowadzonym d
kosztu wlasnego na nastepny kwartal (przeréb z wnioskt
kredytowego). Po otrzymaniu sprawozdawczo$ci kwartal
nej nalezy sprawdzi¢ czy wykazang warto§é faktur ni
zgloszonych do rozrachunku przekazano do rozlicze
(w oparciu o ewidencje podazy). Jezeli faktury te zostal)
zlozone po terminie przewidzianym dla ich zlozenia, nalezy
kontynuowaé zmniejszenie produkecji w toku, podlegajace]
kredytowaniu (sankcja). E

Dokonujgc regulacji kredytu w powyzszy sposéb
aczkolwiek powoduje to pewne zwiekszenie pracy — prze-
kredytowanie czy tez niedokredytowanie w pewnych okre-
sach powinno spa$¢ do bardzo nieznacznych kwot. Wy
podany sposéb nie jest oczywiécie jedyny i oddzial
technike przeprowadzania regulacji kredytu dostosowac d¢
istniejacych warunkéw i potrzeb. .'
J. Skrzypski

Bank Rolny
Olsztyn




W miesiacu sierpniu br. ukaze si¢ nakladem
Polskich Wydawnictw Gospodarczych

MAEA ENCYKLOPEDIA EKONOMICZNA

str. ok. 900 oprawa plécienna 4+ obwoluta cena ok. 90,— zi

Mala Encyklopedia Ekonomiczna jest pierwszym oryginalnym wydawnictwem
encyklopedycznym z zakresu nauk ekonomicznych w Polsce. Obejmuje ona
wszystkie dziedziny wiedzy ekonomicznej: ekonomie polityczna, historie mys$li
ekonomicznej, polityke gospodarczg i planowanie, statystyke, ekonomiki szcze-
gélowe (przemyshu, budownictwa, obrotu towarowego itd), a takie niektére
pojecia z zakresu innych nauk spotecznych (filozofia, socjologia, prawo). ,En-
cyklopedia” zawiera ogtlem okolo 1000 hasel. Objeto§é poszezegdlnych hasel
waha sig — =zaleznie od wagi i zloZzonoSci poruszanych zagadniei — od kilku
wierszy do kilku stron druku. Hasla opracowane s3 w spos6b maksymalnie
zwiezly, a jednocze$nie trefciwy i mozliwie pelny, przy czym ujecie ich jest
na ogél popularne i przystepne. Z ,Encyklopedii” moze wiec korzystaé szeroki
krag czytelnikow interesujacych sie wszystkimi dziedzinami teorii i praktyki
ekonomicznej.

.

Matla Encyklopedia Ekonomiczna jest dzielem okolo 250 autoréw, w tej liczbie
najwybitniejszych ekonomistéw polskich — teoretykéw i praktykéw zycia go-
spodarczego. Pracami Komitetu Redakcyjnego kierowal prof. dr Maksymilian
Pohorille. W pracach nad ,Encyklopedia” wykorzystano do$§wiadczenia oraz opinie
I odglosy ze strony Czytelnikéw uzyskane w wyniku opublikowania w 1958 r.
Malego Slownika Ekonomicznego, stanowigcego pierwowzor i w pewnym sensie
probne wydanie poprzedzajace Maly Encyklopedie Ekonomiczna.

ZAMOWIENIA PRZYJMUJA KSIEGARNIE DOMU KSIAZKI
oraz OSRODEK UPOWSZECHNIANIA KSIAZEK I CZASOPISM PWG
WARSZAWA, ul. POZNANSKA 15, tel. 818-50




POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE informujg, ze w marcu
br. ukaze sie w druku ksigzka z cyklu ,Biblioteczka finanséw w ka-

pitalizmie:
A. Ivanka

FINANSE I POLITYKA FINANSOWA
PANSTW KAPITALISTYCZNYCH

stron ok. 120 : cena ok. 8 zt

Praca, tak jak caly cykl, jest przeznaczona dla ekonomistéw, pracownikéw
aparatu finansowego oraz dla studentéw szkdél ekonomicznych.

Przedstawia ona — na tle przegladu wspolczesnej burzuazyjnej doktryny
ekonomicznej — funkcjonowanie finanséw publicznych w kapitalizmie oraz poli-
tyke finansowg panstw kapitalistycznych i jej wplyw na sytuacje ekonomiczng
tych panstw.

Przedstawiajgc istniejgce aktualnie w panstwach kapitalistycznych rozwig-
zania w zakresie rozpatrywanych zagadnieni, autor poddaje je réwnoczesnie kry-
tyeznej ocenie z marksistowskiego punktu widzenia.

Ksigzke moZna juiz zamawiaé w KSIEGARNIACH ,DOMU KSIAZKI” lub

w OSRODKU UPOWSZECHNIANIA WYDAWNICTW P.W.G. W WARSZAWIE,
UL. POZNANSKA 15.
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