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BANKU POLSKIEGO WARSZAWA

KOMUNIKAT

W dniu 22 pazdziernika 1960 roku w Centrali Narodowego Banku Pol-
skiego odbyla sie konferencja sekrefarzy organizacji partyjnych przy
oddzialach wojewédzkich Banku i niektérych oddzialach operacyjnych,
z udzialem dyrektoréow tych jednostek. W konferencji wzigl réwniez udziat
Komitet Zakladowy Podstawowej Organizacji Partyjnej przy Centrali
Narodowego Banku Polskiego, Zarzad Banku oraz aktyw partyjny i za-
wodowy Centrali Banku.

& 4 Konferencja zorganizowana zostata przez Komitet Zaktadowy przy Cen-
trali Banku i Zarzad Banku w porozumieniu i za zgoda Wydzialu Eko-
nomicznego Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej.

Obradom konferencji przewodniczyt przedstawiciel Wydzialu Ekono-
micznego Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej,
Towarzysz Stanistaw Slabinski. Referat o roli czlonka partii i organizacji
partyjnych przy oddzialach Banku na tle zadan Narodowego Banku Pol-
skiego wyglosit Prezes Banku, Towarzysz Edward Drozniak.

W referacie oraz w dyskusji nad nim omowiono potrzebe aktywnego
udzialu organizacji partyjnych i poszczegblnych towarzyszy w realizacji
zadan stojgcych przed Narodowym Bankiem Polskim. Podkreslono wage
i znaczenie dla gospodarki narodowej zadan zawartych w planie pigcio-
letnim oraz szczegdlng role i odpowiedzialno$é Banku za ich wykonanie.
Wilasciwe wypehienie obowigzkéw Banku w realizacji wspomnianych za-
dan wymaga jak najszerszego i efektywnego wspoéldzialania organizacji
partyjnych z kierownictwem Banku na wszystkich jego szczeblach. W tym
celu nalezy umocnié organizacje partyjne i wzméc ich dzialalnosé. Odby-
wat sie¢ to powinno z jednej strony przez przyjmowanie w szeregi partii
pracownikéw najbardziej wartosciowych zawodowo i ideowych, z drugiej
strony przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych i politycznych towa-

- rzyszy, przez zacie$nienie wiezi organizacji partyjnych z zaloga oraz udo-
skonalenie form oddzialywania na, nig.

Uczestnicy konferencji postanowili potraktowaé tezy — zawarte w re-
feracie i wysuniete w dyskusji — jako wskazania programowe dla pracy
organizacji partyjnych w Narodowym Banku Polskim na okres najblizszy
i zdecydowali w celu popularyzacji tego programu rvozesla¢ wygloszony
na konferencji referat do wszystkich organizacji partyjnych na tferenie

g Narodowego Banku Polskiego.
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ZAGADNIENIA RYNKOWE U

Prowizoryczny bilans konczacej sie wlasnie pie-
ciolatki w dziedzinie d®chodéw pienieznych ludnoéci
przedstawia sie w przyblizeniu w nastepujacy spo-
s6b:

W okresie lat 1956—1960 osobiste dochody ludno-
gci wzrosty o 82,0%, w tym: :
s pracownikéw zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej

(tacznie z wszelkich tytuléw, a zatem ljcznie z indywi-

dualnymi wynagrodzeniami z funduszu zakladowego)

o 65,1%; :

— gospodarki chlopskiej z tytutu sprzedazy produktow rol-

nych na rzecz panstwa o 116%;

— utarg pieniezny gospodarki nie uspolecznionej pozarol-
niczej z tytulu dostaw i uslug na rzecz gospodarki uspo-
lecznionej o 72%. :

Liczby te nie méwia jeszcze o stopniu realnej po-
prawy stopy zyciowej ludnosci. Ocena tej poprawy
wymaga bowiem uwzglednienia: ruchu cen i kosztow
utrzymania, wzrostu przecietnego dochodu na je-
dnego zatrudnionego, na gospodarstwo domowe i na
jedna osobe w gospodarstwie domowym, a takze
zmian w strukturze zatrudnionych wedlug grup za-
robkowych, co jest Wwazine takze z punktu widzenia
zgodnosci subiektywnego odczucia zmian w poziomie
zycia ze wskaznikami opartymi o przecigtne. Gdy
chodzi o gospodarke chlopsks, to sporzadzenie bilan-
su wzrostu stopy zyciowej wymaga ponadto uwzgle-
dnienia wskaznika cen skupu artykuléow rolnych i
relacji do wskaZnika cen artykuléw nabywanych
przez chlopéw (zagadnienie znane jako sprawa tzw.
nozyc cen), obecigzen publicznych gospodarki chtop-
skiej, a takze spozycia maturalnego wsi, ktore od-
grywa powazng role w bilansie gospodarki chtop-
skiej (spozycie naturalne konsumpcyjne wynosi po-
nad 1/3 globalnych przychodéw gospodarki chlop-
skiej z produkeji rolniczej, razem pienieznych i nie-
pienigznych).

Nie jest naszym zadaniem sporzadzenie bilansu z
uwzglednieniem  tych wszystkich momentéw, tym
wiecej, ze niektéore z nich nastreczajg niemalo tru-
dnosci w obliczeniach, jak choéby sprawa spozycia
naturalnego wsi, wysokosci rzeczywistej produkeji
towarowej i sprzedazy w gospodarce chlopskiej. Trze-
ba sie wiec ograniczy¢ tylko do niektérych wskazni-
kow, ktore charakteryzowaly rozwdéj stosunkéw pie-
niezno-towarowych, ze szczegbélnym uwzglednieniem
ostatniego ckresu, ktéory stanowi¢ bedzie baze wyj-
Sciowa do nowego planu piecioletniego.

Przecietna placa nominalna netto wzrosla w la-
tach 1956—1959 o-44,1% (z "1.008 zt w r. 1955 do
1.453 zt w r. 1959). W roku 1960 spodziewaé sie na-
lezy nominalnego wzrostu placy o ponad 3%; w re-
zultacie w okresie pieciolecia 1956—1960 wzrost no-
minalnej placy netto wyniesie okolo 46%. Uwzgled-
niajagc ruch cen i wzrost kosztéw utrzymania
szacuje sie, ze wzrost przecietnej placy realnej wy-
niesie okolo 29%,. Nalezaloby do tego rachunku,
uwzgledniajgcego jedynie wlasciwy fundusz ptac, do-
liczy¢ wynagrodzenia, nie zaliczane do funduszu ptac.
Wynagrodzenia te (lgcznie z wyplatami z funduszu
zaktadowego) wzrosly w okresie lat 1956—1960 blis-
ko trzykrotnie; w r. 1955 stanowity one 4,2/ fundu-
szu plac, a w r. 1960 wyniosg okolo 7,5% tego fun-

PROGU NOWEJ PIECIOLATKI

duszu. Oznacza to, ze gdyby uwzglednié ten dodatek
do funduszu plac, to wzrost placy nominalnej wy-
niesie okolo 54%, a realnej — okolo 33%, czyli od-
powiada¢ bedzie zalozeniom przyjetym do planu
piecioletniego w zakresie realnego wzrostu plac co
najmniej o 30°%. Oczywiscie rachunek ten jest o tyle
sztuczny, ze z funduszu zakladowego korzystajg tylko
niektére grupy robotnikow.

Z punktu widzenia rozwoju sytuacji rynkowej za-
sadnicze znaczenie posiada oczywiscie ruch placy
realnej, wywolujagcy zwigkszony popyt na towary i
okreslone strukturalne przesuniecia w tym popycie.
Z tego punktu widzenia istotne znaczenie posiada
takze tempo wzrostu z roku na rok. Tempo to w okre-

sie minionej pieciolatki bylo nier6wnomierne, co wi- .

da¢ z nastepujacych wskaznikow:

Rok wzrost placy
(rok po-
przedni = nominalnej realnej
= 100)
1956 110,9 111,6
1957 114,3 108,2
1958 105,4 103,3
1959 107,8 105,0
1960 103,2%) okoto 98,5%)

*) dane szacunkowe,

Sg to przecietne roczne. Gdyby$my przeprowadzili
poréwnanie dla kroétszych okreséw, np. kwartalow,
woéwezas okazaloby sie, ze wahania sg jeszcze wigk-
sze. Tak np. przy przecietnym rocznie wzroscie placy
w r. 1959 o 7,8%, wzrost w III kwartale 1959 roku
wynosil 9,1%, a w IV kwartale — juz tylko 3,8%
(w stosunku do analogicznych kwartaléw roku 1958).

Nalezy zaznaczy¢, ze szybszy wzrost plac w pierw-
szych latach pieciolatki postulowany byl w uchwale
sejmowe] (,,... Z Wyraznym przyspieszeniem w pierw-
szym okresie planu” — mowilo sie¢ w tej uchwale).

Dalszg cechg ruchu plac w rozpatrywanym okresie
jest pewne splaszczenie plac; wynika to z obliczen
opartych o érednia arytmetyczng placy, wartosé
$§rodkowa plac i odchylenie $rednie (GUS przepro-
wadza corocznie we wrzesniu badania zatrudnionych
wedlug grup zarobkowych). Wiaze sie to m. in. ze sto-
sunkowo znacznym wzrostem plac w dziatach gospo-
darki o nizszej placy przecietnej.

Wzrost przecietnej placy w okresie lat 1955—1959
wynosil: w przemysle — 50,6%0, w gospodarce komu-
nalnej — 58,9%, w urzadzeniach socjalnych i kul-
turalnych — 55,3%. Podobne tendencje istniejg,
gdy chodzi o ruch plac w 1960 roku.

Ogélnie mozna stwierdzié, ze w globalnym fundu-
szu plac w gospodarce uspolecznionej wzrést w ostat-
nich latach udzial dzialéw gospodarki zaspokajaja-
cych w gléwnej mierze zbiorowe potrzeby spoleczen-
stwa. I tak udzial funduszu plac gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej, urzadzen socjalnych i kul-
turalnych, administracji i obrotu towarowego w glo-
balnym funduszu plac w gospodarce uspolecznionej
wynosit w roku 1955 — 23,4%0, a w r. 1959 — 24,2%,.
Prawdopodobnie w roku 1960 udzial ten dalej

et e o L
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wzrosnie. Jest to wyraz dazenia do poprawy jakosci
ustug zaspokajajacych zbiorowe potrzeby spoleczen-
stwa.

Tendencje w ruchu plac nominalnych w kierunku
pewnego splaszczenia sa wzmacniane lub neutralizo-
wane przez ruch cen. Z tego punktu widzenia istot-
ne znaczenie posiada dynamika cen artykulow zyw-
nosciowych i cen artykuléw przemystowych.

wskaznik wskaznik

cen detalicz- > cen towarow wskaznik

Rok nych towa- wskaznlk konsump- | cen towaréw
0: réw i uslug kosztoW | ayinych nie- | zywnoscio-
nabywanych utrzymania | jywnosclo- wych
przez ludnosé wych
1955 = 100

1956 99,0 99,4 98,2 99,4
1857 105,8 105,0 106,9 102,1
1858 109,0 107,1 109,9 104,4
1959 110,3 109,9 108,0 107,4

W sierpniu 1960 r. wskaznik cen wynosil 102,2,
w tym towarow zywnosciowych — 105,4, a towar6w
konsumpcyjnych niezywnosciowych — 98 9 (sierpien
1959 = 100).

W latach 1957—1958 wzrastaly szybciej ceny arty-
kuléw przemyslowych, poglebiato to zatem tendencje
do splaszczania, wynikajacag z ruchu plac nominal-
nych. “‘Natomiast wzrost cen artykuléw zywnoscio-
wych i spadek cen artykuldéw przemyslowych od ro-
ku 1959 (przede wszystkim w wyniku podwyzki cen
na mieso w pazdzierniku 1959 r.) dzialal w przeciw-
nym kierunku. W tym samym kierunku dziala¢ be-
dzie obnizka podatku od wynagrodzen w zwigzku
Z jego progresywna konstrukcjg.

Globalny fundusz plac, przewidziany w rocznym
planowanym bilansie dochodow i wydatkow ludnosci,
zostanie prawdopodobnie przekroczony w niewielkim
stopniu, choé w czasie sporzgdzania planu na rok
1960 wyrazano z roéznych stron obawy, czy plan
funduszu plac jest realny, czy w zwigzku z réwno-
czesnym zalimitowaniem zatrudnienia nie powstang
zaklécenia w produkeji. Obawy te — biorac w ogol-
nosci — nie sprawdzity sie. Plan produkcji przemy-
slowej zostanie znacznie przekroczony, natomiast
fundusz plac w przemysle utrzyma sie w granicach
planu lub tez zostanie przekroczony w mniewielkim
tylko stopniu, ponizej tego co by odpowiadalo prze-
kroczeniu produkeji. Przekroczenia funduszu plac,
wynikajace z bankowe]j kontroli tego funduszu spa-
dly znacznie ponizej poziomu z roku 1959, mimo
nieomal powszechnego obniZzenia wskaZnikéw kory-
gujacych. Znacznie spadlo wykorzystanie bezosobo-
wego funduszu plac, mimo Ze plan na 1960 r. zostal
wydatnie obnizony w poréwnaniu do poziomu z roku
1959. Okazalo sie zatem, ze w tej dziedzinie naszej
gospodarki tkwily znaczne rezerwy. Do wyzwolenia
tych rezerw przyczynilo sie porzadkowanie norm
1 zwigzane z tym przywracanie bodzcowe]j roli placy.
Rowniez zalimitowanie zatrudnienia przyczynilo sie
do zmniejszenia wzglednych przekroczen funduszu
plac; z mechanizmu limitowania wynika niemoznos¢
wykonania limitu w pelnej wysokosci. Tak sie tez
dzieje w rzeczywistosci. Plan zatrudnienia w prze-
mysle uspolecznionym wykonany zostal za 8 mie-
siecy w 98,8%. Obnizenie zatrudnienia w tym sto-
sunku stwarza rezerwe funduszu plac w wysokosci
okoto 650 mln zt w skali rocznej.

Spada $rednie przekroczenie norm, choé nadal jest
ono wysokie (w przemyéle ciezkim — spadek z 188%
w czerweu 1959 r. do 180% w czerweu 1960 r.).

Pewnej zmianie ulegla struktura funduszu plac
robotnikéw grupy przemystowej. Spadt udzial plac
akordowych (w II kwartale 1960 r. — ok. 40% fun-
duszu plac tej grupy wobec 43% w II kwartale
1959 r.). Wzrasta natomiast — choé jeszcze bardzo
powoli — udzial premii zmiennych (z 10% do 12%).

Wstepne =zalozenia planu na 1961 r. przewiduja
niewielki wzrost zatrudnienia i $redniej placy i fun-
duszu plac. Drugi rok slabego przyrostu przecietnej
placy aktualizuje problem zabezpieczenia stymulu-
jacej roli plac. W perspektyw1e roku 1961 problem
ten moze by¢ rozwigzany Jedyme przez wlasciwy
system plac Prof. E. L1p1n5k1 plsLe Ze5 g utopla
jest mniema¢, ze mozna osiggng¢ wiekszg sprawnosc
pracy, mniejszg absencje, obnizajac stopien marno-
trawstwa przez samo podnoszenie plac. Natomiast
ogromne znaczenie ma prawidlowe roéznicowanie
placy — stosownie do ilosci wysitku, przygotowania,
zrecznosci, odpowiedzialnosci” 1). To jest chyba jedy-
na droga prowadzaca do tego, aby przy érednio nie-
wielkim wzroscie przecietnej placy i funduszu plac
wzmocni¢ dziatanie placy jako czynnika podnoszenia
kwalifikacji robotnikow, jakosei i wydajnosci pracy.

Z badan opublikowanych przez GUS, obejmuja-
cych okres lat 1955—1958 2) z pdzniejszymi popraw-
kami, wynika ze dochody nominalne ludnosci chlop-
skiej z produkcji rolnej ksztattowaly sie nastepujaco:

Rok dochody dochody
(rok 1956=100) | nominalne realne
1956 120,3 114,8
1957 132,7 121,56
1958 138,6 124,1

Szacunek dla roku 1959 wykazuje, ze dochody tego
roku utrzymatly sie na poziomie roku 1958. Gdy cho-
dzi o rok 1960, to w obecnej chwili (koniec paZzdzier-
nika) brak jeszcze pelnych materialow, ktére by po-
zwolily na mniej wigce] dokladng ocene poziomu
i dynamiki dochodéw ludnosci chlopskiej. Szacunek
produkeji globalnej rolnictwa, sporzgdzony w okre-
sie przygotowywania pigciolatki wykazywal, ze za-
lozenia planu na rok 1960 zostang nawet przekro-
czone, zaréwno w zakresie produkeji roslinnej, jak
i zwierzecej. Plan na rok 1960 przewidywal wzrost
globalnej produkeji rolnej w stosunku do roku 1959
o 3,8%, natomiast rzeczywisty wzrost wyniesie okolc
4,6%. W roku 1960 ceny na artykuly nabywane przez
ludnos¢ wiejska na zaopatrzenie produkeji nie ulegly
zasadniczym zmianom. WskaZnik cen na towary
i ustugi niekonsumpcyjne w roku 1960 ksztaltowatl
sie powyzej wskaznika roku 1959 zaledwie w grani-
cach 1,0%0 — 1,5%0 (okres styczen — sierpien), a tak-
ze niewiele powyze] wskaznika roku 1958. Od tej
strony zatem koszty produkeji rolnej nie mogly
wzrosngC. Natomiast na zwyzke kosztow produkeji
rolnej dziataly z pewnoscig trudne warunki natural-
ne, w jakich pracowalo rolnictwo na jesieni 1959 roku
oraz na wiosne i w okresie zbioréow roku 1960. Wska-
zuje na to miedzy innymi wzrost zuzycia nawozow

1) ,,BodZce', Kultura i Spoleczenstwo,
2) Biuletyn Statystyczny, Nr 2, 1959 r,

Nr 1—2, 1960 r,
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sztueznych pod zbiory roku 1960, przy srednio nie-
znacznie nizszych plonach zbéz. Biorge pod uwage te
momenty mozna sadzi¢, ze dochody ludnoseci chiop-
skiej z produkeji rolnej w roku 1960 beda wyzsze niz
w roku 1959, jednak nie w tym stopniu co wzrost
skupu produktéw rolnych.

Przy ocenie sytuacji gospodarki chlopskiej nalezy
ponadto brac¢ pod uwage lokalizacje dochodéw z pro-
dukeji rolnej. W zwigzku z rekordowymi plonami
i zbiorami buraka cukrowego gospodarka chlopska
otrzyma z tego tytulu okolo 2 miliardy zlotych wie-
cej niz w roku 1959. Ten dodatkowy dochdd obejmie
tylko okreslona grupe gospodarstw chlopskich, roz-
mieszczonych nieréwnomiernie na terenie kraju.

Skup produktéw 10lnych, stanowigcych jeden
z giownych elementéw dochodéw gospodarki chlop-
skiej, wzrosnie w roku 1960 w stosunku do roku 1959
o okoto 8% (rozbieznoi¢ w szacunku jest jeszcze dosé
zZnaczna).

Wskazniki skupu produktéw rolnych majg decy-
dujgce znaczenie z punktu widzenia popytu towaro-
wego i sytuacji ,,platniczej” wsi, a zatem — z punktu
widzenia ekonomiki obrotu pienieznego. Nie ro0z-
strzygaja natomiast — cho¢ oczywiscie w znacznym
stopniu decyduja — o realnych dochodach gospodar-
ki chiopskiej, z ktérych powstajg srodki na konsump-
cje, inwestycje i na tworzenie rezerw pienieznych.
Prawidlowoscia rozwijajgcej sie gospodarki chlop-
skiej jest i powinno byt rozszerzanie sie gospodarki
pienieznej w oparciu o rosngcy wspélczynnik to-
warowosci produkeji gospodarstw chlopskich z jed-
nej strony, z drugiej — o rosnace naklady pieniezne
na produkcje rolng. Warto o tym przypomnie¢ dla
wlasciwego odezytywania liczb dotyczacych skupu
produktéw rolnych.

Jedli chodzi o koniec roku 1960, to w gospodarce
chilopskiej rysuje sie szereg probleméw ktore
z punktu widzenia dalszego rozwoju sytuacji rynko-
wej moga mie¢ zasadnicze znaczenie. Kluczowym
problemem jest tu przede wszystkim zabezpieczenie
odpowiedniej bazy paszowej dla gospodarki hodowla-
nej. Spis rolny z czerwca 1960 roku wykazal, jak
wiadomo, znaczny wzrost poglowia trzody chlewnej
(o 12,8 /0), w tym przede wszystkim mtlodziezy (do
6 miesiecy — o 31,3%). Roéwniez wzroslo poglowie
bydta (o 3,1%). Zbiory zboz, a zapewne i ziemniakow
byly natomiast takie same lub nawet nieco nizsze niz
w 1. 1959. Ceny wolnorynkowe zb6z i ziemniakow,
wazace na kalkulacji hodowli, byly na jesieni (wrze-
sien) 1960 r. wyzsze niz na jesieni 1959 r. W tych
warunkach problem zaopatrzenia wsi staje sig¢ pro-
blemem kluczowym dla dalszego rozwoju produkeji
zwierzecej i ré6wnowagi rynkowej.

Problem pelnego zaopatrzenia wsi przede wszyst-
kim w $rodki produkcji jest jeszeze wazny z innego
powodu. Plan skupu produktéw rolnych na IV kwar-
tal 1960 r. przewiduje, ze wyplaty dla wsi z tego ty-
tutu stanowié bedg w stosunku do IV kwartatu 1959
roku 122%0, podczas gdy w I polroczu 1960 roku od-
powiedni wskaznik wynosit 96,5%, a w III kwartale
— 102,6°%. W porownaniu do III kwartalu wies
otrzyma w roku biezagcym w IV kwartale blisko
0 5,0 mld zt wiecej, niz w III kwartale, podczas gdy
w roku 1959 réznica w doplywie srodkow pieniez-
nych miedzy wymienionymi kwartalami wynosilta
tylko 2,3 mld zt. Czesc tych $rodkéw zostanie praw-
dopodobnie przeznaczona na rekonstrukcje rezerw
pienieznych, ktére w okresie jesieni 1959 r. — lata
1960 r. zostaly uszczuplone. Zasadnicza masa zosta-

nie jednak skierowana na zakupy towarowe. Stan
zaopatrzenia w znacznym stopniu bedzie decydowat -
o tym czy popyt ten zostanie skierowany na towary

konsumpcyjne, czy tez na Srodki produkeji. Trzeba

przy tym uwzglednic fakt, Zze marza szybko rentujg-
cych sie, czesto niewielkich nakladow produkeyj-
nych, raczej maleje, ze dalszy wzrost produkeji be-
dzie wymagal wyzszych i planowanych na diluzszy °
pod

okres czasu nakladoéw, lepszego zaopatrzenia
wzgledem jakosci, komplementarnosci i systematycz-

nosci dostaw, przy przejrzystym na diuzsza mete

uktadzie bodzcow w postaci cen skupu i cen srodkéw
produkeji.

Wydatki wsi na zakupy produkeyjne utrzymywaly -
Jesli -

sie w ciggu roku 1960 na wysokim poziomie.
oceniaé¢ je wedlug strukiury sprzedazy w handlu CRS,
to przy wzroscie ogélnej sprzedazy w 1 pélroczu
1960 r. w stosunku do I pélrocza 1959 r. o 650 mln
zt (ok. 2,5%,), sprzedaz towaréw niekonsumpeyjnych,
a zatem przede wszystkim srodkéw produkeji wzro-
sta 0 400 mln z! (ok. 7,5%). Dostawy do CRS towa-
row niekonsumpcyjnych wzrosty w I pélroczu
1960 r., w porownaniu do I poéirocza 1959 r. okolo
650 mln z1, z czego okolo 300 mlin zl przypada na pa-
sze. Wyzszy wskaznik obrotéw CRS od handlu miej-
skiego w stosunku do roku 1959 pozostaje przede
wszystkim w zwigzku ze znacznym wzrostem sprze-
dazy srodkow produkeji dla rolnictwa. Mimo zaha-
mowania wzrostu dochodéw pienieznych z produkeji
rolnej wies utrzymywata wysoki poziom nakladow
na produkcje. Przejawialo sie to rowniez w duzym
zapoirzebowaniu na kredyty bankowe, majace z re-
guly produkcyjne przeznaczenie. Wedlug fragmen-
taryeznych danych zmniejszyly sie jednak na wsi
rozmiary budownictwa, przede wszystkim budow-
nictwa, mieszkaniowego.

Gdy chodzi o drugg strone bilansu réwnowagi ryn-
kowej — o mase towarowa, to na przestrzeni ostat-
nich dwoch lat dokonujg sie tu rowniez zasadnieze
zmiany. Trzeba przede wszystkim podkreslie, ze
przemys! dokonal zasadniczego przetomu, gdy cho-
dzi o zdolnos¢ elastycznego przystosowywania sie do
wymagan rynku, cho¢ wiadomo, ze daleko jeszcze do
stanu w pelni zadowalajacego. Szczegolnie trudne
zadanie miat przemyst lekki i drobny, zwlaszcza
spoldzielczy.

Obserwacje rynku w ostatnich dwoch latach pro-
wadza do nastepujgcych stwierdzen:

— wyraznie obnizyl sie popyt na artykuly prze-
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myslowe powszechnego uzytku, ro$nie natomiast po-

pyt na artykuly zywnosciowe po, jednej stronie i na
artykulu trwalego uzytku — z drugiej strony.

— W miare wzbogacania i polepszania asortymen-
tu i gatunkéw towardéw popyt przesuwa sie na ar-
tykuly tansze, osadzajgc w zapasach artykuly i ga—
tunki drozsze,

— w dziedzinie artykulow trwalego uzytku, zwla-
szcza mechanicznych urzadzen gospodarstwa domo-
wego, wzrost popytu mial charakter skokowy,
w zwigzku z czym na pewien oOkres czasu moze na-
stagpié nasycenie rynku, chyba Ze nastapi dostatecz-
nie radykalna modernizacja produkeji lub gleboka
obnizka cen.

Szereg biedéw popelnionych w roku 1960 w zakre-
sie profilu produkcji towaréw rynkowych i relacji
cen wynika stad, ze prognozy co do kierunkéw i ela-
stycznosci popytu, elastycznosci substytucji, nie byty
trafne. Dotyczy to w szczegbélnosci oceny popytu na
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wyroby tekstylne, obuwie, a takze — w pewnym za-
kresie — artykuly zywnosciowe. Prowadzilo to w re-
zultacie w niektérych przypadkach do narastania za-
pasow i do obcigzenia bilansu gospodarki zbednymi
remanentami przy niedoborach podazy innych towa-
réw. Sytuacja w handlu zagranicznym nie pozwala
przy tym na pelne amortyzowanie odcinkowych dys-
proporcji. > ‘

Splyw towaréw na zaopaftrzenie ludnosci w I pol-
roezu 1960 r., w porownaniu do I polrocza 1959 r.
przedstawial sie nastepujaco (wskaznik: 1 poirocze
1959 = 100): g

Artykuly spozywcze:

maka pszenna 108,7
kasza i pilatki 115,5
makaron 130,5
culier 102,8
ryz 126,8
thuszeze roglinne 153,4
mleko 110,1
artykuty miesne 82,4
masto 92,4
spirytus i wodki czyste 95,2
wodki gatunkowe 89,1
Tkaniny i obuwie
tkaniny welniane — dostawy 84,4
tkaniny bawelniane — dostawy 82,4
tkaniny jedwabne — dostawy 88,2
tkaniny Iniane — dostawy 94,0
wyroby konfekcyjne — dostawy 95,6
wyroby poczosznicze — dostawy 90,1
wyroby dziewiarskie — dostawy 102,6
obuwie skérzane — dostawy 98,1
obuwie tekstylne — dostawy 102,8
obuwie gumowe i tekstylno-gumowe — dostawy 90,5
Artykuly gospodarstwa domowego
pralki elektiryczne — dostawy 129,0
przecietna cena 85,6
lodéwki — dostawy 112,2
przecietna cena 90,9
odkurzacze — dostawy 120,4
przecietna cena 101,6 |
maszyny do szycia — dostawy 86,7
przecietna cena = 96,4
telewizory — dostawy 108,3
przecietna cena 92,8
radioodbiorniki — dostawy 93,8
przecigtna cena 93,3
rowery — dostawy 71,7
przecietna cena 99,6
motocykle i skutery — dostawy 101,4
przecietna cena 95,7
samochody osobowe — dostawy 102,0
przecietna cena 100,5'

Biorgc w wyrazie wartoSciowym splyw do detalu
w I polroczu 1960 r. w zakresie artykulow wiokien-
‘niczych, odziezowych i skérzanych, byl okolo 12%
nizszy, natomiast w zakresie artykuléw gospodarstwa
domowego — wyzszy okolo 2%, a towaréw niekon-
sumpeyjnych — okolo 17%. Nie jest to réwnoznacz-
ne z dynamika sprzedazy detalicznej, albowiem przy
tym rachunku nie uwzglednia sie zmian zapaséw
w_handlu detalicznym, ktére, ogélnie biorgc, wzra-
stajg. Wartoéé splywu towarowych artykuléow zyw-
nosciowych wzrosla okolo 5%, w tym migsa, prze-
tworéw i tluszczéw zwierzecych okolo 10%

-

(w kwocie absolutnej — okolo 1 mld z1). Trzeba przy
tym mie¢ na uwadze, ze w zakresie artykulow zyw-
nosciowych wskaznik cen wzrést w tym czasie
okolo 8%o.

Miedzy I pélroczem 1960 r. a I poiroczem 1959 r.
dochody ludno$ci wzrosty okoto 1,8 mld zl. Przyrost
dochodow zostal w znacznej czeSci pochloniety przez
wzrost wydatkow zywnosciowych (dostawy do detalu
mozna w tym przypadku potraktowac jako réwno-
znaczne ze sprzedaza dla ludnosci). W pozostatych
grupach towarowych nastapito przesunigcie: spadek
sprzedazy towaréw konsumpcyjnych przemystowych
zrekompensowany zostal z nadwyzka wzrostem
sprzedazy towarow niekonsumpeyjnych. Rozmiary
tych przesunie¢ mozna tylko posrednio oceni¢ na
podstawie dynamiki dostaw do detalu.

Z danych przytoczonych wyzej wynika znaczne
zmniejszenie tempa wzrostu dostaw do detalu arty-
kuléw gospodarstwa domowego. W okresie lat 1955—
1959 dostawy na zaopatrzenie ludno$ci w zakresie
artykuléw gospodarstwa domowego wzroslty przeszlo
dwukrotnie, a w artykuly elektrotechniczne blisko
czterokrotnie. W tych ostatnich jeszcze w r. 1959
wzrost wyniost okolo 50%e dostaw z r. 1958 (w ce-
nach poréwnywalnych). Natomiast miedzy I pélro-
czem 1960 r. i I pélroczem 1959 r. wzrost wynosi juz
tylko okolo 5%.

W zakresie artykuléw wlokienniczych, odziezy
i obuwia dostawy roslty z roku na rok, przy czym
w roku 1959 wzrosly nawet silniej niz w roku 1958;

w I poéiroczu 1960 r. wystgpil natomiast znaczny spa-
dek dostaw.

Obserwacje wskaznikéw dostaw na przestrzeni
kilku lat powinny stanowi¢ podstawe do oceny
ksztaltowania sie popytu; wydaje sie, ze z obserwa-
cji tych dadzg sie wyprowadzi¢ pewne cechy cyklicz-
nosci popytu, wykorzystanie ktorych dla celow pla-
nistycznych mogloby w pewnej mierze zapobiec
blednym dyspozycjom produkcyjnym 1 cenowym,
a przez to odcinkowym zakléceniom rynkowym.

Naslepujacy cigg wskaznikéw ilustruje dostawy
i zapasy na tle dynamiki dochodéw pienieznych lud-
nosci i zakupdéw towarowych (tabl. na str. 570).

- Z zestawienia powyzszego mozna odezytac, Ze
w 1958 roku przy dochodach ludnosci rosngcych
w stosunku do r. 1957 o 11,3% (w tym z tytulu plac
o 8,5%) i zakupach towarowych o 9,4% dostawy
wzrosty o 11%. W roku 1959 — kolejno w stosun-
ku do r. 1958 — przy wzroscie dochodéw o 10%
(w tym z tytulu plac — o 11%), zakupach towaro-
wych — o 9%, dostawy wzrosty o 11%. Wyprzedza-
nie wskaznikow sprzedazy przez wskazniki dostaw
jest wyrazem obiektywnych potrzeb wynikajacyck
z silnego rozwoju sprzedazy artykuléw przemyslo-
wych (poza wibkienniczymi), w pewnej czesci
osiadaniem zapasow towarow nadmiernych lub ma-
jacych trudnosci zbytu (dotyczy to w szczegdlnosc:
wyrobow tekstylnych, obuwia, radioaparatéw, apa-
ratow fotograficznych, rowerdéw i innych).

Dokladna znajomos$¢ dynamiki popytu w poszcze:
golnych grupach towarowych oraz znajomosé stant
i struktury zapaséw w punkcie wyjsciowym stanow
konieczny warunek poprawnego planowania. Jest np
rzecza do blizszego zbadania, czy w zakresie artyku:
low widkienniczych — przy minimalnym wazroscis
sprzedazy w r. 1958 pewnym ozywieniu w r. 1959
wreszcie spadku dostaw — i z pewnoscig sprzedaz)
— w r. 1960, nie nalezy oczekiwaé ponownego ozy
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Rok Rok Rok Rok
(1956 = 100) 1957 1958 1959
1. dochody pienieine ludnosci 124 137 151
w tym z tytulu wynagro-
dzen pracowniczych 11 126 141
2. sprzedaz dla ludnoSci 124 136 148
3. dostawy do detalu:
a) ogoélem 124 138 152
b) artykuly zywnosciowe 119 129 139
¢) artykuly konsumpeyj-
ne przemyslowe 128 139 151
w tym wlékiennicze 120 124 132
d) artykuly niekonsump-
cyjne 147 223 285
4. zapasy:
a) tkaniny welniane 57 104 195
b) tkaniny bawelgiane 63 87 120
¢) obuwie skoérzane 83 125 156
d) lodowki 58 154 204
e) pralki 159 260 1133
f) motoeykle 342 560 439
g) telewizory 43 526 369
(zapasy — iloSciowo — na szczeblu produkeji, zbytu
i hurtu; dostawy i sprzedaz w cenach biezgcych).

wienia popytu w r. 1961. Wydaje sie, ze wyksztalca
sie tu pewna kilkuletnia prawidtowosé. W zakresie
artykultéw trwalego uzytku — po silnym wazrodcie
sprzedazy w ciggu ostatnich kilku lat i zblizeniu sie
w zakresie niektorych artykulow do punktu nasyce-
nia — mozna sie spodziewac stabilizacji sprzedazy
na poziomie prawdopodobnie nizszym niz maksymal-
ny poziom w okresie poprzednim, o ile stabilizacji tej
nie przerwie zasadniczy techniczny przewrdt.
W zwigzku z koncentracja zakupow w okresie dwu-
~-trzech lat, ozywienie zakupow z tytulu odnowienia
sprzetu moze w pewnej mierze mie¢ réwniez charak-
ter procesu stosunkowo krétkiego. Wyréwnaé te wa-
hania mozna badz przez modernizacje sprzetu
i w ogole towaréw, badz przez srodki tego typu, jak
np. zaliczanie wartosci starych aparatoéw na poczet
wartosei nowych.

Wyrazem, a zarazem czynnikiem stabilizacji sto-
sunkéw towarowo-pienieznych jest staty przyrost
oszczednosci pienieznych.

Przelomowy w tym zakresie byl rok 1957, w kto-
rym oszczednos$ci przerosly o 3,2 mld zlotych przy
stanie wyjsciowym 2,2 mld zlotych. Przyrost wkila-
déw wynosit kolejno — w r. 1958 — 1,8 mld zi,
w r. 1959 — 3,8 mld z}. W roku 1960 spodziewany
jest przyrost oszczednosci PKO w sumie okolo 3,0
mld z. Za 9 miesiecy 1960 r. przyrost wyniost 1687
min z! wobec 2390 mln zt w 1959 r.

Ze proces oszczedzania jest zjawiskiem trwalym,
wynikajacym z poglebiania sie racjonalnej gospodar-
ki budzetami domowymi, $wialcza o tym wskazniki
ilosci wplat, przecietnej wplaty i przyrostu ksigze-
czek oszezednosciowych. Wskazniki te od dluzszego

czasu wykazujg bardzo wyréwnany poziom lub sy-
stematyczny wzrost. Jeden sposréd tych wskaznikow
nasuwa jednak pewne wnioski. Mianowicie przeciet-
na wptata na ksigzeczke oszczednosciows jest nadal
znacznie wyzsza od przecietnej placy, cho¢ prawdo-
podobnie w roku 1960 oba wskazniki bardzo sie zbli-
zg. Dowodzi to, Ze gdy chodzi o szerokos¢ akeji
oszczednoSciowej, to jest jeszeze duzo do zrobienia.

Oszezednoéei pieniezne w kasach oszczednosei ma-
ja swoich — jesli tak mozna powiedzie¢ — , konku-
rentéw”. Sa nimi sprzedaz ratalna i udzialy w spél-
dzielniach mieszkaniowych. Funkecja sprzedazy ra-
talnej moze byé wieloraka: przestanke jej moga sta-
nowié¢ wzgledy socjalne, moze ona stanowi¢ narzedzie
kierowania popytem, wreszcie moze by¢ zwyczajnie
srodkiem likwidacji zbednych lub nadmiernych za-
pasow. W kazdym przypadku sprzedaz ratalna wigze
na przyszioé¢ okredlone érodki pieniezne, czesciowo

zmniejszajagc popyt na inne towary, a czeSciowo —.

zmniejszajac potencjalne oszczednos$ci pieniezne.
Gdy chodzi o bezposrednie udzialy w spéldzielniach
mieszkaniowych, to stanowia one autentyczne
oszczednosci o charakterze celowym, ktore nalezalo-
by chyba uwzgledniaé we wszelkich analizach po-
Swieconych rozwojowi pienieznych oszczednosci lud-
nosci. Ta forma oszczednosci posiada wspolczesnie
szeroki zasieg. Budownictwo mieszkaniowe dziata
rowniez posrednio na rozwdj oszczedno$ci pieniez-
nych ludnosci. Budownictwo to jest mianowicie jed-
ng z sil napedowych popytu na artykuly trwalego
uzytku i za tym po$rednictwem — réwniez wzrostu
oszezednosci pienieznych.

Obok czynnikéw wymiernych, dajacych sie ujaé
we wskaznikach, istniejg czynniki réwnowagi ryn-
kowej, ktore takim wyliczeniom nie moga by¢ podda-
ne, a majg z punktu widzenia tej rownowagi row-
niez istotne znaczenie. W zwigzku z ustabilizowaniem
sie rynku nabywecy, producenci i przedsiebiorstwa
handlowe majg stale przed sobg problem wlasciwe-
go doboru towarow, tak pod wzgledem asortymentu,
gatunku, jak i ceny. Charakterystyczny dla ostat-
nich lat jest nacisk producentéw i przedsigbiorstw
handlowych na obnizke cen. Dotyczy to w szczegol-
nosci przemyshu lekkiego oraz panstwowego przemy-
stu drobnego i spoéldzielezosci, a takze producentow
nie uspolecznionych. Sytuacja zmienila sie pod tym
wzgledem w stosunku do tego, czego byliSmy Swiad-
kami w latach 1956—1957 i z czym walczono Srod-
kami administracyjnymi z niewielkim powodzeniem.
Nie oznacza to, aby znikly catkowicie konflikty mie-
dzy tendencjami na rynku a dazeniami przedsie-
biorstw wytworczych. Z ukladu bodzcow wynika, ze
przedsiebiorstwa daza do produkeji o wysokiej war-
tosci i wysoko rentownej. Dazenie to jest zrozumiale
i jak najbardziej prawidlowe. Powstanie rynku na-
bywcy zakreslilo jednak tym dazeniom wezsze
granice, i realizacje ich uczynilo trudniejsza.

Innym czynnikiem, o ktérym réwniez nalezy
wspomnie¢, jest zawezenie spekulacji w wyniku po-
prawy zaopatrzenia w towary. Chodzi o typ dzialal-
nosci spekulacyjnej, kiéra moze mie¢ nawet forme
legalng, a ktora wykorzystywala szeroko ilosciowe,
asortymentowe i gatunkowe luki w zaopatrzeniu.
Ekonomiczna baza takiej spekulacji zostala wybitnie

zredukowana. Spadek dostaw do handlu ze Zrédel .

nie uspolecznionych — obok innych przyezyn — jak
pewien oportunizm handlu — ma swe zrodlo przede
wszystkim w zwezaniu sie Zroédel wysoko rynkowej
dzialalnosci.
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Nowy plan piecioletni zakresla przed gospodarks
narodowsa trudne zadania: zwiekszenie nakladow in-
- westycyjnych, radykalng poprawe w handlu zagra-
nicznym (przyspieszenie tempa wazrostu eksportu
a zwolnienie tempa wzrostu importu) oraz podniesie-
nie realnej stopy zZyciowej ludnosci, przy zmianie
proporcji miedzy tymi elementami na rzecz inwesty-
cji i handlu zagranicznego. Gdy chodzi o akumulacje
(inwestycje -+ zapasy), to zaklada sie znaczny spa-
dek udzialu przyrostu zapaséw w tej akumulacji.
Inwestycje, handel zagraniczny i rynek wewnetrzny
nie sa tylko czynnikami , konkurujgcymi” miedzy
sobg. Wiadomo, ze inwestycje warunkujg mozliwosci
rozszerzenia handlu zagranicznego, rynku wewnetrz-
nego, a takze samych inwestycji w przyszlosei, jak
rowniez, ze zaopatrzenie rynku wewnetrznego wy-
maga bezposredniego importu towaréw konsumpeyj-
nych oraz surowcow dla przemystu konsumpeyj-
nego. Handel zagraniczny posiada ponadto posrednie,
ale bardzo istotne znaczenie z punktu widzenia inten-
syfikacji handlu wewnetrznego. W planie pieciolet-
nim przewiduje sie m. in. znaczny ekspor't konsum-
peyjnych towardow przemyslowych, cho¢ efektyw-
no§¢ dewizowa tego eksportu jest aktualnie znacznie
nizsza niz eksportu débr inwestycyjnych, ale eksport
przemyslowych towarow konsumpceyjnych jest jed-

nym z radykalnych czynhikéw podnoszenia jakosci
produkeji tych towaréw, potanienia produkeji (pro-
dukcja seryjna), a takze srodkiem racjonalnego wy-
korzystania mocy produkeyjnych niezaleznie od nie
dajacych sie Scisle przewidzie¢ wahan popytu wew-
netrznego. Jest to oczywiscie wazne z punktu widze-
nia zabezpieczenia rownowagi rynkowej na jakoscio-
W0 WYZSzym poziomie.

Wysokie .zadania nowego planu piecioletniego
w- dziedzinie wzrostu produkcji, w oparciu o wzrost
wydajnosci pracy, w dziedzinie inwestycji i handlu
zagranicznego bedg wymagaly bardziej precyzyjnych
metod regulowania stosunkéw rynkowych. Dodwiad-
czenia ostatnich lat sa pod tym wzgledem bogate
i nalezycie zweryfikowane — pomoga w Trozwiazy-
waniu zagadnien rynku. Do zadan planu pieciolet-
niego, rowniez w sferze zagadnien rynkowych, gos-
podarka narodowa jest lepiej przygotowana tak pod
wzgledem skali i jakosci instrumentéw zarzgdzania
gospodarka i regulowania rynku jak i pod wzgledem
materialnym. Natezenie zadan nowego planu piecio-
letniego wymaga¢ bedzie dalszego doskonalenia tych
instrumentéw, aby wykonujgc w peli te zadania
zabezpieczy¢ rownowage rynkowa przy spolecznie
najnizszych kosztach.

S. Michalski

PONOWNIE O ZAGADNIENIU NADWYZKI BUDZETOWEJ*)

Rozwoj systemu finansowego w Polsce w ostatnich
latach, zwigzany z rozwojem decentralizacji w za-
rzgdzaniu gospodarksg narodowa, stawia w nowym
swietle zagadnienie nadwyzki budzetowej. Pytaniem
zasadniczym, jakie stawiamy sobie w niniejszym
opracowaniu, jest problem czy i w jakim stopniu row-
nowaga budzetowa moze odzwierciedla¢ ogélna réw-
nowage finansows. Czesto sprawe stawia sie w spo-
s6b uproszczony, uznajac nadwyzke budzetows jako
zjawisko dodatnie, a deficyt budzetowy — jako zja-
wisko ujemne. Tymczasem zdaniem naszym — co po-
staramy sie dalej wykazaé¢ — sam fakt nadwyzki bud-
zetowej lub deficytu nie rozstrzyga sam przez sie
o sytuacji finansowej kraju i to zaréwno ani w gospo-
darce kapitalistycznej, ani w gospodarce socjalistycz-
nej.

Deficyt budzetowy w gospodarce kapitalistycznej
moze wystapié, ogdlnie biorac, z dwoch przyeczyn.
Moze on by¢ nastepstwem albo nadmiernego rozwoju
wydatkéw na utrzymanie aparatu panstwowego,
szczegdlnie za§ wydatkow na zbrojenia, albo tez mo-
ze by¢ nastepstwem checi przeciwdzialania depresji
gospodarczej przez zwickszenie wydatkéw na cele
inwestycyjne lub konsumpeyjne. W pierwszym przy-
padku deficyt budzetowy stwarza nacisk inflacyjny,
w drugim przypadku — przeciwdziala procesom de-
flacyjnym.

~ Stosunki produkcyjne w kapitalizmie stanowig za-
sadniczg przyczyne sprzeczno$ci miedzy produkcja
i konsumpcja. Wskutek dysproporeji w podziale do-
chodu narodowego sita kupna szerokich mas ludnodei

*) Artykul M. Kucharskiego wyraza osobiste poglady autora
na temat roli i charakteru nadwyzki budzetowej. W jednym
z najblizszych numeréw Redakcja WiadomoS$ci NBP zamie$ci ar-
tykul reprezentujgcy poglady odmienne od wyrazonych przez
M. Kucharskiego.

Poréwnaj M. Kucharski — Ekonomiczne znaczenie nadwyzki
budzetowej, Finanse Nr 6/56.

okazuje sie co pewien czas niedostateczna dla naby-
cia catej produkcji po takich cenach (oczekiwanych
przy dokonywaniu nakladow inwestycyjnych), ktore
sktanialyby kapitalistow do dalszego jej zwigksza-
nia. Je§li akumulacja kapitatu (zyskow) jest znaczna,
a sklonno$é do inwestowania jest slaba, nastepuje
proces depresji gospodarczej, charakteryzujacej sic
ogbélnym spadkiem dochodéw, produkeji i zatrudnie-
nia. O ile cze$é zyskéw przedsiebiorstw nie zostaje
ani bezposrednio, ani po$rednio (przez rozszerzenie
akeji kredytowej) przeznaczona na finansowanie in-
westycji 1), woéwezas produkt spoleczny nie znajduije
w pelni mozliwosei zbytu. Rodzi to tendencje dc
ograniczania produkeji i zatrudnienia w dziale inwe-
stycyjnym, co z kolei prowadzi (w skutek spadku do-
chodéw robotnikéw zwolnionych z pracy) do zmniej-
szenia popytu na dobra konsumpcyjne. W tych wa-
runkach gospodarka kapitalistyczna stacza sie
w coraz bardziej poglebiajaca sie depresje gospodar-
cza. Jesli srodki zakumulowane przez kapit:lz\listéw
nie sg skierowane na inwestycje i rozszerzenie pro-
dukeji, nastepuje zalamanie sie produkcji, bezrobocic
i obnizanie sie dochodu narodowego, a w konet
i obnizenie sie dochodu réwniez samych kapitali-
stow 2). .

We wspblezesnej gospodarce kapitalistycznej po
dejmuje sie rézne srodki w kierunku przeciwdziala-

1) Pomijamy dla
zyskow.

2) Oczywiscie, ze powy2sze rozumowanie jest bardzo uprosz-
czone, nie bierze ono pod uwage ani roéznic w zaleZnosSci oc
istnienia w punkcie wyjScia pelnego lub niepelnego zatrudnie-
nia, ani tez wplywu oszczednosci szerokich rzesz ludno$ci. Zresz-
tg uwzglednienie tego ostatniego momentu nie zmi;niloby isto-
ty problemu. Jesli bowlem w danym spoleczenstwie wystgpu je
wysoki poziom oszczedno$ci gromadzonych przez klase robotni
czg, to i wowezas pozostaj® w mocy teza, Ze akumulacja kapi-
talu nie powoduje zalamania proceséw rozwoju w gospodarce ka-
pitalistycznej tylko wéwezas i tylko w tych granicach, w jakich
poziom inwestycji przekracza poziom oszczgdnoscl szerokich mas
spoteczenstwa.

uproszezenia konsumpcyjne zuzycie czgse
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nia zaostrzaniu sie sprzecznosci. Jednym ze Srodkow
zmierzajacych do tego celu jest rozwdj sprzedazy
ratalnej na szeroksa skale (co oznacza biezgce pod-
noszenie zdolnogci nabywezej klasy robotniczej, jed-
nakze bez uszczuplenia zyskdéw przedsiebiorstw),
innym S$rodkiem jest natomiast ingerencja panstwa
badz w zakresie uelastycznienia polityki pieniezno-
-kredytowej, badZ tez — i to coraz czesciej — w za-
kresie rozszerzenia finansowania z budzetu panstwa
wydatkéw inwestycyjnych Ilub konsumpeyjnych.
W ten sposéb panstwo wkracza na rynek z sila kup-
na, uzupeilniajac jej brak na rynku w stosunku do
produkcji biezacej. W tych warunkach deficyt bu-
dzetowy moze by¢ ckonomicznie celowy, poniewaz
jego* pokrycie przez system bankowy stanowi jedynie
podniesienie wydatkéw pienigznych w skali calego
spoleczenstwa do poziomu uzasadnionego wielkoscig
podazy towarow piynacych z produkeji biezacej.
Deficyt budzetowy jest w tym przypadku wynikiem
polityki nakrecania koniunktury. Z punktu widzenia
polityki pieniezno-kredytowej oznacza on kredyto-
wanie przez system bankowy budzetu (w miejsce
udzielania kredytow przedsiebiorstwom) w granicach
oszczednosci gromadzonych przez banki?®), nie wy-
korzystanych dla kredytowania  przedsiebiorstw,
badz tez — co na jedno wychodzi — przejmowania
przez budzet czesci oszezednosci (zamiast gromadze-
nia ich w bankach) w drodze subskrypcji przez lud-
nosé pozyczek panstwowych. Dla utrzymania rowno-
wagi gospodarczej jest bowiem rzecza niezbedng, aby
oszczednosSciom pienieznym 4) przeciwstawié hadz
wydatki na inwestycje, badz wydatki na cele kon-
sumpcyjne ). Jest to mozliwe albo przez system kre-
dytowy, albo przez system budzetéw publicznych
w tej mierze, w jakie] oszczednoSci fe nie zostajg
bezposrednio skierowane przez oszczedzajacych na
powyzsze cele 9).

Wystepujacy na tym tle deficyt budzetowy moze
nosi¢ charakter przejsciowy, o ile bodzce uruchomio-
ne przez panstwo (np. droga wzmozenia zakupéw
rzadowych) sg dostatecznie silne, aby wplyngé na
zwiekszenie inwestycji przedsiebiorstw prywatnych
i osiggnat ogoélnie wyzszy poziom dochodu narodowe-
go. Dzigki temu z jednej strony wzrastaja dochody
budzetu (z podatkéw), z drugiej za$ strony odpada
potrzeba rozszerzania zakresu inwestycji dokonywa-
nych ze srodkéw panstwowych.

Tak wiec w gospodarce kapitalistycznej ocena po-
lityki budzetowej musi opieraé sie na analizie roz-
woju calej gospodarki. Nie wydaje sie bowiem stusz-
ne przyjmowanie jako pewnika tezy, ze zréwnowa-
zony budzet jest zawsze rzecza dobra, a budzet de-
ficytowy — zawsze rzeczg zla. Przy ocenie skutecz-
nosci tych czy innych srodkéw polityki interwen-
cyjnej nalezy braé¢ pod uwage ich dzialanie przez
dluZzszy okres czasu na tle tendencji rozwojowych
calego systemu kapitalistycznego, nac&howanego
nie dajacymi sie zlikwidowaé sprzecznosciami.

3). Zaliczajgce do nich réwniez wzrost rezerw kasowych przed-
siebiorstw, a wige to, co czesto okre§la sie jako tezauryzacje
pienigdza.

4) A wlasciwie potencjalnym oszczedno$ciom, ktére sg w sta-

nie powsta¢ przy okreslonym poziomie dochodéw, Ex post oszezed-
nosci zawsze sag r6wne. inwestycjom, chodzi tylko o to przy ja-
kim (nizszym czy wy2Zszym) poziomie dochoddéw.
. 5) W tym przypadku oszczednosci jednych sg skompensowane
przez wzrost konsumpeji innych (np. droga zwiekszenia sprze-
dazy ratalnej lub finansowania wydatkéw konsumpeyjnych bud-
zetu), tak Ze w rezultacie oszczednofei netto s3 zawsze réwne
inwestycjom.

6) Np. zyskl przedsiebiorstw moga byé bezpo$rednio wyko-
rzystane na finansowanie inwestycji lub sprzedazy ratalnej,
a wige w tym drugim przypadku na finansowanie konsumpeji.

W gospodarce socjalistycznej produkcja dostoso-

wywana jest do potrzeb spolecznych i regulowana 4

zgodnie z zalozeniami planu. Nie moze wobec tego
dojé¢ do nadprodukeji, powodujacej zalamanie lub
oslabienie proceséw rozwoju.
w gospodarce tej nie mogg wystepowaé od czasu do
czasu przejéciowe rozbieznosci miedzy produkejg
srodk6w spozycia a efektywnym popytem na nie.
Nadwyzka produkeji moze wynika¢ albo ze zbyt ni-
skiego poziomu dochodéw pienigznych ludnosci,
albo z nieoczekiwanie duzego przyrostu oszczednos-
ci”). Jednak sprzecznosci wystgpujace na tym tle
dajg sie latwo likwidowaé na bazie socjalistyeznych
stosunkéw produkeji, poniewaz nie powoduja one
spadku produkeji, lecz ,jodkladanie” sig¢ zapasow,
ktére w nastepnym okresie mogg by¢ podstawg ob-
nizek cen lub podwyzek plac, w celu zréwnowazenia
globalnego popytu z globalng podaza.

Wskutek uspolecznienia S$rodkéw produkeji pan-
stwo jest zainteresowane w utrzymaniu ogélnej kwo-
ty akumulacji finansowej, niezbednej dla. pokrycia
nakladéw inwestycyjnych oraz innych wydatkéow
pafistwa, a nie w osigganiu okreslonej akumulacji na
poszezegblnych produktach. Stad dostosowanie  cen

(np. droga ich obnizki) do popytu nie stanowi proble-.

mu ani z punktu widzenia polityki finansowej pan-
stwa, ani z punktu widzenia ich wplywu na wielkos¢
produkeji, ktéra nie jest podporzadkowana osigganiu
zyskn. Zresztg urzedowe obnizki cen, dokonywane
w ciggu roku, nie obcigzaja kosztow przedsigbiorstw,
lecz obciazaja budzet panstwa. Z tego wzgledu za-
gadnienie réwnowagi budzetowej w gospodarce so-
cjalistycznej nie wigze sie z pobudzaniem rozwoju
gospodarczego, lecz ze strukturg i wzajemna koordy-
nacja zrédel finansowania gospodarki narodowej®),

ktérej kierunki rozwoju zakreslone juz zostaly poza

budietem.

W poprzednim artykule ?) staratem sig¢ wykazag,
ze w gospodarce socjalistycznej nadwyzka budzeto-
wa wystepuje w do§é znacznych rozmiarach, ponie-
waz nadwyzki finansowe w gospodarce narodowe]
skupiaja sie z natury rzeczy glownie w budzecie,
podezas gdy w gospodarce kapitalistycznej znaczna
czeéé tych nadwyzek gromadzi si¢ na rachunkacl}
przedsiebiorstw. Ponadto przywigzywanie duzej wagi
do kontroli przedsiebiorstw przy pomocy kredytu do-
prowadzilo do ustalenia takich zasad finansowania
przedsiebiorstw, ktére stawiaja je de facto w sytuacji
przymusowej w zakresie korzystania z kredytow na
pokrycie okreslonych potrzeb (zapasy ponadnorma-
tywne, naleznosci od odbiorcow, czesé zapasow nor-
matywnych w handlu itp).

W zwigzku z tym stosunkowo wysoki udzial kre-
dytow w finansowaniu przedsigbiorstw wymaga od-
powiedniego gromadzenia scentralizowanych zaso-
béw pienicznych (wlasnie w formie nadwyzki
budzetowej) na pokrycie akeji kredytowej. Dlatego
tez w ubieglych latach budzet musiat sie stale zamy-
kaé znaczna nadwyzkg, ktora byla wykorzystywana
posrednio na finansowanie gospodarki narodowe]

7) Dla uproszezenia pomijamy inne mozliwe warianty (np.
niedostosowanie asortymentu produkcji do potrzeb i gustéw kon-

« sumenta).

g8) Inne wydatki, np. na uslugi socjalno-kulturalne, obrone
narodowa itp. Z natury rzeczy sg wylgcznie finansowane z bud-
zetu, podczas gdy finansowanie gospodarki narodowej nastepuje
7 trzech #rédel: 1) zysk6éw i amortyzacji pozostawionej do dy-
spozycji przedsigbiorstw, 2) budzetu, 3) kredytow.

9) Poréwnaj op. cit. strona 12—13.

Nie oznacza to, ze
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(przez rozwoj akcji kredytowej). Doprowadzilo to
do nagromadzenia znacznych sum na rachunkach
ndzetu panstwa 19).

Jednakze juz od roku 1957 sytuacja na tym od-
cinku zaczela sie zmienia¢c. Nastapily tak znaczne

. przesuniecia w strukturze wktadow bankowych, ze

zagadnienie to wymaga ponownego rozpatrzenia. Sy-
tuacja ta wywolana zostala zasadniczo dwiema przy-
czynami. Pierwsza z nich wiaze sie ze zmianami
w zarzadzaniu gospodarka narodows. Jak wiemy go-
spodarka nasza do roku 1956 charakteryzowata sig
wysokim stopniem centralizacji zarzagdzania, a w §lad
za tym — centralizacjg dyspozycji finansowych. Wy-
stepujagcy pozniej proces decentralizacji doprowa-
dzil do powstania znacznych nadwyzek finansowych
na rachunkach przedsiebiorstw (gldwnie na rachun-
kach funduszéw inwestycyjno-remontowych, fundu-
szu zakladowym, funduszach rezerwowych zjedno-
czen, Funduszu Rozwoju Rolnictwa itd).

Przyczyna druga, to wystepujacy na duza skale —
jak na nasze warunki — rozwdéj oszczednogci lud-
nosci. Te dwa nowe elementy doprowadzily do na-
gromadzenia sie zdecentralizowanych zasobéw pie-
nieznych Banku w rozmiarach wykluczajacych po-
trzebe gromadzenia znacznych nadwyzek budzeto-
wych.

Zanim jednak przyjrzymy sie rozwojowi wkladow
bankowych w ostatnich latach, musimy jeszcze raz
poruszy¢ sprawe przekazywania do budzefu lokat
z tytulu oszczednosci gromadzonych w Powszechnej

- Kasie Oszczednosci. Wplacanie tych lokat do budzetu

powieksza w sposOb nieuzasadniony nadwyzke bud-
zetu o rezerwy pieniezne ludnosci. Wskutek tego za-
ciemnia sie obraz struktury wkladéw bankowych.
Wkilady ludnosei w PKO zamiast figurowaé bezpo-
Srednio jako pokrycie akeji kredytowej tak jak wolne
grodki przedsiebiorstw, wystepuja w tym charakte-
rze posrednio w postaci nadwyzki budzetu panstwa.
Zdaniem naszym budzet panstwa powinien byé zbu-
dowany wylgcznie w oparciu o dochody plynace
z gospodarki uspolecznionej i obowigzkowych Swiad-
czen ludnosei.

Na poparcie istniejgcego stamu rzeczy przytacza sie
jednoéci finanséw socjalistycz-
nych, badZz o analogii wkladéw oszczednosciowych
z pozyczka panstwows, ktéra jest zawsze zapisywa-
na na dobro budzetu panstwa.

Pierwszy punkt widzenia jest juz bledny w samym
zalozeniu, poniewaz jedno$¢ finanséw socjalistycz-
nych nie moze byé zapewniona przez sam budzet
panstwa, lecz dopiero przez skoordynowane zarzadza-
nie przez panstwo zaréwno systemem budzetowym
jak i systemem kredytowym. Jesli natomiast chodzi
o wyprowadzanie analogii z pozyczks panstwowsg, to
argumenty s3 tez nie przekonujagce. W mnaszych

- warunkach pozyczka panstwowa, to nie jest to samo

co wkilady oszezednoSciowe ludnosci. Zacigganie bo-
wiem przez panstwo pozyczek u ludnosci ma na celu
pokrycie niedoboru wystepujacego w budzecie, pod-
czas gdy przejmowanie przez budzet lokat oszeczed-
nosciowych stwarza fikcje nadwyzki budzetowej,
ktéra nie jest potrzebna dla zapewnienia réwnowagi
finansowej, poniewaz ta ostatnia ksztaltuje sie nie-
zaleznie od formalnego przeksiegowania wkladéw.

10) W formie nadwyzki - na rachunkach w NBP lub lokat
w bankach specjalnych.

W gospodarce kapitalistycznej rozbudowane na
wielks skale operacje pozyczkami panstwowymi ma-
ja na celu przejmowanie przez budzet tej czesci
oszcezednosei ludnoscei, ktérej nie jest w stanie wy-
korzystaé (przez kredytowanie przedsiebiorstw) sy-
stem kredytowy 11). W naszym systemie kredytowym
istnieja pelne mozliwoSci wykorzystania oszezednosci
ludnosci dla kredytowania przedsiebiorstw, nie ma
wigc potrzeby przeznaczania ich na pokrycie wy-
datkéw budzetowych.

Dlatego w dalszych rozwazaniach bedziemy opie-
ra¢ sie na analizie struktury zasobéw pienieznych
systemu bankowego po eliminowaniu z budzetu lokat
PKO. Otrzymujemy wowczas nastepujgce zmiany
w strukturze wkladéw bankowych miedzy rokiem
1954 a rokiem 1959 (udziat w procentach):

Tabela 1

Rok Rok
1954 1959
1. Rachunki budzetu panstwa¥*) 47,8 24,8
2. Rachunki rozliczenn z budzetem 1,3 1,6
3. Fundusze wlasne bankéw 11,3 9,7
4. Rachunki z tytulu operacji zagra- g
nicznych _ 0,56 4,0
€0,9 40,1

5. Rachunki rozliczeniowe przedsie-
biorstw i sumy pieniezne w drodze 18,1 16,0

6. Rachunki funduszéow inwestycyjno-
remontowych 1,3 8.6
7. Wkiady ludnoSei 1,6 9.9
8. Inne rachunki*¥) 2,5 7,4
9. Obieg banknotow 15,6 18,0
100,0 100,0

*) W Narodowym Banku Polskim i lokaty w bankach spe-
cjalnych. -

**¥) Rachunki réznych funduszéw przedsiebiorstw (w tym fun-
dusz zakiadowy i fundusze rezerwowe zjednoczen), rachunki réz-
nych organizacji spolecznych i politycznych itp.

Jak widaé¢ z tego udzial nadwyzki budzetowej
spadl prawie o polowe miedzy rokiem 1954 i rokiem
1959. W $lad za tym obnizy? sie udzial zasobow scen-
tralizowanych w bankach (pozycja 1 — 4) z 61%
na 40%. Wzrosty natomiast znacznie zdecentralizo-
wane zasoby pieniezne, glownie w postaci pozosta-
loéci na rachunkach inwestycyjno-remontowych
przedsiebiorstw nie uspolecznionych (wzrost trzyna-
stokrotny), wkiady ludnoéci (wzrost dwunastokrotny),
rachunki rozliczeniowe i sumy pienigzne w drodze
(wzrost o 76%), rozne inne wklady ujete w pozycjl
8 (wzrost szesciokrotny), emisja pienigdza gotéowko-
wego (wzrost o 130%0). Tworzenie nadwyzki budze-
towej w tych warunkach okazalo sie¢ albo w ogéle
zbyteczne, albo tez potrzebne tylko w nieznacznych
rozmiarach. Facznie scentralizowane zasoby pieniez-
ne Banku (pozycja 1 — 4) wzrosly o niecale 31%,
w tym pozostalosci na rachunkach budzetu panstwa
zaledwie o 6%. Pozostalosci na rachunkach budzetu
panstwa w Narodowym Banku Polskim oraz lokaty
budzetu w bankach specjalnych ksztaltowaly sie

11) Por. uwagi poeczynione na sir, 572,
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w latach 1954 — 1959 jak nastepuje (w milionach
zlotych):

Tab. 2
Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok
1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959
1. Rachunki bud- :
zetu panstwa |31 508| 29 057| 32 778| 39 522| 38 976 43 235
2. Minus lokaty
PKO - 672|-1 113|-2 128(—5 120'~—6 753|— 10534

32701

! 30 836| 27 944| 30 649| 34 402| 32 223

Z powyzszych liczb wynika, ze pozostalodei na ra-
chunkach budzetu panstwa (lacznie z budzetami te-
renowymi) zmienialy sie nastepujgco w poszczegdl-
nych latach: 12)

1955 — 2 892
1956 + 2705
1957 + 3753
1958 — 2179
1959 + 478

Warto przy tym dodaé, ze najbardziej napieta sy-
tuacja finansowa wystepowala w latach 1956—1957,
a najbardziej ustabilizowana w latach 1955 i 1958.
Tej sytuacji odpowiada zupehie inny kierunek zmian
w ksztaltowaniu sie nadwyzki na rachunkach bud-
zetu panstwa. To jest oczywiscie przypadek, ale dosé
charakterystyczny. Nadwyzka budzetowa oraz jej
zmiany wigza sie bowiem nie tyle z ogdlng sytuacja
finansows kraju, ile z potrzebg pokrycia ekonomicz-
nie uzasadnionego wzrostu kredytéw przy uwzgled-
nieniu wzrostu innych zasobéw pienieznych bankéw.
Zas wysoko$é kredytow zalezy z kolei nie tylko od
tempa przyrostu zapaséw i nakladéw inwestycyj-
nych, lecz réwniez od stopnia sfinansowania tych
procesow przez Srodki wlasne przedsiebiorstw, uzu-
peinione dotacjami z budzetu. Jesli w danym roku
udzial tych $rodkéw w finansowaniu zapaséw i in-
westyeji rosnie, zmniejsza sie wowcezas udziat kredy-
téw w ich finansowaniu. Réwnoczes$nie zmniejsza sie

nadwyzka akumulacji finansowej, przejmowana (per .

saldo, to znaczy po potrgeeniu dotacji) przez budzet
panstwa, a tym samym ogélny stosunek dochodéw
do wydatkéw budzetowych, a wiec i nadwyzka bud-
zetowa.

Tak na przyklad udzial kredytéw w finansowaniu
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw (wliczajac do
nich réwniez rachunki rozliczeniowe przedsiebiorstw
i wykazywane w bilansie Banku rozliczenia w dro-
dze) zmniejszyl sie z 58,1% w roku 1954 do 53,1
w roku 1955. Bowiem mimo wzrostu srodkéw obro-
towych przedsiebiorstw w roku 1955 okolo 10 mi-
liardéw zlotych, kredyty obrotowe zwiekszyly sie
minimalnie (z 62,5 miliarda zlotych do 62,7 miliarda
zlotych). Zmniejszy? sie natomiast rachunek budzetu
w Narodowym Banku Polskim wskutek zwiekszenia

12) Nalezy przy tym wyjasnié, Zze dane te rdéznig sie od spra-
wozdan 2z wykonania budZetu nie tylko wskutek wylaczenia
Zz budzetu lokat PKO, ale roéwniez dlatego, %e obejmujg one
réZne rachunki Ministerstwa Finanséw, nie rozliczane biezgco
z budzetem. Ponadto sprawozdania z wykonania budzetu réznig
sie od zmiany sald budZetu o dochody zaliczane w tak zwanym
okresie ulgowym (po dniu 1 stycznia nastepnego roku) oraz
o wydatki (giéwnie place) dokonywane w koficu grudnia na
poczet budZetu roku nastgpnego.

dotacji dla przedsigbiorstw na uzupelnienie ich fun-
duszoéw wilasnych. W latach nastepnych udziat kredy-
tow zmniejszal sie nadal i w roku 1959 wyniost
51,5%0. Do tego dolgczy? sie proces narastania w ban-
kach zdecentralizowanych zasobow pienieznych, kto-
re w znacznym stopniu zastapity role nadwyzki bud-
zetowe] jako instrumentu zabezpieczajgcego ekono-
micznie uzasadniony poziom kredytow.

Zagadnienie nadwyzki budzetowej postaramy sie
jeszeze przedstawié na tle przykladéw podstawowych
bilanséw finansowych gospodarki narodowej. Dla
uproszczenia przyjmiemy zalozenie, ze cala gospo-
darka jest uspoleczniona, a wiec dochody ludno$ci
pochodza tylke z plac, ze nie wystepujg podatki od
ludnosci, ze nie wystepuje amortyzacja, kapitalne
remonty, ze inwestycje nosza tylko charakter pro-
dukeyjny itp.

L. Dochéd narodowy >

A. 0d strony produkeji materialnej
1. Produkcja srodkéw produkeji:

a) inwestycje 38
b) przyrost zapaséw -+ 42
2. Produkcja $rodkéw spozycia S e
a) przeznaczona na spozycie 150
b) przyrost zapasow 8 158
razem 200

B. Od strony tworzenia dochodéw pienieznych
3. Place pracownikéw zatrudnionych w

sferze produkeji materialnej 120
4. Akumulacja finansowa 80
razem 200

II. Program finansowy pafstwa

Dochody
5. Akumulacja finansowa o
6. Przyrost wkladéw oszezedno$ciowych 3
7. Zwiekszenie obiegu banknotow 2
razem 85
Wydatki
8. Na spozycie zbiorowe
a) place, renty itp. 20
b) spozycie materialne 15 35
9. Inwestycje 38
10. Przyrost zapasow 12
razem 85

III. Bilans pienieznych dochodéow i wydatkéw ludnosSci

Dochody
11. Place wuzyskane w sferze produkeji
materialnej 120
12. Place, renty itp., wyplacone z budietu 20
razem 140

13. ‘Masa towarowa, przeznaczona ha Spo-

zycie indywidualne 135

14, Wzrost wkladéw oszczednosciowych 3
15. Wzrost zapaséw gotowki u ludnosci 2
razem 140
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1V. Bilans przedsiebiorstw

Alternatywy:
Dochody
I 11
16. Akumulacja finansowa pozostawiona :
do dyspozycji przedsiebiorstw 17 13
17. Dotacja na inwestycje 30 30
18. Wazrost kredytéw bankowych 5 9
razem 52 52
Wydatki
19. Inwestycje 38 38
" 20. Przyrost zapaséw 12 12
21. Wazrost wkladéw w bankach 2 2
razem 52 52
V. Budzet panstwa
Alternatywy:
Dochody ]
I 1I

22. Akumulacja finansowa, wplacona do
budzetu 63 67
23. .Niedobér — deficyt budzetowy 2 —

razem 65 67

Wydatki
24. Wydatki na spozycie zbiorowe 35 35
25. Dotacja na inwestycje 30 30
26. Nadwyzka budzetowa — 2

razem 65 67

VL Plan kredytowy

Alternatywy:

Pasywa (dochody)
I 1I
27. Przyrost wkladéw przedsiebiorstw 2 2
28. Przyrost wkladéw oszczednodciowych
ludnoéci 3 3
29. Zwickszenie obiegu pienigdza gotéw-
kowego 2 2
30. Wzrost (+) lub zmniejszenie (—) ra-
chunku budzetu panstwa — 2 e
razem 5
Aktywa (wydatki)
31. Wzrost kredytow 5 9

Z powyzszych bilanséw tylko pierwsze trzy posia-
daja podstawowe znaczenie, dajg one bowiem rze-
czywisty obraz podzialu dochodu narodowego oraz
dochodéw i wydatkéw pienieznych, zwigzanych z
tym podzialem. One wreszcie okreslajg warunki row-
nowagi ekonomicznej, a tym samym i réwnowagi fi-
nansowej. Natomiast pozycje: 17, 18, 21, 22, 25, 27,
30, 31 w bilansie 1V, V, VI, noszg wlasciwie charak-
ter formalny, to znaczy okreslajg Zrodia i metody
finansowania, ktére nie decyduja %) o ustaleniu ele-
mentoéw ujetych w bilansach I, II, III. Te ostatnie sg
bowiem pierwotne, sg punktem wyjscia, a zrodia fi-
nansowania sg tylko elementem  pochodnym, za-
leznym od realnych proceséw gospodarczych z jednej
strony, a przyjetych w danym okresie zasad finanso-
wania z drugiej strony.

W naszym przykladzie w bilansach IV, V, VI,
przyjelismy dwa alternatywne rozwigzania, polega-
jace na udziale budzetu w wygospodarowanej przez
przedsiebiorstwa akumulacji finansowej. W jednym
rozwigzaniu (alternatywa I) przyjeliSmy, ze przed-
sigbiorstwa wplacaja do budzetu kwote 63 miliardy
ziotych, a do swojej dyspozycji zatrzymuja 17 mi-

liardéw zlotych, wobec czego dla uzupemienia srod-

kéw na finansowanie przedsiebiorstw potrzeba tylko
5 miliardow zlotych kredytow. W drugim rozwigza-
niu (alternatywa II) budzet przejmuje 67 miliardéw
zlotych akumulacji finansowej wobec czego wystgpu-
je potrzeba udzielenia kredytéw w kwocie 9 miliar-
déw zlotych.

W pierwszym przypadku mamy deficyt budzetowy
w kwocie 2 miliardéw ztotych, a w drugim przypad-
ku mamy nadwyzke 2 miliardy ziotych, przy zacho-
waniu w obydwoch przypadkach takich samych wa-
runkéw réwnowagi finansowej, okreslonej przez za-
lozenia programu finansowego panstwa (II) i bilansu
dochodoéw i wydatkéw pienieznych ludnosei (III).

Jakkolwiek staraliSmy sie wykazaé, ze sam fakt
okreslonej nadwyzki budzetowej, a nawet niedoboru
w budzecie nie daje jeszcze podstawy do oceny sy-
tuacji finansowej kraju, to nie nalezy sadzi¢ — zwta-
szcza w $wietle podanych wyzej liczb — ze wchodzi-
my w okres, w ktorym budzet panstwa mialby sig
zamyka¢ ekonomicznie uzasadnionym deficytem na-
wet po wyeliminowaniu zen lokat Powszechnej Kasy
Oszczednosci. Ostatnie lata byty bowiem o tyle ma-
to charakterystyczne, ze nastapily w pewnym sensie
jednorazowe przesuniecia w zasobach pienieznych
bankéw wskutek decentralizacji zarzadzania gospo-
darka narodows. Stagd gwaltowny wzrost na przykiad
takich wkladow ‘jak pozostalosci na rachunkach in-
westycyjno-remontowych, ktére w poréwnaniu z ro-
kiem 1954 wzrosty z 0,8 do 11 miliardow zlotych.

Dzialalnos¢ takich czynnikéw jest juz chyba na
wyczerpaniu, wobec czego dalszy wzrost tego rodzaju
wkladow — z nowego, wyzszego poziomu — bedzie
juz nastepowal tylko w proporcji do realnych proce-
sow gospodarczych, na przyklad w proporcji do wzro-
stu nakladéw*na inwestycje zdecentralizowane i ka-
pitalne remonty. Ponadto w nowym planie pieciolet-
nim zamierza sie utworzenie znacznych rezerw dewi-
zowych, ktore powiekszg aktywa Narodowego Banku
Polskiego 14) i wymagaé¢ bedg odpowiedniego pokry-
cia w oszezednoSciach reprezentowanych miedzy in-
nymi przez nadwyzke budzetows. Postuluje sie réw-
niez zwigkszenie zakresu finansowania inwestycji
zdecentralizowanych przez kredyt. W tych warun-
kach wystepowa¢ bedzie prawdopodobnie potrzeba
gromadzenia pewnych nadwyzek budzetowych, chy-
ba ze nastapilby bardzo silny przyrost oszczednosei
ludnosci, ktéry wraz z innymi, pozabudzetowymi
wkladami i emisjg, moglby wystarczy¢ na pokrycie
akcji kredytowej 1%), albo nawet przekroczyé jg. W

‘13) Nie oznacza to, 2e nie przywigzujemy dostatecznej wagi
do skuteczno$ci oddzialywania przy pomocy okreflonych metod
finansowania na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw, a wiee,
ze na przykiad w pewnych przypadkach bardziej wlaSciwe
jest finansowanie przez kredyt niz dotacje budzetowe lub
zwiekszenie akumulacji finansowej pozostawionej do - dyspozyeji
przedsigbiorstw. Ale to jest -zagadnienie pofredniego oddziaty-
wania finanséw na przebieg wykorzystania planu, ktére nie ma
istotnego znaczenia przy budowie planu, w szczegllnoSci w za-
ktesie ustalania realnych jego elementow.

14) Rezerwy dewizowe odgrywajg podobng role jak zapasy
rezerwowe 1 wymagaja sfinansowania przez system Kkredytowy.
15) Na takg mozliwo§é¢ zwracalem juz uwage w . cytowanym
wyzej artykule (w artykule z roku 1956).
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tym przypadku jednak musiatby pojawié sig¢ ekono-
micznie uzasadniony deficyt.

W dotychczasowych naszych rozwazaniach oma-
wiali$my problem nadwyzki budzetu od streny za-
pewnienia pokrycia wzrostu kredytéw na inwestycje
i zapasy niezbedne dla zachowania ecigglosci produk-
cji i obrotu. W tej czesci nadwyzka budzetowa nie
reprezentuje rezerwy finansowej, nie mozna nig bo-
wiem dysponowaé, poniewaz nie mozna wylgezy¢
zapasOw z procesow gospodarczych, ktére sg jej ma-
terialnym odpowiednikiem, nie moéwigc juz o inwe-
stycjach finansowanych z kredytow 16). W tym ujeciu
nadwyzka budzetowa moze rosna¢ lub obniza¢ sieg
w danym roku w zaleznosci od potrzeb systemu kre-
dytowego na zasadach powigzan finansowych, o kté-
rych méwilismy poprzednio.

Ale rola nadwyzki budzetowej nie wyczerpuje sie
na tym, ze zaspokaja okreslone postulaty stawiane
przez system kredytowy. Obok tego w planie bud-
zetu moze wystepowac nadwyzka odpowiadajgca re-
“zerwie finansowej panstwa. Rezerwa ta przeznacza-
na jest najczeSciej na podniesienie stopy zyciowe]
ludnosci, jakkolwiek mozliwe jest réwniez zuzycie
rezerwy na inne cele. W pierwszym przypadku jej
odpowiednikiem materialnym bedg nie rozdyspono-
wane w planie zapasy Srodkow spozycia, w drugim
za§ — nie rozdysponowane zapasy maszyn, materia-
16w budowlanych, surowcow, badZ tez rezerwy de-
wizowe (bedgce w dyspozycji, a nie sluzace jedynie
zapewnieniu sprawnego funkcjonowania handlu za-
granicznego). Wreszcie nadwyzka budzetowa moze
byé¢ zalozona jako rezerwa na ewentualne niewyko-
nanie niektérych zadan narodowego planu gospodar-
czego, czyli jako rezerwa, rozdysponowanie ktorej
w przypadku pelego wykonania zalozen narodowe-
go planu gospodarczego nie jest z goéry okreslone.

N;iwyzka budzetowa, wystepujaca jako rezerwa,
moze by¢ badZ rozdysponowana w ciggu roku przez
panstwo (np. w formie podwyzki plac lub obnizki
cen, ktore umozliwig zakup przez ludnos$é nadwyzki
masy towarowej, a zmniejsza odpowiednio wplywy
do budzetu z akumulacji finansowe] przedsigbiorstw),
badz tez moze ona ulec rozdysponowaniu sama przez
sie, wskutek niewykonania planéw produkeji, prze-
kroczenia kosztow, zwlaszcza plac itp. Dyspozyeyj-
no$¢ nadwyzka budzetowa, jako rezerwg finansows,
moze tez zwiekszy¢ sie w ciggu roku w wyniku osia-
gniecia produkeji ponadplanowej, wskutek obnizki
kosztéw, polepszenia wynikéw handlu zagranicznego
itp.

Nalezy przeto odréznia¢ dwojakiego rodzaju nad-
wyzke budzetows, a mianowicie:

1) czes¢ nadwyzki wykorzystywanej do kredyto-
wania inwestycji oraz zapasow niezbednych dla za-
pewnienia wlasciwego i niezakléconego krazenia pro-
duktu spolecznego. Ta cze$¢ nadwyzki zwigzana jest
w systemie kredytowym w danym roku i dlatego
w tym przypadku nalezy raczej mowi¢ o lokacie bud-
zetu w bankach, a nie 0 nadwyzce w $cistlym tego
slowa znaczeniu;

2) czest nadwyzki wykorzystywanej dla kredyto-
wania zapaséw przekraczajgcych stan niezbedny dla
zapewnienia cigglosci produkeji i obrotu towarowego.
Ta czeS¢ nadwyzki reprezentuje rezerwe finansowa,

18) Problem co jest materialnym odpowiednikiem nadwyzki
budZetowej i zwiazane z tym zagadnienie mozliwos$ci dyspono-
wania nadwyiks budZetowsg omodwiony zostal obszerniej w cy-
towanym juz artykule z roku 1956, strona 15—17 (Ekonomiczne
znaczenie nadwyzki budzetowej, Finanse Nr 6).

ktorej materialnym odpowiednikiem sa zapasy sta-
nowigce rezerwy materialne gospodarki narodowej
lub rezerwy zagranicznych $rodkéw platniczych.

Tylko nadwyzka okreslona w punkcie drugim sta-
nowi wlasciwa nadwyzke, a jednoczesnie podstawo-
wy element polityki finansowej. Pozwala ona bowiem
na zwiekszenie wydatkéw panstwa (w granicach tej
nadwyzki) tylko w przypadku, gdy zezwala na to
ogblna sytuacja gospodarcza kraju. Dlatego tez jedy-
nie wygospodarowanie takiej nadwyzki posiada isto-
tne znaczenie dla zabezpieczenia réwnowagi finan-
sowej. :

Nieporozumienie polega natomiast czesto na tym,
ze ta druga cze$¢ nadwyzki, reprezentujgca rezerwe
finansows ujeta jest po stronie wydatkéw budzeto-
wych jako rezerwa Rady Ministréow do wydatkowa-
nia w ciggu roku. Natomiast dopiero nadwyzka do-
chodéw ponad wydatki budzetowe (lgcznie z rezerwa)
ujeta jest jako nadwyzka budzetowa na pokrycie
akeji kredytowej.

W ten sposéb jako nadwyzka budzetowa figuruje
w budzecie kwota, ktéra w rzeczywistosci nie jest
nadwyzks, poniewaz przewiduje sie od razu jej wy-
datkowanie przez system kredytowy. Wobec tego nie
ma ona znaczenia dla polityki finansowej w ciggu ro-
ku i nie moze tez by¢é wyrazem dobrej lub zlej sy-
tuacji finansowej, tak samo jak deficyt budzetowy,
bedgcy w danym roku wyrazem wycofania lokat bu-
dzetowych z systemu kredytowego, umozliwionego
szybszym narastaniem innych zasobéw pienigeznych
bankéw (lacznie z gospodarczo uzasadnionym przy-
rostem emisji) od rozwoju akeji kredytowej.

Taki podzial nadwyzki budzetowej wystepuje oczy-
wiscie najwyrazniej w planie budzetu. Natomiast w
wykonaniu budzetu, w szczegélnosci po zakonczeniu
roku, wilasciwa nadwyzka powinna zosta¢ wydatko-
wana, chyba ze zmieniajgca sie ocena rozwoju przy-
szlej sytuacji gospodarczej wymagalaby przerzucenia
jakiej$ rezerwy na rok nastepny. W okreslonych
przypadkach moze sie tez zdarzyé, ze niedostateczna
znajomosé struktury zapaséw powoduje ostroznosé w
pelnym wykorzystaniu nadwyzki finansowej. Jesli
natomiast rezerwa finansowa zostataby w danym ro-
ku calkowicie wykorzystana, wéwezas w wykonaniu
budzetu nie moze sie pojawi¢ ekonomiczna nadwyz-
ka, niezaleznie od tego czy formalnie rzecz biorge bu-
dzet zamkngl sie nadwyzka dochodéw, czy tez nad-
wyzka wydatkow.

W pierwszym przypadku oznacza to zwiekszenie
niezbednych lokat budzetu w systemie kredytowym,
w przypadku drugim — wycofanie czesci lokat z lat
ubieglych, uzasadnione poziomem innych pienieznych
zasobéw bankéw w stosunku do rozwoju akeji kre-
dytowej. Deficyt, pojawiajacy sie w wykonaniu bu-
dzetu mogltby byé¢ tylko wtedy zwigzany z brakiem
rownowagi finansowej, gdyby towarzyszy! mu nie-
uzasadniony wzrost emisji. Taka sama sytuacja
istniataby réwniez woéwcezas, gdyby budzet zamknat
sie wprawdzie nadwyzks, ale niewystarczajgca dla
pokrycia akeji kredytowej przy gspodarczo uzasad-
nionym poziomie emisji, ktéra wskutek tego musiala
zwiekszy¢ sie nadmiernie.

Tak wiec z punktu widzenia teoretycznego nad-
wyzka budzetowa wydaje sie by¢é sprawa umowng,
uzalezniong od metod rozwigzywania systemu finan-
sowania gospodarki narodowej. Jesli system ten
opiera sie na znacznej decentralizacji, przejawiaja-
cej sie¢ miedzy innymi w tworzeniu licznych, sa-
modzielnie wystepujgcych funduszéw, wéwezas po-
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krycie akeji kredytowej moze byé zapewnione bez
udzialu nadwyzki budzetowej, zwlaszcza wowezas,
jesli towarzyszy temu jednocze$nie silny wazrost
oszezednoscl ludnosci nie przejmowanych w formie
lokat w budzecie. i

Od strony praktyki stosowanej u nas sprawa wy-
glada jednak troche inaczej. Skoro bowiem uwaza sie
budzet panstwa za podstawowy plan finansowy
z punktu widzenia nie tylko analitycznego (bo do
tego celu wystarczylby program finansowy pan-
stwa oraz bilans pienieznych dochodow i wydat-
kéw ludnoéci), ale réowniez, a raczej przede wszyst-
kim z punktu widzenia okre§lonych, operatywnych
dyrektyw dzialania dla aparatu finansowego, wow-
czas przejawia sie tendencja do skupienia analizy
gospodarki finansowej kraju przy sporzadzaniu bud-
zetu 1 takiego powigzania go z innymi planami, aby
analiza ta byla pelma. Stad tez plynie tendencja do
przejmowania przez budzet wkladéw oszczednosScio-
wych ludnosci, pomimo ze nie jest to w zasadzie ko-
nieczne.

.

DYSKUSJE NA TEMAT ROZLICZEN

Podobnie traktuje sie tez sprawe nadwyzki budze-
towej. Wprawdzie bezposrednio wi budzecie nie znaj-
duje sie odpowiedzi na pytanie czy i dlaczego zakla-
damy taka a nie inng nadwyzke budzetows (jako lo-
kate w bankach), tym niemniej przy planowanym
zamknieciu budzetu nastepuje analiza potrzeb kre-
dytowych, a wiec analiza planu kredytowego. Przy
tej okazji rozpatruje sie problem zapasow, ich wias-
ciwego poziomu i przyrostu w danym roku, udzial
kredytow w finansowaniu inwestycji oraz wielkos¢
kredytéw dla spéldzielczosei i gospodarki drobnoto-
warowej. Zagadnienie wygladaloby jednak zapewne
prosciej, gdyby przy przedkladaniu Sejmowi do za-
twierdzenia projektu budzetu panstwa zalgczano
rowniez roczny plan kredytowy, co dawaloby lepszy
obraz wzajemnych powigzan miedzy budzetem a sys-
temem kredytowym, a wiec pelny obraz operacji fi-
nansowych w danym roku. To samo nalezaloby po-
stulowa¢ w przysziosci, jesli chodzi o sporzadzanie
rocznych sprawozdan z wykonania budzetu.

M. Kucharski

BANK A SYTUACJA PLATNICZA
PRZEDSIEBIORSTW USPOLECZNIONYCH

Role banku w gospodarce socjalistycznej na od-
cinku rozliczen mozna sprecyzowac nastepujgco:

a) bank jest organizatorem rozliczen, propagujg-
cym najbardziej postepowe formy rozliczen oraz
przestrzegajacym prawidlowosci przeprowadzanych
rozliczen z punktu widzenia przepiséw formalnych,

b) bank finansuje rozliczenia przy pomocy kredy-
tu, przyspieszajgc w ten sposéb proces realizacji pro-
duktu spolecznego,

c) bank lgczy oddzialywanie przy pomocy kredytu
z kontrolag procesu rozliczen przede wszystkim ze
wzgledu na ograniczong mozliwos¢ oddzialywania
bankowego na gospodarke przedsiebiorstwa w przy-
padku korzystania przez przedsiebiorstwo z kredytu
handlowego oraz z koniecznoé$ci orientowania sie w
sytuacji platniczej przedsigebiorstwa w momencie
udzielania kredytu.

Okreslenie w sposob powyzszy roli banku w pro-
cesie rozliczen oznacza, ze bank ma pelng mozliwosc
kontrolowania i oddzialywania na rozliczenia miedzy
przedsiebiorstwami, aby sprzyjaly one najbardziej
prawidlowemu, to jest najbardziej odpowiadajacemu
planowemu rozwojowi gospodarki narodowej. Ozna-
cza to, ze rozliczenia te powinny odpowiada¢ warun-
kom, ktére mozna sprecyzowa¢ w sposob nastepu-
Jacy:

1. System rozliczen bezgotéwkowych powinien
sprzyja¢ przyspieszeniu planowej cyrkulacji towa-
réw, przez wplywanie na terminowe regulowanie
zobowigzan oraz uprzywilejowanie takich form roz-
liczen, ktére skracalyby cykl rozliczeniowy. Waru-
nek ten stuzy przyspieszeniu rozliczen przez niedo-
puszczenie do wzajemnego kredytowania sie przed-
siebiorstw.

2. System rozliczen bezgotéwkowych powinien
sprzyjac prostocie i taniodci rozliczen bezgotowko-
wych. Maksymalne uproszczenie procesu rozliczen
nie zawsze moze by¢ jednak gospodarczo uzasadnio-

ne. Moze ono bowiem iS¢ w parze ze zmniejszeniem
sie¢ mozliwosci kontroli zaréwno ze strony aparatu
bankowego jak i ze strony kontrahentéw. Uproszeze-
nie procesu rozliczen nie moze takze mie¢ jedynie
charakteru jednostronnego, polegajgcego na prze-
nzucaniu niektérych czynnosci z banku do przedsie-
biorstw lub odwrotnie. Musi ono doprowadzié¢ do
zmniejszenia pracochlonnosci przy rozliczeniach bez-
gotéwkowych w skali calej gospodarki narodowej.

3. System rozliczen bezgotéwkowych powinien
zagwarantowac interesy zaréwno dostawcy jak i od-
biorcy. Uczestuicy rozliczen bezgotéwkowych, to
przede wszystkim samodzielne przedsiebiorstwa, kté-
re same powinny dbaé o to, azeby rozliczenia odby-
waty sie prawidlowo. System rozliczenn bezgotéwko-
wych nie moze tej samodzielno$ci zbytmio ograni-
czaé. System moze tylko okresla¢, jakie zasady i for-
my rozliczen sg dozwolone w obrocie miedzy przed-
sigbiorstwami. Rodzaje tych form i zasady ich stoso-
wania bedg jednak tylko woéwczas dobrze dobrane,
gdy zaréwno dostawca jak i odbiorca beda mieli za-
bezpieczony swoj interes gospodarczy. System rozli-

- czen bezgotowkowych powinien wiec stwarzaé wa-

runki do wzajemnej kontroli przedsiebiorstw w celu
niedopuszczenia do korzystania przez niesumienne
przedsiebiorstwa z rezultatéw pracy innego przed-
siebiorstwa.

“Dzialalno$¢ banku na odcinku rozliczen miedzy
przedsiebiorstwami najbardziej jaskrawo odzwier-
ciedla sie w sytuacji platniczej przedsiebiorstw.
Przyczyny powstania powaznego wzajemnego zadlu-
zania sie przedsiebiorstw to ma ogo6l nie tylko tak
zwane przyczyny pierwoine, zwiazane z niewykony-
waniem przez przedsiebiorstwa ich planowanych za-
dan finansowych, ale takze niedostateczne wykorzy-
stanie przez bank jego mozliwosci doskonalenia sys-
temu rozliczen i oddzialywania mna sam przebieg
rozliczenn miedzy przedsiebiorstwami.




578

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

W ciagu ostatnich dziesieciu lat dwukrotnie w na-
szej praktyce powstawala sytuacja, kiedy wzajemne
zadluzenie sie przedsiebiorstw stwarzalo powazne
komplikacje dla normalnego funkcjonowania
systemu pieniezno-kredytowego. Po raz pierw-
szy mialo to miejsce w latach 1952—1954. Po raz
drugi spotykamy sie z tym zjawiskiem obecnie, kie-
dy to od dwoch lat stale narastajg ,,zatory platnicze”
miedzy przedsiebiorstwami i zaczynajg doréownywac
tym sprzed siedmiu — oémiu laty.

Wazrost wzajemnego zadluzania sie przedsiebiorstw
w latach 1952—1954 wynikal w duzym stopniu z po-
wigzania od roku 1951 kredytu obrotowego z przed-
miotem kredytowania oraz likwidacjg ,,automatycz-
nego” placenia zobowigzan z rachunku pozyczko-
wego.

Sytuacje platnicza przedsiebiorstw w okresie od

1951 roku do polowy 1955 roku ilustruje nastepujace .

zestawienie:
Stosunek Stosunek
przetermino- zobowlgzan
Okres wanych nalez- przeterminowa-
noéci do ogéiu nych do ogétu
naleznoéci zobowigzan
31.12,1951 rok 62 70
30.6.1952 rok 70 . 73
31.12.1952 rok 54 64
30.6.1953 rok 42 56
31.12.1953 rok 40 48
30.7.1954 rok 44 63
31.12.1954 rok : 34 52
30.7.1955 rok 44 L 59

Przytoczone wyzej zestawienie pokazuje, ze w la-
tach tych nie nastepowal dalszy wzrost wzajemnego
zadluzenia, a odwrotnie, mial miejsce pewien spa-
dek zadluzenia. Bylo to wynikiem w duzym stopniu
stosowania odpowiednich instrumentéw polityki
kredytowej. Takimi instrumentami majacymi bezpo-
$redni wplyw na sytuacje platnicza przedsiebiorstw
byty:

a) powszechne kompensaty

b) biura wzajemnych rozliczen

“¢) kredyt na naleznosci przeterminowane

Akcje wyréwnawcze przeprowadzone byly z ini-
cjatywy Narodowego Banku Polskiego dwukrotnie w
latach 1953 i 1954. Przedmiotem tych powszechnych
kompensat byly przeterminowane zobowigzania fak-
turowe, inkasowe i pozainkasowe, dotyczace eksplo-
atacji. Natomiast kompensata nie byly objete zo-
bowigzania jednostek budzetowych inwestorow oraz
zobowigzania dotyczace kapitalnych remontéw. Gra-
nicg kompensaty zobowigzan przeterminowanych by-
la wysoko$§é przeterminowanych naleznosci inka-
sowych (portfel B). Procent kompensaty ze wzgledu
na wyzej] wymienione ograniczenia nie przekroczy!
nigdy 30—40%b.

Kazdemu przedsigbiorstwu w czasie akeji wyréw-
nawczej otwierany byl rachunek kompensacyjny, w
' ciezar ktoérego pokrywano przeterminowane zobowia-
zania fakturowe, objete kompensatg, a na dobro kto-
rego zapisywalo sie wszelkie wplywy pochodzace z
akeji kompensacyjnej. Po zakonczeniu akeji wyrow-
nawczej zamykano rachunek i przelewano ewentu-
alne saldo kredytowe na rachunek rozliczeniowy, zas

saldo debetowe

dytu przeterminowanego. W czasie kompensat kre-

dyt na naleznosci przeterminowane udzielany byt w

ten sposob dla wszystkich przedsiebiorstw.
Ograniczeniu zatoréw platniczych mialy stuzyé
takze biura wzajemnych rozliczen (BWR), ktore
powstaly w liczbie 20 w roku 1953. Dzialalnoéé tych
biur nie wyszla jednak poza stadium préb i doswiad-
czen. Duza pracochlonno$é przy obstudze biur wza-
jemnych rozliczen, trudnosci w doborze uczestnikow
oraz trudnosci w stosowaniu jakichkolwiek sankeji
wobec nieakuratnych platnikéw powodowaty, ze tyl-
ko nieliczne sposréd uruchomionych biur wzajem-
nych rozliczen spelnialy swoje zadania i mogly sieg
wykazaé odpowiednim procentem kompensaty.

Najwiekszy wplyw na rozladowanie zatoréw pla-
tniczych mialo uruchomienie kredytu na przetermi-
nowane naleznosci fakturowe. Kredyt na przeter-
minowane nalezno$ci fakturowe byl to kredyt
platniczy, udzielany przez bank na oplate wylacznie
zobowigzan przeterminowanych, ale tylko do wyso-
kosci sumy naleznosci przeterminowanych.

Kredyt na naleznosci przeterminowane oraz pow-
szechne akcje wyréwnawcze mialy bezposredni
wplyw na zmniejszenie sie zatoréw platniczych.

Swiadezy o tym powazne obnizenie wskaznikéw
nalezno$ci przeterminowanych, powstale przede
wszystkim w wyniku stosowania powszechnych akeji
wyroéwnawezych. Tak na przyklad w roku 1953 po
akeji wyrownawczej w czerwcu wskaznik ten spadil
z 200 na koniec marca, na 129 na dzien 30 czerweca,
a po akeji wyréwnawczej w listopadzie — na 93 na
koniec grudnia. Podobnie w roku 1954 w wyniku
akeji wyréwnawczej w kwietniu wskaznik zobowig-
zan przeterminowanych spadi do 126, w poréwna-
niu ze 143 na koniec marca i po akeji wyrownawezej
w listopadzie do 92 na koniec tego miesigca.

Rezultaty osiggniete jednak w wyniku akeji wy-
rownawezych byly raczej krotkotrwale. Natomiast
bardziej trwale rezultaty, jakie byly osiagniete na
tym odcinku w ciggu roku 1954, byly wynikiem po-
waznego wzrostu kredytu na naleznosci przetermi-
nowane, ktérego suma od konca marca tego roku
do konca listopada zwiekszyla sie z gorg trzykrot-
nie.

Efektywnos¢ omoéwionych wyzej wysitkéw Naro-
dowego Banku Polskiego w ciggu roku 1954 moze
ilustrowa¢ zestawienie na str. 579.

Wyrazne obnizenie wskaznikow zobowigzan prze-
terminowanych w miesigcach od wrzesnia do listo-
pada dokladnie odpowiada nasileniu w kredytowaniu
naleznosci przeterminowanych.

Mimo ze ostateczna poprawa na odeinku rozliczen
nastgpila dopiero wraz ze zmiang kolejnosci splaty
zobowigzan z rachunku rozliczeniowego przedsiebior-
stwa w przypadku braku srodkéw na tym rachunku,
to jednak oméwione powyzej instytucje, a w szcze-
golnoéci wprowadzenie kredytu na naleznosci prze-
terminowane mialo istotne znaczenie dla ksztaltowa-
nia sie sytuacji platniczej przedsiebiorstw. :

Sytuacja platnicza przedsiebiorstw uspotecznio-
nych po raz drugi zaczela sie pogarsza¢ w ostatnim
dziesiecioleciu od poczatku roku 1958. Zagadnienie
to bylo juz niejednokrotnie omawiane na lamach

Nr 12

pokrywano w ciezar kredytu na
przeterminowane naleznosci fakturowe, ktéry powi-
nien by¢é splacony maksimum w ciggu 20—30 dni.
W odwrotnym przypadku splacano go w ciezar kre-
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Miesiace
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Stosunek procentowy kredytu na nalez-
noéci przeterminowane do portfelu B 5 5 14 8 19 18 17 19 25 24 43 11

Stosunek zobowigzan przeterminowanych
do zobowigzan nieprzeterminowsnych
(tzw. wskaznik) 180 192 143 126 130 148 174 157 129 130 92 107

»Wiadomosci NBP” 1). Proces zwiekszajacego sie za- roku 1957 i 23% na koniec roku 1958 do prawie
diuzenia wzajemnego przedsiebiorstw poglebil sie 29%0 na koniec roku 1959 i 39,4%0 na koniec sierpnia
jeszcze, w poréwnaniu do roku 1958, w latach 1959— 1960 roku. Wzrost wzajemnego zadluzenia ilustruje
1960. Stosunek zobowiazan przeterminowanych do tabela Nr 1.

0golu zobowigzan wzrasta bowiem z 11% na koniec Ogoélny wskaznik, ilustrujacy wzajemne zadluzenie

© : sie przedsiebiorstw, jest wskaznikiem dotyczacym
1) Pordéwnaj W. Jaworski — Nowe formy stosunkéw kredy- 5 2 o . 3
llirowycll;tsa a Sytuacja platnicza przedsigbiorstw. Wiadomosei nBp  Wszystkich przedsiebiorstw obslugiwanych przez Na-
T 12/58. 7 : - A
W. Pruss — Rzeczywiste przyczyny trudnosci platniczych I‘OdOV}l’y Bank PO'ISk_l' Tymczasem w poszczegolnych
przedsigbiorstw w roku 1958. Wiadomo$ci NBP Nr 4/58, galeziach gospodarki majg miejsce ,,sezonowe’” wzro-

W. Jaworski — Rola Banku w likwidacji przyczyn wza- . . g . A
jemnego zadluZenia sie przedsiebiorstw. Wiadomosci NBP Nr 9/59, Sty Wzajemnego zadluzenia, powtarzajace sie co roku.

Tabela Nr 1

Ksztaltowanie si¢ prawidlowych i nieprawidlowych naleZnoSci i zobowiazan w latach 1957—1960
(w milionach zlotych)

31.12 31.3. 30.6. 30.9. 31.12 31.3. 30.6. 31.9. 31.12 31.3. 30.6. 31.8.
1957 r. | 1958 r. | 1958 r.| 1958 r. | 1958 r, | 1959 r.| 1959 r. | 1959 r, | 1959 r.| 1960 r. | 1960 r. | 1960 r.

Naleinosci inkasowe —

ogélem 28.498 |25.832 (25.799 (26.862 (32.173 |33.266 |31.538 |(32.901 [40.144 |[38.134 |[35.878 —
w tym:

naleznosei przetermino-

wane : 4.654 5.677 5.784 6.727 (12,756 |12.266 9.985 9.247 |15.353 [12.040 | 9.004 —

stosunek naleznosci nie-
prawidiowych do ca-
loSci naleznoci w

procentach 16,3 22 22,4 25 39,6 36,8 31,6 28,1 38,2 31,6 25,1 =
Zobowiazania inkasowe

— ogdlem 16.092 [18.007- [17.190 |18.103 |18.619 |25.115 |21.006 |21.820 |25.803 |[27.631 [24.697 |26.469
w tym:

zobowigzania nieprawid-

lowe 1.832 4.587 9.539 4,337 4.207 8.563 7.190 6.983 7.413 [11.207 9290 [10.418

stosunek zobowigzan
nieprawidiowych do
calo$ci zobowigzan w
procentach 113 25 26,4 24 22,6 34,1 34,2 32 28,7 40,6 37,6 39,4

w tym: z

Przemyst

zobowigzania inkasowe
ogoélem 5.437 6.604 6.820 6.586 6.713 |10.327 9.241 9.363 9.779 [11.259 4.468 [13.053

w tym:

bowigzania nieprawid-
< viduing . 856 | 2.261 | 2.681 | 2.207 | 2180 | 5014 | 4.647 | 4558 |4.305 | 5513 | 6.049 | 6.948

procent 15,7 34,2 39,3 34,9 32,5 48,6 50,3 48,7 44 49 52,7 53,2

Handel

zobowigzania inkasowe -
ogolem 9.809 9.603 8.871 9.623 9.758  |{12.522 9.919 ]10.889 [12.739 |13.174 [11.882 |11.089

w tym:

zobowigzania nieprawid-
lowe. 706 | 1.696 | 1.532 1.438 | 1.460 | 3.051 | 2200 | 2,077 | 2.684 | 4.863 | 2792 | 2.872
procent 7,2 17,7 17,3 14,9 15 24,4 22,2 19,1 21,1 36,9 23,4 25,9
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Poniewaz nie nastepujg one réwnoczesnie, to tym sa-
mym ogolny wskaznik nie moze w pemi ilustrowac
problemu wzajemnego zadluzania sie przedsie-
biorstw. :

Jesli na przyklad weZmiemy przedsiebiorstwa
przemyslowe, to najwyzszy wskaznik zobowigzan
przeterminowanych przypada w nich na polowe ro-
ku. Wigze sie to Scisle z rozliczeniami przedsiebior-
stw z budzetem, ktére majg miejsce na poczatku ro-
ku kalendarzowego i powolniejszym tempem uzu-
pelniania funduszéw wilasnych z akumulacji w
pierwszym pélroczu.

Podczas, gdy omawiany wskaznik na koniec roku
1958 wynosit 32,5%, to na dzien 30 czerwca tego ro-
ku wynosit 39,3%. Podobna sytuacja miala miejsce
w roku 1959, gdzie wskaznik ten na koniec roku wy-
nosit 44%, a na dzien 30 czerwca — 50,3%.

Natomiast w przedsiebiorstwach handlowych sto-
sunkowo najnizszy wskaznik mamy do zanotowania
nie na koniec roku, a w polowie roku, na koniec
drugiego i trzeciego kwartalu. Wigze sie to z wie-
kszym stosunkowo splywem masy towarowej do han-
dlu w czwartym kwartale, anizeli wzrost obrotéw
towarowych. Tak na przyklad omawiany wskaznik
na koniec trzeciego kwartalu 1958 roku wynosit 14%o,
na koniec roku 1958 —15%, w roku 1959 — 19%
i 21%b.

Wspomniane ,,sezonowe wybrzuszenia” powtarza-
ja sie co roku, ale wysoko§¢ wskaznika ulega stalej
podwyzce. Nastepuje staly wzrost wzajemnego za-
dluzania sie przedsiebiorstw.

Na ksztaltowanie sie stosunku zobowigzan prze-
terminowanych do ogétu zobowigzan przedsiebiorstw
wplywa przede wszystkim stopien pokrycia $rodkéw
normowanych przez wlasne fundusze obrotowe
przedsiebiorstw i kredyty bankowe.

W przedsiebiorstwach przemystowych w latach
1957—1960 sytuacja na wspommianym wyzej odcinku
byla rézna w poszczegblnych latach. Ilustruje to ta-
bela Nr 2. Na koniec roku 1958, w poréwnaniu do
konca roku 1957, mialo miejsce zmniejszenie sie sto-
pnia pokrycia srodkéw normowanych w przedsiebior-
stwach przemyslowych przez wlasne fundusze obro-
towe i kredyty bankowe. Wyniosto ono 5,6 punktu
(95,70 1 90%) i zwigzane bylo z walksg organow fi-
nansowych z tak zwanymi ,luzami finansowymi”.

W roku 1959 i 1960 sytuacja ulega pewnej zmia-
nie. Obserwujemy proces odwrotny anizeli w roku
1958 — proces zwiekszenia sie stopnia pokrycia $rod-
kéw nmormowanych przez fundusze wlasne i kredyty
bankowe. Wzrost ten w ciggu roku 1959 wynosi 4
punkty (90,1% i 94,1%), a w pierwszym i drugim
kwartale 1960 roku stopien pokrycia utrzymuje sie
takze na wyzszym poziomie niz w analogicznych
kwartalach roku 1959 (pierwszy kwartal — 83,8%/—
88,5%0; drugi kwartal — 86,6 — 88,6%0).

Na podstawie tych wskaZnikéw nalezy wysnué
wniosek, iz w zwigzku z tym, ze stopien pokrycia
$rodkéw normowanych ulega zwiekszeniu, to przy-
czyn wzajemnego zadluzania sie przedsiebiorstw na-
lezy szukaé gdzie indziej.

Przyczyna wzrostu nieprawidlowych zobowigzan
moze by¢ takze polityka kredytowa Banku, w powia-
zaniu z pewnymi rozwigzaniami w samym systemie
kredytowym.

Narodowy Bank Polski prowadzi rygorystyczng
polityke kredytows, w wyniku ktérej $rodki Banku
stajg sie w stosunkowo coraz mmiejszym stopniu Zré-
dlem pokrycia nieprawidlowych niedoborow finanso-

wych przedsiebiorstw. Do tego stanu rzeezy przyczy-
nilo sie w duzym stopniu zlikwidowanie' kolejnosei
pokrycia zobowiazan z rachunku rozliczeniowego
przedsiebiorstwa w wyniku braku S$rodkéw na tym
rachunku.

Likwidacja kolejnosci pokrycia zobowigzan dopro-
wadzila do priorytetu splaty zobowigzan wobec Ban-
ku. Na koniec roku 1957 zadluzenie z tytulu kredy-
tu przeterminowanego bylo prawie dwukrotnie wyz-
sze niz wysokos¢ zobowigzan przeterminowanych
(1664 miliony zlotych i 856 milionow zlotych). Na-
tomiast na koniec roku 1959 i na koniec czerwca 1960
roku sytuacja jest odwrotna — suma zobowigzan
przeterminowanych jest dwukrotnie wyzsza niz wy-
sokoséé kredytu przeterminowanego (31 grudnia 1959
roku — 2442 miliony zlotych i 4305 milionéw zlo-
tych; 30 czerwca 1960 roku — 2964 miliony zlotych
i 6044 miliony zlotych). Proces ten ilustruje tabela
Nr 2. =

Na ksztaltowanie sie sytuacji platniczej przedsie-
biorstw ma takze wplyw udzial sfinansowania na-
leznosci przez kredyt bankowy. Udzial ten ulega sta-
lemu zmniejszeniu, co w duzym stopniu zwigzane
jest z likwidacja kredytu na naleznodci przetermino-
wane. Zagadnienie to ilustruje tabela Nr 3.

Spadek pokrycia naleznosci przy pomocy kredytu
szczegblnie jaskrawo uwydatnia sie w wyniku po-
réwnania ogélu naleznosci do sumy kredytu udzie-
lonego na naleznosci od odbiorcow.

Ogdlna suma naleznos$ci znacznie odbiega od sumy
naleznosci inkasowych. Roéznica wynika z pewnego
wzrostu nalezno$ci pozainkasowych, przede wszyst-
kim z duzej czeSci naleznoéci, ktére zostaly przedsie-
biorstwu zwrécone w zwigzku z tym, Ze nie zostaly
one pokryte w ciggu 30 dni. Roznica ta znacznie
wzrosta w ciggu ostatniego roku i spowodowala, ze
cho¢ stosunek kredytu na maleznosci od odbiorcow
do sumy naleznosci inkasowych ulegl poprawie (31
grudnia 1958 roku — 55% i 30 czerwca 1960 roku —
57%0), to stosunek kredytu na naleznosci od odbior-
cow do ogoélu naleznosci ulegl wyraZnemu pogor-
szeniu (31 grudnia 1958 roku — 50,8% i 30 czerwca
1960 roku — 41,0%).

Sytuacja na odcinku sfinansowania przy pomocy
kredytu naleznodci pogorszyla sie wyraznie w ciggu
ostatniego roku. Jezeli wzigé pod uwage, ze udzial
pokrycia sSrodkéw normowanych przez fundusze
zwiekszyl sie, to mozna stwierdzié prawie z calg
pewnoscia, Ze najbardziej bezposredni wplyw na
wzrost wzajemnego zadluzenia miedzy przedsiebior-
stwami ma coraz bardziej zmniejszajacy sie udzial
kredytu w finansowaniu naleinosci. :

Zwiekszenie udzialu kredytu w finansowaniu srod-
kéw nienormowanych mogloby nastapié przede wszy-
stkim przez udzielenie kredytu na naleznosci od od-
biorcéw do wysokosci wszystkich nie wykupionych
naleznosci (prawidlowych i nieprawidtowych). Kre-
dyt ten w zasadzie powinien by¢ udzielany wszyst-
kim przedsiebiorstwom. Wyjatek powinny stanowié
przedsiebiorstwa, ktére zdecydowanie Zle pracujg i
w wyniku dzialalnosci ktorych powstaja przyczyny
wzajemnego zadluzania sie przedsiebiorstw.

Na sytuacje platnicza przedsiebiorstw maja wplyw
takze pewne zjawiska zwigzane z samym procesem
rozliczen, a w szczegolnoSci — tryb pokrycia zobo-
wigzan przez przedsiebiorstwa, zwroty mie oplaco-
nych w terminie faktur, obliczanie odsetek przez sa-

erﬁ 1
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Tabela Nr 2
Udzial funduszow wlasnych oraz kredytu bankowego w finansowaniu S$rodkéw obrotowych przedsiebiorstw
przemyslowych
(w milionach zlotych)
31.12 31.3 30.6 30.9 31.12 31.3 30.6 30.9 31.12 31.3 30.6
1657 r. | 1958 r. | 1658 r. | 1¢58 r. | 1958 r. | 1959 r. | 1659 r. | 1959 r. | 1959 r. | 1€60 r. | 1960 r.
1. Srodki nor-
mowane
og6lem 66.067 71.609 73.202 75.148 73.703 79.685 80.961 82.224 76.509 81.965 83.445
2. NaleznosSci
inkasowe
ogoélem 16.197 14,226 14.657 15.539 18.240 18.263 18.313 18.549 23.000 22.362 21.474
3. Razem 142| 82.264 85.835 87.859 €0.687 |..92.643 97.248 99.274 | 100.773 €9.511 | 104.327 | 104.919
4, Fundusze : !
wiasne
w obrocie*)| 47.445 45.400 44,400 47,922 46.926 49.068 50.681 50.283 49,930 52.784 52.354
5. Kredyty
bankowe
na $rodki
normowa-
ne **) 15.774 15.674 18.653 19.187 19.567 17.673 19.425 21,347 22.036 19.788 21,584
6. Kredyty
na nalez-
nosci od .
odbiorcow 8.633 8.438 8.853 8.752 10.410 9.359 . 9.379 9.808 11.798 11.723 12.249
7. Razem :
4-}-5-4-6 71,852 69.512 71,906 75.861 79.903 79.485 81.438 83.764 84.295 84.295 86.187
8. Stosunek L
oA T 71,8 63,4 60,6 63,8 63,6 61,6 62,6 61,2 65,3 64,4 62,7
9. Stosunek .
- 23,9 21,9 25,5 25,5 26,5 22,2 24,0 26,0, 28,8 . 24,1 25,9
10. Pozycje .
8:9 95,7 85,3 86,1 89,1 90,1 83,8 86,6 87,2 94,1 88,5 88,6
11. Stosunek ; :
8:2 53,3 59,3 €0,4 60,4 56,3 55,0 51,2 51,2 52,9 51,3 52,4
12. Stosunek
18 87,3 81 81,8 83,7 86,1 7.7 80,1 81,0 84,2 80,8 82,1
13. Kredyt
przetermi-
nowany 1.664 1.448 1.460 2.216 2.290 3.796 3.370 2.366 2.442 3.047 2,969
14. Zobowig- .
zania prze-
termino-
wane 856 2.261 2.681 2.297 2.180 5.014 4.€47 4,558 4.305 5.513 6.049
15. Razem
13414 2.520 3.709 4.641 4,513 4.470 8.810 8.017 6.924 6.747 8.560 9.018
16, Stosunek
15:8 31 4,3 5,3 5,0 4,8 9,0 8,1 6,9 6,8 8,2 8,6

*) Bez pasywoOw stalych,
**) Kredyty w rachunku biezgcym,

me przedsiebiorstwa, nieuzasadnione odmowy akcep-
tu.

Likwidacja ,kolejnosci” zostala przyjeta z zado-
woleniem przez ogél przedsiebiorstw. Nie znaczy to
jednak, ze jest ona stale wykorzystywana. Przewaga
rozliczen przy pomocy akceptu milezacego powoduje,
ze Bank w dalszym ciggu w wiekszosci przypadkow
reguluje zobowigzania wedlug kolejnosci ich naply-
wu, w miare tego jak gromadza sie srodki na ra-
chunku klienta. Jednoczesnie jednak przedsigbior-
stwa, ktore wykorzystuja swe uprawnienia w zakre-

pomniejszone o fundusze zablokowane.
normatywny, p'onadnormal.ywny.

sie dyspozycji srodkami na rachunku robig to zwla-
szcza wtedy kiedy nastepuje potrzeba wyplaty na
rZecz:

a) jednostek gospodarki nie uspolecznionej,

b) przedsigbiorstw, ktére groza wstrzymaniem i
sag w stanie wstrzymac¢ dostawy,

c) przedsiebiorstw, ktore znajduja sie w zlej sy-
tuacji platniczej (brak $rodkéw na wyplate plac), a
ktéryeh kierownicy sa w dobrych stosunkach z kxe-
rownictwem przedsigbiorstwa-odbiorcy.

Na tle tych spostrzezen nasuwa sie watpliwose czy
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Tabela Nr 3

31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.8. 30.6.
1958 r. 1959 r. 1959 r, 1959 r. 1959 r. 1960 r. 1960 r.
1. Naleznosci (ogdélem) 20.457 21.222 21,231 21.536 27.982 31.166 29 803
2. Naleznodci inkasowe 18.940 18.263 18.313 18.599 23.000 22.362 21.474
3. Kredyty na naleznosci od od-
bioreéw 10.410 9.359 9.379 9.808 11.798 11.723 12.249
4, Stosunek 3:1 50,8 44,1 44,1 45,5 42,1 37,6 41,0
5. Stosunek 3:2 55,0 51,2 51,2 52,9 51,3 52,4 57,0

w ogble instytucja pelnej dyspozytywnosci Srodkami
na swym rachunku przez przedsiebiorstwo w naszych
konkretnych warunkach nie stoi w sprzecznosci z
kryterium sprawiedliwosci i uczciwosci w rozlicze-
niach miedzy przedsiebiorstwami. Czy przypadkiem
rozwigzanie to nie stwarza furtki dla ,kumoter-
stwa” w stosunkach miedzy przedsiebiorstwami, dla
uprzywilejowania ,silniejszych’” (monopolistycznych)
przedsiebiorstw  kosztem ~ przedsiebiorstw ,slab-
szych”.

Dlatego nalezaloby przeprowadzi¢ badania czy nie
ograniczyé dyspozytywnosci przedsiebiorstw do de-
cyzji, czy z posiadanych srodkéw chce splacaé zobo-
wigzania wobec budzetu, Banku, czy dostawcow.
Ograniczy sie w ten spos6b mozliwos¢ oplacania wy-
branych faktur w pierwszej kolejnoseci. Jezeli to oka-
zaloby sie niemozliwe do przeprowadzenia, to wpro-
wadzi¢ przynajmniej zasade, ze zobowigzania wobec
gospodarki nie uspolecznionej powinny by¢ oplacane
po pokryciu wezesniejszych zobowigzan wobec gos-
podarki uspolecznionej.

Zwroty faktur nie optaconych w terminie stanowia
od 2% do 10% faktur oddanych do inkasa. Wiele
przedsiebiorstw stwierdza, ze zwroty faktur nie opla-
conych w terminie nie przyspieszaja, a opbzniaja pro-
ces rozliczen. W szezegbélnosei w niektérych przed-
siebiorstwach ,slabych” istnieje mnastepujaca kolej-
noéé zalatwiania spraw zwiazanych ze ,zwrotami’:

a) po otrzymaniu ,,zwrotu” przedsiebiorstwo pisze
monit. Zostaje oplaconych okolo 50° faktur przez
wystawienie przez przedsiebiorstwa przelewoéw do
wyplaty w pierwszej kolejnosci,

b) po miesigcu nastepuje drugi monit, w wyniku
ktérego okolo 25% faktur zwréconych zostaje pokry-
tych,

¢) pozostale faktury nieoplacone ida do arbitrazu,
ale dopiero pod koniec roku (prekluzja). Niektoére
wiec lezg po osiem, dziewie¢ miesiecy. Arbitraz au-
tomatycznie zasgdza nalezno§é na rzecz dostawcy.
Odbiorca musi uregulowaé naleznoéé w pierwszej ko-
lejnosei.

Instytucja ,,zwrotéw” powoduje powazne zwieksze-
nie obciazenia przedsiebiorstw i obeiazenia arbitrazu.
Ekonomiczny efekt tego rozwigzania jest taki, ze
przedsiebiorstwo-platnik wykorzystuje srodki do-
stawey, o ile jest on slabszym kontrahentem, przez
wiele miesiecy. Nalezaloby sie chvba zastanowié czy
nie bvloby celowe oplacaé z urzedu w pierwszej ko-
lejnosci wszystkie faktury nie wykupione w usta-

wowym terminie (30 dni). Efekt bedzie ten sam co
po monicie przedsiebiorstw czy po decyzji arbitrazu,
tylko ze wezesniej od dwoch do dziesieciu miesiecy.

Obliczanie odsetek przez same przedsiebiorstwa
uznawane jest przez nie rozwigzanie niesluszne.
Przytacza sie nastepujace argumenty przeciwko te-
mu rozwigzaniu:

a) przedsiebiorstwa, a w szczegélnosci przedsie-
biorstwa mniejsze lub gorzej pracujace, nie sa
w stanie oblicza¢ biezgco odsetek. Powstaja wobec
tego dwu-trzymiesieczne opéznienia w ich nalicza-
niu,

b) przedsiebiorstwa muszg oblicza¢ odsetki za-
réwno od odbiorcéw placgcych nieterminowo jak tez
sprawdzaé odsetki naliczone przez dostawcow, pod-
czas gdy Bank obliczal je tylko raz,

¢) okolo 5 do 10 %/ naliczonych odsetek jest rekla-
mowanych, mimo to, ze odsetki sg naliczone z za-
sady od dnia wyslania faktury (reklamowanie, ze
odsetki powinny byé naliczone od dnia odbioru, gdy
dzien ten jest pozniejszy niz otrzymanmie fakiury —
nalezy do rzadkosci).

Wobec powyzszego nalezaloby sie chyba zastano-
wié czy Bank nie powinien z powrotem zajgé sie
naliczaniem odsetek, ewentualnie za prowizje (nie-
ktére przedsiebiorstwa sg gotowe placi¢ 10% przy-
padajacych im kar). Gdyby to okazalo sie niemozli-
we, nalezaloby opracowaé uproszczone tabele odsetek
lub w ogéle wprowadzié ryczalty, aby nie bylo spo-
row miedzy. przedsiebiorstwami o drobne sumy.

Przedsiebiorstwa oceniajg negatywnie zlikwidowa-
nie okre$lania motywéw odmowy akceptu oraz ban-
kowej kontroli odméw akceptu. Duza cze$é stoso-
wanych obecnie odmow akceptu jest nieuzasadniona.
Nieuzasadnione odmowy akceptu powoduja:

— z jednej strony ogromne trudnosci u przedsie-
biorstwa — dostawcey,

— z drugiej strony przynosza niezastuzone korzys-
ci przedsiebiorstwom odmawiajacym bez powodu
akceptu, w postaci odsuniecia terminu zaplaty oraz
przesuniecia oplaty odsetek na termin pézniejszy
(czesto na rok mastepny).

Nalezaloby sie wiec chyba zastanowié czy nie by-
loby celowe przywrocenie bankowej kontroli odméw
akceptu choéby nawet tylko w drodze ewidencji tych
odm6éw w banku platnika.

W. Jaworski




Zglaszam niniejszym swoéj udzial w zainicjowanej
przez ,,Wiadomoséci Narodowego Banku Polskiego”
dyskusji o formie rozliczen pienieznych, gdyz temat
ten uwazam za bardzo interesujacy.

Wypowiedz moja atakuje tendencje do wycofywa-
nia sie z dzialalnosci ustugowej w zakresie rozliczen
pomiedzy stronami. Jeéli sformulowania sg nieco
ostre — jest to wynikiem jedynie temperamentu
dyskusyjnego, a nie jakich§ animozji, tym bardziej.
ze wypowiedz moja nie ma charakteru ,,pro domo
sua”, gdyz instytucja, ktorej finansami kieruje, dzie-
ki znacznej akumulacji ponadplanowej nie odczuwa
zasadniczo trudno$ci platniczych i cieszy sie jak naj-
lepszg wspélpracg z bankami. Poglad méj oparty jest
na szerszej znajomosci zagadnien rozliczeniowych
w terenie z punktu widzenia klientéw Banku
w ogole.

*

* *

Wigczajace sie — zgodnie z apelem Redakeji ,,Wia-
domosci NBP” — do dyskusji rozpoczetej w Nr. 8/60
s Wiadomoseci NBP” na temat formy rozliczen pie-
nieznych: inkaso czy polecenia przelewu — popieram
w pelni stanowisko zajete przez ob. J. Kozicinskiego
i W. Zaleskiego. Nie bede powtarzat wszystkich stusz-
nych argumentéw wyzej wymienionych autorow
w obronie i pochwale inkasa lecz dodam do nich
jeszeze ocene sytuacji rozliczeniowej z punktu wi-
dzenia ustugowoséci Banku wobec klienta.

W stosunku do jednostek gospodarczych Bank pel-
ni czynnosci (czy to w sposéb zamierzony, czy tez
faktycznie) kierowniczo-nadzorcze, kontrolno-wycho-
wawecze oraz uslugowe. Nie zamierzam spierac sig
z teoretykami bankowosci o trafnoséé i stusznosé tych
okreslen. Chodzi mi tylko o czynnosci uslugowe, ktéd-
re nie mogg budzi¢ zadnych watpliwosci, gdyz jest
faktem oczywistym, ze Bank $wiadezy pewne uslugi
na rzecz swoich klientéow i jest faktem niemniej
oczywistym, ze Bank przejawia obecnie tendencje
do wycofywania sie z dzialalnosci ustugowej, do
zmniejszania jej zakresu, gdyz ,,jest ona pracochlon-
na”. Takim wlasnie argumentem za ograniczeniem
inkasa bankowego postuguje sie ob. J. Mazur w swo-
jej wypowiedzi, zarzucajac jednoczesnie przedsie-
biorstwom ,,wygodnictwo”, gdyz wola one korzystac
z inkasa.

Tego rodzaju zarzut ze strony Banku jest jak naj-
bardziej obosieczny. Jeéli bowiem ktoé (np. Bank)
zmniejszy u siebie pracochlonnosé jakiej§ czynnosei,
to bedzie mu chyba ,wygodniej”. Zastanowié sie
tylko trzeba, kto w spolecznym podziale czynnosci
powolany jest do tego, aby drugiemu™,,wygadzac”.
Gospodarka narodowa Bankowi czy Bank gospodarce
narodowe]j, jako zespolowi wszystkich jednostek gos-
podarczych? Tak postawione pytanie zawiera w sobie
dosé chyba wyrazng odpowiedz, tym niemniej mozna
ja jeszcze szczegdlowo uzasadnié.

Postep techniczny polega w duzej mierze na auto-
matyzacji i specjalistycznej lokalizacji pewnych
powtarzajacych sie procesow. To samo obowigzuje
rowniez w czynnosciach tak zwanych ,nieproduk-
cyjnych”. Zaobserwujmy to na przyklad na obiegu
korespondencji pocztowej. ,,Samodzielny” nadawca

(réwniez przedsigbiorstwo panstwowe) wrzuca listy

do skrzynki pocztowej i posiada calkowity pewnosé
i zaufanie, ze reszta zalatwi sie ,sama”, to jest
z punktu widzenia nadawcy — automatycznie. Pocz-
ta listy wyjmie, rozsortuje, rozesle i doreczy adre-
satom. Poczta, to miedzy innymi zatrudnieni tam
pracownicy, ktérzy te czymmosci wykonuja.

Wyobrazmy sobie, ze kto§ wpadnie na absurdalny
pomysl zmniejszenia pracochlonnosci tego zakresu
dzialania Poczty, w celu ograniczenia ilosci etatow
w administracji. Nadawcy sa samodzielni, niechze
wiec sami zajmujg sie wysylaniem swej korespon-
dencji postancami, goncami przez okazje, przez zna-
jomego kolejarza, a Poczta ograniczylaby sie do nad-

zorowania, jak taka lgcznos¢ dziala i wytykalaby
usterki.
Kapitalny nonsens — prawda? A wtlasnie Bank

zmierza teraz w tym kierunku pod wzgledem
,susprawnienia rozliczen pienieznych”, miedzy inny-
mi przez zastgpienie automatu inkasa przelewami.
Niby, ze to ulga dla Banku, a niech si¢ meczg wszy-
scy inni.

Bynajmniej mie idealna i posiadajgca wiele wad
Uchwala Nr 527 z roku 1955 dawaia przynajmniej
uczestnikom obrotu bankowego zapewnienie, ze ich
»,Samodzielnie” podjete decyzje i wydane Bankowi
dyspozycje beda rzeczywiscie wykonane. Dostawca
— wierzyciel, ztozywszy zadanie inkasowe, mial pew-
nosée, ze otrzyma swa nalezno$¢ w okreslonym termi-
nie, a w kazdym razie nie pézniej niz na to pozwolg
warunki platnicze dluznika — ,,juz Bank tego dopil-
nuje”. Odbiorca — dluznik miat réwniez pewnosc, ze
jego polecenie przelewu zostanie przez Bank zreali-
zowane natychmiast, gdy to bedzie mozliwe i wie-
dzial takze, ze wszystkie zaciagniete przez niego zo-
bowigzania bedg od niego bezwzglednie $ciagniete
w trybie inkasa. Jednocze$nie Bank automatycznie
doliczal odsetki za zwloke, zaréwno od nalezno$ci
inkasowych jak i przelewowych. Zas roczny termin
prekluzyjny w postepowaniu arbitrazowym ulegat
rowniez automatycznemu zatrzymaniu z chwily zlo-
zenia dokumentéw w Banku.

Uchwata Nr 527 zostala uchylona a z nig razem
wyze] wymienione prerogatywy uczestnikow obrotu
bankowego. Nowe przepisy z roku 1958, usprawnia-
jace tok rozliczen, nie powstaly na mocy jakiego$
objawienia ustawodawczego, ale na podstawie uzgod-
nien, w ktérych nieposlednia role odegral Bank.

To wladnie Bank przede wszystkim przeforsowal
zmniejszenie zakresu swoich, wspomnianych wyzej
czynnosci uslugowych, wykonywanych dotad cen-
tralnie dla ogoéiu klientdéw, przerzucajac je na sa-
mych klientow. W motywacji instrukcji bankowej,
wprowadzajacej nowy tryb rozliczen pienieinych, nie
bylo oczywiscie mowy o zmniejszeniu pracochlon-
nosci w Banku lub o wzroscie jej poza Bankiem, ale
moéwilo sie jedynie o ,wzroscie samodzielnosci”
przedsiebiorstw w regulowaniu ich zobowigzan.

Jest to fikcja, ktorg przedsiebiorstwa z miejsca
wytknely w swoim czasie na zebraniach informa-
cyjnych w Banku. Gdy jednostka posiada pelng zdol-
nos¢ platniczg to oczywiscie pokrywa natychmiast
wszystkie swe zobowigzania. Jesli posiada ograniczo-
ng zdolnoé¢ platnicza, to wtedy ma ,,samodzielnosc”
ustalanja kolejnosci regulowania - zobowiazan, przy
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czym kolejnoéé ta jest sama przez sie z gory usta-
lona chociazby przepisami o rozliczeniach z budie-
tem, z Zakladem Ubezpieczen Spolecznych, o splacie
kredytow itd. Jesli mnatomiast przedsiebiorstwo
w ogoble nie posiada wolnych Srodkéw platniczych
i to nieraz nie z wlasnej winy, to na czym ma polega¢
jego ,samodzielna” decyzja w sprawie splaty za-
diuzenia?

Mozna zaryzykowaé teze, ze dopoki przedsiebior-
stwo, wbrew wszelkim uzasadniajacym to okolicz-
‘nos$ciom, nie moze oglosi¢ niewyplacalnoéci i nie
moze przejs¢ w stan likwidacji, jako nie wytrzymu-
jace kalkulacji swego istnienia, dopdéty nie mozna
mowic o jego samodzielno$ci w zakresie regulacji zo-
bowiazan. Regulacji tej dokonuje natomiast za niego
w ostatecznym wyniku sam Bank, co jest jeszcze
jednym powodem, aby automatyczne dzialanie roz-
rachunkowe odbywalo sie rzeczywiscie automatycz-
- nie a nie z zachowaniem pozoréw. majgcych uzasad-
niaé oszczednosci etatowe w Banku.

Przeciez zgodnie z instrukcja bankowsg nawet
wewnetrzne przesuniecia $rodkéw pomiedzy banko-
wymi kontami bilansowymi majg sie odbywaé na
podstawie polecen przelewéw, wystawianych ,,samo-
dzielnie” przez przedsiebiorstwa (na sygnat otrzy-
mywany z Banku). Na szczescie niektérzy rozsad-
niejsi inspektorzy kredytowi wola to =zalatwiaé
szybciej i prosciej przy pomocy osobiscie wystawia-
nych notek mimo wzrostu ,,pracochlonnosci’. W ten
spos6b praktyka w samym Banku neguje intencje
usuwania sie Banku od pehienia obslugi potrzeb
i intereséw jego klientow.

Z faktu rozpoczecia dyskusji na lamach ,,Wiado-
mos$ci Narodowego Banku Polskiego”, a zwlaszcza
z artykulu ob. J. Mazura, mozna domys$laé sie checi
dalszego wycofywania sie Banku z czynnosci ushu-
gowych — tym razem inkasowych — gdyz o zgrozo
az 90% ogdlnych obrotéw platniczych jednostki gos-
podarcze osmielajag sie zalatwia¢ nadal w ftrybie
inkasa o akcepcie automatycznym, pieciodniowym.
Jest to dla nich ,,wygodne”, a dla Banku podobno
nie, wige czym predzej trzeba te furtke zamkngé —
niech wszystkie stosunki platnicze stang sie niewy-
godne, byle tylko Bank mogl sie wykazaé zmniejsze-
niem zakresu czynno$ci manipulacyjnych. Trzeba
w tym miejscu powrdcié do przytoczonego juz non-
sensownego przykladu z Poczta, ktéra mialaby wy-
cofaé sie z obstlugi korespondencji pomiedzy stro-
nami.

Moze sie komu$ bardzo u$miechaé, Zze Bank ma
byé¢ tylko wladzg i koncepejg (rzadzi ten, kto ma pie-
nigdze), ale niestety nie da sie zapomnieé, ze Bank
jest tez (a moze wladnie przede wszystkim) ustugow-
cem i to uslugowcem wielkim i powszechnym.
W naszym ustroju socjalistycznym, uwzgledniajge
specjalizacje branzowg w podziale pracy spolecznie
niezbednej dla uzyskania najmniejszym mnakladem
najlepszych wynikéw w dziedzinie rozliczen pieniez-
nych nie ulega chyba watpliwosci, ze moze to byé
osiggniete tylko przy koncentracji i automatyzacji
do maksimum czynno$ci manipulacyjnych wlasnie
w Banku, a nie przy chalupniczym wykonywaniu ich
przez wszystkich jego klientow ,samodzielnie”.

Jasne jest tez chyba, ze wywody te nie sg skiero-
wane przeciw Bankowi lub przeciw interesom Banku.
Przeciwnie, nalezy sadzi¢, ze uwagi te moglyby przy-

czyni¢ sie do wytlumaczenia komu nalezy, ze walki -

¢ zmniejszenie ilosci etatéw administracyjnych nie

mozna wedlug arytmetycznego rozdzielnika stosowaé
do Banku jako do instytucji uslugowej. Rozw6]j dzia-
lalnosci ustugowej Banku moze bowiem sprzyjaé
wlasnie zmniejszeniu prac i obstugi manipulacyjnej
u wszystkich obstugiwanych przez Bank kontrahen-
tow. Kto jak kto, ale wlasnie Bank powinien chyba

stosowa¢ rachunek ,per saldo dla calosci gospodar-
ki narodowej, a nie goni¢ za pyrrusowymi efektami

oszczednos$ei etatowej na wlasnym podwérku. ;

Jesli wiee w dotychezas obowigzujgcym trybie roz-
liczen pienieznych mialyby mnastgpi¢ zmiany, to
oczywidcie zyczy¢ by sobie nalezalo, aby nie szly one
w kierunku likwidacji dominujgcego obecnie inkasa,
lecz aby jeszcze rozszerzyly one zakres dzialalnosci
uslugowej Banku w kierunku usprawnienia obiegu
$rodkéw pienieznych i podniesienia pewmosci (nie-
zawodnosci) tego obrotu przez wzrost zaufania do
Banku, jako do instytucji wywigzujgcej sie ze zlecenl
przyjetych do wykonania. Klient musi mie¢ pewnosc,
ze ,,Bank to niezawodnie zatatwi”.

A wiec inkasowe zgdanie zaplaty lub poleceme
przelewu, nie zrealizowane na razie z powodu-braku
$rodkéw platniczych na rachunku diuznika nie po-
winno byc po miesigcu zwracane wystawcey, lecz po-
winno byé zatrzymane przez Bank az do skutku, az
do mozliwosci wykonania polecenia. Stosowane obec-
nie zwracanie tych dokumentéw przez Bank po
uplywie miesigca nie tylko niczego nie zalatwia, ale
u zainteresowanych stron wywotuje jeszcze dalsze
czynnosci manipulacyjne, odbijajace sie w koncu ry-
koszetem w Banku. Dowodem tego jest chocby zdzi-
wienie czy nawet oburzenie ob. J. Mazura w jego
artykule, ze przedsiebiorstwa kilkakrotnie wystawia-
ja polecenia przelewu na te samg naleznos¢ i to do
zaptaty w tak zwanej pierwsze] kolejnosci, nie po-
siadajgc jednocze$nie srodkoéw pienieinych na ra-
chunku rozliczeniowym. No, a co maja one robic? Ich
»samodzielno§é” ogranicza sie do moznosci wykazy-
wania dobrej woli zaplaty natychmiast, gdy tylko to
bedzie mozliwe, a o tej mozliwosci zaptaty Bank wie
o jeden, dwa lub trzy dni weczesniej od wlasciciela
rachunku, gdyz ten dowiaduje si¢ o tym dopiero po
otrzymaniu wyciggu poczta (w miejscowosciach poza
siedzibg Banku). .

Czy dluznik ma wystawi¢ polecenie przelewu
dopiero po otrzymaniu wyciagu ‘bankowego i wysta¢
je znéw pocztg do Banku, a tymczasem moze wpast
jakie§ inkaso bezakceptowe i znoéw okaze si¢ brak
pokrycia dla przelewu? Sluszniej wiec jest, gdy po-
lecenia przelewu (i odpowiednio inkasowe zadania
zaplaty) czekajs w Banku na plynnosc platniczg
dluznika, jednoczesnie diuznik rowniez i w ten naj-
oczywistszy sposob sygnalizuje Bankowi na biezgco
koniecznos$¢ przedsiewziecia $rodkéw zaradczych (np.
interwencja u wiladzy zwierzchniej o zalegle dotacje,
zastosowanie odpowiedniej polityki kredytowe]j itd.).
W przeciwnym przypadku Bank moglby dojsé do
blednej oceny sytuacji, ze dobrze sie akurat sklada,
ze dany klient nie ma zadnych naleznosci-do pokry-
cia poleceniami przelewu, bo wlasnie nie ma dosta-
tecznych $rodkéw na jego rachunku. Bank powinien
wiec peli¢ catkowity i skuteczng opieke nad portfe-
lem biezacych zobowigzan swego klienta, a nie od-
sylaé¢ mu (i jego wierzycielom) dokumentow nie za-
latwionych wbrew przyjetemu przez Bank. zleceniu.

Nie nalezy braé pod uwage ewentualnego argu-
mentu, ze Bank jest uprawniony na podstawie obo-
wigzujgcych przepisow wlasnie do zwracania doku=

‘mentéw. Chodzi przeciez o to, ze przepisy takie sg
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sprzeczne z dzialalnoécig uslugowg Banku i dlatego
powinny by¢ uchylone. Zastosowanie przez Bank
obstugi dokumentéw ,,az do skutku” odbudowaloby
jednoczeénie zaufanie do zachowania terminéw po-
stepowania arbitrazowego bez potrzeby dodatkowej

korespondencji miedzy stronami, monitéw, oswiad-
czefi itd. Dokument zlozony w Banku zabezpiecza

bieg terminu prekluzyjnego.

Pozostaje jeszcze wielokrotnie juz poruszana
w prasie fachowej (Rachunkowo$é, Finanse, Zycie
Gospodarcze) sprawa odsetek (kar) za zwloke. Jesli
Bank rzeczywiscie chce mieé¢ wplyw na dyscypline
rozliczen, na przyspieszenie obiegu $rodkow pienigz-
nych (a lezy to w zakresie jego dzialania), to sam
powinien egzekwowa¢ kary za wszelkie odchylenia
od obowigzujacych terminéw. Kary i odsetki powin-
ny byé obliczane, potrgcane i dopisywane automa-
tycznie przez Bank. Nie trzeba chyba jeszcze raz
udowadnia¢, ze wyspecjalizowany bankowy aparat
wykonawezy, poslugujac sie odpowiednimi tablica-
mi, szybciej, sprawniej i mniejszym nakladem czasu
i wysitku dokona tej pracy dla wszystkich obslugi-
wanych przez siebie platno$ei niz kazda jednostka
oddzielnie dla siebie. Wystarczy wzig¢ pod uwage ten
choéby fakt, Ze naliczanie odsetek przez Bank odby-
wa sie bezposrednio na danym dokumencie rozlicze-
niowym przez dopisanie kwoty odsetek bez zadnej
dodatkowej korespondencji. Natomiast obecne zanie-
chanie tej czynnoéci przez Bank powoduje olbrzymi
dodatkowy obieg dokumentacji pomiedzy stronami,
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obceigzajacy ostatecznie znowu Bank realizacjg od-
rebnych zgdan zaplaty lub odrebnych polecen prze-
lewu za same tylko odsetki zwloki.

Tak wigc zmniejszenie ,pracochlonno$ei” w Banku
przez nieobliczanie odsetek spowodowalo wzrost ma-
nipulacji rozliczeniowych. Czy, nie byloby wiec
stluszniej i gospodarniej, gdyby Bank spowodowal
uchylenie tego ,usprawnienia” i podjal ponownie
dzialalno$é uslugows dla gospodarki narodowej w za-
kresie obliczania odsetek za zwioke? Byloby to tym
bardziej stuszne dla podniesienia ogdlnej dyscypliny
finansowej rozliczen, gdyz obecnie wiele jednostek
dla utrzymania tak zwanych ,,dobrych stosunkéw
handlowych” nie obecigza swych kontrahentjw od-
setkami za nieterminowg regulacje ich zobowigzan.
Automatyczna ingerencja Banku bylaby tu znacznie
celowsza, niz ,samodzielno$s” jednostek w rozluz-
nianiu dyscypliny ptatnosci. Byloby to poza tym
realnym wyrazem nadzoru pelnionego przez Bank
nad tym zakresem gospodarki.

Tak wiec wszechronne przywrocenie Bankowi
cechy pelnej niezawodnosci w zakresie obslugi pole-
cen i potrzeb klientéw jego nadaloby znéw istotng
warto$¢ zapomnianemu niestety, a tak zaszczytnemu
powiedzeniu — ,,pewne jak w banku”.

S. Lubinski

Wiceprezes Oddzialu Morskiego Polskiego Tow. Ekonomicznego
Zastgpca dyrektora do spraw finansowo-ksiegowych
Zarzgdu Portu Gdynia

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH | KRAJOW DEMOKRACJI LUDOWE)

Z problematyki finansowej i kredytowej
w krajach socjalistycznych

I. KONFERENCJA NAUKOWA W ZSRR POSWIECONA
ZAGADNIENIOM DOSEONALENIA METOD EKREDYTO-
WANIA i WZMOCNIENIA KONTROLI BANKOWEJ

Konferencja zwolana zostala z inicjatywy Ministerstwa
Szkét Wyzszych, Instytutu Finansowego i Zarzgdu Gosban-
ku. Na sesjach plenarnych wygloszone zostaly trzy podsta-
wowe referaty: wiceprezesa Gosbanku ZSRR, W. Uszako-
wa — ,Zagadnienia kredytowania gospodarki narodowej
w siedmiolatce”, zastepcy kierownika Departamentu Plano-
wania, N. Barkowskiego — , Aktualneé zadania planowania
kredytowego” oraz profesora M. Usoskina — ,Plan kredyto-
wy i jego proporcje”. :

Wylonione zostaly réwniez nastepujgce sekcje:

1) planowania kredytowego i normowania $rodkéw obro-
towych (kierownicy — M. Usoskin i N. Barkowski),

2) doskonalenia metod kredytowania, rozliczeri i kontroli
bankowej (kierownicy — docent J. Szenger i czlonek zarzg-
du Gosbanku, A. Kazancew).

Na uwage zaslugujg nastepujace zagadnienia, poruszone
w referatach i w trakcie dyskusji, dotyczace:

Wazrostu kredytéw. Na przestrzeni lat 1954 — 1958 kredyty
udzielane gospodarce narodowej wzrosly z 207,6 miliarda
rubli do 320,1 miliarda rubli. Przy wzroécie globalnym kre-
dytéw o 54,2/ kredyty udzielone przedsiebiorstwom prze-
mystowym wzrosly o 38", przedsigbiorstwom handlowym —
0 §7%, rolnictwu i przedsigbiorstwom skupu — o 156%.

«

Pod koniec biezacej siedmiolatki kredyty wzrosng prze-
cietnie o 50 — 60%, w tym w sferze produkcyjnej — o 65%
i w sferze obrotu ekonomicznego — o 40 — 45%; kredyty
racjonalizacyjne i na rozszerzenie produkcji towaréw uzyt-
ku masowego wzrosng dwukrotnie.

Przewiduje sie natomiast zmniejszenie udzialu kredytéw
rozliczeniowych w globalnej kwocie kredytéw — z 18,9% do
17,9%, — w zwigzku z doskonaleniem systemu rozliczen i po~
prawg w dziedzinie zaopatrzenia (z referatu W. Uszakowa).

Planowania kredytowego. W wygloszonych referatach
wyszezegblnione zostaly zmiany, jakie nastgpily w praktyce
planowania kredytowego w latach ostatnich, a mianowicie
udoskonalono metody planowania kredytéw kroétkotermino-
wych i dlugoterminowych, wlgczajac je do zbiorczego planu
kredytowego, przy jednoczesnym wyodrebnieniu Zrédel ich
pokrycia.

Obok planéw kwartalnych Gosbank opracowuje dla kre-
dytéw krétkoterminowych réwniez projekt rocznego planu
kredytowego.

Zostala zachowana i wzmocniona zasada centralnego kie-
rowania sprawg opracowania i wykonania planéw kredyto-
wych, przy daleko posunigtym rozszerzeniu praw kantoréw
w dziedzinie przesuwania limitéw.

Na wymienionej konferencji wysunieto nastepujace postu-
laty, majgce na celu dalsze doskonalenie metod planowa-
nia kredytowego:
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1) rozpoczecie prac w celu ustalenia bardziej dokladnych
dziedzin zastosowania wlasnych funduszéw obrotowych, kre-
dytéw, krétkoterminowych i kredytéw dlugoterminowych,

2) wzmocnienie zwigzku miedzy planowaniem kredytéw
a planowaniem produkeji i finans6w przedsiebiorstw,

3) wzmocnienie zasady jedno$ci planéw: kredytowego
i obiegu pienieznego oraz praktyki kredytowania i regulowa-
nia obiegu pienieznego,

4) rozszerzenie zakresu terytorialnego planowania kredy-
téw, dazac do opracowania pelnego planu kredytowego (kre-
dyty i zasoby planu kredytowego) w terenie, poczatkowo
w republikach zwigzkowych, z uwzglednieniem przede wszy-
stkim zasobéw zdecentralizowanych,

5) podniesienie roli planéw wieloletnich (rocznego, piecio-
letniego, siedmioletniego, dziesiecioletniego), opracowanie
rocznych planéw kredytowych z podzialem na kwartaly,

68) oparcie planéw kredytowych nie tylko na ruchu zapa-
s6w, lecz réwniez rozpatrywanie zmian kredytéw z punktu
widzenia ich zgodnosci z planami produkeji i obrotu handlo-
wego W planowanym okresie,

T) analizowanie struktury zasobéw planu kredytowego
w powigzaniu z ruchem kredytéw,

8) powigzanie dwéch planéw finansowych — budzetu
i planu kredytowego (z referatéw M. Usoskina i N. Bar-
kowskiego).

Postulaty powyisze uwzglednione zostaly w uchwalach
konferencji. »

Kredytéw na obrét towarowy w przemysie i handlu. W tej
dziedzinie wysunieto postulat, aby kredytem objaé wszystkie
stadia obrotu $rodkéw przedsiebiorstw, zmierzajac do tego,
aby od kredytowania poszczegélnych obiektéw przechodzié
do kredytowania przedsiebiorstwa jako calosci (postulat
W. Uszakowa).

Konferencja uwzglednila takze postulat w sprawie splaty
kredytéw przedsiebiorstw handlowych, zgodnie z planem
sprzedazy towaréw (aktualnie splata odbywa sie na podsta-
wie planowanej rotacji towardw). Przeterminowane zadlu-
zenie wobec Gosbanku zaleca sie splaca¢ z utargu przekra-
czajgcego kwote przewidziang dla splaty kredytéw terml-
nowych.

Referaty wygloszone na konferencji oraz powziete uchwa-
ly zostang opublikowane oddzielnie (Dengi 1 Kredit Nr 7
i 8/60).

. »

* *

II. ZATWIERDZENIE PRZEZ ZARZAD GOSBANKU PRO-
JEKTU INSTRUKCJI ,,0 OPRACOWANIU I WYKONA-
NIU PLANU KREDYTOW KROTKOTERMINOWYCH”

Instrukcja sklada sie z trzech czeéci. Czeéé plerwsza za-
wiera wskazéwki ogdlne, dotyczgce trybu opracowania i wy-
konania planu kredytowego. Wynika z niej, Zze bank opraco-
wuje plan kredytowy na podstawie panstwowego planu roz-
woju gospodarki narodowej, planowych i sprawozdawezych
wskaznikéw budzetu panstwowego, wnioskéw kredytowych
rad gospodarki narodowej (Sownarchozéw), ministerstw i re-
sortéw, spoldzielni produkeyjnych oraz na podstawie wew-
netrznych materiatéw banku. Zwraca sie przy tym uwage na
koniecznoé¢ scistego powigzania prac dotyczacych opracowa-
nia i wykonania planu kredytowego z pracg na odeinku pla-
nowania zadan w zakresie obiegu pienigznego. Powigzanie fo
powinne byé realizowane w drodze uzgodniepiaiﬁvskaénikéw
planu gospodarki narodowej, branych pod uwage przy opra-
cowaniu planu kredytowego i kasowego. W trakcie opra-
cowania planu kredytowego instytucje bankowe powinny dg-
2y¢ do maksymalnego rozszerzenia zasobdéw, unikajge -tym

samym wykorz§stania emisji dla akeji kredytowej w rozmia-
rach wiekszych, niz to wynika z potfrzeb obiegu pienieznego.

Cze$¢é druga zawiera wskazéwki dotyczgce przekazywania
‘I rozpairywania planéw kredytowych, ustala tryb przekazy-

wania wnioskéw kredytowych przez przedsigbiorstwa, tryb -

rozpatrywania projektéw planéw kredytowych przez kanto-
ry Gosbanku, tryb opracowania projektu planu wedlug
poszezegdlnych obiektdw. .

Czeéé trzecia obejmuje zagadnienia dotyczgce wykonania
planu kredytowego, zwlaszeza metody kontroli pla'héw, do-
prowadzenia zatwierdzonych planéw i limitéw kredytowa-
nia do oddzialé6w bankowych, okres§la uprawnienia instytu-
cji kredytowych w dziedzinie przesuwania limitéw, zwrotu
Imitéw nie wykorzystanych i ustala sposéb ich ewidenecji.

*

* *

III. FINANSOWANIE INWESTYCJI* ZDECENTRALIZOWA -
NYCH W NIEKTORYCH KRAJACH SOCJALISTYCZNYCH

1. Zakres inwestycji zdecentralizowanych. Obok zasadni-
czej koncepeji, ze do inwestycji zdecentralizowanych nalezy
zaliczy¢ naklady inwestycyine, o ktérych decyduje bezposred-
nio przedsigbiorstwo (lub w poszezegélnych przypadkach jego
organ nadrzedny) zastuguje na uwage praktyka, jaka zna-
lazla zastosowanie w Czechoslowacji. Do inwestycji zdecen-
tralizowanych zalicza sie tu wszelkiego rodzaju zamierzenia
inwestycyjne, ktérych celem jest rozwdéj techniczny lub tez
rekonstrukeja techniczna calej galezi produkcyijnej w przy-
padku, gdy kwota inwestycyjna nie przekracza okreslonej
granicy. Kwota ta jest roznicowana wedlug galezi produkeyj-
nych. Dla przemyslu chemicznego wynosi ona 20 milionéw
koron, dla przemysiu lekkiego, zywnoS$ciowego, ‘metalurgicz-
nego — 50 milionéw koron, dla przedsiebiorstw energetycz-
nych — 30 milionéw koron. :

Stosunek inwestycji zdecentralizowanych do globalnej kwo-
ty inwestycji w roku 1959 wynosil:

w procentach

Bulgaria — w przyblizeniu 12
Czech'oslowacja 60,6
Polska 344
Rumunia — w przyblizeniu 7
Wegry 10
ZSRR 18,1

2. Zrédla finansowania inwestycji zdecentralizowanych. Na

uwage zastuguje fakt, ze decentralizacja decyzji inwestycyj-

nej, ktéga — jak wynika z powyzszego zestawienia — jest
w Czechoslowacji daleko posunieta, nie laczy sie z calkowita
decentralizacjg Zrédel finansowania. Potwierdza to ponizsze
zestawienie:

Struktura Zrdédel pokrycia inwestycji zdeceniralizowanych
w Polsce i Czechoslowacji w roku 1959 w procentach:

(dotyczy przedsiebiorstw

na rozrachunku gospodarczym)
Zrédla pokrycia Polska Czechoslowacja
Globalna kwota inwestycji

zdecentralizowanych, finansowa-

nych: 100 100
a) srodkami wlasnymi 64,1 53,0
w tym:

amortyzacja 42,3 31,8
zyski 21,8 132
§rodki pozostale — 8,0
b) Srodkami budzZetu 7,3%) 44,5
¢) Srodkami pozostalymi 28,6 2,5

(przewaznie kredyt bankowy)

%) dotyczy przede wszystkim $rodkéw budZetu -terenowego.

skl anbab e e f bty L
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Na Wegrzech zasadniczym #rédlem finansowania inwesty-
cji zdecentralizowanych jest Fundusz Rozwoju Techniczne-
go. Fundusz ten tworzony jest z odpiséw od sprzedazy pro-
dukeji 1 réznicowany jest wedlug galezi produkeyjnych.
Odpisy te wynoszg:

— W przemysle zywnosciowym 0,1%
— w przemysle skorzanym eletrotechnicznym i we-
glowym 0,3%
— w przemysle maszynowym 1,8%
— w przemysle chemicznym 2,20y

— w przemy$le mechaniki precyzyjnej 7,0%0

W Chinach 10°%0 odpiséw z zysku pozostawia sig¢ w gestii
przedsiebiorstwa. Utworzony w ten sposdb fundusz moze
byé wykorzystany:

— na techniczne doskonalenie procesu produkcyjnego,

— na przygotowanie produkcji nowych wyrobéw,

— na cele polepszenia warunkéw higienicznych,

— na zakup drobnego inwentarza.

3. Zrodla finansowania inwestycji przewidzianych w pla-
nie panstwowym ZSRR w roku 1960,

1. Globalna kwota inwestycji
(lgcznie z przyrostem funduszéw ob-
rotowych przedsiebiorstw  budow-
lanych)

2. Zrodla pokrycia:

262,4 miliarda rubli

a) $rodki budzetu 68,8%0
b) fundusz amortyzacyjny, zysk, fun-
dusze pozostale 31,2%

(Dane NBP; Deutsche Finanzwirtschaft Nr 9 i 12/60; A
Korowuszkin, Kreditnaja sistema w siemiletkie, 1960 r.;
Pravda z dnia 22.1.1960 r.)

* *

I IV. NOWE ZASADY ROZLICZEN W RUMUNII

Reforma systemu rozliczen dokonana niedawno w Ru-
munii zblizona jest do reformy zaprojektowanej w NRD.
Wspdlng ich cecha jest natychmiastowe uznanie rachunku
nabywey. W operatywnej technice rozliczeniowej sg jednak
pewne réznice.

1. CzynnoSci banku dostawey: Dostawca obowigzany
jest przekaza¢ dokumenty plétnicze do banku nie pdzniej
niz po uplywie dwéch dni od momentu wyslania towaru
(tego rodzaju ograniczen nie ma w projekcie reform NRD).
Po otrzymaniu dokumentéw bank obecigza rachunek ,B”
i uznaje rachunek ,,A” dostawcy (rachunek , A” jest podsta-
wowym rachunkiem jednostek produkeyjnych, na ktory za-
licza sie wszystkie wplywy i z ktérego dokonuje sie wszyst-
kich platno$ei zwigzanych 2z dzialalno$ecig produkeyjng
przedsiebiorstw).

Rachunek ,,A” uznaje sie w kwocie odpowiadajgcej war-
tofci produkeji po cenie kosztéw planowych (bez uwzgled-
nienia odpiséw amortyzacyjnych).

2. Akcept nabywey. Wprowadzono zasade, Ze nabywca
_ placi po otrzymaniu i przyjeciu towaru. W celu przyspiesze-
nia czynnodci rozliczeniowych bank dokonuje zaplaty ra-
chunku po uplywie trzech dni od momentu otrzymania fak-
tury przez bank nabywcy, w przypadku gdy nabywca nie
zglosi do tego czasu odmowy akceptu.

Jezeli okaze sie, Ze rachunek zostal obcigzony za dostawe
towaréw nie odpowiadajgcych warunkom umowy, nabywca
moze zazadaé stornowania dokonanej operacji, po czym
zaplaty za towar mozna dokonaé jedynie na podstawie
wniosku nabywey.

3. Bank nabywcy w razie nieotrzymania faktury od ban-
ku dostawey moze dokonaé¢ platnosei na podstawie doku-
mentu przekazywanego przez nabywce. Nabywca zobowig-
zany jest mazajutrz po otrzymaniu towaru informowaé
o tym bank.

4. Czynnofel Banku nabywey. Na podstawie dokumentéw
platniczych, otrzymanych od banku dostawcy lub bezpo-
srednio od nabywcy, bank obcigza rachunek ,,A” nabywey
i uznaje rachunek ,,B” dostawcy, Rachunek ten, jak wspom-
niano wyzZej, zostal obcigzony wartoscig towaru réwng kosz-
tom wilasnym (bez amortyzacji).

Po dokonanej platnogeci, rachunek ,B” zostaje uznany w
kwocie odpowiadajacej pelnej wartosci towaru. W ten spo-
s6b na rachunku tym osiada kwota réwna zyskowi i kwo-
cie odpiséw amortyzacyjnych. Kwota ta zostaje wykorzy-
stana zgodnie z przeznaczeniem zysku i funduszéw amorty-
zacyjnych przedsiebiorstwa.

5. Regulacja platnosci. Bank nabywcy pokrywa z rachun-
ku ,,A” wszystkie dokumenty platnicze, jakie przybyly w
danym dniu. Jesli platnosci okazg sie wieksze niz Srodki
pieniezne na rachunku ,,A”, bank przenosi kwote niedoboru
na rachunek zadluzZenia przeterminowanego.

6. Sankcje. Jesli trudnosci finansowe systematycznie sie
powtarzajg, bank moze wprowadzi¢ system rozliczen w dro-
dze akredytywy.

7. Likwidacja rozliczen kompensacyjnych. W zwigzku
z zapewnieniem natychmiastowej zaplaty rachunku dostaw-
cy odpada konieczno§é stosowania rozliczenn kompensacyj-
nych. (Na podstawie artykulu ministra finanséw RRL, A.
Wizoli — Dengi i Kredit Nr 3/60).

V. NOWE ZASADY OBLICZANIA ODSETER I OPLAT
PRZEZ NIEMIECKI BANK BILETOWY

1. Okres obliczania odsetek i oplat. Odsetki i oplaty obli-
‘cza sie za okres roczny, je§li w tabelach nie jest przewi-
dziany inny okres.

2. Oprecentowaniu nie podlegaja:

— $rodki budzetu parnstwowego, z wyjatkiem funduszéw
rezerwowych organéw wladzy ludowej (Riicklagefonds der
Volksvertretungen). Obojetne jest przy tym czy $rodki po-
wyzsze znajdujg sie na rachunkach budzetowych, czy tez
na innych rachunkach;

— $rodki akumulowane na finansowanie inwestycji i ka-
pitalnych remontéw. Z punktu widzenia -intereséw gospo-
darki narodowej nie jest konieczne, aby $rodki te gromadzié
na okres dluzszy. Powinny one by¢ wykorzystane w mozli-
wie najkrétszym czasie;

— Srodki przedsiebiorstw, Kktérych zZrodlem sg kredyty
udzielane przez Bank Inwestycyjny. W tym przypadku cho-
dzi bowiem o srodki banku a nie przedsiebiorstw.

. Oprocentowanie wkladéw krotkoterminowych., Odsetki
oblicza sie raz na rok za miesigce kalendarzowe, w ktérych
wklad nie byl niZszy niz trzy tysigce marek. Przy likwidacji
wkladu obliczenia procentéw dokonuje sie natychmiast.
Dolna granica trzech tysiecy marek nie dotyczy rachunkéw
plac (Gehaltskonten), instytucji kredytowych i funduszéw
organéw wladzy ludowej.

4. Oprocentowanie kredytow bankowych. Bank oblicza
odsetki za kredyty udzielone gospodarce narodowej. W przy-
padku gdy w gre wchodzi przedsigbiorstwo wielobranzowe,
stawke procentows oblicza si¢ w zaleinofci od tego, jaki
rodzaj dzialalnosci finansowany byl kredytem bankowym
(dzialalnoéé produkcyjna lub handlowa). _

Dla kredytéw,; ktére udzielone zostaly w zwigzku z kleska-
mi zZywiolowymi, centrala Banku Biletowego moze ustalié
specjalne stawki procentowe.

5. Terminy obliczania procentéw za korzysianie z kredy-
téw bankowych. Odsetki za udzielone kredyty obliczane s3
25 marca, 25 czerwca, 20 wrzesnia 1 31 grudnia za okres i
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ubiegly. W razie likwidacji rachunku, odsetki obliczane sg
natychmiast.

Procenty za korzystanie z kredytéw racjonalizacyjnych
oblicza sie za okres roczny w dniu 31 grudnia. (Deutsche Fi-
nanzwirtschaft Nr 12/60).
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VI. ZMIANY W METODZIE OPRACOWANIA PLANU
KREDYTOWEGO W CZECHOSLOWACJI

1. Metody planowania i doprowadzania planu do oddzia-
16w przed wprowadzanymi zmianami

" Przekréj planu kredyfowego. Plan kredytowy opracowy-
vi‘any byl w dwoch przekrojach:

a) terytorialnym,

b) resortowym.

W obu przekrojach podzial kredytéw wedlug rodzajéw byl
jednakowy, a mianowicie: kredyty na naklady sezonowe, na
zapasy sezonowe, na obrét towaréw, na zapasy ponadnorma-
tywne (uzasadnione i nieuzasadnione), kredyty rozliczeniowe
i platnicze, kredyty na uzupelnienie érodkéw obrotowych,
kredyty inwestycyjne krétko- i dlugoterminowe dla przgd-
siebiorstw panstwowych, kredyty inwestycyjne dla spéldziel-
ni.
Doprowadzanie planu kredytowego do oddzialéw. Plan
kredytowy doprowadzany byt do oddzialéw obwodowych
(krajska pobocka)!) a przez nie do oddzialéw rejonowych
{operacyinych) w drodze limitéw i liczb kontrolnych. Limity
ustalane byly na zapasy lub naklady, ktére z punktu wi-
dzenia ekonomicznego nie byly uzasadnione. Zgode na kre-
dytowanie tych obiektéw musial wyrazié¢ organ nadrzedny.
Kredyty na pozostale obiekty udzielane byly w ramach
liczb kontrolnych. Liezby te mozna bylo przekroczy¢. W
praktyce jednak réinica migdzy limitami i liczbami kontrol-
nymi coraz bardziej sig zacierala. Decyzja w sprawie udzie-
lania kredytu i wyboru formy kredytu coraz czesciej dykto-
wana byla celowoécia ekonomiczng a nie wynikala z formal-
nego rozgraniczania prawa na udzielanie kredytu w drodze
limitéw czy tez liczb kontrolnych.

2. Przyczyny wprowadzonych zmian,

Reforma metod zarzadzania gospodarka narodowa. W mia-
re decentralizacji zarzadzania przemyslem wzrastalo znacze-
nie i rola oddzialu bankowego w terenie. Oddzialy opera-
cyine, biorgce udzial w opracowaniu planu produkeyjnego
i finansowego przedsiebiorstw, mogg lepiej okresli¢ ich po-
trzeby i jednoczeénie przez zapewnienie finansowania kon-
kretnych obiektéw i nakladéw wplywaé na wybér optymal-
nych kierunkéw rozwoju.

U Zrédel tych zmian lezy réwniez cheé likwidacji -istnie-
jacej rozbieznosci, wynikajgcej z faktu, Zze oddzial opera-
cyjny, bedaec catkowicie odpowiedzialny za prawidlowosé
ekonomiczng udzielanego kredytu, nie mial wigkszego wply-
wu na przebieg planowania.

Niecelowosé szczegélowego podzialu obiekiéw i daleko po-
sunigtego roéznicowania metod i techniki kredytowania.
Szczegélowy podzial kredytéw na rodzaje i §cisle rozgrani-
czenie metod i techniki kredytowania doprowadzily do tego,
ze oddzial kredytujacy, stykajac sie bezposrednio jedynie
z okreslonym obiektem, zatracil spojrzenie na caloksztalt
dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Jednocze$nie oddzial krepo-
wany byl przy podejmowaniu decyzji. Jako przyklad moze
sluzy¢ fakt, ze uprzednio ustalano réwniez gérna granice
zadluzenia przeterminowanego. W zwigzku z tym oddzial
operacyjny byl nieraz zmuszony stosowaé wzgledem przed-
siebiorstw bardziej liberalng polityke, w celu przestrzega-
nia limitu ustalonego przez nadrzedny organ bankowy.

1) odpowiednik naszych oddzialdw wojewddzkich.

Na podstawie krytycznej oceny dotychczasowej praktyki
planowania kredytowego Panstwowy Bank Czechoslowacji
doszed! do przekonania, Ze celowe bedzie oprzeé¢ praktyke
kredytowania na doglebnej analizie zapaséw w po-
wigzaniu z analiza wykonania planu produkcyjnego i obrotu,
a nie na formalnym przestrzeganiu ustalanych odgérnie limi-
téw kredytowania.

Na czym polegaja wprowadzone zmiany. Zniesiono podzial
na kredyty limitowane i udzielane na podstawie liczb kon-
trolnych oraz podzial kredytéw wedlug rodzajow.

Centrala doprowadza do oddzialow obwodowych, a te do
oddzialow operacyjnych globalne kwoty kredytéw z podzia-
lem na kredyly obrotowe i inwestycyjne.

Oddzial operacyjny, po otrzymaniu zawiadomienia o glo-
balnej kwocie kredytéw, powinien zasadniczg czesé tej kwo-
ty (dotyczy to zwlaszcza kredytéw, jakie oddzial przezna-
cza na kredytowanie zapaséw) podzieli¢ wedlug przedsie-
biorstw. Kwoty te moga byé w przyszloéci przekroczone.
Zasadnicza réznica miedzy praktyksa stosowana uprzednio,
a wprowadzang obecnie polega na tym, Ze obecnie podzialtu
dokonuje oddzial samodzielnie.

Zwigzek miedzy planowaniem wysokosci zapaséw i plano-
waniem kredytéw. W praktyce, jaka istniala do momentu
wprowadzenia zmian, zapotrzebowanie na kredyt bylo pro-
jektowane sze$¢ do siedmiu tygodni przed planowanym kwar-
talem. Istniala wiec duza réznica w czasie miedzy terminem
planowania kredytéw i momentem zaistnienia mozliwoéai
badania ruchu zapaséw w przedsiebiorstwach. Zmiany wpro-
wadzane obecnie zmierzajg do usuniecia tej rozbieznosci
w sposéb nastepujgcy:

Po otrzymaniu planu ruchu zapaséw w planowanym
kwartale (nie pézniej niz po uplywie 15 dni planowanego
kwartalu) oddziat operacyjny, kierujac sie wylycznymi gos-
podarczo-politycznymi oddzialéw obwodowych (przesylanymi
jednoczesnie z kwotg kredytéw) przystepuje do badania ru-
chu zapaséw. Jesli w wyniku przeprowadzonej analizy okaze
sig, ze kwota kredytéw jest niedostateczna oddzial, moze
wystapié z wnioskiem o powiekszenie kwoty kredytow.

Tryb zalatwiania wnioskéw o powickszenie kwoty kredy-
tow i rezerwy planu kredytowego. W praktyce dotycheza-
sowej rezerwy kredytéw obrotowych czy tez inwestycyinych
byly potrzebne ze wzgledu na nieréwnomierny przebieg pro-
dukeji w ciggu kwartalu i w poszczegdlnych przedsiebior-
stwach. Tworzone byly jedynie w centrali i w oddzialach
obwodowych oraz byly jedynym narzedziem, dzieki ktéremu
nadrzedne ogniwa bankowe mogly dokonywaé redystrybucji
kredytéw. Oddzialy obwodowe otrzymywaly rezerwe planu
kredytowego w odpowiedniej proporeji- do kredytéw limito-
wanych.

Wedlug nowej metody rezerwy moga zostaé utworzone we
wszystkich ogniwach banku, przy czym w oddzialach obwo-
dowych i operacyjnych rezerwy tworzone bedg w trakcie po-
dzialu kredytéw. Oproécz rezerwy pojawia sie nowe elastycz-
ne narzedzie powigkszania kwot kredytéw, dzieki mozliwosci
redystrybucji niewykorzystanych kredytéw. Oddzialy, otrzy-
mujgce od jednostek nadrzednych globalng kwote kredytéw
beda mialy o wiele wieksza swobode dzialania.

dJezeli w ciggu kwartalu oddzial operacyjny przekona sie,
ze kwota kredytéw bedzie dla niego niewystarezajgca, moze
zwrocié¢ sig do oddzialu obwodowego z wnioskiem o powiek-
szenie tej kwoty. Oddzial obwodowy, po zbadaniu uzasadnie-
nia i mozliwosci wnioskodawcy, uwzgledni jego proshe
przyznajac dodatkowg sume z niewykorzystanych kwot in-
nych oddzialéw.

Mozliwo$é ustalania limitéw dla poszczegélnych obiektéw
i resortéw. W poszczegélnych przypadkach (niedokladnie
sprecyzowanych), gdy wymagaé tego beda okreélone wskaz-
niki planu gospodarczego lub wykonanie niektérych zadad
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polityczno-gospodarczych banku, mozna bedzie ustalaé¢ dla
niektérych rodzajow kredytu lub dla niektérych resortéw
i przedsigbiorstw goérng granice kredytu. Kredyt ten zostanie
wyodrebniony w planie kredytowym i bedzie mial znaczenie
limitu kredytowego. Zgode na jego powiekszenie bedzie
mégl wyrazié¢ jedynie organ nadrzedny, ktéry ustalil poziom
tego kredytu.

Planowanie zasobiw planu kredytowego przez oddzialy.
Obecnie problem ten nie jest calkowicie rozstrzygniety. Po-
stuluje sie jednak celowoi¢ planowania zasobdéw, na ktére
oddzialy mogg wywiera¢é wplyw bezposredni. Dotyczy to
przede wszystkim $§rodkéw na rachunkach rozliczeniowych
przedsiebiorstw i na rachunkach biezgcych spéidzielni pro-
dukeyjnych.

Dyskutowane kierunki zmian w przyszlosci. Jednym z za-
sadniczych zagadnien jest rola tak zwanego oddzialu gléw-
nego, obslugujgcego przedsiebiorstwe nadrzedne (w wyniku
reorganizacji przemyslu przedsiebiorstwa produkujace wy-
roby analogiczne lub $cifle zwigzane przez kooperacjg two-
rza zwarta jednostke produkeyjng). W zwigzku z tym zasta-

nawiano sig nad celowoscig opracowania planu kredytowego
w przekroju resortowym, z tym ze plan taki mialby by¢ opra-
cowany na jeden rok lub na lat pieé. Plan ten bylby opraco-
wany na szczeblu oddzialéw operacyjnych i przedsiebiorstw
oraz na szczeblu oddzialu giéwnego i organu nadrzednego.
Mozna byloby woéwczas uwzglednié¢ réwniez srodki scentra-
lizowane organéw nadrzednych i roztoczyé kontrole nad
przebiegiem ich wykorzystania. Stworzyloby to warunki do
zaciesnienia wigzéw miedzy oddziatami gléwnymi i oddzia-
lem operacyjnym.

Innym zagadnieniem, dyskutowanym obecnie, jest stosunek
kwartalnych planéw kredytowych do rocznych planéw kre-
dytowych.

W roku 1960 roczne plany kredytowe podzielone zostaly na
kwartaly. Punkt ciezkosei kladzie sie na plany roczne. Z dys-
kusji wynika tez, ze istnieje tendencja do rezygnacji z opra-
cowywania planu kwartalnego na szczeblu centrali i do
znacznego uproszczenia opracowywania go w ferenie,

opracowal A. Zwass
(Finance a Uver Nr 8/60)

Zrédia finansowania dziolalnosci eksploatacyijnei
przedsiebiorstwa przemystowego w NRD

W Niemieckiej Republice Demokratycznej przywigzuje
sie duza wage do zagadnienia prawidlowego przyrostu za-
paséw. Z tych wzgledéw problem ten jest jednym z cen-
tralnych punktéw zainteresowania wiadz gospodarczych przy
dokonywaniu wszelkiego rodzaju analiz i przebiegu wyko-
nania planéw gospodarczych. Dokonanie prawidlowej oceny
sytuacji na odcinku zapaséw wymaga posiadania materia-
16w informacyjnych, ktére pozwalalyby na biezacg oceneg
w jakim stopniu przyrost zapaséw jest gospodarczo.uzasa-
dniony. Niezbedna jest réwniez znajomo$é morfologii istnie-
jgcego zapasu, gdyz pozwala omna zorientowaé si¢ w jakim
stopniu wystepujace niedobory materialéw zagrazajg wy-
konaniu zalozen planowych.

Aby zdobyé tego rodzaju materiaty informacyjne polo-
zono duzy nacisk na prawidlowe zorganizowanie normowa-
nia zapaséw w przedsigbiorstwach przemystowych.

Normowanie zapaséw, ze wzgleddw na specylike poszcze-
gblnych przemysidw, jest w NRD regulowane za pomocy
instrukecji jednostek nadrzednych.

Instrukcje branzowe, oparte o ‘generalnie obowigzujgce
zasady, wskazuja na zagadnienia, ktdére wymagajg bardziej
szczegblowego opracowania oraz typuja materialy, dla kté-
rych nalezy ustalaé¢ normy indywidualne lub zbiorowe.

Przy ustalaniu w przedsigbiorstwie normatywoéw dla ma-
terialéw wstepng pracg jest wypelnienie materialem cyfro-
wym arkuszy roboczych. Material ten jest podstawa do usta-
lenia wskaznikéw czasowych dla wielkosei zapasu minimal-
nego i maksymalnego oraz wynikajgcej z nich normy prze-
cietnej w dniach.

Normy zbiorcze dla poszezegdlnych materiatéow, zaliczo-
nych do danej grupy, wylicza sie postugujac sie arkuszem
roboczym w oparciu o ustalone dla poszezegdélnych mate-
rialow wielkosci zapasu minimalnego i maksymalnego.

Ustalone w ten sposéb normatywy zamieszczane sg — dla
ich zatwierdzenia przez jednostke nadrzedng — na specjal-
nie przeznaczonym do tego celu arkuszu zbiorowym. W
arkuszu tym przedsigbiorstwo, podajac dla poszczegélnych
grup materialdw w wyrazie wartoSciowym proponowans
wielkoé¢ normatywu na poziomie minimalnym i maksymal-
aym, wykazuje na wstepie dotychczasows ich wielko§é oraz

faktyczne stany tych materialéw na koniec poszczegdlnych
miesiecy.

Normowanie produkeji w toku, zalezne od specyfiki bran-
zowej, regulujg w NRD instrukcje jednostek nadrzednych.
W wiekszoéci przypadkéw wyliczanie normatywu opiera
sie o planowany przecietny dzienny koszt produkcji, o czas
trwania cyklu produkcyjnego oraz o wspolczynnik narasta-
nia kosztu.

Normatyw dla wyrobéw gotowych ustanawia sie w opar-
ciu o wskazniki w dniach, ustalone dla poszczegélnych grup
wyrobéw. Przy ich ustalaniu przedsiebiorstwo bierze pod
uwage czas sortowania, pakowania, kompletowania zamé-
wien 1 czestotliwoéé wysylek oraz czas przeznaczony na
zafakturowanie wysytki. Ponadto przy produkeji eczesci
zamiennych przedsigbiorstwo ma moznosé uwzglednié w
normatywie wyrobéw gotowych pozostalo$é¢ na skiladzie wy-
robéw gotowych tych czeSci w granicach wynikajacych z
ekonomicznie oplacalnej partii produkcji okresu jej sprze-
dazy ostatniemu odbiorcy. Przyjecie tej slusznej za-
sady zapewnia sprawne zaopatrzenie przedsiebiorstw i ryn-
ku w czesci zamienne i powoduje, ze wskaznik w dniach
ustalony dla tej grupy wyrobdw znacznie odbiega od wska-
Zznika dla pozostalych wyrobéw.

Na przyklad dane cyfrowe z przedsigbiorstwa bedgcego
podstawg naszych rozwazan wskazuja, Ze normatyw dla
wyrobéw gotowych na poszczegdlne kwartaly ustalomo na
poziomie 200 tysiecy marek, co przy planowanym koszcie
dziennym 142,156 marek wyraza wskaZnik w dniach réwny
1,4 dnia, za§ normatyw dla czgSci zamiennych ustalono w
wysokosel 1.010 tysiecy marek, co przy planowanym koszcie
produkeji tych czeéci rownoznaczne jest z ustaleniem wska-
Znika na poziomie stu dni.

Normy ustanowione na dany rok przez przedsiebiorstwo
i zatwierdzone przez jednostke nadrzedng na poziomis mi-
nimalnym i maksymalnym, zardwno w ujeciu rzeczowym
jak i finansowym oraz wynikajace z nich wskaZniki cza-
sowe w dniach, zatwierdzone dla niektérych zapaséw, sta-
nowia podstawe dla sporzadzenia na dany rok planu frod-
kéw obrotowych. Plan ten okreéla potrzeby finansowe przed-
sieblorstwe, stanowigc czesé skiadows rocznego planu fi-
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nansowego. Stany zaplanowane w planie finansowym na
poszezegélne kwartaly nie mogg naruszaé norm maksy-
malnych ustalonych dla poszezegdlnych materiatéw. Nato-
miast §redni roczny stan zapaséw dla danej grupy, wyni-
kajacy z planowanych na poszczegélne kwartaly stanéow
dla poszczegblnych grup zapasow, nie mozZe przekroczyé po-
ziomu wynikajgcego z zatwierdzonego przez jednostke nad-
rzedng (dla tej grupy) wskaZnika w dniach.

Na przyklad przy wskazniku 45 dni, zatwierdzonym dla
wyrobow elektrotechnicznych i planowanej wartosci zuzycia
tych wyrobéw w wysokos$ci 813.272 marek, Sredni roczny
stan zapasow nie powinien przekroczyé kwoty 101 tysiecy
marek. Przedsicbiorstwo w planie swym przewidzialo naste-
pujace ksztaltowanie sie tych zapaséw (w tysigcach marek:
w pierwszym kwartale — 57,2; w drugim kwartale — 67,6;
w trzecim kwartale — 125,9; w czwartym kwartale — 146,1)
a wynikajgcy z tych danych &redni roczny stan zapasow
wynosi 99,2 tysigca marek. 15

Planowane w ten sposéb stany sg réwnoznaczne z usta-
leniem na tym poziomie na poszezegdlne kwartaly norma-
tywu finansowego dla danej grupy normowanych zapaséw.
Przy czym normatywy te mogag wykazywaé powazine od-
chylenia od przecietnego stanu planowanego w skali rocz-
nej, bedgcego z kolei wyrazem normatywu finansowego na
poziomie przecietnym.

Na przyklad normatyw finansowy w omawianym przed-
siebiorstwie dla wyrobéw z Zelaza i stali ustalono (w ty-
sigcach marek):

wplerw=| w dru- w trze- | w czwar-
Srednioroczny szvm |gim kwar-|cim kwar-|tym kwar-
kwartale tale tale tale
689,5 9817,5 855,7 445,2 4707

Stan zapaséw na poszczegolne kwartaly, planowany w
rocznym planie finansowym okresla ,,operatywny” norma-
tyw finansowy dla danej grupy zapasow. Przy czym usze-

regowanie normowanych zapaséw odbywa sig w ramach,

poszezegdlnych grup wynikajgeych z jednolitego wykazu
wyrobow, z réwnoczesnym podaniem obowigzujacej dla nich
symboliki cyfrowej ).

Operatywnosé tego normatywu polega na mozliwosei usta-
wienia w planie finansowym przewidywanego ksztaltowania
sie zapasow w zaleznosci od wielkoSel zuzycia materialu w
danym kwartale i od przewidywanego przebiegu dostaw.

Analogicznie przy produkcji w toku wahania w wysokoSci
ustalonego normatywu finansowego stanowig wyraz potrze-
by zaangazowania przy prawidlowym przebiegu produkeji,
réznej w poszczegblnych kwartalach wysokosci Srodkow
obrotowych. Znajduje to wyraz w ustawieniu w omawianym
przedsiebiorstwie planowanego stanu, to jest normatywu fi-
nansowego dla produkcji w toku na nastgepujacym poziomie
(w tysigcach marek):

Norma- Normatyw
tyw prze-
Wskainik -
S A iaih (&li’%&}l’l ws:;iyerz;,w- w drugim | w trzecim t;vnﬁ(\:vlrr-
rocznej) | kwariale | KWartale | kwartale tale
53,8 7450,4 7022,4 71€4,0 £033,1 7562,7

1) Jednolity wykaz wyrobéw o dziesletnym ukladzie sym-
bolilel wprowadzony zostanie u nas w roku 1%1 na podstawie
zarzgdzenia Komisji Planowania przy Radzie Ministrow,

Tego rodzaju operatywne ustawienie w rocznym planie
finansowym wielkoSci normatywu finansowego na poszeze-
gbélne kwartaly nie jest praktykowane w stosunku do wy-
robéw gotowych. Wynika to z przyjetej zasady, Ze wytwo-
rzona produkcja musi byé biezaco zbywana.:

Suma stanéw normowanych zapaséw, planowanych w
rocznym planie finansowym na dany kwartal, wyraza 13-
czng kwote planowanego zaangazowania w zapasach £rod-
kéw obrotowych i tym samym wyraza laczng wysokodé
normatywu finansowego na dany kwartal.

Plan finansowy, podobnie jak u nas, stanowi w NRD wy-
raz finansowy zaplanowanej na dany rok dzialalno$ci gos-
podarczej przedsiebiorstwa. Réznica polega na tym, Ze w
NRD plan $rodkow obrotowych ujmuje w poszezegdlnych
kwartalach istotne potrzeby tych &rodkéw, wynikajace z
warunkéw zaopatrzenia i zaplanowanego przebiegu procesu
produkeyjnego, wykazujge planowane stany zapaséw w gra-
nicach ustalonych norm minimalnych i maksymalnych.

Suma planowanych na poszczegélne Kkwartaly $rodkow
obrotowych podzielona przez cztery okreSla przecietng w
skali rocznej wysoko§é $rodkéw normowanych. W opar-
ciu o te przecietng i przewidywany faktyczny stan na ko-
niec biezgcego roku mozna ustalié stopien planowanego
zaangazowania dochodu narodowego w prawidlowym przy-
roécie zapasow.

Ustalone w ten sposéb normatywy, zaréwno w ujeciu
rzeczowym jak i finansowym, nie mogg w ciggu roku by?2
zmieniane. O ile w ciagu roku zmienig sie warunki pracy
przedsigbiorstwa, warunki zaopatrzenia, ceny lub nastapl
innego rodzaju zmiana wymagajgca dokonania normatywu,
to korekta ta moZe byé dokonana przy sporzadzaniu planu
finansowego na rok nastepny. Przy dokonywaniu korekty
moga byé réwniez uwzglednione te uwagi banku finansu-
jacego, ktére zostaly zgloszone po zatwierdzeniu ustalonych
normatywow. Do ezasu dokonania tej korekty stany ponad-
normatywne powstale z tego tytulu sa gospodarczo uzasad-
nione i kredytowane kredytem na nadzwyczajne potrzeby.

Ustalona przez przedsiebiorstwo w planie finansowym na
poszczegblne kwartaly wysokos$é zaangazowania $rodkow
obrotowych w zapasach normatywnych jest podstawag dla
ich finansowania. .

Przy finansowaniu normatywow obowigzuje w stosunku
do wszystkich przedsiebiorstw przemystu generalna zasada
czeSciowego pokrycia normatywu funduszami wlasnymi.

Fundusze wlasne i pasywa stale pokrywaja 70% ustalo-
nego na dany rok na poziomie minimalnym normatywu fi-
nansowego. Pozostale 30% przedsiebiorstwo pokrywa kredy-
tem normatywnym (tak zwany Richtsatzplankredit) o opro-
centowaniu 3,6%. Kredytem normatywnym finansuje sig
réwniez S$rodki obrotowe, zaangazowane w zapasach objg-
tych normowaniem, do wysokosci ustalonego w planie fi-
nansowym w pozostalych kwartalach normatywu finan-
sowego. Na przyklad w omawianym przedsigebiorstwie ig-
czny normatyw finansowy podany w rocznym planie
finansowym wynosit (w tysigcach marek).

w pierw- d { £ 1 W czwar-
Przecietny roczny k“s’?;ale ‘:wzgtsallz twr;.i:l;" tyn:aliwévar-
12.310,4 12,272,6 | 12.544,1 | 12.525,8 | 11.888,5 ;

W danym przypadku kwota 11.888,5 stanowi normatyw fi-
nansowy na poziomie minimalnym. Kwota w wysokosei
8.322 musi byé pokryta funduszami wlasnymi i pasywami .
stalymi a pozostala réznica kredytem mormatywnym. Nor-
matyw, ustalony na pozostale kwartaly, wyraza w stosunku
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do normatywu wyrazonego kwotgq 11.888,5 poziom maksy-
malny dla danego kwartatu.

Kredyt normatywny wystepuje wiee w formie uzupel-
nienia czeSciowego pokrycia normatywu, ustalonego na po-
ziomie minimalnym i wielko$¢ jego (w kwocie 3.566,5) w za-
sadzie nie ulega w ciggu roku zmianie. Ponadto przy pra-
widlowym uksztaltowaniu sie zapaséw wystgpié moze
kredyt normatywny, stanowigcy pokryecie réznicy, jaka wy-
nika z poréwnania normatywu minimalnego z normaty-
wem maksymalnym, ustalonym na dany kwartal, na przy-
kiad w pierwszym kwartale moze byé to kwota 384,1
(122726 — 11.888,5), w drugim kwartale kwota 6556
(12.544,1 — 11.888,5).

O ile wige wysokoé§é funduszéw wlasnych i pasywéw sta-
iych nie ulega w ciggu roku zmianie, to stopien wykorzy-
stania kredytu normatywnego bedzie zmienny. Zmiennoés
jego wynika nie tylko z réinej wysokosei normatywu usta-
lonego w poszezegblnych kwartalach, lecz takie z:

a) .pomniejszania jego wysokosci o wystepujace w po-
szezegélnych grupach zapaséw stany ponizej normatywu,

b) pomniejszania ustalonego na dany kwartal normatywu
o proceni, w jakim zaplanowana w tym okresie produkcja
nie zostala pokryta zamowieniami odbioreéw,

c) eliminowania z zapaséw normatywnych wszelkich za-
paséw nie znajdujacych gospodarczego uzasadnienia, jak
na przyklad zapasy zbedne, nadmierne, trudnozbywalne itp.

Omoéwiona zasada ustalania normatywéw nie obowigzuje
tych przedsigbiorstw, w ktérych produkeja, ze wzgledu na
sezonowos$é dostaw surowca, trwa przez kilka miesiecy w
roku, na przyklad cukrownie, przedsiebiorstwa przetwa-
rzajace owoce 1 warzywa itd. W tych przedsiebiorstwach
o wielkosci zapaséw decyduje urodzaj i w konsekwencji po-
trzeby finansowe ulegaja powainym zm1anom Obowigzuje
tu zasada ustalania normatywu fmansowago tylko na je-
dnym poziomie, biorgc za podstawe kwartal, w ktérym
wystepuje najniisze zaangazowanie $rodkéw obrotowych.

Zasada procentowego pokrycia normatywu funduszami i
pasywami stalymi obowigzuje jednak i w tym przypadku.

Zmienne zapotrzebowanie $rodkéw w stosunku do tak
ustalonego normatywu finansowego jest pokrywane kredy-
tem sezonowym (tak zwany Saisonkredit) oprocentowanym
w wysokos$ci 1,8%0 lub 3,6%.

Zasada ta obowigzuje rowniez w takich przypadkach,
gdy produkcja w przedsigbiorstwie, ze wzgledu na istnie-
jace warunki techniczne (na przyklad cegielnia polowa)

 trwa przez kilka miesiecy w roku. O ile natomiast w ce-

gielni produkcja trwa przez caly rok, to pomimo okreso-
wego wydobycia (lub dostawy) gliny zasada wyzej podana
nie. obowigzuje.

Ustalong w rocznym planie finansowym (uwzgledniajac
procentowe pokrycie) nadwyizke funduszéw wiasnych przed-
sigbiorstwo obowiagzane jest odprowadzi¢ do budzetu.

W toku realizacji planu rocznego przedsiebiorstwo obo-
wigzane jest skladaé jednostce nadrzednej i bankowi finan-
sujacemu sprawozdanie miesigczne z przebiegu ksztaltowa-
nia sie $rodkéw obrotowych i Zrédet ich sfinansowania.

Na podstawie sprawozdan uzyskanych z przedsiebiorstw
jednostka nadrzedna sporzgdza zbiorcze sprawozdanie i
przesyla je do Komisji Planowania i do banku nadzorujg-
cego dziatalnodé danej branzy.

Termin zlozenia tego sprawozdania przez przedsiebiorstwo
mija po uplywie 12 dni roboczych od zakonczenia mie-
siaca, za-ktéry skladane jest sprawozdanie. Punktem wyj-
§ciowym sprawozdania sg dane zawarte w rocznym planie
finansowym. Ustalone w sprawozdaniu normatywy dla &rod-
kéw normowanych powinny byé uszeregowane w kolejnosci
przyjetej przy sporzadzaniu planu finansowego. Przedsie-
biorstwo, podajgc dla poszezegélnych grup zapaséw obowig-
zujacy na dany miesige normatyw, to jest mormatyw na

dany kwartal, wykazuje w kolejnych kolumnach sprawo-
zdania nastepujgce dane:

a) rézinice pomiedzy normatywem finansowym, ustale-
nym na dany kwartal a sumg zapaséw maksymalnych, usta-
lonych przy normowaniu rzeczowym dla poszezegélnych
materialéw. Na przyklad o ile dla materialéw wchodzacych
w sklad grupy zelaza i stali ustalono na drugi kwartal nor-
matyw finansowy w kwocie 856 tysiecy marek, natomiast
suma normatywow maksymalnych, wynikajaca z indywidu-
alnych norm rzeczowych, ustalonych dla materialéw danej
grupy na poziomie maksymalnym wynosi 1473 tysigce ma-
rek, to wynikajgca z poréwnania réznica wynosi 617 tysiecy
marek. Roznica ta stanowi podstawe dla ewentualnego uzy-
skania kredytu specjalnego na sfinansowanie powstalego
w zwigzku z tym zapasu ponadnormatywnego, jako gospo-
darczo uzasadnionego. Zapasy ponadnormatywne powstaie
z tego tytulu przedsiebiorstwo wykazuje w sprawozdaniu
w osobnej kolumnie.

Przedsigbiorstwo, ktérego produkcja ma charakter sezono-
wy, w kolumnie przeznaczonej dla wykazania rdéznicy po-
miedzy ustalonym na dany kwartal normatywem finanso-
wym a sumg zapaséw maksymalnyeh, podaje wartosé
zapaséw wynikajaca z planu finansowania dzialalnoSei se-
zonowej. Do wysoko$ci podanej wartosei istnieje podstawa
dla uznania powstalego z tego tytulu zapasu ponadnorma-
tywnego za zapas gospodarczo uzasadniony.

W nastepnych kolumnach sprawozdania przedsigbiorstwo
podaje wielkoéé przychodu w miesigcu sprawozdawezym i
faktyczny stan zapaséw na koniec miesigca sprawozdaw-
czego.

W dalszych kolumnach przedsiebiorstwo podaje szczegélo-
wy podzial wystepujdeych zapaséw ponadnormatywnych z
rozbiciem ich na zapasy gospodarczo uzasadnione i nie uza-
sadnione.

Zapasy gospodarczo uzasadnione, stanowiace podstawe do
uzyskania na okres 30 dni kredytu bankowego (Sonderkredit)
dzielg sie na:

a) zapasy powstale w wyniku spietrzonych dostaw sezono-
wych lub dostaw z importu,

b) zapasy powstale z przekroczenia planu produkeji lub
z zadan zwiekszonych przez jednostke nadrzedna,

¢) zapasy utrzymujgce sie w granicach ustalonych, dla

poszczegélnych materialéw lub grup materialowych, norm .

maksymalnych, to jest zapaséw na poziomie maksymalnym.
Zapasy gospodarczo nie uzasadnione dzielg sig na:

a) zapasy powstale w wyniku przejSciowych trudnodei i -

ze wzgledu na przejéciowy ich charakter moga byt w drodze
wyjatku kredytowane przez bank kredytem na potrzeby
nadzwyczajne. O ile bank wyrazi zgode na kredytowanie
tych zapaséw, to przedsiebiorstwo sklada szczegélowy plan
likwidacji tych zapaséw i musi §ci§le przestrzegaé podane
w nim terminy,

b) zapasy, ktére — jako zbedne — przedsigbiorstwo
zglosito do dyspozyecji jednostki nadrzednej lub do cen-
trali handlowej.

W dwdch ostatnich kolumnach sprawozdania przedsig-
biorstwo wykazuje wielkoié prawidlowych zapaséw, miesz-
czacych sie w ramach normatywdéw planowanych dla po-
szezegdlnej grupy towaréw i w ostatniej kolumnie — wy-
stepujace w danej grupie stany ponizej normatywne. Na
podstawie danych zamieszczonych w tych dwéch kolum-
nach ustala sie, po pomniejszeniu wykazanej wartosei za-
paséw normowanych o wartoéé zapaséw ponizej normatyw-
nych, faktyczng warto§é zapaséw normowanych, bedacych
podstawa do .ustalenia wysokoéci kredytu normatywnego.

Na odwrotnej stronie tego sprawozdania przedsigbiorstwa

podaje, w oparciu o dane ksiegowe, Zrdédia sfinansowania
srodkéw obrotowych zaangazowanych na koniec miesiaea
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sprawozdawczego, wskazujge*téwnoczeénie w jakim stopniu
wykorzystany kredyt znajduje pokrycie w stanach aktywo-
wanych. W tej czeSci sprawozdania zawarta jest zbiorcza
analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa z podaniem
stanéw pozostalych §rodkéw nienormowanych i réwnoczes-
nym szezegélowym wyliczeniem z jakich #rédet zostaly
pokryte wszystkie zaangazowane w przedsiebiorstwie §rodki
obrotowe. O ile chodzi o kredyty bankowe, t0 poza wspo-
mnianyme- kredytem normatywnym i kredytem specjalnym
oraz kredytem sezonowym na zapasy ponadnormatywne,
przedsigbiorstwo moze na uzupelnienie swych potrzeb fi-
nansowych korzystaé z innych rodzajéw kredytéw. Na
nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug przedsiebiorstwo moza
w ramach prawidlowego cyklu inkasowego uzyskiwaé kre-
dyt inkasowy (Forderungskredit) o oprocentowaniu w wy-
sokosei 1,8,

Jesli dobrze pracujace przedsiéblorstwo znajdzie sie
w trudnoSciach platniczych, moze na podstawie zloZzonego
wniosku uzyskaé z banku finansujgcego kredyt udzielany
dla przedsiebiorstw uprzywilejowanych tak zwany Vo-
rzugskredit o oprocentowaniu w wysokoSei 3,6 lub 5,4%.

Kredyt nie splacony w terminie stanowi zadluzenie
przeterminowane wobec banku (Uberfelligekredit). Od ta-
kiego kredytu nalicza sie odsetki w wysoko$ci od 8 — 12%.

O ile bank finansujgcy stwierdzi, Ze dane zamieszczone
w tym sprawozdaniu nie odpowiadajg stanowl faktyczne-
mu, wynikajgcemu z ewidencji bankowej lub z zapisow
dokonanych w ksiegowoéci przedsiebiorstwa, to wstrzymu-
je udzielanie nowych kredytéw do czasu blizszego zbada-
nia przyczyn wystepujgcych rozbieino$ei.

Reasumujgc nalezy stwierdzié, ze istniejacy w Niemieckiej
Republice Demokratycznej system normowania i planowa-
nia zapasOw oraz pokrywania potrzeb finansowych przed-
sigbiorstw przemyslowych powstal pod wplywem:

a) szukania rozwigzan, pozwalajgcych na biezgcg ocene
ksztaltowania sie zapasow,

b) daznosci do stworzenia bankom finansujgcym mozli-
wosci ekonomicznego oddzialywania kredytem na prawi-
dlowy przebieg gospodarki zapasami w przedsiebiorstwie.

Nalezy stwierdzié, Ze system ten zmusza kierownictwo
przedsiebiorstwa do biezgcego interesowania sie wysokoscia
Srodkéw obrotowych angazowanych w dzialalnosci gospo-
darczej przedsigbiorstwa oraz interesowania sie Zrodiami,
z jakich $rodki te zostaly sfinansowane. :

Istniejacy system pozwala bankowi na dokonywanie wni-
kliwej oceny ksztaltowania sie zapaséw i na prowadzenie
wlasciwej polityki kredytowej.

T. Cholifiski

Z ruchu usprawnien w Niemieckim Banku Biletowym

Na przelomie sierpnia 1 wrzeénia biezacego roku w oddzia-
lach Niemieckiego Banku Biletowego w NRD przebywala
delegacja Narodowego Banku Polskiego, ktéra w ramach
wspélpracy i wymiany do$wiadezeri pomiedzy bankami cen-
tralnymi krajéw obozu socjalistycznego miala za zadanie za-
pozna¢é sie z problematykg organizacji i techniki pracy w tym
banku.

Podczas pobytu naszego: w oddziale w Zwickau uwage
mojg zwrdcily ogloszenia zapelniajgce doé¢é duzg oszklong
tablice. Jak sie okazalo wszystkie ogloszenia dotyczyly pra-
cowniczego ruchu usprawnien i dzielily sie na swego rodzaju
trzy oddzielne czesei.

Cze§é pierwsza ogloszeri obejmowala hasta propagandowe

- i informacje opracowane pod katem widzenia zainteresowa-
nia pracownikéw ruchem usprawnien. Wydaje mi sie, ze —
ze wzgledu na ich wymowe — ogloszenia te warto przyto-
czy¢ w calodci:

»Kazdy wniosek usprawnieniowy to przyczynek do ulep-
szenia zarzadzania,

Budowa socjalizmu w NRD wymaga twoérczej wspélpracy
wszystkich pracownikéw. Ruch usprawnien jest wainym
czynnikiem nawigzania tej wspélpracy. Jest on jednocze$nie
wyrazem pozytywnej, pomocnej krytyki, urzeczywistniajgcej
haslo — planuj z nami, pracuj z nami, rzadZ z nami!

Dla zachecenia autoréw wnioskéw i dla zainteresowania
ruchem usprawnien wiekszej iloSei pracownikéw postano-
wiono, az do odwolania, niezaleznie od ostatecznego zalatwie-
nia i oceny wniosku usprawnieniowego, natychmiast po jego
wplywie wreczyé wnioskodawcy nagrode ksigzkowa,

Falszywe poglady, kiére nalezy zwalczaé!

1. Praca w Niemieckim Banku Biletowym jest doskonale
zorganizowana; niewiele wiec jest do zmienienia lub ulep-
szenia.

2. Proponowanie usprawnieri nie ma celu, poniewaz kazdy
Smialy wniosek zostaje odrzucony.

8. Pracownicy placéwek centralnych maja o wiele wigksze
mozliwpdci wplywu na decyzje .

4. Dla usprawnienia czego§ wewnatrz oddzialu nie potrze-
ba sklada¢ wniosku usprawnieniowego.

Zrealizowane wnioski usprawnieniowe pracownikéw, ktére
wykazuja falszywosé tych pogladow:

1. Zasada dwuosobowego podpisywania wszystkich po-
twierdzen przyjecia wplaty goté6wkowej nalezy do przeszlosci.

2. Zerwano z tradycjg dwukrotnego przeliczania biletow
bankowych (uwaga: obecnie obowigzuje zasada liczenia tylko
»na jedng reke” bez wzgledu na wysoko$é odcinkéw biletéw
bankowych. Tylko 5% paczek sprawdza sig¢ przeliczajgc je na
»drugg reke”).

. 3. Zreorganizowano tryb roziiczen bezgotéwkowych.

4. Dyskutuje si¢ aktualnie nad uproszczeniem trybu roz-
liczen miedzyoddzialowych.

5. Zlikwidowano, usprawniono lub ulepszono wiele spra-
wozdan statystyeznych i opisowych. :

6. Ponownie zostaly zmienione metody oddzialywania kre-
dytem na gospodarke.

7. Niektére lokalpe usprawnienia przebiegu pracy w posz-
czegélnych oddzialach zostaly przeniesione do innych od-
dzialow™.

Dla polskiego czytelnika przyklady te mogg by¢é niewy-
starczajgce, poniewaz nie podajg kto byl autorem uspraw-
nien. W Niemieckim Banku Biletowym istnieje jednak zwy-
czaj, ze w zarzadzeniach banku, wprowadzajgcych zmiany
lub nowe pomysly — o ile zostaly one wprowadzone z inicja-
tywy pracownikéw jakiego§ oddzialu — z reguly wymienia
sie w zarzadzeniu dany oddzial jako wnioskodawce.

Czes¢ druga ogloszen nosila tytul: ,Pytania wymagajace
odpowiedzi w formie wnioskéw usprawnieniowych”, Pytania
te, jako aktualng tematyke usprawnien, opracowaly réine
wydzialy (sektory) centrali. Forme i treéé tych pytaii naj-
lepiej ilustruja nastepujgce przyklady:

»Wydzial Planowania i Koordynacji”.

—————y

Za pomoca jakich nowych metod pracy moina by spowo-’

dowaé, by plany banku, a szczegélnie plan kredytowy, staly
sig jeszcze silniejsza podstaws pracy banku?

T Ty
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Jak mozna jeszcze lepiej wykorzystaé system znakéw roz-
poznawczych, (znaki branzowe i znaki oddzialéw) dla plano-
. wania i analizy?

. Jak szybciej 1 dokladniej opracowywaé sprawozdania?
.~ Jak ulepszyé system rachunkéw bankowych (takze dla
. zakladéw produkcyjnych) pod katem widzenia potrzeby do-

- starczania inspektorom kredytowym szybkich i dokladnych
danych dla rozpoznawania zachodzacych w przedsiebior-
- stwach odchyleri od planéw?

Jak mozna by osiggnaé uproszeczenie techniki kredytowa-
nia (przeksiggowywania, regulacje stanéw, prowadzenie pod-
rachunkéw)?

| Wydzial Ogélny Operacji Zagranicanych

Jak zorganizowac¢ skuteczng wspdélprace wydzialéw opera-
¢ji zagranicznych i wydzialé6w kredytéw w oddzialach w
celu wzmocnienia oddzialywania na przedsiebiorstwa ekspor-
towe w kierunku polepszenia jakosci, ilo§ci 1 asortymentu
eksportu? :

Wydzial Organizacji

Jakie techniczne $rodki pomocnicze malezy ‘wprowadzié¢ w
celu zmechanizowania prac dotychezas jeszcze wykonywa-
nych recznie?

. Jak najlepiej zorganizowaé przebieg prac w dniach wzmo-
. zonych wplat i wyplat kasowych?

h o Jak zabezpieczamy sie przed godzinami nadliczbowymi w
~ dniach szczegélnie wzmozonej ilo$ci pracy?

Co nalezy zrobié, aby zuzycie formularzy utrzymaé w gra-
. nicach niezbednych, odpowiadajgcych w zasadzie iloSci ope-

-~ racji?

W jaki spos6b osiggamy zmniejszenie iloSci reklamacji
zawinionych?
"~ W jaki sposéb mozna racjonalnie sporzadzaé sprawozdania
. statystyczne przy pomocy maszyn ksiegujacych?

Wydzial Ksiegowos$ci Bilansowej i Koniroli Wewnetrznej

Jak mozna zwiekszy¢ skutecznoéé kontroli wewnetrznej;

. ktérej kontrole majg charakter formalny?) i jakich brak?

Jakie uproszczenia sg jeszcze mozliwe w zakresie planowa-
nia finansowego w oddziale i jalk mozna ustali¢ ogdlne wskaz-

- niki dla wydatkéw (na przyklad koszty materialéw biuro-
!_wych na jednego pracownika)?

E W ftrzeciej czeSci ogloszeri podano wiele informacji doty-
" czacych wnioskéw usprawnieniowych zgloszonych przez pra-
cownikéw oddzialu w Zwickau. Informacje te mialy naste-
pujgaca forme: ,,Podzickowanie i wyrazy uznania dla naszych
. autoréow wnioskow wusprawnieniowych”.

“Whnioski aktualnie dyskutowane

4 Kolezanka U. D. proponuje, by dokumenty uznaniowe dla
przedsiebiorstwa o duzych obrotach ukladaé¢ oddzielnie na-
tychmiast przy pierwszym sortowaniu; dzieki temu zaoszczeg-
dzi sig pracy.

Kolega H. S. proponuje, by w celu zabezpieczenia sig¢ przed
pozostawieniem w kopercie zalacznika lub pisma zastosowac
skrzynke z lampa dla przes§wietlania kopert w komorce pocz-
towej podczas ich nastepnej kontroli; dzigki temu kontrola
bedzie szybsza i dokladniejsza.

B - 1) W Niemieckim Banku Biletowym wewnetrzng kentrole
- okresowa przeprowadza sie wedlug centralnle ustalonego ,mini-
- malnego planu kontroli”, uzupelnionego w miare potrzeby przez
- dyrektora oddzialu gqkregowego (oddzial wojewddzki) 1 przez
1 d;tm. “addzialu,

Kolega W. O, proponuje, by najwieksza z kas wieczoro-
wych zamykaé o godzinie 19%, to jest o pietnascle minut
wczesniej od innych kas w oddziale; pozwoli to na sprawne
przejecie wplat z obu pozostalych kas bez przedtuzania cza-
su pracy. - 2

Kolezanka H. L. proponuje, aby sumy przechodnie opisy-
waé w primanocie jednolicie i w sposéb uproszezony uzywa-
jge do tegq celu odpowiedniego stempla, zamiast oznaczania
ich pismem recznym, jak to robiono dotychczas.

Dlaczego nikt na fo wecze$niej nie zwrécil uwagi?

Kolezanki E. H. i I. L. zaproponowaly polaczenie przy
opracowywaniu zobowigzan inkasowych dwojakich czynnosei,
a mianowicie odbijania datownikiem terminu platnodci badZ
zlozenia zastrzezen i umieszczania skrétu podpisu pracowni-
ka. Tres¢ datownikéw uzupelniono numerami rozpoznawezy-
mi odno$nych pracownikéw, dzieki czemu odpadla potrzeba
recznego zamieszczania parafy. Na podstawie obliczenia
zaoszczedzonego czasu przyznano im nagrode laczng w wyso-
kosci 25 marek.

Walka o uznanie slusznoSci wnioskéw

Kolega H.M. zaproponowal, aby — wobec zniesienia obo-
wigzku plombowania wigzek banknotéw i woreczkéw z bilo-
nem — zrezygnowaé¢ rowniez z przekluwania woreczkow dla
zwigzania, co zabiera sporo czasu.

W wyniku konsultacji z kilkoma oddzialami wniosek zostal
odrzucony z powolaniem sie na niebezpieczenstwo obsuniecia
sie sznurka z woreezka.

Pracownicy grupy kasowo-skarbcowej oddzialu w Zwickau
nie podzielajg tej opinii. Sadzg oni bowiem, Ze jezeli nawet
oszczedno$ci materialne z tego tytulu sg niewielkie, to jed-
nak naklad pracy przy dwukrotnym przekluwaniu jest po-
wazny; praktyka zas nie potwierdza obawy obsunigcia sie
sznurka. Z tego wzgledu podniesiono zastrzeZenia przeciw-
ko decyzji odrzucajgcej wniosek. -

Od razu dwa wnioski

Kolezanka L. S. zaproponowala, by przy obrocie zamiejsco-
wym — przed rozpoczeciem kontroli poszezegélnych kwot —
najpierw wszystkie awizy zestawi¢ na tasmie maszynowej
i uzgodnié. Tryb ten eliminuje potrzebe ,odhaczania” po-
zycji i jednoczesnie ulatwia kontrolerowi odszukanie konkret-
nej réznicy w przypadku stwierdzenia niezgodnosci.

Za usprawnienie wyplacono nagrodg gotéwkowsg w wWy-
sokosci 35 marek. :

Poza tym kolezanka ta zaproponowala, by przy wyksiggo-

“wywaniu réznic do wysokosci 1.000 marek zaniechaé slowne-

go opisywania réznicy i ograniczy¢ sig¢ do podania jej pierwot-
nej daty i oznaczenia ,przekroju”.

Za oszczednosci uzyskane dzigki temu wyplacono, jak
nagrode minimalng, kwote 25 marek, :

A gdzie twdj wniosek usprawnieniowy?

Przytoczone powyzej ogloszenia stanowig tylko czesé za-
mieszczonych na wspomnianej tablicy w oddziale w Zwic-
kau. Wydaje sie, Ze wystarczajg one dla zorientowania czy-
telnikéw w formach propagandy ruchu usprawnien w Nie-
mieckim Banku Biletowym.

Do podania powyizszych przykladéw sklonila mnie cheé
zainteresowania tymi formami propagandy komisji uspraw-
nied przy oddzialach wojewddzkich oraz rad miejscowych
przy oddzialach operacyjnych Narodowego Banku Polskiegs.
Organizacja ruchu usprawnient w NBP, jak wiadomo, w roku
1960 wkroczyla na nowe tory. Powolano nowe komisie
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usprawnien, ktore poszukujg najwlasdciwszych drég dla pobu-
dzenia rozwoju ruchu usprawnien.

Komisja Usprawnienn w Centrali rozestala za posrednictwem
Departamentu Organizacji do oddzialéw wojewédzktch tema-
tyke usprawnien, ale to nie wystarcza. Tematyka, przyklady
usprawnienn i informacje o projektach zlozonych musza do-
ciera¢ do kazdego pracownika i musza byé stale odnawiane
i omawiane w poszczegdlnych zespolach. W Zadnym ze zna-

-

Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWE)

nych mi oddzialéw NBP nie napotkalem dotychczas $ladéw
dzialalnosei propagandowej i informacyjnej odno$nie uspraw-
niefi pracowniczych. Wydaje mi sig, Ze obecnie sg warunki
do tego, by zerwaé z postawa bierng i wyczekujgeg na po-
moc wstym zakresie lub polecenia z géry. Przyklad dzialtal-
nosci naszych kolegéw w oddzialach Niemieckiego Banku
Biletowego powinien nas do tego zachecié.

S, Szatowski

Uwagi o organizacji pracy kredyiowe| w oddziale operacyjnym

Zlozonosé i ogrom probleméw organizacji pracy pionu
planistyczno-kredytowego uniemozliwiaja prébe ujecia ca-
loSci zagadnienia w ramach jednego artykulu. Chciatbym
omowi¢ jedynie pare wybranych zagadniei w nawigzaniu
do niezmiernie interesujacych artykuléow — S. Szatowskiegn,
B. Jasinskiego, R. Michejdy i M. Szudka!). Na wstepie na-
lezy zaznaczyé, e material poznawczy ograniczony jest je-
dynie do ram jednego oddzialu, stad réwniez ograniczona
jest reprezentatywnoséé¢ niektérych tendencji, ktére byé moze
zZwigzane sg ze specyfiky terenu.

Wydaje sie, ze podstawowym =zagadnieniem, od ktérego
nalezy rozpoczaé wszelkie rozwazania dotyczace organiza-
cji pracy kredytowej jest skonkretyzowanie aktualnej kon-
-cepcji organizacyjnej inspektora kredytowego, mozliwie
precyzyjne okre$lenie jego zadan, jego postawy i jego kwa-
lifikacji. Inspektor kredytowy sprzed roku 1958 i obecnie, to
dwie roézne postacie. Dawniej byl to wykonawca $cistych
przepisow, zainteresowany zasadniczo tylko sferg finanso-
wania eksploatacji kontrolowanych przedsiebiorstw. Zagad-
nienia kapitalnych remontéw i kontroli funduszu plac byly
objete zakresem odrebnych, wyspecjalizowanych komérek
organizacyjnych, a caly skomplikowany odcinek finanso-
wania inwestycji byl w ogdle poza zasiegiem ' dzialalnodci
Narodowego Banku Polskiego. W okresie ostatnich trzech
lat nastgpily liczne zmiany ilosciowe i jakosciowe, ktdre
w zasadniczy sposéb zmienily pozycje i role inspektora kre-
dytowego.

Juz reforma ze stycznia 1958 roku, wprowadzajaca nowy
system kredytowania, bardziej ramowy, elastyczniejszy,
wymagala zasadniczego przestawienia sie inspektora kredy-
towego, przestawienia jego sposobu patrzenia na przedsig-
biorstwo. Kolejne rozszerzenie zakresu czynnosci inspekto-
ra o merytoryczng kontrole wstepng i nastepng funduszu
plac i o kontrole inwestycji zdecentralizowanych — stwo-
rzylo sytuacje, w ktoérej przedmiotem analizy i oddzialywa-
nia jest calo§¢ problematyki finansowo-ekonomicznej kon-
trolowanych przedsigebiorstw. Jednocze$nie utarla si¢ w spo-
s6b zupelnie wyraZny prakiyka bezposredniego wlaczania
Narodowego Banku Polskiego do wykonywania doraznych za-
dan badz to o charakterze ,awaryjnym’ zwigzanych z okre-
sowymi, powazniejszymi nieprawidlowosciami w gospodarce
narodowej, badZz to o charakterze antycypacyjnym, maja-
cym za zadanie skierowanie tendencji gospodarczych w pra-
widlowe lozysko, zapobiezenie mozliwym nieprawidlowos-
ciom, wreszcie o charakterze kontrolno-statystycznym.

1) . B. Jasinski — O organizacji pracy Kkredytowe) w oddzia-
tach operacyinych. WiadomoSci NBP Nr 7/60, strona 343.
S. Szatowski — Wyzwolenie rezerw pracy dla usprawnie-
nia dzialalnoSci oddzialdw Banku. Wiadomo$ci NBP Nr 8/60,
strona 380. ¥
M. Szudek - Bilans pracy . inspektora kredytowego. Wia-
domofci NBP Nr 9/60, strona 452.
R. Michelda — O potrzeble i mozliwoéciach organizacji
%racy w ploniu planistyczno-kredytowym. Wiadomoseli NBP Nr
/80, strona 5I17.

W wyniku tych wszystkich zmian i tendeneji musiala sie
réwniez zmienié teoretyczna koncepcja organizacyjna inspek-
tora kredytowego. Anachronizmem stala sie sama nazwa,
bowiem analiza wniosku kredytowego, analiza dzialalnosci
finansowej przedsiebiorstwa pod katem decyzji kredytowej
jest w chwili obecnej tylko jednym z elementéw pracy
inspektora kredytowego: Metodyka analizy ekonomicznej,
zaréwno w zakresie ksztaltowania sie zapaséw jak i inwesty-
cji i funduszu plac musiala przybraé charakter nieomal ba-
dawczy. Inspektor kredytowy stal sie wiee, w zaloZeniu teore-
tycznym, niejako polagczeniem pracownika analitycznego
i jak najbardziej operatywnego dzialacza, ktéry wyniki
swoich badan ekonomicznych wykorzystuje dla wyciaggnie-
cia konkretnych wnioskéw, inspiruje metode ich realizacji
i egzekwuje ich wykonanie. Przy tym wszystkm szegoka
gama problematyki wymagajaca od niego wiadomos$ei fa-
chowych, ogélnoekonomicznych, finansowych i technologicz-
nych. To postulowane polgczenie temperamentu analityka,
a wiec czlowieka refleksji, z temperamentem dzialacza,
a wiec czlowieka czynu, jest chyba najbardziej trudne do
praktycznego zrealizowania.

Nalezy zwré6cei¢é uwage na to, Zze praktyczny zakres kom-
petencji inspektora kredytowego jest bardzo duzy, nie ma
przeciez fizycznej mozliwosci sprawdzenia na przyklad wy-
nikéw inspekeji na drugq reke. W przewazajgcej ilosci przy-
padkéw dyrektor oddzialu zatwierdza opinie inspektora bez
mozliwoéci pelnego sprawdzenia ich zasadno$ci, analizujgc
jedynie poprawno$é rozumowania inspektora na odcinku —
stan faktyczny — wniosek. To znowu postuluje, obok wy-
sokich kwalifikacji intelektualnych, wysoki poziom wyro-
bienia ideowo-politycznego i nierozerwalnie z tym zwigza-
nego — poziomu moralnego. Jak wiee z tego wynika, inspel-
tor kredytowy, wedlug aktualnych potrzeb, to ekspert gos-
podarczy o bardzo wysokich kwalifikacjach, a jednoczesnie
dzialacz gospodarczy. I chyba wlasnie nazwa ,ekspert gospo-
darczy” jest najbardziej wlasciwa, oddajgca istote pracy do-
tychczasowego inspektora kredytowego.

W jakim stopniu teoretyczna koncepcja organizacyjna
inspektora kredytowego, wydedukowana na podstawie zadad
instrukeyjnych, zarzadzen i wytycznych, jest realizowana,
lub jakie muszg zaistnieé¢ warunki, aby mozna jg bylo zrea-
lizowaé?

Odpowiedz na to pytanie, to wkroczenie przede wszystkim
w specyficzng sfere problematyki organizacyjnej, moim zda-
niem w ostatecznym rozrachunku decydujgcg, w sfere poli-

tyki kadrowej. i

Ekspert gospodarczy musi wiec mieé przede wszystkim'
wyzsze studia lub wieloletnig praktyke ekonomiczng, poza tyn.

stale, systematycznie musipodnosié poziom swego wyksztal-

cenia. Ustalone od paru lat kierunki polityki kadrowej w pel-
ni doceniajg zasade¢ doboru wysoko kwalifikowanego perso-
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nelu dla plonweplanistyczno-kredytowego. Sg jednak bardzo
powazne trudno$ci praktyczne w realizacji tych kierunkéw,
choé¢ ilo§é pracownikéw z wyzszymi studiami zwiekszyla sie
znacznie, g

Sytuacje w Warszawie poéarsza fakt zakazu zatrudniania

_absolwentéw wyzszych szkél ekonomicznych w miescie sto-

lecznym, co uniemozliwia planowanie dlugofalowe w prze-
szkalaniu nowego narybku. Na pewno, generalnie rzecz bio-
rac, zasada ta jest sluszna, bioragc pod uwage nieréwnomier-
noéé nasilenia Stolicy i o$rodkéw terenowych absolwentami
wyzszych uczelni, jednak dla jednostek warszawskich, zgla-
szajgeych systematyczne zapotrzebowanie na pracownikow
o wyzszych kwalifikacjach, stan ten oznacza powazng trud-
no§¢é poprawienia struktury zatrudnienia. Jak wige z tego
widaé, podstawowy element organizacyjny, prawidlowy dobdér
kadr, stanowi w chwili obecnej specjalnie trudny odcinek.

Problem nastepny, to doszkalanie kadr juz zaawansowa-
nych. Zdobycie kwalifikacji eksperta gospodarczego, nawet
dla wieloletniego pracownika kredytowego, wymaga stalego
uczenia sie. Nalezy jednak zastanowié¢ sie czy w ogoéle zakres
wiedzy, obejmujgcy calo§é analizy finansowe] dziatalnosel
eksploatacyjnej, calo§é problematyki inwestycyjnej, lgcznie
z oceng efektywnodci inwestycyji, i wreszcie olbrzymia dzie-
dzina problematyki plac i zatrudnienia jest mozliwa do do-
glebnego opanowania niejako w skali spolecznej, bo obejmu-
jacej parutysigczng rzesze inspektoréw kredytowych Naro-
dowego Banku Polskiego.

W szezegdlnosei niezwykle skomplikowana, pod wzgledem
formalno-prawnym jak i merytorycznym, jest cala dziedzina
finansowania inwestycji, ktéra urosta do zupelnie réwno-
rzednego problemu z finansowaniem dzialalnosci eksploata-
cyjnej. Stopieri szczegélowosci w znajomosci obowigzujacych
przepiséw i zarzadzen, wymagany od inspektora kredytowe-
go, jest tego rzedu, Ze praktycznie przekracza mozliwodci
poznaweze jednego czlowieka, wyjawszy oczywiscie jednostki
wyjatkowe, ktére potwierdzajg tyllee regule. Z tego stwier-
dzenia nalezy wyciggnaé pewne konsekwencje organizacyj-
ne. Zadania stawiane przed Bankiem muszg byé wykonane,
dlatego tez nie mogg by¢ brane pod uwage mozliwosci jakichs

zasadniczych zmian w zakresie oddzialywania Banku.

Pozornie radykalnym wyjsciem z tej antynomii byloby

‘funkecjonalne wyodrebnienie problematyki inwestycji i fun-

duszu plac w odrebnych komérkach organizacyjnych. Jednak
takie rozwigzanie utrudniloby znéw inspektorowi kredytowe-
mu calo$ciowe, retrospektywne spojrzenie na przedsigbior-
stwo. Dlatego tez wydaje sig, Ze mozna byloby zaproponowad
nastepujaca koncepcje kompromisowsg — inspektor kredyto-
wy, a raczej ekspert gospodarczy, kontroluje zasadniczo -ca-
loéé problematyki finansowo-ekonomicznej przedsigebiorstwa,
w oddziale sg jednak eksperci specjaliei od problematyki
kontroli funduszu plac, zatrudnienia i finansowania inwesty-
cji. Kwalifikacje eksperta w zakresie inwestycji zasadniczo
miescilyby sie w sferze prawno-ekonomicznej, w niektérych
oddziatach prawdopodobnie jednak musialby sie znalezé row-

‘niez i ekspert o kwalifikacjach techniezno-ekonomicznych,

Zadania tych ekspertéw specjalistycznych polegalyby na in-
terpretacji przepisow, wyjasnianiu watpliwosci, programowa-
niu prac ze swego zakresu w skali oddzialu, przeprowadza-
niu — wspdlnie z inspektorem kredytowym lub samodzielnie —
badan i analiz w bardziej skomplikowanych przypadkach.
Eksperci specjali§ci od inwestycji musieliby réwniez opinio-
waé kazdy wniosek kredytowy z tego zakresu. Sadze, ze ilogé
takich ekspertéw w oddzialach powinna wahaé sie od dwéch
do czterech, pieciu — w zaleznosci od wielkosci oddzialu,

‘ilosci przedsigbiorstw, wagi inwestyciji itd.

Koncepcja ta godzi postulat odpowiedzialnoécl inspektora
2a caloéé problematyki kontrolowanych przez niego przed-

bt

sigbiorstw, z jednoczesnym postulatem poglebienia zagadnien
dotyczacych tych odeinkéw, ktére inspektor kredytowy moze
znaé w sposob bardziej ogdélny niz problemy eksploatacii.
Pomoe, wspéludzial, rada eksperta-specjalisty, zagwarantujy
poglebienie poziomu pracy i rozwigzg jednoczeénie pozorng
kwadrature kola dylematu. Realizacja tej koncepeji prawdo-
podobnie nie moglaby si¢ obyé bez pewnego, choé niezbyt
duzego, wzrostu etatéw. -

Konsekwentne dostrojenie wszystkich elementéw organi-
zacyjnyeh do koncepcji organizacyjnej inspektora kredyto-
wego — eksperta gospodarczego — wymaga oczywidcie likwi-
dacji zupelnego anachronizmu, jakim jest fakt, ze wedlug ta-
beli plac inspektor kredytowy posiada normowany, a wieec
siedmiogodzinny czas pracy. Charakter pracy dzialacza gos-
podarczego stol w jaskrawej sprzecznosci z tg zasadg. Ilez
konferencji, choéby na przyklad samorzadu robotniczego
w przedsigbiorstwach kontrolowanych, odbywa sie po polud-
niu, ktéry z inspektoréw jest w stanie w ciagu godzin pracy
przestudiowaé¢ zarzgdzenia, wytyczne, materialy szkoleniowe,
ktéry z inspektoréw zmiesSci sie w normowanym czasie pracy
w okresie kwartalnych wnioskéw kredytowych?

Inna rzecz, ze w niewielu oddzialach znajduje sie dokumen-
tacja do ilosci godzin nadliczbowych, przepracowanych przez
inspektoréw kredytowych, powszechna jest bowiem praktyka
nie zlecania pracy w godzinach nadliczbowych, Inspektor kre-
dytowy musi byé pracownikiem o nienormowanym czasie
pracy, nie wykonuje on bowiem $cisle wymierzonych czyn-
nosci, dajgcych sie zamkngé w okreslonych godzinach pracy.

Waznymi elementami prawidlowego ustawienia kredyto-
wania jest programowanie prac w nawigzaniu do wytycznych,
majgcych na celu praktyczng realizacje zalozen planu kredy-
towego i w nawigzaniu do dlugofalowej polityki prowadzo-
nej przez oddzial Banku w stosunku do kazdego przedsiebior-
stwa. W IX Oddziale Miejskim w Warszawie problem ten
praktycznie rozwigzany zostal w sposéb nastepujgey: na pod-
stawie kwartalnych wytycznych Prezesa Banku i dyrektora
oddzialu wojewddzkiego do planu kredytowego i planu kaso-
wego oraz szczegélowej analizy wykonania oddzialowych pla-
néw kredytowania i planu kasowego opracowywane sg wy-
tyczne w formie zarzadzenia dyrektora oddzialu. Zarzgdze-
nie to omawia aktualne kierunki polityki kredytowej. w sto-
sunku do poszczegblnych branz, a w odosobnionych, specjal-
nie waznych przypadkach, w stosunku do poszczegélnych
przedsiebiorstw, na najblizszy kwartal. Wytyczne te stanowig
obowigzujacg dyrektywe dla inspektoréw kredytowych przy
opiniowaniu wnioskéw kredytowych i opracowywaniu pla-
néw pracy.

W celu umocnienia zasady planowosei w pracy kredytowej
inspektorzy kredytowi opracowujg w stosunku do kazdego
przedsigbiorstwa, w ktérym wystepuija powazniejsze niepra-
widlowodci, roczne plany dzialania. Plan dzialania jest ge-
neralng wytyczna, wskazujgca kierunek prac nad poprawsg
sytuacji gospodarczej i finansowej przedsiebiorstwa. Zadanla
umieszczone w planie dzialania sformulowane sg w sposéb
ogdlny, bez scislejszego sformulowania metod oddzialywania
i terminéw wykonania. Podstawa opracowania planu dziala-
nia jest analiza sprawozdawczo$ci finansowej przedsiebiorstwa
za rok ubiegly i analiza planéw finansowych na rok biezgcy
na tle wytyeznych Prezesa Banku do planu kredytowego i pla-
nu kasowego. Na podstawie opracowanych planéw dzialania,
kwartalnych wytycznych dyrektora oddzialu i wynikéw bie-
zgce] analizy sytuacji finansowe] przedsiebiorstwa, inspekto-
rzy opracowujg kwartalne plany pracy, zasadniczo w stosun-
ku do kazdego przedsiebiorstwa. Kwartalne plany pracy prze-
widuja konkretne czynnosci do wykonania w $ci§le oznaczo-
nym terminie, oczywiscie z wylaczeniem czynnoéci powtarzal-
nych w kazdym kwartale, przewidzianych instrukecjami sluz-
bowymi.
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Plany jednostkowe zatwierdzane s przez naczelnika wy-
dzialu, ktéry moze réwniez, na wniosek starszego inspektora,
kierujgcego stanowiskiem pracy, zwolnié inspektora od opra-
cowywania planu pracy w stosunku do konkretnego przedsie-
biorstwa, o ile gospodarka finansowa tego przedsiebiorstwa
.nie wykazuje niepr_awidtowoé.ci.

Na podstawie jednostkowych planéw pracy naczelnik wy-
dzialu opracowuje ramowy, zbiorezy kwartalny plan pracy,
ktéry akceptuje dyrektor oddziatu.

Wykonanie planéw dzialania i plan6éw pracy analizowane
jest przez komisje kredytows, przy okazji zalatwiania wnios-
"kéw kwartalnych. Komisja kredytowa zglasza réwniez swoje
postulaty do umieszczenia ich w planie dzialania lub w planie
pracy.

Wykonanie kwartalnego planu pracy 1 rocznego planu dzia-
lania jest przedmiotem kontroli wewnetrznej, przepro-
wadzanej przez naczelnika wydzialu i kierujacy'ch stanowi-
skami pracy.

Niezaleznie od oméwionego powyzej systemu planowania
pracy kredytowej oddzial opracowal program czynnoéei
inspektora kredytowego w zakresie kredytowania przedsie-
biorstw, kontroli funduszu plac, finansowania i kontroli inwes-
tycji oraz kapitalnych remontéw. Programy te precyzujg
czynno$ci powtarzajgce sie okresowo, ustalajge jednoczesnie
szczegblowo ich zakres i instrukeyjne terminy wykonania.

Przedstawiony w ogdélnych zarysach system organizacji pra-
¢y wydzialu planowania i kredytéw ma na celu przede
wszystkim realizacje zasady planowoé$ci, trafnosei doboru te-
matyki pracy zaréwno pod katem jej powiazania z dyrekty-
wami wynikajgcymi z zalozen planu kredytowego jak i potrzeb
zwigzanych z sytuacjg finansows konkretnych przedsiebiorstw.
System ten, stosujge zasade programowania prac, wartosciu-
Je oczywiscie réwniez zadania szezegélowe, podkredlajge
przede wszystkim najwazniejsze z nich. W tym sensie wy-
stepuje réwniez realizacja postulatu stawianego przez R. Mi-
chejde, a dotyczgcego tak zwanej hierarchizacji zadan 2).

Tym niemniej uwazam, ze hierarchizacja zadan, jako
praktyczna koncepcja metodologiczna, rozwigzujgca na
szczeblu oddzialu dylemat dysproporcji pomiedzy zadania-
mi, a $rodkami, posiada bardzo ograniczong przydatnosé.
Dla udowodnienia tej tezy nalezy dokonaé szczegolowej
analizy zadan inspektora kredytowego. Zadania te mozna
podzieli¢é na pewne okre$lone grupy.

Grupa A. Zadania podstawowe, powtarzajace sie perio-
dyecznie lub wystepujgce doraznie z inicjatywy przedsig-
biorstwa. Zadania te unormowane sg og6lnobankowymi akta-
mi normatywnymi i z reguly obwarowane sg terminami. Wy-
mienié tu nalezy: analize planéw techniczno-ekonomiczno-
~finansowych, analize rocznych i kwartalnych planéw fun-
duszu plac, analize rocznego planu inwestycji, sporzadzanie
materialéw analityczno-statystycznych (arkusz analitycz-
no-ewidencyjny) analize kwartalnych sprawozdan finan-
sowych przedsiebiorstw, cyfrowsg i opisowa sprawozdaw-
czo§¢ kwartalng, ocene i zalatwianie kwartalnych i dodat-
kowych wnioskéw kredytowych, dotyczacych eksploatacji
1 wnioskéw kredytowych, dotyczacych inwestycji, analizeg
rzeczowo-finansowych planéw inwestycyjnych, notyfika-
cje uméw inwestycyjnych, kontrole zabezpieczenia udzie-
lonych kredytéw, regulacje kredytu na naleznosci inkasowe,
okresowg kontrole nastepng funduszu plac, prowadzenie
ewidencji biezgcej, czynno$ci manipulacyjne, zwigzane
2z uruchamianiem kredytéw, czy na przyklad wyplat z fun-
duszu zakladowego, studiowanie zarzgdzen i wytycznych,

2) Poréwnaj artykul

R. Micheldy w Wiadomosciach NBF
w Nr 11/60, : -
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kontakty z przedsieblorstwami w oddzlale  inne konkret-
ne czynnosci, przewidziane przepisami szczegélowymi. Licz-
ne z tych czynnoSci wymagaja przeprowadzania  badah
W przedsiebiorstwie,

Grupa B. Zadania wynikajace z kwartalnych wytyeznych -

Prezesa Banku i dyrektora oddzialu wojewdédzkiego, wy-
kazujgce zbieznoéé tendencji ogélnokrajowych z tendencja-
mi lokalnymi w zasiegu dzialalno$ci oddzialu lub usta-
lajgce potrzebe ustosunkowania sie¢ do zjawisk, co do kté-
rych oddzial nie posiada aktualnego rozeznania.

Grupa C. Zadania wynikajgce z konkretnych, dodatko-
wych zarzgdzen Prezesa Banku, wydawanych poza wytycz-
nymi kwartalnymi, na przyklad — zarzadzenie Nr A/33,
dotyczgce przeszacowania, w zwigzku ze zmiang cen artyku-
16w zaopatrzeniowych i inwestycyjnych, zarzadzenie Nr A/37,
dotyczace zadan oddzialéw w zakresie powszechnej rewi-
zji zalozen i dokumentacji projektowo-kosztorysowej in-
westycji planu  piecioletniego, zarzadzenie Nr A/38,
A/40 i inne. Wszystkie te zarzgdzenia, obok polecenia wy-
konania dodatkowych czynnoéci, poza wymienionymi
w grupie A i B, ustalajg réwniez dodatkowg sprawozdaw-
czo$é obwarowang konkretnymi terminami,

Grupa D. Zadania wynikajgce z dorainych polecenn Cen-
trali Banku, oddzialéw wojewo6dzkich, wladz i instancjl
terenowych, gléwnie ankiety, polecenia zbadania dodatko-
wych zagadnieri, dodatkowa wycinkowa sprawozdawczo$é,
ograniczona do pewnych branz lub wybranych tematéw,
opiniowanie projektéw zarzadzen.

Grupa E. Zadania wynikajgce z analizy wykonania od-
dzialowego planu kredytowania i analizy bilanséw przed-
siebiorstw, w powigzaniu z decyzjami kredytowymi.

Grupa F. Zadania wynikajace 2z dlugofalowego planu
dziatania oddzialu w stosunku do kontrolowanego - przed-
siebiorstwa, bedgce wyrazem konsekwentnej polityki od-
dzialu.

Grupa G. Opracowania wewnetrzne, potrzebne dla celéw
statystyki wewnatrzoddzialowej, dla opracowania projektu
planu kasowego, dla zorganizowania konferencji o wiek=
szym zasiegu, udzial w konferencjach samorzadu robotni-
czego, w naradach bilansowych, itd.

Przedstawiona struktiura zadan z wystarczajacg doklad-
noécig, dla naszych rozwazan, wyczerpuje zakres czynnosci
inspektora kredytowego. Nalezy sie teraz zastanowié, ktére
zadania mogg byé poddane przez dyrektora oddzialu ope-
racyjnego zabiegom ,hierarchizacji”, a wiec, ktére ,mogg
byé przesuniete na okres pozniejszy, a ktére muszg byé
wykonane biezgco” %),

Cala grupa ,,A” reprezentuje zadania obligatoryjne, ktére
muszg byé wykonane terminowo, na przyklad: w terminie
do dnia 5 drugiego miesigca po zakoniczeniu kwartalu,
a wyjatkowo za zgodg dyrektora oddzialu, termin ten moze
byé przesuniety o dziesieé dni, muszg by¢ rozpatrzone kwar-
talne wnioski kredytowe, wnioski dodatkowe muszg byé za-
latwione w ciagu pieciu dni od daty ich zlozenia, w okresach
dekadowych musi byé przeprowadzona regulacja kredytu na
naleznosci, analizy planéw sg réwniez obwarowane termina-
mi itd. Nie ma w tej grupie zadan, ktére dyrektor oddzialu
jest wladny przesunaé choc¢by o jeden dzien. Kazde odchyle-
nie od_tej zasady stanowi wyrazne przekroczenie przepisow.

Podobnie sytuacja wyglada z grupami ,B”, ,C” i ,D" —
konkretne, terminowe zarzgdzenia, dyspozycje Prezesa Ban-
ku, dyspozycje Centrali Banku czy oddzialu wojewddzkiego
muszg by¢ przez oddzial wykonywane bez dyskusji.

3) cylowane wedlug artykulu R. Michejdy w Nr 11/60 Wia-
domoscl NBP.
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Nie do pompyélenia jest bowiem Jjakakolwiek sprawna
organizacja pracy przy przyjeciu 2zasady, ze terminowe,
jednoznaczne, o tonie imperatywnym (,oddzial zbada, zlozy
w terminie do... sprawozdanie”) zarzadzenia szefa instytu-
eji czy bezpodrednich przelozonych mogg byé przedmiotem
dyskusjl na temat — wykonaé czy odlozyé.

Nieco odmiennie natomiast przedstawia sie sprawa z gru-
pg zadai wymienionych w punktach ,E”, ,F” i ,,G”, tutaj
dyrektor oddzialu ma moznoéé hierarchizowania w pewnym
zakresie zadan inspektora. I tutaj istnieja jednak réwniez
zadania, ktére muszg byé wylgezone nawet z dyskusji na
temat czy je wykonaé, czy odlozyé. Nawiasem moéwige, od-
lozenie wykonania na przyklad na nastepny kwartal, jest
cdlozeniem ,,ad calendas graecas”, bo z reguly okazuje sie,
ze w nastepnym kwartale pojawiajg sie- nowe wazne zada-
nia obligatoryjne, ktére uniemozliwiajg wykonanie zadan
odtozonych”.

Ogdélnie oceniajgc mozna jednak zgodzié¢ sie z przyjeciem
metody $wiadomej hierarchizacji zadan na szczeblu oddzia-
tu w stosunku do grup ,E”, ,F”, i ,,G”. Powstaje jednak
pytanie, w jakim stosunku do bilansu czasu inspektora kre-
dytowego pozostaja grupy ,A”, ,B”, ,C’, ,D” i ,E";
LF7, . G”. Oczywiste jest bowiem, ze przydatnosé organiza-
cyjna hierarchizacji jest zalezna od tego, jak duzg relatyw-
nie wielkosé reprezentuja grupy E, F, G. Otéz trzeba stwier-
dzié, ze poczawszy od czwartego kwartalu 1959 roku, nie-
ledwie we wszystkich kwartalach, a w szczegblnosci
w pierwszym i trzecim kwartale roku 1960 ju2 wykonanie
zadan obligatoryjnych z grupy A, B, C, D, bagdZ wyczerpy-
walo w calosci bilans czasu inspektora kredytowego, badz
nawet przekraczalo go.

W tym stanie rzeczy hierarchizacja na szczeblu oddzialu
stala sie jedynie metoda pomocnicza, znajdujgcg zastosowa-
nie w odniesieniu do ograniczonej ilodci zadan.

Jakie wiec jest wyiscie z dylematu sprzeczno$ci zasadni-
ezej pomiedzy zadaniami inspektora kredytowego, a mozli-
wosciami ich wykonania? Wydaje sie, ze przyjmujgc za slusz-

ng samg teoretyczng koncepcje hierarchizacji, nalezy ja

odniesé do zakresu zadan z grupy obligatoryjnej, a w szcze-
gbélnosei grupy ,B”, ,C” ,D” na odpowiednim szczeblu
hierarchicznym. Musi byé zastosowany w wie_kszy"m stop-
niu wybér zadan niezbednych do wykonania przez Bank,
przy uwzglednieniu jego realnych mozliwosci wykonaw-
ezych. :

Zakladam, Zze Centrali Banku i oddzialom wojewddzkim
znana jest bardzo dobrze sytuacja organizacyjna pionu pla-
nistyczno-kredytowego w oddzialach operacyjnych, nalezy
wiec dokonywaé wyboru zadan obligatoryjnych w zakresie
mniej wiecej pokrywajacym sie z mozliwosciami czasowymi
jego wykonania, eliminujac zadania mniej istotne, o mniej-
szym wyrazie finansowym, lub te, ktére moga by¢ lub nawet
powinny byé wykonane przez inne organy, niejednokrotnie
powolane do tego celu.

Nie podejmujgc préby krytyki zasiegu zadan grup B i C,
Jako niejednokrotnie bedacych wyrazem realizacii posunieé
‘gospodarczych wagi krajowej o duzym ciezarze gatunko-
wym i o charakterze niejako awaryjnym, cheialbym zwro-
ci¢ uwage na grupe ,D” — zadania wynikajgce z doraznych
poleceri Centrali Banku i oddzialéw wojewddzkich,

Szezesliwie juz w drugiej polowie 1959 roku skonczyla sie
zmora nawalu réznorodnych ankiet nekajacych oddzialy
operacyjne. Stosunkowo jednak czesto, na ogél wlasnie
w okresie najwigkszych spietrzen w pracy oddzialu, poja-
wiaja sie pilne zadania dodatkowe o charakterze analityez-
nym, z okreflong terminowg sprawozdawczosicig, dotyczace
na przyklad gospodarki opakowaniami w jednej z branz,
sporzgdzenia zestawienia kwotowego zakupéw inwestycyj-
nych, dokonanych w okreSlonym czasie przez pewna iloéé
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przedsiebiorstw,
amortyzacji itd.

Zadania te sg niejednokrotnie do$¢ pracochlonne, wyma-
gajgce zbierania dodatkowych danych z przedsiebiorsiw lub
ze zjednoczenn. W atmosferze surowego rezimu efektywno$-
ci kazdej godziny pracy inspektora kredytowego, jaka must
panowa¢ w oddziale operacyjnym, przy $wiadomosel nile-
wykonywania czy plytkiego wykonania niektérych zadan
podstawowych, ankiety i badania o waskim charakterze
specjalistycznym stanowig niejednokrotnie powazny dyso-
nans. Sg tez najczesciej rozumiane jako efekt atomizacjl
organizacyjnej jednostek nadrzednych, w ktérych istnieje
waskobranzowa specjalizacja inspektoréw i1 komérek orga-
nizacyjnych.

zestawienia naliczonel | odprowadzonej

Niezaleznie od konieczno$ei wydatnego zmniejszenia,
przez szerzej stosowang zasade hierarchizacji, ilosci otizy-
mywanych przez oddzial zarzadzen, niezmiernie wazng
sprawg jest ich organizacyjne przygotowanie. Jest to dzie-
dzina niezalezna od oddzialu operacyjhego, majgca jednak
duzy, a czasem zasadniczy wplyw na poziom jego spraw-
noéci organizacyjnej. W szczeg6lno$ei chodzi tutaj o reall-
zacje wymogéw terminowosci, przejrzystosci i wzajemne-
go skoordynowania,

Odcinek ten, w odczuciu oddzialu, wykazuje w dalszym
ciggu wiele nieprawidlowoséei, wynikajgcych byé moze
z glebszych przyczyn. Niejednokrotnie szwankuje termino-
wos¢é nadsylanych zarzadzeni, w sensie zbyt krétkiego ter-
minu przewidzianego do wykonania zleconego zadania,

Nierealne ustawienie terminéw powoduje réznorakie po-
wazne konsekwencje i to nie tylko w dziedzinie czysto me-
rytorycznej, ale réwniez i w dziedzinie, ktérg mozna by
nazwaé psychologia pracy. Otéz w stosunku do zagadnien
naprawde waznych, terminy te muszg byé pézZniej korygo-
wane i przesuwane. Tak bylo w pierwszym kwartale biezg-
cego roku z terminami analizy rocznych planéw przedsie-
biorstw, to samo powtérzylo sie w trzecim kwartale z ter-
minami opiniowania projektéw planéw inwestycyjnych
przedsigbiorstw ma rok 1961.

Praktyka ta jest specjalnie szkodliwa dla sprawnoS$ei or-
ganizacyjnej oddzialu, obniza bowiem poziom psychiczne]j
gotowosci inspektoréw  do podjecia mobilizujgeych zadai.
Ugruntowanie sie przeswiadczenia, Ze terminy poczatkowe
maja jedynie charakter doraznie mobilizujgey, w my$l za-
sady: ,Zzgda¢ niemozliwego, aby uzyskaé¢ mozliwe”, moze
spowodowaé¢ powazne zachwianie sie prawidlowej postawy
psychicznej inspektora.

Prawidlowg koordynacje zarzgdzern rozumiem zaréwno
jako ich zgodno$é z innymi obowigzujgcymi zarzadzeniami
pozabankowymi i wewnetrznymi jak i rytmicznodé, ktéra
powinna zapobiegaé¢ nadmiernemu spietrzeniu w pewnym
okresie. Jak dotychczas nie udaje sie nam rozwigzaé dyle-
matu, powtarzajgcego sie okresowo, przecigzenia inspekto-
row kredytowych czynnos$ciami podstawowymi w czasie
sporzadzania sprawozdawczo$ei i zalatwiania wnioskéw
kredytowych. Miedzy dniem 15 pierwszego miesigca, a dniem
15 drugiego miesigca kwartalu wystepuje, jako regula or-
ganizacyjna, najwieksza dysproporcja pomiedzy bilansem
czasu inspektora, a zadaniami obligatoryjnymi grupy ,A”.
Dlatego tez do czasu rozwigzania tego dylematu okres ten
trzeba traktowaé jako okres ,,ochronny”, w kitérym nie po-
winno sie zgda¢ od inspektora wykonywania zadan dodatko-
wych. Praktyka pierwszego kwartalu roku biezgcego, w kté-
rym wilasnie w okresie ,,ochronnym” inspektorzy kredytowl
przeprowadzali analizy planéw rocznych, nie powinna sig
powtérzyé. :

Koordynacja oznacza wige tez widzenie nowego przepisu
na tle harmonogramu czynnosci dotychezasowych.
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Dla scharakteryzowania niektérych zjawisk zwigzanych
z organizacyjnym przystosowaniem zarzadzenn warto krétko
przypomnieé sytuacje zaistnialy w sierpniu i eczesciowo we
wrze$niu roku biezacego.

Zarzgdzenie A/33 z dnia 2 lipeca bxezqcego roku ustalilo
obowigzki oddzialéw w zwigzku ze zmiang cen artykuléw
zaopatrzeniowych i inwestyeyjnych, a miedzy innymi spo-
rzgdzenie odpowiedniej sprawozdawczosci w formie wycig-
g6w ze specjalnych zestawienn dokonanych przez przedsie-
biorstwa. W migdzyczasie ukazalo sie zarzadzenie Nr A/40,
z zawiadomieniem o korekcie zarzgdzenia ministra finanséw
Nr 121/60, bedacego podstaws zarzadzenia Nr A/33. W trak-
cie sprawdzania przez oddzialy wysokosci normatywoéw po
przeszacowaniu okazalo sie, Ze nie skorygowano jednak do
ostatniej chwili rozbieznogci odnoénie do sposobu wylicza-
nia nowego normatywu. Niezaleznie od czynno$ci meryto-
rycznych oddzialy zobowigzane zostaly do: zazadania od
przedsigbiorstw zlozenia zestawien, zawiadomienia przed-
sigbiorstw o korekecie zarzadzenia ministra finanséw, poin-
formowania o sposobie wypelniana odpowiednich pozycji for-
mularza,

Ten ,pocztowo-dydaktyczny” obowigzek oczywiscie ozna-
czal dla oddzialu dodatkows, klopotliwa czynnogé sporzg-
dzania odpowiednich pism, odbicia ich w kilkudziesieciu lub
kilkuset egzemplarzach, w zaleznoéci od ilogei kontrolowa-
nych przedsigbiorstw, i wyslania ich do adresatéw. Przy
powszechnie znanym braku maszynistek w oddzialach ope-
racyjnych stanowilo to dodatkowe obciazenie inspektorow
kredytowych czynno$ciami porzadkowymi.

Wedlug zarzadzenia A/33 czynnogei kontroli zestawien
i sporzgdzenie wyeciggéw mialy byé dokonane w okresie od
dnia 25 sierpnia do dnia 3 wrzeénia.

Zadanie to zostalo wstawione do planu pracy oddzialu na
trzeci kwartal, Plan, zgodnie z zasadami wewnetrznego sy-
stemu organizacji, opracowano w okresie pomiedzy dniem
5 i 10 sierpnia. Bezpoérednio po jego zatwierdzeniu, bo
w dniu 11 sierpnia, dotarlo do oddzialu zarzadzenie Nr A/41,
o udziale Banku w opiniowaniu planu inwestycyjnego przed-
sigbiorstw na rok 1961, z terminem wykonania do dnia 30
sierpnia biezacego roku. Oczywiscie to nowe, wazne zada-
nie calkowicie 'wywréeilo ustalony plan pracy na trzeci
kwartal. Zarzadzenie nakladalo na oddzial obowiazek na-
wigzania kontaktéw z przedsiebiorstwami i uzgodnienia
z nimi terminu zloZenia projektéw planéw inwestyeyjnych.
Juz w toku perwszych kontaktéw okazalo sie, Ze przedsie-
biorstwa, a nawet i ich jednostki nadrzedne nic nie wiedza
o tym, ze maja sporzadzaé¢ projekiy na rok 1961 juz w sierp-
niu. Okazalo si¢ réwniez, Ze podstawowa, odpowiedzialna
kadra finansowa w wigkszo$ci przedsiebiorstw przebywa na
urlopach wypoczynkowych.

Istotnie, wobec tego, Ze w lipcu komoérki finansowe zajete
sg sporzgdzaniem bilanséw poélrocznych, sierpienn jest
w wigkszym stopniu wykorzystywany na urlopy. To samo
dotyczy zreszta i inspektoréw kredytowych Banku; w okre-
sie pomiedzy dniem 15 lipca, a dniem 15 sierpnia urlopy s3
niedopuszczalne, wobec tego wigksze ich nasilenie musi
mie¢ miejsce po dniu 15 sierpnia.

W tym stanie rzeczy okres miedzy dniem 12 i 30 siérpnia_

poswigcony byl na stale interwencje na wszystkich szczeb-
lach, proszenie przedsigbiorstw o sporzadzenie projektow
planéw, instruowanie, wyjasnianie i gorgczkowe starania
0 spowodowanie przesuniecia terminu. Inspektorzy kredyto-
wi, bardziej wytrzymali nerwowo, pocieszali sig, ze termin
ustalony przez Komsje Planowania przy Radzie Ministréw
na pewno bedze przesuniety. Istotnie okazalo sie, ze mieli

’

racjg, termin zostal przesuniety do dnia 12 wrzeénia. W efelt-
cie w trzecim kwartale pozostal jedynie miesige ‘czasu na
wykonanie innych zadan, a jednoczeénie duzo energii zosta-
lo roztrwonione bezproduktywnie.

Z podanych przykladéw wynikajg zupelnie jasno postu-
laty organizacyjne, a przede wszystkim ten, ze koordynacja
z resortami powinna polega¢ na odgornym $cislym ustale-
niu obowigzujgcych terminéw dla przedsigebiorstw, a caly
tok informowania | instruowania przedsiebiorstw powinien
by¢ wyczerpany bez udzialu oddzialéw operacyjnych Banku,
przez siatke organizacyjng resortéw i zjednoczefi.

Na etapie tworzenia zarzgdzen konieczne jest ich glebsze
opracowanie organizacyjne, przy przyjeciu zasady maksy-
malnego odcigzenia oddzialéw od czynnosci bezproduktyw-
nych i przy pelnym rozeznaniu napigtej sytuacji w pionie
planistyczno-kredytowym.

Nalezaloby poruszy¢ jeszeze jedno zagadnienie, na ktére
zwréeil réwniez uwage R. Michejda w cytowanym artykule,
a mianowicie sprawe niepotrzebnych, zbyt obszernych opra-
cowan notatek z inspekeji, analiz wnioskéw i sprawozdaw-
czosei opisowej. O ile dwa pierwsze zjawiska moga byé sto-
sunkowo latwo zwalczone w oddziale, o tyle zwyczaj opra-
cowywania obszernej czesci opisowei w sprawozdawezosci
kwartalnej jest bardzo zakorzeniony w psychice inspekto-
r6w  kredytowych ' w oddzialach. Powstalo mianowicie
prze$wiadezenie, ze jest to niejako ,cenzurka” pracy inspek-
tora wobec oceniajacego go inspektora -oddzialu wojewédz-
kiego. Przekonanie to, moim zdaniem zupelnie falszywe, po-
winno byé wykorzenione przez konsekwentng polityke od-
dzialu wojewddzkiego, przez systematyczne zwracanie uwa-
gi w trakcie instruktazu na to wypaczenie pojeé, a takze
autorytatywne stwierdzenie, ze szeroka rozbudowa czesci

opisowej nie jest podstawa do pozytywnej oceny przy usta--

laniu wysokosci premii regulaminowej dla oddzialu. Czesd
opisowa powinna byé ograniczona jedynie do wyjasnienia
tych okolieznoéei, ktére nie dadza sie wyczytaé z czesel eyf-
rowej, badZz tez moglyby byé odczytane blednie bez uzupel-
niajgcego opisu.

Wszystkie przytoczone wyzej uwagi w niklym Jedynie
stopniu wyczerpuja ogrom problematyki organizacji pracy
kredytowej i to nie tylko ze wzgledu na ograniczono§é tema-
tyczng, lecz réwniez i ze wzgledu na subiektywizm spojrze-
nia .z pozyeji oddzialu, a takze Swiadomego nieprzekracza-
nia przyjetych zalozen co do zasiegu funkeji Narodowego
Banku Polskiego jako takiego. Tym niemniej wydaje sie, ze
rozwazania te dadza sie ujaé syntetycznie jako postawienie
postulatu koniecznej zgodnosei pomiedzy rozmiarem i cha-
rakterem zadan, a organizacyjng koncepcja inspektora kre-
dytowego, rozszerzenia zasady hierarchizacji zadan na wszy=
stkie szczeble organizacyjne i poglebienie organizacyjnego
przygotowania wydawanych zarzadzen z zakresu meryto-
rycznej dzialalno$ei Banku.

Postulaty te, obok postulatu zasadniczego, nie poruszane-
go na tym miejscu, jakim jest uproszczenie techniki wyko-
nania zadai podstawowych z grupy ,A”, powinny nakres-
laé — moim zdaniem — kierunek badan i decyzji z zakresu
organizacji pionu planistyczno—kredytowego. Wydaje sie bo-
wiem;- ze sytuacja narastajagca od czwartego kwartalu 1959
roku stanowi powazne niebezpieczeristwo nie tylko niewy-
konania czy splycenia*nalozonych zadan, lecz réwnieZ i zde-
mobilizowania pracownikéw reprezentujgcych w tej chwili
wysoki poziom ofiarnosci, przywigzaria do instytucji i ambi-
cji zawodowej.

W. Kiezun

Nr it
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Niektére sposoby oceny celowoséci i efektywnosci

Zrealizowanie postulatéw zawartych w uchwale V Plenum
KC PZPR, zmierzajgcych do uprawnienia dzialalnosei in-
westycyjnej, wymaga posiadania odpowiednich instrumen-
t6w poznawczych, ktérymi mozna by sie poslugiwac przy
planowaniu i realizacji inwestycji, dla ustalenia najwlasciw-
szego ich zakresu, kierunkéw, czasu, miejsca i sposohéw wy-
konania. Jednym z takich instrumentéw jest rachunek efek-
tywnc:éci inwestycji.

Zanim przejdziemy do sposobéw wyliczania efektywnosci
i celowoécl inwestycji uwazamy za celowe okreélenie pojecia
efektywnosci inwestycji:

— w najogélniejszym ujeciu efektywnosé inwestycji
w gospodarce socjalistycznej okresla skale i warto$é osigga-
nych efektéw, umozliwiajgcych zaspokojenie potrzeb spo-
lecznych 1), .

- — w pojeciu Scislejszym efektywnos¢ inwestycji okresla

wzrastajacy poziom wydajno$ci pracy spolecznej, a tym sa-
mym stopien zmniejszenia nakladu pracy spolecznej na
zaspokojenie danej potrzeby spoleczenstwa %). Wyrazajgc po-
wyzsza definicje bardziej rzeczowo mozna okresli¢, ze chodzi
o to, aby przy minimalnych nakladach osiggnaé¢ optymalng
wielkosé produkeji. Powyzsze mozna wyrazi¢ wzorem mate-
matycznym:

xas
—— — gdzie

P

E =

Il

K koszty wlasne produkcji

P = wartosé produkcji

Jeszcze innym wskaznikiem bedzie na przyklad wskaznik
rentownosci produkcji:

— gdzie

Z = zysk
Wskaznik rentownosci inwestycji:

z

<]
|

gdzie
T

i = warto$¢ inwestycji.

Definicje na iriwestycje zdecentralizowane (inwestycje
przedsiebiorstw) jednostek gospodarczych mozna by sprecy-
zowaé w ten sposdb, ze sy to inwestycje przedsiebiorstw
dzialajgcych na zasadach rozrachunku gospodarczego, podej-
mowane w sposob samodzielny, realizowane w ramach wlas-
nych Srodkéw, lub z kredytu bankowego.

Przedsiebiorstwo powinno podejmowaé ten typ inwesty-
" ¢ji na bazie postepu technicznego, w celu podniesienia swej
pracy na wyzszy poziom ekonomiczny, dla realizacji zadan
produkeji, podjecia nowej produkeji, wzrostu asortymentu
i jakosci produkeji, obnizki kosztow itp. Inwestycje te stwa-
rzajg rekojmie dla prawidlowego funkcjonowania systemu
bodZeow ekonomicznych, co z kolei wymaga okreslonego za-
kresu samodzielnej dzialalnosci przedsiebiorstw. Stad wyda-

1) A. Notkin, Zagadnienia okreslania ekonomicznej efektyw-
noSci inwestycji w przemysle ZSRR, Warszawa 1955, PWN, stro-
na 16—17.

2) K.. Secomski, Studia 2z

zakresu efektywnosci
Warszawa 1957, strona 29,

inwestycji,

inwestycji zdecentralizowanych (inwestycji przedsiebiorstw)

je sie, ze optymalng efektywno$é¢ inwestycji mozna osiggngé
przez wlaczenie jej realizacji do okreslonego systemu bodz-
cow, dzialajageych w przedsiebiorstwach.

Przy wyborze inwestycji zdecentralizowanej (przedsiebior-
stwa) podstawowym kryterium wyboru inwestycji powinna
byé wyzsza efektywno§é poréwnaweza danego zadania
w stosunku do inwestycji scentralizowanych (zjednoezern,
centralnych), ktéra okresla sie przez obliczenie nakladéw
inwestycyjnych, uzasadnionych efektami projektowanego
przedsiewziecia, a opartych na wynikach inwestycji scentra-
lizowanych, Na wyliczenie nakladu uzasadnionego znany
jest wzor:

o= P.kp:—[l—l—o.ls -(o—o’)] +5§’(Kw+S)+Mkm

gdzie:

Iu — wartos¢é nakladéw inwestycyinych uzasadnionych
efektami danego zadania inwestycyinego,

P — mozliwoéei produkeyjne (lub wzrost produkcji w przy-
padku rozbudowy zakladu),

kp — kapitalochlonno$é¢ jednostkowa dla produkeji P.

a' — przewidywany czas pracy projektowanej inwestycii,

a — czas pracy obiektu poréwnawczego,

O' — cykl wykonania danego przedsiewziecia w latach,

O — cykl inwestycyjny (normatywny) inwestycji poréw=
nawczej w latach,

Kw — réznice miedzy kosztami w poréwnywalnym obiekcie
i produkeji, a projektowanej inwestycji; wielkosé te
okresla sie w kwocie absolutnej w przeliczeniu na
wielko$é produkceji P, jezeli koszty w wyniku moder-
nizacji sg wyzsze od koszté6w w nowym obiekcie —
Kw jest ujemne, jezeli sg one nizsze — Kw jest dodat-
nie,

S — inne oszczedno$ei powstale w rezultacie wprowadzenia
projektowanej inwestyeji; S moze wystgpi¢ réwniez
jako jeden wyraz, to znaczy bez obliczenia Kw w przy-
padku, gdy modernizacji nie poréwnuje si¢ z alterna-
tywg budowy nowego obiektu,

M — oszczednodci materialowe w zlotych,

km — kapitalochlonnoéé jednostkowa dla produkeji oszcze-
dzonych materialow — iloczyn Mkm moze wystapic
w postaci MKm w razie gdy uwzglednia sie oszczed-
noéé¢ kilku réznych pozycji, w przypadku krétkieg
»Zywotnoséci” projektowanej inwestyeji wspolezynnik

a.‘
km powinien by¢ skorygowany (pomnozony) przez —
a
przy uwzglednieniu czynnika Mkm nalezy wyelimino-
waé koszty amortyzacji z innych obliczeri kosztowych.

Zastosowanie powyZszego wzoru posiada znaczenie tego ro-
dzaju, ze wyliczenie wartosci ,,Iu” bedzie stanowilo dopusz-
czalng wielkoéé nakladow inwestycyjnych, a wiec ,naklad
uzasadniony”. Jezeli przewiduje sig, ze faktyczne naklady
projektowanej inwestycji beda niZzsze od wyliczonego ,Iu”,
wobec tego projektowana inwestycja wytrzymuje kryterium
efektywnosei poréwnaweczej” i calkowicie odpowiada efek-
tywnosci ogdlnogospodarczej. Tak pomyslane wyliczenie ,,na-
kladéw uzasadnionych” z powodzeniem moze sluzyé¢ do wyli-
czenia wzglednej efektywnosci réznych inwestycji zdecentra-
lizowanych, przy pomocy nastepujgcego wzoru:

Iu

— gdzie
I
Iu — naklad uzasadniony (jak wyzej)

I — naklad faktyczny (projektowany)
W tym przypadku miernikiem efektywnosci inwestyciji

" o aspekcie ogolnogospodarczym, zamykajacej sie w kryte-
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riach okre§lonych przez V Plenum KC PZPR i Uchwalg
Nr 216/60 Rady Ministréw =z dnia 30 czerwca 1960 roku
bedzie: jezeli -"T“
bardziej efektywna jest ta inwestycja, dla ktérej stosunek

-ﬂl jest najwyzszy.

1, a w razie réznych wariantéw, naj-

Stosowanie powyzszego wzoru w praktyce w niektorych
przypadkach nastrecza trudnosci, dlatego wydaje sie celo-
we, dla oceny efekiywnosci i celowosci inwestycji, sugero-
wanie sposobow prostych, nie nasuwajacych watpliwosci,
opartych o analize ekondmiczng, w zakres ktérej beda
wchodzily ustalenia:

— czy w ogb6le rodzaj projektowanej produkcji lub uslug
jest potrzebny i czy odpowiada wymaganiom rynku
z uwzglednieniem bazy surowcowej, wielkosci potrzebnego
terminu i wielkosei budowli (kubatury), lokalizacji ogdlnej
wraz z jej uzasadnieniem, terminu uruchomiena lub budo-
wy zakladu,

— czy mozliwoéei zbytu beda zapewnione w okresie za-
lozen perspektywicznych,

— jakie korzyséci ekonomiczne netto osiggnie sie w wyni-
ku nakladow inwestycyjnych (co pozwoli na okreslenie
stopnia jej ekonomicznej efe<tywnosci).

Material cyfrowy niezbedny do tych prac analitycznych
znajduje sie w dokumentacji projektowo-kosztorysowej,
rozumianej jako zbiér dokumentéw okreslajacych sposob
rozwigzania zagadnienn technicznych, ekonomicznych i orga-
nizacyjnych zamierzonej inwestycji. Przy analizie zamierze-
nia inwestycyinego nalezy wzigé pod uwage, Ze ostatecznym
celem inwestycji powinno byé:

a) wzrost istniejacej produkeji,

b) rozszerzenie asortymentu produkcji,

¢) polepszenie jakosci wyrobow,

d) uruchomienie nowej produkeji,

e) zuzycie odpadéw produkcyjnych oraz

rowcow,

f) zwiekszenie produkeji eksportowej i antyimportowe]j

(zwlaszcza w zakresie importu z krajow kapitalistycz-

lokalnych su-

nych).

Ponizej podaje sie prosta metode badania celowosci i efek-
tywnoéei inwestycji — zastosowang W czasie inspekeji
w przedsiebiorstwie terenowym wojewodztwa Tzeszow-
skiego: :

Wyliczenie

celowosei i efektywnosei inwestyeji przy rozbudowie Cegiel-
ni w e . Zakladéw Terenowego Prze-
mystu Materialow Budowlanych.
Stan przedinwestycyiny

Na terenie cegielni znajdowal sie:

a) piec kregowy typu Hoffmana, czternastokomorowy
o kubaturze 540 m® o rocznej zdolnosci przepustowej okolo
4.500.000 sztuk cegly,

b) budynek drewniany z mieszadlem gliny napedzanym
elektrycznie,

¢) osiem suszarn plantowych — magazynéw o jednorazo-
wym skladzie 180, tysiecy sztuk cegly surowej,

d) maly budynek administracyjny z pomieszczeniem ma-
gazynowym,

e) barak drewniany, szeScioizbowy, sluzgcy jako hotel dla
pracownikéw sezonowych.

Zakres inwestycji

W ramach inwestycji zdecentralizowanych zaklad projek-
tuje budowe: nowej wyrobowni cegly surowej, suszarni re-
cyrkulacyjnej (sztucznej), pieca grzewczego, magazynow
weglowych, czesci sanitarno-socjalnej, warsztatu, utwardzo-
nych drég, placow skladowych oraz wielu pomniejszych

obiektéw, wymienionych w zbiorczym zestawieniu kosztéw
budowy. ;

Koszty inwestycji

Zbiorcze zestawienie kosztéw budowy (zzkb) sporzadzone
przez Zaklady Terenowego Przemyslu Materialéw Budow-
lanych na podstawie dokumentacji kosztorysowej ustala
koszty inwestycji jak nastepuje:

1. Roboty budowlane 4.986.915 zi
2. Roboty instalacyjne TN
3. Urzadzenia wodno-kanaliza-
zacyjne i centralne ogrzewanie  589.991 zl
4. Inwestycje elektryczne 400.360 z1
5. Roboty montazowe — zakup
maszyn 1.785.569 zi
(w tym maszyny 995.217) g
6. Dokumentacja 200.000 zi
7. Nadzor 94.000 zt
8. Inne, nieprzewidziane koszty 448.000 zt
Razem 8.504.835 zi
Z ogélnej kwoty rob6t budowlanych  4.987.000 z

przypada na:
— budynki fabryczne
— budynki bhiurowo-socjalne
— zewnetrzne urzgdzenia i siec
— drogi i powierzehnie umocnione
— ogrodzenie terenu

3.139.000 zt — 62,9%
531.900 zt — 10,6%
149.000 zt — 2,9%

957.000 zt — 19,1%
210.000 zt — 4,5%

Projektowany eykl realizacji inwestycji

Rozbudowa cegielni ma byé przeprowadzona do czerwea
1961 roku wedlug harmonogramu robét i bedzie trwala
pietnascie miesiecy.

Zmianowosé produkeji

Produkcja wykonywana bedzie przez jedenascie miesiecy
w roku. W pozostalym miesigcu robotnicy produkeyjni bedg
zatrudnieni przy remontach i pracach pomocniczych.

Robotnicy produkeyjni beda pracowali na jedna zmiang —
pracownicy inzynieryjno-techniczni i administracyjno-gospo-
darczy bedg pracowaé¢ réwniez na jedng zmiane.

Prace analityczng nalezy rozwija¢ w oparciu o sporzadzo-
ne bilanse wedlug ponizszych wzoréw (tabl. 1).

Z bilansu zatrudnienia wynika, ze zadania produkeji
docelowej bedg realizowane przez 36 robotnikéw zatrudnio-
nych bezposrednio w produkeji oraz trzech pracownikéw
inZynieryjno-technicznych. Dane dotyczgce sily roboczej
posiadajg duze znaczenie dla oceny lokalizacji ogélnej oraz
kalkulacji kosztéw produkecji. Bilans ten nalezy uzupelnié
szczegblowym zestawieniem funkecji zalogi wedlug funkeji
administracyjno-gospodarczych (tabl. 2).

Przy ocenie inwestycji na podstawie bilansu materialowe-
go konieczne jest cho¢by ogélne zapoznanie sie z wielko$elg
i strukturg zapotrzebowania materialowego oraz Zrédlami
ich pokrycia (tabl. 3).

Bilans energetyczny posiada wazne znaczenie przy ocenie
inwestycji. Sporzadzanie takiego bilansu polega na ujeciu
poszczegblnych rodzajow energii wedlug zapotrzebowania
oraz #rodel ich pokrycia. Jak dalece wazne jest takie opra-
cowanie niech swiadczy przyklad budowy tartaku o nape-
dzie elektrycznym przez jedna ze spdldzielni pracy woje-
wodztwa rzeszowskiego w miejscu gdzie nie mozna podlg-
czy¢ go do sieci elekirycznej.

Baza surowcowa (dane muszg sie opiera¢ na materiale doku-
mentalnym, sporzadzonym w oparciu o prace badawcze).

Ogodlna ilo$¢ udokumentowanych zl6z w cegielni ,X"” wy-
nosi 1.138.500 m*®. W przeliczeniu przy normie 2,5 m® na
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: e Tabela 1
Bilans zatrudnienia i funduszu plac
Ilosé
Ilosé ;
3 roboczogodzin Place
. : zatrudnionych e ;
s D z1'a 1y
: pra- na na
robot- |cownicy | jednego jednego .
nicy | umysto- | pracow-| 086lem | pracow-| ogélem
wi nika nika
- : e
Kierownictwo zakladu (inzynieryjno-techniczne) — 3 2.400 7.200 22.800 €8.400
Kopalnie (bezposrednio-produkeyjne) 6 - 2,400 14.400 18.000 | 108.000
Wyrobownia (b.-p.) 6 = 2.400 | 14.400 | 14.400 | 86.400
Suszarnia (b.-p.) : 2 — 2.400 4 800 14.400 28.800
Piec grzewniczy (b.-p.) 3 = 2.400 7.200 19.200 57.600
Piec kregowy (b.-p.) 3 : 18 - 2.400 | 43.200 | 21.€00 | 388.800
E Magazyn suréwki (b.-p.) : 1 = 2.400 2.400 | 15.600 | 15.600
Razem bezposrednio-produkeyjne 36 3 X 93.600 X 753.600
Kotlownia (posrednio produkcyjne warsztaty) i — . 2.600 13.000 22,800 | 114.000
Inne (plac) - 2 - 2.400 4,800 16.800 33.600
3 Magazyn (administracyjno-gospodarczy) — 1 2400 2.400 14.400 14.400
Pracownicy obslugi (gospodarczy) 2 — 2.400 4,800 9.600 19.200
Ogodlem 45 4 X 118.600 X 934.800
Ubezpieczenia spoleczne 15,5% ' 144.894
Ogolem koszty osobowe 1.079.694
Tabela 2 Tabela 3
Bilans materialowy zakladu — cegielni Naklady i koszty energii zuzytej do produkeji 4,5 miliona
| B ; 2y I~ sztuk cegly (bilans energetyczny)
. Td - kosztu | 1roszt
i Rodzaj °E 9 g Ziopa- | KOSZYY .
3 materielu | © wy | 855 | ¥O52t | tryenia 51 Lm ; i TS
4 e 28 | %8¢ materia-| °B07¢M Tusvel 0 g % o 2 g
] L | OB lowego ki EE | Tose | 228 | Kosat ga [ §8 %'ﬁ'
energii © Sof - EoR B i
A vgs RE | ¥5 | om
Materialy
bezposred- Moc zain-
nie stalowana =
............... — oplata KWA| 125 30 3.750| 12 |26.000, 71.000
. stala
Zuzycie
Materialy Razem X X X |12.476/ 12 |26.000175.712
.| pomocni-
£ 1000 sztuk cegly zasoby te daja okolo 455.400.000 sztuk cegly
e = == — |115.000 | 3.450 [118.450.00( pelnej — co przy rocznej produkcji 4.500.000 sztuk cegly
B 3 : daje zasoby na okres okolo 101 lat. Udokumentowane zasoby
. |ogétem = § - = x  |g8e.194.00 Mie sa zdyskredytowane przez szkodliwe domieszki w ilos-
- | clach zagrazajacych jakosci wyrobow i technologii.
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Produkcja wedlug iloSci i wartosci

Pierwotny =zakres produkcji ograniczal sie¢ jedynie do
zaspokojenia miejscowych potrzeb bez mozliwoséci ustalenia
i planowania produkeji na wieksza skale. Powodem tego
stanu byl dotychezasowy prymitywny sposéb produkeji i wa-
runki w jakich produkcja ta odbywala sie.

plus lub minus wynikajg z prymitywnych warunkéw pracy,
w jakich do tego czasu zaklad pracowal. W takieh warun-
kach pracy — gdzie produkcja odbywala sie recznie na wol-
nym powietrzu — o wynikach produkeji deecydujg w 80"
warunki atmosferyczne.

Po zmechanizowaniu zakladu i zakoirezeniu
produkcje cegly pelnej planuje sig:

inwestycji

Tabela 4 W roku 1961 — 4.000 tysiecy sztuk
Bilans projektowanej produkecji towarowej W roku 1962 — 4.500 tysiecy sztuk
= W roku 1963 — 4.500 tysiecy sztuk itd.
e Tods Okres ubiegly Okres planowany
yro 2 i g
nostka l Po oddaniu do produkeji nowo istalowanych urzadzen zo-
:-A“ v O " . . " A 3
mfary |1957.r |195B 5 M gk e B stang przeprowadzone proby przemyslowe w kierunku usta-
lenia mozliwosci produkeji cegly dziurawki i kratéwki. Je-
Produk- ot zeli wyniki okazg sie dodatnie, te dwa asortymenty réwniez
cja YSIACe 5 172| 2.550 | 2.550 | 4.000| 4.500 | 4.500 zostang wprowadzone do produkecji. Wyprodukowana cegla
lan sztuk : . : i : =
¥ przeznaczona bedzie na budownictwo indywidualne i prze
3 myslowe na terenach bieszczadzkich.
Wyko- | tysiace| 1,670 | 1.430| 2.150| x X x
nanie sztuk X Tabela 5
Sprze- Whyliezenie efektywnosci inwestycji koszty produlkeji i wyniki
daz
. tysigce
Odbior- 1.185| 1.015 (1.526.5 2.840 | 3.616.4 | 3.616.4 Produk-
ca zlotych f,f—,anl;?ﬁﬁ?;: 1000 s:tuk Procent
ABC sztuk cegly
Program produkeji Zakladu w ...... (wedlug cen na dzien Wartosé produkeji 3.616.000 £03.64 100
1.VIL.1960 r.)
Ilogé Cena Wartosé
ja- | Jednost- 3 Koszty wlasne pro-
" cacn' | Rowa za | JoY S dukc’.’i » 2,826,003 628.00 78
sztuk sztu?() tych ]
A. Produkcja 3.220 825 2.656.5
S Ceplas pelna K175 g 1 Zysk 790.397 175 64 22
2. Cegla pelna kl. 75 g. I 460 785 3611
Z powyzszego zestawienia wynika, ze zaklad na jednostce
3. Cegla pelna kl. 50 g. I 4€0 750 345.0 produkeyjnej uzyska relatywnie wysoki zysk, ktéry bedzie
; S % - stanowil 22"/ warto$ci produkcji. Dotychczasowe wyliczenia
4. Cegla pelna kl. 50 g. II 60 705 253.8 nie daja jednak pelnego obrazu o zamierzeniu inwestycyj-
nym, zwlaszcza, Zze inwestycje zamierza sie w czesci sfinan-
Razem 4 500 3.616.4 4
- sowaé z kredytu bankowego, dlatego nalezy prowadzié¢ dal-

Tabela Nr 4 ilustruje wielko§é dotychczasowej produkeiji,
plan na najblizsze lata oraz sprzedaz planowanej produkcji
pod warunkiem wykonania projektowanego zadania inwesty-
cyjnego. Bilans taki powinien by¢ sporzadzony oddzielnie dla
poszezegolnych asortymentow, wedlug iloSci oraz wartosci.
Taki uklad bilansu uzasadnia celowo$é¢ podejmowania kon-
kretnej inwestycji. Dane dotyczgce programu produkcji do-
celowej ujete s w nowych cenach, zawierajgcych w sobie
wzrost kosztow materialowych. Dla zakladu sg to wiec nowe
warunki ekonomiczne, w ktérych — jak wykaza dalsze wy-
liczenia — inwestycja jest réwniez rentowna. Celem inwes-
towania zakladu jest powiekszenie dotycheczasowej produk-
cji w przyblizeniu o 2.500 tysiecy sztuk cegly pelnej. Do tej
pory produkeja cegly w tej cegielni na przestrzeni ostatnich
frzech lat przedstawiala sie nastepujgco:

Rok 1957 — 1.670 tysiecy sztuk
Rok 1958 — 1.430 tysiecy sztuk
Rok 1959 — 2,150 tysiecy sztuk

Srednia z tych lat wynosi 1.750 tysiecy sztuk. Wahania
w wynikach produkcyjnych w poszczegélnych latach na

sze badania (tabl. 6).

W powyzszej tabeli uwidoczniony jest koszt zamierzenia
inwestycyjnego oraz wielko$é odpisu rocznego, odpisu z tytu-
lu amortyzacji. W dalszym ciggu badan zachodzi potrzeba
przeprowadzenia analizy kosztéw produkcji zaréwno w ukla-
dzie kalkulacyjnym jak tez w ukladzie rodzajowym. Ponizej
zostala przeprowadzona analiza kosztow produkeji w ukla-
dzie kalkulacyjnym.

Kalkulacja kosztéw produkcji rocznej oraz kalkulacja
kosztéw produkeji 1000 sztuk cegly, sporzadzone na podsta-
wie odtworzonych poprzednich zestawienn najwazniejszych
nakladow i kosztéw, sa nastepujgce (tabl. 7).

Dane wynikajgce z tabeli 7 pozwalajg przypuszczaé, ze
zamierzona inwestycja bedzie przynosila stosunkowo duze
efekty finansowe; tez¢ te potwierdzaja wyliczenia zawarte
w tabeli Nr 8. 5

Powyizsze zestawienie pozwala nam na zorientowanie sie,
jakie sg potrzeby spoleczne w stosunku do mozliwoéci pro-
dukeyjnych, a wiec stwarza podstawe do oceny celowosci
inwestycji. (W okreslonych przypadkach przy ocenie inwes-

tycji scentralizowanej nalezy opracowac¢ ogélnokrajowy bi-

lans produkecji i zbytu). Z danych tabeli 9 wynika, ze potrze-
by wojewddztwa w zakresie produkcji cegly ksztaltujg sie
znacznie wyzej anizeli mozliwosci produkcyjne przedsie-

Nr 12

o

i
4




¢ Koszt lﬂ,“,f“c’fly Wartoéé | Stopa | Stawka
Inwestycje | wedtug nal)c’:a- inwenta- | amorty-| amorty-
zzkb dbw rZowa zacji zacjl
1 == 3 e 6
Budynki fab-
ryczne muro- 3.703.9 - 3.703.9 33 1¥1.343%
wane
Budynki biu-
rowo-socjalne 881.9 e 881.9 1.5% 13.228
itp.
; |
Razem =5 = 4.987.0 . 288.955
Maszyny i u-
rzadzenia 1.985.5 — | 1.985.5 10% 198.500
itp.
|
7.847.3| 448.0 | 8.295.6 E= 516.395
Istniejgce srod- ‘
ki trwale 390.0‘ _ 390,0 10% 39.000
Ogédlem I 8.237.3| 448.0 | 8.334.6 = 555.395

Kalkulacja kosztéw produkeji

Tabela 7

Koszty produkeji w zlotyeh

Koszt
4,5 mili 1000 sztuk
szturlr.‘: c:é‘]fy cegly
BezposSrednie koszty wytwo-
rzenia
Materialy bezposrednie itp. 686.194 152.49
Razem 1.542.722 342.82
Koszty wydzialowe
Razem - 1.057.201 234.93
Koszty administracji ogolnej 226.080 50.25
Koszly sprzedazy
5% od warto$ci produkcii
Ogodlem koszt wlasny pro-
dukeji 2.826.003 628.00
Zysk
Roéznica miedzy warto$cig
produkeji i ogbélnyrm kosztem
wlasnym produkeji 790.397 175.64
Ogodlem warto$¢ produkeji 3.616.400 803.64

Rekapitulacja i wnioski
Rekapitulacja wezlowych danych
-

Tabela 8

Amortyzacja zakla-
du w latach

Produktywnos¢ in-
westyeji w stosun-
ku rocznym
1. Wartosé¢ inwesty-

eji

2. Wartosé produk-

cji

3. Wartoé¢ produk-

cji na jeden zlo-
ty inwestycji

Rentownoéé inwe-

stycji w stosunku
rocznym

Zysk =z
rocznej

produkeji

Zysk na jeden zloty
inwestycji

8.£05.000 z! : 555,400 = 15,3 roku

zloty

zloty

zloty

zloty

Jed- Wskaznik
Wyszezegblnienie nostka | Ogslem struktu-
miary ralny

Produkceja

Cegla pelna Kl. 75

gl sztuka 3.220.000 70%
Cegla pelna kl. 75 '

g II sztuka 460 000 10%
Cegla pelna kl. 50 |

&1 sztuka 460.000 10%
Cegla pelna kl. 50

e sztuka 360 000 10%

sztuka 4.500.000 100%

Wartoéé produkeji | zioty 3.616.400 100%
Koszt wlasny pro-

dukeji zloty 2.826.003 8%
Zysk zloty 790.397 22%
Amortyzacja roczna

w stosunku do

wartoéci inwesty-

cji to jest 6,5% 8.505.000 — 555.395

8.505.000

3.616.400

0.43 gr/1 zioty

7£0.397

0.032 ztotego

100%

42.5%

9.29% w sto-
sunku do
wartosci
inwestycji

biorstw wojewoddztwa. Potrzeby te w poszezegdlnych latach
nie zostang zaspokojone nawet przy utrzymaniu dostaw
z innych wojewodziw., Dane te §wiadczg o spolecznej po-
trzebie i celowosci rozbudowy analizowanej inwestyeji. Przy
pomocy tego prostego rachunku ekonomicznego oraz zesta-
wien analitycznych mozna urobié¢ sobie zupelnie jasny obraz
0 zamierzeniu inwestycyjnym.

Dokonujac ogdlnej oceny powyzszego przedsiewziecia in-
westyeyjnego, nalezy stwierdzi¢, ze inwestycja ta uwzgled-
hia wykorzystanie istniejacych rezerw w sposéb optymalny.
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Nr 12

Tabela 9

Potrzeby wojewddztwa (dane przykladowe)
(w milienach zlotych)

Wojewddzki bilans produkeji i zbytu cegly
Okres ubiegtly
1957| 195s| 1959

Okres planowany
1961 | 1962 | 1963

A. Przychod
1. Zaklad w ...
i D72 TR560] - 2.000! - 4.000] 4.500] 4500
2. Pozostale zak- | _

lady lgcznie 8.520| 8.970| 9.000 14,510 15.600| 21.800
3. Przywéz z in-

nych woje-

wodztw 1.500/ 1.900, 2.300{ 1.900{ 1.500 700

Razem 12.192| 13.420| 13.850| 20.410| 21.600| 27.000

B. Rozchod
1. Odbiorca A 1.500' 1.400{ 1.500{ 1.600| 1.600| 2.000
2. Odbiorca B 2.000, 2,100/ 2.200| 2.200| 2.900| 3.200
3. Odbiorca C 8.692

9.920/ 10.150 16.610| 1":'.100I 21.800

| I
12.192 13.420| 13.850| 20.410 21.600 27 000

Razem

Zapotrzebowanie

1. Gospodarka u-

spoleczniona 9.500/ 10.100, 10 100| 17.800| 19.200( 23.000
2. Gospodarka in-
dywidualna 4 200/ 5.000| 5500/ 6.400, 7.000| 7.500

é Razem

13.700| 15.100| 15.600( 24.200| 26.200 30.500!

Stwierdzenie to odnosi sie do rezerw tkwigeych w piecu kre-
gowym typu Hoffmama, ktéry jest w stanie wypalié¢ 4,5 mi-
liona sztuk cegly, jednakze z powodu ,,waskich gardel” obec-
nie wypala sie tylko 2,5 miliona sztuk cegly.

Do mozliwoéci produkeyjnych dostosowane zostalo mecha-
niczne mieszadlo. Niewykorzystanie tych rezerw powaznie
rzutuje na wskaznik ksztaltowania sie kosztéw. Dodatkowe
naklady pozwolg wiec na znaczne zwiekszenie ekonomicz-
nej efektywnosci inwestycji.

C

Na efektywnosé¢ tej inwestycji bedzie miala wplyw réw-
niez lokalizacja inwestycji, albowiem teren inwestycji posia-
da bogate i jakosciowo dobre zloza surowca i polozony jest
w bliskosei linii kolejowej oraz szosy i rozbudowujgcych sie
osiedli.

Inwestycja zakoriczona zostanie w ciggu pietnastu miesie-
cy, a wiee cykl realizacji inwestycji w stosunku do osiggnig-
tych rezultatéw rzeczowych i finansowych jest relatywnie
niski.

Dokumentacja projektowo-kosztorysowa przedmiotowej
inwestycji oparta jest o doskonale rozwigzania, ktére uwzgled-
niajg:

— nowoczesnos¢ procesu technologicznego i jego ekono-

miczno$é¢ w dostosowaniu do warunkéw lokalnych (surowiec,
sila robocza),

— zastosowanie bardzo wydajnych maszyn i urzgdzen,

— optymalne wykorzystanie zdolnogei produkeyjnych ma-
szyn i urzadzen,

— dlugi okres oplacalnej eksploatacji, przy stosunkowo
miskim kosztorysie wytworzenia.

Przy ocenie efektywno$ci inwestycji — wyliczonej tym
sposobem — nasuwajg sie tego rodzaju uwagi, ze koszty

wytworzenia przyjeto w kazdym roku na jednakowym po-
ziomie, Z punktu widzenia praktyki jest to o tyle niestuszne,
ze zaréwno koszty produkcji jak i rozmiary produkceji ksztai-
tujg sie rozmaicie w poszczegolnych latach projektowanej
eksploatacji tego obiektu. Zdarza sie mianowicie, ze w okre-
sie pierwszych lat eksploatacji koszty produkcji sg propoi-
cjonalnie wyzsze niz rozmiary produkcji, za§ w nastepnych
latach stosunek ten jest odwrotny. W rachunku ekonomicz-
nym trudno jest przewidzie¢ jaki bedzie pulap kosztow
w poszczegllnych latach. Dlatego wydaje sie, ze nie bedzie
bledem przyjecie przecietnego kosztu dla wyliczenia w kon-
kretnym przypadku efektywno$ci inwestycji w postaci zysku,
ktéry ocenia sie pozytywnie.

Po analizie bilansu podazy i popytu na produkcje docho-
dzi sie do wmiosku, ze popyt na te wyroby ksztaltuje sie
bardzo wysoko a istniejgcy potencjal produkcyjny nawet
w dlugiej perspektywie czasu nie bedzie w stanie zaspokoié
go. W tych warunkach inwestycja wydaje sie jak najbardzie)
celowa.

M. Drozd
RzeszOw

Analiza wskaznika korygujqcego fundusz ptac

Zarzadzeniem Prezesa Nr A1l z dnia 5 lutego 1960 roku
wprowadzony zostal obowigzek przeprowadzania przez od-
dzialy Banku badan z zakresu dzialania wskaZnika korygu-
jacego.

Z praktyki oddzialéw operacyjnych wiadomo, Ze praw‘d-
lowe ustalenie dla przedsiebiorstwa wskaZnika korygujgce-
. go ma doniosty wplyw na ksztaltowanie sie funduszu plac.
Zbyt tolerancyjnie ustawiony wskaznik powoduje bowiem
niezaoszczedzone” oszczednoéci funduszu plac, natomiast
za niski — powoduje przekroczenia niezawinione przez
przedsiebiorstwo. Jaki zatem powinien byé wskaznik i jak
zbadaé prawidlowoséé jego ustalenia?

Po ukazaniu sie cytowanego wyzej zarzgdzenia Prezesa od-
dzialy naszego wojewddztwa przeprowadzily analize tego

zagadnienia. Pragnac ujednolici¢ badania z tego zakresu
oraz podaé przynajmniej ramowsg metode badafi tego wai-
nego, a jednoczeénie trudnego zagadnienia opracowaliSmy
wytyczne dla oddzialéw naszego okregu bankowego pod ty-
tulem ,,Analiza wskaznika korygujgcego”. Wytyczne te daja
ogdlny zarys zagadnienia i muszg by¢ dostosowane w spos6b
elastyczny do specyfiki badanego przedsiebiorstwa, niemniej
zastosowanie ich dalo w praktyce dodatnie wyniki, a od-
dzialy naszego wojewédztwa przyjely z zadowoleniem ich
wydanie. 2

Jako gléwne zalozenia badan wskaznika korygujgcego

przyjeto, ze analiza taka powinna by¢ przeprowadzana sta-.

le, a szczegdlnie w przypadkach zmiany wskaznika na wyz-
szy lub nizszy od stosowanego dotychczas. Jest ona réwniez

—
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- niezbedna w przypadku dokonania zmian obowigzujgcegc

. przedsiebiorstwo systemu wynagrodzen. Z punktu widze-

- nia zalozen analizy jest przy tym obojetne czy zmianie ule-

- ga catkowity system wynagradzania, czy tez zmienia sie ten
- system w stosunku do niektérych grup zatrudnionych. Za-

réwno bowiem w jednym jak i w drugim przypadku zmia-
ny takie majg wplyw na dzialanie wskaznika w stosunku do

~ naleznego przedsiebiorstwu funduszu plac.

Analiza wskaZznika korygujgcego powinna zmierzaé przede

~ wszystkim do ustalenia czy stosowany wskaznik jest od-
- zwierciedleniem struktury zatrudnieniowej w przedsiebior-
- stwie i czy odpowiada systemom wynagrodzen przyjetym

w danym. przedsiebiorstwie. Wskaznik korygujacy powinien

. byé bowiem wykladnikiem $redniej tych dwdch przeslanek.

W przedsiebiorstwach wystepuja réine grupy zatrudnio-
nych, z ktérych jedne majg bezpoéredni wplyw na wyso-
kosé wykonywanych zadan gospodarczych (na przyklad pra-

~ cowni® wynagradzani akordowo) inne za§ — szezegdlnie

0 charakterze pomocniczym — rzutujg jedynie posrednio na
procent wykonania planu produkeji, ktérym to procentem,
po zastosowaniu odpowiedniego wskaznika, Kkoryguje sie
planowy fundusz plac przedsiebiorstwa.

Zastosowanie zatem odpowiedniego wskaznika korygujace-
g0 powinno zréwnowazy¢é stosunek sum funduszu plac posz-
czegélnych grup pracownikéw oplacanych z korygowanego
funduszu plac, do stopnia wykonania zadan gospodarczych
przez cale przedsiebiorstwo.

Badania powyzsze oprze¢ nalezy na danych uzyskanych
z dwéch zasadniczych zZrédel. Pierwszym z nich jest mate-
rial sprawozdawczy przedsiebiorstwa zawarty w sprawozda-
niach Gléwnego Urzedu Statystycznego. Drugim ustaleniem,
ktére nie moze sie oby¢ bez badan w przedsiebiorstwie, jest
rozbicie calo§ci pracownikéw oplacanych z korygowanego
funduszu plac na grupy wedlug jednolitych systeméw plac.

Sprawa rozgraniczenia pracowniké6w przedsiebiorstwa na
grupy odpowiadajgce poszczegbélnym systemom plac jest
najtrudniejsza cze$cig analizy. W przedsigbiorstwie, szczegdl-

- nie wielowydzialowym, w kazdym z wydzialéw spotyka sie

kilka grup pracownikéw, z ktérych kazda jest wynagradza-
na wedlug innego systemu. Sproyvadzenie materialu do ana-
lizy do najprostszego ukladu jest zatem czynno$cia bardze
pracochlonng, wymagajgca przy tym wnikliwego wgladu
w zatrudnieniowo-placows strukiure przedsiebiorstwa.

Rozbicie takie bedzie obejmowalo nastepujgce zasadnicze

- Brupy:

a) pracownicy wynagradzani wedlug systemu akordowe-

. go — zwyklego,

b) pracownicy wynagradzani wedlug systemu akordowe-

~ go z premig,

¢) pracownicy wynagradzani wedlug systemu czasowego
Z premig,

d) pracownicy wynagradzani wedlug systemu czasowe-
go — zwyklego,

~ e) ewentualnie inne grupy w zaleznodci od specyfiki
przedsigbiorstwa.
W trakcie przeprowadzanych badan nalezy ponadio

- uwzgledni¢ réznice jakie moga wyniknaé ze stosowania w
~ przedsiebiorstwie réznych form akordu. Przy wystepowaniu

- mom.

. akordu progresywnego lub regresywnego material do anali-
zy wymaga dodatkowego rozbicia ogélu pracownikéw wyna-

gradzanych akordowo na grupy odpowiadajgce tym syste-

Samo wyliczenie prawidlowosei ustalenia wskaznika ko-
~ rygujacego przeprowadzié mozna wedlug ponizszego, przy-
- ktadowego schematu.

b

zaloZenia: :

grupa a/-akord zwykly — planowany fundusz plac 200.000 zt
grupa b/-akord z premig 10°% — fundusz plac 20.000 zt
grupa c/-system czasowy z premig 10% — fund. ptac 50.000 zi
grupa d/-system czasowy-zwykly fundusz plac 100.000 zl

1

razem korygowany fundusz plac 370.000 zt

Stopien zakordowania robét (wynikajacy ze stosunku fun-
duszu plac) 59,4%.

Majac powyzsze zalozenia przystepujemy z kolei do zba-
dania uksztaltowania sie kwot funduszu plac poszczegdl-
nych. grup, przy zalozeniu wykonania zadan gospodarczych

w 105, 110 i 115%, : 2
Skorygowany fundusz plac o procent netto wykonania zadan:
105% 110% 115%
o

grupa a) 210.000 220.000 230.000
grupa b) 21.000 4+ 2.000| 22.000 4 2.000{ 23.000 -}~ 2.000
grupa c) 50.000 - 5.000| 50.000 4 5.000, 50.000 - 5.000

grupa d) 100.000 100.000 100.000

razem 388.000 399.000 410.000

Kwoty razem stanowig prawidlowe sumy skorygowanego
funduszu plac wynikajgcego z wykonania zadan, przy za-
stosowaniu réznic kwotowych, wynikajgcych ze zmian spo-
wodowanych korygowaniem dwdch pierwszych grup o pro-
cent wykonania zadan.

Kolejnym etapem badan powinno byé poréwnanie uzy-
skanych kwot z wynikami korygowania o procent wykona-
nia zadan przy zastosowaniu wskaznika korygujacego.

przy zastosowaniu wskazZnika 0,8

— przy wykonaniu w 105% fund. skorygowany = 384.800 zl
— przy wykonaniu w 110% fund. skorygowany = 399.600 z.
— przy wykonaniu w 115% fund. skorygowany = 414.400 zl
przy zastosowaniu wskaznika 0,9

— przy wykonaniu w 105% fund. skorygowany = 386.650 z1
— przy wykonaniu w 110 fund. skorygowany = 403.300 zl
— przy wykonaniu w 115% fund. skorygowany = 419.950 zi

Jak wynika z powyzszych poréwnan zastosowanie wskaz-
nika korygujgcego w wysokosci 0,8 daje, mimo istnienia
pewnych odchylen, najbardziej wierne ustalenie naleznego
przedsiebiorstwu funduszu plac. Rosnaca kwota skorygowa-
nego funduszu plac powinna przy tym wskaZniku mobilizo-
wacé przedsiebiorstwo do wyzszego wykonania zadan gos-
podarczych.

Whioski z analizy. Zasadnicze wnioski z powyzszej analizy
powinny zmierza¢ do ustalenia czy:

1. Wskaznik korygujacy odpowiada stopniowi zakordo-
wania robot (zaznaczy¢ jednak nalezy, ze nie réwna sie to
stosunkowi wynikajgcemu z relacji funduszu plac pracow-
nikéw oplacanych akordowo do pracownikéw pozostatych).

2. Wysokoé¢ wskaznika jest dostosowana do $redniej wy-
nikajgcej z obowigzujacych w przedsiebiorstwie systemow
plac.

3. Nalezy postulowaé¢ zmienienie wskaznika korygujgce-
go i w jakiej wysokoéci.

K. Ostafinski
Zielona Gora
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Kredy’rowanie przedsiebiorstw handlowych
w oparciu o pélroczne wnioski kredytowe

Narastajace z roku na rok zadania oddzialow operacyj-
nych w zakresie kontroli i kredytowania przedsiebiorstw
stwarzaja coraz trudniejsze, warunki wykonywania tych
czynnosci przez inspektorow kredytowych.

Powoduje to koniecznos¢ szukania drog usprawnienia
pracy w celu wygospodarowania czasu na niektérych od-
cinkach czynnoéci, zabezpieczajac w ten spostb lepsze wy-
konywanie prac gléwnych (podstawowych).

Kierujac sie powyiszymi ustaleniami doszliSmy do wnios-
ku, ze jednym z odeinkdéw, na ktorym moina wygospodaro-
waé pewng ilo§é czasu jest mozliwo$é zastosowania kre-
dytowania niektorych przedsiebiorstw w oparciu o wnioski
poiroczne.

Wprowadzenie w Zycie naszej koncepcji podzieliliimy na
kilka etapéw. Pierwszym etapem naszej pracy bylo usta-
lenie, ktore przedsiebiorstwa mogg by¢ zakwalifikowane
do tej grupy z punktu widzenia ich prawidlowej dzialal-
no$ci i przyznania im przywileju w postaci skladania

wnioskéw kredytowych dwa razy do roku zamiast dotych- -

' czasowych czterech wnioskéw.

Prace zmierzajgce do zakwalifikowania przedsiebiorstw
do powyiszej grupy rozpoczeliSmy od przeprowadzenia
specjalnej analizy (poza normalnie wykonywana), kierujac
sie nastepujacymi kryteriami oceny:

a) ksztaltowanie sie zapasow na przestrzeni kilku kwar-
talow,

b) zmiany w zapasach, wynikajgce z sezonowosci (zmiana
asortymentow),

¢) gospodarka zapasami pod katem prawidlowoseci zaku-
pow,

d) prawidlowo$é zglaszanych potrzeb kredytowych (wnio-
ski kredytowe),

¢) prawidlowo$é wykorzystywania limitéw 1 kredytow
w stosunku do faktycznie ksztaltujgcego sie zabezpieczenia,

f) wielkoéé posiadanych funduszéw wilasnych w porow-
naniu do funduszéw planowanych,

g) sytuacja finansowa,

h) prawidlowa dzialalno§é inwestycyjna,

i) wspolpraca z oddzialem,

j) prawidlowosié rozliczen oraz inne zagadnienia, majgce
wplyw na ocene ogdlng.

W wyniku dokonanego przegladu wytypowaliSmy dzie-
wieé jednostek (na 56 kredytowanych), ktére odpowiadaly
wszystkim powyzej ustalonym wymogom.

Przedostatnim etapem naszej pracy przed wprowadzeniem
omawianego kredytowania bylo uzgodnienie tych spraw
z zainteresowanymi przedsiebiorstwami.

Wszystkie wytypowane jednostki, widzge w takim kredy-
towaniu korzy$ci, chetnie wyrazily zgode na propozycje
oddziatu.

W zawiadomieniach, jakie skierowaliémy do przedsie-
biorstw, omoéwiliémy tryb i warunki kredytowania, zastrze-
gajagc sobie mozliwo$é pozbawienia przywilejow, z jakich
jednostki bedg korzystaé, w przypadku. gdy w ich dzialal-
noéci wystapia niedociggniecia.

Pierwsze wnioski pélroczne zastosowaliSmy od pierwsze-
go kwartatu 1960 roku.

Z perspektywy minionegc pélrocza mozemy stwierdzié,
Ze posunigcie nasze bylo trafne, poniewaz w drugim kwar-
tale biezacego roku zdolaliSmy wygospodarowaé powazne
ilofci czasu, ktére przeznaczyliSmy na dokladniejsza anali-
ze pozostalych kwartalnych wnioskéw kredytowych, na za-
gadnienia zwigzane z inwestycjami zdecentralizowanymi
i analize planéw funduszu plac.

Nadmieni¢é nalezy, Zze w grupie przedsiebiorstw obje-
tych kredytowaniem w oparciu o poéiroczne wnioski kredy-
towe bylo kilka jednostek, ktorych wnioski normalnie roz-
patrywane byly przez komisje kredytows, odpadily wiec
czynno$ci analizy kwartalnych wnioskéw w drugim kwar-
tale, jakie spoczywaly na inspektorach kredytowych, na-
czelniku wydzialu, dyrektorze oddziatu i wyeliminoWwalo sie
czynnoé$ei wynikajgee z prac komisji kredytowej.

Przedstawiony material wykazal, ze przez wprowadzenie
eksperymentalnego kredytowania oddziat zdolal osiggngé
powazne Korzysci w pierwszym poéiroczu 1960 roku.

Podobne, aczkolwiek nieco mniejsze,oszczednosci osiggnie-
my w drugim poéiroczu 1960 roku, poniewaz na podstawie
przegladu materialéw analitycznych ustaliliémy, ze trzy
jednostki nie mogg korzystaé z przyznanych uprawnien,
w zwigzku z czym nie zostaly one objete wnioskami p6l-
rocznymi za trzeci i czwarty kwartal omawianego poirocza.

Prowadzona stale analiza mozliwos$ci rozszerzenia kredy-
towania w oparciu o poéiroczne wnioski kredytowe pozwala
nam przewidywaé, ze poczawszy od pierwszego  kwartalu
1961 roku tryb powyiszego kredytowania prawdopodobnie
rozszerzymy na dalszych kilka jednostek, ktérych dzialal-
noé¢ odpowiada ustalonym warunkom, doprowadzajgc do
dalszego usprawnienia naszej pracy i osiggniecia tg drogg
dalszych, znacznych oszczednoéci w czasie.

W zwigzku z przedstawionym materialem mimo woli na-
suwajg sie pytania czy zastosowanie kredytowania w opar-
ciu o wnioski péiroczne nie stanie si¢ powodem skladania
przez te przedsigbiorstwa wigkszej ilosci dodatkowych
wnioskow  kredytowych, czy nie wystgpig rozbieZnosei
w realnosci planowania oraz niezgodnosci miedzy stanami
planowanymi i stanami faktycznymi.

Nalezy stwierdzi¢, ze nie notowaliSmy wzrostu ilosci
dodatkowych wnioskow kredytowych w porownaniu do
okreséw ubieglych, poniewaz poélroczne wnioski kredytowe
byly opracowane lepiej i wnikliwiej w poréwnaniu do wnio-
skow kwartalnych.

Rozbiezno$ci miedzy danymi wymienionymi wyzej nie-
watpliwie wystepuja, jednak nie w wiekszym stopniu niz
przy wnioskach kwartalnych. Réinice te sg zresztg nie-
znaczne i nie mogg dyskwalifikowaé przyjetych zalozei
planowych.

Na zakonczenie pragne zaznaczyé, ze do wnioskow pol-
rocznych stosujemy normalny formularz wniosku kwartal-
nego z nieznacznymi uzupelnieniami, ktére konieczne sg
do zachowania tak zwanych progéw kwartalnych stanéw
i obliga z punktu widzenia potrzeb oddzialowego planu

- kredytowania i kontroli zabezpieczenia kredytéw.

S. Kamionowski
Olsztyn
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(czesé II)

Miedzyregionalne delegacje sluzbowe. Ten element ruchu

gotéwki w bilansie dochodéw i wydatkéw ludnodci jest

catkowicie pomijany, ewentualnie mozna by przyja¢, Ze nie

jest eliminowany w odrebna pozycje, gdyz merytorycznie

- mozna ten ruch gotéwki powigzaé¢ z pozycja — zakup uslug

4]

~ stek nadrzednych. Wiadze

i towar6w na innym terenie.

Za wyodrebnieniem tej pozycji w osobny ,nesnik” prze-
mawiaja w naszym okregu nastepujgce fakiy:

1) oddalenie okregu jeleniogérskiego od siedzib jedno-
(zjednoeczenia, ministerstwa)

. mieszczg sig z reguly w Warszawie, w Katowicach, w Lo-

-~ dzi, w Krakowie, i w Poznaniu. Przejazdy na tak odleg-
- lych trasach odpowiednio wiecej kosztujg. Jak powazne

kwoty wydatkowane sg ogélem na pokrycie kosztéw dele-
gacji shuzbowych wskazuje nastepujace zestawienie (dane

- » wedlug wykonania planu'kasowego):

L .
@© o ] =
=23 ] -~ o
Rok iz § § g Rok
ok | B~ LBEE I ER | T2 | Ro
1958 | 2 [ %2 | =% | 2o | 1050
B | By | 8a |85
8. | B& | NE | B
RE eSS ED |02
1. Wyptacony fim-
dusz plac netto
jedn. na R. G,
i jedn. budzet,
(w tysigcach
zlotych) 711,9 | 179,0 | 189,8 | 207,0 | 204,1 | 779,9
2. Wyplaty dele-
gacji sluzbo-
wych (w tysig-
cach ztotych) 26,11 6,8 8,0 9.0 7.4 | 81,2
3. Stosunek 2:1 363 39% 433 43| 363 40

2) w kwotach wydatkowanych na pokrycie kosztéw de-
legacji stuzbowych w roku 1958 okolo 70° stanowily oplaty
za przejazdy i noclegi, a pozostale 30% stanowil udzial
diet i ryczaltow. Badania w tym zakresie przeprowadzane
byly przez Oddzial Narodowego Banku Polskiego w Je-
leniej Gorze i objely swym zakresem lata 1958 i 1959. Ce-
lem powyzszych ustalefil bylo poréwnanie wydatkow z okre-
su przed i po podwyzce oplat kolejowych oraz przeprowa-

~ dzonych w roku 1958 zmian oplat hotelowych. Wedlug usta-

3 ja z formy wykupywania calorocznych biletow kolejowych-

~ len Narodowego Banku Polskiego po zmianie taryfy kole-

jowej udzial oplat za przejazdy i hotele wzrést do 78
ogolu kosztéw delegacji (na marginesie sprawy zaznaczy¢
nalezy, ze przedsiebiorstwa w minimalnym stopniu korzysta-

dla potrzeb przedsiebiorstwa).
* *
5

Przyjmujgc powyzsze dane jako podstawe do obliczen sza-
cunkowych mozna uznaé, ze wywoz gotowki dokonywany
w ramach ruchu stuzbowego w pierwszym i drugim kwar-
tale 1958 roku wynosit §rednio 45°/0 kwoty wyplaconej z ty-

~ tulu delegacji stuzbowych. W trzecim i czwartym kwar-

tale 1958 roku oraz w pierwszym i drugim kwartale 1959
roku po zwyzce cen hotelowych okolo 49%¢ stanowily wy-

datki poza okregiem, oraz w trzecim i czwartym kwartale

1959 roku wskaznik tych wydatkow wzrdost do 53%.
Ksztaltowanie sig kosztéw delegacji stuzbowych w posz-

czegélnych latach przedstawia nastepujgca tabela:

(w tysigcach ziotych)

Kwota
wyplacona Procent
ogolem na | kwoty wy- | Kwota
Ok res koszty de- | datkowanej| trans-
legacji w innym feru
stuzbo- okresie
wych
1 2 3 4
Rok 1957
pierwszy kwartal 6.200 45% 3.100
drugi kwartat 6.500 45% 2.200
trzeci kwartal 8,100 45% 3.600 -
czwarty kwartal 6.800 459 3.100
Razem rok 1957 . 30.200 45% 12,700
Rok 1958
pierwszy kwartal 5.900 45% .2.700
drugi kwartal 6.600 45% 3.000
trzeci kwartat 6.600 : 49% 3.200
czwarty kwartal 7.000 49% L 3.400
Razem rok 19£8 26100 47% 12.300
Rok 1959
pierwszy kwartat 6800 499 3.300
drugi kwartal 8.000 49% 3.900
trzeci kwartat 9.000 53% 4,800
czwarty kwartat . 7.400 53% 3.900
Razem rok 1959 31.200 51% 15.900

Kwoty. przywiezionej gotéwki z tytulu delegacji mozna
bylo ustali¢é wylgcznie w oparciu o analize ruchu przyjezd-
nych, uzyskang w miejscowych hotelach (przy zalozeniu,
ze przyjeidzajgcy zatrzymujg sie wylgcznie w hotelach).
Wyliczone tg droga kwoty s nastepujace:

Rok 1957 Rok 1958 Rok 1959
L]
Wydatki os6b przy-
jezdzajacych na de-
legacje (w milio-
nach z}) 2,8 3,1 4.8

Podzial tych kwot na okresy kwartalne (patrz zestawie-
nie zbiorcze) wskazuje, ze wiekszo$¢ przyjazdéw na miejsce
w trzecim i w czwartym kwartale, to znaczy po pélroeznych
bilansach sprawozdawczych i przed zamknigciami rocznymi
i zwigzane jest z przeprowadzanymi kontrolami w jednost-
kach podleglych.

N
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Ruch przekazowy (pocztowy). Poza wymiénionymi w lite-
raturze podstawowymi przeplywami z uprzednio omodwio-
nych przyczyn, wystepuje jeszcze sprawa przeplywu go-
towki z tytulu ruchu przekazowego pomiedzy ludnoicia.
Materialami w tym zakresie rozporzadzajag obwodowe
urzedy pocztowo-telekomunikacyjne. Jednakze caly uklad
wewnetrznej sprawozdawczo$ci tych urzedéw przystosowa-
ny jest wylacznie do potrzeb samej poczty. Analiza obrotu
przekazowego, ktora zostala podjeta w roku 1958 przez Od-
dzial NBP w Jeleniej Gorze wspoOlnie z miejskg komisja
planowania gospodarczego doprowadzila do wniosku, ze
przyjecie jakichkolwiek $rednich czy przecietnych odnoénie
ruchu przekazowego nie jest mozliwe z uwagi na to, Ze
wahania wystepujg nie tylko na przestrzeni miesigca (po
pierwszym i przed pierwszym, a takze w terminach pilat-
noéei: 15 kazdego miesigca oplaty radiofoniczne i telefonicz-
ne), ale takze i pomiedzy poszczegélnymi miesigcami (okre-
sy &wigteczne, wakacyjne, poczatek i zakonczenie roku
szkolnego. :

Na prowadzenie analizy calorocznej nie bylo mozliwosei.
Badania nad wielkoécia obrotow poczty prowadzone wediug
rozwinigtego uktadu, przystosowanego do potrzeb planu ka-
sowego, doprowadzily do stwierdzenia, ze odpowiednikiein
salda obrotu przekazowego os6b prywatnych jest tak zwa-
ne ,saldo pozostalych obrotéw poczty” pomniejszone lub
powigkszone o wielkosci wewnetrznego ruchu przekazowego
pomiedzy placowkami pocztowymi. Poczta w swej sprawoz-
daweczosci wykazuje wielko§é wplat i wyplat (oszczednoéci,
renty, oplaty radiofoniczne, celne) dokonywanych za jej po-
§rednictwem na rzecz innych jednostek uspolecznionych.

Poza sprawozdawczo$cig sporzgdzana dla potrzeb Banku
pozostaje ruch przekazowy, w ktorym powazny udzial sta-
nowia wplaty jednostek handlowych i ustlugowych (wplata
utargéw) na swoéj -wlasny rachunek i jednostek budzeto-
wych (poborcy skarbowi) na rachunki budzetu. Te ostatnie
jak i wiele innych pozyeji stanowiacych wplywy jednostek
uspolecznionych sg w ewidencji Banku codziennie oblicza-
ne. Nastepnie z pozostalego ruchu przekazowego zostal wy-
eliminowany ruch przekazowy gotéwkowy (zasilki) pomie-
dzy placéwkami pocztowymi spoza obrebu okregowego
urzedu pocztowo-telekomunikacyjnego.

"W ten sposéb ,oczyszezony” ruch przekazowy mozna uwa-
za¢ za obroty wylacznie pomiedzy osobami fizycznymi. Ana-
lizujgc dalej mozna stwierdzié, ze wszelki ruch przekazowy
pomiedzy ludno$cia dokonywany w ramach okregu bilan-
suje sig; przy odpowiedniej wyplacie wystepuje réwniez
odpewiednia wplata. Saldo tego ruchu, jako pozycja wy-
rownawcza wystepuje w sprawozdawczosci bankowej (spra-
wozdanie kwartalne z wykonania planu kasowego) z odpo-
wiednio przeciwnym znakiem.

Zestawienie danych salda pozostalych obrotéw poczty
wedilug sprawozdawczo$ci bankowej:

(w tysigcach zlotych)

Pierwszy | Drugi Trzeci |Czwarty
Sl kwartal | kwartal | kwartal | kwartat i
: ]
1957 — 2832 | — 4556 -+ 10.138 | 4+ 10.291 | +'13.039
1958 +6.410 | -+6.735 |+ 9.813 |-} 9.531|-}-32.489
1959 -+ 17.287 -+ 7.451 |+ 8.623 |-} 11.705 | 4 35.066

Oznaczenia: minus — saldo po rozchodowej stronie planu
kasowego, plus — saldo po przychodowej stronie planu ka-
SOWEgo.

Saldo ruchu przekazowego po zmniejszeniu o wewnetrzne
obroty poczly (odpowiadajace kwotom wystanym poza okreg
jeleniogérski) ksztaltowalo sie wedlug ponizszego zestawie-
nia:

(w milionacl? zlotych)

Pierwszy | Drugi Trzeci |Czwarty
s kwartat | kwartal | kwartal | kwartal Rare ‘
1957 —0,5 +1,5 — 74 -5 — 13,9
1958 — 5,2 —54 — 8,3 — 8,1 — 27,0
1959 — 6,0 — 6,4 =09 — 9,6 — 29,3

Przywéz gotéowki przez PEKP i PKS (uslugi komunikaeji
krajowej). Pozostala do omodwienia sprawa wplywéw z ty-
tulu ustug komunikacji krajowej. Plan kasowy okregu
i wykonanie w tym tytule zawiera wplaty tutejszego okre-
gu kolei oraz PKS,

Zaréwno PKS jak i PKP obejmuje swym zasiegiem tere-
ny pozaokregowe, a wplywy uzyskane ,na trasie” sg przy-
wozone do kasy glownej w Jeleniej Gorze i w caloSci od-
prowadzane na rachunek w Banku.

Ani PKP ani tez PKS nie posiadaja Zadnych urzgdzen
sprawozdawczych, pozwalajagcych na okreflenie wielkogel
wplat dokonanych na terenie powiatu (co mozna by ewen-
tualnie przyjaé za wplaty miejscowej ludnosci). Pewna
wskazowka w tym zakresie moze byé tylko na przykiad:
w odniesieniu do PKS dlugo$é tras przelotowych, idgcych
poza obrebem powiatu (wedlug sieci komunikacyjnej diu-
gosé linii biegngcych poza okregiem stanowi dwie trzecie
ogélu obslugiwanych tras). W stosunku do Polskich Kolei
Panstwowych miarodajna moze byé¢ iloi¢é przystankéw ko-
lejowych, polozonych poza powiatem, a grzynaleinych do
PKP w Jeleniej Gorze.

Jednostkowe badania prowadzone przez wyliczanie odpro-
wadzen gotowki przez poszczegdlne stacje do kasy glownej
pozwalajg twierdzié, ze okolo jedna trzecia wplywow tutej-
szych PKP stanowi przywoz gotdwki spoza powiatu. Usta-
lenia te, obejmujace stosunkowo krétki odcinek czasu, (pigé
dni w pierwszym kwartale 1959 roku), zkoniecznosci muszg
byé zastosowane do calos$ci obliczen. Tego rodzaju przywoz
gotowki, mimo Ze nie stanowi w pelnym tego slowa zna-
czeniu ,transferu” musi by¢ uwzgledniony w obliczeniach,
gdyz zasadniczo zmienia wyliczenia wynikowe jak i pro-
porcje wydatkow miejscowej ludnosci. Z uwagi na powai-
ng ilo§¢ wyliczen jednostkowych materialy te nie zostaly
wilaczone do niniejszej pracy. Kwoty przewozu gotowki w
PES i PEP:

(w milionach zlotych)

Pierwszy | Drugi Trzeci |Czwarty
Bok | xwartat | kwortsl | Ewanteii Swirtd i
1957 5.8 6.4 72 ’ 6,4 25,8
1958 5,1 63 | 70 .| 63 24,6
1959 5,6 6,5 7.9 | ed 26,6

Podane kwoty wielko$ci t{ransferu w skali rocznej.nie
wyczerpuja dla naszego okregu zagadnienia analizy prze-
plywu pienigdza. Z uwagi na obserwowane wahania w zmia-
nach obiegu pieni¢znego na przestrzeni roku oraz z uwagi
na koniecznos¢ dostosowania podazy masy towarowej w
okresach nasilonego przeplywu konieczne sie staje uchwy-
cenie wielkosci zmian gotowki w okresach kwartalnych.
Przy omawianiu grup przeplywu sprawy te byly czeSciowo
podawane. W tym zakresie praca niniejsza rozszerza usta-
lenia bilansu dochodéw i wydatkow ludnosci, ktéry spo-
rzgdzony jest na okresy pélroczne.

T Y
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Zestawienie zbiorcze wielkosei transferu (dodatniego Na zakonczenie cheialabym sie jeszeze ustosunkowaé do
i ujemnego) w ujeciu kwartalnym i rocznym przedstawia dwoéch zagadnien, ktére w pracy nad badaniem transferu
tabela Nr 3. zostaly celowo pominiete, a mianowicie do sprawy transferu

Tabela 3

Zestawienie transferu dodatniego i ujemnego w ujecin kwartalnym i rodgznym
(w milionach zlotych)

Tress 2E g% |gE | BE | ° | 3% |oF (oE|5E| % PR |GE|oE|5E G
sEZ2 |52\ 52| % |S2|E2|BE (58| % |83 (2E|8E RE|3
[sH 7 Q.E B2 |0k | B |A% A% |BE|0&| 2 |EE|RE |68 |SE| & 4
| | Przywéz gotéwki z ty- |
| tutu: |
| | @) zatrudnienia na in- |
| nym terenie niz \
§ miejsce *zamieszka-
nia 1,3 1,6 1,9 1,4 6,1 1,6 : 5 1,7 13 6,3 % 2,2 2,5 1,9 8,3
| b) miedzyregionalnego |
ruchu wezasowo-tu- ' i
i rystycznego '!
» - 1) wezasy 4,6 58 1 15,7 2,9 | 29,0 9.0 96 | 19,2 50 | 42,8 9.6 | 159 | 21,0 Tk ! 53,6 |’
j 2) ruch turystyezny| 03 | 01 | 07 | 02 | 1,3 | 04 | 03| 1,1 | 03| 21 | 05| 03| 20 | 03| 31
3) kolonie o= 3| = LB e e s o0pzl 17 = | ose)ias® 01 | 18
| 4) sanatoria 06 | 07 | 09| 06 | 28 | 06 | 08 | 10| 07| 31| 06 | 09| 1,2 | 08 | 35
| 5) szkoly 04 | 05| 03| 04 | 16 | 04 | 05| 03| 05| 1,7 | 06 |"07 | 02| 04| 19
| | ©) miedzyregionalnych
i delegacji stuzbo- .
wych 06 | 06 | 08 | 08 | 28 | 07| 06 | 09 | 09 | 31| 08| 09 | 1,7 | 1,4 | 48
d) ruchu przekazowego

(pocztowego) - 1,5 - — L | — — — — — - — — — —
€) przewozéw goto- :
wych przez PKP — ‘
PKS 58 | 64 | 7,2 | 64 | 258 | 51 | 62 | 78 | 63 |246 | 56 | 65 | 79 | 67 | 267

Razem kwota przywie-
ziona 13,6 | 17,1 | 28,8 12,7 [ 722 | 17,8 | 19,7 | 32,8 | 15,1 | 85,4 19,4 | 274 | 38,0 18,7 | 103,5

Wywoz gotowki z ty-
ftulu:
‘a) zatrudnianiawokre-
gu 0s6b nie zamiesz- | : .
kalych na stale P 88 I ol He e i D D B O B I R Y e o R e e e R e T S S 5,1
b) miedzyregionalnego
ruchu wezasowo-tu-

rystycznego

1) wezasy 01| 02| 086. — 0,07 019,81 08 | 0,3-| 18401103 | 1,0 01 1,5

3) kolonie — — 0,2 — 0,2 — — 0,3 - 0,3 - —_ 0,4 = 0,4

5) szkoly 01| 01 | — 5 S S e e 1 e e - 01| 03| 01| 02| — 0,1 0,4
¢) miedzyregionalnych

delegacji  stuzbo- :

wych 3L 129 | 86 | 31 1139 527 | 807 82| 34 L1235 | 35| 89’ 48| 99 g
d) ruchu przekazowe-

go (poczt) 05 | — 74 | 75 | 154 | 52 | 54 | 83 | 81 |270 | 60 | 64 | 73 | 96| 203

Razem kwota wywie-
ziona 5,1 46 | 132 | 122 | 35,1 9,6 | 10,2 | 14,1 13,0 | 469 | 10,8 | 12,1 | 148 | 14,9 52,6

Przyw6z minus wywoz
gotowki — saldo tran-
sferu 85 | 125 | 15,6 05 | 371 8,2 9,6 | 187 2,1 | 38,6 86 | 1538 | 282 38 | 509

Zestawienie zbiorcze jak i wykres Nr 2 wskazuja, ze sal-  gotéwki z tytulu zakupu towaréw na innych terenach i do
do transferu (dodatnie dla okregu jeleniogorskiego) i jego sprawy wywozu gotéwki z okregu na cele inwestycyjne.
~ kierunek wyznaczany jest przede wszystkim przez przywoz Obydwa zagadnienia sg trudne do uchwycenia, gdyz w
- gotowki w ramach ruchu wezasowo-turystycznego. Wnio- tym zakresie nie ma zadnych materialéw okreélajacych kie-
- sek ten jest bardzo istotny z punktu widzenia analizy zmian runek czy wysokosé kwot przetransferowanych.
obiegu pienieznego. : Jak wskazuje dotychczasowe rozeznanie tych spraw prze-
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mieszczenia z tytulu zakupu towaréw na innych terenach
nie stanowig per saldo powainiejszych kwot. Obliczenia
dokonane w skali wojewodztwa wroclawskiego zamykaja
sie minimalnym wywozem w wysoko$ci 26 milionéw zlotych,
spostrzezenia te w zupeinosci potwierdzaja dotychczasowe
rozeznanie dokonane w skali okregu jeleniogorskiego, tak,
Ze pominigcie tych spraw nie znieksztalca dokonanego obli-
czenia.

Drugie zagadnienie, to znaczy ‘wywoz gotowki na cele in-
westyeyjne nasuwa wiele dyskusyjnych stwierdzen, tym
bardziej, ze obserwowany na terenach Polski centralnej ped
do budownictwa indywidualnego, w okregu jeleniogérskim
w ogble nie wystgpit. W okresie lat 1957 do 1959 w okregu
(powiecie) jedynie trzy osoby podjely budowe doméw jedno-
rodzinnych i to przy wydatniej pomocy macierzystych za-
~ kladéw pracy. W pewnym stopniu stan ten tlumaczyé moz-
na faktem ze na podstawie wydanych zarzgdzen czesé do-
moéw jednorodzinnych ma byé sprzedana ludnosci, co jest
znacznie dogodniejsze dla reflektantéw od dokonywania bu-
dowy nowych doméw we wlasnym zakresie.

Jednoczeénie w trakcie zbierania materialéw uzyskalam
bardzo ciekawa informacje w oddziale PKO wedlug ktdrej

wywoz pienigdza ma inne fereny z przeznaczeniem na bu-
downictwo odbywa sie droga przelewowa. Doié czeste sq
przypadki, ze do placowek PKO na terenach wojewddztwa
krakowskiego, kieleckiego i warszawskiego przesyla sie za-
wiadomienia o stanie wkladéw oszczednodciowyceh, ktére na
zgdanie klienta wyplacane sg w wysokich kwotach (od 20 -
do 80 tysiecy zlotych) w tamtejszych placéwkach. Potwier-
dzenie tego spostrzezenia bedzie mozliwe dopiero w roku
przyszlym, gdy prawdopodobnie nastapi pelne zlokalizowa-
nie ksigzeczek oszczedno$ciowych w terenowych oddziatach
PKO i mozna bedzie ustali¢c zmiany w stanach wkladow
na okreslone terminy i poréwnaé¢ je z obrotem gotowkowym
na miejscu. Jeszcze jedna obserwacja potwierdzataby stusz-
nos¢ tych przypuszezennh — na ogoél ludno$é unika przewo-
zenla gotéwki korzystajac raczej ze wspomnianych wyzej
form przelewowych lub przekazujac pienigdze drogg pocz-
towa (w czasie analizowania przekazow pocztowych napot-
kalam réwniez na wysokie kwotowo przekazy przesylane
na inne tereny).

D. Wielebinska
Zielona Gora

Skutecznoéé stosowania podwyzszonej stopy procentowe|
w jednostkach handlowych

Prawie dwuletni okres dzieli nas od momentu wprowa-
dzenia w Narodowym Banku Polskim podwyzszonej stopy
procentowej, jako dodatkowego srodka oddzialywania na
przedsiebiorstwa. Jest to czas dostatecznie dlugi dla wypré-
bowania przez aparat kredytowy metod i skutkow dzialania
tej formy wplywania na przedsiebiorstwa, jaks stanowi pod-
wyzszona stopa procentowa. Nalezalo sie wiec spodziewad,
7e wiele wypowiedzi na lamach Wiadomosci NBP dotyczyt
bedzie wlasnie tege zagadnienia. Tymczasem przeglad mie-
siecznik6w za ostatnie dwa lata wykazuje prawie absolutny
brak artykuléw poswieconych tej tematyce. Wprawdzie nie-
ktérzy autorzy — zajmujgc sie bardziej ogdélnymi zagadnie-
niami —
ginesowy i nie wyczerpujg tak istotnego zagadnienia, jakim
jest stopa procentowsa jako $rodek oddzialywania. Wypowie-
dzi niektérych autoréw mozna by sprowadzi¢ do nastepujg-
cych tez:

1) stopa procentowa jest malo skutecznym instrumentem
oddzialywania na przedsigbiorstwa przemyslowe, gdyZ kosz-

poruszaja i ten temat, lecz ezynig to w sposéb mar- °

ty odsetek z tytutu kredytéw bankowych stanowia nieznacz-
ny ulamek procentu ogoélnych kosztéw przedsiebiorstwa,

2) w jednostkach handlowych stopa procentowa moze
stanowié dodatkowa i niejednokrotnie bardzo skuteczng for-
me oddzialywania.

Wigkszod¢ autoréow jest zgodna co do powyzszych tez, przy
czym niektérzy podkreslajg w oddzialywaniu przy pomocy
stopy procentowej indywidualny element traktowania przed-
sigbiorstwa, co niewatpliwie musi wywolywaé okreslone
skutki psychiczne u kredytobiorcy, a tym samym potegowac
skutecznoéé oddzialywania. Wypowiedzi cze$ci autoréw za-
przeczajag mozliwosciom pozytywnego oddzialywania przy
pomocy stopy procentowej lub przypisuja niewielkg role tej
formie oddzialywania.

Chegce chociaz w minimalnym stopniu uzupelnié¢ te proble-
matyke, a ponadto wywola¢ dyskusje praktykéw-kredytow-
cow, poswiece kilka uwag stosowaniu podwyzszonej stopy
procentowej w jednostkach handlowych.

Tabela Nr 1

Dane podstawowe

(w tysigcach zlotych)

Stosunek
) T L e Obrot Laczne Przecietny procentowy
S g i kwartalny Zysk koszty kredyt kosztow do
obrotu
Gminna spéldzielnia 7.009 188 538 1.760 7,67
Spoldzielnia spozywcow 31.490 947 2.666 4194 8,46
Miejski handel detaliczny 69.521_ 3.120 4.290 26 974 6,17
Wojewodzkie przedsiebiorstwo
hurtu spozywczego 71.820 1.074 1.472 22 197 2,04
&




4 ezym dla unikniecia zarzutu o malej reprezen-
- tatywno$ci wybranych przedsigbiorstw wyjasniam, ze dane
- dotyczq * érednich wiemom Wrs@uﬂwch W calei ‘branzy
- w skali oddzialu. 2
~ Jedli wiec w dalszych zestawmniach poda‘ny jest zysk,
 koszty lub inne wielkoéci, na przyklad gminnej spéldzielni,
. to sg to wielkosci $rednie dla tej branzy w skali oddziatu ).
" Dla celéw analizy wybralem cztery organizacje handlowe,
;j-ktére niewatpliwie wystepujg w wigkszosci oddzialéw te-
. renowych. Dane podstawowe dotyczgce tych przedsigbiorstw
~ przedstawia tabela Nr 1.
_ Dla okre§lenia w jakim stopniu naliczanie podwyzszonych
~ odsetek moze pobudzi¢ przedsiebiorstwo do wyznaczonego
. przez Bank dzialania trzeba stwierdzié; o jakie sumy pienieine
. tu chodzi. Innymi slowy nalezy stwierdzi¢ czy naliczane przez
. Bank dodatkowe odsetki beda przez jednostke w dostatecz-
. nym stopniu odczuwalne. Zalezy to oczywiscie od wielkosei
sum naliczanych. Znajge wielkosci przecietnych kredytow
mozemy obliczy¢ wielkodci odsetek przy rosnacej stopie pro-
. centowej. Dane te ilustruje tabela Nr 2.

-gw 5_)‘..)_.. i<

lujg w granicach stu tysiecy zlotych, to w miejskim handlu
detalicznym i wojewd6dzkim przedsiebiorstwie hurtu spozyw-
czego stanowig powazniejsze sumy. Jest to wynik znacznie
WYZSZego zadluzema w Banku tych Jednostek (patrz tabeia

Ne 1), el :
sie‘?g;wigc pferwszy

A §% 2 e ; ’.'_ |

Kooty whiosek:
Im wyizszy jest udzial kredytu w finansowaniu S$rodkéw
obrotowych, tym wieksza jest skuteczno§é oddzialywania za
posrednictwem stopy procentowej.

Nalezy podkre§lié, ze odsetki karne w kwotach absolutnych
nie mogg stanowié dostatecznie precyzyjnego miernika od-
czuwalnosci przez przedsiebiorstwo skutkéw oddzialywania.
Znacznie lepszym miernikiem bedzie tu procentowy wskaz-
nik kosztow odsetek bankowych do lgcznych kosztéw przed--
siebiorstwa. Wskazniki te przedstawiono w tabeli Nr 3, réw-
niez w ukladzie wzrastajacych stép procentowych.

Ze wskaznikéw tej tabeli wnioskujemy, ze w najwiekszym
stopniu skutki tej sankeji odeczuje hurtownia wojewoddzkie-
go przedsiebiorstwa hurtu spozywczego, w nastepnej kolej-
nosci dopiero miejski handel detaliczny, gminna spéldziel-
nia i wreszcie spéldzielnia spozywcow. Mozliwosé podnie-

Tabela Nr 2

Koszty odsetek bankowych przy wzrastajacej stopie procentowej

(w tysigcach zlotych)

Koszty odgetek bankowych przy stopie procentowej
¥
2.2% 3% 49 5% 6% % 8% 9% 10%
Gminna spoldzielnia 9,7 13,2 17,6 22,0 26,4 30,8 35,2 39,6 44,0
Spotdzielnia spozywedw X 31,4 41,9 52,4 62,9 73,5 83,8 94,3 104,8
Miejski handel deta-
liczny X 202,6 270,0 337,4 404,8 4722 539,6 607,0 674,3
Hurtownia—wojew 6dz- 5
kie przedsiebiorstwo :
hurtu spozywczego X 166,4 221,9 277,4 332,9 388,4 443,9 4994 554,9

Z tabeli tej wynika, ze w kwotach absolutnych odsetki sta-
nowig dos¢ zréznicowane koszty dla przedsiebiorstw. Gdy
w gminnych spéldzielniach i spéldzielniach spozywcow kosz-

'~ ty te nawet przy najwyzszej stopie procentowej (10/) oscy-

sienia kosztéw za posrednictwem podwyzszonej stopy pro-
centowej o 8%, 15%, czy.nawet o 37% jest juz bodZcem dos¢
silnym, aby zmusi¢ kierownictwo przedsigbiorstwa do reak-
cji.

Tabela Nr 3

Procentowe wskazniki kosztow odsetek bankowych w stosunku do kosztow globalnych przy wzrastajacej stopie procentowej

(w procentach)

Wskazniki procentowe kosztéw przy stopie procentowej:
Przedsiebiorstwo 3 =
2,29 39 4% 5% 6% % 8% 9% 10%
* Gminna spéldzielnia 1,8 2,4 3.2 4,0 4,9 5,7 6,5 7,3 8,1
Spoéldzielnia spozyw-
coOw X 152 1,6 2,0 2,4 2,8 3,2 3,6 4,0
Miejski handel deta- :
liczny X 4,7 6,3 79 9,5 11:1 12,6 14,2 15,7
Hurtownia—woje-
wodzkie przedsie-
biorstwo hurtu
SPOZywWCzZego X 11,3 15,0 19,1 22,8 26,5 30,2 33,9 37,6

1) Dane naniesione w zestawieniach dotyczg Srednich wleikoéci
ﬂwudziestu dwoch przedsigbiorstw.

Natomiast mozliwo$é¢ podniesienia kosztéw o- 4" (przy
maksymalnej stopie 10%) wskazuje, ze w spoéldzielniach
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spozyweow bodziec ten nie moze byé traktowany w ten sam
sposéb jak w innych przedsiebiorstwach. Trudno tu oczywis-
cie ustali¢ jaka$ granice, od ktérej zaczyna sie skutecznosc
oddzialywania. Wydaje sie jednak, ze je$li wyeliminujemy
czynniki pozaekonomiczne, to granica skutecznosci oddzialy-

wania bedzie przebiegala przy wzroscie kosztéw od 4—5%.-

W tym ukladzie w gminnych spéldzielniach podwyzszong
stope procentows nalezaloby wybieraé gdzie§ w granicach
5—6%, w spoéldzielniach spozywecéw 10°%o. Natomiast w miej-
skim handlu detalicznym’ i hurtowni wojewédzkiego przed-
siebiorstwa hurtu spozywezego kazdy ulamek procentu ponad
stope normalng jest bardzo silnie odezuwany przez te przed-
siebiorstwa. Mozna by sformulowaé wniosek drugi:

W przedsiebiorstwach, w ktérych udzial kredyfu w finan-
sowaniu Srodkéw obrotowych jest duzy, a stosunek kosztow
do obrotu stosunkowo niewielki, oddzialywanie przy pomo-
cy stopy procentowej jest najskuteczniejsze. Kazdy bowiem
wzrost stopy procentowej od kredytu powoduje niepropor-
cjonalnie duzy wzrost kosztéw ogdélnych. Na przykladzie
hurtowni wojewo6dzkiego przedsiebiorstwa hurtu spozyw-
czego widzimy, ze wzrost stopy procentowej o 1% powoduje
wzrost kosztéw o 3,7%. W przedsiebiorstwie tym wskaznik
koszté6w w stosunku do obrotu wynosi 2,04%. Inaczej sprawa
przedstawia sie w spéldzielni spozyweéw: wzrost stopy o 1%
powoduje wzrost kosztow o 0,4%; wskaznik kosztéw w sio-
sunku do obrotu wynosi w spéldzielniach 8,46%.

Mozna by jeszcze zagadnienie skutfecznogci oddziatywania
stopa procentowa analizowaé¢ w powigzaniu z zyskiem przed-
siebiorstwa, zapytujac: w jakim stopniu obnizy sie zysk
przedsiebiorstwa, jesli podwyzszaé¢ bedziemy stopg procento-
wa? OdpowiedZ na to pytanie znajdujemy w tabeli Nr 4.

\ dywidualnych cech przedsiebiorstwa, a to od wielkodei kre-
dytu, struktury i wielkosci kosztéw, rentownosci itp.

3. Aby srodek oddzialywania, jakim jest stopa procento-
wa, uczyni¢ bardziej efektywnym, nalezy przed jego zasto-
sowaniem obliezy¢ ewentualne skutki, jakie jego wprowa-
dzenie wywotla. Chodzi bowiem o dobranie takiej wysokos$ci
stopy procentowej, ktéra moze w sposéb dostatecznie silny
byé przez przedsiebiorstwo odczuta.

Zdarza sie jednakze w praktyce, ze zastosowana stopa pro-
centowa, wywolujgca minimalne skutki finansowe w przed-
sigbiorstwie jest efektywna jako $rodek oddzialywania. Po-
wyzsze jest dowodem, ze zadzialaly tu inne sily, na przyklad
natury pozaekonomicznej, ktére spowodowaly osiggniecie
zamierzonego rezultatu. W takim przypadku nie mozna do-
brych efektéw przypisywaé wylgeznie dziataniu stopy pro-
centowej, jako bodzZca ekonomicznego. -

Obok umiejetnego doboru wysokoSei stopy procentowej
w odniesieniu do konkretnego przedsiebiorstwa i jego nie-
prawidlowosci, wazna jest ré6wniez forma stosowania podwyz-
szonej stopy procentowej. W oddziale przyjely sie w zasa-
dzie trzy formy stosowania podwyzszonej stopy procentowej:

1) ostrzezenie przedsiebiorstwa i zagrozenie naliczaniem
podwyzszonej stopy procentowej,

2) umowa z przedsiebiorstwem, w ktorej w zaleznodeci od
wynikéw pracy przedsiebiorstwa ustala sie wysokoéé stopy
procentowej, .

3) bezwzglednie i bezwarunkowe naliczanie odsetek przy
podwyzszonej stopie procentowej.

Jest rzecza zrozumialg, ' Ze Bankowi nie chodzi o bez-
wzgledne stosowanie sankeji, jak réwniez nie jest zaintereso-
wany sumami, ktére z tytulu podwyzszonych odsetek mozna

Tabela Nr 4
WskaZniki procenfowe kosztow z tytulu odsetek bankowych w stosunku do planowanego
zysku  przedsiebiorstwa
Zysk przy stopie procentowej
Przedsiebiorstwo (tysigce

e zlotych) 2,2% 3% 4% 5% 6% % 8% 9% 10%
Gminna spoéldzielnia 188 5,16 7,02 9,36 11,70 14,04 16,38 18,72 21,06 23,40
Powszechna spéldziel-
nia spozywcow s 947 X 3,31 4,42 5,03 6,64 7,76 8,85 9,95 11,06
Miejski handel deta-
liczny : 3120 x 6,49 8,65 10,81 13,00 15,13 17,29 19,45 21,61
Wojewddzkie przed-
siebiorstwo hurtu spo-
ZYWCZego 1074 b 4 15,49 20,66 25,82 30,99 36,16 41,33 46,49 51,66

Z tabeli tej odezytujemy, ze najwyzszy wplyw na rentow-
nosé przedsiebiorstwa ma stopa procentowa w hurtowni wo-
jewddzkiego przedsiebiorstwa hurfu spozywczego, najnizszy
natomiast w spéldzielni spozywecéw. Obnizenie bowiem zys-
ku o polowe (hurtownia wojewédzkiego przedsiebiorstwa
hurtu spozywczego) lub o p6l procent (gminna spéldzielnia
i miejski handel detaliczny) jest silnym $rodkiem oddzialy-
wania. Sumujgc dotychczasowe wyniki analizy, stwierdzié
nalezy, ze:

1. Stopa procentowa w przedsiebiorstwach handlowych
jest dobrym $rodkiem oddzialywania.

2. Srodek ten dziala jednak z niejednakowa silg w sto-
sunku do réznych jednostek. Skutecznoéé jego zalezy od in-

uzyskaé. Gléwnym dazeniem Banku jest uzdrowienie gospo-
darki przedsiebiorstwa. Je§li cel ten mozna uzyskaé bez za-
stosowania ostrzejszych srodkéw, to oczywiscie Bank stoso-

. wac ich nie bedzie.

Dlatego tez w praktyce bardzo wygodna jest forma pierws-
sza. Przy okazji przyznawania kredytéw lub innego kon-
taktu z przedsiebiorstwem (list poinspekcyjny) — oddzial
ostrzega je, ze w przypadku niepodjecia okreslonych krokéw,
ktére powinny uzdrowié gospodarke przedsiebiorstwa, za-
stosowana zostanie od nastepnego okresu sankcja w fer-
mie podwyzszonej stopy procentowej. W praktyce stwierdzo-
no, ze zagrozenie takie jest moze w wiekszym stopniu sku-
teczne niz samo zastosowanie podwyzszonej stopy. Przedsig-




. Wazne jest tu jednak, aby w przypad-
; Mommkowama sie kmerowmctwa jed-

W innym przypadku bowiem ten
oddzialywania straci na znaczeniu. -

Druga forma stosowania stopy procentowej jest pewng od-
‘miang pierwszej. Umowie z przedsiebiorstwem nadaje sie
forme pisemng. Umowe podpisuje zaréwno Bank jak i kie-
rownietwo przedsiebiorstwa. W postanowieniach umowy za-
znacza sie wyraznie, Zze w przypadku niedokonania okreslo-
nych czynnosci, ktére powinny przyniesé¢ uzdrowienie gos-
podarki, Bank nalicza¢ bedzie ze skutkiem wstecznym odsetki
przy podwyzszonej stopie procentowej. Jezeli jednak wykona-
ne zostang postulowane przez Bank dzialania, choéby nie przy-
niosly zamierzonych efektow gospodarczych, Bank odstepuje
od stosowania podwyzszonej stopy procentowej. Jak z po-
wyzszego wynika, forma ta jest zblizona do formy pierw-
szej, z tym jednakze, ze przedsiebiorstwo zawiera z Bankiem
umowe, a ponadto odsetki podwyzszone naliczane sg za
okres wsteczny (np. kwartal poprzedni). Natomiast przy za-
grozeniu zastosowania podwyzszonych odsetek naliczanie od-
bywa sie dopiero w nastepnym okresie.

Forma ftrzecia, jako odpowiadajgca S$cisle przepisom ZP
A-13 z dnia 17 lutego 1960 roku, nie wymaga omoéwienia.

W pewnych przypadkach, naliczajac odsetki przy podwyz-

szonej stopie procentowej, oddzial zaznacza w piSmie skie-

rowanym do przedsiebiorstwa, ze bylby sklonny zbonifiko-

O pracy handlu wiejskiego w

Na podstawie materialéw informacyjnych ,,CRS” spéldziel-
nie ,,Samopomoc Chlopska” wojewodztwa rzeszowskiego
w porownaniu ze spoldzielniami innych wojewddztw zaj-
muja jedno z ostatnich miejsc w skali krajowej pod wzgle-
dem catoksztattu zadan stojgcych przed tym pionem.

Niski poziom pracy spéidzielni juz w roku 1959 spowodo-
wal koniecznosé glebszego zainteresowania sie przez Oddzial
w Jasle problematyks dzialalnosei spéldzielni, zwlaszeza na
odcinku obrotu towarowego. Oddzial, zwlaszeza od poczgt-
‘ku roku 1960, analizowal szczegdélowo dzialalnogé jedenastu
gminnych spoldzielni, powialowego zwigzku gminnych
spoldzielni i hurtowni miedzypowiatowej.

Jakkolwiek wyniki analizy oddzialu nie wyczerpig ca-
loksztaltu problematyki niedociagnie¢ w pracy spoldzielni,
to sgdzimy jednak, ze usuniecie stwierdzonych przez od-
dzial niedociggnie¢ moze przyczyni¢ sie wydatnie do po-
prawy sytuacji na omawianym odcinku.

Ujemne zjawiska w pracy spéldzielni ,Samopomoc
Chlopska”, poza skutkami majacymi forme mniej lub wie-
cej nieodpowiednich wynikéw gospodarczych samych spol-
dzielni, znajdujg swéj wyraz w ksztaltowaniu stosunkéw
produkeyjnych i spolecznych wsi rzeszowskiej — dlatego
zagadnienie to wymaga szczegélnej mobilizacji wszelkich
$rodkow w celu osiggniecia maksymalnej poprawy.

Powolanie do zycia na poczatku 1959 roku hurtowni mie-
dzypowiatowej wywolalo szczegblnie ujemna reakcje
ze sirony powiatowego zwiazku gminnych spodldzielni jak
i gminnych spéldzielni, wyrazajgcych niedwuznacznie nie-
zadowolenie z powodu powstania tej jednostki.” Wediug
mniemania gminnych spotdzielni
gminnych spoéldzielni, przez utworzenie hurtowni pion sp6i-
dzielni ,,Samopomoc Chilopska” na szczeblu powiatu pozba-
wiony zostal zaopatrzenia hurtowego w zakresie towaréw
przejetych przez hurtownie (towary tréjbranzy). Wyrazem

i powiatowego zwigzku -

waé podwyzszone odsetki lub ich czesé, pod warunkiem jed-

nakze dopelnienia okreslonych czynnosci, ktére w efekeie po- -

winny poprawi¢ gospodarke przedsigbiorstwa. I tu znowu
moment mozliwosci bonifikaty czesci odsetek stanowi dodat-
kowy bodziec, ktéry niejednokrotnie przynosi bardzo dobre

 efekty gospodarcze. -

. Omiawiajac problem stosowania i skutecznoéei podwyzszo-
nej stopy procentowej nie mozna pomingé elementéw poza-
ekonomicznych, ktére bez watpienia sg scisle zwigzane z tym
zagadnieniem. Liczne przypadki, jakie zaobserwowalismy w
praktyce, gdzie nieznaczna sankcja wywolywala bardzo po-
myslne efekty dowodzi, ze obok bodZcéw natury czysto gos-
podarczej dzialajg réwniez bodZce inne, nazwijmy je psy-
chologiczne.

Te ostatnie bodZce wynikajg gléwnie z samego charakteru
érodka, ktory jako wybitnie zindywidualizowany silniej mu-
si oddzialywaé na aparat kierowniczy przedsiebiorstwa.
rownictwo odczuwa te sankeje, jako skierowang wylgeznie
do przedsiebiorstwa jemu.podporzadkowanego i dlatego tym
bardziej dotkliwg. Oczywiscie tak sie dzieje, gdy kierowni-
ctwo jednostki jest odpowiedzialne i gdy rzeczywiscie Zyje
zagadnieniami swego zakladu pracy.

Podajgc te niepelne uwagi, dotyczgce stosowania i sku-
tecznoéci podwyzszonej stopy procentowej — przypuszczam,
#ze zachece tym samym szersze grono kolegdéw-praktykéw
do wypowiadania sie na ten temat -— niewatpliwie istotny
dla kazdego kredytoweca.

J. Gwozdecki
Rybnik

okregu Oddziatu NBP w Jasle

negatywnego stosunku tych jednostek do hurtowni byla
czesto nieuzasadniona krytyka jej dzialalnodci oraz zmniej-
szenie zakupoéw w hurtowni na rzecz zakupu w hurtowniach
handlu miejskiego. -

Poltora roku z gorag dzialalnosSci hurtowni wykazalo w
stopniu nie budzacym dzi§ watpliwoéci, Ze zadania na odcin-
ku zaopatrywania detalu wiejskiego w znacznie lepszym
stopniu speilnia hurtownia miedzypowiatowa w.poréwnaniu
z poprzednig dzialalnoscig hurtowg powiatowego zwigzku
gminnych spoldzielni. =

Ubiegly okres dzialalno§ci hurtowni wykazal — wrecz
odwrotnie niz to przewidywali przeciwnicy tej formy han-
dlu — ze hurtownia nie tylko potrafila nalezycie wykony-
waé swe zadania, lecz w znacznym stopniu przewyzszyla
hurt powiatowego zwigzku gminnych spoldzielni poziomem
pracy w zakresie zaopatrzenia.

Praca na odcinku zaopatrzenia hurtowni doprowadzila
w roku 1960 do jaskrawej dysproporcji miedzy poziomem
wiasnego zakupu pod wzgledem rozpietosci asortymentu, a
przygotowaniem gminnych spoéldzielni do rozprowadzenia
oferowanej im przez hurtownie masy towarowej. Gminne
spotdzielnie przyzwyczajone do otrzymywania towarow w
“formie dystrybucji z hurtu powiatowego zwiazku gmin-
nych spoéldzielni (powiatowy zwigzek gminnych spoéldzielni
w zasadzie zakupione towary z produkeji fakturowal na
gminne spoéldzielnie, ktérych czynnos$ci handlowe ograni-
czaly sie do dokonywania operacji finansowych, transportu
towaru i jego rozdzialu na poszczegélne punkty sprzedazy)
nie potrafily przygotowat¢ pod wzgledem fachowym swych
pracownikoéw, ktoérzy potrafiliby w obeenych warunkach do-
konywaé¢ zakupéw odpowiadajacych potrzebom rynku.

Wyrainie wystapila bezradno$é spoldzielni w rozprowa-
dzaniu zwigkszonego znacznie asortymentu towaréw jaki po-
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siada hurtownia (oczywiéecie — rozszerzenie asm—tymeﬁtu
towaréw w hurtowni miedzypowiatowej nie wynika wylgez-
nie z podniesienia jej poziomu pracy w stosunku do zao-
patrzenia bylego hurtu powiatowego zwigzku gminnych
spoldzielni, lecz jest réwniez wymkmm ogblnej poprawy na
tym odcinku).

Zmieniajgca sie szybko moda i wprowadzanie na rynek
coraz to nowych towaréw wymaga wzrostu operatywnoSei
i elastycznosci w zakresie dzialalnosSci zaopatrzeniowej
gminnych spéldzielni,

Nieprawidlowo$ci w pracy zaopatrzeniowej  gminnych
spoldzielni, ustalone w wyniku wspélnych inspekeji oddzia-
tu z pracownikami hurtowni i powiatowego zwiazku gmin-
nych spdldzielni, przeprowadzonych we wszystkich punk-
tach sprzedazy detalicznej, daja sie w zasadzie sprowadzié
do dwu nastepujgacych zagadnien:

a) niedostateczne zaopatrzenie
asortymenty towarowe,

b) niewprowadzanie lub zbyt opdZnione wprowadzanie do
obrotu towaréw nowo produkowanych.

sklepow w ,klasyczne”

AD a. Kontrole w sklepach gminnych spéldzielni wyka- -

zaly, ze do wyjatku nalezy sklep wiejski branzy tekstylnej,
w ktorym klient moze naby¢ material na ubranie z caloéeia
mezbednytgh dodatkow.

Czesto wystepujg braki tak podstawowych dla klienta
wiejskiego towardw jak na przyklad: zeréwki ubraniowe,
plaszezowe i sukienkowe, drelich, cajg, plotno poscielowe, bu-
ty gumowe z cholews, kanadyjki itd., podczas gdy hurtownia
nie tylko posiada te towary, lecz odczuwa powazne trud-
noséci lokalowe, zwiazane z ich magazynowaniem, co utru-
dnia z kolei dalszy zakup towarow odpowiednich dla miej-
scowego rynku.

AD b. Kierownicy sklepow, dokonujgcy zakupéw w hur-
towni, wzbraniajg sie przed nabywaniem towaréw nowo
produkowanych przez przemysi. Towar modny znajdujacy
sig w hurtowni, wychodzi na rynek wiejski ze znacznym
opéznieniem, poniewaz pracownicy gminnych spéldzielni
decydujg sie na jego zakup wtedy, gdy towar ten jest juz
w pewnym stopniu rozpowszechniony wsréd ludnosci (roz-
prowadzony przez handel miejski) i kiedy staje sig juz nie-
modny, bo woéwczas gminne spoidzielnie nabieraja przeko-
nania co do jego chodliwoéci.

Zjawiska powyzsze, thkwiace swymi przyczynami w formie
pracy gminnych spoéidzielni, wywieraja ujemny wplyw na
dziatalnosé handlowa hurtowni borykajacej sie z trudnog-
ciami na odcinku realizacji swych planéw gospodarczych,
trudno$ciami w magazynowaniu i odpowiednim zaopatrze-
niu.

Kontrola w sklepach gminnyeh spéldzielni wykazala za-
sadnicze przyczyny wystepowania ujemnych zjawisk w
obrocie towarowym, ktore w skrocie przedstawiajg sie na-
stepujaco:

1. Ogol pracownikéw sklepowych nie prowadzi ksigzki
potrzeb konsumenta i nie sporzadza w oparciu o ustalone,
niezaspokojone potrzeby konsumenta, zamoéwien w hur-
towni. Wydaje sie logiczne, Ze rejestrowane potrzeby konsu-
menta powinny by¢ podstawa do zakupu w hurtowni, nato-
miast hurtownia, opierajac sie na niezaspokojonych potrze-
bach detalu, wyrazanych w formie zamoéwien sklepéw —
ksztaltowaé¢ powinna swe zaopatrzenie.

2. Pracownicy sklepéw wykazuja znaczne braki kwalifi-

kacji z dziedziny towaroznawstwa, a jednocze$nie nie wy-
starczajaca jest pomoc instruktoréw branzowych powiato-
wego zwiazku gminnych spéldzielni przy zakupie towaréw
~ przez pracownikow sklepow.

3. Niedokonywanie analizy rynku, przez typowane do tego
celu sklepy, na podstawie ktérej hurtownia dokonywalaby
zakupu towaréw poszukiwanych specjalnie na rynku miej-
scowym.

4, Zbyt rzadka sie¢ sklepéw branzowych, a nawet zupelny
ich brak na terenie niektérych gminnych spéldzielni. To-
wary tréjbranzy sprzedawane sg w Kkilku, Iub kilkunastu
zaledwie asortymentach w sklepach spozywezych (sklepy
towaréw mieszanych).

5. Pracownicy sklepow w wigkszosci nie biorg udzialu w
zakupach zbiorowych, organizowanych przez hurtownie
przy wspotudziale instruktoréw branzowych, pozwalajgcych
na bardziej fachowa ocene i zakup towarow.

6. Spdéldzielnie nie wprowadzily w swej dzialalnoseci
sprzedazy komisowej, wymiany towardéw niesezonowych na
towary-sezonowe; zbyt powoli i niezdecydowanie wprowa-
dzane sg nowe formy sprzedazy, jak preselekcja, samoobsiu-
ga itp.

I wreszeie Zrodlowg — naszym zdaniem — przyezyng
nieprawidlowosci jest nieodpowiednia organizacja pracy
spoldzielni.

Powyzsze niedociggniecia w dzialalnosei spoldzielni oma-
wiane sg na naradach organizowanych przez hurtownie z
udzialem przedstawicieli powiatowych zwigzkéw gminnych
spoldzielni, gminnych spéldzielni a czesto i wojewddzkiego
zwigzku gminnych spéldzielni. Wszystkie te jednostki orga-
nizacyjne handlu wiejskiego zgodne sa co do wagi wystepu-
jgcych nieprawidiowoSeci oraz koniecznodci ich likwidaeji,
jednakie brak jest czynnika egzekutywnego, ktéry realizo-
walby i wprowadzal w Zycie postanowienia dotyczace po-
prawy pracy w handlu wiejskim.

Spéldzielnie tlumacza chroniczne niewykonywanie planéw
obrotu towarowego ksztaltowaniem sie¢ popytu, stanem
srodk6w pienieznych u ludnoéci wiejskiej, dazeniem do in-
westowania w budownictwie, warunkami atmosferycznymi
itp. ;

Nie negujac wplywu powyzszych czynnikéw na wysokoscé
obrotu towarowego nie mozna jednak w tym stanie zaopa-
trzenia detalu i przy tak niskim ogélnym poziomie pracy
gminnych spéldzielni tlumaczyé niewykonywania planéw
obrotu czynnikami obiektywnymi. Nalezy bowiem przede
wszystkim zaopatrzyé odpowiednio sklepy we wlasciwe asor-
tymenty towardw, usprawnié i wprowadzi¢ nowe formy sprze-
dazy, aby niewykonywanie planow obrotu towarowego spro-
wadzié do wspdlnego mianownika ,,obiektywnych przyczyn”.

W czasie stosowanej przez hurtownie sprzedazy obwoznej
(hurtowej) mialy miejsce przypadki zmuszania przez obec-
nych w sklepie klientéw danego kierownika sklepu do za-
kupu przywiezionych towaréw, lub usilowania zakupu przez
klientow towarow bezposrednio od hurtowni. Pracownicy
gminnych spoéldzielni stanoweczo odmawiali zakupu towa-
6w pochodzacych z hurtowni, tlumaczac swg odmowe de-
cyzja zarzadu spoéldzielni, zabraniajacg czynienia zakupow
z powodu ,przekroczenia normatywow”. Pomijajgc zaga-
dnienie prawidlowosci ustalenia normatywu polityka fego
rodzaju, nie pozwalajaca na uzupelnienie asortymentu skle-
pu w towary, znajdujace niezwlocznie nabyweow, jest z
gruntu falszywa.

Nieodpowiednia praca spoéldzielni zaopatrzenia i zbytu
na wsi- znajduje swéj wyraz w strukturze sprzedazy. Nie
trzeba bowiem podkre§laé, ze podstawowym celem dzialal-
noéci gminnych spéldzielni jest z jednej strony skup artyku-
16w rolnych, a z drugiej strony — zaopatrzenie ludnoSci
wiejskiej w artykuly przemyslowe.

Jak. wynika z analizy struktury sprzedazy, stan faktyczny
jest sprzeczny z zalozeniami dzialalnosci handlu wiejskiego.
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W pierwszym péiroczu 1960 roku sprzedaz przez spoidziel-
stanowila zaledwie 38"
ogélu sprzedazy. Ten wskaznik procentowy sygnalizuje ko-
niecznoéé niezwlocznej poprawy dzialalnoéei spéldzielni w
kierunku usprawnienia i zwiekszenia sprzedaiy artykuldéw
przemyslowych dla wsi. Mozna by powiedzie¢, ze spéidziel-

" nie spelniaja swe zadania, gdyby proporcje sprzedazy arty-
kulow przemyslowych i spozywczych byly w stosunku od- -

wrotnym do wyzej wykazanych.

Ludnosé wiejska nie odczuwa wprawdzie brakéw zaopa-
irzenia w towary znajdujgce sie na rynku ogélnokrajowym,
bo funkcje zaopatrzenia ludnosci w pelny asortyment towa-
row spelnia w wielkim stopniu handel miejski, co niewat-
pliwie przyczynia sie do marnowania czasu przez rolnikéw
na zakup towarow przemystowych w mieScie powiatowym.

Niewatpliwie — co zresztg czesto powtarzajg dzialacze
gminnych spoéidzielni — nie bez znaczenia jest tu dawha
tradycja handlu jarmarcznego, odbywajgcego sie z zasady

« w miescie powiatowym. Trzeba jednak zdawaé sobie sprawe

z okolicznosci, ze nawyki spoleczne, wchodzgce z czasem w
tradycje, sa wynikiem okreS§lonych warunkow, a z chwilg
gdy te warunki zmienig sie, lub zaprzestang dziala¢ —

* tradycja mniej lub wiecej szybko obumiera.

W poprzednich okresach miejscem wymiany towarowej
miedzy miastem a wsig bylo w zasadzie miasto powiato-
we, tam bowiem rolnik zbywal swe produkty, zaopatrujac
sie w potrzebne mu towary priémyslowe. Obecnie funkcje
skupu zasadniczej wiekszo$ci plodéw rolnych przejely
gminne spoldzielnie w formie skupu planowego i wolnoryn-
kowego. Z chwily mozliwosei zbytu plodéow rolnych w
gminnej spoéldzielni — jako konieczna konsekwencja tego
zjawiska — ludno$¢ wiejska powinna zaopatrywaé sie w
towary przemyslowe rowniez na terenie gminnej spéidzielni.
Trudno jednakie, aby ,tradycja” zakupéw w mieScie (w
handlu miejskim) nie utrzymywala sie skoro — jak wyzej
wspomniano — trudno jest nabyé rolnikowi na wsi podsta-
wowe i niezbedne dla niego towary.

Handel miejski natomiast potrafi zaopatrzy¢ swe sklepy

- w towary poszukiwane przez rolnika i Scigga ludnosé wiej-

ska po zakupy do miasta, wykorzystujac nie tradycje, lecz
nieodpowiednig prace gminnych spéldzielni w zakresie za-
opatrzenia wsi.

Wyrazem nieodpowiedniego zaopatrzenia wsi przez gmin-
ne spoidzielnie jest rowniez ta okoliczno§é, Ze sklepy MHD,
otwarte na terenie dzialalno$ci poszczegdélnych gminnych
spoldzielni, wykazujg wysokie obroty, handlujgc migdzy
innymi towarami pochodzacymi z hurtowni miedzypowia-
towej.

Zwréémy jeszeze uwage na nastepujaca okolicznosé,
Swiadczgcg 0 nieodpowiednim  zaopatrywaniu wsi przez
gminne spoéidzielnie. Przedsiebiorstwo MHD, dzialajace na
terenie miasta, dokonuje zakupéw w terytorialnie zaopatru-
jacych go hurtowniach branzowych z tym, ze dla uzupeinia-
nia masy towarowej, w celu niedublowania asortymentow
w poszczegblnych sklepach, kazdy sklep ma wyznaczZong od-
powiednia jednostke hurtowa.

Sklep MHD, uzupelniajgcy swoéj asortyment w miejsco-
wej hurtowni miedzypowiatowej, wykazuje najwyzszy
wskaznik sprzedazy w stosunku do pozostalych sklepéw i
w dodatku jego gléwnym klientem jest ludnosé wiejska.
Zjawisko to wskazuje rowniez na to, ze asortyment towaréw
pochodzacy z centralnego przydziald masy towarowej hur-
towni miedzypowiatowej odpowiada potrzebom wsi i chodzi
jedynie o to, aby gminne spéldzielnie stanely na wysokosei
zadania w zakresie rozprzedazy towaru dostarczonego im
przez hurt spéldzielczo$ci wiejskie]. -

Przepisy bankowe zezwalajg aparatowi kredytowemu na
niedopuszczanie do powyzszych ujemnych zjawisk w han-

dlu przez stosowanie odpowiedniej polityki kredytowej i
dobieranie takich §rodkow oddzialywania, jakie w konkret-
nych warunkach okazg sie najbardziej wladciwe i skutecz-
ne.

W oparciu o dotychczasowa prakiyke oddzialu w omawia-
nym zakresie pragniemy podaé ponizsze uwagi, ktére w
takich warunkach praty oddzialu nie powinny byé pomi-
jane.

1. W oparciu o wykazy, sporzadzane w hurtowni miedzy-
powiatowej, towaréw jakosciowo dobrych, a nie wykazuja-
cych rotacji nalezy badaé zaopatrzenie w poszezegdlnych
punktach sprzedazy detalicznej gminnych spoéldzielni. W
ten sposéb oddziat uzyskuje poglad na przyczyny zastoju

sprzedazy w hurtowni, a zwlaszeza czy zast6j w sprzedazy

poszczegélnych asortymentdéw spowodowany zostal nadmia-
rami danych towaréw w detalu, jakoscig nie odpowiadajaca
potrzebom klienta, czy wreszcie niedoprowadzeniem danego
towaru do detalu i z jakich przyezyn.

2. Szczegblnie pozytywne wyniki kontroli moze oddzlﬁ :
LY

uzyskaé¢ przeprowadzajac inspekcje przy wspoéludziale fa

chowych pracownikéw hurtowni oraz instrukiora branzo-

wego powiatowego zwigzku gminnych spéldzielni. Pozwala
to bowiem na wspdlne ustalenie poglagdéw dotyezgcych
wystgpujacych zjawisk, bez wymiany korespondencji, wyjas-
nien i dodatkowych kontroli.

3. Powodzenie akecji uzdrowienia handlu wiejskiego w
znacznym stopniu - zalezne jest od wlaSciwej wspdlpracy
miedzy oddzialem NBP, kredytujacym hurtpwni¢ a oddzia-
lami kredytujgecymi gminne spdldzielnie zaopatrujgce sie
w danej hurtowni. Wspdlpraca ta wyrazaé sie powinna
przede wszystkim:

a) w wymianie doSwiadczen na naradach miedzyoddzia-
lowych badZz w drodze wymiany korespondencji,

b) w przesylaniu pisemnych uwag o wystepujacych nie-
prawidlowosciach w zakresie zagadnienn dotyczacych od-
dzialu wspélpracujgcego,

c¢) w przesylaniu wynikéw analiz, protokoldw z konfe-
rencji i innych materialéw, ktére moga byé wykorzysty-
wane przez oddzial wspélpracujacy.

4, W polityce kredytowej, a zwlaszeza w decyzjach zwig-
zanych z zalatwianiem wnioskéw kredytowych gminnych
spoldzielni, oddzial z jednej strony powinien stwarzaé¢ od-
powiednie warunki umozliwiajace pelne zaopatrzenie skle-
pow pod wzgledem asortymentowym,. co jednak nie moze
byé w sprzecznosSci z zasadg oddzialywania na spéidzielnig
w przypadku niewykonywania przez nig zadan gospodar-
czych, a zwilaszcza na odcinku obrotu towarowego, spowo-
dowanego w szczegblnoséci nieodpowiednim zaopatrzeniem
sklepow.

W takim przypadku wiasciwa formg oddzialywania jest
pozbawienie spdéidzielni przywileju ulgowego oprocentowa-
nia kredytu. Polityka oddzialu, zmierzajaca do pelnego za-
opatrzenia detalu w zadnym przypadku nie moze doprowa-
dzi¢ do gromadzenia towaréw niechodliwych i w zwigzku
z tym przeprowadzane kontrole zaopatrzenia punktéw sprze-
dazy detalicznej powinny ustala¢ zaréwno niedobory asor-
tymentowe jak i zapasy, co do ktorych oddzial powinien
wystepowaé z zgdaniem ich uplynnienia.

5. Okres organizacyjny hurtowni miedzypowiatowych na-
lezy uwazaé za zakonczony poczawszy od trzeciego kwartalu
1960 roku i co za tym idzie — oddzialywaé na zapasy to-
warowe nie wykazujgce rotacji, badZ bedace w nadmiarze,
w kierunku ich calkowitego uplynnienia (nie moze bo-
wiem — jak to ma miejsce w przypadku naszego oddzialu —
systematyczny wzrost od czterech do ofmiu milionéw zlo-
tych towaréw w kwartale doprowadzi¢ do nieograniczonego
wzrostu zapaséw przy jednoczesnym niewykonywaniu
‘planu obrotu).
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6. Ze wzgledu na brak mozliwoSei’ administracyjnego
wplywu hurtowni na spéldzielnie-odbioreéw oddziat swe
interwencje administracyjne powinien — o ile dotycza one
nieprawidlowosei lezacych w pracy gminnych spéidzielni —
kierowaé do powiatowego zwigzku gminnych spoidzielni,
lub do wojewddzkiego zwigzku gminnych spéidzielni, zwla-
szcza gdy dotyczg one nieprawidlowosci wystepujgeych na

- Nastepujace szybko zmiany w zakresie zaopatrzenia i
struktury popytu wymagaja niezwlocznych usprawnien me-
tod dzialania handlu wiejskiego, a polityka kredytowa od-
dzialu terenowego NBP powinna przede wszystkim zmie-
rzaé do likwidacji sprzecznodci miedzy narastajacymi, no-
wymi zadaniami, przed aparatem handlu wiejskiego, a przy-
gotowaniem aparatu handlowego do realizacji tychie za-

terenie kilku powiatéw. dan.
T. Pomprowicz

Jasto

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze wydaly szereg ksiazek poswieco-
nych m. in, zagadnieniom ustroju pienieznego w Polsce, funkcjom pienig-
dza i kredytu oraz polityce kredytowej, sposréd ktérych ponizsze znaj-
dujg sie jeszeze na poétkach ksiegarskich:

Karpinski Z.

BANK POLSKI 1924—1939

1958, str. 252 cena zt 20,—

Praca ma charakter monografii dotyczacej dzialalnosci Banku Polskiego w latach
1924—1939. Zostala ona napisana na podstawie materialow archiwalnych Banku
Polskiego, a zwlaszcza protokoléw z posiedzen wiladz Banku zawierajgcych szereg
nie publikowanych dotychczas materialéw oraz wiasnych wiadomosci autora, kté-
ry przez wiele lat byl czlonkiem dyrekeji banku.

Ksigzka, omawiajac dzialalno$é Banku Polskiego, stanowigcego jeden z wazniej-
szych osrodkow dyspozycji gospodarcze] w okresie dwudziestolecia, ukazuje w no-

wym $wietle wiele istotnych elementéw wplywajacych na kierunki polityki gospo-
darezej i finansowej Polski miedzywojennej.

Niemski K.

ORGANIZACJA RACHUNKOWOSCI BANKOW SPECJALNYCH
T
cena zi 7,20
Ksigzka stanowi zarys teoretyczno-praktyczny zagadnien zwigzanych z organi-
zacja rachunkowoéci bankow, ze szezegdlnym uwszglednieniem Banku Inwestycyjne-
go 1 Banku Rolnego.

1957, str. 90

Autor omawia w niej role i zadania rachunkowogci w socjalistycznych bankach,
zasady i technike ksiegowosci syntetycznej i analitycznej, zasady obiegu dokumen-
tacji rachunkowej oraz jej kontrole. Ostatnia c2¢$¢ pracy zawiera omOwienie zasad
i budowy jednolitego planu kont bankéw specjalnych oraz treSci ekonomicznej po-
szezegdlnych zespoldow kont jak i bilanséw bankow.

Ksigzki te sa do nabycia'w ksiegarniach ,Domu Ksigzki”, mozna je réwniez
zaméwi¢ w Osrodku Upowszechniania KsiaZek i Czasopism PWG, Warszawa,
ul. Poznanska nr 15.




