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NIEKTORE ELEMENTY SYTUACJI PIENIEZNE)

W drugiej polowie 1959 roku podjeto liczne $rod-
ki zmierzajgce do usuniecia grozby zaostrzenia sie
dysproporcji, ktére pojawily sie w ciaggu tego roku.
Dysproporcje te dotyczyly ksztalfowania sie silty
nabywczej ludnosci, przede wszystkim ptac i z dru-
giej strony — strukturalnych brakéw w podazy to-
warow, przede wszystkim w zwigzku z pewnym cof-
nieciem sie produkcji rolnej w ogolnosci, a zwie-
rzece] — w szczegoOlnosci. Nastepnie pojawila sie
grozba dysproporcji miedzy srodkami pienieznymi,
dysponowanymi przez jednostki gospodarki uspo-
fecznionej na inwestycje, a mozliwosciami zaopat-
rzenia w pelny asortyment materialow budowla-
nych i instalacyjnych, o ktére konkurowaly réowniez
inwestycje w gospodarce chlopskiej i rozwijajgce

“sie indywidualne budownictwo mieszkaniowe. Dys-
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proporcje te nie mogly byé w pelni zamortyzowane
przez matlo elastyczny — z wielu znanych powodow
— handel zagraniczny.

Bez wzgledu jednak na takie czy inne mozliwos-
¢i zamortyzowania tych dysproporcji przez handel
zagraniczny czy siegniecie do rezerw lub — nie zaw-
sze latwe — odcinkowe przestawienie kierunkow
produkeji (na przyklad: w zakresie materialéw bu-
dowlanych), nalezalo usungé¢ zrédia tych dyspropor-
cji, niektére bledy w ukladzie ekonomicznych po-
wigzan i bodzcow; dotyczylo to na przyklad relacji
cen produktéw miesnych i przemystowych artyku-
16w konsumpcyjnych; struktury ptac (relacja mie-

.dzy wynagrodzeniami taryfowymi i wszelkimi do-

platami); nadmiernego rozszerzania frontu inwesty-
cji w zwigzku z corocznym kwalifikowaniem zamie-
rzen inwestycyjnych do planu, niedorozwojem prac
dokumentacyjnych itd.

Jak wiadomo, druga polowa roku 1959 zapoczat-
kowala okres ozywionych prac w dziedzinie porzad-
kowania gospodarki placowej, w szczegélnosci norm
powodujacych czesto anachroniczne relacje plac
miedzy réznymi grupami pracownikow; podjeto
rownoczesnie liczne $rodki dla zdyscyplinowania
przedsiebiorstw w zakresie zatrudnienia, wykorzys-
tania eczasu pracy, w zakresie gospodarki funduszem
plac. W tym okresie podjeto rowniez srodki dla
zdyscyplinowania dzialalnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie inwes-
tycji zdecentralizowanych. Problem ten znacznie
sie przy tym rozszerzyl na zagadnienia podstawowe,
tak zwane systemowe, zakresu samodzielno$ci
przedsiebiorstw w dziedzinie podejmowania inwes-
tyeji itd.

Z punktu widzenia rynku pieniezno-towarowego
bezposrednie znaczenie posiadala podwyzka cen na

mieso i przetwory migsne, dokonana w pazdzierni-
ku 1959 roku, ktéra w powiazaniu z réwnocze$nie
podjetymi Srodkami dla podniesienia hodowli przy-
wrocita zachwiang na tym odeinku réwnowage mie-
dzy popytem i podazg.

Efekty calego zespolu Srodkéw podjetych w dru-
giej polowie roku pojawily sie juz w ostatnich mie-
sigcach roku, Gdy chodzi o inwestycje, to przy calo-
rocznym wzroscie nakladéw inwestycyjnych w sto-
sunku do roku 1958 okolo 17% wskaznik nakladow
w czwartym kwartale 1959 roku w stosunku do
czwartego kwartalu 1958 roku wynosit juz tyl-
ko niecale 5%, a w grudniu naklady byly na-
wet nizsze o blisko 7% (prawie wylacznie w
wyniku zmniejszenia nakladéow na roboty). Przed-
siebiorstwa budowlano-montazowe obnizyty w
czwartym kwartale okolo 2% produkcje w sto-
sunku do czwartego kwartatu 1958 roku, zmniejsza-
jac zatrudnienie okolo 5% i fundusz plac okoto 8%b.

Przy ogélnym wzroscie okolo 11% calego fundu-
szu ptac w gospodarce narodowej wzrost w czwar-
tym kwartale 1959 roku w stosunku do czwartego
kwartalu 1958 roku wyniést tylko 4,9%; poprawily
sie w spos6b wybitny wskazniki wykorzystania cza-
su pracy itd.

GUS oblicza, ze mimo kompresji funduszu plac
i przecietnej ptacy, dokonanej w koncu roku 1959,
nastapil w skali calego roku 1959 wzrost przecigtnej
placv nominalnej netto o 7,8%, a placy realnej —
0 5,0%, a zatem powyzej wzrostu w 1958 roku w sto-
sunku do roku 1957 (3,3%0). Dla sytuacji w perspek-
tywie roku 1960 miarodajne sa jednak wskaZzniki
na przelomie lat 1959—1960, a nie przecigtne dla
roku 1959. Ot6z wediug danych GUS przecigtna pla-
ca w czwartym kwartale 1959 roku byla wyzsza od
przecietnej placy w czwartym kwartale 1958 roku
o 3,7%, natomiast wskaznik cen i uslug konsump-
cyjnych wzrést w czwartym kwartale 1959 roku
o 4,1% (w tym towaréw zywnosciowych w handlu
uspolecznionym o 7,8%). Wzrost wskaznika cen jest
wynikiern przede wszystkim podwyzki cen miesa,
z tym ze efekt tej podwyzki jest dla roku 1960 wyz-
szy od podanego wskaznika, poniewaz podwyzka cen
miesa wprowadzona zostala w polowie paZdzierni-
ka.

Zarowno z. punktu widzenia dotychczasowego
rozwoju stosunkéw towarowo-pienieznych, jak i per-
spektyw na najblizszg przyszlo§é istotne znaczenie
posiada kierunek zmian w strukturze funduszu
plac.- Jedli wzigé pod uwage przemyst, to najwiek-
szy wzrost przecigetnej placy w roku 1959 mial miej-
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sce w przemysle wlokienniczym, w przemysle wy-
twarzania energii elektrycznej i cieplnej, w prze-
my$le szklarskim i porcelanowo-fajansowym oraz
w przemys$le papierniczym i skérzanym. Z wy-
jatkiem energetyki i przemystu szklarskiego sa to
wszystko przemysly, w ktorych przecigtna placa
byla niZzsza od przecietnej dla calego przemystu,
a w przemy$le widkienniczym nalezala do najniz-
szych. Wydaje sie zatem, ze ruch plac zmierzal do wy-
réwnania rozpietosci ptac. GUS przeprowadza co
roku badanie struktury zatrudnienia wediug wyso-
kosci miesiecznego zarobku. Ot6z z badan tych wy-
nika, ze w latach 1957—1959 nastgpilo zmniejszenie
réznicy miedzy przecietng placg w gospodarce
uspolecznionej a placg najliczniejszej grupy pracow-
nikéw (warto$é modalna). Przecietna placa w roku
1956 wynosila 1,196 zlotych, a najliczniejszg grupg
zarobkowsg (33,3% ogoélu zatrudnionych) byla grupa
od 1.001 do 1.500 ztotych. W roku 1959 przecigtna
placa miesieczna wzrosta do 1.625 ztotych, a naj-
liczniejszg grupa zarobkows byta w dalszym ciagu
grupa o zarobkach 1.001—1.500 zlotych (31,4%0 za-
trudnionych).

Inny charakter mial spadek dochodéw pieniez-
nych ludnoéci chlopskiei, ktory =zaznaczyl sie
w ostatnich miesigcach roku 1959. Jest on wynikiem
spadku skupu produktéw rolnych w zwiazku ze spad-
kiem globalnej produkeji rolnej. Wedlug szacunkow
GUS spadek globalnej produkcji rolnej wyniést w ro-
ku 1959 okolo 1,4%p (na jednego mieszkanca — 2,9%0).
Wedlug obliczen Banku dochody ludnosci chiopskiej
ze skupu produktéw rolnych wzrosty w ciagu catego
1959 roku o 3,3%, ale w czwartym kwartale 1959
roku byly nizsze od dochodéw z tego Zrodla w czwar-
tym kwartale 1958 roku o przeszlo /o (1,3 miliarda
zlotych). Nalezy zaznaczy¢, ze obnizenie dochodow
z tytulu nizszego urodzaju buraka cukrowego szacuje
sie na okolo 1.250 milionéw zlotych. Obnizenie do-
chodow z dostaw buraka, a takze trzody zostalo w
skali roku wyrownane z nadwyzksg wiekszymi dosta-
wami nabialu, materialu hodowlanego i nasion.

Jesli chodzi o sytuacje wsi, to wzigé nalezy pod
uwage jeszcze dwa momenty: wskaZznik cen niekon-
sumpceyjnych towaréow rynkowych oraz ewentualne
zmiany w poziomie sprzedazy artykuléw rolnych
na targowiskach. Otéz, gdy chodzi o towary nie-
konsumpeyjne, w zakupie ktorych partycypuje
przede wszystkim wie§ (materialy budowlane, na-
wozy itd.), to poziom cen na nie nie ulegl prawie
zadnej zmianie (100,1 w stosunku do czwartego
kwartatu 1958 roku).

Natomiast sprawa rozmiaréw sprzedazy targowi-
skowej nastrecza duze trudnosci w obliczeniu. Sy-
tuacja na rynku artykutéw zywnosciowych w dru-
giej polowie roku, wyrazajaca sie w niepelnym
pokryciu popytu na mieso (do podwyzki cen),
zwlaszeza na tak zwanych terenach zielonych oraz
w istnieniu dwodch cen na migso: w handlu uspo-
lecznionym i — wyzszych — na targowiskach (row-
niez po podwyzce cen), we wzroscie sprzedazy mie-
sa w oficjalnym trybie sprzedazy nadwyzek wska-
Zuje, ze rozmiary sprzedazy targowiskowej zapew-
ne wzrosly w drugiej polowie roku. Potwierdzajg
to réwniez obliczenia GUS co do wudzialu skupu
w globalnej produkeji podstawowych artykutow
rolnych., Wedlug tych danych w roku 1959 wzrést
udziat skupu panstwowego w produkecji zb6z i na-
bialu. Natomiast w zakresie zywca rzeZnego nasta-

pil pewien spadek, w szczegolnosci dotyczy to z'yw-'
ca wieprzowego (z 70,6% w roku 1958 na 66,7%).
Nie skupiona produkcja zywca w $wietle tychize

obliczen jest iloSciowo prawie taka sama jak w ro-
ku 1958, albowiem wskazniki odnoszg sie do niz-

szej produkeji globalnej zyweca w roku 1959. Brak
jednakze podstaw do przypisania calego przesunie-

cia w strukturze podzialu produkeji globalnej zyw-
ca na rzecz samozaopatrzenia konsumpcyjnego wsi.
Przeciwnie, wszystko wskazuje na to, ze udziat tego
samozaopatrzenia w calej nie sprzedanej panstwu
produkeji spadl na rzecz sprzedazy targowiskowej.

Réwniez w handlu wiejskim wzrosta silnie sprze-
daz réznych substytutéw, jak margaryna, ryz, ka-
sze itd. Mimo spadku dochodéw pienieznych ze sku-

pu panstwowego wies zwiekszyla zakupy $rodkoéw -

produkeji; moglo sie to dzia¢ jedynie w drodze sie-
gniecia do rezerw pienieznych, ale takze w drodze
zmian w strukturze spozycia, zaréwno gdy chodzi
o zrédlo zaopatrzema (samozaopatrzenie i zakupy
towarowe), jak i sktad rzeczowy (wigkszy udzial
réznych substytutéw).

Taka byla w ogoélnosci sytuacja wyjéciowa dla

roku 1960, gdy chodzi o te czynniki, ktére decydujg
o stosunkach pienieino-rynkowych i ktére na prze-
tomie roku 1959/60 wykazaly odmienne cechy roz-

woju.
._Ieéli chodzi o rozwdj sytuacji w roku 1960, to
opierajac sie na wynikach pierwszych kilku miesie-
cy nalezy wskaza¢ na nastepujace charakterystycz—
ne zjawiska:
— nieznaczny tylko wzrost funduszu plac, prz
silnej w dalszym ciggu dynamice produkcji;

— obnizenie sie poziomu dochodéw pieniez-
nych ludnosci chlopskiej z tytulu dostaw produktéow
rolnych w ramach skupu panstwowego, przy utrzy-
mujgcej sie nadal dynamice zakupow wsi o charak-

terze produkcyjnym i inwgstycyjnym;

— zwezenie sie sfery dzialalno$ei sektora nie
uspotecznionego, a takze dalsze wygasanie ognisk
spekulacyjnej dzialalnosci gospodarczej (nieko-

:

niecznie kolidujacej z prawem, lecz wykorzystujg-

cej roézne odcinkowe napiecia, nieprawidlowosci
w ukladzie cen, asortymentow itd);

— utrzymujgcy sie nadal silny popyt na arty-
kuly zywnosciowe a na drugim biegunie — na
przedmioty trwalego uzytku, przy malejacym lub
ustabilizowanym popycie na artykuly przemystowe
powszechnego uzytku (tekstylia, obuwie);

— dalszy przyrost oszczednosci, bedacy wyra-
zem ksztaltowania sie pewnych trwalych cech
i przyzwyczajen.

Na przelomie roku 1959—1960 rodzita sie tu i ow-
dzie obawa czy porzgdkowanie zatrudnienia i plac,
przybierajace niekiedy bardzo ostre formy, nie spo-
woduje oslabienia dynamiki gospodarczej. Dotych-
czasowe wyniki roku 1960 nie potwierdzajg tych
obaw. Wzrost produkeji przemystowej w stosunku
do roku 1959 wynosi okolo 10%, a zatem wykazuje
dynamike odpowiadajacg dynamice ostatnich Ilat.
W dalszym ciggu najsilniejszy wzrost wykazuje przy
tym produkcja $rodkéw wytwarzania.

Fundusz plac w przemysle utrzymywat sie w pier-
wszych miesigecach 1960 roku $rednio na poziomie
roku 1959, a zatrudnienie bylo nawet nieco nizsze.
Poczynajac od lutego fundusz plac w przemysle
wykazuje — w poréwnaniu z analogicznymi mie-
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‘sigcami roku 1959 — stopniowy wzrost. Wigze sie
to przede wszystkim ze wspomniang silng dynami-
'ka produkeji (przekroczenie operatywnego planu
f produkeji za marzec wynosilo — 5,1%, za kwie-
'\ cien — 0,9%).

. Szezegolowy material  statystyczny obejmuje
| jeszcze zbyt krotki okres czasu, aby mozna bylo
- wyprowadzaé¢ trwale wnioski o zmianach w struk-
turze ptac, ktore to zmiany powinny stanowi¢ kon-
sekwencje porzadkowania norm i plac. Jak wiado-
'mo jednym z zasadniczych mankamentéw struktu-
‘ry plac w przemys$le byl zbyt duzy udzial w lgcz-
' nych wynagrodzeniach cze$ci zmiennej kosztem pta-
' cy taryfowej, co prowadzilo do praktyki rozluz-
‘niania norm, do wysokich nadwyzek akordowych
' i premii. Juz w czwartym kwartale 1959 wynagro-
' dzenia z tytulu nadwyzek akordowych byly lgcznie
| za caly kwartal wyzsze od wynagrodzen w czwar-
tym kwartale 1958 roku zaledwie o 2%, podczas
gdy ogbélem place zasadnicze robotnikow grupy
przemyslowej wzrosty o 4,0%, przy czym wysokosé
nadwyzek akordowych spadala z miesigca na mie-
- sige.

Spadek nadwyzek akordowych mial miejsce row-
| niez w pierwszym kwartale 1960 roku — o 10%.
. Wzrosty natomiast zaréwno w czwartym kwartale
~ 1959 roku, jakiw pierwszych miesigcach roku 1960
. premie zmienne, wyréwnujgc obniZenie sie nadwy-
zek akordowych jak rowniez znaczny spadek doplat
- za godziny nadliczbowe. Dalsza obserwacja struktury
- plag — na tle wzrastajgcej dynamiki funduszu plac
w przemysle — powinna wyjasnié, w jakim stopniu
wzrost ten przypisa¢ nalezy poszczegbélnym sktad-
nikom wynagrodzenia. Przy ostatniej reformie ptac
* w Czechoslowacji przyjeto na przyklad zasade, ze
" udzial ptacy taryfowej powinien wynosi¢ srednio
- 75—85%0 calkowitego wynagrodzenia.

~ Jesli chodzi o fundusz plac w budownictwie, to
- po do$¢ znacznym spadku w pierwszych miesigcach
- roku (okolo 10°/o w stosunku do roku 1959) w zwigz-
ku ze stosunkowo niskim poziomem nakladéw in-
. westycyjnych w zakresie robét budowlanych (okolo
. 7% ponizej poziomu z roku 1959) i spadkiem prze-
cietnej placy w budownictwie, liczyé sie nalezy ze
. wzrostem funduszu plac w drugim kwartale
- w zwiazku z oczekiwanym ozywieniem robot inwe-
" stycyjnych (warunki atmosferyczne dla budownic-
. twa byly w roku biezgcym gorsze niz w roku ubie-
* giym).

W oparciu o przewidywane wykonanie planu ka-

wszym poélroczu 1960 roku fundusz plac w gospo-
darce uspolecznionej bedzie wyzszy od pierwszego
poélrocza 1959 roku okolo 1,5% (1,1 miliarda zlotych),
Planowany na rok 1960 fundusz ptac wzrasta w sto-
. sunku do rzeczywistego funduszu w roku 1959 (nie-
co wyzszego od przewidywania kalkulowanego przy
| sporzadzaniu narodowego planu gospodarczego na
| rok 1960) o niecale 1%. Przy proébie ekstrapolacji
danych dla pierwszego péirocza na caly 1960 rok
| nalezy mie¢ na uwadze, ze ksztalt linii zmian fun-
| duszu plac w roku 1959 byt specyficzny i nie ma
. podstaw do przyjmowania, ze si¢ w roku 1960 po-
wtorzy.

Chodzi o silne zahamowanie dynamiki funduszu
| plac w koncowych miesigcach roku 1959. Wskaz-
E nik 1,5% dla pierwszego poéirocza 1960 roku wynika
Kpor()wnania do stosunkowo wyzszego poziomu

"
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' sowego w drugim kwartale szacuje sie, ze w pier- .

nizby to wynikalo z podziatu roku na okresy pol-
roczne wedlug normalnych wahan sezonowych, Wy-
plywa stagd wniosek, ze 1,5% wzrost funduszu plac
w skali pierwszego podlrocza oznacza prawdopodob-
nie nieco wyzszy wzrost w skali calego roku, o ile
nie powstang dodatkowe czynniki dzialajgce na po-
ziom funduszu ptlac.

Przy ocenie nominalnych zarobkéw robotnikéw-
i pracownikéw mnalezy nadto wzigé pod uwage
prawdopodobnie nieco nizszy poziom wyplat z fun-
duszu zakladowego oraz z tytulu zasitkéw choro-
bowych itp. Gdy chodzi o fundusz zakladowy, to
moze tu dziala¢ zaréwno ostrzejsza weryfikacja bi-
lanséw przedsiebiorstw i odpiséw na fundusz za-
kladowy jak i spodziewany wyzszy udzial przele-
wow na budownictwo mieszkaniowe. Zmniejszenie
wyplat zasitkéw chorobowych wigze sie z zaostrze-
niem warunkéw wyplaty pod katem wzmocnienia
dyscypliny pracy.

Realng sytuacje robotnikéw i pracownikow
ksztaltuje — obok nominalnego ruchu plac — ruch
cen artykulow konsumpcyjnych. Niestety w cza-
sie pisania niniejszego artykulu (polowa maja) nie
rozporzagdzamy jeszcze wskaznikiem cen, uwzgled-
niajgcym obnizke cen z kwietnia 1960 roku, ktéra
skompensowala w pewnym stopniu efekt podwyz-
ki cen miesa z paZdziernika 1959 roku. Wskaznik
cen artykuléw konsumpceyjnych dla marca 1960 ro-
ku (marzec 1959 roku = 100) wynosit 105,2%,
w tym towaréw zywnosciowych w handlu uspo-
lecznionym — 109,6%. Obie serie zmiany cen arty-
kuléw konsumpcyjnych (z pazdziernika 1959 roku
i kwietnia 1960 roku) w rézny sposéb ksztaltuja re-
alny poziom dochodéw w zaleznosci od grupy za-
robkowej. Z badan budzetéw rodzinnych wynika,
ze przy wydatkach 4.849 zlotych rocznie na osobe

_przypada na zywnos$¢ 58,3%, a na przyklad przy

wydatkach 10.965 zlotych — 45,9% (Srednio dla
wszystkich badanych rodzin w roku 1958 — 46,4%).

Wzrost cen artykuléw zywnosciowych, na przy-
klad o 9% (przy zalozeniu réwnomiernej podwyz-
ki na wszystkie asortymenty lub identycznej struk-
tury spozycia w poszczegdlnych grupach zarobko-
wych oraz przy zalozeniu elastycznosci cenowej
rownej 0) obnizy realng wartos¢ wydatkéw pieniez-
nych w pierwszej grupie o 5,25%, a w drugiej gru-
pie — o 4,13%. Inny jest natomiast rozklad skut-
kow obnizki cen na niezywnos$ciowe artykuly kon-
sumpcyjne: podnosi ona w wyzszym stopniu realng
wartos¢ dochodéw pienieznych w wyzszych gru-
pach zarobkowych.,

Ocena przypuszczalnego ksztaltowania sie do-
chodéw wsi oraz ewentualnych zmian w kierun-
kach wydatkowania tych dochodéw jest w roku
biezgcym szczegolnie utfrudniona. Na sytuacji tej
galezi naszej gospodarki cigzy niepomyslny stan za-
siewow ozimych jak i jarych i niekorzystna ocena
zbioréw jesiennych, w sposéb istotny wazgca na bi-
lansie zywnosci, pasz i surowcoéw pochodzenia rol-
niczego.

W bilansie dochodéw i wydatkéw ludnosci na rok
1960 przewiduje sie wzrost dochodéw pienieznych
gospodarki chlopskiej ze sprzedazy produktéw rol-
nych w ramach skupu panstwowego — okolo 8%a.
Wzrost ten ma byé wynikiem gléwnie wyzszych
dostaw bydla i nabialu, w mniejszym stopniu —
trzody, a w zakresie produkeji roslinnej — dostaw
buraka i surowcéw widkienniczych.




312

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Prowizoryczne obliczenia wskazuja, ze w pier-

wszym poiroczu 1960 roku dochody gospodarki
chlopskiej z tego zZrédla beda w stosunku do pier-
wszego polrocza 1959 roku nizsze okolo 4,5% (oko-
lo 0,9 miliarda zlotych). Podobnie, jak i w przypad-
ku plac rowniez skup produkiéw rolnych ksztaito-
wal sie w roku 1959 w spos6b odmienny, gdy cho-
dzi o podzial miedzy pierwsze i drugie polrocze.
W roku 1959 przy ogélnym rocznym wzroscie sku-
pu okolo 1,5 miliarda zlotych w stosunku do roku
1958, w pierwszym polroczu mial miejsce wzrost
okolo 2,0 miliarda zlotych, natomiast drugie poéiro-
cze wykazalo spadek w stosunku do drugiego poél-
rocza 1958 roku okolo 0,5 miliarda zlotych (przede
wszystkim z powodu nizszych dostaw buraka cukro-
wego). Stad podany wyzej wskaznik spadku docho-
dow wsi w pierwszym polroczu 1960 roku z tytulu
skupu panstwowego — o 4,5% nie wystarcza dla
oceny w skali rocznej. Zadecydujg o tym zbiory je-
sienne,

Jesli chodzi o produkecje zwierzeca, to aktualna
ocena jej tendencji rozwojowej jest na ogél po-
mys$lna. Reprezentacyjny spis z marca 1960 roku
wykazal wzrost poglowia trzody chlewnej, a takze
bydla i drobiu.

O postawie gospodarki chiopskiej jako produ-
centa, dostawecy produktéw rolnych oraz jako kon-
sumenta i nabywcy towaréw konsumpeyjnych de-
cydujg w duzym stopniu impulsy plynace z ukiadu
cen, zaopatrzenia w S$rodki produkeji, polityki po-
datkowej i dostaw obowigzkowych, a takze polityki
kredytowej. Zroédla tych impulséw muszg by¢ przy
tym nieslychanie elastyczne, aby w pore mozna by-
to prostowaé¢ ewentualny bledny kierunek dzialania.
Zadanie roku 1960 jest pod wieloma wzgledami
trudne: w szczegdlnosci przy spadku dochodoéw pie-
nieznych lub tylko niewielkim ich wzroécie chodzi
o to, aby podtrzymaé silng dotychczas dynamike
wydatkéw produkeyjnych i inwestyeyjnych wsi,
a zatem, aby kompresja dochodéw odbila sie prze-
de wszystkim na tempie wzrostu konsumpeji, nie
za$ na nakladach na produkcje.

Z prowizorycznego rachunku sporzqdzonego za
pierwsze poélrocze 1960 roku wynika, ze dla utrzy-
mania nakladéw na gospodarke chlopskg w grani-
cach planowanego zaopatrzenia wsi w s$rodki pro-
dukeji (lgcznie z materiatami budowlanymi) wydat-
ki pieniezne na konsumpcje powinny ulec nieznacz-
nemu ograniczeniu (jesli abstrahowaé¢ od zmniej-
szenia rezerw pienieznych). W ogoélnym funduszu
spozycia nie jest to wiele, zwazywszy ze ciagle jesz-
cze okolo polowy spozycia wsi, to spozycie natu-
ralne,

Bilans zmian cen przeprowadzonych ostatnio wy-
pada korzystniej w stosunku do wsi niz w stosun-
ku do pracownikéw i robotnikéw. Wydatki na zyw-
no$é¢, na ktorg podwyzka cen jest najsilniejsza, sta-
nowig okolo 19% calosci zakupéw konsumpeyjnych
wsi, natomiast na przykltad wydatki na odziez
i obuwie okolo 35% (zalozenia GUS).

W pierwszych miesigcach roku 1960 zakupy wsi
o charakterze produkcyjno-inwestycyjnym wzrosty
znacznie w stosunku do analogicznego okresu roku
1959. Dotyezy to w szczegoélnosci nawozéw sztucz-
nych i materialéw budowlanych., Pewne oslabienie
w mareu i na poczatku drugiego kwartalu przypisy-
wane jest pogorszeniu zaopatrzenia. Sytuacja na tym
odcinku wymaga dlatego szczegélnej uwagi, aby pod-

trzyma¢ prawidlowy uklad impulsow. Pogorszen
zaopatrzenia moze ostabi¢ bodice do zwiekszan
produkeji a wzmocni¢ tendencje do nieproporcjon:
nego zwiekszenia spozycia. 3

Bardzo zasadnicze zmiany zachodzg w ostatnim
czasie w miejskim sektorze nie uspolecznionym
Wyaatna poprawa zaopatrzenia zarowno rynku, jak
1 produke]l zwezita znacznie mozliwosci wysoko ren=
lownych aostaw ze zrodet nie uspoiecznionych. Znajs
duje to swoj bezposredni wyraz w wysokosci utar-
gu pienieznego jednostek- gospodarki nie uspolecz-
nione] z tytuiu dostaw i ustug na rzecz gospodarki
uspoiecznionej. Szacuje sig, ze w pierwszym poiros
czu 1v60 roku utarg ten bedzie nizszy od utargi
W plerwszym poiroczu 1959 roku okoto &% (3UL
milionow ziotych). INa koniec roku 1959 stan pry-
watnych zakladow przemysiowych, rzemieslniczyeh

1998. Z danych Zakiadu Ubezpieczen Spoiecznyc
wynika, ze w styczniu 1960 roku stan zatrudnienia
w nie uspolecznionych zakladach pracy spadi okoio
6% (po wyeliminowaniu z rachunku stuzby domo-
wej 1 dozorcow). Obserwacje oddzialéw Banku syg=
nalizujg rosngcy nacisk na obmqu cen artykuiow
dostarczanych przez jednostki nie uspolecznione i
W zwigzku z tym pewnemu obnizeniu ulegla zys~
kownosé¢ tych dostaw. 1
Jesli chodzi o kierunek popytu towarowego, to
wydaje sig, ze ostateczna ocena struktury tego popy-
tu przy obecnym poziomie dochoddéw p1equnych
bytaby jeszcze przedwczesna, a w kazdym razie na=:
lezaloby ja podejmowa¢ z duzg ostroznoscia. Zasad-
nicza zmiana w dynamice dochodéw zaréwno lud+
nosci miejskiej, jak i chlopskiej, jaka si¢ dokonak
w koncu roku 1959, a takze stosunkowo znaczna pod=
wyzka cen miesa w pazdzierniku 1959 roku wymag
pewnego okresu przystosowawczego, zanim WwWy=
krystalizuje sie ostateczna struktura popytu, pow-
stanie nowy uklad preferacji konsumenta. Obiek
tywnej prawidlowosci takich okresow pr zystosowaw’
czych nalezy chyba — przynajmniej czesciowo
przypisa¢ to, ze w koncowych miesigcach roku 1959
wydatki ludnos’ci wykazywaly znacznie silniejszq
dynamike, anizeli dynamika biezacych dochodow:
ludnosci. 9
Dane z handlu wskazu]q na dalszy wzrost popyt‘
na artykuly zywnosciowe, takie, jaL: kasze, ryz
makaron, tluszcze, w matym stopniu — cukler spa- {;
dek popytu na migso (w granicach okolo 15%), aw
grupie artykuléw przemystowych — wzrost popytu
na artykuly trwatej konsumpcji, a spadek — na
tkaniny i obuwie, 4
Jesli chodzi o perspektywy dalszego rozwoju po=
pytu na artykuly przemyslowe, to nalezy mie¢ na,
uwadze stopien nasycema potrzeb (przy aktualnym:
ukladzie dochodéw i cen) oraz okres czasu, w jakim:
to nasycenie sie realizowalo. Istnieje jak wiadomo
od roku miedzy innymi problem zbytu aparatow
radiowych. OsSrodek Badania Opinii przy Polskim
Radio stwierdzil miedzy innymi, ze prawie 90%
rodzin w miastach posiada radioaparaty. W okresie
lat 1955—1959 dostarczono na zaopatrzenie rynku 4
okolo 3,1 miliona radioaparatéow, a na koniec 1959
roku bylo 3.400 tysiecy radioabonentéw pos1ada]a- '
cych odbiorniki lampowe, czyli okolo 85°% radio-
abonentéw nabylo aparaty w ciggu ostatnich pn:cm*-
lat. Wynika stad, ze nie tylko wzrost popytu, ale
przede wszystkim utrzymanie dotychczasowego jego
poziomu wymagaloby chyba (ciggle przy zalciz;ﬁ
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‘tvch samych cen i dochodéw) jakiegos zasadniczego
- przelomu w technice produkeji i jakosci (jesli nie
liczyé mozliwosci zwiekszenia sprzedazy na wsi).
. Wydaje sie, ze stopniowo przed podobnym proble-
" mem bedziemy stawaé rowniez w stosunku do in-
' nych artykuléw trwalego uzytku, wlasnie z uwagi
‘na skokowy charakter zmian w konsumpcji w okre-
sie po roku 1955.

. Uwzgledniajgc wykonanie w pierwszym kwartale
- oraz przewidywane wykonanie w drugim kwartale
szacuje sie, ze ogdlne obroty handlu detalicznego
. uksztaltuja sie na poziomie okolo 0,5%¢ wyzszym od
. obrotow w pierwszym poélroczu 1959 roku. Narodo-
" wy plan gospodarczy przewiduje wzrost sprzedazy
 dla ludnosei w roku 1960 o 4,9% w stosunku do
. wykonania w roku 1959 (nie liczac planowanej nad-
. wyzki podazy towaréw nad planowanym funduszem
' nabywezym). Poniewaz ogdlnie biorac spltyw masy
- towarowej na zaopatrzenie rynku przebiega planowo,
- stosunkowo niskie wykonanie zalozen narodowego
- planu gospodarczego w zakresie sprzedazy detalicznej
. powinno znalezé swo6j wyraz w odpowiednim naras-
‘taniu zapaséw towaréw w handlu. Wedlug danych
' Banku przyrost zapaséw towaréw rynkowych w
. okresie czterech miesiecy wynosi okoto 5,0 miliarda
" zlotych wobec 6.100 milionéw zlotych, zalozonych
. jako przyrost w skali calego 1960 roku. Potencjalny
. przyrost zapaséw jest czeSciowo wchlaniany przez
. obnizke cen,

.~ Zjawiskiem, na ktére w warunkach ustabilizowa-
" nego lub tylko nieznacznie rosnacego poziomu do-
- chodéw pienieznych — nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage, jest ruch oszczednodei. Ot6z pod tym wzgle-
. dem sytuacja ksztaltuje sie najzupelniej prawidlo-
- wo. W ciggu czterech miesiecy roku 1960 przyrost
- oszezednoSci na ksigzeczkach PKO wyniost 950 mi-
- lionéw zlotych wobec 1.100 milionéw ztotych w roku
- 1959. Na podstawie niektérych wskaznikéw, ilustru-
" jaeych rozwoj oszezednosei, nalezy wydaje sie stwier-
- dzi¢, ze rozwdj ten posiada charakter zjawiska trwa-
lego. Wskazujg na to dane dotyczgce przecietnego
* przvrostu ksigzeczek oszczednosciowych, przecietnej
¢ ilosci wplat i przecietnej wplaty, ktoére charakte-
ryzuja sie znaczng stabilnoscia. Przecietna wptlata

. Zagadnienie ksztaltowania sie zapaséw w przed-
- siebiorstwach uspolecznionych, stopienn obcigzenia
~ dochodu narodowego przyrostem zapaséw oraz
~ udzial tego przyrostu w akumulacji, przyczyny
gromadzenia sie zapaséw nieprawidlowych — bu-
dzily duze zainteresowanie w okresie ostatnich
dwéch lat. Rowniez w konicu roku ubieglego i na

*) Dane dotyczgce zapaséw oparte sy na sprawozdawczos$ci ban-
kowej. W celu unikniecia ewentualnych nieporozumiefi co do
zakresu danych nalezy wyjasnié, Ze dane liczbowe, przytoczone
w artykule, o zmianach i stanach zapaséw w gospodarce uspo-
lecznionej nie obejmujg produkecji w toku w przedsigbiorstwach
wykonawstwa inwestycyjnego.

Z uwagi na to, Ze zapasy te nie byly uwzgledniane przy opra-
cowywaniu narodowych planéw gospodarczych wydaje sie, iz po-
minigcie ich ulatwi dalsze rozwazania nie wplywajac ujemnie
~ na prawidlowo$é wnioskéw wyciggnietych =z analizy ksztalto-
~ wania sie zapaséw.

) Wyjasnienia wymaga réwniez sprawa zapas6w Ww rolnictwie.
- Jak wiadomo w gospodarce rolnej obowiszuje rok gospodarczy
. (od 1 lipca do 30 czerwca) a nie rok kalendarzowy. Wiadomo
- réwniez, Ze 2zgodnie 2z zasadami ksiegowoS$ci, obowigzujgcymi
= w rolnictwie, dokladne ustalenie wartoSci zapaséw nastepuje raz
- W roku, a mianowicie na koniec roku kalendarzowego, to jest

zblizona jest mniej wiccej do wysokosci przecietnej
placy miesiecznej. Glownym motywem oszezedza-
nia jest gromadzenie srodkéw na zakup drozszych
przedmiotéw; wspomniany juz O$rodek Badania
Opinii stwierdzil na przyklad, ze blisko 30°% ba-
danych (w miescie) oszczedza na zakup mebli. Pew-
na cze$¢ srodkow pienieznych na rachunkach osz-
czedno$ciowych posiada niewatpliwie charakter pie-
nigdza transakeyjnego, to znaczy przeznaczona jest
na normalne wydatki w ramach cyklu pobierania
dochodéw (miesiecznego, dwutygodniowego). Ksig-
zeczka oszezednosciowa jest wtedy srodkiem poma-
gajacym w racjonalizowaniu wydatkow. Nie pom-
niejsza to w niczym ekonomicznego waloru oszczed-
nosci, gromadzonych z powodu tych motywéw.

Dotychczasowe ksztattowanie sie obiegu pieniez-
nego i zalozenia planu na rok 1960 wskazuja na pelne
zabezpieczenie rownowagi  pieniezno-towarowej.
Nie oznacza to jednak, aby nie istnialy odcinki, na
ktore musi byé zwrécona szczegbdlna uwaga. Wydaje
sie, ze w perspektywie roku 1960 do takich proble-
moéw nalezg:

— wlasciwy uklad cen i innych czynnikéw o cha-
rakterze bodzcéw — w stosunku do gospodarki
chlopskiej; nalezy tu réwniez odpowiednie zaopat-
rzenie, przede wszystkim w $rodki produkeji dla
rolnictwa; :

— maksymalne dostosowanie produkeji do struk-
tury popytu; rozbieznosé w tym zakresie prowadzi
do odcinkowego zachwiania réwnowagi, odktadania
sie rezerw pienieznych w wyniku niezaspokojonego
popytu, a w przypadkach gdy rozbieznos¢ ta przy-
bralaby wieksze rozmiary — moze ostabi¢ bodzce
do podnoszenia wydajno$ei pracy i zarobkéw i réw-
nocze$nie do odkladania sie zapasow, ktérych zagos-
podarowanie — réwniez w przyszlo$ci — moze byé
watpliwe; .

— pilniejsze $ledzenie i wypracowanie lepszych
metod badania zmian popytu, co moze uchronié
od wielu niespodzianek, a czasem i marnotrawstwa;

— szerszego oparcia dyscypliny funduszu ptac o lo-
gicznie zamkniety system taryf, stawek i norm.

: S. Michalski

ZAPASY PRZEDSIEBIORSTW USPOLECZNIONYCH W 1959 R.%)

poczatku roku biezacego ukazaly sie publikacje za-
wierajgce wstepna ocene ksztaltowania sie zana-
sow w gospodarce uspolecznionei w roku 19591).
Z tego tez wzeledu wydaie sie stuszne blizsze za-
poznanie czytelnikéw ,Wiadomosei NBP” z tvm
problemem, wvkorzvstuige w tvm celu ostateczne
dane sprawozdawczodel za rok 1959.

W celu umozliwienia czytelnikowi lepszej orien-
tacii co do rozmiaréw omawianych w dalszej czesci
artykulu planowanych i rzeczywistych zmian za-
pasow w gospodarce uspotecznionej celowe bedzie

na dzien 30 czerwca. Nie ma wiec praktycznych mozliwoSei uzy-
skania $Scistych danych o wartofci zapasébw w rolnictwie na ko-
niee roku kalendarzowego. Z tego wzgledu dane o stanach za-
pas6éw przyjeto w poszezegdlnych latach na dzien 30 czerwea,
za§ dane o zmianach w ciagu roku w wysoko$Sei zmian w clagu
roku gospodarczego a nie roku kalendarzowego. Identyczny jed-
nak sposéb postepowania przy ustalaniu danych w poszezegélnych
latach zapewnia poréwnywalno$é miedzy fymi latami.

1) T Cholifiski — Pierwszy etap realizacji uchwaly KERM
Nr 151/59 ,,Wiadomosdcl NBP* Nr 12/59 oraz M. Kucharski — Czy
zapasy hamujg rozwoj ,Zycie Gospodarcze” N:i 16/60.
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przedstawienie na wstepie ksztaltowania sie zapa-
s6w przynajmniej na koniec roku 19592),

Stan tych zapasow wedlug cen biezacych, w ca-
lej gospodarce uspolecznionej oraz w podstawo-
wych dzialach gospodarki na dzien 31 grudnia 1959
roku wynosit:

Ogolem w gospodarce uspolecznionej — 177,9 miliarda zlotych
z tego:

W przemysle

w towarowym obrocie krajowym
w tym:

towary rynkowe 53,3 miliarda ztotych

w pozostalych dziatach f 36,2 miliarda zlotych

Przyrost zapasow w gospodarce uspolecznionej,
planowany na rok 1959, zostal w rzeczywistosci
znacznie przekroczony. Jednak na uwage zastuguje
fakt, ze stopien przekroczenia planu przyrostu za-
pasow byl w roku ubieglym najnizszy w okresie
ostatnich szesciu lat. Ilustruje to nastepujgce po-
rownanie planowanego i rzeczywistego przyrostu
Zapasow:

74,3 miliarda zlotych
67,4 miliarda zlotych

Tablica 1
 Rzeczywist
fok |pravost sapa-| TETROR. ZaEe: lrubryka 3100
s6w, w miliar- | dach zlotych - | ="
dach zlotych | B9 u™zglednie- \rubryka 2
1 2 3 4
1955 4,9 11,0 225
1956 4,1 7,6 186
1957 TE 21,6 281
1958 112 19,7 176
1959 9,7 15,9 165

Przy ocenie stopnia wykonania planu w zakresie
przyrostu zapasébw w gospodarce uspolecznionej nie
spos6b nie zwroécié uwagi na bardzo mobilizujgcy
charakter zadan stawianych w tej dziedzinie. W pla-
nach rocznych zakladano bowiem, Ze przyrost za-
pasow, mimo c1a,g1ego wezrostu produkcn bedzie sig
ksztaltowal na poziomie okolo 48% do 64%p niz-
szym od ich przyrostu w roku poprzednim. Wyja-
tek stanowi jedynie rok 1957, w ktérym zaplano-
wano przyrost zapaséw w wysokosci ich wzrostu
w roku 1956. Bardziej plastyczng ilustracje stosun-
ku miedzy iloécig planowanego przyrostu zapasow
i ich wzrostu w roku poprzednim daje zamieszczo-
mne nizej zestawienie:

Tablica 2
Planowany Rzeczywisty
przyrost zapa- przyrost zapa- | rubryka 2100
fenl s6w, w miliar- | SOW W roku por bryka 3
» rzednim, w i
dach zlotych Fl’iardach zlotych g i
1 2 3 4
1956 4,1 11,0 36,4
1957 7 7.6 101,3
1958 112 21,6 51,8
1959 9,7 19,7 49,2

2) Zapasy w niniejszym opracowaniu sg podane w nastepula-

cych cenach:

a) zapasy materiaiéw 1 towaréw — w cenie zakupu,
b) zapasy polfabrykatéw, produkeji w  toku i wyrobéw go-
towych ~— w cenie kosztu rzeczywistego.

Pamieta¢ oczywiscie nalezy o argumencie,
uzasadnia w pewnej mierze taki mobilizujgey
rakter zadan w dziedzinie planowanego przyro
zapaséw. Zgodnie z tym argumentem wtasnie
soki przyrost zapasow w roku poprzednim umozl
wia wykorzystanie ich w roku nastepnym i pov
nien w zwigzku z tym powodowaé¢ w tym roku od-
powiednie ograniczenie przyrostu zapaséw. Jedno-
cze$nie jednak trzeba zdawaé sobie sprawe z tego,
ze argument ten jest jedynie czesciowo tylko stu-
szny. Zapasy nagromadzone w nadmiarze w jed:
nym roku nie zawsze odpowiadaja, zapotrzebowa-
niu w roku nastepnym i dlatego nie mogg byé w
pelni wykorzystane w tym roku. Stosunkowo wy-
soki przyrost zapasow w latach poprzednich od
zwierciedla okreélonq sytuaCJe w zakresie gospo-
darki zapasami, ktéra nie moze byé zmieniona w ra-
dykaIny sposdb z roku na rok, przeciwnie, uspraw=-
nienie gospodarki zapasami wymaga calego procesu
przemian w funkcjonowaniu calej gospodarki. Bo-
wiem poza takimi przyczynami wysokiego stosun-
kowo przyrostu zapaséw, jak zla praca komérek
zaopatrzenia, niewlasciwa organizacja procesu pro-
dukcyjnego w samym przed51eb10rstw1e czy wy- =
twarzanie artykulow na ktore nie ma zapotrzebo-
wania, istniejg réwniez glebsze powody niedoma-
gan UOSpOdaI‘kl zapasami. Zaliczyé do nich nalezy
na przyklad dysproporcje w rozwoju niektérych
galezi gospodarkl (np. nienadazanie hutnictwa za
rosnacymi potrzebami przemysiu maszynowego),
specjalizacje produkeji i rozwdj kooperacji mj.edzy
przedsxeblorstwaml przy niedostatecznym o
orgamzacp wspoéldziatania miedzy zakladami koo-
perujgcymi, trudnosci w opanowaniu nowych, nie- |
znanych procesow produkeyjnych itp. Usume—"
cie wszystklch tych przyczyn nadmiernego przyro- |
stu zapasow lub nawet zlagodzenie ich dzialania
wymaga dluzszego okresu czasu. g

Z tych wiec wzgledéw zadania stawiane w zakre-
sie ograniczenia przyrostu zapaséw okreslic moz-
na jako bardzo mobilizujace. '

Przyrost zapasoéw przeds1eb1orstw uspolecznio- |
nych byl w roku 1959 okolo 20 nizszy niz w roku 1

1958 i okolo 26% nizszy niz w roku 1957%). Oznacza
to znaczne oslabienie tempa przyrostu zapaséw, co
blizej mozemy zbadaé pordéwnujac kwote przyro-
stu zapaséw w tych latach z wielkoscig zapaséw na
poczgtek roku.

W celu przeprowadzenia tego poréwnania posta-
ramy sie wyrazi¢ sume przyrostu zapaséw i ich stan
na poczatek roku wedlug jednakowych cen. Czy-
telnik wybaczyé musi autorom pewng dygresje od
zasadniczego tematu artykulu, gdyz bez omoéwie-
nia trudnosei analizy, spowodowanych zmianami
cen oraz bez omoOwienia sposobu, w jaki trudnosci
te usilowano w pewnej chociazby mierze omingé w
niniejszym artykule — nie da sie wyjasnié metody,
przy pomocy ktorej ustalono tempo wzrostu za-
pasow.

Przy analizie ksztaltowania sie zapaséw operuje
sie przewaznie pojeciem przyrostu zapaséw po
uwzglednieniu przecen i poréwnuje sie ten przy-
rost ze stanem na poczatek roku, Wyjasnimy to bli-
zej na przykladzie. Zalézmy na przyklad, ze gdyby

3) Naleiy przy okazji zaznaczyé, Ze przypuszezenia T. Cholin-
skiego (patrz cytowany wyzej artykul). iz przyrost zapasow
przedsiebiorstw uspolecznionych w roku 1859 wyniesie okoto 18,9
miliarda zlotych nie sprawdzity sie. W rzeczywistoSci bowiem
przyrost zapaséw w roku 1959 byt o 3,0 miliarda zlotych niiszy
(15,9 miliarda zlotych).
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‘nie bylo zmiany cen, to wowczas zapasy ksztatto-
‘walyby sie w ciagu roku w sposob nastepujgcy:

3 R e et B

100 110 120

E 30 czerwca nastepuje podwyzszenie cen
| | przecena zapas6w w magazynach przedsiebiorstw,
- w wyniku czego wartos¢ zapasdéw wzrasta przeciet-
' nie 0o 10%. Jesli przyjmiemy, ze struktura zapasow
' na koniec roku byla taka sama jak na dzien 30
| czerwca, to wowezas zapasy w ciggu roku ksztalto-
- wac sie bedag nastepujaco:
! 1.1 30.VI. 31.XII.
100 121 (110-11) 132 (120-}-12)

Jesli teraz ustalimy przyrost zapasébw przez po-
| rownanie stanu na koniec roku wedlug cen nowych
- (132) ze stanem na poczatek: roku wedlug cen sta-
- rych (100), a nastepnie wynik odejmowania (32)
. pomniejszymy o wielko§¢ przeceny (11), to wow-
- czas otrzymamy przyrost zapasow (21) liczony cze-
- sciowo wedlug cen starych i czesciowo wedlug cen
| nowych, Przecena dotyczy bowiem (zakladajgc nie-
' zmienng strukture zapasow) stanu zapasé6w na po-
- czgtek roku i przyrostu do momentu podwyzszenia
'cen, wobec czego w naszym przykladzie otrzyma-
- liSmy przyrost zapaséw w pierwszym pélroczu
- wedlug cen starych (121 — 100 — 11 = 10) i przy-
- rost zapasébw w drugim pélroczu wedlug cen no-
. wych (132 — 121 = 11). Oznacza to, Ze im péznie]j

W dniu

~ dotyczy przecena, tym bardziej prawidlowe wyniki
- daje stosowana dotychezas metoda ustalania wiel-

. rostu poréwnywalna jest ze stanem zapaséw na
" poczatek roku, wyrazonym w cenach starych. Na-
" tomiast im weczeéniej nastagpi zmiana cen i przece-
' na zapaséw tym wieksza czeS¢ przyrostu zapasu,
obliczonego wedlug dotychezas stosowanych metod
| jego ustalania jest wyrazona w cenach nowych
i tym mniej prawidlowe wyniki daje poréwnanie
| tego przyrostu ze stanem zapaséw mna poczatek ro-
- ku, wyrazonym w cenach starych. Jesli zmiana cen
i przecena zapasow nastépuije w dniu 1 stycznia, fo
- caly przyrost zapaséw, ustalony na podstawie me-
- tod stosowanych dotychczas wyrazony jest w ce-
'nach nowych i wdwczas poréwnanie go ze stanem
| zapaséw na poczatek roku w cenach starych musi
" dawa¢ bledne informacje o tempie przyrostu zapa-
- SOW.
~ W celu przynajmniej czedciowego wyeliminowa-
‘nia blteddéw oceny tempa przyrostu zapasow, spowo-
'dowanych zmiang cen, w artykule ninieiszym za-
stosowano nastepujace upraszczone zasady poste-
. powania:

a) jesli zmiana cen i przecena zapaséw nastapila
w drugim pélroczu, to przyjmuje sie, ze pomniej-

‘nastagpi zmiana cen, tym wiekszej czesci przyrostu

" kosci przyrostu i tym bardziej wielkos¢ tego przy-.

szenie przyrostu zapasow, ustalonego przez poroéw-
nanie ich stanu na koniec roku wedlug cen nowych
i na poczdtek roku wedlug cen starych, o wielkos$é
przeceny doprowadza do wyrazania tego przyrostu
w cenach starych. W tym przypadku dopuszczalne
jest ustalenie tempa przyrostu zapaséw przez po-
rownanie tak ustalonego przyrostwm zapasow ze
stanem na poczatek roku, wyrazonym w cenach sta-
rvch,

b) jesli zmiana cen i przecena zapaséw nastgpi-
ta w pierwszym poélroczu, to wéwcezas przyjmuje
sie, ze w wyniku ustalenia przyrostu zapaséw na
podstawie metody, o ktérej mowa wyzej, otrzymuje
sie przyrost wyrazony w nowych cenach. Je§li wiec
chce sie go poréwnaé ze stanem zapaséw na po-
czatek roku w celu ustalenia tempa przyrostu za-
pasow, to wowezas stan na poczatek roku trzeba
rowniez wyrazié w cenach nowych, odnoszac od-
powiednio do tego stanu wielkos¢ przeceny zapa-
SOW. )

Nalezy dodaé, ze whbrew przekonaniom wielu in-
teresujgeych sie problematyksa zapaséw nie wydaje
sie mozliwe zastosowanie bardziej precyzyjnych
metod eliminowania wplywu cen przy analizie
ksztaltowania sie zapaséw. Czesto wyglaszane sg
poglady, ze problem ten moéglby byé rozwiazany
przez opracowanie branzowych indekséw cen dla
artykuldw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych, po-
dobnych do istniejgcego indeksu cen detalicznych?).
Poglady te wydaja sie jednak niestuszne, Indeksy
cen dla artykulow zaopatrzeniowych i inwestycyi-
nych moglyby mieé zastosowanie przy ocenie wiel-
kosci produkeji lub zuzycia tych materiatow, trud-
no byloby natomiast stosowaé je do przeliczania
stanéw zapasow, gdyz struktura rodzajowa stanow
zapasow jest zupelnie odmienna od struktury pro-
dukecii lub zuzycia, ze wzgledu na duze r6znice w
szybkosei rotacji poszezegélnych artykulow zaopa-
trzeniowych i inwestycyinych. W zwiazku z tym
udzial poszczegélnych artykuléw w ogdlnei war-
todci zapasow jest zupelnie inny niz ich udzial w
ogdlnej wartosei produkeji czy zuzycia. Z tych sa-
mych wzgledow indeks cen detalicznych, opra-
cowany przez GUS, bardzo pozyteczny przy ocenie
wielkosei spozycia, nie jest przydatny przy ocenie
wielkosci zapaséw.

Problem poréwnywalnosci standéw zapasow mogl-
by byé rozwigzany w sposdb precyzyiny jedynie
przez ustalenie — niezaleznie od cen biezgcych —
rowniez stalych, poréwnywalnych cen dla poszcze-
g6lnych asortymentéow zapaséw i rownolegle ewi-
dencjonowanie zapaséw wedlug tych dwoch rodza-
jow cen, co oczywidcie jest ze wzgledéw praktycz-
nych nie do przyjecia.

4) Patrz S, Ficowski — Badanie rozwoju i struktury zapaséw
w gospodarce narodowej ,,Wiadomo$ci NBP, Nr 7/58, strona 318,

Tablica 3
Wezrost zapas6w w gospodar- | Wzrost zapaséw w przemys$le | Wzrost zapaséw rynkowych
ce uspolecznionej po uwzgled- | uspotecznionym po uwzgled-|w handlu uspolecznionym po
nieniu przeceny nieniu przeceny uwzglednieniu przeceny
Rok e
. w miliardach | w procentach | w miliardach | w procentach | w miliardach | w procentach
zlotych stanu na 1.1 zlotych stanu na 1.I ztotych stanu na 1.1
1957 21,6 17,3 12,1 23,1 4,8 13,4
1958 19,7 13,6 7,4 11,6 10,3 28,1
1959 15,9 9,8 4,4 6,3 8,6 19,3
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Po tej przydlugiej nieco dygresji powrécimy do
zasadniczego tematu artykulu Tempo przyrostu za-
paséw, ustalone wedlug opisanej wyzej metody,
byto w ostatnich latach nastepujgce: (tab. 3).

Jak wiec wida¢ z przytoczonych liczb tem-
po narastania zapaséw w latach 1957—1959 ulega
stopniowemu fecz dos¢é powaznemu zahamowaniu.
W wyniku zmniejszenia si¢ tempa przyrostu zapa-
sow zmniejszylo sie obcigzenie dochodu narodowe-
go wydatkami na ten przyrost jak réwniez zmniej-
szyl sie udzial przyrostu zapaséw w lacznej sumie
wydatkéw na akumulacje. Odpowiednie dane licz-
bowe za lata 1957—1959 przedstawiajg sie nastepu-
jaco: (tab. 4).

Tablica 4
= [=+] [=r]
Te] [z]
=) =3 (=]
— — -
51 b
(i1 [ 1]
Dochéd narodowy podzlelony. w mi-
liardach zlotych . . . e . | 314,2| 332,7| 362,5
Wydatki na akumulac:]e. w miliar-
dach zlotych. 3 742 77,4| 87,1
Wzrost zapas6w po uwzglednieniu
przecen, w miliardach zlotych®) 21,6( 19,71 159
Obcigzenie dochodu narodowego wy-
datkami na przyrost zapaséw, w pro-
e T e S - e 2 6,9 5,9 4,4
Udzial przyrostu zapaséw w lacznej
sumie akumulacji, w procentach . 29,1 | 255{ 18,3

*) Wazrost zapaséw odnosi sig tylko do

przedsiebiorstw uspo-
tecznionych.

Charakterystyczne jest, jesli chodzi o tempo na-
rastania zapasow, ze szczeg6lnie duze zahamowanie
tego tempa wystepuje w przemysle uspolecznionym,
podczas gdy tempo przyrostu zapaséw rynkowych
w handlu, jakkolwiek w roku 1959 nizsze niz w ro-
ku 1958, to jednak utrzymuje sie na stosunkowo
wysokim poziomie, przekraczajac tempo przyrostu
tych zapaséw w roku 1957.

Powierzchowna analiza ksztaltowania sie zapa-
s6w przedsiebiorstw uspolecznionych w roku 1959
moglaby doprowadzi¢ wiec do bardzo pozytywnej
oceny ograniczenia rozmiardéw przyrostu zapasow.
Jesli jednak blizej przeanalizujemy strukture przy-
rostu zapaséw w roku 1959, to woéwezas okaze sie,
ze za zjawiskiem zmniejszenia sie wielkosci i tem-
pa przyrostu zapasow kryja sie zaréwno pozytywne
jak i negatywne procesy gospodarcze.

Przy blizszej analizie przyrostu zapasow w la-
tach 1957—1959 rzucajg sie przede wszystkim w
oczy powazne zmiany w udziale przyrostu zapaséow
w przemysle i przyrostu zapaséw rynkowych w han-
dlu w ogdlnej wielkoéci przyrostu zapaséw. Ilustru-
je to najlepiej nastepujace zestawienie: (tab. 5).

Ogoélna ocena zmiany struktury przyrostu zapa-
sow, jaka wynika z podanego zestawienia, mu-
si niewatpliwie byé¢ pozytywna, oznacza¢ ona mo-
ze bowiem usprawnienie gospodarki zapasami w
przemysle z jednej strony i polepszenie zaopatrze-
nia rynku z drugiej strony. Wniosek o usprawnie-
niu gospodarki zapasami w przemysle potwierdza
réwniez poréwnanie tempa przyrostu zapasow
i tempa przyrostu produkeji globalnej w cenach po-

Rok 1957 Rok 1958 Rok 1
: : = 3
ez | & |83 | % |23
e B R
E €s | 58 $x | 5%
85 | 28 |33 | 25 |32
SR 9 | amB| g5 | S¥R
Se2d| of | Z88| 28 | =B8
E3u| @A | E9g| aa | B39
B35| BR | =85 BS | BER
1. Przyrost zapa-
s6w ogdlem . 21,6 | 100,0{ 19,7 | 100,0( 15,9
2. Przyrost =zapa-
s6W W przemy-
gle-— o LT | 580 T 8T A
3. Przyrost zapa-
s6w rynkowych
w handlu. . . 48 | 222| 10,3 | 524| 8,6
4. Przyrost zapa-
séw pozostalych 47-1721,81 2,01 10,129
Rok 1957 | Rok 1958
ploB T o
o | wd |8 |5 |82
°o@ | o8 | o2& | So | °d
2 o ik B, (=} 2
N @ N . = N i N =
2N 2 B R Z R Y
1. Przemyst og6-
BET- s g g 9,6 | 11,6 9,6 6,3
2. Minist. Przemy-
stu Ciezkiego 148 | 106 | 10,7 | 11,2 9,0
3. Minist. Przemy-
stuChemicznego | 18,1 | 16,7 6,6 | 15,7 8,7
4. Minist. Przemy-
stu Lekkiego 12,0 8,1 | 27,0 9,4 | 13,6
5. Centralny Zwia-
zek Spoldziel- 3
czosci Pracy. .| 23,7 | 165 | 11,4 | 11,0 4,3

réownywalnych w calym przemysle oraz w mektorych;—
resortach przemystu %) (tab. 6). -

Oceniajagc w zasadzie pozytywnie zahamowanie &
tempa wzrostu zapasow w przemysle nalezy ]edno-‘
cze$nie stwierdzi¢, ze wigzalo sie ono roéwniez
z pewnymi ujemnymi zjawiskami w gospodarce re-
sortow przemystowych. Pierwszym z nich jest po-
gorszenie w roku 1959 zaopatrzenia, szczegélnie w
niektére podstawowe surowce. Stan zaopatrzenia
przemystu ciezkiego w niektére podstawowe su-
rowce na poczatku i na koncu roku 1959 obrazuje
nastepujace zestawienie: (tab. 7).

Drugim zjawiskiem, ktére mialo bezposredni
wplyw na ograniczenie przyrostu zapaséw, a ktdre
oceni¢ trzeba zdecydowanie ujemnie, bylo niewy-
konanie planu produkecji cukru. W wyniku zeszlo-
rocznej suszy i spowodowanego nig nieurodzaju bu-
raka cukrowego produkeja cukgu wyniosta nie 1.130
tysiecy ton, jak zakladano w planie, lecz 893 ty-
sigce ton, to jest o 21% ponizej planu. Przyjmujac
koszt produkeji jednego kilograma cukru w roku

5) Wzrost zapaséw: stosunek wzrostu zapaséw w ciggu roku
do stanu zapasOw na poczatek roku, w procentach; wzrost pro-
dukcji: wzrost produkeji w stosunku do wielkoSci produkeji
w poprzednim roku, w procentach.

IR =
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Zapasy wazniejszych surowcow i materialéw

Tablica 7

Stan na dzien Stosunek Zapasy w dniach na
Jednostka : rubryki 4
enties SLXIL | SLXIL |gorubrykis| SLXIL | sixm.
1958 r. 1959 r. w procent. 1958 r. 1959 r.
i/
1 2 3 4 5 6 7
. Rudy zelaza i tworzywa zelazo- -
dajne w tys. ton 1.439 1.673 116,3 60 59
. Rudy zelaza i tworzywa zelazo-
dajne w przeliczeniu na Fe : " 640 668 104,5 59 52
. Tlenek glinu = 15 10 €5,6 117 ™
. Wyroby walcowane 4 468 403 86,0 81 63
. Rury ze stali zwyklej i jakoscio-
wej : 5 33 28 83,5 173 110
. Aluminium ze zlomami w prze-
liczeniu na czyste Al tony 1.267 840 66,3 12 7
. Otow rafinowany " 1.600 1.350 84,4 15 12
. Poélfabrykaty walcowane, praso-
wane i ciggnione w cynku - = 408 318 M4 36 24
. Poélfabrykaty walcowane, praso- ;
wane i ciggnione w aluminium T 976 808 82,8 75 57

" ubieglym w wysokosci 6,3 zlotego mozna uznaé,
' ie zmniejszenie przyrostu zapaséw w roku 1959
' z powodu niewykonania planu produkcji cukru wy-
‘niosto 1,5 miliarda zlotych. Gdyby wiee plan pro-
‘dukeji cukru zostal wykonany w roku 1959, to wow-
' czas przyrost zapaséw przedsiebiorstw uspotecznio-
. nych wyniéstby nie 15,9 miliarda zletych lecz 17,4
t.mlharda zlotych, a przyrost zapasow w przemysle
. uspolecznionym wyniéstby nie 4,4 miliarda zlotych,
:'lecz 5,9 miliarda zlotych.

*

. Majac juz ogélny poglad na sytuacje w zakresie
* ksztaltowania sie zapasow w gospodarce uspolecznio-
- nej spréobujmy poswieci¢é nieco uwagi niektéorym
- bardziej szczegélowym zagadnieniom w tej dzie-
- dzinie,

. Je$li chodzi o przemyst, to wydaje sie, ze intere-
' sujagce bedzie przedstawienie ksztaltowania sie za-

pasow przynajmniej w podstawowych grupach
przemystow, wedlug umownego ich podzialu na:

— przemysly wytwarzajace gléwnie Srodki pro-
dukeji, do ktérych zalicza si¢ umownie: gérnictwo i
energetyke, przemyst ciezki, przemyst chemiczny,
przemyst materialéw budowlanych,

— przemysly wytwarzajace gléwnie przemyslo-
we artykuly konsumpcyjne, do ktérych zalicza sie:
przemyst lekki, drobng wytwoérczosé panstwowsg
i spoldzielczosé pracy,

— przemysly spozywcze, w skiad ktérych wcho-
dzg: przemyst spozywezy i przemyst mleczarski.

Dynamike zapasow w tych przemystach, na tle
dynamiki w przemys$le jako calosci ilustruje naste-
pujgce zestawienie: (tab. 8).

Z danych tablicy wynika, ze zapasy w prze-
mystach wytwarzajacych gléwnie érodki produkeji
rosng w tempie ciggle malejacym. Wskaznik wzro-
stu zapasow w tych przemystach spada z 18,9%
w roku 1957 do 8,6% w roku 1959,

Tablica 8
Rok 1957 Rok 1958 Rok 1959
1= o (=]
© = o
2iis | o, |8ike | 3. [$4%% | g
g:g'ﬁ (TR @ 2N (G gT R O
288 25 | 88§ g2 | 8884 g7
NTo 9 o o N D o gg ND O S oa
w N Ngm Qg + NNg Q « NNg g
33523 E:‘ 33n55 8:1 339,;‘ oo
2584 e %454 Rg R2aad n‘g
BREED Ba BEREER B4 BEREER 3
Przemys! ogélem 12,1 23,1 7.4 11,6 4.4 6.3
w tym:
Przemysly wytwarzajace gléwme érodkl :
produkecji . . 4,7 18,9 28 2,2 2,8 8,6
Przemysly wytwarzajgce gléwnie prze—
myslowe artykuly konsumpcyjne . . . 1,6 13,6 2,0 18,0 1,5 10,2
‘Przemysly sSpoZywcze . . . . . . « 43 43,9 1,1 8,3 — 0,2 — 12
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Z ogolnego punktu widzenia zjawisko to uwazac
nalezaloby raczej za zjawisko pomyslne, §wiad-
czace o stopniowej poprawie gospodarki zapasami.
Jesli jednak =zainteresujemy sie blizej struktura
wzrostu zapaséw, to dojdziemy do pewnych zja-
wisk ujemnych.

Najpowazniejsze zwolnienie tempa narastania
zapasow w przemystach produkujacych gloéwnie
srodki produkcji obserwuje sie w grupie zapasow
materialowych, ktérych wzrost w roku 1959, w sto-
sunku do stanu na poczgtek tego roku wynosit
5,9%, przy analogicznym wskaZzniku w roku 1957,
w wysokosei 19,4%.

Wigze sie¢ to miedzy innymi z pogorszeniem sie
sytuacji w zakresie zaopatrzenia materialowego, co
juz omowiliSmy poprzednio.

Jednoczesnie w omavnanych przemystach na
przestrzeni lat 1957—1959 wystepuje do$é znacz-
ny wzrost tempa narastania stanéw produkecji w to-
ku. Wzrost stanéw produkeji w toku zaznaczyt sie
szczegblnie w roku 1959, kiedy wskaznik wzrostu
osiagnat 16,3%0 przy 12,9% w roku 1958.

Zjawisko to wypada jednak ocenié pozytywnie.
Bowiem przyrost wystepujgcy gléwnie w przemy-
sle ciezkim i w przemysle chemicznym byl nastep-
stwem przede wszystkim:

— zmekszenla w roku 1959 tempa wzrostu pro-
dukcji w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

— zaangazowania wyzszej sumy Srodkéw w nie-
zakonczonej produkcji w przemysle okretowym, w
zwigzku z budowg wigkszych jednostek morskich
(wzrost produkeji w toku w tym przemyséle stano-
wil okolo 30% ogoblnego wzrostu produkeji w toku
w calym przemysle ciezkim),

— poprawy zaopatrzenia w niektérych przedsie-
biorstwach przemystu chemicznego, co pozwolilo
na doprowadzenie do wlasciwego, wynikajgcego
z warunkow produkeji, poziomu zapaséw miedzy-
operacyjnych.

Tendencja odmienna w ksztaltowaniu sie zapa-
sow wystepuje w przemystach wytwarzajgcych
glownie przemystowe artykuly konsumpeyjne.
Wprawdzie w ciggu trzech lat tempo wzrostu zapa-
séw maleje (z 13,6% w roku 1957 do 10,2% w ro-
ku 1959), to jednak charakterystyczny dla przemy-
stow wytwarzajacych przemystowe artykuty kon-
sumpcyjne jest wylom w roku 1958. Zapasy w ro-
ku 1958 wzrosty w wyzszym stopniu niz w roku
poprzednim (o 16,0% przy wzroscie w roku 1957
o 13,6%).

Na stan ten w decydujacy sposéb wptynelo
ksztaltowanie sie wyrobéw gotowych, ktére w la-
tach 1957—1959 wzrastaly nastepujaco:

- Tak razaco wysoki wzrost wyrobow gotowy
obserwuje sie we wszystkich resortach zaliczonyt
do przemysitéow wytwarzajgcych glownie przemy-
slowe artykuly konsumpcyjne, co ilustruja nastepu-
jace dane: (tab. 9). 3

Czym tlumaczy sie przedstawiona w tab. 9 sytuacja’
w zakresie wyrobow gotowych w omawianych
przemystach? Otoéz wiadomo, ze zaréwno asortyér
ment jak i jako$¢ wyrobow przemysiow wytwarza-
jacych gléwnie przemyslowe artykuly konsumpeyj-
ne w ostatnich latach pozostawiala wiele do zycze-
nia. Wzrost wymogoéw ze strony bezpeosrednich od-
biorcéw wyrobéw i w konsekwencji zaostrzenie
warunkow odbioru produkeji przez dystrybutoréw
musial odbi¢ sie na stanach zapaséow u producen-
tow, powodujac stale ich narastanie, ktére swo ;,
punkt kulminacyjny osiggnelo w roku 1858, Ta nie-
pokojaca sytuacja zmusila wytwércow do pOd]QCl&-
krokow zmierzajagcych do jej poprawienia. b

Zarowno przedsiebiorstwa podlegle resortowi
przemystu lekkiego jak i w $lad za nimi — przed-
siebiorstwa terenowe, majac na celu dostosowanie
swej produkcji do potrzeb rynku, przystgpity do
przestawienia produkcji na produkcje krétkoseryj-
ng, do rozszerzenia asortymentéw produkowanych
wyrobow, do zmiany pierwotnie ustalonych a nie
odpowiadajgcych potrzebom rynku planéw produk-
cyjnych itp. ‘

W celu skrocenia drogi wyrobéw od producen-
ta do konsumenta bezposredniego i jednoczesnie
uzyskania lepszych informacji  potrzebach rynku
przemyst lekki zreorganizowat zbyt swoich wyro-
béw, rezygnujac z posrednictwa skladnic i prze- =
chodzqc na bezposredniag sprzedaz do hurtowni
i podhurtowni. -

Wiele z podjetych srodkéw spowodowalo oczy-
wiscie dalszy wzrost zapaséw przynajmniej przej= =
sciowo, wzrost ten jednak byl w tym przypadku
objawem zdrowym, zapoczatkowujgcym zwrot ku
lepszemu.

Rezultatem tych i innych posunie¢ bylo znaczne
zwolnienie tempa wzrostu zapaséw wyrobow go-
towych w roku 1959 do 11,7%, co $wiadczy niewat-
pliwie o wyjsciu omawianych przemystow z impasu
i wyraznym postepie w dziedzinie koordynowania
produkeji z zapotrzebowaniem rynku.

W przemystach spozywczych dynamika zapasow
wykazuje o wiele powazniejsze skoki niz w poprzed-
nich dwéch grupach przemyslow. Przy wzroscie w
roku 1957 ogblnej sumy zapaséw o 43,9% w sto-
sunku do stanu na poczatek tegoz roku wzrost w
roku 1958 wynosit tylko 8,3%0, a w roku 1959 zmia-
na stanu zapaséw wyrazila sie¢ w spadku o 1,2%.

w roku 1957 — o B1% Jest to zjawisko charakterystyczne dla tej grupy

w roku 1958 — 0 554% przemystéw, dla ktorych baza produkeji s w zasa-

w roku 1959 — o0 11,7% dzie plody rolne. Duze wahania w dostawach tych

Tablica 9

Wzrost zapasow wyrobow gotowych
Rok 1957 Rok 1958 | Rok 1959
3 | w procen- > w procen- | ; W procen-
hig f;;lt?g’;‘:h tach do sta-" :;é{:";fm tach do sta- " :l‘gltméltfm tach do sta-
nu na 1.1 ¥ nu na 1.1 ¥ nu na 1.1

Ministerstwo Przemystlu Lekkiego . 107 12,7 513 56,4 330 27,4
Komitet Drobnej Wytworczosei . 226 70,4 — 53 -10,2
Centralny Zwigzek Spéldzielczoéci Pracy ° 48 7.4 314 46,9 32 3,5
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- plodéw w poszczegoblnych latach zalezne sg od uro-
dzaju i wywieraja decydujgcy wplyw na wielkosé
- produkeji i ksztaltowanie sie zapasow.
. Dominujace znaczenie dla przedstawionego wyzej
- ksztaltowania sie dynamiki zapaséw w przemystach
spozywczych mialy wyroby gotowe w. przedsiebior-
. stwach podleglych Ministerstwu Przemyslu Spo-
- zywczego. Wskazniki zmian wyroboéw gotowych w
latach 1957—1959 w tym przemysle przedstawialy
- sie nastepujgco:

w roku 1957 — wzrost o 53,1%
w roku 1958 — wzrost o 16,9%
w roku 1959 — spadek o 17,8%

Gwaltowny spadek wyrobéw gotowych w roku
* 1959 miat swe Zrodlo gléwnie w niewykonaniu pla-
" nu produkcji przez przemyst cukrowniczy, przyczy-
- ny czego zostaly juz poprzednio blizej naswietlone.
- Duze znaczenie dla uporzadkowania gospodarki za-
' pasami ma wlasciwa realizacja postanowien uchwa-
' 1y Nr 151/59 Rady Ministrow w sprawie zapobie-
- gania tworzeniu sie oraz uplynniania zbednych za-
. paséw w przedsiebiorstwach produkeyjnych i w
- przedsiebiorstwach obrotu materialami zaopatrzenio-
- wymi.

. Celowe bedzie w zwigzku z tym przekazanie czy-
~ telnikom kilku informacji o wynikach realizacji tej
. uchwaly w pierwszym poélroczu jej obowigzywania,
to jest w drugim pélroczu roku 1959.

~ Inwentaryzacja zapasow zbednych, dokonana na
podstawie wspomnianej uchwaly doprowadzita do
~ ujawnienia w przemysle zapasow zbednych w osta-
tecznej kwocie 2.392 milionéw zlotych,

.~ W ciagu drugiego pélrocza 1959 roku z ogoélnej
| sumy ujawnionych zapasé6w zbednych uplynniono
. w drodze sprzedazy zapasy o wartosci 478 milionow
. zlotych, a ponadto przeznaczZono na zlom i zniszczo-
~ no zapasy o wartosci 162 milionow zlotych.

Laczna warto§é uplynnionych zapaséw zbednych
w drugim potroczu 1959 roku wynosi wiec 640 milio-
. néw zlotych, co odpowiada 26,8%0 ogélnej wartosci
zapasow zakwalifikowanych do zapaséw zbednych.
. Przebieg akcji ujawniania i uplynniania zapaséw
- zbednych w niektérych resortach ilustruie tabela 10.
F.gczna kwota strat poniesionych w wyniku sprze-
. dazy, przeznaczenia na zlom badz zniszczenia zapa-
s6w zbednych w wysokosci 168 milionow zlotych
. stanowi 26,3%0 wartoSei ewidencyjnej zapasow
' uplynmonych przy czym straty na sprzedazy stano-
. wig 5,3%0 wartosci ew1dency]neJ sprzedanych zapa-
- sow, za$ straty w wyniku przeznaczenia na zlom
- lub zniszezenia wynosza 88,2%0 ewidencyjnej war-

(w milionach zl) Tablica 10
£z | pgE| p 8| E
@ Q0 ENBE | 5@ E’
B3 - 5aed | 980 (g
sE g @

2.8 | 8883 | s8= | BE
d9% [ BEfg| 224 | =8
BEER | e5-8 | aR° 03

Przemyst—ogélem | 2.392 640 1.752 168

w tym:

Ministerstwo Gor-

nictwa i Energetyki 141 48 93 25

Ministerstwo Prze- .

mysiu Ciezkiego . 1.179 235 944 62

Ministerstwo Prze- ;

mysiu Chemiczne-

go. s 128 33 95 12

Ministerstwo Prze-

mystu Lekkiego 283 85 198 (]

dMinisterstwo Prze-

myshu Spozywcze-

go. =TT 87 40 47 11

Komitet Drobnej

Wytwoérczosei . 187 78 109 18

toéci zapaséw przeznaczonych na zlom i zapasow
zniszezonych.

Wzrost zapasow rynkowych w krajowym obrocie
towarowym jak to juz wspomniano, przybral wy-
raznie na sile w latach 1958 — 1959.

Podczas, gdy w roku 1957 wzrost tych zapaséw
wynosit 4,8 miliarda zlotych, co stanowilo 22, 2%
ogbélnego wzrostu zapasow w gospodarce uspolecz-
nionej, to w roku 1958 kwota wzrostu wynosi 10,3
miliarda zlotych, co odpowiada 52,4% wzrostu ogol-
nego, a w roku 1959 — 8,6 miliarda zlotych, co w
stosunku do wzrostu zapaséw w cale] gospodarce
uspolecznionej wynosi 54,1%. ,

Dane powyzsze wskazuja na wyraing poprawe
w zakresie zaopatrzenia rynku, przynajmniej» jesli
chodzi o ogélng warto$¢ masy towarowej postawio-
nej do dyspozycji konsumenta.

Pewng orientacje co do asortymentowej struk-
tury zmian w zapasach rynkowych daé moze przed-
stawienie zmian zapasé6w w podstawowych branzo-
wych organizacjach hurtu panstwowego na tle zmian
w calym hurcie panstwowym. Odpowiednie dane
liczbowe za lata 1957 — 1959 przedstawiaja sie
nastepujaco:

" Tablica 11
Rok 1957 Rok 1958 Rok 19859

Zmiana zapaséw, | Zmiana zapaséw,| procent w sto- |Zmiana zapaséw, | procent w sto-

! w milionach w milionach |sunku do zmiany| w milionach |sunku do zmiany
zlotych zlotych ogblnej zlotych ogoélnej
Hurt panstwowy ogélem — 147 -+ 2.024 100,0 -+ 1.697 100,0

w tym:

Branza odzieZowa . — 476 -+ 603 29,8 — 276 — 164
Branza tekstylna — 648 -+ 640 3,6 + 747 44,5
. | Branza oﬁuwnicza . — 113 - 450 222 - 61 — 36
| Branza spozyweza . + 381 R | + 1.050 62,5
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Na potwierdzenie pozytywnej — ogoélnie rzecz kow bylo podjecie przez Rade Ministréw uch
biorac — oceny sytuacji w zakresie zaopatrzenia 2z dnia 24 marca 1959 roku o utworzeniu rez

rynku w ostatnich latach przytoczy¢é mozna dane
obrazujace wzrost obrotow detalicznych oraz wzrost
zapasobw w podstawowych organizacjach handlu
detalicznego w roku 1959 w stosunku do roku 1958.
Dane te przedstawiaja sie nastepujgco:

Tablica 12
Stosunek procentowy
roku 1953 do roku 1958
Obrotéw
detalicznych Zapaséw
Ogoélem detal . 106,4 115,56
w tym:
Wojewddzkie Zarzady Handlu 104,1 115,7
ZSS ,,Spolem*. 106,8 115,7
CRS ,,Samopomoc Chlopska” . 106,3 116,4

Jak wynika z powyzszego wzrost zapaséw w hand-
lu detalicznym znacznie wyprzedza w roku 1959
wzrost obrotéow, co w konsekwencji stwarza coraz
lepsze mozliwosci zaopatrzenia rynku.

Obok pozytywnyc¢h momentéw odbudowy rezerw
towarowych w krajowym obrocie towarowym nale-
zy jednak zwrodcié uwage na pewne ujemne zjawis-
ka, jakie tej odbudowie towarzysza.

Szybkie tempo odbudowy zapaséw postawilo han-
del wobec koniecznosci przejmowania od przemystu
calosci wytworzonych wyrobéw w ilosciach czesto
przekraczajgcych mozliwosci sprzedazy w ramach
normalnego cyklu rotacji. Bylo to jednak konieczne
ze wzgledu na uniknigcie zahamowan w produkeji.
Jednoczesnie przy nasileniu zakupéw towarow ist-
nialo niebezpieczenstwo przenikania do handlu obok
towaréw pelnowartosciowych réwniez zapaséw nie
zawsze odpowiadajgcych wymogom rynku., W tym
stanie rzeczy konieczne bylo podjecie $rodkéw, ktére
by z jednej strony sprzyjaly zwiekszeniu rezerw to-
warowych w handlu, ale jednoczesnie przeciwdziala-
ly gromadzeniu zapaséw trudno zbywalnych i nie-
pelnowartosciowych oraz dalszej produkcji przez
przemyst towaréw zlej jakosci. Jednym z tych srod-

towarowych w handlu i zapewnienie sfinansowa-*
nia tych rezerw nisko procentowym kredytem ban-
kowym. '

Ze wzrostem zapasow potaczony byl wzrost finan-
sujagecych je kredytow i w konsekwencji zwigkszen:
obcigzenia kosztow przedsiebiorstw handlowych od- ]
setkami bankowymi. W celu zlagodzenia skutkéw =
finansowych wzrostu zapaséow zwigkszono w roku
1959 wyposazenie przedsiebiorstw podleglych Mini-
sterstwu Handlu Wewnetrznego we wiasne fundu-
sze obrotowe z 30% do 40°0 normatywéw, udziela-
jac tym przedsiebiorstwom dotacji ze érodkéw bud-
zetu panstwa. Aby przedsiebiorstwom handlowym
zapewni¢ wieksze mozliwosei przeciwdziatania prze-
nikaniu towaréw trudno zbywalnych i niepelnowar-
tosciowych zaostrzone zostaly warunki odbioru to- =
wardow od przemystu, .

Nadmieni¢ nalezy, ze powazne zadanie w okresie
odbudowy rezerw towarowych w handlu przypada ©
rowniez Bankowi, ktory przez odpowiednig polityke
kredytowsg ulatwia organizacjom handlowym gro- °
madzenie zapasow pelnowartoscmwych a_ przez |
wzmozenie kontroli i analizy zapaséw przec1wdz1a- E:
ta przejmowaniu przez handel zapaséw nieodpo- :
wiednich.

*

Na zakonczenie kilka informacji o planowanym
wzroscie zapaséw w roku 1960, Zgodnie z zalozenia- }
mi przyjetymi przy opracowywaniu narodowego
planu gospodarczego wzrost zapaséw w catej gospo-
darce uspolecznionej w roku 1960 okreslono na 12,4
miliarda zlotych. Na zadanie Banku przedsxebmrst%vaas'
dokonaly obliczenia zapaséw w roku 1960 na podsta=
wie zalozen planéw techniczno-ekonomicznych. Wed-
lug tego obliczenia wzrost zapaséw w roku 1960 ma
wyniesé 13,2 miliarda zlotych, to jest o 0,8 miliarda
zlotych wiecej niz to wynika z zalozen narodowe-
go planu gospodarczego. ; b

Przyrost zapasow w roku 1960 w gospodarce uspo-
tecznionej wedlug zalozen narodowego planu gos-
podarczego i wedlug planow przedsiebiorstw oraz
stany zapaséw na koniec roku 1960, po uwzglednie-
niu przewidywanego wzrostu, ilustruje nastepujace
zestawienie:

R Py

Tablica 13
Wzrost zapas6éw, w miliardach Procent stanu na dzien Stan zapas6w na dzien J
zlotych 1.1.1860 r. 31.XII1.1960 r. w miliardach zt|
wedlug naro- (wedlug plsnéw| wedlug naro- |wedlug planéw! wedlug naro- (wedlug planéw
dowego planu przedsig- dowego planu przedsie- dowego planu przedsie-
gospodarczego biorstw gospodarczego biorstw gospodarczego biorstw
Ogdbdltem 124 13,2 7,0 7.4 190,56 191,3
z tego: !
zapasy w przemyéle 3,7 5,5 4,8 7,3 80,2 80,3 1'
zapasy rynkowe whandlu 6,1 4,0 11,8 7.5 57,9 57,3
zapasy pozostale 2,6 3.7 6,2 7.4 52,4 53,7

L. Bogobowicz

W. Pruss J
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- Plan kredytowy obejmuje caloksztalt stosunkow
- systemu bankowego z gospodarkg narodows. Sa to
W szczegblnosci:

. a) wzajemne stosunki miedzy Bankiem a jednost-
. kami gospodarki uspolecznionej, wyrazajgce sie
- zaréwno w akumulowaniu czasowo wolnych $rod-
. kow przedsiebiorstw, jak i w rozdziale ich miedzy
L poszczegé]ne galezie gospodarki narodowej,

. b) wzajemne stosunki miedzy Bankiem a budze-
' tem panstwa, zwigzane z obslugg kasowg wszyst-
' kich operacji budzetowych przez aparat bankowy,
a przede wszystkim z wykorzystywaniem przez Bank
* dla kredytowania gospodarki narodowej nadwyzek
- budzetowych lat ubieglych,

- nym, a pozostalymi instytucjami kredytowymi, po-
" legajace badZz na refinansowaniu dzialalnoéei tych
. ostatnich przez Bank Centralny, bgdZz na przecho-
" wywaniu $rodkéw w Banku Centralnym,

- d) stosunki miedzy Bankiem Centralnym a lud-
' noscig w zwigzku z emitowaniem przez Bank Cen-
3 tralny pieniqdzy gotowkowych, ktére w przewaza-
3  jacej swej czedci sa w posiadaniu ludnosei i w mniej-
_"szym stopniu w posmdamu jednostek gospodarki
~ nie uspolecznionej i, uspotecznionej.

.~ Plan kredytowy, obejmujgc powyzsze stosunki,
. jest odzwierciedleniem redystrybucji i kreacji zaso-
- bow finansowych w gospodarce narodowej. Jest on
- w ten sposob z jednej strony planem przewidujgcym
. zmiany na odcinku nagromadzenia czasowo wolnych
- srodkéw jednostek gospodarezych, §rodkéw innych
¢ instytucji finansowych oraz $rodkéw pochodzacych
.' . Z emisji pienigdza gotowkowego, a z drugiej strony
planem przewidujgeym zmiany w zapotrzebowaniu
. gospodarki narodowej na $rodki pienieine.

. Znaczenie planu kredytowego jest dwojakie.
" Z jednej strony jest on materialem analitycznym,
E pozwaIaJa,cym na ocene sytuacji gospodarczej kraju,
" a z drugiej strony jest dyrektywa w zakresie roz-
- dzialu $rodkéw bankowych, dajgcg moznosé oddzia-
. lywania na gospodarke narodows.

. Ocena sytuacji gospodarczej przez Bank dokony-
' wana jest przez analize planowanego lub wykona-
- nego faktycznie (przy analizie sprawozdania z planu
. kredytowego) ruchu srodkéw pienieznych miedzy
. podstawowymi ogniwami gospodarki narodowej
" a Bankiem. Pozwala to na biezace sprawdzanie wy-
- konania poszczegélnych - elementdéw = narodowego
- planu gospodarczego. W szczegolno$ei takie zagad-
" nienie, jak Zrédla i podzial akumulacji finansowej
- oraz dynamika i struktura $rodkéw obrotowych
- dzieki $cislemu powigzaniu z poszezegblnymi po-
- zycjami planu kredytowego moga byé oceniane przy
.~ pomocy analizy planu kredytowego.

. Dyrektywny charakter planu kredytowego wyra-
. za sie w ustalaniu iakosciowych a takze i iloscio-
~ wych dyspozycii oddzialywania na przebieg repro-
- dukeji i podzialu produktu spotecznego przez mobili-
. zacje czasowo wolnych $rodkéw, kiére powstaja w
. procesie reprodukcji w przedsiebiorstwach, organi-
. zacjach i instytucjach oraz przez akeje kredytowa.
. Dyrektywy planu kredvtowego musza byé oczy-
. wiscie skoordynowane z dyrektywami innych od-
kéw planéw gospodarczych, w szezegblnodei —
przypadku gospodarki uspolecznionej — z dyrek-
ami planu produkeji, obrotu towarowego itd.

c) wzajemne. stosunki miedzy Bankiem Central- :

DECENTRALIZACJA W PLANOWANIU KREDYTOWYM

w przypadkach gdy pewne odecinki dzialalnosei
gospodarcze] nie sg ujete dyrektywami kierowany-
mi do jednostek gospodarczych (na przyklad szybko
rentujace sie¢ inwestycje gospodarki uspotecznionej,
cala dziatalno$¢ gospodarki nie uspolecznionej), za-
dania wynikajgce z planu kredytowego mogg byé
nawet jedynymi dyrektywami w ich zakresie.

Spelnienie przez plan kredytowy funkcji anali-
tycznyeh i dyrektywnych jest w duzym stopniu
uzaleznione od tego, w jaki sposéb plan ten jest
sporzadzany i wykonywany, a w szczegdlnosei jaki
jest udzial Centrali Banku, a jaki oddzialow opera-
cyjnych w planowaniu kredytowym. W zwigzku
z tym problemem stale aktualne jest zagadnienie,
w jaki sposob wskazniki ogdélnokrajowego planu
kredytowego powinny byé powigzane z planami fi-
nansowymi przedsiebiorstw oraz 2z dziatalnoscia
poszczegdlnych oddzialéw operacyjnych.

Istnieje wiele mozliwosci rozwiazania fego za-
gadnienia. Najogolniej mozna je sklasyfikowac na
takie metody i formy planowania kredytowego, kto-
re zwiekszaja udzial oddzialéw operacyjnych w pla-
nowaniu kredytowym, a wiec wprowadzaja element
decentralizacji w tym planowaniu oraz takie metody
i formy planowania kredytowego, ktéore kiada
gléwny nacisk na role Centrali Banku w sporzadza-
niu planu kredytowego, a wiec umacniaja element
centralizacji w tym planowaniu. Trzeba przy tym
pamietaé, ze Sciste powigzanie planu kredytowego
z innymi planami gospodarczymi i finansowymi
oraz potrzeba regulowania obiegu pienieznego w
skali catej gospodarki narodowej stwarzaja koniecz-
no$é sporzadzania planu kredytowego, obejmuigce-
go calg gospodarke i dzialalnosé calego aparatu ban-
kowego, przez centrale banku emisyinego.

Tak wiec przez centralizacje i decentralizacie w
planowaniu kredytowym nalezy rozumie¢ wieksza
lub mniejsza samodzielnoéé oddzialéw operacyinych
w ustalaniu proporcji i wykonywaniu planu kredy-
towego, a nie wieksze lub mniejsze ograniczenie
og6lnokrajowego charakteru planu kredytowego.

Decentralizacja w planowaniu kredytowym moze
mieé miejsce zaréwno na etapie sporzadzania planu

kredytowego jak i na etapie jego wykonywania.

Na etapie sporzadzania planu kredytowego zwiek-
szeniu udzialu oddzialdéw operacyinych w planowa-
niu kredytowym stluzy w szezegoélnogei- wykorzysty-
wanie przy ostatecznym sporzadzaniu planu kredv-
towego, obok danych zebranych centralnie, takze
materialéw opracowanych przez oddzialy operacyi-
ne Banku. Oparcie calego planu kredytowego
o wnioski oddzialéw nosi nazwe oddolnej metody
planowania kredytowego.

Natomiast metoda odgérna (centralna) sporza- -
dzania planu kredytowego polega na wykorzystv-
waniu przez Centrale Banku przy budowie projek-
tu planu jedynie danych z innych planéw gospodar-
czych i finansowych, a takze danych bedacvch w
posiadaniu jednostek nadrzednych przedsiebiorstw.

Ta ostatnia metoda pozwala na uwzglednienie w
planie kredytowym wielu elementéw, ktére nie sg
jeszeze znane przedsiebiorstwom. Metoda ta ma
szezegblnie duze znaczenie w warunkach, kiedy
wszystkie istotniejsze wskazniki, okre§lajace dziatal-
no$é przedsiebiorstw sg ustalane przez ich jednost-
ki nadrzedne. W tej sytuacji resorty i zarzady prze-
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mystéw majag wiecej danych do planowania stanéw
Srodkow obrotowych, ksztaltowania sie funduszow
wlasnych przedsiebiorstw, okreslenia potrzeb kredy-
towych podleglych im przedsiebiorstw, niz same
przedsiebiorstwa.

Inaczej sprawa przedstawia sie, gdy przedsie-
biorstwo otrzymuje tylko kilka podstawowych dy-
rektywnych wskaznikéw do planu rocznego, a pozo-
state wskazniki, dotyczace w szczegdlnosci opera-
tywnych planéw kwartalnych ustalane sg samodziel-
nie przez przedsiebiorstwa, W tych warunkach od-
dzial Banku, wspodlpracujac stale z przedsiebiorst-
wem, bedzie lepiej zorientowany w dzialalnosci tego
ostatniego, anizeli jego jednostka nadrzedna.

Poréwnujge obie omawiane metody gromadzenia
materialéw dla sporzadzania planu kredytowego
mozna podkreglié nastepujace pozytywne i nega-
tywne strony tych metod:

Dodatnig strong planowania w oparciu o dane
uzyskiwane centralnie jest mozliwo$é uchwycenia
zmian jakie nastapia w gospodarce narodowej w
zwiazku z dyspozycjami centralnych wladz gospo-
darczych oraz mozliwosé powigzania wzajemnego
roznych pozycji planu kredytowego z podstawo-
wymi wskaznikami narodowego planu gospodar-
czego oraz budzetu, co ma istotne znaczenie dla
analitycznej funkeji planu kredytowego. Ujemna
strong natomiast tej formy zbierania materialéw
do planu kredytowego jest mozliwo§é przeoczenia
tych danych dotyczacych dziatalnosei przedsie-
biorstw, ktérych nie moga mieé ich jednostki nad-
rzedne.

Dodatnig strong planowania w oparciu o dane
uzyskane oddolnie jest mozliwo$é uchwycenia tych
wszystkich zmian interesujacych Bank, zachodza-
cych w jednostkach gospodarczych, ktére badz za-
leza jedynie od decyzji przedsiebiorstwa, badz tez
maja charakter przej$ciowy lub specyficzny tylko
dla danego przedsiebiorstwa oraz glebsze powiaza-
nie planu kredytowego z dzialalnoscia oddzialéw
Banku oraz poszczegbélnych kredytobiorcow.

Reasumujac nalezy podkreslié, ze przewaga
jednej lub drugiei metody powinna byé uzaleznio-
na od stosowanvch w danym okresie metod zarza-
dzania gospodarka narodowsg.

Dane zebrane oddolnie przez oddzialy operacyj-
ne Banku mogsg byé opracowane w formie tereno-
wych (oddziatlowyveh) planéw kredytowvch. Tereno-
we plany kredytowe moga byé dwojakiego rodzaju:

— sporzadzane przez jednostki bankowe, znajdu-
jace sie w siedzibie terenowych zarzadéw przemv-
stu, handlu, spéldzielczodci itd. (a wiec oddzialy
wojewddzkie),

— przygotowywane przez poszczegblne oddzialty
operacyine Banku.

Celowoséé sporzadzania planu kredvtowego przez
oddzialy wojewddzkie wiaze sie z potrzebg scistego
powiazania prac nad planem kredytowym z nad-
rzednymi terenowymi ijednostkami gospodarczvmi,
ktére czesto nie maia dalszei nadbudowy admini-
stracvinei. Tego rodzaju terenowe wplanv kredvto-
we sa jedyna mozliwa forma powiazania planéw
kredvtowveh z planowymi wskaznikami dla tej cze-
Sci gospodarki narodowej.

Odrebne plany kredvtowe zestawiane przez od-
dzialv operacyine Banku opracowywane sg na nod-
stawie danvych zebranych od poszezegélnych jed-
nostek gospodarczych oraz na podstawie wytycz-

- ze Srodkéw wlasnych.

jace zmiany udzielanych kredytow i ewentua
zmiany przedmiotéw kredytowania (Srodkow ob
towych). Oddzialowe plany kredytowe stanowis
dobry instrument dla analizowania dzialalnosci od-
dzialu Banku oraz oceny jego decyzji kredytowych.

Istnieje takie mozliwo$¢ sporzgdzania przez od-
dzialy operacyjne Banku pelnych planéw kredyto-
wych, ktére obejmowalyby kredyty jak i zasoby ban-
kowe, akumulowane przez dang jednostke banko-
wa. Pozycja zamykajacg tego rodzaju plan sg kre-
dyty udzielone ze $rodkéw zakumulowanych przez
Centrale Banku. Tego rodzaju rozwigzanie pozwa-
la na prowadzenie odmiennej polityki bankowej w
stosunku do kredytéw udzielonych ze $rodkow aku-
mulowanych przez dany oddzial oraz kredytow
udzielonych ze $rodkéw Centrali. W ustalaniu tych
ostatnich oddzialy Banku moga byé¢ bardziej ograni-
czone anizeli w stosunku do kredytéw udzielonych

Na etapie wykonania planu kredytowego zwie~
kszeniu roli oddzialéw operacyjnych stuzy ograni-
czenie zakresu limitowania dzialalnosei kredyto-
wej. 3

Limitowanie kredytéw pozwala na ograniczenie °
udzielanych przez Bank kredytéw przy pomocy -
scislego okreslenia maksymalnej wysokosci kredy-
tu na koniec planowanego okresu. Limity kredyto- =
we moga by¢ ustalane przez Centrale Banku w dwo-
jaki sposob, badz w formie tak zwanych limitéw
branzowych, badz tez w formie tak zwanych limi-
tow oddzialowych. Limity branzowe sg okreslane
dla ministerstw, zjednoczen i dla poszczegolnych
przedsiebiorstw. Przy pomocy limitéw branzowych
okresla¢ mozna przede wszystkim kredyty stosun-
kowo latwe do zaplanowania na szczeblu jednostki
nadrzednej, na szczeblu przedsiebiorstw, a takze na
szczeblu Banku, a wiec kredyty na zapasy i nakla-
dy przyszlych okresow. ‘

Limity oddzialowe ustalane sg dla terenowych
jednostek nadrzednych Banku oraz dla poszczeg6l-
nych oddzialéw Banku. Limity oddzialowe okresla-
ja na ogél kredyty, wystepowanie ktérych w okre-
Slonym przedsiebiorstwie trudno jest przewidzieé,
a wiec kredyty na zapasy i naklady powstale w wy- =
niku ponadplanowej produkeji, a takze kredyty nie
planowane inwestycje na szybko rentujgce sie itd.

Zwiekszeniu roli oddzialéw operacyjnych w wy-
konaniu planu kredytowego stuzy system mane-
wrowania limitami kredytowymi, to jest calkowite
lub czeéciowe przeniesienie limitu od jednego przed-
sigbiorstwa, ktoére z powodu na przyklad niewy-
konania przez niego planu nie wykorzystalo przy-
znanego mu limitu, do drugiego przedsiebiorstwa,
ktére potrzebuje dodatkowego kredytu.

Tego rodzaju przeniesien dokonujg poszczegblne
oddzialy Banku. Odpowiednie przepisy bankowe
okre§lajg czy oddzial jest uprawniony do robienia
przesunieé (virement) miedzy wszystkimi przedsie-
biorstwami, czy tylko w ramach tej samej branzy
oraz, czy przesuniecia te mogs obejmowac¢ caly nie
wykorzystany limit, czy tylko jakis jego okreSlony
procent. Mozliwo§é manewrowania limitami kredy-
towymi moze mieé miejsce takie dzieki:

a) ustalaniu w planie kredytowym rezerwy kre-
dytowej, przeznaczonej dla sfinansowania nie przewi-
dzianych w planie potrzeb gospodarki,
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. b) pozostawieniu w dyspozycji jednostek nad-
rzednych czesci przyznanego dla danej jednostki li-
' mitu, a wiec nie przekazanie w formie limitéw dla
- poszczegdlnych przedsiebiorstw calej przyznanej
- dla danej jednostki limitu.

~ Limitowanie akecji kredytowej jest krytykowane
z dwoch stron. Przede wszystkim jest bardzo trud-
no okre$lié dokladnie zapotrzebowanie kredytu dla
-'poszczegolnego przedsiebiorstwa. W rezultacie ko-
niecznos$¢ zmiany limitu wystepuje bardzo czesto,
' co uniemozliwia zbadanie przez Bank zasadnos$ci
'sktadanych wnioskéw o zmiany limitu. Istnieje
wowczas niebezpieczenstwo automatyzmu w zmia-
' nach limitu, a to przekresla w ogéle celowos¢ limito-
wania. Nastepnie limitowanie akcji kredytowej po-
' waznie ogranicza mozliwosé podejmowania samo-
;d21elne] decyzji kredytowej przez oddzialy opera-
' cyjne Banku.

Bank Centralny moze zrezygnowaé¢ z limitowania
- kredytow i regulowaé dzialalnosé kredytowg swych
- oddzialéw przez przekazywanie im odpowiednich
. dyrektyw w sprawie polityki kredytowej, jaka po-
. winny one prowadzi¢ w celu zabezpieczenia prawi-
- dlowego wykonania planu kredytowego. Dyrektywy
' te moga obejmowaé tak ogélne wytyczne, okresla-
" jace kierunki dzialalnosci kredytowej jak i bardziej
' szezegOtowe wskazowki w sprawie branzowej polity-
" ki kredytowej, ktére oddzialy powinny stosowaé
. wobec poszezegélnych galezi -gospodarki narodowej.
Tak wiec istniejg liczne mozliwosei wykorzysta-

nawcow planu kredytowego, ale takze jako czyn-
nik jego wspoltworcow i realizatoréw. Mozliwosci
te byly wykorzystywane w poszczegblnych krajach
| socjalistycznych na réznych etapach ich rozwoju. W
- szezegblnosei mialo to miejsce w latach dwudzie-
' stych w Zwigzku Radzieckim. Takze obecnie w wie-
- lu krajach demokracji ludowej ma miejsce coraz
" wieksza decentralizacja w planowaniu kredytowym.

*

W pierwszej polowie lat dwudziestych w Zwigzku
' Radzieckim plan kredytowy nie stal sie jeszcze w
- pelni narzedziem operatywnego regulowania kre-
- dytowych operacji oddzialow Gosbanku. Nafomiast
. element planowosci w dziatalnosei tych oddzialow
- bvl wprowadzany dzigki okresleniu przez .centrale
- Gosbanku sumy kapitalow obrotowych dla kazdego
~ z oddziatow banku.

. W tym celu srodki gromadzone przez oddzialy
. byly dzielone na kapitaly trojakiego rodzaju, zwane
& kapitalami ,,A”, ,B” i ,C”. Kapitaly te wraz
"z okreSlonymi pozycjami pasywnymi stluzyly na
~ sfinansowanie okreslonych potrzeb gospodarki na-
- rodowej. Przy czym kredyty udzielane ze srodkow
~ zgromadzonych w ramach poszczegolnych ,kapita-
. low” mogly by¢ tylko wowczas zwiekszone, o ile
jednoczesnie ulegly zwigkszeniu inne $rodki gro-
- madzone przez oddzial, Tak na przyklad kredyto-
. wanie przedsigbiorstw o charakterze terenowym
- przez dany oddzial banku moglo ulec zwiekszeniu
_ponad S$rodki kapitatu ,A” tylko w tym przypadku,
- gdy jednoczesnie wzrosty sSrodki Sciggniete przez
‘oddzial na rachunki tych przedsiebiorstw.

- Od potowy lat dwudziestu w Zwigzku Radziec-
kim akcja kredytowa byla regulowana przy pomo-
¢y planéw kredytowych. Na oddzialy banku nalo-
zony byl obowiazek sporzadzania planu kredyto-

nia oddzialéw operacyjnych nie tylko jako wyko--

wego wedlug poszczegélnych pozycji bilansu od-
dziatu. Dane te byly nastepnie przekazywane do
nadrze;dnych jednostek bankowych. Praktyka ta
jednak nie utrzymala sie diugo. Stale postepujaca
centralizacja w zarzgdzaniu gaspodarkg narodowsg
powodowa}a, ze coraz wiecej pozycji planu kredyto-
wego mozna bylo okresli¢é jedynie w ‘sposéb scen-
tralizowany.

Decentralizacja w zarzadzaniu gospodarks naro-
dowa, jaka nastapila w ZSRR w ciggu ostatnich lat
stala sie przyczyng ponownej decentralizacji w pla-
nowaniu kredytowym. Obecnie materiatami, na pod-
stawie ktorych przede wszystkim opracowuje sie
ogolnokrajowy plan kredytowy, sg plany kredyto-
we oddzialéw republikanskich i niektérych kantoréow
Gosbanku, Oddzialy te w porozumieniu z sownar-
chozami (bez udzialu oddzialéw operacyjnych) pla-
nuja kredyty na zapasy i naklady przyszlych okre-
sow, a takze niektore pozycje pasywow — jak pozo- .
stalo$ci na rachunkach kolchozéw oraz pozostalosei
na rachunkach budzetéw republikanskich i tereno-
wych.

W pozostalych krajach obozu socjalistycznego
podobnie jak w ZSRR nastepuje odejscie od pelnej
centralizacji w planowaniu kredytowym. Udzial
oddzialéw wojewddzkich, a takze oddzialow opera-
cyjnych w sporzadzaniu planu kredytowego staje
sie coraz wiekszy. : :

W Czechostowacji cata aktywna czesé planu kredy-
towego jest opracowywana na podstawie materia-
16w opracowanych przez oddzialy wojewddzkie,
z tym, ze niektére oddzialy wojewddzkie zadaja
réwniez opracowania odpowiednich planéw przez
oddzialy operacyjne. Tak ze przy sporzadzaniu stro-
ny pasywnej planu kredytowego w coraz wigkszym
stopniu bank czeski opiera sie o dane dostarczone
z oddzialéw. W szczegblnosci takie pozycje, jak sta-
ny na rachunkach przedsiebiorstw (na potrzeby
eksploatacyjne i inwestycyjne) oraz na rachunkach
kas oszczednoSciowych planowane sg na podstaw1e
danych z oddzialéw wojewodzkich.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej zasad-
niczym dokumentem jest roczny plan kredytowy.
Opracowywany jest on na podstawie rocznych pla-
néw  ekonomiczno-finansowych  poszezegélnych
przedsiebiorstw. Natomiast strone pasywng tego
planu sporzadza centrala banku we wlasnym za-
kresie.

Zatwierdzony roczny plan kredytowy zostaje po-
dzielony na oddzialy wojewddzkie, a nastepnie na
poszezegblne oddziaty operacy]ne ktére na tej pod-
stawie opracowuja swoje kwartalne plany kredy-
towe, stanowigce po zatwierdzeniu przez oddziat
woiewodzki podstawe do operatywnej dziatalnosci
kredytowej oddziatéw. Oddzialy wojewodzkie ze-
stawiajg zbiorcze plany kredytowe, a na ich pod-
stawie centrala banku opracowuje kwartalny zbior-
czy plan kredytowy.

W Bulgarii kwartalne plany kredytowe zestawia-
ne sg na podstawie danych zebranych przez oddzia-
ly operacyjne (bez udzialu przedsiebiorstw). Dane
te przekazywane sg do oddzialéw wojewodzkich,
a te przekazujg je do centrali banku, ktéra na ich
podstawie zestawia kwartalny plan kredytowy.

Metody sporzadzania planu kredytowego w Pol-
sce Ludowej ulegly takze bardzo istotnym zmia-
nom. Poczgtkowo plan kredytowy by! sporzadzany
jedynie na podstawie danych odgérnych. Nastepnie
od roku 1950 plan kredytowy zaczat byé sporza-

e e, ]
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dzany takze na podstawie danych oddolnych, co
mialo urealniaé¢ dane posiadane przez Bank.

Planowanie oddolne polegalo na opracowywaniu
plandow przez oddzialy NBP dla kazdego przedsie-
biorstwa na podstawie wnioskow skladanych przez
te przedsigbiorstwa. Mialo ono na celu obok zebra-
nia materialéw dla ustalenia przedmiotéw kredyto-
wania przede wszystkim powigzanie planu kredy-
towego z jego bezposrednim wykonaniem przez od-
dzialy NBP.

Planowanie centralne polegalo na wykorzysty-
waniu przez Centrale NBP materialéw uzyskanych
od jednostek centralnych (wnioski do planu kredy-
towego resortéow, materiaty PKPG, Ministerstwa
Finansoéw itd.). Mialo ono za zadanie w pierwszym
rzedzie powigzanie planu kredytowego z zasadni-
czymi wskaZnikami planu gospodarczego.

Po kilku latach planowania oddolnego zoriento-
wano sie, Ze obcigzajgc powaznie aparat bankowy
planowanie to nie jest w stanie dostarczyé odpo-
wiednich materialéw do planu kredytowego i posta-
nowiono oprze¢ planowanie kredytowe na wnio-
skach do planu kredytowego, skladanych przez jed-
nostki nadrzedne, ktére juz same zbieraly i korygo-
waty wnioski od podleglych im przedsiebiorstw.

Jesli chodzi o przedsiebiorstwa panstwowe, rozli-
czajace sie z budzetem terenowym i przedsiebior-
stwa spoldzielcze, to zaczely one skladaé¢ wnioski
kredytowe przez swoje wojewodzkie jednostki nad-
rzedne do oddzialow wojewddzkich, a te zbiorczo
przekazywaly je do Centrali NBP.

Przyczyny tej zmiany nalezy szukaé przede
wszystkim w malej realnosci wnioskéw skladanych
przez przedsiebiorstwa dla oddzialéw, poniewaz w
momencie ich sporzadzania na pierwszy, a prze-
waznie i na drugi kwartal przedsiebiorstwa nie po-
siadaly z zasady jeszcze ustalonych ani zadan pro-
dukcyjnych, ani zadann finansowych. A to nie mogto
nie obniza¢ wartoseci wnioskéw, chociazby ze wzgle-
du na brak ustalonych normatywéw, niezbednych
dla wyliczenia zapotrzebowania na kredyt, Stan ten
byl Scisle zwigzany z ogromng centralizacjg dyspo-
zycji w rekach jednostek nadrzednych i z matg sa-
modzielnoscig przedsiebiorstw, co stwarzalo sytua-
cje, w ktoérej jedynie centralne zarzady czy tez na-
wet resorty byly w stanie planowaé zapotrzebowanie
- kredytowe dla okreslonych galezi gospodarki naro-
dowej.

Jednoczeénie oparcie planu kredytowego wylacz-
nie na ‘wnioskach jednostek nadrzednych mialo na
celu zmuszenie ich do wigkszego zainteresowania
sie planowaniem kredytowym i gospodarka zapa-
sami.

Wykonywanie planu kredytowego zostalo w tym
okresie oparte o limity kredytowe, okreslajace
maksymalne zadluzenie jednostki gospodarczej z ty-
tutu poszczegélnych rodzajéow kredytow oraz licz-
by kontrolne dla kredytéw, ktérych wysokosé nie
nll{oze byé $ciSle ustalona, na przyklad kredyt na
skup.

Limity kredytowe i liczby kontrolne mialy za-
pewni¢ planowi kredytowemu operatywnoéé tak w
stosunku do przedsiebiorstw jak i oddzialow NBP.
. Limitowanie kredytéw nie odegralo specjalnej
roli, poniewaz w praktyce nie zdarzaly sie przy-
padki odmawiania kredytu z powodu braku limi-
tu. Sprzyjaly temu rézne formy ,virement” miedzy
poszczegélnymi limitami, a takze czeste podwyz-

szanie limitow przez oddzialy wojewodzkie i Cen-

trale NBP.

W tej sytuacji limitowanie kredytowe zostalo
zlikwidowane poza dwoma wyjatkami, w ktorych
wysokoéé kredytu musi byé¢ bezwzglednie utrzyma- |

na w okres§lonych ramach, a mianowicie na odcin-
ku kredytow inwestycyjnych oraz na odcinku kre-
dytéw dla gospodarki nie uspolecznionej. Likwida-
cja limitow kredytowych przy kredytowaniu jed-

nostek gospodarki uspolecznionej nie oznacza natu- |

ralnie zerwania wszelkiego zwigzku miedzy planem

kredytowym, a decyzjami kredytowymi oddzialéw.

Zachowane to zostalo dzieki wytycznym przekazy-

wanym przez Centrale i oddzialy wojewddzkie do

oddzialéw operacyjnych co do polityki kredytowej,
jaka te oddzialy powinny stosowaé.

Jednoczesnie oddzialy operacyjne NBP obowig-
zane sg do dokonywania, po rozpatrzeniu kwartal-
nych wnioskéw kredytowych, sumarycznej oceny
podjetych decyzji kredytowych, a nastepnie po upty-
wie kwartalu przeprowadzaja systematyczne bada-
nia stusznosci przewidywan w zakresie ksztaltowa-

nia sie kredytéw i Srodkéw normowanych. W tym

celu oddzialy sporzadzajg na poczatku kwartalu ze-
stawienia przyjetych we wnioskach kredytowych
do kredytowania wielkosci $rodkéw normowanych
oraz wielkoSei kredytu normatywnego, ponadnor-
matywnego i w rachunku biezacym.

Oddzialy Banku zobowigzane sg do przesylania
swych planéw kredytowania do oddzialow woje-
wodzkich, ktére na tej podstawie opracowuja woje-

Nr 7

E
k.

wodzki plan kredytowania. Te ostatnie s3 nastep- |

nie przez oddzialy wojewddzkie przesylane do Cen-
trali Banku wraz z zalgczonymi planami kredyto-
wania w danym wojewddztwie poszezegdlnych

BRI JRUE

dzialéw gospodarki narodowej i wazniejszych re-

sortéw. Otrzymane przez Centrale materialy stano-
wig doskonaly material dla analizy wykonania pla-
nu kredytowego na kwartal biezacy i sporzadzenia
planu kredytowego na kwartal nastepny.

£

Proces decentralizacji w planowaniu kredytowym

w Polsce, zapoczatkowany przez wprowadzenie od-

dzialowych planéw kredytowania, ma wszelkie da-

ne, zeby postepowaé dalej. Wymaga tego przede
wszystkim koniecznosé dalszego doskonalenia me-
tod planowania kredytowego, a planowanie oddol-
ne stwarza mozliwoéci uchwycenia wszystkich prze-
widywanych zmian, jakie nastepuja w gospodarce
narodowej (w szczegélnofei w warunkach pewne]
decentralizacji w zarzadzaniu gospodarksg narodo-
wa). Z drugiej strony konieczne jest takie zwiek-
szenie elementéw planowosci w dzialalnoSei poszeze-

" gblnych oddzialéw operacyjnych.

Trescig dalszych etapéw, majacych na celu rozsze-
rzenie decentralizacji w planowaniu kredytowym,
powinno byé pelne wlaczenie oddzialéw i ich pla-
néw kredytowania w system planowania kredyto-
wego. W zwigzku z tym bylyby celowe nastepujace
przedsiewziecia: ;

1) sporzadzanie przez Centrale NBP rocznego
planu kredytowego z rozbiciem na wojewédztwa,

2) sporzadzanie przez oddzialy operacyjne dwéch
planéw: planu kredytowego oddzialu (obejmujace-
go takze niektére pozycje pasywoéw) oraz planu fi-
nansowania $rodkéw obrotowych gospodarki uspo-

tecznionej (obecny oddzialowy plan kredytowania), *
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~ 3) wykorzystywanie przez Centrale NBP od-
‘dzialowych planéw kredytowych przy sporzadza-
‘niu planu kredytowego.

" Roczny plan kredytowy zestawiany obecnie przez
 Centrale Banku ma w szczeg6lnosci za zadanie po-
‘ wiazaé¢ planowanie kredytowe z innymi planami fi-
' nansowymi, ktére sg sporzagdzane w przekroju rocz-
. nym (program finansowy, budzet), Stanowi on ogol-
- ng wytyczng dla dzialalnosci Banku w danym ro-
' ku. Sporzadzenie tego planu z rozbiciem na woje-
- wodztwa i oddzialy operacyjne i nastgpnie przeka-
zywanie go do odpowiednich oddzialéw stanowito-
' by wytyezng dla oddzialow operacyjnych przy spo-
rzgdzaniu przez nie kwartalnych oddziatowych pla-
- noéw kredytowania,

. Oddzialy operacyjne powinny sporzgdza¢ obok
- planéw finansowania srodkéw obrotowych przedsie-
| biorstw takze plany kredytowe oddzialu. Oddzia-
lowy plan kredytowy obejmowalby catoksztalt
- dzialalnosci bankowej oddzialu operacyjnego,
- a wige zaréwno przewidywane zmiany wielkosci po-
- szczegblnych rodzajow kredytoéw jak 1 niektérych
. pasywow w ciagu kwartalu oraz ich stan na koniec
. kwartalu planowanego. Schemat planu kredytowe-
- go zblizalby si¢ w ten sposéb do schematu bilansu
1 oddzmlu Banku. (Patrz schemat).

lkowych i bedg stanowié planowg dyrektywe dla ca-
lej ich dzialalnosci bankowej. Jednoczesnie plano-
wanie pasywow przez oddzialy operacyjne znacznie
usprawni caly proces planowania kredytowego,
gdyz niektore srodki na rachunkach bankowych sa
trudne do uchwycenia w wyniku ich planowania
jedynie na podstawie danych zebranych centralnie.
Do takich pozyecji naleza na przyklad $rodki na ra-
chunkach budzetéw terenowych, srodki na rachun-
kach  spoldzielni oszezednos$ciowo-pozyczkowych,
gospodarki nie uspolecznionej itd.

Oddziatowe plany kredytowe wraz z planami fi-
nansowania srodkéw obrotowych powinny by¢ spo-
rzgdzane przez oddzialy operacyjne w drugim mie-
sigcu kwartalu poprzedzajacego kwartal planowa-
ny, na podstawie danych posiadanych przez oddzia-
ty (plany finansowo-ekonomiczne przedsiebiorstw,
sprawozdawczo$¢ z okresow ubieglych itd.), a wiec
bez udzialu przedsiebiorstw, podobnie jak to ma
miejsce obecnie przy sporzadzaniu przez oddzialy
operacyjne wnioskéw do planu kasowego. Sporza-
dzanie oddzialowych planéw kredytowych przed
kwartalem planowanym pozwoli wykorzystaé dane
z tych planéw przy sporzadzaniu kwartalnego planu
kredytowego przez Centrale Banku.

W tym celu oddzialy Banku przesylalyby na po-

Oddzialowy plan kredytowy

o « - @
- = sl - wbg 5o, a8
Rodzaj kredytow Exf|cpE| 28 Rodzaj zasobow 2x8l5g2) 28
: i | < feog |82 a -
=8 £8| §2 R g 8 &g
E5z|a82| At aoE|nsE mE
| :
I. Kredyty dla przedsiebiorstw : I. 1. Rachunki przedsiebiorstw po-
powiazanych z budZetem cen- wigzanych 2z budZetem cen-
tralnym tralnym
1. Kredyt normatywny a) srodki na cele eksploatacyjne
2. Kredyt ponadnormatywny b) srodki na cele inwestycyjne
3. Kredyt na naleznosci od II. 2. Rachunki przedsiebiorstw po-
odbiorcow wigzanych z budzetem tereno-
4, Kredyt w rachunku bieza- wym i rachunki spddzielczosci
cym a) b) — jak wyzej
5. Inne kredyty III. 3. Rachunki jednostek gospodarki
6. Zadluzenie przeterminowa- nie uspolecznionej
ne et T s -
’ IV. 4. Rachunki instytucji i organiza-
7. Kredyty ?brotowe ggolem cji spolecznych e
8. Kredyty. inwesty cyjne. 4 5. Rachunki  budzetéw tereno-
9. Kredyt dla gospodarki po- wych
wiagzanej z budzetem cen-
tralnym ogélem 6. Inne pasywa
II. Kredyty dla przedsigbiersiw
powiazanych z budietem tere-
nowym
10—18 jak wyzej
-III. Kredyt dla rzemiosla oraz pry-
watnego przemyslu i handlu
19. Kredyty obrotowe
20. Kredyty inwestycyjne
21. Ogéblem
IV. Inne akiywa
Ogodlem: Ogdolem:

Oddzialowe plany kredytowe pozwolg oddzialom

czatku trzeciego miesigca poprzedzajgcego kwartat
planowany oddzialowy plan kredytowy wraz z pla-
nem sfinansowania $rodkéw obrotowych przedsie-
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biorstw do oddzialow wojewddzkich, gdzie powsta-
lyby plany zbiorcze w tym samym ukladzie. Od-
dzialy wojewodzkie doreczalyby te zbiorcze plany
do Centrali NBP do polowy miesigca poprzedzaja-
cego kwartal objety planem.

Oddzialowe plany kredytowe, sporzadzane przez
oddzialy operacyjne i wojewddzkie, po ich ostatecz-
nym ustaleniu stanowilyby dla nich obowigzujgce
dyrektywy w zakresie kredytowania. Plany te w za-
sadzie nie podlegalyby zatwierdzeniu przez jednostki
nadrzedne.

Ostateczne ustalenie oddzialowego planu kredy-
towego nastepowaloby jednak dopiero po uwzgled-
nieniu:

— dyspozycji Centrali NBP i oddzialow woje-
wodzkich, ktore jakkolwiek nie zatwierdzalyby od-
dzialowych planéw kredytowania, to jednak mia-
tyby prawo usztywnié lub zmieni¢ poszczegdlne po-
zycje planéw kredytowania przez ustalenie limi-
tow kredytowych, a takze przez ustalenie obowiazu-
jacej oddzialy operacyjne relacji miedzy niektéry-
mi rodzajami wkladéw i kredytow. W tym ostatnim
przypadku przekroczenie planowanej kwoty kredy-
tu, nawet limitowanego, mogloby byé uzasadnione
nagromadzeniem ponadplanowych $rodkéw pieniez-
nych,

— wnioskéw kredytowych sporzqdzonych przez

przedsigbiorstwa w pierwszym miesigeu kwartatu }‘
planowanego i przekazywanych wraz z bilansem za

kwartal ubiegly do oddzialu Banku.

Oddziaty operacyjne po ostatecznym ustaleniu
planu kredytowania zawiadamialyby o przeprowadzo-
nych korektach oddzial wojewodzki do dnia pigte- °

go drugiego miesigca kwartalu planowanego, a od-
dzialty wojewodzkie do dnia dziesigtego tego mie-

sigca Centrale Banku. W ten_sposob Centrala Ban- 1

ku otrzymalaby w polowie kwartatu planowanego
dane od oddzialéw operacyjnych, co do przewidy-
wanego wykonania planu kredytowego w drugim

miesigcu. Bedzie to stanowilo wazny dokument dla E

analizy biezgcej sytuacji kredytowej oraz duza po-
moc przy wykonywaniu planu na kwartat nastepny.

Wprowadzenie oddzialowego i wojewodzkiego
planowania kredytowego znacznie zwickszyloby
dyrektywnos¢ w nadawaniu kierunku dziatalnosei
calego aparatu bankowego. Sluzyé temu bedzie w
szczegolnosci
Banku na podstawie wykonania planu kredytowe-
go, dynamiki aktywow i pasywow, a takze w dro-
dze porownania w ramach poszczegélnych resor-
tow wzajemnego stosunku wzrostu kredytéw do
wzrostu produkcji, zapaséw itd.

W. Jaworski

EKONOMICZNIE UZASADNIONA WIELKOSC DOSTAWY

Zarzadzenie ministra finanséw!) w sprawie nor-
mowania $§rodkéw obrotowych slusznie zaleca
uwzgledniaé¢ przy normowaniu materialéw podsta-
wowych ekonomicznie uzasadniong wielkoé¢ dosta-
wy jednorazowej. Bowiem uwzglednienie tej wiel-
kosci ma bardzo istotne znaczenie dla prawidlowe-

. go ustalenia normatywu i dlatego wydaje sie wska-
zane blizsze omoéwienie tego zagadnienia.

Pod pojeciem ekonomicznej partii dostawy nale-
zy rozumie¢ najbardziej uzasadniong ekonomicznie
wielkos¢ pojedynczej dostawy danego materiatu.
Najbardziej ekonomicznie uzasadniona wielkos¢ po-
jedynczej dostawy znajduje swoéj wyraz w najniz-
szym koszcie jednostkowym materialu zuzywane-
go w procesie produkeyjnym.

Mowiagc o jednostkowym koszcie materialu nie
nalezy bra¢ pod uwage jego wartosci i pozostatych
kosztéw zmiennych, bezposrednio zaleznych od
wielkosei zakupu, to jest kosztow wprost propor-
cjonalnych do jednostki zakupu (elementy te nie
maja wplywu na wielko$¢ kosztu jednostkowego).

Przy analizie kosztu jednostkowego nalezy sie
oprze¢ o koszty o charakterze stalym, wystepujace
przy zakupie i przechowywaniu danej partii ma-
teriatu, na przykiad:

— koszty zwiazane z dokonaniem zamowienia,

— koszty przesyltki wagonowej,

— koszt przewozu samochodem wilasnym,

— koszt konwojenta,

— koszty postojowe (o ile przy danej partii za-
kupu nie istniejag warunki dla terminowego wyla-
dunku),

1) Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 1958 roku
w sprawie zasad normowania $rodkéw obrotowych i wustalania
pasywdw stalych w przedsiebiorstwach panstwowych, Monitor
Polski Nr 10 z dnia 30 stycznia 1959 roku, pozycja 36. B

— koszty magazynowania,
— koszty odbioru technicznego,

— straty powstajgce przy przechowywaniu ma-
terialow przez dluzszy okres czasu,

— koszty dodatkowe, wynikajagce z wiekszego
zaangazowania (przy danej wielkosci dostawy)
$rodkow obrotowych (na przyklad odsetki bankowe
od kredytéw bankowych lub odsetkl od zobowig-
zan przeterminowanych) itd.

Analizujac koszt jednostkowy przy jednorazowej
dostawie zakupionej partii materialow czy towa-
row (przy réznej jej wielkosci) stwierdzamy, ze
koszt ten maleje w miare wzrostu wielkosci dosta-
wy. Do zupelnie innych ustalen dojdziemy anali-
zujgc koszt jednostkowy magazynowania materia-
lu (przy roéznych wielkosciach dostawy materia-
low — towardw). Siwierdzic bowiem nalezy, zZe
koszt jednostkowy magazynowania wzrasta wraz ze
wzrostem wielkoéci jednorazowej partii dostawy
(przy niezmienionej wielkosci zuzycia dziennego).
Zagadnienie to mozna przedstawi¢ w formie gra-
ficznej w spos6b podany na rysunku Nr 1,

Istnieje poglad?), ze ekonomiczng wielkos¢ jedno-
razowe]j partii dostawy (po wyeliminowaniu mo-
mentu spekulacyjnego) okresla punkt polozony na
przecieciu dwoch krzywych, to jest krzywej zaku-
pu jednostkowego z krzywa kosztu jednostkowego
magazynowania, w ktérym to punkcie koszty jed-
nostkowe muszg byé¢ sobie réwne.

Autor tego pogladu, opierajac sie na kosztach sta-
tych zakupu (okreslonym symbolem F.) stwierdza,

2) M. H. Sainmont — Organisation et gestion de l’entreprise =

Biulletin Dinformation Economiques — Techniques et Pedagogi-
ques Nr 35, Fevrier 1960,

PP L e

mozliwo$¢é oceny pracy oddzialéw
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Rysunek nr ;

a

bl _soend
Q- 8
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AB — koszt jednostkowy magazynowania
CD — koszt jednostkowy zakupu
ab — lgczny koszt jednostkowy

-LE ze przy jednorazowej partii zakupu (okreslonej
- symbolem S) koszt na jednostke zakupywang (sym-
= bol f.) wyniesie:
i el
e T T

O ile przy partii zakupu (zréwnanej z wielkoscig
dostawy) wielko$é rozchodu w okreslonym czasie
. oznaczymy symbolem C, to rozchéd na jednostke
czasu mozemy wyrazi¢ jako:

S

e

- Opierajgc sie z kolei na znanym juz wykresie,
_ przedstawiajgcym teoretyczny przebieg ksztalto-
 wania sie zapaséw, mozna w sposéb podany na ry-
sunku Nr 2 przedstawi¢ linig przerywana przecie-
tny poziom zapaséw w okreslonej jednostce czasu.

lost

Rysunek nr 2

czas
St

- Operujac przyjeta symbolika mozna wielko§é plaszczyzny
czworoboku powstalego z przeksztalecenia tréjkata okreslié
jako

koszt magazynowania jednostki badanego artykulu
mozemy powiedzie¢, ze lgczny koszt magazynowa-
nia zakupionej partii (Fs) wyniesie:

s? ;
(2G4

F:i= Cg °*

natomiast koszt magazynowania jednego artykulu
na jednostke czasu (fs) mozemy wyrazi¢ w sposéb
nastepujgey:

Fs S

=rey o

S 2C

fg=

Okreslajge teraz symbolem cg lgczny przecietny‘

W dalszych rozwazaniach autor stwierdza, . ze
lgczny koszt minimalny na jednostke réwna sie:

fo + fs :
Fe s C
eyl == c = minimum
e e

Z kolei autor podang sume dwu wyrazen przed-
stawia w formie nastepujacego rownania:

Fc Cs
st 2C

Przedstawione rownanie wynika z matematycz-
nego przeksztalcenia podanej sumy dwu wyrazen
w spos6b nastepujacy, przy zalozeniu, ze:

S =.x

Fe X wii
L = minimum
X 1 e 2C

Roézniczkujac to wyrazenie uzyskujemy:

Fe 4 X — Fe Cs
BT cgreie s vezyll = S
e e gt BR e x T 2
. . - - - . dz
Warunkiem istnienia ekstremum ®) jest, ze AR 0
X
Fc Cs
gtad. — —— kT S|
# x* + 2C
Fc Cs
i == 4 — 0
S? T 2L
k Cs Fe
CEyIE o e =
2 St
2 ; - _ Feo . 2C
dzielgc obie strony réwnania S* = przez S otrzy-
Cs
g 3 Fe Cs.. S
mujemy, ze —— =
S 2C

réwnanie to potwierdza podstawowg teze, ze w
punkcie przeciecia krzywych, podanych na rysun- .

F
ku Nr 1 koszt jednostkowy zakupu (Tc wyrazo-

nej na krzywej CD) réowna sie kosztowi jednostko-
wemu magazynowania jednego artykulu na jed-

Ton

,c Wyrazonym na krzywej AB).

nostke czasu

Z réwnania tego wynika, ze jezeli wielkosci te
sg rozne, to laczna suma kosztu jednostkowego be-
dzie wieksza od “ustalonego minimum, co ilustrujg
poszczegblne punkty polozone na krzywe] oznaczo-
nej liniag przerywana, na przyklad suma kosztow
oznaczonych punktem d bedzie zawsze mniejsza
od sumy kosziéw oznaczonych punktem d! i d™.

Stad wniosek, ze o wielkosci ekonomicznej par-
tii jednorazowego zakupu decyduje punkt przecig-
cia obu krzywych w momencie, gdy koszt jednost-
kowy jednorazowego zakupu bedzie rowny koszto-
wi jednostkowemu magazynowania na jednostke
czasu,

Postulat ten jest stuszny jedynie w warunkach
gospodarki kapitalistycznej. W naszych warunkach
moment ten nie zawsze moze byé¢ decydujgcy przy
ustalaniu ekonomicznej partii jednorazowego zaku-
pu. Ze wzgledu na interes ogoélnogospodarczy przed-

3) Minimum lub maksimum.
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siebiorstwo przy podejmowaniu decyzji o wielkosci
ekonomiczne] partii zakupu (dostawy) musi nieraz
bra¢ pod uwage wiele innych elementow, ktore
podwyzszajac koszt jednostkowy przedsiebiorstwa
daja w skali gospodarczej najnizszy spoiecznie
koszt jednostkowy zaopatrzenia przedsiebiorsiw w
potrzebne im materialy, Na przyklad deficyfowose
niektorych materialow wymaga ograniczenia wiel-
kosei jednorazowego ich zakupu, co niewatpliwie
zwieksza omawiany koszt jednostkowy w przedsig-
biorstwie, pozwala natomiast na lepsze zaopatrze-
nie pozostatych przedsiebiorstw, co obniza spotecz-
ny koszt jednostkowy.

W naszych wiec warunkach, ustalajge wielkos¢
ekonomicznej partii dostawy nalezy bra¢ w pierw-
szym rzedzie pod uwage koszty jednostkowe, wyni-
kajgce z nastepujgcych kosztow zakupu i magazy-
nowania materialow lub fowarow.

Podstawg wyjsciowg przy ustalaniu ekonomicznej
partii dostawy jest koszt jednostkowy transportu,
wynikajacy z wiasciwego wykorzystania !adowno-
sci Srodka transportu, ktory stuzy do przewiezie-
nia danych materiatow (na przykfad barka, cyster-
na, wagon, samochod itd.). Przy przewozach dro-
bnicowych elemetem decydujacym jest sposéb opa-
kowania materialu (na przykiad skrzynia, beczka,
opakowanie firmowe producenta itd).

O wyborze wlasciwego Srodka transportu decydu-
je lokalizacja przedsiebiorstwa, wielkos¢ zuzycia ma-
teriatu, technologiczne wlasciwosci materiatu, mozli-
wosci magazynowe, warunki i tryb zaopatrzenia itd.

Przyjecie jako podstawy wyjsciowej tadownosci
$rodka transportu wynika z postulatu pelnego wy-
korzystania ladownosci srodka transportu. Bowiem
peine wykorzystanie srodka transportowego zapew-
nia najnizsze koszty transportu na jednostke ma-
teriatu.

Wielkoscia ekonomicznie najbardziej oplacalng —
z punktu widzenia kosztéw {ransportu — jest do-
stawa pelnowagonowa. Drobne przesylki nie za-
pewniajag wykorzystania pelnej pojemnosci wagonu
czy samochodu, co wplywa na podrozenie kosztow
Pprzewozu.

Przy adunkach pelnowagonowych unika sie tez
ogniw posrednich, co dodatkowo obniza cene jed-
nostkowg nabywanych materialow. Koszty zaopa-
trzenia materialowego wzrastaja przy przesytkach
drobnicowych glownie z tego powodu, ze odpada
mozliwos¢ wykorzystania wiasnej bocznicy kolejo-
wej.

Dostawa pelnowagonowa nie zawsze bedzie jed-
nak wielkoécia ekonomicznie oplacalng ze wzgledu
na mozliwosci magazynowe zakladu, lub na techno-
logiczne warunki materialu. Tak samo ze wzgledu
na charakter materialéw nie zawsze istnieje mozli-
wos¢ kompletowania przesytki pelnowagonowej.

Przesylki pelnowagonowe wystepuje najczesciej
przy dostawach tych materialow, ktore zuzywane
sg przez przedsiebiorstwo w wiekszych ilosciach, w
stosunkowo kroétkich odstepach czasu.

Przy materiatach sprowadzanych luzem (na przy-
kiad wegiel, kamien wapienny, piasek itd.) jako par-
tie ekonomiczng przyjmuje sie ladownoéé przynaj-
mniej jednego wagonu. W tych przypadkach, gdy
materialy wysylane sg przez jednego dostawce
i gdy moga one by¢ razem przewozone nie mozna
przyja¢ dostawy pelnowagonowej, jako ekonomicz-
nej partii dostawy poszczegblnego materiatu. Eko-
nomiczng partie dostawy w tym przypadku stano-

wi wagon, kitéry zawiera¢ bedzie skompletowang
partie wysylkowa, zlozong z kilku rodzajow mate-
rialow. Tego rodzaju polityka zaopatrzeniowa wply-
wa na obnizenie stanu zapaséw a tym samym na
mniejsze zaangazowanie $rodkéw obrotowych w

zapasach produkeyjnych.

Nalezy jednak pamieta¢, ze przy dokonywaniu
zamowien, kierujgc sie jedynie wielkoscia dostaw’ °
pelnowagonowych mozna uzyska¢ nieraz wrecz od-

wrotne efekty ekonomiczne i dlatego ustalona,
z punkiu widzenia kosztow transportu, wielkosé

ekonomicznej dostawy musi ulec zmniejszeniu o ile:
a) istniejg ograniczone mozliwosci magazynowe

(na przykiad przy braku w przedsiebiorstwie zbior-
nika odpowiednich rozmiaréw wyklucza sie mozli-
wosc dostawy cysterng oleju napedowego),

b) warunki technologiczne materialu z
okreslajg maksymalny czas jego przechowywania
(na przykiad cement przechowywany przez dluz-
szy okres czasu ulega zwietrzeniu, tracgc catkowi-
cie lub czeSciowo =zdoinos¢ wigzania), w danym
przypadku wielko$¢ dostawy powinna zapewnié
mozliwosé zuzycia dostarczonego materialu w od-
powiednim czasie,

c) wystepuje ograniczenie zuzycia, ktére powo-
duje dlugotrwalg immobilizacje srodkow obroto-
wych w danym materiale w przypadku zbyt duzej
dostawy,

d) material jest artykulem deficytowym, ktory
nie moze byé dostarczony jednorazowo w iloseci
okreslonej ekonomiczng partia dostawy (na przy-
kiad kable, cyna, wyroby z miedzi itd.).

Przytoczone wyzej przypadki wskazujg na po-
trzebe obnizenia dostawy okreslonej warunkami
transportu.

W naszych warunkach mogg rowniez wystepo-
waé przyczyny, ktére wplywaja na podwyzszenie
wielkosci uzasadnionej gospodarczo partii dostawy.
Na przykiad jesli bezposredni dostawca produkuje
dany typ materialu co pét roku, woéwczas wielkosé
partii dostawy stanowi¢ bedzie zuzycie pélroczne.
Jezeli jednak przedsiebiorstwo zaopatruje sie w ten
material u dystrybutora, ktory stale utrzymuje w
magazynie pewng ilos¢ tego materialu, wowezas nie
jest konieczne zwiekszenie partii dostawy,

Wielkos¢é ekonomicznej partii dostawy zalezna
jest glownie od:

a) wielkosei zuzycia,

b) warunkéw transportu,

¢) warunkéw magazynowych,
przedsiebiorstwie, :

d) technologicznych wlasciwoséci materiatuy,

e) kosztéw magazynowania,

f) kosztéw wynikajacych z wielkosci zaangazo-
wanych w zapasach $rodkéw obrotowych (na przyk-
tad odsetki ptacone od kredytéw bankowych i zobo-
wigzan przeterminowanych), réwniez w przypadkach
niekorzystania z pomocy kredytowej nalezaloby braé
pod uwage straty wynikajgce z nadmiernego zaan-
gazowania funduszéw wilasnych w zapasach nad-
miernych.

Trudnos¢ ustalenia ekonomicznej partii dostawy
polega na umiejetnym wybraniu tego elementu,
ktory ze wzgledu na spolecznie najnizszy koszt jed-
nostkowy powinien w danych warunkach zdecydo-
waé o wielkosci jednorazowej dostawy.

Omawiane zagadnienie jest wazne nie tylko ze
wzgledu na prawidlowe ustawienie kosztow zaopat-
rzeniowych w przedsiebiorstwach,

istniejgeych w
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~ z punktu widzenia prawidlowego ustalenia norma-
- tywow.

- Problem ekonomicznej partii dostawy powinien
- byé w pierwszym rzedzie wziety pod uwage przy
~ ustalaniu norm indywidualnych dla materiatéow ty-
- powych dla danego przedsiebiorstwa. Do materia-
- léw typowych zalicza sie te materialy, ktore ze
. wzgledu na ich udzial w kosztach materialowych
. majg dominujagcy wplyw na ksztaltowanie sie zapa-
.~ sow w danym przedsiebiorstwie.

. Zasada uwzgledniania przy normowaniu zapaséw
. ekonomicznej partii dostawy dowodzi zarazem, ze

- Komisja rewizyjna na tle oméwionych poprzed-
. nio badan wyrabia sobie poglad o pracy merytorycz-
. nej oddzialu w badanym okresie. Analizujgc jednak
. powstale nieprawidlowosci komisja rewizyjna ma
~ mozliwosé i obowigzek dotrzeé¢ do przyczyn powo-
~ dujacych powstawanie nieprawidiowosei w pracy
. rewidowanego oddzialu, kiére maja swoje zrédlo
. w niewlasciwej organizacji pracy, w brakach kad-
. rowo-etatowych itp. Komisja rewizyjna osiagnie to
. przez zbadanie organizacji pracy oddzialu, przez
" zbadanie dzialalnosci komisji kredytowych i organi-
. zacji ich oraz metod pracy, przez zbadanie obciaze-
~ nia poszezegdlnych inspektorow kredytowych ilos-
. cig przedsiebiorstw, przez ocene poziomu zawodowe-
. go i kwalifikacji ogoélnych poszezegélnych inspek-
~ torow oraz ocene przygotowania i zdolnosei kierow-
. niczych dyrektora oddzialu oraz naczelnika wydzia-
= lu planowania i kredytéw.

. Zdajemy sobie wszyscy sprawe z tego, ze abyv
. osiagnaé dobre efekty w pracy nalezy prace te w
~ sposob prawidlowy zorganizowaé. Wtedy tylko be-
~ dzie mialo miejsce dobre wykonanie zamierzonej

- w okredlonym czasie i przy najbardziej ekonomicz-
nym wykorzystaniu postawionego nam do dyspo-
zycii zespolu pracowniczego.

Komisja rewizyjna moze oceni¢ czy oddzial osiaga
. dobre wyniki w pracy jesli zbada, ezy sa w oddziale
. okreslone jasno i dokladnie cele pracy poszezegdl-
. nvch komorek oddzialu, czy zostaly okreslone nie-
~ zbedne do osiggniecia zalozonego celu sposoby dzia-
~ lania w oparciu o istniejgce w oddziale obiektywne
warunki pracy. Komisia rewizyina musi przepro-
wadzi¢ analize warunkéw oddzialowych i $rodkow
dzialania (czy jest odpowiednia korelacja). Waznvm
elementem jest réwniez ocena czy kierownictwo
prowadzilo dostateczng kontrole wykonania zamie-
= rzen (jakosé, terminowosé itp.) przez biezgca analize
" nakre$lonych planéw,

- Wielce pomocne w badaniu omawianych zagad-
nien jest przejrzenie przebiegu kontroli wewnetrz-
nej, przeprowadzanei przez kierownictwo oddzialu,
przeirzenie nieprawidlowosei stwierdzonych w toku
kontroli, uchybien oraz wydanych przez kierownic-
two oddzialu w zwiazku z tym zarzadzen lub pole-
~cen. I nie jest stuszne stanowisko niektérveh od-
~dzialéw ,,ukrywania” przed komisig rewizyina orze-
- biegu czy wynikéw kontroli wewnetrznej, badz tez

pracy, gdy osiggniemy cel w zaplanowanej formie,

-zagadnienia,

przy powaznym nawet wzroscie produkecji moze nie
zachodzi¢ potrzeba zwigkszenia normatywu dla za-
pasow. Bedzie to mialo miejsce zwlaszcza w stosun-
ku do materialéw, przy dostawie ktérych wyko-
rzystana jest ladownosé¢ srodka transportu lub wiel-
kosé firmowego opakowania, na przyklad wagon,
cysterna, beczka itd. Zwiekszenie produkeji nie wy-
maga w takim przypadku zwiekszenia wielkosei do-
stawy jednorazowej, lecz pocigga za sobg potrzebe
przyspieszenia terminu nadejscia nastepnych dostaw.

T. Cholinski -

ZASADY REWIZJI DZIALALNOSCI KREDYTOWE!
- ODDZIALOW OPERACYJNYCH W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Czegse II

krytykowania tych komisji rewizyjnych, ktére ko-
rzystajg -z materialéw kontroli wewnetrznej. Ko-
misja rewizyjna nie moze byé przez oddzial zdana
wylgcznie na swoje wlasne poszukiwania — prze-
prowadzone przez oddzial kontrole wewnetrzne mo-
gg ulatwi¢ komisji rewizyjnej poszukiwania w od-
dziale, mogg jej zaoszczedzi¢é wywazania otwartych
drzwi, co umozliwi komisji rewizyjnej skierowanie
wysitkéw na inne odcinki.

Komisja rewizyjna pracuje przeciez z mys$la o od-
dziale i w interesie oddzialu lezy, aby komisja rewi-
zyjna byla jak najlepiej zorientowana w prawdzi-
wej sytuacji oddzialu. Nieprawidlowosci stwierdzo-
ne w toku kontroli wewnetrznej powinny by¢ zba-
dane przez komisje rewizyjna, ale tylko pod takim
katem widzenia czy wystepuja one dalej: jesli nie
— nie powinny znalezé sie w protokole porewizyj-
nym — jesli tak — nadaja sie jak najbardziej do
protokolu porewizyjnego, jako szczegblnie niebez-
pieczna recydywa, gdyz uchybienia, powtarzaiac
sie bgdz utrzymujac sie, wskazujg wyraznie na ist-
nienie trwalych niedomagan na danym odcinku.

Cecenié realizacje programu mozna najprofciej,
dokonujac analizy przebiegu i wynikéw dzialania,
to znaczy sprawdzajge czy zamierzone efekty (cele)

-zostaly osiagniete i na jakim poziomie, Aby ocenié

kierownictwo oddzistu (wydzialu) komisja rewizyj-
na musi odpowiedzieé sobie na nastepujgce pytania:
czy dyrektor oddziatu trafnie przewiduje, czy potrafi
podeimowaé wlasciwe decyzje iczy umie organizo-
waé oraz koordynowaé prace zespolu, czy dba i stwa-
rza wlasciwe warunki pracy zespolowi oraz, czy
kontroluje hiezgco prace podleglego mu zespohu.

Abv komisie rewizyjne mogly dokonywaé pra-
widlowej oceny dzialalnosci oddzialu w swietle wlas-
ciwej i pelnej hierarchii zainteresowan oddziatu
oraz zgodnosci decyzji indywidualnych z og6lnymi
zalozeniami polityki, wytvezonymi przez Centrale
Banku — Departament Rewizyiny ustala i podaie
do wiadomosci zespolom rewizyinym wytyczne do
rewizii i tematyke rewizji w ukladzie rocznym
i kwartalnym.

Tematvka rewiziji ustalana jest w oparciu o zada-
nia Banku na dany rok i zasiegiem swoim obeimuie
ktérymi Centrala Banku specialnie
interesuie sie w danvm okresie, i co do ktérveh
chce mieé dokladne dane oraz, ktérvmi w pierw-
szym rzedzie oddzialy powinny zajmowaé sig. Zes-
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poly rewizyjne maja obowigzek przy kazdej rewizji
interesowaé sie podang tematyksg i wyniki badan
przekazywaé do Departamentu Rewizyjnego. Dzie-
ki temu, ze wszystkie zespoly rewizyjne w danym
okresie zajmujg sie tg samg tematyks oddzialy
Banku silg rzeczy wiecej uwagi zwracaja na tematy
interesujgce =zespoly rewizyjne i miedzy innymi
w ten sposéb kierunek ich zgodny jest z zagadnie-
niami pracy specjalnie interesujgeymi Centrale
Banku. Takie specjalne skierowanie zainteresowan
oddzialéw mogloby mieé¢ zle strony, gdyby oddzialy
pracowaly tylko dla zaspokojenia wymogéw for-
malnych (dowodowych) rewizji, a gdyby to nie sta-
nowilo codziennie tresci ich realnej pracy. Obawy
jednak co do tego sa niestuszne, gdyz wowczas takie
ustawienie pracy szybko wyjdzie na jaw przy ba-
daniu pracy oddzialu w jego stosunkach z konkret-
nym przedsiebiorstwem, w oparciu o opracowany
dla niego plan dziatania.

Natomiast wytyczne rewizji maja poméc komis-
jom rewizyjnym do orientowania sie w badanym
temacie, to jest na jakie zagadnienia powinna ona
zwraca¢ uwage. Przykladowo podaje sie wytyczne
w zakresie planowania kasowego. Celem rewizji,
czynnosci wchodzgeych w zakres planowania kaso-
wego Jest odpowiedZ na pytanie czy i jak oddzial
operacyiny wykonuje wyznaczone planem zadania,
a w szczego6lnosci:

— czy oddzial posiada dokladna znajomosé sy-
tuacji towarowo-pienieznej w okregu bankowym,

— jak oddzial zabezpiecza wykonanie wyznaczo-
nych zadan. *

Zakres rewizji obejmowaé powinien przede
wszystkim zagadnienie wigzania przez oddzial ope-
racyjny planu kasowego z wytyeznymi do planu
kredytowego, obok prawidlowogei wykonywania
przez oddzial poszezegdlnych punktéw Instrukeii
Stuzbowej A/1 (planowanie kasowe) i Instrukeiji
Stuzbowej A/3 (obrét gotéwkowy). Zagadnienia te
sa badane przez rewidentéw kredytowcow, w
ramach badania dziatalno$ei kredytowei oddziatu
w stosunku do przedsiebiorstw, ktéryeh dzialal-
nos¢ rzutuje na plan kasowy oddziatu.

Dla prawidlowego przeprowadzenia rewizji w zak-
resie powyzszych zagadnien komisja rewizyjna po-
winna:

— zorientowaé sie na podstawie ' zbiorczei statys-
tvki kredytowej oddzialu w ogélnej sytuaciji okregu
bankowego, zapoznaé sie z ilofcia i rodzajem kont-
rolowanyeh jednostek, z wielkoseia ich produkcii
z wielkos$ciag obrotu towarowego, rozmiarami ustug,
ksztaltowaniem sie zapaséw w przedsiebiorstwach
przemystowvch, w jednostkach spéldzielezosci pra-
cy i iednostkach handlowych oraz *zaznajomié sie
z wielkoéeig i przyezynami wytaczenn z kredytowa-
nia w poszezegdlnych kwartalach sprawozdawezych
(ewentualne wyjasnienia uzupeliajace w przedmio-
cie obrazu sytuacji ogélnej uzyskuie sie w drodze
konsultacji z naczelnikiem ‘i dyrektorem oddzialu
operacyjnego), -

— zorientowaé sie na podstawie wnioskéw oddzia-
i do plandéw kasowych i ustalonych przez
oddzial wojewddzki plandéw kwartalnveh (z okresu
co najmniej trzech kwartatéw poprzedzajacyvch re-
wizie) w zalozeniach i w przedmiocie zmian obiegu
pienieznego rewidowanego oddzialu oraz skonfron-
towaé te dane cyfrowe ze sprawozdaniami kwartal-
nymi i miesiecznymi z wvkonania planu kasowego.
Dane te zobrazujg rewidujgcemu sytuacje w zakre-

sie obiegu pienieznego w ogdlnych zarysach i zorien-
tuja go co do charakteru planu kasowego rewido-
wanego oddziatu.

Po ogélnym zorientowaniu sie w sytuacji towa-
rowo-pienieznej komisja rewizyjna przeprowadza
nastepujgce badania: _

1. Analizuje prawidlowos¢ opracowania wnioskow
oddzialéw do planéw kasowych za okres jednego —
trzech kwartaléw poprzedzajgcych rewizje i za kwar-
tal biezacy, pod katem ustalenia czy oddzial wyko-
rzystal do ich opracowania nastepujace materiaty:

— statystyke w zakresie danych planowania kaso-
wego z lat ubieglych i okresu roku biezacego oraz
sprawozdaweczoé¢ kwartalno-miesieczng (cyfrowa)
planowania kasowego,

— plany roczne i operatywne, posiadane w aktach
kredytowych kontrolowanych przedsiebiorstw i jed-
nostek w zakresie aktualnych zagadnien gospodar-
czych badz w przypadku ich braku,

— dane z wydzialu handlu prezydmm powiato-
wej rady narodowej, wydziatu finansowego i powia-
towej komisji planowania gospodarczego oraz pro-
tokoly z posiedzen komisji planu kasowego,

— sprawozdawczosé okresowsg kontrolowanych
jednostek oraz czy uwzgledniono specyfike plano-
wania kwartalu w stosunku do kwartaléw poprzed-
nich lub tez analogicznych okreséw lat ubieglych,
przy 1'ednoczesnym wzieciu pod uwage tendencji
rozwojowych i zmian w strukturze gospodarcze;
okregu bankowego.

2. Ustala odchylenia wynikajace z pordéwnania:
wnioskéw oddziatu do planéw kasowych, ustalonych
planéw kasowych oraz sprawozdain z wykonania
planéw kasowych, postugujac sie materialami be-
dacymi w posiadaniu oddzialu .w czasie opracowy-
wania wnioskéw do planéw kasowych, ocenia kry-

tveznie ustalone przez oddzial wielkosei wszystkich

tvtuléw planu kasowego, ze szczegblnym zwréce-
niem uwagi na tytuly wplywajace decydujaco w pla-
nie kasowym na zaplanowang emisje. Analiza opra-
cowywanych przez oddzial wnioskéw ma stuzyé do
oceny poziomu znajomosci przez oddzialf sytuacii
towarowo-pienieznej okregu; za$§ analiza sprawoz-
dan z wykonania stuzy¢ ma do oceny wysitkéw od-
dzialu, podejmowanych dla zabezpieczenia wyko-
nania zadan i trafnosci przewidywan.

Przv ocenie metody opracowania wniosku
uwzgledniaé nalezy réwniez pisemne uzasadnienie
oddziatu, ktdére moze okazaé sie pomocne przy ana-
lizie dokonanych przez oddziat wyliczen i umozli-
wi¢ udokumentowanie oddzialowi niestusznodei
przyietych zalozen, btednosdei jego rozumowania, nie
viecie wszystkich Zrédet wplywow gotéwkowych,
zbyt wysokich lub niskich w stosunku do okreséw
poprzednich, ustalanie wielkoéei bez nalezytego uza-
sadnienia i argumentacji itp.

Ewentualne zarzuty pod adresem nierealnosei pla-
nowania na skutek powyzszych przyezyn i braku
logicznego powiazania powinny byé poparte odpo-
wiednim przejrzystym materialem evfrowym w uie-
ciu dynamicznym, w odniesieniu do kazdego tytutu
kwestionowanego przez rewidenta.

3. Bada jak ksztaltuija sie wplywy nieodprowadzo-
ne do kas Banku i rozchody pokryte z wplywow
biezgeveh oraz obroty poczty. Kwestionuie planowa-
nie tveh sum o ile wystepuja razace odchylenia po-
miedzy kwotami planowanymi i wvkazanymi w
sprawozdaniach kwartalnvch, w oparciu o sprawo-
zdawezosé przedsiebiorstw i ewidencje oddziatu.
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4, Bada sposob podzialu planu kasowego na mie-
sigce, kwestionujge przypadki mechanicznego usta-
lania ‘wielkosei obrotow na okresy miesieczne, gdyz
. praktyka taka przekresla ekonomiczng funkcje planu
. kasowego, jako czynnika kontrolujacego realizacje
- zalozen gospodarczych okregu bankowego.

- 5. Analizuje dokonang przez oddzial ocene zadan
. wynikajacych z ustalonego planu kasowego. W tym
celu bada czy oddzial zgrupowal aktualne materialy

. w zakresie zadan gospodarczych przedsiebiorstw

- 1 jednostek, stwierdzajac o ile te zadania wplywaja
. na zmiane przyjetych poprzednio wielkoéei, jakie
. w zwigzku z tym przewidziane sg dodatkowe zada-
- nia w planje kasowym i jakie postulaty i wnioski
wynikaja pod adresem wladz i organizacji gospo-
- darczych. Komisja rewizyjna powinna oceni¢ dzia-
~ lalnos¢ powolanego przez dyrektora zespolu pracow-
- nikéw planowania kredytowego, wspodlpracujacych
. przy opracowywaniu wnioskéw do planu kasowego.
3 6. Ocenia w jaki sposob oddziat dokonuje zamk-
- niecia planu kasowego obrotem towarowym i w jakim
stopniu zabezpiecza sobie przez interwencie w wy-
dziale handlu prezydium powiatowej rady narodo-
. wej skoordynowanie na tym odcinku planu kasowe-
" wego oddzialu Banku z planem obrotu towarowego
. przedsiebiorstw.

© W trakcie rewidowania dziatalnosei kredytowei
. oddzialu rewidenci-kredytowey powinni = wigzaé
. problematyke kredytowa z zagadnieniami planu ka-
~ sowegdo. Zadaniem rewiduigcych bedzie ustalenie
. czv oddzial operacyjny wykorzvstuje plan kasowy
= dla kreowania odpowiedniej polityki kredytoweij na
. terenie swego okregu bankowego, jakie podeimuje
- decyzje i stosuje rygory kredytowe dla zapobieze-
nia nieprawidlowoéciom rzutujgcym uijemnie na
. prawidlowosé ksztaltowania sie wskaznikéw ekono-
" miecznych planu kasowego oraz czy i jak kierowane
sg prace analityezno-badaweze komorek planistyecz-

E no-kredytowych przez kierownictwo rewidowanego

oddziatu, czy i w jaki sposob wydziat kredytow wy-
I 'korzystu]e sprawozdania z wykonania planu kaso—
. wego.
3 Uwaga rewidentow-kredytowecéw - powinna byé
zwrécona przede wszystkim na 1ednostk1 ktoéryveh
. obroty gotéwkowe grupowane sa w nizej wymie-
nionvch tytulach planu kasowego:

1) utarg jednostek handlu detalicznego,

2) ustugi drobnei wytwérezodei,

3) place przedsiebiorstw na rozrachunku gos-

podarczym,

4) wyplaty z funduszu zaktadowego,

5) skup.
Podstawa do stwierdzenia czy oddzialy operacvi-
~ ne w toku swej dzialalnoéei kredytowej wykazvwaly
zainteresowanie dla zagadnien zwigzanych z planem
kasowym powinna hyé:
. — ocena stopnia realizacii wytyvcznych Prezesa
. Banku (uterenowienie — w stosunku do branz kon-
. trolowanvch przez oddzial),
- — analiza ksztaltowania sie stanéow wvrobow go-
towyeh (tendencie do wzrostu lub spadku), analiza
wykonania planéw produkeji pod katem ustalenia
. proporcii miedzy wzrostem produkeii i wvrobow
- gotowych. w poréwnaniu do okresu poprzedniego,

— analiza wielko$ci i struktury masy towarowei,

- wykonania planu sprzedazy, organizacii sieci hand-

~ Towei, splywu masy towarowej z hurtu do detalu

— ocena prac analitycznych w zakresie ekono-

micznych badan okregu bankowego oraz stopnia
znajomogei zachodzacych zjawisk gospodarczo-eko-
nomicznych,

— analiza wykorzystywania zbieranych przez od-
dzial materialéw stuzacych do zabezpieczenia przy-
chodowej strony planu kasowego (obrotu towaro-
wego, ustug. oszezednosei, splat. pozyczek itp. )i

— analiza sprawozdawczos$ci opisowej oddziatu
(miesiecznej i kwartalnej) notatek z inspekeji iub
konferencji, ocena metod, form i kierunkéw wspol-
pracy z jednostkami gospodarczymi, podejmowanej
dla zabezpicczenia wykonania zadan planu kaso-
wego.

W wyniku badan wyzej wymienionych zagadnien
koniisja rewizyjna powinna wyrobié sobie poglad
na:

— wspolprace oddzialu z lokalnymi wladzami te-
renowymi dla zapewnienia realizacji planu kaso-
wego,

— skuteczno$é podejmowanych $rodkow,

— wspolprace w omawianym zakresie inspekto-
réw kredytowych ze stanowiskiem planowania ka-
sowego (wymiana spostrzezen, materialow, wycig-
ganie wnioskow, podejmowanie §rodkéw itp.).

Zainteresowanie rewidentéw-kredytowcow nie po-
winno byé ograniczone tylko do rewidowanych przez
siebie przedsiebiorstw i jednostek, lecz w zaleznosci
od potrzeb wskazane jest poszerzenie badan na ca-
lo§¢ danego zagadnienia. Dotyczy to na przyklad
zagadnienia obrotu towarowego, ksztaltowania sie
zapasow, polityki wylaczen itp. Zagadnienia te po-
winny byé rozpatrywane w skali calego oddziatu,
a nie tvlko w odniesieniu do kilku jednostek, obje-
tvch aktualnie rewizja. Pelne badanie danego za-
gadnienia powinno sie przeprowadzaé w oparciu o
zbiorcze materialy statystyczno-analityczne.

7Z uwagi na to, ze utarg towarowy posiada decy-
dujace znaczenie przy realizacji zadan wynikajgeych
z planu kasowego, w ramach rewizji kredytowej
szczegblowo traktowane sg zagadnienia zwigzane
z realizacja obrotu towarowego. W tym celu ko-
misje rewizyjne badaja:

1. Wykonanie planéw obrotu towarowego przez
jednostki handlu detalicznego i hurtowego, na tle
ksztaltowania sig sily nabywezej ludnogei.

2. Zainteresowanie oddzialu splywem masy towa-
roweij z hurtu do detalu.

3. Zainteresowanie oddzialu sprawnofcig stuzby
zaopatrzenia jednostek handlowych w mase towa-
rowa, odpowiadajacg potrzebom miejscowego rynku
i ludnosci, ustalaniem istotnych brakéw towarowych;
operatywnosé w- ich usuwaniu, na przyklad w ra-
mach kontaktow z przemyslem terenowym, w dro-
dze zaktywizowania jednostek handlowych na od-
cinku zdecentralizowanego skupu artykuléw na
uzupelnienie masy towarowej itp.

4, Zagadnienie wartosci wylaczonych z kredyto-
wania. Na podstawie materialébw z przeprowadzo-
nych inspekeji na odeinku znajomosci masy towa-
rowej powinno sie ustalié czy posiadana w tym
zakresie znajomos$é oddzialu jest wystarczajgca dla
potrzeb kredvtowania oraz, czy wskaZniki wylaczo-
nych wielkosei w stosunku do ogélnego stanu zapa-
sow nie wskazuja na przvkiad na zbyt liberalne
kwalifikacje zapaséw (w zakresie tym nalezy réw-
niez wykorzystywaé materialy porewizvine iedno-
stek nadrzednych) i, czy przy ich kwalifikacii bierze
oddzial pod uwage wymogi konsumentéw i rynku,
czy tez tylko rozpatruje je z punktu widzenia za-
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bezpieczenia kredytu. Niedostateczna znajomos¢ od-
dzialu w tym zakresie traktowana jest rygorystycz-
nie, jako ograniczanie mozliwosei oddzialywania
kredytem na uplynnienie zapaséw zalegajgcych
magazyny, zapasow o wydluzonej rotacji, nie nada-
jacych sie do obrotu na skutek obnizonej wartoéci
uzytkowe]j, zepsutych i nie znajdujacych nabywcow.

5. Reakeje oddzialu w przypadkach niewykony-
wania planéw produkeji, szczegblnie przez przedsie-
biorstwa produkujgce dobra konsumpcyjne. Szcze-
go6lnie mocnego akcentowania wymaga rola kredytu
bankowego na odcinku oddziatywania, zmierzaja-
cego do osiagniecia poprawy wykonywania planu
w ramach planu produkeyjnego, przy uwzglednieniu
asortymentowego wykonania planéw, wyrobow
o odpowiedniej jako$ci i zaspokajajacych wymogi
rynku.

6. Podejmowane przez oddzial decyzje kredytowe
pod katem powigzania ich z zadaniami wynikajacy-
mi z planu kasowego.

7. Dzialalno$é oddzialu na odcinku kontroli go-
spodarki kasowej przedsiebiorstw i jednostek gospo-
darki wuspolecznionej. W zakresie tym rewidenci
powinni wyrobi¢ sobie poglad czy inspektorzy kre-
dytowi lub inspektorzy planowania wigezali do te-
matyki inspekceji takie zagadnienia, jak na przyktad:

— kontrola przestrzegania norm pogotowia kaso-
wego,

— terminowos¢ i pelno$é edprowadzania wply-
wow gotéwkowych do kas Banku,

-— przestrzeganie zasad pokrywania wydatkéw ze
srodkéw podjetych z Banku lub z wplywow bleza—
cych,

— prawidlowos¢ kwalifikacji obrotow k:asowych
pod katem obowiazujacej kwalifikacji itp.

8. Prawidlowoéé kontroli transakeji jednostek
gospodarki uspolecznionej z gospodarka nie uspotecz-
niona.

Z czynnosci ewidencyjno-manipulacyjnych badana
jest:

1. Prawidlowos¢ kwalifikowania wplywéw gotow-
kowych i rozchodéw do poszezegblnych symboli
planu kasowego.

2. Prawidlowos$é i poprawnos$é cvfrowa prowadzo-
nych wzoréw 6, 7 i 8 na podstawie przejrzanych
dowodéw kasowych za okres co najmniej frzech dni
oraz re;estrow wplat i wyptat dysponentéw rozli-
czen.

3. Prawidlowoéé dokonywania przez oddzial kon-
troli dyspozycii pienieznvch jednostek usvolecznio-
‘nych na rzecz jednostek nie uspolecznionych.

Sprawozdanie z rewizji kredytowej sklada sie
z dwoéch zasadniczych czeéei, Cze$é pierwsza obej-
muije stwierdzony stan faktyezny w zakresie dzia-
lalnoéci kredytowe] w typowym ukladzie. W tej
czesci uimowane sa niewatpliwe, bezsporne bledy
i usterki pracy oddzialu, wynikajgce z zaniedbania
lub nieprzestrzegania wyraznvch przepiséw, decyzije
oddzialu i inne elementy praey na przvklad przebieg
inspekeji, interwencie itp. (niezbedne do udokumen-
towania stawianych® oddzialowi zarzutéw i opinii
o jego polityce kredvtowej). W miare potrzeby, gdy
zarzuty stawiane oddzialowi sg przez oddzial uwa-
zane za podlegajace dyskusii, komisja rewizyina
powinna przvtaczaé obok swojej ovoinii réwniez
argumentv oddzialu, majsce uzasadnié na przvklad
celowosé jego polityki kredytowei. Stanowisko ko-
misji rewizyjnej w tym przypadku powinno pole-
mizowa¢ z argumentami oddzialu i opinia komisji

T e

rewizyjnej powinna wykazaé nieslusznosé rozumo-
wania oddzialu, przedstawiajac réwnocze$nie wiaé-
ciwe — zdaniem komisji rewizyjnej — rozumowa-'
nie logiczne. R

Czest druga zawiera anahze stanu faktycznego,
zawartego w czesei pierwszej i og6lng opuus; (cha-"
rakterystyke) komm]l rewizyjnej o poziomie pracy
oddziatu. 8

Zakonczenie zawiera ogdlng synteze pracy calego
wydzia}u planistyczno-kredytowego obejmujacg =
rowniez poréwnanie obecnego poziomu pracy z okre-
3@111:) objetym poprzednig rewizja (poprawa lub spa-

ek).

Protokél sporzadzony z rewizji, komisja rewizyjna
zostawia w oddziale rewidowanym, przesylajgc jed-
ng kopie do oddzialu wojewodzkiego, a drugy do
Centrali Banku. q

Wyniki rewizji oddzialu oraz badania dotyczace
tematyki rewizji przekazywane sg do Departamen-
tu Rewizyjnego ‘w postaci specjalnej sprawozdaw-
czoéei. Uklad sprawozdaweczoéei pomvslanv jest w
ten sposéb, aby dawal wilasciwy obraz nieprawidio-
wosci w pracy oddzialu, aby omawial przyczyny ich
powstawania oraz ujmowal ocene pracy oddzialu
w stosunku do poszezegélnych przedsiébiorstw oraz
ocene pracy calego oddzialu. Sprawozdaweczos¢ ma |
stuzyé jako material podstawowy do wyciagania
wnioskéw o stanie aparatu bankowego i jego przygo-
towaniu do wykonywama zadan oraz jako material
do precyzowania ogélnej oceny pracy oddzialéw, ;

Ocena taka jest nieodzowna, aby Zarzad Banku
orientowal sie, jakie zadania moga byé stawiane
przed oddzialami w prrvszlosm i jakich moze spo-
dziewaé sie wynikéw, jak réwniez w tym celu, aby
nakreslaé konkretne srodki postepowania dla prze- {
ciwdzialania niewlasciwym wynikom w realizacji &
biezacych zadan Banku. W tym zakresie rola apa- ;
ratu rewizyjnego ma zasadnicze znaczenie.

Wyniki rewizji oddzialéw operacyinych sa jawne
i stanowia material do przeprowadzenia odprawy
porewizyinej w oddziale rewidowanym przy udzisle
oddziatu wojewo6dzkiego. Na odprawie porewizyjnej -
omawiane sg niedociagniecia w pracy oddzialu oraz @
wysuwane sg $rodki zaradcze. 4

Materialy z rewizji i odprawy porewizyjnei w
oddziale operacyjnym sa podstawa do przeanalizo-
wania réwniez przez cddzial wojewddzki pracy kon-
kretnego oddzialu i ustalenia dla niego wilasciwych |
wytycznych i polecen. Wytyczne i polecenia dla
oddzialu operacyjnego zawarte sa w zarzadzeniu
porewizyjnym dyrektora oddzialu wojewédzkiego. -

W oparciu o wyniki rewizji oddzialu operacyine-
go ustala sie wlaéciwa tematvke i zakres rewizii w
oddziale wojewo6dzkim, ktéra przeprowadzana jest
przez komisje rewizyjna, wyloniong z komoérek cen-
tralnych Departamentu Rewizyjnego. Wyniki re-
wizii oddzialu wojewddzkiego i calego okregu woie-
wodzkiego ujmowane sa przez Departament Rewi-
zviny w notatece z odpowiednimi wnioskami i prze- =
svlane sg Zarzadowi Banku. Notatka Departamentu
Rewizyvjnego stanowi material do omowienia przez
Zarzad Banku poziomu pracy oddzialu wojewodz-
kiego i jego okregu (poziom pracy oddzialéw overa-
cvinych) na rozszerzonym posiedzeniu z udzialem
zainteresowanego dyrekfora oddzialu wojewdédzkie-
go i wszystkich dyrektoréw jednostek organizacyi- |
nych Centrali. Zarzad Banku po przeanalizowaniu
przedstawionej sytuacji w oddziale wojewddzkim
i jego okregu bankowym, podejmuje odpowiednig
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uchwale, zawierajacg ocene pracy i wytyczne dzia-
tania dla danego okregu bankowego na najblizsza
przyszlosé.

Niezaleznie od tego wyniki posiedzenia Zarzadu
Banku podawane sa do wiadomosci wszystkich od-
dzialow w liscie informacyjnym Zarzagdu Banku.

Jesli zachodzi uzasadniona konieczno$é, to — w
oparciu o sygnaly z terenu danego oddzialu woje-
wodzkiego — podejmowane sg rowniez przez Za-
rzad Banku uchwaly zawierajace konkretne wy-
tyczne, polecenia lub zakazy w stosunku do niekto-
rych innych lub nawet wszystkich okregéw ban-
- kowych i jednostek organizacyjnych Banku.

W ten sposob Zarzad Banku ma moznos¢ biezaco
kierowaé duzym aparatem bankowym w terenie,
w oparciu o aktualne sygnaly z przebiegu realizacii
zadan wytyczonych przez siebie.

Na zakoneczenie mozna dokonaé pierwszej, niepel-
nej jeszeze proby niektérych ustalen w zakresie wy-
stepowania ,;stref zainteresowania” oddzialu woje-
wodzkiego i aparatu rewizyjnego, punktéw zbiez-
nych w tym dzialaniu oraz zupelnie odrebnych
uprawnien i obowiazkéw w stosunku do oddziatéw
operacyjnych. Trzeba przyznaé, ze ta sfera zagad-
nieri byla réwniez przedmiotem ozywionych dys-
kusji i sporéw w Centrali Banku oraz w oddziatach
wojewddzkich i jakkolwiek zostala, moim zdaniem,
definitywnie rozstrzygnieta dzieki wydaniu przepi-
sow organizacyjnych dla oddzialéw operacyjnych
i oddzialéw wojewddzkich, tym niemniej, wobec
wystepowania jeszeze od czasu do czasu pewnych
‘watpliwosci, wymaga zajecia sie nimi i dodatkowe-
go, choéhy fragmentarycznego tylko, naswietlenia.

Wydaje sie, ze problem zlikwiduje sie (przestanie
wstepowaé jako problem narastajgecy, ktérym
trzeba sie niezwlocznie zajaé, aby zbytnio nie nabrz-
mial), jesli rozwazymy niektéore funkecje zwigzane
z dwoma terminami i w zwigzku z tym z dwoma
kompleksami zagadnien, to jest kontrola dokony-
wana przez oddzial wojewddzki i jednostki organi-
zacyijne Centrali Banku, a rewizja dokonywang
przez aparat rewizyjny.

Kontrole przeprowadzane przez oddzial wojewoddz-
ki i jednostki organizacyjne Centrali Banku powin-
ny mieé za zadanie w gldwnei mierzeé zhadanie
przebiegu wykonania w oddziale biezacych, naiczes-
cieji wycinkowych zadan, polecen czy zamierzen
i w zwiazku z tym przyiscie oddzialowi oreracvi-
nemu z konkretna, bieizca pomeecg w wykonaniu
danego zagadnienia, jesli sytuacja tego bedzie wy-
magala.

W zwiagzku z tym kontrole takie powinny miec
miejsce w wiekszym stopniu w oddzialach stab-
szych, w wiekszym stopniu odnosié sie powinny do
specjalnie trudnych zadan i powinny mie¢ raczej
charakter ciggly, to jest wystepowaé w trakcie wv-
konywania zleconveh oddzialom zadan Jub termi-
nowych czynnosci, wymagajacych zmobilizowania
sie oddzialu w formie prawidlowego zapoznania
sie z zadaniami i mozliwosciami ich wykonania, aby
na ,,gorgco”’ stuzyé oddzialowi radag i pomoea, zanim
nie zapadnie ,ostatni dzwonek”, alarmuiacy nie-
mo?noé¢ wvkonania zadania badZz powstanie nie-
prawidlowos$ci wynikaiacych z niezrozumienia za-
dania lub nieumiejetnosci jego rozwiazania od strony
organizacyjnei, mervtorveznei itd. Oczywiscie z za-
Zadnieniem kontroli tak pojetei wiaze sie S$cisle
i nierozlacznie pojecie instruktazu na roéznorodne

- tematy zwigzane z wykonywaniem zadan przez od-

dzialy. Wyniki kontroli oddzialu wojewdédzkiego
i jednostek organizacyinych Centrali Banku powin-
ny byé w szerokim zakresie wykorzystywane przez
aparat rewizyjny do nadania kierunku swoim ba-
daniom w oddziale, podobnie jak kontrole wewnetrz-
ne oddziatu, i dlatego tez dalsze wzmocnienie kon-
taktow zespolow rewizyjnych i oddzialéw wojewodz-
kich jest jak najbardziej wskazane i konieczne.
Nieco odmiennie przedstawia sie sprawa jesli
chodzi o przeprowadzanie przez oddzialy wojewddz-
kie w oddziale operacyjnym tak zwanych kontroli
kompleksowych, ktérych charakter jest juz bardziej
podobny do rewizji wykonywanych przez aparat
rewizyjny z uwagi na to, ze kontrole kompleksowe
dotyczg calosSci zagadnien zwigzanych z pracg od-
dzialu bgdz pewnych jej kompleksow. Ogélnie rzecz
biorge obie jednak formy kontroli wyplywajg ze
sprawowania przez oddzial wojewddzki funkeji
nadzoru nad oddzialami operacyjnymi i sg z {3
funkcja nieodlgeznie zwigzane. W zwigzku z tym
oddzial wojewddzki ma prawo wydawania polece-
nia oddzialowi operacyjnemu w celu zapobiezenia
nieprawidlowej jego dzialalnosci na przyszlosé, lub
usuniecia powstatych w przeszlosei nieprawidlowosei,
Rewizje pelne aparatu rewizyjnego maja w zasa-
dzie za zadanie d o k o n a ¢ oceny caloksztaltu
pracy oddzialu operacyjnego w okresie minionym,
stwierdzi¢ stabe punkty w jego dzialaniu, wykryé
ewentualne slabe punkty wynikajgce z dyspozycji
odgoérnych i postawié programowe zadania w celu
zapobiezenia w przyszlosci badZz powstawania ble-
déw podobnych do stwierdzonych w czasie rewizji
w minionym okresie w zakresie wykonania zadan,
badz w zakresie ustalenia zadan. Stwierdzone przez
aparat rewizyjny bledy, usterki i niedomagania,
a wiec obraz pracy oddzialu jest niejako fotografia
w pewnym sensie o charakterze historycznym, jesli
chodzi o fakty i ustalenia. Ale jest to fotografia, kto-
ra powinna jednoczesnie pomoéc w przeprowadzeniu
analizy pracy oddziatu, w uwypukleniu stabych punk- -
téw i pokazaniu przyczyn ich powstawania, aby
dzieki temu postawié¢ pewna diagnoze na przysziose.
Diagnoza ta powinna byé przez oddzial wykorzv-

“stywana w spos6b twérezy, to znaczy z uwzgled-

nieniem nowych, lFonkretnyeh warunkéw w kté-
rych ma by¢ w oddziale wykorzystana. Rewizje pel-
ne aparatu rewizyinego powinny daé nie wycinkowa
a kompleksows ocene zjawisk wystepujacych w od-
dziale, z uwypukleniem powigzania przyczynowo-
-skutkowego ziawisk.

Nieco inny, bardziej podobny do kontroli charak-
ter majg rewizje wycinkowe, dokonywane przez
aparat rewizyjny. Ich geneza, charakter, formy i me-
tody sg prawie analogiczne jak przy kontroli doko-
nywanej przez oddzial wojewddzki i podobnemu
sluzg celowi, W zadnym jednak przypadku ustalenia
Departamentu Rewizvinego nie maja charakteru
bezpofredniego, egzekutywnego dla oddzialu opera-
cyjnego, poza szezegblnymi — zresztg oczywistymi
— przypadkami.

Nie ulega jednak watpliwoéci, ze zaréwno kontro-
la oddzialu wojewddzkiego i jednostek organizacyj-
nych Centrali, jak tez rewizje aparatu rewizyinego
i w zwiazku z tym wydawane przez oddzialy woje-
wodzkie zarzadzenia porewizyine nie stoja w
sprzecznogei z zasada samodzielnodei oddziatow,
przeciwnie, maja stuzyé umocnieniu tej samodziel-
noéci.

E. Simbierowicz
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ANGAZOWANIE ZAPASOW W DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

DUZYCH | MALYCH

Uwagi wstepne

Badania dotyczgce przedmiotu opracowania prze-
prowadzono w pieciu nastepujgcych galeziach prze-
mystu:

1. w przemysle cukierniczym

2. w przemysle mydlarsko-kosmetycznym

‘3. w przemysle odziezowym

4, w przemysle porcelanowo-fajansowym

5. w przemysle ceramiki czerwonej (cegielnie)
przy czym w poszczegolnych zjednoczeniach, re-
prezentujgecych branze, wytypowano od czterech do
szeSciu zakladow przemyslowych. Przedsiebiorstwg
w zaleznosci od rozmiaréw produkcji zaliczone zo-
staly do grupy zakladow ,malych” lub ,,duzych”.

Material statystyczny, bedgcy podstawa opraco-
wania zestawien 1—6 stanowily odpowiednie pozy-
cje bilanséw przedsiebiorstw i zjednoczen na dzien
31 grudnia 1957 roku i 31 grudnia 1958 roku oraz
wzorow P2 i P3 — jesli chodzi o zatrudnienie i pro-
dukcje globalng w cenach poréwnywalnych.

Ogélny przeglad materialu statystycznego

1. Zapasy. Z wstepnego przegladu zebranego ma-
teriatu statystycznego wynika, ze cecha charakle-
rystyczng w strukturze zapaséw reprezentowanych
tu przemystow jest dominujgcy udziat materialow,
wahajacy sie od 50%e caloSci zapaséw (przemyst
odziezowy, materialy budowlane) az do 90% (prze-
myst cukierniczy). Przy czym struktura zapasow
jest na ogél zblizona. Jedynie w przedsiebiorstwie
»otoleczne Zaklady Konfekeyjne Nr 27, wskutek
przejSciowego uksztaltowania sie: poifabrykatow
i produkeji w toku oraz wyrobow gotowych na po-
ziomie znacznie wyzszym, materialy .przedstawiaja
wartos¢ tylko okoto 32% ogolu zapasow. Jest to
jednak przypadek szeczegdlny, zwigzany z nienajlep-
szgq organizacja produkeji w poczatkowym -okresie
funkcjonowania tego zakladu (powstal on w polowie
1957 roku) a nastepnie (w roku 1858) z trudnoscia-
mi w zbycie wyrobow:gotowych.

Na ogél w przedsxebmrctwach przemyslu lekkiego
polfabrykaty i produkcja w toku nie posiadaja
znaczniejszej wagi ze wzgledu na stosunkowo szyb-
ki — w warunkach normalnej pracy — przebieg
procesu produkeyjnego. Decydujgce znaczenie po-
siada tu moznosé zamkniecia calkowitego cyklu
produkcyjnego w ramach jednego przedsiebiorstwa,
cO0 W przewazajacej mierze ma miejsce.

Wsrod przedsigbiorstw objetych badaniami znaj-
dujg sie jednostki, w dzialalnoSei produkeyjnej kté-
rych zuzycie materialowe nie stanowi wiekszej po-
zycji w kosztach wytworzenia (na przyklad cegiel-
nie); sg rowniez zaklady (na przyklad przedsiebior-
stwa przemystu cukierniczego), w ktorych koszty
materialowe posiadaja znaczenie decydujgce. Nalezy
jednak wyjasénié, iz w grupie cegielni w pozyeji
»zapasy materialowe” nie wystepuje wartosé su-
roweca podstawowego: gliny. Koszt jej wydobycia
jest uwzgledniony wprost w kosztach bezposred-
nich.

Przecietne stany zapasow w przedsiebiorstwach,
zarowno w roku 1957 jak i w roku 1958, zostaly wy-
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liczone w spos6b uproszczony, jako srednie arytme-
tyczne dla tych okreséw, na podstawie stanéw za-
paséw na poczatek i koniec danego roku. Nie po-

zwala to co prawda uwzglednié wahan sezonowych,
ktore w niektorych branzach (na przyklad w cera- =

mice budowlanej) zaznaczajg sie dosé wyraznie;
poniewaz jednak w opracowaniu chodzi o kategorie
poréwnawcze w ramach tych samych branz, pra-
widlowosé obserwacji i wnioskow nie powinna na
tym zbytnio ucierpie¢. Zjawiskiem mogacym bar-
dziej znieksztalci¢ poréwnawczy uklad wskaZnikow
sg przypadkowe, jednorazowe spietrzenia lub obni-
zenia stanu zapasow w wyniku nieprawidlowego
funkejonowania komérek zaopatrzenia lub innych
trudnosci w dostawach.

Rozmiary produkcji. Jako kryterium podziatu
przedsiebiorstw na ,duze” i ,male” przyjeto jak
juz wspomniano. wyzej rozmiary produkcji global-
nej w cenach porownywalnych. Najwieksza rozpie-
tos¢ w wartosci produkeji globalnej w roku 1958
wystepuje w grupie przedsiebiorstw cukierniczych,
a mianowicie od 27,2 miliona zlotych (zaklad matly
»,Hanka” w Siemianowicach) do 452,7 miliona zlo-
tych (zaklad duzy — Zaklady ,,22 Lipca” w Warsza-
wie) oraz w przedsiebiorstwach mydlarsko-kosme-
tycznych, gdzie wartosé produkceji globalnej waha
sie od 11,5 miliona zlotych (w przedsiebiorstwie
,Viola” w Gliwicach) do 321,4 miliona zlotych
(Warszawska Fabryka Mydla i Kosmetykow). Mniej
znaczne roznice w rozmiarach produkcji, jakkol-
wiek dostatecznie wyrazne, wystepuja w pozosta-
lych galeziach.

Stosunkowo najbardziej wyréwnana pod wzgle-
dem wielkosci produkeji jest grupa przedsigbiorstw

branzy materialow budowlanych (cegielnie). Naj- e

wicksze spo$réd nich — Czestochowskie Zaklady
Ceramiki Budowlanej — daty w roku 1958 produk-
cje wartodei 29,7 miliona zlotych, najmniejsze
za§ — Ciechanowskie Zaklady Przemystu Materia-
6w Budowlanych — 6,3 miliona zlotych. A jednak

i tu pomiedzy produkecjg skrajnych, co do wielkosei,

przédsiebiorstw istnieje blisko pieciokrotna rozpie-
to$é, co powinno by¢ wystarczajace dla stwierdzenia
ewentualnych réznic w relacji zapaséw.

Jedli chodzi o udzial kosztéw materialowych w
produkcp to jest on wiekszy w przemys$le cukierni-
czym i przemysle mydlarsko-kosmetycznym, nieco
mniejszy — w przemys$le odzxezowym a bardzo nie-

znaczny w przemysle ceramicznym i wytworniach

materialéw budowlanych.

Ogéblnie udzial kosztéw materialowych w koszcie
produkcji globalnej waha sie, w zalezno$ci od bran-
zy, od 14%¢ (Czestochowskie Zaklady Ceramiki Bu-
dowlanej — rok 1957) do 91% (Zaklady im. ,,22 Lip-
ca” — rok 1958).

W celu lepszego scharakteryzowania warunkow
produkeji w poszczegolnych galeziach przemysiu w

przedsiebiorstwach o roznej wielkosci moga postu-

zyé dane dotyczgce kosztow produkeji, przypadaja-
cych na jednostke produkeji w cenach poréwnywal-
nych. - Koszt jednostki produkeji dla roku 1958,
obliczony jako relacja kosztéw produkeji globalnej
w cenach biezgeych do wartoséei produkeji w cenach
poréwnywalnych, ksztaltuje sie na ogét (z jednym
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wyjatkiem) na wyzszym poziomie w zakladach ma-
lych, co wydaje sie zjawiskiem naturalnym. Jesli
chodzi o poréwnanie pomiedzy branzami, to najwyz-
szy koszt wyprodukowania na jednostke notuje sie
w branzy odziezowej (1,8—2,0 dla przedsiebiorstw
duzych i 1,2 — 1,4 dla przedsiebiorstw matych), na-
stepnie w branzy cukierniczej, najnizej za§ (0,8—
1,2 w zakladach matych i 0,8—1,0 w zakladach du-
zych) ksztaltuje sie w przemyé$le ceramicznym (fa-
jans i porcelit).

Jest zaskakujace, iz- w przedsiebiorstwach prze-
mystu materialow budowlanych koszt produkeji,
przypadajgcy na jednostke produkeji globalnej,
ksztalfuje sie na poziomie stosunkowo wysokim, na-
wel powyzej wskaznika charakteryzujacego prze-
myst mydlarsko-kosmetyczny. A mianowicie — w
cegielniach malych wynosi on 1,4 i w cegielniach
duzych 1,0—1,4, podczas gdy w przedsiebiorstwach
mydlarsko-kosmetycznych wynosi odpowiednio od
1,0—1,8 do 0,9—1,2. Najprawdopodobniej wchodzi
tu w gre niewlasciwe ustalenie cen poréwnywalnych
w stosunku do kosztow.

-

Analiza branzowa

1. Uklad branzowych zestawien wskaznikowych.
Ponizej zamieszcza sie kilka zestawien w ujeciu
branzowym, zawierajacych wskazniki wprowadzone
na podstawie zebranego materiatu liczbowego, obra-
zujgce stosunek zapaséw do rozmiaréw produkeji
i sprzedazy oraz szybko$¢ krgzenia ich (w dniach)
w roznych uktadach. W zestawieniach na pierwszym
miejscu reprezentowane sa przedsiebiorstwa o
mniejszej zdolnoéei produkcyjnej, a wiec wedlug
przyjetej tu terminologii zaklady tak zwane ,,male”,
nastepnie zaklady ,duze” o wyraznie wiekszym po-
tencjale wytwoérczym. Wreszecie ostatnie pozycja ze-
stawienia obejmuje wielkosci charakteryzujace bran-
Ze, obliczone na podstawie materiatdow bilansowych

wlasciwego zjednoczenia. Bedg one zatem przedsta-
wia¢ przecietne stosunki w danej galezi przemystu.

Oprocz wskaznikéw obrazujgeych w réznym ujeciu
stosunek zapasow do produkeji i sprzedazy, a wiee
stopien wigzania w przedsiebiorstwie zapaséw w sen-
sie statycznym, wprowadzono réwniez relacje zu-
zycia materialéw w procesie wytwarzania do wartos-
ci uzyskanej produkeji (wedlug cen poréwnywal-
nych) w okresach rocznych. Chodzi tu zatem o wskaz-
nik dotyezacy dzialalnosei produkeyjnej, a wiec sfery
dynamicznej przedsiebiorstwa. Bedzie on informowal
ogblnie ile wynosza koszty materialowe na jednost-
ke produkcji w poszczegélnych przedsiebiorstwach
tej samej branzy. Poniewaz podstawg doboru przed-
siebiorstw byt zblizony profil produkcji, powinno
uzyskac sie pewien poglad co do przestrzegania przez
badane zaklady rezymu gospodarno$ci na odeinku
zuzycia materialow.

Wydaje sie, iz na ksztaltowanie sie tego wlasnie
wekaznika nalezy zwrécié wiekszg uwage. Pozostale
mierniki (w tym i szybkos¢ krazenia), o ktorych jest
tu mowa obrazujg sposéb przygotowania lub zabez-
pieczenia produkeji (zapasy) a wreszcie i jej likwi-
dacji- (produkeja towarowa, sprzedaz). Wskaznik zas
oparty na relacji kosztéw zuzycia materiatlowego do
wartosci produkeji globalnej méwi o losach tej czes-
ci zapasow, ktora juz bezposrednio zaangazowana
zostala do procesu produkeyjnegb, a wiec charakte-
ryzuje nam faze najistotniejsza w dzialalnosci pr7ed-
siebiorstwa przemystowego.

Szybko§é obiegu w dniach poszezegdélnych Srodkow
obrotowych obliczona zostala na podstawie najcze-
360

$ciej stosowanego wzoru: v = 1

A s
gdzie t oznacza stosunek —
T

przy czym s = wielko§¢ obrotu w danym okresie
czasu :
= przecietny zapas

Zestawienie Nr 1

Przemys! cukierniczy
Wskazniki (stosunki) - ‘ Szybkoi¢ krazenia w dniach
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1 2 Skl 4 5 8 7 8
,»Hanka*
Siemianowice  Slaskie a 0,156 0,113 0,093 1,152 47,8 a5.2 32,0
b 0,191 0,154 0,111 1,423 47,7 39,1 39,2
Sniezka
Swiebodzice a 0,165 0,142 0,060 0,048 60,4 54,6 21,1
b 0,276 © 0,248 0,095 1,432 67,5 62,5 33,5
Zaklady im. ,,22 Lipca*
Warszawa a 0,126 - 0,098 0076 0,953 46,9 37,0 25,6
b 0,156 0,125 0,093 1,095 50,7 38,2 31,1
»,Goplana*
Poznan a 0,151 0,124 0,091 1,009 53,7 44,4 30,0
b 0,160 0,127 0,090 1,182 48,6 38,6 31,0
Zjednoczenie Przemyslu
Cukierniczego b 0,163 0,129 0,095 1,151 65,9 40,5 32,6
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Pomiedzy wskaznikami roku 1957 i 1958 istnieje
powazna rozpietosé. Wynika ona w pierwszym rze-
dzie ze zmiany cen zaopatrzeniowych w roku 1958
na podstawowe surowce, na przyklad ziarno kakao-
we, a rowniez wskutek wzrostu zapasow pochodzg-
cych z importu, na ktére przedsiebiorstwa tej bran-
zZy nie mialy normatywu.

Rysuje sie takze powazna rozbieznos¢ pomiedzy
wskaZnikami oraz szybkoscig krazenia zapasow w
przedsiebiorstwach matych i duzych. Pozycje posred-
nig zajmuja dane charakteryzujace dzialalnosé¢ zjed-
noczenia. Jest to uklad, ktéry mozna okreslié jako
typowy, potwierdzajacy ogélnie wysuniety teze.

Sposréd przedsigbiorstw malych sytuacja w zakla-
dzie ,,Hanka” wydaje si¢ w §wietle wskaznikéw ko-
rzystniejsza. Jedynie stosunek ogétu zapaséw do pro-
dukeji towarowe] oraz szybkosé rotacji zapaséw, wy-
liczona w oparciu o sprzedaz, ksztaltuja sie pomysl-
niej w przedsiebiorstwie ,,Sniezka”, co jest efektem
sprezystej organizacji sprzedazy w tej jednostce
(miedzy innymi przez uruchomienie wlasnych skle-
pow). W grupie przedsiebiorstw duzych zwraca uwa-
ge korzystniejszy uklad zaréwno relacji zapaséw do
wielko$ci produkeji i sprzedazy jak tez szybkosci
krazenia w Zakladach im. ,,22 Lipca” w poréwnaniu
z przedsiebiorstwem ,Goplana”. Wchodzg tu w gre
réznice w jakosci urzadzen wytwérczych, a tym sa-
mym i w stosowanych procesach technologicznych,
a takze w organizacji pracy, jakie mozna stwierdzi¢
miedzy poréwnywanymi wytwoérniami.

Rozbieznos¢ w ksztaltowaniu sie wskaznika kosztu
zuzycia materialowego (rubryka 5), przypadajgcego
na jednostke produkcji miedzy obu grupami przed-
siebiorstw wskazujg réwniez na ogodlnie korzystniej-
sze (bardziej gospodarne) warunki produkcji w za-
kladach duzych, a szczegdlnie w fabryce im. ,,22 Lip-
ca’).

Oczywiscie w celu ostatecznego sprecyzowania
wnioskéw nalezaloby poréwna¢ w sposéb mozliwie

Scisty asortyment produkecji w wybranych przedsie-

biorstwach 1 wprowadzi¢ ewentualne poprawki przed

wyliczeniem wskaznikéw. Ogélna jednak wymowa

wskaznikow nie powinna ulec zasadniczej zmianie.

Przemyst mydlarsko-kosmetyczny

Przedsigbiorstwa przemystu mydlarsko-kosmetycz-
nego nie reprezentuja jednolitego profilu produkeji,
stad tez porownywalno$é ich nie jest calkowita. Z

duzym przyblizeniem mozna  jednak uwazaé, iz za-
klad ,Viola” jest odpowiednikiem ,Lechii” (zaktady
produkujgce glownie kosmetyki, wody zapachowe
itp.) a fabryka ,,Jawor” — Poznanskich Zakladow
Przemystu Tluszczowego (gléwna produkcja — Srod-

ki piorace). Nie wydaje sie natomiast azeby wytwor-
czoi¢ spoldzielni ,,Drogista” korespondowala najle-

piej z Warszawska Fabryka Mydla i Kosmetykow,

ktora posiada najszerszy wachlarz produkeji. Jedno-

czesnie nie mozna zapomina¢, iz sposréd badanych
przemystow najwieksze zroznicowanie produkcji (a

tym samym i zapasow) wystepuje wiaénie w przemy- :

sle mydlarsko-kosmetycznym. Pomimo to pewne
ogolne tendencje zarysowuja sie i w tym zestawieniu
przedsiebiorstw, aczkolwiek linia podzialu miedzy
wskaznikami przedsiebiorstw duzych i malych nie
przebiega tak wyraznie jak w branzy cukierniczej.
Sytuacje — jesli chodzi o czytelnos¢ wskaznikow
— pogarsza w pewnym stopniu zmiana cen, jaka mia-
la miejsce w roku 1957, gléwnie na opakowania
(drewno i szklo). Nastepnie dodatkowych wyjasnien
wymaga ksztaltowanie sie zapasow w ,Lechii”. W
roku 1957 w przedsiebicrstwie tym zlokalizowana by-
la centralna skladnica olejkéw przeznaczonych na
zaopatrzenie wszystkich przedsiebiorstw, obcigzajae
niewspo6imiernie gospodarke wiasng zakladu. Stan ten
ulegl likwidacji w roku 1958, kiedy to magazyn olej-
kéw przeniesiono do Warszawskiej Fabryki Synte-
tycznych Zapachow. Z tych wzgledow wymowa

Zestawienie Nr 2

‘Przemysl mydlarsko-kosmetyczny

Wskazniki (stosunki) Szybkosé krazenia w dniach
o) ;
Jg U 1 6 = =R &’ U - e ,'gj > 2
o B T ETS ;@O B T ¢ : ]
Wyszczegolnienie g 5.;- E o2 K 8= BEEE 4 2 N é
Sgee (SmSE | SgR [BTiks | 82 | Pe@ | 2
a — rok 1957 (§rednia) RE-E | ompB. | 83 2 |ESBo2 | 8% b8 N'gs.
b — rok 1958 (§rednia) E"é_g 8"§ .g%mﬂg hggé’ _ggn%“g Eg%; & EZS
SA8ag | 8odal @ a9 Som 8ol SWNQ gda =g
3 = — o =} — o o L2 N e = 00w s B E
S 293 | 838w 2 dg8 |'Ngaelsd &, 8% g &EB A
BooEE | BEEE5 | Kopf [RT8SEE| %38 | E5R% | %8
ST 2 l 3 4 5 Bt 8
»Viola® a 0,320 0,200 0,121 1,610 68,9 44,7 45,0
Gliwice b 0,478 0,278 0.187 1,691 104,98 62,9 67,8
Slaska Fabryka Mydla a 0,082 0,063 0,041 0,875 32,4 25,7 14,7
wJawor b 0,150 0,118 0,095 0,866 60,0 49,2 33,8
Warszawska Spoldzielnia Pracy a 0,404 0,281 0,283 0,684 2125 173,1 102,0
»Drogista‘* b 0,324 0,219 0,205 0,648 205,9 121,8 72,8
,.Lechia* a 0,270 0,206 0,143 1,109 83,4 67.0 446
Poznari b 0,278 0,192 0,155 1,098 87,4 63,1 55,6
Poznanskie Zaklady a 0,117 0,098 0,069 0,827 49,4 42,5 24,8
Przemyslowe b 0,136 0,108 0,084 0,798 59,7 48,7 29,9
Warszawska Fabryka Mydla a 0,200 0,130 0,104 0,909 0. 51,7 31,8
i Kosmetykow b 0,228 0,143 0,128 0,899 89,1 57,3 44,1
Zjednoczenie Przemyslu
Mydlarsko-Kosmetycznego b 0,254 0,193 0,162 0,852 98,4 81,7 52,9
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- wskaznikéw w roku 1957 jest znieksztalcona. Pra-
. widlowy obraz wystepuje dopiero w roku 1958,
.~ Podobnie niezbedny jest komentarz do rozszyiro-
. wania sytuacji w przedsiebiorstwach ,,Jawor” i w
. ,,Poznanskich Zakladach Przemystu Tluszczowego”.
. Tak sie zlozylo, ze ,Jawor”, wytwarzajacy jedynie
~ zwykle mydlo do prania oraz gliceryne surows, pra-
. cowatl w roku 1957 na krancowo niskich i jakoscio-
. wo nie najlepszych surowcach, podeczas gdy w tym
. samym czasie w fabryce w Poznaniu zaopatrzenie
- bylo najzupelniej prawidiowe. Stad tez wskazniki
- dotyczace tego roku nie oddajgc rzeczywistych, prze-
. cigtnych stosunkéw, nie mogg by¢ podstawa do wy-
* ciggania wnioskéw uogdlniajgcych. W roku nastep-
. nym przedsiebiorstwo , Jawor” odbudowalo niezbed-
" ne rezerwy i stan zapaséw w obu zakladach ukladat
. sie normalnie.
~ Jesli chodzi o wskaznik zuzycia materialow na
. jednostke produkeji, to nie rejestruje on — jako nie-
zalezny od stanu zapaséw — odchylen w tym zakresie,
. natomiast catkowicie potwierdza ogélne obserwacje
- co do mniej korzystnego ukladu w przedsiebior-
- stwach malych. W odniesieniu do wielkosci charak-
. teryzujacych gospodarke zapasami w spoldzielni
* ,Drogista” wypada wspomnie¢, ze nie sg one zbyt
. pewne. Wynika to ze sposobu, przyjetego w spél-
dzielczosci pracy, ustalania wartosci produkeji glo-
. balnej w cenach poréwnywalnych za pomocg okres-
. lanego co roku wspoélczynnika w stosunku do kwoty
* produkeji globalnej w cenach zbytu. Pozycje posred-
. nig pomiedzy wskaznikami ilustrujgeymi stopien za-
. angazowania zapaséw w dzialalno$ei wytwoércze]
. przedsiebiorstw obu grup zajmuja dane wyliczone na
. podstawie zbiorczych materialéw zjednoczenia.

Przemysl ceramiczny
‘ Przedsiebiorstwa reprezentujgce przemysl cera-
" miczny nalezg do dwoch grup, ktére powinny byc¢
- rozpatrywane odrebnie a wigc zaklady produkujgce

na istnienie wyraznie korzystniejszego ukiladu w
przedsiebiorstwach duzych, gdzie stopien zwigzania
zapaséw w dzialalnoéci gospodarczej jest znacznie
mniejszy. Szczegoélnie przytlaczajgca jest rozpietose
pomiedzy wskaZznikami fabryk porcelitu w Pruszko-
wie i w Chodziezy. Wynika ona w pewnym stopniu
rowniez i z tego, ze zaklad w Pruszkowie zostal sto-
sunkowo niedawno uruchomiony, nie posiada jeszcze
bogatych dos$wiadezen i rutyny w produkeji, jakie
sq udzialem przedsiebiorstwa bliZniaczego w Cho-
dziezy.

Nalezy przypuszczaé, iz po jakim$ czasie dyspro-
porcje powyzsze zostang zlagodzone.

Wskazniki oraz szybkosé obiegu, charakteryzujace
zaangazowanie zapasow w gospodarce zjednoczenia,
jako caloscei, zajmuja na ogél pozycje posrednig. Ogol-
ny uklad danych, ilustrujgcych sytuacje w tej gatezi
przemystu jest zupelnie przejrzysty, co potwierdza
takze ksztaltowanie sie stosunku zuzycia materiato-
wego do wartosci produkcji globalnej w cenach
poréwnywalnych.

Przemysl odziezowy

Stoteczny Zaklad Konfekcyjny Nr 2, figurujgcy
wérod przedsiebiorstw malych tej branzy rozpoczal
dzialalnos¢ w pierwszej potowie 1957 roku. Wskazni-
ki dotyczace tego roku, jak tez szybkos¢ krgzenia w
dniach, obcigzone sg trudno$ciami poczatkowego
okresu produkeji i ksztaltujg sie na poziomie znacz-
nie odbiegajgcym od roku 1958, kiedy przedsigbior-
stwo to funkcjonowato juz sprawniej.

Jesli chodzi o relacje zapasow do wielkoSci pro-
dukeji w spoéldzielni ,, Tempo”, to nalezy podchodzié
do niej z rezerws, poniewaz ustalona warto§¢ pro-
dukeji globalnej w cenach poréwnywalnych (na pod-
stawie mnoznika — podobnie jak w spétdzielni ,,Dro-
gista”) moze nie calkowicie korespondowat z kwota-
mi produkcji przedsiebiorstw pozostalych. Poza tym

Zestawienie Nr 3

i’rzemysl ceramiczny

Wskazniki (stosunki) Szybkos¢ krazenia w dniach
‘b i;u 1 é ga & vt ¢ ) ey 2 .':I! B S
B 1 SR T 4 ! °
Wyszczegdlnienie ‘é.-,—_,- ; g 3 58 E g ::-.,g % 3% B 5 a > E B :':é E_ﬁ
u [4) = Lo
a — rok 1957 (§rednia) S%.a,g smps_| 83 8 E,gg_a‘e 8 c 5o 8 8 g
* b — rok 1958 ($rednia) EE% *§ .g%,ﬁ&g 525 g, 82 3§ %ggg CE £2
ﬂﬂnn'ss “'58—55 %::.o %xo-ﬁn,::ﬂ PR i 3=§ -0
O e o= 9T a_He N338ec93® & &3 89 E e
¥SHEE | ERBES | g8 (RE8S8E| ¥s3E | E6R2 | ¥ 6
1 2 3 4 5 6 7 8
Zaklady Porcelitu a 0,361 0,212 0,436 0,383 306,1 200,0 130,2
w Pruszkowie b 0,300 0,200 0,340 0,250 341,2 288,0 109,7
Zaklady Fajansu a 0,148 0,111 0,240 0,284 227,4 141,2 74,5
,,Kolo“ b 0,156 0,111 . 0,246 0,278 252,1 144,0 77,6
Zaklady Porcelitu a 0,271 0,146 0,299 0,367 260,1 143,2 101,4
»Chodziez* bl 0290 0,180 0,277 0,363 258,2 1779 94,2
Zaklady Fajansu a 0,140 0,079 0,189 0,256 201,2 110,8 62,7
we Wiloclawku b 0,141 0,084 0,183 0,247 189,5 122,2 61,1
Zjednoczenie Przemysiu b 0,197 -0,107 0,234 0,272 137,9 142,0 1 78,3
Ceramicznego %

- porcelit (Zaklady w Pruszkowie i Chodziezy) oraz
produkujgce fajanse (w Kole i we Wioctawku). Po-
~ réwnywanie wskaznikéw w tych dwoéch grupach do-
- tyczacych przedsigbiorstw matych i duzych wskazuje

spoldzielnia ta prowadzi réwniez dzialalnosé ustu-
gowsa, co w istotny sposéb oddzialuje na wielkoséé
wskaznikéw. Przy nieznacznej bowiem zmianie stanu
zapasOw kwota produkeji i sprzedazy moze zwigkszy¢
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Przemysl odziezowy

Wskazniki (stosunki) Szybkos§¢ krgZenia w dniach
b4, <2 -3 Lod g J 9
O b o =2 By
Wyszczegblnienie E;... = g B ao 2 5.,4@ & §§ g 3 % “{'—i 3 !
2gES cTWugp Sor |@ ZBE Sea BEgd eg :
a — rok 1957 (§rednia) L b:gg‘gg %”'?,_HE E,g'g.,_,u 8d oy & N'g i
b — rok 1958 ($rednia) EEEM‘E .,E%_H&g_‘ LB g 239.%84& E@EB %'ﬁa Egg.’.
dascss | gl oM S5 ca g SER S a o8
=PaoggE | ST8g : O b = e R Fo - =a g
© . ofw | @pzed 8 _ g4 ‘K“?&-ao”'a & ‘a3 QOB Sk
¥9wes | ERESE | §888 (RElR8E| ®pl2% | E8R8 | Zsd |
3 2 3 4 5 6 7 8
Stoleczne Zaklady Konfekeji a 0,409 0,132 0,318 1,132 128,8 42,1 117,79
Nr 2 ,,Warszawa* b 0,258 0,083 0.201 0,869 103,6 344 75,0
Spoldz. Pracy ,,Tempo* a 0,223 0,16 0,147 1,115 63,1 63,3 49,7
w Warszawie b 0,204 0,161 0,141 1,070 54,7 66,3 51,0
Warszawskie Zaklady  Prze- a| 0,29 0,154 0,150 1.659 63,6 33,3 52,0
myslu Odziezowego b 0,344 0,140 0,183 1,493 81,6 339 69,5
im. ,,Obroncéw Warszawy**
Warszawskie Zaklady Prze- al| 0125 0,076 0,099 0,944 47,2 29,0 35,1
mystu Odziezowego b 0,182 0,098 0,145 0,925 70,4 38,1 52,7
im. ,,17 Stycznia“
Zjednoczenie Przemysiu
Qdziezowego b 0,180 0,091 0,114 1,224 82,5 26,9 40,5

sie bardzo wydatnie, co z kolei wplywa na odpo-
wiednie uksztaltowanie sie réwniez wskaznikéw ro-
tacji. : :
Poréwnujgc wskazniki obu grup przedsiebiorstw
notuje sie znacznie korzystniejszy uklad w zakladach
duzych, aczkolwiek stosunek zapasow ogolem oraz
materialéw do produkeji globalnej w cenie produkeji
w zakladach przemystu odziezowego im. ,,Obroncéw
Warszawy”’ przedstawial sie niezbyt pomyslnie w ro-
ku 1958, zwlaszcza na tle pozostalych jednostek.
Przyczyn tego doszukiwaé sie nalezy w spietrzeniu
sie wyrobow gotowych wskutek zmniejszonego po-
pytu ze strony ludnosci na niektore artykuly w
zwigzku z nasyceniem rynku. Po wtére w profilu pro-
dukeji Zakladow Przemystu Odziezowego im.
,»Obroncow Warszawy” znajduje sie w duzej mierze
odziez ciezka, produkowana z drozszych tkanin, co
w niemalym stopniu utrudnia poréwnywalnosé. Sto-
sunki rynkowe zawazyly takze, cho¢ w mniejszym
stopniu, na dziatalnoéci zakladéw im. ,,17 Stycznia”.
W ksztaltowaniu sie wskaznika kosztow materialo-
wych w stosunku do warto$ei produkeji globalnej
obserwuje sie pewne odchylenia (na przyklad Za-
klady Przemystu Odziezowego im. ,,Obroncéw War-
szawy’) od ogélnej prawidlowosci. Ma to miejsce
wskutek niejednolitego, jak juz wspomniano wyzej,
profilu produkeji w badanych zaktadach.
Uwzgledniajge podane wyzej okolicznosei mozna
i w tym ukladzie wskaZnikéw odnalezé prawidlowose,
ktoéra jest celem poszukiwan, a mianowicie réznice
pomiedzy stopniem wigzania zapaséw przez przed-
- siebiorstwa mate i duze w toku ich dzialalnosci.
Wskazniki dotyczace calej branzy, a wiec przeciet-
ne dla panstwowego przemystu odziezowego, zblizajg
sie do wynikéw przedsiebiorstw duzych. Przy tej
okazji wypadaloby wyjasni¢, ze w przemysle pan-
stwowym, powigzanym z budzetem centralnym (te
jednostki tylko wchodza w sklad zjednoczenia) trud-
no byloby wytypowaé przedsiebiorstwa male, w ro-
zumieniu tu przyjetym, to jest o produkeji kilkakrot-
nie mniejszej. Stoleczne zaklady konfekcyjne sg jed-
nostka przemystu terenowego, drugi z kolei zaklad —

to spétdzielnia pracy. Tak wiec w tym doborze przed-
siebiorstw dane zjednoczenia nie mogg w pelni obra-

zowa¢ wielkosci przecigtnych.

Przemyst ceramiki czerwonej (cegielnie)

Jak wspomniano juz poprzednio najmniejsza réi-

nica w rozmiarach przedsiebiorstw (produkcja, za-

trudnienie) obu grup wystepuje w przemysle cerami- 3

ki budowlanej. Ogranicza to w pewnym stopniu ska-

le mozliwosci obserwowania réznic w ksztattowaniu

sie stosunk6éw zapaséw do produkcji i sprzedazy oraz
w ksztaltowaniu sie szybkosci krgzenia $rodkéw w
zakladach nalezgcych do obu grup.

W istocie rzeczy jedynie w Czestochowskich Za-
kladach Ceramiki Budowlanej skala produkeji od-
powiednio dystansuje kwoty produkcyjne cegielni w

grupie przedsigbiorstw malych. Je$li poza tym
uwzgledni sie fakt, iz Plockie Zaklady Terenowe
Przemystu Materialéw Budowlanych — to wlasciwie

zespol kilku mniejszych obiektow, a Warszawskie
Zaklady Ceramiki Budowlanej majg nieco odmienny
profil produkeiji, to wybor jeszcze bardziej sie zweza
i w rzeczywistosci pozostaje pordéwnanie wskazni-
kéw dwoch’ przedsiebiorstw matych (w Piasecznie i
Ciechanowie) z zakladem w Czestochowie. W tym ze-
stawieniu stopien absorpcji zapaséw w dzialalnosei
eksploatacyjnej jest wyraznie nizszy w Czestochowie
we wszystkich rozpatrywanych stosunkach z wyjat-
kiem szybkosci rotacji zapaséw ogotem w roku 1957
w relacji do kosztow materiatowych. Szczegélnie ja-
skrawa réznica wystepuje we wskazniku obrazujg-
cym stosunek zapaséw materialowych do produkeji
globalnej. Jest on w cegielni duzej niemal trzykrot-
nie korzystniejszy niz w przedsiebiorstwie malym
(odpowiednio dla roku 1958: 0,171 i 0,061).
Wskaznik ilustrujgcy stosunek kosztu zuzycia ma-
terialéw do wartosei produkcji ksztaltuje sie —
uwzgledniajge podany wyzej komentarz — zgodnie
z 0g6lnymi obserwacjami co do linii podzialu miedzy
wskaZnikami przedsiebiorstw duzych i matych.

Zestawienie Nr 4

oy

1
|
|
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. Zestawienie Nr 5
Przemysl ceramiki czerwonej (cegielnie) :

Wskazniki (stosunki) Szybkusé kraZenia w dniach
&L, ' 8 Loaboy S 1 & 3
B ! By - o QB T g ) 3
Wyszczegdlnienie &= = E o 'th g 5::‘ % é Y. E ﬁ = N 'E ;E
8gB5 S®E 3 STk § HBE EEE g3 8 3
a — rok 1957 ($rednia) S'ﬁ._,g‘ b-_—,_,-agg 0'%_,_,3 E,g"é.as: g ":E N’EE
b — rok 1958 (§rednia) E§.§ E -E%--—""i nB o8 _ggn._goqg 58.%3 féﬁ gzd
,QQI_Q’SIE 3"88,{:5 %QDN g’\g-r—l,ﬂ,{:ﬂ LSmRD 35.9‘ 2.‘0‘73
Cocdw | ® o' & Ha N ages grgl e e H2E 3 Rl
oS8 | fa835 | Y858 [RR8885 Do | 2R3 | ¥ss
1 2 3 4 5 6 T 8
| Ciechandwskie Zaklady Prze- 8 — = - - — — —
mystu Materialéw Budowlanych b 0,270 0,143 0,183 0,286 204,5 180,0 62,5
Piaseczynskie Zaklady Ceramiki a 0,291 0,164 0,187 0,380 125,4 155,9 63,2
Budowlanej w Lubnej b 0,262 0,171 0,189 0,414 165,9 148,0 63,5
Warszawskie Zaklady Ceramiki a 0,314 0,185 0,190 0,331 165,2 202,2 65,9
Budowlanej b 0,315 0,200 0,186 0,269 165,9 267,5 68,6
Czestochowskie Zaklady Cera- a 0,138 0,054 0,087 0,125 152,1 155,7 31,2
miki Budowlanej b 0,155 0,061 0,093 0,185 139,1 117,7 34,8
Plockie Zak.lady Terenowe : a 0,412 0,189 0,285 0,176 360,0 387,7 102,6
Przemyslu Materialéw Budow- b :
lanych 0,447 0,180 0,316 0,247 330,6 262,7 121,2
- | Zjednoczenie Przemystu Cera-
- | miki Budowlanej b 0,278 0,120 0,178 0,281 302,56 154,5 60,0

. Dane dotyczgce Zjednoczenia Przemystu Ceramiki
o Budowlanej, oparte na sprawozdawczo$ci zbiorczej,
W uksztaltowaly sie w przyblizeniu jako wielkosei
- Srednie. Dla Scisto$ci nalezy jednak zaznaczyé, ze
- zaklady ciechanowskie, piaseczynskie i plockie (jako
- przedsiebiorstwa terenowe) nie wchodzg organiza-
. cyjnie do zjednoczenia. :
3. Proba poréwnania. Przechodzac do rozwazan o
- charakterze uogélniajacym nalezy zastanowié sie nad
F istotq czynnik(’)w wplywajacych na stopier'l zaanga-
. zowania zapasow w szeroko pojetym procesie dziatal-
. nosci wytwoérczej przedsiebiorstw. Mozna tu wyod-
. rebni¢ kilka podstawowych faz dzialalnosei zaktadu,
~ z ktérymi w znaczeniu SciSlejszym wigze sig obrét
- zapasami:
organizacja i przebxeg zaopatrzenia,
— magazynowanie,
— proces produkeiji,
przygotowanie i kompletowanie produkeji go-
towej,
— zbyt wyrobow gotowych.
. Sprawa zasadniczej wagi jest wyodrebnienie spo-
- §rod czynnikow wplywajacych na stopien zaangazo-
. wania zapasow, elementéow zwigzanych w sposob w
. pewnym sensie strukturalny z wlasciwosciami zakla-
. du w zaleznosci od jego rozmiarow. Rozwazajgc to
- zagadnienie wydaje sie, Ze mozna przytoczy¢ pewna
. ilos¢ obserwacji przemawiajgcych za istnieniem ja-
- kiej§ stalej zaleznosci pomiedzy stopniem zwigzania
. zapas6w w dzialalnosci wytworczej a wielkoscig za-
- kladu, w sensie stwierdzenia korzystniejszego uktadu
- w przedsigbiorstwach duzych:
. 1. Zaopatrzenie w zakladach duzych, a wiec
0 znacznym zuzyciu materialéw, moze odbywaé sie
partiami wiekszymi a zatem w sposéb ekonomiczny.
Jest to z roznych wzgledow bardziej dogodne dla
bu kontrahentéw (to jest dostawcy i odbiorcy) niz
erowanie matymi ilosciami, co jednakze z koniecz-
i staje si¢ udzialem przedsigbiorstw mniejszych.

Nalezy zauwazy¢, ze przedsiebiorstwo male bywa
czasem zmuszone do odbioru dostaw znacznié prze-
kraczajacych jego mozliwosci przerobu w jakims
ekonomicznie uzasadnionym cyklu.

2. Dzieki realizowaniu stosunkowo wiekszych do-
staw zaopatrzeniowych przedsiebiorstwo duze moze
csigga¢ — w pordwnaniu z zakladem malym —
znaczna obnizke kosztdéw transportu na jednostke
produkeji. Odnosi sie to réwniez do kosztow ekspe-
dycji wyrobéw gotowych.

3. Zaklad duzy jest w dogodniejszej sytuacji jesli
chodzi o doskonalenie metod produkeji. Posiada cze-
sto odpowiednie instytuty lub laboratoria przy-
fabryczne, w ktérych prowadzone badania — stale
lub w miare potrzeby — dajg mozliwosé uzyskania
oszezednosei w zuzyciu materialéow lub produkowania
wyrobow wyzszej jakosei.

4, Mozna stwierdzi¢ bez obawy popelnienia bledu,
iz na ogol zaklad wiekszy jest w lepszej sytuacji row-
niez jesli chodzi o zapewnienie sobie kadry pracow-
nikdw o wyzszym stopniu fachowosei. Udzial pra-
cownikéw o wybitnych kwalifikacjach rzutuje nie-
watpliwie na organizacje produkcji jak tez i na
gospodarke zapasami.

5. W.zakladzie wiekszym istniejg bardziej sprzy- -
jajace warunki dla modernizacji parku maszynowego
1 metod produkeji, co pozwala na usprawnienie pro-
cesow technologicznych, na skrécenie cyklu produk-
cyjnego, na zmniejszenie zuzycia surowedw i materia-
16w jak tez na unikniecie awarii i przestojow.

6. Produkcja podejmowana w zakladzie duzym
obejmuje zazwyczaj wieksze serie wyrobéw tego sa-
mego wzoru. Umozliwia to lepsze wykorzystanie
oprzyrzadowania i materialu, zmniejszenie ilosci
odpadkow (zrzynow, Scinkow, skrawkow itp.).

1. Zaklady duze posiadaja moznos¢ szybszego kom-
pletowania wyrobow gotowych w partie zgodnie z
warunkami odbioru, co umozliwia bardziej regularny
ich splyw.
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- 8. W dyspozycji przedsiebiorstw duzych znajdujg
sie czesto znaczne srodki reklamowe, a takie moz-
nos¢ uruchamiania sklepéw (fabrycznych, patronac-
kich), co utatwia wejscie na rynek z nowym artyku-
lem, a tym samym zbyt. Tych mozliwosci na ogétl
nie majg zaklady male, wskutek czego rotacja wy-
robow gotowych moze by¢ w nich wolniejsza.

9. Na ogol wérdd przedsiebiorstw duzych jest
znacznie wieksza ilo§¢ — w poréwnaniu z jednostka-
mi malymi — zakladéw nowych, dysponujgcych no-
woczesnym parkiem maszynowym i dzialajgcych w
oparciu o prawidlowa organizacje pracy.

Niewstpliwie, przytoczone wyzej uwagi nie
wyczerpuja bynajmniej tematyki wigzacej sie z roz-

patrywang kwestig; rzucajg jednakie wyrazne juz.

Swiatlo na postawione zagadnienie, potwierdzenia
ktérego szukaé¢ nalezy w analizie zespolu wskaZzni-
kéw zaangazowania zapaséw iszybkosci krazenia w
przedsiebiorstwach poszezegblnych branz.

IV wnioski koncowe

Przeglad materialu liczbowego i informacyjnego,
dotyczacego zakladéw produkeyjnych, reprezentu-
jaeych pieé réznych galezi przemystu o réznym stop-
niu zaangazowania materialow i pracy, pozwala
stwierdzié, ze uklad wskaznikow w odniesieniu do

przedsigbiorstw duzych jest korzystniejszy, niz w
grupie przedsiebiorstw matlych. Oznacza to, ze w za-
kladach duzych istnieja realne warunki sprzyjajgce
uzyskiwaniu lepszych wynikéw, to jest sprzyjajace
lepszemu gospodarowaniu przy stosunkowo mniej-
szych zapasach. Ujmujgc zagadnienie inaczej mozna
powiedzie¢, ze majac do czynienia z dwoma zakla-
dami réznej wielkosci w tej samej branzy powinno
sie, analizujgc na przyklad zadania planowe, sta-
wia¢ stosunkowo wyzsze wymagania przedsiebior- =
stwu wiekszemu co do stopnia zwiazania zapaséw w
jego dzialalnosci gospodarczej. :

Istoing sprawa jest uzyskanie przeswiadczenia, ze =
w tych samych warunkach dzialania w zakladzie du-
zym mogq narasta¢ rezerwy. Oczywiscie fakt, iz &
przedsiebiorstwo duze charakteryzuje sie relatywnie |
gorszymi wskaznikami i wolniejsza rotacjg zapasow
moze posiada¢ swe Zrodlo w szczegélnych okolicz-
nosciach, zaklécajgcych normalny uklad, jak to nie-
jednokrotnie bylo stwierdzone w podanej wyzej czes-
ci analitycznej materiatu liczbowego. W tej sytuacji =
sprawa bedzie wymagaé blizszego zbadania i ewentu-
alnego wysuniecia sugestii w kierunku polepszenia
przez przedsiebiorstwo jego pracy. Wigze sie z tym

ogblny postulat, aby metoda poréwnawcza, stosowa- 'E

na byla w pracach analitycznych aparatu bankowego
w szerszym niz dotychczas zakresie.
M. Osiecki

KOMISJE USPRAWNIEN W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Nie ulega watpliwosci, Ze inicjatywa usprawnie-
niowa pracownikéw Narodowego Banku Polskiego
odgrywa istotng role i jest waznym sprzymierzencem
usprawnienia organizacji, metod i techniki pracy
Banku. Siegajgc do przesziosei moglibysmy z calg
pewnosécig znalez¢ wiele przykladow tego jak pro-
jekty usprawnien, wychodzac z krytycznej oceny
istniejgcego stanu, spowodowaly zmiane na lepsze.
Dobrze wiec sie stalo, ze w kwietniowym numerze
Wiadomoséci NBP kolega K. Reiss z Bydgoszczy')
szeroko przedstawil swoj punkt widzenia na zagad-
nienie organizacji ruchu usprawnieniowego®) w na-
szym Banku, ktory to punkt widzenia zdaje sie re-
prezentuje na ogél rowniez poglady oddzialow. W
artykule tym przedstawiono takze historie organiza-
cji ruchu usprawnieniowego w na$wietleniu, do
ktéorego niewiele mozna by dorzuci¢. Prawdg jest
przy tym, ze do roku 1957 notowalisSmy masowy w
skali Banku naplyw projektéw usprawnieniowych
(mniej wiecej po tysiac projektéw co roku), czesto
stabo przemyslanych lub natrafiajgcych na tak zwa-
ne obiektywne trudnosci w zakresie ich ewentualnej
realizacji — z wszystkimi opisanymi przez kolege
Reissa skutkami tego zaréwno dla Banku jak i dla
autoréw projektow.

Dobrze tez stalo sie, ze kolega Reiss podat trud-
nosci i watpliwodei nurtujace obecne Kkomisje
usprawnienn na tle nowej sytuacji, jaka powstala
po wprowadzeniu przy koncu ubiegltego roku nowych

1) O organizacji ruchu racjonalizatorskiego w NBP, K. Reiss,
Wiadomosci NBP nr 4 z 190 r.

2) Zgodnie z ZP ﬂzsjse proponuje uzywaé okreflenia ,ruch
usprawnieniowy" ruch racjonalizatorski”, gdyz pojecie
racjonalizatorstwa wlqze sie silnie z zagadnlenlami postepu tech-
nicznego w przedsigbiorstwach produkeyjnych.

zasad organizacji ruchu usprawnieniowego. Mysle :

bowiem, ze wszystkim pracownikom Banku zalezy =

na tym, aby unﬂca]qc dawnych btedéw przyczymé sie
do usprawnienia dzialalnosci Banku.

Nowe zasady i przepisy organizacji ruchu uspraw-
nieniowego (ZP C/29/59) w odréznieniu od wszystkich
poprzednich przepiséw z tej dziedziny sa bardzo ra-
mowe. Zawierajg one tylko podstawowe postanowie-
nia dotyczace obowigzkow administracji i komisii
usprawnien oraz f{rybu zalatwiania projektéw
usprawnieniowych. Zwiezlo§¢ tych przepisow jest =

zdaje sie w niektorych przypadkach oceniana jako

brak dostatecznych wytycznych w zakresie zorgani- °
zZowania ruchu usprawnieniowego, Opinie te wyply-
wajg jednak z niewyciagniecia dostatecznych wnios-
kow z doswiadczen przeszioSci, w ktérej ruch
usprawnieniowy byl raczej ,,przeorganizowany”, co
tez chyba uwidacznia jego krytyczna ocena histo-
ryczna, przedstawiona przez kolege Reissa.

Mnogosé organow oceniajgcych projekty i kore-
spondujacych ze sobg, skomplikowany tryb przy-
znawania nagrod przez organa poza Bankiem, spec-
jalny aparat administracyjny bylej Glownej Komisji
Projektow Usprawnienia Administracji w Centrali
NBP (GKPUA), rozbudowana sprawozdawczo$é z ru-
chu usprawnieniowego dla roéznych organéw, wszyst-
ko to w stosunku do osigganych efektéw ekonomicz-
nych pozwala stwierdzi¢, ze nadmiar organizacji w
ruchu usprawnieniowym powaznie zmniejsza osta-
teczny efekt.

Idgc za$ dalej i analizujge skrajnie przeciwny stan,
w ktérym znalezliSmy sie w roku 1957 i w latach
nastepnych po wydaniu aktéw likwidujacych GKPUA
i lokalne komisje przy oddzialach wojewédzkich
(LKPUA) — nasuwa sie wniosek, ze rozwoj ruchu




WIADOMOSCI NARODOWEGO BANEKU POLSKIEGO

341

~ uspraWwnieniowego nie zalezy od jego organizacji,
 Jecz:
. a) od stosunku do niego organéw administracyj-
" nych, oceniajacych i realizujgecych projekty,
"~ b) od opieki nad nim ze strony organéw spolecz-
~ nych,
¢) i od nalezytej wspodlpracy obu tych czynnikéw.
Whniosek taki wyplywa z analizy rozwoju ruchu
usprawnieniowego w Banku w' latach 1957—1959,
przeprowadzonej w ubieglym roku z inicjatywy Rady
.~ Miejscowej w Centrali Banku i przy wspodlpracy z
~ Zarzadem Gléwnym Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikéw Panstwowych i Spolecznych. W wyniku tej
anahzy ustalono, ze podstawowa przyczyng zahamo-
wania tego rozwoju stala sie wprawdme 11kW1dac]a

3 1stme]qcych poprzedmo komisji usprawnien (GKPUA

. i LKPUA), lecz nie tyle przez sam fakt ich likwi-
- dacji, ile przez calkowite oddanie ruchu usprawnie-
niowego w rece administracji, bez zapewnienia od-
~  powiednich form wspélpracy administracji z organa-
- mi spolecznymi w zakresie pobudzania inicjatywy
usprawnieniowej pracownikéw, oceny projektow
i odpowiedniego nagradzania autoréw projektéw
wykorzystanych.

W Banku, jak wiadomo, wiekszos¢ projektow kry-

tycznie oceniajgcych stan istniejgey i proponujgeych

. zmiany podlega kompetencjom komérek organizacyj-
. nych Centrali. Stanowisko zas tych komdrek wobec
- zgloszonych im projektéw autorzy usprawnien czesto
~uwazaja za niedostatecznie obiektywne ze wzgledu
na poprzednie zaangazowanie sie odnoénych komérek
w opracowanie krytykowanych przepiséw lub §rod-
kow pracy (np. formularzy). Nie wdajgc sie w ana-
lize stusznosci tej opinii, znajdujgcej oparcie w zda-
rzajagcym sie niedostatecznym lub zbyt formalnym

| przedstawieniu stanu zagadnienia autorowi projektu,

stwierdzi¢ nalezy, ze taka wlasnie opinia wywarta
powazny wplyw na zahamowanie inicjatywy uspraw-
nieniowej pracownikéw oddziatéow, ktérzy wobec
braku komisji usprawnien znalezli sie ze swymi po-
mystami jak gdyby w roli samotnych petentow. Z
faktu tego nalezalo wyciagnaé wnioski, co tez uczy-
niono i przedstawiono je Zarzgdowi Banku.

. W wyniku zaakceptowania tych wnioskéw powo-
lana zostala Komisja Usprawnien w Centrali Banku

. i komisje usprawnien w poszczegbélnych oddzialach

wojewodzkich. Chociaz ze wzgledu na obowigzujace
przepisy prawne, dotyczace ruchu usprawnieniowe-
go — przewodniczgeych i czlonkéw komisji powotali:
w Centrali — Prezes Banku, a w oddziatach woje-
wodzkich — dyrektorzy tych oddzialéw, fakt powo-
Jania ich w porozumieniu z organami Zwiazku
Zawodowego Pracownikéw Panstwowych i Spolecz-
nych oraz ustalone zadania nadajg im charakter
organdw spolecznych, zwiazanych z wlasciwymi jed-
nostkami administracyjnymi tylko wspélnoscia celu,
ktérym jest — jak stwierdza ZP C/29/59 — , wyko-
rzystanie ruchu usprawnien pracowniczych dla pod-
niesienia poziomu pracy w Banku”.

Wyeciaggajge tez dalsze wnioski z poprzedniego sta-
- nu, wyznaczono komisjom role czynnika konfroli
~ spolecznej w stosunku do dziatalnosci jednostek i ko-
moérek organizacyjnych Banku w zakresie ruchu
usprawnieniowego. Formy za$ tej kontroli opieraja
sie na odpowiednim zorganizowaniu wspélpracy ko-
misji z czynnikami administracyjnymi, z pozosta-
wieniem tym ostatnim oceny usprawnien, ich reali-
. zacji i pagradzania autoréw projekitéw. Komisje
~ bezpoérednio nie rozpatruja poszczegélnych projek-

tow usprawnieniowych i w zasadzie bezposrednio
nie wystepuja z wnioskami o nagrody jak tez nie
prowadzg zadnej korespondencji i w tym wszystkim
praca ich istotnie rézni sie od pracy komisji uspraw-
nien dawniej istniejgcych. Dla lepszego zrozumienia
metod i form- pracy obecnych komisji wydaje sie
pozadane krotkie przedstawienie, w jaki sposéb na
podstawie przepiséw wspomnianego zarzgdzenia Pre-
zesa Banku zorganizowano w Centrali Banku wspot-
prace komisji z komérkami Centrali i w jaki sposéb
wspolpraca ta moze byé zorgamzowana w oddziatach
wojewodzkich.

Komisja Usprawnien w Centrali Banku, ze wzgle-
du na szeroki zakres tematyki szczegélowe] projek-
téw usprawnieniowych, podlegajacych kompetencjom
Centrali, korzystajagc z uprawnien zamieszczonych

- w zarzadzeniu Prezesa Banku powolata do swego

grona wielu specjalistow z réznych dziedzin pracy,
jako rzeczoznawcéw. Do zadan tych rzeczoznawcow
nalezy:

a) okresowa analiza oceny projektéw usprawnie-
niowych, dokonywanej przez poszczegélne komérki
organizacyjne w Centrali;

b) referowanie komisji wynikéw tej analizy z
wnioskami, na przyklad co do ewentualnego porozu-
mienia sie z dang komorkg organizacyjna w sprawie
ponownego rozpatrzenia projektu, zmiany oceny,
lepszego wyjasnienia stanowiska danej komorki wo-
bec projektu;

¢) wystepowanie z wnioskami dotyczaeyvmi kierun-
ku tematyki usprawnien na danym odcinku;

d) na Zyczenie zainteresowanej komérki organiza-
cyjnej opiniowanie sposobu zalatwienia projektu;

e) obowiqzkowe, wspélne z wiasciwa komorks or-
ganizacyjnag, rozpatrywanie odwolania wniesionego
przez autora projektu od poprzedniej decyzp doty-
czgeej danego proJektu,

f) opiniowanie wnioskéw wlasciwych komérek
organizacyjnych dla Prezesa Banku w sprawie przy-
znania nagrod pienieznych dla autorow przyjetych
projektow.

Przy doborze kandydatéw na rzeczoznawcow, w
celu. zapewnienia pelnej obiektywnosei ich opinii,
przyjeto zasade, ze rzeczoznawca dla projektéw pod—
legajacych wlascmvpsm danej komérki organizacyjnej
w Cenftrali (departamentu, biura, stuzby, zakladu)
moze byé tylko pracownik zatrudmony w innej ko-
moree. W ten sposéh, z uwzglednieniem przy doborze
koniecznego wysokiego poziomu kwalifikacji zawo-
dowych i postawy spolecznej I'Zeczoznawcow, zapew-
niono- niezalezno$¢ ' ich opinii od opinii komorek
zalatwiajgeych projekty usprawnieniowe:

Komisje usprawnief w oddzialach Wo1ewodzk1ch
moga réwniez powolywaé rzeczoznawcow. Wydaje sie
jednak, 7e ze wzgledu na stosunkowo znacznie mniej-
szg ilogé projektéw usprawnieniowych, wymagaja-
cych rozpatrzenia przez poszczegdlne komérki od-
dzialu wojewédzkiego, na razie nie zachodzi w tych
oddziatach potrzeba powclywania rzeczoznawcow, o
ile w siedmioosobowy skiad komisji wchodzg pracow-
nicy ogarniajgey swymi kwalifikacjami wszystkie
dziedziny pracy Banku; woéwczas bowiem ' komisje
usprawnien w oddziatach wojewd6dzkich moga bez-
posrednio wykonywaé¢ rowniez zadania przydzielone
w Centrali rzeczoznawcom — obok innych zadan;
o ktorych dalej bedzie mowa.

Projekty usprawnieniowe naplywaja do Centrali
Banku zasadniczo wprost do komérek wlasciwych
dla ich oceny i realizacji, ktéra to droga jest najstusz-

e . ESS—e——
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niejsza z punktu widzenia szybko$ci rozpatrzenia
projektu. Znaczna cze$¢ projektow jest jednak takze
adresowana i wplywa wpierw do Departamentu Or-
ganizacji, szczegélnie w przypadkach, gdy odbiorca
ich ma by¢ Komisja Usprawnien w Centrali Banku.
Departament Organizacji wszystkie otrzymane pro-
- jekty natychmiast kieruje do wlasciwych dla ich
zalatwienia komoérek Centrali, przy czvm czesto do-
lacza do nich réwniez swoje uwagi dotyczace zagad-
nien organizacyjnych.

Podstawa kontroli decyzji wlasciwych komérek
organizacyjnych w Centrali, dotyczacych zalatwienia
poszezegblnych projektow, sa kopie wszystkich pism
wysylanych przez nie do autoréw projektéw. Zgod-
nie bowiem z przepisami zarzgdzenia Prezesa Banku
wszystkie kopie korespondencji komoérek organiza-
cyjnych Centrali z autorami projektow otrzymuje
Departament Organizacji. Departament ten prowadzi
zbiér odnosnych pism, podzielony na czesci odpo-
wiadajace dziedzinom przydzielonym poszczeg6lnym
rzeczoznawcom komisji usprawnien. Materialy te,
jak wydaje sie, powinny by¢ wystarczajace dla ana-
lizy i kontroli trybu i sposobu zalatwiania poszcze-
golnych projektéw, badania rozwoju ruchu uspraw-
nieniowego i wyciggania wnioskéw co do wlasciwego
jego kierunku.

Rzeczoznawey komisji posiadajg mozliwosé zapo-
Znania sie z tymi materialami w kazdym czasie. Obok
tego poszezegdélne komorki organizacyjne w Centrali
na zyczenie rzeczoznawcéw udostepniajg im wglad

do wszelkich innych materialéw dotyczacych zagad-

nien zwigzanych z poszezegbélnymi projektami.

W oddzialach wojewddzkich postepowanie z pro-
jektami powinno byé¢ podobne z tym, ze zbiér kopii
korespondencji poszczegbélnych komoérek oddziatu
wojewddzkiego powinien prowadzié wydzial orga-
nizacji. Komisja usprawnien w oddziale wojewddz-
kim w drodze analizy tego zbioru i ewentualnych
oryginalnych pism posiadanych przez poszczegdlne
komérki organizacyjne moze wykonywaé swoje za-
dania w zakresie ruchu usprawnieniowego. Pewng
luke w zakresie zorientowania komisji w oddziale
wojewoddzkim o calosci rozwoju ruchu usprawnienio-
wego na terenie oddzialéw danego wojewo6dztwa mo-
ze powodowaé przesylanie projektéw przez wielu
autoréw wprost do Centrali, o ile wymagajg one de-
cyzji na tym szczeblu. W tych przypadkach czesto
c¢ddzialy wojewddzkie nie otrzymuja z Centrali kopii
pism do autoréw projektéw. W zwigzku z tym dla
dostarczenia komisjom usprawniefh w oddzialach wo-
jewddzkich pelnego materialu dotyczgcego rozwoju
ruchu usprawnieniowego na terenie objetym ich
dzialalnoscia przewiduje sie, ze Departament Orga-
nizacji bedzie okresowo podawal tym komisjom dane
dotyczgce projektow zgloszonych przez pracownmi-
kéw Banku z terenu danego wojewddztwa. W zwigz-
ku z tym wydaje sie na razie zbedne wprowadzanie
jakiejkolwiek sprawozdawczosci oddzialow z zakresu
ruchu usprawnieniowego.

Co do zadan zwigzanych z pobudzaniem i koordy-
nowaniem inicjatywy usprawnieniowej pracownikéw
trudno jest ustali¢ wszystkie metody pracy komisji
i wspolpracy ich z czynnikami administracyjnymi.
Wydaje sie jednak, ze przy wyborze metod nalezy
wykorzystaé doswiadczenia przeszlosei i raczej zre-
zygnowat z tych metod, ktére doprowadzaly do zgla-
szania duzych iloSci projektéw nieprzemyslanych
i malo wartoSciowych. Nie ilo§¢ projektow lecz ich
jako§é powinna byé troska komisji usprawnienn. W

zwigzku z tym nasuwa sie wniosek, ze dobra metoda

wlasciwego pobudzania inicjatywy usprawnieniowej

pracownikéw moze byé organizowanie narad pra-
cownikow wyrozniajgcych sie w tej dziedzinie, oma-

wianie z nimi aktualnych zadan Banku i warunkéw

pracy, dostarczanie im informacji na temat kierun-
kéw i programéw pracy Centrali Banku, oddzialu
wojewddzkiego itp.

Nalezy rowniez zwrocié uwage na punkt drugi
wspomnianego zarzadzenia Prezesa Banku o organi-
zacji ruchu usprawnieniowego. Zgodnie z tym punk-
tem kierownicy jednostek i komérek organizacyjnych
Bankusg obowigzani wskazywaé pracownhikom
aktualng tematyke usprawnieniowg. Komisja
Usprawnien w Centrali Banku na tej podstawie, za
posrednictwem Departamentu Organizacji, zbiera
okresowo od kierownikéw komoérek Centrali odpo-
wiednie informacje i przekazuje je komisjom przy
oddzialach wojewddzkich. Komisje przy oddzialach
wojewodzkich po dalszym ich uzupelnieniu mogag
i powinny powodowaé przekazywanie tych informa-
cji oddzialom operacyjnym na specjalnych naradach
lub przy okazji réznych konferencji przedstawicieli
oddzialdéw operacyjnych jak réwniez nrzez pracow-
nikéw wyjezdzajacych na inspekcje do oddzialgw,
lub w drodze odpowiednich komunikatéow dla oddzia-
6w (na przyklad w biuletynach informacyjnych
oddzialu wojewodzkiego). ;

Do metod pobudzania ruchu usprawnieniowego za-
licza sie tez konkursy projektéw usprawnieniowych.
Poniewaz wiekszo$é projektow usprawnieniowych w
Banku wymaga zwykle decyzji Centrali pozadane
jest uprzednie uzgadnianie tematyki i organizacji
konkurséw z Komisja Usprawnien w Centrali Banku.

Niewatpliwie sprawa nagréd za projekty uspraw-
nieniowe byla i jest waznym czynnikiem rozwoju
ruchu usprawnieniowego. Nagrody pienigzne Zza
usprawnienia zasadniczo przyznaje tylko Prezes Ban-
ku na wniosek komérki organizacyjnej Centrali (lub
oddzialu wojewddzkiego) zalatwiajacej projekt. For-
ma przyznania tych nagréd z goéry okresla, ze moga
one dotyczyé tylko usprawnien o wiekszej wartosci.
Niewatpliwie byloby dobrze, gdyby mozna bylo
ustalié jaki$ klucz do obliczania wysokosei fych na-
grod odpowiednio do osiggnietych efektow ekono-

micznych. Chyba jednak rowniez kolega Reiss, ktory

we wspomnianym na wstepie artykule proponuje
ustalenie takiego klucza, ma powazne watpliwosci co
do mozliwoéci ustalenia go, poniewaz nie podaje W
tej mierze nawet najbardziej ogélnikowych wskaz6-
wek, Pozostaje wiec nadal koniecznost kierowania
sie w tym wzgledzie cceng wagi i zasiegu problemu,
ewentualnie spowodowanym przez usprawnienie
zmniejszeniem pracy lub podniesieniem poziomu wy-
konania zadan Banku.

Za usprawnienia mniejszej wagi komorki zatatwia-
jace projekty wyrézniajg autoréw usprawnien w for-
mie przesylania im podziekowan. Zgadzam sie z ko-
legg Reissem, ze forma podziekowania czesto nie sta-
nowi dla autora usprawnienia odpowiedniego wy-
roznienia. Wydaje sie, ze pozostaje tu duze pole dla
dzialalno$ci komisji usprawnien. Komisje powinny
zwracaé uwage na forme podziekowan, dba¢ o to,
aby“o udzieleniu ich bylo powiadomione kierowni-
ctwo i pracownicy organizacyjnej jednostki macie-
rzystej dla autora usprawnienia oraz przede wszyst-
kim o to, aby przy okazji przyznawania nagréd
kwartalnych lub przy réznych okazjach udzielania
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pracownikom pomocy socjalnej podziekowania te
mocno przemawialy za danym pracownikiem.

Jak wynika z artykulu kolegi Reissa w wojewodz-
twie bydgoskim zorganizowano sie¢ komisji uspraw-
nien réwniez we wszystkich oddziatach operacyj-
nych. Organizacje tych komisji oparto o zasady
nieco inne od zasad ustalonych w ZP C[29/59, przy
czym jako glowne ich zadanie ustalono poprawe or-
ganizacji pracy w oddzialach. W sklad tych komisji
wchodzi przewaznie aktyw kierowniczy oddzialow,
co powinno ulatwié im kompleksowsg analize organi-
zacji pracy w oddziale i opracowanie odpowiednich
rozwigzan problemoéw organizacyjnych szeroko po-
jetych. Niewatpliwie pozadane byloby, azeby po pew-
nym czasie do$wiadczenia i wyniki pracy tych
komisji zostaly ogloszone.

W koncu trzeba tez wspomnieé, ze nowe zasady or-
ganizacji ruchu usprawnieniowego zapewniaja

Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWE.I

wszystkim komisjom usprawnien przy wykonywaniu
ich zadah pomoc organéw administracyjnych w za-
kresie prac technicznych i kancelaryjnych. Z kon-
strukeji przepisow odno$nego zarzadzenia Prezesa
wynika, ze w Centrali — Departament Organizacji,
a w oddziatach wojewddzkich — wydzialy organiza-
cji — gromadzg materialy dotyczace projektow
usprawnieniowych, sporzgdzaja niezbedne zestawie-
nia i opracowuja wnioski oraz badz z wtasnej inicja-
tywy w uzgodnieniu z komisja usprawnien, badz z
inicjatywy komisji usprawnien przesylaja sporza-
dzone opracowania do oddzialow. Komorki te czes-
ciowo pelnig role jak gdyby sekretariatéow komisji.
W ten sposéb komisje usprawnien, uwolnione od
ciezaru prac technicznych, moga wiecej uwagi po-
Swigcaé¢ istotnym problemom rozwoju ruchu uspraw-
nieniowego.

S. Szatowski

O organizacji pracy kredytowej w oddziatach operacyjnych

Od kilku lat Centrala Narodowego Banku Polskiego prze-
prowadza konsekwentnie decentralizacje kompetencji i od-
powiedzialnosci, przekazujac je oddzialom wojewddzkim
i operacyjnym. W wyniku tych przedsiewzieé oddzialy
Banku uzyskaly powazne prerogatywy w zakresie wezlo-

 wych zagadnieri Banku, to jest w zakresie problematyki

pieniezno-kredytowej, organizacyjnej i w zakresie gospo-
darki wlasnei. Kierunek ten przyjety zostal przez jednostki
nizszego szczebla  Banku z wielkim zadowoleniem, zrozu-
mieniem i poczuciem pelnej odpowiedzialnodci za podejmo-
wane decyzje. Jest to zjawisko wybitnie pozytywne. Za-
chodzi jednak konieczno$é, aby na lamach Wiadomosci NBP
prowadzié w dalszym ciggu szersza dyskusje na konkretne
tematy w zakresie organizacji i metod pracy w oddzialach
operacyinych, co moze przyczynié sie do skonkretyzowania
pogladéw' i ustalenia zasad mozliwych do zastosowania w
wiekszoéei oddziatéw, Wydaje sie, ze bez takiej dyskusji
inicjatywa i doswiadezenia poszczegélnych oddzialéw nie
moga byé wykorzystane w szerszym zakresie przez zainte-
resowane jednostki organizacyjne Banku.

Artykul ten, aczkolwiek dyskusyjny, to jednak oparty
jest na wieloletnim dos§wiadeczeniu naszego oddzialu.

Wedlug obowigzujacych przepiséw bankowych oraz zgod-
nie z wieloletnia tradycjg struktura organizacyjna pionu
kredytowego uksztaltowala sie nastepujaco:

a) naczelnik wydzialu,

b) grupy kredytowe,

¢) grupa planowania obiegu pienieznego.

Naczelnik wydzialu kredytéow kieruje wydzialem oraz

— w razie braku zastepcy dyrektora — zastepuje dyrektora
oddzialu w czasie jego nieobecnoéci. Rola, zadania i odpo-
wiedzialno§¢é naczelnika nie =zostala blizej sprecyzowana.
Mozna sie domniemywaé, ze kompetencje i odpowiedzial-
no§é naczelnika wydzialu wynikaja z ogélnych zasad jako
kierownika pionu oraz z ustalen dyrektora oddzialu. Wiele
oddzialéw prébowalo kwestie te — lepiej lub gorzej — skon-
kretyzowaé w wewnetrznych regulaminach organizacyj-
nych oddzialu. Niemniej jednak wezlowe zagadnienia orga-
nizacyjne oraz wazniejsze decyzje w sprawach obiegu pie-
nieznego, w sprawach kredytowych, inwestycyjnych, remon-
towych i w sprawach kontroli funduszu ptac — nie méwiac
juz o pozostalych dwéeh pionach — zastrzegli do swej de-
cyzji — zresztg zgodnie z przepisami bankowymi — dyrek-

torzy oddzialéw. Pozostawiono wiec naczelnikom jedynie
szerokie pole dzialania w zakresie kontroli pracy inspekto-
row kredytowych odno$nie realizacji zarzadzen i instrukeji,
dyspozyeji oddzialu wojewé6dzkiego i dyrektora oddzialu
oraz inicjowanie roéznych form i metod pracy w celu
wykonania wszystkich zadann wynikajacych z przepisow
i z dyspozycii.

Z drugiej strony naczelnik wydzialu kredytéw zastepuje
dyrektora oddzialu w czasie jego nieobecnofci. Przejmuje
on woéwezas wszystkie kompetencje dyrektora oddzialu nie
tylko w zakresie problematyki ekonomicznej, ale réwniez
kompetencje dotyczace pionu operacyjno-rachunkowego
i pionu administracyjnego oraz spraw personalnych, przy
rownoczesnym wykonywaniu funkecji naczelnika wydzialu.

Jezeli jeszcze dodamy, Ze naczelnicy wydzialéw sg na
0g6l slabo zaznajomieni z czynnosciami pozostalych pionéw,
to wydaje sie, iz powierzanie im obowigzkéw zastepstwa
dyrektoréw oddzialéw jest absolutnie niecelowe (nie méwige
juz o pewnych dysonansach, jakie powstajg z innymi kie-
rownikami pionéw w okresie zastepstwa dyrektora, aczkol-
wiek sprawy tej nie generalizujemy).

Wydaje sie, ze naczelnik wydzialu o zwezZonych kompe-
tencjach, jako kierownik pionu, nie mozZe wlaSciwie spra-
wowaé zastepstwa dyrektora bez szkody dla jako$ci pracy
oddzialu i podleglego mu bezposrednio wydzialu, zwlaszcza
jezeli zastepstwo takie obejmuje dluzszy okres czasu (urlop
wypoczynkowy, diuzsze choroby, delegacje szkoleniowe dy-
rektora itp.).

W zwigzku z tym dojrzala chyba sprawa powolania we
wszystkich wiekszych oddzialach zastepcéw dyrektorow.
Przedsiewziecie to pozwoli:

a) dyrektorom oddzialéw na blizsze kontakty i Scislejszq
wspoélprace z wladzami terenowymi, z komitetami partyj-
nymi, z organizacjami zawodowymi, spoletznymi i politycz-
nymi oraz z przedsiebiorstwami i ich jednostkami nadrzed-
nymi,

b) na wykorzystanie zastepcéw dyrektoréw na zastepstwo
dyrektor6w mniejszych oddzialéw w czasie ich dtuzszej
nieobecno$ei w pracy,

¢) na poglebienie pracy w kierowanych przez nich od-
dzialach w ogéle przez inicjowanie i wprowadzanie nowych
metod i racjonalnej organizacji pracy,
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d) naczelnikom wydzialow na pelne i ciggle wykonywanie
swych funkeji.

W wewnetrznej strukturze organizacyjnej pionu ekono-
micznego przyjeto podzial grupowy. W sklad poszezegol-
nych grup kredytowych wechodzg w =zasadzie inspektorzy
kredytujacy branzowo zbliZone przedsiebiorstwa. W niektd-
wych oddzialach wyodrebniono grupy przedsiebiorstw gos-
podarki terenowej. Wielkosé¢ tych grup jest uzalezniona od
wielko$ci oddzialu; najczesciej spotykane sg grupy dwu-
-trzy osobowe. Funkcje kierownikow grup pelnig starsi in-
spektorzy, ktérzy rowniez kredytujg przedsiebiorstwa na
réwni z podleglymi im inspektorami. Wyijatki od tej za-
sady wystepuja w branzowych oddzialach miejskich, gdzie
grupy kredytowe pod wzgledem liczebnosci sg znacznie
wieksze, za§ kierownicy grup nie kredytuja bezposrednio
przedsiebiorstw, lecz sprawujg jedynie nadzér nad podleg-
Iymi komérkami (czasem kredytujg po jednym przedsie-
biorstwie w celach ,,szkoleniowych®). Pracownicy kredytowi
wykonujg wiec wszystkie czynnoSci zwigzane z kredytowa-
niem i kontrolg przedsiebiorstw, finansowaniem inwestycji
zdecentralizowanych i remontéw kapitalnych, wstepng i na-
stepng kontrola funduszu plac (kontrole nastepna przepro-
wadzajg wspdlnie z pracownikami prowadzacymi biezacg
kontrole funduszu plac — ZP A/24/59 — oraz kontrole
nastepng obrotu gotéwkowego — ZP A/31/59.

Odrebnego omowienia wymaga grupa planowania obiegu
pienieznego. W zakres tej grupy wchodza nastepujace ezyn-
nosci:

a) planowanie kasowe (wmoskl sprawozdawczo$é, kon-
takty z jednostkami gospodarczymi i jednostkami rad na-
rodowych, czeSciowo ewidencja itp.),

b) obrét gotéowkowy,

¢) biezaca kontrola funduszu plac oraz udzial w inspek-
cjach w tym przedmiocie.

Liczne oddzialy wojewddzkie sugerowaly, aby starszy in-
spektor planowania pelnil réwniez funkcje zastepcy naczel-
nika wydzialu kredytéw ze wzgledu na wage problematyki
grupy obiegu pienieznego.

Natomiast nie umiejscowiono organizacyjnie czynnosci
- zwigzanych z oddzialowym planem kredytowania, ze spra-
wozdawezo$cig ekonomiczng oddzialu oraz ewentualnie ze
statystykg ekonomiczng oddzialu (wiele oddzialéw staty-
styke taka prowadzi). W niektérych oddzialach czynnosci
te wykonuje dyrektor oddzialu, w innych za§ naczelnik
wydzialu, lub tez jeden ze starszych inspektoréw kredytéw,
lub starszych inspektoréw planowania (komérka planowa-
nia obiegu pienieznego).

Z wyzej przedstawionej problematyki wynika, ze struk-
tura organizacyjna pionu kredytowego jest regulowana przez
oddzialy operacyjne w sposéb zbyt dowolny.

Nalezy przy tym podkreslié, Zze oponenci naszego rozumo-
wania twierdza, iZ odmienne regulowanie problematyki or-
ganizacyjnej przez poszczegdlne oddzialy jest zjawiskiem
pozytywnym, gdyz w ten sposéb uwzgledniana jest specy-
fika i lokalne warunki tych oddzialow.

Wydaje sie, ze teza ta, w zasadzie logiczna, nie wytrzy-
muje ‘jednak krytyki., Wiemy bowiem, ze niektére zagad-
nienia sa wspélne dla wszystkich oddzialéw, lub dla wiek-
szodei oddzialéw i dlatego powinny byé regulowane stosow-
nie do wymogdéw racjonalnej organizacji pracy. Dowolnoéé
w tym przypadku, oparta na slabym dos$wiadezeniu, moze
doprowadzi¢ do anarchii organizacyjnej.

W $wietle przedstawionego stanu organizacyjnego pionu
kredytowego nasuwaja sie nastepujgce refleksje:

' Dotychczasowa organizacja pionu kredytowego nie odpo-
wiada aktualnym potrzebom. Utrzymywanie komérki plano-
wania obiegu pienieznego w dotychezasowym ukladzie jest
powaznym bledem organizacyjnym, poniewaz zagadnienia
o podstawowym znaczeniu dla Banku i gospodarki narodo-

ogolnoekonomiczna polaczono z najbardziej typowo tech-

nicznymi czynno$ciami, to jest z biezacg kontrolag funduszu i'

plac przedsiebiorstw. Skoncentrowanie wige podstawowej
problematyki ekonomicznej z czynnosciami technicznymi
w jednej komorce wyodrebnionej pod wzgledem rzeczowym
i fizycznym nie sprzyja nadaniu cech ekonomicznych dzia-
lalno$ei w zakresie obiegu pienieznego. Dlatego mozna za-

obserwowaé, Ze problematyce planowania kasowego pos-
jak =
i naczelnicy wydzialéw kredytéw, nie méwige juz o pra- -

wiecajg malo uwagi zaréwno dyrektorzy oddzialéw,

cownikach kredytowych. Zainteresowania tymi sprawami
ograniczajg sie najczesdciej do czynnosci techniczno-ewiden-
cyijnych oraz do przyjmowania do wiadomodei zaistnialych
faktow.

Wydaje sie celowe podkreslenie, Ze planowanie kasowe
nie ma zadnego zwigzku logieznego z biezaca kontrclg fun-
duszu plac, poza jednym chyba, Ze place stanowig jednag
z najpowazniejszych pozycji wyplat w planie kasowym.
Jednak kontrola funduszu plac przeprowadzana jest wed-
lug $cidle okreflonych zasad, dlatego wplyw oddzialu z punk-
tu widzenia planu kasowego na ksztaltowanie sie wyplat na
place jest wybitnie ograniczony a nawet niemozliwy.
Natomiast planowanie kasowe jest SciSle powigzane z dzia-
lalnoscig kredytowo-kontrolng oddzialu w jak najszerszym
pojeciu tego okreslenia.

Na podstawie glebszej analizy oraz dlugaletniej. obser-
wacji dochodzim‘y' do przekonania, ze dalsze utrzymywanie
sztueznego tworu — komoérki planowania obiegu pienigzne-
go — jest jak najbardziej niecelowe. Powstaje wiec koniecz-
no$¢ podzialu czynnodci tej komoérki na inne stanowiska
pracy oraz powolania nowej komoérki — komérki ogdlno-
ekonomicznej. Podzial czynnosci tej komdrki.powinien na-
szym zdaniem polega¢ na przekazaniu:
dysponentom rozliczen:

— czynnoé$ci zwiazanych z biezgcag kontrolg obrotu go-
téwkowego,

— prowadzenia ewidencji bieZzgcej w zakresie planowa-
nia kasowego,

— niektérych elementéw biezacej kontroli funduszu plac
przedsiebiorstw (kontrola terminowoseci wyplat, odprowa-
dzanie podatku od wynagrodzen, skladek CZUS, skladek na
SFBS),

inspektorom kredytowym:

— pozostalyeh czynnosdci zwigzanych z bankowa kontrola
funduszu plac przedsiebiorstw, przy jednoczesnym zreduko-
waniu czynnodei zwigzanych z biezaca kontrola !unduszu
plac. Chodzi w, tym przypadku o zaniechanie przyjmowama
zapotrzebowan $rodkéw platniczych przy pobieraniu z Ban-
ku gotéwki na wyplaty funduszu plac. System ten, w zakre-
sie kontroli funduszu .plac przedsiebiorstw. prowadzony na
zasadach eksperymentalnych w naszym oddziale od dnia
1 pazdziernika 1959 roku zdaje w pelni egzamin (szersze uza-
sadnienie tej. tezy, patrz Wiadomoséci NBP Nf 8/59. Niektére
aspekty bankowej kontroli funduszu plac przedsiebiorstw),

komoérce ogélnoekonomicznej:

— wszystkich ezynnos$ei analityczno-ekonomicznych w za-
kresie planowania kasowego.

W wyniku tych przedsiewzieé w komorce ogdélnoekono-
micznej skoncentrowana zostanie nastepujgca problematyka:
- — zagadnienia merytoryczne, dotyczace planowania kaso-
wego (sporzadzanie plandéw, sporzgdzanie sprawozdawezosci,
utrzymywanié kontaktéow z wiladzami itp.),

— oddzialowy plan kredytowania,
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— statystyka ekonomiczna oddzialu,

. — sprawozdawczo$¢ ekonomiczna sporzadzana dla oddzia-
- lu wojewddzkiego, dla wladz partyjnych, wiasnych potrzeb
= itp,, '
‘ — sprawozdawczos¢ zbiorcza (cyfrowa i opisowa) w za-

“kresie funduszu plac,

— analiza wszystkich wyzej wymienionych materialow
. oraz przedkladanie wnioskéw dyrektorowi oddzialu i na-
. czelnikowi wydzialu, ulatWiajacych podéjmowanie decyzji
- kredytowo-kontrolnych oraz wnioskéw do wystgpowania do
.~ wladz administracyjnych, organéw partyjnych, jednostek nad-
. rzednych i przedsiebiorstw, w zagadnieniach problemowych,
. zwigzanych z dzialalno$cia jednostek gospodarczych i z roz-
' wojem gospodarczym okregu bankowego,

Z powyzszego wynika, Ze komorka ogolnoekonomiczna
. obejmuje swoim zakresem najistotniejsze zagadnienia eko-
- nomiczne oddzialu, stanowigc tym samym gléwne ogniwo
~ skupiajace bogate materialy sluzace do rejestracji, analizy
- i stawiania wnioskéw w zakresie podstawowych zadan od-
_ dzialu, Ponadto ogniwo to zostaje powigzane szeroka siecig
. nici z wszystkimi stanowiskami pracy wydzialu kredytéow
oraz niemal ze ze wszystkimi problemami ekonomicznymi
. oddzialu. Mozna nawet okre§lié je jako oérodek dyspozycyij-
ny kierownictwa oddzialu. Wspodlpraca kierownictwa od-
' dzialu i wydzialu z tym oérodkiem powinna byé bezposred-
" nia, systematyczna i jak najszersza.

: Kierownictwo tej komorki ‘powinien objgé najzdolniejszy
. ze starszych inspektoréw, wszechstronnie obeznany z cala
- problematyka ekonomiczng oddzialu, ktéry réwnoczesnie
. powinien pelnié¢ funkcje zastepcy naczelnika wydziatu.

- Komorka ta powinna réwniez nadzorowaé czynnos$ci tech-
* niczne w zakresie planowania kasowego i obrotu gotéwko-
. wego, wykonywane przez dysponentéw rozliczen oraz prze-
. prowadzaé¢ kontrole okresowg w wydziale kredytéw odnos-
' nie realizacji dyspozycji wydanych przez kierownictwo od-
' dzialu w zagadnieniach problemowych, zabezpieczajacych
; wykonanie zadan oddzialu (na przyklad na odcinku wyko-
nania zadan emisyjnych, na odcinku inwestycji, przebiegu
" analizy planéw rocznych itp.).

Wydaje sie, ze takie ustalenie organizacyjne komorki
:' ogbélnoekonomicznej w pionie kredytowym w miejsce do-
~ tychczasowej komérki planowania obiegu pienigznego po-
. zwoli na znaczne poglgbienie pracy ekonomicznej oddzialu
~ oraz umozliwi kierownictwu oddzialu $wiadome, oparte na
. konkretnych materialach, wydawanie istotnych decyzii,
w celu przeciwdzialania wystepujacym nieprawidlowosciom.

Proponowana reorganizacja wydzialu kredytéw znajduje
j pelne potwierdzenie w naukowej organizacji pracy, ponie-
. waz: ¢
. — umozliwia pelne i racjonalne wykorzystanie czasu pra-
¢y oraz podniesienie efektywnosci i wydajnosci pracy (ko-
" masacja calej zasadniczej problematyki w reku inspektora
" kredytowego),

. — umozliwia wprowadzenie wlasciwych metod kontroli
- pracy,

— umozliwia informowanie kierownictwa oddzialu i wy-
. dzialu w sposéb jak najszybszy, jak najprostszy i jak naj-
dokladniejszy o wszystkich zjawiskach ujemnych, wystepu-

. jacych w gospodarce przedsiebiorstw i w okregu bankowym
I oraz pozwala na szybkie podejmowanie decyZji przeciwdzia-
© lajacych wystepujgcym nieprawidlowoéciom.
~ Nalezy przy tym podkresli¢, ze wprowadzone w naszym
k. oddziale wyzej wymienione zmiany organizacyjne zdajg
b w pelni egzamin. Nie oznacza to jednak, Ze sama organiza-
cja rozwigzuje automatycznie wszystkie problemy; zachodzi
. réwniez potrzeba wprowadzenia odpowiednich metod pracy,
pozwalajgcych na wykorzystanie w maksymalnym stopniu
-mozliwosci oddzialu. Aspekty organizacyjne jedynie ulatwia-
ja wykorzystanie tych mozliwosei.

Wspomniana na poczatku decentralizacja przebiegala nie-
rozerwalnie z reformg systemu kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw.

W zwigzku z tym w miejsce szczegolowych przepiséw kre-
dytowych wydano przepisy ramowe, pozostawiajge przy tym
duzo miejsca dla inicjatywy samych oddzialéw. Postawienie
w ten sposob sprawy wydaje sie sluszne. Z drugiej jednak
strony musimy wzigé¢ pod uwage fakt, ze mozliwosci poszcze-
gélnych oddzialow w zakresie ihicjatywy sq zréznicowane.
Wplywa na to wiele momentéw, zaréwno natury obiektyw-
nej, jak i subiektywnej. Trudno jest w {ym miejscu ana-
lizowaé te przyczyny. Ale nie sposéb nie nadmienié, Ze za-
gadnienie usystematyzowania pracy ekonomicznej oddzialu
oraz zastosowanie racjonalnych metod pracy nie jest spra-
wg ani prostg, ani tez zbyt latwg. Wymaga to w kazdym
badZ razie pewnej inicjatywy i duzego nakladu pracy kie-
rownictwa oddzialu, Dlatego pragniemy przedstawi¢ pewne
sugestie ulatwiajgce rozwigzanie tych zagadnien w oddzia-
lach operacyjnych.

Polityka pienig¢zno-kredytowa okreslana jest dla oddzia-
16w operacyjnych przez Zarzad Banku. Ponadto Zarzad
Banku oraz dyrektorzy oddzialow wojewddzkich okreslaja
pewne zadania kontrolne, ktére powinny by¢ przedmiotem
szczegOlnego zainteresowania oddzialow w danym okresie
czasu (przewaznie kwartalu). Zadania te majg jednak cha-
rakter ogdlnych wytycznych, opracowywanych na podsta-
wie wynikéw badan wskaZnikéw, zjawisk, tendencji itp.
w skali ogdlnokrajowej. Dlatego wytyczne te majg rozny
zakres zastosowania w poszczegélnych oddzialach operacyj-
nych. Zdarzajg sie¢ przypadki, ze niektére zjawiska wyste-
pujg w pewnych branzach przedsigbiorstw w skali krajowej
jako zjawiska negatywne, w skali oddzialu natomiast ksztal-
tuja sie bardzo korzystnie. Wystepuje rowniez i odwrotna
sytuacja, zjawiska — w skali krajowej ksztaltujg sie ko-
rzystnie, za§ w skali oddzialu lub tez w konkretnych przed-
sigbiorstwach ksztaltujg sie wybitnie niekorzystnie. Z po-
wyizszego wiec wynika, ze dyrektorzy oddzialéw powinni —
w oparciu o wytyczne Zarzadu Banku, wytyczne dyrektora
oddzialu wojewodzkiegb i w oparciu o wlasne materialy od-
dzialu — okreslaé zasadnicze zadania dla pionu kredytowe-
go w formie zarzadzen wewnetrznych. Zadania te powinny
obejmowaé zagadnienia problemowe, okreSlajace dzialal-
no$é oddzialu na kwartal biezacy, zaréwno w zakresie dzia-
lalnosci pieniezno-kredytowej jak i w zakresie dzialalnosci
kontrolnej. Okreslenie tych zadar, przy proponowanej orga-
nizacji pionu kredytowego nie powinno sprawia¢ oddzialom
wiekszyeh trudnosci. '

Gorzej nieco sprawa wyglada, jezeli chodzi o usystematy-
zowanie pracy ekonomicznej oddzialu. Przepisy bankowe
nie okreslajg w zasadzie blizej problematyki, zakresu, cze-
stotliwodei i terminéw prac analityczno-kontrolnych. Inten-
cjg przepisow ramowych bylo umozliwienie oddzialom re-
gulowania tych =zagadnien we wlasnym =zakresie, przy
uwzglednieniu konkretnych warunkéw, potrzeb i mozliwo-
§ci oddzialu, Dlatego oddzialy czynig préby rozwigzania tych
spraw w rozny sposob. Najczesciej spotykane rozwigzania
polegajg na:

1) opracowywaniu kwartalnych planéw pracy, lub tez

2) ustalaniu zadan poszczegdlnym pracownikom kredyto-
wym przy rozpatrywaniu kwartalnych wnioskéw kredyto-
wych. Wydaje sie, Ze rozwigzania te nie mogg byé przyjete
z nastepujgcych wzgledéw: -

a) kwartalne plany pracy sg instytucja do$é starg, mimo
duzego nakladu pracy nie rozwigzujg istoty zagadnienia;

- ujmujg one fragmentaryczne zadania dla inspektoréw kre-
dytowych, lecz nie systematyzujg w sposéb kompleksowy
dzialalno$ci analityczno-kontrolnej pionu kredytowego,

b) okreslanie =zadari pracownikom przy rozpatrywaniu
wnioskéw kredytowych jest wybitnie utrudnione, a ponad-
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to ogranicza si¢ do nielicznych tylko zagadnien zwigzanych
z kredytowaniem eksploatacji przedsiebiorstw. Przyjmujgc
nawet teoretycznie skrajny przyklad, Ze .oddzial, kredytu-
jacy malg ilo$¢ przedsiebiorstw, okreslil wszystkie zadania
na dany kwartal, to powstanie zagadnienie ustalenia metod
realizacji tych zadan itp. :

Musimy podkresli¢, Ze badania szczegélowe wykazuja, iz
inspektorzy posiadajacy nawet dobre przygotowanie teore-
tyczne i praktyczne majg powazne trudnoéci w rozwigzaniu
tych zagadnien. Dla przykiadu mozna podaé, Ze ustalenie
tematyki inspekeji w zakresie dzialalnosci remontowej, in-
westycyjnej, w zakresie kontroli funduszu plac itp. absor-
buje nieraz wiecej czasu, anizeli zajmuje sama inspekcja.

Dlatego inspektorzy kredytowi o nizszych kwalifikacjach
zawodowych niechetnie wychodzg na inspekcje, niechetnie
przystepuja do analizy dzialalnosei gospodarczej przedsie-
biorstw, analizy planéw itp. Zasadnicza przyczyng tej nie-
checi jest brak konkretyzacji wymogoéw, metod, przedmiotu
i zakresu badan.

Z drugiej za$ strony wydaje sig, ze kierownictwo oddzia-
lu powinno skonkretyzowa¢ w pewnej formie -wymogi z tego
zakresu, jako wyraz $wiadomej dzialalnoéci, a nie przypad-
ku uzaleznionego od inwencji osobistej danego pracownika.
Chodzi tu takze o ujednolicenie postepowania w kwestiach
ekonomicznych.

Na podstawie glebszych badai oraz na podstawie prze-
prowadzonych eksperymentéw doszliSmy do przekonania, ze
najlepszg forma usystematyzowania pracy pionu kredyto-
wego jest opracowanie tak zwanych ,,programéw-termina-
rzy czynnoSci okresowych®, obejmujgcych nastepujgce za-
gaﬁ’lnienia:

a) kredytowanie i kontrole przedsiebiorstw (w pojeciu jak
najszerszym),

b) kredytowanie i finansowanie inwestycji zdecentralizo-
wanych,

¢) kredytowanie i finansowanie remontéw kapitalnych,

d) bankows kontrole funduszu plac przedsiebiorstw,

e) czynnosci komoérki ogélnoekonomicznej.
~ Nalezy przy tym wyjasni¢, ze przez ¢zynnosci okresowe
i'ozumiemy czynno$ci analityczno-kontrolne, wykonywane
w pewnych odstepach czasu, jak na przyklad analiza planéw
i kwartalnych wnioskoéw kredytowych, inspekcje itp.
_Wydaje sie, ze przedstawione propozycje usystematyzowa-
nia czynnosci pionu kredytowego posiadajg nastepujace za-
lety:

a) programem mozna objaé wszystkie czynnoséci o cha-
rakterze zasadniczym, natomiast prace” pomocnicze i prace
o charakterze doraznym mogg byé pominiete, Prace pomoc-
nicze dotycza przewaznie spraw technicznych, natomiast
prace o charakterze doraznym sg kazdorazowo regulowane
odrebnymi dyspozycjami,

b) programem mozna objaé caly cykl badan czynnosci
z podzialem na poszczegélne fazy. Na przyklad przy inwesty-
cjach, poczawszy od analizy zamierzen inwestycyjnych, przez
analize czedci planéw rocznych, projektéw i planéw rocz-
nych, planéw rzeczowo-finansowych, wnioskéw kredyto-
wych, inspekcje okresowe, a skonczywszy na sprawdzeniu
efektow ekonomicznych inwestycji oddanych do eksploatacii,

¢) w programie takim mozna ujgé i usystematyzowaé
wszystkie zagadnienia rozproszone w instrukcjach branzo-
wych i zarzadzeniach, co powaznie ufrudnia prace inspek-
tora kredytowego, ) -

d) ustalenie takiego programu jest wyrazem §swiadomego
kierowania pracg oddzialu. A wiec zostaje ustalpne mini-
malne zadanie dla pracownikéw kredytowych, zaréwno co
do zakresu jak i czestotliwosei badan,

e) program ulatwia prace inspektorom, gdyz eliminuje sig
czas przeznaczony na ustalenie problematyki badan. Wiemy,

ze zdarzajg sie przypadki, iz pracownik — bez takiego pro-"
gramu — parokrotnie uzupelnia analize wniosku o kredyt
inwestycyjny itp., gdyz nie zna wymogéw kierownictwa od-
dzialu w tym zakresie; powoduje to powazng strate czasu
pracy, ;

f) program ulatwia wyréwnanie poziomu pracy w calym E
pionie kredytowym, '

g) program wreszcie ulatwia kontrole wykonywanych
czynnosci, Jest to bowiem bardzo istolny moment, gdyz
stwierdzajgc, ze inspektor na przyklad przeprowadzil inspek-
cje w zakresie obrotu gotéwkowego, w zakresie aktywowa-
nia nakladow. przyszlych okres6w lub terminowosci fakturo-
wania itp. jeden raz w roku — jest zagadnieniem trudnym
do ustalenia, czy pracownik wlasciwie wykonal swoje zada-
nia. Przepisy z tego zakresu nie regulujg czestotliwosei ba-
dan, pozostawiajage te kwestie samym oddzialom, Dlatego
dyskusja na ten temat kontrolujgcego z pracownikiem by-
laby bezprzedmiotowa, gdyz przepisy bankowe i kierownic- N
two oddzialu nie okreslily blizej czestotliwosci tego rodzaju
badann. W konkluzji przeciwnicy stawiajg pytania:

a) czy programy — terminarze sg zaprzeczeniem kwartal-
nych planéw pracy oraz,

b) czy programy takie stanowig pewne nowum, zwlaszcza
ze karty pracy itp. sporzadzane byly w oddzialach w pkresie
powojennym?

Wydaje sie, Ze wspomniane programy sa W pewnym stop-
niu zaprzeczeniem kwartalnych planéw pracy w pojeciu
przyjmowanym przez niektore oddzialy wojewoddzkie i od-
dzialy operacyjne. W naszym ujeciu zagadnienie przedstawia
sig nastgpujgco. W oparciu o wytyczne Prezesa Banku i dy-
rektora oddzialu wojewddzkiego w zakresie planu kasowego
i planu kredytowego dyrektor oddzialu operacyjnego kon- =
kretyzuje zadania na dany okres w formie zarzadzenia we-
wnetrznego, przy uwzglednieniu obowigzujgcych programow-
-terminarzy. Zarzadzenie takie ma charakter ramowy, gdyz
ustosunkowuje sie do postanowieri programow w §wietle wy-
tycznych wladz Banku oraz w oparciu o wlasne rozeznanie
problematyki ekonomicznej okregu bankowego i kontrolowa-
nych przedsiebiorstw; ustala on wige ewentualnie dodat-
kowe zadania, akcentuje niektére zagadnienia problemowe
oraz ewentualnie redukuje niektére czynnosci wynikajgce
z programéw w stosunku do czeSci przedsigbiorstw o wez-
szej problematyce ekonomicznej (na przyklad w stosunku do
mniejszych spoéldzielni pracy i spoldzielni nie kredytowa-
nych mozna ograniczyé inspekcje do jednej inspekcji na dwa
kwartaly). W oparciu wiec o zarzgdzenia dyrektora oddziatu
oraz programy-terminarze inspektor kredytowy sporzadza
podreczny terminarzyk realizacji zadan w danym kwartale.

W Swietle powyzszego trudno jest méwi¢, ze podany spo-
s6b regulowania dzialalno$ci kredytowo-pienieznej ma cha-
rakter planu pracy. Mozemy w tym przypadku jedynie moé-
wié¢ o planowej organizacji pracy, lecz nie o planie pracy.
Wystepuje wiec tu zasadnicza, merytoryczna réznica. System
{en jednak jest mniej sformalizowany, mniej pracochlonny,
daje znacznie lepsze efekty oraz pozwala na pelng realizacje
intencji Centrali Narodowego Banky Polskiege w tym przed-
miocie.

Wydaje sie, ze programy stanowia niewatpliwie prébg no-
wego rozwigzania organizacji pracy. Poprzednio sporzadza-
ne karty pracy i tym podobne opracowania pozostajg w pe-
wnej analogii do obecnych regulaminéw organizacyjnych od-
dzialéw,

Natomiast poprzednich opracowan w zadnym przypadku
nie mozna poréwnywaé do programéw-terminarzy.

B. Jasinski
Gniezno
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: Podstawg opracowywania terenowych sprawozdawczych
. bilanséw pienieznych dochodéw + wydatkéw ludnosci sa
- przede wszystkim kwartalne sprawozdania z wykonania pla-
- nu kasowego. Sprawozdawczos¢ ta dostarcza danych doty-
"eza,cych rozliczen gotéwkowych gospodarki uspolecznionej
-z ludnoscig i wynikajaeych z nich dochodéw i wydatkow
- pienigznych ludnoéci.

. Pelna przydatno§é sprawozdaweczo$ci z wykonania planu
- kasowego dla celéw terenowych bilanséw pienieznych do-
- chodéw i wydatkéw ludnodei uzalezniona jest zasadniczo
" od dwéch momentéw, a mianowicie:

. — od pokrywania sie terytorialnego zasiegu sprawozdaw-
- czofci z wykonania planu kasowego z terytorialnym zasie-
. giem sprawozdawczych bilanséw pienieznych dochodéw
- i wydatkéw ludnosei,

& — od wyeliminowania z kwartalnych sprawozdan z wyko-
' nania planu kasowego obrotéw o charakterze technicznych
rozliczen gotéwkowych wewnatrz aparatu bankowego, pocz-
- towego itp. i
~ Przydatno$é sprawozdawczosci z wykonania planu kaso-
. wego dla celé6w bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw
' ludnoéci uzalezniona jest zatem od stopnia w jakim odzwier-
ciedla ona procesy gospodarcze, dokonujgce sig¢ na tferenie
jetym bilansem. Terenem tym jest okreg administracyj-
~ ny — wojewddztwo, powiat lub miasto wydzielone z po-
3 wiatu.

W jakim stopniu sprawozdawczosé¢ kwartalna z wykona-
. nia planu kasowego spelnia obecnie powyisze wymogi? Je-
| §li chodzi o wojewddzki sprawozdawczy bilans pienigznych
- dochod6éw i wydatkéw ludnosci, to opracowanie go w opar-
. ciu o sprawozdawczo§¢ z wykonania wojewddzkiego planu
. kasowego W zasadzie nie napotyka na wieksze trudnosci.
Zasieg terytorialny sprawozdawczosci z wykonania woje-
- wodzkiego planu kasowego obejmuje zasadniczo wojewddz-
. two i odzwierciedla wszystkie procesy ekonomiczne, doko-
. nujgce sie na jego terenie.

. Obroty o charakterze technicznym rozliczenn gotéwkowych
. Wewnatrz aparatu bankowego majg w sprawozdawczosci
- z wykonania planu kasowego oddzialu wojewddzkiego NBP
- tylko minimalne znaczenie. W wiekszosci przypadkoéow obro-
-ty tego rodzaju, figurujgce w pozycji ,zasilanie gotéwko-
we" wzajemnie sie ,znoszg" po stronie przychodéw i roz-
chodéw planu kasowego na szczeblu wojewddzkim, gdyz
v nikaja z wzajemnego zasilania sie oddzialéw Powszech-
J Kasy Oszczednosci i spéldzielni oszczednoSciowo-pozycz-
wych w granicach wojewodztwa.

Odmiennie przedstawia sie sprawa na szczeblu powiatow
miast wydzielonych. Z wielu przyczyn sprawozdawczo§é
z wykonania planu kasowego na szczeblu oddzialu operacyij-
' nego NBP nie pokrywa sie z okregami administracyjnymi,
zarbwno w zakresie obrotéw gotéwkowych, przeprowadzo-
nych przez kasy banku, jak i w zakresie obrotéw gotéwko-
vych, dokonanych za poérednictwem poczty. A mianowicie:

1. Okregi bankowe oddzialéw operacyjnych NBP nie po-
waja sie na ogdél z okregami administracyjnymi powia-
6w i miast wydzielonych. Na przyklad w wojewddztwie
towickim teren powiatu bedzinskiego nalezy cze$ciowo do
ggu bankowego Oddzialu NBP w Bedzinie, czefciowo za$
o do okregu bankowego Oddzialu NBP w Dabrowie
czej.

- Sprawozdawczosé z wykonania planu kasowego w zakresie obrotéw poczty
" w $wietle potrzeb bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnoéci

na szczeblu powiatéw i miast wydzielonych
Cze¢gsé I

2, Cddzialy bankéw specjalnych i Powszechnej XKasy
Oszczedno$ei obejmujg swoja dzialalnodcig kilka powiatow
i miast, podczas gdy obroty gotéwkowe, zwigzane z ta dzia-
lalnoscig, skoncentrowane sg w jednym tylko oddziale NBP,
wlasciwym dla siedziby oddzialu banku specjalnego lub Po-
wszechnej Kasy Oszczedno$ei. Na przyklad do okregu dzia-
lalnoéci oddzialu Banku Inwestycyjnego w Rybniku nalezg
powiat i miasto Rybnik oraz powiat Wodzislaw. Oddzial
Banku Inwestycyjnego w Gliwicach obejmuje miasto i po-
wiat Gliwice oraz Zabrze. Instytucje pelnomocnika oddzialu
Banku Inwestycyjnego przy oddziale NBP ustanowiono
w wojewbdztwie katowickim tylko w jednym przypadku,
a mianowicie przy Oddziale NBP w Tarnowskich Gérach.
Réwniez okregi dzialalnodci oddzialéw Powszechnej Kasy
Oszezednoéei obejmuja czesto po kilka powiatéw i miast.
Na przyklad Oddzial PKO w Dabrowie Gorniczej obstuguje
miasto Dgbrowe, miasto i powiat Bedzin, miasto i powiat
Zawiercie oraz powiat Myszkow.

3. Specjalizacja branzowa oddzialéw operacyjnych NBP
w wojewddztwie katowickim sprawia, Ze rozchodowa stro-
na planu kasowego tych oddzialéw nie reprezentuje juz
obrotéw' gotowkowych, zwigzanych z danym powiatem lub
miastemm wydzielonym, w ktérym oddzial ma swojg sie-
dzibe, ale obroty gotéwkowe branzy, w kontroli ktérej da-
ny oddzial specjalizuje sie. Przedsiebiorstwa i ich jedno-
stki nadrzedne, objete specjalizacjg, ustosunkowaly sige ne-
gatywnie do instytucji rachunkéw pomocniczych, ktdra
umozliwialaby dokonywanie wyplat gotéwkowych przez
terytorialnie wlasciwy dla danego przedsiebiorstwa oddziatl
NBP oraz zachowanie terytorialnej, a nie branzowej struk-
tury strony rozchodowej planéw kasowych oddzialéw ope-
racyjnych NBP.

4, Dzialalnosé niektérych przedsiebiorstw siega poza po-
wiat (miasto wydzielone), w ktérym znajduje sie siedziba
przedsigbiorstwa i banku kontrolujgcego. Dotyczy to na
przyklad przedsiebiorstw komunikacji. Do kas stacyjnych
PKP naleza na przyklad kasy biletowe stacji i przystan-
kéw kolejowych na okredlonym szlaku kolejowym, prze-
biegajacym nieraz przez kilka powiatéw, Utargi tych kas
wplacane sg za po$rednictwem kasy stacyjnej do oddzialu
NBP znajdujacego sie w jej siedzibie. Podobna sytuacja
ma miejsce w przedsiebiorstwach komunikacji lokalnej
(miejskiej). f

5. Obwodowe urzedy pocztowe obejmujg kilka okregéw
administracyjnych. Na przyklad Obwodowemu Urzedowi
Pocztowemu w Chorzowie podlegaja placéwki pocztowe
z terenu miast: g\wydzielonych) Chorzowa, Swietochlowic
i Rudy Slgskiej. Do Obwodowego Urzedu Pocztowego
w Katowicach nalezg urzedy poczitowe z terenu miast: Ka-
towic, Myslowic, Siemianowic 1 Szopienic. Obwodowy
Urzad Pocztowy w Pszczynie obejmuje powiat pszezyriski
i tyski. )

Na skutek tego obroty gotéwkowe placéwek pocztowych
z terenu Kkilku okregéw administracyjnych (powiatow,
miast wydzielonych), objete sprawozdaniem z obrotéw go-
téwkowych obwodowego urzedu poeztowego, wykazywane
sqg W sprawozdaniu z wykonania planu kasowego jednego
tylko oddzialu NBP, wlasciwego dla siedziby obwodowego
urzedu pocztowego. Dzialalno§é zbiorczych urzedéw pocz-
towych réwniez nie pokrywa sie z okregami administra-
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cyjnymi (a takze nie z urzedem obwodowym), w zwigzku
Z czym przepisy punktu 59, ustepu 3 Instrukecji Sluzbowej
A-1 nie rozwigzuja tego problemu.

- Obroty o charakterze technicznych ruchéw gotowki, nie
zwigzanych z procesami gospodarczymi, odgrywaja w spra-
wozdawezosci z wykonania planu kasowego oddzialow ope-
racyjnych NBP powazng role, przy czym mozliwosé wyeli-
minowania pozyeji ,zasilanie gotowkowe“ ze sprawozdan
oddzialow NBP nie rozwiazuje problemu ,oczyszczania®
sprawozdawczosci planu kasowego od obrotéw tego rodzaju,
gdyz wystepuja one w sprawozdaniach oddzialow opera-
cyjnych NBP takze w innej pozycji planu kasowego, a mia-
nowicie w saldzie pozostalych obrotéw poczty.

Saldo pozostalych obrotéw poczty powinno w zasadzie
obejmowaé saldo obrotu przekazowego poczty z ludnoécig
z tytulu przekazéw pocztowych miedzy ludnoscia, to znaczy
obroty poczty nie objete klasyfikacjg wedlug tytuléw planu
kasowego.

Struktura organizacyjna aparatu poczty oraz obow;azu;q-
ce obecnie zasady ujmowania w sprawozdawczosci planu
kasowego obrotéw przeprowadzonych za posrednictwem
poczty powodujg, Ze ruchy pienigdza gotéwkowego w apa-
racie poczty (placéwka pocztowa — zbiorczy urzad poczto-
wy — bank lub odwrotnie) nie pokrywaja sie z obiegiem
sprawozdan z obrotéw gotdwkowych poczty, to znaczy, ze
oddzial NBP, ujmujgcy w swoim sprawozdaniu z wyko-
nania planu kasowego obroty danych placéwek pocztowych
na podstawie ich sprawozdan, nie jest jednoczeénie oddzia-
lem inkasujacym wplaty i dokonujacym wyplaty efektyw-
nej gotowki (wplaty i wyplaty dla poczty — symbol planu
kasowego 50), zwigzanej z powyzszymi obrotami.

Wydaje sie konieczne bardziej szczegélowe naswietlenie
powyzszej sprawy i zwigzanych z nig trudnosci przy wyko-
rzystywaniu sprawozdawczo$ci z wykonania planu kaso-
wego dla celéw bilansu pienieznego dochodéw i wydatkéw
ludnoéci na szczeblu powiatow i miast wydzielonych. Bo-
wiem korygowanie sprawozdawczosci z wykonania planu
kasowego oddzialéw operacyjnych NBP w zakresie obro-
tow kas banku, w celu dostosowania ich zasiegu do granic
okregu administracyjnego (powiatu, miasta wydzielonego),
jest zadaniem wprawdzie trudnym, niemniej wykonalnym,
bez potrzeby zmian obowigzujacych obecnie zasad sprawo-
zdawczo$ci z wykonania planu kasowego. Oddzialy opera-
cyjne NBP i oddzialy bankéw specjalnych sg w posiadaniu
‘odpowiednich materialéw w postaci zapotrzebowan na $rod-
ki z funduszu plac oraz innych dokumentéw wyplat goiéw-
kowych, skladanych przez klientéow w banku lub w postaci
informacji zasiegnietych w przedsiebiorstwach i instytuc-
jach, ktére pozwalaja bardziej lub mniej dokladnie ustalié
wysoko$¢é wplat i wyplat jednostek gospodarczych z terenu
innych powiatow i miast, a nastepnie skorygowaé wlasne
sprawozdanie o te kwoty oraz zawiadomié zainteresowany w
tej sprawie oddzial NBP, w celu wprowadzenia identycznej
korekty do jej sprawozdania.

Natomiast dostosowanie do okregéw administracyjnych
zakresu sprawozdawczoSci z Wykonania planu kasowego
~ oddzialbw operacyjnych NEP w odniesieniu do obrotéw
przeprowadzonych przez poczie, a przede wszystkim wyeli-
minowanie z ,salda pozostalych obrotéw poczty* sum doty-
czacych obrotéw o charakterze technicznych ruchéw pie-
nigdza wydaje sie rzeczg niemozliwg bez wprowadzenia
zmian zasad opracowywania sprawozdan z obrotéow gotow-
kowych przez obwodowe urzedy pocztowe oraz ujmowania
~ obrotéw poczty w sprawozdawezogci z wykonania planu
kasowego przez oddzialy NBP.

Obroty gotéwkowe poczty podzieli¢é mozna pod wzgle-
dem ich charakteru i sposobu ujmowania w sprawozdaw-
czofci z wykonania planu kasowego — na nastepujgce
grupy:

Przychody

1) wplaty przekazami pocztowymi przez jednostki gos-
podarki uspolecznionej (na przyklad przez sklepy sp
dazy detalicznej) oraz przez osoby fizyczne i jednostki nie.
uspolecznione (na przyklad z tytulu podatkéw i oplat),
adresowane na oddzialy bankéw w celu zapisania ich
réwnowarto$ci na dobro rachunkéw jednostek gospodarki
uspolecznionej, :

2) wplaty przekazami pocztowymi przez osoby fizycz
1 jednostki gospodarki nie uspolecznionej, adresowane n
rzecz ludnodei i jednostek nie uspolecznionych,

3) wplaty na rachunki czekowe PKO,

4) wplaty na rachunki oszezednosciowe PKO, :

5) wplaty z tytulu oplat pocztowych, oplat telekomuni-*'
kacyjnych, radiowych, oplat celnych, ze sprzedazy znacz-
kéw pocztowych oraz znaczkéw i kuponéw totalizatora
sportowego jak i z przedplat na prenumerate czasopism,

6) pozostalo$¢ gotéwki w kasie na poczatku okresu spra-*
wozdawczego,

7) otrzymane zasilki gotéwkowe za posrednictwem zblor-'
czego urzedu pocztowego lub bezposrednio z banku. '
Rozchody :

1) wyplaty .z przekazéow pocztowych z wystawienia Jed-‘
nostek gospodarki uspolecznionej na rzecz ludnosci, d

2) wyplaty z przekazow emerytalnych z wystawienia ._f
obwodowych zarzadéw ubezpieczeri spolecznych i DOKP
na rzecz ludnoédci,

3) wyplaty z przekazéw pocztowych z wystawienia oséb
fizycznych i jednostek gospodarki nie uspolecznionej na
rzecz ludno$ci i jednostek nie uspolecznionych,

4) wyplaty z rachunkéw czekowych PKO,

5) wyplaty z rachunkéw oszczednosciowych PKO, :

6) wydatki administracyjno-gospodarcze poczty, jak pla-
ce, zasilki, delegacje sluzbowe itd. dla wlasnych pracow- =
nikéw, zaplata za ustugi i towary itp., B

T7) pozostalosé gotowki w kasie na koniec okresu spra-
wozdawczego,

8) odprowadzone nadmiary kasowe za poSrednictwi
zbiorczego urzedu pocztowego lub bezposrednio do banku.

W my§l przepiséw Instrukeji Sluzbowej A-1 ,Planowa-
nie Kasowe“ obowigzujg nastepujace zasady ujmowan
poszczegblnych obrotéw gotéwkowych poczty' w sprawozd
niach kwartalnych z wykonania planu kasowego oddzialéw
operacyjnych NBP (podane w ponizszym zestawieniu kwo-
ty oraz symbole Pl, P2, Rl, R2, itd. dotycza przyklad
omawianych w dalszej cze$ci niniejszego opracowania):

Jak wynika z powyzszego zestawienia, nie wszystkie
obroty gotéwkowe poczty znajduja wyraz w odnosnych
sprawozdaniach ,odcinkowych®, sluzgeych =za podstawe
opracowania sprawozdania kwartalnego oddzialu NBP
z wykonania planu kasowego, wzér 5 (P2 i R3 — obrét g
przekazowy poczty z ludnoscig). Pozycja bilansujgcg obroty :
poczty w tym sprawozdaniu jest ,saldo pozostalych obro- -‘
t6w poczty”. Powinno ono obejmowaé saldo obrotu prze-
kazowego poczty z ludnodcig i w naszym przykladzie mu-
sialoby wynosié 8.000 zlotych; (P2 (20.000) mniej R3 (12.000)
8.000) — po stronie przychodéw planu kasowego.

Obliczajge sume bilansujgcg obroty poczty w sprawozda-
niu kwartalnym oddzialu NBP, ustalonych na podstawie
wymienionych w powyzszym zestawieniu sprawozdan ,,0d-
cinkowych®, uzyskujemy:

Pl+P3+P4+P5+P6+P7T=

200.000 + 50.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 = 380.000

Rl1+R2+R4+R5+R6+R7T+R8= i
5.000 4 130.000 + 80.000 + 48.000 +'18.000 + 7.000 +'100.000 =
= 388.000

Saldo pozostalych obrotéw poczty (strona przy-

chodéw planu kasowego) 8.000
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lv“ .
o Podstawa ujmowania w sprawozdaniu kwartalnym od-
= .9 :
' Rod brotéw i Kwota
: E. s PRCEY dzialéw NBP z wykonania planu kasowego, wzér 5
0
| P1 | wplaty na przekazy pocztowe jednostek uspo- | ewidencja wplat przez poezte, wzér 7, prowadzona na
; lecznionych oraz oséb fizycznych i jednostek | podstawie odecinkéw przekazow pocztowych przez od-
gospodarki nie uspolecznionej, adresowane na | dzialy NBP, przyjmujace wplaty placéwek pocztowych
i banki w celu zapisania ich na dobro rachun- | (zbiorczych urzedéw pocztowych) 200.000
y kéw jednostek gospodarki uspolecznionej
P2 | wplaty na przekazy pocztowe przez osoby fi-
1 zyczne i jednostki gospodarki nie uspolecznio-
nej, adresowane na rzecz ludnodci i jednostek -
nie uspolecznionych 20.000
| P3 | wplaty na rachunki czekowe PKO sprawozdanie kwartalne z wykonania wplat i wyplat
przez poczte na rachunki PKO, wzor 9, sktadane przez
oddziaty PKO 50.000
P4 | wplaty na rachunki oszczednodciowe PKO sprawozdanie miesigczne z obrotow gotéwkowych pla-
cowek pocztowych, wzor 10, skladane przez obwodowe
urzedy pocztowe : 90.000
P5 | wplaty z tytulu oplat pocztowych, telekomuni- | sprawozdanie miesigczne z obrotéw gotéwkowych pla-
kacyjnych itp. coéwek pocztowych, wzér 10, skladane przez obwodowe
urzedy pocztowe i 8.000
P6 | pozostaloi¢ gotéwki w kasie na poczatku okre- | sprawozdanie miesigezne z obrotéw gotéwkowych pla-
su sprawozdawczego cowek pocztowych, wzér 10, skladane przez obwodowe
urzedy pocztowe 2.000
P7 | otrzymane zasilki gotéwkowe pozycja ,wyplaty dla poczty* arkusza kontroli wylko-
' nania planu kasowego, wzér 6, oddzialéw NBP oraz
> sprawozdari dekadowych oddzialéw PKO i spéldzielni
oszczednosciowo-pozyczkowych s 30.000
Razem przychody (P) 400.000
Rl | wyplaty z przekazéw pocztowych z wystawie- | ewidencja czekéw akceptowanych i poleceri przelewu
nia jednostek uspolecznionych na rzecz ludnosci | wydanych do rozliezenia z poczta, wzér 8, prowadzona
przez oddzialy NBP, Banku Inwestycyjnego i Banku
Rolnego 5.000
R2 | wyplaty z przekazéw emerytalnych na rzecz | sprawozdanie miesieczne z obrotéw gotéwkowych pla-
ludnosci céwek pocztowych, wzér 10, skladane przez obwodowe
urzedy pocztowe 130.000
R3 | wyplaty z przekazéw pocztowych z wystawie-
nia oséb fizyeznych i jednostek gospodarki nie
uspolecznionej na rzecz ludnosci i jednostek nie St
uspolecznionych 12.000
R4 | wyplaty z rachunkéw czekowych PKO sprawozdanie kwartalne z wykonania wyplat i wplat
przez poczte na rachunki PKO. wzér 9, skladane
przez oddzialy PKO 80.000
R5 | wyplaty z rachunkéw oszczednosciowych PKO | sprawozdanie miesieczne z obrotéw gotéwkowych pla-
cowek pocztowych, wzér 10, skladane przez obwodowe
urzedy pocztowe 48.000
R8 | wydatki administracyjno-gospodarcze poczty: | sprawozdanie miesigczne z obrotéw gotéwkowych pla-
place, zasilki itp. céwek pocztowych, wzér 10, skladane przez obwodowe
: urzedy poczfowe 18.000
R7 | pozostalosé gotéwki w kasie na koniec okresu sprawozdanrie miesieczne z obrotéw gotéwkowych pla-
sprawozdawczego cowek pocztowych, wzér 10, skladane przez obwodowe
urzedy pocztowe =4 7.000
R8 | odprowadzone nadmiary kasowe pozycja — wplaty poczty do banku — arkusza kontroli
wykonania planu kasowego, wzér 6, oddzialéw NBP
oraz sprawozdan dekadowych oddzialéw PKO i spoél-
dzielni oszezednosciowo-pozyczkowych 100.000
Razem rozchody (R) 400.000
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Saldo pozostalych obrotow poczty odpowiada W powyz-
szym przypadku saldu obrotu przekazowego poczty z lud-
nodcia i w tej sytuacji czyni zados¢ wymogom bilansu pie-
nieznych dochodéw i wydatkow ludnosei.

W powyzszym przykladzie przyjeto zalozenie, Ze obrofy
gotowkowe, przeprowadzane za posSrednictwem poczty, nie
wykraczaja poza granice okregu administracyjnego, w ktd-
rym ma siedzibe dany oddzial NBP, {o znaczy Ze przekazy
pocztowe (P1) nadawane s wylacznie na tferenie okregu
bankowego oddzialu NBP, prowadzacege ewidencje wplat
przez poczte oraz, e ten oddzial NBP inkasuje takie nad-
miary kasowe (R8) placowek pocziowych, kidre przyjely
wplaty na przekazy; Ze na terenie tego okregu administra-
cyjnego znajduje sie obwodowy urzad pocztowy, ktérego za-
kres dzialalnoSci pokrywa sie z powialtem (miastem wy-
dzielonym); dalej, Ze na terenie okregu bankowego dane-
go oddzialu NBP istnieje oddzial PKO, kiérego zasieg dzia-
falnosci obejmuje tylko okreg bankowy danego oddzialu
NBP; Ze z danego oddzialu NBP ofrzymuja zasilki gotow-
kowe (P7) wylacznie placowki pocztowe, dzialajace na fere-
nie okregu bankowego danego oddzialu NBP.

Wylacznie w tych warunkach saldo pozostalych obrotéw
poczty jest réwne saldu obrotu przekazowego poczty zlud-
noécia, odpowiadajge potrzebom bilansu pienieznych docho-
déw 1 wydatkéw ludnodci. Jednak w praktyce wojewddz-
twa katowickiego warunki te w zZadnym okregu banko-
wym nie sa spelniane.

Problem ten wystepuje takze i w innych wojewddztwach
choéby dla tego, Zze w chwili obecnej nie we wszystkich
powiatach, w ktérych istnieja oddzialy NBP, maja siedzibe

. takze oddzialy PEKO i obwodowy urzad pocztowy. Sytuacje
powyzsza obrazuja nastepujace przyklady: '

1. Zbiorcze urzedy pocztowe skladaja we wladciwych dla
nich oddzialach NBP odcinki przekazow pocztowych (w ce-
lu zapisania ich réwnowartofei na rachunkach przekazo-
biorcéw uspolecznionych, prowadzonych w tych oddzialach
NBP (nadanych w placéwkach pocztowych, ktérych nad-
miary kasowe nie sa inkasowane przez dany urzad poczto-
wy, lecz przez urzad zbiorczy z innego powiatu (miasta

_ wydzielonego). Na przyklad:

a) na terenie powiatu tarnogérskiego istnieja 23 placéw-
ki pocztowe. Odcinki przekazéw nadanych we wszystkich
tych placéwkach dla jednostek uspolecznionych, posiadaja-
cych rachunki w Oddziale NBP w Tarnowskich Gérach,
sklada w tym oddziale Zbiorezy Urzad pocztowy w Tar-
nowskich Gérach. Urzad ten inkasuje jednak nadmiary ka-
sowe tylko 14 placéwek pocztowych powiatu tarnogérskie-
go. Z pozostalych 9 placéwek 6 odprowadza nadmiary do
Zbiorezego Urzedu Pocztowego w Katowicach, a trzy do
Zbiorezego Urzedu Pocztowego w Bytomiu.

b) spodrdéd dziesieciu placéwek poeztowych na terenie
(miasta wydzielonego) Rudy Slaskiej tylko jedna dokonuje
wplat do Oddziatlu NBP w Rudzie Slgskiej, skladajac w tym
oddziale odcinki przekazéw pocztowych, nadanych we
wszystkich placéwkach na terenie tego miasta., Nadmiary
kasowe pozostalych dziewieciu placéwek inkasuje Zbioreczy
Urzad Pocztowy w Chorzowie, odprowadzajac je do Oddzia-
lu NBP w Chorzowie,

Obliczenia dla Oddzialu NBP w Rudzie Slaskiej w na-
szym przykladzie cyfrowym, zakladajac ze nadmiary. kaso-
we (R8) dziewieciu placéwek pocztowych, obstugiwanych
przez Zbiorezy Urzad Pocztowy w Chorzowie, wynosza
90.000 zlotych a nadmiary kasowe placéwki wplacajacej do
Oddzialu NBP w Rudzie Slaskiej — 10.000 zlotych, przed-
stawialyby sie nastepujaco:

P14+P3+P4+P5+P6+PT=

200.000 + 50.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 = 380.000
Rl +R2+ R4+ R5+ R6+ R7+R8=

Saldo pozostalych obrotéw poczty (strona rozcho-

déw planu kasowego) : . 82.000'.:

Zamiast 8.000 zlotych po. stronie przychodéw planu ka-
sowego saldo pozostalych obrotéw poczty wynosi w Oddzia-
le NBP w Rudzie Slaskiej 82.000 zlotych po stronie rozcho-
déw. W. Oddziale NBP w Chorzowie, przyjmujgecym wpla- *
ty Zbiorczego Urzedu Pocztowego w Chorzowie, saldo po-
zostalych obrotéw poczty wykazaloby ‘oczywiscie odchyle-
nie w przeciwnym kierunku, poniewaz odprowadzone nad-
miary kasowe poczty (R8) nie wynosza w tym oddziale
100.000 zlotych lecz 190.000 zlotych.

2. Wiele przedsiebiorstw posiada swoje placéwki na te-
renie kilku powiatéw a nieraz na terenie calego wojewdodz-
twa (,Ruch”, Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Handlu Me-
blami itp). W przypadku, gdy placéwki te odprowadzaja go-
téwke za posrednictwem poczty, odeinki przekazéw poczto-
wych otrzymuje, w celu zapisania na rachunek bankowy,
zbiorezy urzad pocztowy, wlasciwy dla siedziby oddzialu
NBP, kontrolujacego i finansujacego dane przedsiebior-
stwo. Nadmiary kasowe placéwek pocztowych, przyjmuja-

cych przekazy, inkasowane sa przez inne zbiorcze urzedy
pocztowe.

Na przyklad Miejski Handel Detaliczny w Rybniku pro-
wadzi sklepy detaliczne na terenie sasiedniego powiatu
wodzislawskiego. Sklepy te odprowadzajg cze§ciowo swoje
utargi za po$rednictwem urzedéw pocztowych, odsylajacych
nadmiary "kasowe do Oddzialu NBP w Wodzistawiu. Na-
tor_niast odeinki przekazéw pocztowych placéwki pocztowe
przesylaja do Zbiorczego Urzedu Pocztowego w Rybniku,
ktéry_ sklada je w Oddziale NBP w Rybniku, gdzie przed-
sigbiorstwo posiada swéj rachunek rozliczeniowy. Zaklada-
jac, ze utargi sklepéw Miejskiego Handlu Detalicznego |
w Rybniku, znajdujacych sie na terenie powiatu wodzi-
stawskiego, wynoszg 20.000 zlotych, ebliczenia w przykla-
dzie naszym dla Oddzialu NBP w Rybniku przedstawialy-
by sie nastepujaco:

Pl+P3+P4+P5+P6+P7=
220.000 + 50.000 +90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 = 400.000
Rl +R2+ R4+ R5+ R6+R7+ R8=
5.000 + 130:000 +:80.000 + 48.000 -+ 18.000 + 7.000 + 100.000 =
= 388.000

Saldo pozostalych obrotéw poczty (strona rozcho-

dow planu kasowego) - 12.000

Zamiast 8.000 zlotych po stronie przychodéw planu kaso-
wego saldo pozostalych obrotéw w Oddziale NBP w Ryb-
niku wynosi 12.000 zlotych po stronie rozchodéw. W Od-
dziale NBP w Wodzislawiu saldo wykazaloby odchylenie
w przeciwnym kierunku, gdyz wplaty na przekazy poczto-
we (P1) wynosza w tym oddziale nie. 200.000 zlotych lecz
180.000 zlotych.

3. Spéldzielnie oszczednos$ciowo-pozyczkowe odprowadza-
ja swoje nadwyzki kasowe w niektérych przypadkach za
posrednictwem placéwek pocztowych, nadmiary kasowe kté-
rych inkasuje zbiorczy urzgd pocztowy z innego powiatu.
Na przyklad Spédldzielnia Oszczednodciowo-Pozyczkowa
w Imielinie w powiecie tyskim odprowadza nadwyzki ka-
sowe za posrednictwem urzedu pocztowego, odsylajacego
swpje nadmiary kasowe do Zbiorczego Urzedu Pocztowego
w Katowicach. Sprawozdanie dekadowe z wykonania planu
kasowego, w ktérym spoéldzielnia ta wykazuje gotéwke od-
prowadzong na poczte w pozycji ,,wyplaty dla poczty”, skla-
da ona w Oddziale NBP w Mikolowie (oddzial powiatowy
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| dla powiatu tyskiego). Zakladajac, ze wyplaty dla poczty

Spoldzielni OszezednoSciowo-Pozyczkowej w Imielinie wy-

nosily 25.000 zlotych, obliczenie salda pozostalych obrotéw

poczly dla Oddzialu NBP w Katowicach przedstawialyby
sie nastepujaco:

Pl1+P3+ P4+ P5+P6+PT=
200.000 + 50.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 =
Rl1+R2+R4+R5+R6+RT7T+ R8=
5.000 + 130.000 + 80.000 +48.000 + 18.000 + 7.000 +:125.000 =

=:413.000

380.000

| Saldo pozostalych obrotéw poczty (strona przy-

chodéw planu kasowego) 33.000

Zamiast 8.000 zlotych saldo pozostalych obrotéw poczty
wynosi 33.000 tysigce zlotych. Oddzial NBP w Mikolowie
wykazalby odchylenie w odwrotnym kierunku (R8 — wpla-
ty poczty w Oddziale NBP w Mikolowie wyniosg tylko
75.000 zlotych, zamiast 100.000 zlotych).

4. Jak juz wspomniano poprzednio zasieg dzialalnosci
PKO obejmuje najczeéciej kilka okregéw administracyj-
nych, przy czym obroty gotéwkowe oddzialu PKO wykazy-
wane sg w sprawozdaniu z wykonania planu kasowego
jednego tylko oddzialu NBP, wlasciwego dla siedziby od-
dzialu PKO. Tak na przyklad powiat myszkowski obslu-
giwany jest przez Oddzial PKO w Dabrowie Goérniczej. Za-
tem sprawozdanie kwartalne z wykonania wplat i wyplat
przez poczte na rachunki PKO, wzér 9, obejmujace obroty
dokonane za posrednictwem placéwek pocztowych powiatu

myszkowskiego, skladane jest w Oddziale NBP w Dabro-
wie Gorniczej i wehodzi do sprawozdania z wykonania pla-
nu kasowego tego oddzialu, mimo Ze nadmiary kasowe pla-
cowek pocztowych powiatu myszkowskiego odprowadzane
sg — za poSrednictwem Zbiorczego Urzedu Pocztowego
w Myszkowie — do Oddzialu NBP w Myszkowie. W na-
szym przykladzie liczbowym w przypadku Oddzialu NBP
w Myszkowie nie bedg wystepowaly pozycie P3 (wplaty
na rachunki czekowe PKO oraz R4 (wyplaty z rachunkéw
czekowych PKO) a saldo pozostalych obrotéw bedzie wy-
nosilo:
Pl+P4+P5+P6+PT=
200.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000
Rl1+ R2+ R5-+ R6+ R7-+ R8=
5.000 + 130.000 + 48.000 + 18.000 -+ 7.000 + 100.000 = 308.000
Saldo pozostalych obrotéw poczty (strona roz-
chodéw planu kasowego)

= 330.000

22.000

Zamiast 8.000 zlotych po stronie przychodéw planu ka-
sowego saldo pozostalych obrotéw poczty wynosi w Od-
dziale NBP w Myszkowie 22.000 zlotych po stronie rozcho-
déw. Oddzial NBP w Dabrowie Gérniczej, ujmujacy
W swoim sprawozdaniu z wykonania planu kasowego wpla-
ty i wyplaty przez poczte z rachunkéw czekowych PKO
(P3 i R4) dokonane w powiecie myszkowskim, wykaze od-
chylenie salda w odwrotnym kierunku.

(c. d. n.)
B. Smieszek
Katowice

Doéwmdczema z akeji lqczenia komérek rozliczen inkasowych
z czynno$ciami dysponentéw

Nawigzujac do artykuléw na temat wynikéw polaczenia
komoérki rozliczent inkasowych z czynnosciami dysponentow,
chcialbym pokrétee podzielié sie doswiadczeniami naszego
oddzialu na tym odcinku. h

Po ukazaniu sie zarzadzenia Prezesa B-36/59 rozpocze-
liSmy szkolenie wytypowanych pracownikéw. Szkolenie to
polegalo przede wszystkim na praktyeznym wzajemnym
przeszkoleniu zainteresowanych pracownikéw — niezalez-
nie od szkolenia teoretycznego, jakie bylo przeprowadzane
indywidualnie i w formie odpraw szkoleniowych. Lgczny
czas zuzyty na przeszkolenie jednego pracownika ~wyno-
sil okolo trzech tygodni i byl wystarczajacy, jako ze wig-
kszo§é pracownikéw powolanych do pelnienia czynnosci
w nowo utworzonej komérce dysponentéw w zasadzie by-
la przeszkolona zaréwno w czynnoéciach dysponenta jak
i w dotychczasowej komérce rozliczerni inkasowych. Szko-
lenie w tej formie stosujemy od dluizszego czasu, zapew-
niajac sobie w ten sposob zastepstwa na okres urlopéw,
chordéb itp.

Dla zapewnienia cigglosci wzajemnego doszkalania sig
pracownikéw w nowo utworzonej komérce rozlokowano ich
w taki- sposob, ze kaidy z dysponentéw wedlug dawnego
podzialu organizacyjnego mial naprzeciw siebie pracowm—
ka bylej komérki rozliczen.

Rozmieszczenie dysponentéw nie nastreczalo nam spe-
cjalnych trudnosci. UmozliwiliSmy kazdemu z nich zala-
twianie klienta bez odrywania sie od biurka. Przydziela-
jac dysponentom odpowiednie rachunki do bezposredniej
obslugi, uwzgledniliémy nastepujace momenty.

Dokonano rozdzialu tych rachunkéw w oparciu o bran-
zowy podzial w ramach konta bilansowego 6 wraz z ra-
chunkami . pozyczkowymi i rachunkami prowadzonymi
w ramach konta bilansowego 8. Nastepnie kazdemu z dy-

sponentéw, poza wyzej wymienionym rozdzialem, przy-
dzielono pewna ilo§¢ pozostalych rachunkéw prowadzonych
w ramach kont bilansowych 7, 9, 71, 82 i 83. Podzialu te-
go dokonano miedzy pieciu dysponentéw, jako ze szosty
dysponent prowadzi wylacznie primanote gotéwkows wplat
i wyplat oraz klasyfikacje obrotéw gotéwkowych wedlug
tytuléw planu kasowego systemem maszynowym na ma-
szynach sumujacych, wielolicznikowych marki pnAnker®,
Przecietna ilos§¢ rachunkéw (jednostek samodzielnych) ob-
stugiwanych przez jednego dysponenta wynosi okolo piet-
nastu.

Polgczenie czynnoSei komorki rozliczenn z czynno$ciami
dysponenta wymagalo w pewnym stopniu reorganizacji do-
tychczasowej sekcji rachunkowosci pod katem widzenia od-
powiedzialnodci poszczegblnych pracownikéw. za powierzo-
ne im czynnoSeci jak i pod wzgledem prawidlowo$ei obiegu
dokumentéw.

Aby zachowaé zasade rozdzialu ksiegowoSeci analitycznej
od ksiegowosci syntetycznej rozgraniczono trzy podstawo-
we grupy:

a) grupe opracowujacg dyspozycje khentowskle, otrzy-
mane od dysponentéw — lgcznie z czynnosciami ksiegowa-
nia maszynowego,

b) grupe opracowujacg dokumenty zwigzane z rozli-
czeniami miedzyoddzialowymi,

¢) grupe prowadzacg dziennik obrotow i ksiege gléwna.

Pracownicy grupy a i b wykonujg czynno$ci wchodzgce
w zakres ksiegowesci analitycznej, za§ pracownicy grupy
¢ — ksiegowosci syntetycznej. Kontrole zapiséw na kartach
kontowych klientéw, po zaksiegowaniu zaszlo$ci dnia ope-
racyjnego, wykonujg dysponenci roliczen w =zakresie kon-
trolowanych przez nich rachunkéw bankowych.

Wszystkie dokumenty memorialowe i gotéwkowe kontro-

I Sy =S S S ———
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lowane sg pod wzgledem formalnym i rzeczowym przez
odpowiednich dysponentéw. Dokumenty Kkasowe (rozcho-
dowe) po ich kontroli formalnej i merytorycznej przez dy-
sponenta oraz wydaniu numerka kasowego Kkierowane sg
do pracownika prowadzacego primanote kasows, ktéry po
powtérnym skontrolowaniu wlasciwego zakwalifikowania
dokumentu kasowego i po odpowiednim zarejestrowaniu
W primanocie kasowej oraz w rejestrze symboli planu ka-
sowego kieruje je do wlasciwej kasy za podrednictwem
specjalnego transportera. Prowadzenie dokumentacji o cha-
rakterze trwalym oraz o$wiadczen w zakresie form akcep-
tu powierzono kierownikowi komorki dysponentéw. Do za-
dan kierownika komoérki dysponentéw nalezy takze:

— organizowanie pracy i czuw@anie nad terminowym
i prawidlowym jej przebiegiem, szczegélnie z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa obrotu gotéwkowego i czekowego jak
rowniez zabezpiczenia dowodéw, ksiag itp.,

— organizowanie i prowadzenie kontroli biezacej i kon-
troli okresowej,

— prowadzenie wycinkowego zbioru zarzadzeri Banku,

— zalatwianie korespondencji oraz opracowywanie wszel-
kiej sprawozdawczodci z zakresu czynno$ei komérki,

— kontrola klientowskich dyspozycji
druga reke.

gotowkowych na

Dla ulatwienia pracy dysponentéw w zaKkresie stosowa-
nia form akceptu wprowadzono kontrolki pomocnicze,
umozliwiajgce szybkie stwierdzenie, jaki rodzaj akceptu
nalezy stosowaé¢ przy poszczegolnych rozliczeniach. Kontrol-
ka ta umieszczona jest w oprawie celofanowej, ktérej uzy-
wa si¢ do ochraniania kart wzoréw podpisow (F-4008). Oto
wzor takiej kontrolki:

Akcept milezacy umowny natychmiastowy
(strona przednia)

Rozliczenia z tytulu
o @
Nr konta B 8 b4 é IE >
ptatnika R B0 & - e s &5
Bk | 8% | § [28%| & | 84
B. | d35 | © |pB&| O | &R
120 CBRPW| Zjedn.| MPGK| OUPT |OPHO| CPN
Kato- |Energt.| Luban | Luban | Luban
wice Rej.
Luban
122 ” " " ” ” ”
itd.

Akcept milczacy umowny terminowy — generalnie

(strona odwrotna)

Nr konta

platnika Uwagl ‘

Nazwa platnika

Lubanskie Zaklady Przemysiu

1621 — 6 — 120 | g, wetnianego w Lubaniu

1621 — 6 — 122 Dolnoslaskie Zaklady Przemy- |

slu Jedwabniczego w Lesnej

itd.

Bazujgc na powyzszych zalozeniach ustaliliSmy taki we-
wnetrzny obieg dokumentéw, ktoéry gwarantowalby wia-
gciwe wykonywanie wszystkich czynnosfci manipulacyjnych

W czasie siedmiogodzinnegq dnia pracy. Podzialu tego
konaliémy w sposéb nastepujgcy:

Oddzial rozpoczyna prace o godzinie 7.30 i konczy
0 godzinie 14.30. Aby dysponentom umozliwié rytmiczn
pracy poczta odbierana jest o godzinie 7.00 i oddawana
opracowania komoérce rachunkowosci o godzinie 7.30.
godzinach od siédmej trzydzie$ci do désmej pracownicy ko-
morki rachunkowoéci grupy ,a“ opracowuijg otrzymang'
poczte, zas dysponenci w tym czasie dokonujg wykupu Al
bowigzan przez wylaczenie dyspozycji platnych w danym
dniu i innych dokumentéw. W dalszym ciggu utrzymali$my.
zasade prowadzenia arklszy dysponenta, Nanoszenie da-
nych ksiegowych na arkusze dysponenta dokonywane jest
w przeddzien platnosci zobowigzan, to jest po skontrolo-
waniu ksiegowan analitycznych na rachunkach klientow.

Dokumenty wylaczone z odnosnych kartotek, ostemplo-~
wane przez wlasciwych dysponentéw, sa nastepnie prze- |
kazywane grupie opracowujgcej dyspozycje klientowskie,
tak ze od godziny 6smej dysponenci przystepujg do spo-
rzadzania zbiorezych dowodéw obciazeniowych i uznanio-
wych, pochodzacych z wykupu. Primanota sporzgdzona jest
zatem o godzinie 9.30. Otrzymane z poczty komplety zadan
zaplaty (egzemplarze II, III, IV i W) przyvimuje i kontrolu: 3
je kierownik komérki dysponentéw w godzinach rannych,
to jest od godziny 7.30 do 8.30. Po sprawdzeniu i posegre-
gowaniu przekazuje je zainteresowanym dysponentom. Suk-
cesywnie dysponenci przekazujg pracownikom grupy ,b*
przyjete od klientéw dyspozycje memorialowe — za$ jedno-
razowo o godzinie 10.30, odpowiednie egzemplarze zadafi
zaplaty, przeznaczonych do wysylki (platne w innyeh od-
dzialach lub bankach). : :

Przy opracowywaniu poczty zamiejscowej (awizéw) przez
grupg ,a“ oddzial stosuje zasade nieco odmienna anizeli
moéwig przepisy o rozliczeniach pienieznych, polegajacqg na
wylaczeniu pierwszych egzemplarzy zadan zaplaty z karto-
tek naleznosci na podstawie czwartych egzemplarzy przed
sporzadzeniem zbiorczych dowoddéw uznaniowych. Zbior- |
cze dowody uznaniowe sg zatem sporzgdzane na podstawie
pierwszych egzemplarzy zadan zaplaty, co w rezultacie daje
gwarancje prawidlowego wylaczenia pierwszych egzempla- '
rzy z poszczegolnych portfeli, a tym samym wyeliminowu-
je calkowicie lub ogranicza do minimum niezgodnosci sta-
néw nalezno$ci na ultimo kwartalu przy uzgadnianiu
z klientem, -

Czas pracy dysponentéw od godziny 11 do 12.30 zuzywa-
ny jest na czynno$ci takie jak: dokonywanie przerzutéw
w kartotekach zobowigzan, dokonywanie zwrotéw i odméw,
segregowanie zadan zaplaty przeznaczonyech do odpowie-
dnich kartotek zobowigzan, opatrywanie ich terminem alk-
ceptu, wlgczanie pierszych egzemplarzy 2zadan zaplaty
i wykazéw do portfeli naleznosci oraz reklamowanie w ban-
ku platnika zadan zaplaty zaleglych ponad dwa miesigce.
Kontroli ksiegowan analitycznych na kartach ksiegowych
dokonujg dysponenci od godziny 12,30 do godziny 14, Po-
zostale pél godziny wykorzystuja na nanoszenie danych do
arkusza dysponenta, ktéry prowadzony jest w formie ksigz-
kowej i wystarcza na okres prawie jednego miesigca.

Polgczenie czynno$ei komérki roliczenn inkasowych z ko-
morkg dysponenta dalo nam w efekcie wygospodarowanie
jednego etatu oraz zlokalizowalo w dostatecznym stopniu
calo§é spraw zwiazanych z administrowaniem rachunkiem
bankowym w rekach jednego pracownika (dysponenta),
a zatem dalo zastosowanie w pelni zasady jednego okien-.
ka i udogodnienia dla klienta.

R. Kozakiewicz
Luban Slgski
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wytwérczych

~ Jeste$my czynnymi $wiadkami dokonujgeych sie prze-
. mian w naszym zyciu gospodarczym, zmierzajacych do
. usprawnienia organizacji pracy a przez to do podniesienia
" gospodarno$ci - przedsigbiorstw, do wzrostu produkeji. W
. zwigzku z tym z wielkim zadowoleniem przyjeliSmy do
. wiadomosci decyzje Zarzadu Banku o rewizji sprawozdaw-
~ czodci bankowej oraz zmianach form pracy w Banku w celu
.'__ficlé.lejszego powigzania terenu z Centralg Banku.

.~ Obserwujac na przestrzeni ubieglych okreséw przydatnosé
" i rozwéj sprawozdawczoéci ze stanu finansowego dochodzi
. sie do wniosku, Zze zawiera ona niepelny material potrzeb-
ny do oceny stanu gospodarczego i finansowego jednostek
- na szczeblu poszezegdlnych ogniw aparatu bankowego.

. Wydaje sie jednak, ze dla wykonania zadan stojgcych
~ przed aparatem kredytowym Banku nalezy zmieni¢ nie tyl-

Stempel oddzialu

I. Dane podstawowe

Bankowa sprawozdawczoéé ze stanu finansowego przedsiebiorstw
i ustugowych

ko dotychczasowy punkt widzenia na te sprawe, ale nalezy
réwniez doprowadzi¢ do opracowania wzoréw sprawozdan,
dajgcych pelniejszy obraz sytuacji przedsiebiorstw oraz do
wyeliminowania zbednego wysitku i straty czasu:

W naszym pojeciu sprawozdawczo§é powinna byé wazng
czgstka naszej zasadniczej pracy kredytowej, czastka synte-
tyczng umozliwiajgeg w sposdb prosty, bez dodatkowych
wyliczen, zorientowanie sie w wybranych odeinkach zagad-
nieri, dotyczacych ekonomiki przedsigbiorstwa (branz itp.)
i na tym tle w sytuacji finansowej. Tak pomyslna spra-
wozdawczo§é uzbroi oddzial w niezbedny material do oceny
realno$ci wniosku kredytowego, ulatwi podejmowanie de-
cyzji kredytowych i wytyczenie kierunkéw dalszej pracy, zli-
kwiduje wiele zbednych czynnosci (miedzy innymi podwdj-
ne prowadzenie szeregu danych, arkusze ewidencyjno-ana-

Nr branzowy

Sprawozdanie
ze stanu finansowego przedsiecbiorstwa
:'fPrzedsicblorstwo za ... kwartal 196__ roku
k- Jednostka nadrzedna
. Ministerstwo

w tysigcach milion6w zlotych

Plan od poczatku
roku

Wykonanie od poczatku roku

-przemyslowo-

techniczno-
-finansowy
operatywy

“odchylenia od planu

1
.
Y
techniczno- e~ g
-przempslowo- operatywnego ﬂ.g ©
-finansowego MEZED
g —| §=8®
3 =
g 2508
— — 3¢
g + + w8w

1. | Produkcja globalna wedlug cen
poréwnywalnych

2. | Produkcja towarowa wedlug cen
zbytu

3. | Koszt wlasny produkcji towarowej

4.| Sprzedaz po cenie sprzedazpy

5. |Akumulacja globalna

zysk- bilansowy

w tym

strata bilansowa

Produkcja wedlug asortymentéw

] gs eksport

Wainiejsze
asortymenty

g
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lityezne i inne) i tym samym spelni postawiony wyzej wa-
runek zblizenia oddzialéw terenowyech do Centrali Banku
przez dostarczenie bogatego materialu informacyjnego ogni-
wom wyzszych szczebli.

. Przedstawiony w niniejszym opracowaniu wzdr sprawoz-
dania jest préba rozwigzania jednego z probleméw nurtujg-
cych pracownikéw kredytowych Banku.

Proponowany wzér sprawozdania ze stanu finansowego
sklada sie z siedmiu czesci, obejmujacych tematycznie usy-
stematyzowane zagadnienia. ;

Uzesé 1 — Dane podstawowe. W przyjetym ukladzie na-
§wietlajg one zasadnicze kierunki rozwoju ekonomiki przed-
sigbiorstwa zaréwno od strony planu jak i wykonania, co
jest nieodzownym warunkiem wprowadzenia w Zycie ge-
neralnej zasady ,$wiadomego regulowania doplywu $rod-
kéw bankowych do kredytowanego przedsiebiorstwa”. Po-
stulat ten spelniony jest przez uwzglednienie takich wiel-
kosci. dodatkowych, jak plan operatywny, odchylenia i pro-
cent odchylenn w stosunku do narodowego planu gospodar-
czego i planu operatywnego oraz przez uzupelnienie pro-
dukeji danymi dotyczacymi wazniejszych asortymentéw
i ksztaltowania sie rozmiaréw eksportu.

Takiego rozeznania w zakresie ksztaltowania sie podsta-

wowych wskaZnikéw rozwoju ekonomiki przedsiebiorsti
dotychezasowa czesé I sprawozdania nie daje. 3

Jakkolwiek opracowany wzor jest bardziej pracochlom
ny, to jednak posiada te dodatnig strone, ze dostarcza znacz-
nie wigcej materialu zaréwno dla samego oddzialu opera-
cyjnego jak i szczebli wyzszych, a mianowicie pozwala usta-
li¢ bez dodatkowych wyjasnien:

1) jak wykonang"zadania roczne,

2) jak wykonano plan operatywny,

3) czy plany operatywne gwarantujg realizacje planu roez-
nego, :

4) w sprawozdaniach zbiorezych — jaki wplyw na ogélnie
osiggniete wskazniki majg przedsiebiorstwa nie wykonujg-
ce zadan planowych,

Wobec powyzszego czeéé opisowa odnosnie tych danych
moze by¢ ograniczona do informacji o powazniejszych nie-
prawidlowosciach wystepujgeych w kwartale sprawozdaw-
czym. ]

Omawiana cze$¢ sprawozdania moze z powodzeniem za- _
stapi¢ czesé¢ I obecnie obowigzujgcego arkusza ewidencyjno-
-analitycznego. 3

Czesé II Srodki normowane. Nalezaloby zrezygnowaé z do-
tychczasowego ukladu polegajacego na podawaniu global-

1I. Srodki normowane
Bilans otwarcia Odchylenia na koniﬂcdl;vie}f;:lsu‘ll stil;?;v;gf;lawczegc w stosunku
] ,g = ..E 5 % | stany ponadnormatywne Stan
S v a@ g Q = i T rzewi-
T red¢ = 5 8 3 5] 2] s T o g’ ] dywany
g oS = = & g =8 E =] o 2 w kwar- |,
= <3 = ] B = = =28 EB e [ = tale spra-|
%) =a ] g Srd = ° Eco 8 e 8 Qo | wozdaw-|
2 gd | =90 0= Z wag w 8 M (= =
S| @ & =8 o czym
- e
& Gl N e o e e e I Y I
1 2 3 4 5 6 7 8 9110 |11 l2|13 14 [ 15 ] 16 [ 17 | 18 | 19| 20 | 21
1 | Materialy
2 | Wyroby gotowe
3 | Potabrykaty i pro-
dukcja w toku
4
5
6 | Razem zapasy
T Naklady przpszlych
okreséw 7
8
9 | Ogélem
Dane uzupelniajgce do érodkéw normowanych
@ Zakup materialéw Zuzycie materialéw 5 Stany ponadnormatywne
E « od poczatku roku od poczatku roku podlegajace kredytowaniu
8 Ogdlem
o planowany 6
1 wykonany
2 Np. Branza II — stal planowany 7
walcowana wykonany
itd.
2 planowany 8
3 g wykonany
2 planowany 9
4 -] wypkonany

v
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nych stanéw poszczegolnych grup srodkéw normowanych,
wychodzac z zalozenia, ze sprawozdanie powinno daé¢ syn-
etyczng ocene sytuacji w - zakresie ksztaltowania sie srod-
‘kéw normowanych w poréwnaniu do przyjetego stanu wyj-
_ iowego. Uzyskuje sie to przez umieszczenie w poszczegdl-
pych pozycjach i rubrykach zmienionego wzoru sald réznic
'w - grupach §rodkéw normowanych pomiedzy kwartalem
‘biezagcym a bilansem ofwarcia.

- W ten sposéb zupelnie bez trudno$ci mozna okresli¢, jaka
tendencje w poréwnaniu do bilansu otwarcia wykazuja
poszczegdlne grupy $rodkéw normowanych oraz jaki wy-
‘wiera to wplyw na ich strukture.

. Nowy system pozwala réwniez na okreSlenie realnosci
stanéw przyjetych w kwartalnym planie kredytowania.

. Za podstawe wyliczenia omawianych odchylen, jak juz
wspomniano wyzej, przyjeto bilans otwarcia jako najbar-
dziej odpowiednig stalg analityczna baze wyjsciowg, w sto-
sunku do ktérej w przekroju calorocznym wyliczane beda
dchylenia.

tej dziedzinie zjawisk, proporcjonalnosci w stosunku do
ostu kosztéw i produkeji oraz ocene perspektywy wyko-
ia zalozen narodowego planu gospodarczego w zakresie
_ altowania sie zapasow.

. Wymienionych powyzej zalet nie posiada natomiast do-
ychczasowa czes§é 11 sprawozdania, gdyz poza wskazaniem
rysokosci stanéw faktycznych i struktury zapaséw nie za-
ra niczego wiecej.

. Opracowanie materialu sprawozdawczego w sensie goto-

stawe projektowanych wzoréw sprawozdan.
jecie w sprawozdawczosci jedynie odchylen w stosun-
“do bilansu otwarcia takich wielkosei, jak zapasy, wy-
enia, normatyw, stany poniZzej normatywu i ponadnor-
tywne oraz podanie kwot wyj$ciowych, dotyczacych sta-
zapasow, wylgczenn i normatywu na poezatek roku spel-
lia postawiony wyzej postulat zwiekszenia przydatnosci
awozdania dla oceny tendencji w stanach zapaséw i réw-

Umozliwi si¢ przez to jednoznaczng oeceng zachodzacych

0o do pewnego stopnia materialu analitycznego stanowi

noczeénie umozliwia analize sprawozdania w dotychczaso-
wym zakresie.

Sprawozdawczosé  dotyczaca  érodkéw  normowanych
w oparciu o odchylenia daje pelny obraz zaistnialych zmian
w tych srodkach.

Dla ulatwienia sporzadzenia tej cze$ci sprawozdania od-
dzialy operacyjne prowadzi¢ mogg zestawienie pomocnicze
w ukladzie dotychczasowej czesei VII arkusza ewidencyjno-
-analityeznego, uzupelnionego ewentualnie kolumng ,stan
po wylgczeniu”.

Ponadto proponuje sie uzupelnienie informacji o srod-
kach normowanych danymi dotyczgecymi zakupu i zuzycia
materialéw, co pozwoli stwierdzi¢, w jakim stopniu zmia-
ny zapaséw materialowych zaleine sg od wykonania planu
zaopatrzenia i zuzycia materialéw, na przyklad czy wzrost
zapasow materialowych jest wynikiem przekroczenia pla-
nowanego zakupu, czy.tez zmniejszenia zuzycia (na skutek
niewykonania planu produkeji lub asoriymentowych zmian
produkeji).

Dane uzupelniajgce do czeéei II moga ponadto zawieraé
informacje dotyczace wazniejszych materialéw, interesu-
jace poszezegélne instancje sprawozdawcze.

Cze§é III — Srodki nienormowane. Ze wzgledu na duzy
wplyw $rodkéw nienormowanych na ksztaltowanie sie sta-
nu finansowego przedsiebiorstw nalezaloby im nadaé¢ ran-
ge wyzszg od obecnej, przez wyodrebnienie ich Ijcznie
z zobowigzaniami w oddzieing calosé. Uklad tematyczny -
pionowy oraz dynamiczny — poziomy umozliwia stwier-
dzenie, jak powinny ksztaltowaé sie naleznosci w prawidlo-
wym cyklu rozliczeniowym na przestrzeni kwartalu i jak .
w rzeczywistodei ksztaltuja sie w ciggu kwartatu i na ul-
#imo kwartalu. Powyzsze eliminuje przypadkowo$¢é w oce-
nie sytuacji (stan obecny) i pozwala na bardziej konstruk-
tywne wysuniecie wnioskéw na okres przyszly. Praktyka
bowiem uczy, ze wiele nieprzemyslanych decyzji kredyto-
wych wynika wlasciwie z bardzo uproszczonej analizy te-
go odcinka stanu finansowego. Notowane liczne przypadki

III. Srodki mienormowane

| Po- w kwartale na ultimo
ol ST el kwartalu spra-
.:_z.ycja sprawozdawczym wozdawczedo
1 Nieprzeterminowane naleZnoéci od odbiorcéw x

- la Rzeczpwista sprzedaz dzienna x prawidlowpy cykl rezliczen X

. 1b Przecietny rzeczywisty stan x

; 22 | przeterminowane naleznosci — kredptowane ¥

B od odbiorcéw .

.A : — niekredytowane X

; — faktyczny dzienny zakup x

L 3a Przeterminowane zobowiazania wskaznik rozliczef =

5 wobec dostawc6w

--!:!b — przecigtny rzeczywisty stan x

4 Nieprzeterminowane zobowiazania wobec dostawcéw X

::.5 Zaliczki na kontraktacje X

R n

6

7




356 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

kredytowania pelnego stanu nieprzeterminowanych nalez-
nosci przy nierytmicznej sprzedazy powoduja wzrost zadiu-
zenia przeterminowanego, finansujgcego. zobowigzania nie-
prawidlowe, Wiele innych przykladéw potwierdza slusznosé
przyjetego rozwigzania. Projektowany uklad zobowigzan
naswietla stopienn odchylen stanu rzeczywistego od stanu
przyjetego do kredytowania zaréwno w przekroju kwartal-
nym jak i na ultimo okresu sprawozdawczego i przez to

‘IV. Fundusze obrotowe

ulatwi ustalenie wielkosci luzéw finansowych na okres p
nowany. ;

Czesé IV — Fundusze obrotowe. Niepoélednia role w oce-
nie sytuacji finansowej odgrywajg fundusze wlasne w obro-
cie zwlaszcza woéwezas, gdy Bank glebiej wkracza z kredy-
tem w finanse przedsigbiorstw. Od stopnia wlasciwe] oce-
ny sytuacji na odcinku ksztaltowania sie funduszéw wlas-
nych zalezy skutecznos¢ ingerencji kredytu. :

Po- na ultimo
T=r—e 8¢ wedtug planu kwartalu spra-
3ycja ot wozdawczego
1 Fundusze wlasne w obrocie
2 Pasywa stale 3
3 Nieprzeterminowane zobowigzania wobec dostawcéw 3
© A
4 = Dostawy niefakturowane 1
k.
¢ 'i
5 o 3
< :
6 | © |
By
v
8 Nadwyika (4), niedobér (—) funduszéw wlasngch w obrocie X
9 Nadwyzka (4), niedobér (—) pokrycia érodkéw obrotowych podlega-
jacych kredptowaniu X
10 Ogélem kredyty obrotowe
11 Zaangazowanie funduszéw obrotowych w inwestycjach i kapitalngch
: remontach x
12 Zaangazowanie funduszéw inwestycyjnych i funduszéw remontowych
w eksploatacji
13 Zobowigzania z tytulu amortyzacji X
V. Fundusz plac
Plan Plan
Po- Plan Wy-
T TR opera- skory- :
zycja r e roczny tpwny gowany konanie
1 2 3 4 5 l 6
1 5 korygowan
Osobowy fundusz plac e g
4 nie podlegajgcy korygowaniu
3 | Przekroczenie funduszu plac podlegajace likwidacji x X X
4 ogélem X
Srednie zatrudnienie
5 robotnicy grupy przemystowej b4
6 | Srednia placa na jednego robotnika grupy przempslowej
w kwartale X
u przepracowane roboczo-godziny O 3
przez robotnikéw grupy prze- :
8 | mystowej nadliczbowe x
9
10
11




. Omawiana czes¢ sprawozdania opracowana zostala pod
‘katem umozliwienia Bankowi kontroli ksztaltowania sie
- funduszéw wlasnych w obrocie. Ponadto powigzanie fun-
- sz6w z kredytdmi bankowymi, luzami finansowymi zar6w-
- no przyjetymi do kredytowania jak i faktycznymi pozwold
" na ocene prawidlowos$ei kredytowania,

. Czesé V — Fundusz plac. Ta czeié sprawozdania opraco-
. wana zostala pod katem bankowej kontroli funduszu plac.
. Uklad tej czedci ze wzgledu na przejrzysto$é nie wymaga
. blizszych wyjasnien. Ilo§é zawartych informacji jest nie-
" zbedna do analizy tego zagadnienia na szczeblu branzy —
. resortu.

. Czes§é VI — Inwestycje i kapitalne remonty. Czesé ta obej-
" muje najniezbedniejsze dane informacyjne potrzebne do
~ ogblnej oceny realizacji inwestycji i kapitalnych remontéw
. oraz okreslenia rozmiaréw inwestycji i potrzeb kredytowych
- w latach nastepnych. Ze wzgledu na czysto informacyjny

3) dostarczenie jednostkom szezebla wyzszego bardziej
szczegolowej, syntetycznej informacji z dziedziny dzialalno-
Sci gospodarczej i finansowej kredytowanych jednostek,

4) zwiekszenie przydatnosci danych, objetych sprawoz-
dawczoscig, do pracy operatywnej.

Oddzial terenowy, a nastepnie oddzial wojewddzki poda-
lyby jednorazowo w zalgezniku do sprawozdania za pierw-
szy kwartal wysokoéé faktycznego stanu zapaséw ponizej
i powyze] normatywu w bilansie otwarcia w ukladzie spra-
wozdawezym, aby méc w ciggu roku na podstawie bieza-
cej sprawozdawczo$ci wykorzystaé ten material do ewen-
tualnego wyliczenia rzeczywistych stanéw struktury zapa-
sé6w. W zestawie danych oddzialu wojewédzkiego dla Cen-
trali pominieto by dane, ktére dostarczane sg do Centrali
przez zjednoczenia i resorty, co wyeliminowaloby zbedne
gromadzenie informacji z kilku Zrédel (oczywifcie nie do-

VI. Inwestgcje zdecentralizowane i kapitalne remonty

o
ot Wyko- | _° Wyko-
7 "g" S b v A g Plan ,,,,*,’,ig Pozycja 4 Vs e T Plan nal::lie
e
11 2 3 4 | 5 6 7 8
Inwestycje 6 Koszty inwestycji zakoriczonych -
ogt6lem i rozliczongch w roku biezgcym
bk v Naklady na inwestycje planowane

3 it s, do wypkonania w latach nastep- o

= nych

£ g

gl 2 5 limitow

E 3 Kredyt przyznany do Pl

o wykorzpstania w la-

% tach nast¢poych

= 9 nielimito-

5 Kapitalne remonty wang

<

2 | Inwestycje dajace szpbkie

o efekty, finansowane kredy- 10

Z tem I

. charakter danych zrezygnowano z bardziej szczegélowego
~ opracowania tej czesci.

‘CzeS§é VII — Opisowa. Jak juz podkres§lano omawiany
- projekt wzoru sprawozdania ma na celu:

1) wyeliminowanie na szczeblu oddzialu terenowego du-
~ blowania wielu prac zwigzanych dotychczas z jego opraco-
~ waniem, 7
" 2) dostarczenie oddzialowi terenowemu niezbgdnego ma-
- terialu gotowego do nakreslenia kierunkéw i sposobéw rea-
" lizacji polityki kredytowej wobec zainteresowanego przed-
- sigbiorstwa,

tyczyloby to danych wymagajgeych konfrontacji dla celéw
kontrolnych).

Sadzimy, ze zapoczgtkowana tym artykulem dyskusja do-
prowadzi do opracowania wzoru sprawozdan, spelniajgcego
postawione przed sprawozdawczodcig zadania, a w szcze-
gélnogci dostosowania sprawozdawczo§ei do potrzeb anali-
tycznych zaréwno oddzialéw operacyjnych jak i szezebli
wyzszych.

M. Koszara
T. Woloszczak
Opole




UWAGA!

Jeszcze mozna nabyé

MALA EIIGYI(UIPEI]IE RACHUNKOWOSCI

str. 546 oprawa plécienna cena zi 98,—

zamodwienia nalezy przesylaé na adres:

OSRODEK UPOWSZECHNIANIA WYDAWNICTW PWG
WARSZAWA, POZNANSKA 15

 Z uwagi na niewielkq ilo§¢ posiadanych -egzemplarzy zaméwienia realizowane
bedq w kolejnosci zaméwien.




