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W SPRAWIE GRANIC AKCJI KREDYTOWE)

Dyskusja, jaka sig toczy od przeszlo roku na temat
roli kredytu, jako czynnika ksztaltowania obiegu
pienieznego, ekonomicznie prawidlowych granic
dzialalnosci kredytowej i zwigzku miedzy kredytem
i zapasami, ozywila wybitnie problematyke pie-
niezno-kredytowa, przez wiele lat zamknietg
w schemat niewielu formul. Praktycy w dziedzinie
finansow, kredytu i pieniagdza przyswajali sobie te
formuty dla nich samych, nie usilujgc ich nawet
weryfikowa¢ w doswiadczeniu; na codzien kierowali
sie wlasng wiedzg empiryczng. Teoretycy sadzili,
jak sie wydaje, ze bogactwo praktyki gospodarczej
nie jest bynajmniej wyrazem bujnosci zycia, lecz

. przeciwnie, niedojrzalosci tej praktyki, spokojni za-
- tem byli o to, czy czasem praktyka nie kompromi-
- tuje ustalonych raz na zawsze, niepodwazalnych
- formul.

Toczgca sie u nas dyskusja doprowadzi, jak na-
- lezy sadzi¢, do ujawnienia zlozonosci zjawisk pie-
nieznych 1 mniewystarczalnoéci dotycheczasowych
formul dla wyjasnienia, sklasyfikowania, a nastep-
nie ksztaltowania tych zjawisk, do wzbogacenia na-
rzedzi poznania i dzialania, do.przywrdcenia zwigz-
- ku teorii z praktyka. W ponizszych uwagach chcial-
bym sie zajgé niektérymi pogladami wypowiedzia-
- nymi w trakcie dyskusji wlasnie z punktu widzenia
ich przydatno$ci dla praktyki planistycznej pie-
nigzno-kredytowej. Nie chodzi przy tym o sprawdze-
~ nie mozliwosci podstawienia — zamiast symboli
— liczb bezwzglednych i o znalezienie na tej
drodze gotowych i sprawdzonych formul, ktére by
mialy usprawni¢ praktyke poznania i planowania
zjawisk pienieznych, lecz raczej o idee i my$li po-
szerzajagce wiedze o mechanizmie pienigdza i wzbo-
gacajgce przez to $rodki dzialania.

Z punktu widzenia potrzeb praktyki pieniezno-
-kredytowej najbardziej podstawowe, a zarazem
najbardziej pasjonujgce jest zagadnienie dopusz-
czalnych granic dzialalnosci kredytowej bankéw.
Poniewaz dzialalnosé kredytowa jest jedyna forma
wprowadzania pieniedzy (gotéwkowych i bezgotéw-
kowych) do obiegu, zagadnienie powyzsze jest za-
razem  zagadnieniem dopuszczalnych granic emisji
pienigdza. Tak wyraZnie okreslonemu problemowi
po$wiecony jest artykut Z. Fedorowicza p.t. ,,Gra-
nice akcji kredytowej”!). Konkluzje tego artykulu
sa nastepujagce:

a) w ujeciu dynamicznym — ruchu dochodéw
pienieznych i ruchu produktéw, przeznaczonych do
sprzedazy — akcja kredytowa moze byé prowadzo-

1) ,Finanse” Nr 3, 1959 1.

na do granicy — marastajgcych w tym samym
okresie czasu — oszczednosci dobrowolnych, rozu-
mianych jako tworzenie rezerw pienieznych przez
powstrzymywanie sie w sposéb spontaniczny od wy-
datkéw; -

b) w ujeciu statycznym — akcja kredytowa moze
zachowa¢ warunki réwnowagi monetarnej jedynie
wowczas, gdy zasoby (rezerwy) pienigzne czynne,
tzn. takie, ktére mogg by¢ wykorzystane na dokona-
nie wydatkow sa mniejsze od zapaséw w sferze cyr-
kulacji, tzn. od zapasébw wyrobéw gotowych
w przedsigbiorstwach produkeyjnych i towardw
w przedsiebiorstwach handlowych. Pierwszy postu-
lat opiera sie na przeslance, ze wydatki na zakup
produktéw i uslug przez jedng grupe uczestnikow
obrotu ekonomicznego tworza dochody innej grupy,
produkujacej te produkty i ustugi, a dodatkowy do-
chod pieniezny, stworzony przez kredyt, nie naruszy
rownowagi pod warunkiem, Ze zostanie wchloniety
przez odpowiednio zwiekszone zapotrzebowanie na
rezerwy pieniezne. Drugi postulat zaklada, ze za-
soby aktywnego pienigdza musza byé¢ zabezpieczone
przez odpowiednie zasoby produktéw, nadajacych sie
natychmiast do sprzedazy za te zasoby pienigdza.

Gdy chodzi o praktyczne zrealizowanie pierwszego
postulatu, to wprawdzie zdaniem Z. Fedorowicza
ndokladne obliczenie przyrostu oszczednosci sponta-
nicznych nie jest mozliwe, to jednak przyblizony
szacunek tego przyrostu moze byé dokonany w for-
mie obliczenia przyrostu wkladéw oszczednoscio-
wych 1 zasobow gotéwkowych ludnosei, przyrostu
standw na mrachunkach rozliczeniowych przedsie- .
biorstw i na rachunkach budzetu oraz instytucji po-
litycznych i spolecznych”. Gdy chodzi o drugi po-
stulat, to zdaniem Z. Fedérowicza ,,trzeba sie liczyé
z okolicznosciami, w ktérych zasadniczo nieczynne
zasoby pieniezne ........ zostaja nagle rzucone na ry-
nek i podwyzszajg popyt na rézne towary” i dla-
pokrycie towarowe dla czynnych zasobéw
pienieznych musi by¢ ustalane z pewnym wspoélezyn-
nikiem bezpieczenstwa”.

Akcja kredytowa powinna byé zdaniem Z. Fedo-
rowicza tak prowadzona, aby wyraznie utrzymaé za-
bezpieczenie dla = czynnych zasobéw pienieznych
w zapasach produktéw w sferze cyrkulacji. ,,Docho-
dy kredytowe przedsiebiorstw moga postuzyc
tak na nagromadzenie dodatkowych zapasow
w sferze cyrkulacji, jak i dodatkowych zapaséw
w sferze produkcji, ponad poziom, umozliwiony wy-
sokoscig wlasnych funduszéw przedsiebiorstw

.........

Ale zmiana przedmiotéw kredytowania, udzielanie
dodatkowych kredytéw na zapasy w sferze produk-
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cji, a takze kredytow konsumpcyjnych, przy zmianie
osoby kredytobiorcy, a bez zmiany ogélnej sumy
kredytow i dochoddéw kredytowych, moze posunac
dalej proces realizacji produktu 'spolecznege az do
catkowitego znikniecia zapaséw w sferze cyrkulacji.
Suma kredytéw nie zmieni sie w zasadzie przy zmia-
nie przedmiotu kredytowania, gdyz udzielenie kre-
dytow na zapasy produkcyjne spowoduje uplynnie-
nie czesci zapas6w na wyroby gotowe — splate od-
powiedniej kwoty kredytéw udzielonych pierwotnie
na te zapasy”. Polityka kredytowa powinna by¢ tak
prowadzona, ,azeby w zZadnym momencie nie
uszczuplic nadmiernie towarowego pokrycia czyn-
nych zasob6w pienieznych” (str. 12).

W artykulach P. Sulmickiego podkreslono wazne
z punktu widzenia zabezpieczenia pienigdza rozr6z-
nienie miedzy pienigdzem dochodowym i pienig-
dzem obrotowym. Pienigdzem dochodowym jest ta
czesé ogdlnej masy pieniadza (gotéwkowego i bezgo-
téwkowego), ktorg dysponujg koncowi odbiorcy pro-
duktu spolecznego: inwestorzy, konsumenci, budzet,
a ktéra reprezentuje cze$é niewydatkowanych do-
chodéw. Jesli chodzi natomiast o przedsiebiorstwo,
prowadzace tzw. dzialalnosé eksploatacyjng, to do-
datkowy pieniadz w rozporzadzeniu tego przedsie-
biorstwa, ktéry powstal z kredytu, stanowi czesé
jego srodkéw obrotowych, nie posiada zadnego po-
krycia w zapasach i1 nie wyraza czyjejkolwiek
oszczednosci. ,,Nasze przedsiebiorstwo zajmuje sie
jedynie finansowaniem posiadanych $rodkéw obro-
towych, to jest zapasow i srodkéw pienieznych
Zakup przedsiebiorstwa nie oznacza koncowego po-
dzialu produktu spolecznego. Taki zakup powoduje
jedynie przesuniecie produkcji na ta$mie ,produk-
cyjnej” w sensie jego zblizenia do koncowego od-
biorcy”?).

Zabezpieczenie w zapasach posiadaja natomiast
oszczednosdci (na rachunkach bankowych) koncowych
odbiorcéw (konsumenta, inwestora, budzetu) oraz
oszczednoSel przedsiebiorstwa, zaangazowane bezpo-
grednio (jako fundusze wlasne) w zapasach. Oszczed-
noéci koncowych odbiorcéw moga byé wykorzystane
na kredyty o charakterze nieobrotowym, tzn. kredyty
inwestycyjne, a takze konsumpeyjne, W takim przy-
padku poprzez powyzsze kredyty nastepuje wykorzy-
stanie zapasow stanowigcych dotychczas zabezpiecze-
nie oszczednosci (poprzez zakup inwestora czy konsu-
menta, ktérym udzielono kredytu). Zapasy te nie
moga byé juz oczywiScie kupione przez posiadaczy
oszczednosei, stad ,jezeli ... przez pienigdz chcemy
uwazaé te cze$é pasywow_banku, ktéra nie zostala
jeszeze przeznaczona na ostateczny zakup produktu
spolecznego, to pienigdz dochodowy, czyli pienigdz
znajdujacy sie w dyspozycji koncowych odbiorcow
produktu spolecznego nalezy pomniejszyé
o udzielone kredyty konsumpcyjne i inwestycyj-
ne” (str. 124).

W uwagach miniejszych, majgcych charakter
glossy na marginesie cytowanych wyzej prac, pragne
zajat sie w szczegblnosci dwoma problemami:

a) zagadnieniem podzialu masy pienigdza na pie-

niagdz czynny i nieczynny,

b) zagadnieniem granic akeji kredytowej, zwlasz-

cza postulatem utrzymania réwnosci miedzy masg

pienigdza czynnego i masg produktéw w sferze
cyrkulacji, jako kryterium wyznaczajgcym gra-
nice akcji kredytowej.

........

3

2) , Wiadomosci NBP" Nr 3, 1959 r.

Przez zasoby czynne rozumie Z. Fedorowicz m
$rodkéw pienieznych, ktéra ,moze byé w nastep-
nym okresie czasu umniejszona i powiekszyé wy-
datki materialne tego okresu ponad granice zakre-
slone dochodami”. Natomiast zasoby pieniezne nie="
czynne, to takie, ktére ,,nie mogg byé wykorzystane
dla powiek:zenia popytu na skutek tego, ze sa stale *
zwigzane w cyrkulacji lub sg w sposéb trwaly zaku-
mulowane (np. nadwyzka budzetowa lat ubiegtych,
a takze powazna czes¢ wkiadéw oszczednosciowych
ludnosei). W mysl tego poglagdu do zasobéw pie-
nieznych nieczynnych naleza zatem obok oszczed-
nosci sensu stricto réwniez rezerwy pieniezne, ktd«
re — z uwzglednieniem istniejgego w danym czasie
systemu rozliczen, okresu rozliczenia plac itd. — sg
trwale utrzymywane przez uczestnikéw obrotu eko-
nomicznego (przedsiebiorstwa, budZzet, pracownikéw,
chlopéw), dla utrzymania cigglosci dokonywania bie-
zgcych wydatkéw o charakterze produkeyjnym
i konsumpcyjnym. Natomiast czynnym zasobem
pienieznym jest to, co nie zostalo wydane w rozpa-
trywanym okresie czasu, co jednak moze byé wyda-
ne w nastepnym okresie, ale nie stanowi oszczedno$-
ci. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze Z. Fedorowicz na
innym miejscu®) wyraznie postuluje, ze pojecie pie=
nigdza obejmuje wszelkie rachunki bankowe (obok 1
gotéwki), lacznie z wkladami terminowymi, pod |
warunkiem, ze sg zdolne ,,do réwnoczesnego wyko-
nywania funkcji Srodka akumulacji” (str. 467). Wa-
runkowi temu nie odpowiadajg np. wklady na ksig-
zeczkach | oszezednosciowych, ktérymi=-nie mozna
placié; nie sg one pienigdzem, lecz reprezentuja
»prawo do otrzymania pieniedzy”. Z. Fedorowicz |
zarzuca innym, ze niestusznie eliminujg z pojecia
pienigdza wkiady terminowe, pomimo ze ich posia-
dacze nie majg swobody w dysponowaniu, uwaza
natomiast, ze nalezy eliminowaé¢ wklady na ksig-
zeczkach oszczednosciowych. Istniejg zatem trzy
grupy S$rodkéw na rachunkach bankowych: dwie
grupy, skladajgce sie na pojecie pieniadza — grupa
rachunkéw, reprezentujgcych pienigdz czynny, gru-
pa pienigdza nieczynnego oraz trzecia grupa — fo
wierzytelnosci w stosunku do banku, ktére nie wy-
konujg funkcji pienieznych, jak np. wklady na ksig-
zeczkach.

* W stosunku do tych propozycji mozna mie¢ wat=
pliwosci, czy tak daleko posuniete zréznicowanie
$rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
istotnie znajduje teoretyczne uzasadnienie, a takze
czy odpowiada potrzebom naszej praktyki. Osobna
grupa quasi pienigdza — wierzytelnosci w sto-
sunku do bankéw, nie wykonujgcych funkcji pie-
nieznych, ktéore mogg byé jednak w stosunkowo
krotkim czasie uplynnione (wklady terminowe,
wklady oszczednosciowe, niektére typy panstwo-
wych papieréw wartosciowych) — znana w teorii.
pienigdza, posiada swo6j grunt w warunkach kapita-
listycznego systemu pieniezno-bankowego. Jest nim
przede wszystkim mechanizm rynku kapitalowego
(stopa procentowa, perspektywy inwestycyjne),
ksztaltujacy okreslone preferencje plynnosci: Nasze
przedsiebiorstwo uspolecznione posiada roéwniez
pewng sfere wyboru miedzy zachowaniem rozporzg-
dzalnych funduszéw w formie rezerw pienieznych
a zaangazowaniem ich np. w inwestycjach. Istnieje
nadto stuszna tendencja, by ustali¢ bodZce w ten
sposob, azeby decyzja nie byla aktem dowolnosei,

3) O zapasach, kredycie i pieniadzu — inaczej, Wiadomosci NBP, Nr 10,
1958 r.
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~ lecz stanowila racjonalny wybér jednej z potencjal-
 nych mozliwosci, Jakosciowo pozycja przedsiebior-

stwa panstwowego, a takze spéidzielczego jest jed-
nak z tego punktu widzenia zasadniczo odmienna
niz przedsiebiorstwa kapitalistycznego, tak ze wzgle-
déw instytucjonalnych (ramy systemu finansowego,
brak rynku pienieznego i kapitalowego), jak i istoty
przedsiebiorstwa uspolecznionego (brak motywu
spekulacji).

Nastepna uwaga dotyczy w ogdle podzialu masy
pienigdza na pienigdz czynny i nieczynny w oparciu
o proponowane kryterium. Z. Fedorowicz pisze, ze
»Zasoby czynne tym sie réznig od zasob6éw nieczyn-
nych, iz mogg byé¢ w nastepnym okresie czasu
umniejszone i powiekszyé wydatki materialne tego

. okresu ponad granice zakreslone dochodami”, nato-

miast zasoby nieczynne ,,sg stale zwigzane w cyrku-
lacji lub sa w sposob trwaly zakumulowane”. W mysl
tej sugestii masa pienigdza obejmuje zatem:

a) pewng ilo§é pieniedzy nieustannie cyrkuluja-

. cych, konieczng dla utrzymania cigglosci procesu

wydatkowania w zwigzku z tym, ze dochody nie sg
i nie mogg byé $cisle zsynchronizowame z rozkla-

. dem w czasie wydatkow; ta masa pieniedzy okreslo-

na jest przez warunki technicznej szybkosci cyrkulo-

wania -pienigdza (system rozliczen, okresy zaracho-

wywania plac itd.);
b) czest, bedaca wyrazem rezygnacji z dokonania

. wydatkow 1 czeS§¢ zaoszczedzona;

c) wreszcie czesSt, ktéora moze byé wydatkowana

. w mastepnym okresie czasu. Takie rozwarstwienie
| masy pienigdza w obiegu przecina niejako dwa nie-

jednorodne pod wzgledem ekonomicznej tresci ro-
dzaje $rodkéw pienieznych, gromadzonych przez

£ przedsiebiorstwa na rachunkach bankowych: §rodki

pieniezne, pojawiajace sie jako stadium w ruchu

* okreznym érodkéw obrotowych oraz srodki, bedace

. pienieznym wyrazem czeSci wytworzonego w przed-

. siebiorstwie produktu dodatkowego. Wydaje sie, ze

. wyjSciowym przekrojem, gdy chodzi o $rodki pie-

| niezne przedsiebiorstw, powinno byé uwzglednienie

podwdéjnego charakteru przedsiebiorstwa: jako dy-

- sponenta dochodu oraz jako gestora dzialalnosci eks-

- ploatacyjnej.

Dochody pieniezne przedsiebiorstw (tacznie z do-

. chodami otrzymanymi w trybie redystrybucji bu-

dietowej), reprezentujgce cze$é nowo wytworzonej
wartosei, zwiekszajg efektywnie popyt przedsie-

. biorstw na produkty (ma cele zaopatrzeniowe i in-

" westycyjne). Przy zbilansowanym globalnie i struk-
. turalnie produkcie spolecznym zwiekszony popyt

przedsiebiorstw spotka sie z odpowiednig podazg
$rodkéw produkeji (przedmiot®w i narzedzi pracy).
Niewykorzystane dochody przedsiebiorstw beda na-
tomiast miaty swéj odpowiednik — w warunkachy
pelnego zbilansowania — w odpowiedniej masie mo-

f' wo wytworzonych produktéw w roznych ogniwach
. gospodarki narodowej.

Sprawa wyglada zgola inaczej, gdy chodzi o drugi
typ srodkéw pienieznych, a mianowicie o te, ktore

. .s3 skladnikiem sSrodkéw obrotowych. Plynna cyr-

. optimum

e

kulacja produktu spolecznego wymaga okreslonego
Srodkéw pienieznych. Jesli natomiast

w jakim$§ ogniwie tej cyrkulacji mnastgpi przerwa,
. a bank skredytuje na czas tej przerwy zapasy za-
. trzymane w ruchu, wéwczas w innych ogniwach go-
. spodarki muszg powsta¢ dodatkowe rezerwy pie-
- niezne,

Te dodatkowe $rodki pieniezne beda wywieraly
dodatkowy popyt na produkty. Przy niezmienionej
masie zapasow, ktorych cyrkulacja zostala w jakims§
ogniwie przerwana, narasta masa pieniedzy w obie-
gu, przy czym podstawowe kryterium zabezpiecze-
nia kredytu wartoSciami materialnymi moze byé
w ipelni zachowane wtedy, gdy globalny udzial
kredytu w finansowaniu zapaséw wzrasta, a réw-
noczesnie zwalniajg sie fundusze wlasne przedsig-
biorstw, osiadajgc na rachunkach bankowych.

Jednym z zasaddiczych zadan kredytu bankowego
jest przeciwdziala¢ odkladaniu sie zapaséw w jed-
nych ogniwach gospodarki, a narastaniu $rodk6w
pienieznych w innych ogniwach, albo — méwige je-
zykiem bilansu bankowego — rozdeciu obu stron

/bilansu poprzez wzrost masy kredytéw z jednej

strony i masy pienigdza na rachunkach bankowych
z drugiej strony. Rozdecie takie moze bowiem byé
wyrazem zahamowan w cyrkulacji produktu spo-
tecznego, ‘wynikajgcych z wadliwej struktury pro-
duktu spolecznego lub nawet zwyczajnych bledéw
w zarzgdzaniu poszczegbélnymi ogniwami gospodarki
czy w dzialalnoSci kredytowej. Dzialajgc na przy-
spieszenie cyklu produkcyjnego i-sprzedazy, bank
zmniejsza natomiast zapotrzebowanie na kredyty
i w konsekwencji przeciwdziala narastaniu $rodkéw
na rachunkach. s

Dlatego wydaje mi sie, ze podzial $rodkéw pie-
nieznych na rachunkach bankowych na $rodki, sta-
nowigce nie wydatkowane dochody oraz $rodki, sta-
nowigce skladnik érodkéw obrotowych przedsie-
biorstw, posiada z punktu widzenia mechaniki kre-
dytu i pienigdza zasadnicze znaczenie.

Gdy chodzi o kapitalne zagadnienie granic akeji
kredytowej, to propozycje Z. Fedorowicza przewi-
duja dwa kryteria, wyznaczajgce te granice — po
pierwsze suma udzielonych kredytéw nie moze
by¢ wyzsza niz suma oszczedno$ci (rezerw piéniez-
nych), narastajacych ,spontanicznie”, po drugie —
akcja kredytowa ma byé tak prowadzona, by masa
aktywnego pieniadza w obiegu nie przekroczyla sta-
nu zapaséw w sferze cyrkulacji.

Gdy chodzi o pierwsze kryterium, to punkt ciez-
kosci lezy w ,,spontanicznoéci” powiekszania przez
uczestnikow obrotu ekonomicznego swoich rezerw
pienieznych, tzn. w dobrowolnym rezygnowaniu
z mozliwosci dokonania zakupu i utrzymywaniu za-
sobéw pienieznych zamiast warto$ci materialnych.
Wydaje mi sie przede wszystkim, ze kryterium
»spontanicznosci” mie jest adekwatne dla naszego
systemu gospodarczego i finansowego. System ten
nie moze stwarzaé pelnych warunkéw wyboru mie-
dzy alternatywsg zachowania funduszéw w formie
najbardziej plynnej — pienieznej, a zaangazowa-
niem ich w procesie produkcyjnym. Nastepnie wy-
znaczenie granicy miedzy spontanicznym a przymu-
sowym charakterem rezerw pienieznych wydaje mi
sie nad wyraz trudne. Z innych sformulowan Z. Fe-
dorowicza wynika, ze ma on sam watpliwosci co do
przydatnosei tego kryterium i pisze, ze ,kredytowa-
nie jest bardzo elastycznym elementem ksztaltowa-
nia ogélnego poziomu dochodéw pienigznych i po-
pytu na fowary, co pozwala dostosowywaé popyt
do podazy, zwlaszcza przy obserwowaniu ksztatto-
wania sie zapaséw produktéw w calej gospodarce
narodowej”. Chodzi zatem o obiektywne kryterium
réwnowagi miedzy dochodami pienieznymi lgcznie
ze $rodkami uzyskanymi w drodze zaciggniecia kre-
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dytu a masg produkfu spotecznego, podlegajgcego
rozdziatowi, a nie o spontaniczny — w przeciwief-
stwie do marzuconego — charakter rezerw pieniez-
mnych. Mozna wyrazi¢ obawe, Ze w okresie trudnosci,
napietych zadan gospodarczych, a zatem w okresie
napietej rownowagi tendencja do utrzymywania
wy2zszych rezerw pienieznych, w sposéb spontanicz-
ny, moze by¢ intensywniejsza niz w warunkach petl-
nej réwnowagi 1 silnej pozycji nabywcy.

Skoro juz mowa o, przymusowych oszczednos-
ciach”, to nalezaloby sie jednak zastrzec, ze instru-
ment taki w pewnych okolicznosciach moze sie oka-
za¢ jedynie skutecznym instrumentem polityki pie-
nieznej. Przy stosunkowo malej elastycznos$ei poli-
tyki dochodéw budzetu panstwowego (przynajmniej
w krotszych okresach czasu) i braku takich instru-
mentéw ,neutralizowania” pienigdza, jak operacje
papierami wartosciowymi, efektywna stopa procen-
towa, moze =zachodzi¢ potrzeba zneutralizowania
pewnej czesci $rodkéw pienieznych, pochodzacych
z definitywnie podzielonych dochodéw pienieznych,
w drodze blokowania i innego podobnego typu érod-
kow.

Nastepne proponowane kryterium, wyznaczajace
granice akcji kredytowej, oparte jest na tezie, ze
pienigdz aktywny powinien mieé swéj odpowiednik
w zapasach produktow, ktére przy pomocy tego pie-
nigdza moglyby byé w kazdej chwili zakupione, Kry-
terium to wydaje mi sie wymagaloby jeszcze doklad-
niejszej precyzji.

Postuzmy sie liczbami za rok 1957, ktorymi ope-
ruje P. Sulmicki w cytowanych wyzej pracdch.
Przyrost zapasow, wynoszacy 21,4 mld zi, zostal sfi-
nansowany w. przewazajacej czesci funduszami wilas-
nymi przedsiebiorstw (17,1 mld zl) i czeSciowo kre-
dytem bankowym. Zaciggniety przez przedsiebior-
stwa kredyt obrotowy w wysokosci 8,9 mld zt zostal
wykorzystany czesciowo na sfinansowanie przyrostu
zapas6w, a czeSciowo osiadl na rachunkach rozlicze-
niowych (4,6 mld zt). Masa pieniezna przedstawiala
sie nastepujgco:

przedsiebiorstwa — rachunki 4,6

budzet _— 2,7

ludno$é — 26
9,9

Srodki banku (9,9 mld zl) zostaly ulokowane
w kredytach obrotowych (8,9 mld zi) i inwestycyj-
nych (1,0 mld z1).

Uzupemhiajgc powyzsze liczby nalezaloby dodag¢, ze
z ogblnej sumy przyrostu =zapaséw w wysokosci
21,4 mld z! na produkty, nadajace sie do bezposred-
niej sprzedazy, przypada:

wyroby gotowe w przemysle, 3,6 mld zt
towary w handlu 6,3 mld zt
9,9 mld zi

Z masy pienigdza (9,9 mild zl) mozna bez dyskusji
wylaczyé jako pienigdz nieczynny rachunek budzetu
panstwa (2,7 mld z1), reprezentujgcy nadwyzke bu-
dzetowy oraz bezgotéwkowsy czesé rezerw pienieznych
ludnosei (konsumentéw) w wysokosci 0,6 mld zt, sta-
nowigcg oszczednosci (poza oszczednosciami uloko-
wanymi w budzecie panstwa, skladajgcymi sie na
nadwyzke budzetu). Na pienigdz czynny pozostaje
zatem 6,6 mld zl, z czego na $rodki przedsiebiorstw

Nr g-

przypadlo 4,6 mld zt i na srodki ludnosei (w formi’&.
gotowkowej) 2,0 mld z1. Tej masie pienigdza czyn-
nego mozna przecsttawxc zapas wyrobéw nadajg-
cych sie do sprzedazy (abstrahujge od strukturalnej
zgodnosci tego zapasu ze struktura popytu) o war-

tosci blisko 10 miliardéw zlotych.

Czy . wolno byloby, opierajgc sie na tych licz-
bach i przyjetym kryterium co do granic akeji kre-
dytowe]j, rozszerzaé te akcje az do osiggniecia takiej
sytuacji, w ktorej stan rachunkow reprezentu]qcych- ;
pienigdz czynny, bylby réwny stanow1 zapasow

wyrobéw gotowych?

Wydaje sie, ze byloby to posuniecie o niebezpiecz- i

nych nastepstwach.

Przede wszystkim nalezy zwrécié uwage na to, ze

wielkosé i struktura zapaséw zaréwno w produkeii,

jak i w obrocie, jest funkcjg wielkosei produkeji lub i

obrotu, dlugosci cyklu gospodarczego itd. Pewien

minimalny poziom tych zapaséw jest obiektywnie ,

niezbedny dla utrzymania ciggto$ci procesu produk-
Istnieje poza

cji i obrotu i jest trwale zwiagzany.

tym ‘pewna mnienaruszalna proporcja miedzy po- =
szczegblnymi stadiami procesu produkcyjnego i kon-

sekwentnie miedzy poszczegélnymi rodzajami za-
paséw, okreslona technicznymi i ekonomicznymi wa-

runkami produkcji, ktérej naruszenie moze spowo-
dowaé¢ zaklécenia w produkeji i marnotrawstwo

warto$ci materialnych. Podobnie istnieje pewna ko-

L i S

nieczna wspblzaleznosé miedzy wielkoscig i struk-

turg zapaséw a obrotu towarowego. Poniewaz zapasy
sg funkeja produkeji i obrotu, zaleznosé miedzy masg
pieniadza w obiegu a zapasami, ktéra niewatpliwie
istnieje, moze mieé jedynie posredni charakter, po-

Y N

przez tancuch zaleinoéci: zapasy — produkcja lub

obrot — masa pieniadza w obiegu.

Jesli zatozy¢ niczym miezaklécony przebieg repro-
dukcji spolecznej, powtarzalnoéé cyklu reprodukeji
oraz pelne zbilansowanie ' gospodarki narodowej,
mozna by prawdopodobnie z dosé duzg dokladnoscig
okreslic wielkosé pewnego stalego zapasu w gospo-
darce, w tym réwniez zapaséw wyrobow gotowych.
Rachunek taki mozna by sporzadzié zaréwno dla
gospodarki stacjonarnej, w ktérej caly nowo wy-
tworzony produkt jest konsumowany, jak i dla
gospodarki dynan'uczneL w ktérej dochodzi element
oszezedzania i inwestowania.

W dowolnie wybranym momencie czasu masa za-
pasow w tak bezszmerowo przebiegajacej reproduk-
cji bedzie zatem obejmowaé:

a) mase zapasow produkcyjnych, uwarunkowa-

nych poziomem produkeji, zaopatrzeniem,
produkcyjnym i sprzedazy itd.;

b) mase zapaséw wyrobéw gotowych, okreslonych
tymi samymi czynnikami i znajdujaca sie w okre-
Slonym stosunku do masy zapasow produkeyj-
nych;

cyklem

¢) mase zapasow wyroboéw gotowych, powstalg
w zwiazku z tym, ze odbiorcy definitywnych do-
chodéw (budzety, przedsiebiorstwa, konsumenci
indywidualni) nie wydatkowali swoich dochodéw.

Masa zapaséw, wymieniona pod a) i b) jest trwale
zwiagzana w procesie produkcyjnym i nie moze byé
uszczuplona bez wywolania zaklécen w gospodarce.

Gdy chodzi o zapasy pod c), to mogg one mieé¢
dwojaki charakter: po pierwsze, mogg one powsta-
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- waé w zwigzku z tym, ze rozklad wydatkéw, doko-
nywanych przez koncowych odbiorcéw nie jest
W czasie identyczny ze splywem wyrobow gotowych
 z produkcji; znana jest np. rzecz, ze w I kwartale
. kazdego roku powinny narastaé zapasy towaréw, po-
niewaz jest to okres, w ktéorym konsumenci naj-
mniej kupujg; w IV kwartale zachodzi czesto sytua-
. cja odwrotna: konsumenci kupujg wiecej niz biezgcy
* sptyw z produkeji, trzeba zatem siegnaé do zapaséw,
- narostych w pierwszej potowie roku; po drugie, mo-
ga powstaé zapasy wskutek tego, ze odbiorcy od-
. kladajg wydanie czeSci zrealizowanych dochod6éw
- na blizej nieokreslony czas.

. Gdy chodzi o pierwszg podgrupe zapaséw wyro-
. bow gotowych, tzn. o =zapasy, pojawiajgce sie
- w zwigzku z niemozliwoscig pelnego zsynchronizo-
- wania w czasie splywu produktéw z produkcji z roz-
- kladem wydatkéw dokonywanych przez odbiorcéw,
. to mozna réwniez przy istnieniu odpowiednich da-
. nych statystycznych ustalié ich wielkosé i ewentual-
ne wahania.

Gdy chodzi o mase pienigdza w obiegu, to w opisa-
| nych wyzej warunkach i.z uwzglednieniem tego, co
. poprzednio mowiliémy o pienieznym sktadniku srod-
. kow obrotowych przedsiebiorstw, sktadaé sie na nig
~ beds:
~a) $rodki pieniezne, stanowigce skladnik Srodkéw
~ obrotowych przedsiebiorstw; sa to $rodki, powstaja-
- ce na tle ruchu wartoéci materialnych — w ramach
. istniejgcego aktualnie funduszu' $rodkéw obroto-
. wych — miedzy przedsiebiorstwami, konieczne do
- tego, aby utrzymaé rytmiczng cyrkulacje miedzy
nimi i znajdujgce sie w okreslonym, stalym stosunku
. do wielkosci produkeji (przy innych warunkach nie-
" zmiennych); tej masie pienigdza nie odpowxada]q
. zadne zapasy ani w sferze produkcji, ani w sferze
cyrkulacn wahania tej masy érodkéw pienieznych
W obiegu amortyzowane sg przez kredyt bankowy;

b) srodki pieniezne, tworzgce sie wskutek niemoz-
~ nosci pelnego zsynchronizowania w czasie strumienia
produktéw ze strumieniem dochodéw pienieznych
 (w tym roéwniez przedsiebiorstw jako inwestor6w).
I Moga to byé badz $érodki przedsiebiorstw, w przy-
padku gdy przequbmrstwo sprzedaje wiecej niz
~ biezgco produkuje z uwagi na odpowiedni ukltad wy-
- datkéw po stronie nabywcéw, badz tez érodki od-
. biorcéw dochodéw plemeznych gdy przedsiebior-
stwa produkujg wiecej niz biezgco moga sprzedaé
wlasnie z uwagi na wymieniony uklad wydatkow.

Gdy chodzi o powstajgce z tego zrédla Srodki
przedsiebiorstw, to zostang one z powrotem zaanga-
Zowane w zapasach w miare zblizania sie do tego
momentu, w ktérym sprzedaz ponownie zréwna sie
z biezgca produkcjg. Nie wymagajg one osobnego
zabezpieczenia w zapasach, chyba zeby przedsie-
biorstwa pragnety produkcje rozszerzy¢, nie zwra-
cajgc na to uwagi, ze dodatkowa produkcja nie zna-
. lazlaby obiektywnie nabywcéw, rozporzgdzajgcych
. odpowiednig silg kupna, a liczac na ewentualna po-
. moc kredytows banku. Masa pieniadza w obiegu nie
- ulega globalnie zmianie (poniewaz wzrostowi $rod-
* kow przedsiebiorstw towarzyszy spadek $Srodkéw
. koncowych odbiorcow dochodéw) lub spada, gdy
. sprzedawane ponad biezgcg produkcje zapasy byly
. sfinansowane kredytem bankowym, ktéry obecnie
- podlega splacie,

Gdy natomiast chodzi o Srodki narastajace u kon-
~ cowych odbiorcéw dochodéw, poniewaz biezgca pro-
" dukcja jest wyzsza od sprzedazy, to odpomadaé im

-

powinna masa narastajgcych stopniowo zapaséw wy-
robéw gotowych. Masa pienigdza w obiegu pozosta-
nie niezmienna w przypadku, gdy réwnolegle spadac
bedg érodki przedsiebiorstw w miare angazowania
ich przez przedsiebiorstwa w zapasach, wzrastag,
gdy dla utrzymania biezgcej produkcji przedsiebior-
stwa beda potrzebowaly kredytu bankowego, ktéry
zostanie splacony, gdy nastapi cykl, o ktérym byla
poprzednio mowa.

¢) Srodki pieniezne powstale wskutek odroczenia
wydatkéw przez koncowych odbiorcéw dochodéw
pienieznych. Wydaje mi sie, ze gdy chodzi o ten ro-
dzaj érodké6w pienigznych, to z samej mechaniki pie-
nigdza i kredytu nie moina byloby wyprowadzaé
ostatecznych wnioskéw co do zapaséw, ktére powin-
ny korespondowa¢ z nimi. Zalezy to bowiem od wielu
czynnikéw o specyficznym charakterze, np. charak-
teru wkiladow oszczednoécxowych polityki budzeto-
wej panstwa itd.

Powracajgc do problemu granic akC]l kredytowej,
wydaje mi sie, ze jedno z dwéch kryteriéw — spon-
taniczno$¢ narastania rezerw pienieznych — jest co
najmniej za mato obiektywne, natomiast drugie kry-
terium — zasada utrzymania réwnosci miedzy masg
zapasow wyrobow gotowych a masg pienigdza ak-
tywnego w obiegu — wymaga chyba jeszcze doklad-
niejszego sprecyzowania.

Dyskusja, ktora nie jest na pewno zakonczona, po-

sunie sprawe dalej naprzéd. Gdy chodzi o granice
akcji kredytowej, to wydaje mi sié, ze poszukiwania
powinny objaé nastepujace zagadnienia:
. 1. Przedsiebiorstwa produkujgce dobra materialne
dla wykonania swych zadan muszg rozporzadzaé
pewnym optymalnym funduszem s$rodkéw obroto-
wych oraz pewng optymalng masg materialnych
srodkow obrotowych i pienieznych $rodkéw obro-
towych. Dzialalnosé kredytowa bankéw ma tu pod-
wojne zadanie:

a) dostarczy¢ srodkéw na powiekszenie funduszu
srodké6w obrotowych i masy materialnych $rodkéw
obrotowych; optymalny poziom dzialalnosci kredy-
towej wyznaczajg z jednej strony wielkosé i struk-
tura produktu spolecznego, zapewniajgca zwigksze-
nie masy materialnych sktadnikéw obrotowych,
z drugiej — zakumulowanie przez bank odpowied-
niej masy érodkoéw pienieznych, ktérych Zrodlem jest
trwala rezygnacja z wydatkowania zrealizowanych
dochodéw (przez budzet, ludno$é, inwestoréw, za
granice);

b) dostarczyé¢ srodkéw na zwiekszenie pienieznych
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw odpowiednio
do wzrostu materialnych $rodkéw obrotowych dla
zapewnienia ich niezakléconej cyrkulacji; ponadto
amortyzowac¢ wahania w strukturze §rodkéw obroto-
wych, gdy chodzi o relacje miedzy materialnymi
i pienigznymi Srodkami obrotowymi; optimum akecji
kredytowej wyznaczajg tu techniczno-ekonomiczne
i organizacyjne warunki cyrkulacji;

c) amortyzowaé rozbieznos¢ w czasie miedzy sply-
wem wyrobéw z produkcji a wydatkowaniem przez
koncowych odbjorcéw dochodow pienieznych; wzrost
masy pienieznej w obiegu w wyniku niewykorzysta-
nia biezacych dochodéw powinien by¢ przez dodat-
kowg dzialalnosé kredytows zwiazany z odpowiednig
masg wyrobow gotowych; jeli natomiast utarg pie-
niezny przedsiebiorstwa przekracza sprzedaz biezg-

cej produkcji, nalezy w drodze Sciggniecia kredytu

odpowiednio zmniejszy¢ mase pienigdza w obiegu
(w tym zwigzku nabiera aktualnosci postulat wypo-
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sazenia przedsigbiorstw we wlasne fundusze na mi-
nimalnym poziomie, aby rzeczywiscie stworzyé pelne
warunki dla amortyzujacego dzialania kredytu ban-
kowego);

2. Racjonalne wykorzystanie dla" gospodarki na-
rodowej srodkéw pienieznych, stanowigcych trwalg
(na nieograniczony czas) rezygnacje z wykorzystania
dochodéw przez ich kofcowych odbiorcéw. Srodki
te sluza w pierwszym rzedzie jako zrédlo kredytu
na zwiekszenie funduszu srodkéw obrotowych odpo-
wiednio do wzrostu produkcji. Ekonomiczne wyko-
rzystanie w drodze kredytowej $rodkéw na ten cel
dziala — na zasadach zwrotnego sprzezenia kumula-
cyjnego: udzielenie kredytu poprzez wzrost produk-
cji oddzialuje zarazem na rozszerzenie bazy (pokry-
cia) kredytu i na wzrost zapotrzebowania na kre-
dyt itd.

Granica akcji kredytowej z tego punktu widzenia
moze byé zakre§lona tylko dynamicznie, w ruchu:
wzrost sprzedawanej produkecji zwieksza dochody
pieniezne koncowych odbiorcow, a zatem takze czesé
niewykorzystywang, zwieksza zapotrzebowanie na
fundusz Srodkéw obrotowych i na pieniezne srodki

WSKAZNIK ROTACJI TOWAROW

Zarowno przy sporzadzaniu planéw zapaséw to-
waréw w aparacie handlowym, jak i przy ocenie ich
wykonania poslugujemy sie czesto wskaZnikiem ro-
tacji towaréw. WskaZnik ten reprezentuje stosunek
sprzedazy detalicznej do zapaséw w: detalu lub w ca-
tym aparacie handlowym. Sposéb obliczania wskaz-
nika rotacji jest rézny: albo obliczamy go w dniach
i wtedy oznacza ilodniowy zapas w stosunku do
dziennej sprzedazy posiadamy na skladzie, albo tei
wyliczamy go, dzielgc sprzedaz danego okresu (np.
roczna) przez Sredni zapas towaréw i wtedy oznacza
on ile razy w danym okresie dokonany zostanie obrét
zapasem. Niezaleznie od. sposobu obliczen sens
wskaznika jest jednoznaczny: okresla on szybkost
obrotu zapasem czyli rotacje towaréw. Na ogét przy-
jelo sie wigzaé zmiany wskaznika rotacji z okreslo-
nym wartoSciowaniem zjawiska, ktére on reprezen-

tuje. Tak wiec przySpieszenie rotacji towaréw uzna-

wane jest powszechnie jako zjawisko dodatnie, po-
zytywne, natomiast zwolnienie rotacji oceniane jest
jako zjawisko ujemne, negatywne.

Podobnie przy poréwnywaniu wskaznikéw rotacji
wyliczonych dla odrebnych rejonéw gospodarczych
(np. poszczegolnych krajow czy wojewddztw) uznaje
sie, ze szybsza rotacja towaré6w w danym rejorie
oznacza wyzsza sprawnosé aparatu handlowego i od-
wrotnie, wolniejsza rotacja wskazuje na niZszg
sprawno$¢ pracy aparatu handlowego. Tym samym
wiec szybsza rotacja wigze sie z oceng pozytywng,
a wolniejsza — z oceng negatywng. W ten sposéb
wskaznik rotacji staje sie niejako wyrazem wydaj-
noéci i sprawnosci pracy, zar6wno aparatu handlo-
wego, jak i catej gospodarki narodowej. Tego typu
wartosciowanie byloby sluszne przy zalozeniu nie-
zmiennoéci (gdy poréwnujemy w czasie) ew. iden-
tycznodci (gdy poréwnujemy w przestrzeni) wszyst-
kich pozostatych elementéw, poza wielkosScig sprze-
dazy i zapaséw towaréw. Tymczasem w rzeczywisto-
éci tak nie jest. Warunki w jakich dokonuje sie obrét
towarowy ulegaja nieustannym zmianom ew. sg bar-
dzo rézne w poszczegélnych krajach. A wobec tego

. turze gospodarczej wykazuja poréwnywane rejony

obrotowe itd. Podobne problemy istnieja w zakresie
kredytu inwestycyjnego, z t3 — zasadnicza réznica,
ze cykl sprzezenia jest znacznie dluzszy. ‘

Wydaje sie jednak, ze przesuniecie zagadnienia
dopuszczalnych granic akeji kredytowej w dotych-
czasowej dyskusji na plaszezyzne kategorii czysto |
pienieznych — dochodéw i wydatkéw i rezerw pie-
nieznych — jako swego rodzaju rekompensata za
jednostronnos¢ kryteriébw rzeczowych, panujaca
w okresie poprzednim, grozi podobnga jednostronnos- |
ciag. Pomimo wszystko sfera dzialania pienigdza, -
zwlaszcza w obrebie gospodarki uspolecznionej, jest
mocno ograniczona, przede wszystkim gdy chodzi
o skale mozliwych zastosowan, sposréd ktérych
przedsigbiorstwo uspolecznione moze wybieraé. Gdy
chodzi o Zrédia jednostronnosei ujmowania pewnych
zagadnien, to nasuwa sie tu subtelna uwaga jednego
z wybitnych ekonomistéw, ze nalezy sie strzec przed
slaboscia wiasciwg ludzkiej naturze, a sklaniajacg
nas do przypisywania znaczenia jakiej§ idei tylko
z tego powodu, Ze przyciggnela ona naszg uwage
i zostala nazwana, :

S. Michalski

rozumowanie, oparte na tego rodzaju bezwzglednym
klasyfikowaniu zjawiska jest do§é niebezpiecznym
uproszczeniem skomplikowanej problematyki. Skton=
no$¢ do upraszczania nie wyjasnia, lecz zaciemnia
w tym przypadku istote.zagadnienia a miebezpie-
czenstwo uproszczenia jest tym wigksze im silniej-
szy rozwo6j i przeobrazenia przezywa badana go-
spodarka narodowa'lub im wigksze réznice w struk-

(np. kraje, wojewddztwa itp).

Dla konkretnego wyjasnienia bogatej i zréznico-
wanej tresci ekonomicznej, ktéra ukrywa sie za po-
jeciem wskaznika’ rotacji towaréw postuze sie po-
rownaniem wskaznikéw rotacji towaréw w -kilku
krajach, - a mianowicie w Polsce, na Wegrzech,
w ZSRR i USA. Dobér i iloéé krajéw sa dyktowane
mozliwoéciami uzyskania odpowiednich liczb, cha- =
rakteryzujgcych badane wielkosci*). ol
" Stosunek sprzedazy detalicznej do zapaséw w de-
talu czterech badanych krajéw w okresie po II woj-
nie §wiatowej ilustruje tabela na str. 383.

Sredni wskaznik rotacji w okresie powojennym
wynosi dla: Polski 10,0, Wegier 7,7 (bez 1956 r. 7,1),
ZSRR 4,8 i USA 5,8. Przy wyliczaniu wskaznikéw *
zapasy towaréw w detalu liczone byly w Polsce po
cenach zakupu, podczas gdy w pozostatych krajach
po cenach detalicznych. Gdybysmy zapasy w Polsce
podwyzszyli szacunkowo do wysokosci cen detalicz-
nych, wowczas wskaznik rotacji spadlby do okolo =
9,0, pozostajac jednak w dalszym ciggu najwyzszym
wskaznikiem wéréd badanych krajéw. Wysnuwanie
stagd wnioskéw co do réznic w sprawnosci pracy apa-
ratu handlowego poszczegélnych krajéw byloby po-
waznym bledem. Rozlozenie bowiem zapaséw po-

*) Dane dotyczace Polski opieraja sie na statystyce NBP i GUS-u, .i
Dane dla gospodarki wegierskiej zaczerpnieto z miesigcznego biuletynu
Narodowego Banku Wegierskiego (Economic Biulletin of the National
Bank of Hungary, July — December 1957 str, 21—22), Dane dotyczace =
ZSRR i USA opierajg sie na tabelach statystycznych zamieszczonych
w artykule Roberta W. Campbelld zastepcy profesora w Uniwersytecie
Poludniowej Kalifornii, pt. ,,A. Comparison of Soviet and American

Inventory — Output Ratios' (The American Economic Review, September
1958 str. 549 — 565).




. kwocie zapaséw aparatu handlowego (tzn. zbyt, hurt,
. detal) wynosil w latach 1950 — 1957 od 29 do 40%,
- a w lgcznej kwocie zapaséw hurtu i detalu od 31 do
. 44%,, liczgc za$ (szacunkowo) zapasy detalu po ce-
- nach detalicznych — od 33 do 47%. W gospodarce
. Wegier udzial zapaséw detalu w lgcznej kwocie za-
* pasow hurtu i detalu wynosit w okresie 1952—57
* od 49 do 59%b. '

. W ZSRR udzial zapaséw detalu w lacznej kwocie
. zapasOw aparatu handlowego wynosit: w 1937 r. oko-
* 1o 60%0, w 1940 okoto 56%, a w okresie powojennym

- zapaséw detalu w lgcznej kwocie zapasow towarow
* jest nizszy miz w ZSRR,.lecz wyzszy niz. w Polsce
1 na Wegrzech. Poniewaz zas wskaznik rotacji zapa-
- sow w detalu jest tym wyzszy, im relatywnie mniej
zapas6w calego aparatu handlowego: znajduje sie
. w magazynach detalu, a im wiecej w magazynach
. hurtu, przeto poréwnywanie wskaznikéw rotacji
wylgcznie dla detalu jest niesluszne.

- Dla doprowadzenia do poréwnywalnosci wskazni-
. kéw ilustrujgcych rotacje towardéw nalezy uwzgled-
" ni¢ calos¢ zapaséw w aparacie handlowym (na
wszystkich szczeblach), a nawet te cze$¢ zapaséw
. wyrobow gotowych w przemysle, ktora przeznaczo-
- na jest na cele konsumpeyjne. Jest to konieezne tym
- bardziej, ze udzial sprzedazy towaréw bezposrednio
. z produkeji do detalu w ogélnej kwocie sprzedazy
. jest rézny w poszezeg6lnych krajach. Tak np. w USA
- aparat detaliczny kupowatl za posrednictwem hurtu
tylko 50% (1948 r.) towar6éw, reszte za$§ bezposred-
~ nio u producenta. W krajach saejalistycznych zakup
detalu bezposrednio w przemysle jest znacznie
- mniejszy. ‘

- W Polsce wskaznik ilustrujacy stosunek sprzedazy
~ detalicznej do zapaséw towaréw oraz wyrobéw go-
. towych w przemysle konsumpeyjnym obliczony dla
- lat 1956—58 (szacunek w cenach detalicznych) waha
- sie od 3,0 do 3,4 i wynosi Srednio 3,2.

- W gospodarce wegierskiej wskaznik charaktery-
- zujacy stosunek sprzedazy detalicznej do zapasow
- towaréw w hurcie i w detalu ksztaltowal sie jak
. podaje tabela nr 2.

. Wskaznik powyzszy nie obejmuje zapaséw $rod-
. kow konsumpeji w przemysle. Przyjmujac, ze stosu-
- nek zapaséw wyrobow gotowych w wegierskim prze-
- mysle konsumpceyjnym do zapaséw towaréw w  han-
dlu odpowiada stosunkowi charakterystycznemu dla

. znacznie wzrdst zblizajae sie do 80%. W USA udziat -
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- miedzy detal i hurt jest rézne w badanych krajach. Tabela Nr 2
'Tak np. w Polsce udzial zapaséw detalu w lacznej Rok Wskaznik*)
Tabela Nr 1 1952 3,1
1953 4,4
Rok Polska Wegry ZSRR USA 1954 4,1
1955 3.2
1956 : 5,7
1946 . : 543 6,2 1957 3,4
;3:_; ; 2:: 2:';’ Srednia (bez 1956 r.) 3,6
1949 f 5 4,1 6,3 gospodarki polskiej (w latach 1956—1958) nalezy &re-
1950 12,8 3 4,9 58 . dni wskaznik wegierski 3,6 pomniejszyé o 0,6. W ten
1951 11,7 . 4,3 5,5 spos6b ~otrzymamy wskaznik 3,0. Jednakze z dru-'
1952 99 6.9 3.6 5.6 giej strony statystyka zapaséw handlu hurtowego
1953 9,8 8,1 . 40 5,5 Narodowego Banku Wegierskiego obejmuje przy-
1954 8,8 ] 47 57 puszczalnie zapasy niektorych artykuléw, ktére nie
1955 8.4 6,6 45 . majg charakteru s$rodkéw konsumpcji. Korekta
1956 9,2 102 . . w drugim kierunku (tzn. zmniejszenie zapasow)
1957 9,3 57 | . spowodowalaby pewien wzrost wskaznika, ktéry do-

prowadzony do poréwnywalnosci z pozostalymi kra-
jami wynositby okolo 3,2.

Stosunek sprzedazy detalicznej do caloéci zapaséw
konsumpceyjnych w ZSRR w okresie powojennym °
ilustruja nastepujgce wskaZniki wyliczone przez
prof. Campbella:

Tabels Nr 3

Rok Wskaznik
* 1950 3,2
1851 3,0
1952 2,6
1953 3.0
1954 3.8

1955 36
§redni wskaznik 3,2

Przy obliczaniu dla gospodarki USA wskaZnika
ilustrujgcego stosunek sprzedazy detalicznej do za-
pasow towaréw w calym handlu oraz zapaséw wy-
robow gotowych przemystu o charakterze konsump-
cyjnym nasuwajg sie duze trudnosci. Zapasy handlu
hurtowego w USA obejmuja bowiem zaréwno $rod-
ki konsumpcji, jak i §rodki produkcji, gdyz powazna
cze$¢ Srodkéw produkeji przechodzi tam poprzez
aparat handlu hurtowego. Opieraiac sie o dostepne
szczegblowe dane statystyczne prof. Campbell do-
chodzi do wyliczenia dla USA wskaZnika rotacji 3,2.

Zestawiajage wskazniki reprezentujgce stosunek
sprzedazy detalicznej do zapasow towarow kon-
sumpcyjnych w handlu i przemysle (po dokonaniu
wszystkich mozliwych w danych warunkach korekt
i szacunkdw) otrzymujemy nastepujaca tabele: -

Tabela Nr 4
Krej Wskaznik
Polska 3,2
Wegry 3,2
ZSRR 3,2
USA 3.2

Zbieznos¢ wskaznikéw dla gospodarek czterech
krajow jest zadziwiajgca. Lecz wysnuwanie stad ja-
kichkolwiek wnioskéw co do sprawnoéci pracy apa-
ratu handlowego oraz gospodarki tych krajow by-

‘) Poniewaz dane Narodowego Banku Waegierskiego obejmuja zapasy
hurtu, liczone wg cen zakupu, przeto dla wuzyskania poréwnywalnosci
z wskainikami innych krajow powigksZono kwote zapasdw hurtu o 15%
(szacunkowa marza). Dla obliczenia sredniego wskaznika wyeliminowano
1956 r., w ktérym nastapil gwaltowny spadek zapaséw (IV kwartal -—
wypadki wegierskie) okolo 40% w stosunku do stanu na aultimo 1955 r.

e e O v
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toby wielkim bledem. Dla oceny podanych wyzej
wskaznikéw nalezy uwzglednié przede wszystkim
trzy czynniki:
1) obszar kraju,
2) ilos¢ mieszkancéw,
3) stosunek artykuléw zywnosciowych do ar-
tykuléw przemyslowych w ogoélnej masie
towarowej kazdego kraju.

Ponizsza tabela charakteryzuje role i wage tych
trzech elementow w badanych krajach:

Tabela Nr 5
/ g Udzial w ogélnej
) ; ] masie towarowej
Heo
Hra' - 2 N .2 E
! E g E 5.3"‘ artpkuléw | artpkutéw
@ o = 8"':"‘ s iywnoécio- | nieigwno-
8 5 '3 S S g wych gciowych
Polska (1957 r.)] 312( 28.300 91 ca 45% | ca 55%
Wegry " 93 9.815 106 > .
ZSRR (1956 1.)/22.404 | 200.000 9 ca 50% | ca 50%
w tym:
cze$é euro-
pejska 5.571 | 156.500 28
czesSE azja-
tycka 16.833 | 43.500 % .
USA (1956 r.)| 7.828 | 168.174 21 ca 25% ca 75%

Na tle powyzszej tabeli wskaZniki rotacji towaro-
wej (3,2) poszczegélnych krajow nabierajg roznej
tresci. Identyczny wskaZnik rotacji oznacza przy
wielkim obszarze i ludnosci ZSRR znacznie wyzszg
szybkosé obrotu zapaséw towarowych, anizeli tenze
sam wskaznik w Polsce czy na Wegrzech (zwlaszcza,
ze okolo 1/5 ludnos$ci Wegier skoncentrowana jest
w stolicy kraju). W stosunku do USA obszar ZSRR
jest niemal trzykrotnie wiekszy, co oznacza ko-
niecznosé przerzucania towar6w na znacznie wiek-
sze odleglo$ci i znaczhie wigkszego ,rozproszenia”
masy towarowej, lecz ten czynnik jest w pewnym
stopnm skompensowany przez rozmieszczenie lud-
nosci, ktorej okolo 3/4 zamieszkuje w czesci euro-
pejskiej ZSRR, stanowigcej obszar mniejszy niz
USA. '

Bardzo istotnym elementem przy ocenie wskaz-
nikéw rotacji jest struktura masy fowarowej. Ro-
tacja artykuléw zywnosciowych jest znacznie szyb-
sza anizeli artykuléw mniezywnosciowych. Tak np.
w handlu radzieckim istosunek wskaznikéw rotacji
zapasow zywnosci do zapaséw niezywnosciowych
wynosil: w1950 r, — 2,4, w 1954 r.— 2,8, a w1955 —
3,5, natomiast analogiczny 'stosunek w USA wyno-
sit: w 1951 roku — 2,6, w 1953 r. — 2,8 i w 1954 r. —
2,9. Rotacja artykuléow zywnosciowych jest wiee
okolo trzech razy szybsza miz rotacja artykuléw nie-
zywnosciowych. Przy tak powaznej réznicy rotacji
ogolny wskaznik rotacji USA 3,2 podany w tabeli
Nr 4 oznacza szybsze tempo rotacji, anizeli w pozo-
statych badanych krajach, gdzie stosunek artykulow
2ywn0féciuowych do niezywnosciowych w ogélnej ma-
sie towarowej wynosi okolo 1 : 1, podczas gdy w USA
okolo 1: 3.

Obszar kraju, ilosé mleszkancéw i struktura masy
towarowej stanowig zasadnicze tlo, na ktéorym uwy-
pukla sie wyrazniej tres¢ wskaznikéw rotacji. Czyn-
niki te bynajmniej nie wyczerpujg caloksztattu za-

gadnienia. Ocena wskaZnika rotacji zalezy od stop-
nia zaspokojenia potrzeb konsumenta., Ten sam
wiskaznik rotacji moze byé osiggniety przy réznym
stopniu zaspokojenia potrzeb konsumenta. Stopien
zaspoko_]ema potrzeb konsumenta wyraza sie w: ilo-
éci i’ lokalizacji sieci handlowej, bogactwie asorty-
mentowym zapasow, wielkosci sprzedazy na glowe
ludnosci itd. Wskaznik rotacji, ktéry mierzony jest
ilorazem sprzedazy detalicznej i kwoty zapaséw
artykulow konsumpcyjnych w gospodarce narodo-
wej, moze byé wynikiem nieograniczonej kombina- |
cji tych dwoch wielkosei. Taki sam wskaznik rotacji
moze byé osiggniety na réznych ,,poziomach” wiel-
kosci sprzedazy i zapaséw, a ocena szybkosci rotacji
musi byé zroéznicowana w zaleznosci od tego na ja-
kim ,poziomie” sprzedazy i zapaséw (liczonychena =
glowe ludnosci) osiggniety zostal dany wskaznik ro-
tacji. Trzeba przy tym pamietaé, ze wielko§é sprze- |
dazy i zapasow zalezy w duzym stopniu od zakresu
gospodarki ,naturalnej” w. danym kraju. Tak np.
w ZSRR oraz w Polsce i na Wegrzech relatywnie
znacznie wigksza czeS¢ potrzeb ludnosci jest zaspo-
kajana w ramach wlasnego gospodarstwa rolnego
(kolchozowego lub indywidualnego), a nie przez
aparat handlowy. ]

Operujac srednig sprzedaza detaliczng i érednlm .
zapasem towaréw na glowe ludnosci w poszczegol-
nych krajach pomijamy bardzo istotne dla analizy |
wskaznika rotacji zagadnienie réznic w stopniu za-
spokojenia potrzeb konsumentéw w poszczegélnych -
rejonach kraju. Rozwdj sit wytwoérezych stwarza
warunki dla wyréwnywania — charakterystycznych -
dla krajéow o zacofanej strukturze gospodarczej —
dysproporcji w poziomie gospodarczym poszczeg61-~-
nych okregéw danego kraju, miast i w51 itd. Roz-
budowa sieci handlowej, ,przesuwanie” masy to-
warowej w coraz bogatszym asortymencie do matych
miasteczek i wsi odlegltych od ofrodkéw przemysto- |
wych, to jeden z efektéw wrozwoju sit wytwér-
czych. Rozwéj sit wytwérczych moze zmierzaé
przede wszystkim w kierunku rozbudowy przemystu
Srodkéw produkeji. Wowcezas w okresie poczqtkowej ;
fazy industrializacji kraju Wyste;powac Ibedme zja-
wisko stosunkowo wolniejszego wyréwnywania dys-
proporeji pomngdzy poszczegolnym1 okregami oraz
miastem i wsig w zakresie poziomu zaspokojenia po=
trzeb konsumentéw. Szybkie wyréwnywanie sie
tych dysproporcji nastepowaé zacznie dopiero po
uruchomienin silnego zaplecza w postaci fabryk
srodkéw  produkeji. Decyzje polityki gospodarczej -
co do kierunkéw rozwoju gospodarczego i struktury
gosp-odarcze] danego kraju maja wiec zasadnicze
znaczenie dla tempa likwidacji dysproporcji w za-
kresie stopnia zaspokojenia potrzeb konsumentow
w poszczegolnych okregach kraju. '

Dlatego tez poréwnujac wskazniki rotacji bada- =
nych czterech krajow nalezaloby odpovnedzlec na
pytanie czy i ewentualnie jakie istniejg réznice w:
nroztozeniu” sieci handlowej pomiedzy poszczegdl-
nymi rejonami tych krajow, w wielkoSci sprzedazy
izapaséw (ilo$é, asortyment itd.) na glowe mieszkan-
ca poszczegolnych okregow, miast i wsi, w jakosel
ustug handlowych itd. Te wielkosci pozwolityby oce-
nié, czy przy takim samym wskaZniku rotacji towa- =
réw w czterech badanych krajach istnieja réznice
i w jakich rozmiarach w obsludze konsumenta w po-
szczegblnych krajach. Niestety nie dysponujemy ta- =
kimi danymi. Dlatego stopieA wyréwnania przez
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. aparat handlowy réznic miedzyregionalnych wymy-
ka sie z oceny analitycznej wskaZnikow rotacji.
Operujgc tymi wskaznikami nalezy jednak o proble-
mie tym pamietaé.

Dla zorientowania, jakie sg réznice w rozmiarach
sprzedazy ma jednego mieszkanca i w nasyceniu
aparatu handlowego zapasami w poszczegolnych
okregach Polski podaje ponizej tabele charaktery-

zujgcg jak ksztalttowaly sie w Polsce (III kwartat -

1954 r.) sprzedaz detaliczna i zapasy towarow w de-
talu liczone na glowe ludnoSci. W tabeli tej srednig
dla calego kraju przyjalem jako 100 i w stosunku
do tego wyliczylem wskazniki dla poszczegdlnych
wojewodztw:

Tabela Nr 6
Sprzedaz Zapasy
Wojewddztwo detalu detalu

na jednego mieszkarica

Bialostockie 61 75
| Bydgoskie 106 89
Gdanskie 148 127
Katowickie 136 130
Kieleckie 75 71
Koszalinskie 96 105
Krakowskie 95 93
Lubelskie 63 77
Lédzkie 99 112
Olsztyniskie 86 100
Opolskie 99 100
Poznariskie 96 93
Rzeszowskie 65 79
Szczecifiskie 119 121
Warszawskie 105 111
Wroclawskie 124 125
Zielonogérskie 93 100
Ogélem Polska 100 ‘100

Jak widaé wskaznik sprzedazy detalicznej wahal
sie w poszczegblnych wojewdédztwach od 61 (woj.
bialostockie) do 148 (woj. gdanskie) — a wskaznik za-
pasow od 71 (woj. kieleckie) do 130 (woj. katowic-
kie). Pamieta¢ przy tym nalezy, ze wskazniki po-
szczegblnych wojewodztw obejmuja réwniez i mia-
sta wojewodzkie, ktére z reguly podwyzszajag wska-
Zniki, gdyz miasta te dysponujg najlepiej zaopa-
trzonym aparatem handlowym oraz skupiaja lud-
nos¢ o najwyzszych relatywnie dochodach. Po wy-
eliminowaniu z naszych danych sprzedazy i zapa-
séw miast wojewodzkich rozpietosé wskaznikéw wo-
jewodzkich wzroslaby znacznie.

Gdybysmy przy istniejgcej obecnie sprawnosci
aparatu handlowego zlikwidowali réznice pomiedzy
poszezegblnymi wojewddztwami, zageszczajac sieé
handlowg wojewddztw zacofanych oraz podnoszac
stopien nasycenia zapasami aparatu handlowego w
wojewddztwach zacofanych gospodarezo do pozio-
mu wojewddztw przodujacych, to miewgtpliwie ogol-
na rotacja zapaséw uleglaby zwolnieniu pomimo
wzrostu sprzedazy detalicznej.

Jak wynika z dotychczasowych rozwazan wskaz-
~ nik rotacji nie moze stanowi¢ podstawy dla mecha-

. nicznej oceny stopnia sprawnodci aparatu handlo-
wego, czy tez dla poré6wnahn pomiedzy poszczegol-

nymi krajami. Niewatpliwie jednak stanowi on wla-

Sciwy punkt wyjsciowy dla wszechstronnej analizy

elementow, ktére wplywaja ma ksztaltowanie sie

dwoch wielkosei wyznaczajacych ostatecznie wska-
znik Ttotacji, a mianowicie: sprzedazy detalicznej

i zapaséw towaréw. Do najwazniejszych elementéw

nalezy zaliczyé: obszar kraju, ludnos$é (jej rozmie-~

szczenie w terenie, jej struktura), gestosé zaludnie-
nia, strukture masy towarowej (stosunek artyku-

Iow zywnosciowych do miezywmnoSciowych), zakres

zaspokajania potrzeb ludnosci wiejskiej w ramach

swego gospodarstwa ((gospodarka naturalna), sto-
pien zaspokojenia potrzeb konsumentéw, tzn. prze-
de wszystkim rozmieszczenie i gestosé sieci sklepo-
wej, bogactwo asortymentu towarowego itd. Dopie-
ro na tle ksztaltowania sie tych czynnikéw nabiera
sensu i wyrazu wskaznik rotacji towarowej. Trud-
nosci oceny wskaznika rotacji wystepujg mie tylko
przy porownywaniu tego wskaznika pomiedzy po-
szczegblnymi krajami, ale réwniez przy analizie

zmian (planowanych lub faktycznych) wskaznika w

danym kraju. Bez dokladnej znajomoéci ksztaltowa-

nia sie wszystkich czynnikéw wpltywajacych na wiel-
kosé sprzedazy detalicznej oraz zapasdéw nie mozna
oceni¢ zmian wskaZnika w danym okresie czasu.

Wigzanie oceny pozytywnej z faktem przyspiesze-

nia rotacji lub oceny negatywnej z faktem zwolnie-

nia rotacji jest niedopuszczalnym uproszczeniem
zagadnienia.

W miare oddalania sie krajow socjalistycznych od
zacofanej struktury gospodarczej, odziedziczonej po
kapitalizmie, wskaznik rotacji towarowej podlega
i bedzie podlega¢ pewnym ogélnym tendencjom roz-
wojowym, ktére wplywajag ma ksztaltowanie sie
sprzedazy detalicznej i zapasow towaréw w tych
krajach. Tendencje te sa réznokierunkowe, a roz-
woj wskaznika rotacji jest wypadkowsg tych ten-
dencji. W ogélnych zarysach mozna je zgrupowaé
w mnastepujacy sposéb: _

1) Wielkos¢ sprzedazy detalicznej na glowe lud-
nosci wzrasta w wyniku:

a) wzrostu dochodéw ludno$ei i ich rdéznicowania
sie,

b) zmniejszania sie dysproporcji pomiedzy pozio-
mem gospodarczym przodujgcych i zacofanych
okregéw kraju, pomiedzy miastem i wsia,

¢) zmniejszania sie zakresu ,,naturalnej” gospodar-
ki wsi,

d) zwiekszania sie potrzeb konsumentéw zaréwno
w wyniku podnoszenia sie kultury konsumpeyj-
nej (ksiazki, prasa, radio, telewizja, informacje
z zagranicy), jak i wskutek tworzenia nowych po-
trzeb konsumpcyjnych przez rozwijajgcy sie
szybko przemyst, produkujacy mowe rodzaje, ty-
py i asortymenty towardw,

e) wezrostu udzialu artykuléow wyzszego rzedu w
ogélnej masie towarowej,

f) niepelego wykorzy.stywahia przez konsumenta
posiadanego dobra na skutek, uzyskiwania wyz-
szego dochodu, podlegania w wiekszym stopniu
nakazom elegancji, mody, higieny itd. (np. kon-
sument skraca okres noszenia odziezy czy obu-
wia mie korzystajgc z nich az do momentu abso-
lutnego ich zniszczenia lecz kupuje mowa odziez
i obuwie).

2) Wielko$§é sprzedazy detalicznej ma gltowe lud-
nosci spada w wyniku:
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a) stopniowego nasycenia potrzeb: dotyczy do tych
artykulow, ktére zaspokajaja poirzeby danego
konsumenta na dluzszy okres czasu, np. meble,

b) polepszania sie jakosci wyrobéw gotowych,
wskutek czego mogg one byé uzywane przez
konsumenta dluzej, anizeli wyrdb zlej jakosci,
np. odziez, obuwie.

3) Wielkoé¢ zapasow na glowe ludnosci wzrasta
w wyniku:

a) rozbudowy sieci handlowej i likwidacji dyspro-
porcji w rozmieszezeniu sieci handlowej (prze-
suwanie towaréw do rejonéw bardziej zacofa-
nych, do malych miasteczek i na wies),

b) wzbogacania asortymentu towarowego w zwigz-
ku ze wzrostem dochodéw ludnoéei, réznicowa-
niem sie gustéw i potrzeb konsumentow.

4) Wielkosé zapaséw mna glowe ludnosci spada
w wyniku: ‘

a) szybszej rotacji danego artykutu w miare wzro-
stu obrotéw tym artykulem; wyzsza sprzedaz
mozna bowiem osiggnaé przy relatywnie niz-
szych zapasach,

b) zwiekszenia sprawno$ci pracy aparatu handlo-
wego (kadry, technika i organizacja sprzedazy,
sprawnos¢ transportu itd).

Wskaznik rotacji jest wynikiem tych réznokie-
runkowych tendencji. Ich nasilenie zalezy od struk-
tury gospodarczej danego kraju, poziomu rozwoju
sit wytworezych (etap rozwoju), tempa i kierunkéw
wzrostu gospodarczego itd. Dlatego nie mozna oce-
nia¢ wskaZnika rotacji w oderwaniu od tych czyn-
nikéw oraz konkretnych celow, jakie stawia sobie na
danym etapie rozwoju polityka gospodarcza kraju.
W okre§lonych warunkach i przy danych zaloze-
niach polityki gospodarczej przyspieszenie rotacji
moze byt zjawiskiem dodatnim, w innych warunkach
i przy innych zalozeniach moze byé ocenione ujem-
nie. Podobnie i zwolnienie rotacji nie moze by¢ oce-
niane zawsze jednakowo: w pewnych warunkach jest
faktem dodatnim, w innych — ujemnym. Jezeli np.
polityka gospodarcza danego kraju przyjmie za

swoj cel szybsze wyréwnywanie razgcych dyspro-.

o s . L] : o s :::7.
porcji pomiedzy poziomem zycia ludnosci w po-
szczegblnych = okregach kraju, pomiedzy duzymi

miastami, a malymi miasteczkami i wsig — to nie-

watpliwie nastapi zwolnienie rotacji i zapaséw towa- -;-

réw i takie zjawisko trzeba bedzie ocenié¢ pozytyw-

nie. Przesuwanie zapaséw towaréw do sklepéw na ¢

wisi spowoduje poczatkowo szybszy przyrost zapa-

séw, anizeli sprzedazy. To zwolnienie rotacji be- °
dzie stopniowo kompensowane innymi czynnikami |
jak np. usprawnianiem pracy aparatu handlowego
na wesi, Zwolnienie wskaznika rotacji, tzn. zamroze-

nie wiekszych relatywnie érodkéw w zapasach to-

waréw bedzie w tych warunkach ceng za realizacje
wyzszego szczebla cywilizacji i kultury. Bowiem,
zaopatrzenie wsi i malych miasteczek w pelny asor- &
tyment towarowy, to jeden z zasadniczych krokéw

(obok szeregu innych) koniecznych dla stworzenia
warunkéw sprzyjajacych przesunieciu dobrych,
kwalifikowanych kadr (lekarzy, -nauczycieli, agro-
nomoéw, technikéw, ekonomistéw,
itd.) z rozwinietych o$rodkéw miejskich do zacofa-

nych miasteczek i wsi. Ogélnogospodarcza ,efek-

rzemie$lnikow,

tywnose” dodatkowych zapaséw towardow ma wsi be-
dzie w dluzszym okresie czasu tak wysoka, ze zwol-

nienie szybkosci

rotacji

towaréw malezy - uznaé

w tych warunkach za zjawisko niewatpliwie do- =

datnie.

Rekapitulujagc mozna stwierdzié, ze analiza wskaz-
nika rotacji towarowej musi zawsze wigza¢ sie z pel-
ng kompleksowsg analizg obrotu towarowego. Me-
chaniczna ocena wskaZnika rotacji jest niedopu-
szczalna. Nie mozna réwniez przy sporzadzaniu pla-
néw obrotu towarowego wychodzié z okreSlonych

z goéry zalozen co do przyspieszenia czy zwolnienia

wskaZnika rotacji. Nalezy formulowac¢ konkretne
cele gospodarcze, kidrych realizacja w okre§lony
spos6b wplywaé bedzie na ksztaltowanie sie sprze-
dazy i zapaséw. Wskaznik rotacji zjawi sie jako
wynik, a nie moze by¢ zatozeniem. Ocena zas ewen-
tualnego odchylenia wskaZnika rotacji od planu
moze by¢ dokonana tylko w oparciu o dokladng
analize tych wszystkich elementéw, ktérych wyni-
kiem jest dany wskaznik rotacji.

S. Ficowskil

PROBLEMY SPOLDZIELCZOSCI PRACY W SWIETLE

MIEDZYWOJEWODZKIE) NARADY

W dniach 16 i 17 kwietnia biezgcego roku odbyla
sie w Krakowie miedzywojewddzka narada specja-
listyczna, poéwiecona aktualnym zagadnieniom
spoldzielczosci pracy i zagadnieniom panstwowego
przemystu terenowego. W mnaradzie tej, zorganizo-
wanej przez Oddzial Wojewodzki w Krakowie, w

.wyniku realizacji uchwaty Zarzgdu Banku o nara-

dach specjalistycznych, wzieli udzial przedstawicie-

. le: Centralnego Zwigzku Spéldzielczoéei Pracy, Ko-

mitetu Drobnej Wytwérczosci, Departamentu Kre-
dytow Gospodarki Komunalnej, oddzialdbw — w
Katowicach, Kielcach, Krakowie i Rzeszowie oraz
naczelnicy wydzialéow i samodzielni pracownicy za-
interesowani tg tematyka oddzialéw operacyjnych
tych wojewddztw. Program narady w dniu pierw-
szym obejmowat: .

SPECJALISTYCZNEJ W KRAKOWIE

— referat wprowadzajgey na temat ,,Zadania
aparatu bankowego w stosunku do spéldzielczosei
pracy na tle jej aktualnej syfuacji gospodarczo-fi-
nansowej”’;

— referat na temat ,Metody analizy finansowej
w zakresie dzialalnoéci eksploatacyjnej i inwesty-
cyjnej w stosunku do spoldzielczosei pracy”;

— dyskusje mnad - referatami.

Drugi dzien:

— referat wprowadzajgcy na temat ,Sytuacja
gospodarcza i finansowa panstwowego przemysiu
terenowego, jego zadania w latach 1959 — 1965 oraz
rola Banku w realizacji tych zadan”;

— referat na temat , Analiza finansowa, jako pod-
stawa wyjsciowa czynnoSci inspekcyjnych”;

P, SR e e
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— referat na temat ,Wspélpraca panstwowego
przemystu terenowego z aparatem handlu”;

— dyskusje nad referatami.

Z uwagi na to, ze byla to pierwsza narada spec-
jalistyczna, dotyczgca spéldzielczosci pracy i pan-
stwowego przemysiu terenowego, jak rowmiez ze
wzgledu na specyficzng sytuacje gospodarczg i fi-
nansowg, w jakiej znajdujg sie przedsiebiorstwa
tych pionéw, uwazamy za wskazane przedstawienie
.~ w nieco szerszym naswietleniu zaréwno wynikéw
. narady, aktualnych probleméw kredytowych, jak
i spostrzezen organizacyjnych, ktére moga byé¢ wy-
. korzystane przy organizowaniu dalszych narad te-
- 8o typu.

W artykule niniejszym, ze wzgledu na jego ogra-
niczone ramy, zajmiemy sie jedynie pierwszg czeScig
. narady, a wiec problematyks spéldzielczosci pracy.
W Swietle referatu wprowadzajacego, jak i po6z-
- niejszej dyskusji, wsréd réznorodnej tematyki zwig-
zanej z aktualng sytuacja spoéldzielczosci pracy oraz
stosunku do miej aparatu kredytowego, wyréinic
mozna nastepujace tematyczne grupy problemoéw:

— dzialanie systemu kredytowego,

. — kontrola i finansowanie dzialalnosci inwesty-
b CYj:nej’

- -— merytoryczna kontrola gospodarki funduszem
. plac.
Na tle wynikéw narady stwierdza sie, ze glebokie
. przemiany ekonomiczne, okreSlane jako ksztalto-
. wanie sie mowego modelu gospodarczego, nie omi-
" mely spoéldzielezoSci pracy, wrecz przeciwnie, 'ze

' mie zarzgdzania, dzieki rozwojowi samorzadu, by-
.~ la jedng z pierwszych w szeregu organizméw go-
. spodarczych, objetych nurtem przemian. Fakt ten
- musial wplyngé decydujaco na nowe oblicze spot-
- dzielczo$ci pracy, reprezentujgcej odtgd jednostki
. W pelni samodzielne, a tym samym i odpowiedzial-
. ne za swoja gospodarke i jej wyniki. Réwnolegle
jednak z przemianami w samej spo6tdzielczosci prze-
. obrazalo sie Zycie gospodarcze przedsigbiorstw in-
- nych pionéw i przeobrazenia te zaczely coraz sil-
" niej wplywaé na gospodarke spoéldzielczosci pracy.
. W wyniku wyzej wymienionych przemian w ro-
~ ku 1958 wyodrebnily sie trzy charakterystyczne
. grupy spo6ldzielni.

. Grupa pierwsza, to spéldzielnie, ktére uzupel-
- niajg asortymentowo przemyst panstwowy i kté-
- re tez z tego powodu utrzymuja sie trwale na rynku
- towarowym, a dzieki lepszemu zaopatrzeniu wply-
-mely decydujgco na globalne przekroczenie planu
. produkcji. Ponadto spéldzielnie tej grupy charak-
. teryzuja sie latwoscig przestawiania asortymentéw
- produkcji w zaleznosci od potrzeb rynku.

- Grupa druga, to spéldzielnie, charakteryzujgce
- sie czy to z powodu niskiego poziomu produkcyj-
- nego, czy tez ze wzgledu na trudnosci techniczne,
lub stabe przygotowanie pracownikéw — ograni-
. czong skalg asortymentéw. W zwiazku z tym przej-
. Sciowe czy tez stale masycenie rynku ich wyroba-
- mi burzy proporcje produkeji i sprzedazy, wply-
- wajac na ograniczenie produkecji. Stad rok 1958
. odznaczat sie bardzo licznymi przypadkami nie-
. wykonania planéw produkecji, co zwlaszcza mialo
‘miejsce w spéldzielniach przemyslu drzewnego
" i mineralnego.

- Grupa trzecia, to spéldzielnie, ktére, jak jed-
nostki grupy drugiej, nie potrafig dostosowaé pro-

W=

| spbldzielczosé, -dzieki szybkim zmianom w syste-

dukeji do potrzeb rynku, a ktére réwnoczesnie bez-'
podstawnie podejmuja produkcje w asortymentach
nie majgcych pokrycia w umowach lub zaméwie-
niach. W wyniku takiej gospodarki na przestrzeni
roku 1958 w wielu spotdzielniach wystapil powazny
wzrost zapaséw wyrobéw gotowych, pochodzgcych
z produkcji bezumownej i niezbywalnej.

Jak z powyzszego wynika, szczegélnie dzialalnoéé
spoldzielni zaliczonych do grupy trzeciej spowo-
dowata, ze w wojewddztwie krakowskim, w roku
1958 przy wykonaniu rocznego planu produkeji w
wysokos$ci 105%, sprzedaz wykonana zostata jedy-
nie w 104%, co znalazlo sw6j wyraz w nastepuja-
cym uksztaltowaniu si¢ stanéw wyrobéw gotowych:

1. 1.1958 rok wskaznik 100
31. II1.1958 rok wskazmk 148
30. VI.1958 rok wskaznik 156
30. I1X.1958 rok wskaznik 164
31.X11.1958 rok wskaznik 133

Mimo znacznego spadku zapaséw na ultimo- roku
przewyzszyly one znacznie stan wyjsciowy. Zatem
dalsze niezachowywanie koordynacji produkeji
i sprzedazy w ciggu roku 1959 powodowaé bedzie
jeszcze wieksze perturbacje finansowe i gospodar-
cze.

Nieprawidlowoséci narastajagce ma tym odeinku
w ciggu trzech kwartatéw zlagodzone zostaly cze-
sciowo wynikami .czwartego kwartalu, ktéry od-
znaczyl sie znaczniejszym nasileniem'sprzedazy.

Z punktu widzenia wynikéw osiggnietych w zak-
resie sprzedazy .w czwartym kwartale ubieglego
roku, charakterystyczna jest analiza rentownosci,
ktéra wskazuje, ze przy wykonaniu planu zysku za
caly ubiegly rok, w wycinku czwartego kwartatu
plan ten nie zostal wykonany.

Fakt 'ten potwierdza w pewnym sensie akcyjnosé
uplynniania nagromadzonych wyrobéw gotowych
przed zakonczeniem roku, przez ponoszenie dodat-
kowych kosztéw (akwizycja, zbyt poza wojewddz-
two) lub przez przecene, ktoéra odbita sie na wyni-
kach dzialalnogci.

Na tle analizy sytuacjispétdzielni pracy powstaje
pytanie, czy obowiazujacy system kredytowy i wy-
nikajgce z niego nasze oddziatywanie na przedsiebior-
stwa, zaréwno w sferze likwidacji nieprawidlowosci,
jak i w kierunku pobudzania do zwiekszenia roz-
woju, jest w dogatecznym stopniu skuteczne, czyli
po prostu, czy nasza praca, nasze dgzenia i wymi-
ki, jako pracownikéw kredytowych, przyczyniajg,
sie do poprawy sytuacji ekonomicznej na tych od-
cinkach, ktére powierzono mam do kontroli.

Na podstawie doswiadczen i obserwacji, zebra-
nych ma przestrzeni péttora roku, w toku wykony-
wania nowych przepiséw instrukcji mozna juz okre-
sli¢, ze realizacja tego zasadniczego postulatu nie
zawsze przebiegala dotychczas w sposdéb w pehi
zadowalajgcy i mie objela réwnomiernie wszystkich
odcinkéw gospodarki spéidzielezosci pracy, jakkol-
wiek w poréwnaniu z dzialaniem poprzedniego sy-
stemu- kredytowego stwierdza sie powazny krok na-
przéd. i 3

Mowige o skutecznosei oddzialywania kredytem
na spéldzielczosé pracy nalezy pamiegtaé o tym, ze
o stopniu tego oddzialywania w dotychczasowym
systemie finansowym nie zawsze decyduje tylko
aparat bankowy, ale na wielu odcinkach nacisk ten
jest amortyzowany, albo wrecz uniemozliwiony.
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Aby kredyt mogl odgrywaé wyznaczong role w
gospodarce przedsiebiorstwa musion z jednej stro-
ny mieé bezposredni wplyw na wyniki jego dziatal-
nosci, a z drugiej strony przedsiebiorstwo musi byt
zainteresowane w osigganiu jak najlepszych wy-
nikéw w swej pracy.

O ile zatem w obecnym systemie finansowym
warunek drugi spelniajg bodzce w formie material-
nego zainteresowania czlonkéw spéldmelnl osigg-
nietym zyskiem, o tyle nie zawsze jeszcze istnieje
prosta wspétzaleznosé wielkosei kredytu, jako pra-
widlowego zrodia pokrycia przedmiotu kredytowa-
nia z wynikami osigganymi przez przedsiebiorstwo.
Innymi stowy, niewystepowanie spdéldzielni pracy
o mozliwy do uzyskania kredyt czy tez sankcyjne
jego ograniczenie przez Bank, nie zawsze powodu-
je zmniejszenie sie zysku w takim stopniu, aby
spdldzielnia zainteresowana byla w jak najszyb-
szym usumnieciu tej nieprawidlowosci.

Przyczyny takiego stanu rzeczy tkwia w mozli-
wosci kompensowania dodatkowych kosztéw finan-
sowych w postaci podwyzszonych odsetek, kar za
zwloke itp., nadmiernymi zyskami w wyniku wad-
liwie ustalonych cen, w mieskutecznych rygorach
wierzycieli, a wiec dostawcéw, jednostek nadrzed-
nych z tytulu rozliczen wewnetrzno-branzowych czy
tez innych organéw z tytulu rozliczen publiczno-
-prawnych. Momenty te szczegélnie nalezy bra¢ pod
uwage przy stosowaniu restrykeji kredytowych w
postaci ograniczania kredytu, gdyz w wielu przy-
' padkach, oprécz wymienionych czynnikéw, ukryte
luzy finansowe, nie uwzglednione przy ustalaniu
limitu, niweczg catkowicie nasze dzialanie, czynigc
caly nasz wysﬁek fbezproduktywmym Z tego tez
wzgledu wydaje sie, ze zaréwno w obecnym syste-
mie finansowym, jak tez i w obliczu zapowiedzia-
nych zmian, skuteczno$é¢ oddzialywania kredytem,
zwlaszcza w zakresie likwidacji nieprawidlowosei,
uzalezniona jest od tak zwanego oddzialywania
kompleksowego, uwzgledniajgcego wszystkie mo-
menty istotne, wystepujace indywidualnie w danej
jednostce, a majgce wplyw na jej sytuacje finan-
sowa,

Oczywiscie mie tylko z uwagi na pracochlonnosé
oddzialywania kompleksowego mnie mozna przyj-
mowaé go jako zasady powszechnej i bezwzglednie
obowigzujgcej. Metoda oddzialywania zaleze¢ po-
winna od stopnia reakecji przedsiebiorstwa ma na-
sze stanowisko, od realizacji nagzych postulatow,
z tym ze sprecyzowanie stanowiska i stawianie po-
stulatow poprzedzone byé musi Szczegbélowg ana-
lizg caloksztaltu gospodarki, gruntowng znajomo-
§cig jednostki i jej zalozen rozwojowych,

Oprocz tego zasadniczego zagadnienia, w naszej
pracy codziennej przejawiaja sie i inne zagadnie-
nia, typowe dla spéldzielczosci pracy, ktére wy-
magaja blizszego na$wietlenia na podstawie dotych-
czasowej praktyki i doswiadczenia oddzialéw. I tak
na przyktad:

1. W zwiazku ze zmiang sytuacji gospodarczej
i finansowej spéidzielni pracy dyskusyjny staje sie
tryb ustalania zdolnogci kredytowej w obowigzuja-
cej obecnie formie, to znaczy poréwnanie funduszéw
wlasnych w obrocie, przy przyjeciu jako minimum
5% pokrycia. .

Skoro stopien pokrycia mormatywu funduszami
wlasnymi w obrocie ma okre§laé stopien zabezpie-
czenia udzielonego kredytu, czy przyjete minimum

nie powinmo byé zroznicowane na przyklad w za-
leznosci od branzy, rozmiardéw spéldzielni, czy tez
innych kryteriow?

Nr 8

2. Z zagadnieniem okreslania zdolno$ci kredyto-

wej wigze sie stosunek Banku do normatywéw w
spoldzielniach pracy. W wyniku decentralizacji pla-
nowania odcinek ten pozostal w gestii spéldzielni,
gdyz przepisy dotyczace planowania normatywow
sg zbyt ramowe i ogélnikowe, aby mogly zbytnio
krepowaé przedsiebiorstwa. Wyrazem tego jest glo-
balny wzrost, normatywéw w spoldzielniach pracy.

Oczywiscie z punktu widzenia kredytowania wiel-

kos¢é normatywu posiada nieznaczny ,tylko wplyw
na rozmiary limitu, jakkolwiek sugeruje w wielu
przypadkach podstawy kwalifikacji zapasow.

Ale w spoldzielniach pracy mogg wystepowaé
i inne tendencje zmierzajace do ustalania norma-
tywu ma zbyt niskim poziomie, przy braku mini-
mum jego pokrycia funduszami wlasnymi w obro-

cie, lub przy checi zuzycia funduszow wlasnych w !

obrocie ponad 1gczny normatyw ma sfinansowanie
inwestycji.

Jak z powyzszego wynika, w kazdym

przypadku przy ocenie mormatywu oddzial powi-

nien byé¢ zorientowany jaka z wymienionych ten-
dencji mogla mie¢ wplyw w danej spéldzielni na
wielkos¢é normatywu.

3. Inng grupe zagadnien stanowi sama technika
kredytowania. W dyskusji nad nig ciekawa bhbyla
ocena praktycznego dziatania aktualnego systemu
kredytowego spoldzielczosci pracy przez maswietle-
nie cech tego systemu:

— mozliwos¢ kontroli wszystkich pmceséw go-
spodarczych,

— skutecznoéé¢ macisku w kierunku likwidowania
nieprawidlowosci, zwlaszcza na odcinku zapaséw
i naleznosci,

— wplyw na proces urealniania bilanséw,

— oddzialywanie na uksztaltowanie sie fundu-
szow wilasnych w obrocie i ma prawidlowosé ich
wzrostu, na rentownos$é oraz podzial zysku,

— funkcjonowanie trybu ustalania limitu i spla-
ty kredytu, jako instrumentu kontroli gospodarki
spoidzielni,

— wplyw zmian w systemie kredytowym na pra-
cochlonno$¢ czynnosei mamipulacyjno-technicznych
aparatu kredytowego,

— wplyw formy kredytowania w rachunku bie-
zgcym, koncentrujgcym wszystkie operacje- finan-
sowe spéldzielni, na ekonomiczniejsze wykorzysta-
nie kredytu,

— wplyw mnowego systemu kredytowego mna
zwiekszenie bezpieczenstwa udzielanych kredytéw.

4. W dyskusji nmad stopniem bezpieczenstwa kre- ;
dytu bankowego wiele uwagi po$wiecono proble-
mowi dodatkowych zabezpieczen rzeczowych. Ogél-

nie biorge wydaje sie, ze zasada stosowania dodatko-
wego zabezpieczenia rzeczowego nie jest realizowa-

na prawidtowo. Ze wzgledu na pracochlonnos¢ ta- .

kich zabezpieczen, jak weksle gwarancyjne, prze-
wlaszczenia powiernicze, zastaw ma rzeczach rucho-
mych, zabezpieczenie hipoteczne, przelew meu'zytel-

nosci, oddzialy wolg postugiwaé sie formg najwy-

god'niejsza, to jest gwarancjg jednostki nadrzednej.

Taki tryb postepowania naleiy oceni¢ negatyw-
nie, jakkolwiek przedstawiciele niektérych oddzia-

16w wypowiadali sie za stusznoécia nie tylko utrzy-

mania, ale i rozszerzenia tej formy zabezpieczenia.
Nalezy jednak pamigtaé, ze zabezpieczenie w formie
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gwarancji jednostki nadrzednej jest zabezpiecze-
niem mechanicznym, ktére w okresie trwania zrzu-
ca w powaznym stopniu odpowiedzialno$é z sa-
mej spoéldzielni, jak i oddzialu kredytujgcego, co

. wplywa ujemnie na tempo likwidacji przyczyn, kt6-

TR

re potrzebe takiego zabezpieczenia wywolaly
Ponadto dalszy rozwéj samorzadu oraz koniecz-
no§¢ przeznaczania maksymalnych funduszéw scen-
tralizowanych na potrzeby inwestycyjne stwarzaja
przestanki do coraz wiekszego ograniczania fun-
duszu gwarancyjnego.
5. Dalszym, powszechnym problemem jest za-

-gadnienie ustalania limitu kredytowego. O ile bo-

wiem technika kredytowania zapas6w jest na ogol
opanowana, jakkolwiek mnie mozna powiedzie¢, ze
jest jednolita, gdyz stwierdza sie réznorodnos¢ dzia-
tania w stosunku do zapaséw wylaczonych oraz za-
paséw, ktére maja powstaé w ciggu kwartatu, o {y-
le sprecyzowanie blizszego, prawidlowego 'stano-
wiska wymagane jest w stosunku do naleznosci od
odbiorcéw, jako przedmiotu kredytowania. Instruk-
cja pozostawia oddzialom w tym zakresie stosun-
kowo duza swobode dzialania, odbieganie jednak
od zasady kredytowania prawidlowego stanu mu-
si byt uzasadnione.

Technika kredytowania nalezno$ci nie moze by¢
jednolita i wymaga réznorodnosci podejscia w po-
wigzaniu z konkretng sytuacjg spéldzielni. Nalezy
jednak pamieta¢, ze obiektywizowanie przyczyn,
ktore powodujg trudnosci na odcinku = rozliczen
i wydtuzanie ich cyklu powinno byé¢ poddane kry-
tyce, gdyz kryteria klasyfikacji pod tym wzgledem
ulegly zaostrzeniu w zwigzku z rozwojem samo-
dzielnosci przedsiebiorstw i zmiang systemu roz-
liczen. :

Jednoczesnie nalezaloby poswiecié mieco uwagi
mozliwosci zastosowania przepisu instrukeji, zez-

- walajacego na ustalanie potrzeb kredytowych na

slinansowanie maleznosci od odbiorcéw W odmienny
sposob, na przyklad w przypadkach nierytmicziej
sprzedazy, wynikajgcej z charakteru dzialalnosci
spotdzielni.

W kazdym razie inicjatywa zwiekszenia przed-

- miotu kredytowania ma tym odcinku ponad wiel-
~ koét przecietna, opartg na cyklu prawidiowym, mu-

si wyjs¢ ze strony spoéldzielni i musi byé rzeczo-

- wo uzasadniona. Z technikg ustalania przedmiotu

kredytowania wiaze si¢ dalsze istotne zagadnienie,

' to jest stopien realizacji przez oddzialy polityki

»irudnego pienigdza” w formie wyznaczania kwar-

- talnego limitu ma minimalnym poziomie.

Obserwacje dotychczasowe wskazujg, ze nawet .

1 oddzialy, ktére majg opinie realizatoréw ostrej po-
- lityki kredytowej, w niektérych przypadkach usta-

g laja limit zbyt liberalnie, przy

réwnoczesnie nad-
miernym ograniczaniu kredytu innym jednostkom.

- Fakty takie $wiadezylyby, Ze mawet dzialanie jed-
- nego oddzialu jest miejednolite czy to ze wzgledu
- na bledy onganizacyjne, czy inne czynniki, nawet
- natury subiektywnej.

Niewlasciwe ustalenie wielkosei limitu moze wy-

' nika¢ badz z blednego okreslenia przedmiotu kre-
~ dytowania, badZ — co czesSciej ma miejsce — z mie-
. prawidlowej oceny wielkosci zrédet finansowania,

zwlaszeza tak zwanych luzéw finansowych.

R Z dotychczasowej praktyki wynika, ze ograni-
czanie kredytu dla wywarcia nacisku na przedsie-

biorstwo mie zawsze jest jedymym s$rodkiem,
samo jak nie zawsze jest formg konieczna.

Nawigzujgc do dyskusji na temat tego zagadnie~
nia wypowiadano sie co do skutecznosci innych
form oddzialywania, jak stosowanie podwyzszone-
go oprocentowania, uzaleznianie kredytowania od
wynikéw akeji uplynnienia zapaséw wylgczonych
czy likwidacji nalezndsci watpliwych, od zaprze-
stania produkecji niezbywalnej itp., czy wreszcie ty-
powego oddzialywania administracyjnego, to jest
nacisku poprzez jednostke nadrzedna lub inne orga-
na (zewnetrzne. Przykladem takiego oddzialywa-
nia sg osiggniecia I Oddzialu Miejskiego NBP w By-
tomiu, ktéry stwierdzajge, ze handel detaliczny nie-
chetnie zawiera umowy na okresy przyszle, co stwa-
rza niekorzystng sytuacje ekonomiczng, zmuszajgc
producentéw spéldzielezych do podejmowania pro-
dukcji bezumownej i szukania rynku zbytu — spo-
wodowal powolanie przez prezydium rady naro-
dowej komisji koordynujacej wspbiprace producen-
téw spéldzielczych z aparatem handlu detalicz-
nego.

Drugg grupe tematyczng probleméw stanowila
kontrola i finansowanie dzialalnoséci inwestycyjnej.

Ocena dzialalnosal inwestycyjnej za rok 1958
jest w zasadzie trudna do przeprowadzenia. Trud-
nosci te wiagzg sie z brakiem prawidlowych materia-
16w amnalitycznych, ktére obrazowalyby zaréwno
dzialalno$¢ inwestyeyjng w okresie jej prowadze-
nia, jak i wyniki tej dzialalnosci w formie efek-
tywnosci inwestycji. Na podstawie materialéw wy-
cinkowych stwierdzié mozna, ze rok 1958 byl okre-
sem intensywniejszej dzialalnosci inwestycyjnej
anizeli lata poprzednie.

W wielu spéldzielniach przestarzaly park maszy-
nowy i stan urzgdzen uniemozliwial utrzymanie
produkcji na dostatecznym poziomie, a sytuacja
gospodarcza wymagala przestawienia 'asortymen-
téw produkeji, co powodowalo koniecznoéé natych-
miastowych nakladéw inwestycyjnych. W zwigzku
z tym w roku ubieglym inwestycje charakteryzo-
waly sie duzg réznorodno$cig oraz stosunkowo sil-
nym tempem wykonawstwa. Przekraczanie plano-
wanego terminu zakonczenia inwestycji powodowa-
o zakl6cenie produkeji, a nawet miewykonanie pla-
nu. Pilne potrzeby 1nwestycy]ne byly przyczyng
meprzestnzegama przepisow w tym zakresie, to jest
rozpoczynania inwestycji przed uzyskaniem akcep-
tacji planu rzeczowo-finansowego oraz angazowania
$rodkéow obrotowych, zwlaszeza w okresach mie-
dzybilansowych.

Przy omawianiu dzialalnosci inwestycyjnej warto
zwrocié uwage na problem efektywnosci inwestycji.
Na podstawie analizy wycinkowej tego zagadnienia
stwierdzono, Zze wedilug oceny efektywmosci inwe-
stycji, ujetej w uzasadnieniu do planéw rzeczowo-
-finansowych, jeden Zloty inwestycji powinien przy-
nies¢ w efekcie w skali roku wzrost produkeji
o szes¢ zlotych oraz obnizke kosztéw o dziesie¢ gro-
szy. Przykladowo zatem. przy nakladach na inwe-
stycje w spoéldzielniach pracy wojewodztwa kra-
kowskiego w roku 1958 w wysokoéci 75 milionéw
zlotych, wzrost produkcji w roku nastepnym po-
winien wynosi¢ okolo 450 milionéw zlotych, a wzrost
rentownosci okoto 7,5 miliona zlotych.

Tymczasem nalezy stwierdzié, ze efektywnosé ta
nie znajduje odzwierciedlenia w planach rocanych
tych spéldzielni ma rok 1959, gdzie zaklada sie

tak

]
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wzrost produkeji w stosunku do wykonania roku
ubiegltego tylko o 50 milionéw zlotych.

Dziatalnosé inwestycyjna uwypukla sie szczegél-
nie na tle zadahn rozwojowych spéidzielczosei pracy
w latach 1959 — 1965. Jesli bowiem zaklada sie
przykladowo dla wojewddztwa krakowskiego
wzrost produkcji ze zlotych 1.698 milionéw
w roku 1958 do zlotych 2.740:milionéw w roku 1965,
to zadanie to ma byé wykonane przede wszystkim
przez rozwdj inwestycji majgecych z jednej strony
unowoczeénié¢ techmiczne wyposazenie spéldzielni
pracy, a z drugiej strony przystosowac rodzaj produk-
cji do nowych potrzeb rynku. Nalezy jednak ped-
kresli¢, ze zalozenia planowe oplera]q sie na zreali-
zowaniu przez spoéldzielczos¢é zamierzonej efektyw-
noéci inwestycji, gdyz laczne naklady w wysokosci
224 milionéw zlotych, jesli chodzi o spéldzielnie
zrzeszone w wojewodzkim zwigzku spoétdzielezosci
pracy oraz 48 milionéw zlotych w spéldzielniach
inwalidzkich majg przynie$é wzrost produkeji oko-
lo 1.100 milionéw zlotych, oczywiscie przy réwno-
czesnym zalozeniu wzrostu wydajnosci pracy.

W zwigzku z podjeciem tak ambitnych zadan
przez spéldzielczosé pracy przed aparatem kredy-
towym Banku wylaniajg sie problemy takiego przy-
gotowania metod kontroli dzialalnosei inwestycyj-
nej, aby =zakreSlone zamierzenia mogly by¢ jak
najlepiej pod wzgledem ekonomicznym zrealizo-
wane. Zagadnienie to o tyle jest pilne, ze w dotych-
czasowej pracy na tym odcinku przejawiaja sie

- dosé liczne trudnosci praktycznego jej opanowania,

Jakkolwiek bowiem w tym zakresie dysponujemy
juz doswiadczeniami przeszlo jednorocznymi, ocena
merytorycznych czynnosci aparatu kredytowego nie
moze byé jeszcze w pelni pozytywna. W dalszym
ciggu, mimo wysitkéw o charakterze instruktazowo-
-szkoleniowym, prace kontrolne i analityczne maja
w zasadzie charakter formalno-ewidencyjny. .

Czy rzeczywiscie jednak aparat bankowy nie mo-

#Ze sprostat wymogom stawianym przez tymczaso-

we przepisy, regulujace zagadnienia kontroli i fi-
nansowania inwestycji zdecentralizowanych? Wy-
daje sie, ze w tym przypadku niemaly wplyw ma
przeswiadczenie pracownikow o czynmosSciach zwig-
zanych z inwestycjami, jako o pracach dodatko-
wych., Wyrazem tego jest niedostateczna ocena
realnosci planéw rzeczowo-finansowych, zwlaszeza
z punktu widzenia efektywmnosci inwestycji oraz
nieche¢ angazowania kredytéw bankowych, na
przyktad mielimitowanych.

W uzupelnieniu probleméw ujetych w referacie
wprowadzajgeym biorgcy udzial w dyskusji podkre-
§lili dodatkowe momenty, specyficzne dla ich te-
renu, zwigzane z dzialalnoscig inwestycyjna.

Przedstawiciel Oddzialu Wojewddzkiego w Rze-
szowie wskazal na niezachowywanie wiasciwych
kierunkéw nakladéw inwestycyjnych przez finan-
sowanie inwestycji w branzy odziezowej i skérza-
nej, w ktérych to branzach zaznacza sie brak popytu
na ich produkcje, spowodowany miedzy innymi bra-
kiem proporcji miedzy produkecjg przemystu klu-
czowego a produkcjg przedsigbiorstw gospodarki
terenowej.

Przedstawiciel Oddzialu W Kroénie podkreslil
latwosé uzyskiwania kredytéw interwencyjnych
i pozyczek SFK na inwestycje, dajgc przyklad, ze
w tym okregu dziala szesé spéldzielni nie korzy-

stajacych z kredytu na dzialalnoéé eksploatacyjng, -

z uwagi na wy-sdkie fundusze wlasne w obrocie,
a posiadajacych réwniez pozyczki SFK na inwesty- -
cje i z kredytu interwencyjnego.’

Przedstawiciel Oddzialu Wojewédzkiego w Klel-'
cach rozwingl wypowiedzi poprzednich dyskutan-
tow, zarzucajgc wladzom terenowym przyznawanie
spoldzielniom kredytu z funduszu interwencyjnego -
na rozszerzenie zakladéw istniejgcych oraz utwo-
rzenie nowych, bez rozeznania mozliwosci zbytu |
produkowanych wyrobéw, na przyklad rozbudowu- -
je sie garbarnie, z uwagi na koniecznoéé uprzemysto-
wienia terenu oraz koniecznoé§é zatrudnienia fa-
chowcéw, pomijajgec matomiast brak zaplecza su-
rowcowego i zbytu. 3

Przedstawiciele Oddzialu Wojewé6dzkiego w Ka-
towicach i Oddzialu w Bytomiu krytycznie usto-
sunkowali sie do réznorodnoéci Zrédel finansowania =
inwestycji, wysuwajac projekt scalenia Zrédet tych
nakladéw. Scalenie Zrédel finansowania byloby po-
zyteczne zaréwno w interesie spéldzielczosci, jak -
i w interesie ogbélnogospodarczym. Dotychczasowa
roznorodno$é prowadzi niejednokrotnie do utraty
nakladéw na skutek braku wlasciwej kontroli.

Naczelnik Wydma}u Kredytow SpoIdz1elczoéc1 2
Pracy ob. F. Zyla, méwige o problematyce inwesty- =
cy}ne] zaznaczyl ze rozwdj spoéldzielczosei, wyra- =
zajgcy sie wzrostem produkeji o 198% w latach =
1961 — 1965 dotyczy gléwnie przemystu metalo- =
wego, chemicznego, —materialéw budowlanych
i przemystu spozywczego.

W zalozeniach rozwoju spéldzielczosci pracy kla- =
dzie sig nacisk na wzrost uslug przemystowych °
i nieprzemystowych. Tezy rozwoju spéldzielezosei |
pracy majg na uwadze aktywizacje miast oraz mia-
steczek zaniedbanych gospodarczo, a posiadajacych
nadwyzki sily roboczej, przede wszystkim kobiet.

Wedlug sprecyzowanych juz tez dotycheza-
sowy Spoldzielezy Fundusz Kredytowy zmieni sig k
na Spéidzielczy Fundusz Rozwoju. Srodkami tego
funduszu — zgodnie z tymi tezami — dysponowalby
czeSciowo Centralny Zwigzek Spoéldzielczosci Pracy
na finansowanie budowy nowych obiektéw lub kon- |
tynuowanie budowy obiektéw rozpoczetych, nato-
miast pozostala czesé érodkéw bylaby winkulowana
na rachunkach bankowych, sluzac jako podklad do
udzielania kredytow bankowych na wszystkie po-
zostale cele inwestycyjne spéldzielni.

Naquu;ac do dyskusji podkreslono znaczenie {
zmian, jakie nastgpily w roku 1959 w zakresie przy-
znaWania kredytu z funduszu interwencyjnego, kto-
ry zostal wigczony do planu kredytowego. Fundu-
szem tym dysponuje Bank, przyznajagc przedsie-
biorstwom kredyty na wniosek rad narodowych.
Za $ciggalno$é kredytu odpowiedzialny jest réwniez
Bank.

Trzecig grupe tefmat'yczna stanowily zagadnienia
zwigzane z gospodarkg funduszem plac. W zakresie
tej gospodarki charakterystyczna jest wmerealnoéé
wlelkosei funduszu plac w planach.

Na przykladzie wojewodztwa krakow-aklego ]
stwierdzono, ze pozostaly fundusz plac, skorygo-
wany wskaznikiem wykonania planu produkeji, |
wykorzystany zostat w 97%.

Podobnie przedstawia sie sprawa w zakresie fun-
duszu plac pracownikéw umyslowych (wykonanie
w 94%).

Taki przebieg wykonania planéw funduszu plac,
mimo licznych przekroczen w roku 1958, oraz omoé-

1
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- ksztaltuje sie dosyé specyficznie.
. przedsiebiorstw komunalnych nie korzysta z kredy-
. tow bankowych, a przedsiebiorstwa korzystajgce na-
- wet z pomocy kredytowej ograniczajg jg do przy-
- padkéw zupelnie wyjatkowych. W tych warunkach
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. wionych juz poprzednio trudnofci, §wiadezy wyraz-

nie, ze ta pozycja kosztéw ustalana jest w planach

na zbyt wysokim poziomie i stanowi zrédto akumu-

lacji ponadplanowej.

W wielu przypadkach przyczyna ostatecznej
globalnej oszczednosci w skali roku bylo niewyko-
nanie planéw asortymentowych przez realizacje tak
zwanej polityki asortymentowej pod katem praco-
chlonnosci.

W czwartym kwartale ubieglego roku wystapilty
liczne przekroczenia funduszu ptac, ktére najczes-
ciej byly wymikiem przesunigé, przez jednostki
nadrzedne, czesci planowanego funduszu plac z tych
spéldzielni, ktére posiadaly powazniejsze oszczed-
nosci za trzy kwartaly, do spéldzielni, ktérym
w czwartym kwartale grozilo przekroczenie fun-
duszu plac, bez mozliwosci jego pokrycia, co $wiad-
czy réwniez o mieprawidlowym planowaniu w tym
pionie przedsiebiorstw.

Na tle przedstawionych nieprawidlowoseci tym

- ostrzej zarysowuje sie konieczno$é poglebienia kon-

troli merytorycznej tego odcinka dzialalnosci spéi-
dzielni pracy.

Dlatego tez musi byé przelamane przeswiadcze-
nie, przejawiajace sie w pracy miektérych oddzia-
16w, e czynnosci kontrolno-analityczne gospo-
darki funduszem plac stanowig dla kredytowca od-
cinek dodatkowych zleconych obowigzkow.

W wyniku takiego spojrzenia ma kontrole fundu-
szu plac, dokonywana analiza w wielu przypadkach
jest nadal zbyt powierzchowna i praktycznie oder-

NARADY SPECJALISTYCZNE W

Okreslone miejsce w gospodarce terenowej zaj-
muje gospodarka komunalna i mieszkaniowa. Za-
dania realizowane przez nig charakteryzuje szcze-

. gélnie silny, bezposredni zwigzek z potrzebami lud-
- nosci w skupiskach miejskich. Zakres tych potrzeb
 w zwigzku z ogblnym rozwojem gospodarczym kra-
- ju, zmiang struktury ekonomicznej i demograficz-
" nej ludnosci, rosngcg stopa zyciows, stale. wzrasta

i mie zawsze moze byt w pelni zaspokojony przez

. przedsiebiorstwa uslugowe gospodarki komunalnej
" 1 mieszkaniowe]j. Zasadniczym problemem staje sie

pokrycie olbrzymich potrzeb inwestycyjnych go-

. spodarki komunalnej jak réwniez utrzymanie w na-
~ lezytej
i przeciwdzialanie jej przedwczesnemu zuzyciu w ce-
* lu maksymalnego wykorzystania jej zdolnosci ustu-
. gowej.

sprawnosci posiadanej bazy technicznej

Przed Bankiem stoi powazne zadanie wspoldzia-

- lania z organami wladzy terenowej dla rozwoju go-
- spodarki = komumnalnej,
. 1 nieprawidlowos$ci w dzialalnosci przedsiebiorstw
. tej gospodarki, udzielenie im pomocy kredytowej
- 1 rozciggniecie kontroli nad ich dzialalnoscia.

usuniecia wielu trudnosei

W chwili obecnej sytuacja pod tym wzgledem
Blisko potowa

trudno jest méwié o ekonomicznym oddzialywaniu
Banku na przedsiebiorstwa. Droga zas administra-

~ cyjnego oddzialywania jest nie zawsze wystarcza-
. jaca — i traktowana jako jedyny instrument — po-
- zbawiona zostaje efektéw.

wana od calosci problematyki
z punktu widzenia kredytowego.

Wyrazem takiego stosunku do omawianego wy-
cinka sz nieskrystalizowane dotad formy rozwig-
zania organizacyjnego merytorycznej kontroli go-
spodarki funduszem plac, mimo wyraznych wska-
zan ze strony oddzialu wojewddzkiego, okreslajg-
cych koniecznosé zespolenia kontroli funduszu plac
z pozostalg tematyksg kredytowa. Wydaje sie, ze
przyczyng pierwotng przedstawionych trudnosci
w tym zakresie jest niewlaSciwa ocena funkcji kon-
troli funduszu plac przez aparat bankowy i trakto-
wanie jej jako czynnosci dodatkowych, zleconych
Bankowi.

Nalezy jednak pamietaé, ze fundusz plae, to pod-
stawowy  element kosztéw  przedsigebiorstwa,
a zwlaszcza spéldzielni pracy, ze to element w ra-
mach ktérego, ze wzgledu na jego specyfike, moze
dochodzi¢ do najwiekszych nieprawidlowosci i prze-
kroczen obowigzujgcych zasad systemu finanso-
wego.

Przy takim spojrzeniu na gospodarke funduszem
plac i na jej kontrole ze strony Banku zrozumiata
staje sie koniecznosé zespolenia zagadnien kontroli
funduszu plac z innymi zagadnieniami kredytowy-
mi oraz konieczno$¢ wykonywania tej kontroli przy
zastosowaniu metod i doswiadczenn zwigzanych
z kontrolg pozostalych odcinkéw dzialalnosci.

przedsiebiorstwa

Z. Jenner
Krakow

GOSPODARCE KOMUNALNEJ

Zmiana nastawienia przedsiebiorstw do pomocy
bankowej w duzej mierze zalezy od linii poste-
powania rad narodowych. Traktowanie przedsie-
biorstw jako &cisle uzaleznionych od rad, ograni-
czanie ich samodzielnos$ci, chronienie przed kontrolg
bankowg sg miedzy innymi przyczyng tego stanu
TZECZY.

Z drugiej strony réwniez w oddzialach Banku
wytworzylo sie przeSwiadczenie o mnieuchronnosci
zjawiska braku wplywu na przedsiebiorstwa komu-
nalne. Droga oddzialywania administracyjnego
w ukladzie pracy kredytowej oddzialéw stala sie
»niepopularna”, jest pracochlonna i mieraz dlugo-
falowa. W konsekwencji zagadnienia gospodarki ko-
munalnej traktowane s3 w oddzialach drugorzed-
nie, czesto formalnie.

Praktyka tego rodzaju nie moze byé w dalszym
ciggu stosowana. Sprzeczne jest to z rolg i zadania-
mi gospodarki komunalnej w terenie, rosngcym po-
pytem na ustugi komunalne, sprzeczne rdéwniez
z aktywna rolag polityki kredytowej Banku.

Zmiany w dotychczasowych stosunkach przynosi
koncepcja wprowadzenia mowych zasad organiza-
cyjno-prawnych dla przedsiebiorstw gospodarki ko-
munalnej (system finansowy, metoda normowania
srodkéw itp.), jak i polityka Banku, zakladajgca za-
ciesnienie wspoélpracy z radami narodowymi (spe-
cjalizacja oddzialéw, komitety doradcze). ]

Niewgtpliwie dalszym elementem, moggcym mieé
dodatni wplyw, jest bezposrednia wymiana pogladow
i doswiadczen miedzy oddzialami a jednostkami
nadrzednymi przedsiebiorstw gospodarki komunal-
nej i miedzy poszczegdlnymi oddzialami Banku,
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Celowi temu stuzg narady specjalistyczne w za-
kresie gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, ini-
cjowane przez Centrale Banku.

W roku biezgeym postanowiono odmiennie niz
w latach ubieglych zorganizowaé¢ narady specjali-
styczne. Zamiast terytorialnego (blisko$¢) kryterium
lgczenia oddzialéw na naradach, zastosowano za-
sadniczo lgczenie wedlug rozmiaréw gospodarki ko-
munalnej w danych okregach wojewdédzkich i wy-
nikajacego stad podobienstwa problematyki, co
ulatwia uczestnikom narady wymiane doswiadczen.
W miare mozliwosei zachowano przy tym i pierwsze
kryterium (koszty, czas dojazdu). W tym ukladzie
podzielono okregi wojewddzkie na cztery grupy:’

1. Warszawa 1 II. Wroclaw 3
Katowice 2 Gdansk 5
Lodz 4 Krakow 7
Poznan 6 Opole 10

III. Kielce 14 [V. Szczecin 8
Lublin . 15 Bydgoszcz 9
Rzeszow 16 Ziel, Gora 11
Biatystok 17 * Olsztyn 12

Koszalin 13%)

*) — liczby. wskazuja. miejsce danego wojewodztwa w stosunku do
calosci gospodarki kemunalnej w kraju (na podstawie éredniej wskaznikéw),
— podkreslenia wskazujg organizacje i miejsce narady.

W dniu 17 i 18 kwietnia biezgcego roku odbyla siz
w Oddziale Wojewddzkim w Poznaniu pierwsza na-
rada oddzialowa i branzowa w zakresie zagadnien
gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, natomiast
w dniu 22 i 23 maja biezacego roku druga narada
tego typu w Oddziale Wojewddzkim w Krakowie.

Pierwszy dzieh narady, tylko z oddzialami i od-
dzialami wojewddzkimi, poswiecono oméwieniu za-
sadniczych probleméw w gospodarce przedsie-
biorstw w zakresie:

a) pelnego i dobrego zaspokajania potrzeb lud-
nosci,

b) pelnego i ekonomicznego wykorzystania srod-
kéw postawionych do dyspozyceji przedsiebiorstw
na podstawie analizy wykonania zadan w roku 1958
i planu na rok 1959.

Przedyskutowano réwniez zagadnienia oddzialy-
wania aparatu kredytowego na gospodarke przed-
siebiorstw, a wiec:

a) skutecznoéé dotychczasowych srodkéw oddzia-
lywania, pozostajacych w dyspozycji aparatu kre-
dytowego,

b) postulaty zmlerza]qce do zwiekszenia skutecz-
nosci oddzialywania Banku na gospodarke przed-
siebiorstw.

Podstawg dyskusji na naradach byly miedzy in-
nymi cztery referaty opracowane przez organizato-
row marad, rozestane uprzednio wszystkim uczest-
nikom (takze spoza Banku) w terminie umozliwia-
jacym zapoznanie sie z ich frescig i przygotowanie
sie do dyskusji.

Opracowano réwniez materialy analityczne,
umozliwiajgce poréwnanie podstawowych wskazni-
kow ekonomicznych w poszczegolnych okregach
oraz analize ich ksztaltowania sie.

W drugim dniu marady brali udzial (poza uczest—
nikami pierwszego dnia) przedstawiciele Minister-
stwa Finanséw i Ministerstwa Gospodarki Komu-
nalnej, jednostek mnadrzednych z zainteresowanych
wydzialéw poszczegblnych wojewodzkich rad naro-
dowych oraz przedstawiciele - przedsiebiorstw.

W dyskusji drugiego dnia narad omawiano
sadniczag problematyke gospodarki komunalne"}
i mieszkaniowej, weszczegélnosci z punktu widzes
nia samego przedsiebiorstwa, trudnosci i niedociqg—'i
niecia w pracy oraz ich przyczyny, a takze srodki
zmierzajgce do usprawnienia dzialalnosci przedsig-
biorstw w interesie odbiorcéw ushug. Na czolo za-
gadnien wysunela sie sprawa wspolpracy Banku
i jednostek nadrzednych (wydzialow rad narodo-
wych) w kierunku ujednolicenia i powigzania od-
dzialywania na przedsigbiorstwa. 3

Nalezy podkresli¢ zywy udzial uczestnikéw narad =

w dyskusji i powazne zainteresowanie sie problema-

tykag gospodarki komunalnej i mieszkaniowej.
Udzial w naradach przedstawicieli resortow, jed-
nostek nadrzednych i przedmebmrstw pozwohl'
na wzajemne zorientowanie sie w kierunkach prac
i aktualnej problematyce gospodarczq i finanso-
wej.

Z wielu zagadnien, stanowigcych przedmiot dys-
kusn na naradach nalezy w szczegblnosci wymie- =
nié:

1) podstawowsg sprawa, wymaga]aca unormowa-

nia w gospodarce komunalnej i mieszkaniowej jest

system finansowy. System dotychczasowy zawiera |
wiele brakéw i nieprawidlowosci oraz w duzym
stopniu przestal by¢ aktualny dla obecnej ekono-
miki przedsiebiorstw. Miedzy innymi wymaga
zmiany:

— dotychezasowa metoda dotowania przedsie-
biorstw planowo-deficytowych (przewazajaca ilosé
w gospodarce komunalnej) przez budzet terenowy,
zakladajgca pokrywanie planowanych strat. Przy
obnizce planowanych strat pozwala to na przejs-
ciowe osiadanie w przedsiebiorstwach nadmiernych
$rodkow (luzy finansowe) i w skutkach moze po-
wodowaé nieprawidlowosci gospodarcze. Ze strony
Banku wysuwa sie postulat dotowania przedsie-
biorstw mie wedlug wynikéw lecz wedtug zrealizo-
wanej sprzedazy ustug, co w zasadniczy sposéb
powinno zmieni¢é dotychczasowe zasady i stworzyé
bezposrednie bodzce ekonomiczne do zwiekszania
ustug i obnizki kosztéw. Przedsiebiorstwa dotowane
bylyby przez budzet terenowy w momencie uzyski-
wania wplywow ze sprzedazy, co zainteresowaé je
powinno rowniez w terminowym inkasie naleznosci
od odbiorcow,

~— system (finansowania normatywu. W chwili
obecnej wiekszo§é przedsiebiorstw gospodarki ko-
munalnej nie korzysta z kredytow bankowych,
szczegblnie ponadnormatywnych, z uwagi na posia-
dane’srodki wlasne, wystarczajace na pokrycie sta-
now ponadnormatywnych oraz nieprawidlowo usta-
lane pasywa stale nie obejmujgce w pelni miedzy
innymi zobowigzan z tytulu funduszu plac i ubez-
pieczen, przedptat i innych minimalnych stanéw.
Z drugiej strony obserwuje sie w przedsiebior-
stwach ustalanie normatywéw na zbyt niskim po-
ziomie, miedzy innymi na skutek niewystarczaja-
cych funduszéw budzetu terenowego.

Bank wysungl projekt finansowania przedsie-
biorstw kredytem normatywnym. Niezaleznie od
znacznego odciazenia budzetu terenowego pozwo-
liloby to na pelne ekonomiczne oddzialywanie Ban-

ku na przedsiebiorstwo. Projekt ten WYWOo-
lal obawy ze strony przedsiebiorstw sto-
jacych ~ na  stanowisku, ze moze to gro-

zi¢ ich samodzielnosci. Réwniez i niektére rady

]
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narodowe wyrazaly swoje watpliwosci co do celo-
- wosci wprowadzania kredytu normatywnego, wy-
~ wolane obawg przed zwiekszong ingerencja Banku

'w gospodarke finansowa przedsiebiorstw.

Przedmiotem dyskusji i analizy stala si¢ takze
granica zaangazowania sie kredytem nmormatywnym
ze strony Banku. Wysuwano teze maksimum 50%o,
minimum 25%, w zaleznosci od charakteru dziatal-
nosci przedsigbiorstwa.

Z innych koncepcji dyskutowano projekt utwo-
rzenia w przedsiebiorstwach funduszow rezerwo-
wych, majgcych za zadanie przejsciowe finanso-
wanie ponadplanowej dzialalnosci deﬁicytowej oraz
pokrywanie strat ponadplanowych i nadzwycza]-
nych, w szczegolnosci z tytulu naleznosci miescig-
galnych;

2) dyskusja w pelni -UJawmla celowosé 1 koniecz-
no§é zacieSnienia wspéipracy Banku i jednostek
nadrzednych. Szczegolny wyraz powinno to znalezé
w opracowywaniu planéw przedsiebiorstw. Czeste
zmiany planéw, nierealno$é zalozen, stanowiag glow-
ne mankamenty dotychczasowego planowania. Bank
powinien byé wlgczony do prac przy opracowywa-
niu projektow planéw w komisjach gospodarki ko-
munalnej, jest to gléwny postulat zaréwno oddzia-
16w, jak i przedsiebiorstw. Po rozdziale Srodkéw
budzetowych opinie i uwagi Banku nie sg i czesto
nie mogg byé uwzglednione w planach. Dla zabez-

pieczenia udzialu Banku w opiniowaniu planéw po-
winien byé wydany odpowiedni akt normatywny.

Najbardziej operatywng formg wspdlpracy oka-
zuje sie bezposredni udzial przedstawicieli Banku
w pracach organéw rad narodowych. Jak wynika
z wypowiedzi wielu pracownikéw NBP bierze
udzial w tych pracach, osiggajagc powazne rezultaty.

Palgca potrzeba wspélpracy zachodzi na szczeblu
powiatowych rad marodowych, ktére jeszcze nie
zawsze w pelni sprawujg funkcje gospodarzy te-
renu. Tu rola Banku jest bardzo istotna.

Zalozenia narad: ;

— wymiana do$wiadczen miedzy poszczegélnymi
okregami wojewddzkimi,

— zacie$nienie wspélpracy Banku z jednostkami
nadrzednymi,

zostaly — jak wykazal przebieg narad — osig-
gmete i sg skutecznym srodkiem podnoszenia po-
ziomu pracy bankowej.

Tematyka narad powinna staé sie przedmiotem
dyskusji zainteresowanych pracownikéw oddzialow
i przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowan bogatg
problematyks gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej oraz ustalenia prawidlowego ‘stosunku do
zadan, jakie ma do spelnienia gospodarka tereno-
wa, a gospodarka komunalna w szczegdlnosci.

J. Glapinski

NIEKTORE ASPEKTY BANKOWEJ KONTROLI FUNDUSZU PLAC
PRZEDSIEBIORSTW

(artykut dyskusyjny)

Ogélny system kontroli funduszu plac przedsie-
biorstw okredlony jest uchwatami Rady Ministrow.
Na podstawie tych uchwal poszczegélne resorty,
centrale spoéldzielcze, banki itp. wydaja przepisy
wykonawcze, okreslajgce zasady i organizacje kon-
troli funduszu plac. Kontrole funduszu plac prze-
prowadza wiec wiele jednostek i organéw; przykia-
dowo mozna tu wymieni¢ kontrole: resortowe (po-
czgwszy od przedsiebiorstwa, poprzez jednostki
nadrzedne az do' ministerstwa wigcznie), wydzialéw
finansowych, bankéw, organéw kontrolnych itp.
Z tego wiec wynika, ze odpowiedzialnos¢ za czyn-
nosci kontrolne w zakresie funduszu plac spoczywa
na wszystkich zainteresowanych jednostkach. Na-
‘tomiast bankowa kontrola funduszu plac stanowi
jedynie uzupelnienie kontroli branzowej.

Wydaje sie jednak celowe podkreslenie, ze w ogol-
nym systemie kontroli funduszu ptac, kontrola ban-
kowa zajmuje szczegélne miejsce. Znaczenie kon-
troli bankowej wynika bowiem z roli i funkcji ban-
kéw w gospodarce socjalistycznej. Dziatalnosé
bankéw jest Scisle powigzana z dzialalno$cig przed-
sigbiorstw. W wyniku tych powigzan, banki maja
odpowiednie warunki na dokonywanie kontroli
w szerszym zakresie, a wiec kontroli obejmujacej
.calag dzialalno$¢ gospodarcza i finansowg przedsie-
biorstwa. Pozwala to im na znaczne poglebienie
kontroli funduszu plac oraz wigzanie jej z dzia-
lalnoscia kontrolng innych odcinkéw dzialalnosci
gospodarczej i finansowej przedsiebiorstwa.

Aczkolwiek przypisujemy duzg role bankowej
kontroli funduszu plac, to jednak nie jest dla nas

obojetne, jakim nakladem pracy te funkcje wyko-
nujemy oraz z jakim efektem ekonomicznym.
Kazda dzialalno$é musi posiadaé okreslony cel do
jakiego zdaza, warunki i $rodki jakimi ma byé
osiggniety ten cel oraz realizacja tego celu musi
zapewnié¢ odpowiednie efekty ekonomiczne. W kaz-
dym przypadku chodzi o wybranie najkorzystniej-
szej alternatywy, ktéra pozwolilaby przy najniz-
szym nakladzie pracy osiggngé najwyzsze efekty.

W rozumieniu naszym przyjmujemy, ze dotych-
czasowa organizacja i zasady bankowej kontroli
funduszu plac nie odpowiadajag w pelni powyzszym
zatozeniom.

Azeby uzasadnié masze twierdzenie oraz wysungt
odpowiednie postulaty musimy rozpatrzyé pokrétce
dotychczasows organizacje i zasady bankowej kon-
troli funduszu plac.

W rozwazaniach naszych ograniczymy sie do kon-
troli funduszu plac, przeprowadzanej w oparciu
o Uchwate Nr 197 Rady Ministrow z dnia 13 czerw-
ca 1958 roku w sprawie zasad i trybu wydawania
przez banki panstwowym przedsigbiorstwom $rod-
koéw pienieznych na fundusz plac oraz o Instrukcje
Stluzbowa Narodowego Banku Polskiego o banko-
wej kontroli funduszu plac.

Z przepisow tych wynika, ze NBP przeprowadza
w trzech etapach kontrole funduszu plac, to jest
kontrole wstepng, biezacg i nastepna.

1. Kontrola wstepna

Kontrola wstepna dotyczy kontroli planow fun-
duszu plac (rocznych i operatywnych) i polega na
badaniu:

- :iw
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a) podzialu rocznego planu produkeji i osobowe-
go funduszu plac na poszczegblne kwartaly, przy
zachowaniu prawidlowych proporeji wynikajgeych
z globalnych planéw rocznych produkeji i funduszu
plac,

b) ustalonych proporcji planéw produkeji i oso-
bowego funduszu plac w operatywnych planach
kwartalnych w stosunku do zalozen planéw rocz-
nych,

¢) planéw produkeji globalnej w cenach poréw-
nywalnych i produkeji towarowej w cenach zbytu,

d) planowanych wskaznikéw wydajnoéci  pracy
w stosunku do okreséw ubieglych.

2. Kontrola biezaca

Biezaca kontrola funduszu plac polega na:

a) kontroli wyplat funduszu plac,

b) kontroli terminowosci wyplat,

c¢) ustaleniu odchylen (wzglednych i bezwzgled—
nych),

d) stosowaniu sankecji za przekroczenie funduszu
plac.

Ponadto IS A/11 wymienia szeroki wachlarz
czynnoéci technicznych, zwigzanych z kontrola bie-
zgcg wyplat z tytulu funduszu plac.

3. Kontrola nastepna

Kontrola nastepna funduszu plac jest przeprowa-
dzana na podstawie sprawozdawczosci okresowej,
sktadanej w Banku oraz materiatow sprawozdaw-
' czo-ewidencyjnych przedsiebiorstwa w czasie ins-
pekeji. Kontrola ta polega na badaniu:

a) sprawozdan z wykonania funduszu plac oraz
na ustaleniu przyczyn odchylen i uznawaniu prze-
kroczen za ekonomicznie uzasadnione,

b) wielkosci i struktury zatrudnienia,

¢) wydajnosci pracy,

d) zaszeregowania i stawek plac,

e) normowania pracy,

f) wykorzystania czasu pracy, wyptat z bezoso-
bowego funduszu plac i z tytulu godzin nadliczbo-
wych itp. itp.

Instrukeja sluzbowa naklada na oddzialy wiele
innych obowigzkéw w zakresie kontroli mastepnej
funduszu plac; 'ograniczylisSmy sie jednak do wy-
mienienia tylko niektérych zagadnien z tego za-
kresu.

Kontrola witepna i nastepna nalezy do obowigz-
kéw pracownikéw kredytowych. Natomiast kontro-
le biezacg przeprowadzajg pracownicy wyznaczeni
przez dyrektora oddziatu, czyli innymi slowy czyn-
nosci te wykonujg pracowniey zatrudnieni w spe-
cjalistycznej komérce kontroli funduszu plac.

Na tle przedstawionej organizacji i problematyki
bankowej kontroli funduszu plac nasuwaja sie¢ pew-
ne refleksje:

1. Problematyka kontroli wstepnej funduszu plac,
aczkolwiek obejmuje szeroki wachlarz zagadnien,
to jednak mie zostala w sposob dostateczny skonkre-
tyzowana. Chodzi w tym przypadku o kontrole glo-
balnych planowych proporcji produkeji i funduszu
plac, wynikajacych z planéw rocznych (NPG).

Zwracamy ma ten problem uwage ze wzgledu na
niejednolita interpretacje przepiséw bankowych
z tego zakresu. Niektére oddzialy wojewddzkie oraz
jednostki kontrolne uwazajg, ze aczkolwiek instruk-
cja stluzbowa nie okresla w spos6b wyrazny ko-
niecznosci kontroli globalnych rocznych planowa-
nych proporcji produkcji i funduszu plac, to jednak

obowigzek ten wynika posrednio z analizy plano-‘-_'
wanego wskaﬁnika wydajnosci pracy. Przeprowa-

dzajgc wiec szczegbélows analize wskaZnika wyda]-

nosci pracy, wynikajgcego z planu rocznego, nie- |
watpliwie dojdziemy w konsekwencji do koniecz-
nosci ustosunkowania sie¢ do globalnych rocznych

proporeji produkcji i funduszu plac.

Powazna cze$t oddzialéw operacyjnych uwaza, Ze |
jezeli przepisy bankowe nie nakladaja w sposob
wyrazny obomazku analizy globalnych proporcji
produkeji i funduszu plac, to kontrola taka ma cho-

rakter jedynie fakultatywny. Wobec tego nie prze-
nrowadzaja analizy szczegdlowej
wskaznika wydajnoSci pracy, lecz ograniczajg sie
do analizy ogélnej, przeprowadzanej na podstawie
danych syntetycznych (w ujeciu dynamicznym

w skali jednego przedsiebiorstwa). Przy analizie

tej wiec mie uwszgledniajg wiszystkich czynnikéw
wplywajacych na wydajnos¢é pracy (asortymentu

planowaneg”

i gatunkowos$ei produkeji, fluktuacji cen prz;eciet- 3

nych plae, postepu techmcznego, organizacji pracy,
czasu pracy itp.). Wyniki wiec tej analizy nie sta-
nowia dostatecznego materiatu umozhwza]gcego
ustosunkowanie sie do globalnych proporcji produk-

cji i funduszu plac, wynikajacych z planéw rocz-

nych,
W zwigzku z tym powstaje pytame czy anahze

globalnych planowanych proporcji produkeji i fun-

duszu plac powinna przeprowadzaé wylacznie jed-
nostka nadrzedna przy wspéludziale przedsiebior-
stwa, czy tez analize takg — niezaleznie od analizy
Jednostkl nadrzednej — powinien przeprowadzac
réwniez oddziat Banku.

Odpowiedz mna to pytanie posiada miezmiernie
wazne znaczenie. Jezeli jednak przyjmiemy, Ze od-

dzialty Banku bedg przeprowadzaly kontrole tego

rodzaju, to nalezaloby zobligowaé jednostki nad-
rzedne lub przedsiebiorstwa do informowania od-
dzialdéw o przestankach ekonomicznych (a moze
i sposobie wyliczen), ktére wplynety na ustalenie

globalnych proporcji oraz na podzial w planach rocz- -

nych produkeji i funduszu plac na poszczegdélne
kwartaly. W oparciu o te informacje oraz wyniki
analizy wykonania planéw produkcji i funduszu plac
za rok ubiegly, analiza rocznych planéw produkeji
i funduszu plac nie moze nasuwaé wiekszych trud-
nosci.

W celu wlasciwego wykorzystanla wynikéw tej
kontroli nalezaloby zapewni¢ oddzialom skutecz-
no$é interwencji w przedsigbiorstwie lub jednostce

nadrzednej w razie stwierdzenia nieprawidlowosei.

na omawianym odcinku. :
W konkluzji nalezy podkresli¢, ze prawidlowo
ustalone globalne proporcje*produkeji i funduszu
plac oraz prawidlowo dokonany podziat w planie
rocznym produkcji i funduszu plac na poszczeg6l-
ne kwartaly stanowig podstawowe zalozenia ban-
kowej kontroli funduszu plac w ogéle. Zalozenia te
stanowig réowniez podstawe do opracowania planow
operatywnych funduszu plac oraz analizy ich. Za-
gadnienia te majg tym wieksze znaczenie, ponie-
waz aktualne przepisy z zakresu kontroli funduszu
plac podkreélajg szczegélnie koniecznoéé zachowa-
nia proporcji produkeji i funduszu plac w planach
operatywnych, wynikajacych z planéw rocznych.

2. W ostatnich latach wprowadzono powazne
zmiany w zasadach kontroli funduszu plac. W wy-
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' niku tych zmian ustalono, ze jednostki gospodarcze
mogg dokonywaé wyplat:

a) w zakresie pozostalego funduszu plac —
do wysokosci kwoty zapotrzebowanej,

b) w zakresie funduszu plac dla pracowni-
kéw umyslowych — do wysokosci kwo-
ty planowanej, a za zgoda dyrektora od-
dzialu — do wysokoSci zapotrzebowanej,

¢) w zakresie funduszu premiowego — do
wysoko$ci kwoty planowanej,

d) w zakresie bezosobowego funduszu plac —
do wysokos$ci kwoty planowanej.

. Z powyzszego wynika, ze oddzial Banku wstrzy-
muje wyplate jedynie z tytulu funduszu premiowe-
go oraz bezosobowego funduszu plac, jezeli kwota
. zapotfrzebowana przekracza sume planowang. Istota

. kontroli biezgcej tych czeSei funduszu plac polega
na niedopuszczeniu do wyplat przekraczajgcych
wielkosci planowane na dany okres. Kontrola taka
niewatpliwie spelnia swoje zadania.

Technika kontroli wyplat z pozostalego funduszu
ptac jest analogiczna do kontroli wyplat z wyzej wy-
mienionej czesSci funduszu plae, z tym jednak, ze
przedsigbiorstwo moze dokonywaé wyplat w gra-
nicach faktycznych potrzeb, nawet znacznie prze-
kraczajacych fundusz planowany lub skorygowa-
ny. Za przekroczenie pozostalego funduszu ptac od-
dzial stawia jedynie wniosek o zawieszenie wyplaty
premii dla pracownikéw umystowych do czasu li-
kwidacji powstalego przekroczenia.

: Jezeli uwzglednimy wielkosci poszczegblnych cze-

. Sci funduszu plac, to dojdziemy do wniosku, ze do-
. tychczasowe zasady biezacej kontroli funduszu plac
. nie znajduja uzasadnienia w przeslankach ekono--

- micznych.

' Na uzasadnienie powyZszego moga postuzyé na-
 stepujgce okolicznosei:

-~ a) technika biezacej kontroli funduszu plac jest
. wyjatkowo sformalizowana i pracochlonna; jest ona
. ucigzliwa zaréwno dla oddzialéw, jak i jednostek
kontrolowanych. Do najbardziej pracochltonnych
- czynnoSci malezy zaliczyé: przyjmowanie, spraw-
. dzanie pod wzgledem formalnym i rachunkowym,
¢ stemplowanie i odkladanie do akt zapotrzebowan
. srodkéw platniczych, parafowanie czekéw dotycza-
* cych wyplat z tytutu funduszu plac, prowadzenie

. arkusza kontrolnego, poréwnywanie zapotrzebowan

. ze sprawozdaniami GUS itp. itp.

©  Wydaje sie, ze czynno$ci te nie wynikajg z po-
. trzeb merytorycznych kontroli funduszu plac, gdyz
- kontrole takg mozna przeprowadzaé z takim samym
. skutkiem ekonomicznym po wyeliminowaniu tych
¢ tradycyjnych czynno$ci technicznych,

.~ b) merytoryczna strona kontroli funduszu plac
- ulegla w ostatnich latach powaznej ewolucji. Zmia-
. ny te nalezy ocenié bardzo pozytywnie, gdyz w
.~ wiekszym stopniu podkreglona zostala odpowiedzial-
. nost przedsiebiorstw oraz jednostek nadrzednych
. za gospodarke funduszem plac. Stusznosé tego kie-
runku w pelni potwierdza praktyka, gdyz mozna
ostatnio zauwazy€, ze przedsiebiorstwa znacznie
. wiecej uwagi poswiecajg zagadnieniom dyscypliny

| plac, anizeli obserwowaliémy to w latach poprzed-

* nich,

.~ Na skutek rozszerzenia uprawnien dyrektoréw
. przedsiebiorstw oraz podniesienia ich odpowiedzial-
. noSci za caloksztalt dzialalnosei jednostek przez nich
. kierowanych, wydaje sie, ze w pelni dojrzalo za-

gadnienie rewizji dotychczasowej kontroli wyplat
tych czeéci funduszu plac, ktére nie mogg przekro-
czyé wielkoéci planowanych, zwlaszcza ze wielko-
Sci te stanowig marginesowe kwoty w stosunku do
calego funduszu plac. W zwigzku z tym powstaje
potrzeba krytycznego spojrzenia na caloksztalt za-
gadnienia biezgcej kontroli funduszu plac w ogéle.

3. Kontrola nastepna funduszu plac obejmuje
szeroka problematyke ekonomiczng. Trudno jest
bowiem dyskutowaé nad zagadnieniem celowosci
tych badan, gdyz malezy przyjaé, ze sg to zadania
nalozone przez Centrale Banku na oddzialy opera-
cyjne. Wydaje sie, ze ten zakres kontroli nastepnej
powinien byé w zasadzie utrzymany.

Nalezaloby jednak zwréecié uwage na zagadnie-
nie czesto poruszane w publicystyce ekonomicznej
oraz na rbéznego rodzaju konferencjach; chodzi
o rozszerzenie pojecia ,,ekonomiczne uzasadnienie
przekroczenia funduszu ptac” na te przypadki, gdzie
wymaga tego potrzeba gospodarcza.

Jest powszechnie wiadome, ze fundusz plac usta-
la sie w okreélonych proporcjach do zadan produk-
cyjnych. Jest to bowiem zalozenie stuszne i uzasad-
nione, Powstaje jednak nowy problem, gdy przed-
siebiorstwo nie moze produkowaé asortymentow
przyjetych w planie. Przyczyny tego moga byé
r6zne. Wiemy bowiem, ze gospodarka nasza nie zaw-
sze dysponuje dostatecznymi rezerwami materialo-
wymi i surowcowymi, niezbednymi do produkeji.
Ponadto ze wzgledu na powazng decentralizacje pla-
nowania i zarzgdzania gospodarkg narodowg pow-
staje koniecznosé decyzji zmiany produkcji asorty-
mentowej ze wzgledu na trudnosci w zbycie, przy
réwnoczesnej potrzebie wprowadzenia do produkeji
nowych asortymentéw, poszukiwanych mna rynku.
Nowy asortyment moze byé pod wzgledem praco-
chlonnogei calkiem rézny (in plus lub in minus) od
asortymentu planowanego. Pocigga to za sobg zmia-
ne proporcji produkeji i funduszu plac, ustalonych
w planach gospodarczych.

Jezeli przedsiebiorstwo wprowadza do produkeji
asortyment o znacznie nizszej pracochtonnosci i row-
noczes$nie wykorzystuje caly fundusz plac, mogs
w tym przynadku powstaé nieprawidlowosci natury
ogolnoekonomicznej. Zjawiska te malezy uznaé za
wybitnie negatywne. W razie wprowadzenia do pro-
dukeji takich asortymentéw, jednostka madrzedna
powinna odpowiednio umniejszaé przedsigbiorstwu
fundusz plac.

Z drugie]j zad strony, jezeli przedsiebiorstwo wpro-
wadza do produkeji nowe asortymenty o znacznie
wickszej pracochlonnosci oraz produkecja tych asor-
tymentéw jest gospodarczo uzasadniona, to przekro-
czenie z tego tytulu funduszu plac nalezy uznaé za
ekonomicznie celowe. '

Whniosek przedsiebiorstwa w tej sprawie powinien
by¢ szczegdlowo badany przez jednostke nadrzedng
z punktu widzenia zasadnosci gospodarczej. Jedno-
stka nadrzedna powinna réwniez wydawaé w tej
sprawie decyzje. Rola oddzialu w tym przypadku
powinna polegaé na ustosunkowaniu sie do wyli-
czen przedsiebiorstwa oraz do opinii jednostki nad-
rzednej. W razie stwierdzenia nieprawidlowosci na
tym odcinku oddzial Banku moze interweniowaé

. u odpowiednich wiadz oraz stosowaé sankcje ban-

kowe w stosunku do przedsiebiorstwa.
4. Dotychczasowa organizacja bankowej kontroli

“funduszu plac nie odpowiada aktualnym potrze-

bom ekonomicznym, a nawet w powaznym stopniu
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ujemnie wplywa na efektywno$¢ tej kontroli. Na
potwierdzenie tego moze postuzyé okolicznose, ze
wiele oddzialéw za zgoda Centrali NBP przeprowa-
dza od diuzszego juz czasu eksperymenty organiza-
cyjne. Eksperymenty te polegaja w glownej mierze
na likwidacji odrebnej komorki kontroli funduszu
plac przez podzial jej czynnos$ci na stanowiska pra-
cy dysponentéw rozliczen i komoérke kredytows.

Eksperymenty te nie zdaja jednak egzaminu
z nastepujacych przyczyn:

a) odpowiedzialno$é za czynnosci kontrolne w za-
kresie funduszu plac spoczywa w dalszym ciagu na

| dwéeh stanowiskach pracy — dysponentéw rozliczen

i pracownikéw kredytowych. Nalezy przy tym
stwierdzié, ze dualizm ten jest wybitnie szkodliwy
zaréwno z punktu widzenia naukowej organizacji
pracy, jak i ze wzgledéw psychologicznych. Rozpro-
szenie czynno$ci kontrolnych i odpowiedzialnosci na
kilka stanowisk pracy daje zawsze negatywne wy-
niki, gdyz odpowiedzialno$¢ wéwezas zanika w za-
sadzie w ogéle. W tym przypadku $rodki admini-
stracyjne nie wiele pomoga,

b) aktualna technika kontroli biezacej funduszu
plac uniemozliwia przeprowadzenie jakichkolwiek
zmian organizacyjnych.

Powréémy wiec do pytania postawionego na po-
czatku, czy obecnie stosowana alternatywa banko-
wej kontroli funduszu plac jest ekonomicznie naj-
efektywniejsza.

Wydaje sie, ze obecny naklad pracy na wszystkie
trzy fazy kontroli funduszu plac nalezy uzna¢ za
maksymalny. Zaryzykowaliby$my nawet twierdze-
nie, ze obecny lgczny naklad pracy, zwigzany z ban-
kowa kontrolg funduszu plac, jest znacznie wiekszy
w poréwnaniu do calego okresu poprzedniego. A w
takim razie jakie sg efekty ekonomiczne tej kontro-
li? Efekty sa niewatpliwe, jednak nieproporcjonal-
nie mate — mnaszym zdaniem — w stosunku do na-
kladu pracy. W czym w takim razie tkwig tego przy-
czyny? Do przyczyn tych mozna miedzy innymi
zaliczy¢:

a) wykonywanie licznych czynnosci mato produk-
tywnych, -

b) rozproszkowanie czynnosci kontrolnych na dwa
stanowiska pracy, co powoduje, ostabienie odpo-
wiedzialnosci pracownikéw, nieréwnomierne obcig-
zenie pracownikéw w czasie, niedostateczne zhar-
monizowanie czynnosci kontrolnych.

5. Na tle krytycznych uwag odno$nie zasad i orga-
nizacji bankowej kontroli funduszu plac sprébujmy
wysunaé wilasne postulaty. Wysuwajad postulaty

z tego zakresu przyjmujemy w naszym rozumowa- -

niu nastepujgce zalozenia:

a) bankowa kontrola funduszu plac jest celowa
i konieczna oraz nie ma charakteru przejsciowego,

b) forma kontroli bankowej zostanie powaznie
uproszczona, przy rownoczesnym wzbogaceniu jej
tresei,

¢) bankowa kontrola funduszu .plac ma uzupel-
niajgcy charakter kontroli branzowej,

d) obsada personalna oddzialéw nie ulegnie zmia-
nie,

e) zmiany bankowej kontroli funduszu ptac nie
naruszg zasadnicze]j tresci przepiséw normatywnych.

Wydaje sig, Zze nieodzownym warunkiem prawid-
towej organizacji kontroli funduszu plac jest skon-
centrowanie wszystkich czynno$ci kontrolnych w
rekach pracownikéw kredytowych. Koncepcja ta

gl

wynika bowiem réwniez z przedsiewzieé organiza-
cyjnych, podejmowanych przez Centrale. Banku na
odcinku prac ekonomicznych. W ostatnich latach
Centrala Banku zdecydowanie dgzyla do skupienia
w reku inspektora kredytowego catej problematyki
ekonomicznej przedsigbiorstwa. Obecnie inspektor
kredytowy skupia w swym reku wszystkie zagad-
nienia dotyczace kredytowania, finansowania i kon-
troli dzialalnosci eksploatacyjnej, remontowej i in-
westycyjnej danego przedsiebiorstwa. Kierunek
obrany przez Centrale Banku jest jak najbardziej
shuszny, gdyz w praktyce zdaje on egzamin.

Prawdopodobnie dojrzala juz ostatecznie sprawa,
aby calg problematyke funduszu plac przekazaé
réwniez w rece inspektora kredytowego, zwlaszcza
ze na tym odcinku zrobiono juz powazny krok na-
przéd (kontrola wstepna i nastepna funduszu ptac
spoczywa w reku inspektora kredytowego). :

Konkretyzujac wiec nasze poglady wydaje sie,
ze bankowg kontrole funduszu plac nalezy oprzec
na nastepujgcych zasadach: ]

a) odpowiedzialno$é za caloksztalt czynnosci kon-
trolnych ponosi inspektor kredytowy;

b) inspektor kredytowy zleca dysponentom rozli- =
czen wykonywanie takich czynnosci jak: kontrola
terminowodci wyplat (na podstawie rocznego ter-
minarza wyplat, dostarczonego przez inspektora
kredytowego) oraz odprowadzania podatku od wyna-
grodzen i skladek ubezpieczeniowych (przy ostatecz- |
nym rozliczeniu);

c) przedsiebiorstwa powinny zaprzestaé skladania
w Banku zapotrzebowan na $rodki platnicze;

d) dysponent rozliczen wynlaca §rodki na fundusz
plac na podstawie czeku w wysokosci kwoty zapo-
trzebowanej. Przedsiebiorstwio powinno byé uprze-
dzone o konsekwencjach w razie pobrania gotéwki
z tytulu plac dla administracji, premii i bezosobo-
wego funduszu plac w wysokoSci przekraczajacej
planowane kwoty;

e) przedsiebiorstwo sklada w Banku 1gcznie ze
sprawozdaniem miesiecznym zestawienie zbiorczych
list plac w rozbiciu na poszczegélne tytuly fundu- |
szu plac, pozostatego funduszu plac, ptac dla admini- |
stracji, premii i bezosobowego funduszu plac; *

f) inspektor kredytowy po otrzymaniu miesiecz- |
nego sprawozdania z wvkonania funduszu plac ba- :

v Y g i i e e

it s i ke

da sprawozdanie i zestawienia oraz ustala odchyle-
nia od planowanego i skorygowanego funduszu plac.
W razie stwierdzenia przekroczenia funduszu plac
stosuje sankcje przewidziane w instrukcji stuzbo-
wej; '

g) po zakonczeniu kwartalu i otrzymaniu spra-
wozdawczoscei finansowej inspektor kredytowy prze-
prowadza inspekcje odnosénie funduszu plac w za-
kresie problematyki przewidzianej w instrukeji
stuzbowej. Ponadto w czasie inspekeji pracownik
bada wiarogodno$é dokumentacji skladanej w
Banku; ‘

h) analiza wykonania funduszu plac odbywa sie
w powigzaniu z ogélng analizag wykonania planu ko-
sztéw. Podstawowy material do analizy kosztéw
osobowych stanowi¢ bedzie sprawozdawczo$é oraz
szczeg6lowy material poinspekcyjny; }

i) na podstawie wynikéw calorocznej a
i analizy funduszu plac inspektor kredytowy prze-
prowadza analize rocznego planu funduszu plac w
powigzaniu z planem produkciji. E

|

kiontroli

ot ___.ﬂ o
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W celu zredukowania czynnos$ci technicznych do
minimum oraz usprawnienia pracy ekonomicznej
nalezaloby opracowaé dodatkowsg czesé arkusza ewi-
dencyjno-analitycznego (C-16), dotyczaca problema-
 tyki funduszu plac. Arkusz uzupelniajagcy powinien
. rozszerzat niektére pozycje arkusza ogoélnego. Nie-
watpliwie arkusz taki powinien w sposéb jasny od-
zwierciedlaé caloksztalt problematyki funduszu
~ plac; powinien ujmowaé zasadnicze elementy wply-
wajace na ksztaltowanie sie funduszu plac oraz na-
dawa¢ kierunek pracy analityczne;j.

Oparcie kontroli funduszu plac na powyzszych
zasadach umozliwi oddzialom wykorzystanie pra-
cownikéw komérki specjalistycznej kontroli fundu-
du plac w komérce kredytowej. Zmmiejszenie zas
- obcigzenia pracownikéw kredytowych (ilos¢ przed-
| siebiorstw na jednego inspektora kredytowego) poz-
. woli ma poglebienie pracy analitycznej w ogoéle.

. . W wyniku realizacji proponowanych zmian pow-
. stanie jednolity plan ekonomiczny, skupiajgcy ca-

. W praktycznej dzialalnosci kredytowej Banku
. zagadnienie rezerw finansowych, uwzglednianych
- przy kredytowaniu dzialalnoéci eksploatacyjnej
. przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego na-
biera istotnego znaczenia. Zagadnienie to wymaga
. szczegOlowego rozpatrzenia w celu prawidiowego
- okreslenia wysokoSci rezerwy rzutujacej na wiel-
. kosé kredytu bankowego.
. Sprawa nie jest prosta, poniewaz rozmiar rezerw
- uzalezniony jest od caloksztaltu sytuacji finansowej
. przedsiebiorstwa. Powaznym ©osiggnieciem bylo
. wskazanie przez Bank na niektére zrédla wystepo-
. wania rezerw finansowych, koniecznosé ich potrgca-
*  nia przy kredytowaniu oraz stworzenie odpowiednie]
. podstawy prawnej, nakladajgcej obowigzek ich
. uwzgledniania przez Bank Inwestycyjny. Sg to ra-
. mowe przepisy zawarte w instrukeji o kredytowa-
- niu'), ktére jednak nie ustalajg szczegblowo zakresu,
. zrédet, sposobu obliczania rezerw finansowych, jak
- réwniez nie konkretyzujg rezerw w odniesieniu do
. réenych grup przedsiebiorstw wykonawstwa inwe-
. stycyjnego. Specyfika dzialalnosci poszczegélnych
. grup przedsiebiorstw posiada mmniejszy lub wiekszy
. wplyw na przebieg ksztaltowania sie rezerw, a wiec
~ 1ma zapotrzebowanie przedsiebiorstw na kredyt ban-
- kowy.
. Ponizej postaram sie om6wié zagadnienie rezerw
. finansowych, wystepujgcych w panstwowych biu-
. rach projektéw budownictwa. Nie wydaje sie celo-
.~ we przedstawienie caloksztaltu zagadnienia, Byloby
. to powtérzeniem ogélnych zasad uwzgledniania re-
- zerw finansowych, odnoszgcych sie réwniez do po-
. zostalych grup przedsiebiorstw wykonawstwa inwe-
. stycyjnego. Zadaniem niniejszego artykulu jest
* wskazanie na pewna odrebnoéé i specyfike proble-
- mu ksztaltujgcego sie obecnie w pahstwowych biu-
- rach projektow.

. Zasadniczym rodzajem kosztéw w biurach projek-
. tow sg place, ktére w zaleznosci od zakresu i przed-
_‘ miotu dzialalno$ci danej jednostki stanowig 70—85%
) 1) Bank Inwestycyjny — Instrukcja o zasadach kredytowania dzialalnoéci

. eksploatacyjnej przedsiebiorstw uspolecznionych wykonawstwa inwestycyj-
. hego z wrzeénia 1958 roku™ stroma 4, punkt 22,

REZERWY FINANSOWE W BIURACH PROJEKTOW

13 problematyke ekonomiczng oddzialu. W pionie
tym nalezaloby powolaé stanowisko pracy koncen-
trujgce ogélnoekonomiczng problematyke oddziatu.
Do zagadnien takich nalezy zaliczyc: :

a) plan kredytowania,

b) statystyke ekonomiczna, |
¢) merytoryczng strone planowania kasowego
(plany sprawozdania, oddzialywanie na wykonanie \
zadan planu kasowego itp.), ‘
d) zbiorcza sprawozdawczo$é z kontroli funduszu |

plac, :

e) miesieczng i kwartalng sprawozdawczost eko- W
nomiczng oddzialu,

f) analize wyzej wymienionych materialéw oraz |
kierunek pracy pionu ekonomicznego.

Ponadto to stanowisko pracy powinno madzoro- |
waé czynnosei techniczne dysponentéw rozliczen *
w zakresie planowania kasowego oraz obrotu go-
téwkowego. e

B. Jasinski

Gniezno

ogoélnej sumy nakladéw. Koszty zuzycia materialo-
wego sa niewielkie w stosunku do calodci nakladow
i sprowadzajg sie do zuzycia kalki, papieru, przy-
rzagdéw itp. Stad tez zagadnienie dostaw materialo-
wych w biurach projektéw nie wystepuje w tych
rozmiarach, co w przedsiebiorstwach budowlano-
-montazowych. Nie nalezy zatem szukaé rezerw fi-
nansowych w dostawach niefakturowanych i biezg-
cych zobowigzaniach biur projektéw, ktére to ele-
menty pasywéw sa minimalne i nie majg praktycz-
nego znaczenia. Rezerwy w biurach projektéw tkwia
w nakladach poniesionych na place dla pracownikéw
i wynikajg z systemu wynagradzania i terminu wy-
plat $rodkéw na fundusz plac. Istota zagadnienia
sprowadza sie do rozpietosci w czasie miedzy zara-
chowaniem czeSci plac na koszty (lub tylko rze-
czowym wykonaniem projektu) a wyplatg wynagro-
dzen. Innymi stowy chodzi o swoiste zaliczkowanie
biura projektéw przez jego pracownikéw czesciag
ich wynagrodzenia. Mowa tutaj o ,zaliczkowaniu”
przez okres dluzszy niz jeden miesige. Wiadomo
przeciez, ze pracownicy w kazdym przedsiebior-
stwie, w ktérym dokonuje sie wyplat z kilkudnio-
wym nawet opéznieniem wystepuja w stosunku do
przedsiebiorstwa w roli wierzyciela. Okres tego
opoznienia, najwyzej kilkunastodniowego, réwny
jest wskaznikowi w dniach planowanego pasywu
stalego z tego tytulu. Nieco odmiennie wyglada pro-
blem w biurach projektéw w zakresie wynagradza-
nia pracownikéw umyslowych, zatrudnionych przy
proj}clel)ktowaniu (z wyjatkiem maszynistek technicz-
nych).

W przypadku, kiedy biuro projektowe stosuje sy-
stem wynagradzania czasowo-premiowy, fundusz
ptac pracownikéw umystowych, zatrudnionych przy
projektowaniu dzieli sie na place zasadnicze i fun-
dusz premiowy?). System czasowo-premiowy jest
dominujgcym systemem wynagradzania pracowni-
kéw. Wysokoéé premii nie jest ograniczona i nie do
odosobnionych nalezg przypadki otrzymywania pre-
mii przez projektantéw w wysokosci przekraczajacej

2) Uchwala ' Rady Ministréw z dnia 2.VIL.1958 r. w sprawie zasad
wynagradzania pracownikéw biur projektéw (Monitor Polski Nr 52/58).
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ich wynagrodzenia zasadnicze. Jest to w1ec wiel-
kosé, ktéra stanowi istotng pozycje o ile nie planu
koszt6w (biura projektéw wykazuja w planach 92%
plac zasadniczych i 8% premii ogétu funduszu plac),
to ich wykonania,

Premie dla pracownikéw produkeyjnych?®) wypla-
cane sg kwartalnie z jednomiesiecznym opéZnieniem.
Sposéb zarachowania w koszty tej czeSci wynagro-
dzenia projektantéw nie jest ]ednohty Wiekszosé
biur pro;ektéw dokonuje obliczenia i ksiggowania
premii w koncu kazdego miesigca; w pierwszych
dwoéch miesigcach — w wielkoéci planowej, w trze-
cim za$ nastepuje ostateczne rozliczenie. Niektére
biura projektéw, miedzy innymi w resorcie komu-
nikacji, dokonujg zapiséw w ciezar kosztéw jednora-
zowo po zakonczeniu kwartalu. W obydwéch przy-
padkach kosztem przeciwstawnym sg fundusze
specjalnego przeznaczenia. Fundusze specjalnego
przeznaczenia, tworzone z tytulu premii, nie zostaja
jednak wydzielone z dzialalnosci eksploatacyjnej
w postaci obnizenia stanéw na rachunku rozlicze-
niowym biura. Problem wymaga odrebnych rozwa-
zan i nie jest zadaniem niniejszego artykulu odpo-
wiedzie¢ wyczerpujaco na pytanie odnoénie stusz-
nosci stosowania tego sposobu przy ksiegowaniu
i tworzeniu funduszéw specjalnego przeznaczenia.

Z powyzszych stwierdzen wynika, ze rezerwy fi-
nansowe w biurach projektéw powstaja w wyniku
znacznie wczeéniejszego naliczania i ksiegowania
premii pracownikéw umystowych, zatrudnionych
przy projektowaniu od jej faktycznej wyptaty. Pro-
blem nie jest zbyt prosty i wymaga dalszego omé-
wienia opartego w miare mozliwosci na przyktadach
liczbowych. Jak sie okaze, istotne znaczenie dla
wielkoéci rezerwy i okresu jej wystgpienia posiada
takze sam sposéb ksiegowania tej premii: miesiecz-
nie badz kwartalnie oraz stopien wykonania i za-
fakturowania projektéw w danym okresie. Przy
ustalaniu wielkos$ci rezerwy, a wigc i kredytu ban-
kowego nie jest obojetne, kiéry z powyzszych spo-
sobbéw: stosuje biuro.

Przyklad 1.

Zakladamy, ze koszty wlasne, w tym premie pra-
cownikéw produkcyjnych, ponoszone sg réwno-
miernie w poszczegdlnych miesigcach danego kwar-
tatu. Struktura poniesionych kosztéw wlasnych
przedstawia sie nastepujgco:

Miesigce
R koszt6 5 Kwar-
e Yomin ylexw drugi trzeci tal
szy :
1. Place bezposrednie
bez premii 1.500 1.500 1.500 4.500
2. Premia pracowni-
kéw produkcpj-
npch 500 500 500 1.500
3. Pozostale koszty f
bezpoérednie 300 300 300 900
4, Koszty ogélne 1.000 1.000 1.000 3.000
Ogodélem 3.300 3.300 3.300 9.900

3) Pracownicy produkcyjni, pracownicy umyslowi zatrudnieni przy pro-
jektowaniu bez maszynistek technicznych.

 kwartalny. Nabiera on wagi w odniesieniu do kredy-

faktur. Dane przykladu nr 1 wykazujg koszty

Rezerwa finansowa wystgpi w wysokosci odpisanej
premii:

— w pierwszym miesigcu kwartalu do czasu jej
wyplaty stanowié¢ bedzie kwote odpiséw jednego
kwartalu (poprzedni kwartat),

— w drugim miesigcu wielkos¢ rezerwy ulegme
obnizeniu do wysokosci odpisu za miesigc pierwszy
biezgcego kwartatu,

— w trzecim miesigcu nasta,:pl wzrost rezerwy
o kwote odpisu drugiego miesigca.

W jakim elemencie $rodkow obrotowych zna]-
duja odzwierciedlenie fundusze specjalnego przezna-
cznia z tytulu premii? W momencie zaksiegowania
premii na koncie kosztéw znajduje ona wyraz w pra-
cach w toku; w wyniku zafakturowania prac —
w rozliczeniach, a w momencie wplywu naleznoéci
za prace projektowe — w czesci srodkéw na rachun-
ku rozliczeniowym. Inwestor placge za wykonane
i otrzymane projekty zwraca jednoczesnie poniesio-
ne naktady z tytulu wyplat premii pracownikom
produkcyjnym.

Przyklad 2.

Zalozono, ze premia zostaje naliczona kwartalnie.

Miesigce
Rodzaje kosztéw Evrios Rwartal
et i drugi trzeci %
szy
1. Place bezpoéred-
nie bez premii 1.500 1.500 1.500 4.500
2. Premia pracowni-
kéw produkcpj-
nych - — 1.500 1.500
3. Pozostale koszty
bezpoérednie 300 300 300 900
4. Koszty ogélne 1.000 1.000 1.000 3.000
Og 6 lem 2.800 2.800 4.300 9.900

Odpisy premii dokonywane kwartalnie znieksztal-
cajg koszty wlasne i akumulacje w poszczegélnych
miesigcach. Poruszony problem nie posiada ujemne-
go znaczenia dla ustalenia podstawowych wskazni-
kéow ekonomicznych biur projektéw, ktére wediug
obowigzujgcych przepiséw oblicza sie za okres

towania dzialalnosci eksploatacyjnej biur projektow.
Istnieje poglad, ze skoro w poszczegblnych miesig-
cach kwartalu biuro projektéw nie zarachowuje
wartosci premii na koszty, to tym samym rezerwy
finansowe z tego tytulu wystepuja jedynie w pierw-
szym miesigcu, to jest w okresie od dnia zaracho-
wania na koszty do czasu jej wyplaty. Wartosé prac
w toku nie obejmuje czesci nakladéw z tytulu pre-
mii, a zatem pelne stany powinny byé skredytowane.

Stan zabezpieczenia kredytu nie obejmuje wyso-
koSci premii, a wiec nie ma potrzeby potrgcania
rezerwy finansowej. Nie wystepujg takze fundusze
specjalnego przeznaczenia.

W praktyee zagadnienie przedstawia sie odmien-
nie. Rezerwa finansowa wystapi takze w przypadku
ksiecowania premii raz w kwartale, a ostateczna jej
wielko§é uzalezniona jest od sumy wystawionych

w plerwszych dwoéch miesigcach obnizone o wyso-

|
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kos$é premii, ktére nie zostaly biezaco zaksiegowane.
W skréconych sprawozdaniach finansowych za
pierwsze dwa miesigce Biuro wykaze zwiekszong
akumulacje. Jezeli w dalszym ciggu zalozymy, ze
sprzedaz projektéw odpowiada wielkosei produkeji
danego miesiagca — rezerwa finansowa bedzie
ksztaltowala sie w wysokosci premii. Wygospodaro-
wany tak zwany zysk przejsciowy?) spelnia role
funduszu specjalnego przeznaczenia (w przykladzie
ksiegowania premii co miesigc). Odpowiednikiem
w aktywach tej ozesci zysku bedg stany naleznosci
i stany $rodkéw na rachunku rozliczeniowym. Jak
zostalo juz podkreslone inwestor, dokonujgc zaplaty
za otrzymane projekty miedzy innymi zwraca Srod-
ki za wszystkie poniesione naklady, ktére wkalku-
lowane sg w cene projektu.

Nie wyjasniona jest sprawa rezerw finansowych
w tych biurach projektow, ktére wykazujg niedobor
funduszéw wlasnych w obrocie oraz naliczajg pre-
mie kwartalne i w zwigzku z tym pojawi sie tak
zwany zysk przejsciowy. Czy akumulacja ta ma po-
kryé tymezasowo niedobdér funduszéw wlasnych
w obrocie i wobec tego nie nalezy uwzgledniaé jej
jako rezerwy finansowej przy kredytowaniu?
Odpowiedz jest przeczaca z nastepujacych wzgle-
dow: -«

1) ewentualna nadwyzka lub niedobér funduszéw
wlasnych w obrocie ustalona zostaje na poczgtek
roku i koniec poszczegdlnych kwartaléw. Na koniec

| kwartalu zysk przejsciowy mnie wystgpi, gdyz zo-
f stajg rozliczone wszystkie koszty,
| 2) wykazany zysk przejsciowy mie jest zyskiem
I stalym, trwale wygospodarowanym, powstal on
I w wyniku nieprawidlowosci w rozliczeniu kosztéw
w miesigcach, nie moze wiec powodowaé wzrostu
funduszéw wlasnych w obrocie.
Przy zalozeniach przykladu nr 2 rezerwa finan-
sowa wystapi:
— w pierwszym miesigcu kwartalu jej wysokosé
| réwna bedzie premii za kwartal poprzedni,
f — w drugim i trzecim miesigcu rezerwa finanso-
wa odpowiadaé bedzie wysokosci zysku przejscio-
wego.

Przyklad 3.

ze wysokosé zafakturowanych w danym kwartale
prac réwna sie wartosci wykonanych w tym okresie
I projektéw, czyli prace w toku na poczatek i koniec
kwartalu nie ulegajg zmianie, W naszym przykla-
- dzie wartos¢ prac zafakturowanych po koszcie wlas-
nym wynosi 9.900, ale w poszczegdlnych miesigcach
ksztaltuje sie réznie.
W pierwszym miesigcu wynosi 2.400, w drugim
. 3.000, w trzecim 4.500. Okre§lenie rezerwy finan-
[ sowej'w pierwszym miesigcu nie jest trudne. Stano-
{ wi ona naliczong i zarachowang na koszty premie
. za kwartal ubiegly, Wiadomo juz, Ze bezpoérednim
zrédiem rezerwy w nastepnych miesigcach jest zysk
przejsciowy. Wartosé prac w toku w tym okresie,
wynikajgca z obowigzujgcego sposobu ksiegowania
jest zanizona i nie obejmuje wszystkich niezbednych
nakladéw osobowych (brak czeéci robocizny bez-
posredniej w postaci premii wyplaconej z opdznie-
niem). Zmniejszanie zatem ponadnormatywnych
stanéw prac w toku o warto$é nie zaksiegowanej
premii jest niesluszne. Prace w toku w takim przy-

1) Zysk przejéciowy bedzie wystepowal do czasu zaksiggowania premil
naleinej pracownikom. e v ¥

Dodatkowo do zalozen przykladu nr 2 ustalamy,

padku reprezentujg naklady poniesione (zaksiego-
wane i faktycznie wydatkowane). Wysokos¢ rezerwy
rowna sie wielkoci miesiecznej (jednej trzeciej
kwartalnej) premii tylko w przypadkach, w ktérych
stan zafakturowanych prac w danym miesigcu réw-
ny jest produkcji tego miesigca. Nie nalezy wysu-
waé stagd wniosku, Ze w celu ograniczenia rezerw

| finansowych trzeba zmniejsza¢ fakturowanie prac
zakonczonych. Wzrost rezerwy finansowe]j nie jest

antybodzZcem dla wzrostu stopnia prac zafakturowa-
nych. Role pozytywnego czynnika spelnia tutaj kre-
dyt bankowy. Wydaje sie, iz korzystniejszy dla biu-
ra bedzie wzrost rezerw (od ktérych przedsiebior-
stwa nie placg oprocentowania) niz wzrost kredytow
bankowych. Jezeli rezerwy finansowe sg prawidlowo
ustalane i uwzgledniane przy kredytowaniu, nie po-
winny mieé ujemnego wplywu na przebieg fakturo-
wania zakonczonych prac.

Zalezno$¢ miedzy rezerwa finansowg a stopniem
fakturowania w biurach projektéw, ktore ksieguja
kredyt kwartalnie (przyklad nr 2) wynika z faktu,
ze dokonujgc ksiegowan naleznosei i rejestru wply-
wu $rodkéw na rachunek rozliczeniowy obejmuje
sie czesé nakladéw z tytulu premii. Nalezy zauwa-
zyé, ze Zrédlem rezerwy bedzie tak zwany zysk
przejsciowv. Zysk planowany stanowi Zrédto sfinan-
sowania normatvwu. Wskaznik w dniach okreélajacy
czas i termin odprowadzenia zysku do budzetu (20
dni) stanowi podstawowy wskaznik ustalania roz-
miaru pasywu stalego z tego tytutu®).

Rozmiary rezerwy finansowej stosownie do zalo-
zen przykladu nr 3 przedstawiajg sie nastepujaco:

— w drugim miesigcu (stan na poczatek) okolo

2.400

364, 5300

nek kosztu wlasnego sprzedazy do kosztu wias-

nego produkcji pomnozonego przez jedng trze-
cig premii kwartalnej,

— ma poczatek trzeciego miesigca okolo 818,
5.400
6.600
kosztu wlasnego sprzedazy do kosztu wlasnego
produkcji dwoéch miesiecy pomnozonego przez
dwie trzecie premii kwartalnej.

Wz6r dla okreSlenia rezerwy finansowej w biu-
rach projektéw z tytulu wyplat premii pracowni-
kom umystowym zatrudnionym przy projektowaniu,
w przypadku ksiegowania premii kwartalnie, przed-
stawia sie nastepujgco:

X 500 — dzialanie wyraza stosu-

X 1000 — dzialanie wyraza stosunek

Rf=—
K
gdzie:

Rf — oznacza rezerwe finansowa,

S —koszt wlasny sprzedazy,

K —koszty wlasne produkcji,

P —premia przypadajgca do wyplaty w danym okresie.

Wysokosé premii uzalezniona jest od wielkosci
produkceji, jednakze wzrost produkeji nie musi po-
ciagngt zwiekszenia premii w tym samym stosunku.
Wiadomo, ze premia pracownikéw zatrudnionych
przy projektowaniu ma charakter wuznaniowy
i w ostatecznym rachunku wysokoéé jej powinna
zaleze¢ od decyzji dyrektora biura projektéw. Sto-
sowany obecnie w biurach projektéw tak zwany

5) Okélnik Nr 1/58 Min. Finanséw z dnia 7.1.1958 r. w sprawle roz-
szerzenia zakresu pasywow stalych.




400

.WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO s

Nre

czasowo-premiowy system wynagradzania pracow-
nikéw zostal w praktyce wypaczony. Spelnia on
obecnie role ukrytego systemu akordowego wyna-
gradzania za wykonane projekty. Instrumentem
znieksztalcajacym czasowo-premiowy system wyna-

. gradzania stala sie mieograniczona premia. Zagad-

nienie to wymaga odrebnego omowienia i przekracza
ramy niniejszego artykutu.

Przedstawiony pokrdtce sposéb ksiegowania i wy-

placania premii pracownikom =zatrudnionym przy
projektowaniu nie wyczerpuje zagadnienia powsta-
wania i utrzymywania isie rezerw finansowych w biu-
rach projektéw. Pewne rezerwy kryja sie w opdi-
nionych wyplatach premii pracownikom pozapro-
dukcyjnym. Okres zaliczkowania biura przez pra-
cownikéw pozaprodukcyjnych jest jednakze krétszy.

Réwniez mizsza jest kwotowa wysokosé funduszéw
premiowych tych pracownikéw, Osiggane wysokie
rezerwy z tytulu zysku mogg stanowi¢ takze przej-
sciowe nadwyzki funduszéw wlasnych w obrocie.
Gléwnym zrodiém rezerw finansowych sg jednak-
zZe premie pracownikéw umystowych zatrudnionych
przy projektowaniu. Wystepowanie rezerwy finan-
sowej w biurach projektow jest zwigzane ze stoso-
wanym systemem wynagradzania pracownikéw pro-
dukeyjnych. Wielko$¢ rezerwy finansowej zasadni-
czo rzutuje ma sytuacje finansowg kazdego biura
projektow i powinna byé uwzgledniana oraz prawi-
dlowo obliczana przy kredytowaniu dziatalnosci eks-
ploatacyjnej uspotecznionych biur projektow.
; ' R. Eawnicki
Bank Inwestycyiny
Gdansk

Z BIEZACYCH ZAGADNIEN FINANSOWANIA ZAKLADOW
PRODUKCYJNYCH MINISTERSTWA KOMUNIKAC)I

Drugg co do wielkosci branzg w resorcie Minister-
stwa Komunikacji sg zaklady naprawcze taboru ko-
lejowego. Mniej sie o nich méwi i pisze, dziataja one
bowiem w cieniu swego macierzystego przedsigbior-
stwa, jakim sg koleje panstwowe. A przeciez nie s3
to jednostki male. Przykladowo mozna podaé, zZe
zaklady w Ostrowiu Wielkopolskim, w Poznaniu
lub w Bydgoszczy nie ustepujg pod wzgledem wiel-
kosci innym znanym przedsiebiorstwom, a roézno-
rodnoscig i specyfika produkcji oraz wiazaca  sie
z tym problematyka finansowag i kredytowa prze-
wyzszaja niejednokrotnie wiele innych, glosniej-
szych i bardziej znanych przedsiebiorstw.

Nic wiec dziwnego, ze kontakty Banku z zaklada-
mi naprawczymi taboru kolejowego sa bardzo zywe
i ze wlaénie tutaj rola Banku i mozliwosci aktyw-
nego oddzialywania kredytem na procesy produkeji
i obrotu wysuwajg sie na pierwsze miejsce wsrod
licznych przedsigbiorstw Ministerstwa Komunikacji.

Zaktady, o ktérych mowa, nie sg przedsiebiorstwa-
mi czysto produkcyjnymi. Sg to jednostki, ktérych
gléwnym zadaniem jest naprawa taboru kolejowego,
a wiec parowozéw i wagonow (naprawa glowna,
Srednia, rewizje okresowe uzaleznione od stopnia zu-
zycia taboru; ‘prace te stanowily w roku ubieglym
okolo 59,4% ogdétu produkcji) oraz produkcja we
wlasciwym tego stowa znaczeniu,'do ktérej miedzy
innymi malezy: budowa wagonéw osobowych, wy-
wrotek ,Star”, lokomotyw spalinowych, wagonéw
chtodni oraz produkcja lozysk tocznych (okolo
13,8%0 produkcji). Ponadto mamy tutaj jeszeze trze-
ci rodzaj dzialalnosci, jak na przykiad produkecja
na wiasne potrzeby polfabrykatéw, tlenu itd.

Ta ro6znorodnos$¢ dzialania zakladow wywoluje
pewne nastepstwa, nie wystepujace z reguly w in-
nych przedsiebiorstwach produkcyjnych, a miano-
wicie:

— czeste zmiany profilu produkcyjnego, wynika-
jace z réznorodnosei konstrukeji i stanu nadsytanego
do naprawy taboru kolejowego, a w nastepstwie

— trudno$ei w gospodarce materialowej, wyraza-
jace sie badz to w nadmiarze jednych, badz tez
w braku innych materialéw., Stan ten ma znowu

swoje nastepstwa w gospodarce pozostalymi grupa-
mi srodkéw obrotowych, a wiec wyrobéw gotowych
i produkecji w toku,

" Omawiajgc dzialalnosé produkeyjng zakladéw na-
lezy nadmienié, ze pracujg one gléwnie dla kolei
panstwowych, w wyniku czego ich sytuacja finan-
sowa uzalezniona jest w duzej mierze od stanu fi-
nansowego tego przedsigbiorstwa. Stad tez ewentu-
alne zatory w rozliczeniach jako nastepstwo stalego
niedoboru funduszéw wilasnych w obrocie przed-
siebiorstwa PKP (straty ponadplanowe) — rzutuja
niejednokrotnie na pewne pociggniecia oddzialow
Bankéw w zakresie aktualnej polityki kredytowej,
stosowanej do tych zakladéw (udzielanie kredytu
na przeterminowane maleznosci, niepotrgcanie luzow
finansowych itd.).

Zagadnieniem, na ktore nalezy zwréci¢ uwage na
wstepie jest prawidlowosé planowania, zwlaszeza
w zakresie akumulacji. Wiemy bowiem, Ze ewentu-
alne niedoktadnosci na tym odcinku majg duze zna-
czenie dla kazdego przedsiebiorstwa, gdyz stwarzaja
albo niepotrzebne luzy finansowe, ograniczajac w ten
sposéb mozliwosci oddzialywania kredytem mna
przedsiebiorstwa, albo tez wywoluja dodatkowe
trudnosei.

W zakladach produkcyjnych wystepuja od diuz-
szego czasu powazne réznice pomiedzy planem a wy-
konaniem akumulacji. Jak wynika z ponizszego ze-
stawienia odchylenia od planu sg bardzo duze za-
réwno wtedy, gdy zaklady byly jednostkami plano-

w tysigcach zlotych

Akumulacja Procent
Rok Réznica :
plan wykonanie wykonania
1955 | -+ 92.000 | +4152.500 | - 60.500 175,7
1956 | 131400 | 144942 | -}-13.542 110,3
1957 — 32.800 — 69.595 — 36.795 212,1
1958 | -4-258.295 | +4-323.050 | - 64.755 125,1
wo-deficytowymi, jak réwniez, gdy zaplanowany

zostal zysk. Wyjatek w ostatnich czterech latach
stanowi 1956 rok, w ktérym odchylenie od planu
w wysokosci 10% jest przekroczeniem dopuszezal-
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nym i nie wskazuje jeszcze na jakie§ nieprawidlo-
wosci w planowaniu. Przyczyn odchylen od planu
nalezy doszukiwaé sie z jednej.strony w pewnych
btedach w planowaniu, z drugiej — w specjalnych
przyczynach wystepujacych w tej branzy, jak na
przyklad dostarczanie do naprawy innego rodzaju
taboru anizeli zaplanowano. W ubieglym roku po-
nadplanowy zysk osiggnieto w duzej mierze ze
sprzedazy zlomu, co wigze sie ze specjalng akcjg
przeprowadzong w tej sprawie przez resort oraz
w wyniku oszczednosci uzyskanych ma gospodarce
nieprzemystowej.

Z tych wzgledéw byloby wskazane, azeby oddziaty
poswiecaly zagadnieniu akumulacji wiecej uwagi, ba-
dajac przyczyny powodujgce znaczne odchylenia od
planu i to zaréwno przy analizie planéw, jak
i w trakcie normalnych prac kontrolnych.

W strukturze kosztéw zakladéw, podobnie zresztg
jak w calej gospodarce narodowej, nastgpila w ostat-
nich latach pewna zmiana. Mianowicie, w wyniku
przeprowadzonej regulacji cen materialéw, nastgpil
wzrost udzialu kosztéw materialowych w ogélnej
sumie kosztéw. Swiadczy o tym ponizsze zestawie-
nie:

Rodzaj kosztu 1955 l 1956 | 1957 ‘ 1958
wypkonanie w procentach

1. Materialy netto 37,5 46,7 46,8 47,9
2. Energia 0,9 1,2 1,0 0,9
3. Place 45,5 36,8 a3 36,8
4. Skladki ZUS 7.3 54 5,8 5,7
5. Amortypzacja 4,1 57 4,8 4,8
6. Pozostale koszty 4,7 4,2 4,1 3,9
7. Ogdltem 100,0 100,0 100,0 100,0

Udzial kosztow materialowych w ogélnej sumie
kosztéw wzrést na przestrzeni ostatnich trzech lat
okoto 10%. Nastgpilo to dzigki odpowiedniemu
zmniejszeniu kosztéw osobowych, ktére pomimo
wzrostu w cyfrach bezwzglednych okolo 300 milio-
now zlotych, wykazaly procentowy spadek w sto-
sunku do ogétu kosztéw. Udzial pozostatych kosz-
téw nie wykazuje tak powaznych zmian.

Jako nastepstwo takiego ukladu notujemy wzrost
wartosci zapasow materialowych, a tym samym
wzrost zapotrzebowania na kredyty i co za tym
idzie — zwiekszenie sie mozliwosci oddzialywania
Banku na gospodarke materialowg zakladow. Jest
to oczywiste nastepstwo, gdyz w miare zwiekszania
sie Srodkéw pienieznych, dostarczanych zakladom,
wzrasta sila stosowanych rygoréw kredytowych,
a tym samym i rola oddzialéw Banku jako czynnika
kontrolnego. ¢

Wiskazniki szybkosci krgzenia w dniach srodkéw
obrotowych zakladéw naprawczych taboru kolejowe-
go obrazuje ponizsze zestawienie:

Mamy tutaj przedstawione ksztaltowanie sie
wskaznikow w poszczegblnych grupach S$rodkéw
obrotowych na przestrzeni czterech ostatnich lat.
Wiskaznik szybkosci krazenia ogélu srodkéw wyla-
zuje do 1957 roku systematyczny spadek, nastepnie
w roku 1958 notujemy pogorszenie sie wskaznika
i jego wzrost na 109,4 dnia. Rzut oka na nastepne
rubryki pozwala stwierdzié, ze jest to wylacznie

nastepstwo pogorszenia sig rotacji wskaznika szyb-
kosci krazenia .zapaséw materialowych w ostatnim
roku (ze 143,8 na 150,3), gdyz pozostale wskazniki
wykazujg stalg poprawe, az do ostatniego roku
wilgcznie. Spadek ten jest wiekszy w grupie produk-
cji w toku i polfarbykatow, mniejszy, jednak zaw-
sze korzystny, w grupie wyrobéw gotowych.

Produkcja
Ogoélem

Wyroby w toku :
Rok Materialy - érodki

gotowe i pﬁffth- ohtoloa
1955 208,9 15,1 30,5 114,3
1956 165,5 13,1 27,7 113,8
1957 143,8 11,7 26,0 100,4
1958 150,3 11,6 22,6 109,4

W nastepstwie takiego stanu rzeczy uwaga nasza
powinna byé w pierwszym rzedzie zwrécona na go-
spodarke materiatows, jako wykazujaca pogorszenie,
a nastepnie dopiero na grupe zapaséw produkcyj-
nych w nastepujgecym ukladzie — najpierw — pro-
dukcja w toku i péifabrykaty, pdiniej wyroby go-
towe.

Gospodarka zapasami materialowymi w zakladach
istotnie pozostawia duzo do Zyczenia. Jezeli w calej
gospodarce narodowej stwierdzamy w ubieglym ro-
ku nieuzasadniony wzrost zapas6w materialowych,
wywolujagcy niekorzystne skutki w formie zwigza-
nia czesci dochodu narodowego (sprawa ta zostala
ostatnio w wyczerpujgcy spos6b oméwiona na la-
mach Wiadomosci NBP), to z przykrosciag malezy
stwierdzié, ze niestety zaklady naprawcze taboru
kolejowego wniosty tu swéj ujemny wklad. Zapasy
materialowe wzrosly bowiem w calej branzy na
przestrzeni ostatniego roku o 92,486 tysiecy zlotych,
przy czym wzrost nastgpit absolutnie we wszystkich
przedsiebiorstwach tej branzy.

Jak wynika z orzytoczonego ponizej zestawienia, -
dotyczgcego wzrostu lub spadku s$rodkéw obroto-
wych w poszezegélnych kwartatach, $rodki te wzro-
sty w ciggu ubieglego roku o 12,9%. Jest to naj-
wiekszy wzrost na przestrzeni ostatnich czterech lat.
Wskaznik ten stanowi $rednig, gdyz w materialach
notujemy wzrost zapaséw o 19,2%, w pétfabryka-
tach i produkcji w toku o 13,5%; spadek nastepuje
jedynie w wyrobach gotowych — o 21,7%. Odchy-
lenia od zasad prawidlowej gospodarki w zakresie
dynamiki zapaséw wystepujg zreszta nie tylko w ro-
ku ubieglym. Statystyka wykazuje, ze wzrost zapa-
séw nastepowal i w latach poprzednich, przyklado-
wo wymieni¢ mozna rok 1957, w ktérym materialy
zwiekszyly sie o 18,4%. Stad tez rzeczg konieczng
jest podjecie staran o zahamowanie wzrostu zapa-
séw i utrzymanie ich w stusznych granicach. Efekty
podjetych dzialan uzaleznione sg jednak od stopnia
rozeznania przyczyn powodujgcych nieuzasadniony
wzrost zapaséw i wigzacej sie z tym ich struktury.

Wiskazniki przekroczenia normatywéw w po-
szczegblnych grupach $rodkéw obrotowych oraz
udzial tych grup w ogélnej sumie przekroczenia
ksztaltujg sie odmiennie, co ilustrujg przytoczone
ponizej dane cyfrowe wedlug stanu na dzien 31
grudnia 1958 roku.

Jakkolwiek wskaznik przekroczenia normatywu
ksztaltuje sie roéznie (Sredni 20,4%), to udziat wy-
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Wskatnik - m‘?’;}":ej
przekroczenia sumig prye-
Rodzaj érodkéw normatgwu Liicsente
w procentach
1. Materialy podstawowe 21,1 51,4
2. Materialy pomocnicze 30,2 10,6
3, Paliwo 30,1 1,2
4, Odpadki 100,7 2,9
5. Zapasy nieprzemyslowe 12,3 0,3
6. Czesci zapasowe 33,6 1,7
7. Przedmioty nietrwale 27,1 4,1
8. Wyrobp gotowe 2,8 0,3
{ 9. Towary wystane 29,2 9,8
10. Produkcja w toku 6,3 4,0
11. PéHabrykaty 21,8 137
\

Razem ' I 20,4 100,0

szezeg6lnionych powyzej grup Srodkéw obrotowych
w ogo6lnej sumie przekroczen wyznacza wyrazng li-
nie postepowania i nie stwarza watpliwosci co do
kolejnodci oddzialtywania na poszczegélne grupy.
W materiatach podstawowych nadmiary stanowia:
obrecze wagonowe i parowozowe, materialy elektro-
techniczne, hutnicze, czesci taboru, wyroby $rubo-
we, liny, lancuchy, tozyska,zderzaki i tym podobne.
Tutaj przekroczenia wystepujag niemal we wszyst-
kich podgrupach materialéw. W materialach pomoc-
niczych nadmiary stanowia gléwnie zapasy umun-
durowania, tarcze Scierne i inne.

Wystepowanie w tak powaznych kwotach ponad-

normatywnych zapaséw péifabrykatéw bylo nastep- .

stwem zlecenia zakladom utrzymania péifabrykatéw
dla jednostek PKP, w rezultacie utworzenie zapasu
czteromiesiecznego. Z uwagi na to, ze tego rodzaju
decyzja wywolala natychmiast wzrost: zapaséw
i przekroczenie normatywu, uznano omawiane za-
pasy za gospodarczo uzasadnione i finansowano je
kredytem bankowym. Obecnie normatyw na péifa-
brykaty =zostal podwyzszony, w zwigzku z czym
zagadnienie kredytowania standéw ponadnormatyw-
nych tej grupy nie wystepuje juz w tak ostrej for-
mie jak poprzednio.

Co sie tyczy struktury srodkéw obrotowych, to
rozeznanie jej sprowadza sie do ustalenia prawidlo-
wego stanu wylgczen, gdyz nie ma tutaj ani zapa-
sow sezonowych, ani tez rezerwy. Caly stan ponad-
normatywny kwalifikuje sie® do grupy ,pozostale”
i wylgczen z kredytowania. Ma to miejsce we
wszystkich grupach $rodkéw obrotowych.

Wylaczenia z kredytowania stanowig w tej chwili
najwazniejszy srodek wywierania nacisku przez od-
dzialy Banku na zaklady, w celu zmuszenia ich do
likwidacji ujawnionych nadmiaréw, O sile tego ry-
goru $wiadczy wysokosé wylaczen. Wytaczaniu pod-
lega bowiem (wedlug stanu na ultimo ubieglego ro-
ku) okolo 35,9% ogélu stanu ponadnormatywnych
$rodkéw obrotowych, w materialach 25,3%, w wy-
robach gotowych 80,4%, w produkeji w toku 53,9%.

W ubieglym roku, podobnie zresztg jak w ubieg-
tych miesigcach usprawnione zostalo zaopatrzenie
przedsigbiorstw. Usprawnienie to znajduje sw6j wy-
raz przede wszystkim we wzro$cie zapasu materia-
16w podstawowych (zapasy podstawowe wzrosty

- okolo 20%, pomocnicze o 19%), a nastepnie dopiero A

we wzroscie pozostalych grup, a wiec materialéw
pomocniczych, odpadkéw i zapaséw nieprzemyslo-
wych. Fakt ten ma szczegélne znaczenie dla zakla-
déw, gdyz z jednej strony ogranicza dotychczasowe
trudnosci w zaopatrzeniu, z drugiej stwarza realne
mozliwo$ei uptynnienia nadmiaréw, na ktére sklada-
ja sie zapasy okreSlane zazwyczaj, jako zapasy
pchodliwe”, Trzeba jednak stwierdzié, ze pomimo
poprawy na odcinku zaopatrzenia wystepowaly tu-
taj, a byt moze wystepuje jeszcze nadal, dokuczliwe
braki niektéryeh asortymentéw materialéw, jak na
przykiad stali bruzdowej, materialéw elektrotech-
nicznych, blach i elektrod. Nie bez znaczenia jest
tutaj i mieregularnoéé dostaw z przemystu.

Analiza wzrostu lub spadku $rodkéw obrotowych
w poszczegélnych kwartatach nie wykazuje stalych
prawidlowosci, ktére moglyby stanowié podstawe 'do
wyprowadzenia pewnych wnioskéw, uzytecznych
w trakcie kredytowania i kontroli omawianych za-
kladow. Jak to wynika z ponizszego zestawienia
nie mamy tutaj do czynienia z systematycznym,
powtarzajacym sie z roku na rok wzrostem lub

Wizrost lub spadek ogélu zapaséw 2 éﬂ,-: 52

w stosunku do poprzedniego okresu. % 828

w procentach £S2°8

Rok e g g

bilans | | | g | m| v | §E33e

otwarcia | kw, | kw. | kw. | kw. R L
1952 32 — 37+ 23|+86|+17| + 89
1955 - — 764110 —09|—-1,5| 403
1956 4230 |+ 4604+ 21|+42|-39] + 70
1957 i +144+ 33| —35|—21| 117
1958 +12 |+ 42+ 62|+ 14|+05] +129

spadkiem zapaséw w tych samych kwartalach, jak
to ma miejsce na przyklad w kolejach panstwo-
wych, gdzie na przestrzeni kilku lat stwierdzamy
wzrost zapasow w pierwszym i drugim kwartale,
a spadek tych zapaséw w trzecim i czwartym kwar-
tale. Tutaj ksztaltowanie sie ogélu zapaséw jest ra-
czej zywiolowe, nie stwarzajgce mozliwosei do wy-
prowadzenia odpowiednich wnioskéw. Jedynie pew-
ne odstepstwo od reguly wystepuje w czwartym
kwartale, w ktérym systematycznie powtarza sie,
z wyjatkiem czwartego kwartalu 1958 roku oraz
roku 1952, staly, stosunkowo niewielki spadek. Do
tych samych wnioskéw dochodzimy przeprowadza-
jac analize ksztaltowania sie zapasoéw w poszczegdl-
nych grupach $rodkéw obrotowych, a wiec materia-
tow, wyrobéw gotowych i produkeji w toku. Tak
wiec w zakresie dynamiki zapaséw nie ma, przynaj-
mniej jak dotychczas, zadnych prawidlowosei.

Czym wiec oddzial ma sie kierowaé przy rozpa-
trywaniu wnioskéw kredytowych? OdpowiedZ jest
prosta — planami zaopatrzenia na dany kwartal
i aktualnym, stwierdzonym w ostatnim okresie, for-
mowaniem sie zapaséw i wystepujgcymi tendencja-
mi wzrostu lub spadku (przewidywane spietrzenie
dostaw, zatory w dostawach, zmiany w profilu pro-
dukeji itd.). :

Plan i wykonanie zaopatrzenia materialowego
w 1958 roku (w kwartalach) przedstawia ponizsze
zestawienie:




Z poréwnania zaplanowanego przychodu i roz-
chodu wyprowadzi¢ mozna wniosek, ze w pierwszym
i drugim kwartale nastapi¢é powinien wzrost zapa-
séw, a w nastepnych kwartatach spadek. W rzeczy-
wistosci nastgpil we wszystkich kwartalach wzrost.
Wykonanie przychodu bylo bowiem wyzsze, anizeli
zakladal to plan. Problem lezy tutaj w dostawach
ponadplanowych z zewnatrz, na co tez nalezy zwré-
cié wiekszg uwage.

Na stan wyrobéw gotowych skladajg sie dwie
podgrupy — wyroby gotowe i towary wyslane a nie
zafakturowane, Obydwie pozycje wykazywane sa
w bilansie. Poréwnujac stany tych dwoéch grup
z normatywami stwierdzamy, Ze stany ponadnor-
- matywne utrzymuja sie gléwnie w towarach wysta-
. nych. Ponizsze zestawienie pozwala zorientowaé sie

Towary
Rok 1058 | Woroby | mwslane, | poyem
turowane
I kw. | stan 14.206 64.571 78.777
normatgw . . 55 547
I kw. | stan 21.092 73.717 94.809
normatyw 10,639 41.390 52.029
III kw. stan 23.742 67.989 9]1.731
normatyw 11.238 41.574 52.812
IV kw. | stan 12.390 54.231 66.621
normatyw 12.050 41.966 54.016

w uksztaltowaniu omawianych zapaséw w ubieg-
tym roku. Na koniec roku wyroby gotowe utrzymuja
. sie w granicach normatywu, stany ponadnormatyw-
. ne wystepujg jedynie w towarach wystanych.
W ciggu roku stany ponadnormatywne wystepuja
. rowniez w wyrobach gotowych, w kazdym badZ ra-

zie nie w takiej wysokosci jak w towarach wysla-
nych a nie zafakturowanych. Przyczyn takiego stanu
.~ nalezy doszukiwaé sie w specjalnym dla zakladow
~ biegu produkcji, w jej nierytmicznosci, ksztaltujg-
. cej sie w poszezegélnych dekadach miesigca w na-
. stepujacy sposob:

. Plan zaklada, ze wykonanie, a w pewnym sensie
. dokonczenie prac, nastepuje gléwnie w trzeciej de-
. kadzie i wynosi w tym kwartale w zaleznosci od
. asortymentu od 56,5°%0 do 40,7% zaplanowanej pro-
- dukeji miesiecznej. W rzeczywistosci ustalenia te
~ nie s3 wykonywane, gdyz zaklady nie realizuja
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ili h zlotych
b e Paro- Wagonp Wagonp
Przychéd Rozchéd wozowy osobowe towarowe
o , @ Okres %
e | @ ¢ |8 . Plan | Woko-| plan | Weko:| pjap | Wiko
=] a =] -]
= plan 9 ) =) plan |. ¢ < o
£ § | &z Bl % % %
5 EREE 5 | B3
B e s 1. dekada 169 | 135| 241 | 175 | 285 | 25.6
. 4 [ 2. dekada 26,6 | 28,3 | 30,7 | 32,4 | 30,8 | 36,3
428,7| 259 | 433,0| 101,0| 410,7| 24,8 | 428,7/104,4 % dekada 56,5 | 60,3 | 452 | 496 | 40,7 | 37,0
11 434,5| 26,2 | 456,7| 1051 | 402,7| 24,3 | 422,7 105,0
I 376,6| 22,7 | 453,6| 120,4| 408,1| 24,7 | 4294 105,2 :
IV | 4178 252 | 512,9)122,7| 4327) 262 | 46071065 | (Odbija sie to na pracy w trzeciej dekadzie, kiedy
Og6- to w ostatnich dniach miesigca konczy sie w szyb-
tem (1:657.6| 100,0/1.856,2 111,91.654,2 100,0 |1.741,5/ 1053 |  kim tempie zaczete prace. Na wystawienie faktur

nie ma juz wtedy czasu. W ten sposéb dochodzi do
permanentnego przekraczania normatywu ,towary
wyslane a nie zafakturowane”.

Zagadnienie rytmicznosci produkeji jest w za-
kladach problemem fbardzo waznym, rzutujacym
na caloksztalt pracy i finanséw przedsiebiorstwa.
Mimo stosowanego nacisku ze strony centralnego
zarzadu i oddzialéw Banku zaklady zachowujg sie
dosy¢ obojetnie. Oddzialy Banku powinny w tym
przypadku wzmocnié rygory kredytowe, starajgc sie
zmusié zaklady do utrzymania rytmicznosci produk-
cji w granicach planu. Jeden z oddzialéw Banku
zdajgc sobie sprawe z omawianej nieprawidlowosci,
wiagze udzielanie kredytu inkasowego z fakturami
wystawionymi z tytutlu produkeji wykonanej w
ustalonym cyklu produkecyjnym, stosujac wylacze-
nia z kredytowania. Jest to przykladowy, dodatko-
wy rygor kredytowy, jaki mozna powszechnie sto-
sowaé przy zwalczaniu nierytmicznosci produkeji.

Nierytmicznosé wykonania planu miesiecznego
(w poszczegélnych dekadach) nie odbija sie jednak
ujemnie w spos6b widoczny na wykonaniu planéw
kwartalnych. Wykonanie produkeji globalnej wed-
lug cen poréwnywalnych w poszczegblnych latach

i kwartalach przedstawia si¢ bowiem nast@ujgco:
Procentowe wykonanie produkcji Produkcja

Rok rocznej w kwartalach roczna
w procen-

ol deied o el tach

1956 24,3 24,5 25,1 26,1 100,0

1957 248 25,1 24,5 25,6 100,0

1958 25,1 25,3 24,4 25,2 100,0

Nie stwierdzamy tutaj wigkszych odchylen po-
miedzy kwartalami. Wyzsze wykonanie ma jedynie
miejsce z reguly w czwartym kwartale kazdego ro-
ku. Odchylenia sa jednak niewielkie, w granicach
dopuszczalnych. Caly problem lezy wiec w rytmicz-
nosci wykonania planéw miesiecznych, na co na-
lezy zwrdcié baczng uwage.

Ciekawie ukladajg sie wskazniki warto$ci produk-
cji przypadajacej na jeden zloty funduszu pltac w po-
szczegblnych zakladach!). Sredni wskaznik dla calej

1) Zarzad Banku na posiedzeniu w dniu 2 lutego br. polecil departa-
mentom kredytéw i Biuru Ekonomicznemu przeanalizowa¢ w skali krajowej
przyczyny réznego ksztaltowania sie wskaznikéw wartosci produkcji przy-
padajgcej na 1 zloty funduszu plac tych samych brani w przekrojach
wojewddzkich. - Jeteli jednak na terenie oddzialu wojewdédzkiego znajduje
sie kilka jednostek tej samej braniy (w naszym przypadku dotyczy to
oddzialébw w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach), tego rodzaju
prace analityczne moglyby przeprowadzi¢ réwniei zainteresowane oddzialy
wojewdodzki

.
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branzy, przy uwzglednieniu produkeji globalnej we-
dlug cen poréwnawczych 1 funduszu plac za

1958 rok, ksztaltuje sie na poziomie 2,56 (w 1956

roku wynosit on 2,53, w 1957 roku — 2,09), przy
czym poszezegblne zaklady wykazuja stosunkowo
duze odchylenia i to tak in minus, jak in plus.
Najkorzystniej wskaznik ksztaltuje sie w zakladach
we Wroctawiu (3,22), w Opolu (3,07), w Pruszkowie
(2,82) i1 Ostrowiu Wielkopolskim (2,81), a wiec w za-
kladach najwiekszych (Ostrow Wielkopolski daje

14,6%0 ogblnej wartosci produkeji, Wroctaw 10,1%0)

i $rednich (Pruszkéw 5,8, Opole 5,2%0); majgorzej
w zakladach w Minsku Mazowieckim (1,70), w Lu-
baniu (1,86), w Stargardzie (1,92) i w Radomiu (1,99).
Jednostki te kolejno partycypuja w produkeji glo-
balnej w wysokosci 1,1%0, 0,6%, 1,9%0 i 1,8%.
Przyczyny odmiennego ksztaltowania sie wskaz-
nikow wartosci w poszczegélnych zaktadach, a zwla-
szeza przyezyny powodujace utrzymywanie sie nie-
ktorych wiskaznikéw znacznie ponizej przecietnej,
sa rozne. Decydujgca role odgrywajg tutaj takie
elementy, jak modernizacja i wyposazenie zakladow,
park maszynowy, rodzaj produkecji (nowa, montaz
lub naprawa), stan i rodzaj dostarczanego taboru
do naprawy, wyszkolenie zalogi, =zaopatrzenie,
zwlaszcza w zakresie dostaw potfabrykatéw (produk-
cja ich w przedsiebiorstwie powoduje dodatkowe

koszty osobowe i materialowe) i wiele innych.

Wiszystko to bowiem decyduje o wysokosci nakla-
déw pracy zywej, zwiekszajagc lub zmniejszajgc —
w zalezno$ci od istniejgeych warunkéw — wysitek
rak ludzkich.

Réznice w tym wzgledzie znajduja swoje odbicie
w uksztaltowaniu sie akumulacji. Tak na przyklad
udzial zakladéw w Bydgoszczy w wartosci produkeji
globalnej stanowi 11,5%, wypracowany natomiast
zysk az 17,6%o0 tacznego zysku calej branzy. Zaklady
w Lubaniu przy 0,6% ogélnej produkeji wykazujg
zysk tylko 0,2%. Zaklady w Stargardzie, jako jedyne
przedsiebiorstwo w caltej branzy, sg przedsie.bior-
stwem planowo deficytowym.

‘W takim ukbadzie nie moze byé mowy o ksztal-
towaniu sie wskaZnikéw wartosci produkecji przy-
padajgcej na jeden zloty funduszu ptac w tej samej
wysoko$ci we wszystkich zakltadach,

Dla calo$ci obrazu trzeba jednak stwierdzié, ze co
sie tyczy wskaznika wydajnosci pracy, to w calej
branzy ksztaltowal on sie w ubiegtym roku korzyst-
nie i zostal wykonany w wyliczeniu na jednego pra-
cownika grupy przemyslowej w 104,4%0 wskaznika

- planowanego. Nie zostal jednak wykonany plan

mechanizacji i unowocze$nienia urzgdzen i maszyn

(wykonanie 84%). Jako przyczyny tego wymienia
sie trudnoSci w otrzymaniu mniektérych czesci
i urzgdzen z przemystlu. Jest to zjawisko nieko-
rzystne gdyz stanowi dalszg przeszkode przy wyrow-
naniu wskaZznika warto$ci produkcji przypadajgcej
na jeden zloty funduszu plac we wszystkich zakla-
dach mniej wiecej w tej samej wysokosci.

W wyniku przedstawionych powyzej zagadnien
gospodarczych i finansowych zakladéw mnapraw-
czych taboru kolejowego nasuwajg sie mastepujgce
uwagi:

— byloby wskazane, azeby oddzialy ustalily czy
rozeznanie sytuacji finansowej i gospodarczej przed-
siebiorstw pokrywa sie z rozeznaniem branzy,

— nieuzasadniony gospodarczo wzrost zapasow
materialowych w ciggu ubieglego roku powinien
skloni¢ oddzialy Banku do podjecia energicznych
srodkow dzialania, majgcych na celu zahamowanie
postepujgcego wzrostu. Dlatego tez nalezy miedzy
innymi w szerszym niz dotychczas stopniu wyko-
rzystaé kredyt jako instrument kontroli oraz postu-
zy¢ sie dodatkowymi érodkami oddzialywania eko-
nomicznego — stopg procentowsa. Wskazane byloby
tez oméwic z przedsiebiorstwami ten czolowy pro-
blem, stawiajac przed nimi pewne konkretne zada-
nia. Nalezy rogwazy¢ jakie $rodki malezatoby zasto-
sowa¢é, azeby spcrowadzm zapasy do wysokos$ci nor-
matywu.

Uwagi powyzsze odnosza sie réwniez do pozosta—
tych grup $rodkéw obrotowych, to jest wyrobow go-
towych i produkeji w toku.

Jakkolwiek wykonanie planu funduszu plac
w ubieglym roku nie nasuwa zastrzezen, to jednak
w ciggu roku nalezy zwrdcié na ten fragment go-
spodarki zakladow wiecej uwagi. W strukturze kosz-
tow wraz ze skladkami na ubezpieczenia stanowig
one przeciez okolo 42, 5% ogétu kosztéw, a wiec
ksztaltujag sie memal na poziomie kosztéw materia-
fowych.

W pracach analitycznych oraz w toku nkredytowa-
nia i kontroli zakladéw nalezy szczegblng uwage
zwrécié na takie zagadnienia jak: rytmicznosé pro-
dukeji (ustalenie przyczyn wywolujacych ewentual-
ne zaburzenia, $rodki zaradecze), wskazniki wartosei
produkeji przypadajgcej na jeden zloty funduszu
plac (przyczyny odchylen od s$redniego wskaznika
branzy), wskazniki rotacji zapaséw na przestrzeni
kilku ostatnich lat (tendencje wzrostu, spadku, re-
lacja do $redniego wiskaznika rotacji $rodkéw obro-
towych branzy).

W. Szostak
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BILANS PLATNICZY | ROZRACHUNKOWY

Sprawoz'dawczosc nasza, dbrazu]qca stosunki eko-
nomiczne z zagranicg opiera sie miedzy 1nnym1
o system nastepujgcych bilanséw:

1. Bilansu platniczego — obejmujgcego ogét efek-
tywnych wplywoéw otrzymanych od zagranicy oraz
wyplat dokonanych na rzecz zagranicy za posred-
nictwem krajowych bankéw dewizowych z tytulu
wymiany towaréw, ustug i §wiadczen oraz obrotow
majatkowych i niektérych kredytowych, przy czym
pozycja réwnowazacg bilans jest ruch zlota. Pod-
stawe do jego =zestawienia stanowig wylgcznie
materiaty statystyki bankéw.

2. Bilansu rozrachunkowego — obejmujacego na-
lezno$ci i zobowigzania w stosunkach z zagranicg
z tytulu obrotu towarowego (w tym réwniez i obro-
tu zlotem), ustugowego oraz swiadczen, bez wzgledu
na termin i sposéb zaplaty.

3. Bilansu operacji majgtkowych i kredyto-
wych — obefmujacego calos¢ obrotéw z tytulu
kredytow udzielonych i otrzymanych w stosunkach
z zagranica bez wzgledu na forme oraz transakcje
kupna i sprzedazy mafjatku. Saldo tego bilansu jest
rowne saldu bilansu rozrachunkowego, ale z od-
wrotnym znakiem.

Te dwa ostatnie bilanse sporzadzane sa w oparciu
zarowno o materiaty bankdéw, jak i jednostek biorg-
cych udzial w wymianie z zagranicy.

Zasadnicze powigzania miedzy tymi trzema bi-
lansami najlatwiej jest przedstawié¢ na konkretnym

. przykladzie, przyjmujac za podstawe rozumowania

arkusz sprawozdawczy, jaki sporzadza wiekszosé
przedsigbiorstw  ustugowych, bloracych udzial
w obrotach zagranicznych. Zalézmy, ze ksiegowo$é
przedsiebiorstwa wykazuje stan naleznosci od za-
granicy na poczgtek roku w wysokosei 100, w ciggu
roku wyswiadczono ustug na 200, z tego rozliczono
w kompensacie 30, a gotéwkg uregulowano 150.
W zwigzku z tym na koniec roku stan naleznosci
wynidést 120. Na arkuszu sprawozdawczym przed-
stawia¢ to sie bedzie nastepujgco: :

gulowarfia naleznosci, sg funkcjg wzajemnych roz-
liczenn, Tym samym bilans platniczy nie moze byt
traktowany jako obraz calosci stosunkéw ekono-

micznych z zagranica, nawet jesli uwzglednimy, ze

obejmuje on w obrotach towarowych dlugotermino-
we kredyty panstwowe i bankowe oraz kredyty
krétkoterminowe, takie jak akceptacyjno-rembur-
sowe, wekslowe,

Trzeba jednak zwrécié uwage na jedng bardzo
istotng ceche bilansu ptatniczego, a mianowicie po-
dzial platnosci na clearing i wolne dewizy, czego nie
moze daé bilans rozrachunkowy. Ten jednak przed-
stawia bardziej szczegdéltowo dbroty w podziale rze-
CZOWYmL.

Na tle wzajemnego powigzania tych trzech bilan-
sow wylania sie problem stosunku bilansu rozra-
chunkowego do bilansu operacji majagtkowych i kre-
dytowych. Bilans platniczy — jak wiadomo — skta-
da sie z dwu czesci, a to obrotéw biezacych (towary,
ustugi, podréze zagraniczne i §wiadezenia niehandlo-
we) i obrotéw wyrdéwnawezych (kredyty, zmiany
rachunkéw bankowych, ruch zlota). Rownoczesnie
za$ zgodnie z metodg bilansowg kazda transakcja
musi by¢ ujeta dwustronnie. Zgodnie z tym obroty
biezgce znajdujg zasadniczo swoje odbicie réwniez
w obrotach wyréwnawczych. Na przyklad sprzedaz
za gotowke powoduje zmiane stanu zapasow dewiz.
Wyijatkiem bedg tu tylko transakcje nieodplatne,
ktore bilansowane sg od razu w obrotach biezgcych.

Natomiast bilans rozrachunkowy obe_]mu]e tylko
obroty biezgce, a bilans operacji — obroty wyréw-

nawcze. Tak wiec nastepuje rozbicie obrotéw na dwa

bilanse §ciSle ze sobg zwiazane. To rozbicie obrotow
powoduje jednak, ze formalnie rzecz biorgc nie ma
podstawy do mazywania tego rodzaju zestawien bi-
lansami. Bowiem przyjete powszechnie pojecie bi-
lansu wymaga dwustronnego wykazywania obrotéw
w zwigzku z czym nastgpié moze ich zbilansowanie.
Tymczasem w naszym systemie wiekszosé transakeji
wykazana bedzie w kazdym bilansie jednostronnie

Stan Wnpt Stan
na poczatek Naleznoéci plyeg: demiyome Rozliczono na koniec
Kraj roku powstale w okre- w kompensacie roku
sie sp::azgxglzdaw- Ogé- Clea- Wolne z zobowigza- :
Wn Ma tem ring dewizy Sss Wn Ma
100 — 200 150 100 50 30 120 —

Majac w podobny sposéb opracowane zobowigza-
nia mozemy zestawi¢ na tej podstawie wszystkie
trzy bilanse i tak do bilansu platniczego wejdzie
w calo$ci pozycja wplywow i wyptat, do bilansu roz-
rachunkowego — naleznosci i zobowigzania, Nato-
miast w bilansie operacji majgtkowych i kredyto-
wych znajdzie odbicie w pozycji kredytow firmo-

wych roznica miedzy stanami na poczatek i koniec
. okresu. W maszym przykladzie bedzie to 20, jako
~ wzrost wykorzystania udzielonego przez nas kre-
~ dytu.

Na tym przykiadzie wyraznie widaé, ze wplywy

o czy wyplaty dewizowe s3 tylko jedna z form ure-

(z wylgczeniem kompensat czy daréw, Kkitore
w tym samym lbilansie ujete bedsg dwustronnie).
W zwigzku z tym oba bilanse bedg wykazywaly
salda w tej samej wysokoéci ale z odwrotnymi zna-
kami (plus i minus).

W tym stanie rzeczy nie wydaje sie celowe utrzy-
mywanie w dalszym ciggu podzialu na te dwa bi-
lanse i nalezaloby sporzadzaé jeden bilans obejmu-
jacy wszelkie nalezno$ci i zobowigzania z podzia-
lem na obroty biezace i wyréwnaweze.

- Odrebnym zagadnieniem jest przyjecie odpowied-
niej nazwy dla takiego bilansu. Wlasciwe bytoby
przyjecie nazwy ,bilans rozrachunkowy”, gdyz to
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okreslenie — jak sie wydaje — najbardziej odpo-
wiada istocie tego bilansu. Trzeba jednak z drugiej
strony przyznae¢, ze to okreSlenie do tej pory nie
przyjelo sie w jezyku ekonomistéow i nalezy watpié
czy w ogoble przyjmie sie ono. Zbyt dlugo bowiem
stosowane bylo powszechnie w calej ekonomii okre-
§lenie ,bilans platniczy”, choé wszyscy wiedzg, ze
obejmuje ono obroty nie tylko platnicze, ale rowniez
wymiane, na przyklad towaru za towar. Trudno
chyba nam bedzie przezwyciezy¢ fo tradycyjne okre-
§lenie. Roéwnoczes$nie stosowanie odrebnej nomen-
klatury powoduje powstawanie wielu istotnych
trudnoéci przy omawianiu problematyki bilansowej.

W zwigzku z tym nalezaloby rozwazyé mozliwosé
okreslania naszego dotychczasowego bilansu plat-
niczego jako zestawienia wplywéw i wyplat dewi-
zowych lub przyjaé nazwe bilansu dewizowego lub
walutowego. Natomiast tradycyjng mazwsg bilansu
platniczego oznaczaé dzisiejszy nasz bilans rozra-
chunkowy oraz operacji majatkowych i kredyto-
wych. Wydaje sie, ze to ustepstwo na rzecz ogélnie
przyjetych i stosowanych poje¢ i okreslen jest
w pelni uzasadnione, gdyz przyczyni sie do usunie-
cia zachodzgcych rozbieznosci na tle terminologii.

Nie chcge jednak przesadzaé tej sprawy bede
w dalszych rozwazaniach stosowal nasza dotych-
czasowg nomenklature bilanséw.

Niemniej istotnym zagadnieniem jest wyraZne
okreélenie roli jaka ma odegra¢ bilans platniczy
i bilans rozrachunkowy w obrazowaniu wymiany
z zagranicg oraz celé6w fjakim majg stluzy¢ oba
bilanse.

Bilans ptatniczy, bedacy funkcja bilansu rozra-
chunkowego, jest wlasciwie swego rodzaju bilan-
sem obrotéw centralnej kasy walutowej panstwa,
jakg w naszym systemie jest Narodowy Bank Pol-
ski. To ograniczenie roli jedynie do obrazowania
dziatalnosci banku jako kasy walutowej, powoduje,
ze moze on by¢ tylko instrumentem biezgcej polity-
ki utrzymania plynnosci bankéw. W zwigzku z tym
w oparciu o ten bilans réwnowazyé powinno sie
ptatnosci w ich ostatnim stadium regulacji. Z tego
punktu widzenia mniejsze znaczenie ma tu rozbicie
rzeczowe obrotéow (towary, ustugi itd.), natomiast
istotny jest sposéb zaplaty (gotéwka, w kredycie),
gdyz on decyduje o rachunkach bankowych. Réw-
noczeénie za§ taki bilans zestawiany byé musi dla
stosunkowo krotkich okreséw czasu. Oddzialywaé
za$ na jego ksztaltowanie mozna praktycznie jedy-
nie poprzez nakazy i zakazy.

Pomimo jednak tak ograniczonego zakresu, jaki
daje bilans platniczy, sluzy on praktycznie od wielu
lat jako jedyny instrument polityki gospodarcze]j
w zakresie stosunkéw ekonomicznych z zagranica.
Zlozyto sie na to wiele przyczyn. Przede wszystkim
wiec odegrala tu role mozliwos¢ stosunkowo latwe-
go jego sporzadzania. Majgc odpowiednio zorganizo-
wanag statystyke w bankach mozna bylo tg drogs
otrzymywaé¢ dokladne dane w krotkich okresach
czasu. Rownoczesnie zas powstanie znacznych roz-
bieznosci miedzy parytetowymi kursami dewiz
a realng wsilg mabywczg zlotéwki spowodowalo, ze
zaczeto zwraca¢ uwage jedynie na efektywne plat-
noéci dewizowe, a nie na catoksztalt stosunkéw eko-
nomicznych z zagranicg. Chodzilo bowiem w pierw-
szym rzedzie o ustalenie stosunku gospodarstwa na-
rodowego do zagranicy pod wzgledem platniczym

tak, aby nie dopusci¢ do niewyplacalnosci. Nato-
miast mniejszg wage przywigzywano do catosci roz-
liczen z tytulu stosunkéw gospodarczych z zagra-
nicg, a takie do ich zlotowego obrazu. I tak na
przyklad w wielu ustugach, w ktérych nastepuje
wzajemne okresowe kompensowanie mnaleznosei
z zobowigzaniami nie interesowano sie globalnymi |
kwotami obrotéw czy stanami naleznogei lub zobo-
wigzan, ale zwracano uwage na saldo platnicze tych
rozliczen.

Wydaje sie, ze obecnie nadszedl! juz czas, aby
w polityce utrzymania réwnowagi gospodarstwa
narodowego w stosunku do zagranicy przestaé opie-
ra¢ sie na bilansie platniczym. Polityka ta uwzgle-
dnia¢ musi caloksztalt stosunkéw, czyli wszelkie
naleznosci i zobowigzania, a nie tylko wplywy i wy-
platy.

Z punktu widzenia infereséw gospodarstwa naro-
dowego nie znajduje zupelnie uzasadnienia system
dotychczasowy, w kiérym w bilansie platniczym
znajduja odbicie jedynie obroty kredytowe, doty-
czgce wymiany towarowej i to o ile przechodzg one
w jakiejkolwiek formie przez bank. Bedg to wiec
kredyty rzadowe, bankowe (finansowe, akceptacyj-
no-rembursowe) oraz handlowe w formie kredytow
wekslowych, gwarantowanych przez banki. Poza
bilansem, a {ym samym poza planowanym ksztal-.
towaniem znajdujg sie tak zwane kredyty firmowe
zaréwno w obrotach towarowych, jak i ushugowych,
przez ktore rozumiemy réznorodne formy kredyto-
wania. Bedg to zaréwno kredyty wekslowe niegwa-
rantowane przez banki, jak i kredyty w otwartym
rachunku o réznorodnych formach, a miedzy inny-
mi: nierozliczone naleznosci i zobowigzania w przed-
siebiorstwach ustugowych, niewykupione dokumen-
ty inkasowe. Réwniez w tej grupie kredytéw ujete
bedg udzielone i otrzymane a nierozliczone zaliczki
oraz otwarte a niewykorzystane akredytywy pokry-
te z gory, ktéore w bilansie platniczym traktowane
sg jako zwykle wplywy i wyptaty.

Dla gospodarstwa narodowego te formy kredy-
téw majg takie same znaczenie jak kredyty prze-
chodzace przez banki, W tym samym bowiem sto-
pniu, w przypadku kredytéw otrzymanych, finanso-
wa¢é bedg dzialalno$é rynku wewnetrznego, a naste-
pnie wymaga¢ beda splat, a przy kredytach udzie-
lonych powodowaé bedg finansowanie zagranicy
i tym samym koniecznosé dokonania odpowiednich
nakladéw rynku wewnetrznego. Rézne natomiast
moga by¢ ich koszty i warunki, a tym samym i opla-
calnos¢ dla gospodarstwa narodowego. Ale wlasnie
z tego wzgledu powinna istnie¢ jednolita polityka
i jednakowe traktowanie tych kredytow tak, aby nie =
dopuscié do zbyt wielkiej a niekontrolowanej samo-
dzielnosci jednostek biorgcych ‘udziat w obrotach
zagranicznych. Ta samodzielno$¢ bowiem wykorzy-
stana niewlasciwie spowodowaé moze trudnosci w
utrzymaniu bilansu w réwnowadze.

Niemniej istotne znaczenie dla calo$ci zycia gospo-
darczego posiada wartos¢ obrotéw kompensacyjnych
czy nieodplatnych w towarach, czego réwmiez nie
uwzglednia nasz bilans platniczy.

Dlatego tez nalezaloby uznaé bilans rozrachunko-
wy, jako podstawowy instrument polityki utrzyma-
nia réwnowagi obrotéw zagranicznych.

W oparciu dopiero o ten bilans bedzie mozna
wplywaé na jednostki biorgce udzial w stosunkach
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2 ekonomicznych“ z zagranica w ich poszczegélnych
dziedzinach dzialalnosci. Tym bardziej, ze przy
. obecnym urealnionym kursie bedziemy mogli, poza
" nakazami i zakazami, stosowaé za pomocg zlotéwki
~ odpowiednie bodzce ekonomiczne ksztaltujace obro-
.ty dewizowe. i
Réwnoczeénie za§ w szerszym stopniu pozwoli to
. na zajecie sig zlotowym wyrazem obrotow z za-
. granica.
. Na tle dotychczasowych rozwazan powstaje za-
- sadnicze pytanie, jaka jest wobec tego rola obecnego
. bilansu platniczego i czy w ogole sporzadzanie tego
. bilansu jest celowe.
. Wydaje sie, ze o ile bilans rozrachunkowy powi-
. nien byé instrumentem ogélnej polityki diugofalo-
. wej, majgcej za zadanie utrzymanie zaréwno réwno-
wagi platniczej w stosunku do zagranicy, jak i row-
nowagi w odniesieniu do rynku wewnetrznego, o tyle
bilans platniczy w skondensowanej formie powinien
orientowaé o sytuacji platniczej bankéw, o ich plyn-
nosci. W ten sposéb rola tego bilansu ograniczy sie
do roli uzupelniajacej bilans rozrachunkowy, a réw-
noczeénie bilans platniczy bedzie podstawa codzien-
nej pracy bankéw w zakresie obrotéw dewizowych.
Je§li jednak bilans rozrachunkowy speinia¢ ma
tak zasadnicza funkcje, to musi on rzeczywiscie
przedstawiac calosé stosunkéw ekonomicznych z za-
granicg. Obecnie bilans ten, mimo ze ma znacznie
szerszy zakres — jak moéwiliSmy — niz bilans plat-
niczy, to jednak nie obejmuje wszystkich obrotéw.
Przyczyng tego bylo z jednej strony przyjecie zalo-
zenia, ze bilans nie moze opieraé sie na szacunkach,
a z drugiej, ze powinien przedstawiaé tylko obroty
uspolecznionej czesci gospodarstwa mnarodowego.

0s6b prywatnych, nie powodujgce platnosci dewizo-
wych, uwazajgc blednie, ze te obroty nie majg wply-
wu na rynek wewnetrzny.

Dlatego tez przede wszystkim nalezaloby wiaczyé,
w oparciu o dokonany szacunek, wartosé darow w
- naturze (paczki) otrzymywanych i wudzielanych.

' Szezegélne znaczenie majg paczki otrzymywane, bo
choé w ogélnych naszych obrotach towarowych od-
grywaja one prawdopodobnie miewielka role, to
jednak na rynek artykuléw konsumpcyjnych od-
dzialywalty w powaznym stopniu. Obecnie na skutek
wzrostu masy towarowej na rynku ich rola ulegla
pewnemu ograniczeniu, ale na pewno nie w takim
stopniu, aby uzasadnione bylo ich pomijanie. Przyj-
mujgc bowiem, ze przetigtna wartosé paczki wynosi
okoto dziesieciu dolaréw, to przy ilosci 874 tysiecy
paczek w 1956 roku?!) otrzymamy, stosujgec kurs
parytetowy, okolo 35 milionéw zlotych, Przypuszczaé
nalezy, ze takg samg wartoé¢ stanowig tak zwane
listéwki. Lacznie wiec dary w maturze wyniostyby
okoto 70 milionéw zlotych parytetowych. Do tego
nalezaloby uwzglednié jeszcze dary przesylane na

rzecz réznych organizacji.

" Niemniej istotny dla rynku wewnetrznego jest
wywéz i przywoz towarédw przez obywateli polskich
w ramach ich wyjazdéw zagranicznych. O ile w in-
nych krajach zjawisko to zasadniczo nie wystepuje,
o tyle u nas, z uwagi na istniejgce réznice cen, obrot
ten jest znaczny, nawet je§li pominiemy przemyt.
Trzeba jednak podkreslié, ze ustalenie metody sza-
cunku tego obrotu jest dosé trudne. Mozna byloby
sie tu oprzeé ma przepisach celnych, okreslajgcych

1) Rocznik Statystyczny 1957 str. 216,

Przy takim nastawieniu pominigto zupemhie obroty -

o mozna wwozi¢ bez cla oraz na wplywach celnych.
Nie mozna przy tym zapomnieé, ze obrét ten za-
sadniczo powinien sie dewizowo zbilansowaé, jesli
pominiemy otrzymane za granicg dary plus zysk.

Wywozi sie bowiem zasadniczo artykuly o wyso-
kiej cenie dewizowej, a niskiej zlotowej, a przywozi
sie towary o niskiej cenie dewizowej, a wysokiej
zlotowej. W tym zakresie dziala doskonale dazenie
do osiggniecia maksymalnych korzysci zlotowych
przy wyréwnanych obrotach dewizowych. Pomimo
ze przy takim zaloZzeniu saldo bilansu nie ulegnie
zmianie, to jednak nastapi istotna wymiana- towa-
réw na rynku.

Przyjmujgc jednak, ze kazdy wyjezdzajacy za
granice wywozi ze sobg towaréw za 20 dolaréw
a przywozi za 25 dolaréw, to przy ilosci wyjezdzajg-
cych w roku 1958 wynoszgcej okolo 70 tysiecy oso6b )
otrzymamy 5,6 miliona zlotych przy wywozie i 6,6
miliona w przywozie,

Wezmy dalej dla przykladu ruch turystyczny
z Czechoslowacjg w ramach konwencji. Wiadome
jest wszystkim, ze podjete w Polsce korony, ktoére
w bilansie wykazane sg jako wydatek, wracajg z po-
wrotem do kraju w postaci towaru. Podobnie zreszta
jest z zakupem przez obywateli polskich innych
walut krajow socjalistycznych i dlatego tez nie moz-
na tych pozycji traktowaé jako definitywnego wy-
datku naszego bilansu. Réwniez w pewnej. czesci
wracaja do kraju w postaci towaru diety przy wy-
jazdach stuzbowych.

Poza tym nalezaloby uwzglednié szacunkowo wy-
wo6z mienia przez emigrantéw oraz przywo6z przez
imigrantow.

Rozwazajage wlasciwe ujecie wszelkiego rodzaju
daréw nalezaloby zastanowié sie nad darami w po-
staci zrzeczenia sie praw przez cudzoziemcdéw do
majatku ruchomego i nieruchomego w Polsce na
rzecz krajoweéw. Ta forma daréw jest réwniez sze-
roko stosowana, ale mimo to wartosé tych daréw nie
jest nigdzie rejestrowana, przede wszystkim z uwagi
na trudnosci wyszacowania tej wartosci w cenach
swiatowych.

Odrebnym zagadnieniem jest sprawa walut obecych,
bedacych w posiadaniu oséb prywatnych.

Chodzi tu.przede wszystkim o przywoéz do kraju
tych walut przez krajowcoéw, nastepnie o ich od-
przedaz bankowi oraz o wywoéz posiadanych walut
z wilasnych zapasow. Obecnie ani przywéz, ani wy-
woz nie podlega rejestracji dla potrzeb bilansu. Na-
tomiast odprzedaz bankowi krajowemu posiadanych
przez krajowca walut obcych jest uwazana jako
obrét bilansowy, czyli obrét miedzy krajem a za-
granicg. Wydaje sie, ze jest to bardzo duze uprosz-
czenie zagadnienia. Zaréwno bowiem zakup towa-
row za walute w Banku PKO czy pokrycie kosztow
przejazdu w walucie przez krajowca jest obrotem
czysto krajowym w rozumieniu bilansu rozrachun-
kowego. Mozliwe, ze dla platniczego bilansu banku
istotny jest wplyw dewiz, ale to jest juz odrebne za-
gadnienie. Trudnoé¢ w tym wzgledzie polega na tym,
ze trzeba byloby rejestrowaé przywoéz i wywéz wa-
lut posiadanych przez krajowcoéw, a wszelkie pbdz-
niejsze odprzedaze pomijaé, choé mogg one dotyczyé
walut posiadanych jeszcze z okresu wojennego czy
przedwojennego. W kazdym badz razie do czasu
uregulowania tej sprawy wplywy za sprzedane

2) W oparciu o dane pierwszego pélrocza na podstawie Handlu Za-
granicznego Nr 11 str. 34.

—
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przez Bank PKO towary za walute obca nie moga
by¢ wykazywane w darach, jak i wplywy za koszty
przejazdu nie mogg by¢ ujmowane w podrézach za-
granicznych. Trzeba byloby podja¢ probe wyszaco-
wania dla potrzeb bilansu wartoSci przesylanych
walut w listach i paczkach.

Nalezy przypuszczat, ze suma przywiezionych
i przestanych walut jest wyzsza od sumy wplywow
walutowych Banku PKO i Orbisu, pochodzacych od
krajowcow dewizowych.

Bezsprzecznie warto$é tych poszczegdlnych rodza-
jow obrotéw o0s6b prywatnych nie jest wielka, w su-
mie jednak na pewno dadzg one kwote, ktéra rzuto-

wat bedzie na rynek artykutéw konsumpcyjnych,'
czego dowodem sa sklepy komisowe i bazary. Jesi
wiec nie z uwagi na dewizowy obraz bilansu, to
z uwagi na polityke panstwa na tym rynku koniecz-

ne jest ustalenie wartosci tych obrotow,

Rowniez pewne znaczenie dla tej polityki mialoby
szacunkowe ustalenie wartosci zapaséw walut ob-

cych, bedacych w posiadaniu oséb prywatnych.

Wprorwadzeme tych zmian w metofdologn opraco- g
wywania bilanséw przyczynié sie powinno w duzym
stopniu do w&aémwego przedstawienia stosunkéw

gospodarczych z zagranicg.
J. Wesotowski

ZAGADNIENIE EKONOMICZNYCH KRYTERIOW PODZIALOW
OBIEGU PIENIEZNEGO

Sprawa, omoéwieniem ktérej chcielibySmy sie za-
1 ja¢ bedzie zagadnienie znalezienia ekonomicznych
kryteriéw dla podzialu obiegu pienieznego, w prze-
ciwstawieniu do dokonanego podzialu na pienigdz
gotéwkowy i pienigdz bezgotéwkowy, podzialu opar-
tego w zasadzie na kryteriach z zakresu techniki
oraz form organizacji platno$ci i rozliczen. Jest bo-
wiem ‘rzeczg niekonsekwentng i zgola miezrozu-
mialg, ze we wszystkich rozwazaniach i analizach
przeprowadzanych w dziedzinie ekonomiki pienig-
dza — bo w tej dziedzinie prowadzona jest dyskusja
— operuje sie pojeciami z zakresu fizycznej formy
wystepowania pienigdza w jednej tylko 2z jego
funkeji, a mianowicie funkciji $rodka zaptaty.
Wprawdzie funkeja ta jest w obrocie gospodarczym
najbardziej konkretna i uchwytna, tym niemniej nie
. uwzglednia sie faktu, Ze mowoczesne systemy pie-
' niezne, niezaleznie od formy ustroju gospodarczego,
. ‘charakteryzujg sie daleko posunietym stopniem
dematerializacji form pienigdza, a wiec zanikiem
. jego substancji materialnej na rzecz abstrakcyjnej
~ jednostki pienieznej.

Nie ma wiec potrzeby opiera¢ i uzaleizniaé za-
sadniczych rozwazan o charakterze ekonomicznym
. od obowigzujgcych, na podstawie norm prawa finan-
|

sowego czy bankowego, form wystepowania S$rod-
kéw pienieznych oraz od obowigzujgcej techniki
zaplat i rozliczen. Wprawdzie zjawiska ekonomiczne
przebiegaja w formach prawem przewidzianym, tym
niemniej, jako przedmiot badan ekonomicznych, po-
siadaja swojg catkowitg samodzielnosé (prawa eko-
nomiczne). To samo dotyczy zagadnien pienigdza,
\ jako szczegblnego rodzaju z;aw1ska ekonomicznego
. w odroznieniu od pienigdza w sensie prawnym, jako
srodka |platniczego, posiadajgcego ustawowag moc
zwalniania z zobowigzan.

Do ekonomiczne]j istoty pienigdza nie nalezy wiec
~ zagadnienie ‘jego fizycznej postaci (gotéwkowej, bez-
. gotéwkowej, wkladowej, bankowej, kredytowej itp.)!)
l czy techniczno-organizacyjnej formy w jakiej wy-
. stepuje on w obrocie platniczym, lecz jedynie' zdol-

1) Bezgotéwkowe §rodki platnicze, a zwlaszcza powstajace w drodze
tworzenia pienigdza przez banki kapitalistyczne wystepujag w literaturze
zachodnioeuropejskiej, glownie niemieckiej pod najrozmaitszymi okresle-
niami jako pienigdz ksigzkowy (Buchgeld u Neissera) pieniadz przekazowy
(Uberweisungsgeld u Hahna) depozyly kredytowe (u Schulze-Gavernitza)
formalna sila kupna (formale Kaufkraft u A. Webera) wklady niewlasciwe
{unechte Depositen’ u Schumpetera) pieniadz zyrowy (u Bendixena),
depozyty kredytu ksigzkowego Buchkreditdepositen u Cassela).

Cytowano wedlug: Valentin Wagner: Geschichte der Kredittheorien,
Eine dogmenkritische Untersuchung Wien 1937,

nos$¢ do réwnoczesnego powszechnego wykonywania
funkecji pienieznych, to jest funkcji miernika war-
tosci, srodka obiegu, $rodka zaplaty oraz s$rodka
przechowywania wartosci w ozasie.

Wydaje nam sie celowe krétkie zapoznanie sie
z dotychczasowym dorobkiem i pogladami mnajbar-
dziej reprezentatywnych autoréw burzuazyjnych na
temat ekonomicznych kryteriéw podzialu obiegu pie-
nieznego w celu wykazania, ze postawiony przez
nas temat, tak wazny w teorii i praktyce bankowiosci
typu socjalistycznego, nie tylko ze nie jest w litera-
turze kapitalistycznej nieznany i nowy, ale posiada
ponadto swoja bogata historie.

Zagadnienie ekonomicznych kryteridw podzialu

obiegu pienieznego w gospodarce kapitalistycznej

w ‘| Swietle pogladéw ekonomistéw burzuazyinych

(A. Smith, T. Joplin, J. G. Kinnear, Tooke i szkola

bankowa, O. Clair, V. Lahn, A. Wagner, H. Neisser,
J. M. Keynes). ;

Z faktu, ze calkowita ilosé érodkéw platniczych,
obiegajaca w systemie gospodarczym, nie jest z pun-

ktu widzenia ich ekonomicznych funkeji jednorodna

masg, zdawalo sobie sprawe fjuz od dawna wielu
autoréw, Juz klasycy ekonomii politycznej, a w
szczegblnosei tworca szkoly liberalnej, Adam Smith
stwierdzil 2), ,ze obieg pieniedzy kraju sklada sie
z dwoch odrebnych odgalezien: z obiegu pomiedzy
samymi przedsiebiorstwami i z obiegu pomiedzy
przedsiebiorstwami a konsumentami. Choé te same
sztuki pienigdza zl‘otego lub odcinki pienigdza ipa-
pierowego moga byé uzywane raz w jednym dblegu
raz w druglm to jednak poniewaz oba obiegi sg row-
noczesne, wiec dla kazdego z nich niezbedny jest
pewien zasob pienigdza jednego lub drugiego rodza-
ju. Wartosé dobr krgzgcych miedzy réznymi przed-
siebiorstwami nie moze nigdy byé¢ wyzsza niz war-
tos¢ dobr krazgcych miedzy przedsiebiorstwami a
konsumentami, wszystko bowiem, co kupujg przed-
siebiorcy, jest ostatecznie przeznaczone na sprzedaz
dla konsumentow, Obrét miedzy przedsiebiorstwami,
jako hurtowy, wymaga na o0g6t dos¢ znacznych sum
na poszczegolne transakcje. Przeciwnie, obr6t miedzy
przedsiebiorstwami a konsumentami, w zasadzie de-

2) Adam Smith: Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow
Warszawa 1954, Str. 405 i nastepne,
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. taliczny, wymaga czesto tylko bardzo drobnych sum;
nierzadko wystarcza szyling czy nawet pél pensa.
. Lecz drobne sumy obiegajg znacznie szybciej niz
sumy wielkie, Szyling zmienia wlascicieli znacznie
_ czesciej niz gwinea, a pol pensa czeéciej niz szyling.
Choé wiec roczne zakupy ogélu konsumentéw sg co
do wartosci co najmniej réwne rocznym zakupom
ogotu przedsiebiorcow, to jednak biorge ogélnie mo-
ga by¢ dokonane za pomoca znacznie mniejszej ilosci
pienigdza; te same bowiem sztuki lub odcinki pie-
nigdza dzieki szybszemu obiegowi spelniajg role
narzedzia dla znacznie wiekszej liczby zakupoéw, niz
gdy chodzi o zakupy przedsiebiorcow.
Pienigdzem papierowym mozna pokierowaé badz
w taki sposéb, aby jego zasieg ograniczyl sie w znacz-

nej mierze do obrotu miedzy réznymi przedsigbior-

stwami badz tez tak, aby objgl réwniez w duzym
| stopniu obr6t miedzy przedsiebiorstwami a konsu-
[ mentami”.

Smith ogranicza sie jednak tylko do tego stwier-
dzenia, nie analizujgc blizej charakteru obu kolo-
biegéw, oraz przede wiszystkim funkeji ekonomicz-
nych, obiegajagcych w nich $rodkéw pienieznych,
czynige jednak spostrzezenia i zalecenia, aby emisja
biletébw bankowych uwzgledniala te okolicznosé, ze
banknoty mogg cyrkulowaé badZz w obiegu pomiedzy
przedsiebiorstwami, badz w mniejszym kwotowo ko-
lobiegu dochodowym.

Dokonane przez A. Smitha ustalenie podziatu oraz
ekonomicznych funkeji poszczegélnych elementéow
obiegu pienigznego w gospodarstwie kapitalistycz-
nym zasluguje ma specjalne podkreslenie o tyle, ze
zachowalo swoja pelna teoretyczng waznos¢ we

| wspblczesnej burzuazyjnej teorii pienigdza, czego
. dowodem jest powolanie sie Keynes'a oraz przejecie
i wykorzystanie tego podzialu wraz z umieszczeniem
powyzszego cytatu in extenso w przypisach podsta-
| wowego dziela Keynes'a o pienigdzu ,,A Treatise on
| Money”?) oraz kontynuowanie smithowskiego po-
. dzialu $rodkéw pienieznych, jako podstawowego kry-
terium podzialu depozytéw (pieniadza bankowego)
bedacych wspdliczesng formg pienigdza — na depo-
zyty dochodowe, handlowe, oszczednosciowe?) itd.,
co bedzie przedmiotem szczegdéltowej analizy w dal-
szej czesci opracowania.

: Podobny podzial obiegu pienieznego przeprowadzit
|  Thomas Joplin %) ustalajge, ze ,pienigdz znajdujacy
1 " sie w obiegu moze byé podzielony na dwa jego ro-
| dzaje; na pienigdz, ktéry jest uzywany w wymianie
' artykuléw konsumpcyjnych i na pienigdz, ktéry jest
| uzywany dla dokonywania przeniesien (transfers)
' kapitalu i wlasnosci. Pierwszy moze byé okreslony
jako obieg konsumpcyjny, ten drugi jako obieg
. abstrakeyjny”.

' Jasne sformulowanie zagadnienia podzialu obiegu
pienieznego z punktu widzenia jego ekonomicznych
funkeji znajdujemy réwniez u J. G. Kinnear’a, cyto-
wanego w przypisach do trzeciego tomu Kapitatu ).
,Pienigdza — stwierdza Kinnear — uzywa sie do
wykonywania dwéch zasadniczo réznych operacji.
Jako $rodek wymiany miedzy handlujagcym i han-
dlujacym jest on narzedziem, ktére stuzy do przeka-
zywania kapitatu, to znaczy do wymiany okreslonej
. sumy kapitalu w pienigdzu na takg samg sume ka-
pitatu w towarach. Ale pienigdz wylozony na wy-

3) J, M. Keynes: A Treatise on Money str. 33—36 1930.

4) Jak wyizej str.

5) Thomas Joplin:
1823 str. 157.

6) Patrz Kapital Tom III czeéé I. Warszawa 1057 str, 485.

utll;:ea ot’l a System of Political Economy London

plate zarobkéw robotniczych oraz na kupno i sprze-
daz, odbywajgce si¢ miedzy handlujgcym a konsu-
mentem, nie jest kapitalem lecz dochodem. Jest to
czes¢ dochodu calego spoleczenstwa, przeznaczona
na codzienne wydatki. Pienigdz ten obiega w mieu-
stannym codziennym zyciu i tylko taki pienigdz
mozna nazwaé¢ Srodkiem cyrkulacji (currency) w éci-
slym tego slowa znaczeniu. Wypozyczanie kapitatu
zalezy wylgeznie od woli banku Jub innych posiada-
czy kapitalu, gdyz tacy, ktoérzy pragng zaciggnaé
pozyczke, znajdg sie zawsze, Ale iloé¢ srodk6w cyr-
kulacji zalezy od potrzeb spoleczenstwa, w ktérego
gbltﬁade pienigdz obiega, obslugujac codzienne wy-
atki”.

Koncepcja podzialu obiegu pienieznego, opartego
na ekonomicznych funkcjach wykonywanych przez
okreslone rodzaje srodkéw pienieznych doczekala sie
jeszcze pelniejszej analizy w pracach Tooke’a?).
Nawigzujgc do ustalen Smitha rozwija on swojg nau-
ke o funkcjach kredytowych srodkéw platniczych.
Tooke uwaza, ze przeprowadzenie wyraznej linii po-
dzialu pomiedzy zréznicowanymi ekonomicznie fun-
kcjami srodkéw obiegowych, posiada kapitalne zna-
czenie dla zrozumienia mechanizmu wymiany. Obieg
dokonujgcy sie wewnatrz sfery przedsiebiorstw
(circulation between dealer and dealer) jest obiegiem
»kapitatu”. Obieg dokonujacy sie pomiedzy przed-
sigbiorcg — producentem a konsumentem (circula-
tion between dealer and consumer) nazywa ,,cyrku-
lacjg”. Odpowiednio do powyzszych dstalen stwier-
dza on, ze popyt ma kredyty zglaszany do bankéw
dzieli si¢ na popyt kapitatowy i popyt cyrkulacyjny.
Sens tego z poczatku niezbyt moze zrozumiatego po-
dziatu da sie pogladowo wyjasnié, ze obieg pomiedzy
przedsiebiorstwami a konsumentami odbywa sie po-
nad ladg sklepows, ten drugi natomiast poza nis.
W pierwszym przypadku przedmiotem obrotu jest
produkt spolecZny, a w szczegélnosci dochéd spo-
teczny netto, a Srodki obiegowe, ktére sg zaangazo-
wane w obrocie reprezentujg pienigdz dochodowy,
stuza bowiem dla rozdzialu i wydatkowania dochodu
jednostek. W drugiej sferze obiegu $rodki wymiany
stuzg dla przeniesien , kapitaléw” w rozumieniu débr
kapitalowych, lub pétproduktéw rozumianych nie tyl-
ko w sensie czysto technologicznym, lecz giéwnie eko-
nomicznym, to znaczy produktéw niedojrzalych jesz-
cze do tego, aby by¢ przedmiotem transakeji o cha-
rakterze rozdzialu dochodu narodowego. Koniecznoéé
dokonywania transakeji wynika z tego, ze proces
produkcji jest rozczlonkowany nd kilka czy kilka-
nascie faz produkcyjnych i faz obrotu handlowego.
Transakcje pomiedzy przedsiebiorstwami produkeyj-
nymi i handlowymi w toku nastepujgcych po sobie
cykli produkcyjno-obrotowych, az do kupca deta-

" licznego, sg przeniesieniami débr kapitalowych, ktore

Tooke nazywa przeniesieniami kapitalu (transfers
of capital), Poniewaz obroty nie odbywajg sie w sfe-
rze dochodu, a wiec i $rodki wymiany, ktére biorg
w nich udzial nie sg jego zdaniem pienigdzem we
wlasciwym tego stowa znaczeniu. Przeniesienia ka-
pitatéw dokonujgce sie w procesie produkeji nie wy-
magaljg wspoldzialania pienigdza w sensie fizycz-
nym. Sg one dokonywane po najwiekszej czesei .
przez ,transakcje bankowe” ,kredyty”, bez udzialu
monet czy banknotéw. Kredytowe srodki platnicze
sg wiec przeznaczone wylgcznie dla obslugi wew-
netrznych obrotéw przemystu i handlu.

7) T. Tooke: Tnquiry into Currency Principle London 1844,
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Po dokonaniu tych zasadniczych wustalen w za-
kresie rozrézniania $rodkéw pienieznych o charak-
terze produkcyjnym, od obrotéw o charakterze roz-
dziatlu i realizacji dochodéw jednostkowych, Tooke
dokonuje niezwykle waznego stwierdzenia o cha-
rakterze ekonomicznym, a mianowicie, ze pojawianie
sie w obrocie gospodarczym kredytowych Srodkéw
platniczych nie wywiera zadnego wplywu na za-
klécenie réwnowagi gospodarczej w sensie braku
wplywu dodatkowej masy $rodkéw platniczych na
ceny. Wewngtrzprzemystowy czy wewnairzhandlo-
wy obieg pienieznych érodkéw kredytowych mnie po-
siada zadnego zwigzku ze sferg dochodéw indywidu-
alnych. Na tej zasadzie wzrost ilosci pienigdza kre-
dytowego dla obslugi transakeji dobrami kapitato-
wymi nie dotyczy i nie wplywa na sfere dochodows.
System cen, w szczegélnogei ich poziom moze byé
zdaniem Tooke’a zachwiany wéwczas, gdyby kredy-
towe s$rodki platnicze dostaly sie do sfery docho-
dowej.

Reasumujgc poglady szkoly bankowej — bo pod
taka nazwa weszly poglady Tooke’a, jako jej tworcy
do nauk ekonomicznych, mozna stwierdzié ze:

1) Szko‘l‘a ta rozréinia dwa kolobiegi pieniezne,

a mianowicie, :

a) kolobieg produkcyjno-obrotowo-kredytowy,
obslugujacy za podrednictwem kredyto-
wych Srodkéw platniczych — weksli, cze-
kow bankowych®), przelewéw wszystkie
stadia procesu produkcyjno-obrotowego az
do stadium koncowego konsumenta.

b) kolobieg pieniezno-dochodowy, obstugujgcy
rozdzial dochodéw jednostkowych,

2) Zwigkszenie ilodci pienigdza w obiegu gospo-
darczym w drodze zwigkszania iloéci kredytowych
srodkéw platniczych nie posiada wplywu na poziom
cen nie tylko w obrocie przemystowo-handlowym,
lecz réwniez detaliczno-konsumpeyjnym.

3) Ogélny poziom cen wyznaczany jest natomiast
przez pienigdz dochodowy. Nominalne zwiekszenie
sig ilosci pieniadza dochodowego wywiera wplyw na
ceny w sensie ich wzrostu, co prowadzi do zachwia-
nia réwnowagi gospodarczej,

4) Cyrkulacja kredytowych §rodkéw platniczych,
ktora jest uruchamiana przez banki lub za ich po-
$rednictwem nie jest jednak ekonomicznie bez zna-
czenia, poniewaz wigze sig nie tylko z technélogicz-
nym rozczlonkowaniem procesu produkeyjnego, lecz
réwhiez z zapewrieniem nieprzerwanego jego prze-
biegu w tym sensie, ze wstrzymanie doplywu kre-
dytowych $rodkéw platniczych powoduje zahamo-

| wanie w ciaglosci produkeji. Tym samym Tooke

| wskazuje na szczegblng forme produkecyjnego kre-
dytu obrotowego nie stuzgcego rozszerzaniu pro-
dukeji, lecz jedynie utrzymaniu jego cigglosei.

5) Zasluga szkoly bankowej jest to, ze wypraco-
wala i wyraznie wydzielila w procesie gospodarczym

| specyficzng czysto obrotowa funkcje kredytowych
$rodkéw platniczych.

*

Smithowski podzial obiegu pienieznego, poprzez
Tooke’a i szkole bankowg przeszedt w réznych

| 8) Banknot w swojej pierwotnej historycznej postaci byl dokumentem
| kredytowym, wynikajacym ze zdeponowania okre§lonej iloéei zlota w banku
| i byl zobowigzaniem bankiera do jego zwrotu. Patrz: Z. Karpinski: Etapy
| rozwoju bankéw biletowych. IV Banki biletowe jako centrale zapaséw
ota.
‘Wiadomosei NBP Nr 7/58 str. 337,

wariantach i sformulowaniach do nowszych teo:
pienigdza, stanowige punkt wyjscia i podstawe dla
tak zwanego ,,podejscia dochodowego” w teorii pie-
nigdza?), ktérego niektére aspekty i niektérych
przedstawicieli oméwimy w zwigzku z naszym
tematem. G
Tak na przyklad St. Oswald Clair 1%) stwierdza, ze
kredytowe $rodki platnicze sg neutralne z punktu
widzenia ich wplywu na ceny (preisneutral), ponie-
waz poSrednicza one jedynie w obrocie péiproduk= "
téw (Vorprodukte), nie moga one mie¢ ponadto
zadnego wplywu na ceny dobr konsumpeyjnych,
poniewaz rynek na te dobra jest rynkiem ,kaso-
wym”, na ktérym obiega tylko gotéwka. Na uwage
zastuguje réwniez Johanssen!!), poglady ktorego,
jak stwierdza S. Raczkowski, wywarly silny wplyw
na Keynes'a.
*
* *

Z szerzej rozpracowanych koncepeji w interesujag-
cym nas zagadnieniu na uwage zasluguje dorobek
Adolfa Wagnera %), jako autora poje¢ pienigdza
konsumenta i pienigdza producenta. .

A. Wagner, analizujgc wspo6lczesng gospodarke
pieniezno-kredytows oraz nie dokonujge formalno- =
-platniczych rozréznien substancji materiatu pieniez-
nego w sensie pienigdza metalowego, zlotego sre-
brnego, waluty podwdjnej czy tez papierowej, opie- °
ra swéj podzial na czysto ekonomicznych funkcjach
poszczegdlnych elementéw obiegu pienigznego:

1. Ten pienigdz, ktéry stuzy do posredniczenia
w zakupach konsumentéw w obrocie ,prywatnym”
nazywa pienigdzem konsumenta (Konsumentengeld,
Konsumenteneinkaufsgeld). ‘

2. Ten pienigdz, ktéry ma zastosowanie w kotach
producentéw, w $wiecie intereséw, jako kapital
w formie pienieznej, niezbedny dla przeprowadzenia
procesu produkeji, nazywa pienigdzem producenta
(Produzentengeld, Unternehmergeld, Geschéftsgeld).

Ad 1) Pienigdz konsumenta sklada sie z tych
jednostek pienieznych, ktére w systemie podzialu
pracy, opartym ma zréznicowaniu zawodowym, shu-
zg do zakupu i zaplaty débr (rzeczy i ustug o cha-
rakterze osobistym) w celu zaspokojenia ,prywat-
nych” potrzeb. Pienigdz konsumenta obejmuje te
jednostki pieniezne, ktére rzeczywiscie sluza temu
zastosowaniu wraz z tymi zapasami w kasach ,,pry-
watnych” wszystkich konsumentéw wielkich i naj-
mniejszych jak réwniez ludzi interesu, jako konsu-
mentéw, kiérzy trzymaja je z przeznaczeniem kon-
sumpeyjnego ich zuzycia. Pienigdz ten przyplywa
regularnie do rak podmiotu gospodarujacego w zwigz-
ku z jego stanowiskiem i pozycjg w ogélnym proce-
sie produkecyjnym. W drodze wyjatku mogg tu do-
chodzié wplywy ze sprzedanego majatku.

Tak pomyslany pienigdz konsumenta jest w gos-
podarstwie pienieznym, opartym na podziale pracy
i obrocie, niezbedng koniecznoscig. Wystepuje on tu
jako érodek wymiany i ekwiwalent dla zaspokajania
potrzeb przy pomocy débr nie wlasnej produkeji,
lecz ‘débr produkowanych przez innych.

Zapotrzebowanie na pienigdz konsumenta wynika
i wzrasta:

#) W tej sprawie patrz: 5. Rgczkowski:
Warszawa—FE6dz, strona 91 1 nastepne.

10) The Physiology of Credit and Money 1918,
Valentin Wagner: Geschichte der Kredittheorien.
Untersuchung Wien 1937.

L]
11) Johanssen wszed! do literatury pod nazwg J.J. O, Lahn: Der Kreislauf
des Geldes Berlin 1913.

12) Adolf Wagner: Sozial6konomische Theorie des Geldes Leipzig 1908.

Tecoria pienigdza Keynes'a

Cytowano wedlug
Eine dogmenkritische




e 2SI N o N T i

;'"\. Nr 8

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

411

a) w miare coraz bardziej postepujacego wypie-
rania gospodarki naturalnej i naturalnej oplaty za
prace,

b) w miare wzrostu liczby i wielkosci obrotéw
i a wiec w zwigzku ze wizrostem liczby ludnosei,
wzrostem jej dobrobytu, szybkoscia obiegu pojedyn-
czej jednostki pienigdza,

¢) w zaleznosci od wysokosci cen.

Spadek zapotrzebowania wystepuje przy okolicz-
nosciach odwrotnych. Pewna wieksza lub mmiejsza
cze$é obiegu pienieZnego, niezaleznie 'od tego czy
wystepuje on w postaci pienigdza metalowego czy
papierowego, zwigzana jest pelnieniem funkeji pie-
nigdza konsumenta w sensie wyzej sformutowanym.
Ta czeét obiegu nie moze by¢ uzywana jako kapital
pieniezny. Tym niemniej na zasadzie urzgdzen i me-
chanizmu kredyfowego i bankowosci, w szczegbl-
nosci instytucji obrotu bezgotéwkowego, czynigcego
zbednym uzycie fizycznych jednostek pienieznych,

cze$é tego pienigdza moze stanowi¢ podstawe dla.

uruchomienia kredytéw o przeznaczeniu produkeyj-
. nym. Zadaniem instytucji bankowych oraz kredyto-
wych jest miedzy innymi przeksztalcanie mozliwie
duzej iloéci pienigdza konsumenta w kapital pie-
niezny. :

~ Drugim rodzajem pienigdza, analizowanym przez
A. Wagnera, posiadajacym §cisle sprecyzowane eko-
mnomiczne funkcje, jest pienigdz producenta, lub
pienigdz obrotu handlowego czy pienigdz obrotowy
(Produzentengeld, Geschaftsgeld).

W miare jak gospodarstwo narodowe opanowy-
wane jest przez gospodarke pienigzno-kredytows,
tym bardziej produkcja opanowywana jest przez
kapital pieniezny, jako najbardziej dyspozytywna
forme kapitalu. Pienigdz producenta, jako kapital
pieniezny, uzywany jest do celéw produkeyjnych,
zamieniajac sie w konkretny kapital rzeczowy, a po
zbyciu produlkcji i jej oplacie zamienia si¢ powtor-
nie w kapital pieniezny. Przychody i rozchody pie-
nigdza producenta sg wiec zewnetirznie rzecz biorge
— podobne do przychodéw pienigdza konsumenta.
Ale ta czysto zewnetrzna okoliczno$¢ nie powinna
myli¢ réznorodnych roli jakie spelnia pieniadz kon-
sumenta i pienigdz producenta. Pienigdz konsumen-
ta zwigzany jest z zaspokojeniem potrzeb prywa-
tnych. Wydany na ich zaspokojenie nie wraca wig-
cej do wydatkujgcego, lecz musi by¢ .zastgpiony
przez inne dochody. Pienigdz producenta jest na-
tomiast kapitalem i moze byé uzyty w réznorakich
zastosowaniach, z ktérych przyplywa on z powrotem
do producenta sam z siebie, w procesie zbytu pro-
dukcji. Powrotny przyplyw pienigdza producenta —
sensu stricto — nie dotyczy jednak calej kwoty
przychodéw pienieznych producenta, lecz tylko tej
jej czeéei, ktéra odpowiada wartosel wylozonego ka-
pitalu pienieznego, stanowigcej jego substytut. Cal-
kowite wplywy pieniezne zawierajg w wsobie row-
niez zysk przedsigbiorcy, rente, wynagrodzenie za
prace samego przedsiebiorcy, stanowige jego doch6d
na zaspokojenie jego potrzeb osobistych oraz potrzeb
jego najblizszych. Ta kwota pienigdza wchodzi wige
do kategorii pienigdza konsumenta. Tylko to co po-
zostanie po wydzieleniu dochodu i zostanie wpierw
- w formie pienieznej przylaczone do kapitalu pie-
. nieznego pozostanie forma kapitalu pienieznego w je-
. go czyste] postaci, pozostanie pienigdzem produ-
centa.

W procesie gospodarczym obrét pieniadzem pro-
ducenta zwigzuje sie coraz bardziej ze zwiekszaja-
cym sie i coraz bardziej komplikujagcym zagadnie-
nie obrotem kredytowym, a wigc korzystaniem
z cudzego kapitalu. Wspéludzial réznego rodzaju
urzadzen platniczych (obrét zyrowy, czekowy, clea-
ring, surogaty pienigdza, weksle, banknoty i inne
dokumenty obrotu kredytowego) wraz z operacjami
bankowymi =zaciemnia i czyni mnieprzejrzystym
istotny dla naszego zagadnienia moment Scistego roz-
rozniania form i funkcji pienigdza. W ten sposéb
rozwija sie i jednoczesnie zaciemnia obraz podzialu
obu wyodrebnionych na wstepie i koncepcyjnie jas-
no zarysowanych rozréznien. :

Pewna okreslona kwota kapitalu pienieznego
o charakterze, pienigdza producenta musi byé trzy-
mana jako zapas z przeznaczeniem na réznorodne
cele. Moze ona byé¢ rozezlonkowana u réznych pro-
ducentéw i kupcow bgdz tez skoncentrowana w ban-
kach. Kwota ta jest jednak kwotg zwigzang i jest
odciggnieta od bezposredniego uzytkowania w for-
mie kapitalu pienieznego w produkecji 1 handlu
i‘nie moze bra¢ udzialu w procesie zmiany form
kapitalu rzeczowego i pienieznego. Oszczedno$é na
tej kwocie i dalsze efektywne i skuteczne jej uzytko-
wanie moze by¢ osiggniete tylko w drodze dalszego
rozwoju techniki bankowej i platniczej oraz w dro-
dze wzrostu zaufania do platniczej funkeji surogatow
oraz wyzej wspomnianych instytucji platniczych.

A. Wagner, analizujac dalsze okolicznoéei charak-
teryzujace zapotrzebowanie na pienigdz producenta
stwierdza, Ze zalezne jest ono od wyzej wspomnia-
nych urzadzen obrotu surogatami pienigdza. Im bar-
dziej sg one rozwiniete i im wieksze jest zaufanie
do prawidlowego ich funkcjonowania, tym bardziej
mozna zaoszczedzi¢ na kwotach fizycznie uzywanego
pienigdza i w interesach handlowych, a réwniez
i w funduszach bankdéw, przeznaczonych na ich po-
krycie, WielkoS¢ zapotrzebowania na pienigdz pro-
ducenta zalezna jest od tych samych okolicznosei
co zapotrzebowanie ma pienigdz konsumenta, w
szczegolnosei od zakupéw rzeczowych $rodkéw pro-
dukcji od oséb trzecich, ktére muszg byé oplacone
oraz od wysokosci plac i uposazen. Stosunki kredy-
towe, wystepujace w toku operacji platniczych po-
miedzy producentami, polegajace na kupnie —
sprzedazy z odroczeniem zaplaty przesuwajz —
aczkolwiek tylko czasowo — zapotrzebowanie na
pienigdz tfransakcyjny na okres pézniejszy. Jest
rzeczg oczywistg, ze wzrost poziomu cen i plac, wy-
stagpienie zjawisk spekulacji, w szczeg6lnosci w okre-
sie wzrostu koniunktury, powodujg wzrost zapotrze-
bowania na pienigdz producenta. Spadek zapotrze-
bowania wystepuje w okolicznosciach odwrotnych.

Omawiajgc ksztaltowanie sie zapotrzebowania na
pienigdz transakcyjny oraz czynniki wyznaczajgce
go, A. Wagner zwraca uwage na znaczenie ,ceny na
pienigdz transakeyjny” czyli na wysokosé stopy pro-
centowej.

W analizie A. Wagnera pienigdz producenta skla-
da sie z kilku czeSci skladowych. Pienigdz produ-
cenfa obejmuje:

1) kapital pieniezny znajdujacy sie w posiadaniu
producentéw i kupcéw oraz pienigdz nowo wplywa-
jacy do nich badZ bezposrednio, bgdZ za posrednic-

' twem lbanku, jako ich dochdd,

2) pieniezne zapasy kasowe mna pokrycie wydat-
kéw biezacych, zwigzanych z przeprowadzaniem
procesu produkeji, '
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3) pieniezne fundusze rezerwowe, jako zapas na
nieprzewidziane wydatki,

4) zasoby pieniezne réwniez w walucie obcej,
sztaby kruszeow szlachetnych i metali stanowia-
cych material monetarny (zloto, srebro), ktére nie
posiadaja z géry okreSlonego przeznaczenia tak
odnosnie celu, jak i czasu ich uzytkowania, ale prze-
znaczone sg do pelnienia funkcji kapitalu w pro-
dukeji i obrocie. Zasoby te uzywane sa na przyklad
dla platnosei zagranicznych, w przypadkach kata-
strof politycznych, , rewolucji, katastrof gospodar-
czych, kryzyséw, ban:kr"uctw zawieszenia wyplat
przez system kredytowy itd.,

5) rowniez pienigdz konsumenta, ktéry niekiedy
az do jego wydatkowania lezy mieproduktywnie
w posiadaniu ich wilascicieli albo wlozony jest do
bankéw moze staé sie pienigdzem producenta i jako
taki funkcjonowaé w procesie gospodarczym, bedac
wypozyczanym na krotki termin.

Wszystkie wymienione czesci skladowe pienigdza
producenta mogg — o ile nie sg bezposrednio uzyt-
kowane przez ich wlascicieli — byé wplacone
i skoncentrowane w banku.

Pomiedzy obydwoma wyzej scharakteryzowanymi
formami pienigdza istnieje w procesie produkcji roz-
dzialu i konsumpcji staly . proces przechodzenia
i zmiany jednej formy w druga i na odwrét.

1. W procesie produkcyjnym pieniadz producenta
ulega przemianie na pienigdz konsumenta, przecho-
dzac ze sfery produkcji do sfery obiegu, oczywiscie
nie w catosci lecz w duzej jego czesci.

2. W procesie rozdzialu owocow produkeji pie-
nigdz konsumenta — jako dochdd wszystkich biorg-
cyeh udzial w jego uzyskaniu bgdZ na zasadzie
pracy, badZz posiadania rzeczowych srodkéw pro-
dukcji oraz wynikajgcych z tych okoliczno$ci upraw-
nien (procent, renty, udzial w zysku) — wylacza sie
z procesu konsumpcji i dokonuje powtérnego przejs-
cia do sfery produkcji, jako pienigdz producenta,
jako kapital pieniezny.

* *

Zagadnienie ekonomicznie uzasadnionego podzialu
ogélnej ilosci $rodkéw pienieznych, obiegajgcych
w gospodarstwie narodowym, zostalo analitycznie
rozpracowane réwniez przez H. Neissera!®). Punktem
wyjscia jego analiz jest stwierdzenie, ze obok pie-
nigdza reprezentujgcego czysty dochéd (Einkom-
mensgeld) pienigdza dochodowego, w sensie pienig-
dza konsumenta (do ktérego zalicza place, pobory,
odsetki, rente gruntowa oraz zysk przedsigbiorcy)
istnieje w mowocze$nie zorganizowanym ustroju
gospodarczym, opartym na pionowej organizacji
procesu produkecji, specjalny fundusz pienigdza
obrotu handlowego i przemystowego (Geschiftsgeld),
pienigdz transakcyjny dla dokonywania ,,0brotéw na
wyzszych szczeblach organizmu gospodarczego” 14).

Wawigzujge do marksowskiej terminologii kapita-
tu statego i zmiennego, okresla on platnosci dochodu
czystego jako platnosci ,v”, za$ platnoéci wynikajg-
ce za dostawy maszyn, surowcéw oraz materialow
pomocniczych, ]a“ko platnosm »¢’. W oparciu o te
zasadnicze rozrdéznienia dokonuje on interesujacych

13) Hans Neisser: Der Kreislauf des Geldes. Weltwirtschaftliches Archiv,
Tom 33 1931/1 Str. 365—408,

14} ibid. str, 370.

ustalen i anahz dotyczacych funkcji oraz szy‘bkoécl:‘
obiegu pienigdza w obu sferach platnosci v i ¢ w wa- f'

runkach statyki i dynamiki.

Zagadnienie podzialu obiegu pienieznego z punktu '
widzenia interesujgcych nas kryteriéw ekonomicz-

nych funkeji oraz przeznaczenia i udzialu poszcze-

gélnych jego elementéw w procesie gospodarczym

znalazto réwniez swéj wyraz w pracach teoretycz-

nych J. M. Keynes'a. W podstawowej pracy w fym
zakresie %) Keynes wypowiedzial sie do§é obszer-
nie na ten temat. Z uwagi na znaczenie teoretycz- |
nego dorobkiu Keynes'a we wspolczesnej burzuazyj-
nej teorii pienigdza wydaje sie celowe przytoczenie |
w obszerniejszym skrécie jego pogladéw na inte-

resujacy nas temat.
Keynes rozréznia dwa zasadnicze rodzaje pienig-

dza, a mianowicie: pienigdz panstwowy oraz pie-

nigdz bankowy. Obie formy pienigdza skladajg sie
na pojecie obiegu pienieznego. Z uwagi mna to, ze

w Anglii czy w Stanach Zjednoczonych pienigdz
bankowy stanowi prawie dziewiet dziesigtych ogél-
nej sumy obiegu pienieznego Keynes skupia swojg
uwage na tej formie pienigdza. Dla uproszczenia
rozwazan zaklada, ze obieg pieniezny sklada sie
wylgcznie z pienigdza bankowego, wystepujgcego
w formie depozytéw (wkladéw) bankowych. Czym

sg i jak powstaja owe depozyty. Sprawe te w opar-

ciu o teorie pienigdza Keynes'a jasno ujmuje S.

Raczkowski'®), ,,.Depozyt jest to przyznane przez

bank klientowi uprawnienie do podejmowania go-

téwki w banku. Powstanie depozytu zalezy wiec
od woli banku, przy czym banki stwarzajg depozyty
dwoma sposobami: :

a) pasywnie — z inicjatywy Kklienta, wtedy gdy

otwierajg mu depozyt na sume zlozong przez mniego

do banku w gotéwce lub w czekach na inne banki;

b) aktywnie — z wlasnej inicjatywy, gdy w for-
mie otwarcia depozytu udzielajg klientowi pozyczki
lub placg za zakupywane przez siebie aktywa, w

tym przypadku depozyt zostaje otwarty bez zlozenia
do banku gotéwki przez klienta”.

Dokonumc analizy pienigdza bankowego z punktu -
widzenia jego p051adacza lub deponenta Keynes

rozréznia:
1) depozyty kasowe (cash deposits) oraz
2) depozyty oszczednosciowe (savings deposits).

P{rdstawg tego podziatu jest gospodarcze przezna- i

czenie i funkcje tych depozytéw w procesie gospo-

darczym. Depozyty kasowe przeznaczone sj przez

deponentéw na dokonywanie wyplat biezgcych.

Zaleznie od ich rodzaju mozna dokonaé dalszego ich
podziatu, a mianowicie: na depozyty dochodowe (in-
come deposits) oraz depozyty handlowe (business
deposits). Podzial powyzszy =zostal zapozyczony od

Smith’a, na co juz zwracaliSmy uwage.

Z depozytami dochodowymi mamy do czynienia
w tym przypadku, jezeli jednostka otrzymujgca
dochéd zatrzymuje pewien zapas pieniezny lub pra-
wo dysponowania nim tak w celu powigzania czaso-
wych roznic pomiedzy jego otrzymaniem a wydatko-
waniem, jak i dla zabezpieczenia sie¢ od nieprzewi-

dzianych wydatkéw. Wklady tego rodzaju, zasilane
przez jednostki z ich dochodéw oraz uzytkowane na
pokrycie ich osobistych wydatkéw, sg wlasnie depo-
do ktérej to grupy wlacza

zytami dochodowymi,

15) J. M. Keynes: A Treatise on Money London 1930. S. Raczkowski: f

Teoria pieniqdza Keynes'a Warszawa—Lodz 1948,
10) S. Raczkowski: ibid. Str. 51.




r A ————— e e —

Bl
BN 8

sie réwniez gotéwke znajdujacg sie na rachunkach
robotnikéw lub w dyspozycji innych ludzi, nie po-
siadajgcych rachunkéw bankowych.

Jesliby data wplywu dochodu oraz data jego wy-
datkowania byly prawie rownoczesne, przecigtna
kwota, ktérg nalezaloby utrzymywaé na rachunku
bytaby nieznaczna.

W podobny sposéb mozemy moéwié o depozytach
handlowych, przeznaczonych .do prowadzenia inte-
resbw a wiec ma pokrycie przez przedsiebiorce wy-
datkéw produkcyjnych i sluzgcych jako rezerwa
przeciw nieprzewidzianym wydarzeniom.

Depozyty oszczednosciowe sg formg lokaty oszcze-
dno$ci nie przeznaczanych na pokrycie biezacych
wydatkéw. Deponent tworzy je biorgc pod uwage
procent placony przez bank, chwilowsg niemoznosé
innego atrakcyjnego uzycia pienigdza, wiare w moz-
liwosé przechowania wartosci w tej formie lub ko-
niecznosé zakumulowania okreslonej wiekszej kwoty
na dokonanie ma przyktad pewmych inwestycji lub
z jakiegokolwiek innego powodu.

W dalszych rozwazaniach analitycznych Keynes’a,
ktérych'nie ma potrzeby tu przytaczaé, spotykamy
sie jeszcze z okreSleniami i rozréznieniami, wcho-
dzgeymi w zakres maszych zainteresowan, ,,obiegu
przemyslowego” oraz ,obiegu finansowego”, przy
czym przez ,przemysl’ malezy rozumie¢ utrzymy-
wanie w ruchu normalnego procesu wytwoérczosci,
rozdziatu i wymiany oraz oplacanie dochodéw
wszystkim czynnikom produkeji za réznego rodzaju
ustugi jakich dostarczajg od samego poczgtku az do
zaspokojenia potrzeb konsumenta. Przez ,finanse”
nalezy rozumie¢ prowadzenie intereséw, polegajace
na posiadaniu i wymianie tytuléw do majgtku (in-
nych jak te, ktére leza w =zasiegu specjalizacji

»przemystowej”), interesy gieldowe, transakcje ryn- -

ku pienieznego, spekulacja wraz z przekazywaniem
biezacych oszczednosci i zyskéw do rgk potrzebujg-
cych ich przedsigbiorcéw. Kazda z tych branzy
uzytkuje i posluguje sie okreslong czescig ogblnego
zapasu pienieznego. Ogdlnie moéwiac ,przemyst”
potrzebuje wkladéw dochodowych oraz handlowych
podczas gdy ,,finanse” potrzebuja wkladéw oszczed-
noéciowych oraz pozostalej regzty wkladéw handlo-

wych.

17) P. Sulmicki: Podwéjny charakter pienigdza, Wiadomoéci NBP Nr 3/59,
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Konczge krotkg charakterystyke pogladéw auto-
row zachodnioeuropejskich ma interesujgce mnas za-
gadnienie koniecznosci stosowania w analizach kry-
terium podziatu obiegu pienieznego, opartych na ich
ekonomicznych funkcjach w procesie gospodarczym,
mamy nadzieje, ze w dostatecznej mierze wykaza-
liSmy konieczno$é postugiwania sie w teorii pienig-
dza rozréznieniami o charakterze ekonomiczno-
~funkcjonalnym, nie zas techniczno-platniczo-organi-
zacyjnym. Taki punkt widzenia nie dyskwalifikuje
bynajmniej ani nie zmniejsza znaczenia podzialu
obiegu pienieznego opartego na innych kryteriach,
ktory jest niezbedny na przyklad dla prac o charak-
terze opisowym czy historycznym, dotyczacych
okreslonych etapéw rozwoju systemoéw pienieznych,
ich organizacji oraz techniki ich funkcjonowania.

Konkludujac mnalezy stwierdzi¢, ze jest rzecza
teoretycznie uzasadniong nawigzanie do miektérych
kierunkéw n'iemanksi-stowskie'j teorii pienigdza, dla
ewentualnego postuzenia sie ich obiektywnie uza-
sadnionym dorobkiem, w celu wykorzystania go
w teorii pienigdza soc1ahstycznego

Nie przesadzajac ostatecznej tresci wnioskéw, ja-
kie mogg wyniknaé z prowadzonych obecnie dys-
kusji i analiz'?) na temat koncepcji podzialu form
pienigdza w gospodarce socjalistyeznej na pienigdz
dochodowy oraz pienigdz transakeyjny, nalezy
stwierdzi¢, Ze podzial ten moze w zasadzie byé¢
przyjety i stanowié istotny wklad do teorii pienig-
dza socjalistycznego pod warunkiem, Zze pojecia te
zostang Scile sprecyzowane tak odnoénie:

1) ustosunkowania ich do skladowych czesci war-
tosci wystepujgeych w procesie i schematach pro-
cesu reprodukeji socjalistycznej (elementy c, v, m),

2) ich trwai ustm;awo-prawne], Wlasmwe] go-

alistyoznej oraz,
cowienia i funkcjonowania w socja-
systemie pieniezno-kredytowym, w kté-
te obiegaja.

Sadz:.my, ze pmnyslne wyjasnienie tych zagad-
nien moze rzuci¢ swiatlo i przyczynié sie do tak
potrzebnego ‘ekonomicznego poglebienia pracy kre-
dytowej oraz prac analityczno-planistycznych, zwig-
zanych z opracowywaniem planéw — kredytowego
i kasowego.

E. Jednaki

L2 ERO B L EMNATY K

konferencji naukowej w Centrali Banku.

Przedmiotem dyskusji na konferencji naukowej,
ktéra odbyla sie w Centrali Banku w dniu 5 czerw-
ca rb. byla bogata tematyka ujeta w trzech refera-
tach:

1. Tempo i réwnowaga w rozwoju gospodarczym
(oprac. P. Sulmicki)

2. Rozw6j gospodarczy Polski w okresie 1945—
1965 (oprac. St. Kobak)

3. Rozwoj systemu kredytowo-pienieznego w PRL
(oprac. Zb. Krzyzkiewicz).

W ramach opracowania artykulowego nie mozna
w sposéb wyczerpujgcy podaé tresci referatéw ani
przebiegu dyskusji. Wydaje sie jednak, ze zadanie

przekazania ogélowi pracownikéw Banku gléwnej
tematyki konferencji oraz ustosunkowanie sie do
niej uczestnikéw obrad bedzie spelnione, jesli omé-
wimy:

1) najwazniejsze zagadnienia‘ poruszone w refe-
ratach oraz :

2) wypowiedzi na ich temat w dyskusji.

Zamknieciem catosci bedzie ponadto podsumowa-
nie obrad, dokonane przez przewodniczgcego kon-
ferencji wiceprezesa L. Glucka.

L.

Trafnie obranym punktem wyjscia dla rozwazan
nad zagadnieniami rozwoju naszej gospodarki i row-
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noleglego rozwoju systemu pieniezno-kredytowego
jest wskazanie na teoretyczne okreslenie zwigzkéw
ksztaltujagcych procesy tempa i réwnowagi w roz-
woju gospodarczym. O rozwoju gospodarki narodo-
wej decyduje wzrost jej sit wytwdérezych oraz od-
powiadajgce temu stosunki produkcji. W gospodar-
ce socjalistycznej sprzeczno$ci pomiedzy charakte-
rem stosunkéw produkeji i poziomem sit wytwor-
czych nie majg charakteru antagonistycznego, mi-
mo to jednak i w tej gospodarce obowigzuje zasada
zgodnosci poziomu sit wytwoérczych z charakterem
stosunkéw produkeji. Trzeba wiec i w tym systemie
uwazaé, aby stosunki produkeji mie byly czynni-
kiem hamujgecym rozwdéj sit wytworezych.

W tym samym okresie czasu istniejg okreslone
stosunki produkcji oraz okre$lone iloSciowo wiel-
kosci, charakteryzujace wyjsciowy poziom sit wy-
twérezych. Te czynniki stwarzajg warunki dzia-
talno$ci gospodarczej, ktére sg wyznaczone przez
graniczne wartosei mocy produkcyjnej kazdej ga-
tezi wytwbrezej oraz przez parametry bedace wspdl-
czynnikami wyrazajgcymi podstawowe zwigzki go-
spodarcze, jak np. dotyczgce zasad wynagradzania
pracy, umarzania srodkéw produkeji, wydajnoseci
pracy, procesow technologicznych, inwestycji,
uzbrojenia pracy, zatrudnienia.

Porzadek procesu produkcyjnego zalezy od stanu
zgodnosSci pomiedzy ustaleniami planu gospodarcze-
go okreslajgeym warunki wyboru produkecji, a wa-
runkami dzialania okreS§lonymi mocg produkcyjna
i parametrami, okreslajgcymi warunki zgodnosci
dzialan wzajemnych. W procesie produkcji mozna
dla celéw analitycznych wyodrebnié dwa zasadni-
cze zagadnienia:

1) problematyke wzrostu i
2) problematyke réwnowagi.

W obu tych sprawach wystepuje wiele proble-
moéw na tle réznic pogladéw w precyzowaniu metod
analizy i ustalaniu okreSlonych wielkosci. Jezeli
chodzi o zagadnienie wzrostu sit wytworczych (za-
trudnienia, kwalifikacji $rodkéw produkeji), to ist-
nieje zgodno$é pogladéw, ze najlepszg miarg jest
tzw. tempo wzrostu, przez ktére rozumie sie sto-
sunek przyrostu do stanu poczatkowego. Przyjmuje
sie, ze w okreslonym czasie:

1) ilo$é zatrudnienia jest zalezna od stopy WZro-
stu zatrudnienia, ktére jest réwne stopie przy-
rostu naturalnego ludnosci (przy pelnym zatrud-
nieniu i niezmiennej strukturze wieku ludnosci),

2) iloéé $rodkéw produkeji jest zalezna od stopy
ich wzrostu i okresu czasu,

3) element kwalifikacji nie jest wymierny, moz-

na natomiast ujaé ilosciowo koszt osiggniecia
okreslonego poziomu kwalifikacji oraz ich rezultat
wyrazony w wydajnosci pracy.

Z wielu zalozen okreslajacych, ze poziom produk-
cji jest zalezny od poziomu srodkéw produkeji, wy-
dajnos$¢ pracy zalezy od ilosci Srodkow produkeji
przypadajacej na jednego zatrudnionego oraz od
iloci $rodkéw produkeji niezbednej do wytworze-
nia jednostki produkecji i stwierdzeniu, ze przyrost
Srodkéw produkeji jest akumulacjg rzeczowa —
mozna wyprowadzié, ze tempo wzrostu produkeji
zalezy od udzialu akumulacji w ogélnej produkcji
oraz od efektywnos$ci akumulacji (wzér Harroda —
Domara zmodyfikowany przez M. Kaleckiego).

Niezaleznie od formul stanowigcych pddstaw'

w analizie zagadnienia wzrostu produkcji, trzeba
przyja¢ jako niezbedny warunek osiggniecia za-
mierzonego tempa rozwoju — zesp6! czynnosci ko-
ordynujgcych, zapewniajacych zachowanie porzgd-
ku w procesie produkecji. Koordynacje taka wyraza

plan, ktéory umozliwia wieksze tempo rozwoju, niz

w warunkach, w ktérych nie ma akcji réwnowaze- {
nia procesu gospodarczego. Najtrudniejszym wskaz-
nikiem rozwoju gospodarki narodowej jest wzrost

produkcji na jednostke ludnosei.
Rozpatrujgc zagadnienie prawidlowosci tego wzro-

stu trzeba rozpoczaé od reguly, Ze o przyroscie pro-
dukcji decyduje udzial akumulacji w produkeji
spolecznej, przy zalozeniu, ze kwalifikacje zawo-
dowe odpowiadaja posiadanym narzedziom pracy.
Wazne znaczenie ma tutaj analiza podzialu produk-
cji spolecznej na gléwne jej czesei, jak koszty rze- =
czowe, przyrost Srodkéw trwalych, spozycie indy- =

widualne i zbiorowe.
Zeby wyrazié okreslone zwigzki tych czynnikéw,

niezbedne jest postugiwanie sie przy tym parame- =
Mozna tutaj wykorzystaé =

trami gospodarczymi.

parametry techniczne, a mianowicie wspéteczynnik =

okreslajacy zwiazek miedzy kosztami rzeczowymi

i produkcja globalng oraz Wspc')lczyrm-ik akumulacji,
pozwalajgcy oznaczyc rozmiary akumulacji w za-
leznosci od rozmiaréw przyrostu produkeji global-
nej. Do pelnego rozwigzania niezbedny jest wsp6l-
czynnik okresla]qcy zwigzek wielkosci spozycia
z rozmiarami produkcp globalnej. Taki parametr
nie jest jednak jeszcze dostatecznie opracowany.

W tej sytuacji regule podziatu produkeji globalnej
mozna okreslié na podstawie réwmosci Xt =Pt +
+ At +Ct, w ktérej wymienione skladniki ozna-

_ czaja: czesé przetworzona plus zastgpienie zuzycia

srodkéw trwalych (P), akumulacje obejmujacy przy-
rost srodkéw trwatlych i obrotowych (A) oraz spozy-
cie indywidualne i zbiorowe. W podanej koncepcji
podzialu rozréznia sie dwa warianty rozwigzan:
1) polozenie gléwnego akcentu na akumulacje,
jako Zroédia wzrostu produkeji; z przyjeciem ze
rozmiary spozycia sg wypadkows powstalg z do-
konanego podziatu,
2) podkreslenie wagi spozycia, 2z zalozeniem
w planie jej wielkosci, wobec czego przyrost pro-
dukeji jest wartoscia wynikows.

W pewnym stopniu na zasadach wariantu pierw-
szego przebiegalo wykonanie planu 6-letniego
(1950—55) a wariant drugi mozna wigzaé z zalo-
zeniami planu poprawy sytuacji materialnej spole-
czenstwa (1956——1960)

Problem optyma]nego podziatlu dochodu narodo-

wego jest trudny do rozwigzania, liczne préby

w tym zakresie nie daly zadowalajgcych rezulta-
tow.

W tej sytuacji trzeba sie ogranicza¢ do okresla-
nia warunkéw granicznych, ]ak1e powinny byé

uwzgledniane w plame a mianowicie, jezeli cho-
dzi o:

1) wielko§¢ spozycia — powinna obowigzywaé
zasada minimum spozycia, jakie nalezy zapewnié
spoleczenstwu w zaleznosci od tego czy poziom
gospodarczy pozwala na réwnoczesny wzrost spo-
zycia i akumulacji,

2) minimalny poziom akumulacji:

i et i s et e
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a) tak by przyrost $rodkéw produkeji byt
wiekszy, niz przyrost zatrudnienia, albo

b) aby zapewnié dostateczng ilo$¢ narzedzi pra-

cy wszystkim zdolnym do pracy.

rozwigzanie zagadnienia wyposaZenia pracy Zy-
wej w narzedzia produkcji moze nastapi¢ droga:

1) obnizenia stopy przyrostu naturalnego (odpo-

wiednie us$wiadomienie, podniesienie wieku za-

wierania zwigzku malzenskiego itp.),

2) powiekszenia stopy akumulacji (np. przez

zachete do oszczedzania, planowania podziatu do-

chodu narodowego), ;

3) powiekszenia produkecji czystej, przypadajgcej

na jednego zatrudnionego, przy zachowaniu tej

samej wartosci narzedzi pracy (np. przez udosko-
nalenia techniczne i organizacyjne, co zaklada
sie w planie polskim na lata 1960—=65),

4) pomocy zagranicznej (w praktyce nie ma de-

cydujgcego znaczenia, z uwagi na duze koszty

i uzaleznienie od woli zagranicy).

Postulat szybkiego osiggniecia poziomu produkeji,
kiedy mozna juz dosyé¢ latwo zapewnié réwnoczesne
powigkszenie spozycia na glowe ludnodci i uzbroje-
nia pracy, wymaga stosowania wszystkich wymie-
nionych regul, z tym Zze czasowe wyrzeczenie sig
niektérych z nich jest nieuniknione.

Liczne problemy wylaniajg sie réwniez w zwigz-
ku z koordynacjg procesu produkcji przy pomocy
odpowiedniego podzialu produkeji spolecznej na
czesé akumulowang i spozywang. Koordymacja taka
polega na tym, azeby zatozony w planie podzial
produkeji w rzeczywistosei nastgpil.

W dziedzinie oddzialywania ma planowy podzial
produkcji w zakresie czesei dla konsumentéw (indy-
widualnych i zagranicznych) istotnym zagadnieniem
jest odpowiedni poziom cen. Tutaj dzialajg tzw. pa-
rametry reakcji, jako wspélczynniki elastycznosci
popytu wzgledem ceny i wzgledem dochodu.

Bardziej skomplikowanie przedstawia sie sprawa
cen surowcoéw oraz débr przeznaczonych dla inwe-
storéw i konsumentéw zbiorowych, ktére zdawalo
sie, ze mozna ustalaé na dowolnym poziomie. Po-
wstaje tutaj jednak ten problem, ze réwniez ci od-
biorcy reagujg na ceny w tym sensie, ze dobrem
tanim gospodarujg mniej oszczednie, niz drogim,
nie  przywigzujagc wickszej wagi do rzeczywistego
kosztu produkcji. Takie zjawisko potwierdza stusz-
noé¢ tezy, ze postulat utrzymania ladu w procesie
produkecyjnym wymaga, aby poziom ceny na kazde
dobro odpowiadal spolecznym kosztom jego wytwa-
rzania, w przeciwnym bowiem razie brak jest pod-
stawy do przeprowadzenia prawidlowego rachunku
gospodarczego. Sprawa ta nie jest u nas dostatecz-
nie uregulowana, giéwnie z uwagi na to, ze naprawa
struktury cen jest rzecza bardzo skomplikowana.
Dodatkows trudnoéé stanowi istnienie, obok ukladu
socjalistycznego, réwniez gospodarki prywatnej.

W praktyce bardziej rozwinietym (mimo, ze bar- .

dziej prymitywnym teoretycznie) sposobem koordy-
nacji procesu produkcyinego jest dopasowanie do-
chodéw gléwnych jednostek systemu gospodarczego
do ich wydatkéw. Pierwsza faza koordynacji roz-
poczyna sie w trakcie pierwotnego podzialu docho-
déw, w momencie ich powstawania zgodnie z wlas-

ciwymi parametrami. Druga faza koordynacji wy-

stepuje podczas wtornego podzialu dochodéw, przy
czym centralng role odgrywa ftu budzet panstwa.
Koordynacja dochodéw i wydatkéw znajduje swéj
wyraz w postaci dwéch bilanséw:

1) bilansu dochodow i wydatkéw ludnosci,

2) programu finansowego. :

Pierwszy bilans zestawia dochody konsumenta
indywidualnego oraz jego wydatki na rzecz budze-
tu i na spozycie indywidualne. Program finansowy
jest natomiast zestawieniem pozostalych dochodéw
powstajacych w procesie produkeji z resztg pro-
dukeji spolecznej, nabywanej przez kofcowych od-
biorcéw oraz z przyrostem zapasow. :

Podstawe dla dokonywania przegladu sytuacji
w dziedzinie omawianej koordynacji stanowig:

1) plan kasowy i

2) plan kredytowy.

Plan kasowy przedstawia przewidywany stan
zgodnosci pomiedzy gotéwkowymi dochodami i wy-
datkami ludnoéci. Dla dokladnej oceny sytuacji ryn-
kowej niezbedne jest jednak jeszcze dodatkowe
przeprowadzenie badan, szczegdlnie stopnia towa-
rowego pokrycia pienigdza w obiegu. O stanie zgod-
nosSci wspoldziatania miedzy przedsiebiorstwami
o tak zwanej (jak to okresla O. Lange) wewnetrznej
zgodnosei dziatan zaleznych, ktéra decyduje o stop-
niu koordynacji, nie mozna sie wiele dowiedzie¢,
ani z wymienionych bilanséw ani z planu kasowego.
Ta wewnetrzna zgodnoéé decyduje jednak o wiasel-
wym pokryciu pienigdza w obiegu, pod warunkiem,
ze akumulacja przebiega prawidlowo. W praktyce
mozemy sie poslugiwaé tylko metoda przyjmowa-
nia towaréw jako pokrycia pienigdza, gdyz nie zna-
my dokladnie stanu skoordynowanych dziatan
przedsiebiorstw. Trzeba jednak przy tym zaznaczyé,
ze w kazdym razie jedynym wskaznikiem sygnali-
zujacym szybko i dokladnie stopien wspdldziala-
nia miedzy przedsiebiorstwami jest poziom i struk-
tura zapaséw oraz zmiany jakie w tym wystepuja.
Ten zwigzek wskazuje na role planu kredytowego,
ktéry charakteryzuje zaréwno procesy ruchu za-
paséw w okresie planowanym, jak i punkt wyjscio-
wy dla okresu nastepnego.

Czynnikiem decydujacym o stanie koordynacji
procesu produkcyjnego sa nie tylko zapasy, ale réw-
niez inwestycje, ktére wyznaczajg przyrost mocy
produkeyjnej, gdy przyrost zapaséw wyraza sto-
pien wykorzystania dodatkowej mocy. Poziom
i struktura zapaséw powinny byé skoordynowane
z poziomem i strukturg Srodkoéw trwalych, w prze-
ciwnym razie mogg albo wzrastaé nadmiernie za-
pasy, albo moc produkcyjna nie bedzie w pelni wy-
korzystana.

Wszystkie oméwione zagadnienia wiagzg sie z za-
daniami, jakie postawily przed Bankiem wytyczne
III Zjazdu PZPR w sprawie rozwoju gospodarczego
kraju w latach 1960—65.

Z toku rozumowania przedstawionego w refera-
cie na temat tempa i réwnowagi w rozwoju gospo-
darczym wyprowadzone zostaly nastepujgce tezy:

1. Gl¥éwnym przedmiotem zainteresowania Banku
jest strona réwnowagi procesu gospodarczego, co
jednak nie oznacza, ze rola Banku w rozwoju go-
spodarczym jest bierna. Chodzi tu o wskazanie
na pewne podstawowe rozgraniczenie zadan
w skomplikowanym procesie rozwoju gospodar-
czego.

2. Dzialalnoé¢ Banku jest koniecznym ogniwem
wigzgcym realizacje zasad: centralnego planowa-
nia i decentralizacji gospodarczej. Czynna rola
Banku przejawia sie w tym, ze bierze on udzial
przez swg dziatalnosé kredytowg w koordynacji




416 .

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

szozegdlowe]j, niezbednej z uwagi na to, ze plan

centralny, pod wzgledem iloSci, rodzaju czasu

i miejsca, ma charakter og6lny.

3. Plany Banku sg niezbedne dla oceny na szczeblu
centralnym, koordynacji planu w toku jego wy-
konywaria. Pod tym wzgledem plany te majag
charakter operatywny, mimo ze realizacja ich
nie zalezy wylgcznie od dzialalnosei Banku.

4. Bank wystepuje w podwojnej roli: jako instytu-
cja pieniezno-kredytowa oraz jako instytucja-
ustugowa. Zadania Banku o charakterze ushu-
gowym sg jednak pochodnymi jego zadan w dzie-
dzinie pienieznej i kredytowej.

5. Zadania Banku jako instytucji plememo-kredy-
towej trzeba precyzowaé w oparciu o analize
-wplywu jaki na gléwne pozycje bilansu Banku
wywiera plan rozwoju gospodarczego. Bedzie to
dotyczylo takich aktywow, jak
a) kredyty obrotowe, inwestycyjne i refinanso-
we,

b) zloto i naleznosci od zagranicy

oraz pasywow, jak:

a) rachunki rozliczeniowe i sumy w drodze,

b) rachunki oszczednosciowe ludnosci,

¢) rachunki budzetu, inwestoré6w i zagranicy,

d) pienigdz gotowkowy.

Trzeba jeszeze zaznaczyé, ze z zagadnieniem po-
trzebnej iloSci pienigdza w obiegu gotéwkowym wig-
ze sie zagadnienie ceny, ktéra jest pienieznym wy-
razem wartoSci. Dlatego tez dla regulacji obiegu
niezbedne jest rozeznanie rzgdowej polityki cen
rynkowych.

Przedstawione w powyzszy spos6b zagadnienia
tempa i réwnowagi w rozwoju gospodarczym zostaly
w niekiérych punktach szczegélowiej rozwiniete
w toku dyskusji i w pewnym zakresie uzupehione
lub wyjasnione,

Powstalo pytanie czy mozna przeciwstawiaé dwa
sposoby koordynacji procesu produkcyjnego, a mia-
nowicie za pomocg ustalania odpowiedniego poziomu
cen i przez system bilansowy (dopasowanie docho-
dow do wydatkéw). Teza taka doprowadwziia\by do
altematywy opemwama cenami 4albo bilansem,
czego nie mozna uwazaé za trafny postulat. Stusz-
niejsze jest wiec podkreslenie racjonalnosci cen jako
istotnego warunku skutecznej koon:dy‘nacn

Tok rozumowania na temat rozwoju gospodar-
czego powinien byé poglebiony szerszym stosun-
kiem parametréw gospodarczych 'w okre$laniu réz-
nych wielkoSci ekonomicznych. W pewnym sensie
utomnoscig systemu bilansowego jest nieuwzglednia-
nie odmiennosci wynikajacych z parametréw.

Wyijasniono przy tym, Ze teoretyczne zagadnienie
parametréw jest bardzo wazne, lecz w praktycznym
ich wykorzystywaniu istniejg duze itrudnosci. Bada-
nia tg metodg sg jeszcze w poczgtkowym stadium

rozwoju i w naszej statystyce gospodarczej brak jest

dostatecznej obserwacji niektérych zjawisk. Jezeli
chodzi np. o zagadnienie zapaséw konsumenta, to
badane jest ono od strony produkeji, brak nato-
miast nalezytej oceny od strony spozycia. Tak samo
brak jest dostatecznej obserwacji proces6w spozycia
naturalnego wsi, ktore jest ujmowane jako resztéw-
ka ogélnego rozdziatu produkcji wytworzonej przez
rolnictwo.

Z calosci rozumowania przepmwadzonego w refe-
racie i wyjasnien jakie wniosta dyskusja mozna
wysunaé teze, ze nie przeciwstawia sie dwdch wspo-

mnianych sposob6w procesu ladu w procesie pro-
dukeji. Zagadnienie to trzeba rozumie¢ w ten sposob,
zZe organ naczelny postuguje sie bilansem przy po-
dziale na akumulacje i spozycie i do niego nalezy
ocena prawidlowosci ustalanych proporcji.

Przedmiotem dyskusji bylo réwniez sformulowa-
nie referatu postulujace, ze o wzroscie produkeji na
jednego mieszkanca decydujg dwa czynniki:

1) tempo wzrostu spozycia na gltowe ludnoSci i

2) wspélezynnik uzbrojenia pracy —

w zwigzku z czym realizacja réwnoczesnego po-
wiekszania tych czynnikéw jest mozliwa tylko
w gospodarce, w ktérej istnieje odpowiednio wysoki
poziom produkcji. Wyrazona watpliwosé co do traf-
nosci takiego sformulowania zostala zawarta w pyta-
niu na jakich zasadach, wobec tego rozwijaly sie
spoleczenstwa ludzkie, ktére nie osiggnely tego wy-
sokiego progu rozwoju produkcji. Wyjasnienie roz-
szerzylo nastepujaco poglad na te sprawe: spelienie
warunku ,,progu” nastepuje z chwilg, gdy gospodar-
ka uzyskuje takie mozliwosci, Ze moze rozwijaé
i spozycie i inwestycje. W spoleczenstwach, ktére
byly pozbawione minimum egzystencji zagadnienie
osiggniecia ,,progu” bylo sprawg dlugiego okresu
czasu.

Ciekawe sa réwniez wypowiedzi w dyskusji nad
problemem pokrycia zlotego masg towarowa. Pod-
kreslono, ze trzeba mieé na uwadze fakt, iz o wiel-
kosci masy towarowe] decyduja w duzej mierze
techniczne i organizacyjne warunki pracy handlu,
gdy natomiast na wielko$é obiegu majg wplyw inne
czynniki, jak czestotliwosé wyplat, stosunek Wyp}at
dla ludno$ci miejskiej i wiejskiej itp.

Trzeba tu jednak wyjasni¢, Zze sformulowanie reﬁe-
ratu oparte jest na zalozeniu niezmienno$ci warun-
kéw. Nie stanowi ono pelnej oceny; tak samo opra-
cowane wnikliwie przez Ministerstwo Finanséw ma-
terialy nie sg wystarczajace dla dokladnej oceny
tych zjawisk. Za wazng wypowiedZz w dyskusji trze-
ba uwazaé¢ stwierdzenie, ze wskaznik pokrycia to-
warowego moze mie¢ tylko charakter pomocniczy.

 Jezeli zwazyé, zeé wskaznik ten jest stosunkowo

latwy, to w praktyce moze on spelniaé pozyteczng
role. W tym jednak tkwi réwniez pewne niebezpie-
czenstwo, gdyz istnieje obawa, ze w ten sposéb moga
wystapié objawy prymityzowania oceny przedsta-
wianej sytuacji. Moze to doprowadzi¢ do blednych

whnioskéw w przypadkach, gdy struktura asortymen-

towa masy towarowej nie odpowiada potrzebom
popytu. Na tle tego spostrzezenia nasuwa sie teza,
ze omowiony wskaznik pokrycia moze byé instru-
mentem analizy stosunkéw pieniezno-towarowych
i daje poglad na stan réwnowagi, ale nalezy go trak-
towaé jako instrument pomocniczy i postugiwaé sie
nim ostroznie oraz w zestawieniu z innymi wskaz-

.nikami.

Calos¢ prac konferencji naukowej zlozyla sie na
ciekawe przedstawienie interesujacej problematyki
rozwo;u gospodarczego, szczegolme najczesciej po-
ruszanych probleméw réwnowagi miedzy produkeja,
a spozyciem w stanie dynamiki gospodarczej. Wyda-
je sie, ze nalezy jeszcze podkreslié, iz podstawowym
aspektem tego problemu jest réwnowaga miedzy
produkecjg a potrzebami spotecznymi, przez ktére
jednak bedziemy rozumieli nie absolutng zdolnosé
konsumpcyjng spoteczenstwa, ktéra jest mieograni-
czona, lecz zdolnoéé ktéra moze byé zaspokojona przy
danym poziomie sit wytwérczych i danym tempie
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wzrostu gospodarczego (w danych obiektywnych
warunkach). Szczegblnie w analizie gospodarki socja-
listycznej podstawowe znaczenie ma uwzglednienie
wspommnianych potrzeb spolecznych. W tej gospo-
darce nalezy bowiem zachowaé warunki' szerszej
réwnowagi wykraczajgcej poza ramy tradycyjnie
ujmowanej réwnowagi miedzy produkcjg i spozy-
ciem.
II.

W referacie o rozwoju gospodarczym Polski po-
wojennej zostaly przedstawione zalozenia wielo-
letnich planéw gospodarczych w okresie lat 1945 —
1965 oraz analityczne uwagi dotyczgce oceny ich
wykonania. Gléwnej tematyki, silg rzeczy, dostar-
czyly w tych rozwazaniach dwa podstawowe plany:
odbudowy gospodarczej i wielkiego rozwoju sit wy-
twérezych.

Plan odbudowy gospodarczej (na lata 1947/49)
oparty byl na priorytecie rozwoju produkeji débr
konsumpcyjnych. Wskazniki wyrazajgce koncowe
zalozenia tego planu wskazujg pozornie na rozbiez-
nos¢ w zatozonej koncepcji, gdyz w stosunku do
przyjetego za 100 wskaznika z r. 1938, wskazniki
w obu dziatach produkcji na r. 1949 przyjeto w wy-
sokosei:

1) dobra produkcyjne
2) dobra konsumpcyjne

— 250,
— 125.

W okresie lat 1946-49 dynamika wzrostu produkcji
tych dobr wypadia tez na korzys$é Srodkéw pro-
dukcji, gdyz wskaznik ich wzrostu wyniést 251, pod-
czas gdy wskaZznik wzrostu produkcji $rodkéw spo-
zycia wyniést 217.

W planie nie mozna bylo pomingé postulatéw wy-
nikajacych ze zwigzku przyczynowego pomiedzy
tymi dzialami produkeji. Koniecznos¢ wytyczenia
linii uwzgledniajgcej majistotniejsze potrzeby oby
rozbieznych kierunkéw zmusila do zaplanowania
odpowiednich inwestycji niezbednych dla podnie-
sienia produkcji débr konsumpeyjnych. W celu reali-
zacji zaplanowanego szybkiego wzrostu dochodu na-
rodowego oddawano w latach odbudowy priorytet
inwestycjom o wysokim stopniu efektywnosci.

W okresie lat 1947—48 naklady inwestycyjne
w wysoko$ci okolo 1 mld zt pozwolily zwiekszyé
produkcje w r. 1949 o 4,3 mld zl. Takiego korzystne-
go stosunku nakladéw do przyrostu produkcji nie
bylo w zadnym z nastepnych lat rozwoju gospodarki.

Charakterystycznym zjawiskiem byt rowmniez w
tym okresie szybki wzrost produkcji rolnej w wa-
runkach zasadniczych zmian ukladu sit klasowych
na wsi, stworzonych przez ustréj demokracji ludo-
wej. Relatywnie jednak nastepuje zmiana proporcji
miedzy produkcja przemystu a produkejg rolnictwa
na korzy$¢ przemystu. W r. 1937 stosunek ten wy-
razal sie, jak 43,4 do 56,7, a w r. 1946 jak 58,5 do
41,51 w r, 1949 — 64,7 do 35,3.

Polityka okresu odbudowy stworzyla juz wa- °

runki dla reprodukcji rozszerzonej: utrwalenie ich
bylo jednak podstawowym zaloZzeniem planu 6-let-
niego, ktéry nakreslit program industrializacji kraju,
jako historycznie obiektywmnej koniecznosei rozwoju
spoteczenstwa. Polityka gospodarcza tego planu do-
prowadzila do zasadniczych zmian w strukturze gos-
podarczej i spolecznej kraju, jak réwniez do zmiany
roli powojennej Polski w gospodarce $wiata. Mimo
powszechnie bardzo pozytywmnej oceny planu 6-let-
niego wskazuje sie réwniez na szereg powaznych

dysproporcji w gospodarce narodowej oraz niedo-
statecznych, na mniektorych odcinkach, wynikéow
realizacji planu, a w szczeg6lnosci na nieosiggniecie
zaplanowanego poziomu stopy zyciowej. Nie zostaly
réwniez osiggniete planowane efekty inwestycyjne,
mimo ze zuzyte sSrodki finansowe na inwestycje
w przemysle przekroczyly kwoty planowane.

Przekroczenie zalozen planu w zakresie rozmiarow
produkeji globalnej w przemysie nastgpito przy nie-
osiggnieciu zalozonego w planie wzrostu produkeji
czystej, co oznacza, ze wzrost produkcji przemystu
byl niedostateczny z punktu widzenia zalozonego
wzrostu dochodu narodowego.

Do szczegolnie dyskutowanych probleméw roz-
woju przemystu w ramach ogélnego programu indu-
strializacji kraju, nalezy problem wzajemnych pro-
porcji pomiedzy tempem rozwoju produkecji dwoéch
podstawowych dziatéw produkecji przemystowe]:
produkeji srodkéw wytwarzania i przedmiotéw spo-
zycia. Jezeli przyja¢ w okresie lat 1950—1955 lacz-
nie wskaznik sredniego tempa rozwoju calego prze-
mysitu za 100, to w grupie produkeji srodkow wy-
twarzania wskaznik ten wymosil 110, a w grupie
drugiej — 88.

Problematyke inwestycyjng planu 6-letniego moz-
na scharakteryzowaé¢ od gtrony zwigzku pomiedzy
stopg inwestycji a. warunkami réwnowagi w ten spo-
s6b, ze w planie ustalono na zbyt wysokim poziomie
stope inwestycji (M. Kalecki ,Dynamika inwestycji
i dochodu narodowego w gospodarce socjalistycz-
nej”. — Zagadnienia ekonomii politycznej socja-
lizmu).

Procentowy udzial akumulacji w dochodzie maro-
dowym wahal sie w okresie lat 49—55 od 22,7, do
38,2 (r. 1953). Doprowadzilo to do zachwiania pod-
stawowego warunku réwnowagi miedzy funduszem
plac w sferze inwestycji a nadwyzks srodkéw spo-
zycia ponad potrzeby wlasne drugiego dzialu pro-
dukecji.

Jezeli chodzi o zagadnienie industrializacji socja-
listycznej, to trzeba mieé na uwadze stworzenie jej
przewagi nad takim procesem w innym ustroju gos-
podarczym, wynikajgcej z wielu czynnikéw. Przede
wszystkim silny sektor socjalistyczny zapewnia wie-
kszos¢ srodkéw stanowigcych' zrédla finansowania
industrializacji. Wchodzg tu w gre réwniez dodat-
kowe cgynniki, ktére kompensujg tendencje do nis-
kiej efektywmnosci inwestycji, zwigzanej z niedoroz-
wojem gospodarki. Do takich czynnikéw zalicza sie
(wedlug O. Lange — ,,Podstawowe zagadnienia okre-
su budowy socjalizmu”):

1) lepsze wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych,
planowany rozwdj, brak anarchii i kryzyséw gospo-
darczych oraz wyeliminowanie prawa zysku nad-
zwyczajnego,

2) socjalistyczng organizacje produkeji i mozli-
wos¢ pobudzenia szerokiej inicjatywy wszystkich
jednostek gospodarczych, zwlaszecza w wyniku
zwiekszenia ich samodzielnosei,

3) brak nieprodukcyjnego spozycia klasy kapita-
listowr,

4) korzysci wynikajgce z podzialu pracy i wsp6l-
pracy gospodarczej w ramach obozu krajow socja-
listycznych.

Sg to obiektywne warunki dla wyzszej niz w in-
nych krajach efektywnosci inwestowania, co wply-
wa na dalsze zwiekszenie nadwyzki ekonomicznej.
Mimo to w pierwszym okresie industrializacji wy-
stepuje koniecznoéé utrzymania wysokiej stopy in-
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westycji co pocigga za sobg koniecznoéé ograniczenia
w tym okresie biezgcej konsumpeji. Zjawisko to
wigze sie z kazdym wielkim postepem technicznym,
wystepuje bowiem obcigZenie terazniejszosei na rzecz
potrzeb przysziosci. To mormalne zjawisko trzeba
oczywiscie odrézni¢ od popelnianych btedow, nie-
wlasciwej polityki inwestowania, marnotrawstwa itp.

W ocenie wykonania planu 6-letniego trzeba braé
pod uwage catos¢ tych wszystkich czynnikéw. Nie-
watpliwie obok tych, ktére wplynety niekorzystnie
na przebieg wykonania planu i daly powdéd do zna-
nej krytyki, znajdujg sie czynniki.obiektywne, ktére
w decydujacy sposob ksztaltujg wykonanie planu
w jego podstawowych zalozeniach. Stanowig one
wlasciwe uzasadnienie planu i jego wykonania o bez-
sprzecznie doniostym znaczeniu dla rozwoju gospo-
darki narodowej.

Te aspekty zagadnienia zostaly na konferencji
uwypuklone w dyskusji i w jej podsumowaniu.

Podkreslono, ze nie mozna zbyt pochopnie doko-
nywac oceny planu 6-letniego, bez dokladnego rozez-
mania przyczyn, ktére wywolaly dysproporcje w wy-
konaniu planu i bez ogdélnego podsumowania osig-
gnietych rezultatow.

Prawidlowa ocena realizacji planu 6-letniego ma
podstawowe znaczenie dla zrozumienia roli obecne-
go planu 5-letniego (1956—60). Plan ten jest przede
wszystkim kontynuacjg dziela industrializacji oraz
tych zmian w polityce gospodarczej, ktére zmierzaja
do wyréwnania dysproporcji w gospodarce.

Wskazniki podziatu dochodu narodowego w tym
okresie ksztaltujg sie nastepujaco:

1) spozycia — od 79,8 (r. 1956) do 78,3 (r. 1959),

2) akumulacji — od 20,2 (r. 1956) do 21,7 (r. 1959).
W zwiekszeniu udzialu spozycia przejawialy sie
przede wszystkim decyzje gospodarcze.

Nie ostabilo to polityki inwestycyjnej, ktora utrzy-
mujgc wladciwy poziom inwestycji akcentuje silnie
poglebienie amalizy ekonomicznej efektywmosei in-
westycji.

Na szerszg skale wprowadzono finansowanie inwe-
stycji kredytem bankowym, co zwieksza mozliwosci
bezposredniego poréwnywania nakladéw z osiaga-
nymi efektami inwestycyjnymi.

Do gléwnych motywow naszej polityki inwesty-
cyjnej trzeba zaliczyé skomplikowany problem za-
trudnienia. Jest tu wlasciwie kilka probleméw: wy-
soki poziom przyrostu naturalnego, niekorzystne
proporcje zatrudnienia (bezposredmnio w produkeji
oraz w dzialach posrednich i w administracji) i prze-
rosty zatrudnienia w poszczegélnych przedsiebior-
stwach.

Wiazg sie z tym wazne dla realizacji zalozen
obecnego planu zagadnienia plac. Wiadomo jednak,
ze dalsze podwyzki plac zwigzane sa z dalszym
wzrostem dochodu narodowego oraz ze zwiekszajg-
cymi sig¢ rezerwami w gospodarce narodowe]j. Nasuwa
sie wiec postulat wykorzystywania mozliwosci pod-
noszenia ptac w oparciu o obnizke kosztéw materia-
towych i wzrost wydainosci pracy.

W okresie od r. 1955 realne place wzrosly $rednio
o 24,8%, a réwniez o tyle wzrosty w przyblizeniu
realne dochody wsi. Takie osiggniecie bylto mozliwe
dzieki szybszemu niz to bylo planowane wzrostowi
produkeji przemystowej oraz szczegdlnie produkeji
rolnej (niebywale wysoki wzrost o 15,4%). Te osig-
gnigcia poprzednich okreséw stworzyly warunki dla
dalszego intensywnego rozwoju w latach 1959—&65,

ktorego kierunki zatwierdzit III Zjazd Partii.

O planowanej dynamice tego okresu moga $wiad-
czy¢ takie wskazniki, jak wzrost produkcji przemy-
stowej o blisko 80%bo, produkeji rolnej o 30%, docho-
du narodowego okolo 40%, realne place — 33—36%,
inwestycje — 49%. Wskaznik inwestyeji jest tu
wypadkowsg koniecznoéci wydajniejszego podwyzsze-
nia stepy zyciowe] oraz stworzenia miejsc pracy dla
przyrostu okolo miliona ludzi w wieku zdolnosci do
pracy. ! :

Droga systematycznego wzrostu zaklada sie po-
wigkszenie spozycia indywidualnego o okolo 35%.
Zaklada sie przy tym, ze udzial akumulacji w do- |
chodzie narodowym pozostanie prawie bez zmian
w okresie pieciu lat, co pocigga za sobg koniecznosé
utrzymania przyrostu zapaséw w przemys$le na po-
ziomie nizszym od przyrostu produkeji. :

Ten postulat nakreéla wazne zadania dla Banku,
ktéry przez prawidlowg analize ekonomiczng i sku- =
tecznoéé oddzialywania systemu kredytowego bedzie
mogl przyczynié sie do realizacji tak doniostych za-
mierzen gospodarczych.

III.

Tematyka rozwoju systemu pienieznego zwigzana
jest bezposrednio z dzialalnoscia Bamku, jego rolg
i wykonywaniem zadan w praktyce. Przy prébie po-
wigzania rozwoju tego systemu z calosScia nurtu
gospodarczego i przemian polityezno-spolecznych
w okresie powojennym matrafiamy od razu na duze
trudnosci. Periodyzacja tego rozwoju jest réinie
przedstawiana w publikowanych pracach i wywotuje
stale dyskusje. W omawianym referacie wyodrebnio-
no dwa okresy, ktore rozgranicza rok 1950, jako
pierwszy rok planu szescioletniego, poczatek zmian
podstawowych kierunkéw polityki gospodarczej.

W dyskusji zostal wypowiedziany réwniez inny
poglad w tej sprawie. Data 1950 r. nie oznacza wilas-
ciwie ani przelomu politycznego, ani przebudowy
gospodarczej. Te przemiany nastapily znacznie
wezesniej i dlatego obrane kryterium wyznacza ra-
czej inny podzial, a mianowicie:

1) okres wstepny od r. 1945, w ktérym zostala do-
konana przebudowa klasowa,

2) reformy systemowe r. 1947—49 — okres for-
mowania systemu finansowego i centralizacji kre-
dytu,

3) od r. 1950 okres dostosowywania systemu kre-
dytowego do zmian w modelu gospodarczym.

Przedstawiona periodyzacja jest na ogét przeko-
nujgca, z tym ze ostatni okres wymaga pewnego roz-
bicia z uwagi na do$¢ duze zmiany, jakie w tym
czasie zachodzily w systemie gospodarczym. Zreszta
przy rozwazaniach na ten temat trzeba pamietaé
o tym, ze kryterium podziatu, jezeli chodzi o perio-
dyzacje systemu kredytowego, mozna okreslaé z réz-
nego punktu widzenia (oczywiscie w aspekcie poli-
tyczno-gospodarczym) — i dlatego nie ma potrzeby
zeby w zagadnieniu tym szukaé tylko jednego roz-
wigzania.

W przedstawionym rozwoju systemu kredytowego
zostaly zaakcentowane wszystkie podstawowe pro-
blemy, ktére bylty w okresie tym rozwigzywane i do-
tad sg przedmiotem mnaszych badan i opracowan.
Trzeba tu przede wszystkim wymienié zakres i me-
tody kontroli bankowej, klasyfikacje kredytéw, za-
sady ich wigzania z przedmiotem kredytowania
i. z funduszami wlasnymi przedsigbiorstw, metody
planowania kredytowego, rozwdéj srodkéw oddzialy-
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wania kredytem na dzialalno$é przedsiebiorstw oraz

- metody pracy kredytowej: dobra analiza ekonomicz-
“na i operatywnosé dzialania.

Tematyka referatu objela réwmiez reformy pie-
ni¢zne, zagadnienia obrotu pienieznego: bezgotowlko-

. wego i gotéowkowego oraz planowanie kasowe.

Te wszystkie tematy sg dobrze znane naszemu czy-

- telnikowi, dlatego wieksze znaczenie bedzie mialo

omowienie charakterystycznych wypowiedzi w dys-

~ kusji, niz treéci referatu. Nie mozna jednak pomina¢

stwierdzen i wnioskéw, jakie zostaly w nim sformu-
lowane w nastepujacy sposob
1. System pieniezno-kredytowy i polityka Banku

- sluzyly zorganizowaniu i ugruntowaniu wladzy lu-
" dowej, rozwojowi sit wytwoérczych i rozszerzeniu

socjalistycznych stosunkéw produkeji oraz wzmoc-

| nieniu rozrachunku gospodarczego. Nacjonalizacja
' bankéw i przeksztalcenie ich pracy spowodowaly
. zmiane treSci klasowej dziatalnosei aparatu banko-
~ wego.

2. W najblizszym okresie siedmiu lat stojg przed

. Bankiem wazne zadania usprawnienia srodkéw od-
| dzialywania na prace przedsiebiorstwa przez kredyt
i kontrole pieniezng, przy czym niezbedne jest

usprawnienie Systemu statystyczno-ksiggowego, kt6-
ry by w maksymalnym stopniu zapewnil moznos¢
szybkiego operowania posiadanymi instrumentami

' oraz biezgcg informacje dla centralizacji i tereno-
| wych organéw planowania.

3. Stosunki kredytowe z przedsigbiorstwami po-

. winny sie ukladaé na plaszczyznie umownej, stosow-
¢ nie do zasad systemu finansowego i kredytowego
. okreslajacych samodzielno$é przedsiebiorstw i upraw-
| mnienia Banku. Podstawowsg metodg pracy Banku
~ bedg ekonomiczne formy oddzialywania, z tym Ze
. i w latach przyszlych znajda zastosowanie réwniez
' formy organizacyjno-administracyjne. Oddziatywa-
. nie przez kredyt i pienigdz uzupelnia, lecz nie za-

stepuje dyrektywmej roli planu — stad uzasadnienie

" dla tego drugiego rodzaju dzialalnosci Banku.

4, Polityka kredytowa Bamku powinna by¢ poli-
tyka trudnego pienigdza w celu dalszego wzmocnie-
nia zlotego. Powinna zakladaé taka wielko$¢ emisji,
ktorg charakteryzowaé bedzie wzrastajgcy wskaznik
masy towarowej.

Skutecznosé oddz:alywama systemu kredytowego

. zalezna jest od stopnia powigzania wskaznikéw planu
. kredytowego z indywidualnymi decyzjami kredyto-

wymi. Metoda limitowania kredytéw powinna nadal
byé stosowana w stosunku do kredytéw inwestycyj-

" nych i gospodarki indywidualnej, jak réwniez w in-
- nych uzasadnionych przypadkach.

Nie oznacza to jednak, ze limitowanie, jako gene-
ralna zasada moze zabezpieczy¢é wymieniony zwig-

5 zek; nalezy szukaé réznych rozwigzan, w tym kie-

runku. Trzeba tu podkreslié znaczenie przekazywa-
nia wytycznych polityki kredytowej oraz tereno-
wych planéw kredytowania.

5. Z uwagi na zmiany w strukturze pasywéw bi-
lansu Banku, niezbedne jest uaktywmienie polityki
lokat oraz wprowadzenie korekt w sposobie dyspo-
nowania. nimi.

6. W nadchodzgcym okresie powinien nastgpic
rozwoj metod refinansowania instytucji kredyto-
wych i kontroli kredytéw refinansowych.

05 Sto'sorwana obecnie klasyfikacje kredytéw na-
lezy uznaé¢ za trafng, gdyz jest ona prawidlowym
kryterium podziatu zrédel finansowania.

8. W zwigzku z decentralizacjg zarzadzamia gos-
podarka narodowg mnalezy okreslié zakres slusznej
decentralizacji kompetencji w Banku, ktory jako
bank emisyjny jest z natury rzeczy instytucja cen-
tralng, kierowang centralnie.

Tematyka tego referatu byla majzywiej dyskuto-
wana z uwagi na to, ze jest najéciélej zwigzana z bie-
zZgca pracg Banku. Zostalo rozszerzone naswietlenie
niektérych zagadnien i bardziej sprecyzowano pogla-
dy w omawianych sprawach.

Na wymienienie zastlugujg uwagi na temat dwoch
form oddzialywania bankowego. Podkreslono, ze na-
lezy doprowadzi¢ do $cistej koordynacji bankowego
oddziatywania kredytem z poczynaniami tych czyn-
nikow, ktére dysponujg innymi Srodkami oddziaty-
wania. Koordynacja taka powinna sie odbywaé za-
rowno na szczeblu resortu, jak i prezydium woje-
wodzkiej rady mnarodowej. Sam Bank ma réwniez
wiele uprawmien w zakresie kontroli finansowej,
ktérg sprawuje jako powotany do tego organ pan-
stwowy.

Kontrola zwigzana z wymienionymi czynno$ciami
koo!rdynacyjnymi i kompetencjami Banku ma inny
charakter, miz ekonomiczna kontrola kredytowa.
Nazwano jg w referacie kontrolg organizacyjno-

.-administracyjng.

Trzeba jednak pamietaé¢ o tym, Ze obie formy kon-
troli majg wytkniety jeden cel, dlatego nie mozna
ich sobie przeciwstawiaé, czy traktowaé jednej, jako
obligatoryjnej, drugiej jako fakultatywnej, czy za-
stepezej itp. Uzupelniajg sie one nawzajem i stano-
wig jedng caltosé, jako zestaw instrumentéw, ktorymi
sie postuguje bank centralny w gospodarce planowej.

W dyskusji szczegélnie silnie podkreslono role pro-
centu, jako $rodka oddziatywania. Wiele wypowiedzi,
zgodnych zreszta z licznymi wnioskami jakie wy-
suwa aparat bankowy w oparciu o do$wiadczenia
ostatniego roku, postulowal dalsze wzmocnienie ele-
mentéw tej formy oddzialywania. Motywy sg tu
stuszne, ale zagadnienie jest bardzo zlozone. Pod-
stawowa trudno$¢ polega na tym, ze w przemysle
sg zupelnie inne warunki dla dzialania stopy pro-
centowej, miz w handlu. Spotykamy sie czesto
z wnioskami, zeby dla przemystu podniesé znacznie
stope procentowg. Mozna sie zastanowi¢ nad pew-
ng korekts, ale jest pewne, ze w istniejgeych wa-
runkach nie da wiekszych rezultatéw dziatanie wy-
tgcznie wysokoscig procentu, tak jak w handlu. Nie
mozna by podnies¢ stopy procentowej dla prze-
myslu do takiej wysokoéci, azeby stworzyé proporcje
elementéw oddzialywania istniejagce w handlu. Trze-
ba raczej szuka¢ rozwigzania w drodze takiej ko-
rekty systemu finansowego przedsiebiorstwa prze-
mystowego, ktéra stworzy odpowiednie warunki dla
dzialania ceny kredytu.

Wazna zasada oddzialywania przez procent jest
réznicowanie stawek procentowych, jednak powin-
no ono byé¢ ekonomicznie sluszne. W obecnym usta-
wieniu tych stawek za duzg role odgrywaja motywy
organizacyjno-finansowe poszczegblnych organizacji
gospodarczych. Np. powszechne ulgi w oprocento-
waniu kredytéw handlu wiejskiego nie odpowiadajg
przestankom ekonomicznym w tej galtezi gospodarki
i dezorganizujg bodzce oddzialywania poprzez cene
kredytu.

W praktyce bankowej wystapily na tle zrézmico-
wania stawek procentowych, duze trudnosci przy
wyliczaniu odsetek, z uwagi ma to, ze ulgowa, czy
podwyzszona stopa procentowa dotyczy w wielu przy-
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padkach cze$ci kredytu ewidencjonowanego na jed-
nym koncie. Obecny stan rzeczy jest wprost nie do
utrzymania, gdyz wyliczanie i pobieranie odsetek
nastepuje nie na podstawie zapiséw ksiegowych,
lecz pewmych szacunkowych wyliezen. Usprawnie-
nie musi péjs¢ w kierunku mozliwego, z punktu wi-
dzenia ekonomicznej roli procentu, ujednolicenia
stawek procentowych, zmiany zasad sbosowania
i wyliczania ulgowego, czy podwyzszonego opro-
centowania, np. przez pobieranie ulgowego oprocen-
towania od kredytéw na rezerwy handlowe wy-
tacznie w handlu hurtowym, pobieranie podwyzszo-
nych odsetek wg stosunku procentowego od calosei
kredytu przedsiebiorstwa itp. W mprzypadkach, w
ktérych mie da sie stosowaé¢ wymienionych zasad
trzeba sie postugiwaé pomocniczg ksiegowoscig,
albo inng dokladnag dokumentacja.

Wainym zagadnieniem jest wystepujace ostatmio
coraz ostrzej zjawisko finansowania sie przedsie-
biorstw w formie nieterminowego regulowania wza-
jemnych zobowigzan, Nie ulega watpliwosci, ze
Bank musi aktywnie wystepowaé w zwalczaniu tych
nieprawidlowiosci. Trzeba jednak pamietaé o tym,
ze jezeli wystapienie przeterminowanych platnosci
jest wynikiem zlej gospodarki, co jest poza mielicz-

nymi przypadkami, gléwnym powodem tego zja-

wiska, to jedymie skutecznym srodkiem jest usunie-
cie pierwotnej przyczyny mnieprawidlowosci, ktorg
bankowi mrejestruje ewidencja zobowigzan faktu-
rowych.

Wydaje sig, Ze mozna rowniez w uzasadnionych
przypadkach, udziela¢ przedsiebiorstwom przejscio-
wej pomocy kredytowej i nalezy zastanowié sie nad
korektg polityki kredytowania naleznogci od od-
biorcow, ale mie mozna stosowaé sSrodkéw, ktore
w spos6b automatyczny likwiduja przeterminowame
platnosci bez usuniecia giéwmej przyczyny gospo-
darczej. Do takich érodkéw w przeszio$ci nalezaly:
kredyt automatyczny, pierwszenstwo w kolejnosci
regulowania zobowigzan (przed kredytem), pow-
szechne akcje wyréwnaweze itp. Powrét do tych
metod wydaje sie niemozliwy w dzisiejszym syste-
mie wykorzystywania bodzcow ekonomicznych i in-
tensyfikacji samodzielnoSci i aktywnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw.

Teza referatu potwierdzajgca stusznosé stosowanej
obecnie klasyfikacji kredytowej zyskala w dyskusji
powszechne uznanie. Podkreslono ujemne strony
poprzedniej zbyt rozbudowanej klasyfikacji. U jej
podstaw lezala zbyt formalistycznie pojeta konce-
pcja (sluszna merytorycznie) wiazania kredytu
z poszczegdlnymi grupami Srodkéw obrotowych.
Jednakze w praktycznej realizacji tych zalozen wy-
stapily powazne trudnosci, ktére doprowadzily do
sformalizowania pracy kredytowej. Dzialaly tu
przede wszystkim takie zjawiska, jak mnierealne
okreSlanie normatywéw oraz szybkie przemieszcza-
nie sie zapaséw z jednej grupy do drugiej w sferze
procesu produkcyjnego. Wystgpila przy tym duza
pracochtonnosé operacji kredytowych, absorbujaca
w duzym stopniu aparat bankowy.

Reakcjg na te zjawiska jest wysuwana czesto
skrajna propozycja wprowadzenia powszechnie jed-
nego kredytu, jako konta ewidencyjnego. W roz-
wazaniach na ten temat podniesiono, ze kredyt pelni
wiele funkeji, jest wiec rzeczg mie takg prosta, przy
jakim ustawieniu ewidencji kredytowej dadzg sie

one najlepiej realizowaé. Wydaje sie, ze dzisiej
system godzi warunek rozeanania przez Bank calo
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa =z bezposre-
dnim rozeznaniem poprzez konta knedytawe rowm
sytuacji na odcinku gléwnych grup Srodkéw obro-
towych przedsigbiorstw. System ten przewiduje
zreszig operowanie jednym rachunkiem kredytowym
w okreslonych galeziach gospodarki. 3

Oméwione zagadnienia nie wyczerpaly bogatej
tematyki referatu i dyskusji, dotyczg jednak giéw-
nych probleméw, ktore wiagzg sie z dzialalnoscig =
Banku. W pewnym stopniu zostala ona uzupelniona
szeregiem stwierdzen i spostrzezen ujetych w pod-
sumowaniu dyskusji i przez przewodniczgcego kon-
ferencji.

Istotne przeslanki rozwoju gospodarczego Polski
powojennej wyrazajace poszukiwania najwlasciw-
szej drogi rozwoju sa zwiazane z caloscig przemian
spoleczno-politycznych jakie zostaly dokonane w ma-
szym kraju. Ocena tego rozwoju bedzie wyraZzniej-
sza, jezeli wykorzysta sig kontrasty, jakie rysujg sie =
przy poréwnaniu ze wskaznikami rozwoju Polski
w okresie miedzywojennym. Podstawowe wskazniki
rozwoju produkecji przemystowej i rolnej w Polsce

miedzywojennej wykazujg slabe tempo wzrostu,

a niektére §wiadeza o poziomie nizszym od stanu |
w 1. 1913 (produkcja przemystowa w r. 1938 stano- =
wi 98,7 produkcji 1913 r., a na jednego miesz-

kanica — 86,3%, plony 4 zb6z na jednego mieszkan- -

ca nizsze miz w r. 1913).

Polske kapitalistyczng cechuje przy duzym przy-
roécie naturalnym staby rozwéj przemystu i w wyni-
ku tego bezrobocie w mieécie i na wisi,, pauperyzacja
szerokich warstw spoleczenstwa. Bezrobocie stalo sie
wéwezas problemem nierozwigzalnym. W wypowie-
dziach wielu éwcezesnych ekonomistéw i politykéw
(np. min. Kwiatkowskiego) przebija gteboki pesy-

mizm co do perspektyw rozwojowych kraju. Nie

umieliSmy i nie moglismy- przekroczyé koniecznego
dla maszego spoleczenstwa ,progu” rozwoju gospo-
darczego.

Drugi postulat uzupelniania mysli przewodnich

referatéw idzie w kierunku silniejszego zaakcento-
wania' tych istotnych czynnikéw, ktére w okresie

powojennym przyczynily sie do tak radykalnego :

wzrostu tempa rozwoju. Tkwig one w przemianach
spoleczno-politycznych, ktére stworzyly podstawy
nowego ustroju gospodarczego.

Nie mozna tu pomingé wielkich zadan, jakie
w okresie powojennym stanely. przed nowym ban-
kiem emisyjnym. Narodowy Bank Polski pelni wy-

raznie okreslong shuzbe w ich realizacji; jego dzia- 3

talno$é dotyczy bezposrednio najistotniejszych dzie-
dzin gospodarki. Gléwne nasze wysitki koncentrujg
sie wokot zagadnien zwigzanych z poszukiwaniem
najwlasciwszych sposobéw i metod realizacji zadan
Banku. Jest to przedmiotem stalej zywej dyskusji,
a niekiedy znaeznej réznicy pogladéw. Swiadezy to
jednak o bezposrednim stosunku pracownikéw Ban-
ku do tych zagadnien i dlatego nalezy takie przejawy
uzna¢ za pozytywne. Mysli te konczy przewodniczacy
konferencji wypowiedzig A. Lincolna:

»Najlepszym sprawdzianem, czy co$ nalezy przy-
jaé, czy tez odrzuci¢é nie jest to, ze moze przy tym
powstac troche zta, lecz to, czy mie powstanie wiecej
zla niz dobra”.

M. L. Kostowski

___-d
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- NOTATKI

W Roku Stowackiego

Juliusz Stowacki w rzadko spotykanym stopniu
godzil pisanie najbardziej subtelnych i filozoficz-

- nych poezji z proza spraw materialnych i zainte-

resowan finansowych. Patrzac na gwiazdy, stal na
twardym gruncie codziennej rzeczywistosci. O tej
wszechstronnosci §wiadcza liczne zdania z jego lis-
tow do matki i przyjaciét oraz urywki jego pa-
mietnika i raptularzal!). Moze warto przeto w roku
poSwieconym uczczeniu jego pamieci wyjatkowo

, przekroczyé waskie na og6l ramy naszego pisma fa-

chowego i przejrze¢ owa spuscizne po poecie, rzu-

. cajaca nie tylko ciekawe §wiatlo na jego osobowosé

i zajecia jako pracownika Komisji Dochoddw i Skar-

. bu w latach 1829/30, ale zawierajaca ponadto wiele

8 mteresu]a,cych przyczynkéw do zagadnien finanso-

. wych i bankowych jego epokl okresu rodzgcego sie
kapitalizmu.

Zainteresowania pozniejszego poety finansami nie
powstaly bynajmniej w latach, gdy — wprowadzo-

. ny listem polecajagcym Jana Smadeckiego do mini-
- stra Lubeckiego — zostal ,,umieszczony w Jeneral-

nym Sekretarjacie Ministerjum Skarbu” (XIV, 28),
gdzie ,,najbogatsza mlodziez i krewni ministra pra-

; cowali” (XI, 166). Nie przemeczal sie tam widocz-
* nie, skoro pisze:
* wychodzi¢ do biura; tam, jak si¢ spodziewasz, cze-

wjuz dziesigta godzina i musze

kajg na mmnie rozme przyjemme prace, az do trzeciej
godziny” (XIV, 39). Praca ta ,,bynajmniej nie jest

.  machinalng: owszem, uzyty juz bylem przez moich
* naczelnikéw do zdamia sprawy z kilku dos¢ trud-
- nych z dawniejszych epok intereséw i,

zdaje mi
sie, ze z nich byli kontenci” (XIV, 34). W innym

| liscie z tego okresu wspomina jednak, ze ,,z cichym
- smutkiem przez cale godziny milczacy przy mojej

pracy siedzialem. Zdarzylo sie, ze kiedy przyszly
dwie bulle papieskie, rozsadzajace diecezje pruskie,
ja jeden spomiedzy moich kolegéw zdolny bylem
do przettumaczenia ich na jezyk polski... lacina wiec
nawet przydala mi sie w biurze” (XI, 166). Do-

3 piero pozniej, gdy w Paryzu w lipcu 1832 spisywal

fragmenty pamietnika, przedstawia wspomnienia
nudnej finansowej pracy w bardziej ponurym swiet-
le: ,,przy zielonym stoliku Komisji Skarbu wiekszg
czeS¢ dnia przepedzatem. Pamietam, ze mnie wten-
czas jaka$ rozpacz ogarnela.. zdawalo mi sig, ze

. jestem skazany az do $mierci w tym biurze praco-

wac...” (XI, 166) i dalej w szkicu wiasnego zyciory-
su: ,,znudzony, zniechecony niemilg administracyjng
praca, z wiekszym niz w dziecinstwie zapalem rzu-
cilem sie w kraine marzen...” (XI, 182).

W owym krotkim warszawskim okresie zycia
poety, jego zainteresowania finansowe ograniczaly
si¢ do troski o to, aby regularnie otrzymywaé od
rodziny odsetki od kapitalu pozostawionego mu w
spadku przez ojca. Mimo ze z Wilna do Warszawy
zabrat 100 dukatéw (XIV, 31), przypomina w listach
do rodziny czesto o przystaniu , mojej pensji”, ma-
jacej wynosi¢ po 25 rubli miesigcznie (XIV, 26 i 39).

1) Cytaty w dalszym ciggu tej pracy sg zaczerpnigte ze zbio-
rowego wydania DZIEEL, Zaklad Narodowy Im. Ossolinskich, Wroe-

law 1952, podane numery toméw | stron odnoszg si¢ do tego
wydania.

Pensja ta istotnie byla mu stale przekazywana nie
tylko do Warszawy, ale p6imiej w roku 1831, , weks-
lem” (dzis§ powiedzielibyémy ,,czekiem’) na Drezno,
gdzie przejsciowo przebywat (XIII, 11) do Neapolu
w roku 1836 (XIII, 284), a nastepnie od roku 1839
az do $mierci, stale do Paryza. Przekazy te stano-
wily czesciowo odsetki od spadku po ojcu, w wigk-
szym jednak stopniu byty to dary od matki, o czym
swiadczy zdanie listu z roku 1843 do Zygmunta
Krasinskiego, w ktérym przy okazji omawiania
rodzinnych spraw finansowych zaznacza, ze przez
dwanascie lat ,,ciggle mi matka zer daje jak ptasz-
kowi bez pierza” (XIV, 191); wyrazniej stwierdza
to poézniej w jednej z redakeji swego testamentu:
,,Co do Najukochanszej Matki mojej o§wiadczam, ze
wiecej nad 80.000 zlotych nad to, co mi ojciec zo-
stawil, wybralem i przez ciag mojego diugiego wyg-
nania obrécilem na moje potrzeby” (XI, 296). Te
przekazy rodzinne stanowily zatem przez dlugie la-
ta — az do $mierci — gléwne podstawy bytu poety.
Byly one bowiem pokaZne: w liscie z lipca 1932 ro-
ku potwierdza odbiér 3000 frankow (XIII, 71), jed-
nak juz po paru miesigcach prosi ,,0 cokolwiek
pieniedzy po Nowym Roku”, bo ,zdaje sie, ze be-
dzie wojna” (?) (XIII, 102). W zachowanych skrupu-
latnie prowadzonych ,rachunkach osobistych” za
lata 1839 do 1848 figurujg stale przychody ,od
matki”, wynoszace najcze$ciej dwa do czterech ty-
siecy frankow rocznie. Wystarczalo to w przyblize-
niu na biezgce utrzymanie. Poswiecajac w listach
sporo miejsca na wzmianki o kosztach swego skrom-
nego zycia wymienia, ze na rok pofrzeba ,najmniej
2400 frankow” (XIII, 215), a w innym miejscu, ze
podstawowe wydatki wynie§¢ musza ,najmniej 150
frankéw na miesige” (XIII, 321). Pézniej w ,,rachun-
kach osobistych” wykazuje swe wydatki w . Wyso-
kosci okolo trzech tysiecy frankéw rocznie (XI,
321-326).

Jakg drogg dokonywano tych przekazéw pieniez-
nych? Nie istnialy wowczas jeszcze owe wielkie
banki akcyjne o miedzynarodowym =zasiegu, jakie
powstaly za nastepnej generacji, jednak prywatni
bankierzy, nie skrepowani nie znanymi wéwczas og-
raniczeniami transferu, umieli sprawmie zalatwiaé
powierzane im transakcje przekazowe i sumiennie
dokonywaé operacji arbitrazu pienieznego. Stowacki
zachecatl stanowczo do korzystania z ich ustug, pro-

szgc matke o nowy zasilek zaznacza ,,przyslij, nigdy.

jednak przez okazja (sic), ale droga kupiecka, wek-
slowg” (XIII, 567). Pierwsze przekazy z Wilna do
Warszawy zalatwial blizej nie nazwany ,bankier
wilenski” (XIV, 26), pézniej zas§ przez wszystkie la-
ta od 1831 do 1849 bankierem, dokonujgcym prze-
kazow i posredniczacym w dostarczaniu listéw mie-
dzy Krzemiencem z jednej strony a Dreznem, Ge-
newa, Neapolem i Paryzem z drugiej — w zalez-
noéci od miejsca pobytu poety — byl stale ban-
kier Hausner w Brodach, przy czym Stowacki po-
dawal pelng mazwe firmy ,Messieurs Hausner et
Violland, banquiers” (XIII, 230, 528 i nast.). Przy-
graniczne Brody nadawaly sie szczegblnie na sie-
dzibe wekslarzy pienieznych, po rosyjskiej stronie
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6wczesnej . granicy, w Radziwillowie, zawodowym
kolega Hausnera by! bankier Halperin, u ktérego
Balsac zamieniat francuskie napoleony na carskie
imperiaty, gdy dylizansem od Gliwic az do Berdy-
czowa jechat w roku 1848 do Ewy Hanskiej, jak to
opisuje w swej ,,Podrézy do Polski”.

Przeliczanie zlotych polskich lub rubli z waluty
srebrnej, jaka wéwczas istniala w Kroélestwie Kon-
gresowym oraz w cesarstwie rosyjskim, a zatem w
Krzemiencu, na franki nie sprawialo Stowackiemu
trudnoéci. Pisze wprawdzie z Genewy w roku 1834:
»tutejszy frank to tyle prawie co Wasz zloty” (XIII,
191), jednak w nastepnym roku oblicza doktadnie,
ze ,,6000 frankow to jest okolo 11.000 zlotych pol-
skich” (XIII, 236), Prawidlowo§¢ tego obliczenia
mozemy ocenié¢ na podstawie szczegélowych danych,
zawartych w obszernym podreczniku encyklope-
dycznym z roku 1843?%), gdzie czytamy:

»W Stanach Zjednoczonych idzie 9,72 dolaréw
na jedng grzywne kolonsksg czystego srebra,
ktéra obejmuje 13 rubli srebrnych; stad do-
lar — 1,34 rubli sr. czyli blisko 9 zlotych pol-
skith; w Londynie dolar na 4'/2 szylinga zazwy-
czaj jest rachowany, w Paryzu na 5,20 fran-
kéw” (str. 166).

Dokonujac na tej podstawie rachunku arbitrazo-
wego, dochodzimy do réwnania 56 frankéw = 100
zlotych. Mozemy zatem stwierdzié, ze poeta w przy-
toczonym obliczeniu nie popelnit omylki. Nawiasem
nalezy sobi przy tym uswiadomié, ze w owych la-
tach stalosé systemow wpienieznych byla trwalsza,
niz w naszych czasach; wzajemny stosunek miedzy
frankiem, funtem sterlingiem i dolarem, podany w
przytoczonym cytacie, utrzymat sie bez zmian, az do
pierwszej wojny $wiatowej, a warto$¢ rubla zostala
ustalona na nowym parytecie dopiero przy okazji
reformy walutowej pod koniee XIX stulecia.

Czy poza przekazami od matki mial Stowacki in-
ne dochody, a w szczegdlnosci, czy wydawanie ut-
worow dawalo poecie korzysci finansowe? ,,Pfe —
jak to niegodne lgczyé pisanie z pieniedzmi” (XIII
262) — jednak mimo tego oburzenia poswieca liczne
uwagi informacjom o rozrachunkach z wydawecami
i ksiegarzami. Ostro ich krytykuje, piszac: ,,przeko-
nywam sie, ze ksiegarze jest to najgorsza klasa ludzi,
wszyscy do Zawadzkiego podobni” (XIII, 151), i da-
lej: ,,do druku nowych dwoéch ksiazek musialem
co$ ze swojej kieszeni doplacié — a ci, ktorzy je
wyprzedaja, tacy sa holysze, ze mi przychody moje
krecg i dlugo zatajaja” (XIII, 191).

Jak bylo naprawde, trudno stwierdzi¢ na podsta-
wie jego wtasnych notatek. W raptularzu rzadko
wérod przychodéw spotyka sie pozycje ,z dziel”.
W listach nieraz wymienia dochody z tego zrédia.
Np. w lipcu 1832: ,znéw mi przybylo 250 frankéw
za moje Poezje i juz robie projekt jecha¢ do Mar-
sylii nad morze"” (XIII, 78). Jednak czestsze sg skar-
gi na wysokie koszty wydawnicze; w tymze lipcu
1832 roku ,,2000 frankéw zaplacitem drukarzowi”
(XIII, 71); w kwietniu 1832: ,,moje dwa tomiki kosz-
tuja 2000 frankow” (XIV, 15); pbéZniej — w roku
1848 podaje takie warunki: , Ustapiony ksiegarni
procent 33's%0 od sta i trzynasty egzemplarz” (XIII,

2) ,,0 papierach publicznych w og6lno§ci, ze szczegélowym opi-
sem papieréw Kkrajowych, wazniejszych zagranicznych i instytueji,
ktore na ich handel wplywajg"” przez F. A. Zubelewicza w War-
szawie, w drukarni przy ul. Rymarskiej nr 743, 1843,

549). Postuluje wiec, ,zeby tam w Polszeze troch
czytaé zaczeto... albowiem Ksiegarnia Polska stra
cila kilka tysiecy frankéw nawet na TADEUSZU”
(XIV, 104).

Jakiekolwiek byly dochody poety — czy to ,o0d
matki”, czy tez ,z dziel” — w kazdym razie pow-
stat z nich pewien kapitalik, ktérym skrzetnie ob-
racal; z form swoich lokat pienieznych oraz uzyski-
wanych korzysci pozostawil doéé szezegblowe notat-
ki pozwalajace oceni¢ jego umiejetnosci ezy zdolno-
Sci finansowe. Co roku podaje w raptularzu cyfro-
we zestawienie kapitalow oraz sposoéb ich uloko-
wania; w latach 1839 do 1843 wykazuje ich stan
na okolo 11-12 tysiecy frankéw, a zatem w przy-
blizonej wysokosei trzy- czterokrotnej kwoty swych
rocznych wydatkéw. W roku 1846, dzieki szczesli-
wym operacjom, fundusze wzrastaja do 17 tysiecy,
aby w rewolucyjnym roku 1848 spasé do 13 tysie-
cy (XI, 323). Formy, w jakich Stowacki lokowat swoj
kapitalik, odpowiadaly mozliwo$ciom i zwyeczajom
jego epoki. ]

Stalg pozycje, wykazywana w raptularzyku poety
w wysokosci od 4500 do 9500 frankéw stanowily
woilety Laffitte”. Byla to solidna lokata w insty-
tucji, bedacej poprzedniczka péiniejszych wielkich
bankéw francuskich. Pelna jej nazwa brzmiala
»Caisse Generale du Commerce et de 1’Industrie”
a w powszechnie stosowanym skrécie nazywano ja
Caisse Laffitte, od jej zalozyciela, ktérym byl daw-
ny gubernator Banku Francuskiego, wybitny finan-
sista, polityk i deputowany Jacques Laffitte. O nim
to powiedzial Marks, ze po rewolucji lipcowej rzu-
cit hasto ,,Odtad beda panowali bankierzy’®). Istot-
nie tez bankier ten poprzez zalozong przez siebie
Ka-sg-wkrétce potem zapanowal na paryskim rynku
pienieznym. 4

Wypuszczane przez te kase bilety przynosily, za-
leznie od terminu wypowiedzenia, od 3% do 4% !
rocznie i byly obok obligacji panstwowych i obli-
gacji miasta Paryza bardzo populartnym pa- %
pierem lokacyjnym, znanym nie tylko w Paryzu,
ale réwniez za granicg, m. in. w Polsce, jak o tym
swiadezy przytoczona wyzej publikacja z roku 1843, °
podajaca szczegélowe informacje o papierach war-
toSciowych, notowanych na wszystkich wazniejszych
gieldach europejskich.

Pozycja ,procenty od Laffitte” figuruje niemal
stale w raptularzu Slowackiego, przy czym wyso-
kos¢ zainkasowanych odsetek, poréwnana z kwotg
kapitalu ulokowanego w tych biletach, $wiadczy o
prawidtowosci rachunkéw, prowadzonych z doklad-
nosciag sumiennego buchaltera.

Drugi rodzaj operacji finansowych poety mial juz
raczej spekulacyjny charakter: byly to lokaty w
akcjach kolejowych w wysokosci 5000 frankéw, po-
czatkowo (w roku 1842) drogi kolejowej do Rouen,
pozniej (w latach 1847 i 48) drogi do Lyonu. Byl to
okres, w ktérym ,z pasja rzucano sie do budowy
kolei i tu przede wszystkim zadza spekulacji, ktéra
ogarnela fabrykantéw i kupcéw, znalazla zaspoko-
jenie, a mianowicie juz od lata 1844%)”. Owa Zzadza
spekulacji ogarnela nie tylko fabrykantéw i kup-
cow, ale takze naszego poete, skoro w listach daje
wyraz swemu zainteresowaniu operacjami gietdowy-
mi. Juz w roku 1838 pisze z Florencji' do matki:

3) K. Marks ,Walki klasowe we Francji od 1848 do 1850"
w zbiorze Marks i Engels, Dziela Wybrane, Tom I, str. 131.
4) Marks, Kapital’ III, str. 445.
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- ,w mieScie, do ktérego jade (tj. w Paryzu) pelno
. bylo teraz zyskownych spekulacji na akcjach, co mi
. dalo mysl, ze gdybym mial co grosza w reku, mogl-

~ bym ostroznie go sobie przysporzy¢ i na wszelki wy- -

. padek mieé¢ w kieszeni... Chcialbym jakimkolwiek
. sposobem co$ sobie zarobi¢” (XIII, 360). Zamiar ten,
. jak widzimy z raptularza, wkrdotce wykonal i po-
. czgtkowo z pomyslnym rezultatem; w roku 1843
- zapisuje: ,akcje powiekszyly sie o 1600 frankow”,
" w nastepnym roku: ,zyskalem mna akcjach 1800

frankow?”.
. Dla uwypuklenia kontrastu z tymi operacjami
| gitldowymi przypomnijmy, ze byly to wlasnie lata,
. w ktérych powstawaly najbardziej uduchowione
. utwory: Genezis z Ducha i Krél Duch.
. Pézniej, jak tylu innych kapitalistéw lokujacych
- w akcjach — padl i Stowacki ofiarg pogarszajacej
sie koniunktury i wypadkow polityeznych. W grud-
- niu 1847 r. pisze ,mam kilka tysiecy na papierach
. i, gdyby nie to, ze teraz papiery mocno spadly
. i przedawaé je byloby ze stratg, chetnie bym je
. Wam ofiarowal — lecz prosze, poczekajcie, az sig
- interesa tu handlowe, zachwiane glodem przeszio-
rocznym, poprawia, a wtenczas i méj trzosik moze
- Wam byé¢ pomocg w ziym razie” (XIII, 512). Na-
- stepnie w raptularzu notuje za rok 1847 z pelng su-
miennoscig ,,straty na akcjach 3500 frankow”.
. Rewolucja lutowa spowodowala dalszy znaczny
* spadek kurséw na gieldzie, totez 28 marca 1848 r.
~ pisze do matki: ,fundusze moje zapadly sie teraz
. na czas jaki$s pod ziemie” (XIII, 523). Ale, gdy w
* czerwecu Cavaignac stlumilt powstanie i jako dicta-
. tor pro tempore objal rzady, kapitaliSci odetchneli,
. kursy poszly w gore i poeta moze w sierpniu z za-
. dowoleniem donie$¢ matce: ,Ja zdréw jestem i w
. interesach o 2000 frankéw poprawiony — dobrze
. i to odzyska¢ w przeciggu miesigca” (XIII, 553).
~ Poniesione straty bynajmniej nie zniechecity
. poety do praktykowania zakupu akeji. Przeciw-
. nie — namawia nawet Teofila Januszewskiego, aby
- przekazal mu do Paryza posiadane fundusze w celu
ich odpowiedniego ulokowania (XIII, 568).
: Zacheta ta wydaje sie dosé dziwna ze strony by-
. lego urzednika Komisji Dochodéw i Skarbu, ktéry
. mogt byl wiedzie¢ i pamigtaé, ze juz za czasow je-
. go urzedowania istnialy w kraju dosé liczne papiery
~ wartoSciowe, nadajace sie do lokowania funduszow
. réwnie dobrze jak w Paryzu, jak np. listy zastawne
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, notowane
. nie tylko w Warszawie, ale réwniez na gieldach
. zagranicznych.

Dodaé moze nalezy, ze listy te byly wowezas nie
. tylko znane w Paryzu, ale staly si¢ nawet przedmio-
tem szczegélowych rozwazan we francuskim swie-
cie finansowym. Znany emigrant polski, a jeden z

6) Np. w pracy ,De lorganisation du Credit Foncier” ogloszo-
nej w wydawanym przez niego kwartalniku ,Revue de legisla-
tion et de jurisprudence” Paris 1848.

6) Marks, Kapital, Tom I, str. 155.

-

najwybitniejszych ekonomistéw i politykéw fran-
cuskich owych lat, Ludwik Wolowski, przedstawia-
jac w licznych pismach i wystapieniach parlamen-
tarnych projekt utworzenia instytucji kredytu dlu-
goterminowego — jaka wkrotce powstala pod nazwa
Credit Foncier de France — powolywal sie wiasnie
na wzér i wieloletnie doswiadczenie, poczynione W
Polsce przez Towarzystwo Kredytowe Ziemskie w
Warszawie®). Fakt ten, bedacy jednym z interesu-
jacych przykladéw promieniowania polskiej mysli
bankowo-finansowej na zagranice uszed! najwidocz-
niej uwagi naszego poety-finansisty.

Operacje finansowe Slowackiego -mozna uwazaé
za wyraz nowych nadéwezas form, w jakich wyste-
powstal mtody jeszcze kapitalizm. Obserwowane ob-
jawy przyswoil sobie Stowacki nie tylko przez kon-
kretne decyzje pieniezne, lecz staral sie nada¢ im
nawet glebsze uzasadnienie. Poréwnujac tradycyjne
metody lokowania narastajacych kapitaléow pieniez-
nych w nabywaniu ziemi z nowymi formami plyn-
nych i ruchomych lokat, pisal:

wZiemi kazdy czlowiek potrzebuje mie¢ kawalek
taki, ktéryby go w ostatecznym zlym razie z pracy
rgk wlasnych mégt wyzywié, (literalnie moéwie) tyl-
ko wyzywié. SzczeScie za$ czlowieka zblizajace sig
najblizej do szcze$cia duchowego i rajskiego (!) jest
w wolnosci i w wolnosci polaczonej z potega. A fa
wolnosé jest w skrzydlach, a skrzydlami, ktére nas
nad ziemia utrzymujg, sa kapitaly. Panowie nasi
najwieksi ziemi sa nedzarzami w poréwnaniu ze
mng, ktéry mam kilka tysiecy frankéw, lecz tak
ruchomych, ze je w kazdym dniu moge na jaki badz
czyn uzyé i przed wszelkg mocg i przemoca zaslo-
nié sie mimi” (XIII, 568). :

Tymi gérnolotnymi slowami poeta wielbi dokonu-
jace sie na jego oczach przejScie od feudalizmu do
kapitalizmu. W spos6b sobie wlasciwy wyrazil mysli,
jakie wspoélczesny mu uczony-ekonomista ujal w
takie S$ciste sformulowanie: , Wszedzie w dziejach
kapital przeciwstawia sie wilasnoSci ziemskiej po-
czatkowo w postaci pienigdza, jako majatek pie-
nigzny.... Przeciwienstwo miedzy potegg wilasnosci
ziemskiej, opartg na stosunkach osobistego poddan-
stwa i panowania, a bezosobowa potega pieniadza,
znajduje jasne ujecie w dwoch francuskich przyslo-
wiach”: ,Nulle terre sans seigneur (Nie ma ziemi
bez pana), L’argent n’a pas de maistre (Pienigdz nie
zna pana)’®).

, Zestawienie wypowiedzi dwéch genialnych — a
jak bardzo od siebie réznych — twoércow swiadezy
o tym, z jaka wyjatkowa wprost intuicja Stowacki
wyczuwal zmiany zachodzace w ustroju gospodar-
czym i w stosunkach pienieznych swojej epoki. Wy-
ciagajgc z mich praktyczne konsekwencje nie ulegl
jednak wzrastajacej potedze pienigdza i zdotal unik-
naé niebezpieczenstwa, ze pienigdz nie ,,odciagnat
kaplana od jego oltarza”.

Z. Karpinski
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Wspétpraca oddziatléw terenowych z radami narodowymi

Analizujac wspodlprace oddziatu operacyjnego, te-
renowego z powiatowg radg narodowsg, nalezy omé-
wié wspolprace z:

1) komisjami rady narodowe],
2) prezydium rady narodowej,
3) wydzialami fachowymi rad narodowych.

Do zasadniczych odcinkéw, na ktére nalezy zwré-
ci¢ uwage i objaé zakresem wspolpracy zaliczamy:

1) Wykonywanie 'plqdéw gospodarczych w za-
kresie:
a) handlu

b) przemystu
pracy
¢) koordynacji i powigzania miejscowego prze-
mystu z handlem
d) gospodarki komunalnej
2) Planowanie i wykonawstwo inwestycji,

terenowego 1 spoéldzielczosei

3) Wykonywanie budzetu w zakresie:
a) dochodéw z gospodarki uspolecznionej
b) wydatkéw (w ograniczonym zakresie).

Wszystkie powyzsze kierunki wspélpracy wyni-
kajg z realizacji planu kasowego i kredytowego.

Waznym zagadnieniem wspolpracy z radami na-
rodowymi jest spos6b przekazywania przez oddzial
informacji ekonomicznych o sytuaji okregu, a jed-
nocze$nie wysuwania wnioskéw, ktérych celem jest
zapewnienie wykonania planu kasowego i kredy-
towego. Oddziat w Lomzy stosuje nastepujgce zasa-
dy informowania miejscowych organéw administra-
cyjnyh, jak réwniez czynnikow pohtycznych W okre-
sach kwartalnych opracowywane sa na pi$mie infor-
macje obejmujgce caloksztalt sytuacji ekonomicz-
nej za okres ubieglego kwartatu. Inrformac]e zawie-
rajg dane dotyczace:

1) wykonania planéw produkcyjnych,

2) obrotu towarowego,

3) skupu,

4) uslug,

5) wykonania planéw akumulacji i zysku han-
dlowego,

6) ksztaltowania sie zapasow,

7). plac, zatrudnienia, wydajno$ci pracy,

8) gospodarki nieuspolecznionej (miasto i wies),

9) kredytowania rolnictwa i rzemiosla,

10) charakterystyki obiegu pienieznego,

11) innych zagadnien specjalnych,

El

Ponadto na biezaco przekazywane sg przez Dy-
rektora oddziatu informacje ustne, Informacje bie-
zgce dotyczg gléwnie sytuacji pieniezno-kredyto-
wej z naswietleniem przyczyn powodujacych odchy-
lenia od zalozen planu.

Informowanie witadz terenowych o sytuacji eko-
nomicznej jest sprawg bardzo wazng i w licznych
przypadkach jest duza pomocg w pracy oddziatu.
Przy kazdej informacji oddzial wysuwa wnioski,
ktére powinny by¢ wziete pod uwage w pracy pre-
zydium rady narodowej, wydziatéw fachowych lub
podaé wnioski wysuniete przez Oddziat w Eomzy
tez komisji rad narodowych. Dla przykladu nalezy

-~

przy opracowaniu informacji za pierwszy kwartal

1959 roku.

1. Dokonanie zmian w pracy zakladéw przemy-

stu terenowego materialéw budowlanych.

2. Zwiekszenie funduszéw wiasnych w spdétdziel-
czosci pracy, obnizki kosztéw wiasnych i upo-
rzgdkowanie gospodarki zapasami.

3. Odbudowa struktury towarowej w handlu
pod katem jej dostosowania do potrzeb kon-
sumenta.

4. Rozszerzenie wspdlpracy miejscowego handlu
zZ przemystem.

5. Zwrdcenie uwagi na celowosé i efektywnosé
inwestycji w GS.

6. Koniecznoéé przyjscia z pomoca SOP w win-
dykacji pozyczek.

Jest rzeczg zupelnie zrozumialy, ze wiladze tere-
nowe, otrzymujgc z Banku wnioski dotyczace za-
gadnien ekonomicznych, beda w odpowiedni sposéb
realizowaly je, poniewaz ponosza odpowiedzialnosé
za prawidlowosé realizacji planéw gospodarczych.
Dowody  zainteresowania  wnioskami Oddzialu
w Lomzy mozna bylto stwierdzi¢ wielokrotnie.

Nalezy zastanowi¢ sie jakie formy wspélpracy sg
najbardziej odpowiednie przy nawigzywaniu i kon-
tynuowaniu jej z poszczegélnymi organami rad na-
rodowych. Inaczej bedzie ona wygladaé w oddziale,

w ktéorym dyrektor lub inny pracownik jest rad-.

nym czy tez czlonkiem komisji rady narodowej,
inaczej w oddziale, w ktéorym wspdlpraca bedzie
organizowana bez wchodzenia przedstawicieli od-
dzialu do organéw rady narodowej. W pierwszej
kolejnosci bedziemy moéwié o wspblpracy oddzia-
16w, w ktérych przedstawiciele nie pracuja w orga-
nach rad narodowych.

Jednym =z zasadniczych momentéw wspélpracy
jest nawigzanie kontaktéw z komisjami rady naro-
dowej i ta forma wspélpracy powinna byé rozszerzo-
na, a komisje wykorzystane przez Bank jako czyn-
nik, ktéry pomoze do zrealizowania wielu wnios-

P N
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kéw. Wspolpraca oddzialéw z komisjami rad naro- -

dowych bedzie na pewno zawsze mile widziana, po-
niewaz «Bank moze stuzyé pomocg w formie rozpra-
cowania réznych zagadnien z zakresu planu gospo-
darczego, tak niezbednego w pracy komisji.

Przekazywanie przez Bank analiz i innych ma-
terialéw ekonomicznych oraz gotowych wnioskéw
w licznych przypadkach na pewno wplynie dodat-
nio na ozywienie pracy komisji. Wspbtpraca z ko-
misjami posiada i te dodatnig strone, Ze wnioski ko-
misji bedg przedkladane ma posiedzeniach prezy-
dium rady lub sesji rady do rozpatrzenia i wigcze-
nia do odpowiednich uchwatl. O ile wniosek zostanie
odrzucony, to odrzucenie to powinno byé uzasad-
nione,

Waznym zagadnieniem wspolpracy z radami na-
rodowymi jest nawigzanie kontaktéw z prezydium
rady. W zasadzie w Oddziale w Lomzy prezydium
rady powiatowej otrzymuje kwartalne informacje
na pismie z wysunigetymi wnioskami. Ponadto dy-
rektor oddzialu referuje co miesige sytuacje na od-
cinku pieniezno-kredytowym, urzedujgcym czlon-
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~ kom prezydium. Obecnie oddzial dazyt bedzie do

ustalenia zasady referowania sytuacji pieniezno-
-kredytowej na posiedzeniach prezydium. Wskazane
byloby opracowywanie przez Bank koreferatu do

. sprawozdania kwartalnego z wykonania budzetu
- i planu skladanego przez wydzial finansowy i ko-

misje planowania, lecz ze wzgledu na stosunkowo

- krotki termin Bank nie bedzie posiadal jeszeze od-
. powiednich materialéw. Nalezy nadmieni¢, Ze opra-
~ cowanie koreferatu dokonywane jest przez komisje

budzetu i planu i dlatego zagadnienie powyzsze moze
byt realizowane przez wspolprace z powyzsza ko-
misja. Oddziat powinien pamigta¢, ze jezeli przewi-
dziane sg weczesniej jakies wazne zagadnienia, ktére
wymagalyby rozpatrzenia przez prezydium rady
narodowe]j, nalezy umiesci¢ je w planie pracy pre-
zydium (opracowanym kwartalnie przez wydzial
onganizacyjny).

Niemniejsze znaczenie nalezy przywigzywac¢ do
wspblpracy z wydzialami fachowymi rad narodo-

~ wych, a gtéwnie wydzialem finansowvm, wydzialem

przemystu i handlu, komisjg planowania oraz w mia-
Te potrzeby z innymi wydzialami. Wspélpraca w tym
przypadku powinna byé podzielona ma wspélprace
z kierownictwem wydzialu i poszezegdélnymi pracow-

. nikami wydzialu. Obowigzek wspélpracy z kierow-

nictwem wydziatu bedzie cigzyl na dyrektorze oraz
naczelniku wydzialu planowania i kredytéw, mnato-
miast wspélprace z poszczegélnymi pracownikami
wydzialu powinni realizowaé inspektorzy kredytowi.
Wspélpraca pracownikéw bedzie wsp6ipracg robo-
czg, polegajaca na wspdlnych kontrolach, wymianie

. materialéw, informacji itd. Natomiast wspélpraca

kierownictwa bedzie polegala ma organizowaniu
wspélnych konferencji z udzialem zainteresowanych
jednostek gospodarczych, na ustalaniu kierunku od-
dzialywania, na uzyskiwaniu dodatkowych materia-

16w do podjecia decyzji kredytowych, sankeji itd.

Jest rzeczg zupelnie zrozumialg, ze w oddzialach,
w ktérych przedstawiciele wchodzg w sklad orga-
néw rad narodowych, zakres wspélpracy bedzie
znacznie szerszy i skuteczniejszy. Azeby w pelni
zrozumie¢ wspolprace w tych warunkach, koniecz-

- ne jest naSwietlenie prac niektérych organéw rad

narodowych.

Dzialalnosé komisji rad narodowych reguluje roz-
dzial 4 ustawy o radach narodowych!). Zgodnie
z powyzszymi przepisami komisje rad powolywane
sg przez rady marodowe. Na szczegdlne podkregle-
nie zasluguje artykul 38 punkt 3, ktéry mowi, ze:
»W sklad komisji mozna powolaé réwniez osoby
spoza rady, w iloci mnie przekraczajgcej polowy
skladu komisji”. Ponadto artykul 39 podkresla:
»RKomisje wigczajg do udzialu w wykonywaniu

swych zadan specjalistéw i inne osoby spoza swego

sktadu, zainteresowane dziedzing spraw, dla kté-
rych komisja jest wlasciwa”,
wazne dla bankowcow w powigzaniu ich zaintere-
sowan z pracg komisji finanséw, budzetu i planu.
Praca komisji oparta jest na regulaminie i planie
pracy. Plany pracy opracowywane sg na okresy
kwartalne, a ponadto komisje wustalajg réwniez
plany Ogolne na okresy roczne, ktére sg wytycz-
nymi do planéw kwartalnych.

Oddzial NBP w ELomzy jest wlasnie w takiej sy-
tuacji, ze dyrektor oddziatu pelni funkcje przewod-

1) Dziennik Ustaw Nr 5/58.

Jest to szczegdblnie

L]

niczacego komisji finansowej (najczesSciej stosowa-
na mazwa komisji finanséw, budzetu i planu), a ma-
czelnik wydzialu jest zastepca przewodniczacego
komisji przemystu i handlu. Jak w tym przypadku
mozna powigzac prace NBP z pracg komisji rad
narodowych? W wytycznych do planu pracy na
rok 1959 komisja finansow prezydium rady na-
rodowej w Lomzy ustalila, ze gléwne kierunki od-
dzialywania, analiz i innych czynno$ci powinny
koncentrowaé¢ sie na zagadnieniach inwestycji, na
gospodarce funduszem interwencyjnym, na rentow-
nosci przedsiebiorstw, na zapasach, produkcp Zao-
patrzeniu oraz innych zagadnieniach, ktére rowniez

.znajdg odbicie w planie kasowym (np. windykacja

podatku gruntowego i sktadek PZU, optat gospodar-
ki komunalnej i innych).

Szczegotowy plan pracy na drugi kwartal 1959 ro-
ku przewiduje miedzy innymi badanie przebiegu za-
planowanych inwestycji, gospodarke funduszem in-
terwencyjnym, analize dzialalnosci spéldzielni in-
walidéw i inne zagadnienia. Na podstawie przepro-
wadzonych kontroli, materialéw ze sprawozdahn po-
wiatowej komisji planowania i wydzialu finanso-
wego (budzet i plan gospodarczy) komisja wysuwa
wnioski, ktére przedkladane sg na posiedzeniu pre-
zydium lub na sesji rady narodowej i wlgczane do
achwal. O sposobie zalatwienia wniosku komisji
prezydium obowigzane jest zawiadomi¢ komisje
najpézniej w ciggu miesigea od otrzymania wniosku.
Decyzja prezydium, nie uwzgledniajgca wniosku,
powinna byé¢ uzasadniona. Od powyzszej decyzji
komisja moze odwola¢ sie do rady narodowe;j.

Prace komisji finansowej moga byé Scisle sko-
ordynowane z pracg NBP na odcinku wykonania
planu kasowego i kredytowego. Dotyczy to zreszts
i innych komisji, jak na przyklad przemysiu i han-
dlu, budownictwa i gospodarki komunalnej itd. Mo-
menty powyzsze musza byé odpowiednio wykorzy-
stane przez pracownikow NBP, wchodzacych
w gklad komisji. W przypadku jezeli praco-
wnik NBP (mozliwie kto§ z kierowmictwa oddziatu)
wchodzi w sklad komisji finansowej kontakt z pre-
zydium rady bedzie Scisty, tym bardziej, jezeli przed-
stawiciel oddzialu jest przewodniczgcym komisji
i reprezentuje komisje na posiedzeniach prezydium.
Bezwzglednie, ze informowanie prezydium o prze-
biegu wykonania planu kasowego i kredytowego po-
winno byé¢ dokonywane niezaleznie od pracy w ko-
misji. W takim przypadku dyrektor oddziatu sktada
informacje ustne i na pisSmie o sytuacji ekonomicznej
okregu bankowego juz jako przedstawiciel NBP
a nie czlonek komisji. Taka forma stosowana jest
w Oddziale w Lomzy.

Wspélpraca najdoskonalszg forme ma woéwcezas,
gdy pracownik NBP jest czlonkiem prezydium rady
narodowej, chociaz wtedy zainteresowania czlomka
prezydium muszg byé znacznie szersze, tak jak wie-
lokierunkowe muszg by¢é zainteresowania prezy-
dium rady narodowej i nie mogg ogranicza¢ sie
tylko do spraw ekonomicznych.

Wispélpraca z wydziatami fachowymi prezydium
w przypadku wejscia przedstawiciela oddzialu do
komisji finansowej bedzie réwniez utatwiona. Na-
lezy podkresli¢, ze powyzszej komisji podlega wy-
dzial finanséw i komisja planowania, co posiada
szczegblne znaczenie w pracy Banku.
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Nie mozna pomingé faktu, ze artykul 42 ustawy,
o radach narodowych punkt 3 brzmi: ,Kierownicy
wydzialow powinni na zaproszenie komisji brac
udzial w jej nosiedzeniach, zasiggaé opinii komisji
przed podjeciem wazniejszych decyzji oraz udzie-
la¢ komisji pomocy w realizacji jej zadan”.

W pewnym stopniu utrudniona jest wspdipraca
w tych oddzialach, w ktérych okreg obejmuje dwa
powiaty. Taka sytuacja istnieje réwniez w Oddziale
w L.omzy. Jest rzecza zupelnie zrozumialg, ze w tym
przypadku wspélpraca w formie wejscia przedsta-
wicieli oddzialu do organéw rady narodowej mozli-
wa jest tylko w miejscowiosci bedacej siedzibg od-
dziatlu. Natomiast z radg narodowsa, w siedzibie
ktérej brak jest oddzialu NBP, wspolpraca pole-
gat bedzie gléwnie na sktadaniu informacji ust-
nych i na piSmie, na przesylaniu innych materia-
16w, kopii wazniejszych interwencji oraz uzyski-
waniu materialéw do planu kasowego itd.

Wspélpraca z radami narodowymi jest zagadnie-
niem, ktérego nie da sie rozwiagzaé przez wydanie
jednego zarzadzenia, potrzebny jest do tego dtuz-

szy lub krotszy okres czasu, w zaleznos$ci od mi
scowych warunkoéw, azeby stala sie ona zagadnies |
niem codziennej pracy i zaréwno jedna, jek i druga
strona, przez stopniowe rozszerzenie kontaktéw,
uznala to jako czynnosci konieczne, ktére bez-
wzglednie musza byt czeScig skladowg codziennej
pracy. W wielu przypadkach muszg byé uprzednio
przelamane opory zaréwno jednej, jak i drugiej stro-
ny, azeby wspoélpraca przybrala wiasciwe formy.
Nie bez znaczenia w rozwigzaniu tych zagadniefi
jest rola oddzialu wojewddzkiego. Na przyklad
w Oddziale w Lomzy wspolpraca z radg narodows
istnieje juz od dawna, dlatego miedzy innymi, ze
dyrekcja oddzialu wojewddzkiego .w  Bialymstoku °
juz od dluzszego czasu zwracala uwage oddzialom
na znaczenie i konieczno$¢ wsnolpracy z radami
narodowymi oraz oddzialywala za posrednictwem |
wojewddzkiej rady marodowej w kierunku nawigza-
nia wspélpracy oddzialéw z sradami nizszego
szezebla. ]
. H. Wisniewski

Lomza

Specjalizacja branzowa oddziatéw

Zainicjowana przez Centrale Banku nowa forma
wspolpracy z przedsiebiorstwami, oparta na zasa-
dach objecia przez jeden oddzial terenowy wigksze]
liczZby przedsiebiorstw tej samej branzy, zaczyna po-
woli przybiera¢ realne ksztalty. O ile chodzi o nasz
oddzial, to przejeliSmy dotychczas od sgsiedniego
Oddzialu w Nowej Rudzie dwie kopalnie wegla ka-
miennego, nalezgce do zjednoczenia majacego swojg
siedzibe w Walbrzychu. W ten sposéb wszystkie
sze$¢ kopaln zgrupowane w tym zjednoczeniu
znalazly sie w naszym oddziale, ktory stal sie dzieki
temu jedymym w wojewddztwie wroclawskim od-
dziatem kontrolujgcym gérnictwo wegla kamienne-
go. Dla zapewnienia w istniejacych warunkach jak
najlepszych metod analizy i kredytowania powie-
rzyliSmy wszystkie kopalnie jednemu, doswiadczo-
nemu inspektorowi kredytowemu, ktérego wystalis-
my przedtem na przeszkolenie do jednej z kopalh
Zabrzanskiego Zjednoczenia Przemystu Weglowego.
Samo przejecie nastgpilo na — eksperymentalnych
na razie — zasadach, uzgodnionych # oddzialem
wojewodzkim. Wychodzac z zalozenia, Ze przedsie-
biorstwo samo dysponuje pozostaloscia na swym
rachunku operacyjnym pozostawilidsmy w Oddziale
w Nowelj Rudzie wszystkie rachunki przejetych
kopaln, wyznaczajac oddzialowi noworudzkiemu jak
gdyby role dysponenta rozliczen. Natomiast do
naszego oddziatu przenie§liSmy kredytowanie i ana-
lize sytuacji gospodarczej. W ten sposéb koncen-
truje sie rozpatrywanie kwartalnych i
wnioskow kredytowych wszystkich szesciu kopaln
w naszym oddziale, w oparciu o sprawozdania fi-
nansowe i inne materiaty wszystkich kopalh. Przy-
znane limity zostajg zakomunikowane pisemnie Od-
dzialowi w Nowej Rudzie do przestrzegania, on za$
podaje nam w okresach dziesieciodniowych stany
poszezegolnych rachunkéw kopala. W Oddziale
w Nowej Rudzie pozostawiono réwniez biezgcg kon-
trole funduszu ptac, planowanie kasowe i zatatwia-
nie rozliczen inkasowych. Od czasu przejecia uply-

innych .

nelo juz przeszlo szesé tygodni i jak dotad zastoso-
wany przez nas system funkcjonuje dobrze. Przy
zalatwianiu ostatnich kwartalnych wnioskéw kre-
dytowych zastosowano jednolite dla, wszystkich
kopaln zasady blokowania cze$ci pokrycia norma-
tywéw i ustalenia luzéw finansowych. Jednakowo
w stosunku do wszystkich kopalh podszedt oddziat
w sprawie pasywéw stalych, zapaséw itp. Przy
udziale zjednoczenia zbadano i oméwiono wystepu-
jace we wszystkich kopalniach typowe dla nich =
trudnosci. Uzyskiwanie od zjednoczenia materia= =
6w zbiorczych jest obecnie latwiejsze niz dawniej,
kiedy trzeba bylo wylaczaé z nich kopalnie kredy-
towane w innym oddziale, Przy rozdziale przez
zjednoczenie dotacji na pokrycie strat hbiezgcych
oddzial ma moznoét uzgadniania ich wysokosci dla
poszezegélnych kopaln. Dzigki takiemu ustaleniu
formy skoncentrowania oddzialywania na calg bran-
ze w jednolity sposob zapewniliSmy sobie wiekszy
niz dotychczas wplyw na gospodarke kopaln, nie
powodujac przy tym w zasadzie Zadnych zmian
w dotychczasowe] codziennej obstudze finansowej,
wykonywanej w dalszym ciggu przez oddzial, w sie-
dzibie ktérego obie kopalnie znajdujg sie. Uwaza-
my, ze forma ta, odbiegajaca od szablonu nie po-
winna i nadal mnastreczaé trudnosci dla kazdego
z trzech partneréw: przedsiebiorstwa i obu oddzia-
6w Banku, jednego wykonywajgcego role inspekto-
ra kredytowego i drugiego spemhmiajgcego funkcje
dysponenta rozliczen. Czeste, podejmowane mniej
wiecej dwa razy w miesigcu, osobiste kontakty in-
spektora kredytowego naszego oddzialu z kopalnia-
mi i Oddzialem w Nowej Rudzie zapobiegajg trud-
nosciom mogacym ewentualnie powstac w zwigz-
ku z tego rodzaju podziatem czynnosci miedzy dwa
oddzialy.

Poza kopalniami przejeliSmy ponadto fabryke
porcelany stolowej w Jaworzynie Slgskiej, grupu-
jac w ten spos6b wszystkie trzy zaklady tej branzy,
czynne w wojewodztwie wroclawskim, w jednym
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 oddziale. Poniewaz zaklad w Jaworzynie jest i tak
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. deficytowy, jakim jest cegla.

polozony poza siedzibg Oddzialu w Swidnicy, do
ktérego dotychczas terytorialnie nalezal, przeto

.przejeliSmy go w normalny sposéb, to jest wraz

z wszystkimi rachunkami i pelng obslugg manipula-
cyjna.

Na identycznych zasadach jak kopalnie nowo-
rudzkie mamy zamiar przekaza¢ Oddzialowi
w Gluszycy, kontrolujacemu siedem zakladow prze-
myslu wiokienniczego, jedyny w naszym oddziale
zaklad tej branzy.

Po przeprowadzeniu wszystkich tych przesunieé
Oddziat w Walbrzychu staje sie oddzialem specja-
listycznym w obrebie wojewodztwa wroclawskiego
w zakresie nastepujacych branz: goérnictwa we-
gla "kamiennego, porcelany stolowej i kontrolowa-
nych juz dawniej tylko w naszym oddziale, zakla-
doéw koksochemicznych.

Tyle, o ile chodzi o nasz oddzial. Jezeli jednak
rozpafruje sie dalsze jeszcze mozliwodci specjali-
zacji, to nie mozna zapominaé o jeszcze jednej dzie-
dzinie naszej gospodarki, ktérg nalezatoby — moim

zdaniem — réwniez kontrolowaé i kredytowaé jed-
nolicie ze wzgledu na wystepujgce w niej typowe
dla wszystkich jednostek trudnosci i zagadnienia.
Dziedzing ta sg uzdrowiskm. Jest ich czynnych
w wojewodztwie wroclawskim osiem, a kontrolo-
wane sg przez szesé oddzialéw. Skupione sg one
glownie w rejonie Klodzka (pieé uzdrowisk kon-
trolowanych przez trzy oddzialy), ciggng sig jed-
nak na =zachdéd az poza Jelenia Gore. Skoncen-
trowanie ich kredytowania w jednym oddziale jest
niemozliwe, ze wzgledu na rozleglosé terenu na ja-
kim sa polozone. Wydaje mi sie jednak, ze byloby
mozliwe rozwigzanie fej trudnosci przez kolegialne
rozpatrywanie kwartalnych wnioskéw kredytowych
przez inspektoréw kredytowych i dyrektoréow od-
dzialéw, zebranych raz w kwartale w jednym z od-
dzialéw kontrolujgcych uzdrowiska. W ten sposoéb
mozna by uzyskac¢ ujednolicenie polityki kredytowej
i uzgodnienie pogladu na wystepujace powszechnie
w ‘uzdrowiskach trudnosci lub nieprawidlowosci,
bez odrywania kredytobiorcéw od ich wlasciwych
oddziatow.
T. Gretschel

‘Walbrzych

Czy w stosunku do przemystu terenowego materiatéw budowlanych
nalezy stosowaé zasade ,trudnego pienigdza“

Przy podawaniu srodkéw i sposobow realizacji
zadan Banku w 'dziedzinie pieniezno-kredytowej
Centrala NBP ustalila miedzy innymi, ze polityke
kredytowg NBP w 1959 roku powinno charaktery-
zowaé dalsze zaostrzenie. W skrécie okreslono jg
jako polityke ,trudnego pienigdza”.

Przy stosowaniu do$é duzego liberalizmu w okre-
sie dwoch ostatnich lat zasada ta byla stuszna i ko-
nieczna, poniewaz w niektérych branzach, a zwlasz-
cza w przemysle lekkim, dalo sie zauwazyt duze
rozluznienie, z uwagi na wystepowanie powaznych
luzow finansowych.

Jednak przy analizie poszczegdlnych i zbiorczych
sprawozdan ze stanu finansowego przedsigbiorstw
za pierwszy kwartal 1959 roku, a zwlaszcza czeSci
III tych sprawozdan, to jest bilansu nieprawidlo-
wosci, mozna stwierdzi¢, ze zasada ,trudnego pie-
nigdza” nie powinna byé¢ szablonowo stosowana do
wszystkich przedsigbiorstw. Dotyczyloby to w szcze-
gbélnoéci przemystu terenowego materialéw budo-
wlanych. Przemyst ten pracuje w wyjatkowo trud-
nych warunkach, poniewaz praca robotnikéw jest
wyjatkowo ciezka, zalezna ‘'w duzej mierze od wa-
runk6w atmosferycznych. Urzadzenia produkcyjne
sa malo zmodernizowane. Place przy tym malo po-
ciggajgce. Dlatego w tej branzy wystepuje duza
plynnosé kadr oraz najwieksza absencja w pelnym
sezonie, to jest w lipcu i sierpniu.

W praktyce w branzy tej pelna produkcja jest
wykonywana tylko w maju, czesto w lipcu, sierpniu
i wrzesniu. W ciggu tych pieciu miesiecy wysilek

kierownictwa poszczegélnych cegielni idzie w tym .

kierunku, aby wykonaé za wszelka cene ustalony
plan produkeji artykutu, ktory jeszcze diugo bedzie
Sezon jesienny ]est

przeznaczony na przekopanie gliny, a sezon wio-

senny na generalne remonty. W praktyce w tej
branzy sprzedaz wystepuje gléwnie w frzecim
i w czwartym kwartale, a dziatalnos¢ za pierwsze
polrocze jest oparta wylacznie na kredytach ban-
kowych. Jezeli jeszcze do tego dodaé, ze w pierw-
szym kwartale odbiorcy, ktorymi sg glownie inwe=
storzy, nie regulujg w terminie swych naleznosci,
poniewaz nie otwarto im jeszcze kredytéw — to
mozna $mialo powiedzie¢, ze kazda dodatkowo za-
stosowana przez Bank sankcja jest bardzo przykra
w nastepstwach dla cegielni, gdvi opéZnia remonty,
ktére mogg decydowaé o wykonaniu planéw rocz-
nych.

Szczegdlnie niezyciowe okazalo sie w praktyce
stosowanie sankcji podanych w punkcie 65 I.S.A-8,
polegajgcej na uzaleznieniu honorowania dyspozycji
przedsiebiorstwa od réwnoczesnego udokumentowa-
nia wysokoéci zabezpieczenia danymi ze sprawozdan
finansowych. W okresie wiosennym najpowaz-
niejszg pozycje $rodkéw normowanych stanowig
naklady przyszlych .okreséw, narastajgce bardzo
szybko w czasie intensywnych prac remontowych.
Niefinansowanie biezgce tych nakladéw powoduje
powazne zahamowania w dalszych pracach remon-
towych. Konieczno§é wystgpienia o kredyt ptatni-
czy nie daje Bankowi podstawy do stawiania zad-
nych warunkéw, poniewaz z gory wiadomo, ze
przedsiebiorstwo tych warunkéw mie dotrzyma. Od-
mawianie mechaniczne kredyfu na przeterminowa-
ne naleznos$ci tez mija sie z celem, poniewaz cegiel-
nie majg odbiorecéw ustalonych i nie mogg wplywaé
na dobor swych kontrahentéw. Bez wzgledu na to,
czy im odbiorca placi w terminie, czy nie — cegle
muszg im dostarczyé, poniewaz nie chcg braé¢ na
siebie odpowiedzialnoéei za zalamanie planu budo-~
wy fabryki, czy tez domoéw mieszkalnych.
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Oczywiscie nie mozna tu moéwié o jakich§ spe-
cjalnych ulgach kredytowych dla tej branzy, ale
tez nie powinno sig stosowaé do tych przedsie-
biorstw zbyt rygorystycznej polityki kredytowej,
poniewaz takie podejscie moze przynies¢ wigce]j
szkody niz pozytku.

Wydaje sie, ze w tej sprawie powinien sie wypo-~
wiedzie¢ Departament Kredytéw Przemyslu Lek-
kiego i ustali¢ gencralne wytyczne kredytowania,
przy uwzzicdnienin sucocyficznych warunkéw tej
hRQuzY. T. Kulas

62

O potrzebie rewizji zaliczek w znakach wartosciowych

Zgodnie z rodziatem III § 7 — 12 IS.B/11 ,,Znaki
wartosciowe” oddzialy Narodowego Banku Polskie-
go udzielajg zaliczek w znakach wartosciowych mie-
dzy innymi i placowkom pocztowym.

Na wniosek obwodowych urzedéw pocziowo-
-telekomunikacyjnych placéwki im podlegle otrzy-
maly swego czasu zaliczki w znakach wartoscio-
wych, a zwlaszcza w znakach oplaty skarbowej.

Wysokoéé udzielonych zaliczek ksztaltowala sie
réznie. Placéwki miejskie otrzymaly zaliczki w kwo-
tach wiekszych, wiejskie parusetziotowe i nizsze
w zaleznosci od przewidywanych wéwczas potrzeb.

Intencjg instrukecji ministra finanséw z dnia
22 czerwca 1951 roku bylo stworzenie rozleglej
sieci punktéw sprzedazy, a tym samym latwego
i dogodnego nabywania znakéw przez ludnosé.

Wszyscy dystrybutorzy majg obowigzek uzupel-
nienia zapasu znakéw po sprzedazy dwoéch trzecich
otrzymanej zaliczki, a w kazdym razie w ciggu
siedmiu dni po uplywie kazdego miesigca.

Analiza kupna znakéw na uzupelnienie statych
zaliczek przez placéwki pocztowe, zwlaszcza wiej-
skie, potwierdzila nasze obserwacje o koniecznosci
rewizji celowosci utrzymywania w dalszym ciagu
tych zaliczek przez te placowki. Placowki te bo-
wiem, aczkolwiek posiadaja stale zaliczki w zna-
kach skarbowych, nie kupuja znakéw na uzupel-
nienie ich przez dlugi szereg miesiecy.

Na 37 zaliczkobiorcéw tej kategorii dystrybuto-
réw, na przestrzeni trzynastu miesiecy, to jest od
2 stycznia 1958 roku do 31 stycznia 1959 roku uzu-
pelnianie zaliczek przedstawialo sie nastepujgco:

a) jedna placéwka uzupelniala zaliczke 17 razy
b) jedna placéwka uzupelniala zaliczke 15 razy
¢) jedna placéwka uzupelniala zaliczke 5 razy
d) trzy placéwki uzupelniaty zaliczke 3 razy
e) cztery placéwki uzupelnialy zaliczke 2 razy
f) osiem placéwek uzupelniato zaliczke 1 raz

g) dziewietnascie placéwek nie uzupelnialo w na-
szym oddziale zaliczek wecale,

W zwigzku z nowym podzialem administracyjnym
panstwa i utworzeniem nowych powiatéw, czesé
placéwek pocztowych, zreszta znikoma, zaopatruje
sie w znaki w placéwkach pelnomocnikéw Narodo-
wego Banku Polskiego przy spéldzielniach oszczed-
nosciowo-pozyczkowych. Zebrane dane stwierdzily,
ze w dwoch naszych placdwkach pemomocnikéw
z tych dziewietnastu placéwek pocztowych tylko
cztery uzupelnialy zaliczki, a reszta w ilosci pigt-
nastu nie dokonywala kupna znakéw wcale.

Z tych zaliczkobiorcéw:

a) jedna placéwka uzupelniala zaliczke 16 razy.
b) jedna placowka uzupelniala zaliczke 2 razy
c) dwie placowki uzupelnialy zaliczke 1 raz

Na skutek zmian, powstalych w podziale admi-
nistracyjnym pahstwa przez utworzenie nowych
powiatéw i gromad zamiast dawnych gmin, zages-
cila sie znacznie sie¢ dystrybutoréw znakéw war-
toSciowych. :

Organa wiadzy terenowej z urzedu i dla dobra
interesantéw muszg trudnié sie sprzedazg znakéw,
podczas gdy placéwki pocztowe w siedzibach tych
wladz majg raczej ten obowigzek narzucony, lub
mialy go w czasie, kiedy to w siedzibie placéwek
pocztowych nie bylo jeszcze jednostek wiladzy te-
renowej. Z chwilg powstania gromad znaczenie
poczty, jako dystrybutora znakéw, upadlo. Z tych
wige przyczyn obrét znakami w placéwkach pocz-
towych zmalal, a nawet zanikl. Zwiekszyl sie nato-
miast w gromadach, co =znajduje potwierdzenie
w czestotliwo$ci zapotrzebowan, kupna i tizupel-
niania statych zaliczek. Zjawisko to jest naturalnym
cigzeniem ludnosSci do gromad, z pominieciem pla-
cowek pocztowych, ktére stracily juz swe znacze-
nie dystrybutora i ktére w obecnym ukladzie sto-
sui}kéw i potrzeb ludnosci nie wrécg do poprzedniej
roli.

W odmiennej sytuacji, choé¢ niezbyt pomysélnej,
znajdujg sie placéowki pocztowe miejskie. Niektére
z nich, aczkolwiek dokonujgce uzupelnien zaliczek,
nie mogg poszczyci¢ sie ich wigkszg czestotliwoseia.
Inne placowki miejskie dzielg los placéwek wiej-
skich, bo z uwagi na prowadzenie dystrybucji przez
wydzialy finansowe rad narodowych i w mniejszym
zakresie przez inne wydzialy jak: urzedy stanu cy-
wilnego, oddzialy PKO i kioski ,,Ruchu”, wiekszych
obrotéw spodziewaé sie nie moga. Bodziec w postaci
prowizji, nie moze mieé decydujacego znaczenia.
Popyt zawsze bedzie wiekszy w jednostkach wladzy
i kioskach,, Ruchu” anizeli w jednostkach poczto-
wych.

Jesli chodzi o miejscowosci, w ktérych istniejg
i siedziby gromad i placéwki pocztowe — to dublo-
wanie ilosci dystrybutoréw nie wychodzi na dobre
poczcie i z uwagi na zamrazanie znakéw w tych
ostatnich nie jest wskazane dalsze utrzymywanie
w nich zaliczek. To samo odnosi sie do mniejszych
placéwek pocztowych w miastach wiekszych., Sieé
takich dystrybutoréw jak: wydzialy finansowe, od-
dziaty .PKO, kioski ,Ruch” powinna byé wystar-
czajgca na biezace potrzeby ludnosci.

Skoro placéwki te nie uzupelniajg zaliczek przez
dlugi szereg miesiecy ani po wyczerpaniu dwoch
trzecich zaliczki, ani w ciggu siedmiu dni po uply-
wie kazdego miesigca, to znaczy, ze posiadajg mi-
nimalne obroty, lub wcale ich'nie maja, a tym
samym jako ogniwo sieci zaopatrzeniowej sg zbed-
ne, nie przynoszgece mnikomu zadnej korzysci, a
wprost przeciwnie — stan ten do pewnego stopnia
i w okresach frudnosci zaopatrzenia oddzialéw, po-




woduje zamrazanie znakéw ‘ktére mozna hy z powo
“dzeniem sprzeda¢ innym rozprowadzajacym.

W zwigzku z tym wylania sig celowosé zrewido-
-Wama tak samej potrzeby, jak i wysokosci zaliczek
‘udzielonych  placéwkom  pocztowym  wiejskim
i mniejszym placéwkom miejskim pod katem wi-
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ZAWIADOMIENIE
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze zawiadamiaja, Ze na pélkach ksiegarskich
»lomu KsigZki“ oraz Ofrodka Upowszechniania Ksiaiek i Czasopism PWG, War-

szawa, Poznanska 15, znajduja sie jeszeze i sa do nabycia nastepujace ksigiki
z zakresu bankowosci: ;

Z. KRZYZKIEWICZ — Wspdlpraca przedsiebiorstwa z bankiem, str. 108, zt 7,50
Z. KRZYZKIEWICZ — Rozliczenia gotéwkowe i bezgotéwkowe
Z. EARPINSKI — Bank Polski, str. 252, zt 20—
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