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BANKU POLSKIEGDO WARSZAWA

USTAWAY
z dnia 2 grudnia 1958 r.
O NARODOWYM BANKU POLSKIM

ROZDZIAL 1
Przepisy ogdlne

Art. 1.

Narodowy Bank Polski, utworzony dekretem z dnia 15 styczmia 1945 r. (Dz. U. Nr 4, poz. 14), okre-

Slany w dalszych przepisach ustawy jako ,,Bank”, jest panstwowym bankiem emisyjnym oraz central-
ng instytucjq kredytows, rozliczeniowg i dewizowa.

Art, 2.

1. Bank posiada osobowo$é prawng i uzywa pieczeSci urzedowej przepisanej dla urzedéw central-
nych.

Bank dziala na obszarze Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Siedzibg Banku jest m. st. Warsza-
wa.

Bank moze otwieraé i zamykaé oddzialy oraz inne placéwki operacyjne.

Bank nie podlega wpisowi do rejestru przedsigbicrstw panstwowych.

Statut Banku uchwala Zarzgd Banku, a zatwierdza Rada Ministréw ma wniosek Ministra Fi-
nanséw,

bt s ] o

Art. 3.

Bank nie odpowiada za zobowigzania Panstwa z wyjgtkiem przypadkéw, gdy przyjmie na siebie
takg odpowiedzialnosé z tytulu udzielonej gwarancji (art. 27).
2. Panstwo nie odpowiada za zobowigzania Banku.

[ =2

Art. 4.
Bank jest obowigzany przestrzegaé tajemnicy co do obrotéw i stanu rachunkéw swoich klientéw.

Wszelkich informacji w tym zakresie Bank moze udzielaé tylko posiadaczom rachunkéw, ich jednost-

kom zwierzchnim oraz organom panstwowym, uprawnionym do tego na podstawie obowigzujgcych
przepiséw,

Art. 5.
- Bank realizuje polityke pieniging i kredytows Pafistwa, zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw.

ROZDZIAL 11
Organy Banku

Art. 6.

1. Prezes Banku kieruje dzialalnoscig Banku zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw i na podsta-
. wie uchwal Zarzagdu Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz,

‘%\- Zarzad Banku podejmuje uchwaly niezbedne dla wykonywania zadaf Banku.

3. W sklad Zarzadu Banku wchodza: Prezes Banku — jako przewodniczgcy, wiceprezesi oraz inni
E-_ czlonkowie Zarzgdu, ktérych powoluje i odwoluje Minister Finanséw na wniosek Prezesa Banku.

i-t‘ﬂ Dziennik Ustaw PRL Nr 72, ¢ dnla 10 grudaia 1958 r,
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4. Prezesa Banku powcluje i odwoluje Rada Ministréw na wniosek Prezesa Rady Ministréow.

5. Wiceprezesow Banku powoluie i odwoluje Prezes Rady Ministrow na wniosek Ministra Finan-
sow uzgodniony z Prezesem Banku.

Art. T.

Do skladania o$wiadczeri w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Banku sg upowaznieni:
1) Prezes Banku — samodzielnie,
2) dwie csoby dzialajagce lgcznie sposréd:
a) pozostalych czlonkéw Zarzadu Banku,
b) pelnomocnikéw powolanych przez Prezesa Banku lub przez osobe przez niego do tego upo-
wazniong, dzialajgcych w granicach udzielonych im pelnomocnictw,

Art. 8.

1. Organem doradezym Zarzgdu Banku jest Rada Banku, powolana do zapewnienia $cislejszego po-
wigzania pracy Banku z potrzebami gospodarki narodowej. Do zadai Rady Banku nalezy rozpatry-
wanie spraw z zakresu podstawowej dzialalno$ci Banku, z uwzglednieniem intereséw poszczeg6l-
nych dziedzin gospcdarki narodowej.

W sklad Rady Banku wchodzg: 1) Prezes Banku jako przewodniczacy, 2) czlonkowie powolani spo-

'&réd dzialaczy gospodarczych, wybitnych znawcéw réznych dziedzin gospodarki i pracownikéw
nauki.

. Czlonkéw Rady Banku powoluje i odwoluje Prezes Rady Ministréw na wniosek Ministra Fi-
nansé6w uzgodniony z Prezesem Banku.

. Rada Banku dziala na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade i zatwierdzonegona wnio-
sek Prezesa Banku przez Ministra Finansow. :

£
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Art. 9.

Prezes Banku moze powolywaé przy oddzialach Banku spos$réd przedstawicieli instytucji i orga-
nizacji gospodarczych komitety doradecze dla rozpatrzenia wazniejszych spraw z zakresu dzialal-
no$ci pienigzno-kredytowej oddzialéw.

ROZDZIAEL III
Dzialalno§¢ Banku

Art. 10,

1. Bankowi przystuguje wylaczne prawo emitowania znakéw pienigznych. Znakami pienieznymi sg
banknoty i monety opiewajace na zlote lub grosze.

2. Znaki pieniezne emitowane przez Bank sa prawnym &$rodkiem platniczym na obszarze Polskiej
Rzeczypcspolitej Ludowej. :

3. Zobowigzania pieniezne moga byé splacane bez ograniczenia wysokoSci kazdym rodzajem znakéw
pienieznych emitowanych przez Bank.

Art, 11,

Wzory i odcinki banknotéw, jak réwniez nominalng wartoéé, wzory, stop, prébe i wage monet ustala -
w drodze zarzadzenia Minister Finanséw na wniosek Prezesa Banku.

Art, 12,

1. Poszczegblne rodzaje znakéw pienieznych mogg byé wycofane z obiegu. O wycofaniu postanawia
Minister Finanséw na wniosek Prezesa Banku.

2, W zarzadzeniu o wycofaniu poszczegélnych znakéw pienieznych ustalony bedzie:
1) termin, po uplywie ktérego dany rodzaj znakéw pienieznych przestaje byé prawnym Srodkiem
platniczym,
2) termin, po uplywie ktérego Bank nie jest zobowiazany do wymiany wycofanych znakéw.

3. Termin okre$lony w ust. 2, pkt. 1 nie moze byé krétszy niz 6 miesigcy od dnia ogloszenia zarza-
dzenia Ministra Finanséw. Termin okre§lony w ust. 2, pkt. 2, nie moze byé¢ krotszy od 6 mie-

sigey od dnia, w ktérym dany rodzaj znakéw pienigznych przestal byé prawnym s$rodkiem piat- .

niczym.

Art. 13,

1. Znaki pieniezne, nie odpowiadajace wskutek zuzycia lub uszkodzenia warunkom ustalonym
przez Ministra Finanséw, tracg moc prawnego §rodka platniczego. Bank wymienia takie znaki pie-
niezne na zasadach ustalonych przez Ministra Finanséw w drodze zarzadzenia.

2. Minister Finanséw wyda w drodze zarzgdzenia przepisy o zatrzymywaniu falszywych znakéw pie-
nigznych. :
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Art, 14.

Bank udziela kredytéw bezposrednio na potrzeby gospodarcze oraz refinansuje instytucje kredytowe.

Art. 15.

1. Kredyt jest udzielany w ramach planéw kredytcwych sporzadzanych przez Bank.
2. Prezes Banku uzgadnia plany kredytowe z Ministrem Finanséw, ktéry przedklada je Radziz Mi-
nistrow do zatwierdzenia.

Art. 16.
Od udzielonych kredytéw Bank pobiera odsetki wedlug zasad ustalonych przez Rade Ministréw.

Art. 17.
W zwiazku ze swa dzialalno$cig pieniezno-kredytowsg Bank ma prawo:

1) zadaé od jednostek gospodarki narcdowej przedkladania ustalonych obOW1azu]acym1 przepisami

planéw craz bilanséw i innych sprawozdan finansowych, jak réwniez innych materiatéw niez-
bednych do wykonywania dzialalnosci Banku,

2) sprawdza¢ w jednostkach gospodarki narodowej celowo$é przeznaczenia i zuzycia zgodnie z prze-

znaczeniem udzielanych kredytéw, stan ich zabezpieczenia oraz przestrzeganie zasad dyscypliny
finansowej,

3) zadac od innych instytucji kredytowych materiatéw dotyczacych wykonania planu kredytowego
i kasowego oraz kontrolowaé celowo$é zuzycia udzielonych im kredytéw refinansowych.

Art. 18.
Bank otwiera i prowadzi rachunki bankowe, na ktérych jednostki gospodarki narodowej gromadzg
swoje srodki pienigzne, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Art. 19.
Bank organizuje, przeprowadza oraz kontroluje, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, rozliczenia
pieniezne jednostek gospodarki narodowej.

. Art. 20,

Rada Ministréw okreéla, jakie rodzaje rachunkéw prowadzonych przez Bank podlegajg oprocentowa-
niu i w jakiej wysokosci.

Art, 21,

Bank organizuje i regulu]e obrét gotéwkowy zgodnie z potrzebami gospodarki narodowej, ujetymi w
planie kasowym.

Art. 22,

1. Bank opracowuje plan kasowy, w ktéorym okresla rozmiary wzrostu lub spadku obiegu pienie-
Znego.
nistréow do zatwierdzenia.
2. Prezes Banku uzgadnia plan kasowy z Ministrem Finanséw, ktéry przedklada plan Radzie Mi-

Art. 23.

Bank wykonuje, na podstawie odrebnych przepiséw, kasowa, i rozliczeniowg obsluge budzetu Pan-
stwa oraz wspoldziala w kontroli jego wykonania.

—_—

Art. 24,

Bank, zgodnie z szczegolnym1 ustawowym: przepisami, ma prawo:

1) posiadania wartosci dewizowych i dokonywania czynnosci w zakresie obrotu tymi warto$ciami,
2) udzielania zezwolenn w zakresie obrotu i posiadania wartosci dewizowych,

3) sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig innych bankéw i instytucji w zakresie wykonywania
przez nie uprawnien dewizowych.

Art, 25,
Bank kontroluje wykonywanie planu obrotéw platniczych z zagranicg i sklada Ministrowi Finanséw -
sprawozdania z jego wykonania.

Art. 26.
Bank sporzadza bilahs platniczy oraz bilans naleznosci i zobowigzafi zagranicznych,

Art. 27.

1 Bank ma prawo udzielania i zaciggania kredyléw zagranicznych oraz udzielania i przyjmowania
gwarancji w obrotach zagranicznych,

I& i I’u
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2. Na zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw badz udzielonych gwarancji (ust. 1) Bank moze
ustanowié¢ zastaw na poszczegélnych skladnikach swego majgtku.

Art. 28.

Bank przyjmuje na przechowanie warto$ci i dokumenty skladane przez wiadze, urzqdy i instytucje
pafistwowe lub przekazane w zwigzku z postepowaniem sadowym, admm1stracy]nym i zabezpiecza-
jacym oraz w zwigzku z innymi czynno$ciami Banku.

Art, 29,

Poza czynnoSciami okreslajgecymi w art, 10 — 28, Bank wykonuje inne czynnofci okreslone szczeg6l-
nymi przepisami prawnymi.

ROZDZIAEL IV
Fundusze i rachunkowos§é Banku
Art. 30.

Wtasne $rodki finansowe Banku skladajg sie z funduszow: statutowego, rezerwowego, amortyzacyj-
nego oraz specjalnych,

Art. 31.

Fundusz statutowy ustala sie w wysokosci 4.000.000.000 zt. Powigkszenie tego funduszu mozZe nastgpié
na podstawie uchwaly Rady Ministréw. \

At 32

1. Fundusz rezerwowy tworzy sie z cze§ci zysku Banku i jest przeznaczony na pokrycie mogacych
powstaé strat bilansowych Banku.

2. Odpiséw z zysku na fundusz rezerwowy dckonuije sie az do osiggniecia przez ten fundusz wysoko$ci
funduszu statutowego. Dalsze odpisy z zysku moga byé zaliczane na fundusz rezerwowy tylko wéw-
czas, gdy fundusz rezerwowy zostal w calosci lub w czesci zuzyty na pokrycie strat.

Art. 33.
Fundusz amortyzacyjny tworzy sie z amortyzacji $rcdkéw trwatych Banku, dokonywanej wedlug za-
sad okreSlonych odrebnymi przepisami z przeznaczeniem na finansowanie nakladéw inwestycyjnych
oraz kapitalnych remontéw.

Art. 34.
Bank moze tworzyé z czesci zysku fundusze specjalne, za zgoda Ministra Finanséw,

Art. 35.

1. Bilans roczny Banku i sprawozdanie roczne wraz z wnioskiem co do podzialu zysku przedklada Pre-
‘zes Banku do rozpatrzenia Ministrowi Finanséw, ktéry przekazuje je do zatwierdzenia Radzie Mi-
nistréw do dnia 30 kwietnia roku nastepnego po okresie sprawozdaweczym.

2. Organizacje i technike ksiegowos$ci Banku ustalaja wewnetrzne przepisy Banku.

Art, 36,

1. Zysk bilansowy Banku podlega podzialowi w sposéb nastepujgcy:
1) 50° zysku przeznacza sie na wplaty do budzetu Panstwa,
2) pozostalg cze$é zysku przeznacza sie na zasilenie funduszéw: statutowego, rezerwowego i

specjalnych, a jezeli fundusze te osiagnely okreslong dla mich wysoko$é — na wplate do bud-

zetu Panstwa.
| 2. Przypadajacy budzetowi Panstwa cze§é zysku Bank wplaca w wysokosciach i terminach uzgod-

nionych z Ministrem Finanséw.
Art. 37.

1. Bank prowadzi swa wewnetrzng gospodarke finansowg na podstawie i w ramach rocznych planéw

dochodéw i kosztéw.
2. Podstawowe wskazniki tych planéw okreé§la Minister Finanséw mna wniosek Prezesa Banku.

ROZDZIAE V
Szczegélne uprawnienia Banku
Art. 38.

1. W celu zabezpieczenia udzielanych przez Bank kredytéw mozna ustanowié na rzecz Banku zastaw
na rzeczach ruchomych kredytobiorcy z pozostawieniem przedmiotu obcigzonego zastawem W
posiadaniu zastawcy lub o0s6b trzecich,

il
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2. Zastaw utrzymuje sie w mocy na przedmiocie nim obcigzonym bez wzgledu na zmiany, ktérym
przedmiot ten moze ulec w toku przetwarzania, a w przypadku polgczenia przedmiotu obcigzonego
zestawem z innymi przedmiotami, zastaw obejmuje réwniez te przedmioty,

3. Umowa o ustanowieniu zastawu powinna byé zawarta na piémie i powinna okre$laé przedmiot za-
stawu w taki spos6b, jaki odpowiada jego wlasciwcéciom. Umowa ta powinna byé wpisana do re-
jestru zastawéw prowadzonego przez Bank. Da.g ustanowienia zastawu jest data wpisu umowy
do rejestru.

4, Zaspo]kojenie naleznos$ci z przedmiotu zastawu nastepuje w trybie przewidzianym w obowigzuja-

cych przepisach.

5. Tryb i warunki sprzedazy przedmiotéw zastawu stanowigcych wlasno$é¢ przedsigbiorstw paristwo-

.~ wych okre§lg odrebne przepisy.

Art, 39.

. Bank moze potrgcié ze swego dlugu wierzytelnos¢, ktorej termin platnoéei jeszeze nie nadszedl, jezeli

* jednostka bedaca dluznikiem zostala postawiona w stan likwidacji, jak réwniez we wszystkich tych

T gll;zypadkach,  kiedy stuzy mu prawo Sciggniecia swych wierzytelnosci przed nadejéciem terminu ich
tnosci.

Art. 40,

1. Ksiegi Banku, wyciagi z tych ksiag, podpisane przez Bank i zaopatrzone jego pieczecig oraz wszel-
‘kie w ten sam spos6b wystawione na piSmie o$§wiadczenia, zawierajace zobowiazanie, zwolnienie
z zcbowigzan, zrzeczenie si¢ praw lub pokwitowanie odbioru naleznosci, maja moc prawna doku-
mentéw publicznych.

2. Wyciagi z ksigg Banku oraz inne dokumenty, stwierdzajgce zobowigzanie na rzecz Banku i zaopa-
: trzone w oS$wiadczenie Banku, Ze oparte na nich roszczenia sg wymagalne, majg moc prawng tytu-
6w wykonawczych bez potrzeby uzyskiwania dla nich sadowych klauzul wykonalnoéci. Egzekucja
naleznosci, stwierdzonych tymi dokumentami, cdbywa sie¢ wediug wyboru Banku, bgdz w trybie
_ przepisanym w kodeksie postepowania cywilnego, badZ w trybie egzekucji administracyjnej.

. 3. Bank nie moze korzystaé z uprawniefi okre§lonych w ust. 2 dla dochodzenia rcszczen przeciw

v jednostkom, ktérych spory z Bankiem naleza do wlasciwoéci panstwowego arbitrazu gospodarczego.
4. Dluznik moze w drodze powddztwa zadaé umorzenia w calo$ci lub w czedei egzekucji prowadzo-
3 nej przez Bank wedlug przepiséw kodeksu posteyowania cywilnego, badz przepiséw o egzekucji ad-
ministracyjnej, jezeli egzekwcwana wierzytel 0$¢ nie istnieje lub istnieje w kwocie mniejszej, al-
bo gd.y diuznik zglasza wzajemne roszczenia, nadajgce sie do potrgcenia z wierzytelnodci egzekwo-
i wanej.

‘; 5. W_trybie zabezpieczenia powddztwa sad moze na wniosek powoda zawiesié postepowanie egzeku-
. cyjne.
A8 Art. 41,

- Pewédztwo przeciwko Bankowi wytacza sie wylgczuie przed sad wlasciwy w miejscu siedziby Banku
. art, 2 ust. 2) bez wzgledu na stosunek z jakiego wynika roszczenie powoda, z wyjatkiem roszczen
. wynikajacych ze stosunku pracy.
Art. 42,

. Egzekucja naleznoéci pienieznych przypadajacych od Banku jest dopuszezalna tylko w celu zrealizo-
©  wania umownego prawa zastawu (art. 27 ust. 2). W innych przypadkach wierzyciel w celu otrzymania
. naleznoéci pienieznej sklada tytul wvkonawczy s3alowy lub arbitrazowy bezpoérednio Bankowi, kté-
. Iy obowigzany jest bezzwlocznie nalezno$é uiscié.

Art. 43,
Bank jest wolny od wszelkich podatkéw oraz od oplat skarbowych i sadowych.

ROZDZIAL VI
Przepisy koficowe
Art. 44

. 1. Traca moc wszelkie przepisy w przedmiotach unormcwanych w niniejszej ustawie. W szczeg6l-

~ nodci tracg moc:

- 1) dekret z dnia 15 stycznia 1945 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz. U. Nr 4. poz. 14),

2) art. 2 w stosunku do Narcdowego Banku Polskiego, art. 4 i art. 13 ust. 4 dekretu z dnia 25 pa2-
dziernika 1948 r. o reformie bankowej (Dz.U. z 1951 r. Nr 36, poz. 279),

3) art. 2-4 ustawy z dnia 28 pazdziernika 1950 r. o zmianie systemu pienieznego (Dz. U. Nr. 50,

poz. 459). wymienionej w ust. 1 pkt. 3 zachowujg moc do cza-

- 2. Przepisy wydane na podstawie art. 3 ustawy

.~ su zastapienia ich przepisami, ktére beda wydane na podstawie niniejszej ustawy.

e Art. 45,
- Ustawa wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia.

R Przewodniczgcy Rady Panstwa: A, Zawadzki
i Sekretarz Rady Panstwa: J. Horodecki
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ZNACZENIE NOWEJ USTAWY DLA DZIALALNOSCI BANKU

Uchwalenie przez Sejm nowej ustawy o Narodo-
wym Banku Polskim ma doniosle znaczenie dla
rozwoju w Polsce dzialalno§ci Banku i systemu
bankowego.

Narodowy Bank Polski rozpoczal swg prace w

styczniu 1945 roku niemal réwnocze$nie z urucho-
mieniem administracji pafstwowej i rozpoczeciem
procesu odbudowy aparatu gospodarczego. Ta row-
noczesno$¢ powstania Banku oraz aparatu produk-
.cyjnego, handlowego i administracyjnego nie byla
przypadkowa. Banki, a szczegblnie bank emisyjny,
53 bowiem nieodzownym czynnikiem organizowa-
nia zycia gospodarczego w systemie gospodarki pie-
nieznej.

Bank emisyjny koncentruje operacje pieniczne,
kieruje ruchem pienigdza i czuwa nad prawidlo-
woscig jego obrotu.

Dla realizacji tych zadan niezbedny jest wlas-
ciwy system wprowadzania pienigdza do obrotu
gospodarczego. Jest nim dostarczanie przedsiebior-
stwom $rodkéw platniczych w formie kredytu
bankowego na cele produkcji i obrotu towarowego.
Kredytowanie gospodarki narodowej, gromadzenie
calosci Srodkéw pienieznych, regulowanie obrotu
pienieznego i kontrola za pomocg pienigdza — to
istota dzialalnosci banku emisyjnego.

Gdyby postawi¢ pytanie, jak na tle tak okres-
lonej roli instytucji emisyjnej w gospodarce socja-
listycznej przedstawia sie dzialalnos¢é NBP, to nie-
watpliwie odpowiedz wypadlaby dla niego pozy-
tywnie. Bank od samego poczatku swego istnienia
wykonywal wszystkie wymienione zadania. Zespolit
swoja dziatalno$¢ z caltoscig systemu gospodarcze-
go, dostosowal swa prace do przemian, jakie zacho-
dzily w naszym ustroju spolecznym i gospodar-
czym, reorganizowal i usprawnial metody swej
dzialalnosci — stal na strazy wartosci pienigdza
i dyscypliny finansowej w calej gospodarce naro-
dowej.

W ten sposéb NBP przyczynil sie do realizacji
socjalistycznej zasady koncentracji kredytu i roz-
liczen w banku centralnym, do planowego kierowa-
nia obiegiem pienigznym, zabezpieczajacego zgod-
no$¢ miedzy masa gotowki a zapotrzebowaniem ze
strony cyrkulacji towaréw na pienigdz. :

Nowa ustawa o Narodowym Banku Polskim
utrwala, mocg prawa, jego role w aparacie gospo-
darczym, zakres dzialalnosci, uprawnienia i obo-
wigzki. Sankcjonuje proces przeksztalcenia sie
NBP w ciggu czternastu lat jego dzialalnosci w
bank centralny, dzialajgcy na zasadach systemu
socjalistycznego.

Zostaly stworzone podstawy prawne dzialalnosci
Banku, majace niezmiernie wazne znaczenie dla
jego pracy. Rysuje sie ona teraz zupelmie wyraZnie.
Ustawa okresla charakter dzialalno$ci NBP jako
banku centralnego, precyzuje dokladnie jego przy-
wileje i zadania. Ustawa zatem nie tylko zatwier-
dza dotychczasowy stan faktyczny co do roli i
zakresu dzialalnosci Banku, ale réwniez akcentuje
jego samodzielnosé i rozszerza uprawnienia przystu-
gujace mu, jako bankowi centralnemu (uprawnie-
nia szczegdlne). Stosunkowo szczegélowe ujecie w
ustawie poszczegblnych dziedzin dzialalnosci Banku
czyni z niej akt konstytuujacy jego zadania, co
oznacza okreslenie po raz pierwszy w historii naszej

bankowosci koncepeji banku emisyjnego w gospo-
darce socjalistycznej Wedlug tej koncepcji NBP
jednoczy w swej dzialalnosci zadania centralnej in-
stytucji bankowej i sui generis organu panstwowe-
go, wspolpracujgcego z calym aparatem administra-
cyjnym w realizacji polityki gospodarczej rzadu.

Jako instytucja bankowa NBP pelni funkcje ban-
ku emisyjnego o bardzo szerokim zakresie dzialal-
nosci kredytowej. Nie jest ,bankiem bankéw”, lecz
bezposrednio kredytuje przemyst i handel oraz
udziela pomocy finansowej innym instytucjom kre-
dytowym z uwagi na koncentracje u siebie obrotu
pienigznego i swa kierownicza role w aparacie ban-
kowym. Taki charakter dzialalno§ci NBP zostat
ustalony juz w pierwszych latach naszej socjali-
stycznej gospodarki i tak sie przedstawia obecnie.

Udziat NBP w ogélnej akcji kredytowej wszyst-
kich bankéw wynosi niemal 80° calej puli kre-
dytu. Jest to potencjal srodkéw finansowych ob-
stugujacy procesy gospodarcze calego naszego prze-
mystu i handlu. W ‘takim samym stopniu Bank
gromadzi na swych rachunkach $rodki calej gospo-
darki, bedace pokryciem akcji kredytowej. Przez
setki tysiccy rachunkéw Bank przeprowadza ope-
racie pieniezne, ktorych obrét roczny wyraza sie
w liczbach bilionowych. W Banku koncentruje sie
obsluga pieniezna: kredytowa, rozliczeniowa i kaso-
wa calej gospodarki narodowej. Jest on réwniez
centralg dewizowg i rozliczen w obrotach zagra-
nicznych. Bank przeprowadza wszystkie operacje
pieniezne przedsiebiorstw oraz kasowe wykonanie
budzetu panstwa.

Taki zakres dzialalnoSci naszej instytucji emi-
syjnej §wiadezy o tym, Ze wzoruje sie ona na roli,
jaka Lenin nakreslit dla banku centralnego w slo-
wach: ,,Oto ogélnopanstwowa rachunkowos¢, ogélno-
panstwowa ewidencja produkeji i rozdzialu pro-
duktéw, oto inaczej méwige, co§ w rodzaju szkie-
letu spoleczenstwa socjalistycznego™.

Réwnoczesnie NBP wykonuje rozlegte funkeje
kontrolne. Wynikaja one z ekonomicznego charak-
teru dzialalnosci Banku, z roli kredytu w gospo-
darce planowej oraz ze stanowiska Banku, jako
organu panstwowej kontroli finansowej. Ten zlo-
zony charakter funkcji kontrolnej Banku stwarza
prawidlowy i skuteczny system kontroli procesow
gospodarczych za pomocg pienigdza. Ustawa daje
prawne podstawy dla tej dziedziny dziatalnosci
Banku, co wzmacnia jego stanowisko i normuje
charakter stosunkéw z jednostkami gospodarczymi.

W nowej ustawie rozwigzane zostalo waine za-
gadnienie stopnia podporzadkowania dziatalnosci
pieniezno-kredytowej Banku ministrowi finansow
z roéwnoczesnym okresleniem ram samodzielnosci
organizacyjnej Banku.

Rozwiazanie poszlo w stlusznym i prawidlowym
kierunku. Podstawowe czynnosci Banku sg zwia-
zane z jego dzialalnoécig peniezno-kredytowa, wcho-
dza zatem w zakres polityki finansowej Rzadu,
ktéra kieruje minister finanséw. Jest wicc rzecza
cczywista, ze minister musi mie¢ bezposredni wpltyw
na dziatalnosé Banku. Ustawa okreslila to zupelie
wyraznie- Minister finanséw ustala wytyczne dla
realizacji przez Bank polityki pieniezno-kredyto-
wej Rzadu, ma przy tym szereg uprawnien kon-
kretnie okre§lonych w ustawie, umozliwiajacych
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mu koordynowanie dzialalno$ci Banku i oddzialty-
wanie na jego prace.

Bank zeby moéc spelnié swoje trudne i wazne
zadania musi jednak dziata¢é jako organ samodziel-
ny, posiadajgcy wiasciwg dla charakteru jego dzia-
talnosci strukture organizacyjna oraz wyspecjali-
zowany system pracy. Jest on instytucja o specjal-
nym charakterze, jego dzialalno$¢ rézni sie zarow-
no od organéw administracji panstwowej, jak i od
przedsiebiorstw. Z catodci przepiséw ustawy wynika
tak rozumiana samodzielno$¢ Banku, jako insty-
tueji centralnej nie podlegajacej organizacyjnie
zadnemu resortowi, z uwagi na odrebnos$¢ jego
zadan i roli jakg spelnia w gospodarce narodowej.

Duze znaczenie majg rowniez te przepisy ustawy,
ktére prowadzg do wzmocnienia prerogatyw Banku
potrzebnych dla realizacji jego zadan. Przepisy o
zastawie wprowadzaja zupelnie nowg koncepcje
prawng zastawu, dostosowang do warunkéw obrotu
w . gospodarce socjalistycznej. Dzieki temu Bank
uzyskuje moznoé¢ prawnego zabezpieczenia kredy-
tu, przez co bedzie mégl wzmocni¢ swag polityke
kredytowsg i Srodki oddzialywania na gospodarke
przedsiebiorstw., Wymieniony przepis oraz inne
przywileje Banku sg uzasadnione charakterem dzia-
talnosci Banku, jego szeroka akcja kredytows za

pomocy ktérej realizuje sie emisje pienigdza. Usta-
nowione nowe $rodki zabezpieczenia kredytu sa
wigc zabezpieczeniem pienigdza.

Ustawa porzadkuje réwniez stan prawny normu-
jacy organizacje i kompetencje organéw Banku.
Zachowana zostala zasada jednoosobowego kierow-
nictwa z nakresleniem jednak duzej roli Zarzadowi
Banku jako kolektywnemu organowi podejmujgce-
glu kuchwaly niezbedne dla wykonywania zadan

anku.

Role kolektywnej pracy organéw Banku poglebia
przywrécenie dz'atalno$ci Rady Banku o nowych
kompetencjach, jako organu doradczego dla Zarza-
du Banku oraz prawo powolywania przy oddzialach
Banku komitetéw doradczych. Ma to na celu $cis-
lejsze powigzanie pracy Banku z potrzebami gos-
podarki narodowej oraz obustronne oddzialywanie
na realizacje zadan aparatu gospodarczego i Banku.

Nowa ustawa prawnie konstytuuje nasz bank
emisyjny. Nakre$la mu przy tym role jakiej nie
mogly mie¢ poprzednie banki emisyjne w historii
polskiej bankowosci.

Narodowy Bank Polski realizuje na swym odcin-
ku dzialalnosci wielkie zadanie naszej epoki —
budowe podstaw socjalizmu w Polsce.

ZADANIA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO W SWIETLE
UCHWAL XIl PLENUM KCPZPR

Jak wiadomo XII Plenum KC naszej Partii
uchwalilo wytyczne rozwoju kraju na lata 1959
— 1965. Wytyczne te zawierajg oceng dotychcza-
sowego wykonania zadan obecnego planu pigciolet-
niego, perspektywy dalszej realizacji tego planu
oraz podstawowe kierunki planu gospodarczego na
okres nastepnej pieciolatki lat 1961—1965. Uchwa-
lone przez Plenum wytyczne nie majg jednak cha-
rakteru ostatecznego. Zostaly one potraktowane
jako podstawa szerokiej, organizowanej przez partie
ogblnonarodowej dyskusji nad programem dalszego
budownictwa socjalistycznego w Polsce. Duskusja
toczyé sie bedzie w organ'zacjach i instancjach
partyjnych, w zakladach pracy, na resortowych i
branzowych naradach, w srodowiskach inteligencji
technicznej i ekonomicznej, w prasie i publikacjach-
‘W jej wyniku partia zamierza uzyska¢ dalsze nie-
zbedne elementy dla oceny slusznodci i realnosci
przyjetych zatozen planu piecioletniego oraz ewen-
tualne ujawnienie dodatkowych rezerw i metod ich
uruchomienia dla przyspieszenia tempa gospcdar-
czego rozwoju kraju w stosunku do okreslonego
w wytycznych.

Jak wiadomo zgodnie z wytycznymi wzrost pro-
* dukcji przemyslowej w okresie lat 1961 — 1965 ma
" wyniesé 50%, a wzrost produkcji rolnej przeszlo
20%. Wskazniki dotyczace tempa wzrostu produk-
¢ji odzwierciedlaja i réwnocze$nie warunkujg
wszystkie inne zalozenia planu gospodarczego. W
" bezposrednim zwigzku z nimi pozostaje tempo
. wzrostu inwestycji i tempo wzrostu spozycia w
. okresie planu piecioletniego. Te zadania w zakresie
wzrostu produkcji, jakie przyjete zostaly na XII
. Plenum, s oparte o takie realne podstawy, jakie
obecnie mozemy okre$li¢c. Ale trzeba pamigtaé, ze

tempo wzrostu produkeji jest mniejsze niz to, ktére
osiggamy w biezacej pieciolatce.

Roczny przyrost produkcji dochodzi juz obecnie
do 10% i gdybysmy przyrost ten mogli tylko
utrwali¢, datoby nam to juz w pieciolatce nie
picédziesigcio — lecz sze$édziesiecio-procentowy
wzrost produkeji i w Slad za tym poprawe wszyst-
kich innych wskaznikéw planu.

Po doswiadczeniach okresu szeScioletniego nie
chcemy i nie mozemy opieraé naszych planéw o
niedostatecznie skonkretyzowane podstawy, nie
chcemy i nie mozemy ich dostosowywaé do naszych
potrzeb bez pelnego uwzglednienia realnych mozli-
wosci ich wykonania. I dlatego wiedzac, ze istnie-
ja u nas rezerwy szybszego od zalozonego wzrostu
produkcji, uwazamy jednak, ze ogdlna $wiadomosé
ich istnienia nie jest wystarczajaca i ze niezbedne
jest Sciste wskazanie, gdzie te rezerwy sie znajdu-
ja, w czym tkwia, jakie realne wartosci reprezen-
tuja one oraz w jaki spos6b mozemy je skutecznie
uruchomi¢.

Azeby ujawnié i wykorzystaé realne mozliwosci
przyspieszenia tempa industrializacji kraju musimy
tych wszystkich, od postawy ktérych i pracy be-
dzie zalezala realizacja naszych zadan, tych wszyst-
kich, dla ktérych przeznaczone sa owoce ogrom-
nego wysitku, jaki wklada naréd w budown'ctwo
socjalistyczne — zblizy¢ do programu gospodarcze-
go partii, uczyni¢ ich jego wspolautorami, a nie
tylko wykonawcami, oprze¢ zaréwno realng ocene
programu, jak i umozliwi¢ jego rozszerzenia o
doswiadczenia i inicjatywe szerokich mas.

Z tych przyczyn partia nasza postanowila pod-
da¢ wytyczne rozwoju gospodarczego ogolnopar-
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tyjnej i ogélnonarodowej dyskusji dla ujg.wnienga
dodatkowych mozliwosci wzrostu produkcji, obni-
zenia jej kosztéw, stworzenia tg drogg realnych
mozliwoéei przekroczenia zalozen planu w latach
1959—1960 i ewentualnego podniesienia wskazni-
kéw tempa rozwoju gospodarczego oraz wzrostu
stopy zyciowej mas pracujacych powyzej wstgp-
nych zalozen planu lat 1961 — 1_965. %

Zagadnienia te bedg przedmiotem dysk_usn i
uchwatl na konferencjach samorzgdu robotniczego
zakladéw pracy oraz na branzowych ogélnopan-
stwowych i terenowych naradach o charakterze
techniczno-ekonomicznym. -

Na konferencjach tych i naradach poddawane
beda analizie mozliwo$ci pelniejszego wyl_zorzysta-
nia istniejagcych obecnie w naszym kraju mocy
produkcyjnych, a w szczegblnosci wykorzystania
powierzchni produkcyjnej w zakladach pracy oraz
maszyn i urzadzen. Dyskutowane beda z_agadmema
osiggniecia wiekszej efektywnosci rea.hzowanych
inwestycji drogg krytycznej oceny .zalqgefn projek-
towych, przeirzenia terminéw realizacji robét dla
skrocenia cyklu inwestycyjnego. Przeanah.zo‘:vane
beda przy tym potrzeby i moiliwoéc.:i podiecia w
pierwszym rzedzie takich inwestycji, ktc.bre przy
stosunkowo niskich nakladach dajg szybkle_efgkty
produkcyine, usuwaja hamulce w rozwoju _mekledy
calego lancucha proceséw produkcyjnych i koope-
racyinvch. Tam gdzie sie okaze mozliwe uzyska-
nie takich samych lub zblizonych efektéw w dro-
dze modernizacji i rekonstrukcji istniejacych za-
kladéw nalezy rezygnowat z budowy zaktadow
nowych. Tam gdzie podniesienie mocy groc}uqu]-
nej lub poprawa technologii wymagaja niewielkich,
szvbko rentuigcych sie inwestycji, tam beda one
dodatkowo zaplanowane w oparciu o wlasne $rod-
ki i kredyt bankowy. Dyskusji wokét problemé:«v
inwestycyjnych musi towarzyszyé Swiadomose¢, ze
zwickszenie efektywnodci nakladéw w tej (‘iZIE?dZ_l-
nie, to jedno z zasadniczych Zrédel podniesienia
poziomu produkcji a przez to spozycia mas pracu-
jacych. :

Réwnie wazne znaczenie posiada wykorzystanie
mozliwo$ci zmniejszenia zapaséw w produkc]:i lub
ograniczenie ich wzrostu. Wzrost zapasow jest z
punktu widzenia podzialu dochodu ngrodowego
takim samym obcigzeniem jak inwestycje. Jednak
wzrost zapaséw nie wywoluje takich samych efek-
tow produkeyjnych co uruchomienie now.ych mocy
produkcyjnych. Jest to rodzaj inwestycji o niklej
efektywnosci i dlatego nalezy ograniczat ich roz-
miary do min‘mum niezbednego dla nieprzerwa-
nego i technologicznie prawidlowego prz.eb1egu. pro-
cesow produkcyjnych. Ograniczenie wielkosci za-
paséw zwalnia cze$¢ dochodu narodowego, ktora
moze byé przeznaczona na rozszerzenie zasiggu
inwestycji lub spozycia.

Szczzgélne znaczenie w dyskusji przedzjazdowej
bedzie miata analiza przebiegu realizacji uchwat XI
Plenum KC w zakresie zwalczania przerostow za-
trudnienia i podniesienia wydajnosci pracy. Na_
tej podstawie powinny byé wytyczone kierunki
poprawy organizacji pracy w przedsmbxc_)rstwach,
racjonalnej obsady stanowisk w produkeji, lepszg-
go wykorzystania czasu roboczego, zmme_jszeme
personelu administracyjno-biurowego itd. Duza role_
powinno tu odegraé poréwnanie pracoch}onm?écl
poszczegélnych wyrobéw w réznych prz.ed.?ieb}o?—
stwach, gdzie jak wskazuje doSwiadczenie istnieja

:géro_mne, nie zawsze w pelni uzasadnione rozpie-
osci. -

Waine znaczenie beds tez posiadaly konkretne
wnioski zmierzajace do obnizki kosztéw materia-
lowych przez rewizje norm zuzycia surowcow na
jednostke produkeji, ograniczenie brakéw, strat i
odpadéw produkcyjnych itd.

Istotne znaczenie dla urealnienia i poprawienia
pl'fmu bedzie mialo sprawdzenie prawidlowosci za-
lozonych w nim proporcji miedzy wzrostem aku-
mulacji i spozycia, miedzy wzrostem przemyshu i
rolnictwa, miedzy zwiekszeniem produkcji srodkéw
wytwarzania i produkcji $rodkéw spozycia oraz
miedzy tempem wzrostu poszczegblnych, wzajem-
nie ze sobg skooperowanych gatezi produkcji. Re-
Zerwy przyspieszenia tempa rozwoju gospodarczego
tkwig réwniez w powaznym stopniu w doskonale-
niu metod zarzadzania gospodarks narodowsg,
usprawnieniu trybu planowania, ulepszaniu syste-
mu wynagradzania za prace i wzmacnianiu bod%-
cow materialnego zainteresowania zalég w wynikach
dzialalnosci przedsiebiorstw. Dyskusja przedzjaz-
dowa powinna i w tej dziedzinie wnie¢ elementy
dalszego usprawnienia calego systemu funkcjono-
wania naszej gospodarki narodowej.

Ogélnokrajowa dyskusja przedzjazdowa nad wy-
tycznymi rozwoju Polski Ludowej w latach 1959
— 1965 tylko woéwczas jednak spelni swe zadanie,
gdy zmierzaé¢ bedzie do ujawnienia rzeczywistych
rezerw gospodarczych. Doswiadczenia dyskusji nad
obecnym planem piecioletnim wykazaly, ze istnie-
je niebezpieczenstwo zglaszania wnioskéw obliczo-
nych tylko na efekt, albo tez opracowywania pla-
néw szukajgcych zrédel zwiekszenia produkeji nie
w wewnetrznych rezerwach, lecz w dodatkowych
srcdkach inwestycyjnych. Wiele zaproponowanych
wowezas wnioskéw, miedzy innymi z tego powodu,
nie doczekalo sie realizacji.

Dlatego tez trzeba wyraZnie stwierdzi¢, ze pro-
pozycje, ktére zmierzajg do wzrostu produkeji w
oparciu o powazne zwiekszenie rentujgcych sie
w dluzszym okresie czasu inwestycji czy tez przez
znaczny wzrost importu bedg propozycjami niereal-
nymi, propozycjami bez praktycznego znaczenia.
W latach 1961 — 1965 musimy bowiem osiggnaé
rownowage bilansu platniczego i dlatego mozliwos-
ci naszego importu sg $cifle ograniczone mozliwos-
ciami eksportowymi. Stawia to dodatkowe zadania
aktywizacji przez analize produkeji eksportowej
i ujawnienia wszelkich rezerw, ktére moga zapew-
ni¢ dodatkowg mase towarowa na eksport.

*

Pracownicy Narodowego Banku Polskiego, a to
zaréwno oddzialéw terenowych, jak i wojewddzkich
oraz Centrali, wniosg swéj udzial do ogélnopartyj-
nej i ogélnonarodowej dyskusji nad zadaniami gos-
podarczymi na lata 1959 — 1965. Jaki powinien
by¢ ten wklad?

Pracownicy Centrali Banku powinni sie podjgé
analizy ogélnych proporcji planu, przebadaé je
metodami finansowymi i opracowaé na tej podsta-
wie wnioski co do ewentualnych zmian w zaloze-
niach planu- Powinni oni réwniez wnie$¢ swoj
wkiad do dalszych niezbednych reform w dziedzi-
nie systemu zarzadzania gospodarka marcdowa, mo-
gacych zapewnié bardziej sprawne jej funkcjono-
wanie. Powinni oni dalej zaznajomié¢ sie wszech-
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stronnie z problematyka resortowych i branzowych
narad oraz konferencji samorzadu robotniczego
najwiekszych zakladéw pracy, wzigé w nich aktyw-
ny udzial, wysuwajagc konkretne problemy i
whnioski.

Pracownicy oddzialow wojewodzkich powinni
obsluzyt odbywajace sie w wojewodztwach narady
poswiecone omoéwieniu zadan terenowego przemys-
lu panstwowego i spoéldzielczego oraz handlu, a
takze konferencje samorzadu robotniczego wick-
szych zakladoéw pracy (centralnych i terenowych).
Wskazana jest na szczeblu wojewodzkim Scista
wspoélpraca z wydzialami finansowymi i oddziala-
mi Banku Inwestycyjnego.

Pracownicy oddzialéw operacyjnych powinni w
taki sam spos6b obsluzyé narady powiatowe oraz
konferencje samorzgdu robotniczego czesci przed-
siebiorstw polozonych w zasiegu ich dzialania.

Nie jest mozliwe, aby pracownicy Banku usto-
sunkowali sie do caloksztaltu problematyki gos-
podarczej tych narad i konferencji. Ich udzial
z natury rzeczy ograniczy sie przewaznie do tych
zagadnien, ktore bezposrednio lub posrednio wyni-
kaja z zadan aparatu bankowego w dziedzinie reali-
zacji polityki kredytowej i §cisle pienieznej. Wazne
jest jednak, aby aparat bankowy udzielit pomocy
aparatowi gospodarczemu w opracowaniu proble-
matyki tych narad i konferencji, aby przyczynit
sie do tego by podejmowane uchwaly staly sig
istotnym wkladem do oceny mozliwosci rozwojo-
wych naszej gospodarki i zadatkiem usprawnienia
pracy danej galezi produkcji lub przedsiebiorstwa.

*

Zadanie polega jednak nie tylko na udziale w
dyskusji nad wytycznymi rozwoju gospodarczego
na najblizsze lata i przyczynieniu sie do ustalenia
zadan planu mozliwie na najwyiszym i realnym
poziomie, ale réwniez na usprawnieniu juz dzisiaj
wszystkich form dziatalno$ci gospodarczej, w celu
stworzenia korzystnych warunkéw dla wykonania
i przekroczenia zadan biezacego planu. ,,Trzeba pa-
mietaé” — jak stwierdzit w swoim referacie na
III Plenum tow. Gomutka — ,,ze realizacja naszych
planéw przyszlosciowych zaczyna sig od realizacji
naszych zadan dzisiejszych”. Tymi wlasnie ,zada-
niami dzisiejszymi” chcialbym sie zajg¢ w dalsze]
czesci mojego artykutu.

Na wstepie chcialbym przypomnieé, ze lata 1957
i 1958, to okres w ktérym aparat bankowy uspraw-
nial i przystosowywal system swej dzialalnosci do re-
form przeprowadzanych w zarzadzaniu gospodarka
narodowa. Gléwnymi motywami zmian w systemie
pracy bankowej bylo i jest dazenie do zaciesnienia
wiezi miedzy dzialalno$cia Banku a zadaniami ca-
tego aparatu gospodarczego. Ten okres pracy nad
systemem kredytowym, rozliczeniowym i metodami
kontroli bankowej trwa nadal. Nie nalezy przy tym
wykluczyé, ze przebudowujgc system naszej pracy
popelniamy pewne bledy, ale ocena przez aparat
bankowy i caly aparat gospodarczy ogolnego Kkie-
runku i charakteru przeprowadzania reform jest
niewgtpliwie pozytywna.

Podstawowym celem dzialalnosci naszego Banku,
jako instytucji emisyjnej, jest regulowanie obiegu
pienieznego, to znaczy utrzymywanie go na poziomie
niezbednym dla planowanego rozwoju produkeji i
obrotu oraz niedopuszczanie do tego, aby nadmierna

!

ilo§¢ pienigdza powodowala zaklécenia w tym rozwo-
ju. Instrumentami tego oddzialywania sa zaréwno
$rodki o charakterze ekonomicznym, ktérych calo-
ksztalt mozna okreslic jako kontrole procesow gos-
podarczych za pomocg pienigdza, jak i $rodki o
charakterze administracyjnym, wynikajace z upraw-
nienn Banku do stosowania w cdniesieniu do przed-
siebiorstw okreslonych $rodkéw organizacyjnych.
W obu tych przypadkach mamy do czynienia 2z
bezpoérednim oddzialywaniem Banku na dzialal-
nos¢ przedsiebiorstw, z tym jednak, ze Srodkom
ekonomicznym, jako instnumentowi dziatania Ban-
ku, nalezy da¢ zasadnicze pierwszenstwo przed §rod-
kami administracyjnymi, uznajgc te ostatnie za
subsydiarne i stosujac je w ograniczonym zasiegu.
Précz $rodkéw oddzialywania bezposredniego Bank
korzysta i powinien w coraz wiekszym zakresie
korzystaé ze £rodkéw oddzialywania posredniego,
droga interwencji u kierownictw przedsiebiorstw,
rad robotniczych, jednostek nadrzednych, komi-
tetow i instancji partyjnych

Regulowanie przez Bank obiegu pienigznego W
takim znaczeniu w jakim go przedstawilem jest
dlatego mozliwe, poniewaz Bankowi przyznana zo-
stala wytacznosé w spelnianiu funkeji kredytowych
naszej gospodarki. Poslugiwanie sie kredytem w
gospodarce socjalistycznej ma glebokie uzasadnie-
nie ekonomiczne. Pozornie moze sie wydawag, Ze °
przedsiebiorstwa opierajace sie¢ w swej gospodarce
na wiasno$ci socjalistycznej moga by¢ zaopatrzone
przez panstwo w calo$¢ potrzebnych im Srodkéw
obrotowych lub mogg te érodki w caloSci wygos-
pedarowywac. Taki system jednak nie bylby ekono-
micznie stuszny, gdyz ilos¢ potrzebnych przedsic-
biorstwom $rodkéw waha sie w zaleznosci od nate-
Zenia i przebiegu proceséw gospodarczych.

Aby nie powodowaé przerw w tych procesach
panstwo musialoby wyposazyé¢ przedsiebiorstwa lub
pozostawié im z wygospodarowanych s$rodkow
maksymalne fundusze obrotowe, co przeczyloby
jednak zasadzie oszczednosci. Dla unikniecia tego
postugujemy sie systemem kredytowym. Przedsie-
biorstwa otrzymujg na wlasnosé tylko taki fundusz,
jaki im jest potrzebny do stalej, normalnej dzia-
lalnoéci, a na brakujgce, dodatkowe potrzeby fi-
nansowe przeds1qb10rstwa otrzymuja kredyt ban-
kowy.

Przy stalym rozwoju przedsiebiorstw, bedgcym
immanentna cechg naszej gospodarki, ich fundusze
obrotowe muszg stale wzrastaé. Czesto dzieje sie
tak, ze potrzeby przedsiebiorstw w zakresie fundu-
szow obrotowych wystepuja zanim przedsicbior-
stwo wygospodaruje zysk niezbedny na ich uzu-
pelnienie, co réwniez rodzi potrzeby kredytowe.

W procesie ruchu okreznego §rodkéw obrotowych,
przy przetwarzaniu surowcow, sprzedazy towarow,
uzyskiwaniu zaplaty, zakupie surowcow — terminy
Wplywu srodkow nie zbiegaja sie Scifle z termina-
mi wyplat i dlatego przedsiebiorstwa w roznych
okresach czasu maja badZz nadmiar Srodkoéw pie-
nieznych, badz tez odczuwajg ich brak.

Niwelowanie tych nadmiaréw i brakéw nalezy
do zakresu dzialalnoSci Banku, ktéry realizuje to
zadanie przy pomocy koncentracji srodkéw pienigz-
nych przedsiebiorstw na rachunkach bankowych
oraz przy pomocy kredytu. W ten sposéb Bank ma
mozno$¢é koordynowaé obroty pieniezne i usuwaé
zahamowania jakie w nich wystepuja -
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Dzialalno§é kredytowa Banku sluzy w ten spo-
s6b ekonomicznemu rozmieszczeniu sSrodkow W
poszczegolnych galeziach gospodarki i w poszcze-
gélnych przedsiebiorstwach. Obejmuje ona caly
kompleks zagadnien zwiagzanych z ruchem okrez-
nym srodkéw obrotowych, a sprowadzajgc zagad-
nienie na teren przedsiebiorstwa — z rotacja, wiel-
ko$cia zapas6w i pokryciem finansowym. Ksztalto-
wanie sie kredytu, transze jego wykorzystywania
i terminowoé¢é splaty daja poglad na ocenc przebie-
gu procesdw gospodarczych, stwarzajg podstawy
kontroli za pomocg pienigdza.

Zmiany jakie zostaly przeprowadzone w syste-
mie zarzadzania gospodarks i w systemie finansowo-
-kredytowym postawily nowe zadania przed apara-
tem bankowym. By zadaniom tym sprosta¢ praca
kredytowa musi sie sta¢ w pelni pracg ekonomicz-
na, nawigzujaca do ekonomiki przedsiebiorstwa i
sposobu wykonywania jego zadan planowych. Ana-
liza ekonomiczna dzialalnosci przedsiebiorstwa to
podstawowa czynno$¢ bankowego pracownika kre-
dytowego. Ogél zadan aparatu bankowego, grupu-
jacy sie wokél zagadnien gospodarki przedsiebior-
stwa to: poglebianie metod analizy i oceny wyni-
kéw dzialalnosci gospodarczej, stala obserwacja
ksztaltowania sie poszczegélnych elementéw gos-
podarki- przedsiebiorstwa, a w szczegoélnosci eko-
nomicznego zuzywania Srodkéw, celowosci i efek-
tywnoéci inwestycji, prawidlowej rotacji srodkéw
obrotowych, wielkosci zapaséw, struktury ich po-
krycia finansowego, cyklu rozliczen z odbiorcami
oraz elementéw skladajacych sie na pltynnoéé obro-
towa przedsiebiorstwa.

Te zadania Bank spelnial réwniez dotad. W
obecnym okresie nalezy jednak podkreslic wage
tych zadan wobec zwigkszenia sily dzialania bodz-
cow ekonomicznych w gospodarce- Zupelnie stusz-
nie zostala rozszerzona samodzielnos¢ przedsie-
biorstw; majg one wieksza dyspozytywnos¢ w spra-
wach finansowych, w operacjach kredytowych i
rozliczeniowych. Ale to réwnoczesnie oznacza, ze
Bank musi wnikliwiej niz dotychczas analizowat
gospodarke przedsiebiorstw, azeby méc koordyno-
waé ich potrzeby kredytowe z zakresem i wynika-
mi dziatalnoéci. Odpowiedzialnos¢ Banku nie moze
byé zmniejszona, jest on bowiem nadal jedynym
dysponentem kredytu, ktérego rola z wyniku re-
form niepomiernie wzrosta.

Do gltownych s$rodkow oddzialywania Banku za
pomocg kredytu nalezy decyzja kredytowa oznacza-
jaca udzielenie kredytu na okreslony cel, w okreslo-
nej wysokoéci i na okresSlony termin. Bank moze
i powinien odméwié kredytu jezeli uzna zZe cel na
jaki przedsiebiorstwo chce go zuzyé¢ nie jest gospo-
darczo uzasadniony, lecz ze przedsiebiorstwo posia-
da dostateczny fundusz obrotowy. Tak samo moze
nie przyzna¢ kredytu przedsiebiorstwu Zzle pracuja-
cemu, zle wywigzujgcemu sie ze swych zobowig-
zan platniczych. Do tej kategorii uprawnien Banku
nalezy réwniez prawo do &ciggniecia kredytu przed
terminen platnosci, jezeli nastepuje zagrozenie
zwrotno$ci kredytu. Prawo takie wuzyska Bank
Z mocy samego prawa na podstawie nowej ustawy
o NBP. Ustawa ta da Bankowi nowy $§rodek dziala-
nia, a mianowicie mozliwo$¢ uzyskania zastawu na
przedmiotach majatkowych przedsigbiorstwa o cha-
rakterze $rodkéw obrotowych. W ten sposéb zosta-

~ je znacznie wzmocniona wiez kredytu z przedmio-

tem kredytowania oraz poglebiona odpowiedzial-
no$¢ majatkowa przedsiebiorstwa wobec Banku.

Oproécz decyzji kredytowej do waznych $rodkéw
polityki kredytowej nalezy stopa procentowa.
W poprzednim okresie przejawialy sie w naszym
systemie kredytowym tendencje do obnizania opro-
centowania kredytu, do sprowadzania roli procentu
do prowizji za czynnosci Banku. W miare poglebia-
nia w naszym systemie gospodarki roli bodzcow
ekonomicznych procent staje sie istotnym instru-
mentem oddzialywania na gospodarke przedsigbior-
stwa, bodZcem sklaniajagcym je do racjonalnego
i oszczednego wykorzystywania kredytu oraz do
wysitkow w celu osiggniecia jak najwigkszej efek-
tywnosci kredytu.

Obok ogolnie podwyzszonej w biezacym roku sto-
py procentowej szczegblnie wazne znaczenie powin-
no mieé stosowanie przez Bank specjalnego opro-
centowania kredytéw, ktére sa warunkowo udziela-
ne przedsicbiorstwom Zle pracujgcym. Dla dalszego
doskonalenia  systemu oprocentowania musimy ba-
daé i Sledzié skutecznos$¢ dzialania stopy procento-
wej, szczegbdlnie za§ skutecznos¢ stosowania zrozni-
cowanego oprocentowania, jako bodzca dla prawi-
diowego wykorzystywania kredytu-

Nowe zadania, jakie stangly przed aparatem ban-
kowym, wynikajace z rozszerzenia zakresu kredyto-
wania, powigzane ze zmiang systemu wyposazania .
przedsiebiorstw we wilasne $rodki obrotowe, ozna-
czajg ze powinny by¢ usunigte ujemne skutki sto-
sowanego poprzednio finansowania przyrostu $rod-
kéw obrotowych réwnoczeénie przez budzet i Bank,
ze powinny byé wykorzystane te wszystkie prefe-
rencje, jakie daje zaniechanie centralnego ustala-
nia normatywoéw i przeznaczenie funduszu rozwo-
ju przedsigbiorstwa na finansowanie wzrostu wila-
snych $rodkéw obrotowych. To si te elementy,
ktére otworzyly kredytowi droge do tej sfery dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, w ktorej przedsigbiorstwo
gospodaruje w granicach normatywu. Przy calej
swobodzie w okreslaniu normatywow przez przed-
siebiorstwa podlegaja one w tym zakresie kontroli
bankowej, gdyz Bank dokonujgc oceny prawidlowo-
§ci normatywoéw moze i powinien stosowaé restryk-
cje kredytowe. Moze on mianowicie odméwié udzie-
lenia kredytu normatywnego jesli normatyw jest
za wysoki, albo kredytu ponadnormatywnego jezeli
normatyw jest za niski. Ocena normatywoéw przez
]?a.ank jest praca trudng, praca stosunkowo nowsg,
jednak aparat bankowy musi ja opanowaé, gdyz
od tego zalezy ustalenie prawidlowych podstaw
kredytowania przedsiebiorstw.

Zupelnie nows dziedzing dla kredytu w naszym
systemie jest finansowanie inwestycji zdecentrali-
zowanych przemystu kluczowego. Kredyt ma tutaj
cddzialtywa¢ na zwickszenie efektywnosci gospodar-
ki inwestycyjnej przedsiebiorstw przez stworzenie
warunkéw do podejmowania inwestycji dajacych
takie efekty ekonomiczne, ktére umozliwia termi-
nowa splate kredytu i odsetek. Na ten czynnik mu-
si duzg uwage zwracaé zar6wno przedsiebiorstwo
jak i Bank — jest to bowiem system, ktéry dopie-
ro w zetknieciu z zyciem ma wykazaé swe walory.
Kredyt ma byé splacany z akumulacji amortyzacji
i funduszu rozwoju w ciagu okreslonej ilosci lat.
Najlepsza gwarancja prawidlowego przebicgu tej
akumulacji, a tym samym splaty kredytu, bedzie
efektywno$é wykonanej inwestyeji, ktéra powinna
byé dokladnie zbadana przy jej podjeciu. Bank
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musi oddzialywaé na przedsigbiorstwa, aby zwigk-
szy¢ ich odpowiedzialno$¢ za celowosé inwestycji,
ocene planowanych wynikéw rzeczowych i finanso-
wych oraz sprawnos$¢ samego wykonania inwesty-
cji. W toku realizacji inwestycji Bank powinien ba-
da¢ prawidlowos¢ zuzycia kredytu bankowego oraz
kontrolowaé¢ prawidlowo$é postepu realizacji inwe-
stycji, a w szczegblnosci dotrzymania zalozonego
cyklu rob6t i do utrzymania sie w ramach koszto-
rysé6w. Po ukonczeniu inweslycji Bank powinien
kontrolowa¢ uzyskane efekty a w szczego6lnosci
sprawdzi¢ czy osiagnieto zalozony wzrost zdolnosci
produkcyjnych, ocenié jaki byl wplyw wykonanej
inwestycji na poziom kosztow wilasnych produkeji
oraz czy koszt samej inwestycji odpowiada zaloze-
niom,

Na czolo zadan Banku na odeinku przemyshu wy-
suwa sie zadanie przeciwdzialania nadmiernemu
narastaniu zapaséw. Jest to zadanie zlozone, wyma-
gajace dokladnego przeanalizowania sytuacji- przed
podjeciem decyzji co do form bankowego oddzialy-
wania na ich gromadzenie. Nalezy tutaj okreslié
przyczyny wystepowania wzrostu zapaséw, ich cha-
rakter ekonomiczny i znaczenie dla gospodarki,
mozliwosé ich wykorzystania itd., a nastepnie
w oparciu o te przestanki podejmowac decyzje co
do sposobu dzialania Banku w stosunku do przed-
siebiorstwa, w ktéorym nastgpil wzrost zapasow:
W tym zakresie inne bedg metody analizy i oddzia-

- lywania w zakresie wyrobéw gotowych a inne w za-
kresie zapaséow produkcyjnych.

Mamy obecnie w przemys$le powazny wzrost. za-

- pasow wyrobéw gotowych, obejmujacy zaréwno
Srodki konsumpcji jak i érodki produkeji. Znaczny,
przekraczajgcy rozmiary zwiekszenia produkeji,
‘wzrost zapasow Srodkéw konsumpeji w przemysle
nalezy generalnie okre$lic jako zjawisko ujemne.
Na wzrost ten oddzialuje, obok czynnikéw obick-
tywnych, réowniez dos¢ czesto jeszcze wystepujaca
zla jakosc produkcji i nieodpowiedni jej asortyment,
bledy w polityce cen oraz nie doéé sprawna organi-
 zacja dystrybucji towaréw. W przeciwdziataniu
nieprawidlowosciom wystepujacym na tym odcin-
ku duzg role moze odegraé zdecydowana polityka
kredytowa oddzialéw Banku, wyrazajgca sie w sze-
rokim korzystaniu z mozliwosci wylaczenia z kre-
dytowania nieprawidlowych zapaséw. Trzeba pa-

 mieta¢, ze wiele pociggnie¢, z ktorymi sie spotyka-

. my — zwlaszcza w przemysle terenowym i spol-

. dzielniach pracy — jest podyktowane dazeniem

. przedsiebiorstw do osiggania mozliwie najwyzszego

~ zysku. Dla zahamowania tego rodzaju praktyk,
sprzecznych z interesem konsumentéw, trzeba stwo-
rzy¢ warunki, w ktérych te posuniecia przestang sie
optacaé. Jednym z elementéw jest tu zaostrzenie

_ polityki kredytowej w celu spowodowania trudno-

| $ci finansowych, jako nastepstwa nieprawidlowej

- dzialalno$ci przedsiebiorstw.

. Zaostrzanie warunkéw kredytowania zapaséw

. wyrohow gotowych w przedsiebiorstwach przemy-
slowych musi sie laczyé z réwnoczesnym zwroce-

{ niem uwagi na prawidlowe kredytowanie zapasow

- w sieci handlowej. Nadmierny liberalizm na tym

. odcinku, przy zaostrzeniu warunkéw kredytowania

w przemysSle, spowcduje przepychanie malowarto-

Sciowych i trudnozbywalnych remanentéw z prze-

‘mystu do handlu, gdzie bedg one nadal zalegaé pét-

i ki magazynéw i sklepéw, lub bedg musialy byé

. przecenione. Dostatecznie wnikliwe kredytowanie

zapasow w handlu moze przyczyni¢ sig¢ do wzmoc-
nienia oddziatywania handlu na przemyst w kie-
runku dostosowania produkcji do popytu ludnosci.
Jednak wskazana jest tutaj duza rozwaga, gdyz
nadmierne restrykcje kredytowe mogg spowodowaé
sztuczne trudnosci zbytu, zie zaopatrzenie sieci han-
dlowej w towary poszukiwane przez ludnos¢ i sku-
pianie sie nadmiernych remanentow w. przemysle.

Kredytowanie zapasow towaréw rynkowych
w przemysle i handiu musi sie opiera¢ na kompiek-.
sowe] analizie przebiegow towarowych od proauk-
cji do spozycia, struktury tego spozycia i struktury
podazy.

Rowniez skomplikowane zagadnienie stanowi na- -
rastanie zapaséw wyrobow gotowych w przedsig-
biorstwach przemysiowych, wytwarzajgcych $rod-
ki produkeji, zwiaszcza w przemysle maszynowym.
Tutaj trudnosci zbytu wywotujg najczesciej niedo-
ciggnigcia w kooperacji, zalegiosci w realizacji pla=
now inwestycyjnych, zmiany zaméwien odbiorcow
w wyniku zmian ich planow produkecyjnych itp.
Charakter tych przyczyn dyktuje koniecznosé¢ du=
zej ostroznosci przy kredytowaniu ponagnormatyw-
nych zapasow wyroboéw gotowych. Polityka kredy-
towa oddziatow Banku powinna stwarza¢ bodzce
sklaniajgce przedsiebiorstwa do likwiaacji przyczyn
powodujgcych trudnosci w zbycie wytworzone) pro=-
dukecji.

Wazne zadania do spelnienia ma aparat bankowy
w zakresie oddzialywania na gromadzenie zapasow
materialow do produkeji i wzrost wartosci produk-
¢ji niezakonczonej. Jak wiadomo, w minionych la-
tach na skutek réznych przyczyn w wielu gaieziach
produkeji doszio do niepokojacego zmniejszenia za-
pasow niektérych materiatéw szczegolnego znacze-
nia, co powodowalo naruszenie rytmu produkeji, do-
datkowe koszty itd. W ciggu roku 1907 i 1908 na-
stgpitla odbudowa tych zapaséw. Jednak nie ulega
watpliwosci, Ze przebieg procesu odbudowy zapa-
sow nie jest w wielu przypadkach prawidiowy:
W wielu przedsicbiorstwach przemystowych wzro-
stowi ogolnego rozmiaru zapasow materialowych
towarzyszy pogorszenie sig¢ ich struktury. Wyraza
sie to w gromadzeniu zapasow materiatow catkowi=-
cie zbednych lub majgcych mate znaczenie w pro-
dukcji, przy nadal wystepujacych brakach zapasow
materiatow o0 podstawowym znaczeniu. W takich
warunkach nie osigga sie na bazie zwiekszenia za-
pasow odpowiedniego wzrostu produkcji i poprawy
jej rytmicznosci. Tego rodzaju zapasy stajg sie
martwym  ciezarem dla przedsigebiorstw i catosci
gospodarki narodowej. Dla przeciwdzialania tym
zjawiskom aparat bankowy musi poglebi¢ analize
struktury zapaséw materialowych w przemyéle
i szerzej stosowa¢ wylgczanie zapaséow zbednych dla
produkeji lub zapasow nadmierych, co w efekeie
powinno przynieé¢ poprawienie ich struktury.

W toku obrad XII Plenum KC PZPR stwierdzo-
no, ze przyrost zapaséw osiggniety w roku 1958 da-
je moznosé przeznaczenia na ten cel znacznie mniej-
szej czeSci dochodu narodowego w latach 1959
i 1960. Umozliwi to zwiekszenie nakladow inwesty-
cyjnych i spozycia w tych latach. Na nas cigzy
szczegdlna odpowiedzialno§é za wykonanie tej de-
cyzji XII Plenum. Dla osiggniecia tego celu, poza
oddzialywaniem na strukture zapaséw materiato-
wych, o czym byla mowa wyzej, aparat bankowy
musi zwréci¢ baczna uwage na zagadnienie norma-
tywoéw $rodkéw obrotowych w przedsigbiorstwach.
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W roku 1958 przy nowych zasadach normowania
srodkow obrotowych moglo nastapic i faktycznie
nastapito w wielu przypadkach urealnienie norma-
tywow, co spowodowalo nieproporcjonalny ich
wzrost w stosunku do wzrostu produkeji. Ta sy-
tvacja nie powinna sie powtérzy¢ w roku 1959.
Poza sporadycznymi przypadkami korekty bigdow,
popelmionych w roku 1958 na skutek braku do-

Swiadczenia w samodzielnym planowaniu normaty-

wow (zreszta korekt dwukierunkowych, tak ,,w gob-
re” jak ,w doél”) wzrost normatywow w roku 1859
nie powinien osiaggnaé¢ wskaznika wzrostu produkecji
i obrotu, gdyz nalezy zaklada¢ usprawnienie ciagle
jeszcze kulejacej gospodarki srodkami obrotowymi.
Chedzi tu zwlaszcza o normatywy zapaséw materia-
towych.

Oddzialy Banku, dla ktérych normatywy stano-
wig jedng z przeslanek dla przyznawania kredytow,
powinny bardzo starannie przeanalizowaé¢ planowa-
ne normatywy. Wnikliwa analiza normatywéw kre-
dytowanych przedsiebiorstw stanowi jeden z wa-
runkéw prawidlowego kredytowania w ciggu cale-
go roku. Totez oddzialy operacyjne powinny na-
wigza¢ Scisly kontakt z przedsigbiorstwami, zazna-
jomié sie z projektem planu przedsiebiorstwa, uzy-
ska¢ w ten sposdb pelniejsze rozeznanie potrzeb
przedsiebiorstw i przekazaé¢ im swoje sugestie co do
poziomu normatywow.

Réwnie wazne zadania stoja przed aparatem
bankowym w dziedzinie kredytowania obrotu to-
warowego i kontroli funduszu plac. Nowe zjawi-
ska, jakie wystgpily w biezagcym roku w dziedzinie
rynku towarowego, okreslamy stusznie jako ksztal-
towanie sie ,rynku konsumenta”, rynku na kto-
rym — przy wzglednej nadwyzce podazy — konsu-
ment uzyskuje wigksza moznos¢ wyboru tfowaru
i przez co oddzialuje na produkcje w kierunku jej

" dostosowania do swoich potrzeb.

Osiagniecie takiego stanu rzeczy, jego poglebie-
nie, jest bardzo pozadane, ale rownoczesnie rynek
oznacza trudniejsza w poréwnaniu
z okresem p0przedn1m sytuacje i producenta i kup-
ca. Jak juz bylo powiedziane, aparat kredytowy
musi tu wywiera¢ odpowiedni nacisk azeby osigg-
na¢ w efekcie prawidlowe zaopatrzenie rynku
W mase towarowg i tym samym zabezpieczyé obieg
pieniezny. Chociaz w ostatnim okresie wzrosto po-
krycie pienigdza masg towar6w nie oznacza to jesz-
cze, ze tatwe jest i bedzie wykonanie strony docho-
dowej planéw kasowych w pozycji utargu. Zabez-
pieczy¢ to moze tylko wlaSciwa wspolpraca oddzia-
6w Banku z handlem i przemyslem.

W ostatnim okresie obserwuje sie tez wzrost dy-
scypliny plac i szybszy wzrost produkcji niz wy-
plat z tytulu zarobkéw. Sg to objawy pomyslne,
ale wiele na tym odcinku zostalo jeszcze do zrobie-
nia. Stosowanie przepiséw o bankowej kontroli fun-
duszu plac powinno przyczynié sie do dalszego po-
glebienia dyscypliny finansowej na tym odcinku.
Oddzialy powinny zwréci¢é szczegélng uwage na
wyplaty z funduszu bezosobowego i z funduszu za-
kladowego. Uzasadnienie tych wyplat musi byé sta-
rannie analizowane, azeby na tym odcinku nie do-
szto do utraty efektow osiagnietych w kontroli oso-
bowego funduszu plac.

Z tego co stwmrdzﬂem wynika, ze zadania apa-
ratu bankowego W dziedzinie regulowania obiegu
pienieznego przy pomocy stojacych do jego dyspo-
zycji metod bezposredniego i posredniego oddzia-

lywania na przebieg procesow gospodarczych sg na
obecnym etapie szczegolnie donioste a zarazem nie-
zwykle trudne. Czy pracownicy nasi moga tym za-
daniom sprostac? Jest wiele przestanek wskazuja-
cych na to, ze odpowiedZ na to pytanie powinna
wypasc pozytywnie. Jakie to sg przestanki?

Przede wszystkim jest nig postawa ogromnej
wiekszosci pracownikéw Banku. Cechuje jg ofiar-
nosc, ambicja, poczucie odpowiedzialnosci i praw-
dziwie socjalistyczny stosunek do pracy. Wyraza
sie to w wysokiej trosce o interes spoleczny, prze-
jawianej na kazdym bez wyjatku odcinku pracy
bankowej. Przejawia sie fo w $wiadomej dyscypli-
nie pracy, co pozwala nam z calym przekonaniem
stwierdzi¢, ze w pracy naszego aparatu w zasadzie
nie ma pojecia bumelanctwa. O spolecznym wyro-
bieniu pracownikéw Banku s$wiadczy duza ilosc
radnych czlonkéw komisji budzetowych rad naro-
dowych, czlonkow teremowych komisji planowania
gospodarczego, rekrutujacych sie spoéréd pracow-
nikow NBP. Wiekszosé . oddzialow Banku $cisle
wspoélpracuje z wojewodzkimi i powiatowymi ko-
mitetami PZPR, wielu pracownikéw jest czlonkami
egzekutyw tych komitetéw lub ich komisji branzo-
wych i problemowych, inni $ci§le z tymi komisjami
wspolpracuja. Znaczny jest udziat pracownikow
Banku w organizowaniu i popularyzowaniu idei
samorzadu robotniczego, w wielu przypadkach
Bank udziela pomocy radom robotniczym w spra-
wowaniu ich trudnych i odpowiedzialnych funkeji.

To sa nasze aktywa. Mozemy na nich $mialo bu-
dowat¢ nasze plany i widzie¢ w nich rekojmie po-
mys$lnego wykonania naszych zadan.

Sg jednak roéwniez i pasywa. Za najwazniejszy
z nich uwazalbym niezakonczenie procesu przysto-
sowania jakiego wymagaly daleko idace reformy
w systemie kredytowym i w caloSci systemu funk-
cjonowania naszej gospodarki. Jest to zjawisko
dos¢ szeroko wystepujace i nie tylko w aparacie
bankowym. Trzeba podkreslic, ze przed pracewni-
kami Banku postawiliSmy na obecnym etapie re-
form bardzo duze zadania i zadaliSmy bardzo szyb-
kiego przestawienia sie na nowe metody pracy. Nie
mozemy od tego postulatu odstgpi¢. Uwazamy, ze
stat nas na to, aby jeszcze szybciej niz to dotad
miato miejsce péjs¢ naprzod, przezwyciezyc rutyne
i nawyki, ktore sa zawsze wrogiem postepu. Musi-
my zada¢ od kierownikow oddzialow, od planistow,
od kredytowcow, aby szybciej opanowywali instru-
menty wszechstronnej analizy dzialalnosci gospo-
darczej przedsigbiorstw, aby zaostrzyli swe kryty-
czne spojrzenie na niedociggniecia i braki w ich
pracy, aby wzrosla ich pomyslowo$¢é w dziedzinie
wyboru metod oddzialywania, aby bardziej wy-
trwale z wiekszym niz dotgd uporem doprowadzali
do realizacji tych postulatéw, ktére wysuwaja pod
adresem przedsicbiorstw i organizacji gospodarczych
— stowem aby praca ich w sumie byla bardziej
skuteczna i na wszystkich odcinkach dawala pel-
niejsze niz dotad wyniki.

Duza cze$¢ odpowiedzialnoSci za to jak .szybko
i w jakim zakresie osiggniemy dalszy niezbedny po-
step w usprawnieniu i osiggnieciu wiekszej skutecz-
nosci pracy Banku spada' na Centrale Banku. Ko~
nieczne jest opracowanie konkretnego programu
dzialania i wzbogacenie arsenatu $rodkéw niezbed-
nych dla skutecznego przoc1wd7.1alan1a jednej z naj-
wiekszych bolaczek naszej gospodarln ‘narodowej,
jaka jest nadmierne zamrazanie $rodkéw w zapa-
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sach- Konieczna jest pomoc Centrali w usprawnie-
niu metod pracy oficera liniowego Banku, ktérym
jest przede wszystkim inspektor kredytowy w od-
dziale operacyjnym. Centrala musi duzo uwagi po-
$wieci¢ prawidlowemu ustawieniu stosunkowo no-
wego, lecz niestychanie waznego odcinka pracy, ja-
kim jest dzialalnoéé inwestycyjna przedsiebiorstw.
Wskazaé réwniez naleiy w jaki sposéb utrwalié te
pozytywne efekty, jakie osiggamy w biezacym ro-
ku w dziedzinie realizacji planu kasowego i umoc-
nienia obiegu pienieznego.

Konczac.chcialbym da¢ wyraz przekonaniu, ze staé

nas na to, aby spelni¢ te trudne i odpowiedzialne
zadania, jakie na obecnym etapie budownictwa so-
cjalistycznego w naszym kraju stawia przed nami
nasza partia i rzagd w uchwatach XII Plenum KC
PZPR.

W realizacji uchwat XII Plenum KC PZPR stoja
zatem przed Narodowym Bankiem Polskim odpo-
wiedzialne zadania. Ich spelnienie przyczyni sie do
dalszego powaznego postepu w budowie socjalizmu
W naszym Kkraju.

B. Blass

PROGRAM POLITYKI KADROWEJ W NARODOWYM BANKU POLSKIM
| JEGO REALIZACJA W ROKU 1958

W styczniu biezacego roku mija rok od chwili
ukazania sie ustalonego przez Zarzgd Banku prog-
ramu polityki skadrowej, placowej i etatowej w
NBP. W artykule niniejszym zajmiemy sie tylko
czescia tego zagadnienia, to znaczy sprawami kad-
rowymi, aczkolwiek zdajemy sobie sprawe, ze
wszystkie czlony tego programu wzajemnie sie za-
zgbiaja i uzupelniaja, stanowigc zwartg calosé ‘kie-
runkow i zasad dzialania, stopniowa realizacja
ktorych stwarza trwale podstawy do coraz lepszej
i wydajniejszej pracy aparatu bankowego. Dlatego
tez sgdzimy, ze omowienie pozostalych zagadnien
tego programu W naszym czasopiSmie byloby rze-
czg pozyteczna i daloby czytelnikowi obraz reali-
zacji wspomnianych zalozen w wujeciu bardziej
kompleksowym. |

Zalozenia programu polityki kadrowej bazowatly
na ustaleniach stwierdzajacych sytuacje kadrowa
w Banku jako calosci i w jego poszezegdlnych ogni-
wach. Dokladna analiza tego problemu dala moz-
nos¢ stwierdzenia wielu brakéw w strukturze kad-
rowej naszej instytucji, a w szczego6lnosci wykazala,
ze W obecnej chwili najbardziej palacg sprawa jest
podniesienie kwalifikacji naszych kadr, gléwnie za$
kadry kierowniczej.

Problem ten oméwiony zostat szczegblowo w
numerze 1/58 ,Wiadomos$ci NBP” (artykul pod
tytulem ,,0 niektérych zagadnieniach polityki kad-
rowej w NBP”), dlatego tez w tym miejscu ograni-
czymy sie jedynie do przypomnienia kilku naj-
bardziej charakterystycznych. danych, bedacych
niejako punktem wyjscia naszych obecnych roz-
wazan.

Na dzien 30 czerwca 1957 roku zaledwie 10%
zalogi Banku posiadato wyzsze wyksztalcenie, za$
35,2%, posiadalo nizsze i niepelne wyksztalcenie
§rednie. W oddzialach operacyjnych odpowiednie
stosunki ksztaltowaly sie — 6,7% i 37,8%. W
grupie dyrektoréw oddzialéw 64,49/ nie posiadalo
studiéow wyzszych, za§ pelnego $redniego wyksztal-
cenia nie posiadalo 11,7% czyli 51 osoba. W gru-
pie naczelnikéw wydzialow planowania i kredy-
tow i operacyjno-rachunkowych w oddzialach
operacyjnych 21,1% nie posiadalo wyksztalcenia
$redniego.

Jest rzeczg oczywisty, ze zasadnicza zmiana tej
sytuacji moze nastgpi¢ w wyniku pewnego procesu,
w ktéorym muszg aktywnie uczestniczyé wszysey
zainteresowani pracowniey Banku, a szczegdlnie

kierownicy jednostek wszystkich szczebli, ktérzy
przeciez sa odpowiedzialni za stan kadr na swoim
terenie.

W zakresie podniesienia kwalifikacji pracowni-
kéw zalozenia programu polityki kadrowej poszly
w dwoch kierunkach: stopniowej poprawy kwalifi-
kacji kadr juz zatrudnionych i poprawy struktury
kwalifikacyjnej w drodze doplywu pracownikow
nowych, wyzej kwalifikowanych.

Jeden rok jest okresem zbyt krotkim, aby méc
moéwié o zmianach w strukturze zatrudnienia. Dane
statystyczne moga bowiem by¢é wyrazem zmian
wynikajgcych nie tylko ze Swiadomego dzialania,
lecz réwniez mogg byt odbiciem wielu innych’
czynnikéw, posiadajagcych wplyw na sytuacje kad-
rowa, jak odplyw emerytéw, zmiany zwigzane 2z
przesunieciem kompetencji pomiedzy bankami, do-
konane z dniem 1 stycznia 1958 roku itp.

Dlatego tez jesteémy obecnie zmuszeni ograni-
czy¢ sie do omowienia tego co zostalo przedsie-
wziete i jak poszczegélne zalozenia polityki kad-
rowej zostaly w ubieglym roku zrealizowane.

W celu realizacji dwéch wyzej wspomnianych
generalnych kierunkéw dzialania w kwietniu 1958
roku opracowane zostaly tak zwane ,,Przepisy tym-
czasowe”, okreslajagce wymogi kwalifikacyjne w
stosunku do pracownikéw NBP. Przepisy te mialy
stanowi¢ niejako antycypacje, majgcego sie poéZniej
ukaza¢ taryfikatora kwalifikacyjnego, ktéry tlacz-
nie z ustaleniem nowych stawek plac miat okreslic
wymogi kwalifikacyjne dla poszczegélnych stano-
wisk. ,,Przepisy tymczasowe”, rozeslane do kierow-
nikéw gléwnych ogniw organizacyjnych Banku
mialy stanowié¢ bardziej skonkretyzowana podstawe
przy przyjmowaniu i zaszeregowaniu pracownikow
w zaleznoéci od ich kwalifikacji oraz zawieraty
wytyczne w zakresie ustosunkowania sie do pra-
cownikéw nie posiadajacych wymaganych kwalifi-
kacji. Ujmujge w najwiekszym skrocie glowne za-
lozenia ,,Przepisow” mozna je sprowadzi¢ do na-
stepujacych ustalen:

— do Banku nie mozna przyjmowaé pracowni-
kéw nie posiadajgcych pelego wyksztalcenia
$redniego, a ewentualne wyjatki muszg byé¢ akcep-
towane przez jednostke nadrzedna,

— w stosunku do wszystkich stanowisk kierow-
niczych w Banku wymagane jest posiadanie wyz-
szych studiéw ekonomicznych lub prawniczych,
przy ‘czym zasada ta obowigzuje w oddzialach ope-



14

" Nr i

racyjnych w stosunku do dyrektoréw, a w od-
_dzialach - wojewddzkich i w Centrali, poczawszy
od naczelnikéw wydzialow,

— w stosunku do wszystkich stanowisk okreslo-
ne zostaly wymogi posiadania odpowiedniego stazu
pracy, za$ dla pracownikéw zatrudnionych w apa-
racie zarzadzajacym ustalony zostal wymég stazu
pracy w oddziale operacyjnym.

Realizujgc zalozenia zawarte w programie poli-
tyki kadrowej ,,Przepisy tymczasowe” skonkrety-
zowaly formy i zakres dokonania tak zwanego
przegladu kadr bankowych w zakresie ich kwalifi-
kacji. Przegladu tego dokonali kierownicy jednos-
tek odpowiednich szczebli w okresie od kwietnia
do lipca, przy czym zakresem swym przeglad objal
caly aparat zarzadzajacy, czyli Centrale i oddzialy
woiewddzkie, za§ w oddzialach — dyrektoréw i na-
czelnikéw wydzialow.

Wyniki cyfrowe przeglagdu przedstawiaja sie na-

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

roku. Wynika to z faktu, Zze w dotychczas prowa-
dzonych ewidencjach i statystykach ustalenie stop-
nia wyksztalcenia oparte bylo na bardzo niepew-
nych podstawach a nawet na o$wiadczeniach zain-
teresowanych o0séb nie pdpartych zadnymi doku-
mentami co znieksztalcalo dotychczasowe dane sta-
tystyczne. W trakcie przegladu kadr sprawa ta
zostala w znacznym stopniu uporzgdkowana.

W okresie przegladu ujawnily sie pewne charak-
terystyczne momenty, ktoére zreszta znajduja swe
cyfrowe odbicie w powyzszych danych i ktére wy-
magaja choéby najbardziej kroétkiego oméwienia.
Rzueca sie w oczy znaczna stosunkowo ilos¢ pra-
cownikéw Centrali zwolnionych od obowigzku uzu-
pelnienia wyksztalcenia $redniego a wyrazajaca
sic liczbg 108 os6b. Ten stan rzeczy wynika 2z
faktu, ze w Centrali pracuje znaczna ilos¢ oséb
w starszym wieku, ezego wyrazem jest, ze w 1958
roku 59 pracownikéw umystowych w Centrali

\ %)
)

Sprawe tych pracownikéw dyrektorzy
Mozna przyjaé w przyblizeniu, ze liczby zawarte w tej rubryce w stosunku do pracownikéw Centrali oznacza)y

proponujg rozpatrzy¢ w terminie p6Zniejszym.
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zalecenia do uzupelnienia nauki, w stosunku za$§ do pracownikéw terenu — zobowigzania do uczestnictwa

w ku;sach PTE.

W tabeli nie uwzgledniono stanowisk dyrektors-
kich w oddziatach wojewddzkich i Centrali oraz
stanowisk naczelnikéw w Centrali, gdyz w tej gru-
pie pracownikéw sprawa sprowadza sie do kilku
0s6b, ktore obecnie sag w trakcie studiow, bagdz
konficza studia w roku biezacym. Wyjasnienia wy-
magaja rowniez chyba dane obrazujgce ilos¢ oséb
nie odpowiadajacych wymogom na niektérych sta-
nowiskach, bedace na ogél wyzsze od tych, ktére
czytelnicy mieli moznoé¢ stwierdzi¢ przy czytaniu
wspomnianego Wwyzej artykulu ze stycznia 1958

naklaniaé te osoby do uzupelnienia wyksztalcenia,
tym bardziej, ze z reguly pracownicy ci posiadaja
dlugi staz pracy kompensujacy calkowicie inne
braki, Poza tym prawie polowa zwolnionych, od
wymogéw w Centrali, bo 50 oséb, dotyczy jedno-
stek operacyjnych, wchodzgcych w skiad Centrali
(Departament Zagraniczny, Wydzial Kredytowa-
nia Handlu Zagranicznego i Zaklad Rachunkowosci
Zmechanizowanej).

Podobna sytuacja istnieje w niektérych komér-
kach wiasciwej Centrali, gdzie powaing czes¢ sta-

i ; -. o g _il I
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nowiag czynnofci ustugowe i czysto techniczne, jak
na przyklad poczta, niektére czynnosci w Departa-
mencie Administracyjno-Gospodarczym, grupa li-
czarek w skarbcu emisyjnym itp. Podobnie rzecz
sie ma wsréd pracownikéw oddziatéw wojewodz-
kich, w ktérych na 163 osoby zwolnione od wymo-
gébw tylko 32 osoby to starsi inspektorzy i starsi
kontrolerzy, reszta za§ to gldownie pracownicy po-
mocniczy. ;

Przeglad potwierdzit dotychczasowe rozeznanie,
7e naiwieksze braki w stosunku do wymogow
kwalifikacyjnych wystepuja w grupie dyrektoréw
‘oddzialéw operacyjnych, w ktoérej okolo 60% nie
posiada wymaganego wyzszego wyksztalcenia i W
grupie naczelnikéw wydzialéw w oddzialach woje-
wbédzkich, w ktérych tym samym wymogom nie
odpowiada okolo 50°% pracownikéw.

Wynika to w pierwszym rzedzie z wysokich wy-
mogéw (posiadanie  wyzszego wyksztalcenia), ktére
taryfikator przewiduje dla tych stanowisk.

Pomimo doéé rygorystycznego podejécia w czasie
przegladu do sprawy kwalifikacji dyrektoréw od-
dzialéw 37 os6b na ogélng ilosé 242, nie odpowia-
dajacych wymogom, czyli okolo 15%p zostalo cal-
kowicie zwolnionych od obowigzku uzupelnienia
kwalifikacji teoretycznych. Sg to przewaznie dy-
rektorzy starsi wiekiem oraz ci, ktérych sytuacja
osobista calkowicie wyklucza mozliwosé dalszego
ksztalcenia sie. Stosunkowo najwieksza iloSé zwol-
nieh od wymogdédw, bo 71 na 116, nie odpowiada-
jacych wymogom, dotyczy glownych ksiegowych
w oddzialach operacyjnych. Jest to niejako wypad-
kowa dwéch zjawisk — wysokiej sredniej wieku
i stazu pracy tej grupy pracownikow z jednej
strony i duzego odsetka oso6b nie ‘posiadajgcych
pelnego Sredniego wyksztalcenia, co z goéry okre-
§la, ze proces poprawy struktury kwalifikacyjnej

B tego zespolu bedzie bardziej diugotrwaly.

W koncu nalezy pamietaé, Ze pracownicy ktérzy
odméwili zobowigzania sie do uzupelnienia kwali-
fikacji w ogodlnej liczbie 25 os6b oraz ci, ktoérzy
zostali uznani jako nie nadajacy sie do spelnianych
funkcji w liczbie 76 o0sdb (rubryka 10 zestewienia)
powinni by¢ stopniowo lecz konsekwentnie przesu-
wani na nizsze stanowiska, bardziej odpowiadajace
ich kwalifikacjom.

A jak przedstawia sie realizacja podjgetych zobo-
wigzan? Obrazuje to zestawienie obok. .

Nalezy wyjasni¢, ze tabela nie obejmuje pracow-
nikéw, ktorzy zostali zobowigzani do podjecia nauki
w latach przyszlych, wobec czego odpowiednie
liczby nie zawsze sa zgodne z liczbami dotycza-
cymi iloSci zobowigzanych do podjecia nauki, za-
wartymi w poprzedniej tabeli.

Jak z zestawienia wynika ponad jedna frzecia
cze$¢ pracownikéw w terenie, zobowigzanych do
uzupelnienia swych kwalifikacji,, nie podjeta w
biezacym roku szkolnym lub akademickim zaleco-
~ nej nauki. Ten dos¢ znaczny odsetek ma swe Zréd-
1o nie tylko w uchylaniu sie od zobowigzan pewnej
czesci mniej zdyscyplinowanych pracownikéw, lecz
réwniez poniekad w tym, ze cze$¢ tych oséb nie
mogla ze wzgledu na zbyt krétkie terminy przy-
. gotowat sie do egzaminéw wstepnych w szkolach
~ lub uczelniach. Nalezy sie spcdziewaé, ze osoby te
juz bez wiekszych trudno$ci przystapia do nauki
w roku 1959/1960.
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Znacznie mniej korzystnie ksztaltuje sie reali-
zacja zobowigzan przez pracownikéw Centrali Ban-
ku, wéréd ktérych tylko nieco ponad 50°% podjeto
nauke. Szczegblnie jaskrawo sytuacja ta ksztaltuje
sie w jednostkach operacyjnych, wchodzacych w
sklad Centrali, w ktoérych na 47 pracownikéw zo-
bowigzanych do uzupelnienia wyksztalcenia zaled-
wie 17 o0s6b rozpoczelo nauke w roku 1958.

Dos¢ znaczna ilos¢ pracownikéw wstgpila w roku
ubieglym na kursy Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, ogdlna ilo§¢ studiujacych sposréd zobo-
wigzanych do ksztalcenia sie w tej formie wynosi
76 o0séb. Uzyskaniu tego wyniku sprzyja niewatpli-
wie decyzja Zarzadu Banku o pomocy finansowej
dla studiujacych na tych kursach.

Jak wspomnieliSmy wyzej w roku ubieglym prze-
gladem kadr nie zostali objeci wszyscy pracownicy
oddzialow operacyjnych, ograniczono sie jedynie
do stanowisk kierowniczych w tych oddziatach.
Niemniej zgodnie z wytycznymi w ogromnej wiek-
szosci oddzialow dyrektorzy przeprowadzili indywi-
dualne rozmowy z zainteresowanymi pracownikami,
wyjasniajac im gléwne zalozenia programu polityki
kadrowej, a szczegdlnie to, ze podniesienie kwalifi-
kacji teoretycznych leiy zaréwno w interesie insty-
tucji, jak i samego pracownika. Wydaje sie, ze W
tvm zakresie mozemy zanotowaé¢ w ubieglym roku
pozytywne zjawisko. Ilo§¢ pracownikéw uczacych
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si¢ w szkolach §rednich w trybie wieczorowym lub -

w trybie zaocznym wzrosta z 780 oséb w roku 1957
do 1.266 os6b w roku 1958, przy czym w tej liczbie
506 osoéb rozpoczelo nauke w roku 1958. Na tle ca-
losci wyrézniajg sie tu korzystnie nastepujace okre-
gi: — zielonogérski — 47; szczecinski — 22; biato-
stocki — 28; koszaliniski — 34; kielecki — 35.

Notujac zjawisko zwigkszonego doptywu do szkoél
$rednich, jako zjawisko pozytywne, tym bardziej
musi nas zaniepokoi¢ spadek ilosci pracownikéw
Banku studiujagcych na wyzszych uczelniach, gdyz
z 611 osob, studiujgeych w roku 1957 liczba ta
spadla do 528 oséb. Szczegélnie niekorzystnie pod
tym wzgledem przedstawiaja sie okregi: kielecki,
lubelski, szczecinski.

Program polityki kadrowej przewiduje caly sze-
reg form oddzialywania na podniesienie kwalifi-
kacji pracownikéw. Poza oméwiong wyzej formg
organizacyjnag w postaci przegladu kadr i bezpo-
Srednim oddzialywaniem kierownikéw powazng role
przypisano bodZicom ekonomicznym, a szczegdélnie
polityce awansowej. W programie stwierdza sie,
ze przy awansach nalezy zapewnié pierwszenstwo
i wyzsze stawki awansowe dla oséb z wyzszym
wyksztalceniem i réwnoczesnie o pelnej przydat-
nosci zawodowej, nalezy ograniczyé awanse oséb
posiadajacych wyraznie zanizone kwalifikacje. Po-
lecono réwniez nie awansowaé w zasadzie do gér-
nej granicy widelek taryfy oséb nie posiadajacych
wymaganych kwalifikacji.

Ustalenia te majg charakter trwaly i powinny
by¢ stale i konsekwentnie realizowane. Jest rzecza
szczegblnie wazna, ze wytyczne te poprzedzily akcje
awansowe, ktére byly szczegélnie istotne ze wzgledu
na swoj charakter i zakres. Nie dysponujgc jeszcze
dokladnym materialem, ktéry méglby stwierdzié
w jakim stopniu wytyczne te byly realizowane w
ubieglym okresie, musimy ograniczy¢ sic do ogélnych
obserwacji, ktére dowodzg, 2e w zasadzie wskazania te
byly nalezycie respektowane. Warto na przyklad
podaé, ze w lipcu ubiegltego roku na liczbe 93
dyrektoréw oddzialéw, ktérzy nie otrzymali awansu
bylo 34 z niepelnym $rednim i nizszym wyksztal-
ceniem, ze Srednim — 42, a z wyzszym — 17 oséb.
Natomiast na awansowanych do kwoty 3.000 zlo-
tych i wyzej na 85 dyrektoréw ze $rednim wyksz-
-talceniem bylo 25 oséb, a z wyzszym — 58 oséb.

Pewne odchylenie od og6lnych zasad musiato
nastagpi¢ na skutek tego, ze uprzednie zaniZenie
ogbélnego poziomu plac w Banku spowodowalo ko-
nieczno$¢ ogdlnej korekty poziomu wynagrodzen,
szczegblnie w niektérych grupach stanowisk (na
przyklad dyrekterzy oddzialéw) i w niektérych
dzialach pracy — na przyklad w stuzbie kasowo-
skarbcowej. Samo podwyzszenie gérnej granicy plac
dla poszczegélnych stanowisk musialo réwniez spo-
wodowaé pewng ogélng korekte plac.

Posuniecia te jednak nalezy traktowaé jako wy-
bitnie przejsciowe, nie moggce w przyszlosci wply-
wat na odstepstwa od przyjetych w programie ge-
neralnych zalozen polityki awansowej. Nalezy jed-
nak zawsze pamietaé, Ze oméwione zasady nie
mogg byé rozumiane w sposéb formalny, ze samo
posiadanie odpowiedniego cenzusu naukowego ani
stazu pracy nie upowaznia samo przez sie do zaj-
mowania stamowiska, ani do ofrzymania  awansu,
gdyz poza tymi czynnikami na pelng przydatnosé
zawodowg skladajg sie réwniez inne elementy, jak
poziom polityczny, moralny i wiele innych.

PrzedstawiliSmy wyzej jakie kierunki dzialania
zostaly ustalone oraz jak przebiegala ich realizacja
w roku ubieglym w zakresie podnoszenia kwalifi-
kacji kadr zatrudnionych w Narodowym Banku
Polskim. Ta pierwsza faza realizacji programu na-
suwa pewne wnioski, wykonanie ktorych powinno
zapewnié osiggniecie koncowych wynikéw. Wszys-
cy zainteresowani pracownicy oraz ich kierownicy
powinni byé przekonani o bezwzglednej koniecz-
noSci zrealizowania wszystkich dotychczas podje-
tych zobowigzan odnosnie uzupelnienia kwalifikacji
teoretycznych. W szczegélnosci dotyczy to kierowni-
kéw jednostek Centrali Banku, w ktérych dotych-
czasowy stopien realizacji zobowiazan jest niewy-
starczajacy. Sluszne chyba wydaje sie przyjecie
zasady, ze w stosunku do pracownikéw, ktoérzy
bez szczegblnie uzasadnionych powodéw uchylaja
sie od obowigzku uzyskania odpowiedniego cenzusu
powinno postepowaé sie tak samo, jak w stosunku
do tych, ktérzy odmoéwili podjecia tego zobowigza-
nia. O ile rok 1958 mozna bylo traktowaé jako po-
niekad okres ulgowy, ze wzgledu na motywy, o
ktérych wspomnielismy wyzej, to rok, w ktéry
wkraczamy powinien byé decydujacy dla tej akeji.

Drugie, niemniej waZne zagadnienie, to odpo-
wiednie dopilnowanie, aby ci wszyscy, ktérzy roz-
poczeli nauke, badZ rozpoczng ja w roku biezacym,
kontynuowali ja konsekwentnie i z wlasciwym efek-
tem. Istnieje chyba uzasadniona obawa, ze
wéréd wspomnianych oséb znajdzie sie pewna, nie-
liczna grupa, ktéra wstapienie do szkoly lub uczelni
traktuje jako dorazne wylegitymowanie si¢ przed
swymi wladzami, tak zwanym ,papierkiem”.

W stosunku do tych niesolidnych pracownikéw
nalezy ustosunkowaé¢ sie we wilasciwy sposéb, Nie
mozna natomiast dopuszczaé do odpadania tych
wszystkich, ktorzy wlasciwie i uczciwie podchodza
do nauki, lecz borykaja sie z réznymi trudnoscia-
mi, ktére rzecz oczywista beda stawaly przed
znaczng czescig uczgcych sie. Tu nie wystarcza
dobre checi i samozaparcie, konieczna jest pomoc
kierownictwa, kolegéw i organizacji spolecznych.
Na pewno wiele spraw zwigzanych z sama nauka,
trudnoséiami osobistymi i innymi przy tej pomocy
moze i powinno byé skutecznie rozwigzanych. Szcze-
gélna rola przypada tu aparatowi kadrowemu, kté:
ry realizujgc swe funkcje kontrolne musi je laczye
z daleko idgcym zainteresowaniem tymi sprawami
i w razie potrzeby niesieniem skutecznej pomocy.

Nastepna sprawa to dokonanie w sposéb zorga-
nizowany analizy kadr w oddzialach operacyjnych,
podobnie, jak to mialo miejsce w Centrali i od-
dzialach wojewddzkich,

Zobowigzania do podniesienia kwalifikacji do-
tyczyé musza szczegblnie pracownikow mloc!ych,
z ktérych niestety jeszcze wielu ich nie posiada.
Poza tym wydaje sie iz praca z kadrami na tym
odcinku powinna ié dalej niz tego wymagaja for-
malne przepisy. WspomnieliSmy o niepokojagcym
zjawisku pewnego spadku ilosci studiujgcych na

wyzszych uczelniach. Kierownictwo powinno do-

pingowaé wartoSciowe jednostki do podejmowania
studi6w wyzszych, pomagaé im, wyréznia¢ w pracy
i w awansach. Kierownicy wszystkich szezebli,
ktérzy przeciez ponoszg wspélodpowiedzialnosé za
prace i dalszy rozwoj naszej instytucji nie moga
pogodzié sie z faktem zbyt slabego tempa rozwoju
fachowego naszej mlodej i $redniej kadry, czego
brak daje sie juz dzi§ obserwowaé przy obsadzaniu

T 0w



Nr 1

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 17

wielu stanowisk. Szczegélnie ujawnilo sie to w roku
ubieglym w zwigzku ze znacznym, jednorazowym
odplywem emerytow.

Z zagadnieniem wzrostu kadr wigze sie bezpo-
érednio sprawa doplywu nowych pracownikéw, ich
poziomu i kwalifikacji. Wytyczne programu poszly
zasadniczo w dwéch kierunkach a mianowicie
w ustaleniu zasady nieprzyjmowania, poza zupel-
nie wyjatkowymi przypadkami, nowych pracowni-
kow nie posiadajacych pelnego sredniego wyksztal-
cenia oraz polecenia kierownikom jednostek wzmo-
zenia staran o wiekszy doplyw absolwentéw
wyzszych uczelni ekonomicznych. MNos¢ przyjet
takich pracownikéw zostala w ostatnim okresie
powaznie zmniejszona, gdyz od stycznia do paz-
dziernika ubiegtego roku przyjeto ogélem do Banku
135 takich pracownikéw, z ktérych juz 35 rozpo-
czelo nauke. W analogicznym okresie roku 1957
przyjeto okolto 360 oséb o podobnych kwalifikacjach.
Liczba niewykwalifikowanych pracownikéw przy-
jetych do pracy bylaby niewgtpliwie nizsza, gdyby
nie koniecznos¢ szybkiego uzupelnienia personelu
w miejsce wyjezdzajacych do Niemiec. Dowodem
tego jest fakt, ze na ogdlng liczbe wspomnianych
135 os6b na wojewddztwa: katowickie, opolskie
i wroclawskie przypada 52 osoby.

Niekorzystnie natomiast przedstawia sie ta spra-
wa w okregu warszawskim, w ktérym przyjeto
w tym czasie dwudziestu takich pracownikéw,
tym bardziej, ze w okregach, ktére bynajmniej nie

I majg lepszej sytuacji kadrowej, jak lubelski, rze-

- szowski, przyjeto bez S$redniej szkoly po dwoéch

~ _pracownikéw i w okregu Kkoszalinskim — trzech
pracownikéw. Notujemy réwniez pewng poprawe
w zakresie przyjmowania do pracy absolwentéw
szk6l wyzszych, ktérych w ciggu pierwszego po6l-
rocza 1958 roku przyjeto w liczbie 41, w poréwna-
niu z 26 osobami przyjetymi w tym samym okresie
w roku 1957.

Wzrost ten jednak nie moze przestaniaé faktu,
ze liczby te sg bardzo nikle i absolutnie nie zabez-
pieczajg wzrostu Sredniej kadry a w przyszioici
kierowniczej kadry w Banku. W wielu wojewédz-

~ twach w ciggu wspomnianego okresu nie przyjeto
ani jednego absolwenta i mialo to miejsce w okre-
gach: bydgoskim, katowickim, kieleckim, kosza-
linskim, lubelskim, opolskim, warszawskim, wroc-
. lawskim i zielonogérskim. Miara niedostatecznego
. zainteresowania si¢ tym tak waznym problemem
. jest rowniez fakt, ze w niektéorych okregach, jak
| na przyklad w okregu bydgoskim nie zgloszono ani
. jednego zapotrzebowania na absolwentow, za§ od-
dzialy na terenie miasta Warszawy zapotrzebowaly
zaledwie czterech absolwentéw. Sytuacja na tym
. odcinku jest powazna. Nie mozna tu liczy¢ na to,
| Ze pewna poprawa atrakcyjnosci finansowej pracy
[ w Banku polepszy automatycznie te sytuacje. Pra-
ca wydzialow kadr i zainteresowanie dyrektoréow
oddzialéw tymi sprawami musi ulec radykalnej
poprawie. Nalezy przy tym pamiegtaé, ze wiele
| mozna zdziala¢ przez umiejetne nawigzywanie kon-
| taktow ze studiujacg mlodziezs, przedstawianie jej
{  perspektyw pracy i rozwoju w Banku. Przvjetvm
L:;’af absolwentom nalezy réwniez stworzyé odpowiednig
~ atmosfere pracy i opieki. Z pomocg przychodza
. nam przepisy o wstepnym stazu pracy dla absol-
.~ wentéw szkdl Srednich i wyzszych; nalezy tylko
i umie¢ ten okres wstepnego stazu pracy wykorzystaé
z pozytkiem dla absolwentéw i oddzialu.

B

Osobny rozdzial programu polityki kadrowej po-
$wiecony zostal zagadnieniom szkolenia wewnetrz-
nego, czyli inaczej méwige — wewnatrzzakladowe-
go. Program traktuje szkolenie, jako integralng
cze$¢ problemu podnoszenia kwalifikacji pracow-
nikow. Szkolenie uzupeilnia kwalifikacje ogolne
i fachowe, zdobyte w szkolach i na uczelniach oraz
stale uaktualnia i podnosi praktyczne wiadomosci
zawodowe, nabyte w czasie praktyki bankowej.
Zagadnienie to jest bardzo obszerne i w wielu
formach od dawna rozwijane na terenie Banku,
dlatego tez w artykule tym zatrzymamy sie jedynie
nad kilkoma sprawami, na ktére w programie po-
lozony jest wigkszy akcent. W roku ubieglym od-
byly sie trzy konferencje naukowe, w ktérych
wzigt udzial czolowy aktyw zawodowy Centrali
oraz dyrektorzy i zastepcy dyrektorow oddzialow
wojewddzkich. W czasie dwudniowej sesji kazdej
z konferencji omawiane sg podstawowe problemy
pracy Banku w powigzaniu i w oparciu o mysl te-
oretyczng, zwigzang z danym problemem. Bez prze-
sady mozna stwierdzi¢, ze konferencje te zdobvly
sobie nalezyte miejsce w ksztaltowaniu pogladéw
czolowego aktywu Banku na poszczegdlne problemy
ekonomiczne, kazda za$ z nich jest istothnym przy-
czynkiem w udcskonalaniu pracy ekonomicznej
Banku w dziedzinie pienieznej, kredytowej, kon-
troli funduszu plac, finansowania inwestycji i in-
nych.

Zgodnie z zalozeniami programu zostaly urucho-
mione cztery oddzialy szkoleniowe — dwa w
Bielsku-Bialej (stanowigce niejako caloié), w Gniez-
nie i Tarnowie. Reaktywowanie oddzialéw szkole-
niowych okazalo sie rzeczg niezmiernie pozyteczng
w zakresie uzupelniania wiedzy fachowej i doswiad-.
czenia dyrektoréw oddzialéw operacyjnych. W roku
ubieglym ponad 60 dyrektoréw odbylo praktyke
w oddzialach szkoleniowych. W okresie tym réw-
niez oddzialy szkoleniowe zdobyly wlasciwg prak-
tyke i doswiadczenie w zakresie dydaktycznym
i organizacyjnym, tak niezbedng do dalszego udos-
konalenia metod swej pracy. Poza tym do$wiad-
czenie ubiegltego roku wykazalo, ze nawet dyrekto-
rzy posiadajgcy diugi staz na tym stanowisku
zyskujg bardzo wiele podczas praktyki w oddziale
szkoleniowym, gléwnie przez zetknigcie sie z no-
wymi metodami pracy ekonomicznej i rozwiaza-
niami organizacyjnymi. Wydaje sie wiec wlasci-
wym, aby dyrektorzy oddzialéw jak réwniez
czesciowo i naczelnicy wydzialow w oddziatach
wojewodzkich co pewien okres czasu przechodzili
praktyke w oddzialach szkoleniowych. W stosunku
do os6b nowo mianowanych przeszkolenie to po-
winno byé¢ traktowane jako regula.

Powazng role w zakresie poglebienia wiadomosci
fachowych nalezy przywigzywaé do réinych form
wymiany doswiadczen, jak zastepstwa urlopowe,
wymiana specjalistbw pomiedzy poszczegélnymi
okregami, delegowanie niektérych pracownikéw do
wlasciwych komérek Centrali. W tej dziedzinie jest
jeszcze wiele do zrobienia. Dotychczas zupelnie
niedostatecznie przebiega delegowanie odpowiednich
pracownikéw Centrali i oddzialéw wojewddzkich
na zastepstwa urlopowe, pomimo, ze ta forma daje
ogromne obustronne korzysci, a szczegblnie daje
moznoé¢ pracownikom 2z aparatu zarzgdzajacego
gruntownie odswiezyvé swoje wiadomo$ci w zakre-
sie bezpoéredniego wykonawstwa. Wymiana specja-
listow pomiedzy okrggami aczkolwiek powaznie roz-
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wineta sic w sensie iloSciowym wymaga w dalszym
ciagu perfekcjonowania form organizacyjnych,
szczegblnie przez utworzenie o$rodkéw specjalistycz-
nych w oddzialach o wyraznie branzowym profilu
(na przyklad wilokiennictwo, wegiel, lesnictwo itp.).

Zupelie niedostatecznie rozwija si¢ przeszko.enie
pracownikéw kredytowych w przedsiebiorstwach,
pomimo oczywistych korzysci wynikajacych z tej
formy szkolenia. Znaczna cze$¢ naszych pracowni-
kéw n'gdy nie pracowala w przedsigbiorstwach
i dlatego choé¢ krotkie przeszkolenie ich jest rzecza
nieodzowna, aby praca kredytowca dawala maksi-
mum wynikéw. Dotychezas jedynie Oddzial Woje-
wodzki w Zielonej Gorze rozwingt te akcje w spo-
s6b zorganizowany i na szersza skale.

Najbardziej tradycyjna forma szkolenia wew-
netrznego sa kursy zawodowe. Program podkresla
ich znaczenie i wytycza kierunki i formy przcpro-
wadzenia kurséw. Zamiast popularnych dawnie]j
dluzszych kurséow stopniowo przechodzi si¢ na
kursy krétsze w form’e kurso-konferencji, przy
ktorych gléwny nacisk polozony jest na samodzielng
prace uczestnikow. Tres¢ szkolenia dotyczyé ma
problematyki ekonomicznej a szczegblnie analizy
ekonomicznej dzialalnoéci przedsiebiorstw. Proble-
matyka ta powinna staé sie w najblizszym okresie
glowng treScia wszelkiego rodzaju szkolenia
w Banku. :

Duzo uwagi poswieca program kadrze dyrekto-
ré6w oddzialéw operacyjnych, wychodzac z zaloze-
nia, ze jest to decydujgce ogniwo w pracy aparatu
bankowego. Dlatego tez w ubieglym roku zaréwno
w polityce kadrowej jak i placowej kadrze tej
poéwiecono wiele uwagi. Wraz z dos¢ znacznym
poedniesieniem uposazenia nastapilo powazne ich
zroznicowanie w zalezno$ci od kwalifikacji osobis-
tych, wynikéw pracy i wagi ekonomicznej okregu.

Biorac pod uwage konieczno&¢ wzmocnienia kadry
kierowniczej na ziemiach zachodnich zastosowano
pewne preferencje w polityce awansowej. Wyrazem
tego jest fakt, ze po awansach lipcowych w roku
1958 przecietne wynagrodzenie dyrektorow oddzia-
6w na ziemiach zachednich uksztaltowalo sie sto-
sunkowo wysoko, szczegdlnie biorac pod uwage
strukture ekonomiczng niektérych terenéw i sto-
pien kwalifikacji niektérych dyrektorow. I tak na
przykiad S$rednia wynagrodzenia z wojewodztwa
opolskiego, wroctawskiego, olsztynskiego, szczecins-
kiego, zielonogérskiego jest wyzsza od warszawskie-
go, krakowskiego, rzeszowskiego, kieleckiego, lubels-
kiego i zbliza sie do przecietnej poznanskiego
i bydgoskiego. Réwniez s$rednia dyrektoréw nowo
mianowanych w ubieglym roku na ziemiach za-
chodnich ksztaltowala sie nieco wyzej od &redniej
na ziemiach dawnych. %

Warto zaznaczy¢, ze ogblnie biorgc ruch stuzbo-
wy na stanowiskach dyrektoréw oddzialow w ubie-
glym roku wplynal w pewnym stopniu na poprawe
struktury kwalifikacyjnej tej grupy pracownikéw,
‘gdyz na 33 odwolanych dyrektoréw 28 nie odpowia-
dato wymogom taryfikatora. Natomiast wszyscy
nowo mianowani dyrektorzy badz posiadaja studia
wyzsze, badz sg w trakcie ich uzupelniania.

Pomimo jednak tych poczynan wydaje sie, .ze
kadrze dyrektoréw oddzialéw -w_dalszym ciggu po-
$wiecaé nalezy wiele uwagi. :

_Poza omoéwionymi wyzej sprawami wytyczne
programu obejmujg wiele innych zagadnien, ktore
dopelniaja calosci problematyki kadrowej i ktérych

realizacja jest rowniez niezbedna dla dalszego
wzrostu naszych kadr i dalszego usprawnienia pra-
cy Banku. S3 to migdzy innymi:

— celowosé przesuwania niektérych pracowni-
kéw fachowych i kierowniczych miedzy poszcze-
golnymi ogniwami aparatu a glownie miedzy od-
dziatami i aparatem zarzadzajgcym,

— koniecznosé znacznego podniesienia kwalifi-
kacji aparatu kadrowego oraz poziomu jego pracy,

— koniecznos¢ stawiania wysokich wymagan
odnosnie poziomu moralnego zalogi, niedopuszcza-
nie do jakichkolwiek, choc¢by ecalkiem indywidual-
nych zalamar.

Sg to jednak problemy szerokie, wymagajace
specjalnego potraktowania, na co nie pozwalajg
ramy niniejszego artykulu. Jest jednak jedno za-
gadnienie, ktére dla zamkniecia caltosci problema-
tyki spraw kadrowych musi byé¢ chociazby w naj-
krotszym zarysie przedstawione. Jest to sprawa
poziomu politycznego pracownikéw i zwiekszenie
wspolcdpowiedzialnosei  kierownikow  poszczegol-
nych szczebli za poziom i postawe spoleczno-poli-
tyczng swych zaldg.

W dziedzinie tej obserwujemy wiele niedociag-
nieé. W niektérych waznych osrcdkach jak na
przyklad w Warszawie i Lodzi w ciggu ostatniego
roku nastgpil pewien odplyw czlonkéw PZPR,
absolutnie nie skompensowany doplywem kadry
partyjnej. Obserwujemy bardzo powolne powsta-
wanie kol Zwigzku Mlodziezy Socjalistycznej, kto-
rych ogélna liczba w pazdzierniku 1958 roku wy-
nosita 25, przy czym prawie nie utworzono ich na
terenie oddzialéw polozonych w wazniejszych osrod-
kach gospodarczych i kulturalnych. A przeciez W
Banku pracuje wiele zdolnej, wartosciowej mto-
dziezy, ktéra przez wlaSciwg prace polityczng
(oczywiscie bez jakiegokolwiek nacisku) i zblizenie
jej do idealéw socjalizmu mozna zorganizowat
i mie¢ w niej powaznego pomocnika w rozwigzy-
waniu wielu spraw.

Nie lepiej rowniez wyglada sklad wielu organi-
zacji partyjnych, w ktérych uderza brak sredniej
kadry — inspektoréw kredytowych, kierownikow
stanowisk, mlodych pracownikéw z wyzszym wy-
ksztalceniem. Stabo. dziata wiele kot zwigzkowych.
Przyktady te sa jedynie ilustracjg ogélnych zanied-
ban w tej dziedzinie, ktére sg tym dziwniejsze, ze
w naszej kadrze, glownie kierowniczej, jest wielu
dziataczy spoleczno-politycznych. W 1958 roku 229
pracownikéw--Banku bylo radnymi rad réznych
szczebli, wielu dyrektorow wchodzi w sklad egze-
kutyw komitetow miejskich lub powiatowych
PZPR, posiadamy wielu dzialaczy zwiazkowych.
Wspomniane zaniedbania wyplywaja stad, ze dzia-
lalnos¢ wigkszosci tych oséb jest jednostronna.
i skierowana wylacznie ,na zewnatrz, zapomina
sie przy tym o kardynalnej zasadzie, ze dzialacz
polityezny i spoteczny jest tylko wtedy pelnowar-
toSciowym dziataczem, gdy wilasciwie oddzialuje na
swoje najblizsze otoczenie, ktérym w naszym przy-
padku sg towarzysze pracy. .

Konczae przeglad zagadniehh wynikajacych z pro-
gramu polityki kadrowej i jej dotychczasowej reali- -
zacji nalezy stwierdzié, ze program ten zawiera
tylko gléwne linie pestepowania. w codziennej za$
pracy, szczegblnie pracy kierownikéw, wvstepuje
wiele probleméw, ktére muszg oni samodzielnie
i w odpowiedni sposéb rozwigzywaé.

: L. Laskowski
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ANALIZA CELOWOSCI EKONOMICZNEJ
INWESTYCJI ZDECENTRALIZOWANYCH

(artykut dyskusyjny)

Jesli mowimy o tresci ekonomicznej kredytowa-
nia inwestycji mamy na uwadze przede wszystkim
wszystkie prace zwigzane z ustaleniem:

a) celowosci ekonomicznej inwestycji,

b) prawidlowosci. zrédet finansowania inwestycji,

c) realnosci przewidywan przedsiebiorstwa odno-
gnie akumulacji $rodkéw wilasnych w przysziosci,
pozwalajgcej na terminowg splate kredyiu.

Wyzej podane elementy skladaja sie na pierw-
szy etap wlasciwie pojetego cyklu kredytowania
inwestycji. Jak widzimy na etapie tym — naszym
zdaniem najwazniejszym -— zapada decyzja zaan-
gazowania badZz tez nieangazowania S§rcdkow ban-
kowych w zamierzona inwestycje. Doda¢ w tym
- miejscu nalezy, ze przeglad materialow dotycza-
cych kredytowania inwestycji zdecentralizowanych
nasuwa uwage, ze w szeregu przypadkow — zwla-
szcza jesli chodzi o przedsiebiorstwa spéidzielcze —
przy analizie wnioskéw kredytowych szczegblng
uwdge zwracano na badania zwigzant z prawidlo-
wym ustaleniem oceny realnosci przewidywan
przedsigbiorstwa odnosnie akumulacji §rcdkéw wia-
“snych, przy réwnoczesnym postawieniu — w ro-
zumieniu hierarchii waznosci — zagadnienia ana-
hzy celowosci ekonomicznej 1nwestyc31 na drugim
miejscu.

Jest to bardzo waziny problem, bowiem chodzi
tu o ustalenie co jest wazniejsze, czy zabezpiecze-
nie splacalnosci kredytu, czy tez wlasciwe ustale-
nie celcwosci ekonomicznej inwestycji.

Zbyt pobieznie przeprowadzona analiza celowo-
Sci ekonomicznej inwestycji przy réwnoczesnej do-
brej ocenie realnosci sptaty kredytu moze dopro-
wadzi¢, w przypadku zrealizowania inwestycji,
ktéora nie dala zamierzonych efektéw, do takiej
sytuacji, Ze pieniadz spoleczny zostal zmarncwany,
podezas gdy Bank uzyskal splate kredytéw ze Srod-
kéw wlasnych calego przedsiebiorstwa, to jest
amortyzacji i wynikéw finansowych pozostalych
zakladow wchodzgcych w sklad danego przedsie-
biorstwa.

Stad wniosek, Ze analiza celowosci ekonomicznej
inwestycji powinna byé prowadzona z nalezyt
wnikliwoscig i starannoscia i do analizy tej nale-
zy przywigzywaé je$li nie najwieksza, to co naj-
mniej takg sama uwage jak i do oceny realnosci
splacalnosci kredytu.

Drugim etapem cyklu kredytowania inwestycji
jest kontrola realizacji przedsiewziecia inwestycyj-
nego (kontrola biezaca) przez przedsiebioi'stwa na
odcinku rzeczowym i finansowym.

Kontrola biezaca powinna obejmowaé swoim za-
kresem nastepujace zagadnienia:

— stala kontrola przebiegu prac inwestycyjnych,
zwlaszeza na odcinku $ledzenia czy roboty budo-
wlano-montazowe i zakupy maszyn przebiegaja
zgodnie z harmonogramem,

— kontrola, ktére'| treScia jest $ledzenie czy
przedsmbmrstwo zuzywa $rodki zgodme Z przezna-
czonym celem,

— kontrola wysoko$ci poniesionych mnakladéw
inwestycyjnych, to jest badanie zgodno$ci kwot na-
kladéw z planem rzeczowo-finansowym,

— kontrola przebiegu rozliczenn za dostawy, ro-
boty i ustugi,

— kontrola akumulacji Srodkéw wtlasnych.

Trzeci etap cyklu kredytowania inwestycji za-
czyna sie ‘w mcmencie oddania inwestycji do ek-
sploatacji (kontrola nastepna).

Po zakonczeniu inwestycji nalezy przeprowa-
dzi¢ badania majace na celu ustalenie:

a) czy zakres rzeczowy inwestycji zostal zrea-
lizowany zgodnie z planem,

h) w jakim stosunku pozostaja koszty faktycznie
poniesicne do kosztéw zaplanowanych,

c) czy zrealizowana inwestycja daje
efekty,

d) czy akumulacja $rcdkéw wlasnych przedsie-
biorstwa przebiega zgodnie z zalozeniami przyje-
tymi we wniosku kredytowym.

Przeglad probleméw wchodzgcych w orbite po-
danych wyzej trzech etapéw bankowego cyklu kre-
dytowania inwestycji wskazuje na to, ze najwa-
zniejsze problemy cbjete sg pierwszym etapem, po-
niewaz na tym etapie zapada gospodarcza decyzja
kredytowania, czy tez niekredytowania danej in-
westycji.

W trakcie sprawowania kontroli biezacej mozna
co najwyzej wstrzymaé — co sie z reguly rzadko
zdarza!) — kredytowanie inwestycji.

JesteSmy calkowicie bezsilni je$li chodzi o mo-
zliwoéé naprawienia bledéw, jakie mogliémy po-
pelni¢é przy analizie celowoéci. ekonomicznej in-
westyeji w trakcie sprawowania kontroli nastep-
nej.

Powyzsze uwagi wskazujg, zZe do najwazniej-
szych probleméw kredytowania inwestycji zdecen-
tralizowanych nalezy zagadnienie wlaSciwie prze-
prowadzonej analizy celowosci ekonomicznej in-
westycji, w oparciu o ktora zapadaja decyzje go-
spodarcze.

Z kolei pokusimy sie o ustalenie zakresu prac
pionu kredytowego przy ocenie celowo$ci ekono-
micznej inwestycji dokonywanych przez przedsig-
biorstwa gospodarki terenowej.

Glownym celem inwestowania w przedsuablor»
stwach jest osiagniecie okre$lonego -efektu gcspo-
darczego, a mianowicie:

a) zwiekszenie obecnej produkeji,

b) zwiekszenie asortymentéw dotychczasowej pro-
dukeji,

¢) zwiekszenie gatunkowosci wyrobbw,

d) uruchomienie nowej produkeji,

e) zuzycie materialdow odpadcwych i Ssurowcow
miejscowych,

f) obnizenie kosztéw dotychczasowej lub nowej
produkeji,

g) zastgpienie surowcéw deficytowych lub impor-
towanych surowcami niedeficytowymi lub krajo-
wymi (antyimportowymi).

Wszystkie wyzej wymienione elementy powinny
dawaé w efekcie zwiekszenie akumulacji i zysku.

zalozone

1) Wycofanie sie z kredytem bankowym nie nastepuje bowiem w wy-
niku zrewidowania naszej oceny celowosci ekonomicznej inwestycji, bo
to mozina dopiero stwierdzi¢é po oddaniu inwestycjli do eksploatacji,
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Po ustaleniu celu inwestycji nasuwa sie¢ pytanie,
czy zalozony cel moze byé osiagniety w trybie po-
zainwestycyjnym. Chodzi mianowicie o to czy do-
tychezas istniejgce juz w przedsiebiorstwie urza-
dzenia produkecyjne sa w pelni lub wilasciwie wy-
korzystane. Wykorzystanie rezerw produkecyjnych
czyli réznicy miedzy zdolncécia produkeyjng a ak-
tualnym jej wykorzystaniem mozliwe jest w drodze
zwiekszenia czasu pracy urzadzen w jednosice
czasu.

Zwiekszenie czasu pracy urzadzen osiaga sie
przez wprowadzenie pracy dwu — lub trzyzmia-
nowej, przez likwidacje wszelkiego rodzaju prze-
stojéw, awarii, eliminacje sezonowo$ci produkeji.

Lepsze wykorzystanie $rodkéw pracy w jednosice
czasu csigga sie w drodze podnoszenia poziomu
technologii, lepszej organizacji pracy i podnosze-
nia.kwalifikacji personelu.

Po stwierdzeniu, ze zalozone cele inwestycyine
nie moga byé osiagniete w drodze pozainwestycyj-
nej nalezy z kolei dokonaé¢ wlasciwego wyboru w
fcrmie inwestyeii. Formy te moga polegaé na:

a) uruchomieniu obiektéw nieczynnych, .

b) modernizacji i technicznej rekonstrukeji urza-
dzen pod katem intensyfikacji wykorzystania obiek-
téw istniejacych,

¢) rozbudowy istniejacych obiektéw,

d) dokonania inwestycji polegajgcych na nowym
budownictwie.

Obok zagadnienia wykorzystania rezerw precduk-
cyjnych szczegdlnego znaczenia nabiera postulat
uruchamiania nieczynnych obiektéw gospodarczych.
Naklady bowiem na uruchomienie nieczynnych
obiektéw gcspodarczych sa z reguly stosunkowo
nieznaczne, co pozwala na zaoszczedzenie powaz-
nych kwot przeznaczonych na inwestycje.

Zagadnienie uruchamiania nieczynnych obiektéw
gospodarczych jest obecnie szczegdlnie wazne w
Swietle dazen polityki rzadu, zmierzajacei do ak-
tywizacii miasteczek i osiedli, w szczegélnosci na
ziemiach ‘zachodnich. Problem ten jest réwniez bar-
dzo wazny z uwagi na konieczno$é likwidacii miei-
scowych nadwyzek sily roboczej oraz konieczno$ei
zwiekszenia puli towaréw powszechnego uzytku.

Roéwniez stosunkowo nieduzych nakladéw wyma-
gajg inwestycje polegajace na modernizacji i re-
konstrukeji urzadzen technicznych zakladow.

Wystepowanie niedcboru zdolnoSci produkeyj-
nych po uprzednim zlikwidowaniu ewentualnych
rezerw pracy urzadzen produkcyjnych oraz rozpa-
trzeniu mozliwosci zastosowania modernizacji i re-
konstrukeji urzgdzen stawia przedsiebiorstwo przed
koniecznoscig dokonania inwestycji bardziej kapi-
tatcchionnych, a wiec inwestycji polegajgcych na
rozbudowie istniejacych zakladéw, badz inwestycji
bazujgeych na nowym budownictwie.

Niezmiernie -waznym zagadnieniem dla aparatu
bankowego, kredytujacego inwestycje zdecentra-
lizowane, jest problem w jakim zakresie Bank po-
winien analizowa¢ celowo$sé ekonomiczng inwe-
stycji.

Zanim odpowiemy — oczywiscie w formie jak
najbardziej dyskusyjnej — na to pytanie postara-
my sie w duzym skrécie oméwié dotychczasowe wy-
niki, jakie uzyskano przy opracowywaniu najwla-
Sciwszej metody analizy ekonomicznej inwestveji.

Nalezy w tym miejscu wyjasnié, ze nizej podane
infermacje dotycza caloksztaltu inwestycji kraju,

a przede wszystkim inwestycji wiekszych — scen-
tralizowanych,

Zakladamy jednak, Ze metody stosowane przy
analizie celowosci ekonomicznej inwestycji scen-
tralizowanych stanowig podstawe, wzér do opraco-
wania najwlasciwszej formy przeprowadzania ba-
dan celowosci ekcnomicznej inwestyeji zdecentra-
lizowanych, Oczywiscie zakres analizy celowosci
ekonomicznej inwestycji zdecentralizowanych musi
by¢ sila rzeczy skromniejszy anizeli przy inwesty-
cjach scenfralizowanych. Przy r6znym zakresie
tresé badann musi byé zbiezna, zwlaszeza je$li cho-
dzi o badanie celowo$ci ekonomicznej inwestycji
na szczeblu przedsigbiorstwa i Banku.

W praktyce odrbézniamy cztery etapy badania
{analizy) celowo$ci ekonomicznej inwestycji scen-
tralizowanych:

a) analiza celowos$ci ekonomicznej inwestyeii do-
konywana przez Komisje Planowania przy Radzie
Ministrow, w ramach planowania krotko — i dtu-
gofalowego. Analiza taka jest przeprowadzana na
etapie opracowywania pregramu inwestyeii,

b) analiza celowosci ekonomieznej inwestyeji do-
konywana na etapie opracowywania programu in-
westyeji przez inwestoréw wszystkich szezebli; in-
westor naczelny — ministerstwo lub urzad central-
ny; inwestor gléwny — zjednoczenie lub jednostka
rownorzedna; inwestor bezpoSredni — przedsie-
biorstwo,

¢) analiza celowcéci ekonomicznej inwestyeji, do-
konywana na etapie projektowania przez biuro
projektow dla poszezegélnych inwestoréw,

d) analiza celowos$ci ekonomicznej inwestycji, do-
konywana przez Bank.

Poszczeg6lne etapy analizy celowo$ci ekonomicz-
nej inwestycji roznia sie¢ od siebie zaréwno zakre-
sem, jak i treScig badan. I tak badania prowadzo-
ne przez Komisje Planowania przy Radzie Mini-
strow koncentruja sie na ekonomicznych aspektach
inwestycji, ze szezegédlnym uwzglednieniem aspek-
tu proporcjonalnego rozwoju poszczegélnych gale-
zi gospodarki narodowej, jakkolwiek réwnie wazne
jest badanie celowosci ekonomicznej inwestycji w
ramach branzy — przedsiebiorstwa. W tym ostat-
nim przypadku chodzi tu o wieksze przedsiebior-
stwa, to jest posiadajace znaczenie ogélnokrajowe,

Inwestorzy wszystkich szczebli badajg celowosé
ekonomiczng inwestycji w bardziej szczegélowym
zakresie, E

Biura projektéw przeprowadzajg badania celo-
wosci. ekenomicznej inwestycji gléwnie na odecinku
uzyskania najtrafniejszych rozwigzafi techniczno-
-technologicznych. Mozna wysungé w tym miejscu
zarzut pod adresem biur projektowych, ze w do-
tychczasowej swojej pracy zbyt pochopnie pomija-
ja w sporzadzanych przez siebie projektach inwe-
stycyjnych zagadnienia natury czysto ekonomicz-
nej, to jest nie stosuja przy projektowaniu w do-
statecznym stopniu wymogéw rachunku ekonomicz-
nego.

Banki finansujace dzialalno$é inwestycyjng
przedsiebiorstw prowadzg badanie celowosci eko-
nomicznej w przewazajgcej mierze w aspekcie wy-
nikéw finansowych inwestycji.

Z kolei oméwimy metody stosowane przy ana-
lizie celowos$ci ekonomicznej inwestycji. Podkre-
slié nalezy, ze badania nad ustaleniem najtrafniej-
szych metod przeprowadzania analizy celowosci

e
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ekonomicznej inwestycji nie zostaly jeszcze zakofi-
czcne,

Badanie celowosci ekonomicznej inwestycji pole-
ga na wlasciwym ustaleniu:

— co przyniesie zamierzona inwestycja,

— jaka bedzie rentowno$¢ inwestycji,

— w jakim terminie osiggniemy zalozone efekty
inwestycyjne,

— jaka bedzie wysoko$¢ makladéw inwestycyj-
nych,

— jak ksztaltowaé sie bedzie poziom przyszlych
kcsztow eksploatacyjnych,

Najwiecej trudnosci przysparza ustalenie co przy-
niesie zamierzona inwestycja.

Jak juz wyzej zaznaczono w zasadzie odr6znia-
my dwa glowne cele dziatalnosci inwestyecyjnej:
wzrost produkcji badz tez wzrost akumulacji —
rentownosci.

Wybér jaka produkcje nalezy zwiekszyé w §wie-
tle obecnego procesu wzrostu samcdzielnos$ci przed-
siebiorstw przy réownoczesnym uruchamianiu bodz-
cow ekoncmicznych, uzalezniajaeych wzrost zarob-
kow od maksymalizacji wynikéw finansowych, w
duzym stopniu sprzyja rozwojowi produkecji ren-
townej, co nie zawsze pokrywa sie z aktualnym po-
pytem na rynku.

Stad wniosek, ze wzrost produkcji, ktory ma byé
celem projektowanej inwestycji nie moze byé roz-
patrywany tylko wylacznie w aspekcie rentowncsci.
Niewatpliwie zagadnienie maksymalizacji efektu
przy minimalizacji nakladu jest jedng z podstawo-
wych przeslanek decyzji podjecia inwestycji.

Przy rozpatrywaniu celowcéci ekonomicznej in-
westycji nalezy jednak réwniez uwzgledniaé aspekt
zapotrzebowania spolecznego na dang produkcje,
a nie tylko kierowa¢ sie wzgledami rentownosci.

Po ustaleniu celu inwestycyjnego, przy pomocy
ktorego ma by¢ osiagniety okre$lony efekt gospo-
darczy, nalezy zastancwié sie¢ w toku prac zwigza-
nych z analiza celowosci ekonomicznej inwestycji,
jaki wariant inwestycyjny jest najstuszniejszy, jak
najbardz’ej efektywny. W tym miejscu nalezy wy-
jasni¢ sposéb wyliczenia tak zwanego wskaznika
efektywnosci inwestycji, ustalonego w ,,Ramowych
wytycznych badania efektywnosci inwestycii”, opra-
cowanych przez byla Panstwowa Komisje Planowa-
nia Gospodarczego w roku 1956. Wzér na ten
wskaznik jest nastepujacy:

_ J+@ X gn+ KPn 4 KRn
Pn

E

gdzie:

E = wskainik efektywnosci inwestycji,

J= naklfady inwestycyjne,

g = wspolczynn'’k oplacalnosci inwestycji?)

n = okres eksploatacji,

KPn = koszty prct_iukcji w calym okresie eksploatacii,

KRn = kctaszt'_y kapitalnych remontéw w calym okresie eksplo-
atacji,

Pn = warto§é produkciji w calym okresie eksploatacji.

Wyliczecny w ten sposéb wskaznik efektywnoéci
inwestycji okreé§la stosunek kosztéw produkeji do
jej wartosci. Sprébujmy teraz — dla lepszego zro-
zumienia istoty tego wskaznika podstawié do omé-
wionego wzoru jakie§ zalozone dowolnie dane ilus-

2) Tak zwany wspdélczynnik oplacalnosci Inweﬂycj!. to jest oprocen-
towania nakladow inweslycyjnych jest pomyslany jako teoretyczne
obcigzenie kosztéw produkcji w okresie eksploatacji inwestycji. Ma on

sklaniaé projektantow do jak najbardziej ekonomiczaych rozwigzan
inwestycyjnych.

trujgce ustalcne zadania inwestycyjne. Zakladamy,
ze zadanie to moze by¢ rozwiazane w dwdch warian-
tach: :

I wariant :

1) okres eksploatacji budowanego zakladu wyno-
si 20 lat,

2) warto$¢ produkcji w okresie n (20 lat) wynosi
10 milionéw zlotych,

3) kwota kosztéw produkcji kapitalnych remon-
tow w okresie n (KPn + KRn) 3) wynosi 6,5 milio-
na zlotych,

4) wysoko$¢ nakladéw inwestycyjnych (J) wynosi
1,0 miliona zlotych,

5) wspolczynnik oplacalnosci (q) wynosi 10%.

IT wariant

1) okres eksploatacji budowanego zakladu wy-
nosi 20 lat, :

2) wartosé produkeji w okresie n (20 lat) wynosi
10 milicnéw zlotych, dla uproszczenia przyjeto KPn
i KRn w lacznej kwocie,

3) kwota kosztéw produkeji i kapitalnych remon-

téw (KPn + KRn) 3) wynosi 6 milionéw zlotych,

4) wysoko6s$¢ nakladéw inwestycyjnych (J) wynosi
1,7 miliona zlotych,
~ 5) wspotczynnik optacalnodci inwestycji (q) wy-
nosi 10%.

Podstawiajac wyzej podane wielkodei pod wzbr
ctrzymamy dwa nastgpujace wskazniki efektywnosci
inwestycji:

I wariant
i 1 min 4 (1 mln X 10%) X 20 lat 4 65 min
= 10 min ==
2465 95
el 2 L B
10 10
IT wariant
17 mln 4 (1,7 mln X 10%) X 20 lat + 6 mln
== 10 mln
7 El
it St =1’—=1,11
10 10

Z powyzszego wynika, ze korzystniejszy jest war-
iant I. Wyliczony w ten sposéb wskaznik moéwi, ze
przy wariancie I stosunek kosztéw produkeji (bo do
tego sprowadza sie w konkluzji wartoéé licznika wy-
zej podanego wzoru) do jej wartosci jest mniejszy,
a wiec korzystniejszy anizeli przy wariancie II.

Nalezy przyja¢, ze wszystkie inwestycje, ktére
dajg efektywno$é¢ wigksza niz jedncéé sa niekorzyst-
ne, za$ im wskaznik jest mniejszy od jednosci, tym
dana inwestycja bedzie efektywniejsza.

Obliczenie wskaznika efektywnosci inwestycji jest
analiza wstepng i jak najbardziej syntetyczna, ogél-
ng. Obliczenie tego wskaznika jest jednak niewy-
starczajace. Nalezy z kolei dokonaé¢ analizy innych
elementéw skladajgcych sie na celowos¢ ekonomicz-
na danej inwestycji.

Do zagadnien szczegblowych, jakie nalezy rozwia-
zaé w toku przeprowadzania analizy celowosei eko-
nomicznej inwestycji zaliczyé¢ trzeba — jak juz wy-
zej podano — nastepujgce problemy:

a) problematyka rentownosci inwestycji, 2

b) wysokoéé kosztéw produkeji, jakie bedzie sig
ponosilo w okresie eksploatacji danej inwestycji,

c¢) diugcseé cyklu inwestycyjnego,

d) wysokos$é kosztéw inwestycji,

e) dlugosé cyklu eksploatowania inwestycji.
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Analiza rentownosci inwestycji

W terenowej dzialalnosci inwestycyjnej zagadnie-
nie rentowno$ci planowanych inwestycji wywiera
doniosly wplyw na ogélne wyniki dzialalnosci gospo-
darczej jednostek podleglych radom narcdowym, a
w §lad za tym na poziom dochodéw, umozliwiajgcych
radom pokrywanie licznych potrzeb terenu. Pod
pojeciem rentowno$ei inwestyeji nalezy rozumieé
stosunek zysku, jaki uzyskamy z planowanej pro-
dukeji do wartcéei produkeji. Rentowno$é inwes-
* tycji mozna obliczyé przy pomocy nizej podanego
wzoru:

Z
R=—X100
J

gdzie:

R = rentownoé¢ inwestycji w skali rocznej,

Z = zysk roczny (przecigtny w calym okresie eksploatacji),
J = wartos¢ inwestycji.

Jak wynika z powyZszego rentowno$é inwestycji
jest pochodna, wypadkowa trzech podstawowych
wielko$ci, a mianowicie: e

a) warto$¢ prcdukeji uzyskiwanej dzieki eksplo-
atacji danej inwestycji,

b) koszt wlasny produkeji,

c) wielkoé¢ nakladéw inwestycyjnych.

Jest rzecza oczywista, ze w celu uzyskania naj-
wyzszej rentownos$ci inwestycji nalezy podejmowaé
w pierwszym rzedzie te inwestycje, ktére zapewnia-
ja maksymalng produkcje w stosunku do kosztow
inwestycji, przy réwncczesnym zachowaniu zasady
najnizszych nakladéw jej eksploatacji. Dla lepszego
zilustrowania zagadnienia rentowncéci inwesty~ji
podstawimy do podanego wyzej wzoru jakie§ do-
wolnie zalozone dane liczbowe. Zakladamy, Ze za-
danie inwestycyjne mozna rozwigzaé w dwéch war-
iantach, jesli chodzi o rentowno$é inwestycji:

Zysk roczny (Z)

2.000
2.500

Wartosé inwestyceji (J)
9.000
9.500

I wariant
I wariant

Podstawiajac wyzej pcdane wielko$ci pod wzér
otrzymamy nastepujace dwa wskazniki rentownosci
inwestycji:

2000 .

RI =~ — X100 = 222%
€000
2500

RlIl=_— X1 = 26,2
9500 L %

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze ostatecznie
korzystniejszy jest wariant drugi.

Interesujgce jest rowniez obliczenie, ktére nalezy
przeprowadzi¢ w celu ustalenia w jakim okresie
czasu koszty inwestycji zostalyby zrefundowanse
z zyskow wygcspodarowanych w oparciu o wyniki
eksploatacji wykcnanej inwestycji.

Obliczenia takiego mozna dokonaé na zasadzie
odwrécenia wzoru ilustrujgcego rentowno$é inwes-
tycji, a mianowicie stosujgc nizej podany wzér:

0=

N

gdzie:

O = okres refundacji,

J = wartos¢ inwestycji,

Z = zysk roczny (przec.gtny w calym okresie eksploatacji).

.

Podstawiajge wielkosci podane przy obliczeniu
rentownoéci inwestycji otrzymamy nastepujgce dwa
ckresy refundacji:

£000

ClI = — = 45 roku
2000
9500

CII = —— = 8,8 roku
2500

Jak widzimy ihwestycja z wariantu drugiego daje
zwrot nakladéw w krétszym okresie czasu anizeli
inwestycja z wariantu pierwszego.

Analiza kosztéow produkcji

Postulat minimalnych kosztéw produkeji, ponoszo-
nych przy eksploatacji inwestycji, jest jednym
z gléwnych celéw inwestowania. Zjawisko to mozna

obliczyé przy pomocy tak zwanego wskaznika kosz-

tow wlasnych prcdukeji. Wyraza on po prostu stosu-
nek kosztéw wlasnych produkeji do wartosci pro-
dukeji, obliczonej w obowiazujacych cenach zbytu.
Wskaznik kosztéw wlasnych produkeji obliczyé moz-
na wedlug nastepujacego wzoru:

K
E=—
P

gdzie:

E = wskainik kosztéw wlasnych produkcji, .

K = koszty wtlasne produkcji uzyskiwane w wyniku eksplo-
atacji inwestycji

P = produkcja w cenach zbytu, uzyskiwana w wyniku eksplo-
atacji inwestycji.

Poniewaz miernikiem poziomu wskaZnika kosz-
tow wlasnych produkeji jest stosunek tych kosztéw
do wartosci produkecji analiza wymaga zbadania:

a) wysokosei i struktury kosztow wlasnych pro-
dukeji,

b) wartosci
i ustug.

Oczywidcie pierwszy z tych elementéw jest waz-
niejszy albowiem jest zalezny w duzym stopniu od
poziomu gospodarncéci przedsiebiorstwa, od jego
inicjatywy, zdolnosci organizacyjnej itp. Drugi ele-
ment w duzym stopniu zalezy od decyzji wladz
ustalajacych poziom cen zbytu.

Projektowane koszty wiasne produkeji wyrobéw
oblicza sie w oparciu o kalkulacje przewidziane dla
produkeji danych wyrchéw. Kalkulacje'te moga byé
sporzadzane dla pojedynczych wyrobow (kalkulacje
jednostkowe) lub dla grup wyrobow. :

Wskaznik kosztéw wlasnych produkcji moze byé

projektowanej produkeji wyrobow

‘oplacalny w ramach projektowanej inwestycji, jed-

nak oplacalno$é ta moze byé watpliwa jesli poréow-
namy ja ze stopa zysku uzyskiwana przy produkeji
tych samych wyrobéw, wytwarzanych juz w danym
zakladzie lub tez w pcrownaniu ze stopa zysku osia-
gang przy produkcji tych samych wyrobéw w innym
zakladzie. W zwiagzku z tym nalezy przeprowadzié
poréwnanie analizy kosztéw produkeji w tym sa-
mym zakladzie lub tez innym zakladzie wytwarzaja-
cym te same wyroby.

Dodaé¢ nalezy, ze problem przyszltych kosztow
wiasnych produkcji nalezy badaé nie tylko w ukla-
dzie kalkulacyjnym ale réwniez w ukladzie rodza- |
jowym przy czym szczegblnag uwage nalezy zwroécié
w jaki sposéb, to jest w oparciu o jakie normy,
taryfikatory itp. dokonano obliczenia kosztéw wla-
snych predukeji wedlug ukladu rodzajowego.
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Analiza dlugosci cyklu inwestycyjnego

Jednym z wazniejszych elementéw analizy celo-
wosci ekonomicznej inwestycji sa badania zwigzane
z cyklem inwestycyjnym. Pelny cykl inwestycyjny
obejmuje obok wykonawstwa wszystkie czynnosci
przygotowawcze jak réwniez organizacje i finanso-
wanie realizacji inwestycji. OczywiScie najwazniej-
szym stadium zwanym wiasciwym cyklem jest rze-
czowa realizacja zadania inwestycyjnego. Chodzi o
to, azeby wybér inwestycji zapewnial maksymalne
zabezpieczenie skrocenia cyklu inwestycyjnego.
Bledem wielu inwestycji dokonywanych w ubieglym
okresie, zwlaszcza w okresie planu szescioletniegc
byty zbyt przewlekle okresy wykonawstwa inwes-
tycji. Nalezy stwierdzi¢, ze krétki cykl inwestycyj-
ny to: 2

a) szybki przyrost zdolnoSci produkeyjnych,

b) skrocenie okresu zamrozenia $rodkéw finanso-
wych w rczpoczetych inwestyejach, =

¢) oszezednoéé w nakladach inwestycyjnych.

Przy analizie cyklu inwestycyjnego szczegélnie
dokladnie trzeba zbadaé, czy terminy wykonania
rob6t budowlano-montazowych oraz terminy zaku-
pu i projektowanych dostaw sg ze sobg zharmoni-
zowane. Wazne tez jest stwierdzenie, czy inwestor
ma zapewnionych wykonawcéw i dcstawy sprzetu,
maszyn i urzgdzen. .

Krytyczne ustosunkowanie sie do cyklu inwesty-
cyjnego mozliwe jest w oparciu o opracowany w for-
mie wartoscicwej harmonogram robot i dostaw,
w ktérym podaje sie przebieg narastania kosztow
w pcszezegblnych kwartalach eyklu inwestycyjnego,
poniesionych na poszczegolne elementy obiektu
-inwestycyjnego (na przykiad roboty budowlane,
maszyny, urzgdzenia itp.).

Analiza koszléw inwestycji ‘

Nastepnym warunkiem wyboru najekonomiczniej-

szego rozwiazania inwestycji jest realizacja projek-

towanego przedsiewziecia inwestycyjnego przy mini-

malnych kosztach. Nie trzeba dodawaé, ze koszty

pcszezegblnych skladnikéw projektowanego zadania
inwestycyjnego powinny by¢ jak najnizsze.

Postulat ten wymaga nie tylko zaprojektowania’

jak najtanszych urzgdzen produkeyjnych oraz kon-
strukcyjnych rozwiazan budynkow, lecz takze wy-
eliminowania wszelkich elementéw, ktére nie sa
niezbedne dla wykonywania funkcji gospodarczej
nowej inwestycji. Nalezy przede wszystkim ograni-
czy¢ do niezbednej wielkoSci naklady na roboty
budcwlane, Inwestycje budowlane sa stosunkowo
najbardziej kapitalochtonnym nakladem inwestycyj-
nym. Jak wiemy budynki stanowia $érodki trwale
poérednio produkcyjne. Glé6wny nacisk nalezy zaw-
. sze klasé przy projektowaniu inwestycji na insta-
lacje urzadzen produkcyjnych. Jezeli inwestycje
budowlane zostaly uznane za konieczne- nalezy w
tym przypadku projektowaé jak najtansze konstruk-
cje (oczywiscie przy rownoczesnym przestrzeganiu
ustalonych norm standardéw technicznych), Analiza
kesztow inwestycji polega na zbadaniu jak ksztal-
towaé sie beda koszty poszezegblnych obiektow
- wchodzacych w sktad projektowanej inwestycji oraz
na krytycznym ustosunkowaniu sie do wysokosci

tych kosztéw.

Analiza diugodci cyklu eksploalacyjnego

Pod pojeciem cyklu eksploatacyjnego rozumieé

nalezy okres uzytkcwania inwestycji. Problem cyklu

eksploatacji inwestycji nalezy rozpatrywaé pod ka-
tem widzenia zuzycia fizycznego i moralnego $rod-
kéw trwatych.

Okres zuzycia fizycznego Srodkéw trwalych zalezy
od wielu czynnikéw. Wymienié tu nalezy przede
wszystkim ich jakosé¢ techniczng, intensywno$é przy-
sztej eksploatacji poszezegélnych urzadzen (na przy-
kilad praca, jedno- dwu- lub trzyzmianowa), spo-
s6b konserwacji, ilosé i jako$é remontéw, dzialanie
czynnikéw atmosferycznych itp.

Najpowazniejszy wplyw na okres zuzycia fizycz-
nego ma bez watpienia jako$¢é techniczna elemen-
tow wchodzgeych w sklad inwestycji. Im lepsza
jest jako$é srodkow trwalych tym dluzszy jest ok-
res ich przysziej eksploatacji. Jako$é¢ techniczna
majatku trwalego zalezy w zasadzie od kosztéw in-
westycji. Niemniej waznym — obok zuzycia fizyez-
nego — elementem wplywajacym na ustalenie wia-
Sciwego okresu inwestycji jest zuzycie. moralne.
Zuzycie moralne oznacza zmniejszenie wartoéei
srodkéw trwalych wskutek nieprzewidzianego po-
stepu techniki. Im szybszy jest postep techmiczny
tym mniejsza jest wartc$¢ dotychczasowych $rod-
kow trwatych. .

Podstawowym zadaniem przy analizie dlugoéci
cyklu eksploatacyjnego jest prawidlowe uwzgled-
nienie w rachunku ekoncmicznym wplywu obyd-
woch form zuzycia srodkéw trwalych.,

Tak przedstawia sie pokrétce przeglad wskazni-
kéw ilustrujgeych celowo$é ekonomiczng inwestyeji
(przede wszystkim inwestycji -scentralizowanych).

Zastanéwmy sie z kolei jak dalece aparat kredyto-
wy NBP powinien badaé celowoéé ekonomiczny
inwestycji zdecentralizowanych. Na wstepie musimy
rozczarowa¢ wszystkich tych, ktérzy oczekujg na
gctowg recepte. Takiej jednolitej recepty — jak juz
wyzej podkre§lano — nie opracowano dotychezas
w odniesieniu do inwestycji scentralizowanych. Dys-
kusje trwaja. Podkreslié nalezy, ze prowadzone one
sg w bardzo kontrowersyjnej formie. Tym wiecej
ze nie posiadamy wypracowanych metod przeprowa-
dzania analizy celowosci ekonomicznej inwestycji
zdecentralizowanych. Nie znaczy to jednak bynaj-
mniej zeby$my sie uchylali od podjecia dyskusji
w tej materii.

Przeglad metod stosowanych przy analizie.celo-
wosci ekonomicznej inwestycji podanych wyzej
przekonal nas, ze podstawowym celem takiej ana-
lizy jest szukanie jak najkorzystniejszych ekono-
micznie wariantéw rozwigzan danego zam’erzenia
gospodarczo-inwestycyjnego. Na przyklad jaki po-
winien . byé projekt inwestycyjny pozwalajacy
zwiekszy¢ produkcje o 15% lub tez jaki powinien
byé projekt inwestycyjny budowy odlewni elimi-
nujacej kosztowng nieterm‘nowg kooperacje.

Rozwigzan-wariantéw na jedno zamierzenie
gospodareze moze byé kilka. Przedmiotem takiej
analizy jest, badz tez powinno byé, wybér najbar-
dziej efektywnego, celowego, gospodarczo uzasad-
nicnego wariantu.

Zgola odmiennie przedstawia sie sytuacja w od-
niesieniu do inwestycji zdecentralizowanych. Jak
wiemy istota inwestycji zdecentralizowanych jest
fakt pelnej samodzielnoéci przedsiebiorstwa przy
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podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Przedsie-
biorstwo samo opracowuje (badz tez robi to na zle-
cenie przedsigbiorstwa biuro projektowo-konstruk-
cyjne) wariant projektu inwestycyjnego.

Bankowi prezentowany jest z reguly jeden pro-
jekt zamierzenia inwestycyjnego, ktérego przedsig-
biorstwo broni usilnie, Bank nie moze i nie powinno
to leze¢ w zasiegu jego kompetencji — dokonywaé
analizy metcdg wyboru z kilku wariantéw na oko-
licznosé jednego zamierzenia gospodarczo-inwesty-
cyjnego, wariantu najkorzystniejszego. Bank musi
ustosunkowaé sie do wariantu, ktéry prezentuje
przedsiebiorstwo.

W jaki sposdb to ustosunkowanie sie powinno wy-
gladaé, na czym pclegaé. Wydaje sie nam bezsporne,
ze powinno ono przybraé przede wszystkim forme
analizy celowosci ekonomicznej inwestycji. Analiza
celowosci ekonomicznej inwestycji zdecentralizowa-
nych dokonywana przez Bank musi by¢ sily rzeczy
wezsza, anizeli podana wyzej. Jej zakres powinien
sie w zasadzie ograniczy¢ do wnikliwego zbadania
nastepujacych zagadnien:

1) celowoéci spoteczno-gospodarczej zamierzonej
inwestycji,

2) rentownosci danej inwestyeji,

3) wysokosci kosztéw produkeji,

4) diugosci cyklu inwestycyjnego.

Pozostale zagadnienia, a wige zaréwno zagadnie-
rie dlugesci cyklu eksploatacyjnego projektowanej
inwestyeji jak réwniez wysoko$é samych kosztow
inwestycji powinny zajmowaé¢ w pracach analitycz-
nych — z przyczyn technicznych — drugorzedne
miejsce.

Wszystkie wyzej podane postulaty wysuwajg na
pierwsze miejsce .w analizie celowosci spoleczno-
-gospodarczej zagadnienie analizy potrzeb — popy-
tu, jaki dana inwestycja pozwoli zaspokoié. Stad
analiza rynku urasta do podstawowej przestanki,
okreslajagcej celowo$é podejmowania danego zamie-
rzenia gospodarczego.

Celem uchylenia ewentualnych bledéw nalezy
szczegblowo zbadaé realno$é zbytu na produkeje
osiagang dzieki projektowanej inwestycji. Najlepszg
gwarancja takiej realnosci bedzie wylegitymowanie
sie przez przedsiebiorstwo zaméwieniami na podej-
‘mowang lub rozszerzang produkcje,

Po stwierdzeniu, Zze dana produkcja ma zbyt na-
lezy zbadaé — w ramach analizy celowosci spolecz-
no-gcspodarczej — mozliwosei zaopatrzeniowe: przed-
siebiorstwa. Analiza prawidlowosci zalozen przyje-
tych w zakresie zaopatrzenia jest bardzo waznym
problemem w odniesieniu do gospodarki terenowej.

Do zakresu analizy dzialalnosci spoleczno-gospo-

darczej zamierzonej inwestycji nalezy réwniez zba- -

danie czy zamierzony efekt gospodarczy nie mozna
osiagna¢ w drodze pozainwestycyjnej, to jest przez:

a) likwidacje tak zwanych rezerw produkecyjnych
{nie wykorzystane moce produkcyjne),

b) intensyfikacje wykorzystania juz istniejgcych
mocy produkeyjnych (na przyklad wprowadzenie
dwoch badz tez trzech zmian).

Po ustaleniu, ze dana produkcja ma zapewniony
zbyt, zaopatrzenie i Ze nie mozna jej uzyskaé w dro-
dze pozainwestycyjnej, nalezy z kolei zbadaé ren-
townosé tej inwestycji.

Analizy rentownosci inwestycji dokcnujemy przez
poréwnanie wskaznikéw wyliczonych ‘w spos6b po-

dany przy omawianiu ogélnych meted analizy ce-
lowosci ekonomicznej inwestycji scentralizowanych
z analogicznymi wskaznikami jakie istniejg w da-
nym przedsigbiorstwie przed dokonaniem nowych
inwestycji (w przypadku gdy zamierzona inwestyc-
ja ma na celu rozwdj dotychczasowej dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa), badZz tez przez po-
réwnanie wyliczonych wskaZnikéw z analogiczny-
mi wskaznikami innych przedsigbiorstw produkcyj-
nych takie same wyroby. :

Szczegblnie wazne jest obliczanie okresu zwrot-
nos$ci nakladéw inwestycyjnych z zyskéw osigganych
na produkcji, jakie uzyska sie w wyniku zastosowa=-
nia nowej inwestycji. Nie od rzeczy bedzie jeéli dla
sprawdzenia wynikéw analizy rentowno$ci inwesty-
¢ji ustalimy przy pomocy wzoru na obliczenie wskaz-
nika efektywnodci inwestycji, zgodnie z wytyezny-
mi bylej Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego, czy wskaznik ten jest mniejszy od jedno-
Sci.Z analiza rentownosci inwestycji zwiazana jest
bezposrednio konieczno$é zbadania realnoéei przysz-
tych kosztéw produkeji, jakie bedziemy ponosié przy
eksploatacji zamierzoriej inwestycji.

Najwigksze bledy jakie popelniono w przeszlosci
przy stcsowaniu postanowien uchwaly Nr 182 w
zakresie kredytowania mechanizacji i racjonalizacji
polegaly na zbyt powierzchownej ccenie prezento-
wanych przez przedsiebiorstwa kalkulacji kosztow
wiasnych produkeji, jaka uzyskiwaé miano w wyni-
ku zastosowania mechanizacji i racjonalizacji.

Jak wskazuje praktyka, przedsiebiorstwa dokony-
waly obliczania kosztéw wlasnych produkcji w opar-
ciu o zyczenia jakimi te koszty powinny byé¢, a nie
o realne warunki techniczno-organizacyjne danego
przedsigbiorstwa, Wynika stad konieczno$é zbada-
nia w oparciu o konkretne warunki techniczno-or-
ganizacyjne danego przedsiebiorstwa:

a) wielkosci kosztéw wlasnych produkeji w ukla-
dzie rodzajcwym,

b) wielkosci kosztow wlasnych produkeji w ukla-
dzie kalkulacyjnym,

Nastepnie wielko$ci kosztéw nalezy poréwnaé
badz z kosztami danego przedsigbiorstwa w przy-
padku, gdy przedsiebiorstwo powieksza juz istnie-
jacg produkcje, badz tez z wysokoscia kosztéw po-
neszenych w innych przedsigbiorstwach produkuja-
cych takie same wyroby.

Nalezy sie domagaé, aby przedsigbiorstwa we
wniosku mozliwie najlepiej uzasadnialy wielko§é
kosztow wlasnych produkcji. Przy analizie kosztow
wlasnych produkeji nalezy szczegdélng uwage zwré-
cié na to, czy obliczenie kosztéw materialowych
i osobowych oparto na obowigzujgcych normach.

Szczegblng uwage zwréceié nalezy na to, czy przed-
siebiorstwo w maksymalnym stopniu wykorzysty-
waé bedzie surowiec pochodzenia miejscowego i od-
padowego.

Rowniez nie bez znaczenia przy analizie kosztow
wlasnych jest stwierdzenie, czy dane przedsiebior-
stwo w dotychczasowej dzialalnosci przekraczalo
swoje plany kosztéw wlasnych produkcji i z jakich
przyczyn.

Nastepnym elementem analizy celowosci ekono-
micznej inwestycji zdecentralizowanych, przeprowa-
dzanej przez aparat kredytowy Banku jest zbada-
nie diugosci cyklu inwestycyjnego. Zagadnienie to
oméwiono szerzej w czedci traktujacej o metodach
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stosowanych przy analizie celowo$ci ekonomicznej
inwestycji scentralizowanych. Dodaé tylko w tym
miejscu nalezy, ze osiro$¢ tego zagadnienia w od-
niesieniu do gospodarki terencwej jest réwniez wiel-
ka. Bowiem chodzi tu o to, azeby inwestycje jak
najszybciej dawaly produkcje na rynek.

Na marginesie tego zagadnienia dodaé réwniez
nalezy, ze przy badaniu diugosci cyklu inwestycyj-
nego bardzo skrupulatnie rozpatrzyé nalezy:

a) czy przedsigbiorstwo ma zapewnionych wyko-
nawcow rcbét budowlano — montazowych,

b) czy przedsiebiorstwo ma zepewnione dostawy
maszyn i urzgdzen,

c) czy przedsiebiorstwo posiada wszystkie obo-
wigzujace zezwolenia publiczno-prawne,

d) czy przedsigbiorstwo posiada realny harmono-
gram prac inwestycyjnych.

: < S. Sopifriski

NIEKTORE AKTUALNE PROBLEMY BANKOWOSCI
W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH

Celem niniejszego artykulu jest zaznajomienie
czytelnikéw ,,Wiadomosci NBP” z niektérymi pro-
blemami bankowosci w krajach kapitalistycznych,
dyskutowanymi w czasie tegorocznej sesji miedzy-
narodowej szkoly bankowej, ktéra odbyla sie we
wrzeéniu w St. Andrews. Motywem przewodnim
tej sesji byly perspektywy rozwoju bankowosci, jej
najblizsza przyszlosé -w $Swietle aktualnych ten-
dencji rozwojowych.

Jednym z najbardziej aktualnych zagadnien sto-
jacych przed bankowoscia przodujacych krajow
kapitalistycznych jest brak dostatecznego popytu
na kredyt krotkoterminowy ze strony prywatnego
sektora gospodarki- Z tego wzgledu spotyka sie
czesto bardzo pesymistyczne poglady na perspek-
tywy rozwoju bankowosci w tych krajach. Wyra-
zane sg roéwniez obawy czy mozliwe jest juz nie
powiekszenie, ale utrzymanie obecnego poziomu
zyskow bankéw komercyjnych. Poglady tego rcdza-
ju wystepuja gléwnie w Wielkiej Brytanii, gdzie
w ostatnich latach obserwowano, podobnie jak i w
niektérych innych krajach, jak ma przyklad w
Australii i Szwecji, wyrazny zastéj w dziedzinie
kredytu bankowego dla prywatnego sektora gospo-
darki. ;

W innych krajach, jak w Kanadzie, Francji, NRF,
Wioszech, Holandii i Stanach Zjednoczonych tempo
wzrostu kredytéow bankowych w latach picédziesig-
tych bylo szybsze od tempa wzrostu dochodu naro-
dowego. Jednakze wsrdd tych kredytow coraz wie-
cej jest pozyczek tego rodzaju, ktére przez orto-
doksyjna kapitalistyczng teorie bankowosci uwazane
sq za nieodpowiednie dla bankéw komercyjnych.
Jak bowiem wiadomo: ortodoksyjna teoria -banko-
wosci kapitalistycznej za najbardziej odpowiednig
forme kredytu bankowego dla bankéw komercyj-
nych uznaje prywatny kredyt krétkoterminowy.
Obecnie natomiast. wiele bankéw komercyjnych
rozwija inne formy kredytu, przede wszystkim roz-
ne rodzaje kredytu konsumpcyjnego i inwestycyj-
nego. Banki brytyjskie do roku biezgcego ustosun-
kowywaly sie bardzo powsciggliwie i ostroznie do
mozliwosci rozwoju takich form kredytu bankowe-
go. W roku biezacym brytyjskie banki komercyjne
rozpoczely na dosé szerokg skale udzielanie kredytu
konsumpcyjnego, czyli tak zwanych pozyczek oso-
bistych.

Jednoczesnie prowadzona jest szeroka akcja pro-
pagujaca rozszerzenie tego rodzaju pozyczek, co
prawdopodobnie ma na celu miedzy innymi przeta-
manie konserwatywnych pogladéw przedstawicieli
_bankowosci brytyjskiej na te sprawe.

Nalezy przypuszczaé, ze wybér wlasnie obecnej
chwili na propagowanie rozwoju kredytu konsum-
pcyjnego i inwestycyjnego nie jest spowodowany
wylgcznie troskg o zyski bahkéw komercyjnych:
Swiadczy o tym fakt, ze réwniez w latach ubieglych
obserwowano przeciez trudno$ci w dziedzinie pry-
watnego popytu na kredyt bankowy, jednakze do
chwili obecnej nie szukano drég wyjscia z tych
trudno$ci w rozwoju form kredytu nie uznawanych
za wlasciwe przez przedstawicieli bankéw komer-
cyjnych.

Istotnej przyczyny obecnych wysitkow w dzie-
dzinie rozszerzenia dzialalno$ci kredytowej bankéw
komercyjnych mozna si¢ wiec doszukiwaé w oba-
wach przed recesjg gospodarczg, symptomy ktoérej
wystepuja ostatnio w niektérych przodujacych kra-
jach kapitalistycznych, miedzy innymi réwniez
w Wielkiej Brytanii.

Problemowi zmian w strukturze kredytow udzie-
lanych przez banki komercyjne poswiecony byt
réwniez jeden z wykladéw wygloszonych na ostat-
niej sesji miedzynarodowej szkoly bankowej,
a mianowicie wyklad A. D. Campbell’a, profesora
uniwersytetu w St. Andrews, Kredyty bankowe na
finansowanie konsumpcji i inwestycji byly row-
niez przedmiotem jednego z zaje¢ dyskusyjnych.
A. D. Campbell wskazal kilka rodzajow kredytow,
rozwoj ktéorych moéglby sie przyczynie do rozsze-
rzenia akcji kredytowej dla prywatnego scktora
gospcdarki i do powiekszenia zyskéw bankéow
komercyjnych, zaznaczajac przy tym ze wiekszost
proponowanych przez niego kredytéw istnieje juz
w roznych systemach bankowych. Na czele listy
tych kredytéw wymienil kredyt ratalny, pos‘ada-
jacy wiele zalet podobnych do tych, ktére posiada
kredyt krotkoterminowy.

Pozyczki ratalne udzielane sg bowiem na stosun-
kowo kréikie okresy czasu (rok — dwa lata), roz-
miary, ich mogg by¢ stosunkowo latwo powiekszane,
zadluzenie splacane jest w reguralnych ratach i —
w razie przestrzegania zasad kredytu ratalnego —
ryzyko strat jest nieznaczne, bowiem wiclkosé
niesplaconych rat kredytu powinna byé zawsze
nizsza od aktualnej rynkowej wartosci dobra, ktére
zostalo nabyte w drodze zaciaggnigcia pozyczki.
Z tego wzgledu A. D. Campbell uwaza, ze nalez-
nosci z tytulu kredytu ratalnego wcale nie sg
mniej plynne od naleznosci z tytulu kredytu
krotkoterminowego. Kredyt ratalny jest pomysinie
rozwijany przez banki wielu krajéw, w szczegél-
noéci przez banki australijskie i amerykanskie.
Dlatego tez kredyt ratalny jest rodzajem dziala]-
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nosci kredytowej jak na]bardzr.e] odpow1edn1m dla
krajow komercyjnych.

Innym rodzajem kredytu, na ktéry istnieje za-
potrzebowanie i ktéry moze byé¢ udzielany przez
banki komercyjne jest $Srednioterminowy kredyt
eksportowy, udzielany na okres lat czterech, pieciu,
lub nawet na okres diuzszy i majacy na celu finan-
sowanie eksportu w drodze czesciowego zastgpienia
pozyczek diugoterminowych, ktorych rozmiary
zmniejszyly sie. A. D. Campbell powoluje sie przy
tym na badania przeprowadzone przez C. Segre,
wyniki ktérych opublikowane zostaly w czerwco-
wym numerze ,Kwartalnego Przegladu”., Banca
Nazionale Del Lavoro. Srednioterminowy kredyt
eksportowy jest udzielany przez wiele bankéow euro-
pejskich w formie, ktora posiada wiele cech wspdl-
nych z kredytem ratalnym, dotyczy to przede
wszystkim warunkow splaty, ktéra nastepuje w po-
staci regularnych rat. Rozwoj tego kredytu jest
czgsto popierany przez wladze panstwowe, co pro-
wadzi do mozliwo$ci uzyskania przez banki spec-
jalnie dogodnych warunkoéw udzielania S$rednioter-
minowych kredytow eksportowych, przede wszyst-
kim w postaci rzadowych gwarancji i ubezpieczen,
zmniejszajacych znacznie ryzyko ewentualnych
strat. Cytowany przez A. D. Campbell’a C. Segre
twierdzi, ze sSrednioterminowy kredyt bankowy,
zabezpieczony gwarancjami rzgdowymi lub specjal-
nym ubezpieczeniem nie roézni sie wiele od kredy-
tu krotkoterminowego.

Nastepnym rodzajem kredytu, ktéry odgrywa
znaczng role w dzialalnosci kredytowej bankéw
komercyjnych niektérych krajow europejskich jest
kredyt hipoteczny. Szczegdlnie kredyt hipoteczny
rozpowszechniony jest w Szwajcarii, ale réwniez
szwedzkie banki komercyjne dzialajg na rynku po-
zyczek hipotecznych. Takze w Stanach Zjednoczo-
nych obserwuje sie od roku 1945 wzrost dzialalnosci
bankéw komercyjnych w tej dziedzinie i obecnie
pozyczki hipoteczne, udzielane przez amerykanskie
banki komercyjne stanowia okolo 17% ogélu po-
zyczek hipotecznych. W Wielkiej Brytanii kredyt
hipoteczny nie ma wiekszego znaczenia w dzialal-
nosci bankéw komercyjnych. Banki szwedzkie
twierdza, ze ich pozyczki hipoteczne sa plynne, mo-
ze nawet bardziej plynne od innych rodzajow kre-
dytéw, poniewaz mozna je latwo zby¢ wyspecjali-
zowanym instytucjom kredytu hipotecznego. A. D
Campbell zwraca jednakze uwage na szczegblnie
korzystng strukture pasywéw szwedzkich i szwaj-
carskich bankéw komercyjnych, w ktoérych stosun-
kowo malg czes¢ stanowig wklady 4 vista.

Wreszcie A. D. Campbell wspomina o Srednio-
terminowym kredycie, udzielanym w formie tak
zwanych pozyczek terminowych, ktoére rozwinely
sie szczegblnie szybko w ciggu ostatnich trzydzie-
slu lat w Stanach Zjednoczonych. Pozyczki ter-
minowe sg to pozyczki udzielane przedsicbhiors-
twom w celu sfinansowania ich potrzeb kapitato-
wych. Splata pozyczki nastepuje zazwyczaj rata-
mi, z tym jednakze, ze raty nie musza byt réwne;
raty péZniejsze mogg byt wieksze od wczeéniej-
szych. Pozyczki te przewaznie mie sg zabezpieczo-
ne i wymagaja wobec tego starannej oceny sytuacji
pozyczkobiorey i efektéw finansowych, ktére mo-
ga byé uzyskane w wyniku udzielenia pozyczki.

Pozyczki tego rodzaju w pewnych okresach osig-
galy w Stanach Zjednoczonych poziom réwny jed-
nej trzeciej wwszystkich kredytow bankowych dla

przemystu. W celu zmniejszenia ryzyka strat bar-
dzo czesto pozyczki terminowe sg podzielone na kil-
ka wspoélpracujacych ze sobg bankéw, przy czym po-
dziat pozyczki moze dotyczyé¢ tylko kwoty, ale mo-
ze byc¢ dokonany réwniez w ten sposob, ze pewne
banki biorg na siebie udzielanie jedynie tej czeSci
pozyczki, ktora jest ptatna w ramach jednego roku,
natomiast inne banki udzielaja pozostatej czeSci po-
zyczki, platnej w dluzszych ckresach czasu. Obli-
cza sig, ze blisko jedna trzecia pozyczek termino-
wych, udzielonych w Stanach Zjednoczonych uru-
chamiana byla na zasadach podzialu pozyczki i wy-
nikajacego z udzielenia jej ryzyka, pomiedzy wspot-
pracujace banki.?

Zasadnicza przyczyng niezbyt chetnego angazo-
wania si¢ bankéw w kredyt konsumpeyjny i in-
westycyjny jest troska o zZachowanie plynnosci. Dla-
tego tez A. D. Campbell podaje w swoim wykladzie
liczne argumenty zmierzajace do usunigcia lub
przynajmniej zmniejszenia obaw w tej dziedzinie.

Plynnos¢ okreslonego aktywu bankowego zalezy
od dwoch zasadniczych czynnikéw, a mianowicie —
od czasu potrzebnego na przemiane tego aktywu
w gotéwke oraz od zawartego w tym ryzyka strat.
Tak na przykiad weksle skarbowe posiadajg bar-
dzo wysoka plynnoéé, moga one bowiem byé szyb-
ko zrealizowane i z minimalnym ryzykiem: strat.

W tradycjach bankéw brytyjskich za najmniej
plynng forme aktywéw banku wuznawano krot-
koterminowe pozyczki bankowe, udzielane przed-
siebiorstwom na kapital obrotowy. Pozyczki na
dluzsze okresy i na inne cele uwazane byly za zu-
pelnie wyjatkowe, poniewaz nie byly dostatecz-
nie ptynne. Banki komercyjne innych krajow udzie-
laly czesto sektorowi prywatnemu pozyczek na
diuzsze okresy czasu, ale' takZze w bankach konty-
nentalnych nie uwazano tego za zjawisko poza-
dane.

Jedng z gléwnych zalet portfelu pozyczek krot-
koterminowych jest jego gietko$é, mozliwo$é szyb-
kiej stosunkowo zmiany jego struktury gospodar-
czej i terenowej jak rowniez ogélnych jego roz-
miaréw,

Zupelnie inna sytuacja powstaje przy udzielaniu
pozyczek S$rednioterminowych — bank nie moze
szybko wycofa¢ sie z uruchomionych kredytéw, nie
moze wiec z takg latwoscia, jaka wystepuj-e przy
pozyczkach krotkoterminowych, zmieniaé struktu-
ry pozyczkoblorcow lub ograniczaé ' ogélnych roz-
miaréw kredytu. Przy udzielaniu [pozyczkl krot-
koterminowej ryzyko straty. jest znacznie mniej-
sze niz przy kredytowaniu na dluzsze okresy cza-
su, latwiej jest bowiem oceni¢ sytuacje finansowsa
pozyczkobiorcy za okres kilku miesiecy, niz za ok-
res lat kilku.. Czesto splata pozyczki Sredniotermi-
nowej moze by¢ tak samo pewna jak pozyczki krét-
koterminowej, jednakze nigdy przy udzielaniu po-
zyczki Srednioterminowej nie moze by¢ oceniona
w takim samym stopniu pewno$ci. Ryzyko ponie-

-

sienia powazniejszych strat przez banki wigze sie

na ogél z mozliwo$cia powazniejszego zalamania
gospodarczego, gwaltownego spadku cen itp. W ta-
kim przypadku, twierdzi A. D, Campbell, tak sa-
mo trudno wycofaé $rodki ulokowane w pozycz-
kach $rednioterminowych jak i w pozyczkach krot-
koterminowych i straty mogg byé poniesione na
obu rodzajach pozyczek. Jednakze z drugiej strony
tatwiej jest przewidzie¢ stan gospodarki za sze§é
miesiecy niz za sze$é lat; latwiej wiee unikngé strat

|
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spowodowanych spadkiem cen, jezeli udziela sie
kredytu krotkoterminowego niz s$redniotermino-
wego.

A, D. Campbell wysuwa mnastepnie liczne argu-
menty, ktére mimo powyzZszych zastrzezen uzasad-
niaja udzielanie przez banki komercyjne kredytu
Srednioterminowego. Przede wszystkim stwierdza
on, ze w istocie rzeczy od bardzo dawna cze$é
udzielonego przez banki kredytu kroétkoterminowe-
. go ma charakter kredytu Srednioterminowego i za-
spokaja potrzeby kredytobiorcow nie % dziedzi-
nie kapitalu obrotowego lecz kapitatu stalego. Na-
stepuje to w drodze udzielania kredytow nominal-
nie na krétkie okresy i nastepnie kolejnego ich
wznawiania w okresach nieraz'bardzo diugich. Ba-
dania Cleveland Federal Reserve Bank ujawnily,
ze okolo 250 wszystkich pozyczek krétkotermino-
wych banki lokowaly w przedsiebiorstwach, ktére
byly bez przerwy zadluzone w tych samych ban-
kach przez lat pieé lub nawet diuze;j.

Profesor H. W. Arndt w swym opracowaniu
pod tytulem ,The Australian Trading Banks” sza-
cuje, ze jedna trzecia lub nawet polowa wszyst-
kich pozyczek krétkoterminowych australijskich
bankéw komercyjnych finanscwala w rzeczywisto-
~ $ci inwestycje w kapitale stalym, wlaczajac w to
nawet budownictwo doméw. W kazdym kraju
wedlug A. D. Campbell’a jest sporo pozyczek te-
go typu, nominalnie krétkoterminowych na kapi-
tat obrotowy a w rzeczywistosci $rednio — lub na-
wet dlugoterminowych na kapitat staly. Wigksze
nasilenie tego zjawiska wystepuje w krajach, kto-
re nie majg odpowiednio rozwinietego rynku kapi-
talowego.

Jakkolwiek kredyt S$rednioterminowy pozbawio-

ny jest pewnych zalet, jakie posiada kredyt krét-
koterminowy, to jednakze przy zachowaniu pew-
nych warunkéw ryzyko strat bankoéw komercyj-
nych, podejmujgcych dzialalno$é w dziedzinie kre-
dytu Srednioterminowego moze by¢ znacznie zre-
dukowane. A. D. Campbell wymienia nastepujgce
mozliwosci zredukowania ryzyka strat bankéw ko-
mercyjnych, angazujacych sie w dziedzinie pozy-
czek Srednioterminowych:
- a) zabezpieczenie odpowiedniej struktury pasy-
woéw banku, zebezpieczenie wlasciwego stosunku
miedzy funduszami wiasnymi banku a wielkoscia
pozyczek coraz miedzy wielkoscig pozyczek udzie-
lonych na diuzsze okresy w stosunku do wielkosci
zobowigzan platnych po diluzszych  okresach. Ko-
rzystne z tego wzgledu byloby przyjmowanie wkia-
déw terminowych,

b) uzyskanie gwarancji rzgdowych dla pewnego
rodzaju pozyczek Srednioterminowych, w szczegdl-
nosci dla S$rednioterminowego kredytu eksporto-
wego,

¢) popieranie rozwoju wyspecjalizowanych insty-
tucji finansowych (towarzystw ubezpieczeniowych,
trustéw inwestycyjnych), mobilizujgeych $rodki fi-
nansowe o specjalnym charakterze na diugie okre-
sy czasu. Banki komercyjne moglyby tym insty-
tucjom zbywaé w razie potrzeby czesé swych ak-
tywow Srednioterminowych,

W wyniku tych rozwazan A. D, Campbell docho-
dzi do wniosku, ze banki komercyjne $mialo moga
podjaé dzialalno§é w dziedzinie kredytu ratalne-
go, Srednioterminowego kredytu eksportowego oraz
innych rodzajow kredytu Srednioterminowego. Ist-
nieje w-tym przypadku problem niebezpieczenstwa

-dyspozycji rzadu,

inflacji, jednakze zdaniem A. D. Campbell’a od-
powiedzialno$¢é za walke z inflacja nie moze ob-
ciaza¢ bankéw komercyjnych.

Drugim tematem z zakresu problematyki kre-
dytowej, dyskutowanym podczas tegorocznej sesji
miedzynarcdowej szkoly bankowej, bylo zagadnie-
nie bankowosci w krajach gospodarczo zacofanych.
Wyklad na ten temat wyglosil profesor uniwersy-
tetu w Glasgow, A. K. Cairncross. Jego zdaniem
banki mogg odgrywaé jedynie ograniczong role w
procesie rozwoju krajow gospodarczo zacofanych,
co spowodowane jest wieloma przyczynami. Prze-
de wszystkim kraje gospodarczo zacofane sg za-
zwyczaj biedne i z tego wzgledu oszczedzajg znacz-
nie mniejsza cze$¢ swego dochodu narcdowego niz
kraje gospodarczo rozwiniete. Z tego wzgledu ist-
niejg bardzo ograniczone mozliwosci pozyskania
wkladéw na rachunki bankowe. Co wiecej, banki
mogg sie spodziewaé¢ wplywu na swe rachunki je-
dynie bardzo nieznacznej czeSci oszczednos$ci, po-
niewaz ludno$¢é krajow gospodarczo zacofanych nie
jest przyzwyczajona do skladania swych oszczed-
noSci na rachunki bankowe, przeciwnie, w ciggu
wielu ' dziesigtek i setek lat ludno$é ta przywykla
trzymaé swe oszczednosci w gotdwce lub kosztow-
nosciach.

Wiekszy wzrost wkiadéw mozliwy jest doplero
w wyniku rozwoju gospodarczego, w oparciu 0
wzrastajace dochody i oszczednosci oraz przeksztal-
cajgce sie nawyki i przyzwyczajenid. Istnieje jed-
nakze i drugie, bardzo ciekawe zjawisko, ograni-
czajace role bankéw w popieraniu rozwoju gospo-
darczego krajow gospodarczo zacofanych — jest
nim brak pcpytu na $rodki finansowe, spotyka-
ny w wielu krajach gospodarczo zacofanych., Zda-
rza sie czesto, ze stocsunkowo skromne oszczedno-
§ci, ktére banki moga zgromadzié na swych ra-
chunkach przewyzszaja jeszcze mozliwosci uleko-
wania ich w pozyczkach- wewnatrz kraju. Przed-
siebiorstwa prywatne wola czesto rozwijaé sie w
drodze inwestowania wiasnych zyskow, niz przez
sieganie do kredytu bankowego, a im pomyslniej
rozwija sie ich gcspodarka, tym wieksze wlasne
zasoby finansowe stoja do ich dyspozycji.

Tak wiec brak s$rodkéw finansowych jest. tylko
jedng z przeszkdd na drodze rozwoju gospodarczego
i czesto jest przeszkodg nie najwazniejsza. Znacz-
nie wieksze znaczenie posiada brak doswiadczenia
w postlugiwaniu sie nowoczesng technika, niedosta-
teczna sieé transportowa, wysokie koszty ksztalce-
nia wysoko kwalifikowanej sily roboczej, niesta-
lo$é polityki rzadowej itp. Wszystkie te czynniki
zniechecaja do czynienia powazniejszych inwesty-
cji. Dlatego tez 1n1c3atywa w dziedzinie rozwoju
gospodarczego musi byé podjeta przer rzad, a do-
piero zmiana ogélnych warunkéw gospodarczych
w wyniku inicjatywy rzadowej stwarza przestanki
do powazniejszych inwestycji prywatnych. ‘

Jednakze podjecie takiej inicjatywy przez rzad
powcduje zawsze potrzebe zwiekszenia Srodkéw fi-
nansowych, znajdujacych sie w jego dyspozycji.:
W ten sposéb rzad staje sie glownym ;poiyczko-
biorca. Jednak ogrom zadan w zakresie rozwoju
gospodarczego i tendencje do mozliwie najwigksze-
go przyspieszenia tego rozwoju powodujg szybkie
wyczerpanie sie rezerw finansowych, stojacych do
i stwarzaja potrzebe mobilizo-
wania dodatkowych §rodkéw pienieznych. Woéwcezas
rzad siega po pozyczki zagraniczne, wprowadza
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wyzsze podatki lub prowadzi polityke deficytu
budzetcwego, ktéra w praktyce oznacza zadluzenie
si¢ w systemie bankowym. Oznacza to wejécie na
droge polityki inflacyjnej. 2

Podjecie przez rzad polityki inflacyjnej stwa-
rza rowniez warunki dla dzialalno$ci inflacyjnej
bankéw. Im wiecej bowiem rzad pozycza od ban-
ku centralnego tym obficiej banki zaopatrywane
5§ w plynne aktywa (wzrost sald na rachunkach
w banku centralnym, gotéwka), co umozliwia im
rozszerzenie ich dzialalnosci kredytowej. Jednocze-
$nie wystepuje tendencja wzrostu cen, co pociaga
za sobg wzrost zapotrzebowania na kredyt banko-
wy. Z drugiej strony jednakze od bankéw ocze-
kuje sie wowczas raczej przéciwstawiania sie si-
fom inflacyjnym niz popieranie ich.

A. K. Caimeross zwraca uwage, ze kraje gospo-
darczo zacofane sa znacznie bardziej wrazliwe na

inflacje od krajéw gospodarczo rozwinietych. In--

flacja ma charakter bardziej gwaltowny w kra-
jach gospodarczo zacofanych ze wzgledu na nie-
elastyczncéé ich systemu gospodarczego. Popyt,
stwarzany przez wzrost kredytu bankowego, nie
moze byé¢ zaspokojony przez odpowiedni wzrost po-
dazy, bowiem  przemyst kraju gospodarczo zaco-
fanego jest niewielki a zasadniczy dzial jego go-
spodarki — rolnictwo — moze rozwijaé sie jedy-
nie stopniowo i powoli.

Inna jest sytuacja kraju gospodarczo rozwinie-
tego, gdzie elastyczno$é podazy jest znacznie wiek-
sza i gdzie popyt dodatkowy stwarzany przez
wzrost kredytu, latwiej moze byé zaspokojony
przez wzrost produkeji.

Rowniez w dziedzinie bilansu platniczego infla-
cja stwarza powazniejsze trudnosci w. kraju gospo-
darczo zacofanym niz w kraju uprzemyslowionym.
Bowiem podczas, gdy mozliwo$ci rozszerzenia ek-
sportu sa bardzo ograniczcne ze wzgledu na nie-
wielki *asortyment towaréw eksportowanych i nie-
elastyczng ich podaz, to jednoczeénie szybko roénie
popyt na artykuly importowane.

Wrazliwosé krajéw gospodarczo zacofanych na
inflacje czyni szczegélnie trudnym zadanie ich
wiadz monetarnych. Zadanie to jest trudne i z
wielu 'innych przyczyn. Banki centralne w tych
krajach, szczegblnie azjatyckich, sg instytucjami
milodymi, nie posiadajagcymi jeszcze odpowiedniego
do$wiadczenia dla sprawowania kontroli nad'dzia-
talnoécig systemu bankowego. Ze wzgledu na brak
zorganizcwanego rynku pienieznego nie mozna po-
slugiwaé sie operacjami otwartego rynku. Podwyz-
szenie stopy procentowej banku centralnego moze
okazaé¢ sie malo efektywne jesli banki komercyj-
ne nie korzystaja z kredytu w banku centralnym
albo moga uzyskaé kredyty zagraniczne,

W ciggu ostatnich dwudziestu lat powszechna
byla tendencja do uzywania instrumentu obowigz-
kowych rezerw jako podstawowego $rodka kontro-
li kredytu, Jak wiadomo polega ona mna ustaleniu
obowigzku utrzymywania przez banki komercyjne
na rachunku w banku centralnym okreslonej cze-
$ci Srodkéw pienieznych, zgromadzonych w posta-
ei wkladéw, Zasada tego rodzaju zostala pierwszy
raz zastosowana przez System Rezerwy Federal-
nej w USA w roku 1933 i 1935, a nastepnie zo-
stala przyjeta przez pewng ilo§é innych bankéw
centralnych, jak na przykiad w Costa Rica, Ekwa-
dorze, Meksyku, Wenezueli i Nowej Zelandii, gdzie

system  obowigzujacych rezerw wprowadzono je-
szcze przed wojna.

W kcnicu ubieglego rtoku system ten funkejo-
nowal w trzydziestu krajach, przy czym wprowa-
dzony on byl albo w drodze wydania odpowied-
nich -przepisow prawnych albo w drodze zawarcia
formalnej umowy miedzy wiladzami monetarnymi
i bankami komercyjnymi.

Stosowanie $rodkéw ograniczania ogo6lnej kwo-
ty kredytu jest czesto uzupelniane w krajach go-
spodarczo “zacofanych jakosciowa kontrola kredy-
towa. Kontrola tego rodzaju ma przewaznie na ce-
lu preferowarlie pewnego rodzaju inwestycji, uwa-
zanych za szczegblnie pozadane dla gospodarki.
Czesto jednakze jakosciowa kontrola kredytowa
stosowana jest jako $rodek antyinflacyjny lub ja-
ko instrument stuzgcy do usuwania ubocznych skut-
kéw inflacji. Tak na przyklad moze byé nalozcny
na importeréw obowigzek deponowania odpowied-
nich kwot w banku centralnym juz w chwili, gdy
staraja sie oni o zezwolenie importowe. Wprowa-
dzenie takiego obowigzku powoduje unieruchomie-
nie $rodkow pienieznych importeréw przez diuzszy
okres czasu, zniechecajac w ten sposéb do tran-
sakecji importowych. Inng dziedzing, w ktérej moze
byé konieczna jakosciowa kontrola kredytowa w
warunkach sytuacji inflacyjnej jest kredyt kon-
sumpcyjny. Przynajmniej w trzech krajach gospo-
darczo zacofanych wprowadzono kontrole warun-
kéw udzielania kredytu konsumpcyjnego, a miano-
wicie w Chile, Peru i Federacji Rodezji i Njasy.
Z rozwazah w sprawie stosowania jako$ciowej kon-
trcli kredytowej A, K. Cairncross wyciaga trzy
podstawowe wnioski:

1) wykonywanie jako$eiowej kontroli kredyto-
wej jest utrudnione, poniewaz aparat administra-

eyjny, jak wszystko inne w kraju gospodarczo za-

cofanym, jest zacofany,
2) jakoscicwa kontrola kredytowa posiada nie-

watpliwg wartosé, jesli stosowana jest we wlasci-

wie ustalonych sektorach gospodarki, moze ona la-
godzi¢ na przyklad dzialalnoéé spekulacyjna lub
hamowaé import,

3) moze ona byé¢ efektywna jedynie wowczas,
gdy stosowane sg generalne S$rcdki ograniczania
ekspansji kredytowej i kontroli inflacji, nie moze
natomiast nigdy tych $rodkéw zastgpié.

A. K. Cairneross rozpatrzyl jeszcze dwa proble-
my zwigzane z zagadnieniem bankowosci krajéw
gospodarczo zacofanych, a mianowicie — pozycja
bankéw w stcsunku do innych instytucji finanso-
wych oraz finansowanie przemystu.

W pierwszych stadiach rozwoju gospodarczego
banki rozwijaja sie stosunkowo szybko. Rozwdj go-
spodarczy powoduje wypieranie transakeji opar-
tych na bezpoéredniej wymianie towaréw przez
transakcje pieniezne, Wraz z rozwojem transakcji
pienieznych powstaje potrzeba stworzenia odpo-
wiednich rezerw pienieznych przez wszystkie pod-
mioty gospodarcze. Moze to nastgpi¢ oczywiscie je-
dynie droga zaoszczedzenia czeSci swych docho-
déw pienieznych. Oznacza to, ze wladze monetarne
mogg rozporzadzaé czeScig oszczednosci bez zad-
nych wlasciwie kosztéw, w drodze emisji bankno-
tow, miezbednych dla utworzenia rezerw pienig-
znych. :

Z drugiej strony, je$li spoleczenstw
utrzymywaé swe Srodki pieniezne na

zaczyna
rachunkach

bankowych, banki moga wykorzystaé te Srodki dla

ey
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prowadzenia dziatalnoSci kredytowej. Ciekawe jest
poréwnanie wielkosci obiegu pienieznego do do-
chodu narodowego w krajach o réznym stopniu
rozwoju gospodarczego. Z poréwnania tego wyni-
ka, ze im kraj jest begatszy, bardziej uprzemysto-
wiony, tym wiekszg czeé¢ dochodu narcdowego re-
prezentuje jego obieg pieniezny. Tak wiec w Ek-
wadorze i Gwatemali obieg pieniezny réwny jest
13—14% dochodu narodowego, w Wenezueli —
10%,, Cejlonie — 20%b, Indiach — 21%,, Tureji —
27%, Brazylii- — 32%, Wielkiej Brytanii — 37%,
Stanach Zjednoczonych — 43%.

Nie ma oczywiscie jakiej§ sScistej wspolzalezno-
Sci miedzy bogactwem kraju i wielkoscia obiegu
pienigznego. Istnieje jednakze, w pierwszych sta-
diach rozwoju gospodarczego, zjawisko szybszego
wzrostu obiegu pienieznego niz wzrostu dochodu
narodowego. Oznacza to mozliwoséé rozporzadzania
oszczednosSciami  dodatkowymi, wynikajacymi z
tworzenia przez spoleczenistwo odpowiednich rezerw
pienieznych w miare wzrostu jego dochodow. Jed-
noczesnie ciggle rcénie czesé tych rezerw, utrzymy-
wana na rachunkach bankowych.

W dalszych stadiach rozwoju dzialalno§é bankow
komereyjnych zaczyna sie jednakze stosunkowo
kurezyé jesli nie w wielkosciach bezwzglednych,
czy nawet nie w stosunku do dochodu narodowego,
to w kazdym razie w stosunku do innych insty-

- tucji finansowych, Tak na przyklad w Stanach Zjed-

noczonych udzial bankéw komercyjnych w ogo6l-
nej sumie aktywoéw wszystkich instytucji finanso-
wych w ciagu ostatnich piec¢dziesieciu lat spadt po-
nad polowe, do nieco wiecej niz jednej trzeciej.
Z drugiej strony udzial organizacji ubezpieczenio-
wych wzrést z 12—15% w roku 1929 do 27% w ro-
ku 1952,

Banki znajdujgce sie pod wplywem tradycji an-
glosaskich bardzo niechetnie angazujg $rodki zgro-
madzone w postaci wkladéw w udzielanie kredy-
tow diugoterminowych na inwestycje w przemysle.
Dlatego tez w krajach gospodarczo zacofanych na-
stapil po ostatniej wojnie bardzo szybki rozwéj
specjalnych bankéw inwestycyjnych lub bankéw
rozwoju gospodarczego, tworzonych przy wsp6l-
udziale panstwa lub pod jego opieka. W niekto-
rych krajach istnieje kilka réznych instytucji uwa-
zajacych sie za banki rozwoju gospodarczego —
w Indiach trzy, w Pakistanie — dwie; w Japonii —
cztery. Funkcje tych instytucji sa odmienne i Sci-
§le ustalone w ich statutach, jednakze wedlug A. K.
Cairneross’a funkecje te moglyby byé polaczone jak
réwniez banki komercyjne moglyby w wiekszym
zakresie uczestniczy¢ w finansowaniu inwestycji.
Banki rozwoju gospodarczego sa prawie zawsze na-
rzedziami polityki panstwa, niezaleznie od tego
czy sg one wilasnoscia panstwa, czy sg prywatne.
Jednym z najwazniejszych problemoéw w dzialal-
nosci bankéw rozwoju gospodarczego jest utworze-
nie odpowiedniego rynku kapitalowego, z ktorego
moglyby one czerpaé swe fundusze i za pomocg
ktérego moglyby lokowaé swe inwestycje.

Jesli wysitki w kierunku utworzenia rynku ka-
~ pitalowego nie powioda sie, to banki rozwoju gos-
podarczego moga byé zmuszone do zwrdcenia sie do
rzadu o zasilenie w dodatkowy kapital. Banki roz-
woju gospodarczego majg zazwyczaj dobrze wyszko-
lony -personel, znajacy zagadnienia finanséw, orga-
nizacji i techniki, Personel ten stuzy swg wiedza
i doSwiadczeniem przy realizacji kazdego z przed-

siewzieé inwestycyjnych. Czesé tego personelu prze-
chodzi na ogél do pracy w przedsiebiorstwach fi-
nansowanych, co oznacza ciagly odplyw wykwalifi-
kowanych kadr z banku, odbywa sie to jednak z
niewatpliwg korzyscif dla calej gospodarki,

Poza zagadnieniami kredytowymi w czasie ostat-
niej sesji miedzynarodowej szkoly bankowej poru-
szano problemy z zakresu innych dziedzin pracy
bankéw; miedzy innymi dyskutowano formy roz-
liczenn stosowane w réznych krajach. Dyskusja to-
czyla sie przede wszystkim miedzy przedstawicie-
lami krajow anglosaskich oraz przedstawicielami
kontynentu europejskiego na temat zalet i wad
dwoch podstawowych systemow rozliczen, a mia-
nowicie — obrotu czekowego i obrotu zyrowego.

Jak wiadomo obrét czekowy jest systemem roz-
liczeniowym panujacym w krajach anglosaskich, na-
tomiast w krajach kontynentu europejskiego sto-
sowane sg oba systemy rozliczen, a wiec zaréwno
obrét zyrowy jak i obrét czekowy. W niektérych
krajach europejskich wystepuje wyrazna przewaga
obrotu zyrowego, do krajéw takich nalezy miedzy
innymi Holandia. Z tych wzgledéow wyklad na te-
mat obrotu zyrowego wyglosil Holender, C. F. Kar-
sten, dyrektor Rotterdamsche Bank w Rotterdamie.

Wedlug C. F. Karstena w kontynentalnych kra-
jach europejskich wiekszos¢é platnosci dokonywana
jest w drodze obrotu zZyrowego, czeki natomiast uzy-
wane s3 w bardzo niewielkim zakresie. Poza tym,
jesli czeki sg uzywane, to . w duzej mierze stuza je-
dynie do podejmowania gotéwki z wlasnego ra-
chunku a nie do dokonywania platnosci. W Holan-
dii zaledwie 5 do 10% transakcji rozlicza sie przy
uzyciu czekéw. C. F. Karsten zobrazowal system
obrotu zyrowego, stosowany w Holandii, ktéry jest
bardzo podobny do przyjetych u nas zasad rez-
liczeri przy pomocy polecenia przelewu. Tak wige
rozliczenie nastepuje na podstawie polecenia wy-
danego przez platnika swemu bankowi, aby ten
przekazal okreflong kwote wierzycielowi platnika.
Polecenie takie, podobnie jak u nas, sklada sie z
oryginalu i trzech kopii, z czego:

— dwa egzemplarze sg wysylane przez bank plat-
nika do banku wierzyciela, z tym ze jeden pozo-
staje w aktach banku wierzyciela, a drugi przesla-
ny zostaje do wierzyciela przy wyciggu z rachun-
ku,

— jeden jest zatrzymywany przez bank plat-
nika, '

— jeden jest przesylany do platnika.

Ciekawe dla nas moze byé to, ze w bankach ho-
lenderskich, ktére sg bankami wielooddzialowymi,
stosowany jest, podobnie jak u nas, scentralizowa-
ny system rozliczerh miedzyoddzialowych. Tak wiec
w razie potrzeby przekazania $rodkéw pienieznych
z oddzialu A do oddzialu B, oddzial A przesyla dwa
egzemplarze polecenia przelewu do oddzialu B
i uznaje scentralizowany rachunek rozliczen w dro-
dze (transfer account with Head Office). Jednocze-
$nie informuje centrale o uznaniu jej na rachun-
ku rozliczen w drodze. W tym celu sporzadza liste
przelewéw do innych oddzialow banku. Lista ta
zawiera dwie rubryki, w jednej podaje sie ogdlng
kwote przekazéw dla poszezegélnych oddzialow
banku, w drugiej podaje sie numery odpowiednich
oddziatéw. Oddzial B z kolei obcigza scentralizowa-
ny rachunek rozliczen w drodze, powiadamiajac o
tym centrale. Centrala na podstawie obydwoéch za-
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wiadomienn obcigza rachunek oddzialu A i uznaje
rachunek oddzialu B, zawiadamiajac o tym oba za-
interesowane oddzialy.

Obrot zyrowy stosowany jest w kontynentalnych
krajach europejskich nie tylko przez banki ale row-
niez przez instytucje pocztowe a czasem réwniez
przez instytucje komunalne, Instytucje pocztowe
stosuja réwniez specyficzny system rozliczen, po-
dobny nieco do niektérych form naszych rozliczen
inkasowych. Posiadacz rachunku moze wiec polecié
instytucji pocztowej, aby okresowo przekazywala
ustalone sumy na rachunki przez niego wskazane
z tytulu zaplaty -czynszu mieszkaniowego, za pre-
numerate czasopism, oplaty ubezpieczeniowe itp.
Moze réwniez upowaznié instytucje pocztows, aby
na zadanie okreslonego wierzyciela sama placila z
rachunku platnika okreslone rodzaje zobowigzan, na
przyklad za gaz, elektrycznosé, telefon. Dla uspraw-
nienia funkcjonowania tej metody rozliczen sto-
suje-sie zasade, ze mozliwe jest zwrotne ksiegowa-
nie, jezeli platnik zglosi zastrzezenie
wysokosci kwoty S$ciggnietej z jego rachunku. Ta
ostatnia forma rozliczen przypomina wiec nieco na-
sze rozliczenia z akceptem umownym, natychmia-
stowym. C. F. Karsten przedstawil nastepnie swo-
je poglady na zalety i wady obu systeméw — obro-
tu czekowego i obrotu zyrowego.

Tak wiec do jednej z zalet czeku zaliczyl to, ze
jakkolwiek czek nie jest pienigdzem sensu stricto,
to jednak mozna sie nim postugiwaé tak jak ban-
knotem. Moze on byé uzyty do obsluzenia znacznej
ilosci platnosci. przechodzac z rgk do rgk. Jedno-
czeSnie czek posiada te przewage nad banknotem,
ze dopdki nie zostanie we wtasciwy sposéb podpi-
sany przez wiasciciela, nie przedstawia on zadnej
warto$ci. Jest to szczegblnie wygodne dla wiasei-
ciela czeku, ktéry nie potrzebuje nosié ze sobg go-
téwki nawet woéwcezas, gdy idzie co$ kupié w skle-
pie. Z drugiej strony wzrastaja przestepstwa w
dziedzinie falszowania czekéw. Tak wiec C. F. Kar-
sten podal wyczytang niedawno przez siebie infor-
macje, ze w Stanach Zjednoczonych straty w wy-
niku falszerstwa czekéw wynosza rocznie wiecej niz

przeciwko

400.000.000 dolaréw, a wiec wiecej miz roczne stra-
ty spowodowane pozarami.

Z drugiej strony wedlug C. F. Karstena istnieje
znaczne podobienstwo obydwéch systeméw rozli-
czen, Oblicza sie, ze ponad 90% czekéw sluzy do
uregulowania jednej tylko platno$ci i jest natych-
miast przedstawiana przez wierzyciela w banku
w celu zaliczenia- kwoty czeku na jego rachunek.
Do wyjgtkéw mnalezy natomiast indosowanie cze-
ku i dokonywanie nim dalszych platnosci. Jesli tak
jest, to rdéznice miedzy obrotem czekowym i Zyro-
wym maja charakter czysto techniczny. Jednakze
C. F. Karsten uwaza system zyrowy za bardziej
logicznie uzasadniony. Przy systemie Zyrowym ca-
le rozliczenie nastepuje wewnatrz systemu banko-
wego, rozpoczyna sie wydaniem przez platnika po-
lecenia dla jego banku, aby przekazal okreslong
kwote na rachunek wierzyciela, a konczy sig po-
wiadomieniem wierzyciela o uznaniu jego rachun-
ku przez jego bank.

Przy systemie czekowym tancuch czynnosci ban-
kowych zaczyna sie na drugim koficu. Poniewaz
jednak czek nie jest banknotem, to nikt nie moze
byé pewny, ze po zakonczeniu tego laficucha czyn-
no$ci bankowych okaze sie, ze czek jest dobry. Nie
jest bowiem znany stan $rodkéw na rachunku,
z ktérego czek ma by¢ zaplacony, nie jest znany
podpis jego posiadacza. Istnieje tu wiec mozliwosé
oszustw, ktora wyklucza system zyrowy.

Temat ten wzbudzil dosé szeroka dyskusje wsréd
uczestnikéw jedenastej sesji miedzynarodowej szko-
ly bankowej, przy czym przedmiotem tej dyskusji
byl przede wszystkim problem, ktéry system jest
dla banku tanszy, ktéry jest mniej pracochtonny
w obstudze. Dyskusja ta nie mogla jednakze daé
wiasciwych wynikéw ze wzgledu na brak do$wiad-
czen krajéw anglosaskich w zakresie obrotu zyro-
wego oraz brak jakich§ powazniejszych badan tego
zagadnienia w kontynentalnych krajach europej-
skich. Niektérzy jednakze przedstawiciele tych kra-
jow, a mianowicie NRF i Szwajcarii wyrazili po-
glad, ze tansza jest obstuga systemu czekowego.

W. Pruss

WYNIKI ANKIETY NA TEMAT ORGANIZACJI PRACY
DYREKTORA ODDZIALtU BANKU

W wyniku ankiety przeprowadzonej przez , Wia-
domosci NBP” uzyskano ciekawy material, choé
ankieta nie wzbudzila takiego zainteresowania, -ja-
kiego nalezalo sie spodziewaé. Wiekszodé uczestni-
kéw podkreslalo ]ednak wage zagadnienia, zgadza-
jac sie z redakcja, ze problem pracy dyrektora od-
dzialu operacyjnego wymaga specjalnych studiow
i glebokiej analizy.

Omawiajac ogoélnie wypowiedzi uczestnikoéw an-
kiety ujmiemy je w ukladzie zasadniczych zagad-
nienn postawionych przed dyrektorami. Wszyscy
uczestnicy ankiety stwierdzili, ze posiadaja opraco-
wany harmonogram swoich czynno$ci typowych,
powtarzajacych sie systematycznie. Stwierdzono
jednak, ze w wielu przypadkach okolicznosei nie-
przewidziane uniemozliwiaja $cisle stosowanie sie
do ustalonego porzadku dnia. Wielu dyrektoréw po-
dawalo, Ze ich dzieii pracy rozpoczyna sige mniej

wiecej na p6l godziny przed rozpoczeciem godzin
urzedowania, co zwigzane jest z posiadaniem klu-
cza kontrolnego od skarbca i potrzebg krétkiego
skontrolowania ogélnego stanu zabezpieczenia od-
dzidlu, jak réwniez punktualnoSci rozpoczynania
pracy przez pracownikéw. Stale czynnosci codzien-
nie powtarzane, dajace sie planowo okreslié w har-
monogramie, ograniczaja sie do przejrzenia nade-
slanej korespondencji, ze szczegélowym przestudio-
waniem zarzadzen nadestanych z Centrali Banku
i oddzialu wojewddzkiego oraz omoéwienia ich z na-
czelnikami wydzialéw, czynnosci kontrolnych, zwia-
zanych z pionem kasowo-skarbcowym, biezacych
odpraw z naczelnikami wydzialéw, zalatwiania ko-
resrpondencn wychodzace] z oddzialu, oméwienia
jej z referentami i podpisywania.

Czymwécl te, jak sie okaque mozna mniej wie-
cej zamknaé w ustalonym czasie. Cala jednak sfe-
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ra dzialalnoéci ekonomicznej, polegajagca na anali-
zie ekonomicznej dzialalnosci przedsiebiorstw i ca-
tego okregu, wydawaniu decyzji kredytowych, kon-
taktach z instytucjami i organami partyjnymi po-
wiatu wymyka sie spod mozliwosci Scislego ure-
gulowania w harmonogramie.

Charakterystyczne jest, Ze w wielu przypadkach
dyrektorzy stwierdzajg konieczno$é przymusowego
przediuzania godzin swej pracy w Banku poza ok-
res siedmiogodzinny. Konieczno§é ta wynika glow-
nie z obowiazkéw zwigzanych z bezpo$rednim nad-
zorem nad kasg i skarbcem. Na przyklad dyrek-
tor Rubczak z I Oddzialu Miejskiego w Bydgoszezy
planowo ustawia swo6j harmonogram pracy od go-
dziny 7.30 do godziny 16, a ponadto przewiduje
w godzinach wieczornych, miedzy godzing 18 a 21
codzienng kontrole w kasach wieczorowych i po-
miedzy godzing 20 a 24 kontrole pomieszczen wew-
netrznych i zewnetrznych — dzialania wrzutni
skarbcowych 1 przeglad otoczenia Banku.

Poza harmonogramem dziennym powszechnie
stosowany jest harmonogram okresowy czynnosci
powtarzajgcych sie co miesige i co kwartal. Czyn-
nosci okresowe systematycznie powtarzalne doty-
cza przewaznie kontroli wewnetrznej (pelna kontro-
la skarbca, kontrola wewnetrzna w poszczegélnych
pionach dpkonywana osobicie przez dyrektora od-
dzialu, kontrola przebiegu szkolenia zawodowego)
i okresowej analizy materialéw ekonomicznych
(plan kasowy, sprawozdania ze stanu finansowego
przedsiebiorstw, wnioski kredytowe).

Jesli chodzi o czynnosci, ktére powinien osobi-
Scie wykonywaé¢ dyrektor oddzialu, to zgodnie sg
wymieniane przede wszystkim czynnosci zwigzane
z prawidlowym doborem kadr i udzial w organizo-
waniu i kontroli szkolenia zawodowego. Problem
ten stawiany jest jako jeden z najbardziej zasadni-
czych elementéw prawidlowej organizacji oddzialu.
. Dalej wymieniane sg czynno$ci bezposrednio
zwigzane z zabezpieczeniem oddzialu,  wszelkiego
rodzaju korespondencja tajna, rewizjg skarbca
dziennego i kontrolg skarbca nocnego. Poza tym
wymieniane sg czynnosci administracyjne, jak nad-
zér nad remontami, zaopatrzeniem w park ma-
szynowy itp. Mocno podkre§lany jest osobisty
wspéludzial dyrektora w ustawieniu organizacyj-
nym poszczegblnych komoérek i wzajemnym- koor-
dynowaniu ich pracy.

Na odcinku dzialalnoSci merytorycznej Banku
podkreslana jest konieczno§é uczestniczenia zarow-
no w komisjach kredytowych i osobistego wyda-
wania decyzji co do wysokosci limitow kredyto-
wych jak i w posiedzeniach komisji do spraw pla-
nu kasowego, a nawet osobistego nadzoru nad in-
spekcjami w przedsiebiorstwach. Wielu dyskutan-
téw podkre§la réwniez konieczno$é utrzymywania
przez dyrektoréw osobistych kontaktéw z przed-
siebiorstwami, branie udzialu w konferencjach w
przedsiebiorstwach, a nawet naradach pracy w jed-
nostkach kontrolowanych.

Rownolegle zachodzi konieczno$é utrzymywania
kontaktéw biezacych z odpowiednimi instancjami
partyjnymi i komoérkami administracyjnymi i bra-
nie udzialu w konferencjach przez nie organizo-
wanych, :

Ogoblnie rzecz biorge podkreslana jest koniecz-
no$¢ dokonywania osobiscie przez dyrektora oddzia-
tu calosciowej analizy systuacji ekonomicznej okre-
gu. W zwiazku z tym w paru wypowiedziach pod-

kreslana jest konieczno§é prowadzenia przez dy-
rektora oddzialu wlasnej statystyki obejmujgcej
podstawowe wskazniki ekonomiczne okregu. :

Niektérzy uczestnicy ankiety sa zdania, ze dy-
rektor powinien oschiscie raz na pewien okres cza-
su przeprowadzaé, wyrywkowa kontrole wszystkich
dzialéw czynno$ci. Inni znowu widzg koniecznosé
jedynie organizowania przez dyrektora wewnetrznej
kontroli okresowej, wykonywanej przez naczelni-
kéw wydzialéw lub inne osoby delegowane sposréd
pracownikéw. Podobnie istnieje rozbieznos¢ zdan
co do prowadzenia przez-dyrektora osobistego zbio-
ru zarzadzen. Dyrektor Gregor z Oddzialu w Star-
gardzie Gdanskim jest przeciwnikiem mnie tylko
prowadzenia wlasnego zbioru zarzadzeri ale nawet
czytania przez dyrektora wszystkich zarzadzen.

Dyrektor Grochowski z Oddzialu w Chodziezy
widzi natomiast potrzebe posiadania przez dyrek-
tora calego zbioru zarzadzen i osobistego jego uzu-
pelniania. Nie ulega watpliwosci, Ze wobec duzej
ilosci wydawanych zarzadzen osobiste uzupelnia-
nie wlasnego zbioru jest do$é pracochlonne, z dru-
giej strony jednak ulatwia dyrektorowi przestu-
diowanie i zapamietanie zarzadzen. Dyrektor Gro-
chowski sugeruje réwniez, azeby dyrektor osobi-
Scie redagowal pisma i opracowania o charakterze
czysto ekonomicznym. W innych wypowiedziach na-
tomiast przebija tendencja pozostawienia dyrekto-
rowi roli koordynatora, kontrolera i zarzgdzajace-
go, bez angazowania go do osobistego opracowywa-
nia pism czy opracowan.

Wydaje sie, ze zasada niewlaczania sie dyrekto-
ra bezposrednio do wykonawstwa jest stuszna. Dy-
rektor powinien nadawaé kierunek pracy a nie
wykonywaé¢ jg bezposrednio, tym niemniej, istnie-
je cala sfera spraw o specjalnie donioslym znacze-
niu czy to ekonomicznym, czy organizacyjnym,
gdzie dyrektor powinien osobiscie zredagowaé czy
to list, czy notatke, opinie lub sprawozdanie. Oczy-
wiscie, ze w tym przypadku musi oprzeé sie na
wstepnych materialach przygotowanych mu przez
podleglych pracownikéw.

Ogoélnie rzecz biorgc dyrektorzy doceniaja wage
zagadnien planistyczno-kredytowych, widza potrze-
be czynnego wiaczenia sie do pracy tego pionu. Na-
tomiast problematyke operacyjno-rachunkowsg cheg
w wiekszym stopniu zostawi¢ gléwnemu ksiegowe-
mu. Powszechne jest jednak utyskiwanie na nad-
mierne przecigzenie czynnosciami typu administra-
cyjnego. |

Jak teraz w §wiefle harmonogramu pracy dy-
rektora wyglada proporcja pomiedzy czynno$ciami
zaplanowanymi o charakterze zasadniczym, a czyn-
nosciami przypadkowymi, doryweczymi, niezaleznie
od ich charakteru. Dyrektor Porada z Suwatk sto-
sunek ten okresla jak 2:1 na korzys¢é czynnosci pla-
nowych. Do najbardziej absorbujacych czynnosci
przypadkowych, nagle powstaltych, zalicza kontakty
z komitetem powiatowym PZPR, prezydium miej-
skiej rady narodowej, komisja planowania i wy-
dzialem handlu a ponadto wszelkie nieprzewidzia-
ne zebrania i narady z kierownikami jednostek kon-
trolowanych.

Dyrektor Zajac z Oddzialu w Mikolowie problem
ten stawia w innej plaszczyZnie, zwracajac uwage
na $cisty zwigzek pomigdzy obiektywnymi warun-
kami oddzialu, poziomem jego kadry i lokalizacjg
a ‘mozliwosciag planowego zorganizowania sobie pra-
cy. W oddzialach o nizszym poziomie pracowa:i-
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kéw dyrektor z konieczncSei zmuszony jest do za-
latwiania wielu spraw dorywezych mniejszej wagi.
Podobnie w oddziatach powiatowych, gdzie z sa-
mej istoty rzeczy istnieje potrzeba utrzymywania
szerszych kontaktdw zewnetrznych niz w oddzia-
lach miejskich, ilo$¢ czynnosci dodatkowych, nie-
planowych jest wieksza niz w tych ostatnich.

W niektérych wypowiedziach dyrektorzy stwier-
dzajg, ze do najbardziej ucigzliwych czynnoseci przy-
padkowych nalezy zalatwianie interwencji ze stro-
ny klientéw Banku i pracownikéw. Wynika to mie-
dzy innymi z duzej iloSci obowiagzujacych przepi-
s6w, wymagajacych niejednokrotnie
nej interpretacji, o ktérg zwracaja sie do dyrekto-
ra oddziatu.

Wszyscy uczestnicy ankiety zaznaczaja potrzebe
posiadania przez dyrektora oddzialu wysokich wie-
lokierunkowych kwalifikacji. Wedlug opinii kolegi
Gregora, dyrektor powinien posiadaé nastepujgce
kwalifikacje:

1. Wyksztalcenie wyzsze typu ekonomicznego,

2. Przynajmniej dziesieé¢ lat pracy w Banku lub
instytucji réwnorzednej, w celu dokladnego pozna-
nia czynno$ci techniczno-operacyjnych i technicz-
no-kredytowych oraz powinien posiadaé¢ zdolnoSci
do samodzielnego organizowania pracy i kierowa-
nia okreSlonym zespolem ludzi.

3. Zréwnowazony charakter, opanowanie, kultu-
re w wydawaniu polecen.

4. Wyrobienie spoleczne.

5. Nienaganng moralnosé.

6. Umiejetnosé nawigzywania wspoélpracy z  za-
kladami i instytucjami. Zdolno$¢ analizowania sy-
tuacji ekonomicznej poszczegélnych zakladéw i ca-
tego okregu, jak réwniez umiejetnosé ustalania za-
dan oddzialu wynikajacych z tej analizy.

7. Umiejetnoéé realizowania zasad ekonomiki soc-
jalistycznej na swoim terenie oraz zdolno$é oddzia-
tywania wychowawczego w zespole.

Wysokie wymogi stawiane dyrektorowi oddzialu
zmuszaja go do stalej systematycznej pracy nad
soba. Praca ta ma na celu zaréwno uzyskanie bie-
zgcej orientacji w podstawcwych problemach eko-
nomicznych jak i dobra znajomosé speeyfiki okre-
gu. U wielu dyrektoré6w dochodzi jeszcze systema-
tyczne uzupelnianie wyksztalcenia w formie stu-
diéw zaocznych.

Podstawowym materialem do systematycznego
poglebiania swoich kwalifikacji jest lektura perio-
dykéw i biezgeych publikacji ekonomicznych. Nie-
ktérzy uczestnicy ankiety stwierdzili, ze pobieznie
zapoznajg sie z biezaca prasa ekonomiczng w czasie
godzin urzedowania, dokladniejsze jednak przestu-
diowanie jest mozliwe jedynie po godzinach pracy.

W niektérych wypowiedziach pozytywnie oce-
niano konferencje naukowe organizowane przez cd-
dzialy wojewddzkie dla dyrektoréw oddzialéw ope-
racyjnych, :

Wielu dyrektoréw stwierdza fakt powaznego
przecigzenia praca spoleczng. Ogélnie panuje opir
nia, ze dyrektor nie powinien zbytnio angazowaé
sig¢ w pracach spolecznych nie zwigzanych z zagad-
nieniami gospodarczymi i politycznymi swego ok-
regu.

Zagadnienie wspélpracy z naczelnikami na ogél
charakteryzowane jest jednoznacznie. Wystepuja
tendencje do dawania bardzo duzej samodzielnoseci
ksiggowemu na odcinku organizacji piohu operacyj-
no-rachunkowego. = Dyrektor Porada 2z Suwatk

autorytatyw-"

stwierdza nawet iz kontakt z gléwnym ksiegowym
powinien ogranicza¢ sie tylko do rozstrzygania
spraw spornych, jakie mogg zaistnie¢ pomiedzy
gléwnym ksiegowym a klientami, ingerowanie na-
temiast w sprawy glownego ksiegowego odnoénie
czynnosSci i obsady personalnej uwaza on za nie-
wskazane. '

Jesli natomiast chodzi o wspoblprace z naczelni-
kami wydzialu planowania i kredytéw, to tu pow-
szechnie moéwi sie o stalym i zywym kontakcie.
Przewaza jednak poglad, ze dyrektor nie powinien
omawiaé bezposrednio z pracownikami zagadnien
z pominieciem naczelnikéw. Niektérzy dyrektorzy
stwierdzajg nawet, ze w sprawach merytorycznych
nie kontaktuja sie bezpoérednio z pracownikami,
odsylaja ich do naczelnikéw, zachowujac natomiast
pozycje mediatora w przypadku powstania réznicy
zdan pomiedzy inspektorem a naczelnikiem. W wie-
lu wypowiedziach zwracano réwniez uwage na ko-
nieczno$§é wytwarzania przez dyrektora odpowied-
niej atmosfery w pracy, zrecznego likwidowania w
spos6b rzeczowy i bezposredni zatargéw, zaintere-
sowanie sprawami bytowymi i akcentowanie posta-
wy przyjaciela w stosunku do pracownikéw. Mo-
menty te podkreslano jako jeden z elementéw na-
tury organizacyjnej, pozytywnie wplywajacy na -
prawidlowe ustawienie pracy. 5

Poza wypowiedziami Scisle na tematy postawio-
ne w ankiecie, wielu dyrektoréw wychodzilo z po-
stulatami organizacyjnymi, podkreslano przede
wszystkim konieczncéé zwiekszania samodzielno$ci
dyrektorow oddzialéw na odeinku spraw etatowych,
placowych, a takze skoficzenia z traktowaniem kon-
troli wewnetrznej jak- gdyby samodzielnym ele-
mentem organizacyjnym, stanowiacym cel sam w
sobie.

Jakie wnioski ogblne mozna wysnu¢ z analizy
wynikéw ankiety? Wydaje sie mozna stwierdzié
bezspornie, ze istnieje powszechne zrozumienie roli
dyrektora oddzialu, jako kierownika ekonomiczne-
go, dzialacza gospcdarczego, dobrze zorientowane-
go w specyfice ekonomiki okregu i odpowiednio
oddzialujacego na prawidlowy rozwdj gospodarczy.
Z drugiej strony realizacja tak pojetej roli dyrek-
tora napotykala na bardzo powazne przeszkody
dwojakiej natury. Przede wszystkim organizacyj-
nej, na skutek zbytniego obciazenia czynnosciami
porzadkowymi, administracyjnymi; tak zwane ko-
morki ogélne sa z reguly bardzo slabo obsadzone
i wiekszo§é prac typu ogélnoadministracyjnego wy-
konuje sam dyrektor. Druga powazng przeszkoda
jest brak odpowiedniego wyksztalcenia ogélnego —
na skutek czestego braku studiéw wyzszych i du-
zych trudncéci zwiazanych z biezgcym doksztalca-
niem sie.

Niewatpliwie réwniez z przegladu harmonogra-
mu czynno$ci dyrektora wynika powazne przecig-
zenie pracg, przeciazenie nie pozwalajgce na spo-
kojne przempys$lenie probleméw, a zmuszajace do
stalego poépiechu (stalej szarpaniny). Wydaje sie,
ze trzeba powaznie sie zastanowié nad organizacyj-
nym odcigzeniem dyrektora oddzialu od calego sze-
regu czynnoSci administracyjnych, a kto wie czy
nawet i od bezposredniego nadzoru na przyktad nad
stanem skarbca w formie okresowej rewizji, kto6-
ra z powodzeniem moze wykonywaé glowny ksie-
gowy.

Dalszym wnioskiem nasuwajgeym sie z ankiety
jest konieczno$é odcigzenia dyrektora oddzialu od
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nadmiernej iloSci funkcji spotecznych — obcigzenie
pracg spoleczng dochodzi wielokrotnie do absur-
dalnych rozmiaréw, uniemozliwiajge praktycznie
prace zawodows.

Uogblnienie stosunkowo nielieznych wypowiedzi
w ankiecie w szeregu zagadnieniach szczegbélowych
byloby niebezpieczne, miatoby bowiem za malg ba-
ze statystyczng. Wydaje sie jednak, ze zebrany
w toku ankiety material powinien byé przez De-
partament Organizacji szczegélowo przeanalizowa-
ny i powinien sta¢ sie podstawa powaznych syste-
matycznych studiéw nad organizacjg pracy dyrek-
tora oddzialu. Niewatpliwie na tym odcinku jest

bardzo duzo improwizacji i niejednokrotnie nieudol-

noSci wynikajacej z braku jakich§ gleboko przepra-

- cowanych wzoréw,

Redakcja WiadomoSci zachecona powaznym opra-
cowaniem odpowiedzi na ankiet¢ postanowila roze-
sta¢ nowg ankiete wéréd klientow NBP, w ktérej
pierwszg wypowiedz umiescimy w biezgcym nu-
merze.

Wszystkim uczestnikom ankiety o organizacji
pracy dyrektora oddzialu skladamy podziekowanie
za wkilad pracy i jednocze$nie zawiadamiamy, ze
lamy naszego miesiecznika sg stale otwarte dla dal-
szych wypowiedzi na temat sposirzezen o pracy dy-
rektorow. .

REDAKCJA

TRZECIA KONFERENCJA NAUKOWA
W CENTRALI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

ZAGAJENIE DYSKUSJI NA TEMAT
PROBLEMOW ZATRUDNIENIA I PELAC

Wiceprezes NBP B. Blass

Polityka zatrudnienia i plac jest jednym z pod-
stawowych i decydujacych odcinkéw naszej polity-
ki gospodarczej. Od prawidlowego zrozumienia te-
oretycznych podstaw tej polityki, od wlasciwej prak-
tycznej realizacji jej wskazan zalezy w powaznej
mierze powodzenie zadan budownictwa socjalistycz-
nego w naszym kraju i postep w podnoszeniu na
wyzszy poziom warunkdéw zyciowych mas pracuja-
cych.

Mozna wymieni¢é co najmniej cztery przyczyny
uzasadniajgce konieczno$¢ i celowosé zajecia sie
przez nas, jako pracownikéw bankowych, teorig
i praktyka polityki zatrudnienia i plac. Po pierwsze
znajomo$é ‘tych zagadnien jest dla nas niezbedna
dla orientowania sie w caloksztalcie problematyki
ekonomicznej i socjalnej naszego kraju. Po drugie
elementy ogoélnopanstwowej polityki zatrudnienia
i plac, wystepujace w dzialalnoSci przedsiebiorstw
obstugiwanych i kontrolowanych przez nas, stano-
wig istotng czes§é skladowa ekcnomiki tych przed-
siebiorstw, ktérej caloksztalt musi byé brany pod
uwage dla prawidlowej realizacji przez nasz Bank
zadan polityki pieniezno-kredytowej. Po trzecie na
nas, jako na aparat bankowy, zostaly nalczone
szczegblne zadania w dziedzinie kontroli ksztalto-
wania sie funduszu plac w gospodarce narodowej,
jako istotnej czesci skladowej funduszu spozycia.
Po czwarte, jako instytucja panstwowa, mamy do
czynienia z wlasng politykg kadrowa i uposazenio-
wa, ktéra nie jest i nie moze by¢ oderwana od ca-
toksztaltu polityki partii i rzadu w dziedzinie za-
trudnienia i plac.

Polityks zatrudnienia i ptac w naszym kraju rza-
dzg specyficzne dla okresu budowy socjalizmu pra-
wa ekonomiczne. Prawa te maja charakter obiek-
tywny, uwarunkowany stanem rozwoju sit wytwor-
czych i ksztaltujgeymi sie pod ich wplywem sto-
sunkami produkcyjnymi. Obiektywny charakter
tych praw nie czyni nas jednak bynajmniej bez-
silnymi w cbliczu probleméw, jakie stawiaja przed
nami zadania budowy socjalizmu i wzrostu dobro-
bytu. Przeciwnie, poznanie tych praw pozwala nam

utorowaé im droge, $wiadomie ksztaltowaé polity-
ke zatrudnienia i plac w naszym kraju, a przez to
przyspieszy¢ tempo rozwoju gospodarczego i spo-
lecznego.

Obecny etap ksztaltowania i realizowania naszej
polityki zatrudnienia i plac wigze sie SciSle z cato-
ksztaltem programu reform zapoczatkowanych w
pazdzierniku 1956 roku. Szczegbélne zadania w tej
dziedzinie zawieraja uchwaly XI Plenum KC, w
ktorych partia nasza postawila szczegélnie ostro
problem walki o wydajnosé pracy, wysuwajac na
czolo sprawe organizacji produkeji, zmniejszenia
nadwyzek zatrudnienia, podniesienia wydajnosci
pracy oraz zwiazane z tym inne zagadnienia.

Wzrost wydajnosci pracy, proces zmniejszania
nakladéw zywej pracy na jednostke produkcji ma
i musi mie¢ charakter ciagly. W silach wytwor-
czych dokonuje sie bowiem nieprzerwanie postep,
udoskonalajg sie narzedzia pracy, rosng kwalifi-
kacje wytworcow. Na naszych oczach odbywaja sie
narastajgce latami zmiany w organizacji i technice
produkeji. Droga wiedzie od produkeji jednostko-
wej do maloseryjnej, seryjnej, wielkoseryjnej
i masowej. Ona wiedzie od pojedynczej obrabiarki
do linii potokowej, tasmy, az do jako$ciowej zmia-
ny, jaka jest czeSciowa a nastepnie calkowita auto-
matyzacja procesu produkcji, powodujgca gwal-
towny skok w dziedzinie wzrostu wydajnoéci pracy.

Jesli na tym tle daé ocene dotychczasowej poli-
tyki zatrudnienia, a szczegélnie ocene wynikéw
osiggnietych w tej dziedzinie w latach' 1949—1955,
a wigc w okresie realizacji planu szescioletniego,
trzeba przypomnieé, ze w latach tych produkeja
przemystowa wzrosta 2,5 krotnie, ze liczba robot-
nikéw w przemys$le wzrosta o 1/3 (przeszio 800 ty-
siecy robotnikéw), ze liczba robotnikéw w budow-
nictwie w tym okresie podwoila sie. Podwoila sie
rowniez w gospodarce narodowej liczba inzynie-
réw, a liczba technikéw potroila sie. Do produkeji
przyszli ludzie bez kwalifikacji albo z malymi kwa-
lifikacjami, ludzie ze wsi, kobiety, mlodziez bez-
posrednio po szkolach. Réwnocze$nie wprowadzo-
no nowa technike, nowe wyroby, pracy trzeba bylo
sie na nowo uczy¢. Wzrost zatrudnienia byt w okre-
sie szesciclatki niewatpliwie nadmierny. Wzrost
wydajnosci pracy niewatpliwie niedostateczny.
Skladanie ich wylacznie na karb bledéw szedciolat-
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ki z pominieciem obiektywnych przyczyn jest co
najmniej rowniez niestuszne jak obiektywizowanie
przyczyn tych zjawisk i niedocenianie czynnika
‘subiektywnego, ktorym byly nie w pelni prawidio-
we zalozenia polityki gospodarczej tego. okresu
i nadmierny centralizm w metodach zarzadzania
gospodarka marodows.

Zupelng ignorancjg i mnieznajomos$cig prawidlo-
wosci rozwoju okresu industrializacji jest twierdze-
nie, ze narastanie rezerw zatrudnienia stanowi ce-
che krajéw budujacych socjalizm. Chce przytoczyé
wypowiedZz amerykanskiego burzuazyjnego teorety-
ka organizacji pracy Emersona na temat stanu
przemystu i organizacji pracy w Ameryce, w kraju,
ktory ma obecnie pigé do siedmiu razy wyzszy
od naszego poziom wydajnosci pracy:

wZachwyt nad tonazem, czyli iloScia i narze-
dziami, a niedocenianie organizacji — oto cecha
charakterystyczna Amerykanina, Instynkt ciagnie
go do nadmiaru urzadzen, braku organizacji, do
pracy na wielka skale bez opracowania szczeg6-
16w i idealéw. Dajcie Amerykaninowi tone dyna-
mitu i gére skalistg, a bedzie w sidédmym niebie...
W gospodarstwie leSnym, rolnictwie, kolejnictwie,
w przemys$le — wszedzie panuje ta sama mania to-
nazu, rozrzutno$é w urzgdzeniach, nadmierna ilosé
ludzi w robocie, marnotrawienie materialéw i nie-
docenianie organizacji’®).

Tak pisal Emerson w dwudziestych latach XX
wieku, gdy w Stanach Zjednoczonych produkcja
podstawowych wyrobéw na glowe ludnoéci osiggne-
la poziom taki, do jakiego doszliSmy w ostatnich
latach w Polsce,

To co méwilem $wiadezy o tym, ze w okre§lonych
warunkach istnieja obiektywne przyczyny powodu-
jace, ze poziom techniki wyprzedza organizacie
pracy i kwalifikacje wytworcow, co prowadzi do
nadmiaréw zatrudnicnia, ale wéwczas konieczne sie
staj'e nadrobienie opéznienia w stosunku do rozwo-
ju. techniki, niezbedny staje sie gwaltowny wzrost
Wyda]noscx pracy, dostosowanie rozmiaréw zatrud,
nienia do pozicmu techniki. Taki wilasnie okres
mamy obecnie w Polsce. Jak powiedzialem dys-
proporcji narostych w okresie planu szescioletniego
miedzy poziomem zatrudnienia i poziomem techni-
ki nie mozna klas¢é wylacznie na karb obiektywnych
prawidlowos$ci, a ujawnienie bledéw w polityce
gospodarczej i wadliwo$ci metod zarzadzania gos-
podarka narodowa, cechujagcych ten okres, ich
przezwyciezenia — jest czynnikiem réwnie istot-
nym, jak uswiadomienie sobie obiektywnych przy-
czyn narostych nieprawidlowosci, tkwigcych w sa-
mej istocie, w jakoSciowych i iloSciowych cechach
okresu szybkiej industrializacji kraju.

. Z inicjatywy naszej partii, w wyniku przyjecia
nowej linii politycznej — weszliSmy na droge usu-
wania przeszkéd hamujacych rozwdj naszej ekono-
miki, Zmiany w kierunkach naszej polityki gospo-
darczej, wejscie na droge likwidacji dysproporcji
miedzy wzrostem akumulacji i wzrostem spozycia,
miedzy rozwojem rolnictwa i przemystu, miedzy
rozwojem produkcji Srodkéw produkeji i Srodkéow
konsumpcji, miedzy rozwojem skooperowanych ze
soba gatezi produkecji itd., zmniejszenie zasiegu
planowania centralnego, rozszerzenie uprawnien
rad narodowych i przedsiebiorstw, zmiany zasad
zarzadzania przemystem, budownictwem, wzmoc-

*) Cytowane wedlug H. Diamand

QO polityce zatrudnienia w éwietle
nchwal XI Plenum KC PZPR". ) :

nienie bodZcéw materialnego zainteresowania za-
l6g w wynikach dzialalnosci gospodarczej przedsig-
biorstw, powiekszenie udzialu zaldég w kierowaniu
przedsiebiorstwem i przyciagniecie ich do wspél-
decyzji w dziedzinie istotnych zagadnien rozstrzyga-
jacych o dzialalnosci i rozwoju przedsiebiorstw —
oto zasadnicze elementy zmian, jakie zaszly i za-
chodza w naszej ekonomice,

Wiele faktéw sSwiadczy juz dzi§ o stusznoSci tej
drogi. Wystarczy wskaza¢ na wzrost produkcji prze-
mystu i rolnictwa, na znaczny w stosunku do ubie-
glych lat postep w dziedzinie wzrostu wydajnosci
pracy, na opanowanie sytuacji rynkowej, na przez-
wyciezanie trudno$ci w dziedzinie handlu zagranicz-
nego,
laliSmy nagromadzi¢, na powazne elementy uzdro-
wienia naszego obiegu pienieznego i umocnienia
sily nabyweczej pienigdza — aby teze o stusznosci
obranej przez nas drogi uznaé mimo ogromu trud-
nosci przed nami stojacych za niewatpliwa.

Réwniez w dziedzinie systemdéw wynagradzania
za prace, jako instrumentu polityczno-gospodar-
czego, weszliSmy na droge reform. Przypomne re-
forme systeméw premiowania pracownikéow umys-
lowych oraz =zasadniczg reforme systemu plac
w budownictwie. Sg to kroki jeszcze nieSmiate, nie-
zwykle ostroznie, skierowane na likwidacje pod-
stawowych wadliwosci systemu plac i dysproporcji
w ich poziomie, Zdajemy sobie jednak sprawe
z tego, ze sg to zagadnienia niezwykle trudne, ze
ich rozwigzywanie wymaga nie tylko gleboko prze-
my$lanej koncepcji, lecz réwniez powaznych Srod-
kow finansowych i materialnych, ktére musimy
zgromadzié, poniewaz reforma systemu plac i likwi-
dacja dysproporcji jest niemozliwa bez réwnoczes-
nego powaznego podniesienia poziomu plac. Wyra-
zem glebokiej troski naszego rzadu o umocnienie
tego odcinka polityki jest powolanie w ostatnim
czasie w ramach Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw podkomisji dla spraw plac pod przewod-
nictwem jednego z_ wiceprezesow tej komisji.

Uwazalem koledzy za celowe tymi kilku slowa-
mi zagaié dzisiejszg dyskusje na temat teoretycz-
nych i praktycznych probleméw naszej polityki
zatrudnienia i plac. Bede mial poczucie spelnionego
obowigzku je$li obok przeslanych wam referatéow,
waszychs wlasnych studiéw, doswiadczen i przemys$-
leri r6wniez moje slowa stana sie przyczynkiem dla
wzbogacenia treSci naszej dzisiejszej dyskusji.

*

DYSKUSJA NA TEMAT PROBLEMOW
ZATRUDNIENIA .I PELAC

W dniu 13 i 14 paZzdziernika 1958 roku odbyla sig
w Centrali Narodowego Banku Polskiego — zorga-
nizowana przez Biuro Ekonomiczne NBP — trzecia
konferencja naukowa, ktérej przedmiotem byly spra-
wy zatrudnienia i bankowej kontroli funduszu ptac.
Na konferencje zgloszone zostaly cztery referaty,
rozestane przed konferencja jej uczestnikom i po-
dane nizej w streszczeniu. <

W. Krencik — Aktualne zagadnienia polityki plac
w Polsce

Placa robocza spelnia dwie podstawowe funkcje
spoleczne. Po pierwsze jest ona instrumentem, przy
pomocy ktérego panstwo ksztaliuje poziom stopy

na rozmia? rezerw towarowych jakie zdo--
zi

!
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zyciowej pracujgcych. Po drugie przez polityke réz-
nicowania plac panstwo moze kierowaé postepowa-
niem ludzi w procesie produkeji, moze wplywaé na
planowe rozmieszczenie sily roboczej, moze wresz-
cie ksztaltowaé poziom kosztéw wlasnych i wy-
dajnosci pracy. :

Kazda z wspomnianych funkcji wymaga innych
zasad roznicowania plac. Gdy sie ma na wzgledzie
stope zyciows, to nalezy dazyé do podwyzszania
poziomu plac najnizej zarabiajacych i zmniejsza-
nia rozpietosci w placach, szczegblnie miedzy pra-
cownikami fizycznymi i umystowymi. Inaczej na-
lezy ksztaltowaé proporcje placowe, gdy sie ma na
uwadze druga funkcje placy. Kierunek ruchu plac
musi byé woéwezas podporzadkowany polityce za-
trudnienia, dyktowanej potrzebami produkcji.

Zdaniem prelegenta dbecny system plac nie spel-
nia zadnej z tych funkcji w zadowalajgcy sposdb,
wobec czego nasuwa sie wniosek o potrzebie re-
wizji tego systemu.

Na czym ‘ta- rewizja mialaby polegaé?

Polityka plac nie moze by¢, zdaniem W. Kren-
cika, podporzadkowana caltkowicie zadaniom ksztal-
towania stopy zyciowej, lecz powinna uwzgledniaé
zadania polityki zatrudnienia, zmierzajacej ku temu,
aby proces produkeji przebiegal prawidlowo.

Realizacja takiej polityki powinna sie opieraé¢ na
nastepujacych czterech zasadach: ;

1. Dla poszezegblnych kategorii pracownikéow
ustala sie ostateczne, a nie minimalne poziomy plac.

2. Ustala sie proporcje w ostatecznym poziomie
plac dla poszczegblnych stanowisk.

3. Nastepuje przejécie od ekstensywnej do inten-
sywnej organizacji plac. Dotychczasowa eksten-
sywna organizacja plac zacheca wprawdzie pracow-
nika do lepszej pracy, ale pozostawia mu swobode
w okre$laniu ile i jak bedzie produkowal.  Inten-
sywna organizacja plac wymaga od kierownictwa
zakladu okre$lenia % gbéry zaréwno poziomu placy
dla kazdego pracownika jak i ilosci i jakosci pracy,
ktérg on musi wykona¢ w okreslonym czasie- Po-
miedzy placa a wydajno$cia pracy zachowany bg-
dzie wtenczas Scisly zwiazek.

4, Nastepuje zmiana istniejgcych systeméw plac,
polegajaca na takim ustaleniu zasad akordowania
i premiowania, aby utrzymane zostaly prawidlowe
proporcje w ostatecznym poziomie plac poszczegél-
nych pracownikéw.

Realizacja powyzszych czterech zasad uczyni
z polityki plac skuteczne narzedzie aktywnego od-
dzialywania na rozmieszczenie sily roboczej.

A. Rajkiewicz — Problemy polityki zatrudnienia
w gospodarce polskiej ;

Na skutek zmian ustrojowych i wprowadzenia
uspolecznionej gospodarki planowej - nastgpila
w Polsce Ludowej szybka odbudowa i rozbudowa
sit wytwérezych, ktérym towarzyszyl znaczny
wzrost zatrudnienia. W wielu przypadkach wzrost
ten byl nadmierny w stosunku do uzasadnionych
potrzeb, powstalo wigc zjawisko nieuzasadnionego
zatrudnienia,

Rynek pracy cechuje wzrastajace zapotrzebowa-
nie na pracownikéw wykwalifikowanych. Na ogél
popyt na prace znacznie przewyzsza pcdaz w skali
catego kraju. Istnieje jednak wiele miejscowosci,
w ktérych od kilku lat utrzymuje sie przewaga
podazy pracy nad popytem.
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+ Dane statystyczne nie obrazujg calkowicie ruchu
sily roboczej, poniewaz cze$¢ poszukujacych pracy
nie rejestruje sie, przedsiebiorstwa za$ skladaja
czestokro¢ zapotrzebowania ‘wyzsze, anizeli po-
trzeba.

Rynek pracy w Polsce jest dotychczas rynkiem
pracownika. Cechuje go przewaga wolnych miejse
i duza plynno$¢ kadr. Przejscie do rynku praco-
dawcy, na ktorym przedsiebiorstwo bedzie mialo
wieksze mozliwosci doboru pracownikéw, wymaga
nie tylko zmian modelowych (miedzy innymi poli-
tyki plac), ale tez niektérych pogladéw na rynek
pracy w kraju socjalistycznym.

Trudna sytuacja istnieje nadal na odcinku kadr
kwalifikowanych, a zlozylo sie na to wiele przy-
czyn powszechnie znanych. .

Whbrew pozorom, ksztaltujgcym sie pod wply-
wem wysokiego przyrostu naturalnego, nie nalezy
oczekiwaé w najblizszym pietnastoleciu niebezpie-
czenstwa powazniejszych nadwyzek sily roboczej.

S. Sikora — Kontrola funduszu plac

Zalozona w planach gospodarczych réwnowaga
rynkowa wymaga zapewnienia odpowiedniej pro-
porcji miedzy. rozmiarami funduszu plac, a podaza
towaréw. Cel ten osigga sie przy pomocy kontroli
funduszu plac, wykonywanej przez bank, przed-
sigbiorstwa, jednostki nadrzedne i inne organa kon-
troli panstwowej.

Gléwne zadania bankowej
plac polegaja na:

1) badaniu czy w operatywnych planach kwar-
talnych produkeji i funduszu plac zachowane sa
proporcje ustalone w planach rocznych,

2) przestrzeganiu proporcjonalnosci funduszu plac
do wykonanej produkeji, gdyz to zapewnia prawid-
lowg gospodarke placami w przedsiebiorstwie.
Postulat ten realizowany jest za pomoca korygo-
wania planowanego funduszu plac ‘wskaZnikiem
wartoSciowego wykonania planu zadan, <

3) stosowaniu odpowiednich sankcji w przypadku
stwierdzenia przekroczen,

4) sygnalizowaniu jednostce nadrzednej o nie-
prawidlowej gospodarce funduszem plac w przed-
sigbiorstwie jej podleglym. ;

Uwzgledniajae kolejnosé wykonywania wspom-
nianych zadan rozréznia sie kontrole wstepna, bie-
Zaca i nastepna.

Przekroczenie funduszu plac moze byé ekono-
micznie celowe i usankcjonowane przez bank oraz
jednostke nadrzedng, jezeli ma bezposredni zwig-
zek z efektami finansowymi w formie obnizki kosz-
tow lub zwiekszenia zysku lub zmniejszenia plano-
wanej straty.

Bankowa kontrola funduszu plac nie zawsze jest
decydujgcym miernikiem prawidlowej lub tez nie-
prawidlowej gospodarki tym funduszem, poniewaz
opiera sig na zatozeniach, ktére w trakcie realizacji
planu moga ulega¢ odchyleniom.

Sama kontrola bankowa funduszu plac nie zdola
zlikwidowaé¢ nieprawidlowosci i zapobiec przekro-
czeniom na przyszlo$¢é bez kontroli i analizy fundu-
szu plac prowadzonej operatywnie i okresowo przez
przedsiebiorstwo. '

kontroli funduszu




36 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 1

P. Fecica — Kontrola funduszu plac w przedsie-
. biorstwach uspolecznionych

Narodowy Bank Polski, jako instytucja emisyjna,
musi wykazywaé¢ najwiekszg troske o wlasciwe
spelnianie przez pieniadz funkeji wymiany i stad
- wynika konieczno$é kontrolowania funduszu plac,
ktory jest poteznym strumieniem doptywu Srod-
kéw pienieznych na rynek.

Nie ulatwia Bankowi tego zadania obecny system
norm, ktoéry zniecheca pracownikéw do podnosze-
nia kwalifikacji, sprzyja absencji i zmniejszaniu
wydajnosci pracy. Rewizja zatem dotychczasowych
norm i ustalenie ich w oparciu o procesy produkeyj-
ne, technologiczne i organizacyjne staje sie pilng
koniecznoscia.

W zakresie kontroli zatrudnienia i funduszu plac
wiekszg swobode powinny mieé przedsiebiorstwa
dobrze zorganizowane, o wysoko kwalifikowanej
kadrze kierowniczej, natomiast szczegbélowa reg-
lamentacja tych zagadnienn jest konieczna w pans-
twowych przedsiebiorstwach przemystu terenowego
i w spoéidzielniach pracy.

Bankowa kontrola funduszu plac, jako kontrola
biezgca jest tym narzedziem, przy pomocy ktérego
mozemy utrzymywaé¢ réwnowage pieniezno-rynko-
wag i ksztaltowaé wielko$é funduszu plac w zalez-
noSci od wyprodukowanej masy towarowej i ustug.

Jako kontrola nastepna spelnia tylko czeSciowo
swoje zadanie. Glebokiej i wszechstronnej analizy
ekonomicznej daé ona nie moze, gdyz to przerasta
obecnie jej mozliwoéci. Dla jej poglebienia ekono-
micznego nalezaloby powolaé specjalne, kilkuoso-
bowe zespoly w oddzialach wojewddzkich, a czas
inspekecji w wiekszych przedsiebiorstwach znacznie
rozszerzye.

»*

Po zagajeniu dyskusji przez Wiceprezesa NBP
Prof. B. Blassa — zabrali glos:

Dyrektor Oddzialu Wojewddzkiego w Katowicach
Ob. A. Kiesler. Wiele korzystnych zmian nastgpito
w ostatnich latach w naszej polityce gospodarczej,
zbyt malo jednak dato sie ich zauwazy¢ na odcinku
plac. Wprawdzie i tutaj podjeto juz wstepne kroki,
ulatwiajgce osiggniecie pewnej stabilizacji, ale za-
sadnicze zagadnienie poprawy oplac i wlasciwe
ustalenie ich proporeji pozostaje nadal nierozwig-
zane,

W referacie swym W. Krencik wysunal teze, ze
polityka plac w minionym okresie prowadzona byta
glownie z punktu widzenia pcdniesienia stopy zycio-
wej zamiast by¢é podporzadkowang zagadnieniom
produkcji. Jest to stanowisko niesluszne, poniewaz
obie wspomniane funkcje placy sg ze sobg zbiezne
a nie sprzeczne. Polityka plac powinna uwzgledniaé
nie tylko zagadnienia produkcji, ale mie¢ na uwa-
dze takze i wzgledy socjalne.

Istniejacy w Polsce system plac jest niezréznicz-
kowany, nie stwarza odpowiednich bodZcéow do pod-
noszenia kwalifikacji i dziala hamujaco na wzrost
sit wytwérezych. Jego slabemu zrézniczkowaniu
sprzyja wadliwy system akordowy.

Trzeba sobie zdawaé sprawe z duZego znaczenia
ekonomicznego kontroli funduszu plac. Czynnosci
zwiazane z ta kontrola, a zwlaszeza inspekeje przed-
siebiorstw, sg bardzo pracochlonne. Wobec tego, ze
pracownicy kredytowi nie zawsze moga podo-
fa¢ tym czynnosciom z uwagi na przecigzenie pra-

cg, nalezaloby sie zastanowié nad stworzeniem od-
powiednich etatéw dla fachowych kontrolerow.

Dyrektor Biura Ekonomicznego Ob. P. Sulmicki.
Zagadnienie plac wigze sie $cisle z wydajnoscig
pracy. Nie moga wzrastaé place realne bez wzrostu
wydajnoSei pracy i kazdy system plac musi to
mie¢ na uwadze.

Zasady wynagradzania za prace, ktére nie wig-
zg sie Scisle ze sprawsa cigglego podnoszenia wy-
dajnosci pracy nie sa na pewno najlepsze. Totez
dyskusja dzisiejszej konferencji nad systemem plac
powinna polozy¢ nalezyty akcent na zagadnienie
oddzxalywama tych czynmkéw na wzrost wydaj-
nosci pracy.

Dobrze chyba bedzie, jezeli dyskutanci bedg mieé
obraz zamierzenn naszego planu perspektywicznego
w zakresie tempa wzrostu produkeji, spozycia oraz
roli, jaka przeznacza plan wzrostowi wydajnosei
pracy. W tym celu warto przedstawi¢ najwazniej-
sze liczby projektu planu perspektywicznego, kto-
ry je§li nie w calosci to na pewno w odcinku do-
tyczacym najblizszej pieciolatki stanie sie wkrétce
przedmiotem zainteresowan ogdélnej dyskusiji,

A, Wskaﬁnik' wzrostu w okresie lat 1960-75

Dochéd narodowy . 256,6
w tym: przemyst 329.3
rolnictwo 149,6
le$nictwo 80,0
budownictwo 2733
transport 192,0
obrot towarowy . 270,9

pozostalte galezm produkcn matenalne] 247,0

B. Przecietne roczne tempo wzrostu w okresie lat
1960—15.

Dochéd narcdowy 6,5
w tym: przemyst 8,3
rolnictwo 28
lesnictwo —
budown ctwo 7.0
transport 44
obrot towarowy 6,9
Pozostale galezie produkcji materialnej 6,3

C. Przecietny roczny wzrost wydajnosci pracy w
okresie 1960-75. /

ogobltem 5.2
w tym: przemyst 6,4
Toln ctwo 2.7
lesnictwo 2.0
budownictwo : 2,9
transport 1,8
obrot towarowy 2,9

D. Spozycie (konsumpcja)

wskaznik spoZycia w okresie lat 1960-75
wskaznik spozycia na glowe ludnosci

241,1
192,5

Zastepca dyrektora Oddzialu Wojewéddzkiego w
Poznaniu Ob. R. Michejda. Nie mozna zgodzi¢ sig

z twierdzeniem S, Sikory, ze przestrzeganie w ban-

kowej kontroli funduszu plac zasady proporcjonal-
nodci funduszu plac w stosunku do wykonanej pro-
dukecji zapewnia prawidlowa gospodarke ptlacami
w przedsiebiorstwie. Zasada proporcjonalnosci jest
wielkoscia konwencjonalng, a ponadto kategorig
makroekoncmiczng. Natomiast problem prawidlo-
wej gcspodarki placami w przedsiebiorstwie, czyli
problem kosztéw osobowych jest kategorig mikro-
ekonomiczng.
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Banftowa kontrola funduszu plac dopéki postugu-

je sie jako instrumentem zasadg proporcjonalnosci

spelnia moze swe zadanie w skali probleméw mak-
roekonomicznych, ale nie speinia ich nalezycie w
skali ekonomiki przedsigbiorstwa, W pewnym sensie
moze byé¢ ona przydatna do rejestrowania odchylen
od konwencjonalnych proporeji miedzy funduszem
plac a zadaniami gospodarczymi.

Nalezy peodjaé decyzje i sprecyzowaé zadania
banku, wybierajac spoéréd ponizszych trzech roz-
wigzan takie, ktore dadzg pozadane efekty ekono-
miczne przy realnych mozliwo$ciach.

1. Bank prowadzi tylko makroekonomiczng kon-
trole funduszu plac; kontrola kosztéw osobowych
rozwinieta zostaje w przedsiebiorstwie i jednostce
nadrzednej.

2. Bank prowadzi kontrole kosztéw osobowych,
jako jedynie ekonomicznie uzasadniong, a postuguje
sie tylko orientacyjnie rejestracjg.ruchu ogoélnego
funduszu plac.

3. Bank prowadzi zaréwno kontrole funduszu
plac, jak i analize kosztéw osobowych, niezaleznie
jedng od drugiej, przy rozdziale metod i zakresu
badan.

Obecny stan rzeczy ciazy ku ewentualnosci trze-
ciej z tym, ze nie ma rozgraniczenia meted i za-
kresu i stad plyna kolizje i trudnosci.

R. Michejda przychyla sie do ewentualnosci

pierwszej na ckres najblizszych dwéch — trzech
lat, w my$l realistycznej zasady ,mierz zamiary
wedlug sit”.

Wypowiada sie jednocze$nie przeciw powolaniom
zespciow inspekeji ekonomicznej, poniewaz kon-
cepcja ta nie stanowi prawidlowego rozwigzania.

Dyrektor Oddzialu Wojewédzkiego w Krakowie
Ob. L. Siemiatkowski. Problem bankowej kontroli
funduszu plac jest od szeregu lat przedmiotem ozy-
wionej dyskusji odno$nie zakresu kontroli, jej roz-
wigzan organizacyjnych oraz mczliwos$ci oddzialy-
wania przez aparat bankowy na polityke plac. Ut-
worzyly sie dwa odmienne kierunki, z ktorych je-
den, reprezentowany przez ,minimalistéw’ stoi na
stanowisku, ze zagadnienie funduszu plac jest bar-
dzo skomplikowane, wymaga gruntownej znajomo-
§ci problematyki akordu i normy, nie moze wige
by¢é przedmiotem glebszej analizy. Wcbec czego
nalezy sie ograniczyé do kontroli podstawowych
wskaznikow, jakimi sg plan i wykonanie produkeji
oraz funduszu plac.

Kierunek przeciwny, reprezentowany przez
ymaksymalistéw” glosi, ze Bank nie powinien og-
ranicza¢ sie do fcrmalnego stwierdzania zaistmia-
tych przekroczen oraz oszczedncéci, byloby to bo-
wiem splycaniem zagadnienia i domaga sie grun-
townej analizy na podstawie materialow otrzymy-
wanych w czasie lustracji.

Jako rozwigzanie praktyczne przyjeto droge kom-
promisu, stosujac wskaznik produkeji i funduszu
plac, jako zasadnicze kryterium i nakladajac obo-
wigzek dokonania w przedsigbiorstwie przynajmniej
jednej lustracji w roku.

Kazdy z nas zdaje sobie sprawe, Zze oparcie ca-
lej kontroli na poréwnaniu planu produkeji i fun-
duszu plac z wykonaniem, nie daje prawdziwego
obrazu sytuacji. Poza tym powoduje ono wiele
tendencyjnych wypaczen i zlej polityki przedsie-
biorstw w zakresie zatrudnienia i plac.

Niedoskcnalo$é tej kontroli powodowata, ze caly
problem przeciekal nam miedzy palcami. Zlozylo sie

na to rowniez wyodrebnienie kontroli funduszu plac
z pionu kredytowego, skutkiem czego pozbawio-
ny zostal ten odcinek pracy tresci ekonomicznej.

Obecne zainteresowanie sie tym zagadnieniem
przez pion kredytowy daje juz widoczne i korzyst-
ne wyniki. Kierunek ten nalezy jednak wzmocnié
przez danie pracownikom kredytowym dobrego na-
rzedzia pracy w postaci odpowiedniej. instrukeji.

Zastepca Dyrektora Oddzialu Wojewdédzkiego we
Wroclawiu Ob. A. Rudkowski. Wysoki przyrost na-
turalny przysparza nam wiele klopotéow zwigza-
nych z zabezpieczeniem warunkéw zycia nowym
obywatelom. Sprawy te $cisle zazebiaja sie z poli-
tyka na odcinku plac. I dlatego wydaje sig, ze opinia
wyrazona w tresci referatow odnosnie bankowej
kontroli funduszu plac, uzasadniajaca koniecznosé
prowadzenia tej kontroli, jest stuszna. Kontrola ta
jest konieczna z punktu widzenia moznosci wyko-
nania zadan cigzacych na banku, jak réwniez w
celu przeciwdzialania przekroczeniom dyscypliny
finansowej.

Zastepca Dyrektora Oddzialu Wojewédzkiego w
Eodzi — Ob. T. Luczycki. W caloksztalcie zagadnien
ekonomicznych sprawy pracy i plac wysuwaja sig
na czolowe miejsce, a ustalenie wlasciwych propor-
cji miedzy zatrudnieniem pracownikéw produkeyj-
nych i nieprodukcyjnych jest zasadniczym celem
planu zatrudnienia.

Kontrola funduszu plac, jako jedna z czynnosci
zleconych bankowi, ma zapewnié¢ prawidlowe ksztal-
towanie sie tego funduszu w stosunku do wykony-
wanych zadann produkcyjnych, Najistotniejszg fun-
keja systemu tej kontroli jest rola sygnalizacyjaa.

Kontrole nastepng zalicza sie do zadan trudnych
i pracochlonnych i dlatego zgadzam sie z kolega
Fecica, ze byloby pozadane przeprowadzanie W
wielkich przedsiebiorstwach kontroli wiazanych
przy udziale przedstawicieli Centrali Banku, od-
dzialu wojewddzkiego, oddzialéw terenowych, a na-
wet przedstawicieli centralnego zarzadu lub re-
sortu,

Zastepca Dyrektora Oddzialu Wojewddzkiego w
Opolu Ob. J. Sztwiertnia, Szereg probleméw z refe-
ratu S. Sikory wymaga przedyskutowania. Nalezy
sie zastanowié, czy bank moze obecnie wykonaé
zadania postawione przez referenta, czy zachodzi
ku temu potrzeba oraz jaka ma byé w tej kontroli
rola przedsigbiorstwa i jego jednostki nadrzednej.

Analiza planéw produkcji i funduszu plac; usta-
lanie ‘gérnej granicy wyplat w oparciu o wielkoéé
wykonywanej predukeji i stosowanie sankeji przy
przekroczeniach moga i powinny byé¢ realizowane
przez bank.

Ale potrgcenia premii pracownikom umystowym
za przekroczenia funduszu plac przez pracownikow
fizycznych jest raczej karg administracyjna i nie
spelnia swego zadania. Zdaniem J. Sztwiertni od-
powiedzialno§é za przekroczenia powinno ponosié
przedsiebiorstwo, pokrywajgc przekroczenie z fun-
duszu zakladowego.

Byloby zapewne pozadane, aby w wyniku kon-
troli nastepnej funduszu plac, prowadzonej pod kg-
tem analizy ksztaltowania sie kosztéw osobowych
w przedsiebiorstwie oceni¢, czy koszty te ksztaltujg
sie na poziomie ekonomicznie uzasadnionym. Gdyby
to mozna bylo stwierdzi¢, wowczas kontrola nastep-
na funduszu plac mialaby niewatpliwie sens. Ale
zeby podolaé¢ temu zadaniu, to trzeba byé specja-
listg nie tylko z zakresu naukowej organizacji pra-
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¢y, ale réwniez doskonale orientowaé sie w prze-
biegu proceséw produkceji i technologii przedsiebior-
stwa, a poza tym dysponowaé¢ odpowiednimi wzor=
cami dla poréwnania ustalonych wynikéw, Trzeba
stwierdzié, ze takich specjalistéw nie tylKo bank
nie posiada, lecz jest ich niewielu w kraju, W tym
stanie rzeczy trudno znalezé uzasadnienie dla pro-
wadzenia kontroli mastgpnej. J. Sztwiertnia jest
réwniez przeciwny koncepcji powolywania przy od-
dzialach wojewodzkich specjalnych zespolow do
przeprowadzania inspekeji.

Natomiast widzi role banku i to dnsé powazng na
odcinku prowadzenia kontroli wstepnej i biezgcej,

Dyrektor Oddzialu Wojewodzkiego we Wroclawiu
— Ob. A. Rybicki. Zgadza sie z przeprowadzong
przez W. Krencika krytyka dotychczasowej polity-
ki plac. Polityka ta nie byla i nie jest doskonala,
ale nie dlatego, ze usilowala realizowa¢ przede
wszystkim aspekt podnoszenia poziomu zyciowego
ludzi pracy, lecz dlatego ze usilowania te byly nie-
udolne i postulatu tego w zasadzie nie spelnialy.

Nalezy sie zgodzi¢ z W. Krencikiem, ze idea pod-
- noszenia stopy zyciowej jest pochodng realizacji
programu produkcji  spolecznej, ale pod zadnym
warunkiem nie jest drugoplanowa. Zawsze w ustro-
ju socjalistycznym pierwszoplanowym zagadnie-
niem jest i musi byé¢ podnoszenie poziomu Zycio-
wego spoleczenstwa.,

Przechodzge do bankowej kontroli funduszu plac
nalezy podkres$li¢, ze traktowanie jej jako funkecji
sygnalizacyjnej nie trafia do przekonania.

Sygnal o zaistnieniu pewnego zjawiska jest bar-
dzo istotny i wazny, gdy chodzi o pojawienie sig
problemiu nowego, nieoczekiwanego oraz o przeka-
zanie go jednostce, zdolnej do szybkiego podjecia
Srodkéw zaradczych, To wszystko za$ nie dotyczy
sytuacji na odecinku funduszu ptac.

Kiedy juz mowa o metodach oddzialywania ban-
ku na nieprawidlowos$ci placowe, to nalezy podwie-
cié kilka stéw uchwale Rady Ministrow Nr 454 w
sprawie potrgcania ponadplanowych strat od $rod-
kéw na wyplate funduszu plac. Jest to w praktyce
bardzo skuteczne zarzgdzenie, ze wzgledéw jednak
natury zasadniczej nie powinno byé stosowane fprzez
bank. Dyspozycje zlecania potracenn nalezaloby
przerzuci¢ na jednostki nadrzedne, poniewaz zarzg-
dzenie jest typowo administracyjnym $rodkiem od-
dzialywania na przedsiebiorstwo.

Dyrektor Oddzialu Wojewddzkiego w Lublinie —
Ob. Kozanecki. Polityke plac, podporzadkowang po-
lityce zatrudnienia, mozna z pozytkiem realizowaé
tylko wtenczas, gdy na rynku pracy sa ku temu
odpowiedrie warunki. Tymczasem obeenie podaz
sily roboczej wykwalifikowanej nie odpowiada po-
trzebom, ktére wyprzedzaja bardzo tempo narasta-
nia kwalifikacji. Przy silnym popycie na sile robo-
czg stanowiska wysoko platne obsadzane sg pra-
cownikami niewykwalifikowanymi, na skutek cze-
go nastepuje deprecjonowanie sily roboczej, co z
kolei stepia ostrze wszelkiej polityki zatrudnienia.

Bankowa kontrola funduszu plac jest konieczna.
Tworzenie jednak specjalnych zespoléw lustracyj-
nych wybiegaloby nie tyle poza zakres zaintereso-
wan, co obowigzkéw banku. Tego rodzaju zakres
badann powinien przeprowadzi¢ branzowy aparat
kontrolny na szczeblu zjednoczen.

Zastepca Dyrektora Oddzialu Wojewddzkiego w
Gdaiisku — Ob, J. Wéjeik, Gl6wnym celem banko-
wej. kontroli funduszu plac powinna byé kontrola

proporeji planowych podzialu dochodu narodowe-
go. Nalezaloby daé¢ bankowi mozno$é nieprzyjmo-
wania planéw, z ktérych bezspornie wynika spadek
wydajnosci.

Kontrola nastepna powinna koncentrowaé sie na
analizie przyczyn przekroczenn funduszu plac. Prze-
kroczenia nieusankcjonowane i niewypracowane w
odpowiednim okresie czasu powinny podlegaé po-
traceniu nie tylko z wynagrodzen pracownikow
umystowych, lecz takie z funduszu zakladowego, a
w braku tego funduszu z zarocbkéw grupy pracow-
niczej, ktéra spowodowala przekroczenie.

Rygorystyczne egzekwowanie przekroczen stanie
sie ezynnikiem mobilizujagcym przedsigbiorstwo do
prawidlowego ustawienia norm i plac.

Dyrektor Oddzialu Wojewodzkiego w Szezecinie
— Ob. E. Kmiotek, W latach ubieglych istniala u
nas tendencja do maksymalnego stosowania akordu,
ktérym obe_]mowano nawet takie roboty ]ak1e sie
do tego absolutnie nie nadawaly Nasuwaja sie wige
nastepujace wnioski:

1) ograniczy¢ stosowanie systemu akordowego
tam, gdzie niemozliwe jest normowanie technicz-
ne,

2) wprowadzié zakaz pracy w godzinach nad-
liezbowych robotnikéw akordowych.

Bankowa kontrola funduszu plac pracownikéw
umyslowych nie budzi tylu zastrzezen, co pracow-
nikéw fizycznych. Poniewaz 2zarobki pracownikow
fizycznych wzrastajg w odpowiednim stosunku do
wzrostu produkeji lub zaleznie od czasu, przeto dla
celéw skuteczniejszej kontroli nalezatoby ich fun-
dusz osobowy podzieli¢é na dwie cze$ci — robotni-
kéw akordowych i robotnikéw wynagradzanych
CZasowo,

Kontrole nastepng trzeba potraktowaé jako wy-
chwytywanie nieprawidlowos$ei, jako kontrole frag-
mentaryczng, a nie kompleksowa, ekonomiczng. Do
tego rodzaju kontroli obecny aparat kredytowy jest
przygotowany, powolywanie za§ specjalnego apara-
tu lustracyjnego jest niecelowe.

Dyrektor Oddzialu Wojewddzkiego w Rzeszowie
— Ob. S. Kobak. W kapitalizmie wlasnosé srodkow
produkeji i produktu skoncentrowana jest w jed-
nej klasie spolecznej, a wlasno$é sily roboczej w
drugiej.

W socjalizmie «poleczna wiasnoéé Srodkéw pro-
dukeji oznacza likwidacje odrebnosci klasowej wila-
Scicieli $rodkéw produkeji i wtascicieli sily robo-
czej. Pracownik, bedac wspélwlascicielem Srodkéw
produkeji, staje sie rowniez wspélwlascicielem pro-
duktu! Jakie stad wynikajg konsekwencje?

W kapitalizmie istnieje proces krzyzowania sie
przeciwstawnych interesbw dwodch antagonistycz-
nych klas spolecznych. Wtasciciele sily roboczej do-
magajg sie energicznie podwyzek plac, a wlasciciele
Srodkéw predukeji dazg do uzyskania jak najwiek-
szej efektywnosci pracy. Tego rodzaju dazenia da-
ja mozliwoSci rozwigzan pozaddnych na odcinku
plac.

W gospodarce uspolecznionej wtasciciele srodkéw
produkeji, bedac réwnoezesnie ~wlascicielami silty

roboczej zainteresowani sg bezposrednio w pozio-

mie plac, ale mniej albo wcale nie sg zaintereso-
wani w placach, jako skladniku kosztéw przedsie-
biorstwa.

Brak tego zainteresowania nalezy wiec zastgpié
specjalnym urzadzeniem, ]ak1m ]est bankowa kon
trola funduszu plac. %

N M i 2 T e

St




N

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO S O E B S .

" Nie godzi ona w samodzielno§é przedsiebiorstw,
gdyz nie mozna méwi¢ o samodzielnosci petnej i
dojrzalej, gdy podmiot gospodarujacy nie wykazuje
zainteresowania placa, jako elementem- kosztow.

Dyrektor Oddzialu Wejewédzkiego w - Zielonej
Goérze — Ob. W. Liszyk. Kierownictwo zakladu po-
nosi odpowiedzialno§é za sprawne wykonanie ope-
ratywnej i okresowej kontroli i analizy funduszu
plac w przedsigbiorstwie, w praktyce jednak stwier-
dza si¢ badZ zupelny brak tej kontroli, badz tez
jej wykonanie w bardzo waskim zakresie. Utrudnia
to bankowi likwidacje istniejgcych wypaczen dys-
cypliny plac. :

Przesuniecie kontroli, zwlaszcza nastepnej, na
inspektoréw branzowych przyniesie z biegiem czasu
pozytywne wyniki. Sankcje wstrzymujace wyplate
premii pracownikom umyslowym, aczkolwiek nie
zabezpieczaja zwrotu bezpodstawnie nadebranth
kwot w pelnej wysokosci, niemniej jednak zdaja
egzamin,

Dyrektor Oddzialu w Bielsku — Ob. A. Szatkow-
ski. Dzisiejsza konferencja da wiele materiatu, kt6-
ry ulatwi nam prace. Zdajemy sobie sprawe z tego,
ze bankowa kontrola funduszu plac powinna istnieé,
zagadnienie sprowadza sie tylko do iloSci wskazni-
kéw stanowiacych jej pedstawe. Rozmaitoéé instruk-
cji o kontroli wynika z jej rozlegtej problematyki,

Doradca Prezesa Banku — Ob. Z. XKarpinski
Niektére przemé6wienia krytykowaly istniejgcy sy-
stem kontroli funduszu ptac i podkreslaly, ze sy-
stem ten jest niedokladny. Powstaje wigc pytanie
jak przedstawiaja sie te zagadnienia w ustroju ka-
pitalistycznym i jakie zadania spoczywajg tam na
bankach biletowych. '

Poglady na zadania bankéw biletowych u_legaly
ewolucji. W pierwszej fazie wysuwano jedynie po-
stulat stabilizacji pienigdza w stosunku do zlota, w
drugiej — stabilizacji pienigdza w stosunku do cen
i wreszcie w trzeciej — bank biletowy mial zmie-
rzaé miedzy innymi przez swojg polityke do mak-
symalnej produkcji i maksymalnego zatru-c_lmema.

W praktyce okazalo sie jednak, ze bank biletowy
nie moze prowadzi¢ takiej dzialalnosci, ktéra jedno-
cze$nie czynilaby zados¢ tym trzem =zamierzenlom.
Trzeba bylo przesunaé na plan dalszy ktoéry$ z po-
stulatéw, przesunieto wiec postulat stablizacji cen.

W krajach kapitalistycznych od pewnego czasu
ceny zwyzkuja i pociggaja za sobg zwyzke plac. W
sprawozdaniach swych banki centralne podkresla-
ja, ze nie majg na to wplywu, ze zagadnienie utrzy-
mania stalosci cen i plac przesuwa sig na rynek pra-
cy, na plaszezyzne ukladéw pomiedzy pracownika-
mi i pracodawcami.

W ustroju kapitalistycznym nie ma wiec instru-
mentu, ktéry wplywalby na uklad cen i plac. ;

My taki instrument mamy, chciaz zdajemy sobie
sprawe z jego niedoskonalo$ci. Zachodzi tylko py-
tanie, czy tym instrumentem powinien wladaé bank.
Wydaje sie, ze stuszne sa glosy, aby zbadaé celo-
wo$é przekazania instrumentu kontroli plac zjedno-
czeniom, ktére moga okazaé sie w przysziosci le-
piej przygotowane do tej kontroli.

Zastepca Dyrektora Departamentu Planowania —
Ob. R. Malesa. Wydaje sie, ze oceny w sprawie
sytuacji w zakresie zatrudnienia wydawane sg bez
nalezytej analizy stanu faktycznego. Problem tkwi
prawdopodobnie w konieczno$ci uruchomienia od-
powiednich bodzcéow dzialajagcych w kierunku prze-

mieszczenia sily roboczej miedzy poszezegélnymi
dzialami gospodarki lub okregami terytorialnymi.

Uporzgdkowanie systeméw plac jest zagadnieniem
bardzo trudnym i nie mozna go rozwigzaé gene-
ralnie przy pomocy jednego zarzadzenia, Przede
wszystkim jednak powinien byé opracowany plan
uzdrowienia systeméw plac, gdyz o ile na odcinku
urzedniczym w miare przeprowadzanych regulacji
plac nastepuje poprawa, to na odcinku produkeji
rozwigzania sg jedynie dorazne i powierzchowne.

O bankowej kontroli funduszu plac méwiono, ze
83 to czynnosci zlecone na pewien okres czasu. Te-
oria przejSciowosci bankowej kontroli funduszu
plac jest desé utarta i wyrzadzila wiele zlego, bo
nikt nie ustosunkowuje sie nalezycie do stanu, ktd-
ry powszechnie uwaza sie za przejsciowy. W rze-
czywistoSci za$ nalezy sie liczyé z tym, ze bank
speinia i bedzie spelnial szereg czynnosci zleco-
nych.

W dyskusji domagano sie rozszerzenia wskazni-
kéw kontroli funduszu plac, zmierzajge niewatpli-
wie do wytworzenia dodatkowych elementéw oceny
prawidlowej pracy przedsiebiorstwa. Kierunek ten
jednak kryje w schie niebezpieczenstwo zbytniego
obiektywizowania przyczyn przekroczen funduszu
plac. Podkreslano réwniez potrzebe poglebienia tej
kontroli przez kontrole kosztéw. Nie zatrzymalismy
si¢ przed tym zagadnieniem, jednakze jego reali-
Zacja wymaga czasu. Poza tym trzeba mieé¢ na uwa-
dze, ze bankowa kontrola funduszu plac jest czyn-
noécig jedynie uzupelniajacg kontrolg jednostek nad-
rzednych.

Ob. Ob. W. Krencik i S. Sikora udzielili odpo-
wiedzi na liczne zagadnienia poruszone w dyskusji.
Nastepnie Wiceprezes Banku Ob. L. Gluck doko-
nal podsumowania dyskusji.

Wiceprezes Banku Ob. L. Gluck. Podsumowa-
nie konferencji naukowej musi sie rézni¢ od pod-
sumowania innych konferencji, musi ono wyply-
wa¢ z jej naukowego charakteru. Chcemy, aby kon-
ferencje naukowe sluzyly do wymiany pogladéw,
do poszerzenia poruszonej problematyki i dlatego
ich podsumowaniem mie zamykamy dyskusji i wy-
wolanego tg dyskusja procesu myslowego.

Rowniez i obecna konferencja powinna mieé ta-
ki rezultat, aby tematy na niej omawiane wywola-
ty ferment myslowy. Przyczynily sie do tego za-
rowno referaty, jak i glosy w dyskusji.

Konferencje naukowe sluzg jednak i pewnym
konkretnym zadaniom pracy, odzwierciedla sie to-
réwniez w ich problematyce.

Nie jest przypadkiem, ze zasadniczym tematem
tej konferencji byly zagadnienia zwigzane z kon-
trola funduszu plac. Kierownictwo naszego paii-
stwa wyraznie podkre$§la wage zatrudnienia i fun-
duszu plac, dlatego tez sprawy te sg przedmiotem
zainteresowania banku i calego aktywu bankowego.

Trzeba przede wszystkim zdawaé sobie sprawe
z tego, ze kontrola bankowa funduszu plac jest
czeScig calego systemu kontroli, jednym z jego og-

niw i ze — wychodzac z bankowej kontroli fun-
duszu plac — powinniSmy zmierzaé¢ do aktywizo-
wania wszystkich elementéw pozabankowej kon-
troli plac.

Poniewaz bankowa kontrola funduszu plac jest
tylko cgniwem ogélnej kontroli plac, przetp nie
moze ona rozwigzywaé wszystkich zagadnien, <ale
to nie znaczy bynajmniej abyémy mogli pomniej-
sza¢ jej znaczenie. 3



40

WIADOMOSCI NARODOWEGO - BANKU POLSKIEGO

Nr1

Ani minimaliSci, ani tez maksymalidci, je$li uzyé
okreslen, ktére padly w dyskusji, nie majg racji.
Racje majg realisci, Azeby do glosu doszed! rea-
lizm trzeba przezwyciezyé¢ utarte poglady wéréd
niektérych pracownikéw banku. Trzeba sobie po-
wiedzieé, ze kontrola funduszu plac nie jest fun-
keja przejsciows, gdyz przyjecie takiej tezy do-
prcwadziloby do zaniedbania kontroli.

Nie jest to rowniez praca zlecona. Jest to wazna
funkcja banku biletowego, ktéry czuwa nad sta-
loscig pienigdza, a jednym z elementéw, umozli-
wiajacych wykonywanie tego zadania jest kontro-
la funduszu plac.

Poglebienie tej kontroli, jej usprawnianie i ulep-
szanie powinno by¢ stalym procesem. Mozliwosci
w tym kierunku jest sporo. Niektére sugestie, wy-
suniete dzi§, bedg przedmiotem rozwazan z punktu
widzenia mozliwosci wprowadzenia ich w Zycie.

Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWE]

Klienci o pracy

Nie wydaje mi si¢ mozliwe, azeby kontrola fun-
duszu plac mogla byé calkowicie wtopiona w pion
kredytowy, niemniej jednak w tym pionie powin-
na sie rozwija¢ jej problematyka. Koncepcja po-
welywania odrebnego aparatu lustracyjnego nie
jest trafna.

Istnieje, mimo roznorodno$ci komodrek, jedno$é
aparatu bankowego. Polozenie duzego nacisku na
kooperacje pomiedzy tymi pionami, to jest jedna
z mozliwosci, ktore stoja przed nami,

Whnicski praktyczne sa ,,produktem ubocznym”
naszej konferencji, bo istota jej jest zaplodnienie
procesu mys$lowego, ktéry bedzie toczyl sie dalej.
Ten ferment myS$lowy, ktéry wyniesiemy z tej kon-
ferencji naukowej bedzie najwigkszym jej dorob-
kiem.

/

opracowal: S. Warchol

oddziatéw NBP ;

Redakcja Wiadomosci NBP zf.vrécﬂa sie do wielu przedsiebiorstw —
klientéw Banku — z prosbg o wypowiedzenie sie na temat wspoipra-

cy z Bankiem.

Temalyka wypowiedzi zostaia zakre$lona bardzo szeroko, obejmu-
jac zaréwno problematyke kredytowq jak i kontroli obiegu pieniezne-
go, oraz obsfugi w zakresie rozliczenn i rachunku bankowego. Ankie-
ta formuiuje nastepujgce pylania szczegotowe:

— co chcielibyscie usprawni¢ w pracy oddzialu Banku?

czego?

czy macie jakie§ konkrelne pomysly usprawnieniowe?

w czym Bank okazal sie dla was pomocny?

czy wasz oddzial Banku pracuje sprawnie?

jakie czynnoéci bankowe sq dla was najbardziej ucigzliwe i dla-

W .numerze bieiqcym publikujemy wypowiedZ ob. Alfreda Webera

z Andrychowskich

Odpowiadajac kolejno na postawione pytania
chece .wymieni¢é pewne problemy, z jakimi spotyka-
my sie we wspoélpracy z NBP w dziale finansowym
Andrychowskich Zakladow Przemyslu Bawelniane-
ga w Andrychowie.

1. Co chcieliby$cie usprawnié w pracy oddzia-
lu Banku, czy macie konkretne pomysty uspraw-
nieniowe? ;

Andrychéw jest miasteczkiem, ostatnio silnie
rozbudowanym, w duzej mierze przemystowym,
polozonym o 12 kilometréw na zachéd od Wado-
wic, gdzie ma siedzibe oddzial NBP, finansujacy
andrychowskie placéwki przemystowe i handle-
we. Juz sama ta odleglo$¢ utrudnia gospodarke
tych przedsiebicrstw. W celu przyspieszenia czyn-
nosci zwiazanych ze wspolpracg z NBP firma na-
sza musi posylaé¢ codziennie stalego postanca, kté-
ry zalatwia sprawy biezace, jak mna przyklad za-
wozenie i przywozenie poczty bankowej, drobne
wyplaty i podjecia gotéwki itp. Postaniec ten po-
dejmuje u nas poczte okolo godziny 8.15 i udaje
sie do Wadowic, skad wraca dopiero okolo go-
dziny 13, przywozgc pocztg tam przygotowana,
a wiec przewaznie z dnia poprzedniego, Nieste-
ty ten sposob zalatwiania spraw, najlepszy w na-
szych warunkach, jest jednak miewygodny, nie

Zakiadéw Przemysiu Baweinianego.

jestedmy bowiem dostatecznie szybko informowa-
ni o transakcjach bankowych dotyczacych nas,
jak na przyklad o stanie naszych rachunkéw do-
wiadujemy sie dcpiero w dniu nastepnym okolo
godziny 13 i nie mozemy wykorzystaé gotéwki
z poszczegblnych kont w dniu kiedy mamy ja juz
do dyspozycji, lecz dopiero w dniu trzecim i pie-
nigdz lezy bez rotacji dwa dni, podczas gdy przez
ten okres musimy oplacaé odsetki od kredytow.
Przy wysokich obrotach kosztuje nas to czgsto po
kilkaset zlotych dziennie, majac bowiem o gotéw-
ce wiadomos$¢ dzien wecezesniej moglibyémy ekono-
miczniej regulowaé kredyty. W wazniejszych spra-
wach konieczne sg rozmowy telefoniczne, na kto-
re miestety ze wzgledu na przecigzenie linii tele-
komunikacyjnych trzeba czekaé¢ niejednokrectnie po
kilka godzin lub ktérych czasem w ogéle przepro-
wadzi¢ nie mozemy. Doraznym usprawnieniem byil-
by obowigzek placéwki NBP — a nie jak do-
tychczas dobra wola poszezegélnych pracownikéw
bankowych — aby klienci bankowi mogli otrzy-
mywaé informacje o biezacych wplywach dnia
jeszcze przed zamknieciem dziennym, aby meogli
wplywami tymi operowaé¢ juz w dniu nastepnym.
Oszczedzitoby to wielokrotnie mamipulacji kredy-
towych oraz odsetek, podwyzszajacych koszty
przedsiebiorstwa,
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Byloby réwniez inne usprawnienie radykalne.
Od wielu lat istnial projekt budowy Narodowego
Banku Polskiego w Andrychowie, Jest juz przewi-
dziany plac pod te budowe, naroiny, na nowej
pieknej ulicy, z poludniows i zachodnig wystaws.
Niestety czekamy cierpliwie, a budowa odklada-
na jest ad calendas graecas.. A przeciez w An-
drychowie poza istniejacym duzym kombinatem
bawelnianym, ktéry od roku przyszlego ma byé
w dalszym ciaggu rozbudowany i to prawie o 50%,
stangé ma bowiem nowa wykonczalnia i tkalnia,
istnieje réwniez rozbudowujacy sie poteznie kom-
binat Wytwodrni Silnikéw Wysokopreznych, zbywa-
jacy swe wyroby nie tylko w kraju lecz ekspor-
tujacy na Bliski Wschéd i do Ameryki Potudnio-
wej, istnieje Andrychowska Fabryka Maszyn, wy-
twarzajagca znakomite i pcszukiwane nie tylko w
kraju lecz i za granica obrabiarki do metali, a kto-
ra tez jest w rozbudowie. Wreszcie istnieje kilka
innych drobniejszych przedsigbiorstw przemvsto-
wych i uspolecznione placéwki handlowe, jak PSS,
posiadajgce kilkadziesigt sklepow oraz placéwki
MHD i inne.

Jednym z dalszych usprawnienn byloby wyrazne
odciskanie datownikéw przez funkcjonariuszy ban-
kowych na dokumentach. Istnieje w.tym wrg'e-
dzie zarzadzenie Prezesa NBP, jednak w prakty-
ce spotykamy sig bardzo czesto z koniecznoéeig
zapytywania poszczegdlnych oddzialéw, kiedy po-
szezegblne zaszlo$ci mialy miejsce, od tego bowiem
.- zalezg potem obliczenia odsetek, czy tez moznosé
skontrolowania pretensji oséb trzecich.

Ostatnio od dnia 18 sierpnia ubieglego rcku Na-
rodowy Bank Polski nie jest obowigzany na za-
daniach zaptaty, odcinek czwarty. podawaé daty
akceptu. Nie byloby to zbyt uciazliwe, a uspraw-
nialoby wielokrotnie trudnosci przy oznaczaniu tej
daty w przypadkach przeterminowanego regulowa-
nia rachunkéw w drcdze inkasa, juz to ze wzgle-
du na Zle odbite pieczeci, juz to kiedy ze wzgle-
du na oddalenie termin’ akceptu jest dluzszy niz
normalne pieé¢ dni.

2. W czym Bank ckazal si¢ dla was pomoeny?

Wspélpraca z NBP, Oddzial w Wadowicach, ukla-
da sie od diugiego czasu bardzo pomy$lnie. Wszelkie
trudno$ci w okresach finansowo krytycznych roz-
wigzywane sg ku naszemu zadowoleniu. W przy-
padkach takich pracownicy dzialu kredytowego, ja-
ko kompetentni, wskazujg nam na mozliwosci sto-
jace do naszej dyspozycji lub udzielaja wvjasnien
w sprawach dla nas watpliwych. Poszczegélni pra-
cownicy innych dzialéw ida nam prawie zawsze na
reke tak, ze co do wspélpracy nie mozemy mieé
obecnie zadnych zastrzezen.

3. Czy wasz oddzial Banku pracuje sprawnie —
jakie czynno$ci bankowe sa dla was najbardziej
ucigzliwe i dlaczego?

Na og6l musimy prace Banku okreéli¢ jako spra-
wng. Sporadyczne niedociagniecia, jak niewyraznie
wypelnione wyciagi bankowe czy tez odci$niecia da-
townikéw bankowych sa usprawiedliwione albo silg
wyzszg (zepsuciem maszyn do ksiegowania) czy tez

nawalem pracy lub nieuwaga poszczegdlnych pra-

cownikéw i nie mozna tego podciggna¢ pod pojecie
niesprawnos$ci. Je$li chodzi o najbardziej ucigzliwe
czynnosci bankowe, to mozna by wspomnie¢ o spra-
wie zmian zaistnialych w rozliczeniach inkasowych.
Nowy sposéb rozliczeni zadan zaplaty dal pewne
usprawnienie w organizacji NBP, dal moze i osz-

czednodé etatéw zwigzanych z tymi czynnoéciami
w Banku, jednak w pelni mozna zastosowaé powie-
dzonko ,nie oplaca sie skérka za wyprawe”, jeéli
chodzi o gospodarke krajowsg. Kiedy NBP jednym
pociagnieciem ol6wka zaliczal i inkasowal odsetki
zwloki za przeterminowane pokrywanie zgdah za-
platy, to obecnie firmy musza zakladaé i prowa-
dzi¢ ewidencje przeterminowanych zgdan zami-ty,
muszg wypisywaé poszczegblne obcigzenia, ewiden-
cjonowaé i ksiegowaé je, ujmowac je w dzienniku
podawczym, kopertowaé, frankowaé i ekspediowaé
na poczte, co z kolei zwieksza czynnosci poczty,
wreszcie egzekwowaé naleznodei z tytulu odsetek.
I gdyby jeszcze wszystko szlo sprawnie — pél bie-
dy. Ale ilekroé¢ istnieje trudno$é w ustaleniu daty
akceptu, trzeba dcpiero pisaé do odnoénej placéwki
bankowej, skad nie zawsze otrzymuje sie odpo-
wiedZ, a wowcezas trzeba pisaé ponownie. a czosem
i zali¢ sie w oddziale wojewédzkim. Wielokroé od-
biorcy nie reaguja na obcigzenia i sprawy trzeba
kierowaé do arbitrazu, co powcduje nowe prace i
koszty. Czesto odbiorcy mylnie lub zloSliwie inter-
pretuja przepisy o zaliczaniu odsetek i woéwcras
trzeba powolywaé sie¢ na przepisy prawne oraz po-
dawaé¢ kiedy i gdzie zostaly one ogloszcme, Dla
przykladu podajemy, Ze ta nowa sytuacja wymaga
u nas, przy zgranym personelu, czesto po6l etatu
dziennie, a nieraz i wiecej. Tak wiec oszczedzenie
jednego etatu w oddziale bankowym wymaga kilku
etatow w placéwkach przemyslowo — handlowych,
obstugiwanych przez dany oddzial NBP. Czy to na
skale panstwowg sie cplacilo? — Na pewno nie:

Sprawa kredytéw zostala niedawno w pewnej
mierze uproszczona ale pozostawia nadal wiele do
zyczenia. Zajme sie kredytem najwazniejszym, to
jest na naleznosci inkasowe. Od chwili wprowadze-
nia nowego sposobu rozliczen inkasowych stan na-
lezno$ci przetermincwanych wzrést u nas praw'e
trzykrotnie w stosunku do okresu poprzedniego.
Dorazne uzyskanie kredytu na te naleznosci spra-
wia wiele klopotu, gdvz udzielanie go przez Bank
uzaleznione jest od ucigzliwych dla klienta warun-
kéw, jak planowanie na miesiac naprzod, gdzie
trudno przewidzie¢ jak odbiorcy beda ptlacili, a wy-
danie decyzji odncénie przyznania tego kredytu w
mysl przepiséw ma by¢ podjete od dnia piatego na-
stepnego miesigea czy kwartalu, A przeciez nalez-
nosci przeterminowane nie sg zalezne od kredyto-
biorcy i stanowig takie samo zabezpieczenie dla
Banku jak nalezno$ci w cyklu inkasowym. Przy-
kladowo u nas na okres przejéciowy do dnia 30 li-
stopada, ubieglego roku uzyskaliSmy moznos§é¢ za-
ciggania tego kredytu, jednak w wysokoéci tylko 3
milionéw zlotych podczas gdy stan naleznosci prze-
terminowanych jest stale znacznie wyzszy i siegal
juz okolo 9 milionéw. Udzielajac tego kredytu Bank
zastrzegl sie, ze w tym ,przejsciowym” czasie ma-
my postaraé sie o zabezpieczenie sobie regularnego
pokrywania faktur przez odbiorcow w formie akre-
dytywy, czekéw akceptowanych czy w innej for-
mie. Niestety mimo usilnych staran zagadnienie to
stanelo na martwym punkcie gdyz:

a) na dzisiejszych ,gieldach musimy sprzedawa¢é
nasze wyroby narzuconym nam odbiorcom, co z gé-
ry wyklucza mozliwosé wyberu klientéow i tak zwa-
na ,gielda” gieldg nie jest,

b) forma akredytyw w dzisiejszej strukturze jest

mnie do pomys$lenia, mysieliby$my bowiem mieé co

najmniej miesigczny normatyw wyrobéw gotowych,
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aby méc z géry zestawiaé partie towarowe i potem
zagda¢ na nie akredytyw.

Zycie pokazuje, ze niestety i1 planowanie produk-
cji przy szerokim wachlarzu wyroboéw réwncczesnie
w asortymencie, gatunkowosci i ilosci mie moze iS¢
w parze z jej wykonaniem, sklada si¢ bowiem na
to wiele czynnosci, ktéore nawet w dcskonale pro-
sperujgcych przedsigbiorstwach nie dadza sie wy-
liczyé,

c¢) forma czekow akceptowych stwarza dla od-
biorcow przeszkcdy nie do pokonania, czeki takie
bowiem musiatyby by¢ sktadane przez odbiorce przy
odbiorze towaru. Przykladowo odbiorca z Gdanska
musiatby mieé przygotowany taki czek juz co naj-
mniej trzy dni przed odbiorem towaru i musialby
towar ten odbieraé csobiScie, co zamrazaloby mu
niepotrzebnie Srodki obrotowe przez trzy dni, a po-
zatem stracitby przywilej placenia za towar piec
dni po akcepcie lub po odbiorze towaru,

d) wiele firm, ktérym towar mamy sprzedawaé
jest nam nieznanych i nie jesteSmy w stanie prze-
widzie¢ jak wywiaza sie one ze swych zobowigzan
wobec nas, Zreszta istnieje wiele firm powaznych
i rzetelnych, ktérych &rodki obrotowe sg zalezne
znowu od ich odbiorecéw i wpadaja one czesto w
czasowe trudnosci platnicze tak, Zze i one nie daja

Zastosowanie diagraméw w

Opracowanie, ktére oddaje pod rozwage czytel-
nikdéw, ma na celu przedstawienie im pewnej meto-
dy pracy przyjetej niedawno w naszym oddziale.
Metoda ta wiaze sie z kredytowymi pracami anali-
tycznymi, majacymi na celu poznanie sytuacji go-
spodarczej i finansowej kontrolowanych przedsie-
biorstw, badanie struktury $rodkéw trwalych i obro-
tewych, wlasciwego sfinansowania aktywow przed-
~siebiorstwa i zmian zachodzacych w pcszezegdlnych
skladnikach aktywoéw itp.

Polega ona réwniez na dolgezaniu do sprawo-
zdan z inspekcji oraz do réznych opracowan cyfro-
wych wykreséw i diagraméw obrazujacych bada-
ne zjawiska. Nie jest to oczywiscie obligatoryjne,
jednak trzeba stwierdzié, ze prawie wsze-
dzie daje sie zastosowaé i oddaje znako-
mite ushugi.

StwierdziliSmy, ze efekt dobrze opra-
cowanego diagramu przekracza efekty
wszystkich, nawet najbardziej doktad-
nych opracowan cyfrowych i opisowych.
Wykres (szczegélnie, gdy jest barwny) do-
stownie rzuca sie w oczy, podczas gdy
cyfry trzeba dopiero studiowaé. Wykres
w sposob bardziej wyrazny, bardziej su-
gestywny wskazuje na wzajemne sto- g
sunki miedzy poszczegblnymi cyframi 5
sprawozdania, wskazuje nieprawidlowo-
§ci, obrazuje tendencje zmian zachodzg- ¢]
cych w gospodarce badanej jedncstki. Dla M

Mzl
22

nam gwarancji terminowego wplywu naszej nalez-
nosci. Tak wiec zaden sposob zabezpieczenia — za-
znaczam w dzisiejszej strukturze handlowej, nie
jest w praktyce realny.

Rczpatrzywszy z naszej strony te wszystkie as-
pekty dochodzimy do wniosku, ze jedynie kredyt
inkasowy, oparty na naleznos$ciach inkasowych w
cyklu i przeterminowanych moze usungé trudnosci
placéwek przemyslowych dobrze pracujacych.

Oddziat NBP w Wadowicach ustalil nam cykl in-
kasowy na naleznoSci na dwana$cie dni kalenda-
rzowych, ktéry przy odleglosci siedzib naszych
klientéw na Dolnym Slasku, Pomorzu Wschodnim
i Zachodnim oraz w wojewodztwach wschodnich,
w normalnym czasie, to jest przy maksimum dwéch
niedzielach w ciagu tego cyklu jest niewystarcza-
jacy. O ile jednak w cykl ten wejdzie choéby jed-
no swieto poza niedzielami, to przediuza sie on
znacznie i powoduje powazne zaburzenia gospodar-
czo-finanscwe, Jestem zdania, ze ustawienie cyklu
mkasowego na ilo$¢é dni roboczych, tak jak to ma
miejsce przy ustalaniu cyklu akeceptowego, byloby
znacznie bardziej racjonalne.

A. Weber

Andrychowskie Zaktady
Przemysiu Bawelnianego

analitycznej pracy kredytowei

Z powyzszych czynnoSci jedynie czynnosé trze-
cia przekracza normalne ramy pracy analitycznej,
cyfry bowiem z reguly posiadamy (czy to z bilan-
séw, czy to z innych sprawozdan, lub uzyskane w
trakc1e mspekc]l), material usystematyzowaé musi-
my réwniez zawsze, prowadzac jakiekolwiek prace
analityczne, Pozosta]e zatem jeszeze tylko samo
sporzadzenie wykresu, ktére nie jest w najmniej-
szym stopniu trudne (szczegblnie, gdy rozporzadza-
my papierem milimetrowym).

Zastosowanie metcdy rysunkowej mozs mieé
miejsce zaréwno przy badaniu liczb obrazujacych
stan przedsiebicrstwa w okresSlonym dniu (to jest

Wykres 1

rozwigzanie ,, b ™

rozwiazanie ,a”
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) MR 10
sporzadzenia  wartoSciowego  wykresu
niezbedne jest: . 8 Cea ¢ ooy
1) zebranie odpowiedniego materiatu 5 i 4 v
cyfrowego, D fundusze wlasne { srodki trwale kredyty bankowe
2) 61};;systemlatyzo'wf'=1n? go w odpowiedni \ 4 zapasy normatywne  Eidnaleznosci (D rasa-bank
0sbb, i e : '
® [ ARSI 00 PIRezaacaing, zapgsy ponadnerm Zobowiazania B (e aklywa { pasywa

3) nalezyte dobranie proporcji,
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analiza bilansu), jak tez w badaniu rozwoju wy-
padkéw. gdy na przyklad zalezy nam na zbadaniu
ksztaltowania sie stanéw zapasow w Kkilku kolej-
nych okresach. Wykresem mozemy zobrazowaé tak-
ze wyniki dzialalnosci przedsigbiorstwa, rytmicz-
no$é produkcji czy sprzedazy, szybkos¢ rotacji po-
szczegolnych asortymentéw w handlu itp. itp.
Wydaje sie, ze najlepiej bedzie przedstawié to na
przykladach. :

1. Analiza bilanséw

Chcemy przeanalizowaé trzy kolejne bilanse
przedsigbicrstwa na koniec okresow A, B i C. Ma-
my oczywidcie do dyspozycji material cyfrowy,
opracowany w my$l zasad ZP A/28/58. Przedsta-
wia sie on jak w tabl. 1.

Material cyfrowy zestawiliémy w formie zbilan-
sowanej i ustaliliSmy procentowy stosunek poszcze-
gélnych powazniejszych pozycji aktywéw do calej
sumy bilansowej (zapasy ujete w dwoéch pozycjach-
normatywne i pcnadnormatywne). Obecrie moze-
my przystapi¢ juz do sporzadzania wykresu, przy
czym mamy tu mozliwo$é dwéch rozwiazan:

a) suma bilansowa podana jest w liczbach bez-
wzglednych i woéwczas kazdy stupek diagramu
przedstawia calo§¢ aktywoéw (czy pasywéw) z po-
dzialem na skladniki — takze w liczbach bezwzgled-
nych uzyskujemy poréwnywalnoéé danych z trzech
okresow,

b) suma bilansowa przyjeta jest jako 100% —
poszczegdlne grupy aktywow i pasywoOw, odniesio-
ne do tej calcéci, stanowig odpowiedni jej ulamek.
Otrzymujemy dla kazdego bilansu stupki tej sa-
mej wysokosci, o réoznym podziale wewnetrznym;
uzyskujemy dane o strukturze bilanséw w ciggu
trzech okresow.

Oto oba rodzaje wykreséw sporzadzonych w opar-
ciu o cyfry przykladu: (Wykres 1 na str. 42):

juz pierwszy rzut oka na diagramy wskazuje
nam ze:

a) fundusze wlasne w obrocie, ktére poczatkowo
ksztaltowaly sie w wysokosci prawidlowej, wyka-
zuja staly wzrost, finansujgc czesS¢ stanow zapa-
sow ponadnormatywnych,

b) zapasy ponadnormatywne — zaréwno w sto-
sunku do normatywu jak i w stosunku do innych
aktywow — ksztaltuja sie wyscko,

c) brak prawidlowego sfinansowania stanéw po-
nadnormatywnych (stosunkowo niski stan kredy-
tow) i wystepuje w zwigzku z tym brak réwno-
wagi pomiedzy pozycjami naleznosci i zobowigzan,
te ostatnie ksztaltuja sie bardzo wysoko,

d) przesuniecia w pozycji ,innych aktywoéw”,
ktérych wzrcst §wiadezy o pogarszaniu sig sytuacji
przedsiebiorstwa (sa to bowiem aktywa o malej
plynnosci), -

Mozna zatem wyciggnaé¢ zasadniczy wniosek, Ze
sytuacja wymaga szczegélowego zbadania realno-
$ci normatywow, stanéw ponadnormatywnych i pra-
widlowo$ci ich sfinansowania. Oznacza to, Ze W
przedsiebiorstwie powinna byé przeprowadzona in-

spekcja.

I : Tabela 1
aktywa A paspwa
$rodki trwate 10.000 50 | fundusze wlasne 14.000 5

$rodki obrotowe: zysk 1.000
normatyw | stan kredyty 1.300, 7
materia{y 3500 6200 %5 zobowigzania 3.000( 15
produkcja +17 | inne pasywa 700 3
w toku 500 500
wyroby 800 1500
naklady przy-
szlych
okresow 200 200
- 5000 | 8400
kasa, bank 200 1
naleznogci 1.200 6
inne sktywa 200 1
suma bilansowa 20.000| 100 |suma bilansowa 20.000,100
aktywa B pasgwa
$rodki trwate 10.000 46 | fundusze wilasne 14.000| 72
$rodki obrotowe: zysk 1.800
normatyw | stan kredyty 1.500| 7
materialy 3800 | 6500/ 25 | zobowigzania 4.200( 19
produkceja inne pasywa 500| 2
v Tokv 800 | 900 17
wyroby 800 1800
naklady
przyszlych
okresow 100 200
5600 9400
kasa, bank 400 2
naleznogei - 1.300 6
inne aktywa 900 4
suma bilansowa 22.000| 100 f suma bilansowa 22.000 ]100|

aktywa C paspwa
$rodki trwate 10.000 44 | fundusze wilasne 14.000| 75
érodki obrotowe: zysk 2500

normatyw stan kredyty 2.000f 9
materialy 4200 | 6800/ 27 | zobowigzania 3.750| 15
produkcja inne pasywa 250 1
o toli 1000 1000, 15
wyroby 800 1600
naktady
przysziych
okresow - 100

6000 9500

kasa, bank 500 2
odbiorcy 1.800 9
inne aktywa 700 3
suma bilansowa [22.500 | 100 | suma-bilansowa 22.500 [100

2. Analiza materialiéw z inspekcji

Przeprowadzajac inspekcje (tematem ktorej jest
zapoznanie sie ze stanem zapas6éw) opieramy sie
przede wszystkim na posiadanych cyfrach bilanso-
wych, ktére jednak musimy rozpracowaé szczegélo-
wiej. Z bilanséw wiemy, Ze stany ponadnorma-
tywne wystepuja we wszystkich czterech grupach
zapaséw, chodzi jednak o ustalenie, ktére z tych
stanéw decyduja o ostatecznych rozmiarach zapa-
sow. Wskazujg na to cyfry bilansowe, o ile jednak
wyrazniej widaé¢ to na wykresie. O zapasach decy-
duja w pierwszym rzedzie materialy, a w drugim
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wyroby. Produkeja w toku i naklady przysziych
okreséw w gruncie rzeczy nie odgrywaja tu zadnej
roli. Z dwoéch wyodrebnionych poprzednio grup
_ oczywiScie materialy, zar6wno z uwagi na ich war-
tos¢ bezwzgledng jak i na warto§é zapaséw prze-
~ Wyzszajacych normatyw, stanow1q zasadniczy trzon
zapasow.

Wykres 2
Mzl b}
e \\QQ terial
S \ §\\\\ \&maeray
4 —Qﬂ\g\.ﬁ\& =t

3 =
2 b
: wyroby got.
y v prod.wioku
E=====m=====x<Np0
A B .
czas
Wykres 3
M zI
npo

17 Wyroby gotowe

Produkgja wioku

\\\\\\ \\ Materialy

/

S \\\ \\\\

y :

Czas

W trakcie inspekeji prowadzimy badania juz tyl-
ko materialéw i wyrobow. Zdobywamy cyfry szcze-
goélowe, dotyczace okresow pomiedzy dniami A, B
i C — jednak dla uproszczenia. podaje tu tylko
szczegblowiej rozbite cyfry bilansowe.

a) materialy (tabela 2)

Z cyfr wynika oczywiscie, Ze zmiany wystepuja
jedynie w materialach podstawowych. pomo-ni-
czych i czeSciach zapasowych maszyn. Jednak bar-
dzie] widcczné bedzie to na wykresie, ktéry mo-
zemy sporzadzié w dwoéch wariantach (patrz wy-
kres 4 na str. 45):

a) w slupkach — obrazujgcych stan zapaséw w
okre$lonych dniach: A, B i C, gdzie wyraznie przy-
tlaczajgca jest przewaga materialéw podstawowych
nad innymi grupami materialéw,

b) w krzywych — ktére obok wykazania propor-
cji pomiedzy poszczegblnymi grupami materialow

— wskazujg nam jeszcze tendeneje zmian w po-

szczegolnych grupach: wzrost w podstawowych ma-
terialach, wzrost w czesciach zapasowych, a spa-
dek w materialach pomocniczych.

Tabela 2
A B C
@ & &
E E g
2 g 3| 8 |ag
g2l % | &2 & |&8& 5;
materialy podsta- ’
wowe 2.000 | 4.000 | 2.300 | 4.500 [2.500  4.800
materialy pomoc-
nicze 500 [ 700 | 600| 400 | 700| 200
paliwo 100 100 100 100 | 100( 100
czesci zapasowe 200 700 200 | 800 | 200 |1.000
prz: dmioty nie- -
trwale 500 500 500| 500 | 500 500
pozostate 200 200 200( 200 | 200( 200
razem |3.500 |6.200 |3.900 | 6.500 [4.200 6.800
ponadnormatywne 2.700 2.600 2.600
Do wykresu ,b” mozemy ponadto wprowadzié

wielkosci normatywéw, uzyskujac dodatkowe roz-
miary stanéw ponadnormatywnych a takze — zna-
jac wartosci wylaczen (z ustalen inspekcyjnych,
na przykladzie wynoszg one w okresach A — 1/M,
B — 1,2/M oraz C — 0,8/M) — wprowadzi¢ te wy-
laczenia, uzyskujac ostatecznie obraz materialow
w calo$ci (zapasy: w tym ponadnormatywne, w tym
wylgczone).

Wykresy méwig nam w ostatecznym efekcie ze:

a) materialy maja stalg tendencje wzrastaijacs,
przy czym decydujag o wzroicie stany materialow
podstawowych,

b) w badanym okresie nastgpil powazny . przy-

rost tej grupy zapaséw (w ramach materialéw nod-
stawowych), ktéra naszym zdaniem nie kwalifiku-
je sie do kredytowania; jednak w ostatnim czasie
nastepuje uplynnienie tych nadmiaréw (mozemv to
powigzaé z faktem niepelnego kredytowania, wsku-
tek naszej odmowy sfinansowania kredytem tych
wladnie zapaséw przedsigbiorstwo usiluje je uplyn-
nic),

c) nastepuje niepokojacy spadek w materiatach
pomocniczych, ktoére spadly poniZzej normatywu. mo-
zemy obawiaé sie, Zze braki w tej grupie zapaséw
uniemozliwig przedsiebiorstwu wykonanie w przy-
szlosci jego zadan wytworezych,

d) rosng (aczkolwiek w mniejszym stopniu niz

materialy podstawowe) zapasy cze$ci do maszvn,
mozemy obawiaé¢ sie réwniez i w tej grupie niepra-
widlowosci, pomimo Ze obecnie jeszcze uznajemy
stan za uzasadniony (wylaczenia dotyczg tylko za-
pasow podstawowych),

b) wyroby gotowe

Drugg powazniejszg grupg zapaséw ponadnorma-
tywnych sa wyroby gotowe. Dane bilansowe wyka-

i i
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- szej polowie badanego okresu i spadek w jego dru-

czynami tych nieprawidlowosci i przewidzieé¢ ich

ewentualne wystapienie w przyszlych ckresach (co

przy obecnym systemie kredytowania jest szczegdl--
nie wazne),

. Chcemy jednak zbada¢ sytuacje dokladniej, wy-
- korzystujac w tym celu cyfry z okreséw pomiedzy
- dniami A, B i C. Na podstawie uzyskanych ma-
. terialéw sporzadzamy wykres w rozbiciu na wyro-
. by i towary wyslane oraz sporzadzamy go znowu
. w dwoch rozwigzaniach: statycznym, obrazujacym
. nam sytuacje na koniec poszczegdlnych okreséw
~ {dekad lub miesiecy) oraz dynamicznym, obrazu-
~ jacym kierunek zmian w badanych okresach. Otrzy-
- many rysunek $wiadezy nam o bardzo powaznych
zakl6ceniach w produkeji, ktéra przebiega nieryt-
micznie, stad nieréwnomierny splyw wyrobéw do
magazynu. Gdybyémy mieli objaé kredytem wyro-
. by gotowe, musimy dzialaé tu bardzo ostroznie, sta-
- wiajac przedsiebiorstwu dodatkowe wymagania w
zakresie udokumentowania wartosci zapaséw.

Wykres 5
" d razmazame a (aynamiczne) rozmgzanle b (stalycine)
z-—
N ol
[
1k \\ ,/ ot
A e \, e
—_— w n
1L 1 1 P I 3
et A 8 c A [ R

0O wyrgotowe B tow wyslane

Dysponujemy ponadto materialem, ktéry umozli-
wia nam dokladne umiejscowienie w czasie pow-
‘stania nieprawidlowo$ci. W polgeczeniu z' innymi
informacjami, zdobytymi w trakcie inspekeji, mo-
emy okreéli¢ dokladnie powigzanie efektéw z przy-

Tabela 3
Ac=ci=-8 c 3. Analiza wynikéw dzialalno$ci przedsiebiorstwa
] 1 1
E 5| g E 5| o E x| = _Badajae wyniki dzialalnoSci przedsigbiorstwa mu-
8| & | g & |85| & simy dysponowa¢ materialem z rachunku strat i zy-
skow.

Oz 7 iebiorstwo
wyroby gotowe 700 (1.200 | 700 |1.€00 | 700 |1500 | sﬁﬁgzﬁyh :ﬁtegiﬁiep@ﬁi‘?xe bglgfr?;;ﬁblgkresie
towary wyslzne 100 | 300 | 100 200 | 100 | 100 A, B, C (tabela 4):

razem | 800 |1.500 | 800 |1.800 | 800 |1.€00 w;ﬂa;e(vg;ge?zg) n%?;f:iywsggfggéi‘;’é; I;;?zelfirsztﬁ:
b it o s " wia¢ bedzie w pionie miliony zlotych, w pozio-
mie — czas, Krzywe beda biegly od dol-
1 _ Wykres 4 nego lewego rcgu w gore, w prawo —
Mzl rozwigzanie .a* zgodnie z czasem i wzrostem cy_fr. Wy-
7. kres ten oczywiscie najlepiej bedzie obra-
i zowal sytuacje, gdy linie bedg rézno--
€ s b barwne, jednak nawet i w wykresie jed-
5 § 5 nobarwnym widaé¢ wyraZznie tendencje,
_ : rﬂ%77/7; jak nieréwnomiernosé wykonywanych za-
4 4 4 .ﬁ‘/‘/%qgf,gf Y. “atertaly d_afri, c?dchylenia od .planu, bra‘k propor-
2//-’._-- ; podstawowe Cii miedzy kosztami wlasnymi a reali-

3 H ji ﬁ zacja wyrobow itp.
Sk N Na podstawie tych samych danych, w
l 2 polaczeniu z danymi bilansowymi, mo-
' e 1! Czesct zemy ustali¢ wzajemne stosunki miedzy
: L rrie ,'-’Z@ = [.E?mn...._—__-_—__—---"Mr . zyskiem, funduszami a wartoscia $rod-
] e y = = Ca'g’ ;7 kéw trwalych i wreszcie normatywami.
A 6 Y Czas W zalozeniach planu przyrost funduszy
DO Mat, podstawowe Paliwo B Przedmioty nietrwale wlasnych jest wolniejszy, na ultimo okre-
EAMat. pomocnicze M Czesei zap. 8 Jnne su C normatyw jeszcze nie jest w pelni

pokryty funduszem, W rzeczywistoscl

Tabela 4

ESEaEE

Sprzedaz wyrcbow 5.100 12.280 15.710 .
Kcszty wlasne sprzedazy 3.800 9.500 11.400
Akumulacja 1.300 2.380 3.310
Podatek obrotowy 300 580 810
Zysk bilansowy I 1.000 | 1.800 2.500

Planowane za$ wyniki przedstawiaja sie jak nizej:

EREE c
Sprzedaz wyrobow 5.100 10.000 15.300
Koszty wiesne sprzedazy 3.800 7.€00 12.€00
Akumulacja 1.300 2.100 2.700
Podatek obrotowy 300 500 800
Zysk bilansowy 1.000 1.600 1.800

zysk ponadplanowy, powodujac przedterminowy
przyrost funduszy, zmienia sytuacje na lepsze (umo-
zliwiajac czeSciowe sfinansowanie funduszami za-
paséw ponadnormatywnych, co wyniklo nam juz
z analizy bilansu, przeprowadzonej na wstepie).
Uklad wspolrzednych w wykresie Nr 7 jest iden-
tyezny jak poprzednio, to jest wychodzi sie od ze-
ra (ktérym jest poczatek badanego okresu).
Przeprowadzajac analize sytuacji przedsiebior-

- stwa handlowego, mozemy, obok opisanych juz ba-

dan, przeprowadzi¢ dodatkowo szczegélowe rozezna-
nie zapaséw towarowych w rozbiciu na poszczegdl-
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i Wykres 6 e
o : M
Sprzedaz wyk. s A
5 =~ iplan ; e

ey
“ -~ koszty plan.
i w,ykonane

— akumulacja ;y'

A 8 (A

ne asortymenty (struktura zapaséw, tendencje wzro-
stu czy spadku w poszczegélnych grupach) po
réownawcze zestawienia szybkosci rotacji poszcze-
gélnych grup branzowych towaréw itp. Badajac w
handlu jeden rodzaj $rodkéw obrotowych, mozemy
stcsowa¢ diagram kolowy, ktéry przy badaniu
przedsigbiorstw przemyslowych jest trudniejszy do
zastosowania. Calo$¢ zapaséw przyjmuje sie tu ja-
ko 100% = 360°, za§ poszczegblne rodzaje zapasow
(sezonowe, specjalne, nierotujace itp nalezy usta-
wi¢ jako cze$¢ calosci w proctentach i w stopniach.
Diagram taki przedstawia sytuacje bardzo zwiezle
ale w sposéb niezwykle obrazowy.

Wykres 7
Mz
Normatyw: BERSSDEC o LA
1 --'?:aﬁ?i;Wngrmw
Fundusze wilasne w abroc."el ‘ Aﬂ '
0 ’ I I l | l I l I I ! ’ Slra!fg.lfplo}mmsrodk' Irwalych
5.
. Zysk wykon,
__g__g.f_—_—_-.’-—’—-‘—‘—’—-’/——"_':' 2ysk plan.

A 8 ¢

Nizej pcdajemy jeszeze dwa wykresy dotyczace
badania przedsiebiorstw handlowych:

1) badanie struktury towarow, gdzie kreska cig-
gla oznacza warto$¢é calosci danego asortymentu to-
warowego, kreska przerywana — warto$é zapa-
s6w chodliwych w tej grupie, za§ powierzchnia za-
kreskowana pomiedzy tymi krzywymi — wartoé¢
towaréw niechodliwych. (Wykres 8);

2) badanie rotacji towaréw: na wsp6lrzednej po-
ziomej odklada sie badane okresy, na pionowej za$
— ilo$é dni rotacji. Krzywa ksztaltuje sie w zalez-
mnoSci cd zmian szybkosci rotacji w dniach. (Wy-
kres 9).

Oba ostatnie wykresy — podobnie zreszta jak
i wszystkie poprzednie — zyskalyby ogromnie przez
wprowadzenie barw. Barwy pozwalajag bowiem na
dodatkowe, silniejsze jeszeze podkreslenie tych

e
- . 3
v —
z e,
e — -— o
“-—-:;: E
E —
—
r B'
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miesigce (badane okresy)

cyfr, zmian i tendencji, ktére majg szczeg6lne zna-
czenie. Ponadto — zastosowanie barw czyni wykres
bardziej czytelnym.

Niewatpliwie, pozostaly rézne rodzaje badan,
przeprowadzanych w codziennej pracy kredytowca,
ktére nie zostaly tu opisane, a ktére nadajg sie do
prowadzenia -wyzej opisana metodg. Nie chodzilo
mi jednak o wyczerpanie calosci zagadnienia, prze-
ciwnie, chcialam jedynie zasygnalizowa¢ fakt ist-
nienia tej celowej a réwnocze$nie atrakcyjnej me-
tody craz fakt, ze Oddzial Warszawa-Mokotéw sto-
suje ja juz z powodzeniem w codziennej praktyce.

Pewien wysilek wlozony w sporzadzenie wykre-
séw rekompensuje si¢ bowiem z nadwyzka przez
csiggniecie niewatpliwych wartosci, ktérymi sa:

— uzyskanie przejrzystego i jasnego obrazu,

— latwos$é przyswojenia i zapamietania tego ob-
razu,

— umozliwienie ,,wejécia w zagadnienie” tym
pracownikom wydziatu, ktérzy nie maja moznoSci
bezposrednio studiowaé cyfr sprawozdan.

D. Cywinska
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Niektére metody analizy planu oraz wykonania planu funduszu plac
i produkcji w przedsiebiorstwach przemystowych
. (artykul dyskusyjny)

Zagadnienie kontroli funduszu plac nie jest w
Banku zagadnieniem nowym, réwniez nie jest jed-
nak zagadnieniem opanowanym przez aparat ban-
kowy w stopniu wystarczajagcym, Zdajg sobie z te-
go sprawe autorzy coraz to innej instrukcji o kon-
troli funduszu plac. Kazda nowa instrukeja przy-
nosi zmiany formalnych elementéw kontroli wyko-
nania funduszu plac, zadna jednak nie stawia w
sposob zasadniczy istoty zagadnienia, to jest ta-
kiego zwiazku miedzy wielkoscig produkeji i wiel-
koscia funduszu plac, ktory uwzgledniatby praco-
chlonnoéé produkeji wytworzonej w danym okresie.

O przyczynach takiego stanu rzeczy wspomina
S. Sikcra- w swoim artykule ogloszonym w ostat-
nim numerze. Wiadomosci NBP (10/58) stwierdza-
jae, ze wykonanie® tego rodzaju zadania przekra-
cza w zasadzie mozliwosci pracownikéw Banku.
Celem niniejszego opracowania jest spopularyzo-
wanie pewnych metcd analizy zwiazku zachodzace-
go miedzy wielkoécig produkeji i wielkoscig fun-
duszu plac, ktére — wydaje sie — siegaja w istote

zagadnienia. Zdaje sobie sprawe, Ze nie jest to’

opracowanie doglebne, niemniej uwazam, Ze jest
to krok naprzéd w stosunku do obecnego stanu rze-
czy. Metody te moga znalezé zastosowanie zaréw-
no przy analizie planu jak i przy amalizie wyko-
nania. '

Prawidlowo przeprowadzona analiza wykonania
planu precdukeji i planu funduszu plac powinna daé
odpowiedz na nastepujace zasadnicze dwa pytania:

1) czy wzrost funduszu plac nie wyprzedza w cza-
sie wzrostu produkecji, :

2) czy wzrost placy nie wyprzedza wzrostu wy-
dajnosci pracy.

W tym celu wyprowadza sie na podstawie da-
nych sprawozdawczych szereg parametréw i z ich
poréwnania w czasie wyciaga sie wnioski. Para-
metry wyprowadza si¢ w stosunku do réznych sy-

tuacji (w stosunku do planu i wykonania) za rézne
okresy (biezacy i ubiegly), wyprowadza sig réw-
niez réznego rodzaju Srednie itp.

Nie bede wymienial stosowanych varametréw,
ani wskazywal na ich mniejsza lub wiekszg przy-
datnosé, aby nie przediuzaé opracowania, prakty-
ka wykazala jednak, ze mawet najwieksza ilos¢ roz-
nych wskaznikéw nie da jasnego pogladu na zasad-
nicze pytanie, o ile nie beda one w spcséb logicz-
ny i przejrzysty uporzadkowane. Przejszystosci nie
sprzyja rowniez zbyt duza ilo§¢ uwzglednicnych
wskaznikow,

Majgc powyzsze na uwadze, opracowalem tabelke,
kitéra przez wprowadzenie pewnych pojeé¢ staty-
stycznych daje bardzo przejrzysty obraz tendencji
rozwojowych, jakie przejawiaja zasadnicze wielko-
$ci badanego zagadnienia. Tabela ta, jak réwniez
sporzadzone na jej podstawie wykresy nie sg poz-
bawione istotnego mankamentu, ale o tym bedzie
mowa w dalszej cze$ci niniejszego artykulu. Po-
nizsza tabela pokazuje ksztaltowanie sie zasadni-
czych proporcji funduszu ptac i produkeji w jed-
nym z kontrolowanych przedsigbiorstw. Jej ukiad
pozwala na zapisywanie wynikéw przez okres ca-
tego roku, co nie jest bez znaczenia.

Kcniecznych jest kilka uwag metodologicznych
i wyjasnien dotyczacych sposobu wyliczenia niek-
térych danych. Wielkos¢ produkceji, wielkoéé fun-
duszu plac i przepracowane godziny grupy prze-
mystowej nanosimy do tabeli wprost ze sprawozda-
nia GUS P-3. Pozostale wielkosei wymagaja obli-
czenia. Wskazniki o pecdstawie stalej dla produkeji,
funduszu plac, produkcji na roboczogodzine i placy
na roboczogodzine obliczamy przyjmujac jako 100%
wielko$¢ pojeciowo analogiczng z pierwszego wier-
sza tabeli. Technicznie wyliczamy wskaznik, dzie-
lac wielkcéé osiggnieta w danym miesigcu przez
wielko$¢ z pierwszego wiersza tabeli i mnozac przez
100, na przyklad wskaznik dla produkcji za sty-

Przedsiebiorstwo X Analiza wykonania produkeji i funduszu plac Tabela 1
Produkcja Fundusz Wskaznik Przeprac. godz. WskaZnlk Srednia
w cil}’:‘;g‘:‘m' pta:tg;:yzo- °s{’8°"f;" grupﬂ* pizem. B iR o podst. stal. placa
" |dukejal pjron, =
Okresy r/rob. | andz, o o - §
% Pro- | fund. | ogé- | nad- | W tym| godz. | 54 . g - = L -
2! |planu| 2! |[planu| 9UK-| ‘plac | tem |[liczb. | W . | 2:8 < 1) g (& . Cd
cjl ciagl. o H w) |[efEe
& a B3 |B=EE
1 ;P el 4 5 (] 8 9 30-4=11 12 13 14 15 16
IV kw. 57 11.749 x 2.498 x 100,0 | 100,0 290 4,0 0.7 40,5 8.61 100,0 | 100.0 | 1.295 | 1.205
m-c1 58 12.213 | 101,2 | 2,553 | 10,0 | 103,9 | 102,2 206 3,6 0,7 41,3 8,63 102,0 | 100,2 | 1.306 | 1.306
w1158 12.348 | (103,8 | 2427 | 10L,2 | 1051 97,1 274 3,6 0,6 45,1 8,86 | 111,4 | 102,0 | 1.268 | 1.321
» 111 58 13.204 | 104,6 | 22 | 103,1 | 112,4 | 1066 307 4,1 0,7 42,9 8.67 105,9 | 100,7 | 1.385 | 1.813
0 L - 13.054 | 107,8 | 2659 | 1042 | 110,3 | 106,4 289 3,4 0,8 45,2 9,20 111,1 108,0 | 1.361 | 1.361
. V 58 12.905 | 105,1 2.659 | 108,1 | 1099 | 106,4 289 1,6 0.3 44,7 9,20 110,4 | 108,0 | 1.357 | 1.357
» V1 58 11.943 | 1047 | 2514 | 103,3 [ 101,7 | 1006 277 3.9 0,5 43,0 9,08 106,2 | 1054 | 1.289 | 1.343
. Vil 58 12412 | 104,2 | 9625 | 1025 | 10568 | 105, 295 3,7 0,5 42,1 8,90 104,0 | 103,4 | 1.287 | 1.334
» VILL 58 12.032 | 104,1 | 954 | 1051 | 102,4 | 102,0 272 5,0 0,3 44,2 9,37 109,1 | 108,86 | 1.360 | 1.360
o 1X B8
» X B8
» X| 58 e
» X1l 58
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12.213 12.348
czeh = x 100, za luty x 100, za maj
11.749 11.749
12.905
x 100 itd.
11.749
Podobnie wskaZnik dla plac roboczogodzin za sty-
8.63 9.08
czenh = —— x 100, za czerwiec —— x 100.
8.61 8.61
\
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Wielko§é produkeji przypadajacej $rednio na ro-
boczogodzing obliczamy, dzielage warto§é produkeji
z rubryki 2 przez ilo$¢ roboczogodzin z rubryki 8.
Podobnie obliczamy place przypadajace ma jedng
roboczogodzine.

Blizszego wyjasnienia wymagaja rubryki 15 i 16.
Srednig place wyliczamy jak wiadomo, dzielac wy-
konany fundusz plac przez $rednig ilosé robotnikéw,
ktérzy te place otrzymali (zatrudnienie ogélem
zmniejszone o ilo$é pracownikow umystowych). Tak
wyliczone $rednie umieszezone sa w rubryce 15.
Wielkoéci te nie sg jednak ze sobg poréwnywalne
z tego powodu, ze poszczegdlne miesigece nie sa
réwne. Sprowadzamy te wielkosci do poréwnywal-
noéci, dzielge wyliczong $rednig przez ilo§é dni mie-
sigea, za ktory zostala obliczona i mnozac przez 30.

W przedsiebiorstwach gdzie produkeja odbywa
sie tylko w dni robocze, uzvskamy dokladniejsze
dane, jezeli podzielimy pierwotnie wyliczona $red-
nig przez iloéé dni roboczych miesiaca, za ktéry zo-
stala wyliczona i pomnozvmy przez 25.

Mnozenie przez 25 i 30 jest umowne,

jednak
wskazane ze wzgledéw metodologicznych.

-

Zasadniczym problemem jest wybér okresu, kt6-
ry ma stanowi¢ podstawe porownan, a wiec da-
nych z pierwszego wiersza tabeli, Og6lnie biorgc
najlepszym okresem bedzie §rednia miesieczna z
kwartalu poprzedzajgcego okres badany. Jezeli jed-
nak kwartal poprzedzajgcy okres badany rézni sie
od innych okresow w sposéb zasadniczy na skutek
przejSciowych zmian w pracy przedsiebiorstwa, le-
piej -jest przyjaé jako podstawe Srednig roczna za
rok poprzedzajagcy. Podobnie nalezy pcstapié, w
przypadku, gdy produkcja danego przedsiebiorstwa
ma charakter sezonowy.

Sposéb sporzadzania wykres6w nie wymaga wy-
jasnien, sg to oczywiscie dane z rubryki-6 i 7 oraz
13 i 14. Rowniez interpretacja zamieszezonych wy-
kreséw jest prosta. Prawidlowa tendencjg bedzie od-
chylanie sie od siebie linii wykresu, z tym oczywi-
$cie zastrzezeniem, ze linia obrazujgca zmiany fun-
duszu plac bedzie nizej. Zetkniecie sie linii wykre-
su wskazuje, ze wzrest funduszu plac jest w stosun-
ku do poréwnywanego okresu réwny wzrostowi pro-
dukeji. Jezeli linia funduszu plac przewyzszy linie

produkeji, $wiadezyé to bedzie, ze wzrost funduszu

plac jest stosunkowo wyiszy niz wzrost produkeiji.
Podobnie interpretuje sie wykres wydajnoéci pra-
cy i placy na roboczogodzine.

Rzut oka na wykresy zamieszczone wyzej pozwa-
la stwierdzié, ze w tym przedsiebiorstwie zasadni-
cze proporcje migedzy predukeja i funduszem plac
ksztaltowaly sie pomyslnie do kwietnia. W maju
nastgpilo zalamanie, proporcje te ksztaltujg sie co-
raz niekorzystniej, zblizajac sie w sierpniu do sta-
nu z czwartego kwartalu ubieglego roku.

Podobne tendencje zaobserwowalimy w innych
przedsigbiorstwach. Przyczyn zdecydowanie korzy-
stnego poczatkowo uksztaltowania sie analizowa-
nych wielkosci nalezy dopatrywaé sie w uchwatach

- XI Plenum. Dalszy przebieg linii wykresu §wiad-

czy, ze uchwaly te potraktowane zostaly jake do-
razne i z biegiem czasu ich wplyw zaciera sie. By¢
moze jest to zjawisko lokalne, jednak Bank nie
moze pozosta¢ nan obojetny. W toku zarzadzonej

inspekeji oddzial zbada te ogniwa pracy przedsie- -

biorstwa, ktére maja wplyw na badane proporcje
(zagadnienie akordu, norm, dokumentacji tego od-
cinka, kontroli itd).

Wracam teraz do zagadnienia postawionego na
wstepie. Czy tego rodzaju analiza ujmuje istote za-
gadnienia? Nie ulega watpliwoéei, Zze przytoczo-
ne wyzej cyfry jak réwniez wykresy sg tylko for-
malno-statystycznym przeobrazeniem cyfr i wskaz-
nikow wyjsciowych. Zyskujemy tylko tyle, ze ma-
my dane ujete w sposdb przystepny i prosty, poz-
walajagcy na pierwszy rzut oka orientowaé sie w
tendencjach rozwojowych® badanych zjawisk. Jed-
nak sprawa zasadnicza nie znalazla tu rozwigza-
nia.

Na czym polega wiec mankament stosowanych
przez Bank metod analizy planéw oraz wykonania
funduszu plac i produkeji? Wszystkie opisane wy-
zej metody nie uwzgledniajg zmian pracochlonno-
$ci produkceji, jakie wvstepuja w zwiagzku ze zmia-
na asortymentu, a takze w zwigzku ze zmianami
ilosei prcdukeji poszezegdlnych wyrobdéw, chocby
nawet ogélna warto$é produkeji nie ulegla zmia-
nie. Blizej zagadnienie to wyjasni prosty przyklad:

Nr 1

1
3
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- W pewnym okresie przedsigbiorstwo X wykona-
1o produkcje w nastepujacej ilosci:

i produkt A — 120 ton wartosci 240.000

- produkt B — 80 ton wartosci 120.000

. Latwo obliczy¢, ze cena jednej tony produkiu A
wynosi 2.000 zlotych a produkeji B —1.500 zlotych.

wykonanie jednej tony produkcji A wynosi zlo-
. tych 800 a produkcji B zlotych 400, to mozemy spo-
| Izadzi¢ nastepujaca tabelke:

' g Neklad ro-
| |Produkt |Tlosé | €802 380~ | wartosé | bocizny na | FURAUSZ
il NOSAEoWa jednostke | P
| A | 120] 2000 |240000 | 800 96.000
B |~8| 1500 |120000 | 400 32,000
Rezem | 200 X 360.000 X 128.000

- To samo przedsiebiorstwo w innym okresie wy-
“konalo - produkcje zgodnie z planem, ktéry zakla-
‘dal produkcje asortymentu A w ilosci 90 ton, asor-
‘tymentu B w ilosci 120 ton. Tabelka bedzie wy-
glada¢ nastepujaco:

- e b Naktad ro-
| Produkt | Tlogé ggﬁiém' Wartosé | bocizny na Fm;‘;‘ész
jednostke | P
A €0 2.000 120.000 800 48 000
B | 160 1.500 240,000 400 £4.000
" | Razem | 220 X | 360.000 | X 112.000

~ Przy tej samej wartoSciowo produkeji fundusz
. plac jest mniejszy. Czy uzyskang w ten sposob
. oszczedno$é mozna uznaé jako wynik dobrej go-
. spodarki?

]

- Jezeli zalozymy, ze koszt robocizny potrzebnej ma

Z powyzszego przykladu wynika niedwuznacznie,
ze zmiany w asortymencie moga mieé¢ wplyw na
wielkoéé funduszu plac niezbednego dla wykonania
danej produkcji. Wplyw ten moze by¢ znaczny;
-jest on tym wiekszy im wieksze sg roéznice praco-
chlonnoéci produktow, ktorych ilos¢ ulega zmia-
nie i im wieksze sg roznice iloSciowe tych zmian.
W praktyce zmiany wywieraja wplyw w obu kie-
runkach, tak zwane na plus i na minus. W niekté-
rych przedsiebiorstwach zmiany asortymentu nie
majg w wyniku tego wiekszego wplywu na propor-
cje miedzy produkejg i funduszem plac, w wielu
jednak przypadkach wplyw ten jest znaczny i dla-
tego nie mozna go przy analizie ignorowac.

W praktyce zagadnienie sprowadza sie do pyta-
nia: w jakim kierunku i o ile zmiany asortymentu
produkcji spowodowaly =zmiang pracochlonnosei
produkcji jako caloSei w poréwnianiu z sytuacja
przyjeta za podstawe porownan. Rozumowanie jest
nastepujace: Poszczegélne asortymenty produkeji
pociggaly za soba w okresie przyjetym za podsta-
we poréwnan okreslony naklad pracy wyrazony ja-
ko fundusz plac przypadajacy na jednostke pro-
dukceji danego asortymentu. Jednostka danego asor-
tymentu posiada okreslong warto§¢é w cenach po-
rownywalnych. Stosunek wartoSci jednostki do na-
ktadu pracy poniesionego w okresie przyjetym za
podstawe poréwnan mozna uznaé za miernik pra-
cochlonnosci danego wyrobu. Jezeli mierniki te
wywazymy odpowiednio iloSciami danego wyrobu,
wyprodukowanymi w sytuacji podstawowej, to su-
ma tak otrzymanych wielkoSci bedzie miara pra-
cochlonno$ci produkeji wykonanej w tym okresie.

Dalsze rozumowanie jest nastepujgce: Gdyby w

okresie badanym naklad funduszu plac na jed-
nostke poszczegélnych asortymentéw produkcji nie

nego jest wieksza o 2,8(%.

jest mniejsza o 1,52%.

' Przedsiebiorstwo Z Tabela 2
. Wyliczenie wplywn zmian asertymentu produkeji na wielko§é funduszun plac
Wielkofci osiggniete w roku ub. WielkoSci okresu badanego (wykonanie iub plan)
% | produkcja |wielk n/jedn prod. | kw. wykonanie 1l kw. wykonanie :
g ab §2 3 s | zb s | =8 ) 8
5 23 mal 88 =F 8 | 3 a3 2 3 e )
e 43
| B |ton|E¥lags|sE | _ |58.|8%s| BE | = |8%g| 5% | - |%im| 5E | %3] 5% |-
o2 @ =5 ° a3 o |=all aB| AE o4 @ - . Om - b e @ - . o
{5 < Ed |88 | &8 | & Sk 698| B4 | S | 6P| E@ | o |GPE| B4 | = | APE| Ed | 2 | &
el » 3 5 5 6 oo 18 1 12 13 14 B | 1wl !l 1 | =20
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slenle: 1) wskaznik mniejszy od jednofcl, a w postacl procentowej mniejszy od 10(% wskazuje, 2e zmiany mialy wplyw na ujemna
wydajno§é pracy (niewyvkorzystany dla przedsieblorstwa) np: wskaznik 97,2(% $wiadczy, ze pracochionnos¢ asortymentu bada-

2) wskaznik wiekszy od j:dnofci, a w postacl procentowej wigkszy od 100§ wskazuje, Ze zmiany mialy na wydajno§é pracy
wplyw dodatnl (Korzystny dla przedsieblorstwa) np. wskainik 101,32% swiadczy,

ze pracochlonno$é asortymentu bad)nezo

3) wskaznik réwny jednofel s W postaci procentowe] réwny 100§ wlﬁa:tue. e zmiany nie mialy wplywu ns wydajno§é praey.
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ulegl zmianie, suma miernikéw = pracochlonnosci
z okresu przyjetego za podstawe badania, wazonych
odpowiednio ilo$ciami produkcji wykonanej w ok-
resie badanym, bedzie miarg pracochionnosci pro-
dukecji w nowym ukladzie asortymentowym, Sto-
sunek tych dwéch wielkoéei da cdpowiedz na py-
tanie postawione wyzej. Skoro wiemy, w jakim kie-
runku i jak duzy wplyw mialy zmiany asortymen-
tu produkeji, to najlatwiej uwzgledni¢ go w dal-
szej amalizie, korygujac odpowiednio wielkos¢ wy-
konanej produkcji. W praktyce czynnoSci te pozor-
nie mceno skomplikowane nie sg trudne, moze je
wykonaé przecietny pracownik Banku, o ile bedme
dysponowat przytoczona tabelka i wzorem z niez-
bednymi oméwieniami.

Zamieszczone nizej tabele obrazujg, jak przebie-
galy wyliczenia wplywu zmian asortymentu pro-
dukeji na uksztaltowanie sie funduszu plac w jed-
nym z kontrolowanych przedsiebiorstw i w jaki
sposéb uwzgledniono znalezione wskazniki przy
analizie.

Przedsiebiorstwo Z

mala w stosunku do innych, nie mogg mieé wiek-
szego wplywu na szukany wskaznik. Oczywiscie im
wiecej pozycji uwzglednimy, tym ‘wskaznik bedzie

‘bardziej doktadny.

Odpowiednie dzialania zostaly zaznaczone w
.,glowce” tabeli.. Mierniki struktury obliczamy
przyjmujac sume za 100 i dzielagc przez te wiel-
koéé poszezegélne skladniki.

2. W zamieszczenej wyzej tabeli.obliczono wskaz-
niki za okresy kwartalne. Nic jednak nie stoi na
przeszkodzie, aby obliczyé je za ckresy miesieczne.

-Dane o ilociowym wykonaniu produkeji wedlug

asortymentu mozna uzyska¢ w przedsiebiorstwie za
okresy miesigeczne a wykonanie na maszynie kil-
kudziesieciu dzialan nie jest czynnosScig pracochlon-
ng (dane do rubryki cd 1—8 obliczamy tylko raz,
niezaleznie od iloSci dokonywanych poréwnan).

3. Raz wyliczone wielko$ci dla sytuacji przyjetej
za podstawe pordéwnan moga byé¢ wykorzystane
nie tylko do obliczenia wskaznika dla wielkoSci
wykonanych, ale z réwnym powodzeniem do obli-

Analiza’ wykonania produkeji i funduszu plac z uwzglednieniem Tabela 3
zmian pracochlonnosei i
i o | 3 =
£g Zmian o 4 P = 4 wskaniki | & &
2g pracochlgn. B O - Wakaentk < S o posdsat. 1;tnlej =3
Fws £g83| 5 | opot |y glag | & -
Okresy £52 faag| W3 selel ISpRlEe | & 19 [ 3 |E¢
38 | wskaz- : SE.d| do oBe&8358 (o & & £o
- ; % BEwme g N BORBGE 4|00 0| g | T4 T
Poo nik 2oNg S |prod.|fpr|oBgl2E|88T B8 | g8 | 84
- B ARBO gw o gl se 3.'_'% e |8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14'
Sr. 1957 r. 46.203 - — 46.203 8.163 100,0 | 100,0 | 1002 | 46,11 | 8,15|100,00| 100,00
1 - kw. 58 46322 0,9720 |+ 2,80 47.619 7.391 103,1| 90,5 | 1025 | 46,46 | 7,21|100,76| 88,49| 1.275
11 58 44,949 0,9972 | 4 0,28 45.075 7.548 97.4] 92,5 966 | 46,66 | 7,81 101,19 95,83| 1.316
L= 58
VL 88
]

Uw aga: w planie rocznym przedsiebiorstwa zalozono w stosunku do wykonania 1957 r. spadek wydajnoéci pracy o 3,01% ‘
a to w zwigzku ze zmianami asortymentu produkeji. i
Wyliczenie powyzsze wskazuje, ze zmiany rozkladajg sie nieréwnomiernie w ciggu roku.

Nie uwazam za konieczne szczegélowego okresle-
nia z jakich materialow wybrane zostaly poszcze-
golne cyfry. Wszystkie dane (z wyjatkiem wyko-
nania za biezgce okresy) zawarte s3 w rocznym pla-
nie techniczno-ekonomicznym. Ceny jednostkowe
i wykonanie produkeji wedlug iloéci w planie pro-
dukeji, naklad placy na jednostke proedukcji w pla-
nie kosztéw, Dane o ilosci produkecji wedlug asor-
tymentu zawarte sg w sprawozdaniu o wykonaniu
produkeji wedlug ilosci (do Banku nie jest skla-
dane).

Nie wymaga roéwniez wyjasnieri technika wyli-
czenia wskaznika zmian i sposéb korygowania dla
celé6w analizy produkeji wykcnanej w okresie ba-
danym, konieczne jest jednak kilka uwag mnatury
ogolnej.

1. Nie trzeba uwzgledniaé¢ w tabeli wszystkich

wyrcbéw produkowanych przez przedsiebiorstwo;
dla uzyskania dostatecznie dokladnego wskaznika
zmian wystarczy wzigé pod uwage tylko te, ktére
wystepujg licznie, Pozycje, ktérych liczebno&é jest

czenia zmian pracochlonnosci dla wielkosei plano-
wanych. W ten spos6b analiza prawidlowego usta-
wienia planéw produkeji i funduszu plac mozz byé
przeprowadzona w spos6b bardziej precyzyjny.
Wskaznik zmian znajdziemy, podstawiajgc zamiast
wielkosci wykonanych wielko$ci planowane na da-
ny okres. Wyliczenia, jaki fundusz plac powinien
byé zaplanowany przy asortymencie branym pod
uwage dokonujemy w nastepujacy sposéb: ;

a) fundusz plac wykonany w okresie przyjetym
za podstawe badan dzielimy przez wielko§é pro-
dukcji w tymze okresie — otrzymujemy, jaka wiel-
ko§¢ funduszu plac przypadala na jednostke pro-
dukeji,

b) ofrzymany wynik mnozymy przez wielkosé
produkcp planowanej na badany okres — otrzy-
mujemy fundusz plac, jaki powmlen byé wykona-
ny, gdyby nie bylo wplywu zmian asortymentu
produkeji i wydajno$é pracy nie ulegla zmianie,

¢) otrzymang kwecte korygujemy o otrzymany
wskaznik zmian w spos6b podany poprzednio,
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d) tak otrzymang kwote pomniejszamy o prze-
widywany procent wzrostu wydajnosci pracy w
stosunku do okresu przyjetego za podstawe. Prze-
widywany procent wzrostu wydajncéci pracy okre-
§lamy drogg analizy ksztaltowania sie tych wiel-
kosci w okresach posrednich miedzy okresem pod-
stawowym i planowanym.

4, Przy analizie wielkosci wykonania koryguje-
my ze wzgledéw praktycznych nie fundusz plac
lecz wykonanag produkcje. Pojeciowo rzecz biorac

mozemy uznaé, ze w ten sposéb sprowadzamy pro--

dukcje za rézne okresy do wielkosci poréwnywal-
nych pod wzgledem pracochlonnosci. Nic jednak
nie stoi na przeszkodzie, aby znalezé cdpowiedZ na
pytanie, jaki powinien by¢ wykonany fundusz plac
za badany okres przy wykonanym asortymencie,
gdyby wydajno$¢ pracy utrzymywala sie na pozio-
mie okresu przyjetegh za podstawe badan. Wyli-
czefi dokonujemy jak wyzej w punkcie 3a—c.

5. Mozemy postulowaé wprowadzenie ekspery-
mentalnej kcntroli funduszu plac dobranej odpo-
wiednio branzy w oparciu o przytoczong metode.
Bank méglby okreslié putap dla funduszu plac na
kazdy miesigc w zalezno$ci od asortymentowego
wykonania planu produkeji. Wyligzenia dokonywa-
ne bylyby jak w punkcie 3.

Na temat opisanych metod przytoczylem tyl-
ko uwagi natury zasadniczej. Pominglem $wia-
domie liczne - momenty zwigzane z tymi zagadnie-
niami, dlatego aby istote sprawy przedstawié mo-
zliwie jasno. Jezeli opisane metody kogo$ zaintere-
suja, moge stuzy¢ bardziej szczegblowymi wyja-
gnieniami.

X

Nie wymaga uzasadnienia fakt, ze analiza pla-
néw produkeji 1 funduszu plac przeprowadzona w
spos6b opisany przez S. Sikore, to znaczy w sposéb
praktykowany przez oddzialy, nie jest analiza eko-
nomiczna. Przyjmuje sie z koniecznosci dwa zalo-
zenia:

1) ze pla.n roczny sporzadzony zostal pramdlowo
to znaczy ze proporcje miedzy produkcja i fundu-
szem plac zakladaja wzrost wydajnosci pracy w po-
réwnaniu z okresami poprzednimi,

2) ze wspolzalezno$é miedzy wielkoScig produkeji
i wielkoscig funduszu plac w dtuzszych okresach
czasu jest proporcjonalna do wielkosci zalozonych
w planie rocznym.
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W wielu przypadkach rzeczywiScie tak jest, w
wielu jednak sytuacja przedstawia sie w wigkszym
lub mniejszym stopniu inaczej. Zlo tkwi w tym,
ze Bank nie wie kiedy proporcje te sg zachowane,
a kiedy nie i dlate-go w dyskusji z przedsigbior-
stwem oddzial nie posiada argumentéw pozk czy-
sto formalnym stwierdzeniem odpowiednich zwig-
zkéw. W takiej sytuacji kazdy logiczny argument
podany przez przedsiebiorstwo jest przyjmowany
jako wiarygodny.

Podobnie wyglada sprawa w przypadku kwestio-
nowania przez Bank takich czy innych wskaznikéw
wykonania planu funduszu plac, wydajnoSci pra-
cy itp. ;

Zdaje sobie sprawe, ze konieczno$é sprawowania

przez Bank kontroli funduszu ptac podyktowana
jest wzgledami natury zasadniczej, a obowigzek
prowokowania dyskusji na temat stwierdzonych

zwigzk6w formalnych nalozony zostal na aparat
bankowy z tg mysla, Ze dyskusja taka przyniesie
owoce, Czy owoce sg i jak duze, nie potrafie ocenié
na podstawie do$wiadczen tylko wlasnego cddzia-
tu. Sprawa ta ma jednak dla pracownikéw oddzia-
16w terenowych jeszeze inny aspekt. W toku pro-
wadzonych dyskusji przedstawiciele przedsiebiorstw
daja nam do zrozumienia w sposéb mmiej lub
bardziej grzeczny, Zze na omawianych zagadnieniach
nie znamy sie i niepofrzebnie zabieramy im czas.
Sprawa ta bliska dla pracownikéw oddzialéw tere-
nowych nie powinna byvé obojetna réwniez dla
aparatu wyzszych szczebli.

Nie usilujgc bynajmniej obalié przytoczonej na
wstepie tezy S. Sikory, ze dokonanie dokladnej
i glebokiej analizy ekonomicznej prawidlowosci po-
dzialu rocznego planu produkeji i funduszu plac
na kwartaly przekracza w zasadzie mozliwo$ci pra-
cownikow Banku twierdze, ze analiza wykonywana
dotychczas moze byé w wyniku zastosowania opi-
sanej metody w sposéb istotny poglebiona: Jezeli
asortyment wyrobéw uwzgledniony w tabelce zo-
stanie odpowiednio wybrany (mozna bhze] okreslié
kryteria wyrobu), a w wyliczeniach nie zostanie
popelniony jaki$§ wiekszy blad rachunkowy, to mo-
zna zaryzykowaé twierdzenie, ze tak przeprowa-
dzona analiza bedzie dla potrzeb bankowej kontro-
li funduszu plac zupelnie wystarczajaca.

M. Rajczyk

Myszkow

O technice rozliczen pienieznych — krylycznie

Ustawa z dnia 1 lipca 1958 roku o rozliczeniach
pienieznych jednostek gospodarki uspolecznionej,
rozporzadzenie ministra finanséw z dnia 13 sierpnia
1958 roku w sprawie form rczliczen za dostawy,
roboty i ustugi pomiedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej, rozporzgdzenie ministra finansow
z dnia 13 sierpnia 1958 roku w sprawie zasad go-
spodarki kasowej'jednostek gospodarki uspolecznio-
nej oraz ,,Tymczasowe przepisy o rozliczeniach pie-
nieznych”, ostatecznie uregulowalty zagadnienia roz-
liczenn i gospodarki kasowej jednostek gospodarki
uspolecznionej. Wydanie powyzszych aktéw praw-
nych zakonczylo pierwszy etap dyskusji na ten te-
mat. Nie oznacza to jednak, ze dyskusja na temat

rozliczer zostala definitywnie zakoriczona, ze obec-
ne rozwiazania problematyki rozliczen sa jak naj-
bardziej stuszne i ostateczne, wykluczajace mozli-
wos¢ dalszych zmian i uzupelnien.

Obecne zmiany systemu rozliczern uwzgledniajg
aktualne potrzeby gospodarki narodowej. Dalsze
zmiany modelu gospodarczego spowoduja réwniez
zmiany systemu rozliczen. Istota zagadnienia pole-
ga na tym, aby zmiany systemu rozliczen nadaza-
ly za rozwojem i potrzebami gospodarki narodo-
wej.

Analizy strony merytorycznej zmiany reeliczen
dokonal M. Kostowski w artykule pod tytulem:
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»Zmiany w systemie rozliczeni pienigznych” (Wia-
domos$ci NBP Nr 10/58).

Wydaje sie réwniez konieczne zwrécenie uwagi
na strone formalng omawianego zagadnienia, to zna-
czy technike rozliczeA. W rozumowaniu naszym
przyjmujemy zalozenie, ze przy zmianach syste-
mu rozliczen pienieznych, z techniki rozliczen nie
wyeliminowano zbednych czynnosci, ktére nie znaj-
dujg wiekszego uzasadnienia zaréwno teoretyczne-
go jak i praktycznego. Do czynno$ci tych zaliczamy
przede wszystkim ksiegowo$é pozabilansowa na-
lezno$ci i zobowigzan inkasowych oraz wszelkie ze-
stawienia liczbowe (maszynowe) zwigzane z po-
trzebami tejze ksiegowosci. Rozpatrzmy wiec te za-
gadnienia z nastepujacych punktéw widzenia:

1) pracochlonnosci wykonywanych czynnosci,

2) potrzeb kontrolno-ewidencyjnych i kredyto-
wych,

3) potrzeb organizacyjnych.

" Ad 1. W $wietle obowiagzujacych tymczasowych

przepisow o rozliczeniach pienieznych oddzialy wy-
konuja nastepujace czynnosci zwigzane z potrze-
bami ksiegowosSci pozabilansowej:

a) prowadzg karty analityczne nalezno$ci i zobo-
wigzan inkasowych dla kazdej jednostki gospodar-
ki uspolecznionej oraz karty gléwne ksiegowosci
syntetycznej (konto 771 i 772),

b) ustalajg na tasmach maszynowych na pod-
stawie oryginalow zadan zaplaty globalng podaz na-
lezncéci kazdego dnia operacyjnego,

¢) sumujg pierwsze egzemplarze 2zgdan zaplaty
w celu uzgodnienia globalnej podazy mnaleznoéci
(punkt b),

d) sporzadzajg odpowiednie tasmy maszynowe
dla ustalenia globalnych kwot Zadan zaplaty plat-
nych we wilasnym oddziale oraz w innych oddzia-
fach i bankach,

e) sporzadzaja ,,zbiorowki” wykazéw zadan zapla-
ty w celu zaprzychodowania mnaleznoéci na kartach
analitycznych,

f) sporzadzaja zestawienia pierwszych egzempla-
rzy zadan zaplaty, zwracanych podawcom na sku-
tek odmowy akceptu, braku Srodkéw na rachunku
bankowym itp.,

g) sporzadzaja kazdego miesigca inwentury na-
leznoéci i zobowigzan inkasowych dla uzgodnienia
stanéw faktycznych z ksiegowoscia pozabilanso-
wa itp.

Wyzej wymienione czynnosci dotyczg ewidencji
pozabilansowej naleznoéci inkasowych. Identyczng
ilo$¢ pracy pochlaniajg réwniez czynnosci zwigzane
z pozabilansowg ewidencja zobowiazan inkasowych.
W zwigzku z tym przeprowadzono badania w zakre-
sie pracochlonnoéci czynnosei zwijzanych z ewiden-
cja pozabilansows. Z badan tych wynika, ze ewi-
dencja ta pochlania okolo 35—40% ogélnego na-
kladu pracy zwigzanego z rozliczeniami inkasowy-
mi. Pracochlonnoéé ewidencji pozabilansowej nie
jest wiec dla oddzialéw operacyjnych sprawg obo-
jetna. .

Najwlaciwszym wyjSciem z tej sytuacji jest
uproszczenie i usprawnienie pracy oddzialéw przez
eliminacje czynnos$ci zbednych w ramach dopusz-
czalnych granic. Na tym odcinku Centrala NBP
w dos¢. krétkim czasie zrobila powazny krok na-
orzéd. Nie widzimy wigc zasadniczych przeszkéd,
aby uczynié¢ dalszy krok na odcinku rozliczer in-
kasowych, = : :
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Ad 2. Naswietlenie pracochtonnoéci ewidencji po-
zabilansowej nie wyczerpuje jeszcze w dostatecz-
nym stopniu caloksztaltu omawianej problematyki.
Rozwazmy wiec zagadnienie od strony potrzeb kon-
trolno-ewidencyjnych i kredytowych.

Ksiegowo$é pozabilansowa naleznosci i zobowig-
zan inkasowych ma na celu odpowiednie zabez-
pieczenie dokumentéw przed ewentualnym zagi-
nieciem oraz dostarczenie danych dla potrzeb kre-
dytowych. Wydaje sie, ze hipoteza o ewentual-
nym zaginieciu dokumentéw w oddziale Banku
jest nie do przyjecia z nastepujacych przyczyn:

a) ewidencja pozabilansowa nie wyklucza a na-
wet nie umniejsza ewentualnosci zaginiecia doku-
mentéw rozliczeniowych,

b) w razie niezgodnodci stanu faktycznego na-
leznosci lub zobowigzan inkasowych z ewidencja
analityczng miarodajny dla nas i dla klienta be-
dzie zawsze stan z natury, gdyz jedynie zadanie
zaplaty stanowi podstawe do dokonania rozliczen
pienieznych, a nie ewidencja analityczna,

c) zadanie zaplaty jest dyspozycja pieniezng wie-
rzyciela, za§ inne dokumenty rozliczeniowe sa w~
zasadzie dyspozycjami platnika. Niemniej jednak
jedne i drugie stanowia dckumenty bedgce pod-
stawa przesuniecia Srodkéw platniczych z rachun-
ku platnika na rachunek wierzyciela. Sa to wiec
jedynie dyspozycje rozliczeniowe klienteli Banku
i nie wymagajg ujecia ksiegowego przed ich rea-
lizacja.’

Z punktu widzenia bezpieczenstwa obrotu pie-
nieznego Zzadania zaplaty nie stanowig "wigkszego
niebezpieczenstwa w przeciwienistwie do przele-
wow, not memoriatowych, czekéw itp.,

d) jezeli nie widzimy potrzeby prowadzenia ewi-
dencji innych dokumentéw rozliczeniowych (na
przyklad polecen przelewdéw), trudno dopatrzyé sie
przestanek uzasadniajgcych potrzebe ewidencji po-
zabilansowej zadan zaplaty, g

e) fakt udzielania przedsiebiorstwom kredytu na
nalezno$ci inkasowe nie powoduje jeszcze koniecz-
nosci prowadzenia specjalnej ksiegowosci dla tego
rodzaju rozliczen. Ksiegowos§é taka posiada uzasad-
nienie w bankach tych krajéw, gdzie zadania za-
platy sg realizowane w cigezar $rodkéw wlasnych
bankéw, ktére z kolei dochcdza swoich pretensji
od wlasciwych platnikéw. W tym przypadku bank
wchodzi w posiadanie mnaleznoéci z chwilg wykupu
zgdania zaplaty.

W naszych warunkach Bank nie stosuje automa-
tyzmu zaplaty, lecz jedynie udziela kredytu ma na-
leznosei od odbiorcéw, na naleznoéei inkasowe, po-
zainkasowe i nie oddane do rozrachunku. Kredytu
tego udziela sie w granicach przecietnego lub fak-
tycznego stanu zabezpieczenia, ustalonego na pod-
stawie odpowiednich wyliczen, o$wiadezen i inwen-
tur tak zwanego ,portfelu A”,

Z tego wiec wynika, ze stan nalezno$ei wykazany
w ewidencji pozabilansowej nie stanowi podstawy
do udzielenia i zabezpieczenia kredytu, lecz fak-
tyczny stan nalezno$ci wynikajacy z dekadowych
inwentur tak zawanego ,portfelu A”, zlozonych
oSwiadczen lub tez przecigetnego stanu naleznosei —
przy kredytowaniu przedsiebiorstw w rach
biezgeym. 2

System inwentur ,portfelu A” nalezaloby utrzy-
maé¢ w dalszym ciggu, lecz jedynie w stosunku do
przedsigbiorstw kredytowanych wedlug zasad in-
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strukeji stuzbowej A/8. Natomiast sporzadzanie de-
kadowych inwentur nalezno$ci przedsigbiorstw kre-
dytowych w rachunku biezacym nie posiada Zzad-
nego uzasadnienia, W stosunku do tych przedsie-
biorstw mozna ograniczy¢ sie wylacznie do mie-
sigcznych inwentur naleznosci i zobowigzan inka-
sowych. Na uzasadnienie powyzszego moga postuzyé
nastepujace okolicznosci:

a) w zwigzku ze zniesieniem obligatoryjnosci roz-

liczenn inkasowych przedsiebiorstwa w szerszym za-

kresie korzystaja z innych form rozliczen,

b) stany nalezno$ci i zobowigzan inkasowych nie
odzwierciedlajg w dostatecznym stopniu sytuacji
platniczej przedsiebiorstwa. W zwiazku z tym od-
dzialy coraz to cze$ciej korzystaja z danych ewi-
dencyjnych przedsigbiorstwa odnosnie ksztaltowa-
nia sie calego stanu 'nalezno$ci i zobowigzan (in-
kasowych i pozainkasowych) w celu wyrobienia so-
bie wlasciwego pogladu na sytuacje platniczg kon-
trolowanej jednostki. W razie uwzglednienia powyz-
szych postulatéw wachlarz czynnosei zwigzanych
z rozliczeniami inkasowymi zredukowano by do
czynnosci nastepujacych:

1) dekadowych inwentur naleznoSei rozlicza-
nych w prawidlowym cyklu inkasowym, to jest in-
‘wentur oryginaléw wykazéw zadan zaplaty prze-
chowywanych w ,portfelu A” przedsiebiorstw kre-
-dytowanych wedlug zasad IS A/8,

2) miesiecznych ' pelnych inwentur naleznoSci
i zobowigzan inkasowych wszystkich przedsiebior-
stw. Inwentury te sporzadzane na ultimo kazdego
miesigca stanowié moga materiat do:

a) ewidencji naleznoSci inkasowych prowadzonej
przez komorke kredytowa (obecny arkusz C—15),

b) sporzadzania miesiecznej sprawozdawczosci
oddzialu w zakresie stanéw rachunkéw bankowych
oraz_maleznoéei i zobowiazan inkasowych,

¢) uzgodnienia z przedsigbiorstwem stanu nalez-
no$ci na ultimo kazdego kwartatu.

Zmiany te posiadajg znaczenie minimalne i nie
spowoduja koniecznosci nowelizacji przepiséw kre-
dytowych, lecz jedynie przepiséw o rozliczeniach
i ksiegowosci.

W drugiej fazie reorganizacji zmiany z tego za-
kresu powinny i$¢ w kierunku:

a) zmiany zasad kredytowania mnaleznosci inka-
sowych. Chodzi tu o przejScie ma system kredyto-
wania przecigtnego stanu naleznosci (a nie faktycz-
nego), gdyz system ten w pelni zdaje egzamin od-
nosnie spoéldzielczosci pracy i przedsiebiorstw han-
dlowych, kredytowanych wedlug zasad eksperymen-
talnych,
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b) zaniechania s’prawozdawczoéci miesiecznej od-
dzialu w zakresie nalezno$ci i zobowigzan inkaso-
wych oraz zaprzestania ewidencji prowadzonej
przez komoérke kredytowa na arkuszu C — 15,

¢) poglebienia analizy dzialalno$ci gospodarczej
przedmeblorstw oraz w szerszym zakresie korzysta-
nia z ich materialéw ewidencyjnych.

Ad 3. Redukcja niektérych czynnoéci zwigzanych
z rozliczeniami inkasowymi znajduje swoja wymo-
we rowniez w problematyce organizacyjnej.

Tymczasem przepisy o rozliczeniach pieniezny
zdeprecjonowaly funkcje dysponenta rozliczen do-
prowadzajac ja do roli likwidatora. W. zwigzku
z tym wiele oddzialow szuka nowych drog'i form
organizacyjnych pionu operacyjno-rachunkowego,

Jedng z wysuwanych i realizowanych koncepcji
organizacyjnych jest dazenie do likwidacji odreb-
nej komorki rozliczen inkasowych przez podzial
tych czynnoSci na stanowiska pracy dysponentow
rozliczen i rachunkowosci. Koncepcja ta znajduje
powazne uzasadnienie wyrazajace si¢ w nastgpu-
jacych argumentach:

a) komasacja problematyki rozliczeniowej w re-
kach dysponentéw pozwoli im na lepsza i spraw-
niejsza obstuge klientéw Banku,

b) komasacja wszystkich form rozliczen i dyspo-
zycji pienieznych (kartotek zobowigzan i portfeli-
nalezno$ci) w rekach dysponentéw pozwoli im na
lepszg orientacje w zakresie zdolnosci platniczej
przedsiebiorstw. Oderwanie wiec stanowiska ,,ad-
ministracji” rachunkami bankowymi od ,admini-
stracji” dyspozycji pienieznych (kartotek i portfeli)
nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego. W do-
tychczasowym systemie organizacyjnym dysponent
rozliczen posiada dobrg znajomo$é stanu rachunku
bankowego, za§ pracownik komérki rozliczen —
stanu nalezno$ci i zobowigzan.

Dysponent rozliczeri powinien wykazywaé dobra
znajomosé problematyki rozliezeniowo-pienieznej w
ogole oraz stuzy¢ informacjami pracownikom kre-
dytowym w =zakresie biezgcej sytuacji platniczej
kontrolowanych przedsiebiorstw. Dlatego przestan-
ki ekonomiczne wymagajg koncentrac31 rozproszko-
wanych dotychczas czynnoéci w rekach dysponen-
téw rozliczen. Dotychczasowa za§ ewidencja pozabi-
lansowa nalezno$ci i zobowigzan inkasowych sta-
nowi podstawowg przeszkode uniemozliwiajaca prze-
prowadzenie proponowanych zmian organizacyj-
nych. Biorge wiec ,pod uwage wszystkie wymienio-
ne wyzej okolicznodci wydaje sie celowe i koniecz-
ne zniesienie wspomnianej ewidencji.

B. Jasiriski

e ™ X - Gniezno

Analiza pokrycia normatywnych $rodkéw obrotowych

Sposéb obliczania w latach ubieglych nadwyzek
lub niedoboréw pokrycia normatywnych $rodkéw
obrotowych, wyrazajgcy sie formulky: + fundusz
~statutowy + finansowanie $rodkéw obrotowych
+ zysk — grupa , A” aktywéw bilansu +_pasy-
wa stale — normatyw moégt byé w praktyce sto-
sowany bez obaw, Ze pominigty zostanie jaki$ ele-
ment, wplywajacy na znieksztalcenie lub zaciem-
nienie faktycznego pokrycia normatywnych $rod-
~ kéw obrotowych. Zrédla pochodzenia pasywéw
- stalych z reguly przewyzszaly swa wartodcia

tworzone z nich pasywa stale i niezmiernie rzadki
byt chyba przypadek, gdy Zrédlo pochodzenia' pa-
sywu stalego w jakim$§ momencie wygasto. W ro-
ku biezgcym jako pasywa stale, obok zobowigzan
z tytulu plac oraz ubezpieczen spolecznych, wy-
stepuja réwniez zobowigzania z tytulu wplat
z zysku do budzetu i niedokonanych odpiséw na
fundusz zakladowy (jako pasywa stale traktujémy
tez zobowigzania z tytulu dostaw i dostawy nie-
fakturowane w wysoko$ci odprowadzonych kwot
na rachunek specjalny $rodkéw obrotowych Minis-
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terstwa Finanséw, mimo Ze w planach techniczno-
-przemystowo-finansowych w zasadzie nie sg te
pozycje rozliczone). Te dodatkowe elementy pasy-
wow stalych stwarzaja koniecznoéé stosowania
odmiennego schematu przeprowadzania analizy
pokrycia normatywnych $rodkéw obrotowych od
stosowanego jeszcze w roku ubieglym, a mianowi-
cie: + fundusz statutowy - $rodki otrzymane
+ zysk — grupa ,A” aktywéw -+ pasywa stale
Bez elementéw majgcych swe
Zzr6dlta pochodzenia w zysku
bgdz dotacji + zdbowigzania z tytulu
dostaw w wysokosci kwot odprowadzonych na ra-
chunek specjalnych $rodkéw obrotowych Minis-
terstwa Finansow, o ile nie sa uwz-
glednione w planie techniczno-prze-
mystowo-finansowym normatywoéw.

Pozernie wydaje sig, ze przez stosowanie takie-
go schematu traktujemy pasywa stale jako twor
zmienny, ze podwazamy ich ,stalo$§¢”, ze po prostu
postepujemy niestusznie, bo stosujemy pasywa
stale w wysokoSci niezgodnej z planem.

W zasadzie jedyng i wystarczajaca przeslanka,
uzasadniajacg to pomniejszanie pasywéw statych,
jest zrédlo pochodzenia wylaczanych elementéw
pasywow stalych, ktére w pewnej swej wartosci
jest uwzglednione w schemacie, mianowicie w po-
zycjach: zysk lub $rodki otrzymane. Potwierdze-
niem stusznoéci tego wniosku jest graficzne zobra-
zowanie jak w czasie ksztaltuje sie pokrycie nor-
matywnych $rodkéw obrotowych.

: 2
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Zalozenie: przyklad mormatyw — 70, fundusz
wlasny — 54, pasywa stale — 16, w tym z tytulu
plac i ubezpieczen — 6 i z tytulu wplat z zysku
i niedokonanych odpiséw na fundusz zakladowy
— 10. Zysk osiagany — 20 jednostek miesiecznie.
Wplaty do budzetu w pierwszych dwoéch miesig-
cach 15 a 10.IV. za miesigc drugi, 15.IV. za miesigc
trzeci.

Linia na przemian kreskowana i kropkowana
stanowi $rednie pokrycie normatywéw w okresach
prawidlowego rozliczenia sie¢ z zysku wobec bud-
zetu, Nadwyzka s$redniego pokrycia wynosi 10 jed-
nostek, to jest tyle ile otrzymujemy z wyliczenia
na ultimo ckresu:

fundusz - wlasny i 54
zysk nie rozliczony z budietem 20

Nri
pasywa stale RS |
pasywa state z tytulu
wptat z zysku 10 30
pokrycie ; 80
normatyw 33 : _70
nadwyzka pokrycia 10

Ponizej podajemy kilka charakterystycznych

przykladow, ktére z jednej strony najlepiej po-
twierdzaja i stluszno$¢ i1 komieczno$¢ stosowania
nowego schematu analizy pokrycia normatywnych
srodkow obrotowych, a z drugiej zwrécg uwage
na roznorodno$¢ budowy planéow techniczno-prze-
myslowo-finansowych, ktére nie sa moze zbyt
wnikliwie analizowane pod wzgledem prawidio-
wosci ich budowy. Wlasciwa analiza pokrycia nor-
matywéw jest czynnoscia poprzedzajaca pozostale
odcinki ogélnej analizy sytuacji finansowej i do-
kladne rozeznanie, jakie elementy skladajg sig¢ na
nadwyzke lub mniedob6ér pokrycia normatywnych
Srodkéw obrotowych pozwoli nam mna wustalenie
realnych luzéw finansowych, co z kolei potrzebne
jest przy ustaleniu wysokosci kredytéw banko-
wych.

Przyklad 1. Normatyw — 33.508, pasywa stale
— 2092, w tym z tytulu niedckonanych odpiséw
na fundusz zakladowy — 562, kwota odprowadzo-
na na rachunek specjalny $rodkéw obrotowych
Ministerstwa Finanséw — 235.

Analizujemy pokrycie normatywnych S$rodkow
obrotowych na wultimo iokresu sprawozdawczego

w oparciu o bilans:
fundusz statutowy -+ $rodki
zysk — grupa , A" aktywow
pasywa stale wedlug planu techniczno-prze-

otrzymane -+
33195

mystowo-{inansowego 2092
pasywa stale z tytulu niedokonanych odpro-
wadzen na fundusz zakladowy 562 1530

kwota odprowadzona na rachunek specjalny ey
235

srodkéw obrotowych M:nisterstwa Finansow

razem 34960
normatyw 33508
nadwyzka pokrycia 1452

Zanim rozbijemy otrzymang nadwyzke na po-
szczegblne elementy zbadajmy jak bedzie wygla-
dala omawiana kwestia, gdy zastosujemy stary
schemat badania pokrycia normatywoéw. Niezbedne
beda dalsze dane liczhowe: zysk osiggniety — 1329,
wedlug zalgczonego do bilansu rozliczenia zysku
i $rodkéw obrotowych przeznaczony jest'on do od-
prowadzenia do budzetu,

Grupa ,,A” bilansu przedstawia sie nastepujaco:

aktywa stan na 1.1. na 306.
$rodki trwale . 12431 13510
przelewy zysku do budzetu 5 |or 9]
rozliczenie z tytutu s$rodkéw obrotowych 235

razem S$rodki oddane a3

ogotem grupa A" 12431 13543
pasywa stan na 1.1. na 30.8.
fundusz statutowy 35407 36543
{inansowanie $rodkéw obrotowych 2064
rozliczenie z tytulu wynikow i

Srodkow obrotowych 6802
razem S$rodki otrzymane 8866
razem rozdziat I, II i III grupy ,AY 35407 46738

Szezegblowa analiza wykazala, ze na uwidocz-
niong na czerwono kwote 202 z tytulu przelewbw
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zysku do budzetu skladajg sie: wplata zysku za
okres sprawozdaweczy — 46 i zwrot nadplaconego
zysku za rok ubiegly — 248. Finansowanie Srod-
kow obrotowych w wysokosei 2064 dotyczy nie-
doboru wiasnych érodkéw obrotowych ma poczatek
roku. Kwota 6802 sklada sie z detacji na pokrycie
planowanych strat — 613, dotacji na fundusz zakla-
dowy — 754 i dotacji na pokrycie wzrostu wlas-
nych $rodkéw obrotowych w okresie sprawozdaw-
czym — 5435, Jako nadwyzka pokrycia normatyw-
nych §rodkéw obrotowych ustalona zostanie kwota
2014 (pelne pasywa stale). g
Pozycje korygujace przedstawiajg sie jak nizej:
wymagane wplaty z zysku do budzetu 1329

wplaty z zysku dokonane 46 1283
dotacja na pokrycie planowanej a nie ponie-
sionej straty (do zwrotu) 613
niedokonany odpis na fundusz zaktadowy 754
razem 2650

Jako niedobér skoryvgowany otrzymujemy kwotg
636. Nadwyzka pokrycia w wysokosci 2014 do mo-
mentu zrealizowania przelewow z tytulu rozliczen
z budzetem i dokonania odpisu na fundusz zakla-
dowy traktowana bylaby jako luz finansowy, kto-
ry nalezaloby uwzgledniaé przy przyznawaniu kre-
dytéw bankowych, to jest pcmniejszaé o tg kwote
zabezpieczenie udzielanego kredytu. Prawidlowe
obliczenie pokrycia normatywnych $rodkéw obro-
towych wyglada nastepujaco:

fundusze wlasne w obrocie 33.195
pasywa' stale wedlug planu techniczno-
-przemystowo-{inansowego 2092
pasywa state z tytulu niedokladnego
odpisu na fundusz zakladowy 562 1.765
34.960
normatyw 33.508
nadwyzka pokrycia 1.452
Na wykazang nadwyzke skladaja sie:
1) wymagalne wplaty z zysku do budietu 1.283
2) dotacja na fundusz zakladowy 754
mniej pasyw staly z tytulu niedokonania
odpisu 562 192
3) dotacja na mie poniesione straty 613
4) wzrost wlasnych $rodkéw obrotowych
z tytulu zmian w stanach $rodkéw
trwatych i funduszu statutowego 57
razem 2.145
5} wzrost wlasnych $rodkow obrotowych 6128
dotacja otrzymana 5435 693
1.452

Nadwyzka pokrycia w wysokoSei 1.452 stanowi
realny luz finansowy na ultimo okresu sprawcz-
dav"rczego i jest tez punktem wyjéciowym dla usta-
lem;lj aktualnego luzu w okresie biezgecym — mia-
nowicie koryguje sie o osiagniete zyski biezgce in
?Ius 2 o dokonane rozliczenia z budzetem z zysku
in minus oraz o dokonane rozliczenia $rodkéw
obrotowych in plus badZ in minus.

Przyklad 2. Wedlug planu techniczno-przemysto-
wo-finansowego jako podstawe ustalenia pasywow
stalych z tytulu wplat z zysku przyjeto nieplanowa-
ne wplaty z zysku, a pelny zysk, ksztaltujacy sie
w poszezegélnych kwartalach: 434 — 460 — 466 —
458. Wedlug bilansu dochodéw i wydatkéw wplaty
z zysku do budzetu wynosza: 269 — 205 — 139 —
137, Ustalone pasywa stale w wysokosci pigtnasto-
dniowego zysku wynosza na przykilad w trzecim
kwartale kwote 78, podczas gdy pigtnastodniowe
zobowigzania z tytulu wplat zysku wynoszg tylko

23. Brak powiazania pomigdzy poszczegblnymi roz-
dzialami (II i III) bilansu dochodéw i wydatkéw
powoduje powstanie niedoboru pokrycia norma-
tywnych $rodkéw obrotowych w wysokosci 55 juz
w samym planie. Jezeli w takim przypadku prze-
prowadzimy obliczenie pokrycia mormatywéw we-
diug starego schematu niedoboréw ten wymknie sie
nam w ogble spod uwagi. Natomiast stosowanie
nowego schematu automatycznie kieruje uwage na
wadliwoé¢ budowy planu. A oto potwierdzenie
liczbowe: :

fundusz statutowy 7.405
srodki otrzymane (na uzupeinienie wias-

nych $rodkéw obrotowych na 1.1.) . 280
zZysk . 1.318
razem 9.003
srodki trwale 2.089
odprowadzenie nadwyzek na rachunek

specjalny srodkow obrotowych Minis-

terstwa Finansow 648

przelewy zysku do budZetu 483

przelewy zysku na inwestycje 413 3.633
fundusze wlasne 5.370
pasywa stale 188

pasywa stale z tytulu wplat zysku i nie-

odprowadzenie odpisow na fundusz zakla-

dowy v ) 118 70
kwota odprowadzona na rachunek specjal-

ny Srcdkow obrotowych Ministerstwa

Finansow 648
razem 6.088
normatyw 5.849
nadwyzka pokrycia ! 239

Analiza nadwyzki pokrycia normatywnych $rod-
kéw obrotowych wykazuje:

1) wrzrost funduszow wtasnych w obrocie
z tytulu zmian w $rodkach trwatych

i funduszu statutowym + 316
2) niedobor pokrycia wiasnych Srodkéw

obrotowych na 1.1. (wediug B.O. ;

329, dotacja 280) / — 49
3) jako nalezne wptlaty z zysku do bud-

zetu deklaruje przedsiebiorstwo (we-

diug zalgcznika bilansu) 593
wplaty dokonane 483

zysk bedacy w dyspozycji przed-

siebiorstwa 110

pasywa stale z tytulu wplat z zysku __':_'_@__-l— 34
4) niedokonany odpis z zysku na fundusz

zakladowy 56

pasywa stale z powyzszego tytulu 42 Aol
5) odpisy z zysku na fundusz rozwoju 413

dokonany przelew 413 ={3 g
6) pozostaje z zysku na pokrycie plano-

wanego wzrostu S$rodkow obrotowych 256

planowany wzrost sSrodkéw obrotowych 332 — 76

razem : 4239

Przyklad ~powyzszy jest wiernym odbiciem

sprawozdania finansowego. Nie wyjasniona pozos-
taje pozycja 6 i przyczynowa dla mniej pozycja 3 —
mianowicie dlaczego przedsiebiorstwo nie zagwa-
rantowalo sobie pelnego pokrycia funduszu roz-
woju na wzrost mormatywnych $rcdkéw obroto-
wych kosztem przeznaczenia za wysokiej czeSci
zysku do budzetu.

Nierealne ustalenie pasywéw stalych z tytulu
wplat z zysku do budzetu nie znalazlo swego od-
zwierciedlenia w mnadwyzce pokrycia normatyw-
nych $rodkéw obrotowych, poniewaz w dyspozycji
przedsiebiorstwa pozostaje cze$¢ zysku przewyzsza-
jaca pasywa stale z tego tytulu (osiggane sg zyski
ponadplanowe). Zalézmy jednak, ze przedsiebiors-
two osigga zysk w wysokoSei planowanej i rozli-
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czenia z budzetem przebiegaja prawidlowo, wtedy
punkt 3 przedstawialby sie jak nizej:

474

nalezne wplaty z zysku ‘

przy prawidiowym rozliczeniu wplaty do budzetu

wyniosg 410
zysk za ostatni miesigc 64

pasyw staly z tytulu wplat z zysku do budzetu 76

niedobér pokrycia normatywnych $rodkdw - obrotowyc 12

Bedzie to miedobér w wysokoSci Sredniej aryt-
metycznej — minimalng granice osiggnie tuz przed
zZrealizowaniem przelewu z zysku do budzetuy,
a maksymalng w dniu przelania zysku do bud-
zetu,

Zgodnie z przepisami obowiazujacej instrukeji
stuzbowej potrzeby kredytowe przedsigbiorstwa
powinny byé ustalone w realnej wysokosei, to zna-
czy, ze nalezy uwzgledniaé wystepujace luzy fi-

nansowe, do ktérych zalicza si¢ miedzy innymi
nadwyzka pokrycia mormatywnych $rodkéw obro-
towych, W tych warunkach prawidlowe jej wyli-
czenie i biezgca obserwacja zanikania lub pojawia-
nia sie nowych jej elementéw, majgca na celu
uaktualnianie jej na biezaco, pozwoli na wlaSciwe
ustalenie potrzeb kredytowych.

W planach techniczno-przemystowo-finansowych
przedsiebiorstw niektérych branz rozliczone s3
jako pasywa stale zobowigzania z tytulu dostaw
i dostawy niefakturowane jak réwniez rozliczenia
miedzyokresowe bierne — stad wylania sie ko-
nieczl{oéé indywidualnego rozwigzywania pewnych
kwestii, w przeciwnym bowiem razie przez nie-
wlasciwa analize Bank moze mimo woli spowodo-

.waé¢ lub poglebié¢ trudnosci platnicze przedsig-

biorstwa.
S. Goss

Kontrola funduszu ptac przez inspektoréw kredytowych

Niektorzy z kolegéw, zabierajac glos ng lamach
Wiadomosci NBP w dziale do$wiadczen (patrz ar-
tykut T. Kulasa ,,Wiadomosci NBP” Nr 10/58),
podwazaja stuszno$é przejecia przez pracowni-
kéow kredytowych kontroli funduszu plac. Wsrod
najczeSciej pcdawanych motywéw powtarzajg sie:

1) stabe przygotowanie teoretyczne pracowni-
koéw kredytowych z zakresu kontroli funduszu plac
w ogole,

2) przecigzenie praca wynikajaca z podstawo-
wych zadan inspektora kredytowego, to jest kre-
dytowania i kontroli dzialalnoéci eksploatacyjnej
przedsiebiorstw, :

3) brak czasu mna przeprowadzanie inspekeji
z caloksztaltu gospodarki przedsiebiorstwa (w tym
rowniez funduszu ptlac).

Majac na uwadze to, ze sprawa kontroli fundu-
szu plac réinie jest traktowana w roéznych od-
dzialach, chcialbym na przykladzie naszego od-
dzialu (Oddziai w Morggu, wojewodztwo olsztyn-
skie — ilo$¢ przedsigbiorstw kredytowanych 23)
podzieli¢ sie ze sposobem rozwigzania tego pro-
blemu w naszych warunkach.,

Chcialbym na wstepie zaznaczyé, ze Instrukcja
Sluzbowa A-8 mowiac, ze jednym z elementar-
nych warunkéw dobrej pracy inspektora kredyto-
wego jest doglebna znajomos$é sytuacji ekonomicz-
nej przedsiebiorstw, podkre§la konieczno$é posia-
dania przez pracownikow kredytowych znajomosci
zagadnien nie tylko z zakresu tak zwanej eksplo-
atacji, ale réwniez inwestycji i funduszu plac, gdyz
te elementy w rownej mierze wplywajg na eko-
nomike przedsiebiorstw. '
~ Jeszcze na dlugo przed wejsciem w Zycie ZP
A-17/57 (bo juz w czwartym kwartale 1956 roku)
Oddzial Wojewdédzki NBP w Olsztynie sugerowal
oddzialom konieczno$¢ opanowania przez inspek-
torow kredytowych zagadnien funduszu plac. Na
tej podstawie oddzial nasz przeprowadzit w czwar-
tym kwartale 1956 roku i pierwszym kwartale
1957 roku cykl odpraw szkoleniowych mna temat
zagadnien zwigzanych z funduszem plac w przed-
sigbiorstwach w ogéle i zakresie bankowej kontro-
li w tym przedmiocie w szczegble. Totez ZP
A-17/57 nie zastalo nas nieprzygotowanych teore-
tycznie do wykonywania kontroli funduszu plac

przez pracownikéw kredytowych. Pozostala do zre-
alizowania rzecz najtrudniejsza,
przezwyciezenie pewnego oporu wéréd zespolu
pracownikow kredytowych do wykonywania ins-
pekeji z zakresu funduszu plac oraz przeprowa-
dzania analiz planéw.

Oddziat uporal sie z powyzszymi trudnosciami
w ten sposéb, ze: ;

1) zagadnienia funduszu plac postawil. przed
pracownikami, jako zagadnienia pierwszorzednej
wagi,

2) uzaleznil ilo§¢ i wysoko$é nagréd okresowych
dla pracownikéw od opanowania zagadnienn doty-
czgcych funduszu plac jednostek kredytowanych
i iloéci samodzielnie przeprowadzonych inspekeji
w przedsiebiorstwach z tego zakresu,

3) opracowal harmonogram inspekeji z zakresu
funduszu plac, z tym 2ze w pierwszym okresie
czynny udzial w inspekcjach brali: pracownik pro-
wadzgcy techniczna kontrole funduszu plac i pra-
cownik komorki ekonomiczno-statystycznej,

Przez udzial w inspekcjach powyzszych pracow-
nikéw oddzial zapewnial sobie wlasSciwy poziom
inspekeji w okresie przejSciowym. Od daty wejs-
cia w zycie ZP A/17/58 w oddziale nie wystepuja
juz oddzielne inspekcje zwigzane z funduszem plac,
a zagadnienia te mieszcza sie w tematyce ogblnej
kazdej inspekcji w przedsigbiorstwie.

Trzeba stwierdzié, ze okres drugiego pélrocza
1957 roku byl okresem zasadniczych zmian w men-
talnosci pracownikéw kredytowych. Obecnie za-
gadnienia funduszu plac traktowane sa przez ins-
pektorow kredytowych na réwni z zagadnieniami
eksploatacji- czy inwestycji i mie obserwujemy
zadnego szkodliwego podziatu i drugorzednego
traktowania tych zagadnien. Duza pomoc okazal
nam Oddzial Wojewodzki w Olsztynie, ktéry mna
wszystkich odprawach — mnaradach branzowych
wymagal od inspektoréw kredytowych sprawozdan
i omowien tuacji na odecinku funduszu plac
w przedsiebiotstwach. Wskutek tego mowego po-
dzialu zadan czas trwania, inspekcji w przedsig-
biorstwach znacznie sie przediluzyl, a tym samym
zmalala czestotliwo$é przeprowadzanych lustracji.
Jednakze ta pozornie ujemma strona zostala calko-
wicie skompensowana duzo grm}towme.jszq zZnajo-

a mianowicie
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& = I3 | % | moscia ekonomiki kredytowanych przedsigbiorstw,
8s 3 — - co ulatwia inspektorom podejmowanie stusznych
£s g8 | = i celowo gospodarczych decyzji kredytowych.
§§ i B Réwnoleglge do inspekeji zwigzanych z fundu-
gl B3| ge2p | szem plac inspektorzy kredytowi przejeli czyn-
o ;E‘E’:é 8 e nos¢ analizy kwartalnych Planéw funduszu ptac
= - - i produkeji oraz interwencji zwigzanych z tym
it s R | opraccwywaniem. Oddzial nasz przyszedl tu z po-
8 cim 5 mccg pracownikom kredytowym, opracowujac wzor
£ =8s |S cyfrowej analizy planéw funduszu plac i produkeiji,
.E —— ktéry zostal nastepnie odbity w drukarni. Cyfrowa
£238 |o analiza planéw funduszu plac i produkeji sklada
2238 sie z trzech czesci.
= E | X | W pierwszej czeSci oddzial! dokonuje poréwnania
g : kwartalnych zadan produkeji i funduszu plac z za-
° g5 © lozeniami narodowego planu gcspodarczego i wy-
° L konaniem w analogicznym okresie roku ubieglego,
g O THER korygujagc plan funduszu ptac wskazZnikiem z na-
?ESE = ® rodowego planu gospodarczego (stosunek funduszu
: i p}a_c do produkcjx). W drugiej cze$ci oddziat pod-
- gl e 9 o| daie gnahzie te same skladniki (fundusz plac i pro-
ES ol B = §| E dukeii) w poréwnaniu do wykonania roku ubiegle-
] =" gl €| = gl eo wyprowadzajge warto§é produkeji przypadaiaca
% e 5 B ;" ©| na jedna zlotéwke funduszu ptac. I wreszcie w trze-
= — ®] ciei czeéci analizowane jest zatrudnienie, wvdaij-
-g -=; o 2in |w nost i érednfa ptaca z podzialem na robotnikéw
-g H oem f‘! g8 = f ! i administracie. Wskazniki ustalone w ten sposéb
g E-g%; A gk | 58 podstawa do opracowania pisemnej interwencji
- 8| 5% 3-..43 S i do jednostek nadrzednych przedsiebiorstw. Na tym
# B a?g% o odcinku oddziat ma tez coraz lepsze osigeniecia,
. 2 a ggeg ) gdvz z wyiatkiems pionu gospodarki komunalnej
g A Zda3 i Centralnego Zarzadu Przemystu Torfowego, po-
s 3 s sfae | o zostale jnfinc_)stki nadrzedne reaguja na nasze uwagi
s E 2 _3 BN w terminie i rzeczowo.
? g :E 8 > B W uzupelnieniu powvyiszego nalezatoby dodaé, ze
& g & _gg =283 |= te:chmczna kentrole funduszu plac (czynnogei ma-
E - 'Egg e nipulacyine) prowadzi w odd-iale pracownik wy-
z B - %%.; Fle dzialu kredytéw, dodatkowo obciazony kredytowa-
;- . BEge |7 niem prvwatnego przemystu i rzemiosta, Pierwot-
- 8 T 2% o nie oddzial nosil sie z zamiarem przekazania
& g & (| ®fe | etatu kontroli technicznej funduszu plac do ko-
-4 2 vaq i 3 moérki dysponentéw rozliczeri, jednakze koncepcia
.'i g _‘ég 25 5_5 E.? - ta nie zostala zrealizowana z tej przyczyny, Ze
= e ¥ 4 wydzial operacyjno-rachunkowy mieéci sie na in-
< % i pele nej kondygnacji i fizyczne oddzielenie technicznej
{E i o kontroli funduszu plac od wydzialu kredytéw spo-
=, e in wodowaloby perturbacje zwigzane z koniecznoScig
pa g 98 = korzystania przez obydwie strony z tych samych
é’ g-ag'g.g g1 akt i ciaglej konsultacji.
s T N Sprawozdania cyfrowe z wykonania funduszu
FRTUER ™ ptac sporzadza pracownik prowadzacy kontrole
2E5L _51‘.54-;%’ L9, techniczng funduszu plac, natomiast sprawozdania
EERSRI"RE® w czeSci opisowej opracowywane s3 przez pracow-
I nika komorki ekonomiczno-statystycznej, ktory
g gk~ czerpie dane ze sprawozdah z inspekcji w przed-
mR84 . siebiorstwach oraz informacji od poszczegélnych
o = R e inspektoréw kredytowych.
e £ § - Reasumujac tych kilka uwag o pracy naszego
52 - oddzialu chcialbym podkresli¢, ze przyjecie czyn-
& w0 %l noéci z zakresu funduszu plac przez pracownikow
. T e kredytowych, zgodnie z intencjami ZP A-17/51,
el bylo nie tylko stuszne ale konieczne i po prze]é.clo-
i £ T Bs wych trudnosciach ogélny poziom pracy wydziatu
%o _:' 2l ac kredytowego niewatpliwie podnidst si¢ przez po-
5E -l 8| g o glebienie znajomosci sytuacji ekonomicznej kredy-
2d o e towanych przedsigbiorstw.
S 8 & 28 Z. Adamczyk
Co S Morgg
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Analiza dziatalnoéci spétdzielni

W zwiagzku z reorganizacja spéldziélni oszczed-
noSciowo-pozyczkowych i w zwigzku ze zmianami
w ich finansowaniu przez Bank oddzialy terenowe

Oddzial

ARKUSZ ANALITYCZNY
I. Stan organizacyjny i rentownosé

Stan na ultimo
kwartalow
(sumy w 1ys. zlotych)

Tirasc

Stan na ultimo

Lp.*

roku
pierwszego
drugiego
trzeciego
czwartego

1| Ilo§¢ SOP — razem
w tym:

a) SOP w Zielonej
Gorze g
b) SOP w Nowogr. B.
itd.

2 | Liczba czlonkéw w SOPF
razem

w tym:

a) SOP

b) SOP

rolnicy! rzemieslnicy!
inni! |

Liczba dluznikéw —
razem

w tym: a) SOP
b) SOP

4 Iloé¢ punktow kaso=
wych — razem

w tym' a) SOP

b} SOP
5 | llo$é udzialéw — razem
w tym: a) SOP

b) SOP

6 | Iloé¢ pracownikéw
SOP — rezem

w tym: a) SOP

b) SOP
7 | Suma bilansowa — razem
w tym: a) SOP

b) SOP
8 | Suma kosztow — razem
w tym: a) SOP

b) SOP

g | Suma dochodéw —
razem

w tym: a) SOP

b) SOP
10 | Zysk () lub strata (—)
w tym: a) SOP

b) SOP

itd.
do

14

zmuszone zostaly i na tym odcinku do zmiany spo-
sobow finansowania, analizy i kontroli. Tres¢ za-
rzagdzenia Prezesa Nr A-18 z dnia 25 kwietnia
1958 roku okresla ramowo zasady finansowania

oszczednosciowo-pozyczkowych

i komtroli, jednak praktyczna realizacja tego zarza-
dzenia dokonywana jest stopnicwo i dopiero opra-
cowanie wnioskéw kredytowych na drugie pélro-
cze 1958 roku stworzylo podstawe do analizowania
i kontroli bankowej wedlug nowych zasad.

II. Fundusze wlasne i zréwnane z wlasnymi

Stany na nltimo
poszczegolnyc miesigey
w tysigcach zlotych

Tres$é

Lp.
koniec roku

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj

itd

15 | Suma udzialéw — razem
w tym: a) SOP
b) SOP
16 | Suma wkladéw oszezed-
nosciowych — razem
w tym: a) SOP
b) SOP
17 | Suma pozostaloéci na
rachunkach oséb fi-
zycznych — razem
w tym: a) SOP
b) SOP
18 | Suma pozostaloéci na
rachunkach przedsig-
biorstw i instytucji—
razem
w tym: a) SOP
b) SOP
19 | Suma funduszu zasobo-
wego, specjalnego
i innych -- razem
w tym' a) SOP
b) SOP
99 | Wartosé Srodkéw trwa-
lych — razem
w tym: a) SOP
b) SOP
91 | Wartoéé przedmiotéw
nietrwalych — razem
w tym: a) SOP
b) SOP
99 | Ogélem fundusze —
razem
w tym: a)
b)
23 | Stosunek procentowy
sumy funduszéw wia-
snych do ogélnej sumy
udzielonych pozyczek
itd.
do
26

Na podstawie doSwiadczeri okreséw ubiegltych
i w oparciu o zasady wyrazone w ZP A-18 oddzial
nasz opracowal wzér arkusza analitycznego, kté-
ry praktycznie w sposéb mozliwie najprostszy uj-
muje najwazniejsze zagadmienia interesujace Bank
oraz stanowi podstawe do ogdlnej analizy, jak tez
pézniejszego oddzialywania. Przedstawiony przez
nas arkusz analityczny obejmuje dane wszystkich




6tdzielni oszezednoSciowo-pozyczkowych, kontro-
Jowanych przez oddzial jest wigc jednocze$nie ana-
‘lizag indywidualng poszczegélnych spoéldzielni jak
- tez arkuszem zbioreczym, ujmujgcym dane wszyst-
- kich spotdzielni razem, Uzasadnieniem takiego uje-
cia arkusza analitycznego jest fakt, ze maksymal-
‘pna ilos¢ spoéldzielni kcntrolowanych przez oddzial
- jest stosunkowo mala i nie przekracza na naszym
terenie (a prawdopodobnie tak samo jest wszedzie)
liczby czterech, co stwarza mozliwoéci pionowego
- rozbudowania arkusza. Ustawienie obok siebie da-

]

" II. Eredyty NBP

Stary na ultimo
b poszczegolhych miesiecy
e w tysigcach zlotych

=
o
Tresé ° ‘5 o E _§
(4} o
82|82 ]g : o
gle|l2|e|lx|EB|S8|=
hmlt/obligo
Kredyty krétkotermi-

nowe dla rolnikéw —
razem

w tym: a)
b

Kredyty krotkotermi-
nowe dla rzemies$lni-
koéw — razem

w tym: a)

b)

Kredyty diugotermi-
nowe dla rolnikow

razem

w tym: a)

b)

Kredyty dlugoterminowe
dla rzemieslnikow —
— razem

w tym: a)

b)

kontraktacyjne

Kredyty — razem
w tym: a)
b)
Kredyty inne — razem
w tym: a)
b)
Ogé6lem kredyty NBP
e | w tym: a)
a‘u b)
f Stosunek procentowy
sumy udzialéw czicn-
kowskich do ogélnej
sumy kredytéw —
razem
w tym: a)
b)

~ | 35| Stosunek procentowy
- kredytow NBP do o-

golnej sumy pozyczek
razem

w tym: a)
b)

‘nych wszystkich spéldzielni oszczednodciowo-po-
yezkowych, kontrolowanych przez oddzial, pozwa-
2 na najprostsze i bezposrednie poréwnanie od
noénych danych i najszybsze ustalenie wnioskow
yplywajacych z tego poréwnania.
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Drugsa charakferystyczna cechg arkusza anali-
tycznego, wprowadzonego w naszym cddziale jest
zréznicowanie w czestotliwo$ei ujmowania danych

- analityeznych, i tak dane organizacyjne i dane do-

tyczace rentownosci {(czeé¢ I) ujmowane sg kwar-
talnie, a dane dotyczace pozostalych czeSci — mie-
siecznie. Zr6znicowanie w ujmowaniu danych wy-
daje sie nam celowe, gdyz w czeSci 1 wykazywa-
nie kwartalne wystarcza dla zorientowania sie w
stanie organizacyjnym spoéldzielni, a w pozostalych
czeSciach konieczne jest mozliwie jak najczestsze
informowanie sie oddziatu.

Czesé 1. Cze$é pierwsza arkusza ujmuje naszym
zdaniem najwazniejsze dane o stanie organizacyj-
nym spoéldzielni i o jej rentownosci, co Scifle wia-
ze sie ze sobg (na przyklad ilo$¢ pracownikéw i ilose
pozyczkcbiorcow z sumag bilansowa, ktora stanowi
zasadniczy wskaznik ,,wielkosci” spoldzielni oszczed-
nosciowo-pozyczkowych, z kosztami i rentownoscig
oraz iloscig punktéw kasowych), Posiadaiac dane
czeSei pierwszej mozemy w razie potrzeby doko-
na¢ bez trudu dalszych wyliczefi analityeznvch
jak: przecietna wielkcéé pozyczki, przecietna wiel-
kosé wkladu, stosunek iloéci czlonkéw do ogdélu
ludnos$ci itd. Liczba czlonkéw w rozbiciu ustalo-
nym w pozycji 2 czeSei pierwszej pozwoli nam na
ustalenie charakteru spoéldzielni w oparciu o struk-
ture zawodows czlonkéw i ewentualnie poréwnaé

V. Akcja kredytowa SOP i windykacja

Stany na ultimo
poszrzegblnych miesiecy
w tysige~ch zlotych

Treské

Lp
koniec roku

styczen
luty
marzec

g kwiecieni
czerwiec
itd

maj

plan/wykonanie

36| Wyplaty pozyczek
krotkoterminowych —
razem
w tym: a)
b)

37| Wyplaty poiyczek
diugoterminowych —
razem
w tym: a)
b)
3g| Windykacja pozyczek
dlugoterminowych —
razem
w tym: a)
b)
39| Windykacja pozyczek
diugoterminowych —
razem
w tym: a)
b)

40 | Zapotrzebowanie na
kredyt (stan pozy-
czek -} wyplaty win-
dykacyjne) — razem

w tym: a)

b)

41| Stosunek zaleglych po-
zyczek do ogdlnej
sumy pozyczek —

razem

w tym; a)

b)
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Nr 1

dzialalncéé pozyczkowa z funduszéw wlasnych z ta
strukturg dla wykrycia ewentualnego uprzywile-
jowania jednej grupy czlonkéw na niekorzy$é po-
zostalych.

Cze$é ILI. Cze$é druga orientuje oddziat w sta-
nie i strukturze funduszéw wlasnych i obcych w
ogbélnym powigzaniu z dzialalnoscig kredytows, a
réwnocze$nie w ujeciu dynamicznym pozwala na
stosunkowo czeste i szybkie stwierdzenie zmian w
ksztaltowaniu sie poszezegélnych pozycji.

Czesé III. Cze$é trzecia stanowi kontrole wvko-
rzystania limitéw kredytowych przez spéldzielnie
i jest naszym zdaniem konieczna dla operatywne-
go zorientowania si¢ w potrzebach kredytowych,

DZIAL INSTRUKCYINY

jak tez w wysokoSci ksztaltowania sie obliga kre-
dytowego w danym okresie czasu. Niezaleznie od
powyiszego pozycja 31 wskaze nam ksztaltowanie
sie ogblnej sumy obliga kredytowego w stosunku
do limitu ogélnego, ustalonego we wniosku kre-
dytowym.

Cze§é IV. Cze§é czwarta arkusza orientuje od-
dzial w przebiegu akcji kredytowej i akeji windy-
kacyjnej w stosunku do zalozen we wniosku oraz
w stosunku do zalozen w planie windykacji. usta-
lonym przez Zwigzek Spoéidzielni OszczednoSciowo-
Pozyczkowej.

B. To'kacz

Zielona Géra

Karta grafitowana w pracach statystycznych

Po zakoniczeniu drugiej wojny S&wiatowej obserwujemy
ogromny postgp nieomal we wszystkich dz’edzinach techni-
ki. Umyst ludzki $wigei tryumfy rozwigzujage coraz to
nowe problemy, ktére niedawno zaliczane byly raczej
do sfery bajek. OczywiScie rozwdj ten nie omingl mechani-
zacji rachunkowosci. Osiggniecia i na tym odcinku sa
zadziwiajagce. Komu sie énila mozliwoéé sporzadzenia listy
placy dla 12000 robotnikéw w ciggu sze$ciu godzin?
A jednak dokonano. tego w amerykanskim przedsie-
biorstwie General Electric Co. dzeki zastosowaniu
maszyny elektronowej UNIVAC. Przyklady podobne moz-
na by mnozyé bez wigkszych trudnosei, przytaczajac co-
raz to bardziej zawrotne iloSci dokonanych cbliczen, w
coraz to krotszym czasie. Haslem dnia staje sie poép'ech.

Spojrzmy na znane nam dobrze maszyny ARITMA,
BULL, SAM, Szybkos¢ ich tabulacji na godzine wynosi
od 5400 do 9.000 pozycji, reprodukowania 7.200 kart,
sortowania 24.000 do 42.000 kartoprzepustéw itd. Ilcéei
te nalezy, obiektywnie rzecz biorge, uznaé za bardzo
wysokie i na ogél wystarczajace, pomimo ze w praktyce
sq one znacznie niZsze. Pamiegtajmy jednak o 1ym, ze
dla wykonania wyZej wymienionych czynnoéci muszg byé
przedtem wydziurkowane karty maszynowe. Szybko&é ich
perforowania jest rézna i wynosi §rednio od 100 do 300
kart na godzine, w zaleznoéci od iloSci kolumn przezna-
czonych do dziurkowania na karcie. W poréwnaniu do
poprzednich szybkos$ci dziurkowanie odbywa sie bardzo
powoli. Przyczyng tego jest to, Ze perferowanie kart,
aczkolwiek wykonywane jest przy pomoey specjalnych
maszyn, to jednak jest ono wlasciwie pracg reczna, gdyz
polega na naciskaniu odpowiednich klawiszy. Uzdolnienie
pracownika, inteligencja, zmeczenie, dystrakcja, wywiera-
jg tu wplyw decydujgcy. Skutki tego stanu uzmyslowimy
scbie wyraZnie obliczajgc, Zze aby tabulator mogl w ciggu
jednej godziny wykonaé swe prace rachunkowe, pracu-
jac zresztg nie najszybciej, musi byé po$wiecone co naj-
mniej 27 godzin na wydziurkowanie kart, a nawet 54
godziny, gdy karty podlegaja sprawdzaniu (5.4°0 pozycji
na jedng godzing pracy tabulatora dzielone przez &érednig
szybko$¢ dziurkowania 200 kart na godzing daje 27 go-
dzin, a w przypadku sprawdzania dwa razy wiecej, to
znaczy 54 godziny). Nie zapominajgc o mozliwosci wielo-
krotnego wykorzystania kart na pewno stwierdzié mozna,
#e dziurkowanie i sprawdzanie jest waskim gardlem
fystemu. ; !

Wszystkie automaty liczge, =zaréwno przekaZnikowe,
jak i elektronowe, pracujg niestychanie szybko, ale po
zarejestrowaniu w nich danych cyfrowych, ktore maja
byé przedmiotem obliczei. Rejestracja ta odbywa sie
wlasnie przy pomocy kart dziurkowanych. Zagadnienie
zatem sprowadza sie do rozwigzania problemu szybkosci
przencszenia liczb i symboli z normalnych dokumentéw
rachunkowych i statystycznych na karty maszynowe lub
inne urzgdzenia umozliwiajgce ich rejestracje w automa-
tach. Céz bowiem z tego, ze tabulatory lub computery
elektronowe moga dokonywaé obliczen z zawrotng szyb-
koécia, gdy prace przygotowawcze dziurkowania kart
trwaja nieproporcjonalnie dlugo.

Wobec tej sytuacji rozwdj mechanizacji prac rachun-
kowych idzie ostatnio miedzy innymi w kierunku przys-
pieszenia i uproszczenia procesu perforacji. Stosowane
sg rozne metody. Sprzega sie wieec zwyczajne maszyny
ksiegujace lub piszace ze specjalnymi urzadzeniami, ktore
réwnolegle z praca wspomnianych maszyn dziurkuja was-
kie tasmy papierowe, wyrazajac na nich w postsei ma-
lych otworkow wszystkie zapisy dokonywane przez ksig=
gujgea maszynistke, Z tasm tych perforuje sie nastgpnle
normalne, standardowe karty maszynowe przy pomocy
przeznaczonych do tego celu bardzo szybkich odezyty-
waczy elektrycznych. W ten sposéb eliminuje sie dziurko-
wanie reczne.

Inng metoda ale stuzgcg temu samemu celowi jest auto-
matyczne, szybkie dziurkowanie kart, bez udzialu czlo-
wieka, w wyniku ,odczytywania” zapiséw dokonanych
grafitem olowkowym na tych samych kartach. Metode
te omowimy nizej.

I

Jak wiadomo, praca maszyn analitycznych polega, naj-
ogdlniej biorgc, na wykorzystywaniu impulséw elektirycz-
nych, w wyniku odczytywania perforacji na kartach, do
liczenia i pisania w przypadku tabulacji, rozdzielania
kart przy sortowaniu lub dziurkowania nowych kart w
czasie reprodukcji. Odbywa sig to w ten - sposob, ze
szezotka odezytujgca, gdy pod nig znajduje sie perforacja
ra karcie, styka sie z walklem kontaktowym dzieki czemu
zamyka sie obwod elektryczny, co powoduje uruchomie-
nie odpowiedniego przekazZnika liczenia, pisania lub dziur-
kowania (Rys. 1).
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% watek kontaktowy \‘Prz.elsuiﬂilr. .

& RYS. 1.

Inaczej sie przedstawia sprawa przy metodzie grafitowej.
- Wzbudzenie przekaZnika, ktéry ma dokonaé¢ dziurkowania
. odbywa sie nie w wyniku skontaktowania sig szczotki
. odezytujgcej z waltkiem kontaktowym, gdyz na karcie
" nie ma perforacji, a zatem masa papieru w pemi izoluje
 walek od szezotki, lecz na skutek zamkniecia obwodu
‘pomiedzy dwiema szczotkami opierajacymi sig na kresce
- grafitowej narysowanej oldwkiem na karcie maszynowej
| (Rys. 2).
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B RYS, 2.

Jak wynika z wyijaénieni podanych wyzej istnieje wige
. mozliwoéé automatycznego dziurkowania kart maszyno-
£ wych, pod warunkiem jednak, ze na tych samych kartach
~ bedg narysowane w odpowiedni sposéb i w odpowiednim
miejscu kreski grafitowe, reprezentujgce cyfry dotyczgce

Zasada na jakiej odbywa sie normalne dziurawienie
kart byla juz omawiana na lamach Wiadomosci NBP.
Obowigzuje ona réwniez przy stawianiu kresek graficznych.
Nizej podany jest wzér karty maszynowej, przeznaczonej
do opracowania statystyki maszyn biurowych, uzytkowa-
nych przez wszystkie jednostki Narodowego Banku Pols-
kiego. Karta wzorcowa (Rys. 3) dotyczy jednej maszyny
uzytkowanej przykladowo przez Oddzial NBP w Ciechano-
wie i posiadajgcej nastepujgce cechy statystyczne:

1 — Numer fabryczny maszyny: 103.675

2 — Numer oddziatu: 1501,

3 — Rodzaj maszyny: 020 (Rheinmetall dwudzialaniowy),
4 — Naped: 1 (Elektryczny),

5 — Wartos¢ inwentarzowa: 045 (ziotych 4.500,—),

6 — Umorzenie: 009 (zlotych 900.—),

7 — Stan: 5 ($redni),

8 — Komorka uiytkowujgca: 2 (O. B. P.),

9 — Dotyczy maszyny posiadanej: 0,

Wszystkie wyzej wymienione symbole muszg byé
dwukrotnie umieszczone na karcie. Raz nalezy je napisaé
atramentem, cyframi arabskimi w rubrykach gérnej czesei

A, drugi raz w dolnej cze$ci B kreskami postawionymi
miekkim, zwyczajnym oléwkiem w odpowiednich elipsach
mieszczacych sie w tych samych pionewych kolumnach,
kiére przeznaczone zostaly dla poszczegélnych cyfr-sym-
boli.

W naszym przykladzie pod miejscem przeznaczonym na
wypisanie numeru fabrycznego maszyny w czesci A nie

ma elips wyznaczajgcych miejsca do stawiania kresek.
Stad wniosek, Ze numer maszyny nie bedzie uwzglednia-

ny w wykazach statystycznych i ma raczej znaczenie po-
mocniczej cechy kontrolnej. Natomiast wszystkie pozostale
dane, odpowiednio zestawione, bedg przedmiotem dalszych
badan analitycznych.

Kreski, o ktérych byla mowa wyzej, naleiy stawiaé
zwyczajnym miekkim olowkiem B4 lub B3, poziomo W
elipsach zaznaczonych na karcie, przestrzegajgc nastgpu-
jgeych zasad:

1) W kazdej kolumnie pionowej przeznaczonej na jedny

cyfre znajduje sie dziesieé elips oznaczonych od goéry
do dolu cyframi od 0 do 9. Nalezy postawié prostg kreske

w frodku elipsy oznaczonej u gory tg cyfrg jaka jest
wypisana atramentem bezposrednio pod nazwg kazde]j

rubryki. W przypadku grafitowania numeru oddzialu w
pierwszej kratce napisana jest jedynka, przekrefli¢ zatem

% NA| SINWENT. [6.UMORZ,
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nalezy elipse, nad ktérg jest napisana cyferka 1. W dru-
giej kratce wystepuje cyfra 5 — nalezy wiec przekreslié
elipse piata, w trzeciej kratce znajduje sie zero, a zatem
kreska powinna byé postawiona w elipsie zerowej, umiesz-
czonej bezpofrednio pod zerem itd.

2) Kreski powinny byé stawiane tak mocno, jak nor-
malnie pisze sie oléwkiem, aby pismo bylo wyraZne.

3) Kaida kreska powinna sie znajdowaé mniej wiecej
w $rodku elipsy, przy czym dopuszezalny jest kierunek
lekko skoény: od lewego dolu ku prawej g6rze. Kreska
nie moze by¢ stawiana ani nad elipsg, ani pod elipsg
oraz nie moze wykraczaé poza jej ramy.

4) Do kreskowania mogg byé uzywane wylgcznie zwy-
ezajne, mickkie oléwki grafitowe. Stawianie kresek atra-
mentem, tuszem, przy pomocy dlugopiséw (p'ér kulko-
wych), olowkéw kopiowych, a nawet twardych zwyczaj-
nych oléwkéw jest niedopuszczalne, bowiem tylko miekki
grafit w postaci kreski postawionej na papierze gwarantuje
zamkniecie obwodu elektrycznego.

5) Poza polem przeznaczonym do kreskowania (B) nie
moga byé pisane cléwkiem 2zadne stowa lub znaki, gdyz
powodowalyby one nieprzewidziane zamkniecia obwodéw,
a tym samym nieprawidlowe wzbudzanie przekaZnikéw.
Tekst cyfrowy w czeSci A oraz informacje dodatkowe, za-
mieszczone w czeSei ,wyjasnienia”, mogg byé pisane
tylko atramentem.

III

Po oméwieniu podstawowych zasad kreskowania symboli
na kartach maszynowych nalezy obecnie omoéwié dalszy
tok postepowania, pamietajgc, Ze omawiana metoda za-
pewnié ma znaczne przyspieszenie dziurkowania kart
maszynowych, co jest w systemie maszyn analitycznych
czynnoscig najbardziej pracochlonng.

W normalnym trybie postepowania perforowanie kart
odbywa sie na podstawie nadsylanych dokumentéw ksie-
gowych lub statystycznych. Przy stosowaniu omawianej
metody karty maszynowe rozsyla sie do wszystkich zain-
teresowanych jednostek, ktére wypelniajg je kreskami
grafitowymi oraz cyframi wypisanymi atramentem, a
nsstepnie odsylaja do Zakladu Rachunkowoéei Zmechani-
zowanej, gdzie zostajg one wydziurkowane mechanicznie.
Dokonuje sig tego przy pomocy specjalnego urzadzenia,
tak zwanej przystawki elektron&wej do odczytu kresek
»FPEDOK 1”, zaprojektowanej i wykonanej w porozumie=-
niu z Bankiem przez Zaklad Aparatéw Matematycznych
Polskiej Akademii Nauk., Przystawka ta, o ktérej bedzie
jeszcze mowa nizej, dziala w 'sprezeniu z reproduce-
rem, dzieki czemu mozna perforowaé karty kreskowane z
szybkoscig 3.600 lub 7.200 kart na godzine, w zaleznosci
od sposobu dziurkowania. Przebieg pracy przy zastoso-
waniu obu metod wyjasniajg organigramy przedstawione
na rysunku 4.

Jak wynika ze schematéw oraz wyjasnien podanych
wyzej zamiast dokumentéw rachunkowo-statystycznych
jednostki sprawozdawcze nadsylajg od razu standardowe
karty maszynowe, na ktérych uprzednio wykreskowane
zostaly wszystkie potrzebne informacje. Dalej, zamiast
recznego dziurkowania i sprawdzania kart przy pomocy
maszyn lekkich, nastepuje automatyczne perforowanie przy
pomocy reproducera sprzezonego z przystawksg elektrono-
wa. Poréwnanie pracy 24 operatoré6w obslugujgcych ma-
szyny dziurkujgce i sprawdzajgce z pracg jednego opera-
tora obstugujgcego zestaw reproducer-przystawka niewgt-
pliwie ma swojg wymowe.

Wyjasniajgc zasady postepowania przy stawianiu kre-
sek na kartach nalezy jeszcze zwrécié uwage na sprawe
duzej wagi, jakg jest przechowywanie kart przed opraco-
wywaniem, a nastepnie ich wysylanie,

Karty uiywane do maszyn analitycznych sporzgdzane
sg ze specjalnego wysokogatunkowego papieru sprowadzo-
nego z zagranicy. Ich wymiary sg bardzo $ciste, a odchy-
lenia nie mogg przekraczaé dziesietnych czeéci milimetra.
Dotyczy to réwniez gruboéci. Z tych powodéw karty muszg
byé przechowywane w odpowiedniej temperaturze (18—
22°C) oraz wilgotnodei (50°—60°) w przeciwnym bowiem
razie ulec one mogg zdeformowaniu, powyginaniu, co W
konsekwencji uniemozliwialoby ich wykorzystanie w dalszej
pracy maszyn.

mefoda NORMALNA. Metoda GRAFITOWA,
P
DOKUMENTY = xarty
- Y7 wykRESKowANE
DZIURKOWANIE [
W RAEYS D2IVRKOWANIE
1 SPRAWDZANIE
SPRAWDZANIE ? 1 MASRYNA
12 MASZYN |
KARTY - (= KARTY
WYDZIURKOWANE [ wydzivRKOWANE

DO DAL/ZEGO OQPRACOWYWANIA
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RYS, 4.

Inng sprawsg, o ktérej nie nalezy réwniez zapominaé,
jest zagadnienie uszkodzen powierzchni, a w szczegolnoéci
brzegéw karty. Nie moze byé ona nawet w najmniejszym
stopniu zalamywana, przedarta, nie moze mie¢ dziur ani
naderwanych lub powyginanych rogéw, nie moze mieé
dalej nawet minimalnych uszkodzen brzegéow. Wymogi te
nie oznaczajg bynajmniej, Ze nalezy z kartami obchodzié
sie w sposéb nienaturalnie troskliwy, Ze naleiy stwarzaé
wokél nich jakaé cieplarniang atmosfere. Trzeba jedynie
pamietaé o tych wszystkich wymaganiach i nie narazaé
lekkomys$lnie kart na uszkodzenie,

Jezeli chodzi o transport, w czasie przesylania ich do
Centrall, to muszg byé one dokladnie owiniete w zwyczajny
papier, ktéry mozna zakleié tasmg nagumowang oraz wsa-
dzié tak przygotowang paczke do odpowiednio duzej- ko=
perty. Natomiast w zadnym przypadku nie wolno kart
wigzaé sznurkiem, bowiem mogloby to spowodowaé uszko-
dzenie brzegoéw karty.

v

Poréwnujac szybko§é recznego dziurkowania z mecha-
nicznym stwierdzamy, ze reproducer z przystawkg w ciggu
godziny wydziurkuje $rednio tyle ile 12 — 15 operatorek
obstugujgcych maszyny perforujgce (3.600 300 12).
Jezeli zwazy sie jeszcze, ze przystawka dodatkowo kontro-
luje czy kreski zostaly wydziurkowane stosunek 1:12
zmieni sie na 1:24, gdyz odpadnie koniecznoéé sprawdza-
nia kart na maszynach kontrolujgcych.

Rozpatrujge zagadnienie oplacalnosei stosowania - kart
grafitowanych nalezy przede wszystkim braé pod uwage
korzysci wynikajgce 2z szybko$ci dzialania. Nie ulega
watpliwosci, 2e sam proces kreskowania kart pochlania
pewng ilosé czasu, ale z drugiej strony — czas ten roz-
kiada sie na szereg réinych jednostek, a zatem praktycz-
nie biorgc moze byé tylko w minimalnym stopniz od-
czuwany jako obcigzenie, Przyjmijmy, ze material sprawo-
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zdawczy obejmuje 100.000 kart, ktére majg byé opraco-
wane przez 500 jednostek. Srednio przypada zatem 200
kart na jednostke, co réwna sie okolo trzem grszinom
pracy poswigconej na kreskowanie. Wydziurkowanie nato-
miast recznie 100.000 kart oraz ich sprawdzenie pochlo-

_ 100.000
neloby $rednio okolo 1"“'”' adizin (———— . 2), co przy
300

ograniczonej ilofei maszyn trwaloby kilka dni.

— przy centralnym dziurkowaniu i sprawdzaniu recz-
nym musialyby byé¢ zaangaiowane drogie maszyny perfo-
rujgce i kontrolujgce oraz odpowiednia obstuga operato-
row i mechanikéw, co stwarza dodatkowe koszty osobowe
i amortyzacji.

— koszt amortyzacji oraz obstlugi reproducera lgcznie
z przystawks, zaangazowanych do tego typu pracy, jest
znacznie nizszy od analogicznych kosztow dziurkowania
i sprawdzania.

— wydziurkowanie przy pomocy przystawki elektrono-
wej nizej wymienionej iloSci kart trwalcby tylko okolo
28 godzin (100,000 : 3.600).

v

Na zakohiczenie kilka wyjaéniei dotyczgcych samej
przystawki. PEDOK — 1 jest przystawksa skladajgcg sig
z lamp elektronowych i przekaZnikéw, tablicy polgczen

oraz zasilacza dostarczajgcego odpowiednie napiecie do
lamp. Poblera on prad zmienny z sieci o napieciu 220V.
Szybko$¢ dzialania przystawki uzalezniona jest od szyb-
kosci pracy reproducera i wynosi, jak wspomniano, 3.600
lub 7.200 kart na godzine. Przystawka moze odczytywaé
i kontrolowaé maksimum 21 kresek umieszezonych na
jednej karcie, co pochlania €3 kolumny karty maszynowej,
bowiem na odczytanie jednej kreski nalezy podwiecié
trzy szczotki (rysunek 2 wyjasnia zasade odezytu, lecz
nie jest Scistym schematem elektrycznym).

W przypadku dziurkowania danych liczbowych, kresko-
wanych na tych samych kartach, wykorzystuje sie tylko
droge dziurkowania w reproducerze i maszyna pracuje
wiedy z maksymalng szybkoscig 3.600 kart na godzine.
Perforacje mogg byé dziurkowane w dowolnym mlejscu
karty i albo bezpoérednio pod kreskami, albo na oddz.el-
nych polach.

Jezeli natomiast pragnie sie przyspieszyé dziurkowanie
mozna przenosié wartosci wykreskowane na inne karty
czyste, umieszczone na drodze dziurkowania. Szybkosé
wtedy podwoi sie i siegaé bedzie 7.200 kart na godzine.
W tym przypadku oczywiscie wszystkie podane wyzej wyli-
czenia dotyczgce wydajno$ci nalezy odpowiednio skorygo-
waé, pamietajac jednak réwniez o dwukrotnie wigkszym
zuzyciu kart.

J. Lipinski
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Praca zbiorowa pod red. I. Bore‘ti ' L

REJESTROWA TECHNIKA KSIEGOWOSCI W PRZEDSIEBIORSTWIE
PRZEMYSLOWYM

sir. 276 : cena zl 46 r

.

Ksigzka stanowi nowe opracowanie wydanej w 1956 r. pracy zbiorowej pt. ,Ksie-
gowosé rejestrowa w przemysle”. Obecne wydanie zawiera omoéwienie caloksztaltu
zagadnien zwigzanych z rejestrowa technikg ksiegowos$ci w przedsiebiorstwie prze-
mystowym w oparciu o do$wiadczenia praktyki, z jak najszerszym wykorzystaniem
uwag krytycznych, ktére nasunely sig w toku wprowadzenia ksiegowosci rejestrowej.
Autorzy, wychodzgc z oceny dotychczasowych zalozen stosowanej w praktyce techniki
ksiegowosci rejestrowej, omawiaja obowigzujacy system ksiegowosci rejestrowej.
Ponadto w stosunku do pierwszego opracowania, ksigzka zostala rozszerzona o omé- ?
wienie zagadn'en ewidencji inwestycji i remontéw kapitalnych oraz operecji nie
objetych rejestrami zagadnieniowymi. Zawiera ona réwniez liczbowy przykiad pelne-
go zastosowania ksiggowosci rejestrowej w konkretnym przedsiebiorstwie prze-
mystowym.

" Praca przeznaczona jest dla wszystkich "pn-acownikéw ksiegowoscl przedsigbiorstw
przemyslowych oraz dla mlodziezy studiujgcej.

R. LUKASIK

RACHUNKOWOSC BUDZETOWA
str. okolo 250 cena okolo zi1 18,00 l

Praca stanowi systematyczne oméwienie caloksztaltu zagadnienn zwigzanych i ra-
chunkowoscia budzetows. Po przedstawieniu zadan tej rachunkowosci oraz zasad jej ]
organizacji, autor omawia szczegélowe zagadnienja rachunkowosci jednostek budie-
towych, a wigc rachunkowo$é dochodéw budietowych, wykonanie preliminarzy wy-
datkéw, ewidencje robot kapitalnych, §rodkéw specjalnych oraz sporzadzania bilansow
1 sprawozdawczosci. W dalszej cze$c’ przedstawione sg zagadnienia rachunkowoici

gospodarstw pomocniczych, a nastepnie oméwiona jest rachunkowo$é organéw finan-
sowych,

Praca zawlera liczne przyklady i schematy, pozwalajace na praktyczne przerobienie
omawianych w wykladzie zasad i sposobéw ksiggowar.

Ksigzka przeznaczona jest dla studentéw szkél wyZszych oraz praktykéw ury H

KsiaZki beda do nabycia w ksiegarniach Domu Ksiagtki oraz w OSRODEU UPOWSZECHNIA-
NIA KSIAZEK I CZASOPISM PWG — Warszawa, Poznafiska 15,
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